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VADOVO ZODIS

Dalius Prevelis, generalinis direktorius

2020-ieji buvo neeiliniai ir kupini
iSStkiy metai. Pandemija  neabejotinai
pakoregavo miisy ir klienty planus. Turéjome
zaibiskai prisitaikyti prie nuolat besikeiciancios
situacijos, operatyviai reaguoti, ieskoti ir
priimti sprendimus, kad galétume klientams
suteikti reikiamas paslaugas ir, Zinoma,
uztikrinti jy bei darbuotojy sauguma. Ir galiu
drasiai pasakyti, kad jmonés kolektyvas
sekmingai susidorojo su $iais isStkiais. Tai dar
karta jrodo, kad galime daug, todel iSskirtinj
acil sakau savo kolegoms!

Pragjusiais metais skaitmenizavome dar
daugiau paslaugy, o taip pat praplétéme
vairuotojo pazyméjimy pristatymo paslauga,
kad dokumentai klientus galéty pasiekti ne tik
per kurjerj, bet ir siunty savitarnos terminalus.
Elektronines paslaugas intensyviai tobuliname
ir pleciame jau keleta mety, tad 2020 m. tai taip
pat uzéme didele miisy laiko ir jégy dalj. Ir tai

vien tam, kad klientams bty kuo patogiau,
greiCiau ir papras€iau gauti paslaugas. Matome
ir to naudg — naudojimasis elektroninémis
paslaugomis iSaugo dvigubai.

Pandemija nesustabdé ir kity misy
tiksly. Mety pradzioje pristatéme naujieng
keliaujantiems — pirmg Kkartg istorijoje
pradéjome iSduoti dviejy tipy tarptautinius
vairuotojo pazyméjimus. Didesniy naujoviy
sulauké ir blsimi vairuotojai. Egzaminy
centruose pradéjome diegti modernias naujo
standarto teorijos egzaminy klases. Taip pat
reagavome | klienty poreikj ir pratgséme
motociklininky egzaminavimo laikotarpj — nuo
Siol motociklo kategorijy praktikos egzaminus
organizuojame ne pagal tiksly kalendoriy, o
atsizvelgdami j oro sglygas. Na, o transporto
priemoniy registracijos srityje neabejotinai

fV Vo

mokestis — galime pasidziaugti, kad i$pildéme

valstybés  lukesCius ir  sékmingai jj
administruojame.

Pokyciy biita ir klientus
aptarnaujanéiuose padaliniuose. Praéjusiais

metais klientus visi$kai naujose ar atnaujintose
patalpose pasitikome net penkiuose miestuose:
Kaune, Klaipédoje, Siauliuose, Panevézyje ir
Mazeikiuose.

Tikiu, kad 2021 metai bus ne maziau
nenuspéjami, taciau lygiai taip pat tikiu, kad
sekmingai susidorosime su visais iSkilusiais
issukiais.

Dalius Prevelis, V] ,, Regitra‘ generalinis direktorius
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1 VERSLO MODELIO APRASYMAS
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| 1.1. Apie Imone

Juridinis asmuo: valstybés jmoné
»Regitra“ (toliau — VI ,Regitra®, [moné),
jmonés kodas 110078991. Iregistravimo data —
2000 m. sausio 7 d.

Imonés buveines adresas: Liepkalnio g.
97, 02121 Vilnius, elektroninis
regitra@regitra.lt, tel. (8 5) 266 0421.

Valstybés Isteigta
vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 1999 m. kovo 22 d. nutarimu

pastas

jmoné ,Regitra“

28

Nr. 319 ,Dél visy transporto priemoniy ir
savaeigiy Zzemés Gikio masiny valstybés registro
ir keliy transporto priemoniy apskaitos
valstybés jmones jsteigimo®.

Imoné yra ribotos civilinés atsakomybés
vieSasis juridinis asmuo. Imonés teises valdyti,
naudotis ir disponuoti jai patikétu valstybés
turtu nustato Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymas, Imonés jstatai
ir kiti Lietuvos Respublikos teisés aktai.

1.2. Imonés valdymas

Imonés valdymo organai

VI ,Regitra“ valdymo organai — Imonés
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija, valdyba ir jmonés vadovas.

Imonés  savininko teises ir  pareigas
igyvendinanti  institucija yra  Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerija.

Imoneés jstatuose nustatyta, kad Imonés valdyba
sudaro 10 nariy. 5 valdybos nariai turi buti
nepriklausomi, atstovaujantys skirtingoms
organizacijos valdymo sritims. Valdybos
sudeétis 4 mety kadencijai patvirtinta 2018 m.
kovo 9 d. Nepriklausomi valdybos nariai
atrenkami vadovaujantis Kandidaty j valstybés
Imonés ar savivaldybés Imonés valdyba
parinkimo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio
17 d. nutarimu Nr. 631.

Imonés valdyba 2020 m gruodzio 31 d. sudare:
Ilona Smailiené, valdybos pirmininke, Vidaus
reikaly ministerijos Ekonomikos ir finansy
departamento direktore;
Vainius Butinas, VI
filialo direktorius;

»Regitra® Klaipédos
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Laimis Janciiinas, nepriklausomas narys
(atstovauja zmogiskyjy iStekliy valdymo sritj);
Mindaugas Kyguolis, nepriklausimas narys
(atstovauja  strateginio planavimo  srit})
(paskirtas j valdybg nuo 2020 m. gruodzio
10d);

Vytautas Markauskas, Vidaus reikaly
ministerijos Administravimo departamento
direktorius (paskirtas j valdybg nuo 2020 m.
lapkricio 9 d. vietoje narés A. Jucieneés);
Gintaras Nakutis, nepriklausomas narys
(atstovauja Gikio Saka, kurioje veikia Imon¢);
Povilas Ruskus, VI ,Regitra® Vilniaus filialo
vyresnysis specialistas;

Aurimas Tomas StasSkevicius,
nepriklausomas narys (atstovauja finansy
tvarkymo sritj);

Paulius Skardzius, Vidaus reikaly ministerijos
VieSojo administravimo ir vietos savivaldos
politikos grupés vyresnysis pataréjas;
Gediminas Vys$niauskis, nepriklausomas
narys (atstovauja informaciniy technologijy
srit]) (paskirtas j valdybg nuo 2020 m. gruodzio
10 d).




Imonés vadovybé. IJmonei vadovauja
generalinis direktorius, kurj skiria ir atSaukia
bei darbo sutartj su juo sudaro ir nutraukia
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministras.
Imonés vadovybeé:

Dalius Prevelis, generalinis direktorius;
Saulius Suminas, generalinio direktoriaus
pavaduotojas.

2020 m. galiojusi Imonés valdymo struktiira

pateikiama Sios ataskaitos 2 priede.

Imonés veiklos ir valdymo klausimai, veiklos
rezultaty atitikimas iSkeltus tikslus, kiti
aktualtis klausimai periodiskai aptariami
organizuojamuose vadovaujanciy darbuotojy
pasitarimuose, kuriuose dalyvauja [mones
vadovai, departamenty ir filialy direktoriai,
administracijos darbuotojai,
atstovai.

darbuotojy

VI ,,Regitra“ valdymo organai

Savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija —
Vidaus reikaly ministerija

Kolegialus valdymo organas

Valdyba

Vienasmenis valdymo
organas
Generalinis direktorius

\/

v/ tvirtina [monés jstatus ir v
Strategijg, metinius turto
jsigijimo ir skolinimosi planus,

\/

\/

nustato [monés struktiira, v/ priima j darbg ir atleidZia
sprendzia dél [monés filialy ir
atstovybiy steigimo ar

Imonés darbuotojus,
nustato jy darbo

metines pajamy ir iSlaidy likvidavimo, uzmokestj,
samatas, metines finansines V' teikia iSvadas dél [monés v' tvirtina Jmonés padaliniy
ataskaitas bei pelno (nuostoliy) strategijos, paskirstytino pelno, nuostatus,

paskirstyma,
skiria ir atSaukia [monés

metiniy pajamy ir i$laidy
sgmaty bei metiniy turto

tvarko Imonés turta ir
pinigines 1éSas, nustato

vadova, valdybos narius,

v' parenka iSorinio audito jmone
finansiniam auditui atlikti, v
sprendzia dél [monés
reorganizavimo, pertvarkymo ar
likvidavimo, v

v tvirtina [monés teikiamy
paslaugy kainas

isigijimo ir skolinimosi plany
projekty, v
tvirtina darbuotojy

apmokeéjimo ir skatinimo

taisykles,

pritaria numatomiems

sandoriams, kuriy verte virsija

150 tuikst. eury (be PVM)

juy naudojimo kryptis,
pagal kompetencija
tvirtina J[monés teikiamy
paslaugy kainas

1 pav. Imonés valdymo organai
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1.3. Audito komitetas

Komiteto sudarymas. Valstybés jmonéje
»Regitra“ nuo 2019 m. veikia Audito komitetas.
Savo veikloje vadovaujasi nuostatais', kurie
reglamentuoja Audito komiteto

tvarka,

sudarymo
teises ir pareigas,
posédziy organizavimo ir sprendimy priémimo
tvarka, veiklos ataskaitos pateikimo jj
sudariusiam Jmonés valdybai tvarkg ir
terminus. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos
finansiniy  ataskaity
audito

nariy skaiciy,

audito  jstatymu ir
komitetams, audito
komitetus sudaranciy jmonés organy ir audito
komitety sudéties aprasu, Komitetas sudarytas
4 metams i§ 3 nariy?.

Komiteto nariai. Komiteto nariai kolegialiai
turi  finansy, buhalterinés apskaitos ar
finansiniy ataskaity audito ir jmonés veiklos
srities ziniy. Vienas audito komiteto narys turi
ne mazesn¢ kaip 3 mety darbo buhalterinés
apskaitos ir (arba) finansiniy ataskaity audito
srityse patirtj. ] Komitetg po atrankos paskirti
du nepriklausomi nariai Kristina Simonovi¢, o
nuo 2020 mety — Saulius LapSinskas,
atitinkantys Reikalavimy audito komitetams
valstybés valdomose jmonése ir savivaldybiy
valdomose 3

Reikalavimy

jmonése apraso ° , nustatytus
nepriklausomumo kriterijus. Audito komiteto
nariu Jmoneés valdybos sprendimu paskirtas
valdybos narys Kestutis Sirvaitis*. Pirmojo
Audito komiteto posédzio > metu Komiteto
pirmininku vienbalsiai iSrinkta nepriklausoma
Audito komiteto naré¢ Kristina Simonovic¢.

Su kiekvienu Audito komiteto nariu sudaryta
Komiteto nario veiklos sutartis, kurioje
nustatomas uz Komiteto nario veiklg mokamo

atlygio dydis, jo mokéjimo tvarka, Komiteto

! Patvirtinti VI ,Regitra* 2018 m. lapkri¢io 8 d.
protokolu Nr.6.

2 Sudarytas VI ,,Regitra“ valdybos 2019 m. balandZio 4
d. sprendimu Nr. 4.

3 Patvirtinta LRV 2017 m. geguZés 24 d. nutarimu Nr.
383 ,,Dél Reikalavimy audito komitetams valstybés
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nario veiklos ataskaity teikimo tvarka bei kiti
isipareigojimai. Sutartj su Komiteto nariu pagal
valdybos patvirtinta formg pasiras¢é Imonés
vadovas. Komiteto nariams uz jy vykdomg
veikla apmokama i§ Jmonés lésy.

Komiteto veikla. Jmonés Audito komitetas
stebi finansinés atskaitomybés procesg, metiniy
finansiniy  ataskaity ir  konsoliduotyjy
audita, teikia
rekomendacijas, informuoja monés vadovg ir
prieziliros organg — valdyba apie finansiniy
ataskaity audito rezultatus.

Audito komitetas 2020 metais vykdé visas
pagal  patvirtintus  nuostatus
funkcijas. =~ Apie  posédZziuose  priimtus
sprendimus pagal poreikj informavo Valstybés
jmonés ,Regitra“ valdybg ir administracija.
Audito komitetas organizavo 4 posédzius, kuriy
metu jvertino galiojancias Audito komiteto
funkcijas ir pateiké pasitlymus valdybai jas
papildyti funkcijomis, nurodytomis Finansinés
atskaitomybés audito jstatyme, svarsté savo
veiklos 2020 m. planus, su iSorés audito jmonés
,,2Auditas‘ aptaré  iSorés audito
procediiras, darby apimtis, Jmonés 2019 m.
finansiniy ataskaity audito rezultatus, pateiké
rekomendacijas Imonés vadovui dél vykdomy
vidaus kontrolés procediiry tobulinimo, Audito

finansiniy ataskaity

numatytas

atstovu

rekomendacijy jgyvendinimo, numatant jy
reglamentavima, terminus ir  atsakingus
vykdytojus.  Atsizvelgdama | Finansiniy

ataskaity audito jstatymo nuostatas ir gautus
Audito komiteto pasililymus Jmonés valdyba

paved¢ Imonés administracijai  jvertinti

pasitilymus dél nuostaty pakeitimo ir, pagal

poreikj, patikslinta ir suderintg nuostaty

valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomose jmonése
apraso patvirtinimo®.

4K. Sirvaitis, pasibaigus jo, kaip Valdybos nario
kadencijai, paskirtas Audito komiteto nariu 2020 m.
sausio 13 d., jgaliojimus nustatant iki Audito komiteto
kadencijos pabaigos.

5 Pirmasis posédis jvyko 2019 m. geguzés 3 d.

-
s




projekta teikti valdybai tvirtinti. Nuostaty
tikslinimas yra svarbus faktorius tolimesniam
Audito komiteto veiklos planavimui ir funkcijy
vykdymui.

Atlygis Audito komiteto nariams. Audito
komiteto nariams 2019 m. III ketviréio atlygis

buvo mokamas uz darbui (veiklai) skirtg laika,
o nuo 2019 m. IV ketvir¢io [monés Valdybos
sprendimu nustatytas ir mokamas 180 eury
dydzio atlygis dalyvavimag Komiteto
posédyje.

uz

1 lentelé. V], Regitra* Audito komiteto nariams paskirtasis vidutinis ketvir¢io atlygis

2019 m. (Eur., neatskaicius mokesciy) 2020 m. (Eur., neatskaiCius mokes¢iy)
II ketv. IIT ketv. II ketv. IIT ketv. II ketv. 111 ketv. II ketv.
1069,52 611,71 1069,52 611,71 1069,52 611,71 1069,52
l l ““
ﬁ R
| “ Rl
| R0
- i | 7 —;
a Ine
il i
|
1 i
-~ 8%) A i
- e
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2

VEIKLOS STRATEGIJA IR TIKSLAI

Valstybés jmonéje ,,Regitra“ nustatyta tvarka®,
taip pat Valstybés lukes¢iuose del VI ,,Regitra“
veiklos 7 i§déstytomis nuostatomis ir siekiant
igyvendinti Imonei keliamus valstybés tikslus,
kasmet rengiama ketveriy mety laikotarpio
veiklos strategija.

Planuodama savo veiklg Imoné jvertina savo
klienty ir
Nustatytos
grupés ir
atliekamas

lukescius.
Saliy
nuolat

kity naudos gavéjy
pagrindinés suinteresuoty
jvertinti jy poreikiai,
veiklos procesy vertinimas ir
klasifikavimas. Siekiant nustatyti pagrindines

suinteresuoty Saliy grupes ir jvertinti jy

poreikius, buvo atliekamas veiklos procesy

¢ Vadovaujamasi Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos
aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,,Dél Valstybés
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vertinimas ir klasifikavimas pagal socialinés
atsakomybés ir subalansuoty rodikliy metods.
Atsizvelgiant | tai, kad [moné teikia
administracines paslaugas, tarp suinteresuoty

Saliy svarbig vieta wuzima ir valstybés
institucijos, kurios kontroliuoja administraciniy
paslaugy teikima, dalyvauja teisékiiros
procesuose, nustatant reikalavimus
administracinéms paslaugoms, vertina
paslaugy teikimo skaidrumg ir atitikimg
vieSiesiems interesams, teikia metodines
rekomendacijas  administraciniy  paslaugy
teikéjams.

turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése tvarkos apra$o patvirtinimo®.

7 Pateikti Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos 2020 m. rugpjtucio 31 d. radtu Nr.1D-4477



Z!l Q!l %% 2.1. Misija, vizija, vertybés

Imoné,  registruodama  transporto  priemones,
egzaminuodama jy vairuotojus bei atlikdama keliy transporto
priemoniy ir keliy transporto priemoniy vairuotojy registry
tvarkytojo funkcijas, prisideda prie darnios keliy transporto
infrastruktiiros plétros, padeda suinteresuotoms Salims siekti
didesnio eismo saugumo ir efektyvesnio keliy transporto
prieziliros administravimo, sukuria vieSgjg verte tkio
subjektams, veikiantiems keliy transporto sektoriuje, ir
uztikrina vieSajj interesg vykdant politinius ir socialinius
tikslus.

MISIJA

Mes esame tam, kad | eismg

patekty tik pasirenge
vairuotojai ir legalios

transporto priemonés

Sukaupta patirtis, tikslingos investicijos, aiSkios
vertybinés nuostatos, orientacija j rezultatg ir démesys kliento
poreikiams leido Imonei sustiprinti patikimo partnerio ir
paslaugy teikéjo jvaizdj. Imonés veiklos jvertinimas ir
pasitikéjimas ja ver€ia siekti ambicingesniy i§stkiy ir plésti
turimy Ziniy ir jgidZiy pritaikymo galimybes. Imonés ilgojo
laikotarpio ambicija — integruotai tvarkyti ir administruoti
keliy transporto priemoniy ir jy vairuotojy registrus,
naudojant paZangiausius metodus ir jrankius, bei tapti
transporto priemoniy valdytojy ir vairuotojy patikimu
partneriu

VIZIJA

Pazangus transporto
priemoniy valdytojy i

vairuotojy partneris

Motyvacija — pastangos nuolat tobuléti ir siekti didesnio
rezultatyvumo.

Bendradarbiavimas — kompromisy paieska ir jglidziy bei
patirties suvienijimas geriausiam rezultatui pasiekti.
Atsakomybé — visuomenes, klienty ir suinteresuoty Saliy
lukesciai bei patirtys jpareigoja vengti abejingumo.
Inovatyvumas — nuolat vertinamas veiklos principy ir
teikiamy paslaugy atitikimas besikeiiantiems klienty
poreikiams ir valstybés interesams.

REG i TRA Valstybés imonés ,,REGITRA®“ 2020 mety veikos ataskaita
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@ | 2.2. Strateginés kryptys, tikslai, uzdaviniai

KRYPTYS

> Kurti darnia organizacing kultirg

. Gerinti teikiamas paslaugas M
IMONES VEIKLOS

STRATEGINES L

3 pav. 2020-2023 mety Imonés veiklos strateginés kryptys

Imonés patvirtintoje 2020-2023 mety veiklos strategijoje buvo iskelti Sie strateginiai tikslai
(Valstybés lukesciai) ir uzdaviniai:

=

Skatinti elektroniniy Didinti paslaugy patogumg, Stiprinti personalo valdymg
paslaugy naudojima patikimumg ir veiklos ir didinti darbuotojy
rentabilumg motyvacijg
e vystyti ,,draugiskas* ¢ didinti klienty e uztikrinti kompetencijy
vartotojui elektronines pasitenkinimg teikiamomis modeliu pagrjstg ir racionaly
paslaugas, didinti jy kokybg ir  paslaugomis personalo valdyma
prieinamumg e gerinti duomeny e didinti veiklos skaidruma
e vieSinti skaitmeniniais tvarkymo kokybe
kanalais teikiamas paslaugas e iSlaikyti vairavimo
egzaminy centruose teikiamy
paslaugy patikimuma
o iSlaikyti patikimg ir
rentabily klienty

aptarnavimo tinkla
4 pav. Imonés veiklos strateginiai tikslai ir uzdaviniai
Informacija apie Imones veiklos strategijoje numatyty tiksly ir uzdaviniy vertinimo kriterijus

ir per 2020 m. pasiektus rodiklius nustatyta tvarka pristatyta Imonés valdybai, taip pat pateikiama

Sios ataskaitos 3 priede ,,V] ,,Regitra® strateginiy tiksly ir uZzdaviniy vertinimo rodikliai, pasiekti
per 2020 m.“.

REG i TRA Valstybés imonés ,,REGITRA* 2020 mety veikos ataskaita - ©



% 2.3. Suinteresuotos Salys

VI ,,REGITRA“ SUINTERESUOTOS SALYS

o
B S e g <

TRANSPORTO

VALSTYBES IMONES

VAIRUOTOJAI PRIEMONIU DARBUOTOJAI

VALDYTOJAI INSTITUCIJOS SAVININKAS
etrumpesnis e didesnis e [monés e patraukli ir saugi e didesnis veiklos
paslz.lugos ) paslaugy ) tvarkomy darbo aplinka; efektyvumas;
laukxfno 1a11.<as; patogumas ir duomeny _ e motyvuojanti e kokybiskos ir
enedidéjanti prieinamumas; saugumas Ir ;3

s o o darbo apmokéjimo  prieinamos

paslaugos e geras ir saugus i8saugojimas; 3 _ ; _
kaina; aptarnavimas; geresnis duomeny 51stem'a, pas augos‘,
edidesnis e didesnis prieinamumas e pagrjstas darbo e mazesné
egzaminuotojy informuotumas institucijoms ir kravis; korupcijos rizika;
objekt}./ VU”}a‘SQ apie.p.asla.ugq patikimumas; e karjeros e efektyvus lesy
emaksimaliai suteikima; s vaiklas galimybés naudojimas
uztikrintas e pagrjsta paslaugy .
saugumas deél kaina skaidrumas

COVID-19

2 pav. V] ,Regitra“ suinteresuotos Salys ir jy likes¢iai
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Imonés klientai ir teikiamos paslaugos.
Pagrindiniai Imonés klientai yra:

1) transporto  priemoniy vairuotojai, kurie
siekia jgyti teis¢ vairuoti, gauti ar pasikeisti
vairuotojo pazymeéjima,

2) transporto priemoniy valdytojai, kuriems
teikiamos transporto priemoniy registracijos
paslaugos,

3) fiziniai ir juridiniai asmenys, kuriems [moneé
teikia tvarkomy registry duomenis.

Nurodytas teikiamas paslaugas klientai gali
gauti |monés padaliniuvose —  klienty
aptarnavimo vietose, kuriy Lietuvoje yra 39.
Siekdama didesnio patogumo savo klientams ir
administraciniy paslaugy teikimo efektyvumo,
Imoné skaitmenizavo teikiamas paslaugas,
kurios pagal savo pobud;j gali biiti pasiekiamos
elektroninéje erdvéje.
skaitmeniniais

Siuo metu klientai
kanalais gali uZsisakyti ir

Imonés klientai Teikiamos paslaugos

7 = -
£ Teorijos
] - -
O L egzraniinai
(% Praktikos
egzaminai
Tai iai Vairuotojo
Vairuotojai ) 1 OT?‘J
&t:: paZymeénmu
— v . -
—t isdavimas ir
keitimas

A Transporto
priemoniy
) regisfravimas

Transporto
prienioniu
tapatumo
nustatvmas
Tr:}uspm'm Valstybinio
priemoniy

e registracijos
valdytojai

&
m
(@]
-
l:]
(3]

iSdavimas

@) GG

numerio Zenkly

pasikeisti vairuotojo

uzsiregistruoti  i$

pazymeéjima,
anksto paslaugai gauti
padalinyje, registruoti transporto priemones
(kai joms néra identifikavimo
procediira), uzsisakyti valstybinio registracijos
numerio Zenklus.

Imoné tvarko Keliy transporto priemoniy ir

bitina

Keliy transporto  priemoniy vairuotojy
registrus, kuriuose saugomi duomenys,
informacija ir dokumentai (jy kopijos),

gaunami suteikus administracines paslaugas.

Vadovaujantis  teisés aktuose nustatytais
reikalavimais, registry duomenis Imoné teikia
vieSojo institucijoms

neatlygintinai. Juridiniai ir fiziniai asmenys taip

administravimo

pat gali gauti registry duomenis, uz nustatytg
uzmokestj.

Imonés klientai ir teikiamos paslaugos
pavaizduoti 3 pav.

Keliy transporto
priemoniy ir Keliy
transporto priemoniy
vairuotoju registry

duomenys Q

Imones klientai

oooobo
oooooo

oo
‘ w Privcatus jursdingai

asmenys

o
O00=00
ooMmoa

Valstybés institucijos

Registru duomenys

3 pav. V] Regitra* klientai ir teikiamos paslaugos
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2.4. Rizikos veiksniai

Riziky analizé. Atlikdama aplinkos veiksniy
analize Jmoné siekia iSskirti svarbiausius
vidaus ir iSorés veiksnius, kurie turi didZiausia
jtaka Imonés veiklai, veiklos rezultatams ir
priimamiems sprendimams. Vidiniy veiksniy
grupei yra priskiriami tie veiksniai, kuriuos
Imoné turi galimybe savarankiskai kontroliuoti
bei pasinaudoti Siy veiksniy jtaka, siekdama
uzsibrézty tiksly. ISorés veiksniai yra
jvardijami kaip nekontroliuojami ir [monei

suteikiantys galimybes arba sukeliantys
grésmes.
Rizikos valdymo politika. [mongje, kai

2017 m. buvo patvirtinta rizikos valdymo
politika®, vadovaujamasi nuostata, kad [monés
rizikos valdymas yra [monés vadovybes,
padaliniy ir darbuotojy vykdomas procesas,
kuriuo siekiama nustatyti galima rizika, taikyti
priemones rizikai valdyti, paSalinti arba jai
sumazinti, kad ji nevirSyty vadovybés
nustatyto rizikos toleravimo laipsnio.

Rizikos valdymas ]monéje organizuojamas
pagal:

- strateginius  tikslus
strategijoje  uZsibrézti

(Imoneés  veiklos
tikslai ir siekiai,
rodantys planuojamga pasiekti rezultata per
strategijos jgyvendinimo laikotarpj);

- veiklos tikslus (efektyvus ir veiksmingas
Imoneés turimy iStekliy panaudojimas);

- atsakomybeés  tikslus (Jmonés
iSoriniy ataskaity patikimumas);
- atitikties tikslus (Imonés veiklos atitiktis
teisés akty reikalavimams bei valstybiniy
prieziiiros ir kontrolés
rekomendacijoms ir

vidaus ir

institucijy
gerosios  praktikos

pavyzdziams).

8 Patvirtinta Imonés generalinio direktoriaus 2017 m.
kovo 27 d. jsakymu Nr. V-54 , D¢l valstybés jmonés
,-Regitra® vidaus kontrolés apraSo patvirtinimo*

REG i TRA

Valstybés imonés ,REGITRA* 2020 mety veikos ataskaita

Nustacius atlickamas rizikos

bei  rizikos

tikimybés jvertinimas pagal rizikos jvertinimo

ir reagavimo | jg matricg bei parenkami ir
vadovybei pateikiami galimi rizikos valdymo
biidai, kuriais sitiloma reaguoti j rizikg:

- dalijimasis (rizikos perleidimas, kai rizika
perduodama treciosioms Salims);

- mazinimas (rizikos valdymas, kai veiksmais
siekiama rizikos tikimybe ir
poveikj iki toleruojamos rizikos lygio);

- prisiémimas (toleravimas, kai nesiimama
Jjokiy veiksmy rizikos tikimybei ar poveikiui
mazinti);

- vengimas (veiklos nutraukimas, kai tam tikra
veikla nutraukiama kilus rizikai).

Rizikos veiksniy valdymas. Tiek vidiniy, tiek

iSoriniy veiksniy jtakg Imonés veiklai ir

finansiniams rezultatams daugeliu atvejy
tiksliai kiekybiSkai jvertinti sudétinga dél
veiksniy jvairovés ir vieny kitiems daromos
itakos. Galima jvertinti veiksnio poveikio
svarbg ir nuspéti veiksnio pasireiskimo
tikimybe. Pavyzdziui, prognozuojant
pandemijos del viruso COVID - 19 poveikj

Imonés veiklai, gaunamoms pajamoms ir keliy

mety perspektyvai, reikéty turéti duomenis

apie antros ar treCios viruso bangos atéjimo
tikimybe, viruso poveikj kitoms kaimyninéms

Salims, kelioniy apribojimus, finansinj poveikj

Salies ekonomikai ir tt. Bendru atveju

suprantama, kad viruso jtaka verslui ir kelioniy

suvarZymas tures didesn¢ ar mazesng neigiamag
jtaka Imonés veiklos finansiniams rodikliams.

Akivaizdu, kad 3alyje jvesta nepaprasta

padétis ir karantinas yra vienas i§ pagrindiniy

rizika,

reikSmingumo  nustatymas

sumazinti

veiksniy, veikiausiai nulemsiantis gaunamy
pajamy dydj. Dél pandemijos padaliniuose




riboti klienty srautus. Sios
aplinkybés sumazina galimybe aptarnauti
didesnius kiekius j padalinius atvykstanciy
klienty ir atitinkamai gauti pajamas uz
suteiktas paslaugas. Daroma prielaida, kad

privalome

13

transporto priemoniy jsigijimo sandoriy
skaiCiai, kas tiesiogiai atsiliepia Jmonés
gaunamoms pajamoms  UZ

priemoniy registracijos paslaugas.

Pagrindiniai rizikos veiksniai. Vidiniy ir

transporto

del sumaZzéjusio gyventojy mobilumo bei
gana gilios

iSoriniy veiksniy galimo poveikio analizé

ziemos, Zenkliai sumaZéjo pateikiama 2 lenteléje.

2 lentelé. Vidiniy ir iSoriniy veiksniy poveikis Imonés veiklos rezultatams ir finansiniams rodikliams

Sl Galimas poveikis jmonés veiklai ir finansiniams Poveikio Poveikio
Veiksniai L e 59
rodikliams svarba tikimybé
Vidiniai veiksniai
Zmogiskujy Darbuotojy darbo uzmokestis sudaro didZigjg dalj Jmonés Didelé Vidutine
iStekliy sanaudy. Atsizvelgiant j turimus duomenis ir jvertinus
valdymas darbuotojy skaiciy, galima prognozuoti, kad padidinus
darbuotojy darbo uzmokestj 5 proc., Imonés sgnaudos
pardavimo savikainoje padidéty 0,55 mln. Eur arba 3 proc.
(Lietuvos Finansy ministerijos prognozémis, paskelbtomis
2020 m. viduryje, vidutinis atlyginimas Salyje 2020 metais
turéty dideti 1,8 proc., o0 2021 metais — 3,3 proc.)
Imonés Didéjant skaitmeniniais kanalais teikiamomis paslaugomis | Vidutiné Didelé
infrastrukttira besinaudojanciy klienty skaiciui vis maziau asmeny atvyks

i Imoneés klienty aptarnavimo padalinius. Imoné turéty siekti
optimizuoti klienty aptarnavimo viety skai€iy ir atsisakyti
nerentabiliy padaliniy. Taciau administraciniy paslaugy
teikimas jpareigoja uZtikrinti vie$ajj interesa, todeél
nerentabiliy Jmoneés padaliniy iSlaikymas gali biti, pagal
iSkeltus prioritetus, svarbus siekiant politiniy tiksly. Tokiu
atveju, didéjantis atskiry Jmonés padaliniy nerentabilumas
tiesiogiai paveikty bendrqgjj JImonés pelninguma.

Siuo  metu galiojanCiame  transporto  priemoniy
registravimo paslaugy kainorastyje numatyta, kad uz
skaitmeniniu bidu suteiktas paslaugas imamas 20 proc.
mazesnis mokestis. Todel, pavyzdziui, deklaravimo apie
automobilio savininko pasikeitimq paslaugos, suteiktos
skaitmeniniais kanalais, kaina yra 2,32, o atvykus j padaling
— 2,90 euro.

Ivertinus vidutinj tokiy operacijy skaiciy per ménesj
(2020 m. — 20 titkst. operacijy) ir tai, kad elektronine
paslauga naudojasi apie 60 proc. klienty, galima skaiciuoti,
jog visiems klientams 100 proc. pasinaudojus pasiauga
skaitmeniniu biidu, [moné per ménesj negauty apie 4 700
eury pajamy. T.y. metinés pajamos uz transporto
priemoniy iSregistravimq sumazety apie 56 000 eury.

° Poveikio tikimybé: didelé 75-100 proc.; vidutiné 50-
74 proc.; nedidelé 25-49 proc.; maza iki 24 proc.

REG i TRA Valstybés imonés ,,REGITRA® 2020 mety veikos ataskaita
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Veiksniai

Galimas poveikis jmonés veiklai ir finansiniams
rodikliams

Poveikio
svarba

Poveikio
tikimybé’

Viesieji pirkimai

Nepakankamas pirkima inicijuojanciy asmeny
pasirengimas vieSajam pirkimui (vélavimas laiku inicijuoti
pirkima, netinkamas techninés specifikacijos parengimas) ir
galimybé tiekéjams gincyti vieSojo pirkimo konkursy
rezultatus, gali lemti kai kuriy butiny prekiy ar paslaugy
jsigijimo vélavima. Imonés veiklai reikalingy istekliy
trokumas gali tiesiogiai paveikti veiklos rezultatus ir
finansinius rodiklius, taip pat ir Imonés jvaizdj.

Didelé

Nedidelé

IT istekliy
valdymas

Imonéje naudojamy skirtingomis technologijomis sukurty
IT sistemy jvairové gali komplikuoti teikiamy paslaugy
skaitmenizavima ir plétra. Neturint galimybés vystyti
skaitmeniniais kanalais teikiamas paslaugas ir siekti, kad jos
biity patogesnés klientams, prarandama veiklos efektyvumo
didinimo nauda.

Vidutiné

Nedidelé

Komunikacijos
valdymas

Imonés teikiamy paslaugy vieSinimo kampanijos ir kitos
komunikacijos priemonés turi teigiamg jtaka klienty
pasirinkimui dél teikiamy paslaugy. Kryptingas reklaminiy
projekty vykdymas gali padéti [monei siekti numatyty tiksly
ir daryti tam tikrg poveikj finansiniams rodikliams,
pavyzdziui, propaguojant uzsakyty numerio lenteliy ir
dokumenty pristatyma | kliento namus bei renkantis kitas
paslaugas, kuriy poblidis néra valstybés nustatyty prievoliy
vykdymas.

Vidutiné

Didele

ISoriniai veiksniai

Politiniai
veiksniai

Ivair@is politiniai veiksniai ir sprendimai turi didele jtaka
Imonés veiklos rezultatams ir finansiniams rodikliams.
Papildomi specialieji jpareigojimai [monei, uZz kuriuos
nenumatytas atlygis, mazina J[monés pelninguma. Politiniai
sprendimai, susij¢ su naujais reikalavimais transporto
priemonéms ir (arba) jy vairuotojams, gali paveikti [monés
pajamas tiek teigiamai, tiek neigiamai. Pavyzdziui,
papildomi draudimai, apribojimai seniems ir tarSiems
automobiliams galéty paskatinti transporto priemoniy
savininkus jsigyti maZiau tar§ias transporto priemones ir
lemty didesnj pirkimo-pardavimo sandoriy skaiciy.
Kvietimas | akcijag vietoje seno automobilio gauti
kompensacija elektriniam dviraciui ar paspirtukui, gali
mazinti bendra Salies automobiliy parka.

2020 mety duomenimis kas ménesj naudoty transporto
priemoniy pirkimo sandorius Lietuvoje sudaro apie
20 tikst. asmeny. Jei del priimty politiniy sprendimy
(pritaikyty apribojimy, kasmetinio tarSos mokescio uz senus
automobilius jvedimo ir pan) automobiliy pardavimo-
pirkimo sandorius sudaryty papildomai 5 proc. savininky,
tai bity apie 1 tukst. papildomy sandoriy per menesj ir,
priklausomai nuo registravimo/iSregistravimo operacijy
tipo bei bido (atvykus | padalinj ar naudojantis
e. paslauga), atitinkamai padidinty [monés gaunamas
pajamas.

Neigiamas pasekmes [monés finansiniams rezultatams
lemia tokie politiniai veiksniai, kaip naujy funkcijy Imonei

Didele

Didelé

REG i TRA
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Veiksniai

Galimas poveikis jmonés veiklai ir finansiniams
rodikliams

Poveikio
svarba

Poveikio
tikimybe’

delegavimas, nenumatant, kaip bus kompensuojamos
iSlaidos.

Pavyzdziui, [monei administruoti planuojamos pavesti
Transporto priemoniy savininky apskaitos sistemos
(TPSAS) jdiegimas gali kainuoti apie 480 tikst. eury, o
administravimas kiekvienais metais pareikalauty dar apie
194 titkst. eury. Teisés aktuose kompensavimas uz §ig veiklg
néera numatyltas.

Ekonominiai
veiksniai

Pagrindinis ekonominis veiksnys, kurio jtaka Imonés
veiklos rezultatams gana aiSkiai iSreikSta — bendrojo vidaus
produkto (BVP) pokyciai. Augant Salies ekonomikai ar
prasidéjus recesijai, Jmoné sulaukia atitinkamai daugiau
arba maziau klienty.

Remiantis 2016—2020 m. duomenimis, galima daryti iSvadg,
kad BVP augimo tempo didéjimas ar mazéjimas 1
procentiniu punktu gali lemti transporto priemoniy
registravimo operacijy skaiciaus didéjimq ar mazéjimg 2—5
procentiniais punktais, jei jtakos tam nedaryty kiti iSoriniai
faktoriai.

Vidutiné

Didele

Socialiniai
veiksniai

[vairlis socialiniai veiksniai gali daryti skirtingg poveikj
Imonés veiklai. Pavyzdziui, gimstamumo maZzéjimas prie§
18-20 mety $iuo metu lemia | vairavimo egzaminus
atvykstanCiy asmeny skai¢iaus mazéjimg ir mazesnes
[monés pajamas. O bendra visuomenés vidiné ir iSoriné
migracija lemia maZesniuose rajonuose veikianc¢iy [monés
padaliniy klienty skaicius kitima. Tad dalies tokiy padaliniy
rentabilumas ateityje gali maZzéti spar€iau.

Vidutiné

Nedidelé

Technologiniai
veiksniai

Didéjancios skaitmeniniais kanalais teikiamy paslaugy
apimtys ir didelis démesys asmens duomeny apsaugai
reikalauja papildomy investicijy tiek fizinés, tiek
programingés jrangos atnaujinimui, taip pat kvalifikuoty (ir
brangiau apmokamy) IT specialisty. Trumpuoju planavimo
laikotarpiu Sios papildomos iSlaidos gali neigiamai paveikti
Imonés finansinius rodiklius. Taciau ilgainiui, sudarius
palankias salygas skaitmeniniais kanalais teikiamoms
paslaugoms, efektyvumas didéty ir elektroninéje erdveje
teikiamos paslaugos biity pigiau administruojamos.

Jmoneés investicijas, o tuo paciu ir patiriamas islaidas, gali
lemti valstybés arba Jmonés tvarkomy registry valdytojo —
Vidaus reikaly ministerijos — siekis maksimaliai padidinti
registry kibernetinj atsparumgq ir fizing apsaugq nuo galimy
jsilauzimy ir gedimy.

Vidutiné

Aplinkosauginiai
veiksniai

Priimti politiniai sprendimai subsidijuoti jsigyjamas naujas
ir maZziau tar§ias transporto priemones galéty turéti
tiesioginj poveikj transporto priemoniy pardavimo
apimtims, tuo paCiu ir Imonés registracijos paslaugy
skaiCiui. Taciau jsigaliojgs automobiliy registravimo
mokestis, renkamas atsizvelgiant | automobiliy keliamg
tarSa, gali sukelti prieSingg efekta — automobiliy valdytojai

nenorés parduoti seny automobiliy ir juos naudos ilgg laika.

Vidutiné

Didele

REG i TRA

Valstybés imonés ,,REGITRA* 2020 mety veikos ataskaita




16

Veiksniai

Galimas poveikis jmonés veiklai ir finansiniams
rodikliams

Poveikio
svarba

Poveikio
tikimybé’

Ivykiai uZsienio valstybése, tokie kaip Astravo atominés
elektrinés paleidimas, ir tikétini pavojai, susij¢ su galima
avarija elektrinéje, reikalauja papildomy veiksmy, numatant
galimga susidariusios ekstremalios situacijos suvaldyma, bei
suplanuoty priemoniy, uZtikrinan¢iy [monés veiklos

Didele

Maza

testinuma susidarius tokiai situacijai.

Teisiniai
veiksniai teikiant administracines

[monés patiriamas sgnaudas.

Nustatyti papildomi reikalavimai dél klienty aptarnavimo
paslaugas,

Maza Maza

tikétina padidinty

ISORINIAI VEIKSNIAI

Imonés veikla galinciy paveikti iSoriniy veiksniy

analizé atlikta pagal PESTAT modelj,
struktiriSkai analizuojant politinius,
ekonominius, socialinius, technologinius,

aplinkosauginius ir teisinius veiksnius. Jmoné

Ekonominiai veiksniai

Svarbiausias ekonominis veiksnys, tiesiogiai
koreliuojantis su Imonés veiklos rezultatais ir jy
pokyciais, yra Salies Ukio augimas ir bendrasis
vidaus produktas. Vertinant pastaryjy mety
makroekonominiy rodikliy pokycius pastebima,
kad Jmonés finansiniai veiklos rezultatai kinta
panaSiomis tendencijomis.
ekonominio

Didziausia 3alies
nuosmukio jtaka
pasireiSkia transporto priemoniy registracijos
paslaugy kiekiui. Bendrojo vidaus produkto
(toliau — BVP) augimas sudaro prielaidas ir
didesnei Salies gyventojy perkamajai galiai, o
padidéjus namy tkiy pajamoms, aktyvéja ir
transporto priemoniy prekybos rinka.

Lietuvos Banko 2020 m. rugséjo pabaigoje
parengtas Lietuvos ekonominés raidos scenarijus
prognozuoja, kad Lietuvos ekonomika dél su
COVID-19 viruso krize susijusio Soko 2020 m.
turéety sumazéti 2% (2019 m. Salies BVP augimas
sudaré 3,9%), o 2021-2022 m. BVP augs po
3,1%. Prognozés sudarytos remiantis prielaida,
kad pasaulyje ir Lietuvoje gali atsirasti naujy
COVID-19 taiau griezty viruso
suvaldymo priemoniy, tokiy kaip visuotinis
karantinas, pavyks iSvengti.

augimo ar

zidiniy,
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turi ribotas galimybes kontroliuoti ar tiesiogiai
paveikti iSoriniy veiksniy pasireiskimg, todél
iSoriniy veiksniy analizé atliekama siekiant
numatyti galimas veiklos poky¢iy kryptis ir
tinkamai reaguoti j aplinkos poveikj.

Taciau jei d¢l COVID-19 pasaulio Salims vél
tekty imtis neigiamai tikj veikianciy priemoniy ir
realizuotysi kitos iSorinés rizikos, 2021 metais
Lietuvoje galimas ir BVP krytis.

Kiti ekonominiai veiksniai, galintys paveikti
Imonés veiklos rezultatus:

o Naftos kainy pokyciai — kainy didé¢jimas gali
lemti transporto priemoniy valdytojy poreikiy

pasikeitimus, galimg aktyvesnj transporto
priemoniy pirkimo-pardavimo sandoriy
sudarymg, siekiant jsigyti ekonomiskesnes

transporto priemones;

o Pinigy skolinimosi kaina — paskoly palikany
normos sumaz¢jimas ir stabilumas gali skatinti
iSsimokétinai  jsigyti ar veiklos nuomos
pagrindais valdyti naujas transporto priemones
tiek fizinius, tiek juridinius asmenis;

o Bendras paslaugy ir prekiy kainy augimas —
gali padidinti Jmonés islaidas, jsigyjant veiklos
vykdymui reikalingas prekes ir paslaugas;

o Vidutinio Salies darbo uimokescio augimas —
gali padidinti Imonés darbo uzmokesc¢io fonda ir
sumazinti pelninguma.

Didziausia [monés patiriamy sagnaudy dalj sudaro
darbuotojy atlyginimai, todél Sios islaidy dalies




kitimas reikSmingai jtakoja bendrajj veiklos
pelningumg. Pavyzdziui, darbo uzmokescio
Politiniai veiksniai

Atsizvelgiant | Jmonés teisinj statusg bei
teikiamy paslaugy pobiidj, politiniai veiksniai
gali turéti reikSmingos jtakos tiek Jmonés veiklos
organizavimui, tiek klienty poreikiams ar
jproCiams, tiek vidinei ir iSorinei Jmonés

Geopolitiniai veiksniai, susij¢ su padétimi
kaimyninése ir kitose uzZsienio valstybése, taip
pat gali turéti jtakos Imonés veiklai, jos
finansiniams rodikliams, veiklos apimtims ir
pajamoms. Tai aktualiausia transporto priemoniy
registravimo paslaugy veiklai, kadangi Lietuvoje
naudojamos transporto priemonés gali buti
parduodamos ir | uzZsienio valstybes. UZsienio
valstybiy sprendimai, susij¢ su importo
mokesciais, importuojamy transporto priemoniy
amziaus ar techniniy savybiy ribojimais,
atsiliepia  transporto  priemoniy pardavimo

Socialiniai veiksniai

Imonés veiklai turi jtakg ir socialiniai veiksniai,
tokie kaip demografiniai poky¢iai, gyventojy
migracija, besikei¢iantis poziliris j automobilius
miestuose, vieSojo transporto plétra, dalijimosi
transporto priemonémis paslaugy populiarumas.
Gimstamumo maz¢jimo tendencija, vyravusi
Lietuvoje prie§ 18-20 mety (Zr. 12 pav.), Siuo
metu lemia maZzéjantj potencialiy pretendenty
laikyti vairuotojo egzaming skaiciy, nes didzioji
dalis atvykstanCiyjy j egzaminus asmeny yra
butent 18—20 mety amziaus.

Vidiné Salies gyventojy migracija j didziuosius
miestus didina transporto priemoniy eismo
intensyvumg ir sukelia naujus iSSukius miesty
darniam judumui. Todél didmiesCiuose vietos
valdZia skatina naudotis vieSuoju transportu,
investuoja | dviraéiy infrastruktiiros plétra bei
suteikia palankias sglygas automobiliy dalijimosi
paslaugoms vystytis. Siy priemoniy imamasi
siekiant sureguliuoti fiziniy ir juridiniy asmeny
valdomy transporto priemoniy skaiciaus augima
didziyjy miesty gatvése, dél kuriy kyla
parkavimo, eismo splsCiy ir tarSos problemy.
REG

i TRA
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fondo padidinimas 5 proc. monés bendrajj
pelninguma sumazinty apie 1,7 proc.

aplinkai. Politinius veiksnius galima skirstyti |
vidaus politikos veiksnius, kuriems priskiriami
Salies politiky ir institucijy priimami sprendimai,
ir geopolitinius veiksnius, kuriy kilmé perzengia
valstybés sienas.

sandoriams Lietuvoje, kartu ir Jmonés teikiamy
registracijos paslaugy apimtims.

Tiek Salies vidaus politikos, tiek geopolitiniy
veiksniy konkrecCia galimg jtakg Imones veiklos
rezultatams ir finansiniams rodikliams jvertinti ir
apskaiciuoti sudetinga, kol veiksnys
nepasireiskia, taCiau bendros tendencijos ir
poveikio kryptys gali biiti nuspéjamos.
Didé¢jantys [monei tenkantys neapmokami
jpareigojimai, grieZtesni reikalavimai
administraciniy paslaugy teikimui ar papildomi
valstybés lukesciai [monei, gali lemti bendro
pelningumo maZzéjima.

Besikeiciantis gyventojy poziliris j alternatyvius
vietiniy kelioniy ir susisiekimo budus, ateityje
gali prisideéti ir prie Imonés teikiamy paslaugy
apimties tam tikro mazéjimo. Dar vienu tai

lemian€iu faktoriumi gali tapti valstybés
vykdomi projektai, skatinantys utilizuoti savo
netinkamus automobilius ir uz tai gauti

kompensacijg dviraciui, elektriniam paspirtukui
ar kitai elektrinei transporto priemonei. Vien per
2020 metais vykusig akcija buvo gauta vir§ 9000
paraisky.

Siekdama didesnio teikiamy paslaugy patogumo
savo klientams, Imoné skatina skaitmeniniais
kanalais teikiamy paslaugy naudojima ir kuria
draugiska aplinkg paslaugos  suteikimui
skaitmeniniu biidu. Elektroniniy paslaugy dalis
pastaraisiais metais nuolat auga ir tikimasi
pastovaus augimo ateityje. i
visuomenés skaitmeninio rastingumo did¢jima ir
socialinius tyrimus, vis didesné dalis Salies
gyventojy teigiamai vertina galimybe¢ paslaugg
gauti skaitmeniniu biidu. Tai ypac isryskéjo
Imonei dirbant del COVID-19 paskelbto

Atsizvelgiant




karantino salygomis, kai dauguma paslaugy, dél
kuriy néra bitinumo atvykti j Imonés padalinj,
buvo teikiamos tik skaitmeniniais kanalais.

1.1.1. Technologiniai veiksniai
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Imonés elektroniniy paslaugy naudojimo
skatinimas ir ateityje bus viena pagrindiniy
plétros krypciy.

Skaitmeniniais
kanalais
teikiamy

paslaugu plétra

Informaciniy
sistemy
tobulinimas

Registry
duomeny

tvarkymas ir
apsauga

¢ Didéjantis elektroniniy paslaugy naudojimas skatins sukurti ir tobulinti vieninga
paslaugy portala

« Skaitmeniniais kanalais teikiamy paslaugy procesai turés biiti nuolat tobulinami ir

oo —

» Klientams reikés nuolat priminti apie galimybe naudotis el. paslaugomis

e Teikiamy paslaugy skaitmenizavimas nulems Imonés informaciniy sistemy
atnaujinimo poreikj

* Veiklos procesai ir atliekamos funkcijos persikels j elektronine erdve

* Informaciniy sistemy plétra ir prieZitira reikalaus daugiau IT srities specialisty

* Didesnis démesys registruose esanciy duomeny saugumo uZztikrinimui

« Patogiy ir saugiy sasajy sukiirimas, siekiant sudaryti prieigas prie registry
duomeny valstybés institucijoms

* Taikomi grieZtesni reikalavimai uZtikrinant asmens duomeny apsauga teikiant

registry duomenis

4 pav. Svarbiausi technologiniai veiksniai, lemiantys Imonés veikla

Aplinkosauginiai veiksniai

Imonés vykdomai dkinei veiklai aplinkos
apsaugos reikalavimai ypatingos jtakos neturi,
kadangi Imonés tiesioginés veiklos pasekmés
gamtos iSsaugojimui nesukelia esminiy riziky.
Taciau aplinkosauginiai veiksniai pastaruoju
metu tampa vis aktualesni ir, klimato kaitos
kontekste, gali virsti jvairiais ribojimais
vartojimui. Kai kurios ES valstybés nares jau
planuoja mazinti tradiciniais degalais varomy
automobiliy gamybos apimtis, siekdamos
sureguliuoti anglies dioksido ir azoto oksido
emisijas. Numatomi jvairlis mokesciai tarSioms
transporto priemonéms ir siilomos subsidijos
keiCiant tarSy automobilj j draugiskesnj aplinkai.
Svaresnio transporto tarptautinés organizacijos
(ICCT) mokslininkai  jvertino  Europoje
populiaraus automobilio Volkswagen Golf trijy
varianty (elektromobilio, hibridinio, benzino ir
dyzelio varikliu varomo) jsigijimo, degaly ir
mokeséiy sanaudas. Sios markes elektromobilis,
palyginti su kitomis versijomis, dél mazesniy
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mokescCiy, degaly sgnaudy ir subsidijuojamos
automobilio pirkimo kainos buvo pigiausias
Jungtinéje Karalyst¢je, Vokietijoje, Pranciizijoje,
Nyderlanduose ir Norvegijoje.

Ataskaita parode, kad mokes¢iy lengvatos yra
pagrindinis buidas elektra varomy transporto
priemoniy naudojimo skatinimui ir kovai su
klimato kaita bei oro tarsa.

ES struktiiriniy fondy paramos programose
valstybéms naréms yra numatyta finansiné
pagalba, kurig bus siekiama panaudoti draugisky
aplinkai transporto priemoniy infrastrukttiros
plétrai. Kartu ES valstybés skatinamos ir
savarankiSkai skirti didesnj démesj ekologisky
transporto priemoniy naudojimui.

Lietuvoje numatoma subsidija transporto
priemoniy savininkams, kurie atsisako tarSiy
automobiliy ir siekia juos pakeisti | maziau
tarSius. Jei bus imamasi daugiau panasiy
skatinimo priemoniy, galima tikétis aktyvesnio
seny transporto priemoniy iSregistravimo ir naujy

& ¢



transporto priemoniy jsigijimo bei registravimo,
kartu ir Imonés pajamy padidé€jimo i$ transporto
priemoniy registracijos paslaugy. Taciau Salyje
paskelbta akcija, kurioje numatyta, kad atidavus
sunaikinti seng transporto priemong, jos
savininkui suteikiama lengvata jsigyti elektrinj
dviratj ar paspirtuka, gali daryti ir prieSinga
efekta, nes mazés bendras Salyje registruoty
transporto  priemoniy skaicius, tuo paciu,
tikétina, ir bendras naudoty transporto priemoniy
pirkimo—pardavimo sandoriy skaicius.

Teisiniai veiksniai

Atsizvelgiant | Jmoneés juridinj statusa bei
jvertinus tai, kad Jmoné teikia administracines
paslaugas, teisiniy veiksniy jtaka [monés veiklai
gali biiti gana reikSminga. [statymy pakeitimais
ir Vyriausybés nutarimais gali biiti kei¢iamos
nuostatos del klienty aptarnavimo teikiant
administracines paslaugas, norminiais teisés
aktais gali biiti nustatomi reikalavimai vieSojo
administravimo subjekty vidaus administravimo
veiklos efektyvumui. Esant tokio pobuidZio
teisiniams pokyc¢iams, Imone privalés prisitaikyti
prie pasikeitusios aplinkos. [vertinus tai, Imoné
turéty biti kvieCiama ir aktyviau dalyvauti
teisekliros procesuose, kai rengiami teisés akty
pakeitimai, susij¢ su Jmoneés
paslaugomis.

Vienu i$ tokiy sprendimy pavyzdziy gali biti
Imonei perduota funkcija tvarkyti vairuotojo
paZzyméjimus asmeny, kuriems atimta teisé
vairuoti transporto priemones. Taiau uz Sios
paslaugos teikima jokia kompensacija nebuvo
numatyta.

teikiamomis
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Teisine aplinka, kuri turi reikSminga jtaka
Imonés veiklos sprendimams, ypac su transporto
priemoniy registracija susijusioje srityje, labai
priklauso nuo politiniy sprendimy ir pasireiskia
gana daznais transporto priemoniy registravima
reglamentuojanciy teisés akty pakeitimais, dél
kuriy tenka daryti daznus $ig veiklg uztikrinanciy
informaciniy sistemy pertvarkymus, o tai gali
neigiamai  atsiliepti  ilguoju  planavimo
laikotarpiu [moneés sprendimy tvarumui.

Vienas i§ Jmonei aktualiy teisiniy veiksniy —
Bendrojo duomeny apsaugos reglamento ir
Asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymo
nuostaty jgyvendinimas. Jmoné atlieka dviejy
valstybes registry duomeny tvarkytojo funkcijas,
todél asmens duomeny apsaugai nuolatos
skiriamas ypatingas démesys. 2018-2019 metais
parengti ir patvirtinti svarbiausi teisés aktai,
nustatantys duomeny teikimo tvarkg ir
papildomus reikalavimus, siekiant iSvengti
galimos asmens duomeny atskleidimo rizikos.

e
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@ 3.1. Ataskaitinio laikotarpio jvykiai

v 2020 m. sausio 7 d. J[moné paminéjo savo jkiirimo

20-metj.
. v' Pradéti iSdavinéti tarptautiniai  vairuotojo
Sausis paZzyméjimai.

v Naujose patalpose jsikiiré ir pradéjo dirbti Kauno
filialo Dainavos grupé ir Kaisiadoriy grupé.

v" Jgyvendinta galimybé duomenis tikrinti V]

Registry centras administruojamoje iSduoty N
Vasaris licencijy informacinéje sistemoje, atsisakyta 5
reikalavimy  klientams  teikti  originalius T

dokumentus.

v Salyje paskelbus karanting dél Covid-19
pandemijos, sustabdytas klienty aptarnavimas
padaliniuose.

v' Operatyviai perorganizuotas  administracijos
darbas, darbuotojams sudarant saglygas dirbti

K ovas nuotoliniu ~ blidu,  klientus  padaliniuose ﬁ

aptarnavusiems darbuotojams paskelbta prastova.

v Priimtas sprendimas dél A kategorijos egzaminy
paslaugos teikimo pagal oro salygas

v’ Pritaikytas naujas  butiniausiy  transporto
priemoniy registracijos paslaugy teikimo modelis,
laikantis visy saugumo reikalavimy.

v Patvirtinta Jmonés socialinés atsakomybés
politika.

v Atnaujintas transporto priemoniy registracijos
paslaugy teikimas pagal iSanksting registracijg 32

° jmonés padaliniuose (nuo balandzio 10 d.).
Balandls v Darbui pkarantino salygomis pritaikytas naujas

vairuotojy egzaminavimo modelis.

V' Pertvarkytas Jmonés Informacijos centro darbas,
jo pavaldumg perduodant Veiklos departamento
Klienty aptarnavimo skyriui.

REG i TRA Valstybés jmonés ,,REGITRA* 2020 mety veikos ataskaita : @
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v' Atnaujinta transporto priemonés valdymo jgiidziy
ir gebéjimy vertinimo (praktinio vairavimo
egzamino) paslauga.

v" Sutartys, ra§tai ir kiti dokumentai pasiraSomi
nuotoliniu biidu kvalifikuotu el. parasu.

v’ Atnaujintos visos egzaminavimo ir fiziniais
kanalais teikiamos vairuotojo pazyméjimy
iSdavimo paslaugos (nuo geguzés 4 d.).

v" Siekiant uztikrinti klienty saugumg ir i§skaidyti jy
srautus, organizuotas vairavimo egzaminy
priémimas papildomuose Vilniaus ir Kauno
padaliniuose.

v Atnayjinta C ir CE kategorijy egzaminy laikymo
tvarka, leidziant klientams laikyti egzaminus su
savo pasirinkta ir pateikta transporto priemone.

v Atnaujintas  jprastas transporto  priemoniy
registracijos paslaugy teikimas.

v' Parengtos ir jdiegtos naujos programinés
priemonés transporto priemoniy registracijos
mokesciui paskai€iuoti ir administruoti.

v' Naujai jrengtose patalpose pradéjo dirbti
Panevézio filialas.

v'  Atnayjintas visame pasaulyje ir visa para
galiojantis Imonés darbuotojy draudimas nuo
nelaimingy atsitikimy.

v’ Pradétas taikyti ir administruoti transporto
priemoniy registracijos mokestis.

v’ Teigiamai jvertinti Jmonés veiklos 2019 m.
rezultatai.

v’ Parengta ,,Naujoko atmintiné*, kuri palengvino ir
paspartino naujy darbuotojy integracija | darbo
kolektyvus.

v" Naujose patalpose pradéjo dirbti Siauliy filialas.

v" Rugséjis paskelbtas sveikatos ménesiu su $ikiu
»Regitra OP*.

v" Atliekama anoniminé Jmonés darbuotojy apklausa
dél darbo salygy, motyvacijos, aplinkos, vidinés
komunikacijos, santykiy su kolegomis ir vadovais.

v' Dél Covid-19 protrikio sustabdyta Kauno filialo
Raseiniy grupées veikla (iki spalio 8 d.).

Valstybés imonés ,,REGITRA* 2020 mety veikos ataskaita
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v Uzfiksuotas pirmasis susirgimo Covid-19 atvejis
Imongje.

v’ Klienty aptarnavimo ribojimai dél nuo spalio 28 d.
paskelbto karantino Vilniuje.

v’ Atnaujintose patalpose pradéjo dirbti Siauliy filialo
Mazeikiy grupé.

v" Naujose patalpose pradéjo dirbti Klaipédos filialas.

Spalis

v’ Pristatytas  Transporto  priemoniy savininky
apskaitos sistemos (TPSAS) kiirimo projektas. maazg
v Dél Covid-19 laikinai sustabdyta Kauno filialo
Prieny grupés veikla.
v Vidinés funkcijos
Personalo ir darbuotojy saugos skyriui.
v" Po rekonstrukcijos pradéjo veikti Kauno filialo
egzaminy centras.

Lapkritis

komunikacijos perduotos

v" Visi Imonés darbuotojai apdrausti savanorisku
sveikatos draudimu.

v' Dél Covid-19 nuo gruodzio 16 d. sustabdyta
praktinio vairavimo egzaminy paslauga.

v' Daliai egzaminuotojy paskelbta prastova.

v' Pristatyti  darbuotojy
rezultatai.

Gruodis

anoniminés  apklausos

uek =

| 3.2. Svarbis jvykiai po finansiniy mety

o Egzaminavimo paslaugos. Transporto priemoniy
= § 2021 m. I ketvirtj dél ribojimy, registracija. Nemaza dalis
=t susijusiy su Covid-19 O—(0v misy klienty yra uzsienio Saliy

pandemija, Imoné negali teikti subjektai, uZsiimantys

praktinio vairavimo egzaminy paslaugy,
teorijos  egzaminai  teikiami  dvigubai

transporto priemoniy prekyba. Atskiruose
padaliniuose tokiy klienty srautas ankstesniais

mazesniam klienty skaiciui, tad vir§ 10 000 j
egzaminus jsiregistravusiy ir jy laukianciy
klienty, numatyti egzaminai buvo atSaukti.
Lietuvos Respublikos Vyriausybei nuo 2021
m. kovo 15 d. suSvelninus ribojimus dél
karantino, §j papildoma klienty srauta
turésime aptarnauti kartu su jprastiniu klienty
srautu.
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metais sudarydavo net iki 40 proc. COVID-19
pandemija lemia, kad jos paveiktos $alys jveda
Ivairius ribojimus, kas turi jtakos transporto
priemoniy prekybai bei uZsienieCiy laisvam
judéjimui. Realiai netekus $ios klienty dalies,
susiduriame su rizika negauti ir Zenklios
pajamy dalies.



Darbuotojy  sauga. Dél
besitgsiancios pandemijos
iSlicka reali grésmé, kad

susirgus misy darbuotojams

galime kuriam laikui dalinai ar
visiSkai stabdyti teikiamas paslaugas, kas taip
pat lemia tiek atskiry Imonés padaliniy, tiek
visos Imonés veikla ir uz paslaugas gaunamas
pajamas.
Struktiiriniai pakeitimai.
Imonés valdybai 2020
gruodzio 28 d. posédyje pritarus
naujiems [Imonés  struktiiros
pakeitimams, kurie turéty jsigalioti 2021 m.
geguzes 1 d., pradéti organizaciniai darbali,
ieSkoma atitinkamos kompetencijos
darbuotojy, rengiami padaliniy nuostatai.

O=>
[k=

m.

I

Procesinio valdymo diegimas.
Imoné numaté¢ ir 2021 m. pradeda
aktyviai diegti
valdyma, taip

procesinj

pat  visus

dokumenty valdymo procesus numato perkelti j
nauja dokumenty valdymo sistema.

REG i TRA

23

Valstybés imonés ,,REGITRA* 2020 mety veikos ataskaita

=== TPSAS  projektas. Dideli
@L? resursai  skiriami  Transporto
R priemoniy savininky apskaitos

== sistemos (TPSAS) sukdrimui,

diegimui ir su tuo susijusiy naujy veiklos
procesy jgyvendinimui. Tokio lygio projektui
igyvendinti skirtas laikas labai trumpas.
Poreikiai sistemai ir duomeny rinkimui nuo
pirminés idejos Zenkliai iSaugo. Matydami
rizikas, tiek Jmoné, tiek verslo atstovai ir kitos
suinteresuotos  Salys informavo projekto
iniciatorius, kad kyla rizika nespéti pilna
apimtimi  laiku  pasiruo$ti numatomiems
pokyciams. Artimiausiu metu bus pradedami
programavimo darbai, o kol kas rengiami
reikalavimai sistemai (lauky validavimas,
tikrinimas, apribojimai, rezultaty (deklaracijos,
praneSimy, pazymy) formavimai ir kita).

Tuo paciu néra iki galo aisku, kaip miisy klienty
elgsena ir planuojamy pajamy dydj 2021 metais
paveiks §i numatyta startuoti sistema TPSAS.
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JMONES TEIKIAMOS PASLAUGOS

4.1. Specialieji jpareigojimai

Specialusis jpareigojimas — tai valstybés
valdomos jmonés atlieckama funkcija, kurig ji
istatymu ar kitu teisés aktu yra jpareigota atlikti,
kad bty uZztikrintas konkreéiy socialiniy,
strateginiy politiniy  valstybés tiksly
Atlikdama  specialiuosius
ipareigojimus atitinkancias funkcijas, valstybés
valdoma jmoné turi iSskirtines (monopolines)
teises, t.y. atliekama funkcija valstybes
nustatytomis jprastomis rinkos salygomis
neatlickama arba negali biiti patenkinamai
atlickama kity tkio subjekty. Nustatyta, kad
valstybés valdoma

ar
jgyvendinimas.

jmone vykdo specialyjj
jpareigojimg, jeigu pareiga atlikti tam tikrg
aiSkiai apibrézta funkcija yra nustatyta

Specialusis jpareigojimas

Keliy

transporto
priemoniy O—0O
registracija

jstatymuose arba Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimuose ir atliekant $§ia
funkcija yra tenkinamas bent vienas

i$ nustatyty kriterijy’'®. Misy Jmonés atveju
tai apibrézia tai,
vykdomos

kad teikiant paslaugas
vieSojo administravimo
funkcijos. Valstybés nustatytos jprastos rinkos
salygos apima paslaugy kaing, objektyvius
paslaugos kokybés reikalavimus, tgstinuma ir
galimybe  naudotis  teikiama  paslauga
gyventojams ir Gkio subjektams ir kt. Lietuvos
Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais
jstatymu ir kitais teisés aktais Imonei pavesta
vykdyti Siuos specialiuosius jpareigojimus:

ApraSymas

Procediira, kuria sudaro motorinés transporto priemonés arba
priekabos tapatumo nustatymas, jos duomeny jrasymas j Lietuvos
Respublikos keliy transporto priemoniy registra, leidimui dalyvauti
vieSajame eisme buitiny salygy atitikimo patikrinimas, valstybinio

registracijos numerio Zenkly ir dokumento, liudijancio apie
transporto priemonés jregistravima, iSdavimas. Atlikus procediirg
igyjamas leidimas motorinei transporto priemonei arba jos
priekabai dalyvauti vieSajame eisme

10 Kriterijai nustatyti Lietuvos Respublikos ekonomikos
ir inovacijy ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymu
Nr. 4-1100 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy specialiyjy
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Specialusis jpareigojimas

Transporto

priemoniy /é
registracijos
mokescio

paskaiciavimas ir jo
sumokéjimo
administravimas
Asmenuy, o
siekiandiy jgyti =2
teise vairuoti =85

transporto
priemones, egzaminavimas

Vairuotojo O“=
pazyméjimy & =
iSdavimas

Lietuvos ,
Respublikos @\ : :
Keliy -

transporto priemoniy
registro tvarkymas

Lietuvos & g
Respublikos o | >

transporto priemoniy
vairuotojy registro
tvarkymas
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Aprasymas

Nuo liepos 1 d. registruojant lengvuosius ir lengvuosius krovininius
automobilius (M1 ir NI Kkategorijos) taikomas registracijos
mokestis priklausomai nuo degaly riiSies bei jy kombinacijy ir kai
iSmetamo CO> kiekis virsija daugiau nei 130 g/km. Imoné¢ atlieka
valstybés jai pavestas TP registracijos (tarSos) mokescio
apskai€iavimg ir jo sumokéjimo administravima

Asmeny, norinciy jgyti ar susigraZinti teis¢ vairuoti tam tikro tipo
ir kategorijos transporto priemong, teoriniy ziniy ir praktiniy
transporto priemonés valdymo jgiidziy bei gebéjimy patikrinimas

Teisés akty nustatyta tvarka iSduodami vairuotojo pazyméjimai
(nacionaliniai ir tarptautiniai)

Keliy transporto priemoniy duomenys tvarkomi valstybiniame
registre, kurio duomeny valdytojas yra Vidaus reikaly ministerija,
o duomeny tvarkytojas — VI ,Regitra“. Registro duomenys
duomeny gavéjams teikiami teisés akty nustatyta tvarka

Keliy transporto priemoniy vairuotojy  duomenys tvarkomi
Zinybiniame registre, kurio duomeny valdytojas yra Vidaus reikaly
ministerija, o duomeny tvarkytojas — VI ,Regitra“. Registro
duomenys duomeny gavéjams teikiami teisés akty nustatyta tvarka



4.2. Pagrindiniy paslaugy apimtys
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~105 tiikst. 2017 m. 2018 m.  2019m. 2020 m.
Prumia yainistojy 117 238 119630 121959 105178
teorijos egzaminy

~108 tiikst. 2017 m. 2018 m.  2019m. 2020 m.
PelifE varuotayy 136 368 133573 129413 108095
praktiniy jglidziy

egzaminy

~ 165 tiikst. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
leeuota vairuoteo 223 949 180286 197 508 165 301
pazyméjimy

~ 736 tiikst. 2017m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
Aptarnauta lienty 860 151 943415 1015239 735 896
teikiant TP

registracijos paslaugas

~ 180 tiikst. 2017m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
Eelkia visngs diengs 102 568 145517 182441 180 210

leidimy dalyvauti
eisme iSdavimo
paslaugy

5 pav. V], Regitra® pagrindiniy paslaugy apimtys

Zenklus
teikiamy paslaugy
skaiCiaus augimas. Nors tokiy paslaugy dalis
nuosekliai augo jau nuo mety pradzios, taciau
jvesto karantino del Covid-19 metu isryskéjo
akivaizdus jy Suolis. 2020 m. II ketvirtj
besinaudojanciy
teikiamomis

2020 m. buvo pastebimas labai

skaitmeniniais kanalais

vidutiniskai iSaugo daugiau kaip du kartus,
lyginant su ankstesniuoju laikotarpiu. AtSaukus
karanting ~ vél  iSaugo |
klienty  srautai, taciau
akivaizdziai ir visg likusj 2020 m. laikotarpj
iSliko Zenkliai iSaugg klienty, besinaudojanciy
skaitmeniniais kanalais
paslaugomis, skaiciai.

padalinius
besikreipianciy

kanalais
skaicéius

skaitmeniniais teikiamomis

-~ e
‘B

paslaugomis klienty

REG i TRA Valstybés imoneés ,,REGITRA* 2020 mety veikos ataskaita
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4.3. Transporto registracijos paslaugos

Tradiciskai
aptarnauja teikdama transporto priemoniy
registracijos paslaugas.

Kovo 16 d. dél pasaulinés Covid-19 pandemijos

daugiausia  klienty  Imone

ivedus karanting ir grieztus apribojimus
paslaugas teikiantiems subjektams, Imonei teko
imtis neatidéliotiny veiksmy, ieskant transporto
priemoniy registracija reglamentuojanciy ir
kartu klientus kaip galima labiau tenkinanciy
sprendimy.

e. Paslaugy dalies Grieztesni

augimas.
kanalais teikiamoms

paslaugoms lémé tai, jog nuo kovo ménesio

reikalavimai fiziniais

émé Zenkliai augti paslaugy, teikiamy
skaitmeniniais kanalais, skaiCiai, dar labiau
augo registracijos dokumenty ir numerio Zenkly
pristatymo klienty nurodytu adresu ir ypac |
pasto terminalus, skaiciai. Registracijos
dokumenty pristatymo klientams skaifiai
iSaugo beveik 7 kartus, numerio Zenkly —
daugiau kaip 10 karty.

Skaitmeniniais kanalais teikiamy transporto
priemoniy registracijos paslaugy apimtys per
laikotarpj nuo kovo viduryje jvesto karantino
iki jo atSaukimo birzelio ménesj vidutiniskai
iSaugo net tris kartus. Jdomu ir tai, jog ir toliau
buvo stebimas geras klienty jprotis vis daugiau
naudotis miisy Imonés paslaugomis nuotoliniu
biidu, arba, kai tai bitina, i§ anksto rezervuoti
priémimo padalinyje laika. Siekiant aiSkesnio
Imonés teikiamy paslaugy kasty jvertinimo
transporto priemoniy registracijos paslaugas
tikslinga apskaityti pagal sanaudy apskaitos
ABC metodikos (Activity Based Costing)
principus.

4 lentelé. Transporto priemoniy registracijos paslaugos

2019/20 m.
Paslauga 2018 m. 2019m. 2020 m. pokytis,
proc.
Suteikta su transporto priemoniy registracija 1286 751 1659315| 1314920 -20,8
susijusiy paslaugy (i viso'!)
Suteikta su transporto priemoniy registracija 1063 185 1194 082 1000 329 -16,2
susijusiy paslaugy, kurios perkeltos j el. erdve
i$ jy — skaitmeniniais kanalais 82702 119419 227 283 90,3
procentiné dalis 7.8% 10,0% 22,7 %

Zemiau pateiktoje diagramoje pavaizduota,
kaip akivaizdziai karantino metu sumaZz¢jo
transporto priemoniy registracijos paslauguy,

11 Patikslinta skai¢iavimo metodika pagal ABC principus

REG i TRA
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teikiamy padaliniuose, apimtys, o tuo tarpu
skaitmeniniais kanalais suteikty tokiy paslaugy
dalis nuosekliai ir gana sparciai augo.
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76099 77029

liepa rugpjiitis rugséjis spalis lapkritis gruodis

====¢ Paslaugos

6 pav. Suteikta transporto priemoniy registracijos paslaugy 2020 m. kreipiantis
padaliniuose ir skaitmeniniais kanalais

PaZzymeétina, kad labai sparCiai augo ir naujy
klienty, kurie pirma kartg apsilanké transporto
priemoniy registracijos sistemos eKETRIS
portale ir pasinaudojo skaitmeniniais kanalais
teikiamomis transporto priemoniy registracijos
paslaugomis. Per 2020 m. Sioje sistemoje
jsiregistravo net 136 093 nauji vartotojai. Siuo
portalu besinaudojanciy registruoty unikaliy

209096
158005

2017 m.

naudotojy skaiCius 2020 m. pasieké 488 682,
t. y. praktiSkai priartéjo prie pusés milijono
vartotojy, realiai bet kuriuo paros metu galinciy
gauti savo vardu registruoty transporto
priemoniy duomenis ar kreiptis del viso spektro
su transporto priemoniy registracija bei jy

7 pav. eKETRIS portale registruoty naudotojy skaicius

REG i TRA
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dalyvavimu  vieSajame eisme  susijusiy
paslaugy.
488682
it
269375
2018 m. 2019 m. 2020 m.
<o [ ()

“H
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8 — ame paveikslélyje pavaizduota, kaip sparciai kito klienty pasirinkimo, dél registracijos
dokumenty ir valstybinio registracijos numerio zenkly pristatymo per kurjerj ar j pasto siunty
terminala, apimtys.

5412 e 3365 3
=12 3474 3368 5191
e e R TS -

~1616 1761 1916

s73 674 865 868 [ 1024 893 ok

sausis vasaris kovas balandis geguzé birzelis liepa rugpjitis rugséjis spalis lapkritis gruodis
o019 m.  ====2020 m.

8 pav. Dokumenty ir numerio Zenkly pristatymo paslaugy, registruojant transporto priemones,
teikimo dinamika

4.4. Vairuotoju egzaminavimas

74"~
SN

Vairuotojy ir kandidaty j vairuotojus teoriniy
Ziniy  patikrinimo  paslauga  (teorijos
egzaminas) teikiama 14 padaliniy visoje
Lietuvoje.

Praktiniy motorinés transporto priemoneés
valdymo jgiidziy ir gebéjimy patikrinimo
paslauga (praktinio vairavimo egzaminas)
teikiama 13 padaliniy. Vilniuje ir Kaune
sudaryta  papildoma  galimybé  teikti
egzaminavimo paslaugas dviejose skirtingose
vietose, kas galéty buiti ypa¢ aktualu, jei del
epidemiologinés situacijos reikeéty isskaidyti
klienty srautus.

. . . @sh &
REG | TRA Valstybés imonés ,REGITRA™ 2020 mety veikos ataskaita l ©
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5 lentelé. Egzaminavimo rodikliai

2019/2020
Paslauga 2017 m. 2018 m. 2019m. 2020 m. | m. pokytis,
proc.

Priimta egzaminy i$ viso 253 606 253203 251372 | 213273 -15,2
t. sk. teoriniy Ziniy patikrinimo 117 238 119 630 121 959 105178 -13,8
t. sk. praktiniy motorinés transporto 136 368 133 573 129 413 108 095 -16,5
priemones valdymo jgidziy ir gebéjimy
patikrinimo
2020 m. teorijos egzaminy skaicius 2020 m. praktikos egzaminy skaicius
sumazéjo 13,8 % sumazéjo 16,5 %

I ’_7 ¢ 5 ‘
& = > i g ) &Y
< " A
(3 )
L

Ribojimai dél Covid-19. 2020 m. kovo 16 d. VI ,Regitra®“, pagal savo strateging kryptj —
Salyje jvedus karanting, buvo sustabdytas tokiy gerinti teikiamas paslaugas — siekdama
paslaugy, kuriy metu tenka betarpiskai strateginio tikslo teikti patogias, kokybiskas ir
kontaktuoti su klientais, paslaugos. Del $ios  rentabilias paslaugas, jgyvendindama uzdavinj
priezasties kurj laika nebuvo teikiamos — didinti klienty pasitenkinimg teikiamomis

vairuotojy egzaminavimo paslaugos. Imoné paslaugomis, stebi tokius strateginius rodiklius,
kaip  vidutiné laiko  trukmeé  nuo

egzaminuojamojo asmens uZsiregistravimo
laikyti egzaming datos iki egzamino laikymo
datos, dienomis. Laikantis visy karantino metu
privalomy saugos reikalavimy, vairuotojy
egzaminavimo paslaugos buvo atnaujintos

turéjo rasti sprendimus, kaip jas saugiai
atnaujinti.

Siekiant uztikrinti klienty ir Jmonés darbuotojy
sauguma, egzaminams skirtuose
automobiliuose buvo sumontuotos pertvaros,
imtasi papildomy asmeninés saugos priemoniy.

REG i TRA Valstybés imonés ,REGITRA™ 2020 mety veikos ataskaita




geguzeés 5 d. teorijos egzamino laukimo trukme.
teorijos egzamino laukimo trukmé.

Dél dviraciy transporto priemoniy sezoniskumo
klientai jprastai yra priversti kiek ilgiau laukti
A kategorijy vairavimo egzaminy. 2020 m.
pavasarj buvo manoma, kad esant palankioms
oro salygoms, biity galima kiek paankstinti A

ir sumazinti

kategorijy egzaminus

sezono
laikotarpiu jprastai susidaranias egzamino
laukimo trukmes. Tadiau, dél
pradéta  priiminéti
ankstesniais metais.

Pradéjus teikti A kategorijos vairavimo
egzaminavimo paslaugas, susidareé net iki 2
meénesiy siekianti egzamino laukimo trukmé.
Mety pabaigoje jvedus karanting ir sugrieztinus
tiesiogiai klientams teikiamas paslaugas, nuo
gruodzio 16 d. (iki 2021 m. kovo 31 d., taciau
2021 m. kovo 3 d. nutarimu leista pradéti
egzaminuoti nuo kovo 15 d.) vel buvo

karantino

egzaminus véliau  nei

Teorijos egzaminai

19 20

14 i
1 i1 : i
Iketv. IIketv. IIlketv. IV ketv.
m2019m. 2020 m.
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sustabdytas praktinio egzamino paslaugos
teikimas, tad Sios paslaugos 2020 m. nebuvo
teikiamos ilgiau, kaip 50 dieny. Visi
pageidavusieji laikyti egzaminus asmenys buvo
priversti perkelti egzaminy datas ir dél Sios
prieZasties pailgéjo vidutiné laiko trukmé nuo
egzaminuojamojo asmens uZzsiregistravimo
laikyti egzaming datos iki egzamino laikymo
datos.

Praktikos egzaminy atnaujinimas. Jmoneé
savo nuosekliais ir kartu atkakliais veiksmais
sieké atnaujinti praktikos egzaminus. Atnaujinti
praktikos egzaminus esame pasiruoSe, désime
visas pastangas, kad visi norintieji juos galéty
islaikyti Uztikrinome, kad
stebésime besiregistruojanéiy klienty srautus ir,
jei bus poreikis, dirbsime papildomomis
dienomis.

2021 m. kovo 3 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybé pritaré pasitilymui atnaujinti visy
kategorijy praktikos egzaminus.

Siekiant uZtikrinti sauguma, prie§ pradedant
praktikos egzaminy veikla planuojama testuoti
egzaminuotojus. Taip pat teorijos ir praktikos
egzaminai vyks laikantis visy saugumo
reikalavimy: egzaminy automobiliuose jrengtos
specialios pertvaros, atskiriancios klientg nuo
egzaminuotojo, automobiliai bei teorijos
egzaminy klasés yra reguliariai védinami ir
dezinfekuojami.

kuo greiCiau.

Praktikos egzaminai

25 25
21 22 &= 200
17 167
13 ‘_] l
Tketv. IIketv. IIlketv. IV ketv.
E2019 m. 2020 m.

9 pav. Vidutinis teorijos ir praktikos egzaminy laukimo laikas kalendorinémis dienomis
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Apeliacijos dél egzaminy rezultaty. Jmonés
klientai, nesutinkantys su egzaminy rezultatais,
turi teis¢ pateikti apeliacija.

Per 2020 m. Imonés Apeliacijos komisija
iSnagrinéjo 133 apeliacijas, priémé sprendimus
anuliuoti 12 egzaminy (9,0 proc.) rezultatus.

Palyginimui galima paminéti, kad per 2019 m.
buvo gautos ir iSnagrinétos 125 apeliacijos ir
priimta 11 sprendimy anuliuoti egzaminy (8,8
proc.) rezultatus. Apeliacijas teikian¢iy asmeny
dalis sudaro maziau nei 0,1 procento nuo
egzaminy neislaikiusiyjy asmeny skaiciaus.

4.5. Vairuotojo pazyméjimy iSdavimas

Vairuotojo pazyméjimy iSdavimas — tai tokia

transporto priemoniy vairuotojams skirta
paslauga, kuri daZniausiai yra teikiama
tiesioginio bendravimo kanalu, t. y. VI

»Regitra® padaliniuose, klientams atvykus j
padalinj. 2020 mety kovo 16 d.ir lapkri¢io
4 d. Salyje jvestas karantinas dél COVID-19
viruso grésmés privert¢é Imone reguliuoti
klienty srautus, laikytis griezty higienos normy
bei teikti paslaugas su tam tikrais ribojimais, ir
net kuriam laikui sustabdant paslaugy teikima.
Buvo nuspresta pratgsti vairuotojo pazymeéjimo
galiojima, jei jis baigiasi karantino laikotarpiu
ir néra galimybés jj pratgsti. Taip pat, ieskant
sprendimy, kaip grazinti

pazyméjimus po teisés vairuoti

vairuotojo
atémimo

6 lentelé. Vairuotojo pazymejimy iSdavimas

karantino metu, buvo rastas sprendimas ir
sudaryta galimybé¢ vairuotojams dél vairuotojo
pazyméjimo grazinimo kreiptis naudojantis
Vairuotojy portalo galimybémis.

Paslauga 2017 m. | 2018m. | 2019m. | 2020m. | 2920/2019 m.
pokytis, proc.
ISduota vairuotojo paZymejimy 223949 | 180286 | 197508 | 165301 -16,3 %
> is jy uzsakyta skaitmeniniais
kanalais (skaicius) 8 881 14 667 28 924 51 190 +77,0 %
ir procentiné dalis 4,0 % 8,1 % 14,6 % 31.0 %

e. Paslaugy dalies augimas. Lyginant 2020 m.
rezultatus su 2019 m. laikotarpiu, matyti, kad
nors dél pasaulinés pandemijos sukelty
nepatogumy buvo iSduota 16,3 proc. maZiau
vairuotojo pazymejimy, tac¢iau net 77,0 proc.
iSaugo uzsisakanéiy vairuotojo
pazyméjimus per Vairuotojy portalg, skaicius.

asmeny,

REG i TRA

Tendencijos rodo, jog miisy Jmonés klienty
patirtys naudotis teikiamomis
skaitmeniniais kanalais

paslaugomis
ir tokiy paslaugy
sklaida lemia didesnius nei ankstesniais metais
vairuotojo pazymeéjimy uzsakymo ir iSdavimo
skaitmeniniais kanalais teikiamomis
paslaugomis besinaudojanciy klienty skaicius.

Valstybés imonés ,,REGITRA® 2020 mety veikos ataskaita
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10 pav. Vairuotojo pazyméjimy uzsakymy per Vairuotojy portalg skaiciai

Tarptautiniai vairuotojo paZymeéjimai. Nuo
2020 m. sausio mén. V] ,Regitra“ pradéjo
iSduoti dviejy tipy tarptautinius vairuotojo
pazyméjimus. Tai papildomi dokumentai prie
nacionalinio vairuotojo paZymeéjimo, kurie
reikalingi keliaujantiems ir vairuojantiems tose
uzsienio Salyse, kurios nepriklauso Europos
Sajungai (ES) ar Europos Ekonominei Erdvei
(EEE).

1423

Per 2020 m. buvo iSduoti 2364 tarptautiniai
vairuotojo pazymejimai. Mety pradzioje buvo
juntamas jy poreikis, tadiau véliau, ir ypac
pasaulinés Covid-19 pandemijos ir globalaus
kelioniy tarp Saliy ribojimo akivaizdoje, tokiy
pazyméjimy poreikis zenkliai sumazeéjo.

11 pav. Tarptautiniy vairuotojo pazymejimy iSdavimas 2020 m.
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4.6. Informacijos ir duomeny teikimas

Registry teikimas. Lietuvos
Respublikos keliy transporto priemoniy registre
ir Lietuvos Respublikos keliy transporto
vairuotojy  registre  tvarkomi
duomenys neatlygintinai teikiami jvairioms
Lietuvoje ir Europos Sajungos valstybése
narése ir (arba) Europos ekonominés erdvés
valstybése veikian¢ioms

tarnyboms, atliekan¢ioms

duomeny

priemoniy

institucijoms  ir
pazeidimy ar
mokes€iy tyrimus, keifian¢ioms vairuotojo
pazymeéjimus kitose Salyse, taip pat jmonéms ir
asmenims, turintiems kitg teisétg interesa gauti
tokius duomenis.
[monés tvarkomuose registruose ir jy
archyvuose saugomi duomenys, informacija ir
dokumentai, milziniSkas registro duomeny
iraSyma ir jy tvarkyma patvirtinanéiy istoriniy
jrasy skaigius. Si informacija reikalinga jvairias
tyrimus atliekancioms teisésaugos
institucijoms, teismams, Valstybinei mokes¢iy
inspekcijai ir kitoms jstaigoms, taip pat patiems
tvarkomy duomeny subjektams, turintiems
teisety interesa gauti tokius duomenis.
Duomeny teikimas skaitmeniniais kanalais.
Auga klienty, siekianéiy registry duomenis
gauti skaitmeniniais kanalais automatizuotai,

7 lentelé. Informacijos ir duomeny teikimas

skai¢ius. Toks duomeny teikimas galimas
sudarius duomeny teikimo sutartis. Per 2020 m.
buvo pasira§ytos 66 duomeny teikimo
sutartys, i§ kuriy 39 sutartys — dél registry
duomeny teikimo skaitmeniniais kanalais, taip
pat 7 sutartys dél periodiniy nestandartiniy
statistiniy ataskaity rengimo ir 20 sutarciy dél
transporto  priemoniy tapatumo
teikimo registracijai supaprastinti.
Ataskaitiniu  laikotarpiu
KTPR  duomeny
kanalais apimtys

duomeny

sparciausiai
teikimo

augo
skaitmeniniais
ir informacijos teikimas
klientams per Bendrosios informacijos centrg
(zidir. 7 lentelg).

Informacijos teikimas. 2020 m. pavasarj
Salyje jvedus karanting ir taikant grieztus
apribojimus paslaugas teikiantiems subjektams,
2 -3 kartus iSaugo asmeny, besikreipianéiy |
Imonés informacijos centrg telefonu ir el. pastu
skaiCiai. Dél artéjancios datos (2020 m. liepos
1 d.), nuo kurios teisés aktais buvo jvestas
transporto priemoniy registracijos mokestis,
besikreipianciy klienty skai¢iai i§liko tokiame
pat aukStame lygyje ir atSaukus karanting, o
pradéjus taikyti registracijos mokestj, dar
labiau iSaugo.

2019/2020
Paslauga 2018 m. | 2019m. | 2020 m. | m. pokytis,
proc.
Aptarnauta klienty Bendrosios informacijos centre:
Informacijos centro telefonu 271 135 | 260 063 563 964 +117
Informacijos centro el. pastu 47296 48782 | 101342 +114
Ivykdyta paklausimy rastu dél duomeny teikimo - - 26 349
Ivykdyta automatizuoty'> KTPR paklausimy - - | 3812727
skaitmeniniais kanalais 4
Ivykdyta automatizuoty KTPVR paklausimy - - | 2494 244
skaitmeniniais kanalais

'2 Naudojant tiesiogines apskaitomas uzklausas VI ,,Regitra“ suteikiamomis programinémis priemonémis
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~2,03 min.

~18,12 mln.

~7, 60 mln.

priemoniy registre

~52,90 min.

istoriniy jrasy byly

Unikaliy transporto priemoniy vairuotojy duomeny Keliy
transporto priemoniy vairuotojy registre

Keliy transporto priemoniy vairuotojy registro objekty duomeny
tvarkymo istoriniy jrasy byly

Unikaliy transporto priemoniy duomeny Keliy transporto

Keliy transporto priemoniy registro objekty duomeny tvarkymo

12 pav. Tvarkomy registry duomeny ir informacijos apimtys

Imoné, tvarkydama ir teikdama duomenis yra
svarbia vies$aji saugumg uztikrinancia grandimi,
svarbiu procesy dalyviu, nes Sie duomenys ir jy
savalaikis pateikimas turi lemiamos jtakos
tyrimy sé¢kmei.

Vykdydama S§ias svarbias funkcijas, [moné
prisideda prie vieSojo saugumo ir vie$ojo
intereso uZtikrinimo, palengvina kity valstybés
informaciniy sistemy veikla, uztikrina valstybés
informaciniy sistemy ar registry sgveikumg ir
pakartotinj registro duomeny ir informacijos
naudojima.

Registry duomeny archyvy tvarkymas.
Imonés administruojamuose registruose ir jy

archyvuose yra saugomi duomenys, informacija

ir dokumentai ar jy kopijos, tvarkoma apie
40 mln. registro duomeny jra§yma ir jy
keitima patvirtinan¢iy istoriniy jrasy, kas yra
viena svarbiausiy funkcijy, numatyty Lietuvos
Respublikos valstybés informaciniy istekliy
valdymo jstatyme. Si, tiek aktuali, tiek ir
istoriné informacija domina jvairius tyrimus
atliekancias teisésaugos institucijas, teismus,
Valstybing mokesciy inspekcijg ir Kkitas
valstybines jstaigas, taip pat pacius tvarkomy
duomeny subjektus, jmones ir asmenis,
turinCius teiséty interesg gauti tokius duomenis.

Valstybés imonés ,,REGITRA“ 2020 mety veikos ataskaita



Registry tvarkymo
skaitmeninimas.

dokumenty byly
[mon¢ jau yra
vir§ 7 mln. dokumenty
rinkiniy byly, kuriy pagrindu buvo tvarkomi
duomenys Lietuvos Respublikos

suskaitmeninusi

keliy

transporto priemoniy registre ir Lietuvos
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Respublikos keliy transporto priemoniy
vairuotojy registre. Suskaitmenintos
5707 539 Keliy transporto priemoniy registro
bylos, 1382 942 Keliy transporto priemoniy
vairuotojy registro bylos ir 256 961 su
vairuotojy egzaminavimu susijusiy
dokumenty bylos. Skaitmenizuoti dokumenty
rinkiniai ~ sudaro  prielaidas  atsisakyti
popieriniy byly kaupimo, taip pat leidzia
pagal  poreikj operatyviai pasiekti
dokumentuose esancig informacija
kontroliuojant registry duomeny tvarkymo
teisétuma, pateikti institucijoms ir tarnyboms,
atlickan¢ioms pazeidimy ar mokesCiy
tyrimus, taip pat jmonéms ir asmenims,
turintiems teisétg interesa gauti tokiy
dokumenty kopijas.




FINANSINE VEIKLA

€

5.1. Veiklos finansiniai rodikliai

Imonés veikla apibidina ilgalaikio ir
trumpalaikio turto verté, pajamy, bendrojo ir
grynojo pelno, atsargy apyvartumo ir skolos
tiekéjams rodikliai.

Imonés veiklos finansiniai rezultatai vieSai
skelbiami VI ,Regitra® 2020 m. finansiniy
ataskaity rinkinio dokumentuose.

2020 m. del ypatingos situacijos, susijusios su
suvarzymais  dél  pasaulines  Covid-19
pandemijos, VI ,Regitra“ pardavimo pajamos
sumazejo 17 %.

2020 m. valstybés jmoné
22 877 665 eury pajamy.

»Regitra“ gavo

Nuo 2020 m. kovo 16 d. (nuo karantino
paskelbimo pradzios) 379 darbuotojams buvo
paskelbta prastova. Imoné gal¢jo toliau teikti
paslaugas tik skaitmeniniais kanalais. Buvo
sustabdytas teorijos ir praktikos egzaminy
vykdymas, atsisakyta tiesioginio kontakto
aptarnaujant klientus, del
vairuotojo pazymejimy iSdavimo, taip pat
klientus, besikreipianc¢ius  dél
priemoniy registracijos paslaugy.

besikreipiancius

transporto

Pasiektas Imonés grynojo pelningumo rodiklis
—12,87 proc.

8 lentelé. V] ,Regitra“ pajamy kitimo tendencijos 2018-2020 m.

; 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2020-2019 pokytis
Pajamos
Eur Eur Eur
Eur %
Pardavimo pajamos 26326 453 | 27493 169 | 22 703 564 | -4 789 605 | -17%
TP registracijos paslaugy teikimas 17142104 | 18 138521 | 14619275 | -3519246 | -19%
Kandidaty j keliy transporto priemoniy
vairuotojus egzaminavimo paslaugy 5317233 | 5188437 | 4408340 -780 097 | -15%
teikimas
Vairuolojo paZyméjimy isdavimo 3298589 | 3622635 | 3054184 -568451| -16%
paslaugy teikimas
Duomeny teikimas 568 527 543575 621765 78 190 14%
Kitos veiklos pajamos 101 357 153 436 129 722 -23 714 | -15%
Finansinés veiklos pajamos 65 818 22 350 -87 338 -109 688 | -491%
Pajamos i viso 26 493 628 | 27 668 954 | 22 877 665 | -4791289 | -17%
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9 lentelé. V] ,,Regitra“ sgnaudy detalizacija 2018-2020 m.

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2020-2019 pokytis
Sanaudos
Eur Eur Eur
Eur Y%
Pardavimo savikaina 17988767 | 18083934 | 14919209 | -3164725| -18%
Bendrosios ir administracinés 3892952 | 4233320 | 4328961 95641 | 2%
sgnaudos
Finansinés veiklos sagnaudos 79 81459 131717 50 258 62%
Sanaudos iS viso 21881798 | 22398714 | 19379866 | -3 018 828 | -13%
10 lentelé. V], Regitra“ balanso straipsniy poky¢iai 2018-2020 m.
Straipsniai 2018 m. 2019 m. 2020 m. | 2020-2019 pokytis
P Eur Eur Eur
Eur %
Ilgalaikis turtas' 6933873 | 10953803 | 14983175 | 4029372 37%
Trumpalaikis turtas 15541378 | 17507263 | 9855463 | -7651800 | -44%
Nuosavas kapitalas 21335029 | 21559462 | 17281294 | -4278168 | -20%
Ilgalaikiai jsipareigojimai 1155269 | 3422542 | 527799% 1855 452 54%
Trumpalaikiai jsipareigojimai 1152 030 3361 597 2345930 | -1015667 | -30%
z“v‘l’:z"" kapitalo ir jsipareigofimy | ) 614 376 | 28581096 | 25091808 | -3489288 | -12%
11 lentelé. Pagrindiniai V] ,,Regitra“ finansinés veiklos rodikliai
N 2018 m. 2019 m. 2020 m. | 2020-2019 pokytis
Straipsniai Eur Eur Eur
Eur %
Pardavimo pajamos 26 326 453| 27493169 22703564 -4789 605 -17 %
Grynasis pelnas (nuostoliai) 3911 946 4451 113 2921832 -1529281 -34 %
EBITDA pelnas, Eur 6032327 75933200 5319276 -2274 044 -30%
ROE (nuosavo kapitalo graza), % 15,51 % 16,94 % 15,74 %
ROA (turto graza), % 17,30 % 15,57 % 11,64 %
Grynasis pelningumas, % 14,86 % 16,19 % 12,87 %

13 Jlgalaikis turtas padidéjo dél pasikeitusio 16-ojo tarptautinio finansinés atskaitomybés standarto (TFAS), tai yra
ilgalaiké turto nuoma nuo 2019 m. sausio 1 d. yra Imonés turto dalis.
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I 5.2. ViesSieji pirkimai

2020 metais valstybés jmoné ,,Regitra“ jvykde
1837 pirkimus uz 5 325 851,17 EUR be PVM
sumg (6 444 279,92 EUR su PVM):
Palyginimui, 2019 metais V] ,,Regitra® jvykdé
1932 pirkimus uz 7 703 362,43 EUR be PVM
suma (9 457 053,466 EUR su PVM)

» (atviro tarptautinio konkurso biidu jvykdyti
22 pirkimai (bendra pirkimy verté
1232 357,51 EUR be PVM, tai sudare 23,14
proc. nuo visy jvykdyty pirkimy sumos);

» atviro supaprastinto konkurso bidu
ivykdyti 23 pirkimai (bendra pirkimy verté —
2471 178,36 EUR be PVM, tai sudar¢ 46,40
proc. nuo visy jvykdyty pirkimy sumos);

» skelbiamos apklausos budu jvykdyta 30
pirkimy (bendra pirkimy verte — 400 843,28
EUR be PVM, tai sudaré 7,53 proc. nuo visy
ivykdyty pirkimy sumos);

Pirkimai, skelbiama
apklausa

deryllo\s

Pirkimai,
neskelbiama

-\\
apklausa \

MazZos vc‘ertés
pirkimai

Neskelbiamos r

» neskelbiamos apklausos budu jvykdyti
1732 pirkimai (bendra pirkimy verté
865 464,08 EUR be PVM, tai sudaré 16,25
proc. nuo visy jvykdyty pirkimy sumos;
elektroninémis priemonémis el. pastu jvykdyti
58 pirkimai, CVP IS priemonémis — 8
pirkimai);

» per Centring perkandigja organizacijg
(CPO.LT) jvykdyti 28 pirkimai (bendra
pirkimy verté —271 332,94 EUR be PVM; tai
sudaré 5,09 proc. nuo visy jvykdyty pirkimy
sumos);

» neskelbiamy deryby bidu jvykdyti 2
pirkimai  (bendra  pirkimy  verté
84 675,00 EUR be PVM,; tai sudaré 1,59 proc.
nuo visy jvykdyty pirkimy sumos).

Pirkimai per

CPO

_Atviras konkursas
(tarptautinis)

\
\
\_ Atviras
konkursas
(supaprastintas)

13 pav. Pirkimy léSy paskirstymas pagal pirkimy biidus
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6

PERSONALO VALDYMAS

e

I 6.1. Darbuotojai

Darbuotojy skaiciai, sudétis, kaita. 2020 m.
gruodzio 31 d. Imonéje dirbo 531 darbuotojas,
arba 4 maziau, nei 2019 m. gruodzio 31 d., kai
joje dirbo 535 darbuotojai.

Per 2020 metus j J[mon¢ buvo priimtas 41 naujas
darbuotojas, o atleisti 45 darbuotojai. Bendra
darbuotojy kaita ataskaitiniu laikotarpiu sudaré
8,5 proc., o savanoriska kaita — 3,4 proc.

61 proc. Imonés darbuotojy sudaré vyrai, o
moterys sudaré 39 proc. Darbuotojy amziaus
vidurkis yra 46 metai. Daugiausia darbuotojy —
net 74 proc. turi jgije aukstgjj iSsilavinima, 18
proc. — aukstesnjjj iSsilavinimg, o likusieji -
vidurinj arba profesin;.

Daugiausia darbuotojy — net 42 % dirbo
transporto priemoniy registracijos srityje,
25,5% egzaminavimo srityje, 6 %
vairuotojo paZzyméjimy iSdavimo srityje, 3,5 %
— informacijos teikime, o 23 % — kitose srityse
(administracineje veikloje, IT ir pan.).

2016 m.

2017 m.

2018 m.

Ribojimai dél Covid-19. Lietuvos Respublikos
Vyriausybei 2020m. kovo meén. 16 d.
paskelbus karanting Salyje, jmoné laikinai
turéjo sustabdyti tiesioginj klienty aptarnavima
teritoriniuose padaliniuose, todél pavasario
karantino laikotarpiu prastova buvo paskelbta
379 imones darbuotojams. Tai sudare 71 % visy
darbuotojy. Imonés padaliniuose pradejus vél
aptarnauti klientus, pagal poreikj darbuotojams
buvo nutraukiama prastova ir darbuotojai
palaipsniui grizdavo j darbg. 2020 m. birzelio
17 d. visi darbuotojai i§ prastovos buvo
sugrazinti | darba.

Darbuotojai, savo funkcijas galintys atlikti
nuotoliniu  biidu, karantino metu buvo
skatinami likti namuose ir dirbti nuotoliniu
blidu. Tad virS§ 10% jmonés darbuotojy
karantino metu dirbo nuotoliniu baidu.

2020 gruodZio meén. Salyje vél paskelbus
karanting, prastova buvome priversti paskelbti
didelei daliai jmonés darbuotojy, dirbanciy
vairuotojy egzaminavimo srityje.

2019 m.

2020 m.

14 pav. Darbuotojy skaiciaus kitimas 20162020 m. (gruodzio 31 d.)
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Nuo 61 m.

- 9%

Nuo 56 iki 60
m.-15%

Nuo 31 iki 55 m.
-13%

Nuo 46 iki 50
m.-13%

~ Iki 30 mety -

7%

Nuo 31 iki 35 m.-
10%

" Nuo 36 iki 40 m.
-16%

Nuo 41 iki 45
m.-17%

15 pav. Darbuotojai pagal amzZiaus grupes

Virs 20 m.
19%

Nuo 135 iki 20 m.
22%

I

Iki S m.

Nuo 5 iki 10 m.

10%
Nuo 10 iki 15 m.
26%
16 pav. Darbuotojai pagal darbo Imonéje staza
6.2. Darbo uZmokestis
derinamas su [monés finansinémis

Darbo apmokéjimo sprendimai. Atlygio uz
darbg politika ir nuostatos yra vertinamos kaip
vienas  svarbiausiy [monés  vadovybés
sprendimy uztikrinant subalansuotg
zmogiskyjy  istekliy  valdymo  sistemg.
Darbuotojy noras turéti suprantamg, teisingg ir
objektyvia  darbo  apmokéjimo  tvarka,

14 Patvirtinta VI, Regitra“ valdybos 2019 m. liepos
26 d. protokolu Nr. 6.
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galimybeémis bei siekiu iSlaikyti motyvuotus ir
aukstos kvalifikacijos darbuotojus. [moné turi
patvirtinusi Darbo apmokéjimo sistemos ir
vienkartiniy i§moky skyrimo tvarkos aprasa'*.
Darbuotojy darbo uzmokestj sudaro: bazinis

darbo  uZmokestis,  papildoma  darbo



uzmokes¢io  dalis, priemokos, priedai.
Papildoma darbo uzmokes¢io dalis uz
asmeninius  rezultatus yra  nustatoma
periodiskai  jvertinus darbuotojo  veiklos
rezultatus.

Dide¢jantis vidutinis Salies darbo uZmokestis,
aukstos kvalifikacijos specialisty paklausa gali
mazinti Imonés konkurencinguma,
uzsitikrinant reikiamus zmogiskuosius
iSteklius, todél Imonés naudojama apmokéjimo
uz darbg sistema turi biti lanksti.

2019 metais pasiraSyta nauja kolektyviné
sutartis, kuriai pritarta [monés darbuotojy
visuotinés elektroninés apklausos metu. Todél
kolektyvinés sutarties nuostatos nuo 2019 m.
spalio 1 d. galioja
darbuotojams.

Darbo kruvio nustatymas. moné, siekdama
turimy Zzmogiskyjy istekliy efektyviausio
panaudojimo, veiklos rezultaty orientavimo |
kokybe ir klienty lokesCiy patenkinimo,
2018 m. birzelio 29 d. patvirtino ir pradéjo
naudoti darbuotojy darbo kriivio apskaiciavimo
metodikg  (toliau DKAM). DKAM
lgyvendinimui buvo sukurtas automatizuotas
programinis jrankis, kuris, panaudojant Jmonés
informaciniy sistemy duomenis, pagal aiskiai
apraSytas formules, atlikty operacijy skaiciy,

visiems Jmones

patiriamas  laiko  sgnaudas  apskaiiuoja
darbuotojy darbo kriivj (asmeninj ir komandinj
produktyvuma).

Darbo kriivio skaiéiavimo metodikos nauda
[monei:

42

- subalansuotai vertinami darbuotojy ir
Imonés padaliniy veiklos rezultatai;

- igyvendinama darbuotojy motyvaciné
sistema;

- prisidedama prie racionalaus istekliy
paskirstymo;

- tinkamai pasirengiama klienty srauty
valdymui ir klienty laukimo laiky standarty
igyvendinimui.
Pazymétina, kad
Imonés teikiamy paslaugy apimtys nuolat
didéja, dalis klienty keicia savo jprodius, tad
perspektyvoje, tikétina,
kontakto budu teikiamy paslaugy apimtys
Imonés padalinivose. Todél DKAM yra
periodiSkai perzilirima ir tikslinama, kad islikty
aktualiu Zmogiskyjy istekliy valdymo jrankiu.
Be Imonés naudojamos DKAM, yra dalis
vykdomy  funkcijy, kurias  atliekanciy
darbuotojy darbo kriivis ir paskirstymas néra
vertinamas ir susiejamas su atlieckamomis
operacijomis. Imonés veiklg palaikancias
funkcijas ir procesus vykdantys darbuotojai
vertinami periodiskai kas ketvirt] nustatant
asmeninius tikslus. Vertinimo metu darbuotojai
iSsikelia ir su tiesioginiais vadovais nustato
svarbiausius siektinus tikslus artimiausiems
trims ménesiams.

Visiems Imonés darbuotojams nuo 2021 mety
bus taikomas bendrasis metinis vertinimas,
kurio metu bus

skaitmeniniais kanalais

mazeés tiesioginio

aptariami praeity mety
tiksly pasiekimai, jvertinamos
kompetencijos, sutariami ugdymo tikslai bei
aptariamos karjeros galimybés.

asmeniniy

12 lentelé. VI , Regitra“ darbo uzmokescio fondy apzvalga 2018 - 2020 m.

Darbo uZmokescio 2018 m., 2019 m., 2020 m., 2020-2019 pokytis
fondai Eur Eur Eur
Eur %
Dathustory darbo 13110382 | 13220054 | 12 452 845 767 209 6%
uzmokesc¢io fondas
Vadovy darbo uZmokesio 97 501 103 580 107 267 3687 4%
fondas
REG | TRA Valstybés jmonés ,,REGITRA* 2020 mety veikos ataskaita




13 lentelé. V] ,Regitra“ darbuotojy vidutinis ménesinis nustatytasis (paskirtasis) darbo uzmokestis

Eil. il pandinimes 2018 metai | 2019 metai 20201{,“"““
Nr. IV ketvirtis | IV ketvirtis .
ketvirtis
1. | Generalinis direktorius 4151 4 360 4 435
2. | Gen. direktoriaus pavaduotojai 3736 3924 3 992
3. | Departamenty direktoriai, skyriy vadovai 3190 3213 3175
4. | Filialy direktoriai 2 855 3122 3232
5. | Filialo direktoriaus pavaduotojai 2 858 2790 2697
6. | IT specialistai 2672 2772 2920
7. | Juristai 2 235 2313 2 359
8. | Specialistai 1833 2 085 2232
9. | Ukvedziai, mechanikai, vairuotojai 1535 1535 1611
10. | Administratoriai 1430 1510 1757
11. | Registratoriai, registratoriai-kasininkai 1084 1113 1112
12. | Darbininkai 705 783 730
Vidurkis 2 357 2 460 2521

PASTABA. Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 2018 mety IV ketvirtj pateiktas neperskai€iuotas
pagal naujaja mokesciy sistema, t. y. nepritaikius koeficiento 1,289

i

6.3. Darbuotojy mokymai

Verciami aplinkybiy dél Covid-19 pandemijos
ir su tuo susijusiy susiblirimy ribojimuy,
darbuotojy mokymus dar labiau nukreipéme j
¢. erdve.

Imones darbuotojai 2020 m. nuotoliniu biidu
dalyvavo centralizuotai ., Moodle “
platformoje  organizuotuose = mokymuose
Viesujy ir privadiy interesy derinimo, Asmens
duomeny apsaugos, Korupcijos prevencijos,
Civilinés saugos, Gaisrinés saugos, Gero
administravimo principo taikymo jmongje
mokymuose, jsisavino Jvadinéje darbuotojy
saugos ir sveikatos instrukcijoje esancius
klausimus.

Pastebéta, kad mokymy valandy skai¢ius
nebeatspindi suteikiamos informacijos kiekio ir
kokybes. 2020 metais didziausia dalis mokymy
vis labiau buvo perkeliami j e. erdve arba
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vedami nuotoliniu biidu. Atitinkamai jie buvo
trumpinami ir dél sudétingo ilgo buvimo prie
ekrany. Kitas aspektas, paveikes mokymy
apimtis ir mokymy forma, tai aplinkybe, kad
nemaza dalis Imonés darbuotojy buvo
prastovose.
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7

SOCIALINE ATSAKOMYBE

@

7.1. Socialiai atsakingos veiklos principai

Patvirtinta
atsakomybés

VI »Regitra“
politika.
principy,
identifikavo suinteresuotas $alis,
nustaté jy liokescius, jvertino jmonés daromus
poveikius bei jy aktualuma. Sie Zingsniai bitini
nustatyti sritis, kuriose svarbiausia imtis
veiksmy. Kitu Zingsniu buvo dokumentuota
Imonés pozicija ir principai darnumo srityje,
bei, siekiant uZtikrinti ilgalaike ir kryptingai
formuojamg tvarig socialiai atsakingos veiklos
praktika, parengta ir 2020 m. kovo 27 d.
patvirtinta [monés socialinés atsakomybés
(toliau — ISA) politika. Joje Imoné numate,

socialinés
sieckdama
jvertino

Imoné,

tvarios veiklos

esama
aplinka,

kokiose srityse bus dedamos pastangos bei
i8sikelti su darnumu susije tikslai.

ISA didinimas ir darnios veiklos skatinimas yra
nukreiptas | Sias prioritetines sritis — aplinkos
iSsaugojimo, darbuotojy gerovés, santykiy su
visuomene, valstybés paZangos bei veiklos
skaidrumo.

ISA politikos jgyvendinimu siekiama sukurti
vertybes, orientuotas | tvarius valstybés
vystymosi rezultatus, socialines naudas,
skatinti bendradarbiavimo kultiira, formuoti
visuomenés ir atskiry jos
pasitikéjimg Jmone.

grupiy auksta

7.2. Aplinkosauga

Zalieji  pirkimai. Imone, vykdydama
vieSuosius pirkimus, daliai pirkimy taiko
aplinkosauginius reikalavimus. Zalieji pirkimai
vykdomi jsigyjant spausdintuvy daziklius,
baldus ir pan. Taikoma eilé aplinkosauginiy
reikalavimy jsigyjant transporto priemones

arba jy nuomos paslaugas (anglies dvideginio

emisijy maksimalioms riboms, degaly
suvartojimo normoms).

Istekliy  taupymas. [mon¢, siekdama
iSsinuomoti veiklai vykdyti reikalingas

patalpas, tiekéjy pasiiilymus vertina taikydama
ekonominio naudingumo metoda, kurio viena i$
dedamyjy yra sitlomo
energetinio

iSsinuomoti pastato
naudingumo klasé. Tokio
vertinimo tikslas — maZesné aplinkos tarsa,
optimizuoti nuomojamy patalpy eksploatacijos

kaStai. Vis daugiau paslaugy perkeliant j
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elektronine erdve, pertvarkant Imonés veiklos
procesus, vis labiau atsisakoma popieriniy
dokumenty, o tai leidZia Zenkliai sumazinti
popieriaus sunaudojima Imonéje.

Atlieky  raSiavimas. Jmoné  riiSiuoja
komunalines atliekas ir perduoda paslaugy
teikéjams.  Padaliniuvose yra  antrinéms

zaliavoms (pvz., popieriui ir plastikui) skirti

konteineriai. Jmonés patalpose surenkamos

komunalinés atlieckos yra raiSiuojamos ir
iSraSiuotos yra dedamos | atitinkamus
konteinerius.  Imoné yra registruota
Vieningoje gaminiy, pakuociy ir atlieky

apskaitos informacinéje sistemoje GPAIS,
kurioje apskaito kitas susidarancias atliekas
(tiek pavojingas, tiek ir nepavojingas). Imonéje
susikaupiancios pavojingos atliekos yra

o Ml )
= v



perduodamos tvarkyti tik tokig teis¢ turintiems
juridiniams asmenims.

Pakartotinis naudojimas. Pasibaigus
saugojimo  terminui, Jmonéje susikaupe
dokumentai (bylos) yra sunaikinami ir

perduodami pakartotinam naudojimui kaip

R
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antriné Zzaliava pakuociy
gamybai. Imoné pripazintam netinkamu,
negalimu naudoti trumpalaikiam
ilgalaikiam turtui  siekia suteikti antrinio
panaudojimo galimybg, skelbdama vieSuosius
turto pardavimo aukcionus.

ir kt. produkty

ir

7.3. Atsakomybé prieS darbuotojus

Skaidri atlygio sistema. V] ,Regitra“ yra
patvirtinusi naujg darbo apmokéjimo sistemos
ir vienkartiniy iSmoky skyrimo tvarkos aprasa.
Patvirtintame apraSe aiskiai reglamentuoti
bazinio darbo uzmokesCio nustatymo (kai
pareigybés, suskirstytos | lygius pagal
pareigybiy  santykines  vertes  taikant
tarptautinéje praktikoje pripazintg ir Lietuvos
rinkoje placiai taikomg metodika) bei perzitiros
principai, siekiant, kad buty uZztikrintas vidinis
teisingumas ir iSorinis konkurencingumas. Taip
pat apibrézti papildomo darbo uzmokeséio uz
darbuotojo ir (ar) Imonés veiklos rezultatus
nustatymo principai bei priemoky, priedy bei
iSmoky mokéjimo principai.

Darbuotojy organizacijos. Imonéje nuo
2010 m. kovo ménesio oficialiai jsteigta V]
»Regitra“ darbuotojy profesiné sajunga.
2019 m. vasarj §i profesiné sgjunga, atnaujinusi
Istatus, iSrinkusi naujg pirmininkg ir taryba,
éme aktyviau veikti, ir jos nariy gretos spar€iai
émeé augti. Jei 2019 m. vasarj tik 27 Imonés
darbuotojai buvo profsajungos nariais, tai
2019 m. birzelio ménesj tokiy nariy skaiCius
iSaugo iki 57, 2019 m. gruodzio 31 d. jau sieké
120 nariy, o 2020 m., nezilrint tam tikry su
pandemija susijusiy judéjimo ir susitikimy su
darbuotojais suvarzymy, profsajungos nariy
gretos pasipildé 35 darbuotojais. Dalis
buvusiyjy nariy baigé darbg Imonéje ir tuo
paciu paliko profsajungg. 2020 m. gruodzio
31d. Imonés darbuotojy profsajungos nariais
buvo 152 darbuotojai.

[monés vadovybe atsakingai siekia
bendradarbiauti tiek su profesine sajunga, tiek
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ir su Darbo taryba, atsizvelgti | darbuotojy
atstovy pageidavimus ir pasitilymus, uztikrinti
konstruktyvy dialogg. Darbuotojy atstovai
periodiskai kvie¢iami dalyvauti darbuotojy
pasitarimuose, kituose renginiuose, kur galéty
iSreik§ti  savo
uztikrinimui.

valia darbuotojy geroveés

Imone, priimdama sprendimus, susijusius su
Imonés valdymu, darbo salygy pakeitimu,
darbuotojy sauga ir jy gerovés uztikrinimu bei
abipusio bendradarbiavimo stiprinimu, siekia
suderinti sprendimy projektus su darbuotojams
atstovaujanciomis VI
sajunga ir

organizacijomis:
»Regitra“ darbuotojy profesine
Darbo taryba.

Kolektyviné Jmonéje  veikia
Kolektyvine sutartis, sudaryta tarp VI ,,Regitra®
ir darbuotojy profesinés sajungos, kurioje
uzfiksuoti abipusiai susitarimai, tokie kaip
papildomos atostogy dienos ilgiau dirbantiems
darbuotojams, papildomos dienos
asmeniniams darbuotojy sveikatos prieziliros
bei  lankymosi  valstybés institucijose
klausimams spresti, taip pat jsipareigojimas
skatinti darbuotojus saZiningai vykdyti savo
pareigas, kelti darbo naSuma, objektyviai
spresti iskilusias problemas, turincias jtakos
tarpusavio santykiams.

Darbuotojy sveikata. V] ,Regitra“ nuolat
riipinasi savo darbuotojy sveikata inicijuodama
periodinius sveikatos patikrinimus, darbuotojy
skiepijimg nuo gripo ar erkinio encefalito (tai
kategorijai  darbuotojy, kuriems pagal
atlickamas funkcijas kyla grésmé uZsikrésti).
2020 m. del COVID-19 Lietuvoje jvedus

sutartis.

laisvos

il
e



ekstremalig situacija bei karanting, buvo skirtas
didZiulis démesys kiekvieno darbuotojo
saugiam darbui uZztikrinti bei klientui saugiai
paslaugai  gauti
atnaujinamos

nuolat

rengiamos,
komunikuojamos
rekomendacijos dél saugaus darbo, sudaryta
galimybé dirbti nuotoliniu biidu (kam tai
imanoma pagal darbo specifikg) bei
darbuotojams (o tam tikru etapu ir klientams)
suteiktos  visos asmeninés  ir
kolektyvinés apsaugos priemonés. Déka $iy
kompleksiniy priemoniy V] ,,Regitra® net iki
2020 m. spalio 5 d. pavyko i§vengti darbuotojy
susirgimy COVID-19.

2020 metais buvo atnaujintas darbuotojy
nelaimingy atsitikimy draudimas, kuris suteikia
galimybe darbuotojams atsitikus nelaimingam
atsitikimui kreiptis dél iSmokos.

2020 m. pabaigoje Imoné sudaré darbuotojy
sveikatos draudimo paslaugos teikimo sutartj,
kuria, pa¢iy darbuotojy pasirinkimu yra taikomi
4 sveikatos draudimo variantai, priklausomai
nuo individualaus pasirinkimo numatantys
ambulatorinio  gydymo diagnostikos,
stacionarinio gydymo valstybinése gydymo
Istaigose, danty gydymo, burnos higienos,
protezavimo, kritiniy ligy draudimo bei visy
kity medicininiy paslaugy draudimo sumas.

Be to, siekiant pasirQipinti, jog darbuotojai
dirbty kuo saugesnéje psichosocialingje darbo
aplinkoje, Imonés padaliniy atstoviy grupé
dalyvavo  Vilniaus miesto savivaldybeés
Visuomenés sveikatos biuro inicijuotame
,Psichikos sveikatos kompetencijy didinimo
Imoniy darbuotojams projekte”, kartu su
psichologémis ir  profesinés  sveikatos
specialistémis  nagrin¢jo  psichosocialinius
darbo aplinkos veiksnius, streso darbe
poZymius, prieZastis, zalg ir jo prevencijos,
taikant mokslu ir praktika gristas streso

ir

biitinos

ir

valdymo  programas, galimybes. Buvo
iSnagrineti  darbingumui  jtakos  turintys
veiksniai, darbo ir asmeninio gyvenimo

derinimo galimybés, taikytinos organizacinés
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priemonés jmongs ir asmens lygmeniu, galima
socialiné parama darbe, prevencija, intervencija
ir kt. Sio projekto metu buvo parengtos

rekomendacijos ir galimy veiksmy plano
projektas.

Darbuotojy kompetencijy ugdymas.
Vadovaujantis  patvirtintu V] , Regitra“

darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasu,
kurio viena i$ daliy apima atskiry pareigybiy
laukiamus kompetencijy lygius, pareigybéms
yra nustatytos bendrosios (orientacija j kokybe,
orientacija | klienta, atsakomybé, komandinis
darbas, mokymasis ir tobuléjimas), vadybinés
(veiklos vadyba, strateginis = mgstymas,
vadybiné drgsa, lyderysté) profesinés
(individualiai pagal pareigybes) kompetencijos.
Siekdama jas ugdyti Imoné nuolat organizuoja
pavienius grupinius, nuotolinius ar
auditorinius mokymus ir Ziniy patikrinimus.
Kartu yra periodiskai organizuojami mokymai,
skirti visiems darbuotojams, tokiomis temomis,
kaip pavyzdziui civiliné ir prieSgaisriné sauga,
asmens  duomeny
prevencija ir pan.

Darbuotojy motyvacijos ir pasitenkinimo
darbu tyrimas. Jmonés darbuotojai 2020 m.
pabaigoje dalyvavo anoniminiame darbuotojy
motyvacijos ir pasitenkinimo darbu tyrime.
Tyrimo metu buvo analizuojamos $ios temos:
pasitenkinimas darbu ir darbo salygomis,
jsitraukimas j darba, Imonés mikroklimato
tyrimas, santykiai su kolegomis ir vadovais,
darbuotojy motyvacija, vidiné komunikacija.
Su tyrimo rezultatais supaZindinti visi Jmonés
darbuotojai, organizuoti aptarimai ir diskusijos,
kaip pasiekti

ar

ar

apsauga,  korupcijos

kuo aukstesnio darbuotojy
pasitenkinimo, motyvacijos ir kartu nustatyti
sritis, kuriose Imongje galima bity pasiekti
aukstesniy rodikliy.

Papildomos naudos. V] ,Regitra® darbuotojai
gali  pasidziaugti Imonés  teikiamomis
papildomomis naudomis, kurios vaizdziai
susistemintos ir pateikiamos, darbuotojams,
apie jas primenant viename dokumente.
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PAPILDOMOS NAUDOS

TOBULEJIMO
GALIMYBES

JMON ES
_ KOLEKTYVINES [RGB R |
Laidotuvéms iy PA&%)\%ASOS NAUDOS IR DARBO
DIENOS APLINKA DOVANA
@ S KALEDY PROGA
<
Sveikatos Studijy NUOTOLINIS KAVA
priezilrai baigimo proga DARBAS
VISA LAISVA DIENA
TURINTIEMS
INDIVIDUALUS PRADINUKUS
PAPILDOMOS DARBOLANAL RUGSEJO 1-AJA
ATOSTOGY .
Solidi ideitiné ismokn K DIENOS GALIMYBE KEISTI VAIKY KALEDINI
SR u:lnukuls':r:umi vm:':pr:;::l:?:o DARBO VIETA SVENTE

amziiaus reabilitacijai

17 pav. Imonés darbuotojams teikiamos papildomos naudos

7.4. Korupcijos prevencija

£

Imoné, vykdydama veiklg, vadovaujasi 2019 - 2021 mety programg ir jos priemoniy

2020 m. birzelio 22 d. patvirtinta Korupcijos

igyvendinimo plane nustatytas priemones.

prevencijos politika, nustatanCia pagrindinius  Siekiant jgyvendinti Jmonés  korupcijos
taikomus  principus  ir  jsipareigojimus  prevencijos politikos uZzdavinius, 2020 m.
korupcijos prevencijos srityje. Kasdieninéje  vasario 26 d. buvo patvirtintas antikorupcinés
Imonés  veikloje  netoleruojamos  jokios  veiklos 2020 m. priemoniy planas.

korupcijos apraiskos, o i§ kiekvieno darbuotojo
yra tikimasi, kad jis saziningai tarnaus
visuomenés interesams, tinkamai ir skaidriai
vykdys savo pareigas.

Imoné pagal kompetencijg jgyvendina Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerijos ir jai
pavaldziy jstaigy kovos su korupcija
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Per 2020 m. jgyvendintos S§ios pagrindinés

prevencijos priemones:

- parengta ir patvirtinta 10 teisés
akty, susijusiy su korupcijos prevencijos,
elgesio su dovanomis, vieSyjy ir privaciy
interesy derinimo, prane$éjy

klausimy jgyvendinimu jmonéje;

- e
il = |

apsaugos



- sustiprinta jmonés darbuotojy privaciy
interesy deklaravimo kontrolé ir atlikta 519
darbuotojy (100 proc. darbuotojy, kurie
privalo deklaruoti privadius interesus)
privadiy interesy deklaracijy perZiiira;

- sudarytas = jmonés
zemélapis;

- atlikus  vertinimg transporto  priemoniy
registravimo veiklos srityje, identifikuotos 9
priemones, kurias
igyvendintos siekiant maZinti
pasireiSkimo rizika;

- siekiant stiprinti darbuotojy informuotumag
kaip elgtis susidiirus su korupcinio pobiidZio
veikomis:

- organizuoti

korupcijos  riziky

suplanuota
korupcijos

korupcijos prevencijos
e- mokymai, kuriuos perzilir¢jo ir Ziniy
patikrinimo testg sékmingai iSlaiké 470
darbuotojai;

- intraneto skyriuje ,,Korupcijos prevencija“

atnaujinta informacija korupcijos
prevencijos, vieSyjy ir privaciy interesy
derinimo, pranesimy apie pazeidimus

teikimo ir pranes$éjy apsaugos klausimais.
Siekiant informuoti visuomeng¢ apie
»Regitra“ vykdomas prevencines priemones:
- www.regitra.lt interneto svetainés skyriuje

,Korupcijos prevencija“ ir Jmoneés intranete

VI

atnaujinta informacija korupcijos
prevencijos, vieSyjy ir privaciy interesy
derinimo, praneSimy apie pazeidimus

teikimo ir pranes$éjy apsaugos klausimais;

&
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- pristatytas vaizdo klipas ir praneSimas
ziniasklaidai apie suk¢iavimo atvejus;

- atliktas jmonés darbuotojy korupcijos
tolerancijos ir suvokimo tyrimas parod¢, kad
apie pastebétus korupcijos atvejus praneSty
75 proc. darbuotojy, o 99 proc. zZino, kokia
veika laikoma korupcinio
nusikalstama veika.

Imonés praneSimy apie pazeidimus kanalu

gauti jvertinti 128 praneSimai. 23

prane§imuose pateikta pagrista informacija dél

pazeidimy, o dar 26 praneSimuose pateikta
naudingos informacijos.

Atnaujintas  pareigybiy, kurias einantys

asmenys privalo deklaruoti privacius interesus,

sgrasas ir pakeistas VieSyjy ir privaciy interesy
derinimo valstybés jmongje ,,Regitra“ tvarkos
aprasas.

pobiidZio

ir

Patvirtintas Elgesio su dovanomis ir veiksmuy,
gavus neteisétg atlygj valstybés
,Regitra®“, tvarkos aprasas.
Atsparumas korupcijai. Pagal Vidaus reikaly
ministerijos nustatyta specialig metodikg ir 9
klausimynus 2020 m. paskaiCiuotas ir
nustatytas Imonés atsparumo korupcijai lygio
koeficientas (AKL). Sis rodiklis i§augo nuo 5,2
2019 metais iki 6,3 2020 metais. AKL poky¢ius
lémé Zenkliai pageréjes praneSéjy apsaugos
uztikrinimas (+0,5 balo) ir pageréjes privaciy
interesy deklaravimo uZtikrinimo ir kontrolés
klausimas (+0,33 balo).

imong¢je

7.5. ISoriné komunikacija

Informacijos sklaida. VI ,Regitra“ teikiamos
paslaugos yra tiesiogiai susijusios su klienty
aptarnavimu, todél iSoriné komunikacija yra
vienas pagrindiniy biidy informuoti visuomeng
apie teikiamas paslaugas ir vykstancius
poky¢€ius. Imoné taip pat aktyviai uZsiima
SvieCiamagja veikla ir ugdo vairuotojy bei
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transporto priemoniy valdytojy sagmoninguma
dalyvaujant vieSajame eisme.

Vienas pagrindiniy komunikacijos kanaly
pasiekiant  visuomene¢ yra  Ziniasklaida.
Bendradarbiavimas su ja vykdomas dviem
buidais: a)rengiant praneSimus spaudai ir
b) teikiant komentarus | Zurnalisty pateiktas
uzklausas.




2020 m. nebuvo lengvi, prieSingai, jie buvo

vV

Vis  délto,
komunikacijos

apzvelgus visy 2020 m.
zZiniasklaidoje analizg,
pastebimas teigiamas aspektas, kad nepaisant
pandemijos, darbuotojy susirgimy, laikinai
atSaukty paslaugy ir jvesto
registracijos mokescio,

automobiliy

daugiau naujieny

pavyko pateikti per teigiamg prizm¢ nei
neigiama! Keli faktai:

v" Informacijos srautas apie ,,Regitrg” 2020 m.
augo beveik 26 proc.

v Lyginant su 2019 m. teigiamy paminéjimy
kiekis augo apie 25 proc., o neigiamy —
mazgjo.

Kaip pavyko to pasiekti?

v' Reaguoti kaip galima
nepasklido jokie gandai.

v Nieko neslépti, nes viskas ankséiau ar véliau
iSaiskeés.

v Sakyti tiesa, kad ir kokia ji kartais gali biiti
nemaloni.

Svarbu pastebéti, jog per metus paprastai

gaunama daugiau nei 200 Zurnalisty uzklausy,

o tai rodo gana aukSta susidomeéjimg [monés

vykdoma veikla. Pastebétina, kad Zurnalisty

uzklausy skaiCius akivaizdziai padidéja
diegiant naujoves, pradedant teikti naujas
paslaugas.

greiCiau, kol

2020 m. iSsiskyré visuomenés informavimo
apie su [monés veikla susijusius jvykius
intensyvumu. Per metus buvo parengta 260
praneSimy spaudai ir raSytiniy komentary
ziniasklaidai. Svarbu pastebéti, kad 1,5 karto
augo Imonés inicijuojamy pranesimy skaicius.
2020 m. Imonés iniciatyva buvo parengti 65
praneSimai spaudai, kai 2019 m. §is skaiCius
sieké 41, 0 2018 m. —45.

Remiantis atliktos komunikacijos analize, 2020
metais Ziniasklaidoje buvo uZfiksuota 2230
»Regitros“ vardo paminéjimy.

ISaugusj informacijos srauta lémé susidariusi
situacija déel COVID-19 pandemijos plitimo
valdymo ir paslaugy pasikeitimy, tai pat nuo
liepos meénesio jvestas automobiliy
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registracijos mokestis bei aktyvi elektroniniy
paslaugy plétra.

Visos, su pagrindinémis Jmonés teikiamomis
paslaugomis susijusios temos — egzaminavimo,
vairuotojo pazymeéjimy iSdavimo, transporto
priemoniy registracijos, numerio Zenkly,
duomeny teikimo ir kt. — i$laiké teigiamg arba
neutraly jvaizd;.

Imoné taip pat prisitaiko prie Siandieniniy
tendencijy ir vykdo vis aktyvesne komunikacija
socialiniuose  tinkluose, tokiuose  kaip
,.Facebook™, Hnstagram®, L, Youtube®,
nLinkedIn™ ir ,,Google mano verslas. Siose
platformose yra informuojama apie [moneés
teikiamas paslaugas, konsultuojami klientai ir
formuojamas Jmonés jvaizdis. Vidutinis
meénesio auditorijos dydis siekia ,,Facebook™ —
25 tikst., ,,Instagram® — 6 tikst., ,,Youtube* —
52 tikst. naudotojy.

Imoné plecia paslaugy, teikiamy skaitmeniniais
kanalais, spektrg, tafiau visuomene dar
nei$naudoja visy sudaryty galimybiy. Dél Sios
priezasties siekiama ir ateityje vykdyti aktyvias
reklamines kampanijas tiek socialiniuose
tinkluose, tiek  kitomis  priemonémis.
Numatoma vykdyti elektroniniy paslaugy
uzsakymy monitoringg ir identifikuoti pacius
paveikiausius reklamos kanalus bei buidus. Taip
pat testi aktyvig vieSinimo veiklg ir siekti, kad
klientai  aktyviau rinktysi elektronines
paslaugas.

Kadangi daugiausiai eismo incidenty jvyksta
del vairuotojy kaltés, V] ,,Regitra“ nuolat
rengia jvairias kampanijas ir eismo dalyviams
(pirmiausia, pradedantiesiems vairuotojams)
dalija patarimus, kaip saugiai vairuoti ir
iSvengti avariniy situacijy. Taip pat didelis
démesys skiriamas prevencinei veiklai, kad
gyventojai  nejsigyty  vogty  transporto
priemoniy, gebéty teisingai sudaryti pirkimo-
pardavimo sutartis, iSvengty nesgZiningy
transporto priemoniy pardavéjy ar pirkejy.
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7.6. Bendradarbiavimas

Bendradarbiavimas su nevyriausybinémis
organizacijomis. 2020 metai dé¢l pandemijos
buvo visiSkai nepalankiis renginiams. Dalies
tradiciniy, bet bent kiek masiskesniy renginiy,
teko atsisakyti.

Vis tik galima pasidziaugti eile renginiy,
kuriuose skambéjo ir buvo matomas ,,Regitros*
vardas.

Vienas pirmyjy automobiliy sporto renginiy,
suorganizuoty Lietuvoje vos  pasibaigus
pirmajam karantinui d¢l Covid-19 pandemijos,
buvo ,,Press Rally 2020“. Sis unikalus ralis
unikalus savo formatu ir nuo 1996 mety yra
vienintelis pasaulyje Zurnalisty ralis, vykstantis
be pertrauky jau 25-erius metus. Sis renginys, o
kartu ir ,,Regitros*
placiai

vardas bei Zenklas labai
buvo vieSinami Ziniasklaidoje ir
socialiniuose tinkluose.

& D
@ a Autoaibe
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KONKURSAS |

Lletuvoje |eskoma
gerlausm vairuotojo

Kitas, labai didelio susidoméjimo sulaukes
viesas renginys — jau 20-ajj kartg organizuotas
geriausio vairuotojo konkursas — ,, Geriausias
Lietuvos vairuotojas 2020“. Visuose §io
konkurso etapuose buvo kabinami V], Regitra“
tentai, automobiliai papuoSiami [moneés
logotipais, konkurso finale buvo transliuojami
vaizdo klipai apie V] ,,Regitra“ skaitmeniniais
kanalais teikiamas paslaugas.

Reikia pamineti, kad pavyko organizuoti
susitikimus ir su vairavimo mokykly atstovais.

Susitikimy tikslai buvo atsakyti j kylancius

klausimus del praktinio egzamino metu
pasitaikaniy  situacijy  vertinimo. Buvo
aptariami  aktuallis egzaminavimo  srities
klausimai.

;snrauke 1 Kauno
visuomeneés sveikatos centro organizuojamg
renginj ,,Like Bike".

Imonés motociklininky komanda jau ketvirtus
metus i§ eilés dalyvavo ,,Mototurizmo ralyje®.
Darbuotojy iniciatyvos. ,Pyragy diena“
minéta penkta karta. Sis renginys ne tik suburia
kolektyva, bet ir vieSina ,,Regitros“ darbuotojy
jvaizdj, kaip jautry socialinéms problemoms.
2020 metais ,,Pyragy dienos® metu surinkti
pinigai buvo paaukoti paramos ir labdaros
fondui ,,Mamy unija“

défﬂuotojai'

imohés- N

. Fondo vadové parase
vieSa padeka. Mikroklimato gerinimui pavyko

suorganizuoti  tokius  renginius,  kaip
UZgavénés, ,Rudenélio Sventé™, Padékos
diena.

Valstybés jmonés ,REGITRA® 2020 mety veikos ataskaita
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zingsniy i$8tkis“, kai, naudodami mobiliaja
aplikacijg Walk-15, dalyvave darbuotojai nuéjo
34 milijonus Zingsniy.

Be Sio projekto, buvo vykdomi jvairls
Kalédiniai konkursai Facebook paskyroje,
Etikos savaités kryziazodZio sprendimas ir
kitos darbuotojy jsitraukimg, sveika kolektyvinj
mikroklimata, o taip pat bendradarbiavimg su
nevyriausybinémis organizacijomis
skatinanios iniciatyvos. Bendry dideliy
iSvyky nebuvo, taiau kai kurie kolegos
mazomis grupelémis susitiko gamtoje Joniniy
Sventéje, plauké baidarémis, jachta ar lankési
orientavimosi  zaidimuose  bei  ,,Proto
misiuose®.

Inovatyviis renginiai. [monés
darbuotojai labai palankiai sutiko
naujo pobiidzio jmonés 3
1mclatyv.as, 'kurlose b}l\{o galima parsiyhan @
dalyvauti ir nuotoliniu bidu, pgee
asmeniskai, vengiant tiesioginio

kontakto su kolegomis. Tarp tokiy

masiSkesniy iniciatyvy galima pamineti
»,Regitra  OP“  projekta, kurio metu
darbuotojams buvo  pristatomos jvairios
zaismingos mankstos, taip pat skaitlingiausio
darbuotojy jsitraukimo sulaukes ,,Regitra OP

i dA
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INVESTICINIAI PROJEKTAI

Generalinis direktorius

REG i TRA

Imoné, remdamasi sukaupta patirtimi,
siekdama padidinti teikiamy paslaugy
patoguma klientams, sudaryti geresnes salygas
darbuotojams, tikslingai vykdo investicinius
projektus ir, iSnaudodama gauto pelno dalj,
kasmet investuoja | turimos ir naudojamos
infrastruktiiros atnaujinimga, taip pat numato
investicijas informaciniy sistemy tobulinimui
bei reikiamos infrastrukttiros atnaujinimui.
Detalesné  informacija  apie Imonés
investicinius  projektus pateikiama  Sios
ataskaitos 4 priede.

Dalius Prevelis

Valstybés jmonés ,REGITRA® 2020 mety veikos ataskaita



VI ,,Regitra® 2020 m. veiklos ataskaitos
1 priedas

INFORMACIJA APIE JMONES VALDYBOS PERSONALINE SUDET] IR VEIKLA PER
2020 METUS

Vadovaujantis Imonés jstatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro
2017 m. rugséjo 13 d. jsakymu Nr.1V-630, Imonéje sudaryta kolegiali valdymo institucija —
valdyba. Valdybg 2020 mety pabaigoje sudaré:

Ilona Smailiené, valdybos pirmininké, Vidaus reikaly ministerijos Ekonomikos ir finansy
departamento direktoré,

Vainius Butinas, V], Regitra® Klaipédos filialo direktorius,

Laimis Janéitinas, nepriklausomas narys ', turintis kompetencija zmogiskuyjy istekliy
valdymo srityje,

Mindaugas Kyguolis. nepriklausomas narys', turintis kompetencija strateginio planavimo
srityje,

Vytautas Markauskas, Vidaus reikaly ministerijos Administravimo departamento
direktorius

Gintaras Nakutis, nepriklausomas narys!, turintis oikio $akos, kurioje veikia Imoné, Ziniy
kompetencija,

Povilas Ruskus, V] ,Regitra“ Vilniaus filialo vyresnysis specialistas,

Paulius Skardzius, Vidaus reikaly ministerijos VieSojo administravimo ir vietos savivaldos
politikos grupés vyresnysis patar¢jas,

Aurimas Tomas Staskevidius, nepriklausomas narys', turintis kompetencija vadybos
srityje,

Gediminas VySniauskis, nepriklausomas narys!, turintis kompetencija informaciniy
technologijy srityje.

Valdybos nariy kadencija nustatyta iki 2022 m. kovo 9 d.

Valdybos nariy V. Pliuskaus ir K. Sirvai¢io ketveriy mety kadencija baigési 2020 m. sausio
14 d. Vietoje jy | valdybg atrinkti ir paskirti M. Kyguolis ir G. VyS$niauskis.

Nuo 2020 m. vasario 10 d. valdybos nare buvo paskirta A. Jucien¢, kurig nuo lapkricio 9 d.
pakeité V. Markauskas.

Per metus jvyko devyni Imonés valdybos posédziai (is jy trys nuotoliniu biidu per TEAMS
sistemg ir trys virtuallis, balsuojant e. pastu). Jy metu nagrinéti jvairiis su Jmonés veikla susije
klausimai.

Pritarta Valstybés jmonés ,,Regitra*“ 2020 mety turto jsigijimo ir skolinimosi plano projektui
bei 2020 mety pajamy ir iSlaidy sagmatos projektui ir nuspresta teikti juos Lietuvos Respublikos
vidaus reikaly ministrui tvirtinti. Buvo aptarta situacija dél jmonés finansinés rizikos valdymo
(komerciniuose bankuose laikomy indéliy saugumo), jvertinti per 2019 metus pasiekti jmonés
2019-2022 mety veiklos strategijoje numatyty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo rodikliai,
isklausyta Imonés audito komiteto ataskaita apie veiklg per 2019 metus.

15 Atrinktas vadovaujantis Kandidaty j valstybés Imonés ar savivaldybés Imonés valdyba parinkimo tvarkos aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birZelio 17 d. nutarimu Nr. 631

REG i TRA Valstybés jmonés ,REGITRA* 2020 mety veikos ataskaita



Vadovaudamasi Imonés jstatais, valdyba pritaré didelés vertés (daugiau nei 150 tiikst. eury
be PVM) sandoriams.

Aptartos 2021-2024 metais planuojamos investicijos ir svarbiausi 2021-2024 metais
numatyti Imoneés veiklos rodikliai, kurie patvirtinti valdybos 2020 m. lapkri¢io 10 d. posédyje
(patikslinti 2020 m. gruodzio 28 d. posédyje) ir jtraukti j V] , Regitra® 2021-2024 m. veiklos
strategija.

Valdyba pritaré Jmonés struktiiros pakeitimui numatant jsteigti generaliniam direktoriui
pavaldaus atstovo spaudai pareigybe bei Skaitmeniniy paslaugy valdymo skyriy, tuo paciu
panaikinant du padalinius: Veiklos departamentg ir Komunikacijos skyriy. Struktiiriniai pakeitimai
turi jsigalioti nuo 2021 mety geguzés 1 d.

VI ,,Regitra® valdybos nariams 2019 ir 2020 m. skirtas vidutinis ketvir€io atlygis (eurais,
neatskaicius mokesciy):

I ketvirtis II ketvirtis IIT ketvirtis IV ketvirtis
2019 m. 1178,07 899,96 596,43 535,63
2020 m. 799,76 602,48 373,38 580,58

Valdybos sudétis ir posédziy protokolai skelbiami Imonés interneto ir intraneto svetainése.

REG i TRA

Valstybés jmonés ,REGITRA® 2020 mety veikos ataskaita




eIRYSEIR SONIOA AW 0Z0T ., VILIDAY ™ souowi s9qKis[ep

snlAYSs owApjea oUNL [~

snuAys hwdid hihsara

snAys ownseuseide huaiy
snillAys owApiea saqANOY
11 owaeue|d sOpIoA
\ _ 1/// snpafofs snIAYs selioe1si83a
sejely snejdpy snhys sodnes OWAP|BA SOUNINYNIISELJUE |] hiuow=id oylodsue. |
hlojonquiep 11 ojeuosiad
sejeljl} OiZansued snUAYS SNLIAYS OLLIABPE] dA
SNLIAYS SRS1D ] moS_.Nm_..u.: sosaid s 1 owaeuLez8s hlojonsiea
— sejely hineig _
sejusweuedsp sejuawepedap sejusWeELIedap SOPISA
ﬂ sejel|l} sopadie|y _ OWIABJISIVIWPW hhBojouyoel hiulpewaoul ’
— SE|el||} Duney _ -
_ Selel)Y SNRIUIA _ sefojonpeaed
/ \\ SNELIOIYSIIP Ol |RI3USD
— o
snuAys solpeyunwoy se3s||e19ads SISRISNEIIAA

owngnes oluo Ui
sNAYS O3lpne snepiA

sNUoya4IP SIUljRIaUSD

s T seunsiaaed (sa13y1311e)
SNEEDS PSUeULS sofipuaaald soliadnioy

TN 0707 VIAQLINYULS OWAQ'TVA »VALIDTI 1A

sepand ¢
SOJEYSEIE SO[IPA "W (TOT ,,BIBY ™ [A

vyl

|

53y



elIRYSRIR SONIOA AW (0Z0T ., VI LIDHY ™ sauowl s9qAisje A

vyl I 53y

~soqeSed hyueynsuoy aq stwogne[sed nopneursed eqs3 rejusipy ‘sowejuerdns It sor3oyed sofne[sed pey ‘higyiai ey ‘hyozew
hSne[sed hurenyio) stefeuey sreruruaunreys [9p hlioeynsuoy pey ‘ewena1s *hnesed hwemnyie) srefeuey stefuruaunie)s [p tireysde hiioeynsuoy kinysie n3aipl ealiewnu "W 70 g
'soqqeSed hjueynsuoy oq stwosne[sed nopneuised ©qa3 1ejusIy ‘sowejueidns a1 soiojed soSnejsed pey ‘higyiaa 1ey ‘hyozew
h8nejsed hwenyio) stefeuey sieruruauyieys [9p hfioeynsuoy pey ‘ewenyd1s -hanesed hwepyie) sie[euey] sieruIuSWHES [9p byeysde hioeynsuoy inysje n3aipi epfyewnu ‘ur 0g0g
-eunjede) souowsiid opodsuer) nAjeysnu eSurfeial rey ‘sogne(sed soweloniressoN o,

twnwouiz hjeuey hrurwounieys owny) hdnejsed nuipiq — sAuraepzn *70°10
5 srejuasold

310 us ‘sewntfozew owifopneu h3nefsed huwenyie) srefeuey seruruawiieys [ap hlioeynsuoyy SV

4 r'op [ 1o} srefeuey Stetul feys [op nlroe)]

00T 001 001 srejusoold ‘drey neizew AL
au ‘siep ‘eurunie) gyfyesnu sod hyourideust ‘hwikgerd hineS srejeuesy| sreruruounIeys
% 6'CL PUISYIDL UDUL 9 ‘Y /[ — PUISYIDL UDU § WL OTOT % 9C — duisyla4 "Wl 60T

(4 0°LI T steyuaooid sewnfopip ‘bun3ojed sodnejsed higueuntoa SV
reweidie) ‘hyuarpy hisnfopneursed stwodnejsed siwouren|lo) siejeuey sreluiuauUNIEyS

se3ne[sed sewen{o) sig[euey SieIUIUAUNILYS MNf0J0)IeA ,,SLYSISNEIP* NAISAA — SAUIARPZ() ‘10°T0
9P — ougy124 "W 60T

81 0°1¢ 91 srejueoold ‘drey nerzew SIdAA
ou ‘sifep ‘srejeuey srerurusuneys hpyrens ‘h3nejsed ownaepst huirfowiAzed ofojonire
£'CT —amsy1o4 W 6107

L1 0°ce Sl o STeuaooad ‘drey nerzew SudL
ou ‘st[ep ‘sreeuey srerurusunieys hpyroins h3nejsed ouwnaensidar hiuowsiid opodsuer],

seunfopneu ‘siejeuey sieruruaunieys hwenj) ‘h8nejsed snuesny — se(syny siurdyeng 10
w707 w0z0T w 0zT0T i
sowrefonue B)aIse sowrefonue ¢ ¢
! Id PIsed welonueld 1€)oUdIA owIAR)ew I rewruipesed hip[ipo ownun.IdA ‘hruraepzn ‘hisyL LI0}EUPI0OY]

SqWINIA hIP[IPOI OWIUNIIA

AL 0207 VA ILMAISVd ‘TVITIIAOY OWINLLIIA AINIAVAZA JI A TSMIL AINIOTLVYILS »VILIDOTA“ {A

sepand ¢

SONE3SEIE SOPYIoA "W (70T 8By IA




elIRYSRIR SOYI9A AW (70T ,, VILLIDHY ™ souowi s9qAisjeA
‘aforgede sg[ojus] ejApomu sednejsed seyunseidedns orde efioewiojur ewop(ided |,

‘seweyaI[1e 0ANqau sewlik} sofiwopued 61-AIAOD [9P SIBIW (7T QUISYIaT OWLIA) OPfIje ‘W 610T elApoInp] 4,
“TyL-AT "IN nwisesi -p g orfeds

‘W g1z onsiurur hrexiax snepiA seiurialed siyIpol sIg ‘srejour /[0 efizosiuru hrexiol sneprA ns sejuliopns sumny ‘ufunsnepy [eded seweysrpe sewnik) owrunyuaysed hyudlry ¢,

vylr I

53y

8 —outs1a4 ‘W 610C
SIWIOURIp
@ (£ 24 stwsuLIopuafey ‘drey neis[1 ou ‘sojep owAyIe] ourwez3a I SOJep MuIwez3s OwIARIeA SV
werunyeld ounaensidorrszn suswse ofourelonurwez3ds onu quIynI} OyIe| dUNNPIA
0 —ouisy1ad Ul 610C
4l 91 1 siwousIp srwuriopuaey ‘drex neid[r su ‘soyep owyre| oururezda soll109) DI sojep SV
burwez3s nkyre| owraensidorszn suswse ofowefonurwez3ds onu qurynI) o)re| SUBNPIA
9 (44 S §T'S —omsyaL UL 610T SV
sreyuaooud ‘siep hjuarpy nned esonmurjeped swoSne|sed hisnaensigaiiszn oisyue §|
0§ —aulsyrad W 610C
0¢ 98 93 stwynuiw ‘drey nei3[r ou ‘nnes SV
swo3neysed ssoniureped sexre| owryne| hjuarpy hisnaensigairsznou ojsyue §I STUNNPIA
stwogneysed stwowren|d) tununjuaysed hyuaip] nuIpI(q — sAuraepz ‘10°20
£ —ouisy1a4 W 610C
[ &+ ! stejuadsoid SV
‘drey neizew au ‘sewnfozew sopy1oA seutputided souowd [op hpunys hyuizedud srejstided
9 —outsytod UL 6[(0C
¢ e £ snigress | SV
h9nejsed ‘ejseu guioensiurupe hdnejsed eyurzewns eqre hdnejsed hwrenye) ejunserdedng SIdAY S¥dL
16 <6 06 C'C6 —augyaL W 6107
0z siSTeauao01d ‘drey nerzew ou ‘sijep hyuaipy hrgueunoa se8ne[sed spuowf rewei3o ], SV
soSne[sed soIqeIuaa A1 SOYSIqAY0Y ‘so1Sojed — Se[syN) SIuISd)enS 70
snjouwr
0011 Ls61 0501 1ad sy “drey nerzew ou ‘snigreys hjusipy asonjeirod owyIe} h3nersed hisn3un(istyg SA
Ll K414 ur0z0T ‘w0707 o
sourefonuelq epaIsed souwrefonue|q 1€JOUdIA OUIIAR)EW I rewruipeAed hipIpo ownupiaa ‘hruiaepzn ‘hysyLL L10)BUIPA0OY]

SWIHIA KIP[IPOA OWUGIIA




BlRYSEIR SO3IOA AW 00T ., VI LIDAY souowi s9qKisje A

vyl I o>y

"SIuSWIONp OWILIA} OIIe JATIA ShueIwal seurefonIgreys sINIPOY o
STuuauIonp s1ejomIpnesap

-sngexi opziea hurwezss junniziod — 186 ‘ourwez3a juefeak[ep (67 hl s,
‘soualp ogqJep 3snd drey nerdwn su sewiqa)s nnq 1Ny Jowsey ‘snfojonirea spuefonuruez3s ‘sefojonurwezds SeUsIANSD ¢ ownunaiajed ogelde surefojonurwezss
hlojonmea hiuowswd opodsuer hiuriojour hunaeexyial [ 915-A 1 IN nwAsesi 'p ¢ sodaif “w g[(g onsuIw hyeste1 snepia soyiqndsay s0ANaIT sHueMeAOpPEA
‘hprepy e1gu ssonuny ‘sijep fyyafqo onsiSor hiuowsiid opodsuen hijay hysaal refneu ewefonigreys ,;

¥°S 0zE°S - 2dn.8 owdppa saqdyoy 41 hpyalo.d soliiaisiutu hypy1a Snopl — SNLLOIUIPL00Y AulIA]
ste[eq ‘sesyepul sojurjde oqiep SOIAKNZO] Ssad
sewAppeA ofeuosiad a1 hsad0ad SOPI9A SESUTWSHIIA AT SNAK)NIJH — SE[SYI) SIUI3d)enS €0
S¥'e 76T s‘c tuns ‘ugw ‘seujad siseukin Sd
L8‘S ZE°S Gs tuns ‘ujw ‘(v Ligd) kfioezniouwe 12q wilfoAspisnu ‘snigsayjowt ‘seueyn[ed sorid seujod Sd
TL'eT LT 09T hune ‘ujw ‘soweled hwiaepred Sq
LS*Y1 8LCI 0S¢l srejuaoold ‘drey) nerzew ou ‘sewn3urujed siseuid sguourf Sq
epjun ownaeureyde hyuarp] hpiqeyuaa a1 bunned nAyrelsy — sAuiaepzn ‘$0°20
p9I —ouigy1a4 "W 6[(C
0%l o5l 0&] snigreys ‘drey nerzew ou ‘hseri opzrea hurwez3s eoiniziod SVA
G6ICTI —ausy1a4 W 610C
00¢ v2CE8 00¢ ezSnIgIeys ‘drey Te[eII]
nerzew au ‘dqAyoy oqrep ofojonurwez3s jueuntoa ‘hurwez3s soynyeid hjoqals serpueg
tumunmed h3nejsed hwen{o) asonayudd hurwez3s ownaeaiea pAILIS] — sAuIALpZ) *€0°20
06 90°06 68 Stejueooxd ‘drey
neIZew au ‘sewn|syn owipaAi huswonp onsidar saqlisiea hiqreas muwndnes welesorA SUdL
tununiped 11 3q4yoy owAIeA) huswonp NULIdL — SAUIAEPZ() *70°20
0zl L11 081 stwonurw ‘drey neidnep au ‘sexre] owWAp[eANS SIUNNPIA ‘S1efoy1o) all
sofioewIojur srerutios ns hisnfisnseu ‘hyuoprour 11 higuefoyey! rergorsan snjuar
W 1707 ‘w070t w0707 -
sourefonue [ ¢
welonueld epppIsed sowrglonug|q 1839UdIA oumiARjew A1 rewruipesed IpIpoJ ounun.dA ‘hruraepzn ‘hsyLL wojenipa0oy

SQUISYIAX RIP{IPOI OWIUNIIA




vlIRYSEIR SONIoA NjoW (20T ., VILIDAY souowi saqAisje

vylr I o3y

"NUWIUIPIP OWNAKY3JS SO[YISA
ns 1snfisns hyng sijep hisyn ausspip ony pey ‘ewenyars ‘midiejoyre] ureruneyseje sngreqised rureuroa sonuny [eSed ‘snjsy eIy MIQIARY hjowr WRUSIANIDY refojonqrep sauowyj .
(‘gq) ownusyned ewenjne ‘(nsw ounueley kquep aide sofioruriojur sourop]id usIpsey jueeysau) g snigreys huwisouerd hiyrejed snisausw 9 Iad sneriky[s sofioeyiunuwoy| .

‘h&yod nAressnu euned snq sTeloW SIBIUSI[RA 11 [Z0g ‘Swide sofoeyunuIoy SSUIPIA snurLaAl sresow 0zog “ued a1 snunpuaids snjuitid haopea ‘sn1gAyjod owABZIURSIO SO[YI9A
o1de ponuLIOyuT 1UIYs 21K SwefojonqJep IeWwIsaueld ‘HUIPIp Je[onu eweryals snq fugreys swefojonqep suow! hungouesd hruroeurioyur ySuared tysiferoads sneriys soltoeyiunwoy o
‘snk>jod se1£1esnu snq STelowW SIBIUSI[IA II [ZOT O ‘SIP[Ipol owrtunjuayised hfojongrep sejuipioal siejow 0Z0T

¢ 0cSTEIUR001d ‘SI[Rp ‘NWIUIPIP OWNAKINAJD
st y9z 0¢ hsoooid sopy1oa ns hisnfisns hysyn hyunaared hlojonqrep higuelmeaopea seuowj §sad
twAppea hsadoid sopyioA pUINQo ], — SAUIABPZ() $0°€0
IS - - St — rewnsoueld nyyrR1ed ‘W 0ZOT
6t gzSTeIUR001d ‘sewfoprp ownygiporiad 11 OruLny So(1e)IUNoY SAUIPIA sA
(bwnify Bpypie
S = 2 A [e8ed) 001d 9°c/, — steiow (z(Z SIfep ‘eftoeyunuwoy surpia hunjusred ‘hlojongreq S
L Stejuaooxd ‘sewntfopip ‘efioexunwoy surpia hyuryusied ‘hfojonqiep souourf
tloeyunwoy duipia pudy — sAulAepzn £0°€0
09 66 SS steyuaooid ‘134T ownjoans soltodnioy hlojonqreq dd3
['€L —ousy1aL "W 60T
L SL SL sreyuaooid ‘siep ‘snfoare soffodnioy snyeqesed arde nsouerd hisnguaxised ‘hlojongreq dd3
Bunapreys sopjioA RuIpIq — SAUIAEPZ() "70°€0
pC — ouisy1ad Ul 610C
61 vE'g 61 snyow 1od snipreys ssad
hpuejea hiurwopeye ‘drey neizew ou ‘snigreys hpuerea hurys swewdyouwr olojongreq
79'C — omsy1o4 W 610
€ v'e € € — quisy12.4 O1]Y1POL IfpUILId() SSad
stepuaoold ‘drey nerdnep au ‘ejrey eyslioueaes hlojonqleq
twAppeA ojeuosiad hyeuomnes a1 gysirded nippowr hirvusyedwoy purLinz() — sAuIAepZ) “10°€0
W I70T W 0z07 w0z0T sn
sowrefonue alse souref ¢ ‘
! Id eppaIsed welonueld T£)OUSIA OWIAR)EW A1 [ewrruipeAed DIp{IpoJ ownun.IdA ‘hiuiaepzn ‘hysyry LI0}BUIPI0O3]

SQUISHIAL MIPIPOI OWIUNLIIA




vlIRYSEIR SOYIAA Ijow 0Z0T ., VALIDAY"™ souowi s9qA1sje A vyl I o3y

TNAd 1S Ing 000 622 Pl 949A onny] ‘nopues hqiep hwopyided sewenid

soqAprea seuowj semnes a1 sewnsnepy hgo] hurpesror sweqep sworwopjided sepeide oanq sfApasod sogApjea souow] QwieISNYAA P $ OlZpue[eq ‘W (20T
‘1 11 inunSuaii soyoes 011 unnq eIk suny ‘huiaefex1al hsia osraredou Ir oABIUSONEAU ‘BWIAYOS OWIABIUOW orurSuoii sewrepyiored

‘sefojures hyyp ‘rerurpusids opesej 11 159119y 01 [9p “B1o1A ounAejuowr sof &y pjuLted 039) [9p0) ‘Nonjuowns ewouewiou sol afoja1A afojonyyafodns
pey ‘ofoysteed ‘eSueil owkpres/owApyis snfidisi naoSuey Suep hpuwid tpueurdols bwgynin nuaii sijrelod opellsie ‘odrourid owiguai hisepy hurwezgs
[op resijod souowl snaewiIoyIsns $(e1Ie 0Anq I sex) puiesed eunng snq & mour sogAJels Je ‘nysie 0OANGSU J1 BIOA} QUIU0JqZ[eS nuesneld ImyuruiAes
weny odApys o1puess eijes vi3uaii oang soqu odA[ys Jue 13uepey ‘hpnq owruridns ojrers nuiaAl reufid ofgredau sefojonpyafod ofo31e ouwnAepafoid :nfyewnu
ewoueuri oanqau huny ‘higyuride [9p opexsie snqiep soqyess snwoppided nyIIe sjRI0 “NAd NS T 000 62T DIt BIA 9u0A hqrep soghyess hwopyided
‘re[syn 1 reupuaids nhjewnu syyefoid sweruruyosy soqAiels afopadrery] ‘gz “ad sainerg epjASnes hijiqowome surwezZiue I msod soryiied ns ojejsed
sonaysed suensiuiwpy nuipusaksi hing rumude eupid pey ‘we) snqiep snwopyided II[Ie 99AUnng OpeIIsIE snqIep soqA1els JuepsAA 1A [ ‘W (0Z0T
‘uow o1pnld3nix

‘w g107 nopeld reqiep soSuey "NAJ NS AT [ZP1T 618 7 — BUIeY sanuens eipuag “siens ownpid ofogara soduer soghyers eikrepns p | sodar] ‘w 10T
©319 opyaloag

‘nwiAeurwez3s hlojonirea
1oq munaested hiuowotd oyodsuen ssigyre ojord ;w 000 g1 ide ngueil a1 nonyjeysest jed drey ‘epjd3nes hipqowone surwoeziue fyaia 0 ojo[d ;W ST
arde 11 #ysod somyned huowsiid opodsuen ojoid ;w 71z a1de ‘sedjeled souroensiurwpe ojofd ;w /¢ [ orde repyoa ofer[y sopadrery nArelsed e1fjewunN

‘10qK1s[eA — IjuruiAes souowj osnepuid sedAyS
spuiide opyafoad oruronsaauy

eqkye1s nwkspreains odApys 19q

epjASnes hijiqgowoine surwozjue I

SBWIAB[QA msod sonyned ns ojeised sonanjsed
1TY1T618T owApyAA hqrep soqhrers ‘W 0Z0C—810¢ SO$3] SOABSONN seuroexsturwpe oferjy sopadrery] | ‘11
INAJ 1s ang eurey opyfoag|  soyIzri ountuipusAA3] SelTuLIo) IeIUI)[BS OWIABSUBULY sepyaload hldnssAuy L
: owuIpudAA3f T ) ) yLcH

IVIALOUd IVINIDLLSAANI » VIALIDTI A

sepaud 4
SOMEdSEIE SO[I2A "W OTOT ,,BMBY " [A



Rl SLIR SONIOA M)W ()Z0T ,, VALIDAY seuowi s3qKisjep vyl I o2y

‘p g oizponi3 “w g0z onu nAp3AA ofopeid ssodjered asojonzsuozjar epjioa
se[er[iy ouney] "p | orzponis ‘w (g seyuizedud nopneu nuwexuly (sexuad owrAeps! huifowAzed ofojonirea 11 ownaguiwezsa) seyejsed SIUIOBNSIUILIPE O[RI[
ouney[ ‘A NS INg £9°70+ 709 919A hqiep softoyninsuoyar hpyipy ‘Teqiep sofrepde nyipje ‘eljedou ns swuowz seAn)[sy seiduall ‘Tepyun hisAx a1 soxpa[o
‘sowaysis sourourzul oyeysed sojomuowns ‘efioynnsuoy oJo3s ‘rereanye ojeysed reruriost 1 reruipia n8uall oAnq ‘snqiep owragjuowsp smonue[dns SNV
sefioxnnsuoy seistigueyre] ojesed snikysst “ued a1 souep hpund ‘rereaye ojeised reIuLIOST I BIUIPIA ‘e8ueli 19q res{un) hisAT a1 SOX9]9 IBIUIPIA ‘SOW)SIS
souLdUIZUI OJe)sed SO]0MUOWSP 0ANG MW SO[IONNISUONY P O] OIZpue[eq ‘W 0Zog opeid oanq reqiep softoynnsuoddy ‘NA hs Ing §1°079 09 — Burey

sonaeins eipuag ‘sireins ownyard ofogaia hqiep softnijsuodey elkrepns oanq 'p ¢ 0A0Y ‘w (oz0g ‘Bwryd ifegara snyji[je npnq osInyuOY OIIATe ojunserdedng
€313 opyaloag

sewIpa] soq&1e)s semnes 1 9znodsyye opyafoxd ois e ‘sepyefoid sturuyosy sofioxnnsuoxer hdpeyed hiuroensiurwpe ofer[yy ouney sejsualed e1k maw onig
“hiyjia10d ssuowri hrurusipuers exunesu sewnaeueldst hdjejed 'sorakiejoau rexsnoadious ‘sorsnuased el (sepjur siunIng 1oq sturioynidwoyy a1 mmEﬁo?mm&
SOIMO[0 ‘OWIUIPIA ‘OWIUISIA ‘OWAP[IS) SOWISIS souLsuIzul ‘eweunyuajedou 93ynq h3eizpaw sofrepde hd[ered ojejsed ‘se3ojs sniepuesau ‘sdloAagpisnu 1eySIZI)
sejeIseqd "W §((7 SEIONISUOYal 0 “w 7oz serkieised (senuao ownaepst huifowAzed olojonirea 11 ownagurwez3d) sejeised sIuroBNSIUIWPE O[RI[l) OUNET
spuwide oypyafoad oruronsaauy

SEWIAB[QA OWAPYAA reqiep softoynusuoxai ojeised
01°9S€ 789 hqrep solioynnsuoyay ‘W 0Z02Z SO$9[ SOABSONN OIUIoRSIUTWIPE O[BI[I ouney | "T'1

‘yowr ¢ 1od symdisie ‘eunayn ‘seqdiels sewefonuerd swounyral ofery sopadiery 1 solronsaaur sojfjewunN
‘hana 1830 (¢ o1de — smow Jad o ‘huns “3symy

¢z a1de hjonurey issusw 1od 1ouowi safagyIe 19q snzexes “kysod soryned ‘sedjejed souroensiurwpe oizpAp snegeued powonu swoUR{Ial OBI[Y sopadre[3]
sewnuweyadisye opyafo.ad orurdnsoauy

'p €1 o1feds ‘w (zoz onu nApyAa ofopeid ssodjered ssolneu g[y1oA seferfiy sopadiey] “NWAd NS INF 95°TIS 6€0 € 92 hqrep soqArels iy 'p g ofesdni w
020z nS1eqzn reqiep soqK1ers nwiseains odApys 19q epjASnes hijiqowoine surwozue 11 msod sonyned ns ojeysed sonanysed souroensiurwpe ofer[y sopadre[y

SBUIuLId) AN

TNAJ ns Ing eurey opyjfoag|  soyIzri ountuipudAA3f e IeIuI)[es OWIABSUBUL] seppaload hlonsaaug -




RIIRYSBIR SOYI9A jow (70T , VILIDAY ™ souow s9qKsjep vyt I ooy

bumioxed owAessi sterjay hijiqowoine owsis snedneg snwerid rnwieg soyiqndsay soanjor seureuipusAk3i sepjaford ownt3aIpi SYSAL (¢

W 610Z SIqASNBLIAA soqIqndsay soAmRr 11 sejguaied oanq BuwiAele[yop hiiopues owipropiad 11 ownligrs] huowalid optodsuen wofeArd nuisial
RIS ‘reweyunny (SYSdL — nerjoy) busysis soyeysde jutuiaes hiuowstad opodsuen gjonzijenuao buwojearid ndaipi swewAnised soflrasiuiw hieyral

snepiA axeyad (sijunded ¢'z sofep solsoweLeINU owisnepy g 9g "IN 0[oyojoid) njout owteyised 'p g1 OI[9ZIIq "Wl 6] 9qASNBLIAA soNI[qndsay] soAnjal]
sppuwide opydfoad oruronsaauy

[EPjeaA
reyfyewnu n3uaaised oyre]
reweyueded spuesaiedau |¢Sewfopneu J1 sewrny Sowa}sis
‘sewmoded owkjesi sreray sojreysde hyjuruiaes hruowsrid
000 781 hijiqowo)ne owsio snegneg | "W [Z0Z — "W 0Z0T SO$9[ SOABSONN oyodsuen sojonzijenud) | ¢l

"p 0z o1feds ‘wr g onu NApyAA olopeid
asodjeed asojomuowains ko adnag hijrazejA oferiy hinerg p g1 orfeds w 0Z0g 181eqzn reqie ‘INAd 1S NG TL°L60 91T oA hqep ojuowas ofoysexded
iy -ued a1 reqrep sofrepde nyipe ‘repjun hishx a1 soxpje[o ‘sowalsts souuiaurzur hdreyed sojonjuowns ‘rexeaiie hdjeyed rerurpia n3duaii oAnq ‘snqiep
ownAgjuowap snjonuefdns snyipy ‘ued 1 soSuep hpuid ‘hreaine hdjeyed hiuipia sijep ‘e3ueal 10q repun higAr I SOI[9[d TBIUIPIA ‘SOWRISIS SQULISUIZUI
hdjered sojomuowop oAnq mow ojuowdl ofojseided 'p g1 O19ZIIq "W (ZOT 1Wepeld oAnq reqiep OJUOWIAI ofoyserded ‘WA ns g €461 91T — BUIRY

sone)ns eipuag “snaens ownyid hqiep ojuowas ofojseided e1krepns oAnq 'p 7z s9znda3 "W (0z0T “erurynd ifksa1a snyjIjie npnq osInyuoy| olAte ojunserdedng
€319 opydloag

‘sogne[sed ownaepst hwilowzed ofojonirea
1 ounaeuiwezds hlojoniea ‘(nwikyeisnu ownjede) ns) softoensidar hiuowsrid opodsuen sowenR{id) snq asodjeied osojouiw ‘sngiep OJUOWAI SYI[IY
-gurey] 1fowrefonigreys ojuowal ejonigreysde
a1 seppoloxd oxsfioyur seifuareq -hiyrozod ssuow] hruruerpuers exunnesu sewiaeueldst hdjejed ‘eureuryuaredou 9pynq hdjejed ‘w (661 serkiesed oanq

‘sodjered sojourw vik swerny| ‘sejeised “suowi opyea as19) owrnfoyned sedeed p g orpnld3nt ‘w810z onN "19qA1S[BA — IYUIUIAES sououij osnepyud sodfered
sppwide opyafo.ad orurdsasuy

1eqJep OJuUowax

SEWIAB[QA hdjered senapysed souroensuIwpe
6SS 10€ owApyAA hqrep ojuoway ‘W 0Z0C SOSQ| SOABSONN sodnig hiyjiazey ofery hinerg | ¢'1
ns ang eurey opyafoa SOYI1ZLI OWTUIPUIAAS] SETTHLIZ Ielunes owABsueul seppaload hlpnsoau e
NAd | eutey opjalodd] o Lz p ownrupusAKS lerunyes owt X | P! inn I |




B)IRYSBIR SOMNIOA oW (70T ,, VULIDEY seuouti s9qLisjeA vyl I by

‘hso| hwefonuodsip souowrj onu sAsnepyiid sewApyAa opjefoid soflonsaAu] ¢

“yewrbs snuepns 11 bpyefoxd oyuowas hdfejed sn3uared nAresnu ewrefonuerd

burey ojuowas hdjered tlewelonigreys dusaysyl], ‘INAJ 99 Ing 000 00t dlde BIA NAISGZAI OAONESZN % (] NS BUIE) OjUOWaI ofojseaded hdjejed Lreurwiarg
-250J01A 0qIep 2s0)uali asontisuIs3uOY ssonjowonust nneureide ewefonueld hyualpy O[eI[ly SNBIU[IA 2P NJOU OJUOWSY

"SBWIQ)SIS 19q Sn[jul}

SNTULIDUIZUI SIS I1 SBWSISIS OWIUISIA 01O I OWIUIpoA ‘Efioerjeisur soxyd[e ‘snpjun higdr hrutopnidwoy] ‘ewasis owApyis nstoyed eweflonuerd ssodjered
1ed dre] “swefojonqiep swanpy 41 IUORRAP ofery smoaulqey niyreauad ‘(u £°89] eik sejod sojes ownaewreyde uarpy stunaeqep) djes ouwnaewreide
hyuarp nuipiped w ¢z Pt ewefonued mow ojuowdy “gjuowal hdjered ojgyne owwnd sarep e ewefonuerd “epyoloid oyuowar hdjejed sn3uereq
(sewk1s9ps1 hysurqey a1 hyora oquep seweyunou ‘sejofd sg[es ownaeureyde hyualpy sezew 12d) hiyjrazod ssuowd a1 yuarpy exunneagau sewiAeue[ds

hdjered o ‘eweunyusred ®iK opnq soprepde (hdjeyed oygyne owd sorep) hdjeyed owmyiey h3nersed sofoensiSor hiuowsorid ouodsuer; now onis pey

“gJONJEISUOY "W §0(0 T SeMI[Ie 0anq seyuowsai sisejserded hdjered ownyie) h3neysed soltoensi3ar hruowsrid ojiodsuern ojejsed oruroensiuIwIpe o[BIl SNBIU[IA
sppwide ojyaload orurdnsasuy

SEWIAB[9A -cIeqIep ojuowar ojejsed
000 08¥ I owApyAA hqiep ojuoway "W [20C—020C SOZ9[ SOABSONN oruroensiuiwpe Ofel[ly SNBIUIA | "¢']

“gll19)STUIW A[ey1a1 sneplA e3unjesie esaooid owrsalpl SYSdL ZN

"SVSdL — BWeISIs surorwIopul e)3aIpi nnq sainy nuIpusAL3i sworeisonu opyaford owkjelsi pex “elpoinu oge1 sweleweunisie opjaloid owAiessi yed dreg,

- BINSoy* {A — elo1y1eAl o “eftoisturw hyesyox snepip efoikp[ea onsigar hiuowsatid ouodsuen hijoy] ‘mlojAxyeal

onsiSar hiuowsid opodsuen hiey souoworid opodsuen seisiojiad 1e seifsi sesia oide nontepiop sojeanid sKuowise pey ‘eifjersnu oppaford owdiessi

‘(sepyoloxd owkyeis — nerjoy) sepjolord owkrersi ownroyed

hiusdrens £z 11 07 ‘1 €HOC-IIIA IN owkielsi sterjoy hijiqowoine owsto snegneg nisieas muwieg sodIqndsay soAmar sepyiozed nunreg soyiqndsay

soaner] owryoyed opjeford owAieysi ownrosied hiusdrens 119 11 685 osyopoy hwiduazisnu hiuroensiuiwpe soyiqndsay soaner 11 opyaford owAiess

ownioyed hrusdrens £z It 07 ‘1 €40T-IIIA "IN owkieisi srerjay hijiqowoine ouwisia snegnes soyIqndsay soAmaIT [9d“ 61C1 “IN nWLEINU P ¢ orzponi3d

seuluLId) IN

JNAJ s Ang vurey opyoloag]  soyizri owrurpuaaA3f Ierunes owiAesuRulLy sepyoload hlonsoAuy T

owrruipudAASf




DETALUS METADUOMENYS

Dokumento sudarytojas (-ai)

Valstybés jmoné "REGITRA", Liepkalnio g.97, LT-02121
Vilnius, Lietuva (2021-03-18 17:06:33)

Dokumento pavadinimas (antrasté)

Valstybés jmonés "Regitra" 2020 mety veiklos ataskaita

Dokumento registracijos data ir numeris

2021-03-18 Nr. 2V-145

Dokumento specifikacijos identifikavimo Zymuo

ADOC-V1.0

Paraso paskirtis

PasiraSymas

Parasg sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Dalius Prevelis, Generalinis direktorius

Paraso sukiirimo data ir laikas

2021-03-18 13:15:33

ParaSo formatas

XAdES-C

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2021-03-18 13:16:06 (GMT+02:00)

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja

EID-SK 2016

2016,2.5.4.97=#160e4e545245452d3130373437303133,AS
Sertifitseerimiskeskus,EE

Sertifikato galiojimo laikas

2019-09-19 10:32:04—2024-09-17 23:59:59

Informacija apie biidus, naudotus metaduomeny vientisumui
uztikrinti

Pagrindinio dokumento priedy skaicius

Pagrindinio dokumento pridedamy dokumenty skaicius

Programinés jrangos, kuria naudojantis sudarytas elektroninis
dokumentas, pavadinimas

DocLogix v12.8.6.0

Informacija apie elektroninio dokumento ir elektroninio(-iy)
para$o (-y) tikrinimga (tikrinimo data)

Tikrinant dokumenta nenustatyta jokiy klaidy ( 2021-03-18
17:06:33)

Elektroninio dokumento nuoraso atspausdinimo data irja
atspausdings darbuotojas

2021-03-18 17:06:33 atspausdino Linas Rumbaitis

PaieSkos nuoroda

Papildomi metaduomenys




VALSTYBES [MONE "REGITRA"
[monés kodas - 110078991, adresas - Liepkalnio g. 97, Vilnius, duomenys kaupiami ir saugomi
Juridiniy asmeny registre

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

2020 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos eurais)

Eil. Nr. Straipsniai Paslfﬁb"s 2020-12-31 | 2019-12-31
TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS 14 983 175 10 953 803
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 1 211 149 207 046
1.1 Plétros darbai 0 0
1.2. Programiné jranga 4272 48 578
13, tI;cszlscesuos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir panaSios 144 090 115 713
14. Kitas nematerialusis turtas 30074 42 755
1.5. Sumokeéti avansai 32713 0
2. MATERIALUSIS TURTAS 2 14 729 390 10 575 031
2.1 Zemé 1155 269 1155269
2.2. Pastatai ir statiniai 11518 764 5861 749
2.3. Masinos ir jranga 0 0
24. Transporto priemonés 751 274 668 217
2.5. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 1206971 675 689
2.6. Investicinis turtas 0 0
26.1. [ Zeme 0 0
2.6.2. Pastatai 0 0
27 (z:$;§§2) Z‘;arr;zziu ir vykdomi materialiojo turto statybos ) 97 112 2914107
3. FINANSINIS TURTAS 0 0
3.1. Po vieny mety gautinos sumos 0 0
3.2 Kitas finansinis turtas 0 0
4, KITAS ILGALAIKIS TURTAS 3 42 636 171 726
4.1. Atidétojo pelno mokes¢io turtas 33002 162 092
4.2, Biologinis turtas 0 0
43, Kitas turtas 9 634 9634
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 9 855 463 17 507 263
1. ATSARGOS 4 970 786 902 408
1.1. Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 731 183 583 363
1.2. Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai 0 0
1.3. Produkcija 0 0
1.4. Pirktos prekes, skirtos perparduoti 238 515 313494
1.5. Biologinis turtas 0 0
1.6. Ilgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti 0 0
1.7. Sumokeéti avansai 1088 5551
2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 5 523 791 209 130
2.1. Pirkejy skolos 32 185 48 698
29, Kitos gautinos sumos 491 606 160 432
3. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 6 0 10 000 000
4, PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 7 8 360 886 6 395 725
C. ATEINANCIU LAIKOTARPIY SANAUDOS IR
SUKAUPTOS PAJAMOS 8 253 170 120 030
TURTO IS VISO 25091 808 28 581 096




Eil. Nr.

Pastabos

Straipsniai Nr. 2020-12-31 2019-12-31
D. NUOSAVAS KAPITALAS 17 281 294 21 559 462
1. IMONES SAVININKO KAPITALAS 7 892 743 7 892 743
2s TURTA, KURIS PAGAL [STAT.YMUS GALI BUTI
TIK VALSTYBES NUOSAVYBE, ATITINKANTIS
KAPITALAS 0 0
3. CENTRALIZUOTAI VALDOMA VALSTYBES
TURTA ATITINKANTIS KAPITALAS 9 0 0
4, PERKAINOJIMO REZERVAS 0 0
5. REZERVAI 6 466 719 7 688 826
5.1. Privalomasis 9 789 274 789274
5.2. Kiti rezervai 9 5677 445 6 899 552
6. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 9 2921 832 5977 893
6.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 2921 832 4451113
6.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 0 1526 780
E. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 0 0
F. ATIDEJINIAI 10 163 083 228 428
1. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai 163 083 228 428
2. Mokesg¢iy atidéjiniai 0 0
3. Kiti atidéjiniai 0 0
G. MOKETINOS SUMOS IR KITI JSIPAREIGOJIMAI 7 623 924 6 784 139
PO VIENU METU MOKETINOS SUMOS IR KITI
" ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 5277994 3422542
1.1. Naudojimo teise valdomo turto nuomos jsipareigojimai 11 4122 725 2267273
1.2. Skolos kredito jstaigoms 0 0
1.3. Gauti avansai 0 0
1.4. Skolos tiekéjams 0
1.5. Pagal vekselius ir éekius mokétinos sumos 0 0
L6. Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 1155269 1155269
2: PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 12 2345930| 3361597
2.1. Naudojimo teise valdomo turto nuomos einamyjy mety dalis 829 802 700 986
2.2. Skolos kredito jstaigoms 0 0
2.3, Gauti avansai 239 199 122 131
2.4, Skolos tiekéjams 452 537 848 482
2.5. Pagal vekselius ir ekius mokeétinos sumos 0 0
2.6. Pelno mokes¢io jsipareigojimai 0 364 533
2.7. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 732 339 1325007
2.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 92 053 458
H. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU 13 23 507 9 067
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU IS 25091 808 28 581 096

Pateiktas Aiskinamasis rastas yra nealsklrxama Siy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskallas@ma datqy 2021 m. kovo 12 d.
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VALSTYBES IMONE "REGITRA"

Imonés kodas - 110078991, adresas - Liepkalnio g. 97, Vilnius, duomenys kaupiami ir saugomi
Juridiniy asmeny registre

BENDRUJU PAJAMU ATASKAITA
2020 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos eurais)

Eil.

Straipsniai Pastabos 2020 m. 2019 m.
Nr. Nr.
1. |Pardavimo pajamos 16 22 703 564 27 493 169
2. |Pardavimo savikaina 17 -14.919 209 -18 083 934
3. |Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
4. |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 7 784 355 9 409 235
5. |Pardavimo sgnaudos
6. |Bendrosios ir administracinés sgnaudos 18 -4 328 961 -4 233 320
7.  |Kitos veiklos rezultatai 19 129 722 153 436
8. |Investicijy j patronuojanéiosios, patronuojamuyjy ir asocijuotujy
imoniy akcijas pajamos
9. [Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos
10. [Kitos palikany ir panaSios pajamos 20 44 379 22 350
11. |Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumazéjimas
12. |Palikany ir kitos panasios sanaudos 21 -131 717 -81 459
13. |PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 3497779 5270 240
14. [Pelno mokestis 22 -575 947 -819 127
15. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2921832 4451 113

Finansinés ataskaitos sudarymo data 2021 m. koyo 12 d.

Pateiktas Aiskinamasis rastas yra neatskiriama §iy ﬁnansifu ataskaity dalis.
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Netiesioginiu bidu sudaromos valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy pinigy srauty ataskaitos forma

VALSTYBES IMONE "REGITRA"

Imonés kodas - 110078991, adresas - Liepkalnio g. 97, Vilnius, duomenys kaupiami ir saugomi

Juridiniy asmeny registre

PINIGU SRAUTU ATASKAITA
UZ 2020 M., PASIBAIGUSJ 2020 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos eurais)

Eil. Straipsniai 2020 m. 2019 m.
Nr.
1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai
1.1. |Grynasis pelnas (nuostoliai) 2921 832 4451113
1.2. [Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 1695 290 2 256 336
13 Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo rezultaty 0 358
" |eliminavimas
1.4. |Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas 87 337 59110
1.5. |Kity nepiniginiy sandoriy rezultaty eliminavimas 0 122
1.6. |Po vieny mety gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) 0 0
1.7. |Atidétojo pelno mokescio turto sumazé&jimas (padidéjimas) 0 0
1.8. |Atsargy, i8skyrus sumokétus avansus, sumazéjimas (padidéjimas) -72 841 286 216
1.9. [Sumokéty avansy sumaZé&jimas (padidéjimas) 4 463 21794
1.10. [Pirkéjy skoly sumazéjimas (padidéjimas) 16 513 -33 043
1.11. [Kity gautiny sumy sumaz¢jimas (padidéjimas) -331 174 -147 514
1.12. |Trumpalaikiy investicijy sumazéjimas (padidéjimas)
1.13. |Ateinanéiy laikotarpiy sanaudy ir sukaupty pajamy sumazéjimas -133 140 19 095
1.14. |Atidéjiniy padidéjimas (sumaZéjimas)
1.15. |lIlgalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy padidéjimas (sumazéjimas)
116 Pagal vekselius ir ¢ekius po vieny mety mokétiny sumy padidéjimas
"7 |(sumaZéjimas)
1.17. |Trumpalaikiy skoly tickéjams ir gauty avansy padidéjimas (sumaZzéjimas) -278 877 -11 141
118 Pagal vekselius ir ¢ekius per vienus metus mokétiny sumy padidéjimas
"7 |(sumaZéjimas)
1.19. |Pelno mokes¢io jsipareigojimy padidéjimas (sumaZéjimas) -364 533 202 002
1.20. |Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) -592 668 959 027
1.21. |Kity mokeétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) 91 595 -9.523
120, Sukau?.n}. sgnaudy ir ateinanCiy laikotarpiy pajamy padidéjimas 14 440 13815
(sumaZzéjimas)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 3 058 237 8 039 421
2. Investicinés veiklos pinigy srautai
2.1.  |Ilgalaikio turto, i§skyrus investicijas, jsigijimas -3088 118 -2 014 745
2.2. |Ilgalaikio turto, i§skyrus investicijas, perleidimas 0 358
2.3. |llgalaikiy investicijy jsigijimas
2.4, |llgalaikiy investicijy perleidimas
2.5. |Paskoly suteikimas
2.6. |Paskoly susigraZinimas
2.7. |Gautos paliikanos 4247 11011
2.8. |Kitas investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas 10 000 000 15 000 000
2.9. |Kitas investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas -18 000 000
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai 6916 129 -5 003 376
3. Finansinés veiklos pinigy srautai
3.1 Pinigy srautai, susije su jmoneés savininkais -7 200 000 -3 071412
3.1.1 |Imonés savininko kapitalo didinimas
3.1.2. [I valstybés ar savivaldybés biudZeta mokama jmonés pelno jmoka -7 200 000 -3 071 412
3.2. |Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo $altiniais -809 206 -871 295
3.2.1. |Paskoly gavimas
3.2.2. |Paskoly graZinimas




Eil

Nr. Straipsniai 2020 m. 2019 m.
3.2.3. |Sumokétos paliikanos 0 -60 526
3.2.4. |Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai -848 075 -818 693
3.2.5. |Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas 38 869 7924
3.2.6. |Kity jmonés jsipareigojimy sumazéjimas
3.2.7. |Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas
3.2.8. |Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai -8 009 206 -3 942 707
4 Valiuty kursy poky¢io jtaka grynujy pinigy ir pinigy ekvivalenty

likudiui
5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 1965 161 -906 661
6 Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje 6 395 725 7302 387
7 Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 8 360 886 6 395 725

Pateiktas Aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos sudarymo data 2021 m. kovo 12 d.
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BENDRA INFORMACIJA

Valstybés jmoné ,,Regitra® (toliau — Imoné¢) jsteigta vadovaujantis 1999 m. kovo 22 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 319 ,,Dél visy transporto priemoniy ir savaeigiy zZemés uikio
masiny valstybés registro ir keliy transporto priemoniy apskaitos valstybés jmonés jsteigimo®. Imonés
jregistravimo data — 2000 m. sausio 7 d., jmonés kodas — 110078991, PVM mokétojo kodas —
LT100789917.

Pradéjusi savo veiklg 2000-jy mety pradzioje, Imoné registruoja keliy transporto priemones,
teikia valstybés institucijoms, juridiniams bei fiziniams asmenims teisés akty nustatyta tvarka duomenis
apie transporto priemones, jy savininkus, disponavimo apribojimus ir pan. Nuo 2003 m. sausio meén.
Imoné taip pat egzaminuoja asmenis, norin¢ius jgyti teis¢ vairuoti keliy transporto priemones. Nuo 2007
m. geguzés mén. jmoneé iSduoda ir kei€ia vairuotojo paZyméjimus.

Pagrindiné Jmoneés veiklos dalis nelaikoma ekonomine veikla, kadangi jg vykdyti jpareigoja
teisés aktai ir tokia veikla nekonkuruoja su kity asmeny teikiamomis paslaugomis.

Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancioji institucija yra Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ministerija. Jmoné yra ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo ir pagal savo
prievoles atsako tik tuo turtu, kuris gali biiti iSieSkomas teismine tvarka. [monés teises valdyti, naudotis
ir disponuoti jai patikétu valstybés turtu nustato Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy
istatymas, Jmonés (toliau — Jstatai), kiti Lietuvos Respublikos teisés aktai.

Imong sudaro 6 filialai, neturinéiy juridinio statuso, visose Salies apskrityse: Vilniaus, Kauno,
Klaipédos, Siauliy, PanevéZio, Alytaus. Filialai néra juridiniai asmenys ir veikia Jmonés vardu,
vadovaudamiesi jstatais ir Imonés generalinio direktoriaus suteiktais jgaliojimais. DidZiausiuose
Lietuvos Respublikos miestuose Jmoné turi padalinius, kuriuose registruojamos keliy transporto
priemonés, egzaminuojami kandidatai j keliy transporto priemoniy vairuotojus bei iSduodami vairuotojo
pazymejimai.

2020 m. gruodzio 31 d. vidutinis sgraSinis Imonés darbuotojy skai¢ius buvo 531.

Finansiniai Jmonés metai sutampa su kalendoriniais metais.

APSKAITOS POLITIKA

Pateiktos finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Lietuvos Respublikos teisés akty
reikalavimus, reglamentuojanéius buhaltering apskaitg ir finansine atskaitomybe, ir Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sgjungoje (ES) ir atitinkamus jy
aiskinimus. Sie standartai yra i§leisti Tarptautiniy Apskaitos Standarty Tarybos (TAST), o jy aiskinimai
— Tarptautinés Finansinés Atskaitomybés Aiskinimo Komiteto (TFAAK).

Visg finansiniy ataskaity rinkinj sudaro:

e ataskaitinio laikotarpio bendryjy pajamy ataskaita;

e ataskaitinio laikotarpio finansinés biiklés ataskaita;

e ataskaitinio laikotarpio nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita;

e ataskaitinio laikotarpio pinigy srauty ataskaita;

e aiSkinamasis ra$tas, kurj sudaro apskaitos politikos priemoniy santrauka ir kita aiSkinamoji
informacija.

REG | TRA Valstybés imonés ,,Regitra™ 2020 mety finansiniy ataskaitu Aiskinamasis rastas
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Imonés apskaitos principai nesikeité, Imoné i§ anksto netaiké naujy standarty, pataisy ir
i8aiskinimy, kuriy jsigaliojimo data yra vélesné nei 2020 m. sausio 1 d. Toliau iSvardintos standarty

pataisos, kurios jsigaliojo nuo 2020 m. sausio 1 d., neturéjo jtakos Sioms |monés finansinéms
ataskaitoms.

a) Naujy ir/ar pakeisty Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty ir Tarptautinés finansinés
atskaitomybés aiskinimo komiteto (toliau — TFAAK) iSaiskinimy taikymas

TFAS standarty koncepcinés sistemos pataisos (paskelbtos 2018 m kovo 29 d., jsigaliojo nuo 2020 m.
sausio 1 d.)

Koncepciné sistema pateikia i§samy finansiniy ataskaity sudarymo sgvoky rinkinj, standarty
reguliavimg, gaires rengéjams, pateikiant nuoseklia apskaitos politikg ir pagalbg kitiems savo
pastangomis suprasti ir interpretuoti standartus. Tarptautiniy apskaitos standartyvaldyba (toliau —
TASV) taip pat isleido atskirg lydintj dokumentg ,,Nuorody | TFAS standarty koncepcinés sistemos
pataisos®, kuris apibréZia pakeitimus koreguojamiems standartams, tam kad atnaujinty nuorodas j}
perZiiiréta koncepcing sistema. Jo tikslas yra palengvinti peréjima prie perzifirétos koncepcinés sistemos
jmonéms, kurios kuria apskaitos politikg naudodamos koncepcing sistema, tuo atveju, kai nei vienas
TFAS standartas netinka konkregiai operacijai. Pataisos yra patvirtintos Europos Sajungoje. Sios
pataisos netur¢jo jtakos Imongés finansinéms ataskaitoms

3-0jo TFAS pataisos: Verslo apibréZimas (paskelbtos 2018 m. spalio 22 d., jsigaliojo nuo 2020 m. sausio
1d)

TASV isleido ,,Verslo apibréZimas®“ pataisas (3-iojo TFAS pataisos), siekdama iSspresti
sunkumus, kylancius tais atvejais, kai fikio subjektas turi nustatyti, ar jis isigijo versla, ar turto grupe.
Pataisos galioja verslo jungimams, kurie buvo jsigyti pirmame metiniame ataskaitiniame laikotarpyje,
prasidedanc¢iame 2020 m. sausio 1 d., ir turtui, kuris jsigyjamas tokio laikotarpio pradzioje arba véliau.

Standartg galima pradéti taikyti anks€iau. Pataisos yra patvirtintos Europos Sajungoje. Sios pataisos
neturéjo jtakos Bendroves finansinéms ataskaitoms.

1-0jo TAS ir 8-ojo TAS pataisos: ,, reikSmingumo “ sqvokos apibréZimas (paskelbtos 2018 m. spalio 31
d., jsigaliojo nuo 2020 m. sausio 1 d.)

Pataisos jsigalioja nuo ar po 2020 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais, ankstesnis
taikymas yra leidZiamas. Pataisos patikslina reikSmingumo sgvokos apibrézimg ir kaip ji turi biti
taikoma. Naujas apibréZimas paaiSkina, kad ,informacija yra reikSminga, jei jos praleidimas,
suklaidinimas ar neaiSkumas, pagrjstai tikétina turés jtakos pagrindiniams finansinés atskaitomybés
vartotojy priimamiems sprendimams, kuriuos jie priima remdamiesi §iomis finansinémis ataskaitomis
ir, kurios teikia finansine informacijg apie $j konkrety atskaitingg subjekta. Papildomai, paaiSkinimai,
lydintys §j apibréZima, buvo patobulinti. Pataisos taip pat uztikrina, kad ,,reikSmingumo* apibrézimas
bty nuoseklus visuose TFAS standartuose. Pataisos yra patvirtintos Europos Sajungoje. Sios pataisos
neturéjo jtakos nei Siai finansinei atskaitomybei, nei tikimasi, kad ateityje tai turés jtakos Jmonei.

9-0jo TFAS, 39-ojo TAS ir 7-ojo TFAS pataisos: Palitkany normos indekso reforma (paskelbtos 2019
m. rugséjo 26 d., jsigaliojo nuo 2020 m. sausio 1 d.)
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9-0jo TFAS, 39-0jo TAS ir 7-0jo TFAS pataisomis uzbaigiamas I-asis etapas, kuriuo siekiama
reaguoti j Tarpbankiniy paliikany normos (angl. Interbank Offered Rates, IBOR) reformos poveikj
finansinei atskaitomybei. II-asis etapas bus orientuotas j problemas, kurios gali turéti jtakos finansinei
atskaitomybei, kai esamas palikany normos lyginamasis indeksas (angl. benchmark) keiCiamas
nerizikingg palikany norma (angl. Risk free rate, RFR). Siose paskelbtose pataisose nagrinéjamos
problemos, kurios turi jtakos finansinei atskaitomybei laikotarpiu iki esamo paliikany normos
lyginamojo indekso pakeitimo alternatyvia paliikany norma, ir analizuojamas poveikis, kurj gali sukelti
konkretlis apsidraudimo sandoriy apskaitos reikalavimai, nustatyti 9-ajame TFAS ,Finansinés
priemonés® ir 39-ajame TAS ,,Finansinés priemonés. PripaZinimas ir vertinimas®, kai dél tokio poveikio
bitina atlikti j ateitj orientuotg analize. Remiantis pataisomis, leidziama naudotis laikinomis
lengvatomis, taikytinu visiems apsidraudimo sandoriams, kuriems paliikany normy lyginamojo indekso
reforma turi tiesioginés jtakos, kai pagal tokig reformg apsidraudimo apskaita tgsiama neaiSkumo
laikotarpiu, kol esamas palikany normos lyginamasis indeksas nekei¢iamas ] alternatyvia beveik
nerizikingg paltikany normg. Taip pat buvo atliktos pataisos ir 7-ajame TFAS , ,Finansinés priemones.
Atskleidimas* dél papildomos informacijos apie neaiSkuma, kuris atsiranda dél paltikany normy
lyginamojo indekso reformos, atskleidimo. Sios pataisos neturéjo jtakos [monés finansinéms
ataskaitoms. Pataisos yra patvirtintos Europos Sgjungoje.

b) Dar nejsiealioje nauji standartai, pakeitimai ir iSaiSkinimai

Nauji standartai, standarty pataisos ir aiSkinimai, kurie nejsigaliojo ataskaitiniu laikotarpiu,
prasidedanciu nuo 2020 m. sausio 1 d., ir nebuvo i§ anksto taikyti rengiant $ias finansines ataskaitas,
nurodyti toliau:

17-asis TFAS: Draudimo sutartys (Naujas) (paskelbtas 2017 m. geguzes 18 d., jsigalioja nuo 2023 m.
sausio 1 d.)

17-asis TFAS kei¢ia 4-ajj TFAS, kuris leidZia Tkio subjektams ir toliau taikyti dabarting
draudimo sutar¢iy apskaitos politika. Dél to investuotojams buvo sunku palyginti panaSiy draudimo
bendroviy finansine veiklg. 17-asis TFAS yra bendrais principais pagristas standartas, nustatantis
apskaitos reikalavimus visy riisiy draudimo sutartims, jskaitant draudiko turimas perdraudimo sutartis.
Sis standartas reikalauja pripaZinti ir jvertinti draudimo sutaréiy klases: (i) biisimyjy pinigy srauty
(pinigy srautai i§ sutarties vykdymo) dabartine verte, pakoreguota pagal rizika, kuri atspindi visg turima
informacijg apie i§ sutarties vykdymo gaunama pinigy srauta, kuris atitinka rinkoje stebimus duomenis
pridedant (jei verté yra jsipareigojimas) arba atimant (jei verté yra turtas); (ii) suma, atspindin€ia negautg
pelng (sutartyje numatytg paslaugy marzg) i$ sutaréiy grupés. Draudimo kompanijos draudimo sutarciy
grupés pelng turés pripazinti per visa draudimo laikotarpj ir nuo rizikos perdavimo momento. Jei sutaréiy
grupé yra arba tampa nuostolinga, tikio subjektas nuostolius pripaZjsta nedelsiant. Standartas Siuo metu

yra dar nepatvirtintas Europos Sajungos. Sis standartas neturés jtakos Jmonés finansinei biiklei ar veiklos
rezultatams, nes draudimo paslaugomis neuZsiima.

I-0jo TAS pataisos: Isipareigojimy klasifikavimas j ilgalaikius ir trumpalaikius (paskelbtos 2020 m.
sausio 23 d., jsigalioja nuo 2022 m. sausio 1 d.)

Pakeitimai galioja metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems nuo 2022 m. sausio
1 d. arba véliau, leidziant juos taikyti anks¢iau. Pakeitimais siekiama skatinti nuosekly reikalavimy
taikymg padedant jmonéms nuspresti, ar finansinés buklés ataskaitoje skolos ir kiti jsipareigojimai, kuriy
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atsiskaitymo data yra neapibrézta, turéty buti klasifikuojami kaip trumpalaikiai ar ilgalaikiai. Pataisos
daro jtakg jsipareigojimy pateikimui finansinés padéties ataskaitoje ir nekeicia galiojanciy reikalavimy,
susijusiy su turto, jsipareigojimy, pajamy ar sgnaudy jvertinimu ar pripaZinimo momentu, taip pat
informacijos, kurig tikio subjektai atskleidZia apie tuos straipsnius. Be to, pataisos paaiskina skolos, kurig
tikio subjektas gali apmoketi i§leisdamas nuosavo kapitalo priemones, klasifikavimo reikalavimus. Siuo
metu Imoné vertina $ios pataisos jtaka jy finansinéms ataskaitoms. Pataisos §iuo metu yra dar
nepatvirtintos Europos Sajungoje.

Finansinése ataskaitose pateikiama Imonés finansiné buklé ir finansiniai rezultatai (Finansiniy
ataskaity pateikimas 1-asis TAS), laikantis veiklos testinumo prielaidos, kaupimo principo taikymo
apskaitoje (i8skyrus informacijg apie pinigy srautus), reikSmingumo, sujungimo ir pastovumo principais.
Pateikiama lyginamoji informacija.

Sios finansinés ataskaitos parengtos remiantis istorinés savikainos principais. Sumos finansinése
ataskaitose pateiktos Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta, eurais. Imonés funkciné valiuta yra
euras. Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra pateiktos eurais ir suapvalintos iki artimiausio
vieneto (euro).

Sandoriai uZsienio valiuta jvertinami funkcine valiuta sandoriy metu galiojanciais valiutos
keitimo kursais. Piniginis turtas ir piniginiai jsipareigojimai uZsienio valiuta pervertinami funkcine
valiuta finansinés biiklés ataskaitos sudarymo dieng Europos Centrinio Banko nustatytais ir paskelbtais
orientaciniais valiutos keitimo kursais Valiutos kurso pasikeitimo teigiama arba neigiama jtaka
apskaitoma kaip pelnas arba nuostoliai Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Nematerialusis turtas pirminio pripaZinimo metu vertinamas jsigijimo savikaina (Nematerialusis
turtas 38-asis TAS). Nematerialusis turtas yra pripaZjstamas, jei yra tikétina, kad jmoné gaus su §iuo
turtu susijusiag ekonoming naudg ateityje ir jei turto verté gali buti patikimai jvertinta. Po pripaZinimo
imoné ilgalaikj nematerialyjj turta vertina savikainos metodu: nematerialusis turtas apskaitoje
registruojamas jsigijimo savikaina, atémus sukaupta amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo
nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpis yra ribotas.

Amortizacijai apskai€iuoti taikomas tiesiogiai proporcingas metodas per visg numatytg naudingo
tarnavimo laikg. Pelnas ar nuostoliai dél nematerialiojo turto nuraS§ymo yra apskaitomi kaip grynyjy
pardavimo jplauky ir apskaitinés turto vertés skirtumas ir yra pripazZjstami kaip pelnas ar nuostoliai kai
turtas yra nuraSomas. Nematerialiojo turto, kuris yra riboto tarnavimo laiko, vertés sumazejimas yra
vertinamas, kai yra poZymiy, kad turtas gali buti nuvertéjes.

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir amortizacijos metodas yra kasmet perZifirimi
uztikrinant, kad jie atitikty numatomg ilgalaikio nematerialiojo turto naudojimo pobidj.

1 lentelé. Nustatytos nematerialiojo turto grupés ir turto naudingo tarnavimo laiko normos

Nematerialiojo turto grupés Naudingo tarnavimo laikotarpis
Programine jranga 3 metai
Patentai, licencijos 3 metai
Kitas nematerialusis turtas 4 metai

Nekilnojamuoju turtu, jranga ir jrengimais laikomas turtas, kurj Imon¢ valdo ir kontroliuoja, i§
kurio tikisi gauti ekonominés naudos biisimaisiais laikotarpiais, kuris bus naudojamas ilgiau nei vienus
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metus, kurio jsigijimo (pasigaminimo) savikaing galima patikimai nustatyti ir kurio verté didesné nei
290 Eur. be PVM.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai pirminio pripaZinimo metu vertinami jsigijimo
savikaina, jskaitant negrgZinamus jsigijimo mokes¢ius (tarp jy ir pridétinés vertés mokestis),
kapitalizuotos skolinimosi i§laidos ir visos tiesiogiai priskirtinos islaidos, susijusios su turto parengimu
eksploatuoti arba perkélimu j jo naudojimo vieta (Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 16-asis
TAS).

Remonto ir rekonstravimo i3laidos, susijusios su jau atiduotu j eksploatacija nekilnojamuoju
turtu, jranga ir jrengimais, pridedamos prie apskaitinés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertes,
jei jos pailgina turto naudingo tarnavimo laikotarpj ar pagerina jo naudingasias savybes. Visos kitos
patirtos remonto ar rekonstravimo i§laidos pripaZjstamos sagnaudomis tuo metu, kai jos yra patiriamos.

Po pripazinimo jmoné nekilnojamajj turta, jrangg ir jrengimus vertina savikainos metodu: po
pirminio pripaZinimo turtas apskaitoje registruojamas jsigijimo savikaina, atémus sukaupty
nusidévéjima ir turto vertés sumaze¢jimo nuostolius.

Nusidévéjimui skai¢iuoti taikomas tiesiogiai proporcingas metodas per visg numatytg naudingo
tarnavimo laikg. Naudingo tarnavimo laikas, likvidaciné verté ir nusidévéjimo metodas yra perZitirimi
periodiskai, uztikrinant, kad jie atitikty numatoma ilgalaikio materialiojo turto naudojimo pobidj.

2 lentelé. Nustatytas nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy grupés naudingo tarnavimo laikas

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy grupés Naudingo tarnavimo laikas
Pastatai 40 — 75 metai

Statiniai 8 — 15 mety

Transporto priemonés 4 -10 mety

Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 3 — 6 metai

Nuo 2020 m. sausio 1 d. Jmoné pradéjo taikyti naujus naudingo tarnavimo laikotarpius pastatams,
masinoms ir jrengimams, pateiktus 2 lentel¢je.

Ilgalaikis materialusis turtas nura$omas jj pardavus arba kai i§ jo naudojimo ar pardavimo
nebesitikima jokios ekonominés naudos. [sigijimo verté bei susij¢s nusidévejimas toliau nebeapskaitomi
finansinése ataskaitose, o su tuo susijes pelnas arba nuostoliai apskai¢iuojami kaip skirtumas tarp pajamy
ir perleisto turto balansinés vertés bendryjy pajamy ataskaitoje.

Naujasis 16-asis TFAS , Nuoma“ jsigaliojo nuo 2019 sausio 1 d.

Imoné taiko naujgjj standarta naudodama modifikuota retrospektyvinj metoda, palyginamieji
skaiciai néra perskaiciuoti.

Nuomos sutartys apéme §ias ilgalaikio turto grupes: pastatus, statinius ir automobilius.

Skai¢iavimai atlikti pagal IFRS 16 modifikuota retrospektyvy pereinamajj metoda be jtakos
nepaskirstytam pelnui (Modified retrospective according to IFRS 16.C8(b) (ii) = simplified approach
without impact on retained earnings), kai naudojimo teise valdomas turtas vertinamas suma, lygiaverte
nuomos jsipareigojimui, pakoreguotam visy i§ anksto sumokéty arba sukaupty nuomos mokescCiy,
susijusiy su ta nuoma, suma, pripazZinta finansinés biiklés ataskaitoje pries pat taikymo pirmg kartg data.

Paliikany norma imama i§ Lietuvos banko puslapyje skelbiamos statistikos apie naujy paskoly
susitarimus ir jy palikany normas. Nuomos laikotarpio nustatymas grindZiamas 16-ojo TFAS
rekomendacijomis, ir atitinka sutartyje nurodytam nuomos laikotarpiui. Nusidévéjimo terminas yra
lygus nuomos laikotarpiui.
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3 lentelé. 16 TFAS jtaka Finansinés buklés ataskaitai 2020 m. gruodZzio 31 d.

NAUDOJIMO TEISE VALDOMAS TURTAS Verté 2020 m. gruodzio 31 d., Eur
Teisés j naudojamg turta 4 868 154
Pastatai ir statiniai 4127012
Transporto priemones 741 142
Nuosavybé 4 952 527
Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai 4122 725
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 829 802
Itaka nuosavam kapitalui (1 035 871)
Nusidévéjimas (905 417)
Paliikany sanaudos (130 454)

Atsargos — turtas, kuris naudojamas teikiant paslaugas (Afsargos 2-asis TAS). Atsargos
vertinamos savikaina, kuri apima visas jsigijimo ir kitas i$laidas, susidariusias gabenant atsargas |
buvimo vieta.

Atsargos nura§omos FIFO metodu, jy balansiné verté pripaZjstama to ataskaitinio laikotarpio,
kada pripaZjstamos atitinkamos pajamos pardavimo sanaudomis.

Trumpalaikiy investicijy straipsnyje apskaitomi indéliai, kuriy terminas sutarties sudarymo datg
yra lygus arba virSija 6 mén.

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, pinigai kelyje ir pinigai atsiskaitomosiose
saskaitose ( Pinigy srauty ataskaitos 7-asis TAS). Likugiai — tai 1éSos, kuriomis galima pasinaudoti bet
kuriuo metu.

I3 pirkéjy gautinos sumos pripazjstamos gautiny 1ésy tikraja verte.

Pajamy pripaZinimas. Pardavimo pajamos — ekonominés naudos padidéjimas del paslaugy
teikimo per ataskaitinj laikotarpj, dél to padidéja Imonés turtas arba sumazéja jsipareigojimy ir dél to
padidéja nuosavas kapitalas. Apskaitoje pajamos pripaZjstamos, registruojamos ir bendryjy pajamy
ataskaitoje parodomos, kai atitinka pajamy apibréZima ir galima patikimai nustatyti jy verte. Apskaitoje
pajamos registruojamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais.

Vadovaujantis kaupimo principu pajamos apskaitoje registruojamos, kai jos uZdirbamos,
neatsizvelgiant j laikg, kada buvo gauti pinigai. Pajamy dydis nustatomas pagal nustatytg paslaugos
kaing.

Kitos veiklos pajamos — gautos i3 nejprastinés veiklos, kuriy Jmoné nelaiko pagrindine veikla.
Kitos veiklos pajamas sudaro pripaZinto netinkamo naudoti nematerialiojo ir ilgalaikio bei trumpalaikio
materialiojo turto pardavimo aukciono biidu pajamos, nuomos pajamos, draudimo jstaigy kompensacijos
ir pana$ios pajamos.

Kitos paliikany ir panasios pajamos — tai paliikanos uz banke terminuotuose indéliuose laikomus
pinigus, valiuty kursy poky¢io pajamos, baudos ir delspinigiai uz pavéluotus atlikti ir nekokybiSkai
atliktus darbus, kitos su finansine ir investicine veikla susijusios pajamos.

Sanaudy pripazinimas. Pardavimo savikaina — per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius patirtos
islaidos, tenkang&ios per ataskaitinj laikotarpj suteiktoms paslaugoms. Sanaudos apskaitoje pripaZjstamos
vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais per ataskaitinj laikotarpj, kai uzdirbamos su jomis
susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy sumokeéjimo laika.
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Pardavimo savikaina - tai veiklos padaliniy tiesioginés sanaudos, skirtos paslaugy teikimui
uztikrinti per ataskaitinj laikotarpj, ir netiesioginés sanaudos: pastaty ir jrangos nusidévéjimo, nuomos,
eksploatavimo, sandéliavimo sgnaudos, darbuotojy darbo uzmokestis ir socialinio draudimo jmokos,
paslaugy reklamos ir kitos panasios sgnaudos.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos — tai Imonés administracijos ir bendrosios veiklos
sanaudos: Jmonés reprezentavimo, bendro naudojimo ilgalaikio turto eksploatacijos, nuomos,
nusidévéjimo (amortizacijos), nura§ymo, vertés sumazéjimo, turto draudimo, kity gauty paslaugy,
administracijos darbo uzmokeséio ir socialinio draudimo jmoky, premijy darbuotojams, banky ir kity
kredito jstaigy paslaugy, su Jmonés veikla susijusiy jvairiy mokeséiy (i atskaitg nejtraukto pridétineés
vertés mokes&io, kurio jmoné neturi teisés jtraukti | PVM atskaitg), iSskyrus pelno mokestj, baudy ir
delspinigiy bei kitos sgnaudos.

Kitas veiklos sgnaudas sudaro nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo turto perleidimo
nuostoliai, jmonés veiklai nebudingy atsargy pardavimo savikaina ir kitos su veiklos pajamomis
susijusios sgnaudos.

Pelno mokescio sgnaudos atspindi mokétino einamyjy mety pelno mokescio ir atidétojo pelno
mokes¢io suma.

Einamyjy mety pelno mokestis yra mokamas atsizvelgiant j apmokestinamajj pelna uz metus.
Apmokestinamasis pelnas skiriasi nuo pelno, pateikto bendryjy pajamy ataskaitoje, nes jis neapima
pajamy ar sgnaudy straipsniy, kurie kitais metais yra apmokestinami ar jskaitomi ir, be to, jis neapima
straipsniy, kurie niekada neapmokestinami ar jskaitomi. Pelno mokestis apskaiiuojamos naudojant
galiojusj ar iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos priimta mokes¢io tarifa. Imonei taikomas pelno
mokescio tarifas yra 15 proc.

Atidéjiniai (Atidéjiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir neapibréztasis turtas 37-asis TAS) —
neapibrézto laiko arba sumos jsipareigojimas. Tai suma, kuri gali biti sumokéta jvykdant
isipareigojimus, jvertinus balanso datg. Atidéjinj galima laikyti jsipareigojimu, kurj galima jvertinti ir
kurj butina atskirti nuo kreditorinio jsiskolinimo ir kity tiksliy jsipareigojimy. Isipareigojimai biina
tiksliai nustatomi (leidZia tiksliai jvertinti ir pripaZinti suma, kurig reiks sumokéti, jos atsiradimo
momentu) arba jvertinami (jy atsiradimo momentu mokétina suma néra tiksliai Zinoma ir pripaZjstama
tik apytikriai apskai¢iuojant). Jmonéje dirba pensinio amziaus Zmonés. Atsizvelgiant j Darbo kodeksg ir
jmonés kolektyvinéje sutartyje nustatytas prievoles, atsiranda jpareigojantis jvykis (teising prievole
sukuriantis jvykis, dél kurio jmoné privalo jvykdyti §ig prievole) — iSeinant j pensijg privaloma iSmokeéti
iSeitine iSmokg, tam skaifiuojami jsipareigojimy atidéjiniai. Kiekvieno balanso sudarymo datg
atidéjiniai jvertinami i§ naujo ir koreguojami, kad atspindéty finansinéje atskaitomybéje tiksliausius
vertinimus.

Po balansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Imonés padétj finansiniy
ataskaity sudarymo datg (koreguojantys jvykiai), atspindimi finansinése ataskaitose. Po balansiniai
ivykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra apraSomi pastabose, kai jy jtaka reikSminga.

Svarbiis apskaitiniai jvertinimai ir pagrindiniai neaiskiis vertinimo $altiniai. Rengiant finansines
ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, vadovybe priima tam tikrus
sprendimus, prielaidas ir jvertinimus, kurie turi jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimu, pajamy bei
sgnaudy sumoms bei neapibréZtumy atskleidimui finansiniy ataskaity dieng ir kitais finansiniais metais.
Siy finansiniy ataskaity reik§mingos sritys, kuriose naudojami jvertinimai, apima amortizacija,
nusidéveéjima, vertés sumazéjimg atsargoms, gautinoms sumoms, nematerialiajam turtui bei
nekilnojamajam turtui, jrangai ir jrengimams. Ivertinimai ir sprendimai yra nuolat vertinami ir priklauso

REG i TRA Valstybés imonés ,,Regitra* 2020 metu finansiniy ataskaitu AiSkinamasis rastas
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nuo vadovybés patirties bei kity veiksniy, jskaitant esamomis aplinkybémis numatomus ateities jvykius.
Apskaitiniy jvertinimy pasikeitimai yra apskaitomi tuo laikotarpiu, kuriuo jvertinimas perzitirimas, jeigu
pakeitimas turi jtakos tik tam laikotarpiui, arba pakeitimo laikotarpiu ir blisimais laikotarpiais, jeigu
pakeitimas turi jtakos ir esamam, ir bisimam laikotarpiui.

RINKOS RIZIKA

Kredito rizika. Jmonés kredito rizika, susijusi su gautinomis sumomis, yra nereikSminga, nes
pagrindiné dalis teikiamy paslaugy vykdoma po klienty iSankstinio apmokejimo.

Kredito rizika, susijusi su léSomis bankuose, yra nereik§minga, nes atlieckamos operacijos per
bankus, turinCius aukstus kredito reitingus.

Paltikany normos rizika. Imoné néra gavusi ar suteikusi paskoly, todél nesusiduria su paliikany
normos rizika.

UZsienio valiutos rizika. Jmoné nesusiduria su valiuty kursy rizika, nes visi mokéjimai atliekami
nacionaline valiuta — Eur.

Likvidumo rizika. Pagrindiniai finansinio likvidumo rodikliai:

e Bendrasis padengimo koeficientas (einamojo likvidumo koeficientas). (Trumpalaikis turtas
/ Trumpalaikiai jsipareigojimai)

2020 m. gruodZzio 31 d. —4,20;

2019 m. gruodzio 31 d. —5,21.

e Skubaus padengimo koeficientas (kritinio likvidumo koeficientas) ((Trumpalaikis turtas
minus Atsargos) / Trumpalaikiai jsipareigojimai)

2020 m. gruodzio 31 d. —3,79;

2019 m. gruodzio 31 d. — 4,94

¢ Pinigy padengimo koeficientas (absoliutaus likvidumo koeficientas) (Grynieji pinigai ir jy
ekvivalentai / Trumpalaikiai jsipareigojimai)

2020 m. gruodzio 31 d. — 3,56;

2019 m. gruodzio 31 d. — 1,90

Imonés trumpalaikio turto pakanka trumpalaikiams jsipareigojimams vykdyti.

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté. Imonés finansinio turto ir finansiniy
jsipareigojimy 2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. tikroji verté yra artima jy balansinei
vertei. Jy tikrosios vertés atitinka trecig lygij tikrosios vertés nustatymo hierarchijoje.

Tikroji verté — tai kaina, kuri biity gauta pardavus turtg arba kuri buty sumokéta perdavus
isipareigojimg jprasto tarp rinkos dalyviy sandorio metu nustatymo dieng. Tikrosios vertés nustatymas
paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar jsipareigojimy perdavimo sandoris vyksta:

> pagrindinéje turto ar jsipareigojimy rinkoje, arba

> jei néra pagrindinés rinkos — turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.

Pagrindiné ar pati palankiausia rinka turi biti Imonei prieinama.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidZziama finansinése
ataskaitose, yra suskirstomi pagal toliau apraSomg tikrosios vertés hierarchijg, kuri paremta tikrajai
vertei nustatyti reikSmingais Zemiausio lygio duomenimis:

REG i TRA Valstybés imonés ,,Regitra* 2020 mety finansiniu ataskaitu Aiskinamasis rastas
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> 1 lygis — tokiy paéiy turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos
aktyviosiose rinkose;

> 2 lygis — vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai stebimi Zemiausio lygio
duomenys, kurie yra reik§mingi nustatant tikrgjg verte;

> 3 lygis — vertinimo metodikos, kuriose nestebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra
reikSmingi nustatant tikraja verte.

Turtg ir jsipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripaZjstami pakartotinai, jmone,
pakartotinai vertindama skirstyma, nusprendzia, ar perkeliamos sumos vyko tarp hierarchijos lygiy
(pagal Zemiausio lygio duomenis, kurie yra reikSmingi nustatant tikraja verte apskritai) kiekvieno
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Vertinimus atlieka Imonés vadovybé kiekvieno ataskaitinio laikotarpio dieng. Siekdama
atskleisti informacijg apie tikrajg verte, Imoné nustato turto ir jsipareigojimy klases pagal turto ir
isipareigojimy pobudj, ypatybes bei rizikg ir pirmiau apibiidinta tikrosios vertés hierarchijos lygj.

Kapitalo valdymas. Jmonés politika yra palaikyti stiprig kapitalo baze, lyginant su skolintomis
1éSomis, tokiu bidu iSlaikant kreditoriy ir rinkos pasitikéjima, palaikyti verslo vystymasi ateityje ir
atitikti iSorinius reikalavimus kapitalui. Kapitalg sudaro nuosavas kapitalas, priskirtinas savininkui.

Imoné valdo savo kapitalo struktiirg ir keiCia ja, atsizvelgdama j ekonominiy salygu pokyc¢ius ir
savo veiklos rizikos ypatybes. 2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. nebuvo padaryta jokiy
kapitalo valdymo tiksly, politikos ar proceso pakeitimy.

Imonei néra nustatyti jokie iSoriniai kapitalo apribojimai.

REG | TRA Valstybés imones ,,Regitra 2020 metu finansiniu ataskaitu AiSkinamasis rastas
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COVID-19 ITAKA PAGRINDINIAMS APSKAITINIAMS VERTINIMAMS, PRIELAIDOMS
IR I[VERTINIMO NEAPIBREZTUMAMS

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir
jvertinimus, kurie turéjo jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei
neapibréztumy atskleidimui. Biisimi jvykiai gali pakeisti prielaidas, naudotas atliekant jvertinimus.

Tokiy jvertinimy pasikeitimy rezultatas bus apskaitomas finansinése ataskaitose, kai bus
nustatytas. Rengiant $ias finansines ataskaitas, reik§mingi vadovybés sprendimai dél apskaitos politikos
taikymo bei pagrindiniai neapibréztumy nustatymo $altiniai buvo tie patys, kaip ir taikyti rengiant 2019
m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansines ataskaitas, i§skyrus tuos apskaitinius vertinimus, kuriy
neapibréztumas yra padidéjes dél COVID-19 pandemijos. Lyginant su 2019 mety metinémis
finansinémis ataskaitomis, i§skyrus COVID-19 pandemijos jtakg, rengiant Sias finansines ataskaitas,
daugiau nebuvo nustatyta kity naujy sri¢iy, kuriose tenka priimti reik§mingus ir sudétingus sprendimus,
arba sri¢iy, kuriy atzvilgiu daromos prielaidos ir taikomi apskaitiniai vertinimai turéjo reikSmingos
jitakos §ioms finansinéms ataskaitoms. Toliau aptariamos pagrindinés sritys, j kurias atsizvelgé Imonés
vadovybé vertindama COVID-19 jtaka:

« Veiklos testinumas

Vadovybe, vertindama Jmonés veiklos testinumo rizikas, atsizvelge ] ataskaity isleidimo metu
egzistuojantj COVID-19 protrikio sukeltg neaiSkuma dél ateityje galimo poveikio Imonés veiklai.
Imonés vadovybé jvertino pinigy srauty, paslaugy ar prekiy tiekimo, finansavimo Saltiniy pritraukimo
galimus sutrikimus, teikiamy paslaugy paklausos galimg sumazéjima dél ekonomikos sulétéjimo,
kritines funkcijas atliekan¢iy darbuotojy uZsikrétimo COVOD-19 rizika ir vykdomy projekty vélavimo
rizikg pasitelkdama visg $iy finansiniy ataskaity i§leidimo metu prieinama informacijg apie COVID-19
keliamas grésmes ateityje, nenustaté jokiy aplinkybiy, galinéiy kelti abejones dél Imonés veiklos
testinumo. Yra rizika ir tikimybe, kad déel COVID-19 galéty buti neapibréZtam laikotarpiui pratestas
karantinas Lietuvos respublikoje bei grieZ€iausios apribojimo priemonés taikomos uZsienio valstybése
3iy finansiniy ataskaity i§leidimo metu, todél vadovybés atlikto poveikio Imonés 2020 mety finansiniams
rezultatams vertinimo rezultatai gali pakisti neZymiai. Pagrjstai jvertinti ilgesnés trukmés neigiamo
poveikio scenarijaus prielaidas finansiniy ataskaity i$leidimo datai néra galimybes.

o Tikétini kredito nuostoliai: finansinis turtas

Imonés vadovybé jvertino praeities jvykius, dabartines ir blisimas ekonomines salygas, Zinomas Siy
finansiniy ataskaity i§leidimo dieng, nustatant tikétinus kredito nuostolius dél COVID-19 jtakos. Imonés
vadovybé, atsizvelgdama | tai, jog pagrindiniai klientai uZz paslaugas atsiskaito i§ karto (prie§
pasinaudojant ja), dauguma juridiniy asmeny — avansiniu apmokeéjimu, nustaté, kad biisima ekonominé
padeétis déel COVID-19 nekeicia reik§mingai galimy nuostoliy tikimybés, kuri naudojama apskai€iuojant
tikétinus kredito nuostolius Imonés finansiniam turtui 2020 m. gruodZio 31 d.

* Bendra informacija apie COVID 19 bei jo jtaka Imonés vykdomai veiklai

2020 m. sausio 30 d. pasaulio sveikatos organizacija (PSO) dél COVID-19 protriikio paskelbé pasauling
ekstremalig situacijg, o 2020 m. kovo 11 d. ligos plitimg jvardijo kaip pandemijg. Europos sajungoje
apie COVID-19 protrikj buvo pranesta 2020 m. sausio 31 d. Italijoje. 2020 m. vasario 26 d. del COVID-
19 grésmés Lietuvos respublikos vyriausybé Salyje paskelbé ekstremalig situacija, 0 2020 m. kovo 14 d.
priémé nutarimg Nr. 207 ,,Dél karantino Lietuvos respublikoje paskelbimo®, kurio pagrindu visoje
Lietuvos respublikos (toliau — LR) teritorijoje buvo paskelbtas karantinas nuo 2020 m. kovo 16 d. iki
balandZio 27 d. su galimybe jj pratesti. Karantinas pratestas iki 2020 m. birzelio 16 d. karantino. Antrasis

karantinas paskelbtas nuo 2020 m. lapkri€io 7 d. iki 2020 m. lapkricio 29 d., partestas iki 2021 m. kovo
31 d.

REG i TRA Valstybés jmoneés , Regitra 2020 mety finansiniu ataskaitu AiSkinamasis rastas
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Valstybei paskelbus ekstremalig situacija ir karanting LR seimas ypatingos skubos tvarka priémé
pakeitimus, skirtus i§saugoti darbo vietas ir padéti gyventojams. taip pat, 2020 kovo meén. 16 d. LR
vyriausybeés pasitarimo sprendimu (protokolas Nr. 14) buvo priimtas ekonomikos skatinimo ir COVID-
19 plitimo sukelty pasekmiy maZinimo priemoniy jgyvendinimo planas (toliau — planas), kuriame
numatytos priemonés tiek dél gyventojy, tiek dél verslo pajamy bei likvidumo i$saugojimo ir
ekonomikos skatinimo. Imonés vadovybé nuo 2020 m. kovo 16 d. ir nuo lapkri¢io 16 d. nurodé visiems
Imonés dirbantiems darbuotojams, kurie turi galimybe dirbti nuotoliniu biidu, nesant biitinybei nevykti
1 darbo vietas biure, o susitikimus organizuoti telekonferencijos IT programy pagalba. Imoné karantino
laikotarpiu grieZtai laikesi visy LR vyriausybés pateikty rekomendacijy dél COVID-19 galimos grésmeés.
Imonéje buvo sudarytos visos salygos efektyviam darbui nuotoliniu biidu, I-o karantino metu Imonés
379 darbuotojams paskelbta prastova, iki balandZio 26 dienos Imoné mokéjo 2/3 vidutinio darbo
uzmokescio, o nuo balandZio 27 d. iki birZelio 16 d. — minimalig algg (607 EUR). Nuo priskai¢iuotos
sumos (nuo 2/3) valstybé kompensavo 70 proc., bet ne daugiau kaip 910,50 EUR (pusantros minimalios
algos), o nuo priskai¢iuotos minimalios algos - 90 %. Per 2020 m. gauta 363 699 EUR valstybes
subsidijy.

Vadovybés vertinimu LR vyriausybés priimti nutarimai dél covid-19 protrikio grésmés suvaldymo
plano jgyvendinimo Imonés veiklai turéjo reik§mingg poveikj — paslaugy teikimo galimybiy ir pajamy
sumazejima. Poveikis Imonés veiklai pateiktas Zemiau lenteléje (2019 ir 2020 m. palyginimas)

4 lentelé. Teikiamy paslaugy palyginimas

Pavadinimas 2019 2020 Pokytis 2019 2020 Pokytis
EUR EUR % Vnt. Vnt. %
Keliy transporto 18 138521 | 14619275 | -19,40 676 508 | 521870 | -22,86

priemoniy registravimo
paslaugy teikimas
Kandidaty i keliy| 5188437 4 408 340 | -15,04 286398 | 241840 | -15,56
transporto  priemoniy
vairuotojus
egzaminavimo
paslaugy teikimas
Vairuotojo pazZyméjimy | 3 622 635 3054 184 | -15,69 197 508 | 167655 | -15,11
iSdavimo paslaugy
teikimas

REG i TRA Valstybés imonés ,,Regitra* 2020 mety finansiniy ataskaity AiSkinamasis rastas
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PASTABOS
1. Nematerialusis turtas, Eur
Eil e Programiné| Patentai, Kltas. Sumokéti e
Nr. Rodikliai o Neenetios nefnaterlal e IS viso
usis turtas
1. |Likutis 2018 m. gruodzio 31 d. 94 142 26 345 5691 0 126 178
1.1 |jsigijimo savikaina 2 791 220 585918 57 558 0] 3434696
1.2 |sukaupta amortizacija(-) -2 697 078 -559 573 -51 867 0] -3308518
2. |Poky¢iai per 2019 metus:
2.1 [jsigyto turto savikaina 41 987 112 783 43 477 0 198 247
2.2. |nura$yto turto(—) -56 286 -708 -36 337 0 -93 331
2.3 |amortizacija(-) -87 551 -23 415 -6 413 0 -117 379
2.4 |nuraSyto turto amortizacija 56 286 708 36 337 0 93 331
3. |Likutis 2019 m. gruodzio 31 d. 48 578 115 713 42 755 0 207 046
3.1 |jsigijimo savikaina 2 776 921 697 993 64 698 0] 3539612
3.2 |sukaupta amortizacija(-) -2 728 343 -582 280 -21 943 0| -3 332566
4. |Poky¢iai per 2020 m.:
4.1 |jsigyto turto savikaina 0 86 203 0 32713 118 916
4.2 |nurasyto turto(-) 0 0 0 0 0
4.3 |amortizacija(-) -44 306 -57 826 -12 681 0 -114 813
4.4 |nuraSyto turto amortizacija 0 0 0 0 0
5. |Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 4272 144 090 30 074 32713 211 149
5.1 |jsigijimo savikaina 2776 921 784 196 64 698 32 713] 3658528
5.2 |sukaupta amortizacija(-) -2 772 649 -640 106 -34 624 0| -3447 379

pardavimo savikainos ir veiklos sgnaudy straipsniuose.

REG | TRA

Kiekvieng ataskaitinj laikotarpj amortizacijos suma pripaZjstama bendryjy pajamy ataskaitoje,
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Sumokeéti avansai ir vykdomi materialiojo turto statybos darbai:

Eil Per 2020 metus
Nr. Statybos darbai 2020-12-31 | Sumokétas | Perkeltas j | 2019-12-31
: avansas IT

1 |Vilniaus filialo administracinio pastato Lentvario
g. 7, Vilnius, rekonstrukcijos techninio projekto
parengimas, projekto ekspertizé, remonto
projektavimo paslaugos (nuo 2017-06-16)

17 056 13 267 3789

2 |Siauliy filialo administracinio pastato su
aik§telémis statybos projektavimo darbai, 70 754 70 754
techninio projekto ekspertizé (nuo 2009-10-29)
3 |Klaipédos filialo administracinio pastato su

patikros postu ir aikstele statyby projektas, 0 937 347| 3057398 2120051
statybos darbai (nuo 2017-01-06)

4 |Mastai¢iy km. vairavimo aikstelés jrengimo

galimybiy studija (nuo 2017-01-12) 8213 8213
5 |Kauno filialo statinio techninio projekto
ekspertize, rekonstrukcijos darbai (nuo 2018-08- 0 605 887 617 187 11 300
27)
6 |Siauliy filialo Mazeikiy grupés pastato
rekonstrukcijos lokalinés samatos sudarymo 0 222 035 222 035
paslaugos, remonto darbai (nuo 2020-01-28)
7 |Klaipédos filialo Utenos grupés TP tapatumo
nustatymo posto rekonstravimo projektas (nuo 1 089 1089
2020-05-08)
IS viso 97 112| 1779 625| 3896 620] 2214107

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy verté bei kitos

tiesiogiai priskirtinos i$laidos. Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskaic¢iuojamas tol, kol statyba néra baigta
ir turtas neparuoS$tas naudoti.

3. Kitas ilgalaikis turtas, Eur

2020-12-31 2019-12-31

Atidétojo pelno mokescio turtas 33 002 162 092
Sumokeétas avansas UAB "OKSETA" pagal negyvenamyjy patalpy nuomos
sutartj 2017-03-31 Nr. (5.4)-2-393, kuris bus jskaitytas | Nuomininko

iy Sk s C . . 9634 9634
galutiniy paskutiniy trijy ménesiy atsiskaitymy su Nuomotoju suma iki 2022
m. liepos mén.
IS viso 42 636 171 726
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Atidétojo pelno mokescio turtas, Eur:
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2020-12-31
Pensijy i§eitiniy i§moky kaupiniy laikinieji skirtumai -9 802
Atostogy kaupimo sgnaudos 42 804
IS viso 33 002
Imonés atidétojo mokescio turtas apskaitomas naudojant 15 proc. tarifa.
4. Atsargos, Eur
Isigijimo Isigijimo
202

savikaina ey savikaina

2020-12-31 | jsigijimas l nurasymas | 2019-12-31
ialiavos, medziagos ir komplektavimo detalés
Tr?;msp'o.l"to [?rlemones registracijos liudijimai, naudotojo 86 256 231 434 278 113 132 935
pazyméjimai
Vairuotojy paZymeéjimai 595 889 434 390 270 231 431 730
Degalai 5 640 123 829 124 400 6211
Kitos atsargos 43 398 68 554 37 643 12 487
IS viso 731 183 858 207 710 387 583 363
Pirktos prekés, skirtos perparduoti
VNZ 212 889] 1172838 1251474 291 525
Hologramos lipdukai 7137 68 408 71712 10 441
PVC jdéklai, laminavimo vokai 18 489 32234 25273 11 528
IS viso 238 515| 1273480 1348459 313 494
Sumokéti avansai 1 088 1088] 5551] 5551
IS viso atsargos 970 786 2 132775| 2064397 902 408

5. Per vienus metus gautinos sumos, Eur
2020-12-31 2019-12-31

Pirkéjy skolos 32 185 48 698
Kitos gautinos sumos 491 606 160 432
IS viso 523 791 209 130
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Kity gautiny sumy detalizavimas:
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2020-12-31 2019-12-31

Zemés nuomos mokeséio permoka 3639 5386
Sumokéti mokesc¢iy avansai | VMI 420 058 26 596
Sumokéta j VSDF (atostoginiai) 49 150 127 434
I§ atskaitingy asmeny gautinos sumos 1137 741
Kitos gautinos sumos 17 622 275
IS viso 491 606 160 432

6. Trumpalaikés investicijos, Eur
Per 2020 metus
pasirasytos pasibaigé
2020-12-31 terminuotyjy | terminuotyjy 2019-12-31
indéliy indéliy
sutartys sutartys
Terminuotas indélis Luminor Bank AB 10 000 000 10 000 000
IS viso -{ 10000 000 10000 000
7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai, Eur

2020-12-31 2019-12-31
Pinigai bankuose 8 178 088 6 209 717
Pinigai kasose 83 448 71227
Pinigai kelyje 99 350 114 781
IS viso 8 360 886 6 395 725

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, pinigai kelyje ir pinigai atsiskaitomosiose
saskaitose (,,Swedbank®“, AB, SEB bankas, AB, Luminor Bank AS Lietuvos sk., §iauliu, bankas, AB).

8. Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos, Eur

2020-12-31 2019-12-31
Ateinan¢iy laikotarpiy sanaudos 239 723 112 777
Sukauptos pajamos 13 447 7253
IS viso 253170 120 030

Ateinanéiy laikotarpiy sgnaudos: duomeny baziy (Oracle) programinés jrangos aptarnavimas ir
palaikymas 12 mén., automobiliy KASKO ir CA draudimas, darbuotojy draudimas nuo nelaimingy
atsitikimy, verslo civilinés atsakomybés draudimas, verslo turto draudimas (jrengimai, statiniai),
vadovaujantiy asmeny civilinés atsakomybés draudimas, leidimas jrengti iSoring reklama, vieSyjy pirkimy
planavimo, registravimo bei valdymo programiné jranga, networks aparatinés ir programinés jrangos BIG IP
3600AS priezilira ir konsultavimas, eiliy valdymo sistemos jrangos Q-matic nuoma, vieSyjy pirkimy
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planavimo, rekonstravimo bei valdymo programiné jranga, RH00004 Red HAT Enterprise Linux Server
metinis aptarnavimas, Ereg nario mokestis, personalo valdymo profesionaly asociacijos nario mokestis,
planavimas licencijos iniciatoriams, ZIMBRA licencijos, Office 365 Business Premium prenumerata, SSL
sertifikato www.eregitra.lt, INFOLEX sistemos paieSkos abonentinis mokestis, prenumerata, True Business

ID EV sertifikatas (vp.regitra.lt), atostoginiai, socialinis draudimas ir pan.

9. Kapitalas ir rezervai, Eur

a) Jmoneés savininko kapitalas

100 proc. Imoné priklauso Lietuvos Respublikos valstybei. Imonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinancioji institucija yra Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija.

2020-12-31

2019-12-31

Savininko kapitalo dydis

7 892 743

7 892 743

b) Privalomas rezervas

Privalomas rezervas — tai Lietuvos Respublikos jstatymy numatytas privalomas rezervas. Privalomojo

rezervo dydis sudarys 1/10 savininko kapitalo vertes.

2020-12-31

2019-12-31

Privalomo rezervo dydis

789 274

789 274

c) Kiti rezervai

Kiti rezervai formuojami pagal Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro jsakyma. Rezervai gali

biiti naudojami tik jsakyme patvirtintiems tikslams.

Likutis Likutis
2020-12-31 2019-12-31
Kiti rezervai 5677 445 6 899 552
d)  Nepaskirstytasis pelnas

2020-12-31 2019-12-31
Ataskaitiniy mety pelnas 2921 832 4451 114
Ankstesniy mety pelnas 1526 779
IS viso 2 921 832 5977 893

e) Jmonés pelno jmoka

[ valstybés ar savivaldybés biudzeta buvo sumokéta 7 200 000 Eur jmonés pelno jmoka.
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10. ISmoky darbuotojams jsipareigojimas, Eur

Imonés darbuotojui, iSeinan¢iam i3 darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal jmonés kolektyving sutart]

apskaiGiuota 6 ménesiy vidutinio darbo uzmokescio dydzio iSmoka.

[monés vienkartinés iSmokos iSeinantiems i§ jmonés darbuotojams, sulaukusiems pensinio amZiaus:

2020-12-31 2019-12-31
Priskaityta 163 083 228 428
11. Po vieny mety mokétinos sumos ir Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai, Eur
2020-12-31 2019-12-31
Naudojimo teise valdomo turto ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai 4122 725 2267 273
Kitos mokeétinos Sumos ir 1lgal§1k1a1 jsipareigojimai (patikéjimo teise 1155 269 1 155 269
perduotas turtas (zemés sklypai)

IS viso 5277 994 3 422 542

Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai (patikéjimo teise perduotas turtas (Zemeés sklypai):

2020-12-31 2019-12-31

Klaipeda, Siaurés pr.25; 1,4256 ha 907 669 907 669
Alytus, Artojy g.5A;0,3707 ha 12 600 12 600
Kauno raj. Mastai¢iy km. Alytaus g.1A; 3,7298 ha 235 000 235 000
I8 viso 1155269 1 155 269

12. Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai, Eur

2020-12-31 2019-12-31

Naudojimo teise valdomo turto nuomos einamyjy mety dalis 829 802 700 986
Gauti avansai 239 199 122 131
Skolos tiekéjams 452 537 848 482
Pelno mokescio jsipareigojimai 0 364 533
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 732 339 1325 007
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 92 053 458
IS viso 2 345 930 3 361 597

DidZiausig dalj paslaugy jmoné atlieka po iSankstinio apmokejimo. Pagrindiné dalis gauty avansy yra

avansai i§ pirkéjy. Tai néra reikSmingos sumos.

Atsiskaitymas su tiekéjais vykdomas per nustatyta terming, iki 30 dieny. Pagal sutartj mokéjimo
terminas dar nesuéjo ir néra reikSmingos sumos. 2020 m. gruodzio 31 d. didziausios skolos sudaro UAB
SQUALIO Lietuva 71 971 Eur uz duomeny baziy (Oracle) programinés jrangos palaikymo paslaugos, UAB

,Lodvila®“ 78 152 Eur uz valstybinius registracijos numerio Zenklus.
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Su darbo santykiais susije jsipareigojimai:

2020-12-31 2019-12-31
Mokétinas darbo uzmokestis 0 0
Mokeétinas gyventojy pajamy mokestis nuo su darbo santykiais susijusiy A 0 0
klasés pajamy
Mc'>kétinas gyventojy pajamy mokestis nuo su darbo santykiais nesusijusiy 66 66
pajamy
Mokeétinos socialinj draudimo jmokos 2 477 2 457
Atostoginiy kaupiniai 729 796 444 439
Premijy kaupiniai 0 878 045
IS viso 732 339 1 325 007
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai:

2020-12-31 2019-12-31
Zemés nuomos mokestis
Atskaitingi asmenys 61 458
Surinktas TP registracijos mokestis pervedimui VMI 91 991 0
Ivairios mokétinos sumos 0
IS viso 92 052 458
13. Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy sanaudos, Eur
2020-12-31 2019-12-31

Sukauptos sgnaudos 23 507 9067

14. Sandoriai su susijusiomis Salimis

Salys yra laikoma susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali daryti
reik$minga jtaka kitai $aliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Imonés susijusios Salys — valstybés
imonés, kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija.

Uz 2020 mety 12 ménesius, pasibaigusius gruodzio 31 d., sandoriy su susijusiomis Salimis nebuvo,
iSskyrus priskai¢iuotg ir iSmokeéta darbo uzmokestj valdybos nariams. Nebuvo jokiy kity iSmoky ar

sukaupimy, nesusijusiy su darbo santykiais, nebuvo gauta (suteikta) jokiy paskoly ar garantijy.

15. Finansiniai ry§iai su jmonés vadovais, Eur

2020 01 01 —2020 12 31 2019 01 01 —2019 12 31
Vadovai Vald).'bf)s Vadovai Vald).'bf)s
nariai nariai
Per 12 ménesius priskaiGiuotos sumos, susijusios su darbo
santykiais (pagrindinis darbo uZzmokestis, ieitines 107 267 20 810 103 580 31505
kompensacijos, premijos ir kitas atlygis), Eur
Vidutinis vadovy skai€ius per metus 2 2 10
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16. Pardavimo pajamos pagal suteikty paslaugy pobudj, Eur

2020-01-01 2019-01-01

2020-12-31 2019-12-31
Keliy transporto priemoniy registravimo paslaugy teikimas 14 619 275 18 138 522
K%lnfildatq i keliy transporto priemoniy vairuotojus egzaminavimo paslaugy 4 408 340 5 188 437
teikimas
Vairuotojo pazyméjimy iSdavimo paslaugy teikimas 3054 184 3 622 635
Duomeny teikimas 621 765 543 575
IS viso 22 703 564 27 493 169

17. Pardavimo savikaina, Eur

2020-01-01 2019-01-01

2020-12-31 2019-12-31
PVM sanaudos 441 035 350 506
Darbo uZmokescio sanaudos 8 973 963 10 229 233
Nusidévéjimas ir amortizacija 1525 745 2 007 764
ISduodamy dokumenty (valstybinio numerio Zenkly, transporto priemoniy re 2 182 155 2 907 007
Patalpy nuoma 64 509 20
Aikstelés nuoma 54 354 7 964
Automobiliy nuoma 42 430 13 489
Irengimy remonto ir eksploatacijos sanaudos 432 823 372 470
Transporto priemoniy remonto ir eksploatacijos sanaudos 178 177 210 283
Komunalinés sanaudos 316 808 333 996
Kitos sanaudos 707 209 1651202
IS viso 14 919 208 18 083 934

18. Bendrosios ir administracinés sagnaudos, Eur

2020-01-01 2019-01-01

2020-12-31 2019-12-31
Darbo uzmokescio sanaudos 3478 883 2 990 821
Nusidévéjimas ir amortizacija 169 546 248 572
PVM sgnaudos 83 798 74 969
Remonto ir eksploatacijos sanaudos 91 958 83 386
Mokesciy sa}nalfdos (uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise, Zemés 161 776 157 855
nuomos, tarsos ir kt.)
Kitos sanaudos 343 000 677 717
IS viso 4 328 961 4 233 320
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19. Kitos pajamos, Eur
2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Tlgalaikio turto perleidimo pelnas 0 358
Nuomos pajamos 121 094 136 956
Draudimo kompensacijos 8018 12 856
Kitos pajamos 610 3 266
IS viso 129 722 153 436
20. Kitos paliikanos ir panaSios pajamos, Eur
2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Baudy ir delspinigiy pajamos 40 132 7925
Paliikanos uZ terminuotos indelius 4 247 14 425
IS viso 44 379 22 350
21. Paliikany ir kitos panasios sanaudos, Eur
2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Paliukany sagnaudos 130 454 81169
Neigiamy valiutos kursy pasikeitimo jtaka 174 290
Baudy ir delspinigiy sanaudos 1089 0
IS viso 131 717 81 459
22. Pelno mokestis, Eur
2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Pelnas prie§ apmokestinima 3497 779 5270 240
N§1e1d21:.1nu atskaitymai (koregavimas pagal LR PM jstatymo 470 583 1255 063
reikalavimus)
Ne.apmol'cestmamos pajamos (koregavimas pagal LR PM jstatymo 48 154 21230
reikalavimus)
Mokescio bazé apmokestinamos pelno mokes€iu 2 979 042 6 504 073
Pelno mokescio sanaudos, taikant 15% tarifg 446 856 975 611
Atidétojo pelno mokésCio sanaudos (pajamos) 129 091 -156 484
Pelno mokes&io sanaudos (pajamos) apskaitytos bendryjy pajamy 575 947 819 127

ataskaitoje
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23. Po balansiniai jvykiai

Po finansiniy mety pabaigos iki $iy finansiniy ataskaity patvirtinimo nebuvo jokiy jvykiy, kurie galéty
daryti reikSmingg jtaka finansinéms ataskaitoms ar turéty biiti papildomai atskleisti.

Ws Prgvelis

Generalinis direktorius
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