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Vadovaudamasis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
jmonése tvarkos apraSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d.
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l. Pritariu Rastui dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likes¢iy valstybés
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lukesciy valstybés jmonei Ignalinos atominei elektrinei‘.
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PRITARTA
Lietuvos Respublikos energetikos ministro
2024 m. d. jsakymu Nr.

RASTAS
DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU VALSTYBES IMONEI
IGNALINOS ATOMINEI ELEKTRINEI

I. Tikslas

Rastu dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy liikes¢iy valstybés jmonei Ignalinos atominei
elektrinei (toliau — Rastas) pateikiami valstybés imonés Ignalinos atominés elektrinés (toliau — jmon¢)
savininko — valstybés, atstovaujamos Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos, siekiami tikslai
imongje ir keliami likesc¢iai jmonei. Rastas skirtas jmonés pagrindinéms ir kitoms veikloms jvardyti,
esminiams veiklos vertinimo rodikliams nurodyti, jmonés ir Energetikos ministerijos
bendradarbiavimui stiprinti.

Rasto pagrindu turi biiti nustatomi jmonés finansiniai ir nefinansiniai ilgalaikiai (strateginiai)
ir trumpalaikiai (taktiniai) tikslai.

Rastu Energetikos ministerija nesiekia apriboti ir (ar) iSplésti jmongés ar jos valdymo organy
teisiy ar pareigy. Imoné ir jos valdymo organai visy pirma privalo vadovautis galiojanciais teisés
aktais, jmonés jstatais ir kitais jmonés savininko priimtais sprendimais, gergja jmoniy valdymo
praktika ir prisiimti atsakomybe¢ uZ priimamus sprendimus. [gyvendinant RaStu iSkeltus Energetikos
ministerijos likesCius jmonés valdymo organai privalo vadovautis protingumo, skaidrumo,
efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

I1. Imonés veikla

Atsizvelgiant | jmonei Lietuvos Respublikos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jstatymo 10
straipsnio 1 dalimi ir Lietuvos Respublikos Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo
istatymo 3 straipsnio 1 dalimi deleguotas valstybés funkcijas, imonés pagrindinés veiklos yra:

1. Saugus Ignalinos atominés elektrinés galutinio sustabdymo ir eksploatavimo nutraukimo
darby vykdymas.

2. Saugus Lietuvos teritorijoje esanciy ir susidarysianciy radioaktyviyjy atlieky tvarkymas.

Imonés pagrindinés veiklos vykdomos vadovaujantis Lietuvos Respublikos branduolinés
saugos jstatymo 3 straipsnyje ir Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jstatymo 3 straipsnyje nustatytais
pagrindiniais branduolinés saugos ir fizinés saugos uztikrinimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
principais ir tokiais planavimo dokumentais: Galutiniu Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo
nutraukimo planu, patvirtintu Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 m. rugpjicio 11 d.
jsakymu Nr. 1-248 (toliau — GENP), ir 2021-2030 mety branduolinés energetikos objekty
eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros programa, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2021 m. vasario 3 d. nutarimu Nr. 76 (toliau — Plétros programa).

Taip pat tikimasi, kad jmoné vertins galimybes integruotis j tarptauting branduolinés
energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo rinka.

I11. Imonei keliami tikslai, veiklos liikes¢iai ir ju vertinimo rodikliai

Imonés savininkas siekia jmonés veiklos seékmés.

Prioritetiné jmones veikla:

Ilgalaikei naudai uztikrinti:

1. Sutvarkyti jmonei perduotas radioaktyvigsias atlickas ir atliekas, susidariusias ir
susidarysiancias Ignalinos atominés elektrinés ir MaiSiagalos radioaktyviyjy atliecky saugyklos
eksploatavimo ir eksploatavimo nutraukimo metu.
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Siekiant uztikrinti, kad kiekvienas asmuo ir aplinka tiek Lietuvos Respublikos teritorijoje,
tiek ir uz jos riby bty pakankamai apsaugoti nuo radiologiniy ir kity pavojy, kuriuos gali sukelti
Ignalinos atominés elektrinés teritorijoje tvarkomos atliekos ir MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky
saugyklos teritorijoje esamos atliekos, nepalikti ateities kartoms nepelnytos atlieky tvarkymo nastos, ir
aktualizuoti jmonés su pagrindinés veiklos vykdymu susijusius jsipareigojimus ir jy jgyvendinimo
plana, jmonés savininkas tikisi, kad jmoné 2025-2026 metais perzidirés ir atnaujins GENP, pateiks
pasitilymus dél Plétros programos ir Plétros programos priemoniy aprasy pakeitimo.

Ne véliau kaip iki 2025 m. rugséjo mén. jmoné turéty parengti ilgalaikio jrangos
iSmontavimo, radioaktyviyjy atlieky tvarkymo, statiniy griovimo ir bendryjy funkcijy (buhalterinés
apskaitos, dokumenty valdymo, personalo administravimo, vieSyjy pirkimy procediry atlikimo ir kity
pagalbinio pobudzio funkcijy) vykdymo strategijas (planus), be kita ko, jvertinti $iy funkcijy atlikimo
savo jégomis ar paslaugy pirkimo tikslinguma.

Eil. | ISmontavimo ir atlieky tvarkymo | Mato ri(c)j;i 2024 2025 2026 2027
Nr. rodiklio pavadinimas vnt. (faktas) metai metai metai metai
> 4000
(konkreti reikSme
ISmontuoty medziagy kiekis, kai turi buti nustatyta

18 Vi§9 1ISmontuoty ir iSmontuotiny tonos | 4 644 5500 4300 2025 .metais, kai
1. | medziagy pagal 2021 m. ©*) | (394) | (425) | 44.9) imonés valdymo
duomenis yra 180 000 tony, ne ' ’ ' organai sutars del
maziau kaip ilgalaikio jrangos
1ISmontavimo
plano

2. | IS seny jmonés saugykly iSimty
radioaktyviyjy atlieky kiekis, kai | m’ 1968 2485 2515 2515 2515
i§ viso atlicky yra 34200 m’, ne | (%*) | (21.8) | (27.6) | (34.9) | (42.2) | (49.5)
maziau kaip

*Rodiklis nurodytas kaupiamuoju budu.

Iki 2026 mety jmoné turi parengti ir patvirtinti Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo
kritinio kelio projekto — reaktoriaus R3 zonos iSmontavimo ir jo metu susidarysianciy radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo koncepcija. Iki 2027 mety vidurio jmoné turi sudaryti sutartj dél projektui
1gyvendinti reikalingy projektavimo darby atlikimo ir jrangos tiekimo.

Imon¢, vykdydama MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimo
projekta, iki 2026 mety turi rekultivuoti saugyklos teritorijg ir panaikinti jos teritorijos kontrole
radiaciniu pozidiriu.

2. Sumazinti neapibréZtuma, susijusi su tvarkytiny radioaktyviyjy atlieky kiekiu ir
radioaktyviyjy atlieky, turin€iy pavojingy atlieky savybiy, tvarkymu.

Atsizvelgiant | tai, kad priimant sprendimus dél Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo
ir eksploatavimo nutraukimo metu susidariusiy ir susidarysianciy atlieky tvarkymo turi biti siekiama
maksimalios naudos visuomenei, tikimasi, kad jmoné iki 2027 mety parengs galimybiy studija,
kurioje biity numatytas efektyvus ir saugus statiniy uzterStumo pasSalinimas ir nugriovimas bei
susidariusiy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo koncepcija, ir atnaujins radioaktyviyjy atlieky
priimtinumo kriterijus déjimui j trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky atliekynus. Iki 2026 mety jmoné
turi parengti MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos atlieky sutvarkymo plang;

3. Sukurti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktiira.

Tikimasi, kad jmoné kurdama radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktiira:

— 2025 metais pradés mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky
pavirSinio atliekyno statybas, o iki 2029 mety jo eksploatavima;
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— 2025 metais gaus finansavimg ir 2026 metais sudarys sutartj grafito ir kity ilgaamziy
radioaktyviyjy atlieky, kurios susidarys iSmontuojant reaktoriy Serdis, saugyklai projektuoti, siekiant
ja jrengti iki 2034 mety.

— iki 2027 mety gaus leidima rekonstruoti bitumuoty radioaktyviyjy atlieky saugykla,
bitumuoty radioaktyviyjy atlieky atlieckyno statybos licencija ir Valstybinés atominés energetikos
saugos inspekcijos licencija statyti ir eksploatuoti atliekyna.

— iki 2027 mety atliks visy potencialiai tinkamy GA jrengimui geologiniy formacijy tipiniy
geologiniy salygy tyrimus, panaudojant giluminius grezinius.

4. Gerinti darby saugos kultiirg ir branduolinio saugumo kulttirg jmonéje.

Vykdydama veikla, jimoné turi kelti saugos kultiiros lygj, garantuojantj tinkamg branduolinés
energetikos objekty eksploatavimo, eksploatavimo nutraukimo ir atitinkamos veiklos salygy
uztikrinimg, branduoliniy ir radiologiniy avarijy iSvengimg (prevencija) ar jy padariniy susvelninima,
siekiant uztikrinti Zmoniy ir aplinkos apsauga nuo zalingo jonizuojanciosios spinduliuotés poveikio, ir
nuolat jj gerinti.

5. Prisidéti prie naujy branduolinés energetikos technologijy plétros Lietuvos teritorijoje.

Atsizvelgiant | Siuo metu pasaulyje vystomas naujos kartos maZzos galios moduliniy
branduoliniy reaktoriy (toliau — MBR) technologijas, tikimasi, kad jmoné dalyvaus rengiant
branduolinés energetikos plétros galimybiy Lietuvoje studija, kurioje biity pagristas ketvirtosios kartos
MBR poreikis Lietuvos elektros sistemoje, jvertinti galimi MBR technologijy pasirinkimai, MBR
projekto finansavimo Saltiniai ir modeliai, elektrinés su MBR veiklos / verslo modeliai. Studija turéty
buti parengta iki 2028 mety.

Veiklos sékmei uztikrinti ir veiklos efektyvumui padidinti:

6. UZtikrinti optimaly darbuotojy skaiciy ir bitingsias kompetencijas, siekiant jgyvendinti
imonés tikslus ir skatinti darbuotojy jsitraukima.

Tikimasi, kad jmoné:

— diegs gergsias organizacijos valdymo praktikas, apimancias organizacinés struktaros
modifikavima, vadovy komandos formavimg ir stiprinimg, veiklos architektiiros ir procesy
iSgryninima bei efektyvinima;

— numatys ir jgyvendins priemones, susijusias su trumpalaikiu ir ilgalaikiu Zmogiskyjy
iStekliy planavimu ir optimizavimu;

— uztikrins darbuotojams saziningg ir rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokest] ir
motyvuojancios darbo aplinkos kiirima;

— dés pastangas didinti darbuotojy ijsitraukima ir jgalinima, darbuotojy motyvacijg ir
profesin] augima;

— numatys priemones darbuotojy pakei¢iamumo uztikrinimui ir Ziniy i§saugojimui, jskaitant
glaudy bendradarbiavimg su Svietimo institucijomis, Lietuvos ir uzsienio organizacijomis bei
imonémis, suteikiant darbuotojams galimybes jgyti Ziniy apie branduoliniy energetikos objekty
eksploatavimo nutraukimo ir atlieky sutvarkymo naujausias technologijas ir praktikas.

2025 metais jmoné turi atnaujinti ir patvirtinti Atlygio politika ir su jos jgyvendinimu
susijusius teisés aktus, kuriuose, be kita ko, buty numatytos nuostatos, skatinancios jmonés
darbuotojus igyvendinti jmonés veiklos strategijoje nustatytus tikslus, ir 2026 metais pradéti juos
taikyti.

7. Efektyvinti procesy ir projekty valdyma, taip pat mazinti energijos iStekliy sunaudojima.

Imone¢ turi nuolat ieSkoti biidy, kaip efektyviau naudoti jai patikéjimo teise valdyti, naudoti ir
disponuoti perduotg valstybés turtg ir resursus, siekti mazinti sgnaudas.

Tikimasi, kad jmoné reguliariai perzitrés jmonés procesy ir projekty valdyma, nustatys ir
taikys jy valdymo gerinimo priemones, diegs procesy automatizavimo priemones. Be kita ko, jimoné
2025 metais turi pradéti valdyti projektus pagal atnaujintg projekty valdymo metodika, 2026 metais
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pasitelkti atnaujintus ir (arba) naujus IT jrankius projektams reikalingiems resursams
(zmogiskiesiems, jrenginiy ir kt.) planuoti ir valdyti ir iki 2028 mety jgyvendinti kitas kompleksines
projekty valdymo priemones, kurios padés pasiekti ir palaikyti ne mazesnj kaip 3,5 projekty valdymo
brandos lygi.

Imon¢ turi imtis priemoniy vykdomy vieSyjy pirkimy efektyvumui padidinti, kad iki 2027
mety pabaigos ne maziau kaip 80 proc. vieSyjy pirkimo sutarCiy bty pasiraSyta kontroliuojamy
pirkimy grafike, sudarytame pagal jmonés veiklos planavimo dokumentus, nurodytais terminais, o
skelbiamy pirkimy, i§skyrus mazos vertés pirkimus, i ,,vieno tiekéjo skaiCiaus dalis sumazéty ne
maziau kaip 30 proc., lyginant su 2023 metais jvykdytais skelbiamais pirkimais i§ ,,vieno tiekéjo*.
Imoné turi déti pastangas uztikrinti vieSyjy pirkimy poreikio pagristumg ir numatomy sgnaudy joms
kontrolg.

Iki 2028 mety jmoné turi sumazinti energijos iStekliy sunaudojimg ne maziau kaip 20 proc.
nuo 2023 metais faktinio iStekliy sunaudojimo ir imtis priemoniy savo reikméms uztikrinti kuo
mazesng elektros ir §ilumos kaing. Siam tikslui pasiekti ypatingas démesys turéty biti skiriamas
veiklos organizavimo efektyvumui didinti

Imonés sunaudojamos elektros ir §ilumos energijos, pagamintos i$ atsinaujinanciy energijos
iStekliy, dalis turi sudaryti ne maziau kaip 50 proc.

8. Gerinti riziky valdyma.
Imoné turi siekti, kad jmonés parinktoms valdyti rizikoms biity nustatomi tokie riziky
mazinimo sprendimo biidai, kad riziky vertés pokytis taikant Siuos biidus jgyty mazéjimo tendencija.

9. Gerinti vidaus kontrolés sistema.

Tikimasi, kad jmoné toliau numatys ir jgyvendins vidaus kontrolés gerinimo priemones,
ypatinga démesj skiriant Energetikos ministerijai ir jmonés valdymo organams teikiamos informacijos
patikimumui ir i§samumui, jmonéje vykdomy procesy ir procediiry racionalumui ir tinkamumui,
imonés veiklos ekonomisSkumui, efektyvumui, rezultatyvumui ir skaidrumui, strateginio planavimo
dokumenty jgyvendinimui, rizikos veiksniy jvertinimui.

10. Diegti inovacijas ir pazangiausias technologijas, vykdyti savo veiklg pagal auks$ciausius
aplinkos, fizinés, radiacinés ir kibernetinés saugos, skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés
atsakomybés standartus.

Imong¢je turi buti diegiamos pazangios statiniy ir jrenginiy iSmontavimo ir radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo technologijos, informacinés sistemos, vadybos modeliai ir kitos priemongs,
sudarancios saglygas saugiam ir pefektyviam jmonés veiklos organizavimui ir vykdymui, veiklos
kontrolei, ir leidzianc¢ios taupyti iSteklius.

Imon¢ savo veikloje turi vadovautis gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika, savo
strategijoje integruoti Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi principus aplinkosaugos, socialiniy,
Zmogaus teisiy apsaugos ir kitais aspektais. Imoné informacija apie taikomas darnumo praktikas turi
atskleisti metinéje veiklos ataskaitoje ir skelbti interneto svetainéje.

Imoné¢ turi uztikrinti tiek ilgalaikiy finansiniy veiklos matavimo rodikliy, patvirtinty Lietuvos
Respublikos Vyriausybés, tiek specializuoty finansiniy ir nefinansiniy veiklos matavimo rodikliy,
kasmet derinamy su VS| Valdymo koordinavimo centru, jtraukimg j jmonés veiklos strategija ar | ja
igyvendinancius teisés aktus ir jy vykdyma.

Imoné turi siekti auks$ciausio valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos indekso (A+) ir
i8likti valdysenos lydere savo dydzio kategorijoje.

Atskaitomybé
Informacija apie Raste iSdéstyty valstybés likesCiy jgyvendinimg Energetikos ministerijai
teikiama kartu su jmonés metine ir tarpinémis veiklos ataskaitomis.
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Imonés valdymo organai turéty reguliariai palaikyti kontaktus su Energetikos ministerijos
vadovybe, periodiSkai pristatyti atnaujinta jmonés strategija, jos igyvendinimo rodiklius, metinj
biudzetg ir rezultatus, metines valdymo organy vertinimo i$vadas.

Kita informacija

Imones valdyba turi padéti jmonei pasiekti jai nustatytus tikslus.

Imonés valdyba turi veikti nepriklausomai, taciau Energetikos ministerija tikisi, kad valdyba
i§ anksto informuos apie esminius jmonés sprendimus. Esminiais sprendimais laikomi valdybos
priimami sprendimai, susij¢ su:

1) potencialiais valdybos nariy interesy konfliktais;

2) potencialiais teisminiais gincais;

3) galimu jmonés darbuotojy ar susijusiy Saliy suk¢iavimu,

4) esminiais pokyciais jmonés veikloje, iskaitant, bet neapsiribuojant, pokyciais, susijusiais
su Ignalinos atominés elektrinés ir (ar) MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo
nutraukimo kainomis ir (ar) vykdymo terminais;

5) galima Zala visuomenei, gamtai, ekonomikai;

6) spaudos pranesimais, kurie gali reikalauti ministerijos atstovy komentary;

7) bet kokio masto korupcija ar politine intervencija;

8) kitomis esminémis rizikomis, kelian¢iomis grésme jmonés veiklos tgstinumui.

Tikimasi, kad jmonés valdyba likus 5 ménesiams iki jmonés vadovo kadencijos pabaigos
Energetikos ministerijai pateiks nuomone apie tai, ar jmonés vadovo kadencijos laikotarpiu jmoné
pasieké visus jai nustatytus veiklos tikslus, ir pasiiilymg dél jmonés vadovo skyrimo ar neskyrimo
antrajai kadencijai.
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