LIETUVOS RESPUBLIKOS ENERGETIKOS MINISTRAS

ISAKYMAS

DEL PRITARIMO RAgTU! DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU
LUKESCIU VALSTYBES JMONEI IGNALINOS ATOMINEI ELEKTRINEI

2022 m. d. Nr. 1-
Vilnius

Vadovaudamasis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
jmonése tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d.
nutarimu Nr. 665 ,,D¢l Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
jmonése tvarkos aprago patvirtinimo*, 12° punktu:

1. Pritariu Rastui dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likeséiy valstybés jmonei
Ignalinos atominei elektrinei (pridedama).

2. Pripazjstu netekusiu galios Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 m.
spalio 5 d. jsakymag Nr. 1-330 ,,Dé¢l valstybés lukeséiy, susijusiy su valstybés jmonés Ignalinos
atomings elektrinés veikla“.

Energetikos ministras Dainius Kreivys



PRITARTA
Lietuvos Respublikos energetikos ministro
2022 m. d. jsakymu Nr. 1-

RASTAS
DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU VALSTYBES IMONEI
IGNALINOS ATOMINEI ELEKTRINEI

I. Tikslas

Rastu d¢l valstybés siekiamy tiksly ir keliamy liikesCiy valstybés jmonei Ignalinos atominei
elektrinei (toliau — Rastas) pateikiami valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés (toliau — jmoné)
savininko — valstybés, atstovaujamos Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos, siekiami tikslai
imonéje ir keliami lukesciai imonei. Rastas skirtas jmonés pagrindinéms ir kitoms veikloms jvardyti,
esminiams veiklos vertinimo rodikliams nurodyti, jmonés ir Energetikos ministerijos bendradarbiavimui
stiprinti.

Rasto pagrindu turi bati nustatomi jmonés finansiniai ir nefinansiniai ilgalaikiai (strateginiai) ir
trumpalaikiai (taktiniai) tikslai.

Rastu Energetikos ministerija nesiekia apriboti ar be reikalo i$plésti jmonés ar jos valdymo
organy teisiy ar pareigy. Imoné ir jos valdymo organai visy pirma privalo vadovautis galiojanciais teisés
aktais, jmonés jstatais ir kitais jmonés savininko priimtais sprendimais, geraja jmoniy valdymo praktika
ir prisiimti atsakomybe uz priimamus sprendimus. Jgyvendinant Rastu iskeltus Energetikos ministerijos
lukes€ius jmonés valdymo organai privalo vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir
racionalaus turto valdymo principais.

Il. Imonés veikla

Atsizvelgiant | jmonei Lietuvos Respublikos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jstatymo 10
straipsnio 1 dalimi ir Lietuvos Respublikos Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo
jstatymo 3 straipsnio 1 dalimi deleguotas valstybés funkcijas, jmonés pagrindinés veiklos yra:

1. Saugus Ignalinos atominés elektrinés galutinio sustabdymo ir eksploatavimo nutraukimo
darby vykdymas.

2. Saugus Lietuvos teritorijoje esanciy ir susidarysianciy radioaktyviyjy atlieky tvarkymas.

Imonés pagrindinés veiklos vykdomos vadovaujantis Lietuvos Respublikos branduolinés
saugos jstatymo 3 straipsnyje ir Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jstatymo 3 straipsnyje nustatytais
pagrindiniais branduolinés saugos ir fizinés saugos uztikrinimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
principais ir tokiais planavimo dokumentais: Galutiniu Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo
nutraukimo planu, patvirtintu Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 m. rugpjucio 11 d.
jsakymu Nr. 1-248 (toliau — GENP), ir 2021-2030 mety branduolinés energetikos objekty eksploatavimo
nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2021 m. vasario 3 d. nutarimu Nr. 76.

Taip pat tikimasi, kad jmoné reguliariai vertins galimybes integruotis j tarptauting branduolinés
energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo rinka.

I11. Imonei keliami tikslai, veiklos lukesciai ir vertinimas

Imonés savininkas siekia jmonés veiklos sékmes.

Prioritetiné jmonés veikla:

Socialinei ilgalaikei naudai uZtikrinti:

1. Sutvarkyti jmonei perduotas radioaktyvigsias atliekas ir atliekas, susidariusias ir
susidarysianCias Ignalinos atominés elektrinés ir MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos
eksploatavimo ir eksploatavimo nutraukimo metu.

Siekiant uztikrinti, kad kiekvienas asmuo ir aplinka tiek Lietuvos Respublikos teritorijoje, tiek
ir uz jos riby bty pakankamai apsaugoti nuo radiologiniy ir kity pavojy, kuriuos gali sukelti Ignalinos
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atominés elektrinés teritorijoje tvarkomos atliekos ir MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos
atliekos, nepalikti ateities kartoms nepelnytos atlieky tvarkymo nastos, imonés savininkas tikisi, kad
jmoné iki 2038 mety pabaigos sutvarkys visas Ignalinos atominés elektrinés ir MaiSiagalos
radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo, eksploatavimo nutraukimo metu susidariusias ir
susidarysiancCias atliekas ir jai perduotas radioaktyviyjy atlieky darytojy radioaktyvigsias atliekas.
Atsizvelgiant j §] lukestj, imoné ne véliau, kaip iki 2025 mety turi pasiekti tokj statiniy ir jrenginiy
iSmontavimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo tempa, kuris leisty jgyvendinti Ignalinos atominés
elektrinés eksploatavimo nutraukimo darbus GENP nustatytais terminais.

Eil. | Kmontavimo ir atlicky tvarkymo | Mato | 2971 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Nr. rodiklio pavadinimas vnt. (faktas) metai metai metai metai
1. Kasmetinis iSmontuoty medziagy
kiekio padid¢jimas (nuo 2021 m.
faktiskai iSmontuoto medziagy kiekio % a 1 3% 60 120
(3429 t / metus), ne maziau kaip
2. Ignalinos atomineés elektrinés
saugomoje zonoje gauty atliecky — 0,84 080 075
antriniy zaliavy (metalo ir betono (bendrai L LT
skaldos), kuriy radiologiniy savybiy irangai (1rgt;%al) (1r8r5g531)
vertés nevirSija nebekontroliuojamyjy ir B B (geiibe— (eiibe—
lygiy, santykis su bendru saugomoje gelZl_ae- tonio g’ionio
zonoje iSmontavimo metu gauty tonio konstru- | konstru-
atlicky, kurioms buvo atliktas konstru- ko.'.‘s "
L o o . cijoms) | kcijoms)
pirminis apdorojimas, kiekiu, ne kcijoms)
maziau kaip
3. Kasmetinis i$ seny jmonés saugykly
iSimty radioaktyviyjy atlieky kiekio
padidéjimas (nuo 2021 m. iSimty % — 12 120 135 150
radioaktyviyjy atlieky kiekio (867
m?), ne maziau kaip
4. llgaamziy radioaktyviyjy atlieky % 1,8 - - - 12
(i8skyrus  panaudota  branduolinj
kura), sudéty i saugykla, dalis, ne
maziau kaip

Imoné, vykdydama Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimo
projekta, iki 2025 mety turi iSimti ir perkelti j Ignalinos atominés elektrinés radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo jrenginius visas saugyklos atliekas, saugyklos teritorijoje esamas radionuklidais uzterstas
konstrukcijas ir gruntg. Jmoné turi imtis priemoniy, kad bty panaudotos Visos Europos Sgjungos
struktiiriniy fondy 1éSos, skirtos nurodytam projektui jgyvendinti. Iki 2025 mety saugyklos teritorija turi
biti rekultivuota ir panaikinta jos kontrolé radiaciniu poZzitriu.

2. Sumazinti neapibréztuma, susijusj su tvarkytiny radioaktyviyjy atlieky kiekiu.

Atsizvelgiant j tai, kad priimant sprendimus dél Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo ir
eksploatavimo nutraukimo metu susidariusiy ir susidarysianciy atlieky tvarkymo turi biiti siekiama
maksimalios naudos visuomenei, tikimasi, kad jmoné:

— 2023 metais gaus Valstybinés atominés energetikos saugos inspekcijos isvada dél bitumuoty
atlieky saugyklos konversijos koncepcijos priimtinumo;

— 2024 metais priims sprendimg dél atlieky, esanCiy ,,pramoniniy“ atlicky savartyne
(,,poligone*), sutvarkymo;

— iki 2025 mety patikslins uztersto betono kiekj ir pateiks pasitlymus dél jo sutvarkymo biido.

3. Sukurti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktiira.
Tikimasi, kad jmoné kurdama radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktiira:
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— iki 2026 mety pradés mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky
pavir$inio atliekyno eksploatavima;

— 2024 metais patikslins radioaktyviyjy atlieky giluminio atliekyno jrengimo kaing, 0 iki 2027
mety atliks geofizinius (seisminius) 2D/3D tyrimus prioretizuotose atliekynui jrengti teritorijose.

4. Gerinti saugos kultiirg bei saugumo kulttirg imongéje.

Vykdydama veikla, jmoné turi palaikyti saugos kultiros lygj, garantuojantj tinkamag
branduolinés energetikos objekty eksploatavimo, eksploatavimo nutraukimo ir atitinkamos veiklos
salygy uztikrinimg, branduoliniy ir radiologiniy avarijy iSvengima (prevencijg) ar jy padariniy
susvelninima, siekiant uztikrinti zmoniy ir aplinkos apsauga nuo zalingo jonizuojanciosios spinduliuotés
poveikio, ir nuolat jj gerinti.

Veiklos sékmei uztikrinti ir veiklos efektyvumui padidinti:

5. Pritraukti ir iSlaikyti jmonés tikslams jgyvendinti reikiamos kompetencijos darbuotojus ir
skatinti jy jsitraukima.

Tikimasi, kad jmoné:

— numatys ir jgyvendins priemones, susijusias su zmogiskyjy iStekliy planavimu ir
optimizavimu;

— uztikrins darbuotojams sgziningg ir rinkos salygas atitinkant] darbo uzmokest] ir
motyvuojancios darbo aplinkos kiirima;

— dés pastangas didinti darbuotojy jsitraukimg ir jgalinima, darbuotojy motyvacijg ir profesinj
augima;

— numatys priemones darbuotojy pakei¢iamumo uztikrinimul ir Ziniy i§saugojimui.

2023 metais jmoné turi atnaujinti darbuotojy darbo apmokéjimo taisykles, kuriose buty
numatytos nuostatos, skatinancios imonés darbuotojus jgyvendinti jmonés veiklos strategijoje nustatytus
tikslus, ir pradéti jas taikyti.

6. Efektyvinti procesy ir projekty valdyma, taip pat mazinti energijos istekliy (elektros ir
Silumos) kiekio sunaudojima.

Imoné¢ turi nuolat ieSkoti biidy, kaip efektyviai iSnaudoti jai patikéjimo teise valdyti, naudoti ir
disponuoti perduotg valstybés turtg ir resursus, siekti mazinti sagnaudas.

Tikimasi, kad jmoné reguliariai perZiiirés jmonés procesy ir projekty valdyma, nustatys ir taikys
ju valdymo gerinimo priemones, 0 iki 2024 mety jvykdys Branduolinés energetikos objekty
eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo projekty ir procesy valdymo tobulinimo
2022-2023 mety priemoniy plana.

Imoné vykdydama branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo projektus ypatingg démes;j turi skirti $iy projekty tinkamam valdymui,
tai yra nevirSyti jiems teisés aktuose numatyty 1é8y ir jvykdymo terminy. Ne véliau, kaip iki 2026 mety
jmoné turi parengti ir patvirtinti Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo kritinio kelio projekto —
reaktoriaus R3 zonos iSmontavimo ir jo metu susidarysianéiy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
koncepcija.

Iki 2026 mety jmoné turi sumazinti energijos iStekliy (elektros ir $ilumos) sunaudojimg ne
maziau nei 20 proc. nuo 2021 metais faktinio istekliy sunaudojimo ir imtis priemoniy savo reikméms
uztikrinti kuo mazesng¢ elektros ir Silumos kaing. 2023 metais jmon¢ turi pagristi elektros ir Silumos
gamybos jmonés poreikiams tenkinti jrenginiy jrengimo ar modifikacijos projekty vykdymo tikslinguma
(netikslinguma). Jei biity pagristas nurodyty projekty tikslingumas, tais paciais metais jmoné turi
patvirtinti projekty vykdymo planus ir pradéti juos vykdyti.

Imonés sunaudojamos elektros ir Silumos energijos, pagamintos i$ atsinaujinanciy energijos
iStekliy, dalis turi sudaryti ne maziau kaip 50 proc.

7. Gerinti riziky valdyma.
Imoné turi siekti, kad jmonés parinktoms valdyti rizikoms buty nustatomi tokie riziky mazinimo
sprendimo budai, kad riziky vertés pokytis taikant Siuos biidus jgyty mazéjimo tendencijg.



8. Gerinti vidaus kontrolés sistema.

Tikimasi, kad jmoné per artimiausius 2 metus numatys ir jgyvendins vidaus kontrolés gerinimo
priemones, ypatingg démesj skiriant Energetikos ministerijai ir jmonés valdymo organams teikiamos
informacijos patikimumui ir i§samumui, jmon¢je vykdomy procesy ir procediry racionalumui ir
tinkamumui, jmonés veiklos ekonomiskumui, efektyvumui, rezultatyvumui ir skaidrumui, strateginio
planavimo dokumenty jgyvendinimui, rizikos veiksniy jvertinimui.

9. Diegti inovacijas ir pazangiausias technologijas, vykdyti savo veiklg pagal auks$¢iausius
skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus.

Imonéje turi buti diegiamos pazangios statiniy ir jrenginiy iSmontavimo ir radioaktyviyjy
atliecky tvarkymo technologijos, informacinés sistemos, vadybos modeliai ir kitos priemongs,
sudaranc¢ios sglygas efektyviam jmonés veiklos organizavimui ir vykdymui, veiklos kontrolei, ir
leidziancios taupyti iSteklius.

Imoné savo veikloje turi vadovautis gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika, savo
strategijoje integruoti Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi principus aplinkosaugos, socialiniy, zmogaus
teisiy apsaugos ir Kitais aspektais. Imoné informacija apie taikomas darnumo praktikas turi atskleisti
metinéje veiklos ataskaitoje ir skelbti interneto svetainéje.

Atsizvelgdama ] Siuo metu pasaulyje vystomas naujos kartos mazos galios moduliniy
branduoliniy reaktoriy technologijas, imoné turi jvertinti jmonés valdomos infrastruktairos ir teritorijos
pritaikymo galimybes Sioms technologijoms ir, prireikus, teisés akty pakeitimus ar kitus sprendimus,
reikalingus jmonés teritorijai ir infrastruktirai panaudoti ar modifikuoti.

Imoné turi uztikrinti tiek ilgalaikiy finansiniy veiklos matavimo rodikliy, patvirtinty Lietuvos
Respublikos Vyriausybés, tiek specializuoty finansiniy ir nefinansiniy veiklos matavimo rodikliy,
kasmet derinamy su V§] Valdymo koordinavimo centru, jtraukimg j jmonés veiklos strategija ar i ja
igyvendinancius teisés aktus ir jy vykdyma.

Imonés teisinés formos keitimas

Siekiant didinti jmonés veiklos efektyvumg ir atsizvelgiant j Valstybés valdomy jmoniy
pertvarkos ir valdymo centralizavimo priemoniy plang, jmon¢ numatyta pertvarkyti j uzdargja akcing
bendrove ne véliau kaip iki 2024 mety pabaigos. Imoné turi planuoti savo veiklg, priimti sprendimus ir
atlikti veiksmus, reikalingus sklandZiam persitvarkymui j uZdarosios akcinés bendrovés teising forma.

Atskaitomybé

Informacija apie Raste iSdéstyty valstybés lukes¢iy jgyvendinimg Energetikos ministerijai
teikiama kartu su jmonés metine ir tarpinémis veiklos ataskaitomis.

Imonés valdymo organai turéty reguliariai palaikyti kontaktus su Energetikos ministerijos
vadovybe, periodiskai pristatyti atnaujinta jmonés strategija, joS jgyvendinimo priemoniy plana, metinj
biudZetg ir rezultatus, metines valdymo organy vertinimo i§vadas.

Kita informacija

Imonés valdyba turi padéti jmonei pasiekti jai nustatytus tikslus.

Imonés valdyba turi veikti nepriklausomai, taciau Energetikos ministerija tikisi, kad valdyba i$
anksto informuos apie esminius jmonés sprendimus. Esminiais sprendimais laikomi valdybos priimami
sprendimai, susijg¢ su:

1) potencialiais valdybos nariy interesy konfliktais;

2) potencialiais teisminiais gincais;

3) galimu jmonés darbuotojy ar susijusiy Saliy suk¢iavimu;

4) esminiais poky¢iais jmonés veikloje, jskaitant, bet neapsiribuojant, pokyc¢iais, susijusiais su
Ignalinos atominés elektrinés ir (ar) MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo
nutraukimo kainomis ir (ar) vykdymo terminais;

5) galima zala visuomenei, gamtai, ekonomikai;
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6) spaudos pranesimais, kurie gali reikalauti ministerijos atstovy komentary;

7) bet kokio masto korupcija ar politine intervencija;

8) kitomis esminémis rizikomis, kelian¢iomis grésme jmonés veiklos testinumui.

Tikimasi, kad jmonés valdyba likus 5 ménesiams iki jmonés vadovo kadencijos pabaigos
Energetikos ministerijai pateiks nuomone¢ apie tai, ar jmonés vadovo kadencijos laikotarpiu jmoné
pasieké visus jai nustatytus veiklos tikslus, ir pasiiilymg dél jmonés vadovo skyrimo ar neskyrimo
antrajai kadencijai.




