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ISvada dél finansiniy ataskaity audito

Nuomoné

Mes atlikome Valstybés jmonés Valstybiniy misky urédijos (toliau — Jmoné) finansiniy ataskaity,
kurias sudaro 2021 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaita ir tg dieng pasibaigusiy mety pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita, pinigy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy
ataskaita, aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Misy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Imonés
2021 m. gruodzio 31 d. finansing padét] ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir
pinigy srautus pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Audita atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Miisy atsakomyb¢ pagal Siuos
standartus iSsamiai apibuidinta Sios iSvados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity
audita“. Mes esame nepriklausomi nuo Bendrovés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty
valdybos isleista ,,Buhalteriy profesionaly etikos kodeksa“, iskaitant Tarptautinius nepriklausomumo
reikalavimus (toliau — TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo
reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikémeés kity etikos
reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV
kodeksu. Mes tikime, kad miisy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami miisy nuomonei
pagristi.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie, miisy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant j finansiniy
ataskaity kaip visumos audita ir miisy nuomong, pareiksta dél Siy finansiniy ataskaity, todél atskiros
nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito dalykas ir miisy atsakas j ji yra aprasytas
toliau.

Pajamy pripazinimas

Imonés pajamos 2021 m. sudaré 205,9 min. eury, i§ kuriy prekiy pardavimo pajamos ir paslaugy
teikimo pajamos atitinkamai sudaré 203,3 mln. eury ir 2,6 min. eury. Dél pajamy dydzio pajamy
pripazinimui taikytoms audito procediroms atlikti prireiké reikSmingy laiko sanaudy bei istekliy, $i
sritis priskiriama pagrindiniam audito dalykui.

Be kity procediiry, taip pat mes atlikome ir Sias procediiras: mes perzitir¢jome ir jvertinome pajamy
pripazinimo principus, jvertinome pajamy pripaZinimo principy taikymo pastovumg. Pajamy
pripazinimo audito jrodymus surinkome pasitelke kontrolés bei detaliyjy testy proceduras. Atrankos
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btdu tikrinome su pajamy pripazinimu susijusiy pagrindiniy kontrolés procediiry sistema bei jos
veiksminguma. Atlike kontrolés testus, nenustatéme jokiy reikSmingy iSkraipymy. Taip pat
patikrinome ar pajamos yra pripazintos tinkamu laikotarpiu, atrinkdami po 2021 m. pabaigos iSrasytas
saskaitas bei kreditines saskaitas ir patikrinome jas su finansiniu laikotarpiu, su kuriuo jos buvo
susijusios. Atlike §j testa, jokiy reikSmingy iSkraipymy nenustatéme. Atrinkome per metus vykdytus
sandorius ir mety pabaigoje neapmokétus gauting sumy likucius ir gavome sandoriy su Jmonés
klientais bei §iy sandoriy likuciy patvirtinimus. Atlik¢ §j testa nenustatéme jokiy reikSmingy
neatitikimy.

Kita informacija

Kita informacijg sudaro informacija, pateikta Imonés veiklos ataskaitoje, jskaitant socialinés
atsakomybés ataskaita, taCiau ji neapima finansiniy ataskaity ir misy auditoriaus iSvados apie jas.
Vadovybé¢ yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Miisy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios
formos uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, musy atsakomyb¢ yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti
ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai pateiktai finansinése ataskaitose ar misy zinioms
pagristoms atliktu auditu ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remiantis musy atliktu darbu,
pastebime reikSminga kitos informacijos iskraipyma, mes turime atskleisti $j fakta. Mes neturime su
tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Imonés veiklos ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka
ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar Imonés veiklos ataskaita buvo parengta laikantis
taikomy teisiniy reikalavimy. Misy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu,
visais reikSmingais atzvilgiais:
e Imonés veiklos ataskaitoje, pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety
finansiniy ataskaity duomenis; ir
e Imonés veiklos ataskaita buvo parengta laikantis LR Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo
reikalavimy.

Be to, mes privalome patikrinti, ar buvo pateikta socialinés atsakomybés ataskaita. Jeigu nustatome,
kad socialinés atsakomybés ataskaita nebuvo pateikta, mes turime atskleisti §j faktag. Mes neturime su
tuo susijusiy pastebéjimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé¢ yra atsakinga uz $iy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikima pagal tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole,
kokia, vadovybés nuomone, yra biitina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iskraipymy dél
apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Imonés gebéjima testi veiklg ir atskleisti
(jei biitina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos tgstinumo apskaitos principo taikymu,
iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Imone ar nutraukti veikla arba neturi kity realiy
alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdymga atsakingi asmenys privalo prizitréti Imonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
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Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Misy tikslas yra gauti pakankamg uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama miisy
nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai aukSto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSminga
iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atlickamas pagal TAS. ISkraipymai,
kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad
atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems
remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy
rizika, suplanavome ir atlikome procediiras kaip atsakg i tokiag rizika ir surinkome pakankamy
tinkamy audito jrodymy misy nuomonei pagristi. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés
neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule
gali biti suk¢iavimas, klastojimas, ty€inis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy
nepaisymas.

e Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis
aplinkybémis tinkamas audito procediiras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Imonés
vidaus kontrolés veiksmingumg.

e Ivertinome taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei
su jais susijusiy atskleidimy pagristuma.

e Padaréme iSvada dé¢l taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar,
remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reik§Smingas
neapibréztumas, dél kurio gali kilti reik§mingy abejoniy dél Imonés gebéjimo testi veikly. Jeigu
padarome iSvada, kad toks reik§mingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome
atkreipti démesj | susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy
nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Miisy i§vados pagrjstos audito jrodymais, kuriuos
surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, busimi jvykiai ar sglygos gali lemti, kad Jmoné
negalés toliau testi savo veiklos.

e Jvertinome bendrg finansiniy ataskaity pateikima, strukttrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai,
ar finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir
atlikimo laika bei reikSmingus audito pasteb¢jimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus,
kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikéme uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikémeés atitinkamy etikos
reikalavimy dél nepriklausomumo, ir juos informavome apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie,
galéty biiti pagrjstai vertinami, kaip turintys jtakos miisy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias
apsaugos priemones.

I§ dalyky, apie kuriuos informavome uz valdymg atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie
buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg ir kurie laikomi pagrindiniais
audito dalykais. Tokius dalykus apibiidiname auditoriaus i§vadoje, jeigu pagal jstatymg arba teisés aktg
nedraudziama viesai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad
dalykas neturéty buti pateikiamas miisy iSvadoje, nes galima pagrjstai tikétis, jog neigiamos tokios
pateikimo pasekmés persvers visuomenés gaunama nauda.



ISvados dél Kkity teisiniy ir priezitiros reikalavimy

Auditoriaus paskyrimas ir patvirtinimas

Audito paslaugy pirkimo sutartis su Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija ir Valstybés jmone
Valstybiniy misky urédija pasiraSyta 2021 m. rugpjiicio mén. 31 d. Nr.VPS-2021-60-BAPF]K (toliau
- Sutartis), kuria Mes buvome paskirti atlikti Valstybés jmonés Valstybiniy misky urédijos finansiniy
ataskaity auditg uz 2021 ir 2022 metus. Musy paskyrimo atlikti Imonés finansiniy ataskaity audita
bendras nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra 2 metai.

Suderinimas su audito ataskaita

Patvirtiname, kad skyriuje ,,Nuomoné“ pareikSta miisy nuomoné¢ atitinka finansiniy ataskaity audito
ataskaitg, kurig kartu su §ia auditoriaus iSvada pateikéme Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijai,
Imonei ir Imonés valdybai.

Ne audito paslaugos

Patvirtiname, kad neteikéme jokiy draudziamy ne audito paslaugy, nurodyty Europos Parlamento ir
Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1 dalyje. Mes taip pat buvome nepriklausomi nuo
audituojamos Imonés atlikdami auditg.

Audito, kurj atlikus isleidziama $i nepriklausomo auditoriaus i§vada, atestuotas auditorius yra Andrius
Giedraitis.

Auditorius Andrius Giedraitis
Auditoriaus pazyméjimas Nr. 00076

Apskaitos ir kontrolés UAB ,,Auditas*
Imoneés audito pazyméjimo Nr. 001454
Gedimino pr. 24 — 11, Vilnius

Vilnius, Lietuva
2022 m. balandzio mén. 15 d.
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1. PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRYJY PAJAMUY ATASKAITA

Eil. Straipsniai Pastabos  5551.12.31 2020.12.31
Nr. Nr.

1. PARDAVIMO PAJAMOS, i$ ju: 7.1.1. 205 878 835 147 956 203
Medienos pardavimo pajamos 189 677 668 144 209 251
Sukauptos pajamos pagal menama sutartj 10 136 326 (2 233 827)
Kitos produkcijos pardavimo pajamos 3445 607 3 260 747
Paslaugy pardavimo pajamos 2619233 2720033

2. PARDAVIMO SAVIKAINA, is ju: 7.1.2. (61 217 259) (65 973 818)
Parduotos medienos savikaina (56 106 597) (60 787 275)
Parduotos kitos produkcijos savikaina (2 757 862) (2 908 876)
Parduoty paslaugy savikaina (2 352 800) (2 277 666)

3. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 144 661 576 81 982 386

4. PARDAVIMO SANAUDOS 7.1.2. (4 309 358) (2 918 960)

5. VEIKLOS SANAUDOS, i$ ju: 7.1.2. (96 226 571) (84 453 549)
Veiklos mokesciy sgnaudos (32 537 081) (24 088 335)
Misko iStekliy atkdrimo ir gausinimo veiklos sgnaudos (35 831 429) (38 598 415)
Specialiyjy jpareigojimy sanaudos (12 487 292) (9 838 759)
Bendrosios ir administracinés sgnaudos (15370 770) (11 928 040)

6. KITOS VEIKLOS REZULTATAS 713,714 1 055 535 180 356

7. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (51 183) (3 159)
Kitos palukany ir panaSios pajamos 715 30 267 14 192
Palidkany ir kitos panasSios sgnaudos 7.1.6. (81 449) (17 350)

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 45 129 998 (5 212 926)
PELNO MOKESTIS 717, (6 875 006) 977 707
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos (5 634 096) (65 742)

Atidétojo pelno mokescio sgnaudos (pajamos) 718 (1240 910) 1043 449

10. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 38 254 992 (4 235 220)
11.  KITOS BENDROSIOS PAJAMOS (SANAUDOS) (680 860) (626 516)
ISmoky uz stazg aktuarinis pelnas (nuostoliai) 7.1.2. (191 331) (157 608)

Pensijy kaupiniy aktuarinis pelnas (nuostoliai) 7.1.2. (489 529) (468 908)

12.  PELNO MOKESTIS NUO KITY BENDRUJY PAJAMY (-) 71.7. 102 129 93 977

13.  KITOS BENDROSIOS PAJAMOS, ATEMUS PELNO MOKEST]| (578 731) (532 539)

14.  ATASKAITINIO LAIKOTARPIO PELNAS (NUOSTOLIAI) IR

KITOS BENDROSIOS PAJAMOS 37 676 261 (4 767 758)

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatsiejama $iy finansiniy ataskaity dalis

Generalinis direktorius

(imonés vadovo pareigy pavadinimas)

Vyriausiasis buhalteris

(vyriausiojo buhalterio (buhalterio)
arba galincio tvarkyti apskaitg kito
asmens pareigy pavadinimas)

(parasas)

(parasas)

Valdas Kaubré

(vardasir pavarde)

Kestutis Duoba

(vardas ir pavardé)



2. FINANSINES BUKLES ATASKAITA

I;url Straipsniai PaS:labOS 2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
r.

TURTAS
A ILGALAIKIS TURTAS 96 638 540 94 723 381 90 702 140
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 7.21. 2 575 527 3231225 3 928 247
1.1.  Programine jranga 2073 344 437 812 095

Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy zenklai ir
1.2.  panaSios teisés 44 995 95 301 66 981
1.3.  Kitas nematerialusis turtas 2492 768 2730216 3021024
1.4.  Nebaigti projektai ir sumokéti avansai - - 28 148
1.5.  Naudojimosi teise valdomas turtas (nuoma) 35 691 61270 -
2. MATERIALUSIS TURTAS 7.2.2. 92 783 980 87 940 523 83 162 720
21,  Zemé 51 505 51 505 51 505
2.2.  Pastatai ir statiniai 62 011 244 59 597 585 58 250 680
2.3.  Masinos ir jranga 13 281 169 11 595 319 8 651 330
2.4.  Transporto priemonés 8 949 992 8 115747 4 897 558
2.5.  Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 6 072 549 6 577 091 7 303 405
26.  Nebaigta statyba (nebaigti darbai) ir sumokéti

avansai 7.2.3. 2 417 520 2003 276 4008 242
3. FINANSINIS TURTAS 7.24. 1014 439 2 148 259 3 345 224
3.1.  Kitas finansinis turtas 1014 439 2 148 259 3345 224
4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 264 593 1403 375 265 949
41.  Atidétojo pelno mokesc€io turtas 264 593 1403 375 265 949
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 137 240 757 96 637 185 107 071 623
1. ATSARGOS 7.25. 9 191 404 8 619 029 12 318 254
1.1.  Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 1277 352 1942 360 1572 913
1.2. Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai 1881725 83 261 334 201
1.3.  Produkcija 6 032 328 6 593 408 10 411 140
2. BIOLOGINIS TURTAS 7.2.6. 11 417 637 12 819 187 15092 433
3. ILGALAIKIS TURTAS, SKIRTAS PARDUQOTI 7.2.7. 1220 044 1169 502 622 535
4. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 26 663 664 17 893 316 15 150 664
41.  Pirkéjy skolos 7.2.8.1. 9862 315 8 264 766 3162 796

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos
42. Ppajamos 7.28.3. 15 822 879 7229 247 9182 288
4.3.  Kitos gautinos sumos 7282 978 469 2 399 303 2 805 581
5. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 1099 115 1141 635 1 609 858
51. Trumpalaikés investicijos 7.24. 1099 115 1141 635 1609 858
6. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 7.2.9. 87 648 894 54 994 516 62 277 879

TURTAS VISO 233 879 297 191 360 566 197 773 763



Eil.

Pastabos

N Straipsniai NI 2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
NUOSAVAS KAPITALAS IR
|SIPAREIGOJIMAI
C. NUOSAVAS KAPITALAS 179 811 785 146 151 587 157 466 661
1. JMONES SAVININKO KAPITALAS 7.2.10. 125 762 164 126 064 065 127 111 380
2. REZERVAI 7.2.11. 20 412 014 25 581 586 27 458 823
2.1. Privalomasis 12 606 407 12711 139 12 751 181
2.2. Kiti rezervai 7 805 607 12 870 448 14 707 643
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS
3. (NUOSTOLIAI) 7.212. 33 637 606 (5494 064) 2 896 458
D. ISIPAREIGOJIMAI 54 067 512 45 208 977 40 307 104
1. ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI 25 041 963 24 303 805 22 741 047
Naudojimosi teise valdomo turto (nuoma)
1.1. ilgalaikiai jsipareigojimai 7.213. 10 097 35 662 -
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai
1.2. |sipareigojimai - 0 0
1.3. llgalaikiai atidéjiniai 7.2.14. 10 260 248 9 032 699 8 308 943
1.4. Dotacijos ir subsidijos 7.2.15. 14771618 15 235 444 14 432 104
2. TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI 29 025 549 20 905 172 17 566 057
2.1. Gauti avansai 7.2.16. 74 708 134 311 163 501
2.2. Skolos tiekéjams 7.2.16. 9 256 189 5645 332 5974 640
2.3. |sipareigojimai 7.2.13. 25 644 25 644 -
2.4. Trumpalaikiai atidéjiniai 7.2.14. 5208 031 4 905 393 4 447 504
2.5. Dotacijos ir subsidijos 7.2.15. 2 957 555 1976 803 1 856 355
2.6. Pelno mokescio jsipareigojimai 7.2.16. 247 896 - -
2.7. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 7.2.16. 8 254 345 7 480 650 4 375 256
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
2.9. pajamos 7.2.18. 2 807 648 - -
2.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
jsipareigojimai 7.2.16. 193 533 737 037 748 800
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI VISO 233879297 191360566 197 773 763

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatsiejama $iy finansiniy ataskaity dalis

Generalinis direktorius Valdas Kaubré

(jmonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavardé)

Vyriausiasis buhalteris

(vyriausiojo buhalterio (buhalterio)
arba galincio tvarkyti apskaitg kito

Kestutis Duoba

(vardas ir pavardé)

(para$as)

asmens pareigy pavadinimas)



3. NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

Turta, kuris
pagal jstatymus Centralizuotai Perkainojimo rezervas
Jmonés gali bati tik valdomg . . Nepaskirstytasis
S - . . Privalomasis . . -
Straipsniai savininko valstybés  valstybés turta Kiti rezervai pelnas IS viso
Kapital : titinkantis _ lgalaikio _. rezervas toliai
pitalas nuosavybé, atitinkantis O Finansinio (nuostoliai)
atitinkantis kapitalas ~ materialiojo turto
kapitalas turto
1. Likutis 2020.01.01 127 111 380 12751 181 14707 643 3622762 158 192 965
2. Apskaitos politikos pakeitimo rezultatas 60810 60 810
3. Peréjimo prie TFAS jtaka (787 114) (787 114)
4. Esminiy klaidy taisymo rezultatas -
5. Perskaiciuotas likutis 2020.01.01 127 111 380 - - - - 12751 181 14 707 643 2896 458 157 466 661
6. Ataskgmmo laikotarpio grynasis pelnas (1 455 409) (1455 409)
(nuostoliai)
7. Peréjimo prie TFAS jtaka (2719.001) (2719.001)
8. Apskaitos politikos pakeitimo rezultatas (60 810) (60 810)
9. Ataskaitiniy mety bendrosios pajamos (532 539) (532 539)
(sgnaudos)
10. | valstybé ivaldybés biudZeta mok:
. 0 1\{as ybés ar saviva dybés biudzetg mokama (5500 000) (5,500 000)
jmonés pelno dalis
11. Sudaryti rezervai (40 043) 807 653 (767 610) -
12. Panaudoti rezervai (2 644 848) 2644 848 -
13. ITgnes savininko kapitalo didinimas (1047 315) (1047 315)
(maZinimas)
14. Likutis 2020.12.31 126 064 065 - - 12711138 12 870 448 (5494 062) 146 151 587




Turta, kuris

pagal jstatymus Centralizuotai Perkainojimo rezervas

monés gali bati tik valdomg . . Nepaskirstytasis
Privalomasis
Straipsniai savininko valstybés valstybés turta — rezervas Kiti rezervai pelnas IS viso
kapitalas nuosavybé, atitinkantis "9a|?'k_'°_ Finansinio (nuostoliai)
atitinkantis kapitalas ~ Materialiojo ~ .
kapitalas turto
15. IIgavlaln.I‘qo materialiojo turto vertés padidéjimas 116 811 116 811
(sumazéjimas)
15. Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas 38 254 992 38 254 992
(nuostoliai)
16. Atsakaitinio laikotarpio bendrosios pajamos (578 731) (578 731)
(sgnaudos)
17. | valstybés ar savivaldybés biudZetg mokama (3714 163) (3714 163)
jmonés pelno dalis
18. Turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik
valstybés nuosavybg, atitinkancio kapitalo -
didinimas (mazinimas)
19. Centralizuotai valdoma valstybés turtg i
atitinkancio kapitalo didinimas (mazinimas)
20. Sudaryti rezervai 1350678 649 256 (1999 934) -
21. Panaudoti rezervai (1455 409) (5714 097) 7169 506 -
22. ITo.nes savininko kapitalo didinimas (418 712) (418 712)
(mazinimas)
23. Likutis 2021.12.31 125762 164 - - - - 12 606 407 7805 607 33 637 606 179 811 785
Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatsiejama $iy finansiniy ataskaity dalis
Generalinis direktorius Valdas Kaubré
(imonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardasir pavardé)
Viyriausiasis buhalteris Kestutis Duoba
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) (parasas) (vardasir pavardé)

arba galin¢io tvarkyti apskaita kito
asmens pareigy pavadinimas)
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4. PINIGY SRAUTY ATASKAITA

(Netiesioginiu badu)

ﬁ'r' Straipsniai Pastabos  2021.12.31  2020.12.31

1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai

1.1. Grynasis pelnas (nuostoliai) ir bendrosios 37 676 261 (4 767 758)
pajamos

1.2.  Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos 9534 194 9 858 630

1.3. ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (516 620) (204 974)
perleidimo rezultaty eliminavimas

1.4. Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty 51 183 23123
eliminavimas

1.5.  Kity nepiniginiy sandoriy rezultaty eliminavimas 1227 032 1577 257

1.6. Po vieny mety gautiny sumy sumazéjimas -
(padidéjimas)

1.7.  Atidétojo pelno mokescio turto sumazéjimas 1138 782 (1 137 426)
(padidéjimas)

1.8.  Atsarguy, biologinio turto ir turto skirto parduoti 778 633 5477012
sumazejimas (padidéjimas)

1.9. Pirkéjy skoly sumazéjimas (padidéjimas) (1 597 549) (5101 970)

1.10. Kity gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) 1420 833 256 278

1.11. Trumpalaikiy investicijy sumazéjimas 42 520 468 223
(padidéjimas)

1.12. Ateinandiy laikotarpiy sgnaudy ir sukaupty (8 593 632) 1 953 041
pajamy sumazéjimas (padidéjimas)

1.13. Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas) 1530 186 1181 645

1.14. ligalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy (25 565) 35 662
padidéjimas (sumazéjimas)

1.15. Pagal vekselius ir ekius po vieny mety -
mokeétiny sumy padidéjimas (sumazéjimas)

1.16. Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy 3 551 253 (332 854)
padidéjimas (sumazéjimas)

1.17. Pagal vekselius ir Cekius per vienus metus -
mokétiny sumy padidéjimas (sumazéjimas)

1.18. Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas 247 896 -
(sumazéjimas)

1.19. Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy 773 695 3105 394
padidéjimas (sumazéjimas)

1.20. Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas (543 505) (11 762)
(sumazéjimas)

1.21. Sukaupty sgnaudy ir ateinanéiy laikotarpiy 2 807 648 -
pajamy padidéjimas (sumazéjimas)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 49 503 245 12 379 521
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E':: Straipsniai Pasiios  2021.12.31  2020.12.31

2. Investicinés veiklos pinigy srautai

2.1. ligalaikio turto, iSskyrus investicijas, jsigijimas (16972 717) (18 194 648)
2.2. ligalaikio turto, iSskyrus investicijas, perleidimas 516 620 204 974
2.3. llgalaikiy investicijy jsigijimas 1133 820 1196 965
2.4. llgalaikiy investicijy perleidimas -
2.5. Paskoly suteikimas -
2.6. Paskoly susigrgzinimas -
2.7. Gautos palikanos -
2.8. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty 15 388 14 192

padidéjimas
2.9. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty (1877) (13 780)

3.1.
3.1.1.
3.1.2.

3.2.

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.
3.2.5.
3.2.6.
3.2.7.

3.2.8.

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama Siy finansiniy ataskaity dalis

sumazéjimas
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinés veiklos pinigy srautai

Pinigy srautai, susije su jmonés savininkais
Jmonés savininko kapitalo didinimas

| valstybés ar savivaldybés biudZetg mokama
jmonés pelno jmoka

Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo
Saltiniais

Paskoly gavimas

Paskoly grazinimas

Sumokeétos paltkanos

Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai

Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas

Kity jmones jsipareigojimy sumazéjimas
Kitas finansinés veiklos pinigy srauty
padidéjimas

Kitas finansinés veiklos pinigy srauty
sumazéjimas

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Valiuty kursy poky¢io jtaka grynujy pinigy ir
pinigy ekvivalenty likuciui

Grynasis pinigy srauty padidéjimas
(sumazéiimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
pradzioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
pabaigoje

Generalinis direktorius

(imonés vadovo pareigy pavadinimas)

(parasas)

Vyriausiasis buhalteris

(vyriausiojo buhalterio (buhalterio)

(parasas)

arba galincio tvarkyti apskaitg kito
asmens pareigy pavadinimas)

(15 308 766)

(16 792 297)

(3714 163) (5500 000)
(3714 163) (5500 000)
2174 062 2629 413
2253 634 2629 413
(79 572) -
(1540101) (2 870 587)
32654 378 (7 283 363)
54994 516 62 277 879
87 648894 54 994 516

Valdas Kaubreé

(vardasir pavardé)

Kestutis Duoba

(vardas ir pavardée)
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5. FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS
5.1. Bendroji informacija

V| Valstybiniy misky urédija, registruota 1991 m. lapkri¢io 12 d. (toliau — Jmoné) —
valstybés jmone, turto patikéjimo teise valdanti, naudojanti valstybinius misSkus ir jais
disponuojanti jstatymy nustatyta tvarka, vykdanti kompleksine miSky Gkio veiklg
valstybiniuose miskuose, jgyvendinanti bendrg valstybing misko prieSgaisrine apsaugos
sistemg, organizuojanti ir (ar) jgyvendinanti bendrg misko keliy priezidrg ir taisyma (remontg)
visy nuosavybés formy miSkuose, diegianti pazangias misky jveisimo, atkdrimo, apsaugos,
tvarkymo ir misSko iStekliy naudojimo technologijas.

Jmoné neturi patronuojamuyjy, asocijuotyjy ir pagal jungtinés veiklos sutartj
kontroliuojamuyjy bendryjy jmoniy.

Jmoné neturi filialy ir atstovybiy. 2021 m. gruodzio 31 d. Jmoné turi 26 regioninius
padalinius.

2021 metais vidutinis metinis darbuotojy skai€ius sudaré 2816 darbuotojy:

Vidutinis metinis

Darbuotojy grupé darbuotojy skaicius pagal

sarasa
Vadovaujantieji darbuotojai 503
Specialistai 1134
Darbininkai 1179
IS viso 2816

Kompleksiné miSky dkio veikla — veikla, apimanti miSky atkdrima, priezilrg, apsauga,
racionaly istekliy naudojimg Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau — Vyriausybés)
nustatomo maksimaliai leistino iSkirsti medienos kiekio ribose, prekybg mediena ir misko
iStekliais.

Specialieji jpareigojimai — misky tvarkymo priemonés, skirtos iSsaugoti biologine
jvairove, kraStovaizdzio stabilumg ir aplinkos kokybe, bei miSky teikiama socialine naudg ir
tenkina vie$gjj interesa.

Jmonés pagrindiniai vadovaujantieji darbuotojai nezino fakty, kurie gali kelti abejoniy dél
Jmonés gebéjimo testi veiklg ir, atsizvelgdami | Jmonés finansinius veiklos rezultatus,
jsipareigojimus ir galimybe uztikrinti jsipareigojimy vykdyma, neturi abejoniy dél |monés
tolesnés veiklos testinumo, todél finansinés ataskaitos parengtos veiklos testinumo principu.

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija

Kodas: 1188602370

Registruota: Jaksto g. 4/9, LT-01105, Vilnius.

5.2. ReikSmingi apskaitos principai

Toliau pateikiami pagrindiniai apskaitos principai, kuriais vadovaujantis buvo parengtos
Sios finansinés ataskaitos. Sie apskaitos principai buvo nuosekliai taikomi visiems ataskaitose
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pateiktiems laikotarpiams, jei nenurodyta kitaip.

Siose finansinése ataskaitose visos sumos nurodytos eurais ir pateiktos sveikais
skaiciais.

Sios finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis Tarptautiniais apskaitos standartais
ir Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais, patvirtintais taikyti Europos Sajungoje
(ES), remiantis istorinés savikainos samprata, iSskyrus finansinj turtg, apskaitytag amortizuota
savikaina.

Finansiniai jmonés metai sutampa su kalendoriniais metais.

5.3. Finansinés ataskaitos parengimo pagrindas

2021 metais Jmonés vadovybé priémé sprendimg pakeisti Jmonés apskaitos politika,
kad atitikty TFAS. Peréjimas nuo Lietuvos Respublikoje galiojanciy Verslo apskaitos standarty
(toliau — VAS) prie TFAS buvo atliktas remiantis 1-uoju TFAS ,Tarptautiniy finansinés
atskaitomybés standarty taikymas pirmg kartg“ nustatant 2020 m. sausio 1 d. kaip TFAS
taikymo pradzios datg. Pakeitimai tarp ankstesniojo ataskaitinio laikotarpio finansiniy
ataskaity, parengty pagal VAS, ir 2020 m. sausio 1 d. pakoreguoty finansiniy ataskaity pagal
TFAS yra susije su nekilnojamojo turto, jrengimy ir jrangos vertés nustatymu 2020 m. sausio
1 d., nebaigtos statybos vertinimu, turto apskaita ilgalaikio turto grupéje, naudojimosi teise
valdomo turto pripazinimu, atsargy ir pagamintos produkcijos vertinimu, biologinio turto
pripazinimu ir jvertinimu, jsipareigojimy, susijusiy su kaupiniais darbuotojy iSmokoms uz stazg,
misky atkdrimo atidéjinio, gautiny skoly vertés sumazéjimo atidéjinio, sukaupty pajamy
pripazinimu nuo 2020 m. sausio 1 d. Pakeitimy santrauka ir jtaka finansinés buklés, pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy straipsniams pateikiama toliau. Vadovybés prielaidos ir
jvertinimai, atspindéti peréjimo prie TFAS datos finansinés buklés ataskaitoje yra tokie patys,
kaip ir jvertinimai, taikyti ank$ciau rengiant finansines ataskaitas pagal VAS.

TFAS buvo pritaikyti retrospektyviai, iSskyrus specialigjg 1-ajame TFAS ,Tarptautiniy
finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmg kartg“ numatytg iSimtj dél nekilnojamojo
turto, jrangos ir jrengimy vertinimo: Jmoné peréjimo prie TFAS metu pasirinko menamg
savikaing nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertei nustatyti peréjimo prie TFAS data.

1-ajame TFAS numatyta retrospektyvaus 19-ojo TAS ,ISmokos darbuotojams® taikymo
iSimtis del aktuarinio pelno ir nuostoliy pripazinimo. Todél Jmoné nusprendé visg sukauptg
aktuarinj pelng ir nuostolius, kurie egzistavo peréjimo datg, parodyti pelno (nuostolio)
straipsnyje.

Likusios leidziamos iSimtys Jmonei netaikomos:

1) mokeéjimai akcijomis (2-asis TFAS), nes Jmoné netaiko tokiy skatinimo priemoniy;

2) draudimo sutartys (4-asis TFAS), nes Jmoné nevykdo tokios veiklos;

3) eksploatacijos nutraukimo jsipareigojimai, jtraukti j Zemés, pastaty ir jrangos
savikaing, nes Jmoné neturi tokios rasies jsipareigojimuy;

4) finansinis turtas ar finansiniai |sipareigojimai, kurie apskaitomi pagal 12-gjj
Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiSkinimo komiteto iSaiSkinimg (toliau - TFAAK), nes
Jmoné néra sudariusi sutarciy, kurioms baty taikomi 12-ojo TFAAK reikalavimai.

Peréjimo prie TFAS metu Jmoné taiko 16-gjj TFAS ,Nuoma“, taCiau naudojasi galimybe
neperskaiciuoti ankstesnio laikotarpio liku€io ir nepateikti palyginamosios informacijos. |moné
taip pat nusprendé pasinaudoti keliomis praktinémis su nuoma susijusiomis priemonémis.
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Nuomos sutar€iy, kuriy nuomos terminas pasibaigia per trumpesnj nei 12 ménesiy laikotarpj
nuo peréjimo prie TFAS, iSlaidas Jmoné apskaitys tiesiogiai sgnaudose. Trumpalaikés nuomos
sutarCiy iSlaidas |moné dél nereikSmingumo nusprendé apskaityti tiesiogiai pelne arba
nuostoliuose.

Peréjimo prie TFAS pokyciai parodomi palyginimo ataskaitose.
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FINANSINES BUKLES ATASKAITOS, SUDARYTOS PAGAL TFAS, PALYGINIMAS SU ATASKAITA SUDARYTA PAGAL VAS

Eil. Straipsniai Pastabos  2020.12.31 ':‘;':g;::' | 2020.12.31 2020.01.01 '::ggist::' TFAS pokytis 20200101
Nr. Nr. (VAS) politil TFAS pokytis (TFAS) (VAS) politil (TFAS)

TURTAS
A ILGALAIKIS TURTAS 92 460 967 (169 452) 2 431 867 94 723 381 87 607 274 (236 852) 3331719 90 702 140
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 5.3.1.;5.4. 439 737 1 2791 486 3231225 907 223 1 3 021 024 3 928 247
1.1. Programiné jranga 344 441 (4) - 344 437 813 124 (1 029) - 812 095
1.2, Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy

Zenklai ir panasios teisés 73171 22 130 - 95 301 60 550 6 431 - 66 981
1.3. Kitas nematerialusis turtas 22125 (22 125) 2730 216 2730 216 5 401 (5401) 3 021 024 3021024
1.4. Nebaigti projektai ir sumokéti avansai - - - - 28 148 - - 28 148
1.5. Naudojimosi teise valdomas turtas (nuoma)

53.2. - - 61 270 61 270 - - - -

2. MATERIALUSIS TURTAS 5.3.1.; 5.4. 89 177 640 (169 453) (1 067 664) 87 940 523 83 227 781 (236 853) 171 792 83 162 720
2.1. Zeme 33 007 - 18 498 51 505 33 007 - 18 498 51 505
2.2 Pastatai ir statiniai 65 129 829 (2 681 848) (2 850 395) 59 597 585 63 523 672 (3 008 873) (2 264 119) 58 250 680
2.3. Masinos ir jranga 11617 378 (299 329) 277 270 11 595 319 8 413 089 (333 350) 571 592 8 651 330
2.4. Transporto priemonés 8181 419 (192 436) 126 764 8 115 747 5 008 838 (329 404) 218 124 4 897 558
2.5. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 2212732 3004 160 1360 198 6 577 091 2 240 934 3434 775 1627 697 7 303 405
26. Nebaigta statyba (nebaigti darbai) ir

sumokeéti avansai 2003 276 - - 2 003 276 4 008 242 - - 4 008 242
3. FINANSINIS TURTAS 2 148 259 - - 2 148 259 3 345 224 - - 3 345 224
3.1. Kitas finansinis turtas 2 148 259 - - 2 148 259 3 345 224 - - 3 345 224
4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 695 330 - 708 045 1403 375 127 046 - 138 903 265 949
4.1. Atidétojo pelno mokescio turtas 5.3.10 695 330 - 708 045 1403 375 127 046 - 138 903 265 949
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 92 008 260 169 452 4 459 473 96 637 185 100 794 762 297 662 5979199 107 071 623
1. ATSARGOS 21 691 691 - (13 072 662) 8 619 029 27 821 186 - (15 502 932) 12 318 254
1.1. Zaliavos, medZiagos ir komplektavimo

detalés 5.4. 2792 232 (849 872) - 1 942 360 2 358 205 (785 292) - 1572913
1.2. Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai 5.3.2;5.3.3. 13 155 923 - (13 072 662) 83 261 15 837 133 - (15 502 932) 334 201
1.3. Produkcija 5.4. 5743 535 849 872 - 6 593 408 9 625 848 785 292 - 10 411 140
2. BIOLOGINIS TURTAS 5.3.3. - - 12 819 187 12 819 187 - - 15 092 433 15 092 433
3. ILGALAIKIS TURTAS, SKIRTAS PARDUOTI

5.3.4. 639 432 169 452 360 618 1169 502 97 877 297 662 226 996 622 535

4. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 13 540 986 - 4 352 331 17 893 316 8 987 962 - 6 162 702 15 150 664
4.1. Pirkejy skolos 5.3.5. 8 486 044 - (221 278) 8 264 766 3 338 671 - (175 875) 3 162 796
4.2.  Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir 53.1.:

sukauptos pajamos 5.3.6. 2 655 639 - 4 573 609 7 229 247 2843 711 - 6 338 577 9 182 288
4.3. Kitos gautinos sumos 2 399 303 - - 2 399 303 2 805 581 - - 2 805 581
5. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 1141 635 - - 1141 635 1 609 858 - - 1 609 858
5.1.  Trumpalaikés investicijos 1141 635 - - 1141 635 1 609 858 - - 1 609 858
6. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 54 994 516 - - 54 994 516 62 277 879 - - 62 277 879

TURTO IS VISO 184 469 226 0 6 891 340 191 360 566 188 402 036 60 810 9310917 197 773 763
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Eil. Straipsniai Pastabos  2020.12.31 Z?):.fa:ist::l 20201231  2020.01.01 :‘:;ﬁist:;' TFAS 2020.01.01
Nr. Nr. (VAS) politikos  TFAS pokytis (TFAS) (VAS) politikos pokytis (TFAS)
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
C. NUOSAVAS KAPITALAS 150 190 242 (0) (4038 654) 146 151 588 158 192 965 60 810 (787 114) 157 466 661
1. JMONES SAVININKO KAPITALAS 126 064 065 - - 126 064 065 127 111 380 - - 127 111 380
2. REZERVAI 25 581 586 - - 25 581 586 27 458 823 - - 27 458 823
2.1.  Privalomasis 12711 139 - - 12711 139 12 751 181 - - 12751 181
2.2. Kiti rezervai 12 870 448 - - 12 870 448 14 707 643 - - 14 707 643
3. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 5311,
(1455 409) (0) (4 038 654) (5 494 063) 3622762 60 810 (787 114) 2 896 458
D. |SIPAREIGOJIMAI 34 278 984 - 10 929 993 45 208 977 30 209 071 - 10098 032 40 307 104
1. ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI 17 212 247 2704 232 4 387 327 24 303 805 16 288 459 2 379 808 4072 780 22741 047
1.1.  Naudojimosi teise valdomo turto (nuoma) ilgalaikiai 532
isipareigojimai o - - 35 662 35 662 - - - -
1.2.  Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
- - 0 0 - - 0 0
1.3.  llgalaikiai atidéjiniai 537.538. - 2704 232 6 328 467 9032 699 - 2 379 808 5929 135 8 308 943
1.4.  Dotacijos, subsidijos 5.3.9. 17 212 247 - (1976 803) 15 235 444 16 288 459 - (1856 355) 14 432 104
2. TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI 17 066 738 (2 704 232) 6 542 666 20905 172 13 920 613 (2379 808) 6025252 17 566 057
2.1. Gauti avansai 134 311 - - 134 311 163 501 - - 163 501
2.2.  Skolos tiekéjams 5645 332 - - 5645 332 5974 640 - - 5974 640
2.3.  Naudojimosi teise valdomo turto (nuoma) jsipareigojimai 5.3.2. - - 25 644 25 644 - - - -
2.4.  Trumpalaikiai atidéjiniai 5.3.7.;5.3.8. 3069 406 (2 704 232) 4540 219 4905 393 2658 415 (2379 808) 4168 897 4 447 504
2.5.  Dotacijos ir subsidijos 5.3.9. - - 1976 803 1976 803 - - 1 856 355 1 856 355
2.6. Pelno mokescio jsipareigojimai - - - - - - - -
2.7.  Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 7 480 650 - - 7 480 650 4 375 256 - - 4 375 256
2.9. Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos
2.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
737 037 - - 737 037 748 800 - - 748 800
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI VISO
184 469 226 (0) 6 891 339 191 360 566 188 402 037 60 810 9310 918 197 773 763
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Pokytis dél

Eil. Straipsniai Pastabos 2020.12.31 apskaitos TFAS pokytis 2020.12.31
Nr. Nr. (VAS) politikos 2020.12.31 (TFAS)

1. PARDAVIMO PAJAMOS, i$ ju: 149 845 138 344 892 (2 233 827) 147 956 203
Medienos pardavimo pajamos 144 209 251 - - 144 209 251
Sukauptos pajamos pagal menamg sutartj 5.3.6. - - (2 233 827) (2 233 827)
Kitos produkcijos pardavimo pajamos 2 915 855 344 892 - 3260 747
Paslaugy pardavimo pajamos 2 720 033 - - 2720033

2. PARDAVIMO SAVIKAINA, i$ jy: (65 836 575) (137 243) - (65 973 818)
Parduotos medienos savikaina (60 787 275) - - (60 787 275)
Parduotos kitos produkcijos savikaina (2771 633) (137 243) - (2 908 876)
Parduoty paslaugy savikaina (2 277 666) - - (2 277 666)

3. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 84 008 563 207 649 (2 233 827) 81 982 386

4. PARDAVIMO SANAUDOS (2 918 960) - - (2 918 960)

5. VEIKLOS SANAUDOS, i$ ju: (84 602 616) - 149 066 (84 453 549)
Veiklos mokesciy sgnaudos 532 (24 423 409) - 335074 (24 088 335)
Misko istekliy atkdrimo ir gausinimo veiklos sgnaudos 5.3.8. (38 027 040) - (571 375) (38 598 415)
Specialiyjy jpareigojimy sgnaudos (9 838 759) - - (9 838 759)
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 5.355.3.7 (12 313 407) - 385 367 (11 928 040)

6. KITOS VEIKLOS REZULTATAS 1 347 001 (60 810) (1 105 835) 180 356

7. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 208 061 (207 649) (3 570) (3 159)

Kitos paltkany ir panasios pajamos 5.4. 359 084 (344 892) - 14 192
Palakany ir kitos panasios sgnaudos 54,535

5.3.8 (151 023) 137 243 (3570) (17 350)

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA (1 957 951) (60 810) (3 194 166) (5 212 926)

PELNO MOKESTIS 502 542 - 475 165 977 707

Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos (65 742) - - (65 742)

Atidetojo pelno mokeséio sgnaudos (pajamos) 5.3.10. 568 284 - 475 165 1043 449

10. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (1 455 409) (60 810) (2719 001) (4 235 220)

11.  KITOS BENDROSIOS PAJAMOS (SANAUDOS) - - (626 516) (626 516)

ISmoky uz stazg aktuarinis pelnas (nuostoliai) 5.3.7. - - (157 608) (157 608)

Pensijy kaupiniy aktuarinis pelnas (nuostoliai) 5.3.7. - - (468 908) (468 908)

12. PELNO MOKESTIS NUO KITY BENDRUYJY PAJAMUY (-) 5.3.10. - - 93 977 93 977

13.  KITOS BENDROSIOS PAJAMOS, ATEMUS PELNO MOKEST] - - (532 539) (532 539)

14.  ATASKAITINIO LAIKOTARPIO PELNAS (NUOSTOLIAI)

IR KITOS BENDROSIOS PAJAMOS (1 455 409) (60 810) (3 251 540) (4 767 758)
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PINIGY SRAUTY ATASKAITOS, SUDARYTOS PAGAL TFAS, PALYGINIMAS SU ATASKAITA,

SUDARYTA PAGAL VAS
(Netiesioginiu badu)
Pokytis deél
Eil. . . Pastabos 2020.12.31 apskaitos . 2020.12.31
N Straipsniai N (VAS) p’:)Iitikos TFAS pokytis (TFAS)
2020.12.31

1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai

1.1.  Grynasis pelnas (nuostoliai) ir bendrosios (1455 409) (60 810) (3 251 539) (4 767 758)
pajamos

1.2.  Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 531. 9337504 521126 9 858 630

1.3.  ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (204 974) (204 974)
perleidimo rezultaty eliminavimas

1.4. Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty 54. (208 061) 207 649 23 535 23123
eliminavimas

1.5.  Kity nepiniginiy sandoriy rezultaty eliminavimas 771830 60 810 744 617 1577 257

1.6.  Po vieny mety gautiny sumy sumazéjimas -
(padidéjimas)

1.7.  Atidétojo pelno mokescio turto sumazéjimas 5.3.10 (568 284) (569 142) (1137 426)
(padidéjimas)

1.8.  Atsargy, biologinio turto ir turto skirto parduoti 533. 5587940 (110 928) 5477012
sumazéjimas (padidéjimas)

1.9. Pirkéjy skoly sumazéjimas (padidéjimas) 535. (5147 373) 45 403 (5101 970)

1.10. Kity gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) 256 278 256 278

1.11. Trumpalaikiy investicijy sumazéjimas 468 223 468 223
(padidéjimas)

1.12. Ateinanciy laikotarpiy sanaudy ir sukaupty 5.3.1. 188 072 1764 969 1953 041
pajamy sumazéjimas (padidéjimas)

1.13. Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas) 53.7.5.3.8. 410 991 770 654 1181645

1.14. ligalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy 532 35 662 35 662
padidéjimas (sumazéjimas)

1.15. Pagal vekselius ir Cekius po vieny mety -
mokeétiny sumy padidéjimas (sumazéjimas)

1.16. Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy 532 (358 497) 25643 (332 854)
padidéjimas (sumazéjimas)

1.17. Pagal vekselius ir Cekius per vienus metus -
mokeétiny sumy padidéjimas (sumazéjimas)

1.18. Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas -
(sumazeéjimas)

1.19. Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy 3105 394 3105 394
padidéjimas (sumazéjimas)

1.20. Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas (11 762) (11 762)
(sumazeéjimas)

1.21. Sukaupty sgnaudy ir ateinanciy laikotarpiy -
pajamy padidéjimas (sumazéjimas)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 12171 872 207 649 - 12 379 521

2. Investicinés veiklos pinigy srautai

2.1. ligalaikio turto, iSskyrus investicijas, jsigijimas (18 194 648) (18 194 648)

2.2. ligalaikio turto, i§skyrus investicijas, perleidimas 204 974 204 974

2.3. ligalaikiy investicijy jsigijimas 1196 965 1196 965

2.4. ligalaikiy investicijy perleidimas -

2.5. Paskoly suteikimas -

2.6. Paskoly susigrgzinimas -

2.7. Gautos palUkanos -

2.8. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty 14 192
padidéjimas 14 192

2.9. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty (13 780)
sumazéjimas (13 780)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (16 792 297) - - (16 792 297)

3. Finansinés veiklos pinigy srautai

3.1.  Pinigy srautai, susije su jmonés savininkais (5 500 000) - (5 500 000)

3.1.1. Jmonés savininko kapitalo didinimas -

3.1.2. | valstybés ar savivaldybés biudzetg mokama (5500 000) (5 500 000)
imonés pelno jmoka

3.2.  Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo 2837 062 (207 649) - 2629413

Saltiniais
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Pokytis dél

Eil. . - Pastabos 2020.12.31 apskaitos . 2020.12.31
NF Straipsniai Nr. (VAS) ppolitikos TFAS pokytis (TFAS)
2020.12.31

3.2.1. Paskoly gavimas

3.2.2. Paskoly graZinimas

3.2.3. Sumokétos palikanos

3.2.4. Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai

3.2.5. Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas -

3.2.6. Kity jmonés jsipareigojimy sumazéjimas -

3.2.7. Kitas finansinés veiklos pinigy srauty 2974 305 (344 892) 2629413
padidéjimas

3.2.8. Kitas finansinés veiklos pinigy srauty (137 243) 137 243 -
sumazéjimas
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (2 662 938) (207 649) - (2 870 587)

4. Valiuty kursy pokyc¢io jtaka grynujy pinigy ir
pinigy ekvivalenty liku€iui

5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (7 283 363) - - (7 283 363)
(sumazéiimas)

6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio 62 277 879 62 277 879
pradzioje

7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio 54 994 516 - - 54 994 516
pabaigoje
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5.3.1. Pakeitimai, susije nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés
nustatymu

1. Dalis nekilnojamojo turto, kurj valdo ir disponuoja Jmoné, buvo indeksuotas 1994 -
1995 metais Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka. Toks indeksuotas turtas
neatitinka 16-ojo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“ taikomy ilgalaikio turto
jsigijimo savikainos pripazinimo ir apskaitos kriterijy, pereinant prie TFAS toks turtas buvo
jvertintas tikrgja verte 2020 m. sausio 1 d. datai pagal 13-3jj TFAS ,Tikrosios vertés
nustatymas*. Si tikroji verté, vadovaujantis 1-ojo TFAS , Tarptautiniy finansinés atskaitomybés
standarty taikymas pirmg kartg“ yra laikoma menama turto savikaina, atsirade pasikeitimai
pripazjstami nepaskirstyto pelno straipsnyje. Buvo retrospektyviai atspindéti 2020 - 2021
metais atlikti turto priskyrimo grupei koregavimai, perzidréti turto naudingo tarnavimo
laikotarpiai bei naudingo tarnavimo laikotarpiy, neatitinkanciy realiy aplinkybiy korekcijos.

2. Atitinkamai Jmoné atliko kito ilgalaikio materialaus turto perzitirg ir jvertino, kad dalis
ilgalaikio materialiojo turto turi bati pervertinama atsizvelgiant j sekancius kriterijus:

1) pervertinamas turtas, kurio naudingo tarnavimo laikas, pagal turto vertintojus, skiriasi
5 ir daugiau mety. Atlikus analize nustatyta, kad turto, kurio naudingo tarnavimo laikotarpis
skiriasi maziau nei 5 metai sudaro nereikdmingg dalj, lyginant tarp apskaitoje nurodytos vertés
ir rinkos vertés. Skirtumas sudaré apie 145 tdkst., lyginant su visu kitu turtu tai sudaré apie
0,2 proc. viso pervertinto turto vertés, todél toks turtas nebuvo pervertinamas.

2) Nepervertinamas turtas, kurio jsigijimo verté (po pervertinimo) sudaro maziau nei
1000 Eur, iSskyrus pastatus ir statinius.

3) Nepervertinamas turtas, kuris apskaitomas kasty metodu (pavyzdziui, keliai). Turto
vertés, kurios apskaitomos taikant kasty metodg leidzia nustatyti kiek kainuoty atkurti esamos
fizinés buklés ir esamy eksploataciniy bei naudingumo savybiy objektus pagal vertinimo metu
taikomas darby technologijas bei kainas, ir tai geriausiai atspinti tokio turto verte rinkoje. O
jvertinus tai, kad kasty metodu Jmonéje apskaitomi keliai, tai toks vertinimas yra optimaliausias
ir atitinkantis realybe nustatant tokio turto verte.

2020 m. sausio 1 d. buvo registruotas bendras ilgalaikio materialiojo turto balansinés
vertés padidéjimas peréjimo prie TFAS dieng 2020 m. sausio 1 d. 398 787 Eur.

2020 m. sausio 1 d. indeksuoto turto 1828 vnt. buvo pervertinti ir jy pervertinimo verté
sudaré 2 138 769 Eur, iS ju:

Pastaty ir statiniy verté padidéjo 1 573 282 Eur,

Masiny ir jrangos verté padidéjo 312 825 Eur,

Transporto priemoniy verté padidejo 81 636 Eur,

Kito materialaus turto verté padidéjo 171 026 Eur.

Tai pat atliktas papildomas 1342 vnt. ilgalaikio materialaus turto pervertinimas
(nejskaitant indeksuoto turto) jo pervertinimo verté sumazejo 1 739 982 Eur, iS ju:

Zemeés verté padidéjo 18 498 Eur,

Pastaty ir statiniy verté sumazéjo 3 610 406 Eur,

Masiny ir jrangos verté padidéjo 258 767 Eur,

Transporto priemoniy verté padidéjo 136 488 Eur,

Kito materialaus turto verté padidéjo 1 456 670 Eur.

Taip pat buvo perzilrétas ir jvertintas ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo
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laikas bei turto likvidaciné verté.

3. Pereinant prie TFAS buvo jvertinti ilgalaikio nematerialaus turto pripazinimo kriterijai,
vadovaujantis TAS 38 ,Nematerialusis turtas. |moné nematerialyjj turta nepervertino, bet
jvertino, vadovaudamasi 38 TAS ,Nematerialusis turtas®, ir pripazino, kad miskotvarkos
projekty iSlaidos atitinka vidaus projekto rengimui numatytus kriterijus ir bus apskaitomos
ilgalaikio nematerialaus turto dalyje ,Kitas nematerialusis turtas®. Todél 2020 m. sausio 1 d.
buvo registruotas miskotvarkos projekty iSlaidy perkélimas i$ ateinanciy laikotarpiy sgnaudy
2 610 525 Eur bei nebaigty vykdyti projekty (Atsargos — Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai,
suma 410 499 Eur) j ilgalaikj nematerialyjj kitg turtg 3 021 024 Eur.

5.3.2. Pakeitimai, susije su nuomos apskaita

Jmoné, vadovaudamasi 16 TFAS ,Nuoma“ ir 1 — ojo TFAS ,Tarptautiniy finansinés
atskaitomybés standarty taikymas pirmag kartg“ nuostatomis, bei pasinaudodama iSimtimi
peréjimo prie 16-o0jo TFAS ,Nuoma*“ standartg taiké tik nuo peréjimo dienos, tai yra likusiems
sutarties laikotarpiams, netaikant retrospektyvaus atvaizdavimo. |moné yra sudariusi
transporto priemoniy veiklos nuomos sutartis. Sios sutartys sudaromos trims metams. Jmoné
transporto priemoniy nuomg pagal veiklos nuomos sutartis, apskaito ilgalaikio turto valdomo
pagal naudojimosi teise grupéje. 2020 m. gruodzio 31 d. valdomo pagal naudojimosi teise
turtas sudaré 61 270 Eur., 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré 35 691 Eur.

5.3.3. Pakeitimai, susije su biologiniu turtu

Jmoné pereidama prie TFAS, vertino apskaitoje registruojamy atsargy pripazinimag pagal
41-gjj TAS ,Zemés (kis“. Biologinis turtas vertinamas pirminio pripaZinimo, o laikotarpio
pabaigoje tikrgja verte, kuri atitinka savikainos verte. 2020 m. sausio 1 d. biologinio turto verte
ir atitinkamai 2020 m. gruodzZio 31 d. bei 2021 m. gruodzio 31 d. aktyvios rinkos Lietuvos
Respublikoje nebuvo, galimai tikroji verté nezymiai skyrési nuo jsigijimo savikainos, todél
biologinis turtas buvo apskaitomas jsigijimo (pasigaminimo) savikaina.

5.3.4. Pakeitimai, susije su ilgalaikiu turtu skirtu parduoti

Jmonés veiklai nereikalingas, netinkamas (negalimas) naudoti ilgalaikis turtas
klasifikuojamas kaip skirtas pardavimui arba perdavimui tuomet, kai turto pardavimas yra labai
tikétinas ir jeigu jo apskaitiné verté bus atgauta jj pardavus, arba Jmoné perduos turtg Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymu ir
pojstatyminiais teisés aktais nustatyta tvarka. Sglyga yra tenkinama tada, kai labai tikétina,
kad turto pardavimo sandoris jvyks ir turtas yra tokios biklés, jog jj galima nedelsiant parduoti,
arba yra priimtas Vyriausybés nutarimas dél turo perdavimo.

2020 m. sausio 1 d. dalis ilgalaikio materialiojo turto, kuris buvo pervertintas, buvo
perkelti j ilgalaikj turtg, skirta perduoti Turto bankui arba parduoti aukcione. Todél jo pervertinta
dalis taip pat apskaitoma Siame straipsnyje. O jvykus faktiniam turto perdavimui Turto bankui,
ar pardavimui aukcione, nura$yto turto pervertinta suma apskaitoma pelno (nuostoliy) dalyje.
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5.3.5. Pakeitimai, susije su gautiny skoly vertés sumazéjimo atidéjinio
apskaita

Jmoné, vadovaudamasi 9 TFAS ,Finansinés priemonés® ir 1 — ojo TFAS ,Tarptautiniy
finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmg kartg“ nuostatomis atliko papildomg
tikétiny kredito nuostoliy vertinimg. Gautiny sumy nuostolio vertinimo rodiklio sukdrimui buvo
vertinamas 2015 - 2020 m. periodas, kuris apima pakankamus duomenis, kad atspindéty
vieng ar daugiau kredito cikly ar skirtingas istorines makroekonomines sglygas. Kad j
skai€iavimg nebdty jtrauktos gautinos sumos, turinCios reikSmingg finansavimo komponenta,
kurios buvo vertinamos pagal individualy vertinimg, rodiklio skaiCiavimui buvo imamas
laikotarpis 2018 -2020 metai. 2020 m. sausio 1 d. sukaupé atidéjinj sumai 175 875 Eur. 2020
m. gruodzio 31 d. — 221 278 Eur, 2021 m. gruodzio 31 d. — 359 054 Eur.

5.3.6. Pakeitimai, susije su sukauptomis pajamomis kylanc¢iomis i$ menamos
sutarties su Valstybe

Lietuvos Respublikos valstybée, patikéjimo teise yra perdavusi miskus ir miSko zeme
Jmonei. Patikéjimo teisiniai pagrindai yra nustatyti Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyme. Laikoma, kad sutartis yra
netiesiogiai (numanomai) sudaryta jstatymais, o atlygis nustatomas, kuomet valstybé
patvirtina metine misko kirtimo norma. Si norma vertinama kaip kintamas atlygis uz Jmonés
atliekamas paslaugas mety bégyje, o jos kintamumas yra iSsprendziamas kuomet kertami
miskai ir parduodama mediena. Jmoné gautg medieng apskaito pasigaminimo savikaina. Jg
sudaro iSlaidos, susijusios su 8ia veikla (pavyzdziui, darbo uZmokestis, jrengimy
nusidévejimas ir kitos papildomos sgnaudos), bei jsipareigojimo suma, susijusi su misko
atkdrimu. JvykdZius pardavimg uzsakovams (t.y. perdavus medieng galutiniam pirkéjui), visa
medienos pasigaminimo savikaina (jskaitant ir miSko atkdrimo jsipareigojimo dalj bei
privalomyjy 15 proc. atskaitymy i§ pajamy uz medieng) pripaZjstama pardavimo savikaina.
Jmoné, jvertinusi menamos sutarties su valstybe principus, pereidama prie TFAS, siekdama
jvertinti ir atvaizduoti finansinéje atskaitomybéje galimus medienos pardavimus, kurie bus
gauti faktiSkai realizavus nukirsta medieng, jg pripazjsta sukauptomis vieneriy mety
pajamomis, kurios apskaiiuojamos kaip atsargy vertés rinkos kaina (faktiné vieSuose
aukcionuose nustatyta kaina). Pagal TFAS nuostatas Jmoné sukauptose pajamose registravo:

2020 m. sausio 1 d. sukauptas pajamas 8 949 102 Eur,

2020 m. gruodzio 31 d. sukauptas pajamas 7 050 349 Eur,

2021 m. gruodzio 31 d. sukauptas pajamas 15 666 226 Eur.

2021 m. pabaigai sukaupty pajamy padidéjimg Iémé rinkos kainy augimas ir padidéjes
medienos kiekio likutis, lyginant su 2020 m. pabaiga.

5.3.7. Pakeitimai, susije su kaupiniais darbuotojy iSmokoms uz stazg

Vadovaujantis 19-ojo TAS ,ISmokos darbuotojams” ir 1 — ojo TFAS ,Tarptautiniy
finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmg kartg® nuostatomis, kaupiniai
darbuotojams uz stazg pripazjstami nuo peréjimo prie TFAS dienos. 2020 m. sausio 1 d. buvo
fiksuotas ilgalaikiy 448 tikst. Eur ir trumpalaikiy atidéjiniy 121 tikst. Eur padidéjimas. 2020 m.
pelnas buvo sumazintas atidéjiniy darbuotojy iSmokoms uz stazg suma.
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Pensijy atidéjiniai buvo iSskaidyti j trumpalaikiy ir ilgalaikiy jsipareigojimy dalis.
Vadovaujantis TFAS reikalavimais, atidéjiniy poky¢€iai, susije su aktuariniais pasikeitimais
buvo atspindéti bendrosiose pajamose.

5.3.8. Pakeitimai, susije su misky atkirimo atidéjinio apskaita

Jmoné pereidama prie TFAS perzitréjo apskaitos procesus ir siekdama apskaitos
kokybés, vadovaujantis 37 TAS ,Atidéjiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir neapibréztasis
turtas” ir 1 — ojo TFAS , Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirma kartg*
nuostatomis, jsivertino procesus bei darbus ir jy verte, susijusig su misSky atkdrimu.
SkaicCiuojant misky atkdrimo atidéjinius buvo vertinamas istorinis laikotarpis nuo 2012 m. iki
2020 m. iSkirsto miSko bei patirty faktiniy sgnaudy misko atkdrimui duomenys ir 2021 m.
faktiSkai patirty sgnaudy duomenys. Lietuvos Respublikos 1994 m. lapkri€io 22 d. Misky
jstatymo Nr. 1-671 15 straipsnio 4 punktas reglamentuoja, kad “Kirtavietése ir zeldintinose
misko aikStése miskas turi bati atkurtas ne véliau kaip per trejus metus po jy atsiradimo®, Si
nuostata reglamentuoja, kad per tris metus turi bati atlikti veiksmai, sudarantys prielaidas
ataugti iSkirstam miskui. Lydintys teisés aktai leidzia platy spektrg taikytiny priemoniy,
salygojanciy misko atkdrimag. Tai gali bati ir istisinis ar dalinis miSko atsodinimas pasirinktomis
medziy rasimis, priemonés pagerinancios savaiminj misko atzélima, ar tiesiog paliekama
miskg atzelti savaime, jei tam yra tinkamos prielaidos. Atsizvelgiant | tas aplinkybes, kad
Jmonés steigéjas, siekdamas tikslo, kad naujas ataugantis miSkas baty geresnés kokybes
(tyrimais nustatyta, kad pasodinus genetiSkai vertingus sodmenis ateityje tikétinas 20 proc.
didesnis medyny tdris) jpareigoja daugeliu atveju naudoti miSko atsodinimg vertingais
sodmenimis vietoj savaiminio atZzélimo, kas savaime jau yra kaip ir pertekliné priemoné iskirsto
misko atkdrimui, o nukreipta labiau j blsimo misko kokybe ir bisimas didesnes pajamas.
Jmonés néra pagrindinis tikslas siekti pelno, bet kurti ekologine naudg visuomenei. Ir batent
todél kasmet yra skiriamos |éSos papildomiems misko atkdrimo ir prieziGros darbams. Ir jy
apimtj lemia ne per praéjusius laikotarpius iSkirsto miSko mastas, o nuolatiné investicija j
ekologine gerove bei nukreiptas j ateities miSko kokybe. Todél Jmoné iSskirtinai skiria didesnes
|éSas, technologijas, kiekybiniy ir kokybiniy darby apimtis atkuriant miskus siekiant uztikrinti
visuomenés ateities lukescCius dél ekologijos ir miSko kokybés nei privatis misky savininkai.
Todeél misky atkdrimo atidéjinio skaiCiavimui buvo identifikuoti pagrindiniai privalomieji misky
atkdrimo darbai ir laikotarpis Siy darby atlikimui, t.y. 7 metai.

2020 m. sausio 1 d. mi8ko atkdrimo atidéjinys sudare 9 528 049 Eur, i$ kuriy 9 402 245
Eur i$laidos darbams, kurie buvo vykdomi nuo 2012 m. ir tesiasi ataskaitiniame periode. Si
suma parodyta nepaskirstyto pelno (nuostolio) dalyje. 2020 m. gruodzio 31 d. miSko atkdrimo
atidéjinio padidéjimas (pasikeitimas) sudaré 579 952 Eur, 2021 m. gruodzio 31 d. — 215 181
Eur.

5.3.9. Pakeitimai, susije su dotacijy apskaita

Gauta dotacija, susijusi su ilgalaikio turto finansavimu, néra pervertinama perkainojus
ilgalaikj turtg peréjus prie TFAS apskaitos, t.y. buves balansinis likutis, pagal VAS yra
perkeliamas | TFAS finansines ataskaitas. Dotacijos buvo iSskaidytos j trumpalaikius ir
ilgalaikius jsipareigojimus.
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5.3.10. Atidétojo pelno mokesc€io apskaita

Atidétojo mokescio pasikeitimai atspindi atidetyjy mokesciy jtakg koregavimams,
kuriuos Jmoné atliko pereinant prie TFAS. 2020 m. sausio 1 d. bendra atidétojo mokescio
poky¢€io suma apskaitoma turte buvo lygi 138 903 Eur, 2020 m. gruodzio 31 d. 708 044 Eur.
2021 m. gruodzio 31 d. atidétojo mokescio suma apskaitoma jsipareigojimuose 450 697 Eur.
Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje 2021 m. gruodzio 31 d. atidétas pelno
mokestis sudaré -1 240 910 Eur, atidétasis pelno mokestis nuo kity bendryjy pajamy 102 129
Eur. Atidétojo pelno mokescio iSSifravimas nurodytas 7.1.8 punkte.

5.3.11. Nepaskirstytasis pelnas

ISskyrus perklasifikuotus straipsnius, visi koregavimai 2020 m. sausio 1 d. buvo parodyti
pradiniame nepaskirstytojo pelno likutyje. Pokyciai deél peréjimo prie TFAS atvaizduoti
nepaskirstyto pelno dalyje: 2020 m. sausio 1 d. sudaré 726 304 Eur nuostolio, 2020 m.
gruodzio 31 d. sudaré 3 312 350 nuostolio Eur.

5.4. Apskaitos politikos pokyciai

1. Jvertinus apskaitos politikos pakeitimg, buvo atliktas ilgalaikio turto perZidra ir
priskyrimas atitinkamai ilgalaikio turto grupei. Jmoné atliko turto perkélimus i$ vienos ilgalaikio
turto grupés j kitg ilgalaikio turto grupe.

2. Sudarant finansine atskaitomybe bei jvertinus apskaitos procesy pasikeitimg buvo
perzilrétos atsargos ir jy priskyrimas atitinkamai atsargy grupei bei atliktas atsargy
pergrupavimas, pavyzdZiui: i§ Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés grupés sékly
jsigijimo savikaina buvo pergrupuota j pagamintos produkcijos grupe.

3. Registruojant Gkines operacijas, bei vertinant apskaitos politikos ir veiklos procesus
atsizvelgiant j Tarptautiniy apskaitos standarty nuostatas, buvo atsizvelgta j pajamy
priskyrimo ir pripazinimo metoda ir atitinkamai baudos bei delspinigiai, gauti i§ pirkejy uz
zaliavinés medienos pardavimo atsiskaitymo terminy pazeidima, i$ finansinés veiklos pajamy
buvo priskirti pagrindinés veikos pajamoms. Ir atitinkamai baudos bei delspinigiai, sumokeéti
pirkéjams uz Zzaliavinés medienos pardavimo sandorio jsipareigojimy nejvykdymg, i$
finansinés veiklos sgnaudy buvo priskirti pardavimy savikainai.

5.5. Nauji standartai, pataisos ir iSaiSkinimai, priimti taikymui

Rengiant Sias finansines ataskaitas Jmoné i$ anksto netaiké naujy standarty, pataisy ir
iSaiSkinimy, kuriy jsigaliojimo data yra vélesné nei 2021 m. sausio 1 d., iSskyrus 1-ojo TAS
pataisos: |sipareigojimy klasifikavimas j ilgalaikius ir trumpalaikius (paskelbtos 2020 m. sausio
23 d., jsigalioja nuo 2022 m. sausio 1 d.). Pakeitimai galioja metiniams ataskaitiniams
laikotarpiams, prasidedantiems nuo 2022 m. sausio 1 d. arba véliau, leidziant juos taikyti
anksciau. Pakeitimais siekiama skatinti nuosekly reikalavimy taikymg padedant jmonéms
nuspresti, ar finansinés biklés ataskaitoje skolos ir kiti jsipareigojimai, kuriy atsiskaitymo data
yra neapibrézta, turety bati klasifikuojami kaip trumpalaikiai ar ilgalaikiai. Pataisos daro jtakg
jsipareigojimy pateikimui finansinés buklés ataskaitoje ir nekeicia galiojanCiy reikalavimy,
susijusiy su turto, jsipareigojimy, pajamy ar sgnaudy jvertinimu ar pripazinimo momentu, taip
pat informacijos, kurig Okio subjektai atskleidzia apie tuos straipsnius. Be to, pataisos

25



paaiskina skolos, kurig Okio subjektas gali apmokéti iSleisdamas nuosavo kapitalo priemones,
klasifikavimo reikalavimus.

Toliau idvardintos standarty pataisos, kurios jsigaliojo nuo 2021 m. sausio 1 d., neturéjo
jtakos Sioms Jmonés finansinéms ataskaitoms.

[0 17-asis TFAS: Draudimo sutartys (paskelbtas 2017 m. geguzés 18 d., jsigalioja nuo
2023 m. sausio 1 d.) 17-asis TFAS keicCia 4-gjj TFAS, kuris leidzia Gkio subjektams ir toliau
taikyti dabartine draudimo sutarCiy apskaitos politikg. Dél to investuotojams buvo sunku
palyginti panasiy draudimo bendroviy finansine veiklg. Sis standartas neturés jtakos Jmonés
finansinei baklei ar veiklos rezultatams, nes draudimo paslaugomis Jmoné neuZsiima.

[0 3-ojo TFAS, 16-0jo TAS, 37-0jo TAS ir metiniy patobulinimy pataisos: Siauros
apimties pakeitimai (paskelbtos 2020 m. geguzés 14 d., jsigalioja 2022 m. sausio 1 d.)
Pakeitimai yra paaiskinantys formuluote arba iStaisantys neesmines pasekmes, perziiras ar
prieStaravimg tarp standarty reikalavimy.

71 3-0jo TFAS ,Verslo jungimai“ pataisos atnaujina 3-ajame TFAS pateiktg nuorodg |
finansinés atskaitomybés koncepcine sistema, nekei€iant verslo jungimy apskaitos
reikalavimy. Sis standartas neturés jtakos Jmonés finansinei baklei ar veiklos rezultatams, nes
verslo jungimy Jmoné neturéjo.

[0 16-ojo TAS ,llgalaikis materialusis turtas® pataisos draudzia jmonei i$ ilgalaikio
materialiojo turto savikainos atskaityti sumas, gautas uz parduotus daiktus, kol jmoné ruoSia
turtg numatytam naudojimui. Vietoj to, jmoné pripazins tokias pardavimo pajamas ir susijusias
sgnaudas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

71 37-0jo TAS ,Atidéjimai, neapibréztieji jsipareigojimai ir neapibréztasis turtas” pataisos
nurodo, kokias sgnaudas jmoné jtraukia vertindama, ar sutartis bus nuostolinga.

71 4-0jo TFAS pataisos: 9-0jo TFAS jsigaliojimo atidéjimas dvejiems metams draudimo
kompanijoms (paskelbtos 2020 m. birzelio 25 d., jsigalioja 2021 m. sausio 1 d.) Pataisos yra
susijusios su tikslu suvienodinti 9-ojo TFAS ir 17-ojo TFAS jsigaliojimo datas. 4-ajame TFAS
yra numatyta, jog kvalifikuoti draudikai turi taikyti 9-gjj TFAS. Siuos standartus kvalifikuoti
draudikai turés taikyti nuo 2023 m. sausio 1 d. Sios pataisos neturés jtakos Jmonés finansinei
buklei ar veiklos rezultatams, nes draudimo paslaugomis Jmoné neuzsiima.

5.6. Apskaitos politikos apzvalga
5.6.1. llgalaikio turto apskaita

Turtas priskiriamas ilgalaikiam turtui, jeigu i$ jo tikimasi gauti ekonominés naudos
ateities laikotarpiais, jo jsigijimo savikaing galima patikimai nustatyti ir jo tarnavimo trukmé yra
ilgesné nei vieneri metai, jo jsigijimo (pasigaminimo) savikaina ne mazesné uz |monés
nustatyta jsigijimo (pasigaminimo) savikaing.

5.6.2. Misko (miSko zemés ir medyny) apskaita

Miskas (miSko Zemé ir medynai) néra apskaitomi jmonés balanse nes Valstybé nustaté
reikSmingus Sio turto naudojimo apribojimus: medyny kirtimo normas, apribojo galimybe
laisvai pasirinkti kertamus miSko Zemés plotus. Ypac svarbu, kad teisés aktai leidzia suprasti,
jog pagrindiné turto patikéjimo paskirtis yra didinti ir puoseléti miSky ekosistemag, o ne
maksimizuoti pinigy srautus, kuriuos sukuria midky naudojimas. |vertine turto patikéjimo
paskirties esme, bei jvertine turto kontrolés kriterijus: t.y., teise j turtg, ekonominés naudos
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gavima, iStekliy kontrole, Jmoné mano, kad kontrolés kriterijai yra netenkinami ir miSkai (misko
zemé ir medynai) neapskaitomi Jmonés balanse.

5.6.3. Menama sutartis su Valstybe

Nors valstybé, patikédama turtg Jmonei, nepasirasé jokios oficialios sutarties, patikéjimo
teisiniai pagrindai yra nustatyti Lietuvos Respublikos valstybeés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatyme. Todél sutartis yra numanoma, o ne aikiai nustatyta.

Sios sutarties esmé — valstybé perduoda Jmonei puoseléti migkus ir prizidréti bei vystyti
misky ekosistema, o kaip atlygj (mainais uz suteikiamas priezitros paslaugas) Jmoné jgauna
teise pagal nustatytus valstybés apribojimus kirsti miSkg ir parduoti mediena.

Kaip pazyméta TFAS 15:9 (a), sutartys gali bdti rasytinés, Zodinés arba numanomos
pagal Jmonés jprastg verslo praktikg. SutarCiy su klientais sudarymo praktika ir procesai
skiriasi teisinése jurisdikcijose, pramonés Sakose ir subjektuose. Jie taip pat gali skirtis
Jmonéje (pvz., jie gali priklausyti nuo kliento kategorijos, pazadéty prekiy ar paslaugy
pobudzio). Tokia praktika ir procesai svarstomi siekiant nustatyti, ar ir kada susitarimas su
klientu sukuria vykdytinas teises ir pareigas.

Taikymas Jmonéje: sutartis yra netiesiogiai (numanomai) sudaryta jstatymais, o atlygis
nustatomas, kuomet valstybé patvirtina metine migko kirtimo norma. Si norma vertinama kaip
kintamas atlygis uz Jmonés atlieckamas paslaugas mety bégyje, o jos kintamumas yra
iSsprendziamas kuomet kertami miskai ir parduodama mediena.

Pradzioje iSlaidos sutarCiai sudaryti, kurios blty patirtos nepriklausomai nuo to, ar
sutartis buvo sudaryta, pripaZjstamos sgnaudomis, nebent Sias iSlaidas aiSkiai padengia
klientas, neatsizvelgiant j tai, ar sutartis yra sudaryta. Siuo atveju kai valstybé patikéjo turta,
Jmoné nepatyré jokiy islaidy.

Jmoné sutarties sudarymo metu negali pripazinti jokios ateities naudos, kurig gaus
sutarties vykdymo laikotarpiu, taCiau Jmoné pripazjsta vieneriy mety sukauptas pajamas,
kurios vertinamos rinkos kaina (faktine vieSuose aukcionuose nustatyta kaina.

5.6.4. llgalaikis nematerialusis turtas

Atskirai jsigyjamas nematerialusis turtas pradinio pripazinimo metu apskaitomas
jsigijimo savikaina. Véliau nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina atémus
sukauptg amortizacijg ir sukauptg vertés sumazéjimg. Nematerialiojo turto naudingo
tarnavimo laikas gali biti apibréztas arba ne. 2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31
d. Jmoné neturéjo nematerialiojo turto su neapibréztu naudingo tarnavimo laiku.
Nematerialusis turtas su apibréztu naudingo tarnavimo laiku yra amortizuojamas nuo 3 iki 10
mety laikotarpiu ir jvertinamas jo vertés sumazéjimas, kai tik atsiranda pozymiy, kad jis gali
bati nuvertéjes.

llgalaikio nematerialiojo turto su riboto naudingo tarnavimo laikotarpiu amortizacijos
normatyvai ir metodai yra perziarimi kiekvieny finansiniy mety pabaigoje. ISlaidos susijusios
su programinés jrangos palaikymu yra apskaitomos sgnaudose jy atsiradimo metu.

Atskiros turto Jmonés ir amortizacijos normatyvai numatyti Jmonéje:
[ plétros darbai 3 metai;

] programiné jranga 3-10 metuy;

"1 jsigytos teisés ir patentai 3 metai;

27



1 miSkotvarkos projektai 5-10 mety;
[] kitas nematerialus turtas 4 metai;

5.6.5. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai (ilgalaikis materialusis turtas)

Jmonéje jsigytas materialusis turtas priskiriamas ilgalaikiam, jeigu atitinka visus Siuos
kriterijus:

[J naudojamas ilgiau nei vienerius metus;

"1 tikimasi gauti iS turto ekonominés naudos busimaisiais laikotarpiais;

[ galima patikimai nustatyti turto jsigijimo savikaing;

] turto jsigijimo savikaina yra ne mazesné uz minimalig materialaus turto jsigijimo
savikaing, nustatytg kiekvienai turto grupei;

0 turtas priklauso nuosavybés teise arba juo Jmoné disponuoja lizingo sutarties
pagrindu.

Nebaigtos statybos straipsnyje apskaitomas statomas ilgalaikis materialusis turtas.
Tokio turto jsigijimo savikaina apima projektavimo, statybos darbus, montavimui perduotus
jrengimus ir jrangg bei kitas tiesiogines iSlaidas. Nebaigta statyba yra apskaitoma savikaina,
atémus sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra.

Vadovaujantis 1-uoju TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas
pirmg kartg", materialusis turtas, jsigytas iki 2020 m. sausio 1 d., buvo jvertintas tikrgja verte,
kuri yra pasirinkta kaip menama savikaina. Nuo 2021 m. sausio 1 d. Jmonés ilgalaikis
materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte atémus sukauptg nusidévéjimg ir jvertintus
vertés sumazéjimo nuostolius. Likvidaciné verté — 10 proc. nuo ilgalaikio turto jsigijimo vertés.

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negrgzinamus
jsigijimo mokescius, kapitalizuotos skolinimosi iSlaidos ir visos tiesiogiai priskirtinos iSlaidos,
susijusios su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu j jo naudojimo vietg. Savikaina taip
pat pripazjstama dalies jrengimy ir jrangos pakeitimo iSlaidos ir skolinimosi iSlaidos
ilgalaikiams statybos projektams, jei tenkinami pripazinimo kriterijai. ISlaidos, tokios kaip
remonto, kurios esminiai negerina turto verte, ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam
materialiajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo
patirtos, pelne (nuostoliuose). Turtas kaip atsarginés dalys, atsarginiai jrenginiai ir priezidros
jrenginiai pripazjstami ilgalaikiu turtu, kai jie atitinka nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
apibréztj. Kitais atvejais toks turtas priskiriamas atsargoms. Pazymétina, kad tais atvejais, kai
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy dalis gali tekti nuolat keisti dél jy techniniy reikalavimy,
pavyzdziui, medkirciy gerves — gali tekti keisti keletg karty per medkirtés naudojimo laikg, tokie
ilgalaikio turto komponentai gali bati apskaitomi atskirai ir pripazjstami ilgalaikiu turtu,
nustatant kitg naudingo tarnavimo laikg nei pagrindinis ilgalaikis turtas.

Jrankiai ir kitas turtas apskaitomi jsigijimo savikaina, atémus sukauptg nusidévéjimg ir vertés
sumazéjimo nuostolius.

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, i8skyrus nebaigtg statybg, nusidévéjimas
(amortizacija) yra skaiCiuojamas per jvertintus naudingo tarnavimo laikotarpius, taikant
tiesiogiai proporcingg metodg. Kiekvieny mety pabaigoje Jmoné perziari ilgalaikio turto
naudingo tarnavimo laikotarpius, likvidacines vertes bei nusidévéjimo/amortizacijos metoda,
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uztikrinant, kad jie atitikty numatomg ilgalaikio turto naudojimo pobadj. Jvertinimo pakeitimo
jtaka, jei tokia yra, pripazjstama perspektyviai. llgalaikio materialiojo turto jvertinti naudingo
tarnavimo laikotarpiai yra:

Turto grupés Naudingo tarnavimo  Likvidaciné verté,
laikotarpis metais %, Eur

Gyvenamosios paskirties pastatai 40-120 10%
Administracinés paskirties pastatai 35-100 10%
Gamybos, pramonés paskirties pastatai 40-100 10%
Sandéliavimo paskirties pastatai 40-100 10%
Garazy paskirties pastatai 50-80 10%
Pagalbinio Gkio paskirties pastatai 35-100 10%
Silthamiy paskirties pastatai 20-35 10%
Kitos paskirties pastatai 20-100 10%
Misko keliai 10-40 10%
Kiti keliai 20-40 10%
Kiti transporto statiniai 20-80 1
PrieSgaisrinés paskirties statiniai 20-80 1
InZineriniai tinklai 10-20 1
Hidrotechnikos statiniai 10-20 1
Kiti statiniai 10-50 1
Rekreaciniai objektai 5-80 5-80
Didieji karjerai 20-30 1
Medienos ruo$os masinos 5 10%
Infrastruktdros masinos 10 10%
Kitos mas$inos 7 10%
Padargai, kita jranga prie sunkiosios 7 10%
technikos
Lengvieji automobiliai M 6 10%
Krovininiai automobiliai N1 kategorijos 6 10%
Krovininiai automobiliai N2, N3 kategorijy 7 10%
PrieSgaisrinis transportas 15 10%
Autobusai 10 10%
Automobilinés priekabos, puspriekabés 5 10%
Kitos transporto priemonés 5 10%
Ventiliacijos, oro siurbimo jrenginiai 10 1
Silumos jrenginiai 10 1
Elektros jrenginiai 10 1
Saugos, signalizacijos sistemos ir 8 1
jrenginiai
Skaitmeninio tinklo, tarnybiniy stociy 3 1
jrenginiai
Visy rasiy kompiuteriai ir kiti jiems 3 1
prilyginti
Visy rasiy kompiuteriy iSorés jrengimai 3 1
Kiti skaitmeniniai jrenginiai ir tinklai 3 1
Garso ir vaizdo aparatai 4 1
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Turto grupés Naudingo tarnavimo  Likvidaciné verté,

laikotarpis metais %, Eur

Bepilociai orlaiviai 4 1
Kiti garso ir vaizdo prietaisai 4 1
Ginklai 15 1
Jrankiai, priemonés, prietaisai 6 1
Gamybinés veiklos inventorius ir kitas 6 1
turtas

Ukinis inventorius 6 1

Kai reikalaujama, kad reikSmingos jrangos ir jrenginiy dalys baty kei¢iamos tam tikru
periodiSkumu, Jmoné nudévi jas atskirai, atsizvelgdama | tokiy daliy konkrety naudingo
tarnavimo laikg. Pakeistos turto dalies apskaitinés vertés pripazinimas finansinése ataskaitose
nutraukiamas. Visos kitos remonto ir prieziros iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis bendryjy
pajamy ataskaitoje per tg finansinj laikotarpj, kuomet jos buvo patirtos. Dabartiné tikétiny turto
eksploatavimo nutraukimo i8laidy verté, pasibaigus turto naudojimui, yra jtraukiama j
atitinkamo turto savikaing, jei tenkinami atidéjimo pripazinimo kriterijai.

Didelés vertés atsarginés dalys, kurias tikimasi naudoti ilgiau nei vienerius metus, yra
apskaitomos ilgalaikiame materialiajame turte. Atsarginés detalés yra apskaitomos jsigijimo
savikaina atémus sukauptg nusidéveéjimg bei vertés sumazejimg. Nusidévéjimas yra
skaiCiuojamas per jvertintus konkretaus ilgalaikio materialiojo turto, su kuriuo atsarginés dalys
yra susijusios, naudingo laikotarpius, taikant tiesiogiai proporcingg metoda. Nusidévejimas
skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metodg. Jmoné 2021 m. perzitréjo kai kuriy
ilgalaikio turto grupiy nusidévéjimo laikotarpius. Kai ilgalaikis materialusis turtas yra
nuraSomas arba kitaip perleidZziamas, jo jsigijimo verté bei susijes nusidéveéjimas toliau
nebeapskaitomi finansinése ataskaitose, o su tuo susijes pelnas arba nuostoliai,
apskaiciuojami kaip skirtumas tarp pajamy ir perleisto ilgalaikio materialiojo turto balansinés
vertés, apskaitomi pelne (nuostoliuose).

5.6.6. Turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo datg Jmoné perzidri likutine turto verte, kad
nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra,
Jmoné jvertina Sio turto atsiperkamajg verte tam, kad bity galima jvertinti vertés sumazéjima
(jei toks yra). Kai nejmanoma jvertinti turto atsiperkamosios vertés, Jmoné apskaiciuoja
pajamas generuojancios turto grupés, kuriai Sis turtas priklauso, atsiperkamajg verte. Kai
gali bati nustatytas patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas, Jmonés turtas yra
paskirstomas atskiriems pajamas generuojancio turto vienetams arba Jmonés turtas yra
paskirstomas maZesnéms pajamas generuojancio turto vienety grupéms, kurioms gali bati
nustatytas patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas.

Atsiperkamoji verté yra didesnioji i§ grynosios galimo pardavimo kainos, atémus
pardavimo sgnaudas, ir naudojimo vertés. |vertinant naudojimo verte, tikétini ateities pinigy
srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés naudojant ikimokesting diskonto norma,
jvertintg pagal dabartines rinkos salygas, egzistuojancig pinigy laiko verte bei su turtu
susijusig rizikg, j kurig nebuvo atsizvelgta jvertinant ateities pinigy srautus.
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Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta atsiperkamoji verté yra
mazesné nei S$io turto apskaitiné verté, apskaitiné turto verté sumaZinama iki
atsiperkamosios Sio turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) vertés. Nuostoliai dél
vertés sumazéjimo i$ karto pripazjstami pelnu ar nuostoliais, nebent Sis turtas anksciau buvo
perkainotas, tuo atveju, nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra apskaitomi kaip perkainojimo
rezervo sumazéjimas.

Jei po nuostolio dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté padidéja, tai apskaitiné
turto (pajamas generuojancios turto grupés) verté padidinama iki naujai apskaiciuotos turto
atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirSyty apskaitinés Sio turto (pajamas
generuojancios turto grupés) vertés, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais
nebdty buve pripazinti. Turto vertés sumazéjimo atstatymas nedelsiant pripazjstamas pelnu
ar nuostoliais, nebent Sis turtas anksCiau buvo perkainotas, tuo atveju, vertés sumazéjimo
atstatymas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo padidéjimas (nevirSijant buvusio
vertés sumazéjimo sumos dydzio).

5.6.7. Finansinis turtas

Kiekvieng kartg sudarant finansines ataskaitas, finansinis turtas (vertybiniai popieriai iki
iSpirkimo) nurodomas amortizuota savikaina.

5.6.7.1. Skolos vertybiniai popieriai

Skolos vertybiniai popieriai priskiriami turtui, laikomam iki iSpirkimo, pirminio pripazinimo
metu apskaitoje registruojami jsigijimo savikaina, o balanse parodomi amortizuota savikaina.
Kiti skolos vertybiniai popieriai balanse parodomi tikrgja verte.

Jmoné neturi skolos vertybiniy popieriy.

5.6.7.2. Finansinis turtas uzsienio valiuta
Jmoné neturi finansinio turto uzsienio valiuta.
5.6.7.3. Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai

Jmoné neturi parduoti laikomo finansinio turto ir su rinkos kainomis susijusiy finansiniy
jsipareigojimy, suteikty paskoly ir gautiny sumy.

5.6.8. Biologinis turtas

Jmonéje biologinj turtg sudaro misko sodmenys (séjinukai, sodinukai) ir dekoratyviniai
sodmenys (séjinukai ir sodinukai). Jmoné, taikydama 41 TAS nuostatas, biologinj turtg — miSko
sodmenis apskaito jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, kuri laikytina tinkamu tikrosios vertés
rodikliu. Jvertinama laikantis kriterijy, kad nuo patiriamy iSlaidy biologinio turto
transformavimas jvyksta nezymiai (pvz., sodinukai, pasodinti prieS pat ataskaitinio laikotarpio
pabaigg arba biologinés transformacijos poveikis jsigijimo kainai néra didelis), Lietuvos
Respublikoje aktyvios rinkos, atsizvelgiant j Jmonés auginamus seéjinukus ir sodmenis, néra,
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todél objektyviai ir pagristai miSko sodmenys vertinami jsigijimo (pasigaminimo) savikaina.
Biologinio turto tikrosios vertés pasikeitimai yra apskaitomi pardavimo savikainoje pelno
(nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje.

5.6.9. Atsargos

Atsargomis laikomas |monés trumpalaikis turtas, sunaudojamas pajamoms uzdirbti per
vienerius metus, iSskyrus atsargines dalis, kurios yra skirtos masinoms ir mechanizmams,
kuriy gamyba (pardavimas) rinkoje nebevykdoma, o masinos ir mechanizmai Jmonés veikloje
yra naudojami. Todél tokiy masiny ir mechanizmy remontui atsargos yra apskaitomos ilgiau
nei vienerius metus.

Registruojant atsargas apskaitoje, jos jvertinamos jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, o
metams pasibaigus vertinama mazesnigja i savikainos ar tikrosios rinkos vertés.
Apskaiciuojant sunaudoty gamyboje ar parduoty atsargy savikaing, Jmone taiko FIFO blda,
iSskyrus parduotos zaliavinés medienos, kurig apskaiciuojant taikomas vidutiniy kainy atsargy
ir apskaitos metodas. Atsargy sunaudojimas arba pardavimas apskaitoje registruojamas
nuolat.

Nebaigtos gamybos ir pagamintos produkcijos pasigaminimo savikaing sudaro
tiesioginés gamybos iSlaidos (pagrindiniy Zaliavy ir tiesioginio darbo iSlaidos) bei netiesioginés
gamybos iSlaidos (pagalbiniy zaliavy (medziagy), netiesioginio darbo bei kitos netiesioginés
gamybos iSlaidos, susijusios su produkcijos gamyba).

Atsargos finansinés biklés ataskaitoje parodomos jas jvertinus jsigijimo (pasigaminimo)
savikaina arba galimo realizavimo verte, atsizvelgiant j tai, kuri yra mazesné.

5.6.10. ligalaikis turtas, skirtas parduoti arba perduoti

Jmonés veiklai nereikalingas, netinkamas (negalimas) naudoti ilgalaikis turtas
klasifikuojamas kaip skirtas pardavimui arba perdavimui tuomet, kai turto pardavimas yra
labai tikétinas ir jeigu jo apskaitiné verté bus atgauta jj pardavus, arba |moné perduos turtg
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymu’ ir pojstatyminiais teisés aktais nustatyta tvarka. Sglyga yra tenkinama tada, kai
labai tikétina, kad turto pardavimo sandoris jvyks ir turtas yra tokios biklés, jog ji galima
nedelsiant parduoti, arba yra priimtas Vyriausybés nutarimas dél turo perdavimo.

Jmonés vadovybé turi biti linkusi turtg parduoti ir pardavimas turi jvykti per metus nuo
perklasifikavimo datos, iSskyrus turtg, dél kurio perdavimo priimtas Vyriausybés nutarimas ir
kurio perdavimo procediiros po nutarimo priemimo gali uztrukti ilgiau nei vienerius metus.
Pardavimui skirtas turtas yra apskaitomas Zemesnigja i apskaitinés vertés arba tikrosios
vertés, atémus numatomas pardavimo iSlaidas. llgalaikis materialus ir nematerialus turtas,
klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui arba perdavimui, néra nudévimas
(amortizuojamas).

! 1998 m. geguzés 12 d. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas
Nr. VIII-729.
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5.6.11. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai banky sgskaitose, indéliai iki pareikalavimo
ir kitos trumpalaikés likvidzios investicijos (pradinis terminas iki 3 ménesiy), kurios gali bati
lengvai iSkeiCiamos j aiSkias pinigy sumas ir kurioms badinga nereikSminga vertés pasikeitimo
rizika. Grynyjy pinigy kasoje, banko overdrafty Jmoné neturi.

5.6.12. Finansiniai jsipareigojimai bei Jmonés iSleisti nuosavybés instrumentai
5.6.12.1. Instrumenty priskyrimas skolos ar nuosavybés instrumentams

Skolos ir nuosavybés instrumentai yra priskiriami arba finansiniams jsipareigojimams,
arba nuosavybei, priklausomai nuo sutarties turinio.

5.6.12.1.1. Nuosavybés instrumentai

Nuosavybés instrumentas yra bet kokia sutartis, kuri patvirtina Jmones turto, atémus
visus jos jsipareigojimus, nuosavybés dalj. Nuosavybés instrumentai yra apskaitomi gauty
jplauky verte, atémus tiesiogines isleidimo iSlaidas.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo?
13 straipsniu, |monés jsigytas ar valstybés jai perduotas turtas nuosavybés teise priklauso
valstybei.

5.6.12.1.2. Finansiniai jsipareigojimai

|sipareigojimai yra priskiriami finansiniams jsipareigojimams, vertinamiems tikrgja verte
per pelng (nuostolj), arba kitiems finansiniams jsipareigojimams. Jmoné neturi finansiniy
jsipareigojimy, vertinamy tikrajg verte per pelng (nuostolj).

5.6.12.1.3. Kiti finansiniai jsipareigojimai

Kiti finansiniai jsipareigojimai, jskaitant paskolas, yra pripazjstami tikrgja verte, atémus
sandorio sudarymo iSlaidas. Jmoné kity finansiniy jsipareigojimy neturi.

5.6.12.2. Finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

Finansinio |sipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas,
atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas esamas finansinis jsipareigojamas
pakeiiamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet kitomis sglygomis, arba kai esamo
jsipareigojimo salygos i§ esmés pakeiCiamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo
nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy finansiniy
jsipareigojimy verciy pripazjstamas bendryjy pajamy ataskaitoje.

21994 m. gruodzio 21 d. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas Nr. I-722.
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5.6.13. Prekybos skolos

Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmokéti uz prekes ir paslaugas, jsigytas i$ tiekéjy
jprastinés veiklos metu. Prekybos skolos yra klasifikuojamos kaip trumpalaikiai jsipareigojimai,
jeigu apmokeéjimo terminas sueina per vienerius metus. PrieSingu atveju jos yra parodomos
kaip ilgalaikiai jsipareigojimai. Jmonéje ilgalaikiy prekybos skoly néra.

5.6.14. Sukauptos pajamos

Jmoné patikéjimo teise valdo miskus ir misko zeme. Patikéjimo teisiniai pagrindai yra
nustatyti Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatyme. Laikoma, kad sutartis yra netiesiogiai (numanomai) sudaryta
jstatymais, o atlygis nustatomas, kuomet valstybé patvirtina meting migko kirtimo norma. Si
norma vertinama kaip kintamas atlygis uz Jmonés atliekamas paslaugas mety bégyje, o jos
kintamumas yra iSsprendziamas kuomet kertami miskai ir parduodama mediena. Jmoné gautg
medieng apskaito pasigaminimo savikaina. Jg sudaro iSlaidos, susijusios su Sia veikla
(pavyzdziui, darbo uzmokestis, jrengimy nusidévejimas ir kitos papildomos sgnaudos), bei
jsipareigojimo suma, susijusi su miSko atkdrimu. Jvykdzius pardavimg uzsakovams (t.y.
perdavus medieng galutiniam pirkéjui), visa medienos pasigaminimo savikaina (jskaitant ir
misko atkdrimo jsipareigojimo dalj bei privalomuyjy 15 proc. atskaitymy i$ pajamy uz medieng)
pripazjstama pardavimo savikaina. Jmoné, jvertinusi menamos sutarties su valstybe principus,
vertina galimai gautinas pajamas, kuriy skaicCiavimui naudoja zaliavinés medienos savikainos
ir rinkos vertés skirtuma.

5.6.15. Jmonés pelno dalies jmoka

Jmonés pelno dalies jmokos dydj, vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo 15 straipsnio 6, 7 ir 8 dalyse nustatyta tvarka, nustato |monés
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija - Aplinkos ministerija, tvirtindama Jmonés
pelno paskirstyma.

2020 m. pelnas paskirstytas vadovaujantis Lietuvos Respublikos aplinkos ministro
2021.05.21 jsakymu Nr.D1-303 ,Dél valstybés jmonés Valstybiniy misky urédijos 2020 m.
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir 2020 mety pelno paskirstymo®.

5.6.16. Uzsienio valiuta

Operacijos uzsienio valiuta atvaizduojamos kita valiuta nei eurais yra konvertuojamos j
eurus, oficialiu Lietuvos banko skelbiamu valiutos santykiu operacijos atlikimo dieng, kuris
lygus rinkos kursui. Piniginis turtas ir jsipareigojimai yra konvertuojami j eurus balanso
sudarymo datos kursu.

Pelnas ir nuostoliai, patirti dél atsiskaitymy pagal Siuos sandorius bei dél piniginio turto
ar jsipareigojimy konvertavimo j eurus, yra jtraukiami j ataskaitinio laikotarpio bendryjy pajamy
ataskaita.

Jmonés finansinés ataskaitos yra pateiktos pagrindine ekonominés aplinkos, kurioje
Jmoné veikia, valiuta (funkcine valiuta). Finansinése ataskaitose Jmonés finansiniai veiklos
rezultatai bei finansiné biklé yra pateikta eurais, kurie yra Jmonés funkciné valiuta ir finansiniy
ataskaity pateikimo valiuta.
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5.6.17. Dotacijos

Dotacijos yra pripazjstamos apskaitoje, kai yra pakankamas uZtikrinimas, kad |moné
atitiks dotacijy skyrimo salygas ir tokia dotacija bus gauta. Apskaitoje pripazjstamos dvi
dotacijy radys:

5.6.17.1. Dotacijos, susijusios su turtu

Dotacijos, susijusios su turtu, apima dotacijas, kurios yra gautos ilgalaikio turto forma
arba skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti. Dotacijos yra apskaitomos gauto turto tikrgja verte ir véliau
pripazjstamos bendryjy pajamy ataskaitoje, mazinant turto nusidévéjimo sgnaudas, per
atitinkamo ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikotarp;.

5.6.17.2. Dotacijos, susijusios su pajamomis

Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms
pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms
su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su
pajamomis, suma pripazjstama panaudota dalimi tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama
sgnaudy, arba kiek apskai¢iuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.
Sios dotacijos apskaitomos bendryjy pajamy ataskaitoje atémus susijusias i$laidas.

5.6.18. Atidéjiniai

Atidéjinys apskaitomas tada, kai dél jvykio praeityje Jmoné turi jsipareigojimg (teisinj ar
neatSaukiama), ir tikétina, kad jam jvykdyti Jmonei bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys
iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Kai Jmoné tikisi, kad dalis ar visa
atidéjiniy suma bus kompensuota, pavyzdZiui pagal draudimo sutartj, gautina kompensacija
yra pripazjstama kaip atskiras turtas, bet tik tada, kai kompensavimas yra garantuotas. Su
atidéjiniais susijusios iSlaidos yra apskaitomos bendrujy pajamy ataskaitoje grynaja verte,
atsizvelgiant j kompensuojamas sumas. Jei pinigy laiko verté yra reikSminga, atidéjiniai yra
diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio palikany normg (prieS mokescius), jei reikia,
atsizvelgiant j konkreCig |sipareigojimui specifing rizikg. Atidéjinio padidéjimas, atstatant
diskontavimo jtakg per laikotarpj, pripazjstamas kaip finansinés sgnaudos.

Jmonéje reikSmingiausias misko atkdrimo atidéjinys.

5.6.18.1. Misky atkarimo atidéjinys

Atsizvelgdami j 37 TAS reikalavimus bei jvertine kriterijus, nustatytus Siame TAS, Jmoné
iSnagrinéjo ir paruo$é metodikg dél misSky atkdrimo atidéjinio formavimo. Skai€iuojant misky
atkdrimo atidéjinius buvo vertinamas istorinis laikotarpis, iSkirsto miSko bei patirty faktiniy
sgnaudy misko atkdrimui duomenys, bei 2021 m. duomenys. Lietuvos Respublikos 1994 m.
lapkri¢io 22 d. Misky jstatymo Nr. [-671 15 straipsnio 4 punktas reglamentuoja, kad
“Kirtavietése ir Zeldintinose midko aikstése misSkas turi bati atkurtas ne véliau kaip per trejus
metus po jy atsiradimo. Vadovaujantis MiSky jstatymo nuostatomis, Jmoné yra jpareigota skirti
iSskirtinai didesnes IéSas, technologijas, kiekybiniy ir kokybiniy darby apimtis atkuriant miSkus.

35



Sie jpareigojimai yra specialls ir i$skirtinai individualls nei visiems kitiems misky valdytojams,
todél siekiant uztikrinti ir iSlaikyti palyginamumo, teisingumo principus, ruoSiant misky atkdrimo
atidéjinio metodikg, buvo laikomasi nuostatos, kad atidéjinys sudaromas privalomiesiems
misky atkdrino darbams, kuriuos turi atlikti visi misky valdytojai. PaZymétina, kad Jmoné néra
pagrindinis tikslas siekti pelno, jos tikslas yra kurti ekologine naudg visuomenei. Ir bitent todél
kasmet yra skiriamos 1éSos papildomiems misko atkdrimo ir prieziaros darbams. Ir jy apimtj
lemia ne per praéjusius laikotarpius iSkirsto miSko mastas, o nuolatiné investicija j ekologine
gerove bei nukreiptas | ateities miSko kokybe. Todél Jmoné iSskirtinai skiria didesnes |éSas,
technologijas, kiekybiniy ir kokybiniy darby apimtis atkuriant miskus siekiant uZtikrinti
visuomenés ateities lukesCius dél ekologijos ir miSko kokybés. Jmoneé jsivertinus teisé akty
reglamentavimus, darby apimtis ir jy sudétis, vadovaudamiesi konservatyvumo principu,
atidéjinio formavimui pasirinko 7 mety privalomuyjy darby apimtis ir nustaté jy pasiskirstyma,
atsizvelgiant j visy privalomy ir papildomy darby atlikimo terminus.

5.6.18.2. ISmokos darbuotojams
5.6.18.2.1. Socialinio draudimo jmokos

Jmoné moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fondg (toliau —
Fondas) uz savo darbuotojus pagal nustatyty jmoky plang ir vadovaujantis Salies jstatymy
reikalavimais. Nustatyty jmoky planas — tai planas, pagal kurj Jmoné moka nustatyto dydzio
jmokas ir ateityje neturés jokio teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo ir toliau mokéti Sias
jmokas, jeigu Fondas neturés pakankamai turto, kad galéty visiems darbuotojams sumokeéti
iSmokas, susijusias su tarnyba dabartiniu ar ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo
jmokos pripazjstamos sgnaudomis pagal kaupimo principg ir priskiriamos darbuotojy darbo
uzmokescio sgnaudoms.

5.6.18.2.2. ISmokos darbuotojams iSeinant j pensija sulaukus pensinio
amziaus

Kiekvienam Jmonés darbuotojui, iSeinanciam i$ darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal
Lietuvos Respublikos jstatymus priklauso vienkartiné iSmoka. ISmoky darbuotojams
jsipareigojimas pripazjstamas balanse ir atspindi ty iSmoky dabartine verte finansiniy ataskaity
sudarymo diena.

ApraSytas ilgalaikis iSmoky darbuotojams jsipareigojimas finansiniy ataskaity sudarymo
dieng yra apskaiciuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio
vieneto metods.

Nustatytos ilgalaikés iSmokos jsipareigojimo dabartiné verté nustatoma diskontuojant
jvertintus bisimus pinigy srautus, naudojant palikany normas, nustatytas vyriausybés
obligacijoms, kurios iSreikStos tokia valiuta, kuria bus sumokétos iSmokos darbuotojams ir
kuriy terminas panasus j susijusio jsipareigojimo termina.

5.6.18.2.3. ISmokos darbuotojams uz nepertraukiama darbo staza
Jmonéje

Jmoné laikosi iSmoky, mokamy pasibaigus tarnybos laikui (t. y. iSmokos uz darbuotojo
stazg) mokéjimy tvarkos, kurios taip pat yra reglamentuotos Kolektyvinés sutarties 14.5.2
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punkte. Jmoné tokioms iSmokoms formuoja atidéjinius. Atidéjiniai Sioms iSmokoms nustatomi
atskirai pagal kiekvieng tokig iSmokg galintj gauti asmenj remiantis Lietuvos Respublikos
darbo kodeksu.

ISmokos uz darbuotojo staZzg skaiCiavimas paremtas taip pat aktuarine tvarka, kaip ir
iSmokos, mokamos pasibaigus tarnybos laikotarpiui. Atidéjinio suma prilygsta diskontuotiems
bdsimiems mokéjimams atsizvelgiant j darbuotojy rotacijg ir yra susijusi su laikotarpiu,
pasibaigusiu paskutine ataskaitiniy mety diena.

5.6.19. Pajamy pripazinimas

Jmoné pripaZjsta pajamas pagal sutartis su klientais tuo laiku ir tokia apimtimi, kad prekiy
ar paslaugy perdavimas klientams parodyty suma, kuri atitinka atlygj, teise j kurig Jmoné tikisi
turéti mainais uz tas prekes ar paslaugas. Pripazjstant pajamas Jmoné atsizvelgia j sutarciy
su klientais saglygas ir | visus svarbius faktus bei aplinkybes, jskaitant pinigy srauty,
atsirandanciy deél sutarties su klientu, pobtdj, suma, laikg ir neapibréztumg. Pardavimai
apskaitomi atémus PVM ir suteiktas nuolaidas.

Jmoné parduoda valstybiniuose miSkuose pagamintg medieng vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos teisés aktais reglamentuojanciais didmeninéje ir mazmeninéje prekyboje
parduodamg zZaliavine medieng, misko kirtimo liekanas ir nenukirstg miska.

Medienos pirkimo — pardavimo sutartyse nurodyta, kad nuosavybes teisé | Medieng
pirkejui pereina nuo Medienos perdavimo momento.

5.6.20. Sgnaudy pripazinimas

Jmonéje sgnaudos pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais, todél
prekiy ir paslaugy savikainai priskiriamos tik tos per ataskaitinj laikotarpj ir ankstesnius
laikotarpius patirtos iSlaidos ar susidare jsipareigojimai, kurie tenka per ataskaitinj laikotarpj
parduotoms prekéms ar suteiktoms paslaugoms.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant
PVM. Jeigu pasitaikyty atvejy, kai numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir pallkanos néra
iSskirtos, sgnaudy dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo sumg rinkos palukany norma.

5.6.21. Skolinimosi iSlaidos

Skolinimosi kastai, tiesiogiai susije su turto jsigijimu, statyba ar turto, kuriam pagaminti
ar jj paruosti naudojimui ar pardavimui reikia pakankamai daug laiko, pasigaminimu ar
paruoSimu naudojimui ar pardavimui, yra pridedami prie Sio turto jsigijimo vertés tol, kol Sis
turtas visiSkai parengiamas naudojimui ar pardavimui.

Kiti skolinimosi kaStai yra pripaZjstami sgnaudomis to laikotarpio bendrujy pajamy
ataskaitos straipsnyje, kai patiriami.

Jmoné ataskaitiniam laikotarpiui skolinimosi iSlaidy neturi.

5.6.22. Pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudas sudaro einamyjy mety pelno mokescio ir atidéto pelno
mokescio sgnaudos.
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5.6.22.1. Pelno mokestis

Einamyjy mety pelno mokescio sgnaudos yra apskaiciuotos nuo einamyjy mety pelno
prie§ apmokestinimg, pakoreguoto tam tikromis apmokestinamojo pelno nemazinanciomis /
nedidinan€iomis sgnaudomis / pajamomis. Pelno mokesCio sgnaudos apskai¢iuojamos
naudojant pelno mokescio tarifg, galiojusj finansiniy ataskaity sudarymo datg. 2020 m. ir 2021
m. pelno mokescio tarifas buvo 15 proc.

Ataskaitiniy mety pelno mokescio turtas arba jsipareigojimai yra apskaityti suma, kuria,
tikimasi, bus atgauta arba sumokéta (atitinkamai) mokescius administruojanciai institucijai.
Finansinés blklés ataskaitoje avansy sumokétas pelno mokestis bei apskaityti pelno
mokescio jsipareigojimai rodomi atskirai.

5.6.22.2. Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis yra pripazjstamas laikiniems skirtumams tarp turto ir
jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés.
Atidétojo mokescio jsipareigojimai yra bendrai pripazjstami visiems laikiniems skirtumams, o
atidétojo mokescio turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins turimag
apmokestinamajj pelng realizuojant laikinuosius skirtumus. Toks turtas ir jsipareigojimai yra
nepripazjstami, jei laikini skirtumai yra susije su prestizu, arba jei sandorio metu (kito nei verslo
jungimas) pripazjstamas turtas ar jsipareigojimai nejtakojami nei apmokestinamojo, nei
finansinio pelno.

Atidétojo pelno mokesCio turtas yra perzidrimas balanso sudarymo datai ir yra
sumazinamas, jei néra tikétina, kad Jmoné ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno
Siam turtui realizuoti, iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelna.
Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant mokescio tarifa,
kuris taikomas mety, kuriais Siuos laikinus skirtumus numatoma padengti arba apmokéti,
pelno mokesciui apskaiciuoti.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami tarpusavyje, kai jie yra
susije su mokesciais, nustatytais ty paciy institucijy ir kuomet egzistuoja teisé padengti
einamojo laikotarpio mokétinus mokescius gryngja verte.

5.6.22.3. Pelno mokestis ir atidétas pelno mokestis uz ataskaitinj laikotarpj

Pelno mokescio ir atidétojo pelno mokesCio sgnaudos ar pajamos apskaitomos per
pelng (nuostolius). Atidétojo pelno mokes€io dalis, susijusi su aktuariniais pokyciais
apskaitoma per kitas bendrgsias pajamas.

5.6.23. Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi
finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad iStekliai, duodantys
ekonomine nauda, bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taCiau jis yra
aprasomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba
ekonominé nauda.
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5.6.24. Po balansiniai jvykiai

Po balansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Jmonés padét;
finansiniy ataskaity sudarymo datg (koreguojantys jvykiai), atspindimi finansinése ataskaitose.
Po balansiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra aprasomi pastabose, kai jy jtaka
reikSminga.

5.6.25. Susijusios Salys

Susijusiomis su |mone Salimis pripazjstamos Lietuvos Respublikos valstybés
kontroliuojamos jmones, institucijos, vadovaujancias pareigas Jmonéje uzimantys darbuotojai,
Valdybos nariai, jy artimi giminés, kurie kontroliuoja Jmone, galiojant salygai, kad Sis rysys
suteikia galimybe vienai i$ Saliy kontroliuoti kitg Salj arba daryti reikSmingg jtakg kitai aliai,
priimant finansinius ir valdymo sprendimus. Jmonés sandoriai su susijusiomis Salimis
atskleidziami metiniame aiSkinamajame raste.

5.6.26. Tarpusavio uzskaitos

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra
uzskaitomos tarpusavyije, iSskyrus atvejus, kai atskiras Tarptautinés finansinés atskaitomybeés
standartas reikalauja ar leidzia butent tokj uzskaityma.

5.6.27. Tikroji verté

Tikroji verté — tai kaina, kuri baty gauta pardavus turtg arba kuri bty sumokéta perdavus
jsipareigojimg jprasto tarp rinkos dalyviy jvykusio sandorio metu nustatymo dieng. Tikrosios
vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar jsipareigojimy perdavimo
sandoris vyksta arba: pagrindinéje turto ar jsipareigojimy rinkoje, ar jei néra pagrindinés rinkos
— turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.

Pagrindiné ar pati palankiausia rinka turi bati Jmonei prieinama.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma naudojant tas prielaidas, kurias naudoty
rinkos dalyviai norédami nustatyti turto ar jsipareigojimy kaing, darant prielaida, kad rinkos
dalyviai turi geriausiy ekonominiy interesy.

Nefinansinio turto tikroji verté nustatoma atsizvelgiant j rinkos dalyvio gebéjima
generuoti ekonomine naudg, naudojant turtg efektyviausiai ir geriausiai arba parduodant jj
kitam rinkos dalyviui, kuris turtg naudoty efektyviausiai ir geriausiai.

Jmoné naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis aplinkybémis yra tinkamos ir apie
kurias turima pakankamai duomeny tikrajai vertei nustatyti, naudodama kuo daugiau svarbiy
rinkose stebimy duomeny ir kuo maziau rinkose nestebimy duomeny. Visas turtas ir
jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama finansinéje ataskaitoje, yra
suskirstomi pagal toliau apraSoma tikrosios vertés hierarchijg, kuri paremta tikrajai vertei
nustatyti naudojamais reikSmingais Zemiausio lygio duomenimis:

1 lygis — tokiy paciy turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos)
kainos aktyviosiose rinkose;
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2 lygis — vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai rinkose stebimi Zemiausio
lygio duomenys, kurie yra reikSmingi nustatant tikragjg verte;

3 lygis — vertinimo metodikos, kuriose rinkose nestebimi Zemiausio lygio duomenys,
kurie yra reikSmingi nustatant tikrajg verte.

Turtg ir jsipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripazjstami pakartotinai, Jmoné
pakartotinai vertindama skirstymg nusprendzia, ar perkeliamos sumos vyko tarp hierarchijos
lygiy (pagal zemiausio lygio duomenis, kurie yra reikSmingi nustatant tikrgjg verte apskritai)
kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Jmoné turi nusistaciusi turto vertés nustatymo principus, vertinimo metodikg ir kontrole,
kurie atliekami kiekvieno ataskaitinio periodo pabaigai. Siekdama atskleisti informacijg apie
tikrgjg verte |moné nustaté turto ir jsipareigojimy grupes pagal turto ir jsipareigojimy pobad,,
ypatybes bei rizikg ir anksciau apibadinta tikrosios vertés hierarchijos lygj.

6. Svarbus apskaitiniai jvertinimai ir pagrindiniai neapibréztumy jvertinimo Saltiniai

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, Jmonés vadovybei reikia atlikti jvertinimus ir prielaidas, turin€ius jtakos apskaitomo
turto ir jsipareigojimy vertéms bei reikalaujamiems atskleidimams finansiniy ataskaity
parengimo dieng bei per ataskaitinj laikotarpj apskaitytoms pajamy ir sgnaudy sumoms. Sie
vertinimai gali skirtis nuo faktiniy rezultaty. |vertinimai ir susijusios prielaidos yra nuolat
perzilrimi ir remiasi istorine patirtimi bei kitais veiksniais, jskaitant ateities jvykiy, kurie tikimasi
yra pagrjsti esamomis aplinkybémis, lukesciais.

Informacija apie svarbius jvertinimus ir prielaidas, aptarti iSsamiau toliau:

6.1. Pelno mokesdiai

Mokesciy inspekcija, bet kuriuo metu per 3 i§ eilés einanfius metus po ataskaitiniy
mokestiniy mety gali patikrinti Jmonés apskaitos registrus ir apskaiciuoti papildomus
mokescius ir baudas. |monés vadovybei néra zinomos jokios aplinkybés, dél kuriy Jmoné
galéty atsirasti potencialus reikSmingas jsipareigojimas Siuo atzvilgiu.

6.2. Nematerialiojo turto ir nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingojo
tarnavimo laikotarpiai

Vadovybé nustato ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikg
jo jsigijimo metu. Naudingo tarnavimo laikas nustatomas remiantis panasaus turto praeities
patirtimi bei numatomais jvykiais ateityje, kurie gali turéti jtakos naudingo tarnavimo laikui.
Turto naudingojo tarnavimo laikotarpiai yra perziGrimi kiekvienais metais ir prireikus,
koreguojami, kad atspindéty likusio naudingojo laikotarpio dabartinj jvertinimg, atsizvelgiant |
technologinius pokycius, turto ekonominj panaudojimg ateityje ir jo fizine bakle.

6.3. ligalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas

Jmoné kiekvieng finansiniy ataskaity dieng perzidri nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy
fizine bikle ir jvertina technines savybes. Taip pat atsizvelgiama ir j kitus iSorinius galimo turto
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vertés sumazéjimo indikatorius, tokius kaip technologiniai rinkos pokyciai ir sglygos. Jei
perzitdros metu buvo nustatyta, kad nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy techniné biklé néra
tokia, kaip buvo tikimasi (ar atsiranda kiti pozymiai, kad turto vienetas yra pasenes ar
sugadintas), Jmoné jvertina jo atsiperkamajg verte ir, jei nustatoma, kad ji yra mazesné nei jo
savikaina, pripazjstamos vertés sumazéjimo sgnaudos. Jei perziiros metu padaroma iSvada,
kad anksciau nuvertéjes vienetas gali bati perklasifikuotas j kitg ilgalaikj turta, arba jj galima
naudoti kitose, nei anks€iau numatytose veiklos srityse, jo vertés sumazéjimas yra atstatomas
iki sumos, kurig jo atsiperkamoji verté virSijo nuraSant | sgnaudas. Kaip galimos turto
naudojimo pasikeitimo prielaidos galéty bati, turto vertés jvertinimy neapibréZztumas ir
pokyciai, atsirandantys per laikg, paaiSkéjus naujos aplinkybéms bei gavus naujos
informacijos.

2021 m. gruodzio 31 d. Jmoné jvertino iSorinius (ekonominés ir teisinés aplinkos, rinkos
struktdros, palikany normos ir kt. pokycius) ir vidinius (turto naudojimo paskirties, naudingo
tarnavimo laiko pasikeitimo, turto galimybés generuoti pinigy srautus ir kt. pokyc€ius) veiksnius,
galinCius jtakoti ilgalaikio turto verte. Turimam ilgalaikiam materialiajam turtui vertés
sumazejimo pozymiy nustatyta nebuvo.

6.4. Atidéjiniai ir neapibréztieji jsipareigojimai

Jmoné skiria:

1 atidéjinius, kurie pripazjstami jsipareigojimais (darant prielaidg, kad galima patikimai
juos jvertinti), kadangi tai yra dabartinés prievolés ir tikétina, kad reikés ekonomine nauda
teikianCiy istekliy iSmoky, norint jas jvykdyti; ir

[ neapibréztuosius jsipareigojimus, kurie nepripazjstami jsipareigojimais, kadangi jie
yra arba:

"1 galimos prievolés, del kuriy dar turi bati patvirtinta, ar Jmoné turi dabartiniy prievoliy,
del kuriy reikéty ekonomine naudg teikianciy iStekliy iSmoky; arba

1 dabartinés prievolés, kurios neatitinka nustatyty pripazinimo kriterijy (kadangi arba
nesitikima, kad ekonomine naudg teikianciy istekliy iSmoky reikés prievoléms jvykdyti, arba
negalima pakankamai patikimai jvertinti prievoliy sumos).

Jmonés vadovybé nusprendZia pripazinti atidéjinius ar atskleisti neapibréZtuosius
jsipareigojimus, susijusius su teisiniais gin€ais, remiantis kiekvieno teisinio gin€o neigiamo
poveikio tikimybe, numatoma jsipareigojimy suma, sumos nustatymo patikimumu. Analizé yra
atliekama kartu su vidaus ir (ar) iSorés teisininkais.

6.5. Finansinés rizikos valdymas

Jmoné, vykdydama veiklg, patiria finansine rizikg, todél siekia sumazinti veiksniy,
galin€iy neigiamai paveikti jos finansinius veiklos rezultatus, jtaka.

6.6. Kredito rizika

Jmonés kredito rizika, susijusi su gautinomis sumomis, nera didelé, kadangi pagrindiniai
pirkéjai yra patikimi klientai. Prekybos gautinas sumas sudaro didelis klienty skaicius, taciau
kredito rizikos koncentracija néra maza. 18 vieno pirkéjo, UAB ,Juodeliai“ gautinos sumos 2021
m. pabaigai sudaro 4,7 min. Eur, kas procentine iSraiSka sudaro 46 proc. visy prekybos
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gautiny sumy. 2020 m. pabaigai i5 Sio pirkéjo gautinos sumos sudaré 6,8 min. Eur, kas
procentine iSraiSka sieké 80 proc. visy prekybos gautiny sumuy.

Vertinant kiekvieng likusj pirkéjg atskirai, gautinos sumos 2021 m. pabaigai nesudaro
daugiau nei 3 proc. visy prekybos gautiny sumuy.

2021 m. "
C Koncentracijos
Pirkéjas Skolos suma o,
(tukst. Eur)
Juodeliai UAB 4 668 46%
Silalés mediena UAB 319 3%
Medarvitas 265 3%
Stora Enso Lietuva UAB 223 2%
Litforina, UAB 222 2%
Girtex, UAB 194 2%
Vudimeksus 163 2%
Misky tarnyba UAB 158 2%
IKEA Industry Lietuva UAB 157 2%
Targiré UAB 154 2%
Kiti 10380 pirkejy 3 698 36%
Viso 10 221 100%
2020 m. ..
C Koncentracijos
Pirkéjas Skolos suma o
(takst. Eur)
Juodeliai UAB 6 750 80%
Silalés mediena UAB 108 1%
Girtex, UAB 91 1%
Misky tarnyba UAB 83 1%
Stora Enso Lietuva UAB 74 1%
Silutés Silumos tinklai UAB 63 1%
UZmojai su garantijomis, UAB 48 1%
DidzZiasalio komunalinés paslaugos UAB 41 0%
Medarvitas UAB 40 0%
Volimeda UAB 37 0%
Kiti 5074 pirkéjai 1151 14%
Viso 8 486 100%

Kredito rizika yra valdoma reguliariai atliekant prieziiros procediras (individualig
skolininky priezidra, pirkéjy skoly buklés stebéjima ir analize, analizuojant mokéjimy atidéjimy
terminus).

Kredito rizika, susijusi su léSomis banky saskaitose, néra didelé. Diversifikavimo pagal
komercinius bankus sglygos taikomos, kai bendra piniginiy 1€Sy suma viename banke, kuria
disponuoja Jmoné, yra didesné nei 100 000 eury (remiantis Lietuvos Respublikos indéliy ir
jsipareigojimy investuotojams draudimo jstatymo (2015-11-19 Nr. XII-20154) 4 str. 2 dalimi).

Kaip informacija sprendimams naudojami agentiry ,Standard&Poor’s®, ,Moody’s” ir
,Fitch Ratings® suteikti reitingai — pasirenkamas zemiausias iS Siy trijy agentiry suteikty
reitingy.

Nuolat sekama Lietuvos banko skelbiama informacijg apie nustatytus pazeidimus ir
poveikio priemones bankams, kuriuose laikomos piniginés 1éSos ir pastebéjus reikSmingg
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neigiamg informacijg, nedelsiant teikiami pasidlymai Jmonés vadovybei dél kylan€iy riziky
suvaldymo.

Finansinés institucijos kuriy paslaugomis naudojasi jmoné yra: Swedbank, SEB,
Luminor kurioms atitinkamai suteikti A+, AA- ir AA- reitingai.

6.7. Likvidumo rizika

Siekiant nustatyti Jmonés laisvy investavimui 1éSy sumg einamosiose sgskaitose, turi
bati reguliariai, bet ne reCiau kaip kartg j ketvirtj, atliekama pinigy srauty prognozé 12 ménesiy
j priekj. Prognozé jgalina, atsizvelgiant j saugumag ir likviduma, suplanuoti investicijy struktdra:
trumpalaikes ir ilgalaikes investicijas.

Jmoné, vadovaujantis saugumo kriterijumi, gali naudoti Sias finansiniy iStekliy rasis:

[ léSas einamosiose sgskaitose;

71 bet kokios rdsies indélius bankuose (terminuotus, vienos nakties, iki pareikalavimo,
kaupiamuosius ir pan.);

71 finansy jstaigy obligacijas;

(1 Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertybinius popierius;

[ kity Saliy vyriausybiy (centrinio banko) vertybinius popierius.

Jmonéje taikomi Sie €8y investavimo apribojimai:

"1 Jmonés léSy investavimo valiuta yra eurai. Investicijos kitomis valiutomis leidziamos
tik esant poreikiui sukaupti mokeéting sumg atitinkama valiuta;

[0 Draudziama skolintis siekiant reinvestuoti pasiskolintas IéSas;

7 Draudziamos spekuliatyvios investicijos, t. y. daugkartinis finansiniy instrumenty
pirkimas - pardavimas, siekiant uzdirbti i$ kainos pasikeitimo;

7 Draudziamas iSankstinis (nesuéjus terminui) sandoriy realizavimas, nesant finansinei
batinybei;

[0 Draudziamas finansiniy instrumenty pardavimas, dar jy nenusipirkus;

71 Draudziamas iSvestiniy finansiniy priemoniy naudojimas kitoms nei finansinés rizikos
valdymas reikméms.

Likvidumo rizikai jvertinti Jmoné analizuoja ir seka gautinas ir mokétinas sumas.
Reguliariai analizuoja gautiny ir mokétiny sumy senumg ir jvertinusi skoly augimo procentg
koreguoja mokeéjimy politikg ir jgyvendina procediras. Pavyzdziui, jeigu pirkéjas delsia mokéti,
uz kiekvieng pradelstg dieng skaiCiuojami sutartyje nustatyto dydzio delspinigiai. Uz
didmeninéje prekyboje parduotg medieng pirkéjas atsiskaito per 15 kalendoriniy dieny nuo
medienos perdavimo dokumenty iSraSymo dienos. Pirkéjui, sandorio jvykdymag uZtikrinusiam
turto jkeitimu, banko garantija, draudimu, prekinio kredito draudimu ar kitokia pardavéjui
priimtina uztikrinimo priemone, atsiskaitymo terminai gali bati pratesti dar 45 kalendorinéms
dienoms, bendras atsiskaitymo terminas nuo medienos perdavimo dokumenty iSraS8ymo datos
negali biti ilgesnis kaip 60 kalendoriniy dieny. Fiziniams asmenims pardavimas vykdomas tik
po apmokejimo.

2021 m. pradelsty gautiny sumy procentas sudaré 3 proc. nuo visy skoly. 2020 m.
pradelsty gautiny sumy procentas sudaré 3 proc. nuo visy skoly.
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IS pirkéjy gautinos sumos, kuriy apmokéjimo terminas jau

IS pirkéjy gautinos sumos, kuriy praéjes, taciau vertés sumazéjimas neapskaitytas

mokéjimo terminas néra praéjes ir

Metai kurioms neapskaktytas vertés Maziau nei 30 30 - 90 dieny Daugiau nei 15 viso
sumazéjimas dieny 90 dieny
2021 m. 9 874 560 302 316 19 788 24 705 10 221 369
2020 m. 8 269 155 121 555 12 538 82 795 8 486 044

Informacija apie gautiny skoly koncentracijg, pagal didziausius pirkéjus, pateikta 6.7.
punkte.

Atitinkamai mokétiny uZdelsty skoly sekimas vykdomas analizuojant jy susidarymo
priezastis. 2021 m. pradelsty moketiny sumy procentas sudare 0,5 proc. nuo visy skoly. 2020
m. pradelsty mokétiny sumy procentas sudaré 3 proc. nuo visy skoly.

Tiekéjams mokétinos sumos, kuriy Tiekéjams mokétinos sumos, kuriy apmokéjimo terminas jau
mokéjimo terminas néra praéjes ir praéjes, ta€iau vertés sumazéjimas neapskaitytas
Metai kurioms neapsvk.a_llktytas vertés Maiia.u nei 30 30 - 90 dieny Daugi_au nei I viso
sumazéjimas dieny 90 dieny
2021 m. 9206 670 46 930 0 2590 9 256 189
2020 m. 5452 906 192 426 0 0 5645 332

Jmoné bendradarbiauja su dideliu kiekiu tiekéjy, todél moketiny skoly koncentracija néra
didelé:

2021 m. Koncent
Tiekéjas Skolos suma racijos

(takst. Eur) %
Viada LT, UAB 462676 5%
Intrac Lietuva, UAB 438 649 5%
Alvora UAB 367962 4%
Borutos V. medienos ruosos jm. 279 237 3%
Skirmandera UAB 263 530 3%
Misko ruosos darbai UAB 251665 3%
Miskoteka 171212 2%
Momigis, UAB 155309 2%
Agrotechnikos sprendimai, UAB 148 165 2%
Vyganto GermanaviCiaus
individuali jmoné 123 269 1%
Kiti 1366 6 594 514
Viso 9 256 189
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2020 m.

Tiekéjas Skolos suma K°“°ef,'/"a°“°s
(tikst. Eur) i

Alvora UAB 882 351 16%
Viada LT, UAB 300 816 5%
Misko ruoSos darbai UAB 220 966 4%
Misko ranga UAB 155 523 3%
Miskoteka 154 179 3%
Borutos V. medienos ruosos jm. 137 989 2%
Kesberta, UAB 105 508 2%
Medverus UAB 88 970 2%
Girios tyla 88 847 2%
Valrima, UAB 77 857 1%
Kiti 625 3432 326

Viso 5645 332

6.8. Palukany normos rizika

Jmonés pajamoms bei pinigy srautams pallikany normy svyravimas jtakos neturi, nes
Jmoné néra paémusi ar iSdavusi paskoly.

6.9. Uzsienio valiutos rizika

Jmoné neturi turto bei jsipareigojimy kitomis valiutomis, nei euras, todél uzsienio valiuty
kursy svyravimy néra.

6.10. Kapitalo valdymas

Jmonés kapitalg sudaro nuosavas kapitalas, priskirtinas savininkui.

Jmonés, kurios juridinis statusas valstybés jmoné, nuosavo kapitalo valdymg
reglamentuoja Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstatymas ir pojstatyminiai teises
aktai. |moné valdo savo kapitalo struktiirg ir keiia ja, atsizvelgiant j ekonominiy salygy
pokyCius ir pagal savo veiklos rizikos ypatybes. Siekiant palaikyti arba pakeisti kapitalo
struktdirg, Jmoné gali Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimu grazinti kapitalg savininkui
— valstybei, gauti i$ valstybés turtg, savininko teises ir pareigas jgyvendinancios Aplinkos
ministerijos sprendimu pakeisti j valstybés ar savivaldybés biudZzetg mokamg pelno dal;.

6.11. Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté
Pagrindinis Jmonés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikrgja verte, yra
prekybos ir kitos gautinos sumos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés skolos.

Bendrové neturéjo finansinio turto bei finansiniy jsipareigojimy tikrgja verte per pelng
(nuostolj), kurio tikroji verté bty nustatyta remiantis aktyvios rinkos kainomis.
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Tikroji verté yra apibréZiama kaip suma, uz kurig gali bati apsikeista turtu ar paslaugomis
arba kuria gali bati uzskaitytas tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy Saliy, kurios ketina
pirkti (parduoti) turtg arba uzskaityti tarpusavio jsipareigojimg. Tikroji finansinio turto ir
finansiniy jsipareigojimy verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis, diskontuoty pinigy
srauty modeliais arba pasirinkimo sandoriy (,opciony®) kainy modeliais priklausomai nuo
aplinkybiy.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie
metodai ir prielaidos:

0 Pinigy ir pinigy ekvivalenty, trumpalaikiy prekybos ir kity gautiny sumy, trumpalaikiy
suteikty paskoly, trumpalaikiy prekybos skoly ir kity mokétiny sumy bei trumpalaikiy paskoly
apskaitiné verte yra artima jy tikrajai vertei.

0 llgalaikiy paskoly tikroji verté nustatoma remiantis tokios pat ar panaSios paskolos
rinkos kaina arba palikany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. 2021
m. gruodzio 31 d. Jmoné neturéjo banko paskoly.

"1 llgalaikiy gautiny ir mokétiny sumuy tikroji verté nustatoma remiantis rinkos paltkany
norma, kuri taikoma tuo metu tokio pat termino atitinkamoms skoloms. 2021 m. gruodZio 31
d. Jmone turéjo ilgalaikiy mokétiny sumy susijusiy su ilgalaikiu turtu valdomu pagal naudojimo
teise.

7. Finansinés buklés ataskaitos straipsniy ir pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy
ataskaitos straipsniy atskleidimas

7.1. Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitos straipsniy atskleidimas
7.1.1. Pajamos

Jmoné gauna pajamas pagal sutartis su klientais uz tam tikru momentu ir per tam tikrg
laikotarpj perduotas prekes ir paslaugas Siose toliau nurodytose pagrindinése produkty
linijose.

Registruojant tkines operacijas, bei vertinant apskaitos politikos ir veiklos procesus
atsizvelgiant j Tarptautiniy apskaitos standarty nuostatas, buvo atsizvelgta j pajamy
priskyrimo ir pripazinimo metodg 2021 m. gruodzio 31 d., ir atitinkamai jvertinama kaip tai
jtakoja palyginamuosius laikotarpius, t. y. 2020 m. gruodzio 31 d.
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Straipsniai 2021.12.31 2020.12.31
(Eur) (Eur)

Prekiy ir paslaugy pardavimy pajamos, i$

viso: 205 878 835 147 956 203

i8 jy:

Medienos pardavimo pajamos: 199 813 994 141 975 424
Zaliavinés medienos pardavimo pajamos 185 127 900 140 702 880
Antrinés ir Salutinés produkcijos pardavimo
pajamos 4549 768 3506 370
Sukauptos pajamos pagal menamg sutartj 10 136 326 (2 233 827)

Kitos produkcijos pardavimo pajamos: 3445 607 3 260 747
Nenukirsto miSko pardavimo pajamos 317 084 325 113
Sékly ir sodmeny pardavimo pajamos 2649 037 2 586 060
Biologinio turto tikrosios vertés pokytis -
Kitos produkcijos pardavimo pajamos 47 569 4 682
Baudos ir delspinigiai 431918 344 892

Paslaugy pardavimo pajamos: 2619233 2720033
Transporto (pakrovimo) paslaugy pajamos 1711778 1985 165
Profesionalios medzioklés paslaugy pajamos 677 881 445 605
Kity paslaugy pajamos 229 574 289 263

Veiklos segmentai pateikiami taip, kaip ir vidinése veiklos ataskaitose, kurios teikiamos
pagrindiniam sprendimus priiman¢iam asmeniui. Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo,
kuris yra atsakingas uz iStekliy paskirstyma ir veiklos segmenty rezultaty jvertinima, yra
Generalinis direktorius bei generalinio direktoriaus pavaduotojai, priimantys strateginius
sprendimus.

Vadovybé veiklos segmentus nustato pagal ataskaitas, kurias perziari Generalinis
direktorius, generalinio direktoriaus pavaduotojai ir funkciniai vadovai (atsakingi uz medienos
ruosa ir prekyba, miskininkyste, miskotvarka, bendruosius reikalus, finansus ir technologijas)
ir kurios naudojamos priimant strateginius sprendimus.

Vadovybé verslg vertina i§ geografinés perspektyvos, iSskiriant 26 regioninius
padalinius. Finansiné informacija, jskaitant pelng ir turtg yra analizuojama pagal regioninius

padalinius.

Pardavimai (takst. Eur)

2020 2021 2021 2021 vs 2021 vs
Faktas planas Faktas 2020 planas
Zaliavinés medienos pardavimo 140.703 189.896 185.128 31,6% -2,5%
pajamos
Antrinés ir Salutinés miSko 3.506 3.694 4.550 29,8% 23,2%
produkcijos pajamos
Transporto (pakrovimo) 1.985 1.962 1.712 -13,8% -12,8%

paslaugy pajamos
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Pardavimai (takst. Eur)

2020 2021 2021 2021 vs 2021 vs

Faktas planas Faktas 2020 planas
Sékly ir sodmeny pardavimo 2.586 3.113 2.649 2,4% -14,9%
pajamos
Pajamos uz parduotg nenukirstg 325 320 317 -2,5% -1,0%
miskag
Profesionalios medzioklés 446 543 678 52,1% 25,0%
paslaugy pajamos
Kitos pajamos 294 189 277 -5,7% 47,0%
Viso: 149.845 199.716 195.311 30,3% -2,2%

Zaliavinés medienos kiekiai (tikst. m3)
Padaliniai 2020 2021 2021 2021 vs 2021 vs
faktas planas Faktas 2020 planas

Anyksciy RP 133 125 118 -11% -6%
Birzy RP 144 119 126 -13% 6%
Dubravos RP 213 196 192 -10% -2%
Ignalinos RP 111 122 102 -8% -16%
Joniskio RP 152 140 131 -14% -7%
Jurbarko RP 143 134 134 -6% 0%
Kazly Rudos RP 195 195 190 -2% -3%
Kretingos RP 135 119 113 -16% -5%
Kursény RP 204 182 160 -21% -12%
Mazeikiy RP 120 113 103 -14% -9%
Nemendinés RP 231 137 138 -40% 0%
Panevézio RP 171 150 152 -12% 1%
Prieny RP 148 150 137 -7% -8%
Radviliskio RP 204 185 168 -18% -9%
Raseiniy RP 149 136 127 -15% -7%
Rokiskio RP 137 130 128 -7% 2%
Sakiy RP 123 117 119 -3% 1%
Salgininky RP 125 117 112 -10% -5%
Silutés RP 102 105 101 -1% -4%
Svengionéliy RP 88 92 87 -2% -6%
Tauragés RP 148 141 120 -19% -15%
TelSiy RP 172 166 168 -2% 1%
Traky RP 206 184 185 -10% 0%
Ukmergés RP 152 147 148 -3% 0%
Varénos RP 130 121 120 -8% -1%
Druskininky RP 124 120 120 -3% 0%
Viso: 3.959 3.645 3.495 -12% -4%
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7.1.2. Sanaudos

Sanaudy grupé 2021.12.31 2020.12.31
(Eur) (Eur)
Parduoty prekiy ir suteikty paslaugy savikaina, i$
viso 61 217 259 65973 818
i8 ju:

Parduotos medienos savikaina: 56 106 597 60 787 275
Parduotos zaliavinés medienos savikaina 53 606 756 58 372 739
Parduotos antrinés ir Salutinés produkcijos savikaina 2 499 841 2414 536

Parduotos kitos produkcijos savikaina: 2 757 862 2908 876
Parduoto nenukirsto miSko savikaina 249 046 243 218
Parduoty sékly ir sodmeny savikaina 2 465 590 2522 479
Kitos produkcijos savikaina 23 842 5 936
Baudos ir delspinigiai 19 384 137 243

Parduoty paslaugy savikaina: 2 352 800 2 277 666
Transporto (pakrovimo) paslaugy savikaina 1626 216 1736 441
Profesionalios medzioklés paslaugy savikaina 471 677 333 619
Kity paslaugy savikaina 254 907 207 605

Pardavimy sanaudos 4 309 358 2918 960

Veiklos sgnaudos 96 226 571 84 453 549

iS ju:

Veiklos mokesciy sgnaudos 32 537 081 24 088 335
Misko istekliy atkarimo ir gausinimo veiklos sgnaudos,
i$ viso 35831 429 38 598 415
i$ ju: Misky atkarimo atidéjinys 205 924 571 375
Specialiyjy jpareigojimy 12 487 292 9838 759
Kitos administracinés iSlaidos, i$ viso 15370 770 11 928 040
i ju:
Kintamosios atlygio dalies sgnaudos 2475612 -
Atidéjiniy sgnaudos: 707 998 25 663
Pensijy atidéjiniai 584 415 (57 917)
Pirkejy skoly atidéjiniai 137 776 45 403
ISmoky uz stazg atidéjiniai (14 193) 38177

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) 680 860 626 516
ISmoky uZz staZg aktuarinis pelnas (nuostoliai) 191 331 157 608
Pensijy kaupiniy aktuarinis pelnas (nuostoliai) 489 529 468 908



7.1.3. Kitos veiklos pajamos

Straipsniai 2021.12.31 2020.12.31
P (Eur) (Eur)
Kitos veiklos pajamos, iS viso: 1 399 450 1 485 666
llgalaikio turto perleidimo (pardavimo)
pelnas 638 460 193 551
Pajamos dél ilgalaikio turto pervertinimo 56 534 0
Nuoma ir su nuoma susijusios pajamos 124 262 116 909
Kitos reikSmingos netipinés veiklos
pajamos, i$ viso: 580 194 1175 206
iS jy: dotacijos pripaZintos pajamomis 227 872 928 951
7.1.4. Kitos veiklos sgnaudos
Reikéminai straipsniai 2021.12.31 2020.12.31
gt straip (Eur) (Eur)
Kitos veiklos sgnaudos, iS viso: 343 915 1305 310
iS jy:
llgalaikio turto perleidimo (pardavimo)
nuostoliai 121 841 25835
NuraS$yto ilgalaikio turto likutiné verté 331 95 390
Nuoma ir su nuoma susijusios sgnaudos 54 451 46 634
Sagnaudos dél ilgalaikio turto pervertinimo 167 873 1105 835
Kitos reikSmingos netipinés veiklos
sanaudos -580 31617
7.1.5. Finansinés veiklos pajamos
Reikéminai straiosniai 2021.12.31  2020.12.31
9 P (Eur) (Eur)
Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos
Palakany ir kitos panasios pajamos, iS viso: 30 267 14 191
iS ju:
Baudy ir delspinigiy pajamos 14 878 0
Investicijy tikrosios vertés padidéjimo pelnas 0 0
Kitos finansinés - investicinés veiklos pajamos 15 388 14 191
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7.1.6. Finansinés veiklos sgnaudos

Reikémingi straipsniai 2021.12.31 2020.12.31
(Eur) (Eur)

Paluakany ir kitos panasios sgnaudos, iS viso: 81 449 17 350
iS ju:

Palikany sgnaudos uz finansinés nuomos bidu

jsigyjama turtg

Kitos palikany sgnaudos 73 259 3570

Investicijy tikrosios vertés sumazejimo nuostolis

Baudy ir delspinigiy sgnaudos 6 313

Kitos finansinés-investicinés veiklos sgnaudos 1877 13 780

7.1.7. Pelno mokes¢io sanaudos
S 2021 m. 2020 m.
Rodikliai (Eur) (Eur)

Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima 45 129 998 (5212 926)
Kitos bendrosios pajamos (680 860) (626 516)
Neapmokestinamosios pajamos (10 851 335) 1828 149
Neleidziami atskaitymai 5 046 842 3 563 681
Sanaudos mazinancios pelng (didinancios
nuostolj) (110 485) (525 904)
Apmokestinamas rezultatas 38 534 160 (973 517)
Sukauptas mokestinis nuostolis (973 518)
Apskaic¢iuota apmokestinamojo pelno suma 37 560 642 (973 517)
Pelno mokescio tarifas (proc.) 15
Pelno mokescio suma 5 634 096
Atidétasis pelno mokestis 1240 910 (1 043 449)
Atidétasis pelno mokestis nuo bendryjy pajamy (102 129) (93 977)
Kiti koregavimai - 65 742
Pelno mokescio sgnaudos 6 772 877 (1 071 684)
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7.1.8. Atidétasis pelno mokestis

2021 m. gruodzio 31 d. atidétasis pelno mokestis buvo pripazjstamas laikiniems skirtumams tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés
finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétojo pelno mokescio priskaitymui turéjo 2021 m. gruodzio 31 d. registruotos
operacijos, susijusios del peréjimo prie Tarptautiniy apskaitos standarty ir tam turéjo jtakos ilgalaikio turto pervertinimas, atidéjiniy priskaitymas.

2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
Skirtumas tarp Skirtumas tarp Skirtumas tarp
Straipsniai mokestinés bazeés ir Turtas mokestinés bazés ir Turtas mokestinés bazés Turtas
balansinés vertés (Isipareigojimai) balansinés vertés (Isipareigojimai) ir balansinés vertés (Isipareigojimai)
turtas turtas turtas
(jsipareigojimai) (jsipareigojimai) (jsipareigojimai)

Laikinieji skirtumai, i$ viso: 1763 965 264 593 9 355 830 1403 375 1772992 265 949
iS jy dél TFAS: -3 004 643 -450 697 4720 297 708 044 926 017 138 903
Gautiny sumy vertés nuostolis 359 054 53 858 221278 33192 175 875 26 381
ISmokos darbuotojams uz stazg 947 827 142 174 760 681 114 102 569 982 85497
Misko atkdrimo atidéjinys 10 323 182 1548 478 10 108 002 1516 200 9 528 049 1429 208
15 proc privalomieji atskaitymai nuo

sukaupty pajamy pagal menamg sutart; 2764 628 414 694 1244179 186 627 1579 253 236 888
Sukauptos pajamos pagal menamg sutartj -18 430 854 -2 764 629 -8 294 528 -1244 179 -10 528 355 -1 579 253
llgalaikio turto pervertinimas 1031520 154 728 680 685 102 103 -398 787 -59 818
iS jy dél kiti: 4768 608 715 291 4 635533 695 330 846 975 127 046
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai 4 197 260 629 588 3 069 406 460 411 360 245 54 037
Gautiny sumy vertés sumazéjimas 497 571 74 636 524 839 78726 486 730 73009
Skirtumai dél sgnaudy pripazinimo 73777 11 067 67 770 10 166

Kiti straipsniai (nuostolis) 973 518 146 028
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7.2. Finansinés biklés ataskaitos straipsniy atskleidimas

7.2.1. Nematerialusis turtas

Koncesijos,

Ruosiamas

. . .. ‘s Kitas ... Naudojimosi
L Plétros darbai Pr?gramlne patent.a |,vI|cenc.u.os, naudotl. k|ta§ nematerialusis Sumoke.tl teise valdomas I$ viso
Straipsniai jranga prekiy zenklai ir  nematerialusis avansa
. . . turtas turtas
panasios teisés turtas
Eur Eur Eur Eur Eur Eur Eur Eur

Savikaina -
2020 m. sausio 1 d. likutis (VAS) 18 516 3287 348 102 232 - 27435 28 148 - 3463679
2020 m. sausio 1 d. likutis (TFAS jtaka) 410 499 2610 525 3021024
2020 m. sausio 1 d. likutis (Apskaitos politiko

keitimo jtaka) (18 516) (79 116) 151 126 (27 435) 26 058
2020 m. sausio 1 d. likutis (TFAS) - 3208 232 253 358 410 499 2 610 525 28 148 - 6 510 761
|sigijimas 45 000 45 000
NuraSymas (1303) (330 960) (10 264) (27 435) (1 598) (371 560)
Pergrupavimas 26 550 (26 550) -
Pergrupavimo pokytis (Apskaitos politikos

keitimo jtaka) 1303 24 816 (33 364) (410 499) 885 (416 859)
Pripazintas ilgalaikiu turtu (TFAS) 253 475 451014 76 736 781 225
2020 m. gruodzio 31 d. (VAS) 17 213 2 956 388 136 968 - 26 550 - - 3137 119
2020 m. gruodzio 31 d. (TFAS) - 2902 088 254 730 253 475 3 061 539 - 76 736 6 548 567
|sigijimas 303 170 - 303 170
Nurasymas (51 098) (2 310) (53 408)
Pasigaminta turtas jmonés viduje (253 475) 276 343 22 867
2021 m. gruodzio 31 d. TFAS - 2 850 990 252 420 303 170 3 337 881 - 76 736 6 821 195
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Straipsniai

Amortizacija

2020 m. sausio 1 d.(VAS)

2020 m. sausio 1 d. (Apskaitos politiko keitimo
jtaka)

2020 m. sausio 1 d. likutis (TFAS)
Priskaiciuota

Amortizacijos pokytis (Apskaitos politikos
keitimas)

PriskaiCiuota pasigamintam turtui uz 2020 m.
(TFAS)

Nurasymas

NuraSymo pokytis (Apskaitos politikos
keitimas)

2020 m. gruodzio 31 d. VAS

2020 m. gruodzio 31 d. TFAS
Priskaiciuota per laikotarpj

NuraSymas

2021 m. gruodzio 31 d. TFAS

Likutiné verté

2021 m. gruodzio 31d. TFAS

2020 m. gruodzio 31 d. TFAS

2020 m. gruodzio 31 d. VAS

2020 m. sausio 1 d. TFAS

2020 m. sausio 1d. VAS

Koncesijos,

RuosSiamas

Kitas

Naudojimosi

. . Programiné  patentai, licencijos, naudoti kitas . Sumoketi | . .
Plétros darbai . Ly S L nematerialusis . teise valdomas IS viso
jranga prekiy zenklai ir  nematerialusis avansai
. . turtas turtas
panasios teisés turtas
Eur Eur Eur Eur Eur Eur Eur Eur

18 516 2474 224 41682 22 034 - - 2 556 456
(18 516) (78 087) 144 695 (22 034) 26 058

- 2396 137 186 377 - (0) - - 2582514

- 462 873 32378 7960 503 211
(3777) 5677 (8 874) (6 975)

585 713 15 466 601 179

(1303) (325 150) (10 263) (25 569) - (362 285)
1303 27 568 (54 739) 25 569 (299)
17213 2611947 63 797 - 4425 - - 2697 382

- 2 557 651 159 429 - 584 798 - 15 466 3 317 344

- 342 359 45 411 568 378 25579 981727

(51 091) (2 309) (53 400)

- 2848 919 202 531 - 1153176 - 41 045 4 245 671

- 2072 49 889 303 170 2184 705 - 35691 2 575 527

- 344 437 95 301 253 475 2476740 - 61270 3231224

- 344 441 73171 - 22 125 - - 439 737

- 812 095 66 981 410 499 2610525 28 148 - 3928 247

- 813124 60 550 - 5401 28 148 - 907 223
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7.2.2. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Sumokeéti
avansai ir
5 Pastatai ir Masinos ir Transporto  |rankiai ir vykd'or.nl. -
Straipsniai Pastabos Nr. Zeme tatiniai iranga riemonés kitas turtas materialiojo IS viso
p S Jrang p
turto statybos
(gamybos)
darbai
Eur Eur Eur Eur Eur Eur Eur

Savikaina arba perkainota verté
2020 m. sausio 1 d. (VAS) 33 007 112 060 092 50938787 36043718 19354224 4 008 242 222 438 070
2020 m. sausio 1 d. likutis (TFAS jtaka) 18 498 (2264 119) 571 592 218 124 1627 697 171792
2020 m. sausio 1 d. likutis (Apskaitos
politiko keitimo jtaka) 182 435 551 120 109 019 3 677 506 4 520 080
2020 m. sausio 1 d. (TFAS) 51 505 109 978 408 52061499 36370861 24659 427 4 008 242 227 129 942
|sigijimas 259 297 6 709 678 5513 227 899 373 4918 073 18 299 648
Pardavimai, nuraSymai (2 081 344) (6902370) (5739239) (1474517) (89 418) (16 286 888)
Pergrupavimai 6 640 313 3700 189 608 (6 833 621) -
2020 m. gruodzio 31 d. (VAS) 33 007 116 878 358 50749795 35817706 18968 688 2003 276 224 450 830
2020 m. gruodzio 31 d. (TFAS) 51 505 114 796 674 51872507 36144849 24 273 891 2003 276 229 142 702
Jsigijimai 6 555715 5271 852 2 874 059 1632 540 438 144 16 772 309
Rasto turto uzpajamavimas 36 851 36 851
Pardavimai, nuraSymai (1051 511) (4261982) (2092438) (2472729) (23 899) (9902 560)
Perduoto remonto nuradymas (1240) (1 240)
Atstatoma i$ atsargy 1967 100 100 102 067
2021 m. gruodzio 31 d. (TFAS) 51 505 120 338 457 52982478 36926469 23433701 2417 520 236 150 130
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Sumokéti

avansai ir
> . Pastatai ir Masinos ir Transporto  Jrankiai ir vykd.0|:n|. .
L Zemé . . . . . materialiojo IS viso
Straipsniai Pastabos Nr. statiniai jranga priemonés  kitas turtas
turto statybos
(gamybos)
darbai
Eur Eur Eur Eur Eur Eur Eur
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimas
2020 m. sausio 1 d. (VAS) 48 536 420 42525698 31034880 17 113 290 139 210 288
2020 m. sausio 1 d. (Apskaitos politiko
keitimo jtaka) 3191 307 884 470 438 424 242731 4 756 932
2020 m. sausio 1 d. (TFAS) - 51727727 43410168 31473304 17 356 021 - 143 967 220
PriskaiCiuota per 2020 metus 4249770 2979 807 2234 330 1076 012 10 539 919
Perleidimy eliminavimas (-) (1037 660) (6373088) (5632923) (1433 346) (14 477 017)
Nusidévéjimo/nurasymo pergrupavimo
pokytis (Apskaitos politiko keitimo jtaka) (327 024) (34 021) (136 969) 430615 (67 399)
Nuradymas, nusidévéjimas TFAS jtakos 586 276 294 322 91 360 267 498 1239 456
2020 m. gruodzio 31 d. (VAS) - 51748 530 39132417 27636287 16 755 956 - 135 273 190
2020 m. gruodzio 31 d. (TFAS) - 55 199 089 40277188 28 029102 17 696 800 - 141 202 179
PriskaiCiuota nusidévéjimo per 2021 metus 4 327 368 3 367 505 2033 828 918 732 10 647 434
NuraSyto turto nusidévéjimas (1205 087) (3943 385) (2086453) (1254 380) (8 489 304)
Rasto turto nusidévéjimas 3875 3875
Atstatoma i$ atsargy 1967 1967
2021 m. gruodzio 31 d. (TFAS) - 58 327 212 39701309 27976477 17 361 153 - 143 366 151
Likutiné verté
2021 m. gruodzoio 31 d. (TFAS) 51 505 62 011 245 13 281 169 8 949 992 6 072 549 2 417 520 92 783 980
2020 m. gruodzio 31 d. (VAS) 33007 65 129 828 11617 378 8 181419 2212732 2003 276 89 177 640
2020 m. gruodzio 31 d. (TFAS) 51 505 59 597 585 11 595 319 8 115 747 6 577 091 2003 276 87 940 523
2020 m. sausio 1 d (VAS) 33 007 63 523 672 8413 089 5008 838 2240934 4 008 242 83 227 782
2020 m. sausio 1 d. (TFAS) 51 505 58 250 681 8651 331 4 897 557 7 303 406 4 008 242 83162 721
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7.2.3. Nebaigta statyba (nebaigti darbai) ir sumokéti avansai

v Nebaigtos statybos objektai 2021.12.31 Suma, Eur
Varénos RP, Sal€ios g-jos pastaty remontas 105 258
Centrinés administracijos pastato statyba adresu Traky g.1, Pylimai, Vievio sen. 119 511
TelSiy RP, Girény g-jos kv.5-6 misko kelio rekonstrukcija 1,1 km 136 690
Nemencinés RP adminsitracinio pastato jrengimas, adresu Vilniaus g. 60, Nemenciné 249 787
Dubravos RP,Misko medZiy kontroliuojamy kryZzminimy stacionaro statyba 991 868
Kiti projektai 814 406
Viso: 2417520
Nebaigtos statybos objektai 2020.12.31 Suma, Eur
Kursény RP, Meskuiciy g-jos Mazirlovio miSko kelio statyba 106 794
Radviliskio RP, Azuoloto g-jos. Josvainiy miSko kelio tarp Kv.Nr.7/8 12/13 tiesimas
(statyba) 118 631
Dubravos RP medelyno lauko aiksteliy miSko sodmeny auginimui statybos darbai 126 994
Kretingos RP, Nidos g-jos prieSgaisrinis misko kelio kv.155,159,162,166 statyba 282 557
PanevéZio RP. Medelyno plétros Ill etapas 947 316
Kiti projektai 420 983
Viso: 2003 276
7.2.4. Finansinis turtas
ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS
2021.12.31
. - . L Nominali ISpirkimo (amortizuota
Kitas finansinis turtas VP saugotojas Kiekis . . o
verté (Eur) terminas savikaina,
Eur)
WP ISIN LT0000670028 Swedbank 2000 200 000 2024-08-23 200 064
WP ISIN LT1000610014 Swedbank 2000 200 000 2024-11-06 210 591
WP ISIN LT0000670028 Luminor Bank 3 000 300 000 2024-08-23 300 097
WP ISIN LT1000610014 Luminor Bank 2890 289 000 2024-11-06 303 687
Viso 1014 439
2020.12.31
Kitas finansinis turtas VP saugotojas Kiekis Nor.nlnall |Sp|r|flm0 (amortlz.uota
verté (Eur)  terminas savikaina,
Eur)
WP ISIN LT0000610057 Swedbank 14 770 621 147 706  2022-05-17 163 596
WP ISIN LT0000670028 Swedbank 2000 200 000 2024-08-23 200 086
WP ISIN LT0000650038 Swedbank 5500 550 000 2022-09-27 550 579
WP ISIN LT1000610014 Swedbank 2000 200 000 2024-11-06 214 098
WP ISIN LTO000610057 Luminor Bank 37 500 000 375000 2022-05-17 411 226
WP ISIN LTO000670028 Luminor Bank 3 000 300 000 2024-08-23 300 129
WP ISIN LT1000610014 Luminor Bank 2890 289000 2024-11-06 308 545
Viso 2148 259
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2020.01.01

Kitas finansinis turtas VP saugotojas Kiekis Nor.nmall |Sp|r|flm0 (amortlz.uota
verté (Eur)  terminas savikaina,
Eur)
WP ISIN LT0000610057 Swedbank 14 770 621 147 706  2022-05-17 171 528
WP ISIN LT0000670028 Swedbank 2 000 200 000 2024-08-23 200 107
WP ISIN LT0000650020 Swedbank 179 17 900 2021-05-04 17 991
WP ISIN LT0000650038 Swedbank 5500 550 000 2022-09-27 550 868
WP ISIN LT1000607010 Swedbank 3628 362800 2021-08-28 377 761
WP ISIN LT1000610014 Swedbank 2 000 200 000 2024-11-06 217 595
WP ISIN LT1000607010 Siauliy bankas 2900 000 290 000 2021-08-28 299 110
WP ISIN LT0000610057 Luminor Bank 37 500 000 375000 2022-05-17 429 170
WP ISIN LT0000670028 Luminor Bank 3 000 300 000 2024-08-23 300 160
WP ISIN LT1000607010 Luminor Bank 4500 450 000 2021-08-28 467 549
WP ISIN LT1000610014 Luminor Bank 2 890 289 000 2024-11-06 313 385
Viso 3345224
TRUMPALAIKIS FINANSINIS TURTAS
. . . - Nominali ISpirkimo 2021'12'31
Kitas finansinis turtas VP saugotojas Kiekis . . (amortizuota
verté (Eur) terminas o
savikaina, Eur)
WP ISIN LT0000610057 Swedbank 14 770 621 147 706 2022-05-17 155 656
WP ISIN LT0000650038 Swedbank 5500 550 000 2022-09-27 550 290
WP ISIN LT0000610057 Luminor Bank 37 500 000 375000 2022-05-17 393 169
Viso 1099 115
. . L . L Nominali ISpirkimo 2020'12'31
Kitas finansinis turtas VP saugotojas Kiekis . . (amortizuota
verté (Eur) terminas o
savikaina, Eur)
WP ISIN LT0000650020 Swedbank 179 17 900 2021-05-04 17 946
WP ISIN LT1000607010 Swedbank 3628 362800 2021-08-28 370 341
WP ISIN LT1000607010 Siauliy bankas 2900 00 290 000 2021-08-28 294 567
WP ISIN LT1000607010 Luminor Bank 4 500 450 000 2021-08-28 458 781
Viso 1141 635
. . . . Nominali ISpirkimo 2020'91'01
Kitas finansinis turtas VP saugotojas Kiekis . . (amortizuota
verté (Eur) terminas o
savikaina, Eur)
WP ISIN LT0000607087 Swedbank 17 276 413 172764 2020-10-03 178 625
WP JSIN LTO00063 0048  Swedbank 801 80 100 2020-03-29 80 105
VW ISIN LT0000650012 Swedbank 9910 991 000 2020-05-27 995 929
WP JSIN LTO000630048  SEB bankas 2 000 200 000 2020-03-29 200 098
WP ISIN LT0000607087 Luminor Bank 15 000 000 150 000  2020-10-03 155 102
Viso 1 609 858
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7.2.5. Atsargos

2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
(Eur) (Eur) (Eur)
- . . L. Grynoji L N - Grynoji -
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai alimo Nukainojimo Grynoji galimo  Nukainojimo galimo Nukainojimo
Isigijimo g_ . iki galimo Isigijimo realizavimo iki galimo |sigijimo o iki galimo
. realizavimo i L .. i L realizavimo .
savikaina s realizavimo savikaina (balansiné) realizavimo  savikaina s realizavimo
(balansineé) . . . (balansiné) .
R vertés suma verté vertés suma . vertés suma
verté verté
Zaliavos, medziagos ir - 1277352 1277 352 1942360 1942359 1572913 1572913
komplektavimo detalés, iS viso:
i jy:
Trumpalaikis inventorius 118 508 118 508 270 122 270122 365 880 365 880
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 663 167 663 167 720 785 720 785 673 022 673 022
Degalai 139 482 139 482 247 258 247 258 378 713 378713
Zaliaviné mediena apdirbimui 98 591 98 591 48 221 48 221 45502 45 502
Atsarginés dalys 21 067 21067 71519 71519 100 283 100 283
Darbo ribat ir apsauginé (profesiné) 213925 213925 564 188 564 188 9506 9 506
apranga
Sekvestruota mediena 0 0 0 0 7 7
Atsargy reprezentacijai i reklamai 7331 7 331 18 612 18 612 0 0
jsigijimo savikaina
Kiti reikSmingi straipsniai 15 281 15 281 1654 1654 0 0
Nebaigta produkcija ir vykdomi 1881725 1881725 83 261 83 261 334201 334201
darbai, i$ viso:
iS ju
Zaliavinés medienos gamyba 305 293 305 293 60 822 60 822 264 124 264 124
MiSko sodmeny auginimas (apskaitoma 871504 871 504 16 500 16 500 7148 7148

plotu)
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2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
(Eur) (Eur) (Eur)
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai Ggi:zl Nukainojimo Grynoji galimo Nukainojimo G?{;?;' Nukainojimo
|sigijimo g. . iki galimo |sigijimo realizavimo iki galimo Isigijimo g. . iki galimo
L realizavimo . L L - . realizavimo R
savikaina . realizavimo savikaina (balansiné) realizavimo savikaina L. realizavimo
(balansiné) . . . (balansiné) .
. vertés suma verté vertés suma . vertés suma
verté verté
Misko sodmeny pusgaminiai 704 928 704 928 - - 0 0
Nebglgtq vykdyti miSkotvarkos darby sa 0 0 i ) 57 796 57 796
vikaina
K|t.| relks.,mlngl straipsniai (sékly Zaliava, 0 0 5939 5939 5133 5133
skiedra ir kt.)
Produkcija, i$ viso: 6 032 328 6 032 328 6 593 408 6 593 408 10411140 10411140
i$ ju:
Zaliaviné mediena 4 582 232 4 582 232 4 694 138 4694 138 9382565 9382565
Antriné Salutiné produkcija 66 470 66 470 120 897 120 897 239 234 239 234
Kiti reikSming straipsniai (su sekly 1383625 1383625 1778372 1778372 780341 789 341

savikaina)
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7.2.6. Biologinis turtas

2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
Biologinis turtas Mato Isigijimo Isigijimo Isigijimo
vienetas savikaina savikaina savikaina
Migko sodmenvs. viso tokst. vnt 80 942,422 93 060,255 98 177,340
ys, EUR 10 296 391 11 474 590 13 573 416
iS ju:
Saiinukai tokst. vnt 24 714,269 39 629,109 40 959,833
J EUR 850 571 71 908 089 2490 481
Sodinukai tokst. vnt 56 228,153 53 431,146 57 217,507
EUR 9 445 820 9 566 501 11 082 935
Dekoratyviniai sodmenys, vnt 284 886 377 572 441 831
viso EUR 1121 246 1 344 597 1519 016
iS ju:
Saiinukai vnt 34 491 33 741 61 654
ejinukai EUR 54 564 100 317 185 049
Sodinukai vnt 250 395 343 831 380 177
EUR 1 066 682 1244 280 1 333 968
Viso biologinio turto EUR 11 417 637 12 819 187 15 092 432

Biologinis turtas vertinamas pirminio pripazinimo metu ir kiekvieno ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje tikraja verte, atémus pardavimo iSlaidas. Jmoné biologinj turtg — misko
sodmenis apskaito jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, kuri laikytina tinkamu tikrosios vertés
rodikliu. |vertinama laikantis kriterijy, kad nuo patiriamy iSlaidy biologinio turto
transformavimas jvyksta nezymiai (pvz., sodinukai, pasodinti prieS pat ataskaitinio laikotarpio
pabaigg arba biologinés transformacijos poveikis jsigijimo kainai néra didelis), Lietuvos
Respublikoje aktyvios rinkos, atsizvelgiant j Jmonés auginamus séjinukus ir sodmenis, néra,
todél objektyviai ir pagristai miSko sodmenys vertinami jsigijimo (pasigaminimo) savikaina.
Jmoné biologiniu turtu pripazjsta:

1) MiSko sodmenis (séjinukai, sodinukai);
2) Dekoratyvinius sodmenis.
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7.2.7. llgalaikis turtas, skirtas parduoti

2021 m. 2020 m. 2020.01.01
(Eur) (Eur) (Eur)
Straipsniai Likutis  Pripazinta . Likutis  Pripazinta Nuradyta  Likutis  Pripazinta Nurasyta
. . Nurasyta per | . . . .
laikotarpio per laikotaroi laikotarpio per per laikotarpio per per
pabaigai laikotarpj Pl pabaigai laikotarpj laikotarpj pabaigai laikotarpj laikotarpj
ligalaikis turtas, skirtas parduoti 1220 044 870 865 768815 1169502 1441114 894 148 622 535 524 658 -
I':Ejl'gﬂ‘;fl turtas, skitas parduoti arba — zg5 540 359160 213352 690940 739064 146000 97 877
Igalaikis turtas, skirtas perduoti LRV 105 704 418 712 296 008 . 39214 39214 ;
nutarimu
Apskaitos politikos keitimas - 91 582 91 582 206 080 297 662 297 662
ligalaikio turto vertés pokytis dél
pervertinimo 312100 92 993 167 873 386 979 662 837 502 854 226 996 226 996
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7.2.8. Prekybos ir kitos gautinos sumos

7.2.8.1. Prekybos skolos

Staripsniai 2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
P (Eur) (Eur) (Eur)
Pirkéjy skolos, is viso: 9 862 315 8 264 766 3162 796
Pirkéjy skolos 10 718 940 9010 883 4 921 662
iSjy:
ﬁt))ejotlnos skolos, pagal individualy vertinimg (497 571) (524 839) (1 582 991)
Abejotinos skolos, pagal metodika (-) (359 054) (221 278) (175 875)

Jmoné parduoda valstybiniuose miSkuose pagamintg medieng vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos misky jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. lapkri¢io 30 d.
nutarimu Nr. 972 ,Dél Prekybos valstybiniuose miSkuose pagaminta zaliavine mediena ir
misko kirtimo liekanomis tvarkos apraso patvirtinimo®.

Didmeniné prekyba valstybiniuose miskuose pagaminta zaliavine mediena ir misko
kirtimo liekanomis vykdoma per elektronine medienos pardavimo sistemg organizuojant
aukcionus ilgalaikéms (nuo trijy iki deSimties mety trukmés), pusmetinéms (SeSiy ménesiy
trukmés) ir trumpalaikéms (iki trijy ménesiy trukmés) sutartims sudaryti. Mazmeninéje
prekyboje parduodama iki 7 procenty metinés pagrindiniy misko kirtimy normos ir misko
tarpinio naudojimo apimties. Mazmeninéje prekyboje parduodamas nenukirstas miskas ir
Zaliaviné mediena, prioritetg teikiant malkinés medienos pardavimui gyventojams.

Mazmeninés prekybos kainas (ne aukcione) nustato |moné. Informacija apie
mazmeninéje prekyboje parduodamg medieng ir medienos kainas skelbiama prekybos
mediena vietose, |monés interneto svetainéje ir kitose vietose.

Medienos pirkimo — pardavimo sutartyse nurodyta, kad nuosavybes teisé | medieng
pirkejui pereina nuo medienos perdavimo momento.

UZ didmeninéje prekyboje parduotg medieng pirkéjas atsiskaito per 15 kalendoriniy
dieny nuo medienos perdavimo dokumenty iSraSymo dienos. Pirkéjui, sandorio jvykdymag
uztikrinusiam turto jkeitimu, banko garantija, draudimu, prekinio kredito draudimu ar kitokia
pardavéjui priimtina uztikrinimo priemone, atsiskaitymo terminai gali bati pratesti dar 45
kalendorinéms dienoms, bendras atsiskaitymo terminas nuo medienos perdavimo dokumenty
iSraSymo datos negali bati ilgesnis kaip 60 kalendoriniy dieny. Fiziniams asmenims
pardavimas vykdomas tik po apmokéjimo.

Jeigu pirkéjas delsia mokéti, uz kiekvieng pradelstg dieng skaiCiuojami sutartyje
nustatyto dydzio delspinigiai.

Prekybos skoly koncentracija, gautiny skoly analizé placdiau pateikta 6.7. ir 6.8.
punktuose.

9 TFAS ,Finansinés priemonés“ reglamentuoja tikétiny kredito nuostoliy vertinima,

standarto 5.5.17. punktas nustato, kad dkio subjektas turi vertinti finansinés priemonés
tikétinus kredito nuostolius atsizvelgdamas j:
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a) nedaliska ir atsizvelgiant j tikimybe apskai€iuotg suma, nustatytg jvertinus jvairius
galimus rezultatus;

b) pinigy laiko verte; ir

c) pagrjsta ir patvirtinamg ne per didelémis iSlaidomis ar pastangomis galimg gauti
informacijg finansiniy ataskaity datg apie praeities jvykius, dabartines sglygas ir basimy
ekonominiy sglygy prognozes.

Vadovaudamasi 9 TFAS nuostatomis Jmoné atliko prekybos skoly ir pardavimo kainy
augimo/kritimo analize, nustaté rodiklj tikétiny gautiny sumy vertés nuostoliams apskaiciuoti
bei pritaikius nustatytg metodikg atliko gautiny sumy vertés nuostolio apskaityma.

Jmoné atlieka tikétiny kredito nuostoliy vertinimg. Jmoné naudoja individualy kredito
vertinimg bei gautiny sumy nuostolio vertinimg, pagal metodikg. Gautiny sumy nuostolio
vertinimo rodiklio sukdrimui buvo vertinamas 2015 - 2020 m. periodas, kuris apémé duomenis,
kad atspindéty vieng ar daugiau kredito cikly ar skirtingas istorines makroekonomines
salygas. Kad j skaiCiavima nebity jtrauktos gautinos sumos, turincios reikSmingg finansavimo
komponentg, kurios buvo vertinamos pagal individualy vertinimg, rodiklio skaiCiavimui buvo
imamas 2018 - 2020 mety laikotarpis. Atskaitos taskas buvo nustatytas 2018 metai. Buvo
vertinama ir analizuojama kiek per §j laikotarpj Jmoné turéjo blogy skoly, iSvestas rodiklis
atsizvelgiant j istorinius duomenis. Pagal paruoStg metodikg buvo apskaiciuotas:

1. ilgalaikis skolos rodiklis 0,11 proc.

2. 5-6 mety ekonominis ciklas, kai po kainy kilimo seka staigus kritimas, ko pasekméje
realizuojasi abejotinos skolos. Paskutinis toks skoly pikas buvo 2016 m. Todél Jmoné daré
prielaida, kad sekantis skoly pikas ir blogy skoly susidarymas gali jvykti po 6 m. Vadinasi Sio
6 m. laikotarpio pradZioje abejotiny skoly susidarymo rizika minimali =0, laikotarpio pabaigoje
maksimali 0,22 proc., ilgalaiké bus 0,11 kaip ir uzsiduota salyga.

Tad remiantis metodika, kuo labiau artéja laikotarpio pabaiga, didéja rizikos koeficientas, ir
atitinkamai atidéjinio dydis.

7.2.8.2. Kitos gautinos sumos

Stariosniai 2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
P (Eur) (Eur) (Eur)
Kitos gautinos sumos, viso: 978 469 2 399 303 2 805 581
Kitos gautinos sumos 787 581 2 036 609 2 391 879
1S jy:
Biudzeto skola jmonei 1060 914 2076 084
GPM ir Sodros skola jmonei 10 428 146 807
Pagal vykdomus rastus 3318 22 505 23422
Gautinos sumos uz sgnaudy kompensavimg 743 177 957 965 103 439
Gautinos dotacijos 13 228 - 43 548
Kitos gautinos skolos 3249 603 3240715 3249 453
Kity gautiny skoly vertés sumazéjimas (-) (3232 173) (3 245 489) (3 250 873)
Sumokeéti avansai uz prekes ir paslaugas 190 888 362 693 413701
IS jy:
Sumokeéti avansai tiekéjams 59 410 231 215 282 223
Sumokeétas uzstatas 131478 131478 131478
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7.2.8.3. Ateinanéiy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos

Straipsniu pavadinimas 2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
pshiy p (Eur) (Eur) (Eur)

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos 156 653 178 899 233 186
is jy:

Prenumeratos sgnaudos 26 855 16 724 43 358

Draudimo sgnaudos 80 132 92 628 105 108

Kitos ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 49 667 72428 81547

Vidinés miSkotvarkos projekty parengimo sgnaudos 2473 859 2613698

Miskotvarkos projektai perkelti ilgalaikj nematerialyjj turtg (2476 740) (2610 525)
Sukauptos pajamos 15 666 226 7 050 349 8 949 102
Sukauptos pajamos pagal menamg sutartj 15 666 226 7 050 349 8949 102

7.2.9. Pinigaiir jy ekvivalentai
Piniau ekvivalentu pavadinimas 2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
oy up (Eur) (Eur)

Pinigai banko saskaitose ir kasoje, i$ viso: 87 648 894 54 994 516 62 277 879
i juy:

Pinigai banko sgskaitose 87 634 283 54 989 404 62 270 928

Pinigai kasoje 0 0 1981

Pinigai kelyje atsiskaitymui su korteliy

. . S . 0 0 221
skaitytuvy ir atsiskaitymui per kasos aparatg
Garantijos 14 611 5112 4749
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7.2.10. Jmonés savininko kapitalas

Straiosniai 2021.12.31 2020.12.31
P (Eur) (Eur)
Jmonés savininko kapitalas praéjusiy finansiniy mety
pabaigoje 126 064 065 127 111 380
Ataskaitinio finansiniy mety laikotarpio Jmonés
savininko kapitalo didinimai i$ viso: 116 811 0
Ataskaitinio finansiniy mety laikotarpio jmonés
savininko kapitalo mazinimai i$ viso: 418 712 1047 315
Jmonés savininko kapitalas ataskaitinio finansiniy mety
laikotarpio pabaigoje 125 762 164 126 064 065
Ataskaitinio finansiniy mety laikotarpio Jmonés
- . C 116 811 0
savininko kapitalo didinimai i$ viso:
is ju:
2020-10-07 LRV nutarimu Nr.1086 iS V] Turto
116 811
banko perduotas turtas
Ataskaitinio finansiniy mety laikotarpio jmonés 0
savininko kapitalo maZzinimai i$ viso: 418 712
i$ ju:
2019-01-09 LRV nutarimu Nr.16 V| Turto bankui
13673
perduotas turtas
2019-07-10 LRV nutarimu Nr.730 V| Turto bankui
94 518
perduotas turtas
2020-01-15 LR Vyriausybés nutarimu Nr. 28 Turto
. 39 587
bankui perduotas turtas
2021-03-03 LRV nutarimu Nr.141 Pakruojo rajono
. . 69 956
savivaldybei perduotas turtas
2021-03-31 LR Vyriausybés nutarimu Nr. 191 Turto 200 978

bankui perduotas turtas



7.2.11. Rezervai

Rezervy likutis Sudaryti rezervai Rezervy likutis Rezervy likutis

Pervedimai i$ rezervy

Rezervai 2021-12-31 2021 m. (Eur) 2021 m. 2020-12-31 2020-01-01
(Eur) (Eur) (Eur) (Eur)

Privalomasis rezervas 12 606 407 (1 455 409) 1 350 679 12 711 139 12 751 181
Kiti rezervai i$ viso 7 805 607 (5714 097) 649 256 12 870 448 14 707 643
18 jy:

Rezervas darbuotoju premijoms,

socialiniams, kultdriniams ir panasiems

tikslams 927 846 (792 572) 571 410 1149 008 3 163 093

Stichiniy nelaimiy, ekstremaliy jvykiy

padariniams likviduoti 6799 915 - - 6799 915 6 799 914

Jsigijimams (investicijoms) - - - -

Veiklai stabilizuoti 77 846 (4 921 525) 77 846 4 921 525 4744 636

Jmonés pelnas paskirstomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstatymo ir Jmonés jstaty, patvirtinty Lietuvos
Respublikos aplinkos ministro 2018 m. sausio 8 d. jsakymu Nr. D1-7 ,Dél valstybés jmonés Valstybiniy misky urédijos jstaty patvirtinimo®,
nustatyta tvarka.

Privalomo rezervo ir rezervo darbuotojy premijoms, socialiniams, kultdriniams ir panasSiems tikslams formavimg reglamentuoja Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstatymo 15 straipsnis.

Atskaitymai j rezervus stichiniy nelaimiy ir ekstremaliy jvykiy valstybinés reik§més miskuose padariniams likviduoti bei veiklai stabilizuoti vykdomi
atsizvelgiant | ekonominiy bei gamtiniy sglygy pokycius Salyje, tikslu uztikrinti stabily Jmonés veiklos testinumg ir jsipareigojimy valstybei bei
medieng perdirbanciam sektoriui vykdyma.

Pelno rezervy sudarymas ir naudojimas Valstybés ir savivaldybes jmoniy jstatyme ir jmonés jstatuose nustatyta tvarka.
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Rezervai

Sudarymo pobudis Panaudojimo tikslai

Privalomas iS rezervas

Rezervas darbuotoju premijoms, socialiniams,
kultdriniams ir panaSiems tikslams

Atskaitymai turi sudaryti ne maziau kaip 1/20 Naudojamas tik jmonés nuostoliams padengti
paskirstytino pelno. Jie turi bati vykdomi tol, kol

privalomojo rezervo dydis sudarys 1/10

savininko kapitalo vertés

Atskaitymai turi sudaryti ne daugiau kaip 1/10 Naudojamas darbuotojy skatinimui
paskirstytino pelno

ir jmonés
kolektyvinéje sutartyje aptartiems Sio rezervo
panaudojimo tikslams

Rezervai Sudarymo pobudis Panaudojimo tikslai

Kiti rezervai: LR aplinkos ministro jsakyme nustatytoje

Jsigijimams (investicijoms) apimtyje Investicijoms

Stichiniy  nelaimiy,  ekstremaliy  jvykiy Stichiniy nelaimiy, ekstremaliy jvykiy padariniams

padariniams likviduoti

Veiklai stabilizuoti

likviduoti jmonés patikéjimo teise valdomuose
valstybiniuose miSkuose

Ekonominés recesijos atvejais jmonés veiklai
stabilizuoti
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7.2.12. Pelno (nuostoliy) paskirstymo projektas

Straipsniai 2021.12.31
P (Eur)

Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) i
ataskaitiniy mety pabaigoje
Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) (4 038 655)
ataskaitiniy mety pabaigoje TFAS jtaka
Ata.SkaItInIL{ finansiniy mety grynasis pelnas (nuostoliai) ir bendriosios 37 676 261
pajamos
Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripaZzintas ataskaitiniy finansiniy i
mety pelnas (nuostoliai)
Pask!rstytlnas pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety 33 637 606
pabaigoje
Pervedimai i$ rezervy 936 069
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) i$ viso: 34 573 675
Pelno paskirstymas:

- j privalomajj rezervag -

- .1 valstybés ar savivaldybés biudzetg mokama jmonés 20 744 205

pelno jmoka

- ~ Darbyotom premijoms, socialiniams, kultGriniams ir 3 457 368

panasiems tikslams

- Jsigijimams (investicijoms) -

- Stichiniy nelaimiy /ekstremaliy jvykiy padariniams

likviduoti

- Veiklai stabilizuoti 10 372 102
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai), savininko kapitalo didinimui (0)

7.2.13. Naudojimosi teise valdomas turtas

Isipareigojimai 2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
pareigol (Eur) (Eur) (Eur)
|sipareigojimai, i$ viso: 35741 61 306 0
Naudojimosi teise valdomo turto (nuoma) ilgalaikiai
jsipareigojimai: 10 097 35 662
Transporto priemonés 10 097 35 662
Naudojimosi teise valdomo turto (nuoma) trumpalaikiai
jsipareigojimai: 25644 25 644
Transporto priemonés 25 644 25 644
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7.2.14. ligalaikiai ir trumpalaikiai atidéjiniai

Per metus Per metus Per metus Per metus
o 2021.12.31 sudaryta panaudota/ 2020.12.31 sudaryta panaudota/ 2020.01.01
Rodikliai  yaes s . AR Y
(Eur) atidéjiniy suma nurasyta suma (Eur) atidéjiniy suma nurasyta suma (Eur)
(Eur (Eur) (Eur (Eur)
Trumpalaikiai atidéjiniai: 5208 031 302 638 0 4 905 393 457 890 0 4 447 504
1S jy:
Smoky darbuotojams uz darbo 230 963 12 857 218 106 96 675 121 431
stazg atidéjiniai
Misky atkdrimo atidéjiniai 4 410 653 88 540 4 322 113 274 648 4 047 466
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy 566 415 201 241 365 174 86 567 278 607
atidéjiniai
ligalaikiai atidéjiniai 10 260 248 1227 551 0 9 032 699 723 752 0 8 308 943
1S jy:
Smoky darbuotojams uz darbo 716 866 174 291 542 579 94 024 448 551
stazg atidéjiniai
Misky atkdrimo atidéjiniai 5912 532 126 643 5785 888 305 304 5480 584
Pensijy ir panasiy sipareigojimy 3 630 850 926 617 2 704 232 324 424 2 379 808

atidéjiniai
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7.2.15. Dotacijos, subsidijos

Gautos Panaudoty Grazintos
) o 2020.01.01 dotacijos dotacijy dotacijy 2020.12.31
Dotacijy (subsidijy) rasis (Eur) (subsidijos) (subsidijy) (subsidijy) (Eur)
sumos per sumos sumos
2020 m. (Eur) 2020 m. (Eur) 2020 m. (Eur)
Dotacijos susijusios su turtu, viso: 16 152 249 2760 395 1717 402 121 198 17 074 044
llgalaikiy sipareigojimy dotacijos 14 432 104 1641791 838 451 - 15235444
susijusios su turtu, viso:
i$ jy finansuojama:
Valstybés biudzeto 1éSomis 11 082 769 1486 016 429 398 12 139 387
Europos Sajungos IéSomis 3 349 335 106 392 409 053 3046 674
Savivaldybés léSomis - 49 382 49 382
Trumpalaikiy jsipareigojimy dotacijos 1720 145 1118 605 878 951 121 198 1838 600
susijusios su turtu, viso:
i$ jy finansuojama:
Valstybés biudzeto 1éSomis 930 830 604 065 431 550 121 198 982 147
Europos Sajungos IéSomis 789 315 489 848 435 055 844 108
Savivaldybés léSomis 24 692 12 346 12 346
Trumpalaikiy jsipareigojimy dotacijos 136 210 9 568 207 9 270 683 205 531 138 203
susijusios su pajamomis, viso:
i$ jy finansuojama:
Valstybés biudzeto 1éSomis 1964 8417 033 8121 504 293 192 4 301
Europos Sajungos IéSomis 131 907 203 182 201 187 133 902
Savivaldybés léSomis 2 339 947 992 947 992 2339 -
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Gautos Panaudoty Grazintos
" o 2020.12.31 dotacijos dotacijy dotacijy 2021.12.31
Dotacijy (subsidijy) rasis (Eur) (subsidijos) (subsidijy) (subsidijy) (Eur)
sumos per sumos sumos
2021 m. (Eur) 2021 m. (Eur) 2021 m. (Eur)
Dotacijos susijusios su turtu, viso: 17 074 043 3 587 522 1721 829 1223 145 17 716 592
llgalaikiy jsipareigojimy dotacijos 15 235 444 1148 939 831 794 780971 14771618
susijusios su turtu, viso:
i$ jy finansuojama:
Valstybés biudZeto |éSomis 12 139 387 674 198 720 678 780 971 11 311 936
Europos Sajungos |éSomis 3 046 674 468 558 111 116 3404 116
Savivaldybés léSomis 49 382 6 183 55 565
Trumpalaikiy jsipareigojimy dotacijos 1 838 600 2 438 583 890 035 442 174 2 944 974
susijusios su turtu, viso:
iS jy finansuojama:
Valstybés biudzeto léSomis 982 147 2219925 408 037 442 174 2 351 861
Europos Sajungos IéSomis 844 108 201 374 467 183 578 299
Savivaldybés léSomis 12 346 17 284 14 815 14 815
Trumpalaikiy sipareigojimy dotacijos 138 203 6909651 6725832 309 441 12 581
susijusios su pajamomis, viso:
i$ jy finansuojama:
Valstybés biudZeto |éSomis 4 301 5562 755 5256 493 309 253 1310
Europos Sajungos IéSomis 133 902 282 733 405 176 188 11 271
Savivaldybés léSomis 1064 163 1064 163
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7.2.16. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Prekybos ir kitos mokétinos sumos 2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
y (Eur) (Eur) (Eur)

Skoliniai jsipareigojimai, i$ viso: 18 026 671 13 997 330 11 262 197
Skolos kredito jstaigoms 0 0 0
Gauti avansai 74 708 134 311 163 501
Skolos prekiy ir paslaugy, iSskyrus rangos, tiekéjams 2768 163 2240194 1218 426
Skolos rangos jmonéms 6 475 466 3 356 300 4708 086
Sl.(ka.)S. ne PYM moketOJams ir pagal 2.Q. ir 12 560 48 838 48 128
miskininkystés kvitus

Pelno mokescio jsipareigojimai 247 896 0 0
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 8 254 345 7 480 650 4 375 256
i jy:

Jsipareigojimai vieSojo sektoriaus subjektams 1031963 1023 066 86 355
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 193 533 737 037 748 800
i$ ju:

Jsipareigojimai vieSojo sektoriaus subjektams 18 482 548 632 553 424

Prekybos mokétinos sumos ir sukauptos sumos visy pirma apima tiekéjams
nesumokétas sumas ir nepadengtas einamasias islaidas. Vidutinis atsiskaitymo uz prekybos
skolas terminas yra 30 dieny. Daugelis tiekéjy neskaiciuoja palikany nuo prekybos mokétiny
sumy uz pirmas 30 dieny nuo saskaitos faktdros iSraSymo datos. Véliau nesumokétoms
sumoms taikomi skirtingi palikany procentai. Siekdama uztikrinti, kad visos mokétinos sumos
yra sumokamos per i$ anksto nustatytg atsiskaitymo terming, Jmoné laikosi finansinés rizikos

valdymo politikos.

Jmonés vertinimu, prekybos mokétiny sumy apskaitiné verté apytiksliai lygi jy tikrajai

vertei.
7.2.17.I1Smokos darbuotojams

Jmoné iSmokas darbuotojams atlieka, vadovaujantis nustatytomis tvarkomis. 2021 m.
gruodzio 31 d. Jmoné atliko iSmokas darbuotojams.

Straipsniai 2021.12.31  2020.12.31 2020.01.01
P (Eur) (Eur) (Eur)

ISmoky darbuotojams sgnaudy is viso: 52 330 023 52 619 092 56 135 836
Darbo uzmokestis 49559943 50672407 54 519 663
Socialinio draudimo jmokos 903 876 933 083 1 090 393
ISmokos, susvljusws su darbuotojy pensijy rezervu ir 1251 082 410 991 216 852
su darbo staZu

Kitos iSmokos, susijusios su jsipareigojimais pagal 615 122 602 611 308 928

kolektyvine sutartj
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7.2.18. Sukauptos sgnaudos ir ateinan€iy laikotarpiy pajamos

Straipsniy pavadinimas 2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
(Eur) (Eur) (Eur)
Sukauptos sagnaudos 2 807 648 0
Audito sgnaudos 63 333
Kitos prekeés ir paslaugos 36 847
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 17 044
Su darbo santykiais susijusios sgnaudos uz 2021 m. 2690 424
IS jy:
Kintamoaji atlygio dalis 2475612
Kitos iSmokos darbuotojams 214 812
7.2.19. Sandoriai su susijusiomis Salimis
Eurais
. o S . . Mokétinos Gautinos
Imonés susijusios Salys Pirkimai Pardavimai
sumos sumos
AB Lietuvos geleZinkeliai (LTG Infra) 1085
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 29381
V| Turto bankas 4861 2136
AB Lietuvos pastas 15963 7582 695
AB Vilniaus metrologijos centras 7286
V] Valstybés zemés fondas 10410
UAB Ignitis 105159
Keliy prieziGra AB 399033 3056
V] Misky institutas
V| Registry centras 73661 41
Aplinkos ministerija 7528
Valstybiné misky tarnyba 77 211485 27
Automobiliy keliy direkcija 173 4135
Nacionaliné mokéjimy agenttra
Valstybiné saugomy teritorijy tarnyba
Aplinkos projekty valdymo agentira
Aplinkos apsaugos departamentas 8577
Viso 655317 232877 4830 27
Akmeneés rajono 120
Anyks¢iy rajono
Druskininky 1100
Ignalinos rajono
Jonavos rajono 15000
Joniskio rajono 412 1549 5693
Jurbarko rajono 1600 2565
Kaisiadoriy rajono 649 165
Kauno rajono 6039 88 3744
Kazly Rados rajono
Kelmés rajono 17 2148
Kédainiy rajono 1080
Klaipédos miesto savivaldybé
Kretingos rajono
Kupiskio rajono 26
Marijampolés rajono 3542
Mazeikiy rajono 2612
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Eurais

. G Sl .. Mokétinos Gautinos
Jmonés susijusios Salys Pirkimai Pardavimai
sumos sumos
Moléty rajono
Pageégiy 2063
Pakruojo rajono 502
PanevéZio rajono 36
Pasvalio rajono 221
Prieny rajono 2105 21446
Radviliskio rajono 11
Raseiniy rajono 1281
Rietavo rajono 315
Rokiskio rajono
Skuodo rajono 120 299
Sakiy rajono 4446
Salgininky rajono 1798
Siauliy rajono 1307 1180
Silutés rajono 610
Sirvinty rajono
Svengioniy rajono
Tauragés rajono 2523
TelSiy rajono 2442
Traky rajono 1153
Ukmergés rajono 1552
Utenos rajono 686
Varénos rajono 449 980 1314
Vilniaus rajono 1450
Vilniaus m.sav. 575
Visagino
Zarasy rajono 220
Kitos susijusios $alys 2414
viso 26229 41158 28402 5858
IS viso 681546 274035 33232 5885

Informacija apie finansinius rySius su jmonés vadovais:

2021 metai 2020 metai

Rodikliai
odikliai (Eur) (Eur)

P ix:

er_me_tus vadovams apskfalleuotos sumos, 569 442 588 625
susijusios su darbo santykiais:
is ju:
Pagrindinis darbo uzmokestis 569 442 561 759
Premijos 19 527
ISeitinés kompensacijos 7 339
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Informacija apie finansinius rySius su valdybos nariais:

Rodikliai 2021 metai 2020 metai

(Eur) (Eur)
Per metus \{.ald.ybos narlam§ apsl_(aICIuotos _ 112 448 119 681
sumos, susijusios su darbu jmonés valdyboje
iS ju:
Atlygis uz darbg valdyboje 111 204 116 817
Kompensuojamos iSlaidos 1244 2 864

Informacija apie finansinius rysSius su audito komiteto nariais

2021 metai 2020 metai

Rodikliai (Eur) (Eur)
Per metus audito komiteto nariams
apskaiciuotos sumos, susijusios su darbu 7 350 5370
jimonés valdyboje
iS ju:
Atlygis uz darbg audito komitete 7 350 5370

7.2.20. Visos reikSmingos uzbalansinése saskaitose fiksuojamos sumos

7.2.20.1. Informacija apie nebalansinése saskaitose apskaitoma
valstybinés reikSmés misko zeme ir medynus

Nebalansinése sgskaitose apskaitomi jmonés patikéjimo teise uZregistruota
valstybinés reikSmés miSko zemé ir medynai. Kiekis ir verté pateikta vadovaujantis
Valstybinés misky tarnybos prie Aplinkos ministerijos 2022-01-27 rastu Nr. (39.13)-R2-225.

Informacija apie nebalansinése sgskaitose apskaitomg valstybinés reikSmés misko
zeme ir medynus:

Turtas Mato vnt. 2021.12.31 2020.12.31
Valstybinés reikSmés misko zemé ha 1039 275 1 036 285
(plotas, kuriam apskaiciuota verté)
Valstybinés reikSmés misko zemes Eur 192 838 852 192 140 251
verté
Medyny tdris tokst. m3 250 138 240 392
Medyny verté Eur 2407 318 210 2369070 110

7.2.20.2. Koronaviruso COVID-19 jtaka

Aiskinamajame raste uz 2021 metus Jmoné, atsizvelgdama | Pasaulio sveikatos
organizacijos dél koronaviruso COVID-19 plitimo (PSO) paskelbtg pandemijg ir jvestg

76



karantino reZzimg tiek Lietuvoje, tiek kitose pasaulio Salyse, jvertino rizikas ir atliko pandemijos
jtakos 2021 dvylikos ménesiy finansinei biklei ir veiklos rezultatams prognoze, pateikdama
du galimus scenarijus dél Zenklaus pardavimo apim¢iy sumazéjimo. Konstatuojame, kad
pandemijos mastai Jmoneés veiklai prognozuojamos neigiamos jtakos neturéjo, priesingai,
medienos pardavimai kiekine iSraiSka buvo didesni, nei planuota, jmoné i§ medienos
pardavimy gavo daugiau, nei planuota pajamy, gamybos mastas nesumazéjo.

7.2.20.3. Karo Ukrainoje jtaka jmonés metiniams 2022 m. rezultatams

2022 m. prasidéjes karas Ukrainoje turés netiesiogine jtakg tiek makroekonominiams
rodikliams, tiek atskiriems verslams, susijusiems su V| Valstybiniy miSky urédijos vykdoma
veikla.

IS makroekonominiy rodikliy, jau nuo praeity mety vidurio stebimas Zenklus infliacijos
augimas 10-12 proc. kas daro tiesiogine jtakg darbo jégos ir energetiniy istekliy kainoms
rinkoje. Planuojamas biudzeto i$laidy didinimas gynybai darys jtaka, dél kurios vartojimui
skiriamos i8laidos mazés, kas lems, kad kai kurie verslai, pirmiausiai susieti su paslaugy
sektoriumi, trauksis, o kiti bus priversti prisitaikyti prie nuolatos brangstanciy istekliy, ir
mazejancios paklausos atskiruose verslo segmentuose.

Medienos pramonei tiesiogine jtakg turés sustoje medienos produkty srautai i$ Rusijos
ir Baltarusijos, kas didins konkurencijg medienos zaliavai vidaus rinkoje, bei kels zaliavos
kainas, galimai daugiau, nei bendras infliacijos lygis. Tai skatins didesnj zaliavinés medienos
tiekimg pramonés poreikiams tenkinti, visy pirma i§ privaciy misky, kadangi jiems néra
ribojimo deSimties mety kirtimus vykdyti tolygiai, bei néra prievolés, taikyti vieSyjy pirkimy
procediras, jsigyjant medienos ruodos paslaugas, kas juos daro lankstesnius prisitaikant prie
vykstanciy pokyciy. Taciau §j zaliavinés medienos poreikio didéjimg stabdys riboti medienos
ruo$os pajégumai, kurie susiformavo prie esamo zaliavinés medienos poreikiy lygio. Peréjimui
prie didesnio zaliavinés medienos tiekimo apimdiy prireiks nuo 9 iki 18 mén., ir iki kol tai jvyks,
medienos ruosos pajégumy paklausa vir8ys pasillg ir atitinkamai didins paslaugy kaina.

Galimy grésmiy jmonés rezultatams jvertinimui, sudaryti keli prognozuojamy poky¢iy,
nuo suplanuoto biudzeto, scenarijai:

Realistinis scenarijus, kai medienos gamybos ir prekybos planai bus nejvykdyti 10
proc., infliacija bus 10 proc., medienos kainos kils 5 proc., kity pardavimy 10 proc.

Kritinis scenarijus, kai medienos gamybos ir prekybos planai bus nejvykdyti 30 proc.,
infliacija bus 15 proc., medienos kainos kils 10 proc., kity pardavimy 15 proc.

Realistinis Kritinis

Rodiklis Biudzetas .. .
scenarijus  scenarijus

Zaliavinés medienos kaina (Eur / m3) 60,23 63,24 66,25
Zaliavinés medienos savikaina (Eur / m3) 17,52 19,27 20,14
Galimas pardav\_/lmo klekll:{ sumazéjimas del ) 10% 30%
rangovy sutarc€iy nutraukimo (proc.)

Sanaudy augimas dél infliacijos (proc.) - 10% 15%
Medienos pardavimo kainy augimas (proc.) - 5% 10%
Kity pardavimy kainos augimas (proc.) - 10% 15%
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Realistinis Kritinis

Rezultatas Biudzetas . .
scenarijus  scenarijus
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg 45 975 34 368 18 193
Grynas pelnas (nuostolis) 39 078 29 213 15 464
Metinis koreguotas grynasis pelnas 82 563 72 436 54 378

Matome, kad Jmonés veiklos testinumui ir likvidumui galimos rizikos, net esant kritiniam
scenarijui, esminés jtakos nepadarys, o biudzete suplanuoty misko atkdrimo ir kity darby
apim¢iy perzidréti nereiks.

Generalinis direktorius Valdas Kaubré

Vyriausiasis buhalteris Kestutis Duoba
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¥
Mieli kolegos, partneriai, klientai,

2020 metus vadinome didziausio V] VMU atsinaujinimo metais, kuomet j regioninius padali-
nius keliavo nauja medienos ir ruo$os technika, darbo priemonés, nauji automobiliai, spar-
Ciai vyko ir tebevyksta medelyny modernizavimas, suplanuotos investicijos j miSko séklinés
bazés kokybeés ir paruo$imo pagerinima, atsinaujinome, iSsigryninome veikly procesus bei
suplanavome nepertraukiamas investicijas. Visi Sie procesai ir sprendimai — neiSvengiami
pakankamai naujai |monei, apjungusiai net 42 skirtingas iki tol veikusias urédijas ir Valsty-
binj miSkotvarkos institutg, dirbusius skirtingomis sglygomis ir taikiusias skirtingus vadybos
metodus.

Todél didZiuojamés, kad 2021 metai tapo proverZio jvairiose veiklos srityse metais ir su ko-
manda pasiekéme puikiy rezultaty. Pirmiausia, rekordiniais metais, kalbant apie finansinius
rezultatus — Jmoné sékmingai veikia ir mety pajamos siekia 206 milijonus eury, grgza valsty-
bei (normalizuotas pelnas) — 75,9 min. eury. Tai — didZiausia grgza valstybei skaiciuojant
ketverius jmonés veiklos metus nuo urédijy reformos, kai tapome viena didele jmone ir, Zino-
ma, iki jos.

Tai leido mums planuoti dar didesnes investicijas efektyvinant veiklos procesus, di-
dinti darbuotojams atlyginimus uz kiekvieno indélj prisidedant prie sékmingy mety —
siekiame, kad kiekvienas darbuotojas jaustysi jvertintas.

Atsizvelgiant j situacijg medienos rinkoje, medienos paklausg, manome, kad 2022 metai irgi
bus finansiskai geri ar dar net sékmingesni, nei praéje. Planuojame daugiau nei 200 min.
eury pajamy, investicijoms skirsime daugiau nei 70 min. eury.

Ypatingas démesys Siais metais skirtas darnumo jsipareigojimams: patvirtinta Darnumo
politika, apibréZusi kryptis darnesnés ateities kdrimui, su ja supazindinti visi Jmonés
darbuotojai. Pradéti Zingsniai vertinant mdsy iSmetamo anglies dvideginio kiekius, ir jau
2022 metais turésime plang, kaip kasdienéje veikloje juos sumazinti.

V| Valstybiniy miSky urédijos 2021 mety veiklos ataskaita

Aplinkosauga yra svarbi V| VMU veikloje — badami didziausiais miSky valdytojais Salyje, esame
atsakingi tiek uz tvary mums patikéty miSky naudojima, tiek uz biologinés jvairovés ir misko
ekosistemy iSsaugojimg bei klimato kaitos Svelninimg. SavanoriSkai jsipareigojome nevykdyti
dkinés veiklos ne mazesniame kaip 10 proc. patikéjimo teise valdomo ploto. Atsizvelgiant |
rasies biologijg ir poreikius jautriose teritorijose parenkame saugomy risiy nezalojancig tkine
veiklg arba i$ viso atsisakome Ukinés veiklos, kad retosios riSys nebdty sunaikintos.

Kasdien kuriame tvaresnius santykius ir su darbuotojais, uztikrindami jiems lygias galimybes
darbe, pagarbg, galimybes nuolat tobuléti ir kilti karjeros laiptais, kartu kurti tvirtg miSkininky
bendruomene. Atsizvelgdami j darbuotojy praSymus, pradéjome girininkijy pokycius, nes
Siandien girininkijy skirtumai, vertinant misky plotus, kirtimy apimtis ir kitus rodiklius, labai
ryskds, o darbuotojy skaiCius ir darbo uzmokestis yra panasis. Nors pokyciai daznai kelia
neuztikrintumg, dziaugiamés, kad sklandziai peréjome j antrg diskusijy etapg ir sulaukéme
visy regioniniy padaliniy pasialymy girininkijy baziniams rodikliams suformuoti.

Ypac tvirtéjo masy santykiai su visuomene, kurig 2021 m. jtraukéme | kasdienes mums,
taCiau naujas neabejingiems gamtai pilieCiams veiklas: per metus miSkuose surenkame
apie 700 tony Siuksliy ir 200 tony atlieky, prie Sio darbo pirma kartg organizuotoje talkoje
,MiSko kuopa“ prisijungé ir gyventojai, Svarindami miSkus per dieng surinke net 60 tony
SiukSliy visoje Lietuvoje. |[monés, padédamos musy darbuotojams, miSkuose tepé medelius
repelentais, taip pat suzinojo, kad norint uzauginti tvary ir atspary klimato kaitai medj, kol jis
pasiekia brandg, miskininkai prie jo prieina net 60 karty.

Tapome dar atviresni — interneto svetaingéje skelbiame visus einamyjy mety planuojamus
kirtimus, jautriose vietovése statome stendus, kuriuose kalbame apie miSko ruoSos darbus,
kirtimy data, ras;j ir jo rezultata.

Skaidrindami savo veikla, pereiname prie pazangiy technologijy medienos matavimo
procese, kurias jdiegus 2022 m. mediena bus pamatuojama tiksliau, uztikrinsime vidiniy
procesy kontrole, medienos matavimo patikimumag bei skaidruma, ko i§ masy tikisi medienos
pirkéjai bei visuomené.

Tikime, kad |monés sékmé niekada néra atsitikting, ir Sie metai, zymintys masy proverzj
visose veiklos srityse, parodé, kad uz jo stovi didelé, nuolat tobuléjanti, j priekj savo
sprendimais zidrinti komanda.

Apie jmonés veiklg ir konkrec€ius rezultatus kvieciu iSsamiai skaityti metinéje veiklos ataskaitoje.

V] Valstybiniy misky urédijos generalinis direktorius
Valdas Kaubré



V] Valstybiniy miSky urédija yra strateginé valstybés jmoné, uzsiimanti miSkotvarkos,
miskininkystés, medienos ruosos bei prekybos veikla ir yra didziausia medienos sek-
toriaus jmoné Lietuvoje, veikianti pagal auksciausius verslo, socialinius ir aplinko-
saugos standartus.

Jmonés veikloje diegiamos naujausios bei pazangiausios technologijos uztikrinant efektyvy
medienos ruosSos procesg, nepertraukiamg medienos tiekimg klientams bei visuomenés
lokescCius dél Lietuvos misky iSsaugojimo bei miskingumo didinimo.

V| Valstybiniy miSky urédijos 2021 mety veiklos ataskaita

V| Valstybiniy miSky urédijos valdomas turtas siekia 233,9 min. Eur. DidZiajg dalj pajamy -
95 proc., |moné uzdirba i§ medienos prekybos, taip pat vykdo valstybés specialiuosius jpa-
reigojimus naujy misky jveisimo, miSko keliy statybos bei prieZitros, miSko prieSgaisrinés
apsaugos, gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy bei kitose veiklose. Specialieji Jmonés
jpareigojimai néra finansuojami valstybés biudzeto IéSomis.

V| Valstybiniy miSky urédija yra viena regioniskiausiy |moniy, kurioje dirba 2 730 darbuotojy.
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Patikejimo teise valdome
apie puse Lietuvos misSky —
apie 1,1 min. hektary, i$
kuriy net 300 tdkst. ha
yra rezervatiniai, specialio-
sios paskirties ir apsaugi-
niai miskai.

Per metus iSauginame apie
50 min. miSko sodmenuy.

Al

Prizidrime 37,4 tdkst. km
misko keliy tinklg valstybi-
niy ir privaciy misky teritori-
joje.

e

nei skirty rekreaciniy ob-
jekty.
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™

Gaisro sezono metu | gais-
ravietes prieSgaisrinés ko-
mandos ir mdsy jmonés
darbuotojai vyksta 500-800
karty.

€

Siekiame generuoti stabilig
gragza valstybei.

$

Kasmet atkuriame apie
8500 ha valstybiniy misky,
0 naujai jveisiame apie 500
ha Zemés Ukio paskirties
plotuose.

Per metus paruoSiame
apie 3,6 min. m® zaliavinés
medienos.
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2021 m. veiklos ataskaita parengta uz laikotarpj nuo 2021 sausio 1 d. iki 2021 m. gruodzio 31 d.
Metiné veiklos ataskaita taip pat apima 2021 m. Socialinés atsakomybés pazangos ataskaitg.

Jmonés pavadinimas V]| Valstybiniy misky urédija
Teisiné forma Valstybés jmoné
|registravimo data ir vieta 1991 01 15, Pramoneés pr. 11a, LT-51327 Kaunas
Jmonés kodas 132340880
Administracijos adresas Savanoriy pr. 176, LT-03154 Vilnius
Adresas korespondencijai Savanoriy pr. 176, LT-03154 Vilnius
Telefonas 8 52364440, 8 678 41813, 8 604 85460
El. pastas inffo@vmu.lt
Interneto tinklalapis www.vmu.lt
Jmonés savininko kapitalas 125762 164 Eur.
Jmonés savininko teises ir pareigas Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises
jgyvendinanti institucija jgyvendina Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija
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2.
JIMONES VEIKLOS
APRASYMAS IR

VERSLO MODELIS




Valstybés jmoné Valstybiniy misky urédija (toliau tekste — V] VMU, Jmoné) jkurta po
reorganizavimo, jvykusio 2018 m. sausio 8 d. Reorganizavimas jvykdytas prijungimo
bddu — reorganizuotos 42 valstybés jmonés miSky urédijos prijungtos prie reorganizavime
dalyvavusio V| Valstybinio misSkotvarkos instituto. Po reorganizavimo V| VMU perémé visg
reorganizuojamy V| misky urédijy ir MiSkotvarkos instituto patikéjimo teise valdytg valstybei
nuosavybeés teise priklausant; turtg, taip pat teises ir pareigas.

Misko Zemés plotai, priklausantys | miSky grupei (rezervatiniai miskai), sudaro 27,3 tdkst.
ha, Il mi§ky grupei (specialios paskirties) — 164,5 tukst. ha, i$ jy IIA grupés (ekosistemy
apsaugos) — 121,2 tdkst. ha, IIB (rekreaciniai) — 43,3 tdkst. ha, lll miSky grupei (apsauginiai)
medienos produktai néra gaminami, o IV gr. miSkuose $i funkcija labiausiai iSreiksta, kiek
maziau — lll, dar maziau — II gr. miSkuose. Taciau nezirint Sios misko funkcijos, medienos
naudojimo reikalavimai yra itin grieZti (taikomas minimalus pagrindinio misko kirtimo amzius,
kirtimo laikas, birzés plotas, plotis, Sliejimo, kiti technologiniai reikalavimai, atstumai iki
pauk$¢iy lizdy, paliekamy biologinés jvairovés medziy skaicius) tam, kad Sie miskai tiek
augdami, tiek naudojami medienai gaminti, tenkinty ekologinius reikalavimus ir atlikty kitas
nemedienines misko funkcijas. Tokiu bddu kartu su medienos teikimo funkcija sukuriama
keleriopai didesné bendra misky verté.

V] VMU jgyvendina Lietuvos Respublikos misky jstatyme jai deleguotas funkcijas bei prisideda
prie nacionalinéje miSky Okio sektoriaus plétros 2012-2020 m. programoje numatyty tiksly
igyvendinimo.

V| VMU siekia generuoti grgza valstybei, siekiancig vidutiniskai apie 40 min. eury per metus.
Sudaromos ilgalaikés sutartys medienos prekybos srityje leidzia uztikrinti pastovius pinigy
srautus, lemiancius veiklos likvidumg. Jmonés veiklos sékmé didele dalimi priklauso nuo
medienos kainy.

Jmonés sandorius, susijusius su medienos prekybos veikla, reglamentuoja Lietuvos
Respublikos Vyriausybés (toliau — LRV, LR Vyriausybés) patvirtintas Prekybos valstybiniuose
misSkuose pagaminta Zaliavine mediena ir misko kirtimo liekanomis tvarkos aprasas. Kita
sandoriy dalis susijusi su pirkimais, kuriuos reglamentuoja VieSyjy pirkimy jstatymas.
Sandoriy, nesusijusiy su jprastine Jmonés veikla, V] VMU neturi.

V| VMU veikla organizuojama per centring administracijg ir 26 regioninius padalinius. Filialy
ir atstovybiy Jmoné neturi.
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MisSkotvarka. Miskotvarka — misky 0kio
planavimo  sistema, apimanti  miSky
inventorizacijg ir apskaita, misky baklés,
naudojimo ir dkinés veiklos analize, miSky
Okio organizavimo ir plétros projekty
rengima. Sios sistemos tikslas — uztikrinti
tvary brandziy medyny iStekliy naudojimg
pagal jy rdsine ir amziaus struktirg, ki-
niuose miskuose sumazinti perbrendusiy
medyny plotus, kurie sukelia neiSvengiamus
medienos, todél ir pajamy nuostolius vals-
tybei. Siuo metu migko inventorizacijos
periodiSkumas Jmonéje yra 10 mety, taCiau
pagal parengtg plang palaipsniui pereinama
prie nepertraukiamos misko inventorizacijos,
atlikty dkiniy priemoniy kontrolés ir
apskaitos. Sj procesg planuojama uzbaigti
2027 metais.
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Misko jveisimas, atkiirimas ir prieziura.
Pagrindinis Sios veiklos tikslas — iSsaugoti
ir gausinti Lietuvos miskus ir jy isteklius,
taip pat uztikrinti racionaly Lietuvos
misky istekliy naudojimg ir didinti medyny
produktyvumg. Tai neatsiejama V| VMU
veiklos ir Okininkavimo miSkuose ciklo dalis.
Jmoné taiko darnaus Gkininkavimo miSkuose
principus, atkuria visus iSkirstus misko plotus
bei jveisia naujus. MiSkams atkurti ir jveisti
reikalingi sodmenys yra uzauginami V|
VMU valdomuose medelynuose. Siuo metu
Lietuvos miSkingumas siekia 33,7 proc.

T

MiSko dauginamoji medziaga. V] VMU
sodmeny iSauginimo veiklg vykdo 20 misSko
medelyny ir Raudondvario dekoratyviniy
sodmeny medelynas. Siuo metu vykdoma
V] VMU medelyny veiklos optimizavimo
programa, kurios tikslas — optimizuoti
medelyny skai€iy ir infrastruktdrg, pagerin-
ti medelyny tvarkyma, priezidrag, iSauginamy
sodmeny  kokybe,  kryptingai  diegti
naujas misko sodmeny technologijas.
Prognozuojama, kad |Jmonés medelyny
veiklos optimizavimo programai jgyvendinti
bus reikalingos 15-20 min. eury investicijos.
ki 2025 m. Jmonés medelyny skaicius
bus sumazintas iki 13 perspektyviy ir
konteinerizuoty medelyny, taip pat turéty
bati iSlaikomas Raudondvario dekoratyviniy
sodmeny medelynas. 2021 m. V| VMU
medelynuose buvo iSauginta apie 50 min.
sodmeny, tinkamy miskui atkurti ir jveisti,
i$ kuriy — 30,4 min. buvo sunaudota savoms
reikméms.



Medienos ruosa ir prekyba. Medienos ruosa — tai
medziy kirtimas, nukirsty medziy stieby genéjimas,
stieby skersavimas | zaliavinés medienos sortimentus,
zaliavinés medienos sortimenty ir misko kirtimy liekany
iSveZimas i$ kirtavietés ir jy sukrovimas j rietuves/krivas
medienos sandélyje, vadovaujantis Lietuvos nacionalinio
FSC misky valdymo standarto ir ES Medienos reglamento
Nr.995/2010 (LegalSource) standarto reikalavimy prin-
cipais. Zaliavinés medienos pardavimai — pagrindinis
V] VMU pajamy S$altinis. |monés pajamos yra tiesiogiai
priklausomos nuo LRV nustatomos misko kirtimy normos
ir nuo rinkoje esancios medienos kainos. LRV patvirtinta
metiné valstybiniy misky pagrindiniy misko kirtimy norma
2019-2023 metams — 11 850 ha plotas, apskaiCiuotas
pagal plynojo misko kirtimo ekvivalenta, iSkertant iki 3 620
tokst. ktm.

Patikéjimo teise valdomuose miskuose 2021 m. V| VMU
nuosavais mechanizmais atliko 29,2 proc. medienos
ruoSos darby. Likusig darby dalj (70,8 proc.) atliko
rangovai, i$ kuriy, jvykdzius vieSyjy pirkimy reikalavimus,
buvo nupirktos medienos ruosSos teikimo paslaugos.
Vidiniai medienos ruosos istekliai leidzia Jmonei optimaliai
Salinti stichiniy nelaimiy padarinius, operatyviai likviduoti
liemeny kenkéjy zidinius bei auksty medienos kainy
laikotarpiais (medienos ruo$os paslaugy teikéjams
pirmenybe teikiant medienos ruoSos darbams privaciuose
miskuose dél daznai sidlomy aukstesniy jkainiy) uztikrinti
stabily medienos ruosos darby vykdyma. 2021 m. kovo-
birzelio mén. buvo likviduota 25 tikst. ktim sniegalauzy
15 tOkst. ha plote.

Regioniniams padaliniams
perduotos 3 medkirtés
ir 6 medvezés

2021 m. didelis démesys buvo teikiamas medienos
ruoSos mechanizmams atnaujinti: regioniniams pada-
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liniams perduotos 3 medkirtés ir 6 medvezés, 2021 m.
sudarytos sutartys dar 1 medkirtei (perduota regioniniam
padaliniui 2021 m.) ir 2 medvezéms jsigyti. Taip pat buvo
suorganizuotas antras (pirmas jvyko 2020 m.) centralizuotas
medienos ruo$os paslaugy i§ rangovy pirkimas (jvykdyti
centralizuoti vieSyjy pirkimy konkursai 24 regioniniuose
padaliniuose), kity prekiy bei paslaugy centralizuoti vieSieji
pirkimai, rengtos vidinés tvarkos, suvienodinancios darbo
sglygas visuose regioniniuose padaliniuose.

V| VMU, Vyriausybés nustatyta tvarka, didmeninéje ir
mazmeninéje prekyboje parduoda Zaliaving medieng
ir miSko kirtimo liekanas. Vykdant didmenine prekybg
valstybiniuose miskuose, pagamintg Zaliaving medieng
ir miSko kirtimo liekanas V| VMU parduoda aukcionuose
(elektroninéje medienos pardavimo sistemoje), kuriems
jvykus su laimétojais sudaromos trumpalaikés, pusmetinés
ir ilgalaikés sutartys. Didmeninés prekybos aukcionuose
turi teise ir Siuo metu dalyvauja ne tik juridiniai asmenys,
jmonés, bet taip pat ir fiziniai asmenys, galintys lygiomis
teisémis jsigyti parduodamg medieng.

Vykdant mazZmenine prekybg medienos pardavimas
vykdomas pirkéjy asmeniniams, $Seimos ar namy
dkio poreikiams, nesusijusiems su verslu, taip pat V|
VMU dalyvaujant valstybés ar savivaldybés institucijy,
jstaigy, jmoniy bei kity vieSojo sektoriaus organizacijy
skelbiamuose vieSujy pirkimy konkursuose ne aukciono
bddu pagal dviSalius sandorius, taikant mazZmeninés
prekybos kainas.

V] VMU medienos prekybos platforma yra UAB ,Baltpool®
administruojama  Elektroniné  medienos  pardavimy
sistema. V] VMU teikia UAB ,Baltpool” informacijg apie
zaliavinés medienos ir misko kirtimo liekany pardavimo
aukcionuose  parduodamus  zaliavinés  medienos
sortimentus, misko kirtimo liekanas ir pardavimo sglygas
elektroninéje erdvéje. Elektroninéje medienos pardavimy
sistemoje priimami Zaliavinés medienos ir misko kirtimo
liekany pirkéjy pasidlymai, vykdomi didmeninio medienos
pardavimo aukcionai bei publikuojami aukciony rezultatai.




Sanitariné miSko apsauga ir apsauga
nuo gaisry. Vadovaujantis Lietuvos Res-
publikos misky jstatymu, Jmoné organizuo-
ja bendros valstybinés prieSgaisriniy prie-
moniy sistemos jgyvendinimg ir palaikymg
visuose Salies miSkuose nepaisant jy nuo-
savybés formos. Pagal Sig sistemg vykdo-
mas misko gaisry kilimo viety stebéjimas,
misko gaisry gesinimas. Taip pat V] VMU
vykdo gaisry prevencijg — miskuose yra at-
naujinamos mineralizuotos juostos, jrengia-
mi prieSgaisriniai keliai, vandens paémimo
telkiniai, vykdoma Svietéjiska veikla. Jmoné
uztikrina sanitarine misko apsaugg, lau-
kinés gyvinijos apsauga, miSko apsauga
nuo zmoniy daromy neteiséty veiksmy bei
jvairiy prevenciniy priemoniy jgyvendinimg
valdomuose miSkuose.
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Misko keliy priezitra. V] VMU, vadovau-
damasi LRV nustatyta tvarka, vykdo visy
misko keliy, nepriklausomai nuo jy nuosa-
vybés formos, priezidros ir taisymo (remon-
misko keliy. 2021 m. Jmoné vykdé jvairias
misko keliy priezidros veiklas 12,1 tdkst. km,
atliko taisymo (remonto) darbus 1,2 tdkst.
km., nutiesé, rekonstravo ar kapitaliSkai
suremon tavo 7 km misko keliy.

Rekreaciniy objekty jrengimas ir prie-
zitra. V] VMU vykdo rekreaciniy objekty
valdomuose miskuose jrengimg, priezilra,
atnaujinima, rekonstravimg ir likvidavima.
2021 m. Jmoné patvirtino rekreaciniy ob-
jekty nuostatus, skaitmenizavo rekreaciniy
objekty pasus bei tesé 2020 m. pradéta
misko rekreacinés infrastruktlros optimiza-
vimg, gerindama administruojamy rekrea-
ciniy infrastruktros objekty bikle bei atsi-
sakydama netinkamy/neperspektyviy ob-
jekty. Buvo sukurtas ir Jmonés interne-
tiniame tinklapyje paskelbtas interaktyvus
Jmonés rekreaciniy objekty Zzemélapis,
skirtas visuomenei. Jame informacija apie
|monés prizidrimus rekreacinius objektus
yra vienoje vietoje. 2021 m. |moné valdé
1380 rekreaciniy objekty.



IMONES VEIKLOS SRITYS

Gamtotvarkos priemoniy misSkuose jgyvendinimas, rasiy ir buveiniy apsauga.
Gamtotvarkos priemonés — tai aktyvis veiksmai, skirti palaikyti ar atkurti saugomy rasiy
buveines ar kitas saugomas natlralias buveines. Biologinés jvairovés palaikymo misko
kirtimai skirti miSkuose auganciy uogienojy ir vaistiniy augaly apSvietimo salygy reguliavimui,
saugomy rasiy ir (arba) Europos Bendrijos (toliau — EB) svarbos gyviny ir augaly rasiy ir
ju buveiniy sglygoms pagerinti, EB svarbos buveinéms atkurti arba joms budingai misko
struktlrai palaikyti, medZiojamyjy gyvany mitybos saglygoms pagerinti, vandens telkiniy
pakranciy apaugimo reguliavimui, pelkiy, smélyny ir kity ploty saugojimui nuo apaugimo
sumedéjusia augalija ir kitoms gamtotvarkos priemonéms, numatytoms gamtotvarkos,
saugomy teritorijy tvarkymo, saugomy rasiy apsaugos, invaziniy rasiy gausos reguliavimo
veiksmy planuose, projektuose ar medzioklés tvarkos projektuose ir integruotoms j vidinés
miskotvarkos projektus. 2021 m. V] VMU vykdé biologinés jvairovés palaikymo misko
kirtimus, pievy natdraliy buveiniy Sienavimo, pelkiy sumedéjusios augmenijos Salinimo
darbus 3 271,4 ha plote.

Kitos veiklos. V] VMU prizidri ir eksploatuoja profesionalios medzioklés plotus, kuriuose
jgyvendinamos specialios medzZiojamuyjy gyvuny populiacijy gausinimo priemones ir
plétojamas medzioklés turizmas. Jmoné prizidri ir medziokles organizuoja 18 profesionalios
medzioklés ploto vienety (12 regioniniy padaliniy), kurie uzima daugiau kaip 135 tdkst.
hektary bendrg plota.

Pagal atskirus susitarimus Jmoné taip pat teikia Zaliavinés medienos pristatymo j pirkéjo
sandélj paslauga.
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2021 m. V] VMU medienos produkcija prekiavo su 5 732
klientais, iS jy 100 ktm ir daugiau pirkusiy — 447 pirkéjai,
o pirkusiy daugiau kaip 100 tdkst. ktm medienos buvo 5
pirkéjai. V| VMU tiekiama medienos produkcija atitinka
FSC gamybos grandies sertifikavimo reikalavimus, todél
yra paklausi rinkoje.

Pjautinieji rastai sudaré 32,6%
Tarrasciai - 17,9%

Popierraséiai - 17,1%

Ploks$¢iy mediena ir malkos — 32,4%

Pagal parduodamg medienos struktdrg pjautinieji rastai
sudaré 32,6 proc., tarrgs€iai - 17,9 proc., popierrgsciai -
17,1 proc., ploks€iy mediena ir malkos — 32,4 proc.
Pastaraisiais metais V] VMU pagamina apie puse viso
Salyje pagaminamo medienos kiekio: 2019 m. — 52,2
proc., 2018 m. — 48,6 proc.

DidzZiausi pirkéjai: UZdaroji akciné bendrové ,Juodeliai“,
UAB ,Targiré®, UAB ,IKEA Industry Lietuva®“, UAB ,Silales
mediena“, UAB ,LITFORINA®, AB ,Klaipédos mediena”,
UAB ,STORA ENSO LIETUVA®, UAB ,GRANULITA”,
UAB ,MEDARVITAS”, UAB ,Girtex". V] VMU, kaip ir
ankstesniais metais, 2021 m. uztikrino stabilias misko
kirtimo liekany pasitlos apimtis — 403 tokst. ktm. Biokuro
zaliavos paklausa i$liko panasi kaip ir ankstesniais metais:
2021 m. biokuro Zaliavos pirkéjai nupirko 241 takst. ktm
misko kirtimo liekany.
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IMONES VALDOMAS TURTAS
IR INFRASTRUKTURA

V| Valstybiniy misky urédijos valdomas turtas siekia 233,9 min. Eur.

ligalaikis turtas 96,64
nematerialus turtas 2,57
pastatai ir statiniai 62,01
masinos ir jranga 13,28
transporto priemonés 8,95
kiti jrenginiai, prietaisai, jrankiai 6,07
vykdomi materialiojo turto statybos darbai 2,42
finansinis turtas (VVP) 1,02
atidéto pelno mokescio turtas 0,27
Zemeé 0,05

Trumpalaikis turtas 137,26
Atsargos 9,19
zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 1,28
nebaigta produkcija ir vykdomi darbai 1,88
produkcija 6,03

Biologinis turtas (miSko sodmenys) 11,40

llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti 1,22

Pirkéjy skolos 9,90

Ateinanciy laikotarpy sgnaudos ir sukauptos pajamos 15,82

Kitos gautinos sumos 0,98

Trumpalaikés investicijos (VVP) 1,10

Pinigai 87,65

Viso: 233,90
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V| VMU atnaujino |monés strategijg 2022-2026 m., kurioje numatyti svarbiausi strateginiai
tikslai bei jy jgyvendinimas. Jmoné siekia tapti modernia, profesionalia, ekonomiskai stipria
Jmone, kurios valdymas grindZiamas Siuolaikiniais vadybos metodais ir pazangiomis
technologijomis.

Teisingas medienos matavimas yra vienas pagrindiniy Jmonés strateginiy uzdaviniy, todél
jau 2021 m. Zengtas didZiulis Zingsnis uztikrinant skaidrumg medienos matavimo procese:
modernizuojami medienos matavimo, apskaitos procesaiir veikloje diegiamas fotogrametrinis
Zaliavinés medienos matavimo metodas, leisiantis medieng pamatuoti grei€iau, patikimiau
ir kartu sumazinti veiklos darbo sgnaudas. Peréjimas prie moderniy ir pazangiy technologijy
Jmonés veikloje uztikrins skaidruma, Jmonés vidiniy procesy kontrole, medienos matavimo
patikimuma.

2021 m. pradéti girininkijy — kaip svarbaus V| VMU struktarinio vieneto — poky¢iai, kuriy
specialistai tiesiogiai dirba miske. Siuo metu esantys girininkijy skirtumai, vertinant
misky plotus, kirtimy apimtis ir kitus rodiklius, labai rySkas, o darbuotojy skaicius ir darbo
uzmokesciai panasus. Apie tai, kokias girininkijas darbuotojai nori matyti ateityje, apimant jy
veiklg, darbuotojy skai€iy, darbo uzmokest;j ir pareigybiy lygiy kélima, pradétos diskusijos su
V| VMU regioniniy padaliniy darbuotojais. Pagal apibendrintus visy 26 padaliniy duomenis
bei sitlymus, suformuoti bazinés girininkijos 6 pagrindiniai ir 9 papildomi rodikliai.

Prisidedant prie Lietuvos SESD absorbcijy, V] VMU didina SESD absorbcijg jveisiant naujus
midky plotus, atkuriant pazeistas pelkes bei vykdant kitas veiklas, kurios prisideda prie misko
ekosistemy atkdrimo ir iSsaugojimo.
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3. V] VMU STRUKTURA
IR VALDYMAS

V] VMU valdymo organai yra Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, valdyba ir V] VMU generalinis direktorius.

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos
aplinkos ministerija — pagal Jmonés jstatus atlieka Sias funkcijas:

« tvirtina Jmonés veiklos strategija;

« skiria ir atSaukia Jmonés vadova, nustato darbo sutarties su Jmonés vadovu salygas,
Jmonés vardu sudaro ir nutraukia darbo sutartj su Jmonés vadovu, tvirtina Jmonés vadovo
pareigybés nuostatus;

« skiria ir atSaukia valdybos narius;

« tvirtina Jmonés metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamy ir iSlaidy
sgmatas;

* nustato Jmonei privalomasias misko jveisimo, atkdrimo, apsaugos, tvarkymo ir gamtotvarkos
priemoniy jgyvendinimo miSkuose normas;

« sprendzia kitus teisés aktuose ir Jmonés jstatuose jos kompetencijai priskirtus klausimus.
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Vl VMU VADOVYB E V| Valstybiniy misky urédijos

administracijos struktira

Jmonés vadovybei priskiriami] monés vadovaujantys
darbuotojai — generalinis direktorius, jo pavaduotojai
miskotvarkai, miskininkystei, medienos ruosai ir
prekybai, bendriesiems reikalams, taip pat Finansy
vadovas ir Technologijy vadovas.
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Valdas Kaubré — V] VMU generalinis direktorius nuo
2019 m. lapkricio 14 d.

V. Kaubré jgijo miskininkystés krypties misko ekonomikos
specialybés magistro laipsnj Lietuvos Zemés tkio universi-
tete (dabar — Vytauto DidZiojo universitetas), MiSky fakultete.

V| Valstybiniy midky urédijoje dirba nuo 2018 sausio: sau-
sj-kova laikinai éjo |monés vadovo pareigas, nuo kovo éjo
direktoriaus pavaduotojo medienos ruosai ir prekybai pa-
reigas. 2014-2017 m. dirbo V| Panevézio miSky urédijoje
Misky urédu.

2012-2014 m. dirbo ,DomS$e Lietuva® generaliniu direktoriu-
mi, 2007-2011 m. ,Domse Miskas" direktoriaus pavaduotoju.
Darbine karjerg pradéjo UAB ,Stora Enso Miskas® 2001 m.

V. Kaubré turi sukaupes didele vadovavimo miSky dkyje
veikiancios jmonés Ukinei, komercinei ir finansinei veiklai
patirtj.
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Imonés generalinis direktorius pagal Jmonés jstatus
atlieka Sias funkcijas:

* priima j darbg ir atleidZia darbuotojus;

* parengia Jmonés darbuotojy darbo apmokejimo ir skati-
nimo taisykles;

- teikia informacijg valdybai ir Jmonés savininko teises ir
pareigas jgyvendinandiai institucijai apie Jmonés veiklos
prognozes, planus (nurodo reikalingy investicijy atei-
nanciais finansiniais metais sumas) ir jvykius, turin€ius
esmine reikSme Jmonés veiklai;

« tvirtina Jmonés filialy nuostatus;
« skiria bei at§aukia Jmonés filialy valdymo organus;

* leidZia jsakymus Jmonés veiklos klausimais ir organizuo-
jajy vykdyma;

- atlieka kitas Jmonés vadovo kompetencijai priskirtas
funkcijas.




Valdyba yra kolegialus V] VMU valdymo organas. Valdyba
veikia vadovaudamasi LR Konstitucija, LR valstybés ir sa-
vivaldybés jmoniy jstatymu ir kitais teisés aktais.

|Imonés valdyba pagal Jmonés |status atlieka Sias
funkcijas:

nustato Jmoneés struktdrg;

teikia Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai
institucijai iSvadas dél Jmonés veiklos strategijos projek-
to, dél Jmonés paskirstytojo pelno (nuostoliy) paskirstymo
projekto, dél |monés metiniy pajamy ir iSlaidy sgmaty,
metiniy turto sigijimo ir skolinimosi plany, taip pat dél
ataskaitiniy finansiniy mety Jmonés veiklos ataskaitos;

tvirtina Jmonés darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo tai-
sykles;

nustato Jmonés veiklos rodiklius;

priima sprendimus dél Jmonés filialy steigimo ir jy veiklos
nutraukimo;

i5 anksto pritaria Jmonés pirkimy sandoriams dél dar-
by, prekiy ir paslaugy pirkimo, kuriy kiekvieno verté be
pridétinés vertés mokescio didesné kaip 300 000 (trys
Simtai tOkstanciy) Eur, iSskyrus atvejus, kai prekés ir
paslaugos perkamos i$ centrinés perkanciosios organi-
zacijos arba per ja;

priima sprendimus del komitety valdybos kompetencijai
priskirtos veiklos klausimais sudarymo;

teikia Jmonés vadovui iSvadg dél vidaus audito funkcijas
atliekancio Jmonés struktdrinio padalinio vadovo skyrimo ir
atleidimo, skatinimo, pareiginiy nuostaty turinio, taip pat dél
atsakomybés jam taikymo uz LR vidaus kontrolés ir vidaus
audito jstatyme, kituose taikytinuose teisés aktuose nusta-
tyty teisiy ir pareigy nevykdyma ar netinkama jy vykdyma;

atlieka kitas Jstatyme ir Jmonés jstatuose valdybos kom-
petencijai priskirtas funkcijas.
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V| VMU valdyba buvo sudaroma 4 metams i§ 7 nariy:
1 valstybés tarnautojo, 2 darbuotojy atstovy ir 4 nepriklau-
somy asmeny, atrinkty jstatymy ir Vyriausybés nusta-
tyta tvarka. Valdybos narius skiria ir atS8aukia Jmonés
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Kan-
didatai j Jmonés valdybg turi atitikti jstatyme nustatytus
bendruosius ir Jmonés savininko teises ir pareigas jgyven-
dinancios institucijos nustatytus specialiuosius reikala-
vimus. Valdybai vadovauja valdybos pirmininkas, kurj i$
savo nariy renka valdyba.

2020 m. gruodzio 17 d. V| VMU valdybos pirmininku
iSrinktas nepriklausomas valdybos narys Mantas Sukevi-
Cius, kuris pakeité i§ pareigy atsistatydinusig darbuotojy
atstove Ing Bikuviene.

2021 m. balandzio 13 d. Lietuvos Respublikos aplinkos
ministro jsakymu j valdybos narius paskirta Vilija Auguta-
vi¢iené, kuri pakeité Vilmg Slavinskiene.

Valdyba savo kadencijg pradéjo 2017 m. gruodzio 11 d.
Sutartis su V] VMU sudaryta 2018-02-28. Valdyba savo
kadencijg baigé 2021 m. gruodzio 11 d.

2021 m. gruodzio 31 d. patvirtinti nauji Jmonés jstatai, pa-
gal kuriuos valdyba sudaroma 4 metams i§ 5 asmeny: 1
valstybés tarnautojo, 1 darbuotojy atstovo ir 3 kity fiziniy
asmeny, atrinkty |statymo ir Vyriausybés nustatyta tvarka.




g

==/

Mantas Sukeviéius. Valdybos pirminin-
kas, nepriklausomas valdybos narys,
AB ,Detonas”“ valdybos pirmininkas ir
UAB ,lInvesticijy ir verslo garantijos*
stebétojy tarybos narys. M. Sukevigius
yra sukaupes finansy bei riziky valdy-
mo, jmoniy restruktdrizavimo patirties
Lietuvos ir tarptautiniuose bankuose
bei finansy institucijose. M. Sukevigius
baigé Vilniaus universiteto Ekonomikos
fakultetg, Vilniaus universiteto Tarptau-
tiniy santykiy ir politikos moksly institute
yra jgijes Politikos moksly bakalauro
ir Europos Sajungos studijy magistro
laipsnius.

Ina Bikuviené. Valdybos naré, V| VMU
darbuotojy atstové valdyboje, GIS ir
geodezijos skyriaus, GIS ir kartografijos
poskyrio specialisté, Valstybiniy misky
darbuotojy profesinés sagjungos pirmi-
ninké ir Jmonéje veikianciy profesiniy
sgjungy jungtinés atstovybés naré bei
Lietuvos misko ir miSko pramonés dar-
buotojy profesinés sajungos valdybos
naré. Aleksandro Stulginskio Universi-
tete (dabar — Vytauto Didziojo universi-
tetas) 2012 m. jgijo MiSkotyros moksly
daktarés laipsn;.
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Asta Cepiené. Jmonés darbuotojy at-
stové valdyboje, V| VMU Kazly Rados
regioninio padalinio personalo specia-
listé, Lietuvos misko ir miSko pramonés
darbuotojy profesiniy sajungy federaci-
jos Valdybos ir Tarybos naré. A. Cepiené
1986 m. jgijo ekonomisto-organizato-
riaus i$silavinimg Lietuvos Zemés kio
akademijoje (dabar — Vytauto Didziojo
universitetas), 1994-1996 m. tobulino
lyderystés jgldzius tarptautiniuose kur-
suose Danijoje. A. Cepiené yra Lietuvos
miskininky sajungos ir Lietuvos vaiky
teisiy gynimo organizacijos ,Gelbékit
vaikus“ naré, dalyvauja kity visuome-
niniy organizacijy, veikian€iy zmogaus
teisiy gynimo srityje, veikloje.

Normantas Marius Dvareckas. Nepri-
klausomas valdybos narys, UAB ,Valsty-
bés investicijy valdymo agentdra“ valdy-
bos pirmininkas, jmoniy jungimosi ir
jsigijimo konsultacijy UAB ,Ad ventum®
steigéjas ir vadovas, lyderiaujancios
Baltijos Salyse PET pakuotés gamybos
jmonés  ,PutokSnis“ nepriklausomas
valdybos narys, Inovacijy fondo prie Eu-
ropos klimato, infrastruktdros ir aplinkos
vykdanciosios agentiros (CINEA) Briu-
selyje ekspertas. N. M. Dvareckas yra
sukaupes jmoniy valdysenos patirties
eidamas nepriklausomo valdybos nario
pareigas strateginés svarbos valstybés
jmonése ,Klaipédos valstybinio jary uos-
to direkcija“ ir ,Oro navigacija“, privataus
kapitalo investicijy bendroveéje ,Avestis"“.
N. M. Dvareckas baigé Vilniaus univer-
siteto Ekonomikos fakultetg, vadybos
magistro laipsnj jgijo ISM Vadybos ir
ekonomikos universitete, kvalifikacijg
kélé vadovams skirtuose jmoniy jsigijimo
ir jungimosi kursuose London Business
School Didziojoje Britanijoje.



Gediminas Jasinevi€ius. Nepriklau-
somas valdybos narys, Europos misky
instituto Bioekonomikos tyrimy grupés
tyréjas. G. JasineviCius baigé Lietuvos
zemes Ukio universitetg (dabar — Vytauto
DidZiojo universitetas), Svedijos zemés
Ukio universitete baigé magistro studijas,
Ryty Suomijos universitete jgijo aplinkos
politikos daktaro laipsnj.

Alditas Saulius. Nepriklausomas valdy-
bos narys, UAB ,Invega“ valdybos pirmi-
ninkas, AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ val-
dybos narys, AB ,Lietuvos gelezinkeliai®
Audito komiteto pirmininkas, AB ,Lietu-
vos pastas“ valdybos narys, sukaupes
daugiau kaip 20 mety darbo patirties
Lietuvos banke ir komerciniuose ban-
kuose. A. Saulius baigé Vilniaus uni-
versiteto Fizikos fakulteta, jgijo Vilniaus
universiteto Tarptautinio verslo mokyklos
verslo valdymo magistro laipsnj.
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Vilma Slavinskiené. LR aplinkos minis-
terijos deleguota valdybos naré, ES in-
vesticiniy priemoniy jgyvendinimo sky-
riaus vedéja. Aplinkos ministerijoje dirba
nuo 2001 m., kur sukaupé strateginio
planavimo, tarptautiniy programy valdy-
mo, projekty jgyvendinimo ir kontrolés
patirties. V. Slavinskiené baigé Vilniaus
Gedimino technikos universitetg, jgijo
verslo vadybos magistro laipsnj.

Vilija Augutaviciené. Klimato politikos
grupés vadové Aplinkos ministerijoje.
Turi ilgamete vadovavimo ir eksperting
patirtj formuojant ir jgyvendinant aplinkos
apsaugos, darnaus vystymosi ir klimato
kaitos valdymo nacionaline ir tarptau-
ting politikg. Darbg valstybés tarnyboje
pradéjo Misky dkio ministerijoje, véliau
dirbo Generalinéje misky urédijoje ir
Misky ir saugomy teritorijy departamente.
Aplinkos ministerijoje vadovavo Aplinkos
strategijos departamentui, Ekonomikos
ir tarptautiniy rySiy departamentui, kura-
vo aplinkosauginiy mokes¢iy, strateginio
planavimo, jmoniy ir turto valdymo, ES ir
tarptautiniy rySiy klausimus, €jo ministeri-
jos kanclerés pareigas.



2021 m. organizuoti 22 valdybos posédziai (3 i$ jy — raSytinés proceddros bidu), kuriuose Informacija apie valdybos nariy kadencijas:

valdyba sprendé jvairius valdybos kompetencijai priskiriamus klausimus. Vidutinis valdybos .
nariq posediu{ lankomumas buvo 96 proc. * Mantas SukevicCius — Valdybos narys nuo 2017 12 11 iki 2020 12 17,

valdybos pirmininkas nuo 2020 12 17 iki 2021 12 11;

+ Alditas Saulius — valdybos narys nuo 2017 12 11 iki 2021 12 11;

Vardas pavardé Dalyvauta posédziuose, Posedziy * Ina Bikuviené — valdybos naré nuo 2017 12 11 iki 2018 06 01.
kartai lankomumas Nuo 2018 06 01 iki 2020 12 17 valdybos pirmininké.
Nuo 2020 12 17 iki 2021 12 11 — valdybos naré;
Mantas Sukeviéius 22/22 100 % » Gediminas Jasineviéius — valdybos narys nuo 2017 12 11 iki 2021 12 11.
Nuo 2018 01 04 iki 2018 03 02 valdybos pirmininkas;
Ina Bikuviené 21/22 95 % * Normantas Marius Dvareckas — valdybos narys nuo 2018 05 10 iki 2021 12 11;
- Asta Cepiené — valdybos naré nuo 2018 05 10 iki 2021 12 11;
Asta Cepiené 22/22 100 % - Vilma Slavinskiené — valdybos naré nuo 2019 10 16 iki 2021 04 13;
« Vilija Augutavi¢iené — valdybos naré nuo 2021 04 13 iki 2021 12 11.
Normantas Marius Dvareckas 22/22 100 %
Gediminas Jasinevicius 22/22 100 % Valdybos nario atlygis, Eur
Valdybos narys (priskai¢iuotos sumos su mokesciais)
Alditas Saulius 21/22 95 %
Alditas Saulius 15 600 16 770
Vilma Slavinskiené 5/5 100 % as sautid
Mantas Sukeviéius 21104 16 185
e e o
Vilija Augutaviciené 13/17 76 % Ina Bikuviené 15 600 16 575
Vilma Slavinskiené 4 420 12 350
Valdybos nariams uz darbg valdybos veikloje yra apmokama pagal valandinj jkainj, atsizvel- Gediminas Jasinevi&ius 15 600 16 932
giant j faktiSkai dirbtg laika, bet ne daugiau kaip uz 60 valandy per ketvirtj (ribojimas netai-
komas V| VMU valdybos pirmininkui) bei kompensuojamos su valdybos nario veikla susiju- Asta Cepiené 15 600 16 055
sios iSlaidos. Valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos
apra$o, patvirtinto 2015 m. spalio 14 d. LRV nutarimu Nr. 1092 ir valdybos nariy civilinés Normantas Marius Dvareckas 15 503 15730
atsakomybes®, 7 punkte numatyta, kad valdybos nario atlygis per ménesj negali bati didesnis
kaip 1/5 jmonés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio. Vilija Augutaviciené 8320

V| Valstybiniy miSky urédijos 2021 mety veiklos ataskaita



Audito komitetas yra sudaromas valdy-
bos sprendimu valdybos kadencijos
laikotarpiui. Audito komitetas veikia kaip
patariamasis valdybos organas. V| VMU
Audito komitetas pradéjo savo veiklg
2020 mety balandZio ménes;.

Visi audito komiteto nariai Jmonés valdy-
bos 2020 kovo 31 dienos sprendimu Nr.
1VP-20-7 buvo paskirti Jmonés audito
komiteto nariais. Jy kadencija baigeési
2021 gruodzio 11 d.

Audito komiteta sudaro 3 nariai:

Alditas Saulius. Audito komiteto pirmi-
ninkas. Nepriklausomas V| VMU valdy-
bos narys, UAB ,Invega“ valdybos
pirmininkas, AB ,Lietuvos geleZinkeliai“
valdybos narys, AB ,Lietuvos geleZin-
keliai“ audito komiteto pirmininkas, AB
,Lietuvos pastas“ valdybos narys, su-
kaupes daugiau kaip 20 mety darbo pa-
tirties Lietuvos banke ir komerciniuose
bankuose. A.Saulius baigé Vilniaus uni-
versiteto Fizikos fakulteta, jgijo Vilniaus
universiteto Tarptautinio verslo mokyklos
verslo valdymo magistro laipsnj.
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Mantas Sukeviéius. Audito komiteto
narys. V| VMU valdybos pirmininkas,
nepriklausomas valdybos narys, AB
,Detonas” valdybos pirmininkas ir UAB
snvesticijy ir verslo garantijos® stebé-
tojy tarybos narys. M. Sukevigius yra
sukaupes finansy bei riziky valdymo,
jmoniy restruktdrizavimo patirties Lietu-
vos ir tarptautiniuose bankuose bei
finansy institucijose. M. Sukevigius
baigé Vilniaus universiteto Ekonomikos
fakultetg, Vilniaus universiteto Tarptau-
tiniy santykiy ir politikos moksly institute
yra jgijes Politikos moksly bakalauro
ir Europos Sajungos studijy magistro
laipsnius.

Viktorija Mazoniené. Nepriklausoma
Audito komiteto naré. V| ,Lietuvos oro
uostai” vidaus audito skyriaus vadove.
V. MazZoniené yra sukaupusi patirtj riziky
valdymo, vidaus audito, kontrolés, sukg¢ia-
vimo prevencijos, procesy gerinimo, ly-
derystés bei veiklos efektyvumo srityse.
V. Mazoniené baigé Kauno technologijy
universitetg, jgijo verslo administravimo
bei valdymo bakalaurg, véliau Vilniaus
Gedimino Technikos universitete jgijo
Verslo informaciniy sistemy magistro
laipsn;.




Audito komiteto nariy atlyginimai (priskai¢iuotos sumos su mokesgciais)

Audito komiteto nario atlygis, Eur

Valdybos narys

Alditas Saulius 3420 3030
Viktorija Mazoniené 2 205 2100
Mantas Sukevicius 2205 2280

Imonés Audito komitetas atlieka Sias pareigas/funkcijas:

« Jmonés finansiniy rengimo ir audity atlikimo procesy priezitrg, apimancig tokiy finan-
siniy ataskaity rengimo proceso bei paties audito atlikimo proceso stebéseng, finansiniy
ataskaity rengimo proceso vertinimg ir rekomendacijy dél Sio proceso tobulinimo teikima;

* Imoneés auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo principy laikymosi uz-
tikrinima, apimantj stebéseng kaip auditoriai ir audito jmonés laikosi Siy principy, rekomen-
dacijy dél efektyvesnio Siy principy laikymosi uztikrinimo teikima;

 Jmonés vidaus kontrolés, vidaus ir i8orés riziky, jy procesy valdymo ir vidaus audito sistemuy,
taip pat veiklos procesy veiksmingumo priezitrg, apimancig Jmonés vidaus kontrolés, vi-
daus ir i8orés riziky, jy procesy valdymo ir vidaus audito sistemy veiksmingumo stebéseng,
Siy sistemy vertinimg ir rekomendacijy dél Siy sistemy tobulinimo teikima;

- teikia |monés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai rekomendacijas dél
audito jmonés parinkimo ir sidlomo atlygio;

« teikia Valdybai ir Jmonés generaliniam direktoriui rekomendacijas dél Jmonés vidaus audito
funkcijas atliekancio struktdrinio padalinio vadovo skyrimo ir atleidimo, skatinimo, atsako-
mybés taikymo uz LR darbo kodekse nustatyty teisiy ir pareigy nevykdyma ar netinkama jy
vykdyma, pareiginiy nuostaty pritarimo;
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« valdybos nustatytu reguliarumu informuoja jg apie su Jmonéje atliekamu auditu susijusius
probleminius klausimus, ypa¢ kai nustatomi reikSmingi vidaus kontrolés, susije su finan-
sinémis atskaitomis, trikumai, teikia rekomendacijas dél Siy trikumy Salinimo ir jy pre-
vencijos sistemy tobulinimo;

+ valdybos nustatytu terminu pateikia jai apibendrintg informacija apie Jmonés auditg at-
liekanciy audito jmoniy nepriklausomuma, kaip jis apibréziamas LR finansiniy ataskaity
audito jstatymo bei kity taikomy teisés akty, bei tokiy audito jmoniy Jmonei suteiktas ne
audito paslaugas;

+ esant poreikiui rengia ir teikia Valdybos posédziams reikalingg medziagg savo kompetenci-
jai priskirtais klausimais;

+ valdybos nustatytu reguliarumu informuoja jg apie |monéje LR valstybés kontrolés, |monés
savininko teises ir funkcijas jgyvendinancios institucijos ar kity institucijy atliekamus audi-
tus, teikia informacijg apie minéty institucijy pateikty rekomendacijy jgyvendinimo vykdymo
kontrole.

Audito komiteto posédziai. 2021 m. surengti 9 Audito komiteto posédZiai, kuriuose komite-
to nariai svarsté peréjimg prie TFAS finansiniy ataskaity, iSorés audito eigg ir rezultatus, vi-
daus audito metinj plang ir jo vykdyma, ketvirtines ir metines vidaus audito ataskaitas, atlikty
vidaus audity rezultatus, rizikos valdymo, kibernetinés saugos, BDAR reikalavimy jgyvendi-
nimo, atitikties valdymo ir kitus komiteto kompetencijai priklausancius klausimus. Komiteto
nariy posédziy lankomumas buvo 100 proc.

Vardas pavarde Dalyvauta posédziuose, kartai Posédziy lankomumas

Alditas Saulius 9/9 100 %
Viktorija Mazoniené 9/9 100 %
Mantas Sukeviéius 9/9 100 %



4,
STRATEGIJA IR JOS
IGYVENDINIMAS




V] VMU vizija — atsakinga gamtai ir Zzmogui Jmoné, kurianti didziausia ekologine,
ekonoming ir socialine naudg visuomenei. Gerosios praktikos pavyzdys ir jkvépimo
Saltinis.

V] VMU savo veikloje vadovaujasi 5 pagrindinémis vertybémis:

» Skaidrumas. Nuliné tolerancija korupcijai;

 Atvirumas. Atvirumas visuomenei, pasauliui ir pokyciams;

* ISmintis. Pazangiy technologijy derinimas su tradicijomis;

- Démesys zmogui. Tarpusavio pasitikéjimas ir pagarba;

- Meilé gamtai. Kiekviename zingsnyje, kas dieng.

V] VMU mato ir jgyvendina savo misijg gamtos, visuomenés ir darbuotojy atzvilgiu:

Milp R 8R

Gamta. Prisidedame prie
Lietuvos miskingumo di-
dinimo, biologinés jvairo-
vés ir misko ekosistemy
iSsaugojimo bei klimato
kaitos Svelninimo.
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Visuomené. Atsakingai
valdome patikétg valsty-
bés turtg — Lietuvos
miskus, puoseléjame jj
ateities kartoms, uztikri-
name prieinamumg ir ku-
riamg verte visuomenei.

Darbuotojai. Skatiname
socialiai atsakingg elges;j,
siekiame bati patraukliau-
siudarbdaviu visuose Lie-
tuvos regionuose.




V] VMU siekia tapti modernia, profesionalia, ekonomiskai
stipria Jmone, kurios valdymas grindZiamas Siuolaikiniais
vadybos metodais ir pazangiomis technologijomis. Veik-
loje taikomi auk$ciausi skaidrumo ir vieSumo standartai.
Tuo paciu siekiama didinti Jmonés sukuriamg verte —
ekonomine grazg valstybei.

V] VMU veikla, strategines kryptis ir ilgalaikes vertybines
nuostatas apibendrina ir jprasmina Sikis: ,,Kad Lietuvoje
visada osty misSkas. Kad miske visiems buty gera.*
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Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos raste ,,Dél valstybés siekiamy tiksly ir
keliamy likes¢€iuy, susijusiy su valstybés jmone Valstybiniy miSky urédija“ apibrézti
lukesciai dél V] VMU veiklos ir valstybés siekiami tikslai Jmonéje.

LaiSke pagrindinis akcininkas nurodo Siuos likescCius dél V| VMU strateginiy tiksly:

- regioninés politikos jgyvendinimas: (a) priimant sprendimus dél Jmonés struktdriniy
pertvarkymy, sistemiskai ir nuosekliai jvertinti regiony specifikg ir poreikius; (b) stengtis
iSsaugoti darbo vietas regionuose ir prisidéti prie socialinés atskirties mazinimo; (c) giri-
ninkija turi iSlikti esminiu Jmonés teritoriniu struktdriniu vienetu, kuris vykdyty pagrindinius
miskininkystés ir miSko apsaugos darbus atitinkamoje teritorijoje;

Imonés veiklos procesy standartizavimas, skaitmeninimas ir tobulinimas: (a) stan-
dartizuoti ir taikyti vieningus misko Gkio darby ir medienos apskaitos procesus; (b) diegti
vieningas miSko Okio darby, personalo valdymo, buhalterinés apskaitos ir kitas Jmonés
valdymo sistemas; (c) Jmonés veiklos procesy valdymg skaitmenizuoti diegiant pazangias
informacines technologijas duomeny ir informacijos valdymui bei kaupimui;

tarptautiniai apskaitos standartai: ne véliau kaip per 2021 m. jdiegti finansiniy ataskaity
sudarymg pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés apskaitos standartus;

misky tkio technikos parko bei turto racionalus panaudojimas: (a) i§samiai jvertinti
V] VMU turimg misky dkio technika ir jos poreikj ilgalaikéje perspektyvoje; (b) pritaikyti op-
timaly balansg tarp Jmonés pajégumais atliekamy ir perkamy rangos darby; (c) uztikrinti,
kad visas V| VMU valdomas turtas (jskaitant ir nekilnojamajj) baty naudojamas efektyviai
reikalingoms funkcijoms atlikti;

skaidrumo politikos jgyvendinimas: (a) jdiegti ir jgyvendinti veiklos skaidrumo politikg
(skaidry prekiy ir paslaugy viesyjy pirkimy bei pardavimy jgyvendinimg uztikrinancias
priemones); (b) parengti korupcijos prevencijos veiksmy plang, uzkertantj kelig galimam
korupcijos pasireiSkimui Zaliavinés medienos prekybos, medienos ruosos, personalo at-
rankos, vykdomy vieSuyjy pirkimy ir kt. Jmonés veiklos srityse; (c) parengti veiklos vieSi-
nimo ir visuomeneés informavimo veiksmy plang, uztikrinantj sklandy, nuosekly, savalaikj
visuomeneés informavimg apie vykdoma veiklg ir rezultatus;

zmogiskuyjy istekliy valdymo politikos tobulinimas: (a) suburti kompetetingus, motyvuo-
tus, j rezultatus orientuotus darbuotojus; (b) formuoti Jmonés vidaus politikg, paremtg dia-
logu ir pritraukiancig darbuotojus; (c) sukurti skaidrig ir aiSkig darbuotojy atrankos sistema;
(d) sukurti ir jdiegti vieninga, skaidrig darbuotojy motyvavimo sistema; (e) tobulinti dar-
bo apmokéjimo sistemg uztikrinant, kad tas pacias pareigas uzimantys darbuotojai gauty
sgzininga ir rinkos salygas atitinkantj vienodg bazinj darbo uzmokestj; (f) jdiegti darbuotojy
mokymo sistemg;
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* inovacijy ir pazangiausiy technologijy diegimas: (a) jdiegti pazangias misky kio tech-
nologijas; (b) jdiegti pazangias informacines sistemas, sudarancias sglygas efektyviam
Jmonés veiklos organizavimui ir koordinavimui, veiklos kontrolei ir leidZianCias taupyti iStek-
lius;

* misky infrastruktiiros plétra ir optimizavimas: (a) jvertinti valdomus ir naudojamus
misSko kelius, atlikti jy inventorizacijg bei numatyti priemones keliy tinklo priezidrai ir op-
timizavimui; (b) jvertinti valdomg misko rekreacine infrastruktdrg ir priimti sprendimus dél
jos optimizavimo; (c) jvertinti valdomus profesionaliosios medZzioklés plotus ir optimizuoti
jy tinklag;

- SvietéjiSka veikla misky klausimais: (a) vykdyti SvietéjiSkg veiklg, organizuoti Jaunyjy
misko biciuliy sambdirio veiklg visuose Lietuvos regionuose; (b) didinti miSkininko profesijos
svarbg ir patrauklumag.



Strateginés kryptys Strateginiai tikslai

Mazinti klimato kaitos poveikj ir didinti Gerinti biologinés jvairovés bikle

Didinti misko ekosistemy tvaruma medyny produktyvuma bei atsparumg V] VMU valdomuose miskuose

Gerinti medienos ruo$os ir prekybos procesy kokybe
Gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir prieinamuma Uztikrinti stabilias biokuro zaliavos pasitlos apimtis
Didinti visuomenei teikiamy paslaugy prieinamumg ir kokybe

Korupcijos, neetiSkos veiklos ir neteiséto

Uztikrinti stabilias biokuro zaliavos pasiulos apimtis Didinti visuomenés pasitikéjimg V] VMU veikla turto pasisavinimo netoleravimas V] VMU veikloje
Didinti visuomenei teikiamy paslaugy prieinamuma ir kokybe Suvienodinti ir tobulinti veiklos procesy valdyma Didinti valstybés turto valdymo efektyvumg
Didinti veiklos skaidruma Diegti socialiai atsakingos veiklos principus Idiegti kokybiSka i efektyvy zmogiSkujy

iStekliy valdymg
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A. Didinti misko ekosistemy tvaruma

V] VMU siekia uztikrinti kompleksing miSky Ukio veiklg ir aplinkosauga, suteikiant didziausig
ekologine naudg visuomenei ir regionams. Norint, kad misko iStekliai baty iSsaugoti, batina uz-
tikrinti darny ir subalansuota Gkininkavimg miSkuose, uztikrinant, kad Lietuvos miskuose iSlikty
biologiné jvairove, didéty medyny naSumas, gyvybingumas ir misko potencialas atlikty (dabar
ir ateityje) svarbias ekologines, ekonomines ir socialines funkcijas vietos, nacionaliniu ir pa-
sauliniu lygmeniu, nedarant zalos kitoms ekosistemoms. Numatomi krypties strateginiai tik-
slai:

A1. Mazinti klimato kaitos poveikj ir didinti medyny produktyvuma bei atsparuma. V|
VMU siekia prisidéti prie klimato kaitos poveikio Svelninimo, didinant medienos prieaugj,
maksimaliai produktyviai iSnhaudojant perimtus Zemés plotus, uztikrinant gamtotvarkos
planuose numatyty apim¢iy vykdyma bei genetiSkai vertingy sékly gamybos ir naudoji-
mo (atkuriant/jveisiant miskg) apimtis;

A2. Gerinti biologinés jvairovés bikle V] VMU valdomuose miskuose. V] VMU siekia
uztikrinti misko rasiy ir buveiniy iSsaugojima, stiprinti biologine jvairove bei aktyviai da-
lyvauti ne tik V] VMU finansuojamuose strateginés svarbos ir aprépties gamtosaugos ir
gamtotvarkos projektuose.

B. Gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir prieinamuma (zaliavinés medienos ir misko
kirtimo liekany pirkéjams bei visuomenei)

V] VMU siekia uztikrinti patikima ir kokybiska medienos Zaliavos bei jos produkcijos
tiekima bei didziausig socialine naudg visuomenei teikiant jvairias paslaugas. Nu-
matomi krypties strateginiai tikslai:

B1. Gerinti medienos ruosos ir prekybos procesy kokybe. V] VMU siekia jgyvendinti
kirtimy norma ir uztikrinti nepertraukiamg medienos tiekima klientams. Medienos ruoSos
darbai regioniniuose padaliniuose buvo organizuojami ir vykdomi skirtingai — vis dar eg-
zistuoja tam tikri procesy ir kokybés kontrolés skirtumai. V] VMU siekia sukurti ir jdiegti
vieningg medienos ruosos ir prekybos procesa, jj skaitmenizuoti, taip pat didinti brandziy
medyny plyny kirtimy likvidinés medienos tirio iSeigg lyginant su bendru stieby tdriu;

B2. Uztikrinti stabilias biokuro zaliavos pasiulos apimtis.

B3. Didinti visuomenei teikiamy paslaugy prieinamuma ir kokybe.

C. Didinti veiklos skaidruma

V] VMU siekia buti maksimaliai skaidria ir sgzininga Jmone. Numatomi krypties strate-

giniai tikslai:

C1. Didinti visuomenés pasitikéjimg V] VMU veikla. V] VMU siekia didinti visuomenés
pasitikéjima V] VMU veikla vieSinant objektyvig ir suprantamg informacijg;
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C2. Korupcijos, neetiSkos veiklos ir neteiséto turto pasisavinimo netoleravimas V]|
VMU veikloje. Jmoné siekia maksimaliai skaidriai vykdyti vieSujy pirkimy proceduras,
skaitmenizuoti medienos iStekliy gavimo ir naudojimo procesa, jdiegti antikorupcine
vadybos sistemg bei optimizuoti transporto naudojimg.

D. Didinti veiklos efektyvuma

V] VMU siekia didinti veiklos efektyvuma, suvienodinti ir skaitmenizuoti veiklos proce-
sus. Numatomi krypties strateginiai tikslai:

D1. Suvienodinti ir tobulinti veiklos procesy valdyma. V] VMU siekia standartizuoti misky
jveisimo, atkdrimo, priezidros ir kitus misky tkio darbus visuose V| VMU regioniniuose
padaliniuose, jdiegti centralizuotai valdomg personalo valdymo sistema, buhalterines
apskaitos valdymo sistemg, turto valdymo sistema, centralizuoti vieSuosius pirkimus,
optimizuoti medelyny valdymo sistemg bei jdiegti vieningus tarptautinius finansinés ats-
kaitomybés standartus (IFRS);

D2. Didinti valstybés turto valdymo efektyvuma. V] VMU siekia jgyvendinti nepertraukiamos
miskotvarkos principus, didinti medkirciy ir medveziy naudojimo efektyvuma ir intensyvuma,
optimizuoti nekilnojamo turto apimtis, mazinti medelyny skaiciy, didinti auginamy sodmeny
produktyvuma bei efektyvinti Lietuvos miSkuose esanciy keliy valdymg ir priezidrg.

E. Kurti aukstos darbo kultiiros organizacijg

V] VMU siekia tapti maksimaliai atsakinga ir profesionalia organizacija, kurioje kiekvienas

darbuotojas yra gerbiamas, vertinamas, jam tinkamai atlyginama uz jo indélj. V] VMU siek-

ia sukurti darbo aplinka, kurioje darbuotojai gali betarpiskai ir drasiai dalintis patirtimi bei

naujomis idéjomis:

E1. Diegti socialiai atsakingos veiklos principus. V| VMU siekia tapti maksimaliai socia-
liai atsakinga |mone bei aktyviau bendradarbiauti su mokslo ir mokymo jstaigomis
vystant moksline ir SvietéjiSkg misky sektoriaus veiklg;

E2. |diegti kokybiska ir efektyvy zmogiskyjy iStekliy valdyma. V| VMU siekia suburti
kompetentingg ir stabily darbuotojy kolektyva, atnaujinti ir jdiegti optimalig darbuotojy
veiklos vertinimo, motyvavimo ir darbuotojy mokymo sistemg bei skatinti specialisty jsi-
traukima j V] VMU veiklg ir strateginiy bei kity sprendimy pri€mimo procesus.

Remiantis strateginiais tikslais ir pagrindiniais siektinais rodikliais, sudaryti strateginiai veik-
los planai pameciui iki 2025 mety. V] VMU strategija ir strateginis veiklos planas, kuriame
nurodyti konkretQs veiklos vertinimo rodikliai bei siektinos jy reikSmeés yra prieinami Jmonés
tinklalapyje www.vmu.lt.

2021 m. vyko vadovybés ir valdybos strateginé sesija, kurios metu atnaujintos |monés strate-
ginés kryptys bei tikslai 2022-2026 m. Nauja V| Valstybiniy miSky urédijos strategija 2022-
2026 m. patvirtinta 2022 m. sausio pradzioje.



PASIEKTY REZULTATU ATITIKTIS

A1. Mazinti klimato kaitos poveikj ir didinti
medyny produktyvuma bei atsparumg

A2. Gerinti biologinés jvairovés bikle
V| VMU valdomuose miSkuose

B1. Gerinti medienos ruosos ir
prekybos procesy kokybe

B2. Uztikrinti stabilias biokuro
zaliavos pasidlos apimtis

B3. Didinti visuomenei teikiamy paslaugy
prieinamumg ir kokybe

C1. Didinti visuomenés pasitikéjimag V] VMU veikla

C2. Korupcijos, neetiskos veiklos ir neteiséto turto
pasisavinimo netoleravimas V| VMU veikloje

D1. Suvienodinti ir tobulinti
veiklos procesy valdymg

D2. Didinti valstybés turto
valdymo efektyvumg

E1. Diegti socialiai atsakingos
veiklos principus

E2. |diegti kokybiska ir efektyvy
Zmogiskujy istekliy valdyma

V| Valstybiniy miSky urédijos 2021 mety veiklos ataskaita

lgyvendinty strateginiy uzdaviniy
stebésenos rodikliy dalis

lgyvendinty strateginiy uzdaviniy
stebésenos rodikliy dalis

Pagamintos medienos apyvartumas

Pasitlyto pardavimui biokuro
Zaliavos kiekis

lgyvendinty strateginiy uzdaviniy
stebésenos rodikliy dalis

Visuomenés nuomonés vertinimas

Valdymo koordinavimo centro valdysenos

indekso dalies ,,Skaidrumas" reikSmé

Bendryjy administraciniy
sgnaudy sumazeéjimas

Normalizuotojo pelno rodiklis

Socialiné grgza valstybei

Darbuotojy pasitenkinimo indeksas

100%

100%

125 dienos

400 tdkst. m3

100%

B+

-15%

33,8 min. Eur

10,5 min. Eur

Nustatyti indekso

reikSme

100%

100%

29 dienos

402,9 tokst. m3

100%

6,1

-9,8%

75,9 min. Eur

12,5 min. Eur

56,2 proc.



2021-2025 M. STRATEGIJOS KRYPTYS, TIKSLAI IR UZDAVINIAI*

*Raide zymima strateginé kryptis (A.), raide ir vienu skaiciumi - strateginis tikslas (A1.), raide ir skaiCiy kombinacija - strateginis uzdavinys (A1.1.)

Strateginé

Strateginis

kryptis tikslas

A1. Mazinti
klimato kaitos

poveikj ir didinti

medyny
produktyvumag
bei atsparumg

A. Didinti
misko
ekosistemy
tvaruma
A2. Gerinti
biologinés
ivairoves
bukle V| VMU
valdomuose
miskuose
B. Gerinti
teikiamy
paslaugy -
kokybe ir B1. Qerlntl
. medienos
prieinamuma ruosos ir
(zaliavinés
medienos ir prekybos
kirtimo liekany procesy kokybe

pirkéjams bei
visuomenei)

Strateginio
tikslo
jgyvendinimo
stebésenos
matavimo
rodiklis

lgyvendinty
strateginiy
uzdaviniy
(A1.1.-A14.)
stebésenos
rodikliy dalis, %

lgyvendinty
strateginiy
uzdaviniy
(A2.1.-A2.5.)
stebésenos
rodikliy dalis, %

Pagamintos
medienos
apyvartumas,
dieny sk¢.

A1.1.

A1.2.

A1.3.

A1.4.

A2.1.

A2.2.

A2.3.

A2.4.

A2.5

B1.2.

B1.3.

Strateginiai
uzdaviniai

Didinti Siltnamio efektg sukelianciy dujy absorbcija, didinant
medyny tarj V] VMU valdomuose llI-IV gr. miSkuose

Didinti Siltnamio efektg sukelianciy dujy
absorbcijg jveisiant naujus miskus

Didinti Siltnamio efektg sukelianciy dujy
absorbcijg tvarkant paZeistas pelkes

Didinti atkuriamy ir jveisiamy medyny tvaruma ir
produktyvuma, naudojant auk$tos genetinés vertés
misko sodmenis

Gerinti V] VMU valdomuose miskuose esanciy natdraliy
misko, pelkiy ir pievy buveiniy bikle

Identifikuoti ir iSsaugoti biologinés jvairovés pozidriu
vertingiausius misko sklypus V] VMU valdomuose miskuose

Atitikti FSC standarto reikalavimus
Gerinti biologinés jvairovés apsauga jgyvendinant

ne V] VMU finansuojamus gamtosaugos
ir gamtotvarkos projektus

Gerinti miSko ekosistemy iSsaugojima,
atitikti FSC ekosisteminiy paslaugy
sertifikavimo reikalavimus

Uztikrinti klientams pateikiamus medienos kiekius

Didinti medienos ruosos efektyvuma

|diegti suvienodintg medienos ruoSos
ir prekybos procesg

V| Valstybiniy miSky urédijos 2021 mety veiklos ataskaita

Strateginio uzdavinio
igyvendinimo stebésenos
matavimo rodiklis

Metinis medienos prieaugis V] VMU valdomuose
I1-1V gr. miskuose, min. m®

|veisty naujy misky dalis per 36 mén. nuo Zemeés
perdavimo V] VMU, %

Pelkiy plotas, kuriame atlikti atkdrimo darbai, ha

Sodmeny, uzauginty i$ genetiskai vertingy sékly
(surinkty séklinése plantacijose), kiekis, min. vnt.

vendinty privalomyjy gamtotvarkos darby dalis, %
lgy up uug u ,

Natdraliai raidai palikty vertingy misko sklypy dalis, %

FSC sertifikatus turinéiy V] VMU valdomy misky dalis, %

lgyvendinty (ir pradéty jgyvendinti) ne V] VMU finansuojamy
gamtosaugos ir gamtotvarkos projekty skaicius, vnt.,
nuo 2018 m.

|vertinti biologinés jvairovés, dirvoZzemio apsaugos, CO?
apykaitos, rekreaciniy paslaugy, nemedieniniy misko
produkty ir paslaugy kokybe, RP skaicius vnt.

Nuokrypis nuo patvirtintos metinés kirtimy normos ne daugiau
nei, %

Brandziy medyny plyny kirtimy likvidinés medie-
nos tdrio iSeiga lyginant su bendru stieby tdriu, %

Suvienodintas medienos ruosos ir
prekybos procesas, %

Pasiekti
rodikliai
2021 m.

7,5

85

430

25

>05

10

100

scenarijy
vertinimas;
pasirengimas
auditui

3,9

75,6

100

Planuoja-
ma
2025 m.

7,7

100

500

35

>95

10

100

12

76



*Raide zymima strateginé kryptis (A.), raide ir vienu skaiciumi - strateginis tikslas (A1.), raide ir skaiCiy kombinacija - strateginis uzdavinys (A1.1.)

B. Gerinti
teikiamy
paslaugy
kokybe ir
prieinamuma
(zaliavinés
medienos ir
kirtimo liekany
pirkéjams bei
visuomenei)

C. Didinti
veiklos
skaidruma

B2. Uztikrinti
stabilias biokuro
zaliavos
pasillos apimtis

B3. Didinti
visuomenei
teikiamy
paslaugy
prieinamuma
ir kokybe

C1. Didinti
visuomeneés
pasitikéjima V|
VMU veikla

C2. Korupcijos,
neetiskos veik-
los ir neteiséto
turto
pasisavinimo
netoleravimas
V| VMU veikloje

Pasidlyto
pardavimui
biokuro
zaliavos kiekis,
tokst. m?

lgyvendinty
strateginiy
uzdaviniy
(B3.1.-B3.3)
stebésenos
rodikliy dalis, %

Visuomenés
nuomoneés
vertinimas,

indeksas

Valdymo
koordinavimo
centro
valdysenos
indekso dalies
~Skaidrumas*
reikSme

B2.1.

B3.1.

B3.2.

B3.3.

C1.2.

C1.3.

C1.4.

C2.1.

C2.2.

Uztikrinti stabilias biokuro
Zaliavos pasillos apimtis

Uztikrinti atviry duomeny teikima visuomenei apie V| VMU
valdomus rekreacinius objektus elektroniniu formatu

Uztikrinti V] VMU priklausanciy rekreaciniy
objekty efektyvy valdyma ir priezitrg

Skaitmenizuoti medzioklés
paslaugy sistemg

Teikti objektyvig ir suprantama
informacijg apie V| VMU veikla

Formuoti teigiamg jmonés jvaizdj
vieSojoje erdvéje
Didinti V] VMU interneto svetainés zinomuma
Vykdyti Svietéjiska veiklg apie
miskininkyste

|diegti antikorupcine vadybos sistemg
pagal ISO 37001

|diegti efektyviai veikian¢ig transporto naudojimo
kontrolés sistema, kurios pagalba baty efektyviai
valdomas transporto parkas

V| Valstybiniy miSky urédijos 2021 mety veiklos ataskaita

Pasidlyto pardavimui biokuro
Zaliavos kiekis, tokst. m®

Rekreaciniy objekty pasuy,
perkelty j elektronine erdve, dalis, %

Geros arba puikios blklés rekreaciniy
objekty dalis, %

| elektronine erdve perkelty medzioklés uzsakymo ir
administravimo paslaugy dalis, %

Visuomenés nuomoneés vertinimas,
indeksas

Jmonés jvaizdzio formavimas Ziniasklaidoje pagal teigiama/

neigiama/neutraly tona, %

Puslapio unikaliy lankytojy skai¢iaus didinimas (lankytojy

skaiciaus didinimas kas metus nuo praéjusiy mety)

Jaunyjy misko biciuliy (JMB) nariy
skaiciaus didinimas

|diegta antikorupciné vadybos
sistema, %

|diegta transporto naudojimo kontrolés sistema, %

Lengvujy transporto priemoniy iki 3,5 t kuro
suvartojimo mazinimas (nuo nustatyto rodiklio)

Transporto parko eksploataciniy sgnaudy
mazinimas (nuo nustatyto rodiklio)

Transporto parko mazinimas (nuo nustatyto rodiklio)

EKO vairavimo kultdros jdiegimas
(vairuojanciy skaicius)

403

94

70

90

6,1

28,6/4,6/66,9

23%

10%

75

-4%

-37%

2%

50%

400

100

95

90

40/5/55

10%

10%

100%

16%

16%

8%

95%



*Raide zymima strateginé kryptis (A.), raide ir vienu skaiciumi - strateginis tikslas (A1.), raide ir skai€iy kombinacija - strateginis uzdavinys (A1.1.)

D1.
Suvienodinti
ir tobulinti
veiklos procesy
valdyma

D. Didinti
veiklos
efektyvuma

D2. Didinti
valstybés turto
valdymo
efektyvumag

Bendryjy
administraciniy
sgnaudy
sumazeéjimas,
%

Normalizuotojo
grynojo
pelno rodiklis
(ekonominé
graza
valstybei),
min. Eur per
metus, minimali
reikSme

D1.6.

D2.1.

D2.2.

D2.3.

D2.4.

D2.5.

D2.6.

D.2.7.

D.2.8.

D.2.9.

D.2.10.

D.2.11.

Suvienodinti misky Gkio darby procesus RP Suvienodinti misky Gkio darby procesai RP, %

Centralizuoti buhalterinés apskaitos valdymo funkcijas Centralizuotos buhalterinés apskaitos valdymo funkcijos, %

Centralizuotai vykdyti regioniniy padaliniy mazos . . o . o
vertés pirkimus Centralizuotai vykdomy viesyjy pirkimy dalis pagal verte, %

Standartizuoti medelyny darbo procesus Standartizuotas valdymo procesas medelynuose, %
lgyvendintas nekilnojamojo turto valdymo centralizavimo
planas, % Centralizuotas VMU padaliniy pastaty apripinimas
energetiniais resursais (elektra, Sildymas, vanduo, dujos),
dkinémis prekémis, priemonémis bei paslaugomis.

Centralizuoti nekilnojamojo turto
valdymo funkcijas

|diegti tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (IFRS) | |diegti tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai (IFRS), %

|diegti nepertraukiamos miskotvarkos procesg diegtas nepgrtrggklamos m|§kg |nventorlzac?ggs procesas

regioniniuose padaliniuose, RP skaiius

|vertinti V] VMU naudojama misky dkio technika, jos poreikj,
uztikrinti racionaly technikos panaudojimg

Misky dkio technikos panaudojimo intensyvumo
augimas, p. p.

Administracinio NT bendros i$laikymo sgnaudos,
tenkancios 1 kv. m. bendro ploto, eurais.
Procentinis sumazéjimas nuo nustatyto dydzio.

Uztikrinti racionaly ir efektyvy turto naudojima

Pertvarkyti ir optimizuoti medelyny valdyma

Diegti naujas misko dauginamosios medZiagos auginimo
technologijas

Medelyny, auginanciy sodmenis su uzdara Sakny sistema,
skaicius, vnt.

Uztikrinti Lietuvos miSkuose esanciy keliy
efektyvy valdyma, priezidra ir plétrg

lgyvendintas Lietuvos miSkuose esanciy keliy efektyvaus
valdymo planas, %

|diegti skaitmenizuotg misky valdymo
ir apskaitos sistemg

|diegta misky valdymo informaciné sistema
(gamyba, priezitra, apskaita)

Palaikyti pakankama EBITDA dydj, reikalinga

uztikrinti veiklos testinuma EBITDA dydis min. Eur

Siekti, kad jmoné palaikyty savo veiklg

v ) b Grynasis pelnas, min. Eur
i generuojamy pajamy

|diegti vieningg personalo valdymo informacine sistemag |diegta vieninga personalo valdymo informaciné sistema

Vidutiné |moneés pajégumais atliekamy kirtimy dalis, proc.
ISlaikyti optimaly balansg tarp Jmonés
pajégumais atliekamy ir perkamy rangos darby Vidutiné |monés pajégumais atliekamy medienos ir miSko

liekany iSvezimy dalis, proc.

V| Valstybiniy miSky urédijos 2021 mety veiklos ataskaita

Realizuojamas misko sodmeny kiekis tikst. vnt. i$ 1 ha. ploto

75 -

50 -

20 70

75 -

75 -

100 -

12 21
+16,9 p.p. +10 p.p.
14,1 15
50 90
2 4
25 -

0 100
54,7 41,7
38,3 21,9
50 -
24,7 proc. | Iki 28 proc.
36,3 proc. | Iki 32 proc.



2021-2025 M. STRATEGIJOS KRYPTYS, TIKSLAI IR UZDAVINIAI*

*Raide zymima strateginé kryptis (A.), raide ir vienu skaiciumi - strateginis tikslas (A1.), raide ir skai€iy kombinacija - strateginis uzdavinys (A1.1.)

Bendradarbiauti su mokslo, Svietimo, mokymo jstaigomis,

E1. Diegti vystant moksline ir SvietéjiSkg veiklg bei kitomis jmonémis,

o L . E1.1. L R e . Pasirasyty bendradarbiavimo sutarciy skai€ius, vnt. per metus 3 2
socialiai Socialiné graza tarnybomis ir organizacijomis, keiciantis informacija ir koor-
atsakingos valstybei, min. dinuojant bendrus veiksmus.
veiklos Eur per metus
principus Prisideda uzdaviniai:
A1.1.-A1.4;A21.-A2.4.;B3.1.; B3.; D2.4.; D2.5.
E2.1. Formuoti kompetentingg ir stabily V| VMU kolektyva Savanoriska darbuotojy kaita, % 9,3 10

. Bendras specialisty asmeniniy pasiekty tiksly .
E' Kurti rodiklio augimas (DVV), % *7pp.
aukstos darbo

kultiiros

organizacia |diegti darbuotojy motyvavimo sistema, skatinancig |diegta darbuotojy veiklos vertinimo sistema, % 100 -
Darbuotojy E2.2. darbuotojy profesiniy kompetencijy augima bei ) ) ) ) o )
E2. Efektyvinti isitraukimo pasitenkinima darbu |diegta darbuotojy motyvavimo sistema, % 30
Zmogiskujy indeksas Jdiegta darbuotojy kvalifikacijos kélimo sistema, % 50 -
iStekliy valdyma
Darbuotojy pasitenkinimo vertinimas, indeksas +7,2 p.p +9p.p.
E2.3. Uztikrinti efektyvias specialisty atrankas ir Darbuotojy kaita igdirbusiy Jmonéje iki 1 mety, % 2 p.p. 2p.p.

sklandZios adaptacijos procesg jmonéje

Darbuotojy pakei¢iamumo uztikrinimas

E2.4. ) =
(vadovy pamainos auginimas)

Nuo bendro vadovy skaiciaus, % 30 -
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V| VMU finansiniai veiklos rezultatai tiesiogiai priklauso nuo LRV nustatomos misko kirtimy normos ir medienos kainos. J[moné negali kontroliuoti iSoriniy veiksniy, taciau jie nuolat turi bati vertinami
bei analizuojami. Taip sudaromos prielaidos V] VMU vadovybei laiku pastebéti besikeiCiancias aplinkybes, laiku numatyti rizika, iSvengti kylanciy grésmiy ir pasinaudoti atsiradusiomis plétros bei

verslo vystymo galimybémis.

2021 mety iSoriniai veiksniai, turéje jtakos Jmonés veiklai:

* V] VMU yra stambus biokuro Zaliavos gamintojas biokuro rinkoje. Pastaruosius metus
Lietuvos Silumos, gaminamos i$ biokuro, Gkyje buvo naudojama apie 30 proc. pigios balta-
rusiSkos medienos. Tai lémé zenkly tiek biokuro zaliavos, tiek paties biokuro kainy kritima,
kuris stime vietos biokuro zaliavos ir biokuro gamintojus i$ rinkos. Tuo tarpu kity Saliy
rinkoje Baltarusija nesudaré reikSmingos dalies. Jei Latvijoje baltarusiSkas biokuras su-
daré keliolika proc., tai Estijoje jo nebuvo iSvis. Dabartinis kainos atsistatymas pas kaimy-
nus neisSauké reikSmingo kainy Suolio, bet jie neturéjo tokiy zemy Silumos kainy, kokias
turéjome mes. Apribojus kuro tiekimg i$ Baltarusijos, pigios baltarusiSkos medienos kiekis
sumazéjo, jo daugiau pradéjo naudoti ir pati kaimyniné valstybé. Si priezastis bei Zenklus
dujy bei naftos brangimas 2021 m. Lietuvos biokuro rinkoje Iémé zenkly biokuro zaliavos
kainy kilimg. Biokuro rinkoje besiformuojantis kainos burbulas atsiliepé ir zaliavos kainoms.
Tokios kainos buvo fiksuotos 2018 metais, kai biokuro rinkoje buvo susiformavusi analogis-
ka situacija;

Europoje pjautinés medienos kainos mety pabaigoje mazéjo, taCiau IKEA sprendimas kelti
visos produkcijos kainas bent 9 proc. duoda signalg, kad tiekimo grandinés toli grazu nepa-
sieké ikipandeminio efektyvumo ir koncernas prognozuoja, kad 2022 metai isliks sudétingi.
Tuo tarpu Kinijoje prognozuojamas paklausos mazéjimas, ir tai, tikétina, susije su Kinijos
ekonomikos létéjimu, kurj lemia tiek geopolitika, tiek rimta nekilnojamojo turto krizé;

jgyvendinant 1992 m. geguzés 21 d. Tarybos direktyvos 92/43/EEB dél natdraliy buveiniy
ir laukinés faunos bei floros apsaugos (OL 2004 m. specialusis leidimas, 15 skyrius, 2
tomas, p. 102) nuostatas, aplinkos ministro jsakymu steigiamos Buveiniy apsaugai svar-
bios teritorijos ir nustatomi buveiniy apsaugai svarbiy teritorijy apsaugos tikslai. Teritori-
jose, kuriose nustatyti buveiniy apsaugai svarbiy teritorijy apsaugos tikslai, apribota misky
dkiniy priemoniy vykdymo galimybé;

vykdydama Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2019 m. rugséjo 25 d. pavedimg ,Dél
Europos Bendrijos svarbos natdraliy misko buveiniy apsaugos miSkuose® Jmoné sustab-
dé pagrindiniy misko kirtimy vykdyma j Buveiniy apsaugai svarbias teritorijas (BAST) ar
vietoviy, atitinkanciy gamtiniy buveiniy apsaugai svarbiy teritorijy atrankos kriterijus teri-
torijas patenkanciuose miSko sklypuose, kuriuose inventorizuotos Europos Bendrijos (EB)
svarbos naturalios migky buveinés. Bendras misko sklypy plotas, kuriuose inventorizuotos
EB svarbos natdralios miSky buveinés yra daugiau kaip 87 tukst. ha, atkreiptinas démesys
| EB dinamika, kuriy plotas per pastaruosius keletg mety padidéjo daugiau kaip tre¢daliu
(t.y nuo 56112 ha 2018 m. iki 87816 ha 2021 m.);
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» daznéjantys pilieCiy ir jvairiy organizacijy praSymai Jmonei nevykdyti arba riboti Gkine

veikla, atsisakant pagrindiniy plyny ir atvejiniy misko kirtimy saugomy teritorijy Gkiniuo-
se miskuose, taip pat urbanizuotose teritorijose ir misko ugdymo kirtimy specialiosios pas-
kirties miskuose, turi jtakos Jmonés veiklai, kadangi jau ir Siuo metu planuojant tkine veiklg
einamaisiais metais bei rengiant vidinés miskotvarkos projektus, daromos korekcijos at-
sizvelgiant | gaunamus praSymus, pastabas;

kaimyniniuose Lenkijos, Baltarusijos, Austrijos ir Vokietijos miSkuose pastaraisiais metais
buvo vykdoma daug sanitariniy kirtimy ir j rinkg patiekiamas Zenklus medienos kiekis sufor-
mavo pertekline pasidlg, kuri Lietuvoje Iémé Zenkly medienos kainy kritimg 2019 m. ir 2020
m. Taciau 2020 m. pabaigoje ir 2021 m. pradzioje Salys jau buvo sutvarkiusios i$ sanitariniy
kirtimy iSkirstg mediena. Be to, pramonei reikéjo kokybiSkos medienos, todél 2021 m. buvo
jauCiamas padidéjes jos poreikis, o tai tuo paciu didino Zaliavinés medienos kainas. 2021
m. viduryje po vykusiy aukciony 2021 m. Il pusmeciui buvo stebimas apie 44 proc. vidutinis
kainy padidéjimas lyginant su 2021 m. | pusm. aukciono vidutine kaina, o kai kuriy sorti-
menty, eglés, pusies pjautinyjy rasty, tarrgsciy kainos padidéjimas buvo dar Zenklesnis,
apie 50-55 proc.;

* V] VMU veiklai jtakos turéjo stichinés nelaimés, tokios kaip véjavartos, vejalauzos ir

snieglauzos, dél kuriy sumazéjo V] VMU veiklos efektyvumas, ypatingai medienos ruoSos
ir prekybos procesai (véjavartos ar véjalauzos sumazino medkir€iy pajégumus apie 30
proc., medveziy — apie 15 proc.);

stabilizuojantis medienos rinkai ir didéjant Zaliavinés medienos kainai, 2021 m. metais
privaciy misky savininkai pradéjo didinti kirtimy kiekius. Tai turi jtakos V] VMU medienos
ruoSos darby, atliekamy rangovy, atlikimo greiCiui ir reagavimo operatyvumui, didéja
konkurencija dél rangovy su privaciais misky savininkais, daznai sidlanciais didesne kaing
uz rangos darbus.
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V] VMU pradéjo modernizuoti medienos matavimo, apskaitos procesus ir veikloje diegia fotogrametrinj zaliavinés medienos matavimo metoda,

Al ok ULt leisiantj medieng pamatuoti grei€iau, patikimiau ir kartu sumazinti veiklos darbo sgnaudas.

V| VMU j valstybés biudZetg pervedé pelno jmoka i§ 2020 mety paskirstytino pelno — 3,7 min. Eur.

2021 05 31 patvirtinta V] VMU 2021-2025 mety korupcijos prevencijos programa ir jos jgyvendinimo priemoniy planas.

V| VMU paskelbé administracinio pastato Pylimy kaime, Vievio seniunijoje, architektdrinio projekto pirkima.
| 2026 metais planuojamag pastatyti naujg centrine bustine persikels centrinés administracijos darbuotojai, Siuo metu jsikare Vilniuje ir Kaune.

2021 m. lll ketv.

Jmonés valdyba ir Audito komitetas baigé savo kadencija.

2021-12-31 Juridiniy asmeny registre buvo jregistruoti pakeisti valstybés jmonés Valstybiniy misky urédijos jstatai.

PG AL V] VMU gerosios valdysenos indeksas pakilo j A-

Pradéta V| VMU girininkijy reforma, apimanti girininkijy veiklg, darbuotojy skaiciy, darbo uzmokestj, pareigybiy lygiy kélima.
Pagal darbuotojy pateiktus pasidlymus suformuoti bazinés girininkijos 6 pagrindiniai ir 9 papildomi rodikliai.
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2021 metais Jmonés pajamos sudaré 205,9 min. Eur,
i ju 10,1 min. Eur — sukaupty pagal menamg sutartj
pajamy pokytis. Pajamos, lyginant su 2020 metais,
augo 39,1 proc. (be sukaupty pagal menamg sutartj
pajamy poky€io — 30,3 proc.), bendrasis pelnas -
76,5 proc., o EBITDA uzdirbta 13 karty didesné suma.
Grynojo pelno |moné uzdirbo 38,3 min. Eur, o 2020 m.
patirtas 4,2 min. Eur nuostolis. Koreguotojo grynojo pelno
uzdirbta 75,9 min. Eur (2020 m. — 24 min. Eur). Pagrindiné
teigiamy pokycCiy priezastis — Zaliavinés medienos
pardavimy, kurie bendroje pajamy struktiroje sudaro
apie 95 proc., kainos kilimas Lietuvos aukcionuose ir
tarptautinéje rinkoje. |monei nuo 2021 m. pradéjus taikyti
tarptautinius apskaitos standartus, jtakos pajamoms turi
ir sukaupty pagal menamg sutartj pajamy pokytis. Detali
finansiniy rezultaty analizé pateikta skyriuje ,7. Finansiniy
rezultaty analizé®.

2021 m. parduotas 11,7 proc. mazesnis Zzaliavinés
medienos kiekis, kadangi 2020 m. Jmoné galéjo daugiau
parduoti dél 2019 mety pabaigoje, klientams pasyviau
perkant, medienos sandéliuose susikaupusiy produkcijos
atsargu.

V| Valstybiniy misky urédijos 2021 mety veiklos ataskaita
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2022 m. sausio 17 d. V] Valstybiniy midky urédijos 2022-
2026 mety veiklos strategija patvirtinta Lietuvos Respublikos
aplinkos ministro 2022 m. sausio 17 d. jsakymu Nr. V-9 ,Dél
valstybés jmonés Valstybiniy misky urédijos 2022-2026 m.
veiklos strategijos patvirtinimo®.

JvykdZius 2022 m. | pusmecCio Zaliavinés medienos
pardavimo aukcionus, lyginant su atitinkamo laikotarpio
aukciono kainomis 2021 m., stebimas vidutinis Zaliavinés
medienos kainos padidéjimas 57 proc. Vertinant, kad visa
sidlyta mediena (apie puse aukcionuose parduodamos
medienos) buvo parduota 2022 m. | pusmecio aukciono
metu, galima teigti, kad Zaliavinés medienos rinka yra
stabilizavusi.

V| VMU per 2021 m. visus administruojamus valstybinés
reikSmés miskus sertifikavo pagal Lietuvos nacionalinio
FSC misky valdymo standarto reikalavimus. Ankstesni
misky sertifikavimo reikalavimai numaté, jog saugomy
misky teritorijy tinklas (teritorijos, kuriuose nevykdoma dkiné
veikla) turi bati ne mazesnis nei 5 proc. nuo viso patikéjimo
teise valdomo misSky ploto, taiau naujas standartas
numato, kad saugomy misky plotas turi bati ne mazesnis
nei 10 proc. Naujame standarte didelis démesys skiriamas
bendradarbiavimui su visuomene, darbuotojy teiséms,
darbo saglygoms, saugaus darbo ir korupcijos netoleravimo
principams, miSko teikiamos naudos didinimui, aplinkos
vertybiy apsaugai, Gkinés veiklos planavimui, stebésenai ir
tinkamam vykdymui.

Planuojamame statyti ,Rail Baltica“ ruoze Kaunas-Latvija —
nuo Sveicarijos kaimo iki Zeimiy V] VMU pradéjo medienos
ruoSos darbus. ,Rail Baltica“ yra plyno lauko geleZinkelio
transporto infrastruktdros projektas, kurio tikslas — integruoti
Baltijos Salis j Europos gelezinkeliy tinkla.
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2022 03 10 keturiy mety kadencijai iSrinkta nauja Jmonés valdyba. V] VMU valdyba sudaroma 4 metams i§ 5 nariy: 1 valstybés tarnautojo, 1 darbuotojy atstovo ir 3 nepriklausomy asmenuy, atrinkty
jstatymy ir Vyriausybés nustatyta tvarka. Valdybos narius skiria ir atS8aukia Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Kandidatai j Jmonés valdybg turi atitikti jstatyme nustatytus
bendruosius ir Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos nustatytus specialiuosius reikalavimus. Valdybai vadovauja valdybos pirmininkas, kurj i§ savo nariy renka valdyba.

Paulius Martinkus
Valdybos pirmininkas,
nepriklausomas valdybos narys

Nepriklausomas valdybos narys, turintis
patirties dirbant valdybos nariu ir pirmi-
ninku 14-oje skirtingy jmoniy. P. Martinkus
jgyvendino pokycius strateginio valdymo,
finansy ir valdysenos srityse, svariai
prisidéjo prie valstybés ir savivaldybés
jmoniy valdysenos pertvarky, dirbo ener-
getikos, transporto, finansy ir nevyriau-
sybiniuose sektoriuose, kur jgyvendino
sisteminius  pokyCius. P. Martinkaus
darbiné patirtis — 16 mety, jskaitant tiek
patirtj Lietuvoje, tiek tarptautine Suomijoje,
Estijoje ir Latvijoje. Valdybos narys baigé
ekonomikos ir verslo administravimo
bakalauro studijas Stokholmo aukstojoje
ekonomikos mokykloje Rygoje, studijuoja
ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto
vadovy magistrantdroje, kvalifikacijg kélé
bendroviy valdysenos institute Baltijos
Salyse, Svedijos institute, JAV Valstybés
departamente.

Marius Aleinikovas
Nepriklausomas valdybos narys

MiSkotyros moksly daktaras, Lietuvos
agrariniy ir miSky moksly centro direk-
toriaus pavaduotojas Misky instituto
veiklai, IUFRO organizacijos Tarptautinés
tarybos nacionalinis atstovas, LAMMC
Mokslo tarybos narys, VDU ZUA Migky
ir ekologijos fakulteto Mokslo tarybos
narys, Kauno misky ir aplinkos inzine-
rijos kolegijos Akademinés tarybos narys,
LSD technikos komiteto LST TK 17
,Mediena“ pirmininkas, asociacijy ,Lietu-
vos miskininky sajunga“ ir ,LITBIOMA*
valdybos narys, moksly zurnaly ,Baltic
Forestry“ ir ,Forestry Studies/Metsan-
duslikud Uurimused® redakcinés kolegi-
jos narys, su bendraautoriais paskelbes
19 publikacijy tarptautiniy leidykly Web
of Science duomeny bazéje, virs 30
moksliniy ir populiariy straipsniy kituose
leidiniuose. M. Aleinikovas baigé Kauno
technologijos universiteto Dizaino ir
technologijy fakultetg, jgijo Pramonés
inzinerijos magistro laipsnj, nuo 2000 m.
savo veiklg susiejo su miSkais ir miski-
ninkystés mokslu.
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Ina Bikuviené
Valdybos naré

Valdybos naré, V| VMU darbuotojy
atstové valdyboje, GIS ir geodezijos
skyriaus, GIS ir kartografijos poskyrio
specialisté, MiSkotvarkos padalinio dar-
buotojy profesinés sajungos pirmininkeé.
Aleksandro  Stulginskio  Universitete
(dabar — Vytauto Didziojo universitetas)
2012 m. jgijo Miskotyros moksly daktares
laipsnj.

Normantas Marius Dvareckas
Nepriklausomas valdybos narys

Valstybés valdomy jmoniy UAB ,Toksika“
ir UAB ,Valstybés investicijy valdymo
agentdra® nepriklausomas valdybos na-
rys, KUB ,Pagalbos verslui fondas* inves-
ticinio komiteto narys, jmoniy jungimosi
ir jsigijimo konsultacijy UAB ,Ad ventum®
steigéjas ir vadovas, Inovacijy fondo prie
Europos klimato, infrastruktdros iraplinkos
vykdanciosios agentiros (CINEA) Briu-
selyje ekspertas. N. M. Dvareckas yra
sukaupes jmoniy valdysenos patirties
eidamas nepriklausomo valdybos nario
pareigas strateginés svarbos valstybés
jmonése ir privaCiose bendrovése. N. M.
Dvareckas baigé Vilniaus universiteto
Ekonomikos fakulteta, vadybos magistro
laipsnj jgijo ISM Vadybos ir ekonomikos
universitete, kvalifikacijg kélé vadovams
skirtuose jmoniy jsigijimo ir jungimosi
kursuose London Business School
DidZiojoje Britanijoje.



7.
FINANSINIY
REZULTATY
ANALIZE




PAJAMOS IR BENDRAS PELNAS

Pardavimo pajamos, lyginant su 2020 metais, padidéjo 39,1 proc. (eliminavus sukaupty pagal menama sutartj pajamy pokytj 30,3 proc.), o bendrasis pelnas — 76,4 proc. (eliminavus
sukaupty pagal menamg sutartj pajamy pokytj — 59,7 proc.). Pagrindiné priezastis — Zaliavinés medienos pardavimy, kurie bendroje pajamy struktiroje sudaro apie 95 proc.,
kainos kilimas tarptautinéje rinkoje, taip pat ir Lietuvos aukcionuose. Sios produkcijos bendrasis pelnas sudaro 98 proc. viso bendrojo pelno. Sukaupty pagal menama sutartj pajamy pokytis 2021 m.
sudaré 10,1 min. Eur (2020 m. jis buvo neigiamas ir sudaré -2,2 min. Eur). Kity pajamy grupiy pardavimy jtaka bendro pajamy lygio ir bendrojo pelno pokyciui yra nezymi.

Pardavimo pajamos (min. Eur) Bendrasis pelnas (min. Eur)

148,0
84,22
2017* 2018* 2019 2020 2021 2017* 2018* 2019 2020 2021
‘ Pardavimo pajamos ‘ Pardavimo pajamos iki TFAS ‘ Bendras pelnas . Bendrasis pelnas iki TFAS
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PAJAMOS IR BENDRAS PELNAS

Straipsnis 2020 2021 Pokytis 2020 2021

Zaliaviné mediena 140,7 185,1 31,6% 94% 95%

Nenukirstas miskas 0,3 0,3 -2,5% 0% 0%

Antriné ir Salutiné produkcija 3,5 4.5 29,8% 2% 2%

Séklos ir sodmenys 2,6 2,6 2,4% 2% 1%

Kitos prekes ir paslaugos 3.1 3,1 0,9% 2% 2%

Sukaupty pagal menama sutartj pajamy pokytis -2,2 10,1 -553,8%

Viso: 148,0 205,9 39,1% 100% 100%

Straipsnis 2020 2021 Pokytis 2020 2021

Zaliaviné mediena 82,3 131,56 59,7% 98% 98%

Nenukirstas miSkas 0,1 0,1 -16,9% 0% 0%

Antriné ir Salutiné produkcija 1.1 2,0 87,8% 1% 1%

Séklos ir sodmenys 0,1 0,2 188,5% 0% 0%

Kitos prekés ir paslaugos 0,6 0,7 8,3% 1% 0%

Sukaupty pagal menamg sutartj pajamy pokytis -2,2 10,1 -553,8%

Viso: 82,0 144,7 76,5% 100% 100%
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2021 m. medienos pardavimo kainos nuosekliai augo. 2021 metais Zaliavinés medienos
vidutiné kietmetrio kaina buvo 49 proc. didesné nei 2020 metais. TaCiau zaliavinés medienos
2021 m. buvo parduota 11,7 proc. maZiau nei 2020 m., kadangi 2020 m. pradZioje |moné
turéjo galimybe auginti pardavimus dél 2019 m. pabaigoje padidéjusiy atsargy misko
sandéliuose, nes dél rinkoje krentanc€ios kainos, | kurig Jmoné galéjo reaguoti tik 2020
m. | pusmegio aukciono metu, buvo sulétéje pardavimai. Zaliavinés medienos kietmetrio
savikaina padidéjo 4 proc., ypatingai Il pusmetyje augant darbo uzmokesciui, degaly kainai,
darbo masiny eksploatavimo kastams.

Straipsnis 2020 2021 Pokytis
Pajamos (min. Eur) 140,7 185,1 31,6%
Savikaina (min. Eur) 58,4 53,6 -8,2%
Parduotas kiekis (tlkst. m3) 3959 3495 -11,7%
Pardavimo kaina (Eur/m3) 35,54 52,96 49,0%
Pardavimo savikaina (Eur/m3) 14,75 15,34 4,0%
Bendrasis pelnas (Eur/m3) 20,80 37,63 80,9%
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Pardavimo kainos augimas turéjo lemiama teigiama, net 60,9 min. Eur, jtakg Zaliavinés medienos
pajamy ir bendrojo pelno padidéjimui, tatiau mazesni medienos pardavimo kiekiai ir dél bendro
kainy lygio kilimo Lietuvos rinkoje auganti produkcijos savikaina bendrajj pelng mazino.

Zaliavinés medienos bendrojo pelno nuokrypiy analizé

Straipsnis Suma (min. Eur)
Pajamos: 44 4
BP* sumazeéjimas dél kiekio sumazéjimo -16,5
BP* padidéjimas dél kainos padidéjimo 60,9
Savikainos suma: 4.8
BP* padidéjimas del savikainos sumos sumazéjimo 6,8
BP* sumazéjimas dél vieneto savikainos padidéjimo -2,1



Imonés sanaudy struktdroje didziausig dalj sudaro mokos fondas (darbo uzmokestis su pajamy mokesciu ir socialiniu draudimu, priedai, premijos, iSmokos darbuotojams) ir rangovy paslaugos
(medienos ruosos ir misko atkdrimo darbai). Sios dvi sgnaudy grupés 2021 metais sudaré 60,7 proc. visy sgnaudy. Veiklos mokesciy sgnaudos sudare 18 proc. Didzioji jy dalis - privalomieji atskaitymai

j valstybés biudzetg nuo pajamy uz zaliavine medieng ir nenukirstg miska (15 proc. nuo pajamy) bei turto mokestis (2,5 min. Eur).

Sanaudy struktira 2020 m.

Mokos fondas
32,4%

Rangovai
32,6%

Atidéjiniai ir
nurasymai 1,2%

Nusidéveéjimas

6,9%
Mokesciy
Kitos prekés Sé%nsaggos
ir paslaugos 70
11,6%
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Sanaudy struktira 2021 m.

Nusidévéjimas A

Rangovai
29,1%

Mokos fondas
31,6%

Mokesciy
sgnaudos
18,0%
71%
Atidéjiniai ir  Kitos prekés ir
nuraSymai paslaugos

1,9% 12,3%



Palyginus su 2020 metais, sgnaudos didéjo 10,1 proc.
(iki dotacijy — 8,1 proc.). Esmine jtaka sanaudy pokygiui Sanaudy straipsnis Pokytis (min. Eur) | Pokytis (proc.)

turéjo mokesciy, mokos fondo, nusidévéjimo, kity prekiy

ir paslaugy sanaudy, atidéjiniy augimas. Mokos fondo Mokos fondas 5,5%
padidéjimg lémé bazinio darbo uZzmokescio didinimas,
kintamosios atlygio dalies atidéjinio suformavimas Rangovai 52,0 50,1 -1,9 -3,7%
(kintamojo atlygio dalis bus iSmokéta darbuotojams 2022
metais) bei didesnis gamybos kiekis naudojant |monés Mokesciy sgnaudos 24,4 31,0 6,6 27,2%
nupirktas naujas medkirtes ir medvezes (sumazéjo
remonto prastovy laikas). Rangovy paslaugy sgnaudos Kitos prekés ir paslaugos 18,5 21,3 2,7 14,8%
mazéjo, atliekant daugiau darby |monés jégomis dél
iSaugusio atnaujintos technikos nasumo. Mokesciy Nusidévéjimas 11,0 12,2 1,2 1,2%

sgnaudos iSaugo dél privalomyjy atskaitymy (15 proc.
nuo Zaliavinés medienos ir nenukirsto miSko pardavimy
pajamy), zenkliai padidéjusiy kylant medienos pardavimo
kainoms ir didéjant bendrai pajamy sumal. Eliminavus Sanaudos be veiklos mokes¢iy 135,0 1413 6.3 47%
mokesc€iy sgnaudy jtaka, bendras Jmonés sanaudy lygis
padidéjo 4,7 proc. Nusidévéjimo sgnaudos augo, svariai

Atidéjiniai ir nurasymai 1,9 3,3 1,4 74,9%

atnaujinus medienos ruoSos ir misko darby technikos bei Sanaudos viso 1594 1723 12,9 8,1%
gamybos meistry ir girininkijy transporto parka. Kity prekiy . . o o
ir paslaugy sanaudos augo 14,8 proc. dél bendro prekiy Dotacijy, susijusiy su turtu, nusidéveéjimas -1,7 -1,7 0,0 1,7%
ir paslaugy kainy didéjimo rinkoje. Si sgnaudy dalis taip . o ) ]

pat auga, daugiau darby atliekant sava technika. Jmoné Dotacijos, susijusios su pajamomis 9,3 -7,2 2,1 -22,8%
2021 metais gavo 2,1 min. Eur maZiau dotacijy i$ valstybés

finansuojamy programy. DidZioji jy dalis tenka miko keliy Viso: 148,4 163,4 15,0 10,1%
prieziGrai ir remontui, likusi dalis — kitiems specialiesiems

jpareigojimams ir misko atkdrimui. Atidéjiniai ir nuraSymai Atsargy liku€iy ir sukaupty sgnaudy pokytis -6,3 1,3 7,5 -119,9%
augo 1,4 min. Eur. Bendrai Jmoné einamosios veiklos

finansavimo ir mokesCiy sgnaudy patyré 15 min. Eur Viso*: 154,7 162,2 7,5 4,9%

daugiau, nei 2020 metais (jvertinus gautas dotacijas).

* Prie gamybos ir veiklos sgnaudy pridéje atsargy likuciy, privalomyjy atskaitymy atidéjinio, suformuoto vertinant medienos likuciy
potencialias ateities pajamas, bei biologinio turto pokytj, gauname pardavimy savikaing ir veiklos sgnaudas, kurias matome pelno/
nuostolio ataskaitoje. Skirtumai tarp pardavimy savikainos ir gamybos bei veiklos sgnaudy atsiranda gamybinéje jmonéje, kurios
gamybos kiekiai néra lygis pardavimo kiekiams per ataskaitinj laikotarpj, o dalis produkcijos lieka sandéliuose (mediena) arba
gamybos vietose (biologinis turtas misko sodmenys).
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2021 m. jmoné uzdirbo 38,3 min. Eur grynojo pelno. Esmine |takg tam turéjo Zenkliai iSaugusi Sukaupty pagal menamg sutartj pajamy pokytis pelno pokyciui jtakos turéjo 12,4 min. Eur.

medienos pardavimo kaina. Pelno augimg pristabdé mazesni medienos pardavimy kiekiai Didesnés pajamos uz parduotg medieng ir nenukirstg miskg [éme ir 6,7 min. Eur didesnius
ir didesné produkcijos vieneto savikaina. Su medienos rinka susijusiy antrinés ir Salutinés privalomuosius atskaitymus | valstybés biudzetg. Taip pat augo mokos fondas, Jmonés
produkcijos pardavimy pajamos taip pat didéjo dél kylanciy kainy — Jmoné i§ Siy pozicijy darbuotojams nuo 2021-09-01 padidinus bazinj darbo uZmokestj, o0 mety gale paskaiciavus
uzdirbo 0,9 min. Eur daugiau bendrojo pelno. Kitos Jmonés gautos pajamos (uz sodmenis, kintamajg darbo uzmokescio dalj. Dél Sanaudy skyriuje analizuoty priezasciy augo ir kitos
nenukirstg miska, suteiktas paslaugas ir kt.) rezultatui reikSmingos jtakos neturéjo. sgnaudos. Pajamy dotacijy 2021 metais gauta 2,1 min. Eur mazZiau. Auks$tas pelningumas

jtakojo pelno mokescio augima.

Grynojo pelno poky¢€io analizé (mlin. Eur)

0,0 -0,3 0,1 -1.4 0.1 12

383

-16,5

Grynasis pelnas 2020

APokytis dél kiekio’

APokytis dél kainos**

Pajamos uz nenukirstg miska

Sékly ir sodmeny pajamos

Antrinés ir Salutinés produkcijos pajamos
Pajamos uz suteiktas paslaugas
Profesanalios mezioklés paslaugy pajamos
Kity prekiy ir paslaugy pajamos
Sukauptypagal menama sutartj pajamy pokytis
Mokos fondas

Rangovai

Mokesciy sgnaudos

Pirkimai ir kitos sanaudos

Atidéjiniai, nuragymai ir pan.

Kitos ir finansinés veikly rezultatai
Nusidévéjimas

Dotacijos

Atsargy likuciy pokycio skirtumas

Pelno mokestis

Grynasis pelnas 2021

*Zaliavinés medienos pajamy pokytis

*k Z l- . . d. . k .
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Jmonés P/N ataskaita (min. Eur)

Pajamos 148,0 205,9

Zaliavinés medienos pajamos 138,5 195,3 56,8

Kitos produkcijos/veiklos pajamos 9,5 10,6 1,1
Savikaina -66,0 -61,2 4,8

Zaliavinés medienos savikaina -58,4 -53,6 4,8
Kitos produkcijos/veiklos savikaina -7,6 -7,6 0,0
Bendrasis pelnas 82,0 144,7 62,7
Pardavimy sanaudos -2,9 -4,3 -1,4
Veiklos sgnaudos -84,5 -96,2 -11,8

Kitos veiklos ir finansinés veiklos rezultatas 0,2 1,0 0,8
Pelnas/nuostolis prieS apmokestinima -5,2 45,1 50,3
Pelno mokestis 1,0 -6,9 -7,9

Grynasis pelnas -4,2 38,3 42,5

Grynasis pelnas -1,5 30,7 32,2

Zenkliai padidéjus pajamoms, rekordigkai didéjo ir Jmonés grynasis pelningumas.

Pardavimy pajamos
Grynasis pelnas 5,2 24,8 14,1 -4,2 38,3

Grynasis pelningumas 3% 14% 8% -3% 19%

EBITDA, EBIT ir grynasis pelnas (min. Eur)
54,72

17,18

6,09

2017* 2018* 2019 2020 2021

@ cBT @ Grynasis kiekis ® EeBIT
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Dél auk$&iau minéty priezaséiy Jmoné uzdirbo 3,2 karto arba 52 min. Eur daugiau koreguoto grynojo pelno. Sis rodiklis parodo Jmonés rezultatus, jei Jmoné veikty privadiame sektoriuje ir neturéty
specialiyjy jpareigojimy bei specialiyjy atskaitymy j valstybés biudzeta.

Metinis koreguotojo pelno rodiklis (min. Eur) ROE ir koregu°to grynojo pelno marza (proc.)

Grynasis pelnas -4,2 38,3 103% 46,6%
Specialiyjy jpareigojimy sgnaudos (85%) 8,4 10,6 27% %0, w0 27 4% oo
27,2%
Privalomiejivat§k§itymai i yalstybés biu‘dieta i§v pajamy uz parduotg 177 249 241% 20,1%20 o . 1620/15 8%
zaliavine medieng ir nenukirstg miskg (85%) ’ ’ - —
Mokestis uz valstybés turto naudojimg patikéjimo teise (85 %) 2,2 2,1 -1% 2017+ 2018* 2019 2020 2021
Metinis koreguotas pelnas 24,0 75,9 217%

. Koreguoto grynojo pelno marza () Koreguota kapitalo grgza (ROE)
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BALANSO STRAIPSNIAI

Imonés balansas (min. Eur)

Straipsnis 2020-12-31 2021-12-31 Skirtumas

Turto i$ viso 191,4 233,9 42,5
ligalaikis turtas 94,7 96,6 1,9
Trumpalaikis turtas 96,6 137,2 40,6

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 191,4 233,9 42,5
Nuosavas kapitalas 146,2 179,8 33,7

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai

isipareigojimai 24,3 250 0.7
dotacijos, subsidijos 15,2 14,8 -0,5
ilgalaikiai atidéjiniai 9,0 10,3 1,2
kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 0,0 0,0 0,0
dotacijos, subsidijos 2,0 3,0 1,0
trumpalaikiai atidéjiniai 4,9 5,2 0,3
kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 14,0 20,9 6,8

V| Valstybiniy miSky urédijos 2021 mety veiklos ataskaita




V] VMU TURTAS

ligalaikis turtas padidéjo 2 proc. (1,9 min. Eur). ligalaikj turtg didino 2021 metais jtrauktos
i balansag 16,6 min. Eur apimties investicijos | VMU Panevézio regioninio padalinio mede-
lyno modernizavimg, misko technikos jsigijimg, naujy misko keliy tiesimg bei esamy keliy
rekonstravimg ir atnaujinima. llgalaikj turta mazino nusidéveéjimo sgnaudos 12,2 min. Eur,
iSpirkti ilgo laikotarpio trukmés Vyriausybés vertybiniai popieriai 1,1 min. Eur, atidéto pelno
mokescio turtas 1,1 min. Eur, like ilgalaikio turto straipsniai 0,2 min. Eur.

Trumpalaikis turtas iSaugo 42 proc. (40,6 min. Eur). Didzigjg padidéjimo dalj sudaro pinigy
liku€io banko sgskaitose augimas. Po Il-ojo 2021 m. pusmecio aukciono zenkliai iSaugus
zaliavinés medienos pardavimo kainoms, padidéjo |monés pajamos ir jplaukos uz parduotg
produkcija, todél pinigy likutis padidejo 32,7 min. Eur (59,2 proc.). Per vienerius metus
gautinos sumos, kurias sudaro pirkéjy skolos, kitos gautinos sumos ir ateinanciy laikotarpiy
sgnaudos ir sukauptos pajamos, padidéjo 8,8 min. Eur (49 proc.). Ateinanciy laikotarpiy
sgnaudos ir sukauptos pajamos padidéjo 8,6 min. Eur (119 proc.) dél medienos atsargy
jvertinimo rinkos verte. Siame straipsnyje atvaizduojamos sukauptos pagal menama sutartj
pajamos. Jos apskai€iuojamos kaip potencialus pelnas, gautinas realizavus turimas medie-
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nos produkcijos atsargas 2022 m. | pusmecio kainomis ir jvertinus privalomuyjy atskaitymy
sgnaudas, kurias Jmoné patirs, tas atsargas pardavusi. Augant pajamoms, 1,6 min. Eur (19,3
proc.) padidéjo pirkéjy skolos. Kitos gautinos sumos sumazéjo 1,4 min. Eur, Jmonei susi-
grazinus mokesciy permokas.

Palyginamumo tikslais atsargy ir biologinio turto pokytj vertiname kartu, kadangi medelyny
veiklai priklauso ne tik biologinis turtas, bet ir nebaigtoje gamyboje apskaitomos misko sod-
meny pusgaminiy verté bei naujai apsétuose plotuose sukauptos sgnaudos. Atsargos iSau-
go 0,6 min. Eur (6,6 proc.), o biologinis turtas sumazéjo 1,4 min. Eur (10,9 proc.). Bendras
efektas — liku€iy sumazéjimas 0,8 min. Eur: medienos produkcijos atsargos padidéjo 0,1
min. Eur, medelyny veiklai priklausanc€ios nebaigtos gamybos atsargos ir biologinis turtas
padidéjo 0,2 min. Eur, sékly produkcija sumazéjo 0,4 min. Eur, o Zaliavy, medziagy ir kom-
plektavimo detaliy atsargos sumazéjo 0,7 min. Eur.

Parduoti skirtas ilgalaikis turtas padidéjo 0,1 min. Eur (4,3 proc.), trumpalaikés investicijos
(VVP, kuriems ateina iSpirkimo laikas) — 0,04 min. Eur (3,7 proc.) mazesneés.




Nuosavas kapitalas, lyginant su 2020 m., padidéjo 33,7 min. Eur (23 proc.): 39,13 min. Eur
padidéjo nepaskirstytasis pelnas, 5,17 min. Eur sumazinti rezervai ir, perdavus Turto bankui,
Jmonés veikloje nebenaudojamg ilgalaikj turtg, 0,3 min. Eur sumazintas |monés savininko
kapitalas.

llgalaikiai Jmonés jsipareigojimai padidéjo 0,74 min. Eur (3 proc.). Jmoné, kaip ir 2020 metais,
neturi ilgalaikiy jsipareigojimy finansinéms institucijoms. llgalaikiy jsipareigojimy pokytj suda-
ro dotacijos ir subsidijos, sumazéjusios 0,46 min. Eur (3 proc.) bei ilgalaikiai atidéjiniai, pa-
didéje 1,23 min. Eur (13,6 proc.). DidZiausig jtaka atidéjiniy pokyciui turéjo pensijy ir panasiy

Turtas (min. Eur)

233,9

112,6 o7 137.2
£ 96,6
76,5
73,3 87,6
62,3 55,0
39,1
2017* 2018* 2019 2020 2021

. Turtas . Trumpalaikis turtas . Pinigai ir pinigy ekvivalentai
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jsipareigojimy atidéjiniy augimas. Nuomos ilgalaikiai jsipareigojimai sumazéjo 0,02 min. Eur.
IS viso ilgalaikiai jsipareigojimai padidéjo 0,74 min. Eur (3 proc.).

Trumpalaikiai jsipareigojimai didéjo 8,1 min. Eur. (38,8 proc.). Didziausig jtakg augimui turéjo
3,6 min. Eur iSaugusios skolos tiekéjams bei 2,8 min. Eur padidéjes sukaupty sgnaudy ir
ateinanciy laikotarpiy pajamy straipsnis, kurio didZiajg dalj sudaro 2021 m. pirma kartg sufor-
muotas 2,7 min. Eur kintamosios atlygio dalies atidéjinys. Su darbo santykiais susije jsipa-
reigojimai Ggteléjo 10,3 proc. (0,8 min. eur), dotacijy trumpalaikeé dalis — 50 proc. (1 min. Eur).
Kity straipsniy pokyciai trumpalaikius jsipareigojimus mazino 0,05 min. Eur.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai bei trumpalaikiai
jsipareigojimai (min. Eur)

87,6

20,9

10,9 ’ + 4.’_——’.

16,1 17,6

—

2017* 2018* 2019 2020 2021

. Pinigai ir pinigy ekvivalentai @ Trumpalaikiai isipareigojimai



Nuosavo kapitalo ir turto santykis

4
0,85 038 0,80 0,76 0,77

————¢— o —o

2017* 2018* 2019 2020 2021

Nuosavo kapitalo ir viso turto santykio rodiklis kinta nezymiai, kadangi J[moneé, per ilgg laiko-
tarpj dirba pelningai ir nefinansuoja savo veiklos ilgalaikémis paskolomis.

V| Valstybiniy miSky urédijos 2021 mety veiklos ataskaita




PAGRINDINIAI RODIKLIAI

Finansiniai rodikliai Mato vnt.

Pardavimo pajamos min. Eur 164,0 180,4 168,3 148,0 205,9
Bendrasis pelnas min. Eur 98,2 119,6 11,5 82,0 1447

Misko atkdrimo ir specialiyjy jpareigojimy sgnaudos min. Eur 48,5 47,6 53,4 48,4 48,3
Bendrosios ir administracinés sgnaudos** min. Eur 14,9 11,6 14,9 11,9 15,4
EBITDA min. Eur 17,2 38,6 23,8 4.1 54,7

EBIT min. Eur 6,1 28,8 14,4 -5,2 45,2

Pelnas prie§ apmokestinimg (EBT) min. Eur 6,7 28,9 14,9 -5,2 451
Grynasis pelnas min. Eur 5,2 24,8 141 -4,2 38,3

Koreguotas grynasis pelnas min. Eur 33,0 54,9 45,8 24,0 75,9
Nusidévéjimas min. Eur 11,1 9,9 9,4 9,3 9,5
Trumpalaikis turtas min. Eur 76,5 112,6 107,1 96,6 137,2

Pinigai ir pinigy ekvivalentai min. Eur 39,1 73,3 62,3 55,0 87,6
ligalaikis turtas min. Eur 112,7 98,3 90,7 94,7 96,6
Turtas min. Eur 189,2 210,9 197,8 191,4 233,9
Nuosavybé min. Eur 160,3 176,7 157,5 146,2 179,8

Trumpalaikiai jsipareigojimai min. Eur 10,9 16,1 17,6 20,9 29,0
llgalaikiai jsipareigojimai min. Eur 18,0 18,0 22,7 24,3 25,0
Finansinés skolos min. Eur 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0

Sukauptos pagal menamg sutartj pajamos min. Eur 0,0 0,0 10,5 -2,2 10,1
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PAGRINDINIAI RODIKLIAI

Turto grgza (ROA) proc. 2,8% 12,4% 6,9% -2,2% 18,0%

Koreguoto grynojo pelno turto grgza (ROA) proc. 17,7% 27,4% 22,4% 12,3% 35,7%

Koreguota kapitalo grgza (ROE) proc. 20,8% 32,6% 27,4% 15,8% 46,6%

Kapitalo graza (ROE) proc. 3,3% 14,7% 8,4% -2,8% 23,5%

Bendrojo pelno marza proc. 59,9% 66,3% 66,2% 55,4% 70,3%

EBITDA marza proc. 10,5% 21,4% 14,2% 2,8% 26,6%

EBIT marza proc. 3,7% 16,0% 8,6% -3,5% 21,9%

EBT marza proc. 4,1% 16,0% 8,9% -3,5% 21,9%

Koreguoto grynojo pelno marza proc. 20,1% 30,4% 27.2% 16,2% 36,9%
Turto apyvartumas kartais 0,88 0,90 0,82 0,76 0,97
|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis kartais 0,18 0,19 0,26 0,31 0,30

Gautiny sumy apyvartumas dienos 10,26 7,35 7,72 14,10 16,07

Mokétiny sumy apyvartumas dienos 12,65 11,41 17,37 18,54 24,83

Atsargy apyvartumas dienos 89,12 92,65 90,10 77,92 70,06

Nuosavo kapitalo ir turto santykis 0,85 0,84 0,80 0,76 0,77
Bendras likvidumo koeficientas 7,0 7,0 6,1 4,6 4,7
Kritinis likvidumo koeficientas 3,6 4,5 3,5 2,6 3,0
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2017-2018 metai — pagal VAS standartus, 2019-2021 m. — pagal TFAS standartus.
EBITDA = pelnas pries mokescius, palikanas, nusidéveéjimg ir amortizacija.
EBIT = pelnas prie§ mokescius ir pallikanas.

Turto grgza (ROA) = paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas (nuostolis)/((turtas laikotarpio
pabaigoje + turtas laikotarpio pradzioje)/2).

Turto grgza (ROA)* = paskutiniy 12 ménesiy normalizuotas grynasis pelnas (nuostolis)/((tur-
tas laikotarpio pabaigoje + turtas laikotarpio pradzioje)/2).

Nuosavo kapitalo graza (ROE)* = paskutiniy 12 ménesiy normalizuotas grynasis pelnas (nuos-
tolis)/ ((nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje + nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje)/2).

Nuosavo kapitalo grgza (ROE) = paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas (nuostolis)/((nuo-
savas kapitalas laikotarpio pabaigoje + nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje)/2).

Bendrojo pelno marza = Bendrasis pelnas/Pardavimy pajamos.
EBITDA marza = EBITDA / Pardavimo pajamos.

Turto apyvartumas = Pardavimo pajamos/(Turtas laikotarpio pradzioje + Turtas laikotarpio
pabaigoje).

|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis = (llgalaikiai jsipareigojimai + trumpalaikiai jsipa-
reigojimai)/Nuosavybé.

Gautiny sumy apyvartumas = ((Pirkéjy skolos laikotarpio pabaigoje + Pirkéjy skolos laikotar-
pio pradzioje)/2)/Pardavimo pajamos*365.

Mokeétiny sumy apyvartumas = ((Skolos tiekéjams laikotarpio pabaigoje + Skolos tiekéjams
laikotarpio pradzioje)/2)/(Pardavimy savikaina + Misko atkdrimo, ekologinés ir socialinés
sgnaudos) *365.

Atsargy apyvartumas = ((Atsargos laikotarpio pabaigoje + Atsargos laikotarpio pradZioje)/2)/
((Pardavimy savikaina + Misko atkdrimo, ekologinés ir socialinés sgnaudos) *365.

Nuosavo kapitalo ir turto santykis = Nuosavas kapitalas/Turtas.

Bendras likvidumo koeficientas = trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje/trumpalaikiai jsi-
pareigojimai laikotarpio pabaigoje.

Kritinis likvidumo koeficientas = pinigai ir jy ekvivalentai pabaigoje/trumpalaikiai jsipareigoji-
mai laikotarpio pabaigoje.

*Koreguotas grynasis pelnas = Grynasis pelnas + (Privalomieji atskaitymai j valstybés biudzetg
nuo zaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimy + Mokestis uz pasitikéjimo teise val-
domag valstybés turtg + Specialieji jpareigojimai)*(1 — Pelno mokescio koeficientas). Koreguo-
tas grynasis pelnas skai€iuojamas remiantis LRV nutarimo ,Dél valstybés valdomy jmoniy
nuosavo kapitalo kainy 2016 — 2018 metams nustatymo® (2016-05-25 Nr. 529), punktu Nr. 2.
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KITI NATURINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

Veiklos rodikliai Mato vnt.

Zaliavinés medienos pardavimai tokst. m3 3697 3 361 3188 3959 3495

Medienos kirtimo liekany, medienos ruosos liekany ir

biokuro pardavimai taokst. m3 - 304 270 312 335
Misky atkdrimas ha 9 560 9192 9 069 8643 9619
Naujy misky jveisimas ha 599 528 538 528 593
Misko Zeldiniy ir zéliniy priezidra ir apsauga ha 51534 44 401 42 646 41700 43782
Jaunuolyny ugdymas ha 12 394 12 368 12 387 11 096 13175
Misko keliy priezidra km 12 880 12 248 12619 9682 12135
Misko keliy tiesimas ir rekonstrukcija km 63 51 27 31 7
Misko keliy remontas km 849 1383 1559 1563 1193
Priesgaisriniy juosty jrengimas ir atnaujinimas km 13 310 13 097 12 889 12167
Misko gaisry gesinimas vnt. 80 21 280 157 46
Misko gaisry gesinimas ha 53 110 200 64 11
Rekreaciniy objekty priezidra vnt. - 1572 1740 1441 1352
Plotai, kuriems taikomos gamtotvarkos priemonés ha - 1316 2 057 1784 3271
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PELNAS IR PELNINGUMAS

Privalomyjy miko jveisimo, atkirimo, apsaugos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy miSkuose jgyvendinimas

m Darby ir priemoniy pavadinimas Faktiné apimtis

1. Sékliniy misko medziy plantacijy jveisimas 28,2
1. spygliuo€iy medziy rasiy 28,2
1.2 B lapuociy medziy rasiy 0,0

2. Bandomujy Zeldiniy, skirty miSko medziy selekcijai, jveisimas 23,7

3. Darbai séklinése misko medziy plantacijose ir bandomuosiuose Zeldiniuose, skirtuose misko medziy selekcijai: X
3.1.  sékliniy misko medziy plantacijy apsauga 83,4
3.2.  sékliniy misko medziy plantacijy priezidra 667,0
3.3.  sékliniy misko medziy plantacijy atsodinimas 46,9
3.4. sékliniy misko medziy plantacijy medziy lajy formavimo ir deréjimo skatinimo priemonés 211,7
3.5. bandomujy Zeldiniy, skirty misko medziy selekcijai, priezidra 63,0
3.6. bandomujy Zeldiniy, skirty misko medziy selekcijai, apsauga 28,5

4. Ukinés priemonés misko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose medynuose, siekiant juos atkurti: X
4.1. specialieji misko kirtimai 104,1
4.2. 7élimg skatinancios priemonés 57,5

5. Spygliuociy medziy rasiy sodmeny naudojimas misky urédijos valdomiems miSkams jveisti ir atkurti 19356,6
51. iSju: iSauginty i$ séklinése misko medziy plantacijose surinkty sékly (misko jveisimui, atkdrimui ir atsodinimui) 132341

6. Lapuociy medziy rasiy sodmeny naudojimas misky urédijos valdomiems miSkams jveisti ir atkurti 11030,2
6.1. iSju iSauginty i$ séklinése misko medziy plantacijose surinkty sékly (misko jveisimui, atkdrimui ir atsodinimui) 4889,5

7. Midko jveisimas 592,5
71. i§jo: gzuolo Zeldiniais ir Zéliniais 70,9

8. Misko atklrimas 9620,3
8.1. Zeldinimo badu 4489,2
8.2. misriuoju badu 2885,2
8.3. i§jo: gzuolo zeldiniais ir zéliniais 377,5
8.4. misko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose medynuose 28,5
8.5. medyny ir krimyny pertvarkymas j geresnés kokybés medynus 201,9

9. Zeldiniy ir zéliniy priezidra 21536,9
9.1. iSjos: misko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose medynuose 185,8
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PELNAS IR PELNINGUMAS

Privalomyjy miko jveisimo, atkirimo, apsaugos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy miSkuose jgyvendinimas

m Darby ir priemoniy pavadinimas Faktiné apimtis

10.  Zeldiniy ir zéliniy apsauga: X
10.1.  tvoromis 675,3
10.1.1. i$jos: miSko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose medynuose 15,2
10.2. repelentais 199591
10.2.1. i$ jos: misko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose medynuose 124,5
11. Jaunuolyny ir vyresnio amziaus medyny apsauga nuo zieves laupymo 1611,0
1.1. iSjos: misko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose medynuose 19,2
12. PrieSgaisriniy juosty jrengimas ir atnaujinimas 12167,4
13. Jaunuolyny ugdymas 13174,7
14. Retinimo kirtimai 6744,7
15. | MiSko Zzemés sausinimo sistemy remontas ir priezidra 2450,4
16. Misko keliy tiesimas 2,7
17.  Misko keliy rekonstravimas ir (ar) kapitalinis remontas 4,3
18. Misko keliy paprastasis remontas 1192,8
19. | Misko keliy priezidra 121354
20. Misky ploty riby priezidra ir atnaujinimas 2670,1
21. Rekreaciniy objekty priezidra ir tvarkymas 1380
22. | Gamtotvarkos priemonés miskuose: X
22.1. biologinés jvairovés palaikymo misko kirtimai 321,9
22.2. atviry buveiniy tvarkymas miskuose: X
22.21.  pelkiy 765,1
22.2.2. | pievy ir kity buveiniy 2184,4
22.3. saugomy rasiy dirbtiniy veisimosi viety jrengimas 73
22.4. kitos saugomy rasiy apsaugos ir valdymo priemonés 0

* patvirtinta Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2021 m. sausio 22 d. jsakymu Nr. D1-38.
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8. INVESTICIJOS IR INVESTICINIAI PROJEKTAI

VMU investiciniy projekty jgyvendinimas yra viena i$ svarbiy veiklos funkcijy. Nuo 2018 m., kai jkurta V| Valstybiniy misky urédija, apjungusi 42 skirtingas misky urédijas ir V] MiSkotvarkos instituta,
investicijos sparciai auga. V] VMU investuoja j techninés bazés atnaujinimg, medelyny modernizavima ir naujus technologinius sprendimus.

2021 metais jgyvendintos investicijos V| Valstybiniy misky urédijos 2022 m.* metinis ilgalaikio
turto jsigijimo ir skolinimosi planas

Investicijy straipsnis m Investicijy paskirtis Lésos (min. EUR)

Materialiojo turto jsigijimai 16,3 Medelyny modernizavimas ir plétra 28,4
Pastatai ir statiniai 6,6 Medienos ruosa ir prekybos organizavimas 11,3
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 1,6 Pastatai 9,6
Masinos ir jranga 53 Keliy priezidra ir plétra 71
Transporto priemonés 2,9 Transportas 5,3

Nematerialiojo turto jsigijimai 0,3 Investicijy rezervas 3,8
Koncesijos patentai, licencijos, prekiy zenklai ir panasios teisés 0,0 Misky atkdrimas, jveisimas ir priezidra 2,6
Ruosiamas naudoti kitas nematerialus turtas 0,0 Informaciniy technologijy diegimas 2,1
Kitas nematerialusis turtas 0,3 Gamtotvarkos priemoniy jgyvendinimas 1,7

VISO: 16,6 Valstybiné migky prie$gaisriné apsauga 0,9

Kitas neiSvardintas ilgalaikis turtas 0,6
Misko séklininkyste 0,02
I$ viso: 73,4

i§ jy 2021 mety perkeliamos investicijos j 2022 metus 31,3

Finansavimo Saltiniai

Nuosavos lésos 62,2
Bendryjy misko tkio reikmiy finansavimo programa 6,1

Keliy priezidros ir plétros programa 3,5
ES struktdriniai fondai ir programos 1,7

*2022 metams patvirtinta 73,4 min. Eur investicijy, is jy 31,3 min. Eur perkelta i§ 2021 j 2022 metus.
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Medienos ruosos technikos atnaujinimas. Medienos
ruoSos technikai atnaujinti ketinama investuoti 5,95 min.
Eur., sudarytos pirkimo sutartys uz 0,48 min. Eur.

Transportavimo technikos atnaujinimas. Naujy medien-
veziy su priekabomis jsigijimui planuojama investuoti 2,07
min. Eur., pakeiCiant senus 2005-2008 mety medienve-
Zius. Sudarytos sutartys 1,56 min. Eur. Medienos ruoSos
ir misko Gkiniy darby mechanizmy pervezimui pusprie-
kabiy-platformy jsigijimui numatyta 0,2 min. Eur.

Keliy priezitra ir plétra. Keliy priezidrai ir plétrai skiriama
7,1 min. Eur. Planuojama suremontuoti, rekonstruoti esa-
my ir nutiesti naujy keliy 41 km uz 5,1 min. Eur. 2 min. Eur
skiriama greideriams, savivarCiams automobiliams, ekska-
vatoriniams krautuvams ir kitai jrangai jsigyti.

Automobiliy parko, skirto miSky prieziarai ir medie-
nos ruosai, atnaujinimas. 2021 m. V| VMU centrali-
zuotai jsigijo 120 naujy visureigiy, kuriy verté — 2,03 min.
eury. Mazieji visureigiai (94 vnt.) skirti medienos ruosai,
kompaktiniai visureigiai (26 vnt.) bendrosioms regioniniy
padaliniy funkcijoms vykdyti. Visi automobiliai paskirstyti j
26 V] VMU regioninius padalinius. V] VMU centralizuotai
isigijo 4 naujus greiderius, kuriy verté 0,84 min. eury.

Priesgaisriné misky apsauga. |gyvendinant numatytas
investicijas prieSgaisrinei misky apsaugai, 2021 m. jsigyti 7
padidinto pravazumo krovininiai iki 12 t. automobiliai su spe-
cialia jranga, skirta misko gaisrams gesinti uz 752,5 takst.
Eur. Misko gaisry, kilusiy Nemuno deltos miSkuose, gesi-
nimui jsigytas ir prieSgaisriniame kateryje ,Puriena“ jmontuo-
tas priesgaisrinis siurblys su jranga uz 6,9 tikst. Eur. Kursiy
nerijos miskuose kilusiy misko gaisry gesinimui jsigytas ir
pradétas eksploatuoti mobilus misko gaisry gesinimo jrengi-
nys, sumontuotas automobilinéje priekaboje ir susidedantis
i$ didelio naSumo gaisrinio siurblio su gesinimo ir vandens
paémimo jranga uz 19,9 tikst. Eur. Taip pat jsigyta vienin-
gos misko gaisry stebéjimo sistemos galimybiy studija sie-
kiant iSsiaiskinti kylan¢iy misko gaisry nustatymo technines
priemones ir galimybes visuose Salies miSkuose uz 8,3
takst. Eur. MiSko gaisry paieskai ir sanitarinés misko apsau-
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gos vykdymui buvo jsigyti 9 nuotoliniu btadu valdomi orlai-
viai uz 22,4 tukst. Eur. Suremontuoti ir parengti naudojimui 4
priesgaisriniai bokstai uz 32,9 tukst. Eur. Visy regioniniy pada-
liniy prieSgaisriniy komandy nariai aprapinti asmeninémis
apsaugos priemonemis miSko gaisrams gesinti, kurios su-
sideda i$ ugniagesiy aprangos, baty, Salmy, poSalmiy, pirs-
tiniy ir respiratoriy uz 296,5 tukst. Eur. IS viso 2021 m. midko
gaisrams kilti palankaus sezono metu uZztikrinta Antzeminés
automatinés misko gaisry stebéjimo sistemos (toliau —
AAMGSS) priezilra ir eksploatacija uz 385,1 tukst. Eur.

] 2022 metus perkeltos lengvyjy padidinto pravazumo
automobiliy su sumontuotais prieSgaisriniais moduliais
investicijos uz 675,5 takst. Eur.

IT technologijos. 2021 m. jsigytos ir pradétos diegti per-
sonalo valdymo sistema ,Vikarina“ uz 177,8 tikst. Eur bei
dokumenty valdymo sistema ,Kontora“ uz 115,45 tdkst. Eur.

Visiems |monés darbuotojams suteiktos MS Office365 li-
cencijos.

Pradétas vieningos misky valdymo sistemos, apimancios
gamyba, priezilrg ir apskaitg, diegimo projektas.

Remiantis realistiniu V] VMU finansy prognozés scenari-
jumi, 2022-2026 m. periodu Jmoné planuoja skirti inves-
ticijoms apie 119 min. Eur. Didesnieji numatomi projektai
— medelyny modernizacija, Dubravos aizyklos moderniza-
vimas, KryZminimo stacionaro jrengimas ir administracinio
pastato statyba Vievyje. Kitos planuojamos investicijos
skirtos turimam ilgalaikiam turtui pakeisti kitu analogiskos
raSies turtu arba jj atnauijinti ir veiklai palaikyti.




MEDELYNY MODERNIZAVIMAS

Vykdant medelyny veiklos optimizavimo programa, iki 2025 m. Jmonés medelyny skai€ius nuo
20 bus sumazintas iki 13 perspektyviy ir konteinerizuoty medelynuy, taip pat turéty bati iSlaikomas
Raudondvario dekoratyviniy sodmeny medelynas. Perspektyviy ir konteinerizuoty medelyny
naSumas yra Zenkliai didesnis uz jprasty medelyny, leidZiantis bent dvigubai sumazinti miSko
sodmeny augimo laikg, uztikrina didesne sodinuky iSeigg bei kokybe, padidina jy prigijimo pro-
centg miske, taip mazinant persodinimo kastus. Medelyny optimizavimo programa leis sumazinti
zmogiskuyjy istekliy kastus medelyny veikloje ir pagerinti sodmeny kokybe. Tai leis ne tik efek-
tyviau atkurti Lietuvos miSkus, bet ir atvers galimybes didinti misko sodmeny pardavimo apimtis.

2021 m. 6,8 min. Eur skirta Panevézio regioninio padalinio medelyno plétrai: jrengti nauiji Silt-
namiai, papildomos sodinuky auginimo aikstelés, iSpléstos ir modernizuotos Saldymo patal-
pos, jsigyta nauja sodmeny iSkasimo masina, jdiegta pusiau automatiné sodmeny risiavimo
linija. Investicija leis padidinti kasmet savoms reikméms ir pardavimui pateikiamos produkci-
jos kiekj nuo 7 min. iki 12-14 min. vienety.

Uz 0,6 miIn. Eur jrengtos 0,8 ha ploto papildomos sodmeny auginimo aikstelés Dubravos
regioninio padalinio medelyne ir papildoma laistymo jranga, siekiant maksimaliai iShaudoti
esamy Siltnamiy pajégumus.

Iki 2023 mety planuojama investuoti dar apie 20 min. Eur medelyny modernizavimo ir plétros
programai jgyvendinti.

DUBRAVOS AIZYKLOS MODERNIZAVIMAS

Salyje iki 2004 m. veiké 12 savadarbiy aizykly. 2004 m., rekonstravus V] Dubravos eks-
perimentinés-mokomosios miSky urédijos aizyklg ir uzdarius kitas, prie valstybiniy misky
medelyny veikusias aizyklas, Lietuvoje Siuo metu veikia tik viena kankoreéziy aizykla V|
VMU Dubravos regioniniame padalinyje, kurioje ne tik aizomi puSies, eglés, juodalks-
nio ir maumedzio kankoréziai, bet ir sandéliuojamos visos $alies spygliuo¢iy medziy ir
lapuogiy séklos.

Si aizykla, kaip ir kankoréziy saugykla, rekonstruota pries 15 mety ir per $j laikotarpj né kar-
to nemodernizuota. Kadangi per metus, priklausomai nuo sékly derliaus, aizykloje iSaizoma
30-50 tony pusies, 100-200 tony eglés, apie 1 tong maumedzio, 0,5 tonos juodalksnio
kankoréziy, per 15 mety kai kurie aizyklos technologiniai jrenginiai susidévéjo, jy triksta,
paseno kankoréziy aizymo ir sékly valymo technologijos. Atlikus aizyklos modernizacijg
ir jdiegus moderniausias kankoréziy aizymo technologijas, pagerés ne tik sékly iSeiga ir
ju kokybé, bet ir darbuotojy darbo salygos. Siais metais pradétai aizyklos rekonstrukcijai
skirta 2,1 min. Eur.
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KRYZMINIMO STACIONARAS

Kadangi miSko medziy selekcija, pagrjsta atrankos principais ir athaujinama i ty paciy Saltiniy,
nebeduoda norimy rezultaty, batina pereiti j aukStesnés pakopos selekcijos ciklg, kuris zymiai
padidinty selekcijos efektg ir suteikty galimybe sekling misko baze kurti atsizvelgiant j konkrecius
selekcijos tikslus — didinti kiekybines, atsparumo, kokybines medZiy savybes. Intensyvinti prak-
tine selekcijg reikia ir dél klimato pokyciy, misko naudojimo apimties, siekiant ne tik gerinti misky
nasuma, bet ir atsparuma aplinkos veiksniams.

Siuo metu IlI selekcijos etapui pradéti Lietuvoje jau atlikti ir paruosiamieji darbai: kiekvienai
medziy rdsiai, remiantis Skandinavijos ir kity pazangiy Saliy — JAV, Kanados ir Naujosios
Zelandijos patirtimi, sukurtos selekciniy darby programos-metodikos, palikuoniy bandymuo-
se atrinkti potencialGs motininiai medziai kryzminimui, apsispresta dél prioritetiniy selekcio-
nuotiny medziy rasiy.

Siekiant, kad Sie darbai bty sékmingai tesiami, pradétas statyti miSko medziy kontroliuojamy
kryZzminimy stacionaras, pertvarkant buvusj Dubravos regioninio padalinio selekciniy sodmeny
auginimo sektoriy ir jrengiant jame bditing infrastruktdirg ir technine baze.

| kontroliuojamy kryzminimo stacionaro statybg numatoma investuoti 3,1 min. Eur: 2021 m. atlik-
ta statybos montavimo darby uz 1,0 min. Eur. 2022 ir 2023 m. numatoma atlikti darby atitinkamai
uz 1,0ir 1,1 min. Eur.

AZUOLO GILIY TERMINIS APDOROJIMAS

Iki 2021 m. V| VMU veike viena miSko dauginamosios medzZiagos saugykla, kurioje nebuvo
galimybés paruosti paprastojo gzuolo giliy ilgalaikiam saugojimui, saugoti ilgiau nei vienerius
metus ir jas paruosti séjai. Paprastasis gZuolas gausiai dera kas 2-5 metus, todél nebuvo
galimybés planuoti tolygaus reikiamo sodmeny kiekio pateikimo miSkams jveisti ar atkurti.

2021 m. Panevézio regioninio padalinio medelyne pradéjo veikti moderniausia ir nasiausia
Europoje gzuolo giliy termoterapijos linija, kurios pagalba apdorota apie 19 tony giliy ir sau-
gykla-Saldytuvas, kuriame iki 2022 m. pavasario bus saugomos 9 tonos giliy.

|sigijus jrangg derliaus metais galima apdoroti 30-50 tony giliy, surinkty paprastojo gzuolo
séklinés bazés objektuose. Su jranga galima greitai atskirti sveikas nepazeistas giles, jas
apdoroti temperatdriniuose katiluose, padengti fungicidais ir insekticidais, apsaugant nuo
ligy ir kenkéjy, iSdziovinti ir supilti j talpas ilgalaikiam saugojimui (3-4 metams) Zemoje tem-
peratiiroje. Si jranga leidZia laiku ,paZadinti“ giles ir jas padengus beicu paruosti siuntas |
gzuolus auginancius medelynus séjai.

llgalaikis gzuolo giliy saugojimas leidzia |monei lengviau planuoti misko medelyny veikla,
tolygy misko jveisimg ar atklirimg ne tik valstybiniuose, bet ir privaciuose miskuose, mazinant
Siy darby savikaing ir gerinant kokybe.

| aZuolo giliy termoterapijos linijg ir Saldytuvg-saugyklg investuota 0,3 min. Eur.
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9. DARBO UZMOKESTIS IR PERSONALAS

Darbo uzmokescio pasiskirstymas

Mokos fondas 2018-2021 m. (min. Eur) P 2021 m. 2021 m. 2021 m. 2021 m.
9y | ketvirtis Il ketvirtis Il ketvirtis IV ketvirtis

Metai 2018 2019 2020 2021 Pokytis ) ] o
Direktoriaus pavaduotojai/ 7072 6958 6727 7085
funkciniai vadovai
Mokos fondas 46,9 55,6 51,6 50,5 21%
Regioniniy padaliniy vadovai 3423 3419 3479 3740
Girininkai 1703 1797 1773 1834
Girininky pavaduotojai 1234 1251 1266 1270
Eiguliai 1012 1038 1074 1085
Vidutinis darbo uzmokestis per ménesj
Specialistai 1708 1787 1828 1941
Darbuotojy grupé 2018 2019 2020 2021 Pokytis B L
Pastovis darbininkai 1222 1334 1380 1418
Specialistai 1446 1734 1641 1680 23 % Laikini darbininkai (sezoniniai) 802 896 996 1077
Darbininkai 1018 1224 1207 1255 4,0 % Viso (bendrai visi VMU darbuotojai): 1448 1459 1516 1653
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Jmonés vadovo atlygis nustatomas remiantis LRV 2002-08-23 nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybés
valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio“. Jmonés vadovo atlygj sudaro ménesiné alga ir premija.

Ménesiné alga susideda is:

- pastoviosios dalies, kuri nustatoma koeficientais, taikant atitinkamy mety LR Seimo
nustatytg LR valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareiglny ir valstybés tarnautojy parei-
ginés algos (atlyginimo) bazinj dyd; ir atsizvelgiant j valstybés jmonés kategorijg. Strategine
reikSme nacionaliniam saugumui turincios valstybés jmonés vadovui valstybés jmonés sa-
vininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos motyvuotu sprendimu pagal priedg
nustatytas ménesinés algos pastoviosios dalies koeficientas gali bati didinamas iki 75 pro-
centy. 2021 m. Jmonés vadovui taikytas 38,15 koeficientas;

« kintamosios dalies, kuri priklauso nuo valstybés jmonés tiksly, nustatyty valstybés jmonés savi-
ninko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos, vadovaujantis Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprado VIl ir VIII skyriy nuostatomis,
jgyvendinimo ir veiklos rezultaty ir nustatoma finansiniams metams atsizvelgiant j praéjusiais fi-
nansiniais metais pasiektus konkre€ius valstybés jmonés veiklos rezultatus. Ménesinés algos
kintamoiji dalis negali virSyti 50 procenty valstybés jmonés vadovui nustatytos ménesinés algos
pastoviosios dalies dydZio. 2021 m. Jmonés vadovui ji sudaré 30 proc. pastoviosios dalies.

Valstybés jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija uz gerus darbo rezultatus ir
gerg darbo pareigy vykdymg, pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity
rinkinius, jmonés vadovui i$ valstybés jmonés pelno gali skirti premijg, kurios dydis negali virSyti jo
4 ménesinés algos pastoviosios dalies dydziy arba i$ sutaupyty Ié3y, skirty darbo uzmokes¢iui —
premijg, kurios dydis negali virSyti jo vienos ménesinés algos pastoviosios dalies dydzio.

2018-2021 metais Jmonés vadovo gautas darbo uzmokestis
Metai 2018** 2019 2020 2021
Bazinis DU 62 364 70473 79 901 81031
Priedas 14 928 18 622 23970 24 309
Premija* 0 26 400 6714 0
Viso: 77 292 115 495 110 586 105 340
Vidutinis DU 6 441 9625 9215 8778
be Premijos* 6 441 7425 8 656 8778

* Premija gauta uz 2018 ir 2019 mety rezultatus.
** 2018 metais sausj-vasarj ir didZigjg dalj kovo ménesio jmonei vadovavo laikinai einantysis direktoriaus pareigas,
gaves mazesnj darbo uzmokestj.
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Jmonés personalo politikos tikslas — efektyvus Zmogiskuyjy
iStekliy valdymas, uztikrinantis sékmingg Jmonés veiklos
tiksly jgyvendinima.

Imonés personalo politikos formavimo ir jgyvendinimo uz-
daviniai:

« suformuoti bendrg Zmogiskyjy istekliy valdymo veiksmy
bei priemoniy sistema;

« uztikrinti priimamy sprendimy, susijusiy su Zmogiskuyjy
iStekliy valdymu, nuosekluma ir ilgalaikiSkuma;

« tinkamai nustatyti specialisty veiklos sritis ir atsakomybe;

« suformuoti kompetentingg Jmonés darbuotojy kolektyva,
kai specialisty kaita mazesné nei 10 proc.

Siekiant skaidrumo ir neSaliSkumo, 2021 m. tobulinti cen-
tralizuotai vykdomy specialisty atranky procesai, darbuoto-
jy atrankos mechanizmai, vertinti naudy paketai. 2021 m.
patvirtinta darbuotojy atranky politika.

Centralizuotai organizuojamas studenty, atliekanciy prak-
tikg Jmonéje, dalyvavimas praktikoje. Pradétas bendradar-
biavimas su studentus rengian€iomis mokymy jstaigomis.

Jmonés darbuotojy kvalifikacijos ir ziniy lygio kélimas yra
vienas prioritetiniy personalo valdymo uzdaviniy, todél
nuo 2020 m. mokymai vykdomi ir organizuojami cen-
tralizuotai. 2021 m. parengtas metinis mokymy planas,
visiems darbuotojams sudarytos galimybés kelti kvalifika-
cija, gilinti profesines Zinias, jgyti naujy jgadziy. 2021 m.
patvirtinta Darbuotojy mokymy ir ugdymo politika.

2021 m. atlikti jsitraukimo ir pasitenkinimo darbu tyrimai.
Darbuotojy jsitraukimas lyginant su 2020 m. pakilo 8 pro-
centiniais punktais ir sudaré 64,6 proc., o pasitenkinimas
darbu 7 procentiniais punktais, kas sudare 63,4 proc. Dar-
buotojy jsitraukimo ir pasitenkinimo darbu rezultatai 2022 m.
pristatyti Jmonés darbuotojams.
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2021 m. patvirtinta darbuotojy veiklos ir vertinimo tvarka.
Nustatyti metiniai tikslai centrinei administracijai ir re-
gioniniams padaliniams. Vadovams organizuoti efekty-
vaus darbuotojy veiklos vertinimo mokymai.

Siekiant suvienodinti personalo administravimo procesus
visoje |monéje buvo parengtos, patvirtintos ir jgyvendina-
mos 4 Sios srities tvarkos.

Kuriant bendruomeniskg jmonés kultdirg, nuolat skatinamas
darbuotojy jsitraukimas ir aktyvumas organizuojamose lais-
valaikio veiklose ar socialinés atsakomybeés iniciatyvose:

- testa mety darbuotojy rinkimy tradicija;

» organizuoti mazy komandy formavimo renginiai, prime-
nant apie mazos komandos darnumo svarbg siekiant
Jmones tiksly;

+ vyko Miskininko diena — profesiné Sventé, kuri sustiprina
ne tik kolegy bendrumo jausma, bet ir primenamas pro-
fesijos iSskirtinumas;

* V] VMU tapo zaliausia jmone Lietuvoje laiméjusi Lietu-

+ darbuotojy jsitraukimas skatintas organizuojant jvairius
konkursus: gamtos fotografijos, darbuotojy vaiky piesiniy
ir kitus. Laimétojy pieSiniai puosia mety kalendorius, sg-
siuvinius, dovanojamus darbuotojy vaikams, pradedan-
tiems lankyti mokykla;

* organizuotos net 6 socialinés iniciatyvos, pasidlytos pa-
¢Ciy darbuotojy: kraujo donorysté, parama socialinés glo-
bos namams, pagalba gyviny prieglaudoms ir kitos.

2021 m. stiprintas bendradarbiavimas su mokslo jstaigo-
mis, planuojant specialisty poreikj artimiausiems 5 metams.

Skatinant jaunimg susidométi miskininko profesija, dar-
buotojai, bendradarbiaujant su mokyklomis, kvie€iami pa-
sidalinti miskininkystés Ziniomis pamoky metu.




Siekiant uztikrinti, kad tas pacias pareigas uzimantys darbuotojai gauty vienodg darbo
uzmokestj, turéti vieningg darbo uzmokescio reglamentavima, uztikrinti darbo apmokéjimo
teisingumag, motyvuoti darbuotojus prisidéti prie Jmonés tiksly jgyvendinimo, V] VMU sukurta
bei su Profesiniy sagjungy jungtine atstovybe suderinta Darbo uzmokescio sistema.

Pagal sistemg visos pareigybés yra priskiriamos tam tikram pareigybés lygiui (lygis priklau-
S0 nuo pareigybei reikalingy Ziniy, problemy sprendimo sudétingumo lygio ir atsakomybés
srities), nuo kurio priklauso bazinio darbo uzmokescio dydis. Jis taikomas visiems tos pa-
reigybés darbuotojams neatsizvelgiant | geografine padétj Lietuvoje, darbuotojo patirtj ar
gamtines darbo saglygas.

Skatinant darbuotojus tobulintis ir siekti karjeros, prie bazinio darbo uzmokescio, atsizvel-
giant | kompetencijg, yra nustatoma individuali darbo uzmokesgio dalis. Si dalis yra nusta-
toma kiekvienam darbuotojui asmeniskai, atsizvelgiant j jo darbo patirtj, Zinias, jgudZius ir
gebéjimus tinkamai atlikti darba.

Jmonés regioniniai padaliniai yra skirtingo dydzio ir vykdo skirtingos apimties gamybos dar-
bus, todél prie bazinio darbo uzmokescio gali bati skiriama individuali darbo uzmokescio
dalis uZ regioninio padalinio veiklos apimtis ir ypatumus. Si dalis yra skiriama tam tikrai
konkretaus regioninio padalinio darbuotojy grupei.

Visi trys minéti dydziai sudaro konkretaus darbuotojo pastovyjj darbo uzmokest;.

Prie pastovaus darbo uzmokescio darbuotojui gali bati skiriama kintamoji darbo uzmokesc¢io
dalis, kuri skai¢iuojama nuo bazinio darbo uzmokescio ir priklauso nuo darbuotojo asmeniniy
veiklos rezultaty, konkretaus regioninio padalinio veiklos rezultaty ir nuo visos |monés veik-
los rezultaty. Jeigu kintamoji darbo uzmokescio dalis yra skiriama, ji mokama kartg metuose.

Uz darbg poilsio dieng, Svenciy dieng, darbg nakij bei virSvalandinj darbg yra mokamos
priemokos LR Darbo kodekse nustatyta tvarka.

Darbuotojui taip pat gali bati skiriama priemoka uz ypatingai gerus veiklos rezultatus ar iSskir-
tinius pasiekimus, siilomas naujoves darbdavio veiklai gerinti ir priemones turtui ir IéSoms
efektyviai panaudoti.

Jmonéje dirbantiems darbininkams atlygis, priklausomai nuo darby pobdzio, gali bati moka-
mas arba pastovus arba apskaiciuojamas pagal vienetinj (tarifinj) jkainj.

Jmoné nuolat stebi darbo uZmokescio rinkg ir kasmet dalyvauja darbo uZmokescio rinkos
tyrimuose. Siekiama, kad V] VMU tapty patraukliu darbdaviu ne tik jauniems specialistams,
bet nepakeiiamu esamiems darbuotojams.
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Pastovusis darbo uzmokestis

1. Bazinis ménesinis darbo
uzmokestis ir/ar tarifinis atlygis Priemokos
2. KID - kompetencijos individualioji dalis

3. VID - veiklos individualioji dalis

Kintamoji darbo uzmokescio dalis

Skatinamosios premijos
darbdavio iniciatyva

Uz veiklos rezultatus



PAPILDOMOS NAUDOS, SUTEIKIAMOS
V| VALSTYBINIY MISKU UREDIJOS DARBUOTOJAMS

€

ISMOKOS:

e gimus vaikui

* jgijus nepertraukiamg darbo stazg
(10, 20, 30+ mety)

e darbuotojo ar Seimos nario mirties
atveju

PAPILDOMOS
ATOSTOGOS:

e 2 darbo dienos darbuotojui santuo-
kai sudaryti

¢ 2 darbo dienos dalyvauti savo vaiko
gimdyme

¢ 3 darbo dienos darbuotojui laidoti
mirusj artimg Seimos narj

¢ 5 papildomos kasmetiniy atostogy
dienos

* apmokamos mokymosiatostogos is-
dirbus |monéje daugiau kaip 1 me-
tus
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SU SVEIKATA
SUSIJUSIOS
NAUDOS:

* 100% kompensacija i$ darbdavio uz
pirmas 2 sirgimo dienas

e skiepai nuo gripo ir erkinio encefalito

e kartg per metus vykdomas profilak-
tinis patikrinimas dél Laimo ligos

KITOS
NAUDOS:

* nuolatinis darbas

e skatinamoji dovana jsigjusiam ne-
pertraukiamg 5 mety darbo stazg

e didesné nei LR DK numato iseitiné
iSmoka sulaukus pensinio amziaus

* nelaimingy atsitikimy draudimas vi-
soje Europos Sajungoje



DARBUOTOJ|) DEMOGRAFIJA

2021 m. vidutinis darbuotojy Jmonéje dirbanéiy specialisty
pasiskirstymas pagal pareigy kategorija: pasiskirstymas pagal lytj:

18,3%

52,2% 47,6%

0,2%

. Darbininkai . Moterys
. Vidurinés grandies vadovai ir specialistai . Vyrai

Auks$c¢iausio lygmens vadovai

Daugelis V] VMU darbuotojy Jmonéje dirbti pradéjo tik baige studijas ir karjerg planavo ir planuoja jos viduje. Daugiau nei tre¢dalis visos Jmonés darbuotojy Jmonéje dirba ilgiau nei 20 m., o vertinant
tik specialistus, jy darbo stazas nuo 11 m. sudaro daugiau nei puse visy specialisty skai€iaus.
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Jmonéje dirbanéiy specialisty
pasiskirstymas pagal staza:

38% 5%

’ 32%

10%
@ ii5mety ® 15m. 6-10 m.
11-20 m. . daugiau nei 20 m.

Imoné stengiasi pritraukti jaunus specialistus, todél tik baige studijas specialistai sudaré
24 proc. nuo visy priimty specialisty per 2021 m.

V| Valstybiniy miSky urédijos 2021 mety veiklos ataskaita

Jmonéje dirbané€iy specialisty
pasiskirstymas pagal amziy:

37,4%

16,7%

—— %

7,6%

16,7% 22,4%
20-29 m. 30-39 m. @ 30-39m.
® 40-49m. ® 5059m. @ 5059m.

2021 m. specialisty kaita buvo 8 proc. Per 2021 m. atleisti specialistai, kurie Jmonéje iSdirbo
iki 1 mety, sudaré 17%, kai 2020 m. iki 1 mety iddirbe atleisti specialistai sudaré 24% nuo visy
per tg laikotarpj atleisty specialisty skaiciaus. Tai rodo, kad Jmonéje vis labiau didéja atranky
bei darbuotojy adaptacijos efektyvumas.

Didzioji dalis atranky pirmiausia skelbiamos |monés viduje, taip sudarant sglygas |monés
darbuotojams Kilti pareigose ar keisti darbo sritj.



10.
RIZIKOS
VALDYMAS




Rizikos valdymas yra neatsiejama V| VMU veiklos dalis. 2021 m. buvo patvirtinta Riziky
valdymo politika, padedanti uztikrinti V] VMU veiklos strategijos, jsipareigojimy jgyvendini-
ma, saugios aplinkos darbuotojams kirima, visuomenés bei Jmonés partneriy pasitikéjimo V|
VMU didinima bei teikiamy paslaugy gerinima.

Atsizvelgiant | patvirtintg Riziky valdymo politikg, gerajag riziky valdymo praktikg, V] VMU
pradéta diegti vieninga riziky valdymo sistema, riziky registras, kurie leis vienoje vietoje
pateikti informacijg apie nustatytas Jmonés rizikas, jy tikimybe ir galimg poveik], riziky valdy-
mo priemones bei atlikti jy stebéseng. Siuo metu rizikos nustatomos ir valdomos atskirai
pagal veiklos sritis. Nustatytoms rizikoms yra sudaromi riziky valdymo priemoniy planai,
priimami ir jgyvendinami sprendimai dél neigiamos rizikos jtakos pa$alinimo ar sumazinimo,
vykdoma jgyvendinamy priemoniy ir jy rezultaty stebésena bei periodiné kontrolé.

V| VMU veiklos riziky nustatymas ir vertinimas Jmonéje grindZiamas savarankisku veiklos riziky
jvertinimu, atliekamas darbuotojo, strukttrinio padalinio lygmeniu, po to Jmonés lygmeniu. Pe-
riodinio riziky jvertinimo proceso metu kiekvienas struktarinis padalinys nustato su jo veiklos
sritimi susijusius vidinius ir iSorinius rizikos veiksnius, nuo kuriy priklauso galimi jvykiai, turé-
siantys neigiamos jtakos V] VMU tikslams, efektyviam veiklos vykdymui, Jmonés reputacijai.

Atliekamas riziky tikimybés ir poveikio vertinimas. Apie labai dideles rizikas informuojama V)|
VMU valdyba, su kuria derinamos Sioms rizikoms valdyti skirtos priemonés. V| VMU riziky
valdymo procesas yra vidaus kontrolés sistemos dalis ir apima esminiy riziky valdyma.

V] VMU savo veikloje iSskiria 4 pagrindines riziky kategorijas:
« strateginé rizika;

- finansiné rizika;

« veiklos (operaciné) rizika;

- atitikties rizika.

V] VMU isskiria Siuos pagrindinius riziky valdymo tikslus:

1) identifikuoti potencialias rizikas, kelianCias grésme kasdienei veiklai vykdyti ir V] VMU
tikslams pasiekti;

2) pasalinti arba sumazinti rizikos jvykiy atsiradimo priezastis ir jy pasireiskimo tikimybe;
3) sumazinti galimus nuostolius;

4) padeti priimti valdymo sprendimus.
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Valdant rizikas V] VMU laikomasi Siy pagrindiniy principy:

1) V] VMU vertés iSsaugojimas ir jos kiirimas — riziky valdymas prisideda prie |monés
tiksly pasiekimo, veiklos atitikties, veiklos gerinimo, testinumo, pelningumo ir nuolatinio
augimo uztikrinimo, Jmonés veiklos efektyvumo ir ekonominés grgzos valstybei uztikrini-
mo, V| VMU reputacijos saugojimo;

2) integralumas - riziky valdymas neatsiejama visy V] VMU veiklos procesy ir priimamy
sprendimy dalis, sudétiné planavimo, valdymo ir kontrolés sistemos dalis;

3) efektyvumas ir proporcingumas — uztikrinamas efektyvus rizikos valdymas, valdymo
priemonéms skiriamos |éSos paskirstomos racionaliai ir ekonomiskai pagristai, siekiant,
kad konkrecios rizikos valdymo kaina nevirSyty alternatyviy kasty, kuriuos Jmoné patirty
nevaldydama tos rizikos;

4) informacijos aktualumas ir patikimumas - riziky valdymas paremtas patikimais, aktua-
liais, istoriniais, statistiniais duomenimis, dokumentais, stebejimu, patirtimi ar ekspertiniu
vertinimu;

5) skaidrumas — V] VMU teikia informacijg apie riziky valdymg Jmonés veiklos ataskaitose.

Riziky valdymo tikslams pasiekti V] VMU taiko Sias priemones: 1) vertina, stebi V] VMU
aplinka ir laiku identifikuoja galimas rizikas; 2) parenka tinkamas priemones rizikai valdyti bei
uztikrina ir tobulina vidaus kontrole; 3) vykdo nuolatine esamy ir naujy riziky stebésena; 4)
vykdo efektyvig komunikacijg ir informavimg valdant rizikas.

V] VMU riziky valdymo procesg sudaro Sie etapai: 1) riziky identifikavimas; 2) riziky ver-
tinimas; 3) riziky registro tvarkymas ir riziky Zemélapio sudarymas; 4) riziky valdymo prie-
moniy plano sudarymas ir priemoniy jgyvendinimas; 5) nuolatiné stebésena ir periodiné kon-
trolé; 6) nuolatinis komunikavimas ir informavimas valdant rizikas.

V] VMU veikloje kylanciy riziky lygis jvertinamas pagal jy tikimybe ir galimg poveikj. Rizikos
tikimybé vertinama pagal kiekybinius ir kokybinius kriterijus, o rizikos poveikis vertinamas
pagal jos galimg poveikj finansams, |moneés veiklai ir reputacijai. Rizikos lygis skirstomas j
keturias kategorijas: maza, vidutiné, didelé ir labai didelé rizika.

Strateginé rizika — rizika, susijusi su veiklos aplinkos esminiais pokyciais ir V] VMU gebée-
jimu pasinaudoti Siais pokyc€iais arba pasirengti jiems, norint pasiekti Jmonés veiklos strate-
gijoje nustatyty tiksly.

Finansiné rizika — paldkany normy, valiutos kurso, kredito, likvidumo, investicijy pelningu-
mo |éSy einamosiose s3gskaitose ir investicijy saugumo, rinkos, mokestiné ar kita rizika,
kylanti i§ V] VMU turimo finansinio turto ar finansiniy jsipareigojimy.
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Atitikties rizika — tai galimi jvykiai ar aplinkybés, dél kuriy V] VMU veikla gali neatitikti
Jmonés vidaus ir iSoriniy teisés akty reikalavimy.

Veiklos (operaciné) rizika — tikimybé patirti nuostoliy, sutrukdyti veiklos testinumg dél
darbuotojy, sistemy, netinkamy ar nepavykusiy vidaus procesy arba dél iSorés jvykiy bei

veiksniy poveikio, jskaitant personalo, saugos, technologinés, projekty, proceso priezitros,
informaciniy sistemy, teisinés, korupcinés bei rinkos rizikos pasireiSkimo.

V] VMU veiklos rizika taip pat valdoma uztikrinant tinkama vidaus kontrolés sistema,
kuri apima:

« etikos standarty ir Jmonés politiky diegima;

« tinkamg V] VMU veiklos ir vykdomy procesy reglamentavimg;

« korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinima;

« interesy konflikty identifikavima ir valdyma;

» tinkamg struktariniy padaliniy veiklos kontrole;

- aiSkiai nustatytas darbuotojy darbo funkcijas, teises, pareigas ir atsakomybe;

« tinkamy salygy darbuotojy kvalifikacijai kelti uztikrinima;

« tinkamy priemoniy, informaciniy sistemy jsigijima, jsidiegima ir naudojima;

« tinkamg vykdomy funkcijy atskyrimg ir paskesne kontrole, ,keturiy akiy“ principg;
« kitas priemones.

Riziky valdymo efektyvumas jvertinamas vadovaujantis rizikos valdymo proceso rezultatais,
V] VMU strateginiy ir kity veiklos (darby) plany jgyvendinimo ataskaitomis bei vidaus audi-
to iSvadomis, taip pat atsiZzvelgiant j objektyvius veiksnius, trukdancius tinkamai jgyvendin-
ti riziky valdymo procesg Jmonéje. Nustacius riziky valdymo trikumus, imamasi priemoniy
jiems pa8alinti, perzvelgti vykdomus procesus ir nustatyti naujas riziky valdymo priemones.



Atsizvelgiant j V] VMU veiklos specifikg ir esamg veiklos aplinka, i§skiriamos pagrindinés rizikos.

Rizikos pavadinimas Rizikos lygis Rizikos ir jos poveikio apraSymas Pagrindinés rizikos valdymo priemonés

V] VMU pajamos yra
tiesiogiai priklausomos nuo
LRV nustatomy misko kirtimy
normos ir rinkos kainos.

Moderniy valdymo
informaciniy sistemy ir
sprendimy tradkumas
V| VMU veikloje.

Galimi pazeidimai
viesyjy pirkimy planavimo,
organizavimo ir vykdymo
veiklos srityse.

Informacinés saugos
ir kibernetinio
saugumo rizika

Labai didelé

Labai didelé

Didelé

Didele

Siuo metu LRV patvirtinta migko kirtimy norma 2019-2023 m.
Taciau esant kirtimy normos pakeitimams, tai turéty tiesioginés
jtakos |monés kirtimy apimtims ir pajamoms. Rinkos kaina nuolat
svyruoja ir nuo jos tiesiogiai priklauso V| VMU pajamy dydis.

V] VMU technologiné, jskaitant informacines technologijas,
branda Siuo metu yra vidutiné, Jmonéje daug skirtingy informaciniy
sistemy, decentralizuoty procesy, vykdomy pagal skirtingas darbo
praktikas, dalis sistemy pasenusios ir veikia nekorektiskai, ribotai.

Pagrindinis démesys skiriamas informacinéms sistemoms,
kurios leis suvienodinti ir centralizuoti procesus, vykdomus visuose
26 regioniniuose padaliniuose ir centrinéje administracijoje.

V| VMU pilnai nejgyvendintas centralizavimas vieSuyjy pirkimy
srityje, nustatyti proceso reglamentavimo trikumai,
skiriasi pirkimy procediry vykdymo praktika 26 regioniniuose
padaliniuose, nevykdoma Siy padaliniy vykdomy pirkimy
proceddry kontrolé, dél Siy priezasciy galimi teisés akty pazeidimai.

|vykus kibernetinei atakai gali sulététi arba sustoti veikti
programiné jranga. PaZeidus Jmonés informacinj sauguma,
gali nuteketi svarbi informacija, gali biti paviesinti asmens
duomenys, pakeisti Jmonés veiklos duomenys.
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Kadangi Sios rizikos tiesiogiai valdyti Jmoné neturi galimybiy,
0 Jmonés jstatai nesuteikia teisés uzsiimti nesusijusia veikla,
Sis rizikos veiksnys traktuojamas kaip prigimtinis.

Analizuojamos informaciniy sistemy atnaujinimo / tobulinimo galimybés /
naujy sistemy poreikis / galimybés / galimas sgveikumas / finansinis poreikis.

Diegiama Dokumenty valdymo informaciné sistema.
Diegiama Personalo valdymo informaciné sistema.
Tobulinama jdiegta viesuyjy pirkimy informaciné sistema.

Tobulinama ir centralizuojama Gkiniy darby ir medienos apskaitos programa.

Spartinamas viesuyjy pirkimy centralizavimas.

Tobulinamas vieSuyjy pirkimy proceso vidaus reglamentavimas.
Tobulinamos vidaus kontrolés priemonés viesujy pirkimy srityje.
Tobulinama vieSuyjy pirkimy informaciné sistema.

Atliekama regioniniy padaliniy vykdyty pirkimy periodiné kontrolé (patikrinimai).
Dél galimy pazeidimy atliekamas tam tikry pirkimy vertinimas / analizé.

Atliktas vidaus auditas, STT korupcijos rizikos vertinimas vieSujy pirkimy srityje / sudaryti
trikumy Salinimo planai / vykdomas planuose numatyty priemoniy jgyvendinimas.

Vidaus reglamentavimas, jo tobulinimas informacinés saugos
ir kibernetinio saugumo srityje.

Darbuotojy informavimas apie kibernetines atakas, prievoles
ir atsargumo priemones informacinés saugos srityje.

Kasmet dalyvaujama NKSC vykdomose pratybose ,Kibernetinis skydas®.

Atliktas iSorés auditas Sioje srityje / sudarytas triikumy $alinimo planas /
vykdomas plane numatyty priemoniy jgyvendinimas.

Nuolat teikiama informacija NKSC apie informacinés saugos incidentus /
incidenty tyrimas / nustatyty apsaugos spragy Salinimas.



Patvirtinta Vidaus kontrolés politika. Vidaus kontrolé V] VMU nepertraukiamai kuriama ir pa-
laikoma, atsizvelgiant j Jmonés veiklos pobud; ir ypatumus, V| VMU veiklos rizikas, organizacine
struktdrg, zmogiSkuosius isteklius, veiklos aplinka, integruojant jg j V] VMU kasdienine veikla,
apimant pagrindinius valdymo procesus (planavimag, atlikimg ir stebéseng) ir Jmonés veiklg regla-
mentuojancius teisés aktus. Vidaus kontrolés dalis yra ir korupcijos prevencijos veikla. Vidaus
kontrolés pagrindas — V] VMU veiklos riziky, jskaitant korupcijos rizikg, vertinimas ir valdymas.
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2021 m. sukurtas Riziky ir vidaus kontrolés priemoniy registras, j kurj buvo jtrauktos
aktualiausios, vidaus kontrolés priemonémis — patikrinimais, valdomos rizikos ir patvirtintos
vidaus kontrolés priemonés. Sias priemones jgyvendino V] VMU regioniniai padaliniai, o
2022 m. planuojama jtraukti ir Jmonés centrinés administracijos skyrius.




1.
PELNO
IMOKOS




V| VMU pelno jmokas paskaiCiuoja remdamasi nepaskirstytojo pelno skirstymo tvarka,
nustatyta LR Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu (1994-12-21 Nr. I-722, 4 skirsnis).
Pagal jstatymg | valstybés biudZetg mokama pelno jmoka turi bati ne mazesné nei 60-85
proc. jmonés paskirstytino pelno. Konkretus procentas apskaiciuojamas remiantis nuosavo
kapitalo grgZos rodiklio dydZiu. Kuo didesné graza, tuo mazesnis procentas nuo paskirstyti-
no pelno mokamas kaip pelno jmoka.

Jmoné 2021 m. uz 2020 metus sumokéjo j valstybés biudzetg 3,7 min. Eur.

V] VMU, o 2017 m. atskiros urédijos ir MiSkotvarkos institutas, paskutinius ketverius
metus mokéjo tokias jmokas:

Straipsnis 2018 2019 2020 2021 2022 Projektas
4,5 22,1 55 3,7 20,7

Pelno jmoka (min. Eur) , )
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11. PELNO JMOKOS

2021 m. sumokéta pelno jmoka pagal 2020 m. pelno paskirstymo projekta:

Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy mety pabaigoje 0
Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy mety pabaigoje TFAS jtaka 0
Ataskaitiniy finansiniy mety grynasis pelnas (nuostoliai) -1 455 409
Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuostoliai) 0
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje 5714 097
Pervedimai i rezervy 7 169 506
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) i$ viso: 5714 097

Pelno paskirstymas:

* j privalomajj rezervg 1350678
e | valstybés ar savivaldybés biudzetg mokama Jmonés pelno jmoka 3714163
* Darbuotojy premijoms, socialiniams, kultdriniams ir panasiems tikslams 571410

* |sigijimams (investicijomis)
e Stichiniy nelaimiy / ekstremaliy jvykiy padariniams likviduoti
* Veiklai stabilizuoti 77 846

Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai), savininko kapitalo didinimui 0
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PELNO JMOKOS

2021 m. Jmoneés nepaskirstytojo pelno paskirstymo projektas:

Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy mety pabaigoje 0
Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy mety pabaigoje TFAS jtaka -4 038 655
Ataskaitiniy finansiniy mety grynasis pelnas (nuostoliai) 37 676 261
Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuostoliai) 0
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje 33 637 606
Pervedimai i$ rezervy 936 069
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) i$ viso: 34 573 675

Pelno paskirstymas:

* j privalomajj rezervg 0
e | valstybés ar savivaldybés biudzetg mokama Jmoneés pelno jmoka 20 744 205
* Darbuotojy premijoms, socialiniams, kultdriniams ir panasiems tikslams 3 457 368
* |sigijimams (investicijomis) 0
e Stichiniy nelaimiy / ekstremaliy jvykiy padariniams likviduoti 0
* Veiklai stabilizuoti 10372 103
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai), savininko kapitalo didinimui 0
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Privalomojo metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio ir veiklos ataskaitos audito pas-
laugas teikia apskaitos ir kontrolés
uzdaroji akciné bendrove ,AUDITAS®
(jmonés kodas 120612714). Auditorius
parinktas pasibaigus vieSajam konkursui
Lietuvos Respublikos Aplinkos ministeri-
jos sprendimu.

Kity, su auditu nesusijusiy, paslaugy
bendrové ,AUDITAS" V| VMU neteikia.
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12.

INFORMACIJA APIE
SKAIDRUMO GAIRIY
NUOSTATUY LAIKYMASI




V| VMU, vykdydama savo veiklg, vadovaujasi valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy
aprasu, patvirtintu LRV 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr.
1052 ,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo ir koordinuojancios
institucijos paskyrimo® (toliau — skaidrumo gairés).

Skaidrumo gairés privalomai yra taikomos V] VMU, kuri
yra valstybés valdoma |moneé, priskiriama dideliy jmoniy
kategorijai pagal tai, kaip tai numato LR jmoniy finansinés
atskaitomybés jstatymas.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas Jmonéje Siuo metu i$ es-
més uztikrinamas per informacijg, atskleidziamg veiklos
ataskaitoje bei informacijos atskleidimg interneto sve-
tainéje www.vmu.lt, siekiant pateikti informacijg interesy
turétojams prieinamu bei suprantamu formatu.

V| VMU vieSai skelbia Jmonés tikslus ir uzdavinius, finan-
sinius ir kitus veiklos rezultatus, esamg darbuotojy skaiciy,
atitinkamy pareigybiy darbo uzmokescio vidurkj, finansi-
niais metais jvykdytus pirkimus, strateginio planavimo do-
kumentus ir kitg teisés akty reikalaujamg informacija.

Jmoné rengia metine veiklos ataskaitg ir tarpinius ketvircio bei
metiniy finansiniy ataskaity rinkinius, kurie objektyviai atspin-
di Jmonés veiklos pobidj, esamas ir planuojamas Jmonés
veiklos kryptis, uzdavinius ir tikslus bei veiklos rezultatus.

Nuo 2021 m. Jmoné apskaitg veda pagal Tarptautinius finan-
sinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sa-
jungoje. Jmoneés finansinés ataskaitas, vadovaujantis 1-uoju
TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty tai-
kymas pirmg kartg“ parengtos pagal 2020 m. sausio 1 d.,
galiojanCius TFAS reikalavimus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje (ES). Finansinés ataskaitos 2020 01 01; 2020
12 31; 2021 12 31 — pirmosios Jmonés finansinés ataskai-
tos, parengtos pagal TFAS. Rengiant finansines ataskaitas
Jmoné vadovavosi 1-ojo TFAS ,Tarptautiniy finansinés ats-
kaitomybés standarty taikymas pirmg kartg“ reikalavimais.
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Siekiant parengti finansines ataskaitas pagal TFAS reika-
lavimus, buvo naudotasi tam tikromis svarbiomis apskai-
tiniam vertinimui prielaidomis, kurios daro jtakg apskaitos
principy taikymui susijusiam su turtu ir jsipareigojimais,
pajamomis ir iSlaidomis. Jvertinimai ir su jais susijusios
prielaidos yra pagrijsti istorine patirtimi, rinkos analize ir ki-
tais veiksniais, jskaitant ateities jvykiy, pagrjsty esamomis
aplinkybémis, likesciais, kurie atitinka esamas sglygas,
ir kuriy rezultaty pagrindu yra daroma iSvada dél turto ir
jsipareigojimy likutiniy verciy, apie kurias negalima spresti
i$ kity Saltiniy.

Pirma karta taikydama TFAS, Jmoné:

* pripazino visg turtg ir jsipareigojimus, kuriuos pripazinti
reikalauja TFAS;

* nepripazino turto ir jsipareigojimy, jei TFAS neleidzia
tokio pripazinimo;

* pergrupavo turtg ir jsipareigojimus, kurie buvo pripazin-
ti kaip viena turto, jsipareigojimy ar nuosavybés grupé
pagal anksciau taikytus VAS, taciau yra kita turto, jsipa-
reigojimy ar nuosavo kapitalo grupé pagal TFAS;

- taiké TFAS, vertinant visg pripazintg turtg ir jsipareigo-
jimus.

2020 m. sausio 1 d. buvo atliktas ilgalaikio turto vertinimo
procesas, kurio metu buvo jvertinta apie 13 tdkst. vnt. tur-
to, i8 jy vir§ 3 tokst. vnt. registruojamy pastaty ir statiniy,
apie 2 tokst. vnt. transporto priemoniy ir apie 800 keliy.
Jmoné, pereidama prie TFAS, atliko ilgalaikio materialaus
turto perzidrg ir jvertino, kad dalis ilgalaikio materialiojo
turto bus pervertinama bei registruojama apskaitoje at-
sizvelgiant j reikalaujamus kriterijus.

Buvo atliktas 1 339 vnt. ilgalaikio materialaus turto per-
vertinimas ir jo pervertinimo verté sumazéjo 1769 071 Eur,

is ju:

» zemes verté padidéjo 18 498 Eur;

* pastaty ir statiniy verté sumazéjo 3 639 494 Eur;

» masiny ir jrangos verté padidéjo 258 767 Eur;

« transporto priemoniy verté padidéjo 136 488 Eur;

« kito materialaus turto verté padidéjo 1 456 670 Eur.

Taip pat buvo perzidrétas ir jvertintas ilgalaikio materialiojo
turto naudingo tarnavimo laikas bei turto likvidacine verte.

Pereinant prie TFAS Jmoné apskaité papildomus
atidéjinius:

» misky atkdrimo atidéjinj;
* iSmoky darbuotojams uz stazg atidéjinj;
* gautiny sumy vertés sumazéjimo atidéjinj.

Pereinant prie TFAS |moné jvertino registravo medienos
likucius tikrgja rinkos verte, bei atsargas apskaité savikai-
nos metodu ir mety pabaigoje jvertino ir registravo vertini-
ma gryngja galimo realizavimo verte.
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas) Vykdymas Pastabos

Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:

5.1. pavadinimas; +
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone; +
5.3. buveiné (adresas); +

5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama

(nurodomas reorganizavimo bidas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi; "
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaine; +
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; +
5.7. struktdra; +
1. 5.8. vadovo duomenys; +
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; +
e R . . . . e Siuo metu jmoné néra pertvarkoma,
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba; + reorganizuojama, likviduojama, yra
5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; bankrutuojanti ar bankrutavusi
5.12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (eurais euro cento tikslumu)
ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame kapitale;
5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais +
jiems vykdyti skirti valstybés biudzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti
specialyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;
5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, +

svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus.

6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir priezidros organy,
taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunkéiuose nurodyty asmeny duomenys:
2. vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose +
juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkciuose nurodytas
asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.

Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. jstatai; +
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. Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas) Vykdymas

7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir likesciy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo; +

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos,
kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi;

Valstybés jmoné Valstybiniy misky
urédija (toliau tekste — V| VMU, Jmoné)
jkurta po reorganizavimo, jvykusio
2018 m. sausio 8 d.

7.4. atlyginimy politikg, apimanciag valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio
ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatymg, +
detaliau apibtdintg Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;
7.5. valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj; +

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity

rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados. -

4 10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, .
: 8 ir 9 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant pakeiciami ir interneto svetainéje.
11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita,

5 taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés .

valdomos jmoneés interneto svetainéje turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos
imonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir valstybés jmonés tarpinés
6. veiklos ataskaitos valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati paskelbti ne véliau +
kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.
7. 13. Apra$o 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti. +
11l skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy ir veiklos ataskaity rengimas
8. 14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus. +
9. 15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés jmoné rengia 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius. +

16. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama vie$ojo intereso jmonéms, be

10. metinés veiklos ataskaitos papildomai rengia 6 ménesiy tarping veiklos ataskaita.

V| Valstybiniy miSky urédijos 2021 mety veiklos ataskaita



12.INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATU LAIKYMASI

. Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)

17. Valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos

valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy papildomai turi bati pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio apraSymas;

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinés veiklos ataskaitos parengimo)
ir turéjusius esmine reikSme valstybés valdomos jmonés veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai;

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai;

1.
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas;

17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus;

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas;

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése;

17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas;

V| Valstybiniy miSky urédijos 2021 mety veiklos ataskaita

verslo modelio aprasymas pateikiamas
2 skyriuje ,Jmonés veiklos aprasymas
ir verslo modelis®;

informacija apie svarbius jvykius, jvykusius
per finansinius metus ir po jy (iki metinés
veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius
esmine reikSme valstybés valdomos jmonés
veiklai, pateikta 5 skyriuje ,Veiklos per
ataskaitinj laikotarpj aprasymas” ir 6 skyriuje
L~Svarbus jvykiai po finansiniy mety";

imonés veiklos strategijoje numatyty tiksly
igyvendinimo rezultatai pateikti 4 skyriuje
LStrategija ir jos jgyvendinimas®;

pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo ir
skolos rodikliai pateikti 7 skyriuje
,Finansiniy rezultaty analizé®;

informacija apie specialiyjy jpareigojimy
vykdyma pateikta 14 skyriuje
~,Specialieji jpareigojimai“;

informacija apie investicijy politikos
igyvendinimg, vykdomus ir planuojamus
investicinius projektus bei investicijas per
ataskaitinius metus pateikta 8 skyriuje
LInvesticijos ir investiciniai projektai®;

informacija apie taikomos rizikos valdymo
politikos jgyvendinimg pateikta 10 skyriuje
,Rizikos valdymas*;

atsizvelgiant j jmonés teisinj statusa,

dividendy nemoka, taciau juos atitinka
i valstybés biudzetg mokamos pelno

imokos; informacija apie pelno jmokas
pateikta 11 skyriuje ,Pelno jmokos®;

informacija apie atlyginimy politikos
igyvendinimg pateikta 9 skyriuje
,Darbo uzmokestis ir personalas®;



14.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)

17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis
pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;

17.11. informacija apie Apra$o Il ir Ill skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos,
kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama, kodél.

18. Valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybeés ataskaitos rengimas,
rekomenduojama metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacijg, susijusig su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo,
Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi
ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés
imonés metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad $i informacija neatskleidZziama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.

20. Valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje gali bati pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija.
22. Valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas,

ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius,
taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

V| Valstybiniy miSky urédijos 2021 mety veiklos ataskaita

vykdymas

bendras metinis darbo uzmokescio fondas,
vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal
einamas pareigas atskleidziamas 9 skyriuje
,Darbo uZmokestis ir personalas®;

informacija apie Apraso Il ir 11l skyriy
nuostaty laikymasi pateikta 12
skyriuje ,Informacija apie Skaidrumo
gairiy nuostaty laikymasi“.

informacija, susijusi su aplinkosaugos,
socialiniais ir personalo, Zmogaus
teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija
ir kySininkavimu klausimais,
pateikta 13 skyriuje ,Darnumo
(Socialinés atsakomybés) ataskaita“.




13.
DARNUMO

(SOCIALINES ATSAKOMYBES)
ATASKAITA




Socialiné atsakomybé — batinybé tvarios jmonés veikloje. « atsizvelgiant j tai, kad masy vykdoma dkiné veikla mis-

V| VMU siekia atsakingai bei skaidriai veikti rinkoje, tauso- kuose gali daryti poveikj toje teritorijoje, kurioje ji vykdo-

ti aplinka, aktyviai prisidéti prie visuomenés bendruome- ma, sprendimai dél dkinés veiklos planuojami taip, kad

niSkumui svarbiy vertybiy skatinimo ir ripintis darbuotojy tas poveikis aplinkai baty minimalus tiek planavimo, tiek

savijauta, uztikrinti jy lygias teises bei vienodas galimybes igyvendinimo etapuose;

darbe. V] VMU vadovaujasi pagarbos Zmogui, visuome-

nei bei gamtai vertybiniais principais, kurie jtvirtinti Jmonés * savo veikloje diegiame pazangias technologijas, pade-
tikisi i$ savo partneriy bei rangovuy;

2021 m. V] VMU ypatingg démesj skyré stiprindama

darnumo praktikas kasdienéje veikloje ir siekia tiesiogiai * kuriame pagarbos Zmogaus ir darbuotojy teiséms bei

prisidéti prie JT darnaus vystymosi tiksly bei ParyZiaus vertybémis gristg darbo aplinka;

susitarimo jgyvendinimo. Darnumo tikslai bei uzdaviniai
Imonés veiklai buvo formuojami tiek Valdyboje, tiek strate-
giniy vadovybés sesijy metu.

* socialinés akcijos visuomenei ir SvietéjiSka veikla uzima
reikSmingg vietg |monés veikloje ir nuolat vystomos;

* siekiame etiSky verslo sglygy bei tinkamai uztikrinti savo
veiklos skaidrumg ir vieSumag, nuosekliai ir sistemiskai
jgyvendinti Jmonés privaciy interesy konflikty prevencija,
stiprinti ir puoseléti nepriekaistingg dalykine reputacijg
klienty, partneriy, darbuotojy bei visuomenés pasitiké-

2021 m. patvirtinta Socialinés atsakomybés (darnumo)
politika, kuri nubrézé |monés darnios veiklos gaires.
Darnas ir tvarGs V] VMU valdymo principai yra neatsieja-
ma ir integrali Jmonés ilgalaikés strategijos dalis, kuriy yra
laikomasi kasdienéje veikloje ir realizuojama per V] VMU ..
veiklos skaidrumo ir korupcijos prevencijos, aplinko- Jima.
saugos, santykiy su darbuotojais, visuomene ir suin-

LT Su visa |monés Socialinés atsakomybés (darnumo) politi-
teresuotomis Salimis sritis.

ka galima susipazinti www.vmu.lt
Pagrindiniai misy jsipareigojimai, apibrézti Socia-

L . P Darnumo (Socialinés atsakomybés) pazangos ataskaita
linés atsakomybés (darnumo) politikoje:

rengiama kartg per metus — joje V] VMU pateikia infor-
macijg apie |monés socialing atsakomybe bei pazangg
Sioje srityje, vykdytas iniciatyvas ir visuomenés jtraukima j
jas, santykius su darbuotojais bei darbus, nuveiktus aplin-
kosaugos srityje.

« prisidedame prie Lietuvos miSkingumo didinimo, biologi-
nes jvairoves ir misko ekosistemy gausinimo bei klimato
kaitos Svelninimo;

» planuodami dkine veiklg patikéjimo teise valdomuose
valstybiniuose miskuose, miSkotvarkos darby metu
nustatome misky bikle bei parengiame darny su vi-
suomenés ir Jmonés reikmémis, misky, klimato kaitos
valdymo bei aplinkosaugos politikos reikalavimais sude-
rintg misko iStekliy naudojimo projekta;

8i Darnumo (Socialinés atsakomybés) pazangos ataskai-
ta yra parengta uz laikotarpj nuo 2021 m. sausio 1 d. iki
2021 m. gruodzio 31 d., ir yra sudétiné metinés veiklos
ataskaitos dalis.

V| Valstybiniy misky urédijos 2021 mety veiklos ataskaita



PAGRINDINES DARNUMO SRITYS

V| VMU atsakingai prisideda prie esminiy Jungtiniy Tauty paskelbty darnaus vystymosi tiksly
(angl. Sustainable Development Goals), kuriais jmoné vadovaujasi ir savo veikloje, tvirtai jsi-

pareigodama kurti teigiamus pokycius aplinkosaugos, socialinio atsakingumo ir valdysenos
srityse.

Pagrindinés darnumo sritys, kuriomis savo veikloje vadovaujasi V] VMU:

APLINKOSAUGA

PRAMONE, 12 ATSAKINGAS 13 KOVA SU MISKAL ZEME, 1 4 VANDENYNU IR

INOVACI0S IR VARTOJIMAS KLIMATO KAITA BIDI.[IBIHE JORY IBTEKLIAI
INFRASTRUKTURA IR GAMYBA

% 00 O &

SOCIALINIS ATSAKINGUMAS

3 Kumﬁus Qi | DERAMAS DARBAS
SVEIKATA IESILAmeus LYGYBE IR EKONOMIKOS

AUGIMAS
‘e M

VALDYSENA

16 TAIKA, TEISINGU- DERAMAS DARBAS 12 ATSAKINGAS
MAS IR STIPRIOS IR EKONOMIKOS VARTOJIMAS

INSTITUCLIOS AUGIMAS IR GAMYBA

¥ 4 ©O
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V| VMU, vykdydama savo veiklg aplinkosaugos srityje,
vadovaujasi misija, kurioje ir apibréZiama Jmonés veiklos
perspektyva — aktyviai prisidéti prie Lietuvos miSkingumo
didinimo, biologinés jvairovés ir misko ekosistemy iSsau-
gojimo bei klimato kaitos Svelninimo, tai jtvirtinta Jmonés
strategijoje bei atsispindi kasdienéje veikloje mazinant
neigiamg poveikj aplinkai, konkrec€iais gamtotvarkos pro-
jektais prisidedant prie klimato kaitos mazinimo ir eko-
sistemy apsaugos bei biologinés jvairovés palaikymo, taip
pat visuomeneés Svietimo ir jaunosios kartos, neabejingos
gamtai, ugdymo, socialiniy partneriy jtraukimo j tokius
prasmingus darbus kaip medZiy sodinimas.

Norint, kad misko istekliai baty iSsaugoti, batina uztikrinti
darny dkininkavimg miSkuose. Darnus Ukininkavimas
miSkuose — tai misky ir miSky zemés naudojimas taip ir
tiek, kad islikty jy biologiné jvairové, naSumas, regenera-
vimosi pajégumas, gyvybingumas ir jy potencialas atlik-
ti (dabar ir ateityje) svarbias ekologines, ekonomines ir
socialines funkcijas vietos, nacionaliniu ir pasauliniu lyg-
meniu bei nedarant Zalos kitoms ekosistemoms. Darnaus
dkininkavimo miSkuose principy diegimas tampa kiekvie-
no sgmoningo misko valdytojo prioritetu, siekiant ilga-
laikés visapusés naudos.

Organizuodamos ir vykdydamos misky sektoriaus veikla,
ES salys, kaip ir V] VMU, atsizvelgia ir stengiasi diegti ES
misky strategijos vadovaujamuosius principus:

» darnusis misky dkis ir daugiafunkcinis misky vaidmuo,
iSlaikant pusiausvyra, jvairiy gérybiy ir paslaugy gavi-
mas tvariai, uztikrinant misko apsauga;

- iStekliy vartojimo efektyvumas, misky ir miSky sektoriaus
jnaso j kaimo plétrg, Gkio augimg ir darbo viety kirimg
optimizavimas;

- atsakomybé uz miskus pasaulyje, skatinant tvarig misko
produkty gamybg ir vartojima.
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Aplinkosauga yra svarbi V] VMU veikloje —bldama didZiau-
sia miSky valdytoja Salyje, Jmoné yra atsakinga tiek uz
tvary jai patikéty miSky naudojimg, tiek uz miskuose
esanciy vertybiy iSsaugojimg. Pagrindinés aplinkosau-
ginés iniciatyvos ir taikomi veiklos principai yra perkelti j
Jmonés veiklos strategijg, suformuojant strateginiy tiksly
jgyvendinimui skirtus uzdavinius bei numatant siektiny re-
zultaty reik8mes.

V] VMU tikslai:

» mazinti klimato kaitos poveikj ir didinti medyny produk-
tyvumg bei atsparuma, gerinti biologinés jvairovés ap-
saugg V] VMU valdomuose miskuose;

* po valstybiniy zemés ploty perdavimo maksimaliai pro-
duktyviai iSnaudoti perimtus zemés plotus ir per 36 men.
nuo perdavimo momento jveisti naujy misky;

+ didinti gamtotvarkos veiklos apimtis, intensyviau vykdant
klimato kaitos neigiamo poveikio prevencija;

» mazinti klimato kaitg.




(=

Klimato kaitos mazinimas. Sausintose pelkése mine-
ralizuojantis durpéms, iSsiskiria anglies dvideginis, todél
tvarkant paZeistas pelkes, atkuriamos ne tik natdralios bu-
veinés pelkés augalams ir gyviinams, bet ir mazinamas
anglies dvideginio iSsiskyrimas. Siekiant klimato kaitos
mazinimo V| VMU 2021 m. vykdé pelkiy tvarkymg 760 ha
plote, dél ko per metus sukaupiama 11 400 tony CO2.
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Ekosistemy apsauga ir biologinés jvairovés palaiky-
mas. V| VMU uZztikrina misko rasiy ir buveiniy iSsaugojimg
bei taiko gamtotvarkines priemones miskuy, pelkiy ir pievy
apsaugai. Gamtotvarkos priemoneés —tai aktyvis veiksmai,
skirti palaikyti ar atkurti saugomy rdsiy buveines ar kitas
saugomas natdralias buveines. Biologinés jvairovés pa-
laikymo misko kirtimai skirti miSkuose auganciy uogieno-
juy ir vaistiniy augaly apSvietimo sglygoms reguliuoti, sau-
gomuy rasiy ir (arba) Europos Bendrijos svarbos gyviny ir
augaly rasiy ir jy buveiniy sglygoms pagerinti, EB svarbos
buveinéms atkurti arba joms bidingai misko struktdrai pa-
laikyti, medziojamujy gyvany mitybos sglygoms pagerinti,
vandens telkiniy pakranciy apaugimo reguliavimui, pelkiy,
smélyny ir kity ploty saugojimui nuo apaugimo sumedé-
jusia augalija ir kitoms gamtotvarkos priemonéms, numa-
tytoms gamtotvarkos, saugomy teritorijy tvarkymo, sau-
gomy rdsiy apsaugos, invaziniy rasiy gausos reguliavimo
veiksmy planuose, projektuose ar medzioklétvarkos pro-
jektuose ir integruotoms j vidinés miskotvarkos projektus.

V] VMU ekosistemy apsaugai ir biojvairovés palaikymui
miskuose atliko gamtotvarkos darbus: biojvairovés palai-
kymo kirtimy—321,9 ha; atviry buveiniy palaikymui miskuo-
se: pelkiy — 765,1 ha., pievy ir kity buveiniy — 2184,4 ha,
jrengé 73 dirbtines veisimosi vietas saugomoms rasims.

2021 m. V] VMU vykdé biologinés jvairoves palaikymo
misko kirtimus, pievy natdraliy buveiniy Sienavimo, pelkiy
sumedeéjusios augmenijos Salinimo darbus 3271,4 ha plote.

Y/l
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Tvarus tkininkavimas miskuose. V] VMU vienas i$ uz-
daviniy — atitikti Lietuvos nacionalinio FSC misky valdymo
standarto reikalavimus. Lietuvos nacionalinio FSC misSky
valdymo standarte (NMVS) nustatyti privalomi elemen-
tai, pagal kuriuos FSC akredituotos sertifikavimo jstaigos
jvertina misky valdymo veiklg, kuriai taikomas Sis stan-
dartas. Sertifikavimo tikslas — patvirtinti, kad ]Jmonés
miskai tvarkomi ir naudojami laikantis patvirtinty misSky
iSsaugojimo principy, ir gauti leidimg naudoti tarptautiniu
mastu pripazintg atsakingo misky tvarkymo FSC prekinj
zenkla. V] VMU siekia ilgalaikiy FSC principy ir kriterijy
laikymosi miSky tvarkymo vienete bei susijusios FSC poli-
tikos ir standarty jgyvendinimo.

FSC — tai nepriklausoma tarptautiné misky dkio vertinimo ir
medienos gaminiy kilmés zyméjimo sistema. Ji suteikia var-
totojui garantijas, kad sitGlomi produktai pagaminti grieZtai
laikantis tvaraus ir subalansuoto misky Gkio principy.

Lietuvos valstybiniuose miSkuose, kuriuos patikéjimo
teise valdo V| VMU, Gkininkaujama laikantis tvaraus ir su-
balansuoto misky Gkio principy. Valstybiniai miskai serti-
fikuoti pagal FSC sistemg pradéti 2001 m. Nuo 2005 m.
sertifikuotos visos buvusios 42 urédijos. Sertifikatai yra
iSduodami 5 metams, o kasmet vykdomas atitikimo stan-
dartams auditas. Dabar visi valstybiniai miskai Lietuvoje
turi FSC misky valdymo sertifikatus.

2021 m. buvo vykdyti resertifikavimo arba kasmetiniai V|
VMU regioniniy padaliniy priezitros auditai, kuriy ataskaity
santraukos pateiktos viesai tinklalapyje www.fsc-info.org
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Atlieky tvarkymas ir rasiavimas. Jmoné atsakingai
Zidri | aplinkos tausojima, todél centro administracijos ir
regioniniy padaliniy veikloje susidariusios buitinés, popie-
riaus ir kartono, plastiko bei stiklo atliekos yra rGSiuojamos
ir perduodamos komunaliniy paslaugy jmonéms.
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Poveikio aplinkos vertybéms nustatymas. Prie$S prade-
dant dOkine veiklg miSkuose visada jvertinamas galimas
poveikis aplinkai ir joje esanCioms aplinkos vertybéms:
nustatomas ir jvertinamas planuojamos kinés veiklos
poveikio mastas, intensyvumas ir rizika. Atsizvelgus j tai,
dkiné veikla planuojama ir jgyvendinama vengiant neigia-
mo poveikio aplinkos vertybéms ir jas saugant. Neigiamo
poveikio aplinkos vertybéms atvejais imamasi priemoniy
iSvengti tolesnés zalos, atsirades neigiamas poveikis Svel-
ninamas, o pazeistos aplinkos vertybés atkuriamos.

Vadovaujantis Lietuvos nacionalinio FSC misky valdymo
standarto reikalavimais ir V] VMU direktoriaus 2021 m.
jsakymu ,Dél poveikio aplinkai vertinimo tvarkos apraso
patvirtinimo® poveikio aplinkai vertinimo rasytinés pro-
ceduros atliekamos planuojant keliy statybos, rekon-
stravimo ar kapitalinio remonto darbus, sausinimo tinklo
statybos ar rekonstrukcijos darbus, pavirSinio vandens
nuleidimo darbus, jrengiant naujus rekreacinius objektus
saugomose teritorijose ir kitais atvejais.

Ukininkaujant miskuose saugomi retyjy ir stambiyjy
pauksciy lizdai paliekant apsaugines zonas aplink juos: ap-
saugos zony spindulys aplink juodojo gandro, jarinio ere-
lio, kilniojo erelio, zuvininko, didZiojo apuoko lizdus —
200 m., gyvatédzio, didziojo erelio réksnio, sakalo keleiv-
io, zalvarnio lizdus — 150 m., vapsvaédZzio, juodojo peslio,
rudojo peslio, viStvanagio, mazojo erelio réksnio, uralinés
pelédos lizdus — 100 m., pelésakalio, startsakalio, sket-
sakalio, lututés lizdus — 50 m. Salia suopio, kranklio lizdy ir
uoksiniy medziy formuojamos paliekamy medziy grupés.

Kurtiniy tuokvietése nevykdome pagrindiniy ir krastovaiz-
dzio formavimo misko kirtimy.

Ukininkaujant taip pat i$saugomos retyjy rasiy radavietés.
Atsizvelgiant j risies biologijg ir poreikius tokiose teritori-
jose parenkama risiy nezalojanti Gkiné veikla arba iSvis
atsisakoma kinés veiklos, kad retosios risys nebuty su-
naikintos.



Vykdant Gikine veiklg Buveiniy apsaugai svarbiose teritorijose didelis démesys skiriamas Europos svarbos buveinéms.
Europos svarbos misky buveinése taikomos gamtotvarkos priemonés:

1. Invaziniy riasiy naikinimas. Invaziniy sumedéjusiy ir 5. Bebry skai€iaus reguliavimas ir naujy bebry pa-

kity augaly Salinimas kaip gamtotvarkos priemoné.

2. Medyno tinkamo skalsumo ir struktiros palaiky-

mas. Priemoné taikoma tiek paciy buveiniy gerai
bdklei palaikyti, tiek ir buveinése aptinkamy saugomy
rasiy augimo sglygoms gerinti. Pirmuoju atveju formuo-
jami tvaresni medynai retinant pernelyg tankius ir pa-
laikant netolygy medziy iSsidéstyma, ir taip sudarant
geresnes sglygas pomiskiui atsirasti. Nesant pomis-
kiui, nedidelés ertmés formuojamos potencialiose
pomiskio atsiradimo vietose. Vykdant Sig gamtotvarkos
priemone, nedidelé dalis trake tankiai auganciy kriimy
taip pat iSkertami, jeigu jie trukdo savaiminj atsikdirimag
ar pomiskio medeliy augima.

. Trako Salinimas. Priemoné taikoma gerai buveinés
bidklei palaikyti, dazniausiai susijusi su buveinémis,
kur reikalingas geras paklotés ap8vietimas. Dalis bio-
logiskai vertingiausiy trako krimy (pvz. seni lazdynai)
iSsaugomi.

. Hidrologinio rezimo atstatymas. Priemoné taikoma
gerai buklei atstatyti natdraliose miSko buveinése, ku-
rios neigiamai paveiktos sausinimo. Priemoné vykdo-
ma tik pagal specialiai parengtus hidrologinio rezimo
atkdrimo projektus, kuriuose nurodyti patvanky tipai,
skaicius, tikslios vietos, taip pat apskaiCiuotos tiesio-
ginio ir netiesioginio poveikio zonos. Hidrologinio rezi-
mo atkdrimo projektai suderinami su tiesioginio ir ne-
tiesioginio poveikio zonoje esanciy sklypy savininkais.
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tvanky Salinimas. Priemoné taikoma misko bu-
veinéms, kuriose bebry patvanky pakeltas vandens ly-
gis turi neigiamga ilgalaikj poveikj buveinés biklei. Pers-
pektyvios bebravietés, kurios nedaro Zenklios zalos,
yra saugomos.

6. Egliy Salinimas. Priemoné numatyta misko buveinése,

kur egliy pomiskio, tankaus Il ar | ardo formavimasis
blogina buveinés struktlrg ir funkcijas. Eglés gali bati
Salinamos visoje ar dalyje tvarkomos buveinés, joms
sudarant didesne nei nurodyta konkrecios buveinés
apraSyme medyno dalj.

7. Sukcesijos stabdymas. Natdraliy buveiniy kaita j kitus

misko buveiniy tipus yra jprastas reiskinys. ISimtiniais
atvejais tokia kaita gali lemti buveiniy bdklés pablogé-
jima. Siekiant uzkirsti tam kelig, vykdomos gamtotvar-
kos priemonés, pa8alinant buveinés virsma kitomis bu-
veinémis skatinan€iomis medziy raSimis.




MUSU VEIKSMAI APLINKOSAUGOS SRITYJE

Vietovei budingy ekosistemy prieziidra ir apsauga. V|
VMU, jgyvendindama $alies tarptautinius ir nacionalinius
isipareigojimus, uZtikrina biologine jvairove, apsaugant
natdralias buveines ir laukine faung bei florg Europos Sa-
jungos valstybiy nariy teritorijoje. EB Tarybos direktyva
92/43/EEB dél natdraliy buveiniy ir laukinés faunos bei flo-
ros apsaugos (toliau — Buveiniy direktyva) priimta natdra-
lioms buveinéms ir laukinei faunai bei florai i§saugoti ir jy
biklei gerinti, taip pat laukiniy pauksciy rasiy apsauga ES
pagal nustatytas $iy rasiy apsaugos ir naudojimo taisykles.

V| VMU prisideda prie biologinés jvairovés nykimo stabdy-
mo bei jy atkdrimo. Todél ypa¢ svarbu iSvengti ir pasalinti
biologinés jvairovés nykimo ir nuostoliy priezastis pradiné-
je stadijoje, pripazjstant nejkainojamg biologinés jvairovés
verte, ekologing, gamtine, socialing, ekonomine, moksline,
pazintine, kultdring, rekreacine bei estetine biologinés jvai-
roves ir jos komponenty svarbg, didele biologinés jvairoves
reikSme gyvybe palaikanciy biosferos sistemy evoliucijai
bei iSsaugojimui, pripazjstant, kad biologinés jvairovés is-
saugojimas yra bendra Zmonijos pareiga. Pagrindiné bio-
loginés jvairovés iSsaugojimo saglyga yra ekosistemy ir
natdraliy buveiniy iSsaugojimas, rasiy gyvybingy populia-
cijy iSlaikymas ir atkdrimas jy natdraliose sglygose.

Misko ekosistemos be medienos ir medienos produkty
atlieka kitas svarbias funkcijas: teikia jvairias ekosistemy
paslaugas — tai gamtos teikiama nauda Zmogui. Ekosiste-
mos neabejotinai gerina gyventojy sveikatg ir uztikrina
socialing gerove.

Mediena ir jos produktai yra tik viena i§ miSko ekosistemy
teikiamy vadinamuyjy aprapinimo paslaugy (MEA, 2005).
Miskai taip pat teikia jvairias reguliavimo paslaugas: Silt-
namio efektg sukelianio CO2 sugérimas, mikroklimato
reguliavimas, oro ir vandens valymas, vandens srauty
reguliavimas, erozijos kontrolé, rekreacija ir turizmas,
estetinis pasigéréjimas, sveikatos, dvasiné ar simboline
vertés, aprlpinimo paslaugos: grybai, uogos, kuras. Vi-
sas Sias paslaugas teikia miSko biologiné jvairové bei jos
sgveika su negyvaja gamta. Siy paslaugy potencialas
priklauso nuo ekosistemy ir jy funkcijy ekologinés buklés.
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Biologinés jvairovés gausa, taip pat augalijos dangos
kiekis yra tarp svarbiausiyjy ekosistemy savybiy, lemian-
¢iy ekosistemy gebéjima teikti Sias paslaugas.

Ukiniai miskai taip pat teikia ekosistemines paslaugas,
taciau jy valdyme ir tvarkyme didziausig démesj skiriant
apripinimo paslaugai — medienos gavybai, kity paslaugy
potencialas yra mazesnis, daznai susijes ir su mazesne
biologine jvairove.

EB svarbos natiraliose misko buveinése didesné biologi-
né jvairové sudaro galimybes ir didesniam ekosisteminiy
paslaugy potencialui — misky biologinés jvairovés apsau-
ga ir palaikymas yra batini siekiant uztikrinti misky multi-
funkcionaluma ir ilgalaikj ekosisteminiy paslaugy tiekima,
jskaitant ir uz saugomy buveiniy riby.

Jmoné yra savanori$kai prisiemusi jsipareigojimus nevyk-
dyti dkinés veiklos ne mazesniame kaip 10 proc. patikéji-
mo teise valdomo ploto. Esant poreikiui, Siuose plotuose
yra atliekami gamtotvarkiniai darbai siekiant atkurti iSsau-
goti ar pagerinti juose esanciy gamtiniy vertybiy bakle.

Plotai, kuriuose nevykdoma tkiné veikla, parenkami i§ gam-
tiniu pozidriu vertingiausiy teritorijy: kertiniy misko buveiniy,
botaniniy gamtos paveldo objekty, saugomy pauksciy rasiy
lizdiniy teritorijy, medziais apaugusiy ganykly, sausuyjy
gzuolyny, paupiy guobyny, Europos Bendrijos svarbos bu-
veiniy ir kt. V] VMU inventorizuoja, saugo ir priziQri medzius
milzinus ir vykdo gamtotvarkine veikla. Medis milzinas daz-
nai blina iSauges atviroje vietoje, ir tiek pats medis, tiek ant
jo gyvenancios specializuotosios risys reikalauja Sviesos.
Todél saugant biologine jvairove, iSkertame medzius ir
krimus stelbian€ius medzius milzinus, palikdami bent 2 m
plocio tarpg nuo toliausiai i§ medzio lajos iSaugusiy Saky iki
arciausiai augancio medzio.




Paryziaus susitarimo laikymasis. 2015 m. priimtas
ParyZiaus susitarimas — visuotinis ir teisiS8kai privalomas
susitarimas del pasaulio klimato kaitos. ParyZiaus susita-
rime numatyta, kad nuo 2023 m. Salys, remdamosi nau-
jausiomis mokslinémis Ziniomis ir ligtoliniais jgyvendinimo
duomenimis, kas penkerius metus atliks bendros pazan-
gos jvertinimg. Trumpalaikés prisitaikymo prie klimato
kaitos priemonés miskininkystés sektoriuje apima misko
atsodinimo, Zeldiniy parinkimo ir retinimo bei tvarios me-
dienos ruosos veiklas. Vidutinés trukmés — miSkotvarkos
planavimo ir miSko (ir jo ekosistemos) apsaugos veiklas.
llgalaikés — medelyny kdrimo ir medZziy selekcijos bei prisi-
taikymo priemoniy integracija | rizikos valdymo ir miSko
plétros programas (European Forest Institute, 2011).

Vidutinés trukmeés ir ilgalaikés prisitaikymo prie klimato
kaitos priemonés, kurias taiko ir V] VMU:

e sausroms atspariy medziy rasiy sodinimas;
e peréjimas nuo vienarasiy prie misriy misky;
» genetinés medziy jvairovés iSsaugojimas;

» misko gaisry prevencija, gaisry rizikos valdymo pajégu-
my didinimas.

Misko gaisry prevencija. Esant Siandieninéms globalaus
klimato atSilimo sglygoms, vis dazniau kylantys nekontro-
liuojami miSko gaisrai daro esminj neigiamg poveikj kli-
mato atSilimui. Todél Jmoné skiria ypatingg démesj gaisry
prevencijai: naudojama antZzeminé automatiné misko gais-
ry stebéjimo sistema, taikomos misko gaisry prevencinés
priemonés, budéjimai miSko gaisrams Kilti palankaus se-
zono metu, organizuojama operatyvi kilusiy misko gaisry
viety paieska ir vykdomas kilusiy misko gaisry gesinimas,
neleidziant jiems iSsiplésti iki nekontroliuojamuy, stichiniy
nelaimiy pozZymius turin€iy misko gaisry, neabejotinai
Zenkliai prisideda prie globalaus klimato atSilimo mazini-
mo ir CO2 emisijos mazinimo.

V| Valstybiniy miSky urédijos 2021 mety veiklos ataskaita

Atsparaus medyno formavimas. Visuotinio klimato
at8ilimo pasekmé — vis dazZniau pasikartojantys stiprus
véjai bei audros. AnksCiau uraganiniai véjai pasikartoda-
vo tik kas deSimt mety, pastaraisiais metais — kartojasi
kasmet. Todél, norint uZauginti stipry ir stichijjoms atspary
medyna, laiku turi bati atliekami ugdomieji kirtimai — jais
iSkertami silpni ir paZeisti medziai, taip paliekant daugiau
erdvés ir Sviesos augti sveikiems. Medynas auga tvirtesnis
ir atlaiko stiprius véjus bei audras. Tam V] VMU visy misky
grupiy ir pogrupiy miskuose, iSskyrus rezervatinius (I
misky grupés) misSkus, kasmet vykdo ugdomuosius misko
kirtimus, kuriy metu formuojama tiksliné medyny rasiné
sudétis, reguliuojama jy struktdra ir tankis; didinamas
medyny atsparumas véjavartoms, véjalauzoms, sniega-
lauzoms, sniegavartoms ir kitiems nepalankiems aplin-
kos veiksniams, stiprinamos miSky estetinés, rekreacinés
funkcijos.

CO2 mazinimas V| VMU veikloje. 2021 m. pradétas
jgyvendinti projektas, kurio pagrindinis tikslas — jvertinti ir
sumazinti kasdienéje veikloje iSmetamo CO2 kiekj.




Jgyvendindama veiklos strategijoje numatytus tikslus, V] VMU vertina ir siekia atsiZzvelgti j interesy turétojy socialinius ir ekonominius interesus bei likescius.

Kiekviena strateginés veiklos kryptis yra susijusi su vienu ar keliais interesy turétojais. Su interesg |monés vykdomai veiklai reiSkian€iomis grupémis ar pavieniais asmenimis yra palaikomi ofi-
cialls, partnerystés ar konsultacinio pobudzio kontaktai. Interesy turétojams teikiama iSsami su Jmonés veikla susijusi informacija, i8skyrus atvejus, kurie yra reglamentuoti V] VMU neskelbtinos

informacijos politikoje.

Interesy turétojai Kaip bendradarbiaujame

Darbuotojai

Jmonés savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija
(LR Aplinkos ministerija)

Valstybés atstovai

Rangovai

Profesinés sajungos

* Organizuojami vadovy ir darbuotojy susitikimai

* Jgyvendinamos socialinés iniciatyvos, organizuojami
komandos formavimo ir kiti renginiai

* VVykdomi darbuotojy jsitraukimo/pasitenkinimo tyrimai
ir atitinkamai koreguojami veiksmy planai

* Tobulinama vidiné komunikacija, diegiami nauiji
vidinés komunikacijos kanalai

* Nuolat tobulinama personalo politika ir atlygio politika

* Rengiami reguliarQs susitikimai aktualiems
klausimams aptarti

* Ne recCiau nei kas ketvirtj teikiamos finansinés ir
nefinansinés ataskaitos ir veiklos rezultaty pristatymai

e Uztikrinama svarbiausiy Jmonés naujieny
komunikacija

¢ Inicijuojami susitikimai pagal poreikj aktualiems
klausimams aptarti

* Nuolat teikiama reikiama informacija

» Suteikiama informacija, susijusi su prekiy ir paslaugy
vieSaisiais pirkimais bei pardavimais-

e Sudaromos sutartys, numatomi jsipareigojimai
¢ \Vlykdomi nuolatiniai susitikimai
* Rengiami periodiski susitikimai

¢ Teikiama informacija, konsultuojamasi priimant su
darbo santykiais susijusius sprendimus

Visuomené

Ziniasklaida

Vietinés bendruomenés

Nevyriausybinés organizacijos

Imoné ne reciau kaip kartg per metus vieSai pristato interesy turétojams finansinés ir nefinansinés veiklos ataskaitas.
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Interesy turétojai Kaip bendradarbiaujame

* Nuolat informuojama apie Jmoneés veiklg ir vykdomus
projektus

* Organizuojami renginiai bei socialinés atsakomybés
projektai

* Vykdoma Svie€iamoji veikla ir jtraukimas j tradicinius
|monés renginius

e Teikiama informacija, badtina jvertinti Jmonés finansine
ir nefinansing situacijg bei vykdomus projektus

¢ Teikiama informacija apie svarbiausius jvykius,
renginius, inicijuojamos svarbios visuomenei temos

* Rengiami Svietéjiski straipsniai ir interviu su Jmonés
darbuotojais
¢ Teikiama informacija | Ziniasklaidos uzklausas
* Organizuojami susitikimai

¢ Tinklalapyje teikiama informacija apie vykdomus
projektus

* VVykdoma Svie€iamoji veikla ir skatinamas dialogo
kdrimas

* Vietos bendruomené informuojama apie jy kaimy-
nystéje jgyvendinamus projektus bei darbus

* Bendruomenés kvie€iamos jsitraukti j svarbiausius
miskininky renginius

* Teikiama informacija apie miSkotvarkos projektus,
planuojamus darbus

* Skatinamas dialogo kdrimas



SOCIALINE ATSAKOMYBE SANTYKIUOSE SU

DARBUOTOJAIS

Pagrindinis V] VMU siekis, kad darbuotojai didZiuotysi, jog
jie dirba Jmonéje ir darnioje komandoje, todél skatinamas
nuolatinis tobuléjimas ir iniciatyvumas, gerbiamos dar-
buotojy teisés ir laisvés, siekiama pritraukti ir iSlaikyti
kvalifikuotus darbuotojus, abipusés vertés karimo principu
kurti su jais ilgalaikés partnerystés santykius ir bendrg
sékmingg V] VMU ateit].

V| VMU gerbia darbuotojy teises ir pasisako prieS bet
kokig diskriminacijg tiek jdarbinant naujus darbuotojus,
tiek tarp esamy darbuotojy. V] VMU galioja kolektyviné
sutartis ir vykdomas aktyvus dialogas, bendradarbiavimas
su profesinémis sgjungomis.

Jmoné uztikrina, kad darbo salygos atitikty LR taikomus
teisés aktus bei siekia sukurti tokig darbo aplinka, kurioje
vyrauty darbo bei Seiminiy santykiy balansas.

Sprendimai, susije su priéemimu j darbg, kompetencijy
ugdymu, apmokéjimu uz darbg ar kitomis iSmokomis,
paaukstinimu pareigose, |monéje yra priimami atsizvel-
giant j objektyvius kriterijus ir veiksnius be diskriminacijos.

V] VMU svarbu darbuotojy kompetencijos kélimas, sveika-
ta. Jmoné organizuoja renginius, kuria iniciatyvas bei dar-
buotojams palankig organizacine kultdra.

Jmonés darbuotojams uz tg patj ar lygiavertj darbg moka-
mas toks pats atlyginimas. Darbo uzmokescio dydis po-
tencialiam ar esamam darbuotojui nustatomas vadovau-
jantis objektyviais kriterijais, susijusiais su darbuotojo
gebéjimais, kompetencija, kvalifikacija, turima patirtimi ir
Ziniomis.

Jmoné sistemingai analizuoja darbo sglygas ir nuolatos
jas tobulina. Siekiant Jmonei nustatyty tiksly ir tobuléjimo,
darbuotojy nuomonés vertinimai atliekami kasmet vykdo-
mose darbuotojy pasitenkinimo ar jsitraukimo apklausose
bei mikroklimato tyrimuose pagal poreikj.
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Darbuotojas, mates ir/ar turintis jtarimg ir/ar esantis
diskriminavimo, priekabiavimo ar seksualinio priekabiavi-
mo atvejo liudininku, apie tai praneSa savo tiesioginiam
vadovui arba Prevencijos skyriaus atstovams. |monéje
yra uztikrinamas konfidencialumas nagrinéjant skundus,
atitinkamai, visi darbuotojai ir Jmoné bet kokig informaci-
ja, gautg nagrinéjant pazeidima, laiko konfidencialia. Sios
nuostatos pazeidimas laikomas SiuksCiu darbo drausmés
pazeidimu.

2021 m. kartojant jsitraukimo ir pasitenkinimo darbu ty-
rimus, darbuotojy aktyvumas isliko toks pat kaip ir 2020
m. — 60 proc. Tyrimo atsakymai buvo analizuojami pagal
papildomag kriterijy — veiklos sritj, kuriai priskiriamas dar-
buotojas: miSkininkysté ir medelynas, medienos ruoSa
ir prekyba, miskotvarka, bendrosios funkcijos, finansai,
technologijos ir bendrosios funkcijos, esancios generali-
nio direktoriaus pavaldume. Sio kriterijaus jvedimas leis
tiksliau kurti ir panaudoti motyvacines priemones darbuo-
tojy jsitraukimui didinti.

2021 m. darbuotojy jsitraukimas sieké 64,6 proc. Pasiten-
kinimas darbu — 63,4 proc. Abu rodikliai pakilo daugiau nei
7 procentiniais punktais.




V] VMU bendradarbiavimas su Jungtinés profesiniy sa-
jungy atstovybés (toliau — JA) nariais yra nuolatinis pro-
cesas. Konsultacijos inicijuojamos tiek vienos, tiek kitos
pusés pagal poreikj, o bendradarbiavimas sprendZiant
darbuotojams aktualias problemas vyksta kasdien.

2021 m. konsultacijos vyko darbuotojy darbo uzmokescio
kélimo, jkainiy keitimo klausimais, pristatytas Lietuvos
darbo uzmokescio rinkos palyginimas su V| VMU mokamu
darbo uzmokesciu, IT skyriaus vidinés struktdros keitimo
ir funkcijy centralizavimo klausimais, personalo specialis-
ty bei darbuotojy saugos ir sveikatos specialisty funkcijy
centralizavimo klausimais.

2021 m. j JA buvo kreiptasi 70 karty — tai yra dvigubai
daugiau nei 2020 m.

|moné, bendradarbiaudama su JA, siekia gerinti darbuo-
tojy darbo salygas, formuoti pasitikéjimg darbdaviu, todél
ir ateityje planuojami reguliards susitikimai.
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Jmonéje galioja kolektyviné sutartis, kurios tikslas — suteik-
ti kitokias nei nustatyta Lietuvos Respublikos jstatymuo-
se darbuotojy darbo, socialines ir ekonomines saglygas bei
garantijas, pagal kurias V] VMU, kaip socialiai atsakingas
darbdavys, yra numates papildomas sglygas darbuoto-
jams, tokias kaip: socialinés iSmokos darbuotojui gimus
vaikui, susituokus, artimyjy mirties atvejais, papildomos
penkios atostogy dienos. Taip pat |moné jsipareigojusi
skiepyti darbuotojus nuo erkinio encefalito ir gripo.

Kolektyviné sutartis perzidrima kasmet ir po konsultacijy
su ja atstovais inicijuojami jos keitimai.




Darbuotojai tobulindami savo Zinias ir jgidzius, nuolat mokydamiesi padeda |monei prisi-
taikyti prie besikei€iancios aplinkos, todél V] VMU ugdo darbuotojus nuolat. Augina ne tik
profesines, bet ir bendrgsias kompetencijas, investuoja j praktiniy jgddziy gerinima.

Kad zinios bty jsisavintos ir pritaikytos lengvai, daznai organizuojami vidiniai mokymai, kai
savo srities aukSciausios kvalifikacijos specialistai dalinasi su kolegomis patirtimi ir ziniomis.
Tokiy mokymy nauda jauCiama iskart, todél |moné siekia uzsiauginti profesionaliy vidiniy
lektoriy komanda.

Jmoné siekia, kad tobuléjimas bdty nenutrikstantis procesas, o ugdymas vykty jvairiais
metodais, todél darbuotojai, ypac planuojantys vidine karjera, skatinami ne tik mokytis, bet
ir studijuoti.

2021 m. buvo organizuoti 96 temy mokymai. Mokymams skirta daugiau nei 500 valandy.
Aktyviausias buvo IV ketvirtis, kai per tris ménesius organizuoti net 37 mokymai.

DidZiausias démesys buvo skiriamas specialiesiems mokymams, Kkuriais buvo gerinamos
profesinés Zinios. Jy organizuota net 60 skirtingomis temomis. Bendryjy kompetencijy tobu-
linimui skirta 20 mokymy temy, miskininkystei ir medienos ruo$ai bei prekybai — 16.

Daugiausiai dalyviy pritrauke mokymai: skaitmeninio rastingumo, konflikty ir streso valdymo,
apvaliosios medienos gaminiy ir miSko kuro matavimy, korupcijos sampratos ir pasireiskimo
Lietuvoje, efektyvaus darbuotojy veiklos vertinimo, darbo su QGIS jrankiu mokymai.

2021 metams didziausias démesys bus kreipiamas | profesiniy kompetencijy ugdyma (mis-
kininkystés bei medienos ruo$os ir prekybos), darbuotojy psichologinés gerovés mokymus
bei informaciniy technologijy jrankiy naudojimag. ISsikeltas tikslas — gerinti mokymy kokybe.
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VIDINE
KARJERA

DidzZioji dalis atranky pirmiausia skelbiamos Jmonés vi-
duje, taip sudarant sglygas |monés darbuotojams Kilti pa-
reigose ar keisti darbo sritj. 2021 m. vidine karjerg padaré
(tiek horizontalig, tiek vertikalig) 83 specialistai. Tai 1,5
karto daugiau nei 2020 m. Vertikalig karjerg padare net 71
specialistas — 2 kartus daugiau nei 2020 m. 35% specia-
listy, padariusiy vidine karjerg, tapo vidurinés arba auks-
Ciausios grandies vadovais.

Padariusiy vidine karjerg specialisty darbo stazo vidur-
kis 11 mety. Pusé darbuotojy, padariusiy karjera, Jmonéje
dirba iki 5 mety, o tai rodo, kad V] VMU vis labiau gerina
salygas specialistams kilti karjeros laiptais.
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SKAIDRUS ATRANKU
PROCESAS

2021 m. patvirtintoje darbuotojy atranky politikoje nustaty-
ti bendrieji principai: skaidrumo, objektyvumo, nediskrimi-
navimo, konfidencialumo, nulinés nepotizmo ir kronizmo
tolerancijos, kuriais vadovaujantis vykdomos visos |moné-
je organizuojamos atrankos.

Uztikrinant atranky proceso aiSkuma, Jmonés norminiais
vidaus dokumentais nustatomos aiSkios atranky dalyviy
atsakomybés, atrankos etapai ir terminai, greitas atran-
kos procesas — visi atrankos etapai vykdomai minimaliais
terminais, kai pretendentas Jmonés pasillymo sulaukia
praéjus tik 15 darbo dieny po skelbimo patalpinimo infor-
maciniuose Saltiniuose.

Uztikrinant atranky skaidruma, pretendenty profesinéms
kompetencijoms ir dalykinéms savybéms vertinti sudaro-
ma komisija arba priskiriami atrankos vykdytojai.

Uztikrinant lygias galimybes, visiems norintiems dalyvauti
atrankose, apie laisvas pareigas informacija talpinama ke-
liuose informaciniuose $altiniuose.

2021 m. buvo skelbta du kartus daugiau atranky nei 2020
m., taciau Covid-19 jtaka darbo rinkoje Iémé tai, kad per
2021 m. gauty gyvenimo aprasymy skaicius tenkantis vie-
nai skelbtai atrankai sumazéjo triskart lyginant su 2020 m.

Kasmet matuojamas atranky ir adaptacijos efektyvumas.
Per 2021 m. darbo sutartis nutrauke specialistai, kurie
jmonéje dirbo iki 1 mety, sudaré 17%, kai tuo tarpu 2020
m. iki 1 mety dirbe sudaré 24% nuo visy per tg laikotarpj
darbo sutartis nutraukusiy specialisty skaiciaus. Tai rodo,
kad |Jmonéje vis labiau didéja atranky bei darbuotojy
adaptacijos efektyvumas.




DARBUOTOJU GEROVE
KARANTINO METU

Dar iki karantino Lietuvoje paskelbimo, V] VMU suteiké galimybe darbuotojams, kuriy funk-
cijos gali bati atliekamos nuotoliu, dirbti nuotoliniu badu, todél paskelbta ekstremali situacija
tik padidino nuotoliu dirbanciy darbuotojy skaiciy.

Nuo pirmos karantino dienos atrankos, pasitarimai, susirinkimai buvo organizuojami nuoto-
liniu badu, skubiai pakeistos tvarkos, procesai, mazinant tikimybe darbuotojams susirgti.
Didzioji dalis dokumenty nuo karantino pradzios pasiraSomi kvalifikuotu arba sisteminiu
parasu. Popierinius dokumentus pakeité elektroniniai.

Nustatytos Jmonés veiklos, kurios dél gamybinio batinumo negaléjo nustoti veikusios net
karantino laikotarpiu, todél buvo nuolat stebimas susirgimy Jmonéje skaiCius bei darbuo-
toju, kuriems po pilnos vakcinacijos ar persirgus Covid-19 buvo suteikiamas galimybiy pa-
sas, skaiius regionais ir pareigybémis. Siy rodikliy stebéjimas leido uztikrinti saugy darbg
visiems ir iSvengti ligos plitimo susirgus kolegai.

2021 m. pabaigoje net 90 proc. — 2316 visy |monés darbuotojy turéjo teise j galimybiy pasa.

V| VMU rapinosi ir darbuotojy psichologine gerove. Organizuotos jvairios iniciatyvos darbuo-
tojy jtraukimui bei bendravimo su kolegomis ne tik darbiniais klausimais, skatinimui: ,Mano
augintinis®, ,Mégstamiausi pusryciai“, ,Smagios nuotraukos®.

Organizuoti mokymai darbuotojams psichologinés gerovés temomis: streso valdymas, kaip
nepaskesti uzduoc€iy sraute, emocinés sveikatos ménesio paskaity ciklas (perdegimas, neri-
mas, saviverté, konflikty valdymas). Per 2021 m. ugdytos darbuotojy saugos ir sveikatos
specialisty kompetencijos psichikos srityje, kad esant poreikiui darbuotojus konsultuoty jos
gerinimo klausimais.

V| VMU karantino laikotarpiu sieké uztikrinti darbo ir poilsio balanso i$laikymg, kad darbuo-
tojai dirbantys tiek nuotoliu, tiek kontaktiniu bldu, jaustysi komfortabiliai.
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Jmonéje darbuotojai skatinami laisvalaikj leisti kartu su ko-
legomis. 2021 m. pradéta iniciatyva — ,Praleisk laisvalaikj
su kolega“ baré norinCius kartu Zingsniuoti, lankytis ope-
ros ir baleto teatre, tyrinéti apylinkes dviraciais, dalyvauti
bégimo maratonuose, kolegas i$ visy Lietuvos regioniniy
padaliniy kvietéme dalyvauti fotografijos konkursuose,
prieS Kalédas apsilankyti ir pasveikinti kolegas i$ kity re-
giony.

V| VMU skatina darbuotojy Zinias atnaujinti dalyvaujant
konferencijose, jvairiose diskusijose, isgirsti kity jmoniy pa-
tirtis ir papasakoti savas. 2021 m. beveik 100 darbuotojy
dalyvavo konferencijose: vieSieji pirkimai, darbuotojy sau-
ga ir sveikata, efektyvumas, skirtingos teisés temos, perso-
nalo, finansy, darbuotojy paieska ir kitos. Diskusijos, kurio-
se dalyvauja |monés darbuotojai, apima jvairias sritis — nuo
zmogiskuyjy istekliy valdymo, Siuksliy rasiavimo, tvarumo ki
miskininkystés temy. Daznai diskusijos organizuojamos ir
Jmonéje dalyvaujant skirtingy sri€iy specialistams. Tokiy dis-
kusijy metu ieSkoma efektyvesnio veiklos valdymo, vyks-
tanciy procesy optimizavimo ir kity sprendimy.

Studenty praktikos Jmonéje organizuojamos centrali-
zuotai. Vertinamas ne tik praktikos metu atliktas praktikan-
to darbas, jgytos Zinios, bet ir praktikos vadovo gebéjimai
perduoti Zinias, Jmonés procesai, regioninio padalinio, ku-
riame atliekama praktika, mikroklimatas.

Bendradarbiaujant su mokslo institucijomis siekiama ge-
rinti praktikos kokybe ir studentams suteikti ty ziniy, kuriy
labiausiai reikia ir gali suteiki V] VMU darbuotojai.
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V] VMU darbuotojai aktyvis socialinése veiklose. 2021 m. organizuotos iniciatyvos, pasidlytos paciy darbuotojy:

Kraujo donorysté — darbuotojai
neatlygintinai dovanoja kraujg ar
kauly Ciulpus skirtingiems kraujo
centrams visoje Lietuvoje. Siinicia-
tyva numatyta ir 2022 m., jtrauks
visus regioninius padalinius.

Q?
(=

Padék, kam pagalbos reikia — ak-
tyvls darbuotojai patys savo regio-
ne organizuoja pagalbos teikimg
kam labiausiai jos reikia: seneliy,
vaiky globos namams. Pagalba
neapsiriboja tik batiny daikty dova-
nojimu, skiriamas laikas bendrauti,
uzsiimti bendra veikla.
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Geriausias zmogaus draugas —
pagalbos sulaukia ir gyviny prie-
glaudos, kurioms darbuotojai tie-
kia ne tik maistg ir kitus bdtinus
priezitrai daiktus, bet ir dovanoja
savo laikg savanoriaudami.

O

Miskininkai eina - V| VMU
tapo zaliausia |mone Lietuvos
Prezidentiros  organizuotame
zingsniy iSStkyje, per du méne-
sius nuzingsniavusi net 158 min.
Zingsniy. Zingsniy i$80kj priéme
net 575 darbuotojai. Aktyviausias
dalyvis nuéjo net 2 102 km.

Paskaitos mokyklose — darbuo-
tojai mokyklose moké ir karjeros
planavimo susitikimuose pasako-
jo apie Siuolaiking miskininkyste,
atskleidé VMU, kaip patrauklaus
ir potencialaus darbdavio, veidg.



V| VMU, vykdydama savo veiklg laikosi Zmogaus teisiy apsaugos principy, uztikrina, jog pati
neprisideda prie Zmogaus teisiy pazeidimy ir pasisako prie$ bet kokius jy pazeidimus.

V] VMU yra patvirtintas Darbuotojy etikos kodeksas, kuriame sipareigojama, jog vykdydami
savo veiklg, laikomés darbine veiklg reglamentuojanciy teisés akty ir elgesio normy reikalavimy,
elgiamés socialiai atsakingai, gerbiame zmogaus teises ir laisves, esame teisingi ir objektyvis
nagrinéjant praSymus, skundus ar pranesimus, nepiktnaudziaujame suteiktais jgaliojimais, vyk-
dome pareigas rapestingai ir atsakingai pagal savo kompetencijg ir turimus jgaliojimus bei el-
giamés taip, kad didéty pasitikéjimas Jmonés vykdoma veikla ir jos darbuotojais.

V| VMU kuria vertybémis grjstg organizacine kultdrg ir pasisako uz lygias darbuotojy teises bei
vienodas galimybes darbe. V] VMU uztikrina, kad darbo sglygos atitikty LR teisés akty reikala-
vimus bei siekia sukurti darbuotojams geras darbo sglygas, uztikrinant tinkamas darbo sglygas
ir valandas, poilsio laika, atostogas, darbuotojy saugg ir sveikata, motinystés apsauga, tévy
teisiy uztikrinimg bei tinkamg darbo ir Seiminiy santykiy balansg. Dél to V] VMU sistemingai
analizuoja darbo aplinkg ir jg nuolatos tobulina.

V| VMU netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireiksti priekabiavimas, psichologinis
smurtas, patyCios ar naudojimasis uzimama padétimi.

V] VMU uztikrina, kad priimant j darbg asmenims baty taikomi vienodi atrankos kriterijai ir
salygos, iSskyrus teisés aktuose nustatytas iSimtis.

V| VMU darbuotojai ir pretendentai j pareigas, kurie mano, kad jy lygios galimybés pazeidzia-
mos ar jie yra diskriminuojami, turi galimybe pranesti V] VMU apie galimg jo teisiy pazeidimg.
Esant pozymiy ar paaiskeéjus, kad galimai padarytas administracinis nusizengimas ar nusikalti-
mas, V] VMU skundg nedelsiant perduoda nagrinéti kompetentingai institucijai.

V] VMU draudziamas bet koks persekiojimas ar prieSiskas elgesys prie$ darbuotojg ar preten-
denta, pateikusj skundg dél diskriminacijos ar kity jo lygiy galimybiy pazeidimo, dalyvaujancius
byloje dél diskriminacijos, jy atstovus ar asmenis, liudijancius ir teikiancius paaiskinimus dél
diskriminacijos.

V] VMU darbuotojai ir kiti asmenys, kurie suzinojo apie neteisétg V] VMU darbuotojy veikima,
turi galimybe pirmiausiai apie tai pranesti Jmonés viduje, nesibaimindami galimo susidorojimo
ar bet kokiy neigiamy pasekmiy jy atzvilgiu. PraneSéjams yra sudaryta galimybé apie pazei-
dimus V] VMU pranesti arba ,Pasitikéjimo linija“, arba Vidiniu informacijos apie pazeidimus
teikimo kanalu, atsizvelgiant j individualius atvejus ir pazeidimy pobuadj. | ,Pasitikéjimo lini-
ja“ praneSimus galima pateikti tiek anonimiskai, tiek neanonimiskai. V] VMU yra uztikrinama
prane$eéjy apsauga ir draudziama imtis neigiamo poveikio priemoniy jy atzvilgiu.
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2021 m. buvo nustatyti du atvejai, kai dél darbuotojy netinkamo, neetiSko bei diskriminacinio
elgesio kity darbuotojy atzvilgiu buvo atlikti darbuotojy darbo pareigy pazeidimo tyrimai, kuriy
metu, nustacius V] VMU Darbuotojy etikos pazeidimus, darbuotojams skirti jspéjimai. Vienas
i$ Siy tyrimy, pradétas gavus dviejy asmeny pranesimus per V| VMU veikian¢ig ,Pasitikéjimo
linijg“ ir gavus to paties prane$éjo pranesSimg Vidiniu informacijos apie pazeidimus teikimo
kanalu.

V| VMU yra patvirtintas Lygiy galimybiy tvarkos aprasas.

V] VMU kuria vertybémis grjstg organizacine kultirg ir pasisako uz lygias darbuotojy tei-
ses bei vienodas galimybes darbe nepriklausomai nuo lyties, raseés, tautybés, kalbos, sociali-
nés padeéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazidry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés
priklausomybés ar religijos.

V| VMU sprendimai, susije su priemimu j darbg, kompetencijy ugdymu, apmokéjimu uz darbg
ar kitomis iSmokomis, paaukstinimu pareigose, veiklos vertinimu Jmonéje priimami atsizvel-
giant j objektyvius kriterijus ir veiksnius be diskriminacijos.

V| VMU darbuotojams uz tg patj ar lygiavertj darbg mokamas toks pats darbo uzmokestis. Darbo
uzmokescio dydis darbuotojams nustatomas vadovaujantis objektyviais kriterijais, susijusiais su
darbuotojo gebéjimais, kompetencija, turima patirtimi ir Ziniomis, darbuotojui tenkancios atsako-
mybés laipsniu, atliekamy darby pobdziu, pasiektais rezultatais ir kitais objektyviais kriterijais.

V| VMU, uztikrindama lygias ly¢iy galimybes:
« taiko abiejy lyCiy atstovams vienodas sglygas mokytis, kelti kvalifikacijg;

« taiko abiejy ly€iy atstovams vienodus motyvavimo, skatinimo, priemoky ir iSmoky skyrimo ir
darbo uzmokescio nustatymo kriterijus;

« taikomos vienodos lankstaus darbo laiko rezimo priemonés abiejy ly€iy atstovams: nuotolinio
darbo, individualaus darbo laiko grafiko ir kitos priemonés;

e skatina abiejy ly€iy atstovus naudotis teisés aktuose ir kolektyvinéje sutartyje nustatytomis
papildomomis lengvatomis, socialinémis garantijomis;

e uztikrina, kad darbo skelbimy turinys nebiity diskriminuojantis lyties pagrindu;

« uztikrina vienodas priémimo j darbg salygas abiejy lyc€iy atstovams.



V| VMU nuolat rdpinasi darbuotojy sauga darbe ir sveikatos apsauga jgyvendindama pre-
vencines priemones, skirtas darbuotojy darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe iSsaugoti,
kurios naudojamos ar planuojamos visuose |monés veiklos etapuose, kad darbuotojai bty
apsaugoti nuo profesineés rizikos arba ji bty kiek jmanoma sumazinta.

Naujai priimamiems darbuotojams j darbg nuolat pravedamas jvadinis darby ir prieSgaisri-
nés saugos instruktazas, blsimi darbuotojai supazindinami su identifikuotais galimais pro-
fesinés rizikos veiksniais, patikrinamas jy ziniy lygis.

Jmoné, vertindama darbuotojo sveikatg ir gyvybe, tiria jvykusius incidentus, vertina rizikas
ir numato prevencines priemones, kad nelaimingy atsitikimy baty iSvengta ateityje. Tam
analizuojama ir vedama nelaimingy atsitikimy statistika: 2019 m. ir 2020 m. Jmonéje jvyko
po 14 jvykiy, 2021 m. Sis skai€ius sumazéjo iki 12 jvykiy.

Jmonéje organizuojami privalomi sveikatos patikrinimai, vykdomas profesinés rizikos verti-
nimas visose darbo vietose, visi darbuotojai skiepijami nuo erkinio encefalito ir gripo, vyk-
domas profesiniy ligy ir jy tyrimo registras, darbuotojy saugos ir sveikatos srityje saugumas
jtvirtinamas tvarkomis, o Zinios — mokymais, dalyvavimu seminaruose ir atsakingy asmeny
kompetencijy kélimu.

V] VMU regioniniuose padaliniuose atlikta darbuotojy saugos ir sveikatos analize, pradéta
sekti statistika apie Jmonés darbuotojy sergamuma (procentine iSraiSka/kiekine iSraiska).

2021 m. parengtas naujas |moneés ekstremaliyjy situacijy valdymo planas.

Atsizvelgiant | situacijg dél Covid-19 pandemijos pasaulyje ir Lietuvoje, vykdyta nuolatiné
stebésena ir veiksmy planavimas, atsizvelgiant j Vyriausybés rekomendacijas ir Jmonés veiklos
specifiSkuma, kas sglygojo sklandy Jmonés veiklos testinumg LR ekstremalios situacijos metu.
Reaguojant j Covid-19 situacijg, Jmonéje vykdyta:

« SvietéjiSka veikla visos Jmonés darbuotojams apie Covid-19 prevencijos priemones;

« sukurtos atmintinés — trumpai ir disciplinuotai pateikiant darbuotojams reikiamg informacija;

e sukurtas ,Covid valdymo zemélapis®, kuris padéjo ir padeda realiuoju laiku stebéti visos
Jmonés sergamumo ir kontaktine informacija;

« sukurta platforma dél Covid-19 asmeniniy apsaugos priemoniy valdymo srauty adminis-
travimo (liku€iy ir uzsakymy valdymas) — pagalba i$ anksto vertinti priemoniy poreikj ir
uztikrinti, kad darbuotojai jomis baty aprapinti laiku;

e sukurta COVID-19 valdymo schema, kurioje iSskirti 4 atvejai (rizikos) ir schematiskai
pavaizduotas informacijos perdavimas — pagalba operatyviai identifikuoti rizikas ir priimti
sprendimus dél izoliacijos batinumo.

Jmonés darbuotojai dalyvavo civilinés saugos mokymuose — Ukio subjekty vadovy arba jy
jgalioty asmeny jvadinio civilinés saugos mokymo programoje.
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Siekiant kuo efektyviau informuoti visuomene apie misky bikle ir situacijg miSkuose, stiprinti bendradarbiavimag, prisidedant prie svarbaus tikslo — miSky priezidros ir puoseléjimo, V] VMU orga-

nizuoja jvairias socialines akcijas visuomenei.

Jaunyjy misko biciuliy (JMB)
veiklos atnaujinimas. Darbas
su jaunaisiais misSko biciuliais
visuomet buvo neatsiejama mis-
kininky darbo dalis — urédijos
miskininkai daugelj mety globo-
jo moksleivius, kuriuos vienija
meilé gamtai, kuriems jdomi mis-
kininko profesija ir ugdé samo-
ningg bei smalsig miSko mylétojy
kartg. 2021 m., atnaujinus JMB
veiklg, jvyko renginiai mokslei-
viams (aktyviausiybareliykonkur-
sas, respublikinis konkursas
»~Jaunimas Europos miskuose®,
graziausiy nuotrauky ir trumpa-
metraziy filmy apie miskus
konkursai, protmasis ir kvalifika-
cijos kélimo seminaras JMB
veiklg koordinuojantiems moky-
tojams), atnaujintas ,Girinuko”
leidimas.

(& Y

Talka ,,MiSko kuopa“. Siekiant
iSvalyti miSkus nuo Siuksliy, ku-
rios tampa tarSos bei gaisry Zi-
diniais Lietuvos miskuose, Svies-
ti visuomene apie tvary ir atsa-
kinga elgesj gamtoje, prie tradi-
ciniy miskininky renginiy priside-
jo pirma kartg organizuota misky
tvarkymo akcija ,MiSko kuo-
pa“, kurioje dalyvavo arti tdk-
stancCio neabejingy misky Svarai
pilieCiy visoje Lietuvoje, kurie
surinko beveik 60 tony Siuksliy
ir padangy. Sulaukus itin didelio
susidomeéjimo tiek tarp gyvento-
ju, imoniy ir Ziniasklaidos déme-
sio, akcija nuo Siol taps tradicine.
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Inkily kélimo Sventé. 2021 kovo
ménesj Zemés dienos proga vi-
soje Salyje buvo keliami inkilai.
Tradicine tapusi Sventé ,Pauks-
Ciai grjizta namo®, pritraukianti
misko mylétojus i visos Lietu-
vos, paminéta visose V| VMU
girininkijose. prastai miskininkai
inkilus kelia visg pavasarj — i$
viso jy iSkeliama apie 4000 vie-
nety.

MiSkasodzio Sventé. Jau keliy
deSimCiy mety tradicija tapes
Nacionalinis miSkasodis j misko
sodinimg suburia suaugusius ir
vaikus, jvairiausiy profesijy at-
stovus, jmones ir organizacijas.
Sventés metu jvairiuose plotuo-
se 26 regioniniuose padaliniuose
jprastai sodinami egliy, pusy,
berzy, liepy, gzuoly sodinukai.
Tai vienas i$ darby, graziausiai
jprasminanciy Zmogaus meile
gamtai.

Eglisakiy dalijimo akcija. Eg-
lés Sakos yra vienas seniausiy,
laiko patikrinty bady per Ziemg
iSsaugoti lepesnius sodo ir darzo
augalus, tad miskininkai partpi-
na Saky — gyventojams tereikia
atvaziuoti jy pasiimti. Taip gyven-
tojai raginami elgtis sgmoningai
ir atsakingai — nelauzyti miske
Saky savavaliSkai ir tausoti
miskg. Patys misSkininkai Sakas
renka kirtavietése, retindami
miskg arba nugenédami jas nuo
medziy, kuriuos pagal misko-
tvarkos projektus buvo ketinta
artimiausiu metu iSkirsti.



Iniciatyva ,,ParsineSk Kalédas j savo
namus®“. Prie§ didZigsias mety Sventes
Lietuvos miesty ir miesteliy aikStése V]|
VMU miskininkai gyventojams dovanoja
eglés Sakas — tai tradiciné iniciatyva ,Par-
sineSk Kalédas j savo namus®, rengiama
jau daugiau nei desimtmet]. Sia iniciatyva
kuose nekirsti jauny egluciy, nelauzyti jy
Saky bei skatina tausojantj ir ekologiskg
vartojimg. 2021 m. visoje Lietuvoje iSda-
linta net 100 000 egliy Saky, atneSusiy |
gyventojy namus Kalédy dziaugsma.

»Egluté gyvenimui®“. 2021 m. pirmg kartg
kartu su Vilniaus universiteto ligoninés
Santaros kliniky Kraujo centru surengta
bendra akcija, kurios metu kraujo auko-
jusiems Zmonéms miskininkai dovanojo
po kalédine eglute. Neatsitiktinai ir eglute,
kurig miSkininkai dovanojo visiems duo-
dantiems kraujo, vazonélyje — kiekvienas
donoras jg pavasarj gali pasodinti, kad me-
delis ir toliau augty bei stipréty, taip jpras-
mindamas gerus darbus.

Akcija ,Egluté”. Stiprinant bendradarbia-
vimg su partneriais ir siekiant gyventojams
priminti Lankymosi miske taisykles, tvaraus
misko istekliy naudojimo principus, pagrindi-
nes keliy eismo taisykles bei atkreipiant
démesj | miSkuose daromus pazeidimus,
V| VMU iniciatyva kartu su Lietuvos policija
pirma kartg surengta bendra akcija ,Egluté”,
kurios metu miskininkai ir policijos pareigu-
nai sustabdytiems vairuotojams dovanojo
Kalédinius medelius.

Bendradarbiavimas su mokslo insti-
tucijomis, nevyriausybinémis organi-
zacijomis ir kitomis tarnybomis. V| VMU
nuolat bendradarbiauja su mokslo insti-
tucijomis — pasiraSytos sutartys su Vytauto
Didziojo universitetu, Aplinkos apsaugos
departamentu. Taip dalijamasi Ziniomis ir
patirtimi, skleidziamos miskininkystes ideé-
jos.

Atvirumas visuomenei ir skaidrumas — vieni svarbiausiy V] VMU prioritety, kuriuos jgyvendinant Jmoné skelbia visus planuojamus mety kirtimus pagal girininkijas, o jautriose vietose $alia gyven-
vie€iy prie$ planuojamus kirtimus statomi informaciniai stendai su iSsamia informacija apie kirtimg, jo rdsj, pradzig ir rezultatg. Kilus klausimams gyventojai apie medienos ruosos darbus gali
suzinoti paskambine stenduose skelbiamu girininko telefono numeriu.
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V] VMU savo veikloje vykdo Kkorupcijos prevencijg.
Pagrindiniai korupcijos prevencijos tikslai:

« jdiegti ir jgyvendinti ilgalaike, veiksmingg ir kryptingg an-
tikorupcine vadybos sistemg.

e numatyti ir jgyvendinti ilgalaikes, kryptingas korupcijos
nustatymo, kovos su korupcija ir kitas priemones, kurias
jgyvendinus bity pasalintos/sumazintos prielaidos ko-
rupcijai, jos rizikai pasireiksti ir plisti Jmonéje;

« Salinti teisinio reglamentavimo spragas ir nenuosekluma;

« didinti darbuotojy korupcijos sgmoningumg ir netoleran-
cijg korupcijos apraiSkoms.

V| VMU, siekdama nurodyty tiksly, 2021 m. pirmg kartg
patvirtino savo ilgalaike, penkeriy mety, 2021-2025 m.
Korupcijos prevencijos programa, kuri padeda kryptingai
vykdyti Jmonés antikorupcine politika, valdyti korupcijos
rizikas, o programos jgyvendinimo priemonés — uztikrinti
skaidresne, veiksmingesne ir vieSesne V] VMU ir jos dar-
buotojy veiklg. Si programa skelbiama V] VMU interneto
svetainéje. Svarbiausi programos tikslai:

e uztikrinti, kad V] VMU vykdoma veikla ir elgsena ati-
tikty visuomeneéje priimtus auk$ciausius patikimumo,
sgziningumo, skaidrumo ir verslo etikos standartus;

 valdyti V] VMU veiklos procesuose kylancig korupcijos
tikimybe bei korupcijos lygj;

« uztikrinti antikorupciniy kontrolés priemoniy jgyvendinima;
e uztikrinti atitiktj LR teisés akty, reglamentuojanciy ko-
rupcijos prevencijg, LTS 1ISO 37001:2017 ,Antikorup-

cinés vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo
gairés” standarto reikalavimams;

» ugdyti darbuotojy tinkamg elgesj korupcijos prevencijos
srityje, skatinti jy antikorupcinj sgmoninguma.

Jgyvendinamos Korupcijos prevencijos programos efektyvu-
mas kasmet vertinamas pagal Siuos pagrindinius kriterijus:
e asmeny, pranesusiy apie korupcinio pobddzio teisés
pazeidimus ir pasitvirtinusiy teisés pazeidimy, skaiciaus
pokytis: 2021 m. negautas né vienas praneSimas apie
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darbuotojo korupcinio pobadzio teisés pazeidima, kuris
baty pasitvirtines;

¢ jgyvendinty ir nejgyvendinty programos jgyvendinimo
priemoniy skaiciaus pokytis, jy rezultatai: 2021 m. tik
viena priemoné, numatyta Korupcijos prevencijos pro-
gramos jgyvendinimo priemoniy plane buvo nepilnai
igyvendinta, nes Sios priemonés jgyvendinimo rezultatg
turéjo patvirtinti V) VMU valdyba, taciau to padaryti ne-
spéjo, nes baigeési jos jgaliojimai. Priemoné bus baigta
igyvendinti paskyrus naujg V] VMU valdybg, kuri vertins
priemonés rezultatg;

« surengty darbuotojams mokymy, informavimy korupci-
jos prevencijos srityje skai€ius arba apmokyty darbuo-
tojy skaicius: 2021 m. V| VMU darbuotojai i8klausé 16
skirtingy mokymuy korupcijos prevencijos ir kity teisés
pazeidimy prevencijos, vieSujy ir privaciy interesy derini-
mo srityse, kuriuose bendrai dalyvavo 3111 darbuotojy.
Vieng mokymy temg ,Korupcijos samprata“ iSklause visi
Jmonés specialistai (1550 darbuotojy). 2021 m. darbuo-
tojams buvo pateikti vir§ 17 skirtingy temy (klausimy)
informaciniai praneSimai;

» darbuotojy sgmoningumo korupcijos prevencijos srityje
tyrimy (apklausy) rezultatai ir jy pokytis: 2021 m. atli-
kus darbuotojy tolerancijos korupcijai tyrimg, nustatyti
Sie pokyciai: lyginant su 2020 m. rezultatais, darbuotojy,
Zinanciy apie V| VMU vykdomas korupcijos prevencijos
priemones, padaugeéjo 7 proc., darbuotojy, susiddrusiy
darbe su korupcijos atvejais sumazéjo 12 proc., darbuo-
tojy, zinanciy kur kreiptis dél korupcijos atvejy padaugé-
jo 20 proc., darbuotojy, ketinan€iy ateityje pranesti apie
korupcijos atvejus su jais susiddrus padaugéjo 16 proc.,
6 proc. apklaustyjy nurodé, kad yra situacijy, kai dar-
buotojams norima papildomai atsilyginti;

« jmonéje darbuotojy padaryty korupciniy ir tapaciy teisés
pazeidimy skaiciaus pokytis: 2021 m. nenustatytas né
vienas darbuotojo korupcinio pobddzio pazeidimas ar
VieSuyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo pazeidimas.

Korupcijos programai jgyvendinti V| VMU yra patvir-
tintas Korupcijos prevencijos programos jgyven-

dinimo priemoniy planas, kuriuo taip pat jgyvendinama
Aplinkos ministerijos korupcijos prevencijos programa.
Kiekviena konkreti Korupcijos prevencijos programos
jgyvendinimo priemoniy plano priemoné vertinama pagal
nustatytus vertinimo kriterijus, siekiama rezultata. Sis pla-
nas perzidrimas ir atnaujinamas kasmet, atsizvelgiant |
Korupcijos prevencijos programai jgyvendinti reikalingas
priemones bei j nustatytg galimg korupcijos rizika.

V] VMU kryptingai laikési nuostatos netoleruoti korupcijos,
nuosekliai ir sistemiskai jgyvendino Korupcijos prevencijos
programa, uztikrino privaciy interesy konflikty prevencija,
intensyviai kdré antikorupcine aplinkg Jmonéje.

Antikorupcinés vadybos sistema. |moné savo veiklos
strategijoje yra iSsikélusi vieng i$ strateginiy kryp¢€iy — tap-
ti skaidria ir sgzininga jmone, didinti visuomenés pasitiké-
jima. Jgyvendinant Sig strategine kryptj V| VMU diegia An-
tikorupcine vadybos sistemg pagal LTS ISO 37001:2017
LAntikorupcinés vadybos sistema. Reikalavimai ir nau-
dojimo gairés®. Diegiant Antikorupcine vadybos sistemg
Jmonés veikla taps labiau reglamentuota, skaidresne ir
aiSkesng, tenkins visuomenés keliamus reikalavimus, for-
muos korupcijai nepalankig, skaidrig aplinkg. Siuo metu
diegiami organizaciniai — techniniai metodai, priemonés,
nukreipti j esminiy korupcijos priezasciy ir saglygy Jmonés
kolektyve ir veiklos procesuose $alinimg. Diegiant An-
tikorupcine vadybos sistemg kasmet atliekamas V] VMU
veikloje taikomy, parengty ir rengiamy (projektiniy) vi-
daus teisés akty analizé ir dabartinés antikorupcinés
sistemos jvertinimas pagal LTS ISO 37001:20017 stan-
darto reikalavimus, nustatomi tolimesnio etapo planai ir
jie jgyvendinami. Antikorupciné vadybos sistema 2021 m.
buvo jdiegta tiek, kiek suplanuota — 75 proc., taciau gali
tekti dalj nustatyto reglamentavimo korupcijos prevenci-
jos srityje keisti del 2021 m. pabaigoje pakeisty Korup-
cijos prevencijos jstatymo ir jo pojstatyminiy teisés akty,
Prane8eéjy apsaugos jstatymo ir jo pojstatyminiy teisés
akty, pakeisty teisés akty viesuyjy ir privaciy interesy der-
inimo srityje. Pabaigti suplanuotus darbus ir pasiruosti
Antikorupcinés vadybos sistemos sertifikavimui planuo-
jama 2022 m. pabaigoje.



Patvirtinta Antikorupciné politika. Tai V] VMU korup-
cijos prevencijos dokumentas, jtvirtinantis nulinés tole-
rancijos korupcijai pozicijg, apibréziantis priemones, kurio-
mis valdomos korupcijos rizikos Jmonéje. Antikorupcinés
politikos nuostatos privalomos ir taikomos visiems darbuo-
tojams, praktikg atliekantiems asmenims, veikiantiems
jmonés vardu, valdybos ir audito komiteto nariams. V)
VMU siekia ir skatina, kad Antikorupcinés politikos nuos-
taty laikytysi visi Jmonés partneriai.

Pagrindinés Antikorupcinés politikos nuostatos ir jsi-
pareigojimai:

V] VMU Antikorupcine politika patvirtina, kad taiko nuline
tolerancija korupcijai. Sia Politika Jmoné pareigkia, kad
ja galima pasitikéti, nes V] VMU veikia skaidriai, sgzinin-
gai ir atsakingai, puoseléja savo dalykine reputacija
ir pasitikéjima ja.

V] VMU netoleruoja kySininkavimo, sukciavimo, papirki-
mo, prekybos poveikiu, piktnaudziavimo pareigomis ir/ar
kity korupcijos formy, taiko Siy veiksmy prevencijg, mazi-
na korupcijos pasireiSkimo tikimybe ir kuria korupcijai
atsparig aplinka.

Drauge kurdami ir puoselédami antikorupcine aplinka,
mes:

« laikomés teisés akty nuostaty;
e vengiame bet kokio interesy konflikto;
« elgiameés sgziningai ir siekiame bati patikimi;

» saugome komercines (gamybines) paslaptis ir konfiden-
cialig informacija;

e nustatome aiskius Jmonés tikslus ir veikiame skaidriai;
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e musy veiksmai ir sprendimai grindziami Jmonés intere-
sais, nauda |monei ir valstybei;

« uztikriname teisingos ir tikslios informacijos teikima, tiks-
lig buhalterine apskaitg bei teiséty interesy apsaugag;

e draudziama prekyba poveikiu, kySininkavimas ir Kkiti
teisés pazeidimai |[monéje;

* apie teisés pazeidimus ir nusikalstamas veikas V| VMU
praneSame vadovybei ir (ar) Prevencijos skyriui ir (ar)
kompetentingai institucijai, nustatyti atvejai tiriami;

e uztikriname teisétas, objektyvias, neSaliSkas, lygia-
teisiSkas, nediskriminuojancias personalo atrankos ir
valdymo procedaras;

« uztikriname teisétus, skaidrius, lygiateisiSkus, nedis-
kriminuojancius, proporcingus ir nesaliSkus vieSuosius
pirkimus bei prizirime sutar€iy vykdyma;

« uztikriname atsakingg ir racionaly pirkimui skirty &Sy
naudojima;

* renkamés patikimus partnerius ir netoleruojame su-
tarties Saliy neteiséto elgesio;

e ripinameés ir saugome Jmonés turtg ir iSteklius bei ne-
leidZiame neteisétai naudoti turto;

« darbo priemonémis, finansiniais ir materialiniais iStek-
liais naudojamés laikantis teisés normuy;

« laikomés Dovany politikos nuostaty;

e draudziamas paramos teikimas, kuris gali bati ver-
tinamas kaip kysis ar dovana.

lgyvendindama Antikorupcine politika, V] VMU:

 uztikrina korupcijos prevencijg, atlieka korupcijos pa-
sireiSkimo tikimybés analize, korupcijos prevencijos
priemoniy plany parengimg ir jgyvendinima;

e valdo V] VMU veiklos procesuose kylancias korupcijos
rizikas, jas identifikuoja bei imasi priemoniy Siai rizikai
mazinti (3alinti);

» ugdo darbuotojy tinkama elges;j ir jy antikorupcinj sa-
moninguma, ragina badti neabejingais ir pranesti apie
korupcijos apraiSkas |monéje;

 nagrinéja Antikorupcinés politikos nuostaty pazeidimus
ir teikia informacijg apie Sios politikos ir korupcijos pre-
vencijos priemoniy jgyvendinima;

* Jmonés vadovaujantys darbuotojai nuolat stebi ir vertina
korupcijos pasireiskimo rizikg savo padalinio kasdieni-
néje veikloje ar pavestoje veiklos srityje, diegia ir valdo
priemones $iai rizikai mazinti;

« antikorupcinés atitikties funkcijos vykdytojas analizuoja
ir vertina V] VMU Kkorupcijos rizikas, rengia ir kontroliuo-
ja korupcijos prevencijos priemoniy plany jgyvendinima,
vykdo korupcijos prevencijos funkcijg jmonés mastu;

» darbuotojai prisideda prie antikorupcinés aplinkos kari-
mo, korupcijos apraisky ir riziky identifikavimo, prie-
moniy joms mazinti (Salinti) jgyvendinimo bei laikosi
Sios Antikorupcinés politikos reikalavimy.

Atnaujintas Darbuotojy etikos kodeksas. Dokumente
aprasyti tokie darbuotojy elgesio principai kaip teisétu-
mas, objektyvumas, pagarba ir teiséty interesy apsauga,
sgziningumas, atsakomybé ir veiklos principai, privaciy
interesy konflikty vengimas ir jy iSsprendimas, antikorup-
cinis elgesys, bendravimas ir bendradarbiavimas. Dar-
buotojy etikos kodekso principai ir nuostatos taikomos
visiems darbuotojams. Kodeksas skelbiamas V] VMU
interneto svetaingje.



Pagrindiniai jsipareigojimai nustatyti Darbuotojy etikos
kodekse:

Darbuotojy etikos kodeksas yra darbuotojy pasizade-
jimas laikytis V] VMU puoseléjamy vertybiy, elgesio
principy ir profesinés etikos normy. Darbuotojy etikos
kodeksas nurodo kokiais etiSkos ir atsakingos veiklos
principais vadovaujantis mes visi kuriame Jmone, vyk-
dome jos veiklg, formuojame tvarius darbo santykius
ir patrauklia darbo aplinka, antikorupcine aplinka, ku-
rioje pasireik$ty geriausi kiekvieno gebéjimai. V] VMU
supranta, kad darbuotojai yra Jmonés kertiné dalis. Siuo
Kodeksu V] VMU vadovai jsipareigoja rodyti auksSciau-
sius standartus atitinkant] etiSko elgesio pavyzdj, skatinti
pozityvy ir geranoriSkg elgesj bei tinkamg antikorupcine
aplinka, taip pat pasirtpinti, kad darbuotojai suprasty ir
vadovautysi Darbuotojy etikos kodekso normomis.

Vadovaudamiesi etiSko elgesio principais ir normo-
mis, mes:

e visi kartu kuriame draugi$ka, darbingg aplinka, siekiame
sutelktumo ir komandinio darbo;

« veiklos skaidrumas yra V| VMU ir darbuotojy veiklos
pagrindas;

« vengiame bet kokiy galimy konfliktiniy situacijy, kurioms
esant asmeniniai interesai prieStarauja Jmonés intere-
sams;

e laikomés draudimy dél artimy asmeny ir draugy protega-
vimo, artimy asmeny tiesioginio pavaldumo bei kontrolés;

« siekiame, kad vykdoma veikla atitikty teisés akty reika-
lavimus;

 pareigas vykdome nesaliSkai, ripestingai, atsakingai ir
pagal turimus jgaliojimus;

* V] VMU uztikrinamos vienodos darbo sglygos;

» saugome konfidencialig informacija;
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« su kitais elgiamés pagarbiai ir mandagiai;

e vertiname jvairove, skatiname saziningg elgesj ir lygias
galimybes, gerbiame asmeny teise | privatuma, iSklau-
some kiekvieno argumentuotg nuomoneg;

» netoleruojame diskriminacijos, smurto, patyciy, zemini-
mo, kersto, Smeizto ir priekabiavimo;

« netoleruojame korupcijos jokia forma ir kovojame su ja;

* nesiimame jokiy neteiséty veiksmy, apgaulés ar sukcia-
vimo, veikiame tik Jmonés ir valstybés interesais;

* neteikiame, nepriimame ir nesitlome jokiy kySiy, netei-
séto atlygio, neteiséty dovany ar paslaugy;

* esame atsakingi uz pazeidimy prevencijg bei pranesima
apie juos;

« turime atsakomybe saugoti V| VMU turtg, ekonomiskai
naudoti darbo iSteklus, palaikyti tvarkingg darbo aplinka;

» darbo laikg naudojame efektyviai ir tik darbo funkcijoms,
nuolat tobuléjame ir dalijamés patirtimi;

e tausojame V| VMU ir gamtos resursus;

e atsakome uz savo veiksmus ir jy padarinius, prisimame
atsakomybe.

V] VMU patvirtinta Dovany politika. Politika siekia-
ma: norint atsidékoti uz gerai atliktg |monés darbuotojy
darbg ar suteiktg pagalbg, tai baty daroma ne teikiant
materialines dovanas, taCiau padékojant darbuotojams
70dziu ar dékinguma isreiskiant rastu. Sia politika Jmoné
jgyvendina proceddras, kuriomis siekiama uzkirsti kelig
dovany, svetingumo, paramos ir panasios naudos sidly-
mui, teikimui ar priémimui, jei toks sidlymas, teikimas
arba priémimas galéty bati pagrjstai vertinamas kaip ko-
rupcija ar interesy konfliktas. Jvardinamos draudziamos
dovanos, paslaugos. Dovany politika skelbiama Jmonés
interneto svetainéje, siekiant apie taikomg politikg ir jos

nuostatas informuoti visuomene, kas padéty iSvengti dvi-
prasmisky situacijy ir tikintis, kad visi asmenys padés Siy
nuostaty laikytis. 2021 m. V] VMU nebuvo gautas né vie-
nas pranesimas apie Sios politikos pazeidimg.

V] VMU patvirtintas PraneSimy apie gautas dovanas
teikimo, dovany registravimo, vertinimo ir saugojimo
proceso aprasas. Aprasas nustato darbuotojy elgesio
su dovanomis taisykles ir gauty dovany administravimg
Jmonéje jgyvendinant Antikorupcine vadybos sistemg ir
siekiant uztikrinti atitiktj LTS ISO 37001:2017 standarto
reikalavimams.

Patvirtintas V] VMU pareigybiy, dél kuriy teikiamas
prasymas Specialiyjy tyrimy tarnybai pateikti infor-
macija, sarasas, jsigaliojes 2022 01 01. V] VMU siekia-
ma uztikrinti, kad j pareigas baty priimti ir tas pareigas eity
tik nepriekaistingos reputacijos reikalavimus atitinkantys
asmenys. Dél to, vadovaujantis Korupcijos prevencijos
jstatymo 9 str., prie$ skiriant asmenis | pareigas kreipia-
masi j Specialiyjy tyrimy tarnybg dél informacijos apie as-
menj surinkimo ir pateikimo. V] VMU siekia, kad dél visy
asmeny, nurodyty minétame sgrase, pries juos skiriant j
pareigas baty kreipiamasi Specialiyjy tyrimy tarnybg ir tik
jvertinus jos pateiktg informacijg baty priimamas sprendi-
mas dél asmens skyrimo j pareigas. Pareigybiy sgradas
skelbiamas V| VMU interneto svetainéje.

Patvirtinta Interesy konflikty valdymo politika, kuria
V| VMU |sipareigojo uztikrinti vieSyjy ir privaciy interesy
deklaravimg ir interesy konflikty valdyma.

Pagrindinés Interesy konflikty valdymo politikos
nuostatos ir jsipareigojimai:

Interesy konflikty valdymo politika V] VMU jsipareigojo
kurti ir palaikyti gerajg praktikg atitinkancig interesy kon-
flikty valdymo sistema, leidziancig uZztikrinti, kad spren-
dimai Jmonéje bity priimami objektyviai ir nesaliSkai,
formuojancig antikorupcine aplinka, uztikrinancig atitiktj
antikorupcinei vadybos sistemai, didinancig pasitikejimag
Jmonés veikla.



V| VMU tvirtinamas pareigy, kurias einantys asmenys
privalo deklaruoti privadius interesus, sgrasas. Jmonéje
inicijuojant, organizuojant ir vykdant vieSuosius pirkimus,
uztikrinamas privaciy interesy deklaravimas ir interesy
konflikty valdymas.

V| VMU vadovaujantys ir kiti jgalioti darbuotojai kasdieni-
néje veikloje kontroliuoja ir prizidri kaip darbuotojai laikosi
teisés akty reikalavimy, vykdo interesy konflikty rizikos
valdyma ir stebéseng bei jgyvendina rizikos mazinimo
ir prevencines priemones Sioje srityje. Privaciy interesy
atitikties pareigunas vykdo privaciy interesy deklaravimo
stebéseng, bendrgjg interesy konflikty prevencijg Jmoné-
je ir kitas funkcijas nustatytas teisés aktuose. Darbuotojai
prisideda prie skaidrios aplinkos kdrimo bei laikosi Sios
Politikos ir kity teisés akty reikalavimy dél interesy kon-
flikty vengimo.

Darbuotojui, kuris turi interesy konfliktg, negalima da-
lyvauti rengiant, svarstant ar priimant sprendimus arba
juos paveikti ar bandyti paveikti, kitaip jtakoti sprendimus,
jeigu jie susije su jo privaciais interesais. Esant interesy
konfliktui, darbuotojas privalo nustatyta tvarka pareiksti
nusisalinimg ir jokia forma toliau nedalyvauti atliekant pa-
reigas. V] VMU pildomas el. badu pareik$ty nusiSalinimy
ir nusalinimy registras.

Pagrindiniai darbuotojy jsipareigojimai nustatyti Interesy
konflikty vengimo politikoje:

« vadovautis teisés aktais ir iSimtinai Jmonés interesais;

» nesiekti naudos sau ir savo artimiesiems, kitiems su-
sijusiems asmenims;

« vengti interesy konflikty ir elgtis taip, kad nekilty abe-
joniy, kad toks konfliktas yra;

« bati neSaliSku, sgziningu ir tinkamai atlikti pareigas;
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e priimti objektyvius, neSaliSkus ir geriausiai |monés po-
reikius, visy asmeny lygybés principg ir teisés akty rei-
kalavimus atitinkancius sprendimus;

e nesinaudoti uzimamomis pareigomis ar darbine padétimi
asmeninei naudai gauti;

» nesinaudoti vieSai neskelbiama V| VMU informacija ne
darbinei veiklai ir neleisti ja neteisétai naudotis kitiems;

* nesinaudoti ir neleisti naudotis kitiems valstybés ar
Jmonés valdomu turtu ir teisémis ne darbo veiklai ir ki-
tais nei %monés interesais;

e laiku ir tinkamai deklaruoti privacius interesus;

« kilus interesy konfliktui ar jo galimybei, informuoti atitin-
kamus subjektus ir atlikti nusisalinimo procedirg;

e laikytis pareigy ir apribojimy, nustatyty VieSujy ir privaciy
interesy derinimo jstatyme;

e laikytis nustatytos Dovany politikos.

Jmonés darbuotojams privaloma deklaruoti privacius
interesus pagal VieSyjy ir privaciy interesy derinimo
jstatyma ir tai jie atlieka Privaciy interesy registre, kuria-
me pateiktos privaciy interesy deklaracijos yra skelbia-
mos viesai. |monés vadovaujantys asmenys susipazjsta
su pavaldziy darbuotojy vieSai skelbiamomis privaciy
interesy deklaracijomis ir uZtikrina, kad jiems nebaty
pavesta funkcijy ar uzduociy, kelianciy interesy konflikta.

V] VMU taikomos Sios ir kitos interesy konflikty spren-
dimo priemonés: privataus intereso atsisakymas ar likvi-
davimas; nu(si)3alinimas; priéjimo prie atitinkamos infor-
macijos ar turto apribojimas ar panaikinimas; pavedimas
atlikti funkcijas nekeliancias intereso konflikto; darbo
pareigy ir atsakomybiy pertvarkymas; perkélimas j kitas
pareigas; visiSkas atsisakymas atlikti pareigas, susijusias
su jo privaciais interesais.

Patvirtintas VieSujy ir privaciy interesy derinimo jstatymo
jgyvendinimo kontrolés vykdymo tvarkos aprasas, kuris
reglamentuoja asmeny, atsakingy uz interesy konflikty
prevencijos ir kontrolés tinkama jgyvendinimg |moné-
je, funkcijas, teises ir pareigas, interesy konflikty rizikos
valdyma, taip pat V] VMU darbuotojy pareigas interesy
konflikty vengimo srityje. Sis apraas jgyvendina Interesy
konflikty vengimo politikg ir yra skelbiamas V] VMU inter-
neto svetainéje.

Patvirtintas pareigybiy, kurias einantys asmenys
privalo deklaruoti privacius interesus, sarasas.
Jmonés darbuotojai, nurodyti minétame sarase, privacius
interesus deklaruoja VieSuyjy ir privaciy interesy derinimo
jstatymo nustatyta tvarka. Deklaruoti privacius interesus
pareigg taip pat turi visi V] VMU darbuotojai, dalyvau-
jantys vieSuosiuose pirkimuose, kaip jy iniciatoriai, pirki-
mo komisijos nariai, asmenys, atliekantys supaprastintus
pirkimus bei pirkimuose dalyvaujantys ekspertai, kurie
nebdtinai yra Jmonés darbuotojai.

Paskirtas privaciy interesy atitikties pareigiinas. Pa-
reiglinas yra atsakingas uz vieSyjy ir privaciy interesy
atitikties funkcijy vykdyma bei atlieka privaciy interesy
deklaravimo priezidra.

Imonés darbuotojams nustatyta pareiga nusisalinti
nuo visy sprendimy, kurie gali sukelti interesy konfliktg —
siekiama uztikrinti asmeny nesaliSkumag, objektyvumg ir
skaidrumg sprendimy priéemime. 2021 m. nusialinimg
pareiskeé 4 V] VMU darbuotojai. Visi darbuotojy nusisalini-
mai buvo priimti.

Pateiktos rekomendacijos dél darbuotojy elgesio ir
veiksmuy, kai jiems yra siGlomas ar duodamas kysis. Taip
pat yra skelbiama Specialiyjy tyrimy tarnybos atmintiné
»Jei esi valstybés tarnautojas (ar jam prilygintas as-
muo) ir susidiirei su korupcija, turi zinoti*.



Patvirtintas Teisés akty projekty antikorupcinio ver-
tinimo tvarkos aprasas. V| VMU antikorupciniu pozidriu
vertina ne tik rengiamus LR norminiy teisés akty projek-
tus kaip numatyta jstatymais, bet ir norminio pobudzio
vidaus teisés akty projektus, kurie susije su vidaus kon-
trolés procediry reglamentavimu; riziky valdymo pro-
ceddry reglamentavimu; vieSaisiais pirkimais; darbuotojy
konkursy, atranky organizavimu; pareigunu veikla, teisés
akty pazeidimy tyrimais, atsakomybés uz teisés akty
pazeidimus salygomis. Sis teisés akty projekty vertini-
mas atliekamas siekiant nustatyti antikorupciniu pozidriu
rizikingas teisés akty nuostatas ir teisés akty projektais
numatomo teisinio reglamentavimo trikumus, dél kuriy
gali susidaryti sglygos korupcijai pasireiksti.

Patvirtintas Lobistinés veiklos prieziiros V| VMU
tvarkos aprasas, kuris nustato V] VMU darbuotojy, kurie
pagal pareigines funkcijas dalyvauja rengiant, svarstant
teisés akty projektus ir juos priimant, atzvilgiu vykdytos
lobistinés veiklos deklaravimo ir Sios veiklos priezidros
Jmonéje tvarka, rekomenduojamg elgesj, darbuotojy tei-
ses ir pareigas. Pagal $j aprasg darbuotojams draudzia-
ma i$ lobisty priimti dovanas ar kitokj atlygj, taip pat jiems
nustatyta pareiga deklaruoti prie§ juos vykdyta lobistine
veiklg dél bet kokio teisés akto projekto.

Parengtos ir interneto svetainéje paskelbtos atmintinés
darbuotojams:

e antikorupcinés politikos atmintiné;
» darbuotojy etikos kodekso atmintiné;
¢ interesy konflikty vengimo politikos atminting;

e vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo jgyvendini-
mo kontrolés vykdymo tvarkos apraso atmintinég;

« lobistinés veiklos priezitros V] VMU tvarkos apraso at-
minting;
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e teisés akty projekty antikorupcinio vertinimo tvarkos
apraso atminting;

 vidaus kontrolés politikos atmintiné.

|diegta ir veikia Pasitikéjimo linija. Jmoné skatina vi-
sus darbuotojus ir kitus interesy turétojus, uztikrinant
jy anonimiSkumg ir nesibaiminant neigiamy pasekmiy
tiesiogiai ar anonimiSkai pranesti apie galimus pazeidi-
mus, interesy konfliktus, neetiSkg ar nesaziningg elges;j
Pasitikéjimo linija, uzpildant nuorodg Jmonés interneto
tinklalapyje arba pateikiant pranesSimg el. pastu pasitike-
jimolinija@vmu.lt ar pasitikéjimo telefonu (8 5) 243 2600
arba tiesiogiai Specialiyjy tyrimy tarnybai pagal pateiktg
nuorodg. Administruojant praneSimus, gautus Pasitikéji-
mo linija, V] VMU pagrindinis tikslas — iSnagrinéti visus
gautus praneSimus, o nustaCius darbuotojo pazeidima,
jvertinti jo veiksmus teisés akty nustatyta tvarka bei apie
nustatytus galimus pazeidimus, susijusius ne su V| VMU
kompetencija, informuoti kompetentingas institucijas.

2021 m. per ,Pasitikéjimo linijg“ buvo gauta 20 praneSimy.
7 praneSimai buvo persiysti kompetentingoms insti-
tucijoms, kadangi jie buvo nesusije su V] VMU veikla.
2 praneSimai nenagrinéti dél pateiktos neaiSkios infor-
macijos. 2021 m. buvo gauti dviejy asmeny praneSimai
del to paties V] VMU darbuotojo netinkamo, neetiSko
bei diskriminuojancio elgesio kity darbuotojy atzvilgiu.
Remiantis gautais praneSimais buvo atliktas darbuotojo
darbo pareigy pazeidimo tyrimas, kurio metu nustacius
V| VMU Darbuotojy etikos pazeidimus, darbuotojui buvo
skirtas jspéjimas.

|diegtas ir veikia Vidiniy pranesSimy teikimo apie
pazeidimus kanalas. |monéje taip pat veikia Vidiniy
praneSimy teikimo apie pazeidimus kanalas, kuris skir-
tas buvusiems ir esamiems Jmonés darbuotojams bei
asmenims, kuriuos su Jmone sieja ar siejo sutartiniai ar
ikisutartiniai santykiai, taip pat savarankiSkai dirbancio
asmens statusg turin€iam asmeniui, akcininkui ar asme-

niui, priklausan€iam |Jmonés administraciniam, valdymo
ar prieziros organui, arba bet kuriam fiziniam asme-
subrangovams ir (ar) tiekéjams, tiesiogiai ar elektroniniu
pastu pranesti apie pazeidimus, numatytus Praneseé-
jy apsaugos jstatyme. Taip pat tokiems praneséjams
pateikta PraneSimo apie pazeidimg forma bei kita aktuali
informacija. PraneSimus galima pateikti tiesiogiai V] VMU
ar el. pastu vidiniaipranesimai@vmu.lt. Administruojant
praneSimus, gautus Vidiniu praneSimu kanalu, V| VMU
pagrindinis tikslas — iSnagrinéti visus gautus pranesimus,
o nustacius darbuotojo pazeidima, jvertinti jo veiksmus
teisés akty nustatyta tvarka bei apie nustatytus galimus
pazeidimus, susijusius ne su V] VMU kompetencija, in-
formuoti kompetentingas institucijas ir uztikrinti pranesé-
jy apsauga. 2021 m. buvo gautas vienas pranesimas ir
jo papildymas, kuris pasitvirtino. Asmuo neprasé jo pri-
pazinti prane$éju. Sis pranesimas taip pat buvo teikiamas
ir per Pasitikéjimo linijg dél V| VMU darbuotojo netinka-
mo, neetiSko bei diskriminuojancio elgesio kity darbuo-
tojy atzvilgiu. Remiantis gautu praneSimu buvo atliktas
darbuotojo darbo pareigy pazeidimo tyrimas, kurio metu,
nustacius V] VMU Darbuotojy etikos pazeidimus, darbuo-
tojui buvo skirtas jspéjimas.

PraneSimas valstybés tarnyboje dirbantiems asme-
nims apie pareigg pranesti apie zinoma korupcinio
pobudzio nusikalstamg veika. Pagal Korupcijos pre-
vencijos jstatymo 10 (1) straipsnj, skelbiamas pranesimas
visiems V] VMU darbuotojams, jog valstybés tarnautojas
ar jam prilygintas asmuo apie jam zinoma korupcinio po-
bddzio nusikalstamg veika, iSskyrus veikg, kurig galbat
padaré jo artimieji giminai€iai ar Seimos nariai, privalo
pranesti Specialiyjy tyrimy tarnybai, LR prokuratirai arba
ikiteisminio tyrimo jstaigai. Si informacija bei pranesimo
forma paskelbti V] VMU internetinés svetainés skiltyje
.Korupcijos prevencija“.



Imoné jgyvendino Korupcijos prevencijos programos
jgyvendinimo priemoniy plang. Jmoné teiké ir skelbe
interneto svetainéje duomenis dél jame nustatyty prie-
moniy jgyvendinimo ir 2021 m. jgyvendino Sias korupcijos
prevencijos priemones. Keletg jy pristatome:

* Kasmet atlikti anonimine V] VMU darbuotojy tol-
erancijos korupcijai apklausg ir vertinti jos rezul-
tatus. Priemoneés tikslai — stebéti ir vertinti darbuotojy
tolerancijg korupcijai; atsizvelgus | apklausos rezulta-
tus, teikti siilymus dél antikorupcinés aplinkos tobulini-
mo. Rodiklis — kasmet laipsniSkai didéjantys darbuotojy
atsparumo korupcijai rodikliai. Priemonés jgyvendinimas
— anoniminé darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausa
buvo atlikta 2021 10 18-2021 11 08 laikotarpiu. ] tyrimo
klausimus atsaké 579 darbuotojai. Sios apklausos rezu-
Itatai buvo jvertinti ir ataskaita su silymais pateikta V|
VMU vadovybei ir Aplinkos ministerijai.

» Skelbti visuomenei ir darbuotojams Darbuotojy tole-
rancijos tyrimo rezultatus. Priemonés tikslas — infor-
muoti visuomene ir Jmonés darbuotojus apie apklausos
rezultatus. Rodiklis — informuota visuomené ir darbuo-
tojai apie vykdytg apklausg ir jos rezultatus. Priemonés
jgyvendinimas — darbuotojy tolerancijos korupcijai tyri-
mo rezultatai paskelbti V] VMU interneto svetainéje bei
pateikti Jmonés valdybai, Aplinkos ministerijai ir visiems
Jmonés darbuotojams.

» Organizuoti ir vykdyti darbuotojy antikorupcinius
mokymus. Priemonés tikslai — nuolatos atnauijinti ar su-
teikti naujas zinias darbuotojams korupcijos prevencijos
srityje; didinti darbuotojy sgmoningumag (supratimg) ko-
rupcijos prevencijos ir kity teisés pazeidimy prevencijos
bei vieSuyjy ir privaciy interesy derinimo srityse. Rodik-
liai — atnaujintos ar suteiktos naujos zinios darbuoto-
jams korupcijos prevencijos srityje; didéjanti darbuoto-
ju netolerancija korupcijai. Priemonés jgyvendinimas
— 2021 m. V] VMU darbuotojai i8klausé 16 skirtingy
mokymy korupcijos prevencijos ir kity teisés pazeidimy
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prevencijos ir vieSyjy ir privaciy interesy derinimo sri-
tyse, kuriuose bendrai dalyvavo 3111 darbuotojy. Jmoné
savo praktikoje pirmg kartg naudojosi STT jdiegta el.
mokymy sistema, kurios pagalba apmoké visus V] VMU
darbuotojus tema ,Korupcijos samprata®“.

« Darbuotojy, atsakingy uz medienos ruosg, moky-
mai. Priemonés tikslas — darbuotojy, atsizvelgiant j jy
poreikius, kompetencijos kélimas. Rodiklis — apmokyti
darbuotojus, atsakingus uz medienos ruosg. Priemonés
igyvendinimas — darbuotojai, atsakingi uz medienos
ruo8g, apmokyti pagal 11 skirtingy mokymy temy. Ben-
dras mokymy dalyviy skaiCius — 931 darbuotojas.

* Vykdyti planinius ir neplaninius zaliavinés medie-
nos sandéliy patikrinimus. Priemonés tikslas — mazin-
ti korupcine rizikg zaliavinés medienos apskaitos srity-
je. Laukiamas rezultatas — nustatytos rizikos ir darbo
pareigy pazeidimy mazéjimas Sioje srityje. Priemonés
igyvendinimas — atlikta vir§ 149 patikrinimy dél netei-
singo zaliavinés medienos apskaitymo ir duomeny tei-
kimo j ,Misko skaitg" patikrinimy bei vir§ 601 patikrinimo
deél taikomy glaudumo koeficienty. Patikrinimy rezultatai
iSanalizuoti ir aptarti.

* Vykdyti vidiniy zaliavinés medienos pervezimy kon-
trole. Priemonés tikslas — mazinti korupcine rizikg dél
atliekamy fiktyviy medienos pervezimy. Laukiamas
rezultatas — nustatytos rizikos ir darbo pareigy pazei-
dimy mazéjimas Sioje srityje. Priemoneés jgyvendinimas
— atlikta vir§ 120 patikrinimy dél neteisingos zaliavinés
medienos apskaitos birzése bei virs 286 patikrinimy dél
neteisingo Zzaliavinés medienos tdrio nustatymo. Pa-
tikrinimy rezultatai iSanalizuoti ir aptarti.

» Vykdyti zaliavinés medienos apskaitos dokumenty
turinio kontrole, kad bty uzpildytos visos privalomos
dokumenty grafos. Priemonés tikslas — tikslUs ir iSsamus
zaliavinés medienos apskaitos dokumentai. Laukiamas
rezultatas — atliekamos kontrolés priemonés, uztikri-

nancios teisingg ir iSsamy Zaliavinés medienos apskai-
tos dokumenty pildymg. Priemonés jgyvendinimas — at-
likta vir§ 130 patikrinimy dél neteisingos informacijos
perkélimo iS technologiniy korteliy ir virs 183 patikrinimy
dél neteisingo medyno tario nustatymo ir jvertinimo. Pa-
tikrinimy rezultatai iSanalizuoti ir aptarti.

V] VMU, vykdydama korupcijos prevencijg, taip pat
jgyvendina Aplinkos ministerijos 2021-2027 m. korup-
cijos prevencijos programa. Sios programos jgyven-
dinimo efektyvumui matuoti nustatytos siektinos reikSmés
2027 m. V| VMU, jgyvendindama Aplinkos ministerijos
2021-2027 m. korupcijos prevencijos programa, kasmet
jsivertina, kaip sekasi siekti nustatyty rodikliy, o apie pa-
siektus rodiklius skelbia V] VMU interneto svetainéje.



KORUPCIJOS PREVENCIJA

Siektinos reikSmés 2027 m., 2021 m. esama buklé ir pokytis nuo ankstesniy mety:

0%
Darbuotojy, darbe susiddrusiy su korupcijos prevencijos atvejais, dalis proc. - 6%
18%
Darbuotojy, susiddrusiy su korupcija ir apie tai pranesusiy, dalis proc. _ 58%
0%
Darbuotojy, Zinanciy kur kreiptis, norint pranesti apie korupcijos atvejus, dalis proc. _ 96%
76%
100%
Darbuotojy, zinanciy apie VMU vykdomas korupcijos prevencijos priemones, dalis proc.
85%
100%
Darbuotojy, nurodanciy, kad ateityje pranesty apie jiems zinomg korupcijg, dalis proc.
57%
0% 20% 40% 60%
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@ 2027 m. siektinos reiksmes @ 2021 m. bakle 2020 m. baklé
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V| VMU, siekdama panaikinti ir sumazinti kySininkavi-
mo, papirkimo, prekybos poveikiu, nepotizmo, neteiséty,
iSankstiniy susitarimy rizikas, nesgziningo, neetisko elge-
sio ir piktnaudziavimo turimais jgaliojimais rizikas, kasmet
vykdo korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymg savo
veiklos srityse, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pa-
sireiSkimo tikimybé ir numato priemones identifikuotiems
rizikos veiksniams mazinti.

2021 m., atlikus Kkorupcijos pasireiSkimo tikimybés
nustatyma viesyjy pirkimy srityje, nustatytos Sios rizikos:
Interesy konflikty rizika, kuri pasireiSkia tuo, kad nevykdo-
ma pareiga deklaruoti ar tikslinti privaciy interesy nusta-
tyta tvarka ir terminais, darbuotojy dalyvavimg vieSuyjy
pirkimy procedirose nedeklaravus privaciy interesy ir
turint interesy konfliktg. VieSyjy pirkimy procediry pazei-
dimy rizika, kuri pasireiSkia tuo, kad netinkamai vykdo-
mos viesojo pirkimo proceddros, ir i$ to kylantys teisés
akty pazeidimai. Sioms rizikoms buvo nustatytos riziky
mazinimo priemonés, kurios buvo jgyvendintos iki 2021
m. pabaigos. Visa informacija apie nustatytas korupcijos
rizikas ir jy valdymo priemones skelbiama V] VMU inter-
neto svetainés skiltyje ,Korupcijos prevencija“.
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Siekiant vieSujy pirkimy vykdymo skaidrumo, darbuotojai,
dalyvaujantys viesyjy pirkimy proceddrose, yra pateike
privaciy interesy deklaracijas Vyriausiajai tarnybinés
etikos komisijai, pasirase neSaliSkumo deklaracijas ir
konfidencialumo pasizadéjimus. Taip pat parengti stand-
artizuoti dokumentai, kuriy pagrindu jgyvendinamas vie-
nody reikalavimy bei salygy taikymas, taip siekiant vie-
nodos konkurencijos uztikrinimo.

VieSieji pirkimai vykdomi per iSmanigjg vieSyjy pirkimy
platformg uztikrinant vieSyjy pirkimy procesy skaidruma.
Jmoné, vykdydama vieSuosius pirkimus, nepripazjsta
sukéiavimo, protegavimo ar kity neleistiny, konkurencija
ribojanciy veiksmuy.

Atnaujintas V] VMU Viesyjy pirkimy organizavimo
tvarkos aprasas jame nustatant pirkimo vykdyme gali-
mas rizikas ir prevencing pirkimy vykdymo kontrole. Vyk-
dant prevencine pirkimy vykdymo kontrole, antikorup-
ciniu pozitriu yra vertinamos V] VMU vykdomy pirkimuy,
virSijan€iy 300 tdkst. eury sumg, nustatytos saglygos.
Esant poreikiui, teikiami pasidlymai dél Jmonés vykdomy
pirkimy proceddry ar vidaus kontrolés tobulinimo arba at-
liekama vykdomy ar jvykdyty pirkimy patikra.
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Siekdama apsaugoti Jmonéje tvarkomus asmens duome-
nis nuo praradimo, atskleidimo, sunaikinimo, V| VMU
nemazg démesj skyré asmens duomeny saugai uztikrinti
ir tinkamoms organizacinéms bei techninéms duomeny
saugumo priemonéms jgyvendinti. Jmonés centringje ad-
ministracijoje ir skirtinguose regioniniuose padaliniuose
perziurétos taikytos saugumo priemonés tiek tvarkant as-
mens duomenis popieriniuose dokumentuose, tiek ir V|
VMU valdomose informacinése sistemose, jvertintos tvar-
komiems asmens duomenims kylancios rizikos. Ypatingas
démesys skirtas tvarkomy asmens duomeny apimdiai,
prieigos prie asmens duomeny valdymo kontrolei, fiziniam
patalpy ar IT infrastruktdros saugos uztikrinimui.

Duomeny apsaugos pareigunas derina kity V] VMU struk-
tdriniy padaliniy rengiamy teisés akty projektus asmens
duomeny apsaugos aspektu ir prireikus teikia jiems savo
pasitlymus, taip pat konsultuoja ir teikia rekomendacijas
duomeny apsaugos klausimais, siekiant didinti Jmonés
darbuotojy informuotumg apie asmens duomeny apsau-
gq ir jai taikomus reikalavimus.

2021 m. iSorés auditoriy atliktas informaciniy sistemy
rizikos vertinimas, informaciniy technologijy saugos ati-
tikties vertinimas ir technologinio pazeidziamumo (kiber-
netinio saugumo atitikties reikalavimams) vertinimas,
kurio metu buvo jvertintos V] VMU jgyvendinamos orga-
nizacinés ir techninés saugumo priemonés siekiant ap-
saugoti Jmonés tvarkomg informacija, jskaitant ir asmens
duomenis. Pagal sudarytg veiksmy plang yra Salinami
nustatyti pazeidziamumai.
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Jmonés sékmingai veiklai reikalinga plati paslaugy ir pro-
dukty jvairové. Pirkdama darbus, paslaugas ir prekes,
Jmoné taip pat turi skatinti skaidrius ir darnius rinkos spren-
dimus. Naujus tiekéjus Jmoné renkasi vykdydama VieSuyjy
pirkimy jstatymu reglamentuotus vieSuosius pirkimus.

DidZioji dauguma V] VMU vie8ujy pirkimy yra centralizuo-
ti, todél galima vykdyti vieningg vieSujy pirkimy procesa
ir laikytis teisés akty reikalavimy bei uZtikrinti didesnj
skaidruma. Dél optimizuoto proceso veiksmingai vykdomi
reikalingy prekiy, paslaugy ir darby pirkimai, lanksciai pa-
skirstomas darbo krivis ir tikslingiau ugdomos specialisty
kompetencijos.

VieSuyjy pirkimy procesai reglamentuojami V| VMU vidiniais
teisés aktais. Kasmet vykdomas vieSyjy pirkimy planavi-
mas. Jmoné vykdo sprendimus vadovaudamasi nesaliSku-
mo, skaidrumo, vieSumo principais, formuojama korupcijos
netoleruojanti aplinka. Nustatytos darbuotojy nusiSalinimo
nuo sprendimy priemimo proceddros interesy konflikto at-
vejais.

Priklausomai nuo pirkimo objekto, vieSujy pirkimy pro-
cedira gali apimti reikalavimus dél tiekéjo tinkamumo, jo
ekonominiy, finansiniy, techniniy ir profesiniy pajégumy.

VieSyjy pirkimy proceddry metu gali bdti imamasi papil-
domy priemoniy norint patikrinti, ar tiekéjai turi galimybe
laikytis aplinkosaugos, socialiniy, darbo saugos standar-
ty bei nustatyty reikalavimy.

Daugumai pirkimy nuo 2022 m. planuojama 68 proc.
taikyti aplinkosaugos kriterijus — bus vykdomi Zzalieji
viesieji pirkimai. Daliai pirkimy taikomi socialiniai kriterijai.

Sutartyse numatyti mechanizmai, uztikrinantys sutarties vyk-
dyma (baudos, delspinigiai, banko garantijos) bei nuostatos
dél aplinkosaugos, darby saugos reikalavimy vykdymo.




Geroji valdysenos praktika V] VMU buvo jgyvendinama nuolat kuriant ir tobulinant Jmonés veiklos politikas, tvarkos aprasus ir taisykles, kurios skirtos jdiegti nuoseklig ir aiSkig organizacijos

valdymo sistemg, padeda darbuotojams jgyvendinti Jmonés keliamus tikslus.

VMU privatumo politika
Asmens duomeny
apsauga VMU duomeny subjekto teisiy
jgyvendinimo taisyklés

Asmens duomeny saugumo pazeidimo nustatymo, tyrimo
ir praneSimo apie jj pateikimo tvarkos aprasas

Vietos nustatymo duomeny tvarkymo VMU taisyklés
Asmens duomeny tvarkymo VMU taisyklés

Vaizdo ir balso duomeny tvarkymo VMU taisyklés

Imonés elektroniniy jrenginiy ir informaciniy
sistemy naudojimo taisyklés

VMU Apskaitos politika

Automobiliy, traktoriy, savaeigiy masiny
ir jy priekaby, naudojamy tarp regioniniy

Finansai. buhalteriné padaliniy, darby apskaitos tvarkos aprasas

apskaita Reprezentaciniy ir reklamos sgnaudy

paskaitos tvarkos aprasas

VMU trumpalaikio inventoriaus
apskaitos tvarkos aprasas

VMU ilgalaikio nematerialiojo turto apskaitos
tvarkos aprasas

Inventorizacijos tvarkos aprasas

Apskaitos politika

Dauginamosios
medziagos apskaitos tvarkos aprasas

VMU centrinés administracijos darbuotojy saugos
ir sveikatos instruktavimo tvarkos aprasas ir
darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijos

Darbuotojy sauga ir
aplinkosauga

Darbuotojy privalomojo sveikatos tikrinimo ir skiepijimo
(vakcinavimo) tvarkos apraSas

Incidenty darbe registravimo ir tyrimo tvarkos aprasas

Darbuotojy saugos ir sveikatos bei gaisrinés saugos
instrukcijy rengimo ir darbuotojy instruktavimo
tvarkos aprasas

Nelaimingy atsitikimy tyrimo ir apskaitos tvarkos aprasas

V| VMU darbuotojy darbo aprangos
iSdavimo, dévejimo ir grgzinimo
tvarkos aprasas

Dokumenty valdymas Dokumenty valdymo tvarkos aprasas
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VMU regioninius padalinius ir girininkijas
identifikuojantys duomenys



Darbuotojy atranky politika
VMU darbo tvarkos taisyklés Darbuotojy veiklos vertinimo

ir ugdymo politika
VMU nuotolinio darbo taisyklés ) ) o
K diruodiu tvark . Darbuotojy veiklos vertinimo
omandiruocly tvarkos aprasas VMU darbuotojy darbo pazyméjimy isdavimo, atnaujinimo, tvarkos aprasas
Personalas VMU darbo uZmokeséio sistemos grazinimo, naikinimo ir negaliojimo tvarkos aprasas V] VMU atrankos | pareigybes
igyvendinimo aprasas VMU atrankos j nekonkursines laisvas pareigas dél kuriy rengiamas konkursas,
tvarkos aprasas

proceso aprasas
Lygiy galimybiy jgyvendinimo tvarkos aprasas

V| VMU darbuotojy atrankos |
pareigybes, kurioms néra rengiamas
konkursas, proceso aprasas
VMU kolektyviné VMU - jungtiné profesiniy
sutartis sajungy atstovybe
Judriojo !'yéiq tinklo p?slaugy, jrenginiy
skyrimo ir naudojimo taisyklés Pranesimy apie gautas dovanas teikimo, dovany Vidaus kontrolés politika
Viesujy ir privagiyjy interesy derinimo valstybingje registravimo, vertinimo ir saugojimo proceso aprasas Rizik ” itk
L - iziky valdymo politika
Prevencija tarnyboje jstatymo nuostaty vykdymo kontrolé Dovany politika 4 ymop
I - Antikorupciné politika
V'd'n'q k_a}palutgauktq pranesimy Darbo pareigy ir teisés akty pazeidimy tyrimo ir
nagrinejimo tvarkos aprasas Zalos atlyginimo proceso apragas
Korupcinio pobadzio informacija

Interesy konflikty vengimo politika
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Lengvujy automobiliy naudojimo VMU taisyklés

Darbuotojy etikos kodeksas

Transporto priemoniy ir transporto kontrolés
sistemos naudojimo papildoma tvarka

Riziky ir vidaus kontrolés priemoniy registras

VMU 2021-2025 mety korupcijos
prevencijos programa ir jos
jgyvendinimo priemoniy planas

Lobistinés veiklos priezitros
VMU tvarkos aprasas
Vieduyjy ir privaciy interesy derinimo
jstatymo jgyvendinimo kontrolés
vykdymo tvarkos aprasas

Atnaujintas Darbuotojy etikos kodeksas

Prevencija Darbuotojy neblaivumo ar apsvaigimo L . - .
: nus{gtymo tvarkos aprgéas ° K”tgf'@'z F;ag?' !(quuogvVML_J pa!rlel_glg(unq nus}at_ytl Teisés akty projekty antikorupcinio
administraciniai nusizengimai laikomi mazai vertinimo tvarkos aprasas
VMU ,Pasitikéjimo linija“ pateikty pranesimy pavojinga veikla tvarkos aprasas
nagrinéjimo tvarkos aprasas Mobiliy degaly gabenimo talpykly
ir transporto kontrolés sistemos
naudojimo tvarka
Valstybiniy misky apsaugos pareiginy
veiklos organizavimo instrukcija
Kriterijy, pagal kuriuos valstybiniy misky
pareigliny nustatyti administraciniai
nusizengimai laikomi mazai pavojinga
veika, nustatymo tvarkos aprasas
VMU komerciniy paslap€iy ir kitos konfidencialios
VMU jgaliojimy suteikimo tvarkos aprasas informacijos sgraso bei jos naudojimo ir VMU jstaty pakeitimas
Teisé saugojimo tvarkos aprasas

VMU jstatai
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Profesionalios medzioklés ploty nuostatai



" . o - Socialinés atsakomybés (darnumo) politika
Informacijos teikimo vieSosios informacijos

Komunikacija rengéjams ir skleidéjams tvarkos aprasas

Komunikacijos politika

V] VMU techniniy specifikacijy rengimo

VMU viedujy pirkimy organizavimo tvarkos tvarkos aprasas

aprasas, prekiy, paslaugy ir darby, kuriy pirkimus
gali atlikti VMU regioniniai padaliniai, sgrasas ir
vieSujy pirkimy organizavimo dokumenty formos

ViesSieji pirkimai
V| VMU vieSuyjy pirkimy organizavimo
tvarkos aprasas

Zaliavinés medienos ir (ar) migko kirtimo
liekany pirkimo-pardavimo sutarciy
. . administravimo proceso aprasas
Medienos ruoSa
Atnaujintas Medienos ruo$os
proceso aprasas

P,
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2021 m. V] VMU pasirase susitarimg su Lietuvos Res-
publikos valstybine darbo inspekcija prie Socialinés ap-
saugos ir darbo ministerijos dél bendradarbiavimo nele-
galaus darbo prevencijos ir darbuotojy saugos ir sveika-
tos prevenciniy priemoniy gerinimo srityse. Taip pat 2021
m. buvo pasiraSyta duomeny teikimo sutartis su Valsty-
bine saugomy teritorijy tarnyba prie Aplinkos ministerijos
bei bendradarbiavimo sutartis su Svengioniy profesinio
rengimo centru.

Esame European State Forest Association (EUSTAFOR)
narys.

V] VMU ir Valstybiné saugomy teritorijy tarnyba prie
Aplinkos ministerijos kartu jgyvendina 2021 m. birzelio 29
d. pasirasytg projekto ,RUSiy apsaugos ir gausos regulia-
vimo priemoniy jgyvendinimas® partnerystés sutart;.

VMU vykdo veiklas numatytas partnerystés sutartyje su
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos Aplinkos pro-
jekty valdymo agentdra. Sutartis sudaryta jgyvendinant
LIFE projektg LIFE-IP PAF-NATURALIT Nr. LIFE16 IPE/
LT/016 ir atsizvelgiant j LIFE projektg ,Natura 2000 tinklo
valdymo optimizavimas Lietuvoje“.

V| Valstybiniy misky urédijos 2021 mety veiklos ataskaita



14.
SPECIALIEJI
IPAREIGOJIMAI




Remiantis LR aplinkos ministro jsakymu ,Dél privalomuy-
jy misko jveisimo, atklrimo, apsaugos, tvarkymo darby ir
gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimo normy
nustatymo V] Valstybiniy misky urédijai, V] VMU veiklas
galima skirstyti | komercines veiklas ir specialiuosius jpa-
reigojimus apimancias veiklas. V] VMU — daugiausiai spe-
cialiyjy jpareigojimy turinti valstybés valdoma jmoné.

Misko infrastruktiirair Medelynai

socialinés funkcijos

Miskotvarka

Vidinés miskotvarkos projekty rengimas - Migko ir kéliy priezidra, remontas ir
ir tikslinimas tiesimas

Medienos ruosa

- Medziy kirtimas

- Sodmeny ir sékly auginimas, priezidra

- Medelyny tinklo modernizavimas
- Aplinkosauginiy objekty jrengimas ir ir optimizavimas

tvarkymas

- Gyvinijos gausinimas ir apsauga
) o - Mokslo ir mokymo objekty jrengimas ir
- Medienos iSvezimas priezidra

Medienos prekyba Kity komerciniy veikly vystymas

Misko apsauga

- PrieSgaisriné miSko apsauga

- MaZzmeniné prekyba mediena - Medienos transportavimas pirkéjams

- Didmeniné prekyba mediena

- MiSko sanitariné apsauga - Profesionalios medzioklés organizavimas

- Misko apsauga nuo neteiséty veiksmy - Misko kirtimo liekany gamyba ir pardavimas

Misko jveisimas, atkurimas ir prieziura

- Migko atkdrimas, jveisimas ir Zélimas [ | Specialiuosius jpareigojimus apimanti veikla

- Migko Zeldiniy ir Zéliniy priezidra ir apsauga Komerciné veikla
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V] Valstybiniy misky urédijos vykdomy specialiyjy jpareigojimy aprasymas

1. Misko keliy statyba, remontas,
priezitira: specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: Misko keliy tiesimas, rekonstruk-
cija, remontas ir priezitra, darby administravimo sgnau-
dos. Finansavimo $altinis: dotacijos ir Jmonés léSos.

Teisés aktai, reglamentuojantys funkcijos vykdyma:
Funkcijos vykdymas yra tiesiogiai deleguotas urédijai
Misky jstatymu: 5 straipsnio 4 dalies 3 punktas nustato,
kad miSky urédija (urédijos) atlieka Sias valstybines funk-
cijas — Vyriausybés nustatyta tvarka organizuoja ir (ar)
jgyvendina bendrg miSko keliy priezidrg ir taisyma (re-
montg) visy nuosavybés formy miskuose.

2. Misky priesgaisriné apsauga:
specialusis jpareigojimas

Funkcijos apraSymas: Misko prieSgaisrinés apsaugos
sgnaudos visy nuosavybés formy miSkuose. Finansavi-
mo Saltinis: dotacijos ir Jmonés IéSos.

Teisés aktai, reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Funk-
cija misky urédijai tiesiogiai deleguota MiSky jstatymu: 5
straipsnio 5 dalies 2 punktas nustato, kad urédija atlie-
ka Sias valstybines funkcijas: miSkuose, nesvarbu, kokia
yra jy nuosavybés forma, jgyvendina bendrg valstybine
misko prieSgaisrinés apsaugos sistema.
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3. Misko séklinés bazés prieziura:
specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: Sékliniy misko medziy plantacijy
ir bandomujy zeldiniy jveisimas, jy priezidra ir apsauga.
Finansavimo Saltinis: dotacijos ir Jmonés IéSos.

Teisés aktai, reglamentuojantys funkcijos vykdyma:
Funkcijai atlikti yra skiriami valstybés biudzeto asignavi-
mai — AM 2018-04-03 jsakymas Nr.D1-259 “Dél Bendryjy
misky dkio reikmiy finansavimo programos prioritetiniy
finansavimo kryp¢€iy nustatymo ir 1&éSy paskirstymo 2018-
2020 metams patvirtinimo”. Be to, Si funkcija yra sudétiné
pagal MiSky jstatymag V] VMU nustatomy privalomujy dar-
by dalis: MiSky jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 9 punktas
nustato misky urédijai privalomgsias misko jveisimo, at-
kdrimo, apsaugos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos prie-
moniy miskuose jgyvendinimo normas.

4. Naujy misky jveisimas:
specialusis jpareigojimas

Funkcijos apraSymas: Naujiems miSkams jveisti skirty i$
Laisvos valstybinés Zemés fondo perimty Zemeés sklypy,
o taip pat naudojimui perduoty misko sklypy formavimo,
kadastro duomeny byly sudarymo, registravimo, misky
jveisimo, priezidros ir tvarkymo, veiklos administravimo
sgnaudos, kol medynas pasieks 20 mety amziy. Finan-
savimo Saltinis: dotacijos ir Jmonés IéSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Misky
jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 9 punktas nustato miSky
uredijai privalomgsias misko jveisimo, atklrimo, apsau-
gos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy miskuose
jgyvendinimo normas ir 7 straipsnio 2 punktas, numato
biudzeto léSy naudojimg Siy darby atlikimui.

5. Misky pritaikymas rekreacijai:
specialusis jpareigojimas

Funkcijos apraSymas: Rekreaciniy objekty miSkuose
jrengimas, priezidra ir tvarkymas, darby administravi-
mo sgnaudos. Finansavimo 3altinis: dotacijos ir Jmonés
|éSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: MiSky
jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 9 punktas nustato misky
urédijai privalomgsias misko jveisimo, atkdrimo, apsau-
gos tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy miSkuose
jgyvendinimo normas.

6. Gamtotvarkos ir aplinkosaugos
priemoniy vykdymas:
specialusis jpareigojimas

Funkcijos apraSymas: Gamtotvarkos ir aplinkosaugos
priemoniy miSkuose jgyvendinimas, darby administravi-
mo sgnaudos. Finansavimo 3altinis: dotacijos ir Jmonés
|éSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Misky
jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 9 punktas nustato misSky
urédijai privalomgsias misko jveisimo, atkdrimo, apsau-
gos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy miskuose
jgyvendinimo normas ir 7 straipsnio 2 punktas numato
biudzeto I8y naudojimg Siy darby atlikimui.



V] Valstybiniy misky urédijos vykdomy specialiyjy jpareigojimy aprasymas

7. Kity naudotojy misky prieziura:
specialusis jpareigojimas

Funkcijos apraSymas: Kity naudotojy misSky (jskaitant
rezervuotus nuosavybés teisiy atkdrimui) priezidros, ap-
saugos ir tvarkymo darbai; Finansavimo Saltinis: dotaci-
jos ir Jmonés lésos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma:
Funkcijos atlikimas yra vieSojo administravimo funkcija,
o pacios atlikimo sgnaudos yra dengiamos kity urédijos
vykdomy veikly pajamomis.

8. Miesty misky priezitra:
specialusis jpareigojimas

Funkcijos apraSymas: Miesty miSky, priezidros, apsau-
gos ir tvarkymo darbai, darby administravimo sgnaudos;
Finansavimo Saltinis: dotacijos ir Jmonés IéSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Visi
miesty miskai vadovaujantis MiSky jstatymo 4 straipsnio
4 dalies nuostatomis priskiriami valstybinés reikSmés
miskams. ReikSminga jy dalis vadovaujantis Misky jstaty-
mo 4 straipsnio 6 dalies nuostatomis Vyriausybés nutari-
mais perduodama valdyti patikéjimo teise misky urédi-
jai. Kadangi komerciné veikla Siuose miskuose visiSkai
apribota, tai Siy misky tvarkymo ir priezidros sgnaudos
i§ esmeés finansuojamos kity urédijos veikly pajamomis ir
valstybés biudZeto asignavimais.
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9. Nenukirsto misko pardavimas:
specialusis jpareigojimas

Funkcijos apraSymas: Nenukirsto valstybinio misko mal-
kinés medienos pardavimas gyventojams, nenukirsto
valstybinio miSko pardavimas su nuolaida asmenims
nukentéjusiems nuo stichiniy nelaimiy. Finansavimo
Saltinis: J[monés léSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Veik-
la numatyta ir vykdoma pagal LRV 2001 m. spalio 31 d.
nutarimg Nr. 1286, kuriuo 26 p. pavedama AM patvirtin-
ti nenukirsto miSko kainas ir nustatyti pardavimo tvarka
gyventojams, nukentéjusiems nuo stichiniy nelaimiy.

10. Mokslo ir mokymo objekty prieziura:
specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: Mokslo ir mokymo objekty, jskai-
tant muziejus, informacinius centrus, arboretumus, moky-
mo reikméms skirtg infrastruktdrg, miSkuose jrengimas ir
priezidra, darby administravimo sgnaudos. Finansavimo
Saltinis: dotacijos ir Jmonés léSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Veikla
vykdoma pagal Lietuvos Respublikos aplinkos ministro
2012 m. gruodzio 12 d. jsakymg Nr. D1-1082 ,Dél Bend-
ryjy miSky dkio reikmiy finansavimo programos admi-
nistravimo®.

11. Misky apsauga nuo neteiséty
veiksmy

Funkcijos apraSymas: Valstybiniai miSky pareiginai vyk-
do valstybine misky bdklés, naudojimo, atkdrimo ir ap-
saugos kontrole, organizuoja ir vykdo misky apsaugg nuo
neteiséty veiksmy. Finansavimo Saltinis: Jmoneés léSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Funk-
cijos atlikimas yra vieSojo administravimo funkcija. LR
Misky jstatymo 6 str. nustatyta, kad valstybiniams misky
pareigiinams yra priskirtos vie$ojo administravimo funkci-
jos, bei suteikti atitinkami jgaliojimai kity juridiniy ir fiziniy
asmeny atz2vilgiu.

12. Misky sanitariné apsauga

Funkcijos apraSymas: Sanitarinés miSko apsaugos prie-
moniy vykdymas saugomoms teritorijoms priskirtuose
miskuose ir visuose miskuose stichiniy nelaimiy atveju.
Finansavimo Saltinis: Jmonés léSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: LRV
2012 m. geguzés 23 d. nutarimas Nr. 569 “ Dél Naciona-
linés misSky Gkio sektoriaus plétros 2012-2020 mety pro-
gramos patvirtinimo*.
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15. FINANSINIAI REZULTATAI IR FINANSAVIMO MECHANIZMAS

Balanso s :
ir pelno Naujy LB L e Misky
. oy statyba, e .. .
nuostolio misky priesgaisriné
o ... remontas,
rodikliai, jveisimas . .o apsauga
priezitra
min. Eur
Turtas i$ viso 0,00 24,76 3,23
Nuosavas -0,71 14,94 1,30
kapitalas
Dotacijos, 0,86 6,71 1,65
subsidijos
|sipareigojimai -0,15 3,1 0,27
|sipareigojimy ir
nuosavo kapitalo 0,00 24,76 3,23
iS viso
Veiklos sgnaudos 1,15 6,08 3,26
Administravimo 0,37 0,98 1,37
sgnaudos
Veiklos pelnas -1,52 -7,06 -4,62
Dotacijos,
susijusios su 0,58 3,45 0,67
sgnaudomis
Dotacijos,
susijusios 0,00 1,09 0,45
su turto ’ ’ ’
nusidévéjimu
Pelnas pries -0,94 2,51 3,51

apmokestinima

V| Valstybiniy miSky urédijos 2021 mety veiklos ataskaita

Gamtotvarkos ir
aplinkosaugos
priemoniy
vykdymas

0,34

0,05

0,28

0,01

0,34

0,71

0,33

-1,04

0,18

0,01

-0,85

Misky
pritaikymas
rekreacijai

0,82

0,58

0,11

0,12

0,82

0,79

0,46

-1,24

0,01

0,06

-1,17

Misky
apsauga Kiti

Kity

Ll naudotojy

séklininkystés ” nuo specialieji
. Y i misky . - . s
objekty prieziura . L. neteiséty jpareigojimai
priezitra ;
veiksmy
0,05 0,00 0,00 0,37
-0,14 0,00 0,00 0,16
0,21 0,00 0,00 0,17
-0,03 0,00 0,00 0,03
0,05 0,00 0,00 0,37
0,35 0,36 2,52 0,18
0,13 0,23 0,00 -0,01
-0,48 -0,59 -2,52 -0,17
0,14 0,00 0,00 0,11
0,01 0,00 0,00 0,01
-0,34 -0,59 -2,52 -0,06

29,56

16,20

9,99

3,37

29,56

15,39

3,85

-19,25

5,14

1,62

-12,49



Specialiyjy jpareigojimy finansavimo Saltiniai 2021 metais (min. Eur)

Straipsnis

Patirtos sgnaudos

Valstybés biudzeto
asignavimai
(dotacijos sgnaudoms)

Jmonés IéSomis
finansuojamos
sgnaudos

Misko keliy -
statyba, . I\v/hs'fq. .
prieSgaisriné
remontas,
e apsauga
priezidra
7,06 4,62
4,54 1,12
2,51 3,51

Gamtotvarkos ir
aplinkosaugos
priemoniy
vykdymas

1,04

0,19

0,85

Misky
pritaikymas
rekreacijai

1,24

0,08

1,17

Misko
séklinin-
kysté

0,48

0,14

0,34

Kity
naudotojy
misky
priezidra

0,59

0,00

0,59

Misky
apsauga
nuo
neteiséty
veiksmy

2,52

0,00

2,52

Kiti
specialieji Viso
jpareigojimai
0,17 19,25
0,11 6,76
0,06 12,49
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SPECIALIUJY |JPAREIGOJIMU RODIKLIAI

2020 2021 2021
Funkcijos pavadinimas Veiklos rodikliai % vs 2020

Misko keliy statyba, remontas, priezitra

Misky prieSgaisriné apsauga

Naujy misky jveisimas
Misky pritaikymas rekreacijai

Gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy
vykdymas

Misko séklinés bazés priezilra, ha

Keliy statyba, rekonstrukcija, km
Keliy remontas, km
Keliy priezidra, km
Likviduoty misko gaisry sk.
Vidutinis vieno gaisro plotas, ha
Jveista naujy misky, ha
Rekreaciniy objekty priezidra, vnt.
Atviry buveiniy priezidra, ha
Kitos gamtotvarkinés priemonés, vnt.
Misko séklinés bazés atnaujinimas, ha

Misko séklinés bazés priezilra, ha
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1563 1043
9 682 11716
157 -
0,4 -
528 586
1441 1380
1784 2760
110 88
9 22
1284 1166

1193

12135
46
0,2

593

1352

2 950

73

52

1262

-371

2453
-111
-0,2

65

2021 vs
2020 %

-17%

-24%

25%

-11%

-41%

12%

-6%

65%

-34%

512%

-2%

Faktas
vs planas

150

420

190

-15
30

96

Faktas vs
planas %

14%

4%

1%
-2%
7%

7%

136%

8%



COVID-19 |JTAKOS
IMONES REZULTATAMS
IR FINANSINEI

BUKLEI JVERTINIMAS




Pasaulio sveikatos organizacijos dél koronaviruso COVID-19 plitimo (PSO) paskelbta pandemija ir jvestas karantino rezimas tiek Lietuvoje, tiek kitose pasaulio Salyse, 2021 m. jmonés veiklai
neigiamos jtakos neturéjo. 2022 metams jmoné zenklios COVID-19 jtakos planuojamam 2022 m. rezultatui taip pat neprognozuoja.
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KARO UKRAINOJE
JTAKA ]MONES
METINIAMS 2022 M.
REZULTATAMS




2022 m. prasidéjes karas Ukrainoje turés netiesiogine
jtaka tiek makroekonominiams rodikliams, tiek atskiriems
verslams, susijusiems su V| Valstybiniy misky urédijos
vykdoma veikla.

IS makroekonominiy rodikliy, jau nuo praeity mety vidu-
rio stebimas Zenklus infliacijos augimas 10-12 proc., kas
daro tiesiogine jtakg darbo jégos ir energetiniy istekliy
kainoms rinkoje. Planuojamas biudzZeto iSlaidy didini-
mas gynybai darys jtaka, dél kurios vartojimui skiriamos
iSlaidos mazés, kas lems, kad kai kurie verslai, pirmiau-
siai susieti su paslaugy sektoriumi, trauksis, o kiti bus
priversti prisitaikyti prie nuolatos brangstanciy iStekliy ir
mazéjancios paklausos atskiruose verslo segmentuose.

Medienos pramonei tiesiogine jtakg turés sustoje medie-
nos produkty srautai i$ Rusijos ir Baltarusijos, kas didins
konkurencijg medienos Zaliavai vidaus rinkoje bei kels
zaliavos kainas, galimai daugiau, nei bendras infliacijos
lygis. Tai skatins didesnj zaliavinés medienos tiekima pra-
moneés poreikiams tenkinti, visy pirma i$ privaciy misky,
kadangi jiems néra ribojimo deSimties mety kirtimus vyk-
dyti tolygiai bei néra prievolés taikyti vieSyjy pirkimy pro-
ceddras, jsigyjant medienos ruo$os paslaugas, kas juos
daro lankstesnius prisitaikant prie vykstanciy pokyciy.
Taciau §j zaliavinés medienos poreikio didéjimg stabdys
riboti medienos ruoSos pajégumai, kurie susiformavo prie
esamo zaliavinés medienos poreikiy lygio. Peréjimui prie
didesnio Zaliavinés medienos tiekimo apimciy prireiks
nuo 9 iki 18 meén., ir iki kol tai jvyks, medienos ruoSos
pajégumy paklausa virSys pasitlg ir atitinkamai didins
paslaugy kaina.
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Galimy grésmiy jmonés rezultatams jvertinimui, sudaryti keli prognozuojamy poky¢iy, nuo suplanuoto biudzeto,
scenarijai:

IS [ e e ey

Zaliavinés medienos kaina (Eur / m3) 60,23 63,24 66,25 66,25
Zaliavinés medienos savikaina (Eur / m3) 17,52 19,27 20,14 20,14

Galimas pardavimo kiekiy sumazéjimas dél

rangovy sutar€iy nutraukimo (proc.) ) 10% 20% 30%
Sagnaudy augimas dél infliacijos (proc.) - 10% 15% 15%
Medienos pardavimo kainy augimas (proc.) - 5% 10% 10%
Kity pardavimy kainos augimas (proc.) - 10% 15% 15%
I S [T [ P Y
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg 45 975 34 368 28 077 18 193
Grynas pelnas (nuostolis) 39 078 29 213 23 866 15 464
Metinis koreguotas grynasis pelnas 82 563 72 436 65 897 54 378

Laikome | scenarijy kaip realistinj, o Ill kaip kritinj. Matome, kad Jmonés veiklos testinumui ir likvidumui galimos rizikos
esmineés jtakos nepadarys, o biudzete suplanuoty misko atkdrimo ir kity darby apimciy perzidréti nereiks.
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