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VALDYBOS PIRMININKO ZODIS

Gerbiami Kolegos ir Partneriai,

DZiaugiuosi galédamas Jums pristatyti Valstybiniy miSky urédijos pusmecio ataskaitg.
Jmoné toliau sistemingai dirba, siekiant mazinti poveikj aplinkai — elektrifikuojamas
automobiliy parkas, dar Siemet jmone pasieks hibridiné medkirté, jsigyjama
mazagabarité technika bei rekonstruojant pastatus, atsisakoma iSkastinio kuro.
Urédija atsakingai vykdo specialiuosius jpareigojimus, skiria reikSmingg finansavimag
misSko atkdrimo ir gausinimo veikloms.

Skaitmenizacija yra musy strategijos pagrindas, kuris leidZia didinti efektyvumg ir
prisitaikyti prie naujy rinkos poky&iy. Siemet misy turimus skaitmeninius jrankius
papildé jmonés valdomy medkir€iy duomenys, iki mety pabaigos | sistemag
planuojama prijungti ir rangovy technikg. Artimiausiu metu ruoSiamasi pradéti naudoti
fotogrametrinj medienos matavima. Sie jrankiai leidZia uztikrinti tikslesne apskaitg ir
didina pasitikéjimg tarp rinkos dalyviy.

Reik8mingas medienos rinkos kainos pokytis mazino jmoneés pelningumo rodiklius.
Norint iSlaikyti stabilius finansinius rezultatus, kryptingai dirbama, siekiant
nemedieninés veiklos augimo. Valdyba pritaré struktiros pokycCiui, numatant uz
inovacijas ir pletrg atsakingg padalinj. Taip pat skiriamas didelis démesys medelyny
plétrai ir rekonstrukcijai, kas atvers naujas galimybes jmonei augti.

Valstybiniy miSky urédija deda dideles pastangas, siekiant uztikrinti rinkos likescCius
dél medienos tiekimo ir tuo paciu labai atsakingai vertina ,Natura 2000 reikalavimus.
Siais metais taip pat pagrindinis démesys skiriamas Zievégrauzio tipografo plitimo
kontrolei eglynuose.

Deékoju visiems uz bendradarbiavimg, siekiant puoseléti tvarius miskus, kurie kurs
verte ateities kartoms.

Valdybos pirmininkas
Paulius Martinkus



VADOVO ZODIS

Mieli Kolegos, Partneriai, Klientali,

Pirmasis Siy mety pusmetis buvo kupinas i8Sukiy ir svarbiy pasiekimy. Labai
operatyviai pakeitéme savo darby organizavimg ,Natura 2000“ tinklo teritorijose, dar
didesnj démesj skirdami aplinkosauginei veiklai. Sanitariné miSky apsauga tapo
prioritetu, kad kuo grei€iau buty likviduoti ZievégrauZzio tipografo Zidiniai. Efektyvinome
savo veiklos procesus. Jausdami sudétingg situacijg medienos rinkoje ir medienos
kainy mazeéjima, iSlikome vienais didziausiy mokesciy mokétojy Lietuvoje, | valstybés
biudzetg | pusmetj sumokédami net 30,8 min. eury. Taip pat Siy mety pirmajj pusmetj
sumokéjome 58,8 min. eury pelno jmoka.

Planuodami Siy mety biudzetg, numatéme, kad situacija rinkose isliks sudétinga, todél
atsakingas susitelkimas ir tikslus darby organizavimas Siemet bus ypac svarbus. VMU
pajamos pirmajj pusmetj sieké 131,8 min. eury — tai yra 17 procenty maziau nei
ankstesniais metais, bet 3 procentais daugiau nei planavome. Koreguotas grynasis
Jmoneés pelnas — 39,2 min. eury. Nors pajamos ir mazesnés, kryptingai investuojame j
ilgalaike misky apsaugg uztikrinsianCias, gamtg tausojancias, darbo sglygas
gerinanCias modernias priemones.

Didelj demesj skiriame misriy medyny formavimui. Pagrindiniu masy tikslu ir toliau
iSlieka klimato kaitai atspariy medyny jveisimas, atklrimas ir prieziGra. Siai veiklai
skyréme net 37,2 min. eury, 8 proc. daugiau nei tuo paciu laikotarpiu pernai.

DzZiaugiamés auganCiu démesiu miskininko profesijai. Kolegy darbg su ugdymo
jstaigomis, vykdomg projektg ,Pamokos miske“ Personalo valdymo profesionaly
asociacija jvertino apdovanojimu ,Uz inovatyvy budg profesijos sklaidai“.

Pastebime vis didéjantj visuomenés susidomeéjimg miskais ir miskininky darbais. Siais
metais, minint Lietuvos jstojimo j NATO ir ES dvideSimtmetj bei Dainy Sventés
Simtmetj, prie Nacionalinio miSkasodzio ,Kad giria Zaliuoty® prisijungé rekordinis
skaiCius — daugiau nei 15 tokst. — gamtai neabejingy pilieCiy. MiSkasodyje dalyvavo
apie 150 jmoniy komandy, kurie miSko sodinimg supranta kaip tvarig komandos
formavimo veiklg. Per vieng dieng visoje Lietuvoje buvo pasodinta net 700 ha misky ir
daugiau nei 100 simboliniy giriy.

Karo agresijg jau daugiau nei dvejus metus iSgyvenanciai Ukrainai ir toliau teikiame
paramg bei perdavéme visureigiy, kurie bus panaudoti humanitarinei pagalbai teikti.

Tesiantis diskusijoms dél VMU teisinio statuso keitimo, veikloje ir toliau vadovaujamés
gerosios valdymo praktikos principais: veiksmingumu, efektyvumu ir gebéjimu
prisitaikyti prie besikei€ianciy rinkos salygy. Nuolat tobuliname savo veiklos procesus,
kad atitiktume rinkos poreikius ir uztikrintume tinkamas saglygas darbuotojams. Visus
regioniniuose padaliniuose veikusius medelynus sujungéme | vieng atskirg struktarinj
vienetag, kuris leidzia uztikrinti efektyvesne veiklg ir aukSCiausios kokybés misko
sodmeny auginimg. Matydami didelius darby apimc&iy skirtumus regioniniuose
padaliniuose, tesiame pasiruoSimg regioniniy padaliniy pertvarkai. Esu jsitikines, kad
visi mUsy veiksmai uztikrins didesne verte darbuotojams, visuomenei ir valstybei.
Balanso radimas ir iSlaikymas tarp ekonominés, socialinés ir ekologinés verciy ir toliau
iSliks VMU veiklos pamatu.

V| Valstybiniy misky urédijos
generalinis direktorius Valdas Kaubré



KAS MES ESAME

V| Valstybiniy misky urédija yra strateginé valstybés jmoné, uzsiimanti miSkotvarkos, miskininkystés,
medienos ruosos bei prekybos veikla ir yra didziausia medienos sektoriaus Jmoné Lietuvoje, veikianti
pagal auksc€iausius verslo, socialinius ir aplinkosaugos standartus.

Jmonés veikloje diegiamos naujausios bei paZzangiausios technologijos, uZztikrinant efektyvy medienos
ruosos procesg ir nepertraukiamag medienos tiekimg klientams. Taip pat siekiame pateisinti visuomenés
lGkesCius dél Lietuvos misky iSsaugojimo bei miskingumo didinimo, vykdome edukacine veiklg jaunimui
ir visiems besidomintiems miskininkystés temomis.

V| Valstybiniy misky urédijos valdomas turtas siekia 269,3 min. Eur. Didzigjg dalj pajamy — 97 proc.
— Jmoné uzdirba i§ medienos ir kirtimo liekany prekybos, taip pat vykdo valstybés specialiuosius
jpareigojimus naujy misky jveisimo, misko keliy statybos bei priezilGros, misSko prieSgaisrinés
apsaugos, gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy bei kitose veiklose. Specialieji jpareigojimai apie
88 proc. finansuojami Jmonés léSomis.

V| Valstybiniy misky urédija yra viena regioniSkiausiy Jmoniy, kurioje apzvelgiamu laikotarpiu dirbo
vidutiniSkai 2 586 darbuotojy.

TRUMPAI APIE V| VALSTYBINIY MISKY UREDIJA
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Patikéjimo teise valdome
apie puse Lietuvos misky —
1,1 min. hektary,
i$ kuriy net 300 takst. ha
yra specialiosios paskirties,
apsauginiai ir
rezervatiniai miskai.
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Priziarime 39,1 tukst. km
misko keliy tinklg valstybiniy
ir privaciy misky teritorijoje.
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Gaisro sezono metu
gaisravietes prieSgaisrinés
komandos ir masy Jmonés

darbuotojai vyksta
500-800 karty.
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Kasmet atkuriame apie
9 500 ha valstybiniy miskuy,
0 naujai jveisiame apie
500 ha zemés akio
paskirties plotuose.
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Siekiame generuoti stabilig
finansine graza valstybei.

Prizidrime 1 107 visuomenei
skirtus rekreacinius objektus.

Per metus iSauginame apie
50 min. misko sodmenuy.




l. BENDROJI INFORMACIJAAPIE IMONE
2024 METY | PUSMECIO VEIKLOS ATASKAITA

2024 m. | pusmecio veiklos ataskaita parengta uz laikotarpj nuo 2024 sausio 1 d. iki 2024 m. birZelio 30
d., veiklos ataskaita taip pat apima 2024 m. | pusmecio Tvarumo (socialinés atsakomybés pazangos)
ataskaitg.

BENDROJI INFORMACIJA APIE ]MONE

Jmonés pavadinimas Valstybiniy miSky urédija

Teisiné forma Valstybés jmoné

Jregistravimo data ir vieta 1991 01 15, Pramoneés pr. 11a, LT-51327

Kaunas

Jmonés kodas 132340880
Administracijos adresas Savanoriy pr. 176, LT-03154 Vilnius
Adresas korespondencijai Savanoriy pr. 176, LT-03154 Vilnius
Telefonas +370 527 34021

El. pastas info@vmu.lt

Interneto tinklalapis www.vmu. It

Jmonés savininko kapitalas 124 684 884 Eur

Lietuvos Respublika, kurios turtines ir
neturtines teises jgyvendina Lietuvos
Respublikos aplinkos ministerija

Jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija


mailto:info@vmu.lt
http://www.vmu.lt/

SVARBIAUSI JVYKIAI

2024 m. sausj patvirtinta nauja V] VMU 2024-2028 m. veiklos strategija, iSlaikant 2023-2027 m.
strategijos testinuma.

Valstybiniy misky urédija pakartojo praéjusiy mety sékme ir ,Verslo ziniy“ reitinge ,Lietuvos verslo
lyderiai 500“ (LVL500) uzémeé auksciausig pozicija.

Valstybiniy misky urédija ir Valstybiné saugomy teritorijy tarnyba prie Aplinkos ministerijos pasiraso
sutartis dél Europos ekologinio tinklo ,Natura 2000“ teritorijose esancCiy buveiniy ir jose aptinkamy
gamtos vertybiy apsaugos. Sutartys pasiraSomos siekiant apsaugoti buveiniy ir pauksc¢iy apsaugai
svarbias teritorijas, kurios nepatenka j nacionalines saugomas teritorijas ar kitais teisés aktais néra
pakankamai apsaugotos, kad vykdant dkine veiklg valstybiniuose miSkuose nebity pazeistos vertybés.

Kovo ménesj pradéjo veikti centralizuotas Medelyny padalinys. Valstybiniy misky urédija, efektyvindama

2024 m. 1 veiklos procesus, apjungé visus medelynus j vieng struktdrinj vieneta. Medelyny padalinio pagrindinis
pusmetis  uzdavinys — uztikrinti efektyvig veiklg ir taikant vieningus procesus iSauginti auk$ciausios kokybés misko
sodmenis.

Valstybiniy misSky urédijai uz biologinés jvairovés puoseléjimg Alytaus miesto teritorijoje jsiklGrusiame
Vidzgirio miSke 5 metams pratestas FSC® ekosisteminiy paslaugy sertifikatas.

Kartu su visuomene iSkelti daugiau nei 8 tlkstanciai inkily 35-iose vietose visoje Lietuvoje vykusioje
akcijoje visuomenei ,Pauksdiai grjzta namo®.

Gautas PVPA apdovanojimas uz inovatyvy biidg profesijos sklaidai sukuriant projektg ,Pamokos miske*.

Nacionalinio miSkasodzio ,Kad giria zZaliuoty“ metu kartu su visuomene pasodinta 100 simboliniy giriy.
Visuose VMU regioniniuose padaliniuose dalyvavo 15 tikst. Lietuvos gyventojy, daugiau nei 60 jvairiy
verslo ir vieSojo sektoriaus organizacijy.

. JMONES VEIKLOS APRASYMAS IR VERSLO MODELIS

Valstybés jmoné Valstybiniy miSky urédija (toliau - V| VMU, Jmoné) jkurta po reorganizavimo,
jvykusio 2018 m. sausio 8 d.

s

grupei (rezervatiniai miskai), sudaro 11 tdkst. ha, Il miSky grupei (specialios paskirties) — 151,5 tikst.
ha, i$ jy IIA grupés (ekosistemy apsaugos) — 117,8 tikst. ha, IIB (rekreaciniai) — 33,7 tukst. ha, llI
miSky grupei (apsauginiai) — apie 99,5 tukst. ha ir IV miSky grupei (Tkiniai miSkai) — apie 816,3 tukst.
ha. | miSky grupé — rezervatiniai misSkai. Jiems priskiriami valstybiniai rezervatai, nacionaliniy ir
regioniniy parky rezervatai, rezervatinés apyrubés. Siai grupei priskirti migkai paliekami augti natdraliai,
be Zmogaus jsikidimo. Ukininkavimo tikslas lIA grupéje — iSsaugoti arba atkurti misko ekosistemas, o
IIB — formuoti ir iSsaugoti rekreacine misko aplinkg. Ill miSky grupéje siekiama formuoti produktyvius
medynus, galinCius atlikti dirvozemio, oro, vandeny, Zmogaus gyvenamosios aplinkos apsaugos
funkcijas. Ukininkavimo IV misky grupéje tikslai laikantis aplinkosaugos reikalavimy, formuoti
produktyvius medynus, nepertraukiamai tiekti medieng. Medienos ruo$os darby veiklos srityje taikomi
itin griezti reikalavimai (Ukinés veiklos saugomose teritorijose reglamentavimas, minimalus pagrindinio
misko kirtimo amzius, kirtimo laiko, birzés ploto, plocio, Sliejimo, kiti technologiniai reikalavimai,
nustatomi nekirstini atstumai iki pauksciy lizdy, paliekamy nekirstiny biologinés jvairovés medziy
skaiCius) tam, kad Sie miSkai tiek augdami, tiek naudojami medienai gaminti, tenkinty ekologinius
reikalavimus ir atlikty kitas nemedienines miSko funkcijas. Tokiu bldu kartu su medienos tiekimo
funkcija sukuriama keleriopai didesné bendra misky verte.

V] VMU siekia generuoti maksimalig finansine grgzg valstybei per pelno jmokas, privalomuosius
atskaitymus nuo Zaliavinés medienos pajamy, turto mokestj ir pelno mokestj. Sudaromos ilgalaikés
sutartys medienos prekybos srityje leidzia uZtikrinti pastovius pinigy srautus, lemiancius veiklos
likviduma. Jmonés finansiniai rezultatai didele dalimi priklauso nuo medienos kainy.

Jmonés sandorius, susijusius su medienos prekybos veikla, reglamentuoja Lietuvos Respublikos
Vyriausybés (toliau — LRV, LR Vyriausybés) patvirtintas Prekybos valstybiniuose miSkuose pagaminta

7



Zaliavine mediena ir misko kirtimo liekanomis tvarkos apra$as. Kita sandoriy dalis susijusi su pirkimais,
kuriuos reglamentuoja VieSuyjy pirkimy jstatymas. Sandoriy, nesusijusiy su jprastine |monés veikla, V|
VMU neturi.

2024 metais V] VMU veikla organizuojama per centrine administracijg ir 25 regioninius padalinius.
2024 mety pirmajj ketvirtj pradéjo veikti Medelyny padalinys. Filialy ir atstovybiy |moné neturi.

2024 m. sausio-birzelio ménesiais Jmonés pajamos sudaré 131,8 min. Eur ir, lyginant su 2023 m.
sausio-birzelio ménesiais, sumazeéjo 16,5 proc. Pelno iki apmokestinimo Jmoné uzdirbo 17,5 min. Eur
arba 67,9 proc. maziau nei 2023 m. | pusmetj. Koreguotojo pelno iki apmokestinimo uzdirbta 46,2 min.
Eur (lyginant su 2023 m. | pusm. — 46,3 proc. maziau). Detali finansiniy rezultaty analizé pateikta
skyriuje ,Finansiniy rezultaty analizé®.

IMONES VEIKLOS SRITYS

Miskotvarka

Miskotvarka — miSky Ukio planavimo sistema, apimanti miSky inventorizacijg ir apskaitg, misky buklés,
naudojimo ir kinés veiklos analize, misky Gkio organizavimo ir plétros projekty rengima. Sios sistemos
uzdaviniai — inventorizuoti miSko iSteklius, nustatyti jy kokybe, analizuoti duomenis ir projektuoti
priemones Siems iStekliams naudoti, atkurti bei gerinti. Vidinés miSkotvarkos tikslas — parengti darnaus
ir suderinto su visuomenés ir savininky reikmémis, miSky bei aplinkos apsaugos politikos reikalavimais
misko iStekliy naudojimo projektg, uztikrinti tvary medyny iStekliy naudojimg pagal jy rasine ir amziaus
struktdrg, Gkiniuose miSkuose sumazinti perbrendusiy medyny plotus, kurie sukelia neiSvengiamus
medienos, todél ir pajamy nuostolius valstybei. Siuo metu misko inventorizacijos periodiskumas
Jmonéje yra 10 mety, taCiau pagal parengtg plang palaipsniui pereinama prie nepertraukiamos misko
inventorizacijos, atlikty dkiniy priemoniy kontrolés ir apskaitos. Sj procesg planuojama uzbaigti 2027
metais.

Misko jveisimas, atktrimas ir prieziara

Pagrindinis veiklos tikslas — iSsaugoti ir gausinti Lietuvos miSkus ir jy iSteklius, taip pat uztikrinti
racionaly Lietuvos misky iStekliy naudojimg ir didinti medyny produktyvumag. Tai neatsiejama V| VMU
veiklos ir Okininkavimo miSkuose ciklo dalis. Jmoné taiko darnaus Gkininkavimo miSkuose principus,
atkuria visus misSko plotus, kuriuose buvo vykdyti pagrindiniai miSko kirtimai bei jveisia naujus.
MiSkams atkurti ir jveisti reikalingi sodmenys yra uzauginami V] VMU valdomuose medelynuose.

2024 mety pirmajj pusmetj nauji miskai jveisti 176 ha plote.

Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijai pakeitus MiSko kirtimy taisykles, 2023-2025 metais
suplanavome pertvarkyti menkaver€ius medynus ir krimynus (jskaitant svetimZzemiy rasiy medynus,
gluosnynus, blindynus, baltalksnynus iki 30 mety amziaus ir drebulynus iki 20 mety amziaus) |
geresnés kokybés ir riSinés sudéties medynus po daugiau kaip 200 ha kasmet.

Atsizvelgdami j steigéjo lukesciy laiske iSdéstytus lUkesCius — kelti medyny atsparumg formuodama
klimato kaitai ir pazeidimams atsparesnius medynus, uztikrindama kokybiSkesniy, kuo jvairesnés
rasinés sudéties medyny atkirimg ir jveisimag, kelti miSky naSumg — generalinio direktoriaus sprendimu
nustatyta, kad projektuojant miSko zeldinius normalaus ir laikinai perteklinio drégnumo derlingose
augavietése prioritetas teikiamas misrios rusinés sudéties is trijy ir daugiau medziy rusiy.

KeiCiamos misko atkdrimui ir jveisimui naudojamos medziy rasys: planuojama iSauginti ir j miSkg
sodinti didesne jvairove lapuocCiy medziy rasiy — ne tik berzg, juodalksnj ir gzuolg, bet ir liepa, buka,
klevg, skroblg, vinkSng, miskine obelj ir miSkine kriauSe, didinti krimy kiekius ir rasiy jvairove, o
naudojant eglés sodmenis, prioritetas teikiamas misriy eglés Zeldiniy ir zéliniy formavimui. Regioniniy
padaliniy specialistams organizuoti moksliniai-praktiniai seminarai, konferencijos misko Zeldiniy ir
Zéliniy rasinés sudéties ir medyny jvairiari$iSkumo didinimo, artimo gamtai miskininkavimo poreikio
klimato kaitos kontekste klausimais, taip pat seminarai skirti supazindinti su kaimyniniy valstybiy
taikoma miskininkystés praktika.

Misko dauginamoji medziaga

V| VMU sodmeny iSauginimo veiklg vykdo 11 misko medelyny ir Raudondvario dekoratyviniy sodmeny

medelynas. Siuo metu vykdoma V] VMU medelyny veiklos optimizavimo programa, kurios tikslas —

optimizuoti medelyny skaiCiy ir infrastruktirg, pagerinti medelyny tvarkyma, priezidrg, iSauginamy
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sodmeny kokybe, kryptingai diegti naujas miSko sodmeny technologijas. 2024 metais | pusmetyje
reformuota medelyny valdymo struktira jsteigiant naujg Medelyny padalinj sujungiant Misko sekly ir
sodmeny skyriy su regioniniy padaliniy medelynais. Siuo metu V| VMU Medelyny padalinys
centralizuotai planuoja, paskirsto ir realizuoja iSaugintus misko sodmenis, organizuoja ZzmogiSkuosius
sékliniy plantacijy objektus. 2024 m. pavasarj Dubravos medelyne auginami sodmenys, skirti séklinés
bazés objekty jveisimui ir pildymui, buvo perkelti auginimui j veikianti MiSko medziy selekcijos
stacionarg. Dabar €ia auginami visi miSko medziy selekcijai skirti medeliai, jie séjami mazomis sekly
siuntomis genetiniy iStekliy objekty atktrimui bei vegetatyviniu budu padauginti ir auginami naujy
séklinés bazeés objekty jveisimui arba esamy papildymui.

Toliau tesiant medelyny modernizavimo projekty jgyvendinimg, planuojama iSauginti daugiau lapuocCiy
medziy rasiy sodmeny, kurie sudarys 60 proc. visy realizuojamy misko sodmeny kiekio. 2024 m. |
pusmetj gautas V| Valstybiniy misky urédijos Valdybos pritarimas Medelyny padalinio Nemencinés
medelyno pertvarkymui, jdiegiant inovatyvias sodmeny iSauginimo technologijas. Investiciniame
projekte numatytas naujas pastatas (4 919,44 m2) ir 3 Siltnamiai (9 500 m2). |gyvendinus S$ig investicija,
atitinkamai daugiau sodmeny realizavimui bus iSauginama su uzdara Sakny sistema.

Siekiama, kad nuo 2027 m. Siuose medelynuose bity auginama apie 60 proc. sodmeny su uzdara ar
pagerinta Sakny sistema ir ne maziau kaip 80 proc. sodmeny buaty kile iS genetiSkai vertingy sékly.
Siam tikslui jgyvendinti iki 2025 m. planuojama jveisti 18 ha naujy sékliniy plantacijy, o nuo 2027 m.
pradéti veisti 1l kartos séklines plantacijas, kurioms sodmenys bus auginami Misko medziy selekcijos
stacionare.

Misko medziy séklinés bazés plétrai 2024 m. | pusmetj jveista 2,8 ha misko medziy sékliné plantacija
(juodalksnio), 2,85 ha miSko medziy bandomuyjy Zeldiniy (europinio maumedZzio 1,45 ha ir paprastojo
uosio 1,4 ha).

Medelyny padalinio medelynai per 2024 m. | pusmetj realizavo 34 572,3 tukst. vnt. miSko sodmeny
(tame tarpe perduota kitiems padaliniams 26 252,7 tukst. vnt., kitiems pirkéjams 7 717,9 tokst. vnt.).
Raudondvario dekoratyviniy medziy medelynas pardave 12 178 vnt. dekoratyviniy sodmenuy.

Medienos ruosa ir prekyba

Medienos ruoSa — tai medziy kirtimas, nukirsty medziy stieby genéjimas, stieby skersavimas |
Zaliavinés medienos sortimentus, Zaliavinés medienos sortimenty ir misko kirtimy liekany iSvezimas i$
kirtavietés ir jy sukrovimas | rietuves/kriivas medienos sandélyje, vadovaujantis Lietuvos nacionalinio
FSC misky valdymo standarto ir ES Medienos reglamento Nr.995/2010 (LegalSource standarto)
reikalavimy principais. Zaliavinés medienos pardavimai — pagrindinis V] VMU pajamy $altinis. Jmonés
pajamos yra tiesiogiai priklausomos nuo LRV nustatomos misko kirtimy normos ir nuo rinkoje esancios
medienos kainos. LRV patvirtinta metiné valstybiniy misky pagrindiniy misko kirtimy norma 2024-2028
metams — 11 850 ha plotas, apskaiCiuotas pagal plynojo miSko kirtimo ekvivalentg, iSkertant iki 3 620
tokst. ktm.

Patikéjimo teise valdomuose miskuose per 2024 m. | pusmetj V] VMU nuosavais mechanizmais atliko
23,8 proc. medienos ruoSos darby. Likusig darby dalj (76,2 proc.) atliko rangovai, i$ kuriy, jvykdZius
vieSyjy pirkimy reikalavimus, centralizuotai buvo nupirktos medienos ruoSos teikimo paslaugos.
Vidiniai medienos ruoSos iStekliai leidzia Jmonei optimaliai Salinti stichiniy nelaimiy padarinius,
operatyviai likviduoti liemeny kenkéjy zidinius bei auk$ty medienos kainy laikotarpiais (medienos
ruoSos paslaugy teikéjams pirmenybe teikiant medienos ruoSos darbams privaiuose miskuose dél
daznai sitlomy aukstesniy jkainiy) uztikrinti stabily medienos ruosos darby vykdyma.

2023 metais pradéti vykdyti ir 2024 m. | pusmetj tesiami medienos ruosos paslaugy pirkimai, taikant
dinamine pirkimo sistemg. Dinaminé pirkimo sistema (DPS) — vien tik elektroninis procesas, skirtas
atlikti jprastiems pirkimams, kuriy charakteristikos rinkoje visuotinai Zinomos ir atitinka perkanciosios
organizacijos nustatytus reikalavimus. DPS privalumai: trumpesnis konkreciy pirkimy atlikimo terminas,
galimybeé kiekvieno konkretaus pirkimo atveju tikslinti ekonominio naudingumo vertinimo Kriterijus.

V] VMU, Vyriausybes nustatyta tvarka, didmeninéje ir mazmeninéje prekyboje parduoda zaliavine
medieng ir miSko kirtimo liekanas. Vykdant didmenine prekybg valstybiniuose miskuose, pagamintg
Zaliaving medieng ir miSko kirtimo liekanas V| VMU parduoda aukcionuose (elektroninéje medienos
pardavimo sistemoje), kuriems jvykus su laimétojais sudaromos trumpalaikés, pusmetinés ir ilgalaikés
sutartys. Didmeninés prekybos aukcionuose turi teise ir Siuo metu dalyvauja ne tik juridiniai asmenys,
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jmonés, bet taip pat ir fiziniai asmenys, galintys lygiomis teisémis jsigyti parduodamg medieng.

Vykdant mazmenine prekybg medienos pardavimas vykdomas pirkéjy asmeniniams, Seimos ar namy
ukio poreikiams, nesusijusiems su verslu, taip pat V] VMU dalyvaujant valstybés ar savivaldybés
institucijy, jstaigy, jmoniy bei kity vieSojo sektoriaus organizacijy skelbiamuose vieSuyjy pirkimy
konkursuose ne aukciono bidu pagal dvisalius sandorius, taikant mazmeninés prekybos kainas.

V] VMU kiekvienais metais patiekia rinkai vidutiniSkai 3,6 min. ktm Zaliavinés medienos ir 0,4 min.
ktm misko kirtimo liekany.

V] VMU medienos prekybos platforma yra UAB ,Baltpool“ administruojama Elektroniné medienos
pardavimy sistema. V] VMU teikia UAB ,Baltpool® informacijg apie Zaliavinés medienos ir misko kirtimo
liekany pardavimo aukcionuose parduodamus zaliavinés medienos sortimentus, misko kirtimo liekanas
ir pardavimo saglygas elektroninéje erdveéje. Elektroninéje medienos pardavimy sistemoje priimami
Zaliavinés medienos ir miSko kirtimo liekany pirkéjy pasitlymai, vykdomi didmeninio medienos
pardavimo aukcionai bei publikuojami aukciony rezultatai.

Misko apsauga — priesgaisriné, sanitariné ir nuo neteiséty veiksmy

Vadovaujantis LR misky jstatymu, Jmoné organizuoja bendros valstybinés prieSgaisriniy priemoniy
sistemos jgyvendinimg ir palaikymg visuose Salies miSkuose nepaisant jy nuosavybés formos. Pagal
Sig sistemg vykdomas misko gaisry kilimo viety stebéjimas, miSko gaisry gesinimas. Taip pat V] VMU
vykdo gaisry prevencijg — miSkuose yra atnaujinamos mineralizuotos juostos, jrengiami prieSgaisriniai
keliai, vandens paémimo telkiniai, vykdoma SvietéjiSka veikla. Jmoné uZztikrina sanitarine misko
apsauga, laukinés gyvanijos apsaugg, misko apsaugg nuo Zzmoniy daromy neteiséty veiksmy bei
jvairiy prevenciniy priemoniy jgyvendinimg valdomuose miskuose.

Misko keliy priezitra
V] VMU, vadovaudamasi LRV nustatyta tvarka, vykdo visy misko keliy, nepriklausomai nuo jy

2024 m. | pusmetj Jmoné vykdé misko keliy priezitros veiklg 9,77 tukst. km, atliko taisymo (remonto)
darbus 350,1 km misko keliy.

Rekreaciniy objekty jrengimas ir priezitira

V] VMU vykdo rekreaciniy objekty valdomuose miskuose jrengimg, priezilrg, atnaujinima,
rekonstravimg ir likvidavimg. 2024 m. | ketv. Jmoné, vadovaudamasi rekreaciniy objekty nuostaty
reikalavimais, prieS poilsiavimo sezono pradzig atliko sezonine rekreaciniy objekty apzidrg, jvertino jy
bakle. Atsizvelgiant | apZilGros rezultatus, buvo tesiamas misko rekreacinés infrastruktiros
optimizavimas, gerinama administruojamy rekreaciniy infrastruktiros objekty bdklé bei atsisakoma
netinkamuy/neperspektyviy objekty. Jmonés internetiniame tinklapyje skelbiamas interaktyvus Jmonés
rekreacinius objektus yra vienoje vietoje ir nuolat atnaujinama. 2024 m. pradZioje Jmoné valdé 1 107
rekreacinius objektus. Pagal 2023 m. sukurtg vieningg ir moderny V] VMU rekreaciniy objekty stiliy
pradéti jrenginéti 25 nauji rekreaciniai objektai.

Gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimas, rusiy ir buveiniy apsauga

Gamtotvarkos priemonés — tai aktyvas veiksmai, skirti palaikyti ar atkurti saugomy rasiy buveines ar
kitas saugomas natlralias buveines. Biologinés jvairovés palaikymo miSko kirtimai skirti miSkuose
auganciy uogienojy ir vaistiniy augaly apSvietimo sglygy reguliavimui, saugomy rasiy ir (arba) Europos
bendrijos (toliau — EB) svarbos gyvuny ir augaly rasiy ir jy buveiniy sglygoms pagerinti, EB svarbos
buveinéms atkurti arba joms badingai misko struktdrai palaikyti, medZiojamyjy gyviany mitybos
sglygoms pagerinti, vandens telkiniy pakranciy apaugimo reguliavimui, pelkiy, smélyny ir kity ploty
saugojimui nuo apaugimo sumedejusia augalija ir kitoms gamtotvarkos priemonéms, numatytoms
gamtotvarkos, saugomy teritorijy tvarkymo, saugomy rGSiy apsaugos, invaziniy rusiy gausos
reguliavimo veiksmy planuose, projektuose ar medZzioklés tvarkos projektuose ir integruotoms j vidinés
miskotvarkos projektus. 2024 m. V] VMU biologinés jvairovés palaikymo misko kirtimus, pievy naturaliy
buveiniy Sienavimo, pelkiy sumedéjusios augmenijos Salinimo darbus planuojame vykdyti 4 100 ha
plote.

Kitos veiklos

V| VMU prizilri ir eksploatuoja profesionalios medzioklés plotus, kuriuose jgyvendinamos specialios
medziojamuyjy gyviny populiacijy gausinimo priemonés ir plétojamas medzioklés turizmas. Jmoné
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prizidri ir medziokles organizuoja 18 profesionalios medzioklés ploto vienety (12 regioniniy padaliniy),
kurie uzima daugiau kaip 135 tukst. hektary bendrg plota.

Pagal atskirus susitarimus, Jmoné taip pat teikia zaliavinés medienos pristatymo | pirkéjo sandélj
paslauga.

V]| VMU KLIENTAI IR PREKYBA MEDIENA

2024 m. | pusmetj V] VMU medienos produkcija prekiavo su 358 didmeninés prekybos klientais, iS jy,
pirkusiy daugiau kaip 100 tdkst. ktm Zaliavinés medienos, buvo 3 pirkéjai ir 3 pirkéjai, pirke daugiau
kaip 10 takst. ktm misko kirtimo liekany. V] VMU tiekiama medienos produkcija atitinka FSC gamybos
grandies sertifikavimo reikalavimus, todél yra paklausi rinkoje.

Pagal parduodamg medienos strukttrg pjautinieji rgstai sudaré 27,3 proc., tarrgscCiai — 19,6 proc.,
popierrgsCiai — 16,6 proc., ploks€iy mediena ir malkos — 36,5 proc. Pastaraisiais metais V| VMU
pagamina apie puse viso Salyje pagaminamo medienos kiekio.

Didziausi pirkéjai pagal nupirktos zaliavinés medienos kiekj buvo: UAB ,Juodeliai, UAB
.1argiré, UAB ,IKEA Industry Lietuva“, UAB ,LITFORINAY UAB ,Misky tarnyba”, UAB
,Vudimeksus”, UAB ,Medarvitas“, UAB ,Girojus®, UAB ,Girtex“, UAB ,Silalés mediena“. Pagal misko
kirtimo liekany pardavimg didziausi pirkéjai buvo UAB ,Via fortis”, UAB ,Robmona”, UAB
»1ransezeruona”, UAB ,Pusbroliai”, UAB ,Medarvitas”, UAB ,Kietasis biokuras”.

V| VMU, kaip ir ankstesniais metais, 2024 m. | pusmetj uztikrino stabilias misko kirtimo liekany pasitlos
apimtis — biokuro Zaliavos pirkéjams pasitlé jsigyti 226 takst. ktm (2023 m. — 465 takst. ktm) .

JMONES VALDOMAS TURTAS IR INFRASTRUKTURA

V| Valstybiniy misky urédijos valdomas turtas siekia 269,3 min. Eur.

Suma (min. &0

llgalaikis turtas 133,9
Nematerialus turtas 2,6
Pastatai ir statiniai 61,6
Masinos ir jranga 19,2
Transporto priemonés 12,7
Kiti jrenginiai, prietaisai, jrankiai 7.6
Vykdomi materialiojo turto statybos darbai 2,6
Finansinis turtas (VVP) 25,8
Atidéto pelno mokescio turtas 1,8
Zemé 0,1

Trumpalaikis turtas 135,4
Atsargos 13.4

zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 3,8
nebaigta produkcija ir vykdomi darbai 2,6
Produkcija 7,0
Biologinis turtas (misko sodmenys) 6,9
llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti 08
Pirkéjy skolos 15,3
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos 10,8
Kitos gautinos sumos 2.4
Trumpalaikés investicijos (VVP ir terminuoti indéliai) 71,5
Pinigai 14,2
Viso: 269,3

. STRATEGIJA IR JOS |GYVENDINIMAS
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VIZIJA, MISIJA, VERTYBES
V| VMU vizija — atsakinga gamtai ir Zzmogui Jmoné, kurianti didziausig ekologine, ekonoming ir socialine
naudg visuomenei. Gerosios praktikos pavyzdys ir jkvépimo Saltinis.
V| VMU savo veikloje vadovaujasi 5 pagrindinémis vertybemis:
e Skaidrumas. Nuliné tolerancija korupcijai.
e Atvirumas. Atvirumas visuomenei, pasauliui ir pokyciams.
e ISmintis. Pazangiy technologijy derinimas su tradicijomis.
e Deémesys zmogui. Tarpusavio pasitikéjimas ir pagarba.
e Meilé gamtai. Kiekviename Zingsnyje, kas diena.

V] VMU mato ir jgyvendina savo misijg gamtos, visuomenés ir darbuotojy atzvilgiu:

e Gamta. Prisidedame prie Lietuvos miSkingumo didinimo, biologinés jvairovés ir miSko ekosistemy
iSsaugojimo bei klimato kaitos Svelninimo.

e Visuomené. Atsakingai valdome patikétg valstybés turtg — Lietuvos miskus, puoseléjame jj ateities
kartoms, uztikriname prieinamumg ir kuriamg verte visuomenei.

e Darbuotojai. Skatiname socialiai atsakingg elgesj, siekiame buti patraukliausiu darbdaviu visuose
Lietuvos regionuose.

V| VMU TIKSLAI IR STRATEGIJA

Jmoné siekia tapti modernia, finansiSkai stipria Jmone, kurios valdymas grindziamas Siuolaikiniais
vadybos metodais ir pazangiomis technologijomis bei suburti stiprig, nuolat tobuléjanig komanda,
kurios veikloje taikomi aukSc&iausi profesionalumo ir skaidrumo standartai.

V| VMU veikla, strategines kryptis ir ilgalaikes vertybines nuostatas apibendrina ir jprasmina Sukis:
,Kad Lietuvoje visada oSty miskas. Kad miSke visiems buty gera“.

AKCININKO LUKESCIAI V] VMU

Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos raste ,Dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lGkesciy,
susijusiy su valstybés jmonés Valstybiniy misky urédijos veikla“ apibréZzti Iikesciai dél V] VMU veiklos ir
valstybés siekiami tikslai Jmonéje: finansiniai, miSky pritaikymas klimato kaitos pokyc¢iams, naujy misky
jveisimas ir Zemés sklypy formavimo uzbaigimas, efektyvds |monés procesai ir jy skaitmeninimas,
miSko medziy selekcija ir miSko dauginamoji medziaga, darnumo politikos vystymas ir socialiné
atsakomybé, skaidrumas, atsakinga ir vertybémis grjsta veikla, biologinés jvairovés miskuose apsauga,
inovacijy ir pazangiausiy technologijy diegimas, SvietéjiSka veikla misky klausimais ir miskininko
profesijos patrauklumo kélimas, misky infrastruktlros plétra ir optimizavimas, regioninés politikos
jgyvendinimas.

Su akcininko likesc¢iy rastu galima susipazinti interneto svetainéje www.vmu.lt.

V| VMU STRATEGINES KRYPTYS

Siekdama jgyvendinti vizijg ir atliepti akcininko lukes€ius V] VMU, jvertinusi turimus iSteklius, jgudzius,
patirtj, aplinkos ribojimus bei galimas grésmes ir galimybes, ir toliau vysto tas pacias pagrindines
strategines kryptis 2024 — 2028 m. laikotarpiui, iSsaugodama veiklos testinuma.
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UZTIKRINTI VEIKLOS
TVARUMA IR PLETRA
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DIDINTI MISKO 5 SVIESTI VISUOMENE IR
EKOSISTEMY TVARUMA ) DIDINTI PASITIKEJIMA

&

KURTI AUKSTOS DARBO DIDINTI VEIKLOS EFEKTYVUMA
KULTUROS ORGANIZACIJA IR SKAITMENIZACIJA

V] VMU STRATEGINES KRYPTYS 2024-2028 M.

V| VMU siekia bati atsakinga gamtai ir Zmogui Jmone, taip pat gerosios praktikos pavyzdziu ir jkvépimo
Saltiniu. Siam tikslui pasiekti yra identifikuotos 5 strateginés kryptys. Toliau pateikiama pagrindiniy
veiklos krypc€iy santrauka.

Didinti misko ekosistemy tvaruma

V| VMU siekia uZztikrinti kompleksine misSky dkio veiklg ir aplinkosauga, suteikiant didziausig ekologine
naudg visuomenei ir regionams. Norint, kad misko iStekliai buty iSsaugoti, batina uztikrinti darny ir
subalansuotg Ukininkavimg juose, uztikrinant, kad Lietuvos miSkuose i$likty biologiné jvairove, didéty
medyny naSumas, atsparumas klimato poveikiui ir miSko potencialas atlikty (dabar ir ateityje) svarbias
ekologines, ekonomines ir socialines funkcijas vietos, nacionaliniu ir pasauliniu lygmeniu bei nedarant
zalos kitoms ekosistemoms. Numatomi krypties strateginiai tikslai:

e Mazinti klimato kaitos poveikj ir didinti medyny produktyvuma bei atsparumag

V| VMU siekia prisidéti prie klimato kaitos poveikio Svelninimo produktyviai iSnaudojant perimtus zemés
plotus, jsigyjant naujus plotus miSkams jveisti bei uztikrinant gamtotvarkos planuose numatyty apimciy
vykdyma bei genetiSkai vertingy sékly gamybos ir naudojimo (atkuriant/jveisiant miSkg) apimtis.

e Gerinti biologinés jvairoves bukle V] VMU valdomuose miSkuose

V] VMU siekia uztikrinti miSko rasiy ir buveiniy iSsaugojimg, stiprinti biologine jvairove bei aktyviai
dalyvauti ne tik V] VMU finansuojamuose strateginés svarbos ir aprépties gamtosaugos ir
gamtotvarkos projektuose.

e LR aplinkos ministerijos Aplinkos apsaugos ir klimato kaitos valdymo programos paZzangos
priemoniy jgyvendinimas

V] VMU jgyvendina 2022-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos aplinkos
ministerijos aplinkos apsaugos ir klimato kaitos valdymo plétros programos pazangos priemonés Nr.
02-001-06-08-04 ,Skatinti miSky plétrg ir darny misky sektoriaus vystymasi“ uzdavinius.

Uztikrinti veiklos tvaruma ir plétra

V] VMU diegia darnios veiklos vystymo praktikas, kurios uztikrins, kad misSky eksploatavimas ne tik
tenkinty dabartinés kartos poreikius, tacCiau ir nekelty grésmeés ateinanCiy karty galimybéms tenkinti
savuosius. Darnios veiklos principai yra integruojami j ekonomine veiklg, Zzmogiskujy istekliy valdyma,
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visuomeneés Svietimg, aplinkosauga, uztikrinant subalansuotg visy dimensijy vystymg. 2024 m. Jmoné
tesé aplinkos apsaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos (ASV) veiksniy vertinimg, prilygstantj
listinguojamy jmoniy atskaitomybei. Numatomi krypties strateginiai tikslai:

e Mazinti CO2 pédsakg savo veikloje
V] VMU planuoja efektyvinti energijos bei kity resursy panaudojimg diegiant tausojancias technologijas.
e Didinti Silthamio efektg sukelian¢iy dujy absorbcijg

V] VMU siekia prisidéti prie klimato kaitos poveikio Svelninimo jveisiant miSkg naujuose Zemes
plotuose, didinti Silthamio efektg sukelianc€iy dujy absorbcijg tvarkant pazeistas pelkes.

o Uztikrinti plétrg

leSkoti naujy, aukstg pridétine verte sukurianciy veikly, kurios sukurty sinergijas su pagrindine VMU
veikla ir leisty diversifikuoti pajamy $Saltinius nesukuriant konflikty su verslo sektoriumi.

e Eksploatuoti VMU Zeméje esanciy naudingyjy Zzemés gelmiy istekliy telkinius

Siekiant veiklos diversifikacijos ir priklausomybés nuo vieno produkto mazinimo, pradéti vystyti Zemés
gelmiy istekliy telkiniy eksploatavimg ir plésti komercine veikla.

¢ Didinti klienty pasitenkinimg

Siekiant veiklos tvarumo ir suprantant kliento, i kurio uzdirbamos pajamos finansuoja Jmonés tkine
veiklg, svarbg, siekti klienty pasitenkinimo |Jmoneés teikiamomis zaliavomis ir aptarnavimo kokybe
didinimo.

Sviesti visuomene ir didinti pasitikéjima

V] VMU, bidama didziausia miskininkystés sektoriaus |mone Lietuvoje, siekia, kad miSko potencialas
atlikty ekologines, ekonomines ir socialines funkcijas, prisiima visuomenés Svietimo ir ugdymo misija.
V] VMU vykdo rinkodaros ir komunikacijos projektus bei renginius, kuriy tikslas — didinti visuomenés
samoningumg aktyviai skleidZiant informacijg apie atsakingg elgesj misSke, biologinés jvairovés svarba,
sgmoningg vartojimg, atsakinguma prieS gamtg. Projektais siekiama didinti visuomenés jsitraukimg |
misSky tvarkyma, tausojimg, miskingumo didinimg. Numatomas krypties strateginis tikslas:

¢ Didinti visuomeneés pasitikéjimg, susidomeéjimg ir jsitraukimg j VMU veiklas

V] VMU siekia didinti visuomenés pasitikéjimg V] VMU veikla, vieSinti objektyvig ir suprantamag
informacija, jtraukti privataus bei verslo visuomene | vykdomas iniciatyvas miskininkystés veikloje,
taip didinant visuomeneés Svietimg apie miskininkyste ir aktyvy jsitraukima.

Didinti veiklos efektyvumg ir skaitmenizacija

V] VMU siekia didinti veiklos efektyvumg, skaitmenizuoti veiklos procesus. Si strateginé kryptis
pagal subalansuotos veiklos rodikliy metodikg yra orientuota | vidiniy veiklos procesy efektyvumo
didinimg bei finansine grazg. Numatomi krypties strateginiai tikslai:

e Didinti valstybés turto valdymo efektyvumg

V] VMU siekia jgyvendinti nepertraukiamos miSkotvarkos principus, didinti auginamy sodmeny
produktyvumag, diegti pazangias misky jveisimo, atkdrimo, apsaugos, tvarkymo ir miSko dauginamosios
medziagos auginimo technologijas bei efektyvinti Lietuvos miSkuose esanciy keliy valdymga ir prieZiarg.

e Skaitmenizuoti veiklos procesus

V] VMU siekia didinti veiklos efektyvumg bei gerinti teikiamy paslaugy visuomenei prieinamumg ir
kokybe automatizuojant ir skaitmenizuojant veiklos procesus.

Kurti aukstos darbo kultiros organizacijq

V] VMU siekia tapti maksimaliai atsakinga ir profesionalia organizacija, kurioje kiekvienas darbuotojas
yra gerbiamas, vertinamas, jam tinkamai atlyginama uz jo darbg. V] VMU siekia sukurti darbo aplinka,
kurioje darbuotojai gali atvirai ir drgsiai dalintis patirtimi bei naujomis idéjomis. Numatomi krypties
strateginis tikslas:

o UzZtikrinti kokybiSkg ir efektyvy Zmogiskuyjy iStekliy valdymag

V] VMU siekia suburti kompetentingg ir stabily darbuotojy kolektyvg, atnaujinti ir jdiegti optimalig
darbuotojy veiklos vertinimo, motyvavimo ir darbuotojy mokymo sistemg bei skatinti specialisty
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jsitraukimag j V] VMU veiklg ir strateginiy bei kity sprendimy priémimo procesus.

Didinti misSko
ekosistemy tvaruma

Uztikrinti veiklos
tvaruma ir plétra

Sviesti visuomene ir
didinti pasitikéjima

Didinti veiklos
efektyvuma ir
skaitmenizacijg

Kurti aukstos darbo
kulturos organizacijg

V]| VMU STRATEGIJOS SANTRAUKA

Strateginé kryptis Strateginis tikslas Rodiklis

Al. Mazinti klimato kaitos poveikj ir didinti
medyny produktyvumg bei atsparumg

A2. Gerinti biologinés jvairovés bikle V] VMU
valdomuose miskuose

A3. LR aplinkos ministerijos aplinkos apsaugos ir

klimato kaitos valdymo programos pazangos
priemonés ,Skatinti miSky plétrg ir darny misky
sektoriaus vystymasi“ jgyvendinimas

B1. Mazinti CO2 pédsaka savo veikloje

B2. Didinti Siltnamio efektg sukelianciy dujy
absorbcijg

B3. Uztikrinti plétrg

C1. Didinti visuomenés pasitikéjima,
susidoméjimg ir jsitraukimg j VMU veiklas

D1. Didinti valstybés turto valdymo efektyvumg

D2. Skaitmenizuoti veiklos procesus

E1. UZtikrinti kokybiSkg ir efektyvy Zmogiskyjy
iStekliy valdymg

lgyvendinty strateginiy uzdaviniy (A1.1.
—Al.4.) stebésenos rodikliy dalis, %
(2024-2028 m.)

Jgyvendinty strateginiy uzdaviniy (A2.1.
—A2.3.) stebésenos rodikliy dalis, %
(2024-2028 m.)

Jgyvendinto strateginio uzdavinio (A3.1)
stebésenos rodiklio dalis, % (2024-2028
m.)

Jmonés veikloje iSskiriamas CO:2 kiekis,
tenkantis 1 m*® pagamintos medienos,
kg/m?(2024-2028 m.)

lgyvendinty strateginiy uzdaviniy (B.2.1.
—B.2.3.) stebésenos rodikliy dalis, %
(2024-2028 m.)

Pasidlytos pardavimui ir/ar V] VMU
perdirbtos biokuro zaliavos (misko
kirtimo liekanos) kiekis. Po 400 tokst. m®
kasmet (2024-2028 m.) laikotarpiu

Visuomenés nuomoneés vertinimo
indeksas: 5,8 (2023 m.) — 6,3 (2028 m.)

Koreguota EBITDA marza (2024-2028
m.)

Jgyvendinty strateginiy uzdaviniy (D.2.1.
—D.2.5.) stebésenos rodikliy dalis, %
(2024-2028 m.)

Darbuotojy jsitraukimo indeksas: 67,0%
(2023 m.) — 73,6% (2028 m.)

VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

V| VMU atnaujino |monés strategijg 2024-2028 m., kurioje numatyti svarbiausi strateginiai tikslai bei jy
jgyvendinimas. Atnaujintoje strategijoje dar didesnis démesys skirtas darnumo jsipareigojimams,
technologijy vystymui ir veiklos efektyvumui didinti. Taip pat numatyta pakeisti Jmonés statusg |
akcinés bendroves, atnaujinti Jmonés struktirg, suvienodinant darbo kravius atskiruose regioniniuose
padaliniuose, jdiegti strateginiy projekty portfelio valdyma, parengti veiklos diversifikavimo plang bei
vystyti didZiyjy karjery eksploatavimo versla.

Tikslus medienos matavimas yra vienas pagrindiniy Jmonés strateginiy uzdaviniy, todeél jau Zengtas
didZiulis zingsnis, leidZiantis uZtikrinti skaidry medienos matavimo procesg: modernizuoti medienos
matavimo, apskaitos procesai ir veikloje diegiamas fotogrametrinis Zaliavinés medienos matavimo
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metodas, leidZiantis medieng pamatuoti greiCiau, patikimiau ir kartu sumazinti darbo sgnaudas.
Peréjimas prie moderniy ir pazangiy technologijy Jmoneés veikloje uztikrina skaidrumg, Jmonés vidiniy
procesy kontrole, medienos matavimo patikimuma.

Vykdant VMU 2024-2028 mety veiklos strategijg, VMU planuoja jsigyti jrenginius biokuro gamybai ir
nuo 2025 m. biokuro pardavimo birZoje biokurg parduoti kaip galutinj produkta.

PASIEKTY REZULTATY ATITIKTIS

2024-2028 m. strategijos kryptys, tikslai ir uzdaviniai*

*Raide Zymima strateginé kryptis (A.), raide ir vienu skaiCiumi — strateginis tikslas (Al.), raide ir skaiCiy kombinacija —
strateginis uZdavinys (A1.1.).

PASIEKTY REZULTATUY ATITIKTIS

2024 m. |

Rodiklio
pusm.

mato vnt.

Strateginis

Rodiklis

A Didinti miSko ekosistemy
' tvaruma
Mazinti klimato kaitos poveikj ir . C
S . lgyvendinty strateginiy uzdaviniy (A1.1.
Al. didinti medyny produktyvumag bei _ A1.4.) stebesenos rodikliy dalis % 100 15
atsparumg
Didinti &ilthamio efekta sukeliangiy Vefﬁg%’gas
dujy absorbcijg, didinant medyny Metinis medienos prieaugis V] VMU
ALL {6 V] VMU valdomuose III-IV gr. valdomuose IlI-IV gr. mikuose min. m 7,65 | rezultatas
misSkuose pasibaigus
metams
Didinti medyny atsparuma
formuojant klimato kaitai ir Vertinina-
pazeidimams atsparesnius Geros kokybés atkurty ir jveisty misko mas
Al.2. medynus, uztikrinant kokybiskesniy Zeldiniy ir zéliniy, vertinamy % 69 metinis
medyny atkdrimg / jveisima, gerinti septintaisiais metais, dalis rodiklis
atkurty ir jveisty misko zeldiniy ir
Zéliniy kokybe
Didinti medyny atsparuma Migko, medelyny, sékliniy misko medziy
neigiamiems biotiniams ir - L o
Al.3. e - - plantacijy sanitarinés buklés pagerinimo % 95 60
abiotiniams veiksniams, gerinti ; )
misko sanitarine bdkle priemoniy plany vykdymas
Didinti medyny produktyvuma, Misko sodmeny, naudojamy Vertinina-
tvarumg ir genetine jvairove, valstybiniams miSkams atkurti ir jveisti, mas
Al.4. atkuriant ir jveisiant medynus iSauginty i$ sékly paruosty séklinése % 74 metinis
sodmenimis iSaugintais i§ genetiSkai  plantacijose ir genetiniuose objektuose, rodiklis
vertingy sékly dalis
AD Gerinti biologinés jvairoveés bikle V]  ]gyvendinty strateginiy uzdaviniy (A2.1. % 100 o
' VMU valdomuose miSkuose — A2.3.) stebésenos rodikliy dalis
V] VMU valdomuose miSkuose pasiekti
Europos Bendrijos svarbos buveiniy ir
Gerinti V] VMU valdomuose f ru|3|q a_lps_au“goks t'KSIaI (tlg_sktlj . Vertinina-
miskuose esanciy natdraliy misko, “orm_u uqtem|s_ a.'t urt gera bu e’,,'r mas
A2.1. e L pasiekti buveinés susiformavimg”), % 10 -
pelkiy ir pievy buveiniy ir saugomy S - metinis
8y apsaugos bikle numatyti aplinkos ministro 2018 m. rodiklis
balandzio 19 d. jsakymu Nr. D1-317
.Dél buveiniy apsaugai svarbiy teritorijy
nustatymo*
VMU valdomuose miSkuose pasiekti
pauks$ciy apsaugos tikslai, numatyti
aplinkos ministro 2014 m. kovo 14 d. Vertinina-
Gerinti V] VMU valdomuose jsakymu Nr. D1-281 ,Dél pauksciy mas
A2.2. miskuose sutinkamy pauksciy apsaugai svarbiy teritorijy nustatymo® % 5 metinis
apsaugos bikle (apimant tik tas pauksciy apsaugai rodiklis
svarbias teritorijas (toliau — PAST),
kuriose VMU valdo ne maziau kaip 80
proc. PAST ploto)

kryptis/tikslas/uzdavinys*
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A3.

A3.1

B1.

B1.2

B1.3

Bl1.4

B2.

B2.2

B2.3

B.3.

B.4.

B.5.

A2.3.

B1.1.

B2.1.

B3.1.

B3.2.

B4.1.

Strateginis

kryptis/tikslas/uzdavinys*

Atitikti FSC standarto reikalavimus

LR aplinkos ministerijos aplinkos
apsaugos ir klimato kaitos valdymo
programos pazangos priemoneés
»Skatinti miSky plétrg ir
darny miSky sektoriaus vystymasi*
jgyvendinimas

Pletros programos pazangos
priemoniy jgyvendinimas

Uztikrinti veiklos tvaruma ir plétra

Mazinti CO2 pédsakg Jmonés
veikloje
Skaitmeninami Jmonés vidiniai
procesai, atsisakoma popieriniy
dokumenty

Mazinti lengvujy automobiliy parko
anglies pédsakag

Mazinti J[monés suvartojamos
galutinés energijos kiekj

Gaminti dalj Jmonés sunaudojamos
zaliosios elektros energijos

Didinti Siltnamio efektg sukelianéiy
dujy absorbcijg

Didinti Siltnamio efektg sukeliangiy
dujy absorbcijg jveisiant naujus
miskus
Didinti Siltnamio efektg sukeliangiy
dujy absorbcijg tvarkant paZzeistas
pelkes
Didinti Salies miSkinguma jsigyjant
Zemeés sklypus tinkamus naujy
midky jveisimui (rodiklis
sumuojamas)

Uztikrinti plétrg

Pasillytos pardavimui ir / ar V] VMU
perdirbtos biokuro zaliavos (misko
kirtimo liekanos) kiekis

Biokuro, pagaminto savais
jrenginiais, pardavimo biokuro
birzoje, kiekis
Eksploatuoti VMU Zeméje esanciy
naudingyjy Zzemés gelmiy istekliy
telkinius

Atidaryti ir eksploatuoti VMU

naudingujy zemés gelmiy iStekliy
telkinius

Klienty pasitenkinimo didinimas

Rodiklis

FSC sertifikatus turinciy V| VMU
valdomy misky dalis

Jgyvendinto strateginio
uzdavinio (A3.1)
stebésenos rodiklio
dalis

Plétros programoje pazangos
priemonése numatyty uzdaviniy
jgyvendinimas

Jmonés veikloje iSskiriamas CO2 kiekis,
tenkantis 1 m3 pagamintos medienos

Popieriaus naudojimas veikloje, lyginant
su 2022 metais sunaudotu popieriaus
kiekiu
VMU vidutinis vieno lengvojo
automobilio vienam nuvaziuotam
kilometrui iSskiriamas CO2 kiekis,
skai€iuojant nuo 2022 metais nustatyto
kiekio
Jmonés suvartojamos energijos kiekio
kasmetinis mazinimas nuo vidutinio
metinio 2019 — 2021 m. suvartojamos
energijos kiekio (88,9 GWh)

Saulés elektriniy parko galingumas

Jgyvendinty strateginiy uzdaviniy (B.2.1.
— B.2.3.) stebésenos rodikliy dalis

Jveisty naujy misky dalis per 24 mén.
nuo Zzemés perdavimo V| VMU

Pelkiy plotas, kuriame atlikti atkarimo
darbai

Jsigytos valstybés nuosavybén miSkams
veisti Zzemés plotas

Pasitlytos pardavimui ir / ar V| VMU
perdirbtos biokuro zaliavos (misko
kirtimo liekanos) kiekis

Pasillytos pardavimui ir / ar V] VMU
perdirbtos biokuro zaliavos (misko
kirtimo liekanos) kiekis

Biokuro, pagaminto savais jrenginiais,
pardavimo biokuro birZoje, kiekis

Atidaryty ir eksploatuojamy naudinguyjy
Zemés gelmiy iStekliy telkiniy skaicius,
vnt. (viso/i$ jy vykdoma komerciné
veikla)

Atidaryty ir eksploatuojamy naudinguyjy
Zemés gelmiy iStekliy telkiniy skaicius,
vnt. (viso/i$ jy vykdoma komercine
veikla)

B5 tikslui pasiekti keliamy uzdaviniy
jgyvendinimas
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Rodiklio

mato vnt.

%

%

%

kg/m3

%

%

GWh

MW

%

%

ha

ha

takst. m3

tokst. m3

takst.
MWh

vnt.

vnt.

%

100

100

100

45

84

17

0,6

100

100

480

95

400

400

2/1

2/1

100

2024 m. |
pusm.
rezultatas

48

55

55

9,5

13

92

8,3

88

67

480

84,2

226

226

Vertinamas
metinis
rezultatas




C1.

D1.

D1.7
D1.8

D2.

B5.1.

B5.2.

Cl.1.

Cl.2.

D1.1.

D1.2.

D1.3.

D1.4.

D1.5.

D1.6.

D2.1.

Strateginis

kryptis/tikslas/uzdavinys*

Medienos pirkéjy pasitenkinimo
teikiamomis paslaugomis didinimas

Sodmeny pirkéjy pasitenkinimo
teikiamomis paslaugomis didinimas

Sviesti visuomene ir didinti
pasitikéjima
Didinti visuomenés pasitikéjima,
susidoméjimg ir jsitraukimg j VMU
veiklas
Vykdyti Svietéjiska veiklg apie
miskininkyste

Renginiy organizavimas jtraukiant
visuomene | miskininkystés veiklg

Didinti veiklos efektyvumg ir
skaitmenizacija

Didinti valstybés turto valdymo
efektyvumg

|diegti nepertraukiamos
miSkotvarkos procesg

Didinti medienos ruosos efektyvumag

Pertvarkyti ir optimizuoti medelyny
valdyma

VMU valdomy misko keliy su
dirbtine danga kiekio didinimas
valstybinés reik§meés miSkuose

UZztikrinti jplaukas j valstybés
biudzetg

ISlaikyti optimalig kapitalo strukttirg
Uztikrinti pelningg Jmonés veiklg
UZtikrinti nuosavo kapitalo graza

Skaitmenizuoti veiklos procesus

|diegti vieningg medkirciy duomeny
apie pagaminty sortimenty tarj
perdavimo informacine sistemg

Rodiklis

Medienos pirkéjy pasitenkinimo indekso
padidéjimas (NPS)

Sodmeny pirkéjy pasitenkinimo indekso
(NPS) padidéjimas

Visuomenés nuomonés vertinimas

Jaunujy misko biciuliy (JMB) nariy
skaiCiaus didinimas

Zmoniy, sudalyvavusiy VMU
organizuojamuose miskininkystés
renginiuose, skaicius

Koreguota EBITDA marza

|diegtas nepertraukiamos misky
inventorizacijos procesas regioniniuose
padaliniuose, RP skai€ius,

Brandziy medyny plyny kirtimy
likvidinés medienos tdrio iSeiga lyginant
su bendru stieby tdriu

Realizuojamas misko sodmeny kiekis

Padidintas valstybinés reikSmeés
miskuose VMU valdomy misko keliy su
dirbtine danga kiekis (nuo 2024 m.
pradzios)

Pelno jmokos ir netipiniy mokesciy
(privalomieji atskaitymai ir turto
mokestis) suma

Pinigy ir pinigy ekvivalenty santykis su
visu turtu mety pabaigai

Koreguotas grynasis pelningumas
Koreguotas ROE

Jgyvendinty strateginiy uzdaviniy (D.2.1.
—D.2.5.) stebésenos rodikliy dalis

Sistemos jdiegimas naudojant duomenis
i Jmonés medkirciy

Sistemos jdiegimas naudojant duomenis
i8 rangos jmoniy medkir€iy
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Rodiklio

mato vnt.

punktai

punktai

indeksas

%

vnt.

%

vnt.

%

tdkst. vnt.
/ ha

km

min. Eur

%

%
%

%

+2

+2

59

+5

18000

36,6

18

275,5

80

380

50*

2024 m. |
pusm.
rezultatas

mety pab.

Vertinamas
metinis
rezultatas
mety pab.
Vertinamas
metinis
rezultatas
mety pab.

Vertinama
IV ketv.

+6

Vertinamas
metinis
rezultatas
mety pab.

37,2

16

Vertinamas
metinis
rezultatas
pasibaigus
metams
Rodiklio
reikSmeé
nustatoma
pasibaigus
medeliy
realizacijos
sezonui

72,2

10,6

29,8%
18,1%

13,75

75




E1l.

D2.2.

D2.3.

D2.4.

Strateginis

kryptis/tikslas/uzdavinys*

Fotogrametrinio medienos
matavimo metodo naudojimas

Rodiklis

Praktinis jdiegimas / priémimas,
perdavimas Zzaliavinés medienos, kurios
tdriui nustatyti galima naudoti grupinj

Rodiklio

mato vnt.

2024 m. |
pusm.
rezultatas

D2.5.

E1.1.

El.2.

E1.3.

El.4.

Zaliavines medienos, kurios tariui o . % 50*/50* 12*/0*
Lo . . arba fotogrametrinj matavimo metoda,
nustatyti galima naudoti grupinj arba . g .
. . matuojamos pardavéjo sandéliuose
fotogrametrinj matavimo metodg S . o
fotogrametriniu matavimo metodu kiekis
Automatizuotos misko gaisry |diegta automatizuota misko gaisry % 100 V;r/ilﬁ]dk(())r;a
aptikimo sistemos jdiegimas stebéjimo sistema -
konsultacija
Zemés pavirsiaus lazerinio skenavimo
Didinti miSky inventorizacijos duomeny analizés rezultatai integruoti j
: . o e A vnt. 4 2
duomeny tikslumg ir patikimuma misky inventorizacijos procesg, RP
skaicius
Atnaujinti jmonés veiklos valdymo ir =~ Atnaujinta jmonés valdymo ir apskaitos % 20 10
apskaitos sistemg sistema
Kurti aukstos darbo kultiiros
organizacija
Tyrimas
Uztikrinti kokybiska ir efektyvy L . . . bus
smoaidkuiy istekliu valdvm Darbuotojy jsitraukimo indeksas 69,6 atliekamas
gisKuY uvaidyma 2024 m. IV
ketv.
Formuoti kompetentingg ir stabily V| o . . o o
VMU kolektyva SavanoriSka darbuotojy kaita % <12 4,1%
Uztikrinti efektyvias ir skaidrias Pasitvirtinusiy skundy kiekis 0 vit. 0 0
specialisty atrankas
Darbuotojy pakei¢iamumo
uztikrinimas (vadovy pamainos % nuo bendro vadovy skaiciaus % 50 35
auginimas)
Prarasto laiko dél nelaimingy atsitikimy
daznumo LTIIR rodiklis (Suzalojimy LTIR
Uztikrinti saugig darbo aplinkg skaicius 1 min. Zzmogaus darbo valandy) rodiklis <3,0 2,3

(ne didesnis nei ankstesniais metais
pasiektas rodiklis)

ISORINIAI VEIKSNIAI, TUREJE JTAKOS JMONES VEIKLAI

V] VMU finansiniai veiklos rezultatai tiesiogiai priklauso nuo LRV nustatomos misko kirtimy normos ir
medienos kainos. |moné negali kontroliuoti iSoriniy veiksniy, taCiau jie nuolat turi bati vertinami bei
analizuojami. Taip sudaromos prielaidos V] VMU vadovybei laiku pastebéti besikeiianCias aplinkybes,
laiku numatyti rizikg, iSvengti kylan€iy grésmiy ir pasinaudoti atsiradusiomis plétros bei verslo vystymo
galimybémis.

2024 mety | pusmecio iSoriniai veiksniai, turéje jtakos monés veiklai:

2024 m. | pusmetj tiek vietingje, tiek pasaulio rinkoje stabilumo nebuvo. 2024 m. | pusmetis,
lyginant su 2023 metais, pasizyméjo mazesne infliacija, mazéjanciomis palukany normomis. 2023
m. medienos poreikis palaipsniui mazejo, laipsniSkai mazéjo ir medienos kainos. Dél sumazéjusiy
kainy Jmoné 2024 | pusmetj uzdirbo maziau pajamy, lyginant su 2023 | pusmeciu.

V] VMU vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. lapkri€io 17 d. nutarimo Nr. 972
,Del prekybos valstybiniuose miskuose pagaminta Zaliavine mediena ir miSko kirtimo liekanomis
tvarkos aprasSo patvirtinimo” 31.1.2. papunk€iu 2024 m. | pusmetj V| VMU rezervuotas biokuro
gamybai 203,1 tukst. ktm Zaliavinés medienos sortimenty (malkinés medienos, plokS¢iy medienos ir
popierrgscCiy) kiekis liko nepanaudotas, o taip pat rezervuotas biokuro gamybai misko kirtimo liekany
kiekis (39,9 tdkst. ktm), dél kity tiekéjy padidéjusios pasitlos bei sumazéjusios biokuro kainos,
palyginus su 2023 metais, liko nepatiektas j biokuro rinkg. Tam jtakos galéjo turéti biokuro tiekéjy
tiekiami Zaliavy kiekiai, taip pat didelis skirtumas tarp malkinés, plok3Ciy medienos, popierrgsciy
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pardavimo kainy aukcionuose ir pagaminto biokuro kainos.

e 2024 m. pradzioje Lietuvos zaliavy rinkoje formavosi biokuro perteklius ir rinkos dalyviams, neliko
batinumo uzsitikrinti Zaliavos kiekiy, skirty biokuro gamybai. 2022 metais rinkoje fiksuotas
rekordinis biokuro Zaliavos kainy kilimas, pasibaigé 2023 metais. Sie veiksniai sudaré prielaidas
laipsniSkam biokuro kainy mazejimui.

e Zaliavinés medienos poreikis po jtempty 2022 ir 2023 mety, 2024 m. pradZioje dar nebuvo
stabilizavesis, taCiau 2022 m. pabaigoje ir 2023 m. pradzioje esant didelei, apie 20 proc. siekianciai,
infliacijai, medienos paklausa rinkoje pradéjo mazéti. MiSko savininkai, reaguodami j 2022 m.
Zenkliai iSaugusj medienos poreikj ir kainas, taip pat aktyviai vykdé medienos ruosa, tad vidaus
rinka uzsipildé trikstama ZzZaliava ir 2023 m. ir 2024 m. | pusmetj kainos ir paklausa pradéjo
laipsniSkai mazéti. Taip pat j rinkoje susidariusig situacijg éme reaguoti statyby bei baldy pramone, o
tai léemé mazéjancCias plokSCiy gamybos ir pjautinés medienos uzsakymy apimtis, todél Salyje
pagaminta Zzemesnés kokybés mediena émé kauptis miSko sandéliuose.

e 2024 m. | pusmetj vidutiné Zaliavinés medienos kaina buvo 59,68 Eur/ktm, t. y. 23,42 Eur/ktm
mazesné nei 2023 m. | pusmecio kaina (83,06 Eur/ ktm), tai Iémé mazesnes 2024 m. | pusmecio
pajamas, lyginant su atitinkamu 2023 mety laikotarpiu.

e |gyvendinant 1992 m. geguzés 21 d. Tarybos direktyvos 92/43/EEB dél natdraliy buveiniy ir
laukinés faunos bei floros apsaugos (OL 2004 m. specialusis leidimas, 15 skyrius, 2 tomas, p. 102)
nuostatas, aplinkos ministro jsakymu steigiamos Buveiniy apsaugai svarbios teritorijos ir nustatomi
buveiniy apsaugai svarbiy teritorijy apsaugos tikslai. Teritorijose, kuriose nustatyti buveiniy
apsaugai svarbiy teritorijy apsaugos tikslai, apribota misky Gkiniy priemoniy vykdymo galimybeé.

e Vykdydama Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2019 m. rugséjo 25 d. pavedimg ,Dél Europos
bendrijos svarbos natlraliy miSko buveiniy apsaugos miskuose® Jmoné sustabdé pagrindiniy misko
kirtimy vykdyma | Buveiniy apsaugai svarbias teritorijas (BAST) ar vietoviy, atitinkanciy gamtiniy
buveiniy apsaugai svarbiy teritorijy atrankos kriterijus teritorijas patenkanciuose misko sklypuose,
kuriuose inventorizuotos Europos Bendrijos (EB) svarbos natdralios misky buveinés. Bendras
misSko sklypy plotas, kuriuose inventorizuotos EB svarbos natlralios buveinés yra daugiau kaip 100
tokst. ha, iS jy daugiau kaip 29 tukst. ha IV misSky grupés misSkuose. Atkreiptinas démesys | EB
svarbos natdraliy buveiniy ploty pokytj, kuriy plotas per pastaruosius keletg mety padidéjo daugiau
kaip treCdaliu.

e Daznéjantys pilieCiy ir jvairiy organizacijy prasymai Jmonei nevykdyti arba riboti Gkine veiklg,
atsisakant pagrindiniy plyny ir atvejiniy misko kirtimy saugomy teritorijy Gkiniuose miskuose, taip
pat urbanizuotose teritorijose ir misko ugdymo kirtimy specialiosios paskirties miskuose, turi jtakos
Jmonés veiklai, kadangi jau ir Siuo metu planuojant Gkine veiklg einamaisiais metais bei rengiant
vidinés miskotvarkos projektus, daromos korekcijos atsizvelgiant j gaunamus prasymus, pastabas.

e 2024 metais pagrindinis démesys skiriamas Zievégrauzio tipografo populiacijos ir jo Zidiniy plitimo
kontrolei eglynuose. Sanitariniu pozilriu nepalankiausia padétis stichiniy sausry ir kaitros
nusilpnintuose medynuose: labiausia nusilpe 40 mety ir vyresni eglynai. ligalaikio drégmés trikumo
ir streso paveikti medziai yra maziau atspariis kenksmingiems vabzdziams (labiausiai — medziy
liemeny pavojingiems kenkéjams). Zvalgymo metu aptikus labai paZeistus medzZius jie iSkertami
sanitariniais misSko kirtimais, vadovaujantis MiSko sanitarinés apsaugos taisykliy 29 ir 30 punkty
nuostatomis. Pastebéta, kad net ir spygliuo€iy medynai, kuriy rasinéje sudétyje yra maziau nei 4
dalys egliy, taip pat ganétinai agresyviai puolami zievégrauzio tipografo.

e V] Valstybiniy misSky urédijos miskininkai, atsizvelgdami | vis stipréjan€ig klimato kaitos jtaka
miSko ekosistemy sveikatos buklei ir siekdami sumazinti véjavarty, vabzdziy pazeidimy ir ligy
pakenkimy isplitimo apimtis, per 2024 m. | pusmetj nustaté biotiniy ir abiotiniy misky pakenkimo
Zidinius: Zievégrauzio tipografo 1 687 ha plote pakenkta 216,1 tukst. ktm (per 2023 mety tg patj
laikotarpj Sio kenkéjo Zzidiniai buvo nustatyti 1 809 ha plote, buvo pakenkta 308,6 tukst. kitm
medienos, arba beveik treCdaliu maziau nei 2024 metais). Per | Siy mety pusmetj likviduota 80 proc.
nustatyty Zievegrauzio tipografo zidiniy.

IV. V] VMU STRUKTURA IR VALDYMAS

V] VMU valdymo organai yra Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija Lietuvos
Respublikos aplinkos ministerija, valdyba ir V| VMU generalinis direktorius.
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Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos aplinkos
ministerija — pagal Jmonés jstatus atlieka Sias funkcijas:

tvirtina Jmonés veiklos strategija;
tvirtina Jmonés jstatus;
priima sprendimg pakeisti Jmonés buveing;

skiria ir atSaukia Jmonés vadova, nustato darbo sutarties su Jmonés vadovu sglygas, Jmonés vardu
sudaro ir nutraukia darbo sutartj su Jmonés vadovu, tvirtina |monés vadovo pareigybés nuostatus;

skiria ir atS8aukia valdybos narius;
tvirtina Jmonés metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamy ir iSlaidy sgmatas;
tvirtina Jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy) paskirstyma;

parenka atestuotg auditoriy ar audito jmone Jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui
atlikti;

priima sprendimg reorganizuoti |mone;

priima sprendimg pertvarkyti Jmone, iSskyrus |statyme nustatytas iSimtis;
priima sprendimus likviduoti Jmone ir atSaukti Jmonés likvidavima;
paskiria ir atleidzia Jmonés likvidatoriy;

nustato Jmonei privalomagsias misko jveisimo, atkdrimo, apsaugos, tvarkymo ir gamtotvarkos
priemoniy jgyvendinimo miSkuose normas;

sprendzia kitus teisés aktuose ir Jmonés jstatuose jos kompetencijai priskirtus klausimus.
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V] Valstybiniy misky urédijos
administracijos struktura

Generalinis direktorius Valdyba Audito komitetas

Duomeny apsaugos Prevencijos ir riziky
pareiglinas valdymo skyrius

Generalinio direktoriaus

Vidaus audito skyrius
referentas

Inovacijy ir tvarios

% Teisés skyrius
plétros vadovas ¥

Komunikacijos skyrius Zmoniy ir kultdiros skyrius

Medienos ruosos ir prekybos

Medienos prekybos ir
logistikos skyrius

Medienos ruosos skyrius

Miskotvarkos direktorius

Ukiniy priemoniy

Miskotvarkos skyrius 3 > ,
projektavimo skyrius

Misko iStekliy apskaitos skyrius

Finansy direktorius

Strateginio planavimo ir

Buhalterinés apskaitos skyrius
P Y ekonomikos skyrius

Misko infrastruktiros skyrius

Miskininkystés direktorius

Gamtos apsaugos,
gamtotvarkos, rekreacijos ir
medzZioklés skyrius

Medelyny padalinys

Miskininkystés skyrius

Administravimo direktorius

Darbuotojy saugos ir

Transporto valdymo skyrius
aplinkosaugos skyrius it Y 4

Dokumenty valdymo skyrius Viesyjy pirkimy skyrius

Nekilnojamojo turto

> Tvarumo vadovas
valdymo skyrius

Technologijy direktorius

IT skyrius Projekty vadovas

Procesy valdymo skyrius

Regioninio padalinio vadovas
(25 padaliniai)

V]| VMU VALDYBA

Valdyba yra kolegialus V] VMU valdymo organas. Valdyba veikia vadovaudamasi LR Konstitucija, LR
valstybeés ir savivaldybés jmoniy jstatymu ir kitais teisés aktais.

Jmonés valdyba pagal [monés jstatus atlieka Sias funkcijas:
e nustato Jmonés struktira;

e teikia Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai iSvadas dél Jmonés veiklos
strategijos projekto, dél |monés paskirstytojo pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, dél |monés
metiniy pajamy ir iSlaidy sgmaty, metiniy turto jsigijimo ir skolinimosi plany, taip pat dél ataskaitiniy
finansiniy mety Jmonés veiklos ataskaitos;

e tvirtina Jmonés darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisykles;
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e nustato Jmonés veiklos rodiklius;
e priima sprendimus dél komitety valdybos kompetencijai priskirtos veiklos klausimais sudarymo;
e priima sprendimus dél Jmoneés filialy steigimo ir jy veiklos nutraukimo;

e Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai patvirtinus Jmonés metinj turto
jsigijimo ir skolinimosi plang, taip pat patvirtinus Jmonés metine pajamy ir iSlaidy sgmatg ir Jmonés
vadovui pateikus informacijg apie nhumatomo pirkimo esminiy sglygy pagrindimag, i$ anksto pritaria
Jmonés pirkimy sandoriams dél darby, prekiy ir paslaugy pirkimo, kuriy verté be pridétinés vertés
mokescio didesné kaip 1 500 000 (vienas milijonas penki Simtai tukstanciy) Eur, iSskyrus atvejus,
kai darbai, prekés ir paslaugos perkamos i$ centrinés perkanciosios organizacijos arba per jg;

e Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai patvirtinus Jmonés metinj turto
jsigijimo ir skolinimosi plang, taip pat patvirtinus Jmonés metine pajamy ir iSlaidy sgmata, priima
sprendimus dél investiciniy projekty, kuriy verté be pridétinés vertés mokescio didesné kaip 1 500
000 (vienas milijonas penki Simtai tikstanciy) Eur. Jiems pritarus, |monés valdyba neprivalo tvirtinti
atskiry investicinio projekto sandoriy;

e teikia Jmonés vadovui iSvadg dél vidaus audito funkcijas atliekan€io Jmonés struktarinio padalinio
vadovo skyrimo ir atleidimo, skatinimo, pareiginiy nuostaty turinio, taip pat dél atsakomybés jam
taikymo uz LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme, kituose taikytinuose teisés aktuose
nustatyty teisiy ir pareigy nevykdymg ar netinkamg jy vykdyma;

e atlieka kitas |statyme ir Jmonés jstatuose valdybos kompetencijai priskirtas funkcijas.

V] VMU valdyba sudaroma 4 metams i§ 5 nariy: 1 valstybés tarnautojo, 1 darbuotojy atstovo ir 3
nepriklausomy asmeny, atrinkty jstatymy ir Vyriausybés nustatyta tvarka. Valdybos narius skiria ir
atSaukia |monés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Kandidatai j Jmonés valdybg turi
atitikti jstatyme nustatytus bendruosius ir Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos nustatytus specialiuosius reikalavimus. Valdybai vadovauja valdybos pirmininkas, kurj i$
savo nariy renka valdyba.

2022 kovo 10 d. Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymu Nr. V-52 paskirti valdybos nariai:
Paulius Martinkus, Normantas Marius Dvareckas, Marius Aleinikovas, Ina Bikuviené. 2022 geguzés 4
d. Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymu Nr. V-89 paskirtas Aurimas SaladzZius. Valdybos
pirmininkas iSrinktas per pirmajj valdybos posédj 2022 kovo 24 d. Juo tapo Paulius Martinkus.

LR aplinkos ministro jsakymu nuo 2024 m. geguzés 20 d. V| Valstybiniy miSky urédijos valdybos narys
(Aplinkos ministerijos atstovas) Aurimas Saladzius atSauktas i$ jmonés valdybos.

Paulius Martinkus. Nepriklausomas valdybos narys, turintis patirties dirbant valdybos nariu ir
pirmininku 14-oje skirtingy jmoniy. P. Martinkus jgyvendino pokycius strateginio valdymo, finansy ir
valdysenos srityse, svariai prisidéjo prie valstybés ir savivaldybés jmoniy valdysenos pertvarky, dirbo
energetikos, transporto, finansy ir nevyriausybiniuose sektoriuose, kur jgyvendino sisteminius pokycius.
P. Martinkaus darbiné patirtis — 18 mety, jskaitant tiek patirtj Lietuvoje, tiek tarptautine patirtji Suomijoje,
Estijoje ir Latvijoje. Valdybos narys baigé ekonomikos ir verslo administravimo bakalauro studijas
Stokholmo aukstojoje ekonomikos mokykloje Rygoje, baigé ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto
vadovy magistrantaros studijas, kvalifikacijg kélé bendroviy valdysenos institute Baltijos Salyse,
Svedijos institute, JAV Valstybés departamente.

Marius Aleinikovas. Nepriklausomas valdybos narys. Miskotyros moksly daktaras, Lietuvos agrariniy ir
miSky moksly centro direktoriaus pavaduotojas MiSky instituto veiklai, IUFRO organizacijos Tarptautinés
tarybos nacionalinis atstovas, LAMMC Mokslo tarybos narys, VDU ZUA Misky ir ekologijos fakulteto
Mokslo tarybos narys, LSD technikos komiteto LST TK 17 ,Mediena® pirmininkas, mokslo Zurnaly
.Baltic Forestry“ ir ,Forestry Studies/Metsanduslikud Uurimused® redakcinés kolegijos narys, su
bendraautoriais paskelbes 28 publikacijy tarptautiniy leidykly Web of Science duomeny bazéje, virs 30
moksliniy ir populiariy straipsniy kituose leidiniuose. M. Aleinikovas baigé Kauno technologijos
universiteto Dizaino ir technologijy fakultetg, jgijo Pramonés inZinerijos magistro laipsnj, nuo 2000 m.
savo veiklg susiejo su miskais ir miskininkystés mokslu.

Ina Bikuviené. Valdybos naré, V] VMU darbuotojy atstové valdyboje, VMU Misko iStekliy apskaitos
skyriaus vyresnioji specialisté, MiSkotvarkos padalinio darbuotojy profesinés sgjungos pirmininké.
Aleksandro Stulginskio universitete (dabar — Vytauto DidZiojo universitetas) 2012 m. jgijo MiSkotyros
moksly daktarés laipsnj.
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Normantas Marius Dvareckas. Valstybés valdomy jmoniy UAB ,Toksika“ ir UAB ,Valstybés investicijy
valdymo agentdra“ nepriklausomas valdybos narys, KUB ,Pagalbos verslui fondas“ investicinio
komiteto narys, jmoniy jungimosi ir jsigijimo konsultacijy UAB ,Ad ventum® steigéjas ir vadovas, AB
,Vilniaus Silumos tinklai“ jmoniy jsigijimy partneris. N. M. Dvareckas yra sukaupes jmoniy valdysenos
patirties eidamas nepriklausomo valdybos nario pareigas strateginés svarbos valstybés jmonése ir
privaCiose bendrovese. N. M. Dvareckas baigé Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetg, vadybos
magistro laipsnj jgijo ISM Vadybos ir ekonomikos universitete, kvalifikacijg kélé vadovams skirtuose
jmoniy jsigijimo ir jungimosi kursuose London Business School, Didziojoje Britanijoje.

Aurimas Saladzius. Aplinkos ministerijos atstovas, valdybos narys iki 2024 m. geguzés 20 d.,
vadovaujantis ministerijos Darnaus vystymosi ir strateginiy pokyc€iy grupei, atsakingai uz darnaus
vystymosi ir kitus horizontalius aplinkosaugos politikos formavimo klausimus. UAB ,Investicijy ir verslo
garantijos” (INVEGA) stebétojy tarybos narys. A. Saladzius taip pat turi tarptautinio bendradarbiavimo
patirties, nuo 2021 m. pirmininkauja Jungtiniy Tauty Europos Ekonominés Komisijos Konvencijai dél
teisés gauti informacijg apie aplinkg, dalyvauti priimant sprendimus ir teisés kreiptis j teismus aplinkos
klausimais (Orhuso konvencijos) Biurui. Valdybos narys baigé Vilniaus universiteto Tarptautiniy
santykiy ir politikos moksly instituto politikos moksly programa, institute jgijo ir vieSosios politikos
analizés ir administravimo magistro laipsnj.

2024 m. | pusmetj organizuoti 8 valdybos posédziai (2 i$ jy — raSytinés procedudros bidu), kuriuose
valdyba sprendé jvairius valdybos kompetencijai priskiriamus klausimus. Valdybos nariy posédziy
lankomumas buvo 98 proc.

Posédziy

Paulius Martinkus 100 %
Marius Aleinikovas 100 %

Ina Bikuviené 88 %
Normantas Marius Dvareckas 100 %

Aurimas Saladzius

0,
(iki 2024-05-20) 100 %

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 10 straipsnio 17 dalimi ir
Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams moké&jimo
tvarkos apra$o, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 1092
,Dél atlygio valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams
mokéjimo tvarkos aprasSo patvirtinimo ir valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy kolegialiy
organy nariy civilinés atsakomybés draudimo® 5 punktu nuo 2022 m. rugseéjo 1 d. valstybés jmonés
Valstybiniy misky urédijos valdybos nariams nustatytas fiksuotas ménesinio atlygio dydis:

e valdybos pirmininkui — 1/5 nuo praéjusiy finansiniy mety, kai valdyba buvo paskirta, valstybés
jmonés Valstybiniy miSky urédijos generalinio direktoriaus faktinio vidutinio ménesinio atlyginimo.
Vienodas atlygio dydis taikomas visos valdybos kadencijos metu.

e valdybos nariams — 1/7 nuo praéjusiy finansiniy mety, kai valdyba buvo paskirta, valstybés jmonés
Valstybiniy misky urédijos generalinio direktoriaus faktinio vidutinio ménesinio atlyginimo. Vienodas
atlygio dydis taikomas visos valdybos kadencijos metu.

e valdybos nario pagrijsty kelionés (transporto) iSlaidy, patirty vykdant valdybos nario veikla,
kompensuojama bendra suma per ketvirtj negali virsyti 300 Eur.
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Valdybos nario

atlygis, Eur
Valdybos narys (priskaiciuotos
sumos
su mokes¢iais) 2024
m. |

Paulius Martinkus 10542
Marius Aleinikovas 7532
Ina Bikuviené 7532

Normantas Marius

Dvareckas 7532

Aurimas Saladzius

(iki 2024-05-20) 5763

2024 m. | pusmetj vyko 8 valdybos poseédZiai, i$ kuriy 2 vyko rasytinés procediros budu. Valdybos
posédziai buvo organizuojami skirtinguose Jmonés regioniniuose padaliniuose: Sakiy, Nemencinés,
Kursény, Mazeikiy. Prie§ kiekvieng posédj vyko susitikimai su padalinio darbuotojais, siekiant iSgirsti
kasdienius iSSukius ir darbuotojy jZzvalgas deél naujy strateginiy iniciatyvy.

Valdybos nariai ir valdybos pirmininkas pagal savo sritis bendravo su Jmonés savininku, darbuotojy
profesine sgjunga, Valdymo koordinavimo centru, dalyvavo konferencijose ir diskusijose su klientais,
paslaugy tiekéjais ir akademine bendruomene. Vyko iSvaziuojamieji susitikimai su Jmonés
darbuotojais, kurie valdybos nariams gyvai pristaté diegiamas technologijas ir savo darbo specifika.

2024 mety vasario-kovo mén. valdyba atliko saves vertinimg ir kartu su 2024 mety veiklos planu
pristaté ataskaitg Jmoneés savininko atstovams.

2024 mety | pusmetj valdybos posédziuose buvo svarstyti Sie prioritetiniai klausimai:
e strategijos jgyvendinimo priezilra;

e vadovo pasiekty rodikliy vertinimas ir naujy tiksly nustatymas;
e 2023 m. valdybos veiklos vertinimas;

e struktlros perzidra ir athaujinimas;

e |monés funkcijy centralizavimas;

e riziky vertinimas, kontrolés ir vidaus audito ataskaity perziura;
e |monés politiky perzilra;

e einamuyjy finansiniy rodikliy ir gamybos rodikliy perzitra;

e pirkimy, kuriy verté virSija 1 500 tokst. Eur, tvirtinimas;

¢ sunkiosios technikos valdymas/atnaujinimas;

e |monés nekilnojamojo turto valdymas;

¢ lengvyjy automobiliy efektyvus panaudojimas;

e tvarumo valdymas;

e |T projekty jgyvendinimas;

e darbo uzmokescio analizé;

e Jmonés iSoriné socialiné atsakomybé.
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V| VMU VADOVYBE

2024 m. Jmonés vadovybei priskiriami Jmonés vadovaujantys darbuotojai — generalinis direktorius,
miSkotvarkos, miskininkystés, medienos ruoSos ir prekybos, administravimo, finansy ir technologijy
direktoriai.

Valdas Kaubré — V] VMU generalinis direktorius nuo 2019 m. lapkri€io 14 d.

V. Kaubré jgijo miskininkystés krypties miSko ekonomikos specialybés magistro laipsnj Lietuvos Zzemés
dkio universitete (dabar — Vytauto DidZiojo universitetas), Misky fakultete. V| Valstybiniy misky
urédijoje dirba nuo 2018 sausio: sausj-kovg laikinai éjo |monés vadovo pareigas, nuo kovo éjo
direktoriaus pavaduotojo medienos ruoSai ir prekybai pareigas. 2014-2017 m. V| Panevézio misky
urédijoje dirbo MiSky urédu. 2012-2014 m. dirbo ,Domse Lietuva“ generaliniu direktoriumi, 2007-2011
m. ,Dom8e MiSkas“ direktoriaus pavaduotoju. Darbine karjerg pradéjo UAB ,Stora Enso Miskas® 2001
m.

V. Kaubré turi sukaupes didele vadovavimo misky Ukyje veikian€ios jmonés ukinei, komercinei ir
finansinei veiklai patirtj.

Jmonés generalinis direktorius pagal Jmoneés jstatus atlieka Sias funkcijas:
e priima j darbg ir atleidzia darbuotojus;
e parengia Jmonés darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisykles;

e teikia informacijg valdybai ir Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai apie
Jmonés veiklos prognozes, planus (nurodo reikalingy investicijy ateinanciais finansiniais metais
sumas) ir jvykius, turin€ius esmine reikSme Jmonés veiklai;

e tvirtina Jmonés filialy nuostatus;

e skiria bei atSaukia Jmonés filialy valdymo organus;

e leidzia jsakymus Jmonés veiklos klausimais ir organizuoja jy vykdyma;
¢ atlieka kitas Jmonés vadovo kompetencijai priskirtas funkcijas.

Medienos ruosos ir prekybos direktoré Ramuné Petkeviciené. Medienos ruosos ir prekybos direktore
dirba nuo 2024 m. sausio 1 d., kuruoja medienos prekybos, logistikos, ruosos ir misko infrastrukttros
sritis.

R. PetkeviCiené jgijo Misky Ukio inZinerijos specialybés magistro laipsnj Lietuvos Zemés ukio
universitete, Misky tkio fakultete (dabar VDU Zemés (kio akademija).

R. PetkeviCiené sukaupusi didele patirtj planuojant, organizuojant bei vykdant medienos prekybg ir
logistikg. V] VMU 2019-2024 m. dirbo generalinio direktoriaus pavaduotoja medienos ruoS$ai ir
prekybai, 2019 rugpjacio-lapkriCio meén. Salia Medienos prekybos ir logistikos skyriaus vadoves pareigy
laikinai vykdé direktoriaus pavaduotojo medienos ruoSai ir prekybai funkcijas, 2018-2019 m. tapo
Medienos prekybos ir logistikos skyriaus vadove. R. PetkeviCiené 25 metus dirbo V] Birzy misky
urédijoje: 2013-2018 m. prekybos vadybininke, 1999-2012 m. pardavimo vadybininke, 1997- 1999 m.
vyresnigja ekonomiste, 1995-1997 m. ekonomiste, 1993-1995 m. medienos perdirbimo ceche, meistre.
Profesine karjerg pradéjo V| Kretingos misky urédijoje dirbodama misky inspektore.

Miskotvarkos direktorius Martas Lynikas. MiSkotvarkos direktoriumi dirba nuo 2024 m. sausio 1 d.,
kuruoja misky inventorizacijos, misko iStekliy apskaitos ir Gkiniy priemoniy projektavimo sritis.

M. Lynikas jgijo Misky ekonomikos specialybés miSkotyros magistro laipsnj Lietuvos Zemés Ukio
universitete, MiSky tkio fakultete (dabar VDU Zemés Ukio akademija).

V] VMU 2020-2024 m. dirbo generalinio direktoriaus pavaduotoju miskotvarkai, 2019-2020 m.
biddamas miSkotvarkos skyriaus vadovu, vykdé generalinio direktoriaus miskotvarkai funkcijas, 2018-
2019 m. dirbo MisSkotvarkos skyriaus vadovu. M. Lynikas 21 metus dirbo V] Valstybiniame
miSkotvarkos institute: 2005-2018 m. direktoriaus pavaduotoju, 2003-2005 m. projekto autoriumi —
bario virdininku, 2002-2003 m. Technologinio projektavimo grupés vadovu, 2000-2002 m. jaunesniuoju
taksatoriumi. Profesine karjerg 1997 m. pradéjo S. Bédiaus individualioje miskotvarkos jmonéje
dirbdamas misko taksatoriumi.

Finansy direktore Aidé Dziautaité. Jmonéje dirba nuo 2018 m. lapkriCio 15 d., kuruoja ekonomikos,
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strateginio planavimo ir buhalterinés apskaitos sritis.

A. Dziautaité jgijo Ekonomikos magistro laipsnj Vilniaus universitete, Ekonomikos fakultete, stazavosi
Charleston universitete, JAV.

A. Dziautaité sukaupusi 30 mety patirtj finansy valdymo bei priezilros srityje, apskaitos ir mokesciy
veiklos koordinavime, turi septyneriy mety darbo patirtj jmoniy valdybose (valdybos nario, atsakingo uz
finansy ir investicijy sritj).

V| VMU 2018-2023 m. dirbo Finansy vadove, 2013- 2017 m. Ekonomikos departamento direktore UAB
koncerne ,Achemos grupé“, 2007-2013 m. Finansy ir kontrolés vadove Baltijjos Salims UAB
,Beiersdorf’, 1997-2007 m. Finansy vadove UAB ,Lietuvos draudimo kredity draudimas®. Profesine
karjerg pradéjo 1994-1997 m. Pasaulio Banko Konsultacinéje jmoniy reorganizavimo agentiroje
,2consulta“.

Technologijy direktorius Evaldas Stankunas. Technologijy direktoriumi dirba nuo 2024 m. sausio 1 d.,
kuruoja informaciniy technologijy, procesy ir projekty valdymo sritis.

E. Stankinas jgijo Ekonomikos magistro laipsnj Vilniaus universitete, Ekonomikos fakultete.

E. Stanklnas sukaupes didele patirtj dirbant tarptautiniuose IT projektuose, IT strategijy kirime bei
sistemy diegime didelése organizacijose. V] VMU 2021-2024 m. dirbo technologijy vadovu, 2018- 2021
m. IT skyriaus vadovu UAB ,Vilniaus vandenys®, 2014-2018 m. Verslo palaikymo sistemy padalinio
vadovu AB ,Telia Lietuva“, 2011-2014 m. IT sistemy plétros padalinio vadovu AB ,Teo®, 2001-2011 m.
vyresniuoju IT sistemy analitiku AB ,Teo“, profesine karjerg pradéjo dirbdamas AB ,Lietuvos
Telekomas® ekonomistu.

Miskininkystés direktorius Mindaugas Petkevi€ius. Miskininkystés direktoriumi dirba nuo 2024 m.
sausio 1 d., kuruoja miskininkystés, gamtos apsaugos, gamtotvarkos, rekreacijos, medzioklés sritis.

M. PetkeviCius jgijo Miskininkystés magistro laipsnj Lietuvos Zemés Ukio universitete, Misky Ukio
fakultete (dabar VDU Zemés Ukio akademija).

M. PetkeviCius V] VMU 2020-2024 m. dirbo generalinio direktoriaus pavaduotoju miskininkystei, 2018-
2020 m. Dubravos regioninio padalinio vadovu, 2018 m. sausio-rugpjuio mén. Salia Kauno
regioninio padalinio vyr. miSkininko pareigy vykdeé I. e. virSininko pareigas. M. PetkeviCius 14 mety
dirbo V] Kauno misky urédijoje: 2016-2018 m. vyriausiuoju miskininku, 2011-2016 m. misko zeldinimo
inZinieriumi, 2010-2011 m. Raudondvario medelyno meistru, 2009-2010 m. inZineriniy sistemy
operatoriumi, 2007-2009 m. vidaus audito tarnybos vadovu, 2006-2007 m. vidaus auditoriumi.

M. PetkevicCius profesine karjerg 2004 m. pradéjo dirbdamas Kulautuvos girininkijos eiguliu.

Administravimo direktorius Gintaras Bacevic€ius. Administravimo direktoriumi dirba nuo 2024 m.
sausio 1 d., kuruoja vieSyjy pirkimy, dokumenty valdymo, nekilnojamojo turto valdymo, transporto
valdymo, darbuotojy saugos ir aplinkosaugos, tvarumo sritis.

G. Bacevicius jgijo Misky ekonomikos specialybés miskininkystés magistro laipsnj Lietuvos Zzemés Gkio
universitete, MiSky tkio fakultete (dabar VDU Zemés Ukio akademija).

V] VMU 2021-2024 m. dirbo generalinio direktoriaus pavaduotoju bendriesiems reikalams, 2018-2021
m. Sakiy regioninio padalinio vadovu. 2006-2018 m. V| Sakiy misky urédijoje dirbo vyriausiuoju
inZinieriumi, medienos ruoSos inZinieriumi, miSkotvarkos inzinieriumi, darby saugos inzinieriumi,
eiguliu. Profesine karjerg pradéjo 2006 m. dirbdamas V| Ukmergés misSky urédijoje eiguliu.

V]| VMU AUDITO KOMITETAS

2022 m. 4 mety kadencijai buvo paskirti nauji Audito komiteto nariai, kurie veikia pagal Valstybeés
jmonés Valstybiniy miSky urédijos valdybos 2019 m. spalio 17 d. sprendimu, jformintu 2019 m. spalio
17 d. valdybos posédzio protokole Nr. 1VP-17 (Valstybés jmonés Valstybiniy misky urédijos valdybos
2023 m. liepos 21 d. sprendimo, jforminto 2023 m. liepos 21 d. valdybos posédZio protokole Nr.
1VP(E)-19, redakcija) Valstybés jmonés Valstybiniy miSky urédijos audito komiteto nuostatus.

Audito komitetg sudaro 3 nariai — 2 nepriklausomi Valdybos nariai bei 1 nepriklausoma iSoriné nare,
kuri 2022 m. buvo iSrinkta Audito komiteto pirmininke.

Gintare Krivické. Audito komiteto pirmininké. Vidaus audito profesionalé, daugiau nei 10 mety kaupusi
profesine patirtj tiek privaciame, tiek vieSajame sektoriuje, o astuoneri i$ jy — vadovaujamose pareigose.
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Aktyviai prisideda prie vidaus audito profesijos propagavimo savanoriSka veikla bei ziniy ir patirties
dalinimusi.

Paulius Martinkus. Audito komiteto narys. Narys, turintis patirties dirbant valdybos nariu ir pirmininku
14-oje skirtingy jmoniy, jgyvendinant pokycCius strateginio valdymo, finansy ir valdysenos srityse,
valstybés ir savivaldybiy jmoniy pertvarkose.

Normantas Marius Dvareckas. Audito komiteto narys. Sukaupes jmoniy valdysenos patirties eidamas
nepriklausomo valdybos nario pareigas strateginés svarbos valstybés jmonése ir privaCiose
bendrovése, jmoniy jungimosi ir jsigijimo konsultacijy UAB ,,Ad ventum® steigéjas ir vadovas. Valstybés
valdomy jmoniy UAB ,Toksika“ ir UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentira“ nepriklausomas
valdybos narys, KUB ,Pagalbos verslui fondas“ investicinio komiteto narys, AB ,Vilniaus Silumos
tinklai“ jmoniy jsigijimy partneris.

2024 m. per | pusmetj jvyko 4 Audito komiteto posedZziai, zemiau yra pateikiama posédziy lankomumo
informacija.

Dalyvauta

: . O Poseédziy
Audito komiteto narys posédziuose, lankomumas

kartai

Gintaré Krivické 4/4 100 proc.
Paulius Martinkus 4/4 100 proc.
Normantas Marius Dvareckas 4/4 100 proc.

Audito komiteto nario
atlygis, Eur (priskai€iuotos
sumos su mokesciais) 2024

Audito komiteto narys

m. | pusmeti
Gintaré Krivické 1350
Paulius Martinkus 840
Normantas Marius Dvareckas 870

Pagrindinis audito komiteto uzdavinys yra teikti nuomones ir pasitlymus Jmonés finansiniy ataskaity
sudarymo, turto bei finansiniy istekliy panaudojimo, veiklos priezidros klausimais.

Audito komitetas veikia kaip patariamasis Valdybos organas, atlikdamas Sias funkcijas:

P

e prizilri Jmonés finansiniy ataskaity rengimo ir audity atlikimo procesus, auditoriaus
nepriklausomumag;

e priziGri Jmonés vidaus kontrolés, vidaus ir iSorés riziky, jy procesy valdymo bei veiklos procesy
veiksminguma;

e vertina Vidaus audito funkcijos jgyvendinimo efektyvuma, teikia rekomendacijas Valdybai ir Jmonés
vadovybei dél tobulintiny aspekty, aptaria atlikty vidaus audity rezultatus, rekomendacijy
jgyvendinimo statusg bei vidaus audito plany jgyvendinimag;

e vertina ir analizuoja kitus komiteto kompetencijai priskirtus ar Valdybos deleguotus klausimus.

Audito komitetas 2024 metus pradéjo savo veiklos vertinimu. Remiantis vertinimo rezultatais sukurti
mety veiklos bei tobulinimosi planai, kurie pristatyti ir patvirtinti jmonés Valdyboje.
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ISklausius iSorés auditoriaus iSvadg dél 2023 mety finansiniy ataskaity audito, Audito komitete
diskutuota dél audito metu taikyto reikSmingumo dydzio nustatymo bei detalesnés imties taikymo.
Komiteto pavedimu inicijuota Inventorizacijos apraso perzitra.

Audito komitetas buvo periodiSkai supazindinamas su finansine atskaitomybe, vidaus kontrolés ir
rizikos valdymo sistemos stebésenos rezultatais, darbo pareigy pazeidimy tyrimy medziaga bei
iSvadomis. Komitetui buvo pristatyta Jmonéje jdiegta riziky valdymo informaciné sistema.

Audito komitetas svarsté 2023-2024 mety vidaus audito ataskaitas ir pastebeéjimus jose, diskutavo dél
numatomy priemoniy plany pakankamumo. Viename iS posédziy svarstyta Vidaus audito veiklos
metiné ataskaita, teiktos rekomendacijos dél Vidaus audito vadovo pagrindiniy veiklos rodikliy.

| posedziy darbotvarkes buvo jtraukti kibernetinio saugumo bei tvarumo srities klausimai. Atsakingi
asmenys pristaté iSorés paslaugos teikéjo atlikto Kibernetinio saugumo srities vertinimo rezultatus.
Buvo placiau susipazinta su asmenimis, atsakingais uz Sig sritj, bei jy vykdoma veikla. Audito komiteto
nariai iSklausé Jmonés tvarumo vadovo pristatymg apie jmoneés pasirengimg jgyvendinti tvarumo sriciai
keliamus reikalavimus.

Audito komitete atskiru klausimu svarstyti FSC (Forest Stewardship Council®) standarto iSorés audity
rezultatai, pasikartojantys pastebéjimai bei Jmonés atsakomieji veiksmai dél veiklos ir atitikties Siam
standartui gerinimo.

V. FINANSINIY REZULTATY ANALIZE
PAJAMOS IR BENDRASIS PELNAS

Pardavimo pajamos, lyginant su 2023 m. | pusmeciu, sumazéjo 16,5 proc., bendrasis pelnas — 31,4
proc., sumazéjus sukauptoms pajamoms dél atsargy liku€iy ir Zaliavinés medienos bei kirtimo liekany
pardavimy pajamoms, kurios bendroje pajamy struktiiroje sudaro apie 97 proc. Zaliavinés medienos ir
kirtimo liekany pardavimy pajamy maZzéjimg lémé medienos kainos kritimas tarptautinéje rinkoje ir
Lietuvos aukcionuose. Sios produkcijos pardavimy bendrasis pelnas sudaro 94,0 proc., o kartu su
antriniais medienos produktais — 98,2 proc. viso bendrojo pelno. Sukaupty pajamy dél medienos
liku€iy pokytis 2024 m. | pusmetj mazino pajamas 10,0 min. Eur (2023 m. | pusmetj mazino 2,6 min.
Eur). Kity pajamy grupése didziausig jtakg pajamoms ir bendrajam pelnui turéjo 1,7 min. Eur mazesnés
baudos ir delspinigiai uz sutarciy nevykdyma.

Pardavimo pajamos (min. EUR)
157,9

142,4
131,8

88,7
78,6

2020 I pusm. 2021 | pusm. 2022 | pusm. 2023 | pusm 2024 | pusm.

Pardavimo pajamos
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Bendrasis pelnas (min. EUR)

119,6

2020 | pusm. 2021 | pusm. 2022 | pusm. 2023 | pusm 2024 | pusm.

=@ Bendrasis pelnas

2024 m. sausio—birzelio ménesiais Zaliavinés medienos vidutiné kietmetrio kaina buvo 28,1 proc.
mazesné nei atitinkamu laikotarpiu 2023 m. Parduota 24,8 proc. daugiau zaliavinés medienos. Dél
bendros infliacijos rinkoje Zaliavinés medienos kietmetrio savikaina padidéjo 5,4 proc. augant darbo
uzmokesciui, darbo masiny eksploatavimo kastams bei rangovy paslaugy jkainiams.

pardavimuose

Straipsnis 2023 m. 1 2024 m.| Pokytis 2023 m.| 2024 m. |
pusm.  pusm. pusm. pusm.
Zaliaviné mediena 149,4 134,0 -10% 93,0% 94,0%
Nenukirstas miSkas 0,3 0,2 -13% 0,2% 0,2%
Antriné ir Salutiné produkcija 6,0 45 -25% 3,8% 3,4%
Seklos ir sodmenys 1,9 1,7 -12% 1,2% 1,3%
Kitos prekés ir paslaugos 3,0 15 -51% 1,9% 1,1%
Sukaupty  pajamy  dél
medienos likuciy pokytis 26 -10,0 286%
Viso: 157,9 1318 -16,5% 100,0%  100,0%
Straipsnis 2023 m.l 2024 m.| Pokytis
pusm. pusm.
Pajamos (min. Eur) 149,4 134,0 -10,3%
Savikaina (min. Eur) 34,4 45,2 31,6%
Parduotas kiekis (tokst. m?) 1799 2245 24.8%
Pardavimo kaina (Eur/m®) 83,05 59,67 -28,1%
Pardavimo savikaina (Eur/mq) 19,11 20,14 5,4%
Bendrasis pelnas (Eur/m?) 63,9 39,5 -38,2%
Bendrojo pelno marza (proc.) 42,8% 29,5% -13,3%
Straipsnis 2023 m.|1 2024 m.| Pokytis 2023 m.| 2024 m. |
pusm.  pusm. pusm.  pusm.
Zaliaviné mediena 115,0 88,7 -23% 94,0%  94,0%
Nenukirstas miSkas 0,1 0,1 8% 0,1% 0,1%
Antriné ir Salutiné produkcija 4,9 3,1 -38% 41% 4,1%

30



Séklos ir sodmenys 0,3 -0,1 -125% 0,2% 0,2%

Kitos prekés ir paslaugos 1,8 0,2 -91% 1,5% 1,5%
Sukaupty  pajamy  dél

medienos likuciy pokytis 2,6 -10,0 286%

Viso: 119,6 82,0 -31%  100,0% 100,0%

Zaliavinés medienos pardavimy kainos mazéjimas turéjo neigiamag 52,5 min. Eur jtakg Zaliavinés
medienos pajamy ir bendrojo pelno sumazéjimui. Dél bendro kainy lygio kilimo Lietuvos rinkoje auganti
produkcijos savikaina bendrgjj pelng mazino.

Zaliavinés medienos bendrojo pelno nuokrypiy analizé

Straipsnis Suma 2024 m. | pusm.
(mlin. Eur)

BP* pokytis dél kiekio 28,5

BP* pokytis dél kainos 52,5

BP* pokytis savikainos 23

*BP — bendrasis pelnas

SANAUDOS

Jmonés sagnaudy struktiroje didziausig dalj sudaro mokos fondas (darbo uzmokestis su pajamy
mokesciu ir socialiniu draudimu, priedai, premijos, iSmokos darbuotojams) ir rangovai (medienos
ruo$os ir misko atkdrimo darbai). Sios dvi sgnaudy grupés 2024 m. | pusmetj sudaré 63,0 proc. visy
sgnaudy. Veiklos mokescCiy sgnaudos sudaré 19,7 proc. Didzioji jy dalis — privalomieji atskaitymai j
valstybés biudzetg nuo pajamy uz Zaliavine medieng ir nenukirstg miskg (15 proc. nuo pajamy) bei
turto mokestis (1,2 min. Eur).

Palyginus su 2023 m. | pusmeciu, sgnaudos didéjo 0,3 proc. DidzZiausig jtakg sgnaudy pokyciui turéjo
mokos fondo sgnaudy augimas ir mokesciy sgnaudy mazéjimas. Mokos fondo sgnaudos didéjo dél
2023 metais vidutiniS8kai 9,5 proc. augusio darbuotojy darbo uzmokesCio. Mokesciy sgnaudos
sumazéjo del mazesniy medienos pardavimo pajamy, nuo kuriy mokami privalomieji atskaitymai (15
proc. nuo zaliavinés medienos ir nenukirsto miSko pardavimy sumy). Nusidévéjimo sgnaudy augimg
lémé atliktos investicijos | ilgalaikj turtg (zitréti VI. Investicijos ir investiciniai projektai).

Sgnaudy struktdra 2023 m. | pusm.

Rangovai Mokesciy
34% sgnaudos
23%

Mokos fondas
28% A\ Nusidévéjimas
5%

Atidéjiniai ir
nurasymai
0%
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Sgnaudy struktdra 2024 m. | pusm.

Atidéjiniai ir
Nusidévéjimas nuraSymai
5,8% -0,8%

Kitos

Mokos fondas
30%

Mokesciy
sgnaudos
19,7%

Rangovai
33,0%

Eliminavus mokesc¢iy sgnaudy jtakg, bendras Jmonés sgnaudy lygis padidéjo 3,6 proc.

Jmonés gaunamos dotacijos iS valstybés finansuojamy programy sumazéjo 0,2 min. Eur (didZioji
dotacijy dalis — misko keliy priezidrai ir remontui, likusi dalis — kitiems specialiesiems jpareigojimams).
Dotacijos, susijusios su pajamomis, mazéjo dél gamtosauginiy, aplinkosauginiy priemoniy vykdymo
darby. Atidéjiniy ir nuraSymy suma 0,5 min. Eur mazesné, nes, perskaiiavus sukauptas dél atsargy
likuCiy pajamas, 1,1 min. Eur sumazéjo privalomyjy atskaitymy atidéjinys. Kity atidéjiniy korekcijy
bendras efektas didino sgnaudas 0,7 min. Eur, i$ jy 0,5 min. Eur — su girininkijos reforma susijusiy
iSeitiniy iSmoky atidéjinio pokytis. Taip pat Jmoné patyré 0,1 min. Eur maZesnes nuraSymy sgnaudas.
Bendrai |moné einamosios veiklos finansavimui ir mokesciams iSleido 0,4 min. Eur daugiau nei 2023
m. pirmajj pusmetj.

2023 m.| | 2024 m. | Pokvtis Pokvtis
Sanaudy straipsnis pusm. pusm. I y y
min. Eur min. Eur (G, (=) (272}
24

Mokos fondas

30,4 32,8 8%
Rangoval 36,4 35,9 05 1%
Privalomieji atskaitymai 224 20.1 23 12%
Kitos mokesciy sgnaudos 16 13 04 28%
Kitos prekés ir paslaugos 109 115 06 6%
Nusidévejimas 54 6.3 0.9 17%
Atidéjiniai ir nuraSymai 0.4 0.9 05 141%
Sanaudos be veiklos mokesciy 827 85.7 30 1%
Sanaudos viso 106,8 107,1 03 0%
Dotacijy, susijusiy su turtu,
nusidévéjimas -0,9 -1,0 0.1 10%
Dotacijos, susijusios su
pajamomis -0,5 -0,3 0,2 -37%
Viso: 105,4 105,8 0,4 0%
Atsargy likuciy ir sukaupty
Sanaudq pokytis* -0,2 -12,2 -12,0 5600%
ViBe SEtrEnEl ) 105,6 118,0 12,4 12%
ataskaitoje: ’ ' '

* Prie sgnaudy pridéjus atsargy likuciy ir dalies sukaupty sgnaudy pokytj (iSskyrus atidejinius) gauname pardavimy savikaing ir veiklos
sgnaudas, kurias matome pelno/nuostoliy ataskaitoje. Sie skirtumai atsiranda gamybinéje jmonéje, kurios gamybos kiekiai néra lygds
pardavimo kiekiams per ataskaitinj laikotarpj, o dalis sgnaudy (Miskotvarkos projektai) kapitalizuojama ir nudévima per keletg ataskaitiniy
laikotarpiy
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PELNAS IR PELNINGUMAS

2024 m. | pusm. Jmoné uzdirbo 14,8 min. Eur grynojo pelno. Esmine jtakg rezultatui turéjo krentanti
medienos pardavimo kaina, mazinusi tiek Zaliavinés medienos pardavimo pajamas, tiek sukauptas
pajamas dél atsargy likuCiy. Kainos jtakg grynajam |Jmonés rezultatui Svelnino didesnis parduotos
Zaliavinés medienos kiekis. Medienos antrinés ir Salutinés produkcijos pardavimy pajamos mazéjo dél
Zzemesnés kainos, Jmoné iS Siy pozicijy turéjo 1,5 min. Eur maziau pajamy. Kitos |monés gautos
pajamos (uz sodmenis, nenukirstg miskg, suteiktas paslaugas ir kt.) rezultatui reikSmingos jtakos
neturéjo.

Sukaupty pajamy dél medienos liku€iy pokytis turéjo neigiamag 7,4 min. Eur jtakg pelno pokyciui.
Sumazeéjusios pajamos uz parduotg medieng ir nenukirstg miskg lémé 2,3 min. Eur mazZesnius
privalomuosius atskaitymus j valstybés biudZetg. Zenkliai, 2,4 min. Eur, augo mokos fondo sgnaudos.
Pajamy dotacijy ir turto dotacijy nusidévéjimo pokytis pelnui turéjo neigiamg 0,1 min. Eur jtaka.
Sumazéjes pelnas Iémé ir pelno mokescio mazéjima.

Grynojo pelno pokyc¢io analizé (min. Eur)
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monés P/N ataskaita (mlIn. Eur

Straipsnis 2023 m.1 2024 m. |

pusm. pusm. A
Pajamos 157,9 131,8 -26,1
Zaliavinés medienos pajamos 146 8 124.0 228
Kitos produkcijos/veiklos pajamos 11,1 7.9 3,3
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Savikaina -38,4 -49,8 -11,5

Zaliavinés medienos savikaina -34.4 45,2 -10,8
Kitos produkcijos/veiklos savikaina -4,0 -4.6 -0,6
Bendrasis pelnas 119,6 82,0 -37,6
Pardavimy sgnaudos 23 27 -0,3
Veiklos sgnaudos -64,8 -65,3 -0,4
Kitos veiklos ir finansinés veiklos 21 34 13
rezultatas ' ' ’
Pelnas/nuostolis pries apmokestinima 54,5 17,5 -37,0
Pelno mokestis -7.9 2.7 5,3
Grynasis pelnas 46,5 14,8 -31,8

Jmonés grynasis pelningumas sumazejo iki 11,2 proc., daugiausia jtakos pokyciui turéjo mazesnes
nei 2023 mety | pusmetj zaliavinés medienos pardavimo pajamos.

Straipsnis 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
pusm. | _pusm. pusm pusm. | _pusm.

Pardavimy pajamos 78,6 88,7 1424 157,9 131,8
Grynasis pelnas 4.4 7.4 42,4 46,5 14,8
Grynasis pelningumas -5,6% 84%  29,8%  295%  11,2%

EBITDA ir grynasis pelnas (min. EUR)

54,0 58,1

e 46,5

20,3
14,4

14,8
0.8 7,4
2020 fpushi* 2021 Ipusm. = 2022 Ipusm. = 2023 1pusm = 2024 | pusm.
=0==Grynasis pelnas EBITDA

Dél auk$giau minéty priezaséiy Jmoné uzdirbo 34,1 min. Eur maziau koreguoto grynojo pelno. Sis
rodiklis parodo |Jmonés rezultatus, jei Jmoné veikty privaCiame sektoriuje ir neturéty specialiyjy
jpareigojimy bei specialiyjy atskaitymy j valstybés biudzets.

Metinis koreguotojo pelno rodiklis (mln. Eur)

Straipsniali 2023 m.| 2024 m.| Pokytis
pusm. pusm.

Grynasis pelnas 46,5 148 68%

Specialiyjy jpareigojimy sgnaudos (85%) 70 75 8%

Privalomieji atskaitymai j valstybés biudzetg i$
pajamy uz parduotg zaliavine medieng ir 18,8 15,8 -16%
nenukirstg miskg (85%)

Mokestis uz valstybés turto naudojimg patikéjimo teise
(85 %) 11 1,1 0%

Metinis koreguotas pelnas 73.3 392 -47%
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ROE ir koreguoto grynojo pelno marza (proc.)

72,2%
50,4%
46,2% 46,4%
40,7%
36,6%
29,8%
16,2% 15,7% I8,1%
2020 2021 2022 2023 2024 | pusm.
m Koreguoto grynojo pelno marza Koreguota kapitalo grgza (ROE)

BALANSO STRAIPSNIAI

Imonés balansas (min. Eur)

Straipsnis 2023-12-31 2024-06-30 Pokytis Pokytis (proc.)
Turto is viso 311,6 269,3 -42,3 -13,6%
llgalaikis turtas 119,8 133,9 14,1 11,7%
Trumpalaikis turtas 191,8 1354 -56,4 -29,4%
g‘ij;:ri‘i’go‘;ﬁgg?goviirso 3116 2693  -42,3 -13,6%
Nuosavas kapitalas 2389 194,8 -44,1 -18,4%

Po vieny mety mokétinos
sumos ir kiti ilgalaikiai 32,5 34,1 1,6 4,8%
jsipareigojimai

dotacijos, subsidijos 20,6 21,9 1,2 5,9%
ilgalaikiai atidéjiniai 11,9 12,2 0,3 2,9%
kiti ilgalaikiai 0,0 0,0 0,0 0,0%
Jsipareigojimai

Per vienerius metus
mokeétinos sumos ir kiti

o 40,2 40,4 0,2 0,5%
trumpalaikiai
jsipareigojimai
dotacijos, subsidijos 2,1 47 2,6 127,9%
trumpalaikiai atidéjiniai 6,3 6,7 0,3 5,4%
kiti trumpalaikiai 318 29.0 28 -8.8%

JSipareigojimai

V] VMU TURTAS

llgalaikis turtas padidéjo 11,7 proc. (14,1 min. Eur). Jsigyti 10,0 min. Eur vertés ilgalaikiai Lietuvos
vyriausybés vertybiniai popieriai. 2024 mety sausio-birzelio ménesiais Jmoné investavo 10,6 min. Eur |
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materialaus ir nematerialaus ilgalaikio turto atnaujinimg, didzZiausios investicijos skirtos medienos
ruoSos technikos atnaujinimui, keliy prieziarai ir plétrai, transporto priemoniy atnaujinimui,
gamtotvarkos priemoniy jgyvendinimui ir medelyny modernizavimui. ligalaikj turtg mazino patirtos 5,3
min. Eur nusidévéjimo sgnaudos.

Trumpalaikis turtas sumazéjo 29,4 proc. (56,4 min. Eur). Jmonés pinigy likutis mazéjo 33,3 min. Eur
(70,1 proc.). Pokytj Iémé 2024 metais j valstybés biudzetg sumokéta pelno jmoka bei jsigyti vyriausybés
vertybiniai popieriai. Taip pat pinigy likutj neigiamai veiké Zzaliavinés medienos pardavimo kainos
kritimas, kuris sglygojo |Jmonés pajamy uz parduotg produkcijg mazéjimg. Dél didesnio parduoto
medienos kiekio 3,5 min. Eur (29,3 proc.) didéjo pirkéjy skolos. PerskaiCiavus sukauptas pajamas dél
medienos likuciy, ateinanciy laikotarpiy sgnaudy ir sukaupty pajamy straipsnis sumazéjo 8,5 min. Eur.
Atsargos sumazéjo 7,3 min. Eur dél mazesniy nei 2023 m. pabaigoje medienos liku€iy. 2024 mety |
pusmetj, lyginant su 2023 mety atitinkamu laikotarpiu, trumpalaikés investicijos sumazéjo 10,2 min.
Eur, dél pasibaigusiy terminuoty indéliy sutarCiy. 2024 m. balandzio ménesj Jmoné 20,0 min. Eur
investavo | Euroobligacijas, Prancuazijos ir Austrijos vyriausybés vertybinius popierius. Birzelio ménesj
10 min. Eur investuota j Prancizijos vyriausybés vertybinius popierius. Kity straipsniy pokytis
trumpalaikj turtg mazino 0,6 min. Eur.

Turtas (min. EUR)

341,0

\311,6
NGQS
233,
2433

191V
191,8

137,2 135,4
111,1
96.6 87,6
55,0 47,5
14,2
2020 2021 2022 2023 2024 | pusm.
=@=Turtas Trumpalaikis turtas Pinigai

NUOSAVYBE IR |]SIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas, lyginant su 2023 m. | pusmec€iu, sumazéjo 18,4 proc. (44,1 min. Eur): 51,4 min.
Eur sumazéjo nepaskirstytasis pelnas, 7,3 min. Eur padidéjo rezervai.

llgalaikiai Jmonés jsipareigojimai augo 4,8 proc. (1,6 min. Eur). Jmoné, kaip ir 2023 m., neturi ilgalaikiy
jsipareigojimy finansinéms institucijoms. llgalaikiy jsipareigojimy pokytj sudaro dotacijos, padidéjusios
1,2 min. Eur (5,9 proc.), ilgalaikiai atidéjiniai, padidéje 0,3 min. Eur (2,9 proc.).

Trumpalaikiai jsipareigojimai padidéjo 0,5 proc. (0,2 min. Eur). 2,6 min. Eur padidéjo dotacijy
jsipareigojimai, 1,7 min. Eur — pelno mokescio jsipareigojimai, 1,3 min. Eur — mokétinas valstybés turto
naudojimo mokestis, 1,1 min. Eur — mokétinas PVM mokestis, 0,4 min. Eur — mokétini privalomieji
atskaitymai uz parduotg medieng. 3,6 min. Eur sumaZzéjo skolos tiekéjams, 3,3 min. Eur — su darbo
santykiais susije jsipareigojimai.

Nuosavo kapitalo ir viso turto santykis svyruoja nezymiai, nes Jmoné kol kas nefinansuoja savo veiklos
ilgalaikémis paskolomis, o |sipareigojimy didéjimg daugiausia lemia turto dotacijy bei trumpalaikiy
moketiny mokesciy jsipareigojimy didejimas, kuris be rizikos padengiamas pinigy likuCiu.
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Pinigai ir trumpalaikiai jsipareigojimai (min. EUR)
111,1

40,4
14,2
2020 2021 2022 2023 2024 | pusm.
=@=—Pinigai Trumpalaikiai jsipareigojimai
Nuosavo kapitalo ir turto santykis
0,76 0,77 0,78 0,77
2020 2021 2022 2023 2024 | pusm.

PAGRINDINIAI RODIKLIAI

A D Mato | 5550 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. ALz i, |
rodikliai vnt. pusm.

Eg‘jr:;‘gsmo g';: 148,0 205,9 319,9 288,6 131,8
Eeelrr‘]irsas's g'jr‘ 82,0 144,7 2499 206,7 82,0
Misko atklirimo

ir specialiyjy min. 48.4 483 532 63,5 37,2
ipareigojimy Eur

sgnaudos

Bendrosios ir min

administracinés Eur- 12,6 16,1 18,7 21,2 8,1
sgnaudos

EBITDA g'l’; 35 54,0 136,1 84,1 20,3
Egﬁg&mas g'l’; 31,5 90,6 186,9 144.4 49,1
EBIT EL'lrr‘ 58 44,5 1274 74,9 15,0
Pelnas pries min

apmokestinima [ 58 44.4 1275 77.4 17,5
(EBT)

Sg/nn;ssm gl,? -4,3 37,7 108,2 66,2 14,8
g:’;ﬁg:iztgzmas g'l’; 23,9 75,4 161,2 117,4 39,2
Nusidévéjimas EL'lrr‘ 9,3 9,5 8,7 9,2 5,3
tTJr”tg’spa'a'k's g'lrr‘ 96,6 137.2 2433 191,8 1354
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Finansiniai Mato | 5050 . 2021 m. 2022 m. 2023 m. Az i, |
rodikliai vnt. pusm.
: 55,0 87,6 475

min

Pinigai gl , , 111,1 , 14,2
llgalaikis turtas g'j; 94,7 96,6 97,7 119,8 133,9
Turtas EL'I': 191,4 233,9 341,0 311,6 269,3
Nuosavybé EL'IT 146,2 179,8 266,6 238,9 194,8
e o min. 20,9 29,0 42,4 40,2 40,4
jsipareigojimai  Eur

e L M. 24,3 25,0 31,9 32,5 34,1
jsipareigojimai  Eur

Finansinés min. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
skolos Eur

Sukauptos min

pagal menamg Eur. 0,0 -0,8 0,6 -12,1 -10,0
sutartj pajamos

{F‘{‘gz)g“‘za proc. -2,2% 17,7% 37,6% 20,3% 5,1%
Koreguoto

?J?’tgoé‘:qgi'”o proc. 12,3% 35,4% 56,1% 36,0% 13,5%
(ROA)

Koreguota

kapitalo graza proc. 15,7% 46,2% 72,2% 46,4% 18,1%
(ROE)

z‘;‘gg;"m graza  roc. -2,8% 23,1% 48,5% 26,2% 6,8%
Enir;g;mo pelno 1 oc. 55,4% 70,3% 78,1% 71,6% 62,2%
EBITDA marza proc. 2,4% 26,2% 42,5% 29,1% 15,4%
Koeguoas  proc. 21,3% 44,0% 58,4% 50,0% 37,2%
EBIT marza proc. -3,9% 21,6% 39,8% 25,9% 11,4%
EBT marza proc. -3,9% 21,6% 39,9% 26,8% 13,3%
Koreguoto

grynojo pelno proc. 16,2% 36,6% 50,4% 40,7% 29,8%
marza

R Kartais 0.8 1,0 11 0,9 05
apyvartumas

|sipareigojimy

Lra':)‘i‘tzlsj"o kartais 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4
santykis

Gautiny sumy .

apyvartumas dienos 14 16 15 18 19
Moketiny sumy ..o 19 25 29 28 21
apyvartumas

LR dienos 78 70 68 70 53
apyvartumas

Nuosavo

kapitalo ir turto 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7
santykis

Bendras

likvidumo 4.6 4.7 5,7 4.8 3,3
koeficientas

Kritinis

likvidumo 2,7 3,1 4,0 3,2 2,1

koeficientas

EBITDA = pelnas prieS mokescius, palikanas, nusidévéjimg ir amortizacijg.

EBIT = pelnas prieS mokescius ir paltkanas.

Turto grgza (ROA) = laikotarpio grynasis pelnas (nuostolis)/(turtas laikotarpio pabaigoje + turtas laikotarpio pradzioje)/2).

Turto grgza (ROA)* = laikotarpio normalizuotas grynasis pelnas (nuostolis)/((turtas laikotarpio pabaigoje + turtas laikotarpio pradzioje)/2).

Nuosavo kapitalo grgza (ROE)* = laikotarpio normalizuotas grynasis pelnas (nuostolis)/((nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje + nuosavas kapitalas
laikotarpio pradzioje)/2).

Nuosavo kapitalo graza (ROE) = laikotarpio grynasis pelnas (nuostolis)/((nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje + nuosavas kapitalas laikotarpio
pradzioje)/2).

Bendrojo pelno marza = Bendrasis pelnas/Pardavimy pajamos. EBITDA marza = EBITDA/Pardavimo pajamos.

|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis = (llgalaikiai jsipareigojimai + trumpalaikiai jsipareigojimai)/Nuosavybé.

Gautiny sumy apyvartumas** = ((Pirkéjy skolos laikotarpio pabaigoje + Pirkéjy skolos laikotarpio pradzioje)/2)/Pardavimo pajamos*365.

Mokeétiny sumy apyvartumas** = ((Skolos tiekéjams laikotarpio pabaigoje + Skolos tiekéjams laikotarpio pradzioje)/2)/(Pardavimy savikaina + Misko
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atkdrimo, ekologinés ir socialinés sgnaudos) *365.

Atsargy apyvartumas** = ((Atsargos laikotarpio pabaigoje + Atsargos laikotarpio pradzioje)/2)/((Pardavimy savikaina + Misko atkdrimo, ekologinés ir
socialinés sgnaudos) *365.

Nuosavo kapitalo ir turto santykis = Nuosavas kapitalas/Turtas.

Bendras likvidumo koeficientas = trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje/trumpalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje.

Kritinis likvidumo koeficientas = (pinigai laikotarpio pabaigoje + trumpalaikés investicijos laikotarpio pabaigoje)/trumpalaikiai jsipareigojimai laikotarpio
pabaigoje.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos atitinka finansingje atskaitomybeéje atvaizduotg bendryjy ir administraciniy sanaudy ir kity bendryjy pajamy
(sgnaudy) suma.

*Koreguotas grynasis pelnas = Grynasis pelnas + (Privalomieji atskaitymai j valstybés biudZetg nuo Zaliavinés medienos ir nenukirsto miSko pardavimy

+ Mokestis uz pasitikéjimo teise valdomg valstybés turtg + Specialieji jpareigojimai)*(1 — Pelno mokescio koeficientas). Koreguotas grynasis pelhas
skai¢iuojamas remiantis LRV nutarimo ,Dél valstybés valdomy jmoniy nuosavo kapitalo kainy 2016-2018 metams nustatymo” (2016-05-25 Nr. 529),
punktu Nr. 2.

** 2024 m. | pusm. gautiny sumy apyvartumo, mokétiny sumy apyvartumo ir atsargy apyvartumo rodikliy skaiciavimuose dieny skaicius — 182.

KITI NATURINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

Veiklos rodikliai Matovnt. | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 (2024m.|
: m. m. m. m. m. pusm.

Zaliavinés medienos
pardavimai

tokst. m®* 3188 3959 3495 3 598 3 926 2245

Medienos kirtimo liekanuy,
medienos ruosos liekany ir
biokuro pardavimai

tokst. m® 270 312 335 324 335 181

Misky atkirimas ha 9 069 8 643 9619 9 458 9 550 6 901
Naujy misky jveisimas ha 538 528 593 768 807 176
Misko zeldiniy ir zéliniy

P ha 42646 41700 43782 42567 47066 9724
prieziiira ir apsauga
Jaunuolyny ugdymas ha 12387 11096 13175 12187 12788 7178
Misko keliy priezitira km 12 619 9 682 12135 12539 12520 9773
Misko keliy tiesimas ir Kkm 27 31 7 10 13 0
rekonstrukcija
Misko keliy remontas km 1559 1563 1193 992 961 350
HIESE BT e km 13097 12889 12167 11968 11625 9046
jrengimas ir atnaujinimas
Misko gaisry gesinimas vnt. 280 157 46 81 167 52
Misko gaisry gesinimas ha 200 64 11 53 60 27
KLU Gl ] vnt. 1740 1441 1352 1165 1126 787
priezitira
AISIEEY, UGS 1 emes ha 2057 1784 3271 3851 4753 485

gamtotvarkos priemonés

Privalomyjy misko jveisimo, atklrimo, apsaugos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy miskuose
jgyvendinimas 2024 mety | pusmet;:

Eil. Faktlne

Sékliniy misko medziy plantacijy jveisimas

11 . spygliuo&iy medziy rasiy ha 0,0
iS ju:

12 M lapuocgiy medziy rasiy ha 2,8
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Eil. Faktlne
Darby ir priemoniy pavadinimas

Bandomuyjy zeldiniy, skirty miSko medziy selekcijali, jveisimas

Darbai séklinése misko medziy plantacijose ir bandomuosiuose zeldiniuose, skirtuose

& misko medziy selekcijai:
3.1 sekliniy misko medziy plantacijy apsauga ha 1,8
3.2 seékliniy misko medziy plantacijy priezitra ha 136,2
33 sékliniy misko medziy plantacijy atsodinimas ha 0,0
34 sékliniy miSko medziy plantacijy medziy lajy formavimo ir deréjimo skatinimo priemonés ha 20,8
35 bandomujy zeldiniy, skirty misko medziy selekcijai, priezidra ha 13,2
3.6 bandomujy zeldiniy, skirty misko medziy selekcijai, apsauga ha 0,0
4 Ukinés priemoqés .miéko mediiq genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose

medynuose, siekiant juos atkurti:
4.1 specialieji miSko kirtimai ha 19,1
4.2 zélimg skatinancios priemonés ha 30,6
5 j?};ﬁ!iiurogittliurrr:iediiq raSiy sodmeny naudojimas misky urédijos valdomiems miSkams taikst. vnt. 18 395.1
51 sodmenys misko jveisimui takst. vnt. 86,9
5.2 sodmenys misko atkdrimui takst. vnt. 15 303,2
5.8 is ju: sodmenys misko Zeldiniy ir Zéliniy atsodinimui jveisimo plotuose takst. vnt. 116,5
54 sodmenys misko Zeldiniy ir Zéliniy atsodinimui atkarimo plotuose takst. vnt. 28885
55 ;\élzlus?rlrr]t? a:témﬁ?nkLljiimiérsaetschiii‘i(r?quir)nedziq plantacijose surinkty sékly (miSko takst. vnt. 12 867.0
6 Lapuo€iy medziy rasiy sodmeny naudojimas miSky urédijos valdomiems miskams  tdkst. vnt. 8807,3

jveisti ir atkurti
6.1 sodmenys misko jveisimui takst. vnt. 413,4
6.2 sodmenys misko atkdrimui takst. vnt. 7 368,9
6.3 is ju: sodmenys misko Zeldiniy ir Zéliniy atsodinimui jveisimo plotuose takst. vnt. 227,3
6.4 sodmenys misko Zeldiniy ir Zéliniy atsodinimui atkarimo plotuose takst. vnt. 797,7
6.5 iig;?;‘ﬂf aiﬁ,(u:rénkdiinﬁ’saetsg;iiili(;Uir)nediiq plantacijose surinkty sékly (miSko takst. vnt. 54259
7 Misko jveisimas ha 176,4
7.1 i$ jo: gzuolo zeldiniais ir zéliniais (risinéje sudétyje yra 50 proc. ir daugiau gzuolo) ha 5,6
8 Misko atkdrimas ha 6 900,7
8.1 Zeldinimo badu ha 4031,3
8.2 misriuoju badu ha 2 700,6
8.3 i§ jo: | gZuolo Zeldiniais ir Zéliniais (rasinéje sudétyje yra 50 proc. ir daugiau gzuolo) ha 155,8
8.4 misko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose medynuose ha 27,8
8.5 medyny ir krimyny pertvarkymas j geresnés kokybés medynus ha 75,5
9 Zeldiniy ir 2&liniy prieZidra (pasalinant stelbiandia augalijg) ha 9487,7
9.1 i$ jos: jveisimo plotuose ha 357,5
9.2 atkdrimo plotuose ha 9130,2
9.3 i$ jy: miSko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose medynuose ha 73,7
10 Zeldiniy ir Zéliniy apsauga:
10.1 tvoromis ha 231,3
10.1.1 i$jos: jveisimo plotuose ha 4,7
10.1.2 atkdrimo plotuose ha 226,6
10.1.3 i$ jy: miSko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose medynuose ha 0,0
10.2 repelentais ha 4,5
10.2.1 i§jos: jveisimo plotuose ha 0,0
10.2.2 atkdrimo plotuose ha 4,5
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Eil. Faktlne
Darby ir priemoniy pavadinimas

10.2.3 i$ jy: misSko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose medynuose

11 Jaunuolyny ir vyresnio amziaus medyny apsauga nuo zieves laupymo ha 63,1
11.1 i$ jos: jveisimo plotuose iki 20 mety ha 0,0
11.2 jveisimo plotuose vir§ 20 mety ir atklGrimo plotuose ha 63,1
11.3 i$ jy: misko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose medynuose ha 2,3
12 PrieSgaisriniy juosty jrengimas ir atnaujinimas km 9045,7
13 Jaunuolyny ugdymas ha 7178,4
131 i$ jos: jveisimo plotuose ha 238,5
13.2 atkdrimo plotuose ha 6939,9
14 Retinimo kirtimai ha 3483,8
15 Misko Zzemés sausinimo sistemy remontas ir priezitra km 698,2
16 Misko keliy tiesimas km 0,0
16.1 i$ jo:  Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto IéSomis km 0,0
17 Misko keliy rekonstravimas ir (ar) kapitalinis remontas km 0,0
17.1 i$ jo:  Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto IéSomis km 0,0
18 Misko keliy paprastasis remontas km 350,1
18.1 . Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto léSomis km 0,0
18.2 ol Bendryjy misky dkio reikmiy finansavimo programos IéSomis km 59
19 Misko keliy priezidra km 97729
19.1 i$ jo:  Bendryjy misky Ukio reikmiy finansavimo programos IéSomis km 0,0
20 Misky ploty riby priezidra ir athaujinimas km 617,6
21 Rekreaciniy objekty priezidra ir tvarkymas vnt. 787,0
22 Gamtotvarkos priemonés miskuose:

221 biologinés jvairovés palaikymo misko kirtimai ha 23,5

222 atviry buveiniy tvarkymas miskuose:

22.2.1  pelkiy ha 130,6
22.2.2 pievy ir kity buveiniy ha 354,6
2728 saugomy rasiy dirbtiniy veisimosi viety jrengimas vnt. 147,0
224 kitos saugomy rasiy apsaugos ir valdymo priemonés (laisvéje gyvenanciy stumbry vnt. 00

iSémimas i§ gamtos letaliu badu)

PELNO JMOKOS IR NETIPINIAI MOKESCIAI

Jmoné pelno jmokas paskaiciuoja vadovaudamasi nepaskirstytojo pelno skirstymo tvarka, nustatyta LR
Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu (1994-12-21 Nr. I-722, 4 skirsnis). Pagal jstatymg | valstybés
biudZzetg mokama pelno jmoka turi bati ne mazesné nei 60-85 proc. |monés paskirstytino pelno.
Konkretus procentas apskaiCiuojamas remiantis nuosavo kapitalo grgzos rodiklio dydziu. Kuo didesné
graza, tuo mazesnis procentas nuo paskirstytino pelno mokamas kaip pelno jmoka.

Jmoné 2024 m. sumokéjo j valstybés biudZetg 58,8 min. Eur pelno jmokg (uz 2023 metus).
V] VMU paskutinius metus mokéjo tokias jmokas

2020 m. | 2021 m.|2022 m. 2023 m.| 2024 m.

Pelno jmoka (min. Eur)
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2024 m. sumokéta pelno jmoka pagal Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymu V] VMU
patvirtintg 2023 m. pelno paskirstyma:

Jmonés pelnas (nuostoliai) skirstomi Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo nustatyta tvarka
Suma )
Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy mety 0
pabaigoje

Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy mety 0
pabaigoje TFAS jtaka

;:tt:;ta:tmlq finansiniy mety grynasis pelnas (nuostoliai) ir bendrosios pajamos, 66 181 212

pelno mokestj

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas ataskaitiniy finansiniy

mety pelnas (nuostoliai) 0

Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje 66 181 212
Pervedimai is$ rezervy 3048 603
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) i$ viso: 69 229 815

Pelno paskirstymas:

| privalomajj rezervg 0

| valstybés ar savivaldybés biudZzetg mokama |Jmonés pelno jmoka 58 845 343

Darbuotojy premijoms, socialiniams, kultdriniams ir panasiems tikslams 3 000 000

|sigijimams (investicijomis) 0

Stichiniy nelaimiy/ekstremaliy jvykiy padariniams likviduoti 3692 236

Veiklai stabilizuoti 3692 236
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai), savininko kapitalo didinimui 0

AUDITAS

Privalomojo 2023 metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir veiklos ataskaitos audito paslaugas teiké UAB
,ROSK Consulting“ (jmonés kodas 302692397). Auditorius parinktas pasibaigus vieSajam konkursui
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos sprendimu. Kity, su auditu nesusijusiy, paslaugy bendrove
,ROSK Consulting“ V] VMU neteikia. Atlygis uz audito paslaugas — 100 309 Eur su PVM.

VI. INVESTICIJOS IR INVESTICINIAI PROJEKTAI

VMU investiciniy projekty jgyvendinimas yra viena i$ svarbiy veiklos funkcijy. V] VMU investuoja |
techninés bazés atnaujinimg, medelyny modernizavimg ir naujus technologinius sprendimus
kokybiskesniam misko atkarimui.

2024 METUY | PUSMET] |GYVENDINTOS INVESTICIJOS

Suma
Investicijy straipsnis (mlin.
Eur)

Materialiojo turto jsigijimai 10,6
Pastatai ir statiniai 3,3
Masinos ir jranga 2,4
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 0,3
Transporto priemonés 4.6
Nematerialiojo turto jsigijimai 0,1
RuosSiamas naudoti kitas nematerialus turtas 0,0
Programiné jranga 0,1
Koncesijos patentai, licencijos, prekiy 0,0

Zenklai ir panasios teisés
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VISO: 10,6

2024 METUY INVESTICIJY PLANAS

. 2024 m.
Investicijy planuojama
Investicijy paskirtis planas (min. investuoti suma
= (min. Eur)
Medelyny modernizavimas ir plétra 32,2 14,5
Misky atkdrimas, jveisimas ir priezilra 3,4 1,1
Gamtotvarkos priemoniy jgyvendinimas 2,1 1,0
Medienos ruo$a ir prekybos organizavimas 26,7 19,7
Misko séklininkysté 0,0 0,0
Keliy priezira ir plétra 11,4 9,0
Valstybiné misky prieSgaisriné apsauga 23,2 7,7
Pastatai 27,6 13,9
Transportas 13,4 6,7
Rekreacija 0,9 0,3
Informaciniy technologijy diegimas 10,2 1,7
Karjery eksploatacija 0,4 0,4
Kita 0,6 0,5
Rezervas 5,0 5,0
Viso: 157,2 81,5

Finansavimo Saltiniai

Nuosavos léSos 1225 47,2
ES struktdriniai fondai ir programos 23,6 23,6
LR Valstybés biudzeto [éSos 54 49
VSTT léSos 25 25
Pléetros ir pazangos programos 2,7 2,7
Bendryjy misko dkio reikmiy finansavimo programa 0,5 0,5
Viso: 157,2 81,5

PAGRINDINES INVESTAVIMO KRYPTYS

Medienos ruosos technikos atnaujinimas. 2024 m. | pusmetj didelis démesys buvo teikiamas
medienos ruosos mechanizmy atnaujinimui. Jvykus vieSyjy pirkimy konkursui, sudarytos sutartys 3
dideliy medkir€iy, 1 hibridinés medkirtés, 3 mazy medkiriy, 2 mazagabari€iy medkirciy, 3
mazagabariciy medkirCiy — medveziy, 2 medveziy ir 1 mazagabarités medvezés pirkimui. 2024 m. |
pusm. sudaryta sutarciy medienos ruosos technikos atnaujinimui uz 6,16 min. Eur. Taip pat jsigytos dvi
medvezés, kuriy bendra verté siekia 0,7 min. Eur.

Transportavimo technikos atnaujinimas. 2024 m. | pusmetj paskelbtas vieSasis pirkimas 11
medienveZziy automobiliy su anstatu, hidromanipuliatoriumi ir triaSe priekaba pirkimui (4,18 min. Eur
investicija). Jvykus vieSyjy pirkimy konkursui, sudaryta sutartis 2 traly medienos ruoSos ir misko tkiniy
darby mechanizmy pervezimui pirkimui. Tralai bus pateikti 2024 mety IV ketvirtj. Bendra Sios investicijos
verte — 0,22 min. Eur.

Lengvojo transporto atnaujinimas. Siekiant 100 procenty elektrifikuoti visg V| VMU lengvujy
automobiliy parkg ir taip mazinti poveikj aplinkai, atlikti pirmieji Zingsniai ir 2024 m. birzelio 10 d.
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pasirasytos sutartys dél naujy 89 elektromobiliy pirkimo, kurie bus pristatyti dar Siais metais.

Nekilnojamojo turto valdymas. Siekiama tvaresnio nekilnojamojo turto naudojimo ir platesnio
alternatyviy energijos Saltiniy naudojimo. Statant naujus ir rekonstruojant esamus pastatus rengiamasi
bendro 600 kW galingumo saulés jegainiy jrengimui Panevézio ir Dubravos medelynuose. Pradéti
elektromobiliy krovimo stoteliy jrengimo darbai. Pirmu etapu planuojama jrengti 49 elektromobiliy
krovimo stoteles visuose V] VMU regioniniuose padaliniuose ir centrinéje administracijoje.

Keliy prieziara ir plétra. 2024 m. i LR aplinkos ministerijos V] VMU gavo 1 774,8 tiokst. Eur LR
valstybés biudzeto 1éSy misko keliy tiesimo (statybos), rekonstravimo ir kapitalinio remonto darbams
bei 1 500 tdkst. Eur BMURP IéSy misko keliy paprastojo remonto ir prieziiros darbams atlikti. | Siy
mety pusmetj buvo atliktas minéty IéSy paskirstymas V] VMU regioniniams padaliniams, inicijuotos
vieSyjy pirkimy proceduros ir pasiraSytos vieSyjy pirkimy sutartys su rangovais. Darbus jgyvendinti
planuojama 2024 m. Il pusmet;.

Miskininkystée. 2024 metais planuojama toliau naujinti technikg, reikalingg atlikti miSko atkdrimo,
jveisimo ir priezitros darbams. Pirmajj mety pusmetj investuota 215 tukst. Eur: jsigytos 4 Zemés frezos
uz 120 takst. Eur, kita technika ir jranga uz 95 tukst. Eur.

Medelynai. 2024 m. tesiamas medelyny modernizacijos projektas, kurio metu pereinama prie uzdaros
ir pagerintos Sakny sistemos miSsko sodmeny auginimo, optimizuojamas medelyny skaicius,
unifikuojami sodmeny auginimo procesai. 2024 mety | pusmetj gautas V| Valstybiniy miSky urédijos
Valdybos pritarimas Medelyny padalinio Nemenc€inés medelyno pertvarkymui, jdiegiant inovatyvias
sodmeny iSauginimo technologijas. Investiciniame projekte numatytas naujas pastatas (4 919,44 m?) ir
3 Silthamiai (9 500 m?). Pastacius Siuos Silthamius, atitinkamai daugiau sodmeny realizavimui bus
iSauginama su uzdara Sakny sistema.

2024 metais planuojama investuoti | ketvirtg Panevézio medelyno modernizavimo etapg, uzdaros
sistemos sodmeny auginimo komplekso statybg, jrengti trOkstamus Saldytuvus perspektyviuose
medelynuose, atlikti eile kity batiny investicijy j technikg ir jrangg. Bendra investicijoms numatyta suma
sudaro apie 22 min. Eur, dalis jos bus investuota jau 2024 metais.

2024 m. | pusmetj Medelyny padalinys |sigijo akmeny rinktuvg, vartomus plagus, rotorinius
kultivatorius, Zemés dirbimo frezg. Sie padargai naudojami visuose medelynuose, auginant misko
sodmenis su atvira ir pagerinta Sakny sistema.

Gamtotvarka, rekreacija. 2024 m. i§ Bendryjy misky dkio reikmiy finansavimo programos (BMURP)
leéSy tesiami LopaiCiy pazintinio komplekso rekonstrukcijos Il etapo darbai. 2024 m. atlikta darby uz
327 takst. Eur. 2024 m. baigta Varniky pazintinio tako Traky regioniniame padalinyje rekonstrukcija,
kuriai skirta 220 tOkst. Eur.

Priesgaisriné misky apsauga. |gyvendinant numatytas investicijas prieSgaisrinei misky apsaugai,
planuojama atnaujinti ir iSplésti visoje Lietuvos teritorijoje vieningg misko gaisry stebéjimo sistema, kuri
leis operatyviai aptikti ir reaguoti | kilusius miSko gaisrus. Tesiant projekto jgyvendinimg parengtas
VMGSS |diegimo pirkimo techninés specifikacijos projektas, atlikta rinkos konsultacija ir 2024 m. 1l
pusmetj pagal galimy tiekéjy pastabas ir pasitlymus bus patikslinta pirkimo techniné specifikacija bei
pradétos pirkimo proceddros. PasiraSyta projekto ,Vieningos misko gaisry stebéjimo sistemos
jdiegimas®, kuris padés dar efektyviau saugoti Lietuvos miSkus nuo gaisry, finansavimo sutartis su
Centrine projekty valdymo agentira. Projekto jgyvendinimui skiriama vir§ 23 min. eury i§ ES
Sanglaudos fondo ir VMU biudzeto 1€Sy Per 2024 m. | pusmecio miSko gaisrams Kilti palanky sezong
uztikrinta Antzeminés automatinés misko gaisry stebéjimo sistemos (toliau — AAMGSS) priezilra ir
eksploatacija uz 331,7 tukst. Eur.

IT technologijos. 2024 m. | pusm. informacinéms technologijoms buvo skirta 74 tukst. Eur investicijy.
2024 m. | pusm. veiklos skaitmeninimo ir popieriniy dokumenty mazinimo veikly apimtyje jdiegtas
dokumenty pasiraSymo ranka funkcionalumas. Sukurtas eglyny kenkéjy stebéjimo sprendimas,
leidZiantis fiksuoti situacijg mobiliuose jrenginiuose tiesiogiai miSke. Veiklos sistemos pritaikytos darbui
su nauja aplinkosaugos leidimy informacine sistema (ALIS), optimizuoti procesai. Atnaujinti IT
pagalbos jrankiai: jdiegtas nuotolinio prisijungimo sprendimas, skambuciy valdymo centro sistema.
Didelis démesys skirtas IT saugos stiprinimui: jdiegtas kibernetiniy grésmiy stebéjimo ir valdymo
sprendimas, paslaugos teikimas vykdomas specializuoto paslaugy teikéjo pajégumais, taip pat toliau
pleCiama mobiliyjy jrenginiy valdymo sprendimo diegimo apimtis. Atnaujinta kompiuteriniy darbo viety
jranga, jsigyta mobiliyjy jrenginiy, jsigyti dronai miSko stebésenai (pazZeidimai, gaisry prevencija).
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2024 m. investicijose IT sprendimams numatyta 9,5 min. Eur.

Remiantis labiausiai tikétinu V] VMU finansy prognozés scenarijumi, 2024-2028 m. periodu Jmoné
planuoja skirti investicijoms apie 240 min. Eur.

Didesnieji numatomi/vykdomi projektai — vieningos misko gaisry stebéjimo sistemos |diegimas,
medelyny modernizavimas ir administracinio pastato statyba Vievyje. Kitos planuojamos investicijos
skirtos turimam ilgalaikiam turtui pakeisti kitu analogiSkos ruSies turtu arba jj atnaujinti ir veiklai
palaikyti.

DIDZIAUSI INVESTICINIAI PROJEKTAI

Elektromobiliai

V] VMU skiria ypatingg démesj veiklos poveikio aplinkai mazinimui. ReikSmingas zingsnis
dekarbonizacijos link — lengvyjy automobiliy su vidaus degimo varikliu atsisakymas. VMU sieka, kad
2030 metais visg VMU lengvujy automobiliy parkg sudaryty tik 100 proc. elektros energija varomi
elektromobiliai. Siais metais pradétas pirmasis $io tikslo jgyvendinimo etapas: pagal 2024 m. birzelio
meén. pasiraSytas sutartis, per 5 ménesius VMU pasieks net 89 didesnio pravazumo elektromobiliai,
kuriy didzioji dalis — 533 km vienu pakrovimu nuvaziuojantys automobiliai su 77 kWh gryngja baterijos
talpa (4x4 visy raty pavara, 187 mm proSvaisa).

Naujas VMU biuras Vievyje

Toliau vyksta VMU biuro techninio darbo projekto parengimo darbai. Projektas perduotas ekspertizei.
2024 m. Il ketvirtyje planuojama gauti statybos darby leidimg. Planuojama, kad pastato statybos
prasidés 2025 m. pradzioje. Sis pastatas taps pirmuoju medinés statybos pavyzdziu Lietuvoje, jo
konstrukcijoms bus naudojama tik mediena. Administraciniame pastate, be darbo kabinety, taip pat
bus sukurtos neformaliojo bendravimo erdveés, pasitarimy salés bei dengtos terasos. Salia esanéioje
teritorijoje numatyta sukurti ir vieSg, lankytojams atvirg erdve su misko pazintiniu taku bei edukaciniais
elementais, lankytojy informacinj centrg, kuriame visuomené galés artimiau susipazinti su miskininky
veikla. | naujg centrine blstine po statyby persikels visi centrinés administracijos darbuotojai, Siuo
metu jsikare Vilniuje ir Kaune — iS viso apie 180 Zzmoniy — ne tik miSkininkai, bet ir daug bendryjy
kompetencijy specialisty.

VIl. DARBO UZMOKESTIS IR PERSONALAS

Siekiant uztikrinti, kad tas pacias pareigas uzimantys darbuotojai gauty vienodg darbo uzmokestj, turéti
vieningg darbo uZzmokesCio reglamentavimg, uZtikrinti darbo apmokéjimo teisingumg, motyvuoti
darbuotojus prisidéti prie Jmonés tiksly jgyvendinimo, V] VMU sukurta bei su Profesiniy sgjungy
jungtine atstovybe suderinta Darbo uzmokescio sistema.

Pagal sistemg visos pareigybés yra priskiiamos tam tikram pareigybés lygiui (lygis priklauso nuo
pareigybei reikalingy ziniy, problemy sprendimo sudétingumo lygio ir atsakomybés srities), nuo kurio
priklauso bazinio darbo uZmokesCio dydis. Jis taikomas visiems tos pareigybés darbuotojams
neatsizvelgiant | geografine padétj Lietuvoje, darbuotojo patirtj ar gamtines darbo sglygas.

Skatinant darbuotojus tobulintis ir siekti karjeros, prie bazinio darbo uZmokescio, atsiZvelgiant |
kompetencijg, yra nustatoma individuali darbo uzmokescio dalis. Si dalis yra nustatoma kiekvienam
darbuotojui asmeniskai, atsizvelgiant j jo darbo patirtj, Zinias, jgudzius ir gebéjimus tinkamai atlikti
darbg.

Jmonés regioniniai padaliniai yra skirtingo dydZzio ir vykdo skirtingos apimties gamybos darbus, todél prie
bazinio darbo uzmokescio gali bati skiriama individuali darbo uzmokescio dalis uz regioninio padalinio
veiklos apimtis ir ypatumus. Si dalis yra skiriama tam tikrai konkretaus regioninio padalinio darbuotojy
grupei.

Visi trys mineti dydziai sudaro konkretaus darbuotojo pastovyjj darbo uzmokest;.

Prie pastovaus darbo uzmokescio darbuotojui gali bati skiriama kintamoji darbo uzmokescio dalis, kuri
skaiCiuojama nuo bazinio darbo uzmokescio ir priklauso nuo darbuotojo asmeniniy veiklos rezultaty,
konkretaus regioninio padalinio veiklos rezultaty ir nuo visos |monés veiklos rezultaty. Jeigu kintamoji
darbo uzmokescio dalis yra skiriama, ji mokama kartg metuose.

Uz darbg poilsio dieng, Svenciy diena, darbg naktj bei virSvalandinj darbg yra mokamos priemokos LR
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Darbo kodekse nustatyta tvarka.

Darbuotojui taip pat gali bati skiriama priemoka uz ypatingai gerus veiklos rezultatus ar iSskirtinius
pasiekimus, siGlomas naujoves darbdavio veiklai gerinti ir priemones turtui ir I[éSoms efektyviai
panaudoti.

Jmonéje dirbantiems darbininkams atlygis, priklausomai nuo darby pobudzio, gali bati mokamas arba
pastovus, arba apskaiciuojamas pagal vienetinj (tarifinj) jkainj.

Jmoné nuolat stebi darbo uzmokesc€io rinkg ir kasmet dalyvauja darbo uzmokescio rinkos tyrimuose.
Siekiama, kad V] VMU tapty patraukliu darbdaviu ne tik jauniems specialistams, bet nepakeiCiamu ir
esamiems darbuotojams.

DARBO UZMOKESCIO STRUKTURA

Pastovusis darbo uzmokestis

l.

Uz

Priemokos

VID - veiklos individualioji dalis

Kintamoji darbo uzmokescio dalis Skatinamosios
+ premijos darbdavio
U2 velklos rezultatus iniciatyva

PAPILDOMOS NAUDOS, SUTEIKIAMOS V] VALSTYBINIY MISKU UREDIJOS
DARBUOTOJAMS

ISMOKOS

e gimus vaikui
¢ jgijus nepertraukiamg darbo stazg (10, 20, 30+ mety)
e darbuotojo ar Seimos nario mirties atveju

PAPILDOMOS ATOSTOGOS

e 2 darbo dienos darbuotojui santuokai sudaryti

e 2 darbo dienos dalyvauti savo vaiko gimdyme

e 3 darbo dienos darbuotojui laidoti mirusj artimg Seimos narj

e 5 papildomos kasmetiniy atostogy dienos

e apmokamos mokymosi atostogos iSdirbus Jmonéje daugiau kaip 1 metus

SU SVEIKATA SUSIJUSIOS NAUDOS

100% kompensacija iS darbdavio uz pirmas 2 sirgimo dienas
skiepai nuo gripo ir erkinio encefalito

kartg per metus vykdomas profilaktinis patikrinimas dél Laimo ligos
papildomas savanoriSkas sveikatos draudimas

KITOS NAUDOS
e nuotolinis darbas
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e skatinamoji dovana jgijusiam nepertraukiamg 5 mety darbo stazg
e didesné nei LR DK numato iSeitiné iSmoka sulaukus pensinio amziaus
e nelaimingy atsitikimy draudimas visoje Europos Sgjungoje

DARBO UZMOKESCIO PASISKIRSTYMAS

. 12018 m. 12019 m. 112020 m. 12021 m. 12022 m. 12023 m. l|2024 m. | Pokytis
s pusm. | pusm. | pusm. | pusm. | pusm. | pusm " | (2023 m. | pusmetis
c d : : d - | pusm. .
s. 2024 m. | pusmetis
22,6 26,8 26,2 24,6 28,8 335 35,9

Mokos
fondas

Pusmecio mokos fondo suma 2024 metais augo 2,4 min. Eur (7,2 proc.), lyginant su 2023 m. |
pusmeciu. Nuo 2018 mety Mokos fondo suma iSaugo daugiau nei pusantro karto: 13,3 min. Eur (58,8
proc.).

V] VMU kasmet dalyvauja darbo uzmokes€io rinkos tyrimuose: teikia informacijg bei lyginasi su
daugiau nei 400 kity Lietuvoje veikian€iy jmoniy mokamu atlygiu.

Atliekant atlygio analize kalibruojami ir pareigybiy lygiai, perzitrimos per metus pasikeitusios funkcijos,
atsakomybés, kurios tiesiogiai daro jtakg darbo uzmokescio pokyc€iams.

2024 m. balandzio mén. (trejus metus i$ eilés) darbuotojams iSmokéta KAD (kintama atlygio dalis),
kurios dydis kiekvienam darbuotojui priklausé nuo 2023 m. pasiekty tiksly.

Vidutinis VMU darbuotojy darbo uzmokestis 2024 m. | pusmetj (lyginant su 2023 m. | pusmeciu) kilo
217 Eur (10,1 proc.). Lyginant su 2018 m. | pusmeciu, vidutinis darbo uZzmokestis iSaugo beveik
dvigubai: 1150 Eur. (94,8 proc.).

VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS PER MENES| 2018-2024 M. | PUSMETIS

_ Vidutinis darbo uzmokestis per ménesj pagal darbuotojy grupe 2018-2024 m. |
pusmetis

Pokytis (2023 m. |
Darbuotojy grupé 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.’ 2022 m.® 2023 M5 2024 m. pusmetis vs. 2024
m. | pusmetis)

Specialistai’ 1401 1680 1657 1626 2037 2508 2706 7,9%

Darbininkai’ 998 1160 1216 1188 1365 1673 1874 12,0%

Viso (bendrai visi VMU

. 1213 1425 1459 1444 1750 2146 2363 10,1%
darbuotojai)

1 Specialisty darbuotojy grupe apima generalinis direktorius, direktoriai, regioniniy padaliniy, medelyny padalinio ir skyriy vadovai,
kitos vadovaujancios pareigybés (medienos ruosos ir prekybos vadovai/vyriausieji miSkininkai/medelyno vadovai/centrinés
administracijos grupiy vadovai/girininkai/gamybos organizavimo vyr. specialistai) bei specialistai.

2 Darbininky darbuotojy grupe apima darbininkai ir sezoniniai darbininkai.

3,4,5 Patikslintas vidutinio darbo uzmokescio skai¢iavimas dél darbuotojy dirbty etaty skaic¢iaus (FTE), todél duomenys minimaliai
skiriasi su 2023 m., 2022 m. ir 2021 m. pusmecio veiklos ataskaitose pateiktais duomenimis.

VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS PAGAL PAREIGYBE

2024 m.l1 2024 m.Ill 2024 m. |
ketvirtis ketvirtis  pusmetis

Matavimo vnt.

Visi darbuotojai 2150 2552 2363
Generalinis direktorius 9147 12 783 10 965
Direktoriali Eur 8408 11 040 9724

Regioniniy padaliniy vadovai/medelyno vadovas/ centrinés
administracijos skyriy vadovai 5220 6111 5656
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Kitos vadovaujancios pareigybés (medienos ruosos ir prekybos
vadovai/ vyriausieji miSkininkai/medelyno vadovai/ centrinés 2744 3508 3123
administracijos grupiy vadovai/ girininkai/gamybos organizavimo
vyr. specialistai)

Specialistai 2139 2741 2438
Darbininkai 1777 2319 2048
Sezoniniai darbininkai 1371 1250 1266

Skaic¢iavimo metodologija.
Vidutinis darbo uZmokestis skaiCiuojamas jtraukiant visas darbo uZmokesc¢io dalis, perskai¢iuotas j darbuotojo visos dienos ekvivalentg
(FTE).

VADOVO DARBO UZMOKESCIO INFORMACIJA

Jmonés vadovo atlygis nustatomas remiantis LRV 2002-08-23 nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybés
valdomy jmoniy vadovy darbo uZzmokescio“. Pagal galiojanCig redakcijg (nuo 2024-01-01) Jmones
vadovo atlygj sudaro pareiginé alga, kintamoiji dalis ir premija:

pareiginé alga nustatoma koeficientais, atsizvelgiant j valstybés jmonés kategorijg. Pareiginé alga
apskaiciuojama, pareiginés algos koeficientg padauginus i$ pareiginés algos (atlyginimo) bazinio
dydzio, nustatyto Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydZio nustatymo ir
asignavimy darbo uzmokesc iui perskai€iavimo jstatyme. Nuo 2024 m. sausio 1 d. yra taikomas
bazinis dydis, kuris lygus Valstybés duomeny agentiros paskelbtam 2022 mety vidutiniam
meénesiniam Salies (su individualiomis jmonémis) darbo uzmokesciui: 1785,4 Eur. Valstybés jmonés
vadovo pareiginés algos koeficiento dydj nustato valstybés jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija. Nuo 2024 m. kovo 1 dienos Valstybiniy misky urédijos generalinio
direktoriaus pareiginés algos koeficientas lygus 5,57.

kintamoji dalis priklauso nuo valstybés jmonés vadovui nustatyty veiklos rodikliy, susijusiy su
valstybés jmonés tiksly jgyvendinimu ir (arba) valstybés jmonés vadovui numatyty uzduociy,
susijusiy su valstybés jmonés vidaus administravimu, jvykdymu. Veiklos rodikliai, susije su
valstybés jmonés tikslais, nustatomi pagal Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso VII-VIII skyriy nuostatas. Konkrecius veiklos rodiklius
valstybés jmonés vadovui nustato valstybés jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija arba pagal kompetencijg valstybés jmonés valdyba. Kintamosios dalies uz veiklos rodikliy
jgyvendinimg dydj valstybés jmonés vadovui nustato valstybés jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija. Kintamoji dalis iSmokama vieng kartg pasibaigus finansiniams metams ir
patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinius, atsizvelgus j praéjusiy finansiniy mety veiklos rodikliy
jvykdyma. Kintamoji dalis negali virSyti 30 procenty valstybés jmonés vadovui praéjusiais
finansiniais metais iSmoketos pareiginés algos. 2024 m. Jmonés vadovui nustatyta ir iSmokéta 10
proc. kintamosios atlygio dalies, kuri apskaiiuota nuo 2023 m. metinés algos pastoviosios dalies
dydzio.

valstybés jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija uz iSskirtinj valstybés jmonés
vadovo indélj jgyvendinant valstybés jmoneés tikslus arba pasiektus iSskirtinius rezultatus,
pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinius, valstybés jmonés
vadovui i$ valstybés jmonés pelno arba i$ sutaupyty €Sy, skirty darbo uzmokescCiui, gali skirti
premijg, kurios dydis negali virSyti jo 4 pareiginés algos dydZiy.

V| Valstybiniy misky urédijos 2024 mety generaliniam direktoriui nustatomi tikslai, skirti 2025 mety
generalinio direktoriaus kintamajai daliai ir metinei premijai nustatyti
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Jmonés

) veikloje
Kintamos Metinis Zaliavinés | iSskiriamas Privalomui Veiklos Darbuotoi
: EUTES koreguotojo | medienos | CO2 kiekis, wu o toju
Veiklos . : darby procesy isitraukimo
o VS EWINES EBITDA pardavimo | tenkantis1 | . S .
rodiklis : : 3 jvykdymas rodiklis indeksas
2025 metams | pelningumas | apimtys m
pagamintos
medienos

1 2 3 4 5 6
Kintama dalis 30% 8 7 o o N 5
(30% max) 6% 6% 4,5% 6% 7,5% 0%
Mato vienetas % min. m3 kg/m3 % % %
2023 mety
faktas 49,5 3,926 9,8 98,8 66,0 67,0
2024 mety
planas 36,6 4,024 9,6 100 100 69,6
Rodiklio
taikymo
apatinis 290% 290% <102% 295% 3 -
rézis

V| Valstybiniy misky urédijos 2023 mety veiklos rodikliy, skirty 2024 mety generalinio direktoriaus
kintamajai darbo uzmokescio daliai ir metinei premijai nustatyti, vykdymas

Jmonés
Kintamos Metinis ) _vve_ik_loje
dalies koreauoto Zaliavinés |ssk|r|_am_as Privalomuyjy | Veiklos | Darbuotojy
Veiklos rodiklis | nustatymas EBIgrDA medienos CO2 kiekis, darby procesy | isitraukimo | Papildomi
2024 elninalmas pardavimo | tenkantis 1 m3 jvykdymas | rodiklis | indeksas** | rodikliai
metams P g apimtys* pagamintos
medienos
1 2 3 4 5 6 7
i i 0,

g‘gf‘ma CEIS B0 ey 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 8,0% 0,0% 2,0%
Mato vienetas % min. m* kg/m® % % % %
2022 mety faktas 61,4 3,598 10,00 99,5 90 65,6 -
2023 mety planas 39,7 3,711 9,80 100,0 100,0 67,6 100
Kintamos dalies
taikymo apatinis 290% 290% <110% 295% 290% - 90%
rézis
2023 mety faktas 49,5 3,720 9,80 98,80 66,00 67,00 50,00
;’0""‘“0 ivykdymas, 124,69% 100,25% 100,00% 98,80%  66,00%  99,11% 50,00%
Kintamos dalies
paskaiciavimas
pagal 2023 mety
planinius ir 39,88% 10,00% 10,00% 10,00% 9,88% 0,00% 0,00% 0,00%
jvykdytus faktinius
rodiklius

2019-2024 m. | pusm. vadovo darbo uzmokestis

Metai 2019 m. 2020m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. Pokytis (2023 m. | pusmetis
vs. 2024 m. | pusmetis)
Bazinis DU 35480 39615 40515 41431 42575 57277 35%
Priedas (kintamoji 11 677 11884 12155 16572 17030 8515 -50%
atlygio dalis)
Premija* 26 400 - - 25660 26930 - -100%
Viso: 73 557 51499 52670 83663 86835 65792 -24%
Vidutinis DU 12 256 8583 8778 13944 14423 10965 -24%
be Premijos* 7 860 8583 8778 9667 9934 10965 10%

* Premija iSmokeéta uz 2018, 2021 ir 2022 mety rezultatus.
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VIlIl. RIZIKY VALDYMAS

Riziky valdymas yra integruotas j veiklos procesy valdymg bei yra neatsiejama V] VMU veiklos dalis.
2024 m. vasarj patvirtinta nauja Riziky valdymo politikos redakcija, parengtas ir patvirtintas riziky
valdymo proceso aprasas, kuriame nustatytas detalesnis riziky, jy valdymo priemoniy ir riziky jvykiy
valdymo procesas, naudojantis nauja Riziky valdymo informacine sistema.

Vidutinio, auksto ir labai auksto lygio rizikoms yra nustatytos jy valdymo priemonés, pagrindiniai riziky

rodikliai bei jy siekiamos ir toleruotinos reikSmés. Kas ketvirtj atliekamas visy riziky vertinimas bei

susijusiy grésmiy perzilra, priemoniy valdymo ir rodikliy rezultaty monitoringas. Kas ketvirtj yra

teikiamos ataskaitos Aplinkos ministerijai, V] VMU audito komitetui ir valdybai.

V| VMU valdydama jos veikloje kylancias rizikas, siekia Siy tiksly:

¢ identifikuoti potencialias rizikas, kelianCias grésme kasdienei veiklai vykdyti ir V] VMU tikslams
pasiekti;

e paSalinti arba sumazinti rizikos jvykiy atsiradimo priezastis ir jy pasireiSkimo tikimybe;

e nustatyti riziky valdymo priemones bei jas stebéti;

e sumazinti galimus nuostolius;

e padeéti priimti valdymo sprendimus.

V] VMU naudojama vieninga Riziky valdymo informaciné sistema, kurioje valdoma informacija apie
galimas grésmes ir rizikas, atliekamas periodinis jy vertinimas, renkami riziky rodikliy rezultatai,
stebimas riziky valdymo priemoniy vykdymas bei kita susijusi informacija. Taip pat registruojama
informacija apie riziky jvykius, vykdytas vidaus kontrolés priemones, juridiniy ir fiziniy asmeny
rizikingumo vertinimus, gautas dovanas. Sistema ir toliau yra tobulinama siekiant uztikrinti jos
naudingumg veiklos procesy valdymui.

REIKSMINGA JTAKA GALINCIOS DARYTI JMONES VEIKLOS RIZIKOS

Rizikos
pasireiskimo Rizikos mazinimo priemoné
sritis
Viedyjy pirkimy vykdymo terminai. Proceso stebéjimas ir vidaus kontrolé.
Viesieji pirkimai Interesy konfliktai. Viesuyjy ir privaciy interesy derinimo proceso kontrolé.

Viesuyjy pirkimy pretenzijy nagrinéjimas. Gauty pretenzijy stebésena ir analizé.

Zmogigkosios ir tikslumo klaidos, _ o _ _ _

Medienos gamyba galimas piktnaudziavimas priimant, Naudojamas fotogrametrinis fiksavimo bddas, mobilaus meistro
Y perduodant ir apskaitant mediena. programelé EMA, vykdomi vidaus kontrolés patikrinimai.

Rinkos atlygio vidurkio stebésena. Sprendimy dél darbo
uzmokescio ir darby jkainiy didinimo priémimas.

Atlygio neatitiktis rinkos lygiui. ISoriné komunikacija ir bendradarbiavimas su mokslo
Miskininko profesijos nepatrauklumas. jstaigomis: praktinés pamokos mokiniams, Jaunyjy misko
biciuliy bdreliai, studenty praktikos, profesijos pristatymas
karjeros dieny renginiuose. Perkvalifikavimo studijos
norintiems jgyti miskininko profesija.

Zmogiskuyjy
iStekliy valdymas

Dauginamosios medziagos kiekis ir
kokybé tiesiogiai neigiamai gali jtakoti Medelyny optimizavimas ir veiklos skaitmenizavimas.

miskininkystés procesus.

Medelyny veikla

Klimato kaitos poveikis valstybiniy

midky sanitarinei baklei, Kompleksinés priemonés vykdant sanitaring miSko apsaugag

nuo abiotiniy veiksniy, ligy, vabzdziy ir gyviny pazeidimy, ,
Pavéluota reakcija j jvykj del medyny zvalgyba, vidiniai patikrinimai.
prieSgaisrinés kontrolés sistemos
techninés neatitikties ir (ar)
zmogiskosios klaidos.

Misko apsauga
Nepertraukiamas misko stebéjimas, proceso vidaus kontrolé,
reakcijos laiko testavimo pratybos.

IT saugumo sprendimy jdiegimas IT iStekliuose. Incidenty

Informaciniy fiksavimas, incidento sustabdymas, tinklo infrastruktdros
technologijy Kibernetinio saugumo rizika. stebéjimas. Tiekeéjy saugos priemoniy jgyvendinimo
valdymas uztikrinimas. Socialinés inZinerijos testavimai ir kibernetinio
Informacijos saugumo rizika. saugumo auditai.
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Bendradarbiavimas su visuomeninémis organizacijomis ir

I18orinés o o kitomis valstybés institucijomis, iSankstinis visuomenés
komunikacijos Poveikis jmonés reputacijai. informavimas. - .
valdymas Viesai teikiamy pranesimy stebéjimas. Tikslios ir objektyvios

informacijos teikimas Ziniasklaidai apie jmonés veikla.

Atsiskaitymy stebéjimas ir efektyvios skoly administravimo
Prekyba mediena Kliento nemokumas. priemonés. Stropus klienty patikrinimas. Prekinio kredito
draudimas.

. . . . Prekybos Zaliavine mediena rinkos stebéjimas ir vertinimas,
Zaliavinés medienos rinkos kainos

Finansy valdymas nestabilumas, svyravimai kasty valdymas atsizvelgiant j rinkos pokycius, atsakingas
’ ' planavimas.
SESD emisijy skai¢iavimo auditas. Energetinio suvartojimo
Tvarumas SESD emisijy mazinimo tiksly valdymas auditas. SESD duomeny surinkimas ir skai¢iavimas. Dvejopo

ReikSmingumo modelio sudarymas.

Vidaus kontrolés politika. V] VMU galioja Vidaus kontrolés politika, kuri nepertraukiamai kuriama ir
palaikoma atsizvelgiant j J[monés veiklos pobuddj ir ypatumus, veiklos rizikas, organizacine struktira,
zmogiskuosius isteklius, veiklos aplinkg, integruojant jg j Jmonés kasdiene veiklg, apimant
pagrindinius valdymo procesus (planavima, atlikimg ir stebéseng) ir V] VMU veiklg reglamentuojancius
teisés aktus. Vidaus kontrolés pagrindas — V] VMU veiklos riziky, jskaitant korupcijos rizikg, vertinimas
ir valdymas. Rizika valdoma nustatant jos Saltinius, valdymo priemones ir parenkant vidaus kontrolés
priemones jiems valdyti.

V| VMU vidaus kontrolés tikslai:
o laikytis teisés akty, reglamentuojanciy Jmonés veiklg, reikalavimy;

e saugoti Jmonés turtg nuo sukc&iavimo, iS8vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo ar kity neteisety veiky;

e vykdyti veiklg, laikantis efektyvaus iStekliy naudojimo ir patikimo finansy valdymo principo,
grindZiamo ekonomiSkumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;

o teikti patikimg, aktualig, iSsamig ir teisingg informacijg apie finansine ir kitg veiklg.

Vidaus kontrolés sistema apima:

e etikos standarty ir Jmonés politiky diegima;

e tinkamag V| VMU veiklos ir vykdomy procesy reglamentavima;

e Kkorupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinima;

e interesy konflikty identifikavimg ir valdyma;

e tinkamg struktdriniy padaliniy veiklos kontrole;

e aiSkiai nustatytas darbuotojy darbo funkcijas, teises, pareigas ir atsakomybe;

e tinkamy salygy darbuotojy kvalifikacijai kelti uztikrinima;

e tinkamy priemoniy, informaciniy sistemy jsigijima, jsidiegima ir naudojima;

e tinkamg vykdomy funkcijy atskyrimg ir paskesne kontrole, ,keturiy akiy“ principa.

Duomeny apie vykdomg vidaus kontrolés veiklg teikimui yra naudojama Riziky valdymo informaciné
sistema, kurioje jdiegtas Vidaus kontrolés priemoniy modulis ir specializuotos duomeny teikimo
formos. Tokiu budu yra sudaryta galimybé darbuotojams greiCiau, paprascCiau ir centralizuotai pateikti
duomenis apie vykdytas vidaus kontrolés priemones, o V] VMU vadovybei yra sudaryta galimybé
matyti realiuoju laiku jvestus duomenis apie vykdytas vidaus kontrolés priemones ir jy rezultatus.

Vidaus kontrolés modulis yra toliau tobulinamas, siekiant, kad vadovai, atsizvelgdami j pateiktg vidaus
kontrolés priemoniy vykdymo informacijg bei | nustatytas neatitiktis, galéty teikti sistemoje uzduotis
darbuotojams, susijusias su neatitik€iy ar jy priezasCiy Salinimu. Siais veiksmais apjungtos riziky
valdymo ir vidaus kontrolés sistemos.

2024 m. | pusmetj, jgyvendinant vidaus kontrolés priemones, centrinés administracijos struktdriniai

padaliniai atliko 327 patikrinimus (miSsko sodmeny apskaitos, vieSyjy pirkimy, dokumenty valdymo,
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medienos apskaitos, transporto valdymo srityse bei kitose V] VMU veiklos srityse, neblaivumo patikras
bei darbuotojy saugos ir sveikatos, gaisrinés ir civilinés saugos prevencinés patikras). V| VMU
regioniniai padaliniai atliko 3988 patikrinimus (medkirCiy veiklos, Zaliavinés medienos apskaitos, misko
apsaugos, birziy atrézimo, nenukirsto misko skyrimo ir pardavimo, transporto priemoniy naudojimo ir
degaly apskaitos, darbuotojy saugos ir sveikatos, misko kirtimo darby motoriniu pjtklu bei kity V] VMU
veiklos sriiy patikras).

IX. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATY LAIKYMASI

V] VMU, vykdydama savo veiklg, vadovaujasi valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uz-
tikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu LRV 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos
paskyrimo“ (toliau — skaidrumo gairés).

Skaidrumo gairés privalomai yra taikomos V| VMU, kuri yra valstybés valdoma jmoné, priskiriama dideliy
jmoniy kategorijai pagal tai, kaip tai numato LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymas.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas Jmonéje Siuo metu uztikrinamas per informacijg, atskleidziamg veiklos
ataskaitoje bei informacijos atskleidimg interneto svetainéje www.vmu.lt, siekiant pateikti informacijg
interesy turétojams prieinamu bei suprantamu formatu.

V] VMU vieSai skelbia Jmonés tikslus ir uzdavinius (jmonés strategijos dokumentas), finansinius ir kitus
veiklos rezultatus, esamg darbuotojy skaiciy, atitinkamy pareigybiy darbo uzmokescio vidurkj,
finansiniais metais jvykdytus pirkimus, strateginio planavimo dokumentus ir kitg teisés akty
reikalaujamg informacija.

Jmoné rengia metine ir pusmetine veiklos ataskaitas ir tarpinius ketvir€io bei metiniy finansiniy ataskaity
rinkinius, kurie objektyviai atspindi |monés veiklos pobldj, esamas ir planuojamas |monés veiklos
kryptis, uzdavinius ir tikslus bei veiklos rezultatus.

Jmoné apskaitg veda pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas

(Aprasas) Vykdymas Pastabos

Il. skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami §ie duomenys ir informacija:

5.1. pavadinimas; +
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone; +
5.3. buveiné (adresas); +

5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama
(nurodomas reorganizavimo bidas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi;

Siuo metu Jmoné néra pertvarkoma,
reorganizuojama, likviduojama,

5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaine; + bankrutuojanti ar bankrutavusi,
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; +
5.7. struktdra; +
5.8. vadovo duomenys; +
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; +

52


http://www.vmu.lt/

o

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas

(Aprasas)

5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy
taryba;

5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai;

5.12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (Eurais euro cento
tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame kapitale;

5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos
ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas,
einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudzeto asignavimai ir teisés
aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojimg, nustatomos
specialiojo jpareigojimo vykdymo sglygos ir (arba) reguliuojama kainodara;

5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar
planuojamus investicinius projektus.

6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir priezitros organy,
taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunkciuose nurodyty
asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos

" vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, i§silavinimas, kvalifikacija, profesiné

patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkdéiuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip
nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.

Vykdymas

Pastabos

Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. jstatai;

7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir l0kesCiy valstybés
valdomoje jmonéje nustatymo;

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios
informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi;

7.4. atlyginimy politikg, apimancia valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokesgio ir
valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma,
detaliau apibidintg Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;

7.5. valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety
laikotarpj;

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir
metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados.

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkdiuose, 8 ir 9
punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant pakeiciami ir
interneto svetainéje.

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés jmonés metiné

veiklos ataskaita, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus

iSvada valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati paskelbti per 10 darbo dieny
nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir valstybés jmonés
tarpinés veiklos ataskaitos valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati paskelbti
ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.

13. AprasSo 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés
galimybeés juos iSsispausdinti.
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Vykdymas

Pastabos

II. skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy ir veiklos ataskaity rengimas

14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity

8. sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus. *
9 15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés jmoné rengia 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy +
' finansiniy ataskaity rinkinius.
16. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma
10.  priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos papildomai rengia 6 +
ménesiy tarping veiklos ataskaitg.
17. Valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy papildomai turi bati pateikiama:
verslo modelio apraSymas pateikiamas I
17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas; + - . . « .
skyriuje ,Jmonés veiklos aprasymas ir
verslo modelis*;
Informacija apie svarbius jvykius,
jvykusius per finansinius metus ir po jy
17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinés (iki metinés veiklos ataskaitos parengimo)
veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reikSme valstybés valdomos jmonés + ir turéjusius esmine reikSme valstybés
veiklai; valdomos jmonés veiklai, pateikta |
skyriuje ,Bendroji informacija apie jmone*,
skiltyje Svarbiausi jvykiai;
Jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly
17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai; + igyvendinimo rezultatai pateikti Ill skyriuje
LStrategija ir jos jgyvendinimas®;
Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo
17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; + ir skolos rodikliai pateikti V skyriuje
,Finansiniy rezultaty analizé®;
Informacija apie specialiujy jpareigojimy
11. 17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; + vykdymag pateikta X skyriuje ,Specialieji
ipareigojimai*;
Informacija apie investicijy politikos
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei + .lgy"e!“?'"."m"’!' v_ykkdomkl;s‘ Ir pIanl_JQJamus
investicijos per ataskaitinius metus: investicinius projektus bei investicijas per
’ ataskaitinius metus pateikta VI skyriuje
Lnvesticijos ir investiciniai projektai*;
Informacija apie taikomos rizikos valdymo
17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas; + politikos jgyvendinimg pateikta VIII
skyriuje ,Riziky valdymas®;
Atsizvelgiant j Jmoneés teisinj statusg,
dividendy nemoka, taiau juos atitinka j
17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése; + . valsty.b_es bludzgta m_okamos _pelno
imokos; informacija apie pelno jmokas
pateikta V skyriuje ,Finansiniy rezultaty
analizé®,
Informacija apie atlyginimy politikos
17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas; + igyvendinima pateikta VIl skyriuje ,Darbo
uzmokestis ir personalas®;
17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis . Bendras metinis darbo uzmokescio

pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas Vykdymas

(Aprasas)

17.11. informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos
igyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiSkinama, kodél.

18. Valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas,
rekomenduojama metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacijg, susijusig su aplinkosaugos,
socialiniais ir personalo, zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu
klausimais.

12.

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés
komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma jmoné gali
13. tokios informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés jmonés metingje veiklos +
ataskaitoje turi bati nurodyta, kad $i informacija neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimo
priezastis.

20. Valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje gali bati pateikiama ir kita Siame Aprase

14. nenurodyta informacija.

22. Valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos
jmonés verslo modelio apraSymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analize,
15. informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, +
likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokyc¢ius, palyginti su atitinkamu praéjusiy
mety laikotarpiu.

X. SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI

Pastabos

atskleidziamas VIl skyriuje ,Darbo
uzmokestis ir personalas®;

Informacija apie Apraso Il ir Ill skyriy
nuostaty laikymasi pateikta IX skyriuje
LInformacija apie Skaidrumo gairiy
nuostaty laikymasi“;

Informacija, susijusi su aplinkosaugos,
socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy
uztikrinimo, kovos su korupcija ir
kySininkavimu klausimais, pateikta
skyriuje ,Tvarumo (socialinés
atsakomybés) ataskaita®“.

Remiantis LR aplinkos ministro jsakymu ,Dél privalomyjy misko jveisimo, atkirimo, apsaugos, tvarkymo
darby ir gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimo normy nustatymo V| Valstybiniy misSky
urédijai, V] VMU veiklas galima skirstyti j komercines veiklas ir specialiuosius jpareigojimus apimancias
veiklas. V] VMU - viena i$ daugiausiai specialiyjy jpareigojimy turinti valstybés valdoma jmoné.

Misko infrastruktira ir socialinés

funkcijos

Miskotvarka

Vidinés miskotvarkos projekty rengimas ir
tikslinimas

Medienos ruosa

Medziy kirtimas

Misko ir kéliy priezidra, remontas ir tiesimas

Aplinkosauginiy objekty jrengimas ir
tvarkymas

Gyvinijos gausinimas ir apsauga

Mokslo ir mokymo objekty jrengimas ir
priezidra

Misko apsauga

PrieSgaisriné misko apsauga

Medienos iSvezimas

Medienos prekyba

Mazmeniné prekyba mediena
Misko sanitariné apsauga
Didmeniné prekyba mediena
Misko apsauga nuo neteiséty veiksmy

Misko jveisimas, atkiirimas ir priezitra

Misko atkdrimas, jveisimas ir Zélimas

Misko zeldiniy ir zéliniy priezidra ir apsauga

V| Valstybiniy misky urédijos vykdomy specialiujy jsipareigojimy aprasymas

Medelynai

Sodmeny ir sékly auginimas, priezidra

Medelyny tinklo modernizavimas ir

optimizavimas

Kity komerciniy veikly vystymas

Medienos transportavimas pirkéjams
Profesionalios medzioklés organizavimas

Misko kirtimo liekany gamyba ir pardavimas
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1. Misko keliy statyba, remontas, prieziiira: specialusis jpareigojimas
Funkcijos aprasymas: Misko keliy tiesimas, rekonstrukcija, remontas ir priezidra, darby administravimo sgnaudos.
Finansavimo $altinis: dotacijos ir Jmonés IéSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: funkcijos vykdymas yra tiesiogiai deleguotas urédijai MiSky jstatymu: 5
straipsnio 4 dalies 3 punktas nustato, kad misky urédija (urédijos) atlieka Sias valstybines funkcijas — Vyriausybés nustatyta
tvarka organizuoja ir (ar) jgyvendina bendrg misko keliy priezidra ir taisymg (remontg) visy nuosavybés formy miskuose.

2. Misky priesgaisriné apsauga: specialusis jpareigojimas
Funkcijos aprasymas: Misko prieSgaisrinés apsaugos sgnaudos visy nuosavybeés formy miskuose.
Finansavimo Saltinis: dotacijos ir Jmonés IéSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: funkcija miSky urédijai tiesiogiai deleguota MiSky jstatymu: 5 straipsnio
5 dalies 2 punktas nustato, kad misky urédija atlieka Sias valstybines funkcijas: miSkuose, nesvarbu, kokia yra jy
nuosavybés forma, jgyvendina bendrg valstybine miSko prieSgaisrinés apsaugos sistema.

3. Misko séklinés bazés prieziura: specialusis jpareigojimas
Funkcijos apraSymas: Sekliniy misko medziy plantacijy ir bandomujy Zeldiniy jveisimas, jy priezidra ir apsauga.
Finansavimo Saltinis: dotacijos ir Jmonés IéSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: funkcijai atlikti yra skiriami valstybés biudzeto asignavimai — AM 2018-04-03
jsakymas Nr.D1-259 ,Dél Bendryjy misky dkio reikmiy finansavimo programos prioritetiniy finansavimo kryp¢iy nustatymo ir
léSy paskirstymo 2018-2020 metams patvirtinimo®. Be to, i funkcija yra sudétiné pagal Misky jstatymg Valstybiniy misSky
urédijai nustatomy privalomyjy darby dalis: Misky jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 9 punktas nustato misky urédijai
privalomgsias misko jveisimo, atkdrimo, apsaugos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimo
normas.

4. Naujy misky jveisimas: specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: Naujiems miSkams jveisti skirty i Laisvos valstybinés Zzemés fondo perimty zemés sklypy, o taip pat
naudojimui perduoty misko sklypy formavimo, kadastro duomeny byly sudarymo, registravimo, misky jveisimo, priezidros ir
tvarkymo, veiklos administravimo sgnaudos, kol medynas pasieks 20 mety amziy.

Finansavimo $altinis: dotacijos ir Jmonés |éSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Misky jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 9 punktas nustato miSky urédijai
(privalomgsias misko jveisimo, atkdrimo, apsaugos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimo
normas ir 7 straipsnio 2 punktas numato biudzeto léSy naudojimg Siems darbams atlikti).

5. Misky pritaikymas rekreacijai: specialusis jpareigojimas
Funkcijos apraSymas: Rekreaciniy objekty miskuose jrengimas, priezidra ir tvarkymas, darby administravimo sgnaudos.
Finansavimo Saltinis: dotacijos ir Jmonés IéSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Misky jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 9 punktas nustato miSky urédijai
privalomgsias misko jveisimo, atkdrimo, apsaugos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimo
normas.

6. Gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy vykdymas: specialusis jpareigojimas
Funkcijos apraSymas: Gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy miSkuose jgyvendinimas, darby administravimo sgnaudos.
Finansavimo $altinis: dotacijos ir Jmonés |éSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdymag: MiSky jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 9 punktas nustato miSky urédijai
privalomgsias misSko jveisimo, atkdrimo, apsaugos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimo
normas ir 7 straipsnio 2 punktas numato biudzeto 1€Sy naudojimg Siems darbams atlikti.

7. Kity naudotojy misky priezidra: specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: Kity naudotojy misky (jskaitant rezervuotus nuosavybeés teisiy atkarimui), priezidros, apsaugos ir tvarkymo
darbai.

Finansavimo Saltinis: dotacijos ir Jmonés IéSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: funkcijos atlikimas yra vieSojo administravimo funkcija, o pacios
atlikimo sgnaudos yra dengiamos kity urédijos vykdomy veikly pajamomis.

8. Miesty misky prieziura: specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: Miesty misky, priezitros, apsaugos ir tvarkymo darbai, darby administravimo sgnaudos.

Finansavimo Saltinis: dotacijos ir Jmonés IéSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: visi miesty miskai vadovaujantis Misky jstatymo 4 straipsnio 4 dalies
nuostatomis priskiriami valstybinés reikSmes miskams. ReikSminga jy dalis vadovaujantis MiSky jstatymo 4 straipsnio 6
dalies nuostatomis Vyriausybés nutarimais perduodama valdyti patikéjimo teise miSky urédijai. Kadangi komerciné veikla
Siuose miskuose visiSkai apribota, tai Siy misSky tvarkymo ir priezidros sgnaudos i$ esmés finansuojamos kity urédijos veikly
pajamomis ir valstybés biudzeto asignavimais.
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9. Nenukirsto miSko pardavimas: specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: Nenukirsto valstybinio miSko malkinés medienos pardavimas gyventojams, nenukirsto valstybinio
misko pardavimas su nuolaida asmenims nukentéjusiems nuo stichiniy nelaimiy.

Finansavimo $altinis: Jmonés IéSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: veikla numatyta ir vykdoma pagal LRV 2001 m. spalio 31 d.
nutarimg Nr. 1286, kuriuo 26 p. pavedama AM patvirtinti nenukirsto misko kainas ir nustatyti pardavimo tvarkg gyventojams,
nukentéjusiems nuo stichiniy nelaimiy.

10. Mokslo ir mokymo objekty prieziira: specialusis jpareigojimas

Funkcijos apraSymas: Mokslo ir mokymo objekty, jskaitant muziejus, informacinius centrus, arboretumus, mokymo reikméms
skirtg infrastrukttrg, miSkuose jrengimas ir priezitra, darby administravimo sgnaudos.

Finansavimo Saltinis: dotacijos ir Jmonés IéSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: veikla vykdoma pagal Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2012 m.
gruodzio 12 d. jsakyma Nr. D1-1082 ,Dél Bendryjy misky dkio reikmiy finansavimo programos administravimo®.

11. Valstybiniy misky pareigtiny veikla

Funkcijos apraSymas: Valstybiniy misky pareigtny veikla miSko pazeidimy tyrimo, prevencijos ir misko istekliy apsaugos
srityse.

Finansavimo Saltinis: |monés lé3os.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: funkcijos atlikimas yra vieSojo administravimo funkcija. LR MiSky
jstatymo 6 str. nustatyta, kad valstybiniams misky pareiginams yra priskirtos vieSojo administravimo funkcijos bei suteikti
atitinkami jgaliojimai kity juridiniy ir fiziniy asmeny atzvilgiu.

FINANSINIAI REZULTATAI IR FINANSAVIMO MECHANIZMAS

2024 m. | pusmetj V] Valstybiniy miSky urédija atliko specialiyjy jpareigojimy uz 10,24 min. Eur, dalj
patirty sgnaudy padengia 1,2 min. Eur dotacijos ir 0,38 min. Eur pajamos uz nenukirstg miska.

SPEC. |PAREIGOJIMUY FINANSINIAI REZULTATAI (min. Eur)

Gamtotvarkos Misko Kit Misky
Misky ir Misky L X Yo apsauga
A " rrefl séklininkystés naudotojy
priesgaisrine aplinkosaugos | pritaikymas objekt misk nuo
apsauga priemoniy rekreacijai piexc] LLCLE] neteiséty
priezitira priezitira -
vykdymas veiksmy

Misko keliy
statyba,
remontas,
prieziara

Mokslo ir
mokymo
objekty

priezidara

Balanso ir pelno Naujy Miesty Nenukirsto
misky misko
priezidra pardavimas

nuostolio rodikliai, misky
min. Eur jveisimas

Turtas i viso 0,16 22,36 3,20 1,92 0,82 0,19 0,05 0,36 0,33 0,05 0,01 29,45
Nuosavas 0,03 10,33 0,99 0,62 0,48 0,16 0,00 0,00 0,20 0,00 0,00 12,80
kapitalas

Dotacijos,

subsidiios 0,00 11,79 1,83 1,19 0,18 0,01 0,00 0,00 0,12 0,00 0,00 15,12
Jsipareigojimai 0,14 0,24 0,38 0,12 0,16 0,01 0,05 0,36 0,01 0,05 0,01 153

Isipareigojimy ir
nuosavo 0,16 22,36 3,20 1,92 0,82 0,19 0,05 0,36 0,33 0,05 0,01 29,45
kapitalo i$ viso

Veiklos pajamos 0,38 0,38

Veiklos sgnaudos 1,01 1,53 2,23 0,47 0,52 0,10 0,20 1,45 0,03 0,24 0,15 7,95

Administravimo

035 0,30 0,62 015 0,17 0,02 0,07 0,50 0,01 0,08 0,00 2,29
sgnaudos

Veiklos pelnas -1,36 -1,83 -2,85 -0,63 -0,70 -0,13 -0,28 -1,95 -0,04 -0,33 0,23 -9,86
Dotacijos,

susijusios su 0,00 0,00 0,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,28
sgnaudomis

Dotacijos,

tsli?gusms su 0,00 0,68 0,15 0,03 0,02 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,92
nusidéveéjimu

el (25 -1,36 -1,15 2,42 -0,60 -0,68 -0,08 -0,28 -1,95 -0,04 -0,33 0,23 -8,66

apmokestinima
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SPEC. |PAREIGOJIMY FINANSAVIMO SALTINIAI 2024 METY | PUSM. (min. Eur)

Gamtotvarkos
Misky ir Misky
priesgaisrine aplinkosaugos | pritaikymas
apsauga priemoniy rekreacijai
vykdymas

Misky
apsauga Kiti Miesty Nenukirsto
nuo specialieji misky misko
neteiséty ipareigojimai prieziara | pardavimas
veiksmy

Misko keliy
statyba,
remontas,
priezitra

Misko L]
séklinés naudotojy
bazées misky
priezitra priezitra

Naujy

Straipsnis misky
jveisimas

Patirtos sgnaudos 1,36 1,83 2,85 0,63 0,70 0,13 0,28 1,95 0,04 0,33 0,15 1%2
Valstybés biudzeto

asignavimai 0,00 0,68 0,43 0,03 0,02 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,20
(dotacijos

sgnaudoms)

Imonés léSomis

finansuojamos 1,36 1,15 2,42 0,60 0,68 0,08 0,28 1,95 0,04 0,33 0,15 9,03

sanaudos

SPECIALIYJY |PAREIGOJIMY RODIKLIAI

2023 2024 2024 vs | 2024 vs | Faktas vs | Faktas vs
faktas | planas 2023 2023 % SJETET planas %

Funkcijos pavadinimas Veiklos rodikliai

Keliy statyba,

- 13 6 0 -13 -100% -6 -100%
rekonstrukcija, km
Misko keliy statyba, remontas,
priezitra Keliy remontas, km 961 848 350 -611 -64% -498 -59%
Keliy priezidra, km 12520 12082 9773 -2 747 -22% -2 309 -19%
Likviduoty misko gaisry sk. 167 52 -115 -69% - -
Misky priesgaisriné apsauga
Vidutinis vieno gaisro 0.4 05 0.2 42% ) }
plotas, ha
Naujy misky jveisimas Jveista naujy misky ha 807 265 176 -631 -78% -89 -33%
Rekreaciniy objekty
Misky pritaikymas rekreacijai priezidra, vnt. 1126 1107 787 -339 -30% -320 -29%
ﬁ;"'r” buveiniy priezidra, - 4 066 3832 485  -3581  -88% -3 347 -87%
Gamtotvarkos ir aplinkosaugos
priemoniy vykdymas i ine
Kitos gamtotvarkines 473 164 147 326 -69% 17 -10%
priemonés, vnt.
i@ seldliss aes 37 15 5 31 -85% -10 -64%
. L . R atnaujinimas, ha
Misko séklinés bazés priezitura
Ok L slbets 1263 1007 222  -1041  -82% -786 -78%

priezidra, ha

TVARUMO (SOCIALINES ATSAKOMYBES) APZVALGA

Organizacijos veikla orientuota j gamtg, Zmogy ir socialine bei ekonomine naudg valstybei ir
visuomenei. 2024 m. pirmajj pusmetj VMU, atsizvelgdama | darnaus vystymosi srities prioritetus ir
duomenis, nuosekliai jgyvendina planuotus veiklos patobulinimus ir iniciatyvas visose ASV
(aplinkosaugos, socialinés, valdysenos) srityse. Jgyvendinami projektai, kurie nukreipti j pridétinés
vertés karimg supanciai aplinkai ir visuomenei, daug démesio skirta procesy skaitmenizavimui.

Pagrindiniy tvarumo rodikliy apzvalga

veiklos rodikliai A0ZLiL L I |
pusm. pusm.
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Jmoneés veikloje iSskiriamas CO2 kiekis, tenkantis 1 m® pagamintos medienos, kg CO2/m? 8,9* 9,5 6,7%

Jmonés suvartojamos energijos kiekio kasmetinis mazinimas nuo vidutinio metinio 2019 —

2021 m. suvartojamos energijos kiekio (88,9 GWh), GWh 8.2 83 1.2%
Prarasto laiko dél nelaimingy atsitikimy daznumo LTIIR rodiklis (Suzalojimy skaicius 1 26 23 03
min. Zmogaus darbo valandy) ' ' ’
Savanoriska darbuotojy kaita, % 4,0 4.1 0,1 p.p.
Pasitvirtinusiy skundy kiekis, vnt. 0 0 0
FSC sertifikatus VMU valdomy misky dalis, %** 100 100

*Metinis 2023 m. rezultatas.
**Sertifikuoty miSky dalis per 2024 m. | pusmetj isliko 100 %. Per 2024 m. naujai sertifikuoty miSky dalis sudaré 48%

Aplinkosauga

2024 m. | pusmetj SESD emisijy rodiklis sieké 9,5 kg CO2/m3 (metinis tikslas <9,6 kg CO2/m?3).
Emisijy rodiklis didéjo, nes buvo mazesné medienos gamyba, taip pat VMU veiklai jtakg daro
sezoniSkumas. Degaly vartojimas VMU veikloje ir rangovy paslaugos sudaré pagrindine emisijy
dalj. 2024 m. jsigyti 89 vnt. elektromobiliy, kurie Jmonés veikloje bus pradéti naudoti mety
pabaigoje. Jie pakeis senus dyzelinius automobilius. Jmoné siekia, kad iki 2030 m. visi lengvieji
automobiliai, sudarantys autoparka, baty elektriniai. 2024 m. jrenginéjamos 49, 22 kW galingumo
elektromobiliy jkrovimo stotelés. |sigyta ir mety pabaigoje pradés dirbti mazagabarité medienos
ruoSos technika ir hibridiné medkirté, darancios minimalig jtakg po kirtimo paliekamai misko
ekosistemai. Si technika naudoja mazZiau degaly ir dél to iSmeta Zymiai maziau $iltnamio efektg
sukelianc€iy dujy, taip pat dirbdama skleidzia mazesnj triukSma.

Lyginant su 2023 m. | pusm., energijos vartojimg nezenkliai sumazinome 0,2 %. Bendras energijos
vartojimas sieké 38,5 GWh. Energijos vartojimas mazéjo dél efektyvesnio pastaty naudojimo
(atsisakyta nenaudojamy pastaty, pakeistos Sildymo sistemos, nuolat stebimas suvartojimas). 2024
m. Il ketvirtj pradétas energetinis Jmonés auditas, kuriuo siekiama nustatyti galimybes efektyviau
naudoti energija.

2024 m. | pusmetj SESD emisijy rodiklis sieké 9,5 kg CO2/m3 (metinis tikslas <9,6 kg CO2/m?3).
Emisijy rodiklis didéjo, nes buvo maZesné medienos gamyba, be to VMU veiklai jtakg daro
sezoniSkumas. Degaly vartojimas VMU veikloje ir rangovy paslaugos sudaré pagrinding emisijy
dalj. 2024 m. jsigyti 89 vnt. elektromobiliy, kurie jmoneés veikloje bus pradéti naudoti mety
pabaigoje. Jie pakeis senus dyzelinius automobilius. |moné siekia, kad iki 2030 m. visi lengvieji
automobiliai, sudarantys autoparka, baty elektriniai. 2024 m. jrenginéjamos 49, 22 kW galingumo,
elektromobiliy jkrovimo stotelés. |sigyta ir mety pabaigoje pradés dirbti mazagabarité medienos
ruosos technika ir hibridiné medkirté, daran€ios minimalig jtakg po kirtimo paliekamai misko
ekosistemai. Si technika naudoja maziau degaly ir dél to iSmeta Zymiai maziau Silthamio efekta
sukelianc€iy dujy, dirbdama skleidZia mazesnj triukSma.

Lyginant su 2023 m. | pusm., energijos vartojimg nezenkliai sumazinome 0,2 %. Bendras energijos
vartojimas sieké 38,5 GWh. Energijos vartojimas mazéjo dél efektyvesnio pastaty naudojimo
(atsisakyta nenaudojamy pastaty, pakeistos Sildymo sistemos, nuolat stebimas suvartojimas).
2024 m. Il ketvirtj pradétas energetinis jmonés auditas, kuriuo siekiama nustatyti galimybes
efektyviau naudoti energija.

Pasirasytos 3 sutartys dél Sildymo sistemy atnaujinimo. Viso per 2024 m. numatytos investicijos |
14 objekty Sildymo sistemas. Dauguma investicijy — Sildymo sistemos oras-vanduo arba oras-oras
jrengimas, atsisakant malkinio Sildymo.

2024 m. pirmgjj pusmetj 12 VMU regioniniy padaliniy buvo atlikti FSC auditai. Padaliniai
resertifikuoti 100%, audity metu nebuvo uzfiksuota né viena esminé neatitiktis.

2024 m. pirmajj pusmetj priimtas teigiamas Europos klimato, infrastruktiros ir aplinkos
vykdomosios agentiros sprendimas dél finansavimo skyrimo ir pradétas jgyvendinti LIFE
programos projektas 101147231 — LIFE23-NAT-LT-LIFE ForestHabitatLT. Tai pirmas kartas, kai
LIFE programos finansuojamame projekte VMU dalyvauja ne kaip susijes partneris, taiau kaip
koordinatorius. Sio projekto metu bus siekiama pagerinti EB svarbos misko ir pelkiy buveiniy
apsaugos bikle keturiose teritorijose (Simoniy giria, Buktos miskas, Pravirsulio tyrelis ir Dabravolés
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pelké), i$ kuriy 3 priklauso ,Natura 2000“ tinklui.

Pradéta naudoti sanitarinés miSko buklés stebéjimo sistema, sukurta GIS technologijomis pagrindu.
Si programélé skirta Zievégrauzio tipografo (ateityje planuojama plésti funkcionaluma, atpazjstant
kitus kenkéjus bei misko ligas) potencialiai patraukliy eglyny nustatymui, kas atsizvelgiant j tokiy
eglyny kiekius padeda planuoti Zvalgymo darbus, sekti Zvalgymo eigg ir apimtis bei palengvina Sios
veiklos kontrole.

Sukurta ir pradéta naudoti sanitarinés misko buklés stebéjimo sistema, sukurta GIS technologijy
pagrindu. Si programélé skirta Zievégrauzio tipografo (ateityje planuojama funkcionalumg plésti ir
kity kenkeéjy bei misko ligy nustatymui) potencialiai patraukliy eglyny nustatymui. Atsizvelgiant |
tokiy eglyny kiekius, galima efektyviau planuoti Zvalgymo darbus, sekti Zvalgymo eigg ir apimtis bei
palengvinti Sios veiklos kontrole.

2024 m. padidintas naudojamy drony skaicCius. VMU daugiausiai dronus naudoja kilusiy misko
gaisry paieskai, gesinamy besiplecianciy misko gaisry zvalgymui, siekiant kuo efektyviau panaudoti
turimas pajégas ir taip uzkirsti kelig gaisry plitimui, taip pat — miSko kenkéjy zidiniy paieskai ir
plintancCiy kenkeéjy Zidiniy stebéjimui.

Siekiant uZztikrinti sanitarine misSko apsaugg ir suvaldyti Zievégrauzio tipografo plitimg, buvo
iSbandyta medziy zievinimo jranga. TacCiau Zievinimas negali visiSkai uZtikrinti sanitarinés misko
apsaugos, o taip pat Zenkliai padidina jrangos ir eksploatacines iSlaidas, sumazina gamybos
nasuma ir likvidinés medienos tdrio iSeiga.

Per pirmg 2024 m. pusmetj: teisés akty pokyciai, kuriais leista ,Natura 2000“ teritorijose vykdyti
ugdomuosius ir sanitarinius misko kirtimus — 100 proc., 474 tukst. m*. |JvykdZius reikSmingumo
vertinimg, buvo patvirtinti 4 regioniniy padaliniy (Dubravos, Radviliskio, Ignalinos, Svenéionéliy)
vidinés miskotvarkos projektai — 100 proc., 483 tukst. m.3

Socialiné sritis

Prarasto laiko dél nelaimingy atsitikimy darbe daznumo rodiklis (suzalojimy skaiCius 1 min.
Zmogaus darbo valandy), per 2024 m. | pusmetj buvo 2,3, kai tuo tarpu 2023 m. Sis rodiklis sieké
2,6. 2024 m. pirmgjj pusmet]j |monéje uZzfiksuoti ir iStirti 5 nelaimingi atsitikimi, i$ jy vienas —
sunkus. Lyginant su 2023 m. tuo paciu laikotarpiu, uzfiksuota dviem nelaimingais atsitikimais
maziau. Nelaimingy atsitikimy skaiCius mazéjo dél padidinto darbuotojy Svietimo ir komunikacijos
apie darbuotojy sauga.

Prarasto laiko dél nelaimingy atsitikimy darbe daznumo rodiklis (suzalojimy skaiCius 1 min.
Zzmogaus darbo valandy) 2024 m. | pusmet;j sieké 2,3, tuo tarpu 2023 m. | pusmet;j Sis rodiklis sieké
2,6. 2024 m. pirmajj pusmetj Jmonéje uZfiksuoti ir istirti 5 nelaimingi atsitikimi, iS jy vienas —
sunkus. Lyginant su 2023 m. tuo paciu laikotarpiu, Siemet jvyko dviem nelaimingais atsitikimais
maziau. Nelaimingy atsitikimy skaiius mazéjo del padidinto darbuotojy Svietimo ir komunikacijos
apie darbuotojy sauga.

Per 2024 mety | pusmetj buvo atlikta 320 darbuotojy saugos, gaisrinés saugos, aplinkosaugos
prevenciniy patikrinimy. Prevenciniy patikrinimy metu, per §j laikotarpj, uzfiksuoti 73 pazeidimai,
kuriy dalis nedelsiant buvo paSalinti, kitiems paZeidimams paSalinti buvo numatytos
koregavimo/prevencinés priemonés, taip uztikrinant darbuotojy saugy darbg. Per §j laikotarpj buvo
uzregistruota 17. Darbuotojai incidenty metu nenukentéjo.2024 m. | pusmet] gautas vienas
pranesSimas iS Valstybinés darbo inspekcijos dél jtariamos profesinés ligos Jmonés darbuotojui.
Tyrimas dar nesibaige, galutinio sprendimo Jmoné negavo.

Siekiant didinti motery susidoméjimg laisvomis darbo pozicijomis, 2023 m. pabaigoje VMU darbo
skelbimuose pareigybiy pavadinimus pradéjo rasyti moteriS8kgja gimine (skliausteliuose nurodant
vyriSkosios giminés galine), nuo Siy mety pradéta rinkti informacija apie kandidaty lytj. Per 2024
m. | pusmetj i$ kandidatavusiy asmeny moterys sudaré 46 %, vyrai — 56 %. Per | pusm. prie VMU
kolektyvo prisijungé daugiau nei tre¢dalis motery, skaiCiuojant nuo bendro priimto darbuotojy
skaiCiaus, kai tuo tarpu 2023 m. | pusmetj motery dalis sudaré 28%.

Siekiant tikslingai ir nuosekliai ugdyti darbuotojy kompetencijas, 2024 metais buvo patvirtintas V|
VMU darbuotojy kvalifikacijos kélimo planas 2024-2027 metams, kuriame iSskirtos pagrindinés
mokymo temos bei numatomas periodiSkumas Zziniy tobulinimui. Remiantis kvalifikacijos kélimo
planu, per 2024 mety I-gjj pusmetj mokymo programy jgyvendinimas sieké 25 proc.

Miskininko profesijos Zinomumui didinti tesiamas 2023 m. pabaigoje prasidéjes projektas

60



,Pamokos miske“. Per pirmg 2024 m. pusmetj prie projekto dar prisijungé 4 mokyklos (10 klasiy,
227 moksleiviai).

lgyvendintas naujas projektas STEAM (angl. science, technology, engineering, arts, maths) — tai
SiuolaikiSkas ugdymo budas, kuriame gamtos mokslai, technologijos, inzinerija, menai ir
matematika naudojami mokiniy tiriamyjy gebejimy, bendradarbiavimo ir kritinio mgstymo ugdymui.
STEAM ugdymas Sias disciplinas integruoja | realy pasaulj, padeda mokiniams suprasti
vykstangius pokyé&ius, progresa, skatina ieskoti problemy sprendimo bady veiklomis. Siemet
STEAM projekte dalyvavo 12 klasiy i§ 5 mokykly.

Rysiai su visuomene, bendruomenés ir socialinés iniciatyvos

Daugiau nei 8 tikstanciai naujy namy sparnuoCiams — tiek inkily 35-iose vietose visoje Lietuvoje
kovo 15 dieng miskininkai kartu su visuomene iSkélé inkily kélimo Sventés ,Pauksciai grjzta namo*
metu. Miskininkai prie vieng kartg metuose vykstancios Sventés prisijungti kvieté ne tik Svietimo
jstaigas, bet ir gamtai bei paukSCiams neabejingg visuomene. Akcijos metu miskininkai pasakojo
apie inkily kelimo svarbg uoksiniams pauksciams, inkily gamybos subtilybes.

Balandzio meénesj Nacionalinio misSkasodzio renginiy ciklo visuomenei metu suburta 15 tUkst.
talkininky, vir§ 150 verslo bei visuomeniniy organizacijy. Siy mety miskasodis skirtas Lietuvos
stojimo | ES ir NATO 20-mediui ir Dainy Sventés 100-meciui. Nacionalinio miSkasodzio ,Kad giria
Zaliuoty“ metu buvo sodinami miSris medynai, sudaryti i daugiau nei trijy vietiniy medziy rasiy:
gzuoly, berzy, liepy, egliy, pusy, juodalksniy, buky ir kity.

Bendradarbiaujant su Aplinkos apsaugos departamentu ir Valstybine misky tarnyba, geguzés 20 d.
organizuotas seminaras visuomenei ,Saugau miskg“. Sia iniciatyva migkininkai, aplinkosaugininkai
bei mokslininkai kvieté visuomene suvienyti jégas siekiant aptikti kenkéjy pazeidimus ir juos kuo
greiCiau paSalinti. Pastebétus kenkéjy pazeidimus poilsiautojus kvieiame juos uZfiksuoti
interaktyviame Zemeélapyje www.tvarkaulietuva.lt. | uZfiksuotas kenkéjy pazeidimy vietas atvyksta
miskininkai, kurie jvertina pazeidimus ir imasi tinkamy misko sanitarinés apsaugos priemoniy.
Panevézio medelyne vyko Lietuvos moksly akademijos prezidiumo ir Zemés ukio ir misky moksly
skyriaus iSvaziuojamasis posédis ,Inovacijos miskininkystéje stiprinant misky tvarumg ir turtinant
biojvairove®, kuriame akcentuota moksliniy tyrimy reikSmé miskininkystéje, pristatytos VMU veiklos
inovacijos.

Siuolaikinio miesto festivalyje ,AUDRA“ metalo apdirbimo ,Pergalé“ gamyklos erdvése birzelio 8-
osios naktj menininky duetas ,Faktura studio“, bendradarbiaudami su Valstybiniy misky urédijos
Raudondvario medelynu, jrengé Zaligjg misSko instaliacijg ,Industrial Harmony: Island Oasis®.
Miskuose vykdoma veikla aktyviai domintis visuomeninéms organizacijoms, VMU tesia aktualiy
klausimy aptarimg su gamtos apsauga besirtpinan€iomis organizacijomis. Birzelio 17 d. vyko
susitikimas su Aplinkosaugos koalicijos ir Giriy spieCiaus vadove Lina Paskevicilte, kurio metu
aptarti VMU teisinio statuso, ekonominiy, socialiniy ir ekologiniy veiklos aspekty derinimo klausimai.
Susitikimus sutarta testi periodiSkai, susitariant dél bendrai aktualiy temy.

Valdysena

Nuo 2024 m. kovo mén., centralizuojant medelyny valdymg, sukurtas naujas struktdrinis vienetas —
Medelyny padalinys, kuris vykdo medelyny veiklos optimizavima, taip uztikrinant efektyvesne misko
sodmeny iSauginimo veiklg.

Nuo 2024 m. birZelio mén. j zaliavinés medienos ir (ar) miSko kirtimy liekany trumpalaikés pirkimo-
pardavimo sutarties nuostatas buvo jtrauktos antikorupcinés nuostatos.

2024 m. patobulintas medienos ruosos procesas, susiejant medkirCiy duomenis su VMU apskaitos
sistemomis. Patobulinimai leidZia geriau valdyti procesa, didinti naSuma, mazinti laiko sgnaudas ir
gerinti jo efektyvuma. Naujoji sistema suteikia galimybe realiu laiku stebéti medkirCiy veikla,
analizuoti duomenis ir priimti greitus sprendimus. Taip pat paskelbtas tarptautinis vieSasis pirkimas
moderniai medkir€iy duomeny perdavimo ir stebéjimo sistemai jsigyti rangos bldu atliekamiems
darbams. Sistema uZztikrins efektyvesnj medienos ruosos procesg, susiejant medkirCiy duomenis su
VMU apskaitos sistemomis, leis geriau valdyti procesg, didinti naSuma, mazinti laiko sgnaudas ir
gerinti efektyvuma. Naujoji sistema suteikia galimybe realiu laiku stebéti medkir€iy veikla, analizuoti
duomenis ir priimti greitus sprendimus. Taip pat paskelbtas tarptautinis vieSasis pirkimas moderniai
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medkiriy duomeny perdavimo ir stebéjimo sistemai jsigyti rangos biadu atliekamiems darbams, kuri
uztikrins efektyvesnj miskininkystés darby vykdyma, pasitelkiant pazangiausias technologijas ir
duomeny valdymo sprendimus.

Stiprinama kibernetiné sauga — jdiegta ir pradéta naudoti centralizuota mobiliyjy jrenginiy valdymo
sistema (angl. mobile device management). Pradétos naudoti kibernetiniy grésmiy stebejimo ir
suvaldymo paslaugos (angl. SIEM, SOC).

Siekiant sumazinti pasikartojantj duomeny jvedima bei popieriaus sunaudojimg, miskotvarkos lauko
darby metu, sukurta nauja taksacinio sklypo jvedimo forma ,Elektroniné taksacijos aplikacija“,
kurios pagalba taksacinio sklypo duomenys jvedami mobiliame jrenginyje. MiSkotvarkos duomenys
yra renkami betarpiskai, lauko darby metu fiksuojant informacija.

Darbininky, kurie neturi galimybés dokumenty pasirasyti el. parasu, darbo sutartys ir kiti jdarbinimui
reikalingi dokumentai, kurie turi bati pasiraSomi, jkeliami j VMU naudojamg kompiuterine jranga,
turindig skaitmeninio pasiradymo jrankj. Sis jrankis leidZia atsisakyti popieriaus, kuris buvo
naudojamas darbuotojy jdarbinimo proceddrai, ir uztikrina efektyvesnj jdarbinimo procesa.

Jtraukta nauja SESD emisijy tiksly valdymo rizika. Vykdant SESD mazinimo plang gali biiti
nustatyta, jog ne visos kategorijos turi tinkamus technologinius sprendinius SESD emisijy
mazinimui arba tokiy sprendiniy néra.

Klimato kaitos poveikis sanitarinei miSky buklei — antrajj ketvirtj perkvalifikuotas kaip didelé rizika.
Sylant klimatui ir dél to silpnéjant eglynams, kyla rizika, jog patikéjimo teise valdomuose
valstybiniuose miskuose Zzievégrauzis tipografas plis nekontroliuojamai ir Jmoné nespés laiku
nustatyti bei Salinti susidariusiy zidiniy.
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