V| Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita



TURINYS

V. DARBO UZMOKESTIS IR PERSONALAS 80
VADOVYBES ATASKAITA ATLYGIO POLITIKA 81
§ DARBO UZMOKESCIO STRUKTURA 82
l. APZVALGA ) 3 PAPILDOMOS NAUDOS SUTEIKIAMOS VMU DARBUOTOJAMS 82
VADOVO ZODIS 4 DARBO UZMOKESCIO PASISKIRSTYMAS 83
Ei[;l[I\DAREOSME!X\/\OERMACUA APIEIMONE ? VADOVO DARBO UZMOKESCIO INFORMACIJA 85
VADOVO DARBO UZMOKESCIO INFORMACHA 85
TRUMPAI APIE VMU 8
PAGRINDINIAI SKAICIAI 9 VL. TVARUMO ATASKAITA 87
PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI 1 S ETAS BENDROJ| INFORMACLA .
SVARBIAUSI 2025 M. [VYKIAI 13 APLINKOSAUGA o5
ISORINIAI VEIKSNIAL TUREJE [TAKOS [MONES VEIKLAI 14 SOCIALINE SRITIS o
. VALDYSENOS SRITIS 126
Il. VEIKLOS APZVALGA 15
IMONES VEIKLOS APRASYMAS IR VERSLO MODELIS 16 FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS 135
IMONES VALDOMAS TURTAS IR INFRASTRUKTURA 18 PELNO (NUOSTOLIY) IRKITY BENDRUJ PAJAMU ATASKAITA 136
IMONES VEIKLOS SRITYS 19 FINANSINES BUKLES ATASKAITA 137
SPECIALIEJ PAREIGOJIMAI 3 NUOSAVO KAPITALO POKYCI ATASKAITA 138
KOMERICINE IR KITA VEIKLA 33 PINIGU SRAUTU ATASKAITA 130
STRATEGUIAIR JOS |GYVENDINIMAS 3 FINANSINIY ATASKAITU AISKINAMASIS RASTAS 140
PASIEKTU STRATEGLIOS RODIKLIY ATITIKTIS 38 CARBL e N
VARBUS APSKAITINIAI [VERTINIMAI IR PAGRINDINIAI NEAPIBREZTUMU 149
STRATEGLIOS PLANAVIMAS 41 VERTINIMO SALTINIAL
AKCININKO LUKESCIAI VMU 4 o
FINANSINES BUKLES ATASKAITOS STRAIPSNIY IR PELNO (NUOSTOLIU) BEI 155
. VALDYMAS 46 BENDRUJY PAJAMU ATASKAITOS STRAIPSNIU ATSKLEIDIMAS
STRUKTURA IR VALDYMAS 48 AUBITORIALS ISVADA o
VALDYBA 50
VADOVYBE 55
AUDITO KOMITETAS 57
RIZIKU VALDYMAS 59
IV. REZULTATAI 63
FINANSINIY REZULTATY ANALIZE 64
INVESTICIJOS IR INVESTICINIAI PROJEKTAI 75

SPEC.|PAREIGOJIMY FINANSINIAIREZULTATAI R FINANSAVIMO MECHANIZMAS - 79



V| Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita



VADOVO ZODIS

BrangUs kolegos, partneriai, klientai,

2025-ieji Valstybiniy misky urédijai (VMU) buvo atsakingy sprendimy, nuoseklios veiklos ir pasirengimo ateities i550-
kiams metai. Veikdami nuolat kintancioje ekonominéje, socialingje, ekologinéje aplinkoje, islaikéme aiskig strategine
kryptj — tvariai valdyti valstybinius miskus, kurti ilgalaike verte valstybei ir visuomenei bei uztikrinti auksciausius aplinko-
saugos, socialinés atsakomybés ir gerosios valdysenos standartus.

2025 m. VMU pajamos sieké 288,6 min. Eur. Nepaisant augusiy sanaudy, jmoné islaiké stabily finansinj rezultata: ben-
drasis pelnas sudaré 192,3 min. Eur, o grynasis pelnas — 32,7 min. Eur. Mety pabaigoje VMU valdée 311,2 min. Eur vertés
turtg, todeél islaike tvirtg finansinj pagrindg tolimesnei veiklos plétrai.

Svarbus musy veiklos rodiklis — graza valstybei. 2025 m. VMU j valstybés biudzetg sumokeéjo 26,3 min. Eur pelno jmoka
ir 43 min. Eur privalomuyjy atskaitymy bei turto mokescio.

Jmoné nuosekliai ir uztikrintai vykdé valstybés patikétas funkcijas: misky atkarima ir jveisima, misko keliy priezidra,
remonta, visy nuosavybés formy misky priesgaisrine apsauga, gamtotvarkines ir aplinkosaugines veiklas, palaiké ir plé-
tojo misky pritaikyma rekreacijai bei uztikrino misky apsauga nuo neteiséty veiksmuy. Tai uztikrino, kad VMU ekonominé
veikla bUty suderinta su visuomenés interesais ir aplinkos apsauga.

2025 m. reikSminga démesj skyréme naujoms investicijoms ir jmonés veiklos modernizavimui. | materialyjj ir nemate-
rialyjj turtg investuota 21,3 min. Eur — atnaujinta techniné bazé, infrastruktdra, tesiama medelyny modernizacija, kuri
uztikrins misky genetinés jvairovés issaugojima, garantuos kokybisky sodmeny auginima.

Praéjusiy mety trecia ketvirtj gamybine veiklg pradéjo VMU Biokuro padalinys, kuris biokurg gamina is VMU patikéjimo
teise valdomuose miskuose pagaminty misko kirtimo liekany bei malkinés medienos. Siuo metu veikia du biokuro ga-
mybos ir transportavimo technikos komplektai. Tikimasi per metus rinkai pateikti apie 200 takst. MWh biokuro. Si veikla
leidZia efektyviau panaudoti misko kirtimo liekanas ir prisidéti prie atsinaujinanciy energijos istekliy plétros — Lietuvos
gyventojai ir vieSosios jstaigos gauna vieting, atsinaujinancia siluma uz konkurencingga kaina.

lgyvendindami tvarumo politika, kryptingai mazinome Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijas ir didinome veiklos
efektyvuma, toliau investuodami j VMU elektromobiliy parka. 2025 m. darbuotojai elektromobiliais nuvaziavo daugiau
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VADOVO ZODIS

kaip 1 min. kilometry, taip iSvengiant apie 172 tony CO, emisijy. Toliau buvo vystomas projektas jrengti dvi saulés elek-
trines Panevézio ir Dubravos medelynuose, kuriy bendra planuojama galia — 630 kW.

Ypatingg déemesj skyréme gaisry prevencijai — 2025 m. miskuose kilusiy gaisry plotas sumazéjo iki 0,38 ha. Tai rodo, kad
VMU taikomos prevencineés, stebésenos ir greito reagavimo priemonés yra veiksmingos.

Stiprinome dialogg su visuomene ir bendruomenémis. 2025 m. surengéme daugiau nei 200 susitikimy su vietos ben-
druomenémis visuose regioniniuose padaliniuose. Atviros diskusijos apie masy darbus, nacionalinis miskasodis, inki-
ly kélimo sventé, miskininkystés olimpiada, Miskininko dienos renginiai ir kitos iniciatyvos subtré desimtis takstanciy
dalyviy visoje Lietuvoje. Sios veiklos stiprina visuomeneés pasitikéjimg ir ugdo atsakingg pozidrj j miska kaip j bendra
nacionalinj turta.

Didziausia masy stiprybé — daugiau nei 2 300 darbuotojy komanda, kuri kasdien profesionaliai ir atsakingai atlieka savo
pareigas. Jy kompetencija ir atsidavimas leidzia uztikrinti, kad Lietuvos valstybiniai miskai bdty tvarkomi atsakingai ir
tvariai.

Zvelgdami | ateit] sieksime dar labiau stiprinti misky atsparuma klimato kaitai, modernizuoti veikla, plétoti bioekonomika
ir diegti inovatyvius technologinius sprendimus. Musy tikslas islieka tas pats — uztikrinti balansa tarp ekonominiy, ekolo-

giniy ir socialiniy jmonés veiklos sriciy.

Nuosirdus Acid visiems darbuotojams, partneriams, bendruomenéms ir institucijoms uz bendradarbiavima, pasitikéjima
ir kvieciu visus iSsamiau susipazinti su 2025 m. VMU veiklos rezultatais.
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APZVALGA « VA S REZULTATAI

BENDROJI INFORMACIJA APIE ]MONE

2025 M. VADOVYBES ATASKAITA

2025 m. vadovybeés ataskaita parengta uz laikotarpj nuo 2025 m.
sausio 1 d. iki 2026 m. balandzio 15 d.

Vadovybés ataskaita taip pat apima informacijg tvarumo klausi-
mais uz 2025 m. (toliau — Tvarumo ataskaita).

BENDROJI INFORMACIJA APIE [MONE

Jmonés pavadinimas

Teisiné forma

Jregistravimo data ir vieta

Jmonés kodas

Administracijos adresas

Adresas korespondencijai

Telefonas

El. Pastas

Interneto tinklalapis

Jmonés savininko kapitalas

Jmonés savininko teises
ir pareigas jgyvendinanti
institucij

Valstybiniy misky urédija

Valstybés jmoné

1991 01 15, Pramonés pr. 113,
[ T-51327 Kaunas

132340880

Savanoriy pr. 176, LT-03154 Vilnius

Savanoriy pr. 176, LT-03154 Vilnius

+370 527 34021

info@vmu.lt

www.vmu.lt

124 350 037 Eur

Lietuvos Respublika, kurios turtines ir
neturtines teises jgyvendina Lietuvos
Respublikos aplinkos ministerija
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KAS MES ESAME

Valstybés jmoné Valstybiniy misky urédija (toliau tekste
- VMU, V] VMU, Jmoné) jkurta po reorganizavimo, jvykusio
2018 m. sausio 8 d.

VMU yra strateginés svarbos valstybés valdoma jmone, uz-
siimanti miskotvarkos, miskininkystés, medienos ruosos bei
prekybos veikla ir yra didZiausia medienos sektoriaus jmoné
Lietuvoje, veikianti pagal auksc¢iausius verslo, socialinius ir
aplinkosaugos standartus.

Jmonés veikloje diegiamos naujausios bei pazangiausios
technologijos, uztikrinant efektyvy medienos ruosos proce-
sq ir nepertraukiama medienos tiekima klientams. Taip pat
siekiame pateisinti visuomenes ltkescius dél Lietuvos misky
issaugojimo bei miskingumo didinimo, vykdome edukaci-
ne veiklg jaunimui ir visiems besidomintiems miskininkystés
temomis.

VMU valdomas turtas siekia 310,6 min. Eur. DidZigja dalj pa-
jamy, > 90 proc., J[moné uzdirba i§ medienos prekybos, taip
pat vykdo valstybeés specialiuosius jpareigojimus naujy mis-
ky jveisimo, misko keliy statybos bei priezitros, misko pries-
gaisrinés apsaugos, gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemo-
niy bei kitose veiklose. Specialieji jpareigojimai apie 89 proc.
finansuojami jmonés lésomis.
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DARBUOTOJY

VEIKLOS
APZVALGA

VALDYMAS

REZULTATAI

DARBO UZMOKESTIS TVARUMO FINANSINIY AUDITORIAUS
IR PERSONALAS ATASKAITA ATASKAITY RINKINYS ISVADA
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APZVALGA APZVALGA LDYMAS REZULTAT 2 PERSONALAS ATASKAITA ATASKAITU RINKINYS

TRUMPAI APIE V| VALSTYBINIY MISKY UREDIJA

Gaisry sezono metu j gaisravietes
prieSgaisrinés komandos ir misy
i . Jmonés darbuotojai vyksta
Prizidrime virs 1 tokst. 500-800 karty.
visuomenei skirty
rekreaciniy objekty.

Siekiame generuoti
stabilig finansine %

HEE R Kasmet naujai jveisi-
@YQ ame apie 500 ha migko
Zemes ukio paskirties
plotuose.

PriziGrime apie 39 takst. km <
misko keliy tinklg valstybiniy Z}
ir privaciy misky teritorijoje. Per metus iSauginame

apie 50 min. misko

\/ sodmeny.

misSky — 1,1 min. hektary, i$ kuriy Ukinés
veiklos apribojimy plotas 688,4 t. ha (60 %).

— Kasmet atkuriame

- . . . | apie 9,5 tukst. ha
Patikéjimo teise valdome apie puse Lietuvos | k valstybiniy misky
DA :
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APZVALGA APZVALGA DYMA REZULTAT 2 PERSONALAS ASK/ ASKAITU RINKINYS SVADA

PAGRINDINIAI SKAICIAI

1. PATIKEJIMO TEISE VALDOMI ZEMES SKLYPUY PLOTAI:

Bendrai patikéjimo teise valdomy 1 A) I misky grupés (rezervatiniai miskai)

zemes sklypy plotas (2025 12 31)

9% Il misky grupés (apsauginiai miskai)

IV misky grupés (tkiniai miskai) 76% 0
1 4 A) I misky grupés (specialios paskirties miskai)

1A (misky) grupés (ekosistemy apsaugos miskai)
IIB (misky) grupés (rekreaciniai miskai)

1083570

| grupés miskuose medienos produktai néra gaminami, o IV grupés miskuose $i funkcija labiausiai isreiksta. Kiek maziau ji isreiksta Ill grupés miskuose, o beveik neisreiksta — Il grupés miskuose. Me-
dienos naudojimo reikalavimai yra itin griezti: taikomas minimalus pagrindinio misko kirtimo amzius, kirtimo laiko, birzés ploto, plocio, Sliejimo, kiti technologiniai reikalavimai, nustatomi nekirstini
atstumai iki pauksciy lizdy, paliekamy nekirstiny biologinés jvairovés medziy skaicius. Siekiama, kad Sie miskai, tiek augdami, tiek naudojami medienai gaminti, tenkinty ekologinius reikalavimus ir
atlikty kitas nemedienines misko funkcijas. Tokiu badu kartu su medienos teikimo funkcija sukuriama keleriopai didesné bendra misky verte.

Jmoneé yra savanoriskai prisi€musi jsipareigojimus Bendras misko sklypy, kuriuo- ] ,Natura 2000” teritorijas patenka apie 37 proc. viso Jmonés valdo-
nevykdyti ukinés veiklos ne mazesniame kaip 10 se, inventorizuotos Europos mo misky teritorijos ploto, todél VMU aktyviai dalyvauja jj priziu-
proc. patikéjimo teise valdomo ploto. Siuo metu bendrijos (EB) svarbos natura- rint, tvarkant ir saugant, siekdama iSsaugoti ekosistemas ir sude-
tokie plotai sudaro 10,9 proc. valdomo ploto. Esant lios buveinés yra daugiau kaip rinti miskininkystés veikla su aplinkos apsauga. Planuojant ukine
poreikiui, Siuose plotuose yra atliekami gamtotvar- 113 tukst. ha. IS jy daugiau veikla, kurios vykdymui iSduodami leidimai, ,Natura 2000 terito-
kiniai darbai, siekiant atkurti, iSsaugoti ar pagerinti kaip 30,8 tiikst. ha yra IV misky rijose visada atliekamos planuojamos tikinés veiklos jgyvendinimo
juose esanciy gamtiniy vertybiy buakle. grupés miskuose. poveikio jsteigtoms ar potencialioms ,Natura 2000” teritorijoms
reikSmingumo nustatymo procediros.
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PAGRINDINIAI SKAICIAI

VEIKLOS
APZVALGA APZVALGA VALDYMAS

REZULTATA R PERSONALAS ATASKAITA

DARBO UZMOKESTIS TVARUMO FINANSINIY AUDITORIAUS
ATASKAITY RINKINYS ISVADA

2. PATIKEJIMO TEISE VALDOMUOSE MISKUOSE SUKAUPTOS MEDIENOS TURIAI

Valstybinés misky apskaitos, atliktos 2025 m. sausio 1 d., duo-
menimis, Siuo metu lll-IV misky grupés valstybinés reikSmeés
miskuose, valdomuose VMU, yra 207,1 takst. ha brandziy
medyny - tai sudaro 23,3 % IlI-IV grupés misky ploto.

Brandzius medynus sudaro:

10,1%

drebulynai

11,7%

juodalksnynai

18,7%

pusynai

25,9%

eglynai

23,9%

berzynai

10

Brandziuose IlI-IV misky grupés medynuose $iuo metu su-
kaupta 84,1 min. m3 stieby medienos tario.

Daugiausia medienos sutelkta brandziuose:

10,9%

drebulynuose

10,5%

juodalksnynuose

—

31,3%

pusynuose

21,0%

berzynuose

19,7 %

eglynuose

Lietuvos valstybiniai miskai tvarkomi, iSlaikant metine pu-
siausvyrg tarp medienos prieaugio ir jo naudojimo masto.
Kasmet valstybiniuose miskuose priauga 9,6 min. m* me-
dienos. Apie 2,1 min. m? i$ $io kiekio medienos ZUsta ir pa-
liekama miske kaip negyvos medienos sankaupos, kurios
natdraliai gausina biologine jvairove ir sudaro batinas buvei-
nes daugybei rGsiy. Bendra visy rasiy metiné misko kirtimy
norma uréedijoje sudaro 62 proc. grynojo metinio medienos
prieaugio. Pagrindiniais misko kirtimais iskertama 46 proc.,
o tarpiniais kirtimais — 16 proc. $io prieaugio. Valstybiniuose
miskuose vykdomas medienos kaupimas — kasmet vidutinis-
kai sukaupiama 2,8 min. m> medienos.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé (LRV) 2023 m. patvirtino
metine valstybiniy misky pagrindiniy misko kirtimy norma
2024-2028 m. - 11 850 ha (plyno kirtimo ekvivalentas) ir iki
3,62 min. m? likvidinés medienos. Aplinkos ministras 2025 m.
jsakymu patvirtino 5,7 proc. mazesne valstybiniy misky pa-
grindiniy ir tarpiniy kirtimy normga 2026 m. Pagrindiniy mis-
ko kirtimy norma valstybiniuose miskuose sumazinta nuo
Viyriausybés patvirtinty maksimaliai leidZiamy iskirsti 11 850
haiki 11 179 ha, o kirtimy apimtys juose — nuo 3 620 iki 3 405
tdkst. m3 medienos.

Misko kirtimy vietos parenkamos atsizvelgiant j misko sklypo
misky grupe, medyno amziy, bikle, rasine sudétj ir ekologi-
nius bei teisés aktuose nustatytus reikalavimus, jvertinus vie-
tos gamtines salygas ir tiksla — iSsaugoti ekologine pusiaus-
vyra ar uztikrinti tvary naudojima.
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PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI
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FINANSINIY AUDITORIAUS

Bendrasis pelnas (min. Eur)

2499

206,7

144,7

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
—@-— Bendrasis pelnas

2021 m.

Pardavimo pajamos (mlin. Eur)

3199

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

—@- Pardavimo pajamos

Sanaudy struktdra 2025 m.

17%

Mokesciy

33.5% sanaudos
)
Rangovai
- 11,6%
Kitos prekés ir
paslaugos
o]
30,4% .  61%
Mokos fondas Nusidévéjimas
1,4%
Atidéjimas ir
nurasymai

2021 m.

EBITDA ir grynasis pelnas (min. Eur)

136,5

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

—@- Grynasis pelnas —@— EBITDA

404

32,2
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46,2%

M Koreguoto grynojo pelno marza

36,6%

2021 m.

ROE ir koreguoto grynojo pelno marza (proc.)

72,3%
5055%] 464%
407 396% 384%
334% 299%
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

I Koreguota kapitalo graza (ROE)

kg CO2 ekv./m3

6,0

4,0

2,0

0,0

Emisijy intensyvumas

._’\o\././o

2020m. 2021 m. 2022m. 2023m. 2024 m. 2025m.

2021/22 m.

VKC indeksas

2022/23 m. 2023/24 m.

2024/25 m.
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SVARBIAUSI 2025 M. |VYKIAI
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Nuo 2025 m. sausio 6 d. VMU j girininkijos specialisto pareigas pradeda priimti ne tik
miskininkystés, bet ir ekologijos studijas baigusius specialistus.

Vasario 27 d. VMU miskininkai pakvieté visuomeniniy organizacijy ir vietos bendruomenés
atstovus | Nemencinés regioninj padalinj praktiniam susitikimui miske. Susitikimo metu aptarti
abiem puséms svarbus VMU vykdomos veiklos bei miskininkystés klausimai. Nuoroda

Kovo 7 d. visoje Lietuvoje vyko tradiciné inkily kélimo sventé,Pauksiai grizta namo”. Akcijos
metu daugiau nei 35 vietose buvo iskelta per 8 tkst. inkily, kuriuos pagamino VMU Kretingos,
Raseiniy ir Tauragés regioniniy padaliniy miskininkai. Renginys subdré apie 1,5 tdkst. dalyviy:
Svietimo jstaigy bendruomeniy narius, vietos gyventojus ir gamtai neabejingus piliecius.
Startuoja pirmoji unikalios perkvalifikavimo programos grupé — VMU kviecia meile miskui
paversti savo profesija. Nuoroda

Kazly Rudoje dél Zievégrauzio tipografo skelbiama stichiné nelaimé.

Balandzio 12 d. jvyko didZiausia VMU ir Aplinkos ministerijos organizuojama misky sodinimo
sventé —,Nacionalinis miskasodis” Daugiau nei 40-yje sodinimo viety visoje Lietuvoje buvo
pasodinta daugiau nei 30 min. medeliy. ,Nacionaliniame miskasodyje" dalyvavo apie 13 tUkst.
Zmoniy.

Stichiné nelaimé dél ZievégrauZio tipografo skelbiama ir Vilniaus rajone.

Pirmoji salyje miskininkystées olimpiada,Mes miskui — miskas visiems”. Finaliniame etape varzesi
daugiau nei 100 moksleiviy. Nuoroda

VMU sodmenys pristatyti tarptautinéje, Elmia Wood 2025" parodoje Svedijoje. Nuoroda

VMU pradeda taikyti misko terapijg — kelig j sveikatinguma ir harmoninga rysj su gamta.
Nuoroda

Tesiant misky Ukio sektoriaus pakeitimus ir siekiant j misky buklés gerinima orientuoty
valstybinio misky tkio sektoriaus pokyciy, 2025 m. liepos 8 d. Aplinkos ministerija atSauké VMU
valdyba.

2025 m. liepos 7 d. patvirtintas naujas ltkesciy laiskas. Nuoroda

APZVALGA

REZULTATA

A
—
%
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Veikla pradéjo VMU biokuro padalinys.

Miskininko diena 2025 m. buvo 3venciama visg rugsejo ménesj. VMU pakvieté visuomene
dalyvauti daugiau nei 30 nemokamy renginiy, vykusiy visuose 25 VMU regioniniuose
padaliniuose. Renginiy programa apémé pazintinius zygius, edukacijas, ekskursijas, grybavimo
turnyrus bei teminius renginius gamtoje. Miskininko dienos renginiai pritrauké daugiau nei 1
tOkst. dalyviy.

2025 m. trecia kartg vyko iniciatyva,MedZiotojas ir medelis’, vienijanti miskininkus, medziotojus
ir misko savininkus. Akcija vyko rugséjo 29-spalio 12 d. visoje Lietuvoje — valstybiniuose ir
privaciuose miskuose. Akcijos metu repelentais padengta daugiau nei 150 ha plotas, kuriame
apsaugota apie 600 takst. jauny medeliy. Iniciatyva subaré apie 900 talkininky ir prisidéjo prie
jauny Zeldiniy apsaugos bei visuomenés Svietimo apie tvarig miskininkyste.

VMU darbuotojy konferencijoje patvirtinta atnaujinta kolektyvine sutartis. Nuoroda
Atnaujinti ir uZregistruoti nauji VMU jstatai.

Gruodj jau devynioliktus metus vyko viena laukiamiausiy VMU iniciatyvy — akcija,Parsinesk
Kalédas j savo namus”. Akcija vyko gruodZio 19 d. 60 viety visoje Lietuvoje. Gyventojams buvo
isdalyta 120 takst. egliy ir pusy Saky, o renginys pritrauke rekordinj skaiciy Zmoniy — apie 18
takst.

Naujas Zingsnis gamtos issaugojimo link: saugomy teritorijy plétra ir ekosistemy atktrimas.
Nuoroda

SVARBUS JVYKIAI PO FINANSINIY METY

2026 m. sausio mén. AM patvirtino nauja VMU 2026-2030 m. veiklos strategija ir privalomujy
darby norma.
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https://vmu.lt/vmu-darbuotoju-konferencijoje-patvirtinta-atnaujinta-kolektyvine-sutartis/
https://vmu.lt/naujas-zingsnis-gamtos-issaugojimui-saugomu-teritoriju-pletra-ir-ekosistemu-atkurimas/

https://vmu.lt/praktinis-susitikimas-miske-miskininkai-tesia-socialinio-dialogo-kurima-su-nevyriausybinemis-organizacijomis-bei-vietos-bendruomenemis/
https://vmu.lt/startuoja-pirmoji-unikalios-perkvalifikavimo-programos-grupe-vmu-kviecia-meile-miskui-paversti-savo-profesija/
https://vmu.lt/pirmoji-salyje-miskininkystes-olimpiada-mes-miskui-miskas-visiems-finaliniame-etape-varzysis-daugiau-nei-100-moksleiviu/
https://vmu.lt/vmu-sodmenys-pristatyti-tarptautineje-elmia-wood-parodoje-svedijoje/ 
https://vmu.lt/valstybiniu-misku-uredija-pradeda-taikyti-misko-terapija-kelia-i-sveikatinguma-ir-harmoninga-rysi-su-gamta/
https://am.lrv.lt/public/canonical/1768550041/17840/L%C5%ABkes%C4%8Di%C5%B3%20lai%C5%A1kas%20VMU%202025%20m.%20el%20dok%20nuora%C5%A1as.pdf

ISORINIAI VEIKSNIAI, TUREJE JTAKOS JMONES VEIKLAI

VMU finansiniai veiklos rezultatai tiesiogiai priklauso nuo LRV
nustatomos misko kirtimy normos ir medienos kainos. Jmo-
né negali kontroliuoti iSoriniy veiksniy, taciau jie nuolat turi
bUti vertinami bei analizuojami. Taip sudaromos prielaidos
VMU vadovybei laiku pastebéti besikei¢iancias aplinkybes,
laiku numatyti rizika, iSvengti kylanciy grésmiy ir pasinau-
doti atsiradusiomis plétros bei verslo vystymo galimybéemis.

2025 m. iSoriniai veiksniai, turéje jtakos Jmonés veiklai
I3oriniai veiksniai:
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Nuo 2025 m. sausio 1 d. atSaukiame stichine nelaime
deél Zievégrauzio tipografo Kazly Rados, Rokiskio, Saléi-
ninky, Traky ir Vilniaus rajony savivaldybiy miskuose.

Didéja rizikos poveikis dél Gkininkavimo tiksly ir reZimo
pokyciy VMU valdomuose miskuose, susijusiy su teisés
akty kaita. Saugomy teritorijy, vertybiy bei teisés akty
reglamentuojanciy Ukininkavimg miskuose pokyciai
nuolat daro jtakg miskotvarkos projektams. Dabarti-
niai teisés akty pokyciai nustato apribojimus kirtimams
20 km pasienio zonoje, saugomose teritorijose, aplink
miestus bei miestelius, prie magistraliniy ir kradto keliy.
Todél misko kirtimai projektuojami, planuojami ir atri-
bojami pagal nustatytus ,ne reiksmingumo” kriterijus,
atliekami miskotvarkos projekty koregavimo veiksmaiir
projektuojama ne didesnémis kaip 1,5 ha birzémis. Be
to, kaip ir anksc€iau, misko kirtimai projektuojami, pla-
nuojami ir atribojami pagal nustatytus ,ne reikSmingu-
mo" kriterijus.

2025 ir 2026 m. ir toliau galimas jmoniy nemokumo au-
gimas, daugiausia dél didéjanciy JAV tarify ir geopoliti-
nés jtampos.

Tesiant misky Ukio sektoriaus pakeitimus ir siekiant j
misky buaklés gerinima orientuoty valstybinio misky
Ukio sektoriaus pokyciy, 2025 m. liepos 8 d. Aplinkos
ministerija atSsauké VMU valdyba.

Nuo 2025 m. liepos 17 d. Aplinkos ministerijoje nebe-
dirba viceministras Ramanas Krugelis, kuris buvo atsa-
kingas uz gamtos apsaugos, misky, saugomy teritorijy,
krastovaizdZio ir klimato kaitos sritis.

APZVALGA

Nuo 2025 m. liepos 17 d. aplinkos ministro komandoje
viceministrés pareigas pradéjo eiti tvarios plétros eks-
perté Aira Paliukénaite.

2025 m. liepos 21 d. Aplinkos ministerija paskelbé sti-
chine nelaime deél Zievégrauzio Sal¢ininky rajono mis-
kuose.

2025 m. rugséjo 25 d. pasikeité Aplinkos ministras. Sei-
mui pritarus XX Vyriausybés programai ir prisiekus mi-
nistry kabinetui, aplinkos ministro pareigas pradeda eiti
Kastytis Zuromskas.

2025 m. spalio 28 d. paskirtas naujas viceministras atsa-
kingas uz misky politikos formavima. Juo tapo ir parei-
gas pradéjo eiti Edmundas Macieza.

Svarbus jvykiai po ataskaitinio laikotarpio:

2026 m. vasario 4 d. Aplinkos viceministras Edmun-
das Macieza atleistas i$ pareigy. Toliau Misky jstatymo
naujos redakcijos projekta, kaip ir iki Siol, rengia ir ko-
ordinuoja Aplinkos ministerijos Misky politikos grupés
kompetentingi ekspertai, projektas derinamas ir su ki-
tais ministerijos padaliniais, politinés vadovybés nariais,
socialiniais partneriais.

2026 m. vasario 11 d. pristatytas ir Seimui pateiktas
Misky jstatymo projektas. Seimo Aplinkos apsaugos ko-
miteto posedyje aplinkos ministras Kastytis Zuromskas
pristaté Seimui 2024 m. pateikto Misky jstatymo naujos
redakcijos projekta.

V| Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita
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i VEIKLOS
APZVALGA APZVALGA VALDYMAS

REZULTATAI R PERSONALAS ATASKAITA

DARBO UZMOKESTIS TVARUMO FINANSINIY AUDITORIAUS
ATASKAITY RINKINYS ISVADA

IMONES VEIKLOS APRASYMAS IR VERSLO MODELIS

Jmoné patikéjimo teise priziari 1,1 min. ha Lietuvos misky ir
juose vykdo kompleksine misky Ukio veikla. Veiklos specifi3-
kumas priklauso nuo to, kokiai misky grupei yra priskiriami
misko Zemes plotai.
I misky grupei priskiriami valstybiniai rezervatai, nacio-
naliniy ir regioniniy parky rezervatai, rezervatinés apy-
rubés. Siai grupei priskirti miskai paliekami augti natara-
liai, be zZmogaus jsikisSimo.
Ukininkavimo tikslas IIA grupéje — iSsaugoti arba atkurti
misko ekosistemas, o IIB — formuoti ir iSsaugoti rekreaci-
ne misko aplinka.
Il misky grupéje siekiama formuoti produktyvius medy-
nus, galincius atlikti dirvozemio, oro, vandeny, Zmogaus
gyvenamosios aplinkos apsaugos funkcijas.
Ukininkavimo IV misky grupéje tikslai — laikantis aplin-
kosaugos reikalavimy, formuoti produktyvius medynus,
nepertraukiamai tiekti mediena.

Medienos ruosos darby veiklos srityje taikomi itin griezti
reikalavimai (Okinés veiklos saugomose teritorijose regla-

mentavimas, minimalus pagrindinio misko kirtimo amZius,
kirtimo laiko, birzés ploto, plocio, sliejimo, kiti technologiniai
reikalavimai, nustatomi nekirstini atstumai iki pauksciy lizdy,
paliekamy nekirstiny biologinés jvairovés medziy skaicius)
tam, kad Sie miskai tiek augdami, tiek naudojami medienai
gaminti tenkinty ekologinius reikalavimus ir atlikty kitas ne-
medienines misko funkcijas. Tokiu badu kartu su medienos
tiekimo funkcija sukuriama keleriopai didesné bendra misky
verté.

VMU siekia generuoti maksimalia finansine graza valstybei
per pelno jmokas, privalomuosius atskaitymus nuo zaliavi-
nés medienos pajamy, turto mokestj ir pelno mokestj. Suda-
romos ilgalaikés sutartys medienos prekybos srityje leidZia
uztikrinti pastovius pinigy srautus, lemiancius veiklos likvi-
duma. Jmonés finansiniai rezultatai didele dalimi priklauso
nuo medienos kainy.

Jmonés sandorius, susijusius su medienos prekybos veikla,
reglamentuoja Vyriausybés patvirtintas Prekybos valstybi-

niuose miskuose pagaminta Zaliavine mediena ir misko kirti-
mo liekanomis tvarkos aprasas. Kita sandoriy dalis susijusi su
pirkimais, kuriuos reglamentuoja VieSyjy pirkimy jstatymas.
Sandoriy, nesusijusiy su jprastine Jmonés veikla, VMU neturi.

VMU veikla organizuojama per centrine administracija ir 25
regioninius padalinius, taip pat medelyny ir biokuro padali-
nius. Filialy ir atstovybiy Jmoné neturi.

Lietuvos valstybiniuose miskuose, kuriuos VMU valdo pati-
kejimo teise, Gkininkaujama laikantis tvaraus ir subalansuoto
misky Gkio principy. Nuo 2004 m. VMU jgyvendino misky
sertifikavimo programa pagal tarptautinés organizacijos
FSC® (FSC-C007388) (Forest Stewardship Council®, toliau
FSC) principus. Misky sertifikavimas yra procesas, kurio metu
misky dkiné veikla jvertinama pagal nustatyty standarty vi-
suma. VMU demonstruoja ilgalaikj FSC principy ir kriterijy
laikymasi misky tvarkymo vienete bei siekia susijusios FSC
politikos ir standarty jgyvendinimo.
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VEIKLOS
APZVALGA

VALDYMAS

REZULTATAI

DARBO UZMOKESTIS TVARUMO FINANSINIY AUDITORIAUS
R PERSONALAS ATASKAITA ATASKAITY RINKINYS ISVADA

JMONES VALDOMAS TURTAS IR INFRASTRUKTURA

VMU valdomas turtas siekia 310,6 min. Eur.

Straipsnis

llgalaikis turtas

Nematerialus turtas

Pastatai ir statiniai

Masinos ir jranga

Transporto priemonés

Kiti jrenginiai, prietaisai, jrankiai

Vykdomi materialiojo turto statybos darbai

Finansinis turtas (VVP)

Atidéto pelno mokescio turtas

Zemé

Trumpalaikis turtas

Atsargos
Zaliavos, medZiagos ir komplektavimo detalés
nebaigta produkcija ir vykdomi darbai
produkcija

Biologinis turtas (misko sodmenys)

llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti

Pirkejy skolos

Kitas turtas

Trumpalaikés investicijos (VVP ir terminuoti indéliai)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai (einamosios saskaitos ir

indéliai iki 3 mén.)

Viso:
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Suma (mln. Eur)

126,5
3,7
614
22,3
20,2
8,1
7,2
30
1,2
0,1
184,0
38,8
3,7
4,1
31,0
56
0,7
12,3
1,2
77,7
47,6

3106
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JMONES VEIKLOS SRITYS

Pagal Lietuvos misky jstatyma VMU atlieka Sias valstybines funkcijas:

Patikéjimo teise valdo, naudoja valstybinius miskus ir jais disponuoja jstatymy nustatyta tvarka, taip pat vykdo juose kompleksine misky tkio veikla.
Miskuose, nesvarbu, kokia yra jy nuosavybés forma, jgyvendina bendrg valstybine misko priesgaisrinés apsaugos sistema.
Viyriausybes nustatyta tvarka organizuoja ir (ar) jgyvendina bendra misko keliy prieZilra ir taisyma (remonta) visy nuosavybés formy miskuose.

Diegia pazangias misky jveisimo, atkirimo, apsaugos, tvarkymo ir misko istekliy naudojimo technologijas.

Viykdo misko medziy selekcijg ir vysto sékline misko baze.

Pagal funkcines sritis skirstoma j Sias pagrindines veiklas: KQE; Migkotvarka prexggiierri\r?fsr:sjtc;iqk,mrq

A Miskininkyste @ Socialiniy funkcijy veiklg

Bendrai pagal jsakyma,Dél Valstybés valdomy jmoniy, jy dukteriniy bendroviy ir savivaldybiy valdomy jmoniy specialiujy jpareigojimy

nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo” pagrindines veiklas galima skirstyti:

V] Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita
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2025 M. VMU APIMANTI VEIKLA:

SPECIALIUOSIUS |PAREIGOJIMUS APIMANTI VEIKLA

S @ @

MISKOTVARKA MISKININKYSTE MISKO IR KITA SOCIALINIY FUNKCIJY
INFRASTRUKTURA VEIKLA
- Misky inventorizacja - Sodmeny ir sékly auginimas, prieZilra - Misko keliy prieziQra, remontas ir tiesimas -Kity veikly organizavimas (jaunyjy misko
- Misky apskaita - Misko jveisimas, atkdrimas + Mokslo ir mokymo objekty jrengimas ir biciuliy veiklos organizavimas, projektas
- Miskotvarkos projekty rengimas - Misko Zeldiniy ir Zeliniy prieZidra ir apsauga priezidra ,Pamokos miske")

- Gamtotvarkos priemoniy vykdymas
- Aplinkosauginiy ir rekreaciniy objekty
jrengimas ir tvarkymas

- Gyvanijos gausinimas ir apsauga

- Priesgaisriné misko apsauga

- Misko sanitariné apsauga

- MiSko apsauga nuo neteiséty veiksmy I

A A

KOMERCINE VEIKLA

- Sékly ir sodmeny pardavimai - Medienos ruosa « Antrinés ir Salutinés produkcijos - Kitos prekés ir paslaugos
- Profesionalios medzioklés organizavimas - Mazmeniné ir didmenine prekyba (misko kirtimo liekany, medienos ruosos
mediena liekany) pardavimas
- Biokuro ruosa ir prekyba « Medienos pakrovimas ir transportavimas
pirkéjams

AN A

Toliau pateikiama trumpa informacija apie veiklas ir jy rezultatus per 2025 m.

V] Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita



MISKOTVARKA

Miskotvarka — misky Gkio planavimo sistema, apimanti mis-
ky inventorizacija ir apskaita, misky badklés, naudojimo ir
dkinés veiklos analize, misky Ukio organizavimo ir plétros
projekty rengima.

Sios sistemos uzdaviniai — inventorizuoti migko isteklius, nu-
statyti jy kokybe, analizuoti duomenis ir projektuoti priemo-
nes Siems iStekliams naudoti, atkurti bei gerinti.

Vykdomy miskotvarkos darby tikslas — parengti darny, su
visuomenés ir savininky poreikiais suderintg misko istekliy
naudojimo projekta, atitinkantj misky ir aplinkos apsaugos
politikos reikalavimus. Miskotvarka siekiama uztikrinti tvary
misko istekliy naudojima pagal medyny funkcine, rasine ir
amziaus struktarg, o Gkiniuose miskuose, kuriuose néra sau-
gomy vertybiy — sumaZinti perbrendusiy medyny plotus,
kurie lemia neisvengiamus medienos ir dél to — pajamy —
nuostolius valstybei.

2025 m. VMU baigeé vykdyti periodine, kas 10 m. atliekama
misky inventorizacija ir peréjo prie nepertraukiamos visy
VMU valdomy misky inventorizacijos principo. Misko iSte-
kliy duomenys nuolat atnaujinami, atsizvelgiant j pokycius
medynuose po atlikty misko tkiniy priemoniy.

2026 m. 22 regioniniuose padaliniuose planuojama testi ne-
pertraukiama misky inventorizacija: misko sklypy duomenys
bus renkami inventorizacijos lauko darby metu, aktualizuo-
jami, vadovaujantis atliktos Gkinés veiklos duomenimis ar
pasitelkiant medyny augimo eigos modelius, kurie atsizvel-
gia j natdraly medyny augima. Svarbiausi medyny para-
metry duomenys tikslinami nuotoliniais metodais surinkta
informacija. Pilnai jdiegti nepertraukiamos misky inventori-
zacijos principus, vykdant nuolatine misky inventorizacija,
visuose padaliniuose planuojama 2027 m.

Misky inventorizacijos tikslas — surinkti tikslig, objektyvig ir
nuoseklig informacija apie misky bukle, sudétj ir naudojimo
galimybes, kad baty galima priimti pagrjstus sprendimus
dél jy tvarkymo, apsaugos ir naudojimo.

2025 m. j misky valstybés kadastra registravimui perduota
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VEIKLOS
APZVALGA

daugiau kaip 135 takst. ha VMU valdomy misky sklypy duo-
menuy.

Siekdama didinti duomeny tiksluma, VMU nuo 2022 m. in-
ventorizacijos procese naudoja LiIDAR lazerinio skenavimo
duomenis. Tauragés regioniniame padalinyje, naudojant
lazerinj misky skenavimg, 2025 m. surinkti duomenys pra-
déti taikyti, rengiant pilotinj nuotoliniais metodais surinktais
duomenimis grjstg Tauragés regioninio padalinio vidinés
miskotvarkos projekta. Gauti duomenys naudojami misko
istekliy parametrams tikslinti, misko Gkiniy priemoniy apim-
¢iy modeliavimui ir vidinés miskotvarkos projekto sprendi-
niy rengimui.

2025 m. veikla:

Inventorizuota apie 60 ttkst. ha VMU valdomy
misky.

Parengti ir patvirtinti Silutes, Jurbarko ir Sakiy
regioniniy padaliniy vidinés miskotvarkos pro-
jektai. Rengiant projektus atliktos ,Natura 2000"
teritorijose ir jy aplinkoje suprojektuoty prie-
moniy poveikio aplinkai vertinimo procedaros;
nustatyta, kad priemoniy jgyvendinimas neturi
reikSmingo poveikio saugomoms vertybém:s.

NATURA 2000

Atliktos ,Natura 2000 veikly poveikio reiksmin-
gumo vertinimo procedros septyniems regio-
niniams padaliniams. 2024-2025 m. laikotarpiu
tokios proceduros atliktos 13 VMU regioniniy
padaliniy teritorijy.

NATURA 2000

Atlikta 11 vidinés miskotvarkos projekty korek-
cijy, papildant projektus gamtotvarkos, rekrea-
cijos ir kitomis misko Gkio priemonémis.

@
&
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Nepertraukiamos inventorizacijos darbai vyk-
dyti 20 regioniniy padaliniy, atnaujinti 12 takst.
ha misko sklypy duomenys pagal jvykdyta Gki-
ne veikla.

VMU kartu su tarptautiniais partneriais atliko
Tauragés regioninio padalinio lazerinj skenavi-
ma, kuris taps pagrindu nuotolinei inventoriza-
cijai visoje padalinio teritorijoje.

Pilnai skaitmenizuotas duomeny surinkimas
— jdiegta elektroniné taksacijos aplinka (ETA) ir
skaitmeninis duomeny surinkimo Zemélapis
(abrisas), leidZiantys atsisakyti popieriniy formy.

2025 m. LIDAR duomeny analizé integruota
| trijy regioniniy padaliniy inventorizacijg. 94
tdkst. ha misky inventorizacijos duomenys jre-
gistruoti misky valstybés kadastre.

,Misko skaitos” sistemoje jdiegti nauji funkcio-
nalumai:
ekvivalentinio ploto skaiciavimas,
likvidinés medienos tdrio procenti-
neés iseigos skaiciavimas,
vykdomy kirtimy ir normy stebése-
nos modulis.

Sukurtas visuomenei prieinamas interaktyvus
Zemélapis, kuriame pateikiami 2026 m. planuo-
jami ir vykdomi misko kirtimai, siekiant uztikrinti
skaidrumg ir informacijos prieinamuma.
Nuoroda
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MISKININKYSTE

- VEIKLOS -
APZVALGA APZVALGA VALDYMAS

Pagrindinés miskininkystés veiklos yra misko jveisimas, atkarimas, prieZilra ir apsauga, o jy bendras tikslas yra iSsaugoti ir gausinti Lietuvos miskus bei jy isteklius, taip pat uztikrinti racionaly Lietuvos

misko istekliy naudojima ir didinti medyny produktyvuma.

gt

ATKURIAMAS MISKO
PLOTAS

JAUNUOLYNAS

Misko jveisimas ir atkarimas. Pagrindinis Sios veiklos tiks-
las — iSsaugoti ir gausinti valstybinius miskus bei jy isteklius,
gerinti rasine sudeétj, didinti medyny atsparuma ir produk-
tyvuma. Jmoné taiko darnaus Gkininkavimo miskuose prin-
cipus, atkuria visus misko plotus, kuriuose buvo vykdyti pa-
grindiniai misko kirtimai, bei jveisia naujus. Miskams atkurti
ir jveisti reikalingi sodmenys yra uzauginami Jmonés mede-
lynuose.

Lietuvos gamtinés salygos yra palankios miskams jveisti, at-
kurti ir puoseléti, taciau del labai riboty laisvos valstybinés
zemés fondo zemés ploty, kuriuose baty galimas naujy
misky jveisimas, perdavimo Jmonei, néra perspektyvos reiks-
mingai didinti misko ploto jveisimo apimties.
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PUSAMZIS
MEDYNAS

BRESTANTIS
MEDYNAS

BRANDUS
MEDYNAS

Misko atkarimo apimtis (iskirsto misko atsodinimas) yra Zy-
miai didesné uz jveisimo apimtj ir tiesiogiai priklauso nuo
jmonés medienos ruo3os apimties.

Miskas atkuriamas trimis budais:

1. Misko zeldinimas. Misko atkdrimas arba jveisimas
séjant misko medziy ir kramy séklas arba sodinant i jy
isaugintus sodmenis.

2. Misko zélimas. Misko atsikGrimas arba jsiveisimas be
Zmogaus pagalbos arba taikant misko Zélimg skatinan-
cias priemones.

3. Misrusis misko atkarimo budas. Misrusis misko at-
karimo badas, t. y. misko Zeldinimas ir zélimas ne mazes-

PERBRENDES SAUGOMOS
MEDYNAS TERITORIOS
MISKUOSE

niame kaip 0,1 ha plote atkuriant miska.

Jmoné per paskutinius penkerius metus vidutiniskai
47 proc. misky atkuria misko zeldinimo budu, 30 proc.
- misriuoju bidu, 23 proc. - misko Zélimo biadu. Misko
atkarimo badas Zeldinant turi daugiausiai pranasumuy: len-
gviau suformuojama norimo atkurti medyno rdsiné sudetis,
lengvesné medyny prieZilra. Taciau $is misko atkarimo ba-
das yra brangesnis nei kiti misko atkdrimo btdai. Naudojant
Zeldinimga, medynas atkuriamas Zinomos kilmés sodmenimis
— tai leidZia tikétis geresnés subrendusiy medziy kokybés.

V] Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita
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Misko jveisimas ir atkiirimas, ha:
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Misko atkdrimas, ha

Misko zZeldiniy ir zéliniy prieziara bei apsauga. Atkdrus ar
jveisus miska, ypac svarbu misko Zeldinius ar Zélinius priziG-
réti ir saugoti iki septyneriy mety amziaus, kol susiformuos
jaunuolynas ir bus vykdomi jaunuolyny ugdymo kirtimai.

Dazniausi misko zeldiniy ir Zéliniy prieziGros darbai — stel-
biancios zolinés augalijos, stelbianciy medziy ir krimy pasa-
linimas nuo tiksliniy rasiy medziy, siekiant jiems sudaryti tin-
kamas auginimo salygas. Paskutiniy trejy mety vidutiné
metiné Siy darby apimtis Jmonéje - 23 tikst. ha.

Atliekant misko Zeldiniy ir zéliniy apsaugos darbus, taikomos
mechaninés, biologinés ir cheminés apsaugos priemonés
nuo vabzdziy kenkéjy, grybiniy ligy, peliniy grauziky, zvériy,
mechaniniy pakenkimy, gaisry ir kt. Pastaraisiais metais ak-
tualiausios apsaugos priemonés nuo zveériy daromos Zalos.
Jmoné per paskutinius trejus metus kasmet vidutiniskai jren-
gia naujy tvory daugiau nei 500 ha plote ir apdoroja repe-
lentais misko Zeldinius ir Zélinius vir$ 21 tukst. ha plote.
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2018 m.

2019 m.

2020m.  2021m.  2022m.  2023m.  2024m. 2025m.

Misko jveisimas, ha

Tiek misko Zeldiniy ir zéliniy priezidros, tiek jy apsaugos dar-
bai yra labai svarbds, siekiant uztikrinti gerag misko zeldiniy
ir zéliniy kokybe. Jy kokybeé vertinama rudenj septintaisiais
metais pagal Siuos rodiklius: medziy tankj 1 ha plote pagal
rasis; medziy vidutinj aukstj; nepageidaujamy (neprojek-
tuoty, netiksliniy ir (ar) stelbianciy viena kitg) rGsiy medziy
ir kramy vidutinj aukstj; rGsine sudétj. Bendra zeldiniy ar zé-
liniy kokybé jvertinama pagal Zemiausig vieno i$ visy rodi-
kliy jvertinima. Nuo 2021 m. geros kokybés misko Zeldiniy
ir Zéliniy nustatoma daugiau nei 70 proc. nuo viso vertinto
jy ploto. Jmoné yra iSsikelusi tikslg — didinti geros kokybés
misko Zeldiniy ir zéliniy dalj iki 80 proc.

Misko dauginamosios medziagos auginimas. 2024 m.
kovo ménesj pradéjo veikti centralizuotas Medelyny pada-
linys, kuris koordinuoja visy VMU medelyny veikla. Esamuo-
se medelynuose specialisty skaicius nepakito, o Medelyny
padalinyje centralizuotos sodmeny isauginimo planavimo,
medeliy auginimo ir prieziGros, sodmeny realizacijos vei-

klos. Visy medelyny apjungimo j vieng struktarinj vieneta
pagrindinis uzdavinys — didinti veiklos efektyvuma, taiky-
ti vieningus procesus atskiruose medelynuose ir iSauginti
auksciausios kokybes misko sodmenis.

VMU sodmeny iSauginimo veikla vykdo 11 misko medelyny
ir Raudondvario dekoratyviniy sodmeny medelynas. Tikslas
- nuo 2027 m. medelynuose auginti apie 60 proc. sodme-
ny su uzdara ir pagerinta sakny sistema bei didinti medyny
produktyvuma, tvarumg ir genetine jvairove, atkuriant bei
jveisiant medynus sodmenimis, iSaugintais i$ genetiskai ver-
tingy sékly.

Technologiniai sprendimai auginant sodmenis uzdara Sak-
ny sistema leidzia iki 3 karty padidinti isauginamy sodme-
ny kiekj tame paciame plote per vienerius metus bei iki 4
karty sumazinti sekly sunaudojima. Sodmenys su uzdara ir
pagerinta sakny sistema pasizymi geresniu medeliy prigiji-
mu. Medelyne taikoma sodmeny vaskavimo technologija,
leidzianti apsaugoti sodinukus nuo kenkéjy nenaudojant

cheminiy augaly apsaugos produkty.

Atsizvelgiant j ilgamete dekoratyviniy sodmeny auginimo
patirtj, finansinius rezultatus, rinkos poreikius ir galimybe
pirkéjus aprapinti kokybiskais, Lietuvoje iSaugintais augalais,
VMU Raudondvario dekoratyviniy sodmeny medelynas ir
toliau veiks.

Misko medZiy séklinés bazés plétrai 2025 m. jveista 6,4 ha
misko medziy sékliniy plantacijy:

paprastosios pusies — 4 ha,
karpotojo berzo — 2,4 ha.

2025 m. buvo paruosta 263,33 kg spygliuociy medziy rasiy
sékly (paprastosios pusies — 258,23 kg, europinio maumedzio
- 5,1 kg), lapuociy medZiy rdsiy (daugiau nei 1104,92 kg, kar-
potojo berzo — 567,5 kg, juodalksnio — 313,57 kg, mazalapés
liepos — 149 kg) ornitochoriniy medziy rasiy — 21,7 kg.

adovybés ataskaita
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Medelynuose 2025 m. iSauginta ir paruosta realizacijai 41,81
min. vnt. misko sodmeny (paprastosios pusies — 12,01 min.
vnt, paprastosios eglés — 11,87 min. vnt, paprastojo gzuolo
- 2,72 mIn.vnt, karpotojo berzo — 8,38 min. vnt, juodalksnio —
5,92 min.vnt, kity medziy — 0,59 min. vnt,, oritochoriniy me-
dziy ir krimy — 193 takst. vnt). Raudondvario dekoratyviniy
medziy ir krimy medelyne isauginta ir paruosta realizacijai 35
tUkst. vnt. dekoratyviniy medziy rdsiy ir kramy bei ornitocho-
riniy medziy sodmenu.

Misko medziy selekcija ir séklinés bazés plétra. Vienas
svarbiausiy jmonés tiksly — plétoti misky atkarima geneti-
niu-ekologiniu pagrindu selekciskai vertinga ir kokybiska
misko dauginamaja medZiaga bei aprlpinti rinkg kokybis-
kais misko sodmenimis, todél ypac svarbds VMU priZidrimi
Lietuvos misko seklinés bazés objektai: valstybiniai geneti-
niai draustiniai, misko medZziy genetiniai draustiniai, gene-
tiniai medynai, misko sékliniai medynai, rinktiniai medziai,
elitiniai medziai, misko séklinés plantacijos, klony rinkiniai
bei palikuoniy bandomieji Zeldiniai. Visi Sie objektai uzima
6 214,16 ha plota. Didelis démesys skiriamas misko sékliniy
plantacijy, kuriose didzigja dalimi vykdomi misko medziy sé-
kly ruosos darbai, jveisimui ir prieziGrai.

Valstybiniy misko medZiy genetiniy draustiniy, saugomy
teritorijy genetiniy draustiniy ir genetiniy medyny tikslas —
issaugoti misky genetine jvairove kintanciose gamtinése ir
klimato salygose, savaiminiu zélimu ar Zeldinant tos pacios
kilmés, pakankamos genetinés jvairovés sodmenimis ir sufor-
muojant keliy karty medynus. Siy objekty prieZidra organi-
zuojama ir vykdoma vadovaujantis Europos misko genetiniy
resursy issaugojimo programos (EUFORGEN) nuostatais ir
techninémis rekomendacijomis, taip pat Lietuvos agrariniy ir
misky mokslo centro bei Vytauto DidZiojo universiteto Misky
ir ekologijos fakulteto mokslo darby ataskaitomis, LR Naci-
onaliniy genetiniy istekliy jstatymu, LR Saugomuy teritorijy
jstatymu, LR Specialiyjy Zemés naudojimo salygy jstatymu,
LR Vyriausybeés tvirtinamais Genetiniy ir kompleksiniy draus-
tiniy nuostatais ir Aplinkos ministro tvirtinamais Misko daugi-
namosios medZiagos nuostatais.

Planuojama misko medziy genetiniuose draustiniuose ir ge-
netiniuose medynuose derliaus metais surinkti pakankama
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séklinés medziagos kiekj genetinei jvairovei issaugoti (ne
maziau 0,5 kg sékly siuntai paruosti, is kuriy 0,4 kg bus per-
duodama j Geny bankg) bei batino sodmeny kiekio, skirto
genetinio draustinio ar genetinio medyno atkarimui, iSaugi-
nimui. Siekti, kad kiekvienam objektui atkurti baty naudoja-
mos 3 skirtingy derliaus mety sékly siuntos, siekiant formuoti
3-4 amziaus klasiy medynus.

Siam tikslui jgyvendinti iki 2030 m. planuojama jveisti 65 ha
naujy aukstesnés selekcinés vertés sékliniy plantacijy. 2028
m. pradéti veisti Il kartos séklines plantacijas ir sodmenimis,
kuriy kilme bus i$ sukryzminty genotipy, auginamy Misko
medZziy selekcijos stacionare.

Misko apsauga - prieSgaisriné, sanitariné ir nuo netei-
séty veiksmuy.

Misko priesgaisriné apsauga. Vadovaujantis LR misky jsta-
tymu, Jmoné organizuoja bendros valstybinés priesgaisriniy
priemoniy sistemos jgyvendinima ir palaikyma visuose Salies
miskuose, nepaisant jy nuosavybés formos. Pagal $ig sistema
vykdomas misko gaisry kilimo viety stebéjimas, misko gaisry
gesinimas. Taip pat VMU vykdo gaisry prevencijg — miskuose
yra atnaujinamos mineralizuotos juostos, jrengiami priesgais-
riniai keliai, vandens paémimo telkiniai, vykdoma 3vietéjiska
veikla. Jmoné uztikrina sanitarine misko apsauga, laukinés
gyvUnijos apsauga, misko apsauga nuo Zzmoniy daromy ne-
teiséty veiksmy bei jvairiy prevenciniy priemoniy jgyvendi-
nimg valdomuose miskuose. Kilusiy misko gaisry gesinimui
VMU naudoja 50 gaisry gesinimo automobiliy, 15 vandens
cisterny ir 41 padidinto pravazumo lengvajj automobilj su
sumontuota jranga misko gaisrams gesinti bei 27 Sesiaracius
minitraktorius su sumontuotais priesgaisriniais moduliais.

«  Per2025 m. Lietuvos miskuose kilo 111 gaisry 42,44
ha plote.

« VMU prie$gaisrinés komandos pagal gautus pra-
nesimus apie kilusius misko gaisrus 301 karta buvo
iSvykusios j gaisravietes.

Misko sanitariné apsauga. Jmoné, sickdama reguliuoti me-
dziy ligy ir kenkéjy skaiciy, vykdyti jy masinio dauginimosi
Zidiniy prevencijg ar juos naikinti, vykdo misky sanitarinés
biklés pagerinimo priemones. Kasmet rengiami Misko, me-

delyny, sékliniy misko medziy plantacijy sanitarinés buklés
pagerinimo priemoniy planai (toliau — Planai), kuriuose, atsi-
zvelgiant j abiotiniy veiksniy, ligy, vabzdziy ir gyviny padary-
tus pazeidimus bei jiems kilti tinkamas vietas bei Valstybinés
misky tarnybos prognozes, suplanuojamos apskaitos ir ste-
béjimo, misko Ukinés priemoneés: fizinés, mechaninés ir zalia-
vinés medienos apsaugos priemonés, biologinés priemonés,
cheminés priemonés bei darbuotojy ir visuomenés mokymo
ir Svietimo priemonés.

VMU miskininkai, atsizvelgdami j vis stipréjanciag klimato kai-
tos jtakg misko ekosistemy sveikatos buklei ir siekdami suma-
Zinti véjavarty, vabzdziy pazeidimy ir ligy pakenkimy ispliti-
mo apimtis, per 2025 m. nustaté biotiniy ir abiotiniy misky
pakenkimo zidinius:

- Zievégrauzio tipografo 2 330 ha plote pakenkta
295,3 tukst. ktm (2024 m. buvo nustatyta 497,1
tikst. ktm medienos 3 882 ha plote),

+  véjo pazeidimai nustatyti 780,2 ha plote - pazeista
56,2 tukst. ktm medienos (2024 m. véjo pazeidimai
nustatyti 1 114 ha plote, buvo pazeista 80,1 tiikst.
ktm medienos arba 30 proc. daugiau nei 2025 m.).

2025 m. zievégrauzio tipografo zidiniai likviduoti 2 274,2
ha plote arba 98 proc. pazeisty ploty, sanitariniais kirti-
mais iSkertant 286,4 tikst. ktm medienos arba 97 proc.
$io kenkéjo pazeistos medienos.

Misko apsauga nuo neteiséty veiksniy.

e 2025 m. VMU valstybiniy misky apsaugos pareigu-
nai nustaté 56 neteiséty misko kirtimo atvejus, ku-
riy metu iskirsta 430 ktm medienos. Taip pat buvo
nustatyta 14 pagamintos misko produkcijos grobi-
mo atvejy - pagrobta 369 ktm medienos.

V| Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita



Rekreaciniy objekty jrengimas ir priezitra. VMU vykdo
rekreaciniy objekty valdomuose miskuose jrengima, prie-
Zidra, atnaujinima, rekonstravima ir likvidavima. Kiekvienais
metais VMU, vadovaudamasi rekreaciniy objekty nuostaty
reikalavimais, pries poilsiavimo sezono pradzig atlieka se-
zonine rekreaciniy objekty apzilra, jvertina jy buakle. Atsi-
zvelgiant | apZiGros rezultatus, tesiamas misko rekreacinés
infrastruktdros optimizavimas, gerinama administruojamy
rekreaciniy infrastrukttros objekty buklé bei atsisakoma
netinkamy ir neperspektyviy objekty. J[monés internetinia-

VMU vieningu stiliumi jrengta poilsiavieté ir atokvepio vieta.

Paneveézio RP RO Senoji poilsiavieté
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me tinklapyje skelbiamas interaktyvus |monés rekreaciniy
objekty zemélapis (Rekreaciniy objekty Zemélapis - Valsty-
biniy misky urédija), skirtas visuomenei, kuriame informacija
apie Jmonés prizilrimus rekreacinius objektus yra vienoje
vietoje ir nuolat atnaujinama.

2025 m. jmoné valdé 1094 rekreacinius objektus. 2023 m.
sukurtas vieningas ir modernus VMU rekreaciniy objekty
stilius. 2025 m. VMU yra jrengusi 92 naujojo stiliaus rekrea-
cinius objektus.

Rekreaciniai objektai V] VMU valdomuose miskuose,
vnt., 2025 m. (pagal 2025 gruodzio 31 d. duomenis)

Rekreaciniy objekty tipai Kiekis, vnt.
Atokvépio vietos 301
Poilsiavietés 561
Stovyklavietés 96
Takai ir trasos 45
PaZintiniai objektai 45
Pazintiniai kompleksai 18
Apzvalgos vietos 18
Kiti 10
Viso: 1094

Svencioneéliy RP RO Kampuolio eZero atokvépio vieta
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Gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimas, ra-
Siy ir buveiniy apsauga. Gamtotvarkos priemonés skirtos
issaugoti ir atkurti saugomy rasiy buveines ar kitas saugo-
mas natdralias buveines. Biologineés jvairovés palaikymo mis-
ko kirtimai atliekami miskuose auganciy uogienojy ir vaisti-
niy augaly apsvietimo salygy reguliavimui, saugomy rasiy
ir Europos Bendrijos (EB) svarbos natdraliy buveiniy gerai
apsaugos buklei issaugoti, atkurti, sudaryti salygas buveinés
susiformavimui, medziojamuyjy gyviny mitybos salygoms
pagerinti, vandens telkiniy pakranciy apaugimo reguliavi-
mui, pelkiy, smélyny ir kity ploty saugojimui nuo apaugimo
sumedéjusia augalija ir kitoms gamtotvarkos priemonéms,
numatytoms gamtotvarkos, saugomy teritorijy tvarkymo,
saugomy rusiy apsaugos, invaziniy rasiy gausos regulia-
vimo veiksmy planuose, projektuose ar medzioklétvarkos
projektuose ir integruotoms j vidinés miskotvarkos projek-
tus. VMU vykdo biologinés jvairovées palaikymo misko kirti-
mus, atviry buveiniy tvarkyma miskuose: pelkése, pievose ir

Dabravolés durpynas prie$ tvarkymo darbus
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kitose buveinése. Taip pat naikina j Europos Sajungos (ES)
susirapinima kelianciy invaziniy svetimy rasiy sarasg jrasytas
augaly rasis.

Siekiant pagerinti biologinés jvairovés biikle VMU val-
domuose miskuose, 2025 m. parengti 3 vidiniai misko-
tvarkos projektai - Jurbarko, Sakiy ir Silutés regioni-
niams padaliniams, kuriuose suprojektuoti specialieji
biologinés jvairovés palaikymo misko kirtimai EB svar-
bos naturaliose misko buveinése. Jy tikslas yra atkurti
arba iSsaugoti palankia apsaugos bukle arba pasiekti
buveinés susiformavima.

Taip pat, jgyvendinant ,Naturalit” projekto veiklas 2025 m. j
VMU valdomy misky vidinés miskotvarkos projektus buvo
integruoti 13 gamtotvarkos plany.

lgyvendinant projekta LIFE ForestHabitatLT parengtas Da-
bravolés durpyno tvarkymo planas, integruotas j VMU Traky

Sosnovskio barsciai

regioninio padalinio vidinés miskotvarkos projekta. Sio tvar-
kymo plano tikslas — sudaryti sglygas EB svarbos nataraliy
misko bei pelkiy buveiniy susiformavimui ir hidrologinio
rezimo atsikarimui, tokiu budu sumazinti Siltnamio efekta
sukelianciy dujy (SESD) emisijy issiskyrima, atkurti ir palaikyti
palankig saugomy rasiy bei buveiniy bukle. Vadovaujantis
$iuo planu 2026 m. bus atkuriama Dabravolés pelké (63 ha).

2025 m. VMU jgyvendino gamtotvarkos priemones 4447,9
ha plote: jvykdeé specialiyjy biologinés jvairovés palaikymo
misko kirtimy 465,1 ha plote, 3982,8 ha atviry buveiniy tvar-
kymo miskuose — i$ jy 1452 ha pelkése ir 2530,8 ha pievose.
Tvarkant atvirtas buveines, buvo vykdomas sumedéjusiy au-
galy atzaly $alinimas, nendriy ir kity Zoliniy augaly pjovimas,
ten, kur to reikia — biomasés pasalinimas i3 teritorijos. Jreng-
tos 443 saugomy rasiy dirbtinés veisimosi vietos. Invaziniy
augaly rasiy, tokiy kaip sosnovskio barstis, bitiné sprigé, siri-
jinis klemalis naikinimas vykdytas 181,6 ha plote.

V| Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita



VEIKLOS
APZVALGA

MEDIENOS RUOSA, PREKYBA IR INFRASTRUKTURA

Medienos ruosa. Tai medziy kirtimas, nukirsty medziy stie-
by genéjimas, stieby skersavimas j zaliavinés medienos sor-
timentus, zaliavinés medienos sortimenty ir misko kirtimy
liekany isvezimas is kirtavietés bei jy sukrovimas | rietuves
ir krGvas medienos sandélyje, vadovaujantis Lietuvos naci-
onalinio FSC misky valdymo standarto ir ES Medienos re-
glamento Nr.995/2010 (LegalSource standarto) reikalavimy
principais. Zaliavinés medienos pardavimai — pagrindinis
VMU pajamy saltinis. Jmonés pajamos yra tiesiogiai priklau-
somos nuo LR Vyriausybés nustatomos misko kirtimy nor-
mos ir nuo rinkoje esancios medienos kainos.

LR Vyriausybés patvirtinta metiné valstybiniy misky pa-
grindiniy misko kirtimy norma 2024-2028 m. - 11 850 ha
plotas, apskaiciuotas pagal plynojo misko kirtimo ekviva-
lenta, iSkertant iki 3 620 takst. ktm medienos.

Patikéjimo teise valdomuose miskuose per 2025 m. VMU
nuosavais mechanizmais atliko 24 proc. medienos ruo-
Sos darbuy. Likusig darby dalj — 76 proc. - atliko rango-
vai, i$ kuriy, jvykdzius viesyjy pirkimy reikalavimus, centrali-
zuotai buvo nupirktos medienos ruosos teikimo paslaugos.
Vidiniai medienos ruosos istekliai leidzia Jmonei optimaliai
salinti stichiniy nelaimiy padarinius, operatyviai likviduoti
liemeny kenkéjy Zidinius bei auksty medienos kainy laiko-
tarpiais (medienos ruosos paslaugy teikéjams pirmenybe
teikiant medienos ruo3os darbams privaciuose miskuose dél
daznai sidlomy aukstesniy jkainiy) uztikrinti stabily medie-
nos ruosos darby vykdyma.

Misko keliy prieziara. |moné vykdo visy misko keliy, ne-
priklausomai nuo jy nuosavybés formos, priezitros ir taisy-
mo (remonto) darbus: priziGri apie 39,7 tkst. km keliy.
Jmoneés atliktos misko keliy inventorizacijos duomenimis, tik
valstybinés reikSmés miskuose jmonés valdomy misko
keliy dalis sudaro 91 proc,, kity valdytojy - 9 proc.

27

Tik valstybinés reiksmeés miskuose

Vaziuojamosios .
Valdytojai Kelio tipas dalies plotis Viso km graclg
iki4m virs4m
Su dirbtine danga 5059 5220 10279 41%
VMU
Natralaus grunto 9859 2770 12629 50%
VMUviso: 14918 7990 22908 91%
it Su dirbtine danga 298 1171 1469 6%
iti
Nataralaus grunto 442 220 662 3%
Kiti viso: 740 1391 2131 9%

Viso: 15658 9381 25039 100%

isleidZia apie 7-8 min. Eur (su skiriamomis dotacijomis) mis-
ko keliy prieziGrai ir paprastajam remontui, apie 2 min. Eur
naujy keliy statybai, rekonstravimui ir kapitaliniam remontui.
Taip pat numatyta papildomai kasmet isleisti apie 3,8 min.
Eur misko keliy su dirbtine danga kiekio didinimui valstybi-

neés reikSmés miskuose.

VMU per 2025 m. atliko misko keliy prieziiirg, remonta ir

statyba uz 12,67 min. Eur. IS viso rekonstruota ir sutaisyta
1 488 km misko keliy, nutiesta 8 km naujy keliy, priziare-
ta daugiau nei 14,1 takst. km keliy.

Laikinyjy kelio ploksciy naudojimas

Viena i$ naujoviy misko infrastruktdros srityje — laikinosios ke-
lio plokstés (kurios buvo jsigytos 2024 m. pabaigoje ir 2025 m.
pradzioje). VMU jau yra jsigijusi 1040 vnt. (t. y. apie 2,5 km.) lai-
kinyjy kelio ploksciy. Taip pat ateityje planuojama papildomai
jsigyti vakuuminius ploksciy keltuvus.

Laikinosios kelio plokstés mazina misko keliy ir grunto pazei-
dimus, leidZia iSvengti giliy provézy formavimosi bei privalo-
my jy lyginimo darby, sudaro galimybe vykdyti darbus uz-
mirkusiose augavietése ir dirbti iStisus metus. Tai prevenciné
priemoné, padedanti tausoti infrastruktlrg ir mazinti remonto
poreikj. Siuo metu sprendimas taikomas tik probleminems
vietoms (uZmirkusiuose ruozuose, intensyvaus medienos
iSvezimo zonose ir silpno pagrindo keliuose, pagrinde pava-
sario, rudens/Ziemos laikotarpiais, arba socialiniu pozilriui
jautriose teritorijose — istisus metus), o ne visai kelio atkarpai.
Efektyvesniam ploksciy naudojimui ir planavimui yra padary-
ta rezervaciné sistema tarp regioniniy padaliniy, kurioje mato-
mas naudojamu/laisvy ploksciy kiekis, terminai, sandéliavimo
vieta.
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PRIVALOI\/IUJU DARBU |GYVENDINIMAS

Privalomuyjy darby normy pavadinimai Patvirtinta 2025 m. apimtis* | Faktiné 2025 m. apimtis

1 Sékliniy misko medziy plantacijy jveisimas

1.1 L spygliuociy medziy rasiy 4.0 4.0
12 o lapuociy medziy ragiy 24 24

2 Bandomujy zeldiniy, skirty misko medziy selekcijai, jveisimas 0.0 0.0

3 Darbai séklinése misko medziy plantacijose ir bandomuosiuose zeldiniuose, skirtuose misko medziy selekcijai: X X
3.1 sékliniy misko medziy plantacijy apsauga 106.2 132.2
32 sékliniy misko medziy plantacijy priezitra 6074 709.8
33 sékliniy misko medziy plantacijy atsodinimas 10.0 266
34 medziy lajy formavimo ir deréjimo skatinimo priemonés séklinése misko medziy plantacijose 102.6 125.0
35 bandomujy zeldiniy, skirty misko medziy selekcijai, priezidra 56.5 69.1
36 bandomujy Zeldiniy, skirty misko medziy selekcijai, apsauga 49 6.0

4 Ukinés priemonés misko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose medynuose, siekiant juos atkurti: X X
4.1 specialieji misko kirtimai 356 64.9
4.2 zélima skatinancios priemonés 295 357
5 Spygliuociy medziy rasiy sodmeny naudojimas misky uréedijos valdomiems miskams jveisti ir atkurti 18851.5 19765.5
5.1 eglé 8899.1 9410.5
52 pagal rcsis: maumedis 874 94.3
53 iy pusis 98498 102224
54 kitos spygliuociy medziy rasys 15.0 380
55 isauginty i$ séklinese misko medziy plantacijose surinkty sékly (misko jveisimui, atkGrimui ir atsodinimui) 17173.0 17294.7
6 Lapuociy medziy rasiy sodmeny naudojimas misky urédijos valdomiems miskams jveisti ir atkurti 12712.0 13505.6
6.1 3zuolas 12263 13582
6.2 berzas 6415.8 6860.5
6.3 bukas 54.9 73.7
6.4 pagal ridis: juodalksnis 4687.3 4814.7
6.5 iy klevas 144 152
6.6 liepa 2599 266.7
6.7 kramai 41.8 96.4
6.8 kitos lapuociy medziy rasys 11.5 203
6.9 isauginty i$ séklinése misko medziy plantacijose surinkty sékly (misko jveisimui, atkarimui ir atsodinimui) 6643.5 63379
7 Misko jveisimas 186.2 1983
7.1 Zeldinimo badu 1125 121.8
7.2 i$jo:  misriuoju badu 50.3 499
73 azuolo zeldiniais ir zéliniais (rasinéje sudétyje yra 50 proc. ir daugiau gzuolo) 10.3 10.5

8 Misko atkdrimas 10571.7 11056.5
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APZVALGA
Zeldinimo bddu 5015.0 5176.5
82 misriuoju badu 32318 3385.0
83 i$jo:  qzuolo zeldiniais ir Zéliniais (rasingje sudétyje yra 50 proc. ir daugiau gzuolo) 306.3 3346
84 misko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose medynuose 520 67.9
85 medyny ir krimyny pertvarkymas j geresnés kokybés medynus 2253 2352
9 Zeldiniy ir zéliniy prieziara (pasalinant stelbian¢ia augalija) 23696.0 24719.7
9.1 i$jos:  misko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose medynuose 1734 269.2
10 Zeldiniy ir Zéliniy apsauga: X X
10.1  tvoromis 5159 5546
10.1.1 i$jos:  misko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose medynuose 333 344
102 repelentais 21091.8 225831
10.2.1 i$jos:  misko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose medynuose 135.1 214.5
11 Jaunuolyny ir vyresnio amziaus medyny apsauga nuo zieves laupymo 1670.7 20213
1.1 ijos: misko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose medynuose 10.7 10.7
12 PrieSgaisriniy juosty jrengimas ir atnaujinimas 11542.0 11702.6
13 Jaunuolyny ugdymas 12641.3 127423
14 Retinimo kirtimai 7089.2 7141.6
15 Misko Zzemés sausinimo sistemy remontas ir priezidra 2304.2 2657.1
16 Misko keliy tiesimas 76 8.8
17 Misko keliy rekonstravimas ir (ar) kapitalinis remontas 0.0 23
18 Misko keliy paprastasis remontas 1204.7 1485.2
19 Misko keliy prieZidra 12713.0 141254
20 Misky ploty riby priezidra ir atnaujinimas 2591.0 27859
21 Rekreaciniy objekty priezidra ir tvarkymas 1102 1102
22 Gamtotvarkos priemonés miskuose: X X
22.1  biologinés jvairoves palaikymo misko kirtimai 436.3 465.1
22.2  atviry buveiniy tvarkymas miskuose: X X
2221 pelkiy 1421.0 1452.0
2222 pievy ir kity buveiniy 24595 25308
223 saugomy rasiy dirbtiniy veisimosi viety jrengimas 443 443
224 planuojamy kirsti pagrindiniais misko kirtimais medyny gamtinés vertés jvertinimas 100.0 100.0
22.5  kitos saugomy rasiy apsaugos ir valdymo priemonés (laisvéje gyvenanciy stumbry isémimas i$ gamtos letaliu budu) 15 0
226 jSajungai susiripinima kelianciy invaziniy svetimy rasiy sarasa jrasyty augaly rdsiy naikinimas (Sosnovskio barstis, bitiné sprigeé, sirinis klemalis) 166.3 181.6

* patvirtinta Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2025 m. sausio 20 d. jsakymu Nr. D1-5.

Informacija apie 2025 m. atlikta privalomuyjy misko jveisimo, atkarimo, apsaugos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimg reguliariai atnaujinama ir pateikiama Jmoneés svetainéje.
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VEIKLOS
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SOCIALINIY FUNKCIJY VEIKLA

Jaunuyjy misko biciuliy (JMB) veiklos organizavimas.
VMU darbuotojai kvie¢ia JMB vaikus | tradicinius Jmonés
renginius, papildomas veiklas, prisijungia prie vaiky kuriamy
iniciatyvy. JMB daznai organizuojami susitikimai su jdomiais
Zmonémis, konkursai, protmusiai. JMB bareliy veikla skatina
vaikus domeétis miske vykstanciais procesais, jame atlieka-
mais darbais, supazindinant su miskininko profesija. Bareliy
jkaréjai — tai aktyvas biologijos, geografijos, pradiniy klasiy
mokytojai. JMB steigiami bendrojo ugdymo jstaigose. Siuo
metu JMB priklauso apie 1,4 tlkst. jvairaus amziaus vaiky ir
paaugliy (daugiausia 7-16 m.).

Projektas ,,Pamokos miske”. 2023 m. prasidéjes projektas,
kurio metu miskininkai dalyvauja mokiniy ugdymo procese
bendrojo ugdymo jstaigose — gamtos pazinimo pamokose—
ir savo ziniomis pastiprina mokytojo déstoma tema pagal
bendro ugdymo programa. 2024-2025 m. projektas vyko 17
savivaldybiy, 36 mokyklose, 2025-2026 m. - 21 savivaldybe-
je, 38 mokyklose. Jvertinus gamtos pazinimo pamoky turinj,
miskininkai jtraukiami, ugdant visus projekte dalyvaujanciy
mokykly penktokus. Pries pradedant ugdymo procesg, pasi-
rasoma bendradarbiavimo sutartis su mokykla ir aptariamas
procesas su regiono vietimo skyriumi. Siuo metu ,Pamoko-
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se miske” dalyvauja daugiau nei 1,4 tdkst. vaiky i$ daugiau
nei 68 klasiy. Sie vaikai mokosi antroje, penktoje, septintoje
ir desimtoje klasése.

Imoné atlieka kitas kasmetines socialines iniciatyvas:
organizuoja Nacionalinj miskasod], inkily kélimo 3vente,
Miskininky dienos renginius, talka ,Misko kuopa®, akcijg ,Par-
sineSk Kalédas j savo namus”. Taip pat VMU bendradarbiauja
su mokslo institucijomis, nevyriausybinémis organizacijomis
ir kitomis tarnybomis.

Projektas ,Ulba ciulba mokykla”. 2024 m. kovo 21-3ja,
Tarptautine misky dieng, mokyklos buvo pakviestos jprastus
skambuciy garsus pakeisti | pauksciy Ciulbgjima. Projektas
kartojamas kasmet.

Projektas STEAM diena. 2024 m. Anyksciy, Druskininky ir
Kazly Ridos regioniniuose padaliniuose esancios mokyklos
buvo kvie¢iamos dalyvauti STEAM dienoje su miskininkais.
Sio projekto metu mokiniai kitoje aplinkoje mokesi matema-
tikos, technologijy, dailés ir gamtos pazinimo discipliny.

2025 m. projektas STEAM diena pervadintas j Interak-
tyvia diena, kuri organizuota birzelio ménes;j 15-oje regi-
oniniy padaliniy. Interaktyvioje dienoje dalyvavo daugiau
nei 400 mokiniy. Mokiniai misky apsuptyje ieSkojo uzslépty
klausimy apie misko augmenija ir gyvanija, sprende QR uzko-
duotas uzduotis bei galvostkius apie miska ir miskininkyste.

Miskininkystés olimpiada ,Mes - miskui, miskas - vi-
siems” pirmakart organizuota 2025 m. Tai pirmoji profesijai
skirta olimpiada, kaip ir pirma miskininkystés olimpiada ne
tik Lietuvoje. Olimpiados tikslas ne tik populiarinti miskinin-
ko profesijg, bet ir lavinti mokiniy mokslinj ir kritinj masty-
ma, grindZiamg issamiomis gamtos moksly ziniomis, taip
pat ugdyti karybiskuma, savarankiskuma. Renginys formuo-
ja mokiniy ir pedagogy bendrg pozilrj j gamtos apsauga,
gamtotvarka, nenutolstant nuo ugdymo turinio bei moky-
tojams keliamy reikalavimuy. Ji skirta 5-8 klasiy mokiniams.
Olimpiada organizuojama dviem etapais: atrankinis ir Salies
etapai. Atrankiniame etape 2025 m. dalyvavo daugiau nei 2
takst. mokiniy i$ 30 savivaldybiy, kurie gilino Zinias gamtos
pazinimo, biologijos srityse. | Salies etapa pateko 103 geriau-
siai uzduotis atlike mokiniai ir 53 juos paruose pedagogai.
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SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI

VMU - viena i$ daugiausiai specialiyjy jpareigojimy turinti valstybés valdoma jmoné. Jos nustatytos vadovaujantis LR misky jstatymu ir atsizvelgiant j LR ekonomikos ir inovacijy ministro 2013 m.
gruodZio 20 d. jsakymu Nr. 4-1100,Dél Valstybés valdomy jmoniy, jy dukteriniy bendroviy ir savivaldybiy valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomen-
dacijy patvirtinimo” patvirtintas rekomendacijas dél specialiyjy jpareigojimy apskaitos. Sarasas pateiktas LR ekonomikos ir inovacijy ministrés 2021 m. kovo 16 d. Nr. 4-193 jsakyme ,Dél valstybeés
valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo".

Funkcijos aprasymas Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma

Funkcijai atlikti yra skiriami valstybés biudZeto asignavimai — AM 2018 m. balandZio 3 d. jsakymas Nr.D1-259,Dél Bendryjy misky dkio reik-

Sékliniy misko medziy plantacijy ir bandomuyjy Zeldiniy jvei-  dotacijosir  miy finansavimo programos prioritetiniy finansavimo krypciy nustatymo ir lé3y paskirstymo 2018-2020 m. patvirtinimo”. Be to, $i funkcija
simas, jy prieZidra ir apsauga Jmonés 1éSos  yra sudétiné pagal Misky jstatyma VMU nustatomy privalomujy darby dalis: Misky jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 9 punktas nustato misky
urédijai privalomasias misko jveisimo, atkarimo, apsaugos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimo normas.

S)-1

Naujiems miskams jveisti skirty is Laisvos valstybinés zemes
fondo perimty zemés sklypy, taip pat naudojimui perduoty

SI-2 misko sklypy formavimo, kadastro duomeny byly sudarymo,
registravimo, misky jveisimo, prieziros ir tvarkymo veikla, kol
medynas pasieks 20 m. amZziy

dotacijosir  Misky jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 9 punktas nustato misky urédijai privalomasias misko jveisimo, atkarimo, apsaugos, tvarkymo darby ir
Jmonés 1éSos  gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimo normas ir 7 straipshio 2 punktas numato biudzZeto 1€y naudojima Siems darbams atlikti.

Funkcija misky urédijai tiesiogiai deleguota Misky jstatymu: kurio 5 straipsnio 5 dalies 2 punktas nustato, kad misky urédija atlieka Sias

SI-3 leko priesgaisriné apsauga visy nuosavybeés formy dotagljgsv|r valstybines funkcijas: miskuose, nesvarbu, kokia yra jy nuosavybés forma, jgyvendina bendra valstybine misko priesgaisrinés apsaugos
miskuose Jmonés léSos Sistena
N e daimees T Fur7kcucas vykdyma§ yra tlespglal deleguotag urédijai Misky jstatymu: 5 strfalpsnlofl dalies 3 punktas nus-’fato, kqd m!slfg_urgdljz? (urédijos)
S|4 o N atlieka Sias valstybines funkcijas — Viyriausybés nustatyta tvarka organizuoja ir (ar) jgyvendina bendra misko keliy priezidrg ir taisymg (re-
darby administravimas Jmonés léSos : i =
monty) visy nuosavybés formy miskuose.
5-5 Gamtotvarkos priemoniy jgyvendinimas miskuose, darby dotacijosir  Misky jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 9 punktas nustato misky urédijai privalomasias misko jveisimo, atkarimo, apsaugos, tvarkymo darby ir
administravimas Jmonés 1éSos  gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimo normas ir 7 straipsnio 2 punktas numato biudZeto lé3y naudojima Siems darbams atlikti.
S-6 Kity naudotojy misky (jskaitant rezervuotus nuosavybés dotacijos ir Funkcijos atlikimas yra vieSojo administravimo funkcija, o pacios atlikimo sanaudos yra dengiamos kity
teiséms atkurti) priezidros, apsaugos ir tvarkymo darbai Jmonés léSos urédijos vykdomy veikly pajamomis.
5-7 Rekreaciniy objekty miskuose jrengimas, priezidra ir dotacijosir  Misky jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 9 punktas nustato misky urédijai privalomasias misko jveisimo, atkarimo, apsaugos, tvarkymo darby ir
tvarkymas, darby administravimas Jmoneés éSos gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimo normas.
Visi miesty miskai vadovaujantis Misky jstatymo 4 straipsnio 4 dalies nuostatomis priskiriami valstybinés reiksmés miskams. ReikSminga jy
5-8 Miesty misky priezidros, apsaugos ir tvarkymo darbai, darby ~ dotacijosir  dalis vadovaujantis Misky jstatymo 4 straipsnio 6 dalies nuostatomis Vyriausybés nutarimais perduodama valdyti patikéjimo teise misky

administravimas Jmonés 1ésos  urédijai. Kadangi komerciné veikla Siuose miskuose visiskai apribota, tai Siy misky tvarkymo ir priezitiros sgnaudos is esmes finansuojamos

kity urédijos veikly pajamomis ir valstybés biudzeto asignavimais.

Veikla numatyta ir vykdoma pagal LR Vyriausybés 2001 m. spalio 31 d. nutarima Nr. 1286, kuriuo 26 p. pavedama Aplinkos ministerijai (AM)
patvirtinti nenukirsto misko kainas. Pardavimo kainos reguliuojamos. Pradétos reguliuoti LR Viyriausybei davus pavedima (Zr. AM 1998 m.
rugséjo 30 d. jsakyma Nr. 194), véliau reguliariai indeksuojamos AM jsakymais. Paskutinis AM jsakymas dél indeksavimo (2025 m. vasario 3

d.Nr.D1-18).
Funkcijos atlikimas yra viesojo administravimo funkcija. LR Misky jstatymo 6 str. nustatyta, kad valstybiniams misky pareiginams yra pri-

Nenukirsto valstybinio misko malkinés medienos pardavimas
SI-9  gyventojams, nenukirsto valstybinio misko pardavimas su Jmoneés éSos
nuolaida asmenims, nukentéjusiems nuo stichiniy nelaimiy

Valstybiniy misky pareigtny veikla misko pazeidimy tyrimo,

SI=10 prevencijos ir misko istekliy apsaugos srityse et 65 skirtos viesojo administravimo funkcijos bei suteikti atitinkami jgaliojimai kity juridiniy ir fiziniy asmeny atzvilgiu.
5-11 Misky mokslinio tyrimo ir mokymo objekty jrengimas ir dotacijos ir Veikla vykdoma pagal LR aplinkos ministro 2012 m. gruodzio 12 d. jsakyma Nr. D1-1082,,Dél Bendryjy misky tkio reikmiy finansavimo
prieziQra, darby administravimo sgnaudos Jmoneés lésos programos administravimo”.
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SPEC. |PAREIGOJIMY RODIKLIAI

Funkcijos pavadinimas Veiklos rodikliai AL AVS AV AV
josp faktas planas faktas 2024 m.

S|-1

S|-2

S)-3

S|-11

Informacija apie 2025 m. atlikta privalomyjy misko jveisimo, atkdrimo, apsaugos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos

Misko séklinés bazés priezitra, ha

Naujy misky jveisimas

Misky prieSgaisriné apsauga

Misko keliy statyba, remontas, priezidra

Gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy
vykdymas

Kity naudotojy misky prieZidra

Misky pritaikymas rekreacijai

Miesty misky priezitra

Nenukirsto misko pardavimas

Valstybiniy misky pareigtny veikla

Mokslo ir mokymo objekty prieZitra

VEIKLOS
APZVALGA

Misko séklinés bazés atnaujinimas, ha
Misko séklinés bazés priezilra, ha
Jveista naujy misky, ha
Likviduoty misko gaisry sk.
Vidutinis vieno gaisro plotas, ha

Keliy statyba, rekonstrukcija, km

Keliy remontas, km
Keliy priezidra, km

Atviry buveiniy prieziGra, ha
Kitos gamtotvarkinés priemonés, vnt.
Spec. jpareigojimo sanaudos (mln. Eur)
Rekreaciniy objekty priezilra, vnt.
Spec. jpareigojimo sanaudos (mln. Eur)

Spec. jpareigojimo sanaudos (mln. Eur)

Spec. jpareigojimo sanaudos (mln. Eur)

Spec. jpareigojimo sanaudos (mln. Eur)

priemoniy miskuose jgyvendinima reguliariai atnaujinama ir pateikiama Jmoneés svetainéje.
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2025 m. vs
2024 m. %

181

281
1412

102

25 mety \

Faktas vs
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KOMERCINE IR KITA VEIKLA

2025 M. VMU KOMERCINE VEIKLA SUDARE:

ZALIAVINES
MEDIENOS
PARDAVIMAS

ANTRINES IR
SALUTINES ‘ @
PRODUKCIJOS S

PARDAVIMAS

TRANSPORTO
(PAKROVIMO)
PASLAUGOS
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veiklg sudareé: TERAPIJA)

(E SEKLY IR

SODMENUY
PARDAVIMAS
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KOMERCINE VEIKLA

Zaliaviné mediena ir misko kirtimo liekanos. VMU Vyriau-
sybés nustatyta tvarka didmeninéje ir mazmeningje prekyboje
parduoda zaliavine medieng ir misko kirtimo liekanas. Viykdant
didmenine prekyba valstybiniuose miskuose, pagaminta zalia-
vine medieng ir misko kirtimo liekanas VMU parduoda aukcio-
nuose (elektroninéje medienos pardavimo sistemoje), kuriems
jvykus su laimetojais sudaromos ilgalaikés, pusmetines ir trum-
palaikés sutartys. Didmeninés prekybos aukcionuose $iuo metu
turi teise dalyvauti ne tik juridiniai asmenys, jmonés, bet taip pat
ir fiziniai asmenys, galintys lygiomis teisémis jsigyti parduodama
mediena. Vykdant maZmenine prekybga, medienos pardavimas
vykdomas pirkéjy asmeniniams, $eimos ar namy Ukio porei-
kiams, nesusijusiems su verslu, taip pat VMU dalyvaujant vals-
tybés ar savivaldybés institucijy, jstaigy, jmoniy bei kity vieSojo
sektoriaus organizacijy skelbiamuose viesyjy pirkimy konkur-
suose ne aukciono budu pagal dvisalius sandorius, taikant maz-
meninés prekybos kainas.

VMU medienos prekybos platforma yra UAB,Baltpool” adminis-
truojama Elektroniné medienos pardavimy sistema. VMU teikia
UAB,Baltpool” informacijg apie zaliavinés medienos ir misko kir-
timo liekany pardavimo aukcionuose parduodamus zaliavinés
medienos sortimentus, misko kirtimo liekanas ir pardavimo sa-
lygas elektroninéje erdvéje. Elektroninéje medienos pardavimy
sistemoje priimami Zaliavinés medienos ir misko kirtimo liekany
pirkéjy pasidlymai, vykdomi didmeninio medienos pardavimo
aukcionai bei publikuojami aukciony rezultatai.

VMU per paskutinius 5 m. kasmet vidutiniskai rinkai patiekia 3,8
min. ktm zaliavinés medienos ir 0,36 min. ktm misko kirtimo
liekany. 2025 m. rinkai buvo patiekta 4,106 min. ktm (2024 m.
- 4,176 min. ktm) Zaliavinés medienos (jskaitant pagrindinius
ir tarpinius kirtimus) ir 0,34 min. ktm (2024 m. — 0,37 min. ktm)
misko kirtimo liekany. Vidutiné zaliavinés medienos kaina 2025
m. buvo 65,6 Eur/ktm, o misko kirtimo liekany — 28,6 Eur/ktm.

2025 m. VMU pajamos uz Zaliavine medieng sudaré 269,3 min.
Eurir, lyginant su 2024 m. gautomis pajamomis (254,5 min. Eur),
padidéjo 5,8 proc. Pajamos uz misko kirtimo liekanas 2025 m.
sudaré 9,8 min. Eur ir, lyginant su 2024 m. gautomis pajamomis
(9,5 min. Eur), padidéjo 3,0 proc. Detali finansiniy rezultaty anali-
zé pateikta skyriuje ,Finansiniy rezultaty analizé"

Biokuro gamybos veikla. Vykdant VMU 2024-2028 m. veiklos
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strategijg, VMU 2025 m. jsigijo jrenginius biokuro gamybai ir
transportavimui. 2025 m. spalio mén. pradéta gaminti ir parda-

vinéti biokurg energijos istekliy birzoje. 2025 m. Silumos gamin-
tojams parduota 42,8 tikst. MWh pagaminto biokuro.

Klientai ir prekyba mediena. 2025 m. VMU medienos pro-
dukcija prekiavo su 302 (2024 m. — 368) didmeninés prekybos
klientais. I3 jy, pirkusiy daugiau kaip 100 takst. ktm zaliavines me-
dienos, buvo 8 pirkéjai ir 6 pirkéjai, pirke daugiau kaip 20 takst.
ktm misko kirtimo liekany. VMU tiekiama medienos produkcija
atitinka FSC gamybos grandies sertifikavimo reikalavimus, todél
yra paklausi rinkoje.

Pagal parduodama medienos struktlrg pjautinieji rastai sudaré
28,8 proc, tarrgsciai — 21,8 proc, popierrasciai — 16,2 proc, ploks-
¢iy mediena ir malkos — 33,2 proc. medienos. Pastaraisiais metais
VMU pagamina apie puse viso 3alyje pagaminamo medienos
kiekio.

DidZiausi pirkéjai pagal nupirktos Zaliavinés medienos kiek|
buvo: UAB ,Juodeliai’, UAB Targiré’, UAB ,IKEA Industry Lietuva’,
UAB,Misky tarnyba’, UAB,Girtex, UAB,Silalés mediena’; UAB, LIT-
FORINA', UAB,Medarvitas”. Pagal misko kirtimo liekany pardavi-
ma didZiausi pirkéjai buvo UAB,Robmona’, UAB, TranseZeruona’,
UAB,Medarvitas” UAB,Via fortis” UAB,Enila’ UAB,Biosma" VMU,
kaip ir ankstesniais metais, 2025 m. uztikrino stabilias misko kirti-
mo liekany pasidlos apimtis — biokuro zaliavos pirkéjams pasialé
jsigyti 4134 (2024 m. —431,7) tkst. ktm Zaliavos.

Naudingyjy Zemés gelmiy istekliy telkiniy eksploatavi-
mas. Nuo 2024 m. jmoné pradeda jgyvendinti naudingujy
zemes gelmiy istekliy telkiniy — smélio ir zvyro karjery — eks-
ploatavimo plang. Jmoné siekia diversifikuoti pajamy saltinius
ir planuoja plétoti komercine VMU Zeméje esanciy naudingujy
Zemés gelmiy istekliy telkiniy eksploatavimo veikla, taip pat is-
teklius naudoti jmonés poreikiams tenkinti. Jmoneé turi leidima
eksploatuoti 10 naudingyjy zemés gelmiy istekliy telki-
niy Joniskio, Kelmés, Mazeikiy, Prieny, Raseiniy, Rokiskio,
Tauragés ir Tel3iy rajonuose. Siuo metu naudingujy Zzemés
gelmiy istekliy prekyba néra vykdoma, nors toks potencialas
egzistuoja. Atlikta 10 esamy karjery analizé leido nustatyti, kad
i$ 10 esamy naudingyjy Zemés gelmiy istekliy telkiniy 5 galéty
buti eksploatuojami VMU poreikiams patenkinti ir komer-
cijos tikslais. Dar vienas telkinys galéty buti pradétas eksploa-

tuoti VMU poreikiams tenkinti. 2025 m. komerciniai pardavimai
nevykdyti, kitame etape planuojama Prieny regioninio padalinio
telkinio eksploatavimo pradzia.

Sékly ir sodmeny pardavimas. 2025 m. i3 viso buvo parduota
83514 tdkst. vnt. misko sodmeny, t. y. 732,5 takst. vnt. (8,1 proc.
maziau nei 2024 m.,, kai pardavimai sudaré 90839 tukst. vnt,).
Pardavimai buvo vykdomi Lietuvos rinkoje ir eksportuojant j ES
Salis. Lietuvos rinkoje realizuota 6720 takst. vnt. arba 80 proc. visy
pardavimy, o] ES Salis eksportuota 1631 tlkst. vnt.arba 19,5 proc.
visy pardavimuy. Lyginant su 2024 m., eksportas j ES 3alis suma-
7éjo 257 tUkst. vnt. = 13,6 proc. 2025 m. didZiausios pardavimy
apimtys fiksuotos pavasario laikotarpiu: pavasarj — 91 proc, ru-
denj -9 proc. (2024 m.: pavasarj — 85,6 proc, rudenj — 14,3 proc.).

Pagal medziy rasis 2025 m. daugiausia parduota paprastosios
eglés — 31748 thkst. vnt. (2024 m. — 3766,8 tlkst. vnt, 15,7 proc),
paprastosios pusies — 31274 tukst. vnt. (2024 m. — 3277,7 t0kst.
vnt, 4,6 proc) ir karpotojo berzo — 16743 tukst. vnt. (2024 m. —
1653,8 tkst. vnt, +1,2 proc). Sios medziy rasys sudare didzigja
dalj visy misko sodmeny pardavimy. Pagrindine pirkéjy struktd-
ra sudaré privatts misko savininkai, juridiniai bei fiziniai asmenys,
o didZioji misko sodmeny pardavimy dalis buvo vykdoma pagal
i anksto sudarytas sutartis.

Be misko sodmeny 2025 m. buvo vykdomi misko sékly pardavi-
mai — parduota 200 kg paprastosios eglés sékly, 1 kg paprasto-
sios pusies sékly, karpotojo berzo — 1,2 kg séklu.

Remiantis 2025 m. misko sodmeny pardavimo duomenimis,
pardavimy apimtys, palyginus su 2024 m., sumazéjo, daugiausia
dél sumazéjusiy eglés sodmeny realizavimo apimdciy eksporto |
ES Salis. Tuo tarpu Lietuvos rinkoje paprastosios pusies ir karpo-
tojo berzo sodmeny pardavimai liko stabil Us.

2025 m. i$ misko sodmeny ir misko sékly pardavimy gautos
pajamos sudaré 1,98 min. Eur (2024 m. = 1,96 min. EUR). IS mis-
ko sodmeny pardavimy Lietuvos rinkoje gauta 1,56 min. Eur, o
eksportuojant j ES salis — 0,397 min. Eur. Pajamos i misko sékly
pardavimy sudaré 15,334 takst. Eur (2024 m. — 5,130 takst. Eur).
Misko sodmeny pardavimams buvo taikomos nuolaidos, kuriy
bendra suma sieké 27,888 ttkst. Eur.
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Profesionali medziokle.

Jmoné priziQri ir organizuoja medziokles 18-oje profesionalios
medzioklés ploty, kurie uzima daugiau kaip 135 tdkst. ha teri-
torija. Juose jgyvendinamos specialios medZiojamujy gyviny
populiacijy gausinimo priemoneés ir plétojamas medziokleés tu-
rizmas bei puoseléjamos medzioklés tradicijos.
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Misko terapija. 2025 m. patvirtinus misko patyriminés vei-
klos vykdymo procesa ir Sios veiklos jkainius, VMU pradéjo
teikti misko terapijos paslauga visuomenei. Nuo rugpjtcio iki
gruodzio mén. pabaigos misko terapijos paslauga suteikta
211 norinciyjy, tarp jy — ir vaikams. Siekiant 3ig veiklg popu-
liarinti, dalyvaujant sveikatingumo festivaliuose ar renginiuo-
se misko patyriminé veikla buvo vykdoma nemokamai. Sei
VMU specialistai, turintys podiplominiy misko terapijos stu-
dijy sertifikatus, vykdé misko terapijos uzsiemimus Rokiskyje,
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Mazeikiuose, Dubravos, Kretingos regioniniy padaliniy teri-
torijose esanciuose miskuose.

Misko terapijos patyriminis uzsiemimas — tai sgmoningas
buvimas miske, skirtas rysiui su gamta stiprinti ir vidinei pu-
siausvyrai atrasti. Skirtingai nei paprastas pasivaiksc¢iojimas,
$i veikla kviecia sulétinti Zingsnj ir demesj sutelkti | penkis
pojlcius: girdimus garsus, uzuodziamus kvapus, regimus
vaizdus, prisilietimus ir net skonj. Praktika, kilusi is Japonijos,

kur vadinama Shinrin Yoku, Siandien yra tapusi pasauliniu
judéjimu, kurj vis dazniau atranda ir Lietuva. Cia svarbiausia
sgmoningas buvimas gamtoje, atsivérimas aplinkai ir naujy
patyrimy atradimas. Tokios patirtys leidzia pajusti misko ri-
tma, pastebéti detales, kuriy kasdienybéje nepastebime, ir
tiesiog pabUti su savimi.
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STRATEGIJA IR JOS |GYVENDINIMAS

2025 m. veikla buvo vykdoma remiantis VMU veiklos strategija 2025-2029 m., kuri buvo patvirtinta tik 2025 m. rugpjacio men.

V] VMU 2025-2029 M. STRATEGIJOS RODIKLIY SANTRAUKA

Strateginé kryptis Strateginis tikslas Rodiklis

AT. Mazinti klimato kaitos poveikj ir didinti medyny i L ) . .
) lgyvendinty strateginiy uzdaviniy (A1.1. — A1.4.) stebésenos rodikliy dalis, %
produktyvuma bei atsparuma

Didinti mitko A2. Gerinti biologinés jvairovés bikle VMU valdomuose miskuose lgyvendinty strateginiy uzdaviniy (A2.1. — A2.3.) stebésenos rodikliy dalis, %
ekosistemy tvaruma
A3. LR aplinkos ministerijos aplinkos apsaugos ir klimato kaitos valdymo
programos pazangos priemoneés,Skatinti misky plétra ir darny misky sektoriaus = ]gyvendinto strateginio uzdavinio (A3.1) stebésenos rodiklio dalis, %
vystymasi” jgyvendinimas

Jmonés veikloje isskiriamo CO:z kiekis, tenkantis 1 m3 pagamintos medienos, skaiciuojant

B1. Mazinti CO2 pédsaka Jmonés veikloje nwo 2022 M. nustatyto kiekio, %

B2. Didinti siltnamio efekta sukelianciy dujy absorbcija lgyvendinty strateginiy uzdaviniy (B.2.1. - B.2.3.) stebésenos rodikliy dalis, %
Uztikrinti veiklos B3. Uztikrinti biokuro rinkos stabiluma Pf‘al?ulyt?s pardavimui ir/ar VMU perdirbtos biokuro zaliavos (misko kirtimo liekanos) kiekis
tvaruma ir plétra tkst. m

Atidaryty ir eksploatuojamy naudingujy zemés gelmiy istekliy telkiniy skaicius, vnt. (viso/is

B4. Eksploatuoti VMU Zeméje esanciy naudingujy Zemés gelmiy istekliy telkinius o e valds), vt

BS. Didinti klienty pasitenkinima B5 tikslui pasiekti keliamy uzdaviniy jgyvendinimas, %

Sviesti visuomene ir

didinti pasitikéjima C1. Didinti visuomenés pasitikéjima, susidomeéjima ir jsitraukima j VMU veiklas  Visuomenés nuomoneés vertinimas, indeksas

Didinti veiklos efektyvuma D1. Didinti valstybés turto valdymo efektyvuma Koreguota EBITDA marza, % (2025-2027 m. vidutiné reikSme 32,2%)

ir skaitmenizacija D2. Skaitmenizuoti veiklos procesus |gyvendinty strateginiy uzdaviniy (D.2.1-D.2.5.) stebésenos rodikliy dalis, %

Kurti aukstos darbo kultaros

R E1. Uztikrinti kokybiskg ir efektyvy zmogiskyjy istekliy valdyma Darbuotojy jsitraukimas, indeksas

AN
AN SN
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PASIEKTY STRATEGIJOS RODIKLIY ATITIKTIS

Strateginis kryptis / tikslas / uzdavinys*

Rodiklis

Rodiklio

2025 m.

Atsakingi

mato vnt.

faktas

A. DIDINTI MISKO EKOSISTEMY TVARUMA

Mazinti klimato kaitos poveikj ir didinti medyny produktyvuma bei

Al. atsparuma |lgyvendinty strateginiy uzdaviniy (A1.1.-A1.4.) stebésenos rodikliy dalis % 100 105
Didinti siltnamio efekta sukelianciy dujy (SESD) absorbcija, didinant . min.t CO Migkininkystés
A1.1. | medyny tarj VMU valdomuose miskuose. Metiné SESD absorbcija zalioje biomaséje, kaupiamas (neiskirstas ir nezuves) medziy taris ekvi\;alentzu 3,025 3,290 direktor)i/us
Sio uZdavinio svoris vertinant A1 tikslo jgyvendinimg — 25%.
Didinti medyny atsparuma formuojant klimato kaitai ir pazeidimams
atsparesnius medynus, uztikrinant kokybiskesniy medyny atkarima / . I T T AR, - A - . Miskininkystés
Al.2. jveisima, gerinti atkurty ir jveisty misko zeldiniy ir zéliniy kokybe. Geros kokybés atkurty ir jveisty misko Zeldiniy ir Zéliniy, vertinamy septintaisiais metais, dalis % 71 72,1 direktorius
Sio uZdavinio svoris vertinant A1 tikslo jgyvendinimgq — 25%.
Didinti medyny atsparuma neigiamiems biotiniams ir abiotiniams - TR . " N, - . . p .
A1.3. | veiksniams, gerinti misko sanitarine bikle. N::llq(o,vmlfgeg:g, sékliniy misko medziy plantacijy sanitarinés buklés pagerinimo priemoniy % 95 08 Mgilﬁlenklpokrﬁges
Sio uZdavinio svoris vertinant A1 tikslo jgyvendinimg — 25%. plany vykdy!
Didinti medyny produktyvuma, tvaruma ir genetine jvairove, atkuriant ir iy . L o U . I .
A1.4. | jveisiant medynus sodmenimis iSaugintais i$ genetiskai vertingy sékly. QAéllfll?r? gsoed T:r?tg’c?gl:g?a?#e\t'?nlis%?::gabgskm'gl;:n:j;ﬁ;ku rti ir jveisti, iSauginty i$ sékly paruosty % 76 80 MlchiI::anl:tnokr)iﬁzes
Sio uZdavinio svoris vertinant A1 tikslo jgyvendinimg — 25%. P ) 9 ) '
A2. | Gerinti biologinés jvairovés bukle VMU valdomuose miskuose lgyvendinty strateginiy uzdaviniy (A2.1.-A2.3.) stebésenos rodikliy dalis % 100 102 M'(iilﬁgnk'&kr){jges
Gerinti VMU valdomuose miskuose esanciy nataraliy misko, pelkiy ir | VMU valdomuose miskuose pasiekti EB svarbos buveiniy ir rasiy apsaugos tikslai (tik su formulu- Mikininkystés
A2.1. | pievy buveiniy bei saugomy rasiy apsaugos bukle.2 otémis,atkurti gera bukle” ir,pasiekti buveinés susiformavima”), numatyti aplinkos ministro 2018 m. % 20 20,9 direktor)ilus
Sio uzdavinio svoris vertinant A2 tikslo jgyvendinimq - 25%. balandzio 19 d. jsakymu Nr. D1-317,,Dél buveiniy apsaugai svarbiy teritorijy nustatymo”?
- - . e VMU valdomuose miskuose pasiekti pauksciy apsaugos tikslai, numatyti aplinkos ministro
A22 Sglr(llr;t:VMU valdomuose miskuose sutinkamy pauksciy apsaugos 2014 m. kovo 14 d. jsakymu Nr. D1-281,Dél pauksciy apsaugai svarbiy teritorijy nustatymo” % 10 10 Miskininkystés
e Y, . . . . P (apimant tik tas pauks¢iy apsaugai svarbias teritorijas (toliau — PAST), kuriose VMU valdo ne direktorius
Sio uZdavinio svoris vertinant A2 tikslo jgyvendinimgq - 25%. maziau kaip 80 proc. PAST ploto)?
Atitikti FSC standarto reikalavimus. . . o - Miskininkystés
A23. Sio uzdavinio svoris vertinant A2 tikslo jgyvendinimq - 50%. FSC sertifikatus turinciy VMU valdomy misky dalis % 100 100 direktorius
LR aplinkos ministerijos aplinkos apsaugos ir klimato kaitos valdymo Migkininkystés
A3. | programos pazangos priemonés ,Skatinti misky plétra ir darny misky | Jgyvendinto strateginio uzdavinio (A3.1) stebésenos rodiklio dalis % 100 100 direktor)i'us
sektoriaus vystymasi” jgyvendinimas
A3.1 | Plétros programos pazangos priemoniy jgyvendinimas Plétros programoje pazangos priemonése numatyty uzdaviniy jgyvendinimas % 100 100

B. UZTIKRINTI VEIKLOS TVARUMA IR PLETRA

S . o cvrfil b Jmonés veikloje isskiriamo CO: kiekis, tenkantis 1 m? pagamintos medienos, skaiciuojant nuo ® Administravi-
B1. | Mazinti CO2 pédsaka Jmonés veikloje 2022 m. nustatyto kiekio % 94 92 i G e
B1.1. | Skaitmeninti Jmonés vidinius procesus, atsisakyti popieriniy dokumenty Popieriaus naudojimas veikloje, lyginant su 2022 m. sunaudotu popieriaus kiekiu % 35 18 Vadovybé
. . s . . |monés vidutinis vieno lengvojo automobilio isskiriamas CO, kiekis vienam nuvaZiuotam Administravi-
B1.2 | MaZinti lengvyjy automobiliy parko anglies pédsaka kilometrui, skai¢iuojant nuo 2022 m. nustatyto kiekio : % 83 o1 mo direktorius
T . . o P |monés suvartojamos energijos kiekio kasmetinis sutaupymas nuo vidutinio metinio 2019- Administravi-
B1.3 | Mazinti Jmonés suvartojamos galutinés energijos kiekj 2021 m. suvartojamos energjjos kiekio (88,9 GWh) GWh 17 14,8 mo direktorius
B1.4 | Didinti atsinaujinanciy energijos istekliy suvartojima Atsinaujinanciy istekliy dalis galutiniame pastaty energijos suvartojime % 86 86 nﬁgrgiiglifc:'\iﬁs
B2.  Didinti siltnamio efekta sukelianciy dujy absorbcija lgyvendinty strateginiy uzdaviniy (B.2.1.-B.2.3.) stebésenos rodikliy dalis, % 100 146
Didinti iltnamio efekta sukelianciy dujy absorbcija jveisiant naujus . R - . s ) Miskininkystés
B2.1. miskus. Sio uzdavinio svoris vertinant B2 tikslo jgyvendinimq — 20%. Iveisty naujy misky dalis per 24 mén. nuo zemés perdavimo VMU % 100 100 direktorius
Didinti Siltnamio efekta sukelianciy dujy absorbcija tvarkant pazeistas . . e il . Miskininkystés
B2.2 pelkes. Sio uzdavinio svoris vertinant B2 tikslo jgyvendinimq - 30%. Pelkiy plotas, kuriame atlikti atkirimo darbai ha 500 >10 direktorius
Didinti salies miskinguma, jsigyjant Zemés sklypus, tinkamus naujy Migkininkystés
B2.3 | misky jveisimui (rodiklis sumuojamas). |sigytos valstybés nuosavybén miskams veisti Zemés plotas ° ha 155 296,2 direktor}i,us
Sio uzdavinio svoris vertinant B2 tikslo jgyvendinimq - 50%.
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Rodiklis

Rodiklio

2025 m.

2025 m.

Pasitlytos pardavimuiir / ar VMU perdirbtos biokuro zaliavos (misko kirtimo liekanos) kiekis

mato vnt.

planas

faktas

‘ Atsakingi

Medienos ruosos ir

B.3. | Uztikrinti biokuro rinkos stabiluma tiikst.s takst. m? 400 413,4 el e
Pasitlytos pardavimuiir / ar VMU perdirbtos biokuro zaliavos (misko - _ ; Medienos ruosos ir
B3.1. Kirtimo liekanos) kiekis’ Kiekis takst. m 400 413,4 prekybos direktore
Biokuro, pagaminto savais jrenginiais, pardavimo biokuro birzoje, s _ Medienos ruoos ir
B3.2. Kiekis Kiekis takst. MWh 50 42,8 prekybos direktoré
B4 Eksploatuoti VMU Zeméje esanciy naudingujy zemés gelmiy istekliy | Atidaryty ir eksploatuojamy naudingujy zemés gelmiy istekliy telkiniy skaicius (viso / wnt 21 10 Medienos ruosos ir
* | telkinius i$ jy vykdoma komerciné veikla) . prekybos direktore
B4 Atidaryti ir eksploatuoti VMU naudingujy Zemés gelmiy istekliy telki- | Atidaryty ir eksploatuojamy naudingujy zemés gelmiy istekliy telkiniy skaicius (viso / wnt 21 10 Medienos ruosos ir
""" | nius i$ jy vykdoma komerciné veikla) . prekybos direktoreé
Medienos ruososir
B.5. | Klienty pasitenkinimo didinimas B5 tikslui pasiekti keliamy uzdaviniy jgyvendinimas % 100 100 pr&%ﬁ:m‘;m'
direktorius
Medienos pirkéjy pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis didinimas. . . . L - . . Medienos ruosos ir
B5.1. Sio uzdavinio svoris, vertinant B2 tiksfo jgyvendinimq — 50%, Medienos pirkéjy pasitenkinimo indekso padidéjimas (NPS), punktais punktai +5 +22 prekybos direktoré
Sodmeny pirkéjy pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis didinimas . . . S - . . Miskininkystés
B5.2. Sio uzdavinio svoris, vertinant B2 tikslo jgyvendinima — 50%. Sodmeny pirkéjy pasitenkinimo indekso (NPS) padidéjimas, punktais punktai +2 +5 direktorius
C. SVIESTI VISUOMENE IR DIDINTI PASITIKEJIMA
Didinti visuomeneés pasitikéjima, susidoméjima ir jsitraukima j VMU - . . . . . Komunikacijos
C1. veiklas Visuomenés nuomoneés vertinimas, indeksas indeksas 6 6,6 skyriaus vadovas
Jaunyjy misko biciuliy (JMB) bareliy skaicius, vnt. vnt. 88 80 Z;T(?::ii;\:gggs
C1.1. | Miskininko profesijos sklaidos didinimas ~Pamokos miske” formaliojo Svietimo projekto plétra, dalyvaujanciy klasiy skaicius vnt. 76 80 Z;T(;;:iisr;ﬂtgvrgs
Miskininkystés olimpiadoje uzsiregistravusiy vaiky skaiciaus didinimas vnt. 1242 1242 Z;E;;;ﬁisr\gﬂggs
C1.2. | Renginiy organizavimas, jtraukiant visuomene j mikininkystés veikla | Zmoniy, sudalyvavusiy VMU organizuojamuose miskininkystés renginiuose, skai¢ius vnt. 18 500 34100 Komunikacijos

skyriaus vadovas

D. DIDINTI VEIKLOS EFEKTYVUMA IR SKAITMENIZACIJA

D1. | Didinti valstybés turto valdymo efektyvumag Koreguota EBITDA marza, % (2025-2027 m. vidutiné reiksmé 47,3%) % 38,1% 39,2%
D1.1.  |diegti nepertraukiamos miskotvarkos procesa ldleg_tas nepertraukiamos misky inventorizacijos procesas regioniniuose padaliniuose (RP), RP vit. 20 20 M|§kotvarkos
skaicius direktorius
Brandziy medyny plyny kirtimy likvidinés medienos tario iéeiga lyginant su bendru stieb gy
D1.2. Didinti medienos ruogos efektyvuma ® randziy medyny plyny kirtimy likvidinés medienos turio iseiga lyginant su bendru stieby % 75,5 78,9 prﬁlkyt‘os'dlfemre'
tariu iskininkystés
direktorius
D1.3. | Pertvarkyti ir optimizuoti medelyny valdyma Realizuojamas misko sodmeny kiekis takst. vnt/ 920 93 Mls.kmmkystés
ha direktorius
VMU valdomy misko keliy su dirbtine danga kiekio didinimas valsty- | Padidintas valstybinés reiksmés miskuose VMU valdomy misko keliy su dirbtine danga kiekis Medienos ruosos ir
D14 L RV . " km 760 771 ) .
binés reiksmés miskuose (nuo 2024 m. pradzios) prekybos direktoré
D1.5. | Uztikrinti jplaukas j valstybés biudzeta Pelno jmokos ir netipiniy mokesciy (privalomieji atskaitymai ir turto mokestis) suma min. Eur 70,3 69,3 |moneés vadovybé
D16, Rlaikyti optimalia kapitalo struktiira Plr'1|vgq ir pinigy ekvivalenty santykis su visu turtu mety pabaigai % (2025-2027 m. vidutiné % 281 412 G'enerall.nls
reiksmé 18,1%) direktorius
D1.7 | Uztikrinti pelningg Jmonés veikla Koreguotas grynasis pelningumas % 28,9 29,9 |monés vadovybé
D1.8 | Uztikrinti nuosavo kapitalo graza Koreguotas ROE % 38,2 38,4 |monés vadovybé
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- (e o g Rodiklio 2025m. | 2025 m. A
*
Strateginis kryptis / tikslas / uzdavinys Rodiklis ‘ mato vnt. ‘ planas ‘ faktas ‘ Atsakingi
D2. | Skaitmenizuoti veiklos procesus lgyvendinty strateginiy uzdaviniy (D.2.1.-D.2.5.) stebésenos rodikliy dalis % 100 44
Medienos ruosos
Sistemos jdiegimas, naudojant duomenis i$ Jmonés medkirciy % 100 100 ;;fgiﬁ?;jger_
|diegti vieninga medkirciy duomeny apie pagaminty sortimenty tarj c’jirektoriusgm
D2.1. | perdavimo informacine sistema. ® Medi "
Sio uzdavinio svoris vertinant D2 tikslo jgyvendinimgq - 10%. ) o ) o ) ) . ir ;E'E;g;%ii
Sistemos jdiegimas naudojant duomenis i$ rangos jmoniy medkirciy % 75 76,8 tore, Technologijy
direktorius
Fotogrametrm.lo m_et.jle.:nos mata.wm‘o metodo n.audOJ.m)as Zaliavinés Praktinis jdiegimas / priémimas, perdavimas Zaliavinés medienos, kurios tariui nustatyti galima Medienos ruosos
medienos, kurios tariui nustatyti galima naudoti grupinj arba foto- . - . - - . s ir prekybos direk-
D2.2. S . 10 naudoti grupinj arba fotogrametrinj matavimo metoda, matuojamos pardavéjo sandéliuose % 60/60 9,3/0 . -
grametrinj matavimo metoda. fotogrametriniu matavimo metodu kiekis toré Technologijy
Sio uzdavinio svoris vertinant D2 tikslo jgyvendinimq - 10%. 9 direktorius
Automatizuotos misko gaisry aptikimo sistemos jdiegimas. ' . . o . . o Miskininkystés
D23. Sio uzdavinio svoris vertinant D2 tikslo jgyvendinimq — 20%. Idiegta automatizuota misko gaisry stebéjimo sistema % 40 32 direktorius
D2.4 l?idinti misky inventorizacijos duomeny tiksluma ir patikimuma. '2 Zemeés pavirsiaus lazerinio skenavimo duomeny analizés rezultatai integruoti j misky wnt 7 7 Miskotvarkos
*" | Sio uZdavinio svoris vertinant D2 tikslo jgyvendinimq - 10% inventorizacijos procesa, RP skaicius ’ direktorius
Atnaujinti jmonés veiklos valdymo ir apskaitos sistemg . Lo . . . . o Imonés
D25. Sio uzdavinio svoris vertinant D2 tikslo jgyvendinimq — 50%. Atnaujinta jmonés valdymo ir apskaitos sistema & 80 10 vadovybé
E. KURTI AUKSTOS DARBO KULTUROS ORGANIZACIJA
E1. | Uztikrinti kokybiska ir efektyvy Zmogiskyjy istekliy valdyma Darbuotojy jsitraukimas, indeksas indeksas 70,6%** 68 Zsmk;):i';ﬁ;r\i(aﬂgrgs
. . R R - . . Zmoniy ir kultdros
E1.1. | Formuoti kompetentinga ir stabily VMU kolektyva Savanoriska darbuotojy kaita % <12 6,9 skyriaus vadove
weil i s I - - S s Zmoniy ir kultiros
E1.2. | Uztikrinti efektyvias ir skaidrias specialisty atrankas Pasitvirtinusiy skundy kiekis vnt. 0 0 skyriaus vadove
Darbuotojy pakeiciamumo uztikrinimas (vadovy pamainos augini- Zmoniy ir kultdiros
E1.3 mas) % nuo bendro vadovy skaiciaus % 70 70 skyriaus vadove
T . . Prarasto laiko dél nelaimingy atsitikimy daznumo LTIIR rodiklis (suzalojimy skaicius 1 min. - Administravi-
E1.4. | Uztikrinti saugia darbo aplinka Zmogaus darbo valandy) (ne didesnis nei ankstesniais metais pasiektas rodiklis) LTIIR rodiklis <28 31 mo direktorius

Pastabos:

2025-2029 m. strategijos kryptys, tikslai ir uzdaviniai*

*Raide Zymima strateginé kryptis (A.), raide ir vienu skaic¢iumi — strateginis tikslas (A1.), raide ir skai¢iy kombinacija - strateginis
uzdavinys (A1.1)).

Nuorodos:

(2) 2023 m. nurodomas preliminarus VMU vertinimas, oficialy vertinima atlieka Valstybinés saugomuy teritorijy tarnybos Meto-
dinis-analitinis centras. Uzdaviniy jgyvendinimo terminai susije su rengiama Valstybine aplinkos monitoringo 2024-2029 m.
programa, kuri turéty bati jgyvendinama 2025-2031 m. pagal siuo mety rengiama ir derinama Buveiniy monitoringo metodika.
Uzdaviniy jgyvendinimo terminai bei apimtys gali kisti, kadangi priklauso nuo EB svarbos nataraliy misko buveiniy tvarkymo
rekomendacijy parengimo ir jteisinimo terminy (Siuo metu rekomendacijy jgyvendinimas ir jy pritaikymas yra rengimo stadijoje).
(3) 30 proc. rodiklio reiksmé pasirinkta, atsizvelgiant j tokias aplinkybes:

A. Siuo metu tik dalis,Natura 2000" teritorijy turi nustatytus / patvirtintus apsaugos tikslus. Visoms,Natura 2000" teritorijoms apsau-
gos tikslus planuojama nustatyti iki 2029 m.

B. Apsaugos tiksly pasiekimas yra salygotas léty ekologiniy procesy, todél net ir nutraukus tkine veikla arba atlikus tam tikrus
specialius gamtotvarkinius veiksmus, uztruks laiko, kol bus juntamas poveikis saugomoms rasims ir nataralioms buveinéms (pvz.,
atkarus pelkés nataraly hidrologinj lygj reikia laukti keleta mety, kol pelkiy / misky buveiniy apsaugos buklé taps gera).

C. Dél moksliniy ziniy apie kai kurias rasis stokos, stichiniy reiskiniy ar kity nenugalimos jégos aplinkybiy yra tikétina, kad gali ne-
pavykti pasiekti kai kuriy apsaugos tiksly (pvz., labai mazai zinoma apie Manerheimo grybinuko biologija ir jo apsaugos priemones.
Paminétini ir tokie veiksniai kaip saugomy rasiy gyvany ligos, zatys migracijy metu, kitose (ne misko) ekosistemose ir pan.).

Esama 2023 m. verté - preliminarus VMU vertinimas, oficialy vertinima atlieka Valstybinés saugomy teritorijy tarnybos Metodi-
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nis-analitinis centras. Uzdaviniy jgyvendinimo terminai susije su rengiama Valstybine aplinkos monitoringo 2024-2029 m. programa,
kuri turéty bati jgyvendinama 2025-2031 m. pagal $iuo mety rengiamg ir derinama Buveiniy monitoringo metodika.

Uzdaviniy jgyvendinimo terminai bei apimtis gali kisti, kadangi priklauso nuo EB svarbos nataraliy misko buveiniy tvarkymo re-
komendacijy parengimo ir jteisinimo terminy (Siuo metu rekomendacijy jgyvendinimas ir jy pritaikymas yra rengimo stadijoje).
(4) 2023 m. nurodomas preliminarus VMU vertinimas, oficialy vertinima atlieka Valstybinés saugomy teritorijy tarnybos Meto-
dinis-analitinis centras. Uzdaviniy jgyvendinimo terminai susije su rengiama Valstybine aplinkos monitoringo 2024-2029 m.
programa, kuri turety bati jgyvendinama 2025-2031 m. pagal Siuo mety rengiama ir derinamg Buveiniy monitoringo metodika.
Uzdaviniy jgyvendinimo terminai bei apimtis gali kisti, kadangi priklauso nuo EB svarbos nataraliy misko buveiniy tvarkymo
rekomendacijy parengimo ir jteisinimo terminy (Siuo metu rekomendacijy jgyvendinimas ir jy pritaikymas yra rengimo stadijoje).
(5) Uzdavinys ir rodiklis yra numatytas 2022-2030 m. klimato kaitos valdymo plétros programoje (rodiklio kodas: P-02-001-06-08-
04-06).

(6) Biokuro Zaliava 2025-2028 m. laikotarpiu VMU perdirbs ir samdytais, ir savais jrenginiais.

(7) Biokuro Zaliavg 2025-2028 m. laikotarpiu VMU perdirbs ir samdytais, ir savais jrenginiais.

(8) Rodiklio reiksmé nustatoma pagal Valstybinés misky tarnybos duomenis.

(9) Uzdavinio rodiklj bus galima jgyvendinti su salyga, jeigu bus metrologiskai jteisinti medkir¢iy automatizuotos medienos matavi-
mo sistemos prietaisai.

(10) Uzdavinio rodiklj bus galima jgyvendinti su salyga, jeigu bus metrologiskai jteisintos fotogrametrinio matavimo priemonés.
(11) Parengtas techninis projektas (jeigu bus pasirasyta sutartis dél finansavimo).

(12) Rodiklio reiksme jgyvendinama, disponuojant aktualiais LR teritorijos skaitmeniniais erdviniais Zemés pavirsiaus lazerinio ske-
navimo tasky duomenimis.
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STRATEGIJOS PLANAVIMAS

2025 m. VMU atnaujino Jmoneés strategijg 2026-2030 m., kuri patvirtinta 2026 m. sausio 15 d.

Strateginio veiklos plano rengimas buvo vykdomas pagal 2025 m. atnaujintas VKC metodines rekomendacijas ir tipinj procesa:

5A.
ISORINES APLINKOS
ANALIZE
Y R ¢ GALIMYBES IR GRESMES Y Y
1. 2. 3. ]MONES 4. 6. 7. VEIKSMU/ 8. STRATEGINIO
STRATEGIJOS SUINTERESUO- MISIJOS STRATEGINIY 5C. APLINKOS ANALIZIY STRATEGINIY PROJEKTY PLANO
RENGIMO TUJY PUSIY VIZIJOS IR TIKSLY —) SUVESTINE (SSGG) —)  UZDAVINIY IR IDENTIFIKAVI- TVIRTINIMAS
INICIAVIMAS LUKESCIY VERTYBIU FORMULAVIMAS JU RODIKLIY MAS IR IR
IDENTIFIKAVI- PERZIURA FORMULAVIMAS PLANAVIMAS. PASIRENGIMAS
MAS FINANSINIY JGYVENDINI MUI
STIPRYBES IR SILPNYBES PROGNOZIY
l SUDARYMAS

5B. ]MONES VIDINES
APLINKOS ANALIZE,
FORMULAVIMAS

AN
AN A
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AKCININKO LUKESCIAI VMU

Valstybés, kaip pagrindinio akcininko, lakesciai (atnaujinti 2025 m.) VMU yra
aiskiai suformuluoti ir orientuoti j ilgalaike verte, tvaruma bei inovacijas. Raste
pabréziama butinybé uztikrinti finansiniy, ekologiniy ir socialiniy prioritety
pusiausvyra — pastarosioms teikiant prioriteta, stiprinti skaidruma, socialine
atsakomybe ir diegti pazangius sprendimus.

Vadovaujantis Vyriausybés programos nuostatomis, iki 2030 m. siekiama
padidinti Salies miskinguma iki 35 proc. ir mazinti plynyjy kirtimy apimtis
jautriose teritorijose: saugomose, ,Natura 2000” tinklo, priemiestiniuose bei
rekreacinés paskirties miskuose. Akcentuojamas biologinés jvairovés issau-
gojimas, misky ekosistemy tvarumas ir atsparumas klimato kaitos poveikiui,
jskaitant sausry, gaisry bei kenkéjy keliamas grésmes. Prioritetas teikiamas
misko atkarimo kokybei, atkurto misko priezidrai ir apsaugai, medyny rasinés
sudéties gerinimui, neplyniesiems kirtimams, misriy ir jvairiaamziy medyny
formavimui, savalaikiam sanitarinés misko apsaugos priemoniy taikymui bei
artimesnems gamtai miskininkystes praktikoms, kurios tampa kertiniu misky
tvarkymo principul.

Akcininkas tikisi, kad jmoné plés inovatyviy sprendimy taikyma, skatins rekre-
acija, ekoturizma ir nemedieniniy ekosisteminiy paslaugy plétra. Numatyta,
jog iki 2026 m. pab. VMU turi parengti ir su Aplinkos ministerija suderinti pa-
jamy jvairinimo veiksmy plang, siekiant jvertinti ir suplanuoti, kad iki 2030
m. bent 10 proc. jmonés pajamy turéty sudaryti nemedieninés misky Gkio
veiklos pajamos. Taip pat keliami aukstesni finansiniai ir valdymo kokybés ro-
dikliai 2025-2027 m. laikotarpiui bei klimato neutralumo siekis: iSnagrinéti
klimato neutralumo galimybes, iki 2026 m. pab. parengti ir su Aplinkos mi-
nisterija suderinti veiksmy plang, siekiant iki 2030 m. tapti klimatui neutralia
bendrove. Klimato neutralumas turi bati pasiektas ne valdomy misky saskai-
ta.

Svarbi kryptis — genetiniy misko medziy istekliy apsauga ir atkarimas, vals-
tybiniy medelyny modernizavimas, sodmeny kokybés ir asortimento didini-
mas. Sanitarinei misky apsaugai keliami nauji standartai: ankstyvas kenkéjy
zidiniy nustatymas, operatyvus jy likvidavimas, specialisty kompetencijy
stiprinimas bei pazangiy technologijy, jskaitant dirbtinj intelekta, diegimas.

Taip pat tikimasi aktyvaus dalyvavimo, rengiant ir jgyvendinant Nacionalinio

gamtos atkdrimo plana, ypatinga démesj skiriant prastos buklés misky, pievy
ir pelkiy buveiniy atkarimui bei nusausinty durpyny dirvozemiy atkarimui.
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2026-2030 M. VMU MISIJA, VIZIJA BEI VERTYBES

2026 M. SAUS| PATVIRTINTA NAUJA VMU 2026-2030 METY STRATEGLJA.
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X

MEILE GAMTAI

Kiekviename Zingsnyje — kiekvieng
diena. Tvarus ir atsakingas misky
valdymas. Visuomenés Svietimas,

ugdant meile gamtai.

MISIJA

Mes Miskui — Miskas Visiems

ISMINTIS

Pazangiy technologijy derinimas su
tradicijomis. Nuolatinis tobuléjimas
ir meistriskumo siekimas. Socialinés,
ekologinés ir ekonominés veikly
pusiausvyra.

VERTYBES

@

DEMESYS ZMOGUI

Tarpusavio lojalumo,
kompetencijos, darbstumo
skatinimas. Saziningas indélio ir
nuopelny jvertinimas. Pagarba
kiekvienam Lietuvos pilieciui.

VIZIJA

ATVIRUMAS SKAIDRUMAS
Atvirumas visuomenei, pasauliui, Aiskas, etiski ir saziningi
pokyciams. Atstovavimas sprendimai, nuliné tolerancija
visuomenés interesams. korupcijai. Visuomenés

informavimas.

Atsakinga gamtai ir zmogui jmoneé, kurianti didziausig ekologine, ekonomine ir socialine nauda.

VMU siekia atsakingai bei skaidriai veikti rinkoje, tausoti aplinka, aktyviai prisidéti prie visuomenés bendruomeniskumui svarbiy vertybiy skatinimo ir ripintis darbuotojy savijauta,
uztikrinti jy lygias teises bei vienodas galimybes darbe. VMU vadovaujasi pagarbos Zmogui, visuomenei bei gamtai vertybiniais principais, kurie jtvirtinti Jmonés misijoje ir vizijoje.
Patvirtinta tvarumo politika nubrézé Jmonés darnios veiklos gaires. DarnUs ir tvards VMU valdymo principai yra neatsiejama ir integrali Jmoneés ilgalaikés strategijos dalis, kuriy
yra laikomasi kasdienéje veikloje ir realizuojama per VMU veiklos skaidrumo ir korupcijos prevencijos, aplinkosaugos, santykiy su darbuotojais, visuomene ir suinteresuotomis

Salimis sritis.
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VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES (STRATEGINES 2026-2030 M. KRYPTYS)

Atsizvelgdama | misija, vizijg ir vidinés ir isorinés aplinkos analize, turimas stiprybes ir silpnybes bei aplinkos teikiamas galimybes ir keliamas grésmes, Jmoné penkeriy mety laikotarpiui formuoja
Zemiau pateikiamus tikslus bei uzdavinius trijose strateginése kryptyse.

A - STIPRINTI MISKY EKOSISTEMA IR

ATSPARUMA

GAMTAI IR

@Jﬂo
KLIMATUI
o

A1 - Didinti CO? absorbcija VMU valdomuose miskuose
A2 - Formuoti klimato kaitai ir pazeidimams atsparesnius medynus
A3 - Gerinti biologinés jvairoves bukle VMU valdomuose miskuose

B — UZTIKRINTI TVARIA JMONES VEIKLA BEI

DIDINTI MISKY SOCIALINE NAUDA

DARBUOTOJAMS,
APLINKAI' IR
VISUOMENEI

B1 - Siekti nulinio emisijy balanso (net zero)
B2 - ISlaikyti atsakingg valdysena
B3 - Didinti visuomenes pasitikéjima, susidoméjima ir jsitraukima j VMU veiklas

C - PLETROS IR EFEKTYVUMO DIDINIMAS

EKONOMIKAI' IR
PAZANGAI

C1 - Plétoti veiklg ir VMU infrastruktara bei efektyviai naudoti gamtinius
isteklius

C2 - Didinti veiklos efektyvuma, plétojant skaitmenizacijg ir Dl

C3 - Uztikrinti finansinj tvaruma
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Si strateginé kryptis siekia uztikrinti, kad miskai baty sveiki, jvairds ir atsparis besikeiciancioms klimato, biologinés jvairoves
bei Zmogaus veiklos saglygoms. Ji orientuota ne tik j ekonominj misky naudojima, bet ir j ekologinj stabiluma bei visuomenés
gerove, grindziama tvariu istekliy valdymu.

S3sajos su kitomis politikos kryptimis:
. ES Zaliasis kursas — prisideda prie klimato neutralumo iki 2050 m.
Biologineés jvairovés strategija 2030 m. — remia saugomy teritorijy pléetrg ir ekosistemy atkdrima.
Lietuvos nacionaliné klimato kaitos valdymo strategija — integruoja misky vaidmenj anglies balansui ir prisitaikymui prie
klimato kaitos.
ES Gamtos atklrimo reglamentas — jpareigoja vykdyti ekosistemy atkdrima visose sausumos ir jary ekosistemose.

Sikryptis siekia uztikrinti, kad jmonés veikla baty tvari, atsakinga ir socialiai naudinga, apimanti ne tik ekonominj efektyvuma,
bet ir Zmoniy gerove bei visuomenine verte. Miskas Cia suprantamas ne vien kaip isteklius, bet kaip bendras géris — erdvée
ekologijai, Svietimui, kultdrai ir sveikatai. Tikslas — kurti integruota jmonés tvarumo kultiira, kurioje misky valdymas ir jmonés
veikla prisideda prie Zaliosios transformacijos, darbuotojy pasitenkinimo, bendruomeniy stiprinimo ir visuomenés svietimo.

Sios krypties tikslas — didinti jmonés veiklos efektyvuma, produktyvumg ir konkurencinguma, kartu islaikant aukitus tvarumo
standartus. Tai apima: inovacijy diegima miskininkystés procesuose, pazangios technologinés bazés plétra, racionaly istekliy pa-
naudojima, naujy verslo modeliy, skatinanciy ekonomine graza, karima ir sinergijg tarp ekonomikos, mokslo bei tvarumo.

Prisidéti prie pazangios miskininkystés praktikos plétojimo, kuri remiasi moderniomis technologijomis, inovacijomis ir tva-
rumo principais, siekiant efektyviai valdyti miskus, didinti jy produktyvuma ir kartu mazinti poveikj aplinkai.
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Proverzio tikslas (P): IS esmés transformuoti sodmeny
apsaugos praktika, pereinant nuo cheminiy apsaugos prie-
moniy prie aplinkai draugisky sprendimy kaip dominuo-
jancios praktikos visoje sodmeny apsaugos grandinéje, taip
skatinant gamtos apsaugg ir tvary misky valdyma.

Sis proverzio tikslas svarbus ne tik jmonés ar nacionaliniu,
bet ir Baltijos Saliy regiono mastu, nes jis formuoja pazangy,
aplinkai draugiskg veiklos modelj. Sisteminé sodmeny ap-
saugos transformacija mazina cheminiy medziagy naudo-
jima misky ekosistemoje ir tokiu badu ji prisidés prie tvares-
nés miskininkystés Lietuvos miskuose.

Tikimasi, kad tikslas prisidés prie iy aspekty:

+  Aplinkosaugos. Cheminés medziagos gali kauptis dir-
vozemyje, vandenyje ir ekosistemose, neigiamai veik-
damos biologine jvairove, mikroorganizmy bendrijas
ir natdralius procesus. Mazinant cheminiy priemoniy
naudojima, saugoma gamta ir skatinamas tvarus misky
valdymas.

» Darbuotojy ir visuomenés sveikatos. Cheminés
apsaugos priemonés gali kelti pavojy darbuotojy, dir-
banciy su sodmenimis, sveikatai, taip pat aplinkiniy
bendruomeniy gerovei. Aplinkai draugiskos alternaty-
VOS sumazina sias rizikas.

«  Atitikties ES ir nacionaliniams reikalavimams. ES ir
Lietuva nuosekliai grieztina reikalavimus dél pesticidy
ir kity cheminiy medziagy naudojimo, todél anksty-
vas peréjimas prie alternatyvy padeda uztikrinti atitiktj
teisés aktams ir reikalavimams.

« Organizacijos reputacijos. Tvarios, inovatyvios sod-
meny apsaugos technologijos didina VMU jvaizd], kaip
atsakingos ir pazangios organizacijos, prisidedancios
prie klimato kaitos svelninimo ir aplinkosaugos tiksly.

Tai pat tikimasi, kad jgyvendintas proverzis sukurs misko
sodmeny apsaugos modelj, kuris leis iki 85 proc. su-
mazinti cheminiy augaly apsaugos produkty nau-
dojima ir uztikrins tvaresne misko jveisimo ir atkdri-
mo praktika. Tikimasi kasmet sumazinant cheminiy
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medziagy patekima j vidutiniskai 3 tikst. ha misko eko-
sistemy plotus.

Jmoné nuosekliai jgyvendina tvarios veiklos principus, in-
tegruodama aplinkosauginius, socialinius ir valdysenos
(ESG) aspektus | kasdiene veiklg bei strateginius sprendi-
mus. Jmonés veikla grindZiama Jungtiniy Tauty inicijuoto
Pasaulinio susitarimo principais, Darnaus vystymosi tikslais
(SDGs), Paryziaus susitarimu, gerosiomis valdysenos prakti-
komis bei tarptautinémis rekomendacijomis.

Jmoné yra nustaciusi aiskius Siltnamio efektg sukelianciy
dujy (SESD) mazinimo tikslus, siekdama ilgainiui pasiekti
klimatui neutralig veiklg. Energijos efektyvumas yra esminé
Jmonés dekarbonizacijos plano dalis. Periodiskai atliekami
energijos vartojimo auditai leidzia identifikuoti didZiausius
energijos vartotojus, jvertinti energijos suvartojimg bei nu-
matyti technines ir organizacines priemones energijos var-
tojimo efektyvumui didinti. Taip pat nuosekliai didinamas
atsinaujinanciy energijos saltiniy naudojimas.

Jmonés veikla orientuota | biologinés jvairovés issaugojima
ir ekosistemy atkarima. FSC sertifikuoto misky valdymo
pagrindu ne maziau kaip 10 % valdomy misky paliekami
neliesti Gkinés veiklos, o kasmet tlkstanciai hektary jautriy
buveiniy (pelkiy, pievy, misky) tvarkomi taikant gamtotvar-
kos priemones. Viykdomas naujy misky jveisimas ir pazeisty
ekosistemy atkarimas, didinant CO, absorbcijg ir prisidedant
prie klimato kaitos svelninimo.

Jmoné kuria pagarba Zmogaus teiséms ir etinémis verty-
bémis grjstg darbo aplinka, savo veiksmais, kaip darbdavys,
uztikrindama lygias darbuotojy teises ir vienodas galimybes
darbe, nepriklausomai nuo tautybeés, lyties, lytinés orient-
acijos, rases, pilietybés, kalbos, kilmés, amziaus, socialinés
padéties, negalios, tikéjimo, jsitikinimy ar paziary, etninés
priklausomybés ar kity pozymiy. Jmoné netoleruoja jok-
ios diskriminacijos, priekabiavimo ar kity Zmogaus teises
pazeidzianciy veiksmu.

Zenklios Jmonés investicijos | ilgalaikj turtg planuojamos
2026 - 2027 metais, 2028 metais — 3alia veiklos palaikymo in-

vesticijy dar baigiami kai kurie didesni projektai, 2029 — 2030
m. planuojamos tik veiklos palaikymo investicijos. Veiklos
palaikymo investicijas sudaro fiziskai nudévety sunkiosios
technikos, techninés jrangos, padargy, jrankiy ir transporto
priemoniy atnaujinimas, pastaty, naudojamy jmoneés veiklai,
remontas ir rekonstrukcija. Detalesnis 2026 mety investicinis
planas pateikiamas IV skyriuje.
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. VEIKLOS DARBO UZMOKESTIS TVARUMO FINANSINIY AUDITORIAUS
APZVALGA APZVALGA VALDYMAS REZULTATAI R PERSONALAS ATASKAITA ATASKAITY RINKINYS ISVADA

STRUKTURA IR VALDYMAS JJt x?ésktgbiniu

urédija

V] VMU valdymo organai yra Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija
LR aplinkos ministerija, valdyba ir V] VMU generalinis direktorius.

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija —LR aplinkos
ministerija — pagal Jmonés jstatus atlieka Sias funkcijas:

tvirtina Jmoneés veiklos strategija;
tvirtina Jmones jstatus;
priima sprendimg pakeisti J[monés buveine;

skiria ir atS8aukia Jmonés vadova, nustato darbo sutarties su Jmonés vadovu salygas, Jmonés vardu sudaro ir
nutraukia darbo sutartj su J[monés vadovu, tvirtina Jmonés vadovo pareigybés nuostatus;

skiria ir atSaukia valdybos narius;

tvirtina Jmonés metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamy ir islaidy samatas;
tvirtina Jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy) paskirstyma;

parenka atestuota auditoriy ar audito jmone Jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti;
priima sprendima reorganizuoti Jmone;

priima sprendimga pertvarkyti Jmone, iSskyrus jstatyme nustatytas isSimtis;

priima sprendimus likviduoti Jmone ir atsaukti Jmonés likvidavima;

paskiria ir atleidZia Jmoneés likvidatoriy;

nustato Jmonei privalomasias misko jveisimo, atkarimo, apsaugos, tvarkymo ir gamtotvarkos priemoniy jgy-
vendinimo miskuose normas;

sprendzia kitus teisés aktuose ir Jmonés jstatuose jos kompetencijai priskirtus klausimus.
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LG VALDYMAS | f I \ [

V| VALSTYBINIU MISKU
UREDIJOS ADMINISTRACIJOS

S T U KT U A ettt G

Duomeny apsaugos pareiginas —t— Prevencijos ir riziky valdymo skyrius

Generalinio direktoriaus referentas —— Vidaus audito skyrius

Inovacijy ir tvarios plétros vadovas —— Teisés skyrius

Zmoniy ir kultaros skyrius

Komunikacijos skyrius ——

Projekty valdymo grupé —

Miskininkystés

Miskotvarkos Medienos ruosos ir prekybos Administravimo
direktorius direktorius direktorius direktorius

Finansy direktorius Technologijy direktorius Regioninis padalinys

(25 padaliniai)

Buhalterinés apskaitos

Tvarumo vadovas > IT skyrius
skyrius

— Medelyny padalinys — Miskotvarkos skyrius — Biokuro padalinys —

Gamtos apsaugos,

igko istekli . . . j i Strateginio planavimo ir s
— gamtotvarkos, — Misko istekliy — e, | Darbuotojy saugos ir 2 i Procesy valdymo skyrius
rekreacijos ir medzioklés apskaitos skyrius Y aplinkosaugos skyrius ekonomikos skyrius
skyrius

Misko infrastruktaros
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Miskininkystés skyrius

Ukiniy priemoniy
projektavimo skyrius

skyrius

Medienos prekybos ir
logistikos skyrius

| Dokumenty valdymo

skyrius

Nekilnojamojo turto
valdymo skyrius

Transporto valdymo
skyrius

Viesuyjy pirkiniy skyrius
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VALDYBA

Valdyba yra kolegialus V] VMU valdymo organas. Valdyba veikia vadovaudamasi LR Konstitucija, LR

valstybés ir savivaldybeés jmoniy jstatymu ir kitais teisés aktais.

Jmonés valdyba pagal Jmonés jstatus atlieka Sias funkcijas:
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nustato Jmoneés struktarg;

teikia J[monés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai iSvadas dél Jmonés vei-
klos strategijos projekto, dél Jmonés paskirstytojo pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, dél
Jmonés metiniy pajamy ir islaidy sgmaty, metiniy turto jsigijimo ir skolinimosi plany, taip pat
dél ataskaitiniy finansiniy mety |monés veiklos ataskaitos;

tvirtina Jmonés darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisykles;
nustato Jmonés veiklos rodiklius;

priima sprendimus dél komitety valdybos kompetencijai priskirtos veiklos klausimais suda-
rymo;

priima sprendimus dél Jmonés filialy steigimo ir jy veiklos nutraukimo;

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinandciai institucijai patvirtinus Jmoneés metinj tur-
to jsigijimo ir skolinimosi plang, taip pat patvirtinus Jmonés metine pajamy ir islaidy samatg ir
|Jmonés vadovui pateikus informacijg apie numatomo pirkimo esminiy salygy pagrindima, is
anksto pritaria Jmoneés pirkimy sandoriams dél darby, prekiy ir paslaugy pirkimo, kuriy verté
be pridétinés vertés mokescio didesné kaip 1 500 000 (vienas milijonas penki Simtai takstan-
¢iy) Eur, isskyrus atvejus, kai darbai, prekés ir paslaugos perkamos i$ centrinés perkanciosios
organizacijos arba per ja;

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinandciai institucijai patvirtinus Jmones metinj tur-
to jsigijimo ir skolinimosi plana, taip pat patvirtinus Jmonés metine pajamy ir islaidy samata,
priima sprendimus dél investiciniy projekty, kuriy verté be pridétinés vertés mokescio di-
desné kaip 1 500 000 (vienas milijonas penki Simtai tkstanciy) Eur. Jiems pritarus, Jmonés
valdyba neprivalo tvirtinti atskiry investicinio projekto sandoriy.

teikia Jmonés vadovui isvadg dél vidaus audito funkcijas atliekancio Jmonés struktdrinio pa-
dalinio vadovo skyrimo ir atleidimo, skatinimo, pareiginiy nuostaty turinio, taip pat dél atsa-
komybeés jam taikymo uz LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme, kituose taikytinuose
teisés aktuose nustatyty teisiy ir pareigy nevykdyma ar netinkama jy vykdymag;

atlieka kitas Jstatyme ir Jmonés jstatuose valdybos kompetencijai priskirtas funkcijas.

VALDYMAS

VMU valdyba sudaroma 4 m. i$ 5 nariy: 1 valstybés tarnautojo, 1 darbuotojy atstovo ir
3 nepriklausomy asmeny, atrinkty jstatymy ir Viyriausybés nustatyta tvarka. Valdybos
narius skiria ir atSaukia Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija.
Kandidatai j Jmonés valdybg turi atitikti jstatyme nustatytus bendruosius ir jJmonés
savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos nustatytus specialiuosius rei-
kalavimus. Valdybai vadovauja valdybos pirmininkas, kurj i$ savo nariy renka valdyba.

2022 m. kovo 10 d. LR aplinkos ministro jsakymu Nr. V-52 paskirti valdybos nariai: Pau-
lius Martinkus, Normantas Marius Dvareckas, Marius Aleinikovas, Ina Bikuviené. 2022
m. geguzes 4 d. LR aplinkos ministro jsakymu Nr. V-89 paskirtas Aurimas SaladZius,
valdyboje buvo iki 2024 m. geguzés mén. 2024 m. gruodzio mén. paskirta nauja val-
dybos naré — Neringa Romanovskaja, kuri valdyboje buvo iki 2025 m. geguzés men.
Valdybos pirmininkas isrinktas per pirmajj valdybos posedj 2022 m. kovo 24 d. Juo
tapo Paulius Martinkus.

2025 m. liepos 8 d. LR aplinkos ministro jsakymu atSaukta VMU valdyba.

V| Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybes ataskaita
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PAULIUS MARTINKUS

Valdybos pirmininkas, nepriklausomas
valdybos narys

Turintis patirties dirbant valdybos nariu
ir pirmininku  14-oje skirtingy jmoniy.
P Martinkus jgyvendino pokycius stra-
teginio valdymo, finansy ir valdysenos
srityse, svariai prisidéjo prie valstybés ir
savivaldybés jmoniy valdysenos pertvarky,
dirbo energetikos, transporto, finansy ir
nevyriausybiniuose sektoriuose.

P. Martinkaus darbiné patirtis — 18 m., jskai-
tant tiek patirtj Lietuvoje, tiek tarptautine
patirtj Suomijoje, Estijoje ir Latvijoje.
Valdybos narys baigé ekonomikos ir
verslo administravimo bakalauro studijas
Stokholmo aukstojoje ekonomikos
mokykloje Rygoje, baigé ISM Vadybos
ir ekonomikos  universiteto  vadovy
magistranttros studijas, kvalifikacijg kélé
bendroviy valdysenos institute Baltijos
Salyse, Svedijos institute, JAV Valstybeés
departamente.

Buvo paskirtas 2022 m. kovo 10d.
(pirmininku — 2022 m. kovo 24.d.) ir dirbo iki 2025
liepos 8 d.

VALDYMAS JONALA

MARIUS ALEINIKOVAS

Nepriklausomas valdybos narys

Miskotyros moksly daktaras, Lietuvos
agrariniy  ir ~ misky  moksly centro
direktoriaus pavaduotojas Misky instituto
veiklai, IUFRO organizacijos Tarptautinés
tarybos nacionalinis  atstovas, LAMMC
Mokslo tarybos narys, VDU ZUA Misky
ir ekologijos fakulteto Mokslo tarybos
narys, LSD technikos komiteto LST TK 17
,Mediena” pirmininkas, asociacijy, mokslo
zurnaly ,Baltic Forestry” ir ,Forestry Studies
/ Metsanduslikud Uurimused” redakcinés
kolegijos narys, subendraautoriais paskelbes
33 publikacijy tarptautiniy leidykly ,Web of
Science” duomeny bazéje, virs 30 moksliniy
ir populiariy straipsniy kituose leidiniuose.
M. Aleinikovas baigé Kauno technologijos
universiteto Dizainoirtechnologijy fakulteta,
jgijo Pramoneés inZinerijos magistro laipsnj,
nuo 2000 m. savo veiklg susiejo su miskais ir
miskininkystés mokslu.

Buvo paskirtas 2022 m. kovo 10d. ir dirbo iki
2025 liepos 8 d.

INA BIKUVIENE

Darbuotojy atstove

VMU darbuotojy atstové valdyboje, VMU
Misko istekliy apskaitos skyriaus vyresnioji
specialisté, Valstybiniy misky darbuotojy
profesinés sajungos pirmininké. Aleksandro
Stulginskio universitete (dabar - Vytauto
DidZiojo universitetas) 2012 m. |gijo
Miskotyros moksly daktarés laipsnj.

VDU LZUA Migky ir ekologijos f-to, vyresn.

lektore.

Patikslinti: Buvo paskirta 2022 m. kovo 10d. ir
dirbo iki 2025 liepos 8 d.
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51

NORMANTAS MARIUS
DVARECKAS

Nepriklausomas valdybos narys

Valstybés valdomy jmoniy UAB ,Toksika”
nepriklausomas valdybos narys ir UAB
Valstybés investicijy valdymo agentara’,
valdomo KUB ,Pagalbos verslui fondas”
investicinio  komiteto  narys, jmoniy
jungimosi ir jsigijimo konsultacijy UAB
,Ad  ventum” steigéjas ir vadovas, AB
Nilniaus Silumos  tinklai” jmoniy jsigijimy
partneris. N. M. Dvareckas yra sukaupes
jmoniy  valdysenos  patirties eidamas
nepriklausomo valdybos nario pareigas
strateginés svarbos valstybés jmonése ir
privaciose bendrovése. N. M. Dvareckas
baigé Vilniaus universiteto Ekonomikos
fakulteta, vadybos magistro laipsnj jgijo
ISM Vadybos ir ekonomikos universitete,
kvalifikacija kelé vadovams skirtuose jmoniy
jsigijimo ir jungimosi kursuose London
Business School DidZiojoje Britanijoje.

Buvo paskirtas 2022 m. kovo 10d. ir dirbo iki 2025
liepos 8 d.

VALDYMAS

NERINGA ROMANOVSKAJA

Valstybés tarnautoja

Kokybés ir riziky valdymo skyriaus pataréja (valstybés
tarnautoja) V| Aplinkos Apsaugos Valdymo Agentaroje.
Fokusuojasi j vidiniy projekty ir procesy optimizavima.

Daugiau kaip 20 m. patirties verslo procesy optimizavimo
projektuose. Specializacija — pardavimo ir aptarnavimo
procesai, CRM  diegimas, eksportas. Tarptautiniy
konsultaciniy jmoniy: ,Richardson” (JAV), ,Implement”
(Danija), ,Commerzial” (§vedija) partneré-konsultanté. KTU
vizituojanti docenté, Ukrainos LvBS UCU Business School,
MBA programos deéstytoja. Lietuvos Pardavejy Asociacijos
steigéja ir Valdybos naré. Dirbo pardavimo procesy, plétros
ir skaitmenizavimo projektuose ,Microsoft’, ,Dell’, ,ORANGE",
JELIAY ,Maersk Line’, ,Philips’, ,Becton Dickinson’, BMI,
,LEmerson’, ,Bentley Systems’, ,Henkel’ ,TENTE’ ,Thessen
Krupp Elevators’, VERTIV" kt. tarptautinése komandose.
Valdybos naré yra baigusi magistro studijas VU ,Tarptautinés
komunikacijos programa, komunikacijos ir informacijos
valdymas”. Toliau kvalifikacijg kélé ir jgijo tarptautiniu mastu
pripazZjstamus sertifikatus: Sales Process design® (JAV), Sales
Process Optimization® (JAV), Solution Selling® (JAV).

Buvo paskirta 2022 m. kovo 10d. ir dirbo iki 2025 geguzés 5 d.
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APZVALGA

VEIKLOS
APZVALGA

VALDYMAS

REZULTATAI

DARBO UZMOKESTIS TVARUMO FINANSINIY AUDITORIAUS
R PERSONALAS ATASKAITA ATASKAITY RINKINYS ISVADA

VALDYBOS VEIKLA IR ATLYGIS

2025 m. organizuoti 8 valdybos posédziai (2 i$ jy — rasytinés proceddros badu), kuriuose valdyba spren-
dé jvairius valdybos kompetencijai priskiriamus klausimus. Valdybos nariy posédziy lankomumas buvo
100 proc.

Valdybos narys Posédziy lankomumas

Paulius Martinkus 100 % (iki 2025 m. 07 mén.)
Marius Aleinikovas 100 % (iki 2025 m. 07 mén.)

Ina Bikuviené 100 % (iki 2025 m. 07 meén.)
Normantas Marius Dvareckas 100 % (iki 2025 m. 07 meén.)
Neringa Romanovskaja 100 % (iki 2025 m. 05 meén.)

Vadovaujantis LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 10 straipsnio 17 dalimi ir Atlygio valstybés
valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams mokeéjimo tvarkos apraso,
patvirtinto LR Vyriausybés 2015 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 1092, Dél atlygio valstybés valdomy jmoniy
ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams mokejimo tvarkos apraso patvirtinimo ir vals-
tybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy kolegialiy organy nariy civilinés atsakomybés draudimo”
5 punktu nuo 2022 m. rugséjo 1 d. VMU valdybos nariams nustatytas fiksuotas ménesinio atlygio dydis:

«valdybos pirmininkui - 1/5 nuo praéjusiy finansiniy mety, kai valdyba buvo paskirta, VMU generalinio
direktoriaus faktinio vidutinio ménesinio atlyginimo. Vienodas atlygio dydis taikomas visos valdybos ka-
dencijos metu.

« valdybos nariams — 1/7 nuo praéjusiy finansiniy mety, kai valdyba buvo paskirta, VMU generalinio
direktoriaus faktinio vidutinio ménesinio atlyginimo. Vienodas atlygio dydis taikomas visos valdybos ka-
dencijos metu.

« valdybos nario pagrjsty kelionés (transporto) islaidy, patirty vykdant valdybos nario veikla, kompen-
suojama bendra suma per ketvirtj negali virsyti 300 Eur.

Valdybos nario atlygis, Eur (priskaic¢iuotos

Valdybos narys

sumos su mokesciais) 2025 m.

Paulius Martinkus 11000
Marius Aleinikovas 7 860

Ina Bikuviené 7 860
Normantas Marius Dvareckas 7 860
Neringa Romanovskaja 5074
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2025 m. vyko 8 valdybos posédziai, i$ kuriy 2 vyko radytinés
proceduros bddu. Valdybos posédZiai buvo organizuojami
skirtinguose Jmonés regioniniuose padaliniuose: Sal¢ininky,
Jurbarko, Centrinés administracijos. Prie$ kiekvieng poséd]
vyko susitikimai su padalinio darbuotojais, siekiant isgirsti
kasdienius issdkius ir darbuotojy jzvalgas dél naujy strate-
giniy iniciatyvy.

Valdybos nariai ir valdybos pirmininkas pagal savo sritis ben-
dravo su Jmonés savininku, darbuotojy profesine sajunga,
Valdymo koordinavimo centru.

2025 m. valdybos posédziuose buvo svarstyti Sie
prioritetiniai klausimai:

strategijos jgyvendinimo priezilra ir strategijos at-
naujinimas;

vadovo pasiekty rodikliy vertinimas ir naujy tiksly
nustatymas;

-Valdybos veiklos vertinimas;
- struktQros perzidra ir atnaujinimas;
- Jmoneés funkcijy centralizavimas;

- riziky vertinimas, kontrolés ir vidaus audito
ataskaity perzira;

- Jmonés politiky, tvarky perziara;
+ Jmonés biudZeto svarstymas;

- einamujy finansiniy rodikliy ir gamybos
rodikliy perzidra;

- pirkimy, kuriy verté virsija 1 500 tdkst. Eur,
tvirtinimas;
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N VEIKLOS
APZVALGA APZVALGA VALDYMAS

REZULTATAI

DARBO UZMOKESTIS TVARUMO FINANSINIY AUDITORIAUS
R PERSONALAS ATASKAITA ATASKAITY RINKINYS ISVADA

- Jmonés komerciniy veikly plétra;
- klienty aptarnavimo procesas;

- Jmonés veikla,Natura 2000"ir
saugomose teritorijose;

- priesgaisrinés misky apsaugos organizavimas;
- sanitarinés misky apsaugos organizavimas;
- technikos atnaujinimas;
+ Jmoneés nekilnojamojo turto valdymas;
- lengvyjy automobiliy efektyvus panaudojimas;
* J[monés tvarumas;

- Jmoneés projekty jgyvendinimas;

- Imonés darbo uzmokescio ir rinkos analizé.

V] Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita



APZVALGA APZVALGA VALDYMAS REZULTATA

VADOVYBE

Jmonés  vadovybei priskiriami ]Jmonés vadovaujantys
darbuotojai: generalinis direktorius, miskotvarkos, mis-
kininkystés, medienos ruosos ir prekybos administravimo,
finansy ir technologijy direktoriai.

VALDAS KAUBRE RAMUNE PETKEVICIENE MARTAS LYNIKAS

VIVM linis direktori

L VMU generafinis direktorius Medienos ruosos ir prekybos direktoré Miskotvarkos direktorius
Generaliniu direktoriumi dirba nuo 2019 m. lapkricio
14 d.V. Kaubreé turi sukaupes didele (virg 15 m.) vado- Medienos ruosos ir prekybos direktore dirba nuo Miskotvarkos direktoriumi dirba nuo 2024 m. sausio
vavimo misky Gkyje veikiancios jmonés Gkinei, 2024 m. sausio 1 d, kuruoja medienos prekybos, 1 d, kuruoja misky inventorizacijos, misko istekliy
komercinei ir finansinei veiklai patirtj. 2024 mety logistikos, ruodos ir misko infrastruktaros sritis. apskaitos ir tkiniy priemoniy projektavimo sritis.
lapkricio men. pradéjo nauja kadencija. R. Petkeviciené sukaupusi didele patirtj planuojant, M. Lynikas turi sukaupes daugiau nei 25 mety patirtj

organizuojant bei vykdant medienos prekybg ir miskotvarkos ir miskininkystés srityse.

logistika.
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VADOVYBE

APZVALGA VALDYMAS REZULTATA

C C uC

RAMUNAS SKAISGIRIS

Finansy direktorius

Finansy direktoriumi dirba nuo 2025
m. geguzés 8 d., kuruoja ekonomikos
ir buhalterinés apskaitos sritis. R.
Skaisgiris sukaupes patirtj ekonominés
ir finansinés jmoniy rezultaty analizés,
biudzety planavimo, investicijy
vertinimo ir pinigy srauty valdymo
srityse didelése jmonése ir jmoniy
grupése. Nuo 2019 m. kovo 19 d.
jmonéje dirbo Ekonomikos skyriaus
vadovu.
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EVALDAS STANKUNAS

Technologijy direktorius

Technologijy  direktoriumi  dirba
nuo 2024 m. sausio 1 d., kuruoja
informaciniy technologijy ir procesy
sritis.

E. StankUnas sukaupes didele patirtj
dirbant su tarptautiniais [T projektais, IT
strategijy karimu bei sistemy diegimu
didelése organizacijose.

MINDAUGAS PETKEVICIUS

Miskininkystés direktorius

Miskininkystés direktoriumi dirba nuo
2024 m. sausio 1 d, kuruoja mis-
kininkystés, gamtos apsaugos, gam-
totvarkos, rekreacijos, medzioklés sritis.
M. Petkevicius turi sukaupes daugiau
nei 20 mety patirtj miskininkystés sri-
tyje.

GINTARAS BACEVICIUS

Administravimo direktorius

Administravimo  direktoriumi  dirba
nuo 2024 m. sausio 1 d., kuruoja vie-
Syjy pirkimy, dokumenty valdymo,
nekilnojamojo turto valdymo, trans-
porto valdymo, darbuotojy saugos ir
aplinkosaugos, tvarumo sritis.

G. Bacevicius turi sukaupes daugiau nei
18 mety patirtj miskininkystés ir veiklos
administravimo srityse.
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VALDYMAS

AUDITO KOMITETAS

Audito komitetas veikia kaip patariamasis valdybos organas ir atlieka Sias funkcijas:

—

vykdo Jmonés finansiniy ir tvarumo ataskaity rengimo ir audity atlikimo procesy priezilra, apimancia tokiy finansiniy ir tvarumo ataskaity rengimo ES elektroninio ataskaity
teikimo formatu procesy bei paciy audity atlikimo procesy stebéseng, finansiniy ir tvarumo ataskaity rengimo procesy vertinimg ir rekomendacijy dél siy procesy tobulinimo
teikima;

vykdo Jmoneés auditoriy ir audito jmoniy arba nepriklausomy tvarumo atskaitomybés uZtikrinimo paslaugy teikéjy (toliau — nepriklausomi uztikrinimo paslaugy teikéjai)
nepriklausomumo bei objektyvumo principy laikymosi uztikrinima, apimant stebésena, kaip auditoriai ir audito jmonés arba nepriklausomy uztikrinimo paslaugy teikéjai
laikosi iy principy, rekomendacijy dél efektyvesnio Siy principy laikymosi uztikrinimo teikimo;

vykdo Jmonés vidaus kontrolés, vidaus ir iSorés riziky, jy procesy valdymo ir vidaus audito sistemuy, taip pat veiklos procesy, turinciy jtakos Jmonés finansinei ir tvarumo
atskaitomybei, veiksmingumo priezilrg, jskaitant procesa, reikalingg vadovybés ataskaitai, kurioje turi bdti pateikta informacija tvarumo klausimais, parengta ES elektroninio
ataskaity teikimo formatu. Minéta priezilra be kita ko, apima Jmonés vidaus kontrolés, vidaus ir isorés riziky, jy procesy valdymo ir vidaus audito sistemy veiksmingumo
stebéseng, $iy sistemy vertinima ir rekomendacijy dél iy sistemy tobulinimo teikima;

teikia Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai, rekomendacijas dél audito jmonés arba nepriklausomy uztikrinimo paslaugy teikéjy parinkimo ir silomo
atlygio dydzio;

teikia valdybai ir Jmonés generaliniam direktoriui rekomendacijas dél Jmonés vidaus audito funkcijas atliekancio strukttrinio padalinio vadovo skyrimo ir atleidimo, skatinimo,
taip pat dél atsakomybés jam taikymo uz LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme, kituose taikytinuose teisés aktuose (jskaitant LR darbo kodekse) nustatyty teisiy ir
pareigy nevykdyma ar netinkama juy vykdyma, pareiginiy nuostaty pritarima;

Valdybos nustatytu reguliarumu informuoja jg apie su Jmonéje atliekamu metiniy finansiniy ataskaity auditu ir metinés tvarumo atskaitomybeés uztikrinimu susijusius
probleminius klausimus, ypa¢ kai nustatomi reikSmingi vidaus kontrolés trikumai, susije su finansinémis ir tvarumo ataskaitomis, teikia rekomendacijas dél Siy trakumy
Salinimo ir jy prevencijos sistemy tobulinimo;

Valdybos nustatytu terminu pateikia jai apibendrinta informacija apie |monés audita atliekanciy audito jmoniy arba nepriklausomy uztikrinimo paslaugy teikéjy

nepriklausomuma, kaip jis apibréziamas LR finansiniy ataskaity audito jstatymo bei kity taikomy teisés akty, taip pat apie audito jmoniy arba nepriklausomy uztikrinimo
paslaugy teikéjy Jmonei suteiktas ne audito paslaugas;

rengia ir teikia valdybos posédziams reikalingg medZiaga savo kompetencijai priskirtais klausimais;

Valdybos nustatytu reguliarumu informuoja ja apie Jmonéje Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés, Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos ar kity
institucijy atliekamus auditus, teikia informacijg apie minéty institucijy pateikty rekomendacijy jgyvendinimo vykdymo kontrole.
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VALDYMAS REZULTAT

2022 m. 4 m. kadencijai buvo paskirti nauji Audito komiteto nariai, kurie veikia pagal 2022 m. geguzés 18 d. Valdybos sprendimu
Nr. 1VP(E)-4 patvirtintus Valstybés jmonés Valstybiniy misky urédijos audito komiteto nuostatus”. Nuostatai kasmet perzitrimi ir
pagal poreikj koreguojami bei atnaujinami. 2025 m. laikotarpiu audito komiteta sudaré 4 nariai: 3 nepriklausomi Valdybos nariai
bei 1 nepriklausoma isoriné naré, kuri 2022 m. buvo isrinkta Audito komiteto pirmininke.

C C U

GINTARE KRIVICKE

Audito komiteto pirmininké

Vidaus audito profesionalé, beveik 10 m.
kaupusi profesine patirtj tiek privaciame,
tiek vieSajame sektoriuje, o astuonerius
i$ jy - vadovaujamose pareigose.
Aktyviai prisideda prie vidaus audito
profesijos  populiarinimo  savanoriska
veikla bei Ziniy ir patirties dalijimusi
Jvairiuose renginiuose.

Buvo paskirta 2022 m. geguZés 18 d. ir dirbo iki
2025 m. liepos 8 d.

PAULIUS MARTINKUS

Audito komiteto narys

Turi patirties dirbant valdybos nariu
ir pirmininku 14-oje skirtingy jmoniy,
jgyvendinant  pokycius  strateginio
valdymo, finansy ir valdysenos srityse,
valstybés ir  savivaldybiy  jmoniy
pertvarky srityje.

Buvo paskirtas 2022 m. geguzés 18 d. ir dirbo iki
2025 m. liepos 8 d.

NORMANTAS MARIUS
DVARECKAS

Audito komiteto narys

Sukaupes jmoniy valdysenos patirties,
eidamas nepriklausomo valdybos nario
pareigas strateginés svarbos valstybes
jmonése ir privaciose bendrovése,
jmoniyjungimosiirjsigijimo konsultacijy
UAB ,Ad ventum” steigéjas ir vadovas.
Valstybés valdomy jmoniy UAB,Toksika“
valdybos pirmininkas ir UAB ,Valstybés
investicijy valdymo agentdros” buves
nepriklausomas valdybos narys, KUB
,Pagalbos verslui fondas” investicinio
komiteto narys, AB ,Vilniaus Silumos
tinklai” jmoniy jsigijimy partneris.

Buvo paskirtas 2022 m. geguZés 18 d. ir
dirbo iki 2025 m. liepos 8 d.

),

MARIUS ALEINIKOVAS
Audito komiteto narys

Miskotyros moksly daktaras, Lietuvos
agrariniy ir  misky moksly centro
direktoriaus pavaduotojas Misky insti-
tuto  veiklai, IUFRO  organizacijos
Tarptautinés tarybos nacionalinis atsto-
vas.

Daugiau nei 10 m. vadovauja ilga-
laikei  mokslinei  programai ,Darni
miskininkysté ir globalGs pokyciai’,
taip pat turi daugiau nei 15 m. patirtj,
vykdant ir vadovaujant tarptautiniams
ir nacionaliniams mokslo projektams
tvarumo, klimato kaitos ir kt. klausimais.

Buvo paskirtas 2024 m. gruodzio 19 d. ir
dirbo iki 2025 m. liepos 8 d.
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2025 m. (iki liepos meén.) vyko 3 Audito komiteto posédziai,
Zemiau yra pateikiama posédziy lankomumo informacija.

Dalyvauta Posadsi
Audito komiteto narys | posédziuose, Y
) lankomumas
kartai

Gintareé Krivicke 3/3 100 proc.
Paulius Martinkus 3/3 100 proc.

Normantas Marius
Dvareckas 3/3 100 proc.
Marius Aleinikovas 2/3 67 proc.

Audito komiteto nario atlygis, Eur

Audito komiteto narys (priskaiciuotos sumos su
mokesciais) 2025 m.
Gintaré Krivické 1230
Paulius Martinkus 750
Normantas Marius 900
Dvareckas
Marius Aleinikovas 450

Audito komiteto siekis yra didinti Jmonés veiklos skaidruma, pa-
tikimuma ir efektyvuma, uztikrinti priimamy finansiniy, veiklos ir
investiciniy sprendimy naudga jmonés akcininkui, darbuotojams,
klientams ir kitoms suinteresuotoms salims.

Audito komiteto veikla 2025 m. vyko iki liepos mén., kol
nebuvo atSaukta valdyba (jvyko 3 posédziai):

1. Komiteto veikla ir planavimas. Jvertinta Audito komiteto
veikla ir kompetencija, patvirtintas 2025 m. veiklos planas.

2. Finansinés ataskaitos ir iSorinis auditas. Vykdyta finansiniy
ataskaity ir audito proceso prieZitra, pritarta nepriklausomo
auditoriaus iSvadoms dél 2024 m. ataskaity, aptarti iSorinio
audito pirkimo klausimai.

3. Finansy valdymas. Vertinta finansy valdymo sritis ir aptarti
veiklos bei laisvy 1éSy valdymo rezultatai.

4. Vidaus auditas. Svarstytos vidaus audity ataskaitos ir vado-
vybeés silomi veiksmy planai rekomendacijoms jgyvendin-
ti.
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Riziky valdymas ir vidaus kontrolé. Vkdyta vidaus kontroleés, riziky ir atitikties valdymo prieZidra: aptartos ataskaitos, nagrinéti kiber-
netinio saugumo audito rekomendacijy jgyvendinimo rezultatai.

Geroji valdysena. Aptartas veiksmy planas VKC gerosios valdysenos indekso gerinimui.

Specifiniai vertinimo klausimai. Aptarta mokslo jstaigos sukurta koncepcija dél misko zemés sklypy ir medyny vertés nustatymo
metodikos.

Tvarumas. Vykdyta tvarumo srities priezira: svarstytas tvarumo uztikrinimo ir audito poreikis, inicijuotas pasirengimo tvarumo reika-
lavimams vertinimas (GAP analizé), analizuoti 2025 m. tvarumo rodikliy rezultatai.

Informacinés sistemos. Komitetas supazindintas su VMU informaciniy sistemy apzvalga, jy reikSmingumo vertinimu, planuojamais
pokyciais ir duomeny migracijos sprendimais.

FSC sertifikavimas. Komitetas supazindintas su FSC misky valdymo standarto kasmetiniais priezidros bei resertifikavimo auditais, jy
specifika ir rezultatais.
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N VEIKLOS DARBO UZMOKESTIS TVARUMO FINANSINIY AUDITORIAUS
APZVALGA APZVALGA REZULTATAI R PERSONALAS ATASKAITA ATASKAITY RINKINYS ISVADA

RIZIKY VALDYMAS

Riziky valdymas yra integruotas j veiklos procesy valdyma bei yra
neatsiejama VMU veiklos dalis. VMU veiklg veikia vidinés ir isorinés rizikos,
kurios gali paveikti jos rezultatus. Siekiant sumazinti jas iki priimtino
lygio, VMU yra taikomi vieningi rizikos valdymo principai ir geriausiosios
riziky valdymo praktikos. Riziky valdymo sistema nuolatos perzidrima ir
tobulinama.

2025 m. buvo atnaujinti ir nuo 2026 m. sausio 1 d. jsigaliojo naujos
redakcijos Riziky valdymo politika, Riziky valdymo proceso aprasas.

Riziky valdymo priemonés yra nustatomos vidutinio, auksto ir labai auksto
lygio rizikoms, kas ketvirtj stebimos visy riziky tolerancijos ribos, susije
jvykiai ir pokyciai. Kas ketvirtj yra teikiamos ataskaitos Aplinkos ministerijai,
Valdybos Audito komitetui ir Valdybai.

VMU, valdydama jos veikloje kylancias rizikas, siekia Siy tiksly:

- identifikuoti potencialias rizikas, turincias neigiama ar galima teigia-
ma poveikj (galimybe) kasdienés veiklos vykdymui ir Jmonés tiksly
pasiekimui;

» nustatyti jvykiy, daranciy jtaka riziky atsiradimui, priezastis bei jas
pasalinti;

» nustatyti riziky valdymo priemones bei jas stebéti;

«  padéti priimti valdymo sprendimus;

«  mokytis ir jgyti patirties bei nuolat gerinti veiklos procesus ir rezulta-
tus.

Nuo 2023 m. VMU naudojama vieninga Riziky registravimo ir valdymo
informaciné posistemé, kuri ir 2025 m. buvo nuolat tobulinama.

VMU darbuotojams buvo vykdomi vidiniai mokymai tema,,Riziky valdymo
informacinés sistemos funkcionalumai*.
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REIKSMINGA JTAKA GALINCIOS DARYTI JMONES VEIKLOS RIZIKOS

Rizikos

pasireiskimo
sritis

Rizika

Rizikos valdymo priemonés

Miskotvarka

Gamtotvarka

Viesieji
pirkimai

Medienos
gamyba

Zmogiskuyjy
iStekliy
valdymas

Medelyny
veikla

Misko
apsauga

Informaciniy
technologijy
valdymas
13orinés
komunikacijos
valdymas

Prekyba
mediena

Finansy
valdymas
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Ukininkavimo tiksly ir rezimo pokyciai VMU valdomuose mis-
kuose susije su teises akty kaita. Saugomy teritorijy, vertybiy bei
teisés akty reglamentuojanciy Gkininkavimg miskuose pokyciai
lemia miskotvarkos projekty suprojektuoty ir vykdomy tkiniy
priemoniy korekcijas.

Saugomy teritorijy pokyciai daro jtaka VMU veiklos planavi-
mo ir organizavimo procesams.

Viesyjy pirkimy vykdymas pazeidziant viesujy pirkimy
principus ir teisés akty reikalavimus.

Zmogiskosios ir tikslumo klaidos, galimas piktnaudziavimas
priimant, perduodant ir apskaitant mediena.

Atlygio neatitiktis rinkos lygiui.

Miskininko profesijos nepatrauklumas.

Netinkamas medelyny veiklos valdymas gali turéti poveikj
tolimesniems miskininkystés procesams.

Klimato kaitos poveikis valstybiniy misky sanitarinei buklei.
Pavéluota reakcija j jvykj dél priesgaisrinés kontrolés sistemos
techninés neatitikties ir / ar Zmogiskosios klaidos.

Medienos netekimas dél neteiséty veiksmuy.

Kibernetinio ir informacijos saugumo incidentai

Poveikis jmonés reputacijai.

Kliento nemokumas.

Zaliavinés medienos rinkos kainos poky¢iai.

Misky tkinés veiklos perkeélimas uz,Natura 2000" teritorijy riby, reikSmingy kirtimy nustatymas, birziy perprojektavimas ir naujas atribojimas, kirtimai
vykdomi atlikus poveikio aplinkai vertinima ir gavus teigiama i$vada. Misko kirtimai projektuojami, planuojami ir atribojami pagal nustatytus,ne reikSming-
umo” kriterijus. 20 km atstumu nuo valstybés sienos pagrindiniai plynieji kirtimai projektuojami ne didesnémis kaip 1,5 ha birzémis. Vykdoma nuolatiné
regioniniy padaliniy vidiniy miskotvarkos projekty korekcija pagal pasikeitusius teisés aktus.

Bendradarbiavimas su Valstybiniy saugomy teritorijy tarnyba, EB svarbos misko buveiniy paieska ir vertinimas.

Automatizuotos veiklos kontrolés priemonés vidinése VMU informacinése sistemose, procesy veiksmy atsekamumas. Vidaus kontrolés procesy ir
priemoniy vykdymas. Periodiniai mokymai.

Naudojamas fotogrametrinis fiksavimo budas, mobilaus meistro programelé EMA, atliekami vidaus kontrolés patikrinimai. |diegta medkir¢iy duomeny
apie pagaminty sortimenty tarj perdavimo sistema. Automatizuotos veiklos kontrolés priemonés vidinése VMU informacinése sistemose, procesy
veiksmy atsekamumas. Vidaus kontrolés procesy ir priemoniy vykdymas. Periodiniai antikorupciniai mokymai ir informacijos sklaida darbuotojams.
Bendradarbiavimas su teisésaugos institucijomis.

Rinkos atlygio vidurkio stebésena. Sprendimy dél darbo uzmokescio ir darby jkainiy didinimo priémimas.
ISoriné komunikacija ir bendradarbiavimas su mokslo jstaigomis: praktinés pamokos mokiniams, jaunuyjy misko biciuliy bareliai, studenty praktikos,
profesijos pristatymas karjeros dieny renginiuose. Perkvalifikavimo studijos norintiems jgyti miskininko profesija.

Medelyny optimizavimo programa, veiklos skaitmenizavimas, vidaus kontrolé, mokymai.

Misko sanitarinés apsaugos priemoniy vykdymas, medyny zvalgyba, vidiniai patikrinimai.

Nepertraukiamas misko stebéjimas, proceso vidaus kontrolé, reakcijos laiko testavimo pratybos. QGIS Zvalgymo modulio funkcionalumo, distanciniy metody
(palydoviniy nuotrauky desifravimo) pritaikymo potencialiai pavojingy medyny zvalgymui ir kenkéjy apnikimo ankstyvoje stadijoje aptikimo plétra.

Vidaus kontrolé, patruliavimas, stebéjimas vaizdo kameromis.

Vieningos misky gaisry stebéjimo sistemos diegimas. Gaisrams kilti palankaus sezono metu budi pagrindinés priesgaisrinés ir mobilios komandos,
girininkijy darbuotojai, paruostos rezervinés priesgaisrinés komandos.

IT saugumo sprendimy diegimas IT istekliuose. Incidenty uzkardymas, jvykiy fiksavimas ir valdymas bei tinklo infrastruktdros stebéjimas. Tiekéjy saugos
priemoniy jgyvendinimo uztikrinimas.

Bendradarbiavimas su visuomeninémis organizacijomis ir kitomis valstybés institucijomis, iSankstinis visuomenés informavimas. Viesai teikiamy pranesimy
stebéjimas. Tikslios ir objektyvios Jmonés informacijos teikimas ziniasklaidai.

Savalaikis atsiskaitymy rizikos stebéjimas ir efektyvios skoly administravimo priemonés palaikymas.

Prekybos Zaliavine mediena rinkos stebéjimas ir vertinimas, kasty valdymas atsizvelgiant j rinkos pokycius, atsakingas planavimas. Sukaupti rezervai
stabilumo uztikrinimui, sudaromos ilgalaikés zaliavinés medienos pardavimo sutartys.
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2025 m. VMU darbuotojams teikti pranesimai

riziky valdymo ir vidaus kontrolés temomis:

kaip atpazinti sukc¢iavimo laiskg?

jspéjame apie naujg sukciavimo schemg su
valstybine mediena;

Europos duomeny apsaugos diena. Saugokime
duomenis kartu;

dél susipazinimo su Antikorupcinés vadybos
sistemos dokumentais;

kibernetiné grésmé islieka rimtu pavojumi
Lietuvoje;

Cyber pratybos 2025;

darbuotojy etikos kodeksas;

darbuotojy  tolerancijos  korupcijai  tyrimo
rezultatai;

interesy konflikty valdymas;

VMU pripazinta esminiu kibernetinio saugumo
subjektu;

kibernetinio saugumo pratybos,PhishEx 2025
VMU  darbuotojy uzkardytos ir atskleistos
nusikalstamos veikos;

pasiruosimo veiksmai dél Ekstremaliy situacijy
ir kriziy sprendimo nepaprastosios padéties ir
mobilizacijos metu;

riziky valdymas dél isorés subjekty patikrinimuy;
drony trikdziai. Situacijos apzvalga;

dél draudimo jsigyti gaminius i$ Kinijos Liaudies
Respublikos;

atlikti darbo pareigy pazeidimy tyrimai;

dovany taisyklés ir kt.

VALDYMAS

2025 m. VMU darbuotojams vykdyti mokymai
riziky valdymo ir vidaus kontrolés srityse:

dirbtinio intelekto akto reikalavimai: kg bdtina
Zinoti kiekvienam teisininkui?

ateities auditas — 2035 vizijos link;

pasirengimas  ekstremaliosioms  situacijoms,
naujas pozilris j civiline saugg;

atnaujintas Kibernetinio saugumo jstatymas;

kaip auginti rizikos branda ir atskirti verte
kuriancias praktikas nuo teatro”?

ekstremaliy situacijy valdymas;

korupcijos samprata;

praneséjy forumas 2025;

asmens duomeny apsauga valstybés archyvuose:
privatumo ribos ir viesojo intereso konfliktas;
kibernetinés higienos darbe mokymai;

lygiy galimybiy uZtikrinimas ir diskriminavimo
prevencija;

smurto, diskriminavimo, priekabiavimo ir lygiy
galimybiy mokymai;

mazos vertés viesieji pirkimai;

nacionalinio saugumo nuostatos viesyjy pirkimy
reglamentavime ir kt.

Vidaus kontroleés politika. VMU yra jdiegta ir nuolatos at-
naujinama vidaus kontrolés sistema, taip pat patvirtinta Vi-
daus kontrolés politika. Vidaus kontrolés pagrindas - VMU
veiklos riziky, jskaitant korupcijos rizikos, vertinimas ir valdy-
mas, atitinkamy vidaus kontrolés procesy, uzdaviniy, veiks-
my ar priemoniy nustatymas ir stebésenos vykdymas.

VMU vidaus kontrolés tikslai:

laikytis teisés akty, reglamentuojanciy Jmonés
veiklg, reikalavimuy;

saugoti VMU turta nuo sukciavimo, issvaistymo,
pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

vykdyti  veikla, laikantis efektyvaus istekliy
naudojimo ir patikimo finansy valdymo principo,
grindZziamo  ekonomiskumu, efektyvumu ir
rezultatyvumu;

teikti patikima, aktualig, issamig ir teisingg
informacija apie finansine ir kitg veikla.

Vidaus kontrolés sistema apima:

etikos standarty ir VMU politiky diegima.

tinkamg VMU veiklos ir vykdomy procesy
reglamentavimag;

korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinima;
interesy konflikty identifikavima ir valdyma;
tinkama struktdriniy padaliniy veiklos kontrole;
aiskiai nustatytas darbuotojy darbo funkcijas,
teises, pareigas ir atsakomybe;

tinkamy salygy darbuotojy kvalifikacijai kelti
uztikrinima;

tinkamy  priemoniy, informaciniy  sistemy
jsigijima, jsidiegima ir naudojima;

tinkama vykdomy funkcijy atskyrimg ir paskesne
kontrole, ,keturiy akiy” principa;

kitas priemones.
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2025 m. buvo atliktas riziky valdymo vidaus auditas ir suda-
rytas veiksmy planas isaiskintiems trdkumams pasalinti ir
pateiktoms rekomendacijoms jgyvendinti.

2025 m. buvo tobulinami Riziky registravimo ir valdymo in-
formaciné posistemé ir jos Vidaus kontrolés priemoniy mo-
dulis. VMU vadovams vykdyti mokymai dél vidaus kontrolés
priemoniy ir rizikos jvykiy valdymo, uzduociy kdrimo.

2025 m. patvirtinti:

- finansy kontrolés proceso aprasas;

- tiekéjy elgesio kodeksas;

« darbo su suinteresuotomis $alimis valdymo
planas;

- informacinés teikimo visuomenés informavimo
priemonémis proceso aprasas;

«  skoly isieskojimo proceso aprasas;

« vidaus kontrolés ir riziky mazinimo priemoniy
planai ir kt.

2025 m. atnaujinti:

antikorupciné politika;

juridiniy asmeny rizikingumo vertinimo proceso
aprasas;

konfliktiniy situacijy valdymo planas;
inventorizacijos tvarka;

nekilnojamojo turto valdymo gaires;

transporto priemoniy ir Transporto kontrolés
sistemos naudojimo tvarka ir kt.

VALDYMAS

Valdant nustatytas veiklos rizikas, atliktos

jvairios vidaus kontrolés priemonés (patikrinimai),
apimancios sias veiklos sritis:

- zaliavinés medienos apskaita;

«  gabenamos medienos kontrolé;

« medienos zenklinimas ir perklasifikavimas;

« misko kirtimo kokybé;

« misko sanitarinés apsaugos organizavimas;

«  medzy liemeny pavojingy kenkéjy mazinimo
priemoniy taikymas;

- medkirciy veikla;

« medelyny veikla;

- sodmeny apskaita, transporto  priemoniy
naudojimas;

« nenukirsto misko pardavimas ne aukciono badu;

«  neblaivumo patikros;

«  viesyjy pirkimy vykdymas;

- darbuotojy saugos ir sveikatos, gaisrinés ir civilinés
saugos prevencija;

- miskotvarkos darby kontrole;

« misko apsauga;

«  birziy atréZimas;

«  kertamy /iskirsty birziy tario kontrolé;

« misko keliai;

«  FSCstandarto reikalavimy laikymasis ir kt.

Reiksmingy riziky nustatymas ir vertinimas, susijes su klima-
to kaita ir darbuotojais, pateiktas Tvarumo (socialinés atsako-
mybés) ataskaitos dalyje, VI skyriuje.

V] Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita



63

V] Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybes ataskaita



REZULTATAI

FINANSINIY REZULTATY ANALIZE

PAJAMOS IR BENDRASIS PELNAS

Lyginant su 2024 m. pardavimo pajamos padidéjo 5,4 proc., o bendrasis pelnas — 5,1 proc. Tam didZiausig

jtaka turéjo Zaliavinés medienos ir kirtimo liekany pardavimai, kurie bendroje pajamy strukttroje sudaro

apie 97 proc. Zaliavinés medienos ir kirtimo liekany pardavimy pajamy augima lemé didesné medienos

pardavimo kaina. Medienos ir kirtimo liekany kaing didZiaja dalimi suformuoja pusmetiniai aukcionai. Za- Pardavimo pajamos (mlin. Eur)
liavines medienos pardavimy bendrasis pelnas sudaré 94 proc. (iki privalomyjy atskaitymy nuo pajamy ir

misko atkdrimo sgnaudy), o kartu su kirtimo ir medienos ruosos liekanomis — 98 proc. viso bendrojo pelno.

Pajamy dél medienos likuciy pokytis 2025 m. mazino pajamas 0,4 min. Eur (2024 m. didino 2,7 mln. Eur). 3199
Kity pajamy grupiy pardavimy jtaka bendro pajamy lygio ir bendrojo pelno pokyciui buvo nedidele. 288,6 2729 287,6
2().5/’\'\'/‘
Pajamos (mln. Eur) Pardavimy dalis
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Zaliaviné mediena 254,5 269,3 5,8% 94,3% 93,5%
Nenukirstas miskas 05 038 68,3% 0,2% 03% —@- Pardavimo pajamos
Antriné ir salutiné produkcija 9,5 9,8 3,0% 3,5% 3,4%
Séklos ir sodmenys 272 24 6,7% 0,8% 0,8%
Biokuras 00 09 - 0,0% 0,3%
Kitos prekés ir paslaugos 34 49 42,5% 1,3% 1,7% Bendrasis pelnas (min. Eur)
Pajamos dél medienos likuciy 2,7 -04 -114,0%
Viso: 2729 2876 5,4% 100,0% 100,0% 249,9
Bendrasis pelnas (min. Eur) Pelno dalis
Straipsnis 2024m. | 2025m. | Pokytis
Zaliaviné mediena 1714 1819 6,1% 95,6% 94,8%
Nenukirstas miskas 0,3 0,6 116,7% 0,1% 0,3%
Antriné ir Salutiné produkcija 6,8 6,9 2,2% 3,7% 3,6%
Seklos ir sodmenys 01 01 -16,5% 0,1% 0,1% 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Biokuras 0,0 0,5 - 0,0% 0,3% —@- Bendrasis pelnas
Kitos prekeés ir paslaugos 0,8 18 110,8% 0,5% 0,9%
Pajamos dél medienos likuciy 2,7 -04 -114,0%
Viso: 1821 1914 51% 100,0% 100,0%

2025 m. zaliavinés medienos vidutiné kietmetrio kaina buvo 7,6 proc. didesné nei 2024 m., o pardavimai 1,7
proc. mazesni. Didéjant rangovy paslaugy jkainiams bei jmonés darbuotojy darbo uzmokesciui, zaliavinés
medienos kietmetrio savikaina padidéjo 6,8 proc.
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. VEIKLOS DARBO UZMOKESTIS TVARUMO FINANSINIY AUDITORIAUS
APZVALGA APZVALGA VALDYMAS REZULTATAI R PERSONALAS ATASKAITA ATASKAITY RINKINYS ISVADA

Zaliavinés medienos rezultatai

Straipsnis Pokytis
Pajamos (mln. Eur) 2545 269,3 5,8%
Savikaina (mln. Eur) 83,2 874 5,0%
Parduotas kiekis (t0kst. m?) 4176 4106 -1,7%
Pardavimo kaina (Eur/m?) 60,95 65,58 7,6%
Pardavimo savikaina (Eur/m?) 19,92 21,28 6,3%
Bendrasis pelnas (Eur/m?3) 41,0 44,3 8,0%
Bendrojo pelno marza (proc.) 16,1% 16,5% 0,3%

Zaliavinés medienos pardavimo kainos didéjimas bendrajam pelnui
turéjo teigiama 19,0 min. Eur jtakg. Dél medienos ruosos savikainos
augimo bendrasis pelnas mazéjo 5,6 min. Eur. Dél parduoto mazes-
nio zaliavinés medienos kiekio bendrasis pelnas sumazéjo 2,9 min.
Eur.

Zaliavinés medienos bendrojo pelno nuokrypiy analize

Straipsnis | Suma 2025 m. (min. EUR)

BP* pokytis del kiekio -29
BP* pokytis del kainos 19,0
BP* pokytis savikainos -5,6

*BP — bendrasis pelnas
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SANAUDOS

Jmonés sanaudy struktdroje didziausig dalj sudaro mokos
fondas (darbo uzmokestis su gyventojy pajamy mokesciu
ir socialiniu draudimu, priedai, premijos, iSmokos darbuoto-
jams) ir rangovy paslaugos (medienos ruo3os ir misko atka-
rimo bei tvarkymo darbai). Sios dvi sgnaudy grupés 2025 m.
sudaré 63,9 proc. visy sgnaudy, o eliminavus privalomuosius
atskaitymus jos sudaryty 75,9 proc. sgnaudy. Veiklos mokes-
¢iy sanaudos sudaré 17,0 proc. Didzioji jy dalis - tai privalo-
mieji atskaitymai j valstybés biudZetg nuo pajamy uz Zalia-
vine medieng ir nenukirstg miska (15 proc. nuo pajamy) bei
turto mokestis (2,5 min. Eur).

Palyginus su 2024 m.,, sgnaudos padidéjo 9,3 proc. Didziau-
sig jtakg sanaudy pokyciui turéjo rangovy paslaugy ir mo-
kos fondo sgnaudy augimas. Rangovy paslaugy sanaudy
didéjimui jtakos turéjo ne tik jkainiy augimas, bet ir jmonés
strategijoje numatytos misko keliy dirbtinés dangos atnauji-
nimo (zvyravimo) programos vykdymas. Mokesciy sagnaudos
padidéjo dél didesniy medienos pardavimo pajamy, nuo ku-
riy mokami 15 proc. privalomieji atskaitymai. Nusidévéjimo
sgnaudos augo dél atnaujinamo ilgalaikio turto, reikalingo
veiklai vykdyti (Zidréti Investicijos ir investiciniai projektai).
Kity prekiy ir paslaugy sanaudy augima léme darbo ruby ir
apsaugos priemoniy jsigyjimas.

Eliminavus mokesciy sgnaudy jtaka, bendras Jmonés sanau-
dy lygis padidéjo 9,8 proc.

Jmonés gaunamos dotacijos is valstybés finansuojamy
programy padidéjo 0,2 min. Eur (didzioji dotacijy dalis skir-
ta misko keliy prieziGrai bei remontui, likusi dalis — kitiems
specialiesiems jpareigojimams ir misko atkarimui). Sumazéjo
dotacijos, susijusios su pajamomis, skiriamos jmonés misko
jveisimo darby, bei privaciy keliy remonto ir priezitros finan-
savimui. Atitinkamai mazéjo ir Siy darby apimtys. Bendrai
Jmoné einamosios veiklos finansavimui ir mokesciams isleido
21,3 min. Eur daugiau nei 2024 m.
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Sanaudy struktdra 2024 m.

5,6% 1,3%
Nusidévéjimas Atidéjimas ir
nurasymai

11,2%
Kitos prekés ir
paslaugos _£ 30’ 1 %

Mokos fondas

17,6%

Mokesciy
sanaudos

34,2%

Rangovai

Sanaudy struktara 2025 m.

6,1% 1,4%
Nusidévéjimas Atidéjimas ir
nurasymai

11,6%
Kitos prekés ir
paslaugos _£ 30’4%

Mokos fondas

17%

Mokesciy
sanaudos

33,5%

Rangovai

Mokos fondas 70,3 773 9,9%
Rangovai 79,7 85,3 56 71%
Mokesciy sgnaudos 41,1 433 2,2 54%
Kitos prekeés ir paslaugos 26,2 29,6 34 13,1%
Nusidévéjimas 13,1 15,5 2,5 18,8%
Atidéjiniai ir nurasymai 30 35 0,5 15,9%
Sanaudos be veiklos mokesciy 192,3 211,2 18,9 9,8%
Sanaudos viso: 233,4 254,5 21,1 9,1%
Dotacijy, susijusiy su turtu, nusidévejimas -2, -2,3 05 9,7%
Dotacijos, susijusios su pajamomis -5,2 -4,8 04 -8,0%
Viso: 226,0 247,4 21,3 9,4%
Atsargy likuciy ir sukaupty sanaudy pokytis -6,3 -6,5 -0,2 3,1%
Viso sanaudy P (N) ataskaitoje: 232,3 253,9 21,5 9,3%

* Mokos fondo suma pateikta su atostoginiy rezervo suma ir mety pabaigoje suformuota kintamosios darbo uzmokescio dalies suma, kuri bus ismokéta 2026 m.

** Prie sqnaudy pridéjus atsargy likuciy ir dalies sukaupty sqnaudy pokyt (iSskyrus atidéjinius) gauname pardavimy savikaing ir veiklos sqnaudas, kurias matome pelno / nuostoliy ataskaitoje. Sie skirtumai
atsiranda gamybinéje jmonéje, kurios gamybos kiekiai néra lygus pardavimo kiekiams per ataskaitinj laikotarpj, o dalis sqnaudy (miskotvarkos projektai) kapitalizuojama ir nudévima per keletq ataskaitiniy
laikotarpiy.
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PELNAS IR PELNINGUMAS

2025 m. Jmoné uzdirbo 32,2 min. Eur grynojo pelno. |taka
pelno augimui turéjo padidéjusi medienos pardavimo kaina. Grynojo pelno poky¢io analizé (min. Eur)
Pelng mazino sumazéje medienos pardavimy kiekiai. Me-
dienos antrinés ir salutinés produkcijos pardavimy pajamos
didéjo dél didesniy pardavimy kainy — Jmoneé i$ 3iy pozicijy
uzdirbo 0,3 min. Eur daugiau pajamy. Kity prekiy ir paslaugy
pajamy augima 1,5 min. Eur lémé gautos baudos uz nevyk-
domas sutartis. 1S 2025 m. spalio ménesj pradétos vykdyti 15
biokuro gamybos veiklos jmoné uzdirbo 0,9 min. Eur paja- 190 | 03 | 01/ .03 o1] %2 [ |
mu. Kitos Jmonés gautos pajamos (uz sodmenis, nenukirsta ' 01 26
miska, suteiktas paslaugas ir kt.) rezultato pokyciui turéjo ne-

zymig jtaka. 6.9 .

Pajamy dél medienos likuciy pokytis (jvertinus privalomujy 104
atskaitymy atidéjinj) pelno pokyciui turejo neigiama 2,6 min. ' 2,2 .
Eur jtaka. Padidéjusios pajamos uZ parduotg medieng léemé . 38 | oo -
ir 2,2 min. Eur didesnius privalomuosius atskaitymus j valsty- -43 ' ] 13
bés biudzeta. Augo rangovy ir darbo uzmokescio sgnaudos. 25 |07 05
Finansinés veiklos pajamos sumazéjo 1,6 min. Eur. 2025 m. ' ’
jmoné uzdirbo 2,8 min. Eur palGkany i$ terminuoty indéliy,
|63y einamosiose saskaitose ir vertybiniy popieriy. Pajamy
dotacijy ir turto dotacijy nusidévejimo pokytis pelnui turéjo
neigiama 0,2 min. Eur jtaka. Sumazéjes pelnas lémé ir pelno
mokescio mazejima.

32,2

Rangovai
Dotacijos

Mokos fondas

, nurasymai ir pan.
Pelno mokestis

Grynasis pelnas 2024 m.
Pokytis del kiekio*
Pokytis dél kainos*
Pajamos uz nenukirstg miska
Sékly ir sodmeny pajamos
Antrinés ir Salutinés produkcijos pajamos
Pajamos uz suteiktas paslaugas
Profesionalios mezioklés paslaugy pajamos
Biokuro pardavimo pajamos
Kity prekiy ir paslaugy pajamos
Pajamos dél medienos likuciy
Mokesciy sanaudos
Kitos prekés ir paslaugos
Atidéjiniai
Kitos ir finansinés veikly pajamos
Nusidévejimas
Atsargy likuciy pokycio skirtumas
Grynasis pelnas 2025 m.

* Zaliavinés medienos pajamy pokytis
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Jmonés P/N ataskaita (min. Eur

)
Straipsnis 2024m. | 2025m. | Skirtumas Ll
(proc.)

Pajamos 272,9 287,6 14,8 5,4%
Zaliavinés medienos pajamos 2572 2689 11,6 4.5%
Kitos produkcijos / veiklos pajamos 15,6 18,7 3,1 20,1%

Savikaina -90,7 -96,2 -5,5 6,0%
Zaliavinés medienos savikaina -83,.2 -874 -42 5,0%
Kitos produkcijos / veiklos savikaina -7,6 -89 -1,3 17,0%

Bendrasis pelnas 182,1 191,4 9,3 5,1%

Pardavimy sanaudos -5,9 -7,8 -1,9 32,2%

Veiklos sanaudos -134,8 -148,8 -14,0 10,4%

Kitos veiklos ir finansinés veiklos rezultatas 6,3 3,4 -3,0 -46,9%

Pelnas / nuostolis pries apmokestinima 47,8 38,2 -9,6 -20,0%

Pelno mokestis -7.3 -6,0 1,3 -17,5%

Grynasis pelnas 40,4 32,2 -8,3 -20,5%

Jmonés grynasis pelningumas sumazéjo iki 11,2 proc., daugiausia dél sparciau nei pajamos
didéjusiy sanaudy.

Straipsnis 2021 m. 2022m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Pardavimy pajamos (min. Eur.) 2059 3199 288,6 2729 2876
Grynasis pelnas (mIn. Eur.) 377 108,5 66,2 40,4 322

Grynasis pelningumas (mIn Eur.) 18,3% 3319% 22[9% 14,8% 1 112%

Dél auksciau minéty priezasciy Jmoné uzdirbo 5,2 min. Eur maziau koreguoto grynojo pelno.
Sis rodiklis parodo Jmonés rezultatus, jei jJmoneé neturéty specialiujy jpareigojimy bei privalo-
mujy atskaitymy j valstybés biudzeta.

LL REZULTATAI SONALA \ \ ) I

EBITDA ir grynasis pelnas (min. Eur)

136,5

37,7 40,4
32,2
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
—-@- Grynasis pelnas —@— EBITDA
ROE ir koreguoto grynojo pelno marza (proc.)
72,3%
46,2% = 07 464%
/% 396% 384%
i I 3306 29%%
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
B Koreguoto grynojo pelno marza I Koreguota kapitalo graza (ROE)
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LL REZULTATAI SONALA \ \ ) I

Metinis koreguotojo pelno rodiklis (mIn. EUR)

Straipsniai

Grynasis pelnas 404 32,2 -20,5%
Specialiyjy jpareigojimy sanaudos (84%) 15,7 17,6 12,6%
Privalomieji atskaitymai j valstybés biudzeta i pajamy uz parduota zaliavine

medieng ir nenukirsta miska (84%) 329 34,0 3,4%

Mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise (84%) 2,1 2,1 -1,2%
Metinis koreguotas pelnas 91,1 85,9 -5,7%

BALANSO STRAIPSNIAI

Jmonés balansas (mln. Eur)

Turto i$ viso 301,0 3,2%
llgalaikis turtas 1429 126,5 -16,3 -11,4%
Trumpalaikis turtas 158,1 184,0 259 16,4%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 301,0 3106 9,6 3,2%
Nuosavas kapitalas 220,8 226,4 5,6 2,5%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 349 36,7 1,8 5,1%
dotacijos, subsidijos 214 21,1 -0,3 -1,4%
ilgalaikiai atidéjiniai 13,5 15,6 2,1 15,4%
kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 0,0 0,0 0,0 0,0%
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 45,2 47,5 2,2 4,9%
dotacijos, subsidijos 29 26 -03 -10,5%
trumpalaikiai atidéjiniai 73 8,6 13 17,3%
kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 35,0 36,2 1,3 3,6%
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V] VMU TURTAS

llgalaikio turto likutiné verté mazéjo 11,4 proc. (16,3 mln. Eur). Turimy ilgo laikotarpio trukmés vyriausybés ver-
tybiniy popieriy verté sumazéjo 22,4 min. Eur. 2025 m. Jmoné investavo 21,3 min. Eur j materialaus ir nemateri-
alaus ilgalaikio turto atnaujinima (i jy 0,5 min. Eur sudaré Jmonés darbuotojy parengti miskotvarkos projektai),
didZiausios investicijos skirtos medienos ruosos technikos atnaujinimui, lengvyjy automobiliy parko atnaujinimui,
keliy priezitrai ir plétrai, medelyny modernizavimui ir gamtotvarkos priemoniy jgyvendinimui. Per metus ilgalaikis
turtas nusidévéjo 15,5 min. Eur.

Trumpalaikio turto verté padidéjo 16,4 proc. (25,9 min. Eur). Jmonés pinigy likutis padidéjo 3,6 mIn. Eur (25,4 proc.).
Grynasis srautas i$ pagrindinés Jmonés veiklos (grynasis pelnas ir nusidévéjimas) didino pinigy likutj 47,7 min. Eur.
Pinigy likutj mazino sumokeéta 26,3 min. Eur pelno jmoka, 21,3 min. Eur vertés investicijos  ilgalaikj turta. 23,3 min.
Eur didéjo investicijy j trumpalaikius vyriausybés vertybinius popierius, gynybos fondo obligacijas ir terminuotus
indeélius likutis. Pirkéjy skolos padidéjo 1,8 min. Eur (17,5 proc.) dél didesniy nei 2024 m. pabaigoje, gruodzio
meénesio pardavimy kainy. Zaliavinés medienos produkcijos atsargy verté sumazejo 0,8 min. Eur. Sodmeny ne-
baigtos gamybos verté sumazéjo 1,4 min. Eur. llgalaikio turto, skirto parduoti, verté sumazéjo 0,3 min. Eur. Kity
straipsniy pokytis turtg mazino 0,4 min. Eur.
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REZULTATAI

Turtas (mlin. Eur)

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

—@- Turtas —@— Trumpalaikis turtas —@— Pinigai ir trumpalaikés
investuotos lésos
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) VEIKLOS
APZVALGA APZVALGA VALDYMAS REZULTATAI

DARBO UZMOKESTIS TVARUMO FINANSINIY AUDITORIAUS
R PERSONALAS ATASKAITA

ATASKAITY RINKINYS ISVADA

NUOSAVYBE IR |SIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas, lyginant su 2024 m., 2,5 proc. (56 min.
Eur) didesnis: 8,6 mIn. Eur mazesnis nepaskirstytasis pelnas,
0,3 min. Eur mazesnis Jmonés savininko kapitalas ir 14,5 min.
Eur didesni sukaupti rezervai.

llgalaikiai Jmonés jsipareigojimai 5,2 proc. (1,8 min. Eur) di-
desni. Jmoné, kaip ir 2024 m., neturi ilgalaikiy jsipareigojimy
finansinéms institucijoms. llgalaikiy jsipareigojimy pokytj su-
daré ilgalaikiy atidéjiniy padidejimas 2,1 min. Eur (15,4 proc.).
llgalaikiy atidéjiniy pokytj lemé 1,1 min. Eur didesni misko
atkdrimo atidéjiniai, 0,5 mlIn. Eur didesni pensijy atidéjiniai
ir 0,5 min. Eur didesni iSmoky darbuotojams uz darbo staza
atidéjiniai. Dotacijos sumazéjo 0,3 min. Eur.

Trumpalaikiai jsipareigojimai padidéjo 4,8 proc. (2,2 min. Eur).
1,3 min. Eur augo trumpalaikiai atidéjiniai (i$ jy 0,8 min. Eur —
misko atkarimo atidéjinys, 0,3 min. Eur — pensijy ir panasiy jsi-
pareigojimy atidéjinys, 0,2 min. Eur — iSmoky darbuotojams
uz staza atidejinys), 1,3 min. Eur — moketini privalomieji at-
skaitymai nuo pajamy uz zaliavine medieng, 1,0 min. Eur - su
darbo santykiais susije jsipareigojimai, 0,4 min. Eur — moketi-
nas PVM, 0,3 min. Eur — skolos tiekéjams. 1,8 min. Eur suma-
7éjo pelno mokescio jsipareigojimai, 0,3 min. Eur — dotacijos.

Nuosavo kapitalo ir viso turto santykio pokyciai nezymdas, nes
Jmoneé kol kas nefinansuoja savo veiklos ilgalaikémis paskolo-
mis, o jsipareigojimy didéjima daugiausia lémeé ilgalaikio tur-
to dotacijy, ilgalaikiy atidéjiniy bei skoly tiekéjams didéjimas.
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Pinigai su trumpalaikemis investicijomis bei trumpalaikiai jsipareigojimai (min. Eur)

171,

42,4 40[2 45,2 47,5
29,0

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

—@- Pinigai ir trumpalaikeés investuotos 1é50s —@— Trumpalaikiai jsipareigojimai

Pinigai ir finansinis turtas (min. Eur)

llgalaikiai VVP 15,0 253
Trumpalaikiai VVP 11 0,0 1,0 443 52,6
Indéliai 0,0 60,0 80,7 40,2 252
Pinigai ir pinigy

ekvivalentai
(einamosios saskaitos
ir indéliai iki 3 mén.)

87,6 11,1 47,5 14,0 47,6

89,8 1721 1443 123,8 1283

Nuosavo kapitalo ir turto santykis

o o oy e

' ' ' 0,73 0,73

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
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PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

Finansiniai rodikliai
Pardavimo pajamos
Bendrasis pelnas
Misko atkarimo ir specialiyjy jpareigojimy sgnaudos
Bendrosios ir administracinés sgnaudos
EBITDA
Koreguotas EBITDA
EBIT
Pelnas pries apmokestinima (EBT)
Grynasis pelnas
Koreguotas grynasis pelnas
Nusidéveéjimas
Trumpalaikis turtas
Pinigai ir trumpalaikés investuotos léSos
llgalaikis turtas
llgalaikiai VVP
Turtas
Nuosavybé
Trumpalaikiai jsipareigojimai
llgalaikiai jsipareigojimai
Finansines skolos
Pajamos dél medienos likuciy

Santykiniai rodikliai m 2021m 2022m 2023 m. 2024m 2025 m.

Turto graza (ROA)

Koreguoto grynojo pelno turto grgza (ROA)
Koreguota kapitalo graza (ROE)

Kapitalo graza (ROE)

Bendrojo pelno marza

EBITDA marza

Koreguoto EBITDA marza

EBIT marza

EBT marza

Koreguoto grynojo pelno marza

Turto apyvartumas

Jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis
Gautiny sumy apyvartumas

Moketiny sumy apyvartumas

Atsargy apyvartumas

Nuosavo kapitalo ir turto santykis

Bendras likvidumo koeficientas

Kritinis likvidumo koeficientas
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Mato vnt.
min. Eur 205,9 3199 288,6 2729 287,6
min. Eur 144,7 2499 206,7 182,1 1914
min. Eur 48,3 532 63,5 70,3 79,5
min. Eur 16,1 18,2 21,3 23,0 26,1
min. Eur 54,0 136,5 84,1 54,6 489
min. Eur 98,4 198,9 1443 114,1 112,8
min. Eur 445 1278 74,8 43,6 357
min. Eur 444 1279 774 478 38,2
min. Eur 37,7 108,5 66,2 404 32,2
min. Eur 754 161,6 1174 91,1 859
min. Eur 9,5 8,7 9,2 10,9 13,2
min. Eur 1372 243,7 192,2 158,1 184,0
min. Eur 88,7 1711 129,2 98,5 1254
min. Eur 96,6 97,7 119,8 1429 126,5
min. Eur 1,0 1,0 15,0 253 3,0
min. Eur 2339 3414 3119 301,0 310,6
min. Eur 179,8 267,0 239,2 220,8 2264
min. Eur 29,0 424 40,2 452 47,5
min. Eur 25,0 32,0 32,5 349 36,7
min. Eur OO OO 00 OO 0,0
min. E -12,1 -04
proc. 17,7% 37,7% 20,3% 13,2% 10,5%
proc. 354% 56,2% 35,9% 29,7% 28,1%
proc. 46,2% 72,3% 46,4% 39,6% 38,4%
proc. 23,1% 48,6% 26,1% 17,6% 14,4%
proc. 70,3% 78,1% 71,6% 66,7% 66,5%
proc. 26,2% 42,7% 29,1% 20,0% 17,0%
proc. 47,8% 62,2% 50,0% 41,8% 39,2%
proc. 21,6% 40,0% 25,9% 16,0% 12,4%
proc. 21,6% 40,0% 26,8% 17,5% 13,3%
proc. 36,6% 50,5% 40,7% 33,4% 29,9%
kartais 0,97 1,11 0,88 0,89 0,94
kartais 0,30 0,28 0,30 0,36 0,37
dienos 16 15 18 15 14
dienos 25 29 28 29 29
dienos 70 68 70 64 52
0,77 0,78 0,77 0,73 0,73
4,7 5,7 48 3,5 39
3,1 40 32 2,2 2,6

REZULTATAI

EBITDA = pelnas pries mokescius, paltkanas, nusidéveéjimg ir amortizacija.
EBIT = pelnas pries mokescius ir paltkanas.

Turto graza (ROA) = paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas (nuostolis) / (turtas laiko-
tarpio pabaigoje + turtas laikotarpio pradzioje) / 2).

Turto graza (ROA)* = paskutiniy 12 ménesiy normalizuotas grynasis pelnas (nuostolis)
/ ((turtas laikotarpio pabaigoje + turtas laikotarpio pradzioje) / 2).

Nuosavo kapitalo graza (ROE)* = paskutiniy 12 ménesiy normalizuotas grynasis pel-
nas (nuostolis) / ((nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje + nuosavas kapitalas laiko-
tarpio pradzioje) / 2).

Nuosavo kapitalo graza (ROE) = paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas (nuostolis) /
((nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje + nuosavas kapitalas laikotarpio pradZioje)
/2).

Bendrojo pelno marza = bendrasis pelnas / pardavimy pajamos. EBITDA marza = EBIT-
DA / pardavimo pajamos.

Turto apyvartumas = pardavimo pajamos / (turtas laikotarpio pradzioje + turtas lai-
kotarpio pabaigoje).

|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis = (ilgalaikiai jsipareigojimai + trumpalaikiai
[sipareigojimai) / Nuosavybeé.

Gautiny sumy apyvartumas = ((pirkejy skolos laikotarpio pabaigoje + pirkéjy skolos
laikotarpio pradzioje) / 2) / pardavimo pajamos * 365.

Mokétiny sumy apyvartumas = ((skolos tiekéjams laikotarpio pabaigoje + skolos tie-
kéjams laikotarpio pradzioje) / 2) / (pardavimy savikaina + misko atkarimo, ekologinés
ir socialinés sagnaudos) * 365.

Atsargy apyvartumas = ((atsargos laikotarpio pabaigoje ** + atsargos laikotarpio pra-
dzioje **) /2) / (pardavimy savikaina + misko atkdrimo, ekologinés ir socialinés sanau-
dos) * 365.

Nuosavo kapitalo ir turto santykis = nuosavas kapitalas / turtas.

Bendras likvidumo koeficientas = trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje / trumpa-
laikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje.

Kritinis likvidumo koeficientas = (pinigai laikotarpio pabaigoje + trumpalaikés investi-
cijos laikotarpio pabaigoje) / trumpalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje.
Bendrosios ir administracinés sanaudos atitinka finansinéje atskaitomybéje atvaizduo-
t3 bendruyjy ir administraciniy sanaudy ir kity bendruyjy pajamy (sanaudy) suma.

*Koreguotas grynasis pelnas = grynasis pelnas + (privalomieji atskaitymai  valstybés
biudZetg nuo zaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimy + mokestis uz pasiti-
kéjimo teise valdoma valstybés turta + specialieji jpareigojimai)* (1 — pelno mokescio
koeficientas).

Koreguotas grynasis pelnas skaiciuojamas remiantis LRV nutarimo ,Dél valstybés val-
domy jmoniy nuosavo kapitalo kainy 2016-2018 metams nustatymo” (2016-05-25 Nr.
529), punktu Nr. 2.

**Atsargy savikainos dalis be rinkos kainy jvertinimo.
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B VEIKLOS DARBO UZMOKESTIS TVARUMO FINANSINIY AUDITORIAUS
APZVALGA APZVALGA VALDYMAS REZULTATAI R PERSONALAS ATASKAITA ATASKAITY RINKINYS ISVADA

KITI NATURINIAI VEIKLOS RODIKLIAL

Veiklos rodikliai Mato vnt.

Zaliavinés medienos pardavimai takst. m? 3495 3598 3926 4176 4106
Misko kirtimo liekany, medienos ruosos liekany ir biokuro pardavimai takst. m? 335 324 335 374 491
Misky atkarimas ha 9619 9458 9550 10379 11057
Naujy misky jveisimas ha 593 768 807 282 198
Misko Zeldiniy ir Zéliniy prieZidra ir apsauga ha 43782 42 567 47 066 47 051 47 857
Jaunuolyny ugdymas ha 13175 12187 12788 12 558 12742
Misko keliy priezitra km 12135 12539 12520 13713 14125
Misko keliy tiesimas ir rekonstrukcija km 7 10 13 9 11
Misko keliy remontas km 1193 992 961 1043 1485
Priedgaisriniy juosty jrengimas ir atnaujinimas km 12167 11968 11625 11637 11703
Misko gaisry gesinimas vnt. 46 81 167 110 111
Misko gaisry gesinimas ha 11 53 60 49 42
Rekreaciniy objekty priezidra vnt. 1352 1165 1126 1108 1102
Plotai, kuriems taikomos gamtotvarkos priemonés ha 3271 3851 4753 4098 4448
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REZULTATAI

PELNO JMOKOS IR NETIPINIAI MOKESCIAI

Jmoné pelno jmokas paskaiciuoja vadovaudamasi nepaskirs-
tytojo pelno skirstymo tvarka, nustatyta LR Valstybés ir savi-
valdybes jmoniy jstatymu (1994-12-21 Nr. I-722, 4 skirsnis).
Pagal jstatyma | valstybés biudzeta mokama pelno jmoka
turi bdti ne mazesné nei 60-85 proc. Jmoneés paskirstytino
pelno. Konkretus procentas apskaiciuojamas remiantis nuo-
savo kapitalo grazos rodiklio dydziu. Kuo didesné graza, tuo
mazesnis procentas nuo paskirstytino pelno mokamas kaip
pelno jmoka.

Jmoné 2025 m. sumokeéjo j valstybés biudzeta 26,3 min. Eur
pelno jmoka (uz 2024 m.) ir 43,0 min. Eur netipiniy mokesciy
(privalomuyjy atskaitymy ir turto mokescio).

V] VMU paskutinius metus mokéjo tokias jmokas:

]
2
g
o
=
=
O
o
[=}
o~

Pelno jmoka 45 221 55 37 207 935 588 263 24,

(min. Eur)

Netipiniai

mokesciai 279 247 237 303 457 445 407 430 412

(min. Eur)

2025 m. sumokeéta pelno jmoka pagal LR aplinkos ministro
jsakymu V] VMU patvirtintg 2024 m. pelno paskirstyma.

Jmonés pelnas (nuostoliai) skirstomi Valstybés ir savivaldybés
jmoniy jstatymo nustatyta tvarka.
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2024 m. Jmoneés pelno paskirstymas

Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy mety pabaigoje 352 855
Ataskaitiniy finansiniy mety grynasis pelnas (nuostoliai) ir bendrosios pajamos, atémus pelno mokestj 40 440 809
Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuostoliai) 0
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje 40 440 809
Pervedimai i$ rezervy 3004 256
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) i$ viso: 43797 920

Pelno paskirstymas:
j privalomajj rezerva

| valstybes ar savivaldybés biudZzeta mokama Jmonés pelno jmoka 26278752
Darbuotojy premijoms, socialiniams, kultGriniams ir panasiems tikslams 3000 000
Jsigijimams (investicijomis) 14519 168

Stichiniy nelaimiy / ekstremaliy jvykiy padariniams likviduoti
Veiklai stabilizuoti
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai), savininko kapitalo didinimui 0

2025 m. Jmoneés pelno paskirstymo projektas

Straipsniai Suma (Eur)

Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy mety pabaigoje* 0
Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy mety pabaigoje (TFAS jtaka) 0
Ataskaitiniy finansiniy mety grynasis pelnas (nuostoliai) ir bendrosios pajamos, atémus pelno mokestj 32160 328
Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuostoliai) 0
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje 0
Pervedimai is rezervy 0
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) i$ viso: 32160328

Pelno paskirstymas:
| privalomajj rezerva

| valstybés ar savivaldybés biudZeta mokama Jmonés pelno jmoka 24120 246
Darbuotojy premijoms, socialiniams, kultariniams ir panasiems tikslams 404 826
Jsigijimams (investicijomis) 7 635 256

Stichiniy nelaimiy / ekstremaliy jvykiy padariniams likviduoti
Veiklai stabilizuoti
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai), savininko kapitalo didinimui 0
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AUDITAS

Privalomojo metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, parengto
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, au-
dito paslaugas teikia UAB ,ROSK Consulting” (jmonés kodas
302692397). Auditorius parinktas pasibaigus viesajam kon-
kursui LR aplinkos ministerijos sprendimu. Atlygis uz audito
paslaugas — 126 989,50 Eur su PVM. Taip pat,ROSK Consul-
ting” teikia SESD emisijy nepriklausomg riboto uztikrinimo
paslauga. Sios paslaugos kaina — 12 087,90 Eur su PVM.

INVESTICIJOS IR
INVESTICINIAI
PROJEKTAI

VMU investiciniy projekty jgyvendinimas yra viena i svarbiy
veiklos funkcijy. V] VMU investuoja j techninés bazés atnau-
jinima, medelyny modernizavima ir naujus technologinius
sprendimus kokybiskesniam misko atkarimui.

Suma

Investicijy straipsnis (mln. Eur)

Pastatai ir statiniai 6,7

Masinos ir jranga 43

Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 08

Transporto priemoneés 84
Nematerialiojo turto fsigjimai 11

Ruosiamas naudoti kitas nematerialus turtas® 1,1

Programiné jranga 00

Koncesijos patentai, licencijos, prekiy zenklai ir
panasios teises 0,0

*0,5 min. Eur — vidiniai miskotvarkos projektai.
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. VEIKLOS DARBO UZMOKESTIS TVARUMO FINANSINIY AUDITORIAUS
APZVALGA APZVALGA VALDYMAS REZULTATAI R PERSONALAS ATASKAITA ATASKAITY RINKINYS ISVADA

2026 M. INVESTICIJY PLANAS*

2026 m. planuojama

Investicijy planas . .
jup investuoti suma

(min. Eur)

Investicijy paskirtis

(min. Eur)

Medelyny modernizavimas ir plétra 36,7 59
Med@nos. ruosa ir prekybos 114 54
organizavimas
Valstybiné misky priesgaisriné ap- 230 00
sauga
Pastatai 279 6,6
Keliy priezidra ir plétra 64 35
Informaciniy technologijy diegimas 17,2 1,6
Transportas 57 57
Gamtotvarkos priemoniy jgyven-

. 1,7 0,7
dinimas
M{slig_atkur|mas, jveisimas ir 45 43
priezilra
Rekreacija 3,7 3,7
Kita 1,1 1,0
Investicijy rezervas 50 50

Finansavimo saltiniai

Nuosavos lésos 123,1 43,0
ES struktariniai fondai ir programos 20,5 0,5
Ber?drqjq misko Ukio reikmiy finan- 02 00
savimo programa

LR Valstybeés biudzeto léSos 06 00

¥2026 m. plang sudaro 2025 m. nebaigtos jgyvendinti (perkeliamos j 2026 m.) investicijos ir 2026
m. suplanuotos naujos investicijos.
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PAGRINDINES INVESTAVIMO KRYPTYS

Medienos ruo3os technikos atnaujinimas. 2025 m. buvo ski-
riamas didelis démesys medienos ruosos mechanizmy at-
naujinimui: nupirktos 4 naujos medkirtés ir 1 medvezé. Me-
dienos ruosos technikai atnaujinti investuota 2,2 min. Eur.
2026 m. planuojama jsigyti dar 8 medkirtes ir 19 medveziy
(11,9 min. Eur investicijos).

Medienos transportavimo technikos atnaujinimas. 2025 m.
buvo atnaujinta prekybai ir logistikai reikalinga transportavi-
mo technika, jsigyta 11 naujy medienveziy automobiliy su
antstatu, hidromanipuliatoriumi ir triase priekaba (3,8 min.
Eur investicija). 2025 m. rugpjtc¢io meén. buvo pristatyti 8
nauji skiedroveziai automobiliai (4x4) su triasémis pusprie-
kabémis (1,9 min. Eur investicija).

Keliy prieZiara ir plétra. Naujy keliy tiesimui ir esamy rekons-
trukcijai 2025 m. investuota 2,1 min. Eur. Jmoné keliy prie-
Zidrai vykdyti jsigijo greiderj, 4 savivarcius krovininius auto-
mobilius, 4 ekskavatorinius krautuvus, plokstes laikiny misko
keliy jrengimui. Viso keliy priezitros ir remonto technikai ir
jrangai jsigyti jmoné skyré 3,5 mlIn. Eur. 2026 m. technikai
naujinti planuojama investuoti 1,5 min. Eur.

Miskininkysté. 2025 m. nupirkta smulkios jrangos ir padargy,
skirty nusidévéjusiai jrangai pakeisti, uz 0,2 min. Eur. 2026 m.
bus vykdomi pirkimai traktoriy parko atnaujinimui (28 vnt.
traktoriy). Bendra investicijos verté — 4,3 min. Eur. Smulkiai
miskininkystés jrangai atnaujinti 2026 m. papildomai numa-
tyta 0,9 min. Eur (Zemés frezos, Sienavimo jranga ir kita).

Medelynai. 2025 m. tesiamas medelyny modernizacijos
projektas, kurio metu pereinama prie uzdaros ir pagerintos
sakny sistemos misko sodmeny auginimo, optimizuojamas
medelyny skaicius, unifikuojami sodmeny auginimo proce-
sai, investuojama | naujg bei atnaujinama turima techniné
jranga. 2025 m. investuota 3,7 min. Eur: vykdomas 4-asis
Panevezio medelyno modernizavimo etapas, apimantis ir
antrosios sékly saugyklos statybg (2025 m. isleista 3,6 min.
Eur, bendra projekto verté - 3,8 min. Eur). |sigyta sodmeny
auginimo jrangos ir atlikta statybos bei remonto darby uz
1,5 miIn. Eur (kasetés konteinerizuoty sodmeny auginimui,
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laistymo jrangos atnaujinimas ir priezitra, Siltnamiy rekons-
trukcija ir kt.). 2026 m. planuojama investuoti 5,5 min. Eur,
o viso vykdomy modernizavimo projekty jvykdymui per
keleta mety numatyta isleisti apie 36,2 min. Eur. Stambiausi
vykdomi ir numatyti nauji medelyny modernizavimo pro-
jektai: Nemencinés ir Kretingos modernizuoti medelynai,
auginsiantys konteineriuose sodmenis su uzdara $akny sis-
tema, Panevézio medelyno 4-asis modernizavimo etapas,
konteinerizuoty sodmeny apdorojimo nuo kenkéjy linijos
,Coniflex” jdiegimas.

Gamtotvarka, rekreacija. Rekreaciniy objekty atnaujinimui,
rekonstrukcijai 2025 m. Jmoneé isleido 0,5 min. Eur. IS dides-
nés apimties darby paminétina Antaniskiy misko pazintinio
tako jrengimas ir stovyklavietés ,Plokstiné” atnaujinimas.
2026 m. Jmoné | rekreaciniy objekty atnaujinima planuoja

investuoti 3,6 min. Eur.

PrieSgaisriné misky apsauga. V] VMU organizuoja bendros
valstybinés priesgaisriniy priemoniy sistemos jgyvendini-
mg ir palaikymg visy nuosavybés formy miskuose. Didelis
démesys skiriamas kompleksiniam misko prieSgaisrinés
apsaugos sistemos pertvarkymui ir skaitmenizacijai, vykdo-
mas projektas — vieningos misko gaisry stebéjimo sistemos
(VMGSS) jdiegimas.

IT technologijos. 2025 m. informacinéms technologijoms
buvo isleista 0,6 mIn. Eur investicijy, daugiausia — turimy
programiniy produkty vystymui. 2026 m. planuojama in-
vestuoti 1,8 min. Eur. Numatyta pradeti diegti naujas misky
tvarkymo informacine ir finansy apskaitos sistemas, medkir-
¢iy duomeny surinkimo sistema, vystyti turimus IT jrankius,
naujinti fizine IT jranga.

Transporto parkas. Reguliariai atnaujinamas lengvyjy auto-
mobiliy, naudojamy tkinéje jmonés veikloje, parkas. 2025
m. jmoné jsigijo 40 automobiliy uz 1,2 min. Eur. 2026 m.
numatyta jsigyti 115 automobiliy, skirty girininkijoms ir me-
dienos meistrams. Siai dienai ne visoms funkcijoms galima
jsigyti reikiamo pravazumo ir galios elektromobilius, taciau
jmoneés siekis yra veiklai palaikyti optimaly automobiliy par-
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ko dydj, maksimaliai laikantis tvarumo reikalavimy. Nauji au-
tomobiliai skiriami fiziskai nusidévéjusiems automobiliams
pakeisti. Taip pat 0,3 min. Eur bus investuojama elektros pa-
krovimo stoteliy jsigijimui.

Nekilnojamojo turto valdymas. Siekiama tvaresnio nekilnoja-
mojo turto ir platesnio alternatyviy energijos $altiniy naudo-
jimo. Statant naujus ir rekonstruojant esamus pastatus svars-
tomos saulés jégainiy jrengimo galimybés. Siekiama mazinti
neigiama poveikj aplinkai, mazinti suvartojamos energijos ir
kity resursy naudojimo apimtis, anglies dioksido emisija, pa-
didinti energijos efektyvumo klase ar uztikrinti kitus tvarumo
principus. 2025 m. pastaty remontui, statyboms, jrangos jsi-
gijimui isleista 0,7 min. Eur. 2026 m. skiriama 6,1 min. Eur, po
2026 m. - 19,9 mIn. Eur.

2026 m. investicijoms skirti numatyta 43,4 min. Eur, o kartu
su ilgalaikiais projektais, kurie bus tesiami po 2025 m., inves-
ticijy planas sudaro 144,3 min. Eur.

Didesnieji numatomi / vykdomi projektai: VMGSS jdiegimas,
medelyny modernizavimas ir administracinio pastato staty-
ba Vievyje. Kitos planuojamos investicijos skirtos turimam
ilgalaikiam turtui pakeisti kitu analogiskos rGsies turtu arba jj
atnaujinti ir veiklai palaikyti.
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DIDZIAUSI 2025 M. VYKDYTI / PRADETI VYKDYTI INVESTICINIAI PROJEKTAI

Panevézio medelyno modernizavimo 4-asis etapas
lgyvendinant numatytas investicijas Panevézio medelyno 4-to
etapo plétrai, planuojama sukurti modernig infrastruktdra,
kuri prisidés prie technologijy plétros, efektyvumo ir tvarumo.
Projekto metu planuojama jrengti automatizuotg lapuociy
sodmeny rasiavimo linija, kuri leis Zenkliai sumazinti Zmogis-
kyjy istekliy poreikj ir padidinti darbo nasuma. Planuojama,
kad sodmeny rdsiavimo procesa vykdys 7 zmoniy komanda,
galinti per dieng isrisiuoti net 180 takst. sodmeny. Siuo metu
$j darbg atlieka 25-32 Zmoniy komanda. Jgyvendinant projekto
investicijas bus jrengta misko medziy sekly saugykla, t. y. spe-
cialUs Saldytuvai su reguliuojama temperattra nuo -4 °C iki -25
°C laipsniy salcio, skirta lapuodiy ir spygliuociy sékloms laikyti.
Sie jrenginiai uztikrins sekly ilgaamziskumg ir kokybe, leidziant
optimizuoti jy saugojima. Planuojama, kad investicijy jgyven-
dinimo metu ant medelyno pastato stogo bus jrengta saulés
elektriné (30 kw), kuri uztikrins dalinj pastaty energijos tiekima.
Likusi elektra bus tiekiama i$ atsinaujinanciy Saltiniy, todél sis-
tema prisidés prie tvarumo ir sumazins priklausomybe nuo
isoriniy energijos tiekéjy. Projektas finansuojamas VMU |éSo-
mis. Bendra projekto verté 3,8 min. Eur. Projekto jgyvendinimui
2025 m. isleista 3,6 min. Eur. Projekta planuojama jgyvendinti
2025-2026 m.

Nemencinés medelyno projekto startas

lgyvendinant numatytas investicijas planuojama Nemenci-
nés medelyno plétra. Modernizuojant Nemencinés medelyng
numatyta jame auginti sodmenis su uzdara 3akny sistema. Si
technologija yra inovatyvi, nes uztikrina didesnj sodmeny gy-
vybinguma ir geresnj prisitaikyma prie jvairiy aplinkos salygu.
UZdara Sakny sistema leidzia sodinukams augti ir vystytis be
streso, nes jy Saknys néra pazeidziamos persodinimo j miska
metu. Lyginant su atvira Sakny sistema, sodmenys su uzdara
sistema uztikrina didesnj prigyjima, nes sodmenys reciau pa-
tiria stresg ir geriau jsisaknija, kas ypac svarbu, didinant misky
atkdrimo efektyvuma. Projekto metu bus jrengiami specialds
sodmeny auginimo Siltnamiai, sékly s&jimo bei sodmeny rd-
Siavimo linijos bei saldytuvai sodmeny laikymui Ziemos metu.
Modernizavus medelyna per metus bus isauginama 7-8 min.
tinkamy realizacijai misko sodmeny. Modernizuotas mede-
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lynas sukurs ergonomiskas darbo vietas, kurios leis uztikrinti
optimalias darbo salygas, didinancias darbo nasuma, sauguma,
tausojancias zmogaus sveikata. Projektas finansuojamas VMU
léSomis. Investicijoms numatyta 13 min. Eur. Projekta planuoja-
ma jgyvendinti 2025-2027 m.

Pradétas konteinerizuoty sodmeny apdorojimo nuo ken-
kéjy ,,Conniflex” linijos diegimas

lgyvendinant numatytas investicijas Dubravos medelyne pla-
nuojama jrengti modernig ,Conniflex” sméliavimo linija. ,Con-
niflex" yra inovatyvus ir aplinkai nekenksmingas sodmeny ap-
saugos sprendimas, placiai naudojamas misko medelynuose.
Jis skirtas apsaugoti sodmenis nuo straubliuko (Hylobius abie-
tis) pazeidimy misko atktrimo metu. ,Conniflex” technologija
apima specializuotg kaseciy plovimo ir sméliavimo sistema,
leidZiancia tolygiai ir efektyviai padengti sodmenis apsauginiais
smeélio ir klijy sluoksniais. Sis metodas ne tik padidina sodme-
ny atsparuma kenkéjams, bet ir yra ekologiskas, nes nesukelia
neigiamo poveikio aplinkai. ,Conniflex” sistema itin moderni ir
uztikrina auksta nasumg bei funkcionaluma sodmeny apsau-
gos srityje.

Projektas finansuojamas VMU IéSomis. Bendra projekto verté
2,7 min. Eur. Projekta planuojama jgyvendinti 2026-2027 m.

Kiti numatyti jgyvendinti projektai

Wkdant medelyny modernizacijos ir optimizacijos programa
numatyta Kretingos bei Radviliskio medelyny modernizacija.
Radviliskio medelyno modernizacijai yra paruostas techninis
darbo projektas bei gautas leidimas statybai. Numatyta jreng-
ti buitinés paskirties patalpas, saldytuvus, sodmeny rasiavimo
patalpas, kuriy pagalba kasmet bus galima israsiuoti 6-7 min.
misko sodmeny bei uztikrinti savalaike jy realizacija. Planuoja-
mas projekto jgyvendinimas 2026-2027 m.

Parengtas Kretingos medelyno techninis projektas. Numatyta
auginti sodmenis su uzdara bei pagerinta $akny sistema. Pro-
jekto vykdymo metu bus jrengiami 9 takst. m? iltnamiy, jrengti
saldytuvai sodmeny laikymui, séjimo linijos bei sukurtos ergo-

nomiskos darbo vietos. Planuojama investicija — 11,1 min. Eur.
Planuojama projekt jgyvendinti 2026-2028 m.

Vieningos misko gaisry stebéjimo sistemos diegimas
lgyvendinant numatytas investicijas prieSgaisrinei misky apsau-
gai, planuojama visoje Lietuvos teritorijoje atnaujinti ir iSplésti
VMGSS, kuri leis operatyviai aptikti ir reaguoti j kilusius misko
gaisrus. Tam, tesiant projekto jgyvendinima, 2023 m. jsigytas
ir eksperty jvertintas VMGSS jdiegimo techninis projektas, pa-
teikta paraiska VMGSS jdiegimo finansavimui i$ ES lésy, 2024 m.
pasirasyta finansavimo sutartis su Centrine projekty valdymo
agentura. Projektas planuojamas jgyvendinti atskirais etapais
2025-2027 m. Esminis sistemos privalumas — uztikrintas ope-
ratyvus informacijos i$ skirtingy VMU regioniniy padaliniy ga-
vimas, sudarytos galimybeés analizuojant sukauptus duomenis
gerinti visa misky priesgaisrinés apsaugos sistema, sudarytos
palankesnés salygos bendradarbiauti su kitomis tarnybomis.
Sistema apims visy Lietuvos misky stebéjima. Tai viena didziau-
siy jmoneés investicijy. Ji bus finansuojama valstybés lésomis.
Investicijai numatyti 23 min. Eur.

Naujas VMU biuras Vievyje

2025 metais gautas VMU centrinés administracijos adminis-
tracinio biuro Vievyje statybos leidimas, vyksta statybos darby
pirkimo proceduros. Sis pastatas taps pirmuoju medinés staty-
bos pavyzdziu Lietuvoje, jo konstrukcijoms bus naudojama tik
mediena. Administraciniame pastate, be darbo kabinety, taip
pat bus sukurtos neformaliojo bendravimo erdvés, pasitarimy
salés bei dengtos terasos. Salia esancioje teritorijoje numatyta
sukurtiir viesa, lankytojams atvirg erdve su misko pazintiniu taku
bei edukaciniais elementais, lankytojy informacinj centrg, kuria-
me visuomené galés artimiau susipazinti su miskininky veikla. |
nauja centrine bustine po statyby persikels visi centrinés admi-
nistracijos darbuotojai, Siuo metu jsikdre Vilniuje ir Kaune — i3
viso apie 180 zmoniy — ne tik miskininkai, bet ir daug bendryjy
kompetencijy specialisty.
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SPEC. |PAREIGOJIMY FINANSINIAI REZULTATAI IR FINANSAVIMO MECHANIZMAS
2025 m. VMU atliko specialiyjy jpareigojimy uz 23,8 min. Eur, dalj patirty sanaudy padengia 2,6 min. Eur dotacijos ir 0,8 min. Eur pajamos uz nenukirstg miska.

SPEC. JPAREIGOJIMY FINANSAVIMO SALTINIAI 2025 M. (MLN. EUR)

Misko A Misky ATHOLEM Gan?totvarkos I Kitu . Misky Miesty Nenukirsto L - AT
. s . Naujy misky T statyba, aplinkosaugos naudotojy . o o apsauganuo | Kiti specialieji .
Straipsnis séklininkystés . priesgaisriné . ; ” pritaikymas misky misko - . . PN Viso
R -yt jveisimas remontas, priemoniy misky . g X neteiséty jpareigojimai
objekty priezitra apsauga s o s o rekreacijai | prieziGra | pardavimas .
priezitira vykdymas priezitira veiksmy
Nr.
Patirtos sgnaudos 23,77
VEIKI8o15S oGS ST 0,03 0,29 0,80 1,03 016 0,00 011 012 0,00 0,00 0,00 2,55
(dotacijos sanaudoms)
gl U ENEY UL 035 1,53 5,46 4,16 1,96 0,67 1,86 0,11 0,23 4,80 0,10 21,23

sanaudos

SPEC. JPAREIGOJIMY ATSPINDEJIMAS JMONES BALANSE IR PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITOJE (MLN. EUR)

- . - Misko keliy Gamtotvarkos Kity - . . .y Mokslo ir

Balanso ir pelno nuostolio rodikliai, séklih:ilzll((ostés :?:qu rienéllsanl?;{riné statyba, ir aplinkosau- | naudotojy rixills(k‘;\as ,\::iegitq I::?;:"::_’ Mn:::l:]:fesiilé?a mokymo

min. Eur X y oo L Y priesg remontas, gos priemoniy N ] P Y L . s “ . P . 4 objekty

objekty prieziara | jveisimas apsauga st vykdymas St rekreacijai | prieziira davimas veiksmy st

Nr. SI-1 SI-2 SI-3 Sl-4 SI-5 Sl-6 SI-7 SI-8 SI-9 S-10 SI-11
Turtas i$ viso 017 013 2,51 2345 1,72 0,05 2,45 0,00 0,00 0,35 0,32 31,14
Nuosavas kapitalas 014 0,02 0,67 10,70 048 0,00 1,52 0,00 0,00 0,00 0,20 13,72
Dotacijos, subsidijos 0,00 0,00 1,44 12,44 1,10 0,00 0,80 0,00 0,00 0,00 0,11 15,89
|sipareigojimai 0,03 0,11 0,40 0,31 0,14 0,05 0,14 0,00 0,00 0,35 0,01 1,53

|sipareigojimy ir nuosavo

kapitalo i viso 0,17 0,13 2,51 23,45 1,72 0,05 2,45 0,00 0,00 0,35 0,32 31,14
Veiklos pajamos 0,80 0,80
Veiklos sagnaudos 0,29 1,42 481 4,08 1,61 049 1,48 0,21 0,23 3,53 0,08 18,22
Administravimo sanaudos 0,09 0,40 1,44 1,10 0,52 0,18 0,49 0,03 0,00 1,27 0,03 5,55
Veiklos pelnas -0,38 -1,82 -6,26 -5,18 -2,12 -0,67 -1,97 -0,24 0,57 -4,80 -0,10 -22,98
Dotacijos, susijusios su sanaudomis 0,03 0,29 0,53 1,03 0,10 0,00 0,01 0,12 0,00 0,00 0,00 2,12
Esstijcgf;lx” usios su turto 0,00 0,00 026 0,00 0,06 0,00 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 043
Pelnas pries apmokestinima -0,35 -1,53 -5,46 -4,16 -1,96 -0,67 -1,86 -0,11 0,57 -4,80 -0,10 -20,43
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ATLYGIO POLITIKA

Siekiant uztikrinti, kad tas pacias pareigas uzimantys darbuo-
tojai gauty vienoda darbo uzmokestj, turéti vieningg darbo
uzmokescio reglamentavima, uztikrinti darbo apmokéjimo
teisinguma, motyvuoti darbuotojus prisidéti prie Jmonés
tiksly jgyvendinimo, VMU sukurta bei su Profesiniy sajungy
jungtine atstovybe suderinta Darbo uzmokescio sistema.

Pagal sistemg visos pareigybés yra priskiriamos tam tikram
pareigybes lygiui (lygis priklauso nuo pareigybei reikalingy
Ziniy, problemy sprendimo sudétingumo lygio ir atsakomy-
bés srities), nuo kurio priklauso bazinio darbo uzmokescio
dydis. Jis taikomas visiems tos pareigybés darbuotojams ne-
atsizvelgiant j geografine padétj Lietuvoje, darbuotojo patir-
tj ar gamtines darbo salygas.

Skatinant darbuotojus tobulintis ir siekti karjeros, prie bazi-
nio darbo uzmokescio, atsizvelgiant j kompetencijg, yra nu-
statoma individuali darbo uzmokescio dalis. Si dalis yra nu-
statoma kiekvienam darbuotojui asmeniskai, atsizvelgiant
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jo darbo patirtj, Zinias, jgtdzius ir gebéjimus tinkamai atlikti
darba.

Jmonés regioniniai padaliniai yra skirtingo dydzio ir vykdo
skirtingos apimties gamybos darbus, todél prie bazinio dar-
bo uzmokescio gali bati skiriama individuali darbo uzmo-
kescio dalis uz regioninio padalinio veiklos apimtis ir ypa-
tumus. Si dalis yra skiriama tam tikrai konkretaus regioninio
padalinio darbuotojy grupei.

Visi trys minéti dydziai sudaro konkretaus darbuotojo pasto-
vyjj darbo uzmokest;.

Prie pastovaus darbo uzmokescio darbuotojui gali bati ski-
riama kintamoji darbo uZzmokescio dalis, kuri priklauso nuo
darbuotojo asmeniniy veiklos rezultaty, konkretaus regio-
ninio padalinio, medelyny padalinio ar skyriaus veiklos re-
zultaty ir nuo visos Jmoneés veiklos rezultaty. Jeigu kintamoji
darbo uzmokescio dalis yra skiriama, ji mokama kartg me-
tuose.

DARBO UZMOKESTIS
IRPERSONALAS

Uz darbg poilsio dieng, Svenciy dieng, darba naktj bei virdva-
landinj darba yra mokamos priemokos LR Darbo kodekse
nustatyta tvarka.

Darbuotojui taip pat gali bati skiriama priemoka uz ypatingai
gerus veiklos rezultatus ar isskirtinius pasiekimus, siGlomas
naujoves darbdavio veiklai gerinti ir priemones turtui ir lé-
soms efektyviai panaudoti.

Jmonéje dirbantiems darbininkams atlygis, priklausomai nuo
darby pobudZio, gali bati mokamas arba pastovus, arba ap-
skaic¢iuojamas pagal vienetinj (tarifinj) jkainj.

Jmoné nuolat stebi darbo uzmokescio rinka ir kasmet da-
lyvauja darbo uzmokescio rinkos tyrimuose. Siekiama, kad
VMU tapty patraukliu darbdaviu ne tik jauniems specialis-
tams, bet nepakeiciamu ir esamiems darbuotojams.
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PASTOVUSIS DARBO UZMOKESTIS
Bazinis ménesinis darbo uzmokestis ir/ar tarifinis atlygis
KID-kompetencijos individualioji dalis
VID-veiklos individualioji dalis

KINTAMOJI DARBO UZMOKESCIO DALIS

Uz veiklos rezultatus

ISMOKOS

- gimus vaikui;
- kas 5 m. jgijus nepertraukiamga darbo sta-

73 (5,10, 15, 20, 25, 30, 35, 40+ mety);

- darbuotojo ar Seimos nario mirties atveju;
- darbuotojo vaikui pradéjus lankyti 1 klase;
- darbuotojo vaikui jstojus j miskininkyste.

PRIEMOKOS

mokeéjimas uz papildomus susitarimus;
uz nestandartinj darbo laika: darba naktj/ Svenciy metu/
savaitgaliais; uz budeéjimus ir kt.

SKATINAMOSIOS PREMIJOS

DARBDAVIO INICIATYVA

PAPILDOMOS NAUDOS SUTEIKIAMOS VMU DARBUOTOJAMS

PAPILDOMOS ATOSTOGOS

- 2 darbo dienos darbuotojui santuokai

sudaryti;

- 2 darbo dienos dalyvauti savo vaiko gim-

dyme;

- 3 darbo dienos darbuotojui laidoti mirusj

artima Seimos narj;

« 5 papildomos kasmetiniy atostogy dienos;
- apmokamos mokymosi atostogos isdirbus

Jmonéje daugiau kaip 3 ménesius.

SU SVEIKATA SUSIJUSIOS
NAUDOS

- 100% kompensacija i$ darbdavio uz

pirmas 2 sirgimo dienas;

- skiepai nuo gripo ir erkinio encefalito;
- kartg per metus vykdomas profilaktinis

patikrinimas dél Laimo ligos;

- papildomas savanoriskas sveikatos

draudimas;

- sveikatinimosi diena.

KITOS NAUDOS

- nuotolinis darbas;
- skatinamoji dovana darbuotojui baigus ba-

kalauro ar magistro studijas, susijusias su jo
atliekamomis darbo funkcijomis;

- skatinamoji dovana darbuotojo vaikui uz

pasiekimus olimpiadose ir varzybose;

- didesné nei LR DK numato iseitiné iSmoka

sulaukus pensinio amziaus;

- nelaimingy atsitikimy draudimas visoje ES.
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DARBO UZMOKESCIO PASISKIRSTYMAS

Mokos fondas 2018-2025 m. (mln. Eur)*

2018 m.  2019m. 2020m. 2021m. 2022m. 2023m. 2024m. 2025 m. Pokytis (2025 m. vs. 2024 m.)

Mokos
46,9 55,6 51,6 50,5 58,0

*Mokos fondo suma pateikta be atostoginiy rezervo sumos.

Metiné mokos fondo suma 2025 m. augo 6,7 min. Eur (9,65
proc.) lyginant su 2024 m. Nuo 2018 m. Mokos fondo suma
isaugo daugiau nei pusantro karto — 29,2 min. Eur (62,3
proc.).

VMU kasmet dalyvauja darbo uzmokescio rinkos tyrimuose:
teikia informacijg bei lyginasi su daugiau nei 400 kity Lie-
tuvoje veikian¢iy jmoniy mokamu atlygiu. Reaguodama |
pokycius rinkoje, VMU 2025 m. didino darbo uzmokestj dar-
buotojams vidutiniskai 10 proc.

Atliekant atlygio analize, kalibruojami ir pareigybiy lygiai,

65,6 694 76,1 9,65%

perziGrimos per metus pasikeitusios funkcijos, atsakomy-
bés, kurios tiesiogiai daro jtakg darbo uzmokescio poky-
¢iams.

Penkerius metus is eilés (uz 2025 m. tiksly pasiekima bus
mokama 2026 m.) darbuotojams mokama KAD (kintama
atlygio dalis), kurios dydis kiekvienam darbuotojui priklau-
5o nuo pasiekty tiksly.

Vidutinis VMU darbuotojy darbo uzmokestis 2025 m. kilo
264 Eur (11,4 proc.). Lyginant su 2018 m., vidutinis darbo
uzmokestis iSaugo dvigubai, t. y. 1288 Eur. (100,5 proc.).

VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS PER MENES] 2018-2024 M.

VMU vidutinis darbo uzmokestis 2025 m., lyginant su 3alies
dkio vidutiniu darbo uzmokesc¢iu, buvo 6,2 proc. didesnis
(3alies Ukio (be individualiy jmoniy) vidutinis darbo uzmo-
kestis 2025 m. sieké 2420 Eur). Vidutinis VMU darbo uZzmo-
kestis 2025 m. augo 11,4 proc, kai 3alies Ukio (be individu-
aliy jmoniy) vidutinis darbo uzmokestis lyginant su 2024 m.
augo 8,4 proc.*

*Salies kio (be individualiy jmoniy) darbo uzmokescio in-
formacija pateikta remiantis Valstybés duomeny agentaros
duomenimis (2026 m.).

Vidutinis darbo uzmokestis per ménesj pagal darbuotojy grupe 2018-2025 m.

Darbuotojy grupé
Specialistai’
Darbininkai?

Viso (bendrai visi VMU darbuotojai)

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m? 2022 m*
1446 1734 1641 1678 2051
1018 1224 1207 1256 1435
1282 1492 1473 1505 1793

2023 m. 2024 m. 2025 m.

Pokytis (2025 m. vs. 2024 m.)

2424 2602 2836 9,0%
1704 1878 2165 15,3%
2113 2306 2570 11,4%

1Specialisty darbuotojy grupe apima generalinis direktorius, direktoriai, regioniniy padaliniy, medelyny padalinio, biokuro padalinio ir skyriy vadovai, kitos vadovaujancios pareigybés (medienos ruosos ir prekybos vadovai /
vyriausieji miskininkai / medelyno vadovai / centrinés administracijos grupiy vadovai/ girininkai / gamybos organizavimo vyr. specialistai) bei specialistai.

2Darbininky darbuotojy grupe apima darbininkai ir sezoniniai darbininkai.

** Patikslintas vidutinio darbo uzmokescio skaiciavimas dél darbuotojy dirbty etaty skaiciaus (FTE), todél duomenys minimaliai skiriasi su 2022 m. ir 2021 m. veiklos ataskaitose pateiktais duomenimis.
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APZVALGA APZVALGA VALDYMAS REZULTATAI IRPERSONALAS ATASKAITA ATASKAITY RINKINYS ISVADA

DARBO UZMOKESCIO PASISKIRSTYMAS

Vidutinis darbo uzmokestis per mén. pagal pareigybe

1793 4 %

Visi darbuotojai 1505 2306 2570

Generalinis direktorius 8787 11 806 12178 10455 14 234 36,1 %
Direktoriai 6752 9510 10139 8977 10 884 21,2 %
E?Eggg%gi?ggg{s I;i\(i(rjizlz/ggo%z(ijalinio, Biokuro padalinio vadovai / Cen- -, 3 445 4907 4808 5300 5 660 50%
Kitos vadovaujancios pareigybés* 1909 2321 2859 3011 3252 8,0 %
Specialistai 1485 1804 2165 2349 2572 9,5%
Darbininkai 1334 1559 1839 2031 2335 15,0 %
Sezoniniai darbininkai 973 1141 1246 1337 1537 15,0 %

*medienos ruosos ir prekybos vadovai / vyriausieji miskininkai / medelyno vadovai / centrinés administracijos grupiy vadovai / girininkai / gamybos organizavimo vyr. specialistai.

Skaiciavimo metodologija.
Vidutinis darbo uzmokestis skaiciuojamas jtraukiant visas darbo uzmokescio dalis, perskaiciuotas j darbuotojo visos dienos ekvivalentg (FTE).
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VADOVO DARBO UZMOKESCIO INFORMACIJA

Jmonés vadovo atlygis nustatomas remiantis LRV 2002 08
23 nutarimu Nr. 1341,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy
darbo uZzmokescio” Pagal galiojancia redakcijg (nuo 2024 01
01) Jmonés vadovo atlygj sudaro pareiginé alga, kintamoji
dalis ir premija:

« pareiginé alga nustatoma koeficientais, atsizvelgiant |
valstybés jmonés kategorijg. Pareiginé alga apskai¢iuojama,
pareiginés algos koeficienta padauginus i$ pareiginés algos
(atlyginimo) bazinio dydzio, nustatyto LR pareiginés algos
(atlyginimo) bazinio dydzio nustatymo ir asignavimy darbo
uzmokesciui perskaiciavimo jstatyme. Nuo 2024 m. sausio 1
d. yra taikomas bazinis dydis, kuris lygus Valstybés duomeny
agenttros paskelbtam 2022 m. vidutiniam ménesiniam
salies (su individualiomis jmonémis) darbo uZzmokesciui:
17854 Eur. Valstybés jmonés vadovo pareiginés algos koefi-
ciento dydj nustato valstybés jmonés savininko teises ir pa-
reigas jgyvendinanti institucija. Nuo 2024 m. kovo 1 d. VMU

generalinio direktoriaus pareiginés algos koeficientas lygus
5,57.

« kintamoji dalis priklauso nuo valstybés jmonés vadovui
nustatyty veiklos rodikliy, susijusiy su valstybés jmonés tik-
sly jgyvendinimu ir / arba valstybés jmonés vadovui numa-
tyty uzduodiy, susijusiy su valstybés jmonés vidaus admin-
istravimu, jvykdymu. Veiklos rodikliai, susije su valstybes
jmoneés tikslais, nustatomi pagal Valstybés turtiniy ir netur-
tiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése
tvarkos apraso VII-VIII skyriy nuostatas. Konkrecius veik-
los rodiklius valstybés jmonés vadovui nustato valstybés
jmoneés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija
arba pagal kompetencija valstybés jmonés valdyba. Kinta-
mosios dalies uz veiklos rodikliy jgyvendinima dydj valsty-
bés jmonés vadovui nustato valstybés jmonés savininko
teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Kintamoji dalis
iSmokama vieng kartg pasibaigus finansiniams metams ir

patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinius, atsizvelgus | praé-
jusiy finansiniy mety veiklos rodikliy jvykdyma. Kintamoji
dalis negali virdyti 30 proc. valstybés jmonés vadovui pragju-
siais finansiniais metais iSmokétos pareiginés algos. 2025 m.
Jmonés vadovui nustatyta ir iSmokeéta 27 proc. kintamosios
atlygio dalies, kuri apskai¢iuota nuo 2024 m. metinés algos
pastoviosios dalies dydZio.

- valstybés jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendi-
nanti institucija uz iSskirtinj valstybés jmonés vadovo indél]
jgyvendinant valstybés jmonés tikslus arba pasiektus idskir-
tinius rezultatus, pasibaigus finansiniams metams ir patvirti-
nus finansiniy ataskaity rinkinius, valstybés jmonés vadovui
i$ valstybés jmonés pelno arba i$ sutaupyty lesy, skirty darbo
uzmokesciui, gali skirti premija, kurios dydis negali virSyti jo 4
pareiginés algos dydziy. 2025 m. Jmonés vadovui nustatyta ir
ismokéta 2 pareiginés algos dydziy premija uz isskirtinj indél;
jgyvendinat 2024 m. jmonés tikslus ir pasiektus strateginius
veiklos rezultatus.

VMU 2025 m. veiklos rodikliy, skirty 2026 m. generalinio direktoriaus kintamajai darbo uzmokescio daliai ir metinei premijai nustatyti, vykdymas:

Jmonés veikloje iSskiriamo

Metlnls' Zahay ines CO: kiekis, tenkantis 1 m3 . . Veiklos Darbuotojy
. _— . koreguotojo medienos . X Privalomuyjy darby . . .
Veiklos rodiklis Svoris . pagamintos medienos, . procesy isitraukimo
EBITDA pardavimo Kaidiuoi jvykdymas ikl indek
elningumas apimtys skaiciuojant nuo 2022 m. rodiklis indeksas
P nustatyto kiekio, %
1 2 3 4 5 6
Kintama dalis (maksimali) 30% 6% 6% 4,5% 6% 7.5% 0,0%
Mato vienetas % min. m? % % % %
2025 m. planas 38,1 3919 94 100,0 100,0 70,6
Rodiklio taikymo apatinis rézis >90% >90% <102% >95% - -
2025 m. faktas 394 413 92 99,9 78,71 68,1
Rodiklio jvykdymas, % 96,85% 103,65% 103% 97,50% 88,26% 96,39%
Faktinis rodikliy vykdymas (proc.) 28,78% 5,81% 6,00% 4,50% 5,85% 6,62% 0,00%
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VMU 2024 m. veiklos rodikliy, skirty 2025 m. generalinio direktoriaus kintamajai darbo uzmokescio daliai ir metinei premijai nustatyti, vykdymas:

Veiklos rodiklis Svoris Metinis koreguotojo Zaliavinés medienos Jmonés veikloje isskiriamas CO:2 kiekis, Privalomyjy darby | Veiklos procesy Darbuotojy
EBITDA pelningumas pardavimo apimtys tenkantis 1 m3 pagamintos medienos jvykdymas rodiklis jsitraukimo indeksas
1 2

3 4 5 6
Kintama dalis (maksimali) ~ 30% 6% 6% 4,5% 6% 7,5% 0,0%
Mato vienetas % min. m? kg/m?3 % % %
2024 m. planas 36,6 4024 9,60 100,0 100,0 69,6
Rodiklio taikymo apatinis >90% >90% <102% >95% ; -
rezis
2024 m. faktas 42 4176 96 99,8 66,58 68,5
Rodiklio jvykdymas, % 112,57% 103,78% 100,00% 99,80% 66,58% 98,42%
LB el L ey o e 6,00% 6,00% 4,50% 5,99% 4,99% 0,00%
mas (proc.)

2019-2025 m. vadovo darbo uzmokestis, Eur

it lLE ' : . : (2025 nI:?\II(Zt;Som m.)
Bazinis DU 70 473 79901 81031 82 862 85151 116 947 119 340 2,0%
Kintama atlygio dalis 18622 23970 24309 33145 34 060 8515 31576 270,8%
Premija* 26 400 6714 0 25 660 26930 0 19890
Viso: 115 495 110 585 105 340 141 667 146 141 125 462 170 806 36,1%
Vidutinis DU 9625 9215 8778 11 806 12178 10 455 14234 36,1%
be premijos* 7425 8656 8778 9667 9934 10 455 12576 20,3%

*Premija gauta uz 2018, 2019, 2021, 2022 ir 2024 m. rezultatus.

Detalig informacija apie personalo politikg, bendrajg darbuotojy statistikg (darbuotojy skaiciy, kaita, stazg, issilavinima, pasisikirstyma pagal amziy ir kt.) galima rasti Tvarumo ataskaitos skyriuje
,Socialiné sritis"

V] Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita

86



87

V] Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita



2 ETAS BENDROJI INFORMACIJA

BP-1 Bendras tvarumo ataskaity rengimo pagrindas. Si
Jmonés tvarumo ataskaita yra skelbiama kartu su vadovybés
ataskaita bei finansinémis ataskaitomis. Tvarumo ataskaito-
je yra pristatomi Jmonés pasiekimai ir siekiai aplinkosaugos,
socialingje ir valdysenos (ASV) srityse. Ataskaita atspindi
Jmonés pazanga jgyvendinant Jungtiniy Tauty darnaus
vystymosi tikslus bei laikantis LR teisés akty reikalavimy. Si
ataskaita rengiama atsizvelgiant | ES Jmoniy tvarumo ats-
kaitomybés direktyva (angl. Corporate Sustainability Report-
ing Directive, CSRD). Joje jau jgyvendintos kai kurios Euro-
pos tvarumo atskaitomybés standarty (ETAS) nuostatos ir
rekomendacijos. Bendrové filialy, atstovybiy, antriniy ir aso-
cijuotyjy jmoniy neturi, todeél finansiné atskaitomybeé, veik-
los ir tvarumo ataskaita yra parengta apie V] VMU. Si tvarumo
ataskaita yra parengta uz laikotarpj nuo 2025 m. sausio 1 d.
iki 2025 m. gruodzio 31 d. ir turéty bati skaitoma kartu su
VMU vadovybés bei finansine ataskaitomis. Ataskaitos turi-
nys nebuvo formaliai audituojamas treciyjy saliy.

Si ataskaita apima pagrindine Jmonés veiklos vertés grand-
ine, jskaitant ir poveikius, rizikas bei galimybes (toliau — IRO,
angl. Impacts, Risks, Oportunities), nustatytas VMU bei VMU
tiekéjy, partneriy bei klienty veikloje (pradinéje bei galutine-
je vertés grandinés dalyse), kurios yra paremtos atliktu dve-
jopo reikSmingumo vertinimu (toliau — DRV) pagal ETAS
principus ir reikalavimus. Tvarumo ataskaitos rengimas pagal
ETAS suteikia jai aiSkesne struktlrg bei isplecia atskleidZia-
mos informacijos apimtj. Tvarumo ataskaitoje néra neatsk-
leistos informacijos dél intelektinés nuosavybés, praktinés
patirties arba inovacijy rezultaty.

Paskutine Jmonés tvarumo ataskaita uz 2024 m. buvo isleista
2025 m. balandZio 15 d., kurig galima rasti [monés interneto
svetaingje.

Kilus klausimams dél ataskaitos turinio ar Jmonés tvarumo
iniciatyvy, kreipkités el. pastu tvarumas@vmu.lt.
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BP-2 Su ypatingomis aplinkybémis susijusios informaci-
jos atskleidimas. Pradéjusi taikyti CSRD ir ETAS reikalavi-
mus, J[moné pakoregavo tvarumo informacijos rengimo ir
pateikimo procesg bei ataskaity teikimo struktra. Atlikti Sie
pagrindiniai pakeitimai:

tvarumo ataskaita papildyta naujais atskleidimais ir ro-
dikliais, reikalaujamais pagal ETAS;

be su ETAS suderinty politiky, veiksmuy, rodikliy ir tiksly,
dvejopo reikSmingumo vertinimas iSpléstas, jtraukiant
poveikiy, riziky ir galimybiy analize.

Tais atvejais, kai pagal ETAS reikalavimus j atskleidziama in-
formacija buvo jtraukti nauji duomenys, jy lyginamoji infor-
macija néra pateikiama, isskyrus atvejus, kai tokie duome-
nys jau buvo atskleisti ankstesnése ataskaitose ir lyginamoji
informacija yra prieinama arba gali bati pagrjstai gauta.
Jmoné nenustaté, kad pateiktiems kiekybiniams rodikliams
ar piniginéms sumoms bty budingas reikSmingas matavi-
mo neapibréztumas, isskyrus 3 apimties SESD emisijas. Siy
emisijy apskaiciavimui taikomos tam tikros prielaidos, todél
galimas didesnis skai¢iavimo neapibréZztumas. Duomenys
nebuvo vertinami naudojant netiesioginiy saltiniy rodikli-
us, apimancius vertés grandine, iSskyrus atvejus, kai tokia
praktika aiskiai numatyta taikomoje metodikoje (pvz,
skai¢iuojant SESD emisijas).

GOV-1 Administraciniy, valdymo ir prieZilros organy
vaidmuo. |monés aplinkosaugos, socialinio ir ekonominio
poveikio valdyma prizidri auks¢iausio lygmens valdymo
organai ir vadovybeé. lki 2025 m. liepos 8 d. Sias funkcijas
vykdeé valdyba, kuri taip pat tvirtino Jmonés strateginius
tvarumo tikslus ir reguliariai (kas ketvirtj) buvo informuo-
jama apie jy jgyvendinimo pazanga. 2025 m. liepos 8 d. LR
aplinkos ministro jsakymu VMU valdyba buvo atSaukta.

2025 m. rugséjo meén.,, atnaujinus Jmonés jstatus, jkurtas
Gamtos apsaugos, klimato ir tvarumo komitetas. Komite-
tas teikia valdymo organui iSvadas ir pasidlymus gamtos
apsaugos, tvarios veiklos, aplinkosaugos, gamtai artimos

TVARUMO
ATASKAITA

miskininkystés, nemedieninés ekonomikos ir klimato neutra-
lumo klausimais, taip pat dél Jmonés modernizacijos ir ilga-
laikés tvarumo strategijos jgyvendinimo. Valdybos ir komite-
to sudarymas numatomas 2026 m. pirmajj pusmetj.

Tvarumas yra integruotas | Jmonés verslo strategija, ilgalaik-
ius veiklos ir investicijy planus, riziky vertinimo procesus
bei metinius veiklos planus. Generalinis direktorius atsako
uz strateginiy tiksly jgyvendinima, o tvarumo vadovas — uz
tvarumo ataskaitos rengimo proceso priezitrg, jskaitant ASV
rodiklius, dvejopo reikSmingumo vertinima, su klimato kaita
susijusiy riziky analize ir duomeny kokybés uztikrinima.

Tvarumo valdymo procese taikomos vidinés kontrolés
priemones, skirtos mazinti zmogiskyjy klaidy ir duomeny
nesuderinamumo rizika. Jgyvendintos duomeny tikslumo
patikros proceddros, standartizuotos kontrolés priemonés
ir atitikties stebésenos mechanizmai, uztikrinantys skaidria,
patikimg ir nuoseklig tvarumo atskaitomybe.

GOV-2 Valdymo ir priezitiros organams teikiama informa-
cija ir jy sprendziami tvarumo klausimai. Jmonés riziky
valdymo rezultatai, jskaitant su tvarumu susijusias rizikas,
audito komitetui pristatomi keturis kartus per metus. Valdy-
bos ir audito komiteto posedziuose reguliariai nagrinéjamos
apzvalgos, apimancios skirtingas tvarumo sritis, kurias pri-
stato Jmoneés vadovybe ir atsakingi specialistai. Sios apzval-
gos valdybos nariams suteikia informacijg apie reiksminga
Jmoneés poveikj aplinkai, socialinei ir ekonominei sriciai, su
tuo susijusias rizikas bei galimybes, taip pat apie pazanga
jgyvendinant tvarumo tikslus. Reguliarus informacijos tei-
kimas uztikrina, kad valdybos nariy kompetencijos ir suprati-
mas tvarumo klausimais bty nuolat atnaujinami.

Valdyba kartg per metus perZiari poveikio valdymo rezulta-
tus ir jvertina Jmonés veiklos strategija, kurig tvirtina Aplinkos
ministerija. Atsakomybe uz tvarumo klausimy jgyvendinima
kasdienéje veikloje valdyba, atsizvelgdama | reikSmingas
tvarumo temas, deleguoja atsakingiems vadovams ir dar-
buotojams. Paskirti atsakingi asmenys apie aplinkosaugos,
socialinio ir ekonominio poveikio valdymo rezultatus valdy-
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bai atsiskaito reguliariai — savaitiniy, ménesiniy ir metiniy
susirinkimy metu, taip pat pagal poreikj teikia papildomas
ataskaitas.

2025 m. audito komitete buvo nagrinéti FSC misky valdy-
mo standarto kasmetiniy prieziGros ir resertifikavimo audity
rezultatai bei jy specifika, svarstytas tvarumo uztikrinimo
ir audito poreikis, inicijuotas pasirengimo tvarumo reikala-
vimams vertinimas ir analizuoti 2025 m. tvarumo rodikliy
rezultatai. Taip pat aptartas veiksmy planas VKC gerosios
valdysenos indekso gerinimui. Valdyboje buvo nagrinéjami
misko naudojimo Europos ekologinio tinklo ,Natura 2000”
teritorijose klausimai.

GOV-3 Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravi-
mas j paskaty sistemas. Kartu su veiklos rodikliais, tvaru-
mo rodikliai sudaro svarbig dalj Jmonés kintamojoje darbo
uzmokescio sistemoje, taip uztikrinant, kad tvarumo tikslai
bty integruoti | kasdiene veiklg ir strateginius sprendimus.
Vienas pagrindiniy tvarumo rodikliy — CO, emisija, tenkanti
1 m? pagamintos medienos, sudaro 15 % bendro vertinimo
svorio. Sis rodiklis atspindi jmonés jsipareigojimg mazinti
neigiama poveikj aplinkai, skatinti efektyvy istekliy naudo-
jima ir pereiti prie klimatui neutralios veiklos. ISsami infor-
macija apie kintamo atlygio dalj pateikiame $io pranesimo
skyriuje ,Darbo uzmokestis ir personalas”.

GOV-4 Pareiskimas dél tvarumo iSsamaus patikrinimo.
Jmoné imasi atsarginiy ir sistemingy priemoniy, siekdama
sumazinti ir pasalinti galimus neigiamus aplinkos ir social-
inius poveikius. Sios priemoneés apima jvairius procesus
ir jrankius, kurie uztikrina atsakingg veikla tiek vietos ben-
druomenémes, tiek aplinkai.

Pirmiausia, J[moné vertina, kokj poveikj dabartinés ar gali-
mos verslo operacijos gali turéti vietos bendruomenéms
ir aplinkai, atlikdama nuodugnius vertinimus, kurie leidZia
anksti identifikuoti ir valdyti galimas rizikas. Siekiant uztikrinti
auksciausius veiklos standartus, Jmoné naudoja treciyjy saliy
sertifikuotas valdymo sistemas, tokias kaip 1SO 37001, kurios
padeda uztikrinti atsakingg ir etiSka veiklg visose srityse.
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Be to, J/moneé taiko treciyjy saliy misky valdymo sertifikavima, pavyzdziui, FSC, kuris garantuoja, kad jmonés misky valdymo prak-
tikos atitinka tarptautinius aplinkos ir socialinius standartus.

Siekiant skatinti skaidrumg ir atsakomybe, Jmoné taip pat turi skundy teikimo mechanizmus, kurie yra prieinami visiems isorin-

iams suinteresuotiesiems asmenims. Tai apima ir bendruomenes, esancias netoli Jmonés veiklos viety, uztikrinant, kad visi turéty
galimybe issakyti savo nuomone ar uzfiksuoti galimus pazeidimus bei gauti reikiamg pagalba.

Pagrindiniai iSsamaus patikrinimo elementai

Tvarumo ataskaitos dalys

2 ETAS GOV-1, p. 88
2 ETAS GOV-2, p. 88
2 ETAS SBM-1 p. 90

2 ETAS GOV-2, p. 91
2 ETAS SBM-2, p. 91
2 ETAS MDR-A, p. 97

2 ETAS IRO-1,p. 93
2 ETAS SBM-3, p.
2 ETAS MDR-A, p. 97
2 ETAS SBM-1, p. 95, 104, 108,

111,119,121, 127
2 ETAS E4-3, p. 105

a) I8samaus patikrinimo jtraukimas j valdyma, strategija ir verslo model;

b) Paveikiamy suinteresuotyjy subjekty jtraukimas j visus pagrindinius issamaus patikrinimo etapus

) Neigiamo poveikio nustatymas ir vertinimas

d) Veiksmy, siekiant spresti sio neigiamo poveikio klausimus, vykdymas

e) Siy pastangy veiksmingumo stebéjimas ir komunikavimas

GOV-5 Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas ir vidaus kontrolé. |monés aplinkosaugos, socialinio ir ekonominio poveikio
valdyma prizitri valdyba bei vadovybé (auksciausio lygmens vadovai). Valdyba taip pat tvirtina Jmonés strateginius tvarumo
tikslus. Jmonés generalinis direktorius yra atsakingas uz iy tiksly jgyvendinima. Tiksly jgyvendinimo paZanga reguliariai teikiama
valdybai kiekvieng ketvirt].

Tvarumas yra integruotas j Jmonés verslo strategija, kurig patvirtina valdyba, taip pat j ilgalaikius verslo ir investicijy planus,
rizikos vertinimus bei metinius veiksmy planus. Tvarumo vadovas atsakingas uz visapusiska jmonés tvarumo ataskaitos rengimo
priezilrg, jskaitant ASV rodikliy nustatyma, tvarumo ataskaity rengimo koordinavima, reikSmingumo vertinima, su klimato kaita
susijusiy riziky jvertinima ir duomeny perskaiciavimo valdyma. Vadovas glaudziai bendradarbiauja su Jmonés skyriais, uztikrin-
damas, kad suinteresuotosios Salys baty tinkamai jtrauktos j tvarumo valdymo ir atskaitomybés procesa.

Pagrindines vidinés kontrolés rizikos yra susijusios su Zmogiskosiomis klaidomis ir duomeny nesuderinamumu, todél siekiant

jas valdyti, jgyvendintos duomeny tikslumo tikrinimo proceduros, standartizuotos kontrolés priemonés ir atitikties stebésenos
mechanizmai, uztikrinantys skaidrig ir patikima tvarumo atskaitomybe.
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Tvarumas yra integruota Jmonés strategijos dalis ir vienas i$ pagrindi-
niy jos veiklos principy. Jmoné investuoja j gamtai artimus, duomenimis
grjstus sprendimus, siekdama uztikrinti, kad miskai baty atsparas klima-
to kaitos ir kity aplinkos veiksniy poveikiui bei islikty vertingi ateities kar-
toms. Diegiamos inovacijos derinamos su ilgametémis miskininkystés
tradicijomis, islaikant pusiausvyra tarp ekologiniy, socialiniy ir ekonomi-
niy tiksly. Jmonés strategijoje nustatyti aiskds, j ilgalaike verte orientuoti
prioritetai, apimantys tvarig misky apsauga ir naudojima, klimato kaitos
$velninima ir prisitaikyma prie jos, biologinés jvairoves issaugojima, soci-
aline atsakomybe bei skaidrig valdysena.

Jmonés verslo modelis grindziamas valstybiniy misky patikéjimo teise
valdymu, jy apsauga, atkarimu ir tvariu naudojimu, uztikrinant ekono-
mine graza valstybei bei visuomenei teikiamas ekologines ir socialines
funkcijas. Vertés grandiné apima misky atkarimga ir priezitra, zaliavinés
medienos paruosima ir realizavima, rekreaciniy ir socialiniy funkcijy uz-
tikrinimg bei bendradarbiavimg su tiekéjais, partneriais ir klientais. 13sa-
mesné informacija apie Jmonés strategijg ir verslo modelj pateikiama sio
pranesimo skyriuje ,Strategija ir jos jgyvendinimas”.

Prisidéjimas prie darnaus vystymosi. |moné atsakingai prisideda prie
esminiy Jungtiniy Tauty paskelbty darnaus vystymosi tiksly (angl. Su-
stainable Development Goals), kuriais Jmoné vadovaujasi ir savo veiklo-
je, tvirtai jsipareigodama kurti teigiamus pokycius ASV srityse. Atsakingo
ir darniai vystomo verslo kultQrg ir praktika jgyvendiname vadovauda-
miesi Jmonés tvarumo politika, kurioje pateikiamos pagrindinés sociali-
nés atsakomybés kryptys ir jsipareigojimai. Tvarumo politika skelbiama
viesai J[monés interneto svetainéje.

llgalaiké Bendrovés strategija, darnaus vystymosi gaires, kasdienés ope-
racijos ir jmonés kultara prisideda prie daugelio Jungtiniy Tauty darnaus
vystymosi tiksly, o zemiau iSskirti 4 tikslai, kurie yra ypac svarbus VMU
suinteresuotoms $alims bei labiausiai siejasi su Jmonés strateginémis
darnaus vystymosi kryptimis.

8. Deramas darbas ir ekonominis augimas. Aktyviai ripinameés dar-
buotojy saugumu, sveikata ir jy profesiniu bei asmeniniu tobuléjimu.
Kuriame organizacine kultlra, paremtag pagarba zmogaus teiséms, ne-
toleruojame jokiy diskriminacijos ar priekabiavimo formy bei skaidriai
jgyvendiname aiskius darbuotojy atlygio uz darbg principus.

12. Atsakingas vartojimas ir gamyba. Efektyviai naudojame isteklius
gamindami produktus ir paslaugas, partneriams taikome kokybinius ir
sgziningus veiklos kriterijus, skatiname atlieky rdsiavima, vadovaujameés
Zaliaisiais kriterijais vieSuosiuose pirkimuose, o kompetentingas misky
tvarkymas uztikrina gerg CO2 kaupima ir aukstos kokybés mediena.
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13. Klimato kaitos poveikio Svelninimas. |monés veikla grindziama atsi-
naujinanciomis zaliavomis ir tvariu misky valdymu, kurie padeda mazinti
klimato kaitos poveikj. J[monés ruosiama Zaliaviné mediena ir misko kirti-
my liekanos naudojamos mazai emisijy isskiriantiems, atsinaujinantiems
ir perdirbamiems produktams gaminti, taip didinant CO2 uzrakinimg il-
galaikiuose produktuose ir mazinant SESD emisijas bei pakeiciant iskas-
tinj kurg ir kitas neatsinaujinancias Zaliavas. Jmoneé taip pat siekia mazinti
energijos vartojima, SESD emisijas ir tapti klimatui neutralia organizacija.

15. Miskai, Zemé, biologiné jvairové. Tvariai valdydama miskus |mo-
né prisideda prie Lietuvos miskingumo didinimo, biologinés jvairovés
ir misko ekosistemy gausinimo, siekia uztikrinti misko rasiy ir buveiniy
iSsaugojima.

SBM-2 Suinteresuoty subjekty interesai ir nuomonés

lgyvendindama veiklos strategijoje numatytus tikslus, Jmoné nuolat
vertina ir stengiasi atsizvelgti j suinteresuotyjy 3aliy socialinius bei eko-
nominius interesus ir lGkescius. Kiekviena strateginé veiklos kryptis yra
tiesiogiai susijusi su vienu ar keliais suinteresuotaisiais. Jmoné palaiko
oficialius, partnerystés arba konsultacinio pobudzio rysius su grupémis
ar pavieniais asmenimis, kurie reiskia interesg dél Jmonés veiklos. Suin-
teresuotosioms 3alims teikiama issami informacija apie Jmonés veikla,
isskyrus atvejus, kai informacijos apribojimai nustatyti Jmoneés vidaus
teisés aktuose.

Jmoneé laikosi nuostatos, kad suinteresuotosios 3alys yra tie subjektai,
kuriems daro jtaka J[monés veikla arba kurie patys gali daryti tiesiogine
ar netiesiogine jtaka Jmonei. Tvarumo ataskaitos turinys formuojamas
remiantis pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy nuomonémis, poreikiais ir
lGkesciais. Bent kartg per metus Jmoné viesai pristato finansinés ir nefi-
nansinés veiklos ataskaitas, uztikrindama skaidruma ir informacijos priei-
namumag interesy turétojams.

Atviras dialogas su pagrindinémis suinteresuotosiomis 3alimis yra itin
svarbus siekiant uztikrinti savalaikj problemy sprendima, tinkama pasau-
liniy tendencijy analize ir rinkos l0kes¢iy atitikima. Jmoné aktyviai palaiko
tiek struktdrizuotg, tiek neformalig sgveikg su Salimis, kurioms jtakg daro
jos veikla, siekdama nuolat atnaujinti informacija apie aktualius poreikius
ir l0kescius. Reguliards tyrimai, tokie kaip klienty bei darbuotojy pasi-
tenkinimo apklausos ar steigéjo lukesciy analizé, padeda identifikuoti
ir spresti svarbiausius klausimus. Pagrindinés tvarumo temos, aptartos
su suinteresuotosiomis $alimis, apradytos atitinkamuose $io pranesimo
skyriuose, uztikrinant skaidruma ir informacijos prieinamuma visoms in-
teresy grupéms.
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Rodiklis

- Saziningas atlygis uz darba
- Stabilios darbo salygos ir darby sauga
- Profesinio augimo galimybés

Darbuotojai

Imonés savininko
teises ir pareigas
igyvendinanti
institucija (LR aplinkos
ministerija)

- Pelningas veiklos valdymas ir dividendy uztikrin-
imas

- llgalaikés vertés kdrimas |monei

- Teisés akty laikymasis

- Efektyvus Jmonés valdymas ir veiklos stebésena

Valdyba - Strateginiy tiksly jgyvendinimas

- Teisés akty ir politikos jgyvendinimas
« Atsakingas gamtos istekliy naudojimas ir apsauga
« Skaidrumas ir atskaitomybé

« Aukstos kokybés produkcija
- Tiekimo uztikrinimas laiku

Valstybés atstovai

Klientai (medienos
pirkéjai, sodmeny

pirkéjai) - Konkurencingos kainos ir ilgalaikiai santykiai
Ranqovai - Saziningas ir laiku vykdomas atsiskaitymas
9 « Aiskus reikalavimai ir bendradarbiavimo salygos
- llgalaikiai kontraktai
- Skaidri informacija apie Jmonés veikla
Visuomené - Atsakingas gamtos istekliy naudojimas
- J[monés jtaka visuomenés gerovei
« Prieinama ir skaidri informacija
Ziniasklaida « AktualUs pranesimai apie Jmonés veiklg
- Saziningas bendravimas
- MaZesnis neigiamas poveikis aplinkai
Vietinés ben- - Socialiniy iniciatywvy ir paramos skatinimas
druomenés « Bendradarbiavimas su vietinémis grupémis

- Gamtos apsaugos uztikrinimas
- Skaidrumas Jmonés veikloje
« Bendros aplinkosaugos iniciatyvos ir partnerystes

Nevyriausybinés
organizacijos
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« Organizuojami vadovy ir darbuotojy pasitarimai, bendri visy jmonés darbuotojy
susitikimai.

« Jgyvendinamos socialinés iniciatyvos, organizuojami komandos formavimo ir kiti
renginiai.

« Vykdomi darbuotojy jsitraukimo / mikroklimato, darbuotojy lojalumo eNPS (angl.
Employee Net Promoter Score) tyrimai ir atitinkamai koreguojami veiksmy planai.

- Tobulinama vidiné komunikacija, diegiami nauji vidinés komunikacijos kanalai.

+ Nuolat tobulinama personalo politika ir atlygio politika.

« Reguliaris susitikimai aktualiems klausimams aptarti.
- Ne reciau kaip kas ketvirtj teikiamos finansinés ir nefinansinés ataskaitos.
- Svarbiausiy naujieny komunikacija.

- Periodinis ir pagal poreikj informavimas apie esminius J[monés jvykius.
« Informavimas apie |monés veiklos ir finansinius rezultatus bei planus.

« Inicijuojami susitikimai pagal poreikj aktualiems klausimams aptarti.
- Nuolat teikiama reikiama informacija.

- Esant poreikiui informuojama apie jvykius, galincius daryti jtaka sutartiniy jsipareigo-
jimy vykdymui ar kitais teises akty nustatytais atvejais.

- Suteikiama informacija, susijusi su prekiy ir paslaugy viesaisiais pirkimais bei parda-
vimais.

« Sudaromos sutartys, numatomi jsipareigojimai.

« Vykdomi nuolatiniai susitikimai.

- Esant poreikiui informuojama apie jvykius, galincius daryti jtaka sutartiniy jsipareigo-
jimy vykdymui ar kitais teisés akty nustatytais atvejais.

- Nuolat informuojama apie Jmoneés veiklg ir vykdomus projektus.

+ Organizuojami renginiai bei socialinés atsakomybeés projektai.

« Vykdoma Svieciamoji veikla ir jtraukimas j tradicinius Jmones renginiu.s

- Salia gyvenamuyjy viety, kur planuojami medienos ruo$os darbai, galintys turéti
jtakos, statomi informaciniai stendai.

« Teikiama informacija, batina jvertinti Jmonés finansine ir nefinansine situacijg bei
vykdomus projektus.

- Teikiama informacija apie svarbiausius jvykius, renginius, inicijuocjamos svarbios vi-
suomenei temos.

« Rengiami $vietéjiski straipsniai ir interviu su Jmonés darbuotojais.

- Teikiama informacija j Ziniasklaidos uzklausas.

« Organizuojami susitikimai.

- Tinklalapyje teikiama informacija apie vykdomus projektus.

- \lykdoma $vieciamoji veikla ir skatinamas dialogo kdrimas.

« Vietos bendruomené informuojama apie jy kaimynystéje jgyvendinamus projektus
bei darbus.

- Bendruomeneés kviec¢iamos jsitraukti j svarbiausius miskininky renginius.

- Teikiama informacija apie miskotvarkos projektus, planuojamus darbus.
- Skatinamas dialogo karimas.

2025 m. darbuotojy jsitraukimo rodiklis sieke 68 %.

Vidutiniskai 1-2 kartus per savaite vyksta VMU generalinio direktoriaus susitiki-
mai su Aplinkos ministerijos atstovais. Kity VMU specialisty susitikimai organi-
zuojami pagal poreikj, atsizvelgiant j nagrinéjamus klausimus ir sprendziamas
temas.

2025 m. jvyko 8 valdybos posédziai.

2025 m. jvyko apie 40-50 generalinio direktoriaus susitikimy su valstybés in-
stitucijy atstovais.

2025 m. klientams skirty svetainés polapiy lankomumas virsijo 7 700 perzidry.
Medienos pirkéjy NPS sieké 10, sodmeny pirkéjy — 50.

2025 m. rangovams skirty svetainés polapiy lankomumas sieké daugiau nei
800 perzidry.

2025 m. VMU vykdyti projektai su visuomene pasizyméjo placiu mastu, au-
ganciu dalyviy skaiciumi ir stipriu visuomenés jsitraukimu. Tradiciniy iniciatyvy
testinumas, naujos partnerystés ir aiskus démesys Svietimui bei dialogui sus-
tiprino visuomenés pasitikéjima VMU ir skatino atsakingg pozidrj j misky is-
saugojima. Daugiau informacijos apie projektus ir komunikacijg su visuomené
galima rasti skiltyje ,Projektai su visuomene”.

2025 m. svertinis palankumo rodiklis sieké 0,317.

Daugiau kaip 200 susitikimy per metus visuose 25 VMU padaliniuose.

2025 m. stiprintas bendradarbiavimas su aplinkosaugos NVO, ypatinga démesj
skiriant pasitikejimo ir dialogo stiprinimui. Daugiau informacijos apie projektus
ir komunikacija su nevyriausybinemis organizacijomis galima rasti skiltyje,Pro-
jektai su visuomene”.
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IRO-1 Dvejopo reikSmingumo vertinimas. 2024 m. |mo-
néje buvo atliktas dvejopo reikSmingumo vertinimas (angl.
double materiality assessment), kurio tikslas — jvertinti tiek
Jmoneés veiklos poveikj aplinkai ir visuomenei, tiek iSoriniy
aplinkos, socialiniy ir valdysenos veiksniy poveikj Jmonei.
Vertinimas atliktas vadovaujantis ETAS principais ir apémeé tris
pagrindinius etapus. Pazymétina, kad 2025 m.|monés veiklos
pobudis is esmeés nesikeité, todél 2024 m. atlikto vertinimo
rezultatai isliko aktuals. Nors mety antroje puséje buvo jkur-
tas biokuro padalinys, $i organizaciné plétra neturéjo esmi-
nés jtakos nustatyty reikSmingy temy struktdrai ar vertinimo
iSvadoms.

1. Suinteresuotyjy saliy vertinimas. Pirmuoju etapu buvo
identifikuotos ir jvertintos pagrindinés suinteresuotosios 5a-
lys, jy l0kesciai, poreikiai bei galimi nusiskundimai tvarumo
srityje. Atlikta suinteresuotuyjy saliy analizé ir surinktas jy grjz-
tamasis rysys, kuris tapo pagrindu tolimesnei poveikiy ir rizi-
ky analizei.

2. Dvejopo reikSmingumo vertinimas: poveikiy analize.
Antruoju etapu buvo jvertinti teigiami ir neigiami, trumpa-
laikiai ir ilgalaikiai, faktiniai ir potencialUs, tiesioginiai ir netie-
sioginiai poveikiai. Taip pat analizuotos galimos Zalos mazini-
mo ar atstatymo priemonés bei poveikiy tikimybé, remiantis
aiskiais riziky vertinimo kriterijais. Analizé apémeé visg vertés
grandine — nuo Zaliavy tiekimo iki produkto gyvavimo ciklo
pabaigos. Toks sisteminis pozilris leido identifikuoti reiks-
mingiausius poveikius ir jy sasajas su Jmonés strateginiais
prioritetais.

3. Dvejopo reik§mingumo vertinimas: finansinés rizikos
ir galimybés. Treciuoju etapu buvo jvertintos su tvarumu
susijusios finansinés rizikos ir galimybés, galincios turéti jta-
kos Jmoneés veiklos rezultatams ir ilgalaikei vertei. Analizuota,
kaip identifikuoti poveikiai ir isoriniai veiksniai gali paveikti
skirtingus kapitalo tipus (finansinj, gamtinj, Zmogiskajj, soci-
alinj ir kt.). Tai leido nustatyti prioritetines temas, integruoja-
mas | strateginj planavima ir riziky valdyma. Vertinimo metu
buvo analizuojama, kaip kiekviena identifikuota rizika ar ga-
limybé gali paveikti kiekvieng kapitalo tipa, atsizvelgiant | to-
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kius kriterijus kaip poveikio laikotarpis (trumpasis, vidutinis ar ilgas),
tikimybé ir finansinio poveikio dydis. Visi Sie aspektai buvo vertinami
skaléje nuo 1 iki 5, siekiant nustatyti poveikio intensyvuma kiekvie-
nam kriterijui bei jvertinti rizikos realizacijos tikimybe.

1. Zmogiskasis resursas — darbuotojy Zinios, kompetenci-
jos, talentai, jgudziai ir patirtis.

2. Intelektinis resursas — inovacijos, procesai, patentai, pre-
kés zenklai.

3. Gamtinis resursas — gamtiniai iStekliai, medziagos, biolo-
gine jvairove, krastovaizdis.

4. Socialinis ir santykiy resursas — reputacija, lojalumas
prekes zenklui, partnerysteés.

5. Finansinis resursas — nuosavas kapitalas, skolos, pajamos,
pelnas, galimybés gauti finansavimg ar kapitalg ateityje.

6. Technologinis resursas — infrastruktdra, programiné jran-
ga, skaitmeninés platformos ir kt.

7.Reguliavimo resursas — licencijos, leidimai, taisyklés ir tei-
sés aktai.

Temy reikSmingumas buvo vertinamas atsizvelgiant j jy svarba po-
veikio ir (arba) riziky bei galimybiy aspektu. Remiantis nustatytu po-
veikio stiprumo balu, buvo identifikuoti reikSmingi esami ir potenci-
alUs poveikiai. Jei poveikis buvo pripazintas reiksmingu, atitinkama
tema buvo laikoma materialia. Toks sistemingas ir metodologiskai
pagrjstas vertinimo procesas uztikrino nuoseklig analize, leidZiancig
identifikuoti prioritetines tvarumo temas ir efektyviai valdyti su jomis
susijusias rizikas bei galimybes visoje vertés grandinéje.

Buvo nagrinétos pagrindinés tvarumo temos, kuriy kontekste iden-
tifikuotos 32 su jomis susijusios potemés. Visos potemeés jvertintos
materialumo pozilriu, analizuojant jy poveikj Zmonéms, aplinkai ir
(arba) finansine svarbga. Vertinimo rezultatu jos buvo priskirtos prie
reikSmingy (pagal poveikj, finansinj aspekta arba abu kriterijus) arba
nereikSmingy.

TVARUMO
ATASKAITA

V| Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita



TVARUMO FINANSINIY AUDITORIAUS
SVADA

APZVALGA APZVALGA LDYMAS REZULTATAI ATASKAITA ATASKAITY RINKINYS SVADA

Valdysenos sritis

Klimato kaita Sava darbo jéga G1 ETAS Verslo etika
1 Prisitaikymas prie klimato kaitos 16 Darbo salygos 26 Atitiktis
2 Klimato kaitos $velninimas 17 Lygios galimybés ir jvairove 27 Verslo etika
3 Energetika 18 Zmogaus teises 28 Atsakingas valdymas
Tarsa S2 ETAS Darbo salygos vertés grandinéje 29 Pirkimy praktika
4 Oro tarda 19 Atsakomybeé tiekimo grandinéje 30 Rizikos valdymas
5 Nuotekos Paveikiamos bendruomenés 31 Duomeny ir kibernetiné sauga
6 Dirvozemio tarsa 20 Projektai su visuomene 32 Tiekimo grandiné
7 Triuk$mo tarsa 21 Edukacija jaunimui
8 Vandens tarsa 22 Bendradarbiavimas su mokslo jstaigomis
9 Pavojingos cheminés medZiagos 23 Darbuotojy savanorysté
Vanduo 24 Darbo vietos
10 Vandens sunaudojimas 25 Bendruomenés
1 Vandens isgavimas
Biojvairové ir ekosistemos
Ziediné ekonomika
] Atiekos 0000000900 00000000

14 Mikroplastikas

00000000000

Kiekviena reiksminga ETAS tema lentelése pateikiama kartu su susijusiomis potémémis, kuriose nustatytas reikSmingas poveikis, rizikos ar galimybés. Kiekviena potemé susieta su konkreciais povei-
kiais, rizikomis ir galimybémis (IRO — Impacts, Risks and Opportunities), o tik reikSmingais pripazinti IRO tapo pagrindu tolesnei atskaitomybei.

Lentelése pateikiami trumpi kiekvienos reikSmingos potemes poveikio, riziky ir galimybiy apradymai. I13samis visy reiksmingy IRO paaiskinimai pateikiami tolesniuose atitinkamy ETAS temy skyriuose.
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APLINKOSAUGA

2 ETAS IRO-1 Reiksmingo su klimatu susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo bei vertinimo procesy apraSymas

ReikSmingi IRO IRO tipas
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Aprasymas

Numatomas laikotarpis Vertés grandiné

Prisitaikymas prie Teigiamas poveikis

klimato kaitos
Teigiamas poveikis

Reiksmingi IRO IRO tipas

Atsparaus medyno formavimas ir atitinkamy priemoniy taikymas padeda issaugoti miskus ir didinti jy
atsparuma bei prisidéda prie klimato kaitos mazinimo.

Mikso gaisry prevencinés priemonés issaugo miskus ir prisideda prie klimato kaitos mazinimo.

Aprasymas

llgasis laikotarpis Jmonés veikla

Trumpasis laikotarpis Jmonés veikla

Numatomas laikotarpis Vertés grandiné

SESD emisijos, kurios susidaro medienos gamybos metu ir kity veikly metu daro neigiama poveikj aplinkai.
Dauguma ismetamy Siltnamio efektg sukelianciy dujy yra 3 apimties siltnamio efektg sukeliancios dujos, Trumpasis ir vidutinis laikotarpis
atsirandancios dél tiekéjy veiklos ir dél medziagy bei komponenty, kuriy negalima pakeisti.

Klimato kaitos Neigiamas poveikis

|monés veikla ir
vertés grandiné

Svelninimas
Teigiamas poveikis M‘ISkL{ priezidra, misky atkarimas ir naujy misko ploty jveisimas didina anglies sugérima ir mazina poveikj Vidutinis ir ilgasis laikotarpis Jmonés veikla
klimato kaitai.
5223;#2;5 Neigiamas poveikis Neefektyvus energijy vartojimas eikvoja energijos isteklius ir prisideda prie klimato kaitos. Trumpasis laikotarpis Jmoneés veikla

ETAS 2 SBM-3 Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés
bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu

Atliekant reikSmingumo vertinima buvo nustatyta, kad reiks-
mingi yra Sie su klimato kaita susije aspektai:

Prisitaikymas prie klimato kaitos,

Klimato kaitos svelninimas,

Energijos vartojimas.

Jmoneés rizikos

+ Klimato kaitos Svelninimo pastangos ir rezultatai gali ne-
sutapti su Paryziaus susitarimo tikslais bei suinteresuoty-
jy saliy lukesciais, o tai gali pakenkti J[monés reputacijai ir
ilgalaikiam veiklos stabilumui.

+ Reguliavimas gali nustatyti reikSmingus reikalavimus
naujoms medienos ruo$os gamybos technologijoms,
mazinancioms emisijas, kas gali lemti energijos kainy ir
gamybos islaidy augima, taip pat didesnes transporto
sgnaudas.
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Reguliavimas ir klienty reikalavimai didina spaudima
mazinti Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijas ver-
tés grandinéje (3 srityje), taciau visapusiskas Siy emisijy
nustatymas, tikslus matavimas ir mazinimas yra sudétin-
gesnis nei pati Jmonés veikla.

Reguliavimas, siekiantis islaikyti miskus kaip anglies kau-
piklius, gali riboti medienos kirtimo apimtis, o tai gali
turéti tiesioginj poveikj veiklos testinumui ir Zaliavy tie-
kimui.

Vis labiau didéjantis kritiskas vartotojy pozidris | misky
naudojima, dél jy svarbos kaip anglies kaupikliy, gali
kelti spaudima verslui keisti veiklos praktikas, neatsizvel-
giant j realias galimybes ir (ar) galimus technologinius
sprendinius, galima kitg neigiamga poveikj aplinkai.
Neefektyvus energijy vartojimas eikvoja energijos iste-
klius ir prisideda prie klimato kaitos.

Jmonés galimybés

«  Klimato kaitos Svelninimo priemonés, kurios atitinka
ParyZziaus susitarimo tikslus, uztikrina tvary vystymasi ir
padeda patenkinti VMU suinteresuotyjy 3aliy lakescius,
gerinant Jmonés reputacija ir ilgalaikj konkurencinguma.

«  FEfektyvus energijos vartojimas ne tik padeda pasiekti
strateginius tikslus, bet ir atitinka suinteresuotyjy saliy 10-
kescius, prisideda prie tvaraus augimo, mazina energijos
sgnaudas ir gerina Jmonés veiklos efektyvuma.

- Sékmingas prisitaikymas prie klimato kaitos ne tik didina
veiklos efektyvuma, bet ir uztikrina darbuotojy saugu-
ma, motyvacija, o taip pat skatina naujy idéjy, turinciy
komercinj potencialg, vystyma, kurios gali atverti naujas
verslo galimybes.

« Mediena, kaip svarbiausias nataralus isteklius Lietuvoje,
suteikia puikias galimybes vystyti bioekonomika, Ziedine
ekonomika irinovacijas, kurios pagrjstos atsinaujinancio-
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mis Zaliavomis, skatina tvary sektoriaus augima ir naujas
investicijas.

ESRS 2 IRO-1 ReikSmingo su klimatu susijusio poveikio,
riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy ap-
rasSymas. Su klimatu susijusiy poveikiy, riziky ir galimybiy
nustatymas bei vertinimas VMU buvo atliktas remiantis kli-
mato scenarijy analize, atsizvelgiant j jmonés veiklos mastg ir
ilgalaikj misky valdymo pobudj. Vertinimui buvo taikomi du
IPCC klimato kaitos scenarijai — RCP 4.5, atspindintis vidutinio
poveikio trajektorijg, ir RCP 8.5, atspindintis didesnio povei-
kio scenarijy. Analizé apemé galimas fizines klimato rizikas,
tokias kaip misky gaisringumo didéjimas, audringumas, ligy
ir kenkéjy plitimas, medziy rasinés sudéties pokyciai bei so-
dinuky prigijimo salygy kaita. Vertinant rizikas nustatyta, kad
klimato kaitos poveikis daznai pasireiskia lokaliai ir priklauso
nuo konkreciy geografiniy bei klimato salygy. Didesné tam
tikry riziky tikimybé nustatyta atskirose teritorijose, pavyz-
dziui, Klaipédos regione, kuriame dél klimato ypatumy gali
dazniau pasireikti stipresni véjai ar audros. Taip pat kai ku-
rie ekstremalds reiskiniai, tokie kaip gausus snygis ar stiprus
véjas, gali formuotis lokaliai ir paveikti tik ribotas teritorijas.
Atsizvelgiant j tai, klimato riziky vertinimas grindziamas ne
tik bendrais scenarijais, bet ir teritoriniy skirtumy analize,
leidziancia geriau identifikuoti pazeidziamiausias vietoves ir
planuoti tinkamas prisitaikymo priemones.

E1-1 Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti. Jmoné
nuosekliai jgyvendina pertvarkos priemones, skirtas peréji-
mui prie mazo anglies dioksido kiekio ekonomikos, ir siekia
suderinti savo veiklg su ParyZiaus susitarimo tikslais. Pertvar-
kos planas orientuotas j sisteminj SESD emisijy mazinima bei
ilgalaikj peréjima prie klimatui neutralios veiklos. Jmoné yra
nustaciusi aiskius SESD mazinimo tikslus, jskaitant emisijy in-
tensyvumo mazinima, tenkantj 1 m? pagamintos medienos,
atsinaujinancios energijos naudojimo didinima, energijos
vartojimo efektyvumo gerinimg bei transporto veiklos opti-
mizavima, mazinant iskastinio kuro vartojima ir didinant elek-
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tromobiliy dalj autoparke. |gyvendindama pertvarkos plang,
Jmoné investuoja j mazai anglies dioksido iSskiriancias tech-
nologijas ir infrastruktdra. 2024 m. buvo jsigyti 89 elektromo-
biliaiir jrengtos 25 jkrovimo stotelés. Taip pat vykdoma pasta-
ty modernizacija, diegiamos energijos taupymo priemonés
(Silumos siurbliai, LED ap3vietimas, pastaty renovacija). 2025
m. pradéta diegti nekilnojamojo turto valdymo informaciné
sistema, skirta efektyvesniam energijos ir turto valdymui. Be
emisijy mazinimo, Jmoné prisideda prie CO, absorbcijos didi-
nimo — stiprina misky atsparuma klimato kaitai, sodina jvairi-
arasius miskus ir vykdo pelkiy atkarimo projektus. Jgyvendi-
nimo pazanga stebima ir vertinama vykdant kasmetinj SESD
emisijy monitoringg, analizuojant energijos suvartojimo po-
kycius bei uztikrinant skaidry veiklos duomeny atskleidima
pagal ESRS atskaitomybés standartus.

Jmoneé yra issikelusi tikslg iki 2030 m. pasiekti klimatui neutra-
lig veikla. Vis délto pripazjstama, kad Sio tikslo jgyvendinimas
yra sudétingas dél veiklos pobudzio — dalis operacijy yra tie-
siogiai susijusios su iSkastinio kuro vartojimu, ypac transporte
(degaly naudojimas technikai ir transporto priemonémes). At-
sizvelgdama | tai, Jmoné prioriteta teikia emisijy mazinimui,
technologiniam atsinaujinimui ir palaipsniam peréjimui prie
alternatyviy energijos 3altiniy, kartu vertindama technologi-
nes ir rinkos galimybes.

E1-2 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie
jos susijusi politika. Jmoné, vadovaudamasi patvirtinta
Tvarumo politika, nustato pagrindinius aplinkos apsaugos
principus, susijusius su klimato kaita. Pagrindiniai tikslai ap-
ima racionaly energijos vartojima, SESD emisijy mazinima
ir jy absorbcijos didinima. Nuolat stebimas ir vertinamas
poveikis aplinkai, atsizvelgiant j energijos resursy vartojima,
SESD emisijas bei absorbcijg. J[monés ismetamy SESD emi-
sijy kiekis apskaiciuojamas pagal SESD protokolo standarta.
Metinis SESD emisijy valdymo planas yra tikrinamas isorés
auditoriaus, remiantis ISAE 3410 standartu. Sis planas numa-
to emisijy identifikavima, stebéjima ir nuolatinj jy mazinima,
siekiant sumazinti neigiama poveik] klimato kaitai. SESD val-
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dymo planas ne tik prisideda prie Jmonés veiklos stiprinimo ir
plétros, bet ir kuria pridétine verte organizacijoje. Tai uztikrina
didesnj skaiciavimy tiksluma bei patenkina suinteresuoty 3a-
liy informacijos poreikius.

V| Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita


https://vmu.lt/teises-aktai/

E1-3 Su klimato kaitos politika susije veiksmai ir iStekliai
SESD emisijy mazinimas. VMU jsipareigojusi mazinti i$me-
tamas SESD emisijas ir siekia tapti klimatui neutralia jmone.
Jmoné nuolat atnaujina mazinimo priemones, vertina jy
efektyvuma ir seka jy jgyvendinimg siekdama ilgalaikio tikslo.
Didzioji dalis emisijy susijusi su degaly naudojimu sunkiajam
transportui. Artimiausioje ateityje technologiskai néra alter-
natyvy pakeisti degalus | atsinaujinantj kura, kuris baty tin-
kamas esamoms transporto priemonéms. Su technologijy
vystymusi ir alternatyvaus kuro plétra, ateityje galimas reiks-
mingas emisijy mazinimas. Paskaiciuota, jog su esamomis
priemonémis galima sumazinti iki 25% bendry emisijy, esant
dabartinéms VMU veikloms ir gamybos apimtimis. Pagrindi-
niai Jmonés dekarbonizacijos svertai, kuriais ji remiasi jgyven-
dindama SESD mazinimo tikslus, yra Sie:

Prisitaikymas prie klimato kaitos

Dél visuotinio klimato atsilimo vis dazniau pasikartoja stipras
véjai ir audros. Jei anks¢iau uraganiniai véjai pasitaikydavo
mazdaug kas deSimt mety, pastaraisiais metais jie kartoja-
si beveik kasmet. Todél vienas is VMU tiksly — plétoti misky
atkdrima genetiniu—ekologiniu pagrindu, naudojant selek-
ciskai vertingg ir kokybiskg misko dauginamaja medziaga,
aprupinti rinkg kokybiskais misko sodmenimis bei jveisti ir at-
kurti jvairiarasius miskus. Iki 2020 m. VMU medelynuose mis-
ky atkdrimui ir jveisimui buvo auginamos devynios medziy
ir krdmy rasys. Siekiant geriau pritaikyti miskus prie klimato
kaitos, didinti medyny atsparumg ir formuoti pazeidimams
atsparesnius miskus, nuo 2024 m. medelynuose auginamy
medziy ir krimy r0siy sarasas iSpléstas iki penkiolikos. Taip
pat 2023 m. VMU patikéjimo teise valdomuose miskuose
pakeistos Zeldiniy ir zéliniy rGsinés sudéties projektavimo
salygos. Nustatyta, kad projektuojant misko Zeldinius prio-
ritetas teikiamas misriems medynams, sudarytiems is trijy ir
daugiau medziy rasiy, o monokultlry sodinimas apribotas
(iSskyrus gzuolynus ir bandomuosius zeldinius).

Siekiant auginti stichijoms atsparius medynus, svarbu laiku
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atlikti ugdomuosius kirtimus. Jy metu pasalinami silpni ar
pazeisti medziai, sudarant daugiau erdves ir Sviesos aug-
ti stipriems bei sveikiems medziams. Tokiu budu medynai
tampa tvirtesni ir atsparesni stipriems véjams bei audroms.
VMU kasmet vykdo ugdomuosius kirtimus visy misky grupiy
ir pogrupiy miskuose, i$skyrus rezervatinius (I misky grupés)
miskus. Siy kirtimy metu formuojama tiksliné medyny raginé
sudeétis, reguliuojama jy strukt@ra ir tankis, didinamas atspa-
rumas véjavartoms, véjalauzoms, sniegalauzoms, sniegavar-
toms ir kitiems nepalankiems aplinkos veiksniams, taip pat
stiprinamos misky estetinés ir rekreacinés funkcijos. ISsames-
né informacija apie misky ekosistemy rodiklius pateikiama
skyriuje ,Strategija ir jos jgyvendinimas”.

Misko gaisry prevencija. Klimato kaitos Svelninimas miski-
ninkystés sektoriuje susijes ir su gaisry prevencija, misky at-
sparumo gaisrams didinimu. Sylant klimatui dél kars¢io ban-
gy ir krituliy stygiaus vasara miskuose vis dazniau kyla gaisrai.
Misky gaisrai lengviau kyla ir plinta del sodinamy labai degiy
rasiy misko medziy, mazo ugdomujy kirtimy intensyvumo ir
nepakankamo lapuociy medziy rasiy juosty miskuose ir pa-
kelése jveisimo (tai ypac aktualu privaciuose miskuose).

Tinkamai taikomos miskininkystés ir zemés naudojimo prakti-
kos gali padeéti didinti misky atsparuma gaisrams ir mazinti jy
kilimo rizika. Todél Jmoneé skiria ypatingg démesj misky gaisry
prevencijai. Jmonéje naudojama antZzeminé automatiné mis-
ko gaisry stebéjimo sistema, taikomos jvairios prevencinés
priemonés, o gaisrams kilti palankiu laikotarpiu organizuoja-
mi budéjimai. Taip pat vykdoma operatyvi galimy gaisry zidi-
niy paieska ir greitas kilusiy misko gaisry gesinimas, siekiant
uzkirsti kelig jy plitimui ir iSvengti nekontroliuojamy stichiniy
nelaimiy. Sios priemonés padeda apsaugoti misky ekosiste-
mas ir prisideda prie klimato kaitos Svelninimo bei CO, emi-
sijy mazinimo.

2024 m. miskuose kilo 110 misko gaisry 49,47 ha plote (vidu-
tinis misko gaisro plotas 2024 m. buvo 0,45 ha), o0 2025 m. -
111 misko gaisry 42,34 ha plote (vidutinis misko gaisro plotas
2025 m. buvo 0,38 ha).

Klimato kaitos svelninimas

SESD emisijy mazinimas. VMU jsipareigojusi mazinti i$me-
tamas SESD emisijas ir siekia tapti ilgalaikio nuliniy emisijy ba-
lanso (angl. net zero). jmone. Jmoné siekdama ilgalaikio tikslo
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nuolat atnaujina SESD emisijy mazinimo priemones, vertina
jy efektyvuma ir seka jy jgyvendinima.

Didzioji dalis emisijy susijusi su degaly naudojimu sunkia-
jam transportui. Artimiausioje ateityje technologiskai néra
alternatyvy pakeisti degalus j atsinaujinantj kura, kuris bty
tinkamas esamoms transporto priemonéms. Su technolo-
gijy vystymusi ir alternatyvaus kuro plétra, ateityje galimas
Zenklus emisijy mazinimas. Paskaiciuota, jog su esamoms
priemonémis galima sumazinti iki 25% bendry emisijy, esant
dabartinéms VMU veikloms ir gamybos apimtimis.

2024 m. VMU jsigijo 89 elektromobilius, kurie pakeite dyze-
linu varomus visureigius. Taip pat buvo investuota | elek-
tromobiliy parko infrastruktlrg — per metus visoje Lietuvos
teritorijoje, 25 struktQriniuose padaliniuose, jrengtos 49 elek-
tromobiliy jkrovimo stotelés, kuriy kiekvienos galia siekia 22
kW. 2025 m. VMU darbuotojai elektromobiliais nuvaziavo 1
010 000 km. Vertinama, kad tai leido iSvengti apie 172 t CO,
emisijy, kurios baty isskirtos naudojant vidaus degimo vari-
kliais varomus visureigius. Sie elektromobiliai 2025 m. sudare
43 proc. visy administracijos darbuotojy nuvaziuoty kilome-
try. Tokiu budu siekiama mazinti vidutinj vienam lengvojo
automobilio nuvaziuotam kilometrui tenkantj CO, kiekj. 2024
m. Sis rodiklis sieké 203 g CO, ekv./km, 0 2025 m. sumazéjo iki
197 g CO, ekv./km.

Atsizvelgdama | elektromobiliy naudojimo nauda, 2026 m.
Jmoné planuoja jsigyti dar 50 elektra varomy visureigiy. Ta-
Ciau vieneriy mety eksploatacijos patirtis parode, kad sie-
kiant uztikrinti efektyvy veiklos vykdyma, bdtina atsizvelgti j
tam tikry techniniy parametry, ypac prosvaisos, koregavima.
Pleciant elektromobiliy parka, atitinkamai bus investuojama
ir | elektromobiliy jkrovimo tinklo bei infrastruktGros plétra.
VMU nuolat stebi transporto sektoriaus tvariyjy technologijy
vystymasi pasaulyje ir vertina jy pritaikymo galimybes savo
veikloje.

Zalioji elektros energija. 2025 m. Jmoné naudojo tik Zalia-
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ja elektros energija, jsigyta i$ elektros tiekéjy. Taip pat 2025
m. buvo toliau vystomas projektas, skirtas jrengti dvi saulés
elektrines PanevéZio ir Dubravos medelynuose, kuriy bendra
planuojama galia — 630 kW. Planuojama, kad visi darbai bus
uzbaigti 2026 m. pabaigoje.

CO:2 absorbcija. Miskas atlieka svarby vaidmenj pereinant
prie klimato Svelninimo, nes bltent medziai ir augalija absor-
buoja anglies dioksidg, isskiria deguonj, ,uzrakindami” anglj
medzio maséje. Todél labai svarbu miske uzauginta medieng
panaudoti jvairiems ilgalaikio naudojimo gaminiams gamin-
ti taip ,uzkonservuojant” CO2 dar ilgesniam laikui ir kartu i3-
vengti emisijy del iskastinio kuro naudojimo. Kasmetis CO2
sugeérimas yra tiesiogiai proporcingas medienos turio prieau-
giui, todeél esamy misky priezitra, misko atkdrimas ir naujy
misko ploty jveisimas yra labai reiksmingi Siltnamio efekto
bei klimato Siltéjimo mazinimui.

Atsizvelgiant j reikSminga pelkiy vaidmenj Svelninant klimato
kaita, vis didesnis démesys yra skiriamas organiniams dirvo-
Zemiams (durpZemiams). Pelkiy atkarimas yra svarbus ne tik
i$ biologinés jvairovés ir ekosistemy atkarimo perspektyvos,
bet taip pat ir siekiant jveikti klimato kaitos isstkius, nes pel-
kés gali veikti kaip anglies dioksido saugyklos, ,uZrakinda-
mos” anglj dirvozemyje.

Rodiklis
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Prisidedant prie Lietuvos SESD absorbcijy / emisijy balanso
siekimo, Jmoné aktyviai didina SESD absorbcijg misky sekto-
riuje. Siam tikslui pasiekti vykdomos jvairios iniciatyvos, jskai-
tant naujy misky ploty jveisima, greitai auganciy medziy ra-
Siy pasirinkima, pazeisty pelkiy tvarkyma bei kity tvariy veikly
jgyvendinima. Be to, medienos prieaugis yra esminis veiksnys,
tiesiogiai lemiantis misko gebéjima absorbuoti CO,. 2025 m.
VMU valdomuose llI-IV grupiy miskuose metinis medienos
prieaugis padidéjo iki 7,8 min. m*. Medienos tario didéjima
lemia daugelis veiksniy, tarp jy — misko kirtimy apimtis, Gki-
nes veiklos intensyvumas ir medyny struktdra. Subalansuoti
ir atsakingi misko kirtimai skatina misko atsinaujinima, suda-
rydami salygas tolygesniam medienos tdrio augimui ateityje.
Ukines veiklos intensyvumas, apimantis misko prieZidra, sodi-
nima bei genéjima, uztikrina sveika ir produktyvy misko augi-
ma. Galiausiai, medyny struktara, kurig sudaro medziy rasiné
sudétis, amZius, tankumas ir aukstingumas, tiesiogiai nulemia
misko augimo tempg bei efektyvuma.

SESD absorbcija zalioje biomaséje, kaupiamas (neiskirstas ir
nezuves) medziy tdris min. t CO2 ekvivalentu

3,000 3,025 3,290 3,100
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E1-4 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie
jos susije uzdaviniai

VMU su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu susije uz-
daviniai yra integruoti j jmonés strateginius tikslus ir veiklos
planavimg bei apima tiek emisijy mazinima, tiek atsparumo
klimato kaitai didinima.

Pagrindinis VMU klimato kaitos Svelninimo tikslas— nuosekliai
savo veikloje mazinti Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisi-
jas, siekiant ilgalaikio nuliniy emisijy balanso (angl. net zero).
Siam tikslui nustatytas kiekybinis rodiklis — CO, kiekio, ten-
kan¢io 1 m® pagamintos medienos, mazinimas, lyginant su
2022 m. baziniu lygiu. Numatyta, kad 3is rodiklis nuo 2022 m.
nuosekliai mazeés ir iki 2030 m. pasieks 84 proc. 2022 m. lygio.

Siekiant sio tikslo, VMU jgyvendina Siuos pagrindinius uzda-
vinius:
transporto parko dekarbonizacija, didinant elektromobi-
liy dalj ir taikant saugaus bei ekologisko vairavimo prak-
tikas;
energijos vartojimo efektyvumo didinimg pastatuose ir
infrastruktdroje, jskaitant neefektyviy pastaty atsisaky-
ma;
galutinés energijos suvartojimo mazinimg ir energijos
vartojimo stebésenos sistemy kdrimg;
atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimo didinima,
jskaitant gamtiniy dujy pakeitima biometanu.

Papildomai siekiama stiprinti sprendimy priémima duome-
nimis, sukuriant SESD emisijy stebésenos ir atvaizdavimo
sprendimus (Power BI), prieinamus jmonés darbuotojams.

Atsparaus medyno formavimas. VMU atsparaus medyno
formavimo uzdaviniai orientuoti | prisitaikyma prie klimato
kaitos ir ilgalaikio misky stabilumo uztikrinima, atsizvelgiant
j didéjancia biotiniy ir abiotiniy veiksniy rizika. Jmoné siekia
formuoti klimato kaitai ir pazeidimams atsparesnius medy-
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nus, taikydama duomenimis ir moksliniais tyrimais pagrjstas metodikas, kurios integruojamos j misky atkdrimo, jveisimo ir priezid-
ros praktika. Kartu didinamas medyny atsparumas neigiamiems aplinkos veiksniams ir gerinama misky sanitariné baklé, sistemin-
gai taikant misky priezidros ir apsaugos priemones, stiprinant genetiniy misko medziy istekliy issaugojima bei diegiant gamtai
artimos miskininkystés principus.

Siam tikslui jgyvendinti sudaryta tarpinstituciné darbo grupé, rengianti koncepcij ir koordinuojanti jos praktinj diegima. Pazanga
vertinama pagal geros kokybés atkurty ir jveisty misko zeldiniy ir zéliniy, vertinamy septintaisiais metais, dalj. Sis rodiklis atspindi
ilgalaikj siekj gerinti misky atkdrimo kokybe ir stiprinti jy atsparuma klimato kaitos poveikiui.

Gerqs kc?lfybes atkgrtq |r1ve|stq misko zeldiniy ir zéliniy, vertinamy 73 75 77 80 2 85
septintaisiais metais, dalis, %

Misko gaisry prevencija. Siekiama stiprinti misky apsaugg nuo gaisry, diegiant automatizuotg misko gaisry stebéjimo sistema,
kuri leidZia operatyviai identifikuoti galimus gaisro Zidinius ir uztikrinti greitesnj reagavima j rizikas. Sistemos diegimo apimtis 2025
m. sudaré 40 %. 2026 m. planuojama pasiekti 70 %, o 2027 m. — 100 % jdiegimo lyg;. Sis tikslas prisideda prie gaisry prevencijos
stiprinimo, misky apsaugos efektyvumo didinimo ir galimos zalos aplinkai bei turtui mazinimo.

E1-5 Energijos suvartojimas ir rasiy derinys

Energijos efektyvumas yra neatsiejama Jmonés dekarbonizacijos plano dalis. 2024 m. buvo atliktas energijos vartojimo auditas,
kurio metu identifikuoti pagrindiniai elektros energijg vartojantys jrenginiai ir procesai, iSanalizuotos energijos vartojimo apim-
tys bei nustatytos galimybés mazinti suvartojima. Taip pat numatytos techninés ir organizacinés priemonés energijos vartojimo
efektyvumui didinti. 2025 m. toliau diegiami energijos taupymo sprendimai, atsisakoma nenaudojamy pastaty, pradéta diegti NT
valdymo informaciné sistema. Si sistema leis efektyviau paskirstyti ir analizuoti sgnaudas pagal atskirus objektus jvairiais pjaviais.

2025 m. 20 Jmoneés darbuotojy dalyvavo praktiniuose efektyvaus ir saugaus vairavimo mokymuose, skirtuose vairavimo jgtdziams
gerinti. Vertinama, kad praktikoje taikant ekologisko vairavimo principus, CO, emisijas galima sumazinti 5-15 proc. Jmoneés tikslas —
kasmet mazinti energijos suvartojima, lyginant su 2019-2021 m. vidutiniu metiniu energijos suvartojimu (88,9 GWh). Atsizvelgiant
j veiklos plétra (pvz., biokuro gamybag), kai kuriy energijos rasiy, ypac degaly, vartojimas 2025 m. buvo didesnis, taciau iki 2030 m.
siekiama uztikrinti, kad bendras jmonés energijos suvartojimas bty bent 10,8 GWh maZesnis, palyginti su 2019-2021 m. vidutiniu
metiniu suvartojimu (88,9 GWh).
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Energijos vartojimo rodiklis Mato vnt. . . Pokytis (20 ./2025 m.)
1. Akmensangliy ir jy produkty kuro suvartojimas MWh 0 0 0%

2. Zalios naftos ir naftos produkty kuro suvartojimas MWh 55913 57 420 2,7%
3. Gamtiniy dujy kuro suvartojimas MWh 55698 57121 2,6%
4. Kity iskastiniy istekliy kuro suvartojimas MWh 0 0 0%
5. |(si)gytos |Ska§t|n|q istekliy elektros energijos, Silumos, garo ir MWh 831 828 0.2%
vésumos suvartojimas

6. Visas iskastiniy iStekliy energijos suvartojimas MWh 59443 60 895 2,5%
ISkastiniy istekliy energijos dalis visame energijos suvartojime % 81,5 82,3 08p.p.
7. Branduoliniy istekliy kuro suvartojimas MWh 0 0 0%
Branduoliniy istekliy energijos dalis visame energijos % 0 0 0p.p.

suvartojime

8. Atsinaujinanciujy istekliy kuro, jskaitant biomase (kuri taip pat apima biolog-
inés kilmés pramonines ir komunalines atliekas, biodujas, vandenilj i$ atsinauji- MWh 10 069 9576 -4,9%
nanciyjy istekliy ir t. t.) suvartojimas

9. |(si)gytos atsinaujinanciujy istekliy elektros energijos, Silumos, garo ir vésumos

- MWh 3434 3629 5,7%
suvartojimas

10. Pg;lgamlntos.he kurui naudojamos atsinaujinanciujy istekliy MWh 0 0 0%
energijos suvartojimas
11. Vlsaf atsinaujinanciyjy istekliy energijos MWh 13503 13205 2.2%
suvartojimas
AtsmaUJ'!nanou_Jq istekliy energijos dalis visame energijos % 185% 17.8% 5755
suvartojime
Visas energijos suvartojimas (6 ir 11 eilu¢iy suma) MWh 72 946 74100 1,6%
Energija tenkanti vienam pajamy vienetui MWh/min. Eur 267 257 -3,9%
Jmonés suvartojamos energijos kiekio kasmetinis maZinimas nuo vidutinio GWh 159 148 6,9%

metinio 2019-2021 m. suvartojamos energijos kiekio (88,9 GWh)

Skaic¢iavimo metodologija

Tiesioginis energijos vartojimas. Tiesioginis energijos vartojimas apima visas energijos suvartojimo formas, kurias jmoné sunaudoja.

Netiesioginiai energijos $altiniai. Netiesioginiai energijos 3altiniai apima jsigyta energija, tokia kaip elektros energija, gauta is tinkly, bei Silumos energija, gauta is tinkly.

Energijos suvartojimo intensyvumas. Visas suvartotas energijos kiekis (MWh) / grynosios jmonés pajamos (Eur).

Energijos suvartojimas apskai¢iuojamas sudedant skirtingas kuro rtsis, naudojamas Jmonéje. Siekiant suvienodinti matavimo vienetus, visi kiekiai konvertuojami j megavatvalandes. Veiklos
duomenys imami i$ Jmoneés vidinés apskaitos sistemos. Kai kurie 2024 m. rodikliai buvo patikslinti ir skiriasi nuo pateikty 2024 m. ataskaitoje.
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E1-6 Bendri 1, 2 ir 3 lygiy i$mesti SESD kiekiai ir visas iSmestas SESD kiekis

SESD emisijy rodikliai* Mato vnt. . . Pokytis (2024 m. / 2025 m.)

I¥metamas 1 lygio SESD kiekis (angl. Scope 1) tCO, ekv. 14 464 15057 4,1%

1 lygio SESD kiekio, kuriam taikomos reguliuojamos apyvartiniy tar$os leidimy

prekybos sistemos, procentine dalis % 0 0 0%
I$metamas 2 lygio SESD kiekis (angl. Scope 2) vietos metodas tCO, ekv. 515 516 -19,6%
Imetamas 2 lygio SESD kiekis (angl. Scope 2) rinkos metodas tCO, ekv. 149 145 -2,7%
ISmetamas 3 lygio SESD kiekis (angl. Scope 3) t CO, ekv. 25643 26448 3,1%
1 Perkamos prekes ir paslaugos t CO, ekv. 19739 20426 3,5%
2 llgalaikis materialusis turtas t CO, ekv. 0 0 0%
3 Su kuru ir energija susijusi veikla (nejtraukta j 1 ar 2 lygj) tCO, ekv. 3460 3609 4,3%
4 Pradinés grandies transportavimas ir platinimas tCO, ekv. 0 0 0%
5 Vykdant operacijas susidariusios atliekos t CO, ekv. 172 236 36,9%
6 Verslo kelionés tCO, ekv. 4 9 96,4%
7 Darbuotojy vazinégjimas j darba t CO, ekv. 2 268 2170 -4,3%
8 Pradinés grandies nuomojamas turtas tCO, ekv. 0 0 0%
9 Galutinés grandies transportavimas t CO, ekv. 0 0 0%
10 Parduodamy produkty apdorojimas tCO, ekv. 0 0 0%
11 Parduodamy produkty naudojimas t CO, ekv. 0 0 0%
12 Parduoty produkty 3alinimas pasibaigus gyvavimo ciklui tCO, ekv. 0 0 0%
13 Galutinés grandies nuomojamas turtas t CO, ekv. 0 0 0%
14 Francizés tCO, ekv. 0 0 0%
15 Investicijos t CO, ekv. 0 0 0%
Visas i€mestas SESD kiekis (vietos metodas) t CO, ekv. 40622 42 021 3,4%
Visas ismestas SESD kiekis (rinkos metodas) t CO, ekv. 40 256 41 650 3,5%
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Skaic¢iavimo metodologija. Aglies dioksido ismetimo ro-
diklio skaiciavimai atliekami pagal SESD protokolg ir yra sude-
rinti su ETAS reikalavimais. T. y,, skai¢iavimai atliekami remian-
tis SESD protokolo jmoniy apskaitos ir ataskaity teikimo stan-
dartu ir Jmoniy vertés grandinés (3 apimties) SESD apskaitos
ir ataskaity teikimo standartu. Metinj ismetamy SESD emisijy
valdymo plang tikrina isorés auditorius pagal SESD protoko-
l3. SESD emisijy skaiciavimo metodikoje parenkami aktualls
tarSos faktoriai (@angl. Emission Factors (EF)), kurie naudojami
perskai¢iuojant veiklos duomenis j ismetama SESD kiekj. Tar-
sos faktoriai parenkami vertinamajam laikotarpiui. Parenkami
aktualUs visuotinio atsilimo potencialo rodikliai (angl. GWP),
naudojant ,Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos (TKKK)
5-3 vertinimo ataskaitg: Klimato kaita” (angl. Intergovernmen-
tal Panel on Climate Change (IPCC) Fifth Assessment Report: Cli-
mate change (5AR)). Apskaiciavimams naudojami emisijy fak-
toriai, gauti i$ Jungtinés Karalystés Aplinkos, maisto ir kaimo
reikaly departamento (DEFRA) ir kity Zinomy bei kvalifikuoty
emisijy faktoriy duomeny baziy. Jvertintos visos Siltnamio
efektg sukeliancios dujos: CO, , CHa, N2O, HFCs, PFCs, SFs, ku-
rios perskaiciuojamos j CO, ekvivalenta.

Visos veiklos yra jtrauktos j skai¢iavimus, SESD apskaita apima
1,2 ir atitinkamas 3 apimties kategorijas (atskleistas lenteléje).
Organizacijy ribas Jmoné nustato laikydamasi veiklos kontro-
lés principo.

1 lygio emisijos (angl. Scope 1): tiesioginés SESD emisijos i3
Jmonei priklausanciy ar jos kontroliuojamy 3altiniy, susida-
rancios naudojant degalus transportui, gamtines ir suskys-
tintas naftos dujas bei kondicionavimo ir saldymo sistemose.
Emisijos apskaiciuotos remiantis faktiniais sunaudojimo duo-
menimis ir taikomais emisijos faktoriais.

2 lygio emisijos (angl. Scope 2): apima netiesioginj SESD
kiekj, kuris iSmetamas gaminant energija, Silumga bei gara,
kuriuos Jmoné perka ir vartoja. 2 apimties emisijos yra skai-
¢iuojamos jsigytos energijos kiekius dauginant i$ konkretaus
tiekéjo emisijy faktoriaus. Pagal vieta grindZziamg metoda
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nustatytos emisijos skai¢iuojamos remiantis vidutiniu kon-
kreCiu 3alies emisijos faktoriumi. Skai¢iavimuose, kuriuose
naudojami rinka grindZiami emisijy faktoriai, atsizvelgiama j
jsigyta atsinaujinanciujy istekliy energija ir daroma prielaida,
kad jprastiné energija tiekiama kaip likutiné energija. Elek-
tros energijos pirkimui naudojamos sutartinés priemonés ir
kilmés garantijos, patvirtinancios i3 atsinaujinanciy energijos
saltiniy pagamintos Zaliosios elektros energijos sigijima, kas
sudaro 100 proc. visos jsigytos elektros energijos. Emisijos ap-
skai¢iuotos, remiantis faktiniais sunaudojimo duomenimis ir

taikomais emisijos faktoriais.

3 lygio emisijos (angl. Scope 3): veikly, kuriy Jmoné nevaldo
ir nekontroliuoja emisijos yra vertinamos pagal 15 kategorijy
(C1-C15) struktdra, kaip nustatyta ESRS E1-6 standarte. VMU
apskaiciavo tas kategorijas, kurios yra reikmingos jmonés
veiklai ir kurioms prieinami patikimi duomenys. Visas 3 apim-
ties emisijy kiekis skirstomas j 15 kategorijy (C1-C15):

C1 - emisijos apskaiciuotos, remiantis faktiniais paslaugy ir
medZiagy jsigijimo duomenimis, taikant vidutiniy duomeny
metoda ir atitinkamus emisijos faktorius.

C3 - emisijos apskaiciuotos pagal faktinj degaly suvartojima,
dauginant sunaudotus kiekius i$ taikomy emisijos faktoriy
(vidutiniy duomeny metodas).

C5 — emisijos apskaiciuotos, remiantis faktiniais atlieky ir nuo-
teky kiekiais, atsizvelgiant j jy tipa, kiekj ir tvarkymo bada, tai-
kant atitinkamus emisijos faktorius.

C6 — emisijos apskaiciuotos, remiantis komandiruociy duo-
menimis apie kelioniy atstumus ir apgyvendinima, taikant
atitinkamus emisijos faktorius.

C7 - emisijos apskaiciuotos, jvertinus nuvaziuotg atstumg ir
pasirinktg keliavimo budga (pvz, automobiliu, vieSuoju trans-
portu).

(C8 — néra vertinama atskirai, nes susijusios emisijos yra jtrauk-
tos | 1ir 2 apimties emisijy skaiciavimus.

Kitos 3 apimties kategorijos (C2, C4, C9-C15) Siuo metu
netaikomos, nes atitinkamos veiklos néra vykdomos arba
emisijy apskaiciavimas néra galimas dél didelio duomeny
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neapibréztumo. Sis poZidris atitinka ESRS E1-6 reikalavima
atskleisti metodinius sprendimus ir pagrjsti netaikomy kate-
gorijy pasirinkima. Detali informacija pateikiama anglies diok-
sido apskaitos ataskaitoje, kuri yra vieSai paskelbta interneto
svetainéje.

E1-7 SESD absorbavimas ir SESD kiekio mazinimo pro-
jektai, finansuojami anglies dioksido kreditais

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné nevykdé anglies dioksido ab-
sorbavimo ar saugojimo veiklos, taip pat nefinansavo SESD
kiekio mazinimo projekty anglies dioksido kreditais.

E1-8 Anglies dioksido jsikainojimas

Nevykdo.

E1-9 Numatomas finansinis reikSmingy fiziniy ir pertvar-
kos riziky poveikis bei potencialios su klimatu susijusios

galimybeés

Jmoné pasinaudodama galimybe palaipsniui atskleisti infor-
macijg, nenurodo finansinio poveikio.
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E2 ETAS — TARSA

Reikdmingy poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas ir verti-
nimas, susijes su tarsa. Jmonés veikloje néra dideliy, stacio-
nariy gamybiniy jrenginiy, galinciy sukelti reikSminga tarsa,
todeél poveikis aplinkos tarsai laikomas minimaliu. DaZniau-
siai fiksuojama lokaliné tarsa, susijusi su triuksmu (miskinin-
kystés darbai, transporto naudojimas) ir minimaliomis oro
emisijomis, atsirandancios dél transporto ar kity Jmonés vei-
kly. Jmoné naudoja nedidelius pavojingy cheminiy medZia-
gy kiekius, tokius kaip augaly apsaugos priemones, trasos,
zymekliai, feromonai ir alyvos, taciau jos néra naudojamos
gausiai ir néra reikSmingi tarsos 3altiniai. Pagrindinés rizikos
apima galima poveikj gamtai dél incidenty naudojant pavo-
jingas chemines medZiagas, reputacine rizika, jei tarsa buty
klaidingai suprasta kaip reikSminga, ir reguliacine rizika, jei
keistysi teisés akty reikalavimai.

Jmoneé taiko veiklos priemones, tokias kaip sertifikavimas pa-
gal FSC misky valdymo standarto reikalavimus, kurio metu

vertinamas poveikis gamtai, siekiant tvarios ir subalansuotos
veiklos, stebima, kad tar3a nevirdyty reglamentuoty riby ir
bty laikomasi aplinkosauginiy reikalavimy.

E3 ETAS — VANDENS
IR JURUY ISTEKLIAI

ReikSmingy poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas ir verti-
nimas, susijes su vandens ir jary istekliais. VMU veikla neturi
reikSmingo poveikio vandens ar jary istekliams, nes jmoné
nevykdo veiklos ir neturi susijusiy procesy, kurie reikalauty
dideliy vandens istekliy ar sukelty jy uztersimo rizika. Jmonés
veikloje naudojamas gélas vanduo apsiriboja kasdienéms
operacijoms batinais nedideliais kiekiais, o nuotekos tvarko-
mos laikantis vietiniy teisés akty reikalavimy, uztikrinant, kad
poveikis aplinkai bdty minimalus. Be to, Jmonés veikla néra
vykdoma teritorijose, kurios bty jautrios vandens ar jary
ekosistemy pazeidimams, todél reikSmingy riziky, susijusiy
su Siais istekliais, nenustatyta.

REZULTATAI

V] Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita




BO UZ EST TVARUMO FIN | UL
f ATASKAITA I I [

E4 ETAS — BIOJVAIROVE IR EKOSISTEMOS

2 ETAS IRO-1 ReikSmingo su biojvairove susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo bei vertinimo procesy aprasymas
Jmonés galimas tiesioginis neigiamas poveikis biologinei jvairovei ir ekosistemnoms gali kilti vykdant tiesiogine veikla, susijusia
su miskais ir jy priezitra. Siekdama nustatyti ir mazinti tokj poveikj, Jmoné bendradarbiauja su suinteresuotomis Salimis, jskaitant
vietos bendruomenes bei valstybés institucijas, ir identifikuotas poveikio mazinimo priemones integruoja j savo veiklos praktika.
Paveikiamos bendruomeneés jtraukiamos | procesg kvieciant jas dalyvauti susitikimuose, apklausose ir seminaruose, o gauti atsi-
liepimai naudojami dvejopo reiksmingumo vertinimo metu. Jmoné identifikuoja vietoves ir veiklas, susijusias su zaliavy gamyba
ar gavyba, kurios gali turéti neigiama poveik| biologinei jvairovei ir ekosistemoms, taip pat vertina paveikiamoms bendruome-
néms svarbias ekosistemines paslaugas.

Biologineés jvairoves ir ekosistemy poveikiy, riziky ir galimybiy vertinimui Jmoné naudoja vidinius veiklos duomenis bei pasitelkia
rinkos, sektoriaus, reguliavimo ir zaliavy sertifikavimo sistemy informacija.

Numatomas

Reiksmingi IRO laikotarpis

IRO tipas

Vertés grandiné

Aprasymas

Netinkamai valdomi ir priziGrima miskai
(kaip pvz. hidrologiniy salygy sutrikdymas)
gali prisidéti prie nataraliy buveiniy buklés

blogéjimo ir nykimo

Biojvairovés nykimas  Neigiamas poveikis llgasis laikotarpis Jmoneés veikla

2 ETAS 2 SBM-3 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu. Atliekant pasku-
tinj reikSmingumo vertinima buvo nustatyta, kad reikSmingas vienas su klimato kaita susijes aspektas — biojvairovés nykimas”.

Jmonés rizikos

- Stipréjantys teisés akty reikalavimai dél misky gamtos apsaugos ir biologinés jvairoveés issaugojimo gali riboti Jmonés gali-
mybes vykdyti jsipareigojimus valstybei, didinti medienos ruo3os, tiekimo ir kitus susijusius kastus.

+ Sudétinga reguliavimo aplinka kuria priestaravimus tarp vyriausybés, misky pramonés, visuomenés poreikiy ir aplinkosau-
gos reikalavimy bei taip apsunkina jmonés veiklos planavima ir jgyvendinima, turi jtakos Jmonés vardui ir reputacijai.

- Visuomenés ltkesciy jgyvendinimas gali buti ribotas dél vyriausybés nustatyty jpareigojimuy.

+Jei bendra gamtos ir misky baklé blogés, tai gali neigiamai paveikti Jmonés varda ir reputacija, sumazinti klienty ir partneriy
lojalumg bei apsunkinti santykius su bendruomenémis ir nevyriausybinémis organizacijomis.

Imonés galimybés

- Sékmingos pastangos saugoti biologine jvairove ir ekosistemas gali atitikti suinteresuotyjy Saliy lakescius, stiprinti bendra-
darbiavima ir pasitikéjima Jmone.

- Pagergjusi ir stabili misky biojvairoves buklé leidZia miSkams geriau prisitaikyti prie klimato kaitos, stiprina jy atsparuma,
ilgaamziskumg ir funkcionaluma.

« Laikantis atkuriancios miskininkystés principy ir stiprinant biojvairove, Jmoné palaiko tvarios ir atsakingos organizacijos jvaizdj.

« Pusiausvyros tarp verslo veiklos, susijusiy visuomenés interesy ir gamtos poreikiy, biojvairoveés islaikymas kuria teigiama
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reputacija tarp suinteresuotyjy 3aliy, jskaitant klientus,
partnerius ir visuomene.

- Didéja galimybés bendradarbiauti su nevyriausybine-
mis organizacijomis bei visuomene, taip pat - finan-
savimo galimybés per ES projektus, skirtus tvarumui ir
aplinkos apsaugai.

- Didesnis suinteresuotyjy Saliy palaikymas maZina vei-
klos trikdZius ir uztikrina Jmonés veiklos testinuma ilga-
laikéje perspektyvoje.

E4-1 Pertvarkos planas ir atsizvelgimas j biologine jvai-
rove bei ekosistemas strategijoje ir verslo modelyje

Jmoné neturi atskiro pertvarkos plano, skirto tik biologinés
jvairovés ir ekosistemy apsaugai, taciau biologinés jvairovés
issaugojimas yra integrali jmonés veiklos, strategijos ir vers-
lo modelio dalis. Jmonés veikla yra tiesiogiai susijusi su mis-
ky ekosistemomis, todél jmoné pripaZjsta galima tiesioginj
poveikj biologinei jvairovei ir ekosistemoms bei sistemingai
jgyvendina priemones Siam poveikiui valdyti ir mazinti. Jmo-
nés pertvarkos kryptis biologinés jvairovés srityje apima siekj
gerinti VMU valdomuose miskuose esanciy nataraliy misky,
pelkiy ir pievy buveiniy bei saugomy rasiy apsaugos bukle.
Siam tikslui jgyvendinamos privalomosios gamtotvarkos
ir aplinkosaugos priemonés miskuose, vykdomi specialigji
jpareigojimai bei taikomos misky prieZitros ir apsaugos prie-
mones.

Jmoné taip pat aktyviai dalyvauja Europos Sajungos (pvz,
LIFE programos) ir nacionaliniuose projektuose bei prisideda
prie nacionalinio gamtos atkarimo plano rengimo, dalyvau-
dama koordinacinéje darbo grupéje, siekiancioje jgyven-
dinti teisés aktuose nustatytus gamtos atkarimo tikslus. Sios
priemoneés uztikrina, kad biologinés jvairovés ir ekosistemy
apsauga buty nuosekliai integruota | jmonés strateginius
sprendimus, veiklos planavima ir ilgalaikj verslo modelj.
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E4-2 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusi po-
litika

Kaip numatyta Jmonés tvarumo politikoje, biologinés jvai-
roveés ir risiy apsauga yra vieni svarbiausiy aspekty Jmonés
veikloje. Misky sertifikavimas yra svarbi priemoné, uZtikri-
nanti tvary ir atsakingg misky valdyma. Sis procesas apima
du pagrindinius aspektus: tvary misky tvarkyma ir atsakinga
dkininkavima. Vienas i$ Jmoneés tiksly — atitikti Lietuvos na-
cionalinio ,Forest Stewardship Council” (FSC) misky valdymo
standarto reikalavimus. FSC standartas siekia uztikrinti at-
sakingg ir subalansuota misky tvarkyma, ypatingg démesj
skiriant biologinés jvairovés apsaugai. FSC sertifikatas garan-
tuoja vartotojams, kad sidlomi produktai pagaminti laikantis
griezty biologinés jvairovés apsaugos principy, tokiy kaip
ekosistemy issaugojimas, buveiniy apsauga, genetinés jvai-
rovés palaikymas bei nykstanciy ir saugomy risiy apsauga.

E4-3 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije veiks-
mai ir istekliai

Vietovei biudingy ekosistemy priezitra ir apsauga. |mo-
né, jgyvendindama Salies tarptautinius ir nacionalinius jsipa-
reigojimus, uztikrina biologine jvairove, apsaugant natdralias
buveines ir laukine fauna bei flora ES valstybiy nariy terito-
rijoje. EB Tarybos direktyva 92/43/EEB dél nataraliy buveiniy
ir laukinés faunos bei floros apsaugos (toliau — Buveiniy di-
rektyva) priimta nataralioms buveinéms ir laukinei faunai bei
florai issaugoti ir jy buklei gerinti, taip pat laukiniy pauksciy
rasiy apsauga ES pagal nustatytas Siy rasiy apsaugos ir nau-
dojimo taisykles. Jmoné yra savanoriskai prisiemusi jsiparei-
gojimus nevykdyti Ukinés veiklos ne mazesniame kaip 10
proc. patikéjimo teise valdomo ploto. Esant poreikiui, Siuose
plotuose yra atliekami gamtotvarkiniai darbai, siekiant at-
kurti, iSsaugoti ar pagerinti juose esanciy gamtiniy vertybiy
bukle. Plotai, kuriuose nevykdoma akiné veikla, parenkami is
gamtiniu poZiariu vertingiausiy teritorijy: kertiniy misko bu-
veiniy, botaniniy gamtos paveldo objekty, saugomy pauks-
¢iy rusiy lizdiniy teritorijy, medZiais apaugusiy ganykly, sau-
syjy gzuolyny, paupiy guobyny, EB svarbos buveiniy ir kt.

VMU inventorizuoja, saugo ir priziari medzius milZzinus bei
vykdo gamtotvarkine veikla. Medis milZinas daznai bdna is-
auges atviroje vietoje ir tiek pats medis, tiek ant jo gyvenan-
¢ios specializuotosios rusys reikalauja Sviesos. Todél saugant
biologine jvairove, VMU iskerta medzius ir krimus, stelbian-
¢ius medzius milzinus, palikdama bent 2 m plocio tarpa nuo
toliausiai i$ medZio lajos isaugusiy Saky iki ar¢iausiai augan-
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¢io medzio.

Genetiniy draustiniy apsauga. |moné vykdo genetiniy
misko medziy istekliy iSsaugojima pagal Aplinkos ministro
patvirtintg ,Genetiniy misko medziy istekliy issaugojimo
ir selekcijos plétros priemoniy 2024-2028 m. sgrasg”. 2025
m. 9 genetiniai draustiniai, apimantys 33,6 ha plota, buvo
aptverti siekiant apsaugoti medynus nuo elniniy zvériy da-
romos zalos. Pazeidus medziy stiebus ir nulupus Zieve, per
susidariusias zaizdas | juos gali patekti grybinés ligos, suke-
liancios puvinj. Dél to blogéja medyny sanitariné buklé ir
mazéja jy kokybé.

Ekosistemy apsauga ir biologinés jvairovés palaikymas.
Jmoné uztikrina misko rusiy ir buveiniy issaugojima bei
taiko gamtotvarkines priemones misky, pelkiy bei pievy
apsaugai. Gamtotvarkos priemonés — tai aktyvis veiksmai,
skirti palaikyti ar atkurti saugomy rtsiy buveines ar kitas
saugomas natdralias buveines. Biologinés jvairovés palai-
kymo misko kirtimai skirti miskuose auganciy uogienojy ir
vaistiniy augaly apsvietimo salygoms reguliuoti, saugomy
rasiy struktQrai palaikyti, medziojamyjy gyvdny mitybos
salygoms pagerinti, vandens telkiniy pakranciy apaugimo
reguliavimui, pelkiy, smélyny ir kity ekosistemy saugojimui
nuo apaugimo sumedéjusia augalija ir kitoms gamtotvarkos
priemonéms, numatytoms gamtotvarkos, saugomy teri-
torijy tvarkymo, saugomy rtsiy apsaugos, invaziniy rasiy
gausos reguliavimo veiksmy planuose, projektuose ar me-
dzioklés tvarkos projektuose ir integruotoms j vidinés misko-
tvarkos projektus. Pelkiy, pievy ekosistemos atlieka itin svar-
by vaidmenj, sugerdamos anglies dvideginj i3 atmosferos ir
stabilizuodamos drékinimo reZima, jos yra svarbios daugelio
organizmy rdsiy buveinés. Pelkiy ir pievy Sienavimas bei
sumedéjusios augalijos Salinimas prisideda prie buveiniy ir
biologinés jvairovés issaugojimo. 2025 m.VMU vykdé biolo-
ginés jvairoves palaikymo misko kirtimus, pelkiy pievy ir kity
buveiniy Sienavimo bei sumedéjusios augmenijos salinimo
darbus 4 448 ha plote.

Ukininkaujant miskuose saugomi retyjy ir stambiyjy pauks-
¢iy lizdai, paliekant apsaugines zonas aplink juos: apsaugos
zony spindulys aplink juodojo gandro, jarinio erelio, kilniojo
erelio Zuvininko, didZiojo apuoko lizdus — 200 m, gyvatédZzio,
didZiojo erelio réksnio, sakalo keleivio, Zalvarnio lizdus - 150
m, vapsvaedzio, juodojo peslio, rudojo peslio, vistvanagio,
mazojo erelio réksnio, uralinés pelédos lizdus — 100 m, pe-
leésakalio, startsakalio, sketsakalio, lututés lizdus — 50 m. Salia
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suopio, kranklio lizdy ir uoksiniy medziy formuojamos pa-
liekamy medZiy grupés. Kurtiniy tuokvietése nevykdome
pagrindiniy ir krastovaizdZio formavimo misko kirtimy. Uki-
ninkaujant taip pat iSsaugomos retyjy rasiy radavietés. Atsi-
7velgiant j rasies biologijg ir poreikius tokiose teritorijose pa-
renkama rasiy nezalojanti Gkiné veikla arba iSvis atsisakoma
dkinés veiklos, kad retosios rusys nebuty sunaikintos.

Viykdant dkine veiklg Buveiniy apsaugai svarbiose teritorijo-
se didelis démesys skiriamas Europos svarbos buveinémes.
Europos svarbos misky buveinése taikomos gamtotvarkos
priemonés:

1. Invaziniy rasiy naikinimas. Invaziniy sumedéjusiy ir kity
augaly $alinimas kaip gamtotvarkos priemoneé.

2. Medyno tinkamo skalsumo ir struktdros palaikymas.
Priemoneé taikoma tiek paciy buveiniy gerai biklei palai-
kyti, tiek ir buveinése aptinkamy saugomy rdsiy augimo
salygoms gerinti.

3. Trako $alinimas. Priemoné taikoma gerai buveinés ba-
klei palaikyti, dazniausiai susijusi su buveinemis, kur
reikalingas geras paklotés apsvietimas. Dalis biologiskai
vertingiausiy trako krimy (pvz, seni lazdynai) issaugomi.

4. Hidrologinio rezimo atstatymas. Priemoné taikoma ge-
rai buklei atstatyti natUraliose misko buveinése, kurios
neigiamai paveiktos sausinimo. Priemoneé vykdoma tik
pagal specialiai parengtus hidrologinio rezimo atkari-
mo projektus, kuriuose nurodyti patvanky tipai, skaicius,
tikslios vietos, taip pat apskaiciuotos tiesioginio ir netie-
sioginio poveikio zonos. Hidrologinio rezimo atkdrimo
projektai suderinami su tiesioginio ir netiesioginio po-
veikio zonoje esanciy sklypy savininkais.

5. Bebry skaic¢iaus reguliavimas ir naujy bebry patvanky
salinimas. Priemoné taikoma misko buveinéms, kuriose
bebry patvanky pakeltas vandens lygis turi neigiama il-
galaikj poveikj buveinés buklei. Perspektyvios bebravie-
tés, kurios nedaro Zenklios Zalos, yra saugomos.

6. Egliy 3alinimas. Priemoné numatyta misko buveinése,
kur egliy pomiskio, tankaus Il ar | ardo formavimasis
blogina buveinés struktara ir funkcijas. Eglés gali bati
salinamos visoje ar dalyje tvarkomos buveinés, joms su-
darant didesne nei nurodyta konkrecios buveinés apra-
$yme medyno dal].

7. Sukcesijos stabdymas. Naturaliy buveiniy kaita j kitus
misko buveiniy tipus yra jprastas reiskinys. ISimtiniais
atvejais tokia kaita gali lemti buveiniy baklés pablogéji-
ma. Siekiant uzkirsti tam kelig, vykdomos gamtotvarkos
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priemoneés, pasalinant buveinés virsma kitomis buvei-
némis skatinancias medziy rasis.

Jmoné vykdo sanitarine misky apsauga, o vienas didziau-
siy pastaryjy mety i330kiy yra ZievégrauZio tipografo pliti-
mas. Per pastaruosius ketverius metus Zievégrauzio Zidiniy
pagausejima daugiausia lémé klimato kaitos poveikis, ypac
— temperataros kilimas. Pasikartojantys sausringy ir ekstre-
maliai karsty ory laikotarpiai, sausros, gruntinio vandens ly-
gio pokyciai bei nejprastai Siltos, besniegés Ziemos su trum-
pu dirvos j$alo periodu sudaro palankias salygas sio kenkéjo
vystymuisi ir plitimui. Dél Siy veiksniy keiciasi Zievegrauzio
tipografo vystymosi ciklai, kurie vis labiau skiriasi nuo pra-
eitame Simtmetyje stebéty plitimo modeliy. Anksc¢iau di-
dziausi protrakiai dazniausiai badavo susije su sausringy ory
laikotarpiais ir egliy masinémis véjavartomis, taciau dabar
didéjantis kenkéjo paplitimas vis labiau siejamas su klimato
poky¢iais ir jy sukuriamomis palankiomis salygomis kenkéjy
populiacijy vystymuisi.

2025 m. Zievégrauzio tipografo pazeidimai nustatyti 2 330
ha plote, kuriame pakenkta 295,3 tikst. ktm medienos. Paly-
ginimui, 2024 m. buvo nustatyta 497,1 tdkst. ktm paZeistos
medienos 3 882 ha plote. Taip pat sumazéjo véjo pazeidimy
mastai — 2025 m. jie nustatyti 780,2 ha plote, kuriame pa-
Zeista 56,2 tukst. ktm medienos, kai 2024 m. véjo pazeidimai
buvo fiksuoti 1 114 ha plote ir sudaré 80,1 tlkst. ktm medie-
nos. MaZesni véjavarty mastai reiské ir maziau Sviezios, tipo-
grafui patrauklios medienos, todél tai tiesiogiai prisidéjo prie
kenkéjo plitimo mazéjimo. Prie Zidiniy mazéjimo prisidéjo ir
sustiprintos zidiniy stebésenos bei likvidavimo priemonés.
2024-2025 m. VMU stiprino ankstyvg zidiniy identifikavima,
trumpino reagavimo laikg bei placiau taiké skaitmenines
technologijas — QGIS sistemas ir dronus misky baklei stebeti.
Taip pat palankesnés 2025 m. meteorologinés salygos — vé-
sesné ir stabilesné Ziema bei mazesnis ekstremaliy karsc¢io

ir sausros epizody skaicius — lémé silpnesne Zievégrauzio
populiacijos dinamika, palyginti su 2023-2024 m. Dél 3iy
priezasciy 2025 m. zidiniy skai¢ius sumazéjo apie 38 proc,
lyginant su 2024 m.

Nepaisant teigiamy tendencijy, Zievégrauzio tipografo rizi-
ka islieka reikSminga ir 2026 m. Remiantis Valstybinés mis-
ky tarnybos monitoringo duomenimis ir kenkéjy vystymosi
prognozémis, sanitariné situacija islieka jautri. Prognozuo-
jama, kad 2026 m. didZiausi pazeisty misky plotai gali bati
nustatyti Kazly Rados, Sal¢ininky, Traky, Prieny, Dubravos,
Nemencineés, Rokiskio ir Sakiy regioniniy padaliniy teritorijo-
se. Tai rodo, kad klimato kaita daro vis didesne jtaka kenkéjy
populiacijy dinamikai ir jy plitimui, todél batina nuolat ste-
béti misky bukle ir prognozuoti meteorologines salygas, sie-
kiant laiku uzkirsti kelig galimiems Zievégrauzio protrdkiams.

E4-4 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije uzda-
viniai

Jmoneé siekia uztikrinti tvary Gkininkavima miskuose, laiky-
damasi tarptautiniy misky tvarkymo standarty ir atsakin-
gos veiklos principy. Vienas pagrindiniy instrumenty — FSC
sertifikavimo sistema, kuri yra nepriklausoma misky Gkio
vertinimo ir medienos gaminiy kilmés zyméjimo sistema.
Ji suteikia vartotojams garantijg, kad produktai pagaminti
laikantis tvaraus ir subalansuoto misky Gkio principy. Jmo-
né demonstruoja ilgalaikj jsipareigojima FSC principams ir
kriterijams bei siekia nuosekliai jgyvendinti su FSC politika ir
standartais susijusius reikalavimus.

Taip pat siekiama uztikrinti, kad 100 proc. Jmonés valdomy
misky atitikty FSC standarto reikalavimus. VMU orientuoja-
si | biologinés jvairovés apsaugos stiprinima ir ekosistemy
baklés gerinima. Jmoné siekia gerinti nataraliy misky, pelkiy
ir pievy buveiniy bukle bei stiprinti saugomy rdsiy apsau-
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ga. Taip pat aktyviai prisidedama prie EB svarbos buveiniy ir
rasiy apsaugos tiksly, nustatyty aplinkos ministro jsakymais,
jgyvendinimo. ki 2030 m. siekiama pasiekti 39 proc. EB svar-
bos buveiniy ir rasiy apsaugos tiksly VMU valdomuose mis-
kuose. Taip pat stiprinami pauksciy apsaugos tikslai, siekiant
gerinti gyvenamaja aplinka paukd¢iy apsaugai svarbiose
teritorijose. Sie uzdaviniai prisideda prie biologinés jvairoves
i$saugojimo, ekosistemy atsparumo didinimo ir tvarios mis-
kininkystés principy jgyvendinimo.

E4-5 Su biologinés jvairovés ir ekosistemy poky¢iais su-
sije poveikio rodikliai

VMU nuolat stebi biologinés jvairovés apsaugos tiksly jgy-
vendinimo pazangg. Jmoneé aktyviai prisideda prie EB svarbos
buveiniy ir rasiy apsaugos tiksly, taip pat pauksciy apsaugos
tiksly, nustatyty aplinkos ministro jsakymais, jgyvendinimo.
Sertifikuojanciai organizacijai 2025 m. atlikus auditus VMU
regioniniuose padaliniuose, esminiy neatitik¢iy nebuvo nu-
statyta, taciau trijuose regioniniuose padaliniuose audito
metu nustatytos neesminés tobulintinos sritys, kurioms jau
numatytos korekcinés priemoneés ir kurios bus pasalintos iki
2026 m. sertifikavimo audity.

Audito metu identifikuotos rekomendacijos buvo susijusios
su akinées veiklos vykdymu teritorijose, kuriose ,Geoportal”
duomeny bazéje skelbiamos EB svarbos nataralios misko
buveinés, taip pat su poveikio aplinkai vertinimo procedary
stiprinimu, siekiant dar tiksliau identifikuoti gamtines ver-
tybes. Viename regioniniame padalinyje rekomendacijos
pateiktos dél poveikio aplinkai vertinimo proceddry tobuli-
nimo ir papildomy atsargumo priemoniy taikymo vykdant
kirtimo darbus 3alia lizdo. Sios priemonés ne tik uztikrina tva-
rig veikla, bet ir prisideda prie biologinés jvairovés issaugoji-
mo, klimato kaitos Svelninimo bei visuomenés pasitikéjimo
Jmoneés veikla stiprinimo.

Rodiklis 2024 m. 2025 m. 2030 m.

VMU valdomuose miskuose pasiekti EB svarbos buveiniy ir risiy apsaugos tikslai (tik su formuluotémis atkurti gerg bakle” ir,pasiekti bu-
veinés susiformavima”), numatyti aplinkos ministro 2018 m. balandzio 19 d. jsakymu Nr. D1-317 ,Dél buveiniy apsaugai svarbiy teritorijy

nustatymo”.

VMU valdomuose miskuose pasiekti pauksc¢iy apsaugos tikslai, numatyti aplinkos ministro 2014 m. kovo 14 d. jsakymu Nr. D1-281 ,Dél
pauksciy apsaugai svarbiy teritorijy nustatymo” (apimant tik tas pauksciy apsaugai svarbias teritorijas (toliau — PAST), kuriose VMU valdo

ne maziau kaip 80 % PAST ploto).
Atitikti FSC standarto reikalavimus.

106

% 10 209 39
% 5 10 39
% 100 100 100
V| Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita



Saugomos teritorijos ir gamtinés vertybés VMU miSkuo-
se ., Natura 2000” - tai ES ekologinis tinklas, skirtas retoms
ir nykstanc¢ioms rdsims bei jy buveinéms saugoti. Jis jungia
svarbiausias gamtines teritorijas, kuriose islaikoma biologiné
jvairové, uztikrinama ekosistemy pusiausvyra ir sudaromos
palankios salygos saugomoms rasims. | ,Natura 2000" terito-
rijas patenka apie 37 % viso Jmonés valdomo misky teritorijos
ploto, todél jmoné aktyviai dalyvauja jy priezitroje, tvarkyme
ir apsaugoje, siekdama issaugoti ekosistemas ir suderinti mis-
kininkystés veikla su aplinkos apsauga.

VMU patikéjimo teise valdomy Zzemeés sklypy plotas — 1,083
min. ha

1S juy:

Saugomos teritorijos (valstybiniai parkai, draustiniai, re-
zervatai, atkuriamieji sklypai, biosferos poligonai, gamtos pa-
veldo objektai) ir I bei Il misky grupiy miskai — 418 tdkst. ha;

+NATURA 2000" teritorijos — 447 tikst. ha (buveiniy apsau-

gai svarbios teritorijos, pauksc¢iy apsaugai svarbios teritorijos,
BAST artima aplinka, PAST artima aplinka);

EB svarbos gamtinés buveinés — 117,7 ttkst. ha (EB svar-
bos gamtinés buveinés);

Saugomos vertybés (kertinés misko buveinés, natdralios
buveines, SRIS, saugomi objektai, gamtos paveldo objektai)
— 133 tUkst. ha;

Valstybés sienos apsaugos ir kiti (pagal SZNS jstatyma) ap-
sauginiai miskai — 297 t0kst ha;

Bendras Ukinés veiklos apribojimy plotas sudaro apie 60 proc.
viso VMU valdomo ploto.

E4-6 Numatomas su biologine jvairove ir ekosistemomis
susijusiy riziky ir galimybiy finansinis poveikis

Jmoné informacijos nepateikia, pasinaudodama palaipsnio
atskleidimo galimybe.
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E5 ETAS — ISTEKLIU NAUDOJIMAS IR

ZIEDINE EKONOMIKA

2 ETAS IRO-1 ReikSmingi su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije IRO

Reiksmingi IRO IRO tipas Numatomas laikotarpis Vertés grandiné

Atliekos Neigiamas poveikis

Ziedine ekonomika Teigiamas poveikis

2 ETAS SBM-3 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés
bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu

Atliekant paskutinj reikSmingumo vertinima buvo nustatyta,
kad reikSmingi yra Sie su istekliy naudojimu ir Ziedine ekono-
mika susije aspektai:

Atliekos

Ziediné ekonomika

Jmonés rizikos
Didéjantis poreikis tinkamai ir laiku surinkti beseiminin-
kes atliekas gali turéti jtakos Jmonés reputacijai ir santy-
kiams su suinteresuotosiomis salimis.
Netinkamas atlieky surinkimas ar saugojimas gali kelti
pavojy darbuotojy saugai ir sveikatai.
Atlieky kiekio augimas gali mazinti veiklos efektyvuma ir
didinti sgnaudas.
Netinkamas atlieky tvarkymas gali sukelti aplinkosaugi-
nius pazeidimus, finansines sankcijas ir reputacine zala.
Ziediniy principy diegimas gali pareikalauti papildomy
investicijy j technologijas ir procesy modernizavima.

Gallmybes
Efektyvus atlieky tvarkymas stiprina Jmonés reputacija ir
visuomenés pasitikéjima.
Bendradarbiavimas su tiekéjais ir partneriais leidZia op-
timizuoti atlieky tvarkymo sprendimus ir mazinti kastus.
InovatyvUs sprendimai, mazinantys atlieky susidaryma,
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BeSeimininkés atliekos miskuose daro poveikj gyvinams, vandenims, biolog-

|ne|1va|rove| dirvozemiui, Zmonéms.

Medienos, kaip atsinaujinancio istekliaus, tiekimas prisideda prie Ziediskumo

plétros.

didina veiklos efektyvuma.

Medienos, kaip atsinaujinancio istekliaus, tiekimas ir kirti-
mo liekany panaudojimas prisideda prie Ziedinés ekono-
mikos plétros ir iskastiniy istekliy pakeitimo.

E5-1 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusi
politika

Jmoné, vadovaudamasi patvirtinta Tvarumo politika, nustato
pagrindinius principus, susijusius su tvariu istekliy naudojimu,
atlieky prevencija ir Ziedinés ekonomikos skatinimu.

E5-2 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije
veiksmai ir iStekliai

Atliekos

Atliekos sudaro reikSmingg Jmonés veiklos dalj, todél, kai tik
jmanoma, siekiama jas panaudoti pakartotinai arba perduoti
jmonéms, kurioms jos tampa tolesnés gamybos Zaliava. Atlie-
kos susidaro tiek vykdant tiesiogine veikla (transporto dirbtu-
vése, administracinése patalpose), tiek renkant miskuose ar jy
prieigose neleistinai paliktas atliekas ir Siuksles, kai jy savininko
nustatyti nejmanoma. Tokiu badu uztikrinama misky $vara ir
tvarka, mazinamas neigiamas poveikis aplinkai bei gerinamos
gyvlny ir augaly gyvenimo salygos.

Visos Jmonés veikloje susidarancios atliekos, taip pat miskuose
surinktos beseimininkés atliekos, yra rusiuojamos ir perduo-

Trumpasis laikotarpis Jmonés veikla ir vertés grandiné

Vidutinis laikotarpis Jmonés veikla ir vertés grandiné

damos licencijuotiems atlieky tvarkytojams. 2025 m. Jmoné
atlieky tvarkytojams perdave 658 t atlieky. DidZigja jy dalj su-
dareé statybinés, komunalinés ir transporto priemoniy atliekos.
Nors visuomenés sgmoningumas ir atsakomybé aplinkosau-
gos srityje didéja, 2025 m. beseimininkiy atlieky ir nelegaliy
savartyny miskuose ar jy prieigose problema isliko aktuali. Tai
rodo, kad bdtinos nuoseklios prevencinés priemonés, svieti-
mas ir bendradarbiavimas su vietos bendruomenémis.
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Ziediné ekonomika

Zaliaviné mediena ir misko kirtimo liekanos yra pagrindiniai
Jmonés valdomi atsinaujinantys biologiniai istekliai. Mediena
daugiausia tiekiama statybos ir baldy sektoriui, kur produkty
gyvavimo ciklas yra ilgas, o anglies dioksidas islieka sukaup-
tas medienos gaminiuose. Misko kirtimo liekanos ir antriniai
srautai panaudojami biokuro gamybai, taip prisidedant prie
iskastinio kuro pakeitimo ir energetinio saugumo stiprinimo.

2025 m. rinkai buvo patiekta 4,106 min. ktm (2024 m. - 4,176
min. ktm) Zaliavinés medienos (jskaitant pagrindinius ir tarpi-
nius kirtimus) ir 0,34 min. ktm (2024 m. — 0,37 mIn. ktm) mis-
ko kirtimo liekany. Medienos kokybei ir efektyviam istekliy
panaudojimui uztikrinti vykdomi ugdomieji kirtimai, taikomi
mazosios technikos sprendimai atrankiniams kirtimams, nuo-
lat stebima misky sanitariné baklé ir operatyviai likviduojami
kenkeéjy zidiniai, diegiama medkir¢iy darbo automatizavimo
sistema bei optimizuojama medienos logistika. Tokiu badu
uztikrinamas efektyvus istekliy naudojimas ir Ziediniy prin-
cipy jgyvendinimas visoje vertés grandinéje. Jmonés veikla
atitinka Naujosios ES bioekonomikos strategijos nuostatas
dél efektyvaus biomasés naudojimo. Vadovaujamasi principu,
kad biomasé pirmiausia turéty bati naudojama didesnés pri-
détinés vertés produktams, kuriuose ilgiau islieka sukauptas
anglies dioksidas ir kurie pakeicia iSkastiniy istekliy pagrindu
pagamintas medziagas. Todél zaliaviné mediena pirmiausia
skiriama statybos produkty ir baldy gamybai, o liekanos ir an-
triniai srautai naudojami energijai gaminti tais atvejais, kai tai
yra racionalus ir tvarus sprendimas.

Jmonés veikloje taip pat naudojami neatsinaujinantys zemés
gelmiy istekliai (smélis ir zvyras), kurie eksploatuojami laikantis
galiojanciy teisés akty ir iSduoty leidimy reikalavimuy. Karjery
eksploatacija vykdoma pagal patvirtintus naudojimo planus,
numatant triuksmo, dulkiy ir kito poveikio aplinkai mazini-
mo priemones. Pasibaigus eksploatacijai atliekama teritorijy
rekultivacija ir biologinis atktrimas, taip uztikrinant atsakinga
istekliy naudojima ir ilgalaikio poveikio aplinkai mazinima.

E5-4 18tekliy jvediniai

Siuo metu Jmoné sistemingai nerenka ir neagreguoja duome-
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ny apie veikloje naudojamus istekliy jvedinius (angl. resource
inflows), susijusius su jsigyjama jranga, saugos priemonémis,
darbo apranga ar kitomis veiklai reikalingomis medziagomis.
Jmoné negamina ir j rinka netiekia prekiy ar produkty galuti-
niam vartojimui — veikla orientuota j miskininkyste ir su ja susi-
jusias funkcijas. Veiklai vykdyti jsigyjamos priemonés yra nau-
dojamos vidiniams poreikiams. Planuojama ateityje sukurti
duomeny rinkimo mechanizma ir detaliau atskleisti informa-
Cijg apie istekliy jvedinius busimose tvarumo ataskaitose.

E5-5 Istekliy iSvediniai

IStekliy iSvediniai

Jmonés veikloje susidariusiy atlieky tonos 658,3
kiekis

Pavojingos tonos 84,0

Nepavojingos tonos 5743
Atliekos nukreiptos j perdirbimg tonos 304,5

Pavojingos tonos 59

Nepavojingos tonos 298,7
Atliekos nukreiptos j pakartotinj tonos 0
panaudojimg

Pavojingos tonos 0

Nepavojingos tonos 0
Atlieko_s_ nukreiptos j kitas atkarimo tonos 87,6
operacijas

Pavojingos tonos 57

Nepavojingos tonos 81,9
Atliekos nukreiptos j salinima (su tonos 133,0
energijos gavimu)

Pavojingos tonos 8,6

Nepavojingos tonos 1244
Atliekos nukreiptos j salinima (savar- tonos 1332
tynas)

Pavojingos tonos 63,9

Nepavojingos tonos 69,4

Neperdirbtos atliekos %
Perdirbtos atliekos %

Radioaktyvios atliekos

Skaiciavimo metodologija, Jmonéje identifikuojamos pa-
vojingy ir nepavojingy atlieky kategorijos bei jy pagrindinés
subkategorijos. Susidariusiy atlieky kiekiai yra fiksuojami ir
apskaitomi atsakingy aplinkosaugos specialisty. Sie duome-
nys jvedami ir saugomi vieningoje Gaminiy, pakuociy ir atlie-
ky apskaitos informacinéje sistemoje (GPAIS). Komunalinés
atliekos nera apskaitomos per GPAIS sistema, todél jy kiekiai
apskaiciuojami remiantis vidutiniu Jmonés darbuotojy skai-
Ciumi.

V| Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita



BO UZ EST TVARUMO FIN | UL
f ATASKAITA I I [

SOCIALINE SRITIS

S1 ETAS — MUSY DARBUOTOJAI

2 ETAS IRO-1 ReikSmingi su savais darbuotojais susije poveikiai, rizikos ir galimybés

Numatomas

Reiksmingi IRO IRO tipas Vertés grandiné

Aprasymas

laikotarpis

Lygios galimybés ir jvairoveé

110

Darbo salygos

Zmogaus teiseés

Neigiamas poveikis

Teigiamas poveikis

Rizika

Rizika

Teigiamas poveikis

Teigiamas poveikis

Neigiamas poveikis

Rizika

Teigiamas poveikis

Rizika

Rizika

Lankstaus darbo planavimo principai, jei néra tinkamai jgyvendinami ar suderinti su darbuotojy
poreikiais, gali turéti neigiama poveikj darbuotojy pasitenkinimui darbdaviu bei jy psichinei ir fizinei
gerovei, o ilgainiui - lemti tam tikras neigiamas pasekmes.

Teisé j kolektyvines derybas ir asociacijy veiklg uztikrina darbuotojy gerove ir Zzmogaus teises

I$8akiai pritraukiant ir iSlaikant motyvuotus talentus gali turéti jtakos darbuotojy gerovei, jy profesinio
augimo galimybéms bei pasitenkinimui darbu. Tai taip pat gali atsiliepti sprendimy priémimo kokybei
organizacijoje.

Miskininkystés sektoriuje neidvengiamai tenka dirbti didesnés rizikos aplinkoje — pavyzdziui, atliekant
kirtimo darbus atokiose vietovése ar sudétingomis oro sglygomis. Esant tokioms darbo salygoms, pa-
didéja nelaimingy atsitikimy rizika, kuri, jei néra tinkamai valdoma, gali turéti neigiamga poveikj dar-
buotojy fizinei ir psichinei sveikatai bei ilgalaikei gerovei.

Sudarydamos salygas nuolatiniam tobuléjimui ir kvalifikacijos kelimui. Tokios iniciatyvos prisideda prie
didesnio darbuotojy pasitenkinimo, gerovés bei ilgalaikés motyvacijos, kartu stiprindamos jy profes-
ines perspektyvas ir lojaluma organizacijai.

Darbuotojy jtraukimas ir jgalinimas uztikrina darbuotojy gerove, gerina pasitenkinima ir lojaluma bei
didina darbo efektyvuma

Darbuotojy kaita gali turéti jtakos teikiamy paslaugy kokybei, Ziniy testinumui ir organizacijos veiklos
stabilumui. Didelis darbuotojy kaitos lygis gali silpninti klienty pasitikéjima, trikdyti veiklos procesus
bei reikalauti papildomy istekliy naujy darbuotojy integracijai ir mokymui.

Jvairoves trikumas gali lemti ir kompetencijy jvairovés trikuma bei paveikti priimamy sprendimy
kokybe.

Socialiai jautriy visuomenés grupiy integracijai j darbo rinka, sudaro joms galimybes jsidarbinti, tob-
uléti ir visapusiskai dalyvauti Jmonés veikloje. Tokia praktika stiprina socialine jtrauktj, mazina atskirtj
bei atitinka suinteresuotyjy saliy ltkescius.

Smurtas ir priekabiavimas darbo vietoje gali turéti reiksminga neigiama poveikj darbuotojy gerovei -
tai kelia konfliktus, mazina pasitikéjima organizacija, darbuotojy pasitenkinima ir produktyvuma. Tokia
aplinka taip pat gali silpninti organizacijos reputacija ir neatitikti suinteresuotujy 3aliy lakesciy.

Zmogaus teisiy neuztikrinimas gali pakenkti jmonés reputacijai, sumazinti klienty ir partneriy lojaluma,
o tai ilgainiui paveikty |monés augima ir pelninguma.

Trumpasis laikotarpis

Trumpasis laikotarpis

llgasis laikotarpis

Trumpasis laikotarpis

Vidutinis laikotarpis

Trumpasis laikotarpis

Trumpasis laikotarpis

llgasis laikotarpis

Trumpasis laikotarpis

Trumpasis laikotarpis

Trumpasis laikotarpis
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Jmonés veikla
Jmonés veikla

Jmonés veikla

Jmoneés veikla

Jmonés veikla

Jmonés veikla

Jmonés veikla

Jmonés veikla

Jmoneés veikla

Jmoneés veikla

Jmonés veikla



ETAS 2 SBM-3 Reik$mingas poveikis, rizikos ir galimy-
bés bei jy saveika su jos strategija ir verslo modeliu
Atliekant paskutinj reikSmingumo vertinima buvo nustatyta,
kad reikSmingi yra Sie su Jmonés darbuotojais susije aspektai:
Darbo salygos

Lygios galimybés ir jvairové

Zmogaus teisés

Privatumas

Jmonés rizikos
Nesugebéjimas pritraukti ir islaikyti motyvuoty talenty
gali tureti neigiamos jtakos darbuotojy gerovei, perspek-
tyvoms ir pasitenkinimui, taip pat turi jtakos procesy val-
dymo efektyvumui, gali pabloginti sprendimy priemimo
kokybe.
Lankstaus darbo planavimo principy nebuvimas mazina
darbuotojy pasitenkinima darbdaviu, neigiamai veikia jy
psichine ir fizine sveikatg, sukeldamas galimas ilgalaikes
pasekmes.
Dél darbuotojy saugos incidenty galimos didesnés islai-
dos draudimui, reikSmingos iSlaidos kompensuojant Zala
sveikatai.
Dél darbuotojy saugos incidenty gali padidéti nedarbin-
gumo dieny skaic¢ius, mazéti darbuotojy produktyvumas
ir motyvacija.
Neuztikrinus darbuotojy geroveés, gali sumazéti darbuo-
tojy pasitenkinimas, jsipareigojimas ir darbo gebéjimai.
Tai gali pabloginti jmoneés, kaip darbdavio, jvaizdj ir jmo-
nés veiklos rezultatus.
Kompetencijy trikumas gali sumazinti galimybes vystyti
inovacijas, keisti ar stiprinti verslo modelio atsparuma.
Nesékmingas dialogas su darbuotojy atstovais gali trik-
dyti sklandzig J[monés veiklg, inovacijas ir mazinti darbo
efektyvuma.
Jvairovés trakumas gali lemti ir kompetencijy jvairovés
trikuma bei paveikti priimamy sprendimy kokybe.
7mogaus teisiy pazeidimai gali sukelti teisines pasekmes,
tokias kaip sankcijos, baudos ar teisminiai procesai, kurie
reikSmingai paveikty Jmonés veikla ir finansinius rezulta-
tus.
Nepakankama informaciniy sistemy ir operacijy apsauga
gali lemti duomeny nutekéjima, finansinius nuostolius
bei pasitikéjimo Jmone praradima.
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Galimybeés

« Sékmingas darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimas
padeda isvengti rimty darby saugos incidenty, mazina
nedarbingumo dieny skaiciy ir didina veiklos efektyvu-
ma.
Aukstesné darbuotojy motyvacija, produktyvumas ir is-
laikymas prisideda prie Jmonés veiklos stabilumo ir ge-
resniy rezultaty.
RUpestis darbuotojy gerove, atitinkantis arba virsijantis
suinteresuotyjy 3aliy lUkescius, padeda stiprinti Jmonés,
kaip patrauklaus darbdavio, jvaizdj, didina darbuotojy lo-
jaluma ir produktyvuma.
Sekmingas patyrusiy darbuotojy ir talenty pritraukimas
bei islaikymas skatina pajamy didéjima, uztikrina efekty-
vesnj darba, naujy verslo modeliy karimg ir inovatyviy
sprendimy jgyvendinima.
Teisé | kolektyvines derybas ir asociacijy veiklg uztikrina
darbuotojy gerove ir Zmogaus teises.
Didesné patirciy ir jvairovés integracija Jmonéje leidzia
priimti kokybiskesnius, gerai pagrjstus sprendimus. Tai
teigiamai veikia jmonés finansinius rezultatus, skatina
verslo plétros ir inovacijy galimybes ir prisideda prie stra-
teginiy tiksly jgyvendinimo, didinant konkurencinj pra-
nasuma rinkoje.
AktyviZmogaus teisiy pazeidimy prevencija stiprina Jmo-
nés reputacija visuomeneés ir partneriy akyse, didindama
pasitikéjima ir patraukluma tiek klientams, tiek suintere-
suotoms Salims.

S1-1 Su sava darbo jéga susijusi politika

Jmonés darbuotojy tvaruma reglamentuoja salyje galiojantys
teisés aktai ir Jmonés politikos, atspindincios pagrindinius so-
cialinés atsakomybés principus bei Jmonés vertybes. Jmoné
taip pat yra parengusi specializuotas darbuotojy saugos ir
sveikatos, antikorupcijos bei darbuotojy veiklos vertinimo ir
ugdymo politikas, taip pat darbuotojy etikos kodeksa. Jmo-
néje galioja Kolektyviné sutartis, kurioje suderinti darbdavio
santykiai su profesinémis sajungomis. Joje aptarti profesiniy
sajungy jsipareigojimai, darbo sutarciy sudarymo, pakeitimo
ir nutraukimo salygos, darbo sutarties nutraukimo proceda-

TVARUMO
ATASKAITA

ros, pagrindiniai darbuotojy darbo uzmokescio sistemos prin-
cipai, darbo funkcijy atlikimas, apmokéjimas uz nukrypima
nuo normaliy darbo salygy, darbas pavojingomis salygomis,
prastovos ne dél darbuotojo kaltés, vidutinio darbo uzmokes-
¢io nustatymo principai, kitos su darbo uzmokesciu susijusios
iSmokos, mokéjimo organizavimas, iSmokos darbuotojams,
darbo ir poilsio laiko salygos, darbuotojy saugos ir sveikatos
priemoneés ir kiti svarbUs klausimai. Lietuvos misko ir misko
pramonés profesinés sajungos (LMPF) teigimu, i kolektyviné
sutartis yra viena stipriausiy Lietuvoje. Joje numatytos papil-
domos socialinés garantijos visiems jmonés darbuotojams,
kurios néra reglamentuotos teisés aktuose.

S1-2 Savy darbuotojy ir darbuotojy atstovy jtraukimo
sprendziant klausimus dél poveikio procesai

Jmonéje veikia jungtiné atstovybé, sudaryta is profesiniy sa-
jungy atstovy. Daugiau nei pusé Jmonés darbuotojy yra pro-
fesiniy sajungy nariai. Konsultacijos jvairiais klausimais vyksta
bent kartg per ketvirtj. Su socialiniais partneriais, VMU veikian-
¢iy profesiniy sajungy jungtine atstovybe buvo konsultuotasi
48 kartus darbuotojams aktualiais klausimais: darbo uzmo-
kescio didéjimas, atnaujinamy ar naujai tvirtinamy procesy
klausimais. 2025 m. vyko derybos dél kolektyvinés sutarties
atnaujinimo. GruodZio 16 d. pasirasyta atnaujinta kolektyvine
sutartis su dar platesniu naudy krepseliu darbuotojams.

Sestus metus i eilés Jmonéje atliekamas darbuotojy jsitrau-
kimo tyrimas. 2025 m. jsitraukimo rodiklis isliko panasiame
lygyje kaip ir 2024 m. bei sieké 68,05 proc. Jau keletg mety
i$ eiles stebima, kad labiausiai jsitrauke yra darbuotojai, Jmo-
néje dirbantys daugiau nei 20 mety, o pagal pareigy grupes
- vadovai ir bendryjy funkcijy darbuotojai. Tyrimo duomenys
analizuojami jvairiais pjaviais, siekiant parengti veiksmingus
darbuotojy jsitraukimo didinimo veiksmy planus. Darbuotojy
jsitraukimo indeksas vertinamas kaip strategiskai svarbus rodi-
klis ir yra jtrauktas j Jmonés strategija.

Nuo 2023 m. pradétas matuoti darbuotojy lojalumo rodiklis
(@ngl. employee Net Promoter Score). 2025 m. jis buvo 20,9
%. Lyginant su 2024 m. paaugo 09 p. p. Sis rodiklis parodo,
kiek darbuotojai linke rekomenduoti VMU kaip darbdavj savo
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seimos nariams ir pazjstamiems. 2025 m. atliktas darbuotojy
jsitraukimo tyrimas atskleidé Siuos darbuotojy poreikius ir 10-
kescius: darbo uzmokescio didinimas, biurokratizmmo mazini-
mas bei dar daugiau darbuotojy mokymu.

S1-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai,
kuriais sava darbo jéga gali isreiksti susirapinima

Galima smurta, jskaitant psichologinj smurtg, ar priekabiavi-
ma, jskaitant seksualinj priekabiavima, pastebéjes ar patyres
VMU darbuotojas apie tai gali informuoti Jmone el. pastu: pre-
vencija@vmullt arba rastu anonimiskai pateikti administracijai.
VMU draudziamas bet koks persekiojimas ar priesiskas elgesys
pries$ darbuotojg ar pretendenta, pateikusj skunda dél diskri-
minacijos ar kito lygiy galimybiy pazeidimo, dalyvaujancius
byloje dél diskriminacijos, jy atstovus ar asmenis, liudijancius
ir teikianCius paaiskinimus dél diskriminacijos. VMU darbuoto-
jai ir kiti asmenys, kurie suzinojo apie neteisétg VMU darbuo-
tojy veikima, turi galimybe pirmiausiai apie tai pranesti Jmo-
nés viduje, nesibaimindami galimo susidorojimo ar bet kokiy
neigiamy pasekmiy jy atzvilgiu. Prane$éjams yra sudaryta
galimybé apie pazeidimus VMU pranesti Siais informacijos
apie pazeidimus teikimo kanalais: Pasitikejimo linija arba Vidi-
niu kanalu (pagal Pranedéjy apsaugos jstatyma), atsizvelgiant
j individualius atvejus ir pazeidimy pobddj. | Pasitikéjimo linija
pranesSimus galima pateikti tiek anonimiskai, tiek neanonimis-
kai. VMU yra uztikrinama prane$éjy apsauga ir draudziama
imtis neigiamo poveikio priemoniy jy atzvilgiu. Visiems dar-
buotojams kasmet organizuojami mokymai ,Smurto, diskri-
minacijos ir priekabiavimo darbe” tema. 2025 m. mokymuose
dalyvavo 962 darbuotojai. Taip pat 2025 m. buvo organizuoja-
mi mokymai tema,Lygiy galimybiy uztikrinimas ir diskrimina-
vimo prevencija’, kuriuose dalyvavo 53 darbuotojai. 2025 m.
vidiniais informacijos apie pazeidimus teikimo kanalais gautas
vienas pranesimas dél psichologinio smurto apraisky darbe,
kuris nepasitvirtino.

S1-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio
savai darbo jégai, su sava darbo jéga susijusiy reikSmin-
gy riziky valdymo ir pasinaudojimo reik§mingomis ga-
limybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas
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Siekdama valdyti reiksmingus poveikius savai darbo jégai ir
su jais susijusias rizikas, Jmoné taiko sisteminius procesinius
veiksmus - vykdo vidaus patikrinimus, nustato korekcines
priemones ir, prireikus, diegia papildomus kontrolés mecha-
nizmus. Taip pat organizuojami tiksliniai mokymai, orientuoti
j darbuotojy sauga, sveikatg, riziky ir konflikty valdyma. Siy
veiksmy veiksmingumas vertinamas per darbuotojy pasi-
rengima, mokymy apréptj ir geréjancius saugos bei gerovés
rodiklius.

Darbo salygos

Darbuotojy sauga ir sveikata. 2025 m. Jmoné nuosekliai
jgyvendino darbuotojy saugos ir sveikatos (toliau — DSS)
politika, grindziama prevencijos, riziky valdymo, darbuotojy
jtraukimo ir nuolatinio gerinimo principais. DSS sistema inte-
gruota j kasdiene veiklg ir atitinka galiojancius LR teisés akty
reikalavimus.

Profesinés rizikos vertinimas ir prevencija. Profesinés rizikos

vertinimas yra pagrindiné riziky valdymo priemoné. 2025 m.:

«  atlikti 535 profesinés rizikos vertinimai (jskaitant 430 nuo-
tolinio darbo viety vertinimy ir 103 su technika susijusiy
darbo viety vertinimus);
atlikti 715 prevenciniy patikrinimy darbo vietose;
nustatyti 99 DSS ir gaisrinés saugos pazeidimai, kuriems
taikytos korekcinés ir prevencinés priemonés.

Rizikos vertinimas ir prevencija yra nuolat perzidrimi ir atnauji-
nami pasikeitus darbo organizavimui ar salygoms.

Mokymai ir darbuotojy informavimas. Siekiant mazinti
saugos rizikas ir stiprinti darbuotojy pasirengima:

organizuoti DSS, gaisrinés ir civilinés saugos mokymai

pagal 32 programas;

mokymuose dalyvavo 3 818 darbuotojy;

i$ viso mokymams skirtos 16 823 mokymy valandos.
Darbuotojams taip pat teikta aktuali informacija apie ergono-
mika, saugy darba ir sveikata, skatinant asmenine atsakomy-
be uZ sauga.

Nelaimingy atsitikimy ir incidenty prevencija. 2025 m.
VMU sieké uztikrinti nelaimingy atsitikimy prevencija, skatin-
dama:
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rizikingy situacijy identifikavima ir pranesima;

atvirg komunikacijg saugos klausimais;

prevenciniy priemoniy taikyma dar iki jvykstant nelaimin-
gam atsitikimui.

Prevenciniai DSS, GS patikrinimai. Prevenciniai darbuoto-
jy saugos ir sveikatos (DSS) bei gaisrinés saugos (GS) patikrini-
mai yra esminé saugios darbo aplinkos uztikrinimo priemoné.
Jy tikslas — laiku identifikuoti galimas rizikas, jvertinti saugos
reikalavimy laikymasi ir uzkirsti kelig nelaimingiems atsitiki-
mams, incidentams ar gaisro kilimo rizikai. ReguliarGs patikri-
nimai leidZia nustatyti trdkumus ir imtis prevenciniy veiksmy
dar pries jiems tampant realia grésme darbuotojy ar lankytojy
saugumui. 2025 m. jgyvendintos Sios priemonés:

atlikta 715 prevenciniy patikrinimy;

nustatyti 99 DSS ir gaisrinés saugos pazeidimai, kuriems

pritaikytos korekcinés ir prevencinés priemoneés;

isorés institucijos (aplinkosaugos, gaisrinés saugos ir DSS)

atliko 16 patikrinimy;

atlikti 1 708 profilaktiniai sveikatos patikrinimai;

773 darbuotojai paskiepyti nuo erkinio encefalito;

790 darbuotojy paskiepyti nuo gripo.
Sios priemonés prisideda prie profesiniy ligy prevencijos, ne-
laimingy atsitikimy mazinimo ir darbuotojy darbingumo islai-
kymo.

Civiliné sauga. 2025 m. vykdyti civilinés saugos mokymai ir
funkcinés pratybos, stiprinancios darbuotojy pasirengima eks-
tremaliosioms situacijoms ir organizacijos veiklos testinuma.
Mokymai apémé teorines Zinias apie galimas grésmes, dar-
buotojy vaidmenis ir veiksmus ekstremaliyjy situacijy metu, o
funkciniy pratyby metu buvo praktiskai patikrintas reagavimo
mechanizmas, tarpusavio koordinavimas ir atsakingy asmeny
pasirengimas.
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Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra. |monéje
dar prie$ karanting buvo patvirtintos ir jgyvendintos nuotoli-
nio darbo taisyklés. Visy darbuotojy prasymu, jei jy atliekamos
funkcijos leidZia, galimybé dirbti nuotoliniu btdu isliko ir po
karantino. Siekiant efektyviau organizuoti darba ir palaikyti
darbo bei poilsio balansa, Jmoné taiko lankscias darbo orga-
nizavimo formas. Jmonéje buvo patvirtintas pareigybiy sara-
sas, kuriame tam tikroms pozicijoms nustatytas individualus
ir lankstus darbo laiko rezimas su detaliau nei Darbo kodekse
aprasytomis taisyklemis. Siy darbo laiko rezimy apskaitg tvar-
ko patys darbuotojai. Taip pat atsizvelgiama j kitus darbuotojy
jsipareigojimus, pavyzdziui, studijas ar papildomga darba, pa-
vyzdziui, déstyma universitete. Studijuojantiems doktoran-
tUroje darbuotojams nustatomas abiem puséms tinkamas
tvarkarastis, kuris padeda islaikyti darbo ir poilsio balansa.
Skatindami darbuotojus dalintis savo Ziniomis, ieSkome bady
ir nustatome kitokj darbo laiko rezimga tiems, kurie désto mis-
kininkyste studentams VDU. Darbuotojai skatinami atsakingai
zZiaréti j darbo ir poilsio balansa bei planuojant kasmetines
atostogas, iSnaudoti visas jiems priklausancias laisvas dienas.
Vertinama kokiais periodais ir kaip daznai darbuotojai ilsisi.
Atkreipiamas vadovy démesys | tuos kolegas, kurie jy paval-
dume atostogauja maziau.

Talenty pritraukimas ir islaikymas. Patvirtintoje Darbuo-
tojy atranky politikoje nustatyti bendrieji principai: skaidru-
mo, objektyvumo, nediskriminavimo, konfidencialumo, nuli-
nés nepotizmo ir kronizmo tolerancijos, kuriais vadovaujantis
vykdomos visos Jmonéje organizuojamos atrankos. Uztikri-
nant atranky proceso aiskuma, Jmonés norminiais vidaus do-
kumentais nustatomos aiskios atranky dalyviy atsakomybés,
atrankos etapai ir terminai, greitas atrankos procesas — visi
atrankos etapai vykdomi minimaliais terminais, kai preten-
dentas Jmoneés pasilymo sulaukia praéjus tik 15 d. d. po skel-
bimo patalpinimo informaciniuose Saltiniuose. Uztikrinant
atranky skaidruma, pretendenty profesinéms kompetenci-
joms ir dalykinéms savybéms vertinti, sudaroma komisija arba
priskiriami atrankos vykdytojai. Uztikrinant lygias galimybes,
visiems norintiems dalyvauti atrankose, apie laisvas pareigas
informacija talpinama keliuose informaciniuose saltiniuose.
Gauty gyvenimo aprasymy skaicius, tenkantis vienai skelbtai
atrankai, 2025 m. vidutiniskai sudaré 4,10. Lyginant su 2024 m.
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padidéjo beveik dvigubai (vidutiniskai 1,9 gyvenimo aprasy-
mais). 2025 m. gyvenimo aprasymy pirminis atitikimas kelia-
mai kandidatdrai taip pat buvo geresnis nei 2024 m. ir sieké
72%. Kasmet matuojamas atranky ir adaptacijos efektyvumas.
Per 2025 m. darbo sutartis nutrauke specialistai, kurie Jmonéje
dirbo iki 1 mety, sudaré 18,3 % (nuo bendro atleisty speci-
alisty skaiciaus), lyginant su 2024 m. padidéjo 3,1 p. p. 2025
m. padidéjo darbininkiskose pozicijose neisdirbusiy iki T mety
darbuotojy skaicius.

2024 m. liepos mén. patvirtinus Studenty praktikos organiza-
vimo procesg, kuriuo vadovaujantis, studentai, studijucjantys
bet kurioje Lietuvos mokymo jstaigoje su trisale sutartimi,
VMU gali atlikti praktika ne tik girininkijose, bet ir administraci-
joje. Praktikos metu vertinamas ne tik praktikos metu atliktas
praktikanto darbas, jgytos Zinios, bet ir praktikos vadovo ge-
béjimai perduoti Zinias, Jmonés procesai, regioninio padalinio
ir / arba skyriaus, kuriame atliekama praktika, mikroklimatas.
Per 2025 m. Jmonéje praktika atliko 11 Vytauto DidZiojo uni-
versiteto ir 29 Lietuvos inZinerijos kolegijos studenty, kaip
praktikos vietas pasirinke regioniniy padaliniy girininkijas.
2 Svencioniy profesinio rengimo centro mokiniai praktikas
atliko taip pat regioniniy padaliniy girininkijose. Bendradar-
biaujant su mokslo institucijomis siekiama gerinti praktikos
kokybe ir studentams suteikti ty Ziniy, kuriy jiems labiausiai
reikia ir kurias gali suteiki VMU darbuotojai, taip pritraukiant
juos ateityje pasirinkti jsidarbinti jmonéje.

Lygios galimybés ir jvairové. VMU sprendimai, susije su
priéemimu | darba, kompetencijy ugdymu, apmokéjimu uz
darbg ar kitomis iSmokomis, paaukstinimu pareigose, veiklos
vertinimu Jmonéje priimami atsizvelgiant j objektyvius kri-
terijus ir veiksnius be diskriminacijos. VMU darbuotojams uz
tg patj ar lygiavertj darbg mokamas toks pats darbo uzmo-
kestis. Darbo uzmokescio dydis darbuotojams nustatomas
vadovaujantis objektyviais kriterijais, susijusiais su darbuotojo
gebéjimais, kompetencija, turima patirtimi ir ziniomis, dar-
buotojui tenkancios atsakomybés laipsniu, atliekamy darby
pobldziu, pasiektais rezultatais ir kitais objektyviais kriterijais.
Atlygio atotrakis tarp lyciy yra fiksuojamas dél skirtingos kom-
petencijos ir uZimamy pozicijy. VMU, uztikrindama lygias lyciy
galimybes:

taiko abiejy lyciy atstovams vienodas salygas mokytis,
kelti kvalifikacija;

taiko abiejy ly¢iy atstovams vienodus motyvavimo,
skatinimo, priemoky ir iSmoky skyrimo bei darbo
uzmokescio nustatymo kriterijus;

taikomos vienodos lankstaus darbo laiko rezimo
priemonés abiejy lyciy atstovams: nuotolinio darbo,
individualaus darbo laiko grafiko ir kitas priemones;

skatina abiejy lyciy atstovus naudotis teisés aktuose ir
kolektyvingje sutartyje nustatytomis papildomomis
lengvatomis, socialinémis garantijomis;

uztikrina, kad darbo skelbimy turinys nebaty
diskriminuojantis lyties pagrindu;

uztikrina vienodas priémimo j darbg salygas abiejy
lyciy atstovams.

Siekiant pritraukti daugiau motery j VMU, skelbiant atrankas
j laisvas pareigas pirmiausia renkamasi rasyti moteriskos gi-
minés gallne. Gauty gyvenimo aprasymy skaicius is motery
sudaré 43 proc. nuo bendro gauty visy gyvenimo aprasymy
skaiciaus. DidZiausias motery susidoméjimas — bendryjy
funkcijy srityje esanciomis pareigybémis. Nuo 2024 m. stebi-
mas didesnis motery susidoméjimas medienos meistry dar-
bo porzicija.

2025 m. bendrai vidine karjerg padaré apie 1 proc. VMU spe-
cialisty. Motery dalis, padariusiy vidine karjera, nuo bendro
motery specialis¢iy skaiciaus buvo panasi kaip ir vyry bei
sieké apie Tproc.. Pagal karjeros tipg daugiausiai darbuotojai
Jmonéje padaro vertikalig karjera (t. y. pereina j aukstesnj lygj).
Tiek moterys, tiek vyrai 2025 m. vertikalig karjera daré jvairiose
veiklos srityse: girininkijose, medienos ruo3os ir prekybos vei-
kloje bei bendryjy funkcijy srityje. Motery dalis vadovaujan-
Ciose pareigybése 2025 m. islaiké panasia dalj kaip ir 2024 m.
— mazdaug kas vienuoliktas vadovaujantis darbuotojas 2025
m. buvo moteris. Lygiy galimybiy ir jvairoves kiekybiniai tikslai
Jmonés lygmeniu dar néra nustatyti.
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Integracija. Socialiai jautriy visuomenés grupiy integracija |
darbo rinkg yra esminis socialinio teisingumo ir ekonominio
tvarumo uztikrinimo aspektas. Jtraukiant asmenis i$ pazei-
dziamy grupiy, tokiy kaip nejgalieji, ilgalaikiai bedarbiai, jau-
nimas ar migrantai, ne tik mazinama socialiné nelygybé, bet
ir skatinama darbo rinkos jvairové bei inovacijos. Pavyzdziui,
Jmonéje daugiau nei pusé (net 58 proc.) darbuotojy sudaro
asmenys, kuriy amzius virdija 50 mety, kas parodo jvairovées
integracijos svarbg organizacijos veikloje.

Kovos su smurtu ir priekabiavimu darbo vietoje prie-
monés. Smurtas ir priekabiavimas darbo vietoje gali turéti
reikmingy neigiamy pasekmiy organizacijai. Sie reiskiniai
sukelia konfliktus tarp darbuotojy, mazina komandos produk-
tyvuma, darbinguma, darbuotojy pasitenkinima bei lojaluma.
llgainiui tai kenkia organizacijos reputacijai, didina darbuotojy
kaitg ir mazina bendrg efektyvuma. Siekiant uzkirsti kelig to-
kioms situacijoms, 2022 m. buvo patvirtinta Smurto ir prie-
kabiavimo darbe prevencijos politika. Kasmet organizuojami
mokymai visiems darbuotojams tema,Smurtas, diskriminaci-
ja ir priekabiavimas darbe’, taip skatinant saugios ir pagarbios
darbo aplinkos karima. 2025 m. Siuose mokymuose dalyvavo
daugiau nei 962 darbuotojai.

Zmogaus teisés. |moné, vykdydama savo veiklg, laikosi
Zmogaus teisiy apsaugos principy, uztikrina, jog pati jJmoné
neprisideda prie zmogaus teisiy pazeidimy ir pasisako pries
bet kokius jy pazeidimus. VMU gerbia darbuotojy teises ir
pasisako prie$ bet kokig diskriminacija tiek jdarbinant naujus
darbuotojus, tiek prie$ diskriminacija tarp esamy darbuotojy.
Jmonéje yra patvirtintas Darbuotojy etikos kodeksas, kuriame
jsipareigojama, jog vykdydama savo veiklg, Jmoné laikosi dar-
bine veikla reglamentuojanciy teisés akty ir elgesio normy
reikalavimy, elgiasi socialiai atsakingai, gerbia Zmogaus teises
ir laisves, teisingai ir objektyviai nagringja prasymus, skundus
ar pranesimus, nepiktnaudziauja suteiktais jgaliojimais, vykdo
pareigas rupestingai ir atsakingai pagal savo kompetencija ir
turimus jgaliojimus bei elgiasi taip, kad didéty pasitikéjimas
Jmonés vykdoma veikla ir jos darbuotojais. VMU kuria verty-
bémis grjsta organizacine kultlrg ir pasisako uz lygias darbuo-
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tojy teises bei vienodas galimybes darbe. VMU uZtikrina, kad
darbo salygos atitikty LR teisés akty reikalavimus bei siekia
sukurti darbuotojams geras darbo salygas, poilsio laika, atos-
togas, darbuotojy sauga ir sveikata, motinystés apsauga, tévy
teisiy uztikrinima bei tinkama darbo ir Seimyniniy santykiy
balansa. Dél to VMU sistemingai analizuoja darbo aplinka ir
ja nuolatos tobulina. VMU uztikrina, kad priimant j darbg as-
menims baty taikomi vienodi atrankos kriterijai ir salygos,
isskyrus teisés aktuose nustatytas isimtis. VMU darbuotojai ir
pretendentai | pareigas, kurie mano, kad jy lygios galimybés
pazeidziamos ar jie yra diskriminuojami, turi galimybe pranes-
ti VMU apie galima jo teisiy pazeidima. Esant pozymiy ar pa-
aiskéjus, kad galimai padarytas administracinis nusizengimas
ar nusikaltimas, VMU skunda nedelsiant perduoda nagrinéti
kompetentingoms institucijoms. 2025 m. nebuvo patvirtinty
Zmogaus teisiy pazeidimuy.

Privatumas. Siekdama apsaugoti VMU tvarkomus asmens
duomenis nuo praradimo, atskleidimo, sunaikinimo, VMU ne-
maza déemes; skyré asmens duomeny saugai uztikrinti ir tinka-
moms organizacinems bei techninéms duomeny saugumo
priemonéms jgyvendinti. J[monés centrinéje administracijoje
ir skirtinguose regioniniuose padaliniuose perzitrétos tai-
kytos saugumo priemonés tiek tvarkant asmens duomenis
popieriniuose dokumentuose, tiek ir VMU valdomose infor-
macinése sistemose, jvertintos tvarkomiems asmens duome-
nims kylancios rizikos. Ypatingas démesys skirtas tvarkomy
asmens duomeny apimdiai, prieigos prie asmens duomeny
valdymo kontrolei, fiziniam patalpy ar IT infrastruktdros sau-
gos uztikrinimui. Duomeny apsaugos pareigtnas derina kity
VMU struktriniy padaliniy rengiamy teisés akty projektus
asmens duomeny apsaugos aspektu ir prireikus teikia jiems
savo pasitlymus, taip pat konsultuoja ir teikia rekomendacijas
duomeny apsaugos klausimais, siekiant didinti Jmonés dar-
buotojy informuotumg apie asmens duomeny apsaugg ir jai
taikomus reikalavimus.

Per 2025 m. jvyko keli smulkds asmens duomeny saugumo
pazeidimai, bet skundy dél klienty privatumo pazeidimy ir
klienty duomeny praradimo Jmonéje nebuvo gauta. Jmo-
né nuolat stebi ir vertina jdiegtas / naudojamas kibernetinio

TVARUMO
ATASKAITA

saugumo organizacines ir technines priemones, atlieka sau-
gumo jvykiy stebéseng, kas padeda laiku reaguoti | galimus
saugumo pazeidimus. Taip pat Jmoné, suprasdama zmogis-
kojo faktoriaus jtakg saugumo pazeidimams, nemazg démesj
skiria darbuotojy mokymui, dalyvauja Nacionalinio kiberneti-
nio saugumo centro prie Krasto apsaugos ministerijos orga-
nizuojamose pratybose, siekiant patikrinti ir pagilinti Jmonés
darbuotojy zinias kibernetinio saugumo srityje (atpazinti
duomeny viliojimo ataka imituojancius elektroninius laiskus,
aptikti ir nustatyti saugumo incidentus bei juos uzkardyti).

V| Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita



S1-5 Uzdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo povei-
kio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reikSmingy
riziky ir galimybiy valdymu

Atsizvelgdama j reikSmingumo vertinimo rezultatus, Jmoné
nustaté prioritetinius uzdavinius, susijusius su darbo salygo-
mis, lygiomis galimybémis ir jvairove bei Zmogaus teisiy uz-
tikrinimu. Siekiant valdyti reikSminga neigiama poveik| ir su
sava darbo jéga susijusias rizikas, Jmoné kelia tikslg nuosekliai
mazinti nelaimingy atsitikimy rodiklius, stiprinti darbuotojy
saugos ir sveikatos prevencijg bei saugos kultlra, taip mazi-
nant nedarbingumo dieny skaiciy, finansines ir reputacines
rizikas.

« Jmoneé kelia tikslg nuosekliai mazinti nelaimingy atsitiki-
muy rodiklius, stiprinti darbuotojy saugos ir sveikatos pre-
vencijg bei saugos kultQrg, taip mazinant nedarbingumo
dieny skaiciy ir finansines bei reputacines rizikas. 2025 m.
prarasto laiko dél nelaimingy atsitikimy daznumo rodi-
klis (LTIIR) sieké 3,1 (suzalojimy skaicius 1 mIn. Zmogaus
darbo valandy), kai nustatytas mety tikslas buvo mazes-
nis nei 2,8.

+ Atsizvelgiant | talenty pritraukimo ir islaikymo issdkius,
siekiama didinti darbuotojy jsitraukima, taikyti lankscias
darbo organizavimo formas, uztikrinti konkurencingas
ir saziningas darbo salygas bei sistemingai stebéti dar-
buotojy kaitos rodiklius. Savanoriskos darbuotojy kaitos
tikslas — islaikyti rodiklj mazesnj nei 12 proc. 2025 m. 3is
rodiklis sieké 6,9 proc.

« Zmogaus teisiy srityje Jmoné laikosi nulio tolerancijos
paZeidimams principo, uztikrina teise | kolektyvines de-
rybas ir konstruktyvy dialoga su darbuotojy atstovais, o
patvirtinty Zmogaus teisiy pazeidimy skaiciy siekia islai-
kyti lygy nuliui.

Sie uzdaviniai integruoti j Jmoneés strateginj planavima ir ver-
tinami pagal saugos, darbuotojy kaitos, jsitraukimo, lygiy ga-
limybiy ir Zmogaus teisiy rodiklius, siekiant nuosekliai mazinti
rizikas ir didinti teigiama poveikj darbuotojams bei organiza-
cijai.
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S$1-6 Jmonés samdomuyjy darbuotojy savybés

Rodiklis

TVARUMO
ATASKAITA

Mato vnt.

Pokytis (2025 m. vs. 2024 m.)

Visi darbuotojai Vnt. 2 547 2502 -1,8%
Pagal lyt] vnt. 569 1978 553 1949 -2,8% -1,5%
Darbuotojy dalis % 22,3 77,7 22,1 779 -0,9% 0,3%

Darbuotojai pagal lytj ir darbo sutartj:

Nuolatiniai Vnt. 2304 2386 3,6%

Pagal lytj vnt. 441 1863 451 1833 2,3% -1,6%
Laikinieji Vnt. 243 116 -52,3%

Pagal lytj Vnt. 128 115 102 116 -20,3% 0,9%
Dirbantys visa darbo dieng Vnt. 2 495 2452 -1,7%

Pagal lytj Vnt. 548 1947 534 1918 -2,6% -1,5%
Dirbantys ne visa darbo dieng Vnt. 52 50 -3,8%

Pagal lytj Vnt. 21 31 19 31 -9,5% 0,0%
Negarantuotg darbo val. vnt. i i i
skaiciy dirbantys

Pagal lytj Vnt. - - - - - -
Darbuotojy kaita:
13&jusiy darbuotojy skaicius Vnt. 203 164 -19,.2%

Pagal lytj Vnt. 38 165 35 129 -7,9% -21,8%
Bendra darbuotojy kaita % 8,3 7.2 -1,6p.p.

Skaic¢iavimo metodologija. Darbuotojas — tai asmuo, samdomas pagal darbo sutartj ir uz atlygj atliekantis uzduotis darbdavio
nurodymu. Darbuotojy duomenys renkami i$ Zmogiskujy istekliy apskaitos ir valdymo sistemos. Rodikliy skai¢iavimui naudojamas
vidutinis metinis darbuotojy skaicius (angl. headcount). | darbuotojy skaiciy nejtraukiami asmenys, esantys néstumo ir gimdymo,
vaiko priezilros ar tévystés atostogose, taip pat atliekantys privalomaja arba alternatyviajg krasto apsaugos tarnyba. Laikiniesiems
darbuotojams priskiriami sezoniniai darbininkai, o nuolatiniams — visi kiti pastovis darbuotojai. Darbuotojy kaitos rodiklis apskai-
¢iuojamas darbuotojy, per ataskaitinius metus is&jusiy is Jmonés (nejskaitant sezoniniy darbininky), skaiciy lyginant su vidutiniu
metiniu darbuotojy skaiciumi.

V| Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita
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S1-7 Nesamdomuyjy darbuotojy, priskiriamy prie jmonés savos darbo jégos, savybés
Jmoné neturi nesamdomujy darbuotojy, kurie baty priskiriami prie jmoneés savos darbo jégos.

S$1-8 Kolektyviniy sutarciy apreéptis ir socialinis dialogas
Jmonéje kolektyvinés sutartys taikomos 100 % samdomujy darbuotoju. Visi darbuotojai patenka j galiojancios kolektyvinés sutarties taikymo sritj, nepriklausomai nuo jy pareigy ar veiklos padalinio.
Jmonéje veikia profesiniy sajungy jungtiné atstovybé, su kuria vykdomas nuolatinis socialinis dialogas darbo salygy, atlygio, organizaciniy pokyciy ir kitais darbuotojams aktualiais klausimais. Kolektyviné
sutartis reglamentuoja darbo ir jdarbinimo salygas bei uztikrina darbuotojy interesy atstovavima.

S$1-9 Jvairovés rodikliai

Rodiklis

Auksciausio lygio vadovai
Dalis
Visi darbuotojai pagal amziaus grupe
Jaunesninei 30 m.
Dalis
30-50 m.
Dalis
Vyresni nei 50 m.
Dalis

Mato vnt.

vnt.

%

vnt.

%

vnt.

%

vnt.

%

47
31,1
249
257
273
19,1

104

68,9

719

74,3
1155
80,9

39
30,5
240
258
274
19,0

-50,0%
14,3 571p.p.
89 17,0%
69,5 -0,6 p. p.
690 -3,6%
74,2 0,1 p.p.
1170 0,4%
81,0 -01p.p.

20,0%
-571p.p.

-14,4%
0,6 p.p.
-4,0%
-0,1 p.p.
1,3%
0,1 p.p.

Skai¢iavimo metodologija. Aukiciausio lygio vadovai: jmonés direktoriai. Darbuotojy duomenys renkami Jmonés Zmoniy ir kultdros skyriaus registracijos sistemoje. Skai¢iuojant rodiklius naudotas
vidutinis darbuotojy skaicius (angl. headcount) per metus. | 3 skaiciy nejtraukiami darbuotojai, esantys néstumo ir gimdymo ar vaiko prieZidros, tévystés atostogose, atliekantys privalomajg arba alterna-
tyviaja krasto apsaugos tarnyba. Darbuotojo amZius apskaiciuojamas pagal darbuotojo gimimo data.

S$1-10 Deramas darbo uzmokestis

Visiems Jmonés samdomiesiems darbuotojams mokamas deramas darbo uzmokestis remiantis direktyvos (ES) 2022/2041 nuostatomis.

S1-12 Nejgalieji

Rodiklis

Darbuotojy su negalia
procentineé dalis

Mato vnt.

%

2024 m. 2025 m. Pokytis (2025 m. vs. 2024 m.)

2,0

29 -

Skaic¢iavimo metodologija. Darbuotojy duomenys renkami Darbuotojy saugos ir aplinkosaugos skyriaus registracijos sistemoje. Darbuotojy, kuriems nustatytas ribotas darbingumas, skaicius yra
patvirtinamas, pateikus darbdaviui tai patvirtinancius dokumentus i$ gydymo jstaigos.
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$1-13 Mokymo ir jgadziy ugdymo rodikliai

2025m. | Pokytis 2025 m.vs. 2024 m)
Rodiklis Mato vnt.

Darbuotojai, kurie dalyvavo reguliariose veiklos rezultaty ir

karjeros raidos perzitrose Vit 269 | 1978
Dalis % 100 100
Bendras visy darbuotojy mokymo valandy skaic¢ius Valandos 53203
Bendras visy darbuotojy mokymo valandy skaicius pagal lytj Valandos = =
Vidutinis mokymy valandy skaicius vienam darbuotojui Valandos 20,9

Vidutinis mokymy valandy skaicius vienam darbuotojui pagal lytj ~ Valandos -

S1-14 Sveikatos ir saugos rodikliai

Rodiklis 2024 m. 2025 m

Teisiniais reikalavimais pagrjstos DSS vadybos sistemos taikymas

Nelaimingy atsitikimy (suzeidimuy), kai laikinai prarandamas

darbingumas, skaic¢ius — savo darbo jéga vt
Savy darbuotojy mirciy skaicius Vnt.
Kity darbuotojy (rangovy) mirciy skaicius Vnt.

Prarasto laiko dél nelaimingy atsitikimy daznumo LTIIR rodiklis
(suzalojimy skaic¢ius 1 min. Zmogaus darbo valandy)
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553 1949

100 100

40930

16,4

-2,8%

Pokytis (2025 m. vs.

2024 m.)

Op.p.
62,5%
100%

0%

1,2

Skaic¢iavimo metodologija. Darbuotojy veiklos aptarimo
pokalbiai VMU vykdomi nuo 2022 m. Darbuotojy veiklos ap-
tarimo pokalbiai vykdomi visiems jmonés darbuotojams, is-
skyrus darbininky pareigybiy grupéje dirbancius darbuotojus
((darbininky pareigybiy grupéje dirbantys darbuotojai (i3sky-
rus sezoninius darbininkus) sudaro vidutiniskai 32 proc. nuo
visy jmonéje dirbusiy darbuotojy skaiciaus). Pokalbiai vykdo-
mi du kartus per kalendorinius metus, t.y. mety pradZioje ap-
tariami pragjusiy mety tikslai ir keliami einamuyjy mety tikslai,
o mety viduryje vykdomas pusmecio tarpinis veiklos apta-
rimo pokalbis. Darbuotojy tikslai tiesiogiai susije su kintama
atlygio dalimi, kuri priklausomai nuo pasiekty rezultaty moka-
ma visiems jmonés darbuotojams (iSskyrus sezoninius darbi-
ninkus). ] Ziniy tobulinimo mokymy statistika néra jtraukiami
privalomi darbuotojy mokymai ir instruktavimai saugiai dirbti.
Su tuo placiau susipazinti galite skyriuje ,Darbuotojy sauga ir
sveikata” Bendras visy darbuotojy mokymo valandy skaicius
pagal lytj nebuvo vertinti ataskaitiniais metais.

Skaic¢iavimo metodologija. |monéje darbuotojy saugos ir
sveikatos (DSS) vadyba organizuojama vadovaujantis LR tei-
sés akty reikalavimais. DSS sistema taikoma 100 proc. Jmonés
darbuotojy ir apima profesinés rizikos vertinima, prevenciniy
priemoniy planavima, darbuotojy mokymus bei nuolatine
kontrole. Jmoné néra sertifikuota pagal ISO 45001 standartg,
taciau DSS procesai jgyvendinami laikantis galiojanciy teisiniy
reikalavimy.

Nelaimingi atsitikimai (suzeidimai) — tai tokie jvykiai, dél ku-
riy skiriamas nedarbingumas vienai (jskaitant jvykio dieng) ar
daugiau dieny. Nelaimingy atsitikimy (suzeidimuy), kai laikinai
prarandamas darbingumas, rodiklis (LTIR — lost time injury rate
per million hours worked) — nelaimingy atsitikimy (suzeidi-
my) skai¢ius milijonui isdirbty valandy. Isdirbtos valandos —
visos pilnu etatu dirbanciy darbuotojy isdirbtos valandos per
metus.

Mirciy skaicius — tai darbuotojy, praradusiy gyvybe dél su dar-

bu susijusiy nelaimingy atsitikimy (suzalojimy), skaicius. Mir-
¢iy skaicius jtraukiamas tiek skaic¢iuojant LTIR.

V] Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita



$1-15 Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros rodikliai

2024 m. 2025 m.
Rodiklis I

Samdomujy darbuotojy, turinciy teise iseiti atostogy
dél Seiminiy priezasciy, procentiné dalis

Samdomujy darbuotojy, pasinaudojusiy teise iseiti %
atostogy dél Seiminiy priezasciy, procentiné dalis

Pagal lytj 30 06 1,6 09

S1-16 Kompensacijos rodikliai (uzmokescio skirtumas ir bendra kompensacija)

Rodiklis Mato vnt.

BO UZMOKEST TVARUMO FIN N UL
f SON/ ATASKAITA \Sh NKINYS [

Pokytis
(2025 m. vs. 2024 m.)

-

Pokytis

(2025 m. vs. 2024 m.)

Samdomuyjy darbuotojy motery ir vyry uzmokescio

procentinis skirtumas 92 87

%
Didziausig darbo uzmokestj gaunancio asmens atlygio

ir vidutinio samdomy darbuotojy atlygio santykis 542 6,54

S$1-17 Incidentai, skundai ir stiprus poveikis Zmogaus teiséms

Rodiklis Mato vnt. | 2024 m. | 2025 m.

Skundy, pateikty naudojantis jmonés vidiniais kanalais, kuriais prie sa-

vos darbo jégos priskiriami asmenys gali isreiksti susirGpinima, skaicius vnt 4 6
Viso diskriminavimo, priekabiavimo, smurto pranesimy skaicius Vnt. 0 3
Viso patvirtinty diskriminavimo, priekabiavimo, smurto atvejy skaicius Vnt. 0 2
Bendra nuobaudy, baudy ir kompensacijos uz zala dél pirmiau atsk-

N i EUR 0 0
leisty incidenty ir skundy suma
Dideliy incidenty zmogaus teisiy srityje, susijusiy su savo darbo jéga, Vnt 0 0
skaicius '
Bendra baudy, nuobaudy ir kompensacijos suma uz zalg del dideliy EUR 0 0

incidenty zmogaus teisiy srityje, susijusiy su savo darbo jéga
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-0,5p. p.

112p.p.

Pokytis

(2025 m. vs. 2024 m.)
50,0%

100%
100%

0%

0%

0%

Skai¢iavimo metodologija. Duomenys renkami Zmoniy
ir kultQros skyriaus darbuotojy apskaitos ir registracijos siste-
moje. Samdomais darbuotojais, turinciais teise j atostogas dél
Seiminiy priezasciy, laikomi visi darbuotojai, kuriems taikomi
galiojantys teisés aktai. Rodikliai apskai¢iuojami nustatant dar-
buotojy, turin¢iy ir pasinaudojusiy Sia teise, dalj nuo bendro
darbuotojy skaiciaus ataskaitiniy mety pabaigoje, atskirai pa-
gal Iytj.

Skaiciavimo metodologija. Visi per oficialius kanalus gauti
pranesimai yra registruojami centralizuotame registre, nepri-
klausomai nuo to, ar jie véliau pasitvirtina. 2025 m. nustatyti
diskriminavimo ar priekabiavimo atvejai buvo inicijuoti pacios
Jmonés, o ne gauti per vidinius pranesimy kanalus.

V] Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita
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S2 ETAS — VERTES GRANDINES DARBUOTOJAI

2 ETAS IRO-1 ReikSmingi su vertés grandinés darbuotojais susije poveikiai, rizikos ir galimybés.

Reik$mingi IRO

IRO tipas

AprasSymas

Numatomas laikotarpis Vertés grandiné

Atsakomybeé tiekimo

grandingje Neigiamas poveikis

2 ETAS SBM-3 Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimy-
bés bei jy sgqveika su jos strategija ir verslo modeliu
Atliekant paskutinj reikSmingumo vertinima buvo nustatyta,
eikSmingas vienas su vertés grandinés darbuotojais susijes as-
pektas. — atsakomybé vertés grandinéje.

Jmonés rizikos. Tiekéjy darbuotojai gali patirti sumazéjusj
darbo pajéguma, pasitenkinima bei jsipareigojimg bendra-
darbiauti su Jmone, o tai gali neigiamai paveikti Jmonés, kaip
patikimo ir saugaus partnerio, reputacija.

Imonés galimybeés. Tiekéjai ir jy darbuotojai patiria padide-
jusj darbo pajéguma, gerove bei jsipareigojima bendradar-
biauti su Jmone, o tai prisideda prie Jmonés kaip patikimo ir
saugaus partnerio reputacijos stiprinimo.

$2-1 Su vertés grandinés darbuotojais susijusios politikos

Jmoneé jsipareigojusi laikytis auksciausiy verslo etikos, tvarumo
ir saziningumo principy, kuriuos taiko ir savo tiekéjams.

2024 m. pradétas rengti Tiekejy etikos kodeksas, 0 2025 m. jis
buvo patvirtintas ir paskelbtas. Jame bus apibréztos pagrindi-
nés elgesio nuostatos, kuriy tikimasi is tiekéjy, o jy laikymasis
sudaro prielaidas ir salygas jgyvendinti auksciausius verslo eti-
kos standartus tiekimo grandinéje. Siekiant uztikrinti rangovy
ir subrangovy darbuotojy sauga bei sveikatg buvo pareng-
ta atmintiné rangovams, su kuria supazindinama pasirasant
naujas sutartis (@atmintiné yra priedas prie sutarciy).

Atsakomybeé tiekimo grandinéje viedyjy pirkimy procesy or-
ganizavimas reglamentuojamas VMU lokaliniais teisés aktais.
Kaip ir jtvirtinta VieSujy pirkimy jstatyme, vykdomas vieSujy
pirkimy planavimas. Jmonéje formuojama korupcijos neto-
leruojanti aplinka. Priklausomai nuo pirkimo objekto, vieSujy
pirkimy procedry metu vertinami tiekéjo tinkamumo, jo
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Netinkamai valdomas atsiskaitymas su tiekéjais gali pazeisti tiekimo grandinés tvaruma, darydamas jtaka tiekéjy
pasitenkinimui. Tai gali sukelti tiekimo sutrikimus, padidinti kastus ir sumazinti Jmonés veiklos efektyvuma.

ekonominiy, finansiniy, techniniy ir profesiniy pajéegumy as-
pektai. Viesyjy pirkimy proceddry metu taikomos priemonés
ir keliami atitinkami reikalavimai, nustatantys tiekéjy aplinko-
saugos, socialiniy, darbo saugos standarty laikymasi.

S2-2 Vertés grandinés darbuotojy jtraukimo, spren-
dziant klausimus dél poveikio, procesai

Jmoné vertés grandinés darbuotojus jtraukia per pirkimy ir
rangos sutarciy valdymo procesus. Kiekvienai sutarciai pa-
skiriamas atsakingas darbuotojas (sutarties savininkas), kuris
uztikrina tinkama sutarties vykdyma, palaiko rysj su tiekéjais
ir rangovais, teikia griztamajj rysj bei sprendzia kylancius klau-
simus. Prie$ pasirasant sutartis tiekéjai supazindinami su Jmo-
nés politikomis, jskaitant Tiekéjy elgesio kodeksg, i jsipareigo-
jajy laikytis. Sutarties vykdymo metu stebima darby paZanga,
vertinamas saugos ir kity reikalavimy laikymasis, organizuoja-
mi susitikimai bei vizitai j veiklos vietas.

$2-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai,
kuriais vertés grandinés darbuotojai gali isreiksti susi-
rapinima

Praneséjams yra sudaryta galimybé apie pazeidimus VMU
pranesti Siais informacijos apie pazeidimus teikimo kanalais:
Pasitikejimo linija arba Vidiniu kanalu (pagal Perneséjy apsau-
gos jstatyma), atsizvelgiant j individualius atvejus ir pazeidimy
pobadj. | Pasitikéjimo linijg pranesimus galima pateikti tiek
anonimiskai, tiek neanonimiskai. VMU yra uztikrinama prane-
$éjy apsauga ir draudziama imtis neigiamo poveikio priemo-
niy jy atzvilgiu.

$2-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio
vertés grandinés darbuotojams, su vertés grandinés
darbuotojais susijusiy reikSmingy riziky valdymo ir pa-
sinaudojimo reikSmingomis galimybémis metodai bei

Trumpasis laikotarpis Vertés grandiné

ty veiksmy veiksmingumas

Jmoné yra jsipareigojusi valdyti reiksminga neigiama poveik|
vertés grandinés darbuotojams, ypa¢ darbuotojy saugos ir
sveikatos srityje, bei su tuo susijusias rizikas. Pirkimy ir rangos
sutartyse tiekéjams keliami aiskds reikalavimai uztikrinti sau-
gias ir sveikas darbo salygas, laikytis taikomy socialinés ir dar-
bo teisés nuostaty, FSC standarto reikalavimy bei jgyvendinti
smurto ir priekabiavimo prevencijos priemones darbo vietoje.
Tiekéjai privalo pagrjsti bet kokius nustatytus neatitikimus ir
imtis korekciniy veiksmy. Visg sutarties galiojimo laikotarpj
Jmoneé stebi, kaip laikomasi nustatyty reikalavimy, vertina ri-
zikas ir, esant poreikiui, inicijuoja papildomas prevencines ar
kontrolés priemones. Tokiu bddu siekiama mazinti galima
neigiamga poveikj ir uztikrinti atsakinga bei saugia veiklg visoje
vertés grandinéje.

$2-5 Uzdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio
valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reikSmingy rizi-
ky ir galimybiy valdymu

Jmoné siekia bati atsakinga vertés grandinés darbuotojy par-
tnere, nuosekliai stiprinti jy sauga ir mazinti nelaimingy atsi-
tikimy bei Zalos rizikg rangos veikloje. Pagrindinis prioritetas
— uztikrinti, kad tiekéjai ir rangovai laikytysi darbuotojy sau-
gos, socialines atsakomybes ir kity taikomy reikalavimuy. Siuo
metu Jmoné néra nustaciusi atskiry kiekybiniy tiksly, skirty
vertés grandinés darbuotojams. Taciau kasmet vykdomas FSC
sertifikavimo procesas, kurio metu vertinama, kaip laikomasi
standarto reikalavimy, jskaitant su darbuotojy sauga ir darbo
sglygomis susijusius aspektus. Patikrinimai apima tiek Jmonés,
tiek rangovy darbuotojy veikla.
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S3 ETAS — PAVEIKTOS BENDRUOMENES

2 ETAS IRO-1 ReikSmingi su paveiktomis bendruomenémis susije poveikiai, rizikos ir galimybés

Reik$mingi IRO IRO tipas Aprasymas Numatomas laikotarpis Vertés grandiné
e ' . o Nepakankamas visuomenés jtraukimas ir informavimas gali lemti spragy bendravime, o ' e
Projektai su visuomene Neigiamas poveikis nesusipratimus ir nepasitenkinima tarp suinteresuotujy 3aiiy, Trumpasis laikotarpis Jmonés veikla
Edukacija jaunimui Teigiamas poveikis Imones vykdomos iniciatyvos daro teigiama poveikj vaiky ir jaunimo Svietimui, aplinkosauginiam llgasis laikotarpis Jmonés veikla
sgmoningumui.
Bendradarbiavimas su - o Nepakankamas suinteresuotujy 3aliy poreikiy integravimas j sprendimy priémima gali silpninti s . .
mokslo jstaigomis Neigiamas poveikis Jmoneés, kaip tvarios ir atsakingos organizacijos, veiklos priimtinuma ir reputacija. llgasis laikotarpis Imonés veikla
Darbo vietos Teigiamas poveikis Miskininkystés veikla prisideda prie darbo viety karimo ir islaikymo regionuose, taip darydama tei- llgasis laikotarpis Jmonés veikla

giamg poveikj vietos ekonomikai ir skatindama smulkaus bei vidutinio verslo plétra.

Jei néra atsizvelgiama j jvairiy suinteresuotyjy saliy, tokiy kaip bendruomeneés, kurioms daroma
Bendruomenés Rizika jtaka, pozidrius, poreikius ir teises, Jmonés supratimas apie savo veiklos poveikj gali bati neissamus, Trumpasis laikotarpis Jmonés veikla
gali paveikti Jmonés reputacija.
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2 ETAS SBM-3 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimy-
bés bei jy saveika su jos strategija ir verslo modeliu
Atliekant paskutinj reikSmingumo vertinima buvo nustatyta,
kad reikSmingi yra Sie su poveikiu bendruomenéms susije as-
pektai:

Projektai su visuomene.

Edukacija jaunimui.

Bendradarbiavimas su mokslo jstaigomis.

Darbo vietos.

Bendruomenés.

Jmoneés rizikos
Nepakankamas visuomeneés jtraukimas ir informavimas
gali lemti spragy bendravime, nesusipratimus ir nepasi-
tenkinima tarp suinteresuotuyjy saliy.
Jei néra atsizvelgiama j jvairiy suinteresuotyjy saliy, tokiy
kaip bendruomenés, kurioms daroma jtaka, poZzilrius,
poreikius ir teises, Jmonés supratimas apie savo veiklos
poveikj gali bati neiSsamus, gali paveikti Jmonés reputa-
cija.
Nepakankamas suinteresuotyjy 3aliy poreikiy integra-
vimas j sprendimy priémimga gali silpninti jJmonés, kaip
tvarios ir atsakingos organizacijos, veiklos priimtinuma ir
reputacija.
Galimos didelés islaidos, susijusios su kirtimy stabdymu,
skundy nagrinéjimu ar bylingjimusi teismuose, jei nebus
uztikrintas efektyvus dialogas su suinteresuotomis 3ali-
mis.
Atsiradus visuomenés poreikiams, gali prireikti reikSmin-
gy investicijy, siekiant uztikrinti visuomenés poreikius ir
ilgalaikj veiklos testinuma.

Jmonés galimybés

« Atsizvelgiant j suinteresuotyjy saliy, tokiy kaip paveiktos
bendruomeneés, poreikius ir teises, Jmoné pagerina tva-
rumo poveikio valdyma. Tai stiprina Jmoneés, kaip atsakin-
gos ir tvarios organizacijos, reputacija, didina visuomenés
pasitikéjima bei konkurencingumag rinkoje.
Uztikrinus sklandy dialogg su suinteresuotosiomis $ali-
mis, sumazéja skundy ir teisiniy gincy skaicius, todél pro-
jektai vystomi greiciau ir efektyviau, kasdieniniai procesai
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vykdomi be sutrikimuy. Tai leidZia jmonei veikti sklandZiai
ir iSvengti papildomy finansiniy islaidy.

S$3-1 Su paveikiamomis bendruomenémis susijusios
politika

Jmoné, vadovaudamasi patvirtintomis Tvarumo ir Komunika-
cijos _politikomis, ugdo darbuotojy ir visuomenés sgmonin-
guma bei supratima apie misko prieZidrg, jo ciklg ir pokycius.
Organizacija aktyviai dalyvauja vietimo iniciatyvose, organi-
zuoja seminarus ir renginius, kuriuose suteikiama issami in-
formacija apie tvary misky valdyma, ekosistemy apsaugg ir
klimato kaitos poveikj. Be to, Jmoné skatina savo darbuotojus
ir partnerius prisidéti prie aplinkosaugos iniciatyvy ir tvarios
praktikos taikymo kasdieniame gyvenime.

$3-2 Paveikiamy bendruomeniy jtraukimo, sprendziant
klausimus dél poveikio, procesai

Jmoné, vykdydama veiklg regionuose, taiko strukttruotus pa-
veikiamy bendruomeniy jtraukimo procesus, siekdama uzti-
krinti skaidrumg, dialogg ir realig galimybe bendruomenéms
bati isgirstoms. Atsizvelgiant | bendruomeniy poreikj zinoti
apie jy teritorijoje planuojama veiklg ir teikti pastabas, Jmoné
vadovaujasi skaidrumo ir atvirumo principais. Apie planuoja-
mas misko apsaugos ir Ukinés veiklos priemones informuo-
jamos savivaldybes, kuriy teritorijoje numatomi darbai, taip
pat vietos bendruomenés — per regioninius komunikacijos
kanalus, susitikimus ar kitais tinkamais informavimo buadais.
Bendruomenéms ir kitiems suinteresuotiesiems asmenims
sudaromos galimybés uzduoti klausimus, teikti pastabas ir
gauti paaiskinimus dar prie$ darby pradzig. Rengiant ar kei-
Ciant vidinés miskotvarkos projektus, visuomené kvieciama
susipazinti su projekty sprendiniais, dalyvauti vieSuosiuose
svarstymuose bei teikti pastabas projekto rengéjams iki svars-
tymo ir jo metu. Gauti pasitlymai vertinami ir, pagrjstais atve-
jais, integruojami j planuojamus sprendimus. Jmoneé taip pat
aktyviai dalyvauja bendruomeniy renginiuose ir Sventése kaip
partnere, pristatanti misky tvarkymo darbus, planus ir veiklos
kryptis. Tokiu budu uztikrinamas nuoseklus, ankstyvas ir pras-
mingas bendruomeniy jtraukimas j sprendimuy, susijusiy su
galimu poveikiu, priémimo procesg.

TVARUMO
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$3-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai,
kuriais sava darbo jéga gali isreiksti susirtipinima

Bendruomeniy atstovai pranesimus apie nerimga keliancias si-
tuacijas gali pateikti Jmonés pranesimo kanalais. Prane$éjams
yra sudaryta galimybé apie pazeidimus VMU pranesti Siais
informacijos apie pazeidimus teikimo kanalais: Pasitikéjimo
linija arba Vidiniu kanalu (pagal Prane3éjy apsaugos jstatyma),
atsizvelgiant | individualius atvejus ir pazeidimy pobddi. | Pa-
sitikéjimo linijg pranedimus galima pateikti tiek anonimiskai,
tiek neanonimiskai. VMU yra uZtikrinama praneséjy apsauga
ir draudziama imtis neigiamo poveikio priemoniy jy atzvilgiu.

$3-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio
paveikiamoms bendruomenéms, su paveikiamomis
bendruomenémis susijusiy reikSmingy riziky valdymo
ir pasinaudojimo reikSmingomis galimybémis metodai
bei ty veiksmy efektyvumas

Projektai su visuomene

Inkily kélimo Sventé. 2025 m. kovo 7 d. visoje Lietuvoje vyko
tradiciné inkily kélimo Sventé Pauksciai grjizta namo”. Akcijos
metu daugiau nei 35 vietose buvo iskelta per 8 takst. inkily,
kuriuos pagamino YMU Kretingos, Raseiniy ir Tauragés regio-
niniy padaliniy miskininkai.

Renginys subaré apie 1,5 takst. dalyviy — vietimo jstaigy ben-
druomeniy atstovus, vietos gyventojus ir gamtai neabejingus
piliecius. Sventés metu miskininkai supazindino dalyvius su
inkily keélimo svarba, jy gamyba bei miskininko profesija. Inkily
kelimo iniciatyva isliko viena svarbiausiy pavasariniy visuome-
neés jtraukimo ir Svietimo akcijy.

Nacionalinis miskasodis. 2025 m. balandZio 12 d. jvyko di-
dZiausia VMU ir Aplinkos ministerijos organizuojama misky so-
dinimo Sventé —,Nacionalinis miskasodis” Daugiau nei 40-yje
sodinimo viety visoje Lietuvoje tikstanciai gyventojy kartu su
miskininkais sodino miskus ateities kartoms. Minint Lietuvos
Nepriklausomybés atkarimo 35-metj, akcija kvieté jprasminti
bendryste ir atsakomybe uZ laisva bei Zaliuojancia 3alj. Akcijos
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metu buvo pasodinta daugiau nei 30 min. medeliy, iSauginty
moderniuose VMU medelynuose, naudojant pazangias isau-
ginimo technologijas.,Nacionaliniame miskasodyje” dalyvavo
apie 13 tukst. zmoniy.

Miskininko dienos renginiai. Kasmet treciajj rugséjo 3es-
tadienj minima Miskininko diena 2025 m. buvo Svenciama
visg rugsejo ménesj. VMU pakvieté visuomene dalyvauti
daugiau nei 30 nemokamy renginiy, vykusiy visuose 25 VMU
regioniniuose padaliniuose. Renginiy programa apémé pa-
Zintinius zygius, edukacijas, ekskursijas, grybavimo turnyrus
bei teminius renginius gamtoje. 2025 m. Miskininko dienos
sakis — ,Metas sustoti ir jkvépti misko" — skatino sgmoninga
buvimg gamtoje. Traky, Kretingos ir Rokiskio regioniniuose
padaliniuose dalyviams buvo pasidlyta isbandyti misko tera-
pija. Miskininko dienos renginiai pritrauké daugiau nei 1 tdkst.
dalyviy.

Iniciatyva ,Medziotojas ir medelis”. 2025 m. trecig karta
vyko iniciatyva,MedZiotojas ir medelis’, vienijanti miskininkus,
medziotojus ir misko savininkus. Akcija vyko rugséjo 29-spalio
12 d. visoje Lietuvoje — valstybiniuose ir privaciuose miskuose.
Akcijos metu repelentais padengtas daugiau nei 150 ha plo-
tas, kuriame apsaugota apie 600 tkst. jauny medeliy. Inicia-
tyva suburé apie 900 talkininky ir prisidéjo prie jauny zeldiniy
apsaugos bei visuomenés Svietimo apie tvarig miskininkyste.

Akcija ,Parsinesk Kalédas j savo namus”. 2025 m. jau de-
vynioliktus metus vyko viena laukiamiausiy VMU iniciatyvy —
akcija Parsinesk Kalédas | savo namus”. Akcija vyko gruodzio
19 d, nuo 12 val, 60-yje viety visoje Lietuvoje. Gyventojams
buvo isdalinta 120 takst. egliy ir pusy 3aky, o renginys pri-
trauke rekordinj skaiciy — apie 18 takst. zmoniy. Siemet prie
iniciatyvos prisijungeé Lietuvos skautija — gyventojai kartu su
eglés ar pusies Sakele galéjo parsinesti ir Betliejaus taikos ugnj,
simbolizuojancia taikg, viltj ir bendryste.

Kalédinés socialinés iniciatyvos. 2025 m. VMU miskininkai
tesé kalédines socialines iniciatyvas. Penkta kartg vykusiy ak-
cijy ,Egluté gyvenimui” (kartu su VUL Santaros kliniky Kraujo
centru) ir ,Egluté” (kartu su Lietuvos policija) metu pilie¢iams
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buvo padovanota 610 eglaiciy. Iniciatyvos skatino pilietiSkuma, bendruomeniskuma ir socialine atsakomybe.

Jmoné siekia idlaikyti auksta visuomenés jsitraukimo lygj ir stiprinti rysj su bendruomenémis, organizuodama miskininkystes ren-
ginius bei Svietimo iniciatyvas. Pagrindinis rodiklis — Zmoniy, sudalyvavusiy VMU organizuojamuose miskininkystés renginiuose,
skaicius.

Rodiklis 2024 m. 2025 m.

Zmoniy, sudalyvavusiy VMU organizuojamuose miskininkystes renginiuose, skaicius 26 000 34100

Sio tikslo jgyvendinimui numatytos ios priemonés: kasmetinis miskasodziy organizavimas, rekreaciniy zony plétra ir priezidra,
rekreaciniy objekty zemélapio atnaujinimas ir patogumo vartotojams didinimas, renginiy sklaidos stiprinimas bei registracijos duo-
meny analizé, misko terapijos patyrimines veiklos vykdymas. Sios iniciatyvos prisideda prie visuomenés informavimo, bendruome-
niy jtraukimo bei miskininkystés profesijos sklaidos didinimo.

Edukacija jaunimui

Jaunyjy misko biciuliy (JMB) bareliai — tai moksleiviy gamtos ir misko pazinimo iniciatyva, kurios metu mokyklose steigiami ir
plétojami bureliai, vadovaujami iniciatyviy mokytojy. VMU koordinuoja 3ig iniciatyva, vykdo Svietgjiska veiklg apie miskus ir kviecia
gamtos mylétojus gilinti Zinias apie miskininkyste, gamtos apsaugg bei misky puoseléjima.

2025 m. JMB buvo organizuojami jauniesiems misko bic¢iuliams organizuojami konkursai, viktorinos, susitikimai, edukacinés isvykos
ir nuotoliniai teminiai uzsiémimai. Bareliy vadovams ir miskininkams—mentoriams rengiami kvalifikacijos kélimo kursai bei geryjy
patir¢iy dalijimosi seminarai.

2023 m. VMU koordinavo 78 JMB bdrelius, 2024 m. jy skaicius isaugo iki 83, 0 2025 m. isliko 80 bareliy. 2024 m., aktyviai bendradar-
biaujant su bareliy vadovais, buvo isgryninti pagrindiniai bareliy raidos ypatumai. Pastebéta, kad bareliy testinumui ir aktyvumui
didele jtaka daro vadovy kaita, mokykly administracijos pozidris bei bureliy vadovy motyvacija ir galimybes organizuoti veiklas.

Jmonés tikslas pasiekti 97 koordinuojamus barelius yra ambicingas, taciau VMU bdreliy nesteigia — jy skaicius priklauso nuo isoriniy

veiksniy, ypa¢ mokytojy iniciatyvos ir kaitos. Atsizvelgiant j tai, 2025 m. VMU toliau plétojo patrauklias ir prasmingas veiklas, stiprino
JMB bendruomene ir sieké ilaikyti stabily koordinuojamy bareliy skaiciy, kuriuose ugdoma beveik 1,4 tkst. mokiniy.
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Projekto,Pamokos miske” veikla. 2025 m. toliau vykdéme
projekta ,Pamokos miske”, kurio tikslas — praturtinti bendrojo
ugdymo procesg ir skatinti gamtamokslinj ugdyma per prak-
tines pamokas, supazindinant moksleivius su miskininkystés
sritimi. Siame projekte dalyvauja 19 VMU regioniniy padaliniy
i$ 20 savivaldybiy ir 38 bendrojo ugdymo jstaigy ( 2024 m.
dalyvavo 148 17 savivaldybiy ir 37 bendrojo ugdymo jstaigy).
,Pamokos miske” pamoky metu miskininky patirtis ir Zinios
perteiktos daugiau nei 1,5 tkst. moksleiviy, kuriy daugelis pa-
mokose lankési kelis kartus. Bendras dalyviy skaicius sieké virs
33 tdkst. mokiniy. 2026-2027 mokslo metais planuojama pro-
jekta iSplésti j dar tris savivaldybes, jtraukiant astuonias naujas
bendrojo ugdymo jstaigas. Be to, organizuojamos kdrybinés
dirbtuvés mokytojams ir miskininkams—mentoriams, siekiant
tobulinti jy gebéjimus.

Miskininkystés olimpiada ,Mes — miskui, miskas — vi-
siems”. 2025 m. pirmakart organizuota miskininkystés olim-
piada ,Mes — miskui, miskas — visiems’, kuri pritrauké 1 242
mokinius. Olimpiada vyko dviem etapais: atrankinis ir 3alies.
Olimpiada skirta 5-8 kl. mokiniams, siekiant stiprinti Zinias
apie miskininkyste, supazindinti su Lietuvoje esanciais mis-
kais, gamtos procesais. Atrankiniame etape dalyvavo vaikai i
30 savivaldybiy. Salies etapui atrinkti 103 geriausius rezultatus
atrankiniame etape pasieke mokiniai. Finaliniame etape buvo
vertinamos ne tik teorinés, bet ir praktinés zinios.

Miskininko profesijos sklaida. Miskininko profesijos sklai-
da yra svarbi miskininky edukacinés ir Svietéjiskos veiklos
dalis. Nuo 2022 m. vykdomas bendradarbiavimas su regioni-
niais UZimtumo tarnybos karjeros centrais. 2024 m. pasiradyta
bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos neformaliojo Svietimo
agentdra (LINESA) ir pradétas pasirengimas miskininkystés
olimpiadai,Mes — miskui, miskas — visiems". Per 2025 m. VMU
regioniniuose padaliniuose apsilanké daugiau nei 2,5 tdkst.
mokiniy (2024 m. — beveik 2 tukst), o VMU specialistai akty-
viai dalyvavo mokykly karjeros dienose, kuriose su miskininko
profesija supazindinti daugiau nei 3 tkst. mokiniy (2024 m. —
taip pat daugiau nei 3 tbkst.). 2025 m. mokiniy, susipazinusiy
su miskininko profesija, skaicius nuosekliai auga.
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Leidyba ir STEAM veiklos. Miskininkystes populiarinimui
pasitelkta leidyba — pradéta rubrika ,Misko ritmu” leidykloje
JLututé”. Kas ménesj miskininkai vaikams rengia straipsnius
apie tuo metu vykstancius procesus gamtoje.

2024 m. i3leista Tomo Dirgélos knyga,AZuolas ir Eglé” Knygos
ir miskininko profesijos pristatymai vyko ir 2025 m.

2024 m. organizuota STEAM diena ,Kaip uzauginti medelj?,
2025 m. buvo tesiama kaip INTERAKTYVI diena (kaip ir STEAM
dienoje), kurios metu mokiniai gilino savo Zinias per gamtos
moksly, technologijy, inZinerijos, meno ir matematikos disci-
plinas, sprendé praktines uzduotis. STEAM ugdymas — Siuo-
laikiskas metodas, integruojantis skirtingas disciplinas, siejant
jas su realaus pasaulio is3Ukiais, darnaus vystymosi tikslais ir
problemy sprendimu. Sis metodas padeda formuoti kritinj
mastyma ir problemy sprendimo jgudzius. 2024 m. STEAM
dienoje dalyvavo trijose VMU regioniniuose padaliniuose
veikian¢ios 6 ugdymo jstaigos — beveik 300 mokiniy. Tuo
tarpu INTERAKTYVIOJE dienoje dalyvavo 15-oje regioniniy
padaliniy veikiancios 15 ugdymo jstaigos — daugiau nei 400
mokiniy. 2026 m. numatyta 3j projekta kartoti ir organizuoti jj
visuose 25 regioniniuose padaliniuose.

Inovatyvios iniciatyvos. Tarptautinei misky dienai pami-
néti 2024 m. inicijuotas projektas ,Ulba ¢iulba mokykla’, kurio
metu mokykly skambutis pakeiciamas pauksciy ciulbéjimu. Si
iniciatyva vyko ir 2025 m. 2026 m. projektas taps tarptautiniu.

Parodos ir mugés. 2025 m. miskininko profesija pristatyta
parodose ir renginiuose, tokiuose kaip ,Galimybiy festivalis
Tavo PIN kodas" Siauliuose,, VDU Karjeros dienos’, Kauno auks-
tyjy mokykly muge, ,Studijy regata” Klaipédoje bei Karjera ir
studijos 2024", Litexpo” parody rimuose. Sie renginiai sulau-
ke takstanciy lankytojy, o miskininko veiklos atkreipé moki-
niy, mokytojy bei tévy déemes;.

Fotografijy paroda. 2024 m. Seime surengta fotografijy par-
oda,Gamtos vertybés miskininko akimis’, kuri 2025 m. ekspo-
nuota verslo centruose, universitetuose, mokyklose, prekybos
centruose, jmonése, dramos teatruose, bibliotekose ir kitose
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jvairiose visuomeninése erdvése, kur galima pasiekti nemaza
kiekj zmoniy, siekiant juos supazindinti su miskininko profesi-
ja. Parodos eksponavimo metu vyko miskininky veiklg prista-
tantys renginiai: inkily gamybos dirbtuveés, susitikimai su foto-
grafais, protmasiai miskininkystés olimpiados temomis, buvo
pristatomas miskasodis ir kitos socialinés VMU iniciatyvos.

Misko terapija — patyriminé misko veikla. 2025 m. VMU
pradéjo vykdyti misko patyrimine veikla, kurig nuo rugséjo
ménesio iSbandé daugiau nei 200 norinciyjy. 2025 m. 6 mis-
kininkams Sveikatos moksly universitete jgijus podiplominiy
studijy misko terapijoje kvalifikacija, Sig veikla éméme vykdyti
sveikatinimosi renginiuose, festivaliuose bei atskiroms gru-
péms ar asmenims. Misko terapijos patyriminiuose uzsiémi-
muose dalyvauja jvairaus amziaus zmoneés, visgi, efektyviau-
sias misko terapijos poveikis, manoma, jauciamas senjorams.
Todél bendradarbiaujant su raudonuoju kryZiumi spalj — sen-
jory ménesj dvejose savivaldybése senjorams VMU specialis-
tai vedé misko terapijos patyriminius uzsiemimus. Patyriminiai
uzsiémimai trunka iki 3 valandy, grupe sudaro iki 15 asmeny.
2026 m. VMU S$ig veiklg stiprins ir suteiks galimybe patirti mis-
ko terapija platesniam norinciyjy ratui.

Bendradarbiavimas su mokslo jstaigomis. VMU, vis dau-
giau démesio skirdama aplinkosaugai ir gamtai artimam
miskininkavimui bei visuomenés interesy tenkinimui, stipri-
na rysius su nevyriausybinémis organizacijomis, besirdpi-
nanciomis aplinkos apsaugos klausimais. Pastaraisiais metais
visuomenes déemesys misky Ukio veiklai yra stipriai iSauges.
Siekiant konstruktyvaus dialogo, Jmoné skelbia visus planuo-
jamus mety kirtimus pagal girininkijas, o jautriose vietose 3alia
gyvenvieciy pries planuojamus kirtimus statomi informaciniai
stendai su iSsamia informacija apie kirtima, jo rdsj, pradZig ir
rezultata. Kilus klausimams, gyventojai apie medienos ruo3os
darbus gali suZinoti paskambine stenduose skelbiamu miski-
ninko telefono numeriu.

Jmoné bendradarbiauja su Vytauto didZiojo universitetu,
VGTU, Lietuvos inZinerijos kolegija dél atliekamy studenty
praktiky.

Taip pat pasiradyta bendradarbiavimo sutartis dalyvauti pro-
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jekte ,Takstantmecio mokykly" programoje (TUM) su Kazly
Rados Kazio Griniaus gimnazijos skyriaus Prano Dovydaicio
progimnazija ir Kazly Rudos savivaldybe vykdant bendras
edukacines projekto veiklas. Jmoné yra European State Forest
Association (EUSTAFOR) naré, kurioje kartu su kity saliy miski-
ninkais dalinasi ziniomis, naujovémis bei patirtimis miskinin-
kystéje.

2024 m. Jmoné pradéjo bendradarbiauti su LINESA (Lietuvos
neformaliojo Svietimo agentara), kuri koordinuoja Lietuvos
karjeros specialistus. Tai dar vienas zingsnis, pristatant miski-
ninko profesija kuo platesniam moksleiviy ratui. Dalyvauta
informaciniame susitikime su karjeros specialistais ,Renkuosi
profesija: studijy kryptis — miskininkysté. Kg svarbu zinoti?"

Socialiné atsakomybé. 2024 m. pabaigoje |monéje lankési
Ukrainos Vyriausybés ir valstybiniy jmoniy eksperty delega-
cija. Susitikimo metu aptarti misky politikos i3s0kiai, gerosios
valdysenos praktikos ir reformy patirtys. Ukrainos atstovai pa-
sidalijo informacija apie kariniy veiksmy poveikj miskams bei
valstybiniy jmoniy reorganizacijos procesus. Delegacija taip
pat apsilanké moderniame Panevézio medelyne.

2025 m.VMU humanitarinés paramos tikslais Ukrainai perdave
32 transporto priemones: 3 lengvuosius visureigius, 27 pikapo
tipo visureigius ir 2 priesgaisrinius sunkvezimius, taip prisidé-
dama prie paramos iniciatyvy.

2025 m. VMU prisijungé prie Asmens su negalia teisiy apsau-
gos agentdros prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
iniciatyvos ,Jokio skirtumo, su ar be negalios. Durys atviros vi-
siems”. Siuo sprendimu VMU siekia parodyti, kad jtrauktis Jmo-
néje néra tik deklaratyvi vertybé, bet reali praktika — sudaranti
galimybes kiekvienam Zmogui visapusiskai dalyvauti darbo ir
visuomeneés gyvenime, nepaisant to, ar jis turi negali, ar ne.

Darbo vietos. VMU - vienas regioniskiausiy darbdaviy, su-
teikianciy galimybe visy sriciy specialistams darbo vieta pasi-
rinkti bet kuriame Lietuvos regione. Atsizvelgiant j darbe nau-
dojamas technologijas, daznai struktrinis vienetas, kuriame
dirbama, gali bdti nutoles nuo faktinés darbo vietos (pavyz-
dziui, centringje administracijoje dirbanciy IT, Zmoniy ir kulta-
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ros, Viesyjy pirkimy, Darbuotojy saugos ir sveikatos skyriy darbuotojy).

2025 m. pradZioje jsteigta nauja medkirtés—medveZés operatoriaus pareigybé. Taip pat 2025 m.
darbga pradéjo nauji darbuotojai jsteigtame Biokuro padalinyje. VMU nuolat ieSko budy, kaip efek-
tyvinti ir tobulinti savo veiklg, o atsiradus poreikiui kurti naujas darbo vietas, vertina, ar negaléty to
daryti ne didZiuosiuose Lietuvos miestuose.

Bendruomenés

VMU internetinéje svetainéje visuomenei viesai prieinama issami informacija apie visus Jmonés
planuojamus projektus, darbus bei mety kirtimus pagal girininkijas. Detalesne informacijg apie
leidimus teikia Valstybiné misky tarnyba, taip uztikrinant visuomeneés teise zZinoti, kas vyksta mis-
kuose. Vietos bendruomenéms informacija apie vykdomus darbus pateikiama informaciniuose
stenduose, jrengtuose prie keliy ar netoli numatomy kirtavieciy. Siuose stenduose nurodoma kir-
timy schema ir paaiskinama, kokie darbai bus atliekami bei jy priezastys. J[monés svetainéje skel-
biami bendrieji kontaktai ir kiekvienos girininkijos kontaktiné informacija, tad kilus klausimams vi-
suomet galima lengvai kreiptis dél reikiamos informacijos. Jmonés miskininkai pasirenge atsakyti
j papildomus bendruomenés klausimus rastu, telefonu ar tiesiogiai susitikimy metu.

$3-5 Uzdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio
didinimu ir reikSmingy riziky bei galimybiy valdymu

Siuo metu Jmoné néra nusistaciusi kiekybiniy ar laike apibrézty tiksly, susijusiy su poveikio pavei-
kiamoms bendruomenéms valdymu. Vis délto, siekdama sistemingiau valdyti galima neigiama
poveikj ir stiprinti teigiama saveika su bendruomenémis, Jmoné 2026 m. yra numaciusi vidinj tiks-
lg parengti ir patvirtinti komunikacijos strategijg, apimancia strukttruotus bendruomeniy jtrauki-
mo principus, dialogo formas ir grjztamojo rysio mechanizmus. Sio tikslo jgyvendinimas sudarys
prielaidas aiskiau apibrézti bendradarbiavimo su bendruomenémis kryptis, stiprinti skaidruma,
mazinti reputacines bei veiklos rizikas ir didinti teigiama Jmonés veiklos poveikj regionuose.

S4 ETAS — VARTOTOJAI IR GALUTINIAI NAUDOTOJAI

Atliekant dvejopo reikSmingumo vertinimg pagal ESRS reikalavimus, tema,Vartotojai ir galutiniai
naudotojai” nebuvo pripaZinta reikSminga. Nors Jmoneé turi klienty (pvz, medienos ir sodmeny
pirkéjy), jos veikla néra orientuota j tiesioginius galutinius vartotojus, o tik nedidelé dalis produk-
cijos skirta mazmeninei rinkai ar individualiam vartojimui. Jmonés veikla daugiausia susijusi su
miskininkyste ir Zaliavinés produkcijos tiekimu verslo klientams, todél reikSmingas poveikis galu-
tiniams vartotojams ar naudotojams nebuvo nustatytas nei poveikio, nei finansiniy riziky ar ga-
limybiy aspektu. Dél Sios priezasties ataskaitiniu laikotarpiu Si tema nebuvo laikoma reiksminga.
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VALDYSENOS SRITIS

G-1 ETAS — VERSLO ETIKA

2 ETAS IRO-1 ReikSmingi su verslo etika susije poveikiai, rizikos ir galimybés

Atitiktis

Verslo etika

Atsakingas valdymas

Duomeny ir kibernetiné
sauga

Tiekimo grandiné
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Rizika

Rizika

Teigiamas poveikis

Teigiamas poveikis

Teigiamas poveikis

Rizika

Rizika

Rizika

Teisés akty nesilaikymas gali sukelti teisiniy pasekmiy, tokiy kaip baudos, sankcijos ar teisminiai proc-
esai, kurie gali reikSmingai paveikti Jmonés finansinius rezultatus ir veiklos testinuma.

Vidaus politiky, procedury ir taisykliy laikymasis uztikrina etiska jmonés valdyma, strateginiy (jskaitant
tvarumo) tiksly siekimga ir svarbiausiy suinteresuoty saliy IGkesciy atitikima.

Sutartiniy jsipareigojimy laikymasis uztikrina etiska Jmonés valdyma ir strateginiy (jskaitant tvarumo)
tiksly siekima bei kuria verte suinteresuotosioms salims.

Korupcijos, sukciavimo ir interesy konflikto bei antikonkurencinio elgesio prevencija, an-
tikonkurencinés nuostatos apsaugo suinteresuotyjy 3aliy interesus, uzkerta kelig ekonominei Zalai ir
rinkos iskraipymams.

Skaidrumo uztikrinimas gerina sprendimy priemimo kokybe ir didina suinteresuotuyjy saliy pasitiké-
jima.
Atsakingo valdymo trakumai gali sukelti neigiama suinteresuotujy saliy reakcija, baudas ir papildo-
mas islaidas, skirtas atitikties uztikrinimui bei kontrolei, kas gali reikSmingai paveikti Jmonés finansinj
stabiluma.

Saugumo reikalavimy nesilaikymas gali kelti grésme nacionaliniam saugumui ir destabilizuoti jJmonés
veiklg, kas gali turétiilgalaikiy pasekmiy jos augimui ir jsitvirtinimui rinkoje.

Netinkamai valdomas atsiskaitymas su tiekéjais gali pazeisti tiekimo grandinés tvaruma, darydamas
jtaka tiekéjy pasitenkinimui. Tai gali sukelti tiekimo sutrikimus, padidinti kastus ir sumazinti Jmonés
veiklos efektyvuma.

Trumpasis laikotarpis
Trumpasis laikotarpis

Trumpasis laikotarpis

Trumpasis laikotarpis

Trumpasis laikotarpis

Trumpasis laikotarpis

Trumpasis laikotarpis

Trumpasis laikotarpis

Jmonés veikla

Jmoneés veikla

Jmonés veikla ir vertés
grandiné

Jmonés veikla ir vertés
grandiné

Jmoneés veikla

Jmoneés veikla

Jmonés veikla

Jmonés veikla ir vertés
grandiné
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2 ETAS SBM-3 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimy-
bés bei jy saveika su jos strategija ir verslo modeliu
Atliekant paskutinj reikSmingumo vertinima buvo nustatyta,
kad reikSmingi yra Sie su verslo etika susije aspektai:

Verslo etika,

Atitiktis,

Atsakingas valdymas,

Tiekimo grandiné.

Jmonés rizikos

Verslo etikos principy nesilaikymas gali sukelti esminius
pokycius Jmonés valdyme ir pakenkti jos veiklos stabilu-
mui bei testinumui.

Etikos principy paZeidimai gali neigiamai paveikti Jmo-
nés reputacija, sumazinti klienty, partneriy ir kity suinte-
resuotyjy saliy lojaluma.

Trakstant atsakingo valdymo, isauga rizika patirti baudas,
reputacinius nuostolius ir papildomas islaidas, mazinan-
Cias veiklos stabiluma. Véluojantys atsiskaitymai ar blogai
valdoma tiekimo sistema gali sukelti tiekimo sutrikimuy,
partneriy nepasitenkinima ir augancius kastus.

Jmonés galimybés
Sékmingai jgyvendinant verslo etikos principus, geréja
Jmonés reputacija, didéja klienty ir partneriy pasitikeji-
mas bei lojalumas. Tai stiprina Jmonés konkurencinguma,
skatina ilgalaikius verslo santykius ir atveria naujas inova-
cijy bei plétros galimybes.
Nuoseklus teisés akty laikymasis garantuoja sazininga
konkurencija rinkoje, prisideda prie visuomenés interesy
uztikrinimo ir padeda uzkirsti kelig galimai ekonominei
Zalai.
Vidaus politiky, proceddry ir taisykliy laikymasis uztikrina
etiska Jmonés valdyma bei strateginiy (jskaitant tvarumo)
tiksly siekima bei kartu atitinka svarbiausiy suinteresuoty
saliy lukescius.
Laiku ir atsakingai atliekami atsiskaitymai su tiekéjais,
ypac mikrojmonémis, mazosiomis ir vidutinémis jmoné-
mis, gali sustiprinti tiekimo grandinés skaidruma ir uzti-
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krinti tvary jos valdyma. Tai ne tik prisideda prie teigiamy
ekonominiy ir socialiniy pokyciy rinkoje, bet ir stiprina
Jmonés reputacijg bei lojaluma tiekéjy ir partneriy atzvil-
giu.

Korupcijos rizikos valdymas yra VMU vidaus kontrolés sude-
damoji dalis, apimanti korupcijos rizikos veiksniy nustatyma,
jvertinima ir priemoniy, kurios mazina korupcijos rizika, parin-
kima, jy jgyvendinima, pasiekty rezultaty vertinima. VMU peri-
odiskai perziri riziky registre registruotas korupcijos rizikas, jy
valdymo priemones ir veiksminguma. Atsizvelgiant j vidaus ir
isorés aplinkos pasikeitimus, registruotus riziky jvykius ir kitas
aplinkybes, nustatomos VMU veiklos sritys, kuriose yra dides-
né tikimybé pasireiksti korupcijos rizikai, vykdoma jy stebe-
sena, vertinamos rizikos gréesmés, o identifikavus korupcijos
rizikas, nustatomi veiksmai ir priemonés joms mazinti.

VMU, nors ir neprivaloma, kasmet atlieka korupcijos pasireiski-
mo tikimybés (toliau — KPT) nustatyma pasirinktoje veiklos sri-
tyje. Tyrimo rezultatai skelbiami vieai. KPT nustatymo tikslas —
antikorupciniu poziariu jvertinti VMU veiklos sritj (-is), siekiant
nustatyti korupcijos rizikas ir (ar) rizikos veiksnius, galincius
sudaryti prielaidas darbuotojams ar kitiems asmenims pada-
ryti korupcinio pobudZio teisés paZzeidimus ir nustatyti prie-
mones, skirtas nustatytoms korupcijos rizikoms ir (ar) rizikos
veiksniams sumazinti ar pasalinti. 2025 m. buvo jgyvendintos
korupcijos rizikos mazinimo priemonés, nustatytos 2024 m.
atlikus korupcijos pasireiskimo tikimybés (KPT) vertinima. |gy-
vendintos Sios priemoneés: patvirtintas VMU darbuotojy aprd-
piNimo asmeninémis apsaugos priemonémis proceso apra-
sas; atnaujintas VMU darbuotojy darbo aprangos ir uniformos
isdavimo, déevéjimo bei grazinimo tvarkos aprasas. Taip pat
pagerintas viesyjy pirkimy skaidrumas — vieno tiekéjo pirki-
my (be centralizuoty pirkimy) dalis sumazéjo iki 29,5 proc., to-
dél rodiklio reiksmé jvertinta kaip,Zalia” (2024 m. —,geltona”).

Siekiant stiprinti darbuotojy kompetencijas vieSujy pirkimy
srityje, organizuoti mokymai, kuriuose dalyvavo 286 darbuo-
tojai. Be to, pradeti iSsamiau pildyti vieSyjy pirkimy posédziy,
kuriuose nagrinéjamos tiekéjy pretenzijos, protokolai, taip pat
buvo sistemingai stebimi, identifikuojami ir registruojami rizi-
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kos jvykiai viesujy pirkimy srityje.

2025 m. KPT vertinimas buvo atliktas VMU ilgalaikio ir trum-
palaikio turto, priskiriamo IT jrangai, administravimo ir valdy-
mo srityse. Vertinimo metu nustatytos dvi rizikos: didelé rizika
— galimas darbuotojy piktnaudziavimas dél IT turto valdymo
reglamentavimo trikumy ir vidutiné rizika — galimas piktnau-
dZiavimas dél IT turto valdymo sistemos trakumu.

G1-1 Verslo etikos politika ir jmonés kultiara

VMU veiklos valdymui yra keliami skaidrumo reikalavimai ir
skatinama atsakinga, atvira bei etiska veikla. VMU savo veiklo-
je vadovaujasi nulinés tolerancijos korupcijai, nulinés dovany
politikos ir atsakomybés neiSvengiamumo principais. |siparei-
gojimai, susije su antikorupcine veikla, yra isdéstyti Antikorup-
cinéje politikoje, Darbuotojy etikos kodekse, Dovany politi-
koje, Interesy konflikty vengimo politikoje, kurios skelbiamos
vieSai J[monés interneto svetainéje.

Laikantis nulinés dovany politikos VMU neteikia ir nepriima
jokiy dovany ar paslaugy, kurios neatitinka tarptautinio proto-
kolo, tradicijy, néra skirtos reprezentacijai ar yra nepriimtinos
pagal teisés aktus. Vadovaujantis Lobistinés veiklos priezitros
VMU tvarkos aprasu, darbuotojams, kurie pagal pareigines
funkcijas dalyvauja rengiant, svarstant teisés akty projektus ir
juos priimant, draudziama i3 lobisty priimti dovanas ar kitokj
atlygj. Siekiant didesnio skaidrumo ir atvirumo, Gauty dovany
registre registruojamos visos VMU darbuotojy gautos dova-
nos, nepriklausomai nuo jy vertés, o pats registras skelbiamas
viesai.

VMU yra kuriama antikorupciné aplinka ir vykdoma korupci-
jos prevencija. VMU |sipareigoja nesitaikstyti su korupcija, lai-
kytis korupcijos prevencijos reikalavimy, LST 1SO 37001:2017
LAntikorupcinés vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo
gairés” standarto nuostaty. Antikorupciné politika taikoma
ne tik VMU darbuotojams, bet ir Jmonés Valdybos ir Audito
komitety, kity jmonéje sudaryty komitety nariams; praktikg
atliekantiems asmenims; asmenims, veikiantiems VMU vardu.
VMU siekia ir skatina, kad Antikorupcinés politikos nuostaty
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laikytysi visi VMU veiklos partneriai, tiekéjai, rangovai, konsul-
tantai, klientai ir kiti verslo partneriai. Reikalavimai susipazinti
su Antikorupcinés politikos, Interesy konflikty vengimo politi-
kos ir Dovany politikos nuostatomis ir laikytis antikorupciniy
reikalavimy yra jtraukiami j VMU ir tiekéjy pasiraSomas sutartis.

2025 m. Antikorupciné politika buvo atnaujinta, ja papildant
kysininkavimo uZsienyje draudimo gairéemis. Sioje politiko-
je nustatyta, jog Lietuvos ir tarptautiniu mastu draudZiama
prekyba poveikiu, kysininkavimas, piktnaudziavimas turimais
jgaliojimais, pareiglny papirkimas ir kiti korupciniai teisés pa-
Zeidimai.

VMU kuria skaidrig aplinka, laikydamasi $iy pagrindiniy
Jmonés Antikorupcinés politikos principy:

teisétumo ir etisko elgesio;

veiklos skaidrumo;

nulinés tolerancijos korupcijai;

interesy konflikty vengimo;

nulinés dovany politikos;

sgziningos darbuotojy atrankos;

skaidriy pirkimuy.

Saliy informavimas apie taikomas antikorupcines poli-

tikas
Visas politikas, susijusias su antikorupcinées aplinkos ka-
rimu ir pagrindinius AVS dokumentus, VMU skelbia savo
interneto svetainés skiltyje ,Korupcijos prevencija”. Inter-
neto svetainéje informacija, susijusi su korupcijos pre-
vencija, yra nuolatos atnaujinama. VMU kasmet sutarciy
salims pateikia informacija apie Antikorupciniy nuostaty
taikyma VMU.
Viesojo pirkimo-pardavimo sutartyse, Zaliavines medie-
nos ir (ar) misko kirtimo liekany ilgalaikése, pusmetinése
ir trumpalaikése sutartyse yra jtrauktos nuostatos, kurios
2025 m. buvo atnaujintos dél 3aliy pareigos susipazinti su
VMU Antikorupcine, Interesy konflikty vengimo ir Dova-
ny politikomis bei jpareigojimo pranesti apie pries VMU
nukreiptas korupcinio pobtdzio veikas.

Jmonéje diegiamas veiklos procesinis valdymas, vadovaujan-
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tis 2023 m. patvirtinta Procesy valdymo politika. Atliekami
veiksmai, darbuotojy funkcijos ir atsakomybés standartizuo-
jamos, siekiant nuolat didinti veiklos efektyvuma, atsisakoma
popieriniy dokumenty pildymo skaitmenizuojant atliekamas
operacijas, mazinant vidaus ir iSorés administracine nasta.

Procesinio valdymo nauda:identifikavus procesa, galima iskel-
ti tikslus, matuoti rezultatus ir vertinti, o jvertinus priimti faktais
pagrjstus sprendimus dél veiklos tobulinimo, pasekmeé — efek-
tyvesnis procesas. Vadovaujamasi visais galiojanciais LR teisés
aktais, jskaitant misky Ukio, aplinkosaugos, darbo saugos ir
kitus teisés aktus, reglamentuojanciais Jmonés veikla. Siekia-
ma, kad visos veiklos buty vykdomos remiantis nacionaliniais
bei tarptautiniais teisés reikalavimais, derinant veiklos proce-
sus su aplinkosaugos, socialinés atsakomybeés ir ekonominio
tvarumo principais. Vadovaujamasi aukstais etikos standartais,
uztikrinant atskaitingumg ir skaidruma tiek Jmonés viduije, tiek
visuomengje. Jmoné remiasi sutartiniais jsipareigojimais ir uz-
tikrina, kad visi susitarimai baty vykdomi laikantis nustatyty
salygy bei terminy. Tai apima tiek atsiskaitymy su tiekéjais,
tiek kitus komercinius ir teisinius jsipareigojimus. Siy jsiparei-
gojimy laikymasis yra esmine dalis VMU verslo kultdros, kuri
skatina pasitikéjimg ir skaidruma tiek su partneriais, tiek su
klientais. Jmoné nuolat stebi ir vertina savo jsipareigojimy jgy-
vendinimg, siekdama uztikrinti, kad visi susitarimai baty vyk-
domi sgZiningai ir profesionaliai, taip stiprinant ilgalaikius bei
tvarius verslo santykius.

G1-2 Santykiy su tiekéjais valdymas

Jmonés sekmingam tkines veiklos vykdymui reikalinga plati
paslaugy, prekiy ir darby jvairové. DidZioji dauguma Jmonés
vieSyjy pirkimy yra centralizuoti, todél galima vykdyti vienin-
ga vieSyjy pirkimy procesa ir uztikrinti teisés akty reikalavimy
tinkama jgyvendinima. Pazymeétina, kad atliekant skelbiamas
pirkimy proceddras Jmoné rinkos dalyviams suteikia vieno-
das galimybes teikti pasidlymus bei tarpusavyje saziningai
varzytis, tokiu bddu jgydama visuomenés pasitikejima bei
tinkamai jgyvendina skaidrumo, tiekéjy lygiateisiskumo bei
kt. principus. Jmoné, atsizvelgdama | nustatytas korupcijos
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rizikas vieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo srityje, yra
patvirtinusi Viesyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés
tvarkos aprasa, kuriame nustatytos galimos pirkimo rizikos,
pirkimy prevenciné ir vidaus kontrolé. Aprase detaliau apra-
$yta, kokiais veiksmais uztikrinamas vidaus kontrolés procesas
vieSuosiuose pirkimuose, kokiais atvejais atliekamas pirkimy
salygy antikorupcinis vertinimas, kaip vykdoma privaciy in-
teresy deklaravimo prievolés kontrolé, kada reikia kreiptis dél
juridinio asmens stropaus patikrinimo proceddros bei jtvir-
tinta, jog kiekvieng pusmetj yra atliekami ne maZiau kaip po
3 kiekvieno regioninio padalinio atlikty pirkimy proceddry ir
dokumenty atitikties teisés akty reikalavimams patikrinimai.
Per 2025 m. buvo atlikti 177 vieSyjy pirkimy patikrinimai. 2025
m. siekiant valdyti vieno tiekéjo rizika, VMU iSplatino tiekéjams
atmintines dél galimybés dalyvauti VMU organizuojamuose
viesuosiuose pirkimuose. Verslo etikos principy laikymasis yra
esminis aspektas, uztikrinantis skaidruma ir tvaruma santy-
kiuose su tiekéjais bei kitomis suinteresuotomis alimis. Sutar-
tiniy jsipareigojimy vykdymas yra vienas pagrindiniy principy,
stiprinantis Jmonés reputacija, skatinantis atsakinga valdyma
ir kuriantis ilgalaike verte visoms puséms. Medienos prekybos
srityje, kurioje mediena yra specifinis Zaliavinis produktas, ypac
svarbus abipusis sutarimas ir jsipareigojimy laikymasis. Medie-
nos pirkéjas jsipareigoja laiku jsigyti sutartyje numatyta me-
dienos kiekj bei u7 ja atsiskaityti. Tuo tarpu VMU, kaip tiekéjas,
uztikrina, kad sutartinis medienos kiekis bty patiektas laiku ir
atitikty kokybés reikalavimus. Be to, VMU atsakingai vykdo pa-
pildomus jsipareigojimus, tokius kaip medienos pakrovimas ir
pristatymas j pirkéjo sandélj. Sis procesas apima jvairias zalia-
vOs rasis: pjautinius rastus, tarinius rastus, popierinius rastus ir
kitas rusis. Toks bendradarbiavimas grindZiamas pasitikéjimu
ir atsakomybe, taciau kartais dél nenumatyty aplinkybiy tiek
VMU, tiek pirkéjai susiduria su sunkumais vykdydami savo
jsipareigojimus. Tokiais atvejais svarbu siekti konstruktyvaus
dialogo ir sprendimy, kurie uztikrinty ilgalaikj abipusj pasiti-
kéjima bei tvarius veiklos rezultatus. 2025 m. buvo perzitréti
ir atnaujinti zaliavinés medienos ir (ar) misko kirtimo liekany
pirkimo-pardavimo sutar¢iy proceso aprasas, mazmeninés
prekybos Zaliavine mediena ir (ar) misko kirtimo liekanomis
proceso aprasas; medienos ruosos liekany pardavimo proce-
SO aprasas.
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G1-3 Korupcijos ir kySininkavimo prevencija ir aptiki-
mas

Jmonéje sistemingai vykdoma korupcijos riziky nustatymo
ir valdymo veikla, paremta jdiegta ir nuolat tobulinama anti-
korupcine vadybos sistema (toliau — AVS). 2023 m. AVS buvo
sertifikuota pagal tarptautinj LTS ISO 37001 standartg, patvirti-
nantj atitiktj korupcijos prevencijos ir kontrolés reikalavimams.
Sistema apima visas pagrindines Jmonés veiklos sritis: kom-
pleksine misky tkio veikla, valstybiniy misky valdyma, nau-
dojima ir disponavima, miskotvarka, medelyny veiklg, misko
infrastruktGros prieziGra, socialiniy funkcijy jgyvendinima
valstybiniuose miskuose, profesionalios medzioklés organi-
zavimg, valstybiniy misky apsaugg ir kitas komercines veiklas.
AVS uztikrina korupcijos riziky identifikavima, vertinima ir kon-
trolés priemoniy taikyma, taip pat darbuotojy informavima,
mokymus ir vidaus kontrolés mechanizmy veikima. 2025 m,,
kaip ir kasmet, buvo atliktas iSorinis priezitros auditas, patvir-
tines sistemos atitiktj nustatytiems reikalavimames. Si sistema
sudaro pagrinda nuosekliam ir efektyviam korupcijos ir kysi-
ninkavimo prevencijos bei galimy pazeidimy aptikimo pro-
cesui J[moneje.

Kuriant ir stiprinant antikorupcine aplinka, VMU ypatingas
démesys skiriamas darbuotojy antikorupcinio sgmoningumo
ugdymui bei etisko elgesio kultdros formavimui. Antikorup-
cinis 3vietimas organizuojamas sistemingai, atsizvelgiant j
skirtingy tiksliniy grupiy poreikius, pritaikant mokymy turinj
ir metodus. Darbuotojams organizuojami e. mokymai ir tes-
tai, vidiniai ir iSoriniai seminarai, paskaitos, metodologiniai
mokymai bei konsultacijos. Intranete nuolat skelbiama aktuali
antikorupciné informacija, rengiamos diskusijos ir pristatymai
korupcijos prevencijos, riziky valdymo bei vidaus kontrolés
temomis, platinamos atmintinés ir priminimai. Atskiroms dar-
buotojy grupéms organizuojami specializuoti mokymai pagal
jy veiklos specifika. 2025 m. antikorupciniuose mokymuose
dalyvavo 1 872 darbuotojai (2024 m. - 1 414). Mokymy temos
apemé korupcijos samprata, praneséjy apsauga, lygiy galimy-
biy uztikrinima ir diskriminacijos prevencijg, interesy konflikty
valdymag, inventorizacijos procesus bei kitas aktualias sritis.
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Per 2025 m. darbuotojams taip pat teikti informaciniai pranesimai ir paaiskinimai dél AVS dokumenty, interesy konflikty valdymo,
turto ir pajamy deklaravimo, dovany politikos, darbuotojy etikos kodekso, galimy suk&iavimo schemy, duomeny apsaugos bei kity
su skaidrumu susijusiy klausimy. Antikorupciniai principai taikomi ir bendradarbiaujant su partneriais, tiekéjais bei rangovais. Sutar-
tyse pateikiamos nuorodos j Jmonés antikorupcines politikas, o interneto svetainéje skelbiama antikorupciné atmintiné tiekéjams
ir tiekéjy elgesio kodeksas.

2025 m., kaip ir kasmet, atliktas darbuotojy tolerancijos korupcijai tyrimas, leidZiantis jvertinti organizacijos antikorupcinés aplinkos
brandga ir darbuotojy pozitrj j korupcija. Tyrimo rezultatai analizuojami, siekiant toliau stiprinti antikorupcinj sgmoninguma per
tikslines mokymuy ir informavimo priemones. Apklausos rezultatai viesai skelbiami Jmonés interneto svetainés skiltyje ,Korupcijos
prevencija”

Kasmet Valdymo koordinavimo centras sudaro Valstybés valdomy jmoniy (VV)) gerosios valdysenos indeksa. Tai yra viena pagrin-
diniy priemoniy, kuria vertinama VV| valdymo kokybé. 2024 / 2025 m. Jmonés skaidrumas jvertintas A, korupcijos prevencija — A+,
antikorupcija - A+.

G1-4 Korupcijos ar kysininkavimo incidentai

Pokytis
(2025 m. vs. 2024 m.)

Rodiklis Mato vnt. 2024 m. 2025 m.

Apkaltinamuyjy nuosprendziy dél kovos su korupcija ir kysininkavi-

0,
mu jstatymy pazeidimy skaicius Vit 0 0 0%
Bgudq uz qntlk0rup0j05 ir kovos su kysininkavimu jstatymy pazei- EUR 0 0 0%
dimus dydis
Bgndras tglsesagvgos institucijy patvirtinty korupcijos ar kysininka- Vnt. 0 0 0%
vimo atvejy skaicius
Patvirtinty atvejy, kai darbuotojai buvo atleisti is darbo arba jiems
taikytas jspéjimas uz korupcinio pobudZio darbo pareigy pazei- Vit 14 13 719

dimus ar vieSyjy ir privaciy interesy derinimo pazeidimus ar su
kysininkavimu susijusius pazeidimus, skaicius
Patvirtinty incidenty, susijusiy su sutartimis su verslo partneriais,

kurios buvo nutrauktos arba nepratestos dél pazeidimy, susijusiy Vnt. 1 0 -100%
su korupcija ar kysininkavimu, skaicius
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G1-5 Politiné jtaka ir lobistiné veikla

Jmoné nevykdo lobistinés veiklos, kaip ji apibrézta LR lobisti-
nés veiklos jstatyme. Nei VMU, nei jos valdymo organy nariai
néra jtraukti j lobisty sgrasg ar daranciy jtakg teisékarai sara-
$3. Taip pat Jmoné nei tiesiogiai, nei netiesiogiai neteiké jokiy
finansiniy ar nepiniginiy politiniy jnasy, paramos politikams
ar politinéms partijoms. J[monéje yra patvirtintas Lobistinés
veiklos prieziros tvarkos aprasas, kuriuo remiamasi uztikri-
nant skaidruma. Pagal $j aprasa Jmonés darbuotojai, kuriy
pareigos susijusios su teisés akty projekty rengimu, svarstymu
ir priémimu, privalo deklaruoti jiems vykdyta lobistine veikla,
vadovaujantis generalinio direktoriaus nustatyta tvarka. 2025
m. nebuvo uzregistruota né vieno lobistinés veiklos atvejo,
susijusio su Jmonés darbuotojais. Taip pat nebuvo nustatyta
jokiy neteisétos lobistinés veiklos atvejy VMU veikloje.

G1-6 Mokéjimo praktika

Atsakingas atsiskaitymas su tiekéjais, ypa¢ mazomis ir vidu-
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tinémis jmonémis, yra labai svarbus aspektas, uztikrinantis
tvary tiekimo grandinés valdyma. Sklandus ir laiku atliekamas
atsiskaitymas uz suteiktas prekes ar paslaugas ne tik stiprina
tiekimo grandinés skaidruma, bet ir prisideda prie teigiamy
ekonominiy ir socialiniy pokyciy rinkoje. Rengdami technines
specifikacijas, atsizvelgéme j Rangovy asociacijos pateiktus
sitlymus, ypac jy nurodytus atsiskaitymo terminus, ir, siekda-
mi pagerinti atsiskaitymy efektyvuma bei uztikrinti sklandy
tiekimo grandinés valdyma, juos trumpinome iki 15 dieny.
Tai padeda sustiprinti tiekéjy pasitenkinima ir uztikrina tvary
verslo santykiy palaikyma.

Skaidrumas. Jmoné vykdydama savo veikla, vadovaujasi
valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gai-
riy aprasu, patvirtintu LRV 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr.
1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uzti-
krinimo gairiy apraso patvirtinimo ir koordinuojancios insti-
tucijos paskyrimo” (toliau — skaidrumo gairés). Skaidrumo gai-
rés privalomai yra taikomos VMU, kuri yra valstybés valdoma
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jmoné, priskiriama dideliy jmoniy kategorijai pagal tai, kaip tai
numato LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymas. Skai-
drumo gairiy jgyvendinimas Jmonéje Siuo metu uztikrinamas
per informacija, atskleidziamga vadovybés ataskaitoje bei infor-
macijos atskleidimg interneto svetainéje, siekiant pateikti in-
formacija interesy turétojams prieinamu bei suprantamu for-
matu. VMU viesai skelbia Jmonés tikslus ir uzdavinius (Jmonés
strategijos dokumentas), finansinius ir kitus veiklos rezultatus,
esamg darbuotojy skaiciy, atitinkamy pareigybiy darbo uz-
mokescio vidurkj, finansiniais metais jvykdytus pirkimus, stra-
teginio planavimo dokumentus ir kita teisés akty reikalaujama
informacija. Jmoné rengia metine ir pusmetine vadovybés
ataskaitas ir tarpinius ketvircio bei metiniy finansiniy ataskai-
ty rinkinius, kurie objektyviai atspindi Jmonés veiklos pobtd;,
esamas ir planuojamas Jmonés veiklos kryptis, uzdavinius ir
tikslus bei veiklos rezultatus. Jmoné apskaitg veda pagal Tarp-
tautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti
ES.

V| Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)

II. skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

1.

7.
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5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:
5.1. pavadinimas;

5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone;

5.3. buveiné (adresas);

54. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo badas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bank-
rutavusi;

5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda  jos interneto svetaine;

5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija;

5.7. struktdra;

5.8.vadovo duomenys;

5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba;

5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba;
5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai;

5.12. valstybei nuosavybes teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (Eurais euro cento tikslumuy) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendroves jstatin-
iame kapitale;

5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy
tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudzeto asignavimai ir teises aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialujj
jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;

5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus.

6. Siekiant viesumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir priezitros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11
papunkciuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse,
iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkciuose nurodytas asmuo yra isrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai
nurodoma prie jo duomeny.

Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. [statai;

7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybeés tiksly ir lukesciy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo;

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine)
paslaptimi;

74. atlyginimy politika, apimancia valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei
komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau apibudinta Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;

7.5. valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 m. laikotarpj;

7.6. ne trumpesnio kaip 5 m. laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus isvados.

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8 ir 9 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi buti nedelsiant
pakeiciami ir interneto svetainéje.

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy
ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi biti paskelbti per 10 d. d. nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio patvirtinimo.

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje
turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 mén. pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos idsispausdinti.

+

+

+ o+ o+ o+ 4

+

Siuo metu Jmoné néra pertvarkoma, reorganizuojama, likviduojama, bankrutuojanti ar
bankrutavusi.

2025 m. jstatai buvo atnaujinti ir yra viesi bei prieinami jmonés interneto svetainéje.

V] VMU jkurta po reorganizavimo, jvykusio 2018 m. sausio 8 d. Aplinkos ministerijos
|Okesciy rastas yra prieinamas |monés interneto svetainéje.

V] Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita



BO UZN EST TVARUMO FIN N UL
f SON ATASKAITA \Sh N [

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)

III. skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy ir vadovybés ataskaity rengimas

8.

14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus.
15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés jmoné rengia 3, 6 ir 9 men. tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius.

16.Valstybés jmoné pagal LR finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiiama viesojo intereso jmonéms,be metinés vadovybés ataskaitos papildomai rengia 6 men.
tarpine veiklos ataskaita.

17. Valstybés jmonés metinéje vadovybes ataskaitoje be LR jmoniy finansinés atskaitomybeés jstatyme arba LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty
turinio reikalavimy papildomai turi bati pateikiama:

17.1. trumpas valstybes valdomos jmonés verslo modelio aprasymas;

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinés vadovybés ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reikSme valstybés
valdomos jmonés veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai;
17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai;

17.5. specialiujy jpareigojimy vykdymas;

17.6.investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus;

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas;

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése;

17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas;

17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;

17.11. informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama, kodel.

18. Valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacija,
susijusia su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupdija ir kysininkavimu klausimais.

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, valsty-
bés valdoma jmoné gali tokios informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad $i informaci-
ja neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.

20. Valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje gali bati pateikiama ir kita Siame aprase nenurodyta informacija.

22.Valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finan-
siniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos
rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

Pastabos

Verslo modelio apradymas pateikiamas Il skyriuje,Jmonés veiklos aprasymas ir verslo modelis”;

Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po ju (iki metinés ataskaitos
parengimo) ir turéjusius esmine reikSme valstybes valdomos jmoneés veiklai, pateikta | skyriuje
,Bendrajiinformacija apie jmone’, skiltyje , Svarbiausi jvykiai”;

Jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai pateikti lll skyriuje
,Strategija ir jos jgyvendinimas”;

Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo ir skolos rodikliai pateikti IV skyriuje,Rezultatai’;
Informacija apie specialiujy jpareigojimy vykdyma pateikta IV skyriuje ,Rezultatai’, specialiyjy
jpareigojimy sarasas pateiktas Il skyriuje, Veiklos apZvalga”;

Informacija apie investicijy politikos jgyvendinima, vykdomus ir planuojamus investicinius
projektus bei investicijas per ataskaitinius metus pateikta IV skyriuje,Rezultatai”;

Informacija apie taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinima pateikta Ill skyriuje
Valdymas";

Atsizvelgiant|monés teisinj statusa, dividendy nemoka, taciau juos atitinka j valstybés biudzeta
mokamos pelno jmokos; informacija apie pelno jmokas pateikta IV skyriuje,Rezultatai;

Informacija apie atlyginimy politikos jgyvendinima pateikta V skyriuje ,Darbo uzmokestis
ir personalas”;

Bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal ein-
amas pareigas atskleidziamas V skyriuje  Darbo uzmokestis ir personalas’;

Informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty laikymasi pateikta VI skyriuje ,Tvarumo
ataskaita”;

Informacija, susijusi su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo,
kovos su korupcija ir kysininkavimu klausimais, pateikta VI skyriuje Tvarumo ataskaita”.

Sios iniciatyvos prisideda prie efektyvesnio procesy valdymo, didesnio veiklos skaidrumo ir duomenimis grjsto sprendimy priémimo visoje organizacijoje.
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Atitiktis jstatymams ir procediroms

2025 m. buvo atlikti 46 VMU galimy darbo pareigy pazeidimy
tyrimai. Atlikus tyrimus, 18 darbuotojy skirti jspéjimai ir 3 dar-
buotojai atleisti uz Siurksty darbo pareigy pazeidima. Vykdant
tyrimus nustatyti Sie ir kiti darbuotojy piktnaudziavimo atve-
jai: VMU automobilio naudojimas asmeninéms reikméms;
neteisingas apskaitos vykdymas; pavesty uzduociy nevyk-
dymas; kontrolés veiksmy nevykdymas; medienos grobimas;
darbdavio turto naudojimas asmeninéms reikméms; darbda-
vio turto pasisavinimas; neblaivumas darbo metu, psichologi-
nis smurtas ir priekabiavimas, netinkamai vykdomas sutarciy
administravimas ir kt.

Atsakingas valdymas

Jmoné savo veikloje vadovaujasi atsakingo valdymo princi-
pais ir gerosiomis praktikomis, siekdama nuosekliai integruoti
ir plétoti pagrindinius valdysenos elementus: skaidrumag, eti-
ka, riziky valdyma, atsakomybe prie$ suinteresuotgsias salis
bei tvary duomeny tvarkyma.

2025 m. toliau buvo vykdomas VMU veiklos procesy standar-
tizavimas ir operacijy skaitmeninimas. Sukurta girininko mo-
bili darbo vieta, leidzianti mobiliojoje aplikacijoje MTA fiksuoti
atréziamy birziy medziy matavimus, rengti ir saugoti birzés
poligonus centralizuotoje geografinéje duomeny valdymo
sistemoje (EMIS) bei atlikti medienos tario skaiciavimus nau-
dojant ,Dendroskop” mobiliajg aplikacija. Taip pat jteisintas
fotogrametrinis medienos tlrio matavimo metodas ir sukur-
tos sgsajos, leidziancios realiu laiku keistis duomenimis tarp
medienos ruosos rangovy technikos ir jmonés tkinés veiklos
apskaitos sistemos.

Sukurtas ETA skaitmeninis jrankis, skirtas miskotvarkos specia-
listy-taksatoriy darbo rezultaty suvedimui ir apskaitai elektro-
niniu formatu atliekant misko sklypy inventorizacija. Tai leido
atsisakyti popieriniy dokumenty formy ir padidinti duomeny
patikimuma. Procesinio valdymo srityje, pasiekus 90 proc.
Jmonés procesy identifikavimo lygj, pradéta vykdyti centrali-
zuota procesy analizé, naudojant dirbtinio intelekto sprendi-
mus. Sios analizés rezultatai padeda procesy vadovams ir savi-
ninkams greiciau priimti sprendimus dél veiklos efektyvinimo,
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neatitik¢iy mazinimo ir pertekliniy procedury atsisakymo.

IS viso 192 Jmonés pareigybés jtrauktos j bendrg funkcijy ir
atsakomybiy matrica, kurioje apibréztas kiekvieno darbuoto-
jo vaidmuo konkreciose veiklose, jo atsakomybés, terminai ir
sgveika su kitais darbuotojais. Valdysenos kokybei gerinti pra-
déti taikyti LEAN metodologijos jrankiai: PDCA (A3) metodas
naudojamas sudétingy problemy sprendimui, 5S — Medienos
ruo3os ir prekybos techninés grupés transporto dirbtuviy dar-
bo viety tvarkai ir efektyvumui didinti, o SW metodg planuo-
jama taikyti optimizuojant medelyny veikla.

2025 m. taip pat suvienodinti ir standartizuoti keli svarbus
veiklos procesai, jskaitant misko sanitarine apsauga, poveikio
aplinkai vertinima, misko Zemés sausinimo sistemy priezidiros
ir remonto darby planavima bei vykdyma, privalomujy misko
jveisimo, atkdrimo, apsaugos ir tvarkymo darby bei gamto-
tvarkos priemoniy jgyvendinimo normy projekty rengima
ir vertinima, misko terapijos patyrimines veiklas, edukaciniy
veikly organizavima, servituto sutar¢iy sudaryma, zaliavinés
medienos ir misko kirtimo liekany pirkimo-pardavimo sutar-
¢iy administravima, darbuotojy mokymus ir ugdyma, finansy
kontroles ir vidaus audito procesus, darbo pareigy pazeidimy
tyrimus, nekilnojamojo turto nuoma bei medelyny padalinio
veiklos procesus.

Sios iniciatyvos prisideda prie efektyvesnio procesy valdymo,
didesnio veiklos skaidrumo ir duomenimis grjsto sprendimy
priémimo visoje organizacijoje.
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2 ETAS IRO-2 Atskleidimo reikalavimy turinys

ETAS 2
BP-1
BP-2

GOV-1

GOV-2

GOV-3

GOV-4
GOV-5
SBM-1
SBM-2

SBM-3

E4-1

E4-2
E4-3
E4-4
E4-5
E5
E5-1
E5-2
E5-4

Atskleidimo reikalavimy sarasas

Bendri atskleidimai

Bendras tvarumo ataskaity rengimo pagrindas

Su ypatingomis aplinkybémis susijusios informacijos atskleidimas
Administraciniy, valdymo ir prieZilros organy vaidmuo

Jmonés administraciniams, valdymo ir prieziGros organams
teikiama informacija ir jy sprendziami tvarumo klausimai

Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty siste-
mas

Pareiskimas dél tvarumo issamaus patikrinimo

Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas ir vidaus kontrolé
Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné

Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés

ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir ver-
slo modeliu

Reiksmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy
apradymas

ETAS atskleidimo reikalavimai, jtraukti j jmonés tvarumo ataskaitg

Klimato kaita

Pertvarkos planas, skirtas klimato kaitai $velninti

Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susijusi politika

Su klimato kaitos politika susije veiksmai ir istekliai

Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susije uzdaviniai
Energijos suvartojimas ir jos rasiy derinys

Bendri 1, 2 ir 3 lygiy ismesti SESD kiekiai ir visas ismestas SESD kiekis

SESD absorbavimas ir SESD kiekio mazinimo projektai, finansuojami anglies
dioksido kreditais

Tarsa
Vandens ir jary istekliai
Biologiné jvairové ir ekosistemos

Pertvarkos planas ir atsizvelgimas | biologine jvairove bei ekosistemas
strategijoje ir verslo modelyje

Su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusi politika

Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije veiksmai ir istekliai

Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije uzdaviniai

Su biologinés jvairovés ir ekosistemy pokyciais susije poveikio rodikliai
IStekliy naudojimas ir Ziediné ekonomika

Su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika susijusi politika

Suistekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije veiksmai ir istekliai
I$tekliy jvediniai

Sava darbo jéga

Su sava darbo jéga susijusi politika

Savy darbuotojy ir darbuotojy atstovy jtraukimo, sprendziant klausimus
dél poveikio, procesai

Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais savi darbuotojai gali
iSreiksti susiripinimg

Metinio pranesimo
ataskaitos puslapis

88
88
88
88
88

89

89
89
91

95,104,108, 111,119,
121,127
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96
96
97
99
99
101

102

104

105
105
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106

108
108
109
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B TVARUMO
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S2-4

S3
S3-1

S3-2

S3-3

S3-4

S3-5

S4
G1
G1-2
G1-3
G1-4
G1-5
G1-6

Atskleidimo reikalavimy sarasas

Veiksmai, kuriy imamasi dél reiksmingo poveikio savai darbo jégai, su sava
darbo jéga susijusiy reiksmingy riziky mazinimo ir pasinaudojimo reikSmin-
gomis galimybémis metodai bei ty veiksmy veiksmingumas

Uzdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo pov-
eikio didinimu ir reikSmingy riziky bei galimybiy valdymu

Jmonés samdomuyjy darbuotojy savybeés

Nesamdomujy darbuotojy, priskiriamy prie jmonés savos darbo jégos,
savybeés

Kolektyviniy sutarciy apréptis ir socialinis dialogas

|vairovés rodikliai

Deramas darbo uzmokestis

Nejgalieji

Mokymo ir jgadziy ugdymo rodikliai

Sveikatos ir saugos rodikliai

Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros rodikliai

Kompensacijos rodikliai (uzmokescio skirtumas ir bendra kompensacija)
Incidentai, skundai ir stiprus poveikis Zmogaus teiséms

Vertés grandinés darbuotojai

Su vertés grandinés darbuotojais susijusi politika

Vertés grandinés darbuotojy jtraukimo, sprendziant klausimus dél pov-
eikio, procesai

Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais vertés grandinés
darbuotojai gali isreiksti susirlpinima

Veiksmai, kuriy imamasi dél reiksmingo poveikio, su vertés grandinés dar-
buotojais susijusiy reiksmingy riziky mazinimo ir pasinaudojimo reiksmin-
gomis galimybémis metodai bei ty veiksmy ir metody veiksmingumas
Paveikiamos bendruomenés

Su paveikiamomis bendruomenémis susijusi politika

]%veikiamq bendruomeniy jtraukimo, sprendziant klausimus dél poveikio,
procesai

Neigiamo poveikio istaisymo procesai ir kanalai, kuriais paveikiamos ben-
druomeneés gali isreiksti susirdpinima

Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio, su paveikiamomis ben-
druomenémis susijusiy reikSmingy riziky mazinimo ir pasinaudojimo reiks-
mingomis galimybemis metodai bei ty veiksmy ir metody veiksmingumas
Uzdaviniai, susije su reiksmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo pov-
eikio didinimu ir reikSmingy riziky bei galimybiy valdymu

Vartotojai ir galutiniai naudotojai

Imonés kultara ir verslo etikos politika

Santykiy su tiekéjais valdymas

Korupcijos ir kysininkavimo prevencija bei aptikimas

Patvirtinti korupcijos ar kysininkavimo incidentai

Politiné jtaka ir lobistiné veikla

Mokéjimo praktika
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FINANSINIY

ZVALGA LDYM EZULT/ A ATASKAITY RINKINYS
FI[‘IANSINIU ATASKAITY RINKINYS ;
UZ LAIKOTARP] PASIBAIGUS| 2025 M. GRUODZIO 31 D.
Imonés kodas 132340880, Savanoriy pr. 176, 03154 Vilnius
(visos sumos nurodytos tukst.Eur, jei nenurodyta kitaip)
v .
V] VALSTYBINIY MISKU UREDIJA FINANSINIYU ATASKAITY RINKINYS
v v
UZ LAIKOTARP], PASIBAIGUS| 2025 M. GRUODZIO 31 D.
Pastabos Nr. 2025 m. 2024 m.
1 PELNO (NUOSTOLIU) IR KlTU PARDAVIMO PAJAMOS 7.2.1. 287 622 272 851
) PARDAVIMO SAVIKAINA 7.2.2. (96 224) (90 739)
BEN DRUJ U PAJAM U ATAS KAITA BENDRASIS PELNAS 191 399 182 112
PARDAVIMO SANAUDOS 7.2.2. (7 783) (5 888)
VEIKLOS SANAUDOS
Misko iStekliy atkarimo ir gausinimo veiklos sgnaudos (58 451) (51 857)
Specialiyjy jpareigojimy sanaudos (21 001) (18 426)
Bendrosios ir administracinés sgnaudos (25 716) (22 790)
Privalomieji 15 proc. atskaitymai (40 452) (38 658)
Veiklos mokesc¢iy sgnaudos (2 820) (2 839)
VEIKLOS SANAUDOS IS VISO 7.2.2. (148 439) (134 570)
KITOS VEIKLOS REZULTATAS 7.2.3. 822 2 187
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA
Finansinés wveiklos pajamos 7.2.4. 2 826 4 400
Finansinés weiklos sgnaudos 7.2.5. (281) (247)
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA IS VISO 2545 4153
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 38 544 47 994
PELNO MOKESTIS 7.2.6. (6 119) (7 379)
GRYNASIS PELNAS 32 424 40 615
KITOS BENDROSIOS PAJAMOS (SANAUDOS) 7.2.2. (334) (220)
PELNO MOKESTIS NUO KITY BENDRUYJY PAJAMUY (-) 7.2.6. 70 46
KITOS BENDROSIOS PAJAMOS, ATEMUS PELNO MOKEST] (264) (174)
ATASKAITINIO LAIKOTARPIO PELNAS IR KITOS BENDROSIOS
PAJAMOS 32 160 40 441
Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatsiejama $iy finansiniy ataskaity dalis
Finansinés ataskaitos parengtos ir pasirasytos 2026 04 15 dieng.
Generalinis direktorius Valdas Kaubré
Finansy direktorius Raminas Skaisgiris

Vyriausiasis buhalteris Kestutis Duoba
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FINANSINIY

ZVALG. LDYMAS REZULTATAI ATASKAITY RINKINYS

FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS

UZ LAIKOTARP] PASIBAIGUS] 2025 M. GRUODZIO 31 D.

Imonés kodas 132340880, Savanoriy pr. 176, 03154 Vilnius

(visos sumos nurodytos tukst.Eur, jei nenurodyta kitaip)

5 2024 m. gruodzio 2024 m. sausio 01
Pastabos Nr. 2025 “;'195“°dz'° 31d. d.
. - . ) (perklasifikuota) (perklasifikuota)
2. FINANSINES BUKLES ATASKAITA  woaaxsurms

Nematerialusis turtas 7.3.1. 3141 2754 2584
ligalaikis materialusis turtas 73.2. 119 232 114 266 101 816
Atidétojo pelno mokescgio turtas 7.3.3. 1194 498 322
Finansinis turtas, apskaitomas amortizuota savikaina 7.3.4. 2951 25 336 15 030
ILGALAIKIS TURTAS IS VISO 126 518 142 855 119 751
TRUMPALAIKIS TURTAS
Atsargos 7.35. 38 805 39623 39 088
ligalaikis turtas, skirtas parduoti 7.36. 731 994 515
Kitas turtas 7.3.7. 1184 1443 1384
Biologinis turtas 7.3.8. 5641 7 065 9 705
Pirkéjy skolos 7.3.9. 12 321 10 484 12 257
Finansinis turtas, apskaitomas amortizuota savikaina 7.3.4. 77 739 84 449 81 699
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 7.3.10. 47 621 14 047 47 542
TRUMPALAIKIS TURTAS IS VISO 184 042 158 105 192 189
TURTO IS VISO: 310 560 300 960 311 940
NUOSAVAS KAPITALAS
Jmonés savininko kapitalas 7.3.11. 124 350 124 642 124 685
Privalomasis rezervas 7.3.12. 12 464 12 468 12 517
Kiti rezervai 7.3.12. 57 379 42 860 35 476
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 32 160 40 794 66 534
NUOSAVAS KAPITALAS IS VISO 226 354 220 765 239 212
ILGALAIKIAI |[SIPAREIGOJIMAL
Dotacijos 7.3.14. 21107 21404 20 638
Atidétojo pelno mokescgio jsipareigojimas - - -
Atidéjiniai 7.3.15. 15 635 13 543 11 866
ILGALAIKIAI |]SIPAREIGOJIMAI IS VISO 36 743 34 948 32 504
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
Dotacijos 7.3.14. 2 596 2902 2 066
Atidéjiniai 7.3.15. 8619 7 350 6073
Skolos tiekéjams 7.3.16. 14 220 13 883 11 938
Pelno mokesc¢io jsipareigojimas 1752 3534 2388
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 7.3.17. 15 445 14 460 13 992
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 7.3.18. 4 832 3118 3767
TRUMPALAIKIAI |[SIPAREIGOJIMAI IS VISO 47 464 45 247 40 224
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI IS VISO 310 560 300 960 311 940
Toliau pateiktas ai$kinamasis rastas yra neatsiejama $iy finansiniy ataskaity dalis
Finansinés ataskaitos parengtos ir pasirasytos 2026 04 15 diena.
Generalinis direktorius Valdas Kaubré
Finansy direktorius Ramdinas Skaisgiris
Vyriausiasis buhalteris Kestutis Duoba
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FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS

UZ LAIKOTARP| PASIBAIGUS| 2025 M. GRUODZIO 31 D.
|monés kodas 132340880, Savanoriy pr. 176, 03154 Vilnius
(visos sumos nurodytos takst.Eur, jei nenurodyta kitaip)

3. NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA

Jmonés . . Nepaskirstytasis
Pastabos savininko Privalomasis Kiti rezervai pelnas IS viso
kapitalas rezervas (nuostoliai)
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. (koreguotas) 124 685 12 517 35 476 66 534 239 212
Grynasis mety pelnas 40 615 40 615
Kitos bendrosios pajamos (174) (174)
Bendrosios pajamos is viso 40 441 40 441
| valstybés biudZetg mokama jmonés pelno dalis (58 845) (58 845)
Jmonés savininko kapitalo didinimas - -
Jmonés savininko kapitalo mazinimas 43) (43)
Panaudoti rezervai (49) (3 000) 3 049 -
Sudaryti rezervai 10 384 (10 384) -
Pokyd¢iai, susije su jmonés savininko sprendimais -
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 124 642 12 468 42 860 40 794 220 765
Grynasis mety pelnas 32 424 32 424
Kitos bendrosios pajamos (264) (264)
Bendrosios pajamos i$ viso 32 160 32 160
] valstybés biudZzetg mokama jmonés pelno dalis (26 279) (26 279)
Jmonés savininko kapitalo didinimas -
Jmonés savininko kapitalo mazinimas (292) (292)
Panaudoti rezervai 4) (3 000) 3 004 -
Sudaryti rezervai 17 519 (17 519) -
Poky¢ciai, susije su jmonés savininko sprendimais -
Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 124 350 12 464 57 379 32 160 226 354

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatsiejama Siy finansiniy ataskaity dalis
Finansinés ataskaitos parengtos ir pasirasytos 2026 04 15 dieng.

FINANSINIY
ATASKAITY RINKINYS

Generalinis direktorius
Finansy direktorius

Vyriausiasis buhalteris
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Valdas Kaubré
Raminas Skaisgiris

Kestutis Duoba

es ataskaita
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FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS

UZ LAIKOTARP| PASIBAIGUS| 2025 M. GRUODZIO 31 D.
|monés kodas 132340880, Savanoriy pr. 176, 03154 Vilnius
(visos sumos nurodytos takst.Eur, jei nenurodyta kitaip)

4. PINIGY SRAUTUY ATASKAITA

139

PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

Pelnas ir kitos bendrosios pajamos prieSs apmokestinimag
KOREGAVIMAI

Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos

ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo rezultaty eliminavimas
Finansinés ir investicinés weiklos rezultaty eliminavimas

Kity nepiniginiy sandoriy rezultaty eliminavimas

PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI JVERTINUS KOREGAVIMUS
APYVARTINIO KAPITALO PASIKEITIMAI

Atsargy sumazeéjimas (padidéjimas)

Pirkéjy skoly sumazéjimas (padidéjimas)

Kito turto sumazéjimas (padidéjimas)

Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas)

Trumpalaikiy skoly tiekéjams padidéjimas (sumazéjimas)

Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)
Kity mokétiny sumuy ir jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)
Sumokeétas pelno mokestis

APYVARTINIO KAPITALO PASIKEITIMAI IS VISO

GRYNIEJI PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI IS VISO
INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

ligalaikio turto, iSskyrus investicijas, jsigijimas

ligalaikio turto, iSskyrus investicijas, perleidimas

ligalaikiy investicijy jsigijimas

Trumpalaikiy investicijy sumazéjimas (padidéjimas)

Gautos paldkanos

Kity investicinés weiklos pinigy srauty sumazéjimas

GRYNIEJI INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

| valstybés biudzetg mokama jmonés pelno jmoka

Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo Saltiniais

Gautos dotacijos

Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas

GRYNIEJI FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

Valiuty kursy pokyc¢io jtaka grynujy pinigy ir pinigy ekvivalenty likuciui
GRYNASIS PINIGY SRAUTY PADIDEJIMAS (SUMAZEJIMAS)
PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI LAIKOTARPIO PRADZIOJE
PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI LAIKOTARPIO PABAIGAI

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama $iy finansiniy ataskaity dalis

Finansinés ataskaitos parengtos ir pasirasytos 2026 04 15 diena.

Generalinis direktorius
Finansy direktorius

Vyriausiasis buhalteris

FINANSINIY

ATASKAITY RINKINYS
20?? m- grui(:l):?on;:l d.
gruodzio 31 d. (koreguota)

38 210 47 774
13 200 10 944
(522) (775)
(2 545) (4 153)
315 548
48 658 54 338
2 505 1626
(1837) 1772
93 (59)
3361 2954
337 1945
985 468
1714 (649)
(8 527) (6 362)
(1.369) 1 695
47 289 56 033
(21 408) (26 733)
522 775
22 385 (10 306)
6710 (2 750)
2 886 4 795
(52) (38)
11 042 (34 257)
(26 279) (58 845)
1521 3574
1751 3783
(230) (209)
(24 757) (55 271)
33 574 (33 495)
14 047 47 542
47 621 14 047
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5. FINANSINIY ATASKAITUY AISKINAMASIS RASTAS

5.1 Bendroji informacija

V] Valstybiniy misky urédija (toliau — Jmoné), registruota 1991
m. lapkri¢io 12 d. — valstybés jmoné, turto patikéjimo teise
valdanti, naudojanti valstybinius miskus ir jais disponuojanti
jstatymy nustatyta tvarka, vykdanti kompleksine misky tkio
veikla valstybiniuose miskuose, jgyvendinanti bendra valsty-
bine misko priesgaisrine apsaugos sistema, organizuojanti ir
(ar) jgyvendinanti bendrg misko keliy prieziara ir taisyma (re-
monta) visy nuosavybés formy miskuose, diegianti pazangias
misky jveisimo, atkarimo, apsaugos, tvarkymo ir misko istekliy
naudojimo technologijas.

Jmoné neturi patronuojamujy, asocijuotyjy ir pagal jungtinés
veiklos sutart]j kontroliuojamuyjy bendryjy jmoniy.

Jmoné neturi filialy ir atstovybiy. 2025 m. gruodzio 31 d. Jmo-
neé turi 25 regioninius padalinius, Biokuro ir Medelyny pada-
linius.

Vidutinis metinis darbuotojy skaicius 2025 m. buvo 2502 dar-
buotojai:

Vidutinis metinis
darbuotojy skaicius pagal

sgrasy
Vadovaujantieji darbuotojai 332
Specialistai 1156
Darbininkai 1014
IS viso 2502

Kompleksiné misky tkio veikla — veikla, apimanti misky atka-
rima, priezilry, apsauga, racionaly istekliy naudojima Lietu-
vos Respublikos Vyriausybeés (toliau — Vyriausybés) nustatomo
maksimaliai leistino iskirsti medienos kiekio ribose, prekyba
mediena ir misko istekliais.
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Specialieji jpareigojimai — misky tvarkymo priemonés, skirtos
issaugoti biologine jvairove, krastovaizdzio stabiluma ir aplin-
kos kokybe, misky teikiama socialine nauda bei viesojo inte-
reso tenkinima.

5.2 Veiklos testinumo principas

Jmonés vadovybé, atsizvelgdama | Jmonés veiklg reguliuo-
jancio Lietuvos Respublikos misky jstatymo ir pojstatyminiy
teisés akty nuostatas, yra tvirtai jsitikinusi stabilia, subalansuo-
ta |monés veiklos perspektyva. |monés valdymas pagrjstas
rezultaty gerinimu diegiant naujas technologijas ir tobulinant
esamas, efektyvumo didinimu, vidiniy pertvarky vykdymu,
uztikrinant pakankama pinigy srauty generavimga, savalai-
kj finansiniy jsipareigojimy vykdymga tiek normaliomis, tiek
jtemptomis ekonominémis salygomis medienos rinkoje.

Jmoneé reguliariai vertina turimas teisines priemones, atlieka
nuolatinj gautiny sumy ir sutartiniy mokéjimy pradelsimo
monitoringa, vykdo sistemingas pradelsty skoly prevencijos ir
isieskojimo proceduras. Siekiant turéti rezervg jsipareigojimy
vykdymui, Jmoné formuoja atidéjinius patikimai apskaiciuo-
jamiems busimiems specialiesiems jpareigojimams atlikti ir
iSmokoms garantuoti.

Remdamasi tuo, kas isdéstyta pirmiau, vadovybé neturi abe-
joniy dél Jmonés tolesnés veiklos testinumo, todél finansinés
ataskaitos parengtos veiklos testinumo principu.

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija (toliau — Aplinkos
ministerija)

Kodas: 1188602370

Registruota: Jaksto g. 4/9, LT-01105, Vilnius.
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5.3 ReikSmingi apskaitos principai

Toliau pateikiami pagrindiniai apskaitos principai, kuriais vado-
vaujantis buvo parengtos $ios finansinés ataskaitos. Sie aps-
kaitos principai buvo nuosekliai taikomi visiems ataskaitose
pateiktiems laikotarpiams, jei nenurodyta kitaip.

Siose finansinése ataskaitose visos sumos nurodytos tikst.
eury, i¥skyrus atvejus, kai nurodyta kitaip, ir pateiktos sveikais
skaiciais.

Sios finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis (TASV),
patvirtintais taikyti Europos Sajungoje (ES). Finansiné apskaita
vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansinés aps-
kaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybeés jstatymu.

Finansiniai Jmonés metai sutampa su kalendoriniais metais.

V| Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita
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5.4 Naujy ir pakeisty Tarptautinés finansinés atskaitomy-
bés standarty (TFAS) taikymas

Rengiant Sias finansines ataskaitas Jmoné i anksto netaiké
naujy Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty, patai-
sy ir isaiskinimy, kuriy jsigaliojimo data yra vélesné nei 2025
m. gruodzio 31 d. Pataisos daro jtakg jsipareigojimy pateiki-
mui finansinés biklés ataskaitoje ir nekeicia galiojanciy reika-
lavimuy, susijusiy su turto, jsipareigojimy, pajamy ar sagnaudy
jvertinimu ar pripazinimo momentu, taip pat informacijos,
kurig Gkio subjektai atskleidzia apie tuos straipsnius. Be to,
pataisos paaiskina skolos, kurig Gkio subjektas gali apmokéti
isleisdamas nuosavo kapitalo priemones, klasifikavimo reika-
lavimus.

Nauji ir/arba pakeisti standartai bei jy aiskinimai, kurie taikomi
nuo 2025 m. sausio 1 d.:

Siuo metu galioja toliau iSvardyti TASV isleisti ir ES priimti
persvarstyti standartai, egzistuojanciy standarty papildymai ir
isaiskinimai, kuriuos Jmoné pritaiké Siais metais:

« 21-0jo TAS ,Uzsienio valiuty kursy pokycio jtaka” patai-
sos: konvertavimo trikumas (galioja metiniams laikotar-
piams, prasidedantiems 2025 m. sausio 1 d.).

Auksciau isvardinty standarty, jy pakeitimy ir isaiskinimy pri-
taikymas, neturéjo jtakos Jmonés finansinems ataskaitoms.

Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei aiskinimai isleisti
TASV, ES priimti, bet dar nejsigalioje:

Siy finansiniy ataskaity pasirasymo dieng Jmoné nepritaiké

anksciau laiko $iy naujy ir perzidréty TFAS standarty, jy pakei-

timy ir isaiskinimuy, kurie jau yra patvirtinti, bet dar nejsigalioje:

« Kasmetiniai TFAS patobulinimai — 11 redakcija (galioja
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sau-
sio1d);

« Sutartys, susijusios su nuo gamtos priklausoma elektros
energija: 9 TFAS iir 7 TFAS pakeitimai (galioja metiniams
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laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d.);

« Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pa-
keitimai (9 TFAS ir 7 TFAS pataisos) (galioja meti-
niams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m.
sausio 1d);

« 18-0jo TFAS Pateikimas ir atskleidimas finansinése atas-
kaitose” (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedan-
tiems 2027 m. sausio 1d.).

Jmonés vadovybé dar vertina galimg 18-ojo TFAS poveikj fi-
nansiniy ataskaity pateikimui. Visy kity naujy ir perziaréty
standarty atveju Jmonés vadovybé nemano, kad iy auksciau
iSvardyty standarty, pataisy ir aiskinimy taikymas turés reiks-
mingos jtakos Jmonés finansinéms ataskaitoms jy pradinio
taikymo laikotarpiu.

Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei aiskinimai, kurie
dar néra jsigalioje ir kurie dar néra patvirtinti ES:

$iuo metu ES priimti TFAS beveik nesiskiria nuo standarty, pa-

tvirtinty TASV, iSskyrus standartus, Siuo metu galiojanciy stan-

darty irisaiskinimy pakeitimus, kurie dar nebuvo patvirtinti ES

(galiojimo datos taikomos TFAS pilna apimtimi). Sie standartai,

jy pakeitimy ir isaiskinimai yra pateikti Zemiau:

+ 19-0jo TFAS ,Patronuojamosios jmonés be vie-
sosios  atskaitomybés”  atskleidimai  (galioja  me-
tiniams  laikotarpiams,  prasidedantiems 2027 m.
sausio 1 d.);

« 21-0jo TAS ,UZsienio valiuty kursy pokycio jtaka” patai-
sos: perskaiciavimas | hiperinfliacine pateikimo valiuta
(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027
m. sausio 1d.);

+ 19-o0jo TFAS ,Patronuojamosios jmonés be viedosios at-
skaitomybés” pataisos (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2027 m. sausio 1d.).

Jmonés vadovybé nesitiki, kad Siy standarty, jy pakeitimy ir i3-
aiskinimy pritaikymas turés reiksmingos jtakos Jmonés finan-
sinéms atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu.

FINANSINIY
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5.5 Apskaitos politikos apzvalga
5.5.1 ligalaikio turto apskaita

Turtas priskiriamas ilgalaikiam turtui, jeigu i$ jo tikimasi
gauti ekonominés naudos ateities laikotarpiais, jo jsigijimo
savikaing galima patikimai nustatyti ir jo tarnavimo trukmé
yra ilgesné nei vieneri metai, jo jsigijimo (pasigaminimo) sa-
vikaina ne mazesné uz Jmonés nustatytg jsigijimo (pasigami-
nimo) savikaing. llgalaikis turtas apskaitomas vadovaujantis
TAS 16 ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrenginiai” nuostatomis.

5.5.2 Misko (misko Zemés ir medyny) apskaita

Miskas, apimantis tiek misko zeme, tiek joje augancius medy-
nus, Jmonés balanse neapskaitomas. Toks Jmonés sprendimas
grindZiamas ne tik teisés aktais, reglamentuojanciais misko
apskaita, bet ir tuo, kad valstybé Siam turtui yra nustaciusi
reikSmingus naudojimo apribojimus, kurie eliminuoja jpras-
tine savininko diskrecija. Tarp Siy apribojimy yra nustatytos
privalomos kirtimy normos ir ribojama galimybe savarankiskai
pasirinkti kertamus misko Zemeés plotus. Teisés aktai taip pat
aiskiai jtvirtina, jog pagrindiné patikéjimo teise perduoty mis-
ky paskirtis yra ne finansinés grazos maksimizavimas, o misky
ekosistemos tausojimas, gausinimas ir tvarus vystymas. Atsi-
zvelgiant | Sias aplinkybes, Jmoné neatitinka turto kontrolés
kriteriju, kuriy reikalaujama turtui pripazinti balanse, t. y. ji ne-
turi teises laisvai disponuoti Siuo turtu, negali nepriklausomai
uztikrinti is jo gaunamos ekonominés naudos ir neturi faktinés
istekliy kontrolés. Jvertinus turto patikéjimo paskirties turinj,
valstybés nustatytus naudojimo apribojimus bei kontrolés
kriterijus, konstatuojama, kad Jmonei netenkinant kontrolés
reikalavimy pagal apskaitos standartus, miskai (misko zeme ir
medynai) néra jtraukiami j Jmoneés balansa.

5.5.3 ligalaikis nematerialusis turtas
Atskirai jsigyjamas nematerialusis turtas pradinio pripa-
Zinimo metu apskaitomas jsigijimo savikaina. Véliau ne-

materialusis  turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina
atémus sukauptg amortizacija ir sukauptg vertés sumazé-
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jima. Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas gali
bati apibréztas arba ne. 2024 m. gruodzio 31 d. ir 2025 m.
gruodzio 31 d. Jmoné neturéjo nematerialiojo turto su neapi-
bréztu naudingo tarnavimo laiku. Nematerialusis turtas su api-
bréztu naudingo tarnavimo laiku yra amortizuojamas nuo 3 iki
10 m. laikotarpiu ir jvertinamas jo vertés sumazéjimas, kai tik
atsiranda pozymiy, kad jis gali bati nuvertéjes.

llgalaikio nematerialiojo turto su riboto naudingo tarnavimo
laikotarpiu amortizacijos normatyvai ir metodai yra perziQri-
mi kiekvieny finansiniy mety pabaigoje. ISlaidos susijusios su
programinés jrangos palaikymu yra apskaitomos sanaudose
jy atsiradimo metu.

Atskiros turto Jmonés ir amortizacijos normatyvai numatyti
Jmonéje:

- plétros darbai3m;

«  programiné jranga 3-10 m,

«  Jsigytos teisés ir patentai 3 m,

« miskotvarkos projektai 5-10 m;

+  kitas nematerialus turtas 4 m.

5.5.4 Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai (ilgalaikis
materialusis turtas)

Jmonéje jsigytas materialusis turtas priskiriamas ilgalaikiam,

jeigu atitinka visus Siuos kriterijus:

+  naudojamas ilgiau nei vienerius metus;

- tikimasi gauti i$ turto ekonominés naudos busimaisiais
laikotarpiais;

+ galima patikimai nustatyti turto jsigijimo savikainga;

+  turto jsigijimo savikaina yra ne mazesné uz minimalig
materialaus turto jsigijimo savikaing, nustatyta kiekvienai
turto grupei;

+  turtas priklauso nuosavybés teise arba juo Jmoné dispo-
nuoja lizingo sutarties pagrindu.

Nebaigtos statybos straipsnyje apskaitomas statomas ilgalai-

kis materialusis turtas. Tokio turto jsigijimo savikaina apima

projektavimo, statybos darbus, montavimui perduotus jren-
gimus ir jrangg bei kitas tiesiogines islaidas. Nebaigta statyba
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yra apskaitoma savikaina, atémus sukauptus vertés sumazéji-
mo nuostolius, jei tokiy yra.

llgalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte até-
mus sukaupta nusidévéjimg ir jvertintus vertés sumazéjimo
nuostolius. Likvidaciné verté — iki 10 proc. nuo ilgalaikio turto
Jsigijimo vertés.

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo kai-
na, jskaitant negrazinamus jsigijimo mokescius, kapitalizuo-
tos skolinimosi islaidos ir visos tiesiogiai priskirtinos islaidos,
susijusios su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu
j jo naudojimo vieta. Savikaina taip pat pripazjstama dalies
jrengimy ir jrangos pakeitimo islaidos ir skolinimosi islaidos
ilgalaikiams statybos projektams, jei tenkinami pripaZinimo
kriterijai. I8laidos, tokios kaip remonto, kurios esminiai nege-
rina turto verte, ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam mate-
rialiajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to
laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelne (nuostoliuose). Turtas
kaip atsarginés dalys, atsarginiai jrenginiai ir priezitros jrengi-
niai pripazjstami ilgalaikiu turtu, kai jie atitinka nekilnojamojo
turto, jrangos ir jrengimy apibréztj. Kitais atvejais toks turtas
priskiriamas atsargoms. Pazymeétina, kad tais atvejais, kai nekil-
nojamojo turto, jrangos ir jrengimy dalis gali tekti nuolat keis-
ti dél jy techniniy reikalavimy, pavyzdziui, medkir¢iy gerves
— gali tekti keisti keletg karty per medkirtés naudojimo laika,
tokie ilgalaikio turto komponentai gali bati apskaitomi atskirai
ir pripazjstami ilgalaikiu turtu, nustatant kitg naudingo tarna-
vimo laikg nei pagrindinis ilgalaikis turtas.

Jrankiai ir kitas turtas apskaitomi jsigijimo savikaina, atémus
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Turto grupés Naudingo tarnavimo laikotarpis metais | Likvidaciné verté, %, Eur

sukauptg nusidévejima ir vertés sumazejimo nuostolius. Gyvenamosios paskirties pastatai 40-120 10%
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto, i$skyrus nebaig- Administracines paskirties pastatai SR oz
ta statyba, nusidévéjimas (amortizacija) yra skai¢iuojamas per Gamybos, pramones paskirties pastatai 40-100 10%
jvertintus naudingo tarnavimo laikotarpius, taikant tiesiogiai Sandvel'av'mf) PaSk'mes PaStata' 40-100 10%
proporcingg metoda. Kiekvieny mety pabaigoje Jmoné per- Garaqup‘aslfwAUes pasfa‘ta' - o080 ]OZ/O
Zidri ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikotarpius, likvida- zj?:al::'o it;’rgzzk‘:‘;;ziaﬂata' 3250__]3050 18;0
cines vertes bei nusidévéjimo/amortizacijos metoda, uztikri- o pa:ﬁﬁes pastaptai 50-100 100/2
nant, kad jie atitikty numatomga ilgalaikio turto naudojimo N .

C . . . . K . Misko keliai 10-40 10%
pobddj. Jvertinimo pakeitimo jtaka, jei tokia yra, pripazjstama s 4 =—
perspgktywa}. IIgaIa.|k.|o materialiojo turto jvertinti naudingo Kiti transporto statiniai 20-80 .
tarnavimo laikota fpiat yra: Priesgaisrinés paskirties statiniai 20-80 1

InZineriniai tinklai 10-20 1
Hidrotechnikos statiniai 10-20 1
Kiti statiniai 10-50 1
Rekreaciniai objektai 5-80 10%
Didieji karjerai 20-30 1
Medienos ruosos masinos 5 10%
Infrastruktdros masinos 10 10%
Kitos masinos 7 10%
Padargai, kita jranga prie sunkiosios technikos 7 10%
Lengvieji automobiliai M 6 10%
Krovininiai automobiliai N1 kategorijos 6 10%
Krovininiai automobiliai N2, N3 kategorijy 7 10%
PrieSgaisrinis transportas 15 10%
Autobusai 10 10%
Automobilinés priekabos, puspriekabés 5 10%
Kitos transporto priemonés 5 10%
Ventiliacijos, oro siurbimo jrenginiai 10 1
Silumos jrenginiai 10 1
Elektros jrenginiai 10 1
Saugos, signalizacijos sistemos ir jrenginiai 8 1
Skaitmeninio tinklo, tarnybiniy stociy jrenginiai 3 1
Visy rasiy kompiuteriai ir kiti jiems prilyginti jrengimai 3 1
Visy rasiy kompiuteriy isorés jrengimai 3 1
Kiti skaitmeniniai jrenginiai ir tinklai 3 1
Garso ir vaizdo aparatai 4 1
Bepilociai orlaiviai 4 1
Kiti garso ir vaizdo prietaisai 4 1
Ginklai 15 1
Jrankiai, priemonés, prietaisai 6 1
Gamybinés veiklos inventorius ir kitas turtas 6 1
Ukinis inventorius 6 1
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Kai reikalaujama, kad reikSmingos jrangos ir jrenginiy da-
lys bty kei¢iamos tam tikru periodiskumu, Jmoné nudevi
jas atskirai, atsizvelgdama | tokiy daliy konkrety naudingo
tarnavimo laika. Pakeistos turto dalies apskaitinés vertés pri-
pazinimas finansinése ataskaitose nutraukiamas. Visos kitos
remonto ir prieziGros islaidos pripazjstamos sgnaudomis
bendruyjy pajamy ataskaitoje per tg finansinj laikotarpj, kuo-
met jos buvo patirtos. Dabartiné tikétiny turto eksploatavi-
mo nutraukimo islaidy verté, pasibaigus turto naudojimui,
yra jtraukiama | atitinkamo turto savikaing, jei tenkinami ati-
déjimo pripazinimo kriterijai.

Didelés vertés atsarginés dalys, kurias tikimasi naudoti ilgiau
nei vienerius metus, yra apskaitomos ilgalaikiame materia-
liajame turte. Atsarginés detalés yra apskaitomos jsigijimo
savikaina atémus sukaupta nusidévéjima bei vertés suma-
Zéjima. Nusidévéjimas yra skaiciuojamas per jvertintus kon-
kretaus ilgalaikio materialiojo turto, su kuriuo atsarginés da-
lys yra susijusios, naudingo naudojimo laikotarpius, taikant
tiesiogiai proporcingg metoda. Kai ilgalaikis materialusis
turtas yra nurasomas arba kitaip perleidziamas, jo jsigijimo
verté bei susijes nusidévéjimas toliau nebeapskaitomi finan-
sinése ataskaitose, o su tuo susijes pelnas arba nuostoliai,
apskai¢iuojami kaip skirtumas tarp pajamy ir perleisto ilga-
laikio materialiojo turto balansinés vertés, apskaitomi pelne
(nuostoliuose).

5.5.5 Turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo datg Jmoné perzitri
likutine turto verte, kad nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy,
kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Jmoné
jvertina sio turto atsiperkamaja verte tam, kad baty galima
jvertinti vertés sumazéjima (jei toks yra). Kai nejmanoma
jvertinti turto atsiperkamosios vertés, Jmoné apskaiciuoja
pajamas generuojancios turto grupés, kuriai Sis turtas pri-
klauso, atsiperkamaja verte. Kai gali bati nustatytas patiki-
mas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas, J[monés turtas yra
paskirstomas atskiriems pajamas generuojancio turto viene-
tams arba Jmonés turtas yra paskirstomas mazesnéms paja-
mas generuojancio turto vienety grupéms, kurioms gali bati
nustatytas patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas.
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Atsiperkamoiji verté apskaiciuojama is tikrosios vertés ate-
mus pardavimo sgnaudas ir naudojimo vertes. |vertinant
naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskon-
tuojami iki dabartinés vertés naudojant ikimokestine dis-
konto norma, jvertinta pagal dabartines rinkos salygas, eg-
zistuojancia pinigy laiko verte bei su turtu susijusig rizika, j
kurig nebuvo atsizvelgta jvertinant ateities pinigy srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta
atsiperkamoji verté yra mazesne nei $io turto apskaitine ver-
té, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios $io
turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) vertés. Nuos-
toliai dél vertés sumazéjimo i3 karto pripazjstami pelnu ar
nuostoliais, nebent $is turtas anksciau buvo perkainotas, tuo
atveju, nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra apskaitomi kaip
perkainojimo rezervo sumazéjimas.

Jei po nuostolio dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto
verté padidéja, tai apskaitiné turto (pajamas generuojancios
turto grupés) verte padidinama iki naujai apskaiciuotos tur-
to atsiperkamosios verteés, bet taip, kad padidéjimas nevirdy-
ty apskaitinés Sio turto (pajamas generuojancios turto gru-
pés) vertés, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais
metais nebUty buve pripaZinti. Turto vertés sumazéjimo at-
statymas nedelsiant pripazjstamas pelnu ar nuostoliais, ne-
bent 3is turtas anksc¢iau buvo perkainotas, tuo atveju, vertés
sumazéjimo atstatymas yra apskaitomas kaip perkainojimo
rezervo padidéjimas (nevirsijant buvusio vertés sumazéjimo
sumos dydzio).

5.5.6 Finansinis turtas

Jmoné savo veikloje apskaito finansinj turta, kurj sudaro
pinigai ir pinigy ekvivalentai, indéliai iki pareikalavimo, ter-
minuotieji indéliai, ne nuosavybés vertybiniai popieriai ir
pirkéjy skolos. Vadovaujantis Tarptautiniu finansinés atskai-
tomybés standartu, 9 TFAS ,Finansinés priemonés’, finansi-
nis turtas pripazjstamas nuo to momento, kai Jmoné tampa
sutarties 3alimi ir jgyja teise j pinigy srautus pagal finansinés
priemonés salygas. Pradinis pripazinimas vykdomas tikraja
verte, o vélesnis vertinimas — amortizuota savikaina, jeigu
netaikomi kiti kriterijai. Finansinio turto apskaita nutraukia-
ma tuomet, kai nebelieka teisés j pinigy srautus arba kai
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turtas perduodamas kartu su esminémis rizikomis ir nauda

kitam subjektui.

Finansinio turto klasifikavimas pagal 9 TFAS:

« Vertinamas amortizuota savikaina — j Sig kategorija
Jmoné priskiria pinigus ir pinigy ekvivalentus, indé-
lius iki pareikalavimo, terminuotuosius indélius, kitus
ne nuosavybés vertybinius popierius bei pirkéjy skolas.
Toks turtas laikomas siekiant gauti tik pagrindine suma
ir paldkanas, kaip tai numatyta sutartyje.

« Vertinamas tikraja verte per kitas bendrgsias pajamas —
Jmoneé tokio turto neturi, todél Sios kategorijos netaiko.

« Vertinamas tikraja verte per pelno (nuostoliy) ataskaita —
Sios kategorijos Jmoneé taip pat netaiko.

Atsizvelgiant | 9 TFAS reikalavimus, Jmoné taiko tikétiny
kredito nuostoliy modelj. Prekybos skoloms taikomas supa-
prastintas metodas, o vertinimas grindziamas istoriniais duo-
menimis, pradelsty dieny struktara bei papildomais rizikos
veiksniais, tokiais kaip prekinio kredito draudimas.

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai banky saskaito-
se, indéliai iki pareikalavimo bei kitos trumpalaikés, likvidzios
investicijos, kuriy pradinis terminas nevirsija 3 men., kurios
gali bati greitai konvertuotos j Zinomas pinigy sumas ir ku-
rioms budinga minimali vertés pokycio rizika. Jmoné neturi
nei grynujy pinigy kasoje, nei banko overdrafty.

5.5.7 Biologinis turtas

Jmonéje biologinj turtg sudaro misko sodmenys (séjinukai,
sodinukai) ir dekoratyviniai sodmenys (séjinukai ir sodinukai).
Jmoné, taikydama 41 TAS ,Zemés Gkis" nuostatas, biologin;
turta — misko sodmenis apskaito jsigijimo (pasigaminimo)
savikaina, kuri laikytina tinkamu tikrosios vertés rodikliu. Jver-
tinama laikantis kriterijy, kad nuo patiriamy islaidy biologi-
nio turto transformavimas jvyksta nezymiai (pvz,, sodinukai,
pasodinti pries pat ataskaitinio laikotarpio pabaigg arba bio-
loginés transformacijos poveikis jsigijimo kainai néra didelis),
Lietuvos Respublikoje aktyvios rinkos, atsizvelgiant j Jmonés
auginamus sodmenis, néra, todél objektyviai ir pagrjstai mis-
ko sodmenys vertinami jsigijimo (pasigaminimo) savikaina.
Biologinio turto tikrosios vertés pasikeitimai atvaizduojami
pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitos pardavimo
savikainos dalyje.
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5.5.8 Atsargos

Atsargomis laikomas Jmonés trumpalaikis turtas, sunaudoja-
mas pajamoms uzdirbti per vienerius metus. ISimtis taikoma
atsarginéms dalims, kurios yra skirtos masinoms ir mecha-
nizmams, kuriy gamyba (pardavimas) rinkoje nebevykdoma,
0 masinos ir mechanizmai Jmonés veikloje yra naudojami.
Tokiy masiny ir mechanizmy remontui skirtos atsargos yra
apskaitomos ilgiau nei vienerius metus.

Vadovaujantis TAS 2 ,Atsargos’, atsargos pirminio pripazini-
mo metu j apskaitg jtraukiamos jsigijimo arba pasigaminimo
savikaina. Apskaiciuojant sunaudoty gamyboje ar parduoty
atsargy savikaing, Jmoné taiko FIFO metoda, iSskyrus par-
duotos Zaliavinés medienos, misko kirtimo liekany ir sodinu-
ky savikaing, kurig apskaiciuojant taikomas vidutiniy kainy
atsargy ir apskaitos metodas.

Atsargos finansinés buaklés ataskaitoje atvaizduojamos jas
jvertinus jsigijimo (pasigaminimo) savikaina arba galimo re-
alizavimo verte, atsizvelgiant j tai, kuri yra mazesné.

Nebaigtos gamybos ir pagamintos produkcijos pasigamini-
mo savikaing sudaro tiesioginés gamybos islaidos (pagrindi-
niy zaliavy ir tiesioginio darbo islaidos) bei netiesioginés ga-
mybos islaidos (pagalbiniy zaliavy (medziagy), netiesioginio
darbo bei kitos netiesioginés gamybos islaidos, susijusios su
produkcijos gamyba).

Zaliavinés medienos atsargy savikaing jmoné jvertina atsi-
Zvelgdama j faktines jy pasigaminimo islaidas bei pridéda-
ma tikrosios vertés elementg, atsirandantj i numanomos
sutarties su valstybe.

Nors valstybé, patikédama turta Jmonei, nepasirasé jokios
oficialios sutarties, patikéjimo teisiniai pagrindai yra nustaty-
ti Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdy-
mo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyme. Todél sutartis
yra numanoma, o ne aiskiai nustatyta.

Sios sutarties esme — valstybé perduoda Jmonei puoseléti
miskus ir priziaréti bei vystyti misky ekosistema, o kaip atlygj
(mainais uz suteikiamas prieziros paslaugas) Jmoné jgauna
teise pagal nustatytus valstybés apribojimus kirsti miska ir
parduoti mediena.
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Kaip pazyméta 15 TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais’
15:9 (a), sutartys gali bati rasytinés, Zzodinés arba numano-
mos pagal Jmoneés jprastg verslo praktika. Sutarciy su klien-
tais sudarymo praktika ir procesai skiriasi teisinése jurisdikci-
jose, pramonés Sakose ir subjektuose. Jie taip pat gali skirtis
Jmonéje (pvz, jie gali priklausyti nuo kliento kategorijos, pa-
Zadéty prekiy ar paslaugy pobudzio). Tokia praktika ir pro-
cesai svarstomi siekiant nustatyti, ar ir kada susitarimas su
klientu sukuria vykdytinas teises ir pareigas.

Taikymas Jmonéje: sutartis su valstybe yra netiesiogiai (nu-
manomai) sudaryta jstatymais, o atlygis nustatomas, kuo-
met valstybé patvirtina metine misko kirtimo norma. Si nor-
ma vertinama kaip kintamas atlygis uz Jmonés atliekamas
paslaugas mety bégyje, o jos kintamumas yra issprendZia-
mas kuomet kertami miskai ir parduodama mediena. Jmoné
gauta medieng apskaito pasigaminimo savikaina. Jg sudaro
islaidos, susijusios su 3ia veikla (pavyzdZiui, darbo uzmokestis,
jrengimy nusidévéjimas ir kitos papildomos sagnaudos), bei
jsipareigojimo suma, susijusi su misko atkarimu. JvykdZius
pardavima uzsakovams (t. y. perdavus medieng galutiniam
pirkéjui), visa medienos pasigaminimo savikaina (jskaitant ir
misko atkarimo jsipareigojimo dalj bei privalomyjy 15 proc.
atskaitymy i$ pajamy uz medieng) pripazjstama pardavimo
savikaina. Jmoné, jvertinusi menamos sutarties su valstybe
principus, vertina pajamas, kuriy skai¢iavimui naudoja zalia-
vinés medienos savikainos ir rinkos vertés skirtuma.

PradZioje islaidos sutarciai sudaryti, kurios baty patirtos ne-
priklausomai nuo to, ar sutartis buvo sudaryta, pripazjsta-
mos sgnaudomis, nebent Sias islaidas aiskiai padengia klien-
tas, neatsizvelgiant j tai, ar sutartis yra sudaryta. Siuo atveju,
kai valstybé patikéjo turta, Jmoné nepatyré jokiy islaidy.

Jmoné sutarties sudarymo metu negali pripazinti jokios atei-
ties naudos, kurig gaus sutarties vykdymo laikotarpiu, taciau
Jmoné pripazjsta nauda dél sutarties vykdymo metu jau nu-
kirstos zaliavinés medienos atsargy ir ja jvertina rinkos kaina
(faktine viesuose aukcionuose nustatyta kaina).

5.5.9 ligalaikis turtas, skirtas parduoti arba perduoti

Jmoneés veiklai nereikalingas, netinkamas (negalimas) nau-
doti ilgalaikis turtas, vadovaujantis TFAS 5 ,llgalaikis turtas,
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skirtas parduoti, ir nutraukta veikla®, klasifikuojamas kaip skir-
tas pardavimui arba perdavimui tuomet, kai turto pardavi-
mas yra labai tikétinas ir jeigu jo apskaitiné verté bus atgauta
jj pardavus, arba Jmoné perduos turta Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir dispo-
navimo juo jstatymu' ir pojstatyminiais teises aktais nustaty-
ta tvarka. Salyga yra tenkinama tada, kai labai tikétina, kad
turto pardavimo sandoris jvyks ir turtas yra tokios buklés, jog
ji galima nedelsiant parduoti, arba yra priimtas Vyriausybeés
nutarimas dél turto perdavimo.

Jmonés vadovybé turi bati linkusi turtg parduoti ir pardavi-
mas turi jvykti per metus nuo perklasifikavimo datos, isskyrus
turta, dél kurio perdavimo priimtas Viyriausybés nutarimas ir
kurio perdavimo procediros po nutarimo priémimo gali uz-
truktiilgiau nei vienerius metus. Pardavimui skirtas turtas yra
apskaitomas Zemesnigja is apskaitinés vertés arba tikrosios
vertés, atémus numatomas pardavimo islaidas. llgalaikis ma-
terialus ir nematerialus turtas, klasifikuojamas kaip laikomas
pardavimui arba perdavimui, néra nudévimas (amortizuoja-
mas).

5.5.10 Jmonés pelno dalies jmoka

Jmonés pelno dalies jmokos dydj, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 15
straipsnio 6, 7 ir 8 dalyse nustatyta tvarka, nustato |monés sa-
vininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Aplinkos
ministerija, tvirtindama Jmonés pelno paskirstyma ir pelno
dalies jmokos dyd;].

2024 m. pelnas paskirstytas vadovaujantis Aplinkos minis-
terijos kanclerés 2025 m. geguzés 09 d. potvarkiu Nr. D2-
66 ,Dél valstybés jmonés Valstybiniy misky urédijos 2024
m. metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir 2024 mety pelno
paskirstymo patvirtinimo®, j valstybeés biudZeta paskirta ir su-
mokéta 26 278 752 EUR jmoka.

5.5.11 UzZsienio valiuta

Operaciios uzsienio valiuta, atvaizduotos kita valiuta nei

11998 m. geguzés 12 d. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudoji-
mo ir disponavimo juo jstatymas Nr. VIll-729.
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eurais, yra konvertuojamos j eurus oficialiu Lietuvos banko
skelbiamu valiutos santykiu operacijos atlikimo dieng, kuris
lygus rinkos kursui. Piniginis turtas ir jsipareigojimai yra kon-
vertuojami j eurus balanso sudarymo datos kursu.

Pelnas ir nuostoliai, patirti dél atsiskaitymy pagal Siuos san-
dorius bei dél piniginio turto ar jsipareigojimy konvertavimo
j eurus, yra jtraukiami j ataskaitinio laikotarpio bendryjy pa-
jamy ataskaita.

Jmonés finansinés ataskaitos yra pateiktos pagrindine eko-
nominés aplinkos, kurioje |moné veikia, valiuta (funkcine
valiuta). Finansinése ataskaitose Jmonés finansiniai veiklos
rezultatai bei finansiné baklé yra pateikta eurais, kurie yra
Jmonés funkciné valiuta ir finansiniy ataskaity pateikimo
valiuta.

5.5.12 Dotacijos

Dotacijos yra pripazjstamos apskaitoje, kai yra pakanka-
mas uztikrinimas, kad Jmoné atitiks dotacijy skyrimo sa-
lygas ir tokia dotacija bus gauta. Apskaitoje pripaZjstamos
dvi dotacijy rasys:

5.5.12.1 Dotacijos, susijusios su turtu

Dotacijos, susijusios su turtu, apima dotacijas, kurios yra gau-
tos ilgalaikio turto forma arba skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti.
Dotacijos yra apskaitomos gauto turto tikraja verte ir véliau
pripazjstamos bendryjy pajamy ataskaitoje, mazinant turto
nusidévéjimo sanaudas, per atitinkamo ilgalaikio turto nau-
dingo tarnavimo laikotarpj.

5.5.12. 2 Dotacijos, susijusios su pajamomis

Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio
islaidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat
visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms
su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamo-
mis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, suma pripazjstama
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panaudota dalimi tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiria-
ma sanaudy, arba kiek apskai¢iuojama negauty pajamy, ku-
rioms kompensuoti skirta dotacija. Sios dotacijos apskaito-
mos bendryjy pajamy ataskaitoje atémus susijusias islaidas.

5.5.13 Atidéjiniai

Atidejinys, remiantis TAS 37 ,Atidéjiniai, neapibréztieji jsipa-
reigojimai ir neapibréZtasis turtas’, apskaitomas tada, kai dél
jvykio praeityje J[moné turi jsipareigojima (teisinj ar neatsau-
kiama) ir tikétina, kad jam jvykdyti Jmonei bus reikalingi eko-
nomine nauda teikiantys istekliai ir jsipareigojimo suma gali
bati patikimai jvertinta. Kai Jmoneé tikisi, kad dalis ar visa ati-
déjiniy suma bus kompensuota, pavyzdZiui pagal draudimo
sutartj, gautina kompensacija yra pripaZjstama kaip atskiras
turtas, bet tik tada, kai kompensavimas yra garantuotas. Su
atidéjiniais susijusios islaidos yra apskaitomos bendryjy pa-
jamy ataskaitoje grynaja verte, atsizvelgiant j kompensuoja-
mas sumas. Jei pinigy laiko verté yra reikSminga, atidéjiniai
yra diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio paltkany
norma (prie$ mokescius), jei reikia, atsizvelgiant | konkrecia
jsipareigojimui specifine rizika. Atidéjinio padidéjimas, at-
statant diskontavimo jtaka per laikotarpj, pripazjstamas kaip
finansinés sgnaudos.

Jmonéje reikSmingiausias yra misko atkarimo atidéjinys.

5.5.13.1 Misky atkarimo atidéjinys

Atsizvelgiant | 37 TAS ,Atidéjiniai, neapibréztieji |sipa-
reigojimai ir neapibréztasis turtas” reikalavimus bei kri-
terijy, nustatyty Siame TAS, vertinimg, Jmoné paruosé
metodikg dél misky atkdrimo atidéjinio formavimo. Skai-
Ciuojant misky atkarimo atidéjinius buvo vertinamas is-
torinis laikotarpis, medienos gamybos apimtys ir misko
atkdrimui patirty faktiniy sgnaudy duomenys bei 2025 m.
faktiniai duomenys. Lietuvos Respublikos 1994 m. lapkricio
22 d. Misky jstatymo Nr. I-671 15 straipsnio 4 punktas regla-
mentuoja, kad “Kirtavietése ir Zeldintinose misko aikstése
miskas turi bati atkurtas ne véliau kaip per trejus metus po jy
atsiradimo” Vadovaujantis Misky jstatymo nuostatomis, Jmo-
neé yra jpareigota skirti iSskirtinai didesnes lé3as, technologi-
jas, kiekybiniy ir kokybiniy darby apimtis atkuriant miskus.
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Sie jpareigojimai yra specialUs ir i$skirtinai individualds nei
visiems kitiems misky valdytojams, todél siekiant uztikrinti ir
islaikyti palyginamumo, teisingumo principus, ruosiant mis-
ky atkarimo atidéjinio metodikg buvo laikomasi nuostatos,
kad atidéjinys sudaromas privalomiesiems misky atkdrino
darbams, kuriuos turi atlikti visi misky valdytojai. Pazymétina,
kad Jmonei néra pagrindinis tikslas siekti pelno, o jos tikslas
yra kurti ekologine naudg visuomenei. Batent todél kasmet
yra skiriamos leSos papildomiems misko atkdrimo ir priezi-
ros darbams ir jy apimtj lemia ne per praéjusius laikotarpius
iskirsto misko mastas, o nuolatiné investicija j ekologine ge-
rove bei orientacija | ateities misko kokybe. Jmoneg, jgyven-
dindama Siuos tikslus ir siekdama uZtikrinti visuomenés atei-
ties IUkescius dél ekologijos ir misko kokybés, skiria isskirtinai
didesnes lésas, technologijas, kiekybiniy ir kokybiniy darby
apimtis atkuriant miskus. Jmong, jsivertinusi teisés akty re-
glamentavimus, darby apimtis ir jy sudétis, vadovaudamasi
konservatyvumo principu, atidéjinio formavimui pasirinko
7 m. privalomuyjy misko atkarimo darby apimtis ir nustaté
jy pasiskirstyma, atsizvelgiant j visy privalomy ir papildomy
darby atlikimo terminus.

5.5.13.2 ISmokos darbuotojams
5.5.13.2.1 Socialinio draudimo jmokos

Jmoné moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socia-
linio draudimo fondg (toliau — Fondas) uz savo darbuotojus
vadovaujantis 3alies jstatymy reikalavimais ir pagal nustaty-
ty jmoky plana. Nustatyty jmoky planas - tai planas, pagal
kurj Jmoné moka nustatyto dydzZio jmokas ir ateityje neturés
jokio teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo ir toliau mo-
kéti Sias jmokas, jeigu Fondas neturés pakankamai turto, kad
galety visiems darbuotojams sumokeéti ismokas, susijusias su
darbiniais santykiais dabartiniu ar ankstesniais laikotarpiais.
Socialinio draudimo jmokos pripaZjstamos sgnaudomis pa-
gal kaupimo principg ir priskiriamos darbuotojy darbo uz-
mokescio sgnaudoms.

5.5.13.2.2 ISmokos darbuotojams iSeinant j pensija sulau-
kus pensinio amzZiaus

Kiekvienam |monés darbuotojui, iseinanc¢iam i$ darbo su-

V| Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita



FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS

UZ LAIKOTARP| PASIBAIGUS| 2025 M. GRUODZIO 31 D.
|monés kodas 132340880, Savanoriy pr. 176, 03154 Vilnius
(visos sumos nurodytos takst.Eur, jei nenurodyta kitaip)

laukus pensinio amZiaus, pagal Lietuvos Respublikos darbo
kodekso 56 str. 2 dalj arba Kolektyvinés sutarties 5.6 papunktj
priklauso vienkartiné ismoka. ISmoky darbuotojams jsiparei-
gojimas pripazjstamas balanse ir atvaizduoja ty iSmoky dabar-
tine verte finansiniy ataskaity sudarymo dienai.

Aprasytas ilgalaikis iSmoky darbuotojams jsipareigojimas
finansiniy ataskaity sudarymo dieng yra apskai¢iuojamas
remiantis  aktuariniais  jvertinimais, taikant planuojamo
salyginio vieneto metoda.

Nustatytos ilgalaikés iSmokos jsipareigojimo dabartiné verté
nustatoma diskontuojant jvertintus basimus pinigy srautus,
naudojant paltkany normas, nustatytas Vyriausybés obligaci-
joms, kurios isreikstos tokia valiuta, kuria bus sumokétos ismo-
kos darbuotojams ir kuriy terminas panasus j susijusio jsiparei-
gojimo terming.

5.5.13.2.3 ISmokos darbuotojams uZ nepertraukiama dar-
bo staZzg Jmonéje

Jmonéje taikoma iSmoky uZ darbuotojo staza tvarka, regla-
mentuota Kolektyvinés sutarties 134 papunktyje. Tokioms
iSmokoms jmoné formuoja atidéjinius. Atidéjiniai nustatomi
atskirai pagal kiekvieng darbuotoja, kuriam numatyta tokia is-
moka.

ISmoky uz darbuotojo stazg skaiciavimas atliekamas aktuariniu
metodu. Atidéjinio suma prilyginama diskontuotiems basi-
miems mokeéjimams, jvertinant darbuotojy rotacija, ir yra su-
sijusi su laikotarpiu, pasibaigusiu paskutine ataskaitiniy mety
diena.

5.5.14 Pajamy pripazinimas

Jmoné pripaZjsta pajamas vadovaudamasi 15 TFAS ,Pajamos
pagal sutartis su klientais” reikalavimais. Pajamos pripaZjsta-
mos tada, kai Jmoné perduoda prekes ar paslaugas klientui ir
klientas jgyja jy kontrole. PripaZjstamy pajamy suma atitinka
atlygio, kurj Jmoné pagrjstai tikisi gauti mainais uz Sias prekes
ar paslaugas (TFAS 15:31-35).

Pajamos pripaZjstamos taikant penkiy zingsniy model;:
1. Sutarties su klientu identifikavimas (TFAS 15:9-21);
2. Pazadeéty prekiy ar paslaugy atskyrimas;
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3. Sandorio kainos nustatymas;

4. Sandorio kainos paskirstymas atskiroms jsipareigojimy
dalims;

5. Pajamy pripazinimas, kai jvykdomi jsipareigojimai.

Vertinant sutartis su klientais, Jroné atsizvelgia j visas svarbias
salygas, jskaitant:
pinigy srauty pobuadj, suma ir jy atsiradimo laikg;
susijusias rizikas ir neapibréztumus dél atlygio gavimo;
sutartines nuolaidas ir PYM (pajamos pripazjstamos gry-
naja verte — TFAS 15:47-48).
Jmoné parduoda patikéjimo teise valdomuose miskuose
pagaminta zaliavine medieng, misko kirtimo liekanas ir ne-
nukirstg miska, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos teisés
aktais. Medienos pirkimo—pardavimo sutartyse nustatyta, kad
nuosavybeés teisé | medieng pirkéjui pereina jos perdavimo
momentu. Tuo metu laikoma, kad klientas jgijo kontrole, todél
pajamos pripazjstamos vienkartiniu badu (momentu), kaip
numatyta TFAS 15:38.

Visos kitos pajamos pripazjstamos pagal kaupimo principa, t.
y. tuo laikotarpiu, kai jos uzdirbamos, nepriklausomai nuo pini-
gy gavimo momento. Tai atitinka TFAS koncepcinio pagrindo
4.47-4.51 punktus dél pajamy pripazinimo.

5.5.15 Sanaudy pripazinimas

Jmonéje sanaudos pripaZjstamos vadovaujantis kaupimo ir
palyginimo principais, todél prekiy ir paslaugy savikainai pri-
skiriamos tik tos per ataskaitinj laikotarpj ir ankstesnius laiko-
tarpius patirtos islaidos ar susidare jsipareigojimai, kurie tenka
per ataskaitinj laikotarpj parduotoms prekéms ar suteiktoms
paslaugoms.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba moketi-
na pinigy suma, nejskaitant PYM. Jeigu pasitaikyty atvejy, kai
numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir palikanos néra is-
skirtos, sanaudy dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo
suma rinkos paltkany norma.

5.5.16 Pelno mokestis

Pelno mokescio sanaudas sudaro einamuyjy mety pelno mo-
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kescio ir atidétojo pelno mokescio sgnaudos, kaip numatyta
TAS 12,Pelno mokesciai” 2-5 punktuose, kuriuose apibréziama
pelno mokesciy apskaitos apimtis, tikslas ir pagrindiniai prin-
cipai.

5.5.16.1 Pelno mokestis

Einamujy mety pelno mokescio sanaudos yra apskaiciuotos
nuo einamuyjy mety pelno pries apmokestinima, pakoreguoto
tam tikromis apmokestinamojo pelno nemazinanciomis / ne-
didinanc¢iomis sgnaudomis / pajamomis.

Pelno mokescio sgnaudos apskaiciuojamos naudojant pel-
no mokescio tarifa, galiojusj finansiniy ataskaity sudarymo
data. 2024 m. gruodzio 31 d. pelno mokescio tarifas buvo
15 proc,, 0 2025 m. gruodzio 31 d. pelno mokescio tarifas — 16
proc.

5.5.16.2 Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis finansinése ataskaitose yra pripaZjs-
tamas laikiniems skirtumams tarp turto ir jsipareigojimy aps-
kaitinés vertés ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétojo
mokescio jsipareigojimai yra bendrai pripazjstami visiems laiki-
niems skirtumams, o atidétojo mokescio turtas pripazjstamas
tik ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins turimg apmokesti-
namajj pelng realizuojant laikinuosius skirtumus. Toks turtas ir
jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei laikini skirtumai yra susije
su prestizu, arba jei sandorio metu (kito nei verslo jungimas)
pripazjstamam turtui ar jsipareigojimams jtakos nedaro nei ap-
mokestinamasis, nei finansinis pelnas.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra perzitrimas balanso su-
darymo datai ir yra sumazinamas, jei néra tikéting, kad Jmoné
ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui
realizuoti iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokesti-
namajj pelna. Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai
yra jvertinami naudojant mokescio tarifg, kuris taikomas mety,
kuriais Siuos laikinus skirtumus numatoma padengti arba ap-
mokeéti, pelno mokesciui apskaiciuoti. 2024 m. gruodzio 31 d.
buvo taikytas 16 proc. tarifas, 2025 m. gruodzio 31 d. taikytas 17
proc. pelno mokescio tarifas.
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Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami
tarpusavyje, kai jie yra susije su mokesciais, nustatytais ty pa-
¢iy institucijy, ir kuomet egzistuoja teisé padengti einamojo
laikotarpio mokétinus mokescius grynaja verte.

5.5.17 Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése
ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, isskyrus
tuos atvejus, kai tikimybe, kad istekliai, duodantys ekonomi-
ne nauda, bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripaZjs-
tamas, taciau jis yra aprasomas finansinése ataskaitose tuo-
met, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekono-
miné nauda.

5.5.18 Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie suteikia
papildomos informacijos apie Jmonés padét] finansiniy
ataskaity sudarymo datg (koreguojantys jvykiai), atvaizduo-
jami finansinése ataskaitose. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra aprasomi
pastabose, kai jy jtaka reikSminga.

5.5.19 Susijusios 3alys

Susijusiomis su Jmone 3alimis, vadovaujantis TAS 24 ,Susiju-
siy saliy atskleidimas” nuostatomis, pripazjstamos Lietuvos
Respublikos valstybés kontroliuojamos jmoneés, institucijos,
vadovaujancias pareigas |monéje uzimantys darbuotojai,
Valdybos nariai, jy artimi giminés, kurie kontroliuoja Jmo-
ne, galiojant salygai, kad 3is rysys suteikia galimybe vienai
i$ Saliy kontroliuoti kitg 3alj arba daryti reikSminga jtaka kitai
saliai, priimant finansinius ir valdymo sprendimus. Jmonés
sandoriai su susijusiomis salimis atskleidZziami metiniame
aiskinamajame raste.

5.5.20 Tarpusavio uzskaitos

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei
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pajamos ir sanaudos néra uzskaitomos tarpusavyje, isskyrus
atvejus, kai atskiras Tarptautinés finansinés atskaitomybés
standartas reikalauja ar leidzia batent tokj uzskaityma.

5.5.21 Tikroji verté

Vadovaujantis TFAS 13 ,Tikrosios vertés nustatymas’, tikroji
verté — tai kaina, kuri bdty gauta pardavus turtg arba kuri
bdty sumokeéta perdavus jsipareigojima jprasto tarp rinkos
dalyviy jvykusio sandorio metu nustatymo diena. Tikrosios
vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo
ar jsipareigojimy perdavimo sandoris vyksta arba: pagrindi-
néje turto ar jsipareigojimy rinkoje, ar jei néra pagrindinés
rinkos — turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje
rinkoje.

Pagrindiné ar pati palankiausia rinka turi bati Jmonei priei-
nama.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma naudojant tas
prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai norédami nustatyti
turto ar jsipareigojimy kaing, darant prielaida, kad rinkos da-
lyviai turi geriausiy ekonominiy interesy.

Nefinansinio turto tikroji verté nustatoma atsizvelgiant j rin-
kos dalyvio gebéjima generuoti ekonomine nauda, naudo-
jant turta efektyviausiai ir geriausiai arba parduodant jj kitam
rinkos dalyviui, kuris turtag naudoty efektyviausiai ir geriau-
siai.

Jmoné naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis
aplinkybémis yra tinkamos ir apie kurias turima pakankamai
duomeny tikrajai vertei nustatyti, naudodama kuo daugiau
svarbiy rinkose stebimy duomeny ir kuo maziau rinkose ne-
stebimy duomenuy. Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji
verté yra nustatoma ar atskleidZiama finansingje ataskaitoje,
yra suskirstomi pagal toliau aprasoma tikrosios vertés hie-
rarchija, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti naudojamais
reikSmingais Zemiausio lygio duomenimis:

1 lygis — tokiy paciy turto vienety arba jsipareigojimy koti-
ruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviosiose rinkose;

2 lygis — vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesio-
giai rinkose stebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra
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reikSmingi nustatant tikrajg verte;

3 lygis — vertinimo metodikos, kuriose rinkose nestebimi
Zemiausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi nustatant
tikrajg verte.

Turta ir jsipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripa-
Zjstami pakartotinai, Jmoné pakartotinai vertindama skirsty-
ma nusprendzia, ar perkeliamos sumos vyko tarp hierarchijos
lygiy (pagal zemiausio lygio duomenis, kurie yra reikSmingi
nustatant tikrajg verte apskritai) kiekvieno ataskaitinio laiko-
tarpio pabaigoje.

Jmoné turi nusistaciusi turto vertés nustatymo principus,
vertinimo metodika ir kontrole, kurie atliekami kiekvieno
ataskaitinio periodo pabaigai. Siekdama atskleisti informacija
apie tikrajg verte Jmoné nustaté turto ir jsipareigojimy gru-
pes pagal turto ir jsipareigojimy pobadj, ypatybes bei rizikg
ir anksciau apibtdinta tikrosios vertés hierarchijos lyg;.

5.5.22 Klaidy taisymas

Vadovaujantis TAS 8 ,Apskaitos politika, apskaitiniy jverciy
keitimas ir klaidos” nuostatomis, esminés ankstesniy laiko-
tarpiy klaidos yra taisomos retrospektyviai, nebent nebuty
jmanoma veiksmingai jvertinti reikmingos klaidos jtakos
ankstesniy laikotarpiy straipsniams.

Neesminés klaidos taisomos perspektyviniu baduy, t. y. klai-

dos taisomos ataskaitinio laikotarpio finansinése ataskaitose.

ReikSmingumo nustatymui pasirenkami $ie Jmonés veiklos

ir turto rodikliai:

«  pardavimo pajamy per ataskaitinius ir pragjusius finan-
sinius metus vidurkis;

- llgalaikio turto likucio ataskaitiniy finansiniy mety pra-
dZioje ir pabaigoje vidurkis;

« Atsargy likucio ataskaitiniy finansiniy mety pradzioje ir
pabaigoje vidurkis.

Kiekybinis reikSmingumo lygis apskai¢iuojamas kiekvieng
veiklos ir turto rodiklj padauginus i$ 0,1% ir juos susumavus.

Kiekybinis reiksmingumo lygis apskaiciuojamas kiekvieny
finansiniy mety pabaigoje ir tvirtinamas Jmonés vadovo jsa-
kymu.
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6. SVARBL__JVS APSKAITINIAI [VERTINIMAI IR PAGRINDINIAI
NEAPIBREZTUMUY |[VERTINIMO SALTINIAI

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, priimtus taikyti
ES, Jmonés vadovybei reikia atlikti jvertinimus ir prielaidas,
turinCius jtakos apskaitomo turto ir jsipareigojimy vertéms
bei reikalaujamiems atskleidimams finansiniy ataskaity pa-
rengimo dieng bei per ataskaitinj laikotarpj apskaitytoms
pajamy ir sgnaudy sumoms. Sie vertinimai gali skirtis nuo
faktiniy rezultaty. Jvertinimai ir susijusios prielaidos yra nuo-
lat perziGrimi ir remiasi istorine patirtimi bei kitais veiksniais,
jskaitant ateities jvykiy, kurie tikimasi yra pagrjsti esamomis
aplinkybemis, Itkesciais.

6.1 Pelno mokesciai

Valstybiné mokesciy inspekcija bet kuriuo metu per 3 i3 eilés
einancius metus po ataskaitiniy mokestiniy mety gali pati-
krinti Jmonés apskaitos registrus ir apskaiciuoti papildomus
mokescius ir baudas. |monés vadovybei néra Zinomos jo-
kios aplinkybés, dél kuriy Jmonei galéty atsirasti potencialus
reikSmingas jsipareigojimas Siuo atzvilgiu.

6.2 Atsargy savikainos dalis dél rinkos kainy jvertinimo

Jmoné apskaito (pripazjsta) pajamas (jskaitant privalomuo-
sius 15 proc. atskaitymus i$ pajamy uz medienag) ir atsargy
savikaing dél zaliavinés medienos atsargy likuciy rinkos kai-
nos pokycio einamujy mety ketvir¢io pabaigoje ir ty mety
gale, atsizvelgiant | neparduota produkcijg ir atliekant kore-
gavima atsargy likuciui ir pajamomes.

6.3 Nematerialiojo turto ir nekilnojamojo turto, jrangos
ir jrengimy naudingojo tarnavimo laikotarpiai

Vadovybé nustato ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo
turto naudingo tarnavimo laika jo jsigijimo metu. Naudin-
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go tarnavimo laikas nustatomas remiantis panasaus turto
praeities patirtimi bei numatomais jvykiais ateityje, kurie gali
turéti jtakos naudingo tarnavimo laikui. Turto naudingojo
tarnavimo laikotarpiai yra perziarimi kiekvienais metais ir
prireikus, koreguojami, kad atvaizduoty likusio naudingojo
laikotarpio dabartinj jvertinima, atsizvelgiant j technologi-
nius pokycius, turto ekonominj panaudojimg ateityje ir jo
fizine bakle.

6.4 ligalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas

Jmoné kiekvieng finansiniy ataskaity dieng perzidri nekil-
nojamo turto, jrangos ir jrengimy fizine bukle ir jvertina
technines savybes. Taip pat atsizvelgiama ir j kitus iSorinius
galimo turto vertés sumazéjimo indikatorius, tokius kaip
technologiniai rinkos pokyc¢iai ir salygos. Jei perzZidros metu
buvo nustatyta, kad nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy
techniné buklée néra tokia, kaip buvo tikimasi (ar atsiranda
kiti pozymiai, kad turto vienetas yra pasenes ar sugadintas),
Jmoné jvertina jo atsiperkamaja verte ir, jei nustatoma, kad
ji yra mazesné nei jo savikaina, pripazjstamos vertés suma-
Zéjimo sgnaudos. Jei perziGros metu padaroma isvada, kad
anksciau nuvertéjes vienetas gali bati perklasifikuotas j kitg
ilgalaikj turtg arba jj galima naudoti kitose nei anksc¢iau nu-
matytose veiklos srityse, jo vertés sumazéjimas yra atstato-
mas iki sumos, kurig jo atsiperkamoji verté virsijo nurasant
j sanaudas. Kaip galimos turto naudojimo pasikeitimo prie-
laidos galéty buti turto vertés jvertinimy neapibréztumas ir
poky¢iai, atsirandantys per laika, paaiskéjus naujoms aplin-
kybéms bei gavus naujos informacijos.

2025 m. gruodZio 31 d. Jmoné jvertino isorinius (ekonomi-
nés ir teisinés aplinkos, rinkos struktdros, paldkany normos ir
kt. pokycius) ir vidinius (turto naudojimo paskirties, naudin-
go tarnavimo laiko pasikeitimo, turto galimybés generuoti
pinigy srautus ir kt. pokycius) veiksnius, galincius daryti jtaka

ilgalaikio turto vertei. Turimam ilgalaikiam materialiajam tur-
tui vertés sumazéjimo pozymiy nustatyta nebuvo.

6.5 Atidéjiniai ir neapibréztieji jsipareigojimai

Jmoneé skiria:

- atidégjinius, kurie pripazjstami jsipareigojimais (darant
prielaida, kad galima patikimai juos jvertinti), kadangi tai
yra dabartinés prievolés ir tikétina, kad reikés ekonomi-
ne nauda teikianciy istekliy ismokuy, norint jas jvykdyti; ir

«  neapibréztuosius jsipareigojimus, kurie nepripazjstami
jsipareigojimais, kadangi jie yra arba:

« galimos prievolés, dél kuriy dar turi bati patvirtinta, ar
Jmoneé turi dabartiniy prievoliy, dél kuriy reikéty ekono-
mine nauda teikianciy istekliy iSmoky; arba

- dabartinés prievolés, kurios neatitinka nustatyty pripa-
Zinimo kriterijy (kadangi arba nesitikima, kad ekonomi-
ne naudg teikianciy istekliy iSmoky reikés prievoléms
jvykdyti, arba negalima pakankamai patikimai jvertinti
prievoliy sumos).

Jmonés vadovybé nusprendZia pripazinti atidéjinius ar at-
skleisti neapibréztuosius jsipareigojimus, susijusius su tei-
siniais gincais, remiantis kiekvieno teisinio gin¢o neigiamo
poveikio tikimybe, numatoma jsipareigojimy suma, sumos
nustatymo patikimumu. Analizé yra atliekama kartu su vi-
daus ir (ar) iSorés teisininkais.

Jmonés apskaityty atidéjiniy prielaidos atskleistos 7.3.15 pas-
taboje.
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6.6 Kredito rizika

Jmonés kredito rizika, susijusi su gautinomis sumomis, nedi-
delé, kadangi pagrindiniai pirkéjai patikimi ir mokus klientai.
Prekybos gautinas sumas sudaro didelis klienty skaicius, ku-

ris 2025 m. isliko panasus lyginant su 2024 m.

Pirkéjas

Juodeliai UAB

PATA SIA

Girtex UAB

Stora Enso Lietuva UAB
Silalés mediena UAB
Medarvitas

Misky tarnyba UAB
Energijos skirstymo operatorius AB
Targiré UAB

Homanit Lietuva UAB
Kiti 1868 pirkéjai

Viso:

2025-12-31
Skolos suma, kuriai
neapskaitytas
vertés sumazéjimas

Koncentracija %

2025 m. pradelsty gautiny sumy procentas sudaré 10 proc.
nuo visy skoly. 2024 m. pradelsty gautiny sumy procentas
sudaré 6 proc. nuo visy skoly. Jmoné nuo 2024 m. pradéjo
taikyti papildoma kredito rizikos valdymo priemone — preki-

nj kredita.

Kredito rizika yra valdoma reguliariai atliekant priezitros pro-
ceddras (individualig skolininky priezitra, pirkéjy skoly ba-
klés stebéjimga ir analize, analizuojant mokéjimy atidéejimy

terminus).
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5054 41
1238 10
607 5
374 3
349 3
317 3
306 2
259 2
204 2
151 1
3 542 29
12 401 100

2025-12-31

2024-12-31

Pirkéjas

Juodeliai UAB
PATA SIA
Medarvitas

Misky tarnyba UAB
Via fortis UAB
VKTC UAB
Vudimeksus UAB
Girojus UAB
Silalés mediena UAB
Biolapas MB

Kiti 2099 pirkéjai
Viso:

IS pirkéjy gautinos
sumos, kuriy
mokéjimo terminas
néra praéjesir
kurioms
neapskaitytas
vertés sumazéjimas

11176
9 986
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2024-12-31
Skolos suma, kuriai
neapskaitytas
vertés sumazéjimas

5052
1158
320
293
190
174
157
140
126
125
2883
10 619

Koncentracija %

= 2 A A NN WWw =

N
~

100

IS pirkéjy gautinos sumos, kuriy apmokéjimo terminas jau praéjes,

taciau vertés sumazéjimas neapskaitytas

Maziau nei . daugiau nei
30 dieny 30 - 90 dieny 90 dieny

1061 89 75

475 82 76
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Jmoné, siekdama padengti tikétinus kredito nuostolius,
skai¢iuoja pirkéjy skoly atidéjinius. Skai¢iavimams naudoja-
mi istoriniai duomenys, suskirstant pirkejy skolas j atskiras
grupes pagal pradelsty dieny skaiciy ir jvertinus faktinius
nuostolius, atsiradusios dél pirkéjy abejotiny skoly nurasdy-
mo. Nuo 2024 m,, skaiciuojant tikétinus kredito nuostolius,
vertinamos papildomos skoly valdymo priemoneés (prekinio
kredito draudimas). Nuostoliy koeficientas taikomas pagal
istorinj vidurkj kiekvienai pirkéjy skoly grupei pagal pradels-
ty dieny skaiciy.

Jmonés pirkéjy skoly atidéjinio skaic¢iavimui naudojami
nuostoliy koeficientai:

Kredito rizika, susijusi su lésomis banky saskaitose, néra di-
delé. Diversifikavimo pagal komercinius bankus salygos tai-
komos, kai bendra piniginiy léSy suma viename banke, kuria
disponuoja Jmoné, yra didesné nei 100 takst. eury (remiantis
Lietuvos Respublikos indéliy ir jsipareigojimy investuoto-
jams draudimo jstatymo (2015-11-19 Nr. XII-20154) 4 str. 2
dalimi).

Kaip informacija sprendimams naudojami agentary ,Stan-
dard&Poor’s’, ,Moody’s" ir ,Fitch Ratings” suteikti reitingai
- pasirenkamas Zzemiausias i$ $iy trijy agentdry suteikty rei-
tingy. Nuolat sekama Lietuvos banko skelbiama informacija
apie nustatytus pazeidimus ir poveikio priemones bankams,
kuriuose laikomos piniginés |é3os ir pastebéjus reiksminga
neigiamg informacija, nedelsiant teikiami pasidlymai Jmonés
vadovybei dél kylanciy riziky suvaldymo. Finansinés institu-
cijos, kuriy paslaugomis naudojasi Jmoné, yra AB Swedbank,
AB SEB bankas, AS Luminor bank, kurioms atitinkamai su-
teikti AA-/AA3, AA-/AA3 ir A2 ilgalaikio finansavimo reitingai.

Finansinio turto balansiné verté parodo didZiausig galima

kredito rizika. Maksimali kredito rizika ataskaity sudarymo
dieng buvo:
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2025-12-31
Nuostoliy Atidéjinys
koeficientas nuostoliams
Nevéluojan¢ioms sumoms 0,02%
Véluojan¢ioms 1-15 d. 0,86%
Véluojan¢ioms 16-30 d. 22,23%
Véluojanc¢ioms 31-60 d. 25,81%
Véluojanc¢ioms 61-90 d. 17,76%
Véluojan¢ioms daugiau nei 90 d. 44,96%

Viso:

15
13

34
80

Nuostoliy
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koeficientas

2024-12-31
Atidéjinys
nuostoliams
0,03%
1,07%
27,79% 19
32,26% 10
22,21% 12
47,42% 87
134

Jmonég, siekdama mazinti turimy lé3y saugojimo rizika, investuoja j ilgo ir trumpo laikotarpio Vyriausybés vertybinius
popierius ir gynybos obligacijas (Siuo atveju reitingas neziarimas), ES, Europos ekonominés erdveés vyriausybiy verty-
binius popierius, kai reitingai yra ne Zemesni kaip BBB-/Baa3, o j ne ES, Europos ekonominés erdvés vyriausybiy verty-
binius popierius, kai reitingai yra ne Zemesni kaip A-/A3. Jmoné vadovaujasi Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
parengtomis rekomendacinémis finansineés rizikos valdymo gairémis valstybés valdomoms jmonéms.

Pinigai ir pinigu ekvivalentai
Vyriausybés vertybiniai popieriai
Indéliai bankuose

Pirkéjy skolos
IS viso:

2025-12-31 2024-12-31
47 621 14 047
55 503 69 600
25187 40 185
12 321 10 484
140 632 134 316
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6.7 Likvidumo rizika

Siekiant nustatyti Jmonés laisvy investavimui 1éSy suma
einamosiose saskaitose, turi bati reguliariai, bet ne reciau
kaip kartg j ketvirtj, atliekama pinigy srauty prognozé 12
menesiy | priekj. Prognozé jgalina, atsizvelgiant | sauguma
ir likviduma, suplanuoti investicijy strukttra: trumpalaikes ir
ilgalaikes investicijas.

Jmoné, vadovaujantis saugumo kriterijumi, gali naudoti 3ias

finansiniy istekliy rasis:

« lésas einamosiose saskaitose;

. bet kokios rGsies indélius bankuose (terminuotus, vie-
nos nakties, iki pareikalavimo, kaupiamuosius ir pan.);

- finansy jstaigy obligacijas;

- Vyriausybés vertybinius popierius;

« kity $aliy vyriausybiy (centrinio banko) vertybinius po-
pierius.

Jmonéje taikomi Sie léSy investavimo apribojimai:

«|monés Ié3y investavimo valiuta yra eurai. Investicijos
kitomis valiutomis leidZiamos tik esant poreikiui su-
kaupti mokéting suma atitinkama valiuta;

- Draudziama skolintis siekiant reinvestuoti pasiskolintas
lésas;

« Draudziamos spekuliatyvios investicijos, t. y. daugkar-
tinis finansiniy instrumenty pirkimas - pardavimas, sie-
kiant uzdirbti i kainos pasikeitimo;

« Draudziamas isankstinis (nesuéjus terminui) sandoriy
realizavimas, nesant finansinei batinybei;

« Draudziamas finansiniy instrumenty pardavimas, dar jy
nenusipirkus;

« Draudziamas isvestiniy finansiniy priemoniy naudoji-
mas kitoms nei finansinés rizikos valdymas reikmeéms.

Likvidumo rizikai jvertinti Jmoné analizuoja ir seka gauti-
nas ir mokeétinas sumas. Reguliariai analizuoja gautiny ir
mokeétiny sumy senuma ir jvertinusi skoly augimo pro-
centg koreguoja mokéjimy politikg ir jgyvendina proce-
ddras. Pavyzdziui, jeigu pirkejas delsia moketi, uz kiekviena
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pradelstg dieng skaic¢iuojami sutartyje nustatyto dydzio delspinigiai. Uz didmeninéje prekyboje parduotg medieng pirkéjas
atsiskaito per 15 kalendoriniy dieny nuo perdavimo dokumenty israSymo dienos. Atsiskaitymo terminai gali bati pratesti iki
45 kalendoriniy dieny, jei pirkéjas sutarties jvykdyma per papildoma atsiskaitymo terming uztikrina turto jkeitimu, banko garan-
tija, draudimu, prekinio kredito draudimu ar kitokia pardavéjui priimtina uztikrinimo priemone. Bendras atsiskaitymo terminas
nuo medienos perdavimo dokumenty israsymo dienos negali bati ilgesnis kaip 60 kalendoriniy dieny. Fiziniams asmenims

pardavimas vykdomas tik po apmokéjimo.

Tiekéjams
mokétinos sumos,
kuriy mokéjimo
terminas néra
praéjes

2025-12-31 14 196
2024-12-31 13 855

Tiekéjams mokétinos sumos, kuriy apmokéjimo terminas jau praéjes

Maziau nei daugiau nei

30 dieny 30 - 90 dieny 90 dieny IS viso
24 14 220
28 13 883
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Jmoné bendradarbiauja su dideliu kiekiu tiekéjy, todél mokeétiny skoly koncentracija nedidelé:

Tiekéjas 2025-12-31
Skolos suma
Baltic Agro Machinery UAB 612
Keluva UAB 588
Viada LT UAB 470
Intrac Lietuva, UAB 436
Misko ruoSos darbai UAB 348
Medverus UAB 341
Rovaltra UAB 323
Miskoteka UAB 318
Zanavyky Silas MSK 303
JK Ranga UAB 298
Kiti 792 tiekéjai 10 183
Viso: 14 220

Koncentracija % Tiekéjas

DOJUS agro UAB
KMT UAB
Miskoteka UAB
Viada LT UAB
Slaitgiris UAB
Misko ruosos darbai UAB
Misko ranga UAB
Medverus UAB
Lietaus Ukis UAB
Kertmeda UAB
Kiti 733 tiekéjai
100 Viso:

N N NN W W W WS~

~
N

Kitos mokétinos
sumos, kuriy

Kitos mokétinos sumos, kuriy apmokéjimo terminas jau praéjes

mokéjimo terminas

néra praéjes Maziau nei

30 dieny 30 - 90 dieny
2025-12-31 4 832
2024-12-31 3118

6.8 Kapitalo valdymas

Jmonés kapitalg sudaro nuosavas kapitalas, priskirtinas savi-
ninkui, kurio funkcijas jgyvendina Aplinkos ministerija.

Jmonés, kurios juridinis statusas valstybés jmoné, nuosavo
kapitalo valdymg reglamentuoja Lietuvos Respublikos vals-
tybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas ir pojstatyminiai tei-
sés aktai.

Jmonés nuosava kapitalg sudaro Jmonés savininko kapita-
las, privalomasis rezervas ir kiti rezervai (rezervas darbuotojy
premijoms, socialiniams, kultarinimas ir panasiems tikslams,
jsigijimams  (investicijoms), stichiniy nelaimiy, ekstremaliy
jvykiy padariniams likviduoti ir veiklai stabilizuoti).
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daugiau nei
90 dieny

IS viso

4 832
3118

Remiantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés
jmoniy jstatymu, atskaitymai | privalomajj rezerva turi su-
daryti ne maziau kaip 1/20 paskirstytinojo pelno ir vykdomi
tol, kol privalomojo rezervo dydis sudarys 1/10 savininko ka-
pitalo vertés. Privalomasis rezervas naudojamas tik jmonés
nuostoliams padengti. ] valstybés biudZeta mokamas pelno
dalies dydis, kurio apskaiciavimas siejamas su jmonés atas-
kaitiniy finansiniy mety nuosavo kapitalo graza (reglamen-
tuota Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy
jstatymu), tvirtinamas savininko sprendimu ir juo mazina-
mas nepaskirstytasis pelnas. | rezervg darbuotojy premi-
joms, socialiniams, kultdrinimas ir panasiems tikslams gali
bati skiriama ne daugiau kaip 1/10 paskirstytinojo pelno. |
kitus rezervus (jsigijimams (investicijoms), stichiniy nelaimiy,
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2024-12-31
Skolos suma

1838 1
1051
387
362
318
308
307
279
185
172
8678
13 883 100

Koncentracija %

= 2 NN NN W W oW

[o)
w

ekstremaliy jvykiy padariniams likviduoti ir veiklai stabilizuo-
ti) skiriama pelno dalis, pritarus valdybai, tvirtinama savinin-
ko sprendimu, atsizvelgiant j ekonominiy salygy pokycius ir
j Imoneés veiklos rizikos ypatybes.

Dél kity Jmonés nuosavo kapitalo mazinimo ir didinimo
atvejy sprendimus priima Vyriausybé.

Per 2024 m. ir 2025 m. [moné vykdé Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo reikalavimus, Vy-
riausybés priimtus sprendimus dél savininko kapitalo ma-
Zinimo arba didinimo, savininko sprendimus dél pelno pa-
skirstymo ir pelno jmokos j valstybés biudzeta.
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6.9 Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Pagrindinis Jmonés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neat-
vaizduoti tikraja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos,
prekybos ir kitos skolos, trumpalaikés skolos ir vertybiniai
popieriai apskaityti amortizuota savikaina. Jmoné neturéjo
finansinio turto bei finansiniy jsipareigojimy tikraja verte per
pelng (nuostol)), kurio tikroji verté blty nustatyta remiantis
aktyvios rinkos kainomis.

Tikroji verté yra apibréZiama kaip suma, uz kurig gali bt
apsikeista turtu ar paslaugomis arba kuria gali bati uzskai-
tytas tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy saliy, kurios
ketina pirkti (parduoti) turtg arba uzskaityti tarpusavio jsipa-
reigojima. Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy
verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis, diskon-
tuoty pinigy srauty modeliais arba pasirinkimo sandoriy
(,opciony") kainy modeliais priklausomai nuo aplinkybiy.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jver-

tinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:

« Pinigy ekvivalenty ir terminuotuyjy indéliy, trumpalaikiy
prekybos ir kity gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos
skoly ir kity moketiny sumy apskaitiné verté yra artima
jy tikrajai vertei.

- Vyriausybés vertybiniai popieriai apskaitomi amortizuo-
ta savikaina.
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2025-12-31 finansinis turtas:

Pirkeéjy skolos

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Indéliai bankuose

Vyriausybés vertybiniai popieriai
Skolos tiekéjams

IS viso

2024-12-31 finansinis turtas:

Pirkeéijy skolos

Pinigai ir pinigu ekvivalentai
Indéliai bankuose

Vyriausybés vertybiniai popieriai
Skolos tiekéjams

IS viso

Apskaitiné
verté

12 321
47 621
25187
55 503
14 220
154 852

1 lygis 2 lygis 3 lygis

55 669

- 55 669 -

Apskaitiné
verté

10 484
14 047
40 185
69 600
13 883
148 199

1 lygis 2 lygis 3 lygis

70 104

- 70 104 -
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FINANSINIY UDIT(

7. FINANSINES BUKLES ATASKAITOS STRAIPSNIU IR PELNO
(NUOSTOLIU) IR BENDRUJU PAJAMU ATASKAITOS STRAIPSNIU

ATSKLEIDIMAS

7.1 Esminiai pokyciai ir taisymas retrospektyviniu badu

Per ataskaitinj laikotarpj Jmoné atliko finansinés baklés
ataskaitos straipsniy perklasifikavima, siekdama tiksliau at-
spindéti jy ekonomine esme ir pateikimga finansinése atas-
kaitose. |Jmoné, jvertindama menamos sutarties su valstybe
principus, ankstesniais laikotarpiais su atsargomis susijusj
tikrosios vertés elementa (apskaiciuotg kaip Zaliavinés me-
dienos rinkos kainy ir atsargy pasigaminino savikainos skir-
tuma) klasifikuodavo sukaupty pajamy straipsnyje. Jvertinus
$iy sumy pobadj ir jy tiesioginj rys$j su atsargomis, nuspresta
$j elementg perklasifikuoti ir pateikti atsargy straipsnyje kaip
neatskiriama atsargy savikainos dalj. Jmonés vertinimu, ati-
tinkamos sumos yra tiesiogiai susijusios su atsargy verte ir
jy realizavimo procesu bei toks pateikimas geriau atspindi
atsargy tikrajg ekonomine verte.

Perklasifikavimas neturéjo jtakos pelno (nuostoliy) ir kity
bendruyjy pajamy bei nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaitoms,
kadangi buvo pakeistas tik finansinés buklés ataskaitos
straipsniy pateikimas, o ne pripaZinimo ar vertinimo princi-
pai. Palyginamoji informacija buvo atitinkamai perklasifikuo-
ta siekiant uztikrinti duomeny palyginamuma.
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2024 m. 2024 m. sausio
gruodzio 31 d. perklasifikavi- 2024 m. 1d. perklasifikavi- 2024 m. sausio
(perklasifikuo- mas gruodzio 31 d. (perklasifikuo- mas 1d.
ta) ta)

TRUMPALAIKIS TURTAS
Atsargos 39 623 20 724 18 899 39 088 18 431 20 657
Sukauptos pajamos dél medienos
likugiy - (20 724) 20 724 (18 431) 18 431
TRUMPALAIKIS TURTAS IS VISO 158 105 - 158 105 192 189 192 189

|Jmoné atitinkamai perklasifikavo anksciau pateiktos Pinigy srauty ataskaitos sumas, kad atitikty perklasifikuotus pra-

éjusiy laikotarpiy rezultatus ir balansiniy straipsniy pokycius:

2024 m.
gruodzio 31 d.
(perklasifikuota)

APYVARTINIO KAPITALO PASIKEITIMAI

perklasifikavimas

2024 m.
gruodzio 31 d.

Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) 1626 (2 293) 3919
Kito turto sumazéjimas (padidéjimas) (59) 2293 (2 352)
APYVARTINIO KAPITALO PASIKEITIMALI IS VISO 1 695 - 1 695
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2025 m. 2024 m.
7.2 Pelno ir bendryjy pajamy ataskaitos straipsniy at- Zaliavinés medienos pardavimo pajamos 269 261 254 550
skleidimas Antrinés ir Salutinés produkcijos pardavimo pajamos 9782 9 497
Biokuro pardavimo pajamos 931 -
7.2.1 Pajamos Pajamos dél medienos likuc€iy (377) 2 697
- Medienos pardavimo pajamos 279 596 266 744
Veiklos segmentai pateikiami taip, kaip ir vidinése veiklos ) . ) )
ataskaitose, kurios teikiamos pagrindiniam sprendimus pri- Nenukirsto miSko pardavimo pajamos 798 ara
X .. ! i P . d'p' 9 di P . X P Seékly ir sodmeny pardavimo pajamos 2 375 2 226
imanciam asmeniui. Pagrindinis sprendimus prnmant@ as- Kitos produkcijos pardavimo pajamos o5 21
muo, kuris yra atsakmgas' uz istekliy pask|rs.ty.mq ir velk!os Baudos ir delspinigiai 1367 259
segmenty rezultaty jvertinima, yra generalinis direktorius Kitos produkcijos pardavimo pajamos 4 565 2 980
bei generalinio direktoriaus pavaduotojai, priimantys strate-
ginius sprendimus. Transporto (pakrovimo) paslaugy pajamos 1635 1701
Profesionalios medzioklés paslaugy pajamos 866 803
Vadovybeé veiklos segmentus nustato pagal ataskaitas, ku- Kity paslaugy pajamos 961 623
rios naudojamos priimant strateginius sprendimus. Ataskai- Paslaugy pardavimo pajamos 3 462 3127
tas perziGri Jmonés generalinis direktorius, direktoriai pagal Prekiu ir pasl davi . 287 622 272 851
C e . i Ce . rekKiy ir pasiau araavim ajamos
priskirtg veiklos sritj, funkciniai vadovai. uire aup 4 pal
Jmoné gauna pajamas pagal sutartis su klientais uz tam ti-
kru momentu ir per tam tikrg laikotarpj perduotas prekes ir
paslaugas $iose toliau nurodytose pagrindinése produkty
linijose.
2025 m./ 2024 m. 2025 m.
2024 m. faktas 2025 m. planas 2025 m. faktas faktiniy rez. fakto/plano
palyg. palyg.
Zaliavinés medienos pardavimo
pajamos 254 550 248 845 269 261 6% 8%
Antrinés ir Salutinés miSko
produkcijos pajamos 9497 11 260 9782 3% -13%
Transporto (pakrovimo)
paslaugy pajamos 1701 1824 1635 -4% -10%
Sékly ir sodmeny pardavimo
pajamos 2226 2 636 2375 7% -10%
Pajamos uz parduotg
nenukirstg miskag 474 1118 798 68% -29%
Biokuro pardavimo pajamos 1524 931 -39%
Profesionalios medzioklés
paslaugy pajamos 803 746 866 8% 16%
Kitos pajamos 903 839 2350 160% 180%
Viso: 270 154 268 792 287 998
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FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS

UZ LAIKOTARP] PASIBAIGUS) 2025 M. GRUODZIO 31 D.
Imonés kodas 132340880, Savanoriy pr. 176, 03154 Vilnius
(visos sumos nurodytos tukst.Eur, jei nenurodyta kitaip)

Vadovybé verslg vertina ir i$ geografinés perspektyvos, is-
skiriant 25 regioninius padalinius. Parduotos produkcijos
kiekiai, pelnas ir turtas yra analizuojami ir pagal regioninius
padalinius.
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Regioniniai
padaliniai

Anyks¢iy
Birzy
Dubravos
Ignalinos
Jurbarko
Kazly Rados
Kretingos
Kursény
Mazeikiy
Nemencinés
Panevézio
Prieny
Radviliskio
Raseiniy
Rokiskio
Sakiy
Salgininky
Silutés
Svengionéliy
Taurageés
TelSiy

Traky
Ukmergés
Varénos
Druskininky
Viso:

T FINANSINIY AUDITORIAUS
\LG, LDYMAS REZULTATAI A ATASKAITY RINKINYS SVADA
2025 m./2024 m. 2025 m.
2024 m. faktas 2025 m. planas 2025 m. faktas faktiniy rez. fakto/plano
palyg. palyg.
148 153 153 3% 0%
157 150 157 0% 5%
230 202 213 -8% 5%
123 126 122 -1% -3%
139 127 128 -8% 1%
210 230 241 15% 5%
125 120 125 0% 4%
164 186 172 5% -7%
171 183 185 8% 1%
189 175 192 2% 10%
234 231 244 4% 6%
158 137 140 -11% 2%
202 210 201 -1% -4%
140 149 151 8% 2%
148 159 157 6% -2%
132 136 139 5% 2%
281 163 187 -33% 15%
98 93 94 -4% 1%
108 104 103 -5% -1%
156 147 150 -4% 2%
170 180 185 9% 3%
228 217 222 -3% 2%
173 164 164 -5% 0%
165 149 153 7% 2%
128 117 128 0% 10%
4177 4007 4106
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7.2.2 Sanaudos
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FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS

UZ LAIKOTARP| PASIBAIGUS| 2025 M. GRUODZIO 31 D.
|monés kodas 132340880, Savanoriy pr. 176, 03154 Vilnius
(visos sumos nurodytos takst.Eur, jei nenurodyta kitaip)

Parduotos Zaliavinés medienos savikaina

Parduotos antrinés ir Salutinés produkcijos savikaina
Parduoto biokuro savikaina

Parduotos medienos savikaina

Parduoto nenukirsto miSko savikaina
Parduoty sékly ir sodmeny savikaina
Kitos produkcijos savikaina

Baudos ir delspinigiai

Parduotos kitos produkcijos savikaina

Transporto (pakrovimo) paslaugy savikaina
Profesionalios medzioklés paslaugy savikaina
Kity paslaugy savikaina

Parduoty paslaugy savikaina

Parduoty prekiy ir suteikty paslaugy savikaina

Pardavimy sagnaudos

Privalomieji 15 proc. atskaitymai uz parduotg medieng
15 proc. privalomuyjy atskaitymy nuo medienos liku¢iy
Privalomieji 15 proc. atskaitymai viso

Veiklos mokes€iy sgnaudos

Misko istekliy atkiirimo ir gausinimo veiklos sanaudos, viso
i$ jy: Misky atkdrimo atidéjinio vertés pasikeitimas

Specialiyjy jpareigojimy sagnaudos

Kitos administracinés sanaudos

i$ ju:

Kintamosios atlygio dalies sgnaudos
Atidéjiniy sgnaudos:

i$ jy:

Pensijy atidéjinio vertés pasikeitimas

Pirkéjy skoly atidéjinio vertés pasikeitimas
ISmoky uz stazg atidéjinio vertés pasikeitimas

Veiklos sgnaudos

ISmoky uz stazg aktuarinis pelnas (nuostoliai)
Pensijy kaupiniy aktuarinis pelnas (nuostoliai)
Kitos bendrosios pajamos (sagnaudos)

FINANSINIY
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2025 m. 2024 m.
87 373 83 176
2835 2702
442 -
90 650 85 877
225 210
2252 2079
19 35
2 497 2324
2 091 1810
740 620
245 108
3077 2538
96 224 90 739
7 783 5 888
40 509 38 253
(57) 405
40 452 38 658
2 820 2 839
58 451 51 857
1851 1587
21 001 18 426
25716 22 790
4927 4384
898 776
359 1033
(55) (165)
593 (92)
148 439 134 570
74 54
260 166
334 220
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FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS

UZ LAIKOTARP| PASIBAIGUS| 2025 M. GRUODZIO 31 D.
|monés kodas 132340880, Savanoriy pr. 176, 03154 Vilnius
(visos sumos nurodytos takst.Eur, jei nenurodyta kitaip)

7.2.3 Kitos veiklos rezultatas

7.2.4 Finansinés veiklos pajamos

7.2.5 Finansinés veiklos sagnaudos
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ligalaikio turto perleidimo (pardavimo) rezultatas

Nuoma ir su nuoma susijusios pajamos

Kitos netipinés weiklos pajamos

is ju:

kompensacija uz specialiyjy salygy Zemés sklypui nustatymag
dotacijos pripaZintos pajamomis

Kitos veiklos pajamos

NuraSyto ilgalaikio turto likutiné verté

Nuoma ir su nuoma susijusios sgnaudos
Sanaudos dél ilgalaikio turto vertés pokyc¢io nuraSymo

Kitos netipinés veiklos sgnaudos
Kitos veiklos sagnaudos

Kitos veiklos rezultatas

Baudy ir delspinigiy pajamos

Kitos pajamos

Palikanos uz terminuotuosius ir vienos nakties indélius
Pallikanos uz vertybinius popierius

Palikany ir kitos panasios pajamos

Kitos paltikany sgnaudos
is ju:
priskai€iuoty atidéjiniy palikanos
Baudy ir delspinigiy sgnaudos
Kitos finansinés-investicinés veiklos sgnaudos

Paliikany ir kitos panasios sgnaudos

FINANSINIY

ATASKAITY RINKINYS

2025 m. 2024 m.
522 775
237 224
433 1433
3 815
250 226
1191 2432
(1) (1)
(133) (115)
(96) (64)
(139) (65)
(369) (245)
822 2187

2025 m. 2024 m.
21 56

5

1106 2 766
1695 1577
2 826 4 400

2025 m. 2024 m.
223 206
223 206
6 2
52 38
281 247
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FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS

UZ LAIKOTARP| PASIBAIGUS| 2025 M. GRUODZIO 31 D.
|monés kodas 132340880, Savanoriy pr. 176, 03154 Vilnius
(visos sumos nurodytos takst.Eur, jei nenurodyta kitaip)

7.2.6 Pelno mokescio sagnaudos
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2025 m. 2024 m.

Pelnas prieS apmokestinima 38 544 47 994
Neapmokestinamosios pajamos (1 061) (3 050)
Neleidziami atskaitymai 4 846 5088
Sanaudos mazinancios pelng (didinancios nuostolj) (167) (217)
Apmokestinamas rezultatas 42 162 49 814
Pelno mokescio suma 6 746 7472
Kiti koregavimai (1) 37
Atidétasis pelno mokestis (625) (129)
Viso pelno mokestis apskaitytas per pelno (nuostoliy)

ataskaitg 6119 7 379
Kity bendryjy pajamy pelnas (nuostoliai) (334) (220)
Atidétasis pelno mokestis nuo kity bendrujy pajamy (70) (46)
Pelno mokescio sgnaudos, viso: 6 049 7 333

Apskaiciuojant 2025 m. einamuyjy mety pelno mokestj buvo taikytas 16% tarifas (2024 m. - 15%), o apskai-

¢iuojant 2025 m. atidétajj pelno mokestj buvo taikytas 17% tarifas (2024 m. — 16%).
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7.3 Finansinés buklés ataskaitos straipsniy atskleidimas

FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS

UZ LAIKOTARP| PASIBAIGUS| 2025 M. GRUODZIO 31 D.
|monés kodas 132340880, Savanoriy pr. 176, 03154 Vilnius
(visos sumos nurodytos takst.Eur, jei nenurodyta kitaip)

7.3.1 Nematerialusis turtas

Informacija apie visiskai amortizuota, bet veikloje naudoja-

Savikaina

2023 m. gruodzio 31 d.
Isigijimas

Nurasymas
Pergrupavimas

2024 m. gruodzio 31 d.
Jsigijimas

NuraSymas
Pergrupavimas

2025 m. gruodzio 31 d.
Amortizacija

2023 m. gruodzio 31 d.

Priskaiciuota per laikotarpj

NuraSymas
2024 m. gruodzio 31 d.

Priskaiciuota per laikotarpj

Nurasymas

2025 m. gruodzio 31 d.
Likutiné verté

2025 m. gruodzio 31 d.
2024 m. gruodzio 31 d.
2023 m. gruodzio 31 d.

mag ilgalaikj nematerialyjj turta:
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FINANSINIY
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Koncesijos, -
tentai RuoSiamas Kitas
Plétros Programiné !oa L naudoti kitas . . Sumokeéti -
R N licencijos, R N nematerialusis _ IS viso
darbai jranga N . nematerialusis avansai
prekiy zenklai turtas
. . turtas
ir panasios
- 3 006 246 452 4 063 - 7 767
146 37 582 765
(2 484) “) , (2 488)
- (429) 429
- 668 280 605 4 492 - 6 044
16 1094 1110
(10) (16) (264) (290)
408 (893) 484 -
- 1082 264 806 4713 - 6 865
- 2764 241 - 2179 - 5184
156 3 435 595
(2 484) 4) (2 488)
- 436 240 - 2 614 - 3 290
263 14 446 723
(10) (16) (264) (290)
- 689 239 - 2795 - 3723
- 393 25 806 1917 - 3141
- 232 39 605 1878 - 2754
- 242 5 452 1884 - 2 584
Isigijimo Isigijimo
llgalaikio nematerialiojo turto grupé savikaina savikaina
2025-12-31 2024-12-31
Programiné jranga 178 188
Koncensijos, patentai, licencijos 215 225
Kitas nematerialusis turtas 1269 995
Viso ilgalaikio nematerialiojo turto 1 662 1 408
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FINANSINIY

ATASKAITY RINKINYS
FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS
UZ LAIKOTARP| PASIBAIGUS| 2025 M. GRUODZIO 31 D.
Imonés kodas 132340880, Savanoriy pr. 176, 03154 Vilnius
(visos sumos nurodytos takst.Eur, jei nenurodyta kitaip)
7.3.2 ligalaikis materialusis turtas
Sumoketi
avansai ir
5 . Pastatai ir Masinos ir Transporto Irankiai ir vyko!orpl_ -
Zeme statiniai jranga riemonés kitas turtas materialiojo IS viso
! g P turto statybos
(gamybos)
darbai
Savikaina
2023 m. gruodzio 31 d. 52 127 559 63 281 37 276 25 522 2 287 255 976
Isigijimas 127 9 400 9 083 1516 5843 25 968
Pardavimai, nurasymai 871) (9 593) (5 215) (964) (37) (16 679)
Pergrupavimai 4 994 471 (5 464) -
2024 m. gruodzio 31 d. 52 131 809 63 087 41 144 26 545 2 628 265 265
Isigijimas 495 4 314 8 406 789 6 195 20 199
Pardavimai, nurasymai (104) (5 215) (3412) (716) (9 447)
Pergrupavimai 1628 131 (1 660) 99
2025 m. gruodzio 31 d. 52 133 828 62 186 46 139 26 749 7 163 276 116
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimas
2023 m. gruodzio 31 d. - 64 650 43 874 28 006 17 630 - 154 160
Priskaiciuota per laikotarpj 4 143 4 515 2 607 1208 12 475
Nura$yto turto nusidévejimas (609) (8 923) (5 157) (947) (15 636)
Pergrupuotas -
2024 m. gruodzio 31 d. - 68 185 39 466 25 457 17 892 - 150 999
Priskaiciuota per laikotarpj 4 363 5 286 3 806 1 354 14 809
Nura$yto turto nusidéwvéjimas (76) (4 874) (3371) (603) (8 924)
2025 m. gruodzio 31 d. - 72 471 39 878 25 892 18 643 - 156 884
Likutiné verté
2025 m. gruodzio 31 d. 52 61 357 22 308 20 247 8 106 7 163 119 232
2024 m. gruodzio 31 d. 52 63 624 23 622 15 688 8 653 2 628 114 266
2023 m. gruodzio 31 d. 52 62 908 19 407 9 270 7 892 2 287 101 816
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FINANSINIY

ATASKAITY RINKINYS

FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS )

UZ LAIKOTARP] PASIBAIGUS] 2025 M. GRUODZIO 31 D.

Jmonés kodas 132340880, Savanoriy pr. 176, 03154 Vilnius

(visos sumos nurodytos tikst.Eur, jei nenurodyta kitaip)
Nebaigta statyba (nebaigti darbai) ir sumokeéti avansai:

Suma Suma

Medelyny RP, Paneveézio sandéliavimo ir rGSiavimo patalpy statyba 3720 Medelyny RP, Panevézio sandéliavimo ir raSiavimo patalpy statyba 1 060
Centrinés administracijos naujo biuro projektavimas ir statyba 508 Medelyny RP, Nemen¢inés medelyno rekonstrukcija ir modernizavimas 318
Kazly Rados RP, Varnabudés girininkijoje esancio kelio tiesimas 424 Centrinés administracijos naujo biuro projektavimas ir statyba 275
Panevezio RP, Geguzinés girininkijoje esancio kelio tiesimas 398 Dubravos RP, Silény girininkijos kelio rekonstrukcija 116
Radviliskio RP Josvainiy girininkijoje esancio kelio tiesimas 357 Medelyny RP, Konteinerizuoty sodmeny apdorojimo nuo kenkéjy linijos statyba 114
Medelyny RP, Nemencinés medelyno rekonstrukcija ir modernizavimas 340 Kiti projektai 746
Ukmergés RP Giedraigiy girininkijoje esandio kelio tiesimas 209 Nebaigtos statybos objektai 2024-12-31 2 628
Anyk&¢&iy RP Kavarsko girininkijoje esancio kelio tiesimas 123
Medelyny RP Konteinerizuoty sodmeny apdorojimo nuo kenkeéjy linijos jrengimas 114
Tauragés RP Selmoniskiy didziojo karjero jrengimas 110
Kiti projektai 862
Nebaigtos statybos objektai 2025-12-31 7 163

Informacija apie visiskai nudéveta, bet veikloje naudojama ilgalaikj materialyjj turta:

Isigijimo Isigijimo

Turto grupés pavadinimas savikaina savikaina

2025-12-31 2024-12-31
Pastatai ir statiniai 21 529 19 231
Masinos ir jrengimai 25 091 23 340
Transporto priemonés 14 198 16 119
Kita jranga, prietaisai, jrankia ir jrenginiai 17 570 17 082
Viso ilgalaikio materialiojo turto 78 388 75772
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FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS

UZ LAIKOTARP| PASIBAIGUS| 2025 M. GRUODZIO 31 D.
|monés kodas 132340880, Savanoriy pr. 176, 03154 Vilnius
(visos sumos nurodytos takst.Eur, jei nenurodyta kitaip)

7.3.3 Atidétojo pelno mokescio turtas
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Abejotinos pirkéjy skolos pagal metodikg

ISmokos darbuotojams uz stazg

Misko atkdrimo atidéjinys

15 proc privalomieji atskaitymai nuo sukaupty pajamy dél
medienos likuciy

Sukauptos pajamos dél medienos likuciy

Skirtumas tarp ilgalaikio turto balansinés ir mokestinés verciy
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai

Abejotinos skolos pagal individualy vertinimg

Skirtumai dél sgnaudy pripazinimo

Laikinieji skirtumai viso

2025-12-31

Skirtumas tarp
mokestinés bazés
ir balansinés
vertés turtas
(isipareigojimai)

Turtas
(Isipareigojimai)

FINANSINIY

ATASKAITY RINKINYS

2024-12-31

Skirtumas tarp
mokestinés bazés
ir balansinés
vertés turtas
(isipareigojimai)

Turtas
(Isipareigojimai)

80 14 134 21

1 691 288 996 159
15 153 2 576 13 298 2128
3 601 612 3 657 585
(24 004) (4 081) (24 381) (3 901)
1993 339 1704 273
7 409 1260 6 600 1 056
1015 172 1 020 163
83 14 86 14

7 021 1194 3114 498
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FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS

UZ LAIKOTARP| PASIBAIGUS| 2025 M. GRUODZIO 31 D.
|monés kodas 132340880, Savanoriy pr. 176, 03154 Vilnius
(visos sumos nurodytos takst.Eur, jei nenurodyta kitaip)

7.3.4 Finansinis turtas
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ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS

WP ISIN LT0000650087
ligalaikis finansinis turtas

WP ISIN LTO000630105
WP ISIN LTO000650087
ligalaikis finansinis turtas

VP emitentas

Lietuvos Respublikos Vyriausybé

VP emitentas

Lietuvos Respublikos Vyriausybé
Lietuvos Respublikos Vyriausybé

TRUMPALAIKIS FINANSINIS TURTAS

Gynybos obligacijos LT0000135261
Gynybos obligacijos LT0000134462

WP ISIN LTO000630105
Trumpalaikis finansinis turtas

VVP ISIN DEOOOBUOE 162
VVP ISIN FR0128379494

VVP ISIN FR0128379502

VVP ISIN FR0128537240

VVP ISIN DEO00BUOE220
Trumpalaikis finansinis turtas

TERMINUOTIEJI INDELIAI

Swedbank AB

Luminor bankas AS Lietuvos skyrius

SEB Bankas AB
Suma viso

VP emitentas

Lietuvos Respublikos Vyriausybé
Lietuvos Respublikos Vyriausybé
Lietuvos Respublikos Vyriausybé

VP emitentas

Vokietijos VVP
Prancuizijos VVP
Prancizijos VVP
Prancizijos VVP
Vokietijos VVP

Kiekis Nominali
(takst. vnt.) verté
30 3000
Kiekis Nominali
(takst. vnt.) verté
220 22 000
30 3000
Kiekis Nominali
(takst. vnt.) verté
200 20 000
100 10 000
220 22 000
Kiekis Nominali
(takst. vnt.) verté
708 900 7 089
10 109 10 109
10 333 10 333
10 172 10 172
716 200 7 162
2025-12-31
Suma Indélio
(amortizuota laikotarpio
savikaina) pabaiga
15 151 2026-01-08
10 036 2026-04-30
25 187
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. 2025-12-31
ISpirkimo .
) (amortizuota
terminas .
savikaina)
2027-07-13 2951
2 951
s 2024-12-31
ISpirkimo .
. (amortizuota
terminas oo
savikaina)
2026-08-02 22 435
2027-07-13 2901
25 336
s 2025-12-31
ISpirkimo .
. (amortizuota
terminas .
savikaina)
2026-10-21 20 078
2026-07-22 10 088
2026-08-02 22 385
52 552
. 2024-12-31
ISpirkimo .
. (amortizuota
terminas -
savikaina)
2025-04-16 7 036
2025-05-21 10 011
2025-06-18 10 175
2025-09-10 10 010
2025-10-15 7 032
44 264
2024-12-31
Suma Indélio
(amortizuota laikotarpio
savikaina) pabaiga
20 182 2025-02-03
20 003 2025-06-28
40 185
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7.3.5 Atsargos
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FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS

UZ LAIKOTARP| PASIBAIGUS| 2025 M. GRUODZIO 31 D.
|monés kodas 132340880, Savanoriy pr. 176, 03154 Vilnius
(visos sumos nurodytos takst.Eur, jei nenurodyta kitaip)

Trumpalaikis inventorius

Zaliavos ir komplektavimo gaminiai

Degalai

Zaliaviné mediena apdirbimui

Atsarginés dalys

Darbo rdbai ir apsauginé (profesiné) apranga

Atsargy reprezentacijai ir reklamai jsigijimo savikaina
Kiti straipsniai

Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés
Zaliavinés medienos gamyba

is ju:

pasigaminimo savikainos dalis

savikainos dalis dél rinkos kainy jvertinimo

Misko sodmeny auginimas (apskaitoma plotu)
Misko sodmeny pusgaminiai

Kiti straipsniai

Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai
Zaliaviné mediena

i juy:

pasigaminimo savikainos dalis

savikainos dalis dél rinkos kainy jvertinimo
Antriné ir Salutiné produkcija

Biokuras

Kiti straipsniai

Produkcija

Atsargos viso

FINANSINIY
ATASKAITY RINKINYS

2025-12-31 2024-12-31 (perklasifikuota)
Gry_nop Nukainojimo Gry_non Nukainojimo
A galimo . . i galimo . .
Isigijimo . . iki galimo Isigijimo . . iki galimo
P realizavimo h . P realizavimo h .
savikaina .. realizavimo savikaina .. realizavimo
(balansiné) . (balansiné) .
. vertés suma R vertés suma
verté verté

236 236 194 194
1607 1607 1292 1292
150 150 143 143
95 95 136 136
1517 1517 373 373
38 38 66 66
27 27 26 26

3 670 3 670 - 2 229 2 229 -

1332 1332 - 688 688 -
247 247 117 117
1086 1086 571 571
2 491 2 491 2 409 2 409
275 275 731 731
29 29 4 4

4 128 4128 - 3 832 3 832 -

28 394 28 394 - 31010 31010 -
9076 9076 10 857 10 857
19 318 19318 20 153 20 153
278 278 339 339
146 146 - -
2188 2 188 2213 2213

31 006 31 006 - 33 562 33 562 -

38 805 38 805 - 39 623 39 623 -
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7.3.6 llgalaikis turtas, skirtas parduoti

llgalaikis turtas, skirtas parduoti arba likviduoti
llgalaikis turtas, skirtas perduoti Vyriausybés nutarimu

ligalaikis turtas, skirtas parduoti

Informacija apie turtg skirtg parduoti:
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Turto grupés pavadinimas

Pastatai ir statiniai

Masinos ir jrengimai

Transporto priemonés

Kita jranga, prietaisai, jrankia ir jrenginiai

Viso

Likutis
laikotarpio
pabaigai
476
255

731

2025 m.

Pripazinta
per
laikotarpj
490
69

558

Nurasyta
per
laikotarpj
571
250

821

Balansiné verté
2025-12-31
296
307
78
49
731

Balansiné verté
2024-12-31
475
426
42
50

994

Perduodamas Turto bankui wveiklai nereikalingas

FINANSINIY
ATASKAITY RINKINYS

2024 m.
Likutis Pripazinta Nurasyta
laikotarpio per per

pabaigai laikotarpj laikotarpj
557 754 465
436 227 37
994 981 502

Priezastis

nekilnojamasis turtas

Nereikalingas weiklai turtas dél technologinio nusidéwejimo

Nereikalingas weiklai turtas dél technologinio nusidéwejimo

Nereikalingas weiklai turtas dél technologinio nusidévejimo
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7.3.7 Kitas turtas

7.3.8 Biologinis turtas

Biologinis turtas vertinamas pirminio pripazinimo metu ir
kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje tikragja verte,
atémus pardavimo islaidas. Jmoné biologinj turtg — misko
sodmenis apskaito sigijimo (pasigaminimo) savikaina, kuri
laikytina tinkamu tikrosios vertés rodikliu. Jvertinama laikan-
tis kriterijy, kad nuo patiriamy islaidy biologinio turto trans-
formavimas jvyksta nezymiai (pvz, sodinukai, pasodinti prie$
pat ataskaitinio laikotarpio pabaiga arba biologinés transfor-
macijos poveikis jsigijimo kainai néra didelis), Lietuvos Res-
publikoje aktyvios rinkos, atsizvelgiant j Jmonés auginamus
séjinukus ir sodmenis, néra, todél objektyviai ir pagrjstai mis-
ko sodmenys vertinami jsigijimo (pasigaminimo) savikaina.
Jmoné biologiniu turtu pripazjsta:

1) Misko sodmenis (séjinukai, sodinukai);

2) Dekoratyvinius sodmenis.
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Sukauptos palikanos uz pinigy liku€ius bankuose

Sukauptos paliukanos uz trumpalaikius terminuotuosius indélius
Sukauptos baudy ir delspinigiy pajamos

Sukauptos pajamos

Prenumeratos sgnaudos
Draudimo sgnaudos

Kitos ateinanciy laikotarpiy sgnaudos

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos

GPM ir Sodros skola jmonei

Avansinis pelno mokestis
Pagal wkdomuosius rastus

Gautinos sumos uz nuomg ir sgnaudy kompensavimg

Gautinos dotacijos
Kitos gautinos skolos

Kity gautiny skoly vertés sumazéjimas (-)

Kitos gautinos sumos

Sumokéti avansai tiekéjams

Sumokétas uzstatas

Sumokeéti avansai uz prekes ir paslaugas

Kitas turtas viso

Séjinukai

Sodinukai

Misko sodmenys viso

Séjinukai

Sodinukai

Dekoratyviniai sodmenys viso

Mato
vienetas

takst. wnt.
takst. Eur
takst. wnt.
takst. Eur
takst. wnt.
takst. Eur

takst. wnt.
takst. Eur
takst. wnt.
takst. Eur
takst. wnt.
takst. Eur

FINANSINIY

ATASKAITY RINKINYS
2025-12-31 2024-12-31
9 18
17
44 9
69 27
2 32
175 268
468 289
645 590
4 3
- 3
15 55
157 391
3 288 3 395
(3271) (3 261)
194 586
178 186
98 55
276 241
1184 1443
2024-12-31 2025 m. apyvarta 2025-12-31
[sig!ijir_no Sumazéjimas Padidéjimas ]sig_ijir_no
savikaina savikaina
9 390 44 066 46 174 11 498
620 3038 3781 1363
25713 24 901 21 465 22 277
5407 5 836 3902 3473
35103 68 967 67 640 33775
6 027 8 874 7 683 4 837
17 18 11 9
31 37 9 3
116 43 18 90
1007 409 203 802
132 62 29 99
1038 446 212 805
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7.3.9 Pirkéjy skolos

Jmoné parduoda valstybiniuose miskuose pagamintg me- Jeigu pirkéjas delsia moketi, uz kiekvieng pradelsta dieng skaic¢iuojami sutartyje nustatyto dydzio
dieng vadovaudamasi Lietuvos Respublikos misky jstatymu, delspinigiai.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. lapkri¢io 30 d. nu- B L o ‘

tarimu Nr. 972,Dél Prekybos valstybiniuose miskuose paga- Prekybos skoly koncentracijos pokycio ir skoly analizé placiau pateikta 6.6. punkte.

minta zaliavine mediena ir misko kirtimo liekanomis tvarkos
apraso patvirtinimo”.

Didmeniné prekyba valstybiniuose miskuose pagaminta

o i . R L . . 2025-12-31 2024-12-31
Zaliavine mediena ir misko kirtimo liekanomis vykdoma per

elektronine medienos pardavimo sistemga organizuojant

aukcionus ilgalaikems (nuo trijy iki desimties mety trukmes), Pirkéiy skolos 12 401 10 619
pusmetinems (sesiy ménesiy trukmés) ir trumpalaikéms (iki Pirkejy skolos, kurios dél nuvertéjimo vertinamos

trijy ménesiy trukmés) sutartims sudaryti. Mazmeningje individualiai 1015 1020
prekyboje parduodama iki 7 procenty metines pagrindiniy o o o

migko kirtimy normos ir misko tarpinio naudojimo apimties. Abeiotinos skolos pagal individualy vertinima (-) (1015) (1.020)
MaZmeninéje prekyboje parduodamas nenukirstas miskas Abeiotinos pirkeiy skolos pagal metodika (-) (80) (134)
ir zaliaviné mediena, prioriteta teikiant malkinés medienos Pirkéjy skolos 12 321 10 484

pardavimui gyventojams.

MaZmeninés prekybos kainas (ne aukcione) nustato Jmo-
né. Informacija apie maZzmeninéje prekyboje parduodama
medieng ir medienos kainas skelbiama prekybos mediena
vietose, J[monés interneto svetainéje ir kitose vietose.

Medienos pirkimo - pardavimo sutartyse nurodyta, kad
nuosavybeés teisé j medieng pirkéjui pereina nuo medienos
perdavimo momento.

Uz didmeningje prekyboje parduota medieng pirkéjas atsi-
skaito per 15 kalendoriniy dieny nuo perdavimo dokumen-
ty israSymo dienos. Atsiskaitymo terminai gali bati pratesti
iki 45 kalendoriniy dieny, jei pirkéjas sutarties jvykdyma per
papildomg atsiskaitymo terming uZtikrina turto jkeitimu,
banko garantija, draudimu, prekinio kredito draudimu ar
kitokia pardavéjui priimtina uztikrinimo priemone. Bendras
atsiskaitymo terminas nuo medienos perdavimo dokumen-
ty israsymo dienos negali bati ilgesnis kaip 60 kalendoriniy
dieny. Fiziniams asmenims pardavimas vykdomas tik po ap-
mokéjimo.
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7.3.10 Pinigai ir jy ekvivalentai

7.3.11 Jmonés savininko kapitalas
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Pinigai banko sgskaitose
Trumpalaikiai terminuotieji indéliai
Vienos nakties indéliai

Pinigai banko sgskaitose

Jmonés savininko kapitalas praéjusiy finansiniy mety pabaigoje
Ataskaitinio finansiniy mety laikotarpio Jmonés savininko kapitalo
didinimai:

Ataskaitinio finansiniy mety laikotarpio jmonés savininko kapitalo
mazinimai:

Jmonés savininko kapitalas ataskaitinio finansiniy mety laikotarpio
pabaigoje

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024-11-27 nutarimas Nr. 1009
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024-12-30 nutarimas Nr. 1092

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2025-05-14 nutarimas Nr. 313
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2025-07-30 nutarimas Nr. 534

Ataskaitinio finansiniy mety laikotarpio jmonés savininko
kapitalo mazinimai

FINANSINIY

ATASKAITY RINKINYS
2025-12-31 2024-12-31
9 407 7 922
30 000 -
8213 6124
47 621 14 047
2025-12-31 2024-12-31
124 642 124 685
292 43
124 350 124 642
127
165
292
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7.3.12 Rezervai

Jmonés pelnas paskirstomas vadovaujantis Lietuvos Respu-
blikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo ir Jmonés js-
taty, patvirtinty Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2018
m. sausio 8 d. jsakymu Nr. D1-7,Dél valstybés jmonés Vals-
tybiniy misky urédijos jstaty patvirtinimo’, nustatyta tvarka.

Privalomo rezervo ir rezervo darbuotojy premijoms, soci-
aliniams, kultdriniams ir panasiems tikslams formavima re-
glamentuoja Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés
jmoniy jstatymo 15 straipsnis.

Stichiniy nelaimiy ir ekstremaliy jvykiy valstybinés reikSmeés
miskuose padariniams likviduoti bei veiklai stabilizuoti rezer-
vy formavimo tikslas - uztikrinti jsipareigojimy valstybei bei
medieng perdirbanciam sektoriui vykdyma ir stabily Jmonés
veiklos testinumg stichiniy nelaimiy ir ekstremaliy jvykiy
valstybiniuose miskuose padariniy likvidavimo bei ekono-
mineés recesijos atvejais.

Rezervai formuojami ir naudojami Valstybés ir savivaldybés
jmoniy jstatyme ir Jmonés jstatuose nustatyta tvarka.
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Privalomasis rezervas

Rezervas darbuotoju premijoms,
socialiniams, kultdriniams ir panasiems
tikslams

Stichiniy nelaimiy, ekstremaliy jwykiy
padariniams likviduoti

Jsigijimams (investicijoms)

Veiklai stabilizuoti

Kiti rezervai

Rezervy viso

Rezervai

Privalomasis rezervas

Rezervas darbuotoju premijoms,
socialiniams, kultGriniams ir
panasiems tikslams

Kiti rezervai:

Jsigiiimams (investicijoms)

Stichiniy nelaimiy, ekstremaliy
jvwwkiy padariniams likviduoti

Veiklai stabilizuoti

FINANSINIY

ATASKAITY RINKINYS
Rezervy likutis Pe:‘:::'r"’,‘:' s i‘;:?_\';‘gl' Rezervy likutis
2024-12-31 o0n 2098 1o 2025-12-31
12 468 4 12 464
3000 3000 3000 3000
17 241 17 241
- 14 519 14 519
22 619 22 619
42 860 3 000 17 519 57 379
55 329 3004 17 519 69 844

Sudarymo pobidis

Atskaitymai turi sudaryti ne maziau
kaip 1/20 paskirstytino pelno. Jie
turi bati vykdomi tol, kol privalomojo
rezervo dydis sudarys 1/10
savininko kapitalo vertés

Atskaitymai turi sudaryti ne daugiau
kaip 1/10 paskirstytino pelno

LR aplinkos ministro jsakyme
nustatytoie apimtyie

Panaudojimo tikslas

Naudojamas tik jmonés nuostoliams
padengti

Naudojamas darbuotojy skatinimui ir
jimoneés kolektyvinéje sutartyje
aptartiems Sio rezervo panaudojimo
tikslams

Investicijoms

Stichiniy nelaimiy, ekstremaliy
ivykiy padariniams likviduoti jmonés
patikéjimo teise valdomuose
valstybiniuose miskuose
Ekonominés recesijos atvejais
jmonés veiklai stabilizuoti
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7.3.13 Pelno paskirstymo projektas Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy

mety pabaigoje -
Ataskaitiniy finansiniy mety grynasis pelnas ir bendriosios pajamos 32 160
Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripaZintas ataskaitiniy finansiniy mety pelnas
(nuostoliai) -
Paskirstytinas pelnas ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje 32 160
Pervedimai i$ rezervy
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) i$ viso: 32 160
Pelno paskirstymas:
- | privalomagjj rezervg
- | valstybés ar savivaldybés biudZetg mokama jmonés pelno jmoka 24 120
- Darbuotojy premijoms, socialiniams, kultdriniams ir panasSiems tikslams 405
- Jsigijimams (investicijoms) 7 635

- Stichiniy nelaimiy /ekstremaliy jvykiy padariniams likviduoti
- Veiklai stabilizuoti

Nepaskirstytas pelnas savininko kapitalo didinimui -

.. . ges . Panaudoty .. ..
7.3.14 Dotacijos, subsidijos Gauty dotacijy o i i Grazinty dotacijy
! 2024-12-31 (subsidijy) sumos dotacijy (subsidijy) Perkélimy sumos (subsidijy) sumos 2025-12-31
sumos 2025 m.
2025 m. 2025 m.
2025 m.

Valstybés biudZeto léSomis 17 636 2 064 (1915) 17 785
Europos Sajungos léSomis 3753 (444) 3309
Savivaldybiy IéSomis 15 (2) 13
ligalaikiy jsipareigojimy dotacijos susijusios

su turtu 21 404 2 064 - (2 361) - 21107
Valstybés biudZeto léSomis 1885 1886 1888 1886
Europos Sajungos léSomis 441 442 444 443
Savivaldybiy léSomis 5 5 2 2
Trumpalaikiy jsipareigojimy dotacijos

susijusios su turtu 2330 - 2 333 2334 - 2331
Dotacijos susijusios su turtu viso 23734 2 064 2333 (26) - 23 439
Valstybés biudZeto léSomis 344 3980 4116 26 144 90
Europos Sajungos léSomis 228 242 296 175
Savivaldybiy léSomis - 1129 1129 -
Trumpalaikés dotacijos susijusios su

pajamomis 572 5 352 5 542 26 144 265
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7.3.15 ligalaikiai ir trumpalaikiai atidéjiniai

Pagrindinés prielaidos, taikytos apskaiciuojant pensijy ir sta-

70 atidéjinius, yra:

Pagrindinés prielaidos, taikytos apskaiciuojant misko atkari-

mo atidéjinj, yra:
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ISmoky darbuotojams uz darbo stazg
atidéjiniai

Misky atkarimo atidéjiniai

Pensijy ir panasiy jsipareigojimy
atidéjiniai

Trumpalaikiai atidéjiniai

ISmoky darbuotojams uz darbo stazg
atidéjiniai

Misky atkdrimo atidéjiniai

Pensijy ir panasiy jsipareigojimy
atidéjiniai

llgalaikiai atidéjiniai

Atidéjiniai viso

Diskonto norma

Darbuotojy kaitos koeficientas

FINANSINIY

llgalaikis atlyginimo augimo procentas

Diskonto norma

Prognuozuojama misko atkarimo ir priezidros darby dalis,
iSdéstyta 7 mety laikotarpiui

Prognozuojamas misko atkarrimo ir prieZidros darby
sgnaudy didéjimas, atsizvelgiant j Lietuvos banko
numatomus darbo uzmokescio ir infliacijos didéjimo

procentus

ATASKAITY RINKINYS
Per 2025 m. Per 2025 m.
2024-12-31 sudaryta nurasyta 2025-12-31
atidéjiniy suma atidéjiniy suma
302 156 458
5763 798 6 561
1284 315 1 600
7 350 1269 - 8 619
693 540 1233
7 535 1058 8 592
5315 494 5810
13 543 2 092 - 15 635
20 893 3 361 - 24 254
2025 m. 2024 m.
2,88% 2,88%
7,47% 7,97%
2,0% 2,0%
2025 m. 2024 m.
2,88% 2,88%
27% 27%
4,6% 4,5%
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7.3.16 Skolos tiekéjams

7.3.17 Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

7.3.18 Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
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Skolos prekiy ir paslaugy tiekéjams
Skolos rangos jmonéms
Skolos pagal z.0. ir miskininkystés kvitus

Skolos tiekéjams

Mokeétinas darbo uzmokestis, su darbo uzmokesc€iu susije
moketini mokes¢iai ir jmokos

Atostoginiy kaupiniai

Kintamoii atlygio dalis

Kitos iSmokos darbuotojams

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

Gauti avansai

Naudojimosi teise valdomo turto (nuoma) jsipareigojimai
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
i8 jy:

mokétinas PVM mokestis

mokeétini privalomieji atskaitymai nuo pajamy uz zaliaving medieng
Kitos mokétinos sumos

Rangos darbai

Komunalinés paslaugos

Audito sgnaudos

Kitos prekés ir paslaugos

Sukauptos sagnaudos

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai

FINANSINIY

ATASKAITY RINKINYS
2025-12-31 2024-12-31
5845 5919
8372 7 958
3 5
14 220 13 883
2025-12-31 2024-12-31
5726 4974
4757 4947
4879 4384
82 155
15 445 14 460
2025-12-31 2024-12-31

171 191

29
4515 2 801
1605 1230
2 366 1058
4715 2 992

3
6 33
105 83
3 10
118 127
4 832 3118
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7.3.19 ISmokos darbuotojams

Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje darbo
uzmokescio sgnaudos néra isskiriamos, todél Jmoné papil-
domai atskleidZia darbuotojams skirty iSmoky sgnaudas.
Sios sgnaudos yra pripazintos pardavimo savikainos ir admi-
nistraciniy sgnaudy sudétyje, dalis jtraukta j atsargy savikai-
na.

7.3.20 Sandoriai su susijusiomis 3alimis

Informacija apie finansinius rysius su Jmonés vadovais:

Informacija apie finansinius rysius su valdybos nariais:

Informacija apie finansinius rysius su audito komiteto nariais:
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Darbo uzmokestis
Socialinio draudimo jmokos
Kitos sgnaudos

ISmoky darbuotojams sgnaudos

Pagrindinis darbo uzmokestis

Premijos
Per metus vadovams apskai€iuotos sumos, susijusios su darbo
santykiais

Atlygis uz darbg valdyboje

Kompensuojamos islaidos
Per metus valdybos nariams apskaiCiuotos sumos, susijusios su
darbu Jmonés valdyboje

Atlygis uz darbg audito komitete

Kompensuojamos iSlaidos
Per metus audito komiteto nariams apskaiciuotos sumos,
susijusios su darbu Jmonés valdyboje

FINANSINIY

ATASKAITY RINKINYS
2025 m. 2024 m.

74 732 68 158
1369 1250
865 741
76 967 70 149

2025 m. 2024 m.
811 727
179 52
990 779

2025 m. 2024 m.
40 73
40 73

2025 m. 2024 m.
3 10
3 10

adovybés ataskaita

V| Valstybiniy misky urédijos 2025 mety va
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FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS

UZ LAIKOTARP| PASIBAIGUS| 2025 M. GRUODZIO 31 D.
|monés kodas 132340880, Savanoriy pr. 176, 03154 Vilnius
(visos sumos nurodytos takst.Eur, jei nenurodyta kitaip)

Jmonés susijusios Salys

LTG Infra AB

LTG Link UAB

BALTPOOL UAB

Genetiniai iStekliai UAB

Ignitis UAB

Ignitis gamyba AB

Keliy priezidra AB

Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO" UAB
Lietuvos pastas AB

Lietuvos radijo ir televizijos centras AB

Registry centras V)

Regitra AB

Turto bankas V|

Lietuvos oro uostai AB

VIAMATIKA AB

Zemés kio duomeny centras V|

Via Lietuva AB

Energijos skirstymo operatorius AB

Litgrid AB

VEJO VATAS UAB

Vilniaus kogeneraciné jégainé UAB

Lietuvos Respublikos RySiy reguliavimo tarnyba
Nacionaliné Zemés tarnyba prie Aplinkos ministerijos
Nacionalinis maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo institutas
Valstybiné misky tarnyba

Valstybés vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnyba

Lietuvos kariuomenés Logistikos valdybos Jgulos aptarnavimo tarnyba

Lietuvos kariuomenés logistikos valdybos vadovybe
Marijampolés PrieSgaisrinés apsaugos tarnyba
Joniskio rajono savivaldybés prieSgaisriné tarnyba
KaiSiadoriy rajono prieSgaisriné tarnyba

Svengioniy rajono savivaldybés priesgaisriné tarnyba
Kédainiy rajono savivaldybés prieSgaisriné tarnyba
Raseiniy prieSgaisrinés saugos tarnyba

Salgininky rajono savivaldybés prieSgaisring tarnyba
Tauragés rajono savivaldybés prieSgaisriné tarnyba
Viso:

FINANSINIY

ATASKAITY RINKINYS
Kitos Kitos
Pirkimai Pardavimai mokétinos gautinos
sumos sumos
1 36
287
3
178
7
77
3
3
14
63
8 23
1
3
486
17
585 574 4
266
2
218
6
346 35
8
1
18
4
4
1
3
4
8
2
1
1939 1274 17 70
V| Valstybiniy misky urédijos 2025 mety vadovybés ataskaita
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FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS

UZ LAIKOTARP| PASIBAIGUS| 2025 M. GRUODZIO 31 D.
|monés kodas 132340880, Savanoriy pr. 176, 03154 Vilnius
(visos sumos nurodytos takst.Eur, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINIY

Viso

ATASKAITY RINKINYS

Alytaus miesto savivaldybés administracija 1
Alytaus rajono savivaldybés administracija 2
Akmenés rajono savivaldybés administraciia
BirStono savivaldybés administracija
Druskininky savivaldybés administraciia 1
Elektrény savivaldybés administracija 28 1
Jonavos rajono savivaldybés administraciia 1
Joniskio rajono savivaldybés administracija
Jurbarko rajono savivaldybés administraciia 7 1
Kaisiadoriy rajono savivaldybés administraciia 1
Kauno miesto savivaldybés administracija 6
Kauno rajono savivaldybés administraciia 6 7 6
Kédainiy rajono savivaldybés administraciia 2
Kelmés rajono savivaldybés administraciia
Lazdijy rajono savivaldybés administraciia 2
Pagéqiy savivaldybés administraciia 1
Pakruoijo rajono savivaldybés administraciia 1
Palangos savivaldybés administraciia 5
Panevézio rajono savivaldybés administraciia 1
Pasvalio rajono savivaldybés administracija
Prieny rajono savivaldybés administraciia 3
RadviliSkio rajono savivaldybés administracija 1
Raseiniy rajono savivaldybés administraciia 3
Rietavo rajono savivaldybés administracija
Rokiskio rajono savivaldybés administraciia 3
Skuodo rajono savivaldybés administraciia
Sakiy rajono savivaldybés administraciia 9
Salgininky rajono savivaldybés administraciia 3
Siauliy rajono savivaldybés administraciia 2 2
Silalés rajono savivaldybés administraciia 2
Silutés rajono savivaldybés administracija 2
Svendioniy rajono savivaldybés administraciia 3
Tauragés rajono savivaldybés administracija 3
TelSiy rajono savivaldybés administracija 4
Trakuy rajono savivaldybés administraciia 2
Ukmergés rajono savivaldybés administracija 2
Utenos rajono savivaldybés administraciia 3
Varénos rajono savivaldybés administracija 5
Vilniaus miesto savivaldybés administraciia
Vilniaus rajono savivaldybés administracija 4
Zarasy rajono savivaldybés administracija

76 4 22

2 016 1315 39 71

IS viso

V| Valstybiniy misky urédijos
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ATASKAITY RINKINYS [
FINANSINIY ATASKAITY RINKINYS
uz LAIKOTARP] PASIBAIGUS| 2025 M. GRUODZIO 31D.
Imonés kodas 132340880, Savanoriy pr. 176, 03154 Vilnius
(visos sumos nurodytos takst.Eur, jei nenurodyta kitaip)
7.4. Nebalansiniai jsipareigojimai ir neapibréztumai
7.4.1 Informacija apie nebalansinése saskaitose apskai-
toma misko zeme ir medynus
Nebalansinése saskaitose apskaitoma [monés patikeéjimo
teise uzregistruota misko zemé ir medynai. Zemés plotas ir
verté bei medyny taris ir jy verté registruoti apskaitoje va-
dovaujantis V] Registry centro informacija 2025 m. gruodzio
31d. buklei. 2025-12-31 2024-12-31
Turtas Mato vnt. Zemeés plotas ir Zemeés plotas ir
Informacija apie nebalansinése saskaitose apskaitomg mis- medynai medynai
ko Zeme ir medynus: .. _
Zemés plotas tokst.ha 1084 1074
Zemés verté takst. Eur 715 683 695 505
7.4.2 Teisminiai gin(v:a| Medyny taris tokst. m? 264 282 258 855
Medyny verté tokst. Eur 2532719 2 463 132

Jmoné neturi neapibréztyjy jsipareigojimy, susijusiy
su teisminiais gincais. Jmoneés vadovybei neZzinomos
jokios aplinkybés dél esanciy ar gresianciy reikSmingy
teisminiy gincy, kuriuose Jmoné dalyvauja (ar dalyva-
uty).

7.5. lvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui
Po ataskaitinio laikotarpio pabaigos nebuvo reiks-

mingy jvykiy, kurie turety bati pripazinti ar atskleisti
finansinése ataskaitose uz 2025 metus.

Finansinés ataskaitos parengtos ir pasirasytos 2025 04 15 diena.

Generalinis direktorius Finansy direktorius Viyriausiasis buhalteris
Valdas Kaubré Ramunas Skaisgiris Kestutis Duoba
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

Valstybés jmonés Valstybiniy misky urédija savininko teises jgyvendinanciai institucijai Aplinkos
Ministerijai

ISvada dél finansiniy ataskaity audito
Nuomoné

Mes atlikome Valstybés jmonés Valstybiniy misky urédija (toliau — ,Imoné") finansiniy ataskaity, kurias
sudaro 2025 m. gruodzio 31 d. finansinés biiklés ataskaita ir tg dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy)
ir kity bendryjy pajamy ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita, pinigy srauty ataskaita bei
finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Mlsy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Imonés
2025 m. gruodzio 31 d. finansine padétj ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir
pinigy srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau - TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos
standartus iSsamiai apibldinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity
audit". Mes esame nepriklausomi nuo Imonés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais Europos
Parlamento ir Tarybos reglamente (toliau - Reglamentas) (ES) Nr. 537/2014 dél konkreciy viesojo intereso
imoniy teisés akty nustatyty audito reikalavimy, kurie yra taikytini atliekant viesojo intereso jmoniy teisés
akty nustatytg auditg, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy
jstatymu, kuris yra taikytinas atliekant finansiniy ataskaity audita Lietuvos Respublikoje ir Tarptautiniy
apskaitos specialisty etikos standarty valdybos iSleistu Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos kodeksu
(jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau - TASESV kodeksas), kuris yra taikytinas
atliekant vieSojo intereso jmoniy audita. Mes taip pat laikémeés kity etikos reikalavimy, susijusiy su
Reglamentu (ES) Nr. 537/2014 ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo
paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu.

Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami mdsy nuomonei pagristi.
Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie, miasy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant i finansiniy
ataskaity kaip visumos audita ir mdsy nuomone, pareiksta dél Siy finansiniy ataskaity, todél atskiros
nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito dalykas ir miasy atsakas | jj yra aprasytas
toliau.

Pagrindinis audito dalykas | Musy atsakas | audito dalyka

Pajamy pripazinimas (Zr. 5.5.14 ir 7.2.1 pastabas finansinése ataskaitose)

Imonés pardavimo pajamos 2025 m. sudaré 287,6 | Be kity, mes atlikome Sias audito procediras:
min. eury, i$ kuriy medienos pardavimo pajamos

sudaré 279,6 min. eury, kitos produkcijos pardavimo e Mes perZilréjome ir

jvertinome pajamuy

pajamos - 4,6 min. eury, o paslaugy pardavimo
pajamos - 3,5 min. eury.

Imoné pajamas pripazjsta parduodant Zzaliavine
medieng, misko kirtimo liekanas ir nenukirstg miska
didmeninéje ir mazmeninéje prekyboje. Taip pat
vertindama numanoma sutartj su valstybe Imoné

pripazinimo principus ir jvertinome, ar jie
atitinka Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti
Europos Sajungoje, jvertinome pajamuy,
pripazinimo principy taikymo pastovuma.




pripaZjsta pajamas dél Zaliavinés medienos atsargy
likuciy rinkos kainos pokycio (jskaitant privalomuosius
15 proc. atskaitymus iS pajamy uz medieng),
atsizvelgiant | neparduotg produkcijq bei skaiciavimui
naudoja Zaliavinés medienos savikainos ir rinkos vertés
skirtuma.

Dél reikSmingo pajamy dydzio Sig sritj pasirinkome
kaip pagrindinj audito dalyka.

Pajamy pripazinimo audito  jrodymus
surinkome pasitelke detaliuosius testus ir
analitines procediras.

Tikrinome, ar pajamos yra pripazintos
tinkamu laikotarpiu.

Atrinkome per metus vykdytus sandorius ir
mety pabaigoje neapmokétus gautiny sumy
likuCius ir gavome sandoriy su Imonés

patvirtinimus.

pokycio pripazinimo pagristuma.
e Ivertinome  atskleidimy, susijusiy

klientais bei  8iy  sandoriy likuciy
e Mes jvertinome pajamy dél Zaliavinés

medienos atsargy likuéiy rinkos kainos

pardavimo pajamomis, pakankamumg
teisinguma Imonés finansinése ataskaitose.

Kita informacija

Kitg informacija sudaro informacija pateikta Imonés vadovybés ataskaitoje, jskaitant informacijg apie
tvaruma, taciau ji neapima finansiniy ataskaity ir mdsy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra
atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, misy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijq ir apsvarstyti ar
yra reikSmingy neatitikimy informacijai pateiktai finansinése ataskaitose arba, misy zinioms, pagristoms
atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remiantis misy atliktu darbu, pastebime
reikSmingq kitos informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti Sj fakta. Mes neturime su tuo susijusiy
pastebéjimuy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Imonés vadovybeés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka
ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar Imonés vadovybés ataskaita, iSskyrus informacijg
apie tvaruma, buvo parengta laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Mdsy nuomone, pagrista finansiniy,
ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

° Imonés vadovybés ataskaitoje, pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety
finansiniy ataskaity duomenis; ir

° Imonés vadovybés ataskaita, iSskyrus informacijq apie tvaruma, buvo parengta laikantis LR
valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo reikalavimuy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengima ir teisingq pateikima pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybeés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia,
vadovybés nuomone, yra bitina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymuy dél apgaulés
ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Imonés gebejima testi veiklg ir atskleisti (jei
bdtina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus
tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Imone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvuy,
tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizitréti Imonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita



Misy tikslas yra gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai
iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvadg, kurioje pateikiama misy nuomoné.
Pakankamas uztikrinimas - tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSminga iSkraipyma, jeigu
jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. Iskraipymai, kurie gali atsirasti dél
apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali
turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis
ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidy
rizikq, suplanuojame ir atliekame procediras kaip atsaka | tokig rizikg ir surenkame pakankamuy,
tinkamy audito jrodymy misy nuomonei pagrijsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo
rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali biti
sukciavimas, klastojimas, tycinis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy
nepaisymas.

e Suprantame su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis
aplinkybémis tinkamas audito procediiras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie
Imoneés vidaus kontrolés veiksminguma.

e Ivertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei
su jais susijusiy atskleidimy pagristuma.

e Padarome iSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar,
remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reikSmingas
neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél Imonés gebéjimo testi veiklg. Jeigu
padarome iSvadg, kad toks reikSmingas neapibréZztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje
privalome atkreipti démesj | susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy
atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados pagristos audito
jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, bisimi jvykiai ar sglygos gali
lemti, kad Imonés negalés toliau testi savo veiklos.

e Ivertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktidra ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai,
ar finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, informuojame uz valdymag atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laikg
bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome
audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdymaq atsakingiems asmenims patvirtinimg, kad laikémés atitinkamy,_ etikos
reikalavimy dél nepriklausomumo, ir juos informuojame apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie, galéty,
bGti pagristai vertinami, kaip turintys jtakos musy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos
priemones.

1S dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg ir kurie laikomi pagrindiniais audito
dalykais. Tokius dalykus apibldiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatymag arba teisés aktg
nedraudziama vieSai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad
dalykas neturéty biti pateikiamas misy iSvadoje, nes galima pagristai tikétis, jog neigiamos tokios
pateikimo pasekmeés persvers visuomenés gaunama_haudaq.

ISvada dél kity teisiniy ir prieziuros reikalavimy

Pagal vieSo konkurso sglygas 2025 m. spalio 1 d. sudarytg sutartj Nr. 77-VP-5934-2025 buvome antrg
kartg paskirti atlikti Imonés finansiniy ataskaity auditg. Midsy bendras nepertraukiamas finansiniy
ataskaity audito atlikimo laikotarpis yra treji metai.



Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomoné" pareikSta misy nuomoné atitinka finansiniy ataskaity audito
ataskaitg, kurig kartu su Sia auditoriaus iSvada pateikéme Imonei ir uz valdyma atsakingiems asmenims.

Patvirtiname, kad misy ziniomis ir jsitikinimu, Imonei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymuy ir
teisés akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5
straipsnio 1 dalyje nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj, be finansiniy ataskaity audito paslaugos, mes suteikéme sutarty procediry,
paslaugas bei teikiame Imonés SESD emisijy nepriklausomas riboto uztikrinimo paslaugas.

Audito, kurj atlikus isleidZziama Si nepriklausomo auditoriaus iSvada, uZduoties partneris yra Romanas
Skrebnevskis.

Auditorius Romanas Skrebnevskis
Auditoriaus pazyméjimas Nr. 000471

UAB ,ROSK Consulting"
Imonés audito pazyméjimo Nr. 001514

Vilnius, Lietuva
2026 m. balandzio 15 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasirasoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada.
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