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VADOVO ZODIS
Mieli kolegos, partneriai, klientai,

Pirmasis Siy mety pusmetis sutampa ir su V| Valstybiniy midky uredijos penkeriy mety
gyvavimo laikotarpiu. Per pastaruosius metus musy pasiekti rezultatai buvo jvertinti verslo
bendruomenés — ,Verslo ziniy“ skelbiamame reitinge ,Lietuvos verslo lyderiai 500 Jmoné
pripazinta lydere, sékmingiausiai iSnaudojusia rinkos situacijg, diegusia efektyvumg
didinanCius sprendimus, sugebéjusia pritaikyti savo veiklg taip, kad prisitaikyty prie
pandemijos i8SuKiy, ir kartu veiké laikydamasi skaidrumo, socialinés atsakomybés bei
tvaraus miskininkavimo principy, kuriuos jprasmina masy vertybés. Nuo Siol turime ir ISO
37001 sertifikatg, patvirtinantj, kad visose |monés srityse veikia antikorupciné vadybos
sistema.

Prisidedame gerinant Lietuvos, kaip tvarios valstybés, jvaizdj tarptautiniu mastu — gavome
jau antrgjj FSC Ekosisteminiy paslaugy sertifikatg uz biologinés jvairovés puoseléjima. Tai
rodo, kad savo veikloje s€kmingai deriname ekologine, ekonomine, socialine naudas.

Per I-gjj Siy mety pusmetj Jmoné gavo 157,9 min. Eur pajamy — 11 proc. daugiau nei tuo
paciu laikotarpiu pernai ir 11 proc. daugiau nei planavome. Nors situacija rinkoje nestabili,
didzZioji dalis pirkéjy savo jsipareigojimus vykdé. Taigi, pirmajj mety pusmetj baigéme
sékmingai, demonstruojame vis geréjancius veiklos ir finansinius rezultatus. Taciau
dél misko kenkéjy — zievégrauzio tipografo ir paprastojo pusinio pjiklelio — dalis medienos
bus pazZeista. Todél turime déti visas pastangas, kad sanitariniai kirtimai, medienos
iSveZzimas i misky baty atlikti laiku, taip pat savalaikiai pritaikytos kitos apsaugos
priemonés.

DzZiaugiamés didéjanciu visuomenés jsitraukimu j Jmonés veiklas — tai vaizdingiausiai
iliustruoja Siy mety balandj vykes Nacionalinis miSkasodis, kuriame vieng dieng visoje
Lietuvoje dalyvavo net 7000 Zmoniy ir buvo pasodinta net 2,8 min. medeliy — po vieng
naujg medelj kiekvienam Lietuvos gyventojui.

Mety pradZioje buvo patvirtinta Jmonés strategija 2023-2027 metams, kurioje numatéme
Sias 5 pagrindines strategines kryptis: didinti miSko ekosistemy tvaruma, uztikrinti veiklos
tvarumg ir plétrg, Sviesti visuomene ir didinti pasitikéjimg, didinti veiklos efektyvumg ir
skaitmenizacijg, kurti aukstos darbo kultdros organizacija.

Ir toliau stiprindami komandos susitelkimg, visuomenés pasitikéjimg ir jsitraukima,
uztikrinsime, kad Lietuvoje visada oSty miSkas ir miSke visiems baty gera.

Kvie€iu iSsamiai susipazinti su naujausiais |monés veiklos rezultatais pusmecio veiklos

ataskaitoje.

V] Valstybiniy misky urédijos generalinis direktorius
Valdas Kaubré



KAS MES ESAME

V| Valstybiniy misky urédija yra strateginé valstybés jmoné, uZsiimanti miSkotvarkos,
miskininkystés, medienos ruoSos bei prekybos veikla ir yra didZiausia medienos
sektoriaus jmoné Lietuvoje, veikianti pagal auk$Ciausius verslo, socialinius ir
aplinkosaugos standartus.

Jmonés veikloje diegiamos naujausios bei paZangiausios technologijos, uZtikrinant
efektyvy medienos ruoSos procesg, nepertraukiamg medienos tiekimg klientams.
Siekiame pateisinti visuomenés lakescius dél Lietuvos miSky iSsaugojimo bei miskingumo
didinimo.

V] Valstybiniy miSky urédijos valdomas turtas siekia 296,5 min. Eur, ne balanse
apskaitomo patikéjimo teise valdomo turto — miSko Zzemés ir medyny — verté siekia apie
2,6 mird. Eur. DidZigjg dalj — apie 90 proc. — metiniy pajamy Jmoné uzdirba i§ medienos ir
jos antriniy produkty prekybos, taip pat vykdo valstybés specialiuosius jpareigojimus naujy
misSky jveisimo, rekreaciniy objekty priezidros, misko keliy statybos bei priezitros, misko
prieSgaisrinés apsaugos, gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy bei kitose veiklose.
Dalis Jmonés vykdomy specialiyjy jpareigojimy néra finansuojami valstybés biudzeto
léSomis.

V| Valstybiniy miSky urédija yra viena regioniSkiausiy Jmoniy, kurioje apzZvelgiamu
laikotarpiu dirbo vidutiniSkai 2 760 darbuotojy.

TRUMPAI APIE V] VALSTYBINIY MISKY UREDIJA

Patikéjimo teise valdome apie puse Lietuvos miSky — 1,1 min. hektary, i$ kuriy net 300

tokst. ha yra rezervatiniai, specialiosios paskirties ir apsauginiai misSkai, o saugomy
teritorijy plotas — 110 tdkst. ha.
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Gaisry sezono metu j gaisravietes prieSgaisrinés komandos ir mdsy jmonés darbuotojai
vyksta 500-800 karty.

Kasmet atkuriame apie 9000 ha valstybiniy miSky, o naujai jveisiame apie 600 ha Zemés
Okio paskirties plotuose.

Per metus iSauginame apie 50 min. miSko sodmeny.

Generuojame vieng didziausiy i$ valstybés jmoniy grazg valstybei.

Per metus pardavimui paruosiame apie 3,6 min. m3 Zaliavinés medienos.
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vertybes — 10% nuo bendro valdomo ploto.



2023 METUY | PUSMECIO VEIKLOS ATASKAITA
2023 m. | pusmecdio veiklos ataskaita parengta uz laikotarpj nuo 2023 sausio 1 d. iki 2023

m. birzelio 30 d., veiklos ataskaita taip pat apima 2023 m. | pusmecio Socialinés
atsakomybés pazangos ataskaita.

1. BENDROJI INFORMACIJA APIE ]MONE

Jmonés pavadinimas Valstybiniy misky urédija

Teisiné forma Valstybés jmoné

Jregistravimo data ir vieta 1991 01 15, Pramonés pr. 11a, LT-51327 Kaunas
Jmonés kodas 132340880

Administracijos adresas Savanoriy pr. 176, LT-03154 Vilnius

Adresas korespondencijai Savanoriy pr. 176, LT-03154 Vilnius

Telefonas 8 52364440, 8 678 41813, 8 604 85460

El. pastas info@vmu.lt

Interneto tinklalapis www.vmu.lt

Jmonés savininko kapitalas 124 817 715 Eur

Jmonés savininko teises ir Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises

pareigas jgyvendinanti institucija | jgyvendina Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerija

2. |[MONES VEIKLOS APRASYMAS IR VERSLO MODELIS

Valstybés jmoné Valstybiniy misky urédija (toliau tekste — V] VMU, |moné) jkurta po
reorganizavimo, jvykusio 2018 m. sausio 8 d. Reorganizavimas jvykdytas prijungimo bidu
— reorganizuotos 42 valstybés |monés misky urédijos prijungtos prie reorganizavime
dalyvavusio V| Valstybinio miSkotvarkos instituto. Po reorganizavimo V| VMU perémé visg
reorganizuojamy V| misky urédijy ir MisSkotvarkos instituto patikéjimo teise valdytg
valstybei nuosavybés teise priklausantj turtg, taip pat teises ir pareigas.

Jmoné patikéjimo teise prizidri daugiau kaip 1,1 min. ha Lietuvos misSky. MiSko Zemés
plotai, priklausantys | miSky grupei (rezervatiniai miskai), sudaro 11,0 takst. ha, Il misky
grupei (specialios paskirties) — 151,5 tukst. ha, i jy IIA grupés (ekosistemy apsaugos) —
117,8 tlkst. ha, 1B (rekreaciniai) — 33,7 tukst. ha, Il miSky grupei (apsauginiai) — apie 99,5
produktai néra gaminami, o IV gr. miSkuose $i funkcija labiausiai iSreiksta, kiek maziau —
I, beveik neiSreiksta — Il gr. miSkuose. Taciau nezidrint Sios misko funkcijos, medienos
naudojimo reikalavimai yra itin griezti (taikomas minimalus pagrindinio misko kirtimo
amzius, kirtimo laiko, birzés ploto, plocio, Sliejimo, kiti technologiniai reikalavimai,
nustatomi nekirstini atstumai iki pauksciy lizdy, paliekamy nekirstiny biologinés jvairovés
medziy skaiCius). Tam, kad Sie miSkai tiek augdami, tiek naudojami medienai gaminti,
tenkinty ekologinius reikalavimus ir atlikty kitas nemedienines misko funkcijas. Tokiu badu
kartu su medienos teikimo funkcija sukuriama keleriopai didesné bendra misSky verté.

V] VMU generuoja grgzg valstybei, siekian€ig vidutiniS8kai apie 63 min. eury per metus.
Sudaromos ilgalaikés sutartys medienos prekybos srityje leidzia uztikrinti pastovius pinigy
srautus, lemiancius veiklos likvidumg. |monés veiklos sékmé didele dalimi priklauso nuo
medienos kainy.



Jmonés sandorius, susijusius su medienos prekybos veikla, reglamentuoja Lietuvos
Respublikos Vyriausybés (toliau — LRV, LR Vyriausybés) patvirtintas Prekybos
valstybiniuose miSkuose pagaminta Zaliavine mediena ir misko kirtimo liekanomis tvarkos
apra$as. Kita sandoriy dalis susijusi su pirkimais, kuriuos reglamentuoja VieSyjy pirkimy
jstatymas. Sandoriy, nesusijusiy su jprastine |monés veikla, V] VMU neturi.

V] VMU veikla organizuojama per centrine administracijg ir 26 regioninius padalinius.
Filialy ir atstovybiy Jmoné neturi.

Jmonés veiklos sritys

Miskotvarka. MiSkotvarka — miSky Gkio planavimo sistema, apimanti miSky inventorizacijg
ir apskaitg, miSky buklés, naudojimo ir Gkinés veiklos analize, miSky Ukio organizavimo ir
plétros projekty rengimg. Sios sistemos uzdaviniai — inventorizuoti misko iSteklius,
nustatyti jy kokybe, analizuoti duomenis ir projektuoti priemones Siems istekliams naudoti,
atkurti bei gerinti. Vidinés miSkotvarkos tikslas — parengti darnaus ir suderinto su
visuomenés ir savininky reikmémis, misky bei aplinkos apsaugos politikos reikalavimais
misSko iStekliy naudojimo projektg, uztikrinti tvary medyny iStekliy naudojimg pagal jy
risine ir amziaus struktlirg, Gkiniuose miskuose sumazinti perbrendusiy medyny plotus,
kurie sukelia neiSvengiamus medienos, todél ir pajamy nuostolius valstybei. Siuo metu
misSko inventorizacijos periodiSkumas Jmonéje yra 10 mety, taciau pagal parengtg plang
palaipsniui pereinama prie nepertraukiamos miSko inventorizacijos, atlikty dkiniy
priemoniy kontrolés ir apskaitos. Sj procesg planuojama uzbaigti 2027 metais.

Misko jveisimas, atkarimas ir prieziura. Pagrindinis Sios veiklos tikslas — iSsaugoti ir
gausinti Lietuvos miskus ir jy iSteklius, taip pat uztikrinti racionaly Lietuvos misky iStekliy
naudojimg ir didinti medyny produktyvuma. Tai neatsiejama V] VMU veiklos ir
dkininkavimo miSkuose ciklo dalis. Jmoné taiko darnaus tkininkavimo miSkuose principus,
atkuria visus miSko plotus, kuriuose buvo vykdyti pagrindiniai miSko kirtimai, bei jveisia
naujus. MiSkams atkurti ir jveisti reikalingi sodmenys yra uzauginami V] VMU valdomuose
medelynuose. Siuo metu Lietuvos mikingumas siekia 33,8 proc.

Misko dauginamoji medziaga. V| VMU sodmeny iSauginimo veiklg vykdo 15 misko
medelyny ir Raudondvario dekoratyviniy sodmeny medelynas. Siuo metu vykdoma V]|
VMU medelyny veiklos optimizavimo programa, kurios tikslas — optimizuoti medelyny
skaiCiy ir infrastruktdrag, pagerinti medelyny tvarkyma, priezitrg, iSauginamy sodmeny
kokybe, kryptingai diegti naujas misko sodmeny technologijas. Prognozuojama, kad
Jmonés medelyny veiklos optimizavimo programai jgyvendinti bus reikalingos 25-30 min.
eury investicijos. ki 2025 m. Jmonés medelyny skaiCius bus sumazintas iki 10
perspektyviy ir konteinerizuoty medelyny, taip pat siekiama iSlaikyti Raudondvario
dekoratyviniy sodmeny medelyng. 2023 m. | pusmetj V] VMU medelynuose buvo iSauginta
apie 36,5 min. sodmeny, tinkamy miskui atkurti ir jveisti, i§ kuriy — 27,6 min. (tame tarpe
3,4 min. konteinerizuoty sodmeny) buvo sunaudota savoms reikméms ir 8,9 min. (tame
tarpe 1,9 min. konteinerizuoty sodmeny) parduoti privaciy misky savininkams.

Medienos ruosa ir prekyba. Medienos ruoSa — tai medziy kirtimas, nukirsty medziy
stieby genéjimas, stieby skersavimas | zaliavinés medienos sortimentus, Zaliavinés
medienos sortimenty ir misko kirtimy liekany iSvezimas i$ kirtavietés ir jy sukrovimas j
rietuves/krivas medienos sandélyje, vadovaujantis medienos ruosg reglamentuojandiais
teisés akty reikalavimais bei Lietuvos nacionalinio FSC misky valdymo standarto ir ES
Medienos reglamento Nr.995/2010 (LegalSource standarto) reikalavimy principais.
Zaliavinés medienos pardavimai — pagrindinis V] VMU pajamy $altinis. Jmonés pajamos



yra tiesiogiai priklausomos nuo LRV nustatomos misko kirtimy normos ir nuo medienos
rinkos kainos. LRV patvirtinta metiné valstybiniy miSky pagrindiniy misko kirtimy norma
2019-2023 metams — 11 850 ha plotas, apskaiCiuotas pagal plynojo misko kirtimo
ekvivalentg, iSkertant iki 3 620 takst. ktm.

Patikéjimo teise valdomuose miSkuose per 2023 m. | pusmetj V] VMU nuosavais
mechanizmais atliko 25,8 proc. medienos ruo$os darby. Likusig darby dalj (74,2 proc.)
atliko rangovai, i§ kuriy, jvykdZius viedyjy pirkimy reikalavimus, centralizuotai buvo
nupirktos medienos ruosos teikimo paslaugos. Vidiniai medienos ruo$os iStekliai leidzia
Jmonei optimaliai Salinti stichiniy nelaimiy padarinius, operatyviai likviduoti liemeny
kenkéjy zidinius bei auks$ty medienos kainy laikotarpiais (medienos ruoSos paslaugy
teikéjams pirmenybe teikiant medienos ruo$os darbams privaciuose miskuose dél daznai
sidlomy aukstesniy jkainiy) uztikrinti stabily medienos ruoSos darby vykdyma.

2023 m. | pusmetj didelis démesys buvo teikiamas medienos ruoSos mechanizmams
atnaujinti. 2023 m. kovo mén. pasiradytos sutartys su tiekéjais dél 7 medkirCiy ir 8
medveziy pirkimo. Rengiami dokumentai vieSyjy pirkimy konkursui 12 medkir€iy ir 3
medvezéms jsigyti. 2023 m. vasario 7 d. su tiekéju buvo pasiraSyta sutartis dél 6
medienveziy su antstatu, hidromanipuliatoriumi ir triaSe priekaba pirkimo. Organizuoti
centralizuoti medienos ruo$os paslaugy pirkimai, kity prekiy bei paslaugy centralizuoti
vieSieji pirkimai, rengtos vidinés tvarkos, suvienodinancios darbo sglygas visuose
regioniniuose padaliniuose.

V] VMU, Vyriausybés nustatyta tvarka, didmeninéje ir mazmeninéje prekyboje parduoda
Zaliavine medieng ir miSko kirtimo liekanas. Vykdant didmenine prekybg valstybiniuose
miSkuose, pagamintg Zaliavine medieng ir miSko kirtimo liekanas V] VMU parduoda
aukcionuose (elektroninéje medienos pardavimo sistemoje), kuriems jvykus su laimétojais
sudaromos trumpalaikés, pusmetinés ir ilgalaikés sutartys. Didmeninés prekybos
aukcionuose turi teise ir Siuo metu dalyvauja ne tik juridiniai asmenys, jmonés, bet taip pat
ir fiziniai asmenys, galintys lygiomis teisémis jsigyti parduodamg mediena.

Vykdant mazmenine prekybg medienos pardavimas vykdomas pirkéjy asmeniniams,
Seimos ar namy ukio poreikiams, nesusijusiems su verslu, taip pat V] VMU dalyvaujant
valstybés ar savivaldybés institucijy, jstaigy, jmoniy bei kity vieSojo sektoriaus organizacijy
skelbiamuose vieSyjy pirkimy konkursuose ne aukciono badu pagal dviSalius sandorius,
taikant mazmeninés prekybos kainas.

V| VMU medienos prekybos platforma yra UAB ,Baltpool® administruojama Elektroniné
medienos pardavimy sistema. V] VMU teikia UAB ,Baltpool® informacijg apie Zaliavinés
medienos ir miSko kirtimo liekany pardavimo aukcionuose parduodamus zaliavinés
medienos sortimentus, misko kirtimo liekanas ir pardavimo sglygas elektroninéje erdvéje.
Elektroninéje medienos pardavimy sistemoje vykdomi didmeninio medienos pardavimo
aukcionai, Zzaliavinés medienos ir miSko kirtimo liekany pirkéjai teikia pasitlymus
medienos pirkimui bei publikuojami aukciony rezultatai.

Sanitariné miSko apsauga ir apsauga nuo gaisry. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos
misky jstatymu, Jmoné organizuoja bendros valstybinés prieSgaisriniy priemoniy sistemos
jgyvendinimg ir palaikymg visuose Salies miSkuose nepaisant jy nuosavybés formos.
Pagal Sig sistemg vykdomas misko gaisry kilimo viety stebéjimas, misko gaisry gesinimas.
Taip pat V] VMU vykdo gaisry prevencijg — miSkuose yra atnaujinamos mineralizuotos
juostos, jrengiami priesgaisriniai keliai, vandens paémimo telkiniai, vykdoma SvietgjiSka



veikla. |moné uztikrina sanitarine miSko apsaugg, laukinés gyvinijos apsauga, misko
apsaugg nuo zmoniy daromy neteiséty veiksmy bei jvairiy prevenciniy priemoniy
jgyvendinimg valdomuose miskuose.

Misko keliy prieziara. V] VMU, vadovaudamasi LRV nustatyta tvarka, vykdo visy misko
keliy, nepriklausomai nuo jy nuosavybés formos, priezidros ir taisymo (remonto) darbus:

priezidros veiklas 8,1 tikst. km, atliko taisymo (remonto) darbus 335,8 km.

Rekreaciniy objekty jrengimas ir prieziura. V] VMU vykdo rekreaciniy objekty
valdomuose miskuose jrengimg, priezitirg ir atnaujinimg. 2023 m. | pusmetj Jmoné,
vadovaudamasi rekreaciniy objekty nuostaty reikalavimais, prie$ poilsiavimo sezono
pradzig atliko sezonine rekreaciniy objekty apzidra, jvertino jy buakle. Atsizvelgiant |
apzidros rezultatus buvo tesiamas misko rekreacinés infrastruktiros optimizavimas,
gerinama administruojamy rekreaciniy infrastruktiros objekty buklé bei atsisakoma
netinkamy/neperspektyviy objekty. Jmonés internetiniame tinklapyje skelbiamas
interaktyvus Jmonés rekreaciniy objekty Zemélapis, skirtas visuomenei, kuriame

s

atnaujinama. 2023 m. |moné valdé 1 126 rekreacinius objektus.

Gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimas, rusiy ir buveiniy apsauga.
Gamtotvarkos priemonés — tai aktyvius veiksmai, skirti palaikyti ar atkurti saugomy rasiy
buveines ar kitas saugomas natlralias buveines. Biologinés jvairovés palaikymo misko
kirtimai skirti miSkuose auganciy uogienojy ir vaistiniy augaly ap8vietimo salygy
reguliavimui, saugomy rasiy ir (arba) Europos bendrijos (toliau — EB) svarbos gyviny ir
augaly rasiy ir jy buveiniy sglygoms pagerinti, EB svarbos buveinéms atkurti arba joms
badingai misko struktirai palaikyti, medziojamyjy gyviny mitybos saglygoms pagerinti,
vandens telkiniy pakranciy apaugimo reguliavimui, pelkiy, smélyny ir kity ploty saugojimui
nuo apaugimo sumedéjusia augalija ir kitoms gamtotvarkos priemonéms, numatytoms
gamtotvarkos, saugomy teritorijy tvarkymo, saugomy rGSiy apsaugos, invaziniy rasiy
gausos reguliavimo veiksmy planuose, projektuose ar medzioklés tvarkos projektuose ir
integruotoms j vidinés miskotvarkos projektus. 2023 m. | pusmetj V] VMU vykdé biologinés
jvairovés palaikymo miSko kirtimus, pievy natdraliy buveiniy Sienavimo, pelkiy
sumedéjusios augmenijos Salinimo darbus 827 ha plote.

Kitos veiklos. V] VMU priziari ir eksploatuoja profesionalios medzioklés plotus, kuriuose
jgyvendinamos specialios medziojamyjy gyviny populiacijy gausinimo priemonés ir
plétojamas medZzioklés turizmas. Jmoné prizitri ir medzZiokles organizuoja 18 profesionalios
medZzioklés ploto vienety (12 regioniniy padaliniy), kurie uzima daugiau kaip 135 tukst. ha
bendrg plota.

Pagal atskirus susitarimus Jmoné taip pat teikia Zaliavinés medienos pristatymo | pirkéjo
sandélj paslauga.
V] VMU klientai ir prekyba mediena

2023 m. | pusmetj V] VMU medienos produkcijg pardavé apie 1400 klientams, i$ jy,
pirkusiy daugiau kaip 100 tikst. ktm medienos buvo 4 pirkéjai. V] VMU tiekiama medienos



produkcija atitinka FSC gamybos grandies sertifikavimo reikalavimus, todél yra paklausi
rinkoje.

Pagal parduodamg medienos struktirg pjautinieji rgstai sudaré 31,7 proc., tarrgs€iai —
19,8 proc., popierrgs€iai — 17,9 proc., plok&¢iy mediena ir malkos — 30,6 proc.
Pastaraisiais metais V] VMU pagamina apie puse viso Salyje pagaminamo medienos
kiekio.

DidZiausi pirkéjai: UAB ,Juodeliai, UAB ,Targiré“, UAB ,IKEA Industry Lietuva“, UAB
,LITFORINA”, UAB “Silalés mediena”, AB .Klaipédos mediena”, UAB “Medarvitas”, UAB
,Girtex”, UAB “Misky tarnyba”, UAB “Vudimeksus”. V| VMU, kaip ir ankstesniais metais,
2023 m. | pusmetj uztikrino stabilias misko kirtimo liekany pasitlos apimtis — 206 tlkst.
ktm. Biokuro Zaliavos paklausa iSliko panasi kaip ir ankstesniais metais: 2023 m. | pusmetj
biokuro Zaliavos pirkéjai nupirko 145,2 tikst. ktm misko kirtimo liekanuy.

Imonés valdomas turtas ir infrastruktira

V] Valstybiniy misky urédijos valdomas turtas siekia 296,5 min. Eur.

Straipsnis Suma
(min. Eur)
| llgalaikis turtas 99,4
Nematerialus turtas 2,6
Pastatai ir statiniai 61,7
Masinos ir jranga 14,1
Transporto priemonés 10,3
Kiti jrenginiai, prietaisai, jrankiai 6,8
Vykdomi materialiojo turto statybos darbai 2,7
Finansinis turtas (VVP) 1,0
Atidéto pelno mokescio turtas 0,0
Zemé 0,1
Trumpalaikis turtas 197,2
Atsargos 20,0
Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 3,0
nebaigta produkcija ir vvkdomi darbai 2,7
Produkcija 14,3
Biologinis turtas (miSko sodmenys) 7,9
llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti 0,6
Pirkéjy skolos 13,7
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos 27,6
Kitos gautinos sumos 4,3
Trumpalaikés investicijos (VVP) 80,0
Pinigai 43,1
Viso: 296,5

Veiklos planai

V| VMU atnaujino Jmonés strategijg 2023-2027 m., kurioje numatyti svarbiausi strateginiai
tikslai bei jy jgyvendinimas. |moné siekia tapti modernia, profesionalia, ekonomiskai stipria



jmone, kurios valdymas grindziamas Siuolaikiniais vadybos metodais ir pazangiomis
technologijomis.

Teisingas medienos matavimas yra vienas pagrindiniy |monés strateginiy uzdaviniy, todél
jau Zengtas didziulis Zingsnis uZtikrinant skaidrumg medienos matavimo procese:
modernizuoti medienos matavimo, apskaitos procesai ir veikloje pradétas naudoti
fotogrametrinis zaliavinés medienos matavimo metodas, leidziantis medieng pamatuoti
greiciau, patikimiau ir kartu sumazinti veiklos darbo sgnaudas. Peréjimas prie moderniy ir
pazangiy technologijy Jmonés veikloje uZtikrins skaidrumg, Jmonés vidiniy procesy
kontrole, medienos matavimo patikimuma.

Prisidedant prie Lietuvos SESD (Siltnamio efektg sukeliangiy dujy) absorbcijy, V] VMU
didina SESD absorbcijg jveisiant naujus misky plotus, atkuriant pazeistas pelkes bei
vykdant kitas veiklas, kurios prisideda prie miSko ekosistemy atktrimo ir iSsaugojimo.

Lietuvos miskingumas nuo 2021 m. buvusiy 33,7 proc. padidéjo iki 33,8 proc.

3. VI VMU STRUKTURA IR VALDYMAS

V] VMU valdymo organai yra Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, valdyba ir V] VMU generalinis
direktorius.

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos
aplinkos ministerija — pagal Jmonés jstatus atlieka Sias funkcijas:

o tvirtina |monés veiklos strategijg;

e skiria ir atSaukia Jmonés vadovg, nustato darbo sutarties su Jmonés vadovu
salygas, Jmonés vardu sudaro ir nutraukia darbo sutartj su Jmonés vadovu, tvirtina
Jmonés vadovo pareigybés nuostatus;

e skiria ir atSaukia valdybos narius;

e tvirtina Jmonés metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamy ir
iSlaidy sgmatas;

e nustato |monei privalomgsias miSko jveisimo, atkdrimo, apsaugos, tvarkymo ir
gamtotvarkos priemoniy jgyvendinimo miSkuose normas;

e sprendzia kitus teisés aktuose ir |monés jstatuose jos kompetencijai priskirtus
klausimus.

V] VMU vadovybé

Jmonés vadovybei priskiriami Jmonés vadovaujantys darbuotojai — generalinis direktorius,
jo pavaduotojai miSkotvarkai, miskininkystei, medienos ruoS$ai ir prekybai, bendriesiems
reikalams, taip pat Finansy vadovas ir Technologijy vadovas.
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V] Valstybiniy misky urédijos
administracijos struktira

Generalinis direktorius Valdyba

Generalinio direktoriaus
referentas

Duomeny apsaugos
pareiginas

Komunikacijos skyrius

Personalo skyrius

Generalinio direktoriaus
pavaduotojas medienos ruosai ir
prekybai

Medienos prekybos ir

R - Misko infrastruktdros skyrius
logistikos skyrius i

Medienos ruosos skyrius

Generalinio direktoriaus
pavaduotojas miskotvarkai

GIS ir Geoderzijos skyrius Krastotvarkos skyrius

Misko iStekliy apskaitos ir Gkiniy
priemoniy projektavimo skyrius

Miskotvarkos skyrius

Finansy vadovas

Buhciterines apskaitos skyrius Ekonomikos skyrius

io padalinio
(26 padaliniai)

Prevencijos ir riziky valdymo
skyrius

Teisés skyrius

Vidaus audito skyrius

Generalinio direktoriaus
pavaduotojas miskininkystei

Gamtos apsaugos, gamtotvarkos,

A i = Miskininkystes skyrius
rekreacijos ir medzioklés skyrius ¥ 4

Misko sékly ir sodmeny

Misko apsaugos skyrius skyrits

Generalinio direktoriaus
pavaduotojas bendriesiems
reikalams

Darbuotojy saugos ir

T {{ i
T ransporto valdymo skyrius

Dokumenty valdymo skyrius

Viesyjy pirkimy skyrius

Nekilnojamojo turto valdymo skyrius

Technologijy vadovas

IT skyrius Projekty vadovas

Procesy valdymo skyrius

Audito komitetas

Valdas Kaubré — V] VMU generalinis direktorius nuo 2019 m. lapkric¢io 14 d.
V. Kaubré jgijo miskininkystés krypties miSko ekonomikos specialybés magistro laipsnj
Lietuvos Zemés ukio universitete (dabar — Vytauto DidZiojo universitetas), MiSky fakultete.

V| Valstybiniy misky urédijoje dirba nuo 2018 sausio: sausj-kovg laikinai éjo Jmonés

vadovo pareigas, nuo kovo éjo direktoriaus pavaduotojo medienos ruoSai ir prekybai
pareigas. 2014-2017 m. dirbo V] Panevézio misky urédijoje MiSky urédu.
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2012-2014 m. dirbo ,DomSe Lietuva“ generaliniu direktoriumi, 2007-2011 m. ,Domse
Miskas“ direktoriaus pavaduotoju. Darbine karjerg pradéjo UAB ,Stora Enso Miskas“ 2001

m.

V. Kaubré turi sukaupes didele vadovavimo misky dkyje veikiancCios jmonés (kinei,
komercinei ir finansinei veiklai patirt;.

Jmonés generalinis direktorius pagal |monés jstatus atlieka Sias funkcijas:

priima j darbg ir atleidZia darbuotojus;

parengia Jmonés darbuotojy darbo apmokeéjimo ir skatinimo taisykles;

teikia informacijg valdybai ir Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai
institucijai apie Jmonés veiklos prognozes, planus (nurodo reikalingy investicijy
ateinandciais finansiniais metais sumas) ir jvykius, turin€ius esmine reikSme Jmonés
veiklai;

tvirtina Jmonés filialy nuostatus;

skiria bei atSaukia |monés filialy valdymo organus;

leidZia jsakymus |monés veiklos klausimais ir organizuoja jy vykdyma;

atlieka kitas Jmonés vadovo kompetencijai priskirtas funkcijas.

V| VMU valdyba

Valdyba yra kolegialus V] VMU valdymo organas. Valdyba veikia vadovaudamasi LR
Konstitucija, LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu ir kitais teisés aktais.

Jmonés valdyba pagal [monés jstatus atlieka Sias funkcijas:

nustato Jmoneés struktdra;

teikia Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai iSvadas dél
Jmonés veiklos strategijos projekto, dél |monés paskirstytojo pelno (nuostoliy)
paskirstymo projekto, dél Jmonés metiniy pajamy ir iSlaidy sgmaty, metiniy turto
jsigijimo ir skolinimosi plany, taip pat dél ataskaitiniy finansiniy mety Jmonés veiklos
ataskaitos;

tvirtina Jmonés darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisykles;

nustato |monés veiklos rodiklius;

priima sprendimus dél Jmonés filialy steigimo ir jy veiklos nutraukimo;

i$ anksto pritaria Jmonés pirkimy sandoriams dél darby, prekiy ir paslaugy pirkimo,
kuriy kiekvieno verté be pridétinés vertés mokescio didesné kaip 500 000 (penki
Simtai tukstanciy) Eur, iSskyrus atvejus, kai prekés ir paslaugos perkamos i3
centrinés perkanciosios organizacijos arba per jg;

priima sprendimus dél komitety valdybos kompetencijai priskirtos veiklos
klausimais sudarymo;

teikia |monés vadovui iSvadg dél vidaus audito funkcijas atliekan€io Jmonés
struktdrinio padalinio vadovo skyrimo ir atleidimo, skatinimo, pareiginiy nuostaty
turinio, taip pat dél atsakomybés jam taikymo uZ LR vidaus kontrolés ir vidaus
audito jstatyme, kituose taikytinuose teisés aktuose nustatyty teisiy ir pareigy
nevykdyma ar netinkamg jy vykdyma;

atlieka kitas |statyme ir Jmonés jstatuose valdybos kompetencijai priskirtas
funkcijas.
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V] VMU valdyba sudaroma 4 metams i§ 5 nariy: 1 valstybés tarnautojo, 1 darbuotojy
atstovo ir 3 nepriklausomy asmeny, atrinkty jstatymy ir Vyriausybés nustatyta tvarka.
Valdybos narius skiria ir atSaukia |monés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija. Kandidatai j Jmonés valdybg turi atitikti jstatyme nustatytus bendruosius ir
Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos nustatytus specialiuosius
reikalavimus. Valdybai vadovauja valdybos pirmininkas, kurj i§ savo nariy renka valdyba.

2022 kovo 10 d. Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymu Nr. V-52 paskirti valdybos
nariai: Marius Aleinikovas, Ina Bikuviené, Normantas Marius Dvareckas, Paulius
Martinkus. 2022 geguzeés 4 d. Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymu Nr. V-89
paskirtas Aurimas Saladzius. Valdybos pirmininkas iSrinktas per pirmajj valdybos poséd;j
2022 kovo 24 d. Juo tapo Paulius Martinkus.

Paulius Martinkus. Valdybos pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys, turintis
patirties dirbant valdybos nariu ir pirmininku 14-oje skirtingy jmoniy. P. Martinkus
jgyvendino pokycCius strateginio valdymo, finansy ir valdysenos srityse, svariai prisidéjo
prie valstybés ir savivaldybés jmoniy valdysenos pertvarky, dirbo energetikos, transporto,
finansy ir nevyriausybiniuose sektoriuose, kur jgyvendino sisteminius pokycius. P.
Martinkaus darbiné patirtis — 16 mety, jskaitant tiek patirtj Lietuvoje, tiek tarptautine
Suomijoje, Estijoje ir Latvijoje. Valdybos narys baigé ekonomikos ir verslo administravimo
bakalauro studijas Stokholmo auks$tojoje ekonomikos mokykloje Rygoje, baigé ISM
Vadybos ir ekonomikos universiteto vadovy magistrantiros studijas, kvalifikacijg kélé
bendroviy valdysenos institute Baltijos $alyse, Svedijos institute, JAV Valstybés
departamente.

Marius Aleinikovas. Nepriklausomas valdybos narys. MiSkotyros moksly daktaras,
Lietuvos agrariniy ir miSky moksly centro direktoriaus pavaduotojas Misky instituto veiklai,
IUFRO organizacijos Tarptautinés tarybos nacionalinis atstovas, LAMMC Mokslo tarybos
narys, VDU ZUA Misky ir ekologijos fakulteto Mokslo tarybos narys, Kauno misky ir
aplinkos inzinerijos kolegijos Akademinés tarybos narys, LSD technikos komiteto LST TK
17 ,Mediena“ pirmininkas, asociacijy ,Lietuvos miskininky sajunga“ ir ,LITBIOMA®
valdybos narys, moksly zurnaly ,Baltic Forestry“ ir ,Forestry Studies/Metsanduslikud
Uurimused® redakcinés kolegijos narys, su bendraautoriais paskelbes 19 publikacijy
tarptautiniy leidykly Web of Science duomeny bazéje, vir§ 30 moksliniy ir populiariy
straipsniy kituose leidiniuose. M. Aleinikovas baigé Kauno technologijos universiteto
Dizaino ir technologijy fakulteta, jgijo Pramonés inZinerijos magistro laipsnj, nuo 2000 m.
savo veiklg susiejo su miskais ir misSkininkystés mokslu.

Ina Bikuviené. Valdybos naré, V] VMU darbuotojy atstové valdyboje, GIS ir geodezijos
skyriaus, GIS ir kartografijos poskyrio specialisté, MiSkotvarkos padalinio darbuotojy
profesinés sgjungos pirmininké. Aleksandro Stulginskio universitete (dabar — Vytauto
Didziojo universitetas) 2012 m. jgijo MiSkotyros moksly daktarés laipsnj.

2023 m. | pusmetj organizuoti 5 valdybos posédziai (1 i$ jy — rasSytinés proceduros badu),
kuriuose valdyba sprendé jvairius valdybos kompetencijai priskiriamus klausimus.
Vidutinis valdybos nariy posédziy lankomumas buvo 100 proc.

Normantas Marius Dvareckas. Nepriklausomas valdybos narys. Valstybés valdomy
jmoniy UAB ,Toksika“ ir UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentira“ nepriklausomas
valdybos narys, KUB ,Pagalbos verslui fondas“ investicinio komiteto narys, jmoniy
jungimosi ir jsigijimo konsultacijy UAB ,Ad ventum® steigéjas ir vadovas, Inovacijy fondo
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prie Europos klimato, infrastruktiros ir aplinkos vykdancCiosios agentiros (CINEA)
Briuselyje ekspertas. N. M. Dvareckas yra sukaupes jmoniy valdysenos patirties eidamas
nepriklausomo valdybos nario pareigas strateginés svarbos valstybés jmonése ir
privacCiose bendrovése. N. M. Dvareckas baigé Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultets,
vadybos magistro laipsnj jgijo ISM Vadybos ir ekonomikos universitete, kvalifikacijg kélé
vadovams skirtuose jmoniy jsigijimo ir jungimosi kursuose London Business School
DidZiojoje Britanijoje.

Aurimas Saladzius. Aplinkos ministerijos atstovas valdyboje, vadovaujantis ministerijos
Darnaus vystymosi ir strateginiy pokycCiy grupei, atsakingai uz darnaus vystymosi ir kitus
horizontalios aplinkosaugos politikos formavimo klausimus, vadybiniy ir strateginiy
organizacijos pokyc€iy valdymg. A. SaladZius taip pat turi tarptautinio bendradarbiavimo
patirties, nuo 2021 m. pirmininkauja Jungtiniy Tauty Europos Ekonominés Komisijos
Konvencijai dél teisés gauti informacijg apie aplinka, dalyvauti priimant sprendimus ir
teisés kreiptis j teismus aplinkos klausimais (Orhuso konvencijos) Biurui. Valdybos narys
baigé Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto politikos
moksly programa, institute jgijo ir vieSosios politikos analizés ir administravimo magistro
laipsn;.

Vardas pavardé Dalyvauta posédziuose, Posédziy lankomumas
kartai

Paulius Martinkus 5/5 100 %

Marius Aleinikovas 5/5 100 %

Ina Bikuviené 5/5 100 %

Normantas Marius 5/5 100 %

Dvareckas

Aurimas Saladzius 5/5 100 %

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 10
straipsnio 17 dalimi ir atlygio valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy
kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos apraSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2015 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 1092 ,Dél atlygio valstybés valdomy jmoniy
ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos apraso
patvirtinimo ir valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy kolegialiy organy nariy
civilinés atsakomybés draudimo® 5 punktu nuo 2022 m. rugséjo 1 d. valstybés jmonés
valstybiniy miSky urédijos valdybos nariams nustatytas fiksuotas ménesinio atlygio dydis:

+ valdybos pirmininkui — 1/5 nuo praéjusiy finansiniy mety, kai valdyba buvo paskirta,
valstybés jmonés valstybiniy misky uredijos generalinio direktoriaus faktinio vidutinio
ménesinio atlyginimo. vienodas atlygio dydis taikomas visos valdybos kadencijos metu.

» valdybos nariams — 1/7 nuo praéjusiy finansiniy mety, kai valdyba buvo paskirta,
valstybés jmonés valstybiniy misky urédijos generalinio direktoriaus faktinio vidutinio
meénesinio atlyginimo. vienodas atlygio dydis taikomas visos valdybos kadencijos metu.

* valdybos nario pagrjsty kelionés (transporto) iSlaidy, patirty vykdant valdybos nario
veiklg, kompensuojama bendra suma per ketvirtj negali virSyti 300 eury.

Valdybos nario atlygis, Eur
priskaiCiuotos sumos su mokesciais
Valdybos narys

2023 m. | pusmetis
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Paulius Martinkus 10542

Marius Aleinikovas 7532

Ina Bikuviené 7532
Normantas Marius Dvareckas 7532
Aurimas Saladzius 7532

V] VMU audito komitetas

Audito komitetas yra sudaromas valdybos sprendimu valdybos kadencijos laikotarpiui.
Audito komitetas veikia kaip patariamasis valdybos organas. Naujos sudéties Audito
komitetas darbg pradéjo 2022 m. Il pusmet;.

Jmonés Audito komitetas atlieka Sias pareigas/funkcijas:

Jmonés finansiniy rengimo ir audity atlikimo procesy priezilrg, apimancig tokiy
finansiniy ataskaity rengimo proceso bei paties audito atlikimo proceso stebésenag,
finansiniy ataskaity rengimo proceso vertinimg ir rekomendacijy dél Sio proceso
tobulinimo teikima;

Jmonés auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo principy
laikymosi uztikrinimg, apimantj stebéseng kaip auditoriai ir audito jmonés laikosi Siy
principy, rekomendacijy dél efektyvesnio Siy principy laikymosi uztikrinimo teikima;
Jmonés vidaus kontrolés, vidaus ir iSorés riziky, jy procesy valdymo ir vidaus audito
sistemy, taip pat veiklos procesy veiksmingumo prieziirg, apimancig Jmonés
vidaus kontrolés, vidaus ir iSorés riziky, jy procesy valdymo ir vidaus audito sistemy
veiksmingumo stebéseng, Siy sistemy vertinimg ir rekomendacijy dél Siy sistemy
tobulinimo teikima;

teikia Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai
rekomendacijas dél audito jmonés parinkimo ir siilomo atlygio;

teikia Valdybai ir Jmonés generaliniam direktoriui rekomendacijas dél Jmonés
vidaus audito funkcijas atliekancio struktdrinio padalinio vadovo skyrimo ir
atleidimo, skatinimo, atsakomybés taikymo uz LR darbo kodekse nustatyty teisiy ir
pareigy nevykdymg ar netinkama jy vykdyma, pareiginiy nuostaty pritarimo;
valdybos nustatytu reguliarumu informuoja jg apie su Jmonéje atliekamu auditu
susijusius probleminius klausimus, ypac¢ kai nustatomi reikSmingi vidaus kontrolés,
susije su finansinémis atskaitomis, trdkumai, teikia rekomendacijas dél Siy trikumy
Salinimo ir jy prevencijos sistemy tobulinimo;

valdybos nustatytu terminu pateikia jai apibendrintg informacijg apie |monés auditg
atliekanciy audito jmoniy nepriklausomuma, kaip jis apibréZziamas LR finansiniy
ataskaity audito jstatymo bei kity taikomy teisés akty, bei tokiy audito jmoniy Jmonei
suteiktas ne audito paslaugas;

esant poreikiui rengia ir teikia Valdybos posédziams reikalingg medziagg savo
kompetencijai priskirtais klausimais;

valdybos nustatytu reguliarumu informuoja jg apie Jmonéje LR valstybés kontrolés,
Jmonés savininko teises ir funkcijas jgyvendinancios institucijos ar kity institucijy
atliekamus auditus, teikia informacijg apie minéty institucijy pateikty rekomendacijy
jgyvendinimo vykdymo kontrole.

15



4. STRATEGIJA IR JOS |GYVENDINIMAS

Vizija, misija, vertybés
V] VMU vizija — atsakinga gamtai ir Zmogui Jmoné, kurianti didZiausig ekologine,
ekonoming ir socialine naudg visuomenei. Gerosios praktikos pavyzdys ir jkvépimo
Saltinis.
V] VMU savo veikloje vadovaujasi 5 pagrindinémis vertybémis:
e Skaidrumas. Nuliné tolerancija korupcijai;
Atvirumas. Atvirumas visuomenei, pasauliui ir pokyCiams;
ISmintis. Pazangiy technologijy derinimas su tradicijomis;
Démesys zmogui. Tarpusavio pasitikéjimas ir pagarba;
Meilé gamtai. Kiekviename Zingsnyje, kas diena.

V] VMU mato ir jgyvendina savo misijg gamtos, visuomenés ir darbuotojy atzvilgiu:

e Gamta. Prisidedame prie Lietuvos miskingumo didinimo, biologinés jvairovés ir
misko ekosistemy iSsaugojimo bei klimato kaitos Svelninimo.

e Visuomené. Atsakingai valdome patikétg valstybés turtg — Lietuvos miskus,
puoseléjame jj ateities kartoms, uZtikriname prieinamumg ir kuriamg verte
visuomenei.

e Darbuotojai. Skatiname socialiai atsakingg elgesj, siekiame bati patraukliausiu
darbdaviu visuose Lietuvos regionuose.

V] VMU tikslai ir strategija

V] VMU siekia tapti modernia, profesionalia, ekonomiskai stipria |mone, kurios valdymas
grindZiamas Siuolaikiniais vadybos metodais ir pazangiomis technologijomis. Veikloje
taikomi auksSciausi skaidrumo ir vieSumo standartai. Tuo paciu siekiama didinti Jmonés
sukuriamg verte — ekonomine gragzg valstybei.

V] VMU veiklg, strategines kryptis ir ilgalaikes vertybines nuostatas apibendrina ir
jprasmina Sukis: ,Kad Lietuvoje visada oSty miSkas. Kad miske visiems bity gera.”

Akcininko lukesciai V] VMU

Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos raste ,Dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy
I0kesciy, susijusiy su valstybés jmone valstybiniy misky urédija“ apibrézti Iikesciai dél V|
VMU veiklos ir valstybés siekiami tikslai Jmonéje.

LaiSke pagrindinis akcininkas nurodo Siuos lukescius dél V] VMU strateginiy tiksly:

e Aplinkos apsaugos ir klimato kaitos valdymo plétros programos
jgyvendinimas: prisidéti prie 2022-2030 mety plétros programos, patvirtintos
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. kovo 30 d. nutarimu Nr. 318 ,Dél 2022—
2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos
aplinkos apsaugos ir klimato kaitos valdymo plétros programos patvirtinimo®,
jgyvendinimo ir joje nustatyty rodikliy pasiekimo.

e Imonés teisinis statusas: aktyviai dalyvauti perzZidrint Jmonés vykdomas funkcijas.
Aplinkos ministerijai ir Lietuvos Respublikos Seimui priémus sprendimus dél
pertvarkymo krypties, jgyvendinti suderintus pokycius.

¢ Finansiniai lukesciai: (a) atskirai vertinti vykdomy specialiyjy jpareigojimy
finansinius rezultatus; (b) jgyvendinti visas aplinkos ministro nustatytas
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privalomagsias misko jveisimo, atktrimo, apsaugos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos
priemoniy miSkuose jgyvendinimo normas; (c) pasiekti Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2022 m. geguzés 18 d. nutarimu Nr. 509 ,Dél Valstybés valdomy
jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiu
patvirtinimo® nustatytus finansinius rodiklius; (d) jvairinti savo pajamy S$altinius
vystant papildomas veiklas, nesusijusias su Zaliavinés medienos pardavimu; (e) iki
2024 m. parengti pajamy jvairinimo plang, kuriame numatyty konkrecias priemones
ir galimy pajamy rodiklius.

Misky pritaikymas klimato kaitos pokycCiams: (a) kelti medyny atsparumag
formuodama klimato kaitai ir paZeidimams atsparesnius medynus, uztikrindama
kokybiSkesniy, kuo jvairesnés rusinés sudéties medyny atkdrima ir jveisima, kelti
misky nasuma; (b) jveisiant miSkg formuoti atsparias pamiskes, gerinti atkurty ir
jveisty misko Zeldiniy ir Zéliniy apsauga, priezidrg ir kokybe, diegti pazangias
miskininkavimo technologijas; (c) pritaikyti miSko sanitarine apsaugg; (d) mazinti
medziojamyjy gyviny zalg miSkams; (e) uztikrinti operatyvy stichiniy nelaimiy
miSkuose padariniy likvidavima: iki 2024 m. Jmonéje turi biti jdiegta vieninga
automatizuota misko gaisry aptikimo sistema, jdiegtos paZangios miSko gaisry
aptikimo technologijos ir greito reagavimo priemoneés.

Naujy misky jveisimas ir zemés sklypy formavimo uzbaigimas: (a) didinti
misSky plotg Lietuvoje — ieSkoti midkui jveisti tinkamy sklypuy, juos jsigyti valstybés
nuosavybén; (b) bendradarbiauti su Nacionaline zemés tarnyba, kad 2023 m. bty
baigti formuoti ir jregistruoti Zzemés sklypai visai miSko zemei, kurioje Jmoné vykdo
kompleksine misky veiklg pagal Vyriausybés 2006 m. geguzés 17 d. nutarimg Nr.
454 ,Dél valstybinés reikSmés miSky perdavimo patikéjimo teise valstybés
jmonéms misky urédijoms®, kad Sie Zemés sklypai bty perduoti Jmonei valdyti
patikéjimo teise.

Efektyvis Jmonés procesai ir jy skaitmeninimas: (a) skirti démesj veiklos
efektyvumui, maksimaliai iSnaudoti skaitmeninimo galimybes, iki 2024 m. jdiegti
vieningg misky valdymo informacine sistemg, apimanc€ig gamybg, priezitrg ir
apskaita, skaitmeniti kitus Jmonés vidinius procesus; (b) jdiegti ir vadovautis
pazangiais vadybos ir aplinkosaugos valdymo standartais; (c) jdiegti vieninga
medkir€iy duomeny apie pagaminty sortimenty tdrj perdavimo informacine sistemg;
(d) JImonés veikloje pradéti naudoti fotogrametrinj apvaliosios medienos matavimo
metoda.

Misko medziy selekcija ir miSko dauginamoji medziaga: (a) optimizuoti
medelyny skaiciy ir plotus jrengdama juose reikalingg infrastruktdrg ir diegiant
pazangias technologijas ir apsaugos priemones; (b) gerinti miSko sodmeny kokybe,
didinti asortimentg; (c) kelti medelyny darbuotojy kvalifikacija, gerinti darbo
organizavima; (d) gerinti séklinés miSko medziagos ruos$os, laikymo ir perdirbimo
salygas, apsauga nuo ligy ir kenkéjy diegiant pazangias technologijas ir taikant
efektyvias priemones; (e) taikyti efektyvias genetiniy misko medziy iStekliy
iSsaugojimo ir atkdrimo priemones.

Darnumo politikos vystymas ir socialiné atsakomybé: (a) atitikti Siuolaikinius
poreikius nekeliant pavojaus ateities karty gerovei ir inicijuoti priemones,
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skatinancias visuomene ir vieSajj sektoriy prisidéti prie darnaus vystymosi; (b) veikti
pagal socialinés atsakomybés principus, laikantis juos reglamentuojanciy
tarptautiniy teisés akty; (c) vystyti nemedieniniy miSko naudy apskaitos metodus,
didinti gebéjimag visuomenei demonstruoti miSky jvairialype nauda; (d) skaiciuoti
savo veiklos anglies dvideginio (CO2) pédsakag ir iki 2024 m. parengti plang su
konkreciais veiksmais, skirtais Jmonés j atmosferg iSmetamo CO2 kiekiui sumazinti,
iki 2030 m. tapti klimatui neutralia bendrove.

Skaidrumas: (a) savo veikloje taikyti aukSCiausius skaidrumo standartus ir
gerosios valdysenos principus; (b) nuolat vertinti nepotizmo ir kronizmo keliamas
grésmes, uZztikrinti efektyvy interesy konflikty valdyma; (c) atitikti teisés akty
reikalavimus dél duomeny vieSinimo jmoniy interneto svetainése; (d) jdiegti ir
tobulinti riziky valdymo sistema; (e) nuo 2023 m. pradéti vykdyti aplinkos apsaugos,
socialinés atsakomybés ir valdysenos (ESG) veiksniy vertinima.

Atsakinga ir vertybémis grjsta veikla: (a) diegti ir vystyti darbuotojy vertybiy,
kompetencijos pakeiCiamumo, motyvacijos sistemas, uztikrinti darbuotojy saugg ir
sveikata; (b) didinti darbuotojy jsitraukimg, motyvacijg ir profesinj augima, uztikrinti
darbuotojams sgZiningg ir rinkos salygas atitinkantj atlygj ir darbo aplinka, palaikyti
dialogg su darbuotojy atstovais; (c) saugoti ir gerinti reputacijg, efektyviai naudoti
iSorine ir vidine komunikacija.

Biologinés jvairovés miskuose apsauga: (a) siprinti vidinius jmonés pajégumus,
vertinti biologinés jvairovés objekty blkle ir planuoti aktyvius gamtosaugos
veiksmus; (b) padéti pasiekti valstybés tikslus, susijusius su saugomy teritorijy
bendro ploto ir grieztai saugomos jy dalies padidinimu; (c) uztikrinti vietiniy, su
miSko ekosistemomis susijusiy gyvlny, augaly ir gryby rasiy ir buveiniy
iSsaugojima; (d) ypac jautriose teritorijose naudoti ekosistemg tausojancig technikg
ir technologijas.

Inovacijy ir pazangiausiy technologijy diegimas: (a) tapti sektoriaus lydere ir
prisidéti prie vietinés medienos rinkos pridétinés vertés didinimo Lietuvoje; (b)
inicijuoti medienos panaudojimo inovacijy klasterj ar verslo inkubatorius, kurie
skatina aukStesnés pridétinés vertés biomase naudojanciy produkty inovacijas; (c)
veikloje vadovautis moksliniy tyrimy rezultatais ir rekomendacijomis.

Svietéjiska veikla misky klausimais ir miskininko profesijos patrauklumo
kélimas: (a) visuomenés Svietimas misky klausimais, ypac atkreipiant démes;j |
aktualias problemas miSkuose; (b) didinti visuomenés sgmoningumg dél Zmogaus
elgesio miske; (c) didinti visuomenés jsitraukimg j Jmonés veiklas; (d) organizuoti
Jaunyjy misko biciuliy sambdrio veiklg; (e) didinti miskininko profesijos prestizg ir
patraukluma.

Misky infrastruktiros plétra ir optimizavimas: (a) jvertinti valdomus ir
naudojamus misko kelius, atlikti jy inventorizacijg, numatyti priemones misko keliy
tinklo priezidrai ir optimizavimui; (b) tvarkyti ir priziGréti rekreacinius miskus ir kitus
rekreaciniu pozilriu svarbius miskus; (c) rdpintis rekreacinés infrastruktiros
optimizavimu; (d) rapintis tinkamu profesionalios medzioklés ploty valdymu.
Regioninés politikos jgyvendinimas: (a) priimant sprendimus dél struktdriniy
pertvarkymuy, funkcijy, darbuotojy, jvertinti regiony specifikg ir poreikius; (b) stengtis
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iSsaugoti darbo vietas regionuose; (c) iSlaikyti girininkijg esminiu Jmonés teritoriniu
struktariniu vienetu, kuris vykdyty pagrindinius miskininkystés ir miSko apsaugos
darbus.

V] VMU strateginés kryptys ir tikslai

Strateginés kryptys Strateginiai tikslai

Didinti misko

ekosistemy tvarumg e Mazinti klimato kaitos poveikj ir didinti medyny produktyvuma bei
atsparuma

e Gerinti biologinés jvairovés bukle V] VMU valdomuose miSkuose
e LR aplinkos ministerijos aplinkos apsaugos ir klimato kaitos valdymo
programos pazangos priemoniy jgyvendinimas

Uztikrinti veiklos

tvarumg ir plétra o Mazinti CO2 pédsaka Jmonés veikloje
o Didinti Siltnamio efektg sukelianciy dujy absorbcijg
o Uztikrinti pletrg

Sviesti visuomene ir
didinti pasitikéjimag e Didinti visuomenés pasitikéjima, susidomejima ir jsitraukimag j VMU
veiklas
e Korupcijos, neetiskos veiklos ir neteiséto turto pasisavinimo
netoleravimas V| VMU veikloje

Didinti veiklos

efektyvumg ir o Didinti valstybés turto valdymo efektyvumg
skaitmenizacijg e Skaitmenizuoti veiklos procesus

Kurti aukstos darbo o  Uztikrinti kokybiSka ir efektyvy Zmogiskujy iStekliy valdyma

kultros organizacijg

A. DIDINTI MISKO EKOSISTEMY TVARUMA

V] VMU siekia uztikrinti kompleksing misky 0kio veiklg ir aplinkosaugg, suteikiant
didZiausig ekologine naudg visuomenei ir regionams. Norint, kad misSko iStekliai baty
iSsaugoti, batina uztikrinti darny ir subalansuotg tkininkavimg juose, uZtikrinant, kad
Lietuvos miSkuose iSlikty biologiné jvairové, didéty medyny naSumas, atsparumas klimato
poveikiui ir miSko potencialas atlikty (dabar ir ateityje) svarbias ekologines, ekonomines ir
socialines funkcijas vietos, nacionaliniu ir pasauliniu lygmeniu bei nedarant Zalos kitoms
ekosistemoms. Numatomi krypties strateginiai tikslai:

A1. Mazinti klimato kaitos poveikj ir didinti medyny produktyvuma bei atsparuma.

V] VMU siekia prisidéti prie klimato kaitos poveikio Svelninimo produktyviai iShaudojant
perimtus Zemés plotus, jsigyjant naujus plotus misko jveisimui bei uztikrinant
gamtotvarkos planuose numatyty apimciy vykdyma bei genetisSkai vertingy sékly gamybos
ir naudojimo (atkuriant / jveisiant miskg) apimtis.

A2. Gerinti biologinés jvairovés bukle V] VMU valdomuose miskuose.

V] VMU siekia uztikrinti miSko rasiy ir buveiniy iSsaugojima, stiprinti biologine jvairove bei
aktyviai dalyvauti ne tik V] VMU finansuojamuose strateginés svarbos ir aprépties
gamtosaugos ir gamtotvarkos projektuose.
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B. UZTIKRINTI VEIKLOS TVARUMA IR PLETRA

V] VMU diegs darnios veiklos vystymo praktikas, kurios uZztikrins, kad misky
eksploatavimas ne tik tenkinty dabartinés kartos poreikius, taCiau ir nekelty grésmeés
ateinanciy karty galimybéms tenkinti savuosius. Numatomi krypties strateginiai tikslai:

Darnios veiklos principai bus integruojami | ekonomine veiklg, Zmogiskyjy istekliy
valdyma, visuomeneés Svietimg, aplinkosaugg, uztikrinant subalansuotg visy dimensijy
vystyma.

Nuo 2023 m. Jmoné planuoja pradéti vykdyti aplinkos apsaugos, socialinés atsakomybés
ir valdysenos (ESG) veiksniy vertinima, prilygstantj listinguojamy jmoniy atskaitomybei.

B1. Mazinti CO2 pédsaka savo veikloje. V| VMU planuoja efektyvinti energijos bei kity
resursy panaudojimg diegiant tausojancias technologijas.

B2. Didinti Silthamio efekta sukelianéiy dujy absorbcija. V] VMU siekia prisidéti prie
klimato kaitos poveikio Svelninimo jveisiant miSkg naujuose ZzZemés plotuose, didinti
Siltnamio efektg sukeliandiy dujy absorbcijg tvarkant pazeistas pelkes.

B3. Integruoti darnios veiklos principus. V] VMU siekia uZtikrinti aukstg klienty
pasitenkinimg savo produkcija ir paslaugomis.

B4. Uztikrinti plétra. leSkoti naujy, aukstg pridétine verte sukurianCiy veikly, kurios
sukurty sinergijas su pagrindine VMU veikla ir leisty diversifikuoti pajamy Saltinius
nesukuriant konflikty su verslo sektoriumi.

C. SVIESTI VISUOMENE IR DIDINTI PASITIKEJIMA.

V] VMU bidama didzZiausia miskininkystés sektoriaus jmone Lietuvoje siekia, kad misko
potencialas atlikty ekologines, ekonomines ir socialines funkcijas, prisiima visuomenés
Svietimo ir ugdymo misija.

V] VMU vykdo komunikacijos projektus ir renginius, kuriy tikslas — didinti visuomenés
sgmoningumg aktyviai skleidziant informacijg apie atsakingg elgesj miske, biologinés
jvairovés svarbg, sgmoningg vartojimg, atsakingumg prie§ gamtg. Projektais siekiama
didinti visuomenés jsitraukimg | miSky tvarkyma, tausojimg, miskingumo didinima.
Numatomas krypties strateginis tikslas:

C1. Didinti visuomenés pasitikéjimg, susidoméjimg ir jsitraukima j VMU veiklas.

V] VMU siekia didinti visuomenés pasitikejimg V] VMU veikla, vieSinti objektyvig ir
suprantamg informacijg, jtraukti privataus bei verslo visuomene j vykdomas iniciatyvas
miskininkystés veikloje, taip didinant visuomenés Svietimg apie miskininkyste ir aktyvy
jsitraukima.

D. DIDINTI VEIKLOS EFEKTYVUMA IR SKAITMENIZACIJA.

V] VMU siekia didinti veiklos efektyvuma, skaitmenizuoti veiklos procesus. Si strateginé
kryptis pagal subalansuotos veiklos rodikliy metodikg yra orientuota j vidiniy veiklos
procesy efektyvumo didinimg bei finansine gragzg. Numatomi krypties strateginiai tikslai:

D1. Didinti valstybés turto valdymo efektyvuma. V| VMU siekia jgyvendinti
nepertraukiamos miSkotvarkos principus, didinti auginamy sodmeny produktyvuma, diegti
pazangias misSky jveisimo, atkdrimo, apsaugos, tvarkymo ir misko dauginamosios
medziagos auginimo technologijas, bei efektyvinti Lietuvos miSkuose esanciy keliy
valdyma ir prieZidra.
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D2. Skaitmenizuoti veiklos procesus. V| VMU siekia didinti veiklos efektyvumg bei
gerinti teikiamy paslaugy visuomenei prieinamumg ir kokybe automatizuojant ir
skaitmenizuojant veiklos procesus.

E. KURTI AUKSTOS DARBO KULTUROS ORGANIZACIJA

V| VMU siekia tapti maksimaliai atsakinga ir profesionalia organizacija, kurioje kiekvienas
darbuotojas yra gerbiamas, vertinamas, jam tinkamai atlyginama uz jo darbg. V| VMU
siekia sukurti darbo aplinka, kurioje darbuotojai gali atvirai ir drgsiai dalintis patirtimi bei
naujomis idéjomis. Numatomi krypties strateginiai tikslai:

E1. Uztikrinti kokybiSka ir efektyvy zmogiskujy istekliy valdyma. V] VMU siekia
suburti kompetentingg ir stabily darbuotojy kolektyva, atnaujinti ir jdiegti optimalig
darbuotojy veiklos vertinimo, motyvavimo ir darbuotojy mokymo sistemg bei skatinti
specialisty jsitraukima j V] VMU veiklg ir strateginiy bei kity sprendimy priemimo procesus.
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Vadovaujantis strateginiais tikslais ir pagrindiniais siektinais rodikliais, sudaryti strateginiai
veiklos planai pamecCiui iki 2027 mety. V] VMU strategija ir strateginis veiklos planas,
kuriame nurodyti konkretus veiklos vertinimo rodikliai bei siektinos jy reikSmes yra prieinami
Jmonés tinklalapyje vmu.lt.

Atnaujinta V| Valstybiniy misky urédijos 2023-2027 m. strategija patvirtinta 2023 m. sausio
13 d.

2023-2027 m. strategijos kryptys, tikslai ir uzdaviniai*
*Raide Zymima strateginé kryptis (A.), raide ir vienu skaiiumi — strateginis tikslas (A1.), raide ir skaiciy
kombinacija — strateginis uzdavinys (A1.1.).

Pasiekty rezultaty atitiktis

stra.teg|n|s . - Rodiklio 2023 m. 2023 m. | pusmecio
Nr. | kryptis/tikslas/uzda- Rodiklis mato
- planas faktas
vinys vnt.
M?zmtl kllrr]a.t.o |gyvendinty strateginiy
kaitos poveikj ir usdaviniy (AL1, —
AL | didinti medyny e % 100

Al.4.) stebésenos

STl rodikliy dalis

atsparuma
Didinti Siltnamio
efekty sukeliandiy

Metinis medienos

dujy absorbcij Medienos prieaugis
iy 13, prieaugis V] VMU 105 prieaug
Al.1 | didinant medyny min. m3 7,6 apskaiciuojamas
. valdomuose llI-IV gr. S
tarj V) VMU . pasibaigus metams
miskuose

valdomuose IlI-1IV
gr. Miskuose
Didinti medyny
atsparuma
formuojant klimato
kaitai ir
pazeidimams
atsparesnius

Geros kokybés atkurty

ir jveisty misko Zeldiniy Misko Zeldiniy ir zéliniy
medynus, g . - .
Al.2 ustikrinant ir Zéliniy, vertinamy % 67,5 vertinimas atliekamas
iy . septintaisiais metais, rudenj
kokybiskesniy .
o dalis
medyny atkdrima /
jveisimga, gerinti
atkurty ir jveisty
misko Zeldiniy ir
Zéliniy kokybe
Didinti medyny
atsparuma Misko, medelyny,
neigiamiems sekliniy misko medziy 704
Al.3 b|9t|r?|a.ms " pl_an'facuq saru'Farmes % 95 (priemonés vykdomos
abiotiniams baklés pagerinimo .
- o . . visus metus)
veiksniams, gerinti priemoniy plany
misko sanitarine vykdymas

bakle




Didinti medyny
produktyvuma,
tvarumg ir genetine
jvairove, atkuriant ir

Misko sodmeny,
naudojamy
valstybiniams miskams
atkurti ir jveisti,

Al.4 | jveisiant medynus iSauginty i$ sékly % 67 67,7
sodmenimis paruosty séklinése
iSaugintais i$ plantacijose ir
genetiskai vertingy genetiniuose
sékly objektuose, dalis
Gerinti biologinés lgyvendinty strateginiy
jvairovés bukle V| uzdaviniy (A2.1. —
A2. VMU valdomuose A2.3.) stebésenos % 100
miskuose rodikliy dalis
V] VMU valdomuose
miskuose pasiekti
Europos Bendrijos
svarbos buveiniy ir
Gerinti V] VMU rasiy apsaugos tikslai
valdomuose (tik su formuluotémis
miskuose esanciy “atkurti gerg bukle” ir s - .
B N e
pelkiy ir pievy susiformavimg”), m
buveiniy ir numatyti aplinkos ’
saugomy rasiy ministro 2018 m.
apsaugos bukle balandzio 19 d. jsakymu
Nr.D1-317 ,Dél
buveiniy apsaugai
svarbiy teritorijy
nustatymo”
VMU valdomuose
miskuose pasiekti
pauksciy apsaugos
tikslai, numatyti
aplinkos ministro 2014
Gerinti V] VMU m. kovo 14 d. j.sakymu
valdomuose Nr. Dvl:_281 »Del . Siektina metiné verté
A2.2 | miskuose anKS.CM a|'osaL.1.ga| % - bus matuojama 2027
sutinkamy pauksci svarbiy ter!:coruf.j m.
y apsaugos bikle n'ustatymo v(va.\plmant
tik tas pauksciy
apsaugai svarbias
teritorijas (toliau—
PAST), kuriose VMU
valdo ne maziau kaip 80
proc. PAST ploto)
Kasmetiniai
Atitikti FSC FSC sertifikatus turinciy auf:lriilsi'iljlif(;':xlir:i(;us
A2.3 | standarto V] VMU valdomy misky % 100 -
reikalavimus dalis metus skirtinguose
regioniniuose
padaliniuose
LR aplinkos
m|r.1|ster|Jos .| lgyvendinto strateginio
aplinkos apsaugos ir g
. . uzdavinio (A3.1)
A3. klimato kaitos . s % -
stebésenos rodiklio
valfiymo programos dalis
pazangos priemoniy
igyvendinimas
Plétros programos Plevtros prog‘ramOJe. Siektinos metinés
A3.1 | paZangos priemoniy pazangos pnemoncse % - vertés bus matuojamos

igyvendinimas

numatyty uzdaviniy
igyvendinimas

2025ir 2027 m.
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Matinti COx RS
B1. pe.dsa!<q Jmonés tenkantis 1 m? kg/m3 9,8 8,9
veikloje . .
pagamintos medienos
Skaitmeninami I -
i Sumazinti popieriaus
Jmonés vidiniai - I
. naudojima veikloje.
1.1 | Procesal Skaitiuojant nuo 2022 % 80 85
atsisakoma . -
popieriniy met':als.sunaujjdgjlmo
dokumenty popieriaus kiekio
MaZinti anglies VMU vidutinis vieno
pédsaka lengvojo automobilio
B1.2 | atnaujinant iSskiriamas CO, kiekis, % 95 99,5
lengvuyjy skaiCiuojant nuo 2022
automobiliy parka metais nustatyto kiekio
Jmonés suvartojamos
energijos kiekio
mazinimas ne maziau
kaip po 1,5 % kasmet,
Mazinti Jmonés nuo savo metinio
B13 suvar.to'jamos ) st'JvaTrtojar‘r?os .energijos GWh 17 5,6
galutinés energijos kiekio, kurio vidurkis
kiekj (88,9 GWh) isvestas
pagal paskutiniy trejy
mety, éjusiy pries 2022
m. sausio 1 d.
laikotarpio duomenis
Didinti Siltnamio lgv\/ver?antq strateginiy
B2. efektg sukeliandiy LSl (B.'Z'l' - % 100
S lerel B.2..3..) steb.esenos
rodikliy dalis
Didinti Siltnamio Jveisty naujy migk
efekta sukelianciy dalis ;er Ziqmén :uo
B2.1 | dujy absorbcijg . . o % 100 65,8
jveisiant naujus Zemeés perdavimo V)
iy VMU
miskus
Didinti Siltnamio
efekty sukeliandiy . .
B2.2 | dujy absorbcija Pelkiy plotas, kuriame ha 450 430
. atlikti atk@irimo darbai
tvarkant paZeistas
pelkes
Didinti Salies
miskinguma
jsigyjant Zemés |sigytos valstybés
B2.3 | sklypus tinkamus nuosavybén miskams ha 40 -
naujy misky veisti Zemeés plotas
jveisimui (rodiklis
sumuojamas)
Pasidlytos pardavimui ir
B.3. | Ustikrinti plétra JerV paelmiies | e 400 206
biokuro Zaliavos (misko m3
kirtimo liekanos) kiekis
Pasitlytos
pardavimui ir / ar V|
B3.1 VMU per:dirbtos ) tClkgt. 200 206
biokuro Zaliavos m
(misko kirtimo
liekanos) kiekis
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Biokuro, pagaminto

veiklos procesus

D.2.5.) stebésenos
rodikliy dalis

savais jrenginiais, takst.
B3.2 pardavimo biokuro MWh 0 0
birzoje, kiekis
Didinti visuomenés
pasitikéjima, . . . Matuojama kas 2
. L Visuomenés nuomonés | . ;
C1. susidoméjimg ir vertinimas indeksas 6,3 metus, bus matuojama
jsitraukima j VMU 2023 m. Il puséje
veiklas
Vykdyti Svietéjiska Jaunuyjy misko biciuliy
C1.1 | veiklg apie (JMB) nariy skaiciaus % +5 +5
miskininkyste didinimas
Renginiy
organizavimas Zmoniy, sudalyvavusiy
jtraukiant VMU organizuojamuose .
Cl1.2 visuomene j migkininkystés vnt. 10 500 Matuojama mety gale
miskininkystés renginiuose, skaicius
veikla
Didinti valstybés
D1. turto valdymo ch;réga]uota EBITDA % 39,7 53,7
efektyvuma
|diegtas
|diegti nepertraukiamos misky
D11 neﬁ)ertraukmmos mventorlzacqos. ' nt. 17 15
miskotvarkos procesas regioniniuose
procesg padaliniuose, RP
skaicius
Brandziy medyny plyny
R . kirtimy likvidinés
D1.2 D|d|vnt| medienos medienos tirio ieiga % 275,5 -
ruosos efektyvuma .
lyginant su bendru
stieby tdriu
Pertcva.rkytl.w Realizuojamas misko takst.
D1.3 | optimizuoti s 60 -
sodmeny kiekis vnt. / ha
medelyny valdyma
Uztikrinti Lietuvos .
iy v Parengtas Lietuvos
miskuose esanciy miskuose esanciy keli
D14 | keliy efektyvy U xelly % 100 50
- efektyvaus valdymo
valdyma, prieZirg
Lo planas
ir plétra
Pelno jmokos ir
el e ) netipiniy mokesciy
Uztikrinti jplauk:
D15 | coKAntplaukas [ oo omieji min. Eur 124,7 117,18
valstybés biudzZzety ) o
atskaitymai ir turto
mokestis) suma
Pinigy ir pinigy
D16 Islal.kytl optlma_llq e.kvwalentq santykis su % <o 461
kapitalo struktiirg visu turtu mety
pabaigai
D17 UZtIkr'IntI Pelmngq Kore.guotas grynasis % 31% 464
Jmonés veiklg pelningumas
D1.8 UZtI.krmtl nuvosavo Koreguotas ROE % 37% 58,7
kapitalo graza
Jgyvendinty strateginiy
D2 Skaitmenizuoti uzdaviniy (D.2.1. — % 100




|diegti vieninga

Sistemos jdiegimas

medkiréiy duomeny | naudojant duomenis i$ % 75 40
D2.1 apie pagaminty Jmonés medkirciy
’ sortimenty tarj Sistemos jdiegimas
perdavimo naudojant duomenis i$ ) 0 0
informacine sistema | rangos jmoniy
medkirciy
Fotogrametrinio Pr?.ktlpls 1d|eg|mas./
) priémimas, perdavimas
medienos ol .
. Zaliavinés medienos,
matavimo metodo s .
. kurios tariui nustatyti
naudojimas . . L
Sl galima naudoti grupinj
Zaliavinés arba fotogrametrinj
D2.2 | medienos, kurios OLo8 ! % 40/40* 10/0*
o . matavimo metoda,
tdriui nustatyti . .
. . matuojamos pardavéjo
galima naudoti L
. sandéliuose
grupinj arba .
- fotogrametriniu
fotogrametrinj .
- matavimo metodu
matavimo metoda .
kiekis
Automatizuotos . . .
iy . |diegta automatizuota Sistemos
misko gaisry v . S
D2.3 . . misko gaisry stebéjimo % jdiegimas 15
aptikimo sistemos .
S sistema 30%
jdiegimas
Zemeés pavirsiaus
Didinti misky lazerinio skenavimo
D2.4 |nventor|za_cuos duomenl{anallzes - vnt. ) 0
duomeny tiksluma rezultatai integruoti j
ir patikimuma misky inventorizacijos
procesa, RP skaicius
|diegti Jdiegta misky valdymo
D2.5 skfav|tmen|zuota' |nformacme‘5|vs.t_ema % 100 25
misky valdymo ir (gamyba, priezidra,
apskaitos sistema apskaita)
Uztikrinti kokybiska
E1. |vr efel.<:cyv.q o s !)f:\rbuojcom indeksas 67,6 -
Zmogiskyjy istekliy jsitraukimas
valdyma
Formuoti
kompetentingg ir Savanoriska darbuotojy
E1.1 9 <12 4,1
stabily V) VMU kaita % !
kolektyva
Uztikrinti efektyvias e
E1.2 | irskaidrias P.a5|FV|rt|nu5|q skundy vnt. 0 0
- kiekis O
specialisty atrankas
Darbuotojy
pakei¢iamumo o
E1.3 | ustikrinimas % nuo bendro vadovy % 30 30
. skaiciaus
(vadovy pamainos
auginimas)
Prarasto laiko dél
nelaimingy atsitikimy
UZtikrinti saugia daznumo LTIIR rodiklis LTIR
. S| s v S <3, ,
El4 darbo aplinka (suzalojimy skai€ius 1 rodiklis 31 26

min. Zmogaus darbo
valandy)
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ISoriniai veiksniai, turéje jtakos Jmonés veiklai

V] VMU finansiniai veiklos rezultatai tiesiogiai priklauso nuo LRV nustatomos misko kirtimy
normos ir medienos kainos. |moné negali kontroliuoti iSoriniy veiksniy, taciau jie nuolat turi
bati vertinami bei analizuojami. Taip sudaromos prielaidos V] VMU vadovybei laiku pastebéti
besikeiiancias aplinkybes, laiku numatyti rizikg, iSvengti kylanciy grésmiy ir pasinaudoti
atsiradusiomis plétros bei verslo vystymo galimybémis.

2023 mety | pusmecio iSoriniai veiksniai, turéje jtakos |monés veiklai:

* V] VMU yra stambus biokuro Zaliavos gamintojas biokuro rinkoje. V] VMU dalyvavimas
biokuro birzoje prisideda prie biokuro tiekimo stabilumo ir bendrai Sios rinkos tvarumo
uztikrinimo. Siuo metu VMU gamina ir parduoda biokurg ,Baltpool“ birzoje tam
panaudodama iki 20 proc. per metus planuojamo pagaminti malkinés medienos, ploksciy
medienos, popierrgsciy ir misko kirtimo liekany kiekio, i$ viso apie 400 tokst. ktm per metus.
Misko kirtimo liekany vidutiné kaina 2023 m. | pusmetj sieké 40,58 Eur/ktm, palyginti su
2022 m. | pusmeciu kainos pakilimas buvo 51,6 proc. Tam jtakos galéjo turéti ES jvestos
sankcijos Rusijai ir Baltarusijai uzdraudus jvezti medienos produktus. Buvo pastebimas ne
tik misko kirtimo liekany kainos augimas, bet ir pardavimo apim¢iy didéjimas 15,8 proc.

* 2023 m. | pusmetj pasaulio rinkose stabilumo néra. JAV centriniam bankui (federaliniam
rezervui) keliant palikanas, mazéja busto pirkimo ir renovacijy paklausa, dél to krito
medienos kainos (50 proc.) ir jos paklausa. Tuo tarpu Europoje prasidéjus karui Ukrainoje
ir uzsidarius medienos tiekimui i§ Baltarusijos, Rusijos ir Ukrainos, medienos paklausa buvo
stabili, taiau geguze-birzelj dél statyby, renovacijy masto mazéjimo medienos paklausa
mazéjo. Taip pat paklausos mazeéjimg jtakoja didéjancios maisto, energijos iStekliy kainos
bei keliamos pallkanos. Tuo tarpu medienos kaina kol kas isliko stabili.

* Jgyvendinant 1992 m. geguzés 21 d. Tarybos direktyvos 92/43/EEB dél natdraliy buveiniy
ir laukinés faunos bei floros apsaugos (OL 2004 m. specialusis leidimas, 15 skyrius, 2
tomas, p. 102) nuostatas, aplinkos ministro jsakymu steigiamos Buveiniy apsaugai svarbios
teritorijos ir nustatomi buveiniy apsaugai svarbiy teritorijy apsaugos tikslai. Teritorijose,
kuriose nustatyti buveiniy apsaugai svarbiy teritorijy apsaugos tikslai, apribota misky dkiniy
priemoniy vykdymo galimybe.

* Vykdydama Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2019 m. rugséjo 25 d. pavedimg ,Dél
Europos bendrijos svarbos nattraliy miSko buveiniy apsaugos miskuose“ |moné sustabdeé
pagrindiniy misko kirtimy vykdymg j Buveiniy apsaugai svarbias teritorijas (BAST) ar
vietoviy, atitinkanciy gamtiniy buveiniy apsaugai svarbiy teritorijy atrankos Kkriterijus
teritorijas patenkanciuose misko sklypuose, kuriuose inventorizuotos Europos Bendrijos
(EB) svarbos natiralios misky buveinés. Bendras miSko sklypy plotas, kuriuose
inventorizuotos EB svarbos natiralios buveinés yra daugiau kaip 100 tikst. ha, i$ jy daugiau
kai 29 tukst. ha IV miSky grupés miskuose. Atkreiptinas démesys j EB svarbos nataraliy
buveiniy ploty pokytj, kuriy plotas per pastaruosius keletg mety padidéjo daugiau kaip
trecdaliu.

» Daznéjantys pilieCiy ir jvairiy organizacijy praSymai Jmonei nevykdyti arba riboti Gkine
veiklg, atsisakant pagrindiniy plyny ir atvejiniy misko kirtimy saugomuy teritorijy tkiniuose
misSkuose, taip pat urbanizuotose teritorijoje ir miSko ugdymo kirtimy specialiosios paskirties
miskuose, turi jtakos Jmonés veiklai, kadangi jau ir Siuo metu planuojant dkine veiklg
einamaisiais metais bei rengiant vidinés miSkotvarkos projektus, daromos korekcijos
atsizvelgiant j gaunamus prasymus, pastabas.
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» 2023 metais pagrindinis démesys skiriamas zievégrauzio tipografo populiacijos ir jo zidiniy
plitimo stebéjimui eglynuose. Sanitariniu pozidriu nepalankiausia padétis sausros ir kaitros
nusilpnintuose medynuose: labiausia nusilpe 40 mety ir vyresni eglynai. llgalaikio drégmeés
trikumo ir streso paveikti medZiai yra maziau atsparis kenksmingiems vabzdZiams
(labiausiai — medziy liemeny pavojingiems kenkéjams). Zvalgymo metu aptikus labai
paZeistus medZius jie i8kertami sanitariniais misko kirtimais, vadovaujantis Misko
sanitarinés apsaugos taisykliy 29 ir 30 punkty nuostatomis. Pastebéta, kad Siemet net ir
spygliuo€iy medynai, kuriy rasinéje sudétyje yra maziau nei 4 dalys egliy, taip pat ganétinai
agresyviai puolami zZievégrauzio tipografo.

+ V] Valstybiniy miSky urédijos miskininkai atsizvelgdami j vis stipréjancig klimato kaitos jtakg
misSko ekosistemy sveikatos biklei ir siekdami sumazinti véjavarty, vabzdZziy ir ligy iSplitimo
apimtis, sanitariniais misSko kirtimais (atrankiniais ir plynaisiais) per 2023 m. | pusmetj iSkirto
392,5 tukst. m® medienos, t.t. plynaisiais sanitariniais kirtimais 183,9 tukst. ktm (t.y. 1,5 karto
daugiau nei tuo paciu laikotarpiu 2022 m. iSkirstais plynaisiais sanitariniais kirtimais).

+ 2023 m. | pusmecio vidutiné Zaliavinés medienos kaina (83,06 Eur/ktm) buvo 3 Eur/ktm
arba 3,8 proc. didesné nei 2022 m. vidutiné zaliavinés medienos kaina.

5. VEIKLOS PER ATASKAITIN] LAIKOTARP] APRASYMAS

2023 m. | | Valstybiniy misky urédijos 2023-2027 mety veiklos strategija patvirtinta

pusmetis. Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2023 m. sausio 13 d. jsakymu
Nr. V-3 ,Dél valstybés jmonés valstybiniy misky urédijos 2023-2027 m.
veiklos strategijos patvirtinimo®.

,verslo Ziniy“ skelbiamame reitinge ,Lietuvos verslo lyderiai 500
(LVL 500) Jmoné pripazinta lydere, sékmingiausiai iSnaudojusia
rinkos situacija, diegusia efektyvumag didinancius sprendimus,
sugebéjusia perorganizuoti veiklg, kad prisitaikyty prie pandemijos

principy.

BalandZio 29 d. vyko didziausia i$ visy iki Siol buvusiy misko sodinimo
talka — Nacionalinis miSkasodis. Visuose 26-iuose Valstybiniy misky
urédijos regioniniuose padaliniuose buvo jveistas rekordinis plotas
naujy misky — net 800 ha. Naujai jveisiamuose misky plotuose buvo
pasodinta 2,8 min. jvairiy raSiy medeliy.

Veiklos rezultatai

2023 m. | pusmetj Jmonés pajamos sudaré 157,9 min. Eur. Lyginant su 2022 m. | pusmeciu,
pajamos augo 10,9 proc., bendrasis pelnas — 13,0 proc., EBITDA — 7,6 proc. Grynojo pelno
Jmoné uzdirbo 46,5 min. Eur (9,9 proc. daugiau nei 2022 m. | pusmetj). Koreguotojo grynojo
pelno uzdirbta 73,3 min. Eur (2022 m. | pusmetj — 66,3 min. Eur). Detali finansiniy rezultaty
analizé pateikta skyriuje ,6. Finansiniy rezultaty analizé®.
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6. FINANSINIY REZULTATY ANALIZE

Pajamos ir bendrasis pelnas

Pardavimo pajamos 2023 m. | pusmetj, palyginti su 2022 m. | pusmeciu, padidéjo 10,9 proc.,
bendrasis pelnas — 13,0 proc. Pajamy augimui jtakg daré 18 proc. aukstesne zaliavinés
medienos pardavimy, kurie bendroje pajamy struktiiroje sudaro apie 93 proc., kaina. Sios
produkcijos pardavimai leido uzdirbti apie 94 proc., o kartu su antriniais medienos produktais
— 98 proc. viso bendrojo pelno. Dél Zemesnés kainos lUkesCiy rinkoje létéjo zaliavinés
medienos pardavimai (parduota 6 proc. maziau zaliavinés medienos, palyginti su tuo paciu
laikotarpiu praéjusiais metais). Pirkeéjams nevykdant sutartiniy jsipareigojimy, surinkta 1,8
min. Eur pajamy i§ baudy dél pirkimo sutarCiy nevykdymo. Sukauptos pajamos dél
medienos liku€iy jvertinimo rinkos kainomis bendroms pajamoms turéjo neigiamg 2,6 min.
Eur jtakg. Kity pajamy grupiy pardavimy jtaka bendro pajamy lygio ir bendrojo pelno

pokydiui yra nereikSminga.

Pardavimo pajamos (min. Eur)

2019 | pusm. 2020 | pusm. 2021 | pusm 2022 | pusm.

=@==Pardavimo pajamos

Pajamos (min. Eur)

Straipsnis

Zaliaviné mediena

Nenukirstas miSkas

Antriné ir Salutiné produkcija

Séklos ir sodmenys

Kitos prekeés ir paslaugos

Sukaupty pagal menamg sutartj pajamy
pokytis

Viso:

Bendrasis pelnas (min. Eur)

Straipsnis

Zaliaviné mediena
Nenukirstas miskas
Antriné ir Salutiné produkcija

2023 | pusm

2022 |
pusm.

134,4
0,3
3,4
2,3
1,4

0,6
142,4

20221

pusm.
101,9
0,1
2,7

29

Bendrasis pelnas (min. Eur)

55,9

2019 lpusm. 2020 | pusm. 2021 I pusm. 2022 | pusm. 2023 | pusm

=8 Bendrasis pelnas

Dalis
pardavimuose
20231 Pokvtis 2022 | 2023 1
pusm. y pusm. pusm.
149,4 1% 94,8% 93,0%
0,3 -18% 0,2% 0,2%
6,0 76% 2,4% 3,8%
1,9 -16% 1,6% 1,2%
3,0 115% 1,0% 1,9%
-2,6 -533%
157,9 10,9% 100,0% 100,0%
Dalis pelne
20231 Pokvtis 2022 | 20231
pusm. y pusm. pusm.
115,0 13% 96,9% 94,0%
0,1 -42% 0,1% 0,1%
49 80% 2,6% 4,1%



Seklos ir sodmenys 0,2 0,3 15% 0,2% 0,2%

Kitos prekés ir paslaugos 0,2 1,8 791% 0,2% 1,5%
Sukaupty pagal menamg sutartj pajamy

pokytis 0,6 -2,6 -533%

Viso: 105,8 119,6 13% 100,0% 100,0%

2023 m. | pusmecio vidutiné Zaliavinés medienos kietmetrio kaina 18,1 proc. didesné nei
2022 m. | pusmetj, taCiau parduota 5,9 proc. maziau Zaliavinés medienos. Dél bendros
infliacijos rinkoje Zaliavinés medienos kietmetrio savikaina padidéjo 12,6 proc., jau 2022
mety Il pusmetj Zenkliai augant darbo uZzmokesciui, degaly, darbo masiny eksploatavimo
kastams bei rangovy atliekamy darby jkainiams.

Zaliavinés medienos rezultatai

2022 | 2023 |

Straipsnis pusm. pusm. Pokytis
Pajamos (min. EUR) 134,4 149,4 11,2%
Savikaina (min. EUR) 32,5 34,4 5,9%
Parduotas kiekis (tlkst. m3) 1912 1799 -5,9%
Pardavimo kaina (EUR/m3) 70,29 83,05 18,1%
Pardavimo savikaina (EUR/m?) 16,97 19,11 12,6%
Bendrasis pelnas (EUR/m?3) 53,3 63,9 19,9%

Pardavimo kainos augimas turéjo teigiamg 22,9 min. Eur jtakg Zaliavinés medienos
pardavimy bendrojo pelno augimui, tacCiau jj pristabdé mazZesni pardavimy kiekiai ir
aukstesné produkto savikaina.

Zaliavinés medienos bendrojo pelno nuokrypiy analizé

Straipsnis Suma 2023 |
P pusm. (min. EUR)
BP* pokytis dél kiekio -7.9
BP* pokytis dél kainos 22,9
BP* pokytis savikainos -1,9

*BP — bendrasis pelnas

Didziausig dalj jmonés patiriamy sgnaudy sudaro mokos fondas (darbo uzmokestis su
pajamy mokescCiu ir socialiniu draudimu, priedai, premijos, iSmokos darbuotojams) ir
rangovy paslaugos (medienos ruoSos, misko atkarimo, privaciy keliy remonto ir priezitros
darbai). Sios dvi sgnaudy grupés 2023 m. | pusmetj sudaré 57 proc. visy sgnaudy. Veiklos
mokesciy sgnaudos sudaré 22 proc. DidZioji jy dalis — privalomieji atskaitymai j valstybés
biudZetg nuo pajamy uz Zaliavine medieng ir nenukirstg miskg bei turto mokestis.
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Sgnaudy struktdra 2023 m. | pusmetis

Mokes¢iy sanaudos
22%

Rangovai
29%
Kitos prekésir
paslaugos
15%
————_Nusidévéjimas
Atidéjiniai ir 5%
Mokos fondas nurasymai
28% 1%

Sgnaudy struktara 2022 m. | pusmetis

Mokesciy sgnaudos
23%

Rangovai
30%
Kitos prekésir
paslaugos
13%
Nusidéveéjimas
=~ 5%
Atidéjiniai ir
Mokos fondas nurasymai
28% 1%

2023 m. | pusm., palyginus su 2022 m. | pusmeciu, sgnaudos didéjo 13,5 proc. Gan Zenkliai
augo Mokesciy sgnaudos dél privalomyjy atskaitymy (15 proc. nuo zZaliavinés medienos ir
nenukirsto miSko pardavimy sumy), padidéjusiy dél aukStesnés Zaliavinés medienos
pardavimo kainos. Dél bendros infliacijos augo rangovy paslaugy kainos, mokos fondas,
brango degalai, kitos prekés ir paslaugos.

Eliminavus mokesciy jtakg, bendras Jmonés sgnaudy lygis padidéjo 14,2 proc.
Jmoné gavo maziau pajamy dotacijy i$ valstybés finansuojamy programy (ankstesniais

metais buvo dotuojamas misko jveisimas). Bendrai Jmoné einamosios veiklos finansavimui
ir mokesciams iSleido 13,3 min. Eur daugiau, nei 2022 m. | pusmet;.



2022 | 2023 | Pokytis

. . pusm. pusm. Pokytis
Sanaudy straipsnis (min. (min. :ETJIS) (proc.)
EUR) EUR)

Mokos fondas 26,7 30,4 3,7 13,8%
Rangovai 28,4 31,3 2,9 10,1%
Mokesc¢iy sgnaudos 21,6 241 2,5 11,5%
Kitos prekés ir paslaugos 12,1 16,4 4,2 34, 7%
Nusidévéjimas 5.1 5,4 0,3 6,3%
Atidéjiniai ir nuraSymai 0,4 -0,4 -0,8 -182,0%
Sanaudos be veiklos mokes¢iy 72,8 83,1 10,3 14,2%
Sanaudos viso 94,4 107,2 12,8 13,5%
Dotacijy, susijusiy su turtu,
nusidévejimas -0,8 -0,9 -0,1 14,9%
Dotacijos, susijusios su pajamomis -1,1 -0,5 0,7 -58,2%
Viso: 92,4 105,8 13,3 14,4%
Atsargy likuéiy ir sukaupty sgnaudy
pokytis -2,1 0,2 - -
Viso sagnaudy P(N) ataskaitoje: 94,6 105,6 11,0 11,6%

* Prie sgnaudy pridéjus atsargy likuciy ir sukaupty sgnaudy pokytji gauname pardavimy savikaing ir veiklos
sgnaudas, kurias matome pelno/nuostoliy ataskaitoje. Sie skirtumai atsiranda gamybinéje jmonéje, kurios
gamybos kiekiai néra lygds pardavimo kiekiams per ataskaitinj laikotarpj, o dalis sgnaudy (Miskotvarkos
projektai) kapitalizuojama ir nudévima per keletg ataskaitiniy laikotarpiy

Pelnas ir pelningumas

2023 m. | pusmetj Jmoné uzdirbo 46,5 min. Eur grynojo pelno. Esmine jtakg aukS§tam pelno
lygiui turi gan auksta zZaliavinés medienos ir kirtimo liekany pardavimo kaina. Pelno augimg
Siek tiek pristabdé bendras sgnaudy lygio augimas. Zaliavinés medienos pardavimai létéjo
del Zzemesniy kainy lokescCiy rinkoje, taciau tai bent i dalies kompensavo 1,8 min. Eur
pajamy i$ baudy uz nevykdomas sutartis. Kitos Jmonés gautos pajamos (uz sodmenis,
nenukirstg miskg, suteiktas paslaugas ir kt.) rezultatui reikSmingos jtakos neturéjo.

Medienos atsargy perskaiCiavimo tikrgja verte pokytis pelno pokyciui turéjo 3,2 min. Eur
neigiamg jtakg. Didesnés pajamos uz parduotg medieng ir nenukirstg miskg salygojo
didesnius privalomuosius atskaitymus | valstybés biudzetg, didinusius mokesciy sgnaudy
eilute. Augo rangovy paslaugy, darbo uzmokescio, kity prekiy ir paslaugy sgnaudos.
Pajamy dotacijy pokytis turéjo neigiamg 0,5 min. Eur jtakg. Pakankamai aukstas
pelningumas turéjo jtakos ir pelno mokescio augimui.
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Grynojo pelno pokycio analizé (min. Eur)
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* Zaliavinés medienos pajamy pokytis
Jmonés P/N ataskaita (min. Eur)
Straipsnis 2022 | 2023 | Skirtumas
pusm. pusm.

Pajamos 142,4 157,9 15,6
Zaliavinés medienos pajamos 135,0 146,8 11,8
Kitos produkcijos/veiklos pajamos 7,4 11,1 3,8

Savikaina -36,5 -38,4 -1,9
Zaliavinés medienos savikaina -32,5 -34,4 -1,9
Kitos produkcijos/veiklos savikaina -4,1 -4,0 0,1

Bendrasis pelnas 105,8 119,6 13,7

Pardavimy sgnaudos -1,9 -2,3 -0,4

Veiklos sanaudos -56,0 -64,8 -8,8

Kitos veiklos ir finansinés veiklos rezultatas 1,8 21 0,2

Pelnas/nuostolis pries apmokestinima 49,7 54,5 4,7

Pelno mokestis -7,4 -7,9 -0,6

Grynasis pelnas 42,4 46,5 4,2
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20191 20201 2021 | 2022 | 2023 |

Straipsnis pusm. pusm. pusm. pusm. pusm.
Pardavimy pajamos (min. Eur) 83,0 78,6 88,7 142,4 157,9
Grynasis pelnas (min. Eur) 7,9 -4,4 7,4 42,4 46,5
Grynasis pelningumas (%) 9,5% -5,6% 8,4% 29,8% 29,5%

EBITDA ir grynasis pelnas (min. Eur)

58,1

54,0

46,5

14,7

.9 08 =4
élf/
2019 | pusm. 2020 pusm: 2021 | pusm. 2022 | pusm. 2023 | pusm

==@==Crynasis pelnas EBITDA

Dél auksciau minety priezasciy |moné uzdirbo 7,0 min. Eur daugiau koreguoto grynojo
pelno. Sis rodiklis parodo Jmonés rezultatus, jei |moné veikty privaiame sektoriuje ir
neturéty specialiyjy jpareigojimy bei specialiyjy atskaitymy j valstybés biudzeta.

Metinis korequotojo pelno rodiklis (min. EUR)

Straipsniai 2022 | 2023 | Pokytis
pusm. pusm.
Grynasis pelnas 42,4 46,5 10%
Specialiujy jpareigojimy sgnaudos (85%) 57 7,0 24%
Privalomieji atskaitymai j valstybés biudzetg i$ pajamy 17.3 18.8 9
uz parduotg Zaliaving medieng ir nenukirstg miska (85%) ’ ’ °
Mokestis uz valstybés turto naudojimg patikéjimo teise o
o 1,1 11 0%
(85 %)
Metinis koreguotas pelnas 66,3 73,3 1%
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ROE ir koreguoto grynojo pelno marza (proc.)

72,2%
50,4%
46,2% 46,4%
36,6%
o
27.,2% 27,4% 0,2%
16,2% 15,7%
2019 2020 2021 2022 2023 | pusm.

m Koreguoto grynojo pelno marza

Balanso straipsniai

Imonés balansas (min. Eur)

Straipsnis

Turto i$ viso
llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
Nuosavas kapitalas
Po vieny mety mokétinos sumos ir Kkiti
ilgalaikiai jsipareigojimai
dotacijos, subsidijos
ilgalaikiai atidéjiniai
kiti ilgalaikiai jsipareigojimai
Per vienus metus mokétinos sumos ir Kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai
dotacijos, subsidijos
trumpalaikiai atidéjiniai
kiti trumpalaikiai jsipareigojimai

V] VMU turtas

llgalaikis turtas padidéjo 2 proc. (1,6 min. Eur). | ilgalaikj turtg investuota 7,4 min. eury,

Koreguota kapitalo graza (ROE)

2022-12-31

341,0

97,7
243,3
341,0
266,6

31,9

19,9
10,6
1,5

42,4

1,9
10,0
30,5

2023-06-30

296,5

99,4
197,2
296,5
2194

33,0

211
10,8
1,1

44,1

3,9
6,4
33,9

Pokytis

-44,5

16
-46,1
-44,5
473

1.1

1,2
0,2
-0,4

1,7

2,0
-3,7
3,4

Pokytis
(proc.)
-13%
2%
-19%
-13%
-18%

3%

6%
2%
-24%

4%

105%
-37%
1%

nudéveéta turto uz 5,4 min. eury, parduoto ir/ar nurasyto turto likutiné verté 0,4 min. eury.

Trumpalaikis turtas sumazéjo 46,1 min. Eur arba 19 proc. . Pinigy einamosiose sgskaitose
likutis sumazéjo 68,1 min. Eur: jmoné sumokéjo 93,5 min. Eur pelno jmokg (dividendus) ir
20 min. Eur investavo j trumpalaikius terminuotus indélius. 3,4 min. Eur arba 31 proc. iSaugo
gatavos produkcijos atsargos, dél situacijos rinkoje 1étéjant zaliavinés medienos pardavimy
tempui. 1,3 min. Eur padidéjo zaliavy, medziagy ir komplektavimo detaliy atsargos, po
pavasariniy miSkasodzio darby ir misko sodmeny pardavimy 1,8 min. Eur sumaZzéjo
biologinis turtas. Dél medienos kainy kritimo birzelio ménesj pirkéjy skolos sumazeéjo 2,8
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min. Eur arba 17 proc. Kitos gautinos sumos padidéjo 3,5 min. Eur (avansinio pelno
mokescio pokytis 3,6 min. Eur). Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos
sumazejo 1,5 min. Eur: 2,2 min. Eur sumazéjo sukauptos pajamos dél medienos likuéiy, 0,3
min. Eur padidéjo sukauptos draudimo sgnaudos, kiti straipsniai padidéjo 0,4 min. Eur. Kiti
trumpalaikio turto straipsniai trumpalaikio turto sumazéjimui daré -0,1 min. Eur jtaka.

Nuosavybé ir jsipareigojimai

Nuosavas kapitalas sumazéjo 47,3 min. Eur arba 18 proc.: 61,6 min. Eur sumaZzéjo
nepaskirstytasis pelnas (sumokéta 93,5 min. Eur pelno jmoka j valstybés biudzetg, 14,7 min.
Eur padidinti rezervai, uzdirbta 46,6 min. Eur ataskaitinio laikotarpio pelno), 14,7 min. Eur
padidéjo rezervai, 0,4 min. Eur sumazéjo jmonés savininko kapitalas (dél nenaudojamo
ilgalaikio turto perdavimo V| Turto bankui).

llgalaikiai |monés jsipareigojimai augo 1,1 min. Eur arba 3 proc. . Jmoné neturi ilgalaikiy
jsipareigojimy finansinéms institucijoms. Dotacijos ilgalaikiam turtui padidéjo 1,2 min. Eur
arba 6 proc., atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas sumazéjo 0,4 min. Eur, misko
atkdrimo atidéjinys didéjo 0,3 min. Eur.

Mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai augo 1,7 min. Eur arba 4 proc.. 2,9 min.
Eur padidéjo pelno mokescio jsipareigojimai, 2 min. Eur — dotacijos ir subsidijos, 1,5 min.
Eur — mokétini privalomieji atskaitymai nuo pajamy uz Zaliaving medieng, 0,9 min. Eur — su
darbo santykiais susije jsipareigojimai, 0,7 min. Eur — sukauptos rangos darby ir komunaliniy
paslaugy sgnaudos. 1,4 min. Eur sumaZzéjo skolos tiekéjams, 0,5 min. Eur — iSeitiniy iSmoky
atidéjiniai, 3,9 min. Eur sumazéjo kintamosios atlygio dalies ir kity iSmoky darbuotojams
atidéjiniai, kitos mokétinos sumos sumazéjo 0,5 min. Eur.

Jmoné kol kas nefinansuoja savo veiklos ilgalaikémis paskolomis, o jsipareigojimy didéjimag
daugiausia lemia ilgalaikio turto dotacijy liku€io padidéjimas bei trumpalaikiy mokétiny
mokesciy jsipareigojimy didéjimas, augant pajamoms, kuris padengiamas likvidZziomis
léSomis.

Turtas (min. Eur)

341,0

233,9
& 44?11:“25/3 t 3

197,8 191 %» 7 4 ~——
ﬁ}\( t,/// :i{ 1 972

413722
‘(’-)"“"—‘1-075.*-1»—;3—&?.»,—-,‘_,;«:;’* &_,_,,—)*7""’:: 1 1 1 1
6.6 876
62,3
2 43,1
2019 2020 2021 2022 2023 | pusm.
=@=Turtas ==@==Trumpalaikis turtas Pinigai ir pinigy ekvivalentai
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Pinigai ir pinigy ekvivalentai bei trumpalaikiai

62,3
55,0
17,8 202
2019 2020

jsipareigojimai

202

=@==Pinigai ir pinigy ekvivalentai

29,0

1

11,1

424

2022

Nuosavo kapitalo ir turto santykis

O 441

2023 | pusm.

Trumpalaikiai jsipareigojimai

0.80 0,76 0,77 0,78 074
—— ——— %/
2019 2020 2021 2022 2023 | pusm.
Pagrindiniai rodikliai
Finansiniai rodikliai ""',f‘tf 2019 2020 2021 2022

Pardavimo pajamos min. Eur 168,3 148,0 205,9 319,9
Bendrasis pelnas min. Eur 111,5 82,0 1447 249,9
Misko atkdrimo ir specialiyjy
jpareigojimy sgnaudos min. Eur 53,3 484 48,3 53,2
Bendrosios ir administracinés
sgnaudos min. Eur 16,6 12,6 16,1 18,7
EBITDA min. Eur 23,8 3,5 54,0 136,1
Koreguotas EBITDA min. Eur 56,0 31,5 90,6 186,9
EBIT min. Eur 14,4 -5,8 445 127,4
Pelnas prieS apmokestinimg (EBT) min. Eur 14,9 -5,8 44 4 127,5
Grynasis pelnas min. Eur 14,1 -4.3 37,7 108,2
Koreguotas grynasis pelnas min. Eur 458 239 75,4 161,2
Nusidéveéjimas min. Eur 9,4 9,3 9,5 8,7

37

2023 |

pusm.
157,9
119,6

33,5

7,6
58,1
84,9
53,6
54,5
46,5
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Trumpalaikis turtas min. Eur 107,1 96,6 137,2 2433 197,2

Pinigai ir pinigy ekvivalentai min. Eur 62,3 55,0 87,6 1111 43,1
llgalaikis turtas min. Eur 90,7 94,7 96,6 97,7 99,4
Turtas min. Eur 197,8 191,4 233,9 341,0 296,5
Nuosavybe min. Eur 157,5 146,2 179,8 266,6 219,4
Trumpalaikiai jsipareigojimai min. Eur 17,6 20,9 29.0 42 4 44 1
llgalaikiai jsipareigojimai min. Eur 227 24,3 25,0 31,9 33,0
Finansinés skolos min. Eur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sukauptos pajamos dél medienos
likugiy min. Eur 0,0 0,0 0,8 0,6 26
Santykiniai rodikliai Mato 5019 2020 2021 2022 2923
vnt. pusm.
Turto graza (ROA) proc. 6,9%  -22% 177%  37,6%  14,6%
Koreguoto grynojo pelno turto grgza roc
(ROA) proc. 22,4% 12,3% 35,4% 56,1% 23,0%
Koreguota kapitalo grgza (ROE) proc. 27.4% 15.7% 46,2% 72.2% 30,2%
Kapitalo graza (ROE) proc. 8,4% -2,8% 23,1%  48,5% 19,2%
Bendrojo pelno marza proc. 66,2%  554%  70,3%  781%  757%
EBITDA marza proc. 14,2% 24%  262%  425%  36,8%
Koreguotas EBITDA marza proc. 33 3% 21.3% 44.0% 58 4% 53 7%
EBIT marza proc. 86%  -39%  216%  398%  34,0%
EBT marza proc. 89%  -39%  21,6%  39,9%  34,5%
Koreguoto grynojo pelno marza proc. 27.2% 16.2% 36,6% 50,4% 46.4%
Turto apyvartumas kartais 0,82 0,76 0,97 1,11 0,50
|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo kartais
santykis 0,26 0,31 0,30 0,28 0,35
Gautiny sumy apyvartumas dienos 772 1410 16,07 1508 14,48
Mokétiny sumy apyvartumas dienos 17,38 18,54 2483 2891 23,90
Atsargy apyvartumas dienos 90,91 77,92 70,06 67,85 66,39
Nuosavo kapitalo ir turto Santykis 0.80 0.76 077 0.78 0.74
Bendras likvidumo koeficientas 6.1 4.6 47 57 45
Kritinis likvidumo koeficientas 35 26 30 26 10

EBITDA = pelnas prieS mokescCius, palukanas, nusidévéjima ir amortizacija.

EBIT = pelnas prie$ mokesc€ius ir palikanas.

Turto grgza (ROA) = paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas (nuostolis)/((turtas laikotarpio
pabaigoje + turtas laikotarpio pradzioje)/2).

Turto grgza (ROA)* = paskutiniyj 12 ménesiy normalizuotas grynasis pelnas
(nuostolis)/((turtas laikotarpio pabaigoje + turtas laikotarpio pradzioje)/2).
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Nuosavo kapitalo grgza (ROE)* = paskutiniy 12 ménesiy normalizuotas grynasis pelnas
(nuostolis)/ ((nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje + nuosavas kapitalas laikotarpio
pradzioje)/2).

Nuosavo kapitalo grgza (ROE) = paskutinihy 12 ménesiy grynasis pelnas
(nuostolis)/((nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje + nuosavas kapitalas laikotarpio
pradzioje)/2).

Bendrojo pelno marza = Bendrasis pelnas/Pardavimy pajamos.

EBITDA marza = EBITDA / Pardavimo pajamos.

Turto apyvartumas = Pardavimo pajamos/(Turtas laikotarpio pradzioje + Turtas laikotarpio
pabaigoje).

|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis = (llgalaikiai jsipareigojimai + trumpalaikiai
jsipareigojimai)/Nuosavybé.

Gautiny sumy apyvartumas = ((Pirkéjy skolos laikotarpio pabaigoje + Pirkéjy skolos
laikotarpio pradzioje)/2)/Pardavimo pajamos*365.

Mokeétiny sumy apyvartumas = ((Skolos tiekéjams laikotarpio pabaigoje + Skolos tiekéjams
laikotarpio pradzioje)/2)/(Pardavimy savikaina + MiSko atkdrimo, ekologinés ir socialinés
sgnaudos) *365.

Atsargy apyvartumas = ((Atsargos laikotarpio pabaigoje + Atsargos laikotarpio
pradzioje)/2)/((Pardavimy savikaina + MiSko atkdrimo, ekologinés ir socialinés sgnaudos)
*365.

Nuosavo kapitalo ir turto santykis = Nuosavas kapitalas/Turtas.

Bendras likvidumo koeficientas = trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje/trumpalaikiai
jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje.

Kritinis likvidumo koeficientas = pinigai ir jy ekvivalentai pabaigoje/trumpalaikiai
jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje.

*Koreguotas grynasis pelnas = Grynasis pelnas + (Privalomieji atskaitymai j valstybés
biudzetg nuo zZaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimy + Mokestis uz pasitikéjimo
teise valdomg valstybés turtg + Specialieji jpareigojimai)*(1 — Pelno mokescio koeficientas).
Koreguotas grynasis pelnas skaiiuojamas remiantis LRV nutarimo ,Dél valstybés valdomy
jmoniy nuosavo kapitalo kainy 2016-2018 metams nustatymo® (2016-05-25 Nr. 529), punktu
Nr. 2.

Kiti naturiniai veiklos rodikliai

Veiklos rodikliai Mato vnt. 20191 20201 20211 2022 1 2023 1
pusm. pusm. pusm. pusm. pusm.

Zaliavinés medienos pardavimai takst. m3 1409 2092 1836 1912 1799
Medienos kirtimo liekanu,
medienos ruo$os liekany ir takst. m3 94 147 153 140 157
biokuro pardavimai
Misky atkdrimas ha 8 823 8 509 7 376 7 235 7 252
Naujy misky jveisimas ha 486 499 545 675 531
Misko Zeldiniy ir Zéliniy priezidra ir ha 6973 8929 7437 8211 10 583
apsauga
Jaunuolyny ugdymas ha 4 655 7433 6 186 9212 7735
Misko keliy priezidra km 6743 6 676 7 095 8736 8135
Misko keliy .t.|e3|mas ir km 0 4 3 0 1
rekonstrukcija
Misko keliy remontas km 14 197 201 342 336
PrieSgaisriniy juosty jrengimas ir km 9194 9518 7892 8 801 7366

atnaujinimas
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Misko gaisry gesinimas vnt. 238 105

Misko gaisry gesinimas ha 199 54

Rekreaciniy objekty priezitra vnt. 1017 950

Plotai, kuriems taikomos

ha 239 269

gamtotvarkos priemonés

19

753
273

41
42
734

370

126
39
763

533

Privalomyjy miSko jveisimo, atkdrimo, apsaugos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy miskuose
igyvendinimas:

Privalomyjy misko jveisimo, atkdrimo, apsaugos, tvarkymo darby ir
Eil. Nr. | gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimo darby normy | Mato vnt. Kiekis
pavadinimai
1. Sékliniy miSko medziy plantacijy jveisimas ha 6,5
1.1. . spygliuo€iy medziy rasiy ha 0,0
1.2. I P apuociy medziy rasiy ha 6,5
2. Bandomujy Zeldiniy, skirty miSko medziy selekcijai, jveisimas ha 53
Darbai séklinése misko medziy plantacijose ir bandomuosiuose
3. . g ; e o S X X
Zeldiniuose, skirtuose miSko medziy selekcijai:
3.1. sékliniy misko medziy plantacijy apsauga ha 174,7
3.2. sékliniy misko medziy plantacijy priezitra ha 639,8
3.3. sékliniy misko medziy plantacijy atsodinimas ha 33,6
34 sekliniy misko medziy plantacijy medziy lajy formavimo ir dergjimo 1217
Y skatinimo priemonés
3.5. bandomujy Zeldiniy, skirty misko medziy selekcijai, priezidra ha 66,0
3.6. bandomujy zeldiniy, skirty misko medziy selekcijai, apsauga ha 11,0
Ukinés priemonés misko medZiy genetiniuose draustiniuose ir
4. o e . X X
genetiniuose medynuose, siekiant juos atkurti:
41. specialieji misko kirtimai ha 65,4
4.2. zélima skatinancios priemonés ha 28,2
5, Spygliupciq rr):adziq 'rﬁgil,jnsodme_nq naudojimas miSky urédijos takst. vnt. 18204.2
valdomiems miSkams jveisti ir atkurti
51. is ju: |SséakL:8|ntq iS5 séklinése miSko medziy plantacijose surinkty takst. vnt. 138711
6. Lapuoc!q megzu rgsy ._sodmer?q naudojimas miSky urédijos tkst. vnt. 107681
valdomiems miSkams jveisti ir atkurti
6.1. i8 ju: S:klfglntq i5 séklinése miSko medziy plantacijose surinkty takst. vnt. 7366,3
7. Migko jveisimas ha 807,3
71. i$ jo: gzuolo zeldiniais ir zéliniais ha 221
8. Misko atkdrimas ha 9066,9
8.1. zeldinimo badu ha 4211,1
8.2. misriuoju badu ha 2740,0
8.3. . gzuolo zeldiniais ir Zéliniais ha 208,9
i5 jo: ig 3i ini ini i ini
8.4. J miSko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose ha 10,2
medynuose
85, medyny ir krdmyny pertvarkymas | geresnés kokybés ha 2000
medynus
9. Zeldiniy ir Zéliniy priezidra ha 22732,9
91, i& jos: miSko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose ha 186.6
medynuose
10. Zeldiniy ir Zéliniy apsauga: X X
10.1. tvoromis ha 478,6
1011, | i jos: miSko medziy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose ha 290
medynuose
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10.2. repelentais ha 20764.6

1021. | i&jos: miSko medZiy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose ha 118,5
medynuose

11. Jaunuolyny ir vyresnio amziaus medyny apsauga nuo Zievés laupymo | ha 17451

111, i§ jos: miSko medZiy genetiniuose draustiniuose ir genetiniuose ha 75
medynuose

12. PrieSgaisriniy juosty jrengimas ir atnaujinimas km 11669,6

13. Jaunuolyny ugdymas ha 12664,2

14. Retinimo kirtimai ha 7364,0

15. Misko Zemés sausinimo sistemy remontas ir priezidra km 2456,0

16. Misko keliy tiesimas km 7,4

17. Misko keliy rekonstravimas ir (ar) kapitalinis remontas km 3,6

18. Misko keliy paprastasis remontas km 959,5

19. Misko keliy priezidra km 11878,2

20. Misky ploty riby priezidra ir atnaujinimas km 2614,0

21. Rekreaciniy objekty prieziara ir tvarkymas vnt. 1126

22. Gamtotvarkos priemonés miSkuose: X X

22.1. biologinés jvairovés palaikymo miSko kirtimai ha 280,2

22.2. atviry buveiniy tvarkymas miskuose: X X

22.2.1. | pelkiy ha 1028,0

22.2.2. | pievy ir kity buveiniy ha 2775,8

22.3. saugomy rasiy dirbtiniy veisimosi viety jrengimas vnt. 453

kitos saugomy raSiy apsaugos ir valdymo priemonés (laisvéje
22.4. gyvenanciy stumbry iSémimas i§ gamtos letaliu badu) vnt. 10

Patvirtinta Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2023 m. sausio 11 d. jsakymu Nr. D1-10

7. INVESTICIJOS IR INVESTICINIAI PROJEKTAI

Investiciniy projekty jgyvendinimas yra viena i$ svarbiy Jmonés veiklos funkcijy V] VMU
investuoja j techninés bazés atnaujinimg, medelyny modernizavimg ir naujus technologinius
sprendimus.

2023 metais atlikta investicijy

Suma

Investicijy straipsnis (min.

EUR)
Materialiojo turto jsigijimai 7.1
Pastatai ir statiniai 1,2
Masinos ir jranga 1,6
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 0,8
Transporto priemonés 3,5
Nematerialiojo turto jsigijimai 0,3
RuoSiamas naudoti kitas nematerialus turtas 0,2
Programiné jranga 0,1
VISO: 7,4
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I pusmetj investuota 7,4 min. Eur. Prognozuojama, kad Il pusmetj investicijos turéty bati
Zenkliai didesnés.

2023 mety investicijy planas

V| Valstybiniy misky urédijos 2023 m.* metinis ilgalaikio turto jsigijimo ir
skolinimosi planas

Investicijy paskirtis Leégi:nln.

Medelyny modernizavimas ir plétra 33,4
Medienos ruosa ir prekybos organizavimas 26,2
Valstybiné miSky prie$gaisriné apsauga 23,9
Pastatai 19,9
Keliy priezidra ir plétra 11,3
Informaciniy technologijy diegimas 7.1
Transportas 4,8
Gamtotvarkos priemoniy jgyvendinimas 2,8
Misky atkdrimas, jveisimas ir priezidra 2,6
Kitas neiSvardintas ilgalaikis turtas 0,5
Misko séklininkyste 0,02
Investicijy rezervas 5,0
IS viso: 137,6
i$ jy 2022 mety perkeliamos investicijos j 2023 metus 74,3
Finansavimo Saltiniai

Nuosavos léSos 105,2
ES struktdriniai fondai ir programos 25,7
LR Valstybés biudZeto |éSos 5,6
VSTT léSos 0.8
APVA 0,3
Bendruyjy misko dkio reikmiy finansavimo programa 0,1

Pastabos:

2023 mety plang sudaro 2022 metais nebaigtos jgyvendinti (perkeliamos j
2023 m. visa sgmatine verte) investicijos ir 2023 metams suplanuotos naujos
investicijos.

Pagrindinés investavimo kryptys
Medienos ruosos technikos atnaujinimas. Medienos ruoSos technikai atnauijinti
investuojama 8,12 min. Eur.

Transportavimo technikos atnaujinimas. Naujy medienvezZiy automobiliy su antstatais,
hidromanipuliatoriais ir triaSémis priekabomis jsigijimui investuojama 2,07 min. Eur,
pakeiciant senus 2006-2015 mety medienvezius automobilius. Sudarytos sutartys 1,56 min.
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Eur. Medienos ruo$os ir misko tkiniy darby mechanizmy pervezimui puspriekabiy-platformy
jsigijimui numatyta 0,23 min. Eur.

Keliy prieziara ir plétra. Keliy priezidrai ir plétrai skiriama 4,07 min. Eur Planuojama
kapitaliSkai suremontuoti, rekonstruoti esamy ir nutiesti naujy keliy 11 km uz 1,77 min. Eur.
2,3 min. Eur skiriami greideriams, savivarCiams automobiliams, ekskavatoriniams
krautuvams ir kitai jrangai jsigyti.

PrieSgaisriné misky apsauga. |gyvendinant numatytas investicijas prieSgaisrinei misky
apsaugai, per 2023 m. | pusmetj jsigytas ypatingai didelio pravazumo lengvasis automobilis,
kuris bus naudojamas kaip miSko gaisry gesinimo Stabo automobilis, sukomplektuotas
jranga, skirta palengvinti privaziavimag prie sunkiai pasiekiamy gaisravieciy (elektriné gervé,
kastuvas, kirvis, benzininis pjiklas) ir jranga, skirta palengvinti iSsiplétusiy misko gaisry
gesinimo darby valdymg uz 78 tokst. Eur. Per 2023 m. | pusmecio miSko gaisrams Kilti
palanky sezong uztikrinta AntZeminés automatinés misko gaisry stebéjimo sistemos (toliau
— AAMGSS) priezitrra ir eksploatacija uz 2253,9 tukst. Eur.

IT technologijos. 2023 m. | pusmetj pradéta naudoti elektroniné medienos apskaitos
programelé ,EMA®, leidzianti jvesti bei apdoroti duomenis realiu laiku. Jdiegta nauja vieSujy
pirkimy sistema ,, VIPIS*.

Vadovaujantis realistiniu V| VMU finansy prognozés scenarijumi, 2023-2027 m. periodu
Jmoné planuoja skirti investicijoms apie 119 min. Eur. Didesnieji numatomi/vykdomi projektai
— medelyny modernizavimas ir administracinio pastato statyba Vievyje. Kitos planuojamos
investicijos skirtos turimam ilgalaikiam turtui pakeisti kitu analogiskos rasies turtu arba jj
atnauijinti ir veiklai palaikyti.

Didziausi investiciniai projektai
Medelyny modernizavimas

Vykdant medelyny veiklos optimizavimo programa, iki 2025 m. |monés medelyny skaicius
nuo 15 bus sumazintas iki 10 perspektyviy ir konteinerizuoty medelynuy, taip pat turéty bati
iSlaikomas Raudondvario dekoratyviniy sodmeny medelynas. Perspektyviy ir
konteinerizuoty medelyny naSumas yra Zenkliai didesnis uz jprasty medelyny, leidziantis
bent dvigubai sumazinti miSko sodmeny augimo laikg, uztikrina didesne sodinuky iSeiga bei
kokybe, padidina jy prigijimo procentg miske, taip mazinant atkdrimo kastus. Medelyny
optimizavimo programa leis sumazinti ZmogiSkyjy istekliy kastus medelyny veikloje ir
pagerinti sodmeny kokybe. Tai leis ne tik efektyviau atkurti Lietuvos miskus, bet ir atvers
galimybes didinti miSko sodmeny pardavimo apimtis.

Sékmingai eksploatuojami 2021 m. uz 6,8 min. Eur PanevézZio regioninio padalinio
medelyne jrengti nauji Silthamiai, papildomos sodinuky auginimo aikstelés, iSpléstos ir
modernizuotos Saldymo patalpos, pusiau automatiné spygliuoCiy sodmeny rasiavimo linija,
sodmeny vaskavimo automatiné linija ir gzuolo giliy terapijos linija.

Jsigyti keturi nauji konteinerizuoty sodmeny persodinimo jrenginiai, kuriy kiekvieno naSumas
iki 100 tOkst. vnt. per pamaing, specialus ventiliatorius, kuris jgalina apsaugoti sodmenis nuo
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Salny visose lauko aiksStelése. Investicija leis padidinti kasmet savoms reikméms ir
pardavimui pateikiamos produkcijos kiekj nuo 7 min. iki 12-14 min. vienety.

ki 2024 mety pabaigos planuojama investuoti dar apie 20 min. Eur medelyny
modernizavimo ir plétros programai jgyvendinti.

Dubravos aizyklos modernizavimas

2023 m. kovo 3 dieng atidaryta modernizuota Dubravos kankoréziy aizykla. Salyje iki 2004
m. veiké 12 savadarbiy aizykly. 2004 m., rekonstravus V] Dubravos eksperimentinés-
mokomosios miSky urédijos aiZyklg ir uzdarius kitas, prie valstybiniy miSko medelyny
veikusias aiZzyklas, Lietuvoje Siuo metu veikia tik viena kankoréziy aizykla V] VMU Dubravos
regioniniame padalinyje, kurioje ne tik aizomi puSies, eglés, juodalksnio ir maumedzio
kankoréZiai, bet ir sandéliuojamos visos Salies spygliuo€iy medziy ir lapuociy séklos. Per
metus aizykloje, priklausomai nuo sékly derliaus, iSaiZoma 30-50 tony pusies, 100-200 tony
eglés, apie 1 tong maumedzio, 0,5 tonos juodalksnio kankoréziuy.

Kryzminimo stacionaras

2023 metais pradéjo veikti naujai pastatytas misko medzZiy kontroliuojamy kryZminimy
stacionaras Dubravoje, pertvarkius buvusj Dubravos regioninio padalinio selekciniy
sodmeny auginimo sektoriy ir jrengiant jame bating infrastruktdrg ir technine baze.

Kadangi miSsko medziy selekcija, pagrjsta atrankos principais ir atnaujinama i$ ty paciy
Saltiniy, nebeduoda norimy rezultaty, batina pereiti ] aukStesnés pakopos selekcijos cikla,
kuris Zymiai padidinty selekcijos efektg ir suteikty galimybe sékline miSko baze kurti
atsizvelgiant j konkreCius selekcijos tikslus — didinti kiekybines, atsparumo, kokybines
medziy savybes. Intensyvinti prakting selekcijg reikia ir dél klimato pokyc€iy, misko
naudojimo apimties, siekiant ne tik gerinti miSky nasuma, bet ir atsparumg aplinkos
veiksniams.

Siuo metu Il selekcijos etapui pradéti Lietuvoje jau atlikti ir paruo$iamieji darbai: kiekvienai
medziy rdSiai, vadovaujantis Skandinavijos ir kity pazangiy Saliy — JAV, Kanados ir
Naujosios Zelandijos patirtimi, sukurtos selekciniy darby programos-metodikos, palikuoniy
bandymuose atrinkti potencialls motininiai medziai kryZzminimui, apsispresta dél prioritetiniy
selekcionuotiny medziy rasiy.

VMU administracinio pastato Vievyje statyba

Valstybiniy midky urédijos administracinio pastato Pylimy kaime, Vievio senitnijoje,
architekturinio projekto konkursg laimeéjo ir naujajj biurg projektuoja architekty komanda MB
AFTER PARTY architecture ir MB ISora Lozuraityté studio. Planuojama, kad projektavimo
darbai bus atlikti Siy mety IV ketvirtj, po kuriy bus vykdoma statybos rangovy atranka.
Naujasis biuras taps didZiausiu mediniu pastatu Salyje, jo konstrukcijoms bus naudojama tik
mediena, tvarls sprendimai ir atsinaujinancios energijos Saltiniai.
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8. DARBO UZMOKESTIS IR PERSONALAS

Darbo uzmokesc¢io pasiskirstymas

Mokos fondas (I pusmecio rezultatai) 2018-2023 m. (min. Eur)
Metai 2018 | 2019 2020 2021 = 2022
Mokos fondas 22,6 26,8 26,2 24,6 28,8

Pusmecio mokos fondo suma 2023 m. augo 4,7 min. Eur

2023
33,5

(16,3%).

Pokytis
+16,3%

Nuo 2018 m. pusmecio mokos fondo suma augo beveik 1,5 karto (t.y. 10,9 min. Eur

arba 48%).

‘ Vidutinis darbo uzmokestis per ménesj (2018-2023 m. | pusmecio rezultatai)
Darbuotojy 2018 2019 2020 2021 2022 2023
grupé
Specialistai

1.401 1.680 1.657 1.632 2.034 2.470
Darbininkai

998 1.160 1.216 1.202 1.431 1.693
Viso (bendrai
visi VMU 1.213 1.425 1.459 1.445 1.766 2.143

darbuotojai)

Pokytis

21,4%
18,3%

21,3%

Vidutinis VMU darbuotojy darbo uzmokestis 2023 m. | pusmetj kilo 377 Eur (21,3%).
Pagrindinés DU augimo priezastys — 2022 m. 2x kelti atlyginimai; 2023 metais
darbuotojams iSmokéta kintama atlygio dalis (KAD) uz pasiektus 2022 mety rezultatus

bei jvykusi girininkijy pertvarka specialisty dalyje.

Lyginant su 2018 m. | pusmediu vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis kilo 930 Eur.
(76,7%).* 2023 m. Il ketvirtj jskaiCiuota darbuotojy kintama atlygio dalis uz 2022 m.

rezultatus.

* 2023 m. lir Il ketvirtj jskaiCiuota Generalinio direktoriaus pavaduotojy/funkciniy

vadovy metiné premija uz 2022 m. rezultatus.

Lyginant su 2018 m. | pusmeciu vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis kilo 930 Eur

(76,7%).

Vidutinis darbo uzmokestis per ménesj pagal pagrindines pareigy grupes

Pareiavbés 2023 m. | *2023 m. |l
9y ketvirtis ketvirtis

Generalinio direktoriaus pavaduotojai/funkciniai vadovai** 8.277 8.277

Regioniniy padaliniy vadovai/ Centrinés administracijos skyriy 4.184 5.801

vadovai ) )

Kitos vadovaujancios pareigybés (medienos ruoSos ir prekybos

vadovai/ vyriausieji miskininkai/ medelyno vadovai/ Centrinés 2712 3088

administracijos grupiy vadovai/ girininkai/ gamybos organizavimo vyr. ’ ’

specialistai)

Specialistai 1.911 2.483

Darbininkai 1.567 2113

Sezoniniai darbininkai 1.416 1.201

Viso VMU 1.943 2.336

* 2023 m. Il ketvirtj jskaiCiuota darbuotojy kintama atlygio dalis uz 2022 m. rezultatus.
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** Generalinio direktoriaus pavaduotojams ir funkciniams vadovams iSmokéta metiné premijos dalis uz
2022 m. veiklos rezultatus sudaro 1862 Eur. (ketvir€io vidurkis).

Vadovo darbo uzmokescio informacija

Jmonés vadovo atlygis nustatomas remiantis LRV 2002-08-23 nutarimu Nr. 1341 ,Del
valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uZzmokescio“. |monés vadovo atlygj sudaro
ménesiné alga ir premija.

Ménesiné alga susideda is:

* pastoviosios dalies, kuri nustatoma koeficientais, taikant atitinkamy mety LR Seimo
nustatytg LR valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareiginy ir valstybés tarnautojy
pareiginés algos (atlyginimo) bazinj dyd;j ir atsiZzvelgiant j valstybés Jmonés kategorijg.
Strategine reikSme nacionaliniam saugumui turinCios valstybés |monés vadovui
valstybés jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos motyvuotu
sprendimu pagal priedg nustatytas meénesinés algos pastoviosios dalies koeficientas
gali bati didinamas iki 75 procenty. 2023 m. | pusmetj Jmonés vadovui taikytas 38,15
koeficientas;

» kintamosios dalies, kuri priklauso nuo valstybés |monés tiksly, nustatyty valstybes
jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos, vadovaujantis
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos
apraso VIl ir VIII skyriy nuostatomis, jgyvendinimo ir veiklos rezultaty ir nustatoma
finansiniams metams atsizvelgiant j praéjusiais finansiniais metais pasiektus konkrecius
valstybés jmonés veiklos rezultatus. Ménesinés algos kintamoji dalis negali virdyti 50
procenty valstybés |monés vadovui nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies
dydzio. 2023 m. |monés vadovui ji sudaro 40 proc. pastoviosios dalies.

Valstybés |monés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija uz gerus darbo
rezultatus ir gerg darbo pareigy vykdyma, pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus
finansiniy ataskaity rinkinius, Jmonés vadovui i§ valstybés Jmonés pelno gali skirti
premijg, kurios dydis negali virSyti jo 4 ménesinés algos pastoviosios dalies dydziy arba
i$ sutaupyty 1é3y, skirty darbo uzmokesciui — premijg, kurios dydis negali viryti jo vienos
ménesinés algos pastoviosios dalies dydzio.

2019-2023 metais Jmonés vadovo gautas darbo uzmokestis (I pusmecio rezultatai)

Metai 2019 2020 2021 2022 2023
Bazinis DU 35480 39 615 40 515 41 431 42 575
Priedas 11 677 11 884 12 155 16 572 17 030
Premija* 26 400 0 0 25 660 26 930
Viso: 73 557 51499 52 670 83 663 86 835
Vidutinis DU 12 256 8 583 8778 13 944 14 423
be Premijos* 7 860 8 583 8778 9 667 9934

* Premija gauta uz 2018,2021 ir 2022 mety rezultatus

Pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002-08-23 nutarimg Nr. 1341 ,Dél valstybés
valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokesc€io“ valstybés jmonés vadovo ménesiné alga

46



(pastovioji dalis kartu su kintamagja dalimi) negali bati didesné uz praéjusiy finansiniy
mety jmonés darbuotojy 8 vidutinius darbo uzmokesg€ius.

Zemiau pateikta lentelé rodo jmonés vadovo ménesinio darbo uzmokescio santykj su
jmonés darbuotojy praéjusiy finansiniy mety vidutiniu darbo uzmokesciu. nei vienais
metais jis nebuvo didesnis nei 8 vidutiniai jmonés darbuotojy darbo uzmokesdiai.

2019-2023 mety | pusmecio Jmonés vadovo nustatytos ménesinés algos santykis su |monés
darbuotojy praéjusiy finansiniy mety vidutiniu darbo uzmokes¢iu
Metai 2019 2020 2021 2022 2023

Santykis 6,48 6,02 6,02 6,69 5,63

Personalo politika

Jmonés personalo politikos tikslas — efektyvus Zmogiskyjy istekliy valdymas,
uztikrinantis sékmingg Jmonés veiklos tiksly jgyvendinima.

Jmonés personalo politikos formavimo ir jgyvendinimo uzdaviniai:
o suformuoti bendrg Zmogiskujy iStekliy valdymo veiksmy bei priemoniy sistema;
o uztikrinti priimamy sprendimy, susijusiy su Zzmogiskyjy istekliy valdymu,
nuosekluma ir ilgalaikiSkuma;
o tinkamai nustatyti specialisty veiklos sritis ir atsakomybe;
o suformuoti kompetentingg Jmonés darbuotojy kolektyva, kai specialisty kaita
mazesné nei 10 proc.

Siekiant skaidrumo ir neSaliSkumo, nuolat tobulinami specialisty atranky procesai,
darbuotojy atrankos mechanizmai, vertinami naudy paketai. Atrankos vykdomos
centralizuotai.

Priemimas j praktikas ir jy koordinavimas taip pat vyksta centralizuotai taip siekiant
uztikrinti kaip jmanoma geresne praktiky kokybe. To siekiame ir bendradarbiaujant su
mokymy jstaigomis, keiCiantis Ziniomis, kuriose srityse studentams triksta Ziniy ir
kuriose jy kompetencijos stiprios. . KvieCiami praktikg atlikti ne tik miskininkystés, bet ir
kity sriCiy specialistai. 2023 m. | pusmet]j pradéjome bendradarbiauti su Vilniaus
universitetu dél galimybés kitose Salyse gyvenanciy studenty praktikos atlikimo Jmonéje.
Sio bendradarbiavimo déka ménesio praktikai atvyko studentas i§ Jungtiniy Amerikos
valstijy.

Skatinant jaunimg susidométi miskininko profesija ir ateityje rinktis miskininkystés
studijas, 2022 m. pabaigoje buvo pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos
mokiniy neformaliojo Svietimo centru ir per 2023 m. | pusmetj daugiau nei 2000 penkty
- dvylikty klasiy moksleiviy apsilanké Jmonéje ir susipazino su miskininko profesija.

Jmonés darbuotojy kvalifikacijos ir Ziniy lygio kélimas yra vienas prioritetiniy personalo
valdymo uzdaviniy, todél nuo 2020 m. mokymai vykdomi ir organizuojami centralizuotai.
Kasmet renkamas darbuotojy kvalifikacijos kélimo poreikis ir sudaromas metinis
mokymy planas. Pradéta vertinti mokymy kokybé, siekiant, kad darbuotojai kvalifikacija
kelty mokydamiesi i$ auk$Ciausig kvalifikacijg bei didZiausig patirtj turinCiy lektoriy.

Nuo 2020 mety Jmonéje atliekamas jsitraukimo ir pasitenkinimo darbu tyrimai. Abu Sie
rodikliai kasmet auga. 2020 metais darbuotojy jsitraukimas buvo 56,4 proc.,
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pasitenkinimas darbu 56,2 proc., 2022 metais darbuotojy jsitraukimas 65,4 proc.,
pasitenkinimas darbu 65,1 proc.

2023 m. | pusmetj vyko metiniai darbuotojy veiklos vertinimo pokalbiai. Tobulintas
procesas ir tvarkos aprasas.

Kuriant bendruomeniskg Jmonés kultirg, nuolat skatinamas darbuotojy jsitraukimas ir
aktyvumas organizuojamose laisvalaikio veiklose ar socialinés atsakomybés
iniciatyvose.

Siekiant didesnio darbuotojy jsitraukimo bei skatinant sveikg ir aktyvig gyvensena,
organizuojami bendri sporto renginiai. 2023 m. | pusmetj vyko orientavimosi diena,
kurioje darbuotojai iSbandé savo jégas varZzydamiesi orientavimosi rungtyse. Renginyje
dalyvavo daugiau nei 200 darbuotojy i visy regioniniy padaliniy. Si diena
organizuojama jau antrus metus i$ eilés ir tampa Jmonés tradicijy dalimi.

Atlygio politika

Siekiant uztikrinti, kad tas pacias pareigas uZimantys darbuotojai gauty vienodg darbo
uzmokestj, turéti vieningg darbo uZmokesCio reglamentavimag, uztikrinti darbo
apmokéjimo teisingumg, motyvuoti darbuotojus prisidéti prie |monés tiksly
jgyvendinimo, V] VMU sukurta bei su Profesiniy sgjungy jungtine atstovybe suderinta
Darbo uzmokescio sistema.

Pagal sistemg visos pareigybés yra priskiriamos tam tikram pareigybés lygiui (lygis
priklauso nuo pareigybei reikalingy Ziniy, problemy sprendimo sudétingumo lygio ir
atsakomybés srities), nuo kurio priklauso bazinio darbo uzmokescio dydis. Jis taikomas
visiems tos pareigybés darbuotojams neatsizvelgiant j geografine padétj Lietuvoje,
darbuotojo patirtj ar gamtines darbo saglygas.

Skatinant darbuotojus tobulintis ir siekti karjeros, prie bazinio darbo uzmokescio,
atsizvelgiant j kompetencijg, yra nustatoma individuali darbo uzmokescio dalis. Si dalis
yra nustatoma kiekvienam darbuotojui asmeniskai, atsizvelgiant j jo darbo patirtj, Zinias,
jgldZius ir gebéjimus tinkamai atlikti darba.

Jmonés regioniniai padaliniai yra skirtingo dydzio ir vykdo skirtingos apimties gamybos
darbus, todél prie bazinio darbo uzmokesCio gali bati skiriama individuali darbo
uzmokes&io dalis uz regioninio padalinio veiklos apimtis ir ypatumus. Si dalis yra
skiriama tam tikrai konkretaus regioninio padalinio darbuotojy grupei.

Visi trys minéti dydziai sudaro konkretaus darbuotojo pastovyjj darbo uzmokest;.

Prie pastovaus darbo uZmokescio darbuotojui gali bati skiriama kintamoji darbo
uzmokescCio dalis, kuri skai€iuojama nuo bazinio darbo uzmokesc€io ir priklauso nuo
darbuotojo asmeniniy veiklos rezultaty, konkretaus regioninio padalinio veiklos rezultaty
ir nuo visos Jmonés veiklos rezultaty. Jeigu kintamoji darbo uZmokescio dalis yra
skiriama, ji mokama kartg metuose.

Uz darbg poilsio diena, Svenciy dieng, darbg naktj bei virSvalandinj darbg yra mokamos
priemokos LR Darbo kodekse nustatyta tvarka.
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Darbuotojui taip pat gali bati skiriama priemoka uz ypatingai gerus veiklos rezultatus ar
iSskirtinius pasiekimus, siullomas naujoves darbdavio veiklai gerinti ir priemones turtui ir
IéSoms efektyviai panaudoti.

Jmonéje dirbantiems darbininkams atlygis, priklausomai nuo darby pobddzio, gali bati
mokamas arba pastovus arba apskai¢iuojamas pagal vienetinj (tarifinj) jkain;.

Jmoné nuolat stebi darbo uzmokescio rinkg ir kasmet dalyvauja darbo uzmokescio rinkos
tyrimuose. Siekiama, kad V| VMU tapty patraukliu darbdaviu ne tik jauniems
specialistams, bet nepakei€iamu esamiems darbuotojams.

Darbo uzmokescio struktiira

Pastovusis darbo uzmokestis

1. Bazinis ménesinis darbo uzmokestis ir/ar tarifinis atlygis Priemokos
2. KID - kompetencijos individualioji dalis
3. VID - veiklos individualioji dalis

Kintamoji darbo uzmokescio dalis

Skatinamosios premijos
darbdavio iniciatyva
Uz veiklos rezultatus

Papildomos naudos, suteikiamos V| Valstybiniy miSky urédijos darbuotojams

e ISMOKOS @ PAPILDOMO ATOSTOGOS

Y 2 darbo dienos darbuotojui santuokai sudaryti

gimus vaikui

v

igijus nepertraukiamgq darbo stazq (10, 20, 30+ mety) 2 darbo dienos dalyvauti savo vaiko gimdyme

v

darbuotojo ar §eimos nario mirties atveju 3 darbo dienos darbuotojui laidoti mirusj artimq $eimos

narj
5 papildomos kasmetiniy atostogy dienos

apmokamos mokymosi atostogos isdirbus jmonéje
daugiau kaip 1 metus

@ SU SVEIKATA SUSIJUSIOS NAUDOS @ KITOS NAUDOS

100% kompensacija i$ darbdavio uz pirmas 2 sirgimo nuotolinis darbas

dienas . . .
skatinamoji dovana jgijusiam nepertraukiamq 5 mety

skiepai nuo gripo ir erkinio encefalito darbo stazq

kartq per metus vykdomas profilaktinis patikrinimas dél didesné nei LR DK numato iseitiné iSmoka sulaukus

Laimo ligos pensinio amziaus

nelaimingy atsitikimy draudimas visoje Europos
Sgjungoje
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Darbuotojy demografija

2023 m. | pusmedio vidutinis darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigy kategorija:

___— 7;0,3%

1.085;42%

1.514,;58%

m Vidurinés grandiens vadovai ir specialistai = Darbininkai = Vadovybé

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigy kategorijg kasmet iSlieka panasus ir svyruoja
deél vidutinio priimamy sezoniniy darbininky skaiciaus tais metais.

Jmonéje 2023 m. | pusmetj dirbanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal Iytj:

584;22,4%

2.022;77,6%

= Moterys = Vyrai

Vyry ir motery santykis |monéje iSlieka panaSus kiekvienais metais. Moterys VMU
dazniausiai jsidarbina bendryjy funkcijy srityje.

Jmonéje 2023 m. | pusmetj dirbanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal staza:

50



m ki mety (jskaitant sezoninius
darbininkus)

= 1-5 metai
= 6-10 mety

11-15 mety
= 16-20 mety
® daugiau nei 20 mety
9%

Per 2023 m. | pusmetj dirbusiy specialisty staZzo vidurkis — 18 mety. 2022 m. specialisty
staZo vidurkis sieké taip pat 18 mety. Stabilus staZo vidurkis rodo stabilig darbuotojy
kaitg bei balansg tarp naujai priimamuy ir j pensijg iSeinancCiy darbuotojy.

Jmonéje 2023 m. | pusmetj dirbanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy:

1%

‘ m 18-25 metai

= 26-35 metai
® 36-45 metai

46-55 metai

= 56-65 metai

m 66 metai ir daugiau

31%

VMU trecdalj dirbanciyjy sudaro darbuotojai, kuriy amziaus riba 46-59 metai, o stazas
Jmonéje siekia daugiau nei 20 mety. 2023 metais dirbusiy darbuotojy amziaus vidurkis
nekito ir iSliko toks pats kaip ir 2020- 2022 metais — 49 metai.

9. RIZIKOS VALDYMAS

Rizikos valdymas yra neatsiejama V] VMU veiklos dalis. Jmonéje nuolatos tobulinama
geriausiomis riziky valdymo praktikomis (ISO 31000, COSO ERM) paremta riziky
valdymo sistema. Siekiant sisteminio riziky valdymo, 2021 m. buvo patvirtinta Riziky
valdymo politika, pagal kurig kasmet atliekamas V] VMU veiklos riziky vertinimas ir
identifikavimas, rizikos valdymo priemoniy nustatymas, atnaujinamas sudarytas riziky
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zemélapis. V] VMU veiklos riziky nustatymas ir vertinimas Jmonéje grindZiamas
savarankisku veiklos riziky jvertinimu, atliekamas darbuotojo, struktdrinio padalinio
lygmeniu, po to Jmonés lygmeniu. Apie labai dideles rizikas informuojama V] VMU
valdyba, su kuria derinamos Sioms rizikoms valdyti skirtos priemonés.

V| VMU riziky valdymo procesas yra vidaus kontrolés sistemos dalis ir apima su
centralizuotai valdomais procesais susijusiy riziky valdyma.

V| VMU, valdydama jos veikloje kylancias rizikas, siekia Siy tiksly:

1) identifikuoti potencialias rizikas, kelianCias grésme kasdienei veiklai vykdyti ir V| VMU
tikslams pasiekti;

2) pasalinti arba sumazinti rizikos jvykiy atsiradimo prieZastis ir jy pasireiSkimo
tikimybe;

3) nustatyti riziky valdymo priemones bei jas stebéti;

4) sumazinti galimus nuostolius;

5) padéti priimti valdymo sprendimus.

Riziky valdymo tikslams pasiekti V] VMU taiko Sias priemones: 1) vertina, stebi V|
VMU aplinkg ir laiku identifikuoja galimas rizikas; 2) parenka tinkamas priemones rizikai
valdyti bei uztikrina ir tobulina vidaus kontrole; 3) vykdo nuolatine esamy ir naujy riziky
stebéseng; 4) vykdo efektyvig komunikacijg ir informavimg valdant rizikas.

Tobulinant riziky valdyma, V] VMU 2023 m. birZelio ménesj pradéta naudoti nauja riziky
valdymo informaciné sistema, kurioje tvarkomi duomenys, susije su valdomomis V]|
VMU veiklos ir korupcinémis rizikomis, jy jvertinimu, nustatytais riziky valdymo
veiksmais ir priemonémis, atliekama riziky valdymo stebésena. Taip pat Riziky valdymo
informacinéje sistemoje yra pateikiami ir tvarkomi duomenys apie rizikos jvykius V]|
VMU.2023 m. antrgjj pusmetj planuojama toliau tobulinti, plétoti riziky valdymo
informacine sistema, jg kuo labiau pritaikant V] VMU poreikiams.

Riziky valdymo informaciné sistema leidzia V] VMU auk$ciausiai vadovybei bet kuriuo
metu susipazinti su riziky registro pokyciais, registruotais riziky jvykiais.

Pagrindinés V] VMU rizikos ir jy valdymo priemonés

Rizikos pavadinimas Rizikos Saltiniai (veiksniai) Pagrindinés rizikos valdymo priemonés
Pagrindiniy misko Galimas nustatytos pagrindiniy misko Pagrindiniy misko kirtimy normos vykdymo
kirtimy ekvivalentinio |kirtimy normos ekvivalentiniy brandziy stebéjimas, savalaikis informavimas ir
ploto normos pusyny, eglyny, berzyny, juodalksnyny, [reikalingy veiksmy nustatymas.
nevykdymas arba drebulyny ir baltalksnyny ploty

perkirtimas nevykdymas arba perkirtimas.

Ukininkavimo tiksly ir |Saugomy teritorijy, vertybiy bei teisés BirZiy perprojektavimas laiku, gavus
rezimo pokyc¢iai VMU |akty reglamentuojanciy Gkininkavimg apribojimus. Kvalifikacijos darbuotojams

valdomuose miskuose miskuose pokyciai lemia miSkotvarkos suteikimas dél EB svarbos misko buveiniy
susije su teisés akty projekty suprojektuoty ir vykdomy dkiniy |vertinimo. EB svarbos misko buveiniy

kaita priemoniy korekcijas. Pokyciai gali turéti  vertinimas ir pokyciy iniciavimas.
jtakos kirtimy normos dydzZiui, isdéstymui, Ukininkavimo rezimo pokyg¢iy vertinimas ir
sutartiniy jsipareigojimy vykdymui bei pasitlymy teikimas rengiamiems,
prisidéti prie medienos ruo$os sgnaudy  koreguojamiems regioniniy parky ir kity
didéjimo, biokuro zaliavos gamybos saugomy teritorijy planavimo
apimc&iy mazéjimo. dokumentams.
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Atlygio neatitiktis
rinkos lygiui

Informacijos ir
kibernetinio saugumo
valdymas

Saugomy teritorijy
pokyciai

MVIS diegimo
jgyvendinimas

Darbuotojy saugos ir
sveikatos valdymas

Rinkos kaina

Teisés akty pokyciai
dél poveikio aplinkai
vertinimo

Stichinés nelaimés

Veiklos
diversifikavimas
Mazos vertés vieSyjy
pirkimy vykdymas
(korupcineé rizika)

Zaliavinés medienos
apskaita (korupcine
rizika)

ligi zaliavinés
medienos
sandéliavimo terminai
Medelyny veiklos
valdymas

Kliento mokumas

Zvériy padaryta Zala

V] VMU atlygio atitiktis rinkos lygiui. Atlygio politikos nustatymas ir patvirtinimas.
Darbo uzmokescio apraso patvirtinimas.
Pareigybiy lygiy kalibravimas.

Informacijos saugumo jvykis, atsparumas |IT sprendimo stebéti jvykius (SIEM)

kibernetinéms atakoms. Nepakankamas jdiegimas. Tinklo stebéjimo jrangos

poveikio saugai jvertinimas, silpnas isigijimas ir jdiegimas. Saugumo kontrolés
suvokimas apie galimg poveik;. priemonés pagal NKSC sgrasg prieS NATO
Zmogiskosios klaidos. susitikima.

EB buveiniy ploty trikumas jtakoja Teritorijy, kuriose yra saugomy vertybiy ir
saugomy teritorijy plétrg. Gali bati (ar) didelé tikimybé joms atsirasti

projektuojamos kitokios priemonés, o jy nustatymas ir pasidlymas VSTT.

vykdymas gali pareikalauti kitokiy

sgnaudy ar investicijy.

Vieningos misky tkio apskaitos sistemos VieSojo pirkimo organizavimas. Kdrimas ir
(MVIS) diegimas. diegimas, testavimas, paleidimas j gamyba.
Nelaimingas atsitikimas darbo metu kelia Darbuotojy instruktavimas, mokymai,
pavojy darbuotojo sveikatai ir gyvybei, turi vidinés kontrolés patikrinimai. Pazeidimy

jtakos Jmonés reputacijai bei vadovy stebésena ir analizé.

atsakomybei.

Rinkos kainos rizikos valdymas. Kasty stebésena. Rezervai stabilumo
uztikrinimui.

AukscCiausiojo teismo sprendimas dél Teisés akty pokycCiy stebéjimas ir

poveikio aplinkai vertinimo reikalingumo, sprendimy vykdymas.

rengiant vidinés miskotvarkos projekta,

gali turéti jtakos 7-iy RP vidinés

miskotvarkos projekty galiojimui.

Neprognozuojamos stichinés nelaimeés Stichiniy nelaimiy padariniy Salinimo
(véjavartos, veéjalauzos ir kenkéjy miskuose priemoniy plano parengimas ir
invazijos) gali sumazinti veiklos patvirtinimas.

efektyvuma, ypatingai medienos ruo$os ir

prekybos procesus.

Zemas veiklos diversifikavimo lygis gali ~ Galimybiy studijy rengimas, sprendimai dél
turéti jtakos pajamoms. naujy veiklos sriciy.

Darbuotojas gali vengti atlikti nusiSalinimg

ir dalyvauti mazos vertés vieSojo pirkimo

sprendimo priémime siekdamas

asmeninés naudos.

Galimas piktnaudziavimas apskaiciuojant

priimama medieng j sandélj ar jg

iSlaiduojant.

Ekonominé situacija jtakoja pardavimus.

Klientai nepasiima nukirstos Zaliavinés

medienos laiku.

Netinkamas medelyny veiklos valdymas |Valstybiniy miSky medelyny optimizavimo
gali turéti poveikj tolimesniems programos darbai.

miskininkystés procesams.

Galimas kliento nemokumas pasikeitus jo Pasidlymas AM dél medienos ruo3os ir

kreditingumo ar kitam statusui. prekybos taisykliy keitimui. Prekinio kredito
draudimo sutarties sudarymas. Stropaus
klienty patikrinimo vykdymas.

Kanopiniy zvériy padaryta Zala tretiesiemsVykdomi suplanuoti zvériy populiacijos

asmenims. reguliavimo darbai - zvériy atitraukimas nuo
paseéliy, profesionalios medzioklés, zalos
prognozes.

Vidaus kontrolés politika. Vidaus kontrolé V] VMU nepertraukiamai kuriama ir
palaikoma, atsizvelgiant j Jmonés veiklos pobadj ir ypatumus, V] VMU veiklos rizikas,
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organizacine struktdra, Zmogiskuosius isteklius, veiklos aplinkg, integruojant jg j Jmonés
kasdienine veiklg, apimant pagrindinius valdymo procesus (planavimg, atlikimg ir
stebéseng) ir Jmonés veiklg reglamentuojandius teisés aktus. Vidaus kontrolés
pagrindas — V] VMU veiklos riziky, jskaitant korupcijos rizikg, vertinimas ir
valdymas. 2023 m. | pusmetj buvo atnaujinta ir nauja redakcija iSdéstyta V| VMU vidaus
kontrolés politika.
Vidaus kontrolés sistema apima:

« etikos standarty ir Jmonés politiky diegima;

« tinkama V] VMU veiklos ir vykdomy procesy reglamentavima;

« korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinima;

« interesy konflikty identifikavima ir valdyma;

« tinkama struktariniy padaliniy veiklos kontrole;

« aiSkiai nustatytas darbuotojy darbo funkcijas, teises, pareigas ir

atsakomybe;

« tinkamy sglygy darbuotojy kvalifikacijai kelti uztikrinimag;

« tinkamy priemoniy, informaciniy sistemy jsigijimg jsidiegima ir naudojima;

« tinkamg vykdomy funkcijy atskyrimg ir paskesne kontrole, ,keturiy akiy*

principg;

 kitas priemones.

2023 m. | pusmetj buvo jdiegta nauja Riziky valdymo informaciné sistema, kuri nuo
2023 m. birzelio ménesio pakeité naudotus Centrinés administracijos vidaus kontrolés
priemoniy registrg ir Regioniniy padaliniy vidaus kontrolés priemoniy registrg. Naujoji
Riziky valdymo informaciné sistema pagrijsta duomeny teikimo ir tvarkymo principais.
Sioje sistemoje pradéti teikti duomenys apie V| VMU vykdytas vidaus kontrolés
priemones — patikrinimus, patikrinimy metu nustatyty neatitik€iy Salinima. Siekiama Sios
sistemos pagalba palaipsniui pereiti nuo su patikrinimu susijusiy dokumenty valdymo
prie patikrinimo duomeny valdymo ir atsakingy asmeny informavimo uztikrinimo.

2023 m. antrgjj pusmetj planuojama ir toliau tobulinti, plétoti Riziky valdymo
informacinés sistemos vidaus kontrolés priemoniy modulj, jj kuo labiau pritaikant V] VMU
poreikiams, jame jdiegiant vis daugiau duomeny teikimo formy atskiroms vidaus
kontrolés priemonéms, jdiegiant uzZduocCiy skyrimo ir valdymo jrankj, leisianti kurti
uzduotis dél nustatyty neatitik€iy Salinimo ir teikiant duomenis apie uzduociy jvykdyma
bei kitus reikalingus funkcionalumus.

10.PELNO JMOKOS

Jmoné pelno jmokas paskaiCiuoja remdamasi nepaskirstytojo pelno skirstymo tvarka,
nustatyta LR Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu (1994-12-21 Nr. |-722, 4
skirsnis). Pagal jstatymg j valstybés biudZetg mokama pelno jmoka turi bati ne mazesné,
nei 60-85 proc. Jmonés paskirstytino pelno. Konkretus procentas apskaiiuojamas
remiantis nuosavo kapitalo grgzos rodiklio dydziu. Kuo didesné gragza, tuo mazesnis
procentas nuo paskirstytino pelno mokamas kaip pelno jmoka.

Jmoné 2023 m. uz 2022 metus sumokeéjo j valstybés biudzetg 93,5 min. Eur.
V] VMU paskutinius ketverius metus mokejo tokias jmokas:
Straipsnis 2019 2020 2021 2022 2023

Pelno jmoka (min. Eur) 22,1 55 3,7 20,7 93,5
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2023 m. sumokéta pelno jmoka pagal Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymu
V| VMU patvirtintg 2021 m. pelno paskirstyma:

Jmonés pelnas (nuostoliai) skirstomi Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo nustatyta tvarka

Straipsniai Suma (Eur)
Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy mety
pabaigoje

Ataskaitiniy finansiniy mety grynasis pelnas (nuostoliai) 108 g;

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuostoliai)

Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje 108 157;;
Pervedimai iS rezervy 1809777
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) i$ viso: 109 ggg

Pelno paskirstymas:
e | privalomajj rezervg

e | valstybés ar savivaldybés biudZetg mokama jmonés pelno jmoka 93 483 824
e Darbuotojy premijoms, socialiniams, kultGriniams ir panasSiems tikslams 3 000 000
e sigijimams (investicijomis)

e Stichiniy nelaimiy / ekstremaliy jvykiy padariniams likviduoti 6748 572
e Veiklai stabilizuoti 6748 573

Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai), savininko kapitalo didinimui

Auditas

Privalomojo metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir veiklos ataskaitos audito paslaugas
teikia apskaitos ir kontrolés uzdaroji akciné bendrové ,AUDITAS“ (jmonés kodas
120612714). Auditorius parinktas pasibaigus vieSajam konkursui Lietuvos Respublikos

Aplinkos ministerijos sprendimu. Kity, su auditu nesusijusiy, paslaugy bendrove
LAUDITAS" V] VMU neteikia.
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11.INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRI|J NUOSTATUY LAIKYMASI

V] VMU, vykdydama savo veiklg, vadovaujasi valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu LRV 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr.
1052 ,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo* (toliau — skaidrumo gairés).

Skaidrumo gairés privalomai yra taikomos V] VMU, kuri yra valstybés valdoma jmone,
priskiriama dideliy jmoniy kategorijai pagal tai, kaip tai numato LR jmoniy finansinés
atskaitomybés jstatymas.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas |monéje Siuo metu iS§ esmés uztikrinamas per
informacijg, atskleidziamg veiklos ataskaitoje bei informacijos atskleidimg interneto
svetainéje vmu.lt, siekiant pateikti informacijg interesy turétojams prieinamu bei
suprantamu formatu.

V] VMU viesSai skelbia Jmonés tikslus ir uzdavinius, finansinius ir kitus veiklos rezultatus,
esamg darbuotojy skai€iy, atitinkamy pareigybiy darbo uzmokescio vidurkj, finansiniais
metais jvykdytus pirkimus, strateginio planavimo dokumentus ir kitg teisés akty
reikalaujamg informacija.

Jmoné rengia meting veiklos ataskaitg ir tarpinius ketvir€io bei metiniy finansiniy
ataskaity rinkinius, kurie objektyviai atspindi Jmonés veiklos pobudj, esamas ir
planuojamas Jmonés veiklos kryptis, uzdavinius ir tikslus bei veiklos rezultatus.

Jmoné apskaitg veda pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus
taikyti Europos Sajungoje.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso Vykdymas Pastabos
punktas (Aprasas)
Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas
1.1 5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:
5.1. pavadinimas; +

5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir

saugomi duomenys apie jmong; +

5.3. buveiné (adresas); +

5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma

imoné pertvarkoma, reorganizuojama & . .. K

(nurodomas reorganizavimo bddas), + luo mgtu lmone n.erz? pertvar oma, L
likviduojama, yra bankrutuojanti ar reorganizuojama, likviduojama, yra bankrutuojanti ar
bankrutavusi; bankrutavusi

5.5. valstybei atstovaujancios

institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos +

interneto svetaine;

5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; +

5.7. struktdra; +

5.8. vadovo duomenys; +

5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys,
jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba;

5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy
duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy
taryba;

5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir
nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai;

5.12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy
akcijy nominaliy verciy suma (eurais euro cento
tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos
bendrovés jstatiniame kapitale;
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5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie
nustatomi  pagal Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas
rekomendacijas: nurodomas specialiyjy
ipareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais
metais jiems vykdyti skirti valstybés biudzeto
asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés
valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj
ipareigojima, nustatomos specialiojo
ipareigojimo  vykdymo salygos ir (arba)
reguliuojama kainodara;

5.14. informacija apie  socialinés
atsakomybés iniciatyvas ir priemones,
svarbius vykdomus ar planuojamus
investicinius projektus.

6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose
imonése sudaromy valdymo ir prieziGros
organy, taip pat komitety nariy
profesionalumo, skelbiami $ie Apraso 5.8-5.11
papunkciuose nurodyty asmeny duomenys:
vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios
data, kitos einamos vadovaujamosios
pareigos kituose juridiniuose asmenyse,
iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis.
Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkciuose nurodytas
asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip
nepriklausomas narys, tai papildomai
nurodoma prie jo duomeny.

Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. jstatai;

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)

7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél
valstybeés tiksly ir l0kescCiy valstybés valdomoje
imonéje nustatymo;

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei
veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar
informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi;

7.4. atlyginimy politikg, apimangig valstybés valdomos
imonés vadovo darbo uzmokescio ir valstybés valdomoje
imonéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy
atlygio nustatyma, detaliau apibldintg Bendroviy valdysenos
kodekse, nustatantis dokumentas;

7.5. valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos
ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy
ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy
finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados.

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose,
7.1-7.4 papunkciuose, 8 ir 9 punktuose nurodyti duomenys,
informacija ir dokumentai turi

bati nedelsiant pakeic¢iami ir interneto svetainéje.

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy
ataskaity rinkinys, valstybés jmonés metineé veiklos
ataskaita, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy
finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos
imonés interneto svetainéje turi bati paskelbti per 10 darbo
dieny nuo valstybésvaldomos jmonés metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio patvirtinimo.

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkiniai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos
ataskaitos valstybés valdomos jmonés interneto
svetainéje turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius
pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami
PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos
iSsispausdinti.
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Imonés interneto svetaingje

Vykdymas Pastabos

Valstybés jmoné Valstybiniy misky urédija jkurta po
reorganizavimo, jvykusio 2018 m. sausio 8 d.



10.

11l skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy ir veiklos ataskaity rengimas

14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip,
kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal
tarptautinius apskaitos standartus.

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés
imoné rengia 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkinius.
Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)
16. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama vieSojo

intereso  jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos
papildomai rengia 6 ménesiy tarpine veiklos ataskaitg.

+

Vykdymas Pastabos

17. Valstybés jmonés metingje veiklos ataskaitoje be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés
jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy

papildomai turi bati pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio
aprasymas;

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per
finansinius metus ir po jy (iki metinés veiklos ataskaitos
parengimo) ir turéjusius esmine reikSme valstybés
valdomos jmoneés veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje
numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai;

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo,skolos
rodikliai;

17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas;

17.6. investicijy politikos
planuojami investiciniai projektai
ataskaitinius metus;

igyvendinimas, vykdomi ir
bei investicijos per

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos
valdymo politikos jgyvendinimas;

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybésvaldomose
bendrovése;

17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas;

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)

17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis
meénesinis darbo uZmokestis pagal einamas pareigas ir
(arba) padalinius;

17.11. informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty
laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiynuostaty
nesilaikoma, ir paaiskinama, kodél.

18. Valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés
atsakomybés  ataskaitos rengimas, rekomenduojama
metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusig su
aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy
uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.
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Vykdymas

verslo modelio aprasymas pateikiamas 2
+ skyriuje ,Jmonés veiklos apradymas ir verslo
modelis*;
informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per
finansinius metus ir po jy (iki metinés veiklos
ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine
reik§me valstybés valdomos jmonés veiklai,
pateikta 5 skyriuje ,Veiklos per ataskaitinj

* laikotarpj apraSymas®;
imonés veiklos strategijoje numatyty tiksly
igyvendinimo rezultatai pateikti 4 skyriuje
+ ,Strategija ir jos jgyvendinimas*®;
pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo ir
+ skolos rodikliai pateikti 6 skyriuje ,Finansiniy

rezultaty analizé®;

informacija apie specialiyjy jpareigojimy
+ vykdyma pateikta 13 skyriuje ,Specialieji
ipareigojimai‘;
informacija apie investicijy politikos jgyvendinima,
vykdomus ir planuojamus investicinius projektus
bei investicijas perataskaitinius metus pateikta
+ 7 skyriuje ,Investicijos ir investiciniai projektai;

informacija apie taikomos rizikos valdymo
politikos jgyvendinimg pateikta 9 skyriuje
+ ,Rizikos valdymas*;

atsizvelgiant j jmonés teisinj statusg, dividendy

nemoka, taciau juos atitinka j valstybés biudzetg

mokamos pelno jmokos; informacija apie pelno
+ imokas pateikta 10 skyriuje ,Pelno jmokos*;

informacija apie atlyginimy politikos jgyvendinimg
pateikta 8 skyriuje ,Darbo uzZmokestis ir
personalas®;

Pastabos

bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis

meénesinis darbo uZmokestis pagal einamas
+ pareigas atskleidziamas 8 skyriuje

,Darbo uzmokestis ir personalas®;

informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty
laikymasi pateikta 11 skyriuje ,Informacija apie
Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi“.

informacija, susijusi su aplinkosaugos,
socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy
uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu

+ klausimais, pateikta 12 skyriuje ,Darnumo
(Socialinés atsakomybés) ataskaita“.



13.

14.

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma
valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine)
paslaptimi ar konfidencialiainformacija, valstybés valdoma
imoné gali tokios informacijos neatskleisti, taciau
atitinkamai valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje
turi bati nurodyta, kad $i informacija neatskleidziama, ir
nurodyta neatskleidimo priezastis.

20. Valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje

gali bdti pateikiama ir kita Siame Aprase
nenurodyta informacija.

22. Valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje
pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo
modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy
veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj
laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo,
likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius,
palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.
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12.DARNUMO (SOCIALINES ATSAKOMYBES) ATASKAITA

Socialiné atsakomybé — batinybé tvarios jmonés veikloje. V] VMU siekia atsakingai bei
skaidriai veikti rinkoje, tausoti aplinkg, aktyviai prisidéti prie visuomeneés
bendruomeniSkumui svarbiy vertybiy skatinimo ir ripintis darbuotojy savijauta, uztikrinti jy
lygias teises bei vienodas galimybes darbe. V] VMU vadovaujasi pagarbos Zmogui,
visuomenei bei gamtai vertybiniais principais, kurie jtvirtinti Jmonés misijoje gamtai,
visuomenei ir darbuotojams.

V] VMU ypatingg démesj skiria stiprindama darnumo praktikas kasdienéje veikloje ir siekia
tiesiogiai prisidéti prie JT darnaus vystymosi tiksly bei Paryziaus susitarimo jgyvendinimo.
Darnumo tikslai bei uzdaviniai Jmonés veiklai buvo formuojami tiek Valdyboje, tiek
strateginiy vadovybés sesijy metu.

Patvirtinta Socialinés atsakomybés (darnumo) politika nubrézé |Jmonés darnios veiklos
gaires. Darnas ir tvaris V] VMU valdymo principai yra neatsiejama ir integrali Jmonés
ilgalaikes strategijos dalis, kuriy yra laikomasi kasdienéje veikloje ir realizuojama per V|
VMU veiklos skaidrumo ir korupcijos prevencijos, aplinkosaugos, santykiy su
darbuotojais, visuomene ir suinteresuotomis salimis sritis.

Pagrindiniai misy jsipareigojimai, apibrézti Socialinés atsakomybés (darnumo) politikoje:

- prisidedame prie Lietuvos miSkingumo didinimo, biologinés jvairovés ir misko
ekosistemy gausinimo bei klimato kaitos Svelninimo;

- planuodami dkine veiklg patikéjimo teise valdomuose valstybiniuose misSkuose,
miSkotvarkos darby metu nustatome misky budkle bei parengiame darny su
visuomenés ir Jmonés reikmémis, misky, klimato kaitos valdymo bei aplinkosaugos
politikos reikalavimais suderintg misko iStekliy naudojimo projektg;

- atsizvelgiant j tai, kad masy vykdoma wkiné veikla miSkuose gali daryti poveikj toje
teritorijoje, kurioje ji vykdoma, sprendimai dél Gkinés veiklos planuojami taip, kad tas
poveikis aplinkai blty minimalus tiek planavimo, tiek jgyvendinimo etapuose;

- savo veikloje diegiame pazZangias technologijas, padedancias maZzinti poveikj
aplinkai ir klimato kaitai, to paties tikisi i§ savo partneriy bei rangovy;

- kuriame pagarbos Zmogaus ir darbuotojy teiséms bei vertybémis grjstg darbo
aplinka;

- socialinés akcijos visuomenei ir SvietéjiSka veikla uzima reikSmingg vietg |monés
veikloje ir nuolat vystomos;

- siekiame eti8ky verslo sglygy bei tinkamai uztikrinti savo veiklos skaidrumag ir
vieSumg, nuosekliai ir sistemiSkai jgyvendinti |monés privacCiy interesy konflikty
prevencijg, stiprinti ir puoseléti nepriekaistingg dalykine reputacijg klienty, partneriy,
darbuotojy bei visuomenés pasitikéjimag.

Darnumo (Socialinés atsakomybés) pazangos ataskaitoje V] VMU pateikia informacijg apie
Jmonés socialing atsakomybe bei paZzangg Sioje srityje, vykdytas iniciatyvas ir visuomenés
jtraukimg j jas, santykius su darbuotojais bei darbus, nuveiktus aplinkosaugos srityje.

Si Darnumo (Socialinés atsakomybés) pazangos ataskaita yra parengta uZ laikotarpj nuo
2023 m. sausio 1 d. iki 2023 m. birzelio 30 d.
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Pagrindinés darnumo sritys

V] VMU atsakingai prisideda prie esminiy Jungtiniy Tauty paskelbty darnaus vystymosi
tiksly (angl. Sustainable Development Goals), kuriais jmoné vadovaujasi ir savo veikloje,
tvirtai jsipareigodama kurti teigiamus pokycius aplinkosaugos, socialinio atsakingumo ir
valdysenos srityse.

Pagrindinés darnumo sritys, kuriomis savo veikloje vadovaujasi V] VMU:

Aplinkosauga
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Darnumas aplinkosaugos srityje

V] VMU, vykdydama savo veiklg aplinkosaugos srityje, vadovaujasi misija, kurioje ir
apibréZiama Jmonés veiklos perspektyva — aktyviai prisidéti prie Lietuvos miskingumo
didinimo, biologinés jvairovés ir miSko ekosistemy iSsaugojimo bei klimato kaitos Svelninimo,
tai jtvirtinta Jmonés strategijoje bei atsispindi kasdienéje veikloje mazinant neigiamg poveikj
aplinkai, konkreCiais gamtotvarkos projektais prisidedant prie klimato kaitos mazinimo ir
ekosistemy apsaugos bei biologinés jvairoveés palaikymo, taip pat visuomenés Svietimo ir
jaunosios kartos, neabejingos gamtai, ugdymo, socialiniy partneriy jtraukimo j tokius
prasmingus darbus kaip medziy sodinimas.

Norint, kad misko iStekliai baty iSsaugoti, batina uZtikrinti darny dkininkavimg miskuose.
Darnus ukininkavimas miskuose — tai misky ir miSky Zemés naudojimas taip ir tiek, kad
iSlikty jy biologiné jvairové, naSumas, regeneravimosi pajégumas, gyvybingumas ir jy
potencialas atlikti (dabar ir ateityje) svarbias ekologines, ekonomines ir socialines funkcijas
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vietos, nacionaliniu ir pasauliniu lygmeniu bei nedarant Zalos kitoms ekosistemoms.
Darnaus ukininkavimo miSkuose principy diegimas tampa kiekvieno sgmoningo misko
valdytojo prioritetu, siekiant ilgalaikés visapusés naudos.

Organizuodamos ir vykdydamos miSky sektoriaus veiklg, ES S$alys, kaip ir V] VMU,
atsizvelgia ir stengiasi diegti ES miSky strategijos vadovaujamuosius principus:

e darnusis miSky dkis ir daugiafunkcinis miSky vaidmuo, iSlaikant pusiausvyra, jvairiy
gérybiy ir paslaugy gavimas tvariai, uztikrinant miSko apsauga;

e iStekliy vartojimo efektyvumas, misSky ir miSky sektoriaus jnaso j kaimo plétrg, Gkio
augimg ir darbo viety kirimg optimizavimas;

e atsakomybé uZ miSkus pasaulyje, skatinant tvaria misSko produkty gamybg ir
vartojima.

Aplinkosauga yra svarbi V] VMU veikloje — bldama didZiausia misky valdytoja Salyje, Jmoné
yra atsakinga tiek uz tvary jai patikéty misky naudojima, tiek uz miSkuose esanciy vertybiy
iSsaugojimg. Pagrindinés aplinkosauginés iniciatyvos ir taikomi veiklos principai yra perkelti
j JImonés veiklos strategijg, suformuojant strateginiy tiksly jgyvendinimui skirtus uzdavinius
bei numatant siektiny rezultaty reikSmes.

V| VMU tikslai:

o mazinti klimato kaitos poveik] ir didinti medyny produktyvumag bei atsparuma, gerinti
biologinés jvairovés apsaugg V| VMU valdomuose miskuose;

e po valstybiniy Zemés ploty perdavimo maksimaliai produktyviai iSnaudoti perimtus
Zzemeés plotus ir per 24 mén. nuo perdavimo momento jveisti naujy miskuy;

o didinti gamtotvarkos veiklos apimtis, intensyviau vykdant klimato kaitos neigiamo
poveikio prevencija;

e mazinti klimato kaitg.

Muasy veiksmai aplinkosaugos srityje

Klimato kaitos mazinimas. Sausintose pelkése mineralizuojantis durpéms, iSsiskiria
anglies dvideginis, todél tvarkant pazeistas pelkes, atkuriamos ne tik natdralios buveinés
pelkés augalams ir gyvinams, bet ir maZinamas anglies dvideginio iSsiskyrimas.

Ekosistemy apsauga ir biologinés jvairovés palaikymas. V| VMU uZtikrina misko rasiy
ir buveiniy iSsaugojimg bei taiko gamtotvarkines priemones misky, pelkiy ir pievy apsaugai.
Gamtotvarkos priemonés — tai aktyvus veiksmai, skirti palaikyti ar atkurti saugomy rasiy
buveines ar kitas saugomas natlralias buveines. Biologinés jvairovés palaikymo misko
kirtimai skirti miSkuose auganciy uogienojy ir vaistiniy augaly apS$vietimo sglygoms
reguliuoti, saugomuy rasiy ir (arba) Europos bendrijos svarbos gyviany ir augaly rasiy ir jy
buveiniy saglygoms pagerinti, EB svarbos buveinéms atkurti arba joms budingai misko
struktdrai palaikyti, medzZiojamuyjy gyviny mitybos sglygoms pagerinti, vandens telkiniy
pakranc¢iy apaugimo reguliavimui, pelkiy, smélyny ir kity ploty saugojimui nuo apaugimo
sumedéjusia augalija ir kitoms gamtotvarkos priemonéms, numatytoms gamtotvarkos,
saugomy teritorijy tvarkymo, saugomy risiy apsaugos, invaziniy rtsiy gausos reguliavimo
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veiksmy planuose, projektuose ar medzioklétvarkos projektuose ir integruotoms j vidinés
miSkotvarkos projektus.

Per 2023 m. | pusmetj V] VMU ekosistemy apsaugai ir biojvairovés palaikymui miskuose
atliko gamtotvarkos darbus: biojvairovés palaikymo kirtimy — 294 ha; atviry buveiniy
palaikymui miSkuose: pelkiy — 206 ha, pievy ir kity buveiniy — 333 ha, jrengé 457 dirbtines
veisimosi vietas saugomoms rasims.

Patvirtinta, kad 2023 m. V] VMU vykdys biologinés jvairoveés palaikymo misko kirtimus, pievy
natdraliy buveiniy Sienavimo, pelkiy sumedéjusios augmenijos Salinimo darbus 4084 ha
plote.

Tvarus ukininkavimas miskuose. V| VMU vienas i§ uzdaviniy — atitikti Lietuvos
nacionalinio FSC misky valdymo standarto reikalavimus. Lietuvos nacionalinio FSC misky
valdymo standarte (NMVS) nustatyti privalomi elementai, pagal kuriuos FSC akredituotos
sertifikavimo jstaigos jvertina misky valdymo veiklg, kuriai taikomas $is standartas.
Sertifikavimo tikslas — patvirtinti, kad Jmonés misSkai tvarkomi ir naudojami laikantis
patvirtinty midky iSsaugojimo principy, ir gauti leidimg naudoti tarptautiniu mastu pripazZintg
atsakingo misky tvarkymo FSC prekinj Zenklg. V] VMU siekia ilgalaikiy FSC principy ir
kriterijy laikymosi misky tvarkymo vienete bei susijusios FSC politikos ir standarty
jgyvendinimo.

FSC — tai nepriklausoma tarptautiné misky dkio vertinimo ir medienos gaminiy kilmés
Zyméjimo sistema. Ji suteikia vartotojui garantijas, kad sidlomi produktai pagaminti grieztai
laikantis tvaraus ir subalansuoto misky Gkio principy.

Lietuvos valstybiniuose miskuose, kuriuos patikéjimo teise valdo V| VMU, dkininkaujama
laikantis tvaraus ir subalansuoto misky Gkio principy. Valstybiniai miSkai pradéti sertifikuoti
pagal FSC sistemg nuo 2001 m., Sertifikatai yra iSduodami 5 metams, o kasmet vykdomas
atitikimo standartams auditas. Dabar visi valstybiniai miSkai Lietuvoje turi FSC misSky
valdymo sertifikatus.

V] VMU regioniniuose padaliniuose vykdomi FSC misky tvarkymo (FM) ir gamybos grandies
(COC) kasmetiniai prieziGros auditai, kuriy ataskaity santraukos pateiktos vieSai
tinklalapyje.

Atlieky tvarkymas ir rasiavimas. |moné atsakingai zilri | aplinkos tausojimg, todél
Centrinés administracijos ir regioniniy padaliniy veikloje susidariusios buitinés, popieriaus ir
kartono, plastiko bei stiklo atliekos yra raSiuojamos ir perduodamos komunaliniy paslaugy
jmonémes.

Poveikio aplinkos vertybéms nustatymas. Prie$ pradedant Gkine veiklg miSkuose visada
jvertinamas galimas poveikis aplinkai ir joje esanioms aplinkos vertybéms: nustatomas ir
jvertinamas planuojamos tkinés veiklos poveikio mastas, intensyvumas ir rizika. Atsizvelgus
j tai, Okiné veikla planuojama ir jgyvendinama vengiant neigiamo poveikio aplinkos
vertybéms ir jas saugant. Neigiamo poveikio aplinkos vertybéms atvejais imamasi priemoniy
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iSvengti tolesnés Zalos, atsirades neigiamas poveikis Svelninamas, o pazeistos aplinkos
vertybés atkuriamos.

Vadovaujantis Lietuvos nacionalinio FSC misky valdymo standarto reikalavimais ir V] VMU
direktoriaus 2021 m. jsakymu ,Dél poveikio aplinkai vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo®
poveikio aplinkai vertinimo raSytinés procediros atliekamos planuojant keliy statybos,
rekonstravimo ar kapitalinio remonto darbus, sausinimo tinklo statybos ar rekonstrukcijos
darbus, pavirSinio vandens nuleidimo darbus, jrengiant naujus rekreacinius objektus
saugomose teritorijose ir kitais atvejais.

Ukininkaujant miSkuose saugomi retyjy ir stambiyjy pauksciy lizdai paliekant apsaugines
zonas aplink juos: apsaugos zony spindulys aplink juodojo gandro, jarinio erelio, kilniojo
erelio, Zuvininko, didZiojo apuoko lizdus — 200 m., gyvatédzio, didZiojo erelio réksnio, sakalo
keleivio, Zalvarnio lizdus — 150 m., vapsvaédzio, juodojo peslio, rudojo peslio, vistvanagio,
mazojo erelio reksnio, uralinés pelédos lizdus — 100 m., pelésakalio, startsakalio,
sketsakalio, lututés lizdus — 50 m. Salia suopio, kranklio lizdy ir uoksiniy medziy
formuojamos paliekamy medziy grupés.

Kurtiniy tuokvietése nevykdome pagrindiniy ir krastovaizdzio formavimo misko kirtimy.

Ukininkaujant taip pat iS&saugomos retyjy rasiy radavietés. Atsizvelgiant j raSies biologijg ir
poreikius tokiose teritorijose parenkama risiy nezalojanti Gkiné veikla arba iSvis atsisakoma
dkinés veiklos, kad retosios risys nebuty sunaikintos.

Vykdant Gkine veiklg Buveiniy apsaugai svarbiose teritorijose didelis démesys skiriamas
Europos svarbos buveinéms. Europos svarbos miSky buveinése taikomos gamtotvarkos
priemones:

1. Invaziniy rasiy naikinimas. Invaziniy sumedéjusiy ir kity augaly S$alinimas kaip
gamtotvarkos priemoné.

2. Medyno tinkamo skalsumo ir strukturos palaikymas. Priemoné taikoma tiek paciy
buveiniy gerai biklei palaikyti, tiek ir buveinése aptinkamy saugomy rasiy augimo sglygoms
gerinti. Pirmuoju atveju formuojami tvaresni medynai retinant pernelyg tankius ir palaikant
netolygy medziy iSsidéstyma, ir taip sudarant geresnes sglygas pomiskiui atsirasti. Nesant
pomiskiui, nedidelés ertmés formuojamos potencialiose pomiskio atsiradimo vietose.
Vykdant Sig gamtotvarkos priemone, nedidelé dalis trake tankiai auganciy krimy taip pat
iSkertami, jeigu jie trukdo savaiminj atsikirimg ar pomiskio medeliy augima.

3. Trako Salinimas. Priemoné taikoma gerai buveinés buklei palaikyti, daZniausiai susijusi
su buveinémis, kur reikalingas geras paklotés apSvietimas. Dalis biologiSkai vertingiausiy
trako krimy (pvz. seni lazdynai) iSsaugomi.

4. Hidrologinio rezimo atstatymas. Priemoné taikoma gerai biklei atstatyti natGraliose
miSko buveinése, kurios neigiamai paveiktos sausinimo. Priemoné vykdoma tik pagal
specialiai parengtus hidrologinio rezimo atkdrimo projektus, kuriuose nurodyti patvanky
tipai, skaiCius, tikslios vietos, taip pat apskaiciuotos tiesioginio ir netiesioginio poveikio
zonos. Hidrologinio rezimo atkdrimo projektai suderinami su tiesioginio ir netiesioginio
poveikio zonoje esanciy sklypy savininkais.

5. Bebry skaiciaus reguliavimas ir naujy bebry patvanky salinimas. Priemoné taikoma
miSko buveinéms, kuriose bebry patvanky pakeltas vandens lygis turi neigiamg ilgalaikj
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poveikj buveinés biklei. Perspektyvios bebravietés, kurios nedaro zZenklios Zalos, yra
saugomos.

6. Egliy Salinimas. Priemoné numatyta miSko buveinése, kur egliy pomiskio, tankaus Il ar
| ardo formavimasis blogina buveinés struktirg ir funkcijas. Eglés gali bati Salinamos visoje
ar dalyje tvarkomos buveinés, joms sudarant didesne nei nurodyta konkre€ios buveinés
aprasyme medyno dalj.

7. Sukcesijos stabdymas. Naturaliy buveiniy kaita j kitus mi§ko buveiniy tipus yra jprastas
reiSkinys. ISimtiniais atvejais tokia kaita gali lemti buveiniy biklés pablogéjima. Siekiant
uzkirsti tam kelig, vykdomos gamtotvarkos priemonés, pasalinant buveinés virsmg kitomis
buveinémis skatinan€iomis medziy rasimis.

Vietovei budingy ekosistemy prieziara ir apsauga. V| VMU, jgyvendindama Salies
tarptautinius ir nacionalinius jsipareigojimus, uztikrina biologine jvairove, apsaugant
natdralias buveines ir laukine faung bei florg Europos Sajungos valstybiy nariy teritorijoje.
EB Tarybos direktyva 92/43/EEB dél natdraliy buveiniy ir laukinés faunos bei floros
apsaugos (toliau — Buveiniy direktyva) priimta nattralioms buveinéms ir laukinei faunai bei
florai iSsaugoti ir jy bdklei gerinti, taip pat laukiniy pauksciy rasiy apsauga ES pagal
nustatytas Siy rusiy apsaugos ir naudojimo taisykles.

V] VMU prisideda prie biologinés jvairoves nykimo stabdymo bei jy atkdrimo. Todél ypac
svarbu iSvengti ir pasalinti biologinés jvairovés nykimo ir nuostoliy priezastis pradinéje
stadijoje, pripazjstant nejkainojama biologinés jvairovés verte, ekologine, gamtine, socialine,
ekonomine, moksling, paZinting, kultdring, rekreacine bei estetine biologinés jvairovés ir jos
komponenty svarbg, didele biologinés jvairovés reik8me gyvybe palaikanciy biosferos
sistemy evoliucijai bei iSsaugojimui, pripazjstant, kad biologinés jvairovés iSsaugojimas yra
bendra Zmonijos pareiga. Pagrindiné biologinés jvairovés i8saugojimo sglyga yra
ekosistemy ir natdraliy buveiniy iSsaugojimas, rusiy gyvybingy populiacijy isSlaikymas ir
atkdrimas jy natdraliose salygose.

Misko ekosistemos be medienos ir medienos produkty atlieka kitas svarbias funkcijas: teikia
jvairias ekosistemy paslaugas — tai gamtos teikiama nauda Zmogui. Ekosistemos
neabejotinai gerina gyventojy sveikatg ir uztikrina socialine gerove.

Mediena ir jos produktai yra tik viena iS miSko ekosistemy teikiamy vadinamujy aprapinimo
paslaugy (MEA, 2005). Miskai taip pat teikia jvairias reguliavimo paslaugas: Siltnamio efektg
sukelian¢io CO? sugérimas, mikroklimato reguliavimas, oro ir vandens valymas, vandens
srauty reguliavimas, erozijos kontrolé, rekreacija ir turizmas, estetinis pasigéréjimas,
sveikatos, dvasiné ar simboliné vertés, apripinimo paslaugos: grybai, uogos, kuras. Visas
Sias paslaugas teikia misko biologiné jvairové bei jos sgveika su negyvaja gamta. Siy
paslaugy potencialas priklauso nuo ekosistemy ir jy funkcijy ekologinés biklés. Biologinés
jvairovés gausa, taip pat augalijos dangos kiekis yra tarp svarbiausiyjy ekosistemy savybiy,
lemianciy ekosistemy gebéjima teikti Sias paslaugas.

Ukiniai midkai taip pat teikia ekosistemines paslaugas, taciau jy valdyme ir tvarkyme

didziausig démesj skiriant aprdpinimo paslaugai — medienos gavybai, kity paslaugy
potencialas yra mazesnis, daznai susijes ir su mazesne biologine jvairove.
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EB svarbos natdraliose miSko buveinése didesné biologiné jvairové sudaro galimybes ir
didesniam ekosisteminiy paslaugy potencialui — miSky biologinés jvairovés apsauga ir
palaikymas yra batini siekiant uztikrinti miSky multifunkcionaluma ir ilgalaikj ekosisteminiy
paslaugy tiekima, jskaitant ir uz saugomy buveiniy riby.

Jmoné yra savanoriskai prisiémusi jsipareigojimus nevykdyti tkinés veiklos ne mazesniame
kaip 10 proc. patikéjimo teise valdomo ploto. Esant poreikiui, Siuose plotuose yra atliekami
gamtotvarkiniai darbai siekiant atkurti iSsaugoti ar pagerinti juose esanciy gamtiniy vertybiy
bakle.

Plotai, kuriuose nevykdoma ukiné veikla, parenkami i§ gamtiniu pozidriu vertingiausiy
teritorijy: kertiniy miSko buveiniy, botaniniy gamtos paveldo objekty, saugomy pauksciy
rasiy lizdiniy teritorijy, medZiais apaugusiy ganykly, sausyjy gzuolyny, paupiy guobyny,
milZzinus ir vykdo gamtotvarkine veiklg. Medis milZzinas daZnai blna iSauges atviroje vietoje,
ir tiek pats medis, tiek ant jo gyvenancios specializuotosios rusys reikalauja Sviesos. Todél
saugant biologine jvairove, iSkertame medzius ir krimus stelbian€ius medzZius milZinus,
palikdami bent 2 m plocio tarpg nuo toliausiai i§ medZio lajos iSaugusiy Saky iki arCiausiai
augancio medzio.

Paryziaus susitarimo laikymasis. 2015 m. priimtas Paryziaus susitarimas — visuotinis ir
teisiSkai privalomas susitarimas dél pasaulio klimato kaitos. ParyZiaus susitarime numatyta,
kad nuo 2023 m. Salys, remdamosi naujausiomis mokslinémis ziniomis ir ligtoliniais
jgyvendinimo duomenimis, kas penkerius metus atliks bendros paZangos jvertinima.
Trumpalaikés prisitaikymo prie klimato kaitos priemonés miskininkystés sektoriuje apima
misko atsodinimo, Zeldiniy parinkimo ir retinimo bei tvarios medienos ruoSos veiklas.
Vidutinés trukmés — miSkotvarkos planavimo ir misko (ir jo ekosistemos) apsaugos veiklas.
ligalaikes — medelyny kdrimo ir medziy selekcijos bei prisitaikymo priemoniy integracija |
rizikos valdymo ir misko plétros programas (European Forest Institute, 2011).

Vidutinés trukmés ir ilgalaikés prisitaikymo prie klimato kaitos priemoneés, kurias taiko ir V|
VMU:

e sausroms atspariy medziy rasiy sodinimas;

e peréjimas nuo vienarasiy prie misriy misky;

e genetinés medZiy jvairovés iSsaugojimas;

¢ misko gaisry prevencija, gaisry rizikos valdymo pajégumy didinimas.

Misko gaisry prevencija. Esant Siandieninéms globalaus klimato atSilimo sglygoms, vis
dazniau kylantys nekontroliuojami misko gaisrai daro esminj neigiamg poveikj klimato
atSilimui. Todél |moné skiria ypatingg démesj gaisry prevencijai: naudojama antZzeminé
automatiné misko gaisry stebejimo sistema, taikomos misko gaisry prevencinés priemonés,
budéjimai miSko gaisrams Kkilti palankaus sezono metu, organizuojama operatyvi kilusiy
misko gaisry viety paieSka ir vykdomas kilusiy misko gaisry gesinimas, neleidZiant jiems
iSsiplésti iki nekontroliuojamy, stichiniy nelaimiy pozymius turin€iy misko gaisry,
neabejotinai Zenkliai prisideda prie globalaus klimato at$ilimo mazinimo ir CO? emisijos
mazinimo.
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Atsparaus medyno formavimas. Visuotinio klimato atSilimo pasekmé — vis dazniau
pasikartojantys stipris véjai bei audros. AnksCiau uraganiniai véjai pasikartodavo tik kas
deSimt mety, pastaraisiais metais — kartojasi kasmet. Todél, norint uZauginti stipry ir
stichijoms atspary medynag, laiku turi bati atliekami ugdomieji kirtimai — jais iSkertami silpni
ir pazeisti medZiai, taip paliekant daugiau erdvés ir Sviesos augti sveikiems. Medynas auga
tvirtesnis ir atlaiko stiprius véjus bei audras. Tam Jmoné visy misky grupiy ir pogrupiy
misSkuose, iSskyrus rezervatinius (I miSky grupés) miskus, kasmet vykdo ugdomuosius
misko kirtimus, kuriy metu formuojama tiksliné medyny rasiné sudétis, reguliuojama jy
struktdra ir tankis; didinamas medyny atsparumas véjavartoms, véjalauzoms,
sniegalauzoms, sniegavartoms ir kitiems nepalankiems aplinkos veiksniams, stiprinamos
misky estetines, rekreacines funkcijos.

CO2 mazinimas V| VMU veikloje.

V| Valstybiniy migky urédija 2022 m. parengé Siltnamio efektg sukeliandiy dujy (SESD)
valdymo plang ir yra jpareigota iki 2030 m. taptiklimatui neutralia bendrove, jmonés
pasiektus rezultatus jgyvendinant SESD valdymo plang patvirtina gautas ,Preferred by
Nature® Carbon Footprint Management Standard V1 sertifikatas.

Identifikavus vietas, kuriose susidaro didZiausios CO2 emisijos, Jmoneé ir toliau siekia mazinti
metinj SESD kiekj, didina energijos vartojimo efektyvumg ir jgyvendina klimato kaitai
atsakingas verslo praktikas.

Interesy turétojai

Jgyvendindama veiklos strategijoje humatytus tikslus, Jmoné vertina ir siekia atsizvelgti j
interesy turétojy socialinius ir ekonominius interesus bei likescCius.

Kiekviena strateginés veiklos kryptis yra susijusi su vienu ar keliais interesy turétojais. Su
interesg Jmoneés vykdomai veiklai reiSkian¢iomis grupémis ar pavieniais asmenimis yra
palaikomi oficialls, partnerystés ar konsultacinio pobddzio kontaktai. Interesy turétojams
teikiama iSsami su Jmonés veikla susijusi informacija, iSskyrus atvejus, kurie yra
reglamentuoti V] VMU neskelbtinos informacijos politikoje.

Interesy turétojai Kaip bendradarbiaujame

Darbuotojai e Organizuojami vadovy ir darbuotojy susitikimai

e ]gyvendinamos socialinés iniciatyvos, organizuojami
komandos formavimo ir kiti renginiai

o Vykdomi darbuotojy jsitraukimo/pasitenkinimo tyrimai ir
atitinkamai koreguojami veiksmy planai

e Tobulinama vidiné komunikacija, diegiami nauji vidinés
komunikacijos kanalai

e Nuolat tobulinama personalo politika ir atlygio politika

Imonés savininko e Rengiami reguliaris susitikimai aktualiems klausimams
teises ir pareigas aptarti

jgyvendinanti e Ne reciau nei kas ketvirtj teikiamos finansinés ir
institucija (LR Aplinkos nefinansinés ataskaitos ir veiklos rezultaty pristatymai
ministerija) e Uztikrinama svarbiausiy Jmonés naujieny komunikacija
Valstybés atstovai ¢ Inicijuojami susitikimai pagal poreikj aktualiems

klausimams aptarti
e Nuolat teikiama reikiama informacija
Rangovai e Suteikiama informacija, susijusi su prekiy ir paslaugy
vieSaisiais pirkimais bei pardavimais
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Sudaromos sutartys, numatomi jsipareigojimai
Vykdomi nuolatiniai susitikimai
Rengiami periodiski susitikimai
Teikiama informacija, konsultuojamasi priimant su
darbo santykiais susijusius sprendimus
Visuomené ¢ Nuolat informuojama apie Jmonés veiklg ir vykdomus
projektus
e Organizuojami renginiai bei socialinés atsakomybés
projektai
e Vykdoma SvieCiamoiji veikla ir jtraukimas j tradicinius
Jmonés renginius
Ziniasklaida e Teikiama informacija, batina jvertinti Jmonés finansine ir
nefinansine situacijg bei vykdomus projektus
o Teikiama informacija apie svarbiausius jvykius,
renginius, inicijuojamos svarbios visuomenei temos
e Rengiami Svietéjiski straipsniai ir interviu su Jmonés
darbuotojais
e Teikiama informacija j Ziniasklaidos uZklausas

Profesinés sgjungos

Vietinés bendruomenés e Organizuojami susitikimai
e Tinklalapyje teikiama informacija apie vykdomus
projektus
e Vykdoma SvieCiamoiji veikla ir skatinamas dialogo
kdrimas

e Vietos bendruomené informuojama apie jy
kaimynystéje jgyvendinamus projektus bei darbus
e Bendruomeneés kvieCiamos jsitraukti j svarbiausius
miskininky renginius
Nevyriausybinés e Teikiama informacija apie miSkotvarkos projektus,
organizacijos planuojamus darbus
e Skatinamas dialogo kirimas

Jmoné ne reCiau kaip kartg per metus vieSai pristato interesy turétojams finansinés ir
nefinansinés veiklos ataskaitas.

Socialiné atsakomybé santykiuose su darbuotojais

Pagrindinis |monés siekis, kad darbuotojai didZiuotysi, jog jie dirba Jmonéje ir darnioje
komandoje, todél skatinamas nuolatinis tobuléjimas ir iniciatyvumas, gerbiamos darbuotojy
teisés ir laisvés, siekiama pritraukti ir iSlaikyti kvalifikuotus darbuotojus, abipusés vertés
kdrimo principu kurti su jais ilgalaikés partnerystés santykius ir bendrg sékmingg V| VMU
ateit;.

V] VMU gerbia darbuotojy teises ir pasisako prie$ bet kokig diskriminacijg tiek jdarbinant
naujus darbuotojus, tiek tarp esamy darbuotojy. V] VMU galioja kolektyviné sutartis ir
vykdomas aktyvus dialogas, bendradarbiavimas su profesinémis sgjungomis.

Jmoné uZztikrina, kad darbo sglygos atitikty LR taikomus teisés aktus bei siekia sukurti tokig
darbo aplinkg, kurioje vyrauty darbo bei Seiminiy santykiy balansas.

68



Sprendimai, susije su priémimu j darbg, kompetencijy ugdymu, apmokéjimu uz darbg ar
kitomis iSmokomis, paaukstinimu pareigose, |[monéje yra priimami atsizvelgiant j objektyvius
kriterijus ir veiksnius be diskriminacijos.

V] VMU svarbu darbuotojy kompetencijos kélimas, sveikata. |moné organizuoja renginius,
kuria iniciatyvas bei darbuotojams palankig organizacine kultira.

Jmonés darbuotojams uz tg patj ar lygiavertj darbg mokamas toks pats atlyginimas. Darbo
uzmokesCio dydis potencialiam ar esamam darbuotojui nustatomas vadovaujantis
objektyviais kriterijais, susijusiais su darbuotojo gebéjimais, kompetencija, kvalifikacija,
turima patirtimi ir Ziniomis.

Jmoné sistemingai analizuoja darbo sglygas ir nuolatos jas tobulina. Siekiant Jmonei
nustatyty tiksly ir tobuléjimo, darbuotojy nuomonés vertinimai atliekami kasmet vykdomose
darbuotojy pasitenkinimo ar jsitraukimo apklausose bei mikroklimato tyrimuose pagal
poreikj.

Darbuotojas, mates ir/ar turintis jtarimg ir/ar esantis diskriminavimo, priekabiavimo ar
seksualinio priekabiavimo atvejo liudininku, apie tai pranesa savo tiesioginiam vadovui arba
Prevencijos ir riziky valdymo skyriaus atstovams. |monéje yra uztikrinamas
konfidencialumas nagrinéjant skundus, atitinkamai, visi darbuotojai ir |moné bet kokig
informacijg, gautg nagrinéjant pazeidima, laiko konfidencialia. Sios nuostatos pazeidimas
laikomas Siurk&€iu darbo drausmés pazeidimu.

2022 m. darbuotojy jsitraukimas sieké 65,4 proc. Pasitenkinimas darbu — 65,1 proc. Abu
rodikliai pakilo daugiau nei 8 procentiniais punktais lyginant su 2020 metais atlikto tyrimo
rezultatais. 2023 metais abu tyrimai bus atliekami jau ketvirtus metus i$ eilés.

Profesinés sgjungos

Jmonés bendradarbiavimas su Jungtinés profesiniy sajungy atstovybés (toliau — JA) nariais
yra nuolatinis procesas. Konsultacijos inicijuocjamos tiek vienos, tiek kitos pusés pagal
poreikj, o bendradarbiavimas sprendzZiant darbuotojams aktualias problemas vyksta
kasdien.

2023 m. konsultacijos vyko darbuotojy darbo uzmokescio kélimo, jkainiy keitimo klausimais.
Suderinti struktariniai pokyciai, daugiau nei 10 vidiniy teisés akty pakeitimai. .

2022 m. j JA buvo kreiptasi 70 karty — tiek pat kiek ir 2021 metais. Per 2023 mety pirmg
pusmetj su JA konsultuotasi ar derinti vidaus dokumentai daugiau nei 20 karty.

Jmoné, bendradarbiaudama su JA, siekia gerinti darbuotojy darbo salygas, formuoti
pasitikéjimg darbdaviu, todél ir ateityje planuojami reguliaris susitikimai.

Kolektyviné sutartis

Jmonéje galioja kolektyviné sutartis, kurios tikslas — suteikti kitokias nei nustatyta Lietuvos
Respublikos jstatymuose darbuotojy darbo, socialines ir ekonomines sglygas bei garantijas,
pagal kurias V] VMU, kaip socialiai atsakingas darbdavys, yra numates papildomas salygas
darbuotojams, tokias kaip: socialinés iSmokos darbuotojui gimus vaikui, susituokus, artimyjy

69



mirties atvejais, papildomos penkios atostogy dienos. Taip pat Jmoné jsipareigojusi skiepyti
darbuotojus nuo erkinio encefalito ir gripo.

Kolektyviné sutartis perzilrima kasmet ir po konsultacijy su ja atstovais inicijuojami jos
keitimai.

Kompetencijy ugdymas ir nuolatinis darbuotojy tobuléjimas

Darbuotojai tobulindami savo zinias ir jglidzZius, nuolat mokydamiesi padeda |monei
prisitaikyti prie besikeiCian€ios aplinkos, todél V] VMU ugdo darbuotojus nuolat. Augina ne
tik profesines, bet ir bendrgsias kompetencijas, investuoja j praktiniy jgudziy gerinima.

savo srities aukSciausios kvalifikacijos specialistai dalinasi su kolegomis patirtimi ir Ziniomis.
Tokiy mokymy nauda jauCiama iSkart, todél Jmoné siekia uzsiauginti profesionaliy vidiniy
lektoriy komanda.

Jmoné siekia, kad tobuléjimas blty nenutrikstantis procesas, o ugdymas vykty jvairiais
metodais, todél darbuotojai, ypa€ planuojantys vidine karjerg, skatinami ne tik mokytis, bet
ir studijuoti.

2023 metams iSkeltas tikslas — gerinti mokymy kokybe, siekiant per trumpesnj laikg jsisavinti
tas Zinias, kurios yra butinos.

Per 2023 mety pirmg pusmetj organizuoti vieSojo kalbé&jimo mokymai padaliniy vadovams ir
specialistams, kurie pristato miskininko profesijg moksleiviams.

2023 metais organizuojami duomeny apsaugos mokymai visiems Jmonés darbuotojams.
Per pirmg Siy mety pusmetj daugiau nei 400 kolegy mokymuose jau sudalyvavo.

Kibernetinés higienos mokymuose per 2023 mety pirmg pusmetj dalyvavo daugiau nei 500
specialisty.2023 metais organizuoti specialiyjy transporto priemoniy vairuotojuy,
naudosianciy melynus ir (ar) raudonus Svyturélius ir (ar) specialiuosius garso signalus,
praktiniai mokymai.

Vidiné karjera

DidzZioji dalis atranky pirmiausia skelbiamos |monés viduje, taip sudarant sglygas |monés
darbuotojams kilti pareigose ar keisti darbo sritj. Per 2020 — 2022 metus vidine karjerg 180

darbuotojy. VidutiniSkai kas 29 darbuotojas, padares vidine karjerg, moteris. Per 2023 pirmag
pusmetj vidiniy atranky skaicius buvo mazesnis nei 2022 mety pirmg pusmet;.

Skaidrus atranky procesas

Patvirtintoje darbuotojy atranky politikoje nustatyti bendrieji  principai: skaidrumo,
objektyvumo, nediskriminavimo, konfidencialumo, nulinés nepotizmo ir kronizmo
tolerancijos, kuriais vadovaujantis vykdomos visos Jmonéje organizuojamos atrankos.

UZtikrinant atranky proceso aiSkuma, Jmonés norminiais vidaus dokumentais nustatomos
aiSkios atranky dalyviy atsakomybés, atrankos etapai ir terminai, greitas atrankos procesas
— visi atrankos etapai vykdomai minimaliais terminais, kai pretendentas Jmonés pasitlymo
sulaukia praéjus tik 15 darbo dieny po skelbimo patalpinimo informaciniuose Saltiniuose.

Uztikrinant atranky skaidrumg, pretendenty profesinéms kompetencijoms ir dalykinéms
savybéms vertinti sudaroma komisija arba priskiriami atrankos vykdytojai.
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Uztikrinant lygias galimybes, visiems norintiems dalyvauti atrankose, apie laisvas pareigas
informacija talpinama keliuose informaciniuose Saltiniuose.

Per 2023 mety | pusmetj jvyko 172 atrankos. 2021 metais per pirmg pusmetj atranky jvyko
perpus maziau.

Kasmet matuojamas atranky ir adaptacijos efektyvumas. Per 2022 m. darbo sutartis
nutrauke specialistai, kurie jmonéje dirbo iki 1 mety, sudaré 15 proc., kai tuo tarpu 2021 m.
17 proc. Per 2023 m. pirmg pusmetj darbo sutartis nutrauké 8 specialistai Jmonéje iSdirbe
trumpiau nei metus. Tai rodo, kad nuosekliai geréja atranky kokybé bei darbuotojy
adaptacijos procesas.

VMU bendruomeniy barimas

Jmonéje darbuotojai skatinami aktyviai ir sveikai gyventi, todél kuriamos tradicijos prisideda
prie jproCiy formavimo. Orientavimosi diena organizuojama jau antrus metus i$ eilés ir
sulaukia vis gausesnio dalyviy skaiCiaus. 2022 metais iki 100 kolegy varzési orientavimosi
rungtyse, 2023 metais daugiau nei 200. Prizines vietas uzéme kolegos dalyvavo Europos
miskininky orientavimosi varzybose. Atstovavo ne tik Lietuva, bet ir VMU. Dalyvavimas
diskusijose, konferencijose

V] VMU skatina darbuotojy zinias atnaujinti dalyvaujant konferencijose, jvairiose diskusijose,
iSgirsti kity jmoniy patirtis ir papasakoti savas. 2023 m. beveik 50 darbuotojy dalyvavo
konferencijose: viesSieji pirkimai, darbuotojy sauga ir sveikata, efektyvumas, skirtingos teisés
temos, personalo ir kitos. Diskusijos, kuriose dalyvauja Jmonés darbuotojai, apima jvairias
sritis — nuo Zmogiskujy istekliy valdymo, Siuksliy rasiavimo, tvarumo iki miskininkystés temuy.
Daznai diskusijos organizuojamos ir Jmonéje dalyvaujant skirtingy sriCiy specialistams.
Tokiy diskusijy metu ieSkoma efektyvesnio veiklos valdymo, vykstan€iy procesy
optimizavimo ir kity sprendimy.

Studenty praktikos

Studenty praktikos Jmonéje organizuojamos centralizuotai. Vertinamas ne tik praktikos metu
atliktas praktikanto darbas, jgytos Zinios, bet ir praktikos vadovo gebéjimai perduoti Zinias,
Jmonés procesai, regioninio padalinio, kuriame atliekama praktika, mikroklimatas.

Bendradarbiaujant su mokslo institucijomis siekiama gerinti praktikos kokybe ir studentams
suteikti ty ziniy, kuriy labiausiai reikia ir gali suteiki V] VMU darbuotojai.
Darbdavio jvaizdzio formavimas

2023 metais iSleistos dvi laidos “Kg Zzmonés dirba visg dieng”, kuriose pristatomi miskininko
darbo ypatumai bei formuojamas VMU, kaip patrauklaus darbdavio veidas. Sulaukta
daugiau nei 200 000 perzitry bei daugybés teigiamy komentary tiek apie profesijg, tiek apie
Jmone socialiniuose tinkluose ir medijos kanaluose.

VMU kaip patrauklus darbdavys buvo pristatomas ,Karjera ir studijos 2023“ konferencijoje,
kurioje mokslieviai buvo kvie€iami studijuoti miskininkyste ir dirbti VMU.

Zmogaus teisiy apsauga ir lygios galimybés darbuotojams

V] VMU, vykdydama savo veiklg laikosi Zmogaus teisiy apsaugos principy, uztikrina, jog pati
neprisideda prie Zmogaus teisiy pazeidimy ir pasisako prie$ bet kokius jy pazeidimus.
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V] VMU yra patvirtintas Darbuotojy etikos kodeksas, kuriame jsipareigojama, jog
vykdydami savo veiklg, laikomés darbine veiklg reglamentuojanciy teisés akty ir elgesio
normy reikalavimy, elgiamés socialiai atsakingai, gerbiame Zmogaus teises ir laisves,
esame teisingi ir objektyvis nagringjant pra8ymus, skundus ar praneSimus,
nepiktnaudziaujame suteiktais jgaliojimais, vykdome pareigas ripestingai ir atsakingai pagal
savo kompetencijg ir turimus jgaliojimus bei elgiamés taip, kad didéty pasitikéjimas Jmonés
vykdoma veikla ir jos darbuotojais.

V] VMU kuria vertybémis grjstg organizacine kultdrg ir pasisako uz lygias darbuotojy teises
bei vienodas galimybes darbe. V] VMU uZtikrina, kad darbo sglygos atitikty LR teisés akty
reikalavimus bei siekia sukurti darbuotojams geras darbo sglygas, uZtikrinant tinkamas
darbo salygas ir valandas, poilsio laikg, atostogas, darbuotojy saugg ir sveikatg, motinystés
apsauga, tévy teisiy uztikrinimg bei tinkamag darbo ir Seimyniniy santykiy balansg. Dél to V|
VMU sistemingai analizuoja darbo aplinkg ir jg nuolatos tobulina.

V] VMU netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireiksti priekabiavimas, psichologinis
smurtas, patycios ar naudojimasis uZzimama padétimi.

V] VMU uZztikrina, kad priimant j darbg asmenims baty taikomi vienodi atrankos kriterijai ir
salygos, iSskyrus teisés aktuose nustatytas iSimtis.

V] VMU darbuotojai ir pretendentai j pareigas, kurie mano, kad jy lygios galimybés
pazZeidziamos ar jie yra diskriminuojami, turi galimybe pranesti V] VMU apie galimg jo teisiy
pazeidimg. Esant poZymiy ar paaiSkéjus, kad galimai padarytas administracinis
nusiZzengimas ar nusikaltimas, V| VMU skundg nedelsiant perduoda nagrinéti
kompetentingai institucijai.

V] VMU draudzZiamas bet koks persekiojimas ar prieSiSkas elgesys prie§ darbuotojg ar
pretendentg, pateikusj skundg dél diskriminacijos ar kity jo lygiy galimybiy pazeidimo,
dalyvaujancius byloje deél diskriminacijos, jy atstovus ar asmenis, liudijanCius ir teikian€ius
paaidkinimus dél diskriminacijos.

V] VMU darbuotojai ir kiti asmenys, kurie suzinojo apie neteisétg V] VMU darbuotojy
veikima, turi galimybe pirmiausiai apie tai pranesti Jmonés viduje, nesibaimindami galimo
susidorojimo ar bet kokiy neigiamy pasekmiy jy atzvilgiu. Prane$éjams yra sudaryta
galimybé apie pazeidimus V] VMU pranesti Siais informacijos apie pazeidimus teikimo
kanalais: Pasitikéjimo linija, arba Vidiniu kanalu (pagal Prane$éjy apsaugos jstatymg),
atsizvelgiant | individualius atvejus ir pazeidimy pobudj. | Pasitikéjimo linijg praneSimus
galima pateikti tiek anonimiskai, tiek neanonimidkai. V] VMU yra uztikrinama prane$éjy
apsauga ir draudziama imtis neigiamo poveikio priemoniy jy atzvilgiu.

2023 m. | pusmetj Siais vidiniais informacijos apie pazeidimus teikimo kanalais gautas 1
pranesimas apie galimg darbuotojo piktnaudziavimg pareigomis, kuris nepasitvirtino.

V] VMU yra patvirtintas Lygiy galimybiy tvarkos aprasas.

V] VMU kuria vertybémis grjstg organizacine kultlrg ir pasisako uz lygias darbuotojy teises
bei vienodas galimybes darbe nepriklausomai nuo lyties, rasés, tautybés, kalbos, socialinés
padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés
priklausomybés ar religijos.
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V] VMU sprendimai, susije su priemimu j darbg, kompetencijy ugdymu, apmokéjimu uz
darbg ar kitomis iSmokomis, paaukstinimu pareigose, veiklos vertinimu Jmonéje priimami
atsizvelgiant j objektyvius kriterijus ir veiksnius be diskriminacijos.

V] VMU darbuotojams uz tg patj ar lygiavertj darbg mokamas toks pats darbo uZzmokestis.
Darbo uzmokescio dydis darbuotojams nustatomas vadovaujantis objektyviais kriterijais,
susijusiais su darbuotojo gebéjimais, kompetencija, turima patirtimi ir Ziniomis, darbuotojui
tenkancios atsakomybeés laipsniu, atliekamy darby pobUdZiu, pasiektais rezultatais ir kitais
objektyviais kriterijais.

V] VMU, uztikrindama lygias lyCiy galimybes:
o taiko abiejy ly€iy atstovams vienodas sglygas mokytis, kelti kvalifikacija;

o taiko abiejy lyCiy atstovams vienodus motyvavimo, skatinimo, priemoky ir iSmoky
skyrimo ir darbo uZmokescio nustatymo kriterijus;

e taikomos vienodos lankstaus darbo laiko rezimo priemoneés abiejy lyCiy atstovams:
nuotolinio darbo, individualaus darbo laiko grafiko ir kitas priemones;

e skatina abiejy lyCiy atstovus naudotis teisés aktuose ir kolektyvingje sutartyje
nustatytomis papildomomis lengvatomis, socialinémis garantijomis;

e uztikrina, kad darbo skelbimy turinys nebaty diskriminuojantis lyties pagrindu;

o uztikrina vienodas priémimo j darbg saglygas abiejy lyCiy atstovams.

Darbuotojy sauga ir sveikata

Jmoné nuolat rdpinasi darbuotojy sauga darbe ir sveikatos apsauga jgyvendindama
prevencines priemones, skirtas darbuotojy darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe
iSsaugoti, kurios naudojamos ar planuojamos visuose Jmonés veiklos etapuose, kad
darbuotojai bty apsaugoti nuo profesinés rizikos arba ji bty kiek jmanoma sumazinta.

Per 2023 mety | pusmetj buvo atlikti 336 prevenciniai patikrinimai. Prevenciniy patikrinimy
metu per §j laikotarpj uzfiksuoti 111 darbuotojy saugos ir sveikatos, gaisrinés saugos
pazeidimai, kuriy dalis nedelsiant buvo pasalinti, kitiems paZeidimams paS$alinti buvo
numatytos koregavimo/prevencinés priemonés, taip uztikrinant darbuotojy saugy darba.

Naujai priimamiems darbuotojams | darbg nuolat pravedamas jvadinis darby ir
prieSgaisrinés saugos instruktazas, blsimi darbuotojai supazindinami su identifikuotais
galimais profesinés rizikos veiksniais, patikrinamas jy ziniy lygis.

Jmoné, vertindama darbuotojo sveikatg ir gyvybe, tiria jvykusius incidentus, vertina rizikas ir
numato prevencines priemones, kad nelaimingy atsitikimy badty iSvengta ateityje. Tam
analizuojama ir vedama nelaimingy atsitikimy statistika: per 2023 mety | pusmetj Jmonéje
neskaitant jvykiy pakeliui j/i8 darbo, kuriy kontrolés ir prevencijos priemoniy jgyvendinimg
darbdaviui sunku numatyti, jvyko 6 jvykiai darbe, kuriy metu vienam darbuotojui buvo sunkiai
pakenkta sveikatai, 5 darbuotojams buvo diagnozuoti lengvi sveikatos pakenkimai.
UzZregistruoty nelaimingy atsitikimy skaiCiaus darbe koeficiento (bendras fiksuojamy
nelaimingy atsitikimy skaiCius 100-ui darbuotojy), jvertis per 2023 m. | pusmetj buvo 0,5.
Prarasto laiko dél nelaimingy atsitikimy darbe daznumo rodiklis (suzalojimy skaicius 1 min.
Zzmogaus darbo valandy), per 2023 m. | pusmetj buvo 2,6.
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UZregistruoty incidenty per §j laikotarpj 10, darbuotojai incidenty metu nenukentéjo.

Jmonéje organizuojami privalomi sveikatos patikrinimai, vykdomas profesinés rizikos
vertinimas visose darbo vietose, per 2023 mety | pusmetj 528 darbo vietose atliktas
profesinés rizikos vertinimas dél ergonominio rizikos veiksnio — kroviniy tvarkymas
rankomis. Visi darbuotojai skiepijami nuo erkinio encefalito ir gripo, vykdomas profesiniy ligy
ir jy tyrimo registras, darbuotojy saugos ir sveikatos srityje saugumas jtvirtinamas tvarkomis,
o zZinios — mokymais, dalyvavimu seminaruose ir atsakingy asmeny kompetencijy kélimu.

Civiliné sauga ir ekstremaliy situacijy valdymas

2023 m. | pusmetj atnaujinti Jmonés Ekstremaliyjy situacijy valdymo planai, parengtos
Ekstremaliyjy situacijy prevenciniy priemoniy plany jgyvendinimo ataskaitos.

Socialiné atsakomybé santykiuose su visuomene

Siekiant kuo efektyviau informuoti visuomene apie misky bakle ir situacijg miSkuose, stiprinti
bendradarbiavimg, prisidedant prie svarbaus tikslo — miSky priezidros ir puoseléjimo, V|
VMU organizuoja jvairias socialines akcijas visuomenei.

Jaunyjy misko biciuliy (JMB) veikla. Darbas su jaunaisiais misko biciuliais visuomet buvo
neatsiejama miskininky darbo dalis — urédijos miskininkai daugelj mety globoja moksleivius,
kuriuos vienija meilé gamtai, kuriems jdomi miskininko profesija ir ugdo sgmoningg bei
smalsig misko mylétojy kartg.

Atnaujinus JMB veiklg, visus metus vyksta renginiai moksleiviams, Jmonés miskininkai
vesdami paskaitas, jtraukia vaikus j SvietéjiSkas veiklas miSkuose.

Inkily kélimo Sventé. Tradiciné inkily kélimo Sventé ,PauksCiai grjizta namo“ — Jmonés
saugoma, jau Simtmetj gyvuojant tradicija, kurios laikosi vis didesné visuomenés dalis.
Valstybiniy misky urédijos miskininkai, kartu su gamtai neabejingais pauk&Ciy mylétojais,
2023 m. kovo 10 d. i8kélé daugiau nei 8 takst. inkily miSko gyventojams.

Nacionalinis miSkasodis. BalandzZio 29 d. vyko didZiausia Valstybiniy miSky urédijos ir
Aplinkos ministerijos organizuojama misky sodinimo $venté ,Nacionalinis miskasodis®. Siais
metais akcijoje dalyvavo rekordinis skai€ius talkininky, kurie kartu su Seimomis, draugais ir
kolegomis pasodino 2,8 min. medeliy daugiau nei 30-tyje sodinimo viety visoje Lietuvoje.
Nacionalinio miSkasodzio tikslas — didinti visuomenés supratimg apie miskininkyste bei
susitelkti bendram darbui.

Bendradarbiavimas su mokslo institucijomis, nevyriausybinémis organizacijomis ir
kitomis tarnybomis. Atvirumas visuomenei ir skaidrumas — vieni svarbiausiy V] VMU
prioritety, kuriuos jgyvendinant Jmoné skelbia visus planuojamus mety kirtimus pagal
girininkijas, o jautriose vietose S$alia gyvenvieCiy prieS planuojamus Kkirtimus statomi
informaciniai stendai su iSsamia informacija apie kirtimg, jo rasj, pradzig ir rezultatg. Kilus
klausimams gyventojai apie medienos ruosos darbus gali suzinoti paskambine stenduose
skelbiamu girininko telefono numeriu.

Korupcijos prevencija

V] VMU savo veiklg vykdo etikos, interesy konflikty vengimo reikalavimais ir principais bei
savo veikloje taiko nulinj korupcijos tolerancijos princip3a.
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V] VMU, jvertinusi iSorés aplinkg ir vidinius veiksnius, suinteresuotyjy $aliy poreikius ir
lOkescCius, atlikusi V] VMU aplinkos ir nustatyty korupcijos riziky stebéseng bei
atsizvelgdama | Lietuvos Respublikos nacionalinés kovos su korupcija programg, LR
aplinkos ministerijos korupcijos prevencijos programa, yra pasitvirtinusi 2022-2023 m.
korupcijos prevencijos veiksmy plang, kurio sudétine dalimi yra Korupcijos rizikos
mazinimo priemonés. Sis planas skelbiamas V| VMU interneto svetainéje.

Korupcijos prevencijos veiksmy planas, tai korupcijos prevencijos planavimo dokumentas,
padedantis kryptingai vykdyti V] VMU patvirtintg Antikorupcine politikg, stiprinti
antikorupcine aplinkag, valdyti korupcijos rizikg ir nustatantis korupcijos prevencijos ir
korupcijos rizikg maZzinancias priemones, padedancias uZtikrinti skaidresne |monés veiklg.
Svarbiausi Korupcijos prevencijos veiksmy plano uzdaviniai:

e uztikrinti korupcijos riziky nustatyma ir valdyma;

e uztikrinti antikorupciniy elgesio standarty ir antikorupcinés vadybos sistemos diegimg

bei funkcionavima;

o uztikrinti V] VMU vykdomos antikorupcinés veiklos vieSumag;

e didinti V] VMU darbuotojy antikorupcinj sgmoningumsa;

e mazinti nustatytg korupcijos rizika.
Korupcijos prevencijos veiksmy plano uzdaviniams jgyvendinti nustatytos korupcijos rizikos
mazinimo priemoneés turi joms iSkeltus tikslus ir kriterijus pagal kuriuos vertinamas $io plano
jgyvendinimas. Korupcijos prevencijos veiksmy plano jgyvendinimo efektyvumo kriterijai:

¢ jgyvendinta ne maziau kaip 90 proc. visy suplanuoty priemoniy;

e darbuotojy tolerancijos korupcijai rodikliy geréjimas;

e pasiruosta sertifikavimui ir gautas antikorupcinés vadybos sistemos sertifikatas.
V] VMU kryptingai laikési nuostatos netoleruoti korupcijos, nuosekliai ir sistemiSkai
jgyvendino Korupcijos prevencijos veiksmy plang, uztikrino privaciy interesy konflikty
prevencijg, intensyviai kiré antikorupcine aplinkg |monéje.

V] VMU sertifikuota Antikorupcinés vadybos sistema. Bendros Lietuvos — Vokietijos
jmonés UAB ,TUV Uolektis ir RINA Simtex — ORGANISMUL DE CERTIFICARE S. R. L.
sertifikavimo jstaigos auditoriai 2023 m. jvertino ir sertifikavo 2022 m. V] VMU |diegta
Antikorupcine vadybos sistemg. |monei jteiktas LTS ISO 37001:2017 (ISO 37001:2016)
atitikties sertifikatas apima Sias sritis — kompleksiné miSky tkio veikla, valstybiniy misky
valdymas, naudojimas ir disponavimas, miSkotvarka, medelyny veikla, miSko infrastruktiros
priezidra, socialiniy funkcijy jgyvendinimas valstybiniuose miSkuose, profesionalios
medzioklés organizavimas, valstybiniy miSky apsauga, kitos komercinés veiklos.
Sertifikatas galioja 3 metus. Kasmet bus atliekamas sertifikato priezitros auditas, kurio metu
bus tikrinama ar V] VMU Antikorupciné vadybos sistema veikia tinkamai ir atitinka ISO
37001 standarto reikalavimus. Jmoné jsidiegusi AVS uZtikrina, jog yra jsipareigojusi laikytis
Lietuvos Respublikos jstatymuy ir kity teisés akty reikalavimy korupcijos prevencijos srityje,
Jmonéje jdiegtos Antikorupcinés vadybos sistemos reikalavimy bei netoleruoti jokiy
korupcijos pasireiSkimo formy — interesy konflikto, kySininkavimo, neteiséty dovanuy,
papirkimo, prekybos poveikiu, piktnaudziavimo ar kity korupcinio pobddzio veiky. AVS
nuostatos taikomos visiems |monés darbuotojams ir jais grindziami visi santykiai su
klientais, veiklos partneriais bei vieSojo sektoriaus atstovais.

2023 m. | pusmetj buvo atnaujintas Antikorupcinés vadybos sistemos vadovas.
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V] VMU yra patvirtinta Antikorupciné politika. Tai V] VMU korupcijos prevencijos
dokumentas, jtvirtinantis nulinés tolerancijos korupcijai pozicija, apibréZiantis priemones,
kuriomis valdomos korupcijos rizikos jmonéje. Antikorupcinés politikos nuostatos privalomos
ir taikomos visiems darbuotojams, praktikg atliekantiems asmenims, asmenims,
veikiantiems Jmonés vardu, valdybos ir audito komiteto nariams. V] VMU siekia ir skatina,
kad Antikorupcinés politikos nuostaty laikytysi visi Jmonés partneriai.

Pagrindinés Antikorupcinés politikos nuostatos ir jsipareigojimai:
V] VMU Antikorupcine politika patvirtina, kad taiko nuline tolerancija korupcijai. Sia
Politika Jmoné pareiskia, kad ja galima pasitikéti, nes V] VMU veikia skaidriai, saziningai
ir atsakingai, puoseléja savo dalykine reputacija ir pasitikéjima ja.

V] VMU netoleruoja kySininkavimo, sukéiavimo, papirkimo, prekybos poveikiu,
piktnaudziavimo pareigomis ir/ar kity korupcijos formy, taiko Siy veiksmy prevencija, mazina
korupcijos pasireiSkimo tikimybe ir kuria korupcijai atsparig aplinka.

lgyvendindama Antikorupcine politika, V] VMU:

o uztikrina korupcijos prevencijg, atlieka korupcijos pasireiskimo tikimybés analize,
korupcijos prevencijos priemoniy plany parengimg ir jgyvendinima;

e valdo V] VMU veiklos procesuose kylancias korupcijos rizikas, jas identifikuoja bei
imasi priemoniy Siai rizikai mazinti (Salinti);

e ugdo darbuotojy tinkamg elgesj ir jy antikorupcinj sgmoningumg, ragina buti
neabejingais ir pranesti apie korupcijos apraiskas Jmonéje;

e nagrinéja Antikorupcinés politikos nuostaty pazeidimus ir teikia informacijg apie Sios
politikos ir korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinima;

e |monés vadovaujantys darbuotojai nuolat stebi ir vertina korupcijos pasireiSkimo
rizikg savo padalinio kasdieninéje veikloje ar pavestoje veiklos srityje, diegia ir valdo
priemones Siai rizikai mazinti;

e antikorupcineés atitikties funkcijos vykdytojas analizuoja ir vertina V] VMU korupcijos
rizikas, rengia ir kontroliuoja korupcijos prevencijos priemoniy plany jgyvendinima,
vykdo korupcijos prevencijos funkcijg Jmonés mastu;

e darbuotojai prisideda prie antikorupcinés aplinkos karimo, korupcijos apraisky ir riziky
identifikavimo, priemoniy joms mazinti (Salinti) jgyvendinimo bei laikosi Sios
Antikorupcinés politikos reikalavimy.

V] VMU yra patvirtintas Darbuotojy etikos kodeksas. Dokumente apraSyti tokie
darbuotojy elgesio principai kaip teisétumas, objektyvumas, pagarba ir teiséty interesy
apsauga, sgziningumas, atsakomybé ir veiklos principai, privaciy interesy konflikty
vengimas ir jy iSsprendimas, antikorupcinis elgesys, bendravimas ir bendradarbiavimas.
Darbuotojy etikos kodekso principai ir nuostatos taikomos visiems darbuotojams. Kodeksas
skelbiamas V| VMU interneto svetainéje.

Pagrindiniai jsipareigojimai nustatyti Darbuotojy etikos kodekse. Darbuotojy etikos
kodeksas yra darbuotojy pasizadéjimas laikytis V] VMU puoseléjamy vertybiy, elgesio
principy ir profesinés etikos normy. Darbuotojy etikos kodeksas nurodo kokiais etiSkos ir
atsakingos veiklos principais vadovaujantis mes visi kuriame jmone, vykdome jos veiklg,
formuojame tvarius darbo santykius ir patrauklia darbo aplinkg, antikorupcine
aplinka, kurioje pasireiksty geriausi kiekvieno gebéjimai. V] VMU supranta, kad darbuotojai
yra Jmonés kertiné dalis. Siuo Kodeksu V| VMU vadovai jsipareigoja rodyti auk$g&iausius
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standartus atitinkantj etiS8ko elgesio pavyzdj, skatinti pozityvy ir geranoriskg elgesj bei
tinkamg antikorupcine aplinkg, taip pat pasirtipinti, kad darbuotojai suprasty ir vadovautysi
Darbuotojy etikos kodekso normomis.

V] VMU yra patvirtinta Dovany politika. Politika siekiama: norint atsidékoti uz gerai atliktg
Jmonés darbuotojy darbg ar suteiktg pagalbg, tai buty daroma ne teikiant materialines
dovanas, tagiau padékojant darbuotojams Zodziu ar dékinguma i$reiskiant rastu. Sia politika
Jmoné jgyvendina proceduras, kuriomis siekiama uzkirsti kelig dovany, svetingumo,
paramos ir panasios naudos sitlymui, teikimui ar priemimui, jei toks sitdlymas, teikimas arba
priemimas galéty bati pagrjstai vertinamas kaip korupcija ar interesy konfliktas. Jvardinamos
draudziamos dovanos, paslaugos. Dovany politika skelbiama Jmonés interneto svetainéje,
siekiant apie taikomg politikg ir jos nuostatas informuoti visuomene, kas padéty iSvengti
dviprasmisky situacijy ir tikintis, kad visi asmenys padés Siy nuostaty laikytis. 2023 m. |
pusmetj V] VMU nebuvo gautas né vienas pranesimas apie Sios politikos pazeidima.

V] VMU patvirtintas PraneSimy apie gautas dovanas teikimo, dovany registravimo,
vertinimo ir saugojimo proceso aprasas. ApraSas nustato darbuotojy elgesio su
dovanomis taisykles ir gauty dovany administravimg Jmonéje jgyvendinant Antikorupcine
vadybos sistemg ir siekiant uztikrinti atitiktf LTS I1SO 37001:2017 standarto
reikalavimams. Gauty dovany registras skelbiamas V| VMU interneto svetainéje.

V] VMU yra patvirtintas V] VMU pareigybiuy, dél kuriy teikiamas prasymas Specialiyjy
tyrimy tarnybai pateikti informacija, sarasas, kuris yra kasmet perzitrimas ir skelbiamas
V] VMU interneto svetainéje. V] VMU siekiama uZztikrinti, kad j pareigas baty priimti ir tas
pareigas eity tik nepriekaistingos reputacijos reikalavimus atitinkantys asmenys.

Pareigybés | §j sgrasg jtraukiamos vadovaujantis Korupcijos prevencijos jstatymo 9 str. V|
VMU patvirtintu Darbuotojy pareigybiy rizikos vertinimo ir asmeny stropaus
patikrinimo tvarkos aprasu. UZtikrinant personalo patikimuma, prie$ skiriant asmenis |
sgraSe nustatytas pareigas, kreipiamasi j Specialiyjy tyrimy tarnybg dél informacijos apie
asmenj surinkimo ir pateikimo. 2023 m. | pusmetj | Specialiyjy tyrimy tarnybg kreiptasi dél
11 pretendenty, kurie j pareigas buvo paskirti tik jvertinus gautg informacija.

V] VMU yra patvirtinta Interesy konflikty valdymo politika, kuria V] VMU jsipareigojo
uztikrinti vieSuyjy ir privaciy interesy deklaravimg ir interesy konflikty valdyma.

Pagrindinés Interesy konflikty valdymo politikos nuostatos ir jsipareigojimai:

Interesy konflikty valdymo politika V] VMU jsipareigojo kurti ir palaikyti gergja praktikg
atitinkancCig interesy konflikty valdymo sistemg, leidzian€ig uztikrinti, kad sprendimai
Jmonéje baty priimami objektyviai ir nesSaliSkai, formuojancig antikorupcine aplinka,
uztikrinanc€ig atitiktj antikorupcinei vadybos sistemai, didinancig pasitikéjimg Jmonés veikla.

V] VMU tvirtinamas pareigy, kurias einantis asmenys privalo deklaruoti privacius interesus,
sgrasas. Jmonéje inicijuojant, organizuojant ir vykdant vieSuosius pirkimus, uztikrinamas
privaciy interesy deklaravimas ir interesy konflikty valdymas.

e

kaip darbuotojai laikosi teisés akty reikalavimy, vykdo interesy konflikty rizikos valdyma ir
stebéseng bei jgyvendina rizikos mazinimo ir prevencines priemones Sioje srityje. Privaciy
interesy atitikties pareigtinas vykdo privaciy interesy deklaravimo stebéseng, bendrgjg
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interesy konflikty prevencijg jmonéje ir kitas funkcijas nustatytas teisés aktuose. Darbuotojai
prisideda prie skaidrios aplinkos kdrimo bei laikosi Sios Politikos ir kity teisés akty
reikalavimy dél interesy konflikty vengimo ir nusisalinimo.

Jmonés darbuotojams privaloma deklaruoti privacCius interesus pagal VieSuyjy ir privaciy
interesy derinimo jstatymg ir tai jie atlieka Privaciy interesy registre, kuriame pateiktos
privaCiy interesy deklaracijos yra skelbiamos vieSai. |monés vadovaujantys asmenys
susipazjsta su pavaldziy darbuotojy vieSai skelbiamomis privaciy interesy deklaracijomis ir
uztikrina, kad jiems nebaty pavesta funkcijy ar uzduociy, kelian€iy interesy konfliktg.

2023 m. | pusmetj buvo atnaujintas ir nauja redakcija iSdéstytas ViesSujy ir privaciy
interesy derinimo jstatymo jgyvendinimo kontrolés vykdymo tvarkos aprasas, kuris
reglamentuoja asmeny, atsakingy uz interesy konflikty prevencijos ir kontrolés tinkamg
jgyvendinimg jmonéje, funkcijas, teises ir pareigas, interesy konflikty rizikos valdyma, taip
pat V| VMU darbuotojy pareigas interesy konflikty vengimo srityje. Sis aprasas jgyvendina
Interesy konflikty vengimo politikg ir yra skelbiamas V] VMU interneto svetainéje.

2023 m. | pusmetj po kiekvieno atlikto privaciy interesy deklaravimo patikrinimo, teiktas
tikrintiems darbuotojams ir jy tiesioginiams vadovams praneSimas apie nustatytas prievoles
del interesy deklaravimo. Kontroliuojama, kad baty iStaisytos patikrinimy metu nustatytos
neatitiktys bei, kad visi nauji darbuotojai, privalantys deklaruoti privacius interesus, laiku ir
tinkamai atlikty savo prievole.

Patvirtintas ir kasmet atnaujinamas pareigybiy, kurias einantys asmenys privalo
deklaruoti privacius interesus, sgrasas. |monés darbuotojai, nurodyti minétame sagrase,
privacius interesus deklaruoja ViesSujy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nustatyta tvarka.
2023 m. | pusmetj buvo atnaujintas Sis pareigybiy sagrasas, kuris skelbiamas V] VMU
interneto svetainéje.

Paskirtas privaciy interesy atitikties pareigiinas. Pareiglinas yra atsakingas uz vieSyjy
ir privaciy interesy atitikties funkcijy vykdyma bei atlieka privaciy interesy deklaravimo
priezidrg. 2023 m. | pusmet;j atitikties pareigtinas atliko 2 patikrinimus dél privaciy interesy
deklaravimo, kurio metu patikrino 65 darbuotojus.

Jmonés darbuotojams nustatyta pareiga nusisalinti nuo visy sprendimy, kurie gali sukelti
interesy konfliktg — siekiama uztikrinti asmeny neSaliSkumg, objektyvumg ir skaidrumg
sprendimy priémime. 2023 m. | pusmetj nusiSalinimg pareiské 2 V] VMU darbuotojai. Visi
darbuotojy nusiSalinimai buvo priimti.

Patvirtintas Teisés akty projekty antikorupcinio vertinimo tvarkos aprasas. V| VMU
antikorupciniu pozidriu vertina ne tik rengiamus LR norminiy teisés akty projektus kaip
numatyta jstatymais, bet ir norminio pobudZio vidaus teisés akty projektus, kurie susije su
vidaus kontrolés procedury reglamentavimu; riziky valdymo procediry reglamentavimu;
vieSaisiais pirkimais; darbuotojy konkursy, atranky organizavimu; pareigunu veikla, teisés
akty pazeidimy tyrimais, atsakomybés uz teisés akty pazeidimus sglygomis. Sis teisés akty
projekty vertinimas atliekamas siekiant nustatyti antikorupciniu poZiGriu rizikingas teisés
akty nuostatas ir teisés akty projektais numatomo teisinio reglamentavimo trokumus, dél
kuriy gali susidaryti sglygos korupcijai pasireiksti.
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Patvirtintas Lobistinés veiklos priezitiros V] VMU tvarkos aprasas, kuris nustato V|
VMU darbuotojy, kurie pagal pareigines funkcijas dalyvauja rengiant, svarstant teisés akty
projektus ir juos priimant, atzvilgiu vykdytos lobistinés veiklos deklaravimo ir Sios veiklos
priezidros jmonéje tvarkg, rekomenduojamg elgesj, darbuotojy teises ir pareigas. Pagal §j
aprasag darbuotojams draudziama i$ lobisty priimti dovanas ar kitokj atlygj, taip pat jiems
nustatyta pareiga deklaruoti prie$S juos vykdytg lobistine veiklg dél bet kokio teisés akto
projekto.

Patvirtintas Informacijos apie pazeidima teikimo Vidiniu kanalu ar Pasitikéjimo linija
tvarkos aprasas, kuris nustato informacijos apie V] VMU galimai rengiamus, daromus ar
padarytus pazeidimus teikimo, Sios informacijos apie paZeidimus priemimo V]| VMU
veikian€iu Vidiniu kanalu ir Pasitikéjimo linija registravimo, vertinimo ir sprendimy
priemimo tvarkg bei taikomas asmenuy, kurie pateikia informacijg apie pazeidimus, apsaugos
priemones. Asmuo, teikiantis informacijg apie pazeidimg V] VMU, turi teise ir galimybe ja
pateikti pasirinktu vidiniu kanalu ir pasirinktu badu, priklausomai nuo to, apie kokio pobidzio
pazeidimg norima pranesti ir, ar siekiama gauti prane$éjo statusg. Jmoné skatina visus
darbuotojus ir kitus interesy turétojus, uZtikrinant jy anonimiSkumg ir nesibaiminant
neigiamy pasekmiy tiesiogiai ar anonimiskai pranesti apie V] VMU darbuotojy galbut
rengiamus, daromus ar padarytus korupcinio pobudzio teisés pazeidimus ar kitus
pazeidimus. Visa informacija apie V| VMU veikiancius informacijos apie pazeidimus teikimo
kanalus pateikta V] VMU interneto svetainés skiltyje ,Praneséjy apsauga“. Administruojant
praneSimus, gautus Pasitikéjimo linija ar Vidiniu kanalu, V| VMU pagrindinis tikslas —
iSnagrinéti visus gautus pranesSimus, o nustacius darbuotojo pazeidima, jvertinti jo veiksmus
teisés akty nustatyta tvarka bei apie nustatytus galimus pazeidimus, susijusius ne su V|
VMU kompetencija, informuoti kompetentingas institucijas ir uztikrinti praneseéjy apsauga.

2023 m. | pusmetj Vidiniu kanalu (pagal Prane$ejy apsaugos jstatymg) negautas neé vienas
Sio jstatymo nuostatas atitinkantis praneSimas apie pazeidimag, o per Pasitikéjimo linijg buvo
gautas 1 praneSimas dél darbuotojo galimo piktnaudZiavimo pareigomis, kuris
nepasitvirtino.

2023 m. | pusmetj korupciniy pobdZio teisés pazeidimy V| VMU nenustatyta.

2023 m. | pusmetj buvo parengta ir paskelbta ataskaita dél 2022 m. atlikto Darbuotojy
tolerancijos korupcijai tyrimo rezultaty.

Darbuotojy antikorupcinio sagmoningumo didinimas. V] VMU darbuotojai nuolatos
informuojami apie korupcijai atsparios aplinkos naudg ir svarba. Visi nauji darbuotojai privalo
susipazinti su Antikorupcine ir kitomis V] VMU veikian€iomis politikomis ir tvarkomis.

V] VMU darbuotojai 2023 m. | pusmetj dalyvavo Siuose antikorupciniuose mokymuose:
AAntikorupcinés vadybos sistemos mokymai pagal LST ISO 37001:2017 standartg, Riziky
valdymo informacinés sistemos vidaus kontrolés, riziky jvykiy ir stropiy patikrinimy moduliai,
Kaip organizacijoje sukurti efektyvig interesy valdymo informacine sistema, Naujasis
korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo modelis, Skaidrumas versle — pareiga ar
nauda?, AS — Mentorius: praktiné jkvepiancio lyderio treniruoté, Prane$éjy apsaugos
forumas, Pagrindinis rizikos valdymo modeliy penketukas, Riziky identifikavimas: kaip
nustatyti ir jvertinti rizikas, Lobistinés veiklos jgyvendinimo praktiniai aspektai.
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UZ korupcijos prevencijg atsakingi darbuotojai dalyvavo 9 renginiuose/mokymuose,
susijusiuose su korupcijos prevencija, vidaus kontrole, riziky valdymu.

Taip pat 2023 m. | pusmetj V] VMU darbuotojams buvo rengiami ir teikiami jvairts
informaciniai praneSimai daugiau nei 8 temomis.

Siekiant didinti darbuotojy antikorupcinj sgmoningumg ir tobulinti V] VMU antikorupcine
aplinka, V] VMU yra prisijungusi prie ,Skaidrumo akademijos® iniciatyvos, kurioje V] VMU
dalyvauja ir kaip dalyvé organizuojamuose renginiuose, ir kaip kitos organizacijos paskirta
mentore.

Skaidrus vieSieji pirkimai

Siekiant viesyjy pirkimy vykdymo skaidrumo, darbuotojai, dalyvaujantys vieSyjy pirkimy
procedurose, yra pateike privadiy interesy deklaracijas Vyriausiajai tarnybinés etikos
komisijai, pasirase neSaliSkumo deklaracijas ir konfidencialumo pasizadéjimus. Taip pat

parengti standartizuoti dokumentai, kuriy pagrindu jgyvendinamas vienody reikalavimy bei
salygy taikymas, taip siekiant vienodos konkurencijos uZztikrinimo.

VieSieji pirkimai vykdomi per iSmanigjg viesujy pirkimy platformg uztikrinant vieSyjy pirkimy
procesy skaidrumg. Jmoné, vykdydama vieSuosius pirkimus, nepripazjsta sukciavimo,
protegavimo ar kity neleistiny, konkurencijg ribojanciy veiksmuy.

Siekiant tinkamai valdyti galimus interesy konfliktus vieSujy pirkimy srityje, vieSujy pirkimy
sistemoje jdiegtas funkcionalumas, kuris periodiSkai informuoja vieSyjy pirkimy dalyvius
apie prievole iki pirkimy pradZios deklaruoti privacius interesus.

V] VMU patvirtintas Viesyjy pirkimy organizavimo tvarkos aprasas, kuriame nustatytos
galimos pirkimo rizikos ir prevenciné pirkimy vykdymo kontrolé. Pagal $j aprasa atliekamas
vieSyjy pirkimy, kuriems reikalingas iSankstinis V] VMU valdybos pritarimas, antikorupcinis
vertinimas.

Asmens duomeny tvarkymas

Siekdama apsaugoti Jmonéje tvarkomus asmens duomenis nuo praradimo, atskleidimo,
sunaikinimo, V] VMU nemaZzg démesj skyré asmens duomeny saugai uztikrinti ir tinkamoms
organizacinéms bei techninéms duomeny saugumo priemonéms jgyvendinti. Jmonés
Centrinéje administracijoje ir skirtinguose regioniniuose padaliniuose perzilrétos taikytos
saugumo priemonés tiek tvarkant asmens duomenis popieriniuose dokumentuose, tiek ir V|
VMU valdomose informacinése sistemose, jvertintos tvarkomiems asmens duomenims
kylancios rizikos. Ypatingas démesys skirtas tvarkomy asmens duomeny apimciai, prieigos
prie asmens duomeny valdymo kontrolei, fiziniam patalpy ar IT infrastruktiros saugos
uztikrinimui. Duomeny apsaugos pareigunas derina kity V] VMU struktiriniy padaliniy
rengiamy teisés akty projektus asmens duomeny apsaugos aspektu ir prireikus teikia jiems
savo pasitlymus, taip pat konsultuoja ir teikia rekomendacijas duomeny apsaugos
klausimais, siekiant didinti Jmonés darbuotojy informuotumg apie asmens duomeny
apsauga ir jai taikomus reikalavimus.

Atsakomybé ir darnumas tiekimo grandinéje

Jmonés sékmingai veiklai reikalinga plati paslaugy ir produkty jvairové. Pirkdama darbus,
paslaugas ir prekes, Jmoné taip pat turi skatinti skaidrius ir darnius rinkos sprendimus.
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Naujus tiekéjus |Jmoné renkasi vykdydama vieSyjy pirkimy jstatymu reglamentuotus
vieSuosius pirkimus.

DidzZioji dauguma |monés vieSyjy pirkimy yra centralizuoti, todel galima vykdyti vieninga
vieSyjy pirkimy procesg ir laikytis teisés akty reikalavimy bei uztikrinti didesnj skaidruma.
Dél optimizuoto proceso veiksmingai vykdomi reikalingy prekiy, paslaugy ir darby pirkimai,
lanksciai paskirstomas darbo kravis ir tikslingiau ugdomos specialisty kompetencijos.

Viesuyjy pirkimy procesai reglamentuojami V] VMU vidiniais teisés aktais. Kasmet vykdomas
vieSyjy pirkimy planavimas. Jmoné vykdo sprendimus vadovaudamasi neS$aliSkumo,
skaidrumo, vieSumo principais, formuojama korupcijos netoleruojanti aplinka. Nustatyti
darbuotojy nusiSalinimo nuo sprendimy pri€émimo procedura interesy konflikto atvejai.

Priklausomai nuo pirkimo objekto, vieSyjy pirkimy procedira gali apimti reikalavimus dél
tiekéjo tinkamumo, jo ekonominiy, finansiniy, techniniy ir profesiniy pajégumy.

Viedyjy pirkimy procedlry metu gali bati imamasi papildomy priemoniy norint patikrinti, ar
tiekéjai turi galimybe laikytis aplinkosaugos, socialiniy, darbo saugos standarty bei nustatyty
reikalavimy.

Daugumai pirkimy nuo 2022 m. taikomas aplinkosaugos kriterijus — vykdomi zalieji vieSieji
pirkimai . Daliai pirkimy taikomi socialiniai kriterijai.

Sutartyse numatyti mechanizmai, uztikrinantys sutarties vykdymg (baudos, delspinigiai,
banko garantijos) bei nuostatos dél aplinkosaugos, darby saugos reikalavimy vykdymo.

Jmonés veiklos politikos

Geroji valdysenos praktika V] VMU buvo jgyvendinama nuolat kuriant ir tobulinant Jmonés
veiklos politikas, tvarkos apraSus ir taisykles, kurios skirtos jdiegti nuoseklig ir aiSkig
organizacijos valdymo sistemg, padeda darbuotojams jgyvendinti Jmonés keliamus tikslus.

lki 2020 m. 2020 m. 2021 m.
Jmonés elektroniniy
jrenginiy ir informaciniy

sistemy naudojimo

Asmens duomeny saugumo pazeidimo
nustatymo, tyrimo ir praneSimo apie jj
pateikimo tvarkos aprasas

VMU privatumo politika

Asmen taisykles
smens Vietos nustatymo duomeny tvarkymo
duomeny ] )
apsauga VMU duomeny subjekto VMU taisykiés
psaug L Y subj Asmens duomeny tvarkymo VMU
teisiy jgyvendinimo taisvkle
taisykles ; - asyxies
Vaizdo ir balso duomeny tvarkymo VMU
taisyklés
VMU Apskaitos politika
Automobiliy, traktoriy,
savaeigiy masiny ir jy
prl_eka_bg, naud(_)pmq tarp VMU ilgalaikio nematerialiojo turto . .
. . regioniniy padaliniy, darby . < Apskaitos politika
Finansai, . " apskaitos tvarkos aprasas
- apskaitos tvarkos aprasas
buhalterine P . . "
. Reprezentaciniy ir Dauginamosios medziagos
apskaita . s
reklamos sgnaudy apskaitos tvarkos aprasas
paskaitos tvarkos aprasas
VMU trumpalaikio
inventoriaus apskaitos Inventorizacijos tvarkos aprasas
tvarkos aprasas
VMU centrinés Darbuotojy privalomojo sveikatos
Darbuotojy administracijos darbuotojy tikrinimo ir skiepijimo (vakcinavimo) V| VMU darbuotojy darbo
sauga ir saugos ir sveikatos tvarkos aprasas aprangos iSdavimo,

aplinkosauga

instruktavimo tvarkos
aprasas ir darbuotojy

Incidenty darbe registravimo ir tyrimo
tvarkos aprasas
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déveéjimo ir grgzinimo
tvarkos aprasas



Dokumenty
valdymas

Personalas

VMU
kolektyviné
sutartis

Prevencija

saugos ir sveikatos
instrukcijos

Dokumenty valdymo
tvarkos apraSas

Komandiruociy tvarkos
aprasas

VMU darbo uzmokescio
sistemos jgyvendinimo
aprasas

VMU - jungtiné profesiniy
sgjungy atstovybe

Judriojo rySio tinklo
paslaugy, jrenginiy
skyrimo ir naudojimo
taisyklés
VieSuyjy ir privaciyjy
interesy derinimo
valstybinéje tarnyboje
jstatymo nuostaty vykdymo
kontrolé
Vidiniu kanalu gauty
pranesimy nagrinéjimo
tvarkos aprasas

Korupcinio pobudzio
informacija

Lengvyjy automobiliy
naudojimo VMU taisyklés

Darbuotojy etikos
kodeksas

Darbuotojy neblaivumo ar
apsvaigimo nustatymo
tvarkos aprasas

VMU ,Pasitikejimo linija“
pateikty praneSimy
nagrinéjimo tvarkos

aprasas

Darbuotojy saugos ir sveikatos bei
gaisrinés saugos instrukcijy rengimo ir
darbuotojy instruktavimo tvarkos aprasas
Nelaimingy atsitikimy tyrimo ir apskaitos
tvarkos aprasas
VMU regioninius padalinius ir girininkijas
identifikuojantys duomenys
VMU darbo tvarkos taisyklés

VMU nuotolinio darbo taisyklés

VMU darbuotojy darbo pazyméjimy
iSdavimo, atnaujinimo, grgzinimo,
naikinimo ir negaliojimo tvarkos aprasas

VMU atrankos j nekonkursines laisvas
pareigas tvarkos aprasas
Lygiy galimybiy jgyvendinimo tvarkos
aprasas

Pranesimy apie gautas dovanas teikimo,
dovany registravimo, vertinimo ir
saugojimo proceso aprasas

Dovany politika

Darbo pareigy ir teisés akty pazeidimy
tyrimo ir zalos atlyginimo proceso
aprasas

Transporto priemoniy ir transporto
kontrolés sistemos naudojimo papildoma
tvarka

Kriterijai, pagal kuriuos VMU pareiginy

nustatyti administraciniai nusizengimai

laikomi mazai pavojinga veikla tvarkos
aprasas
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Darbuotojy atranky politika
Darbuotojy veiklos
vertinimo ir ugdymo
politika
Darbuotojy veiklos
vertinimo tvarkos aprasas
V] VMU atrankos j
pareigybes, dél kuriy
rengiamas konkursas,
proceso aprasas
V] VMU darbuotojy
atrankos | pareigybes,
kurioms néra rengiamas
konkursas, proceso
aprasas

Vidaus kontrolés politika

Riziky valdymo politika

Antikorupciné politika

Interesy konflikty vengimo
politika

Riziky ir vidaus kontrolés
priemoniy registras
VMU 2021-2025 mety
korupcijos prevencijos
programa ir jos
igyvendinimo priemoniy
planas
Lobistinés veiklos
priezidros VMU tvarkos
aprasas
VieSuyjy ir privaciy interesy
derinimo jstatymo
igyvendinimo kontrolés
vykdymo tvarkos aprasas
Atnaujintas Darbuotojy
etikos kodeksas
Teisés akty projekty
antikorupcinio vertinimo
tvarkos aprasas
Mobiliy degaly gabenimo
talpykly ir transporto



Teisé

Komunikacija

Viesieji
pirkimai

Medienos
ruosa ir
prekyba

VMU jgaliojimy suteikimo
tvarkos apraSas

VMU jstatai

Narysté ir partnerystés

VMU komerciniy paslap¢iy ir kitos
konfidencialios informacijos sgraso bei
jos naudojimo ir saugojimo tvarkos
aprasas
Profesionalios medzioklés ploty nuostatai
Informacijos teikimo vieSosios
informacijos rengéjams ir skleidéjams
tvarkos aprasas

VMU viesuyjy pirkimy organizavimo

tvarkos aprasas, prekiy, paslaugy ir

darby, kuriy pirkimus gali atlikti VMU
regioniniai padaliniai, sgrasas ir vieSuyjy
pirkimy organizavimo dokumenty formos

Esame European State Forest Association (EUSTAFOR) narys.

kontrolés sistemos
naudojimo tvarka
Valstybiniy misky
apsaugos pareigliny
veiklos organizavimo
instrukcija
Kriterijy, pagal kuriuos
valstybiniy misky
pareiginy nustatyti
administraciniai
nusizengimai laikomi mazai
pavojinga veika, nustatymo
tvarkos aprasas

VMU jstaty pakeitimas

Socialinés atsakomybés
(darnumo) politika
Komunikacijos politika
V] VMU techniniy
specifikacijy rengimo
tvarkos aprasas
V] VMU viesujy pirkimy
organizavimo tvarkos
aprasas
Zaliavinés medienos ir (ar)
misko kirtimo liekany
pirkimo-pardavimo sutarciy
administravimo proceso
aprasas
Atnaujintas Medienos
ruosos proceso aprasas

V] VMU ir Valstybiné saugomy teritorijy tarnyba prie Aplinkos ministerijos kartu jgyvendina
pasirasSytg projekto ,R0Siy apsaugos ir gausos reguliavimo priemoniy jgyvendinimas®
partnerystés sutartj.

VMU vykdo veiklas numatytas partnerystés sutartyje su Lietuvos Respublikos aplinkos
ministerijos Aplinkos projekty valdymo agentdra. Sutartis sudaryta jgyvendinant LIFE
projektg LIFE-IP PAF-NATURALIT Nr. LIFE16 IPE/LT/016 ir atsizvelgiant | LIFE projektg
»Natura 2000 tinklo valdymo optimizavimas Lietuvoje”.
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13.SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI

Remiantis LR aplinkos ministro jsakymu ,Dél privalomyjy misko jveisimo, atkarimo,
apsaugos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy miSkuose jgyvendinimo normy
nustatymo V| Valstybiniy misky urédijai, V] VMU veiklas galima skirstyti j komercines veiklas
ir specialiuosius jpareigojimus apimancias veiklas. V] VMU - daugiausiai specialiyjy
jpareigojimy turinti valstybés valdoma jmoné.

Miskotvarka Migko infrastruktara ir Medelynai

Vidinés miskotvarkos projekty *Sodmeny ir sékly auginimas,

socialinés funkcijos

rengimas ir tikslinimas -Migko keliy priezidra, priezidra
) y remontas ir tiesimas *Medelyny tinklo
Medienos ruosa -Aplinkosauginiy objekty modernizavimas ir

jrengimas ir tvarkymas oplimizavimas

*Medziy kirtimas +Gyvinijos gausinimas ir

*Medienos isvezimas Kity komerciniy veikly

apsauga :
- . i i vystymas
Medienos prekyba .M°k.S|° e .mOK.YrP.C.’ abjeldy -
jrengimas ir priezitra
-Mazmeniné prekyba +Kity veikly organizavimas ;)I\iflf(éjjlae:ﬁ(;s transportavimas
g?g:ﬁns.n. louls Friedian Misko apsauga *Profesionalios medzioklés
IRMBRING prokyla Hiediona organizavimas
e e *PrieSgaisriné misko apsauga Migko kirtimo liekany
Mls.ko SR *Misko sanitariné apsauga gamyba ir pardavimas
atkdrimas ir priezitra -Migko apsauga nuo

neteiséty veiksmy

*Misko atkdrimas, jveisimas
ir zélimas
*Misko Zeldiniy ir Zéliniy @ Specialiuosius jpareigojimus apimanti veikla

prgclia IF apsduga Komerciné veikla

V] Valstybiniy misky urédijos vykdomy specialiyjy jpareigojimy aprasymas
1. Misko keliy statyba, remontas, prieziiira: specialusis jpareigojimas
Funkcijos apraSymas: Misko keliy tiesimas, rekonstrukcija, remontas ir priezitra, darby administravimo
sgnaudos; Finansavimo $altinis: dotacijos ir J[monés léSos.
Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Funkcijos vykdymas yra tiesiogiai deleguotas urédijai
Misky jstatymu: 5 straipsnio 4 dalies 3 punktas nustato, kad miSky urédija (urédijos) atlieka Sias valstybines
funkcijas — Vyriausybés nustatyta tvarka organizuoja ir (ar) jgyvendina bendrg misko keliy priezidrg ir taisymg
(remontg) visy nuosavybés formy miskuose.

2. Misky prieSgaisriné apsauga: specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: MiSko prieSgaisrinés apsaugos sgnaudos visy nuosavybés formy miSkuose;
Finansavimo Saltinis: dotacijos ir Jmonés léSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Funkcija miSky urédijai tiesiogiai deleguota MisSky
jstatymu: 5 straipsnio 5 dalies 2 punktas nustato, kad misky urédija atlieka Sias valstybines funkcijas:
miskuose, nesvarbu, kokia yra jy nuosavybés forma, jgyvendina bendrg valstybing miSko prieSgaisrinés
apsaugos sistema.
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3. Misko séklinés bazés prieziura: specialusis jpareigojimas

Funkcijos apraSymas: Sékliniy miSko medziy plantacijy ir bandomujy Zeldiniy jveisimas, jy priezidra ir
apsauga; Finansavimo Saltinis: dotacijos ir Jmonés léSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Funkcijai atlikti yra skiriami valstybés biudzeto asignavimai
— AM 2018-04-03 jsakymas Nr.D1-259 "Dél Bendruyjy miSky tkio reikmiy finansavimo programos prioritetiniy
finansavimo krypciy nustatymo ir &8y paskirstymo 2018-2020 metams patvirtinimo". Be to, Si funkcija yra
sudétiné pagal Misky jstatymg Valstybiniy miSky urédijai nustatomy privalomyjy darby dalis: MiSky jstatymo 5
straipsnio 2 dalies 9 punktas nustato misky urédijai privalomgsias misSko jveisimo, atkdrimo, apsaugos,
tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy miSkuose jgyvendinimo normas.

4. Naujy misky jveisimas: specialusis jpareigojimas

Funkcijos apraSymas: Naujiems miSkams jveisti skirty i§ Laisvos valstybinés Zzemés fondo perimty Zemés
sklypy, o taip pat naudojimui perduoty misko sklypy formavimo, kadastro duomeny byly sudarymo,
registravimo, misky jveisimo, prieziaros ir tvarkymo, veiklos administravimo sgnaudos, kol medynas pasieks
20 mety amziy; Finansavimo Saltinis: dotacijos ir Jmonés léSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Misky jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 9 punktas nustato
misky urédijai ( privalomgsias misko jveisimo, atklrimo, apsaugos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy
miskuose jgyvendinimo normas ir 7 straipsnio 2 punktas, numato biudZeto 1éSy naudojimg Siy darby
atlikimui.

5. Misky pritaikymas rekreacijai: specialusis jpareigojimas

Funkcijos apraSymas: Rekreaciniy objekty miskuose jrengimas, priezidra ir tvarkymas, darby administravimo
sgnaudos; Finansavimo Saltinis: dotacijos ir Jmonés léSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Misky jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 9 punktas nustato
misky urédijai privalomgsias misko jveisimo, atkdrimo, apsaugos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy
miskuose jgyvendinimo normas

6. Gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy vykdymas: specialusis jpareigojimas

Funkcijos apraSymas: Gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy miSkuose jgyvendinimas, darby
administravimo sgnaudos; Finansavimo $altinis: dotacijos ir Jmonés IéSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Misky jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 9 punktas nustato
misky uredijai privalomagsias misko jveisimo, atkdrimo, apsaugos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy
miskuose jgyvendinimo normas ir 7 straipsnio 2 punktas, numato biudzeto 1éSy naudojimg Siy darby
atlikimui.

7. Kity naudotojy misSky prieziura: specialusis jpareigojimas

Funkcijos apraSymas: Kity naudotojy misky (jskaitant rezervuotus nuosavybeés teisiy atkGrimui), priezidros,
apsaugos ir tvarkymo darbai; Finansavimo $altinis: dotacijos ir Jmonés IéSos.

Teises aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Funkcijos atlikimas yra vieSojo administravimo funkcija, o
pacios atlikimo sgnaudos yra dengiamos kity urédijos vykdomy veikly pajamomis.

8. Miesty misky priezilira: specialusis jpareigojimas

Funkcijos apraSymas: Miesty miSku, priezidros, apsaugos ir tvarkymo darbai, darby administravimo sgnaudos;
Finansavimo Saltinis: dotacijos ir Jmonés IéSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Visi miesty miskai vadovaujantis Misky jstatymo 4
straipsnio 4 dalies nuostatomis priskiriami valstybinés reikSmés miSkams. ReikSminga jy dalis vadovaujantis
Misky jstatymo 4 straipsnio 6 dalies nuostatomis Vyriausybés nutarimais perduodama valdyti patikéjimo teise
misky urédijai. Kadangi komerciné veikla Siuose miSkuose visiSkai apribota, tai Siy misky tvarkymo ir
priezitdros sgnaudos i esmés finansuojamos kity urédijos veikly pajamomis ir valstybés biudzeto
asignavimais.

9. Nenukirsto misko pardavimas: specialusis jpareigojimas

Funkcijos apraSymas: Nenukirsto valstybinio miS8ko malkinés medienos pardavimas gyventojams, nenukirsto
valstybinio miSko pardavimas su nuolaida asmenims nukentéjusiems nuo stichiniy nelaimiy; Finansavimo
Saltinis: Jmoneés IéSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Veikla numatyta ir vykdoma pagal LRV 2001 m. spalio 31
d. nutarimg Nr. 1286, kuriuo 26 p. pavedama AM patvirtinti nenukirsto misko kainas ir nustatyti pardavimo
tvarkg gyventojams, nukentéjusiems nuo stichiniy nelaimiy.
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10. Mokslo ir mokymo objekty prieziiira: specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: Mokslo ir mokymo objekty, jskaitant muziejus, informacinius centrus, arboretumus,
mokymo reikméms skirtg infrastruktiirg, miSkuose jrengimas ir priezidra, darby administravimo sgnaudos;
Finansavimo 3altinis: dotacijos ir Jmonés léSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Veikla vykdoma pagal Lietuvos Respublikos aplinkos
ministro 2012 m. gruodZio 12 d. jsakymg Nr. D1-1082 ,Dél Bendruyjy miSky tkio reikmiy finansavimo
programos administravimo®.

11. Misky apsauga nuo neteiséty veiksmy

Funkcijos apraSymas: Valstybiniy misky apsaugos pareiginai vykdo valstybine misky buklés, naudojimo,
atkdrimo ir apsaugos kontrole, organizuoja ir vykdo misky apsaugg nuo neteiséety veiksmy Jmonés patikéjimo
teise valdomuose miSkuose.

Finansavimo Saltinis: |monés léSos.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdymag: Funkcijos atlikimas yra vieSojo administravimo funkcija. LR
Misky jstatymo 6 str. nustatyta, kad valstybiniy miSky apsaugos pareigiinams yra priskirtos vieSojo
administravimo funkcijos, bei suteikti atitinkami jgaliojimai kity juridiniy ir fiziniy asmeny atzvilgiu.

12. Misky sanitariné apsauga

Funkcijos apraSymas: Sanitarinés miSko apsaugos priemoniy vykdymas saugomoms teritorijoms priskirtuose
miskuose ir visuose miSkuose stichiniy nelaimiy atveju.

Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: LRV 2012 m. geguzés 23 d. nutarimas Nr. 569 “ Dél
Nacionalinés miSky tkio sektoriaus plétros 2012—-2020 mety programos patvirtinimo*.

14.FINANSINIAI REZULTATAI IR FINANSAVIMO MECHANIZMAS

- 7]
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g g @ » @ o oy = © 2, S5 4
£ o o SE = o o ] 2 N o
. [72] - © > ) 7)) = [ [] ) =
Balanso ir ‘D . ) £ = - 2 o o ‘= 8
c © c = - = © Q.
Ino 2 S = £ o X ) ® = i) 3 £E = o
pe 2 1S = o > © 513 £ c € S S = ] o
nuostolio g &8 £ =2 E EW - 82 3§ & o 2
rodikliai, min. 2 8T » 4 £ ET § 3¢ ET E E >
Eur E = e 2 £ = 5 8 = > 8
3 8 & Se & 3 & 2 @ £
2 9 g g= 2 8 s % s 3
o ) £ n ) = ) s S
= = 8 = = g = Z
Turtas i$ viso 019 22,23 305 066 08 570 004 030 034 0,03 0,03 33,48
Nuosavas
kapitalas 0,03 10,58 1,07 056 052 138 000 000 020 000 0,00 14,35
Dotacijos,
subsidijos 11,37 1,53 002 023 431 000 000 012 000 000 17,57
Isipareigojimai 016 029 045 008 014 001 004 030 001 003 003 1,55

|sipareigojimy 0,19 22,23 3,05 0,66 0,89 5,70 0,04 0,30 0,34 0,03 0,03 33,48
ir nuosavo

kapitalo is viso

Veiklos pajamos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,06

Veiklos

sanaudos 123 082 163 031 048 005 0,19 136 003 010 0,19 6,38
Administravimo

sgnaudos 039 026 052 010 015 002 006 043 001 003 003 200
Veiklos pelnas 162 .1,08 -215 -041 -063 -0,07 -025 -1,79 -0,04 -013 -0,16 -8,32
Dotacijos,

susijusios su

sgnaudomis 0,00 0,00 0,29 0,00 000 000 000 000 000 000 000 029
Dotacijos,

susijusios su 0,00 0,00 011 0,00 002 000 0,00 000 000 0,00 000 014
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turto
nusidévéjimu
Pelnas pries

ha
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apmokestinima 462 108 1,75 041 -061 -0,06 -025 -1,79 -0,03 -0,13 -0,16 -7,89
SPEC. JPAREIGOJIMY FINANSAVIMO SALTINIAI 2023 METAIS (MLN. EUR)
n [72] ©
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Patirtos sgnaudos 1,62 108 215 041 063 007 025 179 004 013 0,16 832
Valstybés biudzeto asignavimai
(dotacijos sgnaudoms)
0,00 0,00 0,40 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 043
Jmonés léSomis
finansucjamos sanaudos 1,62 1,08 1,75 041 061 0,06 025 1,79 003 0,13 0,16 7,89
Specialiyjy jpareigojimy rodikliai
2023 Faktas
Funkcijos . Lo 2022 2023 2023 2023 g Faktas vs
- Veiklos rodikliai Vs vs
pavadinimas faktas planas @ faktas 2022 planas
2022 o planas o
%o %
Misko keliy statyba, Keliy statyba, o o
remontas, priezidra rekonstrukcija, km 10 1 1 -9 -90% -10 -91%
Keliy remontas, km 992 960 336 -656  -66% -624 -65%
Keliy priezilira, km | 12539 11878 8135 -4404 -35% -3743 -32%
Misky priesgaisriné Likviduoty misko .
apsauga gaisry sk. 81 126 45 56% - -
Vidutinis vieno o
gaisro plotas, ha 0.7 0.3 0.3 -43% - B
Naujy misky Iveista naujy misky 768 807 531 -237  -31% 276 -34%
jveisimas ha
Misky pritaikymas Rekreaciniy
rekreacijai objekty priezidra, 1165 1126 763 -402 -35% -363 -32%
vnt.
Gamtotvarkos ir Atviry buveiniy . .
aplinkosaugos priezidra, ha 3112 3 804 533  -2579 -83% -3 271 -86%
priemoniy vykdymas Kitos
gamtotvarkinés 255 463 456 201 79% -7 -2%
priemoneés, vnt.
Misko seklinés Misko seklinés
bazés priezidra, ha bazés 9 12 10 0 0% -2 -17%
atnaujinimas, ha
Misko séklinés
bazés priezilra, 1228 1047 270 -958 -78% 777 -714%



