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\ \ VALDYBOS PIRMININKO ZODIS

Gerbiami klientai, partneriai, darbuotojai, akcininkai,

NIAMATIKA” valdybos vardu dziaugiuosi puikiais jmoneés rezultatais antrus metus is
eilés. Jmonés strategija, koreguota siekiant plésti paslaugy spektrq bei klienty ratq,
taip mazinant priklausomybe nuo vieno sektoriaus bei darby sezoniskumo, duoda
SAVo vaisius.

Komandos susitelkimas, jdiegtos veiklos efektyvinimo sistemos taip pat prisideda
prie puikiy rezultaty. Svarbu iSlaikyti pasirinktq kryptj ir nenuleisti rankuy.

Visai komandai linkiu sekmeés ir dar geresniy rezultaty!

LNIAMATIKA” valdybos pirmininkas
Paulius Arstikys



\ \ DIREKTORIAUS ZODIS

Gerbiami klientai, partneriai, darbuotojai ir akcininkai,

Su dideliu pasididziavimu noriu pasidalinti  pasiekimais, kuriuos ,VIAMATIKA”
komanda jgyvendino per praéjusius metus. 2023-ieji buvo ypac svarbls muasy
bendrovei — rekordinés darby apimtys, pajamos, projekty skaicius, dydis ir jy svarba
muasy Saliai. Prisidéjome prie strategiskai svarbiy projekty jgyvendinimo: Lietuvos
gelezinkelio tinklo elektrifikavimo nuo Vilniaus iki Klaipédos, ,Rail Baltica” naujy
gelezinkelio ruozy statybos, ,Via Baltica” ilgiausio ruozo rekonstrukcijos bei daugelio
kity.

Finansiniai rezultatai pasieké rekordinj lygj ir tai yra tiesioginis musy pastangy
jrodymas. Jgyvendinome naujoves ir efektyvumo didinimo priemones, kurios padéjo
geriau veikti rinkoje ir pasiekti daugiau nei tikétasi. Masy teikiomy paslaugy apimtys
iSaugo 67 proc. lyginant su 2022 m., pasiekéme rekordine 82 min. Eur apyvartg,
grynasis pelnas virsijo 2,1 min. Eur, o nuosavo kapitalo grqza sieké 34,4 proc.

Atsizvelgiame j akcininko lukescCius ir sekmingai diversifikuojame pajamas, jeidami
naujas rinkas ir plésdami klienty ratq. Maziname priklausomybe nuo vieno kliento -
pardavimo pajamos ne i§ ,Via Lietuva” (buvusios LAKD) eksponentiskai auga.
2023 m. jos iSaugo 103 proc. lyginant su 2022 m. ir pasieké rekordine 2,4 min. Eur



suma. Tai patvirting, kad musy jmone sugeba prisitaikyti prie nuolat kintanciy rinkos
sqlygy ir pasidlyti klientams iSskirtinés kokybés produktus.

Taciau ne tik finansiniai rodikliai yra svarbds. Taip pat pasiekéme daugybe kity
rezultaty: darbuotojy rekomendavimo indeksas padidéjo beveik du kartus — iki
56 proc, techninés prieziiros paslaugas jgyvendinome kokybiskai ir laiku,
sugebéjome islaikyti trumpus laboratoriniy darby terminus ir jvykdyti jsipareigojimus
klientams. Nepaisant 55 proc. padideéjusio laboratoriniy bandymuy skaiciaus, pavyko
suvaldyti ir 10 proc. sumazinti turto iSlaikymo ir komunaliniy paslaugy sqgnaudas

lyginant su 2022 m,, o galutinés suvartojamos energijos kiekj sumazinti 2,3 proc.

2024 m. ,VIAMATIKA” kelia ambicingus tikslus, tikisi pritraukti naujy uzsakymy, aktyviai
dalyvauti konkursuose ir plésti teikiomy paslaugy spektrg. Toliau tesime savo
jsipareigojimus siekdami pagrindinio tikslo — uztikrinti kokybiskas paslaugas musy
klientams ir atitikti akcininko IGkescCius.

Dékoju ,VIAMATIKA” komandai uz didziulj indélj siekiant bendry tiksly. Dékoju
klientams ir partnerioms uz pasitikéjimg mumis, valdybai ir akcininkui — uz
bendradarbiavima.

LIAMATIKA” direktorius
Anatolijus Jadovas
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2 \\\ BENDROVES APRASYMAS

AB ,VIAMATIKA” (toliau — t. p. Bendrove) — ribotos civilinés atsakomybeés privatus
juridinis asmuo.

1991 m. liepos 2 d. Bendrové jkurta kaip valstybiné keliy jmmoné ,Problematika”.
1995 m. kovo 14 d. jos teisiné forma pakeista j valstybes jmone.

2011 m. balandzio 1 d. valstybés jmoné pertvarkyta j akcing bendrove.

2021 m. liepos 7 d. jmonés pavadinimas pakeistas j AB ,VIAMATIKA".

Bendrovés buveinés adresas — Granito g. 3-101, LT-02241 Vilnius.
Jmoneés kodas — 120721845.
PVM mokeétojo kodas — LT207218417.

100 proc. AB ,VIAMATIKA" akcijy priklauso valstybei. Jos patikéjimo teise perduotos
valdyti, naudoti ir disponuoti Lietuvos Respublikos (toliau - LR) susisiekimo
ministerijai.

Bendrovés jstatinis kapitalas sudaro 4 337 396,02 Eur arba 14 956 538 paprastyjy
vardiniy akcijy. Vienos paprastosios akcijos verté — 0,29 Eur.

2023 m. gruodzio 31 d. ir per tada pasibaigusius metus jmoné savy akcijy neturéjo,
Jy nejsigijo ir nepardave.

2023 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo filialy ir atstovybiy ar kity struktdriniy
padaliniy.

\\ .VIAMATIKA" veiklos sritys:
e statybiniy medziagy, produkcijos kokybés bandymai ir analize,
o Kkeliy, tilty, oro uosty, gelezinkeliy ir kity objekty, priskiriamy susisiekimo
komunikacijy grupei, techniné prieziura,
e gaminiy sertifikavimas,
e kadastriniy matavimuy atlikimas,
e kita inZineriné-technologiné veikla.

\\ .VIAMATIKA” valdymo organai:
e Vvisuotinis akcininky susirinkimas,
e valdybaq,
e vadovas — direktorius.



\ \ BENDROVES VALDYBA

Valdyba sudaryta i§ trijy asmeny ir renkama 4-eriy mety kadencijai (2022 m.
rugpjdcio — 2026 m. rugpjacio men.). Valdyba veikia pagal 2022 m. rugpjacio 9 d.
valdybos posédzio protokolu Nr. VP-6/2022 patvirtintg AB ,VIAMATIKA” Valdybos

darbo reglamenta.

1 lentelé — AB ,VIAMATIKA" valdybos sudétis

. Dalyvavimas
Vardas, pavarde, Darbovieté, yv . ot
areigos valdvboie areiqos kity jrnoniy ISsilavinimas
pareig yoo) pareig valdyme
UAB ,Svyky ,Baltic Institute of Corporate Governance”
ministerija”,

UAB ,Pazinimo

imoneés kodas
304080153,

ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas,
Vadovy magistrantdros programa

medis” . N
direktorius R. Kalantos g. (magistro laipsnis)
32, Kaunas.
Valdybos Kauno technologijos universitetas, verslo
Paulius Arstikys narys vadybos bakalauro kvalifikacinis laipsnis
valdybos pirmininkas,
nepriklausomas narys
Vilniaus Gedimino technikos universitetas,
Civilines inzinerijos programa (bakalauro
laipsnis)
AB LTG Infra”
vyriausiasis Vilniaus Gedimino technikos universitetas,
projekty ) Civilines inzinerijos programa (magistro
vadovas laipsnis)

Rolandas Oginskas
valdybos narys,
nepriklausomas narys

Vilniaus Gedimino technikos universitetas,
technologijos moksly daktaro laipsnis

Evelina Verikiené

valdybos narg,

LR Susisiekimo ministerija

LR Susisiekimo
ministerija,
Valstybeés turto ir
imoniy valdymo
skyriaus
vyriausioji
specialisté

UAB Lutama”
buhaltere

Vilniaus universitetas, Ekonomikos
programa
(bakalauro laipsnis)

Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo
administravimo programa, audito
specializacija
(magistro laipsnis)




\ VALDYBOS VEIKLA: POSEDZIAI IR LANKOMUMAS

Valdybos posédziai vyksta ne reciau kaip vienq kartg per ménes;. Valdybos posédzio
Saukimo iniciatyvos teise turi kiekvienas valdybos narys bei Bendroves direktorius.
2023 m. valdybos nariai kvieté AB ,VIAMATIKA" direktoriy j visus valdybos posédzius,
jam buvo sudaryta galimybé susipazinti su posédziy darbotvarkés klausimais.

2023 m. jvyko 18 valdybos poseédziy, buvo svarstyti 87 klausimai. Posédziai vyko AB
NIAMATIKA” buveinés patalpose, vaizdo konferencijos bGdu ir LR Susisiekimo
ministerijoje. Priimti reikalingi sprendimai siekiant uztikrinti tinkamaq Bendrovés veiklg
bei priezitrq.

\\ Valdybos nariy posédziy lankomumas:
e Paulius Arstikys — 100 proc,,
e Evelina Verikiené — 100 proc,
e Rolandas Oginskas — 97,70 proc.

Bendrovés valdyba kasmet atlieka savo veiklos vertinimg ir, remdamasi juo,
parengia priemoniy plang veiklai tobulinti. Valdyba kiekvienais metais pasitvirtina
metinj savo veiklos plang, kuriome yra nustatomas posédziy grafikas ir svarbiausi
numatomi darbai.

Visi valdybos nariai yra deklarave privacius interesus.

\\ svarbiausi valdybos nuveikti darbai 2023 m.:

e patvirtintas Bendroves strateginis veiklos planas 2024-2027 m,,

e vykdyta Bendrovés direktoriaus atranka ir iSrinktas naujas AB ,VIAMATIKA”
direktorius Anatolijus Jadovas,

e patvirtintas 2022 m. metinis pranesimas,

e patvirtinta valdybos nariy kompetencijy matrica,

e patvirtinta Bendroveés Tvarumo politika,

e primtas sprendimas dél kreditavimo sutarties su AB ,SEB bankas” pratgsimo
(limito banko garantijoms leisti pratesimo ir sgskaitos kredito pervirsio limito
pratesimo) ir del AB ,VIAMATIKA” nekilnojamo turto jkeitimo AB ,SEB bankas”
pratesimo,

e primtas sprendimas dél Bendroves valdymo strukttros atnaujinimo,

e primtas sprendimas optimizuoti uzimamaqg Bendrovés nekilnojamojo turto
(toliau — NT) plotg persikeliant j naujos statybos korpusq ir investuoti j naujy
laboratorijy jrengimqg jame,

e primtas sprendimas iSnuomoti senojo Bendrovés korpuso patalpas
neinvestuojant j jy atnaujinimq. Atsiradus potencialiam ilgalaikiom
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nuomininkui ir matant didesnj finansinj naudingumg, atskirai svarstyta
NUOMOS su investavimu galimybé,

pritarta sprendimui vykdyti transporto priemoniy veiklos nuomos paslaugy
pirkimaq. Numatoma sutarties kaina — iki 840 tlkst. Eur (be PVM),

inicijuotas veiklos diversifikavimas, nuspresta mazinti priklausomybe nuo
vieno pajamy saltinio,

suorganizuotas susitikimas su Darbo tarybos atstovais,

perzitréti Bendroveés darbuotojy atlyginimai ir inicijuotas jy padidinimas,
gauti valdybos pritarimai tvirtinant naujas arba atnaujintas Bendrovés
tvarkas.

Valdyba jgyvendino 2023 m. metinius planus.

\\ 2023 m. valdyba vykdé iuos priezidros veiksmus:

nuolat kontroliavo Bendrovés finansiniy ir nefinansiniy tiksly jgyvendinima,
iSlaiké Bendrovés valdysenos testinumgq, kuris 2022-2023 m. VS§] ,Valdymo
koordinavimo centras” buvo jvertintas A+ rodikliu,

perzidréjo ir jvertino Bendrovés strateginius projektus, teiké pasidlymus jy
tobulinimui,

perzitréjo ir jvertino Bendrovés veiksmus, susijusius su rizikomis, buvo pateikti
pasitlymai Sios veiklos tobulinimui,

perzidréjo ir jvertino Bendrovés veiksmus viesyjy ir privaciy interesy derinimo
veikloje, buvo pateikti pasitilymai Sios veiklos tobulinimui,

inicijavo Bendroveés Strateginio veiklos plano tobulinimg,

nuolat svarsté Bendrovei priklausancCio NT panaudojimo bddus ir jy
alternatyvas,

inicijavo Bendrovés darby planavimo ir paslaugy savikainos perzitrg,
inicijavo Bendrovés transporto priemoniy parko atnaujinimo procesq,
svarsteé jvairias laboratorijos patalpy jrengimo galimybes,

nuolat svarsté jvairias galimybes paslaugy plétrai,

nuolat stebéjo Bendroves veiklos prognozes,

analizavo ir svarsté investavimo j zaligjq energetikg galimybes.

2023 m. gruodzio 18 d. jvyko susitikimas tarp valdybos nariy, Bendroveés direktoriaus
ir valstybei atstovaujancios institucijos vadovybés. Susitikimo metu buvo aptarti
Bendrovés veiklos rezultatai ir pristatyta valdybos veikla 2023 m.

\ VALDYBOS NARIY ATLYGIS IR ATLYGIO PRINCIPAI

Valdybos nariy atlygio mokéjimo tvarkq bei principus nustato akciniy bendroviy,
kuriy valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy valdytoja yra LR Susisiekimo
ministerijq, ir LR Susisiekimo ministerijos reguliavimo sriciai priskirty jmoniy valdybuy
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nariy, komitety nariy atlygio nustatymo tvarkos aprasas, patvirtintas 2018 m.
rugpjucio 20 d. LR susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-420, su vélesniais pakeitimais.

Vadovaujantis LR Valstybes tarnybos jstatymu, atlygis valdybos nariams (valstybeés
tarnautojams) uz ju veiklg valdyboje nebuvo mokamas iki 2022 m. lapkricio 30 d.
Remiantis 2022 m. gruodzio 2 d. LR susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-532 ,Dél
akcinés bendrovés ,VIAMATIKA” valdybos nariy atlygio”, nuo 2022 m. gruodzio 1 d.
atlygis valdybos nariams buvo pradétas mokéti ir valstybés tarnautojams.

Valdybos nariams yra mokamas fiksuotas ménesinis atlygis. Valdybos nario metinis
atlygis uz faktiskai vykdomaq valdybos nario veiklg negali virsyti 1/4 atitinkamos
bendroves vadovui nustatyto viso metinio atlygio (pastoviosios ir kintamosios daliy,
metinés premijos ir su darbo uzmokesciu susijusiy mokesciy metinés sumos),
valdybos pirmininko — negali virdyti 1/3 atitinkamos bendroveés vadovui nustatyto
viso metinio atlygio. | sutartyje numatytg atlygj mokétini mokesciai ir jmokos
nejskaiciuoti. Valdybos nariams tantjemos néra mokamos, kitos kompensacijos ar
naudos taip pat néra taikomos.

Valdybos nario atlygis yra mazinamas, jeigu valdybos narys nedalyvauja valdybos
posedziuose, nusisalina nuo klausimy del interesy konflikty, nepareiskiac nuomones
darbotvarkés klausimais, nebalsuoja dél jy, nevykdo valdybos nario veiklos ar jq
vykdo netinkamai. Valdybos nariams mokejimai atliekami kas ménesj pasibaigus
meénesiui, per 10 kalendoriniy dieny.

Valdybos pirmininkui Pauliui Arstikiui priskaiCiuotas atlygis uz darbg per 2023 m. buvo

25 068 Eur, valdybos nariui Rolandui Oginskui — 18 792 Eur, Evelinai Verikienei — 9 396
Eur (sumos pateikiomos su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis).

\ \ BENDROVES VADOVYBE

1 pav. AB ,VIAMATIKA” valdymo struktdra

Direktorius

| | | | ] 1 I
\
Technines Sertifikavimo Veiklos Turto valdymo ir
Laboratorija priezidros X administravimo prieZiaros
skyrius skyrius skyrius skyrius
Asfalto ir bitumo tyrimy
skyrius
Betono ir grunty tyrimy
skyrius
Kelio sankasos ir dangos
tyrimy skyrius

Finansai ir

Vo
P

IT prieziora | | .
P | } buhalterija

7o\
\

,—44444\
|
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\\ ,VIAMATIKA” vadovybeé:
e Laboratorijos vadovas — Andrius Baltrusaitis,
e Techninés priezitros skyriaus vadovas — Zilvinas Smalskys,
e Sertifikavimo centro vadove - Vida Gaubsaite,
e Veiklos administravimo skyriaus I. e. p. vadové — Biruté Vanagevicieng,
e Turto valdymo ir priezitiros skyriaus vadovas — Martynas Ramunis.

Stebetojy taryba bendroveje néra sudaryta. Stebétojy tarybai nustatytos funkcijos

kity bendrovés organy kompetencijai nepriskiriamos. Bendroveéje komitety néra.
Reikiamos funkcijos paskirstomos ir atliekamos Bendroveés skyriuose.

\ \ BENDROVES VADOVAS

AB ,VIAMATIKA" direktorius Anatolijus Jadovas valdybos isrinktas ir paskirtas eiti
pareigas nuo 2023 m. birzelio 2 d.

2 lentelé — AB ,VIAMATIKA” vadovas
. Dalyvavimas
Vardas, pavardse, . . .
. kt. jsnoniy ISsilavinimas
pareigos
valdyme
Vilniaus Gedimino technikos universitetas, InZinerinés informatikos
programa (bakalauro laipsnis)
Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Keliy eismo saugumo
inZinerijos programa (magistro laipsnis)
ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, Vadovy magistratdra
Anatolijus Jadovas (studijos tgsiamos)
AB ,VIAMATIKA"
direktorius

\ BENDROVES VADOVUI IKI 2024 M. TAIKYTA ATLYGIO POLITIKA IR
PRINCIPAI

LVIAMATIKA” - direktoriaus  darbo apmokéjimo tvarkos aprasas patvirtintas ir
atnauijintas 2019 m. geguzés 28 d. valdybos posedzio protokolu Nr. VP-8/2019. Jame
nustatyta Bendrovés direktoriaus darbo apmokéjimo tvarka.

Darbo apmokejimo tvarkos aprasas parengtas vadovaujantis Vyriausybes 2002 m.

rugpjucio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uzmokescio” ir susisiekimo ministro 2016 m. kovo 7 d. jsakymu Nr. 3-69 ,Dél akciniy
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bendroviy, kuriose Susisiekimo ministerija atstovauja valstybei, vadovy darbo
uzmokescio” nustatyta tvarka ir yra susietas su Bendroveés veiklos rezultatais.

Bendroves vadovo meénesiné alga (pastovioji dalis kartu su kintamagja dalimi) negalli
bati didesné uz praejusiy finansiniy mety bendroves darbuotojy 8 vidutinius
ménesinius darbo uzmokescius. llgalaikio skatinimo priemonés vadovui néra

taikomos.

Bendrovés valdyba tvirtina konkreCius Bendrovés direktoriaus meénesinés algos
pastoviosios dalies ir kintamosios dalies dydzius. Valdybos nustatytas ménesinés
algos pastoviosios dalies koeficientas yra 19,94, o ménesinés algos kintamoji dalis
negali viryti 50 proc. nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies dydzio.

Rodikliai, pagal kuriuos nustatoma Bendroveés direktoriaus algos kintamoji dalis, yra
susieti su Bendrovés strateginiais tikslais, numatytais Strateginiame veiklos plane ir
nustatomi atsizvelgiant j faktiskai pasiektus praéjusio laikotarpio Tkinés finansinés
veiklos rodikliy dydzius. Bendrovés valdyba nutarimu nustato Bendrovés direktoriaus
meénesinés algos kintamosios dalies dydj ateinantiems finansiniams metames.

Bendrovés valdyba, skatindama uz gerus darbo rezultatus ir gerq darbo pareigy
vykdymaq, pasibaigus finansiniaoms metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity
rinkinius, direktoriui iS Bendrovés pelno gali skirti premijq, kurios dydis negali virsyti 4
jo ménesinés algos pastoviosios dalies dydziy, arba premijq iS darbo uzmokesciui
skirty sutaupyty I1ésy, kurios dydis negali virSyti jo 1 ménesinés algos pastoviosios
dalies dydzio.

Bendrovés vadovo atlygis uz darbg per 2023 m. buvo 66 759,12 Eur neatskaicius
mokesciy ir jmoky, jskaitant pastovigjq ir kintamajqg dalis, metiné premija neskirta.

2023 m. direktoriaus tikslai numatyti ir patvirtinti valdybos posédzio protokolu Nr. VP-
2/2023. Jie paremti 2023-2026 m. Bendrovés strateginiais planais ir tikslais.

3 lentele — Bendroves direktoriaus tikslai 2023 m.

Pokytis, | Pokytis,
Strateginis tikslas Svoris | Vertinimas ReikSmé | Faktas Kyt Ky
p. p. proc.
25 % EBITDA, % 223 % 36,2 % 13,9 62 %
Pelningas augimas
30 % ROE, % 123 % 34,4 % 22] 180 %
Pajamos i$ klienty ne ,Via
Veiklos diversifikavimas | 10% | ) e 1945 241 466 | 24%
Lietuva” (buv. LAKD), takst. Eur
Vertybémis grjstos . )
Darbuotojy rekomendavimo
organizacings kultaros 0% | M 36 % 56 % 20 56 %
} indeksas (eNPS)
formavimas
Gerosios valdysenos
Paslaugy kokybeés . . v
e 10 % priemoniy plano A+ A+ Jvykdyta -
pagerinimas . -
jgyvendinimas
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Paslaugy kokybés Klienty rekomendavimo

e 5% . 82 % 72 % -10 -12%

pagerinimas indeksas, NPS*, %
Inovatyviy sprendim

L. YVIL Sp 4 5% Energetinis taupymas GWh, % -150 % -227 % -0,77 51 %
diegimas
Inovatyviy sprendim

. VI P . Pajamos tenkancios darbo
diegimas procesy 5% ) 358 514 15,6 44 %

valandai, Eur

valdyme

* — 2023 m. buvo patobulintas NPS apklausos vykdymas, del to gauti tikslesni ir reprezentatyvesni duomenys. NPS
anketa buvo pritaikyta klientams pagal uZsakomas paslaugas (laboratoriniai bandymai, techniné prieZidra,
sertifikavimas) ir issiysta 987 klientams — dvigubai didesniam skaiciui nei 2022 m. Gauti 476 atsakymai (2022 m. -
168 atsakymai). Sis rodiklis kiek sumazejo, bet islieka aukstas.

Dauguma direktoriui iSkelty tiksly 2023 metams yra pasiekti ir zenkliai virsyti.

2024 m. direktoriaus tikslai numatyti ir patvirtinti valdybos posédzio protokolu Nr. VP-
3/2024. Jie paremti 2024-2027 m. Bendrovés strateginiais planais ir tikslais.

4 lentelé — Bendroves direktoriaus tikslai 2024 m.
Strateginis tikslas Svoris Vertinimas ReikSmeé
10 % EBITDA, % 250 %
10 % ROE, % 13,0 %
Pajamos i$ klienty ne ,Via Lietuva® (buv.
LAKD), takst. Eur

Gerosios valdysenos priemoniy plano
igyvendinimas

Pelningas augimas

Veiklos diversifikavimas 5% 2500

Paslaugy kokybés pagerinimas 5% A+

\ BENDROVES VADOVUI TAIKOMA ATLYGIO POLITIKA IR PRINCIPAI
NUO 2024 M.

AB ,VIAMATIKA" direktoriaus darbo apmokéjimo tvarkos aprasas atnaujintas ir
patvirtintas 2024 m. sausio 30 d. valdybos posédzio protokolu Nr. VP-2/2024. Jame
atnaujinta direktoriaus darbo apmokéjimo tvarka. Darbo apmokéjimo tvarkos
aprasas parengtas vadovaujantis LR Vyriausybeés 2002 m. rugpjtcio 23 d. nutarimu
Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uZzmokesgio” (aktualia
redakcija) ir susisiekimo ministro 2023 m. gruodzio 22 d. jsakymu Nr. 3-536 ,Dél
akcinés bendrovés ,VIAMATIKA” vadovo darbo uzmokescio”.

Bendrovés valdyba tvirtina konkrecius ,VIAMATIKA” direktoriaus pareiginés algos
pastoviosios dalies ir kintamosios dalies dydzius. Valdybos nustatytas pareiginés
algos pastoviosios dalies koeficientas yra 3,4, o kintamoji dalis negali virsyti 30 proc.
direktoriui praejusiais finansiniais metais iSmokétos pareiginés algos.

Rodikliai, pagal kuriuos nustatoma direktoriaus algos kintamoji dalis, yra susieti su
LVIAMATIKA” - strateginiais  tikslais, numatytais Strateginiaome veiklos plane, ir
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nustatomi atsizvelgiant j faktiskai pasiektus praeéjusio laikotarpio tkinés finansinés
veiklos rodikliy dydzius. Valdyba nutarimu nustato Bendrovés direktoriaus pareiginés
algos kintamosios dalies dydj ateinantiems finansiniams metams.

VIAMATIKA” valdyba, uz isskirtinj direktoriaus indélj jgyvendinant bendroves tikslus
arba pasiektus isskirtinius rezultatus, pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus
finansiniy ataskaity rinkinius, direktoriui iS bendrovés pelno arba iS sutaupyty lésy,
skirty darbo uzmokesciui, gali skirti premijqg, kurios dydis negali virSyti jo 4 pareiginés
algos dydziy.

\ \ BENDROVES DARBUOTOJAI

LVIAMATIKA” vertingiausias turtas — Zzmogiskieji istekliai, todél vienas iS pagrindiniy
Bendrovés strateginiy tiksly — vertybémis grjstos organizacinés kulttros formavimas.

Esminiai personalo politikos tikslai — jsitrauke ir motyvuoti darbuotojai, jgalinti
vadovai, skaidri darbo apmokejimo sistema, aiskios karjeros galimybés, démesys
kompetencijy stiprinimui bei kultdrinei veiklai.

Daug démesio skiriama darbuotojy jsitraukimui ir lojalumui kuriant teigiamaq darbo
aplinkg, profesiniy kompetencijy ugdymui, vidinés kultlros, kurianCios didesne
pridétine verteg, stiprinimui.

Per paskutinius metus zenklesniy pokycCiy darbuotojy pasiskirstyme pagal amziy, lytj
ar stazg neuzfiksuota.

5 lentelé — AB ,VIAMATIKA" darbuotojai
2023 m. 2022 m. 2021 m.

Vidutinis darbuotojy skaicius 95 92 9l

Moterys 2% 20 % 22 %
Darbuotojai pagal lytj, % Vyrai 9% 0% 5

<30m. n% n% 2%
Darbuotojai pagal amyziy, % 30-50 m. 55 % 52 % 47 %

> 50 m. 34% 37% 32%
Darbuotojy amziaus vidurkis 45)] 44,7 425
Darbo stazo vidurkis 8 89 8]

Bendroveéje yra isrinkta ir veikianti Darbo taryba, susidedanti i$ trijy nariy. Kiekvienais
metais Darbo taryba kartu su vadovybe perziuri ir pagal poreikj atnaujing socialiniy
garantijy taikymo ir socialinéms-kultdrinéms reikméms bei premijoms skirty lésy
panaudojimo darbuotojams tvarkos aprasq. Aprasas paskutinj kartg atnaujintas
2023 m. gruodzio 15 d.
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\\ Bendroves personalo politika jgyvendinama vykdant Sias Zmogiskyjy istekliy
organizavimo ir valdymo funkcijas:

e darbuotojy jsitraukimo matavimas ir didinimas: 2023 m. atliktas darbuotojy
rekomendavimo indekso tyrimas (eNPS), kurio rezultatas — 56 proc. (per
metus padidéjo 25 proc.),

e personalo ugdymas ir kvalifikacijos tobulinimas: visi Bendrovés darbuotojai
skatinami mokytis maziausiai 20 val. per metus,

e darbuotojy veiklos aptarimas: vykdomi metiniai veiklos aptarimo pakalbiai su
darbuotojais, juose jvertinami iskelti tikslai ir numatomi ateinancio laikotarpio
tikslai, apsikeiCiama abipusiu griztamuoju rysiu,

e vidinés kultlros stiprinimas: formalUs ir neformalds renginiai darbuotojams.

\ DARBUOTOJAMS TAIKOMA ATLYGIO POLITIKA

Visiems Bendrovés darbuotojaoms yra taikoma ,VIAMATIKA” darbo apmokéjimo
sistema, patvirtinta 2022 m. birzelio 8 d. direktoriaus jsakymu Nr. 1-12022-158. Ji
reglamentuoja darbuotojy darbo apmokeéjimo formq ir darbo uzmokescio dydziy
nustatymq pagal darbuotojy kategorijas (pareigybes ir kvalifikacijq), papildomo
apmokejimo (priedy, priemoky ir premijy) skyrimq, darbo uzmokescio ir kity su
darbo santykiais susijusiy iSmoky skyrimo pagrindus ir tvarkaq.

\\ Bendroveés darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:
e meénesinis atlyginimas,
e priemokos,
e premijos.

Darbuotojy premijy skyrimo ir iSmokéjimo tvarka kasmet yra atnaujinama bei
siejama su strateginiy tiksly, nustatyty ,VIAMATIKA" Strateginiome veiklos plane,
jvykdymu.

Bendrové, siekdama darbuotojams mokéti teisingq ir konkurencingq atlygj, stebi
rinkoje vyraujancius atlyginimus ir kas metus perziri darbuotojams nustatytus
meénesinio darbo uzmokescio dydzius.

6 lentelé — Bendrovés darbo uzmokescio fondas 2022-2023 m.,, tdkst. Eur

2023 m. palyginimas su
Straipsnis 2022 m. 2023 m. 2022 m.

% takst. Eur

Darbo uzmokescio sgnaudos 251 2 954 118 % 442
Soc. draudimo sgnaudos nuo DU 44 53 120 % 9
Premijos n8 255 216 % 137
Sodra nuo premijy 2 5 258 % 3
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7 lentelé — Darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 2021-2022 m.
) 2021m. | 2022 m. 2023 m.

Pareigos

I8 viso: I§ viso: 1ketv. 2 ketv. 3 ketv. 4 ketv. 1§ viso:
Direktorius 5299 5430 5608 5562 5536 5 556 5 565
Skyriaus vadovas 2724 2745 2718 2998 2890 3910 3129
InZinierius 1887 2325 2330 2 452 2708 2973 2 616
Specialistas 1556 1964 1788 1830 2030 2264 1978
Technikas 1396 1677 1347 1841 2024 2125 1834
Darbininkas 1315 1559 1303 1622 1701 1706 1583
vidutinis bendroves - menesio | o, 2053 | 2187 | 2352 | 28586 | 2832 | 2489
darbo uZzmokestis
VIdEJVt.InIS sqrasinis darbuotojy 9l 925 93 93 93 988 944
skaicius

/| MATERIALINIAI IR FINANSINIAI ISTEKLIAI

Bendrovei priklauso pastatas su zemes sklypu Granito g. 3, Vilniuje, (~6 000 kv. m.),
kur jsikGrusi pagrindiné basting, Laboratorijo, Techninés priezidros skyrius ir
Sertifikavimo centras.

Pastatg sudaro senasis korpusas (~3193 kv. m.) ir naujasis modernus A+ energetinio
naudingumo klasés korpusas, pastatytas 2018 m. ir jregistruotas 2023 m. kovo 4 d.
(~2 807 kv. m.).

Bendroveés autoparkg sudaro 73 automobiliai, skirti atliekamoms funkcijoms vykdyti:
47 transporto priemonés priklauso nuosavybés teise, 18 — nuomojamy, dél 8
sudaryta panaudos sutartis.

8 lentelé — Bendrovés veikloje naudojamy transporto priemoniy nuosavybés forma
ir kiekis
Automobiliy valdymo forma ir klasé Kiekis

2021 m. 2022 m. 2023 m.
Nuosavi lengvieji automobiliai 29 3l 3
Nuosavi krovininiai automobiliai N1 n 12 16
Nuoma, lengvieji automobiliai 8 8 14
Veiklos nuoma, lengvieji automobiliai 0 0 4
Panauda, lengvieji automobiliai 4 5 8
I8 viso automobiliy: 52 56 73

NT, automobiliy ir laboratorijos jrangos iSlaikymas reikalauja dideliy kasty, todél
nuolat ieSkoma efektyviy turto panaudojimo sprendimuy: optimizuojamas patalpy

18



plotas, nuomojamos perteklinés patalpos, diegiomi atsinaujinancios energijos

sprendimai, ieSkoma naujy laboratorinés jrangos iSnaudojimo budy, efektyvinami
procesai.

2022 m. lapkricio 23 d. ,VIAMATIKA” pasirasé energijos taupymo susitarimg su LR
Energetikos ministerija. Susitarimu jsipareigota kasmet iki 2030 m. sumazinti
suvartojamos galutinés energijos kiekj ne maziau kaip 15 proc. metinio galutinés
suvartojamos energijos kiekio, kurio vidurkis iSvestas pagal paskutiniy trejy mety,
éjusiy pries 2022 m. sausio 1 d, laikotarpio duomenis, tokiu budu iki 2030 m. gruodzio
31 d. sutaupant 0,24 GWh galutinés energijos (vidutiniskai po 0,03 GWh kasmet).

Pusé galutinés suvartojamos energijos sudaro pastaty ir laboratorinés jrangos
sqgnaudos, kitg puse — automobiliy suvartojama energijo. Bendrovés energijos

sgnaudos tiesiogiai priklauso nuo uzimtumo.

Nors darby apimtys auga didindamos energijos sgnaudas, priimti sprendimai
leidzia mazinti energijos vartojimaq ir uztikrinti, kad vartojama energija buaty Svaresné.
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VEIKLOS APZVALGA




3 \\\ VEIKLOS APZVALGA

\ \ VYKDOMOS VEIKLOS APRASYMAS

Bendrové veikia rinkos sglygomis ir visos jos pajamos yra gaunamos teikiant
paslaugas klientams laiméjus viedyjy pirkimy konkursus ir tiesiogiai, pasirasius
sutartis. AB ,VIAMATIKA” Siuo metu neturi specialiyjy jpareigojimy, kurie jmonei baty
nustatyti jstatymais arba Vyriausybés nutarimais. Visos teikiomos paslaugos yra
komercinés paskirties.

\\ Veiklos sritys:
e statybiniy medziagy, produkcijos kokybés bandymai ir analizé,
e Kkeliy, tilty, oro uosty, gelezinkeliy ir kity objekty, priskiriamy susisiekimo
komunikacijy grupei, techniné priezitra,
e gaminiy sertifikavimas,
e kadastriniy matavimy atlikimas,
e kita inZineriné-technologiné veikla.

\ BANDYMY LABORATORIJA

VIAMATIKA” bandymy laboratorija (toliou — Laboratorija) atlieka statybiniy
medziagy, produkcijos kontrolés, tinkamumo bandymus, vykdo mokslo tiriamuosius
darbus, dalyvauja rengiant norminius dokumentus. Laboratorijoje atliekama
daugiau nei 200 skirtingy akredituoty bandymu.

Laboratorijos veikla yra akredituota standarto LST EN ISO/IEC 17025 atitik&iai. Visi
Laboratorijoje vykstantys procesai detaliai aprasyti Kokybés vadove, kuriuo
vadovaujamasi kasdienéje veikloje.

Laboratorijoje dirba 40-60 aukstos kvalifikacijos darbuotojy, turinCiy didele darbo
patirtj. Didzioji dalis jy turi aukstqgjj techninj iSsilavinimqg. Dél darby sezoniSkumo
terminuotam laikotarpiui taip pat jdarbinami technikai.

Laboratorija nuolat dalyvauja laboratoriniy paslaugy vieSuosiuose pirkimuose.
Pagrindinis Laboratorijos uzsakovas — AB ,Via Lietuva” (buv. LAKD). Kiti klientai yra
gelezinkelio infrastruktaros, keliy tiesimo ir statybos rangovinés jmonés, Lietuvos ir
uzsienio keliy statybiniy medziagy gamybos jmoneés, keliy priezilros jmones,
Lietuvos miesty ir rajony savivaldybeés ir kt. jjnonés.
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Laboratorijg sudaro Asfalto ir bitumo tyrimy, Betono ir grunty tyrimuy, Kelio sankasos
ir dangos tyrimy skyriai.

\\ Asfalto ir bitumo tyrimy skyrius atlieka bituminiy misiniy, mineraliniy milteliy ir
Slamy bandymus bei keliy bitumy, polimerais modifikuotyjy bitumuy, skiestyjy ir
minkstintyjy bitumy, bituminiy emulsijy, karstyjy sidliy sandarikliy, mikrouzpildy ir
techninés druskos (NaCl) bandymus.

\\ Betono ir grunty tyrimy skyrius ima betono misiniy, keliy mineraliniy medziagy ir
jJy misiniy ir grunto eminius bei atlieka grunty, mineraliniy medziagy ir jy misiniy,
gelezinkelio balasto, uzpildy, betono, cemento ir geosintetiniy gaminiy bandymus.

\\ Kelio sankasos ir dangos tyrimy skyrius ima nesuristyjy mineraliniy medziagy
misiniy, asfalto, betono, grunty éminius. Atlieka kelio sankasos ir konstrukciniy
sluoksniy, horizontalaus bei vertikalaus automobiliy keliy zenklinimo, cinku ir dazais
padengty automobiliy keliy elementy, tilty ir viaduky konstrukciniy ir hidroizoliaciniy
sluoksniy bandymus ir matavimus. Skyriaus padaliniai iSdéstyti jvairiose Lietuvos
vietose: Vilniuje, Utenoje, Siauliuose. Nuo 2023 m. — ir Jonavoje.

Paslaugy paklausa ir pasidla. Statybiniy medziagy, produkcijos kontrolés ir
tinkaomumo bandymy rinka Lietuvoje yra oligopoling, t. y, konkurenty skaicius yra
ribotas (du pagrindiniai ,VIAMATIKA” konkurentai yra UAB ,Laboratoriniy bandymy
centras” (LBC) ir Vilniaus Gedimino technikos universiteto (,VILNIUS TECH") Keliy
tyrimo institutas. Naujy sriciy ir klienty skaiCius — taip pat ribotas, taciau reikalingos
investicijos j jrangq yra analogiskos kaip ir didesnése rinkose. Skelbiami paslaugy
konkursai yra didelés apimties, todél pralaiméjus keletq konkursy kilty grésme
stabiliai Laboratorijos veiklai.

\ TECHNINES PRIEZIDROS SKYRIUS

Techninés priezidros skyrius buvo jsteigtas 2002 m. Skyriaus ekspertai teikia
profesionalias statinio statybos techninés priezidros ir statybos darby priezitros
paslaugas pagal Tarptautinés inzinieriy konsultanty federacijos (FIDIC) sutarties
sqlygas bei Europos Sgjungos (ES) reikalavimus.

Ekspertai yra sukaupe didele profesine patirtj statinio statybos techninés priezidros
ir kt. statybos srityse, puikiai iSmano FIDIC statybos sutarciy niuansus, valdo didelés
apimties projektus, vykdo objekty techninés priezilros, sutarCiy sqlygy laikymosi,
darby kokybés kontrole pagal FIDIC knygy reikalavimus. Savo darbe jie naudoja
kelias uzsienio kalbas.
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Skyriaus darbuotojai geba prisitaikyti prie dinamisky susisiekimo komunikacijy
valdymo sistemos pertvarky ir integravosi j valstybei strategiskai svarbius projektus:
Lietuvos gelezinkelio tinklo elektrifikavimg nuo Vilniaus iki Klaipédos, ,Rail Baltica”
naujy gelezinkelio ruozy statybq bei ,Via Baltica” ilgiausio ruozo rekonstrukcijq. Taip
pat sékmingai dalyvauja atliekant zvyrkeliy asfaltavimo programas, rajoniniy, krasto
bei magistraliniy keliy rekonstrukcijy projektus.

LR valstybiniy keliy tinklg sudaro 21 takst. km. keliy. Jo eksploataciné priezitGra apima
didelés apimties, daug resursy reikalaujancius darbus. Viso Sio infrastruktdros tinklo
eksploatacijos technine priezitrg atlieka ,VIAMATIKA” ekspertai. Techniné prieziura
taip pat vykdoma savivaldybiy bei Aplinkos projekty valdymo agentaros (APVA)
finansuojamuose projektuose, gelezinkeliuose, oro uostuose, jUry uostuose ir kt.
susisiekimo infrastruktlros objektuose.

\\ Pagrindings statinio statybos techninio prizidrétojo funkcijos, apibréztos LR
statybos jstatyme:
e tikrinti, kad statyba bdty atliekama pagal statinio projektq, kontroliuoti
statyboje naudojamy medziagy bei jrenginiy kokybe,
o tikrinti atlikty statybos ir montavimo darby kokybe ir jy kiekius,
o tikrinti ir priimti pasléptus statybos bei montavimo darbus, dalyvauti
iSbandant ir priimant inzinerinius tinklus, instaliacijas, jrenginius, konstrukcijas,
e kartu surangovu rengti statinio atidavimo naudoti dokumentacijq ir dalyvauti
priimant naudoti statinj.

Siuo metu ,VIAMATIKA” yra susisiekimo infrastruktdros statiniy techninés priezitros
rinkos lyderé, gebanti uzsakovams pasidlyti pilng techninés priezitiros ekspertiniy
paslaugy spektrqg, jskaitant ir specialiyjy statybos darby technine priezitrq.

VIAMATIKA” deda daug pastangy siekdama diversifikuoti veiklq ir teikti paslaugas
ne tik keliy, bet ir gelezinkeliy, oro ir jiry uosty bei kt. sektoriuose. Daug démesio
skiriama centralizuotiems vieSiesiems pirkimams, diskusijoms apie reikalavimus
paslaugy teikéjams, pasitlymy vertinima, kokybisky darby uztikrinima.

\ SERTIFIKAVIMO CENTRAS

Sertifikavimo centras atlieka statybos produkty eksploataciniy savybiy pastovumo
vertinima ir tikrinimgq pagal statybos techninj reglamentq STR 1.01.04:2015 (nedarnioji
sritis) bei pagal Statybos produkty reglamentq (ES) Nr. 305/2011 (darnioji sritis — CE
7enklinimas).

Sertifikavimo centras akredituotas 2000 m, o 2004 m. gautas notifikuotos
(paskelbtosios) jstaigos statusas.
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Darniojoje veiklos srityje, kai statybos produktams keliomus reikalavimus nustato
darniosios techninés specifikacijos, Sertifikavimo centras atlieka mineraliniy
medziagy, betono uzpildy, gelezinkelio balasto skaldos, bituminiy misiniy, bituminiy
risikliy, pavirSiaus apdaro ir Slamo dangy eksploataciniy savybiy pastovumo
vertinima ir tikrinimgq (vidinés gamybos kontrolgs sertifikavima).

Nedarniojoje veiklos srityje, kuri taikoma statybos produktams, neturintiems darniyjy
techniniy specifikacijy, Sertifikavimo centras atlieka nesuristyjy mineraliniy
medziagy misSiniy eksploataciniy savybiy pastovumo vertinimg ir  tikrinimaq
(gamybos kontroles sertifikavima).

Paslaugy paklausa ir pasitla. Pagrindiniai Sertifikavimo centro klientai yra Lietuvos
statybos produkty gamybos jmonés. Sertifikavimo centro veikla yra gana siaura ir
priklauso nuo statybiniy medziagy gamintojy skaiciaus. Siekdama plésti savo veiklg,
Bendrové susiduria su problemomis, nes Lietuvos rinkoje galimybés gana ribotos, o
paslaugy eksportas — sudétingas. Potencialo plétrai buvo Baltarusijos ir Rusijos
rinkose, tacCiau jy buvo atsisakyta deél tarptautiniy sankcijy taikymo.

Sertifikavimo centras bendradarbiavo su keliais Baltarusijos gamintojais bei su jais
(jvairiy sutareiy pagrindu) dirbanciais Lietuvos statybos produkty gamintojais. 2022
m. ES jvedus sankcijas Rusijai ir Baltarusijai, atsisakyta teikti sertifikavimo paslaugas
Baltarusijos naftos perdirbimo jmonéms ir nutrauktas iSduoty atitikties sertifikaty
galiojimas Lietuvos gamintojams, dirbantiems su partneriais Baltarusijoje,
nutrauktas sertifikavimo procesas Rusijos bituminiy emulsijy gamintojui.

2023 m. keliems Sertifikavimo centro klientams bankrutavus, pradéjus jmoniy
restruktdrizavimqg ar sumazéjus jy gaminamy produkty paklausai, buvo nutrauktas
jiems isduoty atitikties sertifikaty galiojimas. Sie veiksniai turéjo jtakos ,VIAMATIKA”
Sertifikavimo centro veiklos apimtims ir pelningumui.

Atsizvelgiant j Sias aplinkybes, Sertifikavimo centro veiklg planuojoma plésti
naujomis paslaugomis: skiedinio uzpildy, modifikuoto bitumo, betono ir jo gaminiy
bei kity paklausq turinCiy produkty sertifikavimu. Tam bus reikalingi nauji
darbuotojai.

Sertifikavimo centro akredituotos veiklos sritys (akreditavimo pazyméjimo Nr.
LA.03.006 1 ir 2 priedai) bei abiejy veiklos sriciy sertifikavimo nuostatai ir isduoty
sertifikaty regqistrai yra pateikti ,VIAMATIKA” interneto svetaingje ir vieSai prieinami
visiems Sertifikavimo centro klientams bei suinteresuotosioms Salims.
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https://viamatika.lt/laboratoriniai-bandymai/

\\ Reikdmingiausi jvykiai per ataskaitinj laikotarpj (2023 m.) pateikiami lentelgje

Zemiau.

9 lentelé — Reik§mingiausi jvykiai per ataskaitinj laikotarpj (2023 m.)

sausio men.

Pradétas Bendroves direktoriaus atrankos procesas. Nutarta pasitelkti
personalo atrankos kompanijy paslaugas.

Patvirtintas AB ,VIAMATIKA" 2023-2026 mety Strateginis veiklos planas (2023-01-
06 d. valdybos posédzio protokolu Nr. VP-1/2023).

Nacionalinis akreditacijos biuras 2023-01-23/24 vykdé Sertifikavimo centro
priezidros auditq standarto LST EN ISO/IEC 17065:2012 atitikéiai. Neatitik&iy
nenustatyta, pasidlymy gerinimui neteikta. NAB 2023-06-27 jsakymu Nr. AK-130
patvirtintas Sertifikavimo centro akreditavimas tgsiomas.

vasario men.

Paskelbta AB ,VIAMATIKA” vadovo atranka.

AB ,VIAMATIKA” tapo Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty ramy nariu.

kovo mén.

2023-03-02/03 UAB ,Bureau Veritas Lit" vykdé AB ,VIAMATIKA* vadybos sistemos
prieziarg pagal standarty ISO 9001:2015 ir ISO 14001:2015 reikalavimus. Sertifikuota
sritis: statybos medziagy sertifikavimas, laboratoriniai bandymai, kelio dangy ir
konstrukcijy tyrimai, ypatingy statiniy statybos techniné priezitra. PrieziGros
metu neatitikCiy nustatyta nebuvo, pastaby ir gerinimo galimybiy nepateikta.
AB ,VIAMATIKA” vadybos sistema jvertinta ir nustatyta, kad ji atitinka vadybos
sistemos standarty ISO 9001:2015 ir ISO 14001:2015 reikalavimus, vadybos sistemy

sertifikavimas tesiamas.

Bendrové prisijungé prie Vilniaus atlieky sistemos administratoriaus inicijuotos
akcijos ,Nulis Siuksliy po stalu”.

Patvirtinta AB ,VIAMATIKA” Tvarumo politika 2023-03-28 d. (valdybos posédzio
protokolu Nr. VP-6/2023) ir sukurta tvarumo skiltis Bendroves internetingje
svetainéje.

Patvirtinta AB ,VIAMATIKA” valdybos nariy kompetencijy matrica (2023-03-28 d.
valdybos posedzio protokolu Nr. VP-6/2023).

Patvirtintas AB ,VIAMATIKA” 2022 m. Metinis pranesimas (2023-04-11 Valdybos
posédzio protokolu Nr. VP-7/2023).

balandzio mén.

Atnaujinta AB ,VIAMATIKA” Riziky valdymo politika (2023-04-25 d. Valdybos
posédzio protokolu Nr. VP-8/2023).

V] ,Registry centras” patikslino registro duomenis apie Bendrovés turimo
pastato plotq bei bendrasavininky nuosavybés dalis ir tinkamai jregistravo NT
registre.

geguzés meén.

2023-05-04 direktoriaus jsakymu Nr. 1-2023-159 atnaujintas AB ,VIAMATIKA"
viesyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos aprasas.

ISrinktas naujas AB ,VIAMATIKA” direktorius Anatolijus Jadovas. Jis paskirtas eiti
pareigas nuo 2023-06-02 d.

birZelio mén. Nustatytas AB ,VIAMATIKA" atsparumo korupcijai lygis — 92 proc.
Atnaujintas AB ,VIAMATIKA" pareigybiy, kurias einantys asmenys pagal LR viesyjy
. ir privaciy interesy derinimo jstatyma privalo deklaruoti privacius interesus,
liepos men. P ! y srayma p P

sgrasas (2023 m. liepos 18 d. direktoriaus jsakymu Nr.1-2023-388). Jis buvo
suderintas su Vyriausigja tarnybineés etikos komisija.

2023-08-11 d. LR susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-362 buvo atnaujintas
akcininko lkesciy rastas ,Dél valstybes siekiamy tiksly ir keliamy lOkesciy

rugpjacio mén.

akcinei bendrovei ,VIAMATIKA”.

2023-08-28 Nacionalinis akreditacijos biuras vykdeé Laboratorijos prieziaros
auditg standarto LST EN ISO/IEC 17025:2018 atitik&iai ir lanks&iai akreditavimo
sri¢iai. Neatitik¢iy uzfiksuota nebuvo, pateiktas pasidlymas gerinti
tarplaboratoriniy palyginimy planavima. ] pasidlymq buvo atsizvelgta — is
esmeés pakeistas planavimo budas, atlikus pakeitimus jis tapo paprastesnis ir
aiskesnis. Nacionalinio akreditacijos biuro direktoriaus 2023-09-20 jsakymu Nr.
AK-185 laboratorijos akreditacija patvirtinta iki 2027-02-28.
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Bendrovéje vyko kvalifikacijos kélimo mokymai ,Pazangas tilty ir kity transporto
rugsejo men. statiniy statybos techniniai, technologiniai, ekonominiai, kokybés bei saugos
uztikrinimo sprendiniai” techniniams prizidretojams.

Atnaujinta ,VIAMATIKA” Apskaitos politika (2023-10-02 direktoriaus jsakymu Nr. 1-
spalio meén. 2023-546).

Atnaujintas ,VIAMATIKA” Darbuotojy komandiravimo ir jy atsiskaitymo tvarkos
aprasas (2023-10-08 d. direktoriaus jsakymu Nr.1-2023-551).

Patvirtinta atnauijinta ir supaprastinta AB,VIAMATIKA” valdymo struktdra (2023-
11-07 d. Valdybos posédzio protokolu Nr. VP-16/2023). Ji jsigaliojo 2024-01-01 d.
Atnaujintas vidiniu teikimo kanalu gautos informacijos apie pazeidimus AB
LVIAMATIKA* analizavimo ir tyrimo tvarkos apragas (2023-12-28 d. direktoriaus
jsakymu Nr. 1-2023-639).

gruodzio men. - — — - — —
Atnaujintas ,VIAMATIKA” socialiniy garantijy taikymo ir socialinéms-kultdrinéms

reikmeéms bei premijoms skirty 1éSy panaudojimo darbuotojams tvarkos
aprasas (2023-12-19 d. direktoriaus jsakymu Nr. 1-2023-635).
Bendrové aktyviai dalyvavo viesyjy pirkimy konkursuose. Buvo pateikta 267
pasidlymai, sudalyvauta 26-iose rinkos konsultacijose, i$ kuriy:

o pateiktas 1 sertifikavimo paslaugy pasidlymas (laimétas),

e pateikti 75 laboratorijos paslaugy pasidlymai (laimeti — 43),
sausio — gruodzio men. e pateiktas 191 techninés priezidros paslaugy pasidlymas (laiméty - 100),
e  sudalyvauta 18-oje laboratoriniy paslaugy rinkos konsultacijy,
e sudalyvauta 8-iose techninés priezidros rinkos konsultacijose.

Laiméjimai sudaro 53,93 % nuo pateikty pasialymuy.

lapkric¢io mén.

AB ,VIAMATIKA” gerosios valdysenos indekso vertinimas — A+.

Reikdmingiausi jvykiai iki ataskaitos pateikimo dienos (2024 m.) pateikiami lenteléje
Zemiau.

10 lentelé — ReikSmingiausi jvykiai per ataskaitinj laikotarpj (2024 m.)
Nuo 2023 m. sausio 1d. 100 proc. Bendrovés perkamos elektros energijos
pagaminama i§ atsinaujinanciy energijos Saltiniy.

Valdyba patvirtino ,VIAMATIKA” Strateginj veiklos plang 2024-2027 m. laikotarpiui
(2024-01-11 d. valdybos posédzio protokolu Nr. VP-1/2024).

Atnaujintas ,VIAMATIKA” Mobiliyjy telefony, mobiliojo rySio bei interneto
naudojimo tvarkos aprasas (2024-01-19 d. direktoriaus jsakymu Nr. 1-2024-013).
sausio men. Patvirtintas atnaujintas ,VIAMATIKA” Direktoriaus darbo apmokéjimo tvarkos
aprasas (2024-01-30 d. Valdybos posedzio protokolu Nr. VP-2/2024).

Nustatytas Bendrovés direktoriaus pareigines algos koeficiento dydis, kuris
taikomas nuo 2024-01-01 d. (2024-01-30 d. valdybos posédzio protokolu Nr. VP-
2/2024).

Atnaujinta darbuotojy veiklos aptarimo anketa, vyksta metiniai pokalbiai, aktyviai
komunikuojami strateginiai tikslai, sudaromi veiklos planai pagal skyrius.

vasario men. 2024 m. vasario 7 d. atnaujinta ,VIAMATIKA” darbo apmokéjimo sistema.
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4 \\\ STRATEGUJA IR
JGYVENDINIMAS

Siekdama jvykdyti akcininko |GkesCius, Bendrove rengia ilgalaikj strateginj veiklos
plang. Ataskaitiniu laikotarpiu (2023 m.) Bendrove vadovavosi 2023-2026 m.
Strateginiu veiklos planu.

2023 m. sausio 11 d. patvirtintas atnaujintas 2024-2027 m. Strateginis veiklos planas.
Jis uztikrina veiklos testinumg, numatomos ilgalaikés strateginés kryptys, tikslai,
rodikliai ir kt.

Naujausiome strateginiame veiklos plane perziGréti tikslai, atnaujinti veiksmai,
uztikrinamas testinumas bei ilgalaikiy tiksly jgyvendinimas.

\\ Bendrovés misija - teikiame patikimas kokybés kontrolés paslaugas, kurios
uztikrina kliento poreikius atitinkanciq susisiekimo komunikacijy statiniy statybq ir
eksploatavima.

\\ Bendrovés vizija — lyderiaujantis infrastruktdros ir statiniy kokybés kontrolés
paslaugy teikéjas, uztikrinantis sékmingq klienty projekty jgyvendinimaq.

\\ Bendroves vertybes:
e Atsakomybeé. Sqziningai ir atsakingai rdpinameés savo klientais, kolegomis,
partneriais ir aplinka.
e Profesionalumas. Nuolat mokomés ir tobuléjame, kad galétume teikti
patikimas ir kokybiskas paslaugas laiku.
e Pasitikéjimas. Stipriname bendradarbiavimg tarp darbuotojy, partneriy ir
klienty, siekiome bendry tiksly.

\\ Strateginés kryptys:

e tvari veiklos plétrag,
e veiklos efektyvumo didinimas ir paslaugy kokybés gerinimas.

\ \ AKCININKO LUKESCIAI

Bendrovés akcininkas — LR Susisiekimo ministerija — suformulavo ltkesCius dél
Bendroveés veiklos (2023 m. rugpjacio 11 d. LR susisiekimo ministro jsakymas Nr. 3-
362). Jie pateikiami lenteléje zemiau.
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11 lentelé — Akcininko IGkesciai Bendrovei

Socialineé
atsakomybé ir
darbuotojy
isitraukimas

Vykdyti veiklg pagal auk$Ciausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés
atsakomybés standartus, taikyti modernius personalo jsitraukimo vertinimo
metodus ir siekti darbuotojy jsitraukimo augimo,

palaikyti vertybémis grjstq organizacine kultdrg, sudaryti sglygas profesiniam
augimui,

diegti ir plétoti darbuotojy vertybiy, kompetencijy kaitos, motyvacijos ir atlygio
sistemas, siekti, kad darbuotojoms badty mokamas jy darbq ir rinkos sqlygas
atitinkantis atlygis, kurti patraukliq darbo aplinkg, sudaryti sglygas dirbti
individualiy poreikiy turintiems Zmonéms,

Bendrovés valdyba ir vadovybé turi palaikyti nuolatinj ir konstruktyvy dialogg su
darbuotojy atstovais,

valstybeje kilus  ekstremaliosioms situacijoms ar kitoms nenumatytoms
aplinkybéms, Bendrove turi bati socialiai atsakinga ir ieSkoti galimybiy prisidéti prie
valstybes veiksmy kovojant su $iy situacijy ir aplinkybiy padariniais.

Skaidrumas ir
rizikos valdymas

Jdiegti tokias atsparumo korupcijai priemonés ir procesus, kurie uztikrinty, kad
Bendrovés veikla buty vykdoma skaidriai ir sqziningai, o viesieji pirkimai bdty
vykdomi vadovaujantis Bendrovés patvirtintomis pirkimy taisyklemis ir kt. norminiy
teisés akty nuostatomis,

idiegti efektyviai veikian€iq riziky valdymo sistemg, skirti pakankamai istekliy riziky
valdymo procesui, tinkamai uztikrinti valstybés nacionalinio saugumo interesus,
vieSai skelbti visq informacijq, nurodytq LR Vyriausybés tvirtinamame Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprase,

uztikrinti, kad atvertini duomenys buty inventorizuoti, atverti ir pateikti Lietuvos
atviry duomeny portalui,

Teikiamy
paslaugy kokybé

teikti modernias, inovatyvias ir kokybiskas paslaugas,

uztikrinti teikiomy paslaugy verteg, nuolatos jq didinti, gerinti aptarnavimo kokybe
ir didinti klienty pasitenkinima,

nuolat jvertinti naujus klienty IGkescCius ir poreikius, ir atsizvelgti j juos,

reguliariai bendradarbiauti su kitomis Susisiekimo ministerijos valdomomis
imonémis,

pagal kompetencijq prisidéti prie Valstybinés reikSmes keliy priezidros ir plétros
2022-2035 m. strateginiy gairiy jgyvendinimo.

Geroji valdysena ir
efektyvumas

Uztikrinti geriausiq praktikg atitinkantj valdymq ir siekti, kad valstybés valdomy
imoniy gerojo valdymo indekso vertinimo metinése ataskaitose Bendrove bty
vertinama ne Zzemesniu kaip A jvertinimu,

saugoti ir gerinti reputacijq, atlikti reputacijos pokyciy tyrimus, taip pat efektyviai
naudoti iSoring bei viding komunikacijq,

optimizuoti veiklos procesus, juos automatizuoti, skaitmenizuoti ir standartizuoti,
taikyti kt. sprendimus, padedancius siekti didesnio veiklos efektyvumo,

priimti reikiamus sprendimus dél tiesioginei Bendrovés veiklai nereikalingo turto.

Inovacijos,
skaitmeninimas,
darnumas

Prisidéti prie Lietuvos susisiekimo srities inovacijy skatinimo, jskaitant inovacijy
paklausos karimg, uztikrinti, kad taikomos naujausios technologijos ir modernds
darbo metodai atitiks valstybés inovacijy plétros, skaitmeninimo ir zalumo
prioritetus, pagerins veiklos efektyvumgq, operatyvumag, bus sukuriama pridétiné
verté Bendrovei ir jos klientams,

prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos tarSos mazinimo ir, jsigyjant ar
nuomojant tarnybinius automobilius ir kt. Bendrovés veikloje naudojamg
transportg, prioritetq teikti netarSioms inovatyvioms transporto priemonéms,
vadovautis gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika, laikytis veiklg
reglamentuojanciy jstatymy, tarptautiniy normy ir etikos standarty,

integruoti Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi principus aplinkosaugos, socialiniu,
vartotojy ir Zzmogaus teisiy apsaugos aspektais,

patvirtinti darnumo politikg, nustatanc¢iq darnaus vystymo kryptis ir principus bei
ju igyvendinimo priemones, kuriomis baty vykdoma kasdiené Bendrovés veikla ir
kurioma organizaciné kultdra,
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e informacija apie taikomas darnumo praktikas turi badti tinkamai  atskleista
metiniome pranesime ir skelbioma interneto svetaingje.

e leskoti naujy veiklos galimybiy ir siekti didinti veiklos apimtj ir pajomas, ieskoti
naujy klienty Lietuvos ir uzsienio rinkose,

e teikti paslaugas ne tik keliy, bet ir kt. statyby sektoriuose,

e ieskoti galimybiy taikyti igamete patirtj kokybés kontrolés sistemnoms tobulinimui,
bendradarbiavimo su mokslo institucijomis bei partneriais Lietuvoje ir uzsienyje
plétoti,

e prisidéti prie Ukrainos infrastruktdros atstatymo: teikti pagalbg ir ieskoti
bendradarbiavimo galimybiy techninés priezitros, laboratoriniy bandymy,
sertifikavimo srityse.

e ligalaikis pelningumas turi atitikti Vyriausybés nustatytqjj,

e dividendai turi bGti mokami ne mazesni nei pagal Vyriausybés nustatytq
dividendy skyrimo formulg, kurioje jy dydis yra susietas su nuosavo kapitalo grgzos

Finansiniai rodikliu,

|akesdiai e  kapitalo struktdros rodiklis atitikty Vyriausybés nustatytgjj,

e specializuoti finansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet derinami su Valdymo
koordinavimo centru, bty pasiekti,

e  Bendroveé turi efektyviai valdyti turimq turtq.

Veiklos plétra ir
diversifikacija

Rodikliai, kurie nurodo, kaip 2023 m. ,VIAMATIKA" pavyko jgyvendinti strateginius
tikslus, suplanuotos jy reikSmeés, pasiekti jverCiai ir skirtumai pateikiomi lenteléje
Zemiau.

12 lentelé — Strateginiy tiksly vykdymas 2023 m.

2023 m,, 2023 m,, Pokytis, | Pokytis,
Strateginis tikslas Vertinimas ky ky
planas faktas P p- %
Pardavimo pajamos, takst. Eur. 5585 8207 2622 47 %
Grynojo pelno plano vykdymas
71YNOIO PEING PIANO VYKEYMAS. | 67 2101 1439 | 217%
Pelningas augimas takst. Eur.
EBITDA, % 223 % 36,2 % 13,9 62 %
ROE, % 123 % 34,4 % 22] 180 %
Paslaugy plétra ir pajamy
Veiklos diversifikavimas auginimas ne ,Via Lietuva” 1945 2410 466 24 %
(buv. LAKD), tkst. Eur
Pajamos tenkancios darbo
. 35,8 514 15,6 44 %
Inovatyviy sprendimy diegimas | valandai, Eur
Energetinis taupymas (GWh), % -150 % -227% -0,77 51%
Klienty pasitenkinimo rodiklis
Paslaugy kokybés pagerinimas NPS* tjp 82 % 72 % -10 -12%
Vertybémis grjstos
Y . . g ! _ Darbuotojy rekomendavimo
organizacinés kultlros ) 36 % 56 % 20 56 %
) indeksas (eNPS), %
formavimas

* - 2023 m. buvo patobulintas NPS apklausos vykdymas, del to gauti tikslesni ir reprezentatyvesni duomenys. Anketa
buvo pritaikyta klientams pagal uzsakomas paslaugas (laboratoriniai bandymai, technine priezidra, sertifikavimas)
ir issiysta 987 klientams — dvigubai didesniam skaidiui nei 2022 m. Gauti 476 atsakymai (2022 m. — 168 atsakymai).
Sis rodiklis kiek sumazejo, bet islieka aukstas.
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Dauguma 2023-iesiems metams Bendrovei iskelty tiksly yra pasiekti ir Zzenkliai virsyti.

13 lentelé — Strateginés kryptys ir tikslai 2024 m.

Strateginis tikslas Vertinimas 2024 m, planas
Pardavimo pajamos, takst. Eur. 7143
. . Grynojo pelno plano vykdymas, takst. Eur. 799
Pelningas augimas
EBITDA, % 21,3 %
ROE, % 121%

Paslaugy plétra ir pajamy auginimas ne ,Via Lietuva”

Veiklos diversifikavimas (buv. LAKD), takst. Eur 2200
Inovatyviy sprendimy Pajamos tenkancios darbo valandai, Eur > 445
diegimas Energetinis taupymas (GWh), % -150 %
Paslaugy kokybés pagerinimas | Klienty pasitenkinimo rodiklis (NPS), % >73 %

Vertybemis grjstos
organizacinés kultaros Darbuotojy rekomendavimo indeksas (eNPS), % 257 %
formavimas

Strateginés kryptys ir tikslai yra perziGrimi kasmet ir nuolat tobulinami atsizvelgiant j
akcininko ldkescius ir situacijq rinkoje. Konkretus rodikliai, uzdaviniai ir veiksmai 2024~
2027 m. yra numatyti Bendrovés Strateginiame veiklos plane, taip pat atskiry skyriy
veiklos planuose.

IS 13-0je lenteléje pateikty duomeny matyti, kad Bendrové planuoja nuosekliai testi
veiklq ir toliau koncentruotis ties grqza akcininkui, klienty rato plétra ir jy
pasitenkinimu, efektyvumu, veiklos diversifikacijo, komunikacija, darbuotojy
jsitraukimu bei energijos taupymu.

Greta standartinés veiklos nuoseklaus ir tvaraus vystymo, Bendroves planuose yra

laboratorijos modernizavimas bei perteklinio NT optimizavimas, paslaugy spektro
plétra.
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5 \\\ FINANSINIAI REZULTATAI IR
PAGRINDINIAI RODIKLIAI

\ \ AUDITAS IR APSKAITOS STANDARTY TAIKYMAS

Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity auditas atliekamas pagal pripazintus audito
standartus. 2022 m. lapkriCio 9 d. pasirasyta 3-ejy mety sutartis su apskaitos ir
kontroles jmone UAB ,AUDITAS”, kuri atliks 2022-2024 m. finansiniy ataskaity auditqg.

Metinio audito darby kaina uz 2022 m. yra 4 tukst. Eur, uz 2023 m. — 3 800 Eur ir uz
2024 m. - 3 800 Eur (sumos pateikiamos be PVM). Audito bendrové parinkta viesojo
konkurso bUdu pagal maziausiq pasidlytg kaing. Jg patvirtino LR susisiekimo
ministras 2022 m. spalio 27 d. jsakymu Dél audito jmonés parinkimo AB ,VIAMATIKA”
2022-2024 m. finansiniy ataskaity rinkinio ir bendroves metinio pranesimo auditui
atlikti. Kity paslaugy audito jmnoné Bendrovei neteikia.

VIAMATIKA” netaiko tarptautiniy apskaitos standarty (TFAS) deél finansiniy kriterijy.
Atlikta detali analizé dél tarptautiniy apskaitos standarty taikymo. Bendroves

pardavimo grynosios pajamos ir turto dydziai yra gerokai mazesni, nei pateikti LR
finansy ministerijos rekomendacijose.

14 lentelé — Tarptautiniy apskaitos standarty taikymo privalumai ir trakumai

Privalumai

Trakumai

Tvarkyti apskaitq pagal TFAS rekomenduojama
imonéms, kurios turi partneriy ar tiekejy uzsienyje,
pageidauja didesniy prekiniy kredity ir ilgesnio
atsiskaitymo laikotarpio, dirba su finansy institucijomis.

Padidety apskaitos tvarkymo sgnaudos, nes reikéty
aukstesnés kompetencijos darbuotojy ir paslauguy.
Papildomy iSlaidy metiné suma vertinama 15-20 tdkst.
Eur.

TFAS parengtos finansinés ataskaitos yra patikimesnés
— jomis labiau pasitiki verslo partneriai, draudikai
(aktualu del civilinés atsakomybés draudimo) ir
investuotojai.

Dél to, kad finansinése ataskaitose reikia pateikti 2
mety duomenis, TFAS gali bdti pradéti taikyti tik po
dviejy mety priemus sprendimg. Pereinamuoju
laikotarpiu  (vienerius metus) apskaita turi  bdti
tvarkoma dvigubai, t. y. pagal VAS ir pagal TFAS.
Dvigubas apskaitos vedimas papildomai kainuoty 10-
20 takst. Eur.

Jmonéms, kurios finansines ataskaitas sudaro pagal
TFAS, nebereikia aiskinti finansiniy ataskaity parengimo
principy, teikti papildomy duomeny ir atskleidimy. TFAS
yra zinomas tarptautinis standartas, o Lietuvoje taikomi
Verslo apskaitos standartai (VAS) ne visada atitinka
tarptautine apskaitos praktikq.

TFAS diegimui reikéty pasiruosti: pasiradyti naujq
apskaitos  politikg,  pasiruosti  sqskaity  plang,
apskaitymo  principus. Taip pat reikety iSlaikyti
informacijos pateikimo reikalavimus pagal Valstybinés
mokes&iy inspekcijos  (VMI)  reikalavimus  SAF-T
rinkmenai. Sis pasiruosimo etapas Bendrovei kainuoty
10-15 tGkst. Eur.

Atitinkamai  reikéty aukStesnio lygio auditoriaus
paslaugy. Auditas dél to brangty 5-10 tdkst. Eur.
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Del pagal TFAS reikalaujamy papildomy atidejimy /
vertinimy atlikimo, tikétina, mazéty Bendrovés grynasis

pelnas, atitinkamai - ir finansiniai rodikliai (ROE,
nuosavybés dalis) bei akcininkams  mokami
dividendai.

Bendrové yra santykinai maza, lyginant su kitomis VV),
todél jai vesti apskaitg pagal TFAS gali bdti brangu,
lyginant su galima nauda. Papildomi informacijos
atskleidimai pagal Valdymo koordinavimo centro
rekomendacijas galimi ir tvarkant apskaitg pagal VAS.
Jmoné visada turi teise pateikti papildomq informacijg
Aiskinamajome raste.

Bendrovés pajamos yra santykinai nedidelés ir jos
pelningumq jtakoja palankios rinkos situacijos bei
rimty konkurenty nebuvimas. Padidéjusi konkurencija
gali lemti zymy Bendrovés pelningumo kritimg,
atitinkamai ir rezultaty blogéjima. Sudiegus ir tvarkant
apskaitg pagal TFAS, papildomos apskaitos tvarkymo
iSlaidos gali tapti finansine nasta Bendrovei.

Didzioji Bendrovés veiklos dalis (apie 95 proc. pajamu),
ir, atitinkamai, tiekéjai ir partneriai yra Lietuvos jmonés,
todél néra poreikio joms teikti finansines ataskaitas
pagal TFAS.

Bendrovés savininkas yra valstybé, jq, skirtingai nuo
privataus kapitalo jmoniy, papildomai kontroliuoja
Susisiekimo  ministerijo, Valdymo  koordinavimo
centras, Valstybés kontrolé, todél tai Bendrovés
tiekéjams ir klientams suteikia papildomo pasitikéjimo
skaidrumu ir be papildomo informacijos atskleidimo.

\\ Priemus sprendimgq diegti TFAS, papildomai baty reikalingi sie darbai:

su Bendroves veikla susijusiy TFAS nustatymas,

apskaitos politikos pagal TFAS sudarymas,

leidziamy pasirinkti iSimciy pasirinkimas,

turto ir jsipareigojimy, kuriuos reikalaujoma pripazinti  pagal  TFAS,
pripazinimas,

turto ir jsipareigojimy, jeigu to pripazinimo neleidzia TFAS, pripazinimo
nutraukimas,

straipsniy pagal TFAS reikalavimus pergrupavimas,

galimos rizikos jvertinimas,

peréjimo prie TFAS jtakos jvertinimas,

finansiniy ataskaity pagal TFAS sudarymas: 3 finansinés baklés ataskaitos; 2
bendryjy pajomy ataskaitos; 2 piniginiy srauty ataskaitos; 2 nuosavo kapitalo
pokycCio ataskaitos,

susijusiy aiskinamujy rasty, jskaitant lyginamajq informacijg, sudarymas.

\ \ BENDROVES PAJAMOS
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Pagrindinés Bendrovés darby apimtys priklauso nuo susisiekimo sektoriaus
infrastruktlros plétros ir finansavimo, tai tiesiogiai veikia AB ,VIAMATIKA” teikiamas
paslaugas ir jy apimtis.

Asignavimai valstybinés ir vietinés reikSmés kelioms turi jtakos teikiomy paslaugy
apimtims, nes jie skiriami ,Via Lietuva” (buv. LAKD), o ,Via Lietuva’ uzsakymai
Bendrovéje sudaro apie 70 proc. visy uzsakymy.

15 lentelé — Keliy priezilros ir plétros programos finansavimo 1ésy naudojimo
sgmatos (min. Eur)
2024 m, 2025 m,
Metai 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 024m 02om
projektas projektas
2022-02- 2023-02- 2023-02- 2023-02-
. 2018-03-20 | 2020-01-29 | 2021-02-17 23 08 08 08
Nutarimas nutarimas nutarimas nutarimas . . . X
nutarimas nutarimas nutarimas nutarimas
Nr. 269 Nr. 74 Nr.102
Nr. 141 Nr. 75 Nr. 75 Nr. 75
0109/ Numatyta:
susisiekimo i 543189 521,972
" 589,754
valstybinés
ir vietiné Papildomai | Papildomai
TVISHNES | 563905 | Papildomai | 531612 543,89 apraomar | Fapraomat - g 970
reik§mes ~230 ~350
- ~215
keliais
uztikrinima VISO ~773 VISO ~872
; VISO ~805

2023 m. Bendrovei buvo isskirtiniai, nes buvo skirtas papildomas finansavimas keliy
prieziarai.

2024 m. taip pat papildomai numatomas didesnis finansavimas Lietuvos
automobiliy keliy tinklui plésti ir rekonstruoti — per 872,6 min. eury, iS kuriy Keliy
priezilros ir plétros programai numatyta 583,2 min. eury, iS Laikinojo solidarumo
jnaso planuojama skirti 1305 min. eury bei i§ ES finansinés paramos (Europos
infrastruktdros tinkly priemones) — dar 158,9 min. eury. Tai gali lemti proporcingai
padidésiancias darby apimtis, jei ,VIAMATIKA* laimeés viesyjy pirkimy konkursus.

16 lentelé — AB ,VIAMATIKA” pagrindinés veiklos pajamos 2020-2023 m., takst. Eur.
Straipsniai 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Pardavimo pajamos 5748 4744 4 913 8207
Pokytis, % 5% =17 % 4% 67 %
Laboratorijy paslaugos 4704 3417 2803 4 477
Techninés priezitiros paslaugos 926 1204 1984 3604
Sertifikavimo paslaugos 108 n8 125 126
Kitos pajamos 9 5 1

35




Bendrovés pajamos 2023 m. augo 67 proc, lyginant su 2022 m, nes buvo skirtas
papildomas finansavimas keliy priezidrai. Taip pat ,VIAMATIKA” kryptingai sieké
veiklos diversifikavimo — laiméjo kelis didelés apimties strateginés reikSmeés
techninés priezidros konkursus (Lietuvos gelezinkelio tinklo elektrifikavimo nuo
Vilniaus iki Klaipédos, ,Rail Baltica” gelezinkelio ruozo statybos, gelezinkelio tilto per
Nerj prie Jonavos statybos).

Pajamos i8 geleZinkelio infrastruktdros projekty yra antroje vietoje pagal dydj ir turi
potencialo didéti.

17 lentelé — Pardavimo pajamy strukttros pokytis 2020-2023 m,, Eur
2023 m.
ir2022 m.
Klientas 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. .
pokytis
takst. Eur %
- 3726 2068
AB ,Via Lietuva” (buv. LAKD) 4652810 | 3271609 5795 320 55,5
704 616
AB ,LTG Infra” (AB Lietuvos gelezinkeliai”) | 56 445 142 727 176739 | 1068978 | 892239 | 5048
Viesieji pirkimai 383659 510 109 344 405 | 423650 79245 | 230
Privatas klientai 663 037 811 360 665 570 918 632 263613 | 38)
Viso: 5755952 | 4735805 | 4913418 | 8206580 | 3293712 | 67,0

Bendrovés pajaomy struktdroje vyrauja 4 pajamy grupés. Pajamos gaunamos is:
e AB,Via Lietuva” (buv. LAKD),
e AB, LTG Infra”,
e ne Via Llietuva” viesyjy pirkimy,
e privaciy klienty.

2023 m. pajamos augo visose grupése. Padidéjimq i§ esmés lémé skirtas
papildomas finansavimas keliy priezidrai, veiklos diversifikavimas pradedant teikti
technines prieZidros paslaugas geleZinkelio infrastruktlros objektuose ir
laboratoriniy paslaugy klienty rato plétra.

Didinamas aukstos kvalifikacijos technines priezilros personalo skaiCius bei
Sertifikavimo centro personalas ir klienty ratas.

Bendrove kryptingai siekia veiklos diversifikavimo ir priklausomybés nuo vieno kliento
mazinimo, plecCiamas klienty ratas ir paslaugy spektras, efektyvinami ir
skaitmenizuojomi laboratoriniai procesai, kad klientams baty pasidlyti trumpiausi
paslaugy terminai rinkoje.
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2023 m. Via Lietuva” (buv. LAKD) uzsakymai Bendrovéje sudaré 71 proc. visy
uzsakymuy, kai tuo tarpu 2018 m. jie sudare beveik 90 proc. visy uzsakymy (pav. 2
Zemiau).

2 pav. Pardavimo pajamy struktaros pokytis per paskutinius 6 metus (2018-2023
m.)

2018 m. 2023 m.

\ 1%
9% 5%

13% »

2%

%
89%

/Il -.viaLietuva” (buv. LAKD)
- Privatds klientai
- VieSieji pirkimai

/Il - AB,LTG Infra”

Pajamos ne i§ ,Via Lietuva” (buv. LAKD) eksponentiskai auga. 2023 m. jos augo 103
proc. lyginant su 2022 m, ir 64 proc. lyginant su 2021 m. (pav. 3 Zemiau).

3 pav. Pardavimo pajamos ne ,Via Lietuva” (buv. LAKD) per paskutinius 6 metus
(2018-2023 m.)

2500000 €
2000000 €
1500 000 €
1000 000 €

500 000 €

2018m.  2019m.  2020m.  202lm.  2022m. 2023 m.

- Privatds klientai
- Viesieji pirkimai
1 - AB,LTG Infra”
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Tai parodo, kad Bendrové atsizvelgia j Akcininko ldkesCiy rastqg, sékmingai
diversifikuoja pajamas jeidama j naujas rinkas ir didindama privaciy klienty ratq. AB
VIAMATIKA” sugeba prisitaikyti prie nuolat kintanciy rinkos sqlygy ir pasidlyti
klientams iSskirtinés kokybés produktus.

VIAMATIKA” kelia ambicingus tikslus 2024 m.: ketinama pritraukti naujy uzsakymy bei
aktyviai dalyvauti viesyjy pirkimy konkursuose. Taip pat tikimasi iSplésti sertifikavimo
ir laboratoriniy bandymy teikiomy paslaugy krepsel;.

\ \ BENDROVES SANAUDOS

2023 m. lyginant su 2022 m. Bendrovés sqgnaudos augo 27,7 proc., arba 1265 tlkst.
Eur, tuo tarpu pajamos augo 67,0 proc, arba 3 294 tukst. Eur. Tai lémé, kad 2023 m.
Bendrovei buvo pelningi.

18 lentelé — Bendroveés veiklos sgnaudos 2021-2023 m., tdkst. Eur
2023 m.

Sqnaudy rasis 2021 m. 2022 m. 2023 m. ir 2022 m. pokytis

tTkst. Eur %
Darbo uzmokeséio (DU) sgnaudos 2067 2 511 2954 443 17,6 %
DU priedai ir mokesciai 187 178 404 226 1270 %
Kt. personalo iSlaikymo sgnaudos 149 66 96 30 455 %
llgalaikio turto nusidévejimas 430 424 403 -21 -50%
Transporto iSlaikymo sgnaudos 240 305 343 38 125 %
Turto iSlaikymo ir komunalinés sgnaudos 309 3N 280 -3l -10,0 %
Konsultaciniy paslaugy sgnaudos 18 105 157 52 495 %
Informaciniy technologijy sgnaudos 33 4 46 5 122 %
Subrangos sgnaudos 403 337 770 433 1285 %
Veiklos mokesc¢iy sgnaudos 16 23 15 -8 -34,8%
Paldkanos ir kt. panasios sgnaudos 27 28 35 7 25,0 %
Kt. sgnaudos 184 231 321 90 39,0 %
Viso: 4162 4560 5824 1264 277 %

DidZiausia iSlaidy dalis tenka darbo uzmokesciui ir kitoms personalo islaidoms, kurios
2023 m. augo 17,6 proc. dél vidutinio darbo uzmokescCio pokyCiy darbo rinkoje,
aukstos kvalifikacijos techninés priezidros specialisty pritraukimo ir didéjancio
darbuotojy skaicCiaus. Darbuotojy skaiCiaus pokytis lyginant su 2022 m. buvo 12 proc.

Dél 2023 m. iSaugusio darby krdvio augo ir darbo uzmokescio priedai su mokesciais
bei kt. personalo islaikymo sgnaudos, skirtos tinkamoms darbo vietoms uztikrinti.

2023 m. daugiau nei dvigubai iSaugo subrangos sgnaudos — tai Iémé padidéjes

uzsakymy skaicius. Norint jvykdyti visus uzsakymus laiku, dalis uzsakymy perduota
subrangovams.
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Bendrovés autoparkas padidéjo 30,91 proc. Prisidéjo 17 automobiliy, taciau
transporto iSlaikymo sgnaudos paaugo tik 12,27 proc. Tai rodo, kad jmoné sugeba
tinkamai efektyvinti savo autoparkq ir jo sgnaudas.

Bendrové sugebéjo jgyvendinti energijos taupymo planus net padidéjus kiekiui
darby, kuriems atlikti reikalingi papildomi energijos iStekliai. Pavyko suvaldyti ir
sumatzinti turto islaikymo sgnaudas 10 proc. lyginant su 2022 m.

ligalaikis turtas ir nusidévejimas nuosekliai mazeja (4,95 proc. per metus). Nors
Bendrové ir jsigyja naujo ilgalaikio turto, tuo pat metu atsisako perteklinio ir nudévéto
turto.

Likusiy sgnaudy augimaq lémeé infliaciniai veiksniai, susije su darbo uzmokescio
augimu, auganciomis palikanomis, aukstesniu pajamy lygiu, taip pat dalis resursy
buvo nukreipta naujy projekty jgyvendinimui, konsultacijoms.

Kaip ir anksCiau, Bendrovés sgnaudy strukttroje didziausig dalj sudaré personalo
iSlaikymo sgnaudos — apie 60 proc. visy veiklos sgnaudy 2021-2023 m. laikotarpiu.

4 pav. Bendrovés sgnaudy strukttra 2021-2023 m.,, tdkst. Eur

Kitos sgnaudos

Pallkanos ir kitos panasios sgnaudos
Veiklos mokesc¢iy sgnaudos

Subrangos sgnaudos

Informaciniy technologijy sgnaudos
Konsultaciniy paslaugy sgnaudos
Turto iSlaikymo ir komunalinés sgnaudos
Transporto iSlaikymo sgnaudos
llgalaikio turto nusidevejimas

Kitos personalo islaikymo sgnaudos

DU priedai ir mokesciai

Darbo uzmokescio sgnaudos

o

500 1000 1500 2000 2500 3000

-2021 m.
- 2022 m.
/l] - 2023 m.
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Bendrovés vadovybé atsakingai kontroliuoja islaidas, jy rasis, pasiskirstymq pagal
veiklos skyrius ir tiekéjus, operatyviai reaguojq, jei sqnaudos auga. Palaikomas
optimalus sgnaudy lygis, nuolat ieSkoma optimizavimo budy, kurie leisty uztikrinti
geresnius pelningumo rodiklius. Elgiamasi strategiskai, nedaromi skuboti taupymo
sprendimai, kurie galéty turéti neigiamos jtakos ilgalaikiams Bendrovés tikslams
pasiekti ir tvariai veiklai uztikrinti.

5 pav. Veiklos sgnaudy struktdra 2021-2023 m.

2021 m. 2022 m. 2023 m.

1%, 4% 19, 1% 5%
7%
1%
2%

7%

7%
58%
9%

60% 59%

11
/1

Personalo islaikymo sgnaudos /] IT sgnaudos

llgalaikio turto nusidevéjimas /] Subrangos sgnaudos

Transporto islaikymo sgnaudos /] Veiklos mokeséiy sgnaudos

Turto iSlaikymo ir komunalinés sgnaudos ]/ Pallkanos ir kt. panasios sgnaudos
Konsultaciniy paslaugy sgnaudos /1] Kt. sghaudos

\ \ KITI VEIKLOS RODIKLIAI

Be iSvardyty finansiniy rodikliy, Bendrové savo veikloje ir Strateginiame plane yra
numadciusi ir kitus, nefinansinius veiklos rodiklius:

Darbuotojy rekomendavimo indeksas. 2023 m. bendrovéje buvo atliktas
darbuotojy rekomendavimo indekso tyrimas, kuris atskleidé, kiek stiprus yra
darbuotojy noras reklamuoti savo bendrove. eNPS tyrimo rezultatas — 56
proc. (2022 m. - 31 proc.). Tinkamas darbuotojy jsitraukimas svarbus siekiant
visy bendroveés strateginiy tiksluy.

Klienty pasitenkinimo rodiklis (NPS). Sis rodiklis islieka aukstas, 2023 m. — 72
proc.

Gerosios valdysenos indeksas. Sj indeksq vertina Valdymo koordinavimo
centras, Bendroveés jvertinimas — A+.

Kiti rodikliai: darbuotojy mokymosi valandos, atsparumo korupcijai lygio
rodiklis, laiku atliekamy darby uztikrinimas (OTD). Sie rodikliai ir jy skaiciavimo
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metodikos tobulinamos, ieSkoma priimtiniausio varianto, kuris baty
informatyvus ir skatinty tobuléti.

19 lentelé — Bendroves pelno (nuostoliy) ataskaita
2023 m.
palyginimas su

Straipsniai 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2022 m.

o takst.

% Eur
Pardavimo pajamos 4744 4913 8 207 167 % 3293
Pardavimo savikaina 2596 2833 4045 143 % 121
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2148 2080 4162 200 % 2082
Veiklos sgnaudos 1529 1697 1742 103 % 45
Pardavimo sgnaudos 537 675 688 102 % 13
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 992 1023 1055 103 % 32
i$ jy: Nusideveéjimo ir amortizacijos sgnaudos 430 424 403 95 % -2]
Veiklos pelnas (nuostoliai) 619 383 2420 632 % 2037
Kitos veiklos rezultatai 172 172 145 84 % -27
EBITDA 1220 978 2 967 303 % 1989
Finansines ir investicinés veiklos rezultatas =27 -26 =8lo 131 % -8
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 04 14 0,8 56 % -1
Finansines ir investicinés veiklos sgnaudos 27 28 35 127 % 7
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg 764 528 2530 479 % 2002
Pelno mokestis 133 102 428 419 % 326
Grynasis pelnas (nuostoliai) 631 426 2101 493 % 1676

Bendrovei 2022-2024 m. laikotarpiu nustatytas siektinas vidutinis metinis 12,0 proc.
nuosavybeés grqzos (ROE) rodiklis pasiektas — 2023 m. ROE buvo 34,4 proc.

Nuosavo ir skolinto kapitalo santykis (finansinis svertas) 2023 m. pabaigoje sudare
0,04 ir nesieké valstybés UkescCiy laiske jvardinto siektino 0,1-0,2 intervalo. 2023 m.
Zenkliai didéjo pajamos ir Bendrové neturéjo poreikio papildomai skolintis 1esy.

20 lentele — Kiti finansiniai rodikliai 2021-2023 m.
2023 m.

Pagrindiniy finansiniy rodikliy suvestiné 2021 m. 2022 m. 2023 m. polyi)lglzmr:s su

%
Svarbiausi pelningumo rodikliai
EBITDA marza, % 26 % 20 % 36 % 182 %
Grynojo pelno marza, % 13 % 9% 26 % 295 %
Turto grgza (ROA) 8,5 % 6,5 % 28,6 % 444 %
Nuosavybés grgza (ROE) 10,6 % 8,0 % 34,4 % 429 %
Svarbiausi likvidumo ir mokumo rodikliai
Bendrojo likvidumo koeficientas (<4) 1,56 1,54 314 203 % 1,60
Nuosavo kapitalo ir turto santykis, % 81 % 80 % 86 % 107 % 6 %
Isipareigojimy ir turto santykis, % 19 % 19 % 14 % 72 % -5%
Finansinis svertas (0,1-0,2) 012 on 0,04 33% -0,08
Turto apyvartumo rodiklis, kartais 0,71 0,76 1,00 133 % 0,25
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Struktdriniai rodikliai

Savikainos dalis nuo pardavimy, % 55 % 58 % 49 % 85 % -8%
Pardavimo sgnaudy dalis nuo pardavimy, % % 14 % 8% 61 % -5%
EZ?;};L\J/J]L;LI%odmlnlstrocmlq sgnaudy dalis nuo o % 13% 6% 8%
ligalaikio turto dalis, % 81% 78 % 60 % 76 % -19 %
Trumpalaikio turto dalis, % 17 % 20 % 39% 193 % 19 %
Nuosavo kapitalo dalis, % 81% 80 % 86 % 107 % 6 %
ligalaikiy jsipareigojimy dalis, % 8 % 6 % 1% 22 % -5%
Trumpalaikiy jsipareigojimy dalis, % 1% 13 % 12% 95 % -1%
Efektyvumo rodikliai

Atsargy apyvartumas dienomis 1 1 1 184% 1
Pirkéjy skoly apyvartumas dienomis 20 22 26 118% 4
Skoly tiekéjoms apyvartumas dienomis 9 9 1 8% -8

DidZiausiqg Bendroveés turto dalj sudaro pastatai ir statiniai. Jy verté — daugiau nei
4,2 min. Eur.

Visas turtas ankstesniais metais buvo finansuojamas i$ jstatinio kapitalo ir
nepaskirstytojo pelno. llgalaikio turto vertés mazejima labiausiai jtakoja NT — pastaty
— nusidévéjimas.

Siekiant optimalios kapitalo struktdros, 2018 m. buvo sumazintas bendroveés jstatinis
kapitalas, o veiklai finansuoti pasirasyta paskolos sutartis su AB ,SEB bankas”. Paskola
batina veiklos sezonisSkumui finansuoti. Kaip matyti is Zzemiau pateiktos lentelés, mety
pabaigoje jprastai blina sukaupta daug pinigy ir pinigy ekvivalenty. Jie yra skirti
bendrovés ne sezono metu nuostolingai veiklai kuri tesiasi apytiksliai iki birzelio
meénesio, finansuoti. Taip pat Siuo periodu (geguzés-birzelio mén.) paprastai yra
iSmokami dividendai.

Jei bty numatytas dalies dividendy iSmokéjimo nukélimas j rudenj ar iSdéstymas
laike, buty galima paprasCiau subalansuoti bendrovés piniginius srautus,
atitinkamai sumazinti sukauptas pinigines IéSas mety pabaigai.

21 lentelé — Bendroves balansas
2023 m. palygini
Bl | o 2021-12- | 2022- | 2023- :8 ;(;]Zzgr:'mos
N, P 3l 12-31 12-31 :
% | takst Eur
A | ligalaikis turtas 5439 5098 4887 96 % | -2
| Nematerialusis turtas 3 1 18 1282 % 17
Il Materialusis turtas 5307 4 991 4808 96 % -183
Il Finansinis turtas
IV | Kitas ilgalaikis turtas 128 106 61 58 % -45
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B | Trumpalaikis turtas 1157 1320 3200 242 % 1881
| Atsargos 9 5 14 262 % 9
Il | Pervienus metus gautinos sumos 877 1216 1744 143 % 528
Il | Kitas trumpalaikis turtas
IV | Pinigaiir pinigy ekvivalentai 271 98 1442 1470 % 1344
Ateinandiy laikotarpi naudos ir sukaupt
o gl andiy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos 99 88 9 104 % 4
pajamos
Turto iS viso: 6 694 6 506 8179 126 % 1673
Eil. Straipsnis 2021-12- 2022- 2023- o tkst. Eur
N, e 3 -3 | 123 ° ‘
D | Nuosavas kapitalas 5417 5212 7003 134 % 1791
| Kapitalas 4 337 4 337 4 337 100 % 0
ll | Perkainojimo rezervas (rezultatai)
IV | Rezervai 449 449 564 126 % 115
V | Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 631 426 2101 493 % 1676
G | Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai ‘ 1263 ‘ 1237 ‘ 1126 ‘ 9% I -n2
o Vi - I —
| . (? V|en.Lg r?etu.moketmos sumos ir kiti ilgalaikiai 504 38 106 28 % 76
jsipareigojimai
Per vi - —
I er V|enu§ I.’ﬂie.tl:JS mc.)ket.!noshsumos ir kiti 739 856 1020 19 % 164
trumpalaikiai jsipareigojimai
H Sulfouptos sqnaudos ir ateinanciy laikotarpiy " 57 51 90 % 6
pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i§ viso: | 6694 | 6506 8179 | 126% | 1673

Bendroveés balanso eiluté ,Per vienerius metus gautinos sumos” iSaugo 528 tlkst. Eur,
lyginant su 2022 m. pabaiga, nes zymiai augo bendroveés pirkéjy skola uz suteiktas
paslaugas, kadangi, kaip minéta auksciau, augo ir pardavimai.

Taip pat ,VIAMATIKA" kaip garantus uzsakovams laimétuose konkursuose turéjo
pervesti pinigines lesas. Tai lemé pasikeitusios konkursy sglygos, kai uzsakovui (pvz,
Via Lietuva”, buv. LAKD) pradéjo nebetikti draudimo jmoniy iSduoti laidavimo
draudimo rastai, o reikéjo arba pateikti banko garantijg, arba deponuoti savo
pinigines [ésas. Tokiy garanty suma 2023 m. pabaigoje sudaré virs 818 takst. Eur.

Didelj piniginiy lesy padidéjimq lémeé Bendrovei ypatingai pelningi metai. Kadangi

VIAMATIKA" suteikiami mokejimo atidejimai yra iki 30 dieny ir bendrové beveik neturi
atsargy, uzdirbtas pelnas virto Zenkliu pinigy prieaugiu.
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Gautinos sumos i pirkéjy 2023 m. pabaigoje sudaré per 819 tukst. Eur ir padidéjo
zymiai, lyginant su 2022 m.,, dél per 67 proc. augusiy pardavimo pajamy. Gautiny
sumy apyvartumas nesiekia 30 dieny (labai geras rodiklio jvertis). 2023 m.
pabaigoje Sis rodiklis nezenkliai pablogeéjo.

Bendrovés nuosavo kapitalo didéjimq lemé per 2023 m. uzdirbtas didelis pelnas, bei
nedidelés iSmokétos dividendy sumos uz 2022 m,, taip pat — formuojami rezervai.

llgalaikiy moketiny sumuy straipsniy mazéjimag per 2023 m. lemé bendroves grqzintos
paskolos AB ,SEB bankas” bei naujai prisiimti jsipareigojimai pagal lizingo sutartis.
Bendrové per metus AB ,SEB bankas” grgzino 260 tlkst. Eur l&sy.

Trumpalaikiy mokétiny sumy padidéjimq i§ esmés nulémé iSauge Bendroveés
jsipareigojimai darbuotojams, pelno mokescio skolg, nes ,VIAMATIKA" uzdirbo zymiai
daugiau pelno 2023 m, nei 2022 m. Mazéjo Bendrovés mokétinos sumos pagal
kredito ir lizingo sutartis, o kiti jsipareigojimy ir mokétiny sumy dalies elementai yra
labai panasas j buvusius 2021-2022 m. pabaigoje.

Dividendai iSmokami vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu ir 2012 m. birzelio 6
d. Vyriausybés nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo”.

22 lentele — Dividendy ir kapitalo grqzos priklausomybe

Pasiekta nuosavo kapitalo grqza, %* <1% 1-3% 3-5% 5-10 % 10-15 % >15 %

Paskirstytinojo pelno dalis, skiriama

5% 0% 75 % 70 % 65 % 60 %
dividendams, % 8 8

*Ataskaitiniy mety grynasis pelnas (nuostoliai) dalijami i§ nuosavo kapitalo vidurkio $io laikotarpio pradzioje ir
pabaigoje)

2023 m. duomenimis, Bendrové dividendams turéty skirti ne maziau kaip 65 proc.
paskirstytojo pelno. Bendrové numato, jog bus iSmokéta per 1450 tdkst. Eur.
Dividendy. Mokétina dividendy suma yra didesné, nes Bendrove 2022 m. gruodzio 31
d. turéjo sudarytus rezervus 130 tukst. Eur sumai, kurie bus iS naujo paskirstyti 2024 m.

23 lentelé — Bendroves 2020-2022 m. iSmokeéti dividendai ir 2023 m. projektas

2020 m. 2021 m. 2022 m. 20?3 M-
projektas
Paskirstytinoj Ino dali
asKIrStytinojo peino adlis, 1706 885 595 568 425 88l 1450 444
tenkanti dividendams, Eur

\ \ INVESTICIJOS
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2023 m. Bendrovés bendra investicijy suma buvo 238 tukst. Eur. — 122 proc. didesné
nei 2022 m.

Siekiont sumazinti Bendrovés autoparko CO, iSmetimqg, 2021 m. investuota |
transporto priemoniy, kurios budty maziau tarsios, jsigijimq. Jsigyti 5 hibridiniai
automobiliai KIA Sportage” (97 645 Eur).

24 lentelé — Bendroves 2021-2023 m. investicijos

2091 m. 2092 m. 2093 m. 2022 m |r_2023 m.| 2022 m. |r.2023 m.
pokytis, takst. Eur pokytis, %
Investicijos, takst. Eur 325 107 238 131 122 %

Taip pat j investuotq j specialy laboratorijos automobilj (automobilis ir jo jrengimas
kainavo apie 30 379 Eur). Jis sumazina fizinés darbo jégos poreik ir leidzia 30 proc.
efektyviau atlikti darba.

Jkurtas nutoles laboratorijos skyrius Utenoje (jsigytas laboratorijos automobilis ir
jrengtos patalpos apie 20 tdkst. Eur), plétojant padaliniy tinklg sumazinamas
vaziavimo atstumas iki uzsakymo atlikimo vietos, sutrumpéja kelioniy laikas,
sumazeja islaidos degalams, mazinamas CO; pedsakas ir pagreitéja laboratoriniy
paslaugy atlikimas.

Pagal LEAN principus naujai jrengtos bandiniy kodavimo, ketvirCiavimo, bandiniy
formavimo, tariamojo, didziausio tankio, granuliometrinés sudeéties nustatymo
darbo vietos. Jrengti gravitaciniai konvejeriai bandinioms transportuoti ir eilei
sudaryti, jrengti ventiliatoriai skirti greitesniam bandiniy vesinimui (apie 132 500 Eur).
Pakeitimai sumazino atliekamy darby vidutinj terming nuo 2,5 iki 1,5 dienos. Kita
smulki laboratorijos jranga atnaujinta j nasesneg ar automatizuotq.

Toliau siekdama sumazinti autoparko CO- iSmetimg, Bendrové 2022 m. jsigijo dar 2
hibridinius automobilius ,KIA Sportage” (39 058 Eur). Specialaus laboratorijos
automobilio investicijai pasiteisinus, investuota j dar vieno turimo automobilio
pertvarkymq j specialy laboratorijos automobilj (apie 12 ttkst. Eur).

Atnaujinta laboratoriné jranga (apie 45 takst. Eur): IRl jrenginys papildytas antru
lazeriu (atnaujintas dél pasikeitusiy norminiy dokumenty), bitumo regeneravimas
papildytas centrifugos dalimi (procesas pagreitintas 2 kartus), jsigyta nauja
saldymo kamera (50 proc. mazesnés elektros sgnaudos, joje atliekami nauji betono
saldymo laboratoriniai bandymai).
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2023 m. Bendrove jsigijo 2 didelio pravazumo spec. automobilius, kurie leidzia atlikti
bandymus neprivaziuojamose objektuose ir dél padidéjusiy apimciy jsigijo du
krovininius autobusiukus (apie 78 tdkst. Eur.).

Jsteigtas betony skyriaus laboratorijos padalinys Jonavoje (iSnuomotos ir jrengtos
patalpos), tai leidzia operatyviai aptarnauti strategines reiksmes objektus — ,Rail
Baltica” ir kitus.

Daug lé3y (apie 143 tOkst. Eur) Bendrové skyré laboratorines jrangos jsigijimui ir
atnaujinimui. Jsigyta betono misinio bandymy laboratoriné jranga, leidzianti atlikti
naujus bandymus — tai zZenkliai padidino Siy uzsakymy kiekj. Automatinis asfalto
analizatorius sumazino bandymy atlikimo terming ir padidino nasuma. ] nasesne ar
automatizuotq atnaujinta kita laboratorijos jranga.

Bendrové nevertina Siy investicijy tiesioginio atsiperkamumo, kadangi jos skirtos
nasumui, tvarumui, atsinaujinimui ir efektyvumui padidinti. Tai néra investicijos j
jrangqg, sukurianCiqg naujq verte ar visiskai naujas paslaugas, tai — investicija |
darbuotojy darbo sqlygy pagerinimg, nasesnj darby atlikimg, esamy paslaugy
praplétimq ir reprezentatyvumo didinimq. Bendrové yra numaciusi skaiciavimo
metodikg, pagal kurig planuojamos investicijos esamos jrangos atnaujinimui ir
tobulinimui.

2024 m. pagal paruostq turimo NT panaudojimo strateginj plang planuojamos
Zenklios (iki 800 takst. Eur) investicijos j laboratorijos perkelimq ir jrengimq j naujas
energetiskai efektyvias naujojo korpuso patalpas, sumazinant naudojomq plotg
apie 60 proc. Tai leis pritaikyti naujus LEAN metodus, suefektyvinti procesus, uztikrinti
modernias darbo vietas, bei atlaisvinti senojo korpuso patalpas, kurios bus
iSnuomotos.
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6 pav. Naujy laboratorijos patalpy projektas

Numatytos ir zenklios (apie 422 tGkst. Eur) investicijos j laboratorine jrangq paslaugy
plétrai ir efektyvumui didinti.

Bendrove jsigis naujos srities (kietojo biokuro) bandymo jrangq (apie 150 takst. Eur),
kuri leis teikti visiSkai naujas paslaugas. Svarstoma atnaujinti GPR jrangq Sios
paslaugos spektrui didinti ir naujy klienty segmentams pritraukti (apie 150 tdkst. Eur).

Pasikeitus norminiy dokumenty reikalavimams ir augant paslaugos poreikiui, bus
jsigytas naujas ratinis simuliatorius asfalto misiniy provezy bandymams atlikti (100

takst. Eur).

lgyvendinant Sias investicijas ir pritaikant jas rinkai tai pat bus atnaujinta kita smulki
laboratorijos jranga, bei autoparkas.
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7 pav. Investicijy struktdros pokytis 2021-2024 m.
1
Planuojamos
investicijos 2024
m.
2023 m.
2022 m.
]
2021 m.
|
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900
]/ Kt. materialus turtas Pastatai ir statiniai
Kt. jrengimai, prietaisai ir jrankiai /1] Kt. materialusis turtas
/1] Transporto priemonés Programiné jranga

Masinos ir jranga

25 lentelé — Bendroves investicijos 2021-2023 m. ir 2024 m. planas pagal grupes,

takst. Eur
Eil. nr. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m,
planas

1 |Investicijos j nematerialyjj turtq 2 0 17 0

11 |Programiné jranga 0 17 0

1.2 |Kitas nematerialus turtas 2 0 0 0

2 |Investicijos j materialyjj turtq 320 107 221 1350
2.1 |Pastataiir statiniai 0 0 0 800
2.2 |Masinos ir jranga 36 0 21 50
2.3 [Transporto priemones 177 50 78 50
2.4 [Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 107 57 122 400
25 [Kitas materialusis turtas 2 0 0 50

3 I8 viso investicijy: 322 107 238 1350

48




!‘,, 0 o
AN pa g O

M"a\ 2 ll.a"'

-

RIZIKU VALDYMAS
IR GALIMYBIU
IDENTIFIKAVIMAS

VIAMNAT TK/ZANNNNNLNL VNN



6 \\\\ RIZIKY VALDYMAS IR
GALIMYBIY IDENTIFIKAVIMAS

Riziky valdymas yra ,VIAMATIKA" veiklos dalis, padedanti uztikrinti veiklos strategijos
ir jsipareigojimy jgyvendinimgq, saugios aplinkos darbuotojams kdrimg, tinkamg
komunikacijg, suinteresuotyjy Saliy pasitikejimo Bendrove didinimg bei teikiomuy

paslaugy kokybés gerinimaq.

Bendrovéje rizikos valdomos vadovaujantis ISO 31000 standarty grupés gairéemis. |
riziky valdymo procesq yra jsitrauke ne tik jmonés darbuotojai, bet ir valdyba.

Bendroveé rizikas valdo vadovaudamasi valdybos 2023-04-25 d. posédzio protokolu
Nr. VP-8/2023 patvirtinta ,VIAMATIKA” Riziky valdymo politika. 2023 m. balandzio 28
d. jsakymu Nr. 1-2023-152 paskirtas atsakingas asmuo uz ,VIAMATIKA” riziky valdymo
politikos jgyvendinimaq ir kontrole.

Rizikos valdymas apima viding ir iSoring Bendrovées aplinkg, iSskiriant, bet
neapsiribojant, Siomis svarbiausiomis riziky kategorijomis:

e Strateginé rizika — rizika, susijusi su veiklos aplinkos esminiais pokyciais ir
gebéjimu pasinaudoti Siais pokycCiais arba pasirengti jiems, norint pasiekti
Bendrovés veiklos strategijoje nustatyty tiksly.

e Finansiné rizika — paltkany normy, valiutos kurso, kredito, likvidumo, lesy
einamosiose sgskaitose ir investicijy saugumo, rinkos, mokestiné ar kt. rizikos,
kylancios i§ Bendrovés finansinio turto ar jsipareigojimuy.

» Veiklos (operacineé) rizka - tikimybé patirti nuostoliy, sutrukdyti veiklos
testinumq dél darbuotojy, sistemy, netinkamy ar nepavykusiy vidaus
procesy arba isorés jvykiy bei veiksniy poveikio.

o Atitikties rizika — galimi jvykiai ar aplinkybés, dél kuriy Bendrovés veikla gali
neatitikti teises akty ar geriausios valdysenos praktikos reikalavimy.

Svarbiausias Bendrovés tikslas — maksimaliai sumazinti galimas rizikas, pasinaudoti
atsiradusiomis galimybémis ir pasiruosti veikti bei uztikrinti savo veiklos tgstinumg.

Kiekvieny mety pradzioje yra sudaromas Riziky registras—zemeélapis, jtraukiamos
naujai identifikuotos rizikos. Riziky registras—zemélapis néra baigtinis dokumentas, jis

gali bati pildomas nustacius naujqg rizikg mety beéegyije.

Atsizvelgiant j nustatyty riziky reikSmingumo lygj sudaromas Riziky valdymo
priemoniy planas, kuriame yra nustatyti konkretls riziky valdymo veiksmai, jy
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atlikimo terminai ir atsakingi asmenys. Kartq per ketvirtj yra organizuojaomi riziky
valdytojy susitikimai, kuriuose kiekvienas atsakingas asmuo pristato faktiskai atliktus
riziky valdymo plane numatytus veiksmus ir pasiektq rezultatq. Valdyba riziky
registrq perziari ir teikia pasitlymus ne reciau kaip 2 kartus per metus.

2023 m. riziky registre uzregistruotos 25 rizikos. Nustatyti riziky reitingai pagal tikimybe
ir poveikj, sudarytas auksciausiq reitingg turinCiy riziky ir kity aktualiy 18 riziky
valdymo priemoniy planas, paskirti atsakingi asmenys ir priemoniy jvykdymo
terminai.

26 lentelé. Valdomos Bendroveés rizikos, valdytos 2023 m. ir jy valdymo priemonés

Rizika

Rizikos valdymo veiksmai

Bendrovés vadovo pasikeitimas

Stebimas strateginio plano jvykdymas.

Kreditoriniy ir debitoriniy
isiskolinimy nesuvaldymas

Perzidra — 1 k. per ménes;. Siunciami pranesimai skolininkams.

Ekstremali situacija (karas
Europoje, epideminé situacija ir
pan.)

Ekstremaliy situacijy valdymo planas. Sutartys su tiekéjais.
Veiklos nutrakimo draudimas. Nuolatiné pastato ir jo sistemy priezidra.

Kibernetine rizika

Diegiamos jvairios saugumo priemonés, mokymai. Draudimai.
Sutartys su paslaugy tiekéjais.

Unikaliy IT sistemy ar kt.
technologijy (,Labform®, ,BillBeat”,
BSS) triktys

Technineés prieziUros sutartys su tiekejais.

Jrangos nusidévéjimas, gedimai

Jrangos atnaujinimo planas, jo jvykdymas. Jrenginiy savalaiké techniné ir
metrologiné priezitra. Numatyti galimi subrangovai.

Darbuotojy trakumas ar
perteklius, pakeiCiamumo
nesuvaldymas

Darbuotojy poreikio planavimas, ISankstinis pasiruoSimas vykdyti
darbuotojy paieskq. Darbuotojy paieskos vykdymas vidiniais ir iSoriniais
kanalais. Uztikrinamas pareigybiy funkcijy dubliavimas. Kvalifikacijos
kelimas.

Konkurencineé rizika

Rinkos stebéjimas, dalyvavimas vieSuosiuose konkursuose.

Galimos korupcijos apraiskos,
Saliskumas

Korupcijos prevencijos veiksmy planas. Korupcijos pasireiskimo tikimybés
nustatymas. Privaciy interesy derinimas. VieSas dalijimasis informacija
apie Bendroveéje vykdomq antikorupcine veiklg. Rizikingy pirkimy aspekty
analizé. ISoriniai ir vidiniai darbuotojy mokymai.

Nelaimingi atsitikimai darbe,
autojvykiai

Darbuotojy mokymai. Darbuotojy aprlpinimas asmeninémis ir
kolektyvinémis saugos priemonémis. Realus DSS, CS, GS reikalavimy
laikymosi Bendroveéje patikrinimas, pasitelkiant iSorés tiekéjus. Darbuotojy,
turto, automobiliy, darbdavio civilinés atsakomybes draudimas.

Nepakankamas darbuotojy
isitraukimas

Vidiniy apklausy atlikimas, jy analizé ir atgalinis rysys darbuotojams.
Komunikacijos gerinimas. Motyvaciniy naudy perzidrejimas.

Nekokybiskai atliktos paslaugos

Vidaus audito atlikimas pagal plang. Skatinamas pasidlymy gerinimui
teikimas ir jvykdymo stebéjimas. Klaidy, neatitikCiy ir skundy tinkamas
valdymas. Klienty apklausos vykdymas. Nuolatinis darbuotojy kvalifikacijos
kélimas.

Cheminiy medziagy issiliejimas

Atitikimo aplinkos apsaugos teisiniy ir kity reikalavimy stebésena.

Reputaciné rizika

Darbuotojy mokymai korupcijos prevencijos, konfidencialumo ir
nesaliskumo temomis. Dalinimasis sukaupta gergja praktika. Bendroveés
vieSinimas socialiniuose tinkluose.

Nesuvaldytas éminiy émimo
procesas.

Papildomy resursy skyrimas. Standartizuoti Eminiy émimo proceso
standartizavimas. Eminiy émimo planavimas IT priemonémis.
Komunikavimas su uzsakovu jvairiomis priemonémis. Vidaus audito
atlikimas.
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Laboratorijos perkelimas j kitas
patalpas

Naudos ir kasty analizés atlikimas. Tikslus laboratorijos isdéstymo
suplanavimas, projekto parengimas pasitelkiant iSorés tiekéjus.

Sertifikavimo centro vadovo
pasikeitimas

Teoriniai ir praktiniai mokymai. Jgaliojimy atlikti veiklg suteikimas.

LVIAMATIKA” struktdros
pasikeitimas

Komunikavimas su darbuotojais, sutarciy pakeitimai, visy suinteresuoty
Saliy informavimas.

I8 18 valdomy riziky, 5 rizikos suvaldytos, 9 rizikos yra nuolatinio pobudzio, jos yra
valdomos nuolatos, lygis sumazintas iki toleruojamo. Dar 4 rizikos mazinamos, bet
kol kas néra suvaldytos, todél jy valdymas perkeltas j 2024 m. Valdymo priemoniy

plana.

Riziky valdymo veikla periodiskai perziGrima. Darbuotojoms akcentuojama riziky
identifikavimo ir valdymo svarba, jie skatinami identifikuoti ir registruoti galimas

rizikas.

[/ 2023 m. riziky valdymo rezultatai:

e 5rizikos suvaldytos,

e 9 rizikos sumazintos iki toleruojamo lygio,

e patvirtinta atnaujinta riziky valdymo politika ir paskirtas darbuotojas,
atsakingas uz riziky valdymag,

e rizikos pradeétos atvaizduoti riziky zemelapyije,

e pakartotinai vertinamos didelés rizikos.

[/ 2024 m. riziky valdymo tikslai:
e maksimaliai didinti visy vadowvy ir inZinieriy jsitraukima j riziky valdymag,
o stiprinti nesuvaldyty riziky valdymag, valdymo veiksmy kontrolg,
e gerinti komunikacijq, ieskoti naujy valdymo priemoniy.
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7 \\\ TVARUMO ATASKAITA

\ \ APIE TVARUMO ATASKAITA

Parengta ,VIAMATIKA” Tvarumo ataskaita — pirmoji. Ji bus rengiama ir tobulinama
kiekvienais metais.

VIAMATIKA" néra priskiriama jmoniy, kurios pagal jstatymgq privalo skelbti tvarumo
ataskaitq, kategorijai, todél Siq ataskaitqg Bendrové parengé savo iniciatyva.

Ataskaita parengta remiantis Visuotinés ataskaity teikimo iniciatyvos (angl. Global
Reporting Initiative) tarptautiniu nefinansiniy ataskaity teikimo standartu. Ataskaitos
projektas buvo pateiktas Bendroveés valdybai, kuri jj perzitréjo ir patvirtino.

Ataskaitoje pateikta informacija apima visq Bendroves veiklg 2023 m. sausio 1d. —
gruodzio 31 d. laikotarpiu. Ataskaitoje pateikioma jos rengimo metu prieinama
informacija. Si tvarumo ataskaita nebuvo audituota tre¢iyjy saliy. Ji skelbiama kartu
su Bendroves metiniu pranesimu ir finansinémis ataskaitomis.

Tvarumo ataskaitos viesai skelbiamos ,VIAMATIKA” interneto svetainéje ir nebus
spausdinamos popieriuje. Visi klausimai dél Sios ataskaitos gali bati pateikiami el.
pastu (info@viamatika.lt).
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Tvarumas prasideda nuo Bendroves vertybiy sistemos ir principais pagrjsto pozidrio
j vykdomaq veiklg. Démesys tvarumui padeda jmonei ne tik jvertinti jau jgyvendintus
tikslus ar progresq, bet taip pat iSsikelti ambicingus siekius ateicCiai bei sudélioti
aiskius ir konkreCius tvarumo strategijos tikslus, siekiant vykdyti Bendrovés aplinkos
apsaugos, socialinés atsakomybes ir valdysenos sriciy plétrq.

AB ,VIAMATIKA” Tvarumo politika buvo patvirtinta 2023-03-28 d. Valdybos posédzio
protokolu Nr. VP-6/2023. Politika atspindi Bendrovés pozidrj j tvarumo riziky valdyma.
Politikos tikslas yra apibrézti AB ,VIAMATIKA” tvarios veiklos principus ir veiksmy gaires,
kuriais siekioma mazinti poveikj aplinkai ir kurti verte visuomenei.

Bendrové, vadovaudamasi savo vizija, misija, vertybémis ir strateginiais tikslais, savo
socialing atsakomybe realizuoja vykdydama kryptingq veiklg, jgyvendindama savo
tvarumo politikg per tvarumo principus trijose svarbiausiose srityse: aplinkos
apsaugos, socialinéje bei ekonomingje ir valdysenos. Informacija skelbiama
Bendrovés internetinéje svetainégje.

Jgyvendinant tvarumo politikg, atskleidziama informacija susijusi su naudojamais
energetiniais resursais, socialiniais, personalo, Zmogaus teisiy, valdysenos ir kovos
Su korupcija temomis.

\ \ APLINKOS APSAUGOS SRITIS

Bendrovéje ,VIAMATIKA” suprantama, kokj poveikj aplinkai daro jos vykdoma veikla.
Elektros energijos suvartojimas bandymy jrenginiuose, su nuolatiniais vaziavimais
susijes automobiliy kuro naudojimas ir pastato Sildymas naudojant iskastinj kurg
didina Siltnamio efektq sukelianCiy dujy kiekj ir skatina klimato kaitq.

Bendroveje patvirtinta Kokybés ir aplinkos apsaugos politikg, jdiegta ir sertifikuota
aplinkosaugos vadybos sistema pagal ISO14001 standartg. ,VIAMATIKA” prisiima
atsakomybe valdyti ir mazinti neigiomg veiklos poveikj bei nuolat investuoti j
sprendimus, skirtus taupyti isteklius ir saugoti aplinkg nuo daromos zalos.

\ APLINKOS APSAUGOS INICIATYVOS

Atsizvelgdama j didéjantj tvarios veiklos poreikj ir siekdama jgyvendinti tvarios
veiklos ir gyvensenos modelj, Bendrove jgyvendina aplinkos apsaugos iniciatyvas.

Jgyvendintos iniciatyvos mazina aplinkos tarsqg, atkreipia darbuotojy démesj |
tvarumo tema.
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[/ 2023 m. jgyvendintos aplinkos apsaugos iniciatyvos:

e Bendrovés darbuotojai prisijungé prie VASA iniciatyvos ,Nulis Siuksliy po stalu”,

e jgyvendintas tikslas — pasiekta, kad 95 proc. dokumenty Bendrovéje buty
skaitmeniniai. Sumazéjo ne tik popieriaus, bet ir kity kanceliariniy prekiy
pirkimas ir naudojimas. Darbuotojai sutaupo laiko, nes nereikia spausdinti,
rinkti fiziniy parasy,

e ruoSiantis ziemos Sventéms, biuro puosimui buvo naudojamos tos pacios
priemonés kaip ir praeitais metais, taip tausojant isteklius ir mazinant atlieky
kiekj.

| APLINKOS APSAUGOS TIKSLAI

2022 m. lapkricio 23 d. su LR energetikos ministerija buvo pasirasytas Energijos
sutaupymo susitarimas. ,VIAMATIKA" siekia kasmet iki 2030 m. sumazinti
suvartojamos galutinés energijos kiekji ne maziau kaip 1,5 proc. metinio Bendrovés
galutinés suvartojamos energijos kiekio.

2023 m. suvartota 2,27 proc. (0,0485 GWh) maziau galutinés suvartojamos energijos.

27 lentelé — Suvartojamos galutinés energijos kiekiai ir sutaupymas

Vidutinis pask.
3m. 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
suvartojamos m. m. m. m. m. m. m. m.

energijos kiekis

—
Suvartojamos 2,0905 20283 | 19979 1,9093

energijos 213910 . 2,05921 5 0 196793 | 193841 4 188070
kiekis, GWh
Sutaupyta, % - 2,27 - - - - - _ _

| ELEKTROS ENERGIJOS VARTOJIMAS

Bendrovéje daugiausia el. energijos suvartoja jranga, skirta vienai is pagrindiniy
veikly — laboratorinioms bandymams (taip pat — mikroklimato reguliavimui
(Sildymui ir saldymui), kad baty uztikrintos tinkamos darbo sglygos bandymy
atlikimui ir darbuotojy komfortui.

Siekiont sumazinti elektros energijos suvartojimq ir atsizvelgiant j iSaugusias
energijos kainas, 2023 m. jgyvendinome Sias elektros energijos taupymo priemones:
laboratorijos darbo efektyvinimgq, investavimq j naujos efektyvesnés laboratorinés
jrangos jsigijimq. Bendroveéje propaguojama energijos taupymo kultara.
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Sunku nustatyti tiksly sutaupytos elektros energijos kiekj, nes jos naudojimas labai
priklauso nuo atliekamy bandymuy kiekio. Bandymuy kiekis 2023 m. padidéjo 55 proc.,,
taCiau bendrasis elektros energijos sunaudojimo kiekis augo tik 3 proc.

28 lentelé — Elektros energijos sunaudojimas 2021-2023 m.
dalis i$ dalis i$
Metai MWh atsinaujinanéiy atsinaujinanéiy
Elektros energijos resursy, % resursy, MWh
suvartojimas 2021 352,85 76 26,65
2022 263,26 8,7 22,89
2023 271,44 8,6 23,33

Siuo metu apie 9 proc. suvartojamos elektros energijos Bendrove pasigamina ant
stogo jrengtoje 40 kW galios jégainéje. Kita reikioma elektros energija — perkama.

Jgyvendinant energijos taupymo tikslus, buvo nuspresta pirkti elektros energijq,
pagamintq i$ atsinaujinanciyjy istekliy. 2023 m. pabaigoje buvo pasirasyta sutartis
su Ignitis” dél Zaliosios elektros energijos pirkimo. Visa Bendrovés naudojama
energija (100 proc.) bus gaunama i§ atsinaujinanciyjy istekliy. Gautas Zaliosios
energijos sertifikatas Nr. ZE7845-2023.

8 pav. Bendrovés saulés elektriné 9 pav. Zaliosios energijos sertifikatas

SERTIFIKATAS

Nr. ZE 78452023

Akciné ben: e "VIAMATIKA"

finaniy ener Gijos istekiy (AE]

| GAMTINIY DUJUY NAUDOJIMAS

Dujy sunaudojimas labai priklauso nuo Sildomo ploto, faktinés lauko oro
temperatdros ir kity oro sqglygy. Bendroves pastatai yra A energetinio naudingumo
klasés, taCiau yra pertekliniy patalpy, kurios buvo minimaliai Sildomos.

Dar 1610 m? patalpy — iSnuomota. Planuojama, kad 2024 m. visa ,VIAMATIKA” veikla

persikels j naujqjj, efektyvesnj pastato korpusq, o senasis pastato korpusas bus
NnUOMOjaMas.
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29 lentelé — Gamtiniy dujy sunaudojimas 2021-2023 m.
Metai MWh
2021 757,50
Dujy naudojimas patalpy Sildymui
2022 572,23
2023 529,26

| AUTOMOBILIY KURO NAUDOJIMAS

Visa pagrindiné Bendroveés veikla susijusi su vaziavimais. Didéjant veiklos apimtims,
didéja ir naudojamy automobiliy skaicius, ir kartu bendras degaly sunaudojimas.
Bendroveéje diegiama atsakingo vartojimo kultdra ir propaguojamas ekovairavimas
jau duoda rezultatus — kuro sunaudojimas, tenkantis vienam automobiliui nuolat
mazéja.

30 lentelé — Automobiliy kuro sunaudojimas 2021-2023 m.
. Automobiliy skaicius Sunaudota kuro 1

Metai Sunaudota kuro, | t baiqoi t biliui |
Kuro naudojimas mety pabaigoje automobiliui,
automobiliuose (benzinas,
dyzelinas) 2021 129335 52 2310

2022 130287 56 2068

2023 146499 73 2006

Du trecdalius autoparko sudaro dyzeliniai automobiliai. Bendrove, siekdama ne tik
sumazinti degaly suvartojimaq, bet ir mazinti tarsg, 2024 m. atnaujins savo autoparkg
20 hibridiniy automobiliy (nuomos pagrindu).

Taip Bendroveés autoparkg sudarys tik trecdalis dyzeliniy automobiliy ir tai leis 20
proc. sumazinti viso autoparko iSmetamo CO; kiek].

31 lentelé — Bendrovés veikloje naudojamos transporto priemonés pagal kuro rasj
2021 m. 2022 m. 2023 m. s:j:kzs
Hibridiniai automobiliai 7 9 L 31
Benzininiai automobiliai 1 13 16 15
Dyzeliniai automobilii 34 34 46 26

Bendroveéje jrengta elektriniy automobiliy jkrovimo stotelé. Taip sudaroma galimybée
darbuotojams ir klientams jkrauti elektrinius automobilius.

Kad darbuotojoms buty aiski Bendroves automobiliy naudojimo, kuro korteliy

naudojimo ir atskaitomybeés tvarka, 2023-01-09 jsakymu Nr. 1-2023-050 atnaujintos
ir patvirtintos ,VIAMATIKA" Automobiliy naudojimo taisyklés.
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10 pav. Bendroves veikloje naudojamos transporto priemoneés pagal kuro rasj
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
° % 61% 16% o .
65% 14% 63% 15% 36% 23%
21% .
23% 2% 21%
/1] - hibridiniai automobilici

— benzininiai automobiliai
— dyzeliniai automobiliai

| ATLIEKY TVARKYMAS

VIAMATIKA” vykdo atsakingg atlieky tvarkymo praktikq. Didinamas darbuotojy
sgmoningumas apie atlieky kiekio mazinimo ir rasiavimo naudqg. 2023 m. visuose
pastato aukstuose patogiose vietose jrengtos buitiniy atlieky rdsiavimo dézes,
lengvai pasiekiomas visiems darbuotojams.

Nulis Siuksliy po stalu”.
7 < ———

11 pav. Bendroveéje jgyvendinta VASA iniciatyva,
7

DEPOZITAS

VINMANTIKA

Nulis Siuksliy
po stalu

Didziausiqg demesj Bendrove skiria tinkamam pavojingy bei statybiniy—laboratoriniy
atlieky sutvarkymui. Si praktika apima atlieky susidarymo minimizavimg bei tinkamg
atlieky sutvarkymaq, atitinkantj nacionalinius teisés aktus.

2022-01-06 jsakymu Nr. 1-2022-003 Bendrovéje paskirtas asmuo, atsakingas uz
cheminiy medziagy apskaitg, informacijos apie pavojingas medziagas pateikimg
Aplinkos apsaugos agentdrai ir atlieky tvarkymaq. Siuo metu susidariusiy atlieky
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apskaita vykdoma GPAIS sistemoje: fiksuojami kiekiai, formuojomi lydrasciai
kvieCiant atlieky tvarkytojus, teikiomos ataskaitos.

Vieng kartg per metus atliekamas cheminiy medziagy laikymo, naudojimo ir
apskaitos vidaus auditas. Bendrové turi sudariusi sutartis su patikimais atlieky
tvarkytojais.

32 lentelé — Susidariusios ir sutvarkytos atliekos 2021-2023 m.

Susidares atlieky kiekis, t 2021 m. 2022 m. 2023 m. Tvarkytojas
Statybinés — laboratorinés atliekos 190.94 145.00 207.85 -
Pavojingos atliekos 1.864 1.342 2166 -
Buitinés atliekos 24 24 24 -
Popierius ir kartoninés pakuotés - - 0,75 -
Sutvarkyty atlieky kiekis, t

Statybinés — laboratorinés atliekos 190.94 145.00 207.85 UAB ,Ecoservice”
Pavojingos atliekos 1.864 1.342 2166 UAB ,Toksika"
Buitinés atliekos 24 24 24 UAB ,Ekonovus”
Popierius ir kartoninés pakuotés - - 0,75 UAB ,Ecoservice”
Nemokamai perdirbimui iSveza nebetinkamus

naudoti elektros ir elektronikos prietaisus, senq Néra duomeny UAB ,EMP recycling”

buitine technikg

Budama atsakinga, ,VIAMATIKA” iki minimumo sumazino popieriniy dokumenty kiekj,
kartu — ir popieriaus atliekas. Atsakingai naudodama popieriy, Bendrove nusprendé
nespausdinti metinés ir Tvarumo ataskaitos bei skatinti ataskaity e-versijy
naudojima.

\ VANDENS NAUDOJIMAS IR NUOTEKY TVARKYMAS

Didzioji dalis geriamojo vandens Bendroveéje naudojama laboratorijos veiklai, taip
pat buitinéms reikméms. Laboratorijos suvartojamo vandens kiekis priklauso nuo
bandymuy skaiciaus.

2023 m. laboratoriniy bandymuy skaiciui iSaugus 55 proc, sunaudoto vandens kiekis
iSaugo 54 proc.

33 lentelé — Geriamojo vandens suvartojimas 2021-2023 m.
Metai m?
Vandens suvartojimas
2021 3774
2022 2997
2023 4617
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Bendroveés biure atsisakyta 95 proc. geriaomojo vandens plastikiniuose buteliuose.
Darbuotojams nupirktos gertuveés — taip skatinamas geriamojo vandens is Ciaupo
vartojimas.

12 pav. ,VIAMATIKA" gertuve

Bendrovéje vandens apskaita vykdoma pagal vandens skaitikliy parodymus.
ISleidziomy j nuoteky tinklus buitiniy nuoteky kiekj apskaitome pagal sunaudotq
vandens kiekj. Nors Lietuvoje vandens netraksta, Bendrové yra suinteresuota tausoti
vandens isteklius, tuo pat metu mazindama islaidas.

Geriamqjj vandenj pagal sutartj ,VIAMATIKA” perka iS UAB ,Vilniaus vandenys”, o
nuotekos iSleidziamos | nuoteky Salinimo sistemq ir patenka j jmonés valymo
jrenginius.

| SILTNAMIO EFEKTA SUKELIANCIY DUJY EMISIJOS

LVIAMATIKA” 2023 m. buvo pradétos inventorizuoti Silthamio efektq sukelianciy dujy
(SESD) emisijos. Skaiciavimai atlikti norint jvertinti esamq situacijq ir remiantis
gautais rezultatais issikelti SESD emisijy mazinimo tikslus.

CO, pédsako skaiCiavimas Bendroveéje buvo atliktas remiantis LR aplinkos ministro
isakymu ,Dél klimato kaitos programos €Sy naudojimo tvarkos apraso patvirtinimo®.
Emisijy faktoriai pasirinkti remiantis Jungtinés Karalystés Aplinkos, maisto ir kaimo
reikaly departamento (DEFRA) dokumentu ,Government GHG Conversion Factors for
Company Reporting”.

Vykdomos veiklos emisijy skaiCiavimas apima ne tik CO,, bet ir CH4 bei N,O dujas,
perskaiCiuojant jas j CO, ekvivalentq pagal standartinius koeficientus ir gautas
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emisijas Zymint CO,e. Naudoti GWP koeficientai (jau jskaiciuoti DEFRA pateikiamuose
emisijos koeficientuose).

\\ Emisijos vertinamos atsizvelgiant j tersaly klasifikavimaq pagal sritis:

1-0ji sritis: tiesioginés SESD emisijos — tersalai, kurie susidaro i§ Bendrovei
priklausancCiy arba jos kontroliuojamy Saltiniy. Tai apima degimo procesq
gamtiniy dujy katile (patalpy Sildymui) ir transporto priemonése,
naudojamose kasdiengje veikloje.

2-0iji sritis: netiesioginés SESD emisijos, susidarancios dél perkamos energijos.
Didzigjg dalj reikalingos elektros energijos Bendrove jsigyja. Nors Sios srities
tersalai susidaro uz ,VIAMATIKA” riby, tai yra neatsiejama Bendroves veiklos
pédsako dalis.

3-0ji sritis: kitos netiesioginés SESD emisijos: jrangos priezilra, laboratorijos
veikla, geriomojo vandens naudojimas, atlieky tvarkymas, darbuotojy
komandiruotés ir kt.

2023 m. SESD skaiciavimuose vertinimas atliktas tik pagal dvi emisijy sritis. Vertinta
sunaudota energija biuro sildymui (gamtines dujos), automobiliy kuras ir perkama
elektros energija. Veiklos duomenys gauti iS Bendrovés apskaitos dokumenty.

ISmetamy SESD kiekis buvo skai¢iuojamas pagal formule:
ISmetamy SESD kiekis = veiklos duomenys x tarsos faktorius

34 lentelé — SESD emisijos

Emisijy sritis Veiklos duomenys CO2¢, t
1 sritis ?;;i;?:okil/iz;zg?:qs), | 146499 366
1 sritis Gamtines dujos patalpy sildymui, m? 49993 102
Tiesioginés SESD emisijos 468
2 sritis Elektros energijo, MWh 271,44 109
Netiesiogines SESD emisijos 109
Visos SESD emisijos 577

SESD kiekio apskaiciavimo tikslumg gali lemti neapibréztumas, susijes su veiklos
duomenimis ir iSmetamuyjy tersaly faktoriais.

Siuo metu daugiausia démesio skiriama 1-ai ir 2-ai sritims, taciau labai svarbus ir 3-
iosios srities iSmetamuyjy terSaly kiekis, susidarantis visoje veiklos grandinéje.
Tobulinant Bendrovés tvarumo strategijq, bus nagrinéjami bddai iSmatuoti ir valdyti
Sias emisijas, taip uztikrinant visapusiskq pozidrj j Bendroves poveikj aplinkai.
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2024-2025 m. planuojama SESD emisijas sumazZinti apie 5 proc. Kad tai baty
pasiekta:
e automobiliy parkas bus atnaujintas hibridiniais modeliais,
e Dbus atsisakoma pertekliniy patalpy,
e bus perkama Zzalioji elektros energija (visa reikiama elektros energija bus
pagaminta i§ atsinaujinanciy istekliy).

llguoju periodu Bendroves tikslai siejami su 2015 m. Paryziaus susitarimu ir 2020 m.
Europos zaliuoju kursu. Pagrindinis Siy iniciatyvy tikslas — pasiekti, kad ES tapty
neutrali klimatui 2050 m.

| APLINKOSAUGOS RIZIKOS

2023 m. buvo nustatyta ir valdoma su aplinkosauga susijusi rizika — cheminiy
medziagy issiliejimas. Kadangi Sios medziagos laikomos, naudojamos ir
utilizuojamos laikantis teisiniy reikalavimy, buvo nustatytas toleruojomos rizikos
statusas. Kad rizika nepadidéty, laboratorijoje naudojamos nuodingos medziagos
laikomos joms pritaikytoje taroje ir uzrakintos tam skirtose spintose. Kitos
kenksmingos medziagos laikomos joms skirtose tarose, kieme jrengtame tam
skirtame sandélyje.

Sios medziagos ir susidariusios jy atliekos pagal sutartj apskaitomos ir isvezamos
utilizuoti licencijuoto atlieky tvarkytojo UAB ,Toksika”. Laboratorijos darbuotojai yra
susipazine su cheminiy medziagy saugos lapais, zino galimg medziagy poveikj,
galimas avarijy pasekmes ir kaip su tokiomis medziagomis dirbti. Taip pat, rizika
buvo stebima visus metus.

\ \ SOCIALINE SRITIS

\ LYGIOS DARBUOTOJY TEISES

Bendrovéje kuriama ir puoseléjama patogi ir saugi aplinka, kuri darbuotojams
leidZia jaustis oriqi, atsiskleisti, realizuoti savo gebéjimus ir siekius bei jkvepti kitus.

NIAMATIKA” - jsipareigoja aktyviai skatinti ir puoseléti demokratines vertybes,
vadovaudamasi Visuotine Zmogaus teisiy deklaracija. Sis jsipareigojimas apima
visus Bendrovés verslo veiklos aspektus.

Visi Bendroveés darbuotojai dirba vienodomis darbo sqlygomis. 2017-07-28 jsakymu

Nr. 1-266 patvirtinta Lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo tvarka, 2022-02-28
jsakymu Nr. 1-2022-048 patvirtintuose Etikos ir Elgesio kodeksuose apibrézta,
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kokiomis vertybémis, principais, profesiniais bei tarpusavio etikos standartais
vadovaujasi Bendrové ir darbuotojai.

\\ Visi ,VIAMATIKA" darbuotojai yra gerbiami, paisoma jy teisiy:

e elgiomasi sqziningai, tarpusavyje bendraujoma ir bendradarbiaujoma
dalykiskai, nuomonés reikSdamos mandagiai ir argumentuotai,

e taikoma sqzininga atlygio sistema,

e nediskriminuojama dél lyties, amziaus, Seiminés padéties, religijos,
seksualinés orientacijos, kiimés, raseés, politiniy pazidry, negalios ar kt.
pagrindy,

¢ neskleidziama melaginga, klaidinanti, neetiska, neapykantq skatinanti ar
asmens oruma zeidzianti informacija,

e netoleruojamas mobingo apraiskos. Vadovaujomasi 2022-12-12 jsakymu Nr.
1-2022-468 patvirtinta Smurto, priekabiavimo ir mobingo prevencijos
politika,

e asmens duomenys tvarkomi vadovaujantis LR asmens duomeny teisinés
apsaugos jstatymu bei Bendruoju duomeny apsaugos reglamentu,

e laikomasi konfidencialumo jsipareigojimy,

e darbuotojy atrankos ir vertinimo procesuose atsizvelgioma tik j profesinius
gebéjimus ir atliekamqg darbq bei indélj j Bendrovés rezultatus.

Apie etikos normy pazeidimus Bendroveje galima pranesti el pastu
(pranesk@viamatika.lt). Per 2023 m. nebuvo gauta nei vieno darbuotojy ar klienty
skundo dél diskriminacijos ar netinkamo elgesio.

Bendrové jsipareigoja iki 2025 m. atnaujinti tvarkas ir proceddras, padedancias
uztikrinti skaidry darbuotojy vertinima bei lygias galimybes:

e Lygiy galimybiy politikg ir jos jgyvendinimo tvarkg,

e Darbuotojy veiklos aptarimo tvarkg,

e darbo tvarkas ir taisykles,

e darbo apmokéjimo sistemaq,

e Etikos bei Elgesio kodeksus.

\ DARBUOTOJY SKAICIUS IR JVAIROVE

Bendrové savo veiklg organizuoja taip, kad visiems darbuotojams baty uztikrintos
vienodos darbo saglygos, galimybeés kelti kvalifikacijg, siekti profesinio mokymo,
persikvalifikuoti, jgyti praktinio darbo patirties, teikiomos vienodos lengvatos visiems
darbuotojams atsizvelgiant j poreikius.

2023 m. 8 darbuotojai paliko Bendrove savo noru. Juos pakeiciant ir padidéjus darby
apimtims, j kolektyvq is viso sékmingai jsiliejo 20 naujy darbuotoju.
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Vidutinis ,VIAMATIKA” darbuotojo stazas — 8-eri metai. Vidutinis darbuotojy amzius
2023 m. padidéjo nezymiai.

Siuo metu AB ,VIAMATIKA” dirba 102 darbuotojai. Panasy darbuotojy skaiciy
planuojama islaikyti ir ateityje.

35 lentelé — Darbuotojy skaiCiaus ir vidutinio amziaus kitimas

Metai 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Darbuotojy skaicius 93 90 102
Amziaus vidurkis 425 447 45,1

Bendrovéje kruopsSciai planuojamas jdarbinimo procesas — nustatomi konkretds
jgudziai ir patirtis, batina kvalifikacija ar atestatai, kuriuos privalo turéti tam tikras
pareigas einantis asmuo.

Siekiant pritraukti kvalifikuoty kandidaty, naudojami jvairGs jdarbinimo metodai:
darbo skelbimai, bendradarbiavimas su jdarbinimo agentdromis ir darbuotojy
rekomendacijos. Informacija apie laisvas darbo vietas taip pat viesai skelbioma
Bendrovés tinklapyje.

Siuo metu AB ,VIAMATIKA” dirba 21 moteris ir 81 vyras. InZineriniai-techniniai darbai
reikalauja fiziniy jegy bei istvermes, todél dél Sios darby specifikos didzigjg dalj
kolektyvo sudaro vyrai.

36 lentelé — Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybes, lytj, amziy

Darbuotojy Darbuotojy pasiskirstymnas pagal lytj Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy
pasiskirstymas

pagal pareigas Moterys Vyrai Visi < 30m. 30-50 m. >50 m.
Vadovas (-&) 3 7 10 0 9 1
InZinierius (-¢&) 7 53 60 4 33 23
Specialistas (-&) 7 0 7 2 4 1
Technikas (-&) 2 19 21 5 10 6
Darbininkas (-¢&) 2 2 4 0 0 4

Atsizvelgdama j darbuotojy asmeninius poreikius, Bendroveé sudaro lankscias darbo
galimybes — leidziama pasirinkti individualy darbo grafika:
e 7-niems darbuotojams sudaryta galimybe dirbti nepilng darbo dieng,
e 16-ai darbuotojy pasinaudojo galimybe dirbti nuotoliy,
e 29 darbuotojai pasinaudojo papildomomis poilsio dienomis (mamadieniais
ir tevadieniais), viso - 155 d. d.

Bendroveéje dirba 2 darbuotojai turintys nejgaluma.
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2024 m,, atsizvelgiant j socialinius poreikius, bus tobulinamos visy darbuotojy darbo
sqlygos. Atsizvelgiant | poreikius ir galimybes, taip pat bus sudarytos sqlygos
jsidarbinti zmonéms, turintiems specialiyjy poreikiy.

\ DARBO ATLYGIS

Bendrovéje siekioma, jog darbuotojams skiriamas atlygis uz darbq atitikty ne tik
auksciausius skaidrumo reikalavimus, bet ir blty objektyvus bei motyvuojantis kartu
siekti bendry tiksly.

Visiems Bendroves darbuotojams yra taikoma aiski ir nediskriminuojanti AB
NIAMATIKA” darbo apmokéjimo sistema, patvirtinta 2022 m. birzelio 8 d. direktoriaus
jsakymu Nr. 1-2022-158.

Darbuotojo ménesinis atlyginimas yra nustatomas vadovaujantis atlygio sistemoje
jtvirtintais kiekvienos pareigybés darbo uzmokescio réziais. Jie nustatomi stebint
rinkq ir atsizvelgiant j darbuotojo issilavinimg, profesine patirtj, sprendimy priémimo
mastq ir veikimo laisve, savarankiskumaq ir karybiskumaq darbe, atsakomybe, darbo
sudétingumaq bei veiklos vertinimo rezultatus.

Bendrovés darbuotojy darbo uzmokestj sudaro ménesinis atlyginimas, priedai uz
padidéjusj darbo kravj ir premijos, kuriy skyrimas siejamas su Bendroveés strateginiy
tiksly jvykdymu.

Atsizvelgiant j atlyginimo nustatymo kriterijus, vieng kartq per metus atlyginimai yra
perziarimi.

37 lentelé — AB ,VIAMATIKA” darbuotojy vidutinis ménesio darbo uzmokestis pagal
pareigy kategorijas

2021m. | 2022m. 2023 m.
Pareigos

vidurkis vidurkis 1 ketv. 2 ketv. 3 ketv. 4 ketv. vidurkis
Direktorius 5299 5430 5608 5562 5536 5556 5565
Skyriaus vadovas 2724 2745 2718 2998 2890 3910 3129
InZinierius 1887 2325 2330 2452 2708 2973 2616
Specialistas 1556 1964 1788 1830 2030 2264 1978
Technikas 1396 1677 1347 1841 2024 2125 1834
Darbininkas 1315 1559 1303 1622 1701 1706 1583
Vidutinis Bendrovés
meénesio darbo 1674 2053 2187 2352 2586 2832 2489
uzmokestis
Vidutinis sqrasinis 91,00 92,50 93,00 93,00 93,00 98,75 94,44
darbuotojy skaicius
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13 pav. Darbo uzmokescio fondas 2023 m.,, tdkst. Eur
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Pastaruosius 3-ejus metus darbo uzmokescio fondas nuosekliai didéjo. 2023 m. jis
sudare 2 954 tukst. Eur.

Lyginant su 2022 m,, darbo uzmokescio fondas isaugo 18 proc. (2022 m. — 2511 tlkst.
Fur, 2021 m. — 2067 tOkst. Eur.). Atsizvelgiant j sékmingq Strateginio plano vykdymg,
premijy fondas, lyginant su 2022 m., iSaugo dvigubai.

| PAPILDOMOS NAUDOS DARBUOTOJAMS

AB VIAMATIKA” rGpinasi, kad darbuotojai turety tinkamgq darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyrq. Prie darbuotojy ir jy Seimy gerovés Bendrové prisideda
finansinemis ir nefinansinémis priemonéemis.

|/ Papildomos socialinés garantijos ir naudos, suteikiamos visiems darbuotojams:

e Uz dvi pirmgsias nedarbingumo dienas Bendrové moka 90 proc. vidutinio
darbo uzmokescio dydzio ligos pasalpg,

e darbuotojai draudziami papildomu savanorisku sveikatos draudimu,

e pilnai arba is dalies apmokamos darbuotojy studijos aukstosiose mokyklose,
uzsienio kalby ar kt. kursai, jei tai suderinama su Bendrovés poreikiais,

e (S dalies apmokamos darbuotojy islaidos pietums,

e Bendrovés darbuotojai apdrausti nuo nelaimingy atsitikimy 24/7,

e Organizuojami jvairds renginiai.
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Bendroveés darbuotojams, dirbantiems pagal neterminuotas arba terminuotas
darbo sutartis, sudarytas ilgesniom nei vieneriy mety terminui, ir tiems, kurie
Bendrovéje dirba ne mazesniu nei 0,5 etato bei pasibaigus darbo sutartyje
nustatytam iSbandymo terminui, taikomos Sios socialinés garantijos bei naudos:

e dovanos vestuviy, Kalédy ir jubiliejy proga,

e gimus vaikui ir pateikus tai patvirtinanCius dokumentus, iSmokama
vienkartiné iSmoka,

e esant sunkiai darbuotojy materialinei buklei dél ligos, stichinés nelaimés ar
turto netekimo, pateikus atitinkamaq aplinkybe patvirtinancius dokumentus
bei Darbo tarybai pritarus, iSmokama pasalpag,

e mirus Bendrovés darbuotojui, jo Seimos nariams iSmokama pasalpa,

e sudaroma galimybé nemokamai pasiskiepyti nuo erkinio encefalito ir gripo.

Bendrovéje sukurtos lanksCios darbo sqglygos. Darbuotojai turi galimybe dirbti
nuotoliu, i§skyrus laboratorijos darbuotojus, kuriems to neleidzia darbo specifika. Sia
galimybe per 2023 m. pasinaudojo 16 darbuotojy.

| KVALIFIKACIJOS KELIMAS

Atliekaomy darby kokybé priklauso nuo darbuotojy kompetencijos, jsitraukimo,
pasirengimo dirbti, motyvacijos kelti kvalifikacijg. Darbuotojy kvalifikacijos kélimui
vidiniuose ir iSoriniuose mMokymuose bendrové skiria reikalingus resursus,
organizuojami ir vidiniai mokymai.

2023 m. visi darbuotojai kélé kvalifikacijg iSoriniuose ir vidiniuose mokymuose,
tobulino profesines ir bendrgsias kompetencijas. Darbuotojai mokési savarankiskai,
panaudodami nuotolinio virtualaus mokymosi priemones, jvairius informacijos
Saltinius, leidinius, dalyvavo konferencijose, parodose ir kt. renginiuose.

Mokymuisi ir tobulejimui iSoriniuose ir vidiniuose mokymuose kiekvienas darbuotojas
vidutiniskai skyré 20 val. Sig mokymosi trukme (20 val. ar daugiau kiekvienam
darbuotojui) Bendrove uzsibrézé islaikyti ir 2024 m.

38 lentelé — Svarbiausi 2023 m. jvyke iSoriniai mokymai

Mokymy tema ioolg:i
Psichologinio smurto prevencija: kaip nustatomas mobingas 60
Korupcijos samprata ir pasireiSkimas Lietuvoje. Interesy konfliktai ir jy valdymas 73
Technine paskaita ,Pazangds tilty statybos metodai” (Technical lecture — Advanced Bridge building 3
methods)

Korupcijos prevencijos jvadiniai mokymai 17
Asmens duomeny apsaugos mokymai vieSajam sektoriui 3
Darbas, netiesiogiai susijes su gelezinkeliy transporto eismu m
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Asfalto dangos regeneravimo naudingumas, principai ir technologijos 4

Statinio statybos vadovy ir statinio statybos techninés priezitros vadovy kvalifikacijos tobulinimo
mokymo programa M-075-18-LSIS

Statinio statybos vadowy ir statinio statybos technines priezidros vadovy, specialiyjy statybos darby
vadovwy ir/ar statinio specialiyjy statybos darby techninés priezitros vadovy mokymai

Betono ir gelzbetonio technologija (TMNT 582000) 5

LankscCios akreditavimo srities taikymas; Lietuvos metrologijos inspekcijos aktualijos ir pokyciai,

Statybos produkty eksploataciniy savybiy deklaracijy rengimas bei jranga laboratorijoms /
Savaime sutankejanciy misiniy bandymai ir naudojimas. Betono tvarumas 8
JInternal Audits in Laboratories” (Belgija) 2
.No-code” sprendimy pasitelkimas procesy automatizavimui 3

Darbuotojai dalyvavo ir pagal Laboratorijos, Techninés priezitros skyriaus ir
Sertifikavimo centro vidaus mokymy programas vykdytuose mokymuose.
Perspektyviems darbuotojoms yra visiskai arba dalinai finansuojaomos studijos
universitetuose ar aktualiuose kursuose.

Laboratorijos darbuotojai vyko pasidalinti gergja praktika j Rygos valstybine keliy
laboratorijq, keletas vadovy dalyvavo Graikijoje vykusioje ,European Road Profile
Users' Group” (ERPUG) konferencijoje.

Norédami tobulinti Bendrovéje vykstancius procesus, darbuotojai dalyvavo Lietuvos
kokybés vadybos asociacijos organizuojamose gerosios praktikos pasidalinimo
renginiuose, kurie vyko AB ,Grigeo”, AB ,Oro navigacija” ir AB ,Vilniaus baldai”.

Bendrove taip pat dalinosi savo pasiekimais, veiklos efektyvinimo rezultatais, kvieté
uzsakovus ir kitas suinteresuotas Salis atvykti ir susipazinti su laboratorijoje
igyvendintais pokyciais. ] kvietimq atsiliepé ir atvyko 10 grupiy, lankesi ir asociacijy
SPBL ir LAQM atstovai.

| DARBUOTOJY JSITRAUKIMAS IR SAVANORYSTE

Priimant sprendimus, susijusius su strateginiy plany vykdymu, darbo santykiais,
Bendrovéje atsizvelgiama j darbuotojy nuomones, sidlymus ir pastabas.

Darbuotojai jvairiuose lygmenyse, pagal jy kompetencijas yra tiesiogiai jtraukiami j
sprendimy priéemimg, iSklausoma jy huomone ir j jg atsizvelgiama.

2023 m. buvo vykdomi darbuotojy veiklos aptarimai, iSkeliomi ir suderinami lukesciai,
tikslai, perzirimas jy vykdymas, gaunamas ir teikiomas atgalinis rySys.
Komunikuojama jvairiomis priemoneéemis: individualiy susitikimy metu, per
savaitinius  vadovy  susitikimus, visuotinius  susirinkimus ir  elektroninémis
komunikacijos priemonémis.
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Darbuotojy jsitraukimaq ir pasitenkinimaq , VIAMATIKA” matuoja atlikdama darbuotojy
jsitraukimo (eNPS) tyrimus. 2023 m. jsitraukimo tyrimas buvo atliktas du kartus.

Isitraukimas, lyginant su 2022 metais, kai buvo pradétas matuoti, nuolat geréja. Tai
rodo, kad darbuotojai yra labiau jsitrauke ir gerai vertina savo darbo aplinkg. Ateityje
Bendrovéje planuojama tobulinti griztamojo rysio mechanizma.

39 lentelé — Jsitraukimo tyrimo rezultatai

2023 m.r! jaci 2023 m.
2022 m. ugpjucto o m 2024 m, tikslas
men. gruodZio men.
eNPS rezultatai 31% 38 % 56 % 257 %

LVIAMATIKA” socialinio tvarumo israiska — savanorysté. Remdamasi viena iS savo
vertybiy  (,Atsakomybe”), skatiname darbuotojus savanoriauti.  Remiantis
tarptautiniy organizacijy praktika, visiems darbuotojams skiriama iki 3 apmokamy
darbo dieny per kalendorinius metus, kurias galima skirti bet kokiai socialiai
atsakingai veiklai. Taip siekiama ir didesnio darbuotojy jsitraukimo.

2023 m. savanoriavo 4 Bendrovés darbuotojai. 2024 m. skatinsime darbuotojus
aktyviau dalyvauti savanorystés veiklose, planuojoma dalyvauti kasmetingje
aplinkos tvarkymo akcijoje ,Darom” bei LR Aplinkos ministerijos akcijose.

| DARBUOTOJY ATSTOVAI

Bendrové pripazjsta darbuotojy savanorisko jungimosi j profesines sgjungas ar
asociacijas teisg, todél visuotiniu darbuotojy balsavimu 2022-03-21d. iSrinkta naujos
sudéties kolegiali darbuotojy interesus atstovaujanti Darbo taryba. Ji gina
darbuotojy profesines, darbo, ekonomines ir socialines teises.

Darbo taryba savo veikloje vadovaujasi Darbo kodeksu, kitais susijusiais teisés aktais,
apibrézianciais Bendroves veiklas. Vykdydama savo funkcijas, Taryba atsizvelgia j
visy Bendrovés darbuotojy teises ir interesus, nediskriminuoja darbuotojy, jy grupiy
ar skirtingy struktariniy padaliniy darbuotojy pagal uzimamas pareigas, issilavinima,
amziy, lytj ar kt. kriterijus. Darbo tarybq sudaro trys visuotiniu slaptu darbuotojy
balsavimu isrinkti nariai, surinke daugiausiai balsy.

\\ Per 2023 m. Darbo taryba dalyvavo:
e svarstant ir priimant AB ,VIAMATIKA” Socialiniy garantijy taikymo ir
socialinéms-kultdrinéms reikmeéms bei premijoms skirty €Sy panaudojimo
darbuotojams tvarkos aprasg,
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e Valdybos posedyje, kuriame buvo svarstomos Bendroveje taikomy atlygio
réziy perziaréjimo ir atlygio padidinimo galimybeés,

e derybose dél geresniy papildomo sveikatos draudimo sqlygy,

e prisidéjo organizuojant jmonés vasaros renginj.

\ SOCIALINES SRITIES RIZIKOS

\\ 2023 m. buvo valdomos 7 rizikos, susijusios su socialine sritimi:

e 3 rizikos, susijusios su struktUriniais pasikeitimais: Bendrovés vadovo
pasikeitimas, AB ,VIAMATIKA” struktlros pasikeitimas, Sertifikavimo centro
vadovo pasikeitimas,

« 3rizikos, tiesiogiai susijusios su darbuotojais: darbuotojy trakumas / perteklius,
pakeiCiamumo nesuvaldymas, galimos korupcijos apraiskos, Saliskumas,
nepakankamas darbuotojy jsitraukimas,

e 1 rizika, susijusi su darbo sauga ir sveikata: nelaimingi atsitikimai darbe,
autojvykiai.

Visoms rizikoms valdyti buvo parinkti atitinkami veiksmai, atsakingi asmenys ir
atlikimo terminai, stebimas valdymo veiksmuy atlikimas.

\ \ EKONOMINE IR VALDYSENOS SRITIS

\ VALDYSENA

VS§) Valdymo koordinavimo centras” sudaro valstybés valdomy jmoniy (VV))
Gerosios valdysenos indeksq. VV] Gerosios valdysenos indekso tikslas — jvertinti ir
pamatuoti, kaip VV] ir jas kontroliuojanCios valstybei atstovaujancios institucijos
jgyvendina pagrindines gerosios valdysenos praktikas. Tai yra viena pagrindiniy
priemoniy, kuria vertinama VV) valdymo kokybé.

VIAMATIKA” skiria didelj démesj gerosios valdysenos indekso balo gerinimui.

40 lentelé — VV] Gerosios valdysenos indeksas

2023 2024
Numatomas pasiekti 200 / 2020 / 200 Ao 2024/ 2025/
Tikslas e P 2020 2022 | 2023
rodiklis 2021 m. m., m.,,
m. m. m. . .
tikslas tikslas
Uztikrinti skaidriq,
antikorupcinius .
) VV| Gerosios valdysenos
standartus ir . . )
. indeksas — ne Zzemesnis A- A A+ A+ A+ A+
darnaus vystymosi
. negu A+
principus
atitinkancig veiklg

71



Bendroves riziky registre yra uzregistruotos dvi valdysenos rizikos: reputacijos rizika ir
strateginé rizika — laboratorijos perkélimas j kitas patalpas.

Bendrové savo veikloje vadovaujasi LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr.
1052 ,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo” (aktualia redakcija).

4] lentelé — Skaidrumo gairiy laikymosi suvestiné

; ; T . y Taip /ne /
Nr. | VV] veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy apraSo punktas neaktualu
Il. skyrius Valstybés valdomos jmones informacijos atskleidimas
5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti skelbiami Sie duomenys ir informacija:
51 | pavadinimas Taip
5.2 | kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone Taip
53 | buveiné (adresas) Taip
Neaktualu.
Bendrové nera
teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama pertvarkoma,
54 | (nurodomas reorganizavimo badas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar reorganizuojama,
bankrutavusi likviduojama,
bankrutuojanti ar
bankrutavusi.
55 valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto Taip
svetaine
5.6 | veiklos tikslai, vizija ir misija Taip
5.7 | struktdra Taip
58 | vadovo duomenys Taip
5.9 | valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba Taip
Neaktualu.
. L . . _ . Stebétojy taryba
510 stebgto!u tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma pagal bJendroyves
stebétojy taryba .
jstatus
nesudaroma.
Neaktualu.
. S . ) - . . . Komitetai pagal
511 | komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai bendrovés jstatus
nesudaromi.
valstybei nuosavybeés teise priklausanéiy akcijy nominaliy veréiy suma (eurais euro
512 | cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame Taip
kapitale
vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal LR ekonomikos ir inovacijy
ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas  specialiyjy jpareigojimy tikslas, Neaktualu.
513 einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudzeto Bendrové neturi
asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialiyjy
specialyjj jpareigojimg, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo sglygos ir ipareigojimuy.
(arba) reguliuojama kainodara
514 informacija apie socialinés atsakomybeés iniciatyvas ir priemones, svarbius Taip
vykdomus ar planuojamus investicinius projektus
Siekiant vieSumo dél VV] sudaromy valdymo ir priezidros organy, taip pat komitety
6 nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunkciuose nurodyty Taip
asmeny duomenys: vardas, pavarde, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos
vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas,
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kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9- 5.11 papunkciuose nurodytas
asmuo yra isrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai
nurodoma prie jo duomeny

7.Val

stybés valdomos jmoneés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

71

jstatai

Taip

72

valstybei atstovaujancios institucijos rastas del valstybés tiksly ir [kesciy valstybés
valdomoje jmonéje nustatymo

Taip

7.3

veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra
konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine)
paslaptimi

Taip

74

atlyginimy politikg, apimanciq valstybeés valdomos jmoneés vadovo darbo
uzmokescio ir valstybés valdomoje jmoneéje sudaromy kolegialiy organy bei
komitety nariy atlygio nustatymg, detaliau apibudintg Bendroviy valdysenos
kodekse, nustatantis dokumentas

Taip

75

valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai, valstybés jmonés
metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj

Taip

7.6

ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados

Taip

Jeigu valstybés valdoma bendrove yra patronuojanti bendrove, jos interneto
svetainégje turi bati skelbioma jmoniy grupés struktdra, taip pat dukteriniy bendroviy
ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkc€iuose nurodyti
duomenys, interneto svetainiy adresai, patronuojancios bendroves valdomy akcijy
dalis (procentais) ju jstatiniame kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios
finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai

Neaktualu

Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy
asmeny dalyvé, jos interneto svetaingje turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny
Apraso 5.1-5.3 papunk€iuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai

Neaktualu

Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8 ir 9
punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant
pakeiciami ir interneto svetaingje

Taip

VV] metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybeés valdomos bendrovés metinis
pranesimas, valstybeés jmonés metine veiklos ataskaita ir VV] metiniy finansiniy
ataskaity auditoriaus iSvada VV] interneto svetaingje turi bati paskelbti per 10 darbo
dieny nuo VV) metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo

Taip

VVJ tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybeés valdomos bendroveés tarpiniai
pranesimai ir valstybeés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos VV) interneto svetaineje
turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 menesius pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui.

Neaktualu

13.

Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos
technineés galimybeés juos iSsispausdinti.

Taip

Il SKYRIUS Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy rengimas

14.

V] apskaitqg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudarymq pagal
tarptautinius apskaitos standartus

Ne

15.

Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybées valdoma bendrove rengia 6
meénesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj

Ne

Valstybes valdoma bendrové, pagal LR finansiniy ataskaity audito jstatymaq
priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo, papildomai rengia 6
meénesiy tarpinj pranesimaq

Ne

ataskaitoje, be LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba LR

Valstybés valdomos bendrovés metiniaome pranesime arba valstybés jmonés metinéje veiklos

valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi bdti pateikioma:

171

trumpas VV] verslo modelio aprasymas

Taip

17.2

informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio
pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reiksme

valstybes valdomos jmones veiklai

Taip
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17.3 | VV] veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai Taip

17.4 | pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai Taip

175 | specialiyjy jpareigojimy vykdymas Taip

investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei

17.6 investicijos per ataskaitinius metus Taip
17.7 | VV] taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas Taip
17.8 | dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése Taip
17.9 | atlyginimy politikos jgyvendinimas Taip

710 bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Taip
pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius
informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos
igyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama kodél
Valstybés valdomoms bendrovems ir valstybes jmonems, kurioms neprivalomas
socialinés atsakomybeés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai
18. | metiniame pranesime ar metingje veiklos ataskaitoje pateikti informacijg, susijusiq Taip
su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zzmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su
korupcija ir kySininkavimu klausimais
Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma VV) komercine (gamybine)
paslaptimi ar konfidencialia informacija, V) gali tokios informacijos neatskleisti,
19. | taciau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniaome pranesime ar Taip
valstybés jmoneés metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad i informacija
neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis
Valstybés valdomos bendrovés metiniome pranesime ar valstybés jmonés
20. | metingje veiklos ataskaitoje gali bati pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta Taip
informacija
Valstybés valdoma bendrove, kuri yra patronuojanti bendrove, konsoliduotajame
metiniame pranesime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo
metinio pranesimo — savo metiniame pranesime, pateikia jmoniy grupés struktdrg,
taip pat kiekvienos dukterinés bendrovés Apraso 5.1-5.3 papunk&iuose nurodytus
duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais) dukterinés bendrovés jstatiniame
kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu
valstybés valdoma bendrove, kuri yra patronuojanti bendrove, rengia konsoliduotgjj
metinj pranesimgq, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto reikalavimai.
Valstybes valdomos bendroveés tarpiniame pranesime ar valstybés jmones
tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybes valdomos jmones
verslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty
analize, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat
pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su
atitinkamu praejusiy mety laikotarpiu.

171 Taip

21. Neaktualu

22. Neaktualu

\ KORUPCIJOS PREVENCIJA

Pagrindinis korupcijos prevencijos tikslas — uzkirsti keliq korupcijai atsirasti ir plétotis
Bendroveés veikloje.

AB ,VIAMATIKA" direktoriaus jsakymu Nr. 1-2022-315 buvo patvirtinta Korupcijos
prevencijos politika, kuri taikoma visiems Bendroveés darbuotojams. Siuo korupcijos
prevencijos dokumentu Bendrové jsipareigojo kovoti su korupcija, laikytis
tarptautiniy ir LR teises akty korupcijos prevencijos srityje bei vieSai deklaruoja, kad ji
netoleruoja jokiy korupciniy nusikalstamy veiky bei korupcijos pasireiskimo formy.
Politikos jgyvendinimas ir nuostaty aktualumas yra kasmet perzidarimas.
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Siekiama uztikrinti skaidriq jjnonés veiklq, stiprinti darbuotojy Zinias apie korupcijq ir
jos prevencijq, stiprinti darbuotojy antikorupcinj sgmoningumq, tinkamai valdyti
galimus interesy konfliktus, jgyvendinti Dovany politikg, tinkamai apsaugoti apie
paZeidimus vidiniu informacijos kanalu pranesimus pateikusius asmenis. Tam
pasitelkiamos jvairios priemonés, aprasomos Zzemiau.

Bendrovéje direktoriaus jsakymu yra paskirtas asmuo, atsakingas uz korupcijai
atsparios aplinkos kdrimq. Siekiant kurti ir iSlaikyti korupcijai atspariqg aplinkg,
nustatomi metiniai korupcijos prevencijos tikslai, sudaromas veiksmy planas ir
uzdaviniai. Reguliariai vykdomi personalo mokymai korupcijos prevencijos temomis,
identifikuojamos galimos korupcijos apraiskos ir ieSkoma efektyviausiy korupcijos
prevencijos priemoniy.

42 lentelé — Antikorupciniuose mokymuose dalyvavusiy darbuotojy skaicius
2022 m. 2023 m. 2024 m,, tikslas 2025 m,, tikslas

IS viso antikorupciniuose

mokymugse do.lvy.vcvusu 75 8l 85 a3

darbuotojy skaigius (proc. nuo

bendro darbuotojy skaigiaus)

1 do![k?uotOJU| tenkantis valandy 17 vl 15 val. 2 val 5 val

skaiCius

\\ Bendroveje 2023 m. vykdyti antikorupciniai mokymai:

e bendrigji vidiniai jvadiniai korupcijos prevencijos mokymai naujiems
darbuotojams,

e bendrieji mokymai ,Korupcijos samprata ir pasireiskimas Lietuvoje. Interesy
konfliktai ir jy valdymas”,

e specializuoti antikorupciniai mokymai ,Korupcijos prevencijos naujoveés ir
privalomi reikalavimai viesojo sektoriaus organizacijoms: praktiniai patarimai
nuo ko pradeéti, kaip kurti ir valdyti antikorupcine aplinkq”.

Uz korupcijai atsparios aplinkos karimg Bendrovéje atsakingas asmuo dalyvavo
Siuose ,Skaidrumo akademija” renginiuose:

e Imti ar neimti? Dovany politikos praktinis taikymas”,

e Korupcijai atsparus teisés aktai. Kaip tq pasiekti?”,

e ,Skaidrumas versle — pareiga ar nauda?”,

e Kaip organizacijose sukurti efektyvig interesy valdymo sistemaq?”.

Uz korupcijai atsparios aplinkos krimg Bendroveje atsakingas asmuo dalyvauja LR

susisiekimo ministerijos organizuojamose ,Skaidrumo popietése”, kuriose aptariami
aktualUs klausimai susije su atsparios korupcijai aplinkos karimu.
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Bendroveéje jgyvendinamos ir kitos korupcijai atsparios aplinkos kdrimo priemoneés:
reguliariai  perziGrimos ir atnaujinamos vidinés tvarkos (Informacijos apie
pazeidimus AB ,VIAMATIKA” vidiniu kanalu teikimo ir funkcionavimo uztikrinimo
tvarkos aprasas, Viesyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos aprasas, Dovany
politika, Etikos kodeksas, Elgesio kodeksas ir kt.) su kuriomis supazindinami visi
darbuotojai, uztikrinamas personalo patikimumo, korupcijos riziky valdymas ir kt.

Bendrove visiems darbuotojams, partnerioms, klientams ir kt. asmenims sudaro
galimybe ir skatina pranesti apie galimai rengiamus, daromus ar padarytus teisés
pazeidimus Bendrovéje. Pranesti apie pazeidimqg galima AB ,VIAMATIKA” interneto
svetaingje, skiltyje ,Korupcijos prevencija” arba el. pastu (pranesk@viamatika.lt).

2023 m. gruodzio 28 d. direktoriaus jsakymu Nr. 1-2023-639 buvo atnaujintas AB
LNIAMATIKA” vidiniu teikimo kanalu gautos informacijos apie pazeidimus analizavimo
ir tyrimo tvarkos aprasas.

43 lentelé — Gauty pranesimy suvestiné

< . 2021 2022 2023
Pranesimo pavadinimas

m m. m

Vidiniais ir iSoriniais kanalais gautos informacijos apie korupcinio pobddzio teisés 0 0 0
pazeidimus skaicius
Vidiniais ir iSoriniais kanalais gautos informacijos apie korupcinio pobddzio teisés 0 0 0
pazeidimus, pagal kuriuos buvo atlikti tyrimai, skaiCius
PraneSimy kanalais gauty pranesimy, atitinkanciy Praneséjo apsaugos jstatymo 0 0 0
reikalavimus, skaicius
Pradéty ikiteisminiy tyrimy skaicius 1* H* 0
Vidiniais ir isoriniais kanalais gauty pranesimy (nesusijusiy su korupcija) skaigius - 1921 2692
PraneSimai dél mokymuy - 514 785
Informacinio pobudzio pranesimai - 1159 1274
Reklaminiai pranesimai - 248 633
Skundai - 0 0

* — Pranesimy negauta, tadiau Bendroveéje jvyko viena is LR korupcijos prevencijos jstatymo (galiojusio 2021 m.) 2
straipsnio 2 dalyje nurodyty korupcinio pobudzio nusikalstamy veiky. Atvejis buvo uZfiksuotas ir perduotas
Specialiyjy tyrimy tarnybos tyrimui. 2021-11-29 prokuroro nutarimu ikiteisminis tyrimas buvo nutrauktas, kadangi
nenustatyta, jog buvo padaryta veika, numatyta LR baudziamojo kodekso 227 straipsnio 1 dalyje.).

** — pranesSimy kanalais pranesimy negauta, taciau Bendroveéje jvyko viena is LR korupcijos prevencijos jstatyme
nurodyty korupcinio pobddzio nusikalstamy veiky. Atvejis buvo uZfiksuotas 2022-04-27 d. ir perduotas Specialiyjy
tyrimy tarnybos tyrimui. 2022-04-29 d. Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos PranesSimy nagringjimo
skyriuje buvo pradetas ikiteisminis tyrimas pagal LR baudziamojo kodekso 227 str. 1 d. Ikiteisminis tyrimas buvo
nutrauktas pagal LR baudzZiamojo proceso kodekso 40 straipsnio ,Atleidimas nuo baudzZiamosios atsakomybes
pagal laidavimq” pagrindu.

Bendroveéje anoniminés apklausos budu vykdomas darbuotojy atsparumo
korupcijai lygio nustatymo tyrimas — 2023 m. nustatytas atsparumo korupcijai lygis
- 92 proc. Taip pat atliekamas korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimas,
antikorupciniu pozitriu analizuojami praéjusiais metais atlikty pirkimy rizikingi
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aspektai bei stebimas AB,VIAMATIKA” korupcijai atsparios aplinkos ktrimo priemoniy
jgyvendinimo efektyvumas.

AB VIAMATIKA" svetainés skiltyje ,Korupcijos prevencija” vieSai dalinamasi
informacija  apie  Bendrovéje  kuriomq  korupcijai  atspariq  aplinkg
(https://[viamatika.lt/apie).

44 lentele — VieSinamy pranesSimy skaicius

2024 m, | 2025 m,

2021 m. 2022 m. 2023 m. . .
tikslas tikslas

Bendroves internetiniame puslapyje vieSinami
priimti sprendimai ir informacija susijusi su 6 8 7 6 6
korupcijos prevencija (vnt.)

Siekiant uztikrinti Bendroveés veiklos skaidrumgq, vieSumg, darbuotojy priimamy
sprendimy ir veiksmy nesaliskumqg bei iSvengti situacijy, kurios gali sglygoti
korupcijos pasireiskimag, darbuotojai vadovaujasi AB ,VIAMATIKA” Viesyjy ir privaciy
interesy derinimo tvarkos aprasu, kuris buvo atnaujintas 2023 m. geguzés 4 d.
direktoriaus jsakymu Nr. 1-2023-159.

Taip pat 2023 m. liepos 18 d. direktoriaus jsakymu Nr. 1-2023-386 buvo atnaujintas AB
VIAMATIKA” pareigybiy, kurias einantys asmenys pagal LR viesyjy ir privaciy interesy
derinimo jstatymq privalo deklaruoti privacius interesus, sqrasas. Jis buvo
suderintas su Vyriausiosios tarnybinés etikos komisija.

Bendrovéje privacCius interesus privalo deklaruoti  direktorius,  direktoriy
pavaduojantys asmenys, struktdriniy padaliniy vadovai ir juos pavaduojantys
asmenys bei Sertifikavimo centro ekspertai. Uz Siy asmeny deklaracijose pateikty
duomeny stebésenq ir kontrole yra paskirtas atsakingas Bendrovés darbuotojas.

2021 m. rugséjo 30 d. direktoriaus jsakymu Nr. 1-0334 buvo patvirtinta Bendroveés
Dovany politika. Jos tikslas — uztikrinti Bendrovés veiklos skaidrumgq ir korupcijos
prevencijq, uzkirsti kelig kilti interesy konfliktams, jtvirtinti priimamuy sprendimuy
nesaliSkuma. Politikos nuostatos taikomos visiems Bendrovés darbuotojams. Visos
gautos dovanos, kuriy verté didesné nei 30 eury (jeigu nezinoma tiksli verte,
vertinama vizualiai), privalo bdti registruojamos gauty dovany registre. Dovany
politika viesai skelbiama jmnonés svetainégje.

45 lentelé — Gauty dovany registro suvestiné
Metai 2021 m. 2022 m. 2023 m.

Gauta dovany, kuriy verte didesné nei 30 eury 0 0 0
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2023 m. gruodzio 1 d. direktoriaus jsakymu Nr. 1-2023-632 buvo patvirtintas
atnaujintas bendroveés pareigybiy, j kurias pretenduojanciy asmeny atzvilgiu yra
kreipiamasi dél informacijos gavimo pagal Korupcijos prevencijos jstatymag,
sqQrasas.

\ KORUPCIJOS RIZIKOS

Bendrovéje yra naudojamas Bendrasis riziky registras, kuriaome per 2023 m. buvo
uzregistruotos b5 rizikos, susijusios su galima korupcija.

Nustatytos rizikos subendrintos j vieng — ,galimos korupcijos apraiskos, Saliskumas”.
Nustatytas rizikos lygis — 10 baly (viduting rizika). Sudarytas rizikos valdymo
priemoniy planas:

e paskirtas rizikos valdytojas,

e parinkti valdymo veiksmai (sudaryti korupcijos prevencijos veiksmy plang,
suorganizuotiisSorinius ir vidinius personalo mokymus, atnaujinti vidiniu kanalu
teikiomos informacijos tvarkos aprasq, nustatyti korupcijos pasireiskimo
tikimybe, iSanalizuoti rizikingus pirkimy aspektus, deklaruoti privacius
interesus (pogol Bendrovés direktoriaus patvirtintq pareigybiy sqrasq),

e viesai dalintis apie Bendrovéje kuriamq korupcijai atsparig aplinkg,

e nustatyti darbuotojy atsparumo korupcijai lygj.

Numatyti veiksmy atlikimo terminai, siekiami rodikliai ir vykdymo stebéjimo
periodiskumas. Korupcijos rizikos valdymo veiksmai atlikti, rodikliai pasiekti bei virsyti.
Korupcijos ir 8aliskumo pasireiskimo atvejy per 2023 m. neuZfiksuota.

\\ Pagrindinés suinteresuotosios $alys Bendroves veikloje:
e darbuotojadi,
e klientai (uzsakovai),
e tiekéjaiir rangovai,
e Bendrovés savininkas ir jo teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (LR
susisiekimo ministerija);
¢ vietos bendruomeneés, visuomene.

Bendrové nuo 2017 m. sausio 1 d. neteikia paramos ir toliau neplanuoja jos teikti. AB
IAMATIKA” neturi specialiyjy jsipareigojimy.

\ APSKAITA

Bendroveé savo veikloje vadovaujasi Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052
.Dél valstybeés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
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patvirtinimo*” (toliau — Aprasas). AB ,VIAMATIKA":

e rengia finansiniy ataskaity rinkinj ir metinj pranesima. Metiniaome pranesime,
be jstatymuy nustatyty akciniy bendroviy metiniy pranesimy privalomy turinio
reikalavimy, pateikia ir papildomqg Aprase nurodytq informacijq. Laikomasi
visy metinio pranesimo turinio nuostaty,

e apskaitg tvarko ir finansiniy ataskaity rinkinj rengia pagal verslo apskaitos
standartus (VAS), Akciniy bendroviy jstatyma ir kt. teisés aktus,

e metiniy finansiniy ataskaity auditas atliekamas pagal VAS,

e informacija apie Bendrove pasiekioma visuomenei — skelbioma jvairi
informacija Bendrovés interneto svetainéje www.viamatika.lt,

e visa informacija interneto svetainéje pateikioma Aprase numatyta tvarka ir
terminais.

AB ,VIAMATIKA" netaiko tarptautiniy apskaitos standarty (TFAS) del finansiniy kriterijy,
nes jos pardavimo grynosios pajamos ir turto dydziai yra gerokai mazesni nei
nustatomi LR finansy ministerijos rekomendacijose. Bendrove nedalyvauja
tarptautiniy rinky veikloje.

Remiantis LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymu, ,VIAMATIKA® priskirta
vidutiniy jmoniy kategorijai. Audito tiekéjy rotacija Bendroveéje vyksta kas tris metus.

Vadovaujantis 2022 m. spalio 27 d. LR susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-490 ,Dél
audito jmnoneés parinkimo AB ,VIAMATIKA" 2022-2024 m. finansinio ataskaity rinkinio
ir bendrovés metinio pranesimo auditui atlikti’, iSrinkta apskaitos ir kontrolés jmoné
UAB ,Auditas” (konkursas vykdytas skelbiamos apklausos bddu). Finansiniy ataskaity
audito paslaugy teikimo sutartis su audito kompanija pasirasyta 2022 m. lapkricio 8
d. ir paskirtas nepriklausomas Bendrovés auditorius.

Nuo 2023-1-08 d. buvo paskirtas kitas nepriklausomas Bendrovés auditorius.
Paslaugy teikéjo atliekaomo audito tikslas — iSleisti auditoriaus iSvadg, kurioje
pateikiomas metiniy finansiniy ataskaity sudarymo vertinimas. Apskaitos ir
kontrolés UAB ,Auditas” ataskaitiniais metais Bendrovei ne audito paslaugy neteiké
ir jokio kito atlygio, iSskyrus atlygj uz audito paslaugas, is ,VIAMATIKA" negavo.

LNIAMATIKA” 2019-2021 m. finansinio ataskaity rinkinio ir metinio pranesimo auditui
atlikti buvo isrinktas apskaitos ir kontrolés UAB ,Auditas” (konkursas vykdytas
skelbiamos apklausos bddu). ,VIAMATIKA” 2016-2018 m. finansinio ataskaity rinkinio ir
metinio pranesimo auditui atlikti buvo isrinktas UAB ,Baltijos auditas” ir ko (konkursas
vykdytas skelbiamos apklausos badu).

Anatolijus Jadovas,
AB ,VIAMATIKA" direktorius
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\ \ \ LENTELIY IR PAVEIKSLELIY SARASAS:

1lentelé — AB ,VIAMATIKA” valdybos sudétis

2 lentelé — AB ,VIAMATIKA” vadovas

3 lentelé — Bendrovés direktoriaus tikslai 2023 m.

4 lentelé - Bendrovés direktoriaus tikslai 2024 m.

5 lentele — AB ,VIAMATIKA” darbuotojai

6 lentelé — Bendrovés darbo uzmokescio fondas 2022-2023 m.

7 lentele — Darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 2021-2022 m.

8 lentelé — Bendroveés veikloje naudojamy transporto priemoniy nuosavybes forma ir kiekis
9 lentelé — ReikSmingiausi jvykiai per ataskaitinj laikotarpj (2023 m.)

10 lentelé — ReikSmingiausi jvykiai per ataskaitinj laikotarpj (2024 m.)

1 lentelé — Akcininko I0kesciai Bendrovei

12 lentelé — Strateginiy tiksly vykdymas 2023 m.

13 lentelé — Strateginés kryptys ir tikslai 2024 m.

14 lentele — Tarptautiniy apskaitos standarty taikymo privalumai ir trakumai

15 lentelé — Keliy priezidros ir plétros programos finansavimo &8y naudojimo sgmatos (min. Eur)
16 lentelé — AB ,VIAMATIKA" pagrindinés veiklos pajamos 2020-2023 m,, tCkst. Eur.

17 lentelé — Pardavimo pajamy struktdros pokytis 2020-2023 m., Eur

18 lentelé — Bendrovés veiklos sgnaudos 2021-2023 m.,, tkst. Eur

19 lentelé — Bendrovés pelno (nuostoliy) ataskaita

20 lentelé - Kiti finansiniai rodikliai 2021-2023 m.

21 lentelé — Bendrovés balansas

22 lentelé — Dividendy ir kapitalo grgzos priklausomybé

23 lentelé — Bendrovés 2020—-2022 m. iSmoketi dividendai ir 2023 m. projektas

24 lentelé — Bendroves 2021-2023 m. investicijos

25 lentelé - Bendrovés investicijos 2021-2023 m. ir 2024 m. planas pagal grupes, takst. Eur
26 lentelée — Valdomos Bendroves rizikos, valdytos 2023 m. ir jy valdymo priemoneés
27 lentelé — Suvartojamos galutinés energijos kiekiai ir sutaupymas

28 lentelé - Elektros energijos sunaudojimas 2021-2023 m.

29 lentelé — Gamtiniy dujy sunaudojimas 2021-2023 m.

30 lentelé — Automobiliy kuro sunaudojimas 2021-2023 m.

31 lentelé — Bendroveés veikloje naudojamos transporto priemonés pagal kuro rasj
32 lentelé — Susidariusios ir sutvarkytos atliekos 2021-2023 m.

33 lentelé — Geriamojo vandens suvartojimas 2021-2023 m.

34 lentele — SESD emisijos

35 lentelé — Darbuotojy skaiciaus ir vidutinio amziaus kitimas

36 lentelé — Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybes, lytj, amziy

37 lentelé — AB ,VIAMATIKA” darbuotojy vidutinis meénesio darbo uzmokestis pagal pareigy kategorijas
38 lentelé — Svarbiausi 2023 m. jvyke iSoriniai mokymai

39 lentelé — sitraukimo tyrimo rezultatai

40 lentelé — VV| Gerosios valdysenos indeksas

41 lentelé — Skaidrumo gairiy laikymosi suvestiné

42 lentelé — Antikorupciniuose mokymuose dalyvavusiy darbuotojy skaicius

43 lentelé — Gauty pranesimy suvestine

44 lentelé - VieSinamy pranesimy skaicius

45 lentelé — Gauty dovany registro suvestiné

1 pav. AB ,VIAMATIKA" valdymo struktdra

2 pav. Pardavimo pajamy struktdros pokytis per paskutinius 6 metus (2018-2023 m.)

3 pav. Pardavimo pajamos ne ,Via Lietuva” (buv. LAKD) per paskutinius 6 metus (2018-2023 m.)
4 pav. Bendroveés sgnaudy struktdra 2021-2023 m,, tdkst. Eur

5 pav. Veiklos sqgnaudy struktdros pokytis 2021-2023 m.

6 pav. Naujy laboratorijos patalpy projektas

7 pav. Investicijy struktdros pokytis 2021-2024 m.

8 pav. Bendroves saulés elektriné

9 pav. Zaliosios energijos sertifikatas
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10 pav. Bendroveés veikloje naudojamos transporto priemonés pagal kuro rasj
11 pav. Bendrovéje jgyvendinta VASA iniciatyva ,Nulis Siuksliy po stalu”.

12 pav. ,VIAMATIKA" gertuvé

13 pav. Darbo uzmokescio fondas 2023 m,, tdkst. Eur
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