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Apzvalga

Bendroji informacija apie jmone

Akciné bendrove Klaipedos valstybinio jury uosto direkcija (toliau — Uosto direkcija) filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy neturi, todél finansinés ataskaitos ir vadovybés ataskaita yra
parengtos apie jmone — Uosto direkcija.

Bendrovés jstatinis 498 015 045 (keturi Simtai devyniasdeSimt astuoni milijonai penkiolika tokstandiy

kapitalas keturiasdeSimt penki) eurai. Jis padalytas | 498 015 045 (keturis Simtus
devyniasdesimt astuonis milijonus penkiolika ttkstanciu keturiasdeSimt penkias)
paprastasias vardines akcijas. Visos bendroves akcijos yra vienos klases —
paprastosios vardinés akcijos.

Vienintelis Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises jgyvendina Lietuvos
akcininkas Respublikos susisiekimo ministerija.

Uosto direkcija teikia vieSasias paslaugas eksploatuodama Klaipedos valstybinj jury uosta ir valdydama uoste
esancius bendrovei ir valstybei nuosavybeés teise priklausancius objektus, uztikrindama Klaipedos valstybinio
jary uosto funkcionavima ir konkurencinguma. Uosto direkcija atlieka LR Klaipedos valstybinio jdry uosto
jstatyme Uosto direkcijai numatytas funkcijas, siekdama pridetines vertés valstybei ir pajamuy j valstybes
biudzetg augimo, sudarydama konkurencines salygas Lietuvos eksportuotojams, tinkamai eksploatuodama ir
pletodama uosto infrastruktrg, ir vykdo kitg veiklg, siekdama tenkinti vieSuosius interesus.

Uosto direkcijos klientai — uosto Zzemes nuomininkai (valstybine uosto Zeme sutarciy pagrindu eksploatuojantys
verslo subjektai, vykdantys kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas
Su uostu susijusias veiklas) ir laivy savininkai ar jiems atstovaujancios agentavimo jmones.

2025 m. Tarpiné vadovybes ataskaita | TURINJ



Misija, vizija, vertybes
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Strategines kryptys ir strateginial tikslal

STRATEGINES

KRYPTYS

Strateginiai tikslai

Strateginiai
uzdaviniai

Siekiami rezultatai
2035 M.

LIETUVOS EKONOMIKOS KONKURENCINGUMAS

Jurinio verslo vertés augimas

1. Konkurencingas Klaipedos uostas
2. Auganti grgza valstybei

1. Uosto krova — 70 miIn. t per metus

2. Jurinés inzinerinés pramones
veikly uoste pajamy augimas 3
kartus

3. DidZiausias Baltijos jUroje laivus
galintis priimti uostas

4. KVJUD dividendai =70 proc. nuo
paskirstytinojo pelno

Uosto direkcijos verslo plétra

1. Geografine pletra

2. Pridétine verte uostui ir valstybei
kurianti Uosto direkcija

3. Finansiniy rezultaty atsparumas

1. Pajamos is kity paslaugy — 20
proc. visy pajamy

2. Visy pajamy augimas — 2,5 karto

3. Nuosavo kapitalo graza ne
maziau kaip 6 proc.

4. EBITDA pelningumas > 70 proc.

KLAIPEDOS
UOSTAS

ORGANIZACIJOS TOBULEJIMAS

Jgalinanti organizacija

1. Efektyviai veikianti ir optimalius
procesus diegianti organizacija
2. Talentus realizave darbuotojai

1. Pridetinés vertes, tenkandios
vienam darbuotojui, augimas 16
proc.

2. Darbuotojy jsitraukimo rodiklis —
70 proc.

Tvarumo iniciatyvy skatinimas

1. Zaligja transformacija
jgyvendinantis ir skatinantis uostas

2. Skaidriir etiSkai valdoma
organizacija

1. 50 proc. sumazintos Klaipédos
uosto CO, emisijos

2. 60 proc. sumazintos Uosto
direkcijos CO, emisijos

3. Gerosios valdysenos indeksas A+
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Svarbiausi jvykiai 2025 m. | pusm.
2025
sausis vasaris kovas balandis geguzé birzelis
Stebétojy tarybai Pasirasyta krantiniu, Baigtas Uosto Baigta Laivyno Uosto direkcija Parengta Tvarumo
pritarus, i$ valdybos skirty véjo jegainéms direkcijos 2024 m. bazés pastato sumokejo| ataskaita uz 2024
nariy atsistatydino Ela surinkti, krautiir finansiniy ataskaity statyba. valstybes biudzeta m. pagal naujus,
Zemaitiené. transportuoti, auditas ir gauta 18,98 min. eury dar tik
rekonstrukaijos nemodifikuota dividendy, taiyra jsigaliosiancius ES
sutartis. (besalygine) iSvada. 75 proc. grynojo reikalavimus.
pelno.
PasiraSyta sutartis del I§ Stebétojy tarybos
uosto valdymo atsistatydino
pastato statybos. Eligijus Kajieta. Baigtajmoneés
struktdros
pertvarka

Svarbiausi poataskaitiniai jvykiai:

2025 liepa - rugpjutis

Klaipedos uosto direkcija nuo liepos vartoja vien tik is atsinaujinanciy istekliy
pagamintg elektros energija.

Uosto direkcija laiméjo Jurbarko rajono savivaldybés skelbtg aukciong ir tapo vienos
i$ Jurbarko uosto krantiniy nuomininke.
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2025 m. | pusm. svarbiausi veiklos rezultatal

2024 m. gruodzio 11 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1074 ,Dél Valstybes valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2025-2027 mety laikotarpiu patvirtinimo “ patvirtinty pagrindiniy
finansiniy veiklos rodikliy ir trumpalaikiy specializuoty rodikliy vykdymas 20256 m. | pusm.

Siektina rodiklio reikSmé 2025 m. Faktiné reikéme
Vertinimo rodiklis, matavimo vienetas 2025 m. | pusm.
Krova, min. tony 34,5 19
Visy veiklos pajamy augimas, (palygintisu 2023 m.), % 1.6% 5,6% (lyginantsu 2023 m. | pusm.)
Pridetiné verté, tenkanti vienam darbuotojui, tukst. Eur 173 125
Jarinés inzinerinés pramones veikly pajamy augimas, (palygintisu 2023 m.), % 2% (vertinamas tik metinis rodiklis)
Pajamos is kity paslaugy, % nuo visy pajamy 0,8 % 1%
Darbuotojy jsitraukimo rodiklis 52 (vertinamas tik metinis rodiklis)
EBITDA pelningumas, proc. > 50 proc. 72, 7%
Metiné nuosavo kapitalo grgza ROE, proc. 3,0 % 2,6%
Metinis grynosios skolos santykis su EBITDA < b kartai 8,2

Uosto direkcijos CO 2 emisiju sumazinimas (palyginti su 2023 m.), % 5% (vertinamas tik metinis rodiklis)



Uosto statistika 2025 m. | pusm.
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|mones valdymas

Valdysena

Uosto direkcijos veiklos modelis ir vaidmeny pasidalijimas verslo grandinéje
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. . ° ,Landlord“ modelis — tai vieSosios ir privacios . . )

° Klaipedos uostas yra valdomas pagal pasaulyje partnerystes dalyvavimo uosto veikloje modelis ° Klaipedos uosto zeme ir uosto akvatorija yra
labiausiai paplitusj uosty valdymo modelj — pagal kur viesasis sektorius yra atsakingas uz ' iSimtiné Lietuvos Respublikos nuosavybe. Uosto
,Landlord*. Sis modelis yra taikomas tiek pagal Losto zemes valdyma ir uosto infrastruktdros direkcija patikejimo teise valdo ir naudoja uosto
dydj Klaipedos uostui panasiuose uostuose, vystyma, atlieka reguliuotojo funkaijas zeme ir uosto akvatorijg bei jomis disponuoja,
pavyzdziui, Rygos uoste, tiek didziuosiuose (nustaty('jamas rinkliavy dydZius, laivybos, uosto rupinasi uosto infrastruktaros eksploatavimu ir
Europos uostuose, pavyzdziui, Antverpene ar apsaugos taisykles i kt.) ir nuom’oja uosto’ plétojimu, uztikrina Klaipédos uosto bei laivybos
Roterdame. infrastruktara privadiam verslui, o privatus sauguma, teikia laivy vedimo paslaugas.

sektorius vykdo komercine veikla.
Teisés aktai, reglamentuojantys Uosto direkcijos veiklg
° Uosto direkcija, formuodama veiklos strategija, ° Bendrové savo veikloje taip pat vadovaujasi LR

° Pagrindinis Klaipédos uosto ir Uosto direkcijos
veiklg reglamentuojantis teises aktas — Lietuvos
Respublikos Klaipedos valstybinio jury uosto
Jstatymas (1996 m. geguzes 16 d. Nr. [-1340 su
veélesniais pakeitimais), reglamentuojantis uosto
valdyma bei numatantis pagrindines Uosto
direkcijos funkcijas

2025 m. Tarpine vadovybeés ataskaita

atsizvelgia | Lietuvos, Europos Sgjungos bei
tarptautiniy teises akty reikalavimus bei j rastg
del valstybes siekiamy tiksly ir keliamy I0kesciy
Uosto direkcijai (toliau — Lukesciy laiskas),
kuriam pritaria LR susisiekimo ministrasir
kuriame iSdestyti esminiai Uosto direkcijai
keliami finansiniai, nefinansiniai lukesdiai bei
bendrieji lukesciai del veiklos principy. Aktualus
Uosto direkcijai pateiktas Lukesciy laiskas,
kuriam pritarta LR susisiekimo ministro 2023-
08-24 jsakymu Nr. 3-377.

Konstitucija, LR civiliniu kodeksu, LR akciniy
bendroviy jstatymu, kitais jstatymais, LR
Vyriausybes nutarimais, LR susisiekimo ministro
jsakymais ir kitais teisés aktais, bendroves
valdymo organy sprendimais bei bendroves
|statais.

| TURINJ



Uosto direkcijos veiklos modelis

VARTOTOJAI/ TIEKEJAI

<o — |
Lo—o
GAMYBOS |MONES VEZEJAI KELIY
TRANSPORTU

H —
PREKYBOS]MONES VEZEJAI KELIY
GELEZINKELIY

(m e,

VIDAUS VANDENS
KELIONIY AGENTUROS KELIY LAIVYBA

LR VYRIAUSYBE
IR JOS |GALIOTA INSTITUCIJA - SUSISIEKIMO MINISTERIJA

Valdo 100 % akeijy

UOSTO DIREKCIJA
VAIDMUO: UOSTO 2EHE IRUOSTO AKVATORIJA, PATIKEJIMO TEISE VALDO,
NAUDOCJA IR JOMIS DISPONUOJA, VYSTO UOSTO INFRASTUKTURA,
UZTIKRINA SAUGIA LAIVYBA

Uesto paslaugy teikimas pagal
pasiradytas sutartis

Uosto Zemeés ir joje esancios infrastruktdros
nuoma pasirasius Zemés nuomos sutartis

PRIVATUS VERSLAS
LAIVYBOS KOMPANIJOS

PRIVATUS VERSLAS (UOSTO TERMINALL)
OPERATORIAI/ KROVOS KOMPANIJOS)

VAIDMUO: VYSTO UOSTO SUPRASTRUKTURA,
VYKDO KOMERCINE VEIKLA (KROVOS, LAIVU
REMONTO / STATYBOS IR KT.}

VAIDMUO: VYKDO KELEIVIY
IR KROVINIU PERVEZIMA
JURU TRANSPORTU

LOGISTIKOS GRANDINE APTARNAUJANCIOS IMONES

e m & B [

EKSPEDITORIA SANDELIAVIMAS MUITINES LAaIvyY KITOS
IRLOGISTIKOS TARPININKAI APTARNAVIMAS IR LOGISTIKOS
KOMPANIJOS APRUPINIMAS GRANDINE
APTARNAUJANCIOS
IMONES

Klaipédos valstybinio jury uosto valdyme tiesiogiai ir kaip patariamieji asmenys dalyvauja valstybes institucijos ir kiti organai.

UOSTO DIREKCIJOS VALDYMO SCHEMA

Visuotinis akcininky susirinkimas

PATARIAMOSIOS INSTITUCIJOS

Uosto plétojimo taryba

Atlygio ir skyrimo komitetas

Stebétojy taryba

Uosto taryba

Audito ir riziky komitetas

Valdyba

Generalinis direktorius

KLAIPEDOS
UOSTAS

VARTOTOJAI f TIEKEJAI



KLAIPEDOS
UOSTAS

Klaipédos valstybinio jury uosto zeme ir uosto akvatorijg patikéjimo teise valdo, naudoja ir jomis disponuoja Uosto direkcija.

Uosto direkcijos valdymo organai:

Visuotinis akcininky susirinkimas — auksdiausiasis Uosto direkcijos
valdymo organas. Uosto direkcijos akcijas valdo, naudoja ir jomis
patikejimo teise disponuoja LR susisiekimo ministerija.

Stebétojy taryba — kolegialus bendroves veiklos prieziurg vykdantis organas,
kurj sudaro 5 nariai. Stebetoju tarybos narius renka visuotinis akcininky
susirinkimas Akciniy bendroviy jstatymo, 2015 m. birzelio 17 d. LRV nutarimu
Nr. 631 ir kity teises akty nustatyta tvarka. 2022 m. atviro konkurso budu LR
susisiekimo ministerija atrinko Uosto direkcijos stebetojy taryba, kuri savo
veiklg pradejo 2023 m. sausio 2 d., Uosto direkcijai tapus akcine bendrove.
Stebetojy taryba savo funkcijas atlieka jstatuose nustatyta laikg — 4 metus, iki
2027 m sausio 2 d. arba iki bus iSrinkta ir prades dirbti nauja Stebetoju taryba.
2025 m. kovo 31 d. IS Stebétojy tarybos atsistatydino Eligijus Kajieta.

Stebetojy taryba suformuota is trijy nepriklausomy nariu, vieno akcininko
atstovo (LR susisiekimo ministerijos atstovo) ir vieno savivaldos atstovo
(Klaipedos miesto savivaldybes atstovo).

Stebetojy taryba priima sprendimus del komitety sudarymo. Komitetai pagal
kompetencijg teikia Stebétojy tarybai savo iSvadas, nuomones ir pasiulymus.
Komitetas sudaromas ir jo nariai skiriami ne ilgesniam kaip Stebétojy tarybos
kadendijos laikotarpiui. Siuo metu Uosto direkaijoje suformuoti du komitetai.
2023 m. sausio 20 d. Stebetojy tarybos posedyje nutarta sudaryti Atlygio ir
skyrimo komitetg. 2003 m. vasario 8 d. nutarta sudaryti Uosto direkcijos
stebetojy tarybos Audito ir riziky komitetg.

Stebeétojy tarybos sudaryto komiteto nariams kas menesj mokamas fiksuotas
atlygis, kurio dydis nustatytas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2022
m. gruodzio 27 d. jsakymu Nr. 3-5685 ,Dél Akcines bendroves Klaipedos
valstybinio jury uosto direkcijos Stebétojy tarybos nariy ir komitety nariy
atlygio“. Stebétojy tarybos sudaryto komiteto nariy atlygis diferencijucjamas
pagal jo uzimamas pareigas (pirmininkas ar narys).

Valdyba — kolegialus bendrovés valdymo organas, kurj sudaro 5 nariai.
Valdybos narius ketveriems metams renka Stebétojy taryba Akciniy
bendroviy jstatymo ir kity teises akty nustatyta tvarka. Valdyba yra
atskaitinga Stebetojy tarybai ir visuotiniam akcininky susirinkimui. Siekiama,
kad bendroves valdyba sudaryty bendroves darbuotojai, 0 su asmenimis,
kurie jy paskyrimo valdybos nariais metu nera bendroves darbuotojai, turety
buti sudaroma darbo sutartis juos paskyrus j bendroves valdybg. 2023 m.
birzelio 12 d. Uosto direkcijos stebetojy taryba iSrinko naujg bendroves
valdyba. Uzbaigus vidine valdybos nariy atranka, i5 bendroves darbuotojy
iSrinkti 4 is 6 valdybos nariy. 2024 m. sausio 9 d. atrinkus penktgjj valdybos
narj, baigta formuoti bendrovés valdyba. Valdyba savo funkcijas atlieka
jstatuose nustatytg laikg — 4 metus, iki 2027 m. birzelio 12 d. arba iki bus
iSrinkta ir pradeés dirbti nauja valdyba. 2025 sausio 10 d. Stebetojy tarybai
pritarus, i$ valdybos nariy atsistatydino Ela Zemaitiene.

Vadovas — generalinis direktorius — vienasmenis valdymo organas.
Valdybos pirmininkas skiriamas bendroves vadovu.

Uosto plétojimo taryba. Uosto plétojimo taryba veikia prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybes ir vykdo konsultanto funkcijas, kai sprendziami strateginiai Klaipedos
uosto plétojimo klausimai ir koordinuojami uosto, Klaipedos miesto savivaldybes
bei Vyriausybes jstaigy santykiai. Uosto pletojimo taryba sudaroma is
Susisiekimo ministerijos, Finansy ministerijos ir kity suinteresuoty ministeriju,
Klaipedos miesto savivaldybes, mokslo jstaigy, Uosto direkcijos bei uoste
veikiandiy asociacijy atstovy. Uosto plétojimo taryba nagringja ir teikia
pasiulymus Lietuvos Respublikos Vyriausybei dél prioritetiniy uosto plétros
krypCiy nustatymo, uosto apsaugos uztikrinimo ir aplinkos apsaugos uoste,
keleiviy ir kroviniy vezimo koordinavimo, kity uosta aptarnaujanciy transporto
Saky plétojimo bei kity strateginiy uosto plétojimo klausimu.

Uosto taryba. Uosto taryba sudaroma uosto plétros klausimams rengti ir
sudaroma i$ Susisiekimo ministerijos, Klaipedos miesto savivaldybes, Uosto
direkcijos, uosto naudotojy ir ju asociacijy bei jstaigy atstovy.
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Visuotinis akcininky susirinkimas

Auksciausiasis Uosto direkcijos valdymo organas. Uosto direkcijos akcijas valdo,
naudoja ir jomis patikéjimo teise disponuoja LR susisiekimo ministerija

Bendroves visuotiniame akcininky susirinkime ar pakartotiniame visuotiniame

akcininky susirinkime turi teise dalyvaulti ir balsuoti asmenys, visuotinio akcininky
susirinkimo apskaitos dienos pabaigoje buve bendroves akcininkais, asmeniskai, iSskyrus
jstatymuy nustatytas isimtis, arba jy jgalioti asmenys, arba asmenys, su kuriais sudaryta
balsavimo teises perleidimo sutartis. Akcininko teise dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime taip pat apima teise kalbéti ir klausti. Bendroves susirinkimo apskaitos diena
yra penktoji darbo diena iki visuotinio akcininky susirinkimo arba penktoji darbo diena iki
pakartotinio visuotinio akcininky susirinkimo.

Visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise:

° keisti bendroveés jstatus, iSskyrus LR akciniy bendroviy

jstatyme nustatytas isimtis;

° rinkti Stebétojy tarybos narius, atSaukti Stebetojy tarybg ar
jos narius;
priimti sprendima dél pelno (nuostoliy) paskirstymo;
priimti sprendima iSleisti konvertuojamasias obligacijas;
priimti sprendima padidinti ar sumazinti jstatinj kapitala;
kitos bendroveés |statuose numatytos teises.

Bendroves visuotinis akcininky susirinkimas Saukiamas, organizuojamas ir sprendimai jame
priimami vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis. Bendroves visy akciju
savininkas yra vienas asmuo, todél jo rasytiniai sprendimai prilyginamai visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimams.

KLAIPEDOS
UOSTAS
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Stebetojy taryba ir sudaryti komitetai

Darbovieté,
pareigos

Patirtis

I1Ssilavini-
mas

Dalyvavi-
mas kity
imoniy
valdyme

NEMUNAS BIKNIUS

Stebetojy tarybos pirmininkas
Nepriklausomas stebéetojy tarybos
narys

Auditoir riziky komiteto narys

AB ,Amber Grid* (j. k. 303090867,
ad.: Laisves pr. 10, Vilnius) vadovas

Daugiau nei 10 mety infrastruktdros
imoniy ir korporatyvinio valdymo
patirtjsukaupes AB ,Amber Grid*
vadovas. Nuo 2019 mety jis taip pat
yra Lietuvos energetikos instituto
mokslo tarybos narys.

2020 m. ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas. Verslo administravimo
magistro laipsnis

2002 m. Vilniaus Gedimino
technikos universitetas. Energetikos
moksly magistro laipsnis

Lietuvos energetikos institutas,
kolegialaus valdymo organo narys

Motery dalis Stebetojy taryboje 20 proc.

KRISTINA PETRAITIENE

Stebetojy tarybos nare
Atlygioir skyrimo komiteto nare

Klaipedos miesto savivaldybes

administracijos (]. k. 188710823, ad.:

Liepyg. 11, Klaipeda) Finansy
skyriaus vedeja

Daugiau nei 10 mety patirtis vieSujy
finansy valdymao srityje, arti 20 mety
vadovavimo padaliniui patirties, nuo
2019 mety sukaupta patirtis,
vykdant pareigas jmoniy
kolegialiuose organuose.

2005 m. Klaipedos universitetas.
Vadybos ir verslo administravimo
bakalaurolaipsnis

V3| Neptuno krepsinio klubas —
valdybos nare

AB ,Klaipedos energija“ — valdybos
pirmininke

DR. AURIMAS VILKELIS

Nepriklausomas stebetojy tarybos
narys
Auditoir riziky komiteto pirmininkas

Swiss Post (j. k. CHE-435.551.225,
ad.: Wankdorfallee 4 3030 Bern)
Transporto departamento vadovas

Vadovavimo patirtis tarptautinio
transportavimo, logistikos operacijy ir
globaliy tiekimo grandiniy valdymo
srityse. Kompetencijos apima
korporatyvine valdysena, riziky ir kriziy
valdyma, skaitmenine transformacijq ir
tvaruma.

2023 m. IMD Lozana (Sveicarija),
Efektyvios valdyby veiklos programa

2014 m. ETH Zurich (Sveicarija),
podoktorantlra

2013 m. Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Technologiju moksly
daktaras

AB, Lietuvos gelezinkeliai“—
nepriklausomas valdybos narys

ELIGIJUS KAJIETA
(iki 2025-03-31)

Nepriklausomas stebetojy
tarybos narys

Atlygioir skyrimo komiteto
pirmininkas

MB ,Atlygio konsultacijos* (j. k.
305052032, ad.: Aguony g. 18-
8,Vilnius) direktorius

Organizacijy vadybos
efektyvumo ekspertas. Kone
deSimtmetj&jo generalinio
direktoriaus pareigas Baltijos
Salims tarptautingje Zzmogiskojo
kapitalo konsultacijy jmonéje
,Korn Ferry*, vadovavo Sios
jmonés padaliniams
Skandinavijos $alyse. Siuo metu
konsultuoja bendroves.

2003 m. Vilniaus universitetas.
VieSuju rysiy magistro laipsnis

2001 m. Vilniaus universitetas.
Informagcijos ir komunikacijos
bakalauro laipsnis

AB Energijos skirstymo
operatorius, nepriklausomas
valdybos narys

FM] UAB ,Myriad capital®,
valdybos narys

GYTIS MAZEIKA

Stebetojy tarybos narys
Atlygio ir skyrimo komiteto narys

Susisiekimo ministerijos (j. k.
188620589, ad.: Gediminopr. 17,
Vilnius) Tarptautinio
bendradarbiavimo grupes vadovas

2008 m. Vilniaus universitetas.
Politikos moksly magistro laipsnis

2006 m. Vilniaus universitetas.
Politikos moksly bakalauro laipsnis

KLAIPEDOS

UOSTAS

LAURA GARBENCIUTE- BAKIENE

Auditoir riziky komiteto nare

UAB ,Baltijos ekonomistas® (j.k.
3049171086, ad. Gediminopr. 20, LT-
01103 Vilnius), savininke ir
direktoré

Turidaugiau kaip 27 mety isores,
vidaus audito, riziky valdymo ir
uztikrinimo paslaugy patirtj. Dirbo
tarptautinése ir strateginese
organizacijose vadovaujanciose
pozicijose, uzéme priezidros organy
nario pareigas Lietuvos strateginese,
vieo intereso jmonése ir finansy
istaigose.

1999 m. Vilniaus Gedimino technikos
universitetas. Finansy magistre

1996 m. Kauno technologijos
universitetas. Verslo administravimo
bakalaurée

Ignalinos atomines elektrines
nepriklausoma Auditoiir riziky
komiteto pirmininke

UAB,ILTE" nepriklausoma Audito ir
riziky valdymo komiteto pirmininke

Valstybes jmonés Turto banko
nepriklausoma Audito komiteto naré



KLAIPEDOS
UOSTAS

Uosto direkcijos stebétojy tarybos svarbiausios funkcijos:

®  svarsto ir tvirtina bendrovés veiklos strategija, analizuoja ir vertina informacijg apie bendroves veiklos strategijos jgyvendinima, Sig informacijg teikia eiliniam visuotiniam akcininky
susirinkimui;

® renkavaldybos narius ir atsaukia juos is pareigy, prizidrijy ir bendrovés vadovo veikla;

® pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasidlymus del metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, pelno (nuostoliu) paskirstymo projekto ir bendrovés metinio pranesimo, taip
pat valdybos ir bendroves vadovo veiklos;

®  pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasidlymus dél sprendimo dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo projekto ir jam priimti sudaryto
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio bei parengto tarpinio pranesimo;

L] sprendzia dél pritarimo ar nepritarimo valdybos sprendimams déel ilgalaikio turto jsigijimo ar suktrimo (jskaitant darby, sukurianciy ilgalaik| turta, jsigijima) uz kaing, kuri yra lygi arba virsija
3000 000 eury be PVM (skai¢iuojama atskirai kiekvienam sandoriui);

®  sprendzia kitus bendroves jstatuose, taip pat visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose Stebétojy tarybos kompetencijai priskirtus bendroves ir jos valdymo organy veiklos prieziiros

klausimus.
/ ’/
¥ -
¥ =
Atlygio ir skyrimo komitetas Uosto direkcijos Audito ir riziky komitetas
Atlygio ir skyrimo komitetas yra jj sudariusios Stebétojy tarybos patariamasis komitetas. Pagal LR Vyriausybés Audita ir riziky komitetas teikia Stebétojy tarybai
2012 m. birzelio 6 d. nutarimg Nr. 665 (su velesniais pakeitimais) ,Dél Valstybes turtiniy ir neturtiniy teisiy objektyvias ir nesaliskas isvadas ir (ar) pasidlymus del
igyvendinimo valstybes valdomose jmonese tvarkos apraso patvirtinimo* Atlygio komitetas reikalingas, kad vidaus ir iSorés audito, riziky valdymo ir kontrolés sistemuy
rengty ir teikty atitinkamo organo posédziams rekomendacijas jam priskirtais valdymo organu nariy atlyginimuy bendroveje veikimo, taip pat atlieka kitas LR teisés aktuose
nustatymo klausimais. Valstybés valdomos bendroves Atlygio komiteto nariy turi bati ne maziau kaip 3, nariu ir komiteto nuostatuose nustatytas funkcijas.

negali bati tos valstybes valdomos bendroves vadovas.

Kolegialiy organu nariy atlygio skyrimo tvarka reglamentuojama LR Vyriausybes 2015 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 1092 ,Dél Atlygio valstybes valdomu jmoniy ir savivaldybiy valdomy
imoniy kolegialiy organy nariams mokejimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

Sprendima dél Uosto direkcijos stebeétojy tarybos nariy ir Stebétojy tarybos sudaromuy komitety nariy atlygio priima visuotinis akcininky susirinkimas.
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Valdyba

Patirtis

ISsilavini-
mas

Dalyvavi-
mas kity
imoniy valdyme

ALGIS LATAKAS

Valdybos pirmininkas

Generalinis direktorius

AB Klaipedos valstybinio jary uosto
direkcija (Jm. k. 240329870, ad. J.
Janonio g. 24-1, LT-92251 Klaipeda)

llgamete patirtjjlry uosto ir logistikos
sektoriuose sukaupes vadovas.
Anksciau dirbo vadovaujanciose
pozicijose jvairiose logistikos, kroviniy
tvarkymo ir gamybos jmonese,
iskaitant UAB Klaipédos jary kroviniy
kompanija“ bei UAB koncerno
LAchemos grupe".

2004-2006 m. ISMir NBI (Norvegija),
vadybos magistro laipsnis.

2000 m. IMA (Tarptautiné jary
akademija), Italija, pavojingu kroviniy
krova uostuose.

1984 m. Vilniaus inzinerinis statybos
institutas, inzinierius mechanikas.

V$§| Lietuvos verslo kolegija (kolegialaus

valdymo organo narys)

Klaipedos pramonininky asociacija
(kolegialaus valdymo organo narys)

Lietuvos verslo konfederacija
(kolegialaus valdymo organo narys)

ROTARY klubas ,Klaipeda“ (vadovas)

VIDMANTAS PAUKSTE

Valdybos narys
Infrastruktdros direktorius

AB Klaipédos valstybinio jury
uosto direkcija (Jm. k.
240329870, ad. J. Janonio g.
24-1, L T-92251 Klaipeda)

Aukstos kvalifikacijos Klaipedos
uosto infrastruktdros valdymo
specialistas, turintis daugiau nei
15 mety patirtj strateginiy projekty
igyvendinimo ir uosto pletros
srityse.

2003 m. Vilniaus universitetas,
vadybininko profesine kvalifikacija.

2002 m. Vilniaus universitetas,
geologijos magistro laipsnis.

1999 m. Vilniaus universitetas,
geologijos bakalauro laipsnis.

MARTYNAS ARMONAITIS

Valdybos narys

Finansy departamento direktorius
AB Klaipedos valstybinio jury uosto
direkcija (m. k. 240329870, ad. J.
Janoniog. 24-1, LT-92251 Klaipeda)

Profesionalas finansy valdymo srityje,
turintis ilgamete vadovaujamojo darbo

patirtj finansy srityje jimonése UAB ,SPA personalo, zmogiskuju istekliy ir komercijos

Vilnius* ir AB ,Kretingos grldai‘, taip pat

ELA ZEMAITIENE

Valdybos naré (iki2025 01 10)

Organizacijos vystymo vadove (iki 2025 01

10)
AB Klaipedos valstybinio jury uosto

direkcija (Im. k. 240329870, ad. J. Janonio

g.24-1, L T-922561 Klaipeda)

Turidaugiau nei 20 mety darbo patirtj,
apimancia vadovaujandias pozicijas

srityse jvairiose jmoneése, pvz., UAB, lkea

vadovaves finansy skyriams logistikosir - Industry Lietuva“ir UAB ,Klasmann-

maisto pramoneés sektoriuose.

1996 m. Kauno technologijos
universitetas, finansy vadybos magistro
laipsnis.

1995 m. Kauno technologijos
universitetas, vadybos bakalauro
laipsnis.

Asociacija ,Saltiniy slénis* (vadovas)

Association Baltic Ports Organization
(valdybos narys)

Deilmann Lietuva®“.

2008 m. ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas / Bl Norwegian Business
School, vadybos ir verslo administravimo
magistro laipsnis.

1990 m. Kaliningrado technologijos

universitetas, inzinerijos bakalauro laipsnis.

KLAIPEDOS
UOSTAS

DZIUGAS SAULYS

Valdybos narys

Komercijos departamento direktorius
AB Klaipedos valstybinio jlry uosto
direkcija (Im. k. 240329870, ad. J.
Janoniog. 24-1, LT-92251 Klaipéda)

Turipolitikos moksly bakalauro ir vadybos
magistro laipsnius, sukaupes daugiau nei
15 mety patirties rinkodaros ir
komunikacijos srityse.

2018 m. Bl Norwegian Business School,
vadybos magistro laipsnis.

2018 m. ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas, vadybos magistro laipsnis.

2013 m. Vilniaus universitetas, politikos
moksly bakalauro laipsnis.
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Valdybos nariu gali bati skiriamas tik fizinis asmuo, turi buti siekiama, kad bendroves valdybg sudaryty bendroves darbuotojai, atitinkamai su asmenimis, kurie ju paskyrimo valdybos
nariais metu nera bendroves darbuotojai, turéty buti sudaroma darbo sutartis po ju paskyrimo | bendroves valdyba. Valdybos nariy kadencijy skaicius neribojamas, isskyrus ribojimus,
taikomus valdybos pirmininkui del jo skyrimo bendroves vadovu. Siekiant nepertraukiamos ir testines valdybos veiklos, pasibaigus vienos valdybos kadencijai turety buati siekiama, kad ja
IS karto pakeisty kita, kurioje buty nariy, gerai susipazinusiy su bendroves veikla ar jau veikusiy bendrovés valdyboje. Valdyba is savo nariy renka valdybos pirmininka, pries tai gavus
bendroves stebétoju tarybos nuomone (pritarima / nepritarima) dél jo kandidatdros.

Pagrindinés valdybos funkcijos:

Valdyba svarsto ir tvirtina:

AN

bendroves tarpinj praneSima;

bendroves metinj pranesima;

bendroves valdymo struktirg ir darbuotojy pareigybes;

kitus bendroves veikla reglamentuojancius dokumentus, susijusius su valdybos kompetencijomis.

Valdyba priima:

v

v
v
v

sprendimus del ilgalaikio turto, kurio balansine verte yra lygi arba nevirsija

3000 000 eury be PVM, investavimo, perleidimo, nuomos (iSskyrus uosto zemes nuomos sutartis), jkeitimo ir hipotekos (skaidiuojama atskirai kiekvienai sandorio rasiai);
sprendimus del kity asmeny prievoliy, kuriy suma yra lygi arba nevirsija

3000000 eury be PVM, jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaina, kuri yra lygi arba nevirsija

3000000 eury be PVM;

sprendzia kitus bendroves |statuose valdybos kompetencijai priskirtus bendroveés ir jos valdymo organy veiklos prieziuros klausimus.

Valdybos nario veiklos apmokejimo salygos nustatomos Stebetojy tarybos sprendimu. Valdybos pirmininkui ir nariams kas menesj mokamas fiksuotas atlygis, kurio dydis numatomas
su valdybos nariu sudaromoje valdybos nario veiklos sutartyje ir priklauso nuo nario uzimamuy pareigu (pirmininkas ar narys).



|mones darbuotojal ir darbo uzmokestis
Zmogiskujy istekliy valdymo politika

KLAIPEDOS
UOSTAS

Nuosekliai jgyvendindami musy siek| pritraukti kompetentingus darbuotojus, bei buti socialiai atsakinga organizacija, dedame visas pastangas kurti tvarig, jtraukig darbo aplinkg savo

darbuotojams, ripintis jy tobulgjimu bei jgalinti juos veikii.

Uosto direkcija zmogiskujy istekliy valdymo srityje vadovaujasi Siais pagrindiniais vidaus dokumentais:

£<s
£<s
£<s
£<s
£<s
£<s
3

0‘0

0%
0‘0

Tvarumo politika;
kolektyvine sutartimi;
atlygio politika;

lygiu galimybiy politika;

darbuotojy saugos politika;
pries smurtg ir bauginima darbe nukreiptos politikos ir prevenciniy veiksmy aprasu;
darbo, civiling ir gaisrine sauga reglamentuojandiais teises aktais;
kitais personalo palitikg reglamentuojanciais teises aktais.

Zmogiskujy istekliy valdymo sritys bei principai

4 '
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Uosto direkcijoje skatinamas nuolatinis ziniy siekimas ir jgudziy tobulinimas,
inovacijy taikymas ir profesinés kompetencijos ugdymas, kuris jgalina
darbuotojus laiku ir tinkamai priimti sprendimus greitai besikeiciancioje
dinamiskoje aplinkoje. Uosto direkcija skatina ir sudaro galimybes
darbuotojams kasmet kelti kvalifikacijg, tobulinti zinias ir jgudzius, jskaitant
dalyvavima seminaruose, konferencijose, parodose. Taip pat jmoneje yra
palaikoma darbuotojy iniciatyva studijuoti — Uosto direkcija apsvarséiusi
nauda jmonei bei galimybe padengti studijy iSlaidas, jeigu studijos atitinka
organizacijos tobulinimo planus, dalinai finansuoja darbuotojy studijas
aukstosiose mokyklose ir suteikia mokamas mokymosi atostogos.

|monéje skiriama daug demesio bet kokios diskriminacijos formos
eliminavimui. Uosto direkcijoje yra patvirtinta lygiy galimybiy politika bei jos
igyvendinimo programa. Ja siekiama uztikrinti visy Uosto direkcijos
darbuotojy ir besikreipianciy del jdarbinimo asmenuy vienoda padet,
nepaisant lyties, rases, orientacijos, negalios, etninés priklausomybés,
religijos. Nediskriminavimo nuostatos, susijusios su darbo uzmokesciu,
jtvirtintos ir kolektyvinés sutarties priede — Darbo apmokejimo sistemos
aprase. Jame numatoma, kad darbo uzmokescio dydis nepriklauso nuo
aplinkybiy (rasés, tautybes ir kt.), nesusijusiy su pareigybés funkcijomis,
kvalifikacija ir darbo santykiais. Uztikrinama, kad atlygis buty nustatomas
skaidriai, laikantis vidinio teisingumo kriterijy. Taip pat Uosto direkcijoje
netoleruojamos tiesiogines ar netiesiogines diskriminacijos formos, taip pat
bet kokia forma galintis pasireiksti priekabiavimas, psichologinis smurtas,

patycCios ar naudojimasis uzimama padetimi. Bendroveje galioja Pries smurtg

ir bauginima darbe nukreiptos politikos ir prevenciniy veiksmy aprasas.

KLAIPEDOS
UOSTAS

Uosto direkcija nuolat rtpinasi darbuotojy sauga ir sveikata darbe,
lgyvendindama teises akty reikalavimus reglamentuojancius darbuotojy sauga ir
sveikatg. Uosto direkcijoje yra jsteigtas Darbuotojy saugos ir sveikatos
komitetas, kuriame analizuojami saugos ir sveikatos klausimai, nelaimingi
atsitikimai bei ju priezastys, numatomos prevencines priemones gerinant Uosto
direkcijos darbuotojy bukle saugos ir sveikatos srityje, siekiant iSvengti
nelaimingy atsitikimy ir susirgimo profesine liga.

|moneje skatinamas ir palaikomas socialinis dialogas su darbuotojy atstovais
(profesine sgjunga). PeriodisSkai organizuojami susitikimai su darbuotojy
atstovais, kuriuose aptariami vykdomi strateginiai projektai, kiti aktualts
klausimai, isklausomi darbuotojy atstovy pasitlymai. Su Jmongje veikiancia
profesines sgjunga yra pasirasyta kolektyvine sutartis.

Vystome gergsias darbuotojy patirtis atspindincius procesus: adaptacijos,
pakaitumo. Didelis demesys skiriamas naujiems darbuotojams, kuriy patirtis
svarbi kiekviename jy augimo etape, kuriant gerg adaptacine patirtj leidziancia
kuo produktyviau integruotis organizacijoje.
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Tobuléjimas ir nuolatinis mokymasis yra jmones vertybe ir pranasumas, kur sudarome
darbuotojams pladias galimybes tobuleti, padeti darbuotojams suvokti ju stiprybes ir
potencialg, sudaryti galimybes iSreiksti geriausias darbines savybes, paciam darbuotojui
prisiimant uz tai atsakomybe. Ugdymas vyksta mokantis darbo vietoje (uzduotys, projektai,
papildomos atsakomybes, saviSvieta, analize), mokantis i$ kolegy ir dalyvaujant formaliuose
mokymuose (iSoriniuose mokymuose, seminaruose, e-mokymuose ir kt.).

Siekiant identifikuoti ir valdyti galimus pavojus bei uztikrinti, kad darbo aplinka buty kuo
saugesne, darbuotojams atliekamas rizikos vertinimas, parengiamas rizikos Salinimo ar
mazinimo priemoniy planas, kuriame prioriteto tvarka surasomi rizikos veiksniai, sudaromas
darbuotojy, dirbanciy toleruotinos profesines rizikos sglygomis, pareigybiy sarasas,
suteikiamos visos butinos asmenines apsaugos priemones.

Musy vertybés ir toliau islieka svarbiomis elgesio gairemis organizacijoje. Daug demesio
skiriame darbuotojy jsitraukimui. Grjztamasis rysys leidzia suprasti augimo ir tobulgjimo sritis.
Vadovaudamiesi organizacijos vertybemis kasdieningje veikloje, nepamirsStame ju pritaikyti ir
uz darbo riby. Skatiname savo darbuotojus prisideti prie jvairiy socialiniy veikly ir pagalvoti
apie pazeidziamas ar pagalbos stokojancias visuomenes grupes, organizuodami tokias
iniciatyvas kaip pyragy diena, Siuksliy rinkimas ir kt.

Darbo uzmokestis

Jmones atlygio struktira remiasi vienu esminiu dokumentu — Atlygio politika. Atlygio politikoje
nustatyti pagrindiniai atlygio valdymo ir strukttros principai ir esmines nuostatos. Atlygio
sistema nustato aiskius, skaidrius, visiems taikomus principus.

Remiantis pasauline praktika pagrjstais metodais, siekiama uztikrinti Atlygio sistemos
skaidruma, vidinj teisinguma ir iSorinj konkurencinguma. Jmonéje sudaromas pareigybiy lygiy
zemelapis, kuriuo siekiama, kad kiekvienam darbuotojui buty teisingai atlyginta uz jmonei
kuriama verte.

Atlygio strukttrg sudaro Sie elementai:

» pastovioji atlygio dalis,

» kintamoji atlygio dalis,

« priedaiir priemokos uz atliekamas funkcijas ir papildoma darba,

» priedai pagal LR darbo kodekso nuostatas,

* premijos, skiriamos darbdavio iniciatyva, siekiant paskatinti darbuotojus .
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Svarbiausios rizikos iIr jy valdymas

Riziky valdymas yra labai svarbi ir neatskiriama
kasdienio valdymo ir vidaus kontrolés dalis, kuri padeda
uztikrinti Uosto direkcijos veiklos ir strategijos
jgyvendinima. Riziky valdymas suprantamas kaip
struktOrizuotas pozidris | neapibreztumuy valdyma,
metodiskai jvertinant riziky poveik] ir tikimybe bei
taikant tinkamas jy valdymo priemones. Riziky
valdymo politika yra priemoneé siekiant jdiegti Uosto
direkcijoje vieninga riziky valdymo sistema pagal
tarptautingje praktikoje taikomus COSO ERM (angl.
The Committee of Sponsoring Organizations
Enterprise Risk Management Framework) ir ISO
31000 standartus, apibreziancius riziky identifikavimo,
vertinimo ir valdymo principus bei atsakomybe.

Pagrindinis riziky valdymo tikslas — uztikrinti potencialiy
riziky identifikavima laiku, tinkama ju jvertinima ir
valdyma bei greitg reagavima, kei¢iantis Uosto
direkcijos tikslams, veiklos pobudziui, strateginiam
planui, aplinkai, kurioje ji veikia. Tikslui pasiekti Uosto
direkcija:

- identifikuoja potencialias rizikas, keliandias gresme
kasdienes veiklos vykdymui ir tiksly pasiekimui;

« taiko vienodg modelj rizikoms identifikuoti, vertinti ir
valdyti visuose strukturiniuose padaliniuose;

« vykdo nuolatine riziky valdymo stebéseng ir
pakeitimus, atsizvelgiant | stebesenos rezultatus ir
vidaus bei iSores audito pastebejimus bei
rekomendacijas.

Delegavimas,
nukreipimas,
iStekliai,
priezilra
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PRIEZIUROS FUNKCIJOS VYKDYTOJAI

Atsakomybeé akcininkams uz Uosto direkcijos priezitrag

Stebétojy taryba, Audito ir riziky komitetas ir Atlygio ir
skyrimo komitetas
Funkcijos: svarstymas, tvirtinimas, vertinimas

Atsakomybe,
ataskaity
teikimas

.

AUKSCIAUSIOJI VADOVYBE
Veiksmai (jskaitant riziky valdyma): uztikrinti

KVJUD tiksly pasiekima

Pirma linija:
Riziky savininkai

Funkcijos: veiklos
valdymas, projekty
valdymas, riziky
valdymas

Antra linija:
Kontrolés funkcijos
darbuotojai

Funkcijos:
ekspertines zinios,
pagalba, stebésenair

riziky ,gincijimas*

Derinimas,
komunikavimas,
koordinavimas,
bendradarbiavimas

Delegavimas, l T Atsakomybe,
nukreipimas, ataskaity
iStekliai, teikimas
priezidra

VIDAUS AUDITAS

Nepriklausomas uztikrinimas

Tredia linija:
Vidaus audito skyrius

Funkcijos: nepriklausomas
objektyvus uztikrinimas ir
konsultacijos klausimais,

susijusiais su KVJUD tiksly

jgyvendinimu
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Riziky valdymas yra neatsiejama vykdomuy projekty valdymo dalis. Projekty vadovai ir departamenty direktoriai, kuriems yra pavaldUs projekty vadovai, yra atsakingi uz tinkama riziky
nustatyma, jvertinima, rizikg mazinanciy priemoniy nustatyma ir ju vykdymao kontrole. Projekty rizikos valdymo informacija yra neatsiejama projekto valdymo informacija. Ji turi bti
reguliariai atnaujinama, rizikos informacija turi biti nuolatos pridedama prie su projekto valdymu susijusiy sprendimu.

Uosto direkcijoje taikomas trijy linijy modelis padedantis nustatyti struktdra ir procesus, kurie geriausiai padeda pasiekti tikslus, sustiprinti jmones ir riziky valdyma. Trijy liniju modelis apima
visg Uosto direkcijg ir jos priezitrg bei uztikrinimo funkcijas atliekandius organus.

Riziky matrica

Rizikos, galin¢ios sutrukdyti numatytu tiksly jgyvendinima bei
funkaijy vykdyma, identifikuojamos kiekvienam struktdriniam
padaliniui ir (arba) skyriui pagal jo atliekamas funkcijas bei
siektinus tikslus, numatytus Uosto direkcijos strateginiame plane
bei kituose vidaus dokumentuose. Rizikos taip pat
identifikuojamos projektams vadovaujantis projekty valdyma ir jy
rizikos valdyma reglamentuojanciais dokumentais.

Veiklos riziky registras patvirtintas generalinio direktoriaus 2024
m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-74 (2024-09-25 Nr. V-190 nauja
redakcija). Identifikuotos 6 dideles svarbos rizikos. Remiantis
veiklos riziky valdymo politika, didesniy nei vidutinés reikSmes
riziky stebesena atliekama kas ketvirtj, 0 vidutines reikSmes
riziky — kartg per 6 menesius. Veiklos riziky pasiskirstymas pagal

ba:
S D00 0000
2 o 4@

Poveikio balas

1 2 3 4 5

Tikimybés balas

21



Didelés
svarbosrizika

Priezastys

Pasekmés

Rizikos valdymo priemonés
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Reiksmingi nuostoliai ir zala reputacijai
dél projekto ,Klaipedos valstybinio jdry
uosto krantiniy Nr. 149, Nr. 150, Nr. 1561
dalies rekonstravimas ir akvatorijos
gilinimas* velavimo (nuo 2024-08-01)

Jury uosto veiklos pazeidziamumai del
sankcijy pazeidimy

Sabotazo ir diversijy aktai Klaipedos
valstybiniame jdry uoste (nuo 2024-06-
07)

Nepritraukti investuotojy pietinio uosto
projektui

Komerciniy paslaugy ir strateginiy,
projekty, pletros apribojimai dél
zmogiskujy resursy trakumo

Teisminiai gincai su
paslaugy tiekejais

ES ir kity Saliy sankcijos
Rusijai ir Baltarusijai,
ribojancios minety saliy
prekiy, paslaugy
patekima j rinkg ir kity
ekonominiy naudy
gavima

Rusija pasiryzusi testi
nuolatinio konflikto su
Vakarais kursa, rengia
smurtinius sabotazo

aktus visame zemyne

Dideli projekto kastai

Zmogiskujy resursy
trikumas

Finansiniai ir reputaciniai
nuostoliai

Reputacinés ir teisines
pasekmes uz sankcijy rezimo
pazeidimus

Galimos provokacijos ir
sabotazo aktai uoste, kurie
neigiamai paveikty Klaipedos
uosto reputacija, investuotojy
nuotaikas

Neidvystytas pietinio uosto
projektas, investuotojy
praradimas, tikimybe, kad
investiciniai srautai bus nukreipti
| konkuruojancius uostus

Nebus pasiekti SVP tikslai

2025-02-05 pasirasyta statybos rangos sutartis. Pagal sutartyje nustatytus terminus rangovas darbus turi uzbaigti iki 2026-09-14.

Vykdoma patenkanciy | KVJU laivy patikra. Patikrai naudojamos jvairiy duomeny platformos.

Vadovaujantis LR tarptautiniy sankcijy jstatymo nuostatomis, AB Klaipedos valstybinio jury uosto direkcijos sankcijy jgyvendinimo ir kontrolés
politika, patvirtinta sankcijy jgyvendinimo tvarka ir veiklos partneriy klausimyno forma.
2025 m. Il ketvirtyje planuojami mokymai darbuotojams.

Veiklos partneriy stropus patikrinimas ir rizikos vertinimas vykdomas pagal sankcijy jgyvendinimo tvarkos nuostatas

1. Vykdyti kasmetiniai uosto jrenginiy (terminaly) apsaugos patikrinimai.
2. Suplanuotos priemoneés skirtos sabotazo ir diversijy akty uoste rizikai mazinti.
3. Vykdytos pratybos pagal neskelbta scenarijy, skirtos terminaly apsaugos jvertinimui.

1. Ruosiantis operatoriaus konkurso paskelbimui, parengta preliminari sandoriy konsultanto paslaugy techniné specifikacija ir atlikta sandoriy

konsultanto paslaugy rinkos analize, siekiant iSsiaiskinti paslaugy kaing ir potencialius tiekejus

2. Vykdomi tolimesni susitikimai su suinteresuotomis Salimis

3. Parengta riziky vertinimo paslaugy dél zaliyjy kury krovos terminalo galimybiy pietinéje dalyje dokumentacija.
4. Pateikti sillymai SM del reikalingy reguliavimo pokyciy siekiant paskelbti operatoriaus konkursa.

Sukurtas Komercijos departamentas, | kurj perkeltos uosto rinkliavy ir Zemeés nuomos funkcijos su 5 jas vykdanciais darbuotojais. Siekiama
didinti veiklos efektyvuma jgyvendinant minetas funkcijas mazinant biurokratinius procesus, kad buty galima skirti daugiau laiko naujiems

komercijos projektams ir rySiy su klientais vystymui.
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mones veiklos rezultatal 7

Imones veiklos apzvalga

Krovos apimtis uostuose yra pasaulyje jprastas rodiklis uosty veiklos rezultatams lyginti. Tai yra vienas is svarbiausiy rodikliy Uosto direkcijai, nes uosto rinkliavos, susijusios su krova, sudaro
didZigjg dalj Uosto direkcijos pajamu.

Klaipédos uosto 2016-2025 m. | pusm. bendros krovos rezultatai, tukst. .
+16 %, +2 574 tukst. t
22163 23653 29100 22050

20012 20597 18 936

J I I I I I 18i7 ] 1 l

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pagrindiniy Klaipedos uosto kroviniy rezultatal, 2025-2025 m. | pusm., tukst. t.

Apimtis, tlkst. t 2025/ 2024 pokytis Apimtis, tlkst. t 205::;223
Krovinio rusis 2024 2025 2023 2024
| pusm. | pusm. % s | pusm. | pusm. % 4=
Kroviniai konteineriuose 4684 6 466 38 % 1783 5142 4684 9% -458
Ro-ro kroviniai 3045 3221 6 % 176 2 506 3045 22 % 539
Naftos produktai 1961 2046 4% 85 2113 1961 7% —162
Grudai 1683 1445 —14 % —238 1945 1683 -13 % —262
SGD 782 1147 47 % 364 1183 782 —34 % 400
ISkasenos ir statybinés medziagos 737 1092 48 % B5 465 737 59 % 272
TraSos 816 783 4 % -33 618 816 32% 198
Metalo lauzas 742 558 —25% —184 593 742 25 % 149
Mediena 398 354 -11% 44 285 398 40 % 113
Like kroviniai 1516 1825 20 % 309 1438 15616 5% 78
|
IS viso 16 363 18936 16 % 2574 16 286 16 363 0,5 % 77

23 2025 m. Tarpiné vadovybés ataskaita ] TURIN]



Stambiausios kroviniy rusys 2025 m. | pusm.

T
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+38 %
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Kroviniai konteineriuose
Ro-ro kroviniai

Naftos produktai
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statybinés medziagos
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Z 2025 m. | pusm. | Klaipédos uostg atplauke 2 547 laivai, tai yra —3 proc. arba 91 laivu maziau, apsilanké 164 128 keleiviai, tai yra 20 proc. UOSTAS

arba 27 922 keleiviais daugiau nei 2024 m. | pusm.

L)

Kroviniy srautas pagal uzjurio Salis 2025 m. | pusm., tiikst. t. TOP-10 Saliy.

~

- 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

1. Vokietija e 3 615

2_§vedij:a e 2 535 prekybos ryé|a| K|a|pedos
3.Lenkija S 1 777 . S

5. Nyderlandai me————— 1 084
6. Rusija e 1017
7.Belgija e 1000
8. Suomija E————— 00/
9. Norvegija maa—— 0667
10. Marokas s 558
KT O S . £ 536

Klaipédos uosto 2016-2025 m. | pusm. kroviniy konteineriuose krovos rezultatai, tlkst. t.

S +38 %, +1 783 tukst. t ””””l

6 466

Standartizuoty konteineriy krovos statistika rodo, kad

6 000 5094 5149 Sios kroviniy rusies eksportas ir importas pasidalija
4684 lygiomis dalimis — atitinkamai 40 ir 41 proc. Perkrovimo

4480
(ang. transshipment, okeaniniy laivy aptarnavimo bei
4000 3695 3565 3452
2602 2635
2000
0

konteineriy paskirstymo j mazesnius laivus funkcija) dalis
Siemet iSaugo iki beveik penktadalio viso kiekio.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pragjusiy mety pirmajj pusmetj Sis rodiklis sieké 14 proc.
Svarbi aplinkybé Siy mety pirmojo pusmecio konteineriy
krovoje yra ir tai, kad dauggja Klaipedos uoste
perkraunamuy pilny konteineriy. Dabar jy dalis siekia 64
proc., t. y. 4 proc. daugiau, lyginant su tuo paciu
laikotarpiu pernai.



Klaipédos uosto 2016-2025 m. | pusm. ro-ro krovos rezultatai, tukst. t.

5000 +6 %, +176 tikst. t
4000 3409
000 0516 » 4 - 2714 2852 2949 2506 3045
2000
1000
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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0

Foul
3221
Ro-ro laivybos linijos jungia Klaipédos uosta su Svedija, Vokietija,
Danija. Srautas auga visomis 3 kryptimis, ypad Svedijos. Remiantis
viesa informacija, antroje 2024 m. puséje Svedijos ekonomika jzenge
| atsigavimo faze, kuri, kaip prognozuojama, tesis visus 2025 m.
2025

Klaipédos uosto 2016-2025 m. | pusm. naftos produkty krovos rezultatai, tikst. t. \
M.
6000 5180 +4 %, +85 tukst. t
4371 4197 4027 |
4000 2951 L o ; ; : .
2014 2287 2113 1961 2046 DidZiausig 1tak§ naftos produktu krova|”tur| AB ,Orlen leetuva -
2000 gamybos apimtis ir pardavimy geografija. AB ,Orlen Lietuva naudojasi
I I I I I I ,KN Energies* terminalu.
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Klaipédos uosto 2016-2025 m. | pusm. grudy krovos rezultatai, tikst. t.

-14 %, —238 tukst. t

1424 1527 4456
1500 1232 1047 1269
1000 702
500 II II
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2025

oy,
A 1))

Pagrindine Sios mazejancios tendencijos priezastis — pasauling
grady paklausa ir pardavimo kainos. 2025 m. pradzioje grady kainos
pasaulyje buvo sumazejusios, todel grudy augintojai neskubejo
eksportuoti, dalis produkcijos buvo laikoma sandéliuose, tikintis kainy
atsigavimo. Sioje srityje Lietuva nesiskiria nuo kaimyniniy saliu.
Zemes Ukio produkty krova mazéjo Rygoje, Liepojoje ir Ventspilyje.



Klaipédos uosto 2016-2025 m. | pusm. SGD krovos rezultatai, tikst. t.

2000 +47 %, +364 tukst. t

1500 1183 1147

1000

899
636 725 676 782
. m u 0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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----I.

Pragjusiais metais geguze laivas-saugykla ,Independence” buvo
iSplukdytas patikrai sausajame doke, tad ménesj krova nevyko visiskali, ir
tai atsipindéjo mazesniuose praéjusiy mety rezultatuose.

Taip pat stebimas regioninis SGD paklausos augimas. Dujos ne tik
importuojamos | Lietuva, bet ir perkraunamos | laivus, kurie tiekia SGD |
Suomijg bei Norvegija.

Klaipédos uosto 2016-2025 m. | pusm. iSkaseny ir statybiniy medziagy krovos rezultatai, tiikst. t.

1500 +48 %, +355 tukst. t
1092
1000

737
465

500 323 298 330 351 358 271 272 I
N I I B B N ]

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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[ ]
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T T T
ISkaseny ir statybiniy medziagy krovos augima lemia Lietuvoje aktyviai
vykdoma keliy ir gelezinkeliy statyba. 95 proc. viso Siy kroviniy kiekio
sudaro importo kryptis. Dominuojandios kryptys — Skandinavijos Salys
(Svedija, Norvegija, Suomija). I3 iy aliu atplaukiantys minétos rasies
kroviniai sudaro 35 proc. viso importo, t. y. 387 tukst. t. ISkasenos ir
statybinés medziagos Lietuva jura pasiekia taip pat ir iS Maroko (17 proc.),
Mozambiko (16 proc.) ir kitu.

Klaipédos uosto 2016-2025 m. | pusm. tragSy krovos rezultatai, tukst. t.

A —4%,-33 tukst. t
7042 7122 7137 7158 7367

5580
5000
618 816 783
0 . | | |

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

n
Dél Rusijai ir Baltarusijai taikomy sankcijy ten pagamintos trgsos per
Klaipedos uostg néra gabenamos. 65 proc. viso §j pusmetj perkrauto

traSy kiekio sudaro eksporto kryptis. Klaipedos uoste kraunamos Lietuvos
gamintojy tiekiamos birios, skystos traSos bei Si produkcija pakuotése.



Klaipédos uosto 2016-2025 m. | pusm. metalo lauzo krovos rezultatai, tukst. t.
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Didzigja dalj— 74 proc. — viso perkrauto metalo lauzo kiekio sudaré
eksportas. Pagrindine Siy kroviniy kryptis — Turkija, kur buvo
isgabenta 98 proc. viso eksportuoto kiekio, t. y. 401 tukst. t.
Neatmetama, kad krovos mazéjima galejo lemti padetis pasaulingje
rinkoje. Turkija yra stambus metalurgijos centras, kuris metalo lauzg
paverCia vertingais gaminiais ir juos tiekia j visa pasaulj bei naudoja
savo reikmems. GreiCiausiai del Jungtiniy Amerikos Valstijy jvesty
muity Turkija eksportuoja maziau plieno | Amerikg, tad mazeja
gamybos apimtis, o tai lemia mazesn;| zaliavy poreik|.

Klaipédos uosto 2016-2025 m. | pusm. medienos krovos rezultatai, tlkst. t.
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-11 %, 44 takst. t

398
354

285
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-

Visa Klaipédos uoste $j pusmet] perkrauta mediena buvo skirta
eksportui. Didzioji dalis Siy kroviniy — 86 proc. — iSplukdyti |
Skandinavijos Salis, kurios yra vienos didziausiy celiuliozes ir
popieriaus gamintojy pasaulyje, o ju pramonei reikalingas nuolatinis,
sertifikuotas zaliavinés medienos tiekimas. Geografinis artumas,
stabilUs logistiniai srautai bei Lietuvoje uzauginta sertifikuota mediena
daro Klaipedos uosta strategiskai svarbiu tasku Siai zaliavai gabenti.



Krova konkuruojanciuose trijuose Baltijos Saliy uostuose

KLAIPEDOS

Pagrindiniais Klaipedos uosto konkurentais laikomi trijy Baltijos Saliy (Lietuvos, Latvijos ir Estijos) uostai. Regione geriausiai sekasi Klaipedos uostui,
kuris demonstruoja auksciausig rezultatg — 16 proc. augima. Klaipedos uostas taip pat iSaugino ir regione uzimama rinkos dalj, kuri 2025 m. |. pusm.
sudaré 41 proc. Sis rezultatas pasiektas dél to, kad Klaipédos uostas augino krovos apimtis, kai tuo tarpu beveik visi konkurentai 2025 m. | pusm.
fiksavo krovos minusus.
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Finansinial velklos rezultatal

2025 m. | pusm. /2024 m. |

2024 m. | pusm. /2023 m. | pusm.

Pavadinimas

Matav. Vnt

PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

+/-

A, %

pusm.

+/-

A %

1. Klaipédos uosto krova min. t 16,29 16,36 18,94 0,07 0,4% 2,57 157%
2. Investicijos| uostoinfrastrukttrg takst. Eur 75 504 13856 42 283 (61 648) -81,6% 28 427 205,2%
PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI
BENDRUJU PAJAMU ATASKAITA

3. Pajamyis viso tukst. Eur 29 332 29 436 31128 104 0,4% 1692 5,7%
3.1. Pagrindines veiklos pajamos tukst. Eur 29323 28 923 30923 (400) -1,4% 2000 6,9%
3.2. Kitos veiklos pajamos takst. Eur 6 73 54 67 1116,7% 19) -26,0%
3.3. Finansinés ir investicines veiklos pajamos tokst. Eur S 440 151 437 14566,7% (289) -65,7%

4. Sgnaudyis viso tokst. Eur 15321 19825 16641 4504 29,4% (3184) -16,1%

FINANSINIAIREZULTATAI

5. Veiklos pelnas (EBIT) tokst. Eur 14656 10376 15361 (4280) -29,2% 4975 47,9%

6. EBITDA! takst. Eur 22028 17529 22 486 (4499) -20,4% 4957 28,3%

7. Pelnas pries apmokestinimag (EBT)? takst. Eur 14011 9611 14487 (4 400) -31,4% 4876 50,7%

8. Grynasis pelnas tukst. Eur 11927 11140 13530 (787) -6,6% 2390 21,5%

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

9. ligalaikisturtas tokst. Eur 755175 779 896 834170 24721 3,3% 54274 7,0%
10.  Trumpalaikis turtas takst. Eur 22 357 33300 12938 10943 48,9% (20 362) -61,1%

11.  Turtoi$viso tukst. Eur 777532 813196 847108 35 664 4,6% 339012 4.2%
12.  Nuosavas kapitalas tokst. Eur 514018 521612 530327 7594 1,5% 8715 1,7%
12.1 |statinis kapitalas 498 015 498 015 498 015 - - -
13. llgalaikiaijsipareigojimai takst. Eur 245293 276 296 299076 31003 12,6% 22780 8,2%
13.1. Dotacijos, subsidijos takst. Eur 192765 227 568 226 659 34803 181% (909) -0,4%
132 ligalaikés paskolos tOkst. Eur 52 054 48245 71887 (3809) -7,3% 23642 49,0%
13.3. llgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimas tokst. Eur 416 u27 475 11 2,6% 48 11,2%
13.4. Nuomos jsipareigojimas tOkst. Eur 58 56 55 2 -3.4% 1) -1.8%

14.  Trumpalaikiai jsipareigojimai takst. Eur 18221 15288 17705 (2933) -16,1% 2417 15,8%



KLAIPEDOS
UOSTAS

Finansinial veiklos rezultatal (tesinys)

2024 m. | pusm./ 2025 m. | pusm./
2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm.
Pavadinimas Matav. Vnt

+/- , % +/- , %

SANTYKINIAI RODIKLIAI

15.  Turtograza (ROA)® % 1.5% 14% 1,6% X -0,1p.p. X +0,2 p.p.
16. Nuosavo kapitalo grgza (ROE)* % 2,3% 21% 2,6% X -0,2p.p. X +0,5p.p.
17. EBITDAmarza % 751% 60,6% 72,7% X -14,5p.p. X +12,1p.p.
18. EBT marza % 47.8% 33,2% 46,8% X -14,6 p.p. X +13,6p.p.
19. Grynojopelno marza % 40,7% 38,5% 43,8% X -2,2p.p. X +5,3p.p.
20. Bendrasislikvidumas koef. 123 2,18 0,73 X 77,2% X -66,5%
21. |sipareigojimyir turto santykis (0/A4 koef. 0,34 0,36 0,37 X 5,9% X 2,8%
22 |sipareigojimuy ir nuosavo kapitalo santykis (O/EF koef. 0,61 0,56 0,60 X 9,8% X 71%
23. Turto apyvartumas (Asset turnover) koef. 0,04 0,04 0,04 X 0% X 0%

Pirkejy skoly apyvartumas dienomis (Receivable Turnover

24, Ratio)f

dienos 34 65 30 X 91,2% X -563,8%

'EBITDA = Pelnas prie$ mokeséius, pallkanas, nusidévejima ir amortizacija.

’EBT = Pelnas prie$ mokesgius.

*Turto grgza (ROA) = Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas /Turtas i$ viso laikotarpio pabaigoje.

“Nuosavo kapitalo graza (ROE) = Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas /Nuosavas kapitalas i viso laikotarpio pabaigoje.
®Isipareigojimy ir turto santykis = |sipareigojimai i$ viso laikotarpio pabaigoje / Turtas i$ viso laikotarpio pabaigoje.

®|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis = |sipareigojimaii$ viso laikotarpio pabaigoje / Nuosavas kapitalas i$ viso laikotarpio pabaigoje.
"Turto apyvartumas = Pagrindineés veiklos pajamos per laikotarpj/ Turto i$ viso laikotarpio pabaigoje.

®Pirkeéjy skoly apyvartumas dienomis = ((pirkéjy jsiskolinimas laikotarpio pabaigoje — gautiiSankstiniai apmokéjimai laikotarpio pabaigoje) / laikotarpio pardavimo pajamos)) * laikotarpio dieny skai¢ius.



Pajamos

Uosto direkcijos visos pajamos 2025 m. | pusm. sieke 31,1 min. Eur, t.y. +1,7 min. Eur lyginant su
2024 m. I pusm. bei+2,1 min. Eurlyginant su 2025 m. | pusm. planu.

Pagrindinés veiklos pajamos . Y .
Pagrindines veiklos pajamos (uosto

35.0 30,92 o .. :

' 29,32 28,92 0.3 rinkliavos, uosto Zemeés nuoma, kitos
30,0 01— _03_ | paslaugos) 2025 m. | pusm. sieké
25.0 55 5,4 Sit2 30,9 min. Eurir, lyginant su 2024 m. |
200 pusm., isaugo 6,9 proc. (+2,0 min.

' Eur), o lyginantsu 2025 m. | pusm.
15,0 planu, pagrindines veiklos pajamos 1,9
10,0 23,7 232 2 min. Eur (+6,6 proc.) didesnes.

50 Pagrindines veiklos pajamuy pokycius
' daugiausiai lemia surinkty uosto
- rinkliavy dydis (sudaro apie 80 proc.
2023m.1 2024 m.lpusm.  2025m. | pagrindings veiklos pajamy struktdroje
pusm. pusm.

pagal 2025 m. | pusm. duomenis.

Uosto rinkliavos ~ Zemeés nuoma m Kitos paslaugos

Kitos veiklos ir finansinés veiklos pajamos 2025 m. | pusm. sieké 0,2 min. Eur (-0,3min. Eur,
lyginantsu 2024 m. | pusm.).

Uosto rinkliavos

Uosto rinkliavos skaiciuojamos vadovaujantis Uosto direkcijos generalinio direktoriaus jsakymu
patvirtintomis Klaipédos valstybinio jury uosto rinkliavy taikymo taisyklemis | Klaipédos uostg
atplaukusiems laivams, kuriuos uoste priima valstybine uosto zeme sutardiy pagrindu naudojantys
verslo subjektai, vykdantys kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy remonto,
gamybos ir kitas su uostu susijusias veiklas. Uosto rinkliavy pajamuy dydis priklauso nuo krovos
uoste apimties, t. y. nuo pokydiy rinkoje (konkurencineje aplinkoje) ir kitose srityse, kurios turi jtakos
kroviniy srautams. Uosto direkcija Sios rusies pajamoms gali daryti jtakg didindama uosto
pralaidumag ir konkurencinguma, t. y. pletodama uosto infrastruktra, kuri kartu su privaciomis
investicijomis | suprastrukturg padeda iSlaikyti esamus ir pritraukti naujus kroviniy srautus. 2025 m. |
pusm. Klaipedos uosto krovos apyvarta padidejo 15,7 proc. lyginant su 2024 m. | pusm., uosto
rinkliavy pajamos analogisku laikotarpiu iSaugo 6,2 proc. (+1,4 min. Eur) ir sieké 24,7 min. Eur
(2024 m. | pusm. — 23,2 min. Eur); uosto rinkliavy pajamuy pokytj leme pakitusi kroviniy ir krovinius
gabenusiy laivy strukttra bei krovinio kiekio laivuose pokytis. Uosto rinkliavos 2025 m. | pusm.,
lyginantsu 20256 m. | pusm. planu— 1,5 mlIn. Eur (+6,3 proc.) didesneés.

KLAIPEDOS
UOSTAS

Uosto zemés nuoma

Zemes nuomos pajamos (pagal 2025 m. | pusm. duomenis sudare apie 19 proc. pagrindinés
veiklos pajamuy) yra surenkamos i$ uosto naudotojy, su kuriais yra sudarytos ilgalaikés zemes
nuomMos sutartys. Zemes nuomos mokesgio dydis konkrediam uosto naudotojui yra
nustatomas vadovaujantis galiojan&iomis Klaipeédos valstybinio jiry uosto zemes nuomos
mokesdio apskai¢iavimo taisyklemis, patvirtintomis LR susisiekimo ministro, ir priklauso nuo
uosto infrastrukturos parametry: uosto zemes ploto, krantiniy ilgio ir grimzles prie
eksploatuojamuy krantiniy. 2025 m. | pusm. Zzemes nuomos pajamos sieke 5,9 min. Eurir,
lyginant su 2024 m. | pusm., buvo didesnés 0,5 min. Eur (+9,7 proc.) bei 6,9 proc. (+0,4 min.
Eur) virSijo 2025 m. | pusm. plang. Pajamuy padidgjimg léme infrastrukturos darby uzbaigimas
ir atidavimas eksploatuoti ataskaitiniu laikotarpiu (kai uzbaigiama rekonstrukcija pradedama
skai¢iuoti zemes nuomos mokescio krantiniy mokescio dedamoji), palaipsninis lengvatiniy
koeficienty pirsams ir krantinems mazinimas pagal galiojandias Klaipédos uosto zemes
nuomos apskaiciavimo tvarkos nuostatas, uosto zemeés nuomininko ataskaitiniu laikotarpiu
sumoketas zemés nuomos mokestis uz krovos jsipareigojimy nevykdyma.

Kitos pajamos

2025 m. | pusm. faktiskai gautos 4000

kitos pajamos sieke 0,3 min. Eur 300,0 1
ir 30 tukst. Eur virsijo per 2024 m.

I pusm. gauty kity pajamy dydj 200,0

(+10,1 proc.). Kity pajamy 2025

m. | pusm. planas virdytas 86 1000 —I

7
thkst. Eur (+36,3 proc.). J _|

Didziausig dalj (568 proc.) kity o025 m. | 2024m. | 2023 m. |
pajamuy sudaro Uosto direkcijos pusm. pusm. pusm.

pagrindinei veiklai naudojamy
resursy nuoma ( laivy nuoma,
nary teikiamos paslaugosir kt.),
KIPIS pajamos sudaro 32 proc.
visy gaunamuy kity pajamu.

0,0

Tarsos likvidavimo darbai
Nary teikiamos paslaugos
Kitos paslaugos

B Krantiniy pajamos

m Kitos naujos paslaugos
Laivy teikiamos paslaugos
KIPIS pajamos

Lyginant 2025 m | pusm. gautas kitas pajamas su 2024 m | pusm., daugiausia augo
pajamos uz laivy nuoma (+90 proc.)



KLAIPEDOS

Sanaudos UOSTAS

2025 m. | pusm. Uosto direkcijos sanaudos (jskaitant finansinés veiklos sgnaudas) sudaré 16,6 min. Eur, t. y. 3,18 min. Eur (-16,1 proc.) maziau nei 2024 m. | pusm.

Sanaudy straipsniai Matav. vnt. 2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm.
llgalaikio turto nusidévejimo, amortizacijos sgnaudos tukst. Eur 7372 7162 7133
Uosto akvatorijos valymo darby sgnaudos tokst. Eur 904 3960 186
Krantiniy, gelezinkeliy, uosto teritorijy vystymo, prieziuros ir rermonto sgnaudos tukst. Eur 233 241 390
Kitos uosto eksploatavimo islaidos tukst. Eur 461 416 473
ISlaidos, patirtos privaziuojamujy keliy prie uosto vystymui tukst. Eur - - -
Komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo sgnaudos tukst. Eur 448 400 417
ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos tokst. Eur 4501 5442 5645
Rinkodaros sgnaudos tukst. Eur 161 87 156
Kitos sgnaudos tukst. Eur 594 922 1226
Finansinés veiklos sgnaudos tukst. Eur eu7 1205 1015
IS VISO SANAUDUY thkst. Eur

100%
8% 7% 1% Kitos sgnaudos

90% 4% 6% 6% Del veiklos specifikos bei intensyvios investicings veiklos didZiausia
80% 102 6% ‘ L dalj sanaudy strukttroje — 43 proc. sudaro ilgalaikio turto

23% Finansines veiklos sgnaudos e ‘ R . .

70% nusidévejimas ir amortizacija. Siy sgnaudy dydis priklauso nuo turto,
0% 29, . kuris atiduodamas eksploatuoti uzbaigus investicinius projektus,

’ 34% . ) _ vertes ir turto ruSies bei nusidévejimo laikotarpio. Antra pagal dydj

50% 79, Uosto akvatorijos valymo, uosto infrastruktiros . : ! L

prieziCiros, remonto ir kitos su uosto eksploatavimu sanaudy grupeé — iSmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos,
40% susijusios sanaudos kurios sgnaudy struktdroje sudaro 34 proc. visy sgnaudy. Kitos
30% . : ) L bendroves patiriamos sgnaudos sudare atitinkamai mazesne dalj
0 ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos _
sgnaudy struktaroje.
20%
10%
u ||galaikio turto nusidéveéjimo, amortizacijos
0% sgnaudos

2023 m. | pusm. 2024 m. I pusm. 2025 m. | pusm.



KLAIPEDOS

UOSTAS
2025 m. | pusm. sgnaudos, lyginant su 2024 m. | pusm., kito i$ esmeés visose sgnaudy grupese.
25,00
e 0,39 min. Eur didesnés kitos su jmones veikla susijusios sgnaudos, labiausiai
20,00 19,83 del teisiniy ir konsultaciniy paslaugybei rinkodaros sgnaudy.
e 120 min. Eur didesnés su personalo islaikymu (iSmokos darbuotojams ir
1532 0,39 0,20 Ozt Aol susijusios sanaudos) susijusios sanaudos del 2025 m. | pusm. padidinto
15,00 : -3,77 -0,19 -0,02 darbuotojy darbo uzmokescio atsizvelgiant | darbo uzmaokescio lygj rinkoje bei
del patirty papildomy sgnaudu, susijusiy su jgyvendintais organizacijos
10,00 struktdriniais pokyciais.
e 0,21 min. Eur didesnés uosto eksploatavimo iSlaidos, kurios susijusios su
uosto teritorijos ir keliy priezidra, krantiniy remontu, gelezinkeliy remontu ir
5,00

priezidra, Uosto direkcijos laivy, navigaciniy jrenginiy remontu ir priezidra,
gamtosaugine kontrole, uztersty vandeny surinkimu ir kt. Jos yra butinos
siekiant uztikrinti Klaipédos uosto bei visos laivyno techninés bazes (locmany

2023m.| 2024 m.| Uosto Finansinés  ligalaikio turtokitos ISmokos Uosto 2025 m. kateriu ir jrangos) Sk|andu ir nepertraukiama darba uoste.
pusm. pusm.  akvatorijos  veiklos nusideveji-msanau-  darbuoto- eksploata- I pusm.
valymo darby sanaudos  ir amortizaci- dos jams ir vimo
sanaudos jos sanaudos susijusios sgnaudos
sgnaudos

Lyginant su 2025 m. | pusm. planuotomis sgnaudomis, jskaitant ir finansinés veiklos
sgnaudas, patirta 8,5 min. Eur (-=33,9 proc.) maziau sgnaudy. Sgnaudy ekonomija,
lyginant su planuotomis sgnaudomis tuo padciu laikotarpiu, fiksuota beveik visose
Sanaudy pokyciui analizuojamu laikotarpiu esminés jtakos turéjo: sanaudy grupese (isskyrus finansines veiklos sanaudas).

e 3,77 mlIn. Eur mazesnés uosto akvatorijos valymo darby sgnaudos, kadangi, per
2024 m. | pusmetj, siekiant optimaliai panaudoti rangovo kasimo technikos
mobilizacija, buvo jgyvendintos metinés 2024 m. planuotos valymo darby
apimtys, o0 2025 m. vykdomy valymo darby didzioji dalis bus aktuota Il
pusmetyje. Sie darbai kiekvienais metais atliekami pagal poreikj, padidgjus
sgnasinio grunto kiekiui, kuris priklauso nuo gamtiniu, meteorologiniy salygu.

e  0,19min. Eur mazesnes finansines veiklos sgnaudos del paskoly palukany
sgnaudy sumazéjimo del sumazéjusios EURIBOR palukany normos.

e  0,02min. Eur mazesnes ilgalaikio turto nusidévejimo, amortizacijos sgnaudos.




Finansinial rezultatai

25,0 22,0 22,5
17,5

20,0 147 s 15,4
15,0 11,9 11 104 '
10,0

5,0

2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm.
Grynasis pelnas, min. Eur Veiklos pelnas, min. Eur EBITDA, min. Eur

Veiklos pelnas 2025 m. | pusm. sieke 15,4 min. Eur, t. y. 4,97 min. Eur (+47,9 proc.) daugiau nei
2024 m. | pusm. (10,4 min. Eur). Didesnj ataskaitinio laikotarpio veiklos pelno dydj nulemeé 2,99
min. Eur sumazejusios veiklos sgnaudos, labiausiai del 3,77 min. Eur mazesniy uosto akvatorijos
valymo darby sgnauduy, lyginant su 2024 m. | pusm., bei 0,02 min. Eur mazesniy ilgalaikio turto
nusidevejimo ir amortizacijos sanaudy, lyginant su 2024 m. | pusm. Kitos veiklos sgnaudos
ataskaitiniu laikotarpiu padidejo 0,8 min. Eur lyginant su analogisku 2024 m. laikotarpiu.

16,0 13,6
140 11,9
12,0
10,0
8,0
60 14.0 14,5
40 21 9.6
20 1,0
0,0 -1,5

11

-20 2023 m. I pusm. 2024 m. I pusm. 2025 m. | pusm.

-4,0
Pelnas iki pelno mokesgio, min. Eur Pelno mokestis, min. Eur

Grynasis pelnas, min. Eur

KLAIPEDOS
UOSTAS

Uosto direkcijos 2025 m. | pusm. grynasis pelnas sudare 13,5 min. Eur, t.y. 2,4
min. Eur daugiau nei 2024 m. | pusm. (11,1 min. Eur). Grynojo pelno marza 2025
m. | pusm., lyginant su 2024 m. | pusm., padidéjo 5,3 procentinio punkto ir sieké
43,8 proc. (2024 m. | pusm. — 38,5 proc.).

EBITDA dydis 2025 m. | pusm. sieké 22,5 min. Eur ir uz 2024 m. | pusmecio
EBITDA rodiklj buvo didesnis 4,96 min. Eur (+28,3 proc.). Ataskaitinio laikotarpio
EBITDA padidéjima, lyginant su 2024 m. | pusm., lemé 2,97 min. Eur patirtos
mazesnes sgnaudos (nevertinant nusidevéjimo ir finansinés veiklos sgnaudy),
lyginant su 2024 m. | pusm., bei 6,9 proc. (+2,0 min. Eur) padidéjusios pagrindines
veiklos pajamos. EBITDA marza ataskaitiniu laikotarpiu sieke 72,7 proc. (2024 m. |
pusm. — 60,6 proc.).

2025 m. | pusm. pelnas pries pelno mokest] (EBT) sieké 14,49 min. Eur ir buvo 4,88 min. Eur
(+50,7 proc.) didesnis nei 2024 m. | pusm. rezultatas. EBT pelningumas ataskaitiniu laikotarpiu
sieke 46,8 proc. (2024 m. | pusm. — 33,2 proc.).

Jmoneés finansiniai rezultatai uz 2025 m. | pusm., lyginant su planuotais tuo padiu laikotarpiu,
buvo geresni dél 8,52 min. Eur mazesniy nei planuota sgnaudy (tame skaiciuje -5,98 min. Eur
del uosto akvatorijos (kanalo) valymao darby, kuriuos buvo planuota jgyvendinti per 2025 m. I-II
ketv., tadiau , atsizvelgiant | tai, kad sutartis pasirasyta bei rangovo technika mobilizuota 2025
m. | ketv. pabaigoje, del ko darby jgyvendinimas nusikele j 2025 m. lI-11l ketv., sgnaudos bus
patirtos Il pusm.), bei 2,13 min. Eur didesniy nei planuota pajamuy.



Uosto direkcija vykdo valstybes jai pavestas funkcijas (specialiuosius jpareigojimus) ir komercine funkcijg (komercine veikla), uztikrinandias valstybes strateginiy tiksly jgyvendinima.

Specialiojo jpareigojimo rezultatas apskaiciuojamas vieng kartg per metus, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, bet ne véliau kaip iki nustatytos privalomo atlikti jmonéje finansinio audito
pabaigos datos. Uosto direkcija specialiyjy jpareigojimy funkcijas vykdo vadovaudamasi Siais teisés aktais:

® 1996 M. geguzes 16 d. LR Klaipédos valstybinio jury uosto
Jstatymas Nr. [-1340 (su velesniais pakeitimais): 3 str. 4 p.

,Zemeés sklypa, kaip karine uosto teritorijg, Lietuvos

kariuomenei neterminuotai naudoti suteikia ir Sios teritorijos
ribas nustato LR Vyriausybé®, Uosto direkcija pagal LR
Klaipédos valstybinio jiry uosto jstatymo 10 str. patikéjimo
teise valdo uosto zeme, akvatorijg ir uosto infrastrukttra,

® | R susisiekimo ministro 2014 m. vasario 17 d.
jsakymu Nr. 3-70-(E) (su velesniais pakeitimais)

patvirtintos Klaipedos valstybinio jury uosto naudojimo

taisykles;
® 1998 m. geguzes 12 d. LR valstybés ir savivaldybiy

Nr. VII-729 (su vélesniais pakeitimais);

jstatymo 11 str. numatyta uztikrinti uosto kapitono tarnybos
veiklg, statyti, naudotiir plétoti uosto infrastruktrg ir kt.

funkcijos;
Uosto direkcijai pavesti Sie specialieji jpareigojimai:

Specialiojo jpareigojimo pavadinimas

Galimybés naudotis Klaipédos valstybinio jary
uosto infrastruktiira Karinéms jiiry pajégoms
sudarymas

Laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jary
uosto infrastruktiiros statymas, modernizavimas ir
plétojimas

Jdrinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai,
surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingos
Klaipédos jury uosto infrastruktiros statymas,
modernizavimas ir plétojimas

Kainodara reguliuojantys teisés aktai

Uosto direkcijai pajamu negeneruoja. Pagal 2004-02-03 panaudos sutart]
tarp Uosto direkcijos ir Lietuvos kariuomenes, Karinems jury pajegoms

suteikta galimybé neterminuotai ir neatlygintinai naudotis kariniy ir kruiziniy

laivy terminalui priklausancia infrastrukttros dalimi, pritaikyta stoveti LR ir
uzsienio valstybiy karo laivams.

Pagal Uosto direkcijos generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinty
Klaipedos valstybinio jury uosto rinkliavy taikymo taisykliy 40 p. krasto
apsaugos, valstybés sienos apsaugos, uosto policijos, saugios laivybos
uoste uztikrinimo funkcijas atliekantys laivai atleisti nuo laivo, krantines,
tonazo, sanitarines, keleiviy rinkliavy.

Uzsienio valstybiy karo laivai atleidziami nuo uosto rinkliavy pagal LR
tarptautiniy operacijy, pratybu ir kity karinio bendradarbiavimo renginiy
jstatyma ir Uzsienio valstybiy karo ir valstybinj statusg turinciy laivy
jplaukimo | Klaipedos valstybinj jiry uosta ir buvimo jame taisykles (uosto
rinkliavy taikymo taisykliy 41 p.).

LR Vyriausybes 2008 m. kovo 5 d. nutarimas Nr. 245 (su velesniais
pakeitimais) ,Dél Klaipedos valstybinio jiry uosto rinkliavy rasiu, jy
maksimaliy dydziy saraso ir taikymo principy apraso patvirtinimo*;
Uosto direkcijos generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintos Klaipedos
valstybinio jlry uosto rinkliavy taikymo taisykles;

LR susisiekimo ministro 2010 m. lapkricio 16 d. jsakymas Nr. 3-671 (su

turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas

KLAIPEDOS
UOSTAS

® LR Vyriausybes 2023 m. geguzes 3 d. nutarimas Nr.
332 ,Deél specialiojo jpareigojimo akcinei bendrovei
Klaipedos valstybinio jury uosto direkcijai nustatymao®;

e Ekonomikos irinovacijy ministro 2024 m. spalio 16 d.
jsakymas Nr. 4-647 ,Del Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d.
jsakymu Nr. 4-193 ,Del Valstybes valdomy jmoniy ir ju
dukteriniy bendroviy vykdomuy specialiujy jpareigojimuy
sgraso patvirtinimo* pakeitimo®.

Komentarai
Vykdydama §j specialujj jpareigojima Uosto direkcija Lietuvos
kariuomenés Karinems jury pajegoms suteikia galimybe naudotis
daugiau kaip 200 m ilgio uosto krantinemis, uztikrindama tinkama
Lietuvos kariuomenés Kariniy jury pajegy naudojamy krantiniy bukle.
Uosto direkcijos nuostoliai, patirti vykdant specialyjj jpareigojima,
kompensuojami is jmoneés komercineés veiklos. Siekdama mazinti Sio
spec. jpareigojimo generuojama nuostolj iki neutralaus finansinio
rezultato (ilgalaikis tikslas — padengti su specialiuoju jpareigojimu
susijusias sgnaudas ir investicijas), 2022 m. rugpjtcio 29 d. Uosto
direkcija su Lietuvos kariuomene pasirase papildoma susitarima, kuriuo
sutarta déel Lietuvos kariuomenés naudojamuy krantiniy paprastojo ar
kapitalinio remonto islaidy kompensavimo Uosto direkcijai tvarkos.

Sie specialieji jpareigojimai bus vykdomi i§ uosto klienty (zemés
nuomininky ir j uosta atplaukianciy laivy) gaunant pajamas, kurios
padengty su Siy jpareigojimy vykdymu susijusias sgnaudas bei pagal LR
Vyriausybes 2023 m. geguzés 3 d. nutarimag Nr. 332 uztikrinty, kad
Uosto direkcijos nuosavo kapitalo, investuoto j zeme ir infrastruktara,
naudojama Siems spec. jpareigojimams vykdyti, vidutiné metine graza

velesniais pakeitimais) ,Dél Klaipedos valstybinio jiry uosto zemés nuomos buty ne mazesne kaip 2 proc.

mokesdio apskaiSiavimo taisykliy patvirtinimo*.



KLAIPEDOS

INVestICl|oS UOSTAS
Investavimo modelis
Investiciniai projektai — tai pagrindinés arba pagalbines priemones siekiant jgyvendinti jmones strateginius tikslus, realizuojant jmonés vertybes bei akcininko
lUkescius. Kiekvienas investicinis projektas, jo apimtis, jgyvendinimo grafikas suplanuotas atsizvelgiant | sprendziamos problemos detalig analize, galimas
sprendimo alternatyvas, finansinjir ekonominj vertinima.
Pagrindiniai Uosto direkcijos investicinés politikos principai:
Sprendimai jgyvendinti uosto infrastrukturos plétros investicijas Dél infrastrukttros projekty, kuriais pletojamos jurinés inzinerines
1 | krovosir keleiviy aptarnavimo veiklg pagal uosto zemes pramones salygos uoste, sprendimas priimamas vertinant investuoto
mmmm  nuomininky poreikj priimami, jeigu prognozuojama, kad kapitalo graza (ROE) — laivy remonto, statybos ir jurinio vejo
investicija generuos ne maziau kaip 5 proc. graza (IRR - vidine elektriniy ir jy komponenty gamybos, surinkimo ir sandeliavimo veikly
graz0s norma), 0 uosto Zzemes nuomininko pagal nuomos ROE turi bdti ne mazesné kaip 2 proc. Siy investicijy minimalia graza
sutartj naudojamas Uosto direkcijos turtas generuos 6 proc. pasiekti padeda LR susisiekimo ministro 2022 m. liepos 21 d.
graza (ROA —turto graza). Sios investicijos finansuojamos jsakymu patvirtinta zemés nuomos mokescio apskaiciavimo tvarka,
nuosavomis arba skolintomis 16Somis. Priemus sprendima kurioje ne krovos veiklai nustatyti didesni krantinés naudojimosi
investuoti, su zemes nuomininku NUOMOoS sutartyje susitariama ikainiai bei, jei yra poreikis, numatyta galimybe su zemes nuomininku
del minimaliy krovos jsipareigojimuy ir juy uztikrinimo priemoniy susitarti dél papildomo zemes nuomos mokescio (Z).
(netesyby apskaiciavimo salygu).
Sprendimai dél kity Bendro naudojimo infrastrukturos vystymo projektai Lietuvos karinio jdry laivyno
komerciniy projekty, kurie igyvendinami pagal poreik|. Didelés vertes, finansiskai naudojamy krantiniy remonto darbai
3 padeda didinti Uosto 4 neatsiperkancia, taciau generuojancia didele ekonomine ir 5 yra kompensuojami $ios
direkcijos pajamy — socialine nauda bendrojo naudojimo infrastruktura, taip pat infrastruktdros naudotojy léSomis,
— diversifikacija, priimami ir aplinkosaugos tiksly siekti padedancias investicijas vadovaujantis panaudos sutarties
atlikus atvejo ir rinkos siekiama finansuoti dotacijy (ES struktdriniy fondy ar kity salygomis.
analize, finansinj vertinima. fondu) lésomis.

Visais atvejais investiciniam projektui jgyvendinti neturi bati zinomy techniniy, navigaciniy ar teisiniy kliaciy, o tokioms esant turi bati numatyti konkretus
veiksmai joms pasalinti ar kitaip iSspresti. Taip pat teigiamas sprendimas jgyvendinti investicinj projekta gali buti priimtas neatsizvelgiant j finansinius
kriterijus, esant prielaidoms, kad sprendimas jgyvendinti investicijas yra naudingas organizacijai ir atitinka savininko Itkesdius.


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/b7c38601db7e11eda305cb3bdf2af4d8

Investicijy vykdymas 2025 m | pusm. KLAIPEDOS

UOSTAS
2025 m. | pusm.l|r.1vestuota 42 3 min. Eur (jskaitant mokama ir grgzinama avansg). Investicijos pagal Daugiausiai I8y skirta:
strategines kryptis: ) o o
v\ 27 proc. infrastruktdros jarinei inzinerinei pramonei plétrai;
0% 0.1% . .. N, ) o v 24 proc. statiniams ir priemonéms uosto funkcijoms ir jmonés veiklai;
8,8% Investicijos jurinio verslo vertes augimui ) : _ .
v/ 23 proc. naujos uosto infrastruktdros vystymo projektams.
Verslo pletros projektai Didzioji dalis investicijy (71 proc.) finansuota paskolos l&éSomis, 28 proc. investicijy -
nuosavomis lesomis, likusi dalis (1 proc.) — ES léSomis.
Investicijos | jgalinancia organizacij
911% jOS | 18 3 Org ja
Tvarumo iniciatyvos
Lyginant 2025 m. | pusm. faktinj investiciju vykdyma su 2024 m. | pusm. faktu, jgyvendinta 28,4 min. Eur investicijy daugiau. Pagrindiniai infrastruktiros projektai:
@ \/ykdomi

o Baigti 2025 m. | pusm..

Projektuojami
1. Bangolauziy apsauginio akmeny metinio formavimas. 7. Laivybos kanalo gilinimas iki 17 m bei platinimas (jskaitant pietiniy uosto varty statyba, Kursiy nerijos Slaito tvirtinima)
2. Uztersto grunto saugojimo ir tvarkymo aikstelés baigiamieji 8. Krantines Nr. 3 rekonstrukcija, siekiant atkurti esamus parametrus.
darbai. 9. Krantiniy Nr. 55-58 kapitalinis remontas.
3. Infrastruktdra vejo jegainiy parkui jdroje. 10. Krantines Nr. 1 rekonstrukcijos Il etapas
4. Naujas kruiziniy laivy terminalas 11. Krantiniy Nr. 77-78 (pirso) Nemuno g. 8, Klaipeda kapitalinis remontas ir Krantiniy Nr. 154, 155 (pirso) kapitalinis remontas

12. Krantines Nr. 129, 129A rekonstrukcija (11 m gylio) remontuojamiems laivams Svartuoti, krantines Nr. 130 ir kranto sutvirtinimo Nr.
131A rekonstravimas (pailginant pirsa iki 2560 m su projektiniais gyliais: Nr. 130 - 14 m.)

13. Krantiniy Nr. 135-136 gilinimas iki 11 m, jskaitant uztersto grunto iSvalymo darbus

14. Krantiniy Nr. 64, 65, 65A rekonstrukcijos | etapas.

15.Pietiné uosto plétra




Imones planai ir prognozes 2025-2028 metais

Uosto direkcija numato toliau, efektyviai panaudodama turimus
resursus, jgyvendinti pasirinktas priemones Klaipedos valstybinio jury
uosto veiklos planavimo, valdymo, plétojimo ir finansavimo srityje.
Uosto direkcijos planai ir prognozes 2025-2028 m. detaliai isdestyti
2024 m. gruodzio 13 d. Uosto direkcijos stebetojy tarybos posedzio
protokoliniu nutarimu (2025 m. sausio 7 d. protokolas Nr. STP-18),
patvirtintu Uosto direkcijos 2025-2028 mety strateginiame veiklos
plane. Esminiai Uosto direkcijos veiklg Siuo periodu apibudinantys
prognozuojami rodikliai pateikiamilenteléje.

Pajamos

2025-2028 m. finansiniy rezultaty prognoze atspindi pasirinktg
Uosto direkcijos ilgalaikeés strategijos krypt]. Prognozuojant nuosaiky
krovos apimties augima, suplanuotos jgyvendinti priemones pades
diversifikuoti pajamas, padengti uosto eksploatavimo kasty didejima,
didinti turto grazos ir veiklos pelningumo rodiklius.

Pajamy prognozes prielaidos

Prognozuojant 2025-2028 m. laikotarpio pajamas, esminiai pokyciai
planuojami dél pagrindines veiklos pajamy kainodaros keitimo, jurinés
inzinerinés pramones veikly masto augimo, komerciniy paslaugy pasiulos
didinimo, nauju projekty, kuriuos jgyvendinus bus generuojamos papildomos
pajamos.

100,0
81,3
80,0 68,5 mr

59,8
60,0
40,0
20,0

0,0
2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.

KLAIPEDOS

UOSTAS
Rodiklio pavadinimas 2027 m. 2028 m.
Klaipédos uosto krova, min. t 34,5 34,8 2585 36,2
Pajamos is kity paslaugy, % nuo visy pajamy 0,8% 2,8% 3,0% 3,4%
Findetme verte, tenkanti vienam darbuotojui, 173 194 014 ou0
tukst. Eur
Uosto direkcijos CO,emisijy sumazinimas 5 50 55 60

(palygintisu 2023 m.), %

Sanaudos

Uosto direkcija, vykdydama teises aktuose numatytas funkcijas ir siekdama jgyvendinti strateginius tikslus, patiria
sgnaudas, kurios skirstomos | Sias pagrindines grupes: kapitalo finansavimo, uosto eksploatavimo, darbo
uzmokescio, nusidevejimo ir amortizacijos, uosto veiklos administravimo.

Sanaudosir jy kaita 2025-2028 m., min. Eur

50,0
2,5 2 47 4.9
’ 46 38
4.8 40 3,8
40,0 ‘i , i iy
6,8
30,0 G2
| 15,9 16,7
13,9 151
20,0 '
100 15,2 16,7 19,0 19,8
2025 2026 2027 2028

Finansines veiklos sghaudos

Kitos sgnaudos (paramos, rinkodaros, teisines, valdymo, biuro islaikymo, komunalines, 1T eksploatavimo, kt.
administracinés sgnaudos)

Kitos uosto eksploatavimo sgnaudos ( uosto infrastrukttros priezitros, remonto ir kitos su uosto

eksploatavimu susijusios sgnaudos, islaidos privaziuojamujy keliy prie uosto vystymui)

Uosto akvatorijos valymo darby sgnaudos

ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos



Investicijy planas

Alternatyviy Zaliyjy
kury krova
3 H; atlieky
surinkimo laivas

A++ klasés uosto
valdymo centras

.....

—17 m gylis

STRATEGINES
KRYPTYS LIETUVOS EKONOMIKOS KONKURENCINGUMAS
Strateginiaitikslai ~ J0rinio verslo vertéesaugimas  Uosto direkcijos verslo pletra
AUZ— 2028 256 min. Eur 14 min. Eur
investicijos

Didziausi projektai
=80 % investicijy

- jarinio vejo parko statybai
reikalingos uosto
infrastruktdros (krantiniy Nr.
147-161) statyba

- kruiziniy laivy terminalo
statyba

- krantiniy Nr. 129-130
rekonstrukcija laivy remonto
ir krovos veiklai

- krantines Nr. 1 energetiniy
resursy krovai rekonstrukcija
- laivybos kanalo gilinimas

- krantiniy Nr. 65—-65A
rekonstrukcija laivy statybos
veiklai

projektas

- Jurbarko uosto pléetros

Elektros tiekimias

Iaiva:}? )i

Zalieji laivybos
koridoriai

EEN
g

|galinanti organizacija
7 min. Eur

- radiolokacines sistemos
atnaujinimas

- kroviniy ir prekiy informacines
sistemos (KIPIS) vystymas

- bepilodiy orlaiviy sistemos
sukurimas

H;gémyba
ir tiekimas

ekimas
laivams

Teritorine
plétra

Jarinio véjo
4 terminalas
Vidaus vandens I\
laivyba 0~
) k
=4

—

ORGANIZACIJOS TOBULEJIMAS

Tvarumo iniciatyvy skatinimas
31min. Eur

- atlieky surinkimo laivas,
naudojantis vandenilio kurg

- zaliojo vandenilio gamybos ir
viesujy uzpylimo punkty jranga
- elektros energijos tiekimo is
kranto infrastruktdros ir jrangos
ro-ro terminaluose jrengimas

KLAIPEDOS
UOSTAS

Siekiant jgyvendinti
strateginius tikslus 2025-2028
m. suplanuoty investicijy verte
- 308 min. Eur.

Finansavimo Saltiniai 2025-2028 m.

ES IéSos jgyvendinamiems projektams — 10,3 min. Eur

Finansuojama paskoly leSomis — 78 %

Investicijy finansavimo Saltiniai 2025-2028 m.

ES leSos

NATO dotacijos léSos
Nuosavos lesos

= Paskolos

Pastaba: 2025-2028 m. investiciniy 1esy poreikis yra 10 min. Eur
mazesnis nel investiciiy dyadis del 2024 m. sumokeély avansy



Prognozuojami finansiniai ir ekonominiai rodiklial

Pelnas pries apmokestinimg (EBT)

30 30% 30%

25 25% 26% 25%

20 21% 20%

15 15%

10 10%
5 12,3 17.2 19,3 24,4 5%
0 0%

2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.

Pelnas pries apmokestinimg (EBT), min. Eur
EBT marza, %

2025 m. pelno pries§ apmokestinima (EBT) rodikliui didZiausia jtaka
turés sgnaudy augimas, susijes su naujy veikly vykdymo pradzia, darbo
uzmokesciu bei paslaugy kainy didejimas pagal rinkos kainy pokydius.
Nuo 2026 m. finansiniai rezultatai (iki pelno mokesdio) tures didejimo
tendencijg dél numatyty uosto rinkliavy, zemes nuomos kainodaros
pokydiy ir naujy komerciniy veikly apimties augimo. 2027-2028 m.
periodu bus baigti ir pradeti eksploatuoti jrines inzinerinés pramones
infrastruktdros objektai, kurie papildomai didins pajamas. Pajamuy
augimui taip pat jtakos turés didésiancios nauju komerciniy veikly
pajamos.

Pelno prie§ apmokestinimg (EBT) pelningumas 2028 m.,
prognozuojama, sieks 24 min. Eur arba padvigubés, palyginti su 2025
metais.

Dél taikomos pelno mokescio lengvatos, kuri 2024-2026 m. bus
apskaitoma kaip sukauptas pelno mokescio turtas, Siuo laikotarpiu
didins grynajj pelng ir pelninguma. 2027-2028 m. periodu pasibaigus
lengvatos laikotarpiui bus apskaitomas teigiamas pelno mokestis, dél
kurio grynasis pelnas, palyginti 2027 ir 2026 m., bus tre¢daliu mazesnis
bei atitinkamai mazins iSvestinius finansinius rodiklius (turto ir kapitalo
£raz0s).

40%

30%

20%

10%

0%

EBT ir grynojo pelno marza

39
35%
30%
2r% 25% 6% 25%
21% 22%
37
71
F%%S r%kestiszoz6 m. 2027 'EBT ma??g,%/om'

Grynasis pelningumas, %

50

-10,0

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

Prognozuojami Uosto direkcijos specialiujy jpareigojimy rezultatai:

Straipsniy pavadinimai

Bendruju pajamu ataskaita, min. Eur
Pajamos

Sanaudos

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima (EBT)
EBT marza

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Grynojo pelno marza

EBITDA

EBITDAmarza

Finansines buklées ataskaita, min. Eur
Turtas

Nuosavas kapitalas

llgalaikiaiir trumpalaikiai jsipareigojimai
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimu is viso
Turto graza (ROA), %

Nuosavo kapitalo graza (ROE), %

2025

2,8
4.6
-1,8
-63 %
-1,8
-63 %
-0,3
-9 %

74,8
42,0
32,8
74,8
-2,8%
~4,6 %

3,0%

4

2025 m.

# Turto graza (ROA), %

KLAIPEDOS
UOSTAS

Turto ir kapitalo graza

4.5%

¢

3.8%

6 ¢

2026 m 2027 m. 2028 m

Nuosavybes graza (ROE), %*

Specialieji jpareigojimai is viso

2026

3,0
4,5
-1,6
-52%
-1,56
-52%
01
2%

1131
44,7
68,4
1131
-1,6%
-3,6%

2027 2028
53 7,3
5,7 6,1
-0,4 12

7% 17%
-0,4 1,0

7% 13 %
2,3 4,3

44 % 58 %

135,8 139,7

46,2 47,2

89,5 92,5

135,8 139,7

-0,3% 0,7%
-0,8% 21%



KLAIPEDOS
UOSTAS

Informacija apie skaidrumo gairiy nuostaty laikkymasi

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas Vykdymas

Valstybes valdomos jmones interneto svetaingje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:
7 1. statai; https://portofklaipeda.lt/teisine-informacija/

https://portofklaipeda.lt/wp-
content/uploads/2023/08/IsakymasdelKVJUDIrasto2023-08-01.docx. pdf
https://portofklaipeda.lt/wp-content/uploads/2023/08/L ukesciurastas-
ABKVJUD-2023-07-28.docx.pdf

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma https://portofklaipeda.lt/uostas/apie-klaipedos-uosta/

komercine (gamybine) paslaptimi;

7.4. atlyginimy politika, apimancia valstybés valdomos jmoneés vadovo darbo uzmokesgio ir valstybes valdomoje jmoneje sudaromy kolegialiy https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
organy bei komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau apibtdintg Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas; (Atlyginimuy politika)

7.5. valstybés valdomos bendroves metiniai ir tarpiniai pranesimai, valstybes jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/ (Veiklos
mety laikotarpj; ataskaitos)

7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas del valstybes tiksly ir lukes¢iy valstybes valdomoje jmoneéje nustatymo;

https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
(Finansines ataskaitos)

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados.

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8, 9 ir 91 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir
dokumentai turi buti nedelsiant pakeiciamiir interneto svetaingje.

11. Valstybes valdomos jmones metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos bendroves metinis praneSimas, valstybes jmones
metine veiklos ataskaita, taip pat valstybes valdomos jmones metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmones +
interneto svetaineje turi buti paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybes valdomos jmones metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

12. Valstybes valdomos jmones tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybes valdomos bendroves tarpiniai praneSimai ir valstybes jmones

tarpines veiklos ataskaitos valstybes valdomos jmones interneto svetaingje turi bati paskelbti ne veliau kaip per 2 menesius pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui.

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos technines galimybes juos iSsispausdinti.

Il skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy ir veiklos ataskaity rengimas

|moneés finansines ataskaitos yra sudaromos pagal tarptautinius apskaitos
standartus.

14. Valstybes valdomos jmonés apskaita tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus.

|mone rengia metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir 6 menesiy tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkinj ir skelbia jmones interneto svetaingje
https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/
(Finansineés ataskaitos)

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybes valdoma bendrove rengia 6 menesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj

|moneé rengia metinj pranesima ir 6 menesiy tarpinj pranesima ir juos skelbia
16. Valstybes valdoma bendrove, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama viesojo intereso jmonems, be imonés interneto svetaingj

metinio praneSimo papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima. https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/administracine-informacija/ (Veiklos
ataskaitos)

22. Valstybés valdomos bendroves tarpiniame pranesime ar valstybés jmonés tarpingje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybes
valdomos jmonés verslo modelio apraSymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj
Ivykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokyéius, palyginti su atitinkamu pragjusiy mety
laikotarpiu.

42 2025 m. Tarpiné vadovybés ataskaita ] TURIN]
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