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L JZANGINE DALIS

Mes atlikome UAB ,Silutés polderiai“ (toliau ,Jmoné”) 2021 m. gruodzio 31 d. finansiniy ataskaity
rinkinio, parengto pagal Lietuvos Respublikoje galiojandius teisés aktus, reglamentuojandius buhalterine
apskaitg ir finansiniy ataskaity sudaryma, bei verslo apskaitos standartus, audita.

II. NEPRIKLAUSOMUMAS

Mes patvirtiname, kad teisés akty nustatytq auditq atliekantis auditorius, audito jmoné ir
partneriai yra nepriklausomi nuo jmonés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos i$leistg
»Buhalteriy profesionaly etikos kodeksa” (toliau - TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje, ir laikési kity etikos
reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu.

III. AUDITO APIMTIS

Audito ataskaitoje yra pateikti tik tie reikSmingi dalykai, kuriuos pastebéjome audito metu, ir
aptariami audito metu nustatyti jmonés valdymui ar prieZidrai svarbiis dalykai. Planuojant ir atliekant
metiniy finansiniy ataskaity audita néra siekiama nustatyti visus jmonés valdymui ar prieZitrai svarbius
dalykus, todél audito metu paprastai nenustatomi visi tokie dalykai.

IV. AUDITO ATASKAITOS NAUDOJIMO APRIBOJIMAS

Si audito ataskaita skiriama i¥skirtinai UAB , Silutés polderiai“ naudojimui ir negali biiti naudojama
kitiems tikslams. Si ataskaita negali bati pateikta jokiai treciai $aliai be ankstinio radytinio UAB , Auditoriaus
konsultacijos” sutikimo, i$skyrus Lietuvos Respublikos jstatymuose numatytus privalomus audito ataskaitos
pateikimo atvejus.

V. AUDITO ATLIKIMO METODIKA, APIMTIS IR LAIKAS

Nepriklausoma finansiniy ataskaity audita mes atlikome vadovaujantis Tarptautinés buhalteriy
federacijos (TBF) Tarptautiniy audito ir uztikrinimo standarty valdybos (TAUSV) iSleistais ir j lietuviy kalbg
Lietuvos auditoriy rimy (LAR) su TBF leidimu iSverstais tarptautiniais audito standartais bei 2021-10-21
sutartimi.

UzZ finansiniy ataskaity, parengty pagal Lietuvos Respublikos verslo apskaitos standartus,
parengimg ir teisingg pateikima yra atsakinga jmonés vadovybé. Sig atsakomybe apima: vidaus
kontrolés sistemos, skirtos finansiniy ataskaity parengimui ir teisingam pateikimui, uztikrinant,
kad néra reikSmingy informacijos iSkraipymy dél apgaulés ar dél klaidos sukdrima, jdiegimg ir
palaikyma.

Vadovybé taip pat yra atsakinga uZ tinkamos apskaitos politikos parinkimg ir taikyma bei apskaitiniy
jvertinimy, kurie yra pagristi esamomis aplinkybémis, atlikima.

Audito metu, atrankos principu, perZitrétos Jmonés finansines - kinés operacijos uz laikotarpj nuo
2021 m sausio mén. 1 d. iki 2021 m gruodzio mén. 31d. Taip pat, atrankos principu, perZiarétos finansinés -
kinés operacijos iki 2021 m. sausio mén. 31 d, kurios turéjo ar galéjo turéti reikSmingos jtakos praéjusio
laikotarpio duomenims.

Mdsy audito paskirtis buvo jvertinti ar:



1. Finansiniy ataskaity rinkinys visais reikSmingais at2vilgiais teisingai ir tiksliai parodé metinius veiklos
rezultatus ir finansine biikle;

2. Finansiniy ataskaity rinkinys parengtas pagal Lietuvos Respublikoje galiojanéius buhalterine
apskaitg reglamentuojancius jstatymus ir verslo apskaitos standartus;

Mes suplanavome audit taip, kad galétuméme surinkti pakankamus ir tinkamus audito jrodymus
ir galétumeéme padaryti pagrjstas isvadas.
Audito metu atrankos biidu ir testais buvo surinkti tvirtinimai:

. apie Gkiniy operacijy grupes ir jvykius audituojamam laikotarpiui;
. apie sgskaity likucius ataskaitinio laikotarpio pabaigoje;
. apie finansiniy ataskaity pateikima ir atskleidima.

Atlikdamas audita, auditorius nustaté priimting reikSmingumo lygj, kad galéty patvirtinti
reikSmingg metiniy finansiniy ataskaity informacijos iSkraipyma. Ataskaitiniais metais jmonei taikytas
bendrasis reikSmingumo dydis buvo 65 tikst. eury.

V1. AUDITORIAUS ISVADOS MODIFIKAVIMO PRIEZASCIY APRASYMAS

Atlikus 2021 m. gruodzio 31d. metiniy finansiniy ataskaity audita mes apie jas savo 2022- 03-21
iSvadoje pareiSkéme besglygine nuomone.

ReikSmingomis sumomis galutiniai likuciai j ataskaitinj laikotarpj yra perkelti teisingai, apskaitos
politikos pakeitimai yra tiksliai apskaityti ir tinkamai atskleisti.

Kity sglygy deél apimties apribojimo, dél nesutarimy su audituojamos Jmonés vadovybe, dél
audituojamos Jmoneés veiklos testinumo prielaidos tinkamumo, ar kity modifikavimo prieZaséiy nebuvo.

VIL FINANSINES ATASKAITOS IR PASIOLYMAI JY TOBULINIMUI

Imonés patvirtinta apskaitos politika ir vadovybés taikomi apskaitiniai jvertinimai i esmés atitinka
Lietuvos Respublikos teises aktams, reglamentuojantiems buhalterine apskaitg ir finansiniy ataskaity
sudaryma bei Lietuvos Respublikos Verslo apskaitos standartams.

Siekiant, kad finansinés ataskaitos pateikty teisingesnj vaizda, siilome ateityje formuoti atidéjimus
tikétinoms sgnaudoms dél garantinio laikotarpio objekty prieZitros.

VII. AUDITUOJAMOS JMONES METINIO PRANESIMO ATITIKIMO FINANSINEMS
ATASKAITOMS JVERTINIMAS

Mes perskaitéme pateiktg jmonés metinj pranesimg ir galime pareiksti, kad 2021 mety UAB
"Silutés polderiai" metiniame pranesime nepastebéjome jokiy reikémingy neatitikimy lyginant su bendrovés
2021 mety audituotomis metinémis finansinémis ataskaitomis.

IX. VIDAUS KONTROLE

Audito metu vidaus kontrolé tiriama tik tiek, kiek tai jtakoja teisingg finansiniy ataskaity sudarymag ir
kity sutartyje numatyty tiksly jvertinima. Audituodami jmonés vidaus kontrole tyréme:

= arjmoneé turi tinkamas vidaus kontrolés ir informacines sistemas;

- arvidaus kontrolés sistemos uztikrina jmonés valdymo efektyvumg;

« kaip nustatyta, jvertinta, stebima ir kontroliuojama rizika;
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kaip uZtikrinama turto ir investicijy kontrolg;

+ kaip reglamentuotos apskaitos procediros;

+  arvidaus kontrolés procediiros apima operacijy atlikimo ir jy jtraukimo j apskaitg teisinguma;

«  bei apskaitos iSsamuma teisingam finansinés informacijos paruo$imui.

Atlikus audita, abejoniy dél vadovybés garbingumo, apgauliy, Lietuvos Respublikos teisés akty
paZeidimy nebuvo pastebéta. Taiau buvo naudojamas atrankinio tikrinimo principas ir mes
negarantuojame, kad buvo aptiktos visos esminés klaidos ir reikSmingi informacijos iskraipymai, jei tokiy
buvo.

Patikrinimo metu buvo jvertinta vidaus kontrolés sistema, kuri apima visas taisykles ir procediras,
kurias taiko jmonés administracijos vadovas, kad uztikrinty veiksmingg vadovavima, jskaitant valdymo
politiky, turto apsauga, klaidy ir apgaulés galimybés iSankstinj nustatyma ir prevencija, apskaitos registry
teisingumag ir iSbaigtuma bei patikimos finansinés informacijos parengima laiku.

Tuo tikslu mes atlikome tokius vidaus kontrolés sistemos patikrinimo veiksmus:

+  Veiklos perzitira. Ataskaitinio laikotarpio rodikiiai buvo perZitirimi ir analizuojami juos lyginant su
prognozémis ir ankstesniojo ataskaitinio laikotarpio rezultatais.

Informacijos apdorojimo proceso patikrinima. Buvo siekiama patikrinti Gkiniy operacijy tiksluma,
iSsamuma ir teisétumg ir ar taikomos kontrolés priemonés padeda uZtikrinti, kad Gkinés operacijos biitu
jvykdytos, jgaliotos ir ar buvo visiskai ir tiksliai registruotos ir apdorotos.

» Fizinés kontrolés procediry patikrinima. I3siaiskinta kaip jgyvendinant fizine kontrole yra
uztikrinama fiziné turto apsauga, jskaitant priéjimo prie turto ir jy aprady saugumo priemones, jgaliojimy
suteikimas prisijungti prie kompiuteriniy programy ir duomeny byly, periodiSkai atliekamas jrasy
skaiiavimas ir lyginimas su kontroliniais jraSais.

+ Pareigy atskyrimo funkcijy patikrinimg. Tikrinta ar skirtingiems Zmonéms skiriant Gkiniy
operacijy tvirtinimo, tkiniy operacijy registravimo, turto apsaugos pareigas pakankamai sumazinta tam tikry
pareigas uzimanciy Zzmoniy galimybés vykdyti apgaule, daryti klaidas arba jas slépti atliekant savo jprastinj
darba.

Nustatyta, kad vidaus kontrolés sistemos tvarkos ir procediros, kurios yra svarbios metiniy
finansiniy ataskaity tvirtinimams yra vidutinés.

Nustatyti taisytini dalykai vidaus kontrolés sistemoje:

- Néra patikimos vidinés kontrolés pajamy pripazinimui pagal 25 VAS ir taikoma netiksli apskaitos
metodika pajamy ir sgnaudy palyginamumui pasiekti.

Primename, kad uz adekvacios vidinés kontrolés sistemos palaikyma bei pazeidimy ir apgauliy atvejy

nustatyma ir prevencijg tenka jmonés administracijos vadovui. Mes audito metu jvertinome vidaus kontrolés
sistema tiek, kad biity galima iki minimumo sumazinti tikrinty ataskaity klaidingy teiginiy rizikos laipsnj.

X. PASTEBEJIMAI DEL SPECIFINIY REIKALAVIMY, NUSTATYTY ATSKIRUOSE
TEISES AKTUOSE, LAIKYMOSI

Audituojamos jmonés veiklai Lietuvos Respublikos teisés aktuose néra nustatyty specifiniy
reikalavimy



XI. KITI VALDYMUI SVARBUS DALYKAI

Néra kity jmonés valdymui svarbiy dalyky nustatyty audito metu.

XIL KITI FINANSINIY ATASKAITY AUDITO SUTARTYJE NUMATYTI DALYKAI

Finansiniy ataskaity audito sutartyje nebuvo numatyty kity dalyky, kuriuos reikéty atskleisti Siame
straipsnyje.
Xlil. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Audito ataskaita parengta pagal Lietuvos Auditoriy Rimy patvirtintus reikalavimus, taikomus audito
ataskaitoms, teikiamoms kartu su auditoriaus iSvada.

Audito metu auditoriaus parengti darbo dokumentai ir jmonés specialisty parengti ir auditoriui pateikti
dokumentai bei kita medZiaga ir informacija, kurig auditorius gavo atlikdamas audita, yra laikoma audito
darbo dokumentais ir yra auditoriaus nuosavybé. Darbo dokumentai yra konfidencialis, juos saugo audito
jmoné pagal LR jstatymy reikalavimus nustatyta politika ir procediiras, taciau jie gali bGti atskleisti taikytiny
jstatymy numatytais atvejais.

2022 m. kovo 28 d.

UAB , Auditoriaus konsultacijos”
Labdariy g. 8A, Vilnius
Audito jmonés pazyméjimo Nr. 001314

Auditq atliko auditorius Arttiras
Kapitanovas Auditoriaus pazymeéjimo Nr.
000470



NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
UAB SILUTES POLDERIAI akcininkams

Nuomoné

Mes atlikome UAB SILUTES POLDERIAI (toliau — Jmonés) finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2021 m. gruodzio 31 d.
balansas ir tg dieng pasibaigusiy mety pelno {nuostoliy) ataskaita, pinigy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo
pokyciy ataskaita, aiSkinamasis ra3tas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Misy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reiksmingais ativilgiais teisingai pateikia Jmonés 2021 m.
gruodZio 31 d. finansing padétj ir tg diena pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal
verslo apskaitos standartus.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Audita atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Masy atsakomybé pagal $iuos standartus
isamiai apibadinta Sios i3vados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uZ finansiniy ataskaity auditg”. Mes esame
nepriklausomi nuo monés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos i§leistg Buhalteriy profesionaly
etikos kodeksg (toliau — TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu
Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos audito
jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad misy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami misy
nuomonei pagrijsti.

Kita informacija

Kitg informacija sudaro informacija, pateikta |monés metiniame praneime, taciau ji neapima finansiniy ataskaity ir
musy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uZ kitos informacijos pateikimg.

Masy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo iSvados apie jg.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, masy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti, ar yra
reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba misy Zinioms, pagristoms atliktu
auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reik¥mingg kitos
informacijos i8kraipymg, mes turime atskleisti 3j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés metiniame pranesime pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy
finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar metinis praneSimas buvo parengtas laikantis taikomy teisiniy
reikalavimy. Masy nuomone, pagrijsta finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reik¥mingais atévilgiais:

e Jmonés metiniame pranesime pateikti finansiniai duomenys atitinka ty patiy finansiniy mety finansiniy
ataskaity duomenis; ir

e |monés metinis pranedimas buvo parengtas laikantis LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo
reikalavimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas
Vadovybé yra atsakinga ui 3iy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikimg pagal versio apskaitos

standartus, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra bitina finansinéms ataskaitoms parengti be
reik§mingy iskraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés gebéjimg testi veiklg ir atskleisti {jei butina)
dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iskyrus tuos atvejus, kai
vadovybé ketina likviduoti Jmone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priZiGréti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.



Auditoriaus atsakomybé uZ finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankamg uZtikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikimingai
iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir i$leisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama misy nuomoné. Pakankamas
uZtikrinimas — tai auk3to lygio uZtikrinimas, o ne garantija, kad reikdminga iskraipyma, jeigu jis yra, visada galima
nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. I3kraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi
reikSmingais, jeigu galima pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy
ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémés profesinio skepticizmo
principo. Mes taip pat:

e Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
suplanavome ir atlikome procediras kaip atsakg j tokig rizikg ir surinkome pakankamy tinkamy audito
jrodymy musy nuomonei pagristi. Reikmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei
reikSmingo i3kraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati sukéiavimas, klastojimas, tyé&inis
praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

e  Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreéiomis aplinkybémis
tinkamas audito procediiras, o ne tam, kad galétume pareikiti nuomone apie |monés vidaus kontrolés
veiksminguma.

e |vertinome taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagristuma.

¢  Padaréme idvady dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reik§mingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti
reikSmingy abejoniy dél |monés gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome iSvada, kad toks reikdmingas
neapibréitumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus
finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy
iSvados pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Ta&iau, basimi jvykiai ar
sglygos gali iemti, kad [moné negalés toliau testi savo veiklos.

e |vertinome bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktQrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindZiantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo
koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdymg atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laika
bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trukumus, kuriuos nustatéme audito
metu.

Auditorius Artiiras Kapitanovas
2022 m. kovo 28 d.
Labdariy g. 8A-3, Vilnius, Lietuva

Auditoriaus pazyméjimo Nr. 000470 Dokuments elektroniniu
parasu pasirasé
ARTURAS,KAPITANOVAS
Data: 2022-03-28 12:22:51



UAB "Silutés polderiai”, j. k. 177002890

(imonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Aukitumalés g 5, Silute, LT-99132

(buveiné (ad ), kuriame ir

ys)

PATVIRTINTA
2022 m.
Protokolo Nr.
2021 m. gruodZio mén. 31 d. BALANSAS
2022-03- I.
(ataskaitos sudarymo data)
2021 metai EURAI
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta )
. - Pastabos | Ataskaitinis Pragjes
Eil. Nr. Straipsniai Nr. | laikotarpis | ataskaitinis
TURTAS
A ILGALAIKIS TURTAS 1. 766536 622114
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 1.1. - -
1.1. Plétros darbai
1.2.  [PrestiZas
1.3. Programiné jranga
14. Koncesijos, patentai, licencijos, prekiu Zenklai ir panagios teisés
1.5.  [Kitas nematerialusis turtas
1.6. Sumokeéti avansai
2. MATERIALUSIS TURTAS 1.2. 748618 602767
2.1. Kitas materialus turtas
2.2, Pastatai ir statiniai 137356 142718
2.3. MaSinos ir jranga 220621 164838
2.4.  |Transporto priemonés 272010 233016
2.5. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 118631 49195
2.6. Investicinis turtas - B
2.6.1. |Zeme
2.6.2. |Pastatai
2.7.  |Sumoketi avansai ir vykdomi materialio turto statybos (gamybos) 13000
3. FINANSINIS TURTAS - -
3.1. [moniu grupés jmoniy akcijos
3.2. Paskolos jmoniyj grupés jmonéms
3.3.  |I8 imoniy grupés imoniu gautinos sumos
3.4. |Asocijuotyjy jmoniy akcijos
3.5.  [Paskolos asocijuotosioms jmonéms
3.6. I3 asocijuotyjy imoniy gautinos sumos
3.7.  |llgalaikés investicijos
3.8.  |Po vienuy mety gautinos sumos
3.9.  [Kitas finansinis turtas
4. KITAS ILGALAIKIS TURTAS i3 17918 19347
4.1. Atidétojo pelno mokeséio turtas 17918 19347
42. [Biologinis turtas
43.  |Kitas turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 2. 719030 1800013
1. ATSARGOS 173753 30537
1.1. Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 2.1, 96560 28604
1.2.  |Nebaigta produkcija ir vwkdomi darbai
1.3. Produkcija
14. Pirktos prekés, skirtos perparduoti
1.5. Biologinis turtas
1.6. _|llealaikis materialusis turtas. skirtas parduoti
1.7. Sumokéti avansai 2.1. 77193 1933
2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 22. 213593 280331
2.1. Pirkéju skolos 161092 280260
22. |moniy grupés jmoniy skolos
2.3. Asocijuotujuy jmoniy skolos
24. Kitos gautinos sumos 52501 71
3. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS - -
3.1. |moniy grupés jmoniy akcijos
32 Kitos investicijos
4. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 24, 331684 1489145
C. ATEINANCIU LAIKOTARPII) SANAUDOS IR SUKAUPTOS
PAJAMOS 2.5. 44109 31628
TURTO IS VISO 1529675 2453755
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NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAIL
D. NUOSAVAS KAPTTALAS 3. 1222827 1498961
1. KAPITALAS 3.1. 704498 704498
1.1. Istatinis (pasira3ytasis) arba pagrindinis kapitalas 704498 704498
1.2. Pasiradyvtasis neapmokétas kapitalas (—)
1.3. Savos akcijos, pajai (—)
2. AKCIJU PRIEDAI
3. PERKAINOJIMO REZERVAS
4. REZERVAI 141207 62565
4.1. Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) kapitalas 3.2. 70450 62565
4.2. Savoms akcijoms jsigvti
4.3. Kiti rezervai 70757
3. NEP ASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 3.3. 377122 731898
5.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 163005 707568
5.2.  |Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 214117 24330
E. DOTACIIOS, SUBSIDIJOS
F. ATIDEJINIAI - -
1. Pensijy ir pana8iy jsipareigojimy atidéjiniai
2. Mokeséiu atidéjiniai
3. Kiti atidéjiniail
G. MOKETINOS SUMOS IR KITI ISIPAREIGOJIMAI 4. 306848 954794
1. PO VIENU METU MOKETINOS SUMOS IR KITI
ILGALAIKIAI {SIPAREIG OJIMAI 4.1. - -
1.1. Skoliniai jsipareigojimai
1.2. Skolos kredito jstaigoms
1.3. Gauti avansai
1.4. Skolos tiekéjams
1.5.  |Pagal vekselius ir &ekius mokétinos sumos
1.6. Imonit) grupés jmonéms mokétinos sumos
1.7. Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
1.8. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
2. PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI
TRUMPALAIKIAI |SIPAREIG OJIMAI 4.2. 306848 954794
2.1. Skoliniai jsipareigojimai
2.2. Skolos kredito jstaigoms
2.3. Gauti avansai 4.2. 54897
2.4. Skolos tiekéjams 4.2. 102448 481987
2.5.  |Pagal vekselius ir Eekius mokétinos sumos
2.6. |moniy grupés jmonéms mokétinos sumos
2.7. | Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
2.8. Pelno mokeséio jsipareigojimai 4.2. 111136
2.9. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 4.3. 110085 129236
2.10. |Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 4.4. 39418 232435
H. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIY) LAIKOTARPIU
PAJAMOS
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJ]M‘JIWSO 1529675 2453755
Direktorius Arlinas Jagminas
Vyriausioji buhalteré - Kristina Gudaitiené
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UAB "Silutés polderiai”, j. k. 177002890

(imonés teisin¢ forma, pavadinimas, kodas)

Aukstumalés g. 5, Siluté, LT-99132

(buveiné (ad ), registras, kuri

P

iami ir saugomi duomenys)

PATVIRTINTA

2022 m.

Protokolo Nr.

2021 m. gruodZie mén. 31 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA
2022-03- 01 Nr.
(ataskaitos sudarymo data)
2021 metai EURAI
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Eil Straipsniai Pastabos|  Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
Nr. Nr. laikotarpis laikotarpis
1. |Pardavimo pajamos 5.1 5493427 8824324
2. |Pardavimo savikaina 5.2 (4886647) (7621825)
3. [Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
4. |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 606780 1202499
5. |Pardavimo sanaudos 5.3 (20101) (15318)
6. |Bendrosios ir administracinés sgnaudos 5.3 (396874) (359056)
7. |Kitos veiklos rezultatai 5.4 808 15144
8. |Investicijy j patronuojandiosios, patronucjamyjy ir asocijuotyjy
9. [Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos
10. |Kitos paliikany ir panagios pajamos
11. |Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumaZéjimas
12. |Paliikany ir kitos panasios sanaudos - (7337)
13. [PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 190613 835932
14. [Pelno mokestis (27608) (128364)
15. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 163005 707568
Direktorius Ariinas Jagminas
Vyriausioji buhalteré Kristina Gudaitiené
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UAB "Silutés polderiai"

(imonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Lk 177002890, Auks

lés g.5, Silute

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

2021 m. gruedZio mén. 31 d. NUOSAVO KAPITALO POKYCI] ATASKAITA

2021 m.

(ataskaitinis laikotaspis)

2022-03-01 Nr.
(ataskaio sudarymo data)

PATVIRTINTA

Protokolo Nr,

Eurai

(ataskaitos tikslumo lygis it valiuta)

Apmokétas
istatinis
arba
pagrindinis
kapitalas

Konvertavi
mo i3 LTL
iEUR
apvalinimo
klaida

Savos
akeijos (-)

Perkainojimo rezervas

Jstatymo numatyti

rezervai

Ilgalaikio
materialio-
Jjoturto

Finansinio
turto

Privaloma-| Savoms
sisarba | akcijoms
atsargos isigyti
(rezer-

vinis) kapi-
talas

Kiti
rezervai

Nepaskirsty-
tasis pelnas
(nuostoliai)

5 viso

L. Likutis uzpra¢jusio ataskaitinio

{metinio) Iaikotarpio pabaisoje

704498

57753

97141

859392

2. Apskaitos politikos pakeitimo rezultatas

3. Esminiy klaidy taisymo rezultatas

4. Perskaitiuvotas likutis uzpraéjusio
ataskaitinio (metinio) laikotarpio
pabaigoje

704498

§7753 -

97141

859392

5. llgalaikio materialiojo turto vertés
podidéjimas | F&jimas)

6. Veiksmingos apsidraudimo priemonés

e

Leertes padidel 1
7. Savy akeijy jsigljimas (pardavimas)

8. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje
Inepripasintas pelas (nuostolii)

9. Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas

{ lini}

707568

707568

10. Dividendai

(67999)

(67999)

11. Privalomas rezervas

4812

(4812)

12. Sudaryti rezervai

13. Panaudoti rezervai

14. [statinio kapitalo didinimas
(mazinimas) arba pajininky jnasai (pajy
|gryZinimas)

15. Kitas jstatinio arba pagrindinio

kapitalo padidéjimas (sumaZéfimas)

16. |natai nuostoliams padenti

17. Likutis praé¢jusio ataskaitinio
{metinio) laikotarpio pabaigoje

704498

62565 -

731898

1498961

18, ligalaikio materialiojo turto vertés
padidéjimas ( Zéjimas)

19. Veiksmingos apsidraudimo priemonés
vertés padidéjimas (sumazéjimas)

20. Sawy akcijy jsigijimas (pardavimas)

21. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje
nepripaZintas pelnas (nuostoliai)

22, Ataskattinio laikotarpio grynasis
pelngs ligi)

163005

163005

23, Dividendai

(439139)

(439139)

24. Kitos i§mok

25. Sudaryti rezervai

78642

(78642)

26. Panaudoti rezervai

27 Istatinio kapitalo didinimas
(maZinimas) arba pajininky jnasai (pajy
urgFinimas ) -

28, Kitas jstatinio arba pagrindinio
kapitalo padidéjim imaZéiimas)

29. Inadai nuostoliams padengti

30. Likntis ataskaitinio laikotarpio

704498

141207 -

377122

1222827

Direktorius

Vyr.buhaltere
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UAB "Silutés polderiai", j.k 177002890

(jmonés teisine forma, pavadinimas, kodas)

Aukdtumalés g 5, LT-99132 Siluté, VI Registru centras

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

PATVIRTINTA
2022 m.
Protokolo Nr.
2021 m. gruodzio 31 d. PINIGY SRAUTU ATASKAITA
2022-03-01 Nr.
(ataskaitos sudaryno data)
2021 metai EURAI
(ataskaitinis laikotarpis) (valiuta)
Pasta- | Ataskaitinis Pragjes
Eil. Nr. Straipsniai bos laikotarpis ataskaitinis
Nr. laikotarpis
1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai
1.1. Ataskaitinio laikotarpio pinigy jplaukos (su PVM) 6825297 10576354
1.1.1.  |Pinigy jplaukos i§ klienty 6825051 10576354
1.1.2.  |Kitos jplaukos 246
1.2 Ataskaitinio laikotarpio pinigy i¥mokos (7237793) (9677704)
1.2.1.  |Pinigai, sumokeéti Zaliaw, prekiy ir paslaugy tickéjams (su PVM) (4724807) (7141813)
1.2.2. |Pinigy i¥mokos, susijusios su darbo santykiais (1342149) (1385165)
1.2.3. |Sumokéti j biudZeta mokeséiai (1157080) (1145709)
1.2.4. [Kitos iSmokos (13757) (5017)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai (412496) 898650
2. Investicinés veiklos pinigy srautai
2.1. Ilgalaikio turto, i§skyrus investicijas, isigijimas (404299) (308427)
2.2. Ilgalaikio turto, i¥skyrus investicijas, perleidimas 96089 23353
23. Ilgalaikiy investicijy jsigijimas
2.4, Ilgalaikiy investicijy perleidimas
2.5. Paskoly suteikimas
2.6. Paskoly susigraZinimas
2.7. Gauti dividendai, paltkanos - -
2.8. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas
2.9. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (308210) (285074)
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3. Finansinés veiklos pinigy srautai
3.1. Pinigy srautai, susij¢ su jmonés savininkais (436755) (67555)
3.1.1. |Akcijyisleidimas
3.1.2.  |Savininky jnaSai nuostoliams padengti
3.1.3. |[Sawy akeijy supirkimas
3.14. |Dividendy i§mokéjimas (436755) (67555)
3.2. Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo 3altiniais - (143196)
3.2.1. |Finansiniy skoly padidéjimas - -
3.2.1.1. |Paskoly gavimas
3.2.1.2. |Obligacijy i§leidimas
3.2.2. |Finansiniy skoly sumazéjimas - (143196)
3.2.2.1. |Paskoly graZinimas (107990)
3.2.2.2. |Obligacijy supirkimas
3.2.2.3. |Sumokeétos paliikanos (7337)
3.2.2.4. |Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai (27869)
3.2.3. [Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas
3.24. |Kity jmones jsipareigojimy sumaZéjimas
3.2.5. [Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas
3.2.6. [Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (436755) (210751)
4. Valiuty kursy poky¢io jtaka grynyjy pinigy ir pinigy
5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumaZéjimas) (1157461) 402824
6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje 1489145 1086321
7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 331684 1489145
Direktorius Ariinas Jagminas

(imonés vadovo pareigy pavadinimas)

Vyr. buhalteré

(vyriausiojo buhalterio (buhalterio)
arba galingio tvarkyti apskaita kito

asmens pareigy pavadinimas)
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(vardas ir pavarde)

Kristina Gudaitiené

(vardas ir pavardé)




UAB ,,SILUTES POLDERIAI“
Aukitumalés g. 5, LT-99132 Silute
[monés kodas 177002890, PVYM mokétojo kodas LT770028917
V] Registry centras Juridiniy asmeny registras

FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS
UZ 2021 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS METUS

| BENDROJI DALIS

Silutés valstybine melioracijos ir eksploatacijos jmoné jregistruota 1990 m. lapkri¢io mén. 15 d..
2005 m. rugséjo 7 d. pakeistas bendrovés pavadinimas j UAB ,Silutés polderiai“.

Bendrové dukteriniy jmoniy neturi, néra jsteigusi nei filialy, nei atstovybiy.

Bendrovés veikla skirstoma j tipine veikl3 ir netipine veiklg.

Bendrovés tipinés (pagrindinés) veiklos objektai:

J polderiy sistemy aptarnavimas;

° siurbliniy prieZitra, remontas ir rekonstrukcija;

. sausinamojo tinklo prieZiiira, remontas ir rekonstrukcija, keliy prieZidra, remontas,
rekonstrukcija;

e kity hidrotechniniy jrenginiy prieZilira, remontas ir rekonstrukcija;

° kiti statybos rangos darbai;

. transporto ir mechanizmy nuoma.

Bendrovés netipiné veikla skirstoma j kitg veiklg bei finansine ir investicine veikla.

Bendrovés kita veikla — nereikalingo ilgalaikio turto pardavimas.

Bendrovés finansiné ir investiciné veikla — paskolos, lizingo (finansinés nuomos, paliikany)
mokéjimai, gautos banko paliikanos, sumokeéti delspinigiai.

Svarbi salyga bendrovés pagrindinei veiklai yra klimatinés oro sglygos, nuo kuriy priklauso
pagrindinés veiklos pajamos.

2021 mety gruodZio 31 d. bendrovéje dirbo 86 darbuotojai, 2020 m. gruodZio 31 d. — 89

darbuotojai.
Informacija apie jmonés darbuotojus

e Per praéjusj
Rodikliai ;?i::::galtm! ataskaitinj
Pl laikotarpj
Vidutinis sgrasinis darbuotojy skaicius, vnt. 106 97
Vidutinis ménesinis sgrasinio darbuotojo darbo uZmokestis, Eur 1174 1118
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Il APSKAITA REGLAMENTUOJANTYS TEISES AKTAI, APSKAITOS POLITIKOS
PRINCIPAI IR APYSKAITINIS JVERTINIMAS

Bendrové apskaita tvarko ir finansine atskaitomybe rengia pagal $iuos finansine atskaitomybe
reglamentuojancius teisés aktus:

. Verslo apskaitos standartus;

. LR buhaiterinés apskaitos jstatymg;

. LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyma,

° Kitais apskaita reglamentuojandiais LR jstatymais ir teisés aktais.

Bendrovés finansiniai metai trunka 12 ménesiy. Bendrovés finansiniai metai prasideda sausio 1
d. ir baigiasi gruodZio 31d. Bendrovés apskaita tvarkoma dvejybiniu jrasu.

Balanse parodomas visas bendrovés turtas, nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai paskutine
ataskaitinio laikotarpio dieng.

Pelno (nuostoliy) ataskaita yra sudedamoji metiniy finansiniy ataskaity dalis, kurioje pateikiami
ir palyginami su ankstesniy laikotarpiy informacija susije duomenys, i§ kuriy galima spresti apie bendrovés
veiklos rezultatus. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje parodomos bendrovés pajamos ir sagnaudos. Pagal jas
apskaiciuojamas pelnas ir nuostoliai, susije su jprastine bendrovés veikla bei ypatingaisiais straipsniais.

Klaida bendrovéje laikoma esmine klaida ir metinése finansinése ataskaitose straipsnis laikomas
reikmingu, kai jy suma yra didesné nei 0,5 procentai metinése finansinése ataskaitose pateikiamy
pardavimo pajamy (pajamos 7 042 tikst. Eur). Esminés klaidos dydis 35 tikst. Eur.

Bendrové, tvarkydama apskaita ir sudarydama metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, vadovaujasi
visais Verslo apskaitos standartais.

Atskiry apskaitos objekty (materialiojo, nematerialiojo ir finansinio turto, nuosavo kapitalo,
jsipareigojimy, pajamy ir sgnaudy) jvertinimo budai ir metodai nustatyti atitinkama objekta
reglamentuojanciuose bendrovés apskaitos politikos tvarkose. 2020 m. buvo atnaujinta ir patvirtinta
bendroveés apskaitos politika.

Balanse turto, nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy eilutése likudiai pateikiami palyginimui su
praéjusiais finansiniais metais ir lyginamoji praéjusiy finansiniy mety informacija yra pateikiama tokia kaip
ir finansiniai metai.

Bendrovéje pajamos pripaZjstamos vadovaujantis kaupimo principu: apskaitoje
registruojamos tada, kai jos uzdirbamos, neatsizvelgiant j pinigy gavimga. Paslaugy teikimo pajamos
bendrovéje laikomos atsiZvelgiant j tai, ar paslaugy teikimo rezultatas gali biiti patikimai jvertintas,
sandoris baigtas arba jo jvykdymo laipsnis iki balanso sudarymo datos gali biti patikimai jvertintas.
Pajamomis laikomas tik jmonés ekonominés naudos padidéjimas. Pajamos jvertinamos tikraja verte.
Ataskaitose pateikiamos grynosios pardavimo pajamos.

Paslaugy teikimo pajamos pripaZjstamos tik tais atvejais, kai tikimasi, kad uZ suteiktas paslaugas
bus gauta ekonominés naudos.

Sanaudos apskaitoje pripaZjstamos vadovaujantis kaupimo bei palyginimo principais tuo
ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy i$leidimo laika.
Sanaudos patikimai jvertinamos tikrgjg verte.

Veiklos sanaudos atspindi per ataskaitinj laikotarpj patirtas iSlaidas, susijusias su tipine
bendrovés veikla. Veiklos sanaudoms priskiriamos administracinés sanaudos.

17



Atidétas pelno mokestis yra paskaiiuojamas naudojant mokeséio tarifus, galiojantius ar
patvirtintus balanso sudarymo dieng ir kuriuos tikimasi taikyti atidéto pelno mokes¢io turto realizavimo ar
atidéty mokeséiy jsipareigojimy jvykdymo laikotarpiu.

1 AISKINAMOJO RASTO PASTABOS

Aiskinamojo ra3to pastabos grupuojamos pagal finansiniy atskaity — balanso, pelno (nuostoliy)
straipsnius.

Aiskinamojo radto pastabos numeruojamos eilés tvarka. Aiskinamojo raito pastabos numeris yra
nurodomas prie finansinés ataskaitos straipsnio, kurj ji paaikina.

1. ILGALAIKIS TURTAS

1.1. Nematerialusis turtas.
2021 metais bendrové nematerialaus turto nejsigijo.

Nematerialusis turto amortizacija (Eur) L
Plétros Prestilas Patentai, | Programing Kitas I3 viso
Rodikiiai darhai licencijos ir jranga nfuwl.e-
pan. rialusis
turias

Likutiné verté pragjusiy 0 0

finansiniy mety pabaigoj

a) Hegalaikis nematerialusis

turtas jsigijimo savikaina
] Fﬁlej.l.l..ﬁl_li finansiniy mety 00 2100

pabaipaje

Finansiniy mety pokyéiai:

- turto fsigijimas 2

- kitiems asmenims perleistas ir 0

nuradylas turtas (-) T

-~ perradymal 18 vieno straipsnio | 0
flita 4 /()

Finansiniy mety pabaigoje 0 0 0 0 2100 2100

b) Amortizacija—

Pragjusiy finansiniy mety 5100 2100

pabaigoje

Finansiniy mety pokyéiar:

- finansiniy mety amortizacija 0 0

- atstatantys jradai (-) 0

- kitiems asmenims perleisto ir 0

nuradyto furta amorizacija (=)

- perradymai i¥ vieno straipsnio | 0

Kita + /(=)
Iﬁlqansiniq mety pabaigoje 0 0 0 0 2100 2100

c) Vertés sumaiéjimas

Pragjusiy finansiniy mety

A 0

pabaigoje

Finansiniy mety pokyéiar:

- finansiniy mety vertés 0

sumaZejimas

- atstatantys jrasan (=) 0

- kitiems asmenims perleisto ir 0
Jnuradyto turto (<)

- perra¥ymai i¥ vieno straipsnio | B
fita + /(=)

Finansiniy mety pabaigoje 0 i} 0 0 0 0

d) Likutiué; ve_rlé finansiniy 0 0 0 0 0 0
Lmety pabaigoje (a) - (b) - {c)
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1.2, Materialusis turtas.

Nuo 2021-02-01 d. remiantis direktoriaus jsakymu 2021-02-01 Nr. V-4 bendrovéje nustatyta
minimali ilgalaikio turto verté:

1. kompiuteriy programos, iy programy licencijos ir kita programiné jranga priskiriamaos ne-
materialiojo turto grupei Programiné jranga, jei juy suma yra didesné nei 1000 Eur be PVM;

2. kitas nematerialusis turtas priskiriamas nematerialiojo turto grupei. Kitas nematerialusis
turtas, jei jsigijimo (pasigaminimo) savikaina yra didesné nei 1000 Eur be PVM

3. turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina yra ne maZesné uZ nustatyta viso ilgalaikio mate-
rialiojo turto minimalia jsigijimo savikaing. Materialiojo turto grupéms - pastatai ir statiniai, transporto
priemonés ir masinos ir jranga, taikyti 2000 Eur (du tiikstanciai eury) be PYM minimaliaja ilgalaikio turto
verte (jsigijimo {pasigaminimo) savikaing), o materialiojo turto grupéms - kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai
ir kitas ilgalaikis materialus turtas taikyti 1000 Eur (vienas tikstantis eury) be PVM minimaligja ilgalaikio
turto verte (jsigijimo {pasigaminimo) savikaing).

Vadovaujantis 2021 m. spalio 13 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-63, atlikta metiné ilgalaikio turto
inventorizacija 2021 m. lapkri¢io 30 d.

ligalaikiu materialiuoju turtu bendrovéje laikomas $is turtas: pastatai ir statiniai, masinos ir
jranga, transporto priemonés, kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai, kitas materialus turtas.
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ligalaikis materialusis turto poky¢iai (Eur)
Rodikliai Zemé | Pastatai |Mafinos ic| Transport| Kiti |[Sumoké| Kitas 1§ viso
ir jranga ° irenginiai,| ¢ mate-
statiniai priemonés | Prietaisai | gyangaj| rialusis
ir jrankiai turtas
oA 142718 | 164838 | 233016 | 49195 589767
inansiniy mety pabaigoje
) [sigijimo savikaina
PRy S nt) ity 338551 | 629916 | s46403 | 122842 1637712
pabatgoje
Finansiniy mety pokydiai
- turto jsigijimas 0 115175 179118 110006 404299
‘iJI..IIEIhIB! WU Ay (U LEs | -36??0 -65?33 -22504 -]]5016
< perradymai i$ vieno straipsnio 0
i kit + /(<)
Finansiniy mety pabaigoje 0 338551 | 718312 659788 | 210344 0 0 1926995
b) Perkainojimas
Praéjusiy finansiniy mety 0
Finansiniy mety pokytiai
- vertés padidéjimas 0
(sumazépmas) 1 /(=)
- kitiems asmenims perleisto ir 0
nurasyto e (<)
- perrasymai i8 vieno straipsnio 0
i kitg + /1 (+)
Finansiniy mety pabaigoj 0 0 0 0 0 0 0 0
¢) Nusidéyéjimas
e S e 195833 | 465078 | 354128 | 73646 1088685
Finansiniy mety pokyciai
- finansinmg mety nusidévéjimas 5362 58198 69191 30416 163167
- atstatantys jrasii (-) 0
- kitiemis asmenims perleisto ir - -
i e sy -25585 -35341 -12349 -73475
- perradymal 1f Vieno Straipsnio 0
i kita +/ (-)
Fii iniy mety pabaigoj 1] 201195 | 497691 387778 21713 0 0 1178377
i) Vertés sumniéjimas
Pragjusiy finansiniy mety 0
pabaigoje
Finansiniy mety pokydiai;
- finansimiy mety vertés
sumaZéjimas
- ntstatantys jrasai (=)
- kitiems asmenims perleisto i 0
nurasyto
|- perradvmal {8 vieno straipsnio 0
) kitg + [ (-)
|Finansiniy mety pabaigoje (1] 1] 0 ] 0 (1] 0 0
) Likutiné verté finansiniy
mety pabaigoje 0 137356 220621 272010 118631 0 0 748618
(a) + (b) - (¢) - (d)
Ataskaitiniais jsigytas turtas jsigijimo savikaina, kuri virsija 4000 eury:
Doosan DX225LC ilgastrélis vik3rinis ekskavatorius. 35000,00
GPNS imtuvas Topcon Hiper VR. 9589,00
Grunto tankintuvas LG-400. 6172,73
Ford Transit Custom, Valst. Nr. KTN133. 16300,00
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Ford Tourneo Courier, Valst. Nr.LNC325. 9918,00
Priekaba Hexagona 7700,00
Puspriekabé Hexagonas 8540,00
Dyz. Generatorius 11400,00
Ford Tourneo Courier, Valst, Nr.LNC325. 8800,00
Automohbilinis kranas MAZ 24500,00
KUHN grioviy Sienapjové Agri-Longer 6045, 21800,00
Metalo tekinimo staklés DPF-1500 PH 13223,14
Strélés komplektas Case CX210B. 19700,00
Vilkikas Man TGS 18.440. 32500,00
Opel Movano, 2009 m. 7600,00
Krautuvas Paus SL755 Wheeled Loader. 23600,00
Vandens siurblys auksto slégio, 23601. 11333,00
Staklés WS2 neSiojamos daugiafunkcés. 14456,00
Nissan Navara 30000,00
Betono maiSymo kau$as Gordini BC500. 5935,00
PRIEKABA mccauley. 34500,00
Triax kombinuotos armatiros staklés PFTX30/35. 4375,00
Ekskavatorinis krautuvas Case 695ST. 16500,00
Priekaba Carnehl, 2013 m., NS 943. 15000,00
Bendrovéje naudojamas visiskai nusidévéjes ilgalaikis materialusis turtas.
Naudojamas nusidévéjes ilgalaikis materialusis turtas
Turto grupés pavadinimas z:lvgillj(:::)a (Eur)
Pastatai ir statiniai 717

MaSinos ir jranga 365305

Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 41847

Transporto priemonés 255136

1.3 Kitas ilgalaikis turtas (atidétojo pelno mokeséio turtas).

Jei turto ar jsipareigojimo balansiné verté skiriasi nuo jo mokestio bazés, apskaiéiuojant pelno
mokestj atsiranda nuolatiniai ir laikinieji skirtumai. Apmokestinamieji laikinieji skirtumai sukuria atidétojo
mokescio jsipareigojima, o jskaitomieji laikinieji skirtumai — atidétojo mokeséio turta. Atidétas pelno
mokestis yra paskaigiuojamas naudojant mokescio tarifus, galiojantius ar patvirtintus balanso sudarymo
dieng ir kuriuos tikimasi taikyti atidéto pelno mokes¢io turto realizavimo ar atidéty mokesciy

isipareigojimy jvykdymo laikotarpiu.

Pagrindiniai laikinieji skirtumai atsiranda dél sukaupty sanaudy. Tarifai, galiojantys ar patvirtinti
balanso sudarymo dieng yra naudojami atidéto pelno mokescio paskai€iavimui.

21




Straipsnis 2021 m. 2020 m.
Atidétojo pelno mokescio turto judéjimas
Likutis mety pradZioje 19347 17 203
Ataskaitiniy mety pokytis:
Dél sukaupty nepanaudoty atostoginiy sgnaudy 1429 2144
Likutis mety pabaigoje 17 918 19 347
t.sk.
Dél sukaupty nepanaudoty atostoginiy sgnaudy 17918 19347

2. TRUMPALAIKIS TURTAS
2.1. Atsargos.

Atsargomis laikomas bendrovés trumpalaikis turtas, kuris sunaudojamas pajamoms udirbti per
vienerius metus. Atsargomis bendrovéje laikomas $is trumpalaikis turtas: Zaliavos ir medziagos, kuras ir
degalai, inventorius ir spec. riibai. Atsargy sunaudojimas apskaitoje registruojamas nuolat. Buhalterines
apskaitos saskaitose registruojama kiekviena su atsargy sunaudojimu susijusi operacija. Inventorizacija
atlikta 2021-10-13 dienos direktoriaus jsakymu Nr. V-63, 2021-11-30 dienai.

Atsargy detalizacija 2021-12-31.

Straipsniai Likutis Likutis Likucio
2021-12-31, | 2020-12-31, | pasikeitimas,
Eur Eur %
Statybinés medZiagos 63219 15993 295
Atsarginés dalys 61 115 -47
Spec. ribai ir kt. maZavertis inventorius 25274 4400 474
Elektros prekés 290 484 -40
Kuras ir tepalai 7716 7612 1
Nebaigta gamyba - - -
Viso 96 560 28 604 238
Bendrovés sumokéti avansai tiekéjams.
Likutis Likutis
2021-12-31,Eur 2020-12-31,Eur
UAB , Paciolio prekyba” - 144
UAB ,Lietuvos rytas” - 149
AB ,,Smiltynés perkéla® - 187
UAB ,Gerové” - 236
UAB ,Vlatausa” - -
UAB ,Audito tikslas” - 1210
Artdras Juocas - -
Kiti avansai - 7
AB "Dolomitas" 2 -
V] Registry centras 2 -
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AB 'Energijos skirstymo operatorius" 2189 -
UAB "Ogmandija" 75000
Viso 77193 1933

2.2. Per vienus metus gautinos sumos.

Siame straipsnyje apskaitomos sumos yra atvaizduotos skoly nominalia verte, jvertinus jy

graZinimo tikimybe.

Likutis Likutis Likucio
Skoly grupé 2021-12-31, | 2020-12-31, | Pasikeitimas,
0,
Eur Eur %
Pirkéjy jsiskolinimas 161092 280 260 -42
Kitos gautinos skolos (darbuotojo skola - 71 -
bendrovei)
Kitos gautinos skolos (VMI pelno mokesctio 52501 - -
permoka)
Viso 213593 280 331 -24
Pirkéjy jsiskolinimy detalizacija.
Pirkéjo pavadinimas Bala'nsme
verté, Eur
Silutés rajono savivaldybés administracija 103511
Buckiiny melioracijos sistemy naudotojy asociacija 45000
UAB "Vacerna" 10000
UAB "Klasmann-Deilmann" 2562
Ukininkas Vytautas Juozas Mackus 19
Viso 161092
2.4, Pinigai ir pinigy ekvivalentai.
Pinigai ir pinigy ekvivalentai.
Likutis Likutis Likucio
o 2021-12-31, | 2020-12-31, | Pasikeitimas,
Rodikliai %
Eur Eur
Kasa 160 323 -50
Atsiskaitomosios saskaitos 331524 1488822 -78
Viso 331684 1489145 -78

2.5. Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos.

| ateinanciyjy laikotarpiy sanaudas jeina laikrasciy, elektroniniy leidiniy prenumerata ir
bendrovés transporto priemoniy jprastinis draudimas uz 8297 Eur.
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Sukauptos pajamos, tai dalinai atlikti darbai pagal pasiralytas Rangos darby sutartis, bet
nepasiradyti uZsakovo atlikty darby aktai ir neidradytos PVM saskaitos-faktiiros u 35812 Eur.

3. NUOSAVAS KAPITALAS

3.1. Kapitalas

2021 m. Bendrovés jstatinis kapitalas didintas nebuvo ir 2021 gruodZio 31 d. sudaré 704 498 Eur.

Pagrindiniai akcininkai yra Lietuvos Respublikos Zemés Gkio ministerija — 81,02 % emitento
jstatinio kapitalo dydis 570 820 Eur, kiti akcininkai fiziniai asmenys turintys 18,98 % emitento jstatinio

kapitalo dydis 133 678 Eur.

3.2. Rezervai.

2020-12-31 privalomasis rezervas buvo 62567 Eur, 0 2021-12-31yra 141207 Eur (padidéjo 78640

eury).

3.3. Nepaskirstytas pelnas.

2021 m. pelno (nuostoliy) paskirstymo projektas.

Pelno paskirstymo projektas

Straipsniai Suma
(Eur)
Nepaskirstylasis rezultatas — pelnas (nuostoliai) — pra¢jusiy finansiniy mety pabaigoje 214117
Grynasis finansiniy mety rezultatas — pelnas (nuostoliai) 163005
Paskirstytinas rezultatas — pelnas (nuostoliai) — finansiniu mety pabaigoje 377122
Akcininky jnasai nuostoliams padengti
Pervedimai i§ rezervu
Paskirstvtinas pelnas 377122
Pelno paskirstymas:
- j istatymo numatytus rezervus 0
-  kitus rezervus
-dividendai valstybei 198604
-dividendai fiziniams asmenims 46525
Nepaskirstytasis rezultatas — pelnas (nuostoliai) — finansiniy mety pabaigoje 131993
4. MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI.
4.1. Po vieny mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai.
Po vieny mety mokétinu sumy néra.
4.2. Per vienus metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai.
Likutis Likutis Likugio
pasikeitimas,
Skoly, jsipareigojimy grupé 2021-12-31, | 2020-12-31,
0,
Eur Eur %
Skolos tiekéjams uZ prekes 102448 481987 -79
Pelno mokescio jsipareigojimai - 111136 -
| Gauti avansai (Silutés rajono savivaldybé) 54897 -
J Viso 157345 593123 -73
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Skoly tiekéjams detalizacija.

E;: Tiekéjo pavadinimas Visa skola, Eur
1 UAB "lIgnalinos melioracija" 33 000,00
2 AB 'Energijos skirstymo operatorius" 15 949,96
3 UAB "Elektrum Lietuva" 11 579,49
4 UAB "Posky karjeras” 8 580,55
5 UAB "Eltko" 7 000,00
6 UAB "Elektros energetika" 6 840,11
7 UAB "Stamela" 5 758,00
8 Tadas Santockis 3 899,71
9 UAB "Jurbarko karjerai"” 3 559,06
10 | UAB "Perdanga" 1877,92
11 | Circle K Lietuva, UAB 1507,70
12 UAB "FLEET UNION" 1 235,40
13 | AB "Telia Lietuva" 878,58
14 UAB "Wurth Lietuva" 248,04
15 Charlot LT, UAB 227,23
16 UAB "Ecoservice Klaipéda" 175,45
17 | UAB "Transkona" 90,20
18 | UAB "Silutés vandenys" 19,90
19 | AB Siauliy BANKAS centriné biistiné 17,52
20 | UAB "Gelsva" 3,51

Viso 102448

Pradelsty mokeétiny skoly néra.

4.3. Per vienus metus mokétinos sumos su darbo santykiais susije jsipareigojimai.

Likutis Likutis Likucio
2021-12-31, 2020-12-31, pasikeitimas,
Skoly, jsipareigojimy grupé %
Eur Eur

Atostoginiy kaupiniai 109935 128977 -15

Mokétinos socialinio draudimo jmokos 128 259 -51
Mokétinas darbo uZmaokesti 20 - -
Mokétinas GPM 2 - -

Viso 110085 129236 -15
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4.4. Per vienus metus kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai.

Likutis Likutis Likucio
asikeitimas,
[+
Eur Eur %
Mokétinas PVYM 32644 209101 -84
Aplinkos ter§imo ir turto mokeséiai 3670 2718 35
NeiSmokeéti dividendai fiziniams asmenims 3104 720 331
Atlygis pagal autorine sutartj - 12000 -
Viso 39418 232435 -83
5. PAAISKINIMAI APIE 2021 METU PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA.
5.1. Pardavimo pajamos.
Bendrovés pardavimo pajamy detalizavimas.
Pajamos Pajamos
Veiklos Saka 2021-12-31, | 2020-12-31, Pa5|ke|:/|mas,
()
Eur Eur
Rangos darby (melioracijos jrenginiy eksploatacija ir 5157922 8225524 -37
remontas, keliy remontas ir kt. darbai) su subranga
Suteikty paslaugy pajamos (elektros ir mob. rySio) 23060 25444 -9
MedZiagy pardavimo pajamos {metalo lauZas) 2034 - -
Suteikty paslaugy pajamos Estijoje 310411 573356 -46
Viso 5493427 8824324 -38

2021 metais, palyginus su praéjusiais metais, pardavimo pajamos sumaZéjo 3330897 Eur.

kadangi buvo laiméta matziau pelningy rangos darby konkursy.

5.2. Pardavimo savikaina.
Bendrovés pardavimo savikainos detalizavimas.

Veiklos $aka Savikaina Savikaina
2021-12-31, | 2020-12-31, Pas'ke'fy'mas
0
Eur Eur
Rangos darby {(melioracijos jrenginiy eksploatacija ir 4884613 7621825 -36
remontas, keliy remontas ir kt. darbai) su subranga -
t.sk.
Subrangos sqnaudos 1219172 3696024 -67
Darbo uZmokescio ir susijusios sgnaudos 1295736 1135918 7
Tiesioginés medZiagy sqnaudos 842228 1417504 -40
Suteikty paslaugy savikaina - - -
MedZiagy pardavimo savikaina 2034 - -
Viso 4886647 7621825 -
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5.3. Veiklos pardavimo sgnaudos.

Bendrovés veiklos pardavimo sanaudy detalizavimas.

Sanaudos Sanaudos
Straipsniai 2021-12-31, | 2020-12-31, | Pasikeitimas,
Eur Eur %
Papildomos sodros jmokos iki MMA 3195 3378 -5
INT amortizacija (ISO) - 175 -
Dalyvavimo konkurse ilaidos 16906 11765 44
Kitos pardavimo sgnaudos - - -
Viso 20101 15318 31
5.3. Veiklos bendrosios ir administracinés sanaudos.
Bendrovés veiklos bendryjy ir administraciniy sanaudy detalizavimas.
Sanaudos Sgnaudos
Straipsniai 2021-12-31, | 2020-12-31, Pasikeitimas,
Eur Eur %
Darbo uZmokescio ir sodros sgnaudos 225213 221995 1
Zalos atlyginimas 14026 14176 -1
Atlygis valdybos nariams 7596 2140 255
Turto draudimo sanaudos 7703 6469 19
Kuro sgnaudos 9811 7563 30
Patalpy iSlaikymo sanaudos (elektra, vanduo) 12422 12345 1
IMT nusidévéjimas 3014 2789 8
Nekilnojamo turto mokestis 1238 1238 -
Aplinkos tarSos mokestis 3359 2410 39
Kity mokesciy sgnaudos (aplinkos tar3a, vinjetés, 7017 6452
registry centro iSrasai) 9
Kitos (banko komisiniai, rySiy, prie3gaisrinés apsaugos, 105475 81479
kanceliarinés) 29
Viso 396874 359056 10

Lyginant su praéjusiais metais bendrovés veiklos bendrosios ir administracinés sghaudos

padidéjo 37818 Eur.

5.4. Kitos veiklos pajamos

Cia apskaitytas krovininio ir lengvojo automobilio pardavimo rezultatas +808 Eur.

5.5. Finansiné ir investiciné veikla.
Palukany ir kt. panasiy sgnaudy néra.
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5.6. Finansiniy mety pelnas {(nuostoliai).

Straipsnis 2021 m., 2020 m., Pasikeitimas,
Eur Eur %
Finansiniy mety pelnas prie§ apmokestinimg 190613 835932 -77
Einamuyjy mety pelno mokestis 30027 130508 77
Atidétasis pelno mokestis 2419 -2144 -49
Grynasis pelnas (nuostoliai) 163005 707568 -77

6. SANDORIAI SU JMONES VADOVAIS.
Sandoriai su jmonés vadovais.
Rodikliai 2021 m. | 2020 m.
Per metus priskai€iuotos sumos, susijusios su
darbo uZzmokesciu:
1. Vadovams, Eur 77603 72496
Vidutinis vadovy skaiius per metus, vnt. 2 2

7. POBALANSINIAI JVYKIAI.

ReikSmingy jvykiy, kuriy neatskleidimas gali turéti reik§mingg jtaka bendrovés finansinés

atskaitomybes vartotojy galimybei priimti sprendimus, po finansiniy ataskaity sudarymo datos bendrovéje
nebuvo.

8. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS.
Vadovaujantis Rekomendacinémis finansinés rizikos valdymo gairémis valstybés valdomoms
jmonéms, parengtoms Finansy ir ukio ministerijy ir UAB ,Silutés polderiai 2014 m. gruodiio 22 d.

direktoriaus jsakymu V-82 patvirtinta finansinés rizikos valdymo tvarka. Pateikiame informacija apie
finansinés rizikos valdyma.

Banko reitingas Lésy suma Lesy
Banko pavadinimas saskaitoje, pasiskirstymas
— — — 2021-12-31, banko
Reltm_go Reitingas Apibidinimas Eur saskaitose,
agentlra proc.
AB SEB bankas Standart/ A+ Aukstas saugumo 168801,89 51
Poors lygis
AB ,Siauliy bankas” Standart/ Baa2 Zemesnis 102459,35 31
Poors investicinis
reitingas
UAB ,,Medicinos - - - 60263,29 18
bankas”
Viso 331524,53 100
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Rizika Vertinimo rodiklis Formulé Reiksme 2021-12-31
Kreditiné
rizika
Bendrasis likvidumo Trumpalaikis turtas
- . 1,2¢ 2,3
rodiklis Trumpalaikés skolos
> 5
Ben'dr‘a5|s mokumo Nuos'avas. k.agltalas 0,5 < 39
rodiklis Jsiskolinimas
Skolos — nuosavybés Jsiskolinimas
. ) 0,5< 0,3
koeficientas Nuosavas kapitalas :
Isiskolinimo koeficientas lsiskolinimas 0,4< 0,2
Turtas
Direktorius Ariinas Jagminas

Vyriausioji buhaltere
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UAB ,,SILUTES POLDERIAI“
Auk$tumalés g. 5, LT-99132 Siluté
Imonés kodas 177002890, PVM mokétojo kodas LT770028917

METINIS PRANESIMAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2021 M. GRUODZIO 31 D.
Patvirtintas UAB ,Silutés polderiai” valdybos

2022 m. balandZio mén. ___ d. posédyje, protokolas Nr. ___
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Valdybos pirmininko Zodis

2021 metai UAB ,Silutés polderiai” buvo kupini i$3akiy. Vis dar besitesianti pandemija reikalavo tinkamo
resursy planavimo darbams atlikti, o kvalifikuoto personalo stoka darbo rinkoje ir didéjanti darbo jégos
kaina apsunkino sprendimy priémimo greitj. 2021 m. iSaugusios Zaliavy kainos didelés reikimés bendrovés
rezultatams neturéjo, nes $i rizika buvo suvaldyta.

Konkurenciné aplinka iSliko labai panasi, kaip ir 2019 — 2020 metais. Bendrove Silutés rajono savivaldybéje
konkuravo su kitais rinkos dalyviais, teikiandiais hidrotechnikos ir melioracijos darby paslaugas. Verta
pasidZiaugti, jog ir 2021 m. UAB ,Silutés polderiai” i$liko didZiausig rinkos dalj i$laikiusia jmone Sioje
savivaldybéje.

Finansiniai rezultatai buvo geresni nei planucta: pajamos ir bendrasis pelningumas — 2 kartus didesni;
bendrové taip pat generavo ir didesne nuosavo kapitalo grazg negu buvo tikétasi.

Kalbant apie kitus jvykius, 2021 metais buvo iSrinkta valdyba naujai kadencijai. Verta paminéti, jog 2 i$ 4
valdybos nariy, jskaitant pirmininke, yra nepriklausomi nariai. 2 valdybos nariai {is juy 1 nepriklausoma naré)
dirbo ankstesnéje valdybos kadencijoje. Taip buvo uZtikrintas valdybos darbo testinumas ir iSlaikyta
gerosios valdysenos praktika.

Zvelgiant j ateitj, bendrovés misijai ir vizijai jgyvendinti buvo nustatytos dvi ilgalaikés strateginés kryptys
2022 — 2024 metams: nauda akcininkams bei efektyvi veikla ir klienty IGkesciy patenkinimas. Todél
bendrové ir toliau sieks jgyvendinti strategijoje numatytus finansinius tikslus. Taip pat teiks didelj prioriteta
efektyvumo didinimui ne tik jgalinant savo stiprybes (ilgalaiké specializuota patirtis, auksta darbuotojy
kvalifikacija, jdiegti I1SO standartai), bet ir pasitelkiant iSorinius partnerius, kurie padidins bendrovés
galimybes laiméti konkursus darbams atlikti kitose savivaldybése bei plésti darby spektro patirtj.

Konkurencingumo didinimas, pasitelkiant partnerius, techninés bazés modernizavimas yra itin svarbls
uZdaviniai, siekiant generuoti grazg akcininkams. Kartu yra labai svarbu stiprinti ir geraja valdyseng bei
testi pradétas iniciatyvas skaidrumo srityje, tad to ir sieksime kartu bendradarbiaudami.
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Direktoriaus Zodis

UAB ,Silutés polderiai“ 2021 metais teko susidurti su daugeliu i$bandymy — brango medZiagos, kuras,
neretai strigo medzZiagy tiekimas, teko spresti ir su personalu iskilusias isikius.

Kaip ir kiekvienais metais, vienas i§ pagrindiniy bendrovés darby 2021 metais buvo potvynio suvaldymas
Silutés rajono savivaldybés teritorijoje. Potvynio metu apsemiama apie 20 000 ha savivaldybés teritorijos,
kuriose yra Silutés miestas, Rusnés ir Kinty miesteliai bei daug kaimy. Apsemtose teritorijose yra vykdoma
Zemés (kio veikla, todél vandenj i§ apsemty teritorijy reikéjo pasalinti kuo greiiau.

NemaZas i83ukis, su kuriuo bendrové susidiiré 2021 metais, buvo laiku jvykdyti darbus, numatytus sutartyje
dél Lentpjuves gatves ir Rusnés Ziemos polderio rekonstrukcijos. Visi darbai buvo vykdomi laikantis grafiko,
nepaisant to, kad darbai vyko potvynio uZliejamose teritorijose. 2021 metais buvo rekonstruotos dvi
siurblinés, naujais pakeisti techniSkai ir technologiskai pasene siurbliai, atlikti kiti darbai. Likusi dalis darby,
kuriems jmoné pasitelké subrangovus (kelio asfaltavimas), bus jvykdyta iki 2022 m. geguZés 10 d.

2021 metais UAB , Silutés polderiai“ gavo 5,493 min. Eur pardavimo pajamy. Metiné EBITDA sudaré 361
takst. Eur, grynasis pelnas — 163 tiikst. Eur. Bendrovés nuosavo kapitalo graza 2021 metais sieké 12,0%, o
turto graza — 8,2 %. 2021 metais bendrové i§ 2020 metais uZdirbto pelno akcininkams sumokéjo 439 139
Eur dividendy (i§ jy 355790 Eur — valstybei). UAB ,Silutés polderiai“ yra finansiSkai stabili jmoné.
Bendrovés nuosavas kapitalas sudaro 79,9 %, o jsipareigojimai — 20,1 % visos UAB ,Silutés polderiai”
nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy sumos.
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Pagrindiniai duomenys apie bendrove

Pavadinimas | uAB Silutes polderiai
Teisiné forma UZdaroji akciné bendrové
Juridinio asmens kodas 177002890

PVM mokétojo kodas LT770028917

|steigimo data

1995 m. kovo 7 d.

Jregistravimo data ir vieta

1995 m. kovo 13 d., Juridiniy asmeny registras

Registro tvarkytojas

V] Registry centras

Galiojanciy jstaty jregistravimo data

2019 m. kovo 5 d.

Jstatinis kapitalas

704 498,16 Eur

Buveinés adresas

Aukstumalés g. 5, 99132 Silute, Silutés r. sav.

Telefonas

(8 441) 61519

Elektroninis pastas

info@polderiai.lt

Interneto svetainés adresas

www.polderiai.lt

UAB ,Silutés polderiai“ yra valstybés valdoma jmoné. Valstybei atstovaujanti institucija

Lietuvos Respublikos Zemeés iikio ministerija.
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Veiklos apraSymas ir svarbiausi jvykiai
Veiklos pobidis, modelis ir infrastruktira

UAB ,Silutés polderiai” (toliau — bendrové) yra ribotos civilinés atsakomybés privatus juridinis asmuo,
jsteigusi nei filialy, nei atstovybiy. Bendrové savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu
kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais,
jstatais. Pagrindiniai Bendrovés veiklos objektai yra:

* polderiy sistemy aptarnavimas;

» siurbliniy prieZitira, remontas ir rekonstrukcija;

e sausinamojo tinklo prieZitra, remontas ir rekonstrukcija, keliy prieZiira, remontas, rekonstrukcija;

e  kity hidrotechniniy jrenginiy prieZiiira, remontas ir rekonstrukcija.
Polderis — tai teritorija, kuri nuo nuolatinio, ar periodinio uZliejimo apsaugota pylimais, nusausinta ir
sukultiirinta. Vandens perteklius i$ tokios teritorijos iStekéti savitaka daZniausiai negali, todél jj reikia
pasalinti mechaniniu biidu. Poldering sausinimo sistema sudaro melioraciniy jrenginiy kompleksas:
apsauginiai pylimai, detalus sausinimo tinklas, nuvedamieji grioviai, gaudomieji ir apsauginiai grioviai,
magistralinis kanalas ir vandens stotys, automatiniai vartai bei pralaidos — $liuzai. Polderiai skirstomi j du
tipus: Ziemos, arba neuZliejamus visus metus, ir vasaros — neuzliejamus tik vegetacijos periodo potvyniy.

Siuo metu Silutés rajono savivaldybéje polderiniy sistemy teritorija uZima 20 tikst. ha plota (daugiau negu
pusé jos priklauso Nemuno deltos regioniniam parkui). Sioje teritorijoje yra 25 polderiai (jskaitant 12
Ziemos ir 13 vasaros polderius). Polderiuose yra apie 200 km pylimy, apie 800 km grioviy, daug jvairios
paskirties hidrotechniniy statiniy (tilty, pralaidy, liepty ir kt.) bei drenaZo sistemy. Polderiy sistemose
veikia 37 siurblinés (i$ jy vasaros polderiuose — 21 siurbling, Ziemos polderiuose — 16 siurbliniy). Visos $ios
infrastuktiiros prieZitros, eksploatacijos ir remonto darbams pirkti Silutés rajono savivaldybé skelbia
viesuosius pirkimus.

Bendrové, 2019 metais laiméjusi Silutés rajono savivaldybés vie$ajj konkursa, 2019-05-07 sudaré su
savivaldybe sutartj dél Silutés rajono polderiniy sistemy prieZidros, eksploatacijos ir remonto darby
atlikimo. Sutartis buvo sudaryta 12 ménesiy laikotarpiui su galimybe ja pratesti 2 kartus po 12 ménesiy.
Antrajj karta sutartis buvo pratesta 2021-05-07, pratesimo laikotarpiui numatyta darby verté — 1 140 000
Eur. Pagal sutartj Bendrove atlieka polderiniy sistemy prieZidros darbus ir uZtikrina polderiy, siurbliniy ir
susijusiy jrenginiy tinkama funkcionavima ekstremaliomis {potvynio) salygomis. Sutartis pasibaigs 2022 m.
geguzeés 7 d., o naujam eksploatacijos darby laikotarpiui vél bus skelbiamas vie$asis pirkimas.
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Hidrotechniniy ir melioracijos darby rinkos Silutés rajone
pasiskirstymas 2019 - 2021 m.

= UAB ,Silutés polderiai”
= UAB ,Stamela”
UAB ,Kavesta”

UAB , Zibai"

Be bendrovés, Silutés rajono savivaldybéje hidrotechninius ir melioracijos darbus atlieka taip pat ir UAB
,Stamela”, UAB ,Kavesta” ir UAB ,Zibai“ — 3ias jmones bendrové laiko pagrindiniais savo konkurentais
Silutés rajone. Sios jmonés lygiaveréiai dalyvauja Silutés rajono savivaldybés skelbiamuose konkursuose,
tadiau be jy pasidlymus pavieniais atvejais pateikia ir kitos jmonés, jprastai nedirbanéios Silutés rajone.
Kartais didelés patirties neturinCios jmonés laimi konkursus, pasiilydamos maZesne darby kaina.
Akivaizdu, kad Sios jmonés ne visada gali jgyvendinti ilgalaikiy sutartiniy jsipareigojimy ir neturi tikslo kurti
patikimo verslo partnerio jvaizdZio.

Bendrové taip pat atlieka darbus, susijusius su hidrotechniniy objekty statyba, inZineriniy tinkly bei keliy
tiesimu, atlieka kitus jvairius statybos darbus. Per 2021 m. bendrové jgyvendino 20 rangos darby projekty.

Bendrovés pagrindinis pajamy 3altinis yra uZ atliktus darbus gaunamos léSos. 2021 m. apie 90 % bendrovés
pajamy sudare i ES ir valstybés ir savivaldybés biudZety finansuojamy rangos darby lé3os. Pagrindinis
uZsakovas yra Silutés rajono savivaldybés administracija.

Bendroveé turi administracinj, gamybinius pastatus, mechanines dirbtuves, staliy dirbtuves. Mechaniné ir
techniné bazé jsikiirusi Silutés r. Z. Naumiestyje. Didzioji dalis turimos technikos prieZiiiros, eksploatacijos
ir remonto darby atliekama savo jégomis turimose mechaninése dirbtuvése. Bendrové, atlikdama statybos
darbus, kartu vykdo ir jvairiy komponenty gamyba, juos panaudodama darby vykdymo procese.

Bendrovéje jdiegta kokybés, aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema,
atitinkanti standarty ISO 2001:2015, 1SO 14001:2015 ir ISO 45001:2018 reikalavimus. Taikydama $ig
sistemg, jskaitant jos nuolatinio gerinimo procesus bei atitikties kliento ir atitinkamy jstatymy bei
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimams uZtikrinima, Bendrové siekia kuo geriau tenkinti uZsakovy
IGkescius.

Buhalteriné apskaita tvarkoma Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka, vadovaujantis
bendrovéje patvirtinta apskaitos politika. UZ buhalterinés apskaitos tvarkyma atsakinga vyriausioji
buhalteré. Taikoma buhalterinés apskaitos programa ,Optimum®”, kuri suteikia galimybe tvarkyti
buhaltering apskaitg, pateikti ekonomine informacijy vadovybei, suformuoti finansine atskaitomybe ir
mokesciy deklaracijas. Statybos samaty skaiciavimui bendrovéje jdiegta ,Sistela” programa. Naudojama
Autocad ir kita specializuota programiné jranga.
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Vidaus kontrolés sistema vykdoma su tikslu sumaZinti rizika, susijusig su verslo aplinka, bendrovéje
vykstanciais procesais, generuojama valdymo informacija, bei uZsibrézty tiksly jgyvendinimu. Vidaus
kontrolé bendrovéje vykdoma visose pagrindinése srityse: gamybos procesy, apskaitos tvarkymo,
darbuotojy saugos ir sveikatos, civilinés saugos srityse. Pagrindiniai bendrovés kontrolés vykdymo
metodai: 1) veiklos vykdymas jstatymuy ir kity teisés akty nustatyta tvarka; 2) vadovavimasis strateginiu
veiklos plany; 3} jdiegty kokybés vadybos standarto I1SO 9001:2015, aplinkosaugos standarto [SO
14001:2015 ir darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos standarto 1SO 45001:2018 laikymasis; 4) finansiniy,
ekonominiy rodikliy nuolatinis vertinimas ir analizavimas valdybos posédZiuose; 5) direktoriaus jsakymy
vykdymas ir kontrolé.

Vidaus auditas atliekamas laikantis nustatyto vidaus audito reglamentavimo, jo metu sistemingai ir
visapusiSkai vertinamas jmonés vidaus kontrolés efektyvumas.

Per 2021 m. bendrové jsigijo ilgalaikio turto uz 404,3 tikst. Eur.
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Svarbiausi jvykiai per ataskaitinj laikotarpj

20210112

Laiméjus Silutés rajono savivaldybés skelbta konkursa, sudaryta ir pradéta vykdyti sutartis
dél Silutés rajono savivaldybés Silutés miesto Lentpjivés gatvés ir Rusnés Ziemos polderio
rekonstrukcijos, kurios verté — 3 460 786 Eur. Darbai pagal sutartj turi biti jvykdyti iki 2022
05 10.

20210113

Valdyba patvirtino bendroveés strateginj veiklos plang 2021 — 2023 mety laikotarpiui.

202103 10

Bendroveé tapo ,Skaidrumo akademijos”, su kuria bendradarbiauja antikorupcinés aplinkos
kiirimo srityje, dalyve. Tobulinami teisés aktai ir vidiniai procesai korupcijos rizikoms
valdyti. Dalyvaujama ,Skaidrumo akademijos”, STT ir Lietuvos Respublikos Zemés ikio
ministerijos organizuojamuose renginiuose. Darbuotojai didina antikorupcinj
sgmoninguma 2021 m. rugséjo 21 d. startavusioje STT e.mokymo platformoje.

20210507

Vieneriy mety laikotarpiui pratesta su Silutés rajono savivaldybe sudaryta sutartis dél
Silutes polderiy sistemy eksploatacijos, priezidiros ir remonto darby. Pradiné sutartis buvo
sudaryta 2019 05 07, laimé&jus Silutés rajono savivaldybés skelbtg vie3gjj pirkima. Sutarties
pratesimo laikotarpiui numatyta darby verté — 1 140 000 Eur.

202105 25

LSilutés polderiai” uZ 2020 metus akcininkams i¥mokéjo 439 139 Eur dividendy, i§ jy
valstybei (pagrindiniam akcininkui) — 355 790 Eur.

202106 08

Baigési visuotinio akcininky susirinkimo 2017 metais iSrinktos valdybos kadencija. 2021
metais iki kadencijos pabaigos valdyba sudaré keturi nariai: du nariai, atstovave Zemés iikio
ministerijai (valdybos pirmininkas Linas Lapinskas ir valdybos narys Jonas Lisauskas) ir du
nepriklausomi nariai (Simona Martinké ir Arinas Driilia).

202107 23

Visuotiniame akcininky susirinkime ketveriy mety kadencijai iSrinkta nauja bendrovés
valdyba. Nepriklausomais valdybos nariais tapo Simona Martinké ir Ariinas Tamo3auskas.
Valdybos nariais, atstovausianciais Zemés Gkio ministerijai, tapo Linas Lapinskas ir Inga
PereviCiuté-Antuliené. Valdybos pirmininke buvo iSrinkta Simona Martinke,
nepriklausomos valdybos narés pareigas éjusi ir ankstesnés kadencijos valdyboje.

20210808

Laiméjus Zuvininkystés tarnybos prie Zemés iikio ministerijos konkursa, sudaryta ir pradéta
vykdyti sutartis dél Zuvy pralaidos Ancios upéje esamoje Skaudvilés uZtvankoje Tauragés
rajono savivaldybéje naujos statybos montavimo darby. Sutarties verté — 549 747 Eur.
Darbai pagal sutartj turi buti jvykdyti iki 2022 12 20.

20210908

LSilutés polderiai gavo verslo stabilumo jvertinimg ,TOP jmoné 2021“. Rekvizitai.lt
nominuoja ir apdovanoja tik pelningas, ilgalaike verte kuriancias ir nustatytus kriterijus
atitinkanCias jmones, todél jomis pasitiki ir rekomenduoja kaip perspektyvias ir
ekonomiskai stabilias jmones. GrieZtus ,,TOP jmoné 2021" kriterijus atitinka tik 7% Lietuvos
jmoniy.

2021 0909

Ldilutés polderiai“ gavo sertifikatg ,Stipriausi Llietuvoje”. Kredito biuras ,Creditinfo
Lietuva” tokj sertifikatg suteikia tik finansikai patikimoms, gerg ekonoming biikle,
finansinius rezultatus ir kredito istorijg turinioms Lietuvos jmonéms. Tai vienintelis visose
Baltijos Salyse naudojamas verslo patikimumo sertifikatas.
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20211019

Laiméjus Silutés rajono savivaldybés skelbtg konkursa, sudaryta ir pradéta vykdyti sutartis
dél Alkos vasaros polderio rekonstrukcijos darby, kurios verté 646 956 Eur. Darbai pagal
sutartj turi bati jvykdyti iki 2022 09 19.

20211115

Jvykdyta 2020 metais sudaryta 725 000 Eur vertés sutartis dél Silutés rajono savivaldybés
VerZés vasaros polderio projektavimo, projekto vykdymo prieZiliros ir rangos darby.

Svarbiausi jyykiai po ataskaitinio laikotarpio pabaigos

20220113

Valdyba patvirtino bendrovés strateginj veiklos plang 2022 — 2024 mety laikotarpiui.
Strateginis veiklos planas buvo perZiGrétas i esmés — atlikta jmonés misijos ir vizijos
perZitira, pertvarkytas strateginiy krypciy, tiksly, uZdaviniy ir veiklos vertinimo rodikliy
struktira, iSpléstas ir patobulintas plano turinys. Valdymo koordinavimo centras naujajj
»Silutés polderiy” strateginj plana jvertino 9,76 balo (i 10 galimy).

202203 23

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2022 03 16 nutarimu Nr. 248 ,Dél Lietuvos Respublikos

Vyriausybés 2015 m. vasario 11 d. nutarimo Nr. 161 ,Dél privatizavimo objekty saraso

patvirtinimo” pakeitimo® pakeité Privatizavimo objekty sarasa, j kurj be kity jmoniy jtraukeé
ir UAB ,,Silutés polderiai”, bei priémé sprendimga perduoti valstybei priklausanéia jmonés
akcijy dalj valdyti, naudoti ir jomis disponuoti patikéjimo teise Valstybés jmonei Turto
bankui. Akcijy perdavimas bus laikomas jvykusiu Zemés Gkio ministerijai ir Turto bankui

pasirasius perdavimo priémimo akta.
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Strategija ir jos jgyvendinimas

Strategijos jgyvendinimas 2021 metais

Bendrovés strateginiame veiklos plane 2021 — 2023 mety laikotarpiui, kuris buvo patvirtintas valdybos
2021 m. sausio 13 d. posédyje, bendrovei buvo iSkelti trys strateginiai tikslai: 1) Pelningumo didinimas, 2)
KokybiSkas darby atlikimas ir 3) Efektyvumo siekimas, maZinant sgnaudas. Kiekvienam strateginiam tikslui
buvo nustatyta po 2 — 5 strateginius uZdavinius (i$ viso — 9 strateginiai uzdaviniai), o kiekvienam uzdaviniui
—po vieng veiklos vertinimo rodiklj. Kiekvienam veiklos vertinimo rodikliui buvo nustatyta rodiklio siekiama
reikSmeé 2021 - 2023 mety laikotarpyje.

Siekiama | Faktiné
Strateginé Strateginis ey rodiklio rodiklio
. I Rodiklis S e
kryptis tikslas reikSme reikimeé
2021 m. 2021 m.
Kapitalo graza (ROE) 26,7% 12,0%
Bendrasis pelningumas 25,0% 11,0%
1. Pelningumo
didinimas Veiklos sgnaudos {nuo pardavimo pajamy) £21% 85%
Kuro sgnaudos (kure sagnaudos litrais / pajamos (be sumazinti
a (. C] / paj ( jwykdyta
subrangos) eurais) 5%
Pretenzijy skaicius dél kokybés ir darby atlikimo terminy 0 0
JMONES
VEIKLOS Projekty vir$ 500 tdkst. Eur skaicius, vnt. per metus 22 Jvykdyta
EFEKTYVUMO | 2, KokybiSkas = — N
DIDINIMAS darby Darbuotojy skaicius dalyvaves mokymuose >10% Ivykdyta
atlikimas — " . o —
Darbuotojai, turint | tifikatus, reikal
arbuo OjaI" urin ys_ga. iojancius sertifikatus, reikalingus 100% 100%
darbo funkcijoms atlikti
Investicijos j technine baze {nuo pardavimo pajamy) 23% 74 %
3. Efektyvumo | Investicijos j technine baze (nuo pardavimo pajamy) 23% 74 %
siekimas, -
il Subrangos sutarciy bendrasis pelningumas 21% Ivykdyta
sanaudas

2021 metais bendrové veiké pelningai, tenkino klienty likes¢iui ir jvykdé visus strateginiame veiklos plane
iSkeltustikslus. Visi strateginiai uzdaviniai buvo jgyvendinti, o jiems priskirtos 2021 metais siektinos rodikliy
reikSmeés buvo pasiektos arba virSytos.
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Misija, vizija ir vertybés

UAB ,Silutés polderiai” kasmet perZiiiri savo strateginj veiklos plang ir jj athaujina, papildo bei koreguoja,
atsizvelgdama j vidinés ir iSorinés aplinkos veiksniy pokycius, veiksniy aktualuma, veiklos rezultatus bei
jmonei keliamus tikslus. Strateginis veiklos planas 2022 — 2024 mety laikotarpiui buvo patvirtintas UAB
»Silutés polderiai” valdybos 2022 m. sausio 13 d. posédyje.

Rengiant strateginj veiklos plang 2022 — 2024 mety laikotarpiui, buvo atlikta ,Silutés polderiy” misijos ir
vizijos periZiura. Svarstant misijos ir vizijos formuluotes buvo siekiama iSgryninti Bendrovés pagrindine
egzistavimo prieZastj ir jos ilgalaikj veiklos perspektyvy matyma. Be misijos ir vizijos, taip pat buvo
perZiiiréta ir pertvarkyta jmonés strateginiy kryp€iy, tiksly, uzdaviniy ir veiklos vertinimo rodikliy struktira.

UAB ,Silutés polderiai” misija:

PRIZIORETI IR PLETOTI POLDERIY SISTEMAS BE! Ji HIDROTECHNINE
INFRASTRUKTURA VANDENS PERTEKLIAUS VEIKIAMOSE VIETOVESE.

UAB , Silutés polderiai” vizija:

PATIKIMIAUSIA POLDERIY SISTEMAS PRIZIDRINTI IR HIDROTECHNINIUS
SPRENDIMUS |GYVENDINANTI BENDROVE LIETUVOJE IR KITOSE BALTLOS SALYSE.

UAB ,,Silutés polderiai” vertybés, jkvepian¢ios darbuotojus siekti auk3tiausiy tiksly veikloje:
TESTINUMAS — siekimas mokytis, tobuléti, kurti paZangg atsiZvelgiant j ilgalaike patirtj.

PROFESIONALUMAS — turimy rySiy plétojimas, bendradarbiavimo galimybiy ie$Skojimas, auk3&iausios
kokybés darby atlikimas.

ATSAKOMYBE — sprendimus priimame atsakingai, jvertindami jy poveikj jmonei, darbuotojams,
partneriams, visuomenei ir aplinkai. NeZadame to, ko negalime iSteséti.

ABIPUSE PAGARBA — esame atviri ir visuomet stengiamés pelnyti uZsakovy ir kolegy pasitikéjima.
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Strategines kryptys, tikslai, uZdaviniai ir jy gyvendinimo rodikliai

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Zemés iikio ministerijos 2020-10-13 raste iSdéstytais valstybés
lGkes¢iais, susijusiais su UAB ,Silutés polderiai”, ir atsiZvelgiant j atliktos vidinés ir iSorinés aplinkos analizés
rezultatus, Bendrovés misijai ir vizijai jgyvendinti nustatytos dvi ilgalaikés strategines kryptis:

e 1 strateginé kryptis ,Nauda akcininkams”,

® 2 strateginé kryptis , Efektyvi veikla ir klienty lGkesciy tenkinimas”.
Kiekvienai strateginei krypdiai priskirta po du ilgalaikius strateginius tikslus (i$ viso nustatyti 4 strateginiai
tikslai), o kiekvienam strateginiam tikslui — po du uZdavinius (is viso — 8 strateginiai uzdaviniai).

UAB "SILUTES POLDERIAI”

1 strateginé kryptis.

NAUDA
AKCININKAMS

1.1 strateginis tikslas. 1.2 strateginis tikslas.

Uztikrinti ilgalaike

Uztikrinti optimalig
graza akcininkams

kapitalo struktiirg

(R T 1.2.1 uzdavinys.
UZzdirbti tvary pelna,

g biting plétrai, veiklos
testinumui ir dividendy
mokéjimui

Tvariai ir efektyviai
naudoti skolinta
kapitalg

LWL 1.2.2 uzdavinys.

Didinti rangos sutarciy,
mm  kurioms jgyvendinti
samdomi subrangovai,

Uztikrinti likviduma
palaikant optimaly
apyvartinj kapitala

peininguma

2 strateginé kryptis.

EFEKTYVIVEIKLA IR

KLIENTY LOKESCIY
TINKINIMAS

2.1 strateginis tikslas.

Patenkinti klienty
ldkescius

2.1.1 uzdavinys.

mm Modernizuoti jmonés
technine baze

2.1.2 uzdavinys.

Uztikrinti auksta
darbuotojy kvalifikacijg
inZinerinéje srityje

2.2 strateginis tikslas.

Gerinti valdyseng ir
procesy efektyvuma

2.2.1 uzdavinys.
Stiprinti jmonés
valdysena

2.2.2 uidavinys.
Didinti dalyvavimo

vieSuosiuose
pirkimuose
efektyvumsg

[8kelty strateginiy tiksly ir strateginiy uzdaviniy jgyvendinimo paZangai matuoti nustatyti veiklos vertinimo
rodikliai (po vieng rodiklj kiekvienam strateginiam tikslui ir uZdaviniui, i§ viso 10 rodikliy). Kiekvienam tikslo
ir uzdavinio rodikliui nustatytos siekiamos reikSmés 2022 — 2024 mety laikotarpyije.
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Strategine Strateginis Siekiama rodiklio reikimé
K ] ikl Rodiklis
LS tEEs 2022 | 2023 | 2024
1.1 strateginis | Nuosavo kapitalo graza (ROE) 210% 210% 210%
tikslas. =
e EBITDA, tlkst. Eur 2340 2370 2400
Uztikrinti
ilgalaike graza | vigutinis visy per metus subrangovy pajégumais
akcininkams . . 4P e g. 4 pajeg 21,0% 21,2% 21,3%
igyvendinty rangos sutarciy pelningumas
NAUDA
AKCININKAMS | 1.2 strateginis | Visy jsipareigojimy ir kapital ki
: strategini isy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis 0,7 0,7 0,7
tikslas. {D/E)
Uztikrinti
optimalia Visy jsipareigojimy ir EBITDA santykis (D/EBITDA) 1,0-3,0 1,0-3,0 1,0-3,0
kapitalo
struktdra Bendrasis padengimo koeficientas (current ratio) 1,0-2,5 1,0-2,5 1,0-2,5
Pagristy pretenzijy dél darby kokybés ir/ar 0 0 0
atlikimo terminy skaicius
2.1 strateginis
tikslas. ISlaidy turto atnaujinimui ir plétros investicijoms
- 21du turto athauinimur i pi y >30% | 230% | 230%
Patenkinti bei pardavimo pajamy santykis*
klienty =
EFEKTYVI likesgius Darbuotojy, turindiy galiojandius kvalifikacijos
VEIKLA IR sertifikatus inZinerinéje srityje, bitinus su 100% 100% 100%
KLIENTY pareigomis susijusioms funkcijoms atlikti, dalis
LOKESCIY
KINI EBITDA marza (EBITDA ir pardavimo pajamy
TEN MAS 2.2 strateginis santykis) >5,2% 25,4% 25,5%
tikslas. Gerinti
i + —~arb Aarb
e VV| gerosios valdysenos indeksas B f‘rPa A ?E @ avrma
procesy auksciau | auksciau | aukséiau
efektyvuma — - -
Laiméty ir pralaiméty vieSuyjy konkursy santykis 20,65 20,70 20,75

* Susistrus su finansiniais sunkumais ir/arba esant nepalankioms ekonominéms salygomis &is rodiklis nebus

taikomas.
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Valdymo struktira

Akcininkai

Bendrovés jstatinis kapitalas — 704 498,16 Eur. Kapitalas padalytas j 2 429 304 paprastyjy vardiniy akcijy,
vienos akcijos nominali verté — 0,29 Eur. Valstybei priklausanti kapitalo dalis — 570 819,76 Eur arba 81,03

% viso Bendrovés jstatinio kapitalo, kitiems akcininkams {fiziniams asmenims) priklausanti kapitalo dalis —
133 678,40 Eur arba 18,97 % viso Bendrovés jstatinio kapitalo.

Bendrovs akcininky struktlra 2021 m. pabaigoje

= Valstybé (Valstybei atstovaujanti
institucija — Lietuvos Respublikos
Zemés Tkio ministerija)

® Fiziniai asmenys

Visuotinis akcininky susirinkimas kaip organas aprasytas poskyryje ,Visuotinis akcininky susirinkimas”.

Nepriklausomas auditas

Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity uz metus, pasibaigusius 2021 m. gruodZio 31 d., audity atliko
nepriklausoma audito jmoné UAB ,Auditoriaus konsultacijos”. Audito jmone 2021 m. balandZio 26 d.
sprendimu patvirtino bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas, o sutartis su ja dél 2021 mety metiniy
finansiniy ataskaity audito atlikimo buvo sudaryta 2021 m. spalio 21 d. 2019 — 2020 mety finansiniy
ataskaity auditg vykdé UAB ,Audito tikslas” pagal 2019 m. geguiés 3 d. sutartj.

Atlygis uZ atlikta nepriklausoma Bendrovés 2021 mety metiniy finansiniy ataskaity audita sudaré 3 200
Eur be PVM. Audito jmoné per ataskaitinius metus Bendrovei ne audito paslaugy neteiké ir jokio kito
atlygio, isskyrus atlygj uZ audito paslaugas, i§ bendroveés negavo.
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Organizaciné struktira

UAB ,Silutés polderiai“ organai: visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus valdymo organas — valdyba ir
vienasmenis valdymo organas — direktorius. Kolegialus prieZitiros organas (stebétojy taryba) bendrovéje
nesudaromas. Bendrovés organizaciné struktiira buvo patvirtinta valdybos 2016 m. lapkriéio 3 d. posédyije.

Bendrovés organizaciné struktdra

Visuotinis
akcininky
susirinkimas

Valdyba
] 1

1

Vandens

[ENELIINGIEN siurbliniy
gamybai virsininkas

Statybos darby Dlrbt_u_wq Elektramanteris
vadovas VELEES

I
l

Direktoriaus

Vyriausiasis
huhalteris

Eksploatacijos
darby vadovas

Personalo
vadovas

Vandens
siurbliniy
masinistai

Apskaitininkas

1 1

InZinierius-
sgmatininkas

Vadybininkas

Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auks¢iausias bendrovés organas. Vadovaujantis bendrovés jstatais —
visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, jo susaukimo ir sprendimy priémimo tvarka nesiskiria nuo
nurodytyjy Akciniy bendroviy jstatyme. Visuotinis akcininky susirinkimas neturi teisés pavesti kitiems
bendrovés organams spresti jo kompetencijai priskirty klausimy. Akcininky funkcijas, teises ir pareigas
nustato jstatymai ir kiti teisés aktai. Balsavimo apribojimai bendrovéje néra taikomi.

Valdyba

Vadovaujantis 2019 m. vasario 6 d. neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime priimtu sprendimu,
buvo pakeisti jstaty 29 ir 30 punktai nustatant, kad bendrovés valdyba sudaro keturi nariai ir i jy ne maZiau
kaip du bendrovés valdybos nariai turi atitikti Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birZelio 17 d.
nutarimu Nr. 631, Dél Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés
ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy priefitiros ar
valdymo organa atrankos apraSo patvirtinimo” nustatytus nepriklausomumo kriterijus.



Bendrovés valdyba renka visuotinis akcininky susirinkimas ketveriy mety kadencijai. Bendrovés valdyba i§
savo nariy renka valdybos pirmininka. Vykdydama savo funkcijas valdyba vadovaujasi bendrovés jstatais ir
valdybos darbo reglamentu. Komitetai prie bendroveés valdybos néra sudaromi.

2021 m. birZelio 7 d. baigési bendrovés valdybos, iSrinktos 2017 metais, kadencija. 2021 metais iki
kadencijos pabaigos valdyba sudare keturi nariai:

e Linas Lpinskas (valdybos pirmininkas ir narys, atstovaves Zemés {ikio ministerijai),

e Simona Martinké (nepriklausoma valdybos naré),

e Jonas Lisauskas (valdybos narys, atstovaves Zemés aikio ministerijai),

e Ariinas Driilia (nepriklausomas valdybos narys).
Naujosios kadencijos UAB ,Silutés polderiai“ valdyba buvo iSrinkta visuotiniame akcininky susirinkime,
jvykusiame 2021 m. liepos 23 d. Naujosios kadencijos valdybg sudaro keturi nariai: valdybos pirmininké
Simona Martinké (nepriklausoma) bei valdybos nariai Linas Lapinkas, Inga Pereviditté-Antuliené ir Ariinas
Tamosauskas (nepriklausomas).

Vardas ir . § - . ) Inga Perevicitite- Artinas
\ Simona Martinké Linas Lapinskas ey =
pavardeé Antuliené Tamosauskas
. valdybos narys Idybos naré
) valdybos pirmininké Y i vy . vaidy oy valdybos narys
Pozicija . {atstovauja Zemés (atstovauja Zemés .
{nepriklausoma) e o {nepriklausomas)
Ukio ministerijai) Ukio ministerijai)
Kadencijos
o 2021 07 23 2021 07 23 2021 07 23 202107 23
pradzia
Kadencijos
) 202507 22 2025 07 22 202507 22 202507 22
pabaiga
Kitos UAB ,Victory Funds“, | Lietuvos Respublikos | Lietuvos Respublikos | UAB ,TelSiy autobusy
uwlimamos generaliné direktoré | Zemés tkio Zemés Ukio parkas”, direktorius
pareigos (nuo 2022.03). ministerija, Teisés ir ministerija, Zemés ir (nuo 2021.07).
UAB AmberCell personal? skynat_J.s Nelfll.anamojo turto UAB , Tefiy
. .. vyresnysis pataréjas politikos y
Solutions, generaliné ( 2014.11) d ; ‘ vandenys”,
direktore (2021.06 — nuo r NZZ?I;Z:;Z_Z turto nepriklausomas
2021.11). ) ) . Lfr valdybos narys,
kadastro, erdvinés L
. . . L valdybos pirmininko
Arriello grupé informacijos ir .
. . . pavaduotojas {(nuo
(Arriello s.r.0.), geodezijos skyriaus 2021.01)
komercijos operacijy vyriausioji specialisté ’
direktoré (iki {nuo 2014.11). UAB ,Plungés Silumos
2021.08). tinklai” direktorius (iki
2020.11)
ISsilavinimas | Aukstasis Aukstasis Aukstasis Aukstasis
universitetinis finansy | universitetinis teisés universitetinis universitetinis
ir bankininkystés srityje (magistro administracinés teisés | ekonomikos srityje
srityje (magistro laipsnis) srityse ir matavimy {gamybos ekonomikos
laipsnis) inZinerijos srityse ir valdymo
(magistro laipsnis) specializacija)
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Né vienas valdybos narys néra turéjes ir Siuo metu neturi jmonés akcijy, taip pat néjo ir $iuo metu neina
bendrovéje jokiy pareigy, iSskyrus valdybos nario pareigas. Su nepriklausomais valdybos nariais yra
sudarytos nepriklausomo valdybos nario veiklos valdyboje sutartys. UZ nepriklausomo valdybos nario
veikly bendrovés valdyboje nepriklausomam valdybos nariui mokamas atlygis, kurio apskaigiavimo ir
mokéjimo tvarka nustato visuotinis akcininky susirinkimas (placiau poskyryje ,Valdybos nariu atlygis”).

2021 metais i$ viso jvyko 10 valdybos posédzZiy, i$ 7 posédZiai vyko bendrovés patalpose arba nuotoliniu
bidu, 3 posédiiai — elektroninés apklausos biidu.

S: Data Darbotvarkeés klausimai

1. | 2021-01-13 1) Dél valdybos 2021 m. darbo plano tvirtinimo.

2) Dél 2021-2023-yjy mety strateginio veiklos plano tvirtinimo.

1) Dél bendrovés 2020 m. priskyrimo kategorijai ir koeficiento bendrovés direktoriaus
pastoviosios algos dydZiui skai€iuoti 2021 m. nustatymo.

2) Dél tarpinés (12 mén.} finansinés bikiés jvertinimo (pagal 2020 m. tarpinio 12 mén.
finansiniy ataskaity rinkinio duomenis ir finansinés rizikos valdymo pristatymas).

2021-02-12 3) DéI 2020 m. rezultaty ir direktoriaus kintamosios dalies dydZio nustatymo uZ 2021 m.

2, (elektroninés 4) Dél bendrovés Tkinés — finansinés veiklos rodikliy, planiniy dydziy bei procentiniy dydZiy
apklausos pagal kiekvieng rodiklj bendrovés direktoriaus ménesinés algos kintamosios dalies dydZiui
bidu) skaiciuoti 2021 m. patvirtinimo.

5} Dél planuojamy 2021 m. pajamy ir i$laidy sgmaty tvirtinimo.

6) Dél inventorizacijos rezultaty ir kity turto pasikeitimy apskaitos duomenyse jvertinimo.

7) Dél direktoriaus 2021 m. planuojamy atostogy grafiko teikimo ir tvirtinimo.

8) Délvaldybos 2020 m. veiklos ataskaitos tvirtinimo.

1) Dél audituoto 2020 m. metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir pelno (nuostoliy) paskirstymo
projekto svarstymo ir jvertinimo bei atsiliepimy ir siGlymy teikimo eiliniam visuotiniam
akcininky susirinkimui.

2) Dél 2020 m. metinio pranesimo svarstymo ir tvirtinimo.

2021-03-31 3) Dél 2020 m. priskyrimo kategorijai ir koeficiento bendrovés direktoriaus pastoviosios algos

5, | (elektroninés dydZiui skai&iuoti 2021 m. nustatymo.
apklausos 4} Dél 2020 m. rezultaty ir direktoriaus kintamosios dalies dyd¥io nustatymo u 2021 m.
bddu) 5} Dél 2020 m. pajamy ir i$laidy sgmaty jvertinimo.

6) Dél audito jmonés 2021 metam finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti, su galimybe
pratesti sudaryta sutartj 2 kartus po 12 ménesiy, svarstymo.

7} Dél eilinio visuotinio akcininky susirinkimo su$aukimo vietos, datos ir darbotvarkés
nustatymo ir tvirtinimo.

2021-05-05 1} Dél direktoriaus metinés premijos skyrimo.
4 (elektroninés 2) Dél tarpinés (3 mén.) finansinés biklés jvertinimo (pagal tarpinio 3 mén. finansiniy ataskaity
’ apklausos rinkinio duomenis ir finansinés rizikos valdymo pristatymas).
bldu) 3) Dél strategijos jgyvendinimo ataskaitos uz 2020 m. tvirtinimo.

1) Dél valdybos pirmininko rinkimy.

2) Délvaldybos darbo reglamenta svarstymo ir tvirtinimo.

5. 2021-08-27 3) Dél tarpinés (6 mén.} finansinés biklés jvertinimo {pagal tarpinio 6 mén. finansiniy ataskaity

rinkinio duomenis ir finansinés rizikos valdymo pristatymas).

4) Dél strategijos jgyvendinimo ataskaitos uz 2021 m. | pusmecio Jvertinimo.

6. 2021-10-01 1) Dél 2022-2024 m. laikotarpiui siektiny finansiniy rodikliy tvirtinimo.
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1) Dél 2022-2024 m. strategijos projekto svarstymo.
7. 2021-11-04

rinkinio duomenis ir finansinés rizikos valdymo pristatymas).

2) Déltarpinés (9 mén.)finansinés blklés jvertinimo {pagal tarpinio 9 mén. finansiniy ataskaity

1) Dél 2022-2024 m. strategijos projekto svarstymo.
8. 2021-11-11 2)

rinkinio duomenis ir finansinés rizikos valdymo pristatymas).

Dél tarpinés (9 mén.) finansinés bliklés jvertinimo {pagal tarpinio 9 mén. finansiniy ataskaity

9. 2021-12-15 1) Dél paramos skirstymo bendrovéje.

1} Dél 2021 mety finansiniy rezultaty projekcijos.
2} Dél trumpos einamuyjy ir bsimy projekty apzvalgos.
3) Dél jmonés veiklos iSorinio patikrinimo inicijavimo (ZOM).

10. | 2021-12-20

Valdybos nariy atlygis

UZ nepriklausomo valdybos nario veiklg bendrovés valdyboje nepriklausomam valdybos nariui mokamas
atlygis, kurio apskaiciavimo ir mokéjimo tvarka nustato visuotinis akcininky susirinkimas.

Valdybos, kurios kadencija pasibaigé 2021 m. birZelio 8 d., nepriklausomy nariy atlygiui mokéti buvo
taikomas visuotinio akcininky susirinkimo, jvykusio 2017 m. birZelio 8 d., patvirtintas UAB ,Silutés
polderiai” nepriklausomo valdybos nario atlygio apmokéjimo tvarkos aprasas. Pagal apraso nuostatas, uz
nepriklausomo valdybos nario veiklag buvo mokamas fiksuotas 200 eury, nejskaitant pridétinés vertés
mokescio, atlygis uz kiekviena bendrovés valdybos posédj, kuriame nepriklausomas valdybos narys
dalyvavo.

Naujosios kadencijos valdybos, kuri buvo iSrinkta 2021 m. liepos 23 d., nepriklausomy nariy atlygiui
nustatyti ir mokéti taikoma nauja UAB ,Silutés polderiai” nepriklausomo valdybos nario atlygio
apmokéjimo tvarkos apraso redakcija, patvirtinta visuotinio akcininky susirinkimo, jvykusio 2021 m. liepos
23 d. Pagal nauja tvarkos apraSo redakcija, uz nepriklausomo valdybos nario veikly bendrovés valdyboje
jam mokamas fiksuotas ménesinis atlygis, kuris nustatomas atsizvelgiant j jmonés kategorija, o jmonés
kategorija nustatoma pagal bendrovés praéjusiy finansiniy mety rodiklius, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002 m. rugpjucio 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uZzmokescio” 1.4 punkte aprasyta tvarka.

Bendra nepriklausomiems valdybos nariams uz veiklg valdyboje 2021 metais priskai¢iuota atlygio suma
sudaré 7 100,00 Eur jskaitant visus mokétinus mokescius ir jmokas (GPM, Sodra).

Vardas ir pavarde

Pozicija ankstesnés kadencijos
valdyboje (iki 2021 06 08}

Pozicija naujos kadencijos
valdyboje (huo 2021 07 23}

Atlygis uz veikiag
valdyboje 2021 m., Eur

Valdybos pirmininke

Simona Martinké Valdybos naré {nepriklausoma) ] 4 050,00
{nepriklausoma)

Aridnas Drilia Valdybos narys (nepriklausomas) - 800,00

Ardnas TamosSauskas --- Valdybos narys (nepriklausomas) 2 250,00

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjicio 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,Dél valstybés
valdomy jmoniy vadovy darbo uimokescio” 1.4 punktu, atsizvelgiant j 2021 finansiniy mety rodiklius,
bendrové nuo 2022 m. sausio 1 d. priskiriama IV jmoniy kategorijai. AtsiZvelgiant j nustatytg kategorij,
2022 metais bendroveje taikomi tokie atlygio nepriklausomam valdybos nariui dydiai:
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Pozicija Fiksuotas ménesinis bruto atlygis, Eur

Valdybos pirmininkas (nepriklausomas) 600

Valdybos narys (nepriklausomas) 350

Atlygis nepriklausomam valdybos nariui mokamas kas ménesj per 15 (penkiolika) kalendoriniy dieny.
Bendrovés nepriklausomo valdybos nario ménesiné atlygio suma negali vir$yti 1/4 dalies bendrovés
vadovui nustatyto viso {bruto) vieno ménesio atlygio, o bendrovés nepriklausomo valdybos nario, kuris
isrinktas valdybos pirmininku — 1/3 dalies tokio atlygio dydZio.

Nepriklausomo valdybos nario atlygio apmokéjimo tvarkos aprae numaryta, kad atlygis gali bati
maZinamas ir (arba) nemokamas, jeigu nepriklausomas valdybos narys nedalyvauja bendrovés valdybos
posédZiuose, nepareiskia nuomoneés darbotvarkés klausimais ir nebalsuoja dél jy, neatlieka ir (arba) negali
atlikti savo funkcijy. Tantjemos valdybos nariams néra mokamos. Kity naudy valdybos nariai i bendrovés
negauna.

Vadovai
Bendrovei nuo 2010 m. rugséjo 10 d. vadovauja direktorius Ariinas Jagminas. A. Jagminas turi universitetinj
bakalauro laipsnj statybos inZinerijos srityje. Direktorius neturi ir per ataskaitinius metus neturéjo jokiy

kity pareigy nei bendrovéje, nei kitose organizacijose. A. Jagminas turi 32 329 vnt. jmonés akcijy (1,33 %
kapitalo).
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Darbo uzmokestis ir personalas

Bendroves darbo uzmokescio fondas 2021 metais sudaré 1 532 478 Eur (14,8 % daugiau negu 2020 m.),
vidutinis darbo uZmokestis — 1 174 Eur (5,0 % daugiau negu 2020 m.).

Darbo uzmokescio fondas ir vidutinis darbo uzmokestis, Eur
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Bendrovés direktoriaus vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis, jskaitant pastovigjq ir kintamga atlygio
dalis bei premijas, 2021 metais sudaré 4 621,77 Eur (2020 metais — 3 832,86 Eur). Bendrovés direktoriaus
pavaduotojo vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis 2021 metais sudaré 3 760,34 Eur (2020 metais —
3 259,64 Eur).

Bendrovés direktoriaus ir jo pavaduotojams darbo uZmokestis nustatomas vadovaujantis Lietuvos
Respublikos vyriausybés 2002 m. rugpjiicio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy
darbo uzmokescio”, taip pat valdybos patvirtinta ,Vadovy darbo uZmokeséio tvarka“. Vadovaujantis
nutarimo 1.4 punktu, bendrové 2020 metais buvo priskiriama IV jmoniy kategorijai {atsiZvelgiant j 2019
finansiniy mety rodiklius), 2021 metais — Il kategorijai (atsiZvelgiant j 2020 mety rodiklius), o nuo 2022 m.
sausio 1 d. — vél priskiriama IV jmoniy kategorijai {atsizvelgiant ] 2021 finansiniy mety rodiklius).

Direktoriaus atlyginima sudaro pastovioji dalis (PAD) ir kintamoji dalis (KAD). 2021 metais, atsiZvelgiant j
jmonés kategorijg (jmoné buvo priskiriama 1l kategorijai), direktoriaus darbo uzmokestis (bruto} sudaré
3 717,00 Eur/men., jskaitant: PAD — 2 478,00 Eur/mén. ir KAD — 1 239,00 Eur/mén. (KAD dydis —50 % PAD).
Nuo 2022 m. sausio 1 d., atsiZvelgiant j jmonés kategorijg (jmoné priskiriama IV kategorijai), direktoriaus
darbo uZmokestis {bruto) sudaro 3 448,05 Eur/mén., jskaitant: PAD — 2 298,70 Eur/mén. ir KAD —1 149,35
Eur/mén. (KAD dydis — 50 % PAD).

Direktoriaus KAD nustato valdyba atsizvelgiant j direktoriui iSkelty metiniy tiksly jvykdyma. KAD dydis, jei
jvykdomi visi metiniai tikslai, sudaro 50 %. Bendrovés valdybos 2021 m. vasario 12 d. sprendimu direktoriui
buvo nustatytas maksimalus KAD dydis (50 %), kadangi 2020 metais buvo jvykdyti visi direktoriui iskelti
metiniai tikslai (pardavimo pajamos virSijo 2,597 min. Eur, bendrasis pelningumas virsijo 5 %, bendrojo
likvidumo koeficientas virsijo 1, nuosavo kapitalo pelningumas virsijo 6,7 %).

Bendrovés valdybos 2022 m. kovo 2 d. sprendimu direktoriui taip pat buvo nustatytas maksimalus KAD
dydis (50 %) 2022 metams, kadangi 2021 metais buvo jvykdyti visi direktoriui iSkelti metiniai tikslai
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(pardavimo pajamos virSijo 2,596 min. Eur, bendrasis pelningumas virsijo 5 %, bendrojo likvidumo
koeficientas virsijo 1, nuosavo kapitalo pelningumas virSijo 6,7 %).

Direktoriaus KAD dydis 2023 metams bus nustatomas 2023 mety pradZioje, atsizvelgiant j direktoriui
iSkelty 2022 mety tiksly faktinj jvykdyma. Direktoriaus veiklos 2022 metais tikslai bus nustatyti
atsizvelgiant | bendrovés strateginio veiklos plano 2022 — 2024 mety laikotarpiui rodiklius.

Bendrovéje taikoma direktoriaus 2019 gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-64 patvirtinta Darbuotojy darbo
apmokéjimo ir motyvacijos sistema, kuri reglamentuoja darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka, darbo
uZmokeséio apskaiciavima esant nukrypimams nuo normaliy darbo sglygy, atsiskaitymo su darbuotojais
terminus, nustato darbuotojy kategorijas ir pareigybes, nurodo kiekvienos pareigybés apmokéjimo formas
ir darbo uZmokestio dydZius, papildomo apmokeéjimo skyrimo pagrindus ir tvarka.

Pagal Darbuotojy darbo apmokéjimo ir motyvacijos sistemg, specialistams nustatomas fiksuotas ménesinis
darbo uZmokestis ir papildoma darbo uzmokescio dalis, kurig sudaro dokumente aprasyti leidZiami priedai
ir premijos uZ pasiektus tikslus. Priedo dydj specialistams nustato ir tvirtina bendrovés direktorius.
Vairuotojams, mechanizatoriams, darbininkams nustatomas fiksuotas ménesinis darbo uZmokeséio dydis
ir papildoma darbo uZmokestio dalis, kuria sudaro dokumente aprasyti leidZiami priedai. Priedo dydj
vairuotojams, mechanizatoriams, darbininkams nustato statinio statybos darby vadovai, o tvirtina
direktorius, atsizvelgdamas j direktoriaus pavaduotojo gamybai rekomendacijas.

Darbuotojy darbo apmokéjimo ir motyvacijos sistemoje nustatyta, koks atlygis gali bati mokamas ui
nekvalifikuota darba (t. y. tokj, darba, kuriam nekeliami jokie specialis kvalifikaciniai jgidZiai ar profesiniai
gebeéjimai), taip pat apibréZta, kuriy pareigybiy darbas priskiriamas nekvalifikuotam darbui. Taip pat yra
reglamentuotas apmokéjimas uz virSvalandinj darbg ir darbg poilsio bei $venciy dienomis, u? darba ne viso
darbo laiko salygomis, nustatyti iSskaity i$ darbo uZmokeséio taikymo atvejai ir kt.

2021 mety pabaigoje bendrovéje dirbo 86 darbuotojai — 3 darbuotojais maZiau negu 2020 m. pabaigoje
(89 darbuotojai). Bendrovéje yra patvirtintos 32 pareigybés, darbuotojams yra paruosti ir patvirtinti
pareigybiy apradymai, kuriuose numatytos darbuotojy pareigos ir funkcijos. Dél jmonés darbo specifikos
(statybos ir jrenginiy prieZilros darbai), 90 % darbuotojy dalj vyrai, 10 % - moterys.

Darbuotojy struktira pagal lytj 2021 m. pabaigoje

® Vyrai

Moterys
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15 % viso personalo sudaro specialistai (vadovai ir administracijos darbuotojai), 24 % — kvalifikuoti
darbuotojai (vairuotojai, mechanizatoriai, kvalifikuoti darbininkai), 61 % — nekvalifikuoti darbininkai
{darbininkai, pagalbiniai darbininkai ir kt.).

Darbuotojy struktira pagal kvalifikacijg 2021 m. pabaigoje

= Specialistai {(vadovai ir administracijos
darbuotojai)

= Kvalifikuoti darbuotojai (vairuotojai,
mechanizatoriai, kvalifikuoti
darbininkai)

= Nekvalifikuoti darbininkai (darbininkai,
pagalbiniai darbininkai ir kt.)

Bendrovés personalo branduolj sudaro patyre darbuotojai, turintys aukstg kvalifikacija melioracijos ir

hidrotechnikos srityse. Taciau pastaruoju metu vis labiau susiduriama su kvalifikuoty darbuotojy, gebanéiy
dirbti su projekty valdymo sistemomis, trukumu.

Darbuotojy struktira pagal amziy 2021 m. pabaigoje
= [ki 30 mety
= 31-40 mety
u 41-50 mety
= 51-60 mety
¥ 51-70 mety
= 70 ar daugiau mety

Didele darbuotojy dalj sudaro pensinio amZiaus asmenys arba asmenys, kuriems iki pensijos liko maZiau
negu 5 metai. 26 % bendrovés darbuotojy amZius nevirsija 40 mety, 51 % darbuotojy amiius yra tarp 41

ir 60 mety, taciau 23 % darbuotojy amZius virsija 60 mety {85 % i$ jy yra specialistai arba kvalifikuoti
darbuoctojai).
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Finansiniy rezultaty analizé

Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Pagrindiniy finansiniy rodikliy suvestiné 2018 2019 2020 2021
Svarbiausi Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai

Pardavimo pajamos, Eur 3748 245 7042 471 8824324 5493 427
Pardavimo savikaina, Eur -3360270 | -6555886| -7621825| -4886647
Veiklos sagnaudos, Eur -329 165 -382 361 -374374 -416 975
Kitos veiklos rezultatai, Eur 14 000 970 15144 808
Palikany ir panasios sanaudos, Eur -8771 -8 503 -7 337 0
EBITDA, Eur 174 698 208 132 953 586 361172
Grynasis pelnas, Eur 52073 80 200 707 568 163 005
Svarbiausi balanso rodikliai

ligalaikis turtas, Eur 402 939 472 527 622114 766 536
Trumpalaikis turtas, Eur 651 839 1346 560 1800013 719 030
Turtas iS viso, Eur 1305453 1859635 2453755 1529675
Nuosavas kapitalas, Eur 824798 859 392 1498961 1222827
Dotacijos ir subsidijos, Eur 0 0 0 0
llgalaikiai jsipareigojimai, Eur 117 170 121 209 0 0
Trumpalaikiai jsipareigojimai, Eur 363 485 879 034 954 794 306 848
Pelningumo ir apyvartumo rodikliai

EBITDA marza, % 4,66% 2,96% 10,81% 6,57%
Grynojo pelno marza, % 1,39% 1,14% 8,02% 2,97%
Nuosavo kapitalo graZa (ROE), % 6,37% 9,52% 60,01% 11,98%
Turto graza (ROA), % 3,90% 5,07% 32,81% 8,18%
Turto apyvartumas, kartais 2,87 3,79 3,60 3,59
Likvidumo ir mokumo rodikliai

Bendrojo likvidumo koeficientas 1,79 1,53 1,89 2,34
Nuosavo kapitalo ir turto santykis, % 63,2% 46,2% 61,1% 79,9%
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Isipareigojimy ir turto santykis, % 36,8% 53,8% 38,9% 20,1%

Jsipareigojimy ir EBITDA santykis 208% 422% 100%

Veiklos ir finansiniai rezultatai

2021 metais bendrové uzdirbo 5,493 min. Eur pajamy — 37,7 % maZiau negu 2020 metais. 2020 metai buvo
idskirtiniai bendrovés veiklos istorijoje, kadangi tais metais bendrové jvykdé kelias didelés vertés sutartis,
jskaitant: 1) Projekto ,Silutés rajono savivaldybés polderiniy sistemy rekonstrukcija“ projektavimo,
projekto vykdymo priefiGra ir rangos darbai (Uostadvario, SySos vasaros ir Uostadvario Ziemos
polderiuose) (sutarties verté — 1 980 311 Eur); 2) Projekto ,Silutés r. sav.,, Nemuno Zemupyje, Nemuno
baseino Nemuno maZyjy intaky pabaseinyje esanciy grioviy rekonstrukcija® rangos darbai su projektavimu
ir projekto vykdymo prieZiura (sutarties verté — 4 611 424 Eur). 2021 metais bendrové tokiy sutartiy
neturejo, todél 2021 mety pardavimo pajamos atitiko jprastinj jmonés veiklos pajamy lygj.

Bendrové daugiausiai atlieka valstybés ir ES fondy léSomis finansuojamus darbus. Tai sudaro apie 90 %
vykdomos veiklos. Atlikty darby apimtys kasmet yra skirtingos, tai priklauso nuo to, kiek ir kokius
konkursus darbams atlikti laimima, tai pat nuo oro salygy (iSkritusiy krituliy kiekio ir potvyniy padarytos
Zalos). Bendrovés pardavimo pajamos yra priklausomos nuo skelbiamy ir laiméty vandentvarkos viesy

pirkimy konkursy, o pajamy svyravimo intervalas yra didelis (pvz., per pastaruosius ketverius metus
svyravo tarp 3,75 min. Eur ir 8,82 min. Eur).

Pardavimo pajamos ir pardavmo savikaina, tikst. Eur
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B Pardavimo pajamos  ® Pardavimo savikaina

Silutés rajono polderiniy sistemy prieZitrai Zemés dkio ministerija kasmet skiria apie 1 min. Eur. Minétos
lé3os yra skiriamos Silutés rajono savivaldybés administracijai, kuri skelbia eksploatacijos darby pirkimo
vie§ajj konkursa. 2019 metais bendrové laiméjo Silutés rajono polderiniy sistemy eksploatacijos, prieZiiiros
ir remonto darby vie3ajj konkursa ir sudaré su Silutés rajono savivaldybe vieneriy mety trukmes sutartj su
galimybe ja pratesti du kartus dar vieneriems metams. Pagal sutartj vieneriemns metams skiriama léSy suma
sudaré 1,140 min. Eur. Antrasis (paskutinis) pratesimas buvo pasiradytas 2021 m. geguZzés 7 d., todél
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sutartis pasibaigs 2022 m. geguiés 7 d., o naujam eksploatacijos darby laikotarpiui bus vél skelbiamas
viesasis pirkimas.

Savikaina 2021 metais sudaré 4,487 min. Eur ir buvo 35,9 proc. maZesné negu 2020 metais. Pardavimo
savikaina per 2018 — 2021 mety laikotarpj sudaré nuo 86,4 % (2020 metais) iki 93,1 % (2019 metais)
pardavimo pajamy. Bendrovés padavimo savikainos struktiiroje 2021 metais daugiausiai sudare:

e darbo uimokestio sagnaudos — 1 296 tiikst. Eur (26,5 % visos savikainos),

e subrangos sanaudos — 1 219 tiikst. Eur (24,9 % visos savikainos),

o medZiagy sanaudos — 842 tiikst. Eur (17,2 % visos savikainos),

e mechanizmy ir transporto nuomos sanaudos — 686 tiikst. Eur {14,0 % visos savikainos).
Savikainos struktdra svyruoja reikSmingai, o didele jtakg tam daro tai, kokia dalj darby bendrové atliko
savo jégomis, o kokiai daliai darby atlikti samdé subrangovus. PavyzdZiui, subrangos sgnaudy dalis,
skaiiuojant nuo visos savikainos, svyravo nuo 25 % iki 50 %, darbo uZzmokeséio sagnaudy dalis — nuo 15%
iki 27%, medZiagy sanaudy dalis — nuo 17% iki 21%, mechanizmy ir transporto huomos sgnaudy dalis —
nuo 2% iki 14%, kity tiesioginiy ir netiesioginiy sanaudy dalis —nuo 9 % iki 19 %.

Pardavimo savikainos struktdira

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W Subranga m Darbo uZmokestis
 MedZiagos ® Mechanizmy ir transporto nuoma
® Kitos tiesioginés ir netiesioginés sgnaudos ® ligalaikio truto nusidévéjimas

2021 metais bendrové uidirbo 607 tikst. Eur bendrojo pelno — 49,5 % maZiau negu 2020 metais, tatiau
24,7 % daugiau negu 2019 metais ir 56,4 % daugiau negu 2018 metais. Bendrojo pelno 2021 metais
sumaZéjimg lémé mazesnés 2021 mety pardavimo pajamos (jy sumaZéjimo prieZastis detaliau apradyta
Sio poskyrio pradZioje).
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Bendrasis pelnas, takst. Eur
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Bendrasis pelningumas 2021 metais sudaré 11,0 % ir buvo 2,4 procentinio punkto maZesnis negu 2020 m.,
tadiau 4,1 procentinio punkto didesnis negu 2019 m. ir 0,6 procentinio punkto didesnis negu 2018 m.
Bendrojo pelningumo dydZiui jtakos turi du pagrindiniai veiksniai:

e pardavimo pajamy dydis {paprastai didesnés pardavimo pajamos lemia didesnj bendrojo
pelningumo lygj, kadangi pardavimo savikainos struktiiroje dalj sanaudy sudaro pastoviosios (pvz.,
ilgalaikio turto nusidévéjimo, rysiy, kitos netiesioginés) sanaudos, kuriy dydis tiesiogiai nepriklauso
nuo veiklos apimciy),

s savo jégomis ir subrangovy jégomis atlikty darby dalis {paprastai didesné savo jégomis atlikty
darby dalis lemia didesnj bendrojo pelningumo lygj, kadangi sutarCiy, kurioms vykdyti samdomi
subrangovai, pelno marza jprastai biina maZesné).

Bendrasis pelningumas
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Veiklos sanaudos 2021 metas sudaré 417 tikst. Eur ir buvo 11,4 % didesnés negu 2020 metais. Bendrovés
veiklos sgnaudy struktiiroje 2021 metais daugiausiai sudaré darbo uzmokescio sanaudos — 250 tikst. Eur
(60,0 % visy veiklos sgnaudy). Veiklos sgnaudy padidéjima 2021 metais daugiausiai lémé iSaugusios kitos
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veiklos sanaudos, kuriy 2021 metais bendrové patyré 156 tikst. Eur (37,5 % visy veiklos sgnaudy). Kity
veiklos sgnaudy grupéje 2021 metais daugiausiai padidéjo tkinés sanaudos (jy 2021 metais buvo patirta
29,8 tikst. Eur — 22,0 takst. Eur daugiau negu 2020 m.} ir paramos gavéjams skirtos paramos sgnaudos (jy
2021 metais buvo patirta 20,7 tikst. Eur — 18,3 tiikst. Eur daugiau negu 2020 m.).

Veiklos sgnaudos, takst. Eur

¢} 50 100 150 200 250 300 350 400 450

8 Darbo uimokestis
B Kitos veiklos sgnaudos

® ligalaikio truto nusidévéjimas, amortizacija ir vertés sumazéjimas

Kitos veiklos pajamos ir sagnaudos svyruoja (pvz., 2021 m. kitos veiklos rezultatas sudaré 808 Eur, o 2020
m. — tik 15 144 Eur), tadiau jy jtaka bendrovés pelno rodikliams yra santykinai nedidelé. Skoly kredito
jstaigoms bendrové 2021 metais neturéjo, todél palikany sgnaudy 2021 metais nepatyre, taciau 2020
metais paliikany sgnaudos sudaré 7 337 Eur.

2021 metais bendrovés EBITDA sudaré 361 takst. Eur ir buvo 62 % maZesné negu 2020 metais, tatiau 74
% didesné negu 2019 metais ir 2,1 karto didesné negu 2018 m. MaZesne 2021 mety EBITDA Iémé maZesnés
2021 mety pardavimo pajamos {jy sumazéjimo prieZastis detaliau apradyta 3io poskyrio pradZioje) ir dél to
uZdirbtas maZesnis bendrasis pelnas, o taip pat 2021 metais patirtos didesnés veiklos sanaudos.

EBITDA ir grynasis pelnas, tikst. Eur
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2021 metais bendrovés uidirbo 163 tiikst. Eur grynojo pelno — 77 % maZiau negu 2020 metais, tatiau
dvigubai daugiau negu 2019 metais ir 3,1 karto daugiau negu 2018 m. Grynojo pelno dydZiui jtaky daro
veiklos masto ekonomija — kuo didesné vykdomy darby apimtis ir pardavimo pajamos, tuo paprastai
didesnis biina ir grynasis pelnas, kadangi dalis bendrovés sanaudy yra pastovios, tiesiogiai nepriklausancios
nuo darby apiméiy (pvz., ilgalaikio turto nusidévéjimas ir amortizacijas, rysiy, kitos netiesioginés,
bendrosios ir administracinés sanaudos).

EBITDA marza ir grynojo pelno marza
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Nuosavo kapitalo ir turto graZos rodikliy tendencija atitinka pelno rodikliy (EBITDA ir grynojo pelno)
tendencijas. 2021 metais nuosavo kapitalo graza sudaré 12,0 % ir buvo 48,0 procentinio punkto maZesné
negu 2020 metais (taCiau 2,5 procentinio punkto didesné negu 2019 m. ir 5,4 procentinio punkto didesné
negu 2018 m.), o turto graza sudaré 8,2 % ir buvo 24,6 procentinio punkto maZesné negu 2020 metais
(taciau 3,1 procentinio punkto didesné negu 2019 m. ir 4,3 procentinio punkto didesné negu 2018 m.).

2020 metai buvo iSskirtiniai bendrovés veiklos istorijoje, kadangi tais metais bendrové jvykdé kelias didelés
vertés sutartis, jskaitant: 1) Projekto ,Silutés rajono savivaldybés polderiniy sistemy rekonstrukcija“
projektavimo, projekto vykdymo prieZidra ir rangos darbai (Uostadvario, Sy$os vasaros ir Uostadvario
Ziemos polderiuose) (sutarties verté — 1 980 311 Eur); 2) Projekto ,Silutés r. sav., Nemuno Zemupyje,
Nemuno baseino Nemuno maZyjy intaky pabaseinyje esanciy grioviy rekonstrukcija“ rangos darbai su
projektavimu ir projekto vykdymo prieZidira (sutarties verté —4 611 424 Eur). 2021 metais bendrové tokiy
sutarciy neturéjo, todél 2021 mety pelningumo rodikliai atitiko jprastinj jmonés veiklos pelningumo lyg.
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Nuosavo kapitalo graza (ROE) ir turto graza (ROA)
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DidZiajg dalj bendrovés turto 2021 mety pabaigoje sudaré ilgalaikis turtas — jo balansiné verté 2021 m.
pabaigoje buvo 767 tukst. Eur, o dalis viso turto struktiiroje — 50,1 %. Pagrindinis bendrovés ilgalaikis turtas
yra transporto priemonés (balansiné verté 2021 m. pabaigoje — 272 tikst. Eur), maSinos ir jranga (221
tikst. Eur), pastatai ir statiniai (138 tikst. Eur). Trumpalaikis turtas 2021 m. pabaigoje sudaré 719 tikst.
Eur (i$ jy 332 tukst. Eur — pinigai), o trumpalaikio turto dalis viso turto struktiiroje — 47,0 %. 2020 mety
pabaigoje dél ypac pelningy mety bendrovés turto struktiiroje didZigjg dalj sudaré trumpalaikis turtas —
1,80 min. Eur (i3 jy 1,49 min. Eur — pinigai).

Turto struktira, tikst. Eur
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Balanso nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy dalyje didZigjg dalj sudaro nuosava kapitalas — jo balansiné verté
2021 m. pabaigoje buvo 1,223 min. Eur (79,9 %). Bendrové dirba pelningai ir akcininkams skiria dividendus,
todél nuosavas kapitalas finansiniy mety pabaigoje (pries dividendy skyrima) paprastai biina didelis, tagiau
2021 metais buvo 276 tikst. Eur maZesnis negu 2020 metais (2021 metais grynojo pelno uZdirbta 163
tikst. Eur, o dividendy uZz ypac pelningus 2020 metus akcininkams buvo sumokéta 439 tikst. Eur).
Jsipareigojimai 2021 m. pabaigoje sudaré 307 tikst. Eur (20,1 % visos nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy)
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sumos) ir buvo 648 tiikst. Eur maZesni negu 2020 m. pabaigoje (bendros jsipareigojimy sumos sumaZéjima
lemeé skoly tiekéjams sumaZéjimas nuo 482 tiikst. Eur 2020 m. pabaigoje iki 102 tikst. Eur 2021 metais).

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy struktlra, tkst. Eur

o 250 500 750 1000 1250 1500 1750 2 000 2250 2 500
® Nuosavas kapitalas o llgalaikiai jsipareigojimai ® Trumpalaikiai jsipareigojimai

Visus bendrovés jsipareigojimus 2021 m. pabaigoje (kaip ir 2020 m. pabaigoje) sudaré tik trumpalaikiai
isipareigojimai (po vieneriy mety mokeétiny sumy bendrové neturi). Skoly kredito jstaigoms bendrové
neturi, o anksciau turétas jsipareigojimas (2019 m. pabaigoje — 136 tiikst. Eur) buvo graZintas 2020 metais.

Dividendy politika

Nustatant dividendams mokéti skiriama pelno dalj vadovaujamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012
06 06 nutarimu Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybei valdomose
jmonése tvarkos apraso patvirtinimo”. Nutarimo nustatyta tvarka, dividendams uZ finansinius metus
iSmokéti skiriama pelno dalis apskaiciuojama atsizvelgiant j bendrovés ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo
grazos dydj. Kadangi bendrovés nuosavo kapitalo graZza 2021 metais sudaré 11,98 %, dividendams uz 2021
finansinius metus iSmokéti siiloma skirti 65 % bendrovés paskirstytincjo pelno, t. y. 245 129 Eur, i$ jy
pagrindinei akcininkei valstybei — 198 604 Eur, visiems kitiems akcininkams {fiziniams asmenims) — 46 525
Eur.
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Dividendai uz finansinius metus, Eur
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Investicijos

Investicijos j ilgalaikj turtg 2021 metais sudaré 404 299 Eur (100 % — j ilgalaikj materialyjj turtg).

. o Tl ] i -~ Naudingo tarnavim
Investicijos ] ilgalaikj materialyjj turtg 2021 metais ; Suma ' [ g . a\;“ :
- laikotarpis, mén.

Masinos ir jranga

ligastreélis viksrinis ekskavatorius 35000 60
Grioviy Sienapjoveé 21800 60
Strélés komplektas 19700 60
Ekskavatorinis krautuvas 16 500 60

Transporto priemonés

Automobilinis kranas 24500 48
Lengvasis krovininis automobilis 30000 60
Mikroautobusas 16 300 72
Vilkikas 32500 48
Priekaba 34500 43
Priekaba 15 600 48

Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai

Dyzelinis generatorius 11 400 48
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Metalo tekinimo staklés 13223 48
Krautuvas 23600 48
Vandens siurblys auksto slégio 11333 48
Staklés neSiojamos daugiafunkcés 14 456 48
Kitos investicijos (jsigijimo kaina < 10 000 Eur) 84487 skirtingas
IS viso 404 299 -—

Visos 2021 metais atliktos investicijos buvo apmokétos i§ jmonés |&3y.

2022 — 2024 m. laikotarpyje Bendrové kasmet planuoja skirti investicijoms 3% pardavimo pajamy.
Investicijoms keliami tokie pagrindiniai tikslai: 1} atsipirkimo trukmé neturi virsyti 70% planuojamo realaus
turto naudingo tarnavimo laikotarpio; 2) Investicijos turi biti savalaikés, jos turi atitikti realy poreikj ir
esamas galimybes; 3) investicijos turi maZinti neigiama poveikj aplinkai, tausoti i$teklius; 4) investicijos turi
buti orientuotos j turto liekamosios vertés iSlaikymg (didinima) ir jmonés plétra. Investicijy planas buvo
jmonés vadovybés nuodugniai apsvarstytas, numatytos prioritetinés investicijy priemonés, jvertintas jy
atsiperkamumas. Bendra iSlaidy turto atnaujinimui ir plétros investicijoms suma 2022 — 2024 mety
laikotarpyje turéty sudaryti 460 tukst. Eur. Investicijy suma detalizuota toliau pateiktoje lenteléje.

Eil. . o S, Finansavimo
Investicijos pavadinimas Zaltiniai
Nr Bviso | 2022 70230 2024 | [=3ttiniat
Administracinio pastato fasado Siltinimo ir apdailos : . .
1, . P P 50000 | 50000 Jmonés l&Sos
darbai
i -
2. Viksrinio ekskavatoriaus jsigijimas 70 000 70 000 _|zmg-aS|_rv
imonés 1ésos
3. | Gamybinés bazés susidévéjusiy mazgy atnaujinimas 30 000 30 000 50000 | jmonés |éSos
v e Lizi i
4, Autosavivarcio jsigijimas 50 000 50 000 _|Z|ng:':15 '_r_
jmonés |&éSos
Dvieiu mi tobusy Isigiii darbinink i -
5, wemhmlkroau obusy jsigijimas darbininky 60 000 30000 | 30000 '|zmg_aSI_rv
pervezimui jmonés 1éSos
< lat
6. | Kitos palaikomosios investicijos 200000 | 40000 60000 | 100000 i;r::.:;?:gsasesos

Administracinio pastato fasado Siltinimo ir apdailos darbai numatyti siekiant atstatyti pastato funkcines,
estetines savybes bei pagerinti jo energetines charakteristikas, uZtikrinant tinkamas darbuotojy darbo
sglygas.

Viksrinio ekskavatoriaus jsigijimas — palaikomoji investicija, susidévéjusj {(nuraSoma) ekskavatoriy
pakeigiant nauju. Jmoné jvertinusi, kad nuosavas viksrinis ekskavatorius, jj pastoviai naudojant, finansiskai
atsiperka (palyginant su nuoma) per 5,5 mety (jvertinant ne tik technikos jsigijimo kaing, bet ir
operatoriaus, kuro, finansavimo kastus). Siekiant efektyviai naudoti isteklius {(minimizuojant prastovas,
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taupant ka3tus) jmoné naudoja tiek nuosava technika (nuolatiniams poreikiams tenkinti), tiek nuomojama
(pajégumy trikumui kompensuoti atskiruose objektuose).

Gamybinés bazés susidévéjusiy mazgy atnaujinimas —tai palaikomosios investicijos, siekiant atstatyti turto
funkcines savybes, pakei€iant susidévéjusius gamybinés bazés komponentus. 2023 metais planuojama
atnaujinti susidévéjusius betono mazgo komponentus, 2024 metais — gamybos dirbtuves.

Autosavivar€io jsigijimas — palaikomoji investicija, susidévéjusj (nuraSoma) autosavivartj pakeiciant nauju.
|moné jvertinusi, kad nuosavas autosavivartis, jj pastoviai naudojant, finansidkai atsiperka (palyginant su
nuoma) per 5,5 mety (jvertinant ne tik technikos jsigijimo kaing, bet ir vairuotojo, kuro, finansavimo
kastus). Siekiant efektyviai naudoti iSteklius {(minimizuojant prastovas, taupant kastus) jmoné naudoja tiek
nuosava technikg (nuolatiniams poreikiams tenkinti), tiek nuomojama (pajégumy trakumui kompensuoti
atskiruose objektuose).

Dviejy mikroautobusy jsigijimas darbininky perveZimui — palaikomoji ir plétros investicija, vieng
susidévéjusj (nurasoma) mikroautobusg pakeiiant nauju bei jsigyjant vieng papildoma mikroautobusa.
Jvertinta, kad nuosavo mikroautobuso naudojimas darbininkams veZioti j nutolusius objektus finansigkai
atsiperka (palyginant su nuomay} vidutiniskai per 5,0 mety (jvertinant ne tik transporto priemonés jsigijimo
kaing, bet ir vairuotojo, kuro, finansavimo kastus).

Taip pat | investicijy plang jtrauktos kitos palaikomosios investicijos susidévéjusiam turtui pakeisti arba
atnaujinti (2022 metais — 200 tikst. Eur).
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Rizikos veiksniai ir jy valdymas
Rizikos valdymo sistema

Rizikoms valdyti bendrové taiko Siuos svarbiausius dokumentus:

e su strategijos jgyvendinimu susijusioms rizikoms valdyti — strateginj planavimg ir strateginio plano
vykdymo prieZiiirg (strateginis veiklos planas 2022 — 2024 mety laikotarpiui buvo patvirtintas
valdybos 2022 m. sausio 13 d. posédyje),

o su kasdiene veikla susijusioms rizikoms valdyti —kokybés, aplinkos apsaugos bei darbuotojy saugos
ir sveikatos vadybos sistemg, atitinkandig standartus ISO 9001:2015, 1SO 14001:2015 ir 1SO
45001:2018,

e finansinéms rizikoms valdyti — Finansinés rizikos valdymo tvarkg (patvirtinta direktoriaus 2014 m.
gruodZio 22 d. jsakymu Nr. V-82),

e korupcijos rizikoms valdyti — Korupcijos prevencijos politikg (patvirtinta direktoriaus 2019 m.
rugséjo 16 d. jsakymu Nr. V-47).

Su strategijos jgyvendinimu susijusiy riziky valdymas

Bendrové kiekvienais metais perZiiri savo strateginj veiklos plang, kuriame pateikia aplinkos veiksniy
analizg, SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analiz¢, bei numato veiksmus pagrindinéms
grésméms valdyti. Strateginiame plane bendrové iSskyré tokias svarbiausias grésmes strategijai
igyvendinti:

e bendrovés privatizavimas,

e didelé gamtiniy veiksniy jtaka veiklai,

o didelé priklausomybé nuo valstybiniy uZsakymy,

o kvalifikuoto personalo stoka darbo rinkoje ir didéjanti darbo jégos kaina,

e fiziSkai ir technologiSkai senstanti jmonés techniné bazé.
Bendrovés turimas valstybés valdomos jmonés statusas daugeliui uzsakovy suteikia didelj pasitikéjima,
taciau jeigu bendrové bus privatizuojama, tai gali atsiliepti ir uZzsakymy apiméiai bei bendrovés pajamoms.
Su pajamy sumaZéjimu susijusioms grésméms valdyti bendrové aktyviai dalyvauja hidrotechniniy statiniy
rangos darby konkursuose Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje. AtsiZzvelgiant j kvalifikuoty darbuotojy trikuma
darbo rinkoje, o taip pat j tai, kad didele dalj jmonés kvalifikuoty specialisty sudaro pensinio amZiaus
asmenys arba asmenys, kuriems iki pensijos liko maZiau negu 5 metai — didelj démesj skiriama specifines
melioracinés sistemos kompetencijas turinéiy darbuotojy pamainos formavimui, darbuotojy jsitraukimo
didinimui. Su technine baze susijusioms rizikoms valdyti bendrové strateginiame plane numaté
modernizuoti techning bazg, tam kasmet skirdama ne maZiau kaip 3 % pardavimo pajamy.

Priemonés, batinos strategijai jgyvendinti, detalizuotos strateginio veiklos plano dalyje ,Strateginiy tiksly
ir uZdaviniy jgyvendinimo priemoniy planas”.

Riziky poveikiui veiklos rezultatams jvertinti, bendrové strateginiame veiklos plane parengé tris veiklos

rezultaty, strateginio veiklos plano jgyvendinimo paZangos ir faktiniy veiklios rodikliy atitikimo
planuojamiems perZidra reguliariai atliekama valdybos posédZiuose.
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Su kasdiene veikla susijusiy riziky valdymas

Profesiné rizika ir kitos su kasdiene veikla susijusios rizikos valdomos taikant kokybés, aplinkos apsaugos
bei darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistema, atitinkancia standarty iSO 9001, I1SO 14001 ir 1SO
45001 reikalavimus, bei jg sudaranéius procediiry aprasus.

Finansinés rizikos valdymas

Bendrovés taikoma finansinés rizikos valdymo tvarka reglamentucja finansinés rizikos valdymo
organizavimg bendrovéje ir darbuotojy, atliekanciy finansinés rizikos valdymo vertinima, pareigas ir
atsakomybe. UZ finansinés rizikos valdymo proceso bendrovéje organizavimg atsako bendroves
direktorius. I$skiriamos keturiy tipy finansinés rizikos:

e Kreditiné rizika (tai pavojus neatgauti piniginiy 1&3y uZ suteiktas rangos paslaugas klientui). Si rizika
vertinama kaip didelé. Siekiant valdyti Sig rizika, atliekamas kliento (uZsakovo) kreditingumo
vertinamas ir jam taikomy individualiy limity nustatymas.

e Procentiné rizika (kreditavimo sutartys sudaromos palyginti ilgam laikotarpiui ir i§ anksto sunku
numatyti, kaip pasikeis palikany normy lygis rinkoje). 3i rizika jvertinta kaip vidutiné. Siekiant
valdyti 3ig rizika, periodiSkai perZidrimos kredito sutartys ir siekiama palankaus.

e Valiutiné rizika (tai pavojus patirti nuotoliy, atliekant uZsienio prekybos operacijas, imant paskolas
uZsienio valiuta, atliekant valiutos konvertavimg). Si rizika jvertinta kaip maza. Jmoné vykdo veikla
Lietuvoje ir kitose Euro zonos Salyse (Latvijoje, Estijoje).

e Investiciné rizika. Si rizika jvertinta kaip maZa. Bendrové investicinés veiklos nevykdo.

Korupcijos rizikos valdymas

2021 m. UAB ,Silutés polderiai“, siekdama nustatyti veiklos sritis, kuriose galimai egzistuoja jmone
veikiantys iSoriniai ir vidiniai individual@s rizikos veiksniai, galintys sudaryti galimybes atsirasti korupcijai,
buvo atliktas korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas jmonés nekilnojamojo turto (toliau — NT)
valdymo, naudojimo ir disponavimo srityje. Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo isvadoje,
patvirtintoje bendrovés direktoriaus 2021-08-31 jsakymu Nr. V-53, konstatuota iSvada — skaidriam jmonés
NT valdymo, naudojimo ir disponavimo procesui uztikrinti turi biti numatytos tokios procediiros: 1)
nustatyti su turto pardavimu / nuoma susijusios komisijos sudarymo terminus ir 2) uz NT valdyma,
naudojimg ir disponavimg juo atsakingiems darbuotojams rengti mokymus ir periodigkai priminti apie
jiems pavestas uzduotis ir atsakomybe.

Bendrové yra ,Skaidrumo akademijos“ dalyve, su kuria intensyviai bendradarbiauja antikorupcinés
aplinkos kirimo srityje. Tobulinami teisés aktai ir vidiniai procesai korupcijos rizikoms valdyti. Dalyvaujama
»Skaidrumo akademijos”, STT ir Lietuvos Respublikos Zemés Gkio ministerijos organizuojamuose
renginiuose. Darbuotojai didina antikorupcinj samoninguma 2021 m. rugséjo 21 d. startavusioje STT
e.mokymo platformoje.

Bendrové taiko direktoriaus 2022 m. kovo 1 d. jsakymu Nr. V-5 patvirtintg korupcijos prevencijos veiksmy
plang 2022 — 2023 mety laikotarpiui, kuriame iSkeltas tikslas ,,atskleisti korupcijos prieZastis, didinti veiklos
skaidruma, vieSuma, darbuotojy antikorupcinj samoninguma, tobulinti vidaus procesus” ir numatyti trys
uZdaviniai: 1) didinti veiklos skaidrumg ir atvirumg darbuotojams, uZsakovams, visuomenei ir kitoms
suinteresuotoms 3alims, 2) didinti darbuotojy antikorupcinj samoningumg. Atsakingos pareigybés
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jsteigimas, pareigybiy apraSo parengimas, 3) nuolat gerinti antikorupcinei vadybos sistemai palaikyti
skirtus procesus ir kitus bendrovés veiklos procesus, kuriuose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo
tikimybé, taikant prevencinj poZiiirj j korupcines rizikas.

Bendrové naudoja vidinj praneSimy apie paZeidimus kanalg, informacija apie kurj vieSai skelbia savo
interneto tinklalapyje www.polderiai.it skiltyje , Vidinis pranesimy kanalas”. PraneSimy teikima ir tvarkyma
reglamentuoja direktoriaus 2021 m. gruodZio 7 d. jsakymu patvirtintas Informacijos apie paZeidimus,
gautus vidiniu informacijos kanalu, teikimo ir tvarkymo aprasas.
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Informacija apie skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi

UAB , Silutés polderiai vadovaujasi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 {toliau — Skaidrumo
gairés). Bendrové savo interneto tinklalapyje www.polderiai.lt pateikia tokia informacija ir dokumentus:

e skiltyje ,Kontaktai ir struktdra“ skelbia savo pavadinimg, adresa, kitus kontaktinius duomenis,
vadovo duomenis, organizacine struktirg;

e skiltyje ,Apie mus” pateikia pagrindinius jmonés veiklos istorinius faktus ir registracijos
pazymeéjimg;

e skiltyje ,Veikla“ skelbia kokybés politika, pateikia finansiniy ataskaity rinkinius (metinius ir
tarpinius), nepriklausomo audito i$vadas, informacija apie darbo uZmokestj (kiekviena ketvirtj),
informacija apie suteiktg parama, metinius pranesimus, jstatus, valstybés likes€iy laitka, vadovy
darbo uZmokescio tvarka, nepriklausomo valdybos nario atlygio mokéjimo tvarkg;

e skiltyje ,Korupcijos prevencija“ pateikia taikoma korupcijos prevencijos politikg, korupcijos
prevencijos veiksmy plang, vieSyjy ir privaliyjy interesy derinimo tvarkos apra%a, korupcijos
pasireiskimo tikimybés nustatymo idvadas;

o skiltyje ,Vidinis pranesimy kanalas” pateikia informacija apie jmonés naudojamg vidinj pranesimy
apie teisés paZeidimus kanala, taip pat praneSimo forma bei direktoriaus 2021 m. gruodZio 7 d.
jsakymu patvirtinta Informacijos apie paZeidimus, gautus vidiniu informacijos kanalu, teikimo ir
tvarkymo aprasa.

Bendrové parengé iSsamy metinj praneSimg uZz 2021 metus, atitinkantj Skaidrumo gairiy 17 punkto
reikalavimus.

Skaidrumo gairiy 14 punktas nurodo, kad valstybés valdomos jmonés apskaita turéty bati tvarkoma taip,
kad uZtikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus (TAS). Vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 2.5 punktu, Skaidrumo gairiy 14
punkto nuostata dél apskaitos tvarkymo pagal TAS taikoma pagal taisykle ,laikykis arba paaiskink”.
Atsizvelgdama j tai, bendrové paZymi, kad Skaidrumo gairiy 14 punkto nuostatos dél apskaitos tvarkymo
pagal TAS bendrové nesilaiko. Bendrové, tvarkydama apskaita ir sudarydama metiniy finansiniy ataskaity
rinkinj, vadovaujasi verslo apskaitos standartais, kadangi bendrové priskiriama vidutiniy jmoniy
kategorijai, nevykdo veiklos tarptautinése rinkose, o jos vertybiniais popieriais néra prekiaujama
reguliuojamoje rinkoje.

Direktorius Arainas Jagminas
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