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Gerbiami kolegos, partneriai ir suinteresuotieji,

2025-ieji valstybeés jmonei Registry centrui buvo su-
deétingi, taciau tuo paciu tai buvo ir atsparumo bei
brandos metai. Organizacijos veiklg lydéjo padide-
jes visuomenés démesys, auksti lUkesciai ir sparciai
kintanti technologiné bei reguliaciné aplinka. Sie
metai dar kartg patvirtino, kad Registry centras yra
strategiskai svarbi valstybés institucija, nuo kurios
veiklos tiesiogiai priklauso pasitikéjimas vieSosiomis
paslaugomis ir nacionaline duomeny infrastruktdra.

Praéjusiais metais susidiréeme su rimtais veiklos is-
Stkiais - pasikartojanciais skaitmeniniy paslaugy
sutrikimais, ypac e. savitarnos portaly ir su jais susi-
jusiy sistemy stabilumo problemomis, taip pat viesSo-

B \/ALDYBOS PIRMININKO ZODIS

joje erdvéje placdiai aptartais E. sveikatos sistemos
veikimo nesklandumais. Sios situacijos aigkiai paro-
dé patikimos informaciniy technologijy architekta-
ros, operatyvaus incidenty valdymo ir atviros komu-
nikacijos svarbq. Kartu jos tapo vertinga pamoka ir
atspirties tasku nuosekliems pokyciams stiprinant
sistemy atsparumg.

Atsakydami j Siuos isstkius, 2025 m. kryptingai mo-
dernizavome informacines sistemas, perziGréjome
technologinius sprendimus, incidenty prevencijos
ir reagavimo procesus, sustiprinome informaciniy
technologijy valdymo, kibernetinio saugumo ir rizi-
ky kontrolés mechanizmus. Daug démesio skyréme
kritiniy paslaugy patikimumui, duomeny apsaugai ir
paslaugy testinumui, suprasdami, kad Siose srityse
kompromisy bati negali.

iSlaiké finansinj stabilumg ir pasieké gery veiklos re-
zultaty. Tai lémé nuosekli kasty kontrolé, atsakingas
istekliy planavimas ir démesys veiklos efektyvumui.
Auges nekilnojomojo turto sandoriy skaidius bei sta-
bili pagrindiniy paslaugy paklausa sudaré prielaidas
uztikrinti tvarius pajamy srautus.

Tuo pat metu teséme pozityvius pokydcius - tobuli-
nome klienty patirtj, stiprinome bendradarbiavimg
su valstybés institucijomis ir partneriais, integravo-
me tvarumo principus j kasdiene veiklg. Nepaisy-
damas padidéjusio kravio, Registry centras ir toliau
uztikrino pagrindiniy registry ir informaciniy sistemy
veikimg. Ypac dziugu, kad pastangos gerinant dar-
bo aplinkg ir darbuotojy gerove buvo jvertintos - ga-
vome ,Top Employer” sertifikatq, patvirtinantj, jog
esame vieni geriausiy darbdaviy Lietuvoje.

Ypatingq padékq noréciau skirti Registry centro dar-
buotojams. Jy profesionalumas, atsakomybeé ir atsi-
davimas leido organizacijai susidoroti su iSStkiais,
operatyviai reaguoti j incidentus ir ieskoti ilgalaikiy
sprendimy. Darbas nuolatinés jtampos ir vieso ver-
tinimo sglygomis reikalauja ne tik aukstos kompe-
tencijos, bet ir vidinés stiprybés - tai komanda, kuria
pagrijstai didziuojames.

2025 m. nuosekliai stiprinome valdyseng, skaidrumg
ir atskaitomybe. Valdybos démesio centre isliko rizi-
ky valdymas, strateginiy investicijy iSskyrimas pagal
svarbg, tvarts finansiniai sprendimai bei ilgalaikio
organizacijos atsparumo didinimas. Esame jsitikine,
kad tik aiskus sprendimai ir nuoseklus darbas leidzia
stiprinti visuomenés pasitikéjima.

Dékoju darbuotojams, partneriams, valstybés insti-
tucijoms ir klientams uz bendradarbiavimg, kantrybe
ir konstruktyvy dialogg. Jusy grjztamasis rysys buvo
svarbus orientyras priimant sprendimus ir planuojant
tolesnius veiksmus.

Kviediu susipazinti su Sia metine ataskaita, kurioje
atvirai apzvelgiome ne tik pasiektus rezultatus, bet
ir iSmoktas pamokas. Registry centras ir toliau nuo-
sekliai stiprins nacionaliniy registry ir informaciniy
sistemy patikimumg, investuos j inovatyvius sprendi-
mus bei pazangias technologijas ir taip prisidés prie
skaitmeninés Lietuvos plétros, uztikrindamas ilgalai-
ke verte visuomenei.

Pagarbiai
Dangirutis Janusas,
V] Registry centro valdybos pirmininkas
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B \/ADOVO ZODIS

Gerbiami klientai, partneriai, darbuotojai,

2025-ieji Registry centre pasizymeéjo kaip dar vieni nuo-
seklaus darbo ir strateginiy tiksly jgyvendinimo metai,
kurie, nors ir nepasykstéjo isstkiy, taciau dar kartg pa-
rodé, kad gebame biti patikimu, atspariu ir inovatyviu
skaitmeniniy paslaugy branduoliu, uztikrinanciu nenu-
trikstamag kritiniy duomeny ir paslaugy valdymaq bei
sauguma.

Registry centro prizirimi registrai ir informacinés siste-
mos reikalauja nuolatinio démesio ir investicijy ne tik j jy
palaikymg, bet ir tobulinimg. Esama jmonés paslaugy
kainodara lemia tai, kad susiduriame su nuolatiniu i880-
kiu uztikrinti technologinei pazangai reikalingg neper-
traukiomq finansavimg ir kartu islaikyti tvarig jmmonés
finansine padét;.

Siekdami uztikrinti tvary jmonés finansavimg, inicijo-
vome administraciniy paslaugy kainodaros perzidrqg ir
numatéme galimybe viesojo sektoriaus duomeny gave-
jams taikyti abonementinius planus. Manome, kad Sis

pokytis reikSmingai sumazinty administracine nastg
tiek jmonei, tiek klientams, padidinty duomeny teikimo
proceso efektyvumgq ir sumazinty valstybés biudZeto
lésy poreikj. Siuo metu kainodaros derinimo procesas
yra tesiomas, o naujy jkainiy jsigaliojimas numatomas
nuo 2027 m.

Praéjusiais metais Zengéme didelius Zingsnius jgyven-
dindami skaitmeniniy paslaugy strategijg. Pavasarj kli-
entams pristatéme mobiligjg E. sveikatos programéle,
kuri sulauké ne tik palankiy naudotojy atsiliepimy, ta-
Ciau buvo jvertinta ir tarptautiniu lygiu. Registry cen-
tro sukurtas sprendimas buvo pripaZintas nacionalinio
konkurso ,Skaitmeninis knygnesys 2025" nugalétoju
.Sveikatos ir geroves” kategorijoje ir atrinktas atsto-
vauti Lietuvai pasauliniome konkurse ,World Summit
Awards 2025".

Atliepdami klienty lakesdius taip pat modernizavome
ir Registry centro svetaine bei savitarnos sistema.
Naujoji platforma sukurta siekiant uztikrinti aukstq
saugumo lygj, patogy ir intuityvy naudojimg bei visiskg
pritaikymg mobiliesiems jrenginiams. Nors naujosios
savitarnos sistemos startas ir nebuvo sklandus, taciau
nenutrtkstamai dirbome tam, kad jg nuolat tobulin-
tume ir sukurtume dar daugiou patogumo savo klien-
tams.

Technologijoms sparciai Zengiant j priekj nemaza da-
lis jmmonés tvarkomy sistemy jau yra arba greitu metu
taps moraliskai pasenusios. Viena i labiausiai inves-
ticijy reikalaujanti sistema yra didziausia Salyje infor-
maciné sistema ,E. sveikata”. 2025 mety pabaigoje
atlikti itin didelés apimties ,E. sveikatos” sistemos at-
naujinimai parodeé, kad esama sistemos architektdra
yra archajiska, ir, norint jg efektyviai vystyti, yra buti-
nas esminis sistemos technologinis perkonstravimas
(dekomponavimas).

Nuolat augant duomeny poreikiui visuomenéje, svar-
bu, kad valstybés informaciniai istekliai baty tvarkomi
taip, jog juose kaupiami duomenys bty iSsamas, pati-
kimi, saugUs, taip pat greitai ir patogiai prieinami tiek
institucijoms, tiek visuomenei, o paslaugos teikiamos
nustatytais terminais. Dziugu, kad per pastaruosius
metus pavyko pasiekti aukstg j registrus jrasomy ir

kaupiamy duomeny iSsamumo, patikimumo bei teisin-
gumo lygj ir uztikrinti, kad jmonés klientus pasiekty tik
aktualls duomenys ir informacija.

Gerindami klienty patirtj tobulinome su verslo klienty
sutarciy sudarymu susijusius procesus. Jdiegus bendrqg
sutarciy formatq bei patobulinus sutarciy sudarymo
procesus 80 proc. sutarciy su klientais sudaroma grei-
Ciau nei per 10 darbo dieny.

Praéjusiais metais ne tik modernizavome informaci-
nes sistemas, atsisakydami pasenusiy technologiniy
sprendimy, bet ir uztikrinome duomeny prieinamumg,
saugumg bei nenutrikstamg paslaugy veikima. Tai, kad
laikomés griezty informacijos saugumo reikalavimy ir
tinkamai uztikriname duomeny apsaugg, patvirtino ir
iS Vokietijos sertifikavimo jmonés ,TUV Thiringen-Gru-
ppe" gauti sertifikatai.

Suprasdami, kad uz kiekvieno pokycio stovi zmonés, in-
vestavome ir j vidinés komandos stiprinimg bei kompe-
tencijy vystyma. Daug démesio skyréme jtraukig darbo
kultdrg kurianéioms priemonéms - jmonéje pradeéjo ak-
tyviai veikti mentorystés ir veiklos Seséliavimo progra-
mos, tarpusavio ziniy pasidalijimg skatino vidiniai lek-
toriai, tvarumo tiksly sieke j komandg susiblre tvarumo
entuziastai bei savanoriai. Praéjusiais metais j jmonés
veiklos strategijos rengimo procesq pirmqg kartq jtraukti
visi organizacijos darbuotojai, didelio susidoméjimo su-
lauké vykusi vadovy konferencija, kurioje apibendrinti
per metus nuveikti darbai ir nubréztos strateginés gai-
rés ateinantiems metams.

Reaguodami j savo klienty ir valstybés |Ukescius, atei-
nanciais metais sieksime proverzio skaitmeniniy paslau-
gy srityje - diegsime dirbtinio intelekto ir automatizavi-
mo sprendimus, plésime savitarnos paslaugy portfelj ir
gerinsime klienty patirtj. Registry centras ir toliau akty-
viai diegs inovacijas ir sieks tapti modernia, skaidria bei
verte kuriandia institucija, kuri ne tik administruoja, bet
ir kuria skaitmeninés Lietuvos ateit;.

Pagarbiai,
Adrijus Jusas,
V| Registry centro generalinis direktorius
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VEIKLOS VALDYMAS IR DARBUQTOJAI IR
- APZVALGA STRUKTURA RIEZUILTATA DARBO UZMOKESTIS

TVARUMO PAPILDOMA
ATASKAITA INFORMACIJA

B 1. KAS MES ESAME

Valstybés jmoné, gaunanti pajamas i$ klientams teikiamy paslaugy

PAGRINDINES VEIKLOS SRITYS:

A Objekty registravimas ir duomeny teikimas

A Valstybés registry ir informaciniy sistemy tvarkymas
A Registry duomeny analizé ir sprendimai

A Komerciniy paslaugy teikimas

~1600 DARBUOTOJY

600 300

registratoriy, klienty

kadastro aptarnavimo

ey ‘\ O / specialisty
(A

215 .~ . 50

IT specialisty produkty vadovy

Kuria, plétoja registrus ir valstybés informacines sistemas,
tvarko jy duomenis ir juos teikia

Gyventojai Nekilnojamasis
turtas
Verslas Kita

12 registry ir kadastry 11 valstybés informaciniy sistemy

Platus klienty aptarnavimo tinklas Lietuvoje

~2 200 telefono - ~2500 klienty
@ skambuéiy - per dieng
per dienq aptarnavimo
padaliniuose
_~ ~17000 darby . S0Kklienty
uzsakymy per 000 aptarnavimo
dieng N viety
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VEIKLOS VALDYMAS IR REZULTATAI DARBUQTOJAI IR TVARUMO PAPILDOMA
APZVALGA STRUKTURA DARBO UZMOKESTIS ATASKAITA INFORMACIJA

B 2. BENDROJI INFORMACIJA

Valstybés jmonés Registry centro (toliau - Registry centras, jmoné)
2025 m. vadovybes ataskaita parengta uz 2025 m. sausio 1d. -
2025 m. gruodzio 31d. laikotarp;.

Vadovybeés ataskaita taip pat apima 2025 m. tvarumo ataskaitg.

Jmoné jregistruota 1997 m. liepos 30 d.
Jmonés kodas 124110246
Buveiné Studenty g. 39, Vilnius

. Tel. +370 5 268 8262,
Kontaktai el. p. info@registrucentras.It
Interneto svetainé www.registrucentras.lt

Jmonés savininko teises
ir pareigas jgyvendinanti
institucija

Ekonomikos ir inovacijy
ministerija

Kolegialus valdymo organas Valdyba
Vienasmenis valdymo organas = Generalinis direktorius
50 klienty aptarnavimo viety

Jmoné nuosavybés teise priklauso valstybei ir jai perduotq, jos
igytaq turtqg valdo, naudoja bei disponuoja juo patikéjimo teise.
Jmonés teisiné forma yra valstybés jmoné.

V| REGISTRY CENTRO 2025 mety vadovybés ataskaita



VEIKLOS
APZVALGA

VALDYMAS IR

STRUKTURA REZULTATAI

DARBUQTOJAI IR
DARBO UZMOKESTIS

TVARUMO
ATASKAITA

PAPILDOMA
INFORMACIJA

B 3. SVARBIAUSI [VYKIA

| KETVIRTIS

Patvirtinta atnaujinta organizaciné struktdra ir pareigybiy
sgrasas. Pakeitimai, apimantys finansy ir strateginio valdymo,
informaciniy technologijy (toliau - IT), paslaugy valdymo bei reg-
istry tvarkymo sritis, jsigaliojo nuo 2025 m. vasario 1 d., o Turto
registravimo centre - nuo 2025 m. liepos 1d.

Patvirtinta 2025-2028 m. Registry centro veiklos strategija,
kurig Valdymo koordinavimo centras jvertino auksciausiu - 10
baly - jvertinimu.

Bendradarbiaujant su Sveikatos apsaugos ministerija ir pa-
cienty bendruomene, sukurta ir visuomenei pristatyta
E. sveikatos mobilioji programélé. Ji suteikia galimybe patogiai
perziGréti informacijqg apie buvusius ir planuojamus vizitus pas
gydytojus, aktyvius siuntimus, pazymas, iSrasytus elektroninius
receptus bei visq sveikatos istorijg, taip pat leidzia greitai ir pa-
prastai registruotis vizitams.

Gautas ISO 27001 sertifikatas pagal naujausiq sugrieztintg EN
ISO/IEC 27001:2022 standarto redakcijg. Sertifikatas patvirti-
na, kad jmoné atitinka aukstus duomeny centry ir informaciniy
iStekliy valdymo, paslaugy teikimo, neviesos informacijos ir as-
mens duomeny apsaugos reikalavimus.

Il KETVIRTIS

Pasirengta perimti visy Zemés sklypy kadastro duomeny byly
tikrinimo funkcijq i$ Nacionalinés Zemés tarnybos prie Aplinkos
ministerijos. Nuo 2025 m. liepos 1 d. visos matininky pareng-
tos kadastro duomeny bylos Nekilnojomojo turto registro po-
sisteméje ,Geomatininkas" teikiamos tikrinti tik Registry centrui.
Visaapimantis dokumenty ir duomeny tikrinimas sudarys sqgly-
gas didinti efektyvumg, skaidrumg ir patogumg klientams.

Per pirmuosius 2025 m. Sesis ménesius Registry centras sumokeé-
jo 1505 ttkst. Eur pelno jmokg (2024 m. tuo padiu laikotarpiu -
58 tdkst. Eur). Pelno jmoka sumokéta jskaitymo badu, dengiant
imonei i$ asignavimy valdytojo priklausandig kompensacijg uz
neatlygintinai suteiktas paslaugas.

Pradéjo veikti atnaujinta Registry centro interneto svetainé ir
modernizuotas savitarnos portalas, sujungiantys technologiskai
pazangius sprendimus ir naujg naudotojy patirtj. Esminis poky-
tis - paslaugy struktdravimas pagal gyvenimo jvykius, o ne reg-
istrus, taip iSsprendziant klientams aktualig paslaugy paieskos
problemgq.

Nuo birzelio 30 d. pasikeité Registry centro klienty aptarnavimo
padalinio Kaune adresas - padalinys perkeltas j naujas patalpas
adresu: Savanoriy pr. 276, Kaunas.

Patvirtintas naujas lUkesciy Registry centrui rastas, kuriame ak-
centuojamas informaciniy sistemy (toliau - IS) modernizavimas,
pasenusiy technologiniy sprendimy atsisakymas, duomeny prie-
inamumo, saugumo ir paslaugy veiklos testinumo uztikrinimas
bei kibernetinio atsparumo stiprinimas, diegiant pazangiausias
saugos technologijas.

V| REGISTRY CENTRO 2025 mety vadovybés ataskaita



VEIKLOS VALDYMAS IR DARBUQTOJAI IR
- APZVALGA STRUKTURA RIEZUILTATA DARBO UZMOKESTIS

Il KETVIRTIS

Nuo 2025 m. liepos 1 d. Registry centras pradeéjo tikrinti visy
zemeés sklypy kadastro duomeny bylas. Sifunkcija, vadovaujantis
Nekilnojamojo turto kadastro jstatymo pakeitimais, buvo perim-
ta i$ Nacionalinés zemeés tarnybos prie Aplinkos ministerijos.

2025 m. atliktas masinis visos Salies nekilnojamojo turto vertini-
mas, kurio metu nustatytos statiniy ir zemeés sklypy vidutinés rin-
kos vertés. Pagal galiojancig tvarkgq Sios vertés kas penkerius me-
tus buvo prilyginamos mokestinéms ir naudojamos mokesciams
apskaiciuoti. Nuo kity mety sausio 1 d. jsigalios naujos statiniy
- buty, gyvenamuyjy namy ir kity objekty - mokestinés vertes,
kurias gyventojai jau dabar gali pasitikrinti Registry centro inter-
neto svetainéje.

TVARUMO PAPILDOMA
ATASKAITA INFORMACIJA
IV KETVIRTIS

Atlikti itin didelés apimties E. sveikatos sistemos atnaujinimo
darbai - atnaujinta technologiné sistemos dalis, taip pat jdiegti
net keli nauji funkcionalumai, susije su ambulatoriniy slaugos pa-
slaugy teikimu namuose, e. recepto pildymu ir taisymu, nésciy-
ju, gimdyviy ir naujagimiy duomeny mainais ir kiti. Po jy diegimo
buvo fiksuoti sistemos greitaveikos trikdziai - stebimas iSauges
duomeny mainy laikas, sistemos duomeny bazés veiklos suléte-
jimas, todél dalis sveikatos priezitros specialisty negaléjo tinka-
mai atlikti savo funkeijy.

Atsizvelgiant j nustatytus sutrikimus, buvo parengtas E. sveika-
tos sistemos veiklos stabilizavimo planas, kuris gruodzio ménesj
pristatytas sistemos savininkei - Sveikatos apsaugos ministerijai.
Plane numatyti trumpalaikiai ir ilgalaikiai veiksmai, skirti stabiliai,
patikimai ir naudotojy lukescius atitinkanciai sistemos veiklai uz-
tikrinti.

IS Juridiniy asmeny registro iSregistruota apie 10 tdkst. neveiki-
anciy juridiniy asmeny, neteikusiy privalomy duomeny ir doku-
menty. 2020-2025 m. laikotarpiu bendras iSregistruoty juridiniy
asmeny skaicius sieké apie 82 tkst.

V| REGISTRY CENTRO 2025 mety vadovybés ataskaita



VEIKLOS VALDYMAS IR REZULTATAI DARBUQTOJAI IR TVARUMO PAPILDOMA
APZVALGA STRUKTURA DARBO UZMOKESTIS ATASKAITA INFORMACIJA

B 4. SVARBUS JVYKIAI PO FINANSINIU METUY

*  Nuo 2025 m. sausio 13 d. iki veikiancios valdybos ka-
dencijos pabaigos Ekonomikos ir inovacijy ministro
jsakymu valdybos nariu paskirtas Ekonomikos ir in-
ovacijy ministerijos Jmoniy politikos grupés vyresny-
sis pataréjas Jaunius Petrauskas.

*  Patvirtinta 2026-2029 m. Registry centro veiklos
strategija.

* Registry centras pripazintas kaip vienas geriausiy
darbdaviy Lietuvoje. Jmonei jteiktas visame pas-
aulyje pripazintas geriausio darbdavio ,Top Em-
ployer” sertifikatas, jrodantis organizacijy gebé&jimg
suteikti geras darbo sqlygas ir taikyti j jjmonés veik-
los augimg bei darbuotojy jsitraukimg skatinandias
zmogiskuyjy istekliy valdymo praktikas.
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VALDYMAS IR
STRUKTURA

DARBUQTOJAI IR

RIEZUILTATA DARBO UZMOKESTIS

BENDRA
INFORMACIJA

TVARUMO
ATASKAITA

PAPILDOMA
INFORMACIJA

B VEIKLOS APRASYMAS

Registry centras yra Lietuvos Respublikos Vyriausybes 1997 m. liepos 8 d. nutarimu Nr.
742 ,Dél Zemeés ir kito nekilnojomojo turto kadastro ir registro valstybés jmonés jsteigimo”
isteigtas ribotos civilinés atsakomybeés vieSasis juridinis asmuo. Vadovaujantis Lietuvos
Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymu, Regis-
try centras yra jtrauktas j nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy sgrasus.

Pagrindinis Registry centro siekis - moderni, efektyviai veikianti valstybés jmoné, kuri,
igyvendindama pazangius valdymo modelius, skaidriai ir atsakingai tenkina visuomenés
interesus.

Specialieji jpareigojimai suprantami kaip valstybeés valdomos jmonés funkcijos, kurias ji
ipareigota atlikti pagal jstatymus ar Vyriausybés nutarimus, kad bty uztikrintas konkre-
¢iy socialiniy, strateginiy ir politiniy valstybés tiksly jgyvendinimas. Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 ,Dél Valstybés valdo-
muy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sqraso patvirtinimo”
patvirtintas Valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpa-
reigojimy sgrasas, pagal kurj Registry centras vykdo specialiuosius jpareigojimus. Registry
centras tvarko esminius valstybés informacinius iSteklius - registrus ir valstybés informa-
cines sistemas, kuriose kaupiami musy saliai svarbls duomenys.

Teikiamos paslaugos

Registry centro teikiamos paslaugos yra skirstomos j dvi pagrindines grupes:
P vieSgsias ir administracines (toliau - administracinés),

P komercines.

Administracinés paslaugos - tai visos per tvarkomus registrus ir valstybés IS teikiamos
objekty registravimo ir duomeny teikimo paslaugos. DidZioji dalis Siy paslaugy priskiriama
specialiesiems jpareigojimams, susijusiems su valstybés informaciniy istekliy tvarkymu.

Komercinés paslaugos - tai jmonés teikiamos kvalifikuoty energinio naudingumo sertifika-
ty iSdavimo, individualaus nekilnojamojo turto vertinimo, kadastriniy matavimy, analitinio
duomeny apdorojimo paslaugos. Jmoné uztikrina, kad komerciniy paslaugy teikimas nesu-
kelty konkurencijos sglygy skirtumy rinkoje konkuruojantiems tkio subjektams. Teikdama
komercines paslaugas, jmoné uzdirbtu pelnu palaiko savo finansinj stabilumg. Susijusiy
paslaugy buvimas vienoje vietoje uztikrina administracinés nastos mazinimg, patogumg
ir prieinamuma.

Jmonés sandorius, susijusius su administraciniy paslaugy teikimu, reglamentuoja Lietuvos
Respublikos valstybés informaciniy istekliy valdymo jstatymas. Kita sandoriy dalis yra su-
sijusi su pirkimais, kuriuos reglamentuoja Viesyjy pirkimy jstatymas. Registry centras san-
doriy, nesusijusiy su jprastine jmonés veikla, neturi.

©ON® oA NS

10.

1.

12.

Registrai ir kadastrai

Nekilnojamojo turto registras
Nekilnojamojo turto kadastras
Juridiniy asmeny registras

Adresy registras

Gyventojy registras

Sutardiy ir teisiy suvarzymy registras
Turto aresto akty registras
Testamenty registras

Vedyby sutarciy registras

Jgaliojimy registras

Neveiksniy ir ribotai veiksniy asmeny registras
Misky valstybés kadastras

Valstybés informacinés sistemos (IS)

NSNS

S3O0OND O

—=
—

Antstoliy IS

Piniginiy lésy apribojimy IS

Juridiniy asmeny dalyviy IS

Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infras-
truktdros IS

ISankstinés pacienty registracijos IS

Licencijy IS

Politiniy partijy nariy sqgrasy IS

Metrikacijos ir gyvenamosios vietos deklaravimo IS

Teisinés pagalbos paslaugy IS

. Nacionaliné elektroniniy siunty pristatymo, naudojant pasto

tinklg, IS ,E. pristatymas”
VieSosios informacijos rengéjy ir skleidéjy IS
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VEIKLOS VALDYMAS IR

BENDRA
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA REZULTATAI

DARBUOQTOJAI IR
DARBO UZMOKESTIS

TVARUMO PAPILDOMA
ATASKAITA INFORMACIJA

B . VEIKLOS MODELIS

Jmonés veiklos paskirtis - teikti administracines ir vieSgsias paslaugas, vykdyti specialiuosius jpareigojimus tinkamai kuriant, tvarkant, plé-
tojant registry informacines sistemas ir valstybés informacines sistemas, kuriy tvarkytoja yra jmoné, ir tvarkant juose esancius duomenis.

Klientai

* valstybés institucijos
* verslo subjektai
* fiziniai asmenys

* notarai
* advokatai
* antstoliai
Kasty struktira
(sgnaudos) .
* darbo uzmokescio
¢ |T palaikymo ir veiklos uztikrinimo
* mokesciy -
* patalpy islaikymo O |
* veiklos

* pelno jmoka

veiklos modelis ~—

Pagrindinés veiklos

* objekty registravimas ir duomeny teikimas
* valstybés registry ir informaciniy sistemy tvarkymas
* registry duomeny analizé ir sprendimai
* komerciniy paslaugy teikimas

Pajamy struktura

[l [l [l [l * duomeny registravimo pajamos
‘ * duomeny teikimo pajamos

- * komerciniy paslaugy pajamos

IStekliai

e infrastruktdra

Registry centro () ® oo
tiekéjai



BENDRA VALDYMAS IR REZULTATAI DARBUQTOJAI IR TVARUMO PAPILDOMA
INFORMACIJA STRUKTURA DARBO UZMOKESTIS ATASKAITA INFORMACIJA

B 3. TEIKIAMU PASLAUGU RINKA

Paslaugy rinka Registry centre yra segmentuojama:
Paslaugy teikimas vykdomas tiesioginio aptarnavimo ir elektroniniu badu. Elektroninis aptarnavimas vykdomas savitarnos principu.
Paslaugos teikiamos popieriniu (tiesioginis klienty aptarnavimas), elektroniniu bei ,sistema-sistema” formatu. Vis daugiau duomeny bei

valdomos informacijos yra atveriama visuomenei.

A = =

GYVENTOJAMS VALDZIOS VERSLUI
INSTITUCIJOMS
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VALDYMAS IR
STRUKTURA

BENDRA
INFORMACIJA

DARBUQTOJAI IR TVARUMO

RIEZUILTATA DARBO UZMOKESTIS ATASKAITA

PAPILDOMA
INFORMACIJA

Registry centre taikomos paslaugy kaino-
daros teisinis pagrindas yra Lietuvos Res-
publikos  valstybés informaciniy istekliy
valdymo jstatymas, Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés 2024 m. geguzés 15 d. nutarimas
Nr. 349 ,Dél Lietuvos Respublikos valstybés in-
formaciniy istekliy valdymo jstatymo jgyvendi-
nimo".

Siuo metu galiojanti kainodara patvirtinta Lie-
tuvos Respublikos Vyriausybeés 2020 m. liepos
8 d. nutarimu Nr. 763 ,Dél Atlyginimo uz valsty-
bés jmonés Registry centro tvarkomy registry
objekty registravimgq, Siy registry ir Nekilnoja-
mojo turto kadastro duomeny, informacijos, do-
kumenty ir (ar) jy kopijy tvarkymaq dydziy sqraso
patvirtinimo”. Si kainodara jsigaliojo 2020 m.
spalio 1d. ir galioja iki Siol (su teisés akty pakei-
timais).

Lietuvos Respublikos Vyriausybeés 2023 m. spa-
lio 25 d. nutarimu Nr. 816 ,Dél Lietuvos Respu-
blikos Vyriausybés 2020 m. liepos 8 d. nutarimo
Nr. 763 ,Dél Atlyginimo uz valstybés jmonés
Registry centro tvarkomy registry objekty re-
gistravimg, Siy registry ir nekilnojamojo turto
kadastro duomeny, informacijos, dokumenty ir
(ar) jy kopijy tvarkymg dydziy sqrado patvirti-
nimo"” pakeitimo” buvo nustatyti atlyginimo uz
teritorijy, kuriose taikomos specialiosios zemés

B 4. KAINODAROS POLITIKA

naudojimo sqglygos, registravimg, riby duomeny
teikimg, dydziai.

Lietuvos  Respublikos  Vyriausybes 2024
m. sausio 10 d. teisihgumo ministro jsa-
kymu Nr. 1R-8 ,Dél teisingumo ministro
2020 m. rugpjacio 27 d. jsakymo Nr. 1R-278 ,Dél
Atlyginimo uz naudojimgsi antstoliy informa-
cinéje sistemoje ir juridiniy asmeny dalyviy in-
formacinéje sistemoje tvarkomais duomenimis
dydZiy sgraso patvirtinimo” pakeitimo” buvo
nustatyti Anstoliy IS ir Juridiniy asmeny dalyviy
IS tvarkomy duomeny atlyginimo dydZiai.

2025 m. jmoné pakartotinai perskaiciavo atly-
ginimy dydzius, siekdama atitikti atlyginimy dy-
dziy apskaiciavimo metodikos nuostatas. Kartu
su naujos kainodaros jvedimu buvo numatyta
nustatyti naujg abonementinj mokestj uz duo-
meny teikimo paslaugas viesojo sektoriaus ins-
titucijoms. Planuota, kad atnaujinta kainodara
isigalios ne véliau kaip 2026 m. sausio 1d. Sg-
naudas atitinkanti kainodara bty sumazinusi
jmonés finansines rizikas, uztikrinusi didesnj fi-
nansinj stabilumg, sudariusi galimybes daugiau
lesy skirti investicijoms j plétrg, technologijas ir
kitus augimo projektus, taip pat neblty priside-
jusi prie valstybés skolos didinimo. Atsizvelgiant
i planuotus kainodaros pokycius, prognozuotas

valstybeés biudzeto léSy poreikio sumazéjimas -
reikalingas finansavimas jmonei galéjo mazéti
nuo 24 min. Eur iki 17719 min. Eur per finansinius
metus. Vis délto, kaip ir ankstesniais metais, IS
valdytojai naujos kainodaros nepatvirtino.

Iniciatyvos jgyvendinimas perkeltas j 2026 m.,
sudarant tarpinstitucine darbo grupe metodi-
kos perzitrai ir galimam tvirtinimo proceso kei-
timui. Siekioma depolitizuoti atlyginimo dydziy
tvirtinimo procesgq, Sig funkcijg perduodant ne-
priklausomam reguliatoriui. Taip pat tesiami to-
lesni darbai dél naujos kainodaros jvedimo gali-
mybiy.
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RIEZ UL DARBO UZMOKESTIS ATASKAITA

PAPILDOMA
INFORMACIJA

B 5. STRATEGIJA IR JOS JGYVENDINIMAS

? MISIJA
Visuomeneés poreikiy tenkinimas, efektyviai @

ir patikimai tvarkant patikétus valstybeés

informacinius isteklius.

VIZIJA

Pazangus visuomenés partneris, efektyviai tvarkantis
valstybés informacinius isteklius, vystantis ir teikiantis
patogias skaitmenines paslaugas

Nuo 2026 m. jmoneés vizija - bUti pazangiam, iniciatyviam skaitmeniniy paslaugy lyderiui ir patikimam valstybés informaci-
niy istekliy tvarkytojui. Misijos jgyvendinimq, vizijos siekimq ir visq savo veiklg Registry centras grindZia Siomis vertybémis:

BENDRADARBIAVIMAS ATSAKOMYBE

PROFESIONALUMAS

&

e Atsakingas pozilris j uzduotis

*  Nuolatinis doméjimasis vieSaisiais inte-
resais, verslo aplinka, klienty poreikiais

e Darbuotojy tobuléjimo skatinimas

*  Naujy, inovatyviy ir efektyviy projekty
bei sprendimy kdrimas ir jgyvendinimas

=

* Kiekvienas darbuotojas yra vertingas
*  Komandinis darbas

*  Vadowy ir pavaldiniy lygiavertis bendra-
darbiavimas

*  Glaudus rysys su klientais

*  Konstruktyvus bendradarbiavimas su
viesojo sektoriaus ir verslo partneriais

e Dadlijimasis Ziniomis ir patirtimi

X

—

e |statymuy virSenybé

*  Tarnybinio bendradarbiavimo principai
*  Atsakomybé pries visuomene

*  Funkcijos atliekamos laiku ir kokybiskai
e Skaidrumo siekimas

* Abipusis pasitikéjimas tarp jmoneés ir
klienty
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BENDRA VALDYMAS IR REZULTATAI DARBUQTOJAI IR TVARUMO PAPILDOMA
INFORMACIJA STRUKTURA DARBO UZMOKESTIS ATASKAITA INFORMACIJA

B TEISINIAI JPAREIGOJIMAI IR REGULIAVIMAS

Siekdama jgyvendinti savo misijq ir vizijg bei vykdyti veiklg pagal Likeséiy raste nurodytus veiklos prioritetus, jmoné identifikavo pagrindines
2025-2028 m. veiklos prioritety iniciatyvas.

Klienty aptarnavimas, paslaugy

teikimas ir jmonés reputacija D’ ) Atviri duomenys
Registry bei valstybés IS kibernetinio _ Geroji valdysena - Zmones,
saugumo ir saugos stiprinimas ) PAGR'ND'NES kultdra, kompetencija, tvarumas

SRITYS

Registry bei valstybés IS vystymas Finansiniai rodikliai
valstybés ir visuomeneés poreikiams

2025 m. birzelio 6 d. Ekonomikos ir inovacijy ministerija patvirtino naujus valstybés |Ukescius, susijusius su Registry centro veikla,

kurie atskleidziami Registry centro 2026-2029 m. veiklos strategijoje.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. gruodzio 11 d. nutarimu Nr. 1074 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy siektiny

pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2025-2027 mety laikotarpiu patvirtinimo”, 2025-2027 mety laikotarpiu nustatyti pagrindiniai
finansiniai Registry centro veiklos rodikliai:

Pelningumas (metiné EBITDA suma, min. Eur)

Optimali kapitalo struktdra (metinis finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykis)
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STRATEGINES KRYPTYS, TIKSLAI IR RODIKLIAI - 2025 M. PASIEKTI REZULTATAI

o . S o 2025 m. 2025 m.
Strateginé kryptis Strateginis tikslas Rodiklis Slaning reik&me faktin reikéme

Uzdaviniai: Rodikliai:
1-1. Maksimalus registry bei valstybés
Nuoseklus ir pazangus  informaciniy sistemy prieinamumas ir 1-1-1. Auks&iausio lygio | kategorijos (registry ir IS) sistemy incidenty atstatymo laikas, val. <6 27,48
nustatyty jpareigojimy  duomeny saugumas
vykdymas tvarkant 1-2-1. Tvarkomy ir arba valdomy IS (pasirenkant kritinius komponentus ir patvirtinus juos 46 67
valstybéws inf9rmacinius 1-2. Kibernetinio atsparumo didinimas conflu%nc?e.) gtsporumo gs.llguz!mqm.s t'eS;tO.VII'T']O kiekis, o A A
isteklius 1-2-2. 18 vidinio kompiuterinio tinklo ir viesyjy tinkly pasiekiamy IT resursy, jtraukty 75 91
pazeidZziamumy skanavimg, dalis, proc.
1-8. Registry ir valstybés IS aptarnavimo 1-3-1. Regi . . ; - - Analize, . .
A -3-1. Registry objekty registravimo laiko trumpinimas, proc. : Planavimas, analizé atlikta
efektyvumo didinimas planavimas
1= (NG 17 Vel S0 S ezl 1-4-1. Automatizuotos registravimo paslaugos, vnt. Anoll‘ze, Planavimas, analizé atlikta
mas lanavimas
UZdaviniai: Rodikliai:
o 2. Aqkstesnes prld_e‘glnes VETEDS EieltE- 2-1-1. Inovatyviems sprendimams skirta arba panaudota I8y suma, tikst. Eur >100 242,78
Inovatyviy, didelés meniniy paslaugy karimas
pridedamosios vertés g . ) ) 2-2-1. Suteikty paslaugy per savitarng dalis, proc. 50 38,13
sistemy ir paslaugy ?ﬂgagj}?:;ﬂi%?ﬁs gﬁgzq e'ti?lzi::%rgos 2-2-2. Auksto pasiekiomumo elektroniniu badu, teikiamy paslaugy islaikymas, dalis, proc. 99 98,8
kdrimas ir teikimas P gy 2-2-3. E. savitarnos ,Net Promoter Score - NPS" >+50 37
KC 63% / 30s
e . . o 9 VK 86% / 30s
25 (e Mot petlintes valdymes 2-3-1. Konsultacijy centro atsiliepiamumas, % / s 70 %/30s esvggc’ggcf%é 30s
) S
2-3-2. Vidutinis laukimo laikas klienty aptarnavimo padaliniuose, min. <7 155
3. Veiklos meistriskumo uztikrinimas 3-0-1. Bendrojo pelno marza, proc.
UZdaviniai: Rodikliai:
~ . spi 3-1-1. Veiklos administraciniy sgnaudy dalis visose sgnaudose, proc. 22 20,3
?mLSEfektyvous VELYeR Vel eifine WEsH. i 3-1-2. Laiku jgyvendinti projektai, proc. V5 77,42
3-1-3. Procesy tobulinimo iniciatyvy pasiektas FTE / etaty sutaupymas vnt. arba valandomis. 40 FTE /72 800h 41,3 FTE
3-2-1. Nuosavo kapitalo grgza ROE, proc. 0,8 36,6
3-2-2. Finansinés skolos santykis su nuosavybe 0,64 04
3-2. Finansinio stabilumo uztikrinimas 3-2-3. Reguliuojamy administraciniy paslaugy pelningumas, proc. 25 24
3-2-4. Komercinés pajamos, min. Eur 55 5,98
Veiklos efektyvumo 3-2-5. EBITDA, min. Eur 4 29,233
SICIUREEACEIEICECPI 4. Tvarios organizacijos vystymas 4-0-1. Gerosios valdysenos indeksas pagal VKC metodikg
kompetencijy ugdymas
UZdaviniai: Rodikliai:
4-1. Tvaraus organizacijos valdymo 4-1-1. Savanorika metiné darbuotojy kaita, proc. <15 13,3
uztikrinimas 4-1-2. Kritiniy pareigybiy, kurios neturi pamainumo valdymas, proc. <1 0,46
4-2-1. Tvarumo iniciatyvy skaicius, vykdomas per metus 38 48
4-2-2. Zaliosios energijos procentas elektros energijos suvartojime patikéjimo teise valdo- 90 100
mose patalpose, proc.
4-2. Tvarios plétros vystymas, diegimas ~ 4-2-3. Atsparumo korupcijai lygis (pagal Atsparumo korupcijai lygio nustatymo metodikqg), 09 092
balas ! !
Analizé,

Planavimas, analizé atlikta

4-2-4. SESD emisijy mazinimas, tonos per metus

planavimas
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I 2026-2029 M. PLANAI IR PROGNOZES

Atsizvelgiant j atliktos stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizés rezultatus ir siekiant jgyvendinti Registry

BENDRA VALDYMAS IR REZULTATAI DARBUQTOJAI IR TVARUMO PAPILDOMA
INFORMACIJA STRUKTURA DARBO UZMOKESTIS ATASKAITA INFORMACIJA

centro misijq bei vizijg, 2026-2029 m. suformuotos trys pagrindinés strateginés veiklos kryptys:

A Patikimai tvarkyti valstybés informacinius iSteklius.

A Vystyti pazangias skaitmenines paslaugas.
A Vystyti tvarig organizacijq.

Registry centro 2026-2029 m. veiklos prioritetai:

Patikimas valstybés informaciniy iStekliy valdymas
A Registry ir IS saugumas, atsparumas, pasiekiomumas.

A Technologinés skolos maZinimas (modernizacija).

A Kibernetinio saugumo stiprinimas.

A Veiklos testinumo uztikrinimas.

A Efektyvus registry aptarnavimas.

Paslaugy teikimo modelio transformavimas

A Skaitmeninés plétros sprendimy vystymas ir inovacijy di y
A Klienty patirties gerinimas. PROVERZIS
A Centralizuotos savitarnos modernizavimas.
A Produkty ir paslaugy standartizavimas.

Tvarios organizacijos vystymas
A Veiklos efektyvumo gerinimas skaitmeniniais sprendimais.
A Finansinio stabilumo uztikrinimas.

A |traukios darbo kultiros karimas.
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B STRATEGINIU KRYPCIY, TIKSLY, UZDAVINIY ZEMELAPIS 2026-2029 M.

=eels =B/ =B/ =7/

35% 1. Uztikrinti aukstq Valstybés IS pasiekiamumg 1-0-1. Ypatingos svarbos informaciniy sistemy ir registry pasiekiamumas, %* /997/ 998/ 998/ 998/
99,7 99,8 99,8 99,8
Stk 1-1. Mazinti technologine skolg 1-1-1. Gamintojo palaikomy IS komponenty dalis valstybés informacinése sistemose, % 45 55 65 70
atikimai
tvarkyti 12, i |5 vedes s s 1-2-1. Ypat!ngc?s svarbos IS veiklos atstatymas, nevirsijant IS saugumo politikoje nustatytos atstaty- 90 90 95 05
valsaas mo trukmés, %
ybeés
inf Ao Y . . . . e I .
InieiinEenive (el el p—— 1 3 1.. .Fgegvlsjcrq.cenltrc? tvarkomy valstybeés IS, kuriy paslaugas jvykus krizinei situacijai baty galima 1 > 4 6
iSteklius teikti i$ uzsienio, kiekis, vnt.
-, e Il i etsmere 1-4-1. Stebimy resursy (gallgnq jrenginiy), jtraukty j bendrg grésmiy aptikimo ir atsako sistema, kiekis 85 90 95 95
nuo bendro resursy kiekio, %
(5 Drelidl gty i velkinpes(is 1-5-1. Registry objekty registravimo laiko trumpinimas, % 6 8,7 8] 5

aptarnavimo efektyvumag

Strateginé kryptis | Svarba | Strateginis tikslas Rodiklis 2026 | 2027 | 2028 | 2029

2. Transformuoti paslaugy teikimo modelj geri-

. 25% nant naudotoio batirt 2-0-1. Skaitmeninés plétros sprendimy dalis i$ planuoty, % 45 55 88 100
Vystyti ¢y o1 : SR o — sp——
pazangias Ll 2-1. Vystyti inovacijas 2-1- .ngvendln"cq eksperlmgntlnlq projekty arba InICIthV.l..! skai€ius siekiant gauti naujy ziniy 4 5 5 5
[ - > ir / arba sukurti bandomagsias produkty ar paslaugy versijas, vnt.**
paslaugas 8 2-2. Gerinti klienty patirtj ir paslaugy kokybe 2-2-1. Klienty palankumo rodiklis “Net Promoter Score - NPS" >+57 >+60 >+65 >+68
o 2-3. Modernizuoti centralizuotq klienty savitarng 2-3-1. Suteikty paslaugy per savitarnq dalis, % 55 57 60 62
ir paslaugy teikimg 2-3-2. Savitarnos "Net Promoter Score - NPS" 2+57 >+61 >+65 2+65
20% 3. Didinti veiklos efektyvumg 3-0-1. EBITDA, min. Eur 6,5 8,9 6,9 55
Usdavinii Rediiel
3-1. Efektyvinti procesus 3-1-1. Pajamy ir darbuotojy i§laidy santykis (pagal koreguotas pajamas) 1,39 1,43 1,5 1,61
3-2. Gerinti projekty valdymo kokybe 3-2-1. Laiku jgyvendinti projektai, % 80 80 85 85
3-3. Didinti viesyjy pirkimy efektyvumg 3-3-1. Strateginés reiksmés pirkimy vidutiné trukme, d.d. 120 10 95 85
3-4-1. Nuosavo kapitalo grgza ROE, % 1,6 6,7 4,2 2,8
3-4-2. Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu, kartai 0,4 04 0,3 0,3
Vystyti tvari il e o . . 3-4-3. Komercinés pajamos, min. Eur 6 6,2 6,4 6,6
oigczlnizocijqq Sxin Ceadl Sl TSGR TN 3-4-4. Bendrojo pelf')moJ marza, % 19,5 24,3 231 21,7

3-4-5. Energijos suvartojimo kiekio mazinimas (lyginant su praéjusiais metais) patikéjimo teise
valdomuose objektuose, MWh****

Rodiklis 2026 2027 2028 2029
20% 4. Kurti 'troukii darbo kulturi 4-0-1. Dcrbuotoi jsitraukimas, %

4. PrlthL.(.tl Ir iSlaikyti gukstos 4-1-1. Ankstyvoji savanoriska darbuotojy kaita iki 12 meén., % 15 12 10 10
kompetencijos darbuotojus

Strateginis tikslas

*Rodiklis atspindi Registry centro tvarkomy ir valdomy ypatingos svarbos informaciniy sistemy (ESPBI IS) ir registry grupiy (kritinés sistemos ir kitos ypatingos svarbos) pasiekiamuma.

** Rodiklio reiksmé islieka stabili, nes kiekvienais metais planuojama jgyvendinti unikalias, naujus eksperimentinius projektus ar iniciatyvas, kurios reikalauja individualaus poZitrio, eksperimentavimo ir vertinimo. Rodiklio reiksmé nekeliama, bet islaikoma ambicinga.

*** Rodikliy pasiskirstymas pagal svorj: 20% - 3-4-1. Nuosavo kapitalo grgza ROE, %; 20% - 3-4-2. Finansinés skolos santykis su nuosavybe; 20% - 3-4-3. Komercinés pajamos, min. Eur; 35% - 3-4-4. Bendrojo pelno marza,%; 5% - 3-4-5. Energijos suvartojimo kiekio mazinimas (lyginant su pragjusiais metais)
patikéjimo teise valdomuose objektuose, MWh

**** Kiekvienais metais siekioma, kad energijos suvartojimas patikéjimo teise valdomuose objektuose mazéty ne maziau kaip 50 MWHh, lyginant su praéjusiy mety faktiniu suvartojimu.
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SPRENDIMUY JGYVENDINIMAS

2026-2029 m. Registry centras siekia esminio pro-
verzio - transformuoti paslaugy teikimo modelj, kad
bUty kuriama maksimali nauda klientui. Siekdamas
Sio proverzio, Registry centras jgyvendins skaitmeni-
nés plétros sprendimy portfelj, kuris leis kurti prideti-
ne verte valstybei, verslui ir visuomenei.

Atsizvelgdama j klienty ir rinkos poreikj bei skaitme-
nizacijos vystymasi jmoné kelia tikslg turéti iS esmeés

2026 m.

{éj; Juridiniy asmeny registro ir su juo susijusiy sistemy

~= modernizavimas

@ Administraciniy paslaugy inicijavimo ir uzsakymo
procesy skaitmeninimas DI pagalba (KA DI)

pertvarkytas TOP paslaugas, kurios atitikty Siuolai-
kinés skaitmeninés pazangos lygj. Jmoné yra pagal
savo specifikg siekia buti stabiliai ir pazangiai vei-
kiancia organizacija, tvarkancia valstybés patikétus
svarbius isteklius, todél labai svarbus proverzis yra
visuomenés lukescius atitinkanti skaitmeniné trans-
formacija.

Skaitmeninés plétros sprendimai - tai inovatyvas

2028 m.

| | Nekilnojamojo turto registro modernizavimas

<=

) Tarpvalstybinés paslaugos:

=~ Laboratoriniai tyrimai (LNKC elLab)

%%} Svetainés ir savitarnos modernizavimas

- N . o 2027 m.
@ Nuotoliniy konsultacijy (telemedicinos plétojimo) o ) ) o
V' paslaugos ( } Klasterinis sprendimas ir programiniy
@ priemoniy modernizavimas masiniame

vertinime

Nacionalinés medicininiy vaizdy archyvavimo ir mainy
sistemos ir jos teikiamy elektroniniy paslaugy plétra

50%

A Gyventojy registro modernizavimas

I PROVERZIO TIKSLAS: SKAITMENINES PLETROS

projektai ir paslaugos, grindziami pazangiy techno-
logijy taikymu. Sie projektai ir paslaugos apima savi-
tarnos sistemy modernizavimg, dirbtinio intelekto ir
automatizavimo diegimg, paslaugy personalizavimg,
procesy supaprastinimg ir integracijq su kitais Regis-
try centro sprendimais. Nuolat analizuojant naudoto-
jy elgsenq ir atsiliepimus, siekiama uztikrinti nuolatinj
paslaugy patogumo tobulinimg, didesnj prieinamumg
ir augantj klienty pasitenkinimg.

2029 m.

{éf ESPBI IS sudarandiy
>° posistemiy dekomponavimas

100%

Portfelj sudaro projektai, nukreipti j modernesnes, lengviau prieinamas, efektyvias ir klientui
daugiau vertés kuriancias paslaugas, pasitelkiant pazangias technologijas.
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Siekiant padidinti veiklos efektyvumg, duomeny pri-
einamumg, gerinti bendradarbiavimg jmonés viduje
bei su iSorés suinteresuotomis pusémis, kelti projekty
sukuriamg verte (taip pat projektiniu valdymu kurioa-
maq verte) ir tobulinti poky&iy valdymo standartq, Re-
gistry centre yra taikomas centralizuotas projekty
portfelio valdymas. Registry centro projektai port-
felyje yra kasmet skirstomi pagal svarbg portfelio
formavimo metu, atliepiant strateginio planavimo
iniciatyvq.

2025 m. Registry centro projekty portfelj sudare
45 projektai (i8 jy 11 buvo baigti ir 3 sustabdyti). Viso
2025 m. portfelio dydis kartu su projekty partneriais
buvo 134,85 min. Eur, jmonés dalis - 83,61 min. Eur.
Projektai portfelyje apeme 5 sritis (kategorijas): E.
sveikatos sistemq, veiklos efektyvinimg, naujas (at-
naujintas) paslaugas, kibernetinj sauguma ir regulia-
cinj bUtinumg. Daugiausia projekty Registry centre
inicijavo pati jmoneé (16), 11 projekty inicijavo Sveika-
tos apsaugos ministerija, 9 - Teisingumo ministerija.
Pagrindiniai projekty finansavimo Saltiniai 2025 m.
buvo Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo
priemoneés (angl. Recovery and Resilience Facility
(RRF) lesos (54 proc.), ES struktariniy fondy lesos (16
proc.) ir Registry centro nuosavos légos (30 proc.).
Daugelj projekty (35 vnt.) Registry centras jgyvendi-
no pats, o 10 projekty dalyvavo kaip partneris.

2025 m. buvo patvirtinta Projekty valdymo politi-
ka. Projektai buvo jgyvendinami naudojant vieningg
projekty valdymo standartqg bei modernius projekty
valdymo jrankius (JIRA, ,Confluence”, ,MS Project
Plan"). 2025 m. buvo jdiegtas projekty zmogiskujy
istekliy planavimas JIRA, jsigytas projekty finansy
valdymo jrankis ,Tempo Budget”.

22

B 6. STRATEGINIAI INVESTICIJY PROJEKTAI IR JY VALDYMAS

Portfelyje esanéiy projekty skaicius ir biudZetas pagal kategorijas

Kibernetinis
saugumas

Reguliacinis

I Projektai pagal kategorijas, vnt.

Naujos/atnaujintos

paslaugos

Veiklos
efektyvinimas

E. sveikata

mmmm BjudZetas su PVM, min. Eur

2025 m. projekty portfelyje valdomi projektai prisi-
déjo prie jmonés strategijoje numatyty tiksly. Projek-
tams portfelyje buvo suteikiomas prioritetas pagal
nustatytus kriterijus, jvertinant nejgyvendinimo pa-
sekmes jmonés reputacijai, finansinei blklei, kiberne-
tinio saugumo uztikrinimo aspektus, atitiktj moder-
nizuojamai IS architektrai, planuojamas pajamas
(arba sumazéjusias sgnaudas), atitiktj Registry
centro strategijai bei iniciatyvos parengtj. Projekty
portfelio pirmuoju prioritetu 2025 m. buvo 11 projek-
ty, kurie nurodyti Zemiau esancioje lenteléje, antruo-
ju prioritetu - 18 projekty (visi reguliaciniai projektai,
taip pat kibernetinio saugumo, veiklos efektyvinimo
bei naujy (atnaujinty) paslaugy projektai).

Registry centro investicijos yra kryptingai nu-
kreipiamos j jmonés strategijos jgyvendinimg ir
joje numatyty strateginiy krypciy pasiekimag. In-
vesticiniy projekty portfelis formuojamas taip,
kad jj jgyvendinant buty tiesiogiai prisidedama
prie strateginiy tiksly pasiekimo, veiklos efekty-
vinimo ir istekliy optimizavimo. Toks investicijy
nukreipimas ir valdymas uztikrina nuosekly jmo-
nés strategijos jgyvendinimg ir ilgalaikés vertés
karima.

2026 m. jmonéje rengiama Atsakingo inves-
tavimo politika. Ji apibrés investicijy atrankos,
valdymo ir jgyvendinimo rezultaty stebésenos
pagrindinius principus, kuriais siekioma vykdyti
tvarig ekonomine veiklg bei prisidedama prie
imonés finansinio stabilumo ir visuomeninés ge-
roves uztikrinimo.
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| prioriteto projekty apzvalga.

Projekto
biudzetas su vi-
sais partneriais

Registry
centrui skirtas
biudZetas su

Prognozuo-
jama projekto

Projekto pavadinimas

Projekto tikslas Kategorija

TILTAS: popieriniy dokumenty
atsisakymo programa

Svetainés ir savitarnos atnaujinimas

Elektroninés sveikatos paslaugy ir

bendradarbiavimo infrastruktdros

informacinés sistemos (ESPBI IS)
plétra

Lietuvos nacionalinis kontakty centras
(LNKC) ir tarpvalstybiniy paslaugy
vystymas - paciento sveikatos istorijos
santraukos jgyvendinimas

LNKC palaikymas ir vystymas

ESPBI IS sudaranciy posistemiy
dekomponavimas

Skubiosios medicinos pagalbos skyriy
veiklos efektyvumo ir kokybés
uztikrinimo, stebésenos ir analizés plat-
formos sukirimas (SMPS)

Medicininiy klasteriy duomeny
mainy ir stebésenos platforma

Ankstyvos diagnostikos ir prevenciniy
(ADP) programy vykdymo, kokybeés
uztikrinimo ir kokybés kontrolés
IS sukarimas ar
jsigijimas ir jdiegimas

Nuotoliniy konsultacijy (telemedicinos
plétojimo) paslaugos

Nacionalinés medicininiy vaizdy
archyvavimo ir mainy sistemos ir jos
teikiamy elektroniniy paslaugy plétra

Atsisakyti regioniniy popieriniy Nekilnojamo turto kadastro ir registro
dokumenty archyvy, perkeliant juos j skaitmenine erdve bei sukuriant sglygas
kurti el. paslaugas su istoriniais dokumentais.

Technologiskai atnaujinti Registry centro svetaine ir savitarng, gerinant klienty
patirtj ir palengvinant paslaugy paieskg.

Optimizuoti ESPBI IS duomeny baze, padidinti greitaveikg, jdiegti naujos kar-
tos tarnybines stotis, modernizuoti sistemos komponentus, sukurti mobiligjq E.
sveikatos programeéle, modernizuoti e. recepto posisteme, sukurti el. medicinos
istorijos apsikeitimg, sukurti psichikos sveikatos duomeny tvarkymo priemones,
sukurti sprendimus, susijusius su nésciyjy, gimdyviy ir naujagimiy duomeny tvar-
kymu, ambulatoriniy slaugos paslaugy namuose teikimu.

Parengti, iSbandyti, jdiegti ir valdyti tarpvalstybine apsikeitimo paciento
sveikatos istorijos informacijq (paslaugq) per E. sveikatos priezitros nacionalinj
kontaktinj centrg.

Uztikrinti LNKC jsipareigojimy ES jgyvendinimg, veiklos testinumg, IS
atnaujinimg pagal ES keliamus teisinius ir techninius reikalavimus.

Pakeisti bendrg ESPBI IS architektirg i§ centralizuotos (monolitinés) j atskiry
nepriklausomy ir tarpusavyje susijusiy sudétiniy komponenty architektarg.

Padidinti skubiosios medicinos pagalbos teikimo efektyvumgq ir veiklos kokybe
diegiant informacinémis technologijomis pagrjstus sprendimus.

Didinti medicininiy klasteriy veiklos efektyvumg tvarkant klasteriy veiklos
kokybés rodiklius, jgalinant jais pagrjsty sprendimy priémimg bei duomeny
pakartotinj naudojimq sveikatos priezitros paslaugy kokybei gerinti.

Pagerinti ADP programy pasiekiamumg, koordinavimg ir stebéseng,
sukuriant nacionaliniu mastu veikian¢iq ADP programy vykdymo
koordinavimo ir stebésenos IS.

Sukurti nuotolinéms konsultacijoms (telemedicinai) vykdyti reikalingg

IS funkcionalumag, teisine aplinkg ir organizacines

prielaidas, kurios leisty pacientams gauti kokybiskas ir prieinamas sveikatos
priezitros paslaugas nepriklausomai nuo jy gyvenamosios vietos.

Padidinti nacionalinés medicininiy vaizdy archyvavimo ir mainy sistemos
,MedVAIS" ir jos teikiamy elektroniniy paslaugy efektyvumg, uztikrinant
patikimg ir visoms sveikatos prieZitros jstaigoms prieinamg medicininiy vaizdy
saugojimg, mainus ir panaudojimg pacienty diagnostikos, gydymo ir sveikatos
priezidros procesams.

Veiklos
efektyvini-
mas

Naujos
(atnaujintos)
paslaugos

E. sveikata

E. sveikata

E. sveikata

E. sveikata

E. sveikata

E. sveikata

E. sveikata

E. sveikata

E. sveikata

pabaiga

2025-12-31

2028-04-12

2026-05-30

2025-01-14

2026-11-30

2029-08-31

2029-08-31

2026-04-30

2027-12-31

2026-11-20

2026-11-20

su PVM, Eur

2 012 230,00

1176 712,00

7 908 343,29

394 298,00

2233 261,20

25 023 152,00

4 553 368,35

12 717 690,02

5839 870,36

4577 970,37

8 285 841,50

PVM, Eur

2 012 230,00

1176 712,00

7 903 343,29

394 298,00

2233 261,20

24 654 151,74

2837 319,80

2734 586,58

3340 848,28

2828 823,91

7 09166714

Baigtas

Baigtas
| etapas

lgyvendinamas

Sustabdytas

lgyvendinamas

lgyvendinamas

lgyvendinamas

lgyvendinamas

lgyvendinamas

lgyvendinamas

lgyvendinamas
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Be skirstymo pagal svarbg, jmonés projekty portfeliui yra keliamas strateginis rodiklis - bent 75 proc. vykdomuy projekty turi biti jgyvendinami laiku.

Sis strateginis rodiklis 2025 m. buvo pasiektas

Strateginio rodiklio dinamika 2025 metais.

95

90

85

80

75

70,27

70 66,7

65

Sausis Vasaris Kovas

Balandis Geguzé Birzelis Liepa Rugpjatis Rugséjis

— Laiku jgyvendinami projektai, % — Rodiklio siekioma reiksmé

Spalis Lapkritis Gruodis

Ateinanciu laikotarpiu Registry centras planuoja
toliau kelti projekty bei projekty portfelio valdymo
brandgq. ki 2029 m. siekiama sukurti ir jdiegti centra-
lizuotg, standartizuotg bei duomenimis grjstq pro-
jekty (portfelio) valdymq, kuris remtysi gerosiomis
praktikomis, bUty integruotas su jmonés strategija
ir uztikrinty efektyvy projekty identifikavimg, prio-
retizavimg, koordinavimg, stebéseng bei vertinimg.
Siekiama, kad visi projekty (portfelio) valdymo pro-
cesai bty standartizuoti, automatizuoti ir integruo-
ti su finansy, riziky bei zmogiskyjy istekliy valdymu,
o sprendimai priimami remiantis duomenimis, realia
projekty pazanga, siekiamais jmoneés tikslais ir aiskiai
apibrézta naudy stebésena.

2026 m. taikant projekto formavimo bei prioriteto
suteikimo procesq ir patvirtintus projekty vertini-
mo kriterijus, planuojama 1-uoju prioritetu laikyti ir
investuoti j:
* E. sveiktos projektus - ,ESPBI IS sudaranciy
posistemiy dekomponavimas”, ,Nuotoliniy kon-
sultacijy (telemedicinos plétojimo) paslaugos”,
.Nacionalinés medicininiy vaizdy archyvavimo
ir mainy sistemos ir jos teikiaomy elektroniniy
paslaugy plétra”;
* Projektq, skirtg administraciniy paslaugy ini-
cijavimui ir uzsakymo procesams
skaitmeninti naudojant DI (projektas KA DI);
* Registry centro svetainés ir savitarnos atnau-

jinimo projekto Il etapg;

e Juridiniy asmeny registro ir su juo susijusiy sis-
temy modernizavimo projektg;

* Naujai inicijuojamg Nekilnojamojo turto regis-
tro modernizavimo projektq.

Prognozuojama, kad 2026 metais Registry centro
projekty portfelj sudarys 35 projektai. Viso portfelio
dydis kartu su projekty partneriais bus 130,35 mln.
Eur, jmonés dalis - 81,16 mIn. Eur.

Projektai portfelyje apims tas padias 5 sritis (katego-
rijas).
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B 7 VEIKLOS SRITYS PAGRINDINES PALAIKANGIOS
VEIKLOS SRITYS VEIKLOS SRITYS

Jmoneé savo veiklos modelj skirsto j du
funkcinius veiklos sluoksnius:

Klienty aptarnavimas, ~ ) )
pardavimai ir Finansai
dokumenty valdymas

Re)

1. pagrindines veiklos sritis (strategijg jgalinandias

sritis), kurios tiesiogiai prisideda prie strateginiy po- ° Informacinés technologijos
kyciy ir vertés klrimo valstybei, verslui ir visuomenei, Registry tvarkymas

ir archyvas

=D

2. palaikandias veiklos sritis, kurios uztikrina veiklos
testinumgq, atitiktj teisés aktams, finansinj tvarumag ° Saugos valdymas
ir pagrindiniy veikly efektyvig veiklg.

= S Paslaugy valdymas

i

Komunikacija

° Komerciniy paslaugy

. .o . .
valdymas Strategija ir plétra

Q)

Duomeny ir informacijos Teise ir reikalavimy atitikimas

il

teikimas
° Turto valdymas
o Vidaus auditas
° Vidaus kontrolé
° Viesujy pirkimy valdymas
° Organizacijos vystymas
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Klienty aptarnavimas

Registry centro klienty aptarnavimas yra skirstomas
j dvi pagrindines grupes:

1. Privaciy klienty segmentq. Tai visi fiziniai ir juridiniai
asmenys, neturintys sutartiniy jsipareigojimy su Re-
gistry centru.

2. Verslo klienty segmentq. Verslo klientai - tai verslo
jmonés, valstybés jmonés bei institucijos, valstybés
igalioti vykdyti atitinkamg veiklg asmenys, kurie turi
sutartiniy jsipareigojimy su Registry centru. Verslo
klienty segmento duomeny gavéjai skirstomi pagal
veiklos tipg (pvz., valstybés institucijos, teisésaugos
institucijos, skoly iSieskojimo jmonés NT vertintojai,
zurnalistai, odontologai ir t. t.).

Privaéiy klienty aptarnavimas

Siekdama uztikrinti patogy ir efektyvy paslaugy pri-
einamumg, jmoné taiko daugiakanalj klienty aptar-
navimo modelj, apimant;j Siuos kanalus:

1. Fizinius klienty aptarnavimo padalinius. 2025 m.
vidutiniskai aptarnauta apie 50 000 klienty per mé-
nesj - kasdien vidutiniskai 2 500 klienty, t. y. apie
8,5 proc. daugiau nei 2024 m. 2025 m. vidutinis klien-
ty laukimo laikas aptarnavimo padaliniuose pailgéjo,
lyginant su 2024 m., nuo 5 min. 20 sek. iki 5 min. 33
sek, vidutinis klienty aptarnavimo laikas sutrumpéjo
nuo 12 min. 40 sek. iki 12 min. 32 sek. Siuos pokycius
lémé naujos Registry centro savitarnos sistemos pa-
leidimas, papildomi darbuotojy mokymai ir priimtas
didesnis prasymuy kiekis.

2. Nuotolinj konsultacijy centrg. Konsultacijos tei-
kiamos telefonu ir el. pastu (vidutinidkai 44 500
skambugiy ir 8 188 uzklausos per ménes)).

3. Elektronine savitarnos sistemaq. Paslaugos uZsa-

B <KLIENTYU APTARNAVIMAS

komos internetu (2025 m. - vidutinigkai 60 245 pra-
Symai per meénesj).

Vienas is jmonés strateginiy tiksly - nuoseklus klien-
ty aptarnavimo patirties gerinimas. Siam tikslui pa-
siekti uztikrinamas klienty aptarnavimo standarto
laikymasis, atliekami reguliards vertinimai, vykdomi
klienty nuomoneés tyrimai bei jgyvendinami veiksmai,
skirti klienty patir€iai gerinti. J]gyvendinant §j tikslg,
sukurta klienty aptarnavimo kokybés vertinimo me-
todika, kurig sudaro Sie elementai:

1. Klienty patirties tyrimai taikant NPS metodikq.
Fiziniuose padaliniuose, nuotoliniaome konsulta-
cijy skyriuje, savitarnos sistemoje bei suteikus
komercines paslaugas klienty pasitenkinimas
vertinamas po kiekvienos suteiktos paslaugos.
Remiantis apklausy rezultatais, tobulinami pas-
laugy teikimo, konsultavimo ir kiti procesai.

2. Klienty aptarnavimo standartas, kuriome de-
mesys skiriamas ir asmeny su negalia aptarna-

vimui bei sudétingy situacijy valdymui.

3. Procesinis veiklos valdymas. Klienty aptarna-
vimo srityje nuosekliai veikia procesinis valdymo
modelis - visi pagrindiniai veiklos procesai yra
aprasyti, vizualizuoti ir nuolat perzitrimi. Siekia-
ma uztikrinti procesy nuoseklumgq, aiskumg ir
tarpusavio sqveikg. Vykdomi procesy efektyvi-
nimo, automatizavimo ir robotizavimo veiksmai,
uztikrinantys sklandy klienty aptarnavimg, auks-
tg kokybe bei nuolatinj tobuléjimg.

Verslo klienty aptarnavimas

Registry centro verslo klienty segmentg sudaro
apie 11 000 aktyviy klienty, su kuriais sudaryta apie
24 000 galiojanciy sutarciy. 2025 m. sudarytos 1722
naujos sutartys ir 674 nauji susitarimai.

Viena is svarbiy sriciy siekiant gerinti klienty patirtj
- sutarciy sudarymo su verslo klientais proceso to-

Klienty pasitenkinimo rodiklio (NPS) dinamika
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bulinimas. Vienas svarbiausiy Zingsniy - sutarciy sudarymo Komerciniy paslaugy pajamy apimtys

proceso standartizavimas. Jdiegus bendrqg sutarciy formatq

bei patobulinus sutardiy sudarymo procesus, 80 proc. sutar- Komerciniy paslaugy ekonominés grupés

Ciy su klientais yra sudaroma greiciau nei per 10 darbo dieny. Energinio naudingumo sertifikaty paslaugos 189 924 173 671 202 641 239 747
Siekiant atliepti verslo klienty, kuriy veikla reikalauja nestan- Kadastriniy matavimy ir geodezinés paslaugos 2492 886 3 017 319 2 971065 2 895199
dartiniy sprendimy, lakescius, jgyvendinama iniciatyva ,As- Kitos komercinés paslaugos 533103 528 331 624 925 738 410
meninis klienty aptarnavimas”. Sios iniciatyvos tikslas - proa- o .

ktyviai bendrauti su klientu, siekiant vieningos komunikacijos, Nestandartiniy duomeny isranky darby paslaugos 261940 349 058 347 676 388 287
isigilinant ir atliepiant jo IGkescius bei sklandziai sprendziant REGIA integruojamos paslaugos 2141 2141 2141 2141
nestandartines situacijas. Atsizvelgiant j klienty poreikj gauti ) )

individualiai parengtus duomeny rinkinius, teikiama nestan- Rinkos sandoriy paslauges 401503 857096 401087 455 264
dartiniy duomeny teikimo paslauga, uztikrinanti galimy- Sertifikaty teikimo paslaugos 813 425 862 639 694 257 899 701
be gauti pageidaujamo formato ir turinio duomenis. Tokia Turto vertinimo paslaugos 214 675 240 555 274 371 359 511

paslauga leidZia klientams spresti specifinius jiems aktualius
klausimus bei kurti sistemas, kurioms funkcionuoti reikalin-
e e e aaia i 18viso komerciniy posiaugy pojamos Eurbe PVM 4909596 5530808 5518162 5978260
1300 vnt. duomeny pakety, parengty pagal individualius kli-

enty uzsakymus.

Komerciniy paslaugy valdymas

Registry centro teikiamos komercinés paslaugos:

* kadastriniai ir geodeziniai matavimai, projektavimo paslau-
gos;

¢ individualus nekilnojamojo turto vertinimas;

* kvalifikuoty energinio naudingumo sertifikaty isdavimas;

* sertifikaty teikimo paslaugos (el. paragas, el. spaudas ir kt.);
* analitinis duomeny apdorojimas.

Registry centre jau keletq mety iS eiles stebimas nuoseklus
komerciniy paslaugy pajomy augimas. Sig tendencijg lemia
kompleksiniai veiksniai, susije su:

* paslaugy kokybés gerinimu - geresné klienty patirtis skati-
na lojalumg ir rekomendacijas, o tai tiesiogiai veikia paslaugy
paklausg;

* naujy paslaugy jvedimu - jgyvendinami projektai pagal
Specialiyjy Zemés naudojimo sqglygy jstatymg, pleciamos ar-
chitekty teikiomos projektavimo paslaugos;

* darbo procesy optimizavimu - procesai perzitrimi ir tobu-
linami pasitelkiant robotinés procesy automatizacijos (angl.
robotic process automation (RPA) sprendimus, siekiant di-
desnio efektyvumo ir mazesniy kasty;
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Klienty pasitenkinimo rodiklis (NPS) savitarna 2025 m.

* kompetencijy augimu - aukstesné darbuotojy kvalifikacija leidZia teikti sudétin-
gesnes ir pelningesnes paslaugas (individualy turto vertinimg, i§duoti energinio
naudingumo sertifikatus);

* investicijomis j technologijas - komerciniy paslaugy srityje naudojami GNSS (angl. ol

Global Navigation Satellite System) imtuvai, dronai ir pazangi programiné jranga, 38 39 39
leidzianti atlikti matavimus ir duomeny surinkimg greiciau ir tiksliau. o8

Kadastriniy ir geodeziniy matavimy, energinio naudingumo sertifikavimo, projek- 7 16

tavimo ir turto vertinimo paslaugos yra sertifikuotos pagal ISO 9001:2015 ir ISO I I

14001:2015 standartus, atitinkamai patvirtinancius aukstus kokybés valdymo sis-

temos ir aplinkosaugos standartus. Tai uztikrina ir patvirtina nuolatinj teikiamy Birzelis Liepa Rugpjdtis Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis
paslaugy tobulinimg bei veiklos efektyvumg.

. . . . . .. B NPS rodiklis
Klienty savitarnos sistema ir Registry centro svetainé

2025 m. geguzés mén. buvo paleista modernizuota Registry centro svetainé bei
savitarnos sistema. Naujoji platforma sukurta siekiant uztikrinti aukstg saugumo
lygj, patogy ir intuityvy naudojimq bei visis8kg pritaikymg mobiliesiems jrenginiams.
Sie sprendimai atliepia tiek augancius klienty lokescius, tiek jmonés skaitmeninimo
strategijos tikslus.

Nauda klientui:

1. Vienas svarbiausiy pokyciy - Registry centro svetainés ir savitarnos sistemos
visiskas pritaikymas mobiliesiems jrenginiams, kuriais naudojasi apie 40 proc.
Registry centro svetainés naudotojy.

2. Pagerintas paslaugy uzsakymo patogumas:

* Naujoje svetainéje paslaugos yra susietos ne su registrais, o su gyvenimo jvy-
kiais.

* Sumazintas reikalingy paspaudimy skaicius, jdiegta automatinio lauky uzpil-
dymo funkcija.

* J]gyvendintas daznai klienty prasytas funkcionalumas - sgskaity faktdry ge-
neravimas iskart po paslaugos suteikimo.

Atnaujinimo kompleksiskumas, riboti resursai ir trumpas jgyvendinimo terminas
lémé sprendimg nepalaikyti senosios Registry centro svetainés ir savitarnos ver-
sijos. Nors pradzioje tai lemé laiking klienty pasitenkinimo sumazéjimg, véliau fik-
suota aiski teigiama dinamika, rodanti, kad pokyciai atliepia naudotojy ltkesdius, o
nuolatinis tobulinimas prisideda prie patirties gerinimo.
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Registry centras yra atsakingas uz 12 valstybés re-
gistry ir kadastry tvarkyma.

Registry tvarkymo veikla Siandien yra viena is stra-
tegiskai svarbiausiy valstybés informaciniy istekliy
valdymo elementy. Nuo to, kaip tiksliai, kokybiskai
ir operatyviai tvarkomi registrai, tiesiogiai priklauso
daugelio viesyjy paslaugy kokybe, valstybés admi-
nistravimo efektyvumas ar net visuomeneés pasitike-
jimas valstybés institucijomis.

Registry tvarkymo srities pagrindinis uzdavinys yra
administraciniy paslaugy teikimas ir valstybés pa-
vesty specialiyjy jpareigojimy vykdymas. Registry
tvarkymo kasdienéje veikloje administruojomi di-
delés apimties duomeny srautai, tvarkomi registry
objekty jrasai, kei¢iami duomenys, analizuojama in-
formacija ir uztikrinama, kad j valstybés IS patekty
tik tikslUs ir patikrinti duomenys.

Patikimi duomenys ir pagrjsti sprendimai

Vienas reikSmingiausiy registry tvarkymo veiklos
pasiekimy - itin aukstas duomeny tikslumas ir pati-
kimumas. Duomeny kokybeé siekia 99,99 proc., o tai
reiskia, kad absoliuti dauguma jrasy yra iSsamds ir
teisingi.

Nekilnojamojo turto kadastro ir registro tvarkytojai
2025 m. priémé apie 38 tukst. sprendimy atsisakyti
tenkinti prasymus deél nustatyty trakumy. Dalis Siy
sprendimy buvo apskysta. Nekilnojomojo turto re-
gistro ginéy nagrinéjimo komisija iSnagringjo beveik
600 skundy dél nekilnojamojo turto kadastro ir re-
gistro tvarkytojy priimty sprendimy, i$ kuriy tik 30
pripazino keistinais.

Juridiniy asmeny registro tvarkytojas 2025 m. pri-
eme apie 25 tukst. sprendimy atsisakyti registruoti
duomenis, i$ kuriy teismai panaikino tik 4 sprendi-
mus. IS jy trijuose sprendimuose teismai konstatavo,

B REGISTRU TVARKYMAS

kad Registry centras teisétai atliko veiksmus, taciau,
vadovaudamiesi teisingumo, protingumo, sgziningu-
mo principais, panaikino Juridiniy asmeny registro
tvarkytojo sprendimus.

Tokj lygj lemia profesionali komanda, nuolatinis pro-
cesy stebéjimas ir standartizavimas, teisés aktuose
jtvirtinty normy laikymasis bei sistemingas vidiniy
kokybés kontrolés mechanizmy taikymas.

Paslaugy apimtys ir dinamika

2025 m. vien registry tvarkymo srityje buvo suteikta
per 3,8 miIn. su registry bei kadastry tvarkymo veikla
susijusiy paslaugy, o per metus registruose ir kadas-
truose generuojamas milijony duomeny jrasy judeji-
mas visuose Registry centro tvarkomuose valstybés
registruose.

Nekilnojamojo turto kadastro ir registro padaliniuo-
se mazéjant darbuotojy skaiciui, augant nekilno-
jaomojo turto rinkos aktyvumui bei nuo 2025 m. lie-
pos 1d. peremus Nacionalinés zemés tarnybos prie
Aplinkos ministerijos vykdytg zemés sklypy kadastro
duomeny byly tikrinimo funkcijg, darby apimtys pa-
didéjo apie 20 proc.

Nepaisant isstkiy, pritaikius darbuotojus motyvuo-
jancius sprendimus, virs 99 proc. registry ir kadastry
objekty bei jy duomeny pakeitimy buvo registruoja-
mi teisés aktuose nustatytais terminais.

Modernizacija: nuo automatizavimo iki
dirbtinio intelekto

Pastaraisiais metais registry tvarkymo veikla nuo-
sekliai automatizuojama. RPA sprendimai, nors ir
nezymia dalimi, leidZia automatizuoti procesus, ma-
Zinti rankinio darbo apimtj. Svarbi kryptis - teisinés
aplinkos keitimas ir sistemy vystymas, pereinant prie
struktdrizuoty duomeny pagrindu veikianciy regis-

travimo procesy, kuriuose sprendimai buty priimami
automatiskai, remiantis duomeny rinkmenomis, o
ne rankiniu tikrinimu. Bandomi ir dirbtinio intelekto
sprendimai: nuo dokumenty turinio atpazinimo, duo-
meny kokybés stebésenos iki masinio vertinimo pro-
cesy optimizavimo. Tikimasi, kad Sie sprendimai atei-
tyje leis reikSmingai sutrumpinti registravimo laikg ir
padidinti procesy efektyvuma.

Misky valstybés kadastras - visos Salies
misky informaciné infrastruktira

Atskirai paminétinas Misky valstybés kadastras -
vienas svarbiausiy aplinkosaugos ir teritorijy plana-
vimo informaciniy istekliy, uztikrinantis tikslig, nuolat
atnaujinamgq ir standartizuotg informacijg apie Lie-
tuvos miskus. 2024 m. perémes §j kadastrqg, Registry
centras uztikrino kokybiskg jo tvarkymg ir pradéjo
parengiamuosius modernizavimo darbus.

Nuo 2027 m. numatyta Misky valstybes kadastrg
pertvarkyti j Misky registrg. Sie pokyciai prisidés prie
registro informacinés sistemos supaprastinimo, duo-
meny valdymo efektyvinimo ir paslaugy kokybés ge-
rinimo.
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Masinis nekilnojamojo turto vertinimas -
duomenimis ir vertintojo profesionalumu
grjstas sprendimy variklis

Masinis nekilnojamojo turto vertinimas yra viena i$
strategiskai svarbiy Registry centro funkcijy, uztikri-
nanciy vientisas, palyginamas ir skaidrias nekilnoja-
mojo turto vertes visoje Salyje. Vertinimas atliekamas
centralizuotai, remiantis integruotais Nekilnojamojo
turto registro ir kadastro kity IS bei rinkos duome-
nimis, taikant statistines duomeny analizés ir verti-
nimo technologijas, sudaromi nekilnojomojo turto
vidutinés rinkos vertés nustatymo modeliai, pagal
kuriuos jvertinamas nekilnojamasis turtas. Sie verciy
nustatymo modeliai leidZia nuosekliai ir objektyviai
atspindéti vidutines rinkos vertes, kurios véliau tam-
pa tvirtu pagrindu fiskalinei, socialinei ir ekonominei
politikai - nuo mokesciy administravimo iki socialiniy
kompensacijy ir valstybés turto valdymo sprendimy.

2025 m. Registry centro vertintojai masinio vertini-
mo btdu jvertino 6,34 min. nekilnojamuyjy daikty, ku-
riy bendra verté yra 196 mird. Eur.

Archyvy skaitmeninimas - vienas stam-
biausiy vieSojo sektoriaus projekty

Registry centro Archyve valdoma apie 3,65 min. po-
pieriniy byly, kuriose kaupiamus dokumentus batina
iSsaugoti, suskaitmeninti ir uztikrinti jy ilgalaikj priei-
namumgq. 2024 m. jdiegus dokumenty skaitmenini-
mo programg pradéta intensyviai skaitmeninti Nekil-
nojamojo turto kadastro ir registro dokumentus. Tai
jau sSiandien leidzia dalj dokumenty paversti skaitme-
niniais objektais, teikti elektronines kopijas klientams
ir mazinti fiziniy archyvy apimtj. Si transformacija
ne tik didina paslaugy prieinamumgq, bet ir kuria fi-
nansine pridétine verte - mazéja islaidos dokumenty
saugojimui ir fiziniy patalpy poreikis, procesai tampa
spartesni ir atsparesni Zzmogiskosioms klaidoms. Vien

per 2025 m. suskaitmeninti 3,2 min. dokumenty. Pa-
siruosta Juridiniy asmeny registro dokumenty skai-
tmeninimui - parengti technologiniai sprendimai.

Profesionali komanda

Nurodytus darbus registry tvarkymo srityje atlieka
profesionali komanda - 638 darbuotojai. Dauguma
ju uztikrina stabily procesy valdymg, o ekspertiniy
Ziniy turintys darbuotojai prisideda prie pazangiy
sprendimy inicijavimo ir diegimo. Vadovai nuolat ies-
ko jmonei ir klientams naudingy sprendimy ir skatina
inovacijy kultdirg.

Esama struktiira leidZia komandai veikti darniai ir
kryptingai, greitai prisitaikyti prie kintanciy verslo
poreikiy bei nuosekliai siekti auksciausiy standarty.
Registry tvarkymo srities komanda orientuota j ko-
kybiskg klienty aptarnavimg, paslaugy suteikimg lai-
ku, teisingy sprendimy priémimg, bendradarbiavimg
ir nuolatinj tobuléjimg, aktyviai dalyvauja teisés akty
tobulinimo ir kiirimo procese, geba efektyviai jgyven-
dinti tiek kasdienes uzduotis, tiek ir strateginius tiks-
lus.

Lietuvos nekilnojamojo turto veréiy dinamika
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B PASLAUGU VALDYMAS

Registry centro paslaugy valdymo sritis - paslaugy kdrimas, vystymas ir palaikymas. dy metu koordinuojamos sios pagrindinés veiklos:

Paslaugy valdymas - esamy
ir naujy paslaugy kdrimas,
jivedimas j rinkg, palaikymas
bei uzdarymas.

Nuolat jgyvendinama daugiau kaip 20 stambiy pro-
jekty ir virs 200 smulkesniy tobulinimo iniciatyvy
(angl. roadmap). Jmoné iuo metu teikia daugiau
kaip 300 paslaugy, kurioms uztikrinti naudojami 12
valstybés registry ir 11 valstybés IS.

Svarbiausi paslaugy valdymo srityje vyks-
tantys ar 2025 m. uzbaigti projektai:

1. Naujos klienty savitarnos sistemos paleidimas.

Technologiniy
platformy valdymas -
registry ir IS, reikalingy

paslaugoms teikti,
priezira ir vystymas.

03

[ L [
Suinteresuoty Saliy valdymas - Projekty valdymas - IT paslaugy tiekéjy
bendradarbiavimas su registry ir IS strateginiy ir funkciniy valdymas - vidiniy ir iSoriniy
valdytojais, kitomis institucijomis, projekty planavimas bei IT paslaugy tiekimo

naudotojais, teiseklros atstovais
ir verslo partneriais.

2. Elektroninés atpazinties priemonés (LT ID) sukarimas.
3. E. sveikatos IS modernizavimas.

4. Juridinio asmeny registro ir su juo susijusiy siste-
my modernizavimas.

5. Projekto ,Duomeny (delta) poky&iy teikimas, ma-
Zinant duomeny atidavimo nereikalingumg funkci-
joms vykdyti, pagal kompensuojamy sgnaudy atsis-
kaitymo badg" vykdymas.

igyvendinimas.

koordinavimas.

6. Nekilnojamojo turto registro modernizavimas.
7. POLONR kdrimas.
8. Kiti RRF lésomis finansuojami smulkesni projektai

(mobilumo direktyvos jgyvendinimas, skaitmeninés
direktyvos jgyvendinimas, BORIS integravimas ir kiti).
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S
B SPECIALIEJ! JPAREIGOJIMAI

Valstybés jmoné laikoma jmone, vykdancia specialiuosius jpareigojimus, kai pareiga atlikti tam tikrg aiskiai apibréztg funkcijg yra nustatyta jstatymuose arba Lietuvos Respu-
blikos Vyriausybés nutarimuose. Registry centro vykdomi specialieji jpareigojimai yra jtvirtinti Valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigo-
jimy sgrase, patvirtintame Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy
vykdomy specialiyjy jpareigojimy sqraso patvirtinimo”.

BENDRA
INFORMACIJA

Registry centro vykdomy specialiyjy jpareigojimy aprasymas:

Specialusis jpareigojimas

Pagrindinés funkcijos Teisés aktas, kuriuo jmonei pavesta vykdyti funkcijq

Nekilnojamojo turto
registro ir Nekilnojamojo
turto kadastro tvarkymas

Juridiniy asmeny
registro tvarkymas

Adresy registro tvarkymas

Gyventojy registro
tvarkymas

Turto ares$to akty registro,
Testamenty registro,
Jgaliojimy registro,
Sutardiy ir teisiy suvar
zymy registro, Vedyby
sutaréiy registro,
Neveiksniy ir ribotai
veiksniy asmeny registro
tvarkymas

E. sveikatos paslaugy ir

bendradarbiavimo infrastruktiros

IS tvarkymas

Nacionalinés elektroniniy
siunty pristatymo, naudojant
pasto tinklg, IS
(,E. pristatymas”) tvarkymas

Misky valstybés kadastro
tvarkymas

Registruoti nekilnojomuosius daiktus, nuosavybe bei kitas daiktines teises j
Siuos daiktus, Siy teisiy suvarzymus, juridinius faktus, teikti registro duome-
nis ir dokumentus ir (ar) ju kopijas, nustatyti, jradyti kadastro duomenis,
teikti kadastro duomenis ir dokumentus ir (ar) jy kopijas, atlikti kitus tvar-
kymo veiksmus.

Registruoti ar jrasyti j registrg juridinius asmenis, jy filialus ir atstovy-
bes, uzsienio juridinius asmenis ir kity organizacijy filialus ir atstovy-
bes, teikti registro duomenis, informacijg, dokumentus ir (ar) jy kopi-
jas, atlikti kitus tvarkymo veiksmus.

Registruoti registro objekty apskritis, savivaldybes, senitnijas, gyvenamag-
sias vietoves (miestus, miestelius, kaimus ir viensedzius), gatves, adresus,
pavadinimus, suteiktus pastatui, statiniui ar kitam objektui, teikti registro
duomenis ir dokumentus ir (ar) jy kopijas, atlikti kitus tvarkymo veiksmus.

Registruoti Lietuvos Respublikos piliecius, asmenis be pilietybés ir
kity valstybiy piliegius, gaunandius Lietuvos Respublikoje iSduodamus
asmens dokumentus, deklaruojanéius gyvenamaqjq vietqg Lietuvoje
ar kuriy civilinés buklés aktai yra registruojami Lietuvos Respublikos
institucijose, teikti registro duomenis, dokumentus ir (ar) jy kopijas,
atlikti kitus tvarkymo veiksmus.

Registruoti iy registry objektus, teikti
duomenis, informacijg, dokumentus ir (ar) jy
kopijas, atlikti kitus tvarkymo veiksmus.

Koordinuoti ir administruoti duomeny tvarkyma, keitimgsi
duomenimis ir jy apskaitq, atlikti kitus tvarkymo veiksmus.

Tvarkyti duomenis, atsakyti uz jy sauggq ir atlikti kitas
jstatymuose ir kituose teisés aktuose nustatytas su Sios IS
tvarkymu susijusias funkcijas.

Tvarkyti duomenis, atsakyti uz jy sauggq ir atlikti kitas
jstatymuose ir kituose teisés aktuose nustatytas su Sio
kadastro tvarkymu susijusias funkcijas.

Lietuvos Respublikos nekilnojamojo turto registro jstatymas, Nekilnojamojo turto registro nuostatai, patvirtinti Lietuvos Res-
publikos Vyriausybés 2014 m. balandzio 23 d. nutarimu Nr. 379 ,Dél Nekilnojomojo turto registro nuostaty patvirtinimo";
Lietuvos Respublikos nekilnojamojo turto kadastro jstatymas, Lietuvos Respublikos nekilnojamojo turto kadastro nuostatai,
patvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. balandzio 15 d. nutarimu Nr. 534, Dél Lietuvos Respublikos nekilnojamojo
turto kadastro nuostaty patvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registro jstatymas, Juridiniy asmeny registro nuostatai, patvirtinti Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2003 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. 1407 ,Dél Juridiniy asmeny registro nuostaty patvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos teritorijos administraciniy vienety ir jy riby jstatymas, Lietuvos Respublikos adresy registro nuostatai,
patvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. birzelio 10 d. nutarimu Nr. 715 ,Dél Lietuvos Respublikos adresy registro
nuostaty patvirtinimo".

Lietuvos Respublikos gyventojy registro jstatymas, Lietuvos Respublikos gyventojy registro nuostatai, patvirtinti Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2014 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. 1495 ,Dél Lietuvos Respublikos gyventojy registro nuostaty pa-
tvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas;

Lietuvos Respublikos sutardiy ir teisiy suvarzymy registro jstatymas, Sutardiy ir teisiy suvarzymy registro nuostatai, patvirtinti
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. birzelio 9 d. nutarimu Nr. 432 ,Dél Sutardiy registro reorganizavimo ir Sutaréiy ir
teisiy suvarzymy registro nuostaty patvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos turto aresto akty registro jstatymas, Turto aresto akty registro nuostatai, patvirtinti Lietuvos Respub-
likos Vyriausybés 2002 m. kovo 5 d. nutarimu Nr. 314 ,Dél Turto aresto akty registro nuostaty patvirtinimo”;

Neveiksniy ir ribotai veiksniy asmeny registro nuostatai, patvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. gruodzio 15 d.
Nr. 1771 ,Dél Neveiksniy ir ribotai veiksniy asmeny registro reorganizavimo ir Neveiksniy ir ribotai veiksniy asmeny nuostaty
patvirtinimo”;

Vedyby sutardiy registro nuostatai, patvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjadio 13 d. nutarimu Nr. 1284
.Dél Vedyby sutarciy registro reorganizavimo ir Vedyby sutardiy registro nuostaty patvirtinimo”;

Jgaliojimy registro nuostatai, patvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. gruodzio 15 d. nutarimu Nr. 1770 ,Dél Jgalio-
jimy registro reorganizavimo ir Jgaliojimy registro nuostaty patvirtinimo”;

1972 m. geguzés 16 d. Konvencija dél testamenty registravimo sistemos sukdrimo, Lietuvos Respublikos jstatymas dél Kon-
vencijos dél testamenty registravimo sistemos sukdrimo ratifikavimo, Testamenty registro nuostatai, patvirtinti Lietuvos Res-
publikos Vyriausybés 2001 m. geguzés 22 d. nutarimu Nr. 594, Dél Testamenty registro reorganizavimo ir Testamenty registro
nuostaty patvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymas;

Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktdros informacinés sistemos nuostatai, patvirtinti Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2011 m. rugséjo 7 d. nutarimu Nr. 1057 ,Dél Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo
infrastruktadros informacinés sistemos nuostaty patvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos viesojo administravimo jstatymas;

Nacionalinés elektroniniy siunty pristatymo, naudojant pasto tinklg, informacinés sistemos nuostatai, patvirtinti Lietuvos Re-
spublikos Vyriausybés 2015 m. rugpjacio 26 d. nutarimu Nr. 914 ,Dél Nacionalinés elektroniniy siunty pristatymo, naudojant
pasto tinklg, informacinés sistemos nuostaty patvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos misky valstybés kadastro nuostatai, patvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. spalio 9 d.
nutarimu Nr. 1255 ,Dél Lietuvos Respublikos misky valstybés kadastro nuostaty patvirtinimo".
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Registry centro veikla glaudziai susijusi su IT taiky-
mu, todél jmoné nuolat stebi technologinés aplinkos
pokycius, vertina jy poveikj ir priima strategiskai pa-
gristus, ilgalaikius sprendimus. Pastaraisiais metais
ypatingas démesys skiriamas registry ir valstybés
IS priezitrai, kGrimui ir tobulinimui, IT infrastruktdros
komponenty gyvavimo ciklo palaikymui, kibernetinio
saugumo stiprinimui bei efektyviam IT paslaugy tei-
kimui. Siekiant uztikrinti patikimg, saugiq ir Siuolaiki-
niams poreikiaoms pritaikytg paslaugy ekosistemg,
taip pat kryptingai vykdoma IT architektlros mo-
dernizacija.

Registry ir valstybés IS nenutrikstamo
veikimo uztikrinimas

Registry centras jau keletg mety is eilés uztikrina
aukstg valstybés IS ir registry stabilumg. Pasiekia-
mumo rodiklis virsija uzsibréztg 99,7 proc. tikslg -
svarbiausiy sistemy ir registry vidutinis metinis pa-
siekiomumas 2025 m. sieké 99,89 proc.

Jmonés valdomy valstybés IS ir registry nepertrau-
kiamg veikimg uztikrina 24 val. per parg veikiantis IT
prieziGros centras, kuris atsakingas uz nuolatine sis-
temy stebéseng, incidenty identifikavimq ir operaty-
vy reagavimg. Nuo 2025 m. pradzios sios funkcijos
dar labiau sustiprintos jdiegus naujq IS stebésenos
jrankj ir pasitelkus specializuotas tiekéjo paslaugas.
Tai padidino stebésenos efektyvuma, sutrumpino re-
agavimo laikg ir leido greiciau bei tiksliau sprestiinci-
dentus. Be to, optimizuotas veiklos modelis prisidéjo
prie sgnaudy mazinimo ir tvaresnio 24 val. per parg
teikiaomy paslaugy palaikymo.

Siekiant uztikrinti nenutrikstamgq registry ir valsty-
bés IS veiklg, 2025 m. priimti sprendimai ir pradétas
vieno i$ dviejy geografiskai nutolusiy duomeny cen-
try perkélimas j valstybinj duomeny centrq.

Auganti regioniné jtampa kelia naujy issukiy siekiant

B \NFORMACINES TECHNOLOGIJOS

Ypatingos svarbos duomenis apdorojanciy valstybés IS pasiekiamumas 2023-2025 m., proc.

A e

STSR

2023 m.

TAAR

2024 m.

ESPBI NIRVAR  Bendras

vidurkis

W 2025 m.

uztikrinti patikimg IS veikimg, didindama situacijy,
artimy force majeure, tikimybe. Esant tokioms situ-
acijoms, valstybeés veikimas itin priklauso nuo kritiniy
sistemy pasiekiamumo, duomeny aktualumo ir priei-
gos kontrolés, be kuriy efektyvus kriziy valdymas
tampa nejmanomas. Kritiniy sistemy veikimas to-
kiomis sglygomis reikalauja specialaus pasirengimo.
Siuo metu jmonés registruose ir IS esanc¢iy duomeny
kopijos saugomos ir uz Lietuvos riby - NATO duome-
ny saugyklose, taip uztikrinant duomeny apsaugg
sutrikus abiejy duomeny centry veiklai. Papildomai
ruosSiomasi imtis priemoniy, skirty kritinéms IS pa-
siekti itin sudétingais atvejais, pvz., nesant galimy-
bés fiziskai pasiekti du duomeny centrus. 2025 m.
buvo identifikuota bandomoji IS ,Teisis” ir pradétos
igyvendinti veiklos, ruosiamasi tiek sistemos atstaty-
mui, tiek veikimui trecioje Salyje naudojant debesijos
(angl. cloud) technologijas.

"KADA DB - Jmonés duomeny bazé, kurioje saugomi ~

IT architektdros ir aplikacijy
modernizavimas

Modernizuojant IT architektdrg, 2025 m. testa IS ir
registry duomeny baziy (DB) ir aplikacijy dekompo-
navimo (toliau - KADA DB' dekomponavimo) inici-
atyva, o gavus ES finansavimg pradétas ESPBI de-
komponavimo projektas.

Nuo 2023 m. KADA DB dekomponavimo iniciatyvoje
nuosekliai pereinama nuo monolitinés, daugiou kaip
prie 20 mety sukurtos architektdros prie j paslau-
gas orientuoty, tarpusavyje integruoty programy,
leidzianciy lokalizuoti incidenty poveikj ir paspartin-
ti pokyciy diegimg. 2024 m. sukurta dekomponuoty
programy platforma, j kurig perkeltos bandomosios
programos, atskleidusios poreikj tobulinti platformg.
2025 m. buvo issprestos platformos auksto patiki-
mumo problemos Plctformo atitinka éiuoloikinius

58 registry ir valstybés IS duomenys.
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operatyviai kurti neprodukcines aplinkas bei jgyven-
dinti kitus Siuolaikinius reikalavimus. Si platforma taip
pat sukuria naujy projekty jgyvendinimo erdve bei
techninj projekty jgyvendinimo standartq. Platfor-
mos sukdrimas buvo batinas parengiamasis Zingsnis,
paruosiantis busimg produkcine aplinkg, kurioje veiks
modernios ir Siuolaikiskos programos. Be to, platfor-
ma sudarys sglygas jmonei kurti naujas modernios
architektdros programas pagal tam pritaikytus ben-
drus standartus ir priezidros bei vystymo mechaniz-
mus. Perkélus dalj programy j platformg, vykdomas
bendradarbiavimas su valdytojais dél darby priorite-
ty ir reikalingy finansiniy istekliy. Siekiant didziausio
galimo efektyvumo, dekomponavimg planuojama
sieti su programy gyvavimo ciklu: pirmiausia bus sie-
kioma pertvarkyti sistemas, kurias reikia iS esmés
atnaujinti ar j kurias reikia diegti didelés apimties
naujus funkcionalumus, toliau planuojami reikalingi
esminiai pertvarkymo darbai - integraciniy sgsajy
tarp sistemy perkdrimas ir vieningos KADA DB skai-
dymas pritaikant jg konkrecioms aplikacijoms. Pro-
gnozuojami tolesni skaidymo darbai gali uztrukti 4 ar
net daugiau mety.

lgyvendinant ESPBI dekomponavimo projektg, 2025
m. buvo atlikti jrangos viesieji pirkimai, ruosiaomasi
platformos sukarimui ir dekomponavimo darbams.

Registry centras, atsizvelgdamas j Lietuvos Auks-
Ciausiojo Teismo 2021 m. spalio 6 d. sprendimq ir siek-
damas sudaryti technines galimybes vykdyti jsiteise-
jusius teismy sprendimus, susijusius su asmenvardziy
rasymu lotynisko pagrindo rasmenimis su kity kalby
diakritiniais zenklais, 2022 m. liepos mén. pradéjo
vykdyti UTF-8 projektq, kurio tikslas - uztikrinti, kad
Lietuvos Respublikos gyventojy registro bei susijusiy
registry ir valstybés IS naudojamos duomeny koda-
vimo sistemos buty pritaikytos duomenims lotynis-
ko pagrindo rasmenimis su kity kalby diakritiniais
Zzenklais tvarkyti. Registry centras, atlikes detalig
duomeny baziy ir aplikacijy analize, nustaté, kad, sie-

kiant uztikrinti lotynisko pagrindo raSmeny su kity
kalby diakritiniais Zenklais tvarkymg (jvedimg, sau-
gojimq, redagavimg) duomeny bazéje, kurig naudoja
Gyventojy registras, bus reikalingas UTF-8 koduotés
pritaikymas, atliekant visy Registry centro duome-
ny baziy ir jose esancdiy schemy konvertavimg, bei
atitinkamy registry ir informaciniy sistemy, naudo-
janciy tose duomeny bazése esancig informacijg,
atnaujinimas. 2025 m. buvo jgyvendinamas UTF-8
projekto paskutinysis - duomeny baziy koduotés
konvertavimo j UTF-8 koduote - etapas, taciau pas-
kutinieji migravimo darbai dél sudétingy pokyciy vi-
sose KADA DB naudojanciose sistemose bei pacioje
KADA DB persikélé j 2026 m.

Kibernetinio saugumo stiprinimas

2025 m. jmoné skyré ypatingg démesj kibernetinio
saugumo stiprinimui - atnaujino ir plété kiberneti-
nes saugos sistemas, stiprino ir plété Kibernetinio
saugumo skyriaus darbuotojy kompetencijas, didino
jmonés darbuotojy sgmoningumgq ir jgidZius kiber-
netinio saugumo srityje. Vadovaujantis gerosiomis

praktikomis ir informacijos saugos valdymo metodi-
komis, buvo perzitrimi ir tobulinami informacijos sau-
gumo valdymg reglamentuojantys procesai. Buvo
vykdomi tiksliniai mokymai ir reguliarios kibernetinio
saugumo pratybos, prisidéjusios prie aukstesnio dar-
buotojy atidumo ir brandesnés kibernetinio saugumo
kultdros jmonéje.

Jmonéje nuolatos naujinamos ir stiprinamos kiberne-
tinés saugos sistemos. Atsizvelgdama j ES priimtg
Tinklo ir informacijos saugos direktyvg (TI1S2), 2025
m. jmoneé vykdé SOC lygio kélimo veiklas pagal Euro-
pos tinklo saugos agentaros (toliau - ENISA) reikala-
vimus. Tuo tikslu jmoné pasirasé bendradarbiavimo
sutartj su Nacionaliniu kibernetinio saugumo centru
ir dalyvauja kibernetinio saugumo reformoje. Projekto
metu 2025 m. jmonéje jdiegta integruota galiniy jren-
giniy ir tinklo srauto grésmiy aptikimo ir atsako (XDR)
bei faily judéjimo patikros sistema, prapléstas SIEM
sprendimas, 2026 m. bus atliktas SOC jvertinimas
pagal ENISA reikalavimus.
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IT veiklos valdymo procesy efektyvumo
didinimas

Per artimiausius kelerius metus jmoné siekia didinti
procesy efektyvumg. Ypatingas démesys skiriamas
registry ir valstybés IS karimo ir modernizavimo pro-
cesams. Nuo 2021 m. Sie procesai vystomi pritaikant
+Agile” metodus. Kadangi sSis pokytis reikalauja ne tik

procesiniy, bet ir organizaciniy pokyciy, ,Agile” me-
tody diegimo veiklos bus tesiamos ir artimiausius ke-
lerius metus, siekiant jtraukti kuo daugiau IS produk-
ty komandy ir kuo didesnés ,Agile” metody taikymo
brandos. Nuo 2023 m. matuojama ,Agile” metody
taikymo branda, kuri 2026 m. sieké 3,03 is 5 ir ati-
tinka tobuléjancios ,Agile” komandos lygj. Brandos
lygiui didinti yra parengti veiksmy planai, o vertini-

mai bus atliekami kasmet, siekiant jsitikinti jgyvendi-
namy priemoniy veiksmingumu ir didinti IS vystymo
procesy efektyvuma.
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B ATVERTIDUOMENYS

Atviri duomenys - tai Registry centro tvarkomuose registruose ir (ar) IS
kaupiami duomenys ar jy dalys, kurie yra laisvai prieinami ir kuriuos, nu-
rodydami Saltinj, asmenys gali pakartotinai naudoti bei platinti bet kokiu
tikslu tomis padiomis sqlygomis, kuriomis jie buvo gauti. Atviry duomeny
iniciatyva iSplété visuomenei prieinamy duomeny apimtj, o pagrindiniai
jy naudotojai yra valstybinés institucijos, mokslininkai, mokslo jstaigos
ir privatus sektorius, kurie duomenis pritaiko sprendimy priémimui, tyri-
mams ir inovacijoms. Registry centras, atsizvelgdamas j visuomenés ir
naudotojy poreikius bei europinius ir nacionalinius ltkescius, vienas pir-
muyjy Salyje 2019 m. atveéré savo tvarkomy valstybés registry ir IS galimus
atverti duomenis. 2019-2025 m. buvo atverti visi galimi atverti duome-
nys. Visi Sie Registry centro duomenys yra atverti naudojant tarptautine
duomeny naudojimo licencijg CC BY 4.0.

Registry centro atverty duomeny naudojimas ir unikaliy Siy duomeny
naudotojy skaicius nuolat auga. 2019-2025 m. vien tik is Registry cen-
tro interneto svetainéje esancio atviry duomeny ir statistikos pusla-
pio unikalis naudotojai duomenis atsisiunté daugiau kaip 4 min. karty
(4 128 522 atsisiuntimai). Atkreiptinas démesys, kad visi atverti duome-
nys taip pat yra publikuojami ir nacionaliniame atviry duomeny portale:
didziausias - Juridinio asmeny registro, Adresy registro ir Nekilnojamojo
turto registro duomeny poreikis.

Registry centras yra pasitvirtings Duomeny atverimo strategijqg ir Siuo
metu tesia Atviry duomeny strategijos VI etapo jgyvendinimg. Siame
etape pagrindinis démesys skiriamas naudotojy patirties gerinimui,
esamy atverty duomeny rinkiniy praplétimui, atverty duomeny rinkiniy
brandos lygio kélimui ir duomeny kokybés uztikrinimui.

Registry centras 2026-2029 m. planuoja ir toliau aktyviai Sviesti visuo-
meng ir verslq apie atviry duomeny panaudojimo galimybes bei interne-
tiniame puslapyje skelbti verslo analitikos interaktyvias ataskaitas. Siuo
metu jau yra publikuojamos Gyventojy registro ir E. sveikatos posistemés
e. recepto atviry duomeny vizualizacijos. Siekiome glaudaus bendradar-
biavimo su akademine bendruomene (Kauno technologijos universitetu,
Nacionaliniu tyrimy ir inovacijy centru, Dirbtinio intelekto centru, Vilniaus
universitetu, Vilniaus Gedimino technikos universitetu (VILNIUS TECH),
skatiname mokslo tyrimo centrus aktyviau naudoti Registry centro duo-
menis bei prisidéti prie naujy paslaugy karimo.

Rinkiniy parsisiuntimy skaicius, vnt. Unikaliy naudotojy skaicius, vnt.

2019 m. 27 493 3862
2020 m. 130 924 7 001
2021 m. 2211 13753
2022 m. 328 665 13 988
2023 m. 590 586 22 527
2024 m. 1420 334 31028
2025 m. 1404 409 58 040
Populiariausiy registry parsisiuntimai 2020-2025 m.
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2025 m. inovacijy vystymo srityje buvo intensy-
vOs - surinkta 18 vystymo idéjy, i jy 2 iSvystytos ir
parengtos koncepcijos, pagal kurias ateinanciais
metais bus vystomos inovacijos. Taip pat buvo pa-
rengti 6 prototipai ir dvi galimybiy studijos. Viystant
Siuos sprendimus buvo panaudota daugiau kaip 242
tdkst. eury; didzigjq dalj Sios sumos sudaré komandy
darbo uzmokestis.

Inovacijy vystymas

Sukurtas Visuotinio akcininky susirinkimo informaci-
nés sistemos (toliau - VASIS) prototipas, paremtas
bloky grandinés technologija. Atlikus rinkos tyrimg
nustatyta, kad VASIS galéty atliepti tik nedidelés rin-
kos dalies poreikius, todél tolimesnis vystymas nenu-
matomas. Vis délto tai pirmasis atvejis, kai Registry
centre buvo iSbandyta bloky grandiniy technologija.

Sékmingai jgyvendintas eksperimentas, kurio metu
dirbtinis intelektas pritaikytas Vedyby sutarciy re-
gistre. 18 gauty teismo nutarimy (nestruktdruoty
dokumenty) pavyko su dideliu tikslumu automatis-
kai nuskaityti ir iStraukti registruoti reikalingus duo-
menis. Vykdant Sig iniciatyvg pirmg kartg Registry
centre iSbandytas atvirojo kodo sprendimas OLLA-
MA, leidZiantis didZiuosius kalbos modelius paleisti
lokaliai. Taip pat toliau vykdomi eksperimentai su
dirbtinio intelekto taikymu verslo klienty prasymams
apdoroti ir klasifikuoti.

Dvi Registry centro komandos iSbandé ,Copilot Stu-
dio" jrankj ,Microsoft” organizuoto hakatono metu
bei sukdré du bandomuosius ,Copilot” agentus. Su-
kurti agentai pagal pateiktas taisykles tikrino akci-
ninky protokolus bei sprendimus ir klasifikavo i$ kli-
enty gautas uzklausas.

2025 m. buvo toliau gilinamasi j Europos skaitmeni-
nés tapatybés deéklés ekosistemos ypatybes. Kartu

3/

su Lietuvos startuoliu ,Soverio” buvo iSbandytas as-
mens identifikavimo duomeny (angl. personal identi-
fication data) ir nekilnojamojo turto irago idavimas
dekléje, o su kitu startuoliu - ,Deverium” - parengta
galimybiy studija, kurioje elektroninés atpazinties
priemoné (LT ID) analizuota kaip galima elektroninio
paraso integracija dekléje.

Gialiausiai testas projektas ,Klasterinis sprendimas ir
programiniy priemoniy modernizavimas masiniame
vertinime”, kurio metu parengtas IBM sprendimais
ir matematiniu modeliavimu paremtas bandomasis
jrankis, skirtas efektyvesniam nekilnojomojo turto
masiniam vertinimui.

2 koncepcijos

V —
V —
T

©)

6 prototipai

2 galimybiy
studijos

Inovacijy kultdros ir ekosistemos stiprinimas

2025 m. parengta Dirbtinio intelekto atsakingo nau-
dojimo politika, kuria siekiaoma stiprinti organizacijos
veiklos efektyvumgq ir inovacijy potencialg, taip pat
uztikrinti atsakingq dirbtinio intelekto sistemy nau-
dojimg ir jmonéje vystomy dirbtinio intelekto sistemy
riziky valdyma viso jy gyvavimo ciklo metu.

Daug démesio skirta vidinés komunikacijos apie
inovacijas stiprinimui: sukurtas Inovacijy skyriaus
polapis, leidZiantis darbuotojams susipazinti su vys-
tomomis inovacijomis, parengta tinklalaidé apie ino-
vacijas, o sukurti prototipai pristatyti renginyje ,Ino-
vacijy popiete”.

Registry centras jsitrauke ir j tarptautines iniciaty-
vas - ,Baltic Al Gigafactories” inicijavimo bei ,NOBID
Identity Matching", kuriy metu kartu su kolegomis i$
Siaurés ir Baltijos Saliy analizuoja galimus sprendi-
mus dél uzsienieciy tapatybés nustatymo.
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B RPA VEIKLA

2025 m. RPA veikla buvo orientuotaj efektyvumo didinimg ir nuo
2020 m. sukurty RPA sprendimy kokybés uztikrinimq. Naujai su-
kurty RPA sprendimy potencialus metinis etato ekvivalento (FTE
(angl. full-time equivalent) atlaisvinimas vienam programuotojui
buvo dvigubai didesnis, lyginant su 2024 m., ir sudaré 2,6 FTE
(2024 m. - 1,2 FTE).

2025 m. visy produkcijoje veikianciy RPA sprendimy faktinis su-
taupymas buvo 71 FTE, i$ kuriy 55 FTE sudaré klasikiniai RPA
sprendimai, 16,6 FTE - regresinj testavimg IS vykdantys RPA
sprendimai. DidZiausias darbo laiko sutaupymas pasiektas IT,
registry tvarkymo, finansy ir klienty aptarnavimo srityse. 2025
m. naujai sukurti automatizavimo sprendimai turi potencialo per
metus sutaupyti 16,1 FTE. Sie rezultatai rodo, kad automatiza-
vimo sprendimai jmonéje islieka aktualls - kuriami nauji robotai,
tobulinami esami, kartu su paslaugy ir IT komandomis ieskoma
sprendimy, kokiomis priemonémis blty galima efektyviai inte-
gruoti RPA robotus j Jmonés IT ekosistemq bei uztikrinti jy pakei-
timg ilgalaikémis IT integracijomis.

33

2025 m. sutaupymai pagal sritis (RPA, IS, procesai), FTE

Klienty aptarnavimas, pardavimai ir dokumenty valdymas
Komerciniy paslaugy valdymas

Registry tvarkymas ir archyvas

Informacinés technologijos

Saugos valdymas 014

Vidaus kontrolé 0.02

Paslaugy valdymas lr . o0e
Turto valdymas 1

Organizacijos vystymas 0.2

Teisé ir reikalavimy atitikimas 0.06

Viesyjy pirkimy valdymas

N IRPA-161 M IS-7.52 Procesy - 11.17

2025 m. automatizuotai dirbtos valandos pavertus j FTE pagal jmonés veiklos sritis, FTE

Registry tvarkymas ir archyvas

Finansai

Klienty aptarnavimas, pardavimai ir dokumenty valdymas 24.38
Organizacijos vystymas
Komerciniy paslaugy valdymas
Informacinés technologijos

Paslaugy valdymas

Saugos valdymas
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B TARPTAUTINIS BENDRADARBIAVIMAS

Siekdamas stiprinti savo kompetencijas, Registry centras aktyviai
dalyvauja tarptautiniy asociacijy, organizacijy ir darbo grupiy vei-
kloje, tarptautiniuose renginiuose ir projektuose. Siy veikly metu Re-
gistry centro specialistai susipazjsta su tarptautine gergja praktika,
aktualiomis veiklos sriciy plétros kryptimis bei kity Saliy patirtimi. Tai
leidzia veiksmingiau prisidéti prie dJungtiniy Tauty darnaus vysty-
mosi tiksly ir ES teisés akty jgyvendinimo. Registry centro atstovai
tarptautiniu lygmeniu pristato jmonés pasiekimus, stiprina jos re-
putacijg ir matomumg. Be to, tvarkydamas didZiausiqg pagrindiniy
valstybeés registry portfelj ir teikdamas platy paslaugy spektrg, Re-
gistry centras aktyviai dalinasi sukaupta patirtimi bei ekspertiné-
mis Ziniomis su jvairiy Saliy institucijy atstovais.

2025 m. Registry centras tese dalyvavimg Siy pagrindiniy tarptauti-
niy organizacijy, kuriy nariu yra, veikloje.

2025 m. Registry centro atstovai dalyvavo daugiau kaip 40 tarp-
tautiniy seminary, konferencijy ir posédziy. Taip pat Registry centre
apsilanké 7 uzsienio Saliy delegacijos.

EuroGeographics - Europos nacionaliniy kartografavi-
mo ir nekilnojamojo turto kadastro bei registro institucijy
asociacija (angl. Europe’s National Mapping, Cadastral
and Land Registration Authorities)

EBRA - Europos verslo registry asociacija (angl. Europe-
an Business Registry Association)

ELRA/ELRN - Europos Zzemeés registry asociacija (angl.
European Land Registry Association), Europos zemés
registry tinklas (angl. European Land Registry Network)

PCC - Nuolatinis kadastro komitetas Europos Sgjungoje
(angl. Permanent Committee on Cadastre in the Euro-
pean Union)

IAAO - Tarptautiné vertintojy mokesciy tikslais asociaci-
ja (angl. International Association of Assessing Officers)

DLM Forum - organizacija, vienijanti skaitmeninius doku-
mentus ir archyvus tvarkancias institucijas
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Jmonés organizaciné struktira suformuota vado-
vaujantis Siuolaikiniais gerojo valdymo principais,
akcentuojant procesinj valdymg. Procesais grindzia-
ma visa jmoneés veikla - planavimas, organizavimas,
koordinavimas ir kontrolé. Toks modelis leidZia stan-
dartizuoti bei efektyvinti veiklos procesus, uztikrinti
tinkamus kontrolés mechanizmus, reikiamy kompe-
tencijy ir pareigybiy balansg, tolygiai paskirstyti dar-
bo kravj bei kurti efektyvius darbuotojy motyvavimo
pagrindus. 2024 m. gruodzio 5 d. Registry centro
valdybos sprendimu patvirtinta nauja struktdra ir
pareigybiy sqrasas. Pakeitimai, apimantys finansy ir
strateginio valdymo, IT, paslaugy valdymo bei regis-

try tvarkymo sritis, jsigaliojo nuo 2025 m. vasario 1d.,
o Turto registravimo centre - nuo liepos 1d.

2025 m. Registry centre i$ viso jsteigtos 46 naujos
darbo vietos (etatai):

Registry tvarkymo srityje - 39 etatai. Vadovaujantis
Nekilnojamojo turto kadastro jstatymo pakeitimais
(isigaliojusiais 2025 m. spalio 1d.), nuo 2025 m. liepos
1 d. Registry centrui perduota visy zemés sklypy ka-
dastro duomeny byly tikrinimo funkcija. Sklandziam
funkcijos peremimui buvo jsteigti reikalingi papildomi
etatai.

VALSTYBES IMONES REGISTRY CENTRO STRUKTURA

Imonés savininko teises ir pareigas
igyvendinanti institucija

Audito
komitetas bacyba

Generalinis
direktorius

Paslaugy valdymo srityje (E. sveikatos skyriuje) -
etatai. Siekiant uztikrinti efektyvesnj darby valdymg,
geresnj darbuotojy jsitraukimg, aiSkesnj atsakomy-
biy paskirstymgq, ir galimybe sistemingai planuoti,
stebéti, kontroliuoti bei vertinti kiekvieno darbuotojo
veiklg.

Finansy ir strateginio valdymo srityje - 4 etatai.
|steigtas naujas Gerosios valdysenos ir tvarumo
skyrius, atsakingas uz valdysenos ir tvarumo inte-
gravimg j jmonés veiklg, valdysenos procesy karimg,
tvarumo strategijos jgyvendinimg, skaidrumo uztikri-
nimg, tvarumo rodikliy stebésenq ir ataskaity rengi-
mg pagal tarptautinius standartus.

NUSTATYTA

valstybés jmonés Registry centro valdybos

2024 m. gruodzio 5 d. sprendimu

(2024 m. gruodzio 13 d. protokolas Nr. PR-234 (1.1 E)

Paslaugy

valdymo
direktorius

Finansy ir
strateginio
valdymo
direktorius

IT direktorius

departamentas

imoiu ir
organizacijos Prevencijos Komunikacijos Vidaus audito
vystymo departamentas skyrius skyrius

departamentas

Registry Klienty
tvarkymo aptarnavimo
direktorius direktorius
Registry veiklos Ryty Lietuvos
o > - klienty . N
tobulinimo skyrius D E. sveikatos skyrius
7777777777777777 centras
I e I Vidurio Lietuvos )
! Vilniaus skyrius Kauno skyrius Siauliy skyrivs | Turto klienty E. kanalo skyrius
| o [} registravimo aptarnavimo
! S centras Projekty ir paslaugy
| Vakary Lietuvos standartizavimo -
: - = e T klienty skyrius
" aptarnavimo
| e | e | e ] e e -
| T § registravimo E. paraso skyrius
| Nono iy Sutaréy i sy | centras Klienty patiréiy ir
| Kiapados sigrius >3y registry | |—  kokybés valdymo
T skyrius Vidiniy IS valdymo |
| - . Gyventojy, | m skyrius
| regioViniaus registr Kauno el | Asmeny Nuotoliniy kanaly
| - :':‘" Rl registravimo aptarnavimo
| Joskoj | centras centras
y
L,,,,,,,j“ 77777777 | l___"____I
| Dokumenty
Turto vertinimo | 4 |
valstybés reikmems —{ [ | RIS ]
skyrius | ]
Nuotolinio |
| konsultavimo |
Archyvas | skyrius |
|
| Klienty uzsakymy ir |
| pretenzijy valdymo |
| skyrius |
Verslo klienty
skyrius
| Komerciniy
paslaugy skyrius

Turto IS
departamentas

____L___‘

, Turto IS valdymo |
| skyrius :

I

|
| Erdviniy IS valdymo |
| skyrius |
I

Verslo IS valdymo |
skyrius ]
|

Asmeny IS valdymo :

|
|
|
I
|
: skyrius
I
I
|

1
|
Priesiuros IS |
valdymo skyrius |

Finansy apskaitos il
departamentas

iy Ep——
I Fmansq apskaitos ir \
| darbo apmokgjimo |
| skyrius |
| Pajamy ir |
| atsiskaitymy |
| administravimo |
|

Turto valdymo |
departamentas

o pp——

Turto valdymoir |
prieziaros skyrius }
|
Duomeny centry |
valdymo skyrius

Finansy planavimo
ir analizés skyrius

Duomeny
sprendimy
departamentas
_———— L,

Duomeny analizes |
skyrius

|
|
Duomeny |
inzinerijos skyrius |

Strateginio
planavimo ir veiklos
valdymo
departamentas

Strateginés veiklos |
planavimo ir |
meistristkumo |
skyrius. |

|

Automatizavimo |
sprendimy skyrius ]
|

I
Inovacijy skyrius |
|

|
| Gerosios valdysenos |
| ir tvarumo skyrius |

! ]

IS vystymo —
departamentas

P—————
| Registry IS vystymo
| skyrius.

Vidiniy IS vystymo
skyrius

I3oriniy IS vystymo
skyrius

Duomeny IS

vystymo skyrius
Erdviniy IS vystymo

skyrius

Testavimo skyrius

ESPBI skyrius

IT architektaros

skyrius
= IT valdymo skyrius

|_ Kibernetinés saugos
skyrius

Ml IT infrastruktaros
departamentas

e
Infrastruktaros.

| |
| administravimo |
| skyrius |
| |
| Kompiuteriniy tinkly |
| administravimo |
| skyrius |
| |
| |
| |

IS aplikacijy
priezitiros skyrius

-
|
|
|
|
|
|
|

M Aptarnavimo
departamentas
L

IT paslaugy
valdymo skyrius

Darbo viety
prieziaros skyrius

| Teisinio
atstovavimo skyrius

Teisinio
I~ reguliavimo ir teisés
taikymo skyrius

Sutaréiy teisés
skyrius

Asmens duomeny
|- teisinés apsaugos
skyrius

Pirkimy skyrius

Darbo santykiy ir
atlygio valdymo
skyrius

Atranky ir karjeros
skyrius

Ugdymo skyrius

Informacijos ir
veiklos saugos

skyrius

Tyrimy ir vidaus
kontrolés skyrius
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B 1. VALDYMO ORGANA|

Jmonés savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija
Ekonomikos ir inovacijy
ministerija

Registry centras nuosavybeés teise priklauso valsty-
bei. Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinan-
ti institucija yra Ekonomikos ir inovacijy ministerija.
Jmoneés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti ins-
titucija atlieka Sias funkcijas:

e skiria ir atSaukia jmonés vadovq, nustato darbo
sutarties su jmonés vadovu sglygas, jmonés vardu
sudaro ir nutraukia darbo sutartj su jmonés vado-
vu, tvirtina jmonés vadovo pareigybés nuostatus,
nustato pareiginés algos koeficiento ir kintamosios
dalies uz veiklos rodikliy jgyvendinimg dydZzius, kon-
krecius veiklos rodiklius, susijusius su vadovo darbo
uzmokescio nustatymu, skatina jmonés vadovg jsta-
tymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka;

e skiria ir atsaukia valdybos narius;
* tvirtina jmones jstatus;
* tvirtina jmonés veiklos strategijg;

* nustato jmonés veiklos rodiklius;

ARRA

Kolegialus valdymo organas
Valdyba

* tvirtina jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinki-

nj ir pelno (nuostoliy) paskirstymg;
e priima sprendimg dél jmonés turto vertinimo;

* parenka atestuotqg auditoriy, audito jmone ir
(arba) nepriklausomg tvarumo atskaitomybeés uzti-
krinimo paslaugos teikéjg jmonés metiniy finansiniy
ataskaity auditui atlikti ir (arba) vadovybés ataskai-
toje teikiamai informacijai tvarumo klausimais pati-
krinti;

e priima sprendimg reorganizuoti jmone;

* priima sprendimg pertvarkyti jmone, iSskyrus
Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustaty-

tas iSimtis;

e priima sprendimus likviduoti jmone ir atsSaukti
jmoneés likvidavimg;

* skiria ir atleidzia jmoneés likvidatoriy;

A

Vienasmenis valdymo organas
Generalinis direktorius

B 2. /MONES SAVININKO TEISES IR PAREIGAS JGYVENDINANTI INSTITUCIJA

e jstatymy nustatytais pagrindais ir tvarka priima
sprendimg dél lésy jmonei skyrimo;

* tvirtina jmonés metinius turto jsigijimo ir skolini-
mosi planus, metines pajaomy ir islaidy sgmatas;

e sprendzia kitus Lietuvos Respublikos valstybés
ir savivaldybés jmoniy jstatyme, jmonés jstatuose ir
kituose teisés aktuose jos kompetencijai priskirtus
klausimus.
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B 3. VALDYBA

Valdyba yra kolegialus Registry centro valdymo
organas, kurio darbo tvarkg nustato jos priimtas
Valstybés jmonés Registry centro valdybos darbo
reglamentas (toliau - Reglamentas). Valdyba veikia
vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Konstituci-
ja, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés
jmoniy jstatymu, Registry centro jstatais, Registry
centro savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos (Ekonomikos ir inovacijy ministerijos)
sprendimais, Reglamentu ir kitais teisés aktais.

Valdybos atrankos principai

Valdybos atrankos principai ir tvarka nustatyti Vals-
tybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme ir Kandidaty
j valstybés ar savivaldybeés jmoneés, valstybés ar sa-
vivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés
bendrovés kolegialy priezitros ar valdymo organg
atrankos aprase, patvirtintame Lietuvos Respubli-
kos Vyriausybeés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr.
631 ,Dél Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmo-
nés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendroves
ar jos dukterinés bendrovés kolegialy prieziuros ar
valdymo organg atrankos apraso patvirtinimo”.

Registry centre valdybg sudaro septyni nariai, ati-
tinkantys Valstybeés ir savivaldybés jmoniy jstatyme
valdybos nariui nustatytus reikalavimus. Valdybos
nariais skiriami:

Kiti fiziniai asmenys,
Valstybés kuriy skai¢ius ne maziau
tarnautojai kaip 72 Registry centro
jstatuose nurodyto
valdybos nariy skaiciaus

Darbuotojy atstovai,
kurie sudaro ne maziau %
Registry centro jstatuose

nurodyto valdybos nariy
skaicdiaus, bet ne maziau
kaip vienas

Valdybos nariai turi atitikti bendruosius, specialiuosius reikalavimus, o nepriklausomi nariai - ir nepriklausomumo
reikalavimus. Registry centro valdybos sudétis atitinka Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatytus
reikalavimus: 4 i$ 5 valdybos nariy 2025 m. buvo nepriklausomi nariai, j valdybos sudétj jtrauktas darbuotojy
atstovas.

Pagrindinés valdybos funkcijos

Registry centro valdyba atlieka Sias funkcijas:

* nustato Registry centro struktarg;

* derina lésy skolinimosi, ilgalaikio materialiojo turto, iSskyrus turto, kuris pagal jstatymus gali bati tik valsty-
bés nuosavybeé, jkeitimo klausimus, Registry centro produkcijos, teikiamy paslaugy kainas, jkainius ir tarifus;

* i$ anksto pritaria Registry centro sandoriams, kuriy verte virsija 400 000 Eur be PVM;

* teikia Registry centro savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai iSvadas dél Registry centro vei-
klos strategijos projekto, paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, Registry centro metiniy pajamy
ir islaidy sgmaty, metiniy turto jsigijimo ir skolinimosi plany, taip pat dél ataskaitiniy finansiniy mety jmonés
vadovybés ataskaitos;

* teikia Registry centro savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai pasidlymus dél jmonés vadovo
pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo, konkreciy veiklos rodikliy jmonés vadovui nustatymo, kintamo-
sios dalies uz veiklos rodikliy jgyvendinimg dydZio nustatymo, jmonés vadovo skatinimo;

* tvirtina jmonés darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisykles;

* tvirtina jmonés komerciniy (gamybiniy) paslapdéiy ir konfidencialios informacijos sqrasg;

* tvirtina Registry centro etikos kodeksq ir politikas, reglamentuojancias esminius jmonés valdymo, kontrolés,
riziky valdymo klausimus;

* sudaro Registry centro Audito komitetq ir tvirtina jo nuostatus;

* atlieka kitas jstatymuose, kituose teisés aktuose valdybos kompetencijai priskirtas funkcijas bei jmonés
savininko teises ir pareigas jgyvendinandios institucijos pavedimus.
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Registry centro valdybos nariai skiriami Registry centro savininko teises ir pareigas jgyvendinandios institucijos (Ekonomikos ir inovacijy ministerijos) sprendimu
ketveriy mety kadencijai. Registry centro valdybos sudétis:

Dangirutis Janusas
Valdybos pirmininkas nuo 2024 m. birzelio 20 d.

Nepriklausomas narys nuo 2022 m. kovo 18 d.
Strateginio valdymo ir valdysenos ekspertas

Dabartinés darbovietés, pareigos:

AB ,Giraités ginkluotés gamykla”, valdybos
pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys
UAB ,Verslo konsultacijy spektras”, direktorius
UAB ,Glass”, pataréjas

Individuali verslo valdymo konsultacijy veikla
ISsilavinimas:

Vilniaus universitetas, vadybos ir verslo

administravimo magistro laipsnis

Vilniaus universitetas, ekonomikos bakalauro
laipsnis
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leva Bacyté

Darbuotojy atstoveé valdyboje nuo
2022 m. kovo 18 d.

Dabartiné darbovieté, pareigos:
Registry centras, Turto IS valdymo skyriaus vadové

ISsilavinimas:
Vilniaus universitetas, teisés magistro laipsnis ir
ekonomikos magistro laipsnis

Mykolo Romerio universitetas, teisés
bakalauro laipsnis

Vilniaus universitetas, ekonomikos
bakalauro laipsnis

Laurynas Pacenka

Nepriklausomas narys nuo 2022 m. kovo 18 d.
Informaciniy technologijy srities ekspertas

Dabartinés darbovietés, pareigos:
UAB ,Fsquare”, valdybos pirmininkas, operacijy
vadovas

MB ,Finit", direktorius
ISsilavinimas:
Vilniaus universitetas, informatikos bakalauro

laipsnis

Vilniaus universitetas, kompiuteriniy moksly
bakalauro laipsnis
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Nerijus Seputis Redvita Cetkauskiené
Nepriklausomas narys nuo 2022 m. kovo 18 d. Nepriklausoma naré nuo 2022 m. kovo 18 d.
Klienty aptarnavimo valdymo srities ekspertas Teisés srities eksperté
Dabartiné darbovieté, pareigos: Dabartinés darbovietés, pareigos:
AB ,Telia Lietuva”, klienty aptarnavimo nuotoliniais V] Ignalinos atominé elektring, Teisés skyriaus
kanalais padalinio vadovas vadové
ISsilavinimas: V| Registry centras, nepriklausoma Audito komiteto
BMl institutas, tarptautiné verslo vadybos nareé
programa vadovams, verslo vadybos magistro
laipsnis ISsilavinimas:

Mykolo Romerio universitetas, teisés magistro
Vytauto Didziojo universitetas, eksperimentinés laipsnis

fizikos magistro laipsnis

Lietuvos teisés universitetas, teisés bakalauro
Vytauto Didziojo universitetas, taikomosios laipsnis
matematikos ir informatikos bakalauro laipsnis

Valdybos nariy pasikeitimai ataskaitiniu laikotarpiu ir po jo Aktuali informacija apie Registry
Nuo 2025 m. spalio 8 d. i§ Registry centro valdybos atSaukta Inga Steponavidieng, valdybos naré (valstybés tarnautoja). centro valdybq ir jos veiklg
Daugiau sios kadencijos valdybos nariy pasikeitimy nebuvo. Nurodyti valdybos nariai vykde veiklg iki 2025 m. gruodzio 31 d. skelbioma Registry centro
Nuo 2025 m. sausio 13 d. iki veikiand&ios valdybos kadencijos pabaigos Ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu valdybos interneto svetainéje

nariu paskirtas Ekonomikos ir inovacijy ministerijos Jmoniy politikos grupés vyresnysis pataréjas Jaunius Petrauskas.
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Valdybos posédzZiai

Eiliniai valdybos posédZiai vyksta pagal valdybos pa-
tvirtintg metinj valdybos veiklos plang, jprastai vieng
kartg per kalendorinj ménes;. Eilinio valdybos pose-
dzio Saukimo iniciatyvos teise turi valdybos pirminin-
kas, jo nesant - kitas valdybos paskirtas valdybos
narys. Taip pat gali bati Saukiami neeiliniai valdybos
posédziai Reglamento nustatyta tvarka. Neeiliniy
valdybos posédziy saukimo iniciatyvos teise turi val-
dybos pirmininkas, valdybos nariai ir Registry centro
vadovas. Jprastai valdybos posédZiai vyksta jmonés
patalpose, taciau Reglamente numatyta galimybe
valdybos nariams dalyvauti posédziuose nuotoliniu
bldu ar i§ anksto dél siulomy sprendimy balsuoti
rastu.

2025 m. jvyko 20 valdybos posédziy. Per §j laikotarpj
ivyko 2 posédziai, kuriuose valdybos nariai dél sitlo-
my sprendimy balsavo rastu (apklausos btdu). 2025
m. valdybos metiniame veiklos plane buvo numatyta
svarstyti 156 klausimus, i$ viso apsvarstyti 159 klau-
simai.

Dalyvauta
Vardas, pavards | PFRCSZHERT  |ankomamas
skaicius
Dangirutis Janusas 20/ 20 100 %
leva Bacyte 20/ 20 100 %
Laurynas Pacenka 20/ 20 100 %
Nerijus Seputis 20/20 100 %
Redvita Cetkauskiené 20/20 100 %
Inga Steponaviciené 13/14 93 %

DARBUQTOJAI IR TVARUMO PAPILDOMA

RIEZUILTATA DARBO UZMOKESTIS ATASKAITA INFORMACIJA

Valdybos veikla ir priimti sprendimai

2025 m. Registry centro valdyba aktyviai prisidéjo prie jmonés strateginiy tiksly jgyvendinimo, skirdama ypatin-
gq démes;j finansiniy ir veiklos rezultaty stebésendai, tvaraus finansavimo uztikrinimui, projekty portfelio valdymui,
vidaus politiky tobulinimui, incidenty ir riziky valdymui bei vidaus audito stiprinimui. Valdyba taip pat buvo jsitrau-
kusi j strateginio planavimo procesq ir sieké nuosekliai integruoti tvarumo principus j jmonés veiklg.

Pagal kompetencijq ir teisés akty reikalavimus Registry centro valdyba 2025 m. priémé siuos svarbiausius spren-
dimus:

* suderinti jmonés teikiamy komerciniy paslaugy atlyginimo dydziai;

* iS anksto pritarta Registry centro sandoriams, kuriy verteé virsija 400 000 Eur be PVM;

* pateiktos iSvados Ekonomikos ir inovacijy ministerijai dél jmoneés veiklos strategijos projekto, paskirstytinojo
pelno paskirstymo projekto, pajamy ir iSlaidy sgmatos, turto jsigijimo ir skolinimosi plano, taip pat jmonés vadovy-
bés ataskaitos;

* pateikti sitlymai Ekonomikos ir inovacijy ministerijai dél Registry centro vadovo pareiginés algos koeficiento
dydzio, konkreciy veiklos rodikliy jmonés vadovui nustatymo, kintamosios dalies uz veiklos rodikliy jgyvendinimg
dydzio nustatymo, jo skatinimo;

* patvirtintos Projekty valdymo, Dirbtinio intelekto atsakingo naudojimo politikos;

* patvirtinti Smurto ir priekabiavimo prevencijos, Tvarumo ir Atlygio politiky pakeitimai;

* patvirtinti Registry centro riziky Zinynas ir riziky Zemélapis;

* perzilrétas Registry centro projekty portfelis ir jo jgyvendinimo statusas;

* jvertintas Registry centro nekilnojamojo turto valdymas;

* pakeisti Registry centro valdybos darbo reglamentas, Registry centro Audito komiteto veiklos nuostatai;

* aptarti darbuotojams aktualUs klausimai susitikime su jmonés Darbo tarybos nariais;

* aplankytas PanevéZio mieste esantis jmonés klienty aptarnavimo padalinys.

Valdybos sprendimai reikSmingai prisidéjo prie sklandaus jmonés strateginiy tiksly jgyvendinimo ir valdysenos
kokybés gerinimo.
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Valdybos atlygio principai

Registry centro valdybos nariams atlygis nustato-
mas vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymu, o jo mokejimo tvarka
numatyta Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir savi-
valdybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams
mokeéjimo tvarkos aprase, patvirtintame Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2015 m. spalio 14 d. nuta-
rimu Nr. 1092 ,Dél Atlygio valstybés valdomy jmo-
niy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy
nariams mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo ir
valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy
imoniy kolegialiy organy nariy civilinés atsakomybés
draudimo”.

Valdybos nariy atlygis nustatytas jy veiklos sutarty-
se, vadovaujantis Lietuvos Respublikos ekonomikos
ir inovacijy ministro 2022 m. rugséjo 26 d. jsakymu
Nr. 4-1009 ,Dél valstybés jmonés Registry centro
valdybos nariy atlygio dydZio nustatymo”. Nuo 2022
m. rugpjtcio 5 d. valdybos nariui iki jo kadencijos pa-
baigos mokamo ménesinio atlygio dydis uz valdybos
nario veiklg yra 1 500 Eur (iki mokesdiy), o valdybos
nariui einant valdybos pirmininko pareigas Registro
centro valdyboje - 1 700 Eur (iki mokesdiy). Méne-
sinio atlygio uz valdybos nario veiklg dydis turi bati
ne didesnis kaip 1/5 Registry centro vadovo vidutinio
meénesinio darbo uzmokescio. Registry centro valdy-
bos nariams 2025 m. skirta atlygio suma - 106 238,71
Eur (2024 m. - 119 400,00 Eur).

Valdybos nariy atlygis 2025 m.:

Vardas, pavardé Atlygis, Eur

Dangirutis Janusas 20 400,00
leva Bacytée 18 000,00
Laurynas Pacenka 18 000,00
Nerijus Seputis 18 000,00
Redvita Cetkauskiené 18 000,00
Inga Steponavicieneé 13 838,71

DARBUQTOJAI IR TVARUMO

RIEZUILTATA DARBO UZMOKESTIS ATASKAITA

Valdybos nariams jy veiklos sutartyse numatyta pa-
pildoma nauda - kelionés islaidy kompensavimas.
Valdybos nariai 2025 m. Sia nauda nepasinaudojo ir
kelionés islaidy kompensuoti nepraseé.

Aktuali informacija apie Registry centro valdybos
nariy atlygj skelbiama Registry centro interneto sve-

tainégje.

Valdybos veiklos vertinimas

Registry centro valdyba atliko 2025 m. veiklos verti-
nimg bei apzvelgé praéjusiais metais sudaryto vei-
klos gerinimo plano vykdymo rezultatus. Visi 2025
m. iSsikelti tikslai buvo sékmingai pasiekti. Valdybos
nariy aktyvus darbas prisidéjo prie efektyvesnio ko-
legialaus valdymo organo veikimo ir didesnio jsitrau-
kimo j jmonés valdymqg. Bendras valdybos veiklos
vertinimo rezultatas - geras. Valdybos nariai identi-
fikavo tobulintinas sritis, taciau, atsizvelgdami j tai,
kad jy jgaliojimai netrukus baigsis (kadencijos pabai-
ga - 2026 m. kovo 17 d.), nesudaré 2026 m. veiklos
gerinimo plano. Valdybos veiklos vertinimo rezultatai
pateikti jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendi-
nandiai institucijai.

Valdybos nariy privaciy interesy
deklaracijos

Visi Registry centro valdybos nariai yra deklarave
privacius interesus, kaip tai numato privadiy interesy
deklaravimg reglamentuojantis Lietuvos Respubli-
kos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas.
Valdybos nariy viesyjy ir privaciy interesy deklara-
cijas galima rasti Vyriausiosios tarnybinés etikos ko-
misijos (VTEK) svetaingje (wwwwtek.lt), deklaracijy
paieskoje jvedus valdybos nario vardq ir pavarde.

V| REGISTRY CENTRO 2025 mety vadovybés ataskaita


https://www.registrucentras.lt/p/valdyba
https://www.registrucentras.lt/p/valdyba
http://www.vtek.lt
https://pinreg.vtek.lt/app/
https://pinreg.vtek.lt/app/

DARBUQTOJAI IR TVARUMO PAPILDOMA
DARBO UZMOKESTIS ATASKAITA INFORMACIJA

BENDRA VEIKLOS
INFORMACIIA APZVALGA - REZULTATA

I 3. VADOVYBE (JMONES ADMINISTRACIJA)

2025 m. jmoneés generalinis direktorius ir jmoneés direktoriai: finansy ir strateginio valdymo, registry tvarkymo, klienty aptarnavimo, paslaugy valdymo ir IT.

Adrijus Jusas

Registry centro generalinis direktorius
nuo 2023 m. birzelio mén.

Darbovietés, pareigos*:

2019-2023 m. - V| Registry centras, Strateginio
vystymo direktorius

2018-2019 m. - UAB ,Franmax”, konsultantas

2018-2018 m. - UAB ,Franmax”, Procesy ir kokybés
valdymo centro vadovas

2016-2018 m. - ADB ,Gjensidige", Verslo vystymo
departamento direktorius Baltijos Salims

2012-2016 m. - AB ,TEO LT" (dabar ,Telia Lietuva"),
Procesy valdymo padalinio vadovas ir procesy
architektas

*Gretutiniy pareigy Adrijus Jusas neturi.
ISsilavinimas:
Vilniaus universitetas, Ekonomikos krypties studijos,

magistro laipsnis

Vilniaus universitetas, vadybos ir verslo administra-
vimo krypties studijos, bakalauro laipsnis

Rita Vinciuné

Finansy ir strateginio valdymo direktoré
nuo 2024 m. rugpjacio mén.

Darbovietés, pareigos:
2022-2024 m. - AB ,Linas Agro”, finansy vadové

2017-2023 m. - AB ,Mésa”, generaliné direktoré
Nuo 2017 m. geguzés mén. AB ,Mésa”, valdybos naré

2013-2022 m. - ,Biovela Group”, Finansy ir apskai-
tos departamento direktorée

2008-2013 m. - UAB ,KG Group" / AB Kaisiadoriy ir
Vilniaus Paukstynas, finansy vadove

ISsilavinimas:
Vilniaus universitetas, verslo ekonomikos jmoniy
finansy valdymo krypties studijos, magistro laipsnis

Kauno technologijy universitetas, ekonomikos
krypties studijos, bakalauro laipsnis

Kazys Maksvytis

Registry tvarkymo direktorius
nuo 2019 m. balandzio mén.

Darbovietés, pareigos:
2019 m. - V] Registry centras, Turto registry tvarky-
mo tarnybos vadovas

2017-2019 m. - V| Registry centras, |. e. direktoriaus
pavaduotojo teisiy registrams pareigas

2017 m. - V] Registry centras, |. e. direktoriaus pa-
vaduotojo Nekilnojamojo turto kadastrui ir registrui
pareigas

2012-2017 m. - V] Registry centras, Nekilnojamojo
turto kadastro ir registro departamento virsininkas

2011-2012 m. - V| Registry centras, vyriausiasis
strateginio planavimo ekspertas

ISsilavinimas:

Lietuvos Zemés tkio akademija, technologijos
moksly studijy kryptis, magistro laipsnis

V| REGISTRY CENTRO 2025 mety vadovybés ataskaita



BENDRA VEIKLOS VALDYMAS IR
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA

DARBUQTOJAI IR TVARUMO
RIEZUILTATA DARBO UZMOKESTIS ATASKAITA

PAPILDOMA
INFORMACIJA

Daiva KaraliGniené

Klienty aptarnavimo direktoré
nuo 2019 m. balandzio mén.

Dabartinés darbovietés, pareigos:

2019 m. sausio mén. - 2019 m. balandzio mén. - AB
.Energijos skirstymo operatorius” (ESO), Investicijy
planavimo padalinio vadove

2014-2018 m. - AB ,Telia Lietuva”, mazmenos plé-
tros ir palaikymo vadove

2013-2014 m. - UAB ,Omnitel”, |. e. MaZzmenos
valdymo skyriaus vadovés pareigas

2011-2013 m. - UAB ,Omnitel”
Logistikos ir paslaugy aktyvacijos skyriaus vadovée

2009-2011 m. - UAB ,Omnitel”, Specialiyjy pardavi-
my projekty grupés vadové

2001-2009 m. - UAB ,Omnitel”, Svarbiy klienty
aptarnavimo grupés vadove

ISsilavinimas:
Mykolo Romerio universitetas, darbo ir socialinio
aprupinimo teisés studijy kryptis, magistro laipsnis

Mykolo Romerio universitetas, teisés ir valdymo
studijy kryptis, bakalauro laipsnis

Biruté Purvaneckaité

Paslaugy valdymo direktoré
nuo 2025 m. rugséjo meén.

Darbovietés, pareigos:
2024-2025 m. - UAB ,PricewaterhouseCoopers”
(PwC), Konsultacijy padalinio eksperté

2019-2024 m. - UAB ,PricewaterhouseCoopers”
(PwC), Konsultacijy padalinio direktore

2017-2018 m. - UAB ,Microsoft Lietuva”, Dideliy vie-
Sojo ir privataus sektoriy klienty vadove Baltijos Sa-
lims

2014-2017 m. - UAB ,Ernst & Young Baltic" (EYB),
vyr. komandos vadove

2011-2014 m. - UAB ,Ernst & Young Baltic" (EYB), ko-
mandos vadové

2008-2011 m. - UAB ,Ernst & Young Baltic” (EYB),
vyr. konsultanté

ISsilavinimas:

Vilniaus universitetas, Tarptautinis Ziniy ekonomikos
ir ziniy vadybos centras, Komunikacijos ir informaci-
jos magistro laipsnis

Diana Vilyté - Paslaugy valdymo direktoré nuo 2019 m. spalio meén. iki 2025 m. rugpjacio 29 d.

Antanas Raguotis

IT direktorius
nuo 2021 m. birzelio mén.

Darbovietés, pareigos:
2020-2021 m. - V] Registry centras, IS vystymo
departamento vadovas

2021 m. - Talino technikos universitetas (est. Tallinna
Tehnikaulikool), lektorius

2015-2020 m. - AB ,Luminor Bank”, Analitikos ir
duomeny departamento vadovas

2014-2021 m. - ,Lockout”, steigéjas

2014-2015 m. - AB ,Panevézio keliai”, IT projekty
vadovas

ISsilavinimas:
Vilniaus Universitetas, informatikos moksly daktaro
laipsnis

Vilniaus Universitetas, taikomoji matematika,
magistro laipsnis

Vilniaus universitetas, taikomoji matematika,
bakalauro laipsnis
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I 5. AUDITO KOMITETAS

Audito komitetas yra valdybos patariamasis orga-
nas, kurio pagrindinis uzdavinys - didinti finansy ir
riziky valdymo sistemy priezitros efektyvuma.

Audito komiteto atrankos principai

Audito komiteto atrankos principai ir tvarka nusta-
tyti Reikalavimy audito komitetams, audito komi-
tetus sudaranciy jmonés organy ir audito komitety
sudéties aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2017 m. geguzes 24 d. nutarimu Nr. 383
.Dél Reikalavimy audito komitetams, audito komi-
tetus sudarandiy jmonés organy ir audito komitety
sudéties apraso patvirtinimo”. Pagrindiniai Audito
komiteto sudéties reikalavimai:

Pagrindinés Audito komiteto funkcijos

Audito komiteto funkcijos apibréztos Lietuvos Res-
publikos finansiniy ataskaity audito jstatyme ir Au-
dito komiteto nuostatuose:

* informuoti audituojamos jmonés vadovq apie fi-
nansiniy ataskaity audito ir (arba) tvarumo atskai-
tomybés uZztikrinimo rezultatus ir paaiskinti, kaip
finansiniy ataskaity auditas ir (arba) tvarumo at-
skaitomybés uztikrinimas prisidéjo prie finansiniy
ataskaity ir (arba) informacijos tvarumo klausimais
patikimumo ir koks buvo Audito komiteto vaidmuo
tai atliekant;

* stebeéti finansinés atskaitomybés ir (arba) tva-
rumo atskaitomybés procesus, reikalingus finansi-
néms ataskaitoms ir vadovybés ataskaitoje teikia-
mai informacijai tvarumo klausimais parengti pagal
Jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymg ES

Turi bati bent po vieng

Audito komiteto narj,
turintj Ziniy bent vienoje
i$ Siy sriciy: finansy,
buhalterinés apskaitos,
finansiniy ataskaity
audito ar sektoriaus,

Ne maziau kaip 3 nariai
Daugiau kaip 72 Audito
komiteto nariy
nepriklausomi nariai

Bent vienas Audito
komiteto narys turi turéti ne
mazesne kaip 3 mety darbo

buhalterinés apskaitos ir
(arba) finansiniy ataskaity
audito srityse patirtj

kuriame veikia jmoné

Audito komitetas sudaromas ir jo sudétis tvirtinama Registry centro valdybos sprendimu.

Valstybés jmonés Registry centro Audito komiteto veiklos nuostatai patvirtinti Registry centro valdybos 2022 m.
geguzes 25 d. sprendimu (2022 m. birzelio 8 d. protokolas Nr. PR-180 (1.1 E) (toliau - Audito komiteto nuostatai). Au-
dito komiteto nuostaty 9 punkte nustatyta, kad Audito komitetas sudaromas 4 mety kadencijai. Audito komiteto
nariu asmuo gali bati skiriamas ne ilgiau kaip dvi kadencijas i$ eilés.

elektroninio ataskaity teikimo formatu, jmonés pro-
cesus, kuriuos ji taiko rinkdama ir teikdama infor-
macijg tvarumo klausimais pagal Europos tvarumo
atskaitomybés standartus, taip pat teikti rekomen-
dacijas ar pasitlymus dél procesy patikimumo;

* stebéti jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizi-
kos valdymo sistemy, turinéiy jtakos audituojomos
jmonés finansinei atskaitomybei ir (arba) tvarumo
atskaitomybei, jskaitant procesg, reikalingg vadovy-
beés ataskaitai, kurioje turi bati pateikta informacija
tvarumo klausimais, parengti pagal Jmoniy ir jmo-
niy grupiy atskaitomybeés jstatymqg ES elektroninio
ataskaity teikimo formatu, jmonés vidaus kokybés
kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, skirty korup-
cijos, uzsienio pareiglny papirkimo sudarant tarp-
tautinius sandorius, pinigy plovimo ir teroristy finan-
savimo prevencijai, veiksmingumg, taip pat vidaus
audito veiksmingumg, nepazeidziant vidaus audito
nepriklausomumo;

* stebéti metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduo-
tyjy finansiniy ataskaity auditqg ir (arba) metinés ir
konsoliduotosios tvarumo atskaitomybeés uztikrinimg,
ypac atkreipiant démesj j audito atlikimg ir (arba) uz-
tikrinimo paslaugy suteikimg, atsizvelgiant | Jstaigos
tikrinimo metu nustatytus finansiniy ataskaity audito
ir (arba) tvarumo atskaitomybés uztikrinimo trakumus
ir padarytas iSvadas;

* vykdyti vidaus kontrolés, rizikos valdymo, jskaitant
korupcijos rizikos ir kibernetinés saugos rizikos, atitik-
ties valdymo, veiklos procesy veiksmingumo priezitrg
bei reikalauti i$ audito jmonés informacijos apie taiko-
mas vidaus kontrolés procedaras ir jg vertinti;

* aptarti su audito jmone arba auditoriumi skaidru-
mo pranesimg, taip pat kitg prieinamg informacijq
apie kompetentingy institucijy atlikty finansiniy atas-
kaity audito kokybés tikrinimy ir (arba) finansiniy atas-
kaity audito kokybés tyrimy rezultatus.
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2023 m. vasario 22 d. sudarytas naujos kadencijos Audito komitetas:

Irena Petruskevicieng,

Audito komiteto pirmininké nuo 2025 m. kovo 1d.
Nepriklausoma naré nuo 2023 m. rugséjo 1d.

Dabartinés darbovietés, pareigos:
UAB ,Vilniaus viesasis transportas”, nepriklausoma
audito komiteto naré

ISsilavinimas:
Vilniaus universitetas, ekonomikos diplomas

Teksaso universiteto tarptautinés apskaitos vysty-
mo centras (JAV)

Vilniaus universitetas, apskaitos ir audito déstytojy
mokymo programa

Redvita éetkauskiené,

Audito komiteto pirmininké nuo 2024 m. rugpjacio
8 d. iki 2025 m. vasario 28 d.
Nepriklausoma naré nuo 2024 m. liepos 25 d.

Dabartinés darbovietés, pareigos:

V| Ignalinos atominé elektring, Teisés skyriaus
vadove

V| Registry centras, nepriklausoma valdybos naré

ISsilavinimas:

Mykolo Romerio universitetas, teisés magistro
laipsnis

Lietuvos teisés universitetas, teisés bakalauro
laipsnis

Audito komiteto nariy pasikeitimaij ataskaitiniu laikotarpiu ir po jo
2025 m. kovo 1d. vietoje Redvitos Cetkauskienés Audito komiteto pirmininke paskirta Irena Petruskeviciené. Daugiau Audito komiteto nariy pasikeitimy ataskaitiniu laikotar-
piu nebuvo. Nurodyti Audito komiteto nariai vykdé veiklqg iki 2025 m. gruodzio 31d.
Aktuali informacija apie Audito komitetq ir jo veiklg skelbiama Registry centro

Tomas Radénas,

Nepriklausomas narys nuo 2023 m.
vasario 22 d.

Dabartinés darbovietés, pareigos:
AB ,Lietuvos gelezinkeliai”, Vidaus audito skyriaus
vadovas

ISsilavinimas:
Vilniaus universitetas, bankininkystés magistro
laipsnis

Vilniaus universitetas, ekonomikos bakalauro
laipsnis
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Audito komiteto posédZiai 2025 m. Audito komiteto Audito komiteto nariy atlygis iki mokesciy 2025 m.:

Audito komiteto veiklos nuostatuose nustatyto,
kad Audito komiteto eiliniai posédziai vyksta pa-
gal poreikj, bet ne reciau kaip 4 kartus per metus.
2025 m. jvyko 10 Audito komiteto posédziy. Eiliniai
Audito komiteto posedziai vyksta pagal Audito ko-
miteto patvirtintg metinj Audito komiteto veiklos

plang.

Audito komiteto posédzius Saukia Audito komite-
to pirmininkas arba bet kuris kitas Audito komiteto
narys, jei Audito komiteto primininkas dél objektyviy
priezasciy to negali padaryti. Audito komiteto po-
sédzio iniciatyvos teise turi Audito komiteto pirmi-
ninkas, kiekvienas Audito komiteto narys, valdyba ir
imonés vadovas, pateikdamas Audito komiteto pir-
mininkui rasytinj pranesimag apie inicijuojamg posed;.

2025 m. Audito komiteto metiniame veiklos plane
buvo numatyta svarstyti 49 klausimus. 2025 m. Au-
dito komitetas svarsté 46 klausimus.

Audito komiteto nariy dalyvavimas posédZiuose
2025 m.:

Dalyvauta
Vardas, posédziuose / Posédziy
pavarde posédziy lankomumas
skaidius

Irena o
Petruskeviciené 104719 e
Redvita o
Cetkauskiené 104719 e
Tomas Radénas 10 /10 100 %

vykdyta pagrindiné veikla

* stebegjo finansinés atskaitomybeés procesq (3, 6,
9,12 mén.) bei teiké rekomendacijas dél jo patiki-
mumo uztikrinimo;

* stebéjo metiniy finansiniy ataskaity audito pro-
cesq - aptaré su auditoriumi audito plang, tar-
pinius rezultatus, audito galutinius rezultatus ir
padarytas iSvadas;

* aptaré su auditoriumi skaidrumo pranesimg;

* informavo valdybqg apie finansiniy ataskaity au-
dito rezultatus ir paaiskino, kaip finansiniy atas-
kaity auditas prisidéjo prie finansiniy ataskaity
patikimumo ir koks buvo Audito komiteto vai-
dmuo tai atliekant;

* stebéjoir teiké rekomendacijas dél Registry cen-
tro vidaus kontrolés sistemos bei riziky valdymo;

e stebéjo Tvarumo ataskaitos pagal ES tvarumo
atskaitomybeés standartq toliau - ETAS rengimo
procesgq;

* stebéjo Vidaus audito skyriaus veiklos procesus
ir aptare Vidaus audito strategijg, metinj audito
plang bei vidaus audito rekomendacijy jgyvendi-
nimg.

Audito komiteto atlygio principai

Audito komiteto nariams mokamas ménesinis atly-
gis uz jy veiklg, apimanciq dalyvavimg posédziuose,
pasirengimgq jiems, keliones j posédzius, darbotvarkiy
ir protokoly derinimg, konsultacijas, susitikimus bei
kitus su funkcijy vykdymu susijusius veiksmus. Atly-
gio dyd;j ir mokéjimo tvarkg nustato jmonés valdyba.
Vadovaujantis jmonés valdybos 2022 m. lapkri¢io 9
d. sprendimu, Audito komiteto nariui nustatytas 480
Eur (iki mokes¢iy) ménesinis atlygis, o pagal 2023 m.
vasario 22 d. valdybos sprendimg Audito komiteto
pirmininkui nustatytas 650 Eur (iki mokesd&iy) méne-
sinis atlygis. Audito komiteto nariy atlygis taip pat
yra jtvirtintas su kiekvienu nariu sudarytose veiklos
sutartyse.

Vardas, pavardé Atlygis, Eur

Irena Petruskeviciené 7460,00
Redvita Cetkauskiené 6 100,00
Tomas Radénas 5 760,00

Registry centro Audito komiteto nariams 2025
m. skirta atlygio suma - 19 320,00 Eur (2024 m. -
19 181,29 Eur).

Audito komiteto veiklos vertinimas

Audito komitetas, atlikes 2025 m. veiklos vertinimg,
identifikavo tobulintinas sritis ir nustaté tolesnius
veiksmus Audito komiteto darbo efektyvumui didinti.
Didziausias démesys 2026 m. bus skiriamas Audito
komiteto nariy kompetencijy nuolatiniam atnaujini-
mui apskaitos, tvarumo ir jmonés veiklos srityse, ben-
dradarbiavimo su jmonés vadovu ir jmonés Finansy ir
strateginio valdymo direktoriumi stiprinimui bei ben-
dradarbiavimo su jmonés Vidaus audito skyriumi plé-
trai. Atsizvelgdami j identifikuotas tobulintinas sritis,
Audito komiteto nariai numaté konkrecius veiksmus,
kuriy imsis.
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Vidaus kontrolé

Registry centro vidaus kontrolés sistemgq, vidaus kontrolés tikslus, princi-
pus, jos elementus, vidaus kontroléje dalyvaujanciy padaliniy ir darbuoto-
ju (vidaus kontrolés dalyviy) teises, pareigas ir atsakomybe reglamentuo-
ja Vidaus kontrolés politika.

Siekiant uztikrinti Vidaus kontrolés politikos ir teisés akty, reglamentuo-
janéiy vidaus kontrole, jgyvendinimg, 2025 m. buvo atliekama metiné
jmonés vidaus kontrolés analizé ir vertinimas.

Vidaus kontrolés analize ir vertinimg vidaus teisés akty nustatyta tvarka
atliko Prevencijos departamento Riziky valdymo ir atitikties grupé, pasi-
telkdama kitus atsakingus padalinius pagal jy kompetencijq.

Atlikus vidaus kontrolés analize ir vadovaujantis jmonés Vidaus kontrolés
analizés metodikoje nustatytais vertinimo kriterijais, bendra vidaus kon-
trolé vertinama kaip gera - 0,74 balo, t. y. nustatyti vidaus kontrolés tra-
kumai, neturintys neigiamos jtakos Registry centro veiklos rezultatams.
Visy vidaus kontrolés elementy vertinimas pateiktas grafike.

Riziky valdymas

Riziky valdymo principus ir modelj, riziky valdyme dalyvaujanciy asmeny
pareigas ir atsakomybe reglamentuoja Registry centro riziky valdymo
politika, kurios tikslas - uztikrinti efektyvy vidaus kontrolés sistemos funk-
cionavimg, sukuriant veiksmingq riziky, kurios kyla arba gali kilti, nustaty-
mo, valdymo, stebéjimo ir informavimo apie tokias rizikas sistemq (nauja
redakcijo patvirtinta 2025 m.). Jmoné taiko COSO (angl. Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) riziky valdymo
modelj. Riziky valdymo procesg detalizuoja Riziky valdymo metodika, ku-
rig tvirtina jmonés generalinis direktorius (atnaujinta 2025 m.).

B 6. VIDAUS KONTROLE IR RIZIKU VALDYMAS

Bendras vidaus kontrolés vertinimas

Vidaus kontrolés vertinimas

Stebésena

Informavimas ir
komunikacija

Vidaus kontrolés
veikla

Riziky valdymas

Vidaus kontrolés
aplinka

0,54

0,88

0,71

0,78

0,81

Vadovaujantis Riziky valdymo politika, jmonéje sudaromas riziky zinynas, riziky Zzemélapis, riziky
valdymo priemoniy planas, kuriuos tvirtina jmonés valdyba. Vidaus teisés akty nustatyta tvarka
atliekama nuolatiné riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo ir pagrindiniy riziky rodikliy stebese-
na, kas ketvirtj riziky valdymo ir stebésenos ataskaitos teikiamos generaliniam direktoriui, Audito

komitetui ir valdybai.

Nuo 2022 m. jmonéje organizuojami riziky valdymo mokymai visiems darbuotojams.

2025 m. didZiausias démesys buvo skiriamas informacijos saugos ir kibernetiniy riziky valdymui.
Pagrindiniai 2025 m. riziky veiksniai ir riziky valdymo priemoniy kryptys pateikiamos lenteléje.
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Strateginés rizikos

Nepakankamas sgnaudy,
patirty uz jmonés neatlygintinai
teikiamas paslaugas,
kompensavimas

Véluojantys ar negaunami ar i$ dalies gaunami asignavimai is
valstybés biudzeto uz registry objekty registracijq ir neatlygintinai
pagal teisés aktus tvarkomy registry ir IS duomeny, kurie i$
dalies kompensuojami, teikimgq.

Tvariai jmonés veiklai didele jtakg daro politiniai ir teisiniai veiksniai,
dél kuriy pateikiami neplanuoti registry valdytojy uzsakymai,
numatant labai trumpus jgyvendinimo terminus, todél tenka

stabdyti ar atidéti tuo metu vykdomy iniciatyvy jgyvendinimg,
keisti tiek Zmogiskyjy, tiek finansiniy resursy prioritetus.

Politiniy sprendimy
nenuoseklumas

Atsizvelgiant j jmonés vykdomos veiklos pobidj ir jvertinus
geopolitine situacijg dél kibernetiniy ataky grésmeés, Sios
rizikos yra vienos i$ svarbiausiy jmonés veiklai, nes nuo IT ir
IS sklandaus veikimo tiesiogiai priklauso nepertraukiamas
imonés paslaugy teikimas.

IT, IS sauga, kibernetinis
saugumas

Pagrindinés riziky valdymo kryptys 2025 m.

* Parengtas abonementinés kainodaros modelis, kurio patvirtinimas ir jgalinimas leisty sumazinti vals-
tybés biudzeto asignavimy poreikj ir nebtity didinama valstybés skola.

lgyvendinamos Sios iniciatyvos:

* stebimas projekty jgyvendinimo efektyvumas;

* tobulinamas projekty portfelio valdymas;

* atnaujinami vidaus teisés aktai, reglamentuojantys projekty valdymg;

*  vykdoma nuolatiné jmonés veiklos strategijos ir plany jgyvendinimo kontrolé.

lgyvendinamos sios pagrindinés iniciatyvos:

* nuolat perzitrimos kibernetinio saugumo valdymo priemonés, tobulinamos monitoringo sistemos;

* reguliariai atliekamos jmonés darbuotojy atsparumo socialinei inZinerijai pratybos;

* stiprinama duomeny centry sauga, jgyvendinamos priemoneés, reglamentuojandios tinkamg dirbtinio
intelekto naudojimg jmonéje;

* jmonei suteiktas ISO 27001 standarto sertifikatas, patvirtinantis informacijos saugumo valdymo
sistemos atitiktj standartui.

Atitikties rizikos

Atsizvelgiant j tai, kad pagrindiné jmonés veikla yra susijusi
su duomeny tvarkymu, vadovaujantis Bendruoju asmens
duomeny apsaugos reglamentu (toliau - BDAR) ir kitais teisés aktais,
didelis démesys skiriamas asmens duomeny saugumui.

Asmens duomeny apsaugos
reikalavimy jgyvendinimo
uztikrinimas

Jvertinus jmoneés veiklg, patirtj korupcijos prevencijos srityje ir
teisés akty reikalavimus, identifikuoti esminiai rizikos faktoriai,
susije su interesy konfliktais (jskaitant interesy konfliktus
vieSuosiuose pirkimuose), jmonés darbuotojy ir trediyjy asmeny korupcinio
pobudZio elgesiu bei atstovavimo apribojimy nesilaikymu.

Korupcijos prevencija

* Duomeny apsaugos pareigtnai atliko jmonés veiklos atitikties BDAR nuostatoms vertinimg.
e Atnaujinami asmens duomeny tvarkymaq reglamentuojantys vidaus teisés aktai ir procesai.
*  Tesiami mokymai BDAR, kibernetinio saugumo, informacijos saugos temomis.

Nuolat vykdomos Sios pagrindinés korupcijos prevencijos priemonés:
e interesy konflikty prevencija ir privaciy interesy deklaravimo kontrolé;
* jmonés dovany politikos jgyvendinimo kontrolé, dovany registravimas;
e viesyjy pirkimy prevenciné kontrolé;
vertinami darbuotojy nusisalinimai;
atliekami vidaus tyrimai, siekiant nustatyti korupcinio pobtdZzio pazeidimus;
*  vykdomi darbuotojy mokymai ir Svietimas.

Veiklos rizikos

Jvertinus jmonés tvarkomy registry bei juose kaupiamy duomeny
svarbg, identifikuoti rizikos veiksniai, susije su registry duomeny
tvarkymu ir registry duomeny tvarkytojy priimamais sprendimais.

Registry tvarkymas

Identifikuoti rizikos veiksniai, susije su jmonés klienty aptarnavimo
kokybe, paslaugy prieinamumu klienty aptarnavimo padaliniuose

Klienty aptarnavimas ir jmonés Konsultacijy centre.

*  Buvo organizuoti darbuotojy mokymai, kvalifikacijos kélimas ir atestacija.

* Pagal jdiegtg procesq atliekama registry (kadastry) tvarkymo veiksmy vidaus kontrolé.

*  Buvo vykdomos priemoneés, uztikrinancios tolygy darbuotojy darbo kravio pasiskirstymgq ir kriivio
stebéseng.

*  Siekiant gerinti klienty aptarnavimo kokybe, vykdomas klienty skundy monitoringas.
*  Vlykdomas nuolatinis klienty srauto, laukimo laiko bei pasiekiamumo Konsultacijy centre monitoringas.
*  Matuojamas klienty pasitenkinimo rodiklis.
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B 1. VEIKLOS REZULTATAI

Pagrindiniai veiklos rodikliai

Registry centras teikia administracines paslaugas bei 2024-2025 m
vykdo specialiuosius jpareigojimus, uztikrindamas re- Rodikliy pavadinimai Matavimovnt. | 2023 m. 2025 m. e :
gistry ir valstybés IS, kuriy tvarkytoja yra jmoneé, tvar- ) ' -

kymag, plétrq ir jose kaupiamy duomeny tvarkymag. Suteikty paslaugy apimtys takst. Eur 69 492 71901 74 648 4

Suteikta paslaugy, is viso takst. vnt. 702 114 877 751 745 071 -15
Be pagrindinés veiklos, jmoné taip pat gali teikti ko- 13 juy:
mercines paslaugas, jei jy teikimas nesukelia ir nesu- s
daro prielaidy atsirasti konkurencijos sqlygy skirtu- Duomeny teikimas tdkst. vnt. 48 878 64325 60 752 -6
mams atitinkamoje rinkoje veikiandiy tkio subjekty Registravimas takst. vnt. 1889 2146 2628 22
atzvilgiu ir jei tokios paslaugos priskirtinos pagrindinei _ — . :

Kitos administracinés paslaugos takst. vnt. 4754 4 608 4 064 -12

imonés veiklos sriciai - informaciniy technologijy, duo-
meny apdorojimo ir kitai su informacinémis paslaugo- Komercinés paslaugos takst. vnt. 129 371 141981 178 758 26
mis susijusiai veiklai.

Kompensuojamas duomeny registravimas tokst. vnt. 500 427 457 7

Kompensuojamas duomeny teikimas takst. vnt. 516 722 664 264 498 412 -25

Vidutinis sglyginis darbuotojy skaidius

Vidutinis darbo uZmokestis

Suteikty paslaugy apimtys - visy suteikty paslaugy verte, kuri Sioje Vadovybés ataskaitoje jvardijoma kaip suteikty
paslaugy apimtis - atlygintinai ir neatlygintinai suteikty registravimo, duomeny teikimo ir komerciniy paslaugy gau-
tiny pajomy apimtys pagal paslaugy pobud].
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Suteiktos paslaugos pagal jmonés klienty grupes, tikst. vnt.

PASLAUGY TEIKIMAS PAGAL KLIENTY » 2023 m. . 2024m. | 2025m. |
CR S Takst. vt

Juridiniai asmenys 689 284 98,17 864 444 98,48 730 434 98,04
Fiziniai asmenys 3324 0,47 3725 0,42 3872 0,52
Notarai 7370 1,05 7598 0,87 8 980 1.21
Advokatai 332 0,05 341 0,04 349 0,05
Antstoliai 1804 0,26 1643 019 1436 019

702114 877 751 745 071

MOKAMU PASLAUGU TEIKIMAS Suteiktos administracinés mokamos paslaugos pagal registrus ir valstybés IS, tikst. vnt.
Pavadinimas 2024-2025 m., pokytis %

Nekilnojamojo turto kadastras ir registras 21167 21196 23013 8,57
Gyventojy registras 12 937 14178 14 588 2,89
Juridiniy asmeny registras 5218 4526 4712 4an
Juridiniy asmeny dalyviy IS 1158 958 1532 59,87
IS ,E. pristatymas” 2 054 2 058 2 040 -0,88
Piniginiy lésy apribojimo IS 1173 1374 1450 5,564
Adresy registras 919 22 501 15 365 -31,72
Turto aresto akty registras 928 1068 1427 33,68
Neveiksniy ir ribotai veiksniy asmeny registras 1373 1948 2577 32,88
Antstoliy IS 29 36 32 -12,44
Jgaliojimy registras 175 168 195 16,43
Testamenty registras 165 168 169 0,43
Misky valstybés kadastras 90 152 69,43
Vedyby sutarciy registras 14 126 175 38,64
Sutardiy ir suvarzymy registras 12 13 16 24,09
IS ,E. sgskaita” 1012 670 -100,00
IS viso: 56 634 71079 67 444 -511
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Suteiktos neatlygintinos paslaugos pagal registrus ir valstybés IS, takst. vnt.

Adresy registras 207 998 371191 219 461 -40,9
Gyventojy registras 155101 147185 130 413 -11,4
Nekilnojamojo turto kadastras ir registras 130 349 120 596 106 781 -11,5
Juridiniy asmeny registras 20132 16 901 20 503 21,3
Turto aresto akty registras 85 78 80 10,0
Testamenty registras 58 40 43 8,5
|galiojimy registras 28 40 40 -0,5
Vedyby sutarciy registras 45 29 32 14
Neveiksniy ir ribotai veiksniy asmeny registras 73 24 29 21,7
Sutardéiy ir teisiy suvarzymy registras 1 1 2 50,0
Misky valstybés kadastras - 6 541 19 363 196,0
Juridiniy asmeny dalyviy IS 812 1665 1781 14,5
Antstoliy IS 521 515 342 -33,6
Licencijy IS 0 0 0] 0,0
IS viso: 515 203 664 691 498 870 -24,95

Suteiktos neatlygintinos paslaugos pagal institucijas, tlkst. vnt.

Pavadinimas 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2024-2025 m., pokytis %

Valstybinés institucijos* 269 680 444 000 319 000 -28,2
Mokesc¢iy administravimas 122 252 16 759 90 982 -22/1
Ministerijos 46 355 32 000 309783 -32

Teisésauga ir teisétvarka 34169 40 339 12 353 -69,4
Savivaldybés administracijos 21681 18 072 18 974 50

Valstybés jmonés 19 022 11529 25114 17,8
Antstoliai 1732 1574 1372 -12,9
Kiti 312 417 102 -75,6
IS viso: 515 203 664 691 498 870 -24,9

* Valstybinems institucijoms jmoné priskiria institucijas, kurios nepatenka j kitas lenteléje isvardinty institucijy grupes ir kurios turi

teise neatlygintinai gauti paslaugas.
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Registry centro finansiniai iStekliai yra turimos léSos,
skirtos veiklos sgnaudoms, finansiniams jsipareigoji-
mams ir darbuotojy ekonominéms paskatoms jgyven-
dinti. Registry centro pagrindiniai finansiniai iStekliai
- pajamos uz jmoneés tvarkomy registry ir valstybeés IS
duomeny registravimgq ir jy teikimg, kadastriniy mata-
vimy, turto vertinimo bei kitas komercines paslaugas
ir valstybés biudzeto leSos uz neatlyginting paslaugy
teikima.

Vienas i$ prioritetiniy Registry centro siekiy - tvaraus
finansavimo uztikrinimas. Esamas Registry centro
veiklos finansavimo modelis - pacios jmonés tiesiogiai
gaunamos lésos uz suteiktas paslaugas bei valsty-
bés biudzeto asignavimy dalis, skirta uz neatlyginti-
nai suteiktas paslaugas, taip pat uz kai kuriy pavesty
funkcijy vykdymaq. Jmoné, vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos valstybés informaciniy istekliy valdymo
jstatymu Nr. XI-1807 (toliau - Jstatymas), turi uztikrin-
ti, kad valstybés registruose esantys duomenys ir in-
formacija blty neatlygintinai gaunama ir naudojama
viesiesiems valstybés ir savivaldybiy valdymo uzdavi-
niams spresti, taip pat, kad valstybés bei savivaldybiy
institucijoms ir jstaigoms bty uztikrintas nemoka-
mas duomeny registravimas valstybés registruose.
Jstatymu nustatyta, kad dél neatlygintino registro
objekty registravimo ir valstybés IS duomeny teikimo
registro ir valstybés IS tvarkytojo patirtos sgnaudos
finansuojamos is Siam tvarkytojui skiriamy valstybés
biudZeto lesy Lietuvos Respublikos Vyriausybés nu-
statyta tvarka.

Jmonés finansinés atskaitomybés dokumentuose ne-
atlygintinai teikiamos paslaugos (pajamos) apskaito-
mos tik ta dalimi, kuriai buvo gauta (planuojoma gau-
ti) valstybeés biudZeto dotacija. Vadovaujantis 20-ojo
Tarptautinio apskaitos standarto nuostatomis, viena
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DARBO UZMOKESTIS

TVARUMO
ATASKAITA

PAPILDOMA
INFORMACIJA

B 2. FINANSINIAI REZULTATA

iS bUtinyjy valstybeés dotacijy pripazinimo sqlygy yra
pagrjsta garantija, kad dotacijos bus gautos. Jstaty-
mo nustatytiems paslaugy gavejams neatlygintinai
teikiomy paslaugy finansavimg reglamentuoja nor-
miniai aktai.

Dél minétos apskaitos ypatybés pagrindiniai finansi-
niai rodikliai pateikiami naudojant apskaitos duome-
nis, o i$ viso suteikty paslaugy verte, kuri dokumente
jvardijama kaip suteikty paslaugy apimtis (atlyginti-
nai ir neatlygintinai suteikty registravimo, duomeny
teikimo ir komerciniy paslaugy gautiny pajomy apim-
tys pagal paslaugy pobtdj)), yra atskleidziama patei-
kiant faktinius veiklos duomenis.

Neatlygintinai suteikty paslaugy sumos, kurios yra
sudétiné jmoneés teikiamy administraciniy ar viesyjy
paslaugy dalis, apskaiciuotos vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2020 m. liepos 8 d. nutarimu
Nr. 763 ,Dél atlygio uz valstybés jmonés Registry cen-
tro tvarkomy registry objekty registravimg, Siy regis-
try ir Nekilnojomojo turto kadastro duomeny, infor-
macijos, dokumenty ir (ar) jy kopijy tvarkymg".
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VALSTYBES SKOLA

60

Per pastaruosius keletqg mety buvo susidariu-
si pakankamai didelé valstybés biudzeto lésy
suma, kuri turéjo padengti Registry centro sg-
naudas, patirtas neatlygintinai teikiant duo-
menis valstybés ir savivaldybiy institucijoms jy
funkcijoms vykdyti. 2024 m. pabaigoje Si suma
sieké 44,7 min. Eur.

Registry centras ir Ekonomikos ir inovacijy mi-
nisterija (toliau - EIMIN) per 2025 m. atliko tar-
pusavio atsiskaitymus uz 34,27 min. Eur, kurie
i dalies kompensavo Sias patirtas sgnaudas.
Gaves tokj reiksmingg skolos dalies grgzinimg
Registry centras jgijo galimybe ne tik finansuoti
bdtinus registry ir valstybés IS modernizavimo
darbus, bet ir investuoti j ilgalaikés vertés kari-
maq.

2025 m. jskaitymy situacija atsispindi Registry
centro finansinése ataskaitose. Per pragjusius
finansinius metus gauti mokeéjimai - 34,22 min.
Eur - padengé uz ankstesnius finansinius metus
sukauptg skolq: visiskai apmokéta 2023 m. sko-
la -19,8 min. Eur - ir dalis 2024 m. skolos - 14,47
min. Eur.

2025 m. pabaigoje valstybés biudzeto skola
uz 2024 m. Registry centro sgnaudas, patir-
tas neatlygintinai teikiont duomenis valstybés
ir savivaldybiy institucijoms, sudare 10,45 min.
Eur. Sgnaudos, patirtos neatlygintinai teikiant
duomenis uz 2025 m., sudaro 23,396 min. Eur,
tad bendra skolos suma 2025 m. sieks 33,84
min. Eur. Sis likutis yra laikytinas gautina suma,
kurig valstybeée turés padengti blsimais biudze-
to laikotarpiais.

DARBUQTOJAI IR TVARUMO PAPILDOMA
DARBO UZMOKESTIS ATASKAITA INFORMACIJA

Skolos padengimo dinamika, min. Eur

Laikotarpis Pradiné skola Padengta 2025 m. Likutis 2025 m. pabaigoje
2023 m. 19,80 19,80 0
2024 m. 24,92 14,47 10,45
2025 m. (nauja) 23,39 0 23,39
IS viso 68,11 34,27 33,84

Gauta dotacija jmonés pelno (nuostoliy) ataskaitoje pripazjstama tq laikotarpj, kada jmoné gali patikimai jver-
tinti gauting sumq. Sis neapibréztumo jtakos pokytis padidino 2025 m. jmonés uzdirbtas pajamas. Kiekvieno
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje jmoné neturéjo reikSmingy nejvykdyty veiklos jsipareigojimy. Neapibréztumo
jtaka yra prilyginama nepripazinty dotacijy, susijusiy su pajomomis uz neatlygintinai suteiktas administracines
paslaugas, sumai. Esant Siam neapibréztumui jmonés uzdirbtos pajomos yra mazinamos, o neapibréztumui
sumazéjus - didinamos.

Nuoseklus Registry centro finansiniy srauty ir apskaitos principy taikymas, derinant valstybeés biudZeto asigna-
vimus su tarptautiniais apskaitos standartais, kuria skaidrumg finansinése ataskaitose ir uztikrina nuosekly ir
tvary finansy valdymg, paremtg geriausiomis praktikomis, bei skaidrig rodikliy dinamikg.

Pagrindiniai apskaitos aspektai, atsispindintys 2025 m. finansinése ataskaitose:

* Pajamy pripazinimas: jmoné pajamas pripazjsta ne tada, kai sgnaudos patiriamos, o atsizvelgiant j atei-
nanciy mety asignavimy plang arba kai gaunamas realus papildomas finansavimas (dotacija) i§ EIMIN. Tai
tiesiogiai koreliuoja su jmonés pinigy srauty stabilumu.

e Dotacijy jtaka: 2025 m. bendrojoje pajamy ataskaitoje pripazinta 40,274 min. Eur suma rodo reikSmingas
valstybés pastangas mazinti sukauptg technologine ir operacine skolg.

e Kiritiné svarba: kadangi Registry centras valstybés ir savivaldybiy institucijoms duomenis teikia neatlygin-

tinai, Sis bendras 33,84 min. Eur likutis lieka kaip gautina suma, kurig valstybé turés padengti bUsimais
biudzeto laikotarpiais.
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REGISTRY CENTRO FINANSINIAI RODIKLIAI

2024-2025 m. pokyti
Matavimo vnt. m. pokytis

+/-

Suteiktos paslaugos

takst. vnt.

702 14

877 751

745 071

-132 680

2. Investicijos tokst. Eur 26 776 91M 6998 -2 113 -23
3. Pajamy, i$ viso: tdkst. Eur 58 907 62 430 94 012 31582 51
3.1 Administraciniy paslaugy pajamos takst. Eur 63 967 66 288 68 671 2383 4
3.2 Komerciniy paslaugy pajamos tokst. Eur 5625 5498 5976 478 9
3.3. Kitos veiklos pajamos takst. Eur 73 125 2 069 1944 1550
3.4. Finansinés ir investicinés veiklos pajaomos takst. Eur 57 245 418 173 71
3.5. Neapibréztumo jtaka tokst. Eur -10 715 -9 726 -6 319 3407 -35
3.6. Ankstesniy mety neapibréztumo koregavimas takst. Eur 23197 23197

4. Sgnaudy, i$ viso: takst. Eur 58 886 59 804 69 974 10170 17
4.1. Pardavimo savikaina takst. Eur 46107 48 463 54103 5640 2
4.2. Veiklos sgnaudos tokst. Eur 12 622 10 496 14 948 4452 42
4.3. Kitos veiklos sgnaudos takst. Eur 2 0 3 3 6]
4.4 Finansinés veiklos sgnaudos tokst. Eur 255 845 920 75 9

5. EBITDA tdkst. Eur 4 060 7960 29233 21273 267
6. Veiklos pelnas tokst. Eur 218 3226 24 541 21315 661
7. Pelnas iki apmokestinimo tokst. Eur 21 2627 24 039 21412 815

Grynasis pelnas

takst. Eur

2150

20 370

47

@
~
o
®
N
N
o
©

9. Koreguota EBITDA takst. Eur 4 060 7 960 4193 -3767 -47
10. Koreguotas pelnas iki apmokestinimo takst. Eur 21 2627 -1279 -3905 -149
1 Koreguotas grynasis pelnas tokst. Eur 70 2150 -4948 -7 098 -330

Pelno jmoka

takst. Eur

58

1505

12222 **

10717

12. Turtas, i viso: takst. Eur 86 003 97 899 123 941 26 042 27
12.1. ligalaikis turtas takst. Eur 66 125 67573 70 857 3284 5

12.2. Trumpalaikis turtas takst. Eur 19 878 30 326 53 084 22758 75
13. Nuosavas kapitalas tdkst. Eur 34632 36 651 55647 18 996 52
14. ligalaikiai jsipareigojimai takst. Eur 32432 38 200 37 697 -503 =1

15. Trumpalaikiai jsipareiio'imai takst. Eur 18 939 23048 30 597 7 549 33
6. EBITDA marza proc. 7 13 32 19 146
17. Bendrojo pelno marza proc. 22 22 41 19 86
18. Grynojo pelno marza proc. 01 35 22,3 19 536
19. Turto grgza (ROA) proc. 01 2,3 18,4 16 698
20. Nuosavo kapitalo grqgza (ROE) proc. 0,2 6,0 36,6 31 510
21. Skolos / turto santykis (D/A) koef. 0,2 0,2 0,2 0 -22
22. Bendrasis likvidumo koeficientas (current ratio) koef. 11 1,3 17 (0] 33
23 Turto apyvartumas koef. 0,7 0,6 0,8 [0} 41

26.

Mokestis uz valstybés turto naudojimg patikéjimo teise

Pelno mokestis

takst. Eur

takst. Eur

67

-50

42

477

242

3669

3192

n
o
n
N
(@]
(@]

27.

Jmokos ,Sodrai”

tokst. Eur

730

736

823

87

* Koreguoti rodikliai dél 2025 metais gauty papildomy pajamy - valstybés skolos grgZinimo uz neatlygintinai teikiamas paslaugas, draudimo iSmokos.

** Sprendimq dél pelno paskirstymo ir pelno jmokos dydZzio priima Ekonomikos ir inovacijy ministerija. Nurodyta minimali suma.

o1

~
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BENDRA VEIKLOS VALDYMAS IR DARBUQTOJAI IR TVARUMO PAPILDOMA
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA DARBO UZMOKESTIS ATASKAITA INFORMACIJA

PAAISKINIMAS DEL VIENKARTINIY VEIKSNIY [TAKOS J]MONES 2025 M. PAJAMOMS IR PELNUI

2025 m. Zenkliai padidéjo jmonés pajamos. Tam jtakos turéjo Sie vienkartiniai veiksniai:

Ekonomikos ir inovacijy ministerijoi 2025
m. geguzés mén. paskyrus 17,077 min. Eur (_\
iSmokg uz neatlygintinai suteiktas pas- @
laugas, i$ jy 11,077 min. Eur buvo jtraukti j

apskaitg 2024 m., o likusi dalis, t. y. 6,0 min.
Eur, buvo jtraukta 2025 m.;

Ekonomikos ir inovacijy ministerijai pri-
émus sprendimg 1,505 min. Eur jmonés
mokéting pelno jmokg jskaityti su jmonés
gautina 2024 m. kompensuojamy paslau-
gy suma, pajamos buvo padidintos skirtu-
mu su 2024 m. pripazinta suma, t.y. +1,505

min. Eur;

Ekonomikos ir inovacijy ministerijai 2025 /©7l

m. gruodZio mén. paskyrus 15,692 min. W

Eur iSmokg uz neatlygintinai suteiktas

paslaugas (dengiant praeity laikotarpiy

skolq), ji buvo jtraukta j 2025 m. pajamy

apskaitg;
Gauta teismo priteista IF draudimo iSmo-

% ka - 2,1 min. Eur suma, kuri buvo jtraukta j

pajamy apskaitg.

Visi vienkartiniai veiksniai turéjo jtakos pelnui prieS apmokestinimq bei jmonés finansiniams rodikliams.
Toliau ataskaitoje vertinamos tik per ataskaitinj laikotarpj faktiskai suteikty paslaugy apimtys.
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INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA DARBO UZMOKESTIS ATASKAITA INFORMACIJA

N PAJAMOS

Registry centro pajamy analizé atliekama atsizvel-
giantjjmonés finansiniy pajamy struktdros specifikg
ir neatlygintinai teikiamy administraciniy paslaugy
kompensavimo mechanizmg. Siekiant objektyviai 74,65 6397
atskleisti per ataskaitinj laikotarpj faktiskai sukurtg
ekonomine verte, teikiama informacija apie suteikty
paslaugy apimtis. 69,49

Suteikty paslaugy apimtys, min. Eur Suteikty administraciniy ir komerciniy
paslaugy apimtys, min. Eur

66,40 68,67

Bendra suteikty paslaugy verté (toliau - suteikty
paslaugy apimtis) apima visy per ataskaitinius me-
tus suteikty paslaugy verte, jskaitant atlygintinai ir
neatlygintinai suteiktas registravimo, duomeny tei-
kimo bei komercines paslaugas. Si apimtis atspindi B administraciniy paslaugy pajamos
pagal paslaugy pobldj susidariusias gautinas paja- 2023 m. 2024 m. 2025 m. B komereiniy paslaugy pajamos

mas ir leidzia jvertinti bendrg jmonés veiklos mastg.

2023 m. 2024 m. 2025 m.

Suteiktq paslqugq qpimtys 2025 m. suteikty paslaugy apiméiy struktara, tikst. Eur

2025 m. suteikty paslaugy apimties struktdroje
administracinés paslaugos sudaro 92 proc., komer- Kitos monopolines paslaugos
cinés paslaugos - 8 proc.

Jmonés tvarkomi registrai ir didzZioji dalis valstybés
IS, per kurias teikiamos paslaugos, generuoja paja-
mas, tadiau pazymeétina, kad pajomy generavimas
néra pagrindinis jmonés veiklos siekis. Tvarkydama ir
plétodama valstybei strategiskai svarbias valstybés
IS, kurios néra orientuotos j pajamy gavimg, pvz., ,E.
sveikatg", jmoneé kuria ilgalaike ir tvarig pridétine ver-
te Salies ekonomikai bei visuomenei.

5946 8% Komercinés paslaugos 5978 8%

Duomeny teikimas
31816
43%

Duomeny registravimas
30908
41%
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BENDRA 3
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA

Administraciniy paslaugy apimtys

Jmoné teikia administracines (mokamas ir neatlygin-
tinas) paslaugas. Siy paslaugy dalis bendroje suteik-
ty paslaugy struktdroje sudaro 92 proc.

Administraciniy paslaugy apimtys 2025 m., palygin-
ti su 2024 m., padidéjo 3,4 proc. ir sieké 68,67 min.
Eur, tai rodo nuosekly sios segmento augimg. 2025
m., kaip ir 2024 m., didZiausiq dalj (67 proc.) sudaro
Nekilnojamojo turto kadastro ir registro paslaugy
pajamos - 46 459 ttkst. Eur (suteikta 23 013 takst.
vnt. mokamy paslaugy ir 106 781 tdkst. vnt. neatly-
gintiny paslaugy). Tam turéjo jtakos 2025 m. aktyvi
nekilnojamojo turto rinka: per metus visoje Lietuvoje
jregistruota 132,9 tkst. pirkimo-pardavimo sando-
riais perleisty nekilnojamojo turto objekty - 16 proc.
daugiau nei 2024 m.

Analizuojant 2025 m. suteikty administraciniy pas-
laugy apimtis, lyginant su2024 m., stebimas didziau-
sias padidéjimas i$ Siy registry arba valstybés IS:

*  Nekilnojamojo turto kadastro ir registro - 3 101
thkst. Eur (7,2 proc.), suteikty mokamy paslaugy
kiekis padidéjo 8,6 proc., neatlygintiny paslaugy
kiekis sumazéjo 11,5 proc.

e Juridiniy asmeny dalyviy IS - 681 tdkst. Eur (39
proc.), suteikty mokamy paslaugy kiekis padide-
jo 69,9 proc., neatlygintiny paslaugy kiekis padi-
déjo 14,5 proc.

e Juridiniy asmeny registro - 211 tdkst. Eur (3,6
proc.), suteikty mokamy paslaugy kiekis padide-
jo 41 proc., neatlygintiny paslaugy kiekis padidé-
jo 21,3 proc.

e Misky valstybés kadastro - 131 takst. Eur (143
proc.), suteikty mokamy paslaugy kiekis padide-
jo 69,4 proc., neatlygintiny paslaugy kiekis padi-
déjo 196 proc.

Analizuojant 2025 m. suteikty administraciniy pas-

laugy apimtis, lyginant su 2024 m., stebimas didZiau-

sias sumazéjimas is Siy registry arba valstybes IS:

e Adresy registro - 1 662 tukst. Eur (60,9 proc.),
suteikty mokamy paslaugy kiekis sumazeéjo 31,7

TVARUMO
ATASKAITA

PAPILDOMA
INFORMACIJA

DARBUQTOJAI IR
DARBO UZMOKESTIS

proc., neatlygintiny paslaugy kiekis sumazéjo
40,9 proc.

*  Gyventojy registro - 163 tdkst. Eur (2,6 proc.),
suteikty mokamy paslaugy kiekis padidéjo 2,9
proc., neatlygintiny paslaugy kiekis sumazéjo
1,4 proc.

*  Anstoliy IS - 134 tGkst. Eur (20,9 proc.), suteikty
mokamy paslaugy kiekis sumazéjo 12,4 proc., ne-
atlygintiny paslaugy kiekis sumazéjo 33,6 proc.

e IS ,E. pristatymas” - 42 takst. Eur (2 proc.), su-
teikty mokamy paslaugy kiekis sumazéjo 0,9
proc.

Suteikty paslaugy apimtys, min., Eur

63,97

2023 m. 2024 m. 2025 m.

2025 m. suteikty administraciniy paslaugy apiméiy struktira, takst. Eur

Nekilnojamojo turto kadastras ir registras
Gyventojy registras

Juridiniy asmeny registras

Juridiniy asmeny dalyviy IS

IS, E. pristatymas"

Piniginiy lésy apribojimo IS

Adresy registras

Turto aresto akty registras

Neveiksniy ir ribotai veiksniy asmeny registras
Antstoliy IS

lgaliojimy registras

Testamenty registras

Misky valstybés kadastras

Vedyby sutarciy registras

Sutardciy ir suvarzymy registras

46 459
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BENDRA VEIKLOS
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA

VALDYMAS IR

Neatlygintinai teikiamy administraciniy
paslaugy apimtys

2025 m. neatlygintinai suteikty administraciniy pas-
laugy apimtis buvo 23,4 min. Eur ir, lyginant su 2024
m., sumazéjo 6 proc.

Bendras 2025 m. suteikty kompensuojamy paslau-

gy kiekis, lyginant su 2024 m., sumazejo 25 proc. Di-

dziausias sumazéjimas fiksuotas paslaugose is Siy

registry:

e Adresy registro - 41 proc.,

*  Gyventojy registro - 11,4 proc.,

*  Nekilnojamojo turto kadastro ir registro -
proc.

15

Neatlygintiny paslaugy apimties ir kiekio sumaze-
jimui reiksmingq jtakg turéjo nuo antrojo 2025 m.
pusmecio jgyvendinti pokyciai, orientuoti j duomeny
teikimo nereikalingumo paslaugy gaveéjy funkcijoms
vykdyti mazinimg, taikant kompensuojamy sgnaudy
atsiskaitymo budg.

Neatlygintinai suteikty administraciniy
paslaugy apimtys, min. Eur

25,7
24,9

234

2023 m. 2024 m. 2025 m.

TVARUMO
ATASKAITA

DARBUQTOJAI IR
DARBO UZMOKESTIS

PAPILDOMA
INFORMACIJA

Komerciniy paslaugy pajamos

Registry centras taip pat vykdo komercine veiklq.
Teikdama kompleksines, pridétine verte kuriancias
paslaugas, susijusias su nekilnojamojo turto objekty
kadastriniais matavimais ir turto vertinimu, analiti-
niy duomeny teikimu, jmoné generuoja papildomas
pajamas. Susijusiy paslaugy teikimas vienoje vietoje
sudaro sqlygas sistemingai mazinti administracine
nastg, uztikrinti didesnj paslaugy prieinamumg ir pa-
togumg paslaugy gavéjams bei didinti veiklos efek-
tyvumg, optimizuojant jmonés sgnaudy struktdrg.
Komerciniy paslaugy teikimas organizuojamas taip,
kad bty uztikrinamas aukstas klienty aptarnavimo
kokybés lygis ir teikiomy paslaugy ekonominis pel-
ningumas, laikantis tvarios veiklos principy. Registry
centras laikosi nuostatos - jmoneé gali teikti komerci-
nes paslaugas, jei jas teikiant neatsiras ir (ar) nebus
sudarytos prielaidos atsirasti konkurencijos sqlygy
skirtumams rinkoje konkuruojantiems tkio subjek-
tams.

2025 m. komercinés paslaugos sudare nedidele ben-
dryjy jmonés pajamy dalj - 8 proc. arba 5 978 tUkst.
Eur. Lyginant su 2024 m., i§ komerciniy paslaugy
gautos pajamos padidéjo 9,5 proc. Tam daugiausia
jtakos turéjo padidéjusios pajamos is Siy paslaugy:

e El paraso sertifikaty - padidéjo 206 tdkst. Eur
arba 29, 6 proc.

* Nekilnojamojo turto vertinimo - 86 tukst. Eur
arba 31,2 proc.

*  Kity komerciniy paslaugy - 128 ttkst. Eur arba
20,9 proc.

Komerciniy paslaugy pajamos, min. Eur

2023 m.

2024 m. 2025 m.

2025 m. komerciniy paslaugy pajamy
struktdra, tikst. Eur

Nekilnojamojo turto

Energetinio naudingumo vertinimo 360 6%

sertifikaty 240 4%

Nestandartiniy
duomeny isranky
darbai

388 6,5%

Nekilnojamojo Rinkos
turto matavimy Zc;_)r%dorioi
2885 48 %
) 76 %

Kity komerciniy

paslaugy
750 13 %

El. paraso sertifikaty
900 151%
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BENDRA VEIKLOS VALDYMAS IR
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA

B SANAUDOS

Registry centras siekia uztikrinti tvary ir efektyvy fi-
nansiniy istekliy naudojimg. Jmonéje nuolat vykdoma
biudzeto vykdymo kontrolé, o ménesio finansiniai re-
zultatai reguliariai analizuojami ir aptariami su jmo-
nés vadovybe bei valdyba.

2025 m. sgnaudos buvo 70 min. Eur ir, lyginant su
2024 m. padidéjo 10,2 min. Eur. Tam daugiausia jta-
kos lyginant su 2024 m., turéjo padidéjusios sgnau-
dos Siose srityse:

*  Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos padidé-
jo 4 518 ttkst. Eur arba 10 proc.

* IS vystymas ir aptarnavimas - 850 tdkst. Eur
arba 22 proc.

*  Patalpy islaikymas - 853 tukst. Eur arba 45 proc.

e Kitos sgnaudos - 1170 tukst. Eur arba 77 proc.

*  Mokesdiy sgnaudos - 2 597 tikst. Eur (2024 m.
- 590 tukst. Eur, 0 2025 m. sieké 2 007 tkst. Eur).

2025 m. jmoneé, kaip ir ankstesniais metais buvo su-
sikoncentravusi j Sias pagrindines kryptis - nuosai-
ky darbo uzmokescio augimg, svarbiy investicijy bei
vidiniy projekty, didinandiy jmonés veiklos efektyvu-
ma, jgyvendinimg Salies mastu.

Didzigjq dalj sgnaudy struktdroje sudaro darbo uz-
mokescio sgnaudos - 69 proc. Siekiant jmonés Atly-
gio politikoje jtvirtinty nuostaty jgyvendinimo, buvo
vykdomas nuosaikus darbo uzmokescio augimas -
tai pirmiausia apémé minimalios pareiginio atlygio
ribos pagal Atlygio politikg nesiekianciy darbuotojy
darbo uzmokescio augimg.

DARBUQTOJAI IR TVARUMO PAPILDOMA
DARBO UZMOKESTIS ATASKAITA INFORMACIJA

Sgnaudos, min. Eur

70,0

58,9 598

2023 m. 2024 m. 2025 m.

2025 m. sgnaudy struktira, tikst. Eur

Finansinés ir kitos veiklos sgnaudos 923 1%

Kitos sgnaudos 5828 8%

Mokesg¢iai 2007 3%
Aptarnavimo paslaugos 4 640 7%
Darbo uzmokestis ir

susijusios sgnaudos
47933 69%

Komandiruotes 59 0,1%
Rysiy aptarnavimas 362 1%
Autotransporto islaikymas 65 0,1%

Patalpy iSlaikymas 2 770 4%
Medziagos 695 1%

ligalaikio turto
nusidévéjimas ir
amortizacija 4 692 7%
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BENDRA VEIKLOS VALDYMAS IR DARBUQTOJAI IR TVARUMO PAPILDOMA
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA DARBO UZMOKESTIS ATASKAITA INFORMACIJA

Sgnaudy pokytis 2023-2025 m., tikst. Eur

2024-2025 m.,

pokytis % Komentaras

Sgnaudos is viso: 17

2025 m. sgnaudos padidéjo dél Atlygio politikos nuostaty
Darbo uzmokestis 41697 42130 46 910 n igyvendinimo, siekiant priartinti darbuotojy pareiginj atlyginimqg
prie 80 procentilés.
Kaupiniai atostogoms, pensijoms ir kt. 657 1284 1023 -20 202? m. Valdybai paskyrus KMAD, kaupiniy sqnaudos buvo su-
mazintos 0,73 min. Eur.
llgalaikio turto nusidéveéjimas ir amortizacija 3841 4734 4692 -1
MedzZiagy sgnaudos 941 889 695 =22 2024 m. vyko masinis kompiuterinés technikos atnaujinimas.
B 2025 m. sgnaudos iSaugo dél atlikty remonto darby Klaipédos ir
ezl I Sl ST e ile 200 = Marijampolés pastatuose (apie 0,7 min. Eur).
Autotransporto islaikymo sgnaudos 63 62 65 5
By st e Sereudes 198 256 362 2 2025 m. iSaugo rysiy jrangos ir sertifikaty techninio aptarnavi-
mo sgnaudos.
Komandiruo¢iy sgnaudos 52 50 59 17
Sistemy vystymas ir aptarnavimas 3663 3790 4 640 22 iglii s [PEeleiio seineneen el i s fEetiget) I peslete)]
Mokeséiy sgnaudos 2284 -590 2 007 440 2024 metais buvo daromos 2021-2023 m. korekcijos del PVM.
Mokymai 204 182 265 46
Ggmyblnes sgnaudos, susijusios su paslaugy 1800 5296 5191 5
teikimu
2025 m. suformuotas atidéjinys dél teismui pateikto (0,7 min.
. Eur) Zalos atlyginimo ieskinio.
o) SEfe Leles e VSl B 7 Didesnés darbuotojy nuomos sgnaudos (O,Tmin. Eur).
2025 m. didesnés sveikatos draudimo sgnaudos.
Papildomos naudos darbuotojams 740 450 691 54 2024 m. nebuvo organizuojami renginiai darbuotojams.
Finansinés ir kitos veiklos sgnaudos 257 845 923 9
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VEIKLOS VALDYMAS IR

BENDRA 3
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA

I PELNAS

Registry centro grynasis pelnas 2025 m., lyginant su
2024 m. padidéjo 18 min. Eur, ir sieké 20,37 min. Eur.
Reiksmingiausig jtakg Siam pokyciui turéjo 2025 m.
gautos léSos uz ankstesniais laikotarpiais suteiktas
neatlygintinas administracines paslaugas. I§sames-
né informacija pateikioma skyriaus ,Finansiniai re-
zultatai” pradzioje, kur iSsamiai aprasoma valstybés
skola ir vienkartinio pobtdZio veiksniai, turéje reiks-
mingos jtakos jmoneés finansiniams rodikliams.

Grynasis pelnas, tikst. Eur

20 370

2150
70

2023 m. 2024 m. 2025 m.

2025 m. koreguotasis grynasis pelnas (nuostolis): -4 948 tikst. Eur

I TURTAS IR

JSIPAREIGOJIMAI

2025 m. fiksuotas trumpalaikio turto ir nuosavo ka-
pitalo padidéjimas. Sj pokytj daugiausia léemé per
ataskaitinj laikotarpj gautos lésos uz ankstesniais
laikotarpiais suteiktas neatlygintinas paslaugas, ku-
rios turéjo reikSmingqg jtakg jmonés pinigy srautams
ir nuosavo kapitalo dydziui. [Ssamesné informacija
pateikiama skyriuje ,Finansiniai rezultatai”, kuriame
iSsamiai aprasoma valstybés skola ir vienkartinio
pobtdzio veiksniai, turéje reikSmingos jtakos jmonés
finansiniams rodikliams.

- DARBUQTOJAI IR TVARUMO PAPILDOMA
DARBO UZMOKESTIS ATASKAITA INFORMACIJA
PELNO !MOKU POLITIKA pabaigai nepaskirstytqjj pelng, minimali pelno jmoka

Jmonés vadovas, teikdamas sprendimo dél jmonés
paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo pro-
jektag, vadovaujasi Valstybés ir savivaldybés jmoniy
jstatymo ir Registry centro jstaty reikalavimais. Jmo-
nés pelno (nuostoliy) paskirstymq tvirtina jmonés
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija,
gavusi Registry centro valdybos iSvadas dél jmonés
paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo projek-
to. Vadovaujantis Valstybés ir savivaldybés jmoniy
jstatymo 15 straipsnio 6 dalies nuostatomis, pelno
imokos dydis nustatomas priklausomai nuo jmonés
pasiekto nuosavo kapitalo grgzos rodiklio, apskai-
¢iuoto vadovaujantis Jstatymo nuostatomis.

2025 m. (ataskaitiniy finansiniy mety) - jmonés nuo-
savo kapitalo grgzos rodiklis sudaré 44,6 proc., paly-
ginimui 2024 m. buvo 6,6 proc., todél minimali pelno
jmoka sudaryty 60 proc. jmonés paskirstytinojo pel-
no. Ataskaitiniy finansiniy mety grynasis pelnas su-
daro 20 370 141 Eur. Tokiu atveju, skirstant 2025 m.

ligalaikis ir trumpalaikis turtas, tikst. Eur

0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000

Mllgalaikis turtas

B Trumpalaikis turtas

i valstybeés biudzetq siekty 12 222 085 Eur. Palygini-
mui 2024 m. priskaiciuota ir sumokéta pelno jmoka
buvo 1504 681 Eur.

Per 2025 m. 6 ménesiy laikotarpj Registry centras
sumokejo 1504 681 Eur pelno jmokg uz 2024 (finan-
sinius) metus. Pelno jmoka buvo sumokéta jskaitymo
badu - atlyginant jmonei i$ asignavimy valdytojo pri-
klausancia kompensacija uz neatlygintinai suteiktas
paslaugas.

Paskirstytinojo pelno suma gali bdti padidinama
pervedimais i$ jmonés jstatuose numatyty rezervy.
Jstatyme nurodyta minimali jmoka gali bati sumazi-
nama Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nu-
matytais atvejais.

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, tikst. Eur

2025 m.

2024 m. 38200

2023 m. 32 432 18 939

0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000
B Nuosavas kapitalas

M Po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai
W Per vienerius metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai
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VEIKLOS VALDYMAS IR

BENDRA E DARBUQTOJAI IR TVARUMO PAPILDOMA
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA

DARBO UZMOKESTIS ATASKAITA INFORMACIJA

B 3. INVESTICIJOS

Registry centro investicijos yra kryptingai nukreipio-
mos j jmonés strategijos jgyvendinimg ir joje numaty-
ty strateginiy krypciy bei tiksly pasiekimg, didinant
veiklos efektyvumg ir optimizuojant istekliy naudoji-
mag. Investicijomis taip pat siekiama uztikrinti aukstg
administraciniy paslaugy kokybe ir jy teikimo testinu-
mg.

Planuodama investicijas, jmoné prioritetq teikia na-
cionaliniu mastu reikSmingy projekty bei vidiniy ini-
ciatyvy, didinanciy veiklos efektyvumgq ir organiza-
cinj nasumg, jgyvendinimui. Vykdydama jai pavestus
specialiuosius jsipareigojimus, jmoné siekia efektyviai
valdyti turimus iSteklius, atliepti valstybes keliamus
reikalavimus ir nuosekliai plétoti bei modernizuoti
tvarkomus registrus ir valstybés IS.

Jmonés investicinés islaidos daugiausia skirtos ilgalai-
kiam turtui jsigyti ir atnaujinti, siekiant modernizuoti

Investicijos, tikst. Eur

26776

2023 m. 2024 m. 2025 m.

technologine infrastruktiirg, pakeisti fiziskai ir mora-
liskai nusidévéjusig jrangq, tobulinti registrus ir IS bei
uztikrinti patikinng ir optimaly jy veikimg.

2025 m. investicijos, lyginant su 2024 m., sumazéjo 23
proc. ir buvo 6 998 ttkst. Eur (buvo planuojama jgy-
vendinti investicijy uz 40 934 tdkst. Eur, atitinkamai
investicijy jgyvendinimas buvo 17 proc.). Didziausios
2025 m. jgyvendintos investicijos:

* Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbia-
vimo infrastruktaros IS dekomponavimas - 1,95
min. Eur (RRF l&Sos);

* Registry centro savitarnos ir interneto svetainés
atnaujinimas - 905 tdkst. Eur (jmonés |&é3os);

* Diskinés atminties rezerviniam kopijavimui jsigiji-
mas - 719 tdkst. Eur (i§ kuriy: 393 tdkst. Eur jmo-
nés lésy, 90 tukst. Eur RRF lésy, 236 tikst. Eur VB
lesy);

Investicijy lésy Saltiniai 2025 m., tokst. Eur

Jmoneés ir
skolintos léSos
2897 415%

Valstybés biudZeto
|é30s 649 9.3 %

RRF lésos
3452 493 %

Kenksmingo kodo analizés sprendimas - 610
thkst. Eur (jmonés léSos).

Daugumos suplanuoty investicijy nepavyko jgyven-
dinti per 2025 m., kaip buvo planuota rengiant jmonés
biudZetq. Didziausios j 2026 m. ir vélesnius laikotarpius
perkeltos sumos:

e ESPBI IS sudaranciy posistemiy dekomponavi-
mas - 16,4 min. Eur (RRF |éSos);

e ESPBI nacionalinés medicininiy vaizdy archyva-
vimo ir mainy sistemos ,MedVAIS" ir jos teikiaomy
elektroniniy paslaugy efektyvumo didinimas

e -47min. Eur (RRF lé30s);

* Nepabaigtas Antstoliy IS modernizavimo projek-

tas - 428 tukst. Eur (RRF [é8os).

Investicijy struktira 2025 m., takst. Eur

Programiné jranga,
licencijos 317 5%

Kitas materialus
turtas 204 3%

Kitas
nematerialus
turtas 2 903
A%

Masinos, jranga,
kompiuteriné
technika 3 574
51%
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BENDRA VEIKLOS VALDYMAS IR DARBUQTOJAI IR TVARUMO PAPILDOMA
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA DARBO UZMOKESTIS ATASKAITA INFORMACIJA

Registry centras 2026 m. planuojamas investicijas 28 902 tukst. Eur daugiausia nukreipia j tvarkomy registry ir valstybés IS modernizavimg. Apie 50 proc. visy planuoja-

my investicijy numatyta skirti E. sveikatos sistemos modernizavimui.

2026 m. jmonés suplanuoty investicijy pasiskirstymas, tukst. Eur

Programiné jranga ir licencijos 115 0,4%

Valdymo ir kitos sistemos,
jupléetra1489 52%

Kiti IT jrenginiai, prietaisai 2 423 8,4%

Kibernetinés saugos sistemy ir
jrangos plétra 237 0,8%

Pastaty rekonstrukcija
523 1,8%

Registry ir IS
modernizavimas

24116 834 %

2026 m. planuojamy investicijy lésy Saltiniai, tikst. Eur

/0

RRF lésos

14392 28 %
VB leSos 232

214 %

Jmonés léSos
8081 498 %
ES léSos

6197 0,8%
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TVARUMO
ATASKAITA

PAPILDOMA
INFORMACIJA

VEIKLOS

3 VALDYMAS IR
APZVALGA

STRUKTURA

DARBUQTOJAI IR

BENDRA
INFORMACIJA DARBO UZMOKESTIS

I 4. SPECIALIEJ! JPAREIGOJIMAI

FINANSINIAI REZULTATAI

Visi specialieji jpareigojimai, iSskyrus E. sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo inf-
rastruktdros IS, generuoja pajomas. Specialiyjy jpareigojimy veiklos rezultatas apskai-

Ciuojamas jvertinus tiesiogiai ir netiesiogiai priskirtas sgnaudas.
Specialiyjy jpareigojimy finansiniai rezultatai, takst. Eur

2025 m.
Specialusis jpareigojimas
Pajamos Sgnaudos ‘ Rezultatas ‘ Pajamos ‘ Sgnaudos ‘ Rezultatas ‘ Pajamos ‘ Sgnaudos Rezultatas
Nekilnojamojo turto registro ir Nekilnojamojo turto kadas- 37 264 34 404 5860 38 758 33972 4785 54 648 40 258 14 390
tro tvarkymas
Juridiniy asmeny registro tvarkymas 4 684 6 247 -1563 4777 6473 -1696 8215 6 809 1406
Adresy registro tvarkymas 332 656 -324 1351 1316 35 1402 956 447
Gyventojy registro tvarkymas 4585 3326 1259 4239 3085 1154 10 935 3616 7 318
Turto aresto akty registro, Testamenty registro, Jgaliojimy
registro, Sutardiy ir teisiy suvarZzymuy registro, Vedyby su- 5002 3107 105 1804 5976 1173 5667 4028 1361
tarciy registro, Neveiksniy ir ribotai veiksniy asmeny registro
tvarkymas
E. sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktdros 0 109 1109 167 167 0 379 372
IS tvarkymas
Novcionf:llinés elektron.iniq siuntq”pristotymo, naudojant 1665 5106 _461 5076 5114 38 2033 5 507 194
pasto tinklg, IS (,E. pristatymas”) tvarkymas
Misky valstybés kadastro tvarkymas 42 348 -306 317 460 -143

53 047

50 451

58 726

21490
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VEIKLOS

3 VALDYMAS IR
APZVALGA

BENDRA
INFORMACIJA STRUKTURA

FINANSAVIMO SALTINIAI

Specialiyjy jpareigojimy finansavimas uztikrinamas
naudojant kelis finansavimo Saltinius: jmonés nuosa-
vas lédas, valstybés biudZeto (toliau - VB) lé3as, ES
fondy lésas bei RRF finansavima.

RODIKLIAI

Jmonéje visiems specialiesiems reikalavimams taikomi
vienodi siektini rodikliai:

- pagal specialyjj jpareigojimg tvarkomo registro ar
valstybés IS pasiekiammumas, procentais;

- pagal specialyjj jpareigojimg tvarkomo registro ar
valstybés IS pajamy plano vykdymas per metus, pro-
centais.

* Skaiciuojant rodiklj buvo imamas visy tvarkomy registry rodikliy
vidurkis.

** Uz Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infras-
truktdros IS teikiamas paslaugas Registry centras pajamy negau-
na, todél siam specialiajom jpareigojimui pajamy plano vykdymo
rodiklis netaikomas.

*** 2024 m. nebuvo planuojamos Misky valstybés kadastro paja-
mos, todél Siam specialiajom jpareigojimui pajomy plano vykdymo
rodiklis uz 2024 m. nebuvo skaiciuojamas.

DARBUQTOJAI IR
DARBO UZMOKESTIS

TVARUMO
ATASKAITA

PAPILDOMA
INFORMACIJA

Specialusis jpareigojimas

Nekilnojamojo turto registro ir Nekilnojamojo turto kadastro tvarkymas

Specialiyjy jpareigojimy
finansavimo Saltiniai

Jmonés lésos
VB lésos

Juridiniy asmeny registro tvarkymas

Jmonés lésos
VB lésos

Adresy registro tvarkymas

Jmonés lésos
VB lésos

Gyventojy registro tvarkymas

Jmonés lésos
VB lésos

Turto aresto akty registro, Testamenty registro, |galiojimy registro, Sutarciy ir teisiy suvarzymy

Jmonés lésos

registro, Vedyby sutarciy registro, Neveiksniy ir ribotai veiksniy asmeny registro tvarkymas VB léSos
VB lésos
E. sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktdros IS tvarkymas ES lesos
RRF lésos
Nacionalinés elektroniniy siunty pristatymo, naudojant pasto tinklg, Jmonés lésos
IS (,E. pristatymas”) tvarkymas VB léSos
o . Jmonés lésos
Misky valstybés kadastro tvarkymas VB lodos

Tvarkomo registro ar valstybés

Specialusis jpareigojimas IS pasiekiamumas, proc.

Pajamy plano

vykdymas, proc.

| 2024 m. 2025 m. | 2024m, 2025 m.
Nekilnojamojo turto registro ir Nekilnojamojo turto ka- 99.99 9993 106 113
dastro tvarkymas ! !
Juridiniy asmeny registro tvarkymas 99,91 99,86 94 102
Adresy registro tvarkymas 99,99 99,938 254 89
Gyventojy registro tvarkymas 99,98 99,90 100 102
Turto aresto akty registro, Testamenty registro, Jgalio-
jimy registro, Sutardiy ir teisiy suvarzymy registro, Vedy-
by sutardiy registro, Neveiksniy ir ribotai veiksniy asmeny SEHED Sl s e
registro tvarkymas*
E. sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktdros IS _ B
tvarkymas** SRS =Rl
Nacionalinés elektroniniy siunty pristatymo, naudojant
pasto tinklg, IS (,E. pristatymas") tvarkymas DRI 2Rl 29 E
Misky valstybés kadastro tvarkymas 99,97 99,97 —Frk 530
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VEIKLOS VALDYMAS IR

BENDRA 3
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA

TVARUMO

2025 m. Registry centro démesys buvo sutelktas j
darbuotojy jsitraukimo ir veiklos efektyvumo didini-
mg, stiprinant atlygio valdymo, darbuotojy veiklos
vertinimo sistemq, vadovy kompetencijas, darbuo-
tojy ugdymaq ir gerove.

2025 m. spalio ménesj buvo atliktas darbuotojy jsi-
traukimo tyrimas, kuriame dalyvavo 77 proc. dar-
buotojy. Jgyvendinty priemoniy kontekste 2025 m.
darbuotojy jsitraukimo tyrimo rezultatas pasieke 61
proc.

2025 m. jmoné dalyvavo ,Top Employer” vertinime,
kurio rezultatas - 2026 m. jmonei suteiktas ,Top Em-
ployer” sertifikatas.

Darbuotojy atranka ir priemimas j darbg

Registry centre taikomas Atranky j valstybés jmo-
nés Registry centro laisvas pareigybes tvarkos
aprasas, kuris reglamentuoja pretendenty j laisvas
pareigybes atrankos organizavimgq ir vykdyma, jmo-
néje jtvirtinant skaidrig, aiskiq ir vieningg darbuotojy
paieskos ir atrankos sistemqg, padedanciq atrinkti
motyvuotus, tinkamg kvalifikacijg, reikiomos profe-
sinés ir (ar) darbo patirties bei dalykiniy savybiy tu-
rincius ir jmonés vertybes atitinkancius darbuotojus.

Taip pat uztikriname lygias galimybes visiems kan-
didatams, nediskriminuojame jy dél raseés, religijos,
lyties, seksualinés orientacijos ar lyties tapatybes,
amziaus, negalios bei kity su darbo vykdymu tiesio-
giai nesusijusiy pozymiy.

Jmonéje sudaromos unikalios galimybés augti ir to-
buléti. Vidiné karjera - tai ne tik galimybeé kilti j auks-
tesnes pareigas ar iSbandyti save naujoje srityje,
bet ir nuolatinis kompetencijy tobulinimas uzimant
esamas pozicijas. Jmoné skatina vidine karjerq ir pir-
miausia sudaro galimybes esamiems darbuotojams
kandidatuoti j atviras pozicijas, taip uztikrindama jy
augimg, profesinj tobuléjimq ir karjerg jmonés viduje.
Be to, jmonéje yra numatytos keturios vidinés karje-
ros kryptys.

74

PAPILDOMA
INFORMACIJA

B ORGANIZACIJOS VYSTYMO POLITIKA

Laisvy darbo viety skelbimai publikuojami darbo
paieskos portaluose, jmonés vidinéje ir iSorinéje in-
terneto svetainése. Skelbimai gali bati publikuojami
ir pasitelkiant kitas visuomenés informavimo prie-
mones ir iSoriniy atranky jmoniy ar konsultanty pas-
laugas.

Atrankos pokalbj vykdo komisija, kurig sudaro ne ma-
zau kaip du nariai (vienas i§ jy tiesioginis vadovas).

Vadovaujantis Naujoky jvedimo Registry centro
standartu, naujai priimtam darbuotojui nustatomas
bandomasis laikotarpis ir iskeliami bandomojo laiko-
tarpio tikslai.

Kritiniy pareigybiy valdymas

Kritiniy pareigybiy pamainumo valdymas - tai nuo-
latinis procesas, kurio tikslas - sistemingai valdyti
kritiniy pareigybiy situacijg organizacijoje, kad bty
mazinamos rizikos veiklos testinumui ir rezultatams.

Uz kritiniy pareigybiy mazinimg atsakingi visi jmonés
vadovai; priemonés kritinéms pareigybéms mazin-
ti orientuotos j nuolatinj darbg kiekvienoje veiklos
srityje. 2024-2025 m. laikotarpiu pagal suplanuoty
veiksmy ir priemoniy plang atitinkamy sriciy vadovai
buvo atsakingi uz minimaly jiems pavaldziy kritiniy
pareigybiy skaiciaus islaikymg, o jei tokiy pareigybiy
yra - sistemingais veiksmais dirbti, kad veiklos testi-
numo rizikg buty galima suvaldyti ir, taikant veiksmy
plane numatytas priemones, jas visiskai sumazinti.
Siam tikslui jgyvendinti didinome jmonés finansinj
patrauklumg, buvo perzitrimas ir atnaujinamas mo-
tyvaciniy naudy krepselis.

Taip pat didelis démesys buvo skiriamas proakty-
viam darbuotojy pritraukimui: pasitelkéme iSorinius
partnerius specifinéms atrankoms, dalyvavome
karjeros mugeése, siekdami pritraukti IT srities kan-
didaty, toliau bendradarbiavome su universitetais,
UzZimtumo tarnyba, edON IT akademija, siekdami
patenkinti IT ir veiklos analitiky poreikj. Paleidome ir
sekmingai jgyvendinome studenty praktikos progra-
ma, pradéjome vykdyti mentorystés programg, pra-
détas bandomasis pozicijy Seséliavimo projektas.
Be to, siekiant gerinti kritiniy pareigybiy mazinimag
ir pakeic¢iamumg, 2025 m. didelis démesys ir toliau
buvo skiriamas vidiniy darbuotojy kompetencijy au-
ginimui. Jgyvendinant Darbdavio jvaizdzio strategijg
buvo sukurta ir jgyvendinta vidinés karjeros progra-
ma, siekiant islaikyti kompetencijas jmonés viduje.
Kiekvienai kritinei pareigybei buvo priskiriamas kole-
ga, kuris nuolat ar epizodiskai dirbo kartu, kad galéty
kokybiskai perimti kritinés pareigybés funkcijas bei
sukauptas zinias. Dél to 2025 m. buvo minimizuotas
kritiniy pareigybiy dalis iki 0,46 proc.
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Darbuotojy ugdymas

Registry centre visokeriopai skatinamas kompetencijy ugdymas, orientuotas j veiklos efektyvumo didinimg, auksty rezultaty siekimq ir sparty jmoneés vystymgsi. Uz efektyvy ir
tikslingg darbuotojy strateginiy ugdymo krypdiy planavimg bei mokymuy poreikio identifikavimg bendradarbiaujant su aukséiausio lygmens vadovais yra atsakingas Zmoniy ir

organizacijos vystymo departamento Ugdymo skyrius.

Prioritetinés (strateginés svarbos) darbuotojy ugdymo sritys:

klienty aptarnavimas efektyvumas kibernetiné sauga

AR

ARAR

vadovavimo ir lyderystes projekty valdymas produkty vadovy kompetencijos darbuotojy geroves ir asmeninio
vystymas, siekiant efektyvesnio augimo stiprinimo iniciatyvos

kompetencijos stiprinimas
paslaugy valdymo
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Ypatingas démesys skiriamas vidurinés grandies va-
dovy brandos stiprinimui. Efektyvus vadovavimas
yra labai svarbus siekiant jmonés strateginiy tiksly
ir sekmingai valdant pokycius, todél jgyvendinamos
jvairios vadovavimo ir lyderystés kompetencijy sti-
prinimo iniciatyvos, taikant jvairius ugdymo metodus
ir formas - Metiné vadovy akademija, e. programa
+Sékmingas vadovavimas”, individualios koucingo
sesijos, ugdomieji projektai, 360° grjztamojo rysio ty-
rimas ir kitos iniciatyvos. 2025 m. pradéta bandomoji
mentorystés programa, kurios pagrindinis tikslas
- stiprinti vadovy kouc¢ingo bei darbuotojy ugdymo
kompetencijas.

Visos Sios iniciatyvos yra orientuotos j stiprios vado-
vavimo kultGros kdrimg, skatinanciq organizacijos
sekme ir uztikrinanciq ilgalaikj veiklos efektyvuma.

Registry tvarkymo ir klienty aptarnavimo sric¢iy dar-
buotojams keliami itin auksti kvalifikaciniai reikala-
vimai, todel jmonéje yra jdiegtas standartizuotas
kvalifikacijos kélimo ir atestavimo procesas. Sis pro-
cesas taikomas Jduridiniy asmeny registro, Nekilno-
jamojo turto registro ir kadastro tvarkytojams, taip
pat klienty aptarnavimo centry ir Nuotolinio konsul-
tavimo skyriaus darbuotojoms.

Darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir atestavimas

254 245
L] °
72 56
127
°
69
2023 m. 2024 m. 2025 m.

M |gijo aukstesne kvalifikacijq ir kilo pareigose

M |gijo pirmine (bTting pareigybei uzimti) kvalifikacijq
Neislaikyta atestacija

® Dalyvavo atestavime

Skaiciuojant, kiek vienas Registry centro darbuoto-
jas per metus organizuotuose (vidiniuose arba igori-
niuose) mokymuose vidutinigkai praleidzia akademi-
niy valandy, j skaiciy nejtraukiamos vidiniy mokymuy
valandos (kai ziniomis su kolegomis dalijasi vidiniai
lektoriai-ekspertai), savarankisko mokymosi moky-
my e. platformose valandos (metinés licencijos), da-
lyvavimo asociacijy renginiuose laikas ir pan. Jmoné
nekaupia duomeny apie savarankiskas mokymosi
formas. Taip pat néra kaupiomi duomenys apie mo-
kymuy valandy pasiskirstymag pagal lytj ar darbuotojy
kategorijas.

Sveikatingumo prevencijos iniciatyvos

2025 m. Registry centre buvo jgyvendinamos dar-
buotojy gerovés stiprinimo iniciatyvos, kuriy metu
kiekvienam darbuotojui buvo sudaryta galimybe
skirti sau iki 36 akademiniy valandy. Siomis inicia-
tyvomis siekiama stiprinti darbuotojy psichologinj
atsparumg, padéti atrasti vidine harmonijq ir pu-
siausvyrqg tarp darbo ir asmeninio gyvenimo, taip
pat didinti finansinj rastingumaq. Be to, jmoné skiria
démesj darbuotojy fizinei sveikatai, siilydama prak-
tinius uzsiémimus, orientuotus ne tik j Ziniy suteikimg,
bet ir j reikalingy jgtdziy formavima.

Virtuali mokymosi aplinka

E. mokymy platforma sudaro lankscias galimybes
darbuotojams mokytis jiems patogiu metu ir tempu.
Vis didesne dalj e. kursy sukuria masy vidiniai eks-
pertai, o susiformavusi vidiniy lektoriy bendruomenée
aktyviai gilina savo Zinias ir siekia gerinti mokymy
turinio pateikimo kokybe. 2025 m. virtuali mokymosi
aplinka papildyta 9 naujais e. kursais, o mety pabai-
goje platformoje buvo 46 aktyvis aktualTs e. kursai,
i$ kuriy 26 sukdre Registry centro vidiniai lektoriai.

2025 m. darbuotojai mokymuisi virtualioje mokymosi
aplinkoje vidutiniskai skyré 5,78 akademines valan-
das.

Vieno darbuotojo organizuotuose
mokymuose vidutinisSkai praleisty akademiniy
val. skaidius (per metus)

2023 m.

2024 m. 2025 m.
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Registry centre darbuotojy darbo apmokéjimo tvar-
kg ir veiklos vertinimg reglamentuoja Atlygio politika,
Atlygio valdymo metodika, Darbuotojy veiklos verti-
nimo politika ir Darbuotojy veiklos vertinimo aprasas.
Jmoné siekia uztikrinti konkurencingg atlygj, pade-
dantj pritraukti, motyvuoti ir islaikyti darbuotojus, ir
uztikrinti kiekvieno darbuotojo indélj jgyvendinant
imoneés vizijg, misijq, strateginius tikslus ir uzdavinius,
taip pat formuoti, puoseléti ir jtvirtinti jmonés verty-
bes (bendradarbiavimgq, profesionalumgq ir atsakin-
gumgq), skatindama jmonéje vertybes atitinkandig
elgsena.

Siekdami uZtikrinti atlygio konkurencingumg rin-
koje, reguliariai - du kartus per metus - dalyvauja-
me Lietuvos atlygio rinkos tyrimuose, kurie leidzia
objektyviai jvertinti rinkos tendencijas ir lukesdcius.
Remdamiesi Siais duomenimis, vertiname atlygio
konkurencingumg ir, esant poreikiui, perzitrime bei
atnaujiname pastoviosios atlygio dalies rézius.

Darbuotojy darbo uZzmokestj sudaro Sios
dalys:

Pastovioji atlygio dalis (toliau - PAD) - darbo sutar-
tyje nustatytas pagrindinis kiekvieng ménesj dar-
buotojui mokamas atlyginimas, kurio dydis priklauso
nuo pareigybés lygio (atsakomybés apimties, uzduo-
&iy sudétingumo ir pareigybés vertés organizacijai)
ir PAD réziy. Darbuotojams PAD nustatoma atitinka-
mos pareigybés lygio PAD réziy ribose, atsizvelgiant
j darbuotojo patirtj, kompetencijg, pakeiciamumg,
pareigybés specifikqg bei atitinkamy mety atlygio
biudzetaq.

Vienetinis atlygis apskaiciuojamas pagal faktiskai
atlikty darby verte, taikant nustatytus atsiskaitymo
koeficienty dydzius, numatytus jmonés vidaus teisés
aktuose darbuotojams, atliekantiems kadastrinius

W 2. DARBO UZMOKESTIS

matavimus, pastaty energinio naudingumo sertifi-
katy parengimg, individualy turto vertinimg bei pro-
jektavimo paslaugas.

Pavadavimo atlygis - vienkartinés pinigines iSmokos,
kurios gali buti skiriamos, jei darbuotojui pavedama
laikinai eiti papildomas pareigas ir (ar) funkcijas (ne-
taikoma pavadavimui atostogy ar trumpalaikés [i-
gos atveju) ir jam yra suformuojamos papildomos
uzduotys (tikslai) su jy pasiekimo jvertinimo rodikliais
beiterminais. Pavadavimo atlygis gali biti mokamas
tik uz sutartus iS anksto ir konkrecius atliktus darbus
(vertinamas ne trumpesnis nei 1 ménesio ir ne ilges-
nis nei 1 mety laikotarpis).

Kintamoji metiné atlygio dalis (toliau - KMAD) - tai
darbdavio iniciatyva skiriama atlygio dalis, skirta
paskatinti darbuotojus uz jy indélj j Registry centro
veiklg ir motyvuoti toliau siekti uZsibrézty jmonés
bei asmeniniy tiksly. KMAD gali bati mokama vieng
kartg per metus prie darbuotojo PAD arba prie vi-
dutinio ménesinio darbo uzmokesdio (dirbant pagal
vienetinj darbo apmokeéjimq). Sprendimgq dél KMAD
skyrimo jmonés darbuotojams uz atitinkamy mety
rezultatus, atsizvelgdama j jmonés praéjusiy mety
strateginiy tiksly pasiekimo ir finansinius rezultatus,
taip pat j einamyjy mety finansine situacijq, priima
imoneés valdyba.

Papildomos naudos - jmoné, siekdama jtvirtinti
imonés vertybes, skatinti vertybémis grjstg elgesj,
stiprinti darbuotojy motyvacijq, fizine bei emocine
darbuotojy gerove, palaikyti darbuotojus netekties
ar nelaimés atveju, gerinti darbo ir poilsio balansg,
darbuotojams suteikia papildomy finansiniy naudy
(finansine pagalbg, sveikatos draudimq) ir nefinan-
siniy naudy (papildomas atostogy dienas, hibridin;
darbg, darbostogas, galimybe mokytis ir augti pro-
fesingje srityje, karjeros galimybes).

Emocinis atlygis - atlygio paketo dalis, kuri néra
tiesiogiai jkainojama pinigais, taciau stiprina dar-

buotojy motyvacijg, emocine gerove ir lojalumg or-
ganizacijai. Tai veiksniai, kurie ilgalaikéje perspekty-
voje padeda pritraukti ir iSlaikyti darbuotojus, didina
isitraukimq ir pasitenkinimg darbu. Emocinio atlygio
elementai apima profesionaly kolektyvg ir darbui tin-
kamg aplinkg, stabilumo ir saugumo jausmg, verty-
bémis grjstg organizacijos kultlrg, prasmingq ir ver-
te kuriantj darbo turinj, augimo ir karjeros galimybes,
bendrumo jausmg stiprinancias iniciatyvas ir kitus
isitraukimg skatinancius veiksnius.

2025 m. darbuotojy darbo uzmokesciui didinti
buvo skirta 2,3 min. eury, o atlyginimy pokytis
palieté 80 proc. darbuotojy.

Atlygio valdymo sistemos nuoseklumui, skaidrumui
ir aiskiam rySiui su veiklos rezultatais stiprinti Atly-
gio politikos ir Darbuotojy veiklos vertinimo politikos
nuostatos sujungtos j vieng naujg dokumentg - Atly-
gio politikg, o jai jgyvendinti i$ naujo parengta Atlygio
valdymo metodika, apimanti ir Darbuotojy veiklos
vertinimo apraso nuostatas. Atnaujinta Atlygio poli-
tika ir Atlygio valdymo metodika jsigalioja nuo 2026
m. sausio 1d.

2025 m. atnaujintas Papildomy naudy suteikimo
tvarkos aprasas.
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Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis pagal pareigybiy grupes (bruto)

Darbuotojy bendras vidutinis darbo uzmokestis, kintama dalis ir skaicius

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
. _ . _ - Q N -0 0 _ -0
5 % 2 5 5 £ 5 8 % £ £3 % £
08 £ 00D 08 = R 02 £ o= = £ 2=y
Pareigybiy grupés €535 @ €£03 €535 2 0 2. d €55 @ . ©\0 o 3 -G o0
BT30 =is 8= . T30 == E5T 030 s S o= $5 S
-g.‘BU EUJ S5 EQw -3.90 E‘-l-' RO -g,‘L’U El-l-l .0 2.2 D EI-IJ .0 2.2
YE N £ <0 E= = c X = cCo RENEEY R cEo co E cEDT
>.C-»U) 5 >EU-8 >.6_)m 5 ;26_’ >.a_)tn 5 ‘5 0O ;_g S ‘5 0O
= ol € = o 32 = = o) 3t 35 o ==
7 = = 7 S g 3 7 = 25 SE che
Generalinis direktorius 1 8675 954 1 9199 980 1 9555 1739 1 11008 1325
AukSCiausio lygio 98 6973 692 85 7399 775 9.2 7598 694 9,45 8167 1043
vadovai
Vidurinio lygmens 8338 3712 292 84 4124 353 75,4 4741 322 78,09 5090 407
vadovai
Zemesnio fygmens 745 2368 158 77 2689 205 918 2864 214 100,8 3033 239
vadovai
Kiti darbuotojai 1320 1857 m 1355 2056 137 1303 2236 127 1332,89 2 465 134
1 viso: 1489]1 2025 129 15253 2237 143 14804 244025 147 1525,35 2677 162
DEIRED el S5Ete 36193 2249 40938 2 661 43 414 2526 48996 2962

fondas, takst. Eur

* Darbuotojams KMAD skirta vadovaujantis Registry centro atlygio politikos, Registry centro darbuotojy veiklos vertinimo politikos, Registry centro darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso nuostatomis dél
KMAD nustatymo ir skyrimo, atsizvelgiant j Registry centro 2021-2024 m. rezultatus ir darbuotojy metiniy veiklos pasiekimy vertinimo rezultatus. Iki 2023 m. gruodzio 31 d. Registry centro generaliniam direktoriui,
direktoriams premija skirta vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjacio 23 d. nutarimo Nr. 1341 nuostatomis. Nuo 2024 m. sausio 1d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos Vyriausybeés 2023 m. rugséjo
20 d. nutarimas Nr. 743 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2002 m. rugpjacio 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uZmokescio” pakeitimo”, kuriuo pakeista valstybés jmoniy vadovy
darbo uzmokescio nustatymo tvarka. Pareiginé alga nustatoma koeficientais, atsizvelgiant j valstybés jmonés kategorijq. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 743 ,Dél Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002 m. rugpjacio 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio” pakeitimo” nuostatomis, generaliniam direktoriui 2024 m. buvo skirta 2023 m. KMAD.
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Informacijg apie vidutinj darbo uzmokestj Registry
centras skelbia viesai interneto svetainéje per 10
darbo dieny nuo ataskaitinio ketvircio pabaigos.

Jmonés vadovo atlygis

Jmonés vadovo atlygis nustatomas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjacio
23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmo-
niy vadovy darbo uzmokesdio” (su vélesniais pakei-
timais).

Jmonés vadovo atlygj sudaro:

pareiginé alga, kuri apskaiciuojama pareiginés algos
koeficientg padauginus i§ pareiginés algos (atlygini-
mo) bazinio dydzio. Koeficiento dydj nustato valsty-
bés jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija, atsizvelgdama j valstybés jmonés kate-
gorijg pagal Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy
grupiy atskaitomybés jstatyme nustatytus rodiklius;

kintamoiji dalis - ji priklauso nuo vadovui nustaty-
ty veiklos rodikliy jgyvendinimo. Kintamoiji dalis gali
bati iSmokama vieng kartg pasibaigus finansiniaoms
metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinius.
Kintamoji dalis negali virsyti 30 procenty jmonés
vadovui praéjusiais finansiniais metais iSmokétos
pareiginés algos. Veiklos rodiklius ir kintamosios da-
lies uz veiklos rodikliy jgyvendinimg dydj jmonés va-
dovui nustato valstybés jmonés savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija;

premija - valstybés jmones savininko teises ir parei-
gas jgyvendinanti institucija uz iSskirtinj jmonés va-
dovo indélj jgyvendinant valstybés jmonés tikslus
arba pasiektus iSskirtinius rezultatus, pasibaigus
finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy atas-
kaity rinkinius, jmonés vadovui i$ valstybés jmonés
pelno arba i$ sutaupyty lésy, skirty darbo uzmokes-
¢iui, gali skirti premijg, kurios dydis negali virsyti jo 4
pareiginés algos dydziy.

Jmonés vadovo ménesio vidutinis darbo uZmokestis (bruto)

Vadovo ménesio vidutinis darbo uZmokestis (bruto), Eur

2022 m. 2023 m. 2024 m.* 2025 m.
Pastovioji dalis 5721 6110 9 555 11008
Kintamoji dalis 2 861 2976 1739 1325

* Nuo 2024 m. sausio 1 d. pakeista generalinio direktoriaus darbo uzmokescio nustatymo tvarka (aprasyta Sio skyriaus pradzioje). Kitiems
darbuotojams atlyginimas nustatomas vadovaujantis Valstybés jmonés Registry centro atlygio politika, patvirtinta Registry centro valdybos
2019 m. birZelio 25 d. sprendimu (2019 m. liepos 4 d. protokolas Nr. PR-86 (1.1), Valstybés jmonés Registry centro atlygio valdymo metodika,
patvirtinta Registry centro valdybos 2019 m. birzelio 25 d. sprendimu (2019 m. liepos 4 d. protokolas Nr. PR-86 (1.1), Valstybés jmones Registry
centro darbuotojy veiklos vertinimo politika, patvirtinta Registry centro valdybos 2019 m. gruodZio 17 d. sprendimu (2019 m. gruodzio 23 d.
protokolas Nr. PR-212 (1.1 E), ir Valstybés jmonés Registry centro darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasu, patvirtintu Registry centro
generalinio direktoriaus 2019 m. gruodzio 31d. jsakymu Nr. VE-679 (1.8 E) ,Dél Valstybés jmonés Registry centro darbuotojy veiklos vertinimo
tvarkos apraso patvirtinimo”, kurio nauja redakcija jsigaliojo nuo 2024 m. liepos 1 d. (2024 m. geguzés 23 d. vykusio Registry centro eilinio
valdybos posédzio 2024 m. birZelio 5 d. protokolo Nr. PR-126 (1.1 E).
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Rodiklio pavadinimas

Visy | (pirmos)
kategorijos IS
prieinamumas.

Visy | (pirmos)
kategorijos IS incidenty
Salinimo laikas

(IS neveikimo laikas).

Klienty pasitenkinimo
rodiklis.

Gerojo valdymo
indeksas pagal Vs|
Valdymo koordinavimo
centro metodikg.

LT ID pajamy plano
ivykdymas.

www.registrucentras.lt
savitarnos projekto
igyvendinimas sutartu
terminu.

2024 m. veiklos rodikliai generalinio direktoriaus 2025 m.
meénesinés algos kintamosios dalies dydziui nustatyti:

TVARUMO
ATASKAITA

PAPILDOMA
INFORMACIJA

Veiklos rodikliai generalinio direktoriaus ménesinés algos kintamosios dalies dydZiui nustatyti

Siekiama reikSmé ir jos pasiekimo laikotarpis

Per 2024 metus uztikrintas visy | (pirmos) kategorijos IS
prieinamumas ne maziau kaip 99,65 proc. laiko visg parg.

Rodiklis matuojamas kiekvienai IS atskirai, naudojant automatines
priemones monitoringo sistemoje. Duomenys renkami kiekvieng

meénes;j ir apskaiciuojamas bendras metinis vidurkis.

Per 2024 metus visy | (pirmos) kategorijos IS incidenty Salinimo
laikas ne ilgesnis nei 6 val. (IS neveikimo laikotarpis ne ilgesnis
nei 6 val.). Rodiklis matuojamas nuo IS incidento fiksavimo, kai jis
uzregistruojamas IT pagalbos sistemoje, laiko iki jo iSsprendimo
pabaigos. Keliy incidenty sprendimo laikas nesumuojamas,
imamas vienas, ilgiausiai uztrukusio incidento sprendimo laikas.

2024 m. klienty pasitenkinimo rodiklis ne mazesnis kaip 53 proc.
Vertinami per 2024 m. surinkti klienty apklausos duomenys
(apklausas atlieka sociologiné jmoné).

Uz 2024 m. gautas Gerojo valdymo indeksas ne zemesnis kaip A+.
Rodiklio matavimg atlieka V] Valdymo koordinavimo centras.

Per 2024 m. uz LT ID teikiamas paslaugas gauta pajamy ne maziau
nei 220 000 Eur.

Rodiklio faktiniai pasiekimai nustatyti remiantis 2024 m. jmonés ap-
skaitos duomenimis.

2024 m. gruodzio 31 d. tarpiné rodiklio reiksmé vertinama
atsizvelgiant j tai, ar 2025 m. balandzio 12 d. paleidZziama
savitarnos gamybiné versija, kurioje nauja svetainé yra prieinama
iSorés vartotojams ir svetainéje aktyvios 148 paslaugos.
Sprendimg dél rodiklio pasiekimo vertina Registry centro valdyba.

Kintamosios dalies dydis uz kiekvieno rodiklio
igyvendinimg, proc.

Visy | (pirmos) kategorijos IS

prieinamumas = 99,65 proc. sce
Vienos | (pirmos) kategorijos IS
prieinamumas < 99,65 proc. ZEree,
Dviejy ir daugiau | (pirmos) kategorijos 0 proc
IS pasiekiomumas < 99,65 proc. proc.
Visy | kategorijos incidenty iSsprendimo 4 oroc
laikas ne daugiau kaip 6 val. proc.
Vieno incidento issprendimo laikas 5
; : . proc.
ilgesnis nei 6 val.
Dviejy ir daugiau incidenty iSsprendimo 0 broc
laikas ilgesnis nei 6 val. proc.
> 53 proc. 4 proc.
A+ 3 proc.
A 2 proc.
A- O proc.
> 220 000 Eur 7 proc.
219 999 - 176 000 Eur 5 proc.
175999 - 50 000 Eur 3 proc.
<50 000 Eur O proc.

2025 m. balandzio 12 d. paleidZiama
gamybiné savitarnos versija pilna
apimtimi pagal Registry centro neeilinio
valdybos posédzio 2024-07-08 protokolu
Nr. PR-149 (1.1 E) patvirtintg plang
(148 paslaugos).

Pasiektas
rodiklis

99,9 proc.

<6 val.

>B53 proc.

<50
takst. Eur

Faktinis
rodiklio dydis

4 proc.

4 proc.

4 proc.

2 proc.

O proc.

O proc.
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I BENDRA INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Visuose grafikuose nurodomas darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas atitinkamy mety gruodzio 31 dieng.

87

VEIKLOS VALDYMAS IR

APZVALGA STRUKTURA RIEZUILTATA

BENDRA
INFORMACIJA

Bendras darbuotojy skaicius

1611 1601
I : l
2023 m. 2024 m. 2025 m.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinimg, proc.

88
& o,
10
W Z 4 65
Aukstasis Aukstesnysis Vidurinis
W 2023 m. 2024 m. W 2025 m.

TVARUMO
ATASKAITA

PAPILDOMA
INFORMACIJA

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg, proc.

42
24
19 20 20
15 3 15 i
9 I I I : gi

39 3g

<5 mety 5-10 mety 10-20 mety 20-30 mety > 30 mety

W 2023 m. 2024 m. W 2025 m.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes, proc.

29 29 29
26 26 26
24
22 1
17 18 18
6
5
<30 mety 30-40 mety 40-50 mety 50-60 mety > 60 mety
M 2023 m. 2024 m. W 2025 m.
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VEIKLOS VALDYMAS IR

BENDRA 3
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA

DARBUQTOJAI IR

RIEZUILTATA DARBO UZMOKESTIS

Tvarumo ataskaita parengta remiantis ETAS, jtvir-
tintais ES Komisijos deleguotuoju reglamentu (ES)
2023/2772, ir Jmoniy informacijos apie tvarumg teiki-
mo direktyva (JITTD, Direktyva (ES) 2022/2464), ku-
rios nuostatos buvo perkeltos j nacionalinius teisés
aktus. Ataskaita pateikioma skyriais:

e Bendroji informacija (2 ETAS);

*  Aplinkosauginé informacija (E1, E5);
*  Socialing informacija (S1, S2, S3, S4);
*  Valdymo informacija (G1).

Ataskaitos rengimas

Tvarumo ataskaita parengta uz 2025 m. sausio 1
d. - 2025 m. gruodzio 31 d. laikotarpj. Tvarumo atas-
kaitos turinys apima naujausig jos paskelbimo metu
prieinamg informacijg. Tvarumo ataskaita parengta
individualiu pagrindu, o ataskaitos turinys nebuvo
audituojamas.

Registry centras teikia rodikliy dinamikg atspindin-
Cius duomenis, taciau dalies rodikliy 2023 ar 2024 m.
duomenys néra prieinami, nes analizé buvo vykdoma
kitais pjlviais arba tokie duomenys tuo metu nebuvo
renkami. Jmoneé jsipareigoja ateityje uztikrinti nuose-
kly duomeny kaupimg ir atskleisti rodikliy dinamikg,
pateikdama pastaryjy trejy mety duomenis.

Informacija tvarumo klausimais apima vertés gran-
dinés pradine ir galutine grandis bei jmoneés veiklas,
siekiant atskleisti poveikj, rizikas ir galimybes. Dél
techniniy, teisiniy ir duomeny prieinamumo ribojimy
ne visada jmanoma gauti visus duomenis, taciau
ateityje, geréjant partneriy pasirengimui, sieksime
didesnio tikslumo.

2025 m. Registry centras nesusidlré su jokiomis
ypatingomis aplinkybémis, kurios baty turéjusios ar
galéjusios tureti reikSmingqg poveikj jmonés strategi-
jai ar tvarumo rodikliams. Taip pat jmoné nenukrypo

83 BP-1 BP-2 GOV-1

0 1. BENDROJI INFORMACIJA (2 ETAS)

nuo patvirtinty vidutinio (1-5 mety) ir ilgojo (ilges-
nio nei 5 mety) laikotarpiy plany ar jsipareigojimy,
susijusiy su veiklos testinumu ir tvarumo kryptimis.
Siy apibrézciy taikymo priezastis - atliktas dvejopo
reik§mingumo vertinimas (toliau - DRV), kuris remiasi
Siais laikotarpiais.

Tvarumo valdymas

Administraciniai, valdymo ir priezitros organai (toliau
- AVP) yra jmonés valdymo organai, turintys auks-
Ciausius sprendimy priémimo jgaliojimus, jskaitant
ju komitetus. Registry centre Siems organams yra
priskiriama EIMIN, jgyvendinanti jmonés savininko
teises ir pareigas, Registry centro valdyba ir Audito
komitetas. Formaliai Registry centre néra sudarytas
atskiras priezitros organas, taciau audito komitetas
veikia kaip valdybos patariamasis organas ir vykdo
priezidros funkcijg.

2025 m. valdybq didZigjg mety dalj sudare 6 nariai, o
Audito komitetq - 3 nariai. Valdyboje yra vienas vyk-
domasis narys, visi kiti AVP nariai yra nevykdomie-
ji. DidZigjg 2025 m. dalj valdybos sudétis pagal lytj
buvo subalansuota - 3 vyrai ir 3 moterys (50 ir 50
proc.). 2025 m. pabaigoje, atdaukus vieng narj, val-
dybg sudaré 5 nariai: 3 vyrai ir 2 moterys (60 ir 40
proc.), tadiau Sis pokytis neturéjo reik8mingos jtakos
sprendimy priéemimui. Audito komitete 2025 m. su-
deétis pagal lytj isliko nepakitusi - 1vyras ir 2 moterys
(83,3 ir 66,7 proc.). I8 6 valdybos nariy 4 buvo nepri-
klausomi.

AVP yra visiskai atsakingi uz jmonés poveikio, su tuo
susijusiy riziky ir galimybiy stebéseng bei valdymaq.
Valdyboje yra darbuotojy atstoveé leva Bacyte, kuri
nuo 2022 m. kovo 18 d. atstovauja visiems Registry
centro darbuotojams, jskaitant tiek samndomus, tiek
nesamdomus darbuotojus.

PAPILDOMA
INFORMACIJA

Tvarumo valdymo struktira

Registry centro tvarumo valdymo struktdra uztikri-
na, kad jmoné nuosekliai jgyvendinty tvarumo tikslus
- nuo atsakingo istekliy naudojimo ir ziedinés eko-
nomikos principy iki skaidrios veiklos ir darbuotojy
jtraukties.

V| REGISTRY CENTRO 2025 mety vadovybés ataskaita



BENDRA VEIKLOS VALDYMAS IR REZULTATAI DARBUQTOJAI IR PAPILDOMA
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA DARBO UZMOKESTIS INFORMACIJA

TVARUMO VALDYMO STRUKTURA

Lietuvos Respublikos ekonomikos
Ir inovacijy ministerija

|Sorés auditorius 5 VG'dYbG ) Au.cJchit:
omitetas

Vidaus audito

Nepriklausomas tvarumo vertinimo Generdlinis direktorius sl

paslaugy teikéjas

Atsako uZ jgyvendinimg

11

—
&

)
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BENDRA VEIKLOS VALDYMAS IR REZULTATAI DARBUQTOJAI IR TVARUMO PAPILDOMA
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA DARBO UZMOKESTIS ATASKAITA INFORMACIJA

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija
(EIMIN) teikia lokes&iy radtq, tvirtina jmonés veiklos strategi-
jg suintegruotais tvarumo tikslais bei priemonémis ir parenka
auditorius, kad bty uztikrintas finansiniy ir tvarumo ataskai-
ty patikimumas.

Aukséiausio lygmens vadovai ir jiems pavaldis struktariniai
padaliniai dalyvauja dvejopo reikSmingumo vertinime ren-
giant jmonés veiklos strategijq, inicijuoja tvarumo tiksly inte-
gravimg, formuluoja uzdavinius, rodiklius ir priemones, jtrau-
kia tvarumo iniciatyvas j metinius veiklos planus, j kasdiene
imonés veiklg ir atsiskaito uz jy jgyvendinimg, taip pat renka,
tikrina, tvirtina ir teikia tvarumo duomenis bei perzidri vado-
vybés ataskaitas, uztikrindami atitiktj strateginiams tikslams

Valdyba teikia EIMIN iSvadas dél jmonés veiklos strategijos ir teisés akty reikalavimams.

ir vadovybés ataskaitos, periodiskai stebi strategijos, kurioje

integruoti tvarumo klausimai, jgyvendinimg ir rodikliy pasieki-

mq, tvirtina tvarumo ir aplinkos apsaugos valdymo politikas

bei stebi jy jgyvendinimg, dalyvauja dvejopo reiksmingumo . . . ) ) L

vertinime ir inicijuoja bei svarsto tvarumo, poveikio, riziky ir Vidaus audito skyrius vykdo vidaus audito veiklq ir teikia uz-

galimybiy klausimus valdybos posedziuose. tikrinimo bei patariamgsias paslaugas, vertina jmones val-
dysenq, rizikos valdymg ir vidaus kontrolés sistemq, strategi-
niy tiksly pasiekimgq ir veiklos rezultaty atitiktj nustatytiems
tikslams, politiky, procedry, teisés akty ir sutardiy laikymgsi,

Audito komitetas stebi finansinés ir tvarumo atskaitomybés procesy ir sistemy veiksmingumg, informacijos ir ataskaity
rengimo procesus pagal teisés aktus ir ETAS, vertina taiko- duomeny patikimumg, veiklos ekonomiskumg, efektyvumg
my procesy patikimumg, prizidri finansiniy ir konsoliduotyjy ir rezultatyvumg, istekliy ir turto naudojimo tvarumgq bei ap-
ataskaity auditg, vidaus kontrolés, riziky valdymo ir preven- gaulés ir korupcijos rizikos valdyma.

ciniy sistemy veiksmingumg, informuoja valdybg apie audito
ir priziGri JITTD reikalavimy jgyvendinimg ir uztikrina, kad baty
atskleistos visos reiksmingos tvarumo temos.

Gerosios valdysenos ir tvarumo skyrius uztikrina tvarumo
integravimg j jmonés veiklos strategijg ir atitiktj gerosios
valdysenos principams, rengia, perzitri ir stebi tvarumo bei
aplinkos apsaugos valdymo politiky jgyvendinimg, koordinuo-

Generadlinis direktorius atsako uz jmonés veiklos strategijos
projekto parengimgq ir pateikimg valdybai bei EIMIN, metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio ir vadovybés ataskaitos paren-

gimq bei pateikimg, jmonés tvarumo ir aplinkos apsaugos ja tvarumo valdymq kasdienéje veikloje, tvarumo tiksly nu-
valdymo politiky parengimg ir jgyvendinimg, taip pat daly- statymq ir jgyvendinimg bei tvarumo prgjektus ir iniciatyvas,
vauja dvejopo reikdmingumo vertinime kartu su auk$&iausio kuria ir vysto tvarumo atskaitingumo sistemq, stebi ir ana-
lygmens vadovais uz tvarumo tiksly jgyvendinimgq ir rodikliy lizuoja rodiklius, rengia ataskaitas pagal tarptautinius stan-
pasiekimg. dartus, koordinuoja tvarumo komunikacijg, suinteresuotyjy

Saliy jtraukimg ir darbuotojy Svietimg, vykdo klimato kaitos
scenarijy, dvejopo reikSmingumo ir taksonominiy veikly ver-
Finansy planavimo ir analizés skyrius rengia jmonés tvarumo tinimus, koordinuoja vertés grandines ir Ziedinés ekonomikos
ataskaitq kaip vadovybes ataskaitos sudeting dalj, rengia sil- principy diegimg.
tnamio efektq sukeliandiy dujy (toliau - SESD) emisijy atas-
kaitg, skaiciuoja rodiklius ir rengia pertvarkos plang, renka
tvarumo ir finansinius duomenis taksonomijos atskleidimams, ISsami informacija apie valdybos ir Audito komiteto atsakomybes pateikiama Va-
taip pat kurig, perzidri, atnaujina ir nuolat tobulina vadovybés dovybes ataskaitos skyriuose ,Valdyba” ir ,Audito komitetas".
ataskaitos, SESD ir taksonomijos duomeny rinkimo procesus.

V] REGISTRY CENTRO 2025 mety vadovybés ataskaita



VEIKLOS VALDYMAS IR

BENDRA 3
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA

DARBUQTOJAI IR

RIEZUILTATA DARBO UZMOKESTIS

Tvarumo klausimy valdymo procesai ir
prieziura

Auksciausio lygmens vadovy vaidmuo vykdant valdy-
mo procesus, kontrole ir proceduras néra priskirtas
vienam asmeniui. Finansy ir strateginio valdymo di-
rektorius uztikrina strateginio planavimo ir valdymo
procesus, | kuriuos integruotas tvarumo ir riziky val-
dymas, o Prevencijos departamento vadovas atsako
uz riziky valdymg, antikorupcines priemones ir atitik-
ties kontrole. PrieZitGrg vykdo generalinis direktorius,
Audito komitetas ir valdyba, vertindami strategijos
igyvendinimg, kontrolés ir atskaitomybés procesus.
Vidaus kontrole papildomai uztikrina Vidaus audito
skyrius. 2026 m. jmonéje numatytas ,EcoVadis” ver-
tinimas, skirtas tvarumo valdymui jvertinti.

Ekspertinés Zinios tvarumo srityje

AVP savo veiklos vertinimo metu ir posédziuose verti-
na, ar jmonéje yra pakankamai Ziniy ir jgtdZiy tvaru-
mo klausimams prizitreti, analizuoja esamas kompe-
tencijas. Siekiant didinti kompetencijas, vadovams
buvo suorganizuoti ,Vesta Consulting” mokymai, ku-
rie sustiprino auksciausio ir vidurinio lygmens vadovy
bei paciy AVP supratimg apie tvarumo valdymg, ES
reguliacine aplinkg ir duomeny atskaitomybe. Sie-
kiant didinti visy darbuotojy kompetencijas, buvo
pristatytas tvarumo pranesimas apie zaligjj kursq ir
jimoneés kryptis, veiklas ir pasiektus rezultatus aplin-
kosaugos, socialinés atsakomybés, gerosios valdy-
senos (ASV) klausimais.

Valdybos pirmininkas Dangirutis Janusas i$ profe-
sinés patirties turi sukaupes reiksmingy ekspertiniy
Ziniy tvarumo valdymo klausimais. 2021 m. jis daly-
vavo Stanfordo universiteto verslo mokyklos progra-
mos ,Stanford Business Leadership Series” tvarumo
modulyje, kuris sustiprino jo gebéjimus vertinti ir in-
tegruoti tvarumo aspektus | strateginius sprendi-
mus. Valdybos pirmininkas 2025 m. baigé Kolumbijos
verslo mokyklos vadovy ugdymo modulj ,Corporate
Governance", kuriame gilinosi j riziky valdymg, kole-

GOV-1 GOV-2 GOV-3

gialiy patariamuyjy komitety veiklq ir gerojo valdymo
principy taikymag praktikoje.

Audito komiteto pirmininké Irena Petruskeviciené
2025 m. jgijo kvalifikacijg, suteikianciq teise atlikti
tvarumo atskaitomybeés riboto uztikrinimo auditg.

Audito komiteto naré Redvita Cetkauskiené turi ke-
leriy mety patirtj kuruojant sritis ir padalinius, atsa-
kingus uz tvarumo temqg Registry centre. Ji yra daly-
vavusi rengiant tvarumo planus, nustatant tvarumo
stebésenos rodiklius, rengiant jy jgyvendinimo atas-
kaitas ir ne kartg dalyvavusi konferencijose tvarumo
tema.

Audito komiteto narys Tomas Radénas turi patirties
uztikrinant tvarumo valdymo vidaus audity kokybe.
Tai prisideda prie tvarumo procesy ir atskaitomybés
patikimumo jmonéje. Tomas Radénas 2025 m. da-
lyvavo Vidaus auditoriy asociacijos organizuotuose
mokymuose ,Tvarumo atskaitomybés rengimo prak-
tika ir numatomi pokyciai”, taip pat konferencijoje
JAudit roles in ESG" ir ,\Verslo Ziniy" organizuotoje
konferencijoje ,Tvarus verslas”.

Valdyba tvirtina pagrindines verslo etikos srities po-
litikas - vidaus kontrolés, dovany, korupcijos preven-
cijos, riziky valdymo ir Etikos kodeksqg - bei stebi jy
igyvendinimg. Valdyba gauna informacijq apie gali-
mus pazeidimus, taciau sprendimy dél jy nepriima.
Ekspertines Zinias verslo etikos klausimais AVP nuo-
lat stiprina keisdamasi gergja praktika su kity jmoniy
valdybomis ir vadovais bei veikdama kity organiza-
cijy kolegialiuose organuose, uztikrindama aktualy ir
Siuolaikinj verslo etikos supratimg organizacijos val-
dymo procese.

AVP nariai turi reikSmingos patirties strateginio pla-
navimo, finansy valdymo srityje ir kity kompetencijy,
atitinkanciy Registry centro veiklos specifikg.

Si patirtis leidzia nariams vienam kitg papildyti pri-
imant sprendimus ir nagrinéti klausimus i$ skirtingy
perspektyvy.

PAPILDOMA
INFORMACIJA

AVP teikiama informacija ir jy sprendziami
tvarumo klausimai

AVP nagrinéjo kibernetinio saugumo, privatumo,
vertés grandinés darbuotojy ir klienty poveikio klau-
simus, taip pat reiksmingas rizikas pagal dvejopo
reikSmingumo ir kas ketvirtj atliekamo riziky vertini-
mo rezultatus. Valdyba reguliariai - kas ketvirtj - per-
ZiGri tvarumo rodikliy pasiekiamumo rezultatus ir jy
pazangqg. Periodinis ataskaity teikimas AVP leidZia
nuolat sekti pazangg, greitai pastebeéti iskilusias pro-
blemas ir operatyviai jas spresti. Daugiau informaci-
jos skyriuje Maldymas ir struktadra.”

Tvarumo rodikliy integravimas j atlygio
sistemg

Atsizvelgiant j teisinj reguliavimg, valdybos ir Audito
komiteto narioms mokamas fiksuotas atlygis, kuris
néra tiesiogiai susietas su tvarumo rodikliais, ir jiems
netaikoma papildoma paskaty sistema. Generali-
nio direktoriaus atlygio kintamoiji dalis yra susieta su
nustatytais tvarumo rodikliais, apimanciais gerosios
valdysenos stiprinimg ir pazangiy paslaugy teikimg
vartotojams bei galutiniams naudotojams, ir priklau-
SO nuo jy pasiekimo.

Jmoné yra integravusi tvarumo tikslus j savo veiklos
strategijg. Atlygio politikoje numatyta, kad vienas is
KMAD nustatymo principy yra darbuotojams keliami
metiniai tikslai, formuojami pagal jmonés metinj vei-
klos plang. Taikant tiksly kaskadavimo principg uzti-
krinama, kad kiekvienas darbuotojas prisidéty prie
bendry jmonés strateginiy, jskaitant tvarumo, tiksly
igyvendinimo. Paskaty sistema Registry centre tvir-
tinama ir periodiskai atnaujinama jmonés valdybos
sprendimu.
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BENDRA VEIKLOS VALDYMAS IR
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA

DARBUQTOJAI IR

RIEZUILTATA DARBO UZMOKESTIS

Pareiskimas dél iSsamaus patikrinimo

Registry centro iSsamus patikrinimo procesas remia-
si palaipsniui j tvarumo valdymo sistemqg integruojo-
momis patikrinimo gairémis, kurios uztikrina, kad tva-
rumo kriterijai bUty nuosekliai jtraukiomi j strategijg,
sprendimy priémima ir riziky valdymag.

Tvarumo
ataskaitos dalys

Pagrindiniai iSsamaus
patikrinimo elementai

ISsamaus patikrinimo
jtraukimas j valdymag,
strategijq ir verslo modelj

GOV-2, GOV-3,
SBM-3

Paveikiamy suinteresuotuyjy saliy
jtraukimas j visus
pagrindinius iSsamaus
patikrinimo etapus

GOV-2, SBM-2, IRO-
1, MDR-P, S1, S2, S3,
S4, Gl

Neigiamo poveikio

. o IRO-1, SBM-3
nustatymas ir vertinimas

Veiksmy, siekiant spresti Sio
neigiamo poveikio klausimus,
vykdymas

E1, E5, S1,S2, S8,
S4, Gl

éiq pastangy veiksmingumo E1, E5, S1,S2, S3,
stebéjimas ir komunikavimas S4, G1

Tvarumo atskaitomybeés riziky valdymas

Registry centre tvarumo ataskaity teikimo rizikos
vertinamos kokybiniu metodu, atsizvelgiant j duo-
meny tikslumg, iSsamumg ir surinkimo sudétinguma.
Vidaus kontrolé apima visg duomeny rinkimo ir tvirti-
nimo procesq, taikant maziausiai keturiy akiy princi-
pq ir uztikrinant duomeny atsekamumg. Nustatyta,
kad rankiniu badu renkami duomenys kelia didesne

GOV-4 GOV-5 SBM-1

netikslumy rizikg, todél jmoné kryptingai siekia ma-
Zinti rankinio darbo apimtj ir efektyvinti duomeny
surinkimo procesus, ypac¢ Taksonomijos ir SESD duo-
meny srityse, taikant papildomas kontrolés priemo-
nes.

Rinkdami SESD duomenis aktyviai bendradarbiavo-
me su tiekéjais, kad gautume kokybiskg informacijq.
Taip pat parengéme ETAS duomeny rinkimo failg,
kuris leis uztikrinti duomeny Saltiniy atsekamumg ir
aukstesnj duomeny patikimumag ateityje. Papildomai
buvo identifikuotas taksonominiy duomeny rinkimo
procesas ir jvertintos jo automatizavimo galimybés.

Audito komitetas reguliariai informuojamas apie rizi-
ky valdymo ir vidaus kontrolés veiksmingumg. 2025
m. organizavome kelis susitikimus su Audito komite-
to nariais. Juose aptareme JITTD jgyvendinimo eigg
bei tvarumo ataskaity rengimo klausimus.

Verslo modelis ir vertés grandiné

Tvarumas yra neatsiejoma Registry centro strategi-
jos dalis, kuria siekioma stiprinti atsakingg, skaidrig
ir visuomenei verte kurian¢ig duomeny ekosistemg.
Daugiau informacijos apie Registry centro veiklos
modelj rasite skyriuje ,Veiklos modelis”.

Registry centro 2025-2028 m. veiklos strategijos su-
détiné dalis - tvarumo strategija. Tvarumo ataskai-
toje ji vadinama Registry centro 2025-2028 m. tva-
rumo strategija. 2025 m. pagrindinis démesys buvo
skiriamas Sios strategijos jgyvendinimui: tvarumo
rodikliy stebésenai, tvarumo klausimy integravimui
j strateginj planavimo procesq ir procesinj valdymag,
periodiniom pazangos pristatymui vadovybei ir val-
dybai.

Rengiant 2026-2029 m. veiklos strategijg, tvarumo
strategija buvo integruota j bendrg jmonés strategi-
ja. Strateginiai tvarumo tikslai jtraukti j pagrindines
strategines kryptis, o likusios temos jgyvendinamos
per atskiras vidines iniciatyvas ir procesus, kuriy jgy-

PAPILDOMA
INFORMACIJA

vendinimas periodiskai stebimas.

Strategijoje numatytos strateginés kryptys - nuo
technologinés skolos maZinimo, energinio efekty-
vumo didinimo, kibernetinio saugumo ir atsparumo
stiprinimo iki inovatyviy paslaugy kdrimo, klienty
patirties gerinimo ir organizacijos efektyvumo didi-
nimo - tiesiogiai prisideda prie IRO valdymo, susiju-
sio su tvarumu. Sios sritys taip pat apima atsakingg
iStekliy panaudojimg, duomeny saugos uztikrinimg,
darbuotojy jsitraukimo, kompetencijy stiprinimo bei
organizacijos atsparumo didinimo tikslus, kurie yra
esminés tvarios veiklos dalys. Daugiau informacijos
rasite skyriuje ,Strategija ir jos jgyvendinimas”.

Registry centras nevykdo veiklos anglies, naftos ar
dujy sektoriuose. Per ataskaitinj laikotarpj aptarnau-
jamos rinkos ir klienty grupés nesikeité, o paslaugos
iSliko prieinamos visoms suinteresuotosioms Salims.
Daugiau informacijos apie Registry centro strategijg
pateikiama skyriuje ,Strategija ir jos jgyvendinimas”.
Jmonei reiksmingi ETAS sektoriai - informacijos ir
rysiy technologijos, duomeny apdorojimas ir skai-
tmeniné infrastruktdira bei vieSosios administracinés
paslaugos, susijusios su registry ir kadastry bei vals-
tybés IS klrimu, prieziGra ir vystymu.
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Registry centro veikla ir kuriama verté vertinama per visg vertés grandine: pradine grandj, jmoneés veiklg ir galutine grand;.

REGISTRY CENTRO VERTES GRANDINE

ZALIAVOS

1
TRANSPORTAS

ITISTEKLIAI

TECHNINE,
PROGRAMINE
1 |JRANGA

DUOMENYS ENERGIJA
0 1

TIEKIMO GRANDINE

SPRENDIMY
PRIEMEJAI

PRADINE GRANDIS

DUOMENUY
CENTRAS

DO °

DUOMENUY
VALDYMAS

77 @

PASLAUGOS
8 7

REGISTRY
CENTRAS

®

DARBUOTOUJAI

€Y 613144518
9 5 4

JMONES VEIKLA

KLIENTY
APTARNAVIMAS

100

SAVITARNA

170

@

RINKOS DALYVIAI

- 900

GYVAVIMO CIKLO
UZBAIGIMO
SPRENDIMAI

pEy 2 3

VISUOMENE
7 A e

GALUTINE GRANDIS

Teigiamas poveikis:

Darbuotojy sveikatos ir
saugos uztikrinimas (S1)

Deramas darbo uzmo-
kestis (S1)

Mokqu ir jgtidziy stipri-
nimas (S1)

Darbuotojy su negalia

Kokybiskos informacijos
ir paslaugy prieinamu-
mas klientams (S4)
Asmens duomeny
apsauga (S4)
Kibernetinis saugumas

(€))

jtraukties skatinimas (S1)
Lyciy lygybés ir vienodo

uzmokesgio principy m Prane&éjy apsauga (G1)
taikymas (S1) @ Jmonés kultaros stirpini-

@ Korupcijos prevencija
(@

Etikos kodekso laikymosi
skatinimas vertés gran-
dingje (S2)

mas (S1)

Tvari organizacijos
plétra (G1)

Neigiamas poveikis:

SESD emisijos (E1)
Energijos vartojimas (E1)
NeiSnaudotas turto Zie-
diskumas (EB)

Sveikata ir sauga (S1)
Galimas vienodo uZmo-
kesgio uZ vienodos ver-
tés darbg disbalansas

(C1)

Pasenusiy technologijy
poveikis klientams (S4)

Kibernetiniy ataky grés-
més (G1)

Galimi korupcijos atvejai
(G1)

Rizikos:

Klimato kaitos  sukelti
ekstremalts orai (E1)
Didéjantys atlieky tvar-
kymo kastai (E5)
Produktyvumo ir dar-
buotojy kaitos kastai (S1)
Atlygio koeficienty neis-
laikymas (S1)

Tvarumo kompetencijy
trakumo rizika (S1)
Asmeny su negalia uz-
imtumas (S1)

Kibernetiniy ataky Zalos
rizika (G1)

Galimybés:

Skaitmenizacija mazi-
nant SESD (E1)
Efektyvus energijos
naudojimas (E1)

Turto pakartotinis
panaudojimas (E5)
Sveikatos ir gerovés
iniciatyvos (S1)
Asmeny su negalia uz-
imtumo skatinimas (S1)

Skaitmeniniy paslaugy
inovacijos (S4)
Atsparumo kiberne-
tinems gresmeéms
didinimas (G1)
Antikorupciniy mokymuy
plétra (G1)

Pasitikéjimo pranesimy
kanalu didinimas (G1)
Tvari organizacijos
plétra (G1)
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BENDRA VEIKLOS VALDYMAS IR REZULTATAI DARBUQTOJAI IR PAPILDOMA
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA DARBO UZMOKESTIS INFORMACIJA

- S U | N T E R E S U OTO S | O S éA I_YS Suinteresuotyjy Saliy sgrasas

Registry centras jtraukia suinteresuotgsias Salis,
siekdamas identifikuoti ir valdyti reikSmingus IRO,
susijusius su ASV, bei uztikrinti, kad strateginiai ir vei-
klos sprendimai bty pagrjsti aktualiais suinteresuo-
tyjy saliy ltkesciais.

Valstybeés ir savivaldybés
institucijos

Rysiy reguliavimo
tarnyba
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DARBUQTOJAI IR

Darbuotojai

Sprendimy priéméjai

Veiklos stebésena

Rinkos dalyviai

Darbuotojai

Registry ir valstybés IS valdytojai

Jmonés savininkas

Kontroliuojandios institucijos

Valstybés jgalioti asmenys

Fiziniai asmenys

Biudzetinés jstaigos

Juridiniai asmenys

Ziniasklaida

Tiekéjai

Registry centro darbuotojai
Finansy ministerija
Teisingumo ministerija
Sveikatos apsaugos ministerija
Susisiekimo ministerija
Kultdros ministerija
Aplinkos ministerija
Ekonomikos ir inovacijy ministerija
Rysiy reguliavimo tarnyba
Valstybés kontrole

Valdymo koordinavimo centras
Antstoliai

Notarai

Advokatai

Fiziniai asmenys

Valstybés ir savivaldybés institucijos

Bankai
Lizingo ir draudimo bendroveés

NT agentdros

Privacios bendrovés, Vsj, asociacijos
Valstybés ir savivaldybiy valdomos jmonés

Ziniasklaidos jmonés ir Ziniasklaidos atstovai

Tiekéjai

PAPILDOMA
INFORMACIJA

Jtraukimo bddas

Apklausos, vidiniai mokymai, renginiai

Apklausos, oficialls susitikimai, darbo grupés, bendri projektai

Ldkesc¢iy rastas, nuolatiniai susitikimai su atstovais, atskaitomybé

Apklausos, oficialls susitikimai, darbo grupés

Apklausos, ataskaitos, oficialUs susitikimai, darbo grupés

Oficialds susitikimai, informacija interneto svetainéje, per savitarng

Viesos apklausos, informacija interneto svetainéje, per savitarng,
tiesiogiai atvykus j Klienty aptarnavimo padalinj

Klienty apklausos siekiant jvertinti pasitenkinimg suteiktomis
paslaugomis

Konsultacijos, oficialUs susitikimai, informacija interneto svetainéje,
per savitarng

Informacija interneto svetainéje, per savitarng, pranesimai spaudai

Renginiai tiekéjams, informacija interneto svetainéje

Darbuotojy jtraukimas padeda jvertinti darbo sglygas, sveikatq ir saugg, gerove, atlygio teisingumag, jtrauktj ir su kelionémis j darbg susijusias SESD emisijas. Darbuotojy apklau-
sos ir eNPS rezultatai naudojami strategijai ir veiksmy planams rengti. EIMIN ir kitos ministerijos jtraukiamos siekiant suderinti Registry centro strategijg su valstybés politika
ir reguliaciniais reikalavimais. 2025 m. Registry centro strateginio planavimo sesijoje dalyvavo EIMIN atstovas. Priezilros institucijy jtraukimas uztikrina atitiktj teises aktams ir
riziky valdymg. Rinkos dalyviy grjiztamasis rysys naudojamas paslaugy prieinamumui, skaitmenizavimui ir technologiniams sprendimams gerinti. Ziniasklaida jtraukiama siekiant
uztikrinti skaidry laiku vykdomg visuomeneés informavimg apie Registry centro veiklg, sprendimus ir pokycius, taip stiprinant pasitikejimg jmone. AVP organai informuojomi apie
suinteresuotyjy Saliy nuomones ir likescius per reguliarius posédzius bei teikiant ataskaitas.
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B DVEJOPO REIKSMINGUMO VERTINIMAS

2024 m. Registry centras atliko dvejopo reikSmingu-
mo vertinimg (toliau - DRV), vadovaudamasis ETAS
ir JITTD (Direktyva (ES) 2022/2464) reikalavimais.
Vertinimo metu nustatyti organizacijai reikSmin-
gi ASV aspektai bei su jais susije IRO. Remiantis Sio
vertinimo rezultatais, buvo suformuotos Registry
centro 2025-2028 m. tvarumo strategijos kryptys,
orientuotos j reikSmingy poveikiy ir riziky valdymg bei
identifikuoty galimybiy stiprinimg.

E1 Klimato kaita

Laikantis dvejopo reikSmingumo principo, siekiaoma
nustatyti, kokig jtakg tvarumo temos daro Registry
centro veiklai ir kokj poveikj pati jmnoné daro Siems
tvarumo aspektams. 2025 m. DRV rezultatai nebu-
vo atnaujinti ar keic¢iami, o rengiant Registry centro
2026-2029 m. veiklos strategijg buvo naudojomi tu-
rimi DRV rezultatai.

Lenteléje nurodyto laikotarpio reikSmeés: trumpasis -
ataskaitinis laikotarpis, vidutinis - 1-5 mety laikotar-
pis, ilgasis - 5+ mety laikotarpis. Poveikis apibtdina-
mas kaip faktinis, nebent yra nurodoma, kad tai yra
galimas poveikis. Ataskaitoje naudojami Sie sutrum-
pinimai: GG - galutiné grandis, ]V - jmoneés veikla, PG
- pradiné grandis, VG - visa vertés grandine.

Sritis Aprasymas Laikotarpis Vertés grandiné
Neigiamas poveikis SESD emisijy iSmetimas jmonés veikloje ir visoje vertés grandinéje, darantis jtakg klimato kaitai ir VG
y visuomenei.
SESD emisijos Trumpasis
Galimvbe Paslaugy teikimas nuotoliniu bady, didinant jy prieinamumgq ir patogumgq naudotojams, kartu mazinant GG
Y SESD emisijas dél fizinio lankymosi jmonéje bei optimizuojant klienty aptarnavimo islaidas.
. s Didelis energijos naudojimas, nulemtas jmonés veiklos specifikos, prisideda prie klimato kaitos,
Neigiamas poveikis T z T o g . ) vV
s didindamas SESD emisijas ir neigiamg poveikj aplinkai.
naudojimas Energijos sunaudojimo mazinimas ir efektyvus naudojimas ne tik leidzia sumazinti veiklos sgnaudas, bet ir lrwmeesk
Galimybe prisideda prie neigiamo poveikio aplinkai mazinimo, stiprindamas jmonés atsakingumg ir I\%
reputacijq.
Prisitaikymas prie Rizika Klimato kaitos sukelti ekstremalls ory pokydiai (audros, smarkus lietus, potvyniai ir kars&io bangos) llaasis v
klimato kaitos gali sutrikdyti jmonés veiklg, IT infrastruktdros ir duomeny centry veikimg (fiziné rizika). 9
ES Ziedinés ekonomikos principai
Sritis Tipas Aprasymas Laikotarpis Vertés grandiné
_ " Neidnaudojami ziedinés ekonomikos principai (triksta IT jrangos ir kito turto pakartotinio
Neigiamas poveikis » oo o : - S GG
panaudojimo, atnaujinimo ar perdirbimo sprendimuy) turi jtakos aplinkai.
Elektroniniy
medziagy ir kitos Rizika Reguliaciné ir finansiné rizika, kylanti dél teisés akty reikalavimy, gali padidinti atlieky tvarkymo ir Trumpasis GG
atliekos utilizavimo sgnaudas, nes dalis atlieky turi bati utilizuojamos, jy negalima pakartotinai naudoti.
Galimybe Skatinti Ziedinés ekonomikos principy taikymg pakartotinai panaudojant turimus baldus ir IT jrangg. GG

9 SBM-3
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S1Sava darbo jéga

Sritis

Aprasymas

Laikotarpis

Vertés grandiné

Sveikata ir
sauga

Deramas darbo
uzmokestis

Mokymai ir
igadziy
ugdymas

Asmeny su
negalia
uzimtumas ir
itrauktis

Lyciy lygybé ir
vienodas
uzmokestis uz
vienodos
vertés darbg

Tgiog\lgﬁ?igs UZtikrinama veiksminga darbuotojy fizinés ir emocinés sveikatos gerove ir saugios darbo sqlygos, darandios jtakqg darbuotojams.
Ng(i)%i:irﬂgs Padidéjes darbo kravis, galintis sukelti darbuotojo perdegimo rizikg ir emocine jtampg, darantis jtakg darbuotojams.

Rizika Sumazéjes produktyvumas ir padidéjusi darbuotojy kaita gali didinti naujy darbuotojy samdymo ir apmokymo iglaidas (finansiné rizika).
Galimybé Pletoti naujas sveikatos ir geroveés iniciatyvas, siekiant didinti darbuotojy pasitenkinimg ir produktyvumag bei mazinti darbuotojy kaitq ir su

ja susijusias islaidas.

Tgigj\i/gmgs Konkurencingas darbuotojy atlygis ir papildomos naudos, darancios jtakq darbuotojams.
Rizika Nepavykty uztikrinti darbo uzmokescio pasiskirstymo pagal Atlygio politikoje nustatytas lyginamojo koeficiento ribas (finansiné rizika).
Tgig\i/gin;i:s Vykdomos mokymy ir jgtdziy ugdymo iniciatyvos, darancios jtakg darbuotojams.
Darbuotojy, turinciy specifiniy tvarumo srities kompetencijy, trikumas gali lemti teisés akty reikalavimy nesilaikymgq, reputacine zalg, riboti
Rizika tvarumo projekty jgyvendinimg, jy kokybe ir terminus. Galimas finansinis poveikis dél galimy baudy arba papildomy darbuotojy mokymo ir
kompetencijy ugdymo islaidy.
Tgié;\i/girsi(;s Skatinamos ir jgyvendinamos darbuotojy su negalia jtraukties j darbo aplinkg iniciatyvos, darandios jtakg darbuotojams.
Rizika Ne visuose miestuose jmonés patalpos ir darbo vietos pritaikytos asmenims su negalia. Tai gali apsunkinti darbo sqglygas ir klienty prieigqg.
Gali reik8mingai didéti investicijos j patalpy pritaikymg, infrastruktdros atnaujinimq (finansiné rizika).
Galimvbé Darbo viety ir klienty aptarnavimo patalpy didziuosiuose miestuose pritaikymas asmenims su negalia, uztikrinant prieigq ir tinkamas darbo
Y sqglygas.
ng'/gmigs Skatinama ly¢iy lygybé ir vienodas darbo uzmokestis uz vienodos vertés darbg, darantys jtakg darbuotojams.
Neigiomas Atlyginimy skirtumai tarp motery ir vyry, susije su pareigybiy skirtumais, pvz., administracijoje, kur atlyginimai mazesni, daugiausia dirba
poveikis  moterys, o IT srityje, kur didesni, - vyrai, darantys jtakq darbuotojams.

S2 Vertés grandinés darbuotojai

Sritis

Trumpasis

Vidutinis

Trumpasis

Trumpasis

Trumpasis

Trumpasis

Vidutinis

Trumpasis

Darbo sqlygos,

lygios galimybés

ir darbuotojy

ivairové, Zmogaus

teisiy apsauga

Aprasymas

Uztikrinama, kad tiekéjai laikytysi Registry centro etikos kodekso, o tiekéjy darbuotojai bity vertinami tik pagal kompetencijg, taip
skatinant jvairove ir lygias galimybes ir darant jtakq vertés grandinés darbuotojams.

Teigiomas
poveikis

S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai

Laikotarpis

Trumpasis

Vertés grandiné

PG

Sritis

Prieiga prie
paslaugy ir
galimybeé gauti
(kokybigkq)
informacijg

Privatumas

Aprasymas
Tz'g\g&zs Suteikiama prieiga prie auksto lygio paslaugy ir kokybiskos informacijos, daranti jtakg klientams.
Neigiamas S R . . . . . " . )
el Pasene technologiniai sprendimai, apsunkinantys naudotojy prieigg prie paslaugy ir informacijos, darantys jtakg klientams.
Galimybe Naujy skaitmeniniy paslaugy plétra, jtraukiant DI, pokalbiy robotus ir kitas inovacijas, taip pat pagal klienty poreikius atnaujinta
4 savitarnos sistema.
Tzlog\:(;itizs Uztikrinamas klienty privatumas ir asmens duomeny apsauga, daranti jtakg klientams.

Laikotarpis

Trumpasis

Trumpasis

Vertés grandiné

GG

GG

GG

GG
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G1 Verslo etika

Aprasymas
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Laikotarpis Vertés grandiné

Tg'og\;girgs Kibernetinio saugumo prevencija uztikrinant jtvarkomy duomeny apsauggq, daranti jtakg visuomenei. GG
Kilserneiinis ng,lgimgs Kibernetiniy ataky, daranciy jtakg darbuotojams ir visuomenei, grésmeé. Vir GG
saugumas ir Rizika Kibernetinés atakos gali pakenkti valstybés informaciniams istekliams, sukelti veiklos sutrikimy, finansiniy nuostoliy ir padaryti Trumpasis v
privatumas reputacinés Zalos.
Galimybé Atsparumo kibernetinéms grésméms stiprinimas, pleciant grésmiy aptikimo ir atsako sistemas. Galimos didesnés investicijos | v
Y technologijas, mokymus ir infrastruktdrg kibernetinio saugumo bei incidenty valdymo srityje.
Teigiomas . o B S . . . . P . o .
poveikis Efektyvios korupcijos ir kysininkavimo prevencijos priemonés, darandios jtakg darbuotojams ir visuomenei. v
Korupcija ir igi ;
kyéin?nlgovimqs Npe(l)gvlgir;igs Korupcijos ir kysininkavimo grésmeés, darandios jtakg darbuotojams ir visuomenei. Trumpasis Vir GG
Galimybé Mokymy ir edukacijos iniciatyvy darbuotojams ir tiekéjams plétojimas, siekiant uzkirsti kelig korupcijai ir skatinti auks¢iausius v
Y etikos standartus.
Praneséjy Tgl(g)g\l/ginl;\igs Uztikrinta praneséjy apsauga, daranti jtakg visoms suinteresuotosioms salims. v
apsauga Galimybe Darbuotojy edukacija apie praneséjy apsaugos sistemq, perduodant informacijg apie tai, kada ir kaip kreiptis j praneséjy kanalg. Trumpasis v
Y Galimos didesnés islaidos mokymams ir komunikacijai.
. - Teigiomas  Aiskios jmonés vertybeés ir kultlra, uztikrinanti atsakingq elgesj ir jmonés vizijos jgyvendinimg laikantis vertybinés sistemos, daranti n
Imoneés kulttra poveikis teigiomq jtakg darbuotojams ir klientams. Trumpasis v
Teigiomas  Atsakinga, tvari jmoneés veikla ir plétra mazinant poveikj aplinkai ir didinant visuomeneés pasitikéjimg, daranti jtakg visuomenei ir
Tvari organizaci- oveikis aplinkai i .
jos pletra P ° : Trumpasis
Galimybée  llgalaikés jmonés strategijos jgyvendinimas, remiantis horizontaliais tvarumo principais, taikomais visuose veiklos procesuose. I\%

Kiekviena DRV metu identifikuota reikSminga tema
yra detaliai aptarta atskiruose Sios ataskaitos sky-
riuose, vadovaujantis aktualiy teminiy standarty
reikalavimais. NereikSmingomis tvarumo temomis
pripazintos: Tarda (E2), Vandens ir jary istekliai (E3),
Biologiné jvairové ir ekosistemos (E4), Paveikiamos
bendruomenés (S3), nes Registry centras nevykdo
tarsios ar gamybinés veiklos, vandenj naudoja tik
biuro reikméms, o poveikis biologinei jvairovei ir ben-
druomenéms nenustatytas.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo procesas

2024 m. atlikto DRV procesg sudaré Sesi pagrindi-

niai etapai:
Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas - valdybag,
aukséiausio lygmens vadovai, iSorés konsultan-
tai ir jmonés darbuotojai, turintys ekspertiniy
Ziniy tvarumo klausimais, o suinteresuotosios
Salys (darbuotojai, EIMIN) pateikeé savo tvarumo
prioritetus apklausos metu.

93 IRO-1 IRO-2

Verslo konteksto ir vertés grandinés analizé -
perziGréti esami jmonés dokumentai, politikos,
valdymo struktdra ir vertés grandiné. Jtraukti ak-
tualts ETAS, Europos finansinés atskaitomybés
patariamosios grupés (toliau - EFRAG, angl. Eu-
ropean Financial Reporting Advisory Group) pa-
aiskinamosios gaires, Tvarumo apskaitos stan-
dartai (SASB) bei sektoriaus praktika. Sis etapas
leido nustatyti galimai aktualias tvarumo temas
beiidentifikuoti vertés grandinéje kylancius IRO.
Reiksmingy IRO nustatymas - identifikavus
jmoneés vertés grandinés dalis, buvo parengtas
iSsamus faktiniy ir potencialiy IRO sgrasas, pa-
Salinant jmonés veiklai nereikSmingas tvarumo
temas.

Poveikio reiksmingumo vertinimas - poveikis ver-
tintas atsizvelgiant j pagrindinius ETAS kriteri-
jus: poveikio mastq ir apréptj, neatitaisomumg,
tikétinumq, poveikio sritj (Zmonés, aplinka) bei
pobtdj (teigiomg ar neigiamg). Zmogaus teisiy
temoms suteiktas aukséiausias prioritetas.

5. Finansinio reikSmingumo vertinimas - rizikos ir
galimybés vertintos atsizvelgiant j galimg finan-
sinj poveikj jmonés veiklos rezultatams, pinigy
srautams ir finansavimo prieinamumui, jver-
tinant poveikio dydj, tiketinumqg bei laikotarpj
(trumpalaikj, vidutinj arba ilgalaikj) pagal ETAS
reikalavimus.

6. Reiksmingy IRO prioretizavimas - reiksmingi IRO
buvo prioretizuoti atsizvelgiant j ju poveikj ir fi-
nansinj reikSmingumgq, taikant ETAS kriterijus ir
imonés nustatytas slenkstines reikSmes. Temos,
surinkusios 6 ar daugiau baly, pripazintos reiks-
mingomis.

Ateityje DRV bus perzitrimas ne reciau kaip kas dve-
jus metus, o esant svarbioms aplinkybéms - dazniau.
2026 m. planuojamas naujas DRV pagal atnaujintg
metodikg, jtraukiant jmonés riziky vertinimo metoda.

ETAS atskleidimo reikalavimai, jtraukti j jmonés tva-
rumo ataskaitg, pateikiomi skyriuje ,Atskleidimo rei-
kalavimy sgrasas pagal ETAS".
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B |MONES POLITIKOS

Zemiau pristatomos pagrindinés jmonés politikos, reglamentuojandios reikdmingus tvarumo klausimus. Siy politiky nuostatos sudaro nuoseklaus IRO valdymo pagrindg ir uzti-
krina tvarumo principy sistemingqg integravimg j jmoneés strategijg, valdymo procesus ir kasdiene veiklq.

E1-2

Aplinkos apsaugos
valdymo politika

Apskaitos politika

Atlygio politika

Dovany politika

Etikos kodeksas

Finansiniy riziky
valdymo politika

Korupcijos
prevencijos politika

Lygiy galimybiy
politika

Riziky valdymo
politika

Smurto ir
priekabiavimo
prevencijos politika

Tvarumo politika

MDR-P

Apréptis

Nustato bendrgsias jmoneés aplinkos apsaugos nuostatas ir principus, kuriy laikydamasi jmoné prisiima atsakomybe uZ savo veiklos poveikj aplinkai. Sie principai
apima klimato kaitos mazinimg, energijos efektyvumo didinimg, Ziedinés ekonomikos skatinimg bei darbuotojy ugdymag aplinkosaugos srityje.
Politika patvirtinta 2022 m. birzelio 8 d.

Nustato pagrindinius apskaitos principus, taikomus tvarkant jmonés finansine apskaitq ir sudarant finansines ataskaitas, bei reglamentuoja ir formalizuoja ap-
skaitos politikg ir jos taikymg jmonéje.
Politika patvirtinta 2026 m. sausio 30 d.

Nustato jmonés atlygio struktarg, atlygio ir darbuotojy skatinimo nustatymo bei taikymo principus, uztikrinancius aiskias, skaidrias ir konkurencingas darbuotojy
darbo apmokéjimo ir skatinimo taisykles. Sie principai didina darbuotojy motyvacijq, jsitraukimaq ir veiklos efektyvumg, taip pat prisideda prie jmonés strateginiy
tiksly jgyvendinimo ir ilgalaikio tvarumo.
Politika patvirtinta 2025 m. spalio 14 d.

Detalizuoja Etikos kodekso nuostaty jgyvendinimg, nustatydama gaunamy ir teikiamy dovany priimtinumo kriterijus, jy deklaravimo ir registravimo tvarkg. Uz-
tikrina jmonés veiklos skaidrumg ir korupcijos prevencijg, uzkerta kelig interesy konfliktams ir jtvirtina priimamy sprendimy nesalisSkumg.
Politika patvirtinta 2019 m. vasario 1d., atnaujinta 2023 m. sausio 9 d.

Nustato pagrindinius etikos principus ir standartus, kuriais grindziama jmonés veikla, ir apibrézia, kokio elgesio tikimasi is darbuotojy bei tiekéjy.
Politika patvirtinta 2018 m. gruodzio 31 d., atnaujinta 2024 m. birzelio 27 d.

Nustato finansiniy riziky valdymo principus ir siekia uztikrinti jy efektyvy taikymag jmonés veikloje. Politika apima finansiniy riziky identifikavimaq, klasifikavimg ir
ivertinimg, konkreciy limity ir kapitalo rezervy nustatymaq, atsakomybiy paskirstymg ir stebésenq.
Politika patvirtinta 2026 m. sausio 30 d.

Nustato korupcijos prevencijos principus ir jgyvendinamas prevencines priemones bei korupcijai atsparios aplinkos karimg.
Politika patvirtinta 2020 m. kovo 29 d., atnaujinta 2024 m. lapkric¢io 6 d.

Nustato pagrindinius jmonéje taikomus lygiy galimybiy principus bei jy jgyvendinimo tvarkg, kuriais siekiama uztikrinti vienodg darbuotojy bei kandidaty padét;j
visais jdarbinimo ir darbo santykiy etapais, nepaisant lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikejimo, jsitikinimy ar pazitry, amziaus, lytinés
orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos, sveikatos buklés, kity aplinkybiy, numatyty Lietuvos Respublikos teisés aktuose.

Politika patvirtinta 2020 m. lapkricio 4 d.

Nustato riziky valdymo principus ir modelj, riziky valdyme dalyvaujanéiy asmeny pareigas ir atsakomybe. Politika siekiama uztikrinti efektyvy vidaus kontrolés
sistemos funkcionavimg jmonéje ir sukurti veiksminggq riziky, kylanc¢iy ar potencialiy, nustatymo, valdymo, stebéjimo ir informavimo apie tokias rizikas sistemq.
Politika patvirtinta 2019 m. rugpjtdio 7 d., atnaujinta 2025 m. rugpjacio 11 d. (politika néra skelbiama viesai).

Nustato pagrindinius darbuotojy elgesio principus, smurto ir priekabiavimo atpazinimo badus, galimas smurto ir priekabiavimo formas, darbuotojy supazindin-
imqg su smurto ir priekabiavimo prevencijos priemonémis, pranesimy apie smurtgq ir priekabiavimg teikimg ir nagrinéjimag, pranesusiy ir nukentéjusiy asmeny ap-
saugos priemones ir jiems teikiamg pagalbg, taikomas prevencijos priemones, uztikrinancias priekabiavimo prevencijq.

Politika patvirtinta 2023 m. balandzio 6 d., atnaujinta 2025 m. liepos 15 d.

Nustato tvarumo principus bei su jais susijusius tikslus ir veiklos nuostatas, kuriais grindziama atsakinga aplinkosaugos, socialinés ir valdysenos sritis apimanti
veikla, neatsiejama nuo ilgalaikiy strateginiy veiklos krypciy. Integruojant tvarumag j jmonés veiklas laikomasi pagarbos Zmogaus teiséms ir lygioms galimybéms,
skaidrios, atsakingos ir saugios valdysenos, aplinkos apsaugos bei klienty gerovés ir prieinamy paslaugy principy.

Politika patvirtinta 2023 m. lapkric¢io 7 d., atnaujinta 2025 m. liepos 22 d.

Siekiant jgyvendinti Sias politikas, jmonéje patvirtinti jas papildantys vidaus dokumentai ir procesai, kurie uztikrina tvarios veiklos palaikymg.
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KLIMATO KAITA (E1 ETAS)

Aplinkosauga yra viena is prioritetiniy Registry cen-
tro tvarumo strategijos krypciy, apimanti klimato
kaitos Svelninimg ir ziedineés ekonomikos skatinima.
Jmoné nuosekliai siekia mazinti neigiomg poveikj
aplinkai - mazina SESD emisijas savo veikloje, opti-
mizuoja transporto priemoniy naudojimgq ir diegia
energijos vartojimo efektyvumo priemones. Uztikri-
nant tvary energijos pirkimg ir naudojimq, prioritetas
teikiamas energijai i$ atsinaujinancéiy energijos sal-
tiniy. Taip pat aktyviai skatinami ziedinés ekonomi-
kos principai - didinamas nebenaudojamy daikty ir
jrenginiy pardavimas antrinéje rinkoje per aukcionus,
taip mazinant atlieky susidarymg. Be to, Registry
centras siekia, kad visi viesieji pirkimai bty vykdo-
mi vadovaujantis zaliyjy pirkimy principais, uztikri-
nant atsakingq istekliy naudojimg ir mazesnj poveik]
aplinkai.

Jmoné prisideda prie Siy Jungtiniy Tauty
darnaus vystymo tiksly aplinkosaugos
srityje:

Klimato kaitos Svelninimas

Registry centras néra gamybiné jmoné, taciau jos
veikla daro poveikj aplinkai. Siekdama prisidéti prie
ParyZiaus susitarimo tikslo apriboti visuotinj atsilimg
iki 1,5 °C, jmoné 2025-2028 m. Tvarumo strategijoje

95 E1-1 E1-2 E1-7 E1-8 E1-9 SBM-3

IRO-1

B °. APLINKOSAUGINE INFORMACIJA

numaté priemones, skirtas SESD emisijoms nuose-
kliai mazinti - didinant energijos naudojimo efekty-
vumg ir skatinant atsinaujinancéiy energijos istekliy
naudojimg. Be to, 2026 m. planuojoma parengti ir
patvirtinti Klimato pertvarkos plang, kuriame pla-
nuojama aprasyti, kokiais veiksmais jmoné prisidés
prie pasauliniy klimato kaitos Svelninimo tiksly ir vi-
suotinio atsilimo ribojimo iki 1,5 °C.

Poveikis klimatui

Nustatyta, kad jmoneés veikla daro neigiamg poveikj
aplinkai del SESD emisijy. Sios emisijos prisideda prie
klimato kaitos, kuri lemia ekstremalius ory reiskinius
- potvynius, audras, karscio bangas. Tokie klimato
pokyciai gali kelti rizikg veiklos testinumui, trikdyda-
mi duomeny centry procesus.

Suinteresuotyjy Saliy apklausa parodé, kad jmonés
daromas neigiamas poveikis dél SESD emisijy yra
vienas reikSmingiausiy aplinkosaugos aspekty.

Taip pat nustatytas galimas neigiomas poveikis
aplinkaiir visuomenei, susijes su dideliu elektros ener-
gijos naudojimu. Registry centro veikloje daugiausia
elektros energijos sunaudoja duomeny centrai ir [T
infrastruktdra, kuriems reikalingi itin dideli elektros
energijos kiekiai nuolatiniam duomeny apdorojimui ir
nepertraukiamam IS veikimui uztikrinti.

Registry centras Aplinkos apsaugos valdymo ir Tva-
rumo politikose yra numates tikslus, skirtus klimato
kaitai Svelninti ir prisitaikyti: mazinti SESD emisijas
imoneés veikloje ir visoje vertés grandinéje, mazinti
energijos naudojimg, skatinti atlieky rasiavimq ir Zie-
dine ekonomikg bei didinti jmonés atsparumag klima-
to kaitos poveikiui.

PAPILDOMA
INFORMACIJA

Ataskaitiniu laikotarpiu jmoné nevykdé SESD absor-
bavimo ar saugojimo veiklos ir nefinansavo SESD kie-
kio mazinimo projekty anglies dioksido kreditais. Taip
pat jmonéje néra parengto likutiniy SESD emisijy
neutralizavimo plano, skirto nuliniom emisijy balan-
sui pasiekti.

Siekdama optimizuoti veiklos kastus bei mazinti
SESD emisijy kiekj, jmoné orientuojasi j energeti-
nj efektyvumag ir atsinaujinanciy energijos Saltiniy
naudojimg. Suinteresuotyjy Saliy apklausa rodo, kad
neigiamas energijos naudojimo poveikis yra laikomas
viena svarbiausiy aplinkosaugos sriciy.
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Registry centro 2025-2028 m. tvarumo strategijoje idkelti strateginiai tikslai, uzdaviniai ir rodikliai, susije su SESD emisijy mazinimu (P - planas, F - faktas):

Strateginis tikslas UZdaviniai Rodikliai 2025 m. P 2025 m. F 2026 m. P 2027 m. P 2028 m. P

Al-1. Sumazinti

Al-1. [ki 2025 m. uzbaigti analize ir

onelilchcle?nE(;i\;weéEt planavimg, siekiant paruosti detaly A1-1-1. SESD emisiiu maginimas Atlikta Atlikta eSnEiiiD Rodiklj
épiltnorr;io ofekt veiksmy plang, kuris uztikrins nuosekly ’ tonos Der Jrgetus ! analize, analize, moéinijrzo nustatyti -
e - SESD emisijy mazinimg per P planavimas planavimas 2027 m.
Sl ey el ateinandius metus REpc
(SESD) emisijas
2l A1-2-1. Zaliosios energijos
A1-2. Uztikrinti el S »
e . A.1.-2. |§|_o1|kyt| ir p_gdldlnt| ) procentas elektrp; energijos 90 100 100 100 100
R T atsinaujinandios energijos naudojimq sunaudojime patikéjimo teise
pirkimg jmonéje

valdomose patalpose, proc.

Siekiant sékmingai mazinti SESD emisijy kiekj, yra
igyvendinamos kompleksinés priemoneés: didinamas
pastaty energetinis efektyvumas, mazinamas atlie-
ky susidarymas ir stiprinamas Ziedinés ekonomikos
principy taikymas. Taip pat bus parengtas Klimato
pertvarkos planas, kuriame bus numatytos SESD
emisijy mazinimo priemoneés. Be to, numatoma jver-
tinti galimybes aktyviau jtraukti tiekéjus ir darbuoto-
jusj SESD emisijy mazinimo procesus.

lgyvendinant antrgjj rodiklj yra uztikrinamas zaliosios
energijos pirkimo testinumas.
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B ENERGIJOS SUNAUDOJIMAS

Ataskaitiniais metais Registry centro bendras energijos sunaudojimas buvo 6 047,20 MWAh. Energijos intensyvumo rodiklis parodo, kiek energijos sunaudojaoma vienam pajamy

PAPILDOMA

INFORMACIJA

eurui uzdirbti, ir apskaic¢iuojamas metinj energijos sunaudojimg padalijus iS metiniy pajamy gauty uz suteiktas paslaugas.

2025 m. energijos intensyvumo rodiklis yra 0,0810 MWh / tikst. Eur. Lyginant su 2024 m., energijos sunaudojimo intensyvumas sumazéjo 3,6 proc.

“ Energijos sunaudojimas ir rGsiy derinys mm 2024-2025 m., pokytis %

Akmens angliy ir jy produkty kuro sunaudojimas Neaktualu Neaktualu
2 Zalios naftos ir naftos produkty kuro sunaudojimas MWh 259,15 311,67 20,27
3 Gamtiniy dujy kuro sunaudojimas MWh 260,18 220,92 -15,09
4 Kity iskastiniy istekliy kuro sunaudojimas MWh Neaktualu Neaktualu
5 I(si)gytos igkastiniy istekliy elektros energijos, Silumos, garo ir vésumos sunaudojimas MWh 2553,282 242174 -515
ISkastiniy istekliy energijos dalis visame energijos sunaudojime % 51% 49%
Branduoliniy istekliy energijos dalis visame energijos sunaudojime % 0 0
Atsinaujinangiyjy istekliy kuro, jskaitant biomase (kuri taip pat apima biologinés kilmés pramonines
8 . - . S R s . MWh 0 0
ir komunalines atliekas, biodujas, vandenilj i§ atsinaujinandiyjy istekliy ir t. t.), sunaudojimas
9 (si)gytos atsinaujinandiyjy istekliy elektros energijos, $ilumos, garo ir vésumos sunaudojimas MWh 294948 3 054,81 857
10 | Pasigamintos ne kurui naudojamos atsinaujinanciyjy istekliy energijos sunaudojimas MWh 15,97 38,06 138,32
Atsinaujinandiyjy istekliy energijos dalis visame energijos sunaudojime % 49% 51%

6 038,06 6 047,20

Visas energijos sunaudojimas (6 ir 11 eilugiy suma)
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I SESD EMISIJOS

2025 m. Registry centro bendras imetamy SESD emisijy kiekis sudaré 5 058,27 t anglies dvideginio ekvivalento.

Matavimo vnt. . . 2024-2025 m., pokytis %

1 apimties SESD emisijy kiekis tCO.e 383,31 145,67 143,47 -1,51
2 apimties SESD emisijy kiekis tCO.e 371,85 279,97 292,66 4,53
Bendras 2 apimties SESD emisijy kiekis (vietos metodas) tCO,e 740,66 702,60 713,01 1,48
Bendras 2 apimties SESD emisijy kiekis (rinkos metodas) tCO,e 371,85 279,97 292,66 4,53
3 apimties SESD emisijy kiekis tCO,e 4979,93 5036,78 462214 -8,23

1  |sigytos prekeés ir paslaugos tCO,e 2064,42 2065,39 243112 17,71

2  sigytas ilgalaikis turtas tCO,e 582,79 397,60 564,05 41,86

3 Su kuro ir energijos veikla susijusios emisijos tCO,e 620,93 650,94 426,64 -34,46

4 Pradinés grandies transportavimas ir platinimas tCO,e 4,69 3,48 2,92 -16,12

5  Atliekos, susidariusios veikloje tCO,e 124,74 91,87 82,61 -10,07

6 Verslo kelionés tCO,e 15,36 13,67 25,54 86,80

7  Darbuotojy vazinéjimas j darbqg tCO.e 1566,99 1813,83 1089,26 -39/95

8  Pradinés grandies nuomojamas turtas tCO,e 0 0] 0

9  Galutinés grandies transportavimas tCO,e 0 0 0

10  Parduodamy produkty apdorojimas tCO,e 0 0 0

1 Parduodamy produkty naudojimas tCO.e 0 0 0

12 Parduoty produkty salinimas pasibaigus gyvavimo ciklui tCO,e 0 0 0

13  Galutinés grandies nuomojamas turtas tCO,e 0 0 0

14 Fransizés tCO,e 0 0 0

15 Investicijos tCO.e 0 0
Visas iSmestas SESD kiekis tCO,e 5735,09 5462,42 5058,27 -7,40
Visas i§mestas SESD kiekis (vietos metodas) tCO,e 6103,90 5885,05 5478,61 -6,91
Visas i¥mestas SESD kiekis (rinkos metodas) tCO,e 5735,09 5462,42 5058,27 -7,40
Emisijy kiekis, tenkantis vienam pajamy vienetui (pagal vietos metodq) t COe/min. Eur 87,8360 81,8494 73,3917 -10,38
Emisijy kiekis, tenkantis vienam pajamy vienetui (pagal rinkos metodq) t CO,e/min. Eur 82,5287 75,9714 67,7607 -10,86
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Registry centro SESD emisijy kiekio skaiciavimai
atliekami vadovaujantis SESD protokolu (angl. GHG
Protocol). Jam apskai¢iuoti naudojami Jungtinés
Karalystés Aplinkos, maisto ir kaimo reikaly departa-
mento (DEFRA), ,Climatig.io” duomeny bazéje esan-
tys ir, esant galimybei, Lietuvos regionui prieinami
emisijy koeficientai. Visy jmonés veikly ir vertés gran-
dinés emisijos yra jtraukiamos j skaiciavimus. Emisi-
jos apskaiciuojamos veiklos duomenis dauginant i$
atitinkamy emisijy faktoriy.

1 apimties SESD emisijos (tiesioginés) apima visas
tiesiogines emisijas, susidarancias i§ jmonei priklau-
sanciy arba jos kontroliuojamy Saltiniy. Tai stacio-
narGs (kuro deginimo katilai, generatoriai) ir mobilGs
kuro deginimo jrenginiai bei Saldymo jrenginiai.

2 apimties SESD emisijos (netiesioginés) apima ne-
tiesiogines emisijas, susidarancias dél jmonés per-
kamos ir vartojamos elektros bei Silumos energijos.
Taikant vietos metodq, elektros energijos emisijos
apskaiciuojamos remiantis bendru elektros energi-
jos gamybos misiniu konkrecioje geografinéje vieto-
véje ar regione, kur jmoné naudoja elektrg. Taikant
rinkos metodq, emisijos apskaiciuojamos atsizvel-
giant j jmonés pasirinktg elektros energijos tiekimg
pagal sudarytas energijos tiekimo sutartis, jverti-
nant kilmés garantijas ar atsinaujinancios energijos
sertifikatus.

3 apimties SESD emisijos (netiesioginés) apima ne-

tiesiogines emisijas, susidarancias jmonei nepriklau-

sanciuose Saltiniuose visoje vertés grandinéje. Sios
emisijos yra skirstomos j atskiras kategorijas, atsi-
zvelgiant j jy kilme:

1. Jsigytos prekés ir paslaugos - tai emisijos, susi-
dariusios perkant veiklai vykdyti reikalingas pre-
kes ir paslaugas. Apskaiciuojama pagal islaidy
duomenis (angl. spend data), iSimtis taikoma
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vandens suvartojimui ir nuoteky tvarkymui, ku-
riems apskaiciuoti naudojami veiklos duomenys.

2. Jsigytas ilgalaikis turtas - tai emisijos, susida-
riusios perkant veiklai vykdyti reikalingg ilgalaik]
turtg. Apskaic¢iuojama pagal islaidy duomenis
(angl. spend data).

3. Su kuro ir energijos veikla susijusios emisijos
(angl. Well-to-Tank ir Transmission & Distributi-
on) - tai emisijos, susijusios su kuro ir energijos
tiekimu bei paskirstymu tiekimo grandinéje. Jos
susidaro energetiniy zaliavy gavybos, gamybos
ir transportavimo metu.

4. Pradinés grandies transportavimas ir platinimas
- tai emisijos, susidariusios pradinés grandies
transportavimo metu.

5. Atliekos, susidariusios veikloje - tai emisijos is vei-
klos metu susidariusiy atlieky.

6. Verslo kelionés - tai emisijos, susidariusios is$
verslo kelioniy sausumos ir oro transportu bei
nakvyniy viesbuciuose.

7. Darbuotojy kelionés j darbgq (i§ darbo) - tai emi-
sijos, susidariusios i$ kelioniy j darbgq ir i$ jo bei i$
darbo namuose. Veiklos duomenys gaunami atli-
kus darbuotojy apklausg.

8. Pradinés grandies nuomojamas turtas yra jtrau-
kiamas j 1ir 2 srities emisijas.

Kategorijos, kurios pagal veiklos sritj jmonei néra
aktualios: galutinés grandies transportavimas, par-
duodamy produkty apdorojimas, parduodamy pro-
dukty naudojimas, parduoty produkty salinimas
pasibaigus gyvavimo ciklui, galutinés grandies nuo-
mojamas turtas, fransizeés ir investicijos.

Bendras CO, ekvivalanto kiekis yra apskaiciuojamas
kaip 1 apimties, 2 apimties (pagal rinka grindziamg
metodq) bei 3 apimties emisijy suma. Registry cen-
tras, laikydamasis SESD protokolo rekomendacijy,

PAPILDOMA
INFORMACIJA

pasirinko taikyti pagal rinkg grindZziamg metodqg kaip
pagrindinj emisijy skaic¢iavimo metoda.

2023 m. yra baziniai SESD emisijy skaigiavimo metai
Registry centre.

SESD metodikos atnaujinimai 2025 m.

Darbuotojy apklausa dél kelioniy j darbg ir is
jo buvo papildyta ir atlikta iSsamiau - jtraukta
galimybé nurodyti, kiek darbo dieny per savai-
te darbuotojas vyksta j biurg, taip pat iSplés-
tas pasirenkamy transporto priemoniy sgro-
Sas, siekiant surinkti tikslesnius duomenis.

Kai kurie Sioje ataskaitoje pateikti SESD emisi-
jy kiekio duomenys skiriasi nuo pateikty 2024
m. ataskaitoje, nes buvo patikslinti, jiems per-
skaiciuoti panaudojant vienodus emisijy fak-
torius.
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I 1STEKLIU NAUDOJIMAS IR ZIEDINE EKONOMIKA (E5 ETAS)

Dvejopo reiksmingumo vertinimo metu nustatyta,
kad jmonéje Ziedinés ekonomikos principai taikomi
nepakankamai. ldentifikuotos galimybés pakartoti-
nai panaudoti turimus baldus ir elektronine techni-
kg. Teisés aktuose nustatyta tvarka numatyta, kad
tam tikros atliekos privalo bati utilizuojamos ir negali
bti pakartotinai naudojamos. Kitais atvejais jmone
aktyviai skatina antrinj panaudojimgq ir taiko alterna-
tyvius sprendimus, pvz., nenaudojamos jrangos par-

Ziedinés ekonomikos principai

Aplinkos apsaugos valdymo politikoje jtvirtintas
principas - atsakingai priziGréti valdomus jrenginius
ir juos modernizuoti, siekiant gerinti aplinkos bakle ir
visuomenés gyvenimo kokybe.

Tvarumo politikoje, skatinant Ziedinés ekonomikos
principy taikymg jmoneés veikloje, nustatyti Sie tikslai:

mg, pakartotinj panaudojimg, perdirbimg;

e iSlaikyti jmonés veikloje naudojamy IT jrenginiy
verte - vykdant jy technine prieZidrg ir taisymag,
siekiant prailginti IT jrenginiy naudojimo trukme.

Registry centro 2025-2028 m. tvarumo strategijoje
iskelti strateginiai tikslai, uzdaviniai ir rodikliai, susije
su i8tekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika (P - pla-

nas, F - faktas):

davimq aukeionuose. *  mazinti susidarangiy atlieky kiekius, optimizuo-
jant atlieky tvarkymgq ir skatinant atlieky rasiavi-

2025m.P 2025m.F 2026 m.P 2027m.P 2028 m.P

Strateginis tikslas Uzdaviniai Rodikliai

A2-1. Pasiekti, kad iki 2028 mety 15 %
nebenaudojamy daikty ir jrangos bty
panaudota antrinéje rinkoje

A2-1 Didinti daikty ir jrenginiy

A2-1-1. Parduoty, perduoty antrinei
panaudojimg antrinéje rinkoje 5 8,47 7 10 15

rinkai daikty ir jrenginiy dalis, proc.

A2-2-2. Zoliqjq pirkimy
dalis nuo visy viesyjy pirkimy 100 100 100 100 100
dalies, proc.

A2 il e vl A2-2.100 proc. uztikrinti ir islaikyti Zaliyjy

pirkimy dalj vieSuosiuose pirkimuose

viesieji pirkimai baty vykdomi
pagal zaliyjy pirkimy principus

2025 m. gruodzio mén. buvo organizuojamas jmoneés nereikalingos arba netin- Jmoneés veikloje susidariusios atliekos priskiriamos jmonés istekliy iSvediniaoms.
kamo (negalimo) naudoti ilgalaikio ir trumpalaikio turto viesasis aukcionas, kurio
metu buvo galima jsigyti naudotos kompiuterinés ir biuro technikos: nesiojamuy-

ju, plansetiniy kompiuteriy, monitoriy, spausdintuvy ir kt.

2024-2025

Matavimo
vnt. 2024 m. 2025 m. m., pokytis %

IStekliy iSvediniai

(Mnfggfdh%rpousr)‘o“”és atliekos t 176,407 157,611 110,65
lgyvendinant antrgjj rodiklj jmonéje yra islaikomas zaliyjy pirkimy testinumas.

Popierius ir kartonas t 7,676 33,558 337,18
IStekliy naudojimas Plastikas t 0,42 1,369 225,95

Stiklas t 0,48 0,128 7833
AtCI“SkOItIhIl',I |CIIkOtOrpIL_J jmoné |.o'le'n?|f'|kovo, kad .pogrlnd!nlol I'S’Fe|'(|l'q jvediniai yra Kitos atliekos (perdirbamos) c ) 86,082 )
susije su IT infrastruktdra (mobiliaisiais telefonais, kompiuteriais ir jy komponen-
tais, spausdintuvais) bei duomenims valdyti skirtomis technologijomis, jskaitant IS viso atlieky t 184,98 278,75 50,69

ju diegimq ir palaikymg tiek jmonés viduje, tiek visoje tiekimo grandinéje.
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B TAKSONOMINIY VEIKLY ATASKAITA

ES Taksonomijos reglamentas 2020/852 nustaté ekonominés veiklos, kuri, vertinant pagal sesis aplinkosaugos tikslus, yra laikoma tvaria, bendrg klasifikavimo sistemg. Taip
siekioma skatinti privacias investicijas j tvary augimg, uztikrinti neutraly ekonomikos poveikj klimatui ir nustatyti aplinkai draugiskas ekonomines veiklas.

Aplinkosaugos tikslai: Prisitaikymas prie Peréjimas prie Biologinés jvairovés ir ekosistemy
klimato kaitos Ziedinés ekonomikos apsauga ir atkdrimas
g

553 (el &

Klimato kaitos Tausus vandens ir jary Tarsos prevencija ir
Svelninimas iStekliy naudojimas ir kontrolé
apsauga

Registry centras, analizuodamas veiklos atitiktj Taksonomijos reglamentui, vadovaujasi Siuo procesu:

| etapas Il etapas lll etapas
Taksonominiy ekonominiy Taksonominiy ekonominiy Taksonominiy ekonominiy
veikly identifikavimas veikly vertinimas veikly finansiniy rodikliy

skaic¢iavimas
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DARBUQTOJAI IR

RIEZUILTATA DARBO UZMOKESTIS

Taksonominiy ekonominiy veikly
identifikavimas

Taksonominé ekonominé veikla - tai deleguotuosiuo-
se aktuose aprasyta ekonominé veikla, neatsizvel-
giant j tai, ar tokia ekonominé veikla atitinka bet kurj,
ar visus Siuose deleguotuosiuose aktuose nustatytus
techninés analizés kriterijus. Taip pat veiklos priskyri-
mas taksonominei veiklai reiskia, kad ji svariai prisi-
deda prie vieno is Sesiy aplinkosaugos tiksly.

Registry centras jvertino savo ekonomines veiklas,
siekdamas identifikuoti, kurios i$ jy turi bati jtrauktos
j taksonominiy veikly sgrasg. Identifikuotos taksono-
minés veiklos prisideda prie klimato kaitos Svelninimo.

Taksonominiy ekonominiy veikly vertinimas yra an-
trasis etapas nustatant atitiktj Taksonomijos regla-
mentui. Kad veikla bity laikoma kriterijus atitinkan-
¢ia taksonomine ekonomine veikla, jg vykdant turi
bati laikomasi visy kriterijy, susijusiy su svariu jnasu
ir reikSmingos zalos nedarymu (angl. do no signifi-
cant harm), taip pat bGtiniausiy socialinés apsaugos

priemoniy, nurodyty Taksonomijos reglamento 18
straipsnyje (socialiniy ir valdysenos standarty).

Taksonominiy veikly vertinimas

Registry centras atliko ES taksonomijos techninés
analizés kriterijy vertinimg, siekdamas jvertinti, kurios
veiklos svariai prisideda prie klimato kaitos Svelnini-
mo.

Nustatyta, kad transporto priemoniy naudojimo (6.5
veikla) srityje jmoné atitinka taksonomijos reikalavi-
mus - naudojamos mazatarses ir netarsios transpor-
to priemonés, kurios reikSmingai prisideda prie SESD
emisijy mazinimo.

Efektyvaus energijos naudojimo sprendimai pasta-
tuose - apsvietimo modernizavimas, sildymo, védini-
mo ir vandens sistemy atnaujinimas, pastaty auto-
matizavimo ir energijos valdymo sistemy diegimas,
taip pat elektromobiliy jkrovimo infrastruktdros jren-
gimas - yra laikomi veiklomis, svariai prisidedancio-
mis prie klimato kaitos Svelninimo.

PAPILDOMA
INFORMACIJA

Atsinaujinandios energijos diegimas (7.6 veikla), jskai-
tant saulés elektrinés jrengimg ir Silumokaiciy atnau-
jinimg, taip pat vertinamas kaip reikSmingas indélis j
energetinj efektyvuma ir klimato tiksly jgyvendinimg.

Apibendrinant galima teigti, kad Registry centras jau
dabar reikSmingai prisideda prie klimato kaitos Svel-
ninimo vykdydamas transporto, energijos efektyvu-
mo, atsinaujinandios energijos ir susijusiy profesiona-
liy paslaugy veiklas, taciau daliai sriciy dar reikalingi
papildomi veiksmai, kad bty pasiekta visiska atitik-
tis ES taksonomijos reikalavimams.

Registry centras, siekdamas uztikrinti atitiktj Tak-
sonomijos reglamente nustatytoms batinosioms
socialinés apsaugos priemonéms, yra jdieges jvairiy
socialinés apsaugos politikos ir procedtry priemoniy.
Be to, jmonéje veikia veiksminga pranesimy apie pa-
Zeidimus sistema, sudaranti galimybe darbuotojaoms
ir suinteresuotosioms Salims anonimiskai pranesti
apie galimus pazeidimus. Sis mechanizmas uztikrina
skaidrumag ir atitinka Lietuvos Respublikos praneséjy
apsaugos jstatymo reikalavimus.

Deleguotuosiuose aktuose nurodyta veikla Imonéje vykdomos veiklos aprasymas

Veikla susijusi su atnaujintu autoparku (nuomojami 27 automobiliai (17 hibridiniai automobiliai, 9
elektromobiliai ir 1 dyzelinis krovininis automobilis) ir 1 nuosavas lengvasis automobilis)

Veikla susijusi su Marijampolés patalpy rekonstrukcija, TelSiy stogo keitimo darbais, Klaipedos

6.5 VeZimas motociklais, keleiviniais automobiliais ir lengvosiomis

komercinémis transporto priemonémis

7.3. Efektyvaus energijos vartojimo jrangos jrengimas, techniné

priezilra ir remontas

7.4. Elektra varomy transporto priemoniy jkrovimo stoteliy jrengimas pastatuose (ir prie
pastaty esanciose automobiliy stovéjimo vietose), techniné priezitra ir remontas

7.5. Pastaty energinio naudingumo matavimo, reguliavimo ir kontrolés
prietaisy ir jrenginiy jrengimas, techniné priezidra ir remontas

7.6. Atsinaujinanciyjy istekliy energijos technologijy jrengimas, techniné priezidra ir remontas

7.7. Pastaty jsigijimas ir nuosavybé

8.1. Duomeny apdorojimas, priegloba ir susijusi veikla

9.3. Su pastaty energiniu naudingumu susijusios profesionalios paslaugos

102

Sildymo sistemos renovacija

pastate ir duomeny centre

Veikla susijusi su 2023 m. jrengty transporto priemoniy jkrovimo stoteliy priezZidra ir remontu

Veikla susijusi su 2024 m. jrengtais elektros energijos matavimo prietaisais administraciniaome

Veikla susijusi su 2024 m. ant administracinio pastato stogo jrengta 63 kW galios saulés elektrine

Patikéjimo teise valdomas nekilnojamasis turtas

Veikla susijusi su duomeny apdorojimu. Registry ir valstybés IS veiklos uztikrinimas (jskaitant spe-

cialiyjy jpareigojimy jgyvendinimg)

Veikla susijusi su pastaty energinio naudingumo sertifikavimo paslaugy teikimu ir pirkimu
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I TAKSONOMINIY RODIKLIY SKAICIAVIMO METODIKA

Taksonominiy ekonominiy veikly finansiniy rodikliy skaic¢iavimas yra treciasis zings-
nis nustatant atitiktj Taksonomijos reglamentui. Registry centras vadovaujasi Re-
glamento (ES) 2020/852 8 straipsnio 1 ir 2 dalyse nustatytais reikalavimais bei |
priede pateikta metodika. Ataskaitoje informacija yra pateikta lenteliy forma, re-
miantis Il priede nustatytais Sablonais. Pateikiami pagrindiniai veiklos rezultaty ro-
dikliai (toliau - PVRR), apimantys ataskaitinj laikotarpj. Pagal Taksonomijos regla-
mento reikalavimus privaloma atskleisti pajamy, kapitalo iglaidas (CapEx) pagal
taksonomijq ir veiklos iSlaidas (OpEx) pagal taksonomijg dalies PVRR, kurie priski-
riami taksonominéms ir (arba) kriterijus atitinkancioms taksonominéms veikloms.

Jmoneés veiklos pajamy, kapitalo islaidy ir veiklos islaidy skaiciavimai atliekami va-
dovaujantis Tarptautiniais apskaitos standartais.

Taksonominiy ekonominiy veikly pajamy skaic¢iavimas

Registry centro taksonominiy ekonominiy veikly pajamy dalis apskaiciuojoma pa-
dalinus paslaugy, susijusiy su taksonominémis ir (arba) kriterijus atitinkan&iomis
taksonominémis veiklomis, pajamas visy jmonés pajamy (suteikty paslaugy ap-
imties). ] skaigiavimus jtraukiamos tik tos pajamos, kurios yra pripazjstamos pagal
1-ojo tarptautinio apskaitos standarto 82 straipsnio a punktg, priimtg Komisijos
reglamentu (EB) Nr. 1126/2008.

| taksonominiy ekonominiy veikly pajamas nejtraukiamos pajamos i§ ekonominés
veiklos, susijusios su prisitaikymu prie klimato kaitos. ISimtis taikoma tik tuo atveju,
jei Siveikla yra laikoma sglygas sudarancia veikla, t. y. padeda kitoms veikloms prisi-
taikyti prie klimato kaitos arba atitinka taksonominés veiklos kriterijus.

8.1 veikla - Duomeny apdorojimas, priegloba ir susijusi veikla - yra laikoma prisitai-
kymo prie klimato kaitos veikla, taciau néra sglygas sudaranti veikla, todel pajamos
i$ Sios veiklos negali bati jtrauktos. Jos pajamos apima reikSmingg dalj jmonés pa-
jamuy ir, jgyvendinus atitiktj techninés analizés kriterijams, planuojoma jtraukti Sios
veiklos pajamas j skaidiavimus.

9.3 veikla - Su pastaty energiniu naudingumu susijusios profesionalios paslaugos -
yra sqglygas sudaranti veikla, jos pajamos jtrauktos j skaiciavimus.

PAPILDOMA
INFORMACIJA

Kitos taksonominés ekonominés veiklos negeneruoja pajomy.
Taksonominiy ekonominiy veikly kapitalo iSlaidy (CapEx) skaigiavimas

Vadovaujantis Europos Komisijos deleguotuoju reglamentu (ES) 2021/2178, jmoneés
kapitalo iglaidy (CapEx) pagal taksonomijg dalis apskaidiuojama padalinus kapita-
lo i8laidas (CapEx), susijusias su ilgalaikio turto jsigijimo iSlaidomis, siejamomis su
taksonominémis ir (arba) kriterijus atitinkangiomis taksonominémis ekonominémis
veiklomis, i§ jmonés kapitalo iglaidy (CapEx) pagal taksonomijq.

Taksonominiy ekonominiy veikly veiklos iSlaidy (CapEx) skai¢iavimas

Vadovaujantis Europos Komisijos deleguotuoju reglamentu (ES) 2021/2178, jmonés
veiklos iglaidy (OpEx) dalis pagal taksonomijq apskaigiuojaoma padalinus veiklos i§-
laidas (OpEx), susijusias su turtu ar procesais, siejamais su taksonominémis ir (arba)
kriterijus atitinkanciomis taksonominémis ekonominémis veiklomis, is jmonés veiklos
i8laidy (OpEx) pagal taksonomijg.

Registry centras, skai¢iuodamas veiklos islaidas (OpEx), vadovaujasi Deleguotojo
akto dél informacijos atskleidimo | priedo 1.1.3.1 skirsniu, jtraukdamas ar nejtraukda-
mas atitinkamas islaidas.

Jtraukiama

Nejtraukiama
Techninés prieziGros medziagos Pridétinés islaidos

Techninei priezitrai skirtos IT

. . Zaliavos
priemonés

Remonto ir prieziGros sgnaudos Darbuotojy atlyginimai

Moksliniy tyrimy ir plétros
projekty valdymo islaidos

Elektros energija, skysciai arba reagentai,
reikalingi turtui ir jrangai eksploatuoti
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Registry centras skaigiuodamas taiko konservatywvy Zemiau esanciy lenteliy trumpiniy paaiskinimas:

pozidrj - vertina su taksonomijai tinkamomis (angl.

eligible) veiklomis susijusias kapitalo i8laidy (CapEx) Kategorija Paaiskinimas

ir veiklos iglaidy (OpEx) dalis. Taikomos interpretaci-

jos ir apibrézimai ateityje gali kisti, atsizvelgiant j ES T Taip (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla,

- . e . Rt kuria sieki titink linkos tiksl
taksonomijos ataskaity teikimo gairiy patikslinimus uria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo)

bei toliau besivystanciq ataskaity teikimo praktika.
/ ; . : ; Svaraus prisidéjimo N Ne (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla,

k 't P . . . oy . .
2025 m. buvo vykdoma Si veikla - 7.4. Elektra varomy A bt s deime eifititiame eplinles el

transporto priemoniy jkrovimo stoteliy jrengimas,

techniné priezidra ir remontas, taciau si veikla 2025 NTA
m. sudaré nereiksmingg dalj ir PVRR rodikliai nebuvo

skaiciuojami.

Atitinkamo tikslo atzvilgiu
netaksonominé veikla

Reiksmingos Zalos nedarymo kriterijai T Taip
. e . . ir bGtiniausios apsaugos priemonés
Dvigubo skaic¢iavimo prevencija N Ne
KKS Klimato kaitos Svelninimas
Apskaiciuojant taksonomijos rodiklius buvo uztikrin- Tikslas
PKK Prisitaikymas prie klimato kaitos

ta, kad pajamos, kapitalo ir veiklos iSlaidos nebty
dubliuojamos skirtingose veikly kategorijose. Kapita-
lo i8laidy (CapEx) ir veiklos i8laidy (OpEx) atskyrimas
atliktas vadovaujantis Europos Komisijos deleguo-
tuoju reglamentu (ES) 2020/852, uztikrinant, kad
kapitalo ir veiklos iSlaidos bty priskiriamos tik tai
ekonominei veiklai, su kuria jos yra tiesiogiai susiju-
sios. Taip pat buvo iSvengta pajamy ar islaidy, kurios
tiesiogiai palaiko kelias veiklas, daugkartinio jtrau-
kimo - uztikrintas nuoseklus ir pagrjstas duomeny
paskirstymas pagal pagrindinius veiklos priskyrimo
kriterijus.
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Pajamy dalis pagal Taksonomijos reglamentq

2025

(Fms et mereh Svaraus prisidéjimo kriterijai Reik8mingos Zalos nedarymo kriterijai
Pai Klimato  Prisitaiky- . Klimat Prisitaik . Batini- A urbotA.2 Sal
Ek - ’ ajamy kaitos mas prie 3 Ziediné Biologiné 'mato risttaikymas . Ziediné  Biologiné  ausios apyvartos avgas. Peréjimo
onominé veikla Kodas Pajamos  procentineé Inini- Wlimato Vanduo  TarSa ckonomika  vairove kaitos prie kimato Vanduo  Tar$a ckonomika  jvairove  apsauges  Procentiné sudaranti veikla
dalis sveinini . ! Svelninimas kaitos ! psaugo dalis veikla
mas kaitos priemonés  ooo4

Eur % e L L TN /N T/N T/NT/ND T/ND T/N TN % s P
A. TAKSONOMINE VEIKLA
A.1. Aplinkos atZvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)
Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos
(kriterijus atitinkancios tak- = = = = = = = = = = = = = = = = = =
sonominés veiklos) apyvarta (A.1)
A.2. Taksonominé, bet aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla)
pastaty \}j‘ggims KK§77 24806  0,08% T NTA  NTA NTA NTA  NTA T - - -
Su pastaty energiniu .
naudingumu susijusios KKS 9.3 239 747 0,32% T NTA NTA  NTA NTA NTA T - S -
profesionalios paslaugos
Taksonominés, bet aplinkos
atzvilgiu netvarios veiklos
(kriterijy neatitinkand&ios 264 553 0,32% 0,32% - - - - - - - - -
taksonominés veiklos) apyvarta
(A.2)
A. Taksonominés veiklos o o _ _ _ _ _ _ _ _
apyvarta iA'1 +A'2i 264553 0,32% 0,32%

Netaksonominés veiklos 74384598 99,65%

Risomen  messm wow
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Kapitalo iSlaidy (CapEx) dalis pagal Taksonomijos reglamentq

2025 (finansiniai) metai Svaraus prisidéjimo kriterijai ReikSmingos Zalos nedarymo kriterijai
Kapitalo Kli Prisitaiky- . S T el cliioe
B Kapitalo  islaid limato s prie . Ziediné Biologing Klimato  Prisitaikymas . Ziedine Biologine BUtiniausios A2 apy- - Salygas pg ey,
P 4 P 9 9 )
Ekonominé veikla Kodas s tidos rocentine Kaitos8v- 1 2R T Vanduo TarSa [ CSC L T irove kaitos §v-  prie klimato Vanduo Tarsa ekomomika ivairove  dpsaugos vartos  sudaranti veikla
P dali elninimas kait ! elninimas kaitos ! priemonés proc. dalis  veikla
alis ditos 2024 m.
T, N; T, N; TN, T, N; T, N; T, N;
) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o)
Eur % NTA NTA NTA  NTA NTA NTA T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % S P
A. TAKSONOMINE VEIKLA
A.1. Aplinkos atZvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)
Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos 00 % B B B B B B B B ~ ~ ~ B B ~ B B
kapitalo ilaidos (A.1) e
A.2. Taksonoming, bet aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriterijq neatitinkanti taksonominé veikla)
Efektyvaus energi- .
o verteline enees WSS 48| coian | g0 9 T N NTA NTA  NTA  NTA T - -
irengimas, techniné PKK 7.3

priezilra ir remontas

Su pastaty energiniu .
naudingumu susijusios  KKS 9.3 49 301 0,44% T NTA NTA  NTA NTA NTA T - S
profesionalios paslaugos

Taksonominés, bet kriterijy nea-
titinkandios taksonominés veiklos 138 401 1,24% 1,24% - - - - - - - -
kapitalo ilaidos (A.2)

A. Taksonominés veiklos kapitalo
islaidos (A.1+A.2) 198 401 1.24% 124% ) ) ) ) ) B

.l\vlet.oksonominés veiklos kapitalo 1002336 9876%
islaidos

106 V| REGISTRY CENTRO 2025 mety vadovybés ataskaita
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Veiklos idlaidy (OpEx) dalis pagal Taksonomijos reglamentq

2025 (finansiniai)
metai

Svaraus prisidéjimo kriterijai Reiksmingos zalos nedarymo kriterijai

’ . Alarba
\./VTIKS’S Klimato Pr|5|tc1|k'y— Jiedine  Biologing Klimato  Prisitaikymas Jiedine Biologine Bdtiniausios A.2 apyvar- Sqlygas Peraii
Ekonominé veikla Kodas Veiklosiglaidos 299 lqitosgv-  TOSPMC \onduo  Tarda iedine” BIOIogine . qitos &v- prie klimato Vanduo Tar$a ledine -lologine apsaugos  tosproc. sudaranti erejimo
procentiné Inini klimato ekonomika  jvairové S . ekonomika  jvairové - . N ; veikla
dalis elninimas Kaitos elninimas kaitos priemonés dalis veikla
2024 m.
9 T N; TN, TN TN; T N; T N; 9
Eur % NTA NTA NTA  NTA NTA NTA T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % S p
A. TAKSONOMINE VEIKLA
A.l. Aplinkos atZvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)
Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos B ® B B B B B B B B B B B B B B B B
iglaidos (A1) 00 %
A.2. Taksonoming, bet aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriterijq neatitinkanti taksonominé veikla)
Vezimas motociklais, KKS
s ke e 65. 166736 230% T N NTA NTA NTA  NTA T - - P
engvosiomis komercinémis
A . PKK 6.5
transporto priemonémis
Efektyvaus energijos KKS 73
vartojimo jrangos jrengimas, 5173 704 869 9,72% T N NTA  NTA NTA NTA T = S =
techniné priezilra ir remontas ’
Pastaty energinio
naudingumo matavimo, KKS 75
reguliavimo ir kontrolés PKK 75 29767 0,41% T N NTA  NTA NTA NTA T = S =
prietaisy ir jrenginiy jrengimas, ’
techniné prieZilra ir remontas
Atsinaujinanciyjy istekliy .
psrelesmeanelogily S AS e | gems T N NTA NTA NTA  NTA T : s :
jrengimas, techniné priezidra PKK 7.6
ir remontas
o . KKS 7.7. 5
Pastaty jsigijimas ir nuosavybé PKK 77 303127 4,18% N N NTA  NTA NTA NTA T - -
PUSE) E e e e, KKS81. 61701  085% N N NTA NTA NTA NTA T - - p
priegloba ir susijusi veikla PKK 8.1
Su pastaty energiniu .
naudingumu susijusios KKS 9.3 16201 0,22% T NTA NTA  NTA NTA NTA T = S =
rofesionalios paslaugos
aksonominés, bet kriterijy
neatitinkandios taksonominés 1286846 17,74% 17,74% - - - - - - - -
'\&ei_ll_dﬁs kapitalo iélgli(ldos"'(IA:czi)
. Taksonominés veiklos iSlaidos
i A+ A'Zi 1286846 17,74% 17,74% - - - - - -
Netaksonominés veiklos islaidos 5966963 82,26%
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Registry centras laikosi nuostatos, kad tvarumas
prasideda nuo Zmoniy. Jmoné kuria darbo aplinkg,
kurioje kiekvienas jauciasi saugus, vertinamas ir tu-
rintis galimybes augti. Didelis démesys skiriamas ne
tik darbuotojy gerovei, bet ir jy profesiniam tobuléeji-
mui - skatinamas nuolatinis mokymasis, dalijimasis
Ziniomis ir tarptautinis bendradarbiavimas.

Pagarba zmogaus teisems, lygios galimybés ir etiski
darbo santykiai yra Registry centro veiklos pagrin-

108 S1-1 S1-3 S1-17 S1-2

B 3. SOCIALINE INFORMACIJA

das. Jmoné siekia uztikrinti sqziningg atlygj, palan-
kias darbo sqlygas bei motyvuojanciq darbo aplinkg,
kurioje kiekvienas darbuotojas gali atskleisti savo
potencialq.

Registry centro pozitriu, tvarumas apima ne tik at-
sakingg pozitrj j aplinkg, bet ir nuosekly ripestj zmo-
némis. Investuodama j darbuotojus, jmoné prisideda
prie jy geroves, visuomenés stiprinimo ir ilgalaikés
darnios ateities karimo.

PAPILDOMA
INFORMACIJA

Jmoné prisideda prie Siy Darnaus vystymo tiksly so-
cialinéje srityje:
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imogous teisiy politika

Darnis santykiai su darbuotojais yra viena is pa-
grindiniy Registry centro tvarumo politikos krypciy.
Jmoneé uztikrina Zmogaus teisiy apsaugq, darbuotojy
gerove, saugias darbo sqglygas, skaidrius darbo san-
tykius ir sudaro sglygas darbuotojams nuolat tobu-
leti bei stiprinti kompetencijas.

Darbuotojy santykiai ir darbo aplinka yra reguliuo-
jami vidiniais jmonés dokumentais, kurie uztikrina
skaidrumg, lygias galimybes ir darbuotojy teisiy ap-
saugq. Informacija apie pagrindines jmonés politikas
pateikiama skyriuje ,Jmonés politikos”.

Registry centre bet koks neigiamas poveikis Zmo-
gaus teiséms yra nedelsiant identifikuojamas, spren-
dziomas ir iStaisomas. Siekiant uztikrinti efektyvig
prevencijq ir reagavimg laiku, jmonéje taikomos Sios
pagrindinés priemoneés, kurios padeda kurti skaidrig,
atsakingg ir pagarba zmogaus teiséms grindziamaq
organizacine kultdrag:

* Praneséjy apsauga - veikia saugi anoniminé
pranesimy teikimo sistema, leidzianti darbuoto-
jams pranesti apie galimus zmogaus teisiy pa-
zeidimus be baimés patirti neigiamas pasekmes.

* Zmogaus teisiy auditai - reguliariai atliekami
vidaus ir nepriklausomi auditai, skirti jmonés
veiklos ir procedlroms vertinti. Jie padeda nu-
statyti galimas rizikas, identifikuoti tobulintinas
sritis ir imtis reikalingy veiksmu.

¢ Bendradarbiavimas su iSorinémis organizacijo-
mis - bendradarbiaujoma su Zmogaus teisiy or-
ganizacijomis ir kitomis suinteresuotosiomis Sa-
limis, siekiant gauti nepriklausomus vertinimus,
rekomendacijas ir uztikrinti atitiktj auksciau-
siems zmogaus teisiy apsaugos standartams.

Bet koks Lygiy galimybiy politikos nuostaty pazeidi-

mas laikomas darbo pareigy pazeidimu. Prevencijos

departamentas, gaves pranesimg ar kitg informa-
cijg apie galimg pazeidimg, inicijuoja tyrimg, kuris

B SAVA DARBO JEGA (S1ETAS)

atliekamas vadovaujantis jmonéje nustatyta tvarka.
Registry centras uztikrina, kad darbuotojai, pateike
skundqg dél diskriminacijos ar lygiy galimybiy pazeidi-
mo, taip pat dalyvaujantys tokiy atvejy nagrinéjime,
bUty apsaugoti nuo bet kokio persekiojimo, priesisko
elgesio ar neigiamy pasekmiy. Grieztai draudZiamas
bet koks nepalankus elgesys su darbuotoju ar kandi-
datu, pranesusiu apie diskriminacijg ar lygiy galimy-
biy pazeidimg. Jmoné jsipareigoja uztikrinti skaidrig,
saugig ir zmogaus teisémis grindZziamg darbo aplin-
kg, kurioje visiems darbuotojams uztikrinamos lygios
teisés ir galimybeés.

2025 m. nebuvo gauta pranesimy dél diskriminaci-
jos.

Daugiau informacijos apie darbuotojy pranesimy
teikimo kanalus bei proceduras pateikiama skyriuje
,Pranesimai apie pazeidimus".

DARBUOTOJY JTRAUKTIS IR
ATSTOVAVIMAS

Darbuotojy jtraukimas nuolat jgyvendinamas vidi-
nés komunikacijos priemonémis (intranetu, siun&iant
naujienas, pranesimus). Periodiskai organizuojami
susitikimai su jmonés vadovybe, nuolat atliekamos
ivairios darbuotojy apklausos, taip pat tiek periodis-
kai, tiek Naujoko dienos, skirtos naujiems darbuoto-
jams, metu vedami mokymai. Kasmet po darbuotojy
jtraukimo tyrimo yra parengiamas ir jgyvendinamas
veiksmuy planas darbuotojy jtraukimui didinti ir IGkes-
ciams atliepti.

2moniq ir organizacijos vystymo departamentas
yra atsakingas uz darbuotojy jsitraukimo stiprinimg
ir uztikrina, kad surinktos jZvalgos bty sistemingai
analizuojamos bei panaudojamos jmoneés politikoms,
procesams ir veiklai tobulinti.

PAPILDOMA
INFORMACIJA

Darbuotojy atstovavimas jmonéje

Registry centre veikia Darbo taryba - nepriklauso-
mas organas, atstovaujantis visy jmonés darbuotojy
interesams. Ji dalyvauja informavimo ir konsultavi-
mo procesuose, priimant jmoneés sprendimus, teikia
pasitlymus darbuotojoms aktualiais ekonominiais,
socialiniais ir darbo klausimais, prireikus gali inicijuoti
kolektyvinj darbo ginc¢g ar susaukti visuotinj darbuo-
tojy susirinkima.

Nors Darbo taryba nesprendzia individualiy proble-
my, taciau ji skatina darbuotojus pranesti apie iSSU-
kius, jskaitant nepriimting elgesj, ir Sig informacijq
naudoja teikdama pasitlymus vadovybei dél vidiniy
tvarky tobulinimo. Darbuotojai kvieciami dalintis
idéjomis, kaip palaikyti produktyvius socialinius ir
darbinius santykius jmonéje, el. pastu darbotaryba@
registrucentras.lt arba kreipiantis j Darbo tarybos
narius, per intraneta.

Darbuotojy atstovas valdyboje

Vadovaujantis Valstybeés ir savivaldybés jmoniy jsta-
tymo 10 straipsnio 2 dalimi, valdyboje privalo buti ne
maziau kaip ¥ Registry centro jstatuose nurodyto
valdybos nariy skaiciaus, bet ne maziau kaip vienas
darbuotojy atstovas. Registry centre darbuotojy in-
teresams valdyboje atstovauja darbuotojy atstovas,
kuris aktyviai dalyvauja aptariant ir priimmant darbuo-
tojams svarbius sprendimus.

Darbuotojy jtraukimas j tvarumo iniciatyvas
darbo vietoje

Aktuali informacija skelbiama jmonés interneto ir in-
traneto svetainése. Darbuotojai kvieciami teikti ide-
jas, kaip stiprinti ir plétoti tvarumo iniciatyvas jmone-
je, kreipiantis el. pastu tvarumas@registrucentras.lt
arba jsitraukiant j grupés ,Tvarumo entuziastai” veik-
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lg, kuria prisidedama prie tvarumo klausimy, susiju-
siy su jmone, sprendimo.

2025 m. kelis kartus buvo organizuoti pranesimai
tvarumo temomis, sulauke didelio darbuotojy susi-
doméjimo - kiekviename renginyje dalyvavo daugiau
kaip 200 darbuotojy. Siekdama jvertinti darbuotojy
nuomoneg ir identifikuoti jmonei reikSmingas tvarumo
sritis, jmoneé reguliariai inicijuoja darbuotojy apklau-
sas.

DARBO SALYGOS

Jmoné uztikrina sgziningg, rinkos sqlygas atitinkantj
atlygj ir visapuses socialines garantijas, prisidedan-
Cias prie darbuotojy gerovés. Siekiant islaikyti darbo
ir asmeninio gyvenimo balansg, skatinamas sveikas
poilsis ir taikomas darbo laiko reguliavimas. Darbo
sglygos nuolat vertinamos ir tobulinamos, uztikri-
nant jy saugumg, sveikatai nekenksmingq ir moty-
vuojancig aplinkg. Darbuotojams suteikiama gali-
mybeé teikti klausimus ir pasitlymus Darbo tarybai,
dalyvauti jos posédziuose. Registry centras, siekda-
mas uztikrinti geriausias sqlygas darbuotojams, va-
dovaujasi Atlygio politika, Tvarumo politika, Nuo-
tolinio darbo tvarkos aprasu ir Papildomy naudy

ir jy taikymo tvarkos aprasu (daugiau informacijos
skyriuje Jmonés politikos”).

DRV metu nustatyta, kad konkurencinga atlygio
sistema daro reikSmingq teigiamag poveikj darbuo-
tojams. Ji grindziama tarptautiniais atlygio val-
dymo standartais, leidzianciais uztikrinti aiskias
ir pagrjstas atlygio struktiras ir kiekvienai parei-
gybei nustatytus atlygio rézius su augimo gali-
mybémis. |moné aktyviai edukuoja darbuotojus ir
vadovus apie atlygio politikg, o kasmet atliekami
rinkos palyginimai padeda islaikyti konkurencingqg
atlyginimy lygj. Tai didina darbuotojy motyvacijg,
pasitenkinimg ir lojalumg. Vis délto, suinteresuo-
tyjy Saliy vertinimu, rizika nepasiekti rinkos medi-
anos islieka reikSminga ir gali apsunkinti aukstos
kvalifikacijos specialisty pritraukimg bei islaikymg,
o tai turi jtakos jmoneés, kaip darbdavio, konkuren-
cingumui.

Taip pat vertinimo metu iSskirtas teigiamas povei-
kis darbuotojams dél lyciy lygybés ir vienodo uz-
mokescio uz vienodos vertés darbg principy taiky-
mo. Vadovaujantis suinteresuotyjy saliy apklausos
duomenimis, tai laikoma vienu svarbiausiy savos
darbo jégos aspekty. Registry centras, taikyda-

PAPILDOMA
INFORMACIJA

mas sqgziningq ir jtraukig atlygio sistemq, stiprin
darbuotojy pasitikéjimgq, jsitraukimg ir motyvacijg
bei puoseléja teisingumo ir lygybés kultlrg jmonée-
je.

Siekdama pirmojo uzdavinio sékmingo jgyvendini-
mo, jmoné uztikrina aukstus darbuotojy saugos ir
sveikatos standartus, konkurencinggq ir sgziningg
darbo uzmokestj, papildomas naudas, atstovavi-
mqg darbuotojy teiséms ir interesams bei asmens
duomeny apsaugq. Antrajam uzdaviniui jgyven-
dinti taikomas darbo uzmokescio lyginamojo koe-
ficiento riby laikymasis pagal atlygio valdymo me-
todikqg, reguliariai vertinamas atlyginimy iSorinis
konkurencingumas ir vidinis teisingumas dél darbo
uzmokescio koregavimo.

DERAMAS DARBO UZMOKESTIS

Registry centro atlygio valdymo sistema remiasi
Atlygio politika ir Atlygio valdymo metodika, kurios
2025 m. buvo atnaujintos ir jsigaliojo nuo 2026 m.
sausio 1 d. Atlygio politika nustato jmonés atlygio
struktdrg, atlygio ir darbuotojy skatinimo nustaty-
mo ir taikymo principus. Ja siekiama nustatyti ais-

Registry centro 2025-2028 m. tvarumo strategijoje idkelti strateginiai tikslai, uzdaviniai ir rodikliai, susije su darbuotojy darbo sglygy gerinimu (P - planas, F - faktas):

Strateginiai tikslai UZdaviniai

S1-1-1. Sumazinti savanoriskg met-
ine darbuotojy kaitq iki
<15 proc.

S1-1. Gerinti darbuotojy darbo
sqlygas, didinant jy gerove ir
pasitenkinimg darbu.

S1-3. Pasiekti, kad darbo uzmokes-
tis pasiskirstyty pagal atlygio
metodikoje numatytas lyginamojo
koeficiento (toliau - LK) ribas.

S1-8. Uztikrinti sqziningq ir rinkos
sqglygas atitinkantj darbo
uzmokestj.

110 S1-4 SBM-3 S1-2

Rodikliai 2024 m.F

S1-1-2. Savanoriska metiné darbuo-

tojy kaita, proc. ez =k
S1-3-1. Mokamo darbo uzmokescio = 105/71’&kiir80 <15 % iki 80
normalinis pasiskirstymas pagal atly-  _ 5 t; virs 120 % LKir<5
gio metodikoje numatytas lyginamo- ; LK % virs 120
jo koeficiento (LK) ribas, proc. ° % LK

2027 m. P

13,3 <15 <15 <15
7%MEO% < 15%iki80% <15%iKiBO%  gole
<3 %Vi'r; 1o LKir<5%virs  LKir<59%virs 5 f%vir'ér

o 120 % LK 120 % LK RN
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BENDRA VEIKLOS VALDYMAS IR REZULTATAI DARBUQTOJAI IR PAPILDOMA
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA DARBO UZMOKESTIS INFORMACIJA

Vyry ir motery darbo uzmokescio santykis*
Duomeny analitikos, projekty valdymo, produkty karimo ir vystymo, verslo veiklos ir

Admirlistrcciniq, k!ientq apt?rnqvimg, registrq.vimo, palaikomuyjy procesy transformacijos, IT infrastruktiros, IT operacijy, verslo ir sistemy analizés
funkeijy darbuotojy darbo uzmokes¢io santykis funkcijy darbuotojy darbo uzmokeséio santykis
60.0 16% .
19X 14% :
50.0 /A\ 1% 10%
400 e o
7% / ‘ 8% 6%
30.0 % 5% = . 6% Motery vid. valandinis DU 4% Motery vid. valandinis DU
: \ 4% 4% B Vyry vid. valandinis DU 29% B Vyry vid. valandinis DU
20.0 2% — Vyry ir motery DU santykis — Vyry ir motery DU santykis
° 0%
10.0 2%
-4%
0.0
Informaciniy technologijy funkcijy darbuotojy darbo uzmokeséio santykis ) o ) ) L ) o )
kias, skaidrias ir konkurencingas darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisy-
kles, atlygio valdymo principus, kurie skatinty darbuotojy motyvacijg, jsitraukimg,
00 30% veiklos efektyvumgq ir prisidéty prie strateginiy tiksly jgyvendinimo bei ilgalaikio
350 tvarumo. Taikant Atlygio politikg vadovaujamasi Siais principais: vidiniu teisingu-
w00 o mu, iSoriniu konkurencingumu, skaidrumu, skatinimu bei lygiomis galimybémis ir
2540 — 20% nediskriminavimu. Daugiau informacijos apie darbo uzmokestj ir su juo susijusius
' ) » pagrindinius rodiklius pateikiama skyriuje ,Darbo uzmokestis".
20.0 15 % Motery vid. valandinis DU
B Vyry vid. valandinis DU
e 10%  —Vyryir motery DU santykis Nustatyta, kad jmonéje darbo uzmokescio skirtumai tarp motery ir vyry susidaro
00 = o dél nevienodo pareigybiy pasiskirstymo, o ne dél lyties. Pavyzdziui, administraci-
50 — joje daugiausia dirba moterys, o IT srityje - vyrai. Tai lemia skirtingqg vidutinj darbo
0o —198 0% uzmokestj. Be to, darbo uzmokescio dydziui jtakos turi objektyvis veiksniai - dar-
° buotojo kompetencija, pasiekti darbo rezultatai ir kiti susije kriterijai.

* Rodlikliai apskaiciuojami ménesio vidutinj atlyginimq padalijus: 2025 m. - is 167,4 val.
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VEIKLOS VALDYMAS IR

BENDRA
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA

REZULTATAI

DARBUQTOJAI IR
DARBO UZMOKESTIS

Vyry ir motery darbo uzmokescio santykio skaicia-
vimo metodika - i$ darbuotojy vyry vidutinio valan-
dinio uzmokescdio (neatskaicius mokesdiy) atimamas
darbuotojy motery vidutinis valandinis uzmokes-
tis (neatskaicius mokesciy), rezultatas dalijomas
i darbuotojy vyry vidutinio valandinio uzmokescio
neatskaicius mokesciy ir dauginamas is simto. Skai-
Ciavimui naudojama darbuotojy PAD. Netraukiami
ataskaitiniu laikotarpiu néstumo ir gimdymo atosto-
gose bei vaiko priezilros atostogose buve darbuoto-
jai, ir laikini darbuotojai, dirbantys prie projekty.

PAPILDOMOS NAUDOS

Registry centro papildomos naudos orientuotos |
darbuotojy finansinj saugumg, sveikatq ir Seimos ge-
rove. Jos apima tiek materialines iSmokas, tiek pa-
pildomas atostogy dienas, sveikatos draudimg bei
sveikatinimo priemones, taip kuriant palaikanciq ir
ripestingg darbo aplinkg. Jmoné reguliariai perzidri
papildomy naudy paketq ir, esant poreikiui, jj atnau-
jina, siekdama atliepti rinkoje vyraujancias tendenci-
jas ir stiprinti darbuotojy motyvacijg. 2025 m. buvo
atnaujintas Papildomy naudy suteikimo tvarkos
aprasas, o pakeitimai jsigaliojo nuo 2026 m. sausio 1
d. Papildomos naudos taikomos visiems jmonés dar-
buotojams.

Bendras metinis atlygis

Santykis

Metinis bendras atlygis

DidZiausig darbo uzmokestj gaunancio asmens atlygis

Darbuotojy atlygio vidurkis

PAPILDOMA
INFORMACIJA

Matavimo vnt.

Eur 10 816 12 333
Eur 2 581 2839
Koef. 4,19 4,34

Metinio bendro atlygio santykio skai¢iavimo metodika - jmonés didziausig darbo uzmokestj gaunancio darbuotojo
atlygis padalintas i§ samdomy darbuotojy vidutinio metinio bendro atlygio (iSskyrus didziausig darbo uzmokestj
gaunantj asmenyj).

Registry centro papildomy naudy paketas

A Sveikatos draudimas
A Sveikatos draudimas vaiko prieziros
atostogose esantiems darbuotojams.
A Apmokamos sveikatinimo dienos -
3d.d. (kritinés ligos atveju - 5 d. d.) per metus
A Skiepai

©

A |3moka netekus Seimos nario

A |Smoka kritinés ligos atveju

A |Smoka stichinés nelaimeés atveju

A Nuolaidos tam tikroms kasdien
vartojamoms prekéms ir paslaugoms

A

A 2 d.d. per savaite darbas nuotoliu
A 2 sav. darbostogos Lietuvoje
(nuo 2025 m. geguzés 1d.)
A Galimybé nusistatyti darbo pradzios laikg

A 2 d.d.ilgesnés kasmetinés atostogos

A Apmokamos 3 d.d. iSéjus atostogy dél
artimojo netekties

A Laisvadienis pirmgjg mokslo mety
dieng (auginantiems vaikus iki 14 m.)

&

A Komandos ir bendradarbiavimo
stiprinimo krepselis

A Bendryste skatinantys Jmonés
renginiai

IS

A Mokymas ir ugdymas
(profesinis ir asmeninis)
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BENDRA VEIKLOS VALDYMAS IR REZULTATAI DARBUQTOJAI IR - PAPILDOMA
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA DARBO UZMOKESTIS INFORMACIJA
SOCIALINE APSAUGA kos aprasu (daugiau informacijos - skyriuje ,Jmonés mo tvarkos aprase);

Visiems samdomiems darbuotojoms taikoma so-
cialiné apsauga tiek per viesgsias programas, tiek
suteikiant galimybe pasinaudoti jmonés sitilomomis
iSmokomis. Darbuotojai yra apsaugoti nuo pajomy
praradimo dél esminiy gyvenimo jvykiy, jskaitant
ligg, nedarbg dirbant jmonéje, nelaimingus atsitiki-
mus darbe ir jgytg negalig, vaiko priezitros atosto-
gas bei iséjimq j pensija.

Registry centras uztikrina, kad darbo sglygos atitik-
ty Lietuvos Respublikoje taikomus teises aktus.

SVEIKATA IR SAUGA

Visiems Registry centro darbuotojams taikoma tei-
sés akty reikalavimais pagrjsta sveikatos ir saugos
vadybos sistema, uztikrinanti saugig darbo aplinkg
bei riziky prevencijg. Jmoné vadovaujasi Lietuvos
Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymu
ir susijusiais teisés aktais. Taip pat vadovaujamasi
Tvarumo politika ir Papildomy naudy suteikimo tvar-

Strateginiai

tikslai UZdaviniai

politikos"). Si sistema padeda uztikrinti aukstus dar-
buotojy saugos ir sveikatos standartus bei aiskias
saugumo uztikrinimo priemones galimiems pavo-
jams iSvengti.

Visiems darbuotojams taikoma darbuotojy saugos ir
sveikatos sistema apima tiek teisés aktuose numa-
tytus reikalavimus, tiek papildomas jmonés inicia-
tyvas ir Papildomy naudy suteikimo tvarkos aprase
nurodytas priemones:

e vykdomi privalomi darbo saugos jvadiniai ins-
truktazai visiems darbuotojams (jpareigoja tei-
sés aktai);

*  vykdomi profesings rizikos vertinimai (jpareigoja
teisés aktai);

e didesnés rizikos sglygomis dirbantys darbuoto-
jai (matininkai ir vertintojai) jmonés léSomis skie-
pijami nuo erkinio encefalito (jpareigoja teisés
aktai);

e visi jmonés darbuotojai kartg per metus turi
galimybe pasiskiepyti nuo gripo jmonés IéSomis
(priemoné numatyta Papildomy naudy suteiki-

Rodikliai

e atliekami profilaktiniai sveikatos patikrinimai
jmonés léSomis visiems darbuotojams (jpareigoja
teisés aktai);

e visiems darbuotojams, isdirbusiems ne trumpiau
nei 3 ménesius, taikomas sveikatos draudimas
jimonés léSomis.

Nustatytas teigiamas poveikis darbuotojams - jmo-
né uztikrina veiksmingqg sveikatos ir saugos sistema.
Pagal poreikj teikiama psichologiné pagalba, organi-
zuojami mokymai apie emocijy atpazinimg ir streso
valdymg, padedantys stiprinti darbuotojy emocine
plétoti papildomas sveikatos ir geroves iniciatyvas,
didinandias darbuotojy pasitenkinimg, produktyvu-
maq ir mazinancias darbuotojy kaitg ir su ja susijusias
iSlaidas. Suinteresuotyjy saliy apklausa parodé, kad
Sie poveikiai ir rizikos yra vieni svarbiausiy savos dar-
bo jegos srityje.

Registry centro 2025-2028 m. tvarumo strategijoje
iSkeltas strateginis tikslas, uzdaviniai ir rodikliai, su-
sije su darbuotojy sveikatos ir saugos uztikrinimu (P
- planas, F - faktas):

S1-2-1. Mazinti nelaimingy atsitikimy rizikg darbe,

S1-2-1. Nelaimingy

2024 m.F | 2025m.P | 2025m.F | 2026 m.P | 2027 m.P | 2028 m.P

siekiant islaikyti O nelaimingy atsitikimy darbe per atsitikimy darbe skaicius 0 0 2 0 0 0
metus. per metus
S1-2-2. ki 2028 m. pasiekti, kad 95 proc. jmonés S1-2-2. Audituoty jmonés
S1-2. padaliniy bity audituoti naudojant visapusiskg padaliniy dalis, proc. 50 65 80 75 85 95
Uztikrinti saugos klausimynag. per metus
darbuotojy
sveikatq ir S1-2-8. Uztikrinti, kad iki 2028 m. 100 proc. S1-2-8. ISspresti
saugg. registruoty incidenty baty iSspresti ir pasalinti per registruoti incidentai 90 100 100 100 100 100
metus. per metus, proc.
S1-2-4. Sutrumpinti neatitikéiy ir incidenty S1-2-4. Neatitikéiy ir
iSsprendimo laikqg iki 2028 m., pasiekiant, kad incidenty iSsprendimo 7 6 5 5 4 3
vidutiné trukmeé buty mazesné nei 3 dienos. laikas dienomis
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BENDRA 3
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA

VEIKLOS VALDYMAS IR

DARBUQTOJAI IR

RIEZUILTATA DARBO UZMOKESTIS

Pirmajom uzdaviniui jgyvendinti registruojami visi
darbo vietoje jvyke incidentai, uztikrinant, kad jie
bUty sprendziami greitai ir efektyviai, ir reguliariai
analizuojami incidenty duomenys, siekiant nustatyti
ir pasalinti rizikas.

Antrajom uzdaviniui jgyvendinti vykdomas regulia-
rus padaliniy auditavimas, atliekamas naudojant
parengtg saugos klausimyng, ir audito rezultaty
analizé bei rekomendacijy, skirty saugai gerinti, jgy-
vendinimas.

Trec€iajom uzdaviniui jgyvendinti planuojama regulia-
riai analizuoti registruoty incidenty duomenis, iden-
tifikuojant pagrindines rizikas, ir skatinti darbuotojus
pranesti apie incidentus, siekiant uztikrinti atitinka-
mag komunikacijg ir pasitikéjimg platforma.

Ketvirtajom uzdaviniui pasiekti planuojaoma jvertinti
esamus reagavimo procesus, identifikuoti galimas
tobulinimo sritis bei stebéti ir analizuoti kiekvieno in-
cidento issprendimo laikg.

2025 m. nebuvo uzfiksuota né vienos mirties ar su
darbu susijusio sveikatos sutrikimo. Taciau regis-
truoti du su darbu susije lengvi suzalojimai (rodiklis
- 0,74), dél kuriy prarasta 150 dieny. Bendras per
metus dirbty valandy skaicius sieké 2 694 746 valan-
das (naudojamos sqvokos, rodikliai ir prarasty darbo
dieny skaigiavimas atliekamas atsizvelgiant j ETAS,
kaip apradyta S1-14 taikymo reikalavimuose).

Reaguodamas j Sirdies ir kraujagysliy ligy problema-
tikg, Registry centras 2022 m. klienty aptarnavimo
centruose jrenge pirmuosius automatinius iSorinius
defibriliatorius. 2025 m. defibriliatoriai jau buvo priei-
nami 9 Lietuvos miestuose, o apie 50 darbuotojy ap-
mokyti jais naudotis. Visi jrenginiai jtraukti j greito-
sios medicinos pagalbos (GMP) tarnybos zemélap;,
siekiant uztikrinti greitq prieigg nelaimés atveju. Pa-
pildomai administracinése patalpose, darbuotojoms
lengvai pasiekiamose vietose, padéti kraujospudzio
matuokliai, skirti tiek prevenciniam sveikatos stebe-
jimui, tiek operatyviam naudojimui (esant poreikiui).

MOKYMAI IR |GUDZIY UGDYMAS

Jmoneéje kryptingai skatinamas kompetencijy ugdy-
mas, siekiant didinti veiklos efektyvumg, uztikrinti
aukstus rezultatus ir sparty organizacijos vystymasi.
Strateginiy ugdymo krypciy planavimg ir mokymy
poreikio nustatymg, bendradarbiaujont su auks-
giausio lygmens vadovais, koordinuoja Zmoniy ir
organizacijos vystymo departamento Ugdymo sky-
rius. Mokymai planuojami pagal strateginius jmonés
prioritetus ir yra prieinami visiems darbuotojams,
nediferencijuojant pagal lytj ar kitas asmenines cha-
rakteristikas. Daugiau informacijos apie darbuotojy
ugdymg pateikioma skyriuje ,Organizacijos vystymo
politika”.

Be struktdruoty mokymy programy, darbuotojai
skatinami dalyvauti profesiniy asociacijy veikloje,

Pokytis, %

PAPILDOMA
INFORMACIJA

siekiant nuolatinio Ziniy gilinimo ir geryjy praktiky
perémimo. Nuo 2025 m. pastebimas augantis Ziniy
dalinimosi aktyvumas, kuomet ekspertinés patirties
turintys kolegos jvairiomis formomis (internetiniuose
seminaruose, seminaruose, bendruomenése (,Agile”,
vidiniy lektoriy, RPA), dedikuotos aplinkos e. platfor-
mose (,Confluence”) dalinasi Ziniomis su kolegomis.

Atsizvelgiant j aukstus kvalifikacinius reikalavimus
registry tvarkymo ir klienty aptarnavimo srityse,
imonéje veikia standartizuota kvalifikacijos kélimo ir
atestavimo sistema, taikoma Juridiniy asmeny re-
gistro, Nekilnojamojo turto registro ir kadastro tvar-
kytojams, taip pat klienty aptarnavimo centry ir kon-
sultacijy centro darbuotojams.

2025 m. jmoné organizavo 142 skirtingy temy kontak-
tinius mokymus, kuriy bendra trukme sieke 2 407 ak.
val. Siuose mokymuose i viso dalyvavo 5 256 neuni-
kalGs dalyviai. Mokymai buvo organizuojami tiek vidi-
niais, tiek iSoriniais formatais. E. mokymuy platformoje
Siuo metu prieinami 46 e. kursai, kuriy bendra trukmé
- 105 akademinés valandos (ak. val.). Elektroniniai
mokymai yra prieinami visiems darbuotojams, taciau
ju aktualumas priklauso nuo specifiniy pareigybiy ir
kompetencijy poreikiy.

Svarbu pazymeéti, kad j statistikg nepatenka darbuo-
tojy dalyvavimas jvairiy profesiniy asociacijy organi-
zuojamuose mokymuose ar savarankiskas mokyma-
sis iSorinése e. platformose.

Ak val 1562 2407 55,
Ak val. 1,02 154 505
Aol s | s | ai
Ak val. 1898 2230 75

Vidutinis laikas, kurj darbuotojas praleido e. mokymy
platformoje per metus

* Skaiciuoti naudojamas jmonés darbuotojy skaicius, nejtraukiant
darbuotojy, kurie yra néstumo ir gimdymo ar vaiko prieZitiros atos-
togose, nes jie neturi galimybeés dalyvauti mokymuose.

Ak. val. 718 5,78 (27,9)
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BENDRA VEIKLOS VALDYMAS IR REZULTATAI DARBUQTOJAI IR PAPILDOMA
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA DARBO UZMOKESTIS INFORMACIJA

Nustatytas teigiamas poveikis darbuotojoms dél nuolat vykdomy mokymy ir kompetencijy ugdymo iniciatyvy. Vis délto islieka specifiniy kompetencijy trikumo rizika, galinti
lemti projekty vélavimg, finansinius ir reputacijos nuostolius. Suinteresuotuyjy Saliy apklausa parodeé, kad Sis poveikis ir rizika yra treti pagal svarbg savos darbo jégos srityje.

Registry centro 2025-2028 m. tvarumo strategijoje iskeltas strateginis tikslas, uzdavinys ir rodiklis, susijes su darbuotojy profesiniy ziniy ir kvalifikacijos kélimo didinimu (P -
planas, F - faktas):

2024 m.F | 2025 m.P | 2025 m.F | 2026 m.P | 2027 m.P | 2028 m. P

Strateginis tikslas Uzdavinys Rodiklis

S1-5. Gilinti darbuotojy Zinias ir
didinti jsitraukimg profesiniy Ziniy,
kvalifikacijos kélimo srityje ir

S1-5. Pasiekti, kad privalomy mokymy S1-5-1. Privalomy
isklausymo rodiklis sudaryty ne maziau mokymy 85 >90 91,5 > 90 > 90 >90
kaip 90 % visy darbuotojy per metus. isklausymas, proc.

tvarumo temomis.

UZdaviniui jgyvendinti rengiaomas metinis mokymuy
planas, apimantis kompetencijy ugdymg, darbuotojy
geroves stiprinimg ir asmeninio augimo iniciatyvas.
Siekiant uztikrinti kuo aktyvesnj dalyvavimg priva-
lomuose mokymuose, nuolat vykdoma jy perzitry
stebésena, o mokymy nebaigusiems darbuotojams
siunciami priminimai.

Darby ir karjeros galimybiy vertinimas

Darbuotojy veiklos vertinimo (toliau - DVV) proce-
sas uztikrina sgsajq tarp jmoneés strateginiy tiksly ir
darbuotojy individualiy metiniy tiksly. Procesas re-
glamentuojamas Atlygio valdymo politikoje ir apima
visus jmonés darbuotojus. DVV yra integrali atlygio
valdymo dalis, sudaranti objektyviy sprendimy dél
PAD, KMAD, isbandymo laikotarpio rezultaty, vidines
karjeros galimybiy bei darbuotojy ugdymo planavi-
mo pagrindqg. Vertinimas taip pat padeda stiprinti
darbuotojy ilgalaike motyvacijg, didinti jy jsitraukimg
bei uztikrinti jjmonés vertybiy taikymqg kasdienéje vei-
kloje. Registry centre taikomi dviejy rasiy DVV - is-
bandymo laikotarpio ir metinis.
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VEIKLOS VALDYMAS IR

BENDRA 3
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA

DARBUQTOJAI IR
RIEZUILTATA DARBO UZMOKESTIS

IVAIROVE,.jTRAUKTIS IRLYGIOS
GALIMYBES

Registry centras jvairovés jtraukties ir lygiy galimy-
biy uztikrinimg grindZia Lygiy galimybiy, Smurto ir
priekabiavimo prevencijos ir Tvarumo politikomis bei
Etikos ir Darbuotojy elgesio kodeksais (daugiau in-
formacijos - skyriuje ,Jmonés politikos”). Nustatyta,
kad jmoné daro teigiamqg poveikj darbuotojams, uz-
tikrindama darbo jvairove ir laikydamasi reguliaciniy
reikalavimy. Tam tikroms pareigoms taikomi speci-
finiai reikalavimai, jskaitant nepriekaistingg reputa-

Strateginiai tikslai Uzdaviniai

S1-4. Uztikrinti lygiaverte
ir jtraukiq darbo aplinkg
visiems darbuotojams.

padaliniuose.

S1-6. Didinti asmeny
su negalia uzimtumg ir

biuruose.

S1-7. Uztikrinti lygias
galimybes visiems
darbuotojams (atskirties
mazinimas).

Pirmajam uzdaviniui jgyvendinti jmoné planuoja tai-
kyti neutralumo principus darbuotojy atrankose,
organizuoti mokymus apie jvairove, jtrauktj ir diskri-
minacijos prevencijg, taip pat fiksuoti ir analizuoti
diskriminacijos atvejus, grieztai laikantis nulinés to-
lerancijos politikos.

Antrajom uzdaviniui jgyvendinti planuojoma  kas-
met jdiegti papildomas universalaus dizaino prie-

116 S1-4 SBM-3 S1-5

S1-4. ISlaikyti O diskriminacijos
atvejy per metus visuose jmonés

S1-6. Didinti universalaus dizaino
priemoniy skaiciy ir iki 2028 mety
itrauktj. pasiekti 9 jgyvendintas priemones

S1-7. 18laikyti nuoseklumg
nepakankamai atstovaujamy lyciy,
uzimanciy aukscéiausio lygio
vadovy pozicijas, > 45 proc.

cijg ar tautybés kriterijus, siekiant uztikrinti veiklos
saugumq ir interesy apsaugq. Kai kurios pareigos
tikrinamos dél galimos rizikos valstybei - tai padeda
iSvengti saugumo pazeidimy.

Vertinant darbo jvairove, iSskirtas teigiamas poveikis
darbuotojams su negalia - jmoné skatina jy jtrauktj
ir sudaro sglygas integruotis j darbo aplinkg. Taciau
Registry centras pripazjsta, kad ne visose jmonés
patalpose, ypac¢ mazesniuose miestuose, darbo vie-
tos ir klienty aptarnavimo erdvés yra tinkamai pri-
taikytos asmenims su negalia. Esant Sioms aplinky-

Rodikliai
S1-4-1. Nepagrjsty
(nepasiteisinusiy) 0

diskriminacijos skundy
rodiklis (O % tolerancija)

S1-6-1. Universalaus dizaino
priemoniy skaicius biuruose

S1-7-1. Nepakankamai

atstovaujamos lyties, 45
uzimancios aukscéiausio lygio

vadovy pozicijas, proc.

mones biuruose, siekiant uztikrinti jy prieinamumg
ir patogumg asmenims su fizine negalia, bei vertinti
igyvendinty priemoniy efektyvumag, periodiskai jas
atnaujinti pagal naujausius universalaus dizaino rei-
kalavimus.

TreCiajom uzdaviniui jgyvendinti planuojoma uzti-
krinti lygiy galimybiy politikg atrankos ir paauks-
tinimo procesuose, siekiant skatinti lyc¢iy balansg

2024 m. F 2025 m. P

- Pasiruosimas

PAPILDOMA
INFORMACIJA

béms kyla rizika, kad sumazés darbuotojy su negalia
jsidarbinimo galimybés, darbo sqglygos ir produkty-
vumas, taip pat paslaugy prieinamumas klientams.
Dvejopo reikSmingumo vertinime Si rizika jvardinta
kaip galimybé pritaikyti darbo vietas ir klienty aptar-
navimo patalpas asmenims su negalia, pirmiausia
didZiuosiuose miestuose.

Registry centro 2025-2028 m. tvarumo strategijoje
iSkelti strateginiai tikslai, uzdaviniai ir rodikliai, susije
su lygiavertés ir jtraukios darbo aplinkos uztikrinimu
(P - planas, F - faktas):

2025 m.F | 2026 m.P = 2027 m.P | 2028 m.P

0 0 0 0
Pasiruosimas 1 3 B
45 > 45 > 45 > 45

vadovybés lygmenyje, vykdyti periodinius mokymus,
skatinancius lyciy lygybe, jvairove ir jtrauktj visose
organizacijos grandyse, diegti ir vykdyti prevencines
priemones, skirtas smurtui, priekabiavimui ir diskrimi-
nacijai mazinti, siekiant saugios ir palaikancios darbo
aplinkos, bei skatinti atvirg komunikacijg ir palaikyti
jvairoves bei lyciy lygybés kulttrg, jtraukiant darbuo-

tojusj iniciatyvas, kurios puoseléja lygiavertj atstova-
vimg vadovybéje.

V| REGISTRY CENTRO 2025 mety vadovybés ataskaita



BENDRA
INFORMACIJA
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REZULTATAI

DARBUQTOJAI IR
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Ly€iy pasiskirstymas

Toliau esanciose lentelése nurodomas darbuotojy
skaiciaus pasiskirstymas atitinkamy mety gruodzio

31 diena.

Lentelése naudojami sutrumpinimai: M - moterys, V - vyrai.

Amziaus ir ly€iy pasiskirstymas

Rodiklis

Auksciausio

lygio vadovai*

Matavimo

vnt.

Vnt.
Proc.

Vnt.

Visi darbuotojai

Vidutinis
darbuotojy
amzius

Proc.

Metai

Iki 30 mety
M V
0 0
0 0

45 25

2,9 1,6

Visi darbuotojai
Nuolatiniai darbuotojai

Rodiklis

Laikinieji darbuotojai*

Visqg darbo dieng dirbantys darbuotojai
Ne visg darbo dieng dirbantys darbuotojai

* 2025 m. pabaigoje dirbo 35 darbuotojai (prie skaitmeninimo projekto TILTAS (popieriniy dokumenty atsisakymo programos).

PAPILDOMA

INFORMACIJA

Matavimo vnt.

Vnt.

Proc.

Vnt.

Proc.

Vnt.

Proc.

Vnt.

Proc.

Vnt.

Proc.

1215
7754
1179
78,08
36
63,16
1206
78,06
6
31,58

352
22,46
331
21,92
21
36,84
339
21,94
13
68,42

1208
77,09
1185
78,58
23
38,98
1200
77,92
8
29,63

22,91
323
20,61
36
61,02
349
22,08
19
70,37

** Skaiciuoti naudojamas jmonés darbuotojy skaicius, nejtraukiant darbuotojy, kurie yra néstumo ir gimdymo ar vaiko priezidros atostogose.

30-50 mety
M V M
2 4 2
22,2 44,4 22,2
648 223 531
414 14,2 33,9

47

Virg 50 mety

6,1

Iki 30 mety
M V
0 0]
0 0]
55 27
3.5 17

30-50 mety

Virg 50 mety
M V
2 1

18,2 91

497 93

317 5

Iki 30 mety
M V
0 0
0 0

64 31

41 2,0

* Registry centro auksciausio lygio vadovy pozicijas uzimantys darbuotojai - generalinis direktorius, jam tiesiogiai pavaldis direktoriai ir struktariniy padaliniy vadovai.
** Skaiciuoti naudojamas jmonés darbuotojy skaicius, nejtraukiant darbuotojy, kurie yra néstumo ir gimdymo ar vaiko priezitros atostogose.

30-50 mety
M V
4 4

364 364

671 236

428 151

46

Virg 50 mety

M
2
18,2
473
30,2
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DARBO UZMOKESTIS

PAPILDOMA

REZULTATAI INFORMACIJA

Asmenys su negalia

Registry centras siekia uztikrinti, kad asmenys su
negalia baty lygiaverciai jmonés darbuotojai, turin-
tys visas galimybes ne tik patogiai dirbti, bet ir jaus-
tis pilnaverte jmonés dalimi. Atrankos procesuose
jmoné palankiai vertina kandidatus su negalia, ska-
tindama jvairove ir uztikrindama lygias galimybes
visiems dalyvauti atrankose. Vadovaujantis Lietu-
vos Respublikos teisés aktais, darbuotojai, turintys
negalig ar sumazéjusj darbingumo lygj, neprivalo
informuoti darbdavio apie savo negalig. Vis délto,
siekdamas pasinaudoti jstatymuose numatytomis
garantijomis ir lengvatomis, tam tikrais atvejais dar-
buotojas turi pateikti darbdaviui sveikatos priezitros
jstaigos iSvadq apie sveikatos bikle. Todél tokios in-
formacijos atskleidimas yra savanoriskas ir priklauso
nuo paties darbuotojo sprendimo.

Matavimo vnt. | 2024 m. | 2025 m.

Vnt.
Darbuotojai

su negalia Proc. nuo visy 5 5

darbuotojy

2025 m. Registry centras tesé dalyvavimg tarptau-
tinéje iniciatyvoje ,DUOday"”, kviesdamas Zmones
su negalia iSbandyti jvairias profesijas ir darbo sritis
jmonéje. Si iniciatyva skatina socialine jtrauktj, su-
teikia galimybe praktiskai susipazinti su skirtingomis
darbo sritimis ir prisideda prie Zmoniy su negalia jsi-
darbinimo galimybiy gerinimo. 2025 m. ,DUOday"
iniciatyvoje dalyvavo a$tuoni Zmonés su negalia,
programa truko dvi dienas.

18 S1-12 S1-8 S1-15

Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra

Visi jmmonés samdomi darbuotojai turi teise j atostogas dél Seimyniniy priezasciy, kaip tai numatyta galiojanciuose
teisés aktuose. 2023 m. rugsejo 23 d. pasibaigus Kolektyvinés sutarties galiojimui, nuo 2023 m. rugséjo 24 d. jsiga-
liojo Papildomy naudy ir jy taikymo tvarkos aprasas. Juo darbuotojams nustatyta teisé j papildomas apmokamas
atostogas dél asmeniniy priezasciy, papildomas iSmokas ir apmokamas atostogas svarbiais gyvenimo ar nelaimiy
atvejais, taip pat suteikiami mamadieniai ar tévadieniai bei laisva diena arba pusdienis pirmgjg mokslo mety die-

ng.

Matavimo vnt.

Vnt.
Darbuotojai, turéje teise j 5 )
roc. nuo visy

atostogas dél Seiminiy priezasdciy 345 134 364 160
darbuotojy ! ' ! !
Vnt. 54 21 57 25
Darbuotojai, pasinaudoje teise j o
atostogas del §e|m|n|q prleiosélq Proc. nuo turejusiy 100 100 100 100

teise j atostogas
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REZULTATAI

I VERTES GRANDINES DARBUOTOJAI (S2 ETAS)

Siekdama palaikyti tvarig ir efektyvig vertés gran-
ding, jmoné vadovaujasi Tvarumo politika, Etikos
kodeksu bei Viesyjy pirkimy organizavimo ir vidaus
kontrolés taisyklémis (daugiau informacijos - sky-
riuje ,Jmonés politikos"). Nustatyta, kad jmoné daro
teigiamg poveikj vertés grandinés darbuotojams,
uztikrindama, kad tiekéjai laikytysi Etikos kodekso,

S S2-1-1. Tiekéjy

o darbuotojai baty vertinami pagal kompetencijg,
skatinant jvairove ir lygias galimybes. Asmens rase,
lytis ar kiti asmeniniai aspektai néra vertinami. Be
to, jmoné jdarbina uzsienio piliecius ir taiko sociali-
nius kriterijus vieSuosiuose pirkimuose - tiekéjai, jsi-
pareigodami jdarbinti asmenis su negalia ar vyresnio
amziaus darbuotojus, gauna papildomy baly. Tokiu

Strateginis S o 2024 2025 2027 2028

INFORMACIJA

S2-1. Skatinti
vertés
grandinés
darbuotojy

Rekomenduoti
visiems tiekéjams,
su kuriais
pasirasyta
sutartis, laikytis
Viesyjy pirkimy
tarnybos parengto
Tiekéjy etikos
kodekso.

darbo sqlygas,
jvairove ir
lygias
galimybes.

etikos
kodekso
jivedimas j
tiekimo
grandine, kai
sutartis
sudaroma
rastu, proc.

100 100 100 100 100 100

UZdaviniui jgyvendinti jmoné taiko Viesyjy pirkimy tarnybos parengtg Tiekéjy etikos kodeksq ir siekia jtraukti dau-

giau privalomy reikalavimy.

Zmogaus teisiy pazeidimai vertés grandinéje

Iki Siol jmoneés vertés grandinéje zmogaus teisiy pazeidimy nebuvo nustatyta - tiekéjai laikosi nustatyty stan-
darty. Siekiant iSvengti galimy riziky, vieSuosiuose pirkimuose tikrinama, ar tiekéjai néra susije su vaiky darbu,
priverstiniu ar privalomuoju darbu, taip mazinant galimas Zzmogaus teisiy pazeidimo grésmes. Jei pazeidimai
bUty nustatyti, jy sprendimas bty uztikrinamas laikantis galiojanciy teisés akty.

S2-1 S2-2 S2-3 S2-4

S2-5 SBM-3

PAPILDOMA

bddu skatinama socialiai pazeidziamy grupiy inte-
gracija ir sgziningas, jtraukus pozidris j darbo rinkg.

Registry centro 2025-2028 m. tvarumo strategijoje
iSkeltas strateginis tikslas, uzdavinys ir rodiklis, susije
su vertés grandinés darbuotojy darbo sglygomis (P -
planas, F - faktas):
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Registry centro poveikis bendruomenéems pasireiskia
per socialine jtrauktj ir Svietimo iniciatyvas. 2025 m.
jmoné savo veikla paveiké dvi bendruomeniy grupes
(Zmones su negalia ir studijucjand&iuosius - mokinius,
studentus, persikvalifikuojanc&iuosius), dalyvaudama
iniciatyvose, kurios turéjo jtakos bendruomenéms.

Persikvalifikavimo galimybés IT srityje

Nuo 2023 m. Registry centras kartu su akademi-
ja ,edON" inicijavo IS analitiky mokymy programg,
skirtq tiek persikvalifikuoti kitose srityse dirbantiems
specialistams, tiek naujiems talentams. 2025 m.
atviru renginiu susidoméjo 8 studentai, i§ viso nuo
programos starto jg baigé jau 54 studentai, is kuriy 7
analitikai prisijungé prie Registry centro komandos.

Dalyvavimas iniciatyvoje ,,DUOday”

Registry centras nuo 2024 m. aktyviai prisideda prie
tarptautings iniciatyvos ,DUOday". Sios iniciatyvos
metu zmonés su negalia ir jmonés darbuotojai su-
daro duetus ir kartu praleidzia laikg stebédami jmo-
nés darbo procesus, pagal galimybes atlikdami kai
kurias uzduotis, dalyvaudami susitikimuose bei in-
tegruodamiesi j kolektyvqg. 2025 m. Registry centre
buvo sudaryti astuoni duetai, o mokymasis ir uzduo-
¢iy atlikimas vyko klienty aptarnavimo, archyvo bei
robotizacijos ir procesy automatizacijos veiklose.

S3

B PAVEIKIAMOS BENDRUOMENES (S3 ETAS)

Dalyvavimas TECH mugéje

Siekdamas pristatyti karjeros ir tobuléjimo galimy-
bes IT srityje, Registry centras jau ketvirtus metus i$
eilés dalyvavo TECH mugéje, suburiancioje techno-
logijy entuziastus, karjerq kei¢iancius specialistus ir
stipriausius IT darbdavius. Dalyvavimas Siame rengi-
nyje suteike galimybe uzmegzti rysius su potencia-
liais kandidatais ir pristatyti Registry centrq kaip or-
ganizacijg, kurioje kuriami ir jgyvendinami pazangts
technologiniai sprendimai.

Dalyvavimas karjeros dienoje ,LIK'ed: tva-
rios inZinerijos diena”

Siekdama pritraukti talentus j Registry centro ko-
mandg, 2025 m. jmoné dalyvavo Lietuvos inZinerijos
kolegijos karjeros dienoje ,LIKed: tvarios inZinerijos
diena” Kaune. Renginio metu Komerciniy paslaugy,
Nekilnojamojo turto kadastro bei Atranky ir karjeros
skyriy atstovai aktyviai bendravo su studentais, pri-
staté praktikos galimybes ir profesinio augimo pers-
pektyvas jmonéje.

Dadlijimasis patirtimi su studentais

Kauno informaciniy technologijy mokykloje vykusiy
Tarptautinés motery ir mergaiciy moksle dienos ir
Tarptautinés informaciniy technologijy plétros die-
nos metu Registry centro atstovai pasidalijo profesi-
ne patirtimi su mokiniais. Renginiai subdré mokinius,
mokytojus ir IT srities profesionalus dalytis ziniomis
beijzvalgomis apie technologijy pasaulj. Pirmojo ren-
ginio metu buvo pristatytas karjeros kelias IT srityje,
o antrojo renginio metu dalyviai buvo supazindinti su

PAPILDOMA
INFORMACIJA

.Scrum” metodika kaip bendradarbiavimo kulttra,
padedancia komandai susitelkti, aiskiai matyti tiks-
lus ir juos nuosekliai pasiekti, o mokiniai turéjo gali-
mybe praktiskai iSbandyti, kaip ,Scrum” veikia realio-
se situacijose. IS viso dalyvavo 80 mokiniy.

Studenty praktika

2024 m. pabaigoje Registry centre pradéta studen-
ty praktikos programa. 2025 m. joje dalyvavo Sesi
studentai, kurie per 2-3 ménesius jgijo teoriniy ziniy
ir praktiniy jgudziy IT, registry tvarkymo, klienty ap-
tarnavimo, finansy bei strateginio valdymo srityse.

Nebenaudojamos jrangos perdavimas

2025 m. Registry centras, vadovaudamasis Lietuvos
Respublikos teises akty nuostatomis, perdavé Ukrai-
nos ambasadai Lietuvos Respublikoje nebenaudoja-
mos IT jrangos ir baldy. IS viso perduota 280 vienety.

|"
B

Festivalis ,Bltent

Registry centro atstovai dalyvavo diskusijy festivaly-
je ,Batent!”, kuriame jmoné organizavo dvi diskusijas:
apie tai, kaip ES skaitmeniné tapatybés deklé keis
masy visy gyvenimg, ir apie tai, kada kvantiniy kom-
piuteriy poveikis taps aktualus kasdienei valstybés IT
sistemy veiklai. Be to, jmonés atstovas dalyvavo dis-
kusijoje apie vertés karimg vieSajome sektoriuje - ar
jmanoma su maziau padaryti daugiau.
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B VARTOTOUJAI'IR GALUTINIAI NAUDOTOJAI (S4 ETAS)

Jmoné, uztikrindama skaidrig ir atsakingg veiklg
vartotojy ir galutiniy naudotojy atzvilgiu, vado-
vaujasi Darbuotojy elgesio kodeksu, Asmens
duomeny tvarkymo taisyklémis, jas lydinciais
dokumentais ir Tvarumo politika (daugiau infor-
macijos - skyriuje ,Jmonés politikos”). DRV metu
nustatyta, kad Registry centras daro teigiomg
poveikj klientams, uztikrindamas paslaugy pri-
einamumg ir kokybiskos, teisés aktus atitinkan-
Cios informacijos teikimgq. Klientai gali patogiai
naudotis paslaugomis tiek elektroninéje erdve-
je, tiek fiziniuose aptarnavimo skyriuose, pasi-
rinkdami jiems tinkamiausig budg.

Kartu nustatytas ir neigiamas poveikis, susijes
su pasenusiais technologiniais sprendimais.
Kadangi galimybé gauti kokybiskq informacijg
suinteresuotyjy saliy apklausoje jvardyta kaip
svarbiausias vartotojy srities tikslas, Sis povei-
kis laikomas itin reikSmingu. Siekiant jj mazinti,
identifikuota galimybé investuoti j modernius
technologinius sprendimus, procesy automati-
zavimg, aiSkesne komunikacijq ir klienty Svieti-
mo priemones, kurios didinty paslaugy prieina-
mumg ir vartotojy pasitenkinimg.

Taip pat nustatytas teigiamas poveikis, susijes
su darbuotojy ir klienty privatumo uztikrinimu.
Jmoné laikosi auksty duomeny apsaugos stan-
darty ir saugo tiek darbuotojy, tiek klienty as-
meninius duomenis. Duomenys naikinami, kai jy
nebereikia, o konkursiniy pareigybiy duomenys
saugomi tik teisés aktuose nustatytq laikotarpj.
Be to, reguliariai atliekami auditai, uztikrinantys
pertekliniy dokumenty nebuvimg ir duomeny
valdymo atitiktj teisés reikalavimams.
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Registry centro 2025-2028 m. tvarumo strategijoje iSkeltas strateginis tikslas, uzdavinys ir rodiklis, susije su teigiamo poveikio klientams didinimu (P - planas, F - faktas):

Strateginis tikslas Rodiklis 2024 m. F m 2025 m. F m 2027 m.P | 2028 m.P

S3-1. Didinti teigiamg poveikj
klientams dél suteikiamos

prieigos prie paslaugy ir
kokybiskos informacijos.

rodiklj = +65.

lgyvendindama uzdavinj jmoné uztikrina klienty
duomeny privatumg, teikia kokybiskg ir lengvai priei-
namgq informacijg klientams bei uztikrina interneto
svetainés atitiktj Europos prieinamumo akto (angl.
European Accessibility Act - EAA) reikalavimams.
2025 m. buvo paleista modernizuota jmonés svetai-
né ir savitarnos sistema. Naujoji platforma sukurta
siekiant uztikrinti auk$tg saugumo lygj, patogy ir
intuityvy naudojimq bei visiskg pritaikymg mobilie-
siems jrenginiams. Sie sprendimai atliepia tiek au-

S3-1. ki 2028 m. padidinti klienty
pasitenkinimg, pasiekiant NPS

S3-1-1. Klienty palankumo
rodiklis (angl. Net Promot- > +53
er Score, NPS)

gandcius klienty lukescius, tiek jmonés skaitmeninimo
strategijos tikslus.

Klienty patirties gerinimas ir aptarnavimo
kokybés tobulinimas jmoné reguliariai atlieka
klienty patirties tyrimus - vertina pasitenkinimg
paslaugomis klienty aptarnavimo centruose, konsul-
tacijy centre, savitarnoje ir teikiant komercines pas-
laugas. Apklausy rezultatai naudojami procesams,

PAPILDOMA
INFORMACIJA

71 > +57 > +60 > +65

paslaugy teikimui ir konsultavimo kokybei nuosekliai
tobulinti bei suinteresuotyjy Saliy lUkescioms identi-
fikuoti. Daugiau informacijos - skyriuje ,Klienty ap-
tarnavimas”.

Ataskaitiniu laikotarpiu reikSmingy zmogaus teisiy

pazeidimy, susijusiy su vartotojais ar galutiniais nau-
dotojais, nenustatyta.
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B 4. VALDYSENA

Siekdamas tvarios valdysenos, Registry centras tai-
ko gerosios valdysenos principus, kurie padeda kurti
visuomeneés socialing ir ekonomine gerove. Valdyse-
nos krypties tikslas - stiprinti verslo etikq, uztikrinant
organizacijos veiklos skaidrumg, atsakomybe ir sgzi-
ninguma.

Jmoné prisideda prie Siy darnaus vystymo tiksly val-
dysenos srityje:

Strateginiai tikslai

Uztikrinti auk$tq darbuotojy pa-
sitenkinimq ir jsitraukimq, stipri-

nant jmonés kultdrg. Sitenkinimg

Gerinti organizacine kultdrg, kad
baty sukurta stipri, atsakinga ir
skaidri darbo aplinka.

Siekdama pagerinti darbuotojy pasitenkinimg ir
jsitraukimg, jmoné parengé veiksmy plang, kurio
igyvendinimg nuolat stebi. Pagrindinés priemonés
- reguliarts darbuotojy pasitenkinimo ir jsitraukimo
tyrimai, mokymai apie jmonés vertybes ir kultlrg,
vadovy komunikacijos su darbuotojais stiprinimas.
Papildomos priemonés eNPS rodikliui gerinti - vidi-
nés karjeros ir mentorystés programy jgyvendini-
mas. 2025 m. taip pat parengtas ir j jmonés virtualig
mokymosi aplinkg jkeltas naujas vadovams skirtas
e. kursas ,Susirinkimai ir individualas (1:1) pokalbiai
- efektyvaus vadovavimo jrankiai”, papildytas prak-

123 G1-1 SBM-3

Uzdaviniai

Skatinti aiskiy jmonés vertybiy ir
kulttros principy laikymgsi, siekiant
padidinti darbuotojy lojalumg ir pa-

Pasiekti A+ gerosios valdysenos in-
deksqg pagal VKC metodikqg kasmet.

VERSLO ETIKA IR J]MONES KULTURA

INFORMACIJA

PAPILDOMA

Atlikus DRV nustatyta, jog jmoné daro teigiamqg poveikj darbuotojams dél aiskiy jmoneés vertybiy ir kultlros puo-

seléjimo. Jmonéje nuosekliai stiprinama vertybémis g

rista kultdra, orientuota j darbuotojy jsitraukimg ir pasitenki-

nimg. Jmonéje taip pat vadovaujamasi principu ,tonas is virSaus”, kuris reiskia, kad vadovai savo elgesiu formuoja
organizacijos etikos standartus ir skatina sgziningumg bei atsakomybe. Etikos kodeksas nustato pagrindinius eti-
kos principus ir standartus, kuriais grindZziama jmonés veikla, o Tvarumo politika apibrézia jmonés jsipareigojimus
ASV srityse. Sie dokumentai nustato, kokio elgesio tikimasi i§ Registry centro darbuotojy ir tiekéjy (daugiau infor-

macijos - skyriuje ,Jmonés politikos").

Registry centro 2024-2028 mety tvarumo strateg
jmonés kultdros tobulinimu (P - planas, F - faktas):

Rodikliai

eNPS (angl. Employee Net

Promoter Score) (eNPS gali (_riZ:)
svyruoti nuo -100 iki +100) proc.
Gerosios valdysenos indek-

sas pagal VKC metodikg A

A+

tinémis jgudziy jtvirtinimo sesijomis. Tai uztikrina
nuosekly vadovy gebéjimy stiprinimg ir prisideda
prie darbuotojy jsitraukimo bei pasitenkinimo darbo
aplinka. Daugiau informacijos - skyriuje ,Darbuotojy
jtrauktis ir atstovavimas”.

2025 m. siekiant sustiprinti valdysenq ir tvarumo
praktikg, jsteigtas Gerosios valdysenos ir tvarumo
skyrius (GVTS), taip pat EIMIN pateiktos jmonés vei-
klos optimizavimo alternatyvos, jskaitant ir galimg
juridinés formos pakeitimg. Jmonéje buvo parengta
AVP ir susijusiy subjekty, kurie dalyvauja priimant

ijoje iskelti tikslai, uzdaviniai ir rodikliai, susije su verslo etikos

> (-10) > (17 ) >0 proc. >10 proc. > 20
proc. proc. proe.
A+ As At At A

sprendimus, funkcijy pasiskirstymo matrica, atlikta
vidaus valdysenos analizé, jgyvendinti pokyciai vado-
vy susirinkimuose, stiprinama vidiniy komitety veikla,
vidiné komunikacija tarp visy grandziy vadowy ir pla-
navimo procesai.

Stiprindama tarptautinj bendradarbiavimg ir ziniy
mainus, jmoné aktyviai dalyvauja uzsienio institucijy
ir tarptautiniy organizacijy susitikimuose - 2025 m.
sudalyvauta 13 nuotoliniy sesijy, atlikta tarptauti-
niy institucijy, giminingy Registry centrui, lyginamoji
analizé. Daugiau informacijos - skyriuje ,Tarptautinis
bendradarbiavimas”.
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BENDRA 3
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA

DARBUQTOJAI IR

RIEZUILTATA DARBO UZMOKESTIS

PRANESEJY APSAUGA

Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstaty-
mas nustato mechanizmus, skirtus asmenims, kurie
pranesa apie pazeidimus jstaigose, su kuriomis juos
sieja ar siejo darbo, tarnybos ar sutartiniai santykiai,
apsaugoti. Praneséjas - asmuo, kuris pateikia infor-
macijq apie pazeidimus jmonéje, kurj su jmone sieja
ar siejo darbo santykiai arba sutartiniai santykiai
(konsultavimo, praktikos ir pan.) ir kurj kompetentin-
ga institucija jstatymo nustatyta tvarka pripazjsta
praneséju. Jmoné taip pat vadovaujasi Tvarumo poli-

Strateginis tikslas Uzdavinys

Skatinti skaidrumg
organizacijoje.

Tikslui jgyvendinti yra nustatytas skilties ,Korupcijos
prevencija” informacijos perziGros periodiskumas ir
atsakomybés, darbuotojai reguliariai informuojami
apie pranesimo kanalus ir badus. Dél nuoseklaus ir
aktyvaus darbo 2025 m. pasiekti itin geri rodikliai -
reiksmingai iSaugo tiek darbuotojy pasiryzimas pra-
nesti apie korupcijos atvejus, tiek zinojimas, kaip tai
padaryti.

Registry centras, vadovaudamasis Lietuvos Respu-
blikos praneséjy apsaugos jstatymu, uztikrina gali-
mybe darbuotojams ir kitiems susijusiems asmenims
pranesti apie galimus pazeidimus. Jmonéje pareng-
tas Informacijos apie pazeidimus teikimo, tyrimo ir
asmens informavimo tvarkos aprasas, kuriame issa-
miai apibréztas skundy ir pranesimy teikimo bei na-
grinéjimo procesas.

Asmuo apie galimg pazeidimg gali pranesti:
* Prevencijos departamentui el. pastu prevenci-

124 G-1 SBM-3

Padidinti darbuotojy, pasiryzusiy ir
zinanciy, kur pranesti apie pastebetus
korupcijos atvejus, skaiciy nuo 80 % iki

0 % per dvejus metus.

tika ir Informacijos apie pazeidimus teikimo, tyrimo ir
asmens informavimo tvarkos aprasu. Daugiau infor-
macijos - skyriuje_Jmonés politikos”.

Atliktame DRV isskirtas teigiomas poveikis klientams
ir darbuotojams dél uztikrintos praneseéjy apsaugos.
Jmoneéje jdiegta veiksminga praneséjy apsaugos sis-
tema, uztikrinanti konfidencialumg ir saugy infor-
macijos teikimqg. Pranesimai priimami tiek vidiniais,
tiek iSoriniais kanalais, sudarant galimybes darbuo-
tojams ir klientams anonimiskai pranesti apie gali-
mus pazeidimus. Siekdamas didinti informuotumgq ir

Rodikliai 2024 m. F
Darbuotojy, pasiryzusiy

pranesti apie pastebétus 80
korupcijos atvejus, proc.

Darbuotojy, zinanciy, kur
pranesti apie pastebétus ko- 76
rupcijos atvejus skaicius, proc.

ja@registrucentras.lt (ar kitu badu);

*  bendruoju jmonés skundy teikimo el. pastu pra-
nesk@registrucentras.It;

* interneto svetainés skyriuje ,Korupcijos preven-
cija”;

e tiesioginiam vadovui arba vadovo tiesioginiam
vadovui (taikoma darbuotojams);

*  bendruoju Registry centro pasitikéjimo telefonu
su automatiniu atsakikliu +370 5 268 8330 (visq
parq);

* siundiant informacijg pastu jmonés adresu: Stu-
denty g. 39, 08106 Vilnius;

* kompetentingai institucijai (prokuratarai) arba
viesai.

Gautg informacijg apie pazeidimus vertina jmoneés
Prevencijos departamento Tyrimy ir vidaus kontro-
les skyrius, kuris administruoja vidiniu kanalu gautg
informacijqg apie pazeidimus bei uztikrina asmens,
pateikusio informacijg apie pazeidimus, konfiden-

2025 m. P

PAPILDOMA
INFORMACIJA

skaidrumg, Registry centras organizuoja Korupcijos
prevencijos mokymus, kuriy metu taip pat kalbama
apie praneséjy apsauga. Sie mokymai jmoneéje vyks-
ta nuo 2019 m. DRV taip pat isskirta galimybé didinti
darbuotojy informuotumq ir pasitikéjimg praneséjy
apsaugos sistema, kad visi darbuotojai zinoty, kaip ir
kokiais atvejais kreiptis j praneseéjy kanalq.

Registry centro 2024-2028 mety tvarumo strate-
gijoje iskeltas tikslas, uzdavinys ir rodikliai, susije su
skaidrumo skatinimu organizacijoje (P - planas, F -
faktas):

2025m.F | 2026 m.P | 2027 m.P | 2028 m.P

92 85 90 90

93 80 90 90

cialumaq. Jei pranesimas atitinka teisés akty reikala-
vimus, jis perduodamas kompetentingai institucijai
arba nagrinéjomas jmonés viduje. Prevencijos de-
partamento darbuotojai turi teise tirti pazeidimus be
iSorinio spaudimo, o visi jmonés darbuotojai privalo
bendradarbiauti tyrimo metu. Sprendimas dél infor-
macijos turi bati priimtas per 20 darbo dieny, o esant
poreikiui terminas gali bUti pratestas iki 10 darbo die-
ny. Jei praneséjas nesulaukia atsakymo ar mano, kad
nebuvo imtasi veiksmy, jis gali tiesiogiai kreiptis j Lie-
tuvos Respublikos prokuratiirg. Daugiau informacijos
apie pranesimy nagrinéjimg galima rasti Informacijos
apie pazeidimus teikimo, tyrimo ir asmens informavi-
mo tvarkos aprase.

Informacijq apie pranesimy nagrinéjimg galima rasti

Informacijos apie paZzeidimus teikimo, tyrimo ir as-
mens informavimo tvarkos aprase.
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BENDRA 3
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DARBUQTOJAI IR
DARBO UZMOKESTIS

REZULTATAI

TIEKEJY VALDYMAS

Registry centras uztikrina skaidry ir sgziningq viesyjy
pirkimy procesq, laikydamasis Lietuvos Respublikos
viesyjy pirkimy jstatymo. Tiekéjai néra diskriminuo-
jami, o atsiskaitymai vykdomi sutartyse numatytais
terminais, todél papildoma politika, reglamentuojan-
ti, kaip uzkirsti kelig paveluotiems mokeéjimams smul-
kiojo ir vidutinio verslo jmmonéms, néra numatoma.

Jmoné aktyviai integruoja tvarumo principus j vie-
Suosius pirkimus - nuo 2023 m. visi pirkimai yra za-
lieji, siekiant kuo mazesnio poveikio aplinkai. Tai ati-
tinka ViesSyjy pirkimy jstatymo 17 str. reikalavimus,
numatancius neigiamo poveikio klimato kaitai, tar-
Sai, atlieky susidarymui ir gamtos istekliy naudojimui
mazinimg. Be to, vadovaujamasi aplinkos apsaugos
ministro 2011 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. D1-508
.Dél Aplinkos apsaugos kriterijy taikymo, vykdant
zaliuosius pirkimus, tvarkos apraso patvirtinimo”
patvirtintu Aplinkos apsaugos kriterijy taikymo, vyk-
dant zaliuosius pirkimus, tvarkos aprasu, kuris nusta-
to konkrecius aplinkosaugos kriterijus zaliuosiuose
pirkimuose.

Tiekéjy atrankos procese taip pat atsizvelgioma |

aplinkos ASV principus. Sutartyse numatomi papil-
domi tvarumo reikalavimai, skatinantys atsakingg
verslo praktikg visoje tiekimo grandinéje.

Registry centras laikosi aiskios ir skaidrios mokejimy
praktikos. Standartiskai jmoné atsiskaito per 30 die-
ny nuo mokéjimo termino pradZios. Jmoné netaiko
tiekejy skirstymo pagal kategorijas - visiems tiekée-
jams atsiskaitoma vienodomis sqglygomis, laikantis
sutartyse numatyty terminy. Tokia praktika uztikrina
sgziningumgq ir skaidrumg tiekimo grandinégje. Siuo
metu néra neuzbaigty teismo procesy, susijusiy su
paveluotais mokejimais.

KORUPCIJOS IR KYSININKAVIMO
PREVENCIJA

Registry centro veikla korupcijos prevencijos srityje
pasizymi sistemingu ir placiai taikomu antikorupciniy
priemoniy rinkiniu bei sékminga jy integracija j jmo-
nés kultirg. Korupcijos prevencijos politika nustato
pagrindinius jmoneés jsipareigojimus Sioje srityje. Jos
nuostatos yra privalomos visiems jmonés darbuoto-
jams, asmenims, atstovaujantiems jmonei kitais pa-
grindais, taip pat jmonés valdybos ir Audito komiteto
nariams. Sios politikos jgyvendinimas uztikrinamas

PAPILDOMA
INFORMACIJA

vadovaujantis vidaus teisés aktais, reglamentuo-
janciais interesy konflikty valdyma. Kiti pagrindiniai
dokumentai, kuriais remiamasi vykdant korupcijos
prevencijg, yra Tvarumo politika, Etikos kodeksas,
Dovany politika, Riziky valdymo politika. Daugiau in-
formacijos - skyriuje ,Jmonés politikos”.

DRV isskirtas teigiamas poveikis darbuotojams ir vi-
suomenei dél efektyvios korupcijos ir kysininkavimo
prevencijos. Visuomenés pozidrio j jmone apklausos
rezultatai rodo, jog jmonés reputacija, susijusi su ko-
rupcija, itin pageréjo. Aktyviai vykdoma prevencija
uztikrina, kad Sios rizikos bty sumazintos iki mini-
malaus lygio. Didelis démesys skiriamas darbuotojy
Svietimui ir informavimui, siekiant iSvengti galimy rizi-
ky ateityje. Jmoné taip pat nuolat vertina darbuotojy
supratimg apie korupcijos rizikas ir uztikrina sklandy
pranesimy apie pazeidimus procesgq. Visgi potencia-
lus neigiomas poveikis darbuotojams ir visuomenei
deél korupcijos ir kysininkavimo atvejy islieka aktua-
lus. DRV taip pat isskirta galimybé plétoti mokymuy
ir edukacijos iniciatyvas tiek darbuotojams, tiek tie-
kéjams, siekiant dar labiau uzkirsti kelig korupcijos
atvejams ir skatinti auksciausius etikos standartus.

Registry centro 2024-2028 mety tvarumo strategijoje iSkeltas tikslas, uzdavinys ir rodiklis, susije su korupcijos prevencijos skatinimu jmonéje (P - planas, F - faktas):

Strateginis tikslas UZdavinys

Kelti atsparumo korupcijai
lygj organizacijoje.

125 G1-2 G1-6 G1-3 SBM-3

Padidinti atsparumo korupci-
jai lygj iki 94 proc. iki 2028 m.

Rodiklis 2024 m. F

Atsparumo korupcijai lygis,
proc.

2025 m. F

2026 m. P 2027 m. P
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Siekiant jgyvendinti iskeltg uzdavinj, jmonéje jgyvendinama korupcijai atsparios aplinkos krimo priemoniy sistema, kuri apima:

1. 2.
korupcijos darbuotojy
prevencijos antikorupcinio
priemoniy sgmoningumo
planavimaq ir didinimg;
igyvendinimg;

Rodiklis buvo pasiektas ir virsytas, atspindint kryp-
tingqg ir nuosekly jmonés darbg atsparumo korup-
cijai srityje. Siekdama islaikyti ir padidinti atsparu-
mo korupcijai lygj, jmoné vadovaujasi patvirtintu
2025-2027 m. korupcijos prevencijos veiksmy planu.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos pre-
vencijos jstatymu, jmonéje identifikuotos pareigy-
beés, kuriy veikla gali bati maZiausiai atspari korup-
cijos rizikai. Sios pareigybés nurodytos Pareigybiy,
tikrinamy valstybés jmonéje Registry centre pagal
Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstaty-
mg, sgrase.

Korupcijos prevencijos mokymai yra privalomi vi-
siems darbuotojams, jskaitant auksciausio lygmens
vadovus. Mokymai vykdomi nuotoliniu bddu, o jy
temos apima Etikos kodeksq, Dovany politikg, inte-
resy konflikty valdyma ir kitas svarbias sritis. Naujai
jdarbinti darbuotojai mokymus privalo isklausyti per
pirmgjj ménesj. Mokymy efektyvumas uztikrinamas
vykdant kontrole, stebint jy iSklausymag ir organizuo-
jant darbuotojy apklausas. Be to, darbuotojai nuolat
informuojami apie korupcijos prevencijos priemones
intranete ir kitais vidiniais kanalais.

Korupcijos atvejus tiria Specialiyjy tyrimy tarnyba,
prokuratlra ir kitos teisésaugos institucijos, vado-
vaudamosi Lietuvos Respublikos korupcijos preven-
cijos jstatymu ir kitais teisés aktais. Daugiau apie

SBM-3 G1-4

<} 4.
personalo interesy
patikimumo konflikty
uztikrinimg; valdyma;

pranesimy kanalus bei nagrinéjimo procesqg - skyriu-
je ,Pranesimai apie pazeidimus”.

Registry centras néra gaves apkaltinamyjy nuos-
prendziy dél kovos su korupcija ir kysininkavimu jsta-
tymuy pazeidimy ataskaitiniu laikotarpiu, uz Siuos pa-
Zeidimus nebuvo skirta jokiy baudy. Jmoné taip pat
néra susiddrusi su incidentais, susijusiais su vertés
grandinés dalyviais ir kuriuose tiesiogiai blty dalyva-
ve jmoneés darbuotojai.

KIBERNETINIS SAUGUMAS IR
PRIVATUMAS

Uztikrindamas kibernetinj saugumg ir privatumag,
Registry centras vadovaujasi Tvarumo politika bei
kibernetinio saugumo srityje patvirtinta saugos po-
litika (Daugiau informacijos - skyriuje Jmonés politi-
kos").

2025 m. gautas oficialus ISO 27001 standarto ser-
tifikatas. Sio standarto jdiegimas sustiprino jmonéje
tvarkomy duomeny apsaugg, riziky valdymg, pro-
cesy tobulinimg, reputacine naudg, atitiktj teisés
aktams ir parodé, kad ne tik formaliai atitinkame
norminius reikalavimus, bet ir nuolat kontroliuojame
ju jgyvendinimg bei nuosekliai geriname informacijos
saugumo sritj. Daugiau informacijos apie Registry

8. 6.
susitikimy su _kitas jstatymuose,
tiekéjais ir lobistinés jmonés vidaus teises
. aktuose numatytas
veiklos kontrole; priemones, kuriomis
kurioma korupcijai
atspari aplinka ar di-
dinamas atsparumas
korupcijai.

centro iniciatyvas kibernetinio saugumo srityje rasi-
te skyriuje ,Informacinés technologijos”.

DRV isskirtas teigiomas poveikis visuomenei dél sti-
praus kibernetinio saugumo uztikrinimo, uztikrinant
duomeny apsauggq. Stipri kibernetinio saugumo pre-
vencija uztikrina duomeny apsaugg ir visuomeneés
pasitikéjimg informacinémis sistemomis. Atsizvel-
giant j jmonés veiklos pobudj bei geopolitines gres-
mes, kibernetiniam saugumui teikiomas aukstas pri-
oritetas. Jmoneé taiko daugybe prevenciniy priemoniy,
siekdama uzkirsti kelig kibernetinems grésmems ir
uztikrinti sklandy sistemy veikimg. Visgi potencialus
neigiomas poveikis darbuotojams ir visuomenei dél
kibernetiniy ataky grésmes islieka. Matoma potenci-
ali rizika, nes kibernetinés atakos gali pakenkti ypa-
tingos svarbos valstybés informaciniams istekliams,
todél gali biti padaryta reputaciné zala, atsirasti
veiklos sutrikimy ir finansiniy nuostoliy. Pavéluotas
sistemy atnaujinimas arba darbuotojy zZiniy triku-
mas kibernetinio saugumo srityje padidina sekmin-
gy kibernetiniy ataky rizikg. Siekiant sumazinti Sig
rizikg, pagrindinis démesys skiriamas darbuotojy
mokymams ir sistemy saugumo stiprinimui, taip uz-
tikrinant veiksmingg atsakg j kibernetines grésmes.
DRV taip pat iskelta galimybeé stiprinti organizacijos
atsparumg kibernetinéms grésmems, pleciant gres-
miy aptikimo ir atsako sistemas.
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Vadovaujantis suinteresuotyjy Saliy apklausa, kibernetinio saugumo teigiamas ir neigiamas poveikis bei rizika yra vertinami kaip vieni svarbiausiy kriterijy verslo etikos srityje.

Registry centro 2024-2028 mety tvarumo strategijoje iskeltas tikslas, uzdavinys ir rodiklis, susije su organizacijos kibernetinio atsparumo didinimu (P - planas, F - faktas):

Strateginis tikslas Rodiklis 2024 m.F | 2025m.P | 2025 m. F m 2027 m.P | 2028 m.P

Padidinti testuojamy informaciniy

Tvarkomy ir (arba) valdomy IS (pa-

Didinti sistemy (IS) procentg pagal atsparumo
organizacijos jsilauzimams (angl. Penetration Testing) ir ng\;rg;ﬁ:r&g;‘uég??upe?qr;iqtulzlcr_ 38 46 67 54 58 58
kibernetinj pazeidziamumy skanavimo (angl. Vulnera- E‘ormo'e) oth or’lJmo 'silouéimgms
atsparuma. bility Testing) metodikas nuo 38 % iki 58 % ) P !

per dvejus metus ir islaikyti testinuma. ST N P,

Siekiant sékmingai atlikti iSsikeltg uzdavinj, yra didinamas IS, testuojamy (angl. penetration testing) pagal OWASP metodologijg, atsparumo jsilauzimams procentas ir jy pazei-
dziamumy skenavimo (angl. vulnerability testing) intensyvumas.

TVARI ORGANIZACIJOS PLETRA

DRV metu nustatytas teigiamas poveikis visuomenei ir aplinkai dél atsakingos tvarios plétros, mazinant poveikj aplinkai ir didinant visuomenes pasitikejimg jmone. Atsakingas
pozitris j ASV klausimus padeda jmonei augti tvarumo srityje ir prisidéti prie visuomenés geroves ir darnaus vystymosi. Sis teigiamas poveikis, suinteresuotyjy saliy vertinimu,
laikomas svarbiausiu verslo etikos srityje. Siekdama plétoti organizacijos tvarumg, jmoné vadovaujasi Tvarumo politika. Daugiau informacijos - skyriuje ,Jmonés politikos".

Registry centro 2024-2028 mety tvarumo strategijoje iSkeltas tikslas, uzdavinys ir rodiklis, susije su tvarios organizacijos plétros uztikrinimu (P - planas, F - faktas):

Strateginis tikslas Uzdavinys Rodiklis 2024 m.F | 2025 m. P | 2025 m.F | 2026 m. P | 2027 m. P

Uztikrinti tvarig
organizacijos plétrg, Kasmet pasiekti A+ jvertinim Tvarumo ataskaitos
vadovaujantis auksc¢iausiais Tvarumo ataskaitai pagal VK jvertinimas pagal VKC A A+ A+ A+ A+ A+
gerosios valdysenos metodikg. metodikg A+

standartais.

Verslo etikos ir gerosios valdysenos principai integruoti j visas jmoneés veiklas, taikant skaidriq ir atskaitingq valdyseng pagal atnaujintas Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) Valstybeés valdomy jmoniy valdysenos gaires bei nuolat vertinant tvarumo praktiky indélj j jmonés plétrg.

Jgyvendinant tvarumo strategijg, parengtas 2025 m. tvarumo iniciatyvy planas, atnaujinta tvarumo valdymo strukttra ir DRV metodika, tvarumo aspektai integruoti j strate-
ginio planavimo, metinio veiklos plano ir Vadovybés ataskaitos rengimo procesus. Siekiant stiprinti komunikacijg su suinteresuotosiomis Salimis, Registry centro internetinéje
svetainéje atnaujintas tvarumo polapis. Taip pat parengta tvarumo mokymy programa, kuria tvarumo principai integruojami j ugdymo veiklas, siekiant nuosekliai komunikuoti
darbuotojams apie tvarumag jmonéje ir stiprinti jy kompetencijas.

Reiksmingos tvarumo rizikos jtrauktos j bendrg jmoneés riziky registrqg ir valdomos pagal vieninggq riziky vertinimo ir valdymo model;.

Siekiant stiprinti ziniy mainus ir tvarumo valdymo praktikas, 2025 m. pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su ,Vilnius Tech” tvarumo centru. Jmonés ASV veiklos ir jy rezultatai
pateikiami teminiuose ataskaitos skyriuose.

Rodiklis pasiektas - tvarumo ataskaita jvertinta A+ jverciu, kuris atspindi kryptingg ir nuosekly jmonés darbg tvarumo srityje.
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BENDRA VEIKLOS VALDYMAS IR REZULTATAI DARBUQTOJAI IR PAPILDOMA
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA DARBO UZMOKESTIS INFORMACIJA

B 5. TVARUMO ATASKAITOS PRIEDAS

ETAS ATSKLEIDIMO REIKALAVIMAI, JTRAUKTI | TVARUMO ATASKAITA

Ataskaitos SESD absorbavimas ir SESD kiekio mazinimo projektai, finansuojami

Atskleidimo reikalavimy sqrasas ey E1-7 arglizs cheleide et 95
2 ETAS Bendroji atskleistina informacija E1-8 Anglies dioksido jsikainojimas 95
BP-1 Bendras tvarumo ataskaity rengimo pagrindas 33 E1-9 Numatomas finansinis reiksmingy su klimatu susijusiy fiziniy ir pert- 95

varkos riziky ir potencialiy galimybiy poveikis

BP-2 Su ypatingomis aplinkybémis susijusios informacijos atskleidimas 83
GOV-1 Administraciniy, valdymo ir prieziGros organy vaidmuo 83, 86

Jmonés administraciniams, valdymo ir priezitros organams teikiama

GOV-2 : S S o 86
informacija ir jy sprendziami tvarumo klausimai
GOV-3 iuq’;vqrumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty siste- 86
GOV-4 Bereribies cBl Keemeus pel e 87 E5-1 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusi politika 100
GOV5 e s ey bes ke velclimes i videus kemiral 87 E5-2 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije veiksmai ir iStekliai 100
SBM-1 Padeétis rinkoje, strategija, verslo modelis ir vertés grandiné 87 3 S e et e Al S e e ST S el 112l9)
SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés 89 Eo EESITAZCIET 11e19.
91,95, 10, E5-5 IStekliy iSvediniai 100
Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su strategija 13, 14, E5-5 IStekliy iSvediniai 100
SBM-3 . .
ir verslo modeliu 16, 119, 121, N " istekli doiimu ir Ziedi K ik iusiy rizik
123-127 E5-6 umatomas su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusiy riziky 100

ir galimybiy finansinis poveikis

IRO-1 Reiksmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo pro- f5), ©)s), ©Ie),
cesy aprasymas 100

IRO-2 ETAS atskleidimo reikalavimai, jtraukti j jmonés tvarumo ataskaitas 93 S1-1 Su sava darbo jéga susijusi politika 94,108, 109
mus dél poveikio procesai

E1-1 Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti 95 S1-3 Neigiamo poveikio i§taisymo procesai ir kanalai, kuriais savi darbuo- 108. 109

E1-2 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susijusi politika 94, 95 tojai gali iSreiksti susirGpinimg '

) ) . . ) _— . Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio savai darbo jégai, su

E1=3 Su klimato kaitos politika susije veiksmai ir istekliai 96 S1-4 sava darbo jéga susijusiy reikSmingy riziky mazinimo ir pasinaudojimo e 1111%’ 12y

E1-4 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susije uzdaviniai 96 reikSmingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas

E1-5 Energijos suvartojimas ir jos rasiy derinys 97 S1-5 Uzdo.vi.nioi., §u§ije su re.ikvsm.ingo r\gigigmo F.)ovei.kio valdymu, teigiamo 1, 115, 116
poveikio didinimu ir reikSmingy riziky ir galimybiy valdymu

E1-6 Bendri iSmesti 1, 2 ir 3 lygiy SESD kiekiai ir visas iSmestas SESD kiekis 98 S1-6 [Femés semdemviy dersuesi senbos 17
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S1-7

S1-8
S1-9
S1-10
S1-1
S1-12
S1-13
S1-14
S1-15

SIS[6

S1-17

INFORMAGIOA APZVALGA STRUKTORA REZULTATA DARBO UZMOKESTIS
Nesamdomuyjy darbuotojy, priskiriamy prie jmonés savos darbo jégos, 17
savybés
Kolektyviniy sutarciy apreptis ir socialinis dialogas n8
Jvairoveés rodikliai 17
Deramas darbo uzmokestis m
Socialiné apsauga 13
Asmenys su negalia n8
Mokymo ir jgtdziy ugdymo rodikliai n4
Sveikatos ir saugos rodikliai 13
Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros rodikliai n8
Kompensacijos rodikliai (uzmokesgio skirtumas ir bendra kompen- 111
sacija)

Incidentai, skundai ir stiprus poveikis Zmogaus teiséms 108, 109

S2-1

S2-2

S2-3

S2-4

S2-5

S4-1

S4-2

S4-3

S4-4

129

Su vertés grandinés darbuotojais susijusi politika 19
Vertés grandinés darbuotojy jtraukimo sprendziant klausimus dél 119
poveikio procesai

Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais vertés grand- 119
inés darbuotojai gali isreiksti susirdpinimg

Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio vertés grandinés
darbuotojams, su vertés grandinés darbuotojais susijusiy reiksmingy 119
riziky valdymo ir pasinaudojimo reikSmingomis galimybémis metodai

ir ty veiksmy veiksmingumas

Uzdaviniai, susije su reik§mingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo 119

poveikio didinimu ir reikSmingy riziky ir galimybiy valdymu

Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusi politika 121
Vartotojy ir galutiniy naudotojy jtraukimo sprendziant klausimus dél 121
poveikio procesai

Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais vartotojai ir 121
(arba) galutiniai naudotojai gali igreiksti susirGpinimg

Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio vartotojams ir

galutiniams naudotojams, su vartotojais ir galutiniais naudotojais 121

susijusiy reikS§mingy riziky valdymo ir pasinaudojimo reikSmingomis
galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas

G1-2
G1-3
G1-4
G1-5
G1-6

PAPILDOMA
INFORMACIJA

UZdaviniai, susije su reik§mingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo
poveikio didinimu ir reikSmingy riziky ir galimybiy valdymu

Verslo etika

Imonés kultira ir verslo etikos politika 123,124
Santykiy su tiekéjais valdymas 125
Korupcijos ir kysininkavimo prevencija ir aptikimas 125
Patvirtinti korupcijos ar kysininkavimo incidentai 126

Politiné jtaka ir lobistiné veikla (Nereik§minga) =

Mokéjimo praktika 125
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BENDRA VEIKLOS VALDYMAS IR REZULTATAI DARBUQTOJAI IR TVARUMO
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA DARBO UZMOKESTIS ATASKAITA

I 1. AUDITAS

Vadovaujantis 2014 m. balandZio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 dél konkreciy viedojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto audito reikalavi-
muy, kuriuo panaikinamas Komisijos sprendimas 2005/909/EB, 16 straipsniu, audituojamai jmonei suteikta teisé padiai atlikti auditoriaus atrankos proceduraq.

Atlikes tarptautinio viesojo pirkimo metiniy finansiniy ataskaity rinkinio audito paslaugy atvirojo konkurso procedtras, 2023 m. rugpjacio 21 d. Registry centras pasirase fi-
nansiniy ataskaity audito sutartj Nr. ST-268 (5.7 Mr) su UAB ,ROSK Consulting”. 2023, 2024 ir 2025 mety metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, parengto pagal tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, audito paslaugy kaina yra 126 687,00 Eur su PVM.

Kity paslaugy is UAB ,ROSK Consulting” pirkta nebuvo.

B 2. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO
UZTIKRINIMO GAIRIY APRASO LAIKYMASI

Registry centras vadovaujasi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutari-
mu Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (toliau - Skaidrumo gairés). Vadovybés ataskaitas, finansiniy ataskaity
rinkinius jmoné rengia vadovaudamasi minétu aprasu. Skaidrumo gairiy jgyvendinimas Registry centre yra uztikrinamas atskleidziant informacijg interneto svetainéje, kurioje
skelbiomi jmonés strateginiai veiklos planai - tikslai ir uzdaviniai, misija, vizija, vertybés, finansiniy ataskaity rinkiniai, informacija apie esamg darbuotojy skaiciy, metinj darbo
uzmokescio fondq, darbuotojy vidutinj darbo uzmokestj ir kt. Struktdrizuota informacija dél Skaidrumo gairiy vykdymo pateikta lenteléje.

Skaidrumo gairiy punktas Jvykdymas Pastabos

Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

5.1. pavadinimas; + www.registrucentras.lt
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone; + www.registrucentras.lt
5.3. buveiné (adresas); + www.registrucentras.lt

5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo badas), likviduojoma, yra

bankrutuojanti ar bankrutavusi; * www.registrucentras.it

5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaing; + www.registrucentras.t/struktura/

5.6. veiklos tikslai, vizija ir misijg; + www.registrucentras.lt/apie/

5.7. struktara; + www.registrucentras.lt/struktura/

5.8. vadovo duomenys; + www.registrucentras.lt/administracija
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; + www.registrucentras.lt/valdyba

5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; + www.registrucentras.lt/audito-komitetas
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BENDRA VEIKLOS VALDYMAS IR REZULTATAI DARBUQTOJAI IR TVARUMO
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA DARBO UZMOKESTIS ATASKAITA

5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomen-
dacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir

teises aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo sglygos * s el el el ol gl el
ir (arba) reguliucjoma kainodara;
5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. + www.registrucentras.lt/tvarumas/

7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti skelbiami Sie jos dokumentai:
7. jstatai;
7.2. valstybei atstovaujandios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir [0kesciy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo; + www.registrucentras.lt/planavimo-dokumentai (Aktualls)

+

www.registrucentras.lt/istatai

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma

komercine (gamybine) pasiaptimi; + www.registrucentras.It/planavimo-dokumentai (Aktuals)

www.registrucentras.lt/darbo-uzmokestis
+ www.registrucentras.lt/p/valdyba
www.registrucentras.lt/p/audito-komitetas

7.4. atlyginimy politikg, apimancig valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy
organy bei komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau apibadintg Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;

7.5. valstybeés jmonés metineés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj; W www.registrucentras.lt/vadovybes-ataskaitos

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados. iz www.registrucentras.t/finansiniu-ataskaitu-rinkiniai

Il skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy ir veiklos ataskaity rengimas

16. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama viesojo intereso jmonéms, be metinés veiklos Reg|§ try ce ntras rengia metlpe velklo§ Gtoskoltq I menesiy
. . : - L ) - . + tarpine veiklos ataskaitqg, kurias skelbia Registry centro interne-
ataskaitos papildomai rengia 6 ménesiy tarpine veiklos ataskaitg.

to svetainéje www.reiistrucentros.It/vadovibes—otoskoitos.

Registry centro verslo modelio aprasymas pateikiomas skyriuje
Veiklos modelis”.

Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus
17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine ir po jy (iki metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius
reikSme valstybés valdomos jmonés veiklai; esming reik§me Registry centro veiklai, pateikta skyriuose
LSvarbiausi jvykiai” ir - ,Svarbds jvykiai po finansiniy mety".

17. trumpas valstybés valdomos jmoneés verslo modelio aprasymas;
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BENDRA VEIKLOS VALDYMAS IR FEZUITETA DARBUQTOJAI IR TVARUMO
INFORMACIJA APZVALGA STRUKTURA DARBO UZMOKESTIS ATASKAITA
Skaidrumo gairiy punktas Jvykdymas Pastabos
17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai; +F Reglki oen t.ro YGIHOS sjcr.ateque numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai pateikti skyrivje
LStrategija ir jos jgyvendinimas” .
17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; + Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo ir skolos rodikliai pateikti skyriuje ,Rezultatai”.
175, spediallVi iparelgalimuivykdymas; + Izrj(;;r;r;(?'?uo apie specialiyjy jpareigojimy vykdymaq pateikta skyriuje ,Specidlieji joareigojimai” ir ,Re-
. L e - .. S T S L Informacija apie investicijy politikos jgyvendinimg, vykdomus ir planuojamus investicinius projektus

17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per . bel investicijas per ataskaitinius metus pateikta skyriuose

ataskaitinius metus; LStrateginiai investicijy projektai ir jy valdymas" ir ,Rezultatai”.

Informacija apie taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimq pateikta skyriuje

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas; v Vidaus kontrolé ir riziky valdymas".
178. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése; . Reglstrq cen.tros i volhst‘ybes blud;etq mokg 'pe!‘no jmokas, informacija apie Registry centro pelno
imokas pateikta skyriuje ,Pelno jmoky politika”.
L A L . Informacija apie atlyginimy politikos jgyvendinimg pateikta skyriuje
17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas; + | Darbuotojaiir darbo uzmokestis”,
17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas N Bendras metinis darbo uzmokesgio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas
pareigas ir (arba) padalinius; pareigas pateikiamas skyriuje ,Darbuotojai ir darbo uzmokestis".
1711. informacija apie Apraso Il ir [l skyriy nuostaty laikymgsi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy + Informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty laikymgsi pateikta skyriuje
nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama, kodél. JInformacija apie skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso laikymagsi”.
18. Valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduo- Informacija, susijusi su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos
jama metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informalcijg, susijusig su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, + su korupcija ir kysininkavimu klausimais, pateikta Tvarumo ataskaitoje,

zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kysininkavimu klausimais. kuri yra Sios ataskaitos dalis.
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