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VADOVO č®BgÒ 

Gerbiamieji ,  

Pirmojo 2025 -ǋŦǋ ƛƶƥŵĸĮŘƁ ʁw¥ HŷĸƞŌŘĸƥʂ ƞĸǞƶŬƮĐƮĐŘ ĲĐƞ ũĐƞƮĥ 
ŤƞƁĲƁɠ ũĐĲ ƛƞĐŃŦƶƥŘǋ ŵĸƮǋ geras finansinis rezultatas nebuvo 
ŘƧŘŵƮŘƥ Đƞ ƮƞƶŵƛĐŬĐŘũŃ ƥŃũŵŃɟ yǕŌŘŷĐŷƮ ƥƶ ƛƞĐŃŦƶƥŘǋ ŵĸƮǋ 
ƛŘƞŵƶƁŦƶ ƛƶƥŵĸĮŘƶ ŋŘũƥƶƁŦĐŵĸ ũĸƮǎŘƞƮĐĲĐŬŘƶ ĐƶŌƶƥŘĥ H;gÜB!ɠ 
ƛĸŷũƮĐĲĐŬŘƶ ŘƧĐƶŌƶƥŘĐƥ ƛĐŦĐŵĐƥɠ Ɓ ŌƞǕŷĥŦŤ ƛĸŬŷĥ ŷĸƮ ũĸŬŘƥ ũĐƞƮƶƥɟ 
ûŘƥĐ ƮĐŘ ƛĐƥŘĸũŃŵĸ ĲŃũĐ ũƞǕƛƮŘŷŌƁɠ ŷƶƁƥeklaus ir strategija 
ŌƞŤƥƮƁ īĸŷĲƞƁǎŃƥ ĐƶŌŘŵƁɟ ;ƶǎƁŵĸ ĸŋĸũƮǕǎĸƥŷŘ ƮŘĸũ ĐƶŌŘŷĐŷƮ 
ƛĐŦĐŵĐƥɠ ƮŘĸũ ǎĐŬĲĐŷƮ ũĐƧƮƶƥɟ £ĸƮƶƥ ƛƞĐĲŃŦƁŵĸ ƥƮŘƛƞŘŷĲĐŵŘ 
ƥƮĐīŘŬŘĐƥ ƛĐŦĐŵĐƥ ƶǠƮŘũƞŘŷĐŷĮŘĐƥ ƛĐƞƮŷĸƞǕƥƮĸƥɡ ƛĐƥŘƞĐƧŃŵĸ 
ƥǎĐƞīŘĥ ƮƞĸŦǋ ŵĸƮǋ ƥƶƮĐƞƮŤ ƥƶ ŵǊƥǋ ƥƮƞĐƮĸŌŘŷŘƶ ƛĐƞƮŷĸƞŘƶ Řƞ ǎienu 
ĲŘĲǠŘĐƶƥŘǋ ũŬŘĸŷƮǋ ɺ yĸŷũŘŦƁƥ ũĐƛŘƮĐŬƁ ŌƞƶƛŃƥ ®ËyH¥ ǎĐŬĲƁŵĐ 
ʁ®ËyH¥ yŘĸƮƶǎĐʂɟ ¥ĸĐīĸŦƁƮŘŷĐɠ ŦƁŌ ƧŘƥ ƥƶƥŘƮĐƞŘŵĐƥ ǕƞĐ ƥǎĐƞīƶƥ 
ĐīŘĸŵ ƧĐŬŘŵƥɠ Ɓ ʁw¥ HŷĸƞŌŘĸƥʂ ŤŌĐŬŘŷĐ ƮňƥƮŘ  ƥƮĐīŘŬŘĥ wŬĐŘƛŃĲƁƥ 
ƥũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ ǎĸŘũŬĥ īĸŘ ŘŷǎĸƥƮŘĬŘŦǋ 
ƮňƥƮŘŷƶŵĥ Ť ǎĐŬĲƁŵƁƥ ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞƁƥ ƛĐƮŘũŘŵƶŵĥɠ ƥĐƶŌƶŵĥ īĸŘ 
ŬĐŷũƥƮƶŵĥɟ 

gƮŘŷ ĲǠŘƶŌŘŷĐ ŷƶƁƥĸũŬǊƥ ŤŵƁŷŃƥ ǠŘŷŌƥŷŘĐŘ ƥŘĸũŘĐŷƮ ŵĐǠŘŷƮŘ ŵǊƥǋ 
ǎĸŘũŬƁƥ <®ȯ ƛŃĲƥĐũĥɡ ŌĸŌƶǠň Ȯȭȭ ũü īƶǎƁ ƛĐĲŘĲŘŷƮĐ ȯȭȯȰ ŵɟ 
ƛƞĐĲŃŦƶƥŘƁƥ ǎĸŘũƮŘ ÒƶīĐĮŘĐƶƥ ƥũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ 
ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ Ȱȭȭ ũü ƥĐƶŬŃƥ ĸŬĸũƮƞŘŷŃƥ ƛĐŦŃŌƶŵĐƥɠ Ɓ ĐƞƮŘŵŘĐƶƥŘƶƁƥĸ 
planuose ɺ 500 ũü ŌĐŬŘƁƥ ƥĐƶŬŃƥ ĸŬĸũƮƞŘŷŃƥ ƛƞƁŦĸũƮƁ 
ŤŌǕǎĸŷĲŘŷŘŵĐƥ wŬĐŘƛŃĲƁƥ ƥũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƮĸƞŵŘŷĐŬĸɟ 
ËǕƧũŘĐƶƥŘĐ ƛƶƥŵĸĮŘƁ ǠŘŷŘĐ ɺ ŌĸŌƶǠň ƮĐƞƛƮĐƶƮŘŷŤ ũƁŷũƶƞƥĥ ŬĐŘŵŃŦň 
ʁwĐƶŷƁ ƮŘŬƮĐŘʂ ƥƶƛƞƁŦĸũƮƶƁƥ Řƞ ƛĐƥƮĐƮǕƥ ĸŬĸũƮƞƁƥ ŦƶŷŌƮŤ ƥƶ Ò[B 
laivu-ƥĐƶŌǕũŬĐ ʁgŷĲĸƛĸŷĲĸŷĬĸʂɠ ũƶƞŘ ŬĸŘƥ ŘũŘ Ȱȭ ƛƞƁĬɟ ƥƶŵĐǠŘŷƮŘ 
<®ȯ ĸŵŘƥŘŦǋ ũŘĸũŤ wŬĐŘƛŃĲƁƥ Ò[B ƮĸƞŵŘŷĐŬĸɟ ¥ĸĐīĸŦƁŦƶɠ ŦƁŌ ƧŘƥ 
ƛƞƁŦĸũƮĐƥ ƛĐƛŘŬĲǕƥ ŵǊƥǋ ʁũŷƁǏ-œƁǏʂ ũƞĸƛƧĸŬŤ Řƞɠ ĐƮŘƮŘŷũĐŵĐŘɠ 
ǎĸƞƮŃƥ ƛĐƥŘǊŬǕŵĥ ƮĐƞƛƮĐƶƮŘŷŘƶƁƥĸ Ò[B ƛƞƁŦĸũƮƶƁƥĸɠ Ɓ wŬĐŘƛŃĲƁƥ 
Ò[B ƮĸƞŵŘŷĐŬĐƥ ʁgŷĲĸƛĸŷĲĸŷĬĸʂ ƮƶƞŃƮǋ ƮĐƛƮŘ ǎŘĸŷƶ ƛŘƞŵǋŦǋ ƮƁũŘǋ 
īǊĲƶ ĸŬĸũƮƞŘŋŘũƶƁƮǋ Ò[B ƮĸƞŵŘŷĐŬǋ ƛĐƥĐƶŬǕŦĸɟ 

ÜĸŘŌŘĐŵĐ Řƞ ƥǎĐƞīŘĐ ŷĐƶŦŘĸŷĐ ƮĐƛƁ  īŘƞǠĸŬŤ ƛĐƥŘƞĐƧǕƮĐ ĲƁƮĐĬŘŦƁƥ 
ƥƶƮĐƞƮŘƥ ƥƶ HƶƞƁƛƁƥ wƁŵŘƥŘŦĐ ĲŃŬ ƛŬĐŷƶƁŦĐŵƁ <®ȯ ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ 
wŬĐŘƛŃĲƁŦĸ ƮĸĬœŷŘŷŘǋ Řƞ ũƁŵĸƞĬŘŷŘǋ ƥƮƶĲŘŦǋɠ ƛĐŌĐŬ ũƶƞŘĥ wƁŵŘƥŘŦĐ 
ƥũŘƞƥ ǎŘƞƧ Ȱ ŵŬŷɟ ĸƶƞǋɟ ÜĐĲ ŋƁƞŵƶƁŦĐŵĸ ŌĐŬŘŵǕīň ʁw¥ HŷĸƞŌŘĸƥʂ 
tapti i tin svarbia CO2 surinkimo, kaupimo, krovos ir saugojimo 
ǎĸƞƮŃƥ ŌƞĐŷĲŘŷŃƥ ĲĐŬŘŵŘ ƞĸŌŘƁŷĸɡ ƥƮƶĲŘŦǋ ŘƧǎĐĲƁƥ ƥƶĲĐƞǕƥ ƥĥŬǕŌĐƥ 
ŘũŘ ȯȭȯȴ ŵĸƮǋ ƛƞŘŘŵƮŘ ŌĐŬƶƮŘŷŤ ŘŷǎĸƥƮŘĬŘŷŤ ƥƛƞĸŷĲŘŵĥɠ Ɓ ĲĐƞ ƛƁ ũĸŬŘǋ 
ŵĸƮǋ ƛƞĐĲŃƮŘ ũƁŵĸƞĬŘŷň ƮƁũŘƁ ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ ǎĸŘũŬĥɟ  

ÜĐƞƛƮĐƶƮŘŷŃŦĸ ĸƞĲǎŃŦĸ ʁw¥ HŷĸƞŌŘĸƥʂ ũƁŵĐŷĲƁƥ ƮňƥŘĐ ƥŃũŵŘŷŌĥ 
Ò[B ƮĸƞŵŘŷĐŬǋ ;ƞĐǞŘŬŘŦƁŦĸ Řƞ ûƁũŘĸƮŘŦƁŦĸ ƁƛĸƞĐǎŘŵĥɟ ÜƁŬŘĐƶ 
ƛŬĸĮŘĐŵĸ ƛƁƮĸŷĬŘĐŬŘǋ ƛĐƞƮŷĸƞǕƥĮŘǋ Řƞ ƛƞƁŦĸũƮǋ ƥĥƞĐƧĥ !ǞŘŦƁƥ Řƞ 
ËĐŵŘƁŦƁ ǎĐŷĲĸŷǕŷƁ ƞĸŌŘƁŷĸɠ ũƶƞŘĐŵĸ ŋƁƞŵƶƁŦĐƥŘ ĲŘĲĸŬŃ Ò[B 
ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞƁƥ ǎǕƥƮǕŵƁ ƛĐũŬĐƶƥĐɟ £ĐƮƁŵĸɠ ŦƁŌ ŵǊƥǋ ƥƶũĐƶƛƮĐ 
ƛĐƮŘƞƮŘƥ ĲƁŵŘŷĐ ƧŤ ƞĸŌŘƁŷĥɠ Ʈĥ ŤƞƁĲƁ Řƞ īŘƞǠĸŬŤ bĐŷƁŦƶŦĸ ƛƞĐƮňƥƮĐ 
ƥƮƞĐƮĸŌŘŷŘƁ īĸŷĲƞĐĲĐƞīŘĐǎŘŵƁ ƥƶƮĐƞƮŘƥ ƥƶ ÈŘĸƮǋ wƁƞŃŦƁƥ īĸŷĲƞƁǎŃ 
ʁÒw gŷŷƁǎĐƮŘƁŷ HːÒʂ ɰʁÒwg HːÒʂɱɟ ÔŘƥ ƥƶƥŘƮĐƞŘŵĐƥ ƮĐŘƛ ƛĐƮ ƥƮŘƛƞŘŷĐ 
ŵǊƥǋ ƛƁƮĸŷĬŘĐŬĥ ǎǕũĲĐŷƮ Ò[B Řƞ ǠĐŬŘƁƥŘƁƥ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁŦĸũƮƶƥ 
visame Azijos ir Ramiojo vandenyno regione.  

HƥĐŵĸ ĲŘŷĐŵŘƧũĐŵĸ ĐƶŌŘŵƁ ĸƮĐƛĸɠ ũƶƞŘĐŵĸ ŷĸƮƞǊũƥƮĐ ƮŘĸũ 
ŘƧƧǊũŘǋɠ ƮŘĸũ ƛĐƥŘĸũŘŵǋɟ ÜƶƁ ƛĐƮ ŵĸƮƶ ƛĐǎǕũƥƮĐ ƮƁŬŘĐƶ ƥŃũŵŘŷŌĐŘ 
ĲŘĲŘŷƮŘ ʁw¥ HŷĸƞŌŘĸƥʂ ŋŘŷĐŷƥŘŷň ŌƞĥǠĥ ĐũĬŘŷŘŷũĐŵƥ īĸŘ īĸŷĲƞƁǎŃƥ 
ǎĸƞƮňɠ ũĐƥ ǕƞĐ ŘƮŘŷ ƥǎĐƞīƶ ƞƶƁƧŘĐŷƮŘƥ ĐƞƮŃŦĐŷĮŘƁŵƥ ƥƮƞĐƮĸŌŘŷŃŵƥ 
investiciŦƁŵƥ ƮŘĸũ Ť ŷĐƶŦƁƥŘƁƥ ĸŷĸƞŌĸƮŘũƁƥ ǎĸŘũŬĐƥɠ ƮŘĸũ Ť 
ƮĐƞƛƮĐƶƮŘŷň ƛŬŃƮƞĥ.  

BĐƞŘƶƥ ÔŘŬĸŷƥũŘƥɠ  

ʁw¥ HŷĸƞŌŘĸƥʂ ŌĸŷĸƞĐŬŘŷŘƥ ĲŘƞĸũƮƁƞŘƶƥ 
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SVARBIAUSI ATASKAITINIO LAIKOTARPIO sûĂwg!g 

01 
2025 m. sausio 1 d.  w¥ ƥƶ yĸŷũŘŦƁƥ ũĐƛŘƮĐŬƁ ŌƞƶƛŃƥ ®ËyH¥ 
ǎĐŬĲƁŵĐ !; ʁ®ËyH¥ yŘĸƮƶǎĐʂ ƥƶĲĐƞŃ ŷĐƶŦĥ ƮƞŘŦǋ ŵĸƮǋ ƥƶƮĐƞƮŤ ĲŃŬ 
ũƞƁǎƁƥ wŬĐŘƛŃĲƁƥ ƥũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƮĸƞŵŘŷĐŬĸɠ ƥƶ 
ŌĐŬŘŵǕīň ƛƞĐƮňƥƮŘɟ 

03  
2025  m. kovo 17 d. w¥ ũƁǎƁ ǎŘĲƶƞŤ ƛĐƥŘƮŘũƁ ƞĸŘũƧŵŘŷŌƶ 
pasiekimu ɺ ŷƶƁ ǎĸŘũŬƁƥ ƛƞĐĲǠŘƁƥ ƮĸƞŵŘŷĐŬĸ ĐƮŬŘũƮĐ Ȳȭȭ ŬĐŘǎĐƥ-
ŬĐŘǎĐƥ ƛƁīǊĲǠŘƁ Ò[B ũƞƁǎƁƥ ƁƛĸƞĐĬŘŦǋ. 

04  
2025  ŵɟ īĐŬĐŷĲǠŘƁ ȴ Ĳɟ KN ƥƮĸīŃƮƁŦǋ ƮĐƞǕīƁƥ  ƥƛƞĸŷĲŘŵƶ ŷƶƁ 
ȯȭȯȲ ŵɟ īĐŬĐŷĲǠŘƁ ȮȮ Ĳɟ ŘũŘ ǎĸŘũŘĐŷĮŘƁƥ ǎĐŬĲǕīƁƥ ũĐĲĸŷĬŘŦƁƥ 
ƛĐīĐŘŌƁƥ ɰȯȭȯȳ ŵɟ īĐŬĐŷĲǠŘƁ ȯȲ Ĳɟɱ Ť ŷĸƛƞŘũŬĐƶƥƁŵƁ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ 
ǎĐŬĲǕīƁƥ ŷĐƞŘƁ ǎŘĸƮĥ ŘƧƞŘŷũƮĐƥ [ĸĲŘŵŘŷĐƥ !ŬŵĐŷƮĐƥ. 

05  
2025  ŵɟ ŌĸŌƶǠŃƥ ȯ Ĳɟ KN ŌĐǎƁ ƥƮĸīŃƮƁŦǋ ƮĐƞǕīƁƥ ŷĐƞŃƥ 
BƁǎŘŬŃƥ wĐǎĐŬŘĐƶƥũŘĸŷŃƥ ƛƞĐŷĸƧŘŵĥ ĐƛŘĸ ĐƮƥŘƥƮĐƮǕĲŘŷŘŵĥ ŘƧ ŦƁƥ 
ƶǠŘŵĐŵǋ w¥ ƥƮĸīŃƮƁŦǋ ƮĐƞǕīƁƥ ŷĐƞŃƥ ƛĐƞĸŘŌǋ ŷƶƁ ȯȭȯȲ ŵɟ 
ŌĸŌƶǠŃƥ ȰȮ Ĳɟ 

2025  ŵɟ ŌĸŌƶǠŃƥ Ȳ Ĳɟ w¥ ŘƧƥŘƞŘŷũƁ ƞĐŷŌƁǎĥ ĸŬĸũƮƞƁƥ ŬŘŷŘŦƁƥ 
ŦƶŷŌƮŘĸƥ ƥƶ wŬĐŘƛŃĲƁƥ Ò[B ƮĸƞŵŘŷĐŬƶ ʁgŷĲĸƛĸŷĲĸŷĬĸʂ ƛƞƁŦĸũƮƁ 
ŤŌǕǎĸŷĲŘŷŘŵƶŘɟ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ƥũĸŬīƮĥ ƮĐƞƛƮĐƶƮŘŷŤ ƛƞƁŦĸũƮĐǎŘŵƁ Řƞ 
ƥƮĐƮǕīƁƥ ĲĐƞīǋ ũƁŷũƶƞƥĥ ŬĐŘŵŃŦƁ ũĸŬŘǋɠ ƮŘŬƮǋ īĸŘ ũŘƮƁƥ 
ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞƁƥ ƥƮĐƮǕīƁƥ īĸŷĲƞƁǎŃ !; ʁwĐƶŷƁ ƮŘŬƮĐŘʂɟ 
!; ʁw¥ HŷĸƞŌŘĸƥʂ Řƞ !; ʁwĐƶŷƁ ƮŘŬƮĐŘʂ ƛĐƥŘƞĐƧǕƮƁƥ ĸŬĸũƮƞƁƥ ŬŘŷŘŦƁƥ 
ŦƶŷŌƮŘĸƥ ƥƶ wŬĐŘƛŃĲƁƥ Ò[B ƮĸƞŵŘŷĐŬƶ ŤŌǕǎĸŷĲŘŷŘŵƁ ƛƞƁŦĸũƮĐǎŘŵƁ 
Řƞ ƥƮĐƮǕīƁƥ ĲĐƞīǋ ƥƶƮĐƞƮŘĸƥ ǎĸƞƮŃ ƥŘĸũŘĐ ȮȶɠȰ ŵŬŷɟ Hƶƞ īĸ Èû£ɟ 

06  
2025 m. īŘƞǠĸŬŘƁ Ȯ2 d. KN ƛĐƥŘƞĐƧŃ ĲƁƮĐĬŘŦƁƥ ƥƶƮĐƞƮŤ ƥƶ 
HƶƞƁƛƁƥ wƁŵŘƥŘŦĐ ĲŃŬ ƛŬĐŷƶƁŦĐŵƁ <®ȹ ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ wŬĐŘƛŃĲƁŦĸ 
ƮĸĬœŷŘŷŘǋ Řƞ ũƁŵĸƞĬŘŷŘǋ ƥƮƶĲŘŦǋ ŤŌǕǎĸŷĲŘŷŘŵƁɟ ÔŘƥ ƮĸƞŵŘŷĐŬĐƥ ǕƞĐ 
ʁ<<Ò ;ĐŬƮŘĬ <ƁŷƥƁƞƮŘƶŵʂ ƮĐƞƛǎĐŬƥƮǕīŘŷŃƥ ĐŷŌŬŘĸƥ ĲŘƁũƥŘĲƁ ɰ<®ȹɱ 

ƥƶƞŘŷũŘŵƁɠ ƮƞĐŷƥƛƁƞƮĐǎŘŵƁ Řƞ ƥĐƶŌƁŦŘŵƁ ǎĸƞƮŃƥ ŌƞĐŷĲŘŷŃƥɠ 
ĐƛŘŵĐŷĮŘƁƥ yŘĸƮƶǎĥ Řƞ yĐƮǎŘŦĥɠ ĲĐŬŘƥɟ 
ÈĐŌĐŬ ƛĐƥŘƞĐƧǕƮĥ ƥƶƥŘƮĐƞŘŵĥ HƶƞƁƛƁƥ wƁŵŘƥŘŦĐ ƥũŘƞƥ ĲĐƶŌŘĐƶ ŷĸŘ 
Ȱ ŵŬŷɟ ĸƶƞǋ <®ȹ ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ wŬĐŘƛŃĲƁŦĸ ƮĸĬœŷŘŷŃŵƥ Řƞ ũƁŵĸƞĬŘŷŃŵƥ 
ƥƮƶĲŘŦƁŵƥ ƛĐŌĐŬ HƶƞƁƛƁƥ ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞƁƥ ƮŘŷũŬǋ ƛƞŘĸŵƁŷŃƥ ɰĐŷŌŬɟ 
<ƁŷŷĸĬƮŘŷŌ HƶƞƁƛĸ ZĐĬŘŬŘƮǕɠ <HZɱ ƛƞƁŌƞĐŵĥ ʁHŷĸƞŌĸƮŘũĐʂɟ HÒ 
finansuƁƥ Ȳȭʽ ƥƮƶĲŘŦǋ ũĐƧƮǋ 

ȯȭȯȲ ŵɟ īŘƞǠĸŬŘƁ ȮȰ Ĳɟ Verslo vizito Hanojuje metu KN  Řƞ ÈŘĸƮǋ 
wƁƞŃŦƁƥ īĸŷĲƞƁǎŃ ʁÒw gŷŷƁǎĐƮŘƁŷ HːÒʂ ɰʁÒwg HːÒʂɱ ƛĐƥŘƞĐƧŃ 
ƥƮƞĐƮĸŌŘŷŘƁ īĸŷĲƞĐĲĐƞīŘĐǎŘŵƁ ƥƶƮĐƞƮŘĸƥ ƛƞĐƮňƥŘŵĥɟ ÔŘƥ 
ƥƶƥŘƮĐƞŘŵĐƥ ŤŌĐŬŘŷĐ īĸŷĲƞƁǎŘǋ īĸŷĲƞĐĲĐƞīŘĐǎŘŵƁ ƛŬŃƮƞĥ Ò[B Řƞ 
ǠĐŬŘƁƥŘƁƥ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁŦĸũƮƶƁƥĸ ǎŘƥĐŵĸ !ǞŘŦƁƥ Řƞ ËĐŵŘƁŦƁ 
vandenyno regione . 

Òû!Ë;÷Ò sûĂwg!gɠ sûĂwX È® 
ATASKAITINIO LAIKOTARPIO PABAIGOS 

07 
2025 m. liepos  9 d. KN ĐƮƥŘǠǎĸŬŌĲĐŵĐ Ť ĐƶŌĐŷƮŤ ƞŘŷũƁƥ ĲĐŬǕǎŘǋ 
ƥƶƥŘĲƁŵŃŦŘŵĥ īĸŘ ŤŌǕǎĸŷĲŘŷĲĐŵĐ ƥƮƞĐƮĸŌŘŷŤ ƮŘũƥŬĥ ƛŬŃƥƮŘ Ò[B 
ǎĸƞƮŃƥ ŌƞĐŷĲŘŷňɠ ƞƶƁƧŘĐƥŘ īŘƁŵĸƮĐŷƁ ǎŘƞƮƶĐŬĐƶƥ ƥũǕƥƮŘŷŘŵƁ 
ƛĐƥŬĐƶŌƁƥ ƮĸŘũŘŵƶŘ wŬĐŘƛŃĲƁƥ Ò[B ƮĸƞŵŘŷĐŬĸɟ ÔŘ ƛĐƥŬĐƶŌĐ ŬĸŘƥ 
īŘƁŵĸƮĐŷƁ ŌĐŵŘŷƮƁŦĐŵƥɠ ƮŘĸũŃŦĐŵƥ ĸŋĸũƮyviai integruoti savo 
ǎĸŘũŬĥ Ť Ò[B ŬƁŌŘƥƮŘũƁƥ ŌƞĐŷĲŘŷňɠ īĸŘ ƞĸĐŬŘǞƶƁƮŘ ƮŘĸũ yŘĸƮƶǎƁŦĸɠ ƮŘĸũ 
ǎŘƥƁŦĸ HƶƞƁƛƁŦĸ ƛĐŌĐŵŘŷƮĐƥ Řƞ īĸŷĲƞĐŵĸ HƶƞƁƛƁƥ ĲƶŦǋ ƮŘŷũŬĸ 
ĸƥĐŷĮŘĐƥ ĲƶŦĐƥɟ 

08  
ȯȭȯȲ ƞƶŌƛŦǊĮŘƁ Ȯ Ĳɟ VERT ƛĐƥũĸŬīŃ ŌĐŵƮŘŷŘǋ ĲƶŦǋ ƥĸũƮƁƞŘĐƶƥ 
atnaujintus duomenis vidutinei svertinei kapitalo kainai. VERT 
ĲƶƁŵĸŷŘŵŘƥɠ ;ĸŷĲƞƁǎĸŘ ĐƛƥũĐŘĮŘƶƁƮĐƥ ü!<< ȯȭȯȳ ŵɟ ƥƶĲĐƞǕƥ 
6,35 proc. (2025 m. ɺ 6,59* proc.).  

Bã®£H¥ĂÒ !ÈgH ûgHÔ!g ÒwHy;g!£5 g¥Z®Ë£!<gu5  
yŘĸƮƶǎƁƥ ËĸƥƛƶīŬŘũƁƥ ŤƥƮĐƮǕŵǋ ŷƶƥƮĐƮǕƮĐ ƮǎĐƞũĐ ǎŘƥŘɠ ƥƶ 
;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ǎĸŘũŬĐ ƥƶƥŘŦňɠ ĸƥŵŘŷŘĐŘ ŤǎǕũŘĐŘ Řƞ ŘŷŋƁƞŵĐĬŘŦĐ ĐƛŘĸ 
ǎŘƥƶƁƮŘŷŘƁ ĐũĬŘŷŘŷũǋ ƥƶƥŘƞŘŷũŘŵƁ ŬĐŘũĥ īĸŘ ǎŘĸƮĥ ƥũĸŬīŘĐŵĐ 
;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ŘŷƮĸƞŷĸƮŘŷŘĐŵĸ ƛƶƥŬĐƛǕŦĸ www.kn.lt Řƞ ǎĸƞƮǕīŘŷŘǋ 
ƛƁƛŘĸƞŘǋ īŘƞǠƁŦĸ !; ¥!ÒB!Ê ûŘŬŷŘƶƥ 
(www.nasdaqomxbaltic.com ).

 

 

 

Nauja  krovos  sutartis  su 
ORLEN Lietuva 

 

 

 
KN ƛĐƥŘƞĐƧŃ  

ĲƁƮĐĬŘŦƁƥ ƥƶƮĐƞƮŤ  
ƥƶ Hw ĲŃŬ ƛŬĐŷƶƁŦĐŵƁ  
CO2 terminal o  

wŬĐŘƛŃĲƁŦĸ ƮĸĬœŷŘŷŘǋ Řƞ ũƁŵĸƞĬŘŷŘǋ 
ƥƮƶĲŘŦǋ 
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ËHċãyÜ!Üø !Èčû!y[! 

 

PAJAMOS, mln. EUR 

 

 

 

GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) , mln. EUR 

 

EBITDA, mln. EUR 

 

 

 

KOREG. GRYNASIS PELNAS (NUOST.)* , mln. EUR 

 

 

 
ROE  

14,4%  
 

ROCE  
3,1%  

 
DSCR 

ɰƛĐƥũƶƮŘŷŘǋ ĲǎǕŬŘũƁƥ ŵŃŷĸƥŘǋɱ  
2,3  

 
 

 

 

 

 

 

14,2 14,6 15,0

24,8 22,7
31,0

3,4 5,4

5,142,4 42,6
51,1+20%

+1%

2023 m. 
1 pusm.

2024 m. 
1 pusm.

2025 m. 
1 pusm.

2,7 3,1 3,7

4,9

(4,0)

3,3

0,5

2,5

1,8

(0,1)
(0,3)

8,1

1,5

8,6+489%-82%

2023 m. 
1 pusm.

2024 m. 
1 pusm.

2025 m. 
1 pusm.

5,6 6,0 6,9

9,9
12,4

17,81,2

3,4

2,8

16,7

21,7

27,2
+25%

+30%

2023 m. 
1 pusm.

2024 m. 
1 pusm.

2025 m. 
1 pusm.

2,7

3,1 3,70,1

0,8

3,3

0,5

2,5

1,8

(0,1) (0,3)

3,3

6,3

8,6+35%

+93%

2023 m. 
1 pusm.

2024 m. 
1 pusm.

2025 m. 
1 pusm.

Daugiau informacijos pateikta skiltyje : Finansiniai rezultatai . 

*Koreg. ɺ koreguoti ŋŘŷĐŷƥŘŷŘĐŘ ƞƁĲŘũŬŘĐŘ ɬ ĲƶƁŵĸŷǕƥ ǕƞĐ ƛĸƞƥũĐŘĮŘƶƁŦĐŵŘ Řƞ 
ƛĐƮĸŘũŘĐŵŘ ŘƧ ŌƞǕŷƁŦƁ ƛĸŬŷƁ ɰŷƶƁƥƮƁŬŘǋɱ ƛĐƧĐŬŘŷĐŷƮ ƧŘĐƥ ƥƶŵĐƥɡ Ȯɱ ŷĸƞĸĐŬŘǞƶƁƮǋ 
ƶǠƥŘĸŷŘƁ ǎĐŬŘƶƮƁƥ ũƶƞƥǋ ɰZƁƞĸǔɱɠ ĐƮƥŘƞĐŷĲĐŷĮŘǋ ĲŃŬ Ȯȳ ÜZ!Ò ƞĸŘũĐŬĐǎŘŵǋɠ ŤƮĐũĥɠ 
ȯɱ ĐƮŘƮŘŷũĐŵƁ ĐƮŘĲŃƮƁŦƁ ƛĸŬŷƁ ŵƁũĸƥĮŘƁɠ ĐƮƥŘƞĐŷĲĐŷĮŘƁ ĲŃŬ ZƁƞĸǔɠ ŤƮĐũĥ Řƞ ɰȰɱ 
ŘƧǎĸƥƮŘŷŘǋ ŋŘŷĐŷƥŘŷŘǋ ƛƞŘĸŵƁŷŘǋ ŤƮĐũĥɟ 

 KomercinŤ SGD veikla (komSGD)  

 Skystǽjǽ energijos produktǽ terminalai 

 Nauji energijos Ǒaltiniai 

 Reguliuojamas SGD terminalas (SGDT) 
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INFORMACIJA INVESTUOTOJAMS 

È![Ëg¥Bg¥g!g Bã®£H¥ĂÒ !ÈgH ;H¥BË®ûSÒ 
AKCIJAS: 

ISIN kodas LT0000111650 

Trumpinys  KNE1L 

Emisijos dydis  380 .396 .585  

 

2025 m. īŘƞǠĸŬŘƁ 30 Ĳɟ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ĐũĬŘŦĐƥ ǎĐŬĲŃ Ȳ.181 
akcininkai (202 4 m. ŌƞƶƁĲǠŘƁ 31 d. ɺ 5.147). Visos 
;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ĐũĬŘŦƁƥ ǕƞĐ ƛĐƛƞĐƥƮƁƥŘƁƥ ǎĐƞĲŘŷŃƥ ĐũĬŘŦƁƥɠ 
ƥƶƮĸŘũŘĐŷĮŘƁƥ Ŧǋ ƥĐǎŘŷŘŷũĐŵƥ ɰĐũĬŘŷŘŷũĐŵƥɱ ǎŘĸŷƁĲĐƥ 
ƮĸŘƥĸƥɟ ûŘĸŷĐ ƛĐƛƞĐƥƮƁŦŘ ǎĐƞĲŘŷŃ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ĐũĬŘŦĐ 
ƥƶƮĸŘũŘĐ ǎŘĸŷĥ īĐŬƥĥ ǎŘƥƶƁƮŘŷŘĐŵĸ ĐũĬŘŷŘŷũǋ 
susirinkime . 

;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ĐũĬŘŦƁŵŘƥ ǕƞĐ ƛƞĸũŘĐƶŦĐŵĐ ƞĸŌƶŬŘƶƁŦĐŵƁŦĸ 
ƞŘŷũƁŦĸɠ ŦƁƥ ǕƞĐ ŬŘƥƮŘŷŌƶƁŦĐŵƁƥ ǎĸƞƮǕīŘŷŘǋ ƛƁƛŘĸƞŘǋ 
īŘƞǠƁƥ ¥!ÒB!Ê ûŘŬŷŘƶƥ ;ĐŬƮŘŦƁƥ ÈĐŌƞŘŷĲŘŷŘĐŵĸ 
ƛƞĸũǕīƁƥ ƥĥƞĐƧĸɟ 

sÒÜ!Üg¥gÒ KAPITALAS 
2025 metais ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ŤƥƮĐƮŘŷŘƥ ĐũĬŘŷŘƥ ũĐƛŘƮĐŬĐƥ 
ŷĸƥŘũĸŘƮŃ Řƞ ȯȭȯ5 m. īŘƞǠĸŬŘƁ 30 Ĳɟ ƥƶĲĐƞŃ ȮȮȭɟȰȮȲ 
ƮǊũƥƮɟ HãËɟ ûŘƥƁƥ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ĐũĬŘŦƁƥ īƶǎƁ ǎŘƥŘƧũĐŘ 
ĐƛŵƁũŃƮƁƥɟ !ũĬŘŷŘƥ ũĐƛŘƮĐŬĐƥ ǕƞĐ ƛĐĲĐŬŘŷƮĐƥ Ť 
ȰȵȭɟȰȶȳɟȲȵȲ ƛĐƛƞĐƥƮĥƥŘĐƥ ĐũĬŘŦĐƥɠ ũƶƞŘǋ ũŘĸũǎŘĸŷƁƥ 
ŷƁŵŘŷĐŬŘ ǎĸƞƮŃ ǕƞĐ ȭɠȯȶ HãËɟ ȯȭȯ4 metais ;ĸŷĲƞƁǎŃ 
ƥĐǎǋ ĐũĬŘŦǋ ŷĸŤƥŘŌŘŦƁ Řƞ ŷĸƛĸƞŬĸŘĲƁ. 

DIVIDENDAI 
2025 ŵɟ īĐŬĐŷĲǠŘƁ Ȱȭ Ĳɟ ŤǎǕũƶƥŘĐŵĸ ǎŘƥƶƁƮŘŷŘĐŵĸ 
ĐũĬŘŷŘŷũǋ ƥƶƥŘƞŘŷũŘŵĸ ƛĐƮǎŘƞƮŘŷƮĐƥ ȯȭȯ4 ŵĸƮǋ ƛĸŬŷƁ 
ɰŷƶƁƥƮƁŬŘǋɱ ƛĐƥũŘƞƥƮǕŵĐƥɠ ƥũŘƞŘĐŷƮ 8.622 ƮǊũƥƮɟ ĸƶƞǋ 
ĲŘǎŘĲĸŷĲǋ. 

KNE1L akcijos kainos, OMX Vilnius ir OMX Baltic Benchmark  GI ŘŷĲĸũƥǋ ƛĐŬǕŌŘŷŘŵĐƥ: 

 

 

Istoriniai duomenys apie ŘƧŵƁũŃƮƶƥ ĲŘǎŘĲĸŷĲƶƥ ƛĸƞ ƛƞĐŃŦƶƥŘƶƥ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƶƥ ƶǠ ƛƞŘĸƧ ƮĐŘ ŃŦƶƥŘƶƥ ŋŘŷĐŷƥŘŷŘƶƥ 
metus : 

 2025 m. 2024 m.  2023 m.  2022 m.  2021 m. 

gƧŵƁũŃƮŘ ĲŘǎŘĲĸŷĲĐŘɠ ƮǊũƥƮɟ HãË 8.622 5.000  - - 7.538 

Vienai akcijai tenkantys dividendai, EUR  0,0227 0,0131 - - 0,0198 

Pelnas (nuostoliai) vienai akcijai, EUR  0,03 0,02 (0,02) (0,17) 0,03     

BŘǎŘĲĸŷĲĐŘɠ ƮĸŷũĐŷƮǕƥ ɰƛƞĐŃŦƶƥŘǋ ŵĸƮǋɱ ƛĸŬŷƶŘɠ ʽ 70% 82% - - 66%  

BŘǎŘĲĸŷĲǋ ƛĐŦĐŵŘŷŌƶŵĐƥɠ ʽ 7,6% 5,8% - - 6,2% 

 

ÒƛƶƥƮĸŬŃũŘƮĸ ĮŘĐɠ ŷƁƞŃĲĐŵŘ ŌĐƶƮŘ ĲĐƶŌŘĐƶ ƥƶ ŘŷǎĸƥƮƶƁƮƁŦĐŘƥ ƥƶƥŘŦƶƥŘƁƥ ŘŷŋƁƞŵĐĬŘŦƁƥ.  

90%

100%

110%

120%

130%

         2025-01          2025-02         2025-03          2025-04          2025-05          2025-06

OMXBBGI OMXVGI KNE1L

7,6%  

BŘǎŘĲĸŷĲǋ  
pajamingumas  

+18,5% 
Akcijos kaina  
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TVARUMO !Èčû!y[! 

APLINKOSAUGA: 
 ˅ ÈŘƞŵƁŦĸ ƛƶƥŃŦĸ w¥ ƛĐƥŘĸũŃ ƥǎĐƞīǋ ĸƮĐƛĥ ƥĐǎƁ ĲĸũĐƞīƁŷŘǞĐĬŘŦƁƥ ƛŬĐŷĸɟ w¥ ƛĐƥŘƞŘŷũƁ ƞĐŷŌƁǎĥɠ ũƶƞŘƥ ƥƶƛƞƁŦĸũƮƶƁƥ Řƞ ŤƞĸŷŌƥ 
ĸŬĸũƮƞƁƥ ũĐīĸŬŤɠ ƞĸŘũĐŬŘŷŌĥ ZÒËã ʁgŷĲĸƛĸŷĲĸŷĬĸʂ ĸŬĸũƮƞƁƥ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƮŘĸũŘŵƶŘ ŘƧ ũƞĐŷƮŘŷŃƥ ĸŬĸũƮƞƁƥ ƮŘŷũŬƁɟ ÜĐŵ ƮŘũƞƁŵŘƥ 
ĐƛŬŘŷũǕīŃŵŘƥ ZÒËã ƛĐŌĐŬīŘŷŘĐŘ ǎŘĲĐƶƥ ĲĸŌŘŵƁ ǎĐƞŘũŬŘĐŘ īƶƥ ŘƧŦƶŷŌƮŘɠ Ɓ ĸŬĸũƮƞƁƥ ĸŷĸƞŌŘŦĐ īƶƥ ƮŘĸũŘĐŵĐ ŘƧ ĸŬĸũƮƞƁƥ ƮŘŷũŬƁɟ 
¥ĐƶĲƁŦĐŷƮ ĐƮƥŘŷĐƶŦŘŷĐŷĮŘĥ ĸŬĸũƮƞƁƥ ĸŷĸƞŌŘŦĥɠ ƥƶƥŘŦƶƥŘƁƥ ÔHÒB ĸŵŘƥŘŦƁƥ īƶƥ ƥƶŵĐǠŘŷƮƁƥ ŵĐǠĲĐƶŌ ƮƞĸĮĲĐŬŘƶ.  

 ˅ ȯȭȯȲ ŵɟ ƛŘƞŵĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤ ŘƧŵĸƮĐŵǋ ƧŘŬƮŷĐŵŘƁ ĸŋĸũƮĥ ƥƶũĸŬŘĐŷĮŘǋ ĲƶŦǋ ũŘĸũŘƥ ɰƛĐŌĐŬ ƞŘŷũƁƥ ĲƶƁŵĸŷŘƥɱ ƥƶĲĐƞŃ ȳȴɠȶ ƮǊũƥƮɟ Ʈ 
CO2e ɺ ƮĐŘ ȰȲ ʽ ĲĐƶŌŘĐƶ ŷĸŘ ƛĸƞ Ʈĥ ƛĐƮŤ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŤ ƛƞĐŃŦƶƥŘĐŘƥ ŵĸƮĐŘƥɟ ȯȭȯȱ ŵɟ ƛŘƞŵĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤ ŘƧŵĸƮĐŵǋ ƧŘŬƮŷĐŵŘƁ ĸŋĸũƮĥ 
ƥƶũĸŬŘĐŷĮŘǋ ĲƶŦǋ ũŘĸũŘƥ īƶǎƁ ŵĐǠĸƥŷŘƥ ĲŃŬ ŵĐǠĸƥŷŘƁ ZÒËã ʁgŷĲĸƛĸŷĲĸŷĬĸʂ ŷĐƶĲƁŦŘŵƁ ũƁĸŋŘĬŘĸŷƮƁɠ ŷĸƥ īƶǎƁ ĐƮŬŘĸũĐŵŘ 
ƮĸĬœŷŘŷŃƥ ƛƞŘĸǠŘǊƞƁƥ ĲĐƞīĐŘ. 

 ˅ ÈƁ ĐƮĐƥũĐŘƮŘŷŘƁ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƁ w¥ ƛŬĐŷƶƁŦĐ wŬĐŘƛŃĲƁƥ Ò[B ƮĸƞŵŘŷĐŬĸ ƛƞĐĲŃƮŘ ƮĸŘũƮŘ ǎŘƞƮƶĐŬŘĐƥ īŘƁŵĸƮĐŷƁ ƥũǕƥƮŘŷŘŵƁ 
ƛĐƥŬĐƶŌĐƥɟ ÔŘƁƥ ƛĐƥŬĐƶŌƁƥ ŬĸŘƥ īŘƁŵĸƮĐŷƁ ŌĐŵŘŷƮƁŦĐŵƥ Řƞ ƮŘĸũŃŦĐŵƥ ĸŋĸũƮǕǎŘĐŘ ŘŷƮĸŌƞƶƁƮŘ ƥĐǎƁ ǎĸŘũŬĥ Ť Ò[B ŬƁŌŘƥƮŘũƁƥ 
ŌƞĐŷĲŘŷňɟ ÔŘƥ ŵƁĲĸŬŘƥ ǕƞĐ ŬĐŷũƥƮƶƥ Řƞ ĸŋĸũƮǕǎƶƥ ƥƛƞĸŷĲŘŵĐƥ ŵǊƥǋ ũŬŘĸŷƮĐŵƥɠ ŘĸƧũĐŷƮŘĸŵƥ ƮǎĐƞŘǋ ũƶƞƁ ĐŬƮĸƞŷĐƮǕǎǋɟ ÔŘ 
ŘŷŘĬŘĐƮǕǎĐ ƮĐŘƛ ƛĐƮ ƛƞŘƥŘĲŃƥ ƛƞŘĸ ŦǊƞǋ ƮƞĐŷƥƛƁƞƮƁ ĲĸũĐƞīƁŷŘǞĐĬŘŦƁƥɠ ǕƛĐĮ ĐƮƥŘǠǎĸŬŌŘĐŷƮ Ť ŌƞŘĸǠƮĸƥŷŘƶƥ ĐƮƥŘŷĐƶŦŘŷĐŷĮŘǋŦǋ 
ŘƧƮĸũŬŘǋ ũƶƞƁ ƞĸŘũĐŬĐǎŘŵƶƥɠ ũƶƞŘĸ ŤƥŘŌĐŬŘƁƥ ȯȭȯȲ ŵɟ ƛĐŌĐŬ HÒ ƞĸŌŬĐŵĸŷƮĥ ȯȭȯȰɬȮȵȭȲɟ 

 ˅ w¥ ƛĐƞĸŷŌŃ ŵĸƮĐŷƁ ƛƞƁŌƞĐŵĥ Řƞ ƛŬĐŷƶƁŦĐ ȯȭȯȲ ŵɟ ĐŷƮƞĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤ ĐƮŬŘũƮŘ ŵĸƮĐŷƁ ŷƶƁƮŃũŘƁ ŵĐƮĐǎŘŵƶƥ ƥĐǎƁ 
ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞƁŦĸɟ 

 

Ò®<g!yg¥S VEIKLA IR VALDYMAS 
 ˅ ȯȭȯȲ ŵɟ ƛŘƞŵĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤ ŷĸīƶǎƁ ƶǠƞĸŌŘƥƮƞƶƁƮĐ ŦƁũŘǋ ƥǎĸŘũĐƮƁƥ Řƞ ƥĐƶŌƁƥ ŘŷĬŘĲĸŷƮǋɟ yĐŘũĐŷƮŘƥ ƮƞĐĲŘĬŘŦƁƥɠ īĐŬĐŷĲŘƥ īƶǎƁ 
ƛĐƥũĸŬīƮĐƥ ƥĐƶŌƁƥ ŵŃŷĸƥŘƶɠ Ɓ w¥ ĲĐƞīƶƁƮƁŦĐŘ ĐũƮǕǎŘĐŘ ĲĐŬǕǎĐǎƁ ũƁŷũƶƞƥĸ ʁÒĐƶŌĐ ƶǠ ĲĐƞīƁ ƞŘīǋʂɟ 

 ˅ ÈŘƞŵƁŦĸ ŵĸƮǋ ƛƶƥŃŦĸ ƮňƥŃŵĸ īĸŷĲƞĐĲĐƞīŘĐǎŘŵĥ ƥƶ īĸŷĲƞƶƁŵĸŷĸɟ w¥ ĲĐŬǕǎĐǎƁ ûŘƮŃƥ īĸŷĲƞƶƁŵĸŷŃƥ ƁƞŌĐŷŘǞƶƁƮƁƥĸ 
ƧǎĸŷƮŃƥĸɠ ƮĐŘƛ ƛĐƮ ƥƶƞĸŷŌŃ ƥƶƥŘƮŘũŘŵƶƥ ƥƶ £ĸŬŷƞĐŌŃƥ Řƞ ûŘƮŃƥ īĸŷĲƞƶƁŵĸŷŃŵŘƥɠ ũƶƞŘǋ ŵĸƮƶ ĲĐŬŘŦƁƥŘ ŘŷŋƁƞŵĐĬŘŦĐ ĐƛŘĸ 
wŬĐŘƛŃĲƁŦĸ ƶǠīĐŘŌƮĥ <®ȯ ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ ƛƞƁŦĸũƮƁ ƮǕƞŘŵĥɟ ÔŘƥ ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ ƛƞƁŦĸũƮĐƥ ǕƞĐ ĲĐŬŘƥ w¥ ũƶƞŘĐŵƁƥ <<Ò ǎĸƞƮŃƥ ŌƞĐŷĲŘŷŃƥɠ 
kuri yra vystoma kaip CCS Baltic konsorciumo dalis.  

 ˅ ȯȭȯȲ ŵɟ ƛŘƞŵĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤ w¥ ĲĐƞīƶƁƮƁŦĐŵƥ ƛĐƥŘǊŬŃ ŤǎĐŘƞŘƶƥ ŵƁũǕŵƶƥ Řƞ ŘŷŘĬŘĐƮǕǎĐƥɡ ƛĐƥũĐŘƮĐƥ ĐƛŘĸ ŵƁƮĸƞǋ ŬǕĲĸƞǕƥƮňɠ 
ĬŘǎŘŬŘŷň ƥĐƶŌĥɠ ĐƛŬŘŷũƁƥ ĐƛƥĐƶŌƁƥ ƮĸŵĐƥ ɰŵŘũƞƁƛŬĐƥƮŘũĐŘɱ Řƞ ƛĐŷɟ wƁŬĸŌƁƥ ƮĐŘƛ ƛĐƮ ĲĐŬǕǎĐǎƁ ǎŘƥƁŦĸ ƧĐŬǕŦĸ ǎǕũĲǕƮƁŦĸ ĐƮŬŘĸũǋ 
surinkimo iniciatyvoje  ʁBĐƞƁŵʂɟ 

 ˅ wĐƞƮƶ ƥƶ ¥ĐĬŘƁŷĐŬŘŷŘƶ ũŘīĸƞŷĸƮŘŷŘƁ ƥĐƶŌƶŵƁ ĬĸŷƮƞƶ w¥ ƥƶƞĸŷŌŃ ƥƁĬŘĐŬŘŷŃƥ ŘŷǠŘŷĸƞŘŦƁƥ ƥŘŵƶŬŘĐĬŘŦƁƥ ƛƞĐƮǕīĐƥɟ uƁƥ ƮŘũƥŬĐƥ 
īƶǎƁ ƛĐĲŘĲŘŷƮŘ ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ŘŷŋƁƞŵƶƁƮƶŵĥ ĐƛŘĸ ŌĐŬŘŵƶƥ ƥƶũĮŘĐǎŘŵƁ ĐƮǎĸŦƶƥ Řƞ ƛĐĲŘĲŘŷƮŘ ĐƮƥƛĐƞƶŵĥ ŌĐŬŘŵŘĸŵƥ 
ũŘīĸƞŷĸƮŘŷŘĐŵƥ ŘƧƛƶƁŬŘĐŵƥ. 

 ˅ w¥ ŘƧŬĐŘũŃ ƛƶŘũǋ ƞĸǞƶŬƮĐƮĥ ɺ ȶɠȳ īĐŬƁ ŘƧ Ȯȭ ɺ ʁûĸƞƥŬƁ ǠŘŷŘƁƥʂ ƁƞŌĐŷŘǞƶƁŦĐŵĐŵĸ ¥ĐĬŘƁŷĐŬŘŷŘĐŵĸ ƮǎĐƞƶŵƁ ŘŷĲĸũƥĸ. 

 

eNPS 29   
vs 202 4 m.1 pusm. ɺ 16 
ɰƥũĐŬŃ ŷƶƁ -100 iki 100) 

 

 

TRCF 0 
vs 202 4 m. 1 pusm.ɺ 0 ,61 

 

 

ÔHÒB ĸŵŘƥŘŦƁƥ 

67,9 t CO2  
vs 202 4 m. 1 pusm. ɺ 50,2  

Scope 1, Scope 2, Scope 3 
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  ûŘǞŘŦĐ £ŘƥŘŦĐ 

ãǠƮŘũƞŘŷĐŵĸ ƥĐƶŌŘƶƥ Řƞ ƛĐƮŘũŘŵƶƥ ƥũǕƥƮƁƥŘƁƥ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƥƞĐƶƮƶƥɠ ĬœĸŵŘŦƁƥ 
Řƞ ǠĐŬŘĐǎǋ ũƞƁǎĥ ;ĐŬƮŘŦƁƥŦǊƞƁƥ ƞĸŌŘƁŷƁ ǎĐƞƮƁƮƁŦĐŵƥɡ  

 ˅ ƥŘǊŬǕĲĐŵŘ ŤǎĐŘƞŘǋ ƥũǕƥƮƁƥŘƁƥ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋɠ ƥũŘƞƮǋ ƞĸŌŘƁŷƁ 
ƛƁƞĸŘũŘĐŵƥ Řƞ ĸũƥƛƁƞƮƶŘ ŤƛĐƥĐƶŬŘŷň ƞŘŷũĥɠ ƥĐƶŌƁŦŘŵƁ Řƞ ũƞƁǎƁƥ 
ƥƛƞĸŷĲŘŵƶƥɢ  

 ˅ ƛƞŘƥŘĲŃĲĐŵŘ ƛƞŘĸ ƞĸŌŘƁŷƁĲĸũĐƞīƁŷŘǞĐĬŘŦƁƥɠ ƛĐƥŘƮĸŬũŘĐŷƮ ƮǎĐƞŘƶƥ 
ƥƛƞĸŷĲŘŵƶƥ Řƞ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥŷĸƧŘũŬŘƶƥɢ  

 ˅ ƥƮŘƛƞŘŷĲĐŵŘ yŘĸƮƶǎƁƥ ĸŷĸƞŌĸƮŘŷŤ ƥĐƶŌƶŵĥ ƥũǕƥƮƁƥŘƁƥ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ Řƞ 
ĸŬĸũƮƞƁƥ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƥƞŘƮǕƥĸɟ  

  

Òƶ ũŬŘĸŷƮĐŘƥ ǎŘƥĐŵĸ ƛĐƥĐƶŬǕŦĸ ĲĐŬŘŦĐŵŃƥ ǠŘŷŘƁŵŘƥ Řƞ ŌĸīŃŦŘŵĐŘƥɠ ƥƶƥŘŦƶƥŘĐŘƥ 
ƥƶ ƛŬĐƶũŘƁŦĐŷĮŘǋ Ò[BƥĐƶŌǕũŬǋ Đƞ ũŘƮǋ ƮǎĐƞŘƁƥ ĸŷĸƞŌĸƮŘũƁƥ ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞƁƥ 
ƛƞƁŦĸũƮǋ ũǊƞŘŵƶ Řƞ ĸũƥƛŬƁĐƮĐǎŘŵƶɟ  

ÜǎĐƞŘĐŘƥ ƥũǕƥƮƁƥŘƁƥ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƥƛƞĸŷĲŘŵĐŘƥ ƛƞĐŵƁŷĸŘ 
Řƞ ǎŘƥƶƁŵĸŷĸŘ ƥƶƮĸŘũŘĐŵĐ ŌĐŬŘŵǕīŃ ũƶƞƮŘ ƧǎĐƞĸƥŷňɠ 
ƥĐƶŌĸƥŷň Řƞ ƮƶƞƮŘŷŌĸƥŷň ĐƮĸŘƮŤɟ   

¥ƶƁŬĐƮ ĲŘĸŌĲĐŵŘ ŷĐƶŦƁǎĸƥ Řƞ ƛŬŃƥĲĐŵŘ ƥĐǎƁ ƛĐƥŬĐƶŌǋ 
ƛƁƞƮŋĸŬŤɠ ƥŘĸũŘĐŵĸ īǊƮŘ ĸŷĸƞŌĸƮŘŷŃƥƮƞĐŷƥŋƁƞŵĐĬŘŦƁƥ 
ƛƞŘĸƧĐũǕŦĸɠ ũĐĲ ŌĐŬŃƮƶŵĸ ƛƞŘƥŘĲŃƮŘ ƛƞŘĸ ƛĐƥĐƶŬŘŷŃƥ 
ĸŷĸƞŌĸƮŘũƁƥ ƛĸƞƮǎĐƞũƁƥ ŘƞȯȭȲȭŵɟ ƮĐƛƮŘ ũŬŘŵĐƮƶŘ 
ŷĸƶƮƞĐŬŘĐ īĸŷĲƞƁǎĸɟ  
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VEIKLOS STRATEGIJA  

ȯȭȯȰ ŵɟ īŘƞǠĸŬŤ !; ʊw¥ HŷĸƞŌŘĸƥʊ ƥƮĸīŃƮƁŦǋ ƮĐƞǕīĐ 
ƛĐƮǎŘƞƮŘŷƁ ƥƮƞĐƮĸŌŘŦĥɠ ũƶƞŘƁŦĸ ƛĐŌƞŘŷĲŘŷŘƥ ĲŃŵĸƥǕƥ ƥũŘƞŘĐŵĐƥ 
ĸŋĸũƮǕǎƶŵƶŘɠ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƮƞĐŷƥŋƁƞŵĐǎŘŵƶŘ Řƞ ƛĸƞŃŦŘŵƶŘ ƛƞŘĸ 
ŷĐƶŦǋ ĸŷĸƞŌĸƮŘũƁƥ ƥƞŘĮŘǋɟ ÈĐŌƞŘŷĲŘŷŘĐŘ ƮŘũƥŬĐŘ - iki 2050 m. 
ƛĐƥŘĸũƮŘ ǎŘƥŘƧũĥ ŷĸƶƮƞĐŬƶŵĥ ũŬŘŵĐƮƁ ĐƮǠǎŘŬŌŘƶɠ ŘũŘ ȯȭȰȭ ŵɟ 
iƧŵĸƮĐŵǋŦǋ ƮĸƞƧĐŬǋ ũŘĸũŤ ƥƶŵĐǠŘŷĐŷƮ ĲĐƶŌŘĐƶ ũĐŘƛ Ȱȭ ʽɠ Ɓ 
iki 2040 m. - ĐƛŘĸ ȴȭ ʽɟ w¥ ƥŘĸũŘĐ ƞĸŘũƧŵŘŷŌĐŘ ƛƞŘƥŘĲŃƮŘ ƛƞŘĸ 
īǊƥŘŵƁ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƮŘĸũŘŵƁɠ ĲŘĲŘŷƮŘ ƛĸŬŷŘŷŌƶŵĥ Řƞ ƶǠƮŘũƞŘŷƮŘ 
ĸŷĸƞŌĸƮŘŷŤ ƥĐƶŌƶŵĥɟ ÒƮƞĐƮĸŌŘŦƁŦĸ ŷƶŵĐƮǕƮŘ ƮƞǕƥ ĸƮĐƛĐŘ: 

 ˅ 2023 -2030 m ɟɡ ĸƥĐŵǋ ǎĸŘũŬǋ ƛĸŬŷŘŷŌƶŵƁ 
ĲŘĲŘŷŘŵĐƥɠ ƶǠƮŘũƞŘŷĐŷƮ ƞĸŘũŘĐŵĐƥ ŬŃƧĐƥ ŘŷǎĸƥƮŘĬŘŦƁŵƥ Ť 
ŷĐƶŦĐƥɠ ƮǎĐƞĸƥŷĸƥ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƞǊƧŘƥ. 

 ˅ 2031-2040 m ɟɡ ƁƞŘĸŷƮĐĬŘŦĐ Ť Ò[B ǎĸƞƥŬƁ ǎǕƥƮǕŵĥɠ 
ƥũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ũƞƁǎƁƥ ĲŘǎĸƞƥŘŋŘũĐǎŘŵĥ. 

 ˅ 2041-2050 m ɟɡ ǎĸŘũŬƁƥ ƛŬŃƮƞĐ ŷĐƶŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ 
ƞǊƧŘǋ ƞŘŷũƁŦĸɟ gŷǎĸƥƮŘĬŘŦƁƥ Ť ŷĐƶŦƶƥ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƧĐŬƮŘŷŘƶƥ 
Řƞ ŷĐƶŦĐƥ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƞǊƧŘƥɠ ƮƁũŘĐƥ ũĐŘƛ ƥŘŷƮĸƮŘŷŘƥ ũƶƞĐƥɠ 
ǎĐŷĲĸŷŘŬŘƥ Řƞ ŦƁ ŦƶŷŌŘŷŘĐŘɠ ũŘƮŘ ĐŬƮĸƞŷĐƮǕǎǊƥ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ 
ŷĸƧŃŦĐŘɠ ĐŷŌŬŘĸƥ ĲŘƁũƥŘĲƁ ƥƶƞŘŷũŘŵĐƥ Řƞ ƥĐƶŌƁŦŘŵĐƥ Řr 
kt . 

KN vizija ɺ ƥĐǎƁ ǎĸŘũŬĐ ƛƞŘƥŘĲŃƮŘ ƛƞŘĸ ƛĐƥĐƶŬŘƁɠ ũƶƞŘĐŵĸ 
ƮǎĐƞŘĐŘƥ ƥũǕƥƮƁƥŘƁƥ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥɠ ĬœĸŵŘŦƁƥ īĸŘ ǠĐŬŘĐǎǋ 
ƥƛƞĸŷĲŘŵĐŘƥ ƛƞĐŵƁŷĸŘ Řƞ ǎŘƥƶƁŵĸŷĸŘ ƥƶƮĸŘũŘĐŵĐ ŌĐŬŘŵǕīŃ 
ũƶƞƮŘ ƧǎĐƞĸƥŷňɠ ƥĐƶŌĸƥŷň Řƞ ƮƶƞƮŘŷŌĸƥŷň ĐƮĸŘƮŤ ǎŘƥŘĸŵƥ. 

Naujojoje strategijoje nustatytas ilgalaikis tikslas, kad 
ƛĐŷĐƶĲƁƮƁ ũĐƛŘƮĐŬƁ ŌƞĥǠĐ ɰË®<Hɱ īǊƮǋ ŵĐǠĲĐƶŌ ȵ ʽ 
(palyginti su 4,4 % 2022 m.). Ja taip pat siekiama, kad 2041 -
ȯȭȲȭ ŵɟ w¥ ŌƞƶƛŃƥ ŤŵƁŷŘǋ ƛĐŦĐŵƁƥ ǎŘĲƶƮŘŷŘƧũĐŘ ƥŘĸũƮǋ Ȯȴȯ 
ŵŬŷɟ ĸƶƞǋɠ Ɓ ȯȭȲȭ ŵɟɠ ƛĐŬǕŌŘŷƮŘ su 2022 m., pajamos 
ƛĐĲŘĲŃƮǋ Ȯȯȯ ʽɟ ¥ƶƁ ȯȭȱȮ ŵɟ ŘũŘ ȯȭȲȭ ŵɟ w¥ ŤŵƁŷŘǋ ŌƞƶƛŃƥ 
tikslas - ƛĐƥŘĸũƮŘ ǎŘĲƶƮŘŷň ȵȲ ŵŬŷɟ ĸƶƞǋ H;gÜB!ɟ 

VEIKLOS TIKSLAI PAGRINDINIUOSE SEGMENTUOSE: 

 ˅ ÒũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƮĸƞŵŘŷĐŬĐŘ: 
BŘǎĸƞƥŘŋŘũƶƁƮŘ ƛƞƁĲƶũƮǋ Řƞ ũŬŘĸŷƮǋ ĐƥƁƞƮŘŵĸŷƮĥɠ ŘƧƛŬŃƥƮŘ 
īŘƁũƶƞƁ ũƞƁǎĥ Řƞ ŤĸŘƮŘ Ť ĬœĸŵŘŷŘǋ ŵĸĲǠŘĐŌǋ ɰƛǎǞɟɠ 
ŵĸƮĐŷƁŬŘƁɱ ƥĐƶŌƁŦŘŵƁ ƞŘŷũĥɟ ÒƶƮĸŬũƮŘ ĲŃŵĸƥŤ Ť ǎĸŘũŬƁƥ 
ŵĸŘƥƮƞŘƧũƶŵĥ Řƞ ǎĸƞƮň ũŬŘĸŷƮĐŵƥ. 

 ˅ SGD: ÜƁŬŘĐƶ ũƶƞƮŘ ǎĸƞƮň ƞĸŌŘƁŷŘŷŃŦĸ Řƞ ƛĐƥĐƶŬŘŷŃŦĸ Ò[B 
ƞŘŷũƁŦĸɟ ÒǎĐƞƥƮǕƮŘ ŌĐŬŘŵǕīň ƛŬŃƥƮŘ wŬĐŘƛŃĲƁƥ Ò[B 
ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ ƛĐŦŃŌƶŵƶƥ ĐƮƥŘǠǎĸŬŌŘĐŷƮ Ť ƞŘŷũƁƥ ƛĐũŬĐƶƥĥɟ 
ÜĐŘƛ ƛĐƮ ƛŬĐŷƶƁŦĐŵĐ ƮƁŬŘŵĸƥŷŃ ƮĐƞƛƮĐƶƮŘŷŃ Ò[B 
ǎĸƞƥŬƁ ƛŬŃƮƞĐ. 

 ˅ ¥ĐƶŦŘ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƧĐŬƮŘŷŘĐŘ: ÈŬŃƮƁƮŘ ǎĐŷĲĸŷŘŬŘƁ 
ŷĸƧŘũŬŘǋ ũƞƁǎƁƥ Řƞ <®ȯ ƥĐƶŌƁŦŘŵƁ ŌĐŬŘŵǕīĸƥɟ 
;ĐŷĲƁŵŘĸŦŘ īĐƮĸƞŘŦǋ ƛƞƁŦĸũƮĐŘ Řƞ ĐŬƮĸƞŷĐƮǕǎŘǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ 
ƧĐŬƮŘŷŘǋ ƛĐŘĸƧũĐ ƥŘĸũŘĐŷƮ ŘũŘ ȯȭȰȭ ŵɟ ƥƶũƶƞƮŘ 
ĸũƁŬƁŌŘƧũĸƥŷň ĸũƁŷƁŵŘũĥ. 

!; ʊw¥ HŷĸƞŌŘĸƥʊ ĲĐƶŌŘĐƶ ũĐŘƛ ȱȲ ƛƞƁĬɟ ũĐƛŘƮĐŬƁ ŘŷǎĸƥƮŘĬŘŦǋ 
ƥũŘƞƥ ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞĐŘ Řƞ ũƁŵƛĸƮĸŷĬŘŦƁŵƥɠ ƥƶƥŘŦƶƥŘƁŵƥ ƥƶ 
ŷĐƶŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƧĐŬƮŘŷŘǋ ƮǎĐƞũǕŵƶ Řƞ ƥĐƶŌƁŦŘŵƶɠ ƛŬŃƮƁƮŘɟ 
ÒƮƞĐƮĸŌŘŦĐ ĐƮŘƮŘŷũĐ HŷĸƞŌĸƮŘũƁƥ ŵŘŷŘƥƮĸƞŘŦƁƥ ŬǊũĸƥĮŘƶƥɠ 
ƛĐīƞŃǠŘĐŷƮ ĸŷĸƞŌĸƮŘŷň ŷĸƛƞŘũŬĐƶƥƁŵǕīňɠ ƮƞĐŷƥŋƁƞŵĐĬŘŦĥ Řƞ 
ƮĐƞƛƮĐƶƮŘŷň ƛŬŃƮƞĥ. 

gƧƥĐŵŘĐƶ ƥƶ w¥ ƥƮƞĐƮĸŌŘŦĐ ŌĐŬŘƮĸ ƥƶƥŘƛĐǠŘŷƮŘ 
ƥƮƞĐƮĸŌŘŦƁƥ ƥĐŷƮƞĐƶũƁŦĸɠ ƛĐƥƛĐƶĲň ƧŘĥ ŷƶƁƞƁĲĥ: KN 
Strateg ija 2050 . 

 

IKI 2030 M. PADIDINTI  
PAJAMAS >50% IR 

È!BSÜg È![Ëg¥BãÒ ¥!ãuø 
H¥HË[gu®Ò Ô!yÜg¥gø 

VEIKLOMS 

 

IKI 2030  M. ÒwĂÒÜøuø H¥HË[gu®Ò 
ÈË®BãwÜø ÜHË£g¥!yã®ÒH*: 

+44 %  EBITDA 2030 m.  
 

IKI 2030  M. SGD VERSLE: 

+58 %  EBITDA 2030 m.  
 

IKI 2030 £ɟ ¥!ãuø H¥HË[gu®Ò Ô!yÜg¥gø 
SEGMENTE: 

+4 MEUR EBITDA 2030 m.  
 

  
ɪÒũĐŘĮŘĐŘ ƛĐƮĸŘũƮŘ ŬǕŌŘŷĐŷƮ ƥƶ ȯȭȯȯ ŵɟ 
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VERSLO SEGMENTAI  
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20%

-3%

È!u!£®Ò  

ȲȮɠȮ £HãË  
ʨȯȭ̔ ǎƥ ȯȭȯȱ  

H;gÜB!  

ȯȴɠȯ £HãË  
ʨȯȳ̔ ǎƥ ȯȭȯȱ  

[ËĂ¥!ÒgÒ  
ÈHy¥!Ò  

ȵɠȳ £HãË  
ʨȱȰȲ̔ ǎƥ ȯȭȯȱ  
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  N!ãuø H¥HË[gu®Ò 
    ƧĐŬƮŘŷŘǋ transforma cija  

  w®£HË<g¥S SGD 
    veikla 

  ÒwĂÒÜøuø ENERGIJOS 
    ƛƞƁĲƶũƮǋ terminal ai 

  REGULIUOJAMAS SGD 
    terminal as 
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ÒwĂÒÜøuø ENERGIJOS ÈË®BãwÜø TERMINALAI

ÒũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƮĸƞŵŘŷĐŬǋ ƥĸŌŵĸŷƮĐƥ ĐƛŘŵĐ ƥũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ wŬĐŘƛŃĲƁŦĸ, ƥũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ ÒƶīĐĮŘƶŦĸ Řƞ ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ £ĐƞŘŦĐŵƛƁŬŃŦĸ ǎĸŘũŬĥɠ ũƶƞŘ ƮĸŘũŘĐ 
ƥũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƛĸƞũƞƁǎŘŵƁɠ ŘŬŌĐŬĐŘũŘƁ ƥũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƥĐŷĲŃŬŘĐǎŘŵƁ Řƞ ũŘƮĐƥ ƥƶ ƥũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƛĸƞũƞƁǎŘŵƶ ƥƶƥŘŦƶƥŘĐƥ ƛĐƥŬĐƶŌĐƥ. 

wy!gÈSB®Ò ÒwĂÒÜøuø ENERGIJOS ÈË®BãwÜø TERMINALAS 
;ĸŷĲƞƁǎŃƥ wŬĐŘƛŃĲƁƥ ƥũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƮĸƞŵŘŷĐŬĐƥ ǕƞĐ ǎŘĸŷĐƥ ĲŘĲǠŘĐƶƥŘǋ ƥũǕƥƮǋŦǋ 
ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ũƞƁǎƁƥ ƛĐƥŬĐƶŌĐƥ ƮĸŘũŘĐŷĮŘǋ ƮĸƞŵŘŷĐŬǋ ;ĐŬƮŘŦƁƥ ƧĐŬǕƥĸɠ ƛĸƞũƞĐƶŷĐŷƮŘƥ ŌĸŬĸǠŘŷũĸŬŘƁ 
ĬŘƥƮĸƞŷƁŵŘƥ ƛƞŘƥƮĐƮǕƮƶƥ ƛƞƁĲƶũƮƶƥ Ť ƮĐŷũŬĐŘǎŘƶƥ. Terminale ƛĸƞũƞĐƶŷĐŵŘ ƧǎŘĸƥŘĸŦŘ ¥ĐŋƮƁƥ ƛƞƁĲƶũƮĐŘ 
ɰÔ¥Èɱɠ ƮĐŵƥŘĸŦŘ ¥ĐŋƮƁƥ ƛƞƁĲƶũƮĐŘ ɰÜ¥Èɱɠ īŘƁĲĸŌĐŬĐŘ Řƞ ũŘƮŘ ĬœĸŵŘŦƁƥ ƛƞĐŵƁŷŃƥ ƛƞƁdukt ai. Procesas 
ĐƛŘŵĐ ƛĸƞũƞƁǎŘŵĥ ŘƧ ŌĸŬĸǠŘŷũĸŬŘƁ ĬŘƥƮĸƞŷǋɠ ŬĐŘũŘŷĥ ƥĐƶŌƁŦŘŵĥ ƥĐƶƥƶŵƁƥ ĬŘƥƮĸƞŷƁƥĸ Řƞ ƛĐũƞƁǎŘŵĥ Ť 
ƮĐŷũŬĐŘǎŘƶƥɟ s wŬĐŘƛŃĲƁƥ ŦǊƞǋ ƶƁƥƮĥ ĐƮǎĸǠƮŘĸŵƥ ŘŵƛƁƞƮƶƁƮŘĸŵƥ ƛƞƁĲƶũƮĐŵƥ ƛƞŘƥƮĐƮǕƮŘ ŷĐƶĲƁŦĐŵĐ 
ĐƶƮƁĬŘƥƮĸƞŷǋ pakrovimo stotis . 

Òã;!>g!ãÒ ÒwĂÒÜøuø ENERGIJOS ÈË®BãwÜø TERMINALAS 
!; ʁw¥ HŷĸƞŌŘĸƥʂ ȯȭȮȯ ŵɟ īŘƞǠĸŬŘƁ ȮȮ Ĳɟɠ ƛĐƮǎŘƞƮŘŷƶƥ ĐũĬŘŦǋ ƛĐƥŘƞĐƧǕŵƁ ƥƶ yŘĸƮƶǎƁƥ ËĸƥƛƶīŬŘũĐ ƥƶƮĐƞƮŤɠ 
īƶǎƁ ƛĸƞĲƶƁƮĐƥ ǎĐŬĲǕƮŘ ÒƶīĐĮŘĐƶƥ ƥũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƮĸƞŵŘŷĐŬĐƥɟ ÈĸƞŃŵƶƥ ÒƶīĐĮŘĐƶƥ 
ƥũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞĥɠ īƶǎƁ ŘƧƛŬŃƥƮĐ Řƞ ŬĐīŘĐƶ ĲŘǎĸƞƥŘŋŘũƶƁƮĐ 
;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ǎĸŘũŬĐ īĸŘ ƛĐƥŬĐƶŌƁƥɠ ũƶƞŘƁƥ ƛĐƥŘƛŘŬĲŃ ŘŬŌĐŬĐŘũĸ ƥũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƥĐƶŌƁŦŘŵƁ 
paslauga. 

£!Ëgu!£È®ySÒ ÒwĂÒÜøuø ENERGIJOS ÈË®BãwÜø TERMINALAS 
w¥ ŷƶƁ ȯȭȯȰ ŵɟ ǎŘĲƶƞŘƁ ŷƶƁŵƁŦĐƥŘ £ĐƞŘŦĐŵƛƁŬŃƥ ƮĸƞŵŘŷĐŬĥ ĲǕǞĸŬŘŷƁ ƛĸƞũƞƁǎŘŵƶŘ Ť ƥƶŷũǎĸǠŘŵŘƶƥɟ ÔŘƥ 
ƥƶƥŘƮĐƞŘŵĐƥ ŬĸŘĲǠŘĐ w¥ ŌĐƶƮŘ ƛĐƛŘŬĲƁŵǋ ƛĐŦŃŌƶŵǋɠ ũĐĲ īǊƮǋ ƶǠƮŘũƞŘŷƮĐ ĲŘĲĸƥŷŃ ŷĐŋƮƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ 
paklausa vakariniuose regionuose

 

KROVA 1.833 ƮǊũƥƮɟ t  
(-4% lyginant su  1.900 tǊũƥƮɟ t 202 4 m. 1 pusm.)  

 

PAJAMOS 15,0 MEUR  
(+3% lyginant su  14,6 MEUR 2024 m. 1 pusm.) 

 

EBITDA 6,9  MEUR  
(+15% lyginant su  6,0 MEUR 2024 m. 1 pusm.) 
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ÒwĂÒÜøuø ENERGIJOS ÈË®BãwÜø KROVOS RINKA IR APLINKA 
Pagrindiniai KN Skystosios energijos verslo klientai - 
ǠĐŬŘĐǎŘŷŃƥ ŷĐŋƮƁƥ ƛĸƞĲŘƞīŘŵƁ ŌĐŵǕũŬƁƥɠ ƛƞĸũǕīŘŷŘŷũĐŘ Řƞ 
gamintojai, ǎĸŘũŘĐŷƮǕƥ ƞĸŌŘƁŷŘŷŃƥĸ Řƞ ƛĐƥĐƶŬŘŷŃƥĸ ŷĐŋƮƁƥ Řƞ 
ŷĐŋƮƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƞŘŷũƁƥĸɟ ÒƮƞĐƮĸŌŘŷŃ ŷĐŋƮƁƥ ƛĸƞĲŘƞīŘŵƁ 
gamykla (toliau - Naftos perdirbimo gamykla) regione, kurios 
ĲĐŬŘƥ ŷĐŋƮƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƛĸƞũƞĐƶŷĐŵĐ ƛĸƞ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ 
ƥũǕƥƮƁƥŘƁƥ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƮĸƞŵŘŷĐŬƶƥɠ ǕƞĐ ƛŘĸƮƞǕĮŘuose- tai 
£ĐǠĸŘũŘǋ ŌĐŵǕũŬĐ yŘĸƮƶǎƁŦĸ ɰǎĐŬĲƁŵĐ !; ʁ®ËyH¥ yŘĸƮƶǎĐʂɱɟ 

ÈĐŌƞŘŷĲŘŷŘĐŘ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ũƁŷũƶƞĸŷƮĐŘ ɺ ƞǕƮŘŷŃŦĸ ;ĐŬƮŘŦƁƥ ŦǊƞƁƥ 
ƛĐũƞĐŷƮŃŦĸ ǎĸŘũŘĐŷƮǕƥ ŷĐŋƮƁƥ ƮĸƞŵŘŷĐŬĐŘɟ   

w¥ ƥũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƮĸƞŵŘŷĐŬǋ ǎĸŘũŬĐ ȯȭȯȲ ŵɟ 
ƛŘƞŵĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤ ƛĐƞƁĲŃ ƥƮĐīŘŬŘƶƥ ƞĸǞƶŬƮĐƮƶƥ Řƞ ĐƮƥƛĐƞƶŵĥ 
ǎǕũƥƮĐŷƮŘĸŵƥ ŌĸƁƛƁŬŘƮŘŷŘĐŵƥ ŤǎǕũŘĐŵƥ Řƞ ƞŘŷũƁƥ ƛƁũǕĮŘĐŵƥ: 

 ˅ 2024ɺȯȭȯȲ ŵɟ ƛƞŘĸƧŘƧũƶŵĐŘ ËĐƶĲƁŷƁŦƁŦĸ ŦǊƞƁŦĸ Řƞ 
ȯȭȯȲ ŵɟ ƛŘƞŵĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤ ƛĐĐƧƮƞŃŦňƥ gƞĐŷƁ Řƞ gǞƞĐĸŬŘƁ 
ũƁŷŋŬŘũƮĐƥ ƥƶũŃŬŃ ŤƮĐŵƛĥ ƛĐƥĐƶŬŘƁ ƞŘŷũƁƥĸɠ ƮĐĮŘĐƶ 
ŷĐŋƮƁƥ Řƞ ŷĐŋƮƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ŌĐīĸŷŘŵƁ ƮĸŷĲĸŷĬŘŦƁƥ ŘƧ 
ĸƥŵŃƥ ŘƧŬŘũƁ ŷƁƞŵĐŬŘƁƥɟ ÔŘĸ ŷĸƞĐŵƶŵĐŘ ŷĸƥƶũŃŬŃ 
naftos iƞ ŷĐŋƮƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƮŘĸũŘŵƁ ƮƞǊũƶŵƁ Đƞ 
ŘŬŌĐŬĐŘũŘǋ ƞŘŷũƁƥ ƥƞĐƶƮǋ ƛƁũǕĮŘǋɠ ŤƥũĐŘƮĐŷƮ ĸũƥƛƁƞƮĥ 
ŘƧ ŵǊƥǋ ƞĸŌŘƁŷo; 

 ˅ ȯȭȯȲ ŵɟ ƛŘƞŵĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤ ƛĐƥĐƶŬŘŷŃƥ Řƞ HƶƞƁƛƁƥ 
ƛĸƞĲŘƞīŘŵƁ ŵĐƞǠƁƥ ɰǕƛĐĮ ĲǕǞĸŬŘŷƁɱ īƶǎƁ ĲŘĲĸŬŃƥɠ Ɓ 
ƮĐŘ ƥũĐƮŘŷƁ ƛĸƞĲŘƞīŘŵĥ Řƞ ĸũƥƛƁƞƮĥ ƛĸƞ HƶƞƁƛƁƥ 
terminalus ; 

 ˅ HũƁŷƁŵŘŷŃ ǎĸŘũŬĐ HƶƞƁƛƁŦĸ ĐƶŌƁ ŷƶƁƥĐŘũŘĐŘɠ ŷĸƥ 
ŘŷŋŬŘĐĬŘŦĐ ƥƶŬŃƮŃŦƁ Řƞ ƛĐĲŃŦƁ ǎŘĲĐƶƥ ƛĐũŬĐƶƥĐŘɟ ¥Ɓƞƥ 
ƛƞŘǎĐƮƶƥ ǎĐƞƮƁŦŘŵĐƥ ŘƧŬŘũƁ ƥƮĐīŘŬƶƥɠ ƛƞĐŵƁŷŃƥ 
ŌĐŵǕīĐ Řƞ ŘŷǎĸƥƮŘĬŘŦƁƥ ƮĸīĸīƶǎƁ ŷĸĲŘĲĸŬŃƥɠ Ɓ ƮĐŘ 
ƞŘīƁŦƁ ĲǕǞĸŬŘŷƁ Řƞ ŌĐǞƁŬŘƁ ƥƶǎĐƞƮƁŦŘŵƁ ĐƶŌŘŵĥɠ 
ƥƶƥŘŦƶƥŤ ƥƶ ŌĐŵǕīƁƥɠ ƥƮĐƮǕīƁƥ Řƞ ƥƶŷũŘǋŦǋ 
ƮƞĐŷƥƛƁƞƮƁ ƛƞŘĸŵƁŷŘǋ ƥĸũƮƁƞŘĐŘƥ ɺ ƥũǕƥƮǋŦǋ ĲĸŌĐŬǋ 
paklausa Europoje, palyginti su ankstesniais 
ŵĸƮĐŘƥɠ ŘƧ ĸƥŵŃƥ ŷĸƥŘũĸŘƮŃ; 

 ˅ ȯȭȯȲ ŵɟ ƛŘƞŵĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤ ƛĐĲŘĲŃŦƶƥŘ īĸŷǞŘŷƁ 
gamyba naftos perdirbimo gamyklose Afrikoje, 
yƁƮǕŷǋ !ŵĸƞŘũƁŦĸ Řƞ wŘŷŘŦƁŦĸ īƶǎƁ ŘƧ ĸƥŵŃƥ 
ũƁŵƛĸŷƥƶƁƮĐ ƥƶŵĐǠŃŦƶƥŘƶ ƮŘĸũŘŵƶ ĲŃŬ ŷĐŋƮƁƥ 
ƛĸƞĲŘƞīŘŵƁ ŌĐŵǕũŬǋ ƶǠĲĐƞǕŵƁ HƶƞƁƛƁŦĸ Řƞ 
uƶŷŌƮŘŷŃƥĸ ûĐŬƥƮŘŦƁƥĸɠ ƮƁĲŃŬ ƛĐƥĐƶŬŘŷŃ ƞŘŷka buvo 

palyginti subalansuota. Nigerijos Dangote naftos 
ƛĸƞĲŘƞīŘŵƁ ŌĐŵǕũŬĐɠ ũƶƞŘ ǕƞĐ ƛĐŌƞŘŷĲŘŷŃ HƶƞƁƛƁƥ 
ŷĐŋƮƁƥ ƛĸƞĲŘƞīŘŵƁ ŌĐŵǕũŬǋ ũƁŷũƶƞĸŷƮŃɠ ȯȭȯȲ ŵɟ 
ƛŘƞŵĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤ ƛĐƮǕƞŃ ũĸŬĸƮĥ ŷĸƛŬĐŷƶƁƮǋ 
ƥƶƥƮĐīĲǕŵǋ Řƞ ĲĐīĐƞ ƮŘũŘŵĐƥŘɠ ũĐĲ ŦŘ ƛĐƥŘĸũƥ ǎŘƥĥ 
ŌĐŵǕīƁƥ ƛĐŦŃŌƶŵĥ ŘũŘ ȯȭȯȳ ŵɟ ƛŘƞŵƁŦƁ ũĸƮǎŘƞĮŘƁ; 

 ˅ ÈĐŌĐŬ ƶƁƥƮǋ ĲƶƁŵĸŷŘƥɠ ȯȭȯȲ ŵɟ ƛŘƞŵĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤ 
;ĐŬƮŘŦƁƥ ǎĐŬƥƮǕīŘǋ ƶƁƥƮĐŘ ƛĸƞũƞƁǎŃ ĐƛŘĸ Ȳɠȴ ŵŬŷɟ 
ƮƁŷǋ ƥũǕƥƮǋŦǋ ũƶƞƁ ƛƞƁĲƶũƮǋɠ Ɓ ƮĐŘ ǕƞĐ ȯȱ ʽ 
ĲĐƶŌŘĐƶ ŷĸŘ ȯȭȯȱ ŵɟ ƛŘƞŵĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤɟ ÔŘƥ ƞĸǞƶŬƮĐƮĐƥ 
ƛĐƥŘĸũƮĐƥ ĲĐƶŌŘĐƶƥŘĐ ĲŃŬ ƛĸƞũƞƁǎŘŵƁ ĐƛŘŵĮŘǋ 
Latvijos uostuose ats ŘŌĐǎŘŵƁ ŷƶƁ Ȯɠȵ ŵŬŷɟ ƮƁŷǋ 
ȯȭȯȱ ŵɟ ƛŘƞŵĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤ ŘũŘ ȯɠȵ ŵŬŷɟ ƮƁŷǋ ȯȭȯȲ ŵɟ 
ƛŘƞŵĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤɠ ƮĐĮŘĐƶ ƮƁŷĐǠĐƥ ŘƧŬŘũƁ ǠǕŵŘĐŘ 
ŵĐǠĸƥŷŘƥ ŷĸŘ ȯȭȯȯ ŵɟ ƞĸǞƶŬƮĐƮĐƥ ɰȰɠȵ ŵŬŷɟ ƮƁŷǋɱ Řƞ 
ĐŷũƥƮĸƥŷŘǋ ŵĸƮǋ ŬǕŌŘƥ; 

 ˅ ȯȭȯȲ ŵɟ ƛŘƞŵĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤ wŬĐŘƛŃĲƁƥ ƶƁƥƮĸ īƶǎƁ 
ƛĸƞũƞĐƶƮĐ ĐƛŘĸ ȯɠȭȲ ŵŬŷɟ ƮƁŷǋ ƥũǕƥƮǋŦǋ ũƶƞƁ 
ƛƞƁĲƶũƮǋɠ ƮĐŘ ǕƞĐ ȱ ʽ ĲĐƶŌŘĐƶ ŷĸŘ ƛƞĐŃŦƶƥŘĐŘƥ 
metais  

Contents

 



  
 
ûĐĲƁǎǕīŃƥ ĐƮĐƥũĐŘƮĐ ȯȭȯ5 m. 1 pusm. | ûĸƞƥŬƁ ĐƛǠǎĐŬŌĐ 
 

14 / 68   
 

 
ɪ ÈĐƞĸŷŌƮĐ ƞĸŵŘĐŷƮŘƥ wŬĐŘƛŃĲƁƥ Řƞ HƥƮŘŦƁƥ ǎĐŬƥƮǕīŘŷŘǋ ŦǊƞǋ ƶƁƥƮǋ ĲŘƞĸũĬŘŦǋ ĲƶƁŵĸŷŘŵŘƥ 
 

 
ɪ ÈĐƞĸŷŌƮĐ ƞĸŵŘĐŷƮŘƥ wŬĐŘƛŃĲƁƥ Řƞ HƥƮŘŦƁƥ ǎĐŬƥƮǕīŘŷŘǋ ŦǊƞǋ ƶƁƥƮǋ ĲŘƞĸũĬŘŦǋ ĲƶƁŵĸŷŘŵŘƥ 
 

 

*  Remiantis KN duomenimis  

 

ÒwĂÒÜøuø H¥HË[gu®Ò ÈË®BãwÜø wË®û! 

ȯȭȯȲ ŵɟ ƛŘƞŵĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤ w¥ ƛĸƞũƞƁǎŃ ȮɟȵȰȰ ũƮ ƥũǕƥƮǋŦǋ 
ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋɠ ƛĐŬǕŌŘŷƮŘ ƥƶ Ȯɟȶȭȭ ũƮ ȯȭȯȱ ŵɟ ƛŘƞŵĥŦŤ 
ƛƶƥŵĸƮŤɠ Ɓ ƮĐŘ ƞĸŘƧũŘĐ ȱ ʽ ƥƶŵĐǠŃŦŘŵĥɟ ÔŤ ƥƶŵĐǠŃŦŘŵĥ ŌĐŬŘŵĐ 
ƛƞŘƥũŘƞƮŘ ŵĐǠĸƥŷŘĐŵ īĸŷǞŘŷƁ ƛĸƞũƞƁǎŘŵƶŘ ĲŃŬ ƛĐƥĐƶŬŘŷŃƥ Řƞ 
ƞĸŌŘƁŷŘŷŃƥ ƞŘŷũƁƥ ĲŘŷĐŵŘũƁs, susijusios su pasauliniais 
ŌĸƁƛƁŬŘƮŘŷŘĐŘƥ ǎĸŘũƥŷŘĐŘƥ Řƞ ƞŘīƁƮƶ ƛĐƥĐƶŬŘŷŃƥ ƛĐũŬĐƶƥƁƥ 
ĐƶŌŘŵƶ ȯȭȯȲ ŵɟ ƛŘƞŵĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤɠ ũĐŘƛ ĐƛƞĐƧǕƮĐ ĐŷũƥƮĸƥŷŘĐŵĸ 
ƥũǕƞŘƶŦĸɟ ÜĐĮŘĐƶ ƧŘƥ ƛƁǎĸŘũŘƥ ǕƞĐ ŵŘŷŘŵĐŬƶƥ Řƞ ƞƁĲƁɠ ũĐĲ w¥ 
ƛĸƞũƞƁǎŘŵĐƥɠ ƛĐŬǕŌŘŷƮŘ ƥƶ ȯȭȯȱ ŵɟ ƛŘƞŵĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤɠ ŘƧŬŘũƁ 
ƥƮĐīŘŬƶƥɟ ¥ƶƁŬĐƮŘŷŘƥ ŤƞĐŷŌƁƥ Řƞ ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞƁƥ ĐƮŷĐƶŦŘŷŘŵĐƥ 
ƛĐĲŃƥ ĲĐƞ ŬĐīŘĐƶ ƛĐĲŘĲŘŷƮŘ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƥƞĐƶƮĥ ƮĸƞŵŘŷĐŬĸɟ 

ȯȭȯȲ ŵɟ ƛŘƞŵĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤ w¥ ƮƁŬŘĐƶ ƛŬŃƮŃ ƮĸƞŵŘŷĐŬƶƁƥĸ 
ũƞĐƶŷĐŵǋ īŘƁũƶƞƁ ƛƞƁĲƶũƮǋ ĐƥƁƞƮŘŵĸŷƮĥɟ ;ŘƁũƶƞƁ 
ƛĸƞũƞƁǎŘŵĐƥɠ ƛĐŬǕŌŘŷƮŘ ƥƶ ȯȭȯȱ ŵɟ ƛŘƞŵĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤɠ ƛĐĲŘĲŃŦƁ 
ȯȵ ʽɟ ãũƞĐŘŷƁƥ ĸƮĐŷƁŬŘƁ ŌĐŵŘŷƮƁŦĐŘ ŘĸƧũƁŦƁ ƛĐƞĲĐǎŘŵƁ ƞŘŷũǋ 
Europoje ir tolesniuose miestuose, na udodamiesi Europos 
ƮĸƞŵŘŷĐŬĐŘƥɠ ƮĐŘƛ ƞĸŵĲĐŵŘ ŦƁ ƥƞĐƶƮƶƥ ƛĸƞ wŬĐŘƛŃĲƁƥ ƶƁƥƮĥɟ w¥ 
ĐƛƮĐƞŷĐƶŦĐŵǋ ƛƞƁĲƶũƮǋ ĐƥƁƞƮŘŵĸŷƮĐƥ ƮĐŘƛ ƛĐƮ īƶǎƁ ŘƧƛŬŃƥƮĐƥ 
ŤƮƞĐƶũŘĐŷƮ ŷĐƶĲƁƮĥ ũĸƛŘŵƁ ĐŬŘĸŦǋ ɰã<®ɱɠ Ɓ ƧŘƶƁ ŵĸƮƶ īĐŘŌŘĐŵŘ 
ƛĐƥŘƞĸŷŌŘŵĐŘ ƛƞĐĲŃƮŘ ĐƛƮĐƞŷĐƶƮŘ Ò!Z ɰƮǎĐƞǋ ĐǎŘĐĬŘŷŤ ũƶƞĥ) ir 
ŵĸƮĐŷƁŬŤ.

3,5
3,8

2,3

1,0

2,9

2,1

0,8

1,8 2,0

0,9

2,8

2,1

Estija (Talinas) Latvija Lietuva

ȯȭȯȯ ŵɟ Ȯɸȳ ŵŃŷɟ

ȯȭȯȰ ŵɟ Ȯɸȳ ŵŃŷɟ

ȯȭȯȱ ŵɟ Ȯɸȳ ŵŃŷɟ

ȯȭȯȲ ŵɟ Ȯɸȳ ŵŃŷɟ

¥ĐŋƮƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ũƞƁǎƁƥ ĲŘŷĐŵŘũĐ ;ĐŬƮŘŦƁƥ ŦǊƞƁƥ ƞǕƮŘŷŃƥ ƛĐũƞĐŷƮŃƥ ƶƁƥƮƶƁƥĸ ɰŵŬŷɟ Ʈɱ

1,3

2,0

0,8 0,4 0,1

2,2

2,0

0,8
0,4

0,2

66,5% 4,3%

1,6% 22,3% 27,2%

-800,0%

-700,0%

-600,0%

-500,0%

-400,0%

-300,0%

-200,0%

-100,0%

0,0%

100,0%

200,0%

0

0,5

1

1,5

2

2,5

Venspilis wŬĐŘƛŃĲĐ Talinas ir
kiti Estijos

ƶƁƥƮǋ ƮĸƞŵŘŷĐŬĐŘ

Ryga Liepoja

ȯȭȯȱ ŵɟ Ȯɸȳ ŵŃŷɟ

ȯȭȯȲ ŵɟ Ȯɸȳ ŵŃŷɟ

¥ĐŋƮƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ũƞƁǎƁƥ ĲŘŷĐŵŘũĐ ;ĐŬƮŘŦƁƥ ŦǊƞƁƥ ƞǕƮŘŷŃƥ ƛĐũƞĐŷƮŃƥ ƶƁƥƮƶƁƥĸ ɰŵŬŷɟ Ʈɱ

1.612
1.967 1.955 1.900 1.833

2021 m. 1 pusm. 2022 m. 1 pusm. 2023 m. 1 pusm. 2024 m. 1 pusm. 2025 m. 1 pusm.

Kiti

Eksportas

Tranzitas

ÒũǕƥƮǋŦǋĸŷĸŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƮĸƞŵŘŷĐŬǋ ũƞƁǎĐ ɰƮǊũƥƮɟ Ʈɱ
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REGULIUOJAMAS SGD TERMINALAS (wy!gÈSB®Ò Ò[B ÜHË£g¥!y!Ò) 

wy!gÈSB®Ò SGD TERMINALAS SU FSRU ʂg¥BHÈH¥BH¥<Hʃ 
ȯȭȯȱ ŵɟ ŌƞƶƁĲǠŘƁ ȳ Ĳɟ ZÒËã ʁgŷĲĸƛĸŷĲĸŷĬĸʂ ŷƶƁƥĐǎǕīŃ īƶǎƁ ƛĸƞĲƶƁƮĐ w¥ Řƞ ƁŋŘĬŘĐŬŘĐŘ 
ŤƞĸŌŘƥƮƞƶƁƮĐ yŘĸƮƶǎƁƥ ŦǊƞǋ ŬĐŘǎǋ ƞĸŌŘƥƮƞĸ Řƞ ƮĐƛƁ ƥǎĐƞīŘƶ ŤǎǕũŘƶɟ ¥ƶƁ ƮƁ ŬĐŘũƁ ŬĐŘǎĐƥ ƛŬĐƶũŘƁŦĐ 
ƥƶ yŘĸƮƶǎƁƥ ǎŃŬŘĐǎĐ Řƞ ĐƮŘƮŘŷũĐ ŷĐĬŘƁŷĐŬŘŷň ƛƁŬŘƮŘũĥ īĸŘ ƮĐŘƥǕũŬĸƥɟ ã!; ʁbƁĸŌœ y¥[ wŬĐŘƛŃĲĐʂ 
īƶǎƁ ƛĐƥũŘƞƮĐƥ ZÒËã ʁgŷĲĸƛĸŷĲĸŷĬĸʂ ƮĸĬœŷŘŷŘƶ ǎĐŬĲǕƮƁŦƶ ĐƮĸŘŷĐŷƮŘĸŵƥ penkeriems 
ŵĸƮĐŵƥ ƥƶ ŌĐŬŘŵǕīĸ ƛƞĐƮňƥƮŘ ƥƶƮĐƞƮŤ ĲĐƞ ƛĸŷũĸƞŘĸŵƥ ŵĸƮĐŵƥɟ 

wy!gÈSB®Ò Ò[B ÜHË£g¥!y® wË®û! 

y¥[Ü ƛĐĲŘĲŘŷĐ yŘĸƮƶǎƁƥ ŌĐŵƮŘŷŘǋ ĲƶŦǋ ƮŘĸũŘŵƁ ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞƁƥ ĲŘǎĸƞƥŘŋŘũĐĬŘŦĥɠ ŬĸŘĲǠŘĐ ƥƶŵĐǠŘŷƮŘ 
ŘŵƛƁƞƮĥ ŘƧ ËƶƥŘŦƁƥɠ ƶǠƮŘũƞŘŷĐ ƮŘĸũŘŵƁ ƥĐƶŌƶŵĥ Řƞ atitinka ES direktyvos N -Ȯ ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞƁƥ 
ƥƮĐŷĲĐƞƮĥɟ 

ȯȭȯȲ ŵɟ ƛŘƞŵĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤ wŬĐŘƛŃĲƁƥ y¥[Ü ƛĐƥŬĐƶŌƁŵŘƥ ƛĐƥŘŷĐƶĲƁŦƁ ǎĐƞƮƁƮƁŦĐŘ ŘƧ yŘĸƮƶǎƁƥɠ 
yĐƮǎŘŦƁƥɠ HƥƮŘŦƁƥɠ yĸŷũŘŦƁƥ Řƞ ¥ƁƞǎĸŌŘŦƁƥɟ Èĸƞ ƛŘƞŵĥŦŤ ȯȭȯȲ ŵɟ ƛƶƥŵĸƮŤ ĐƮƛŬĐƶũŃ ȱȯ Ò[B ƮĐŷũŬĐŘǎŘĐŘɠ 
īĸŘ īƶǎƁ ŘƧĲƶŦŘŷƮĐ ȮȱɠȰ Üüœ Ò[Bɟ ÈĐŬǕŌŘŷƮŘ ƥƶ yŘĸƮƶǎƁƥ ŌĐŵƮŘŷŘǋ ĲƶŦǋ ƥƶǎĐƞƮƁŦŘŵƶɠ ũƶƞŘƥ ƥƶĲĐƞŃ 
ȵɠȴ Üüœɟ wŬĐŘƛŃĲƁƥ Ò[B ǎŘĲƶƮŘŷŘƥ ƛĐŷĐƶĲƁŦŘŵƁ ũƁĸŋŘĬŘĸŷƮĐƥ īƶǎƁ Ȳȳ ʽɠ ƮƶƁ ƮĐƞƛƶ HƶƞƁƛƁƥ 
ǎŘĲƶƞũŘƥ ƥƶĲĐƞŃ ĐƛŘĸ Ȳȱ ʽɟ 

 

gÔBãug¥g£!Ò gË ÈHËwË®û! 

 16,0 TWh  

(+47% lyginant su  10,9 TWh 2024 m. 1 pusm.)  

 

 PAJAMOS 31,0 MEUR  
(+37% lyginant su  22,7 MEUR 2024 m. 1 pusm.) 

 

EBITDA 17,8 MEUR  
(+45% lyginant su  12,4 MEUR 2024 m. 1 pusm.) 

 

 

* Pajamos ir EBITDA īĸŷĲƞƁŦĸ ƥƶŵƁŦĸ ŘƧ Reguliuojamos SGDɠ wŬĐŘƛŃĲos 
ŵĐǠƁƥ ĐƛŘŵƮŘĸƥ Ò[B ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ Řƞ ƛĐƥĐƶŬŘŷŘǋ Ò[B ƛƞƁŦĸũƮǋ ǎĸŘũŬƁƥ  
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SGD TERMINALø VEIKLOS APLINKOS !Èčû!y[! 

wy!gÈSB®Ò Ò[B ÜHË£g¥!y® ûHgwy®Ò !Èyg¥w®Ò !Èčû!y[! 

2025 ŵɟ ûHËÜ ƛƞŘŃŵŃ ƧŘƶƁƥ ŷƶƮĐƞŘŵƶƥɠ ƥƶƥŘŦƶƥŘƶƥ ƥƶ wŬĐŘƛŃĲƁƥ Ò[BÜ ǎĸŘũŬƁƥ ĐƛŬŘŷũĐɡ 

 ˅ 2025 ŵɟ ŌĸŌƶǠŃƥ Ȱ Ĳɟ ŷƶƮĐƞŘŵƶ ¥ƞɟ ®ȰH-831 VERT patvirtino SGD pakartotinio 
ĲƶŦŘŷŘŵƁ ũĐŘŷƁƥ ũŘŷƮĐŵĥŦĥ ĲĐŬŤ ɰÒ[B ƛĐũĐƞƮƁƮŘŷŘƁ ĲƶŦŘŷŘŵƁ ƮĐƞŘŋĥɱ ȯȭȯ6 metams. 
Nustatytas SGD pakartotinio dujinimo tarifas - 1,69 EUR/MWh; 

 ˅ 2025 ŵɟ ŌĸŌƶǠŃƥ 16 d. nutarimu Nr. O3E-869  VERT patvirtino KN investicijas 
2024-ȯȭȯȳ ŵĸƮĐŵƥɟ ;ĸŷĲƞĐ ŘŷǎĸƥƮŘĬŘŦǋ ǎĸƞƮŃ ƥŘĸũŘĐ 6.986  ŵŬŷɟ ĸƶƞǋɢ 

 ˅ 2025 ŵɟ īŘƞǠĸŬŘƁ ȯ7 d. nutarimu Nr. O3E-942 ûHËÜ ƛĐƮǎŘƞƮŘŷƁ ŌĐŵƮŘŷŘǋ ĲƶŦǋ 
ƥĸũƮƁƞŘƶŦĸ ǎĸŘũŘĐŷĮŘǋ īĸŷĲƞƁǎŘǋɠ ŤƥũĐŘƮĐŷƮ ʊw¥ HŷĸƞŌŘĸƥʊɠ ŋŘŷĐŷƥŘŷŘƁ ƛĐŦŃŌƶŵƁ 
ǎĸƞƮŘŷŘŵĥ ũĐŘƛ ƛĐũĐŷũĐŵƁ ƞĸŌƶŬŘƶƁŦĐŵĐŘ ǎĸŘũŬĐŘ ǎǕũĲǕƮŘɟ 

 ˅ 2025 m. īŘƞǠĸŬŘƁ 5 d. nutarimu Nr. O3E-836  VERT patvirtino SGD perkrovos tarifus 
2026 metams. Nustatyti SGD perkrovos tarifai <15.000 m3 0,8 1 EUR/MWh, 
15.000 ɺ 50,000 m3 0,6 3 EUR/MWh ir >50.000 m3 0,4 5 EUR/MWh; 

 ˅ 2025 m. liepos  14 d. nutarimu Nr. 03E-1026 VERT ƛĐƮǎŘƞƮŘŷƁ !; ʁw¥ HŷĸƞŌŘĸƥʂ 
wŬĐŘƛŃĲƁƥ ƥƶƥũǕƥƮŘŷƮǋ ŌĐŵƮŘŷŘǋ ĲƶŦǋ ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ ŷĐƶĲƁŦŘŵƁ ƮĐŘƥǕũŬŘǋ ƛĐũĸŘƮŘŵƶƥɠ 
ũƶƞŘĐŘƥ ŤǎĸƥƮĐ īŘƁŵĸƮĐŷƁ ƥũǕƥƮŘŷŘŵƁ ƛĐƥŬĐƶŌĐ. 
 

 

¥ƶƁ ȯȭȯȲ ŵɟ ;ĸŷĲƞƁǎŃ ŷĸƛŬĐŷƶƁŦĐ ƁƞŌĐŷŘǞƶƁƮŘ ŵĸƮŘŷŘƁ ƛĐŦŃŌƶŵǋ ƛĐƥũŘƞƥƮǕŵƁɟ ;ĸŷĲƞƁǎŃ 
ƛŬĐŷƶƁŦĐ ƛĐƥũŘƞƥƮǕƮŘ Ò[B ƛĐũĐƞƮƁƮŘŷŘƁ ĲƶŦŘŷŘŵƁ ƛĐŦŃŌƶŵƶƥ ŷĸĐƮŘĲŃŬŘƁƮŘŷŘĸŵƥ ũƞƁǎŘŷŘĐŵƥ 
ÜĸƞŵŘŷĐŬƁ ĲƶŦǋ ŵĸƮĐŘƥ ĐƞīĐɠ ŦĸŘ Ò[B ƛĐũĐƞƮƁƮŘŷŘƁ ĲƶŦŘŷŘŵƁ ƛĐŦŃŌƶŵĐŘ īƶƥ ŷĸƛĐŷĐƶĲƁƮŘɠ ŌĐŬŘ 
ĐƮƥŘƞĐƥƮŘ ŬĐŘƥǎǋ ƛĐŦŃŌƶŵǋ ĐŷƮƞŘŷŃŦĸ ƞŘŷũƁŦĸɟ 

2025 ŵɟ ÜĸƞŵŘŷĐŬƁ ĲƶŦǋ ŵĸƮĐŵƥ ƛĐƥũŘƞƥƮǕƮŘ Ò[B ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ ƛĐŦŃŌƶŵĐŘɡ 

PASKIRSTYTI 
È!uS[ã£!g 

È!ÒwgËÒÜĂÜø 
È!uS[ã£ø wgHwgÒɠ [üœɪ 

LAIKOTARPIS 

SGD ŘƧĲƶŦŘŷŘŵƁ 
ƛĐŦŃŌƶŵĐŘɪɪ 

33.000  2025 -01-01 ɺ 2025 -12-31 

49 2025 -02-10 ɺ 2025 -02-16 

940  2025 -08 -01 ɺ 2025 -09 -30  

SGD perkrovimo 
ƛĐŦŃŌƶŵĐŘ ɰŘƧ ǎŘƥƁɱ 2.698  2025 -01-01 ɺ 2025 -12-12 

 
ɪ BĸŌŘŵƁɬŵĐƮĐǎŘŵƁ ƮĸŵƛĸƞĐƮǊƞĐ ɺ ȯȲɬȭ ˗<ɠ ƥŬŃŌŘƥ ɺ 1,01325 bar, ŌĐŵƮŘŷŘǋ ĲƶŦǋ ǎŘƞƧƶƮŘŷŃ ƧŘŬƶŵŘŷŌƶŵƁ ǎĸƞƮŃ 
ȮȮɠȶȭ ũüœɬŷŵȰɠ ƛŬŃƮŘŵƁƥŘ ũƁĸŋŘĬŘĸŷƮĐƥ ȮɡȲȴȵ ŵȰ Ò[BɬŷŵȰ ĲƶŦǋɱɟ 
ɪɪBƶŦǋ ŵĸƮǋ ĸŘŌƁŦĸ ŘƧĲƶŦŘŷŘŵƁ ƛĐŦŃŌƶŵĐŘ ŌĐŬŘ īǊƮŘ ũĸŘĮŘĐŵŘ Ť Ò[B ƛĸƞũƞƁǎƁƥ ƛĐŦŃŌƶŵƶƥɟ 
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* ÒũĐŘĮŘĐŘ ĐƛŘŵĐ wŬĐŘƛŃĲƁƥ Ò[B ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ Řƞ wŬĐŘƛŃĲƁƥ ŷĸĲŘĲĸŬŃƥ ĐƛŘŵƮŘĸƥ Ò[B ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ ŘƧĲƶŦŘŷŘŵĥ Řƞ ƛĸƞũƞƁǎĥ. 

 

 

Per 2025 m. 1 pusm. SGD terminale: 

 ˅ Atlikt a 42 ʁŬĐŘǎĐƥ-ŬĐŘǎĐƥʃ ũƞƁǎƁƥ ƁƛĸƞĐĬŘŦǋ ɰ30 
ʁŬĐŘǎĐƥ-ŬĐŘǎĐƥʃ ũƞƁǎƁƥ ƁƛĸƞĐĬŘŦƁƥ ȯȭȯ4 m. 1 
pusm.). 

 ˅ Atgabenta 924 ƮǊũƥƮɟ ƮƁŷǋ Ò[B ɰ686 ƮǊũƥƮɟ ƮƁŷǋ 
2024 m. 1 pusm.). 

 ˅ gƧĲƶŦŘŷƮĐ Řƞ Ť ŌĐŵƮŘŷŘǋ ĲƶŦǋ ƛĸƞĲĐǎŘŵƁ ƥŘƥƮĸŵĥ 
patiekta 1,236 ŵŬƞĲɟ ŷŵȰ ŌĐŵƮŘŷŘǋ ĲƶŦǋ ɰ0,795 
ŵŬƞĲɟ ŷŵȰ ŌĐŵƮŘŷŘǋ ĲƶŦǋ ȯȭȯ4 m. 1 pusm.). 

 ˅ s ŵĐǠƁƥ ĐƛŘŵƮŘĸƥ ĲƶŦƁǎĸǠŘƶƥ īƶǎƁ ƛĸƞũƞĐƶƮĐ 118,9 
ƮƁŷǋ Ò[B ɰ108,7 ƮƁŷǋ Ò[B ƛĸƞũƞĐƶƮĐ ȯȭȯ4 m. 1 
pusm.). 

 ˅ ÈƞŘŘŵƮǋ Ò[B ũŘŬŵŃɡ 23,6ʽ ŘƧ ¥ƁƞǎĸŌŘŦƁƥɠ 69,9ʽ ŘƧ 
JAV, 6,5ʽ ŘƧ ÜƞŘŷŘŷĐĲƁ Řƞ ÜƁīĐŌƁɟ 

 

Ò[B ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ ƛĐŦŃŌƶŵǋ ƛƁƞĸŘũŘƥ ƛƞŘũŬĐƶƥƁ ŷƶƁ ũĸŬŘǋ 
ƛĐŌƞŘŷĲŘŷŘǋ ũƞŘƮĸƞŘŦǋɡ 

 ˅ ;ĸŷĲƞƁ yŘĸƮƶǎƁƥ Řƞ ũŘƮǋ ;ĐŬƮŘŦƁƥ ƧĐŬŘǋ ĲƶŦǋ 
poreikio.  

 ˅ wƁŷũƶƞƶƁŦĐŷĮŘǋ ŌĐŵƮŘŷŘǋ ĲƶŦǋ ƮŘĸũŘŵƁ ƧĐŬƮŘŷŘǋ 
(dujos, tiekiamos vamzdynais tarpusavyje 
ƥƶŦƶŷŌƮǋ ƧĐŬŘǋ ĐƞīĐ ƛĸƞ ũŘƮƶƥ ƞĸŌŘƁŷƁ Ò[B 
ƮĸƞŵŘŷĐŬƶƥɱ ƥŘǊŬƁŵƁƥ ũĐŘŷƁĲĐƞƁƥ Řƞ ƮŘĸũŘĐŵƁ ĲƶŦǋ 
kiekio. 

 ˅ yŘĸƮƶǎƁƥ ŌĐŵƮŘŷŘǋ ĲƶŦǋ ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞƁƥ 
ɰŵĐŌŘƥƮƞĐŬŘŷŘǋ ĲƶŦƁƮŘĸũŘǋ ƛĐŦŃŌƶŵǋɱ ĐƛƞŘīƁŦŘŵǋɟ 
Ò[B ƛĐƥŘǊŬƁƥ ƛĐƥĐƶŬŘŷŃŦĸ ƞŘŷũƁŦĸɟ 

 ˅ SGD kainos regione bei pasaulyje;  
 ˅ BƶŦǋ ƮŘĸũŘŵƁ ƥƶƮĐƞĮŘǋ ƮƞƶũŵŃƥ Řƞ ƥĥŬǕŌǋɢ 
 ˅ BƶŦƁǎĸǠŘǋ ƛĐƥŘǊŬƁƥ Řƞ ŌĐīĸŷŘŵƁ ũĐƧƮǋɟ 
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2024 m. 1 pusm.
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Ò[B ŘƧĲƶŦŘŷŘŵĐƥir perkrova (TWh)
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Ò[B ũƞƁǎŘŷŘĐŘ ƛĐŌĐŬ ũŘŬŵŃƥ ƧĐŬŤ
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w®£HË<g¥S SGD VEIKLA 

wƁŵĸƞĬŘŷŃ Ò[B ǎĸŘũŬĐ ɰĲĐƞ ǎĐĲŘŷĐŵĐƥ ũƁŵÒ[Bɱ ĐƛŘŵĐ ũƁŵĸƞĬŘŷň Ò[B ǎĸŘũŬĥ wŬĐŘƛŃĲƁƥ ŵĐǠƁƥ apimties SGD terminale (paskirstymo stotyje) ir pasaulinius SGD projektus.  

wy!gÈSB®Ò £!č®Ò APIMTIES SGD TERMINALAS (PASKIRSTYMO 

STOTIS) 
;ĸŷĲƞƁǎŃ ĐŷƮǠĸŵŘŷň Ò[B ƛĐƥũŘƞƥƮǕŵƁ ƥƮƁƮŤ ĐƮŘĲĐƞŃ ȯȭȮȴ ŵɟ ƞƶĲĸŷŤɟ Ò[B ƛĐƥũŘƞƥƮǕŵƁ ƥƮƁƮŘĸƥ 
projekto tikslas ɺ ǎǕƥƮǕƮŘ ŵĐǠƁƥ ĐƛŘŵƮŘĸƥ Ò[B ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞĥ ;ĐŬƮŘŦƁƥ ƧĐŬǕƥĸ Řƞ yĸŷũŘŦƁŦĸɠ ũĐƥ ŷĸ 
ƮŘũ ĲŘĲŘŷĐ ĸŷĸƞŌĸƮŘŷŤ ƥĐƶŌƶŵĥ ŷƶƁ ĲƶŦƁƮŘĸũŘƁ ŷƶƮƁŬƶƥŘƁŵƥ ǎŘĸƮƁǎŃŵƥɠ īet kartu teikia ir 
ĐŬƮĸƞŷĐƮǕǎŘƁƥ īĸŘ ƧǎĐƞŘƁƥ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞŘǎĐŬƶŵƶƥ ƞĸŘũƧŵŘŷŌĐŵ ǎĐƞƮƁƮƁŦǋ ƥũĐŘĮŘƶŘɟ ÔŘ ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞĐ 
ƮĐŘƛ ƛĐƮ ƛƞŘƥŘĲĸĲĐ ƛƞŘĸ ŌĐŬŘŵǕīŘǋ ƥŘĸũŘĐŷƮ ŷĐƶĲƁƮŘ Ò[B ũĐŘƛ ƧǎĐƞǋ ũƶƞĥ ŬĐŘǎǕīƁŦĸ īĸŘ ƥƶŷũŘĐŦĐŵĸ 
ũĸŬŘǋ ƮƞĐŷƥƛƁƞƮĸ ƶǠƮŘũƞŘŷŘŵƁɟ 

ȯȭȯȭ ŵɟ īĐŬĐŷĲǠŘƁ Ȯ Ĳɟ īĸŷĲƞƁǎŃ ʁ®ƞŬĸŷ Òɟ!ɟʂ ƛƞĐĲŃŦƁ ũƁŵĸƞĬŘŷň ǎĸŘũŬĥ w¥ ǎĐŬĲƁŵƁŦĸ Ò[B 
ƛĐƥũŘƞƥƮǕŵƁ ƥƮƁƮǕŦĸɟ Ò[B ƛĐƥũŘƞƥƮǕŵƁ ƥƮƁƮŘĸƥ ƛĐŦŃŌƶŵĐŘ īĸŷĲƞƁǎĸŘ ʁ®ƞŬĸŷ Òɟ!ɟʂ ƥƶƮĸŘũƮŘ ƛĸŷũĸƞŘǋ 
ŵĸƮǋ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƶŘ ŷƶƁ ȯȭȯȲ ŵɟ īĐŬĐŷĲǠŘƁ Ȯ Ĳɟ ŘũŘ ȯȭȰȭ ŵɟ ũƁǎƁ ȰȮ Ĳɟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

£ĐǠƁƥ ĐƛŘŵƮŘĸƥ PERKROVA 

 241 GWh  

(+34% lyginant su 180 GWh 2024 m. 1 pusm.)  

 

 PAJAMOS 5,1 MEUR*  
(-5% lyginant su 5,4 MEUR 2024 m. 1 pusm.) 

 

EBITDA 2,8  MEUR*  
(-18% lyginant su 3,4 MEUR 2024 m. 1 pusm.) 

 

 

* Duomenys ŘƧ wŬĐŘƛŃĲƁƥ ŵĐǠƁƥ ĐƛŘŵƮŘĸƥ Ò[B ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ Řƞ ƛĐƥĐƶŬŘŷŘǋ 
Ò[B ƛƞƁŦĸũƮǋ ǎĸŘũŬƁƥ  
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5 
4 

1 

5 energetikos 
terminalai 
Lietuvoje  

ȱ Ò[B ƮĸƞŵŘŷĐŬǋ 
ƁƛĸƞĐǎŘŵĐƥ 
ûƁũŘĸƮŘŦƁŦĸ 

1 SGD terminalas 
Brazilijoje  

PASAULINIAI SGD PROJEKTAI 
ȯȭȯȲ ŵɟ ʁw¥ HŷĸƞŌŘĸƥʂ ĲĐƞ ŬĐīŘĐƶ ƥƶƥƮŘƛƞŘŷƁ ƥĐǎƁ ƛĐƥĐƶŬŘŷŤ 
Ò[B ƛŃĲƥĐũĥ Řƞ ŤƮǎŘƞƮŘŷƁ ƥĐǎƁ ƛƁǞŘĬŘŦĥ ũĐŘƛ ǎŘĸŷƁ ŘƧ 
ƛŘƞŵĐƶŦĐŷĮŘǋ ƛŬĐƶũŘƁŦĐŷĮŘǋ Ò[B ŘŵƛƁƞƮƁ ƮĸƞŵŘŷĐŬǋ ƁƛĸƞĐƮƁƞŘǋ 
pasaulyje. Remdamasi nuo 2022 m. Vokietijoje ir nuo 2020 m. 
;ƞĐǞŘŬŘŦƁŦĸ ŤŌǕƮĐ ƛĐƮŘƞƮŘŵŘɠ ʁw¥ HŷĸƞŌŘĸƥʂ ƮƁŬŘĐƶ ƛŬĸĮŘĐ ƥĐǎƁ 
ƮĸĬœŷŘŷŤɠ ũƁŵĸƞĬŘŷŤ Řƞ ƥƮƞĐƮĸŌŘŷŤ ƛĐƞƮŷĸƞǕƥƮŃƥ ƛƁƞƮŋĸŬŤ HƶƞƁƛƁŦĸɠ 
!ǞŘŦƁƥ Řƞ ËĐŵŘƁŦƁ ǎĐŷĲĸŷǕŷƁ ƞĸŌŘƁŷĸ īĸŘ yƁƮǕŷǋ !ŵĸƞŘũƁŦĸɟ 

BHÜ y¥[ ÜHË£g¥!yø û®wgHÜgu®uH w®£HË<g¥gO 
OPERAVIMO PASLAUGOS 

Èĸƞ ƛŘƞŵĥŦŤ ȯȭȯȲ ŵɟ ƛƶƥŵĸƮŤ w¥ HŷĸƞŌŘĸƥ ƛĐŌĐŬ ƥƶƮĐƞƮŤ ƥƶ 
BĸƶƮƥĬœĸ HŷĸƞŌǕ ÜĸƞŵŘŷĐŬ [ŵīb ɰBHÜɱ ŷĸƛĸƞƮƞĐƶũŘĐŵĐŘ ƮĸŘũŃ 
komercinio operavimo paslaugas trims veikiantiems Vokietijos 
SGD terminalams ɺ üŘŬœĸŬŵƥœĐǎĸŷ Ȯɠ ;ƞƶŷƥīƻƮƮĸŬ Řƞ 
Wilhelmshaven 2 ɺ Řƞ ƮƶƁ ƛĐĮŘƶ ŘƧŬĐŘũŃ ƥƶƮĐƞƮŘŷŤ ƛĐƥŘƞĸŷŌŘŵĥ 
teikti paslaugas Stade SGD terminalui.  

ÜƶƁ ƛĐĮŘƶ ŵĸƮƶ ʁw¥ HŷĸƞŌŘĸƥ BĸƶƮƥĬœŬĐŷĲ [ŵībʂ ƮňƥŃ 
ƛĐƥŘƞĸŷŌŘŵĥ üŘŬœĸŬŵƥœĐǎĸŷ ȯ ŘŵƛƁƞƮƁ ŤƞĸŷŌŘŷŘƁ ƮĸĬœŷŘŷĸŘ 
ĸũƥƛŬƁĐƮĐĬŘŦĐŘ Řƞ ƮĸĬœŷŘŷĸŘ ƛƞŘĸǠŘǊƞĐŘɠ ƛĸƞĸŘĲĐŵĐ ŷƶƁ 
ƛĐƞĸŷŌŘĐŵǋŦǋ ĲĐƞīǋ ƛƞŘĸ ĸũƥƛŬƁĐƮĐĬŘŦƁƥ ƛĐƞĸŷŌƮŘĸƥɟ ȯȭȯȲ ŵɟ 
ŌĸŌƶǠŃƥ ŵŃŷɟ Ť ƮĸƞŵŘŷĐŬĥ ĐƮƛŬĐƶũŃ ZÒËã ʁHǔĬĸŬƥŘƁƞʂɠ 
ǠǕŵŃĲĐŵĐƥ ĸũƥƛŬƁĐƮĐĬŘŦƁƥ ƛƞĐĲǠŘĥ. 

ÒãÒwĂÒÜg¥Üø [!£Üg¥gø Bãuø ®ÈHË!<gu®Ò 
BRAZILIJOJE  

¥ĸƥĸŷŘĐŘ ƛƞƁŦĸũƮƁ ƥĐǎŘŷŘŷũĐƥ [¥! ɰ[Đƥ ¥ĐƮƶƞĐŬ !įƶɱ ƛĐƥŘĸũŃ 
ƥǎĐƞīǋ ĸƮĐƛĥɠ ũƶƞŘƥ ƛĐƞƁĲƁ w¥ !įƶ ÒĸƞǎŘįƁƥ Ĳĸ ÜĸƞŵŘŷĐŬ Ĳĸ 
[¥y yƮĲĐ ǎĸŘũŬƁƥ ;ƞĐǞŘŬŘŦƁŦĸ ŵĐƥƮĥ Řƞ ƛĐƮŘũŘŵƶŵĥɟ ÒŃũŵŘŷŌĐƥ 
[¥! gg ĸŬĸũƮƞŘŷŃƥ ǎĸŘũŬƁƥ ƛƞĐĲŃŦŘŵĐƥ ĲĐƞ ŬĐīŘĐƶ ƥƶƥƮŘƛƞŘŷƁ w¥ 
HŷĸƞŌŘĸƥ ŌƞƶƛŃƥ ǎĐŬĲƁŵƁ !įƶ ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ ƥƮƞĐƮĸŌŘŷň ƥǎĐƞīĥ 
ƶǠƮŘũƞŘŷĐŷƮ ĲŘĲĸŬŘƁ ŵĐƥƮƁ ĸŬĸũƮƞƁƥ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ŌĐŵǕīĥ ;ƞĐǞŘŬŘŦƁƥ 
ŷĐĬŘƁŷĐŬŘŷŘĐŵ ĸŬĸũƮƞƁƥ ƮŘŷũŬƶŘɟ ÔŘƥ ƛĐƥŘĸũŘŵĐƥ ĐƮƥƛŘŷĲŘ w¥ 
HŷĸƞŌŘĸƥ ŤƞƁĲǕŵĐŘƥ ƛĐŌƞŤƥƮĥ ŌĸīŃŦŘŵĥ ǎĐŬĲǕƮŘ ƥƶĲŃƮŘŷŌĥ 
ĸŷĸƞŌĸƮŘũƁƥ ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞĥ Řƞ ƶǠƮŘũƞŘŷƮŘ ƥĐƶŌŘĥ īĸŘ ĸŋĸũƮǕǎŘĥ 
ǎĸŘũŬĥ ƥƶĲŃƮŘŷŌƁŵŘƥ ƮĸĬœŷŘŷŃŵŘƥ Řƞ ŬƁŌŘƥƮŘŷŃŵŘƥ ƥĥŬǕŌƁŵŘƥ 

ÒÜË!ÜH[g¥S È!ËÜ¥HËĂÒÜS Òã Òw g¥¥®û!Üg®¥Ò 
E&S 

ȯȭȯȲ ŵɟ īŘƞǠĸŬŘƁ ȮȰ Ĳɟ w¥ HŷĸƞŌŘĸƥ Řƞ Òw gŷŷƁǎĐƮŘƁŷ HːÒ ɰÒwg 
HːÒɱɠ ƛĐƥĐƶŬŘŷŘƥ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƥƛƞĸŷĲŘŵǋ ƮĸŘũŃŦĐƥ Řƞ ÈŘĸƮǋ wƁƞŃŦƁƥ 
Òw [ƞƁƶƛ ĲĐŬŘƥɠ bĐŷƁŦƶŦĸ ƛƞĐƮňƥŃ ƥƮƞĐƮĸŌŘŷŤ īĸŷĲƞĐĲĐƞīŘĐǎŘŵƁ 
ƥƶƥŘƮĐƞŘŵĥɠ ĲĐƞ ũĐƞƮĥ ƛĐƮǎŘƞƮŘŷĲĐŵŘ ƥĐǎƁ ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵĥ ƛŬŃƥƮŘ 
bendradaƞīŘĐǎŘŵĥ Ò[B ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞƁƥɠ ǎĐŷĲĸŷŘŬŘƁɠ ĐŷŌŬŘĸƥ 
dioksido surinkimo ir energijos saugojimo srityse Azijos ir 
Ramiojo vandenyno regione.  

Ò[B ÜHË£g¥!y® g¥ZË!ÒÜËãwÜ÷Ë®Ò g¥ûHÒÜg<guø 
PRIORITETAI 

ʁw¥ HŷĸƞŌŘĸƥʂ ĐũƮǕǎŘĐŘ ŘĸƧũƁ ŘŷǎĸƥƮĐǎŘŵƁ Řƞ ƛĐƞƮŷĸƞǕƥƮŃƥ 
ŌĐŬŘŵǕīŘǋ Ò[B ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞƁƥ ƥƞŘƮǕŦĸɠ ǕƛĐƮŘŷŌĥ ĲŃŵĸƥŤ 
ƥũŘƞĲĐŵĐ !ǞŘŦĐŘɠ yƁƮǕŷǋ !ŵĸƞŘũĐŘ Řƞ ũŘƮƁŵƥ īĸƥŘŋƁƞŵƶƁŦĐŷĮŘƁŵƥ 
ƞŘŷũƁŵƥɟ ;ĸŷĲƞƁǎŃ ƥŘĸũŘĐ īĸŷĲƞǋ ŘŷǎĸƥƮŘĬŘŦǋɠ ƥƶƥŘŦƶŷŌŘŵǋ Řƞ 
ŤƥŘŌŘŦŘŵǋ īĸŘ īĸŷĲƞǋ ŤŵƁŷŘǋ ƥƮĸŘŌŘŵƁɠ ƁƞŘĸŷƮƶƁƮǋ Ť ZÒËã Řƞ ZÒã 
Ò[B ŘŵƛƁƞƮƁ ƮĸƞŵŘŷĐŬƶƥɠ ŵĐǠƁƥ ĐƛŘŵƮŘĸƥ Ò[B ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞĥ Řƞ 
Ò[B ĸũƥƛŬƁĐƮĐǎŘŵƁ īĸŘ ƮĸĬœŷŘŷŃƥ ƛƞŘĸǠŘǊƞƁƥ ƛĐƥŬĐƶŌĐƥ 
ƥƛĐƞĮŘĐŘ ĐƶŌĐŷĮŘƶƁƥĸ ƞĸŌŘƁŷƶƁƥĸɟ 

ÒŘĸũĲĐŵĐ ƧŘǋ ƮŘũƥŬǋɠ w¥ HŷĸƞŌŘĸƥ ƮƁŬŘĐƶ ƥƮŘƛƞŘŷĐ ƥĐǎƁ 
ƮĐƞƛƮĐƶƮŘŷŤ īƶǎŘŵĥ ǎǕũĲǕĲĐŵĐ ƮŘũƥŬŘŷŌĐƥ ǎĸƞƥŬƁ ƛŬŃƮƞƁƥ 
ŵŘƥŘŦĐƥɠ ŤƥũĐŘƮĐŷƮ ƁŋŘĬŘĐŬŘƶƥ ǎŘǞŘƮƶƥ Ť ûŘĸƮŷĐŵĥ Řƞ ũŘƮĐƥ !ǞŘŦƁƥ Řƞ 
ËĐŵŘƁŦƁ ǎĐŷĲĸŷǕŷƁ ƧĐŬŘƥɠ ƮĐŘƛ ƥƮŘƛƞŘŷĲĐŵĐ ƥĐǎƁ ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵĥ 
ũƶƞƮŘ ƮǎĐƞŘĥ Řƞ ƛŬĸĮŘĐŵĥ Ò[B ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞĥ ǎŘƥĐŵĸ ƛĐƥĐƶŬǕŦĸɟ 
ÔŘƥ ƛƁǠŘǊƞŘƥ ŬĸŘĲǠŘĐ w¥ HŷĸƞŌŘĸƥ ƛƁǞŘĬŘƁŷƶƁƮŘ ƥĐǎĸ ŷĸ ƮŘũ ũĐŘƛ 
ƛĐƮŘũŘŵĥ ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ ƁƛĸƞĐƮƁƞŘƶƥɠ īĸƮ Řƞ ũĐŘƛ ƥƮƞĐƮĸŌŘŷŤ ŘŷǎĸƥƮŘĬŘŦǋ 
ƛĐƞƮŷĸƞŤɠ ƞĸŵŘĐŷƮŤ ƛĐƥĐƶŬŘŷŤ ĸŷĸƞŌĸƮŘũƁƥ ƛĸƞŃŦŘŵĥ 
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NAUJI  ENERGIJOS Ô!yÜg¥g!g 

CCS  
¥ĐĬŘƁŷĐŬŘŷŃŦĸ ĸŷĸƞŌĸƮŘŷŃƥ ŷĸƛƞŘũŬĐƶƥƁŵǕīŃƥ ƥƮƞĐƮĸŌŘŦƁŦĸ 
ƛĐīƞŃǠŘĐŵĐƥ ĐŷŌŬŘĸƥ ĲŘƁũƥŘĲƁ ƥƶƞŘŷũŘŵƁ Řƞ ƥĐƶŌƁŦŘŵƁ ɰ<<Òɱ īĸŘ 
ƛĐŷĐƶĲƁŦŘŵƁ ɰ<<ãÒɱ ƮĸĬœŷƁŬƁŌŘŦǋ ƥǎĐƞīƶƥ ǎĐŘĲŵƶƁ ƥŘĸũŘĐŷƮ ƧĐŬŘĸƥ 
ĲĸũĐƞīƁŷŘǞĐĬŘŦƁƥ ƮŘũƥŬǋɠ ŤƥũĐŘƮĐŷƮ <<Ò ;ĐŬƮŘŦƁƥ ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞƁƥ 
ƛŬŃƮƞĥɟ w¥ HŷĸƞŌŘĸƥ ĐũƮǕǎŘĐŘ ƛŬŃƮƁŦĐ ƧŘĥ ǎĸƞƮŃƥ ŌƞĐŷĲŘŷň ǎŘƥĐŵĸ 
Baltijos regione.  

¥ƶƁ ȯȭȯȯ ŵɟ ʁw¥ HŷĸƞŌŘĸƥʂ Řƞ ŦƁƥ ƛĐƞƮŷĸƞŘĐŘ īĸŷĲƞĐĲĐƞīŘĐƶŦĐ <<Ò 
Baltic Consortium projekte, kurio tikslas ɺ ƥƶũƶƞƮŘ ƮĐƞƛǎĐŬƥƮǕīŘŷň 
<®ȹ ƥƶƞŘŷũŘŵƁɠ ƮƞĐŷƥƛƁƞƮĐǎŘŵƁ Řƞ ƥĐƶŌƁŦŘŵƁ ǎĸƞƮŃƥ ŌƞĐŷĲŘŷň 
;ĐŬƮŘŦƁƥ ƧĐŬǕƥĸɟ ÈĐŌƞŘŷĲŘŷŘƥ ƛƞƁŦĸũƮƁ ƮŘũƥŬĐƥ ɺ surinkti apie 1,6 mln. 
ƮƁŷǋ <®ȹ ƛĸƞ ŵĸƮƶƥ ŘƧ ĲǎŘĸŦǋ ĲŘĲǠŘĐƶƥŘǋ ƮĸƞƧŃŦǋɡ ʁ!ũŵĸŷŃƥ 
ĬĸŵĸŷƮĐƥʂ yŘĸƮƶǎƁŦĸ Řƞ ʁÒ<büH¥w yĐƮǎŘŦĐʂ yĐƮǎŘŦƁŦĸɟ ÒƶŌĐƶƮĐƥ <®ȹ 
īǊƮǋ ƮƞĐŷƥƛƁƞƮƶƁŦĐŵĐƥ Ť ʁw¥ HŷĸƞŌŘĸƥʂ ƮĸƞŵŘŷĐŬĥ wŬĐŘƛŃĲƁŦĸ Řƞ ŘƧ 
Ʈĸŷ ŘƧƥŘƶŷĮŘĐŵĐƥ Ť ƛĐƥũŘƞƮĐƥ ƥĐƶŌƁŦŘŵƁ ǎŘĸƮĐƥ HƶƞƁƛƁŦĸɟ 

gŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞĐ ƥƶƛƞƁŦĸũƮƶƁƮĐ ũĐŘƛ ĐƮǎŘƞƁƥ ƛƞŘĸŘŌƁƥ ƥŘƥƮĸŵĐɠ 
ŬĸŘĲǠŘĐŷƮŘ ƛƞŘƥŘŦƶŷŌƮŘ Řƞ ŷĐƶĲƁƮŘƥ ƮŘŷũŬƶ ũŘƮŘĸŵƥ ƞĸŌŘƁŷƁ ƮĸƞƧŃŦĐŵƥɟ 
ÔŘƥ ŵƁĲĸŬŘƥ ĲŘĲŘŷĐ ŵĐƥƮĸŬŤ Řƞ ƥƶĲĐƞƁ ŌĐŬŘŵǕīĸƥ ǠǕŵŘĐŘ ƛĐĲŘĲŘŷƮŘ <®ȹ 
surinkimo ir transportavimo regione apimtis.  

ȯȭȯȱ ŵɟ <<Ò ;ĐŬƮŘĬ ũƁŷƥƁƞĬŘƶŵĐƥ ƛĐƮĸŘũŃ ƛĐƞĐŘƧũĥ ĐƮŷĐƶŦŘŷƮŘ 
īĸŷĲƞƁƥ ƥǎĐƞīƁƥ ƛƞƁŦĸũƮƁ ɰÈ<gɱ ƥƮĐƮƶƥĥɟ !ƮŷĐƶŦŘŷƮĐƥ īĸŷĲƞƁƥ 
ƥǎĐƞīƁƥ ƛƞƁŦĸũƮǋ ɰÈ<gɱ Řƞ ĐīŘƛƶƥŘƁ ŘŷƮĸƞĸƥƁ ƛƞƁŦĸũƮǋ ɰÈ£gɱ ƥĥƞĐƧĐƥ 
ƮƶƞŃƮǋ īǊƮŘ ƛĐƥũĸŬīƮĐƥ ȯȭȯȲ ŵɟ ŬĐƛũƞŘĮŘƁ ŵŃŷɟ 

ÒǎĐƞīƶƥ ĸƮĐƛĐƥ īƶǎƁ ƛĐƥŘĸũƮĐƥ ȯȭȯȲ ŵɟ ƥĐƶƥŘƁ ŵŃŷɟɠ ũĐŘ <<Ò ;ĐŬƮŘĬ 
ũƁŷƥƁƞĬŘƶŵĐƥ ŌĐǎƁ ƧŘĸũ ƮŘĸũ ĲĐƶŌŘĐƶ ŷĸŘ Ȱ ŵŬŷɟ HãË HƶƞƁƛƁƥ 
ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞƁƥ ƮŘŷũŬǋ ŦƶŷŌƮŘĸƥ ƛƞŘĸŵƁŷŃƥ ɰ<HZɱ ĲƁƮĐĬŘŦĥ 
pagrindiniams techniniams ir komerciniams tyrimams finansuoti. 
Dotacijos sƶƮĐƞƮŘƥ ƥƶ HƶƞƁƛƁƥ ũŬŘŵĐƮƁɠ ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞƁƥ Řƞ ĐƛŬŘŷũƁƥ 
ǎǕũĲƁŵĥŦĐ ĐŌĸŷƮǊƞĐ ɰ<g¥H!ɱ īƶǎƁ ƛĐƥŘƞĐƧǕƮĐ ȯȭȯȲ ŵɟ īŘƞǠĸŬŘƁ ŵŃŷɟ 

£ĸƮǋ ƛƞĐĲǠŘƁŦĸ w¥ ƛƞĐĲŃŦƁ ƛŘƞŵŘŷŤ ƮĸĬœŷŘŷŤ Řƞ ũƁŵĸƞĬŘŷŤ 
ŤŌǕǎĸŷĲŘŷĐŵƶŵƁ ƮǕƞŘŵĥɠ ũƶƞŘƥ ǕƞĐ ƥǎĐƞīƶƥ ǠŘŷŌƥŷŘƥ ǎĸƞƮŘŷĐŷƮ ǎŘƥƁƥ 
<®ȹ ǎĸƞƮŃƥ ŌƞĐŷĲŘŷŃƥ ƛĸƞƥƛĸũƮǕǎƶŵĥɟ ÈŬĐŷƶƁŦĐŵŘ ƮƁŬĸƥŷŘ ƥǎĐƞīǊƥ 
ƮǕƞŘŵĐŘɠ ŤƥũĐŘƮĐŷƮ ƛƁǎĸŘũŘƁ ĐƛŬŘŷũĐŘ ǎĸƞƮŘŷŘŵĥ ɰÈ!ûɱ Řƞ ƥƶƥũǕƥƮŘŷƮƁ 
<®ȹ ɰy<®ȹɱ ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞƁƥ ƛŘƞŵŘŷŤ ŘŷǠŘŷĸƞŘŷŤ ƛƞƁŦĸũƮĐǎŘŵĥ ɰZHHBɱɟ 
uƶƁƥ ƛŬĐŷƶƁŦĐŵĐ ƶǠƥĐũǕƮŘ ŘũŘ ȯȭȯȲ ŵɟ ƛĐīĐŘŌƁƥɟ 

Dabartinis projekto etapas yra skirtas techniniam ir komerciniam 
brandumui pasiekti. Pagrindinis tikslas ɺ sukurti ir patobulinti 
ŘƧƥĐŵǋ ƥĥŷĐƶĲǋ ŵƁĲĸŬŤɠ ƥŘĸũŘĐŷƮ ƶǠƮŘũƞŘŷƮŘ ŘŬŌĐŬĐŘũŤ <®ȹ ǎĸƞƮŃƥ 
ŌƞĐŷĲŘŷŃƥ ĸũƁŷƁŵŘŷŤ ŌǕǎǕīŘŷŌƶŵĥ Řƞ ǎĸŘũŬƁƥ ĸŋĸũƮǕǎƶŵĥɟ ÜƶƁ 
ƛĐĮŘƶ ŵĸƮƶ ũƁŷƥƁƞĬŘƶŵĐƥ ǎĸƞƮŘŷĐ ƛĐǠĐŷŌŘĐƥ <®ȹ ƥƶƞŘŷũŘŵƁɠ 

transportavimo ir saugojimo technologijas, taip pat tiria galimybes 
ƁƛƮŘŵŘǞƶƁƮŘ īĸŷĲƞĥ ƥŘƥƮĸŵƁƥ ǎĸŘũŘŵĥɟ 

 ;ĸ ƧŘǋ ƮĸĬœŷŘŷŘǋ ƛĐƥƮĐŷŌǋɠ ũƁŷƥƁƞĬŘƶŵĐƥ ƮňƥŘĐ ĲŘƥũƶƥŘŦĐƥ ƥƶ 
ƛƁƮĸŷĬŘĐŬŘĐŘƥ ƥĸũǎĸƥƮƞĐĬŘŦƁƥ ǎŘĸƮǋ ƁƛĸƞĐƮƁƞŘĐŘƥɠ ƥŘĸũĲĐŵĐƥ 
ŷƶƥƮĐƮǕƮŘ ƮŘŷũĐŵŘĐƶƥŘĥ ŘŬŌĐŬĐŘũŤ <®ȹ ƥĐƶŌƁŦŘŵƁ ƥƛƞĸŷĲŘŵĥɟ ȯȭȯȲ ŵɟ 
ŬŘĸƛƁƥ ŵŃŷɟ īƶǎƁ ƥƶƞĸŷŌƮĐ ƞŘŷũƁƥ ũƁŷƥƶŬƮĐĬŘŦĐɠ ƥŘĸũŘĐŷƮ ŤǎĸƞƮŘŷƮŘ 
pramƁŷŘŷŘǋ <®ȹ ƮĸƞƧŃŦǋ Řƞ ũŘƮǋ ƞŘŷũƁƥ ĲĐŬǕǎŘǋ ƥƶƥŘĲƁŵŃŦŘŵĥ 
ƛŬĐŷƶƁŦĐŵĐ ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞĐɟ wƁŷƥƶŬƮĐĬŘŦƁƥ ƮĐŘƛ ƛĐƮ īƶǎƁ ƥũŘƞƮƁƥ 
ŌĸƞŘĐƶ ƥƶƛƞĐƥƮŘ ƛƁƮĸŷĬŘĐŬŘǋ ŷĐƶĲƁƮƁŦǋ ƮǊƞŘƁ ƛƁƞĸŘũŘƶƥɠ ǎĸŘũŬƁƥ 
modelius ir numatomus terminus.  

ËĸǞƶŬƮĐƮĐŘ īƶƥ ƛĐŷĐƶĲƁƮŘ wŬĐŘƛŃĲƁƥ <®ȹ ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ ƮĸĬœŷŘŷŘĐŵ 
ƛƞƁŦĸũƮĐǎŘŵƶŘɠ ŤƥũĐŘƮĐŷƮ īƶŋĸƞŘŷĸƥ ƥĐƶŌǕũŬĐƥ Řƞ ŦǊƞŘŷĸƥ īĸŘ 
ƥĐƶƥƶŵƁƥ ƛĐũƞƁǎŘŵƁ Řƞ ŘƧũƞƁǎŘŵƁ ƥŘƥƮĸŵĐƥɟ 

;ĸ ƮƁɠ ũƁŷƥƁƞĬŘƶŵĐƥ ƮƁŬŘĐƶ ŌŬĐƶĲǠŘĐŘ īĸŷĲƞĐĲĐƞīŘĐƶŦĐ ƥƶ 
ŷĐĬŘƁŷĐŬŘŷŃŵŘƥ ŵŘŷŘƥƮĸƞŘŦƁŵŘƥ Řƞ ƞĸŌƶŬŘĐǎŘŵƁ ŘŷƥƮŘƮƶĬŘŦƁŵŘƥɠ 
ƥŘĸũĲĐŵĐƥ ƛĐƞĸŵƮŘ ƮǎŘƞƮĥ ƮĸŘƥŘŷŤ Řƞ ƞĸŌƶŬŘĐǎŘŵƁ ƛĐŌƞŘŷĲĥɠ ũƶƞŘƥ 
ƥƶĲĐƞǕƥ ƥĥŬǕŌĐƥ ƮĐƞƛǎĐŬƥƮǕīŘŷŘĐŵ <®ȹ ƮƞĐŷƥƛƁƞƮĐǎŘŵƶŘ Řƞ 
nuolatiniam saugoji mui.. 

VANDENILIO ¥HÔgwyg!g 
yŘĸƮƶǎƁƥ ŷĐĬŘƁŷĐŬŘŷŃŦĸ ĸŷĸƞŌĸƮŘŷŃƥ ŷĸƛƞŘũŬĐƶƥƁŵǕīŃƥ ƥƮƞĐƮĸŌŘŦƁŦĸ 
ŷƶŵĐƮǕƮĐƥ ƮŘũƥŬĐƥ ŘũŘ ȯȭȲȭ ŵɟ ƛĐƥŘĸũƮŘ ǎŘƥŘƧũĥ ĸŷĸƞŌĸƮŘŷň 
ŷĸƛƞŘũŬĐƶƥƁŵǕīň Řƞ ũŬŘŵĐƮƁ ŷĸƶƮƞĐŬƶŵĥɟ uƁŦĸ ŷƶƥƮĐƮǕƮŘ ĐŵīŘĬŘŷŌŘ 
ƮŘũƥŬĐŘ ǠĐŬŘƁƥŘƁƥ ǎĐŷĲĸŷŘŬŘƁ ƛŬŃƮƞƁƥ Řƞ ƧǎĐƞŘǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ŷĸƧŘũŬŘǋɠ ƮƁũŘǋ 
kaip metanolis, amoniakas ir sintetinis metanas, gamybos srityje. 
ÒƮƞĐƮĸŌŘŦĐ ƮĐŘƛ ƛĐƮ ƥŘĸũŘĐŵĐ ǠǕŵŘĐŘ ƛĐĲŘĲŘŷƮŘ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ĸũƥƛƁƞƮĥɟ 
ÒŘĸũĲĐŵĐ ƧŘǋ ƮŘũƥŬǋɠ w¥ ĐũƮǕǎŘĐŘ ƮŘƞŘĐ ǎĐŷĲĸŷŘŬŘƁ ŷĸƧŘũŬŘǋ ŌĐŬŘŵǕīĸƥ 
Řƞ ƞĸŷŌŘĐ īǊƮŘŷĥ ǎŘĲƶƞŘŷŘƁƥŘƁƥ ŌƞĐŷĲŘĸƥ ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞĥ ĐŬƮĸƞŷĐƮǕǎŘǋ 
ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƥĐƶŌƁŦŘŵƶŘɠ ƛĸƞũƞƁǎŘŵƶŘ Řƞ ĸũƥƛƁƞƮƶŘ. 

ÒË!ãÜg¥SÒ BATERIJOS 
ÈĐƥĐƶŬŘŷŃ ƮŘŷũŬƶƁƥĸ ƥƶŦƶŷŌƮǋ īĐƮĸƞŘŦǋ ƥĐƶŌƁŦŘŵƁ ƞŘŷũĐ ƥƛĐƞĮŘĐŘ 
ĐƶŌĐ ũĐƞƮƶ ƥƶ ĐƮƥŘŷĐƶŦŘŷĐŷĮŘǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƧĐŬƮŘŷŘǋ ĲŘĸŌŘŵƶɟ HŋĸũƮǕǎƶƥ 
ĐƮƥŘŷĐƶŦŘŷĐŷĮŘǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƧĐŬƮŘŷŘǋ ŘŷƮĸŌƞĐǎŘŵĐƥ ŬĐīĐŘ ƛƞŘũŬĐƶƥƁ ŷƶƁ 
ŬĐŷũƥĮŘǋ Řƞ ƛƞŘƮĐŘũƁŵǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƥĐƶŌƁŦŘŵƁ ƥƛƞĸŷĲŘŵǋɟ w¥ teikia 
ƛŘƞŵĸŷǕīň ƥƞĐƶƮƁ īĐƮĸƞŘŦǋ ƮĸĬœŷƁŬƁŌŘŦĐŘ ĲŃŬ ƥĐǎƁ ƛĐƮŘƞƮŘĸƥ ƥũǕƥƮƁƥ 
ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ǎĐŬĲǕŵƁ ƥƞŘƮǕŦĸɠ ũƶƞŘ ƛƶŘũŘĐŘ ĐƮŘƮŘŷũĐ ƧŘƁ 
saugojimo sprendimo eksploatavimo reikalavimus. Srauto baterijos 
ǕƞĐ ƛĸƞƥƛĸũƮǕǎƶƥ ŘŬŌĐŬĐŘũŘƥ ƥƛƞĸŷĲŘŵĐƥɠ ƛĐŌƞŤƥƮĐƥ w¥ ƛĐgrindiniais 
privalumais skystos energijos saugojimo valdymo srityje .
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INVESTICIJOS 

ËĸŘũƧŵŘŷŌŘĐƶƥŘ ŘŷǎĸƥƮŘĬŘŷŘĐŘ ƛƞƁŦĸũƮĐŘ ȯȭȯȱ ŵĸƮĐŘƥɡ 

PROJEKTAS 
INVESTICIJOS 

SUMA !ÈË!ÔĂ£!Ò 

gŷǎĸƥƮŘĬŘŦƁƥ Ť ÒHÈÜ ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞĥ ȯȯȮ ƮǊũƥɟ. EUR gŷǎĸƥƮƶƁƮĐ Ť ƥĐƶŌƶŵƁ ƶǠƮŘũƞŘŷŘŵĥ Řƞ ũƞƁǎƁƥ ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞƁƥ ƛŬŃƮƞĥ 

gŷǎĸƥƮŘĬŘŦƁƥ Ť ƥĐƶŌĥ Řƞ ĐƮŘƮŘũƮŤ Ȳȵ ƮǊũƥƮɟ EUR gŷǎĸƥƮŘĬŘŦƁƥ Ť ƥĐƶŌƁƥ ƥŘƥƮĸŵĐƥ Řƞ ƛƞŘĸŵƁŷĸƥɠ ƥũŘƞƮĐƥ ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ƥǎĸŘũĐƮĐŘ ƶǠƮŘũƞŘŷƮŘ 

gƧ ǎŘƥƁ ȯȴȶ ƮǊũƥƮɟ EUR  

 

VEIKLOS PLANAI IR ÈË®[¥®ċSÒ  

gŬŌĐŬĐŘũŃ w¥ ǎĸŘũŬƁƥ ƥƮƞĐƮĸŌŘŦĐ ĐƛŘŵĐ ƮƞŘƥ ƥǎĐƞīŘĐƶƥŘĐƥ ǎĸŘũŬƁƥ ũƞǕƛƮŘƥ ɺ ƥũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋɠ Ò[B ƮĸƞŵŘŷĐŬƶƥ Řƞ ĲĐƞīĥ ƥƶ 
ŷĐƶŦƁŵŘƥ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƞǊƧŘŵŘƥɠ ƮƁũŘƁŵŘƥ ũĐŘƛ ƥŘŷƮĸƮŘŷŘƥ ũƶƞĐƥɠ ǎĐŷĲĸŷŘŬŘƥ Řƞ ŦƁ ŦƶŷŌŘŷŘĐŘɠ ũŘƮŘ ĐŬƮĸƞŷĐƮǕǎǊƥ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ŷĸƧŃŦĐŘɠ anglies dioksido 
surinkimas ir saugojimas ir kt . 

Iki 2030 -ǋŦǋ w¥ ƥŘĸũŘĐ ƛĐũŬƁƮŘ ƮǎŘƞƮƶƥ ƛĐŵĐƮƶƥ īǊƥŘŵĐŵ ŷĐƶŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƞǊƧŘǋ ǎĸƞƥŬƶŘɟ ÜĐŘ īĸŷĲƞƁǎŃ ĲĐƞǕƥ ƛĐŬĐŘƛƥŷŘƶŘɠ ĲŘǎĸƞƥŘŋŘũƶƁĲĐŵĐ 
ƥĐǎƁ ǎĸŘũŬĥɠ ũƶƞĲĐŵĐ ŷĐƶŦĥ Řƞ ƛƞŘƮĐŘũǕĲĐŵĐ ĸƥĐŵĥ  ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞĥɟ gũŘ ȯȭȰȭ-ǋŦǋ w¥ ƥŘĸũƥ ŘƧƛŬŃƮƁƮŘ īĸŷƮ ƮƞŘƥ ǎĸƞƥŬƁ ŌĐŬŘŵǕbes, 
ƛĐĲĸĲĐŷĮŘĐƥ ŤǠĸŷŌƮŘ Ť ǎĐŷĲĸŷŘŬŘƁ ŷĸƧŘũŬŘǋ ũƞƁǎƁƥ Řƞ ƥĐƶŌƁŦŘŵƁ ƞŘŷũĥɠ ƥƶũƶƞƮŘ <®ȯ ƥĐƶŌƁŦŘŵƁ Řƞ ũƞƁǎƁƥ ǎĸƞƥŬĥɠ ƛĐĲĸĲĐŷƮŤ ũƁŷƮƞƁliuoti ir 
ŵĐǠŘŷƮŘ ŘƧŵĸƮĐŵƁ ĐŷŌŬŘĸƥ ĲŘƁũƥŘĲƁ ũŘĸũŤɠ īĸŘ ƥƶũƶƞƮŘ īĐŷĲƁŵĥŦŤ īĐƮĸƞŘŦǋ ƛƞƁŦĸũƮĥ ƞĸŌŘƁŷĸ Řƞ ƮǎĐƞǋ ǎĸƞƥŬƁ ŵƁĲĸŬŤɠ ƛĐŌĐŬ ũƶƞŤ īĸŷĲƞƁǎŃ 
ŌĐŬŃƮǋ ƮĐƛƮŘ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƥĐƶŌƁŦŘŵƁ Řƞ ɰĐƞɱ īĐŬĐŷƥĐǎŘŵƁ ƞŘŷũƁƥ ĲĐŬŘŵŘɟ ¥ĐƶŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƧĐŬƮŘŷŘǋ ŌĐŬŘŵǕīŘǋ ŘƧŷĐƶĲƁŦŘŵĐƥ īĸŷĲƞƁǎĸŘ 
ƛĐŬĐŘƛƥŷŘƶŘ ƛĐĲŃƥ ƛĸƞĸŘƮŘ ƛƞŘĸ ǠĐŬŘƁƥŘƁƥ ĸũƁŷƁŵŘũƁƥ. 

!ƮĸŘƮŘĸƥ ƛƁũǕĮŘǋ ĐũŘǎĐŘǞĲƁŦĸ īĸŷĲƞƁǎŃ Řƞ ƮƁŬŘĐƶ ĲŘĲĸŬŤ ĲŃŵĸƥŤ ƥũŘƞƥ ĲĐīĐƞƮŘŷŃŵƥ ƥĐǎƁ ǎĸŘũŬƁŵƥ ɺ ƮĐŘ ƛĐĲŃƥ ƶǠƮŘũƞŘŷƮŘ ƛĐƥƮƁǎŘĐƥ ƛĐŦĐŵĐƥɠ 
ũƶƞŘǋ ƞĸŘũŃƥ ŘŷǎĸƥƮŘĬŘŦƁŵƥ Ť ŷĐƶŦĐƥ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƞǊƧŘƥ. ÈŬŃƮƁŦĐŷƮ ƥũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƮĸƞŵŘŷĐŬƶƥ ĲĐƞ ĲĐƶŌŘĐƶ ĲŃŵĸƥŘƁ ŷƶŵĐƮƁŵĐ 
ƥũŘƞƮŘ ƛƞƁĲƶũƮǋ Řƞ ũŬŘĸŷƮǋ ƛƁƞƮŋĸŬŘƁ ĲŘǎĸƞƥŘŋŘũĐĬŘŦĐŘɟ ÈŬĐŷƶƁŦĐŵĐ ĲŘĲŘŷƮŘ īŘƁĲĸŌĐŬǋ ũƞƁǎĥɠ ŤǠĸŷŌƮŘ Ť ĬœĸŵŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ɰŵĸƮĐŷolio ir kt.) 
ƥĐƶŌƁŦŘŵƁ Řƞ ũƞƁǎƁƥ ƞŘŷũĥɟ Ò[B ǎĸƞƥŬĐƥ ƥŘĸũƥ ƛŬŃƥƮŘ ƛŬĐƶũŘƁŦĐŷĮŘǋ Ò[B ƮĸƞŵŘŷĐŬǋ ǎĸƞƥŬƁ ƛŬŃƮƞĥ ĐƶŌĐŷĮŘƁƥĸ ƞŘnkose ir taip pat toliau 
ŵĐũƥŘŵĐŬƶƥ ĲŃŵĸƥǕƥ īƶƥ ƥũŘƞŘĐŵĐƥ ŷĸƛƞŘĸũĐŘƧƮŘŷŌĐŵ ǎĸŘũŬƁƥ ǎǕũĲǕŵƶŘɠ ũƁŵĸƞĬŘŷŘĐŵ Řƞ ƁƛĸƞĐĬŘŷŘĐŵ ĸŋĸũƮǕǎƶŵƶŘ īĸŘ ĲŘĲĸƥŷŃƥ ǎĸƞƮŃs 
ũŬŘĸŷƮĐŵƥ ũǊƞŘŵƶŘ. 
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FINANSINIAI REZULTATAI 

GRYNASIS PELNAS 
Iki 2024 m. galo KN naudojo ĐŬƮĸƞŷĐƮǕǎŘƶƥ ǎĸŘũŬƁƥ ƞƁĲŘũŬŘƶƥ ɰ!ûËɱ ƮĐŵɠ ũĐĲ ŌĸƞŘĐƶ ĐƮƥũŬĸŘƥƮǋ 
[ƞƶƛŃƥ Řƞ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ŋŘŷĐŷƥŘŷŘƶƥ ƞƁĲŘũŬŘƶƥɟ BŃŬ ÜZ!Ò Ȯȳ ĐƛƥũĐŘƮƁƥ ƥƮĐŷĲĐƞƮƁ ŤƮĐũƁƥ [ƞƶƛŃƥ Řƞ 
;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ŌƞǕŷĐŦĐŵ ƛĸŬŷƶŘ ɰŷƶƁƥƮƁŬŘĐŵƥɱɠ ũƁƞĸŌƶƁƮŘ ŋŘŷĐŷƥŘŷŘĐŘ ƞƁĲŘũŬŘĐŘ ǕƞĐ ƛĸƞƥũĐŘĮŘƶƁŦĐŵŘ Řƞ 
paƮĸŘũŘĐŵŘ ŘƧ ŌƞǕŷƁŦƁ ƛĸŬŷƁ ɰŷƶƁƥƮƁŬŘǋɱ ƛĐƧĐŬŘŷĐŷƮ ƧŘĐƥ ƥƶŵĐƥɡ Ȯɱ ŷĸƞĸĐŬŘǞƶƁƮǋ ƶǠƥŘĸŷŘƁ ǎĐŬŘƶƮƁƥ 
ũƶƞƥǋɠ ĐƮƥŘƞĐŷĲĐŷĮŘǋ ĲŃŬ ÜZ!Ò Ȯȳ ƞĸŘũĐŬĐǎŘŵǋɠ ƛƁǎĸŘũŤɠ ȯɱ ĐƮŘƮŘŷũĐŵƁ ĐƮŘĲŃƮƁŦƁ ƛĸŬŷƁ ŵƁũĸƥĮŘƁɠ 
ĐƮƥŘƞĐŷĲĐŷĮŘƁ ŘƧ ǎĐŬŘƶƮǋ ũƶƞƥǋɠ ƛƁǎĸŘũŤ Řƞ ɰȰɱ ŘƧǎĸƥƮŘŷŘǋ ŋŘŷĐŷƥŘŷŘǋ ƛƞŘĸŵƁŷŘǋ ƛƁǎĸŘũŤ. 

¥ƶƁ ȯȭȯȲ ŵɟɠ ƛƁ ZÒËã ŷƶƁƥĐǎǕīŃƥ ƮĸŘƥŘǋ ƛĸƞĲĐǎŘŵƁ w¥ɠ ũƁƞĸŌƶƁƮƁ ŌƞǕŷƁŦƁ ƛĸŬŷƁ ƞƁĲŘũŬŘĐŘ 
ŷĸīĸǎĐƞƮƁŦĐŵŘɠ ŷĸƥ ƧŘĸ ũƁƞĸŌĐǎŘŵĐŘ ŷĸīŃƞĐ ĐũƮƶĐŬǊƥɟ ÜĐĮŘĐƶ siekiant palyginamumo ir 
ƥũĐŘĲƞƶŵƁɠ ŘƥƮƁƞŘŷŘĐŘ ĲƶƁŵĸŷǕƥɠ ŤƥũĐŘƮĐŷƮ ũƁƞĸŌƶƁƮƁ ŌƞǕŷƁŦƁ ƛĸŬŷƁ ƞƁĲŘũŬŘƶƥɠ īƶƥ ƮƁŬŘĐƶ 
pateikiami.  

 

 

 

ÈĐƥƮĐƞƶƁƥŘƶƥ ƛĸŷũĸƞŘƶƥ ŵĸƮƶƥ !; ʁw¥ HŷĸƞŌŘĸƥʂ ŋŘŷĐŷƥŘŷŘĐŘ ƞĸǞƶŬƮĐƮĐŘ ƥǎǕƞĐǎƁɠ ƮĐĮŘĐƶ 
paskutiniaisiais metais jie ƛĐƥƮĸīŘŵĐŘ ƛĐŌĸƞŃŦƁɟ sŵƁŷŃ ƛĐĲĸŵƁŷƥƮƞĐǎƁ ĐƮƥƛĐƞƶŵĥ Řƞ ƥƮƞĐƮĸŌŘŷŤ 
ĲŃŵĸƥŤ ƮĐƞƛƮĐƶƮŘŷĸŘ ƛŬŃƮƞĐŘ īĸŘ ǎĸŘũŬƁƥ ĸŋĸũƮǕǎƶŵƶŘɠ Ɓ ƮĐŘ ƛĐƥũĐƮŘŷƁ ŋŘŷĐŷƥŘŷŤ ĐƮƥŘŌĐǎŘŵĥ Řƞ ŬĸŘĲƁ 
ǎĸŘũƥŵŘŷŌĐŘ ŤǎĸŘũƮŘ ƥƶĲŃƮŘŷŌĐƥ ƞŘŷũƁƥ ƥĥŬǕŌĐƥɟ 

ÒƮƞĐƮĸŌŘŷŃ ĲŘǎĸƞƥŘŋŘũĐĬŘŦĐ ƛĐĲŃŦƁ ƛĐŌĸƞŘŷƮŘ īĸŷĲƞƁǎŃƥ ŋŘŷĐŷƥŘŷŘƶƥ ƞĸǞƶŬƮĐƮƶƥɠ Ɓ ƛĐƥƮĐŷŌƁƥ ĲŘĲŘŷƮŘ 
ǎĸŘũŬƁƥ ĸŋĸũƮǕǎƶŵĥ Řƞ ũƁŷƮƞƁŬŘƶƁƮŘ ƥĥŷĐƶĲĐƥ ĲĐƞ ŬĐīŘĐƶ ƛƞŘƥŘĲŃŦƁ ƛƞŘĸ ƛĸŬŷŘŷŌƶŵƁ ĲŘĲŘŷŘŵƁɟ 
gŷǎĸƥƮŘĬŘŦƁƥ Ť īŘƁũƶƞĥ Řƞ ŘƧƛŬŃƥƮŘ ƥĐƶŌƁŦŘŵƁ ƛĐŦŃŌƶŵĐŘ ŬĸŘĲƁ ƥƶŵĐǠŘŷƮŘ ǎĸŘũŬƁƥ ƥĥŷĐƶĲĐƥ Řƞ 
ŘƧŵĸƮĐŵǋŦǋ ƮĸƞƧĐŬǋ ũŘĸũŤɠ Ɓ ƮĐŘ ƛƞŘƥŘĲŃŦƁ ƛƞŘĸ ŌƞǕŷƁŦƁ ƛĸŬŷƁ ƛĐĲŘĲŃŦŘŵƁɟ ;ĸ ƮƁɠ ƮĐƞƛƮĐƶƮŘŷŘĐŘ 
ƥƶƥũǕƥƮŘŷƮǋ ŌĐŵƮŘŷŘǋ ĲƶŦǋ ƛƞƁŦĸũƮĐŘ ĐƮŬŘũƁ ƥǎĐƞīǋ ǎĐŘĲŵĸŷŤ ĲŘǎĸƞƥŘŋŘũƶƁŦĐŷƮ ƛĐŦĐŵĐƥɟ ;ĸŷĲƞƁǎŃ 
ƮĸŘũŃ ƛŬĐƶũŘƁŦĐŷĮŘǋ Ò[B ƮĸƞŵŘŷĐŬǋ ûƁũŘĸƮŘŦƁŦĸ ĸũƥƛŬƁĐƮĐǎŘŵƁ ƛĐƥŬĐƶŌĐƥ Řƞ ƞŃŵŃ ÈŘƁŵīŘŷƁ Ò[B 
ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ gƮĐŬŘŦƁŦĸ ƛƞƁŦĸũƮĥɠ ƮĐŘƛ ƥƶƥƮŘƛƞŘŷĲĐŵĐ ƥĐǎƁ ƛĐƥĐƶŬŘŷň ǎĸŘũŬĥ Řƞ ŋŘŷĐŷƥŘŷŤ ƥƮĐīŘŬƶŵĥɟ 

čǎĸŬŌĲĐŵĐ Ť ĐƮĸŘƮŤɠ !; ʁw¥ HŷĸƞŌŘĸƥʂ ƛŬĐŷƶƁŦĐ ƮƁŬŘĐƶ ƛŬŃƥƮŘƥ Ť ŷĐƶŦĐƥ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƞŘŷũĐƥɠ ŤƥũĐŘƮĐŷƮ 
ǎĐŷĲĸŷŘŬŘƁ Řƞ <®ȯ ƥĐƶŌƁŦŘŵƁ ƥƛƞĸŷĲŘŵƶƥɠ ƥŘĸũĲĐŵĐ ƛĐƞĸŵƮŘ ŘŬŌĐŬĐŘũŤ ŋŘŷĐŷƥŘŷŤ ĐƶŌŘŵĥ Řƞ ƮǎĐƞƶŵƁ 
ƮŘũƥŬƶƥɟ BŘǎĸƞƥŘŋŘũƶƁĲĐŵĐ ƥĐǎƁ ƛĐƥŬĐƶŌǋ ƛƁƞƮŋĸŬŤɠ ŘƧŬĐŘũǕĲĐŵĐ ǎĸŘũŬƁƥ ĸŋĸũƮǕǎƶŵĥ Řƞ 
ĲĐŬǕǎĐƶĲĐŵĐ ƥƮƞĐƮĸŌŘŷŘƶƁƥĸ ƮĐƞƛƮĐƶƮŘŷŘƶƁƥĸ ƛƞƁŦĸũƮƶƁƥĸɠ īĸŷĲƞƁǎŃ ǕƞĐ ƛĐƥŘƞĸŷŌƶƥŘ ƛƞŘƥŘƮĐŘũǕƮŘ 
ƛƞŘĸ ũŘŷƮĐŷĮŘƁƥ ĸŷĸƞŌĸƮŘũƁƥ ƞŘŷũƁƥ ĲŘŷĐŵŘũƁƥ Řƞ ƞĸŌƶŬŘĐǎŘŵƁ ƛƁũǕĮŘǋɟ 

 

 

 

31,6 36,0
42,4 42,6

51,1

14,2 16,9 16,7
21,7

27,2

2021 m.
1 pusm.

2022 m.
1 pusm.

2023 m.
1 pusm.

2024 m.
1 pusm.

2025 m.
1 pusm.

Pajamos EBITDA

Pajamos ir EBITDA (mln. EUR)

-6,8
-13,8

8,1

1,5

8,6

-0,2
3,0

3,3

6,3

2021 m.
1 pusm.

2022 m.
1 pusm.

2023 m.
1 pusm.

2024 m.
1 pusm.

2025 m.
1 pusm.

Grynasis pelnas (nuostoliai) Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)

Grynasis pelnas (nuostoliai) (mln. EUR)
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ÒũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƮĸƞŵŘŷĐŬǋ ƞĸǞƶŬƮĐƮĐƥ: 

Èĸƞ ƛŘƞŵĥŦŤ ȯȭȯȲ ŵɟ ƛƶƥŵĸƮŤ īĸŷĲƞƁǎŃ ŘƧ ƥĐǎƁ ƥũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƮĸƞŵŘŷĐŬǋ wŬĐŘƛŃĲƁŦĸɠ ÒƶīĐĮŘƶŦĸ 
Řƞ £ĐƞŘŦĐŵƛƁŬŃŦĸ ŌĐǎƁ Ȱɠȴ ŵŬŷɟ ĸƶƞǋ ŌƞǕŷƁŦƁ ƛĸŬŷƁɠ ƮĐŘ ǕƞĐ ȯȮ ʽ ĲĐƶŌŘĐƶ ŷĸŘ ƛĸƞ Ʈĥ ƛĐƮŤ ȯȭȯȱ ŵɟ 
ŬĐŘũƁƮĐƞƛŤɟ 

¥Ɓƞƥ ũƞƁǎŘŷŘǋ ĐƛŘŵƮǕƥ ŘƧŬŘũƁ ƮƁũŘƁƥ ƛĐĮŘƁƥ ũĐŘƛ ȯȭȯȱ ŵɟ ƛŘƞŵĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤɠ ƛĐŦĐŵƁƥ ƛĐĲŘĲŃŦƁ ȯɠȴ ʽɠ 
ĲĐƶŌŘĐƶƥŘĐ ĲŃŬ ƛĐĲŘĲŃŦƶƥŘǋ ƛĐŦĐŵǋ ŘƧ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƥĐƶŌƁŦŘŵƁ ƛĐƥŬĐƶŌǋɟ ÒĸŌŵĸŷƮƁ ŘƧŬĐŘĲƁƥ ƛĸƞ ƧŤ 
ŬĐŘũƁƮĐƞƛŤ ŘƧŬŘũƁ ƥƮĐīŘŬŘƁƥɟ 

ÈĸŬŷƁ ĐƶŌŘŵĥ ĲĐƞ ŬĐīŘĐƶ ƛĐƥũĐƮŘŷƁ ƥũƁŬǋ ƥƶƥŘŌƞĥǠŘŷŘŵĐƥ Řƞ ĲƞĐƶĲŘŵƁ ŘƧŵƁũǋ ŌĐǎŘŵĐƥɟ 

Reguliuojamos SGD veiklos rezultatas : 

ÒĸŌŵĸŷƮƁ ŌƞǕŷĐƥŘƥ ƛĸŬŷĐƥ ƛĐŌĸƞŃŦƁ Řƞ ƥŘĸũŃ ȰɠȰ ŵŬŷɟ ĸƶƞǋɠ ƛĐŬǕŌŘŷƮŘ ƥƶ ȱɠȭ ŵŬŷɟ ĸƶƞǋ ŷƶƁƥƮƁŬŘƶ 
ȯȭȯȱ ŵɟ ƛŘƞŵĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤɟ ÈƞĐŃŦƶƥŘǋ ŵĸƮǋ ŷƶƁƥƮƁŬŘƥ īƶǎƁ ĲĐƶŌŘĐƶƥŘĐ ƥƶƥŘŦňƥ ƥƶ ŷĸŘŌŘĐŵƶ ǎĐŬŘƶƮƁƥ 
ũƶƞƥƁ ƛƁǎĸŘũŘƶɟ ¥ƶƁ ȯȭȯȱ ŵɟ ŌƞƶƁĲǠŘƁ ŵŃŷɟɠ ũĐŘ īƶǎƁ ŤƥŘŌǕƮĐƥ ZÒËã ŬĐŘǎĐƥɠ īĸŷĲƞƁǎŃ ŷĸīĸƮƶƞŘ ƥƶ 
ƧŘƶƁ ƮƶƞƮƶ ƥƶƥŘŦƶƥŘǋ ǎĐŬŘƶƮƁƥ ũƶƞƥƁ ƥǎǕƞĐǎŘŵǋ rizikos. 

ËĸŌƶŬŘƶƁŦĐŵƁ Ò[B ƥĸŌŵĸŷƮƁ ƛĐŦĐŵƁƥ ȯȭȯȲ ŵɟ ƛŘƞŵĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤ ƥŘĸũŃ ȰȮɠȭ ŵŬŷɟ ĸƶƞǋɠ ƮĐŘ ǕƞĐ Ȱȴ 
ʽ ĲĐƶŌŘĐƶ ŷĸŘ ȯȯɠȴ ŵŬŷɟ ĸƶƞǋ ƮƶƁ ƛĐĮŘƶ ȯȭȯȱ ŵɟ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƶɟ 

ÔŤ ƞĸŘũƧŵŘŷŌĥ ĐƶŌŘŵĥ ĲĐƶŌŘĐƶƥŘĐ ŬŃŵŃ ĲŘĲĸƥŷŃƥ ƛĐũĐƞƮƁƮŘŷŘƁ ĲƶŦŘŷŘŵƁ ĐƛŘŵƮǕƥɠ ŷĸƥ ZÒËã 
ʁgŷĲĸƛĸŷĲĸŷĬĸʂ ȯȭȯȱ ŵɟ ȮɠȲ ŵŃŷĸƥŘƁ ŷĸǎĸŘũŃ ĲŃŬ ƛŬĐŷŘŷŘƁ ƞĸŵƁŷƮƁ ƥĐƶƥĐŦĐŵĸ ĲƁũĸɟ ;ĸ ƮƁɠ 
ƛĸƞũƞƁǎƁƥ ƛĐŦĐŵƁƥ ƛĐĲŘĲŃŦƁ ĲŃŬ ĲŘĲĸƥŷŘƁ  ƁƛĸƞĐĬŘŦǋ ƥũĐŘĮŘĐƶƥ ƛĸƞ ĐƮĐƥũĐŘƮŘŷŤ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŤɟ 

ÒĸŌŵĸŷƮƁ ŘƧŬĐŘĲƁƥ ȯȭȯȲ ŵɟ ƛŘƞŵĥŦŤ ƛƶƥŵĸƮŤ ƛĐĲŘĲŃŦƁ Ȯȱ ʽɠ ĲĐƶŌŘĐƶƥŘĐ ĲŃŬ ĲŘĲĸƥŷŘǋ ŘƧŬĐŘĲǋɠ 
ƥƶƥŘŦƶƥŘǋ ƥƶ ĐƛǕǎĐƞƮŘŷŘĐŘƥ ƮĐƞƧƁƥ ŬĸŘĲŘŵĐŘƥ Řƞ ŷƶƥŘĲŃǎŃŦŘŵƶɟ ÔŤ ƛĐĲŘĲŃŦŘŵĥ ŘƧ ĲĐŬŘĸƥ ũƁŵƛĸŷƥĐǎƁ 
ƮĸŘŌŘĐŵĐƥ ŋŘŷĐŷƥŘŷŃƥ ǎĸŘũŬƁƥ ƛƁǎĸŘũŘƥɠ ŤƥũĐŘƮĐŷƮ ÜZ!Ò Ȯȳ ƛƁǎĸŘũŤɟ 

wƁŵĸƞĬŘŷŃƥ Ò[B ǎĸŘũŬƁƥ ƞĸǞƶŬƮĐƮĐƥɡ 

[ƞǕŷĐƥŘƥ ƛĸŬŷĐƥ ŘƧ ũƁŵĸƞĬŘŷŃƥ Ò[B ǎĸŘũŬƁƥ ƥƶĲĐƞŃ Ȯɠȵ ŵŬŷɟ ĸƶƞǋ Řƞɠ ƛĐŬǕŌŘŷƮŘ ƥƶ ȯȭȯȱ ŵɟ ƛŘƞŵƶƁŦƶ 
ƛƶƥŵĸĮŘƶɠ īƶǎƁ ȯȲ ʽ ŵĐǠĸƥŷŘƥɟ 

¥ĸƛĐŘƥĐŷƮ ƛĸŬŷƁ ƥƶŵĐǠŃŦŘŵƁɠ ƛĐŦĐŵƁƥ ŘƧŬŘũƁ ƛĐŬǕŌŘŷƮŘ ƥƮĐīŘŬŘƁƥ ɺ ȲɠȮ ŵŬŷɟ ĸƶƞǋɠ Ʈɟ Ǖɟ ƥƶŵĐǠŃŦƁ 
4,6 ʽɟ ÈĸŬŷŘŷŌƶŵƁ ƥƶŵĐǠŃŦŘŵĥ ĲĐƶŌŘĐƶƥŘĐ ŬŃŵŃ Ȯȱɠȳ ʽ ƛĐĲŘĲŃŦƶƥŘƁƥ ŘƧŬĐŘĲƁƥɟ ÔŘƥ ŘƧŬĐŘĲǋ 
ƛĐĲŘĲŃŦŘŵĐƥ ĲĐƶŌŘĐƶƥŘĐ īƶǎƁ ƥƶƥŘŦňƥ ƥƶ ƮĐƞƛƮĐƶƮŘŷŘǋ ƛƞƁŦĸũƮǋ ǎǕũĲǕŵƁ ĸƮĐƛǋ ƛƁũǕĮŘĐŘƥ.  

ȯȭȯȱ ŵɟ ƥĐƶƥŤ w¥ ƥƶĲĐƞŃ ƥƶƮĐƞƮŤ ƥƶ BHÜ ĲŃŬ ũƁŵĸƞĬŘŷŘƁ ǎĐŬĲǕŵƁ ƛĐƥŬĐƶŌǋ ƮĸŘũŘŵƁ 
ûŘŬœĸŬŵƥœĐŋĸŷƁ Ȯɠ ;ƞƶŷƥīƻƮƮĸŬŘƁɠ ûŘŬœĸŬŵƥœĐŋĸŷƁ ȯ Řƞ ÒƮĐĲĸ Ò[B ƮĸƞŵŘŷĐŬƶƁƥĸ ÔŘĐƶƞŃƥ ŦǊƞƁƥ 
ƛĐũƞĐŷƮŃŦĸɠ ȯȭȯȱ ŵɟ ŌĸŌƶǠň w¥ īƶǎƁ ƥƶĲĐƞǕƮĐ ƛĐƥŬĐƶŌǋ ƥƶƮĐƞƮŘƥ ĲŃŬ Ò[B ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ ŤƞĸŷŌŘŷŘǋ 
ƮĸĬœŷŘŷŘƁ ĸũƥƛŬƁĐƮĐǎŘŵƁ Řƞ ƮĸĬœŷŘŷŃƥ ƛƞŘĸǠŘǊƞƁƥ ûŘŬœĸŬŵƥœĐŋĸŷƁ-2 terminale Vokietijoje . 
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¥ĐƶŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƧĐŬƮŘŷŘǋ ƥĸŌŵĸŷƮƁ ƞĸǞƶŬƮĐƮĐƥɡ 

;ĸŷĲƞƁǎŃ ƛĐƮǕƞŃ 0,3 ŵŘŬŘŦƁŷǋɟ ĸƶƞǋ ŷƶƁƥƮƁŬŤ ŘƧ ¥ĐƶŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƧĐŬƮŘŷŘǋ ƥĸŌŵĸŷƮƁɠ ŷĸƥ ;ĸŷĲƞƁǎŃ 
ƥũŘƞŘĐ ŘƧƮĸũŬŘǋ ŷĐƶŦƁŵƥ ŌĐŬŘŵǕīŃŵƥ ƮŘƞƮŘ Řƞ ƞŘŷũĐŘ ĐŷĐŬŘǞƶƁƮŘɟ 

Anglies dioksido surinkimas ir saugojimas (CCS) yra pagrindinis Lietuvos dekarbonizacijos 
ƥƮƞĐƮĸŌŘŦƁƥ ƞĐŵƥƮŘƥɠ Ɓ ʁw¥ HŷĸƞŌŘĸƥʂ ĐƮŬŘĸũĐ ƛĐŌƞŘŷĲŘŷŤ ǎĐŘĲŵĸŷŤ ƛŬŃƮƁŦĐŷƮ <<Ò ;ĐŬƮŘŦƁƥ ƧĐŬŘǋ 
ǎĸƞƮŃƥ ŌƞĐŷĲŘŷňɟ ȯȭȯȲ ŵɟ ƛƞƁŦĸũƮƶŘ īƶǎƁ ƥũŘƞƮĐ ĲĐƶŌŘĐƶ ũĐŘƛ Ȱ ŵŬŷɟ ĸƶƞǋ ES finansavimo (CEF-E) 
Řƞ ƛƞĐĲŃƮŘ ƮĸĬœŷŘŷŘĐŘ īĸŘ ũƁŵĸƞĬŘŷŘĐŘ ŤŌǕǎĸŷĲŘŷĐŵƶŵƁ ƮǕƞŘŵĐŘɠ Ɓ ŘũŘ ŵĸƮǋ ƛĐīĐŘŌƁƥ ƛŬĐŷƶƁŦĐŵĐ 
ĐƮŬŘũƮŘ ƛĐƛŘŬĲƁŵƶƥ ƮǕƞŘŵƶƥɟ ʁw¥ HŷĸƞŌŘĸƥʂ ƥƶƞĸŷŌŃ ƞŘŷũƁƥ ũƁŷƥƶŬƮĐĬŘŦĐƥ Řƞ īĸŷĲƞĐĲĐƞīŘĐƶŦĐ ƥƶ 
ǎĐŬĲǠŘƁƥ ŘŷƥƮŘƮƶĬŘŦƁŵŘƥɠ ƥŘĸũĲĐŵĐ ƶǠƮŘũƞŘŷƮŘ ƥŘƥƮĸŵƁƥ ŵĐƥƮĸŬŘƁ ũĸŘƮŘŵĥɠ ĸũƁŷƁŵŘŷŤ ŌǕǎǕīŘŷŌƶŵĥ 
Řƞ ƮĸŘƥŘŷŤ ƛĐƥŘƞĸŷŌŘŵĥɟ ;ĸ <<Òɠ ʁw¥ʂ ƮĐŘƛ ƛĐƮ ƮŘƞŘĐ ƥĐǎƁ ǎĐŘĲŵĸŷŤ ǎĐŷĲĸŷŘŬŘƁ Řƞ ŦƁ ĲĐƞŘŷŘǋ ǎĸƞƮŃƥ 
ŌƞĐŷĲŘŷŃŦĸɠ ǎĸƞƮŘŷĐ ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞƁƥ ƛƁƞĸŘũŘƶƥ Řƞ ũƶƞŘĐ ƥƮƞĐƮĸŌŘŷĸƥ ƛĐƞƮŷĸƞǕƥƮĸƥɟ ÒŘĸũĲĐŵĐ ƮƁŬŘĐƶ 
ŤŌǕǎĸŷĲŘŷƮŘ ĸŷĸƞŌĸƮŘũƁƥ ƛĸƞƮǎĐƞũƁƥ ƮŘũƥŬƶƥɠ ʁw¥ʂ ƛŬĸĮŘĐ ƥĐǎƁ ĲĐŬǕǎĐǎŘŵĥ ƥƞĐƶƮƁ īĐƮĸƞŘŦǋ 
ƮĸĬœŷƁŬƁŌŘŦǋ ƥƞŘƮǕŦĸ ɺ ƮĐŘ ƛĸƞƥƛĸũƮǕǎƶƥ ŘŬŌĐŬĐŘũŘƥ ƥƛƞĸŷĲŘŵĐƥɠ ũƶƞŘƥ ŬĸŘĲǠŘĐ ƛĐŷĐƶĲƁƮŘ 
ƛĐŌƞŘŷĲŘŷŘƶƥ ŤŵƁŷŃƥ ƛƞŘǎĐŬƶŵƶƥ ƥũǕƥĮŘǋ ƥĐƶŌƁŦŘŵƁ ǎĐŬĲǕŵƁ ƥƞŘƮǕŦĸɟ  

PARDAVIMO PAJAMOS 
[ƞƶƛŃƥ ƛĐƞĲĐǎŘŵƁ ƛĐŦĐŵƁƥ ȯȭȯ5 m. Ȯ ƛƶƥŵĸƮŤ (51,1 mln. EUR), palyginti su 2024 m. Ȯ ƛƶƥŵĸĮŘƶ 
(42,6 mln.ɟ HãËɱɠ ƛĐĲŘĲŃŦƁ 20 proc. arba 8,5 mln. EURɟ ÈĐƞĲĐǎŘŵƁ ƛĐŦĐŵƁƥ ŘƧ ÒũǕƥƮǋŦǋ energijos  
ƛƞƁĲƶũƮǋ ƮĸƞŵŘŷĐŬǋ ƥƶŵĐǠŃŦƁ 2,7 %, arba 0,4 mln.ɟ ĸƶƞǋɠ ƛĐŦĐŵƁƥ ŘƧ ũƁŵĸƞĬŘŷŃƥ Ò[B ǎĸŘũŬƁƥ 
ƥƶŵĐǠŃŦƁ 4,6 %, arba 0,2 mln. ĸƶƞǋɠ Ɓ ƛĐŦĐŵƁƥ ŘƧ ƞĸŌƶŬŘƶƁŦĐŵƁƥ Ò[B ǎĸŘũŬƁƥ ƛĐĲŘĲŃŦƁ 37%, arba 
8,3 mlnɟ ĸƶƞǋɟ Ò[B ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ ǎĸŘũŬĐ ǕƞĐ ƞĸŌƶŬŘƶƁŦĐŵĐ Řƞ ƮƶƞŘ ǎŘƞƧƶƮŘŷň ũĐŘŷƁƥ ƞŘīĥɠ ƮƁĲŃŬ ǎĸŘũŬĐ 
nepriklauso nuo pakartotinio dujinimo apimties. Daugiau informacijos, susijusios su 
ƞĸŌƶŬŘƶƁŦĐŵĐ ǎĸŘũŬĐɠ ƞĐƥŘƮĸ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ŘŷƮĸƞŷĸƮƁ ƥǎĸƮĐŘŷŃŦĸ wŬĐŘƛŃĲƁƥ Ò[B ƮĸƞŵŘŷĐŬĐƥ. 

;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ȯȭȯ5 m. Ȯ ƛƶƥŵĸĮŘƁ pardavimo pajamos ( 48,9 mln . EUR), palyginti su 2024 m. 1 
ƛƶƥŵĸĮŘƁ rodikliu ( 40,8 mlnɟ HãËɱɠ ƛĐĲŘĲŃŦƁ 20 proc. arba 8,1 mln. EUR. 

Ò5¥!ãB®Ò 
ûŘƥƁƥ [ƞƶƛŃƥ ŘƧŬĐŘĲƁƥ ȯȭȯ5 m. 1 pusm. ƥƶĲĐƞŃ 37,3 mln. ĸƶƞǋɠ Ʈɟ Ǖɟ 14 proc. arba 4,6 mlnɟ ĸƶƞǋ 
daugiau nei 2024 m. 1 pusm. (32,7 mlnɟ ĸƶƞǋɱɟ gƧƥĐŵƶƥ ŘƧŬĐŘĲǋ ƥƶƥũŘƞƥƮǕŵĐƥ ƛĐŌĐŬ ƥĸŌŵĸŷƮƶƥ 
pateikiamas kitame puslapyje.  

ûŘƥƁƥ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ȯȭȯ5 m. 1 pusm. ŘƧŬĐŘĲƁƥ ƥƶĲĐƞƁ 36,2 mln. ĸƶƞǋɠ Ʈɟ Ǖɟ 4,5 mlnɟ ĸƶƞǋ ŵĐǠŘĐƶɠ 
palyginti su 202 4 m. 1 pusm. duomenimis (31,7 mlnɟ ĸƶƞǋɱɟ
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2025 m. 1 pusm.

2024 m. 1 pusm.

ÒũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƮĸƞŵŘŷĐŬĐŘReguliuojama SGD veikla

wƁŵĸƞĬŘŷŃ Ò[B ǎĸŘũŬĐ ¥ĐƶŦŘ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƧĐŬƮŘŷŘĐŘ

[ËãÈSÒ È!ËB!ûg£® È!u!£®Ò ÒH[£H¥Ü!gÒ (mln. EUR)

51,1

42,6

11,7

11,7

22,3

18,3

3,0

2,6

0,3

0,1

2025 m. 1 pusm.

2024 m. 1 pusm.

ÒũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƮĸƞŵŘŷĐŬĐŘReguliuojama SGD veikla

wƁŵĸƞĬŘŷŃ Ò[B ǎĸŘũŬĐ ¥ĐƶŦŘ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƧĐŬƮŘŷŘĐŘ

[ËãÈSÒ S5¥!ãB®Ò ÒH[£H¥Ü!gÒ (mln. EUR)

37,3

32,7
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ÜƁŬŘĐƶ ƛĐƮĸŘũŘĐŵĐƥ ƛĐŌƞŘŷĲŘŷŘǋ [ƞƶƛŃƥ ƥĥŷĐƶĲǋ ƥĥƞĐƧĐƥ: 

  

202 5 m. 1 pusm. 

gƧ ǎŘƥƁ 

 
202 4 m. 1 pusm. 

gƧ viso  

 
Pokytis  

SEPT 
SGD Nauji 

energijos   SEPT 
SGD Nauji 

energijos   
202 5vs202 4 

SGDT komSGD ƧĐŬƮŘŷŘĐŘ  SGDT komSGD ƧĐŬƮŘŷŘĐŘ 
 +/ -                  %  

¥ƶƥŘĲŃǎŃŦŘŵĐƥ Řƞ ĐŵƁƞƮŘǞĐĬŘŦĐ 2.894  8.949  570 - 12.413 
 

2.757 1.112 560  - 4.429  
 

7.984  180,3% 

BĐƞīƁ ƶǠŵƁũĸƥƮŘƥ Řƞ ƥƶƥŘŦƶƥŘƁƥ ƥĥŷĐƶĲƁƥ 4.698  2.871 1.465  62 9.096  
 

4.715 1.988  1.277 - 7.980  
 

1.116 14,0% 

Òƶ ƛŬĐƶũŘƁŦĐŷĮŘƁƥ ŬĐŘǎƁ-ƥĐƶŌǕũŬƁƥ ŷƶƁŵĐ ƥƶƥŘŦƶƥŘƁƥ ŘƧŬĐŘĲƁƥ ɰ®ÈHā 
elementas,  
ǎĐŬĲǕŵĐƥɠ ŤŌƶŬƁƥ ŘƧŬĐŘĲƁƥɱ 

- 4.415 - - 4.415 
 

- 3.799 - - 3.799 
 

616 16,2% 

!Üy ƥĥŷĐƶĲƁƥ Řƞ ŵƁũĸƥƮŘƥ ƶǠ ŌĐŵƮƁƥ ƮĸƞƧŘŵĥ 116 3.167 - - 3.283  
 

130 1.669  -1 - 1.798 
 

1.485  82,6%  

wŘŷƮĐŵƁƥ ɰƮĐŵĸ ƮĐƞƛĸ ĲƶŦƁƥɠ ĸŬĸũƮƞĐɠ ŌĸŬĸǠŘŷũĸŬŘĐŘɱ ƥĥŷĐƶĲƁƥ 1.639  8 18 - 1.665   1.591 7 18 - 1.616  49 3,0%  

Uosto rinkliavos  - 766 - - 766 
 

- 762 - - 762 
 

4 0,5% 

ÜƶƞƮƁ ƞĸŵƁŷƮĐƥ Řƞ ƛƞŘĸǠŘǊƞĐ 393  123 218 - 734 
 

518 142 56 - 716 
 

18 2,5% 

ÜĸŘƥŃƥ ŷĐƶĲƁƮŘƥ ƮƶƞƮƶ ŷƶƥŘĲŃǎŃŦŘŵĐƥ 257 156 84 - 497 
 

265 6.899  75 - 7.239  
 

(6.742) (93,1)% 

wƁŷƥƶŬƮĐǎŘŵƁ Řƞ ƮĸŘƥŘŷŃƥ ƥĥŷĐƶĲƁƥ 69 123 81 224 497 
 

159 300  111 - 570 
 

(73) (12,8)% 

ûHËÜ ŤŵƁũĐ - 494  - - 494  
 

- 334 - - 334  
 

160 47,9% 

BƞĐƶĲŘŵƁ ƥĥŷĐƶĲƁƥ 78 246 13 - 337 
 

159 356  6 - 521 
 

(184) (35,3)% 

Nekilnojamo turto mokestis  210 36 6 - 252 
 

210 36 6 - 252 
 

- - 

ûĐŬĲǕŵƁ ƁƞŌĐŷǋ ĐƮŬǕŌŘƥ Řƞ ũƮɟ ƥƶƥŘŦƶƥŘƁƥ ŘƧŬĐŘĲƁƥ 77 121 20 - 218 
 

87 81 16 - 184 
 

34 18,5% 

BĐƞīǋ ƥĐƶŌƁƥ ƥĥŷĐƶĲƁƥ 73 41 3 - 117  99  18 3 - 120  (3) (2,5)% 

ÈŘƞũŃŦǋ ƥũƁŬǋ ƥƶŵĐǠŃŦŘŵĐƥ 111 - - - 111 
 

- - - - - 
 

111 - 

wŘƮƁƥ ŌĐŵǕīŘŷŃƥ Řƞ ǎĸŘũŬƁƥ ƥĥŷĐƶĲƁƥ 1.058  761 552 7 2.378 
 

973 800  516 50  2.339  
 

39 1,7% 

ÒĥŷĐƶĲƁƥ ŘƧ ǎŘƥƁ 11.673 22.277 3.030  293  37.273 
 

11.663  18.303  2.643  50  32.659  
 

4.614 14,1% 
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ÈH¥wgø £HÜø SANTRAUKA 

[ËãÈSÒ PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI (SUMOS PATEIKTOS Ü÷wÒÜɟ EUR, JEI NENURODYTA KITAIP) 

[ËãÈS 2025 m.  
1 pusm. 

2024 m.  
1 pusm. 

2023 m. 
1 pusm. 

2022 m. 
1 pusm. 

2021 m. 
1 pusm. 

ÒũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ũƞƁǎĐɠ ƮǊũƥƮɟ Ʈ 1.833  1.900  1.955  1.967 1.612 
Ò[B ŘƧĲƶŦŘŷŘŵĐƥ Řƞ ƛĸƞũƞƁǎĐɠ [üœ 16.283 11.068  17.391 13.171 9.511 
gŷǎĸƥƮŘĬŘŦƁƥɠ ŘŬŌĐŬĐŘũŘƁ ƮƶƞƮƁ ŤƥŘŌŘŦŘŵĐŘ 2.463 10.388  892 2.521 3.056  
FINANSINIAI RODIKLIAI           
Pardavimai 51.083  42.614 42.398  35.976 31.629 
EBITDA (AVR) 27.200  21.721 16.746 16.899  14.209  
H;gÜB! ɰƛĐƥũɟ ĲǎǕŬŘũƁƥ ŵŃŷɟɱ (AVR) 54.816 40.613 34.834 28.798 37.302 
EBIT (AVR) 14.290  10.054  5.345 5.588  832 
Grynasis pelnas (nuostoliai)  8.588  1.459 8.100 (13.848)  (6.764) 
Koreg. Grynasis pelnas (nuostoliai)  8.588  6.346 3.284 3.040  (227) 
PELNINGUMAS           
ÜƶƞƮƁ ŌƞĥǠĐ ɰË®!ɱ (AVR) 4,2% 1,2% 2,8% (11,9%) 2,8% 
wƁƞĸŌɟ ÜƶƞƮƁ ŌƞĥǠĐ ɰË®!ɱ (AVR) 3,0% 1,8% 1,6% (7,3%) 0,6% 
wĐƛŘƮĐŬƁ ŌƞĥǠĐ ɰË®Hɱ (AVR) 14,4% 4,5% 11,5% (42,7%) 9,0% 
wƁƞĸŌɟ wĐƛŘƮĐŬƁ ŌƞĥǠĐ ɰË®Hɱ (AVR) 9,7% 6,3% 6,0% (25,9%) 2,1% 
ãǠĲŘƞīƮƁ ũĐƛŘƮĐŬƁ ŌƞĥǠĐ ɰË®<Hɱ (AVR) 3,1% 3,1% 1,8% 2,1% 0,3% 
wƁƞĸŌɟ ãǠĲŘƞīƮƁ ũĐƛŘƮĐŬƁ ŌƞĥǠĐ ɰË®<Hɱ (AVR) 3,1% 3,0% 1,7% 2,0% 0,3% 
H;gÜB! ŵĐƞǠĐ (AVR) 53,2% 51,0% 39,5% 47,0% 44,9% 
H;gÜ ŵĐƞǠĐ (AVR) 28,0%  23,6% 12,6% 15,5% 2,6% 
[ƞǕŷƁŦƁ ƛĸŬŷƁ ŵĐƞǠĐ (AVR) 16,8% 3,4% 19,1% (38,5%) (21,4%) 
wƁƞĸŌɟ [ƞǕŷƁŦƁ ƛĸŬŷƁ ŵĐƞǠĐ (AVR) 16,8% 14,9% 7,7% 8,5% (0,7%) 
Zg¥!¥Òø ÒÜËãwÜ÷Ë!           
ÒũƁŬƁƥ Řƞ ŷƶƁƥĐǎǕīŃƥ ƥĐŷƮǕũŘƥ (AVR) 223% 265%  281% 337% 210% 
wƁƞĸŌɟ ÒũƁŬƁƥ Řƞ ŷƶƁƥĐǎǕīŃƥ ƥĐŷƮǕũŘƥ (AVR) 214% 243% 264% 300%  222% 
ÒũƁŬƁƥ Řƞ ŷƶƁƥĐǎǕīŃƥ ƥĐŷƮǕũŘƥ ɺ īĸ ÜZ!Ò Ȯȳ ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵǋ (AVR) 207% 133% 120% 117% 64% 
wƁƞĸŌɟ ÒũƁŬƁƥ Řƞ ŷƶƁƥĐǎǕīŃƥ ƥĐŷƮǕũŘƥ ɺ īĸ ÜZ!Ò Ȯȳ ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵǋ(AVR) 199% 122% 113% 104% 68%  
Skolos ir EBITDA santykis (AVR) 13 18 25 26 30 
Skolos (be TFAS 16) ir EBITDA santykis (AVR) 12 9 11 9 9 
Grynosios skolos ir EBITDA santykis (AVR) 10 14 19 21 24 
[ƞǕŷƁƥŘƁƥ ƥũƁŬƁƥ Řƞ H;gÜB! ɰƛĐƥũɟ ĲǎǕŬŘũƁƥ ŵŃŷɟɱ ƥĐŷƮǕũŘƥ (AVR) 5 8 9 12 9 
Grynosios skolos (be TFAS 16) ir EBITDA santykis (AVR) 9 5 5 4 3 
[ƞǕŷƁƥŘƁƥ ƥũƁŬƁƥ ɰīĸ ÜZ!Ò Ȯȳɱ Řƞ H;gÜB! ɰƛĐƥũɟ ĲǎǕŬŘũƁƥ ŵŃŷɟɱ ƥĐŷƮǕũŘƥ 
(AVR) 4 3 2 2 1 

ZŘŷĐŷƥŘŷŘǋ ƥũƁŬǋ ĐƛƮĐƞŷĐǎŘŵƁ ƞƁĲŘũŬŘƥ ɰBÒ<Ëɱ (AVR) 1,2 2,4 2,0 2,8 2,9 
ZŘŷĐŷƥŘŷŘǋ ƥũƁŬǋ ĐƛƮĐƞŷĐǎŘŵƁ ƞƁĲŘũŬŘƥ ɰBÒ<Ëɱ ɰƛĐƥũɟ ĲǎǕŬŘũƁƥ ŵŃŷɟɱ 
santykis  (AVR) 

2,3 4,5 4,2 4,7 7,6 

Bendras likvidumo koeficientas (AVR) 2,3 0,4 1,3 1,2 1,3 
Ëg¥w®Ò ûHËÜSÒ Ë®Bgwyg!g           
Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis (P/E rodiklis)  4,9 13,1 5,3 (1,4) 7,2 
Koreg. Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis (P/E rodiklis)  6,8 8,6 9,3 (2,3) 32,4 
Grynasis pelnas, tenkantis vienai akcijai  0,023  0,004  0,021 (0,036)  (0,018) 
Koreg. Grynasis pelnas, tenkantis vienai akcijai  0,023  0,017 0,009  0,008  (0,001) 

*Koreg. ɺ koreguoti finansiniai 
rodikliai / duomenys yra 
ƛĸƞƥũĐŘĮŘƶƁŦĐŵŘ Řƞ ƛĐƮĸŘũŘĐŵŘ ŘƧ 
ŌƞǕŷƁŦƁ ƛĸŬŷƁ ɰŷƶƁƥƮƁŬŘǋɱ 
ƛĐƧĐŬŘŷĐŷƮ ƧŘĐƥ ƥƶŵĐƥɡ Ȯɱ 
ŷĸƞĸĐŬŘǞƶƁƮǋ ƶǠƥŘĸŷŘƁ ǎĐŬŘƶƮƁƥ 
ũƶƞƥǋ ɰZƁƞĸǔɱɠ ĐƮƥŘƞĐŷĲĐŷĮŘǋ ĲŃŬ Ȯȳ 
ÜZ!Ò ƞĸŘũĐŬĐǎŘŵǋɠ ŤƮĐũĥɠ ȯɱ 
ĐƮŘƮŘŷũĐŵƁ ĐƮŘĲŃƮƁŦo pelno 
ŵƁũĸƥĮŘƁɠ ĐƮƥŘƞĐŷĲĐŷĮŘƁ ĲŃŬ ZƁƞĸǔɠ 
ŤƮĐũĥ Řƞ ɰȰɱ ŘƧǎĸƥƮŘŷŘǋ ŋŘŷĐŷƥŘŷŘǋ 
ƛƞŘĸŵƁŷŘǋ ŤƮĐũĥɟ 

Contents
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;H¥BË®ûSÒ PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI (SUMOS PATEIKTOS Ü÷wÒÜɟ EUR, JEI NENURODYTA KITAIP) 

;H¥BË®ûS 2025 m.  
1 pusm. 

2024 m.  
1 pusm. 

2023 m. 
1 pusm. 

2022 m. 
1 pusm. 

2021 m. 
1 pusm. 

ÒũǕƥƮǋŦǋ ĸŷĸƞŌŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ũƞƁǎĐɠ ƮǊũƥƮɟ Ʈ 1.831 1.900 1.955 1.967 1.612 
Ò[B ŘƧĲƶŦŘŷŘŵĐƥ Řƞ ƛĸƞũƞƁǎĐɠ [üœ 16.283 11.068 17.391 13.171 9.511 
gŷǎĸƥƮŘĬŘŦƁƥɠ ŘŬŌĐŬĐŘũŘƁ ƮƶƞƮƁ ŤƥŘŌŘŦŘŵĐŘ 2.463 10.388 892 2.521 3.056  
FINANSINIAI RODIKLIAI           
Pardavimai 48.905  40.766 40.946  34.458  30.090  
EBITDA (AVR) 26.044 20.761 16.237 16.234 13.587 
H;gÜB! ɰƛĐƥũɟ ĲǎǕŬŘũƁƥ ŵŃŷɟɱ (AVR) 52.218 38.870  33.699  27.229 35.951 
EBIT (AVR) 13.190 9.144 4.887 4.970 246 
Grynasis pelnas (nuostoliai)  7.720 800  7.695 (14.308) (7.239) 
Koreg. Grynasis pelnas (nuostoliai)  7.720 5.687 2.879 2.581 (702) 
PELNINGUMAS           
ÜƶƞƮƁ ŌƞĥǠĐ ɰË®!ɱ (AVR) 3,9% 1,0% 2,7% (12,0%) 2,6% 
wƁƞĸŌɟ ÜƶƞƮƁ ŌƞĥǠĐ ɰË®!ɱ (AVR) 2,7% 1,6% 1,5% (7,5%) 0,5% 
wĐƛŘƮĐŬƁ ŌƞĥǠĐ ɰË®Hɱ (AVR) 13,7% 3,8% 11,1% (43,5%) 8,6% 
wƁƞĸŌɟ wĐƛŘƮĐŬƁ ŌƞĥǠĐ ɰË®Hɱ (AVR) 8,9% 5,7% 5,6% (26,6%) 1,6% 
ãǠĲŘƞīƮƁ ũĐƛŘƮĐŬƁ ŌƞĥǠĐ ɰË®<Hɱ (AVR) 2,9% 2,9% 1,6% 1,9% 0,1% 
wƁƞĸŌɟ ãǠĲŘƞīƮƁ ũĐƛŘƮĐŬƁ ŌƞĥǠĐ ɰË®<Hɱ (AVR) 2,9% 2,7% 1,6% 1,8% 0,1% 
H;gÜB! ŵĐƞǠĐ (AVR) 53,3% 50,9%  39,7% 47,1% 45,2% 
H;gÜ ŵĐƞǠĐ (AVR) 27,0% 22,4% 11,9% 14,4% 0,8%  
[ƞǕŷƁŦƁ ƛĸŬŷƁ ŵĐƞǠĐ (AVR) 15,8% 2,0% 18,8% (41,5%) (24,1%) 
wƁƞĸŌɟ [ƞǕŷƁŦƁ ƛĸŬŷƁ ŵĐƞǠĐ (AVR) 15,8% 14,0% 7,0% 7,5% (2,3%) 
Zg¥!¥Òø ÒÜËãwÜ÷Ë!           
ÒũƁŬƁƥ Řƞ ŷƶƁƥĐǎǕīŃƥ ƥĐŷƮǕũŘƥ (AVR) 229% 270% 285%  341% 210% 
wƁƞĸŌɟ ÒũƁŬƁƥ Řƞ ŷƶƁƥĐǎǕīŃƥ ƥĐŷƮǕũŘƥ (AVR) 220%  248%  268%  303%  222% 
ÒũƁŬƁƥ Řƞ ŷƶƁƥĐǎǕīŃƥ ƥĐŷƮǕũŘƥ ɺ īĸ ÜZ!Ò Ȯȳ ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵǋ (AVR) 213% 135% 122% 118% 64% 
wƁƞĸŌɟ ÒũƁŬƁƥ Řƞ ŷƶƁƥĐǎǕīŃƥ ƥĐŷƮǕũŘƥ ɺ īĸ ÜZ!Ò Ȯȳ ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵǋ(AVR) 204%  124% 114% 105% 68%  
Skolos ir EBITDA santykis (AVR) 14 19 25 27 31 
Skolos (be TFAS 16) ir EBITDA santykis (AVR) 13 9 11 9 10 
Grynosios skolos ir EBITDA santykis (AVR) 11 15 20 22 25 
[ƞǕŷƁƥŘƁƥ ƥũƁŬƁƥ Řƞ H;gÜB! ɰƛĐƥũɟ ĲǎǕŬŘũƁƥ ŵŃŷɟɱ ƥĐŷƮǕũŘƥ (AVR) 5 8 10 13 9 
Grynosios skolos (be TFAS 16) ir EBITDA santykis (AVR) 10 6 5 5 3 
[ƞǕŷƁƥŘƁƥ ƥũƁŬƁƥ ɰīĸ ÜZ!Ò Ȯȳɱ Řƞ H;gÜB! ɰƛĐƥũɟ ĲǎǕŬŘũƁƥ ŵŃŷɟɱ ƥĐŷƮǕũŘƥ 
(AVR) 5 3 3 3 1 

ZŘŷĐŷƥŘŷŘǋ ƥũƁŬǋ ĐƛƮĐƞŷĐǎŘŵƁ ƞƁĲŘũŬŘƥ ɰBÒ<Ëɱ (AVR) 1,1 2,3 1,9 2,7 2,8 
ZŘŷĐŷƥŘŷŘǋ ƥũƁŬǋ ĐƛƮĐƞŷĐǎŘŵƁ ƞƁĲŘũŬŘƥ ɰBÒ<Ëɱ ɰƛĐƥũɟ ĲǎǕŬŘũƁƥ ŵŃŷɟɱ 
santykis  (AVR) 2,2 4,3 4,0 4,5 7,3 

Bendras likvidumo koeficientas (AVR) 2,0 0,4 1,2 1,1 1,2 
Ëg¥w®Ò ûHËÜSÒ Ë®Bgwyg!g           
Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis (P/E rodiklis)  14,1 107,5 11,0 (6,9) 7,2 
Koreg. Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis (P/E rodiklis)  14,1 15,1 29,3 38,3 38,9 
Grynasis pelnas, tenkantis vienai akcijai  0,020  0,002  0,020  (0,038)  (0,019) 
Koreg. Grynasis pelnas, tenkantis vienai akcijai  0,020  0,015 0,008  0,007  (0,002)  

  

*Koreg. ɺ koreguoti finansiniai 
rodikliai / duomenys yra 
ƛĸƞƥũĐŘĮŘƶƁŦĐŵŘ Řƞ ƛĐƮĸŘũŘĐŵŘ ŘƧ 
ŌƞǕŷƁŦƁ ƛĸŬŷƁ ɰŷƶƁƥƮƁŬŘǋɱ 
ƛĐƧĐŬŘŷĐŷƮ ƧŘĐƥ ƥƶŵĐƥɡ Ȯɱ 
ŷĸƞĸĐŬŘǞƶƁƮǋ ƶǠƥŘĸŷŘƁ ǎĐŬŘƶƮƁƥ 
ũƶƞƥǋ ɰZƁƞĸǔɱɠ ĐƮƥŘƞĐŷĲĐŷĮŘǋ ĲŃŬ Ȯȳ 
ÜZ!Ò ƞĸŘũĐŬĐǎŘŵǋɠ ŤƮĐũĥɠ ȯɱ 
ĐƮŘƮŘŷũĐŵƁ ĐƮŘĲŃƮƁŦƁ ƛĸŬŷƁ 
ŵƁũĸƥĮŘƁɠ ĐƮƥŘƞĐŷĲĐŷĮŘƁ ĲŃŬ ZƁƞĸǔɠ 
ŤƮĐũĥ Řƞ ɰȰɱ ŘƧǎĸƥƮŘŷŘǋ ŋŘŷĐŷƥŘŷŘǋ 
ƛƞŘĸŵƁŷŘǋ ŤƮĐũĥɟ 
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!yÜHË¥!ÜĂû÷Ò VEIKLOS RODIKLIAI (AVR) 

;ĸ ŋŘŷĐŷƥŘŷŘǋ ǎĸŘũŬƁƥ ƞƁĲŘũŬŘǋɠ ƛĐƞĸŷŌƮǋ ƛĐŌĐŬ ÜĐƞƛƮĐƶƮŘŷŘƶƥ ŋŘŷĐŷƥŘŷŃƥ ĐƮƥũĐŘƮƁŵǕīŃƥ ƥƮĐŷĲĐƞƮƶƥ ɰÜZ!Òɱɠ ʊw¥ HŷĸƞŌŘĸƥʊ ƥĐǎƁ ŋŘŷĐŷƥŘŷŃƥĸ ĐƮĐƥũĐŘƮƁƥĸ ƮĐŘƛ ƛĐƮ ƛĐƮĸŘũŘĐ ĐŬƮĸƞŷĐƮǕǎŘƶƥ ŋŘŷĐŷƥŘŷŘƶƥ ǎĸŘũŬƁƥ 
ƞƁĲŘũŬŘƶƥɠ ũƶƞŘĸ ŷŃƞĐ ŷƶƞƁĲǕƮŘ ÜZ!Òɟ ;ĸŷĲƞƁǎŃ ƛĐƮĸŘũŘĐ ĐŬƮĸƞŷĐƮǕǎŘǋ ǎĸŘũŬƁƥ ƞĸǞƶŬƮĐƮǋ ƞƁĲŘũŬŘǋ ĐƛƥũĐŘĮŘĐǎŘŵƁ ŵĸƮƁĲŘũĥɠ ũƶƞŘ ŌĐŬŘ ƥũŘƞƮŘƥ ŷƶƁ ũŘƮǋ īĸŷĲƞƁǎŘǋ ƮĐŘũƁŵǋ ŵĸƮƁĲŘũǋɟ 

RODIKLIS   Z®Ë£ãyS 

Skolos ir ŷƶƁƥĐǎǕīŃƥ ƥĐŷƮǕũŘƥ ɰBɬHɱ ǎŘƥŘ ƮƞƶŵƛĐŬĐŘũŘĐŘ Řƞ ŘŬŌĐŬĐŘũŘĐŘ ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵĐŘ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƁ ƛĐīĐŘŌƁŦĸ ɬ ǎŘƥĐƥ 
nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje  

ÒũƁŬƁƥ Řƞ ŷƶƁƥĐǎǕīŃƥ ƥĐŷƮǕũŘƥ ɰBɬHɱ 
ɺ īĸ ÜZ!Ò Ȯȳ ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵǋ 

ɰǎŘƥŘ ƮƞƶŵƛĐŬĐŘũŘĐŘ Řƞ ŘŬŌĐŬĐŘũŘĐŘ ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵĐŘ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƁ ƛĐīĐŘŌƁŦĸ - visi 
ƮƞƶŵƛĐŬĐŘũŘĐŘ Řƞ ŘŬŌĐŬĐŘũŘĐŘ Ȯȳ ÜZ!Ò ŷƶƁŵƁƥ ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵĐŘɱ ɬ īĸŷĲƞĐƥ 
nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje  

wƁƞĸŌƶƁƮĐƥ ƥũƁŬƁƥ Řƞ ŷƶƁƥĐǎǕīŃƥ 
santykis (D/E) ɺ be TFAS 16 
ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵǋ) 

(visi ƮƞƶŵƛĐŬĐŘũŘĐŘ Řƞ ŘŬŌĐŬĐŘũŘĐŘ ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵĐŘ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƁ ƛĐīĐŘŌƁŦĸ - visi 
ƮƞƶŵƛĐŬĐŘũŘĐŘ Řƞ ŘŬŌĐŬĐŘũŘĐŘ ŷƶƁŵƁƥ ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵĐŘ ƛĐŌĐŬ ÜZ!ÒȮȳɱ ɬ ǎŘƥĐƥ 
pakoreguotas nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje  

wƁƞĸŌƶƁƮĐƥ ƥũƁŬƁƥ Řƞ ŷƶƁƥĐǎǕīŃƥ 
santykis (D/E)  

ǎŘƥŘ ƮƞƶŵƛĐŬĐŘũŘĐŘ Řƞ ŘŬŌĐŬĐŘũŘĐŘ ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵĐŘ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƁ ƛĐīĐŘŌƁŦĸ ɬ ǎŘƥĐƥ 
koreguotas nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje  

ZŘŷĐŷƥŘŷŘǋ ƥũƁŬǋ ĐƛƮĐƞŷĐǎŘŵƁ ƞƁĲŘũŬŘƥ 
(DSCR) 

H;gÜB! ɬ ɰŘƧ ǎŘƥƁ ƮƞƶŵƛĐŬĐŘũŘĐŘ ƛĐƥũƁŬǋ ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵĐŘ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƁ 
ƛĐīĐŘŌƁŦĸ ʨ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƁ ƛĐŬǊũĐŷǋ ŘƧŬĐŘĲƁƥɱ 

ZŘŷĐŷƥŘŷŘǋ ƥũƁŬǋ ĐƛƮĐƞŷĐǎŘŵƁ ƞƁĲŘũŬŘƥ 
ɰƛĐƥũɟ ĲǎǕŬŘũĐ ŵŃŷɟɱ ɰBÒ<Ëɱ 

H;gÜB! ƶǠ ƛĐƥũƶƮŘŷŘƶƥ ĲǎǕŬŘũĐ ŵŃŷĸƥŘǋ ɬ ɰŘƧ ǎŘƥƁ ƮƞƶŵƛĐŬĐŘũŘĐŘ ƛĐƥũƁŬǋ 
ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵĐŘ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƁ ƛĐīĐŘŌƁŦĸ ʨ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƁ ƛĐŬǊũĐŷǋ ŘƧŬĐŘĲƁƥɱ 

Skolos ir EBITDA santykis ǎŘƥǋ ƮƞƶŵƛĐŬĐŘũŘĐŘ Řƞ ŘŬŌĐŬĐŘũŘĐŘ ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵĐŘ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƁ ƛĐīĐŘŌƁŦĸ ɬ 
EBITDA 

Skolos (be TFAS 16) ir EBITDA 
santykis  

ɰǎŘƥŘ ƮƞƶŵƛĐŬĐŘũŘĐŘ Řƞ ŘŬŌĐŬĐŘũŘĐŘ ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵĐŘ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƁ ƛĐīĐŘŌƁŦĸ ɺ 
ƮƞƶŵƛĐŬĐŘũŘĐŘ Řƞ ŘŬŌĐŬĐŘũŘĐŘ ÜZ!Ò Ȯȳ ŷƶƁŵƁƥ ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵĐŘɱ ɬ H;gÜB! 

Pelnas, tenkantis vienai akcijai (EPS)  ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƁ ŌƞǕŷĐƥŘƥ ƛĸŬŷĐƥ ɰŷƶƁƥƮƁŬŘƥɱ ɬ īĸŷĲƞĐƥ ĐũĬŘŦǋ ƥũĐŘĮŘƶƥ 
laikotarpio pabaigoje  

EBIT 
ǎĸŘũŬƁƥ ƛĸŬŷĐƥ ƛƞŘĸƧ ŵƁũĸƥĮŘƶƥ ɺ ŋŘŷĐŷƥŘŷŃƥ ǎĸŘũŬƁƥ rezultatas + ǎĸƞƮŃƥ 
ƥƶŵĐǠŃŦŘŵƁ ƥĥŷĐƶĲƁƥ Řƞ ĐƮƥƮĐƮǕŵĐŘ 

H;gÜ ŵĐƞǠĐ EBIT / pardavimo pajamos  

EBITDA 
ǎĸŘũŬƁƥ ƛĸŬŷĐƥ ƛƞŘĸƧ ŵƁũĸƥĮŘƶƥ - ŋŘŷĐŷƥŘŷŃƥ ǎĸŘũŬƁƥ ƛĐŦĐŵƁƥ ʨ ŋŘŷĐŷƥŘŷŃƥ 
ǎĸŘũŬƁƥ ŘƧŬĐŘĲƁƥ ʨ ŷƶƥŘĲŃǎŃŦŘŵƁ Řƞ ĐŵƁƞƮŘǞĐĬŘŦƁƥ ŘƧŬĐŘĲƁƥ ʨ ǎĸƞƮŃƥ 
ƥƶŵĐǠŃŦŘŵƁ ƥĥŷĐƶĲƁƥ Řƞ ĐƮƥƮĐƮǕŵĐŘ 

EBITDA  (ƛĐƥũɟ ĲǎǕŬŘũĐ ŵŃŷɟ) 

ǎĸŘũŬƁƥ ƛĸŬŷĐƥ ƛƞŘĸƧ ŵƁũĸƥĮŘƶƥ - ŋŘŷĐŷƥŘŷŃƥ ǎĸŘũŬƁƥ ƛĐŦĐŵƁƥ ʨ ŋŘŷĐŷƥŘŷŃƥ 
ǎĸŘũŬƁƥ ŘƧŬĐŘĲƁƥ ʨ ŷƶƥŘĲŃǎŃŦŘŵƁ Řƞ ĐŵƁƞƮŘǞĐĬŘŦƁƥ ŘƧŬĐŘĲƁƥ ʨ ǎĸƞƮŃƥ 
ƥƶŵĐǠŃŦŘŵƁ ƥĥŷĐƶĲƁƥ Řƞ ĐƮƥƮĐƮǕŵĐŘ ɰĐƛƥũĐŘĮŘƶƁƮĐ ŷĐƶĲƁŦĐŷƮ ƛĐƥũƶƮŘŷŘƶƥ 
ĲǎǕŬŘũĐ ŵŃŷɟɱ 

H;gÜB! ŵĐƞǠĐ EBITDA / pardavimo pajamos  

Bendras likvidumo koeficientas 
(einamasis likvidumas)  

visas trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje / visi trumpalaikiai 
ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵĐŘ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƁ ƛĐīĐŘŌƁŦĸ 

RODIKLIS   Z®Ë£ãyS 

Grynoji skola ir EBITDA - be TFAS 16 
ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵǋ 

ɰÈŘŷŘŌĐŘ Řƞ ƛŘŷŘŌǋ ĸũǎŘǎĐŬĸŷƮĐŘ - ƮƞƶŵƛĐŬĐŘũŘĐŘ ŘŷĲŃŬŘĐŘ - ŘŬŌĐŬĐŘũŃƥ Řƞ 
ƮƞƶŵƛĐŬĐŘũŃƥ ƛĐƥũƁŬƁƥ - trumpalaikiai ir ilgalaikiai nuomos 
ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵĐŘ ƛĐŌĐŬ ÜZ!Òɱ ɬ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƁ H;gÜB! 

Grynoji skola ir EBITDA  
ÈŘŷŘŌĐŘ Řƞ ƛŘŷŘŌǋ ĸũǎŘǎĐŬĸŷƮĐŘ - ƮƞƶŵƛĐŬĐŘũŘĐŘ ŘŷĲŃŬŘĐŘ - ŘŬŌĐŬĐŘũŃƥ Řƞ 
ƮƞƶŵƛĐŬĐŘũŃƥ ƛĐƥũƁŬƁƥ Řƞ ŷƶƁŵƁƥ ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵĐŘ ɬ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƁ H;gÜB! 

Grynoji skola ir EBITDA (pask. 
ĲǎǕŬŘũƁƥ ŵŃŷɟɱ 

ÈŘŷŘŌĐŘ Řƞ ƛŘŷŘŌǋ ĸũǎŘǎĐŬĸŷƮĐŘ - ƮƞƶŵƛĐŬĐŘũŘĐŘ ŘŷĲŃŬŘĐŘ - ŘŬŌĐŬĐŘũŃƥ Řƞ 
ƮƞƶŵƛĐŬĐŘũŃƥ ƛĐƥũƁŬƁƥ Řƞ ŷƶƁŵƁƥ ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵĐŘ ɬ ƛĐƥũƶƮŘŷŘǋ ĲǎǕŬŘũƁƥ 
ŵŃŷĸƥŘǋ H;gÜB! 

Grynoji skola ir EBITDA (pask. 
ĲǎǕŬŘũƁƥ ŵŃŷɟɱ- be TFAS 16 
ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵǋ 

ɰÈŘŷŘŌĐŘ Řƞ ƛŘŷŘŌǋ ĸũǎŘǎĐŬĸŷƮĐŘ - ƮƞƶŵƛĐŬĐŘũŘĐŘ ŘŷĲŃŬŘĐŘ - ŘŬŌĐŬĐŘũŃƥ Řƞ 
ƮƞƶŵƛĐŬĐŘũŃƥ ƛĐƥũƁŬƁƥ - trumpalaikiai ir ilgalaikiai nuomos 
ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵĐŘ ƛĐŌĐŬ ÜZ!Òɱ ɬ ƛĐƥũƶƮŘŷŘǋ ĲǎǕŬŘũƁƥ ŵŃŷĸƥŘǋ H;gÜB! 

[ƞǕŷƁŦƁ ƛĸŬŷƁ ŵĐƞǠĐ laikotarpio grynasis pelnas (nuostoliai) / pardavimo pajamos  

wƁƞĸŌƶƁƮĐ ŌƞǕŷƁŦƁ ƛĸŬŷƁ ŵĐƞǠĐ koreguotas laikotarpio grynasis pelnas (nuostoliai) / pardavimo 
pajamos 

Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai 
santykis (P/E)  

ǎŘĲƶƮŘŷŃ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƁ ĐũĬŘŦǋ ũĐŘŷĐ ɬ ɰƛĐƥũƶƮŘŷŘǋ ĲǎǕŬŘũƁƥ ŵŃŷĸƥŘǋ 
ŌƞǕŷĐƥŘƥ ƛĸŬŷĐƥ ɰŷƶƁƥƮƁŬŘƥɱ ɬ īĸŷĲƞĐƥ ĐũĬŘŦǋ ƥũĐŘĮŘƶƥ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƁ 
pabaigoje)  

ÜƶƞƮƁ ŌƞĥǠĐ ɰË®!ɱ vidutinis turtas laikotarpio pabaigoje + bendras vidutinis turtas 
ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƁ ƛƞĐĲǠŘƁŦĸɱ ɬ ȯ 

wƁƞĸŌƶƁƮĐ ƮƶƞƮƁ ŌƞĥǠĐ ɰË®!ɱ 
koreguotas ŌƞǕŷĐƥŘƥ ƛĐƥũƶƮŘŷŘǋ ĲǎǕŬŘũƁƥ ŵŃŷĸƥŘǋ ƛĸŬŷĐƥ ɰŷƶƁƥƮƁŬŘĐŘɱ ɬ 
(bendras vidutinis turtas laikotarpio pabaigoje + bendras vidutinis 
ƮƶƞƮĐƥ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƁ ƛƞĐĲǠŘƁŦĸɱ ɬ ȯ 

ãǠĲŘƞīƮƁ ũĐƛŘƮĐŬƁ ŌƞĥǠĐ ɰË®<Hɱ 
(EBITDA - ŷƶƥŘĲŃǎŃŦŘŵƁ Řƞ ĐŵƁƞƮŘǞĐĬŘŦƁƥ ŘƧŬĐŘĲƁƥɱ ɬ ɰǎŘƥĐƥ ŷƶƁƥĐǎĐƥ 
ũĐƛŘƮĐŬĐƥ ʨ ǎŘƥƁƥ ŘŬŌĐŬĐŘũŃƥ ƛĐƥũƁŬƁƥ Řƞ ĐƮĸŘŷĐŷĮŘǋ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘǋ 
subsidijos laikotarpio pabaigoje)  

wƁƞĸŌƶƁƮĐ ƶǠĲŘƞīƮƁ ũĐƛŘƮĐŬƁ ŌƞĥǠĐ 
(ROCE) 

(EBITDA - ŷƶƥŘĲŃǎŃŦŘŵƁ Řƞ ĐŵƁƞƮŘǞĐĬŘŦƁƥ ŘƧŬĐŘĲƁƥɱ ɬ ɰǎŘƥĐƥ ũƁƞĸŌƶƁƮĐƥ 
ŷƶƁƥĐǎĐƥ ũĐƛŘƮĐŬĐƥ ʨ ǎŘƥƁƥ ŘŬŌĐŬĐŘũŃƥ ƛĐƥũƁŬƁƥ Řƞ ĐƮĸŘŷĐŷĮŘǋ 
ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘǋ ƥƶīƥŘĲŘŦƁƥ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƁ ƛĐīĐŘŌƁŦĸɱ 

¥ƶƁƥĐǎƁ ũĐƛŘƮĐŬƁ ŌƞĥǠĐ ɰË®Hɱ 
ŌƞǕŷĐƥŘƥ ƛƞĐŃŦƶƥŘǋ ĲǎǕŬŘũƁƥ ŵŃŷĸƥŘǋ ƛĸŬŷĐƥ ɰŷƶƁƥƮƁŬŘĐŘɱ ɬ ɰīĸŷĲƞĐƥ 
vidutinis nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje + visas vidutinis 
nuosavas ũĐƛŘƮĐŬĐƥ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƁ ƛƞĐĲǠŘƁŦĸɱ ɬ ȯ 

wƁƞĸŌƶƁƮĐ ũĐƛŘƮĐŬƁ ŌƞĥǠĐ ɰË®Hɱ 
ũƁƞĸŌƶƁƮĐƥ ŌƞǕŷĐƥŘƥ ƛƞĐŃŦƶƥŘǋ ĲǎǕŬŘũƁƥ ŵŃŷĸƥŘǋ ƛĸŬŷĐƥ ɰŷƶƁƥƮƁŬŘĐŘɱ ɬ 
(bendras vidutinis nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje + visas 
ǎŘĲƶƮŘŷŘƥ ŷƶƁƥĐǎĐƥ ũĐƛŘƮĐŬĐƥ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƁ ƛƞĐĲǠŘƁŦĸɱ ɬ ȯ 
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;H¥BË®ûSÒ VALDYMAS

VALDYMO ÒÜËãwÜ÷Ë! 
;ĸŷĲƞƁǎŃ ǎĐĲƁǎĐƶŦĐƥŘ !ũĬŘŷŘǋ īĸŷĲƞƁǎŘǋ ŤƥƮĐƮǕŵƶɠ ûĸƞƮǕīŘŷŘǋ ƛƁƛŘĸƞŘǋ 
ŤƥƮĐƮǕŵƶɠ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ŤƥƮĐƮĐŘƥɠ ũŘƮĐŘƥ yŘĸƮƶǎƁƥ ËĸƥƛƶīŬŘũƁƥ ƮĸŘƥŃƥ 
aktais ir vidaus dokumentais . 

uƶƞŘĲŘŷŘǋ Đƥŵĸŷǋ ƞĸŌŘƥƮƞĸ ŤƞĸŌŘƥƮƞƶƁƮƶƁƥĸ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ŤƥƮĐƮƶƁƥĸ 
ŷƶŵĐƮǕƮŘ ƧŘĸ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ƁƞŌĐŷĐŘ:  

 ˅ ûŘƥƶƁƮŘŷŘƥ ĐũĬŘŷŘŷũǋ ƥƶƥŘƞŘŷũŘŵĐƥ 

 ˅ StebŃtojǋ taryba  

 ˅ Valdyba  

 ˅ BendrovŃs vadovas (generalinis direktorius)  

 

 

 

  

¥HûĂwB®£®Òg®Ò û!B®ûĂ;SÒ ¥!Ëg!g ȯȭȯȱ £ɟ ;gËčHyg® Ȱȭ Bɟ 
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ûŘƥƶƁƮŘŷŘƥ ĐũĬŘŷŘŷũǋ ƥƶƥŘƞŘŷũŘŵĐƥ ǕƞĐ ĐƶũƧĮŘĐƶƥŘĐƥ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ǎĐŬĲǕŵƁ ƁƞŌĐŷĐƥɟ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ 
ǎŘƥƶƁƮŘŷŘƁ ĐũĬŘŷŘŷũǋ ƥƶƥŘƞŘŷũŘŵƁ ũƁŵƛĸƮĸŷĬŘŦĐɠ ĐũĬŘŷŘŷũǋ ƮĸŘƥŃƥɠ Ŧǋ ŤŌǕǎĸŷĲŘŷŘŵĐƥ ŷƶƥƮĐƮǕƮŘ 
yŘĸƮƶǎƁƥ ËĸƥƛƶīŬŘũƁƥ ĐũĬŘŷŘǋ īĸŷĲƞƁǎŘǋ ŤƥƮĐƮǕŵĸ Řƞ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ŤƥƮĐƮƶƁƥĸɟ 

!ũĬŘŷŘŷũǋ ƥƶƥŘƞŘŷũŘŵƶƁƥĸ ǎŘƥĐĲĐ ĲĐŬǕǎĐƶŦĐ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ŌĸŷĸƞĐŬŘŷŘƥ ĲŘƞĸũƮƁƞŘƶƥ ĐƞīĐ ŤŌĐŬŘƁƮĐƥ ũŘƮƁ 
ƛĐĲĐŬŘŷŘƁ ǎĐĲƁǎĐƥɠ Ɓ ƥƮĸīŃƮƁŦǋ ƮĐƞǕīƁƥɠ ǎĐŬĲǕīƁƥ ƛŘƞŵŘŷŘŷũĐŘɠ ŋŘŷĐŷƥǋ ĲŘƞĸũƮƁƞŘƶƥ - priklausomai 
ŷƶƁ ƥǎĐƞƥƮƁŵǋ ũŬĐƶƥŘŵǋɟ 

ÒƮĸīŃƮƁŦǋ ƮĐƞǕīĐ ǕƞĐ ũƁŬĸŌŘĐŬƶƥ ƛƞŘĸǠŘǊƞƁƥ ƁƞŌĐŷĐƥɠ ũƶƞŤ ƥƶĲĐƞƁ 2 ŷĐƞŘĐŘɠ ǎŘƥƶƁƮŘŷŘĐŵĸ ĐũĬŘŷŘŷũǋ 
ƥƶƥŘƞŘŷũŘŵĸ !ũĬŘŷŘǋ īĸŷĲƞƁǎŘǋ ŤƥƮĐƮǕŵƁ ŷƶƥƮĐƮǕƮĐ ƮǎĐƞũĐ ƞĸŷũĐŵŘ ȱ ŵĸƮǋ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŘƶŘɟ ÒƮĸīŃƮƁŦǋ 
ƮĐƞǕīƁƥ ŋƶŷũĬŘŦƁƥɠ ƮĸŘƥŃƥ Řƞ ƛĐƞĸŘŌƁƥ ĲĸƮĐŬŘǞƶƁƮƁƥ !ũĬŘŷŘǋ īĸŷĲƞƁǎŘǋ ŤƥƮĐƮǕŵĸɠ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ŤƥƮĐƮƶƁƥĸ 
Řƞ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ũƁƞƛƁƞĐƮǕǎŘŷŘƁ ǎĐŬĲǕŵƁ ƛƁŬŘƮŘũƁŦĸɠ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ƥƛƞĸŷĲŘŵǋ ƛƞŘŃŵŘŵƁ ŵĐƮƞŘĬƁŦĸ Řƞ 
ÒƮĸīŃƮƁŦǋ ƮĐƞǕīƁƥ ĲĐƞīƁ ƞĸŌŬĐŵĸŷƮĸɟ 

!ƶĲŘƮƁ ũƁŵŘƮĸƮĥ ƥƶĲĐƞƁ Ȱ ÒƮĸīŃƮƁŦǋ ƮĐƞǕīƁƥ ũĐĲĸŷĬŘŦĐŘ ŘƧƞŘŷũƮŘ ŷĐƞŘĐŘ. ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ !ƶĲŘƮƁ ũƁŵŘƮĸƮƁ 
ŷƶƁƥƮĐƮĐŘ ƞĸŌŬĐŵĸŷƮƶƁŦĐ !ƶĲŘƮƁ ũƁŵŘƮĸƮƁ ŋƶŷũĬŘŦĐƥɠ ƮĸŘƥĸƥ Řƞ ƛĐƞĸŘŌĐƥɟ ÈĐŌƞŘŷĲŘŷŃƥ !ƶĲŘƮƁ 
komiteto pareigos - ƛĐĲŃƮŘ ÒƮĸīŃƮƁŦǋ ƮĐƞǕīĐŘ ǎǕũĲǕƮŘ ƛƞŘĸǠŘǊƞƁƥ ƛĐƞĸŘŌĐƥɠ ƥƶƥŘŦƶƥŘĐƥ ƥƶ ŋŘŷĐŷƥŘŷĸ 
atskaitomybe, rizikos valdymo ir vidaus ko ŷƮƞƁŬŃƥ ƥŘƥƮĸŵǋ ǎĸŘũƥŵŘŷŌƶŵƶɠ ƥƮĸīŃƮŘ ǎŘĲĐƶƥ Řƞ ŘƧƁƞŃƥ 
ĐƶĲŘƮƁƞŘǋ ŷĸƛƞŘũŬĐƶƥƁŵƶŵĥɠ ǎĸƞƮŘŷƮŘ Ŧǋ ǎĸŘũŬĥ Řƞ ĸŋĸũƮǕǎƶŵĥɟ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ǎŘĲĐƶƥ ĐƶĲŘƮƁ ǎĐĲƁǎĐƥ 
ŋƶŷũĬŘƧũĐŘ ƛĐǎĐŬĲƶƥ !ƶĲŘƮƁ ũƁŵŘƮĸƮƶŘɠ Ɓ ĐĲŵŘŷŘƥƮƞĐĬŘŷŘƶ ƛƁǠŘǊƞŘƶ - generaliniam direktoriui.  

ËƁīĸƞƮĐƥ ûǕƧŷŘĐƶƥũĐƥ 
(nepriklausomas narys ) 
ÒƮĸīŃƮƁŦǋ ƮĐƞǕīƁƥ pirmininkas
Audito komiteto narys
Atlygio ir skyrimo komiteto 
narys

£ĐŷƮĐƥ ÔƶũĸǎŘĮŘƶƥ 
(nepriklausomas narys )

ÒƮĸīŃƮƁŦǋ ƮĐƞǕīƁƥ ŷĐƞǕƥ
Audito komiteto narys

ÔĐƞǊŷĐƥ ËĐĲĐǎŘĮŘƶƥ 
(nepriklausomas narys ) 

Audito komiteto pirmininkas

čŘǎŘŬŃ ûĐŬĸŘƧŘĸŷŃ   
ɰŷĸƛƞŘũŬĐƶƥƁŵĐ ŷĐƞŃ)

Atlygio ir skyrimo komiteto 
ƛŘƞŵŘŷŘŷũŃ

uǊƞĐƮŃ yŘŷŌŘĸŷŃ    
ɰŷĸƛƞŘũŬĐƶƥƁŵĐ ŷĐƞŃɱ

Valdybos ƛŘƞŵŘŷŘŷũŃ

Alfonso Morriello  
(nepriklausomas narys)

Valdybos narys

Gediminas Almantas    
(nepriklausomas narys)

Valdybos narys

wĐƞƁŬŘƥ ÔǎĐŘũĐƶƥũĐƥ       
(narys)

Valdybos narys

Guy Mason            
(nepriklausomas narys) 

Valdybos narys

¥HûĂwB®£®Òg®Ò û!B®ûĂ;SÒ ¥!Ëg!g  
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!ƮŬǕŌŘƁ Řƞ ƥũǕƞŘŵƁ ũƁŵŘƮĸƮĥ sudaro 2  ÒƮĸīŃƮƁŦǋ ƮĐƞǕīƁƥ ũĐĲĸŷĬŘŦĐŘ ŘƧƞŘŷũƮŘ ŷĐƞŘĐŘ. ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ 
Atlygio ir skyrimo komiteto nuostatai reglamentuoja Atlygio ir skyrimo komiteto funkcijas, teises 
Řƞ ƛĐƞĸŘŌĐƥɟ !ƮŬǕŌŘƁ Řƞ ƥũǕƞŘŵƁ ũƁŵŘƮĸƮĐƥ ǎĸŘũŘĐ ũĐŘƛ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ÒƮĸīŃƮƁŦǋ ƮĐƞǕīƁƥ ƛĐƮĐƞŘĐŵĐƥŘƥ 
ƁƞŌĐŷĐƥɠ ũƶƞŘƥ ƮĸŘũŘĐ ƞĸũƁŵĸŷĲĐĬŘŦĐƥ ĲŃŬ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ĐƮŬǕŌŘŷŘŵǋ ƛƁŬŘƮŘũƁƥɠ ƥŘǊŬƁ ;ĸŷĲƞƁǎĸŘ ǎĐĲƁǎǋ 
veiklos vertinimo kriterijus ir teikia kitas su atlyginimais susijusias rekomendacijas. Atlygio ir 
ƥũǕƞŘŵƁ ũƁŵŘƮĸƮĐƥɠ īĸ ũŘƮǋ ŋƶŷũĬŘŦǋɠ ƮĸŘũŘĐ ŷƶƁŵƁŷĸƥ ĲŃŬ ũƁŬĸŌŘĐŬŘǋ ƁƞŌĐŷǋ ɰŘƧƥũǕƞƶƥ ÒƮĸīŃƮƁŦǋ 
ƮĐƞǕīĥɱ ĐƮƞĐŷũƁƥ ƮǎĐƞũƁƥɠ ƮĸŘũŘĐ ƞĸũƁŵĸŷĲĐĬŘŦĐƥ ĲŃŬ ũĐŷĲŘĲĐƮǋ Ť ŬĐŘƥǎĐƥ ƛĐƞĸŘŌĐƥ ǎĐŬĲǕŵƁ 
ƁƞŌĐŷƶƁƥĸɠ ĐƮũƞĸŘƛŘĐ ĲŃŵĸƥŤ Ť ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ǎĸŘũŬƁƥ ƮňƥƮŘŷƶŵƁ ƛŬĐŷĐǎŘŵĥɟ 

Valdyba  ǕƞĐ ũƁŬĸŌŘĐŬƶƥ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ǎĐŬĲǕŵƁ ƁƞŌĐŷĐƥɠ ũƶƞŤ ƥƶĲĐƞƁ Ȳ nariai. Valdybos funkcijos, 
ƮĸŘƥŃƥ Řƞ ƛĐƞĸŘŌƁƥ ĲĸƮĐŬŘǞƶƁŦĐŵƁƥ yŘĸƮƶǎƁƥ ËĸƥƛƶīŬŘũƁƥ ĐũĬŘŷŘǋ īĸŷĲƞƁǎŘǋ ŤƥƮĐƮǕŵĸɠ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ 
ŤƥƮĐƮƶƁƥĸ Řƞ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ũƁƞƛƁƞĐƮǕǎŘŷŘƁ ǎĐŬĲǕŵƁ ƛƁŬŘƮŘũƁŦĸɠ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ƥƛƞĸŷĲŘŵǋ ƛƞŘŃŵŘŵƁ 
matricoje ir Valdybos darbo reglamente.  

Generalinis direktorius  (CEO) ǕƞĐ ǎŘĸŷĐƥŵĸŷŘƥ īĸŷĲƞƁǎŃƥ ǎĐŬĲǕŵƁ ƁƞŌĐŷĐƥɟ [ĸŷĸƞĐŬŘŷŘƥ 
ĲŘƞĸũƮƁƞŘƶƥ ǕƞĐ ƛĐŌƞŘŷĲŘŷŘƥ ;ĸŷĲƞƁǎň ǎĐŬĲĐŷƮŘƥ Řƞ ŦĐŘ ĐƮƥƮƁǎĐƶŦĐŷƮŘƥ ĐƥŵƶƁɟ [ĸŷĸƞĐŬŘŷŘƁ ĲŘƞĸũƮƁƞŘĐƶƥ 
ƛĐƞĸŘŌĐƥ Řƞ ũƁŵƛĸƮĸŷĬŘŦĥ ŷƶƥƮĐƮƁ !ũĬŘŷŘǋ īĸŷĲƞƁǎŘǋ ŤƥƮĐƮǕŵĐƥ Řƞ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ŤƥƮĐƮĐŘɠ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ 
ũƁƞƛƁƞĐƮǕǎŘŷŘƁ ǎĐŬĲǕŵƁ ƛƁŬŘƮŘũĐɠ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ƥƛƞĸŷĲŘŵǋ ƛƞŘŃŵŘŵƁ ŵĐƮƞŘĬĐ. 

 

  

  

Darius Ôilenskis

Generalinis direktorius

Linas Kilda

Verslo vystymo direktorius

Mindaugas Navikas

Komercijos direktorius

BĐŘŷŘƶƥ >ŘƶƮĐ

ÜĸƞŵŘŷĐŬǋ ǎĐŬĲǕŵƁ 
direktorius

ÜƁŵĐƥ ÜƶŵŃŷĐƥ

ZŘŷĐŷƥǋ ĲŘƞĸũƮƁƞŘƶƥ

£ĐƞƮǕŷĐƥ čŘĸĲĐƥ

Skaitmeninimo direktorius

uƶƞŌŘƮĐ ÔŘŬŘŷƥũĐŘƮŃ-
ûĸŷƥŬƁǎŘĸŷŃ

Korporatyvinio valdymo 
ĲŘƞĸũƮƁƞŃ

ËŘŵŌĐŘŬŃ ÈƁǠĐƞŘĬũŃ

ûĸƞƥŬƁ ĐƮƥƛĐƞƶŵƁ ĲŘƞĸũƮƁƞŃ

Irina Kabulova

ÈĸƞƥƁŷĐŬƁ ĲŘƞĸũƮƁƞŃ

;H¥BË®ûSÒ û!B®ûĂ;S  
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RIZIKOS IR uø VALDYMAS 

 

;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ǎĐŬĲǕīƁƥ ƛĐƮǎŘƞƮŘŷƮƁŦĸ ËŘǞŘũƁƥ ǎĐŬĲǕŵƁ ƛƁŬŘƮŘũƁŦĸ 
ƞĸŌŬĐŵĸŷƮƶƁƮĐƥ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ƞŘǞŘũƁƥ ǎĐŬĲǕŵĐƥɠ ĐƛŘīƞŃǠƮŘ ƞŘǞŘũƁƥ 
ǎĐŬĲǕŵƁ ƛƞŘŷĬŘƛĐŘ Řƞ ĐƮƥĐũƁŵǕīŃƥɠ ƞŘǞŘũǋ ǎĐŬĲǕŵƁ ǎĐĲƁǎƁ 
ŋƶŷũĬŘŦƁƥ Řƞ ĐƮƥĐũƁŵǕīŃƥ īĸŘ ŷƶƥƮĐƮǕƮŘ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ƞŘǞŘũƁƥ 
apetitas ir tolerancijos ribos. Rizikos valdymo sistema 
ũƶƞŘĐŵĐ ĐƮƥŘǠǎĸŬŌŘĐŷƮ Ť gÒ® ȰȮȭȭȭ ƥƮĐŷĲĐƞƮƁ ƞĸũƁŵĸŷĲĐĬŘŦĐƥɟ 
ÈĐŌƞŘŷĲŘŷŘǋ ƞŘǞŘũǋ ƥĥƞĐƧĐƥ Řƞ Ŧǋ ǎĐŬĲǕŵƁ ƛƞŘĸŵƁŷŘǋ ƛŬĐŷĐƥ ũĐƥ 
ũĸƮǎŘƞƮŤ ƛƞŘƥƮĐƮƁŵŘ Řƞ ƮǎŘƞƮŘŷĐŵŘ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ǎĐŬĲǕīƁƥɟ ûĐŬĲǕīĐ 
ĐũƮǕǎŘĐŘ ĲĐŬǕǎĐƶŦĐ ƛĐŌƞŘŷĲŘŷŘǋ ƞŘǞŘũǋ ǎĐŬĲǕŵƁ ƛƞƁĬĸƥĸ 
ŷƶƁŬĐƮƁƥ ƥƮĸīŃĲĐŵĐ ƞŘǞŘũǋ ŬǕŌŘƁ ƛƁũǕĮŘƶƥ Řƞ ƞŘǞŘũƁƥ ǎĐŬĲǕŵƁ 
ƛƞŘĸŵƁŷŘǋ ǎĸŘũƥŵǋ ƛŬĐŷǋ īǊũŬňɟ !ƶũƧĮŘĐƶƥŘƁ ŬǕŌŘƁ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ 
ǎĐĲƁǎĐŘ ǕƞĐ ĐƮƥĐũŘŷŌŘ ƶǠ ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ƛƁǠŘǊƞŘƁ Ť ƞŘǞŘũƁƥ ǎĐŬĲǕŵĥ 
ŋƁƞŵĐǎŘŵĥɠ ũƶƞƶƁŦĐŵƁƥ ƥƞŘƮŘĸƥ ƞŘǞŘũƁƥ ǎĐŬĲǕŵƁ ƮŘũƥŬǋ 
ŷƶƥƮĐƮǕŵĥɠ ũƁŷƮƞƁŬŃƥ ƛƞŘĸŵƁŷŘǋ ĲŘĸŌŘŵĥɠ ƞŘǞŘũƁƥ ǎĐŬĲǕŵƁ 
ƛƞŘĸŵƁŷŘǋ ŤŌǕǎĸŷĲŘŷŘŵĥɠ Ŧǋ ĸŋĸũƮǕǎƶŵƁ Řƞ ǎeiksmingumo 
ƥƮĸīŃƥĸŷĥɟ ûŘĲƶƞŘŷŃƥ ŌƞĐŷĲŘĸƥ ǎĐĲƁǎĐŘ ǕƞĐ ĐƮƥĐũŘŷŌŘ ƶǠ ƞŘǞŘũƁƥ 
ǎĸƞƮŘŷŘŵƁ ƛƞƁĬĸƥƁ ĐƮŬŘũŘŵĥ Řƞ ƞĸǞƶŬƮĐƮǋ ƛĐƮĸŘũŘŵĥɠ ŘŷŋƁƞŵĐĬŘŦƁƥ 
ƛĐƮŘũŘŵƶŵĥɠ ƮĸŘƥŘŷŌƶŵĥ Řƞ ƁīŦĸũƮǕǎƶŵĥ.  

!ƶĲŘƮƁ ũƁŵŘƮĸƮĐƥ ƛĸƞǠŘǊƞŘ ŋŘŷĐŷƥŘŷŃƥ ĐƮƥũĐŘƮƁŵǕīŃƥ ƛƞƁĬĸƥĥ 
Řƞ ĐƶĲŘƮƁ ĐƮŬŘũŘŵƁ ƛƞƁĬĸƥĥ īĸŘ ƛƞŘǠŘǊƞŘ ǎŘĲĐƶƥ ũƁŷƮƞƁŬŃƥ ĐƛŬŘŷũĥɠ 
ƞŘǞŘũƁƥ ǎĐŬĲǕŵĥ Řƞ ǎŘĲĐƶƥ ĐƶĲŘƮƁ ƥŘƥƮĸŵĥ.

 

ËŘǞŘũƁƥ ƮŘũŘŵǕīŃ: Rizikos poveikis : Rizikos lygis : 

£ĐǠĐ ɺ ũĐĲ ƞŘǞŘũĐ ƛĐƥŘƞĸŘũƧƮǋɠ ƮƶƞŃƮǋ 
ŤǎǕũƮŘ ũĸŬŘ ŤǎǕũŘĐŘɟ 

ûŘĲƶƮŘŷŃ ɺ ǕƞĐ Ȳȭ ʽ ƮŘũŘŵǕīŃɠ ũĐĲ ƞŘǞŘũĐ 
materializuosis . 

BŘĲĸŬŃ ɺ beveik neabejotina, kad rizika 
ŵĐƮĸƞŘĐŬŘǞƶƁƥŘƥ ƛĸƞ Ȱ ŵĸƮǋ ŬĐŘũƁƮĐƞƛŤ. 

£ĐǠĐ ɺ ƞŘǞŘũĐ ŌĐŬŘ ƮƶƞŃƮŘ ŤƮĐũƁƥ 
ƁƛĸƞĐĬŘŦƁŵƥɠ ƮĐĮŘĐƶ ŷĸƮƶƞŘ ƛƁǎĸŘũŘƁ 
metiniams planams.  

ûŘĲƶƮŘŷŃ ɺ ƞŘǞŘũĐ ŌĐŬŘ ƮƶƞŃƮŘ ŤƮĐũƁƥ ŤŵƁŷŃƥ 
ƮƞƶŵƛĐŬĐŘũŘǋ ƛŬĐŷǋ ŤŌǕǎĸŷĲŘŷŘŵƶŘɟ 

BŘĲĸŬŃ ɺ ƞŘǞŘũĐ ŌĐŬŘ ƮƶƞŃƮŘ ĲŘĲĸŬŤ ƛƁǎĸŘũŤ 
ŤŵƁŷŃƥ ƥƮƞĐƮĸŌŘŦƁƥ ŤŌǕǎĸŷĲŘŷŘŵƶŘ. 

£ĐǠĐ ɺ rizika valdoma, jei valdymo 
ŘƧŬĐŘĲƁƥ ŷĸĐƮƥǎĸƞŘĐ ŌĐŬŘŵƁ ƛƁǎĸŘũŘƁ. 

ûŘĲƶƮŘŷŃ ɺ ĲĐƶŌĸŬŘƶ ĐƮǎĸŦǋ ƞŘǞŘũĐ ǎĐŬĲƁŵĐ 
ĐƞīĐ ƥƮĸīŘŵĐɠ ƮĐĮŘĐƶ ŌĐŬŘ īǊƮŘ ƛƞŘŘŵƮĐƥ 
ƥƛƞĸŷĲŘŵĐƥ ƥƮĸīŃƮŘ ƞŘǞŘũĥ. 

BŘĲĸŬŃ ɺ aktyviai valdoma rizika su 
galimomis valdybos padarytomis 
ŘƧŘŵƮŘŵŘƥ ɰũĐŘ ũƶƞŘĐŘƥ ĐƮǎĸŦĐŘƥ ŌĐŬŘ īǊƮŘ 
ŘŷŘĬŘŦƶƁŦĐŵĐƥ ƥƮƞĐƮĸŌŘŦƁƥ ƛĸƞǠŘǊƞƁƥ 
ƛƞƁĬĸƥĐƥɠ ƥŘĸũŘĐŷƮ ƥƶŵĐǠŘŷƮŘ ƞŘǞŘũƁƥ ŬǕŌŤɱ. 

 

                  RIZIKOS MATRICA                      Ëgċgw®Ò čH£Sy!ÈgÒ 
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Rizika nr.  1. Verslo rizika ɺ ũŬŘĸŷƮǋ ũƁŷĬĸŷƮƞĐĬŘŦƁƥ ƞŘǞŘũĐ 

Rizikos poveikis :  
Didelis  

ËŘǞŘũƁƥ ƮŘũŘŵǕīŃ: 
ûŘĲƶƮŘŷŃ 

Rizikos lygis :   

Didelis  

BĸŷĲƞƁǎŃ ŷƶƁŬĐƮ ŘĸƧũƁ ũŘƮǋ ƛƁƮĸŷĬŘĐŬŘǋ ũŬŘĸŷƮǋɠ ũƞƁǎŘŷŘǋ ƥƞĐƶƮǋ Řƞ 
ĐŬƮĸƞŷĐƮǕǎŘǋ ǎĸŘũŬƁƥ ƞǊƧŘǋɟ ;ĸ ƮƁɠ ;ĸŷĲƞƁǎŃ ƛĸƞǠŘǊƞŘ ĸƥĐŵĐƥ ŘƧŬĐŘĲĐƥ Řƞ 
ŷƶƁŬĐƮ ŘĸƧũƁ ŘƧŬĐŘĲǋ ƁƛƮŘŵŘǞĐǎŘŵƁ ŌĐŬŘŵǕīŘǋ.  

;ĸŷĲƞƁǎŃ ŵĐǠŘŷĐ ƞŘǞŘũĥ ĲŘǎĸƞƥŘŋŘũƶƁĲĐŵĐ ƛĐŦĐŵĐƥɠ ƛŬŃƥĲĐŵĐ 
ƛĐƥŬĐƶŌǋ ƥƛĸũƮƞĥ Řƞ īĸŷĲƞĐĲĐƞīŘĐƶĲĐŵĐ ƥƶ ũŬŘĸŷƮĐŘƥɠ ũƶƞŘƶƁƥ ĲƁŵŘŷĐ 
ŷĐŋƮƁƥ ĬœĸŵŘŦƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƥĐŷĲŃŬŘĐǎŘŵĐƥ Řƞ ƛĸƞũƞƁǎŘŵĐƥɟ ;ĸŷĲƞƁǎŃ 
ƮĐŘƛ ƛĐƮ ǎĐŬĲƁ Ò[B ƮĸƞŵŘŷĐŬĥɠ ũƁŷƥƶŬƮƶƁŦĐ Řƞ ĲĐŬǕǎĐƶŦĐ ƛĐƥĐƶŬŘŷŘƶƁƥĸ 
SGD projektuose bei tĸŘũŘĐ ŷĸĲŘĲĸŬŃƥ ĐƛŘŵƮŘĸƥ Ò[B ƛĐƥŬĐƶŌĐƥ. 

ȯȭȯȭ ŵɟ ƛĐƥŘƞĸŘƧũŃ ƛƁŬŘƮŘŷŃ ƞŘǞŘũĐɠ Řƞ ǎŘĸŷĐƥ ĲŘĲǠŘĐƶƥŘǋ ũŬŘĸŷƮǋ ʁ;¥w 
ɰãwɱ yŘŵŘƮĸĲʊɠ ƛĐƥũĸŬīŃ ĐƛŘĸ ŬĐŘũŘŷĥ ƛĸƞũƞƁǎŘŵƁ ƥƶƥƮĐīĲǕŵĥɟ ;ĸ ƮƁɠ 
ŷƶƁ ȯȭȯȮ ŵɟ īŘƞǠĸŬŘƁ ȯȱ Ĳɟ ÜĐƞǕīƁƥ ƞĸŌŬĐŵĸŷƮƶ ɰHÒɱ ȯȭȯȮɬȮȭȰȭ 
;ĐŬƮĐƞƶƥŘŦĐŘ ŤǎĸƥƮƁƥ ƥĐŷũĬŘŦƁƥ ɺ ŦƁũŘĸ ŷĐŋƮƁƥ ƛƞƁĲƶũƮǋ ƮƞĐnzito srautai 
ŘƧ ;ĐŬƮĐƞƶƥŘŦƁƥ ŷĸīĸŌĐŬŘŵŘ Řƞ ĐƮĸŘƮǕŦĸ ŷĸŷƶŵĐƮƁŵŘɟ BŃŬ ƧŘƁƥ ŘƧƁƞŘŷŃƥ 
veiklos rizikos KN priims ilgalaikius strateginius sprendimus, kad 
ƛƞŘƥŘƮĐŘũǕƮǋ ƛƞŘĸ ŷĐƶŦǋ ŌĸƁƛƁŬŘƮŘŷŘǋ ĐƛŬŘŷũǕīŘǋɟ ÜƁĲŃŬ īƶǎƁ ƛĐƞĸŷŌƮĐ 
ŘŬŌĐŬĐŘũŃ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ƥƮƞĐƮĸŌŘŦĐ ŘũŘ ȯȭȲȭ ŵĸƮǋ. 

 

Rizika nr. 2. ®ƛĸƞĐĬŘŷŃ ƞŘǞŘũĐ ɺ ƞĸŘũƧŵŘŷŌŘ ŘŷĬŘĲĸŷƮĐŘɠ 
ĲĐƞĐŷƮǕƥ ǠĐŬĥ ĐƛŬŘŷũĐŘ Řƞ ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞĐŘ 

Rizikos poveikis : 
Didelis  

ËŘǞŘũƁƥ ƮŘũŘŵǕīŃ: 
ûŘĲƶƮŘŷŃ 

Rizikos lygis :   

Didelis  

ÒŘĸũĲĐŵĐ ǎĐŬĲǕƮŘ ǎŘĲĐƶƥ ƁƛĸƞĐĬŘŷň ƞŘǞŘũĥɠ ;ĸŷĲƞƁǎŃ ŤŌǕǎĸŷĲŘŷƁ 
ƞĸŘũŘĐŵĐƥ ƁƞŌĐŷŘǞĐĬŘŷĸƥ ƛƞŘĸŵƁŷĸƥ Řƞ ƛƞƁĬĸĲǊƞĐƥɠ ƮĐŘƛ ƛĐƮ 
informacines sistemas, naudojamas verslo procesams palaikyti, 
ũƶƞŘƁƥ ũĐƞƮƶ ƶǠƮŘũƞŘŷĐ ƮŘŷũĐŵĥ ǎŘĲĐƶƥ ũƁŷƮƞƁŬŃƥ ƥŘƥƮĸŵƁƥ ǎĸŘũŘŵĥ Řƞ 
tinkamĥ īĸŷĲƞĐĲĐƞīŘĐǎŘŵĥ ƥƶ ĐƮŘƮŘŷũĐŵƁŵŘƥ ƮƞĸĮŘƁƥŘƁŵŘƥ ƧĐŬŘŵŘƥɟ 
;ĸŷĲƞƁǎŃŦĸ ƮĐŘũƁŵƁƥ ƧŘƁƥ ǎŘĲĐƶƥ ũƁŷƮƞƁŬŃƥ ƛƞŘĸŵƁŷŃƥɡ ƥƛƞĸŷĲŘŵǋ 
ƛƞŘŃŵŘŵƁ Řƞ ũƁŷƮƞƁŬŃƥ ŋƶŷũĬŘŦǋ ĐƮƥũǕƞŘŵĐƥɠ ƥĐŷĲƁƞŘǋ Řƞ ĐƛƥũĐŘƮƁƥ 
ũƁŷƮƞƁŬŃɠ ƥƛƞĸŷĲŘŵǋ ƛƞŘŃŵŘŵƁ ŤŌĐŬŘƁŦŘŵǋ ĐƛƞŘīƁŦŘŵĐƥ Řƞ Ŧǋ ǎǕũĲǕŵƁ 
kontƞƁŬŃɠ ũƁŬĸŌŘĐŬƶƥ ƥƛƞĸŷĲŘŵǋ ƛƞŘŃŵŘŵĐƥ ĸƥŵŘŷŘĐŘƥ ũŬĐƶƥŘŵĐŘƥ Řƞ ũƮɟ  

ûŘĲŘŷŘĐŵ ǎĸŘũŬƁƥ ƞŘǞŘũƁƥ ǎĐŬĲǕŵƶŘ ĲŘĲĸŬň ŤƮĐũĥ ĲĐƞƁ ;ĸŷĲƞƁǎŃŦĸ ŤĲŘĸŌƮŘ 
Řƞ ƮĐŘũƁŵŘ ƥƮĐŷĲĐƞƮĐŘɡ ũƁũǕīŃƥ gÒ® ȶȭȭȮɡȯȭȮȲɠ ĐƛŬŘŷũƁƥ ĐƛƥĐƶŌƁƥ gÒ® 
ȮȱȭȭȮɡȯȭȮȲɠ ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ƥĐƶŌƁƥ Řƞ ƥǎĸŘũĐƮƁƥ gÒ® ȱȲȭȭȮɡȯȭȮȵɟ ÔŘƶƁƥĸ 
ƥƮĐŷĲĐƞƮƶƁƥĸ ŷƶƥƮĐƮǕƮŘ ƞĸŘũĐŬĐǎŘŵĐŘ ƛƞƁĬĸƥǋ ũƁŷƮƞƁŬĸŘɠ ĐƮƥŘǠǎĸŬŌŘĐŷƮ Ť 
svarbiausius rizikos veiksnius, ir valdymo sistemos auditams, kuriais 
ƶǠƮŘũƞŘŷĐŵĐɠ ũĐĲ ĐƛƞĐƧǕƮƁƥ ũƁŷƮƞƁŬŃƥ ƛƞŘĸŵƁŷŃƥ Řƞ ƛƞƁĬĸƥĐŘ ǎĸŘũƮǋ 
ƛƞĐũƮŘƧũĐŘ.  

 

 

Rizika nr. 3. Fizinio saugumo rizika  

Rizikos poveikis : 
Didelis  

ËŘǞŘũƁƥ ƮŘũŘŵǕīŃ: 
ûŘĲƶƮŘŷŃ 

Rizikos lygis :   

Didelis  

!ƮƥŘǠǎĸŬŌŘĐŷƮ Ť ŘƧĐƶŌƶƥŤ ƧŷŘƛŘŷŃŦŘŵƁ ǎĸŘũŬƁƥ ŬǕŌŤ yŘĸƮƶǎƁŦĸ Řƞ ũŘƮƁƥĸ 
;ĐŬƮŘŦƁƥ ƧĐŬǕƥĸɠ ŌĐŬŘ ƥƶŘŷƮĸŷƥǕǎŃƮŘ ǎĸŘũŬĐɠ ũƶƞŘĐ ƥŘĸũŘĐŵĐ ŌĐƶƮŘ 
ŘŷŋƁƞŵĐĬŘŦƁƥ Đƞ ƁƞŌĐŷŘǞƶƁƮŘ ƥĐīƁƮĐǠĥɠ ƥƶƥŘŦƶƥŤ ƥƶ ƥƮƞĐƮĸŌŘŷŘĐŘƥ 
Lietuvos objektais, pasitelkiant rangovus, civilius ir es amus 
ĲĐƞīƶƁƮƁŦƶƥɟ  ZŘǞŘŷŘĐŘ ŤŃŦŘŵƁ īĐƞŦĸƞĐŘ ǕƞĐ ƥǎĐƞīǊƥ ƥŘĸũŘĐŷƮ ƶǠũŘƞƥƮŘ ũĸŬŘĥ 
œŘīƞŘĲŘŷŃŵƥ ŌƞŃƥŵŃŵƥ - ũŘīĸƞŷĸƮŘŷŃŵƥ ĐƮĐũƁŵƥ ƛĐƮĸũƶƥ Ť ǕƛĐƮŘŷŌƁƥ 
ƥǎĐƞīƁƥ ŘŷŋƞĐƥƮƞƶũƮǊƞĥɟ ;ĸŷĲƞƁǎŃ ŷƶƁŬĐƮ ŘŷǎĸƥƮƶƁŦĐ Ť ŋŘǞŘŷĸƥ ƥĐƶŌƶŵƁ 
ƛƞŘĸŵƁŷĸƥɠ ũĐĲ ƛĐĲŘĲŘŷƮǋ ĐƮƥƛĐƞƶŵĥ ĲŘĲŃŦĐŷĮŘĐŘ ƥĐīƁƮĐǠŘŷŃƥ ǎĸŘũŬƁƥ 
ƮŘũŘŵǕīĸŘ HƶƞƁƛƁƥ ƧĐŬǕƥĸɠ ŤƥũĐŘƮĐŷƮ ŋŘǞŘŷŘƶƥ īĐƞŦĸƞƶƥ ɰƛĸƞŷĐŘ 
ŤŌǕǎĸŷĲŘŷƮĐƥ ƛƞƁŦĸũƮĐƥ - ƛƁǎĐŷĲĸŷŘŷŃ Ò[B ƮĸƞŵŘŷĐŬƁ ƥƮĸīŃŦŘŵƁ 
ŤƞĐŷŌĐ Řƞ ĲƞƁŷǋ ŋŘũƥĐǎŘŵƁ ŤƞĐŷŌĐɱ Řƞ ƛĸƞƥƁŷĐŬƁ ĐƮƥƛĐƞƶŵĥ. 

 

Rizika nr. 4. wŘīĸƞŷĸƮŘŷŃ ƞŘǞŘũĐ 

Rizikos poveikis : 
Didelis  

ËŘǞŘũƁƥ ƮŘũŘŵǕīŃ: 
ûŘĲƶƮŘŷŃ 

Rizikos lygis :   

Didelis  

wŘīĸƞŷĸƮŘŷŃ ƞŘǞŘũĐ ɺ ƮĐŘ ũŘīĸƞŷĸƮŘŷŘǋ ŷƶƥŘũĐŬƮŃŬŘǋ Đƞ ƛŘũƮĐǎĐŬŘǋ ǎĸŘũŃŦǋ 
ŷĸŬĸŘƥƮŘŷƁƥ ƛƞŘĸŘŌƁƥ ƛƞŘĸ ŘŷŋƁƞŵĐĬŘŦƁƥ Řƞ ƥŘƥƮĸŵǋɠ Ŧǋ ŷĐƶĲƁŦŘŵƁɠ 
atskleidimo, sutrikdymo, ƛĐũĸŘƮŘŵƁ Đƞ ƥƶŷĐŘũŘŷŘŵƁ ŌĐŬŘŵǕīŃɟ BŃŬ 
ŌĸƁƛƁŬŘƮŘŷŃƥ ƥŘƮƶĐĬŘŦƁƥ ;ĸŷĲƞƁǎŃ ŃŵŃƥŘ ƛĐƛŘŬĲƁŵǋ ƛƞŘĸŵƁŷŘǋɠ ũĐĲ 
ƥƶƥƮŘƛƞŘŷƮǋ ĐƛƮŘũŘŵƁ Řƞ ĐƮũǊƞŘŵƁ ƛĐŦŃŌƶŵƶƥ. 

sŵƁŷŃƥ ŷƶƁŬĐƮŘŷŃ ǎĸŘũŬĐ ĐƛŘŵĐ ũŘīĸƞŷĸƮŘŷŘǋ ŘŷĬŘĲĸŷƮǋ ĐƛƮŘũŘŵƁ Řƞ 
ĐƮũǊƞŘŵƁɠ ƛĐǠĸŘĲǠŘĐŵƶŵǋ ǎĐŬĲǕŵƁɠ ƞĸŌƶŬŘĐƞĐƶƥ ƥĐƶŌƶŵƁ ŤǎĸƞƮŘŷŘŵƁ Řƞ 
ŤƥŘƥũǎĸƞīŘŵƁ ƮĸƥƮĐǎŘŵƁ ĐƮŬŘũŘŵƁɠ ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ŵƁũǕŵƁ ĐƛŘĸ ŌĸƞŘĐƶƥŘĥ 
ũŘīĸƞŷĸƮŘŷŘƁ ƥĐƶŌƶŵƁ ƛƞĐũƮŘũĥ ĲŘĲŘŷŘŵĥ. 

 

Rizika nr. 5. ÒƶũĮŘĐǎŘŵƁ ƛƞĸǎĸŷĬŘŦĐ Řƞ ƥĐŷũĬŘŦǋ ũƁŷƮƞƁŬŃ 

Rizikos poveikis : 
Vidutinis  

ËŘǞŘũƁƥ ƮŘũŘŵǕīŃ: 
£ĐǠĐ 

Rizikos lygis :    

£ĐǠĐƥ 

;ĸŷĲƞƁǎŃ ĲĐƶŌ ĲŃŵĸƥŘƁ ƥũŘƞŘĐ ũƁƞƶƛĬŘŦƁƥ ƞŘǞŘũĐŘ ŵĐǠŘŷƮŘ Řƞ ŤŌǕǎĸŷĲŘŷĐ 
ĐƮŘƮŘŷũĐŵƶƥ ǎŘĲĐƶƥ ƛƞƁĬĸƥƶƥɟ  !ƮƥŘǠǎĸŬŌĲĐŵĐ Ť ŌĸƁƛƁŬŘƮŘŷŤ ũƁŷƮĸũƥƮĥɠ 
ȯȭȯȱ ŵɟ īĸŷĲƞƁǎŃ ƮƁŬŘĐƶ ƥƮŘƛƞŘŷƁ ũƁŷƮƞƁŬŃƥ ƛƞŘĸŵƁŷĸƥɠ ƥƶƥŘŦƶƥŘĐƥ ƥƶ 
ƮŘĸũŃŦǋɠ ũŬŘĸŷƮǋ Řƞ ƞĐŷŌƁǎǋ ƮŘũƞŘŷŘŵƶɟ ûŘĸŷĐ ŘƧ ƛĐǠĸŘĲŘŵǋ ƛƞĸǎĸŷĬŘŦƁƥ 
ƛƞŘĸŵƁŷŘǋ ǕƞĐ ÈƞĐŷĸƧŘŵƁ ĐƛŘĸ ƛĐǠĸŘĲŘŵƶƥ ũĐŷĐŬĐƥɠ ũƶƞŘƶƁ ŌĐŬŘ 
ŷĐƶĲƁƮŘƥ ǎŘƥŘ ŋŘǞŘŷŘĐŘ Řƞ ŦƶƞŘĲŘŷŘĐŘ ĐƥŵĸŷǕƥɡ ĸƥĐŵŘ Řƞ īƶǎň w¥ 
ĲĐƞīƶƁƮƁŦĐŘɠ īƶǎň Řƞ ƛƁƮĸŷĬŘĐŬǊƥ w¥ ũŬŘĸŷƮĐŘɠ ƞĐŷŌƁǎĐŘɠ ƮŘĸũŃŦĐŘ Řƞ 
īĸŷĲƞƶƁŵĸŷŃɟ uŘƥ ƥƶƮĸŘũŘĐ ŌĐŬŘŵǕīň ƮŘĸƥŘƁŌŘai informuoti kolegialius 
KN valdymo organus . 

 

 

Risk No 6. ZŘŷĐŷƥŘŷŃ Řƞ ŬŘũǎŘĲƶŵƁ ƞŘǞŘũĐ 

Rizikos poveikis: 
Vidutinis  

ËŘǞŘũƁƥ ƮŘũŘŵǕīŃɡ 
£ĐǠĐ 

Rizikos lygis :    

Vidutinis  

ZŘŷĐŷƥŘŷŃ Řƞ ŬŘũǎŘĲƶŵƁ ƞŘǞŘũĐ ĐƛŘŵĐɡ ƶǠƥŘĸŷŘƁ ǎĐŬŘƶƮƁƥ ũƶƞƥƁ ƞŘǞŘũĥɠ 
ũƞĸĲŘƮƁ ƞŘǞŘũĥɠ ƛĐŬǊũĐŷǋ ƞŘǞŘũĥ Řƞ ŬŘũǎŘĲƶŵƁ ƞŘǞŘũĥɟ 

!ƮƥŘǠǎĸŬŌŘĐŷƮ Ť ǎĸƞƥŬƁ ƥƛĸĬŘŋŘũĥɠ [ƞƶƛŃ Řƞ ;ĸŷĲƞƁǎŃ ƥƶƥŘĲƶƞŘĐ ƥƶ 
HãËɬãÒB ǎĐŬŘƶƮƁƥ ũƶƞƥƁ ƥǎǕƞĐǎŘŵƁ ƞŘǞŘũĐ ĲŃŬ ŬĐŘǎƁ saugyklos nuomos 
ŤŵƁũǋ u!û ĲƁŬĸƞŘĐŘƥ ɰŘũŘ ȯȭȯȱ ŵɟ ŌƞƶƁĲǠŘƁɱɠ Řƞ HãËɬ;Ëy ƶǠƥŘĸŷŘƁ 
ǎĐŬŘƶƮƁƥ ũƶƞƥƁ ƥǎǕƞĐǎŘŵƁ ƞŘǞŘũĐ ĲŃŬ ĲƶũƮĸƞŘŷŃƥ ŤŵƁŷŃƥ w¥ !įƶ 
Brazilijoje veiklos.  

[ĐŬŘŵĐ ũƞĸĲŘƮƁ ƞŘǞŘũĐ [ƞƶƛŃƥ Řƞ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ũŬŘĸŷƮĐŵƥ ǎĐŬĲƁŵĐ ŷƶƁŬĐƮ 
ƥƮĸīŘŷƮ ŷĸĐƛŵƁũŃƮƶƥ ŬŘũƶĮŘƶƥɟ [ĐŬŘƁŦĐ [ƞƶƛŃƥ Řƞ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ 
ƛƞƁĬĸĲǊƞƁƥɠ ũƶƞŘƁŵŘƥ ŷƶƁŬĐƮ ƶǠƮŘũƞŘŷĐŵĐɠ ũĐĲ ƛĐƥŬĐƶŌƁƥ īǊƮǋ 
ƮĸŘũŘĐŵƁƥ ƛĐƮŘũŘŵŘĸŵƥ ũŬŘĸŷƮĐŵƥ Řƞ ŷĸǎŘƞƧǕƮǋ ƛƞŘŘŵƮŘŷƁƥ ũƞĸĲŘƮƁ 
rizikos ƞŘīƁƥɟ ;ĸŷĲƞƁǎŃ ƛƞĸũŘĐƶŦĐ ƮŘũ ƥƶ Ōĸƞĥ ƞĸƛƶƮĐĬŘŦĥ ƮƶƞŘŷĮŘƁŵŘƥ 
ƮƞĸĮŘƁƥŘƁŵŘƥ ƧĐŬŘŵŘƥɠ ƮƁĲŃŬ ŷĸƞĸŘũĐŬĐƶŦĐ ƶǠƥƮĐƮƁɟ 

[ƞƶƛŃ Řƞ ;ĸŷĲƞƁǎŃ ŷƶƁŬĐƮ ǎĸƞƮŘŷĐ ƥĐǎƁ ŌĐŬŘŵǕīĸƥ ĐƛƥŘĲƞĐƶƥƮŘ ŷƶƁ 
ƛĐƥũƁŬǋ ƛĐŬǊũĐŷǋ ŷƁƞŵƁƥ ƞŘǞŘũƁƥɟ ÜĐŘŌŘ ƮŘũŘŵĐƥŘɠ ũĐĲ ƛĐƥũƁŬƁƥɠ 
susijusios su ilgalaikiu SGD terminalo sprendimu, esant didelei 
ƮŘũŘŵǕīĸŘɠ ƛĐŬǊũĐŷƁƥ ĐƮĸŘƮǕŦĸ ŌƞĸŘĮŘĐƶƥŘĐŘ īƶƥ ŘƧ ĲĐŬŘĸƥ ĐƞīĐ ƛŘŬnai 
fiksuotos.  

[ƞƶƛŃƥ Řƞ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ƛĸƞƮĸũŬŘŷŘƥ ŬŘũǎŘĲƶŵĐƥ ƛŘŷŘŌǋ Řƞ ƮĸƞŵŘŷƶƁƮǋ 
ŘŷĲŃŬŘǋ ƛĐǎŘĲĐŬƶ ǕƞĐ ƛĐƥũŘƞƥƮƁŵĐƥ ĲŘĲǠŘĐƶƥŘǋ yŘĸƮƶǎƁƥ īĐŷũǋ 
ƥĥƥũĐŘƮƁƥĸɠ ũƶƞŘƁŵƥ ƥƶƮĸŘũŘĐŵĐƥ ʁÒƮĐŷĲĐƞĲ ÈƁƁƞʂ ĐƞīĐ ŬǕŌŘĐǎĸƞƮŘƥ 
ŘŬŌĐŬĐŘũŘƥ ƥũƁŬŘŷŘŵĐƥŘƥ ;;; ĐƞīĐ ŌĸƞĸƥŷŘƥ ŘƧƁƞŘŷŘƥ ƞĸŘƮŘŷŌĐƥ ƛĐŌĐŬ 
ƶǠƥŘĸŷŘƁ ƞĸŘƮŘŷŌǋ ĐŌĸŷƮǊƞǋ ǎĸƞƮŘŷŘŵĥɟ ;ĐŷũƁ ƛĐƞƮŷĸƞŘƁ ƞĸŘƮŘŷŌĐƥ 
ǎĸƞƮŘŷĐŵĐƥ ĐƞīĐ ĐƮƥũŘƞĐŘɠ ĐƞīĐ ƮĐŘũĐŷƮ īĐŷũƁ ŌƞƶƛŃƥ ŬƁŌŘũĥɠ ũƶƞŘƁŦĸ 
ǕƞĐ ƞŘǞŘũĐɟ ÜĐŘƛ ƛĐƮ [ƞƶƛŃ Řƞ ;ĸŷĲƞƁǎŃ ƥƮĸīŘ yŘĸƮƶǎƁƥ ĬĸŷƮƞŘŷŘƁ īĐŷũƁ 
rekomendacijas  

;ĸŷĲƞƁǎŃƥ Řƞ [ƞƶƛŃƥ ƛƁŬŘƮŘũĐ ǕƞĐ ƛĐŬĐŘũǕƮŘ ƛĐũĐŷũĐŵĥ ƛŘŷŘŌǋ Řƞ ƛŘŷŘŌǋ 
ĸũǎŘǎĐŬĸŷƮǋ ũŘĸũŤ ĐƞīĐ ƮƶƞŃƮŘ ƛĐũĐŷũĐŵĥ ŋŘŷĐŷƥĐǎŘŵĥɠ ƛĐƥŘŷĐƶĲƁŦĐŷƮ 
ĐƮŘƮŘŷũĐŵƁ ĲǕĲǠŘƁ ƥƶƮĐƞƮŘŷŃŵŘƥ ũƞĸĲŘƮƁ ŬŘŷŘŦƁŵŘƥɠ ũĐĲ ŷƶƥƮĐƮǕƮĥ ĲĐƮĥ 
ŌĐŬŃƮǋ ŤǎǕũĲǕƮŘ ƥĐǎƁ ŤƥŘƛĐƞĸŘŌƁŦŘŵƶƥ ƛĐŌĐŬ ƥĐǎƁ ƥƮrateginius planus.  
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INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 

PERSONALAS 
ÈĐŌƞŘŷĲŘŷŘƥ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ƮƶƞƮĐƥ ɺ jos darbuotojai, svarbiausia grandis siekiant ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ƮŘũƥŬǋɟ 
;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ƛĸƞƥƁŷĐŬƁ ƛƁŬŘƮŘũĐ ƁƞŘĸŷƮƶƁƮĐ Ť ũƁŵĐŷĲŘŷŘƁ ĲĐƞīƁ ŋƁƞŵĐǎŘŵĥɠ ŷƶƁŬĐƮŘŷŤ ƛƞƁĬĸƥǋ Řƞ 
ƛƞƁŋĸƥŘŷŤ ƮƁīƶŬŃŦŘŵĥɠ ƁƛƮŘŵĐŬĐƶƥ ĲĐƞīƁ ŘƧƮĸũŬŘǋ ƛĐŷĐƶĲƁŦŘŵĥɠ ũƁŵƛĸƮĸŷƮŘŷŌǋ ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ƶŌĲǕŵĥ 
īĸŘ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ũƶŬƮǊƞĥɠ ũƶƞŘ ƥũĐƮŘŷĐ ĐƥŵĸŷŘŷŤ ĐƶŌŘŵĥɠ īĸŷĲƞĐĲĐƞīŘĐǎŘŵĥɠ ŤƛŃĲŘŷǕƥƮŃƥ ƛŬĐŷĐǎŘŵĥ Řƞ 
ũƶƞŘĐ ƛĐƛŘŬĲƁŵĥ ǎĸƞƮň ŤŵƁŷĸŘ Řƞ ŦƁƥ ƥƶŘŷƮĸƞĸƥƶƁƮƁƥŘƁŵƥ ƧĐŬŘŵƥ. 

[ƞƶƛŃƥ ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ƥũĐŘĮŘƶƥ: 

 202 5-06 -30 202 4-06 -30  POKYTIS,% 

!; ʁw¥ HŷĸƞŌŘĸƥʂ 360  343 5,0% 

ã!; ʁw¥ ¥ĸǏ HŷĸƞŌǕ ÒƁŬƶƮŘƁŷƥʂ 3 2 50,0%  

ã!; ʁw¥ [ŬƁīĐŬ ÜĸƞŵŘŷĐŬƥʂ 2 2 - 

ã!; ʁÒ[B ÒÈ;ʂ 2 2 - 

KN Energies Deutschland GmbH 7 - - 

w¥ !įƶ ÒĸƞǎŘįƁƥ Ĳĸ ÜĸƞŵŘŷĐŬ Ĳĸ 
GNL LTDA 

32 28 14,3% 

gƧ ǎŘƥƁ  406  377 7,7%  

  
ÈƞŘĸ ĲŘƞīĐŷĮŘǋ ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ŷĸŤƥũĐŘĮŘƶƁŦĐŵŘ ŷŃƧƮƶŵƁ Řƞ ŌŘŵĲǕŵƁ īĸŘ ǎĐŘũƁ ƛƞŘĸǠŘǊƞƁƥ atostogose 
esantys darbuotojai . 

[ƞƶƛŃƥ Řƞ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ƛĐƥŘƥũŘƞƥƮǕŵĐƥ ƛĐŌĐŬ ŬǕƮŤ: 

 MOTERYS %  VYRAI %  

!; ʁw¥ HŷĸƞŌŘĸƥʂ 98  27,2% 262 72,8% 

ã!; ʁw¥ ¥ĸǏ HŷĸƞŌǕ ÒƁŬƶƮŘƁŷƥʂ 2 50 ,0%  1 50 ,0%  

ã!; ʁw¥ [ŬƁīĐŬ ÜĸƞŵŘŷĐŬƥʂ 1 50 ,0%  1 50 ,0%  

ã!; ʁÒ[B ÒÈ;ʂ 1 50 ,0%  1 50 ,0%  

KN Energies Deutschland GmbH 1 14,3% 6 85,7% 

w¥ !įƶ ÒĸƞǎŘįƁƥ Ĳĸ ÜĸƞŵŘŷĐŬ Ĳĸ [¥y 
LTDA 

4 12,5% 28 87,5% 

gƧ ǎŘƥƁ  107 26,4%  299  73,6%  

 

 

 

 

 

  

44,2 45,0 
40,7 

49,5 44,9 45,2 41,7 
50,4 

Bendras Vadovaujantys
darbuotojai

Specialistai Darbininkai

2024 m. 1 pusm.

2025 m. 1 pusm.

[ËãÈSÒ ÈHËÒ®¥!y® !£čg!ãÒ ûgBãËwgÒ

7,7 6,9 7,7 8,0 
9,6 

7,9 7,8 

13,5 

Bendras Vadovaujantys
darbuotojai

Specialistai Darbininkai

2024 m. 1 pusm.

2025 m. 1 pusm.

[ËãÈSÒ ÈHËÒ®¥!y® È!ÒgÒwgËÒÜĂ£!Ò È![!y B!Ë;® ÒÜ!č5ɠ ɰ£HÜ!gɱ

8

138 148

77

64

149 163

80

10

18-24 25-39 40-54 55-64 65 ir daugiau

2024 m. 1 pusm.

2025 m. 1 pusm.

[ËãÈSÒ ÈHËÒ®¥!y® Òw!g>gãÒ È![!y !£čg!ãÒ [ËãÈHÒ
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[ƞƶƛŃƥ ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ŘƧƥŘŬĐǎŘŷŘŵĐƥ ƛĐŌĐŬ ũĐƮĸŌƁƞŘŦĐƥ: 

B!Ë;ã®Ü®uø 
KATEGORIJA 

DARBUOTOJAI 
202 5-06 -30 !ãwÔÜ!ÒgÒ PROFESINIS 

VIDURINIS AR 
KITAS 

DARBUOTOJAI 
202 4-06 -30  !ãwÔÜ!ÒgÒ PROFESINIS 

VIDURINIS AR 
KITAS 

Vadovaujantys 
darbuotojai  

64 62 2 - 56 56 - - 

Specialistai  217 178 33 6 199 170 23 6 

Darbininkai  125 11 52 62 122 10 52 60  

gƧ ǎŘƥƁ 406  251 87 68  377 236  75 66  

* ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ǎĐĲƁǎǕīň ƥƶĲĐƞƁ ŌĸŷĸƞĐŬŘŷŘƥ ĲŘƞĸũƮƁƞŘƶƥ ɰ<H®ɱɠ ĐƶũƧĮŘĐƶƥŘƁ ŬǕŌŘƁ ǎĐĲƁǎĐŘɠ ǎŘĲƶƞŘŷŃƥ ŌƞĐŷĲŘĸƥ ǎĐĲƁǎĐŘ ɰ<-2) ir funkciniai vadovai . 

 

DARBO ãč£®wHÒ>g® SISTEMA IR ATLYGIO POLITIKA 
;ĸŷĲƞƁǎŃ ƥŘĸũŘĐ ƥƶũƶƞƮŘ ŵƁƮǕǎƶƁŦĐŷĮŘĥɠ ǎĸŘũƥŵŘŷŌĥɠ 
ƥĥǠŘŷŘŷŌĥɠ ƥũĐŘĲƞŘĥ Řƞ ŬĸŷŌǎĐŘ ƥƶƛƞĐŷƮĐŵĥ ĐƮŬǕŌŘƁ ƥŘƥƮĸŵĥɠ 
ũƶƞŘĐ ƥŘĸũŘĐŵĐ ƛƞŘƮƞĐƶũƮŘɠ ŘƧŬĐŘũǕƮŘ Řƞ ŵƁƮǕǎƶƁƮŘ ĲĐƞīƶƁƮƁŦƶƥɠ 
ũƶƞŘǋ ŤŌǊĲǠŘĐŘ Řƞ ĲĐƞīƁ ƞĸǞƶŬƮĐƮĐŘ ƛĐĲĸĲĐ ;ĸŷĲƞƁǎĸŘ 
ƥŃũŵŘŷŌĐŘ ƛŬŃƮƁƮŘ Řƞ ŤŌǕǎĸŷĲŘŷƮŘ ƥĐǎƁ ŵŘƥŘŦĥ īĸŘ ƥŘĸũƮŘ 
ƥƮƞĐƮĸŌŘŷŘǋ ǎĸƞƥŬƁ ƮŘũƥŬǋɟ ;ĸŷĲƞƁǎŃ ŷƶƁŬĐƮ ƛĸƞǠŘǊƞŘ ĐƮŬǕŌŘƁ 
ũƁŷũƶƞĸŷĬŘŷŌƶŵĥ Řƞ ŵƁƮǕǎĐĬŘŷň ƥŘƥƮĸŵĥɟ BŃŬ ƮƁ ȯȭȯȱ ŵɟ 
ƥĐƶƥŘƁ ƛƞĐĲǠŘƁŦĸ īƶǎƁ ĐƮŷĐƶŦŘŷƮĐ BĐƞīƶƁƮƁŦǋ ĐƮŬǕŌŘƁ 
politika ir Atlygio sistemos formavimo tvarka, kad 
ŵƁƮǕǎĐĬŘŷŃ ƥŘƥƮĸŵĐ ǎĸŘũƮǋ ĲĐƞ ĸŋĸũƮǕǎŘĐƶɟ ;ĸŷĲƞƁǎŃ ŤĲŘĸŌŃ 
ketvirtŘŷň ƮƞƶŵƛĐŬĐŘũŘƁ ƥũĐƮŘŷŘŵƁ ƥŘƥƮĸŵĥ <-2 lygio ir 
ǠĸŵĸƥŷŘǋ ƛĐƞĸŘŌǕīŘǋ ĲĐƞīƶƁƮƁŦĐŵƥɟ  !ƮŘƮŘŷũĐŵĐŘ ƧŘƶƁ ŵĸƮƶ 
ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ƛƞĸŵŘŦǋ ƥƮƞƶũƮǊƞĐ ĐƛŘŵĐ ŵĸƮŘŷĸƥ ƛƞĸŵŘŦĐƥ 
ǎŘƥŘĸŵƥ ĲĐƞīƶƁƮƁŦĐŵƥɠ ũƶƞŘƁƥ ƁƞŘĸŷƮƶƁƮƁƥ Ť ŷƶƁƥĸũŬǋ 
ũƁŵĐŷĲƁƥ ƥƶĲĸƞŘŷŘŵĥ ƥŘĸũŘĐŷƮ īĸŷĲƞǋ ŵĸƮŘŷŘǋ ƮŘũƥŬǋɠ ƮĐŘƛ 
ƛĐƮ ũĐƥ ŵŃŷĸƥŤ ĐƞīĐ ũĐƥ ũĸƮǎŘƞƮŤ ƛƞŘƛĐǠŤƥƮĐŵŘ ƮƞƶŵƛĐŬĐŘũŘĐŘ 
veiklos rezultatai .  

BĐƞīƶƁƮƁŦǋ ĐƮŬǕŌŘƁ ƛƁŬŘƮŘũƁŦĸ ĐƛŘīƞŃǠƮŘ ĐƮŬǕŌŘƁ ŷƶƥƮĐƮǕŵƁ Řƞ 
ŵƁũŃŦŘŵƁ ƛƞŘŷĬŘƛĐŘɠ ƮĐŘƛ ƛĐƮ ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ƥũĐƮŘŷŘŵƁ 
ƛƞŘĸŵƁŷŃƥɟ !ƮŬǕŌŘŷŘŵǋ ƛƁŬŘƮŘũĐ ƮĐŘũƁŵĐ ǎŘƥŘĸŵƥ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ 
darbuotojams .  

!ƮŬǕŌŘƁ ŵƁũŃŦŘŵƁ ƛƁŬŘƮŘũƁƥ ƮŘũƥŬĐŘ:  

 ˅ ãǠƮŘũƞŘŷƮŘ ĐŘƧũŘĐŘ ƥƶƛƞĐŷƮĐŵĥɠ ƮĸŘƥŘŷŌĥ Řƞ ƥũĐŘĲƞŘĥ 
ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ĐƮŬǕŌŘƁ ŷƶƥƮĐƮǕŵƁɠ ŵƁũŃŦŘŵƁ Řƞ 
ƥũĐƮŘŷŘŵƁ ƮǎĐƞũĥɠ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ũƁŷũƶƞĸŷĬŘŷŌƶŵĥ 
darbo rinkoje ; 

 ˅ ÒũĐƮŘŷƮŘ ĲĐƞīƶƁƮƁŦƶƥ ŤŌǕǎĸŷĲŘŷƮŘ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ 
strategijoje numatytus tikslus ir, vadovaujantis 
;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ǎĸƞƮǕīŃŵŘƥɠ ũƶƞƮŘ ƛƞŘĲŃƮŘŷň ǎĸƞƮň īĸŘ 
ĲŘĲŘŷƮŘ ŌƞĥǠĥ ĐũĬŘŷŘŷũĐŵƥ.  

BĐƞīƶƁƮƁŦƁ ĐƮŬǕŌŘŷŘŵĥ ŌĐŬŘ ƥƶĲĐƞǕƮŘ ƧŘƁƥ ƥƶĲĸĲĐŵƁƥŘƁƥ 
ĲĐŬǕƥɡ ƛĐƥƮƁǎŘƁŦŘ ĲĐŬŘƥɠ Ʈɟ Ǖɟ ŵŃŷĸƥŘŷŃ ĐŬŌĐ ɰĐƞīĐ ĲĐƞīƁ 
ƶǠŵƁũĸƥƮŘƥɱɠ Řƞ ũŘŷƮĐŵƁŦŘ ĲĐŬŘƥɠ ŵƁũĐŵĐ ƶǠ ƮƞƶŵƛĐŬĐŘũŘƶƥ 
ǎĸŘũŬƁƥ ƞĸǞƶŬƮĐƮƶƥ ĐƞīĐ ŵĸƮŘŷŘƶƥ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ Řƞ ɰĐƞīĐɱ 
darbuotojo veiklos rezultatus . 

;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ĐƮŬǕŌŘŷŘŵǋ ƥŘƥƮĸŵĐ ŌƞŘŷĲǠŘĐŵĐ ƛĐƞĸŘŌǕīŘǋ 
ƥƮƞƶũƮǊƞƁƥ ƥŘƥƮĸŵĐɠ ƥƶũƶƞƮĐ ƮĐŘũĐŷƮ ÒĸŷƁƥŘƁƥ ŵĸƮƁĲŘũĥɠ 
ŷƶƥƮĐƮĐŷƮ ũŘĸũǎŘĸŷƁƥ ƛĐƞĸŘŌǕīŃƥ ƥǎƁƞŤ ɰƥŘĸũŘĐŷƮ ƶǠƮŘũƞŘŷƮŘ 
ƮĸŘƥŘŷŌĥ ĐƮŬǕŌŤ ƶǠ ĲĐƞīĥ ;ĸŷĲƞƁǎŃŦĸɱɟ £ŃŷĸƥŘŷŘƁ ĐƮŬǕŌŘƁ ƶǠ 
ƛĐƞĸŘŌǕīň ĲǕĲŘƥ ŷƶƥƮĐƮƁŵĐƥ ŤǎĸƞƮinus kiekvienos 

ƛĐƞĸŘŌǕīŃƥ ŋƶŷũĬŘŦƁŵƥ ĐƮŬŘũƮŘ ƞĸŘũĐŬŘŷŌǋ ǠŘŷŘǋ Řƞ ĲĐƞīƁ 
ƛĐƮŘƞƮŘĸƥ ŬǕŌŤɠ ŋƶŷũĬŘŦǋ ƥƶĲŃƮŘŷŌƶŵĥɠ ĐƮƥĐũƁŵǕīŃƥ ŬĐŘƛƥŷŤ 
Řƞ ǎĐŬĲǕŵƁ ŬǕŌŤɠ ƛƁǎĸŘũŤ ɬ ƞŘǞŘũĥ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ǎĸŘũŬƁƥ 
ƞĸǞƶŬƮĐƮĐŵƥɠ ĲĐƞīƁ ƥĥŬǕŌĐƥɟ ÒŘĸũŘĐŷƮ ƶǠƮŘũƞŘŷƮŘ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ 
ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ĐƮŬǕŌŘƁ ũƁŷũƶƞĸŷĬŘŷŌƶŵĥ Řƞ ƥũĐƮŘŷƮŘ ƞĸǞƶŬƮĐƮǋ 
ƥŘĸũŘŵĥɠ ĐƮŬǕŌŘƥ ɰƛĐƥƮƁǎŘƁŦŘ Řƞ ũŘŷƮĐŵƁŦŘ ĐƮŬǕŌŘƁ ĲĐŬǕƥɱ 
ƁƞŘĸŷƮƶƁƮĐƥ Ť ǎŘƥǋ yŘĸƮƶǎƁŦĸ ǎĸŘũŘĐŷĮŘǋ ŤŵƁŷŘǋ ĐƮŬǕŌŘƁ ƞŘŷũƁƥ 
50-ojo ir 75-ƁŦƁ ƛƞƁĬĸŷƮƁ ŘŷƮĸƞǎĐŬĥ.  

Üĥ ƛĐĮŘĥ ƛĐƞĸŘŌǕīň ƶǠŘŵĐŷƮǕƥ ĲĐƞīƶƁƮƁŦĐŘ ŌĐŬŘ ŌĐƶƮŘ 
ƥũŘƞƮŘŷŌĥ ŵŃŷĸƥŘŷŤ ĲĐƞīƁ ƶǠŵƁũĸƥƮŤɠ ƛƞŘũŬĐƶƥƁŵĐŘ ŷƶƁ 
ũǎĐŬŘŋŘũĐĬŘŦƁƥɠ ƛĐƮŘƞƮŘĸƥɠ ŌĸīŃŦŘŵǋ Řƞ ĲĐƞīƶƁƮƁŦƶŘ ƛƞŘƥũŘƞƮǋ 
ŋƶŷũĬŘŦǋ īĸŘ ƛĐƞĸŘŌǋɟ wŘŷƮĐŵƁŦŘ ĲĐŬŘƥ ŷƶƥƮĐƮƁŵĐ !ƮŬǕŌŘŷŘŵǋ 
politikoje nustatyta tvarka . 

BĐƞīƶƁƮƁŦǋ īĐǞŘŷŘĐŘ ĐƮŬǕŌŘŷŘŵĐŘ ƛĐƛƞĐƥƮĐŘ ƛĸƞǠŘǊƞŘŵŘ ũĐƞƮĥ 
ƛĸƞ ŵĸƮƶƥɠ ĐƮƥŘǠǎĸŬŌŘĐŷƮ Ťɡ yŘĸƮƶǎƁƥ ĲĐƞīƁ ƞŘŷũƁƥ 
ƮĸŷĲĸŷĬŘŦĐƥɢ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ǎĸŘũŬƁƥ ƞĸǞƶŬƮĐƮƶƥɢ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ 
ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ǎĸƞƮŘŷŘŵƁ ƞĸǞƶŬƮĐƮƶƥɢ ;ĸŷĲƞƁǎĸŘ ƥǎĐƞīŘǋ ĲĐƞīƁ 
ǎŘĸƮǋ ƛĐũŬĐƶƥƁƥ Řƞ ƛĐƥŘǊŬƁƥ ƥŘƮƶĐĬŘŦĥ darbo rinkoje . 
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ûŘĲƶƮŘŷŘƥ ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ƥũĐŘĮŘƶƥ pagal kategorijas : 

B!Ë;ã®Ü®uø w!ÜH[®Ëgu®Ò 

ûgBãÜg¥gÒ B!Ë;ã®Ü®uø Òw!g>gãÒ 

202 5 m. 1 pusm. 
[ËãÈS 

202 4 m. 1 pusm. 
[ËãÈS POKYTIS,% 

202 5 m. 1 pusm.  
;H¥BË®ûS 

202 4 m. 1 pusm. 
;H¥BË®ûS POKYTIS,% 

sŵƁŷŃƥ ǎĐĲƁǎĐŘ 5 5 - 1 1 - 

!ƶũƧĮŘĐƶƥŘƁ ŬǕŌŘƁ ǎĐĲƁǎĐŘ 7 6 16,7% 7 6 16,7% 

Vidurinio lygmens vadovai  51 46 10,9% 46 42 9,5% 

Specialistai  215 192 12,0% 180 169 6,5% 

Darbininkai  126 121 4,1% 126 121 4,1% 

Visi darbuotojai  404  370  9,2%  360  339  6,2%  

 

DĐƞīƶƁƮƁŦǋ ǎŘĲƶƮŘŷŘƥ ŵŃŷĸƥŘŷŘƥ ĲĐƞīƁ:  

B!Ë;ã®Ü®uø w!ÜH[®Ëgu®Ò 

ûgBãÜg¥gÒ £S¥HÒg® !ÜyĂ[g¥g£!Ò ɰ;ËãÜ®ɱɠ HãË 

202 5 m. 1 pusm. 
[ËãÈS 

202 4 m. 1 pusm. 
[ËãÈS POKYTIS,% 202 5 m. 1 pusm.  

;H¥BË®ûS 
202 4 m. 1 pusm. 
;H¥BË®ûS POKYTIS,% 

sŵƁŷŃƥ ǎĐĲƁǎĐŘ 10.092  8.482 19,0%  17.256 13.372 29,0%  

!ƶũƧĮŘĐƶƥŘƁ ŬǕŌŘƁ ǎĐĲƁǎĐŘ 10.857 10.360  4,8%  10.857 10.360  4,8%  

Vidurinio lygmens vadovai  5.986  6.093  (1,8%) 6.193 6.264 (1,1%) 

Specialistai  3.338  3.212 3,9%  3.519 3.435  2,4% 

Darbininkai  2.367 2.179 8,6% 2.367 2.179 8,6% 

gƧ ǎŘƥƁ 3.491 3.336  4,6%  3.591 3.449  4,1% 

 

ɪ ûŘĲƶƮŘŷŘƥ ŵŃŷĸƥŘŷŘƥ ĲĐƞīƁ ƶǠŵƁũĸƥƮŘƥ ƥũĐŘĮŘƶƁŦĐŵĐƥ ǎĐĲƁǎĐƶŦĐŷƮŘƥ ûĐŬƥƮǕīŃƥ ŤŵƁŷŘǋ ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ǎŘĲƶƮŘŷŘƁ ŵŃŷĸƥŘŷŘƁ ĲĐƞīƁ 
ƶǠŵƁũĸƥĮŘƁ ĐƛƥũĐŘĮŘĐǎŘŵƁ ƮǎĐƞũƁƥ ĐƛƞĐƧƶɠ ƛĐƮǎŘƞƮŘŷƮƶ ȯȭȭȯ ŵɟ ƞƶŌƛŦǊĮŘƁ ȯȰ Ĳɟ yË ûǕƞŘĐƶƥǕīŃƥ ŷƶƮĐƞŘŵƶ ¥ƞɟ ȮȰȱȮ Řƞ ŦƁ ƛĐũĸŘƮŘŵĐŘƥɟ 
sƮƞĐƶũƮŘ ŵƁũŃŦŘŵĐŘ ƶǠ īƶĲŃŦŘŵƶƥɟ 

ɪɪɪ [ƞƶƛŃƥ ĐƶũƧĮŘĐƶƥŘƁ ŬǕŌŘƁ ǎĐĲƁǎǋ ɰŌĸŷĸƞĐŬŘŷŘƁ ĲŘƞĸũƮƁƞŘĐƶƥ Řƞ ĲŘƞĸũƮƁƞŘǋɱ ĐƮŬǕŌŘŷŘŵĐŵƥ ȯȭȯȱ ŵɟ ĐƛƥũĐŘĮŘƶƁƮƁƥ ƧŘƁƥ ƥƶŵƁƥɡ Ȯ.250 
ƮǊũƥƮɟ ĸƶƞǋɠ ŘƧ ũƶƞŘǋ ȯȴ ƮǊũƥƮɟ ĸƶƞǋ ƥƶĲĐƞŃ ĲĐƞīĲĐǎŘƁ ƥƶŵƁũŃƮŘ ŵƁũĸƥĮŘĐŘ ɰũĐŘ ȯȭȯȰ ŵɟ īƶǎƁ Ȯɟȭȴȭ ƮǊũƥƮɟ ĸƶƞǋɠ ŘƧ ũƶƞŘǋ ȱȴ ƮǊũsƮɟ ĸƶƞǋ 
ƥƶĲĐƞŃ ĲĐƞīĲĐǎŘƁ ƥƶŵƁũŃƮŘ ŵƁũĸƥĮŘĐŘɱɟ [ƞƶƛŃƥ ǎĐĲƁǎƁ ǎŘĲƶƮŘŷŘƥ ŵĸƮŘŷŘƥ ĲĐƞīƁ ƶǠŵƁũĸƥƮŘƥ ȯȭȯȱ ŵɟ ƥƶĲĐƞŃ ȮȮȱ ƮǊũƥƮɟ ĸƶƞǋ ɰȯȭȯȰ ŵ. 
- Ȯȭȴ ƮǊũƥƮɟ ĸƶƞǋɱ 
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 ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ Řƞ [ƞƶƛŃƥ ǎŘĲƶƮŘŷŘƁ ŵŃŷĸƥŘŷŘƁ ĲĐƞīƁ ƶǠŵƁũĸƥĮŘƁ ƥƮƞƶũƮǊƞĐɠ HãË: 

B!Ë;ã®Ü®uø w!ÜH[®Ëgu®Ò 

ûgBãÜg¥g® £S¥HÒg® !ÜyĂ[g¥g£® ÒÜËãwÜ÷Ë! ɰ;ËãÜ®ɱɠ HãË 

202 5 m.  
1 pusm. 
[ËãÈS 

202 4 m.  
1 pusm. 
[ËãÈS 

POKYTIS,% 
202 5 m.  
1 pusm.  
;H¥BË®ûS 

202 4 m.  
1 pusm. 
;H¥BË®ûS 

POKYTIS,% 

sŵƁŷŃƥ 
vadovai 

û£! īĸ ŵĸƮŘŷŃƥ ƛƞĸŵŘŦƁƥ 8.333 7.313 13,9% 13.336  10.332 29,1% 

£ĸƮŘŷŃ ƛƞĸŵŘŦĐ 1.759 1.169 50 ,5% 3.920  3.040  28,9%  

gƧ ǎŘƥƁ sŵƁŷŃƥ ǎĐĲƁǎĐŘ: 10.092  8.482  19,0%  17.256  13.372 29,0%  

!ƶũƧĮŘĐƶƥŘƁ 
lygio 
vadovai 

û£! īĸ ŵĸƮŘŷŃƥ ƛƞĸŵŘŦƁƥ 8.736 8.266 5,7% 8.736 8.266 5,7% 

£ĸƮŘŷŃ ƛƞĸŵŘŦĐ 2.121 2.094  1,3% 2.121 2.094  1,3% 

gƧ ǎŘƥƁ !ƶũƧĮŘĐƶƥŘƁ ŬǕŌŘƁ ǎĐĲƁǎĐŘ: 10.857  10.360  4,8%  10.857  10.360  4,8%  

Vidurinio 
lygmens 
vadovai 

û£! īĸ ŵĸƮŘŷŃƥ ƛƞĸŵŘŦƁƥ 5.370 5.289  1,5% 5.548  5.418 2,4% 

£ĸƮŘŷŃ ƛƞĸŵŘŦĐ 616 804  (23,4%) 645  846  (23,8%) 

gƧ ǎŘƥƁ ûŘĲƶƞŘŷŘƁ ŬǕŌŵĸŷƥ ǎĐĲƁǎĐŘ: 5.986  6.093  (1,8%)  6.193 6.264  (1,1%)  

Specialistai  

û£! īĸ ŵĸƮŘŷŃƥ ƛƞĸŵŘŦƁƥ 3.158 2.891 9,2% 3.319 3.084  7,6% 

£ĸƮŘŷŃ ƛƞĸŵŘŦĐ 180 321 (43,9%) 200  351 (43,0%)  

gƧ ǎŘƥƁ ÒƛĸĬŘĐŬŘƥƮĐŘ: 3.338  3.212 3,9%  3.519 3.435  2,4%  

Darbininkai  

û£! īĸ ŵĸƮŘŷŃƥ ƛƞĸŵŘŦƁƥ 2.257 2.081 8,5% 2.257 2.081 8,5% 

£ĸƮŘŷŃ ƛƞĸŵŘŦĐ 110 98  12,2% 110 98  12,2% 

gƧ ǎŘƥƁ Darbininkai : 2.367  2.179 8,6%  2.367  2.179 8,6%  

gƧ ǎŘƥƁ 

û£! īĸ ŵĸƮŘŷŃƥ ƛƞĸŵŘŦƁƥ 3.245  3.002  8,1% 3.330  3.098  7,5%  

£ĸƮŘŷŃ ƛƞĸŵŘŦĐ 246  334  (26,3%)  261 351 (25,6%)  

gƧ ǎŘƥƁ: 3.491 3.336  4,6%  3.591 3.449  4,1% 

 

VŘĲƶƮŘŷŘƥ ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ŵŃŷĸƥŘŷŘƥ ĲĐƞīƁ ƶǠŵƁũĸƥƮŘƥ ɰīƞƶƮƁɱ ƛĐŌĐŬ ŬǕƮŤɠ HãË: 

B!Ë;ã®Ü®uø w!ÜH[®Ëgu®Ò 
ȯȭȯȱ ŵɟ [ËãÈS ȯȭȯȱ ŵɟ ;H¥BË®ûS 

VISO VYRAI MOTERYS VISO VYRAI MOTERYS 

sŵƁŷŃƥ ǎĐĲƁǎĐŘ  10.092   10.092   -     17.256   17.256   -    

!ƶũƧĮŘĐƶƥŘƁ Řƞ ǎŘĲƶƞŘŷŘƁ ŬǕŌŘƁ ǎĐĲƁǎĐŘ  6.574   6.741   6.227   6.802   7.014   6.372  

Specialistai   3.338   3.513   3.047   3.519   3.812   3.107  

Darbininkai   2.367   2.386   1.848   2.367   2.386   1.848  

gƧ ǎŘƥƁ  3.491   3.464   3.569   3.591   3.575   3.636  

 
* VMA - ǎŘĲƶƮŘŷŘƥ ŵŃŷĸƥŘŷŘƥ ĐƮŬǕŌŘƥɟ 
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B!Ë;ã®Ü®uø VEIKLOS VERTINIMO IR 

PREMIJAVIMO TVARKA  
;ĸŷĲƞƁǎŃ ĐƮŬŘũƁ ƮǕƞŘŵĥ Řƞ ĐƮŷĐƶŦŘŷƁ ŵĸƮŘŷŘƁ ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ǎĸŘũŬƁƥ 
ǎĸƞƮŘŷŘŵƁ Řƞ ƛƞĸŵŘŦǋ ƥũǕƞŘŵƁ ũĐƥ ŵŃŷĸƥŤɠ ũĐƥ ũĸƮǎŘƞƮŤ Řƞ ũĐƥŵĸƮ 
ƛƞƁĬĸĲǊƞĐƥɟ ÔŘƁƥ ƛƞĸŵŘŦƁƥ ƛƞŘũŬĐƶƥƁ ŷƶƁ ƮŘĸƥŘƁŌŘĐŘ ĐƥŵĸŷŘƶŘɠ ŦƁ 
ɰŦƁƥɱ ƮĐƞŷǕīƁƥ ĲŘƞĸũƮƁƞŘƶŘ ĐƞīĐ ;ĸŷĲƞƁǎĸŘ ŷƶƥƮĐƮǕƮǋ ƮŘũƥŬǋ 
pasiekŘŵƁɟ £ŃŷĸƥŘŷŘƥɠ ũĸƮǎŘƞƮŘŷŘƥ Řƞ ŵĸƮŘŷŘƥ ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ǎĸŘũŬƁƥ 
ǎĸƞƮŘŷŘŵĐƥ ƛĐƥũĐƮŘŷƁ ĲĐǠŷĸƥŷŘƶƥ ǎĐĲƁǎƁ Řƞ ƛĐǎĐŬĲŘŷŘǋ 
ŘŷĲŘǎŘĲƶĐŬŘƶƥ ƥƶƥŘƮŘũŘŵƶƥ ƛĸƞ ŵĸƮƶƥ Řƞ ƮĐƛƁ ǎŘĸŷƶ ŘƧ 
ǎĸŘũƥŵŘŷŌŘĐƶƥŘǋ ǎĐŬĲǕŵƁ Řƞ ǎĐĲƁǎĐǎŘŵƁ ŵĸƮƁĲǋɠ ĲŘĲŘŷĐŷĮŘǋ 
ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ŤƥŘƮƞĐƶũŘŵĥɠ ƥƶĲĸƞŘŷĐŷĮŘǋ ŘƧƮĸũŬŘƶƥɠ ŌĸƞŘŷĐŷĮŘǋ 
ƛŬĐŷĐǎŘŵĥ Řƞ ƮĐŘƛ ƛĐĲĸĲĐŷĮŘǋ ǎĸŘũƥŵŘŷŌŘĐƶ ƥŘĸũƮŘ ƁƞŌĐŷŘǞĐĬŘŦƁƥ 
ƮŘũƥŬǋɟ ÜƁũŘĐ ƛƞĐũƮŘũĐ ƥƶũƶƞŘĐ īĸŷĲƞĐĲĐƞīŘĐǎŘŵƶ ŌƞŤƥƮƶƥ Řƞ 
ƛƁǞŘƮǕǎŘƶƥ ǎĐĲƁǎǋ Řƞ Ŧǋ ƛĐǎĐŬĲŘŷŘǋ ƥĐŷƮǕũŘƶƥɠ ũƶƞŘĸ ŬĸŘĲǠŘĐ 
ĲĐƞīƶƁƮƁŦĐŵƥ ĐũƮǕǎŘĐŘ ƛŬĐŷƶƁƮŘ ƥĐǎƁ ũĐƞŦĸƞĥɠ ĲŘĲŘŷĐ Ŧǋ 
ŵƁƮǕǎĐĬŘŦĥ Řƞ ƥũĐƮŘŷĐ ŷƶƁŬĐƮŘŷŤ ƮƁīƶŬŃŦŘŵĥ ƛƞƁŋĸƥŘŷŃŦĸ ƥƞŘƮǕŦĸɟ 

ûŘƥǋ ũĐƮĸŌƁƞŘŦǋ ĲĐƞīƶƁƮƁŦĐŘ - darbininkai, specialistai ir vadovai 
- ǎĸƞƮŘŷĐŵŘ Řƞ ĐƛĲƁǎĐŷƁŦĐŵŘ ŵĸƮŘŷĸ ƛƞĸŵŘŦĐ ƶǠ ŘƧ ĐŷũƥƮƁ 
ŷƶƥƮĐƮǕƮǋ ŵĸƮŘŷŘǋ ƮŘũƥŬǋ ƛĐƥŘĸũŘŵĥ ɰw!Òɱ Řƞ ŤǎĸƞƮŘŷŘŵĥɠ ũĐŘƛ ŦŘĸ 
ŬĐŘũƁƥŘ ;ĸŷĲƞƁǎŃƥ ǎĸƞƮǕīŘǋ ɰw!gÈɱɟ BĐƞīƶƁƮƁŦĐŘɠ ƥƛĸĬŘĐŬŘƥƮĐŘ Řƞ g 
lyŌŘƁ ǎĐĲƁǎĐŘ ǎĸƞƮŘŷĐŵŘ ũĐƥ ŵŃŷĸƥŤ ĐƞīĐ ũĐƥ ũĸƮǎŘƞƮŤɠ 
ƛĐƛŘŬĲƁŵĐŘ ƥƶƮĸŘũŘĐŷƮ ŦŘĸŵƥ ŌĐŬŘŵǕīň ƛƞŘƞĸŘũƶƥ ŌƞĸŘĮŘĐƶ 
pritaikyti pagrindinius veiklos rodiklius ir atsakingiau planuoti. 
ȯȭȯȭ ŵɟ ŤŌǕǎĸŷĲŘŷƶƥ ʁ!ƥĐŘĬœŘʂ ŵĸƮƁĲŘũĥɠ ũƶƞŘ ǕƞĐ ǎŘĸŷĐ ŘƧ ƮƞŘŦǋ 
;ĸŷĲƞƁǎŃŦĸ ŘŷŘĬŘŦƶƁƮǋ yH!¥ ƛƞŘĸŵƁŷŘǋɠ ĲĐƞ ŬĐīŘĐƶ ƥƶƥƮŘƛƞŘŷƮĐƥ 
ǎĸŘũŬƁƥ ǎĐŬĲǕŵĐƥɠ ũĐŘ wÈg ũĐƥĲŘĸŷ īƶǎƁ ƛĸƞǠŘǊƞŘŵŘ Řƞ ŘŵĐŵĐƥŘ 
ǎĸŘũƥŵǋɠ ƮĐŘũĐŷƮ ĐƥŵĸŷŘŷň ĐƮƥĐũƁŵǕīňɟ wŘƮĐ ǎĸƞƮƶƥɠ 
ũĐƥŵŃŷĸƥŘŷŘĐŘɠ ũĸƮǎŘƞƮŘŷŘĐŘ Řƞ ŵĸƮŘŷŘĐŘ ǎĸŘũŬƁƥ ǎĸƞƮŘŷŘŵƁ 
ƥƶƥŘƮŘũŘŵĐŘ ŬĸŘĲǠŘĐ ĐƛǠǎĸŬŌƮŘ ǎŘƥĥ ŵŃŷĸƥŤɠ ũĸƮǎŘƞƮŤ Đƞ ŵĸƮƶƥ ƛĸƞ 
ũƁŵƛĸƮĸŷĬŘŦƁƥ ƶŌĲǕŵƁɠ ƛƞƁĬĸƥǋ ƥĐƶŌƁƥɠ ŷƶƁŬĐƮŘŷŘƁ ŵƁũǕŵƁƥŘ 
ŌĐŬŘŵǕīŘǋɠ ũĐƞŦĸƞƁƥ ƛŬŃƮƞƁƥ Řƞ ƥŘĸũŘǋ ƛƞŘǞŵň. 

B!Ë;ã®Ü®uø ATRANKA IR sB!Ë;g¥g£!Ò 
sĲŘĸŌƮĐ ʁÜĸĐŵƮĐŘŬƁƞʂ ƛŬĐƮŋƁƞŵĐ ɰũĐŷĲŘĲĐƮǋ ƥƮĸīŃŦŘŵƁ ƥŘƥƮĸŵĐɱɠ 
ũĐĲ īǊƮǋ ƶǠƮŘũƞŘŷƮĐ ǎĸŘũƥŵŘŷŌĸƥŷŃ ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ĐƮƞĐŷũĐ Řƞ 
ƛĐƮƁŌĸƥŷŃ ƛƞŘĸŵƁŷŃ ŤĲĐƞīŘŷŘŵƁ ǎĐĲƁǎĐŵƥɟ ¥ƶƁ ȯȭȯȯ ŵɟ ƥĐƶƥŘƁ 
ŵŃŷɟ īĸŷĲƞƁǎŃŦĸ ĐƮŷĐƶŦŘŷƮĐ BĐƞīƶƁƮƁŦǋ ĐƮƞĐŷũƁƥ Řƞ ŤĲĐƞīŘŷŘŵƁ 
tvarka, kurios tik slas - ƥƮĐŷĲĐƞƮŘǞƶƁƮŘ ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ĐƮƞĐŷũƁƥ 
ƛƞƁĬĸƥĥ Řƞ ƶǠƮŘũƞŘŷƮŘ ǎĸŘũƥŵŘŷŌĐƥ Řƞ ĸŋĸũƮǕǎŘĐƥ w¥ ƛĸƞƥƁŷĐŬƁ 
ɰĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ Řƞ ƛƞĐũƮŘũĐŷƮǋɱ ĐƮƞĐŷũƁƥ ƁƞŌĐŷŘǞĐǎŘŵƁ ƛƞƁĬĸĲǊƞĐƥɠ 
ƥŘĸũŘĐŷƮ ƥŃũŵŘŷŌĐŘ ŤŌǕǎĸŷĲŘŷƮŘ w¥ ƮŘũƥŬƶƥ - atrinkti 

ĲĐƞīƶƁƮƁŦƶƥɠ ƛƞŘƛĐǠŤƥƮĐŷĮŘƶƥ w¥ ǎĸƞƮǕīĸƥ Řƞ ƮƶƞŘŷĮŘƶƥ 
ĲŘĲǠŘĐƶƥŘĥ ƛƁƮĸŷĬŘĐŬĥ ƥŘĸũƮŘ ŦŘĸŵƥ ũĸŬŘĐŵǋ ƮŘũƥŬǋɟ 

ÒŘĸũŘĐŷƮ ƶǠƮŘũƞŘŷƮŘɠ ũĐĲ īǊƮǋ ƛĐƥŘĸũƮŘ w¥ ƥƮƞĐƮĸŌŘŦƁŦĸ ŷƶƥƮĐƮǕƮŘ 
tikslai, atliekamas personalo poreikio vertinimas ir planavimas.  
wŘĸũǎŘĸŷĐŘƥ ŵĸƮĐŘƥ w¥ ǎĐĲƁǎǕīŃ ƥƶĲĐƞƁ ĐƮĸŘŷĐŷĮŘǋ ŵĸƮǋ 
ƛĸƞƥƁŷĐŬƁ ƛŬĐŷĥɟ ÈŬĐŷĸ ĐƮƥŘǠǎĸŬŌŘĐŵĐ Ť ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ĲĐƞīƁ ũƞǊǎŤɠ 
ŷĐƶŦǋ ƛĐƞĸŘŌǕīŘǋ ƛƁƞĸŘũŤ ɰĲŃŬ ƁƞŌĐŷŘǞĐĬŘŷŘǋ ƛƁũǕĮŘǋ Đƞ ƮĸŘƥŘŷŘǋ 
ƞĸŘũĐŬĐǎŘŵǋɱɠ ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ŵƁīŘŬƶŵĥ ɰƛĸƞŃŦŘŵĥ ŘƧ ǎŘĸŷƁƥ 
ƛĐƞĸŘŌǕīŃƥ Ť ũŘƮĥɱ Řƞ ŷĐƮǊƞĐŬŘĥ ũĐŘƮĥ ɰŘƧŃŦŘŵĥ Ť ƛĸŷƥŘŦĥɠ ǎĐŘũƁ 
ƛƞŘĸǠŘǊƞƁƥ ĐƮƁƥƮƁŌĐƥ Řƞ Ʈɟ Ʈɟɱɟ ÈĐŌƞŘŷĲŘŷŘĐŘ ŤĲĐƞīŘŷŘŵƁ ƛƞƁĬĸƥƁ 
etapai: darbuotojo  ƛƁƞĸŘũŘƁ ŤǎĸƞƮŘŷŘŵĐƥɠ ƞĸŘũŘĐŵǋ ũƁŵƛĸƮĸŷĬŘŦǋ 
ŷƶƥƮĐƮǕŵĐƥɠ ƛƁƮĸŷĬŘĐŬŘǋ ũĐŷĲŘĲĐƮǋ ƛĐŘĸƧũĐ Řƞ ƛƞŘƮƞĐƶũŘŵĐƥɠ 
ĲĐƞīƁ ƛƁũĐŬīŘĐŘɠ ŌĐŬƶƮŘŷŘƥ ƥƛƞĸŷĲŘŵĐƥ Řƞ ƛĐƥŘǊŬǕŵƁ 
parengimas . 

B!Ë;ã®Ü®uø KOMPETENCIJOS ÈySÜË®Ò 

PRINCIPAI 
w¥ ŵƁũǕŵƁƥŘ ƛƞƁŌƞĐŵĐ ƥƶũƶƞƮĐ ƮĐŘƛɠ ũĐĲ ƥũĐƮŘŷƮǋ ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ 
ƮƁīƶŬŃŦŘŵĥ ƮŘĸũ ƥĐǎĐƞĐŷũŘƧũĐŘɠ ƮŘĸũ ŵƁũĐŷƮŘƥ ƥƮƞĐƮĸŌŘƧũĐŘ 
ƥǎĐƞīŘǋ ǠŘŷŘǋ Řƞ ŤŌǊĲǠŘǋɠ ŤƮƞĐƶũƮǋ Ť ŵƁũǕŵƁ ƛƞƁŌƞĐŵĐƥɟ ûŘƥŘĸŵƥ 
ĲĐƞīƶƁƮƁŦĐŵƥ ƥƶƮĸŘũŘĐŵĐ ŌĐŬŘŵǕīŃ ĲĐŬǕǎĐƶƮŘ ƛƞƁŌƞĐŵƁƥĸɟ w¥ 
ŵƁũǕŵƁ ƛƞƁŌƞĐŵƁƥ ŤŌǕǎĸŷĲŘŷŘŵĐƥ ŌƞŘŷĲǠŘĐŵĐƥ ȳ ƛƞŘŷĬŘƛĐŘƥɡ 
ƥĥƥĐŦƁƥ ƥƶ ǎĸƞƥŬƁ ƥƮƞĐƮĸŌŘŦĐɠ ƥũǕƞŘǋ īĸŷĲƞĐĲĐƞīŘĐǎŘŵƁɠ ƛƁƞĸŘũŘǋ 
ŷƶƥƮĐƮǕŵƁɠ ƞĸŵŘĐŷƮŘƥ ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ũƁŵƛĸƮĸŷĬŘŦǋ ǎĸƞƮŘŷŘŵƶɠ 
mokymosi efektyvumo matavimo, mokymo integravimo su 
ũŘƮĐŘƥ ƛƞƁĬĸƥĐŘƥ Řƞ ƮŘŷũĐŵǋ ŵƁũǕŵƁ ƛƞŘĸŵƁŷŘǋ parinkimo. 

wĐƥŵĸƮ ŘũŘ ȮȲ ƛƞƁĬɟ ŵĸƮŘŷŘƁ ŵƁũǕŵƁƥŘ Řƞ ƮƁīƶŬŃŦŘŵƁ īŘƶĲǠĸƮƁ 
īƶǎƁ ƥũŘƞŘĐŵĐ ĲĐƞīƶƁƮƁŦǋ ŤǎĐŘƞŘƁŵƥ ŋƁƞŵĐŬŘƁŵƥ ƥƮƶĲŘŦƁŵƥ 
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