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1\\\ |ZANGINIS ZODIS

\\ AB ,,VIAMATIKA* VALDYBOS PIRMININKO ZODIS

Gerbiamigji,

2025 metai Bendrovei buvo iSbandymuy ir kartu strateginio brandumo metai. Nors pajamos is
pagrindinio kliento — AB ,Via Lietuva“ — Zenkliai sumazejo, organizacija islaike finansinj stabiluma
ir parode gebejima prisitaikyti prie kintancios rinkos aplinkos.

Ypac svarbu, kad nuosekliai jgyvendinama veiklos diversifikavimo kryptis davé apciuopiamuy
rezultaty: augo techninés priezitros ir sertifikavimo veiklos, stipréjo pajamuy strukturos balansas.
Laimeétos reikSmingos ,Rail Baltica® sutartys patvirtina Bendroves kompetencijag ir lyderyste
susisiekimo infrastruktdros srityje.

Valdyba ir ateityje skirs ypatinga demesj strateginiam nuoseklumui, veiklos efektyvumui, skaidriai
valdysenai ir ilgalaikes vertes kdrimui akcininkui.

Dekoju Bendrovés vadovybei ir visai komandai uz atsakinga darba bei profesionaluma. Tikiu, kad
kryptingai tesiama strategija sudarys tvirta pagrinda tvariai ir subalansuotai plétrai ateinanciais
metais.

AB ,VIAMATIKA® valdybos pirmininkas
Paulius Arstikys



\\ AB ,,VIAMATIKA* VADOVO ZODIS

Gerbiamieji,

2025 metai AB ,VIAMATIKA" buvo issukiy ir veiklos atsparumo stiprinimo laikotarpis. Nors
bendrosios pajamos nezymiai sumazejo, Bendroveé islaike finansinj stabiluma ir kryptingai stiprino
veiklos diversifikacija bei pajamy struktdros balansa.

Pardavimo pajamos 2025 m. sudaré 8 959 tukst. Eur, t. y. 43 % maziau nei 2024 m. Pajamuy
mazéjima daugiausia leme 19,9 % (-1 117 tukst. Eur) sumazejusios laboratorijos paslaugy pajamos,
kurias paveike 32 % sumazéje AB ,Via Lietuva® uzsakymai. TaCiau tuo pat metu augo kitos
strategines veiklos sritys: Technines priezitros skyriaus pajamos padidejo 19,4 % (+699 tukst. Eur),
daugiausia del sékmingos Bendrovés veiklos ,Rail Baltica” projekte, o Sertifikavimo centro
pajamos iSaugo 13,4 % (+18 tukst. Eur), iSplétus paslaugy krepselj ir klienty rata.

Nepaisant nezenklaus bendro pajamy sumazejimo, Bendroves veiklos struktura tapo tvaresne ir
labiau subalansuota — laboratorijos rezultatg i5 dalies kompensavo didejancios techninés
prieziuros pajamos, stiprinancios atsparuma rinkos svyravimames.

Svarbiausi 2025 m. Bendroveés pasiekimai:
e Laimetos vertingiausios statybos techninés priezilros sutartys Bendroves istorijoje:
2 296 800 Eur (be PVM) vertés sutartis dél ,Rail Baltica" ruozo Séta—Ramygala (65,9-78 km)
ir 1 745 000 Eur (be PVM) vertés sutartis dél sankasos, inzineriniy statiniy bei vietinés
reikdmes keliy statybos techninés priezilros ruoze Séta—Ramygala (48,8-65,9 km).
e Laboratorija pradéjo veikla naujose moderniai jrengtose patalpose, pagerinusiose darbo
salygas ir prisidéjusiose prie paslaugy kokybés bei produktyvumo augimo.



e Pradétos teikti kietojo biokuro bandymuy paslaugos, stiprinancios veiklos stabiluma Ziemos
sezonu ir pritraukusios nauja klienty segmenta — Silumos tiekéjus bei biokuro gamintojus.

e |steigtas NDT skyrius, atliekantis neardomuosius suvirinimo sitliy bandymus. 2026 m.
planuojama plétra uzsienio rinkose, o gavus akreditacija — paslaugy teikimas ir Lietuvoje.

e Sertifikavimo centras pasirenge statybos produkty nacionaliniy techniniy vertinimuy ir
betono misiniy vertinimo paslaugy akreditacijai, toliau plétojo uzpildy, modifikuoto bitumo
ir tvarumo (gyvavimo ciklo vertinimo, aplinkosaugos deklaracijy) paslaugas.

Ateityje nuosekliai sieksime diversifikuoti pajamas, plésti paslaugy spektrg, didinti veiklos
efektyvuma, investuoti | skaitmeninima ir uztikrinti auksciausius kokybés bei gerosios valdysenos
standartus.

Nuosirdziai dékoju darbuotojams uz profesionaluma ir gebeéjima prisitaikyti prie kintanciy salygu.
Taip pat dékoju klientams ir partneriams uz pasitikejima, o valdybai ir akcininkui — uz konstruktyvy
bendradarbiavima. Esu jsitikines, kad stipréjanti veiklos diversifikacija sudaro tvirta pagrinda tvariai
ir subalansuotai Bendroves pletrai ateinanciais metais.

AB , VIAMATIKA“ vadovas
Anatolijus Jadovas
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2 \\\ VEIKLOS APRASYMAS

\\ BENDRA INFORMACIJA

@ Teisiné forma: akciné bendrove, ribotos civilinés atsakomybés privatus juridinis asmuo
U:L'J Buveinés adresas: Granito g. 3, 02300 Vilnius
Juridinio asmens kodas: 120721845
PVM mokeétojo kodas: LT207218417

A Bendrasis telefono numeris: +3705 264 4785
‘@’ El. pastas: info@viamatika.lt
M Tinklalapis: www.viamatika.lt
Socialiniai tinklai: https://www.linkedin.com/company/viamatika/

Veiklos pobudis:

— statybiniy, pramones ir inzinerijos sriCiy medziagy, produkcijos bei konstrukcijy
kokybes bandymai ir jy analize,

— keliy, tilty, oro uosty, gelezinkeliy, pastaty ir kity inzineriniy statiniy techninis
produkty sertifikavimas,

— kita inzZineriné ir technologiné veikla.

— 100 % Bendroves akcijy priklauso valstybei, jos patikejimo teise perduotos valdyti,
|| naudoti ir disponuoti Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai.
(:t," ‘?i) — Bendroveés jstatinis kapitalas sudaro 4 337 396,02 Eur arba 14 956 538 paprastasias
vardines akcijas. Vienos paprastosios akcijos verte — 0,29 Eur.
— 2025 m. gruodzio 31 d. ir per tada pasibaigusius metus Bendrove savy akcijy
neturejo, ju nejsigijo ir nepardave.

Vadovybés ataskaita parengta uz laikotarpj nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d.
(toliau — ,ataskaitinis laikotarpis®). Visi duomenys pateikti 2025 m. gruodzio 31 d., jeigu nenurodyta
kitaip.


mailto:info@viamatika.lt
http://www.viamatika.lt/
https://www.linkedin.com/company/viamatika/

\\ VEIKLOS SRITYS

Bendrove veikia rinkos sglygomis ir visos jos pajamos yra gaunamos teikiant paslaugas klientams
laimeéjus viesyjy pirkimy konkursus ir tiesiogiai pasirasius paslaugy teikimo sutartis. Bendrove Siuo
metu neturi specialiyjy jpareigojimy, kurie buty nustatyti jstatymais arba Vyriausybes nutarimais.
Visos teikiamos paslaugos yra komercinés paskirties.

Statybiniy, pramoneés ir
inzinerijos sriciy
medziagy, produkcijos

bei konstrukcijy kokybés

bandymai ir jy analizé

Laboratorijoje, kuri
akredituota Nnuo 1998 m.,
atliekami jvairus asfalto,

bituminiy misiniy ir risikliy,
betono, grunty, kelio dangos
ir kietojo biokuro bei NDT
tyrimai. Nustatoma statybos
produkty kokybé ir atitiktis
norminiy dokumenty
reikalavimams. IS viso
atliekama virs 200 skirtingy
akredituoty bandymuy.

Keliy, tilty, oro uosty,
gelezinkeliy, pastaty ir
kity inZineriniy statiniy

techninéeé priezidra

Atliekama susisiekimo
infrastruktUros statiniy
statybos techniné prieziGra.
Uztikrinama, kad statomi tiltai,
keliai, oro bei jary uostai
atitikty auksciausius kokybeés
standartus. Tai didziulé
atsakomybe, reikalaujanti
aukstos kompetencijos ir
Ziniy, kurias yra sukaupe
Bendroves ekspertai.

o
Statybos produkty
sertifikavimas ir kita

inZineriné - technologiné
veikla

Atliekami statybos produkty
eksploataciniy savybiy
pastovumo vertinimas ir
tikrinimas pagal statybos
techninj reglamenta STR
1.01.04:2015 bei pagal Statybos
produkty reglamenta (ES)
Nr. 305/20T11.

Sertifikavimo centras
akredituotas 2000 m., o
2004 m. gautas notifikuotos
(paskelbtosios) jstaigos
statusas.

Produkty aplinkosaugines
deklaracijos (EPD) ir gyvavimo
ciklo vertinimas (LCA), kurie
svarbus gamintojams,
norintiems jvertinti ir
pagerinti savo
gaminiy poveikj aplinkai.



\ BANDYMUY LABORATORIJA

Bandymuy laboratorija (toliau - ,laboratorija“) atlieka statybiniy medziagy ir produkcijos
tinkamumo bandymus, suvirinimo sitliy kokybes kontrole, vykdo mokslinius tyrimus bei prisideda
prie norminiy dokumenty rengimo. Laboratorijg sudaro Asfalto ir bitumo tyrimy, Betono ir grunty
tyrimuy, Kelio sankasos ir dangos tyrimy bei NDT tyrimy skyriai. Padaliniai veikia Vilniuje, Utenoje,
Jonavoje ir Siauliuose. Laboratorijos veikla akredituota pagal LST EN ISO / IEC 17025 standarta.
Atliekama daugiau kaip 200 skirtingy akredituoty bandymuy. 40 aukstos kvalifikacijos specialisty,
sukaupusiy ilgamete patirt], uztikrina galimybe |gyvendinti plaCios apimties projektus.
Laboratorija nuolat dalyvauja vieSuosiuose pirkimuose, pagrindinis jos paslaugy uzsakovas yra
AB ,Via Lietuva“. 2025 m. reiksmingai iSaugo AB ,LTG Infra“ uzsakymuy, susijusiy su projektu ,Rail
Baltica”, apimtis. Taip pat nuosekliai pleCiamas klienty ratas ir diversifikuojama veikla:
bendradarbiaujama su keliy ir statybos rangos jmnonémis, statybos produkty gamintojais, oro
uostais, gelezinkeliy infrastrukturos valdytojais bei savivaldybémis Lietuvoje ir uzsienyje. Lietuvos
statybiniy medziagy bandymuy rinka yra oligopoliné — veikia ribotas konkurenty ir klienty skaicius.
Taciau jrangos atnaujinimas ir naujy bandymuy diegimas yra brangus ir ilgas procesas,
reikalaujantis ne trumpesnés kaip vieneriy mety akreditavimo proceduros.

Nuo 2025 m. | ketv. laboratorija veikia naujose patalpose. Jos jrengtos naudojant kokybiskas
medziagas ir modernia jranga, todel pageréjo darbuotojy darbo salygos, o nauja infrastruktura taip
pat reiksmingai prisideda prie paslaugy kokybés gerinimo ir veiklos produktyvumo augimo.

WV,
2025 m. klientams pradétos teikti kietojo biokuro bandymy paslaugos, kuriy didZioji dalis

atliekama Ziemos sezono metu, taip uztikrinant veiklos stabiluma Saltuoju mety laiku. Pagrindiniai
klientai — Silumos tiekéjai ir biokuro gamintojai.

v,

2025 m. jsteigtas NDT tyrimy skyrius, atliekantis neardomuosius metalo suvirinimo silliy
kokybeés kontroles bandymus: vizualine kontrole (VT), magnetiniy daleliy kontrole (MT), skvarbiyjy
dazy kontrole (PT), ultragarsine kontrole (UT) ir radiografine kontrole (RT). 2026 m. darbai
daugiausia bus vykdomi uzsienyje — Belgijoje, Nyderlanduose ir Vokietijoje — gamybinese bei
pramoninése aikstelése. NDT bandymus planuojama akredituoti iki 2026 m. gruodzio mén. Gavus
akreditacijg, bus galima pradeti teikti paslaugas ir Lietuvoje. J

\ TECHNINES PRIEZIUROS SKYRIUS

Techninés priezidros skyrius teikia statinio statybos techninés prieziuros ir statybos darby
priezilros paslaugas vadovaudamasis Lietuvos Respublikos teises aktais, taip pat pagal
Tarptautines inzinieriy konsultanty federacijos (FIDIC) salygas bei Europos Sajungos (ES)
reikalavimus. Skyrius nuosekliai plecCiasi — 2025 m. jis padidejo 5 darbuotojais ir Siuo metu vienija
virs 50 aukstos kvalifikacijos specialisty, gebanciy valdyti didelés apimties projektus bei atstovauti
uzsakovams pagal FIDIC reikalavimus. Techninés prieziGros skyrius aktyviai prisideda prie
svarbiausiy Lietuvos infrastruktlros projekty jgyvendinimo - Lietuvos gelezinkelio ruozo nuo
Vilniaus iki Klaipedos elektrifikavimo, ,Rail Baltica® ir strateginiy AB ,Via Lietuva"“ projekty, taip pat
sékmingai dalyvauja zvyrkeliy asfaltavimo programose bei rajoniniy, krasto ir magistraliniy keliy
rekonstrukcijos projektuose. Skyrius glaudziai bendradarbiauja su savivaldybémis, uztikrindamas
sklandy projekty jgyvendinima, kokybeés kontrole ir atitiktj galiojantiems teisés aktams bei
techniniams reikalavimames.



2025 m. Bendroveé laiméjo vertingiausias statybos techninés priezilros paslaugy sutartis per
visg veiklos istorija.

Laimeétas ,Rail Baltica* gelezinkelio linijos Laimétas ,Gelezinkelio sankasos, inzineriniy
ruoze Kaunas-Paneveézys-LT/LV siena naujos statiniy ir vietines reikSmes keliy statybos
gelezinkelio sankasos statybos ruoze Séta- ,Rail Baltica“ ruoze Séta-Ramygala (48,8-
Ramygala 659-78 km (12,1 km) techninés 65,9 km) techninés prieziGros ir inzinieriaus
priezilros ir inzinieriaus paslaugos” paslaugos” konkursas. Sutarties verté:
konkursas. Sutarties verte: 2 296 800 Eur be 1745 000 Eur be PVM.

PVM. / j

Lietuvos Respublikos valstybiniy keliy tinklg sudaro 21 tukst. km keliy. Jo eksploatacine priezitra
apima didelés apimties, daug resursy reikalaujancCius darbus. Viso Sio infrastrukturos tinklo
eksploatacijos technine prieziurg atlieka Bendrové. Technine priezilra taip pat vykdoma
savivaldybiy bei Aplinkos projekty valdymo agenturos (APVA) finansuojamuose projektuose,
geleZinkeliuose, oro uostuose, jury uostuose ir kt. susisiekimo infrastruktiros objektuose. Siuo
metu Bendrove yra susisiekimo infrastrukturos statiniy techninés prieziuros rinkos lydere, gebanti
uzsakovams pasiulyti platy techninés prieziuros ekspertiniy paslaugy spektrg, jskaitant ir
specialiyjy statybos darby technine prieziurg. Bendrove intensyviai siekia diversifikuoti veiklg,
plésdama paslaugas ne tik keliy, bet ir gelezinkeliy, oro ir jary uosty bei kituose sektoriuose.
Bendroveé turi darbuotojy visoje Lietuvos teritorijoje, 12-oje skirtingy miesty, — tai leidzia uztikrinti
efektyvy ir greita susisiekima bei operatyvy paslaugy teikima.

\ SERTIFIKAVIMO CENTRAS

Sertifikavimo centras atlieka statybos produkty eksploataciniy savybiy pastovumo vertinima ir
tikrinima pagal statybos techninj reglamentg STR 1.01.04:2015 (nedarnioji sritis), taip pat pagal
Statybos produkty reglamenta (ES) Nr. 305/2011 (darnioji sritis — CE Zenklinimas). Sertifikavimo
centro veikla akredituota LST EN ISO / IEC 17065 atitikéiai bei yra ES notifikuota sertifikavimo
jstaiga. Jis dalyvauja Europos notifikuoty jstaigy darbo grupése kuriant statybos produkty
standartus. Sertifikavimo centras, orientuotas | Lietuvos statybos produkty gamintojus, susiduria
su ribotomis pléetros galimybémis dél mazos rinkos ir riboto paslaugy teikimo. Siekdamas plésti
veikla, sertifikavimo centras planuoja siulyti naujas paslaugas, tokias kaip betono gaminiy,
metaliniy konstrukcijy, armatldros gaminiy bei suvirinimo procesy sertifikavimas, taip pat su
Europos zaliuoju kursu susijusias tvarumo paslaugas. Sertifikavimo centro veiklos stabiluma
uztikrina lojalus klientai, kurie palaiko nuolatin] paslaugy poreikj, nepaisant riboto paslaugy
spektro ir kity veiklos isSukiy.

2025 m. buvo atnaujinta centro paslaugy plétros strategija. Sertifikavimo centro veiklos sritys
papildytos statybos produkty nacionaliniy techniniy jvertinimy rengimo paslauga ir betono
misiniy eksploataciniy savybiy pastovumo vertinimu. Taip pat testos nuo 2024 m. iSplesty
akreditavimo sriCiy paslaugos: skiedinio uzpildy, modifikuoto bitumo, tvarumo (statybos produkty
gyvavimo ciklo vertinimo) bei aplinkosaugos deklaracijy rengimas.

Sertifikavimo centro klientai, atlike savo gaminamy produkty gyvavimo ciklo vertinima, turées
galimybe geriau iSanalizuoti ir optimizuoti gamybos technologijas bei pasirinkti tvaresnes zaliavas,
siekdami sumazinti gaminio gamybos poveikj aplinkai, gerindami tvaruma ir konkurencinguma.
Sertifikavimo centras, diversifikuodamas veiklg, toliau plés paslaugas statybos produkty atitikties
vertinimo ir tvarumo srityse, siekdamas uztikrinti auksciausius kokybés ir tvarumo standartus.



\\ REIKSMINGIAUSI [VYKIAI

2025 m. Bendrove pasieké reikSsminga pazanga veiklos pletros ir diversifikavimo srityse, nuosekliai jgyvendindama projektus, kurie ispleté

veiklos apimtj ir uztikrino didesnj veiklos skaidruma, efektyvuma bei ilgalaikj tvaruma.

Vasaris

2025 m. sausio 14 d. valdybos posedzio protokolu

Nr. VP-2/2025 patvirtintas 2025-2028 m.
strateginis veiklos planas.

Bendroves pramogy komplekso patalpos,
kuriy bendras plotas sudaro 351,12 m?,
iSnuomotos nuomininkui.

»
»

Atliktas atlygio tyrimas, kurio pagrindu
perzilréti ir padidinti darbuotojy

pareiginiai atlyginimai.

Kovas

2025 m. vasario 11-12 d. UAB ,Bureau Veritas
Lit" atliko Bendroves kokybeés ir aplinkos
apsaugos vadybos sistemos 3 mety
persertifikavimo audita.

2025 m. vasario 17 d. Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-64
patvirtintas Bendroveés saugumo planas.

B
»

2025 m. vasario 25 d. valdybos posedzio
protokolu Nr. VP-4/2025 patvirtinta

tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo ir

kontrolés politika.

Balandis

2025 m. kovo men. Bendrove aktyviai
dalyvavo AB ,Via Lietuva“ norminiy
dokumenty rengimo grupese, o jos
pasiulymai jtraukti | naujas redakcijas.

2025 m. kovo 21 d. isrinkta nauja Bendroves
darbo tarybos sudetis.

2025 m. kovo 31 d. valdybos posédzio

protokolu Nr. VP-5/2025 patvirtinta

2024 m. vadovybeés ataskaita.

v

2025 m. balandzio 10 d. Bendroves
darbuotojams suorganizuoti bendri
nuotoliniai mokymai tema ,Korupcijos
prevencija ir interesy konflikty valdymas".

2025 m. balandzio 16 d. Bendrove jtraukta |
Kibernetinio saugumo subjekty registra ir
identifikuota kaip esminis kibernetinio
saugumo subjektas.

»
»

2025 m. balandzio mén. Latvijoje atliktas
georadaro tyrimas — skenuotos oro

tustymes ir asfaltbetonio dangos storis.

2025 m. geguzes 27 d. valdybos posedzio

protokolu Nr. VP-7/2025 nutarta parduoti
Bendroves senagjj korpusa.

Galutinai baigtas laboratorijos perkelimo
projektas. 2025 m. geguzes 21-22 d. NAB
atliko Bendroves laboratorijos priezidros
vertinima vietoje standarto LST EN

ISO / IEC 17025:2018 atitikdiai.

»
»

2025 m. geguzeés 27 d. valdybos posédzio

protokolu Nr. VP-7/2025 pritarta veiklos

plétrai NDT srityje.

2025 m. birzelio meén. atliktas atsparumo
korupcijai lygio nustatymo tyrimas.
Bendroveéje atsparumo korupcijai lygis siekia
96 %.

2025 m. birzelio 20 d. gautas Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministro jsakymas
Nr. 3-230 del Bendroves buveines adreso
keitimo.

2025 m. birzelio 26 d. gautas Lietuvos

Respublikos susisiekimo ministro

jsakymas Nr. 3-232 del senojo korpuso

patalpy perleidimo.

10
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Liepa

2025 m. liepos 1 d. Bendrovés buveinés
adresas V| ,Registry centras"” registre
pakeistas is ,Granito g. 3-101* | ,Granito g. 3,
Vilnius®.

2025 m. liepos 9 d. valdybos posédzio
protokolu Nr. VP-8/2025 atnaujinta
Bendrovés valdymo struktura ir pareigybiy
sgrasas.

2025 m. liepos 30 d. atliktas Bendroves
vidaus pirkimy vertinimas (iSorinis
auditas). Neatitik¢iy nenustatyta.

A4

2025 m. rugpjacio 14 d. atnaujintas
Bendroves pareigy, kurias einantys asmenys
privalo deklaruoti privacius interesus,
sgrasas.

2025 m. rugpjacio men. pasirasytas 2018 m.
rugsejo 21 d. su SEB banku sudarytos
kreditavimo sutarties Nr. 1481804210022-05
pakeitimas.

2025 m. rugpjucio 28 d. atnaujintas
2025-2028 m. strateginis veiklos planas.

@ >

2025 m. rugsejo 12 d. pasirasyta finansiniy
ataskaity audito paslaugy teikimo sutartis su
UAB ,Apskaitos ir mokesciy konsultacijos".

Laimeétas pirmasis Lietuvos Respublikos
krasto apsaugos ministerijos organizuotas
konkursas (statybos techninés priezitros
paslaugos ir papildomi dangos konstrukcijos
sluoksniy tyrimai).

Sudarytos 3 EPD (produkty
aplinkosauginés deklaracijos) paslaugy
teikimo sutartys.

2025 m. spalio meén. pasirasyta pirmoji NDT
paslaugy teikimo sutartis.

Parduotos visos numatytos transporto
priemoneés viesojo aukciono budu.

2025 m. spalio 14 d. paskelbtas viesojo

aukciono pranesimas dél senojo korpuso
pardavimo.

© >

Bendrove laimeéjo pirkima Nr. 26523
.Gelezinkelio sankasos, inzineriniy statiniy
ir vietines reiksmes keliy statybos ,Rail
Baltica“ ruoze Séta—Ramygala (48,8-65,9
km) techninés prieziGros ir inzinieriaus
paslaugos (KVS: 24054, || kategorija —
Gelezinkelio kelio sankasa, keliai,
melioracija, tiltai)*.

@ >

2025 m. lapkricio 10 d. valdybos posédzio
protokolu Nr. VP-14/2025 patvirtintas
2026-2028 m. strateginio veiklos plano
projektas.

2025 m. lapkricio mén. uzbaigta modifikuoto
bitumo plétra ir sertifikuotas pirmasis
klientas.

2025 m. lapkricio 11 d. jvyko

AB ,VIAMATIKA" organizuotas nuotolinis
seminaras ,Numatomi statybos produkty
tiekimo rinkai reglamentavimo pokyciai
nuo 2026 mety".

Atlikta klienty apklausa, nustatytas klienty
rekomendavimo indeksas (NPS) — 80 %.

Atlikta darbuotojy apklausa, nustatytas
darbuotojy rekomendavimo indeksas
(eNPS) - 32 %.

(0 >
Bendrove laiméjo pirkima Nr. 26525 , Rail
Baltica” gelezinkelio linijos ruoze Kaunas-—
Panevézys-LT/LV siena naujos
gelezinkelio sankasos ruoze
Séta-Ramygala 65,9-78 km (12,1 km)
techninés priezilros ir inzinieriaus
paslaugos”.

n
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Po ataskaitiniy mety pabaigos iki Sios vadovybeés ataskaitos parengimo dienos Bendroveje buvo
priimti ir pradeti jgyvendinti reikSmingi sprendimai, susije su Bendroveés strateginiu planavimu,
veiklos organizavimu bei Zzmogiskyjy istekliy politika. Zemiau pateikiami esminiai 2026 m.
sprendimai.

1lentele. AB ,VIAMATIKA" esminiai 2026 m. sprendimai (priimti po ataskaitiniy mety)

Data Esminiai sprendimai

2026 m. sausio 14 d. valdybos posédzio protokolu Nr. VP-2/2026 patvirtintas 2026-2028 m. strateginis veiklos

SAUSIS
planas.
Metiniai pokalbiai, aktyviai komunikuojami strateginiai tikslai, sudaromi veiklos planai pagal Bendroves
skyrius.
VASARIS
Bendroveés 2026-2028 m. strateginis veiklos planas VKC jvertinas 10 baly.
Atlikta darbuotojy atlygiy perziura, kuria remiantis padidinti darbuotojy pareiginiai atlyginimai.
KOVAS

2026 m. kovo 12-13 d. UAB ,Bureau Veritas Lit" atliko kokybés ir aplinkos apsaugos vadybos sistemos
prieziuros audita. NeatitikCiy nenustatyta, pasitlymuy gerinimui nepateikta.
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3 \\\ STRATEGIJA IR JOS
IGYVENDINIMAS

Siekdama nuosekliai jgyvendinti savo misija ir vizijg bei uztikrinti akcininko lukesciy jgyvendinima,
Bendrové planuoja veiklg ilgalaikes strategijos pagrindu. Ataskaitiniu laikotarpiu (2025 m.)
Bendrovés veikla buvo vykdoma vadovaujantis 2025-2028 m. strateginiu veiklos planu.
2026 m. sausio 14 d. patvirtintas atnaujintas 2026-2028 m. Bendroveés strateginis veiklos planas,
kuriuo uztikrinamas veiklos testinumas ir apibréziamos ilgalaikés strategines kryptys, tikslai,

rodikliai bei kiti veiklos uzdaviniai.
Misija

Teikti patikimas susisiekimo
infrastrukturos  ir  statiniy  kokybes
kontrolés paslaugas, uztikrinancias
projekty atitikt] teisés aktams, kokybeés
standartams ir kliento poreikiams.

Vizija

Pirmaujantis susisiekimo infrastruktdros ir
statiniy kokybes kontroles paslaugy
teikejas Lietuvoje, uztikrinantis tvarig
plétrg, inovacijas ir sékminga klienty
projekty jgyvendinima.

Paskirtis

Uztikrinti  patikima statyby procesa ir
medziagy kokybe, prisidedant prie saugios
ir tvarios susisiekimo infrastruktdros kdrimo
bei visuomenés pasitikéjimo stiprinimo.

Vertybés

> Atsakomybe
> Profesionalumas

> Pasitikejimas

13



Bendrovés misija, paskirtis, vizija ir vertybes apibrézia Bendroves tapatybés pagrindg, kuriuo
remiantis formuojamos strateginés kryptys ir ilgalaikiai tikslai. Sie elementai formuojami
atsizvelgiant j akcininko keliamus lUkescCius Bendrovei, taip pat j kity identifikuoty suinteresuotyjy
Saliy lukescCius bei esama Bendroveés situacija.

[

L Strateginés kryptys

—

A 4

Paslaugy kokybeés Veiklos efektyvumo

Tvari veiklos plétra . . . e -
gerinimas didinimas

\\ AKCININKO LUKESCIAI

Bendroveés strateginiai tikslai formuojami remiantis 2025 m. gruodzio 18 d. Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-401 del valstybés siekiamuy tiksly ir keliamy Iukesciy akcinei
bendrovei ,VIAMATIKA". Akcininko lukesciy raste iSskirtos toliau nurodytos svarbiausios veiklos
sritys, esminiai tiksliai bei [Ukesciai.

VEIKLOS PLETRA IR DIVERSIFIKACIJA

> Plesti paslaugy spektra ir diversifikuoti veikla.

TEIKIAMY PASLAUGY KOKYBE

> Siekti auksciausios klienty aptarnavimo kokybes ir didinti klienty pasitenkinima.
> Stiprinti bendradarbiavima su mokslo jstaigomis, valstybeés institucijomis ir strateginiais
partneriais.

SOCIALINE ATSAKOMYBE IR DARBUOTOJVY |SITRAUKIMAS

> Ne mazesnis nei 45 % darbuotojy rekomendavimo indeksas (eNPS).
> Uztikrinti Bendrovés sauguma ir atsparuma

INOVACIJOS, SKAITMENINIMAS, TVARUMAS

> Didinti energinj efektyvuma ir mazinti poveikj aplinkai..
> |gyvendinti tvarumo strategija pagal tarptautinius standartus

SKAIDRUMAS IR RIZIKOS VALDYMAS

> Siekti ir iSlaikyti ne mazesnj nei 90 % atsparumo korupcijai lygj.
> Stiprinti rizikos valdyma.

GEROJI VALDYSENA IR EFEKTYVUMAS

> Siektiir iSlaikyti auksciausia VV| gerosios valdysenos indeksa.
> Uztikrinti efektyvy nekilnojamojo turto (NT) panaudojima.
> Didinti Bendroveés veiklos efektyvuma.
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\\ STRATEGINES KRYPTYS, TIKSLAI, UZDAVINIAI IR JY MATAVIMO RODIKLIAI

2 lentele. AB ,VIAMATIKA"® 2025 m. strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemelapio jgyvendinamas

2025m. 2025m. Pokytis Pokytis |gyvendini

Strateginé

kryptis Strateginis tikslas Uzdaviniai Pagrindiniai rodikliai tikslas faktas (e. p) ) e Komentaras
Didinti pajamas Pardavimo pajamos (tukst. Eur) 8534 8959 425 50 % Taip Rodiklis pasiektas
Didinti kapitalo graza Nuosavo kapitalo graza (ROE) (%) 19,8 20,0 0,2 1,0 % Taip Rodiklis pasiektas
Didinti pelningumo koeficienta EBITDA (%) 274 275 0,1 0,4 % Taip Rodiklis pasiektas
Pelningas
auginimas e . . ) _ ) - )
Uztikrinti tvary grynojo pelno augima Grynasis pelnas (takst. Eur) 1556 1573 17 11% Taip Rodiklis pasiektas
TVARI VEIKLOS irti divi i uz ini i i
PLETRA Moketi dividendus pagal LRV nutarima g:ls:;r;];jwdendm uz kalendorinius metus (paskirstytino 65 85 20 30,8 % Taip Rodiklis pasiektas
Efektyviai naudoti kapitalo isteklius Fin. skoly santykis su nuosavu kapitalu (D / E) 0,02 0,02 0,00 0,0 % Taip Rodiklis pasiektas
Diversifikuoti pajamas, stiprinti Veiklos diversifikacija (pajamos ne i$ AB ,,Via Lietuva*) Rodiklis pasiektas ir
bendradarbiavima su klientais, takst. E Ja (paj " 2300 3296 996 433% Taip . kl'p' -
Veiklos plétrair | partneriais ir savivaldybémis (t0kst. Eur) zenklial virsytas
diversifikacija
Auginti paslaugy asortimenta EEJESTCESUIS naujy rinky (nuo 2024 m. jdiegtos paslaugos) 100 67 -33 -33% Ne Rodiklis nepasiektas
Inovatyviy ir Didinti veiklos efektyvuma Pajamos per darbo valanda (Eur) 455 50,0 45 9,9 % Taip Rodiklis pasiektas
efektyvumo
sprendimy . . o S - _ ) - )
g urti inovacijas, gerinti veiklos efektyvuma | Investicijos | veiklos procesy gerinima (tkst. Eur 2% aip odiklis pasiektas
VEIKLOS diegimas Kurt t ki fekt: | t N (takst. Eur) 475 528 53 1,2 % T Rodikl kt
EFEKTYVUMO
DIDINIMAS i Didinti energinj efektyvuma Energijos taupymas (AkWh/tiikst. Eur) (%) -30 -33,2 -3,2 10,7 % Taip Rodiklis pasiektas
Energijos
taupymas ir tarsos
mazinimas Mazinti CO, emisijy kiekj CO; emisija, tonomis tenkanti tdkst. Eur pajamuy (%) -25 -2,0 0,5 20 % Ne Rodiklis nepasiektas
Auginti klienty pasitikéjima Klienty rekomendavimo indeksas (NPS) 274 80 6 8,1% Taip Rodiklis pasiektas
Trumpinti uzsakymuy atlikimo laika Laiku atliekamy laboratoriniy bandymuy skaicius (OTD) (%) >95 96,7 1,7 1,8 % Taip Rodiklis pasiektas
Paslaugy kokybés Vertinimas pagal
ir valdysenos lygio agkitésne VKC
augimas |monés jvaizdzZio stiprinimas VV| gerosios valdysenos indeksas A+ A - - Ne metodika; nuo 2025 m.
atnaujinta metodika
PASLAUGY leme rezultaty
KOKYBES pokyg&ius: A-
GERINIMAS
Didinti skaidruma Atsparumo korupcijai lygis (%) 290 96 6 6,7 % Taip Rodiklis pasiektas
Gerinti darbdavio jvaizdj Darbuotojy rekomendavimo indeksas (eNPS) 260 32 -28 -46,7 % Ne Rodiklis nepasiektas
Vertybémis gristos
orgkal:\lz_’z:‘::)l:es Gerinti darbo salygas Darbuotojy kaitos rodiklis (%) <10 0 -10 -100 % Taip Rodiklis pasiektas
formavimas
Auginti darbuotojy kompetencijas Darbuotojy mokymai (val./ darbuotojui) 222 27 5 22,7 % Taip Rodiklis pasiektas




3 lentelé. AB ,VIAMATIKA" strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemelapis 2026-2028 m.

SHatSIne uEl Strateginis tikslas / uzdavinys / veiksmas Matavimo rodiklis RS
kryptis Svarba asmuo
1. Graza akcininkui 1. Nuosavo kapitalo graza (ROE) (%) 22,9 18,2 21,2 23,2
1.1. Didinti pajamas 1.1. Pardavimo pajamos (tukst. Eur) 8959 10 505 n73 13 060
25 % | 12. Didinti pelningumo koeficienta 12. EBITDA (%) 275 22,8 248 262 Direktorius
1.3. Uztikrinti finansine graza akcininkui 1.3. Paskirti dividendai (tukst. Eur) 1337 976 1224 1486
@ 1.4. Efektyviai naudoti kapitalo isteklius 1.4. Fin. skoly santykis su nuosavu kapitalu (D / E) 0,02 0,02 0,01 0,01
L%
= _ —
0 15% | 2. Veiklos plétra ir diversifikacija 2. Pajamos (igskyrus AB ,Via Lietuva®) (tlikst. Eur) 3296 | 4300 | 4700 5000 Sf}f’r:zifd'g'\fai
o
a A . 3. Pajamos (i$ naujy paslaugy nuo 2024 m.) (takst.
§ 3. Auginti paslaugy asortimenta Eur) J ( up au )( 67 150 300 450
K]
= 31 AKred|tth| naujas paslaugas ir pasiekti planines 3.1. Akredituoty ir komercializuoty paslaugy skaicius (vnt.) 2 10 9 10
pardavimo apimtis
S
Direktorius,
l- .. L. . . _ y
3.1.1. Investuoti | nauja jranga ir patalpas 3.1.1. Investicijos (tUkst. Eur) 130 50 50 50 laboratorijos
10 % ) . A L . vadovas,
3.1.2. Akredituoti naujas sertifikavimo paslaugas 3.1.2. Paslaugy skaicius (vnt.) 2 4 6 8 Sertifikavimo
. . . ) centro vadovas
3.1.3. Akredituoti naujas laboratorines paslaugas 3.1.3. Paslaugy skaicius (vnt.) o] 6 3 2
3.1.4. Pritraukti pardavimy ir verslo vystymo vadova 3.1.4. Pardavimy ir verslo vystymo vadovo pritraukimas (vnt.) 0 1 1 1
3.1.5. Stiprinti pardavimy modelj, didinant naujy 3.1.5. Pasirasyty sutarciy del naujy paslaugy skaicius (vnt.) 14 25 40 50
paslaugy matomuma
> 8 10 % | 4. Klienty pasitikéjimo iSlaikymas 4. Rekomendavimo indeksas (NPS) (%) 80 77 77 77
g‘ 2 e Veiklos
o >c 10 % | 5. Darbdavio jvaizdzio gerinimas 5. Darbuotojy jsitraukimo indeksas (eNPS) (%) 32 45 50 55 administravimo
g o) 5 skyriaus vadovas
X . ~ . . .
o o 10 % | 6. Gerosios valdysenos pazanga 6. GVI indeksas (pagal naujg metodika) A- A A+ A+
g 7. TarSos mazZinimas 7. Energijos taupymas** (AkWh/tikst. Eur) (%) -33 -33 -36 -39
2 7.]. Mazinti CO, emisijy kiekj 7.1. CO2 emisija, tonomis tenkanti tUkst. Eur. pajamy (%) -2,0 -25 -25 -25
;. o Turto valdymo ir
§ € 10 % 7.1.1. Automobiliy parko CO, mazinimas 7.1.1. Pokytis (CO2 g/km, palyginti su 2024 m. baziniu lygiu) (%) -1 -3 -8 -28 priezidros
qd_) ‘c skyriaus vadovas
0= 7.1.2. Elektros energijos gamyba 7.1.2. Pasigaminamos elektros kiekis i§ viso poreikio (%) 6 7 20 50
0 =
0T
~ 71.3.NT mazinimas 7.1.3. Nuosavybés teise valdomas nekilnojamasis turtas (m?) 5942 2800 2800 2800
o
> 10 % | 8. Didinti veiklos efektyvuma 8. Pajamos, tenkancios darbo valandai (Eur) 50,0 46,5 47,5 48,5 Direktorius
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\ STRATEGINIAI VEIKSMAI IR PROGNOZES

4 lentele. AB ,VIAMATIKA" strateginiy proverzio tiksly jgyvendinimas

Strateginis tikslas

/ uzdavinys

Veiksmai

Sprendimo badai

Planuojami resursai

Prognozés ir biudZetai

Auginti paslaugy
asortimenta /
akredituoti naujas
paslaugas ir
pasiekti planine
pardavimo apimtj

3.1.1. Investuoti |
nauja jranga ir
patalpas

3.1.2. Akredituoti
naujas sertifikavimo
paslaugas

3.1.3. Akredituoti
naujas laboratorines
paslaugas

3.1.4. Pritraukti
pardavimo ir verslo
vystymo vadova

|sigyti  reikiama laboratoring neardomiesiems
bandymams atlikti (NDT):

1. Magnetiniy daleliy (MT) jranga

2. Ryskinimo jrenginys

3. Ultragarso (UT) jranga

4. Ultragarso storio matuoklis

5. Rentgeno aparatas (200 kV)

6. Rentgeno aparatas (225 kV)

7. Radiografiniy bandymuy (RT) jranga,

8. Skvarbiyjy medziagy bandymuy (PT) jranga
9. Vizualinés kontrolés (VT) jranga

iranga

Vykdomas kokybés sistemos pritaikymas ir paraiskos
Nacionaliniam akreditacijos biurui (toliau - ,NAB") rengimas,
kuriamos produkty sertifikavimo proceddros, nustatomi
personalo kvalifikaciniai reikalavimai.

2026-2027 m. akreditavimo ir notifikuotos veiklos plétra:
1. Betono, cemento ir gelZzbetonio gaminiai —apie 10 naujy
standarty akreditacija.

2. Metaliniai produktai — 5 naujy standarty sertifikavimas,
dokumenty ir personalo rengimas.

3. Tvarumo paslauga — pastaty ir inzineriniy statiniy GWP
sertifikavimo schema pagal LCA metodika.

Rengiama paraiska NAB, atnaujinamos bandymuy proceddros,
vertinami ir tvirtinami metodai, nustatomi personalo
kvalifikaciniai  reikalavimai  bei  rengiami  kalibravimo
dokumentai.

Bendrove siekia gauti sertifikata pagal VCU, SCC ir NEN-4400-2
standartus, uztikrinancius paslaugy kokybe, darbuotojy sauga
ir patikimuma. Planuojama akredituoti neardomuosius
bandymuy metodus (NDT):

VT - vizualiné kontrolé,

PT — skvarbiyjy medziagy kontrolé,

MT — magnetiniy daleliy kontrole,

RT - radiografiné kontrole,

UT /UTTH - ultragarsing ir storio matavimo kontrolé,

LT - sandarumo kontrolé.

Naujy paslaugy akreditavimas savaime neuztikrina jy
komercinés sékmeés, todeél, siekiant uztikrinti naujai sukurty
paslaugy pateikima rinkai ir jy komercializavima, numatoma
stiprinti Bendrovés pardavimo ir verslo vystymo kompetencijas.
Siam tikslui planuojama sukurti pardavimo ir verslo vystymo
vadovo etaty, kuris blty atsakingas uZz naujy paslaugy
komerciniy pasitlymy rengima, aktyvig klienty paieska bei
ilgalaikj bendradarbiavima.

Pagrindiniai veiksmai:

1. Atnaujinti Bendroveés organizacine struktdra, sukuriant
pardavimo ir verslo vystymo pareigybe.

2. Pritraukti pardavimo ir verslo vystymo vadova.

3. Sukurti motyvacine sistema, susieta su pardavimo
rezultatais, nustatant pagrindinius pardavimo veiklos KPI.

Atsakingi asmenys: laboratorijos vadovas, NDT tyrimuy
skyriaus vadovas, pirkimy projekty vadovas.

Atsakingi asmenys: Sertifikavimo centro vadovas.

Darbuotojy plétra:
2026 m.: 1 naujas darbuotojas,
2027 m.: 2 nauji darbuotojai.

Atsakingi asmenys: laboratorijos vadovas,
skyriaus vadovas, kokybés sistemos vadovas.

NDT tyrimy

2026 m. planuojama priimti 4-6 naujus darbuotojus,
akredituoti bandymus (~5 tdkst. Eur) ir dalyvauti PT
bandymuose (~5 tUkst. Eur). Taip pat numatytas veiklos
sertifikavimas Nyderlanduose pagal VCU, CPP ir NEN-
4400-2 reikalavimus (~16 takst. Eur).

Darbuotojy plétra:

2026 m. - 4-6 nauji darbuotojai,

2027 m.-12 naujy darbuotojy,

2028 m. - 20 naujy darbuotojy,

2029 m. - 20 naujy darbuotojy,

2030 m. - 25 nauji darbuotojai.

Atsakingi asmenys: Bendrovés direktorius,

specialistas.

personalo

Darbuotojy plétra:

2026 m. planuojama sukurti pardavimo ir verslo vystymo
pareigybe. Numatomas 1 pardavimo ir verslo vystymo
vadovo etatas.

Finansiniai istekliai:

2025 m. investicijos j jranga ir laboratorijos jrengima - apie
130 tdkst. Eur.

2026 m. investicijos | jranga ir laboratorijos jrengima — iki
100 tdkst. Eur.

Pesimistiné — maziausia prognozeé:
2026 m. - 30,5 tukst. Eur;
2027 m.—-57,0 tukst. Eur;
2028 m.—92,0 tUkst. Eur.

Optimistine — didZiausia prognoze:
2026 m. - 61,0 takst. Eur;

2027 m.—-114,0 tukst. Eur;

2028 m.-184,0 tukst. Eur.

Finansiné prognozé:

2026 m. - pajamos — 200,9 tukst. Eur,
sanaudos - 342,4 tUkst. Eur;

2027 m. - pajamos — 979,2 tukst. Eur,
sanaudos —1070,0 tukst. Eur;

2028 m. - pajamos —1737,6 tukst. Eur,
sanaudos - 1706,5 tukst. Eur;

2029 m. - pajamos — 2 054,4 tUkst. Eur,
sanaudos - 1716,0 tukst. Eur;

2030 m. — pajamos - 2 259,8 tukst. Eur,
sgnaudos —1887,6 tukst. Eur.

Tiesioginés pajamy prognozés Siam veiksmui atskirai

nenumatomos.

Finansiniai istekliai:
Numatomos personalo sgnaudos: 3 000-5 000 Eur/men.
(bruto).

Pardavimo ir verslo vystymo pareigybés poveikis vertinamas
remiantis 3 strateginio tikslo rodikliu — pajamomis, gautomis
i$ naujy paslaugu.



Strateginis tikslas

/ uzdavinys

Veiksmai

Sprendimo budai

Planuojami resursai

Prognozés ir biudzetai

Tar$os mazinimas*

/ CO; emisijy
kiekio mazinimas

3.1.5. Stiprinti
pardavimy modelj,
didinant naujy
paslaugy matomuma

7.1.1. Automobiliy
parko CO. maZinimas

7.1.2. Elektros
energijos gamyba

7.1.3. NT mazinimas

Siekiant uztikrinti aktyvy naujai akredituoty paslaugy
pardavima, bdtina didinti ju matomuma rinkoje ir stiprinti
tiesioginius rysius su potencialiais klientais. Pardavimy modelio
stiprinimas orientuotas | nuosekly naujy paslaugy pristatyma
tikslinéms auditorijoms.

Pagrindiniai veiksmai:

1. Didinti naujy paslaugy matomuma: rengti paslaugy
aprasymus ir komercinius pasitlymus, stiprinti Bendroves
paslaugy matomuma tikslinése rinkose (konferencijos,
parodos, vizitai pas klientus).

2. Aktyviai veikti siekiant pritraukti naujy klienty —identifikuoti
tikslinius B2B klientus, vykdyti tiesioginius pardavimus ir
inicijuoti ilgalaikes bendradarbiavimo sutartis.

Pagrindiniai veiksmai:

1. Pakeisti senus krovininius dyzelinius automobilius naujais,
atitinkanciais EURO 6 standarta.

2. Pakeisti lengvuosius benzininius ir dyzelinius automobilius
HEV / PHEV hibridais (i$perkamoji nuoma / veiklos nuoma).

3. Nuo 2026 m. jsigyti / nuomoti tik HEV / PHEV lengvuosius
automobilius, o krovininius — turincius ne Zemesnj nei EURO 6
standarta.

4. 1ki 2028 m. 80 % M1 automobiliy parka sudarys tik HEV /
PHEV modeliai.

5.2028 m. - elektromobiliy testavimas ir jkrovimo stoteliy
plétra.

6. |diegti vieninga ,Fleet” GPS sistemg ir surengti ,Eco-driving”
mokymus (90 % vairuotojy).

Atnaujinimas vykdomas veiklos nuomos arba isperkamosios
nuomos pagrindu, didejancios sgnaudos traukiamos | apskaita
pagal padidéjusius metinius jsipareigojimus.

Planuojami jsigijimai:

2026 m.- 3 HEV, 2 PHEV;

2027 m.-2 HEV, 2 PHEV, 3 EURO 6;

2028 m.- 4 HEV, 20 PHEV, 1 EURO 6.

Planuojami pardavimai:

2026 m.-1(<EURO 6), 4 (D);

2027 m.-1(<EURO 6), 5 (D), 1 (B);

2028 m.-3 (<EURO 6),7 (D / H), 3 (B).

Siekdama iki 2028 m. padidinti elektros gamyba is
atsinaujinanciyjy istekliy iki 50 %, Bendrové modernizuos
turima saulés elektring ir investuos | nutolusj saulées parka.
Pagrindiniai veiksmai:

1. |sigyti 100 kWh nutolusio saulés parko dalj.

2. Pakeisti esama 40 kWh stogo saulés elektrine efektyvesne.

Senojo korpuso patalpos bus parduodamos aukciono budu
pagal nustatytas tvarkas, prireikus taikant kainos mazinima.
Neatsiradus pirkéjui, planuojama pasitelkti tarptautinius
tarpininkus (pvz., ,Newsec") investuotojams pritraukti.
Pardavus sengjj korpusg, bus jgyvendinti papildomi veiksmai
(vertinami atskiruose projektuose):

1. InZineriniy sistemy atskyrimas tarp korpusy.

2. Nuomininky atsisakymas ir naujyjy patalpy iskraustymas.

3. Laboratorijos plétra —iskraustyty patalpy jrengimas plétrai ir
naujoms veikloms.

Atsakingi asmenys: Bendrovés direktorius, pardavimo ir
verslo vystymo vadovas.

Esant poreikiui, gali bati trumpam pasitelkiamos iSoriniy
konsultanty ar rinkodaros paslaugos, finansuojamos i
einamuyjy veiklos sagnauduy.

Atsakingi asmenys: Turto valdymo ir priezitros skyriaus
vadovas (sprendimai tvirtinami vadovybés ar akcininko
vadovaujantis jstatais).

Dalyviai: Turto valdymo ir prieziGros skyriaus vadovas,
pirkimo projekty vadovas, transportg naudojanciy skyriy
vadovai, konsultantas modeliy bei likutines vertés analizei.

Iranga: hibridiniai ir elektrifikuoti automobiliai, jkrovimo
taskai naujajame korpuse, GPS sistemy diegimas.

Laikas: 2025-2028 m.; kasmet atnaujinama 10-25 % parko,
didziausias atnaujinimas - 2027-2028 m.

Finansai: numatomas biudzetas automobiliy ir jkrovimo
infrastruktdros atnaujinimui.

Valdymas: ,CO>
WLTP emisija.

benchmark®, nuomos-pirkimo analize,

Atsakingi asmenys: Turto valdymo ir priezitros skyriaus
vadovas (sprendimai tvirtinami vadovybeés ar akcininko).

[ranga:
1. Nutolusio saulés parko dalis =100 kWh.
2. Naujo korpuso stogo saulés elektriné — nuo 50 kWh.

Laikas: 2026-2027 m.
Finansai: projektavimo, montavimo ir prijungimo islaidos.

Atsakingi asmenys: Pardavimo komisija, Turto valdymo ir
priezilros skyriaus vadovas, prireikus — turto vertintojas ar
brokeris.

Turtas: 3 200 m? senasis korpusas (iSkraustytas), veikla
perkelta | 2 800 m?2 naujgjj korpusg (modernizacija —
atskirame plane).

Laikas: 2025-2027 m. parengimas, vertinimas ir vieSojo
elektroninio aukciono paskelbimas pagal Bendroves
nustatyta vidine tvarka.

Tiesioginés pajamy prognozés Siam veiksmui atskirai

nenumatomos.

Pardavimo ir verslo vystymo pareigybés poveikis vertinamas
remiantis 3 strateginio tikslo rodikliu — pajamomis, gautomis
i$ naujy paslaugy.

Automobiliy keitimas: ~50-100 takst. Eur/metus
(priklausomai nuo kiekio) didéjancios sagnaudos automobiliy
veiklos huomai.

15-20 tdkst. Eur

|krovimo infrastruktdra:

investicija).

(vienkartine

Bendros 2025-2028 m. iSlaidos automobiliy keitimui: ~440-
540 tdkst. Eur (Bendroves léSos, jskaitant transporty ir
infrastruktdrg).

Kadangi automobiliai ne jsigyjami, o nuomojami veiklos
nuomos pagrindu, numatytas 50-100 tUkst. Eur per metus
biudZetas atspindi padidésiancias einamasias sgnaudas,
susijusias su nuomojamy automobiliy keitimu maziau
tarSiais automobiliais, todel Sios islaidos pagristai
nejtraukiamos j investicinj plana.

Didziausios iSlaidos: 2027-2028 m.
Veiksmai atliekami atsizvelgiant j finansine situacija.

Bendra investicijy verté (2025-2028 m.): ~135-165 takst. Eur
(Bendroves lesos).

DidzZiausios islaidos: 2026-2027 m.

Poveikis: mazesnés elektros ir eksploatacijos sanaudos nuo
pirmuyjy veiklos mety.

Veiksmai atliekami atsizvelgiant j finansine situacija.
Pardavimo islaidos: vertinimai, brokeriy ir teisiniy paslaugy
iSlaidos: ~90-115 tukst. Eur.

|plaukos: orientaciné pardavimo verté — apie 1,96 min. Eur
(pagal rinkos vertinima).

Grynoji jtaka: pardavimo pajamos, atémus islaidas ir kitus

Bendroves jsipareigojimus i$ dalies bus investuojamos j 7.1.1-
7.1.3 punktuose aprasytas priemones.
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*Suvartotos energijos kWh mazinimas, tenkantis 1 tUkst. Eur pajamuy, skaic¢iuojamas kaip procentinis pokytis per metus, palyginti su vidurkiu, apskaic¢iuotu pagal paskutiniy trejy mety (iki 2022 m.
sausio 1d.) duomenis. Svarbu paminéti, kad energijos taupymo rodiklis (kWh/1 tGkst. Eur pajamy) néra pagrindinis proverzio vertinimo kriterijus. Bendrové jau 2024 m. pasieké 2030 metams iskeltus
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos energijos vartojimo efektyvumo tikslus ir 50 % juos virsijo, nes Bendrove yra jsidiegusi didzigja dalj naujausiy energijos taupymo sprendimuy. Dél veiklos plétros
ir naujy paslaugy energijos poreikis (kWh) islieka arba didéja, taciau proverzis pasiekiamas per CO, intensyvumo ir tarsos strukturos pokytj, 0 ne per absoliuty energijos vartojimmo mazinima.

Keiciant energijos 3altinius ir taikomas technologijas — pertvarkant automobiliy parkag j 80 % HEV / PHEV / EV, diegiant jkrovimo infrastruktlra, plec¢iant atsinaujinancios energijos gamyba, mazinant
valdoma NT plota ir kryptingai atsisakant iskastinio kuro — pasiekiamas esminis tar§os mazinimo efektas. Sie sprendimai kei¢ia energijos vartojimo ir tar$os struktara, todél sudaro kokybinj suolj, o ne
jprasta veiklos tobuléjima. Tardos mazinimo tikslas virsija jprastg veiklos progresa, nes apima kryptinga ikastinio kuro atsisakyma ir technologiniy sprendimy diegima (HEV / PHEV / EV transportas,
atsinaujinancios energijos gamyba, NT ploto mazinimas). Nors energijos poreikis (kWh) dél veiklos plétros nemazéeja, esminis pokytis vyksta CO, emisijy struktlroje, sukuriant kokybinj Suolj energijos
vartojimo ir tvarumo srityje: automobiliy parko CO, emisijos mazinamos ~28 %, iki 50 % elektros energijos pasigaminama is atsinaujinanciyjy istekliy, o nuosavybes teise valdomas NT plotas mazinamas
daugiau nei 50 % (zr. 5 lentele).

5 lentelé. AB ,VIAMATIKA" tarSos mazinimas, mazinant CO, emisijy kiek]j ir jos strukturg

Uzdaviniai Sprendimo budai Matavimo rodiklis 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.

7.1.1. Pokytis (%) (CO: g/km, palyginti su 2024 m. pagrindiniu lygiu) 2% -3% -8 % -28 %

Transporto priemonés atnaujinamos veiklos nuomos pagrindu, todel sgnaudos
traukiamos | apskaita pagal padidéjancias einamuyjy mety iSlaidas, o realus
emisijy mazejimas testinis per visa nuomos laikotarpj.

Automobiliy parko L Automobiliy parko vidurkis, CO, emisija
CO2 mazinimas Planuojami jsigijimai: pagal WLTP 168 163 154 120
2026 m.-3 HEV, 2 PHEV
2027 m.-2 HEV, 2 PHEV, 3 EURO 6
2028 m.- 4 HEV, 20 PHEV, 1 EURO 6
7.1.2. Perkamos elektros energijos kiekis is viso poreikio 94 % 92 % 75 % 50 %
B |sigyti 1I00kWh nutolusj saulés parka . . . 0% 0% 40 % 40 %
Elektros energijos Pasigaminamos elektros kiekis is viso
gamyba o . ) o poreikio (%)
Pakeisti senaja 40kWh saules elektring j efektyvesne 6 % 10 % 10 % 10 %
7.1.3. Suvartojamo iskastinio kuro eksploatuojant pastatus pokytis (%) 100 % 100 % 40 % 40 %
Nuosavybes teise valdomas nekilnojamasis turtas . . 5
) ) . Nuosavybés teise valdomas turtas (m?) 5942 5942 2800 2800
NT portfelio Senojo korpuso patalpy pardavimas
mazinimas . . . . I ’
Suvartojamo iskastinio kuro eksploatuojant pastatus mazinimas Dujos (m?) 50 000 50 000 20 000 20 000
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4 \\\ FINANSINIAI REZULTATAI IR
PAGRINDINIAI RODIKLIAI

\\ BENDROVES PAJAMOS

Pagrindinés Bendroveés teikiamy paslaugy apimtis ir pobudis tiesiogiai priklauso nuo susisiekimo
sektoriaus infrastruktdros plétros ir jos finansavimo. Valstybines ir vietines reiksmes keliams skirti
asignavimai turi didele jtakag teikiamy paslaugy apimciai, nes jie skiriami AB ,Via Lietuva“. Sie
uzsakymai 2025 m. sudaré 63 % visy Bendrovés uzsakymuy.

6 lentelé. Valstybeés biudzeto finansavimas Lietuvos keliams 2022-2026 m. (mIn. Eur)

5432 7732 882,2 804,2 815,5

Taip pat Bendrovés pajamos labai priklauso nuo keliy sektoriaus finansavimo — augant valstybes
investicijoms, didéja ne tik uzsakymai iS AB ,Via Lietuva“, bet ir iS savivaldybiy bei privaciojo
sektoriaus klienty. Siekdama sumazinti Sig priklausomybe, Bendrove kryptingai diversifikuoja
veikla, ypa¢ naudodamasi ,Rail Baltica” projektu — jau laiméti keli strategiskai svarbus technines
prieziuros konkursai, o gelezinkeliy infrastruktlros projektai tapo antru pagal dydj pajamuy saltiniu
su reikSmingu augimo potencialu. Numatyta ir toliau plésti paslaugy spektrg visuose
komerciniuose skyriuose.
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7 lentele. AB ,VIAMATIKA" pagrindinés veiklos pajamos 2023-2025 m. (takst. Eur)

2025 m. ir 2024 m. 2025 m. ir 2024 m.

Pardavimo pajamos 8 207 9 359 8 959 -400 -4,3%
Laboratorijy paslaugos 4 477 5615 4 498 -117 -19.9 %
Techninés priezitros paslaugos 3604 361 4 310 699 19,4 %
Sertifikavimo paslaugos 126 134 152 18 13,4 %

Bendrovés pardavimo pajamos 2025 m. sudaré 8 959 tukst. Eur ir, palyginti su 2024 m., sumazéjo
4.3 % (-400 tukst. Eur). Pajamuy mazejima daugiausia lemé laboratorijos paslaugy apimties kritimas
— Sio segmento pajamos sumazejo 19,9 % (-1 117 tukst. Eur). Pagrindine priezastis - 32 % sumazéjes
AB ,Via Lietuva" uzsakymuy kiekis bandymuy laboratorijoje. Vis delto kryptingai vykdyta veiklos
diversifikacija susvelnino §j neigiama poveik], nes buvo jgyvendinami kity segmenty klienty
uzsakymai. Technineés priezitros skyriaus pajamos 2025 m. augo 19,4 % (+699 tukst. Eur). Augima
lemeé aktyvi veikla jgyvendinant ,Rail Baltica" projektus bei didesné infrastruktlros projekty
apimtis. Sertifikavimo centro pajamos taip pat padidéjo 13,4 % (+18 tUkst. Eur), daugiausia del
nuosekliai pleCiamo paslaugy krepselio ir didejancio sertifikavimo paslaugy poreikio.

Apibendrinant svarbu paminéti, kad, nors bendros 2025 m. pajamos nezymiai sumazejo, neigiama
laboratorijos segmento rezultatg iS dalies kompensavo didejancios techninés prieziuros ir
sertifikavimo veiklos, stiprinancios pajamuy strukturos balansa.

Bendroveés pajamuy strukturoje vyrauja 4 klienty grupés. Pajamos gaunamos is:
e AB ,Via Lietuva“,
e AB,LTG Infra“,
e ne AB ,Via Lietuva" viesyjy pirkimuy,
e privaciy klienty.

8 lentele. AB ,VIAMATIKA" pardavimo pajamy struktudros pokytis 2022-2025 m. (tukst. Eur)

2025 m. ir 2024 m. pokytis

Klientas 2022 m. 2024 m.
tukst. Eur %
AB ,Via Lietuva“ 3727 5795 7 000 5 664 -1336 -19,1%
AB ,LTG Infra“ 177 1069 686 1644 958 139,7 %
Viesieji pirkimai 344 424 696 773 77 1,1 %
PrivatUs klientai 666 919 978 879 -99 -10,2 %
IS viso: 4913 8 207 9 359 8 959 -400 -4,3 %

2025 m. Bendroves pardavimo pajamos sudaré 8 959 tukst. Eur ir, palyginti su 2024 m., sumaze&jo
4.3 % (-400 tukst. Eur). Pajamuy strukturos pokyciai rodo reikSminga persiskirstyma tarp klienty
segmenty. Didziausias pajamy sumazejimas fiksuotas AB ,Via Lietuva“ — pajamos sumazejo
1336 tukst. Eur (-19,1 %) ir sudare 5 664 tukst. Eur. Nors pajamos sumazejo, sis klientas islieka
didziausias Bendroves pajamy saltinis. O AB ,LTG Infra” segmente pajamos reikSmingai iSaugo —
958 tukst. Eur (+139,7 %), pasiekdamos 1 644 tukst. Eur. Tai didziausias augimas tarp visy klienty
grupiy, rodantis sustiprejusias pozicijas gelezinkeliy infrastruktlros projektuose.

Viesyjy pirkimy segmente pajamos padidejo 77 tukst. Eur (+11,1 %) ir sudare 773 tukst. Eur, o tai
rodo nuoseklaus dalyvavimo konkursuose rezultatg ir stabily Sio segmento augima. Privaciy
klienty segmente pajamos sumazéjo 99 tukst. Eur (-10,2 %) ir sudare 879 tukst. Eur — tai gali bati
siejama su mazesnemis projekty apimtimis keliy infrastruktdros projektuose.
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Apibendrinant, nors bendros 2025 m. pajamos sumazeéjo, pajamy struktura tapo labiau
diversifikuota — sumazejima AB ,Via Lietuva“ segmente iS dalies kompensavo reikSmingas
augimas AB ,LTG Infra® bei vieSyjy pirkimy segmente. Tai rodo mazéjancia priklausomybe vienam
pagrindiniam klientui ir stipréjancia veiklos diversifikacija. 2025 m. AB ,Via Lietuva“ uzsakymai
Bendroveéje sudareé 63 % visy uzsakymuy, o 2024 m. jie sudare beveik 75 % visy uzsakymuy (zr. 1 pav.).
Pajamos ne iS AB ,Via Lietuva” zenkliai iSaugo: 2024 m. jos buvo 2 359 tukst. Eur, o 2025 m. —
3296 tukst. Eur, t.y. 28,4 % didesneés (zr. 2 pav.).

1 pav. AB ,VIAMATIKA" pardavimo pajamy strukturos pokytis per paskutinius 2 metus (2024-2025 m.)
2024 m. 2025 m.

% 10 %

7%

18 %

63 %

75 %

AB ,Via Lietuva“ mAB ,LTG Infra*“ AB ,Via Lietuva“ mAB ,LTG Infra“

m VieSieji pirkimai ® Privatus klientai m VieSieji pirkimai ® Privatus klientai

2 pav. AB ,VIAMATIKA" pardavimo pajamos ne AB ,Via Lietuva“ per paskutinius 7 metus (2019-2025 m.)

3500 €
3000 €

2500 €

2000 €
B AB ,LTG Infra“
1500 € m VieSieji pirkimai
PrivatGs klientai

500 €

0€
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sie duomenys rodo, kad Bendrové atsizvelgia | akcininko IGkesciy rasto saglygas, sékmingai
diversifikuoja pajamas |siliedama | naujas rinkas ir plésdama privaciy klienty rata, sugeba
prisitaikyti prie nuolat kintanciy rinkos salygy ir pasiulyti klientams isskirtines kokybés produktus.
2026 m. Bendrove issikélé didelius tikslus: planuoja pritraukti naujy uzsakymuy is ,Rail Baltica®

sektoriaus, aktyviai dalyvauti vieSyjy pirkimy konkursuose bei isplésti Sertifikavimo centro ir
laboratorijos paslaugy spektra.

22



\\ BENDROVES SANAUDOS

2025 m., palyginti su 2024 m., Bendroves sgnaudos padidéjo 6,2 % (419 tukst. Eur), o pajamos
sumazejo 4,3 % (400 tukst. Eur). Nepaisant to, 2025 m., kaip ir 2024 m., Bendrove veike pelningai.

9 lentele. AB ,VIAMATIKA" veiklos sgnaudos 2023-2025 m. (tukst. Eur)

2025 m. ir 2024 m. pokytis

% takst. Eur
Darbo uzmokescio sagnaudos 2954 3480 3782 87 % 301
DU priedai ir mokesciai 404 462 466 0,1% 4
Kitos personalo iSlaikymo sgnaudos 96 135 122 -9,4 % -13
Ilgalaikio turto nusidévejimas 403 425 513 20,7 % 88
Transporto islaikymo sagnaudos 343 489 565 15,6 % 76
Turto islaikymo ir komunalinés
sanaudos 280 354 443 250 % 88
Konsultaciniy paslaugy sanaudos 157 173 227 312 % 54
Informaciniy technologijy 46 57 74 282 % 16
sanaudos
Subrangos sagnaudos 770 766 544 -291% -223
Veiklos mokesciy sgnaudos 15 37 50 377 % 14
PalUkanos ir kitos panasios 25 2 2 -63.8% 2
sanaudos
Kitos sanaudos 321 327 363 10,9 % 36
IS VISO SANAUDVY: 5824 6738 7157 6,2 % 419

Didziausig Bendroves sgnaudy dalj sudaro darbo uzmokestis, o 2025 m., palyginti su 2024 m., Sios
sgnaudos iSaugo daugiausiai — 301 tukst. Eur arba 8,7 %. Taip pat Bendroveé patyre ir priedy bei
premijy, socialinés programos ir kitas personalo isSlaikymo sgnaudas. Tam jtakos turéjo vidutinio
darbo uzmokescio pokyciai darbo rinkoje, aukstos kvalifikacijos technines priezitros specialisty
pritraukimas, Bendroves keletg pastaryjy mety vykdoma atlygio didinimo politika bei didéjantis
darbuotojy skaiCius dél pletros ,Rail Baltica® projekte. Dél iSaugusio darbo kravio didéjo ir darbo
uzmokescio priedai, mokesciai bei kitos su personalo islaikymu susijusios sgnaudos, skirtos
tinkamoms darbo saglygoms uztikrinti. Palyginti su 2024 m., darbuotojy skaicius iSaugo 6,8 %, o nuo
2023 m. - 14,7 %. Bendrovés darbo uzmokescCio sanaudos padidejo 828 tukst. Eur arba 28,0 %,
palyginti su 2023 m.

llgalaikio turto nusidevejimo sgnaudos padidéjo del Bendroves 2024-2025 m. vykdyto laboratorijos
perkélimo projekto, kurj vykdant | patalpy atnaujinima ir reikalingos jrangos |sigijima buvo
investuota daugiau kaip 800 tdkst. Eur. Sio naujai jsigyto turto nusidévéjimas per metus sudaro
apie 75 takst. Eur.

Bendrové 2024 m. priéme sprendima neinvestuoti | automobiliy parka, o jj nuomotis. Tokiu buadu
siekiama neprisiimti rizikos del naudoty transporto priemoniy rinkos vertés, taip pat mazinti jy
eksploatacijai tenkancias islaidas, nes naujesni automobiliai maziau genda, yra suteikiamos
garantijos. Nuomojami tik lengvieji automobiliai, o komercinj transporta (mikroautobusus)
Bendrové perka iSperkamosios huomos budu. AnksCiau Bendroveés jsigyti automobiliai jau buvo
nusidéveje, todel transporto isSlaikymo sgnaudos (automobiliy nuoma, eksploatacija ir remontas,
draudimo, degaly sagnaudos) padidejo dél Bendroves automobiliy parko atnaujinimo. 2024-2025
m. Bendrové sudaré 28vnt. naujy automobiliy nuomos sutartis. Planuojama, kad nauji
automobiliai bus efektyvesni, naudos maziau degaly, bus mazesnés jy prieziuros sgnaudos, taip
pat maziau ters aplinka.
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Subrangos sgnaudos tiesiogiai susijusios su Bendroves teikiamomis paslaugomis. Bendrové
subrangovy paslaugomis naudojasi, siekdama padidinti savo pajégumus tais ménesiais, kai
Bendroveés laboratorija yra visiSkai uzimta, taip pat tais atvejais, kai neturi reikiamos kompetencijos
darbuotojy konkretiems darbams atlikti. Del 2025 m. kritusios laboratorijos darby apimties,
Bendrovés darbuotojai patys atliko daugiau darby ir maziau naudojosi subrangovy paslaugomis,
todél Sios sgnaudos sumazéjo 223 takst. Eur arba 29,1 %, palyginti su 2024 m. Sios sghaudos
panasaus dydzio buvo tiek 2024 m., tiek 2023 m.

Turto iSlaikymo ir komunaliniy sanaudy augima lemia didejancios energijos istekliy kainos,
naudojamas vis didesnis Svarios energijos kiekis, taciau Bendrove aktyviai stengiasi taupyti
energija, diegia jos taupymo sprendimus. Papildomai, | Sig eilute jtraukus laboratorijos atlieky
tvarkymo islaidas, sgnaudos dar labiau padidejo. Bendras sgnaudy augimas taip pat buvo
nulemtas infliaciniy veiksniy, tokiy kaip bendras darbo uzmokescio lygio didéjimas, didéjancios
palikany normos ir aukstesnis pajamuy lygis Lietuvoje. Be to, dalis resursy buvo nukreipta naujy
projekty jgyvendinimui bei konsultacijoms (2025 m. pradéta nauja veikla — NDT), prisidejusioms
prie iSlaidy didéjimo.

3 pav. AB ,VIAMATIKA" sgnaudy struktlra 2023-2025 m. (tukst. Eur)
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Bendrovés vadovybé atsakingai kontroliuoja islaidas, jy rusis, pasiskirstyma pagal veiklos skyrius ir
tiekéjus, operatyviai reaguoja, jei sgnaudos auga. Palaikomas tinkamiausias sanaudy lygis, nuolat
ieSkoma optimizavimo budy, kurie leisty uztikrinti geresnius pelningumo rodiklius. Elgiamasi
strategiskai, nedaromi skuboti taupymo sprendimai, kurie galéty turéti neigiamos |[takos
ilgalaikiams Bendroves tikslams pasiekti ir tvariai veiklai uztikrinti.

\\ KITI VEIKLOS RODIKLIAI

Be isvardyty finansiniy rodikliy, Bendrové savo veikloje ir strateginiame veiklos plane yra
numacdciusi ir kitus, nefinansinius, veiklos rodiklius:
e Darbuotojy rekomendavimo indeksas (eNPS). 2025 m. Bendrovéje buvo atliktas darbuotojy
rekomendavimo indekso tyrimas, kurio rezultatas — 32 % (2024 m. — 66 %).
e Klienty pasitenkinimo rodiklis (NPS). Sis rodiklis islieka aukstas — 2025 m. - 80 % (2024 m. —
73 %).
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e Gerosios valdysenos indeksas. S| indeksg vertina V3| ,Valdymo koordinavimo centras”.
Bendrove buvo jvertinta A- (pagal sengja metodika — A).

e Kiti rodikliai. Bendroveés darbuotojy mokymosi valandos, atsparumo korupcijai lygio rodiklis,
laiku atliekamy darby uztikrinimas (OTD). Sie rodikliai ir jy skai¢iavimo metodikos
tobulinamos, ieSkoma priimtiniausio varianto, kuris buty informatyvus ir skatinty tobuleti.

10 lentele. AB ,VIAMATIKA" pelno (nuostoliy) ataskaita (tukst. Eur)

Straipsniai 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2025 m. palyginimas su 2024 m.
% tukst. Eur

Pardavimo pajamos 8207 9 359 8 959 96 % -400
Pardavimo savikaina 4 045 4 684 4 849 104 % 165
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 4162 4 675 47110 88 % -565
Veiklos sanaudos 1742 2 021 2295 14 % 274
Pardavimo sgnaudos 688 719 856 19 % 137
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 1055 1302 1440 M % 138

iS jy: nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos 403 425 513 121 % 88
Veiklos pelnas (nuostoliai) 2 420 2654 1815 68 % -840
Kitos veiklos rezultatai 145 121 139 15 % 18
EBITDA 2 967 3200 2 467 77 % =732
Finansinés ir investicinés veiklos rezultatas -35 -31 -9 29 % 22
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 0,8 1,6 2,7 163 % 1
Finansinés ir investicines veiklos sgnaudos 35 32 12 36 % -21
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 2 530 2 744 1945 71% -799
Pelno mokestis 428 419 372 89 % -47
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2101 2325 1573 68 % -752

Nors, kaip mineta ankscCiau, Bendroves pajamos sumazéjo, o sgnaudos iSaugo, 2025 m. Bendrove
baigé pelningai. Pelnas buvo 68 % (752 tukst. Eur) mazesnis, nei 2024 m., EBITDA uzdirbta taip pat
maziau (77 % arba 732 tukst. Eur).

Bendrovei 2025-2027 m. laikotarpiu nustatytas siektinas vidutinis metinis 15,0 % nuosavybeés
grazos (ROE) rodiklis. 2025 m. Sis rodiklis buvo pasiektas ir sudaré 20,0 %. Nuosavo ir skolinto
kapitalo santykis (finansinis svertas) 2025 m. pabaigoje sudare 0,02 ir nesieke valstybés |tkesciy
raste jvardyto siektino 0,1-0,2 intervalo. 2024-2025 m. Bendrove baige pelningai, nemokéjo zenkliy
dividendy sumy, neatliko zenkliy investicijy, todel neturejo poreikio papildomai skolintis lésy is
bankuy.

11 lentele. AB ,VIAMATIKA" svarbiausi pelningumo rodikliai 2023-2025 m.

2025 m. palyginimas

Pagrindiniy finansiniy rodikliy suvestiné o 2024 m. Su 2024 m.
%
EBITDA marza (%) 36,2 % 342 % 27,5 % 81 % -0,07
Grynojo pelno marza (%) 256 % 24,8 % 17,6 % 71 % -0,07
Turto graza (ROA) 286 % 27,6 % 18,1 % 67 % -0,09
Nuosavybes graza (ROE) 34,4 % 31,3 % 20,0 % 64 % -0,11
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Kadangi Bendrove 2025 m. uzdirbo maziau pajamy, patyré daugiau sanaudy ir jos pasiektas
grynasis pelnas buvo mazesnis nei 2024 m., atitinkamai buvo prastesni ir pelningumo rodikliai:
EBITDA marza sumazejo iki 27,5 %, grynojo pelno marza sieke 17,6 %; palyginti su 2024 m., Sie
rodikliai atitinkamai sudare 34,2 % ir 24,8 %. Atitinkamai mazéjo tiek turto gragzos (ROA), tiek
nuosavybés grazos (ROE) rodikliai ir 2025 m. jie sudare 18,1 % ir 20,0 %. 2023 m. Bendroves pajamos
buvo 8,4 % (752 tukst. Eur) mazesnés nei 2025 m.,, tacCiau jos pasiekti pelningumo rodikliai buvo
Zenkliai geresni nei 2025 m. EBITDA marza sieke 36,2 %, turto graza (ROA) — 28,6 %, nuosavybes
graza (ROE) — 34,4 %. Kaip buvo minéta anksciau, vykdoma darbo uzmokescio didinimo politika
bei aukstos kvalifikacijos darbuotojy pritraukimas lemé reikSminga darbo uzmokescio fondo
kilima ir atitinkamai veikeé prastesnius pelningumo rodiklius 2025 m.

12 lentelé. AB |, VIAMATIKA" struktUriniai rodikliai 2023-2025 m.
2025 m. palyginimas

Pagrindiniy finansiniy rodikliy suvestiné 2023 m. 2024 m. 2025 m. su 2024 m.
Savikainos dalis nuo pardavimuy (%) 49 % 50 % 54 % 108 % 4 %
Pardavimo sanaudy dalis nuo pardavimuy (%) 8 % 8 % 10 % 124 % 2%
(Bof)ndrqjq ir administraciniy sanaudy dalis nuo pardavimy 3% 1% % 16 % 16 % 2%
llgalaikio turto dalis (%) 66 % 68 % 67 % 100 % 0%
Trumpalaikio turto dalis (%) 3% 31% 29 % 97 % 0%
Nuosavo kapitalo dalis (%) 86 % 91 % 91 % 100 % 0%
llgalaikiy jsipareigojimuy dalis (%) 1% 1% 1% 100 % 0%
Trumpalaikiy jsipareigojimuy dalis (%) 12% 8 % 8 % 100 % 0%

Nagrinéjant Bendrovés pelno (nuostoliy) ataskaitos strukturg matoma, kad savikainos dalis nuo
pardavimy yra didéjanti ir 2025 m. pasiekeé 54 %, o0 2023 m. ji sieke 49 %. Tai lemia tas pats minétas
veiksnys — darbo uzmokescio sgnaudy augimas, nes jos yra didziausia savikainos dalis. Pardavimo
bei bendryjy ir administraciniy sagnaudy dalis didéja ne taip zenkliai, nes jose darbo uzmokescio
dalis yra mazesné. Didziausia dalj (66-67 %) 2023-2025 m. laikotarpiu sudaro ilgalaikis turtas.
llgalaikio turto segmente pagrindinés sanaudos skiriamos pastatams ir statiniams bei jrangai.
Trumpalaikis turtas 2023-2025 m. atitinkamai sudaré 31-33 %, o didziausia dalis Cia tenka
piniginems lésoms (apie 51 %). Beveik 91 % Bendroves balanso nuosavybés ir |sipareigojimy dalies
sudaré nuosavas kapitalas, o skoloms teko tik 9 %. Si turto finansavimo struktdra islieka panasi visu
2023-2025 m. laikotarpiu.

13 lentelé. AB ,VIAMATIKA" svarbiausi likvidumo ir mokumo rodikliai 2023-2025 m.

2025 m. palyginimas

Pagrindiniy finansiniy rodikliy suvestiné 2024 m. su 2024 m.
Bendrojo likvidumo koeficientas (<4) 2,67 374 3,79 101 % -0,05
Nuosavo kapitalo ir turto santykis (%) 86 % 91 % 91 % 100 % 0,00
|sipareigojimuy ir turto santykis (%) 14 % 9% 9% 100 % 0,00
Finansinis svertas (0,1-0,2) 0,04 0,02 0,02 100 % 0,00
Turto apyvartumo rodiklis (kartai) 1,00 1,08 1,03 96 % -0,04

Bendroveés likvidumas islieka aukstas ir paskutinius dvejus metus koeficientas yra virs 3,7. Tai
daugiausia lemia Zenklios piniginiy lésy sumos, kurios susikaupia mety pabaigoje dél labai
pelningos veiklos. Dél pelningos veiklos, dideliy investicijy ir poreikio skolintis nebuvimo, Bendroveée
nepasiekia numatyty Finansinio sverto rodiklio vercCiy. Keliy turimy iSperkamosios nuomos
sutarciy jsipareigojimy suma lemia, kad sSis rodiklis 2024-2025 m. siekia apie 0,02.
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14 lentele. AB ,VIAMATIKA" apyvartinio kapitalo valdymo rodikliai 2023-2025 m.

2025 m. palyginimas

Pagrindiniy finansiniy rodikliy suvestiné 2024 m. 2025 m
Atsargy apyvartumas (dienomis) 0 0 0
Pirkéjy skoly apyvartumas (dienomis) 43 26 24
Skoly tiekéjams apyvartumas (dienomis) 15 n 14

su 2024 m.
94 % 0
92 % -2
125% 3

Bendrove 2023-2025 m. pasieke labai gerus apyvartinio kapitalo valdymo rodiklius ir juos islaiko.
Kadangi Bendrové medziagas ir zaliavas naudoja tik savo atliekamiems laboratoriniams
bandymams ir juos perka tik pagal poreik] bei jy nesandéliuoja, atsargy apyvartumo rodiklis
nesiekia 0,5 dienos. Pirkéjy atsiskaitymas islieka panasus — 2023 m. jis buvo 43 dienos, o 2025 m.
pagerejo iki 24 dieny. Tai garantuoja, kad Bendrove greitai, per ne ilgiau kaip meénesj, pardavimo
pelna pakeicia piniginémis léSomis saskaitose. 2025 m. tiekejy skoly apyvartumas islieka panasus

kaip ir 2023-2024 m. laikotarpiu.
15 lentele. AB ,VIAMATIKA" balansas (tukst. Eur)

2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31

2025 m. palyginimas su 2024 m.

A. llgalaikis turtas 5912 5880 5765
I Nematerialusis turtas 18 16 14
I. Materialusis turtas 4 808 5565 5575
1. Finansinis turtas 1025 260 160
\V Kitas ilgalaikis turtas 61 40 16
B. Trumpalaikis turtas 2155 2 665 2673
I Atsargos 14 133 63
1. Per vienerius metus gautinos sumos 1018 1327 1277
1. Kitas trumpalaikis turtas 21 324 50
V. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1123 880 1283
c. Ateinanciy laikotarpiy sagnaudos ir 92 147 53]

sukauptos pajamos

TURTO IS VISO: 8179 8 692 8 669

2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31

%

98 %

88 %
100 %
61 %
40 %

100 %
47 %
96 %
15 %
146 %

157 %

100 %

takst. Eur

10
24

-70

-50

=274

403

84

-23

takst. Eur

D. Nuosavas kapitalas 7 003 7 877 7 858
I Kapitalas 4 337 4 337 4 337
1. Perkainojimo rezervas (rezultatai) 0 0 0

V. Rezervai 564 1215 1947
V. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 2101 2 325 1573
E. Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1126 811 803

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir kiti

I . S e T 106 98 97
ilgalaikiai jsipareigojimai
n .I.Der vienerius metus mok(_a_tlnqs sumos ir 1020 712 206
kiti trumpalaikiai jsipareigojimai
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy
; : A 51 4 8
laikotarpiy pajamos
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY 8179 8692 8 669

1S VISO:

100 %

100 %

0%

160 %

68 %

99 %

99 %

99 %

200 %

100 %

733
=752

-23
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Bendra Bendrovés balanso apimtis 2025 m., palyginti su 2024 m., beveik nepakito (sumazéjo
23 tukst. Eur). Didziausia Bendroves turto dal], kaip ir ankstesniais metais, sudaro pastatai ir
statiniai. Jy verté — daugiau nei 4,4 min. Eur. Del jau minéto laboratorijos perkelimo projekto
materialiojo turto apimtis padidejo 767 tukst. Eur, palyginti su 2023 m. Palyginti su 2024 m.,,
ilgalaikio turto apimtis nezenkliai padidéjo, labiausiai dél finansinio turto pokycio (suteikty garanty
sSuUMos).

Bendrovés trumpalaikis turtas, palyginti su 2024 m. iliko beveik toks pats. Sioje balanso dalyje
2025 m. Siek tiek padidejo pirkejy skolos (124 tukst. Eur), augo pinigy likutis (403 takst. Eur), mazejo
atsargos ir avansai (jtraukiami prie atsargy dalies) ir zenkliai mazéjo (palyginti su 2024 m. — 274
takst. Eur) trumpalaikes investicijos (sumokétos garantines sumaos).

Bendroveé, kaip garantija, uzsakovams laimétuose konkursuose turi pervesti pinigines lesas arba
pateikti banko garantijas. Tai Iémé pasikeitusios konkursy salygos — uzsakovui (pvz., AB ,Via
Lietuva“) pradéjo nebetikti draudimo bendroviy iSduoti laidavimo draudimo rastai, vietoj jy reikejo
pateikti banko garantijg arba pervesti savo pinigines lésas. llgalaiké tokiy deponuoty ar pervesty
lesy dalis jtraukiama | finansinio turto apskaita, o trumpalaike — kaip kitos gautinos sumos ar
trumpalaikés investicijos (kitas trumpalaikis turtas). Siy garantiniy sumy pokyciai 2024 m.
daugiausia léme tiek finansinio turto (sumazejimas 219 tukst. Eur), tiek trumpalaikio turto pokycius
(padidéjimas 303 tukst. Eur), palyginti su 2023 m. Atitinkamai 2025 m. Sie pokyciai turéjo didesnés
jtakos trumpalaikio turto daliai — dél jy mazéjo kity gautiny sumuy ir trumpalaikiy investicijy dalys
(bendrai per 448 tukst. Eur).

Nors Bendrovei 2024 m. buvo labai sekmingi, ji patyre piniginiy léSy sumazejima, palyginti su 2023
m. Tai lemé vykdomas Bendroveés laboratorijos perkelimo projektas, 2024 m. mokeéta zenkli
dividendy suma uz 2023 m., taip pat 2024 m. pabaigoje sumokétos zenklios priedy darbuotojams
sumos ir mokesciai nuo jy. 2025 m. Bendrovei buvo maziau sékmingi nei 2024 m., taciau
piniginiy lésy likutis Bendrovés saskaitose padidéjo. Tai daugiausia léemé mokamy dividendy
suma uz 2024 m., 2025 m. sumazéjusios investicijy | ilgalaikj turta sumos, visiskai padengtas
ilgalaikis kreditas SEB bankui, atgautos garantinés sumos bei kitos priezastys.

Beveik visas Bendrovés turtas ankstesniais ir 2025 m. metais buvo finansuojamas is jstatinio
kapitalo, rezervy ir nepaskirstytojo pelno (kaip buvo minéta anksciau, 91 % visos balanso
apimties). Nuosavo kapitalo rodiklis 2025 m. sumazejo 19 tukst. Eur, o bendrai pokycius struktdroje
leme skirstant 2024 m. pelna suformuoti rezervai, kurie iSaugino rezervy dalj 733 tukst. Eur,
palyginti su 2024 m. Bendroves nuosavo kapitalo dide€jima lemé per 2024 m. uzdirbtas didelis
pelnas bei sumokeétos dividendy sumos uz 2023 m., taip pat — formuojami rezervai (akcininky
sprendimu, 2024 m. buvo suformuotas 656 tukst. Eur rezervas investicijoms). Tiek ilgalaikes, tiek
trumpalaikes moketinos sumos 2025 m. isliko labai panasios kaip ir 2024 m. pabaigoje. llgalaikiy
skoly padidejima 2025 m. I[émeé iSaugusi iSperkamosios nuomos |sipareigojimy ilgalaiké dalis,
taciau sumazeéjo gauti ilgalaikiai avansai. llgalaikiy moketiny sumuy daliy pokytj per 2024 m. [émeé
skoly pagal iSperkamosios nuomos sutartj perkélimas | trumpalaikes mokétinas sumas, taip pat
prisiimti jsipareigojimai pagal naujas iSperkamosios nuomos sutartis.

Trumpalaikiy mokeétiny sumy mazejima 2025 m. Ilémé sumazéje pelno mokescio sipareigojimai,
nes buvo uzdirbta maziau pelno nei 2024 m., atitinkamai trumpalaikiy moketiny sumy dalj didino
skoly tiekéjams, su darbo santykiais susijusiy |sipareigojimy bei kity mokétiny sumuy ir
trumpalaikiy jsipareigojimy daliy didéjimas. Trumpalaikiy mokétiny sumy mazejima 2024 m. is
esmes nulemé Bendroves pilnai grazinta ilgalaike paskola AB ,SEB bankas” (Bendrove per metus
AB ,SEB bankas" grazino 144 tukst. Eur), taip pat sumazejusi Bendrovés pelno mokescio skola bei
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kity moketiny sumy pokytis. Didéjo Bendroves mokétinos sumos pagal iSperkamosios nuomos
sutartis, taip pat su darbo santykiais susije jsipareigojimai.

Geriausiai balanso daliy pokycius paaiskina pinigy srauty ataskaita, kurioje matoma, kur ir kaip
Bendrove naudojo pinigines |éSas ir iS kur jas gavo. Pinigy srauty ataskaita Bendroveé sudaro
tiesioginiu budu, t. y. pavaizduoja tiek gautas, tiek sumokeétas lésas su PVM pagal saltinius. Pinigy
srautai pagal saltinius ir pobudj klasifikuojami | pagrindines, investicinés ir finansinés veiklos
srautus. Bendroveéje daugiausiai pinigy gaunama is pagrindinés veiklos, nes Bendroves veikla yra
pelninga, taip pat iSleidzia Zenklias nusidévéjimo ir amortizacijos sumas, kurios mazina grynajj
pelng, bet nemazina pinigy srauty. Per 2025 m. Bendrove is pagrindinés veiklos gavo daugiau kaip
2 510 tdkst. Eur teigiamo srauto, tai buvo 3 % arba 73 takst. Eur maziau nei 2024 m.

Kaip jau buvo minéta, 2025 m., palyginti su 2024 m., Bendroveés pajamos sumazejo 4,3 % (400 tukst.
Eur), iSaugo pirkejy skola mety pabaigoje, ir tai parodo sumazejusios pinigy jplaukos is klienty (su
PVM), kuriy Bendrové 2025 m. gavo 867 tukst. Eur (7 %) maziau nei 2024 m. Atitinkamai dél
sumazejusiy subrangos ir kity sgnaudy Bendrove 2025 m. sumokéjo maziau sumy (su PVM) savo
tiekéjams (168 tukst. Eur).

16 lentele. AB ,VIAMATIKA" sutrumpinta pinigy srauty ataskaita 2023-2025 m. (tukst. Eur)
2025 m. palyginimas

su 2024 m.
tukst.
[
% Eur
1. Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 2187 2583 2 510 -3% -73
11 Pinigy jplaukos i klienty (su PVM) 9591 11 660 10 793 -7 % -867
1.2 Kitos jplaukos 260 24 768 519 % 644
1.3 Pinigai, sumoketi zaliavy, prekiy ir paslaugy tiekéjams (su PVM) -2 215 -2770 -2 602 6% -168
1.4. Pinigy iSmokos, susijusios su darbo santykiais -1954 -2 291 -2 454 -7 % 163
15 Sumoketi | biudzeta mokesciai -2779 -3793 -3845 -1% 52
1.6 Kitos iSmokos -716 -348 -151 130 % -197
2. Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai -272 -1168 -387 202 % -781
PAR llgalaikio turto (iSskyrus investicijas) jsigijimas -277 -1191 -447 166 % -744
2.2. Ilgalaikio turto (iSskyrus investicijas) perleidimas 5 22 57 159 % 35
2.3. Gauti dividendai, palukanos ] 2 3 50 % 1
3. Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai -829 -1658 -1720 -4 % 62
31 Dividendy sumokeéjimas -311 -1450 -1593 9% 143
32. Paskoly grazinimas -44] -144 0 - -144
3.3. Sumokeétos palUukanos -30 -6 -3 100 % -3
4.4. ISperkamosios nuomos (finansinés nuomos) mokeéjimai -47 -57 -124 54 % 67
4. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 1086 -243 403 266 % 646
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 37 1123 880 - -
6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 1123 880 1283 - -

Del 2025 m. augusiy darbo uzmokescCio sanaudy, padidéjo ir Bendroves iSmokos, susijusios su
darbo santykiais (163 tukst. Eur), bet sumokéti | biudzetg mokesciai (gyventojy pajamy mokestis,
,Sodros” jmokos, PVM ir kiti) didejo nezenkliai, nes déel kritusiy pardavimy PVM mokescio sumy
mazéjimo nekompensavo iSaugusios gyventojy pajamy mokescio ir Sodros jmokos uz 2025 m.
Kitos Bendroveés jplaukos ir iSmokos daugiausia susideda is minéty Bendroveés teikiamuy garantijy
savo uzsakovams sumokejus, sudarius ar pratesus sutartis, arba is Siy lésy atgavimo sutartims

29



pasibaigus. 2025 m. Bendroveé atgavo daugiau uzstaty ir garantiniy sumy nei sumokejo pati. Tai
teigiamai leme jos pagrindineés veiklos pinigy srautus. 2023 ir 2024 m. buvo priesingai — ji iSleido
daugiau uzstatams ir garantijoms nei atgavo.

Zenklus pinigy srauty pokytis 2025 m. buvo investicinéje veikloje (781 takst. Eur maziau), nes po
2024-2025 m. metais vykdyto laboratorijos perkelimo projekto, kai 2024 m. buvo isleistos
didziausios sumos Siai investicijai, 0 2025 m. buvo mokami like atlikti palyginti nedideli mokéjimai,
taip pat buvo vykdomos kitos palaikomosios investicijos, susijusios su Bendroves infrastruktudros
gerinimu, bei naujos veiklos pradzia (NDT veikla). llgalaikio turto perleidimo pajamas sudare uz
Bendrovés parduotus naudotus automobilius bei kitg turtg gautos jplaukos. Taip pat Bendrove
gavo pajamy uz indéliy forma laikomas lésas banke.

Finansinés veiklos didziausig srauty dal] sudaro Bendroves sumokeéti dividendai akcininkui.
Dividendai mokami ateinantj laikotarpj, todél esant geriems ar blogesniems finansiniams metams
dividendy mokéjimas gali tureti dideles jtakos kity mety pinigy srautams. 2025 m. dividendai buvo
moketi uz Bendrovei labai sekmingus 2024 m., todél jy buvo mokéta daugiau nei 2024 m., kai buvo
mokéta uz 2023 m. gruodzio 31-3ja pasibaigusius finansinius metus. Kadangi, kaip buvo minéta,
Bendrové neturi poreikio skolintis papildomai, jos paskoly grazinimas, iSperkamosios nuomos
jmokos ir sumokétos palukanos yra susije su anksciau prisiimty jsipareigojimy vykdymu. 2024 m.
Bendroveé baige mokeéti ilgalaike paskolg AB SEB bankui, kurios kredito sutartis buvo sudaryta dar
2019 m., siekdama sumoketi dividendus akcininkui, kai Bendrovés uzdirbtos ir sukauptos lesos
buvo investuotos | Bendroveés pastatus ir statinius. 2025 m. Bendroveé jau neturejo paskolos jmoky,
o tai gerino jos finansinius srautus.

Jvertinus pagrindinés, investicinés ir finansines veiklos pinigy srautus, 2025 m. Bendroveés pinigy
likutis padidejo 403 tukst. Eur. Palyginti su 2024 m. pasibaigusiais Finansiniais metais, Bendrove jy
gavo 646 tukst. Eur daugiau nei buvo gauta per 2024 m., kai bendros Bendrovés pinigy jplaukos
sumazejo 243 tukst. Eur.

\\ DIVIDENDAI

Bendrove kiekvienais metais moka dividendus. Dividendai iSmokami vadovaujantis Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymu ir 2012 m. birzelio 6 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 665 ,Dél
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso
patvirtinimo" (pagal naujausia redakcija).

17 lentele. AB ,VIAMATIKA" dividendy ir kapitalo grazos priklausomybé

Pasiekta nuosavo kapitalo graza (%)* 3-5% 5-10 % 10-15 % >15 %

Paskirstytinojo pelno dalis, skiriama dividendams
(%)

* Ataskaitiniy mety grynasis pelnas (nuostoliai) daliiami i nuosavo kapitalo vidurkio $io laikotarpio pradzioje ir pabaigoje.

85 % 80 % 75 % 70 % 65 % 60 %

Kadangi Bendroveés veikla yra pelninga, be to, patiria Zenklias nusidéveéjimo sanaudas bei nevykdo
dideliy investicijy, Bendrove dividendams uz 2025 m. numato skirti 85 % grynojo pelno. Taip
Bendrové planuoja sumokéti apie 1337 tukst. Eur. dividendy.

18 lentele. AB ,VIAMATIKA" 2022-2024 m. sumoketi dividendai ir 2025 m. projektas (Eur)

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
projektas
Paskirstytinojo pelno dalis, tenkanti dividendams (Eur) 310 881 1450 444 1592 623 1337 236
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5\\\ INVESTICINIAI PROJEKTAI

\\ VYKDOMI INVESTICINIAI PROJEKTAI

2025 m. Bendrové investavo 528 tUkst. Eur t.y. -55 % maziau nei 2024 m. Sios investicijos skirtos
inovacijoms, veiklos efektyvumo didinimui bei tvariam pléetojimui ateityje.

19 lentele. AB ,VIAMATIKA" 2023-2025 m. investicijos (tukst. Eur)

2025 m. ir 2024 m. 2025 m. ir 2024 m.

Investicijos (takst. Eur) 238 1173 528 -645 -55 %

2025 m. pavasarj baigtos jrengti naujos laboratorijos patalpos, | kurias perkelti betono, grunty,
uzpildy, nesuristyjy misiniy ir asfalto misiniy tyrimai. Naujosios patalpos geriau atitinka
specializuoty gamybiniy procesy poreikius, uztikrina modernesnes darbo vietas ir sudaro
salygas taikyti pazangius LEAN metodus. ISkraustytos senojo korpuso patalpos bus iShnuomotos
arba parduotos, taip prisidedant prie efektyvesnio nekilnojamojo turto valdymo ir papildomuy
finansiniy srauty generavimo. | naujos laboratorinés jrangos jsigijima ir esamos atnaujinima
investuota apie 204 tukst. Eur:

e 2025 m.|naujos laboratorinés jrangos jsigijima investuota 204 tukst. Eur. |sigyta ir (arba)
atnaujinta Si laboratoriné jranga: NDT jranga (ultragarsiné matavimo jranga, pramoninis
rentgeno aparatas, magnetine Sakuté), gniuzdymo bandymuy masina ir trys vandens vonelés.

e 2025 m. Bendrové investavo 72 tdkst. Eur | nauja 2 GHz georadara. Sis modernus
jrenginys leis atlikti tikslesnius asfalto dangos matavimus bei rinkai pasiulyti inovatyvy
neardomajj asfalto dangos oro tustumy matavimo metoda. Jis suteiks galimybe greiCiau ir
didesniame plote jvertinti asfalto dangos jrengimo kokybe, nepazeidziant kelio dangos.

e 2025 m. Bendrové papildomai investavo 60 tukst. Eur | naujos laboratorijos
patobulinimus: mobilios stoginés jrengima, vandentiekio ir nuoteky sistemy jvedima garazo
patalpose, sanitarinio mazgo jrengima, greituminius vartus, poilsio patalpas su virtuvele,
papildoma kondicionavimo ir védinimo sistema.
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\\ PLANUOJAMI INVESTICINIAI PROJEKTAI

Didinant energinj efektyvuma planuojama jsigyti nutolusio saulés parko dalj (iSlaidos — apie
100 tukst. Eur). Tesiant nekilnojamojo turto optimizavimo strateginj plang, numatoma atskirti
pastato senojo ir naujojo korpuso inzinerines sistemas bei, jgyvendinant saugumo plang,
atnaujinti apsaugos, stebéjimo ir j&jimo kontrolés sistemas. Siems darbams planuojama apie
100 tukst. Eur investicijy. Investuojama buty tik pardavus pastata arba gavus konkrecius
saugumo plany reikalavimus is Susisiekimo ministerijos. Bendrove taip pat planuoja atnaujinti
savo automobiliy parka — parduoti senus automobilius ir vietoj jy veiklos nuomos pagrindu
iSnuomoti naujus (planuojamas kiekis — iki 20 naujy automobiliy). Kadangi automobiliai ne
jsigyjami, o nuomojami, padidésiantis biudzetas atspindi padidesiancias einamasias sgnaudas
ir Sios iSlaidos nejtraukiamos | investicinj plana.

NDT tyrimy skyrius taip pat planuoja jsigyti vieng skyriaus veiklai pritaikyta automobilj ir jrengti
laboratorijg su bunkeriu naujojo korpuso garaze. 2026 m. numatoma siy patalpy projektavimas
ir kiti parengiamieji darbai, kuriems planuojamos iki 100 tukst. Eur investicijos. Be to,
numMatomos didelés investicijos (apie 350 tukst. Eur) | laboratorine jranga paslaugy plétrai ir
veiklos efektyvumui didinti:

e Planuojama jsigyti naujg asfalto misinio analizatoriy su regeneravimo funkcija (apie
10 tukst. Eur). Jis leis pagreitinti ir padidinti bitumo ekstrahavimo bei regeneravimo
procesy efektyvuma, juos atliekant automatizuotai, lygiagreciai ir naudojant viena
jrenginj.

e Atsizvelgiant jiSaugusj apdoroty grunty bandymuy poreikj, numatoma investuoti | nauja
Saldymo ir atSildymo kamera (apie 17 tukst. Eur). Ji padidins atliekamy bandymuy nasuma
ir sumazins energijos sgnaudas.

e Didejant kietojo biokuro bandymuy apimtims, toliau planuojama investuoti j laboratorine
jranga — numatoma jsigyti dar vieng kalorimetrg ir mufeline krosnj (apie 70 tukst. Eur).

e Toliau planuojama investuoti | naujos NDT jrangos jsigijima (apie 100 tdkst. Eur). |sigijus
Sig jrangaq, bus pradeéta rengtis bandymuy akreditacijai 2026 mety pabaigoje, siekiant nuo
2027 m. pradzios teikti Sias paslaugas Lietuvos ir uzsienio klientames.

20 lentele. AB ,VIAMATIKA" investicijos 2023-2025 m. ir 2026 m. planas pagal grupes (tikst. Eur)

Investicijos 2024 m. 2&3;;:

1. INVESTICIJOS | NEMATERIALYJ| TURTA 17 0 6 ]
11 Programiné jranga 17 6

1.2. Kitas nematerialusis turtas

2. INVESTICIJOS | MATERIALYJ| TURTA 221 1173 522 485
2.1. Pastatai ir statiniai 17 100
22. Masinos ir jranga 21 17

2.3. Transporto priemones 78 8 104 35
2.4, Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 122 392 401 350
2.5. Kitas materialusis turtas 756

3. 1S VISO INVESTICIIY 238 1173 528 485
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6 \\\ RIZIKOS VALDYMAS

Rizikos valdymas yra neatsiejlama Bendrovées veiklos dalis, uztikrinanti strategijos ir
jsipareigojimy jgyvendinima, saugios darbo aplinkos kurima, suinteresuotyjy saliy pasitikéjimo
stiprinima bei teikiamy paslaugy kokybés gerinima. Bendroveje rizikos valdomos
vadovaujantis ISO 31000 standarty grupes gairémis. Rizikos valdymas vykdomas pagal
valdybos 2023 m. balandzio 25 d. protokolu Nr. VP-8/2023 patvirtintg rizikos valdymo politika.
Paskirtas atsakingas asmuo jos jgyvendinimui ir kontrolei.

Valdymas apima vidineg ir iSorine aplinka bei pagrindines toliau nurodytas riziky kategorijas:

e Strateginé rizika - rizika, susijusi su esminiais veiklos aplinkos pokyciais ir gebéjimu pasinaudoti
Siais pokyciais arba pasirengti jiems, norint pasiekti Bendrovés veiklos strategijoje nustatytus
tikslus.

e Finansiné rizika - palGkany normy, valiutos kurso, kredito, likvidumo, lésy einamosiose
sgskaitose ir investicijy saugumo, rinkos, mokestiné ar kt. rizikos, kylancios i§ Bendrovés finansinio
turto ar jsipareigojimuy.

e Veiklos (operaciné) rizika - tikimybé patirti nuostoliy, sutrukdyti veiklos testinuma dél
darbuotojy, sistemuy, netinkamuy ar nepavykusiy vidaus procesy arba iSorés jvykiy bei veiksniy
poveikio.

e Atitikties rizika - galimi jvykiai ar aplinkybeés, dél kuriy Bendroveés veikla gali neatitikti teisés akty
ar geriausios valdysenos praktikos reikalavimuy.
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Svarbiausias Bendroves tikslas — kuo daugiau sumazinti galimas rizikas, pasinaudoti
atsiradusiomis galimybémis, pasiruosti veikti bei uztikrinti savo veiklos testinuma. Bendroves
rizikos valdomos etapais. Bendras periodiskas ciklas susideda is Siy pagrindiniy zingsniy:

Riziky identifikavimas ir analizé

Riziky vertinimas

Riziky registro tvarkymas ir riziky
Zemeélapio sudarymas

Riziky valdymo priemoniy plano
sudarymas ir priemoniy
igyvendinimas

Nuolatinis komunikavimas

Nuolatiné stebésena ir periodiné
— kontrolé

Kiekvieny mety pradzioje yra sudaromas Bendroveés riziky registras — zemelapis, kuriame
jtraukiamos naujai identifikuotos rizikos. Riziky registras néra baigtinis dokumentas, jis gali buti
pildomas per metus nustacius nauja rizika. Atsizvelgiant | nustatyty riziky reikSmingumo lygj,
sudaromas riziky valdymo priemoniy planas, kuriame yra nustatyti konkretus riziky valdymo
veiksmai, jy atlikimo terminai ir atsakingi asmenys. Karta per ketvirtj yra organizuojami riziky
valdytojy susitikimai, kuriuose kiekvienas atsakingas asmuo pristato faktiskai atliktus riziky
valdymo plane numatytus veiksmus ir pasiektg rezultata. Valdyba riziky registrg perziari ir
teikia pasitdlymus ne recCiau kaip 2 kartus per metus.

2025 m. buvo valdoma 15 riziky, i$ kuriy 6 naujai identifikuotos rizikos, 9 rizikos identifikuotos
ankstesniais metais ir jy valdymas tesiamas. Kiekvienai rizikai priskirtas reitingas pagal
tikimybe ir poveik|, sudarytas auksciausia reitinga turinciy riziky valdymo priemoniy planas.
Zemesn| reitinga turincios rizikos stebimos. Riziky valdymo veikla periodidkai perziarima.
Bendrovés darbuotojams pabréziama riziky identifikavimo ir valdymo svarba, jie skatinami
identifikuoti ir registruoti galimas rizikas. 2025 m. buvo identifikuota 10 riziky.

2025 m. riziky valdymo rezultatai:
e Vvaldyta 15 riziky,
e 5Srizikos suvaldytos visiskai, 2 is jy atveré galimybes veiklos pletrai ir pajamy augimui,
e 7 rizikos sumazintos ir suvaldytos iki toleruojamo lygio,
e 3rizikos yra valdomos - valdymas perkeltas j 2026 m.,
e apskaiCiuotas bendras riziky suvaldymo lygis — 89 % (2024 m. — 86 %).,
e pakartotinai vertinamos didelés rizikos.

2026 m. riziky valdymo tikslai:
e kuo daugiau didinti visy vadowvy ir inzinieriy jsitraukima | riziky valdymo procesg,
e stiprinti riziky valdymo veiksmuy kontrole,
e gerinti komunikacija, ieskoti naujy valdymo priemoniy.
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21 lentele. AB ,VIAMATIKA" 2025 m. auksciausig reitinga turincios rizikos ir jy valdymo veiksmai

Rizikos veiksniai

Rizikos valdymo veiksmai

Rezultatas

KREDITORINIY IR DEBITORINIY
|SISKOLINIMY NESUVALDYMAS

KIBERNETINES SAUGOS RIZIKA

UNIKALIY IT SISTEMY AR KT.
TECHNOLOGIJY (,LABFORM*,
»BILLBEATY, ,,BSS*) TRIKTYS

JRANGOS NUSIDEVEJIMAS, GEDIMAI

KORUPCIJOS PASIREISKIMO RIZIKA

LABORATORIJOS PATALPY ISPLETIMAS

SERTIFIKAVIMO CENTRO VADOVO

PASIKEITIMAS

SERTIFIKAVIMO CENTRO

VEIKLOS PLETROS KOMPETENCIJY

UZTIKRINIMAS

e Klienty jsiskolinimai daugiau nei 30 d. uz suteiktas Bendrovés
paslaugas.
e Vidinés kontrolés stoka, vykdant sutartis ir mokeéjimus.

e Kibernetinés atakos. PriesisSky grupuociy, valstybiy veikla.
e Zmogiskasis faktorius.
e Techninis ir (arba) kibernetinis sistemy pazeidziamumas.

TyCiné ar netyciné kenksminga veikla.

Pasenusi jranga, gedimai, atsarginiy daliy trdkumas.

Netinkamas vieSuyjy ir privaciy interesy supratimas ir
derinimas.

Neteiseto atlygio (kySio, dovany) gavimas, neskaidrus
susitarimai, spaudimas, kiti neetiski, pasitikejima griaunantys
veiksmai.

Nepakankamai skaidriai vykdomi pirkimai, vidaus auditas.

Neplanuotos iSlaidos.

Perkelty jrenginiy tinkamo veikimo uztikrinimas. TriukSmo,
kenksmingy medziagy, dulkiy izoliavimas.

Kity reikiamy salygy uztikrinimas.

Planavimo, sprendimuy priémimo, iStekliy paskirstymo
pokyciai.

Esami Sertifikavimo centro darbuotojai neturi tinkamos
kvalifikacijos plec¢iamos veiklos srityje.

e Perziura —1k. per ménesj. |vairiais kanalais siun¢iami pranesimai
/ raginimai skolininkams.

o |Sieskojimas ikiteisminiu bady (sudaryta sutartis su skoly
iSieSkojimo jmone ir (arba) ISieSkojimas teisminiu budu.

e Diegiamos jvairios saugumo priemoneés, mokymai.
e Draudimai.
e Sutartys su paslaugy tiekéjais.

Technineés priezitros paslaugy teikimo sutartys su tiekéjais.

e |rangos atnaujinimo planas, jo jvykdymas.
e [renginiy techniné ir metrologiné priezitra laiku.
o Numatyti galimi subrangovai.

e Korupcijos prevencijos veiksmuy planas.

e Kovos su korupcija Svietimo mokymai.

e Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo srityje.

Rizikingy pirkimy aspekty analize.

Privaciy interesy derinimas.

Viesas dalijimasis informacija apie Bendrovéje vykdoma kovos
su korupcija veikla.

e Nustatytas darbuotojy atsparumo korupcijai lygis — 96 %.

L]

L]

L]

Laboratorijos patalpy plétimui numatyty léSy panaudojimo
stebéjimas.

e Patalpy, reikiamy komunikacijy jrengimas. Laboratoriniy balduy,
jrangos jsigijimas. Metrologine patikra.

Laboratorijos veiklos perkeélimas | naujai jrengtas patalpas,
akreditavimas ir bandymy atlikimas.

e Teoriniai ir praktiniai mokymai.
e |galiojimy atlikti veikla suteikimas.

e Sertifikavimo centro darbuotojy mokymai, suteikti
jgaliojimai atlikti ESPV. EPD gyvavimo ciklo vertinimo (LCA)
specialisto mokymai. |sigyta gyvavimo ciklo automatizuota
EPD rengimo programos licencija, darbai vykdomi.

e Gautas teigiamas Nacionalinio akreditacijos biuro
jvertinimas. Priimtas naujas aukstos kvalifikacijos ekspertas
betono produkty grupiy sertifikavimui.

Rizika suvaldyta

Rizika sumazinta iki
toleruojamo lygio

Rizika sumazinta iki
toleruojamo lygio

Rizika sumazinta iki toleruojamo
lygio

Rizika sumazinta iki
toleruojamo lygio

Rizika suvaldyta, patogesnis,
lengvesnis darbas

Rizika suvaldyta, davé
galimybe sékmingai paslaugy
plétrai

Rizika suvaldyta
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Rizikos veiksniai

Rizikos valdymo veiksmai

Rezultatas

SERTIFIKAVIMO CENTRO KOKYBES
VADOVAS NEATITINKA SERTIFIKAVIMO
CENTRO VEIKLOS PLETROS
REIKALAVIMY

INCIDENTY RIZIKA

REPUTACINE RIZIKA

»RAIL BALTICA“ GREITOJO
GELEZINKELIO STATYBOS TECHNINES
PRIEZIUROS ATLIKIMAS PAGAL SE
(ANGL. ,,SYSTEMS ENGINEERING*)
REIKALAVIMUS

LABORATORIJOS PLETRA
NEARDOMAISIAIS METODAIS. NDT
TYRIMUY SKYRIAUS |STEIGIMAS

NDT TYRIMY SKYRIAUS DARBUOTOJY
APSISVITINIMAS ARBA PASALINIY
ASMENUY APSVITINIMAS, DIRBANT SU
RADIACIJA SKLEIDZIANCIAIS
GENERATORIAIS / SALTINIAIS

NDT TYRIMY SKYRIAUS DARBUOTOJO
KLAIDOS ATLIEKANT DARBUS

Informacija laikoma popieriniuose dokumentuose,
dubliuojama, pertekliné informacija.

e Nelaimingi atsitikimai darbe, autojvykiai, cheminiy medziagy
iSsiliejimas.

e Darbo saugos, eismo taisykliy, gaisrinés saugos reikalavimuy
nesilaikymas, saugos priemoniy nenaudojimas, atmestinas
poziuris | saugos reikalavimus.

Nekokybiskai atliktos paslaugos, darbuotojy tycines ir netycines
klaidos ar neteiséti veiksmai, konfidencialios informacijos
atskleidimas, saliSkumas.

e Didelés apimties SE reikalavimy dokumenty analizés
atlikimas.

e Didelis darbo kravis pagal SE reikalavimus.

e Dokumenty rengimo vélavimas.

e Sudétingas patekimas | rinka.

e Didesnés nei planuota iSlaidos skyriaus veiklos uztikrinimui,
iSSukiai renkant skyriaus darbuotojus (patirtis, kvalifikacija,
mokymai).

Jrangos gedimai, uzstrigimai ir dél to vykstantis nuolatinis
Svitinimas. Darbo saugos reikalavimuy nesilaikymas.

Netinkama darbuotojy kvalifikacija ir kompetencija, nuovargis.

Kokybés vadovo atnaujinimas, skaitmenizavimas.

e Darbuotojy mokymai. Darbuotojy aprupinimas
asmeninéemis ir kolektyvinémis saugos priemonémis.

e Skaitmenizuotas darbuotojy supazindinimas su darbo
saugos instrukcijomis. Darbuotojy, turto, automobiliy,
darbdavio civilinés atsakomybés draudimas.

e Darbuotojy mokymai korupcijos prevencijos,
konfidencialumo ir nesalisSkumo temomis.

e Dalijimasis sukaupta geraja praktika. Bendroveés viesinimas
socialiniuose tinkluose.

e Akredituota ir sertifikuota atitinkama veikla.

e Klienty rekomendavimo indeksas (NPS) - 80 %.

e Darbuotojy mokymai, dalyvavimas konferencijose.
e Priimti 6 papildomi aukstos kvalifikacijos darbuotojai.

o Atlikta rinkos analizé. Sudarytas potencialiy klienty sarasas.

e Skirtas finansavimas jrangos jsigijimui. Identifikuotos
reikiamos kompetencijos, priimti 3 darbuotojai.

o Vykdomi pirmieji uzsakymai.

Rengiami dokumentai RSC (Radiacinés saugos centro) leidimui
dirbti su jrenginiais, skleidZianciais jonizuojancia spinduliuote,
gauti. [rengta rentgeno aparaty saugykla. Rentgeno aparato
naudojimo mokymai darbuotojams.

Rentgeno aparato naudojimo mokymai. Mokymai ADR
(radioaktyviy medziagy transportavimui). Vairuotojo
pasirengimo mokymai. Gauti pazyméjimai.

Rizika sumazinta iki
toleruojamo lygio

Rizika sumazinta iki
toleruojamo lygio

Rizika suvaldyta

Rizika sumazinta iki
toleruojamo lygio

2025 m. rizika sumazinta.
Rizikos valdymas perkeliamas j
2026 m.

2025 m. rizika sumazinta.
Rizikos valdymas
perkeliamas j 2026 m.

2025 m. rizika sumazinta.
Rizikos valdymas
perkeliamas j 2026 m.
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7 \\\ VALDYMO STRUKTURA, VALDYMO
IR PRIEZIUROS ORGANAI

\\ BENDROVES VALDYMAS

Nuo 2011 m. balandzio 1d., pertvarkius valstybes jmone ,Problematika” | akcine bendrove, Juridiniy
asmeny registre jregistruoti Bendroveés jstatai. Jie paskelbti Bendrovés interneto svetainéje. Pagal
minétus |status, Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir
vadovas (stebétojy taryba ir komitetai néra sudaromi).

VISUOTINIS AKCININKY
\ VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS SUSIRINKIMAS

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausiasis

Bendroveés valdymo organas, turintis iSimtine teise priimti l
svarbiausius sprendimus, lemiancius Bendroves veiklg ir
strategine kryptj. Visuotinis akcininky susirinkimas
Saukiamas, organizuojamas ir sprendimai priimami
vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy

jstatymo nuostatomis. Kadangi visy Bendroves akcijy l
savininkas yra vienas asmuo — Lietuvos Respublika (kuriai

atstovauja Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, VADOVAS
jgyvendinanti turtines ir neturtines teises) —todél rasytiniai

sprendimai prilyginami Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimames.

VALDYBA

Vadovaujantis Bendroveés |statais, Sis susirinkimas sprendzia esminius klausimus, susijusius su
Bendroveés |staty ir buveinés keitimu, valdybos bei auditoriy rinkimu ir atSaukimu, finansiniy
ataskaity tvirtinimu bei pelno paskirstymu. Taip pat jam priklauso teise nustatyti ir keisti akcijy
klase, skaiCiy bei nominaligja verte, priimti sprendimus dél jstatinio kapitalo didinimo ar mazinimo,
konvertuojamuyjy obligacijy isleidimo, savy akcijy jsigijimo bei pirmumo teises atsisakymo. Be to,
Visuotinis akcininky susirinkimas priima sprendimus del Bendrovés reorganizavimo, pertvarkymo,
restruktdrizavimo ar likvidavimo, taip pat pritaria tam tikriems valdybos sprendimams, taip
uztikrindamas skaidry ir efektyvy Bendrovés valdyma.
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22 lentele. AB ,VIAMATIKA" visuotiniai akcininky susirinkimy saukimai 2025 m.

Data Esminiai sprendimai

Nutarta:
1. Patvirtinti Bendroves 2024 m. metiniy finansiniy ataskaity rinkinj.
2. Paskirstyti Bendroveés paskirstytingjj 2024 m. pelna.

2025 m. balandzio 22 d. 3. |pareigoti Bendroves direktoriy sumoketi Bendroves 2024 m. pelno (nuostoliy)
paskirstyme priskaic¢iuotus 1592 623 Eur, skirtus dividendams uz valstybei nuosavybés
teise priklausancias Bendroveés (100 %) akcijas, | Valstybinés mokesciy inspekcijos prie
Lietuvos Respublikos Finansy ministerijos biudzeto pajamy surenkamaja saskaita.

Nutarta pakeisti Bendroveés buveines adresg is ,Vilnius, Granito g. 3-101%, | ,Vilnius,

2025 m. birzelio 20 d. Granito g. 3" (pastato unikalusis numeris — 1099-5034-2026).

Nutarta pritarti Bendrovés valdybos sprendimui parduoti taikant vieSojo pardavimo
proceduras Bendrovei priklausant] nekilnojamajj turta - negyvenamaja patalpa
(administracines patalpas su laboratorija) ir 123117657 zemés sklypo dalj i bendro
1,7657 ha Zzemés sklypo.

2025 m. birzelio 23 d.

Nutarta pritarti Bendroveés valdybos prasymui jkeisti ilgalaikj materialyjj turta, kurio
rinkos verte 2025 m. kovo 24 d. - 2 674 000 Eur, balansiné verte 2025 m. liepos 31d. - 4
2025 m. rugpjucio 13 d. 112 77118 Eur, ir yra didesné kaip 1/20 Bendroves jstatinio kapitalo, siekiant uztikrinti,
kad bUty grazintas akcinés bendrovés SEB banko suteiktas saskaitos kredito pervirsio
limitas 1300 000 Eur sumai ir 400 000 Eur saskaitos limitas garantijoms pateikti.

Nutarta iSrinkti Bendroves 2025-2027 m. finansiniy ataskaity rinkinio ir Bendroves
2025 m. rugséjo 10 d. vadovybés ataskaitos auditoriumi UAB ,Apskaitos ir mokesciy konsultacijos” uz
paslaugas.

Nutarta pritarti rastui del valstybés siekiamuy tiksly ir keliamy lGkesciy akcinei

2025 m. gruodzio 18 d. bendrovei ,VIAMATIKA®.

\ VALDYBA

Pagal Bendroves jstatus valdyba sudaro trys nariai, kuriuos skiria visuotinis akcininky susirinkimas
ketveriy mety kadencijai. Valdybos nariai renkami vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu,
Kandidaty | valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybeés valdomos bendroves ar jos
patronuojamosios bendroveés kolegialy priezidros ar valdymo organg atrankos aprasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos Vyriausybeés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 ,Dél Kandidaty | valstybes
ar savivaldybés jmones, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos patronuojamosios
bendroves kolegialy prieziuros ar valdymo organg atrankos apraso patvirtinimo® ir kity teisés akty
nustatyta tvarka. Valdyba atstovauja Bendroves akcininkui ir atlieka prieziGros bei kontroles
funkcija.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendroves valdyba sudare 3 valdybos nariai (iS kuriy 2 yra nepriklausomi,
1deleguotas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos atstovas), paskirti 2022 m.
rugpjucio 3 d. susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-389 ,Dél akcinés bendroves ,VIAMATIKA®

valdybos" 4-eriy mety kadencijai (huo 2022 m. rugpjucio men. iki 2026 m. rugpjucio meén.) (zr. 23
lentele). Nepriklausomuy nariy vyry dalis — 66,7 %, motery dalis — 33,3 %.

Valdyba veikia pagal 2022 m. rugpjtcio 9 d. valdybos posédzio protokolu Nr. VP-6/2022 patvirtinta
Bendroveés valdybos darbo reglamenta. 2023 m. kovo 28 d. valdybos posédzio protokolu Nr. VP-
6/2023 patvirtinta Bendrovés valdybos nariy kompetencijy matrica.

VALDYBOS NARIY INTERESY KONFLIKTY VALDYMAS

Valdybos nariai su Bendrove pasiraso sutart] dél valdybos nario veiklos Bendrovés valdyboje,
kurioje jsipareigoja vengti interesy konflikty tarp Bendroves ir valdybos nario interesy. Valdybos
nariy interesy deklaravimo, derinimo ir nusisalinimo proceduros reglamentuojamos susisiekimo
ministro jsakymu patvirtintame Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo
jstatymo nuostaty laikymosi kontrolés vykdymo susisiekimo ministrui priskirtose valdymo srityse
tvarkos aprase. Visi Bendroves valdybos nariai deklaruoja privacius interesus Privaciy interesy
registre (PINREG).
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23 lentele. AB ,VIAMATIKA" valdybos sudétis

Paulius Arstikys

Valdybos pirmininkas, nepriklausomas narys

Pagrindine darbovieté: pagal individualig veikla teikiamos
konsultacijos jmonems strategijos ir valdymo srityse.

Kompetencijos sritis: verslo strategija, verslo vystymas,
strateginis planavimas, pokyciy ir transformacijy valdymas,
lyderyste.

Rolandas Oginskas

Nepriklausomas valdybos narys

Pagrindineé darboviete: AB ,LTG Infra“ vyriausiasis projekty
vadovas.

Kompetencijos sritis: keliy statybos inzinerija.

Evelina Verikiené

Valdybos naré, deleguota Susisiekimo ministerijos

Pagrindine darbovieté: Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerija, Valstybes turto ir jmoniy valdymo skyriaus
vyriausioji specialiste.

Kompetencijos sritis: strateginis planavimas ir jmoniy
valdymas, riziky valdymas, vidaus kontroleés ir finansy

kontroles viesuosiuose juridiniuose asmenyse, vieSyjy pirkimy

organizavimo klausimai.

ISsilavinimas

,Baltic Institute of Corporate Governance*

ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas,
Vadovy magistrantlros programa

Kauno technologijos universitetas, verslo
vadybos bakalauro kvalifikacinis laipsnis

ISsilavinimas

Vilniaus Gedimino technikos universitetas,
Civilines inzinerijos programa (bakalauro
laipsnis)

Vilniaus Gedimino technikos universitetas,
Civilinés inzinerijos programa (magistro laipsnis)

Vilniaus Gedimino technikos universitetas,
technologijos moksly daktaro laipsnis

ISsilavinimas
Vilniaus universitetas, Ekonomikos programa
(bakalauro laipsnis)

Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo
administravimo programa, audito specializacija
(magistro laipsnis)



VALDYBOS FUNKCIJOS

Valdyba gali spresti ir kitus Akciniy bendroviy jstatyme, Bendroves |statuose ir Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos

kompetencijai priskirtus klausimus.

VALDYBA SVARSTO,
TVIRTINA IR PRIIMA
SIVOS SPRENDIMUS:

Bendroveés veiklos strategija, jskaitant
Bendroves veiklos biudzeta

Vadovybés ataskaitas, tarpinius pranesimus

Bendroveés valdymo struktlra ir darbuotojy
pareigybes

Pareigybes, | kurias darbuotojai priimami
konkurso tvarka

Bendroves filialy ir atstovybiy nuostatas

Renka ir atSaukia Bendroveés vadova, nustato
jo atlygj, kitas darbo sutarties salygas, tvirtina
pareiginius nuostatus, skatina jj ir sprendzia
del atsakomybes uz darbo pareigy
pazeidima taikymo, pritaria filialy ir
atstovybiy vadovy kandidatiroms

Nustato informacija, kuri laikoma Bendroves
komercine (gamybine) paslaptimi ir
konfidencialia informacija

Priima sprendimus del ilgalaikio turto, kurio
balansiné verté didesné kaip 1/20 Bendrovés
jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo,
nuomos, jkeitimo ir hipotekos

v

Priima sprendimus Bendrovei tapti kity
juridiniy asmeny steigeja, dalyve, sprendimus
steigti Bendroves filialus ir atstovybes

Priima sprendimus del kity asmeny prievoliy,
kuriy suma didesné kaip 1/20 Bendrovés
jstatinio kapitalo, jvykdymo, laidavimo ar
garantavimo

Priima sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz
kaing, didesne kaip 1/20 Bendrovés jstatinio
kapitalo

Priima sprendimus del lésy skolinimo ar
skolinimosi

Priima sprendimus dél pritarimo Bendroves
vadovui sudaryti prekiy ir paslaugy pirkimo
sandorius, kuriy verte yra didesnée nei 108 400
Eur be PVM ir darby pirkimo sandorius, kuriy
verte yra didesnée nei 216 800 Eur be PVM

40



VALDYBOS VEIKLA 2025 METAIS

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendroves valdyba savo veikla vykdé pagal 2025 m. sausio 7 d. patvirtintg 2025 m. valdybos metinj veiklos plang,
kuriame numatyta svarstyti organizacinius ir strateginius klausimus, planavima, rizikos valdyma, veiklos diversifikavima, nekilnojamojo turto
optimizavima, tiksly nustatyma ir jy vertinima, valdybos veiklos vertinima, Bendroveés veiklos ataskaity pateikima bei kitus veiklos klausimus.

2025 m. jvyko 15 valdybos posédziy, kuriuose svarstyti 89 klausimai. Posédziai vyko Bendrovés buveinéje ir (arba) nuotoliniu budu. 2025 m.
svarstyti svarbiausi klausimai ir priimti valdybos sprendimai, vadovaujantis Bendroves jstatais, valdybos darbo reglamentu ir Lietuvos
Respublikos jstatymais.

4 pav. 2025 m. valdybos vykdyti Bendroves prieziuros veiksmai

Strateginé prieziura ir veiklos rezultatai

>

Nuolat atliko stebésena ir kontrole del
Bendroveés finansiniy ir nefinansiniy
rezultaty jgyvendinimo.

PerziUréjo ir jvertino Bendroves
strateginius projektus, teike pasiulymus
jy tobulinimui.

Inicijavo Bendroveés strateginio veiklos
plano tobulinima.

Nuolat vertino Bendrovés strateginiame
veiklos plane atspindety valstybes
finansiniy ir nefinansiniy lukesciy
jgyvendinima.

Rizikos valdymas, atitiktis ir skaidrumas

Perziurejo ir jvertino Bendroves
veiksmus, susijusius su rizikos valdymu
Bendroveéje, teike pasitlymus Sios
veiklos tobulinimui.

Perziurejo ir jvertino Bendroves
veiksmus viesyjy ir privaciy interesy
derinimo srityje, teiké pasitlymus sios
veiklos tobulinimui.

PerziUréjo ir jvertino Bendroveés
veiksmus korupcijos prevencijos srityje.

Perziuréjo AB ,VIAMATIKA" tarptautiniy
sankcijy jgyvendinimo ir kontrolés
politikos jgyvendinima.

Turto, investicijy ir plétros priezira

Nuolat svarsté Bendrovei priklausancio
nekilnojamojo turto panaudojimo ir
galimy alternatyvy budus.

Nuolat svarsté galimybes Bendroves
paslaugy plétrai (jrangos investicijos,
laboratoriniy bandymuy plétra).

Vertino investavimo galimybes tvarumo
srityje ir zaliojoje energetikoje.
Perzidréjo Bendroveés metiniy projekty,
investicijy ir pelno paskirstymo
projektus.

Perzidréjo Bendroves dalyvauty viesyjy
pirkimy konkursy apzvalga.

Valdybos veiklos vertinimas atliekamas kasmet. Remdamasi vertinimo rezultatais, valdyba rengia veiklos tobulinimo priemoniy plana,
siekdama uztikrinti efektyvy darba ir sprendimy priemima.
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24 lentele. AB ,VIAMATIKA® valdybos priimti svarbiausi sprendimai 2025 m.

Data Esminiai sprendimai

2025 m.

2025 m.

2025 m.

2025 m.

2025 m.

2025 m.

2025 m.

2025 m.

2025 m.

2025 m.

2025 m.

2025 m.

2025 m.

sausio 7 d.

sausio 14 d.

vasario 12 d.

vasario 25 d.

kovo 31d.

balandzio 29 d.

geguzes 27 d.

liepos 9 d.

rugpjucio 26 d.

rugsejo 30 d.

spalio 16 d.

spalio 29 d.

lapkric¢io 10 d.

>

vVvyVvYyy

v

vVvyVvYy

Nustatyti 2025 m. rodikliai, pagal kuriuos nustatoma Bendroveés vadovo algos kintamoji dalis 2026 m.

Patvirtintas Bendroves 2025-2028 m. strateginis veiklos planas, kurj V§| ,Valdymo koordinavimo centras” jvertino 9,4 balo i$ 10.

Patvirtintas Bendrovés valdybos veiklos tobulinimo planas 2025 m.
PerziGreta Bendroves darbuotojy atlygio sistema.
Perzidretas rizikos valdymas.

Patvirtinta tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo ir kontrolés politika.

Pritarta dél Bendrovés buveinés adreso keitimo.

Pritarta Bendroves 2024 m. finansiniy ataskaity rinkiniui.

Pritarta Bendroves 2024 m. pelno (nuostoliy) paskirstymo projektui.
Patvirtinta Bendroves 2024 m. vadovybés ataskaita.

Susitikimas su darbo tarybos atstovais.
Pritarta nekilnojamojo turto, esancio Granito g. 3-101, Vilnius, pardavimui.
Nuspresta Bendroves vadovui skirti premija, kuri lygi keturiy jo menesines algos pastoviyjy daliy dydziui.

Pritarta del nekilnojamojo turto, esancio Granito g. 3-101, Vilnius, pardavimo (perleidimo) tvarkos ir pradinés kainos nustatymo.
Tesiami darbai del Bendroveés veiklos diversifikavimo, mazinant priklausomybe vienam pajamy Saltiniui.
Pritarta del NDT paslaugy plétros.

Pritarta 2025-2027 m. finansiniy ataskaity rinkinio ir vadovybeés ataskaitos audito paslaugy pirkimo dokumentams.
Pritarta Bendroves valdymo struktdros atnaujinimui.

Pritarta Bendroves pareigybiy saraso atnaujinimui.

Pritarta kreditavimo sutarties su AB SEB banku pratesimui.

Pritarta atnaujinti 2025 m. finansines prognozes ir 2025-2028 m. strateginj veiklos plana.
Pritarta laboratorinés jrangos pirkimui.
Pritarta nekilnojamojo turto, esancio Granito g. 3-101, Vilnius, pardavimo (perleidimo) dokumentams.

Pritarta AB ,VIAMATIKA" strateginio planavimo ir jgyvendinimo priezitros tvarkos aprasui.

Pritarta valstybes, kaip akcininkes, siekiamuy tiksly ir keliamy lakesciy AB ,VIAMATIKA" rasto projektui.

Pritarta komerciniy skyriy veiklos ir bendros Bendroves plétros kryptims.

Pritarta pareigybiy sgraso atnaujinimui.

Pritarta nekilnojamojo turto, esancio Granito g. 3-101, Vilnius, pardavimo (perleidimo) esminiy salygy patikslinimui.
Pritarta 2026-2028 m. strateginio veiklos plano projektui ir specializuotiems rodikliams.
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2025 M. VALDYBA |VYKDE VISUS ISSIKELTUS METINIUS TIKSLUS

2025 m. Bendrovés valdyba buvo i8sikélusi Siuos pagrindinius metinius tikslus, kurie ataskaitiniu laikotarpiu pilnai jgyvendinti:

v Tikslas - uztikrinti efektyvius ir
skaidrius santykius su akcininku

Ataskaitiniu laikotarpiu valdyba palaikée
glaudzius santykius su akcininku.
Atnaujindama strategija, perzidréedama
ir atnaujindama valdysenos praktikas,
valdyba laikési akcininko lGkesc¢iy rasto
gairiy. Kaip numatyta Bendroves
jstatuose, buvo gautas akcininko
pritarimas didziausiems ir
svarbiausiems Bendroveés sandoriams.

2025 m. valdyba kartu su Bendroves
vadovybe susitiko su susisiekimo
ministru aptarti Bendroveés veikla ir
strateginius lukescius.

v Tikslas - stiprinti riziky valdyma ir
uztikrinti veiklos skaidruma

Valdyba du kartus per metus susipazino
su pagrindinémis Bendrovés teisinémis
ir atitikties bei kitomis rizikomis, jy
valdymo strategijomis ir poveikiu
strateginiams projektams.

Taip pat valdyba susipazino su korupcijos
prevencijos priemoniy planu ir jo
jgyvendinimo eiga.

v Tikslas - diversifikuoti Bendrovés
veikla ir plétoti naujas veiklos kryptis

Valdyba pritaré Bendrovés veiklos plétrai
NDT tyrimuy srityje bei svarsté papildomas
veiklos diversifikavimo galimybes kitose
srityse.

Priimdama sprendimus, valdyba vertino
strateginj suderinamuma, investicijy
poreik], rizikas ir galima graza,
uztikrindama, kad plétros kryptys atitikty
Bendroves ilgalaikius tikslus ir ilgalaikes
vertés kdrima.

v Tikslas - formuoti ilgalaike Bendrovés
strategija

Valdyba aktyviai dalyvavo formuojant
ilgalaike Bendroves strategija, nustate
pagrindines veiklos kryptis bei prioritetus,
atsizvelgdama j rinkos aplinka,
konkurencine situacija ir Bendroves
turimus isteklius.

Ataskaitiniu laikotarpiu valdyba vertino
strateginiy tiksly jgyvendinimo pazanga,
analizavo finansinius ir veiklos rodiklius
bei, esant poreikiui, inicijavo strateginiy
sprendimuy koregavima.

v Tikslas - optimizuoti Bendrovés
nekilnojamojo turto portfelj ir didinti jo
efektyvuma

Valdyba aktyviai dalyvavo Bendroves
nekilnojamojo turto portfelio
optimizavimo procese, siekdama
efektyvesnio turto panaudojimo ir
kapitalo grazos didinimo.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo
iSanalizuotos jvairios senojo korpuso
panaudojimo alternatyvos, jvertinta jy
finansineg, teisiné ir veiklos rizika. Valdyba
pritaré tiek senojo korpuso nuomos
galimybei, kaip tarpiniam ar

alternatyviam sprendimui, tiek jo
pardavimui. /

v Tikslas - uztikrinti nuoseklia finansy
prieziura ir kontrole

Valdyba vykdé nuosekliag Bendroves
finansines bukles ir veiklos rezultaty
priezilra. Ataskaitiniu laikotarpiu
Valdyba svarste ir tvirtino metinj
biudzeta, reguliariai analizavo finansines
ataskaitas, vertino pajamy, sanaudy bei
pelningumo rodikliy pokycius.

Valdyba taip pat prizidréjo pinigy srauty
valdyma, vertino investiciniy sprendimy
finansinj pagrijstuma ir jy poveikj
Bendroves kapitalo struktdrai.



VALDYBOS NARIY ATLYGIAI IR ATLYGIY PRINCIPAI

Valdybos nariy atlygiy mokéjimo tvarka bei principus nustato Akciniy bendroviy, kuriy valstybei
nuosavybés teise priklausancCiy akcijy valdytoja yra Susisiekimo ministerija, ir Susisiekimo
ministerijos reguliavimo sriciai priskirty jmoniy valdyby nariy, komitety nariy atlygio nustatymo
tvarkos aprasas, patvirtintas 2018 m. rugpjucio 20 d. susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-420 (su
vélesniais pakeitimais).

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybes tarnybos jstatymu, atlygis valdybos nariams
(valstybés tarnautojams) uz jy veikla valdyboje nebuvo mokamas iki 2022 m. lapkricio 30 d.
Remiantis 2022 m. gruodzio 2 d. susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-532 ,Del akcines bendroves
WVIAMATIKA" valdybos nariy atlygio®, nuo 2022 m. gruodzio 1 d. atlygis valdybos nariams (ir
valstybés tarnautojams) buvo pradetas moketi.

Valdybos nariams yra mokamas fiksuotas menesinis atlygis. Valdybos nario metinis atlygis uz
faktiskai vykdoma valdybos nario veikla negali virdyti 1/4 atitinkamos Bendrovés vadovui
nustatyto viso metinio atlygio (pastoviosios ir kintamosios daliy, metinés premijos ir su darbo
uzmokesciu susijusiy mokesciy metinés sumos), valdybos pirmininko — negali virdyti 1/3
atitinkamos Bendrovés vadovui nustatyto viso metinio atlygio.

Valdybos nariams tantjemos néra mokamos, kitos kompensacijos ar naudos taip pat nera
taikomos. Bendrove kompensuoja valdybos nariui pagrjstas islaidas, patirtas vykdant valdybos
veiklg, kurios negali virsyti 10 % metinio visy Bendroveés valdybos nariy atlygio.

Valdybos nario atlygis yra mazinamas, jeigu valdybos narys nedalyvauja valdybos posedziuose,
nusisalina nuo klausimy del interesy konflikty, nepareiskia nuomonés darbotvarkés klausimais,
nebalsuoja, nevykdo valdybos nario veiklos ar jg vykdo netinkamai.

25 lentele. AB ,VIAMATIKA" valdybos nariy lankomumas ir atlygis 2025 m.

Vardas Kadencijos pradzia ir Posedziy Posédziy 2025 m.
. Pozicija neyjos p lankomumas | |3nkomumas sumokétas
pavarde pabaiga (skai&ius) %) atlyois (Eur]

Paulius Pirmininkas Nuo 2022 m. rugpjucio
e (nepriklausomas men. iki 2026 m. rugpjucio 15/15 100 25068 Eur
Arstikys -
narys) men.
Valdybos narys Nuo 2022 m. rugpjucio
Rolandas . o T
. (nepriklausomas men. iki 2026 m. rugpjucio 15/15 100 18 792 Eur
Oginskas -
narys) men.
Evelina ?/Salfii?eoksir:ire Nuo 2022 m. rugpjucio
S . T iy meén. iki 2026 m. rugpjucio 15/15 100 9 396 Eur
Verikiené ministerijos -
men.
deleguotas atstovas)
\ BENDROVES VADOVYBE

Bendrovés valdymo struktura uztikrina aisSky atsakomybeés pasiskirstyma ir veiklos efektyvuma.
Svarbiausig vaidmenj atlieka valdyba, priimanti strateginius sprendimus, o kasdiene veikla
koordinuoja Bendrovés vadovas, vadovaujantis pagrindiniams skyriams: Techninés prieziUros
skyriui, Veiklos administravimo skyriui, Turto valdymo ir prieziGros skyriui, Sertifikavimo centrui
ir Laboratorijai, kuri sudaryta is Asfalto ir bitumo, Betono ir grunty, Kelio sankasos ir dangos bei
NDT tyrimuy skyriy (zr. 5 pav.).

44



5 pav. AB ,VIAMATIKA" valdymo struktdra

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

Valdyba

Pardavimo ir verslo vystymo

Direktorius
vadovas

Techninés prieZidros Sertifikavimo Veiklos Turto valdymo ir
skyrius centras administravimo priezZiaros skyrius
skyrius

Laboratorija

Asfalto ir bitumo
tyrimy skyrius

Betono ir grunty
tyrimy skyrius

Kelio sankasos ir
dangos tyrimy skyrius

NDT tyrimy skyrius

Finansai ir
buhalterija

IT priezidra
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Bendrovés vadovybé:
Direktorius - Anatolijus Jadovas (paskirtas eiti pareigas nuo 2023 m. birzelio 2 d.)

Laboratorijos vadovas — Andrius Baltrusaitis
Techninés priezitros skyriaus vadovas — Zilvinas Smalskys
Sertifikavimo centro vadove - Vida Gaubsaite

Turto valdymo ir prieziGros skyriaus vadovas — Martynas Ramunis
Veiklos administravimo skyriaus vadove — Birute Vanageviciené

Stebétojy taryba Bendroveje néra sudaryta. Stebétojy tarybai nustatytos funkcijos kity

Bendrovés organy kompetencijai

funkcijos paskirstomos ir atliekamos Bendroves skyriuose.

BENDROVES VADOVAS

nepriskiriamos. Bendroveje komitety néra. Reikiamos

Bendrovés vadovas — vienasmenis Bendroves valdymo organas, atsakingas uz kasdienés veiklos
organizavima bei Bendroves atstovavima bendraujant su kitais asmenimis. Bendroves vadova
renka ir nusalina bei atleidzia iS pareigy, nustato jo atlyginima, tvirtina pareiginius nuostatus,
skatina bei skiria nuobaudas Bendrovés valdyba. Bendrovés vadovas Anatolijus Jadovas

valdybos isrinktas ir paskirtas eiti pareigas nuo 2023 m. birzelio 2 d.

26 lentelé. AB ,VIAMATIKA" vadovas

Anatolijus Jadovas
AB ,VIAMATIKA" vadovas
UAB ,Pieno tyrimai“ valdybos pirmininkas

ISsilavinimas

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Inzinerinés
informatikos programa
(bakalauro laipsnis)

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Keliy eismo
saugumo inzinerijos programa
(magistro laipsnis)

ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas, Verslo vadybos
magistrantlros programa
(magistro laipsnis)
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8 \\\ ZMOGISKIEJI IR KITI ISTEKLIALI

\\ DARBUOTOJAI

Zmogiskieji istekliai — pagrindiné Bendrovés vertybe, lemianti jos veiklos efektyvuma ir
konkurencinguma. Todel Bendrove nuosekliai investuoja j darbuotojy profesinj augima, skaidria
darbo uzmokescCio sistemg, vertybémis grjsta organizacine kultdra bei inovatyvig ir
bendradarbiavimu paremta darbo aplinka. 2025 m. Bendrovés darbuotojy sudétis isliko stabili —
reikSmingy pokycCiy pagal amziy, lytj ar darbo staza neuzfiksuota. Bendrovéje buvo nuosaikus
darbuotojy skaiCiaus augimas: 2024 m. vidutinis darbuotojy skaicius Bendrovéje buvo 102, o
2025 m. - 109 darbuotojai. Tai rodo nuosekly darbuotojy kaitos valdyma ir stabily organizacijos
augima (zr. 6 pav.).

6 pav. AB ,VIAMATIKA" darbuotojai 2023-2025 m.

2023 m. 2024 m. 2025 m.

m Vidutinis darbuotojy skaicius
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj
2023-2025 m. (%)

79 %

Vyrai 80 %
79 %
H 2023 m.
H 2024 m.
21 % 2025 m.
Moterys 20 %
21 %
0% 20% 40% 60% 80% 100%

IS pateiktos diagramos matoma, kad darbuotojy
amziaus struktdra 2023-2025 m. laikotarpiu
iSlieka gana stabili, o didziausig dalj sudaro 30—
50 m. amziaus darbuotojai (apie 54-58 %). Tai
rodo brandzig profesine patirtj sukaupusia
komanda, kuri uztikrina veiklos testinuma ir
kompetencijy stabiluma organizacijoje.

Vyresniy nei 50 mety darbuotojy dalis sudaro
reikSminga dalj (apie 34-38 %) — tai gali buti
siejama su ribota specialisty pasitla darbo
rinkoje technineése ir inzinerinése srityse bei
didesne patyrusiy specialisty paklausa.

Darbuotojy amziaus vidurkis 2023 m. — 451 m,,
2024 m. — 46,4m., 0 2025 m. — 46,7 m.

Darbo stazo vidurkis
2023-2025 m. (%)

- 8,8
- 8

m2025 m.

Darbo stazo vidurkis 7

m2024 m.
2023 m.
8,1

75 8

Remiantis pateikta diagrama matoma, kad
2023-2025 m. laikotarpiu  vyry dalis
Bendrovéje sudare apie 75-80 %, o motery
apie 20-25 %. Matyti, kad per analizuojama
laikotarp] duomenys zenkliai nesikeite -
fiksuojami tik nezymuas svyravimai.

Toks pasiskirstymas pagrjstas Bendroves

vykdomos veiklos specifika - dauguma
darbuotojy sudaro techninés prieziuros,
inZinerijos ir laboratorinés veiklos specialistai.
Siose srityse darbo rinkoje tradiciskai

dominuoja vyrai, todél tai natdraliai atsispindi
ir Bendroves personalo strukturoje.

Darbuotojy pasiskrstymas pagal amziy
2023-2025 m. (%)

38 %
36 %
34 %

58 %
30-50 m. 54 %
55%
4%
<30 m. 10 %

1%

>50 m.

m2025 m.
m2024 m.
2023 m.

Remiantis pateikta diagrama matyti, kad vidutinis
darbuotojy darbo stazas Bendroveje 20232025 m.
nuosekliai didéjo—nuo 8,1 m. 2023 m. iki 8,7 m. 2024
m. ir 8,8 m. 2025 m. Si tendencija rodo darbuotojy
lojaluma organizacijai ir stabily personalo
branduma. Ilgesnis vidutinis darbo stazas taip pat
leidzia daryti prielaidg apie sukaupta profesine
patirt], veiklos testinuma bei Ziniy iSsaugojima
organizacijoje.
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Bendrovés personalo politika jgyvendinama vykdant toliau nurodytus Zmogiskyjy istekliy
organizavimo ir valdymo procesus:

darbuotojy jsitraukimo matavimas ir didinimas: 2025 m. atliktas darbuotojy
rekomendavimo indekso tyrimas (eNPS), kurio rezultatas — 32 % ( 2024 m. — 66 %).
Atsizvelgiant | darbuotojy rekomendavimo indekso tyrimo (eNPS) rezultatus, parengtas
darbuotojy rekomendavimo indekso tyrimo gerinimo planas 2026 metams,

personalo ugdymas ir kvalifikacijos tobulinimas: organizuojami mokymai, seminarai ir
konferencijos, taip uztikrinant vidutiniskai bent 22 mokymuy valandas per metus vienam
darbuotojui,

darbuotojy veiklos aptarimas: vykdomi metiniai veiklos aptarimo pokalbiai su
darbuotojais, juose vertinamas iskelty tiksly jgyvendinimas ir numatomi ateinancio
laikotarpio tikslai, apsikeiCiama abipusiu grjZztamuoju rysiu,

vidines kultdros stiprinimas: formalls ir neformalds renginiai darbuotojams.

\ ATLYGIO POLITIKA

BENDROVES DARBUOTOJAMS TAIKOMA ATLYGIO POLITIKA IR PRINCIPAI 2025 M.

Atlygio formavimo principai yra apibréziami AB ,VIAMATIKA" darbo uzmokescio tvarkos aprase,
kuris atnaujintas 2025 m. gruodzio 11 d. direktoriaus jsakymu Nr. 1-2025-595. Jis reglamentuoja
darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, darbo uzmokesCio mokéjimo tvarka, darbo
uzmokescio sudetines dalis, vidutinio darbo uzmokescio skaiciavimo principus bei premijy,

priemoky ir priedy skyrimo pagrinda. Bendrovés atlygio sistema formuojama atsizvelgiant |
toliau nurodytus principus.

LYGIOS GALIMYBES IR AISKUMAS IR SKAIDRUMAS
NEDISKRIMINAVIMAS

Principas, uztikrinantis, kad atlygio

Atlygio nustatymo ir perzitros sprendimai nustatymo ir keitimo sprendimai baty
priimami laikantis Sioje Atlygio politikoje ir pagrjsti objektyviais i§ anksto nustatytais
Bendrovés Lygiy galimybiy politikoje kriterijais, kurie skaidriai pristatomi

nurodyty nuostaty bei reikalavimuy. darbuotojams.
VIDINIS TEISINGUMAS ISORINIS KONKURENCINGUMAS
Atlygio sistema, uztikrinanti vienoda poziarj | Bendroveé siekia pritraukti ir islaikyti
analogiskas pareigas, atsizvelgiant | reikiamas kompetencijas turincius
atsakomybés dydj, darbuotojy kompetencijas darbuotojus, atsizvelgdama j Lietuvos darbo
ir jy indelj j organizacijos tiksly jgyvendinima. rinkos salygas. Darbuotojy atlygis

-

nustatomas remiantis kasmetiniy atlygio
tyrimy duomenimis ir orientuojantis j rinkos
mediana.

Bendrovés darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:

menesinis darbo uzmokestis (pastovioji atlygio dalis),
priedai,

priemokos,

premijos.
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Bendrovéje galiojanti premijy mokéjimo sistema numato aiskig sasajag tarp strateginiy tiksly
jgyvendinimo ir metiniy premijy mokejimo. Kiekvienais metais i anksto yra nustatomi
konkretus metiniai tikslai, susieti su Bendrovés strateginiais prioritetais. Premijy mokejimasir jy
dydis priklauso nuo siy tiksly pasiekimo lygio. Premijy mokéjimo sistema ir jos priedai kasmet
perzidrimi ir, esant poreikiui, atnaujinami, uztikrinant jy atitikima Bendroves strateginiams
tikslams ir veiklos rezultatams.

Metiné premija mokama jvertinus strateginiy ir individualiy tiksly jgyvendinimo rezultatus.
Didziausias metinés premijos dydis gali siekti:
e vadovui (tiesiogiai pavaldus Bendroves direktoriui) — iki 20 % metinio darbo uzmokescio;
e vadovui (néra tiesioginio pavaldumo Bendroveés direktoriui) — iki 15 % metinio darbo
uzmokescio;
e darbuotojui - iki 10 % metinio darbo uzmokescio.

27 lentelé. AB ,VIAMATIKA" darbo uzmokescio fondas 2024-2025 m.

2025 m. palyginimas su 2024 m.

2024 m. _
% tukst. Eur
Darbo uzmokesciy sgnaudos 3480 3782 9% 302
Soc. draudimo mokesciai nuo DU 63 70 1% 7
Premijos 341 390 14 % 49
,Sodra“ mokesciai nuo premijy 6 6 0% 0

28 lentele. AB ,VIAMATIKA" darbuotojy vidutinis meénesinis darbo uzmokestis 2023-2025 m. (tukst. Eur)

2023 m. 2024 m. 2025 m.
Pareigos | I

IS viso IS viso I ketv. Il ketv. Il ketv. IV ketv. IS viso
Direktorius 5565 5955 6 065 6 964 7 510 7 471 7 003
Skyriaus vadovas 3129 3829 3523 4297 4 324 4 819 4241
InZinierius 2 616 2895 2726 2829 2947 3094 2 899
Specialistas 1978 2244 1928 2 344 2 402 2632 2 326
Technikas 1834 2030 1722 2131 2 459 2594 2227
Darbininkas 1583 1646 1695 1853 1848 1989 1846

Vidutinis bendroves menesio darbo

. : 2489 2691 2518 2733 2902 31713 2 8l6
uZmokestis

Vidutinis darbuotojy skaicius sqgrase 94 102 104 106 110 13 108

BENDROVES VADOVUI TAIKOMA ATLYGIO POLITIKA IR PRINCIPAI 2025 M.

Bendrovés direktoriaus darbo uzmokescio tvarkos aprasas patvirtintas ir atnaujintas 2024 m.
sausio 30 d. valdybos posédzio protokolu Nr. VP-2/2024. Siuo apradu nustatoma Bendrovés
vadovo darbo uzmokescCio tvarka. Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybeés 2002 m. rugpjucio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy
darbo uzmokescio® (aktuali redakcija) ir susisiekimo ministro 2023 m. gruodzio 22 d. jsakymu Nr.
3-536 ,Dél akcines bendroves ,VIAMATIKA" vadovo darbo uzmokescio”. Nustatyta direktoriaus
darbo uzmokescio tvarka yra susieta su Bendroveés veiklos rezultatais.
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Bendrovés vadovo darbo uzmokestj sudaro pareiginé alga, kintamoji dalis ir premija.

Pareiginé alga. Apskaic¢iuojama pareiginés
algos koeficienty, nustatyta atsizvelgiant |
valstybés jmonés kategorija, padauginus is
pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio,
nustatyto Lietuvos Respublikos pareigines
algos (atlyginimo) bazinio dydzio nustatymo
jstatyme. Bendroveés vadovo pareiginés algos
koeficiento dyd| nustato Bendroveés valdyba,
kuri 2025 m. balandzio 26 d. valdybos posédzio
protokolu Nr. VP-6/2025 patvirtino 4,2 dydzio
koeficienta.

Premija. Bendrovés valdyba uz iSskirtinj
Bendrovés vadovo indélj jgyvendinant

Bendrovés tikslus arba pasiektus isskirtinius
rezultatus, pasibaigus finansiniams metams ir
patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinius,
Bendroveés vadovui iS Bendroves pelno arba is
sutaupyty lésy, skirty darbo uzmokesciui, gali
skirti premija, kurios dydis negali virsyti vadovo
4 pareigines algos dydziy.

Kintamoji alga. Bendrovés vadovo darbo
uzmokescio kintamoji dalis priklauso nuo
nustatyty veiklos rodikliy, kurie yra susieti su
Bendrovés strateginiy tiksly ir vadovui
numatyty uzduociy, susijusiy su Bendroves
administravimu, jgyvendinimu. Konkrecius
veiklos rodiklius Bendrovés vadovui, jy
taikymo laikotarpj bei Siy rodikliy lyginamaja
verte procentais nustato Bendroves valdyba.

Kintamoji  dalis mokama vieng karta
pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus
finansiniy ataskaity rinkinius, atsizvelgus |
pragjusiy finansiniy mety veiklos rodikliy
rezultatus. Kintamoji dalis negali virsyti 30 %
Bendrovées vadovui praejusiais finansiniais
metais sumoketos metinés pareiginés algos.
Bendrovei nepasiekus né vieno nustatyto
rodiklio, Bendrovés vadovui darbo uzmokescio
kintamoji dalis nenustatoma (zr. 29 ir 30
lenteles).

2025 m. Bendroves vadovo tikslai ir rodikliai nustatyti bei patvirtinti valdybos posédzio protokolu
Nr. VP-1/2025. Dauguma vadovui iskelty tiksly 2025 m. yra pasiekti ir zenkliai virdyti.

29 lentele. AB ,VIAMATIKA" 2025 m. vadovo tikslai ir juy jgyvendinimas

Strateginis tikslas Rodikliai
ROE (%) 10 %
Pelningas augimas
EBITDA (%) 10 %

Veiklos diversifikacija
(pajamos ne is AB ,Via 4%
Lietuva®) (tukst. Eur)

Veiklos plétra ir
diversifikacija

Energijos taupymas
GWh (%), suvartotos
energijos kWh
mazinimas, tenkantis 1
tukst. Eur pajamy (%
per metus)*

Inovatyviy ir efektyviy

[0)
sprendimy diegimas 2%

Paslaugy kokybés ir

valdysenos lygio VVl gerosios

o)
valdysenos indeksas 2%

augimas
Vertybémis grjstos Darbuotojy
organizacinés rekomendavimo 2%

kultaros formavimas indeksas (eNPS)

IS viso: 30 %

Tikslas Pokytis Pol:ytls Rezultatas
(P- P.) (%)

19,8 % 20,0 % - 0,2 % 10 %
27,4 % 275 % - 01% 10 %
2 500 3296 796 30,2 % 4%
-1,5 -1,5 - 0% 2%
A+ A-F* - - 2%
260 % 32% - -28% 1%
IS viso: 29 %

* VIAMATIKA - viena i$ 5 Lietuvos valstybés valdomuy jmoniy, kurios jau 2024 metais pasieké 2030-yjy energijos vartojimo efektyvumo tikslg. 2024
metais ji sutaupé 0,161 GWh (503 proc., remiantis 2024 m. planu) energijos. AB ,VIAMATIKA“ sutaupeé 0,3610 GWh, o tai sudaro 50 proc. daugiau
nei 2030 metuy tikslas (0,24 GWh). [mone jau yra pasiekusi savo 2030 mety tikslus.

*Nuo 2025 m. VKC taikoma atnaujinta V| gerosios valdysenos indekso metodika turéjo jtakos vertinimo rezultaty pokyciams.
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2026 m. Bendroveés vadovo tikslai ir rodikliai nustatyti ir patvirtinti valdybos posédzio protokolu
Nr. VP-3/2026. Jie paremti Bendrovés 2026-2028 m. strateginiame veiklos plane nustatytais
tikslais.

30 lentele. AB ,VIAMATIKA" 2026 m. vadovo tikslai

Strateginis tikslas Rodikliai ReikSmeé

ROE (%) 182 % 8%
Graza akcininkui

EBITDA (%) 22,8 % 8 %

Veiklos diversifikacija (pajamos ne i$ AB ,Via Lietuva®)

Veiklos plétra ir diversifikacija (takst. Eur) 4300 4%
Tar$os mazinimas Energijos taupymas (AkWh/tOkst. Eur) (%) -33 2%
Gerosios valdysenos pazanga VV| gerosios valdysenos indeksas A 1%
Darbdavio jvaizdzio gerinimas Darbuotojy rekomendavimo indeksas (eNPS) >45 % 5%
Klienty pasitikéjimo islaikymas Klienty rekomendavimo indeksas (NPS) 77 % 2%
IS viso: 30%

Bendrovés vadovo darbo uzmokestis 2025 m. buvo 82 112,15 Eur neatskaicius mokesciy. Metiné
premija, skirta 2025 m. balandzio 26 d. valdybos posédzio protokolu Nr. VP-6/2025 ir sumokéta

uz 2024 m. - 24 281,44 Eur neatskaiCius mokescCiy. Kintamoji atlygio dalis — 21 634,76 Eur
neatskaicCius mokesciy (zr. 31 lentele).

31 lentelé. AB ,VIAMATIKA" vadovo darbo uzmokestis 2025 m. (Eur)

Pareiginé alga Kintamoji alga Premija

(neatskaicius mokesciy) (neatskaicius mokesc¢iy) (neatskaicius mokesciy)

Vadovo atlygis 2025 m. 82 M2,15 24 281,44 21634,76

\\ MATERIALINIAI IR FINANSINIAI ISTEKLIAI

Bendrovei priklauso pastatas su zemeés sklypu, esantis Granito g. 3, Vilniuje (~6 000 m?), kur
jsikUrusi pagrindiné bustiné ir bandymuy laboratorija. Pastatg sudaro senasis korpusas
(~3193 m?) ir naujasis modernus A+ energinio naudingumo klasés korpusas, pastatytas 2018 m.
ir jregistruotas 2023 m. kovo 4 d. (~2 807 m?). 2024 m. Sio korpuso 1 aukste jrengtos naujos
laboratorinés patalpos (~467 m?).

Bendrovés automobiliy parka sudaro 85 transporto priemones:
e 37 transporto priemoneés priklauso nuosavybés teise,
e 40 -nNnuUomojamos.

2025 m. veiklos nuomos pagrindu iSsinuomota 20 hibridiniy automobiliy, kurie padéjo
sumazinti CO, emisija.

52



32 lentele. AB ,VIAMATIKA" naudojamy transporto priemoniy nuosavybes forma ir kiekis

Kiekis

Automobiliy valdymo forma ir klasé

Nuosavi lengvieji automobiliai 31 31 29 20
Nuosavi krovininiai automobiliai N1 12 16 16 17
Nuoma, lengvieji automobiliai 8 14 9 n
Veiklos nuoma, lengvieji automobiliai 0 4 25 29
Panauda, lengvieji automobiliai 5 8 7 8
IS viso automobiliy: 56 73 86 85

Nekilnojamojo turto (NT), automobiliy ir laboratorijos jrangos iSlaikymas yra brangus, todél
Bendrovée nuolat iesko efektyviy turto panaudojimo sprendimuy: optimizuojamas patalpy
plotas, nuomojamos perteklinés patalpos, diegiami atsinaujinanciosios energijos sprendimai,
ieSkoma naujy laboratorinés jrangos panaudojimo budy, gerinami veiklos procesai. Puse
galutinés suvartojamos energijos sudaro pastaty ir laboratorinés jrangos sanaudos, kita puse —
automobiliy suvartojama energija. Bendrovés energijos sgnaudos tiesiogiai priklauso nuo
darby apimties. Nors darby apimtis auga, didindamos energijos sgnaudos, priimti sprendimai
leidzia mazinti energijos suvartojima (atliktam darbui, nuvaziuotam kilometrui, gautoms
pajamoms) ir uztikrinti, kad vartojama energija buty Svaresnée.

2025 m. gautas Lietuvos energetikos agenturos jvertinimas, kad Bendrove tapo viena is 5
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy, kurios jau 2024 m. pasieke 2030-yjy energijos vartojimo
efektyvumo tiksla. Pagal Lietuvos energetikos agenturg, Bendrove sutaupe 0,161 GWh
energijos — daugiau nei penkis kartus virSydami savo metinj energijos taupymo jsipareigojima.

Siuo metu Bendrovéje jau atlikta nemazai darby:

e Vykdomas patalpy panaudojimo planas: e Su banku pasiraSytas kreditavimo

iS viso valdomo nekilnojamojo turto (~6
000 m?) visa savo veikla perkelti | naujojo
korpuso patalpas (~2 800 m?), senojo
korpuso patalpas (~3 200 m?) nuomoti, o
esant palankiai situacijai — parduoti.
Optimizuotas veiklai reikalingas plotas:
atlaisvintos visos senojo korpuso patalpos
(~3200 m?), visi  skyriai, |skaitant
laboratorija, IS senojo korpuso perkelti |
naujajj korpusa.

Vykdomi laisvy patalpy NUOMOoS
konkursai, iSnuomotos poilsio patalpos.
Pagal NTR duomenis atskirti senasis ir
naujasis korpusai, leidziantys atskirai juos
valdyti. Pakeistas Bendroves registracijos
adresas S senojo korpuso patalpy |
naujojo korpuso patalpy adresa.

sutarties pratesimas esamomis sglygomis,
panaikinant senojo korpuso ir dalies
zemes sklypo hipoteka.

Paruosti dokumentai senojo korpuso
patalpy pardavimo leidimui gauti. Gautas
valdybos ir akcininko pritarimas parduoti
senojo korpuso patalpas, paskelbtas
patalpy pardavimo aukcionas.

Nuo 2024 m. sausio 1 d. perkama tik is
atsinaujinanciyjy  istekliy pagaminta
elektros energija. Iki 10 % savo elektros
energijos poreikio Bendrove pasigamina
pati (ant pastato stogo jrengta saules
elektrine).

Parduota 10 seniausiy ir tarsSiausiy
Bendrovés automobiliy, jie pakeisti
naujais - ekonomiskesniais ir maziau
tarsiais.
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2026 M. NUMATYTI DARBAI:

Testi energijos taupymo strategija

y

Padidinti Bendrovés Zaliosios energijos
gamyba iki 100 MWh (vykdyti tik patvirtinus
valdybai).

Parduoti senus automobilius

Vykdyti Bendroves senojo korpuso pardavimo
aukcionus. ISlaikyti senojo korpuso
nuomininkus ir ieskoti naujy. Atskirti korpusy
inzinerines sistemas (priesgaisring, |€jimo,
apsaugos, kamery, IT serveriy, elektros),
vadovaujantis saugumo plano reikalavimais.

Siekti tvaresnio ir efektyvesnio energijos
vartojimo, kasmet 230 % mazinant
suvartojamos energijos kiekj (kWh),
tenkant] 1 tukst. Eur. pajamy, palyginti su
trejy mety vidurkiu iki 2022 m. sausio 1d.

Isigyti nutolusig saulés elektrine
(saulés parko dalj)

Atnaujinti  automobiliy parka veiklos
NUOMOS pagrindu iSnuomotais
automobiliais (planuojama iki 20 atnaujinty
automobiliy), pereiti prie vienos transporto
kontrolés ir stebéjimo sistemos — ,Fleet".

Vykdyti patalpy panaudojimo plana,
siekiant optimizuoti nekilnojamajj
turta

/
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9 \\\ AUDITAS

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybées jmoniy jstatymu, savininko teises
jgyvendinanti institucija — Susisiekimo ministerija, parenka atestuota auditoriy ar audito jmone
Bendroveés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti. Audito paslaugos teikéjy rotacija
Bendrovéje vyksta kas trejus metus. Bendroves metiniy finansiniy ataskaity auditas atliekamas
pagal pripazintus audito standartus. Atliekamo audito tikslas — parengti auditoriaus iSvady
dokumenta, kuriame pateikiamas metiniy finansiniy ataskaity vertinimas.

2025 m. rugséjo 12 d. pasirasyta 3-ejy mety finansiniy ataskaity audito paslaugy teikimo
sutartis su UAB ,Apskaitos ir mokescCiy konsultacijos” ir paskirtas nepriklausomas auditorius,
kuris atliks 2025-2027 m. finansiniy ataskaity audita. Audito jmoné parinkta konkurso budu
pagal maziausiag pasitlyta kaing (konkursas vykdytas skelbiamos apklausos budu). Jg patvirtino
susisiekimo ministras 2022 m. rugséjo 10 d. jsakymu Nr. 3-305 ,Deél audito jmonés parinkimo
akcinés bendrovés ,VIAMATIKA" 2025-2027 m. finansiniy ataskaity rinkinio ir Bendrovés
vadovybeés ataskaitos auditui atlikti®.

UAB ,Apskaitos ir mokesciy konsultacijos® atlygis kiekvienais metais (2026 m., 2027 m.
ir 2028 m.) uz privalomajj finansiniy ataskaity audito atlikima sudarys 8 000 Eur (be PVM).
UAB ,Apskaitos ir mokesciy konsultacijos* ataskaitiniais metais Bendrovei ne audito paslaugy
neteike ir jokio kito atlygio, iSskyrus atlygj uz audito paslaugas, i5 Bendroves negavo.

33 lentelé. Duomenys apie finansinj audita atlikusig jmone

Sutarties verté uz audito procedura
Audita atliekantis subjektas uz 2025 m., 2026 m., 2027 m. ir vadovybés

ataskaitos perziarag

UAB ,Apskaitos ir mokesciy konsultacijos* 8 000 Eur be PVYM
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2022-2024 m. finansiniy ataskaity rinkinio ir Bendroves vadovybeés ataskaitos audita atliko
apskaitos ir kontrolés jmone UAB ,AUDITAS".

34 lentele. AB ,VIAMATIKA" finansinio audito paslaugy kaina 2022-2024 m.

2022 m. 2023 m. 2024 m.
Apskaitos ir kontrolés jmone 4 000 Eur 3800 Eur 3800 Eur
UAB ,AUDITAS" be PVM be PVM be PVM

e AB ,VIAMATIKA" 2019-2021 m. finansinio ataskaity rinkinio ir metinio audito pranesimo
procedurai atlikti buvo isrinkta apskaitos ir kontrolés jmoné UAB ,Auditas” (konkursas
vykdytas skelbiamos apklausos badu).

e AB ,VIAMATIKA" 2016-2018 m. finansinio ataskaity rinkinio ir metinio audito pranesimo
procedurai atlikti buvo iSrinkta jmnone UAB ,Baltijos auditas” ir ko (konkursas vykdytas
skelbiamos apklausos budu).




10 \\\ SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATUY LAIKYMASIS

Vadovaujantis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) Valstybés valdomy jmoniy valdymo gairémis ir jgyvendinant
geraja korporatyvinio valdymo praktika, informacija apie Bendroveés veiklg yra prieinama visuomenei ir vieSai skelbiama interneto svetaingje
www.viamatika.lt. Bendrove, jgyvendindama savo veiklg, taip pat vadovaujasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu
Nr. 1052 ,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo"® (toliau — ,Skaidrumo gaires”). Informacija
apie Skaidrumo gairiy Il-l1l skyriy nuostaty laikymasi pateikiama 35 lenteléje.

35 lentelé. AB ,VIAMATIKA" Skaidrumo gairiy laikymosi suvestine

VV] veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas Vykdymas:

taip / ne / neaktualu

Il SKYRIUS. VALSTYBES VALDOMOS |[MONES INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti skelbiami Sie duomenys ir informacija:

51-53 pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone, buveiné (adresas), Taip
Neaktualu.
Bendrové néra pertvarkoma,
5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo budas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi, reorganizuojama,

likviduojama, bankrutuojanti
ar bankrutavusi.

valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaing; veiklos tikslai, vizija ir misija; struktlra; vadovo duomenys; valdybos pirmininko ir nariy

55-59 Tai
duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba, P
Neaktualu.
£ 10-5.T] stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba; komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi Stebétojy taryba ir komitetai
' ' komitetai, pagal Bendroves jstatus
nesudaromi.
512. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliyjy verciy suma (eurais euro cento tikslumul) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendroves jstatiniame kapitale, Taip
vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimuy tikslas, Neaktualu.
513. einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima, Bendroveé neturi specialiyjy
nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara, jpareigojimuy.
514. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. Taip

6. Siekiant vieSumo dél VV| sudaromy valdymo ir prieziGros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Skaidrumo gairiy 5.8-5.11 papunkciuose nurodyty asmeny duomenys:
vardas, pavardeé, einamuy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Skaidrumo gairiy Taip
5.9-511 papunkciuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.

7. Valstybeés valdomos jmoneés interneto svetainegje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:
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|statai; valstybei atstovaujancios institucijos rastas deél valstybés tiksly ir Ikesciy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo; veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei
veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi; atlyginimuy politika, apimancia valstybés valdomos jmonés

71-7.6 vadovo darbo uzmokescio ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau apibddintg Bendroviy valdysenos
kodekse, nustatantis dokumentas; valstybes valdomos bendroves metiniai ir tarpiniai pranesSimai, valstybés jmonés metines ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip
5 mety laikotarpj; ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados.

Taip

8-9. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojancioji bendrove, jos interneto svetainéje turi buti skelbiama jmoniy grupés struktlra, taip pat patronuojamuyjy bendroviy ir tolesniy
eiliy patronuojamujy bendroviy Skaidrumo gairiy 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai, patronuojanciosios bendroves valdomuy akcijy dalis (procentais) jy
jstatiniame kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai. Jeigu valstybés valdoma bendroveé yra kity nei Skaidrumo gairiy 8 punkte
nurodyty juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto svetainéje turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.

Neaktualu

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Skaidrumo gairiy 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8 ir 9 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant pakeic¢iami ir Tai
interneto svetaingje. P

11-13. VV| metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos Bendrovés metinis pranesimas, valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita ir VV| metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus
iSvada VV| interneto svetaingje turi buti paskelbti per 10 darbo dieny nuo VV| metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo. VV| tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybes valdomos
bendrovés tarpiniai pranesimai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos VV| interneto svetainéje turi buti paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.
Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos issispausdinti.

Taip

11l SKYRIUS. FINANSINIY ATASKAITY RINKINIY, PRANESIMY RENGIMAS

14-16. V| apskaita tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus; be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma Bendrove
rengia 6 menesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj; Valstybes valdoma bendrove pagal Finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso jmonems, be metinio Ne
praneSimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima.

17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be LR jmoniy finansinés atskaitomybeés jstatyme arba LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty
turinio reikalavimy, papildomai turi buti pateikiama:

trumpas VV| verslo modelio apraSymas; informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio praneSimo arba metines veiklos ataskaitos
parengimo) ir turéjusius esmine reikSme valstybes valdomos jmoneés veiklai; VV| veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai; pelningumo, likvidumo, turto

171771 apyvartumo, skolos rodikliai; specialiyjy jpareigojimy vykdymas; investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per
ataskaitinius metus; VV| taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas; dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése; atlyginimy politikos
jgyvendinimas; bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius; informacija apie Apraso Il ir lll
skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama kodél.

Taip.
Bendrove specialiyjy
jpareigojimy nevykdo.

18. Valstybés valdomoms bendrovems ir valstybes jmonéms, kurioms neprivalomas socialines atsakomybeés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai metiniame praneSime ar

. o “ . N o v . L Taip
metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusia su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.

19. Jeigu Skaidrumo gairiy 17 punkte nurodyta informacija laikoma VV| komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, VV| gali tokios informacijos neatskleisti, taciau
atitinkamai valstybeées valdomos bendrovés metiniame pranesSime ar valstybés jmonés metingje veiklos ataskaitoje turi buti nurodyta, kad Si informacija neatskleidziama, ir nurodyta Taip
neatskleidimo priezastis.

20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje gali buti pateikiama ir kita Skaidrumo gairése nenurodyta informacija. Taip

21. Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojancioji bendrové, konsoliduotajame metiniame pranesime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio pranesSimo
— savo metiniame pranesSime, pateikia jmoniy grupés struktlra, taip pat kiekvienos patronuojamosios bendrovés Skaidrumo gairiy 5.1-5.3 papunkciuose nurodytus duomenis, valdomy
akcijy dalj (procentais) patronuojamosios bendrovés statiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrové, kuri yra
patronuojancioji bendroveé, rengia konsoliduotajj metinj pranesima, jam mutatis mutandis taikomi Skaidrumo gairiy 17 punkto reikalavimai.

Neaktualu

22. Valstybes valdomos bendroves tarpiniame praneSime ar valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybes valdomos jmonés verslo modelio aprasymas,
ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analize, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos Taip
rodikliai ir jy pokyciai, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.
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\\ APSKAITOS STANDARTY TAIKYMAS

Bendrové netaiko tarptautiniy finansiniy atskaitomybés standarty (toliau

,TFASY) del

finansiniy kriterijy, kadangi pardavimo grynosios pajamos ir turto dydis yra zenkliai mazesni

nei nustatomi

Lietuvos Respublikos finansy ministerijos

rekomendacijose. Bendrove

nedalyvauja tarptautinés rinkos veikloje. Atlikta detali analizé del TFAS taikymo.

36 lentele. Tarptautiniy finansiniy atskaitomybés standarty taikymo privalumai ir trukumai

Privalumai Trakumai

Tvarkyti apskaita pagal TFAS
rekomenduojama |jmonems, kurios = turi
partneriy ar tiekéjy uzsienyje, pageidauja
didesniy komerciniy kredity ir ilgesnio
atsiskaitymo laikotarpio, dirba su finansy
institucijomis.

TFAS parengtos finansines ataskaitos yra
patikimesnés - jomis labiau pasitiki verslo
partneriai, draudikai (aktualu dél civilinés
atsakomybeés draudimo) ir investuotojai.

Jmonems, kurios finansines ataskaitas sudaro
pagal TFAS, nebereikia aiskinti finansiniy
ataskaity parengimo principy, teikti
papildomy duomeny ir atlikti informacijos
atskleidimo procedury. TFAS yra zinomas
tarptautinis standartas, o Lietuvoje taikomi
Verslo apskaitos standartai (toliau — ,VAS") ne
visada atitinka tarptautine apskaitos praktika.

Padidety apskaitos tvarkymo sgnaudos, nes reikety aukstesnes
kompetencijos darbuotojy ir paslaugy. Metiné papildomy
iSlaidy suma vertinama 15-20 tukst. Eur.

Deél to, kad finansinése ataskaitose reikia pateikti 2 m. duomenis,
TFAS gali buti pradeti taikyti tik po dvejy mety priéemus
sprendima. Pereinamuoju laikotarpiu (vienerius metus) apskaita
turi bati tvarkoma dvigubai, t. y. pagal VAS ir pagal TFAS.
Dvigubas apskaitos vedimas papildomai kainuoty 10-20 tukst.
Eur.

TFAS |[diegti reikety pasiruosti: pasirasSyti nauja apskaitos
politika, pasiruosti saskaity planag, jtraukimo j apskaita principus.
Taip pat reikéty islaikyti informacijos pateikimo reikalavimus
pagal Valstybines mokesciy inspekcijos (VMI) reikalavimus SAF-
T rinkmenai. Sis pasiruo$imo etapas Bendrovei kainuoty 10-15
takst. Eur.

Atitinkamai reikéty aukstesnio lygio auditoriaus paslaugy.
Auditas dél to brangty 5-10 tukst. Eur.

Dél pagal TFAS reikalaujamo papildomy atidéjimy / vertinimy
atlikimo, tikétina, mazéety Bendrovés grynasis pelnas ir,
atitinkamai, finansiniai rodikliai (ROE, nuosavybés dalis) bei
akcininkams mokami dividendai.

Bendrove yra santykinai maza, palyginti su kitomis VV|, todél
vesti apskaita pagal TFAS gali bati brangu, palyginti su galima
nauda. Papildomi informacijos atskleidimai pagal Valdymo
koordinavimo centro rekomendacijas galimi ir tvarkant apskaita
pagal VAS. Bendrove visada turi teise pateikti papildoma
informacija Aiskinamajame raste.

Bendroves pajamos yra palyginti nedidelés ir jos pelng lemia
palankios rinkos situacijos bei rimty konkurenty nebuvimas.
Padidejusi konkurencija gali lemti Zzymuy Bendroves pelningumo
kritima, atitinkamai ir rezultaty blogéjima. |diegus ir tvarkant
apskaita pagal TFAS, papildomos apskaitos tvarkymo islaidos
gali tapti finansine nasta Bendrovei.

Didzioji Bendroves veiklos dalis (apie 95 % pajamuy) ir,
atitinkamai, tiekéjai ir partneriai yra Lietuvos jmoneés, todel néra
poreikio joms teikti finansines ataskaitas pagal TFAS.

Bendroves savininkas yra valstybe, ja, skirtingai nuo privataus
kapitalo  jmoniy, papildomai kontroliuoja  Susisiekimo
ministerija, Valdymo koordinavimo centras, Valstybés kontrolé,
todel tai Bendroves tiekejams ir klientams suteikia papildomo
pasitikéjimo skaidrumu ir be papildomo informacijos
atskleidimo.
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PRIEMUS SPRENDIMA DIEGTI TFAS, PAPILDOMAI BUTY REIKALINGI SIE PROCESAI:
e su Bendroves veikla susijusiy TFAS nustatymas,
o apskaitos politikos pagal TFAS sudarymas,
e leidziamuy pasirinkti iSimciy pasirinkimas,
e turtoirjsipareigojimy, kuriuos reikalaujama pripazinti pagal TFAS, pripazinimas,
e turtoirjsipareigojimy, jeigu to pripazinimo neleidzia TFAS, pripazinimo nutraukimas,
e straipsniy pagal TFAS reikalavimus pergrupavimas,
e galimos rizikos jvertinimas,
e perejimo prie TFAS jtakos jvertinimas,
e finansiniy ataskaity pagal TFAS sudarymas: 3 finansines buklés ataskaitos, 2 bendryjy
pajamy ataskaitos, 2 piniginiy srauty ataskaitos, 2 nuosavo kapitalo pokycio ataskaitos,
e susijusiy aiskinamuyjy rasty, jskaitant lyginamaja informacija, sudarymas.

Bendrové netaiko TFAS dél finansiniy kriterijy ir ekonominio pagrjstumo stokos. Bendroves
pardavimo grynosios pajamos ir turto dydis yra gerokai mazesni nei pateikti Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos rekomendacijose, o pagrindiné veikla vykdoma Lietuvoje,
todel TFAS taikymo poreikis yra ribotas.

Nors TFAS taikymas galéty suteikti didesn| finansinj skaidruma ir pasitikejima tarptautingje
rinkoje, jy diegimas reiksty dideles finansines ir organizacines sgnaudas. Tai apima ne tik
padidejusias apskaitos ir audito islaidas, bet ir papildomas administracines islaidas del dvigubo
apskaitos vedimo pereinamuoju laikotarpiu. Be to, didzioji dalis Bendroves partneriy yra vietos
jmones, kurioms TFAS pagrindu sudarytos finansineés ataskaitos nera buatinos.

Atsizvelgiant | Siuos paminetus veiksnius, TFAS diegimas Siuo metu nebuty ekonomiskai
naudingas Bendrovei, todél tikslinga testi apskaitos tvarkyma pagal VAS, uztikrinant, kad visi
badtini finansiniai duomenys buty tinkamai atskleisti suinteresuotosioms salims.
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11 \\\ TVARUMO ATASKAITA

== 3 metus iS eilés
E Bendroveé savo
iniciatyva rengia
Tvarumo ataskaitg, nors pagal
galiojancius teisés aktus jos

rengti neprivalo.

Parengta pagal
GRI standarta
(Visuotinés ataskaity
teikimo iniciatyvos
tarptautiniy nefinansiniy
ataskaity teikimo standartas).
Ataskaitoje pateikta informacija
apima visa Bendrovés veikla nuo
2025 m. sausio 1d. iki gruodzio
31d.

GRI

Skelbiama
viesai

Bendroveés

svetainéje
kartu su Bendroves
vadovybes ataskaita ir
finansinémis
ataskaitomis.

Bendroveés tvarumo politika patvirtinta 2023 m. kovo 28 d. valdybos posedzio protokolu Nr. VP-
6/2023. Joje atsispindi Bendrovés pozidris | tvarumo rizikos valdyma. Politikos tikslas yra
apibrézti Bendroves tvarios veiklos principus ir veiksmuy gaires, kuriais siekiama mazinti poveik|
aplinkai ir kurti verte visuomenei. Tvarumas prasideda nuo Bendroves vertybiy sistemos ir
principais pagrjsto poziurio | vykdoma veiklag. Demesys tvarumui padeda Bendrovei ne tik
jvertinti jau jgyvendintus tikslus ar progresa, bet taip pat kelti didelius siekius ateiciai bei
sudélioti aiskius ir konkrecius tvarumo strategijos tikslus, siekiant vykdyti Bendroves aplinkos
apsaugos, socialinés atsakomybeés ir valdysenos sriciy plétra. |gyvendinant tvarumo politika,
atskleidziama informacija vartojamy energijos istekliy, socialinemis, personalo, Zmogaus teisiy,
valdysenos ir kovos su korupcija temomis.
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\\ REIKSMINGUMO VERTINIMAS

Bendroveé nustato ir palaiko rysj su pagrindinemis suinteresuotosiomis Salimis, kurios daro jtaka
Bendroveés veiklai arba kurioms Bendroves veikla gali turéti poveik]. Nustatant reikSmingus
tvarumo aspektus ir atliekant poveikio analize, buvo atsizvelgta | suinteresuotasias salis.

Pagrindinés suinteresuotosios salys:
e darbuotojai,
e klientai (uzsakovai),
e tiekejaiir rangovai,
e Bendroves savininkas ir jo teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (Susisiekimo
ministerija),
e Vietos bendruomeneés, visuomene.

Nustatyti aplinkosaugos (E), socialinés atsakomybeés (S) ir valdysenos (G) sriciy (toliau — ,,ESG")
aspektai, kurie yra aktualus Bendroves veiklai. ESG aspekty nustatymas buvo atliktas
atsizvelgiant | Bendroves veiklos pobudj, faktinius veiklos duomenis, rizikas, suinteresuotasias
Salis ir poveikj aplinkai. Bendrové, vadovaudamasi Europos tvarumo atskaitomybés standartais
(ETAS) ir dvigubo reiksmingumo principu, atliko dvigubo poveikio analize. Si analizé apima
Bendroves veiklos poveikio aplinkai ir visuomenei (poveikio reikSmingumas) bei poveikio
Bendroveés finansinei buklei, veiklos rezultatams ir ateities perspektyvoms vertinima (finansinis
reikSmingumas).

Poveikio reikSmingumo vertinimas atliktas taikant Siuos kompleksinius vertinimo kriterijus:

e Poveikio dydis - vertinamas poveikio dydis ir intensyvumas, atsizvelgiant | vartojamuy
istekliy kiekj, emisijy lygj ir poveikio aplinkai ar visuomenei reikSme. Didesnis istekliy
vartojimas ar emisijy kiekis laikomas reikSmingu poveikiu.

e Poveikio apimtis — vertinama, kokiu mastu poveikis pasireiskia Bendrovés veikloje, t. y.
ar jis apima visg organizacijg, ar tik atskiras veiklos sritis. Poveikis, susijes su pagrindiniais
veiklos procesais, laikomas reikSmingu.

e Poveikio tikimybé ir daznis - vertinama, kaip daznai poveikis pasireiskia ir ar jis yra
nuolatinis, periodinis ar atsitiktinis. Nuolatiniai ir sisteminiai poveikiai laikomi
reikSmingais.

Finansinio reikSmingumo vertinimas atliktas taikant Siuos kompleksinius vertinimo kriterijus:

¢ Poveikis veiklos testinumui - vertinama, ar poveikis gali turéti jtakos Bendroveés veiklos
sutrikdymui ilgalaikeje perspektyvoje.

e Finansinis poveikis — vertinama, ar poveikis gali turéti jtakos Bendrovés finansiniams
rezultatams, jskaitant pajamas, sanaudas, turto verte, investicijy poreikj.

e Poveikis reputacijai - vertinama, ar poveikis gali turéti jtakos Bendroveés
suinteresuotyjy Ssaliy pasitikejimui, bendradarbiavimo galimybéms ar konkurencinei
pozicijai rinkoje.

Kiekvienas kriterijus buvo vertinamas balais (nuo 1 iki 5), kur 1 - labai mazas, 2 - mazas, 3 -
vidutinis, 4 — didelis, o 5 — labai didelis. ApskaiCiuotas kriterijy verciy vidurkis kiekvienam
aspektui, kuris buvo naudojamas nustatant poveikio ir finansinio reikSmingumo lygj taikant
Sias ribas: <3 — maza, 3,00-3,99 — viduting, 24,00 — dideleé reikSme.

Vertinimo rezultatai pateikiami dvigubo reikSmingumo matricoje, kurioje ESG aspektai
iSdéstyti pagal jy poveikio ir finansinio reikSmingumo nustatymo rezultatus (zr. 7 pav.)
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7 pav. AB ,VIAMATIKA" dvigubo reikSmingumo poveikio analizés matrica

/// Korupcijos prevencija
/// Rizikos valdymas

UzZsakovy pasitenkinimas ir
grjztamasis rysys

/// Bendras energijos vartojimo
efektyvumas
/// Valdysena ir skaidrumas

0
@©
& _ . . /// Elektros energijos vartojimas
= /] Gamtiniy dujy vartojimas /// Siltnamio efekta sukeliancios
D /// Atlieky susidarymas ir -
£ € tvarkymas crmsyos
& s Darbuotojy sudétis ir jvairove HI Automabiliy degaly
) » : vartojimas
X o Darbo uzmokestis . e
= S R . . Darbuotojy kvalifikacijos
o Darbuotojy jsitraukimas ir s
" savanorysteé kelimas
g Y Lygios darbuotojy teisés
k)
-
@©
=
[
2 /// Vandens naudojimas ir Darbuotojy papildomos
g nuoteky susidarymas naudos
£

mazas vidutinis C dideis

Poveikio reikSmingumas

/// - Aplinkosauga (E) - Socialiné sritis (S) /// - Valdysena (G)

ReikSmingumo matrica parodo prioritetinius ESG aspektus, kurie sudaro pagrindg Bendroves
tvarumo tiksly nustatymui, rodikliy stebésenai ir atskleidimui pagal Europos tvarumo
atskaitomybeés standarty reikalavimus.

\\ APLINKOS APSAUGOS SRITIS

Bendrové supranta, kok] poveikj aplinkai daro jos vykdoma veikla. Elektros energijos
suvartojimas bandymuy jrenginiuose, su nuolatine eksploatacija susijes automobiliy degaly
vartojimas ir pastaty Sildymas iskastiniu kuru prisideda prie Siltnamio efekta sukelianciy dujy
(SESD) emisijos didéjimo ir skatina klimato kaita. Bendrovéje patvirtinta Kokybés ir aplinkos
apsaugos politika, jdiegta ir sertifikuota aplinkosaugos vadybos sistema pagal ISO 14001
standarta. Bendrove prisiima atsakomybe valdyti ir mazinti neigiama veiklos poveik| bei nuolat
investuoti | sprendimus, skirtus taupyti isteklius ir saugoti aplinka nuo daromos zalos.
Atsizvelgdama | didéjant] tvarios veiklos poreikj ir siekdama jgyvendinti tvarios veiklos ir
gyvensenos model], Bendrové |gyvendina aplinkos apsaugos iniciatyvas. |gyvendintos
iniciatyvos mazina aplinkos tarsa ir atkreipia darbuotojy démesj | tvaruma.

2025 m. Bendrovéje jgyvendintos aplinkos apsaugos iniciatyvos:
e Bendrovés darbuotojai savanoriskai dalyvavo nacionaliniame miskasodyje ,Kad giria
zaliuoty®,
e tesiama VASA iniciatyva ,Nulis Siuksliy po stalu®, atliekos rasiuojamos,
e 98 % dokumenty Bendroveje skaitmeniniai,
e ruoSiantis ziemos Sventemes, biuro puosSimui haudojamos iS namy atsinestos ir anksciau
naudotos priemoneés, taip tausojant isteklius ir mazinant atlieky kiekj.

63


https://viamatika.lt/about_us/kokybe-ir-aplinkos-apsauga/e-cert_iso-14001_e_2022_lt/
https://viamatika.lt/about_us/kokybe-ir-aplinkos-apsauga/e-cert_iso-14001_e_2022_lt/

\ APLINKOS APSAUGOS TIKSLAI

2022 m. lapkri¢io 23 d. Bendrove kartu su Energetikos ministerija pasirasé Energijos sutaupymo
susitarima. Bendroveé siekia kasmet iki 2030 m. sumazinti suvartojamos galutinés energijos
kiekj ne maziau kaip 1,5 % metinio Bendroves galutinés suvartojamos energijos kiekio. Didejant
darby apimciai ir pajamoms, didéja ir energijos kiekis, reikalingas darbams atlikti, todél nuo
2024 m. energijos suvartojimas vertinamas pagal tai, kiek energijos reikia sugeneruoti 1 tukst.
Eur pajamy, o energijos taupymas skaiCiuojamas kaip pokytis energijos suvartojimo (kWh),
tenkancio 1tukst. Eur pajamuy, procentine iSraiska per metus, palyginti su vidurkiu, apskaiciuotu
pagal paskutiniy trejy mety (iki 2022 m. sausio 1d.) duomenis. 2025 m. buvo numatyta pasiekti
30 % mazéjimo pokytj, pasiekta 33,16 %.

37 lentele. AB ,VIAMATIKA" suvartojamos energijos, tenkancios 1 tukst. Eur pajamuy, kiekiai ir taupymo pokytis

. 2019-2021 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
Metal vidurkis mm et sl tikslas tikslas tikslas

Suvartota AkWh/1

taikst. Eur pajamy 402 404 255 252 269

Energijos taupymas*

(AKWh/1 tiikst. Eur) - 0,38 -36,63 37,42 -3316

(%)

Energijos taupymas*

(AKWh/1 tiikst. Eur) - - - - -30 -30 -33 -36 -39

tikslas

*Suvartotos energijos kWh mazinimas, tenkantis 1 tukst. Eur pajamuy, skaiciuojamas kaip procentinis pokytis per metus, palyginti
su vidurkiu, apskaiciuotu pagal paskutiniy trejy mety (iki 2022 m. sausio 1d.) duomenis.

\ ELEKTROS ENERGIJOS VARTOJIMAS

Bendrovéje daugiausiai elektros energijos suvartoja jranga, skirta vienai is pagrindiniy veikly —
laboratoriniams bandymams, ir mikroklimato (Sildymo ir Saldymo) reguliavimo sistemos. Jos
reikalingos tinkamoms darbo salygoms laboratorijoje ir darbuotojy patogumui uztikrinti.
Siekiant mazinti CO, emisijas, dalj jrenginiy, vartojanciy iskastinj kurag (dujas), pakeitéme
elektros energijag vartojanciais jrenginiais, todel matomas elektros energijos vartojimo Suolis,
taciau visa vartojama elektros energija yra S atsinaujinanciosios energijos istekliy,
nepaliekanciy CO, pédsako, o tarSaus kuro (dujy) suvartojimo rezultatuose matomas zenklus
mazéjimas. Suvartojamos elektros energijos kiekis priklauso nuo atliekamy bandymuy kiekio,
todeél taupomos energijos kiekis kWh skaiCiuojamas 1 tukst. Eur pajamuy per metus procentais,

palyginti su vidurkiu, apskaiCiuotu pagal paskutiniy trejy mety (iki 2022 m. sausio 1 d.)
duomenis.

38 lentele. AB ,VIAMATIKA" elektros energijos suvartojimas 1 tukst. Eur pajamuy ir sutaupymas per metus

2019-2021 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
vidurkis . - . tikslas tikslas tikslas
kWh 355885 263 260 271 440 295 654 452 283 470000 500000 520000
Pajamos (tukst. Eur) 5 321,08 4 913,42 8 206,78 9 359,4 8 959,16 10 505 n73 13 060
kWh/1 takst. Eur 66 54 33 32 50 45 43 40
Sutaupymas (%) 19 50 53 24 33 36 40

El. energijos dalis,
pagaminta is
atsinaujinanciyjy
istekliy (%)

8 9 9 100 100 100 100 100
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Siuo metu apie 7 % suvartojamos elektros energijos Bendrovei pagamina ant stogo jrengta 40
kW galios jegainé. Kita reikalinga elektros energija perkama. Nuo 2024 m. visa perkama
elektros energija yra pagaminta is atsinaujinanciyjy istekliy. 2023 m. pabaigoje pasirasyta
sutartis su AB ,lgnitis grupe® del zaliosios elektros energijos pirkimo. Todel Bendroves
vartojama elektros energija 100 % gaunama i$ atsinaujinanciyjy istekliy. Gautas Zaliosios
energijos sertifikatas Nr. ZE7845-2023. Taip pat Bendrove planuoja jsigyti 100 kWh galios
nutolusio saules parko dalj — tokiu badu pati pasigaminty 50 % savo suvartojamos energijos.

8 pav. AB ,VIAMATIKA" saulés elektrine 9 pav. Zaliosios energijos sertifikatas

*ignitis | 5

SERTIFIKATAS

Nr. ZE 7845-2023

Siuo sertifikatu patvirtiname, kad

" Akciné bendrové “VIAMATIKA"

savo veikloje naudoja i§ atsinaujinantiy energijos iétekliy (AE1)
pagaminta elekiros energija

Naudodamas tokig elekiros energija, klientas skatina energjos
pamybos i& AEI plétra, mazina sava poveik] aplinkal ir

h \ prisideda prie klimato kaitos Svelninimo.
g Serifikatas galioja tol, kol sutartis su UAB Ignitis yra galiojanti,

aaaaaaaaaaaaaaa

\ GAMTINIY DUJY VARTOJIMAS

Dujy suvartojimas labai priklauso nuo Sildomo ploto, faktinés lauko oro temperataros ir kity oro
salygy. Bendroves pastatai yra A ir C energinio naudingumo klasés. 2025 m. | ketv. visa
Bendroves veikla persikelé | efektyvesnes patalpas, taip pat dalis dujas vartojanciy jrenginiy
pakeisti elektros energija vartojanciais jrenginiais, todel matomas dujy suvartojimo mazejimas.
Taupomos energijos kiekis kWh skaiCiuojamas 1 takst. Eur pajamuy per metus procentais,

palyginti su vidurkiu, apskaiCiuotu pagal paskutiniy trejy mety (iki 2022 m. sausio 1 d.)
duomenis.

39 lentele. AB ,VIAMATIKA" gamtiniy dujy suvartojimas 1 tukst. Eur pajamy ir sutaupymas per metus

2019-2021 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
vidurkis tikslas tikslas tikslas
kWh 668 309 572230 529260 543730 541000 500 000 510 000 520 000
Pajamos 532108 491342 820678 935944 895916 10 505 n7ns 13 060
(tukst. Eur)
'é‘::h/‘ takst. 125 16 64 58 52 48 4t 40
Sutaupymas . 7 48 53 58 62 65 68

(%)

\ AUTOMOBILIY DEGALY VARTOJIMAS

Bendrove, vykdydama savo veikla, naudojasi transporto priemonémis. Didejant veiklos
apimciai, daugéja nuvaziuojamy kilometry ir kartu didéja degaly suvartojimas. Bendrovéje
diegiama atsakingo vartojimo kultura ir skatinamas ekologiskas vairavimas, parenkami maziau
energijos vartojantys ir tvaresni automobiliai, o tai atsispindi ir rezultatuose - degaly
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suvartojimas, tenkantis uzdirbamoms pajamoms, nuolat mazéja. Taupomos energijos kiekis
kWh skaicCiuojamas 1tukst. Eur pajamuy per metus procentine iSraiska, palyginti su duomenimis
iki 2022 m. sausio 1d.

40 lentele. AB ,VIAMATIKA"* automobiliy degaly suvartojimas 1 takst. Eur pajamy ir sutaupymas per metus
2026 m. 2027 m. 2028 m.
1189880 1147138 1289873 1513 539 1483218 1631540 1794694 1974164

Pajamos (tikst.

Eur) 5321,08 4913,42 8206,78 9359,44 8 959,16 10505 n713 13060
kWHh/1 tlikst. Eur 224 233 157 161 165 155 153 151
Sutaupymas (%) - -4 30 28 26 30 31 32

Bendrove, siekdama ne tik sumazinti degaly suvartojima, bet ir mazinti tarsg, nuolat keicia savo
automobiliy parko sudét] maziau tarsiais automobiliais.

4] lentele. AB ,VIAMATIKA" naudojamos transporto priemones pagal degaly rusj

2026 m. 2027 m.
2024 m. 2025 m. tikslas tikslas
:&?ﬂ:ﬂ:ﬁai 7 9 m 32 42 45 45
lkraunami hibridiniai
automobiliai 0 0 0 0 0 3 10
Elektromobiliai 0] 0 0 0 0 0 2
aB::::::;ﬁilai 1 13 16 14 15 14 10
Dyzeliniai 34 34 46 40 30 26 22

automobiliai

Bendrovéje jrengta elektriniy automobiliy jkrovimo stotelé. Taip sudaryta galimybé
darbuotojams ir klientams |krauti elektrinius automobilius. Siekiama, kad Bendroves
automobiliy parka sudaryty kuo maziau tarsiy automobiliy, — tai leidzia sumazinti viso
automobiliy parko iSmetamo CO; kiek.

10 pav. AB ,VIAMATIKA" naudojamos transporto priemones pagal degaly rusj

65 % 1o 3%
47 % 48 %
37 % 35%
21% 23 % 2%
1% % I16 % 16%, 7 %
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

/// - dyzeliniai /// - benzininiai /// - hibridiniai
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\ ATLIEKY TVARKYMAS

Bendrove toliau sekmingai vykdo atsakinga atlieky tvarkymo praktika. 2024 m. birzelio 19 d.
jsakymu Nr. 1-2024-263 patvirtintos naujos Bendroves cheminiy medziagy ir susidaranciy
atlieky apskaitos, rusiavimo, laikinojo laikymo ir iSvezimo taisyklés. Laikantis Siy taisykliy,
atliekos ruSiuojamos. Vienag karta per metus atliekamas cheminiy medziagy laikymo,
naudojimo ir apskaitos vidaus auditas. Popieriaus, galvaniniy elementy, elektros ir elektronikos
prietaisy, buitines bei statybines ir laboratorines atliekos metamos | tam skirtus konteinerius.
Bendrovéje paskirtas asmuo, atsakingas uz cheminiy medziagy apskaitg ir tvarkyma ir
informacijos apie pavojingas medziagas pateikima Aplinkos apsaugos agenturai.

Atliekos traukiamos | apskaita naudojantis vieninga gaminiy, pakuociy ir atlieky apskaitos
informacine sistema (GPAIS): fiksuojami kiekiai, formuojami lydrasciai kvieCiant atlieky
tvarkytojus, teikiamos ataskaitos. Sudarytos sutartys atlieky iSvezimui ir sutvarkymui.
Didinamas darbuotojy samoningumas atlieky kiekio mazinimo ir rusiavimo naudos srityse.

2023 m. Bendrove prisijungé prie Vilniaus atlieky sistemos administracijos (VASA) iniciatyvos

.Nulis siuksliy po stalu®. Darbuotojai jprato naudotis patogiose vietose jrengtomis buitiniy
atlieky rasiavimo stotelemis.

1 pav. AB ,VIAMATIKA" jgyvendinama VASA iniciatyva ,Nulis Siuksliy po stalu®

|

POPIERIUS

IR DEPOZITAS
PLASTIKAS

VINMANTIK/

-\j Nulis smkslug
po stalu

Didziausig démesj Bendroveé skiria tinkamam pavojingy bei statybiniy ir laboratoriniy atlieky
tvarkymui. Si praktika apima atlieky kiekio mazinima bei tinkama atlieky tvarkyma, atitinkantj
nacionalinius teisés aktus. Bendrove turi sudariusi sutartis su patikimais atlieky tvarkytojais.

42 lentele. AB ,VIAMATIKA"* 2022-2025 m. susidariusios ir sutvarkytos atliekos

Statybineés ir laboratorinés atliekos (t) 145,00 207,85 325,02 286,32 UAB ,Ekonovus”
Pavojingos atliekos (t) 1,342 2,166 2,156 1,721 UAB , Toksika“
Popierius ir kartono pakuotés (t) - 0,75 1,74 2,04 UAB ,Ekonovus”

Nemokamai perdirbti iSvezami nebetinkami
naudoti elektros ir elektronikos prietaisai, sena Néra duomeny UAB ,EMP recycling”
buitiné technika
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\ VANDENS VARTOJIMAS IR NUOTEKY TVARKYMAS

Geriamajj vanden| pagal sudaryta pirkimo sutartj Bendrove perka is UAB ,Vilniaus vandenys®,
o0 nuotekos isleidziamos | nuoteky Salinimo sistema ir patenka | jy valymo jrenginius.
Bendrovéje vandens suvartojimas apskaitomas pagal vandens skaitikliy duomenis.

43 lentele. AB ,VIAMATIKA®* 2021-2025 m. geriamojo vandens suvartojimas

Metai Vandens suvartojimas (m3)

2021 m. 3774
2022 m. 2997
2023 m. 4 617
2024 m. 8 462
2025 m. 4828

Palyginti su 2024 m., vandens suvartojimas 2025 m. sumazejo net 43 %. Didzioji dalis geriamojo
vandens Bendroveje naudojama laboratorijos veiklai, taip pat buitinems reikméems.
Suvartojimas priklauso nuo atliekamy bandymuy, kuriems reikalingas vanduo, kiekio ir nuo
tirlamos medziagos sudeties ir jos kiekio. Todel sunku planuoti suvartojamo vandens kiekj.
Lietuvoje vandens suvartojimas yra is dalies nedidelis, palyginti su turimais istekliais, taciau
Bendrove yra suinteresuota jj tausoti ir atsakingai vartoti, kartu mazindama veiklos sgnaudas.

\ SILTNAMIO EFEKTA SUKELIANCIY DUJY EMISIJOS

2025 m. Bendrovéje tesiamas 2023 m. pradétas Siltnamio efektg sukelianciy dujy (SESD)
skaicCiavimas. SkaicCiavimas atliekamas norint jvertinti pokytj ir, remiantis gautais rezultatais,
ikelti SESD emisijy mazinimo tikslus.

CO; pédsako skaiciavimas Bendroveje buvo atliktas remiantis LR aplinkos ministro jsakymu
.Dél klimato kaitos programos |eSy naudojimo tvarkos apraso patvirtinimo®. Emisijy faktoriai
pasirinkti remiantis Jungtinés Karalystés Aplinkos, maisto ir kaimo reikaly departamento
(DEFRA) dokumentu (angl. ,Government GHG Conversion Factors for Company Reporting).
Skaiciuojant veiklos metu susidarancias emisijas, buvo jtrauktos ne tik CO,, bet ir CH4 bei N,O
dujos. Jos perskaiciuotos | CO, ekvivalentus (COze), taikant standartinius pasaulinio atsilimo
potencialo (GWP) koeficientus, kurie jau yra jtraukti | DEFRA pateikiamus emisijy koeficientus.

Emisijos vertinamos atsizvelgiant j tersaly klasifikavima pagal sritis:

 1-0ji sritis: tiesioginés SESD emisijos - ter&alai, kurie susidaro i§ Bendrovei priklausangiy
arba jos kontroliuojamuy Saltiniy. Tai apima degimo procesa gamtiniy dujy katile
(patalpy sildymui) ir transporto priemonése, naudojamose kasdiengje veikloje.

e 2-0ji sritis: netiesioginés SESD emisijos, susidarancios dél perkamos energijos. DidZiaja
dalj reikalingos elektros energijos Bendrove jsigyja. Nors Sios srities tersalai susidaro uz
Bendroveés riby, tai yra neatsiejama Bendroves veiklos pedsako dalis.

o 3-0ji sritis: kitos netiesioginés SESD emisijos: jrangos prieziUra, laboratorijos veikla,
geriamojo vandens vartojimas, atlieky tvarkymas, darbuotojy komandiruotés ir kt.

2025 m. SESD skaiciavime vertinimas atliktas tik pagal dvi emisijy sritis, kaip ir ankstesniais
metais. Vertinta suvartota energija pastato Sildymui (gamtinés dujos), automobiliy degalai ir
perkama elektros energija. Veiklos duomenys gauti iS Bendrovés apskaitos dokumentu.
ISmetamuyjy SESD kiekis buvo skai¢iuojamas pagal tokig formule: iSmetamuyjy SESD kiekis =
veiklos duomenys x tarsos faktorius.
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44 lentelé. AB ,VIAMATIKA" SESD emisijos

Veiklos Veiklos Pokytis

Sritis 2024 m. 2025 m.

Automobiliy degalai

1 sritis (benzinas / dyzelinas) (1) 171902 429 168 458 420
1sritis  Samtinés dujos patalpoms 51364 105 44 034 90
Sildyti (m?3)
Tiesioginés SESD emisijos 534
295,65 452,28 5%
o/ 1& o/ 1&
2 sritis  Elektros energija (MWh) . 100.. % S 0 . 100/’ s 0
atsinaujinanciyjy atsinaujinanciyj
igtekliy y istekliy
Netiesioginés SESD emisijos 0 0
Visos SESD emisijos 534 510

Nuo 2024 m. Bendroveé perka tik is atsinaujinanciyjy istekliy pagaminta elektros energija, todél
emisijos lygios 0. Gamtiniy dujy ir patalpy Sildymui reikalingos energijos suvartojimas
daugiausia priklauso nuo gamtos salygu.

2025 m. buvo planuota SESD emisijas sumazinti 5 %, tiek ir pavyko sumazinti. SESD kiekio
apskaiciavimo tiksluma gali lemti neapibréeztumas, susijes su veiklos duomenimis ir
iSmetamuyjy terdaly faktoriais. Siuo metu daugiausia démesio skiriama 1-ajai ir 2-ajai sritims,
taciau labai svarbus ir 3-iosios srities iSmetamuyjy tersaly kiekis, susidarantis visoje veiklos
grandingje. Tobulinant Bendroves tvarumo strategijg, bus nagrinéjami bddai iSmatuoti ir
valdyti Sias emisijas, taip uztikrinant visapusiska poziurj j Bendroves poveik| aplinkai.

2026 m. planuojama SESD emisijas sumazinti dar 5 %. Kad tai baty pasiekta:
e naujinamas automobiliy parkas,
e atsisakoma pertekliniy patalpy.

llguoju periodu Bendroves tikslai siejami su 2015 m. Paryziaus susitarimu ir 2020 m. Europos
zaliuoju kursu. Pagrindinis Siy iniciatyvy tikslas — iki 2050 m. pasiekti poveikio klimatui
neutraluma.

\ APLINKOS APSAUGOS RIZIKOS

2025 m. Bendrovéje nustatyta su aplinkosauga susijusi rizika — cheminiy medziagy issiliejimas.
Si rizika buvo identifikuota ir ankstesniais metais bei iSlieka aktuali dél laboratorijoje
naudojamy cheminiy medziagy. Kadangi Sios medziagos laikomos, naudojamos ir
utilizuojamos laikantis teisiniy reikalavimuy, buvo nustatytas toleruojamos rizikos lygis.

Bendroveés laboratorijoje nuolat naudojamos nuodingos medziagos laikomos joms pritaikytose
talpose ir uzrakintos tam skirtose spintose. Kita dalis Siy medziagy ir jy atlieky taip pat laikoma
joms skirtose sandariose talpose, specialiai jrengtame ir rakinamame sandélyje Bendroves
teritorijoje, atskirtame nuo pagrindiniy darbo patalpy. Sios medziagos ir susidariusios jy
atliekos jtraukiamos | apskaita ir pagal sutartj iSvezamos utilizuoti licencijuoto atlieky tvarkytojo
UAB ,Toksika“. Laboratorijos darbuotojai yra susipazine su cheminiy medziagy saugos lapais,
Zino galima medziagy poveikj, galimas avarijy pasekmes ir kaip su tokiomis medziagomis
dirbti. Rizika buvo stebima visus metus, papildomuy rizikos valdymo priemoniy imtis neprireike.
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\\ SOCIALINE SRITIS
\ LYGIOS DARBUOTOJY TEISES

Bendrovéje kuriama ir puoseléjama patogi ir saugi aplinka, kuri darbuotojams leidzia jaustis
oriai, atsiskleisti, realizuoti savo gebéjimus ir siekius bei jkvepti kitus. Bendrove jsipareigoja
aktyviai skatinti ir puoseleti demokratines vertybes, vadovaudamasi Visuotine Zzmogaus teisiy
deklaracija. Sis jsipareigojimas apima visus Bendrovés verslo veiklos aspektus.

Visi Bendroves darbuotojai dirba vienodomis darbo saglygomis. 2025 m. birzelio 30 d. jsakymu
Nr. 1-2025-270 atnaujinta ir patvirtinta Lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo tvarkos
aprasas, taip pat 2022 m. vasario 28 m. jsakymu Nr. 1-2022-048 patvirtintuose Etikos ir Elgesio
kodeksuose apibrézta, kokiomis vertybémis, principais, profesiniais bei tarpusavio etikos
standartais vadovaujasi Bendrove ir darbuotojai.

Bendrovés darbuotojai yra gerbiami, paisoma jy teisiy:

e celgiamasi saziningai, tarpusavyje bendraujama ir bendradarbiaujama dalykiskai,
nuomMoneés reiskiamos mandagiai ir argumentuotai,

e taikoma sazininga atlygio sistema,

e nediskriminuojama del lyties, rases, tautybes, pilietybes, kalbos, kilmeés, socialines
padeties, tikejimo, jsitikinimy ar kt. pagrindy,

e neskleidziama melaginga, klaidinanti, neetiska, neapykanta skatinanti ar asmens oruma
zeidzianti informacija,

e netoleruojamos mobingo apraiskos, vadovaujamasi 2022-12-12 d. direktoriaus jsakymu
Nr.1-2022-468 del patvirtintos Smurto, priekabiavimo ir mobingo prevencijos politikos,

e asmens duomenys tvarkomi vadovaujantis LR asmens duomeny teisinés apsaugos
jstatymu bei Bendruoju duomeny apsaugos reglamentu,

e laikomasi konfidencialumo jsipareigojimy,

e darbuotojy atrankos ir vertinimo procesuose atsizvelgiama tik j profesinius gebejimus ir
atliekama darba bei indélj | Bendrovés rezultatus.

Apie etikos normy pazeidimus Bendroveéje galima pranesti el. pastu pranesk@viamatika.lt arba
Bendrovés interneto svetaingje esancioje skiltyje ,Pranesk”. Per 2025 m. nebuvo gauta nei
vieno darbuotojy ar klienty skundo del diskriminacijos ar netinkamo elgesio.

Bendrové |sipareigoja iki 2026 m. atnaujinti tvarkas ir proceduras, padedancias uztikrinti
skaidry darbuotojy vertinima bei lygias galimybes:

e darbuotojy mokymo ir kvalifikacijos kelimo tvarka,

e darbuotojy veiklos aptarimo tvarka,

e darbo uzmokescio sistema.

\ DARBUOTOJY SUDETIS IR |[VAIROVE

Bendrové organizuoja savo veikla taip, kad visiems darbuotojams buty uZztikrintos vienodos
darbo salygos, galimybés kelti kvalifikacijg, siekti profesinio mokymo, persikvalifikuoti, jgyti
praktinés darbo patirties, teikiamos vienodos lengvatos visiems darbuotojams atsizvelgiant |
poreikius. 2025 m., siekiant uztikrinti veiklos testinuma dél bendrove palikusiy darbuotojy ir
prisitaikyti prie iSaugusios darby apimties, | kolektyva buvo priimta 14 naujy darbuotojy. Dél Siy
pokycCiy vidutinis darbuotojy amzius nezymiai padidéjo. Vidutinis darbo stazas Bendrovéje — 9-
eri metai.
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45 lentele. AB ,VIAMATIKA" vidutinio darbuotojy skaiciaus ir vidutinio amziaus pokytis

Darbuotojy skaicius 95 102 109
AmZiaus vidurkis 447 451 46,4 46,7

Bendroveés jdarbinimo procesas kruopsciai planuojamas — nustatomi konkretus reikalaujami
jgudziai, patirtis, butina kvalifikacija ar atestatai, kuriuos privalo turéti tam tikras pareigas
einantis asmuo. Siekiant pritraukti kvalifikuoty kandidaty, taikomi jvairus jdarbinimmo metodai:
darbo skelbimai, bendradarbiavimas su |darbinimo agenturomis bei darbuotojy
rekomendacijos. Informacija apie laisvas darbo vietas taip pat vieSai skelbiama bendroves
tinklalapyje.

46 lentele. AB ,VIAMATIKA" darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybes, lytj, amziy

Darbuotojy Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy

pasiskirstymas
pagal pareigas Moterys

Vadovas (-é) 4 8 12 0 9 3
InZinierius (-€) 8 57 65 2 35 28
Specialistas (-€) 8 1 9 2 6 1

Technikas (-é) 2 22 24 2 15 7
Darbininkas (-€) 2 2 4 0 0 4

2025 m. pabaigoje Bendroveje dirbo 24 moterys ir 90 vyry. Inzineriniai ir techniniai darbai
reikalauja fiziniy jegy bei iStvermeés, todél del Sios darby specifikos didzigja dal] kolektyvo
sudaro vyrai.

47 lentelé. AB ,VIAMATIKA" darbuotojy kaita
2026 m.

tikslas

Darbuotojy kaita* (%) 7,61 5,26 392 2,75 <10

* Savo noru idéjusiy darbuotojy skaicius / vidutinis darbuotojy skaicius x 100 %.

Matoma, kad Bendrove kryptingai ir sékmingai valdo darbuotojy kaita, kuri kas metus
nuosekliai mazéja, — tai rodo stipréjancia organizacijos vidine kulturg ir taikomy personalo
valdymo priemoniy efektyvuma. Mazéjanti kaita prisideda prie veiklos stabilumo, ziniy ir
kompetencijy iSsaugojimo bei ilgalaikes veiklos tvarumo.

Atsizvelgdama | darbuotojy asmeninius poreikius, Bendrove sudaro lankscias darbo galimybes
— leidziama pasirinkti individualy darbo grafika:
e 15 darbuotojy sudaryta galimybé dirbti nepilng darbo dieng,
e 19 darbuotojy pasinaudojo galimybe dirbti nuotoliu,
e 34 darbuotojai pasinaudojo papildomomis poilsio dienomis (mamadieniais ir
tévadieniais) (iS viso -192 d. d.).

Bendrovéje Siuo metu dirba du darbuotojai su negalia. Siekiant uztikrinti visy darbuotojy
gerove, 2026 m. bus tobulinamos darbo salygos, atsizvelgiant j socialinius poreikius.
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\ DARBO ATLYGIS

Bendrovéje siekiama, jog darbuotojams skiriamas atlygis uz darba atitikty ne tik auksciausius
skaidrumo reikalavimus, bet ir baty objektyvus bei motyvuojantis kartu siekti bendry tiksly.
Visiems Bendroves darbuotojams yra taikoma aiski ir nediskriminuojanti darbo uzmokescio
tvarka (AB ,VIAMATIKA" darbo uzmokescio tvarkos aprasas, patvirtintas 2025 m. gruodzio 11 d.
direktoriaus jsakymu Nr. 1-2025-595).

Darbuotojo meénesinis atlyginimas yra nustatomas vadovaujantis atlygio sistemoje
nurodytomis kiekvienos pareigybés darbo uzmokescio ribomis. Jos nustatomos stebint rinka ir
atsizvelgiant | darbuotojo issilavinima, profesine patirtj, sprendimy priemimo lygj ir veikimo
laisve, savarankiskuma ir kurybiskuma darbe, atsakomybe, darbo sudétinguma bei veiklos
vertinimo rezultatus. Atsizvelgiant | atlyginimo nustatymo kriterijus, vieng karta per metus
atlyginimai yra perziurimi.

48 lentele. AB ,VIAMATIKA" darbuotojy vidutinis ménesio darbo uzmokestis pagal pareigy kategorijas

2022 m. 2023 m. 2024 m.

Pareigos vidurkis vidurkis vidurkis 5 2 ketv. b 4 ketv. vidurkis
Direktorius 5430 5565 5955 6 065 6 964 7 510 7 471 7 003
Skyriaus vadovas 2745 3129 3829 3523 4297 4 324 4 819 4241
InZinierius 2325 2 616 2 895 2726 2829 2947 3094 2 899
Specialistas 1964 1978 2244 1928 2 344 2 402 2632 2 326
Technikas 1677 1834 2 030 1722 2131 2 459 2 594 2227
Darbininkas 1559 1583 1646 1695 1853 1848 1989 1846

Vidutinis Bendrovés
ménesio darbo 2 053 2 489 2 691 2518 2733 2902 373 2816
uzmokestis

Vidutinis darbuotojy

. . 92,50 94,44 101,92 104 106 110 13 108
skaicius sarase

Bendrovés darbuotojy darbo uzmokest] sudaro meénesinis atlyginimas, priedai uz padidéjusj
darbo kravj ir premijos, kurios skiriamos uz jvykdytus Bendroves strateginius tikslus.

12 pav. AB ,VIAMATIKA" darbo uzmokescio ir premijy fondas 2022-2025 m. (tlkst. Eur)
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Pastaruosius 4 metus darbo uzmokescio fondas nuosekliai didejo. 2025 m. jis sudare 3 782
takst. Eur. Palyginti su 2024 m., darbo uzmokescio fondas padidéjo 9 % (2024 m. — 3 480 tUkst.
Eur, 2023 m. — 2 954 takst. Eur, 2022 m. — 2 511 tukst. Eur). Atsizvelgiant | sekminga Strateginio
plano vykdyma, premijy fondas, lyginant su 2024 m., iSaugo 14 %. (2025 m. — 390 tukst. Eur, 2024
m. — 341 takst. Eur, 2023 m. — 255 takst. Eur, 2022 m. - 118 tukst. Eur), o bendras darbo uzmokescio
ir premijy fondas padidéjo 9 %.

\ PAPILDOMOS NAUDOS DARBUOTOJAMS

Bendroveé rupinasi, kad darbuotojai jausty tinkama darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra.
Prie darbuotojy ir jy Seimy geroves Bendrové prisideda finansineémis ir nefinansinemis
priemonemis.

Papildomos socialinés garantijos ir naudos, suteikiamos visiems darbuotojams:

e UZ dvi pirmasias nedarbingumo dienas Bendrové moka 90 % vidutinio darbo
uzmokescio dydzio ligos pasalpa,

e darbuotojai draudziami papildomu savanorisku sveikatos draudimu,

e visiSkai arba i$ dalies apmokamos darbuotojy studijos aukstosiose mokyklose, uzsienio
kalby ar kt. kursai, jei tai suderinama su Bendroves poreikiais,

e iSdaliesapmokamos darbuotojy iSlaidos pietums,

e Bendrovés darbuotojai apdrausti nuo nelaimingy atsitikimy visg para 7 dienas per
savaite,

e Organizuojami jvairus renginiai.

Bendroves darbuotojams, dirbantiems pagal neterminuotas arba terminuotas darbo sutartis,
sudarytas ilgesniam nei vieneriy mety terminui, ir tiems, kurie Bendrovéje dirba ne mazesniu
nei 0,5 etatu bei pasibaigus darbo sutartyje nustatytam iSbandymo terminui, taikomos Sios
socialinés garantijos bei naudos:

e dovanos vestuviy, Kalédy ir jubiliejy proga,

e vienkartine iSmoka gimus vaikui (pateikus tai patvirtinancius dokumentus),

e pasalpa esant sunkiai darbuotojy materialinei padeéciai del ligos, stichinés nelaimés ar
turto netekimo (pateikus atitinkama aplinkybe patvirtinancius dokumentus) (Darbo
tarybai pritarus),

e mirus Bendroves darbuotojui, jo Seimos nariams iSmokama pasalpa,

e sudaroma galimybé nemokamai pasiskiepyti nuo erkinio encefalito ir gripo,

e sudaroma galimybé dirbti nuotoliu, iSskyrus laboratorijos darbuotojams, kuriems to
neleidzia darbo specifika.

\ DARBUOTOJY ATSTOVAI

Bendrové pripazjsta ir gerbia darbuotojy teise savanoriskai jungtis | profesines sgjungas ar
asociacijas, kurios atstovauja jy interesams. Siai teisei jgyvendinti Bendrovéje visuotiniu
darbuotojy balsavimu renkama kolegiali darbuotojy interesams atstovaujanti Darbo taryba. Ji
atlieka svarby vaidmenj atstovaujant darbuotojy profesinéms, darbo, ekonominéms ir
socialinems teiséms bei uztikrinant jy interesy atstovavima Bendrovés sprendimy priémimo
procesuose. Darbo taryba vadovaujasi Lietuvos respublikos darbo kodeksu ir kitais teises aktais,
reglamentuojanciais darbuotojy atstovavima ir Bendrovés veikla. Siekdama uztikrinti
skaidruma ir teisinguma, ji atsizvelgia | visy darbuotojy teises ir interesus, netoleruoja jokios
diskriminacijos pagal uzimamas pareigas, issilavinima, amaziy, lytj ar kitus kriterijus.
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2025 m. kovo 21 d. isrinkta nauja Darbo taryba 2025-2028 m. kadencijai. Visi Bendrovés
darbuotojai turéjo galimybe ne tik dalyvauti balsuojant, bet ir isSkelti savo kandidaturas.
Rinkimy metu buvo isrinkti penki atstovai, kurie perémeé buvusios tarybos funkcijas ir toliau
sieks gerinti darbuotojy darbo salygas, atstovauti jy interesams bei uztikrinti aktyvy
bendradarbiavima su Bendroves vadovybe.

Pagrindiné 2025 m. Darbo tarybos veikla:

o teike pasitlymus del darbo uzmokescio tvarkos apraso atnaujinimo,

e dalyvavo derybose del geresniy papildomo sveikatos draudimo salygy,

e skatino savanoryste —organizavo Vilniaus Universiteto Botanikos sodo talka,

e prisidejo organizuojant Bendroves renginius,

e svarste kitus klausimus bei teiké pasitUlymus, susijusius su psichologinés geroves ir
mikroklimato bei sporto ir kultlros renginiais,

e teiké pasitlymus dél lygiy galimybiy politikos ir jos jgyvendinimo tvarkos apraso
atnaujinimo.

\ KVALIFIKACIJOS KELIMAS

Atliekamy darby kokybé priklauso nuo darbuotojy kompetencijos, jsitraukimo, pasirengimo
dirbti ir motyvacijos kelti kvalifikacija. Darbuotojy kvalifikacijos kelimui vidiniuose ir iSoriniuose
mokymuose Bendrové skiria reikalingy lesy. 2025 m. visi darbuotojai kele kvalifikacija
iSoriniuose ir vidiniuose mMmokymuose, tobulino profesines ir bendrasias kompetencijas.
Darbuotojai mokeési savarankiskai, panaudodami nuotolinio virtualiojo mokymosi priemones,
jvairius informacijos saltinius, leidinius, dalyvavo konferencijose, parodose, forumuose ir kt.
renginiuose. Mokymuisi ir tobuléjimui iSoriniuose ir vidiniuose mokymuose Kkiekvienas
darbuotojas vidutiniskai skyré 27 val.

49 lentelé. AB ,VIAMATIKA" 2023-2025 m. darbuotojy vidutinis mokymosi iSoriniuose ir vidiniuose
mokymuose laikas

2026 m.

tikslas

ISoriniai ir vidiniai mokymai (val.) 20 29 27 >22

50 lentele. AB ,VIAMATIKA" svarbiausi 2025 m. vyke iSoriniai mokymai

Dalyviy
AL skaicius
Mobingas, psichologinis smurtas ir priekabiavimas 105
Korupcijos prevencija ir interesy konflikty valdymas 85
Organizacijy kibernetiné sauga ir nusikaltimy prevencija: kaip uztikrinti duomeny sauguma ir imtis tinkamy 84
veiksmuy?
Stresiniy situacijy valdymas ir darbas su sudétingais interesantais 37
Kaip susieti vidaus audity programa su rizikos ir galimybiy vertinimo rezultatais 14
Vadybos sistemos vidaus auditas pagal ISO 19011:2018 10

Darbuotojai dalyvavo ir pagal laboratorijos, Techninés prieziuros skyriaus ir Sertifikavimo centro
vidaus mokymuy programas vykdytuose mokymuose. Perspektyviems darbuotojams yra
visiskai arba dalinai finansuojamos studijos universitetuose ar aktualiuose kursuose. Bendroveée
taip pat dalijosi savo pasiekimais, veiklos gerinimo rezultatais, kvieté uzsakovus ir kitas
suinteresuotasias Salis atvykti ir susipazinti su laboratorijoje jgyvendintais pokyciais.
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\ DARBUOTO3JY |SITRAUKIMAS IR SAVANORYSTE

Priimmant sprendimus, susijusius su strateginiy plany vykdymu, darbo santykiais, Bendrovéje
atsizvelgiama | darbuotojy nuomone, siulymus ir pastabas. Darbuotojai jvairiai pagal jy
kompetencijas yra tiesiogiai jtraukiami j sprendimy priemima, iSklausoma jy nuomoneé ir | ja
atsizvelgiama. 2025 m. buvo vykdomi darbuotojy veiklos aptarimai, iSkeliami ir suderinami
|lUkesciai, tikslai, perzidrimas jy vykdymas, gaunamas ir teikiamas grjZztamasis rysys.
Komunikuojama jvairiomis priemonemis: individualiy susitikimy metu, per savaitinius vadovy
susitikimus, visuotinius susirinkimus ir elektroninémis komunikacijos priemonémis.

Bendrove darbuotojy jsitraukima ir pasitenkinima matuoja atlikdama anonimines darbuotojy
apklausas eNPS (angl. ,Net Promoter Score”). 2025 m. nepavyko islaikyti auksto jsitraukimo
lygio (2025 m. eNPS tikslas — 260 %). Siekiant sustiprinti darbuotojy jsitraukima, iSanalizuotos
rezultato priezastys bei darbuotojy pasiulymai ir pastabos, sukurtas gerinimo planas.

51 lentele. AB ,VIAMATIKA" darbuotojy jsitraukimo tyrimo (eNPS) rezultatai

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.
tikslas
Bendroves darbuotojy jsitraukimo tyrimo 6% 66 % 9% S45 %

(eNPS) rezultatai

Bendroveés socialinio tvarumo israiska — savanoryste. Vadovaudamasi viena is savo pagrindiniy
vertybiy — atsakomybe, Bendrove skatina darbuotojus aktyviai jsitraukti | savanoriska veikla.
Remiantis tarptautiniy organizacijy praktika, visiems darbuotojams skiriama iki 3 apmokamuy
darbo dieny per kalendorinius metus, kurias galima skirti bet kokiai socialiai atsakingai veiklai.
Tokiu budu ne tik prisidedama prie visuomenes geroveés, bet ir stiprinamas darbuotojy
jsitraukimas bei bendruomeniskumas.

2025 m. balandzio mén. 2 darbuotojai savanoriskai dalyvavo nacionaliniame miskasodyje ,Kad
giria zaliuoty", liepos mén. 1 darbuotojas savanoriavo labdaros organizacijos vaiky vasaros
stovykloje, rugpjucio men. 9 darbuotojai savanoriavo tvarkydami Vilniaus Universiteto
Botanikos sodo teritorijg, 4 darbuotojai savanoriskai dalyvauja Lietuvos Sauliy sajungos veikloje.

2025 m. balandzio 28 d. vyko kraujo donorystes akcija. 12 darbuotojy tapo neatlygintinais kraujo
donorais. Lapkri¢io 6 d. Bendrovés darbuotojai pirma karta buvo kvieCiami dalyvauti Lietuvos
pyragy dienoje, kurios metu darbuotojai atsinesé savo keptus pyragus ir dalijosi su kolegomis
uz simboline auka. Surinktas lésas skyré labdaros organizacijai VS| ,Angelo sparnai*.

52 lentele. AB ,VIAMATIKA" darbuotojy savanoriskos socialiai atsakingos veiklos

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.
tikslas
Bendroveés darbuotojy savanorisky socialiai 5 5 6 s5

atsakingy veikly skaicius
2026 m. planuojama taip pat aktyviai skatinti darbuotojy jsitraukima | savanorystés veiklas —

dalyvauti Aplinkos ministerijos organizuojamose akcijose bei kitose socialiai atsakingose
veiklose.
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\ UZSAKOVUY PASITENKINIMAS IR GR|ZTAMASIS RYSYS

Bendroves tikslas — uztikrinti aukstg uzsakovy pasitenkinimo lygj ir kurti ilgalaikj pasitikéjimu
bei profesionalumu grjsta bendradarbiavima su uzsakovais, partneriais ir Kkitomis
suinteresuotosiomis Salimis. Siekdama sistemingai vertinti teikiamy paslaugy kokybe ir
bendradarbiavimo efektyvuma, Bendrove matuoja uzsakovy pasitenkinima, naudodama NPS
rodiklj, kuris nustatomas atliekant anonimine apklausa. Sis indeksas leidzia jvertinti ne tik
bendra pasitenkinimo lygj, bet ir pasitikéjima Bendroves kompetencija, nepriklausomumu bei
profesionalumu.

53 lentele. AB ,VIAMATIKA" uzsakovy jsitraukimo tyrimo (NPS) rezultatai
2026 m.

tikslas

Bendroves uzsakowvy jsitraukimo tyrimo
(NPS) rezultatai

72% 73% 80 % >77 %
NPS rezultatai analizuojami kasmet, nustatant stiprigsias ir tobulintinas veiklos sritis. Remiantis
apklausy duomenimis rengiami veiksmuy planai, taip uztikrinant nuolatinj paslaugy kokybeés
gerinima ir skaidry grjztamojo rysio panaudojima veiklai tobulinti. Nuoseklus pasitenkinimo
stebéjimas ir tobulinimo priemoniy jgyvendinimas tiesiogiai prisideda prie keliy infrastrukturos
projekty patikimumo ir eismno saugumo uztikrinimo.

Laboratorijos uzsakovai turi galimybe nuolat reiksti nuomone apie laboratoriniy darby atlikimo
kokybe (darbo sklandumas, prieziura, paslaugy kokybé, terminas, rekomendacija) elektroniniu
badu. Kiekvieng kartg, siunciant bandymuy protokolg, siunciama ir apklausos anketa. Anketos
klausimai vertinami nuo 1 iki 5, apskaiciuojamas vidurkis.

54 lentele. AB ,VIAMATIKA" laboratorijos darby kokybes vertinimo rezultatai
2026 m.

tikslas

Bendroveés laboratorijos uzsakovy darby
kokybés vertinimo rezultatai

4,83 495 4,88 >4,85
Laboratorijos uzsakovai kasmet labai gerai jvertina laboratoriniy darby kokybe, o anketose
gauti pasitlymai analizuojami — taip prisidedama prie darby kokybeés gerinimo ir grjztamojo
rysio stiprinimo. Visoms suinteresuotosioms Salims yra sudarytos salygos AB ,VIAMATIKA" el.
svetaingje rasyti el. laiskus, reiksti pretenzijas, teikti skundus, iSsakyti savo nuomone.

\ SOCIALINES SRITIES RIZIKOS

2025 m. buvo valdomos 7 rizikos, susijusios su socialine sritimi:
e 1rizika, susijusi su struktiariniais pokyciais: Sertifikavimo centro vadovo pasikeitimas.
e 4 rizikos, tiesiogiai susijusios su darbuotojais: galimos korupcijos apraiskos,
Saliskumas, reputacine rizika, Sertifikavimo centro veiklos plétros kompetencijy
uztikrinimas, NDT tyrimy skyriaus darbuotojy kompetencijy uztikrinimas.
e 2rizikos, susijusios su darbo sauga ir sveikata: nelaimingi atsitikimai darbe, autojvykiai
ir apsvitinimas dirbant su radiacijg skleidziancia jranga.

Visoms rizikoms valdyti buvo nurodytos atitinkamos proceduros, atsakingi asmenys ir atlikimo
terminai, stebimas riziky valdymo procedury atlikimas.
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\\ VALDYSENOS SRITIS
\ VALDYSENA

VS| ,Valdymo koordinavimo centras* sudaro valstybés valdomy jmoniy (VV|) Gerosios
valdysenos indeksa. VV| Gerosios valdysenos indekso tikslas — jvertinti ir pamatuoti, kaip VV| ir
jas kontroliuojancios valstybei atstovaujancios institucijos jgyvendina pagrindines gerosios
valdysenos praktikas. Tai yra viena pagrindiniy priemoniy, kuria vertinama VV| valdymo
kokybé. Bendrove skiria didel] demesj gerosios valdysenos indekso balo gerinimui ir tai yra
vienas is Bendroves strateginiy tiksly.

55 lentele. AB ,VIAMATIKA* VV| gerosios valdysenos indeksas
2025/

2026 m.
tikslas

2022/ 2023 / 2024 /
2023 m. 2024 m. 2025m..

Tikslas Numatomas pasiekti rodiklis

Uztikrinti skaidrig kovos su

korupcija standartus ir VV| Gerosios valdysenos indeksas
darnaus vystymosi principus — ne Zemesnis negu A
atitinkancia veikla

A+ A+ A-* A A+

*Nuo 2025 m. VKC taikoma atnaujinta V| gerosios valdysenos indekso metodika turejo jtakos vertinimo rezultaty pokyciams.

Bendrovés riziky registre yra uzregistruotos dvi valdysenos rizikos: reputacijos rizika ir
strategine rizika — laboratorijos perkelimas | kitas patalpas.

\ KORUPCIJOS PREVENCIJA

Bendroveéje galioja nulines tolerancijos korupcijai principas, reiskiantis, kad netoleruojama bet
kokios formos korupcija. Bendrové nuosekliai puoseleja skaidrumo, atsakomybeés ir
sgziningumo principus bei stiprina darbuotojy sgmoninguma korupcijos prevencijos srityje.
V§] ,Valdymo koordinavimo centras® 2024 ir 2025 m. VV| gerosios valdysenos indekso
ataskaitoje Bendroveés korupcijos prevencijos gerosios valdysenos indeksa jvertino A+.

Bendroveéje korupcijos prevencijos veikla reglamentuoja Sie pagrindiniai vidiniai dokumentai:
e Korupcijos prevencijos politika,
o FEtikos ir elgesio kodeksai,
e Dovany politika,
e Informacijos apie pazeidimus AB ,VIAMATIKA" vidiniu kanalu teikimo ir funkcionavimo
uztikrinimo tvarkos aprasas,
e Viesyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos aprasas,
e Korupcijos prevencijos veiksmy planas,
e Susisiekimo ministerijos parengtas Veiklos partneriy elgesio kodeksas.

Darbuotojai su kovos su korupcija politikomis, prevencinemis priemonémis ir tvarkomis yra
supazindinami per Bendroves dokumenty valdymo sistema, taip pat nuolat primenama
jvairiomis priemonemis: el. laiskais, gyvy susitikimy ir (arba) mokymuy metu.

KORUPCIJOS PREVENCIJOS PRIEMONES

Siekdama uztikrinti skaidrig ir korupcijai atsparig aplinka, Bendrove jgyvendina Susisiekimo
ministro valdymo sriCiy korupcijos prevencijos veiksmuy plana. Taip pat nustatomas ir kasmet
perzidrimas vidinis korupcijos prevencijos veiksmy planas bei issikelti tikslai. Bendrovés
direktoriaus jsakymu yra paskirtas asmuo, atsakingas uz korupcijos prevencijg Bendroveje.
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2025 m. jgyvendintos visos numatytos pagrindinés korupcijos riziky mazinimo priemonés:

e nustatytas atsparumo korupcijai lygis — 96 % (2024 m. — 95 %),

e vykdyta privaciy interesy deklaravimo stebésena ir kontrolé, o jos rezultatai pateikti
vadovybei,

e nuo 2024 m. visi Bendroves darbuotojai, vadovaudamiesi Bendroves kokybes vadybos
sistemos ir kovos su korupcija veiklos reikalavimais, privalo pasirasyti nesaliSkumo
pasizadéjima,

e per 2025 m. Bendroves interneto puslapyje paviesinti 7 pranesimai, susije su Bendrovés
jgyvendinamomis atsparumo korupcijai priemonemis,

e atliktas 2024 m. pirkimo riziky vertinimas — rizikingy aspekty nebuvo nustatyta,

e atliktas Bendroveés vidaus pirkimy vertinimas (iSorinis auditas) — rezultatai parode, kad
pirkimo procese yra sriciy, kurias reikety tobulinti, taCiau neatitikCiy nenustatyta,

e Kkiekvienais metais perziurimas veiklos sriCiy sarasas ir nustatomos galimos korupcijos
rizikos,

e Kkiekvienais metais bent vienoje iS veiklos sriCiy atliekamas korupcijos pasireiskimo
tikimybeés vertinimas; 2025 m. atliktas korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas
turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo srityje — tyrimo metu nustatyta maza
korupcijos pasireiskimo tikimybe, nustatytas zemas rizikingumo lygis,

e 2025 m. pagal Korupcijos prevencijos |statymo nuostatas atliktas 1 kandidato
patikimumo patikrinimas,

e apie korupcijos prevencijos veiksmy plano jgyvendinima informacija kasmet teikiama
Susisiekimo ministerijai ir Bendrovés valdybai,

e periodiskai atliekamas vidaus ir iSorés auditas del jgyvendinamuy korupcijos priemoniy ir
Jy veiksmingumo,

e nuolat organizuojami darbuotojy mokymai pagal patvirtinta Bendrovés mokymuy
programa (zr. 56 lentele).

56 lentele. AB ,VIAMATIKA" 2025 m. organizuoti mokymai korupcijos prevencijos srityje

Mokymy pavadinimas Trukmeé Dalyvavusu:gflarbuotom
skaicius

Bendrieji vidiniai jvadiniai korupcijos prevencijos mokymai naujiems

H 1& 0,
darbuotojams. 1,5 akad. val. 10 darbuotojy i513 (76,9 %)
Bendrieji mokymai ,,Korupcijos prevencija ir interesy konflikty valdymas*. 3 akad. val. 85 darbuotojai iS$ 106 (80 %)
Specialiyjy tyrimy tarnybos e. mokymuy platformoje Bendroves darbuotojy 6 akad. val. 15 darbuotojy i& 15 (100 %)

Ziniy patikrinimas korupcijos prevencijos temomis.

Bendroves darbuotojai, kurie privalo deklaruoti privacius interesus, iki 2025

m. kovo 30 d. sekmingai kelé savo kvalifikacijg dalyvaudami mokymuose,

vykdomuose per PINREG sistema. Bendrovés darbuotojai savarankiskai 6 akad. val. 60 darbuotojy is 60 (100 %)
atliko mokymus Siomis pagrindinémis temomis: lobistiné veikla, privaciy

interesy deklaravimas ir interesy konflikto identifikavimas ir valdymas.

Uz korupcijos prevencija Bendrovéje atsakingas asmuo dalyvauja ,Skaidrumo akademijoje, Specialiyjy tyrimy tarnybos,
Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos organizuojamose renginiuose. Taip pat dalyvauja Susisiekimo ministerijos
organizuojamose susitikimuose, kuriuose aptariami aktualus klausimai, susije su atsparios korupcijai aplinkos karimu.

2025 m. balandzio 7 d. Bendrovés direktoriaus jsakymu atnaujintas ir patvirtintas informacijos
apie pazeidimus AB ,VIAMATIKA" vidiniu kanalu teikimo ir funkcionavimo uztikrinimo tvarkos
aprasas. Bendroveé sudaro galimybe ir skatina darbuotojus, partnerius bei klientus pranesti apie
galimus pazeidimus Bendroveje. PraneSimus galima teikti Bendroves interneto svetaingje,
skiltyje ,Pranesk”, atsiysti praneSima registruotu pastu, adresuojant j Bendroves buveine ir ant
voko nurodant, kad informacija teikiama vadovaujantis Pranesejy apsaugos jstatymu, tiesiogiai
atvykus | Bendroveés buveineg, pateikiant laisvos formos pranesimag, arba galima uzpildyti
pranesimo forma Bendrovés interneto svetainéje ir atsiysti el. pastu pranesk@viamatika.lt.
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Bendroveé, skatindama darbuotojus atsakingai teikti informacija apie pazeidimus Bendroves
vidiniu kanalu, gali suteikti vieng papildoma apmokama poilsio dieng, jei pateikta informacija,
atlikus vidinj tyrimma arba patvirtinus kompetentingai institucijai, yra pripazinta teisinga.

57 lentele. AB ,VIAMATIKA" 2023-2025 m. vidiniu kanalu gauty pranesimy suvestine

Pranesimo pavadinimas 2023 m. 2024 m.

Vidiniais ir iSoriniais kanalais gautos informacijos apie korupcinio pobudzio

%

teises pazeidimus skaicius 0 0 2
Vidiniais ir iSoriniais kanalais gautos informacijos apie korupcinio pobudzio

. . ; P 0 0 0
teisés pazeidimus, pagal kuriuos buvo atlikti tyrimai, skaicius
PraneSimuy kanalais gauty pranesimuy, atitinkanciy Praneséjo apsaugos jstatymo 0 0 0
reikalavimus, skaicius
Pradeéty ikiteisminiy tyrimy skaicius 0 0 0
Skundai 0 1 0

* Gauti du pranesimai nenagrinétini pagal Pranesejy apsaugos jstatymo nuostatas, nes jy turinys susijes su informaciniais
klausimais deéel pirkimo proceso vykdymo.

2025 m. spalio 15 d. Bendrovés direktoriaus jsakymu, siekiant uztikrinti Bendrovés veiklos
skaidruma, iSvengti interesy konflikty ir garantuoti sprendimy nesaliSkuma, atnaujinta ir
patvirtinta Dovany politika. Bendrovés darbuotojai privalo atsisakyti priimti dovang, kurios
verte virSija 150 Eur, arba jei abejoja del dovanos vertes. Visos priimtos ir (arba) atsisakytos
dovanos turi buti registruojamos Bendroves dovany registre, kuris skelbiamas interneto
svetaingje ir yra nuolat atnaujinamas. Bendrovéje 2023-2025 m. dovany, kuriy verte virsyty 150
Eur, nebuvo gauta. Bendroves darbuotojai privacius interesus deklaruoja vadovaudamiesi
VieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostatomis bei Bendrovés direktoriaus jsakymu
patvirtintu Viesyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos aprasu. 2025 m. rugpjucio 14 d.
direktoriaus jsakymu atnaujintas pareigybiy, kurias einantys asmenys privalo deklaruoti
privacius interesus, sarasas.

58 lentele. AB ,VIAMATIKA" 2026 m. korupcijos prevencijos iniciatyvos (priemones)

Iniciatyvos Veiksmai ‘

toliau testi vykdoma privaciy interesy deklaravimo stebésena ir kontrole,

Interesy konflikty prevencija: - parengti ir darbuotojams pateikti praktines situacijy gaires, kaip elgtis
galimo interesy konflikto atveju.

Dovany politikos kontrolé: - priminti darbuotojams apie leidziamas ir neleidZziamas dovanas.

organizuoti mokymus, susijusius su korupcijos prevencija,
perziureti ir atnaujinti vidines proceduras, susijusias su pirkimais ir
sprendimy priemimu.
Kovos su korupcija kultiros organizuoti vidaus audita (pvz, pirkimy ar sutarciy sudarymo procesai),
stiprinimas: . atlikti tolerancijos testa ir nustatyti atsparumo korupcijai lygj,
atlikti 2025 m. pirkimy riziky vertinima,
atlikti korupcijos pasireiskimo tikimybes nustatyma,
periodiskai priminti darbuotojams apie pranesejo apsauga.

Bendrovés interneto svetainéje skelbti pranesimus, kurie susije su Bendroves

Skaidrumo stiprinimas: . . . N .
jgyvendinamomis atsparumo korupcijai priemonémis.
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\\ LENTELIY IR PAVEIKSLELIY SARASAS

1lentele — AB ,VIAMATIKA® esminiai 2026 m. sprendimai (priimti po ataskaitiniy mety)

2 lentele - AB ,VIAMATIKA"* 2025 m. strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemelapio jgyvendinamas

3 lentele - AB ,VIAMATIKA® strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemelapis 2026-2028 m.

4 lentelé - AB ,VIAMATIKA" strateginiy proverzio tiksly jgyvendinimas

5 lentelé - AB ,VIAMATIKA" tarSos mazinimas, mazinant CO, emisijy kiekj ir jos struktlra

6 lentelé — Valstybés biudzeto finansavimas Lietuvos keliams 2022-2026 m.

7 lentele — AB ,VIAMATIKA" pagrindines veiklos pajamos 2023-2025 m.

8 lentele — AB ,VIAMATIKA" pardavimo pajamuy strukturos pokytis 2022-2025 m.

9 lentelé - AB ,VIAMATIKA" veiklos sgnaudos 2023-2025 m.

10 lentele — AB ,VIAMATIKA" pelno (nuostoliy) ataskaita

11 lentele — AB ,VIAMATIKA" svarbiausi pelningumo rodikliai 2023-2025 m.

12 lentele — AB ,VIAMATIKA® struktdriniai rodikliai 2023-2025 m.

13 lentelée — AB ,VIAMATIKA" svarbiausi likvidumo ir mokumo rodikliai 2023-2025 m.

14 lentelé — AB ,VIAMATIKA" apyvartinio kapitalo valdymo rodikliai 2023-2025 m.

15 lentele — AB ,VIAMATIKA" balansas

16 lentele — AB ,VIAMATIKA" sutrumpinta pinigy srauty ataskaita 2023-2025 m.

17 lentele — AB ,VIAMATIKA" dividendy ir kapitalo grazos priklausomybée

18 lentelé — AB ,VIAMATIKA" 2022-2024 m. sumokeéti dividendai ir 2025 m. projektas

19 lentelé — AB ,VIAMATIKA" 2023-2025 m. investicijos

20 lentele - AB ,VIAMATIKA" investicijos 2023-2025 m. ir 2026 m. planas pagal grupes

21 lentele - AB ,VIAMATIKA" 2025 m. auksciausia reitinga turincios rizikos ir jy valdymo veiksmai

22 lentele - AB ,,VIAMATIKA" visuotiniai akcininky susirinkimy Saukimai 2025 m.

23 lentele — AB ,VIAMATIKA" valdybos sudétis

24 lentele - AB ,VIAMATIKA" valdybos priimti svarbiausi sprendimai 2025 m.

25 lentele - AB ,VIAMATIKA" valdybos nariy lankomumas ir atlygis 2025 m.

26 lentele - AB ,VIAMATIKA" vadovas

27 lentelé - AB ,VIAMATIKA" darbo uzmokescio fondas 2024-2025 m.

28 lentelé — AB ,VIAMATIKA" darbuotojy vidutinis meénesinis darbo uzmokestis 2023-2025 m.

29 lentele — AB ,VIAMATIKA" vadovo tikslai ir jy jgyvendinimas 2025 m.

30 lentele — AB ,VIAMATIKA" vadovo tikslai 2026 m.

31 lentelé — AB ,VIAMATIKA" vadovo darbo uzmokestis 2025 m.

32 lentele - AB ,VIAMATIKA" naudojamy transporto priemoniy nuosavybes forma ir kiekis

33 lentele - Duomenys apie finansinj audita atlikusig jmone

34 lentele - AB ,VIAMATIKA" finansinio audito paslaugy kaina 2022-2024 m.

35 lentele — AB ,,VIAMATIKA" Skaidrumo gairiy laikymosi suvestine

36 lentele — Tarptautiniy finansiniy atskaitomybes standarty taikymo privalumai ir trakumai

37 lentelé - AB ,VIAMATIKA" suvartojamos energijos, tenkancios 1 tukst. Eur pajamuy, kiekiai ir taupymo pokytis
38 lentele — AB ,VIAMATIKA" elektros energijos suvartojimas 1 tukst. Eur pajamuy ir sutaupymas per metus
39 lentele — AB ,VIAMATIKA* gamtiniy dujy sunaudojimas 1 tukst. Eur pajamy ir sutaupymas per metus
40 lentelé - AB ,VIAMATIKA" automobiliy degaly sunaudojimas 1 tukst. Eur pajamuy ir sutaupymas per metus
41 lentele — AB ,VIAMATIKA" naudojamos transporto priemoneés pagal degaly rusj

42 lentelé — AB ,VIAMATIKA" 2022-2025 m. susidariusios ir sutvarkytos atliekos

43 lentele — AB ,VIAMATIKA* 2021-2025 m. geriamojo vandens suvartojimas

44 lentelé — AB ,VIAMATIKA" SESD emisijos

45 lentele — AB ,VIAMATIKA* vidutinis darbuotojy skaiciaus ir vidutinio amziaus kitimas

46 lentele - AB ,,VIAMATIKA" darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybes, lytj, amziy

47 lentelé — AB ,VIAMATIKA" darbuotojy kaita

48 lentele — AB ,VIAMATIKA" darbuotojy vidutinis menesio darbo uzmokestis pagal pareigy kategorijas

49 lentele - AB ,VIAMATIKA" 2023-2025 m. darbuotojy vidutinis mokymosi iSoriniuose ir vidiniuose mokymuose laikas

50 lentelé - AB ,VIAMATIKA" 2025 m. svarbiausi jvyke iSoriniai mokymai

51 lentele - AB ,VIAMATIKA" darbuotojy jsitraukimo tyrimo (eNPS) rezultatai

52 lentele - AB ,VIAMATIKA" darbuotojy savanoriskos socialiai atsakingos veiklos

53 lentele — AB ,VIAMATIKA" uzsakowvy jsitraukimo tyrimo (NPS) rezultatai

54 lentele - AB ,VIAMATIKA" laboratorijos uzsakovy darby kokybeés vertinimo rezultatai
55 lentele — AB ,,VIAMATIKA" VV| gerosios valdysenos indeksas

56 lentelé - AB ,VIAMATIKA" 2025 m. organizuoti mokymai korupcijos prevencijos srityje
57 lentele — AB ,VIAMATIKA" 2023-2025 m. vidiniu kanalu gauty pranesSimy suvestine
58 lentele — AB ,VIAMATIKA" 2026 m. korupcijos prevencijos iniciatyvos (priemones)

1 pav. AB ,VIAMATIKA" pardavimo pajamuy strukturos pokytis per paskutinius 2 metus (2024-2025 m.)
2 pav. AB ,VIAMATIKA" pardavimo pajamos ne AB ,Via Lietuva“ per paskutinius 7 metus (2019-2025 m.)
3 pav. AB ,VIAMATIKA" sgnaudy struktura 2023-2025 m.

4 pav. 2025 m. valdybos vykdyti Bendroves priezitros veiksmai

5 pav. AB ,VIAMATIKA" valdymo struktura

6 pav. AB ,VIAMATIKA" darbuotojai 2023-2025 m.

7 pav. AB ,VIAMATIKA" dvigubo reikSmingumo poveikio analizés matrica

8 pav. AB ,VIAMATIKA" saulés elektrine

9 pav. Zaliosios energijos sertifikatas

10 pav. AB ,VIAMATIKA" naudojamos transporto priemoneés pagal degaly rasj

11 pav. AB ,VIAMATIKA" jgyvendinama VASA iniciatyva ,Nulis Siuksliy po stalu*

12 pav. AB ,VIAMATIKA" darbo uzmokescio ir premijy fondas 2022-2025 m.
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