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VALDYBOS PIRMININKO KREIPIMASIS

Mieli kolegos,

Siandien noriu pasidziaugti UAB "Pieno tyrimai" veiklos rezultatais. Bendrovés valdyba
aktyviai dalyvauja ir asmeninémis kompetencijomis prisideda kuriant bendrovés strategija, Kuri
puikiai jvertinta Valdymo koordinavimo centro. Aktyvi strategijos jgyvendinimo priezitira prisideda
prie bendrovés veiklos rezultaty, kurie taip pat dziugina ne tik valdyba, bet ir atliepia j bendrovés

klienty ir akcininko keliamus likescius.

Kryptingai dirbama jmonés veiklos efektyvumui didinti — vykdomi struktiiriniai, darbo
organizavimo ir technologiniai pertvarkymai, kurie bus tgsiami ir ateinanciais metais. Veiklos
efektyvumas néra vienintelis bendroveés veiklos prioritetas — Siais metais ypac didelis démesys bus
skiriamas veiklos tvarumui ne tik skiriant papildoma démesj zaliajam kursui, bet ir visoms
suinteresuotoms Salims, kai klienty, akcininko, darbuotojy ir visos visuomenés poreikiy ir likesciy

derinimas kurs verte, lems bendrovés veiklos testinuma, didins kokybe ir atsakomybe.

Bendroves vadovybé sékmingai tvarkosi su kasdieniais veiklos i§§tkiais ir galima konstatuoti,
kad bendrovés veikla stabili, todel valdyba priimamais sprendimais ketina toliau siekti, kad bendrove
zaliavinio pieno sektoriuje uzimty inovacijy ir kokybés standarty lyderio pozicijas, papildomomis

paslaugomis kurdama verte visiems pieno sektoriaus dalyviams, akcininkui ir visuomenei.

Valdybos pirmininkas Andrius Burléga
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1. BENDROJI INFORMACIJA.

1.1. Ataskaitinis laikotarpis, uZ kurj parengtas metinis praneSimas.

Metinis prane$imas parengtas uz laikotarpj nuo 2021 m. sausio 1 d. iki 2021 m. gruodzio 31
d. Visi duomenys pateikti 2021 m. gruodzio 31 d. biiklei, jeigu nenurodyta kitaip.

Siame pranesime UAB ,,Pieno tyrimai* toliau gali biiti vadinama Bendrove.

1.2. Bendrové ir jos kontaktiniai duomenys.

Bendrovés pavadinimas UAB ,,Pieno tyrimai‘

Teisiné forma Uzdaroji akciné bendrove

Istatinis kapitalas 3784731 Eur

Akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministerija
Juridinio asmens kodas 233816290

PVM mokétojo kodas LT338162917

Juridiniy asmeny registro tvarkytojas Valstybés jmoné Registry centras
Buveinés adresas Radvily Dvaro g.31, LT- 48331 Kaunas
Telefono numeris 8 (37) 361181

Elektroninio pasto adresas info@pieno-tyrimai.lt

Interneto svetainés adresas WwWw.pieno-tyrimai.lt

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo 4 str. 3 p.
reikalavimais, UAB ,,Pieno tyrimai‘ finansinés ataskaitos ir metinis pranesimas parengti taikant tokius pacius
reikalavimus kaip ir vidutinéms jmonéms. Bendrové neatitinka Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatymo 2 str. 32 d. 9 p. ir 10 p. nuostaty, todél néra laikoma vieSojo intereso jmone.

Bendrové filialy ir atstovybiy neturi.
1.3. Bendrovés valdymas ir darbuotojai.

Bendrovés valdymo organai yra: visuotinas akcininky susirinkimas, kolegialus valdymo
organas — valdyba, vienasmenis valdymo organas — vadovas (direktorius). Kolegialus prieZiiiros
organas — stebétojy taryba — Bendrovéje nesudaromas. Bendroves organai privalo veikti Bendrovés
ir jos akcininky naudai, laikytis jstatymy bei kity teisés akty, taip pat vadovautis Bendrovés jstatais.

Akcininkas. Auksciausiasis Bendrovés valdymo organas yra visuotinas akcininky
susirinkimas. Bendrovés akcininky susirinkimo kompetencija, jo susaukimo ir sprendimo priémimo
tvarka nesiskiria nuo nurodytyjy Akciniy bendroviy jstatyme. Visuotinis akcininky susirinkimas
neturi teisés pavesti kitiems Bendroveés organams spresti jo kompetencijai priskirty klausimy.
Bendroves akcijy savininké yra Lietuvos Respublika (LR), jai priklauso 100 proc. Bendroveés
nematerialiy akcijy. Kiekviena visiSkai apmokeéta akcija akcininky susirinkime suteikia vieng balsa.
Valstybés nuosavybeés teise priklausanéiy akcijy valdytoja yra LR Zemés iikio ministerija. Kadangi
akcijy savininkas yra vienas asmuo, akcininko sprendimai jforminami LR Zemés tkio ministro
jsakymais. Bendrovés jstatinis kapitalas — 3 784 731 eurai ir yra padalintas j 3 784 731 paprastgsias
vardines akcijas. Vienos akcijos nominali verté 1 Eur (vienas euras).

Valdyba. Valdybg renka visuotinas akcininky susirinkimas 4 mety kadencijai i$ 4 (keturiy)
nariy. Ne maziau kaip 2 Bendrovés valdybos nariai turi atitikti Kandidaty j valstybés jmonés ar
savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés valdomos bendrovés
visuotino akcininky susirinkimo renkamg kolegialiy priezitiros ar valdymo organg atrankos aprase,
patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr.631 ,.Dél
kandidaty ] valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdyba ir kandidaty j valstybés jmonés ar


mailto:info@pieno-tyrimai.lt
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savivaldybés valdomos bendroveés visuotino akcininky susirinkimo renkama kolegialiy priezitros ar
valdymo organg atrankos apraSo patvirtinimo® (toliau - Atrankos aprasas), nustatytus
nepriklausomumo kriterijus. Bendrovés valdybos darbo tvarkg nustato valdybos priimtas jos darbo
reglamentas. Valdybos kompetencija, sprendimy priémimo tvarka, atsakomybé, taip pat jos nariy
teisés ir pareigos nesiskiria nuo nurodytyjy Akciniy bendroviy jstatyme, Valstybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr.665 ,,Dé¢l Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo* (toliau — Aprasas),
Atrankos parase ir kituose tesisés aktuose, iSskyrus, kad valdyba turi teis¢ priimti be Bendrovés
visuotino akcininky susirinkimo pritarimo Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5
ir 6 punktuose nurodytus sprendimus. Valdyba visus suplanuotus darbus ir iSsikeltus metinius
uzdavinius jgyvendino. Per metus vyko 10 valdybos posédziy, kuriuose dalyvavo visi valdybos
nariai, nedalyvavusiy nebuvo.

LR Zemés iikio ministras 2020 m. spalio 27 d. jsakymu Nr. 3D-738 ,,D¢l UAB ,,Pieno tyrimai“
valdybos sudarymo* patvirtino Bendrovés valdyba 4 mety kadencijai. UAB ,,Pieno tyrimai* valdyba
sudaro 4 nariai (jskaitant valdybos pirminink3g).

Valdybos sudétis:

Pareigos valdyboje,

vardas, pavardé Darbovieté, pareigos, kvalifikacija
Valdybos pirmininkas Zemés iikio ministerija, kodas 188675190,
Andrius Burléga Gedimino pr. 19, LT-101103 Vilnius,

Teis¢kiiros ir atstovavimo skyriaus ved¢jas,
turintis teisininko iSsilavinima

Valdybos naré Zemés akio ministerija, kodas 188675190,
Riita Pupkaité - Jurgutiené Gedimino pr. 19, LT-101103 Vilnius,
BiudZeto skyriaus vedéja,
turinti finansininkés i$silavinimg

Nepriklausomas valdybos narys VI Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centro,
Artiiras Palekas kodas 210086220, Vinco Kudirkos g. 18-1, LT-03105 Vilnius
generalinis direktorius,
AB ,,VIAMATIKA®, kodas 120721845,
Granito g. 3, LT-02241 Vilnius, direktorius,
socialiniy moksly magistras (verslo strategija)

Nepriklausomas valdybos narys Lietuvos sveikatos moksly universiteto (LSMU), kodas

prof. dr. Rolandas Stankevicius 302536989, A. Mickeviciaus g. 9, LT 44307 Kaunas,
Veterinarijos akademija, Gyviiny moksly fakulteto dekanas,
turintis Zemeés tikio moksly daktaro laipsnj

Valdybos nariai neturi Bendrovés akcijy ir neatlicka Bendrovéje jokiy pareigy, iSskyrus
valdybos nario pareigas.

Bendrovés vadovas — direktorius - yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kuris
organizuoja Bendrovés veikla, priima j darbg ir atleidZia darbuotojus, skatina juos ir skiria nuobaudas,
veikia Bendrovés vardu ir turi teis¢ vienaSaliSkai sudaryti sandorius. Bendrovés vadova renka ir
atSaukia bei atleidzia 18 pareigy, nustato jo atlyginima, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina bei skiria
nuobaudas Bendrovés valdyba. Bendrovés vadovo kompetencija, teisés, pareigos, atsakomybe, jo
rinkimo ir atSaukimo tvarka nesiskiria nuo nurodytyjy Akciniy bendroviy jstatyme, ApraSe ir kituose



https://www.pieno-tyrimai.lt/pdf/Isakymas_del_valdybos_sudarymo.pdf
https://www.pieno-tyrimai.lt/pdf/Isakymas_del_valdybos_sudarymo.pdf
http://kontaktai.lsmuni.lt/lt/vietos/lietuvos-sveikatos-mokslu-universitetas
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teisés aktuose. Bendrovés vadovas savo veikloje vadovaujasi jstatymais, kitais teisés aktais,
Bendrovés jstatais, visuotino akcininky susirinkimo sprendimais, valdybos sprendimais ir pareiginiais
nuostatais. Bendrovés vadovas:
Dirba Siose
Pareigos Vardas, pavardé Kvalifikacija pareigose nuo

Direktoré Laima Urbsien¢ ~ Pieno ir pieno produkty technologija,
e ; . ) 2017-07-25
inZinieré technologé, technikos moksly daktaré

Direktoré Laima UrbS$iené Kity vadovaujamy ir kity pareigy kituose juridiniuose asmenyse
neatlieka.

Bendroveés vadovybé:

Dirba Siose

Pareigos Vardas, pavardé Kvalifikacija pareigose nuo
Direktoriaus Chemijos inZzinerija,
. Danguolé UrbSiené¢  chemikeé technologeé, 2019-07-01
pavaduotoja GPT .. )
agrariniy moksly daktaré
Vyr. finansininke Asta Urboniené Ekonom.l k? " van.Iymas., 2003-02-20
ekonomisté organizatoré
Pieno ir pieno produkty
Kokybés sistemos Dalia Riaukiene ~ cornologiia, 2003-03-31
vadove inzinier¢ technologe,
technikos moksly daktaré
Laboratorijos vadovas Z.u. ele_ktrlf.l.kacua "
(kartu atlieka automatizacija,
. Vygantas Petrauskas inzinierius elektrikas, 2003-03-28
techninio vadovo ..
. technologijos moksly
pareigas) daktaras
Bendryjy reikaly Dainius Mocevigius *>drministracin€ teise, 2022-02-14
skyriaus vadovas teisés magistras

Bendrovés organizaciné struktiira sudaryta pagal darbuotojy atlickamas funkcijas. Ji yra
tokia: vadovybé, finansy ir apskaitos skyrius, tkio dalis, informaciniy technologijy skyrius,
laboratorija, Kokybés sistemos ir informacijos vadybininkai, gyviny produktyvumo tyrimy
padalinys, kuris apima Aukstaitijos, Dziikijos, Labanoro, MaZosios Lietuvos, Ryty Lietuvos,
Stiduvos, Siaurés Lietuvos, Vidurio Lietuvos ir Zemaitijos skyrius. Nuo 2022 m. vasario 1 d.
Bendrovés organizaciné struktiira buvo patobulinta iSskiriant atskirg bendryjy reikaly skyriy, kuris
vykdo personalo vadybos, pirkimy organizavimo, tiekimo vykdymo, skoly valdymo ir tkio dalies
funkcijas.
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Finansy ir

DIREKTORIUS

apskaitos TR o Kokybés sistemos
skyrius vadovas
",: _____
¥ 1]
e Fotin
Eelkaluislvaius skyrius vadybininkas
vadybininkas-
i
m koordinatorius
A A L)
Zymeéjimas:
— — — — = Pavaldumas kokybés vadybos klausimais
—— Funkciniai rysiai
Vidutinio sarasinio jmonés darbuotojy skaiciaus kitimas:
. Pokytis
Darbuotojai, vnt. _ y
(+;-) punkt. proc.
2019 m. 213 - -
2020 m. 298 85 39,9
2021 m. 270 -28 -9,4

Nuo 2019 m. liepos 1 d. darbuotojy skaicius padidéjo, nes prijungus UAB ,,Gyvuliy
produktyvumo kontrolé®, kartu buvo perkelti ir 195 darbuotojai. Ataskaitiniais metais vidutinis
sarasinis darbuotojy skaicius sudaré 270 darbuotojy, kuris, lyginant su 2020 m., sumazéjo 28
darbuotojais (9,4 proc.). Darbuotojy skaiCiaus mazéjimg lémé mazéjancios darbo apimtys dél
vidutiniy pieno ikiy skaiCiaus ir juose laikomy karviy skaiiaus mazéjimo ir darbo procesy
optimizavimo. GPT padalinio skyriuose dél netolygaus karviy iSsibarstymo Salies teritorijoje dalis
GPT asistenty dirba nepilnais darbo kriviais. Todél vis stengiamasi perorganizuoti jy darbg ir
apripinti juos pilnu darbo kriviu, atsisakant darbuotojy, kuriems néra galimybiy suteikti papildomy

tiriamyjy bandy.

DidZigja dali Bendrovés pajégumy lemia darbuotojy zinios, iSmanymas ir jgidziai.
Bendrovés darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg ir darbo patirt;:

Pagal iSsilavinima,%

O

Pagal darbo staza,%

N

= spec. vidurinis
ir aukstesnysis = iki 9 m.

m quksStasis
= nuo 10 iki 14 m.

= vidurinis ir

pagrindinis m nuo 15 iki 19 m.

mokslo daktarai ®vir§ 20 m.

1.4. Bendrovés vadovy ir darbuotoju atlygio politika.

Bendrovés valdybos nepriklausomiems nariams uz darba valdyboje mokamas atlygis
vadovaujantis Lietuvos Respublikos zemés tikio ministro 2017 m. spalio 24 d. jsakymu Nr. 3D-672
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(Lietuvos Respublikos zemés tikio ministro 2021 m. rugpjucio 6 d. redakcija Nr. 3D- 509) patvirtintu
Valstybés valdomy bendroviy, kuriose Zemés iikio ministerija yra 100 proc. akcijy valdytoja,
nepriklausomo kolegialaus organo nario atlygio apmokéjimo tvarkos aprasu. Uz Bendrovés
nepriklausomo  kolegialaus  organo nario  veikla mokamas  fiksuotas = ménesinis
bruto atlygis, kuris nustatomas atsizvelgiant | Bendrovés kategorija, nustatyta pagal Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjticio 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy
vadovy darbo uzmokes¢io®, 1.4 papunktj (pagal praéjusiy finansiniy mety rodiklius). Atlygis
apskaiCiuojamas ir Bendrovés nepriklausomam kolegialaus organo nariui iSmokamas kas ménes;j.
Bendrovés nepriklausomo kolegialaus organo nario ménesiné atlygio suma negali virSyti 1/4 dalies
Bendrovés vadovui nustatyto viso (bruto) vieno ménesio atlygio, o Bendrovés nepriklausomo
kolegialaus organo nario, kuris iSrinktas Bendrovés kolegialaus organo pirmininku — 1/3 dalies tokio
atlygio dydzio. Atlygis gali biiti mazinamas ir (ar) nemokamas, jeigu Bendrovés nepriklausomas
kolegialaus organo narys nedalyvauja Bendrovés kolegialaus organo posédziuose, nepareiskia
nuomones darbotvarkés klausimais ir nebalsuoja dél jy, neatlieka ir (ar) negali atlikti savo funkcijy.
Dviem valdybos nariams, kurie atstovauja LR Zemés tikio ministerija, uz darba valdyboje atlygis
nenustatytas ir nemokamas.

Ataskaitiniu laikotarpiu iSmokétas nepriklausomiems valdybos nariams Sis atlygis:

2021 m. 2020 m.
Bendrovés kategorija pagal 2022-08-23 LRV nutarima Nr.1341 v v
Nepriklausomy valdybos nariy skai¢ius 2 2
Nustatyta atlygio suma uz vieng posédj, bet ne daugiau 5 200 200
posédziai per metus (galiojo iki 2021-08-06)
Nustatyta atlygio suma per mén. bruto 350 i
(galioja nuo 2021-08-06)
Bendra iSmokéto atlygio suma per metus 4139 1200
Vidutinis vienam valdybos nariui iSmokétas atlygis 2070 600

Bendrovés direktoriaus ir jo pavaduotojo ménesing alga sudaro pastovioji ir kintamoji dalys.
Ménesinés algos pastovioji dalis nustatoma koeficientais, taikant atitinkamy mety Lietuvos
Respublikos Seimo nustatyta Lietuvos politiky, teis€jy, valstybés pareigiiny ir valstybés tarnautojy
pareiginés algos (atlyginimo) bazinj dydj atsizvelgiant ] nustatyta Bendrovés IV kategorija.
Pavaduotojo ménesinés algos pastoviosios dalies dydis nustatomas 15 proc. mazesnis uz direktoriaus
meénesings algos pastoviosios dalies dydj. Ménesinés algos kintamoji dalis priklauso nuo Bendrovés
tiksly jgyvendinimo ir veiklos rezultaty ir nustatoma finansiniams metams, atsizvelgiant j praé¢jusiais
metais pasiektus konkre¢ius Bendrovés veiklos rezultatus (vertinamus rodiklius). Ménesinés algos
kintamosios dalies dydj ir konkrecius veiklos rezultatus (vertinamus rodiklius) nustato UAB ,,Pieno
tyrimai* valdyba. Kintamoji dalis negali virSyti 50 procenty nustatytos ménesinés algos pastoviosios
dalies dydzio. Vadovy ménesinés algos kintamosios dalies dydziui nustatyti Gikinés — finansinés
veiklos rodikliai, jy planiniai dydZiai ir kintamosios dalies dydziai tikslinami kiekvienais metais ir
nurodomi uzdaros akcinés Bendrovés strategijoje, parengtoje vadovaujantis Valstybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose bendrovése tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 (Zin., 2012, Nr. 67-3394), ir ne
veéliau kaip iki kiekvieny mety sausio 30 d. tvirtinami Bendrovés valdybos. Bendrovei nepasiekus né
vieno nustatyto rodiklio, vadovy ménesinés algos kintamoji dalis nenustatoma arba ji proporcingai
mazinama.

Bendrovés valdyba nustat¢ 2021 m. veiklos rezultaty vertinimo rodiklius, nuo kuriy
priklausys UAB ,,Pieno tyrimai* direktoriaus ménesinés algos kintamoji dalis 2022 m.
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(1 lentelé)

Kinta- 2021 m. planas ir
mo- ivykdymas
Eil sios
NF. Rodiklis PaaiSkinimas atly_glo Nusta- Pasi Tvyk-
dalies tvta ek- dvmas
dydis, Y ta y
proc.
Grynasis pelningumas, proc. e . . )
1. | (Grynasis pelnas/pardavimo Parogparljllelieln:;n erugtg.gargli\gmo 14 35 3,6 év;ﬁa(
pajamos x 100) pajamy grynojo p Y
Skolos—nuosavybés koeficientas Parodo kiek 1-am nuosavo kapitalo Tvyk-
2. | (sipareigojimai/nuosavas eurui tenka skoly. Kuo reik§mé 12 0,3 0,2 q }':a
kapitalas(priimtina reiksmé iki 0,5)) mazesné, tuo mokumas geresnis y
llgalaikio turto apyvartumas, kartais Anahzgola k‘?'? efe'kt.ywal. .
or metus atsiperka investicijos i ilgalaikj Tvyk-
3 [P . . . . turtg. Parodo kiek 1-as euras 12 15 2,1 y
(Pardavimo pajamos/ilgalaikis . S " 1 . dyta
ilgalaikio turto uzdirba pajamy per
turtas)
metus
Pardavimy apimtis vienam
darbuotojui vidutiniam sglyginiam), Parodo kiek vidutiniskai 1-am Tvyk-
4. | tikst. Eur dirbanciajam tenka pardavimo 12 24,3 26,9 d Y
. . o ! yta
(Pardavimo pajamos/vidutinis pajamy
sqlyginis darbuotojy skaicius)
IS viso 50 X X

Nuo auks¢iau iSvardinty rodikliy taip pat priklausys direktoriaus pavaduotojo ir vyr
finansininko kintamosios darbo uZzmokescio dalys. Kiti Bendrovés vadovai, skyriaus vedéjai ir
vadovai, specialistai bei kiti darbuotojai skatinami siekti Bendrovei nustatyty strateginiy tiksly ir
uzdaviniy premijomis uz pasiektus rezultatus arba priedais uz papildomai atliktg darba.

Bendroves vadovy darbo uzmokescio kitimas:

(2 lentelé)
Palyginimas
Eil N Mato 2020m./2019m. | 2021m./2020m.
' Pavadinimas 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Nr. vnt. (+:-) roc (+:-) roc
punkt. proc. punkt. proc.
Vadovai vnt. 15 2 2 1| 33,3 - -
1, gﬁz" t“in,"kes‘“o Eur | 56589 | 74884 | 89704| 18295| 323 | 14820 | 198
11 | Kintama dalis Eur | 12078 | 23018 | 23261 | 10940 | 906 243 | 11
' proc. 21 31 26 9| 441 5| -156
1.2 | premijos Eur - - | 12476 - - 12476 | 100
Zemesnés grandies vadovai | vnt. 20 20 19 - - -1 -50
g, | Darbo uzmokesio Eur | 340443 | 485001 | 557808 | % 425| 72717 | 150
suma, t.sk.: 648
2.1 | premijos Eur 13248 | 16001 | 40039 | 2753| 20,8 | 24038 | 150,2
9.2 | kitos skatinamosios Eur 2012 | 15552 | 78726 | 12640 | 434 | 63174 | 406
iSmokos
2.3 | idcitinés ismokos Eur - - 22708 - ; 22708 | 100

Po konsultacijy su Darbo taryba 2020 m. spalio 25 d. direktorius jsakymu Nr.13V-0100
atnaujino Bendrovés Darbo apmokéjimo sistema. Darbo apmokéjimo sistema garantuoja Bendroveje
taikomg darbo apmokéjimo skaidruma, nustato objektyvius kriterijus darby (pareigybiy) sudétingumo
pvertinimui, kurio pagrindu yra nustatomi minimaliis ir maksimaliis bazinio darbo uzmokescio
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dydziai. Sistema nustato vienoda darbo uzmokest] uz tokj pat; ar lygiavert] darbg visiems
darbuotojams, nepriklausomai nuo jy lyties, rasés, pazitry ar kity Lietuvos Respublikos lygiy
galimybiy jstatyme nustatyty pagrindy. Vadovaujantis Sistema, tokie patys darbai, uz kuriuos
mokamas vienodas darbo uzmokestis, yra nustatomi remiantis objektyviais kriterijais, atsizvelgiant j
tai, ar lyginami darbuotojai pagal savo darbo veiklos specifikg ir atlickamas funkcijas be didesniy
darbdavio sgnaudy gali buti sukeisti savo darbo vietomis. Sistema parengta, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos darbo kodeksu, Lietuvos Respublikos darbo kodeksg jgyvendinanciais teisés aktais,
kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais.

Bendrovéje yra sudaromas darbuotojy pareigybiy saraSas, pagal kurj pareigybés
grupuojamos pagal darbo pareigy pobiidj, atsakinguma ir buiting kvalifikacijg darbo pareigoms atlikti.
Pareigybiy sgrasas su numatytu minimaliu ir maksimaliu kiekvienai pareigybiy grupei nustatytu
bazinio darbo uzmokescio dydziu, suderinus su darbo taryba, tvirtinamas direktoriaus jsakymu.
Darbuotojui mokamo darbo uzmokes¢io kintamoji dalis skiriama pagal darbuotojui skiriamy darbo
pareigy kiekj ir sudétingumg. Taip pat darbuotojams nustatyti skatinamieji priedai uz jgyta
kvalifikacijg ar dirbamg darba, atsizvelgiant | Sio konkretaus darbo specifika, ir priemokos, kai
darbuotojui pavedamas papildomas darbas, pareigos ar uzduotys. Uz pasiektus rodiklius, uz gerus
metinius Bendroves veiklos rezultatus, labai gera pareigy vykdyma, uz ilgametj ir nepriekaiStinga
darba, uz jgyvendintus racionalius pasitlymus, lojaluma, uz labai gerus bendravimo ir
bendradarbiavimo jgiidZius, vykdant savo pareigas, uz s¢kminga profesinés kompetencijos vystyma
Bendrovés direktoriaus jsakymu darbuotojai skatinami iSmokant vienkartines premijas.
Vadovaujantis patvirtinta Darbo apmokéejimo sistema, tesiant ilgametes Bendrovés tradicijas,
darbuotojams buvo iSmokétos premijos metiniy Svenciy proga, skiriamos materialinés pasalpos mirus
darbuotojo artimam Seimos nariui ir gimus vaikui.

Bendrovés darbo uzmokesCio fondas, jskaitant socialinio draudimo mokescius, kasmet
did¢jo: 2021 m. buvo 3 945,2 tukst. Eur, 2020 m. - 3 912,5 tukst. Eur, 0 2019 m. - 2 9954 tukst. Eur..
Darbuotojy, dirbanc¢iy pagal darbo sutartis, vidutinis ménesio nustatytasis darbo uzmokestis
neatskaicius mokesciy kito taip:

(3 lentelé)
Pareigybés pavadinimas 2019 m.* 2020 m. 2021 m.
Direktorius 3446 3367 3831
Vadovai 2593 2 686 2 890
Skyriy vedéjai 1978 2 262 2 305
IT specialistai 2180 2551 2994
Vyriausieji specialistai 1957 1963 2243
Vyresnieji specialistai 1681 1738 1920
Specialistai 1486 1579 1708
Tarnautojai 1109 1110 1208
Laboratorijos darbuotojai 1204 1186 1317
Vairuotojai-ekspeditoriai 1146 1210 1336
Taros paruos$¢jai 774 801 925
Budétojai 899 959 1095
Valytojai 762 786 960
Pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimo (GPT) padalinys

Direktoriaus pavaduotoja GPT 2784 2 854 3 266
Padalinio vadovai GPT 2 280 2275 2218
Konsultantai GPT 1700 1840 1756
Vyriausieji specialistai GPT 1722 - -
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Vyresnieji specialistai GPT 1612 - -
Specialistai GPT 1723 - -
Skyriy vadovai GPT 1532 1539 1736
Skyriy vadovy pavaduotojai GPT 1512 1417 1567
Skyriy administratoriai GPT 1063 1000 1080
GPT asistentai 913 1024 1162

* Nuo 2019 m. darbo uzmokestis buvo indeksuotas pritaikius 1,289 koeficientq, keitési
mokesciy tarifai.

1.5. Dividenduy politika.

Bendrové dividendus moka j valstybés biudzets. Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministerija
2019 m. rugs¢jo 20 d. lukesciy raste Nr.2D-2933 (12.162E) nurodé¢ Bendrovei 2020 -2024 m.
laikotarpiu mokéti j valstybés biudzeta 70 proc. nuo paskirstytinojo pelno dydzio dividendus.

Bendrovés dividendy mokéjimas:

Skiriama Skiriama
Ataskaitinis dividendams, dividendams Sumokéjimo Sumokéjimo
laikotarpis Imoky bazé, Eur proc. suma, Eur terminas data
2019 m. paSkgesltr{;'S”as'S 187 939 70 131557  2020-05-28  2020-05-15
2020 m. paSkg:m's”as's 317 161 70 222013  2021-05-31  2021-05-25
. L Terminas po
2021 m,  Paskirstytinasis 00000 gq 46 225000  2022-05-31 ataskaitos
pelnas datos

2. VEIKLA, VEIKLOS APLINKA IR RIZIKU VALDYMAS.

2.1. Pagrindiniai istoriniai veiklos faktai.

Lietuvoje nuosekliai ir centralizuotai pieno sudéties ir kokybeés tyrimai pradéti atlikti 1993
m. spalio 15 d. Lietuvoje jsteigus Valstybing eksperimenting pieno kokybés tyrimo laboratorijg. Tuo
metu jau buvo atliekami pieno sudéties tyrimai - nustatomi riebalai, baltymai, somatinés lastelés.
Taciau atsirado poreikis vykdyti veisliniy gyvuliy pasirinkimg pagal pieno savybes, t. y. vykdyti
gyvuliy selekcinj darba. Tai buvo vienu pagrindiniu pieno tyrimy laboratorijos atsiradimo motyvy.
Pirmieji Sios laboratorijos tyrimai buvo atliekami Sargénuose (Kauno mikrorajone) jsikiirusios
tarprajoninés veislininkystés jmonés patalpose. Kadangi laboratorijos uzmojai buvo platis,
vykdomam darbui turétos patalpos tapo per mazos. Todél nuo 1994 m. spalio 12 d. Sios laboratorijos
darbuotojai tgsé veikla naujai jrengtose Lietuvos veterinarijos akademijos patalpose, o po pusmecio
Valstybiné eksperimentiné pieno kokybés tyrimo laboratorija tapo valstybés jmone ,,Pieno tyrimai‘.
Kartu su Vokietijos mokslininkais jvykdzius PHARE projekta, buvo sukurta ES reikalavimus
atitinkanti pieno sudéties ir kokybés tyrimy centriné laboratorija. Salies centrinés pieno tyrimy
laboratorijos atsiradimas sglygojo superkamo ir/ar parduodamo j rinkg zalio pieno saugos ir kokybés
stebésenos bei kontrolés sistemos sukiirimg ir pieno sudéties tyrimy atlikimg visiems pieno tikiams,
kurie kontroliavo bandas veislininkystés tikslais.

Nuo 1996 m. V] ,Pieno tyrimai“ pavesta atlikti pieno tyrimus visiems tkiams,
kontroliuojantiems veislininkystés tikslais pienines bandas. Nuo 1998 m. balandzio 1 d. pagal
palaipsninio diegimo grafikg pradéta tirti pieno sudeétis ir kokybé, skirta atsiskaityti pieno
gamintojams uZz superkama perdirbti pieng. O nuo 1999 m. sausio 1 d. visiems pieno gamintojams uz
Ju parduotg pieng perdirbimui privaléjo biiti atsiskaitoma pagal §io pieno tyrimy, atlikty valstybés
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jmonéje ,,Pieno tyrimai“, rezultatus. Tais paciais metais sukurta interneto Svetainé Www.pieno-
tyrimai.lt, kurioje pateikiami tyrimy duomenys pieno gamintojams, pieno supirkéjams, Valstybinei
maisto ir veterinarijos tarnybai ir kitoms suinteresuotoms institucijoms.

Nuo 2001 m. sausio ménesio VI ,,Pieno tyrimai“ buvo akredituota Vokietijos akreditacijos
tarnybos DAP (Deutsches Akkreditierungssystem Prufwesen). Akreditacijos sritis — cheminiai,
fizikiniai ir mikrobiologiniai pieno tyrimai. Nuo 2010 m. ir $iuo metu Bendrové akredituota
Nacionalinio akreditacijos biuro prie Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos (iki
2018-12-31 tikio ministerijos).

2002 m. pabaigoje pageidaujantiems tkiams, turintiems pieno Saldymo jranga, pradéta
taikyti nauja pieno tyrimy atlikimo tvarka, kai pieno méginiai tyrimams imami i§ kiekvienos pieno
siuntos. Dalis $iy tikiy papildomai uzsaké ir méginiy surinkimo tiesiogiai i§ tUkiy ir pristatymo ]
laboratorijg paslauga.

Pleciantis jmonés veiklai, atsirado erdvesniy patalpy poreikis, todél, vykdant 2003 m.
rugsejo 2 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimg Nr.115 ,,D¢l nekilnojamo daikto perdavimo
ir jstatinio kapitalo didinimo®, buvo i§ Lietuvos veterinarijos akademijos perimtas nenaudojamas
valgyklos pastatas ir rekonstruotas i pieno tyrimy laboratorijg. Veikla naujose patalpose, esanciose
Radvily Dvaro g. 31, Kaune, pradéta vykdyti 2006 m. liepos ménes;.

2011-ieji metai Valstybinés maisto ir Veterinarijos tarnybos buvo paskelbti pieno kokybés
metais. Tais metais prasidé¢jo nemazai pokycCiy pieno tyrimy sistemos tobulinime. Siekiant iSaiSkinti
pieno méginiy falsifikavimo atvejus ir sugrieztinti superkamo pieno kokybés kontrole, buvo pradétos
vykdyti pieno siunty patikros pieno supirkimo jmonése ir pradéta tikrinti ar paimti pieno méginiai
tapatiis su superkamu pienu. Sios priemonés tesiamos ir toliau.

Pasitelkiant pazangiaja pasaulio laboratorijy praktika ir laboratorijos jrangos gamintojy
siilomas naujas modernesnes tyrimy technologijas, buvo nuolat ieSkoma galimybiy pasiiilyti pieno
sektoriui naujus tyrimo metodus bei patobulinti jau jdiegtus. 2013 m. valstybés jmonés ,,Pieno
tyrimai“ laboratorija pasitilé pieno tkiams karvés verSingumo nustatymo i§ pieno ankstyvojoje
verSingumo stadijoje imunofermentiniu metodu tyrimus, o nuo 2015 m. pradéjo identifikuoti mastito
sukéléjus PGR metodu. Bendrové nuo 2017 m. kartu su Olandijos partneriu pieno tikiams sitilo atlikti
pasary tyrimus NIRS metodu, kuris uztikrina greitg ir i§samy jvairiy pasaro rasiy méginiy iStyrima.
Nuo 2019 m. geguzés mén. antimikrobinés medziagos zalio pieno meéginiuose identifikuojamos
modifikuotu imunofermentinés analizés metodu, naudojant InfiniPlex testg. Jgyvendinant tvarumo
principus, nuo 2021 m. padidintas i$§ vieno méginio atliekamy superkamo pieno tyrimy skaiéius, dél
ko sumazéjo vienkartiniy plastikiniy indeliy, konservanto ir panaudoto méginiams pieno kiekiai.

Vykdydamas 2017 mety kovo 13 d. Vyriausybés patvirtinta programos jgyvendinimo plana,
kuriame buvo numatyta optimizuoti valstybés valdomy jmoniy valdyma, perzitrint jy veiklos
funkecijas ir teising forma, 2018 m. lapkricio 6 d. Lietuvos Respublikos zemés tikio ministras jsakymu
Nr. 3D-788 ,,D¢l valstybés jmonés ,,Pieno tyrimai*“ pertvarkymo ] uzdaraja akcing bendrove*
valstybés jmon¢ ,,Pieno tyrimai“ priémé sprendima pertvarkyti valstybés imong (VI) ,,Pieno tyrimai
1 uzdargja akcing bendrove (UAB) ,,Pieno tyrimai“. Pertvarkymas baigtas ir UAB ,,Pieno tyrimai
pradéjo veikti 2018 m. gruodzio 31 d. Nuo 2019 m. liepos 1 d. UAB ,,Pieno tyrimai* reorganizuoti
prijungiant UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé*. Pertvarkymu ir reorganizavimu buvo siekiama
sukurti zalio pieno gamybos reguliavimo sistemg, apimant pieno kokybés, bandy produktyvumo ir
veisliniy savybiy gerinima, prioritetu laikant nuosekly veislininkystés darbg, tinkamg gyviny
laikyma, priezitirg, subalansuotg $érimg, pazangy, moderny ir tvary tikio vystyma bei plétra. Taip pat
siekiama stiprinti pieno sektoriaus dalyviy ekonominj savarankiSkuma ir jy gaminamos produkcijos
tarptautinj konkurencinguma, skatinama veiksminga konkurencija Salies rinkoje, gerinama vieSyjy
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paslaugy kokybé ir prieinamumas ir tikimasi, kad bus uztikrintas veiksmingesnis Lietuvos
Respublikos istatymuose ir Vyriausybés nutarimuose nustatyty funkcijy atlikimas.

2.2. Veiklos apibudinimas.

- Pagal savo veiklos pobudj Bendrové yra specializuota centriné Salies pieno tyrimy
laboratorija, kuri atlieka viso Salyje superkamo pieno sudéties ir kokybés tyrimus, vykdo pieniniy
gyviny produktyvumo tyrimus ir teikia kitas su pieno sektoriumi susijusias paslaugas.

UAB ,,Pieno tyrimai‘ laboratorijoje jdiegta tarptautinj standartg atitinkanti vadybos sistema.
Nacionalinis  akreditacijos  biuras  patvirtino  laboratorijos = kompetencija  standarto
LST EN ISO/IEC 17025:2018 ,,Tyrimy, bandymy ir kalibravimo laboratorijy kompetencijai keliami
bendrieji reikalavimai® atitik¢iai ir akreditavo atlikti Zzalio pieno fizikinius-cheminius ir
mikrobiologinius tyrimus, masés ir tiirio matavimo priemoniy bandymus bei masés, turio ir
temperatiiros matavimo priemoniy kalibravima.

Bendrovés teikiama pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy paslauga yra licencijuota
vadovaujantis Lietuvos Respublikos tikiniy gyviiny veislininkystés jstatymu ir Europos parlamento
ir tarybos reglamentu (ES) Nr. 2016/1012 (licencija iSduota 2019-07-18). Pieniniy gyviiny
produktyvumo tyrimy vykdymo, indentifikavimo, apskaitos, duomeny kaupimo, saugojimo ir
apdorojimo principai atitinka Tarptautinio gyvuliy apskaitos komiteto (International Commitee for
Animal Recording (ICAR)) reikalavimus.

Bendrove vykdo $ig veikla:

e atlieka sudéties ir kokybés tyrimus pieno zaliavos saugos ir kokybés stebésenai bei
kontrolei ir atsiskaitymui uz superkama piena;

e vykdo tiriamyjy pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimus: tvarko pieniniy gyviiny
pirmine veislininkystés apskaita, nustato pieno primilzius, paima kontrolinius pieno méginius, juos
istiria, pirminius veislininkystés apskaitos duomenis perduoda j V] Zemés iikio informacijos ir kaimo
verslo centro administruojamg Ukiniy gyviiny registrg (UGR) ir Gyvuliy veislininkystés informacine
sistema (toliau - GYVIS),

e konsultuoja pieniniy gyviiny laikytojus produktyvumo didinimo, pieno kokybés
gerinimo, produktyvumo tyrimy vykdymo ir kitais pienininkystés tikio tvarkymo klausimais;

e vykdo mokymus gyviiny produktyvumo tyrimy vykdymo ir duomeny perdavimo
tematika;

e atlieka Tikiniy gyviiny Zenklinimo ir registravimo paslauga;

e kaupia, archyvuoja, apdoroja ir analizuoja pieno sudéties ir kokybés duomenis, pateikia
iStirty pieno méginiy rezultaty analize bei statistinius duomenis kontroliuojanc¢ioms institucijoms;

o atlieka tyrimus tiesiogiai pienu ir pieno produktais prekiaujantiems tikininkams;

e formuoja jungtinius pieno meéginius karviy ligy tyrimui ir perduoda juos Nacionaliniam
maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo institutui;

e atlicka mastito sukéléjy ir jy jautrumo antibiotikams nustatymag pieno méginyje
mikrobiologiniu metodu;

o atlieka mastito sukéléjy nustatymg PGR metodu;

e atlieka karvés verSingumo nustatymo tyrimus;

e teikia pieno méginiy pristatymo tiesiogiai i§ pieno iikiy ] pieno tyrimy laboratorija
paslaugas;

e nustato tetracikliny ir chloramfenikolio likucius piene;

e teikia pieno tyrimy laboratorijoms kontrolinio pieno méginius, matuokliy derinimo
rinkinius ir méginiy rinkinius tarplaboratoriniams palyginamiesiems tyrimams;

¢ atlieka pieno matavimo priemoniy kalibravimg ir techning priezitira;

e pieno Saldytuvy patikrg ir bandymus;

e atlieka melZimo jrangos tikrinimus;
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e tiria pasarus;
e atlieka kitas paslaugas, susijusias su pieno zaliavos sektoriumi.

Salyje veikianti vieninga Zalio pieno sudéties, kokybés vertinimo ir saugos stebésenos
sistema ir tyrimy atlikimas centringje akredituotoje UAB ,,Pieno tyrimai” laboratorijoje atitinka
pasauline praktikg bei pagrindiniy ES norminiy dokumenty reikalavimus ir uztikrina pastovy ir tolygy
pieno zaliavos sudéties ir kokybés vertinimg visiems pieno sektoriaus dalyviams: gamintojams,
supirkéjams, kontroliuojanc¢ioms bei administruojan¢ioms pieno supirkimg institucijoms. Siekiama
ne tik garantuoti teisingg atsiskaitymag uz superkama pieng, bet ginti ir saugoti pieno gaminiy vartotojy
sveikatos saugos interesus, uztikrinti pieno produkty eksporto reikalavimy vykdyma bei vystyti veikla
tvarios pienininkystés, pilnavertés mitybos, saugaus ir kokybisko maisto kryptimis.

Pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy veikla yra kryptingo ir teisingo veislininkystés
darbo pagrindas. Tai viena svarbiausiy priemoniy, lemianti sékmingg gyviiny selekcijos procesa,
racionaly ir pelningg jy veisima, gerinant bandy sudétj, produktyvumo ir sveikatingumo rodiklius,
didinant pieno gamybos efektyvumg ir ikiy stipré¢jimg. Gyviny produktyvumo tyrimai yra
metodiskas pieniniy gyviny kokybiniy ir kiekybiniy produktyvumo rodikliy nustatymas, apimantis
primilZiy nustatyma, kontroliniy pieno méginiy paémima, jy iStyrima, pirminés veislininkystés ir
individualiy produktyvumo duomeny apskaita, jy registravima ir kaupimg ukiniy gyviiny
veislininkystés informacinéje sistemoje. Surinkti, sukaupti ir susisteminti pirminés veislininkystés ir
produktyvumo apskaitos duomenys naudingi produktyvumo tyrimus vykdanc¢iam pieniniy gyviiny
savininkui, fermos vadovui, selekcininkui, veterinarijos gydytojui. Jais naudojasi atsakingos
kontroliuojancios institucijos, pripazintos veislininkystés institucijos (galvijy gerintojy asociacijos),
konsultavimo, mokslo jstaigos ir kt. Siy duomeny pagalba yra priimami sprendimai dél tolimesnio
veislininkystés vystymo, pieniniy gyviiny veisliniy savybiy gerinimo, gamybos efektyvumo didinimo
atskiro ukio ir visos Salies mastu.

Pieniniy gyviny laikytojai, vykdydami valstybés remiamus gyviiny produktyvumo
tyrimus, turi galimybe gerinti bandos geneting verte, priimti savalaikius bandos valdymo sprendimus
ir siekti maksimalaus pelno: gerinti produktyvumo, reprodukcijos rodiklius (gauti daugiau pieno,
riebaly, baltymy, verSeliy); optimizuoti $érimo planus ir sumazinti paSary sgnaudas; iSvengti
medziagy apykaitos ligy, su jomis susijusiy kity ligy bei atitinkamy iSlaidy; taikyti kryptinga
prieauglio auginimg ir gerinti bandos struktiira, siekiant efektyvaus turimy istekliy panaudojimo;
18skirti sergancias karves, nustatyti ir gydyti slaptus ir klinikinius mastitus, planuoti prevencinius
darbus, siekiant iSvengti mastity ir parduoti geresnés kokybés pieng didesne kaina; gauti kvalifikuota
konsultanty pagalba. Taip pat pieniniy gyviiny laikytojui svarbu, kad vykdant gyviny produktyvumo
tyrimus ir remiantis atliktais jungtiniy pieno meéginiy tyrimais ligy atzvilgiu, jis gali gauti ir palaikyti
sveikos bandos statusa.

Vykdant produktyvumo tyrimus uztikrinamas tinkamas gyvino identifikavimas ir kilmés
atsekamumas. Atsizvelgiant | gautus tyrimy rezultatus, pripazintos veislininkystés asociacijos gali
teisingai vykdyti veisliniy gyviiny kilmés apskaita, kryptinga paranka ir atranka, vertinti veisling
verte, tinkamai sudaryti pieniniy bandy savininkams karviy poravimo planus, vykdyti veisliy
gerinimo selekcines programas ir taip uztikrinti nuoseklig veislininkyste Salyje, kuri yra tvarios
gyvulininkystés plétojimo pagrindas.

- Tarptautinis bendradarbiavimas. UAB “Pieno tyrimai” bendradarbiauja su tarptautinémis
organizacijomis — Tarptautine pienininkystés federacija (IDF), kuri kartu su Tarptautine
Standartizacijos Organizacija (ISO) rengia tyrimo metody bei méginiy émimo standartus, ir
Tarptautiniu gyvuliy apskaitos komitetu (ICAR). Laboratorija yra ICAR pamatiniy laboratorijy tinklo
nariu, bendrovés atstovas yra ICAR Pieno analizés pakomitecio (Milk Analysis Sub-Committee)
nariu. 2021 metais nuotoliniu budu jvyko ICAR/IDF seminaras bei tarptautiné konferencija. Renginiy
metu aptartos galimybés tvariam tikiy vystymuisi, moksliniy tyrimy ir inovacijy taikymas gyviiny
veisimo ir apskaitos srityse, naujy genetinio ir genominio vertinimo sistemy jgyvendinimas, duomeny
analiz¢ geresniems tkiy rezultatams pasiekti, pieno tikiy anglies pédsako vertinimas ir Siltnamio dujy
emisijos skaiCiavimas, siekiant sumazinti poveikj aplinkai. Konferencijos metu nutarta siekti
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glaudesnio bendradarbiavimo su kitomis nevyriausybinémis ir tarpvyriausybinémis organizacijomis,
kartu sprendziant Jungtiniy Tauty iSkeltus Darnaus Vystymosi Tikslus ir i§§tkius. Gauta informacija
1§ IDF tarptautinés pienininkystés kongreso bei kity tarptautiniy renginiy apie naujausias kryptis bei
vykdomus darbus analitiniy metody standartizacijoje, pieniniy gyviiny pieno kiekio apskaitos,
gyviny zenklinimo, duomeny saugojimo ir perdavimo, pieno iikiy kontrolés bei valdymo,
informaciniy technologijy sprendimy gyviiny sveikatos ir pieno kokybés nustatymo srityse suteikia
galimybe nuosekliai planuoti Bendrovés veiklg tobulinant tyrimy technologijas, uztikrinant rezultaty
patikimuma, gerinant teikiamy paslaugy kokybe ir sitilant uzsakovams naujas aktualias paslaugas bei
pasidalinant gauta informacija su visais Salies pieno sektoriaus dalyviais bei kitomis suinteresuotomis
Salimis.
2.3. Paslaugy uzsakovai ir rinkos apzvalga.

- Paslaugy uZsakovai. Bendrovés atliekamy tyrimy ir paslaugy uzsakovai yra §ie pieno
sektoriaus dalyviai: pieno gamintojai (iikininkai ir zemés tikio veiklg vykdancios jmonés: zemes tikio
bendrovés, kooperatyvai, vieSosios jstaigos ir kt.), pieno supirkéjai, pieno perdirbéjai, pieno sektoriy
administruojancios ir kontroliuojanéios institucijos, mokslo ir kitos jmonés. Informacija apie
Bendrovés atliekamy paslaugy uzsakovus ir uzimamos rinkos ypatumus apibendrinome Zemiau
pateiktoje lentel¢je:

(4 lentelé)
Paslaugy uZsakovai ir/arba mokétojai Rinkos dalis, proc. d Pfqamq
alis, proc.
LR Zemés tikio ministerija
Pieno sektoriy Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba
administruojancios | Nacionalinis maisto ir veterinarijos rizikos
] AR L 100 52,7
ir kontroliuojancios | vertinimo institutas
Institucijos Nacionaliné mokéjimo agentiira
Kaimo ir Zemés tikio verslo informacijos centras
Pieno gamintojai
Pieno sektoriaus Pieno supirkéjai 100 46,1
dalyviai pirxej '
Pieno perdirbéjai
Tieke¢jai, konsultantai Konkurvencmls
pranaSumas
. . . teikiamy paslaugy
Kiti Mokslo ir mokymo jstaigos kokybe ir 1.2
. centralizuota
Kita sistema

UAB ,,Pieno tyrimai“ vykdomi privalomi superkamo pieno tyrimai ir pieniniy gyviny
produktyvumo tyrimai tenkina visy pieno sektoriaus dalyviy: administruojanciy ir kontrolioujanciy
institucijy, pieno supirkéjy bei perdirbéjy ir pieno gamintojy ir kity dikio subjekty, interesus.

UAB ,,Pieno tyrimai* veiklos schema:
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Lietuvos PIENO GAMINTOJAS
Respublikos

zemés akio
ministerija

I £ | N\

Parduodamo Meéginiai

Politikos . perdirbti ir tiesiogiai Tiriamujy papildomiems
formuotoja i rinka pieno karviy pieno pieno ir pasaru
(PST. GPTT) TrCErEd meginiai .
giniai tyrimams
\_

Akcininkeé TVARUMO UAB . -

(100 % PRINCIPU LPIENO TYRIMAI“R TV -\Rl_. S AUGI i

akciju TATKYDMAS ORGANIZACINE pR ANASUMAS

valdytoja) KULTURA

[ 1
- i i . 4
I I - - . - -
Pieno supirkimo ir/ar I 1 Valstybiné maisto ir
perdirbimo imonés [ 1 veterinarijos tarnyba
1 1
(PST, sutartys) 1 1 (P ST, VMVT direkt.
] 1 isak., GPTT)
UZSAKOVAS ; '

(tvrimai valstybeés
reikmems)

4 Zemés tkio
informacijos ir kaimo
verslo centras

V
Mokslo jstaigos, kiti
verslo subjektai
(GPTT) | (sutartys)

PIENO GAMINTOJAS

>

meéginiai =0 ————————— - informacija

- Rinkos apZvalga:

1)  Pieniniy veisliy karviy bandy ir pieno pardavéjy skaiciaus mazéjimas. UAB ,,Pieno
tyrimai‘ atliekamy tyrimy ir paslaugy apimtys tiesiogiai priklauso nuo pieno bandy skaiciaus ir jy
dydzio. Vyksta pastovus smulkiy ir vidutiniy tkiy skaiiaus mazéjimas, o stambis Salies ukiai,
laikantys daugiau kaip 51 karve, melziamy karviy skai¢iy kasmet didina:

Karviy pasiskirstymas pagal bandy dydj 2010 - 2020 m. spalio 1 d.

- 150
g
% 100
El
>Q
|\| i
=
5 ||||II| I" |||II|| ||| Il ||| Il IIIII
6-10 11-20 21-50 51ir dauglau
m 2011 m. m 2012 m. m2013m. 2014 m. m 2015 m. m 201

m2017 m. 2018 m. m2019 m. m 2020 m. = 2021 m.



UAB ,,PIENO TYRIMATI*

2021 M. METINIS PRANESIMAS 17

Bendrovés rezultatus teigiamai veikia kuo didesnis pieno gamybos bandy skaicius, nors ir

ju didzigja dalj (75,2 proc.) sudaro smulkios 1-5 karviy dydzio bandos. Taciau pieno bandy skai¢ius
kasmet vis maz¢ja, 2021 m. Salyje pienas buvo melziamas i$ 25 tukst. bandy, kai 2015 m. jy buvo
vir§ 55 tukst. vnt. Didzigja dalimi §] mazéjimg lemia smulkiy tikiy veiklos nutraukimas.

Pieniniy veisliy karviy skai€iaus ir bandy pasiskirstymas pagal bandu dydi
2013-2020 m. spalio 1 d.

(6 lentelé)

Karviy 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
skaiCius

bandoje, || tukst. % tkst. % tukst. % tikst. % tukst. % tkst. % tikst. %

vnt. vnt. vnt. vnt. vnt. vnt. vnt. vnt.
Karviy skaicius
1-2 47,4 | 153 40,8 | 139 353 | 12,6 | 305 115 255 | 10,2 208 8,8 183 | 79
3-5 36,7 | 11,8 324 | 11,0 283 | 101 | 251 95| 221 89| 19,7 8,3 175 | 76
6-10 32| 10,3 29,8 | 10,2 27| 96| 239 9| 216 8,7 19,8 8,3 194 | 84
11-20 335 | 108 31,9 | 109 292 | 104 | 281 106 | 254 | 10,2 241 | 102 23,3 10,1
21-50 529 | 17,1 51,6 | 17,6 50,6 | 18,1 || 482 18,2 | 456 | 183 | 434 | 183 40,3 | 17,5
51ir< 107,5 | 34,7 107 | 36,4 || 1094 | 39,2 || 108,7 | 41,2 | 1089 | 43,7 | 1094 | 46,1 | 1117 | 485
I§ viso 310,0 | 100 || 2935 | 100 | 279,8 | 100 | 264,5 100 || 249,1 100 || 237,2 | 100 || 230,5 | 100
Bandy skaicius

1-2 36,9 | 66,0 319 | 64,7 276 | 639 237 | 627 198 | 609 | 16,9 | 593 14,1 | 56,4
3-5 9,9 | 177 8,7 | 17,6 76 | 17,6 6,7 17,7 59 | 182 53| 186 4,7 | 18,8
6-10 43 | 17 41 81 36| 83 3,2 8,5 2,9 8,9 2,6 9,1 2,6 | 104
11-20 23| 41 22| 45 2| 46 1,9 5 1,7 52 1,6 5,6 16| 64
21-50 17| 30 17| 34 16| 37 1,6 4,2 15 4,6 1,4 4,9 13| 52
51ir< 08| 15 08| 17 08| 19 0,7 1,9 0,7 2,2 0,7 2,5 07| 28
IS viso 55,9 | 100 49,3 | 100 43,2 | 100 || 37,8 100 || 32,5 100 || 28,5 | 100 25,0 | 100

Nuolatinis smulkiy bandy skaic¢iaus mazéjimas jtakoja pieno gamintojy, parduodanciy piena

perdirbti, nuo kuriy skaiciaus tiesiogiai priklauso Bendrovés atliekamy pieno tyrimy ir su jais
susijusiy paslaugy apimtys, skaiciaus maz¢jimg.

Pieno gamintojy, parduodanciy piena perdirbti, skai¢iaus kitimas

2010 -2021 m.
=
35
=
&= 30
25
20
15
10 ———————eeeeee
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=0=2010 =0—2011 2012 2013 —0=27014 —=0—2015
—o—2(016 =0=2(017 —0=2(018 —=0=2019 —0=2020 ——7021



UAB ,,PIENO TYRIMAI* 2021 M. METINIS PRANESIMAS 18

2021 m. vidutinis pieno gamintojy, paduodanciy pieng perdirbti, skaic¢ius buvo 14,3 tukst.
vnt. Sis skaicius, lyginant su 2020 m., sumazéjo 1,7 tikst. vat. (-10,4 proc.), o lyginant su 20219 m.
— 3,5 tikst. vnt. (-19,8 proc.). Besikeiciant kaimo socialinei infrastruktiirai tikiai labiau specializuojasi
ir vis maziau kaimo gyventojy uzsiima smulkia pieno gamyba. Pieno sektoriaus struktirinius
poky¢ius lemia socialiniai, ekonominiai ir politiniai veiksniai. Ukininky visuomeninés organizacijos
nuolatinj démes;j skiria pieno supirkimo kainos didinimui bei jos prilyginimui Europos Sgjungos Saliy
supirkimo kainoms. 2018 - 2020 m. vidutiné natiiralaus pieno supirkimo kaina isliko panaSiame
lygyje. 2021 m. antroje puséje brangstant energetiniams resursams Salyje, pieno supirkimo kainos
jsibégéjo didéti, lyginant su ankstesniais metais. Taciau ir pieno gamintojy skai¢iaus mazéjimo
tendencijos buvo stabilios. Taip pat vyksta nuolatinis sezoninis svyravimas, kintant karviy laktacijai
skirtingu mety laiku.

Vidutinés natiiralaus pieno supirkimo kainos ir pieno gamintojy skaiciaus
kitimas 2015 - 2021 m.

E 4272
LU_SOO €243 28,7 > 29 g
£ 400 L S 2 &
'S - — 25215229 3163 =
X 1 2 1 | E
S 266183\9,91915 20.4 301,1 310,7 319,3 9] 23 =
E300 256,055 T 628881112473 - 20 3
= 193,8 ' 5 ' L 17 2
= 190, ' 16,4 H & 17 -
5200 Bl4s14 3

’ =
2100 - lls
2 -8 £
‘QC) 0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 5 %
= 0 1 10 © O© O© I~ I N~ 0 00 0 O OO0 OO0 O O O i I «d >
3 S ot F g st A sl Sl A el A gl ql ol 2
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> $§8238858¢838258858838¢8 ¢

Pieno gamintojy skaiCius, tikst. vat. B Vidutiné pieno supirkimo kaina, Eur/t

- Tiriamyjy pienininiy veisliy karviy skaiciaus kitimas. Pasitraukiant i§ pieno gamybos
smulkiems tkiams, stebimas pastovus karviy skai¢iaus mazéjimas Salyje. Tai turi jtakos ir tiriamyjy
karviy dalies kitimui visy Salyje laikomy karviy atzvilgiu - ji kasmet did¢ja (2018 m. sudar¢ - 53,8
proc., 2019 m. - 54,9 proc., 0 2020-2021 m. - 55,7 proc.).

Pieniniy veisliy karviy skaiciaus kitimas 2010 — 2021 metais:
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asg 383 3\4_1’0 o 90
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I Netiriamos karvés I Tiriamos karvés IS VISO karviy

== Tiriamy karviy dalis, proc. =I5 VISO bandy = Tiriamy bandy skaicius
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Reikia pastebéti, kad tiriamyjy karviy skai¢iaus kitimas stabilesnis (maziau Zenklus jy
mazéjimas), nei bendro karviy skaiciaus kitimas. Tai vienas i§ fakty, kuriuo remiantis galima
prognozuoti geras produktyvumo tyrimus vykdanciy fikiy vystymosi ir plétros perspektyvas, iSliekant
Bendrovés teikiamy paslaugy aktualumui.

Lietuvoje gyviiny produktyvumo tyrimus 2021 m. vykdé 2,7 tukst. vnt. pieniniy gyviiny
laikytojy. Jy bandy produktyvumo augimas akivaizdus - per paskutinius deSimt mety padidéjo 1955
kg pieno (30,6 proc.), 156 kg riebaly ir baltymy (31,6 proc.). Per paskutinius 2019-2021 m.
produktyvumo tyrimy metus vidutinis tiriamyjy karviy produktyvumas padidéjo 490 kg. pieno, 17 kg
riebaly ir 23 kg baltymy.

Tiriamyjy karviy metinio produktyvumo (kg) kitimas 2010 - 2021 m.

700 8261 8347 9000
7077 7507 7618 1857 8000
600 6703 6766 6968 7109
- 6209 6392 7000
6000
400 5000
300 4000
200 3000
2
100 207 215 224 225 23 237 245 254 286 210 282 287 1888
0 0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.

Riebaly, kg == Baltymy, kg ==®==Pieno, kg

- Pieno pardavimas perdirbti. Nezitrint zenklaus nuolatinio tiek pieniniy veisliy karviy
ir tiek jy bandy skai¢iaus mazeéjimo, pieno gamintojai didina pieno bandy produktyvuma ir parduoda
pieno perdirbimui panaSiame lygyje. Stambéjant bandoms ir augant pieniniy veisliy karviy
produktyvumui, atitinkamai didéja ir gyviiny produktyvumo, parduodamo pieno, pasary tyrimy ir kity
Bendroveés teikiamy paslaugy paklausa.

Pieno gamintojy parduotas natiiralaus riebumo pieno Kiekis perdirbimui

(7 lentelé)
Metai Kiekis, tikst, t Kitir.nas,_ palyginus su ankstesniu laikotarpiu
(+;-) tikst. t. proc.
2015 m. 1 436,46 - -
2016 m. 1410,42 -26,03 -1,8
2017 m. 1 396,94 -13,48 -1,0
2018 m. 1362,19 -34,75 -2,5
2019 m. 1352,67 -9,52 -0,7
2020 m. 1 364,90 12,23 0,9
2021 m. 1-10 mén. 1137,8 - -

“Saltinis: Pieno apskaitos informacing sistema, Ukiniy gyviiny registras © V] ZUIKVC

Daugiau kaip pusé¢ Salyje gaminamo pieno jvairiy pagaminty produkty pavidalu
eksportuojama j ES ir tre€igsias pasaulio Salis. Todél pieno iikiai kartu su pieno perdirb¢jais, privalo
gaminti konkurencinga produkcija, uZtikrindami gaminamos produkcijos kokybe ir aukStos maistinés
vertés sudét]. Bendrové siekia buti aktyviu pieno sektoriaus dalyviu partneriu, teikdama savo
paslaugas ir diegdama naujus pazangius ir aktualius tyrimy metodus, prisidédama prie
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kontroliuojanciy institucijy sprendimy superkamo pieno sudéties ir kokybés bei veislininkystés
kontrolés vykdymui.

Grieztéjantys aplinkosauginiai reikalavimai, gana dazna pieno ir jo produkty vartojimo
antireklama, pieno pakaitaly pasitilos augimas, konkurencijos didéjimas reikalauja lankstumo ir
greity pokyc¢iy, siekiant islikti rinkoje ar prekiauti naujose. Todél UAB ,,Pieno tyrimai* specialistai
dalyvauja tarptautiniy organizacijy, susijusiy su pienu ir jo produktais, veikloje, nuolat kelia
kvalifikacija, siekia pieno tyrimus atlikti naudojant pazangiausias technologijas ir jrangg. Bendrovés
atliekama pieniniy gyviny produktyvumo tyrimo veikla orientuota j efektyviai veikianciy pieno
gamybos tkiy vystyma. Pieno tikiams, tiriantiems pieniniy gyviny produktyvuma, teikiama valstybés
pagalba, todé¢l gyviiny produktyvumo tyrimo paslaugas Bendrové gali pasiiilyti pieno gamybos
tikiams pakankamai zema ir patrauklia kaina.

2.4. Rizikos valdymas.

Bendrové kuria rizikos valdymo sistema, sieckdama identifikuoti, vertinti, valdyti ir numatyti
priemones rizikoms, kurios galéty kelti grésme Bendrovés strateginiy tiksly pasiekimui, uzdaviniy
igyvendinimui, saugios aplinkos darbuotojams uztikrinimui bei teikiamy paslaugy kokybés
gerinimui. 2022 m. kovo 15 d. Bendrovés valdybos sprendimu Nr. 26V- 4 patvirtinta UAB ,,Pieno
tyrimai* riziky valdymo politika, kuri yra svarbi sudedamoji Bendrovés veiklos dalis, padedanti
jgyvendinti strategija. Riziky valdymo tikslas — uztikrinti savalaikj potencialiy riziky identifikavima,
tinkama jy jvertinima ir valdyma bei greita reagavima, keiciantis Bendrovés kontekstui ar aplinkai,
kurioje ji veikia.

Bendrove nuo 2020 mety planuoja veiksmus dél riziky ir galimybiy bei Siuos veiksmus
integruoja ir jdiegia laboratorijos vadybos sistemoje. Direktoriaus 2020-10-29 jsakymu Nr. 13V-0106
yra sudaryta rizikos vertinimo grupé. Vadovaujantis parengta vadybos sistemos procediira 805PRO1
Rizikos valdymas, 2020-12-04 rizikos vertinimo grupé apsvarsté visus laboratorijos veiklos procesus,
identifikavo galimas rizikas, jos priezastis bei poveikj, iSanalizavo esamus veiksmus rizikos
valdymui, jvertino tikimybe bei poveik] ir rizikos reikSmingumg. Keturiolikai riziky (i§ dvideSimties
apsvarstyty), kuriy reikSmingumas jvertintas kaip didelis arba vidutinis, buvo parengtas riziky
valdymo planas 2021 metams, kuriame nustatyti konkretiis rizikos valdymo veiksmai, atsakingi
asmenys ir atlikimo terminai. 2021 metais atlikus riziky valdymo plane numatytus veiksmus, 10
riziky paSalinta. Trims nustatytoms rizikoms suplanuoti veiksmai nebuvo pilnai jgyvendinti, vienai
rizikai suplanuoti veiksmai neatlikti del padidéjusios IT skyriaus darby apimties, todel Sie veiksmai
perkelti  riziky valdymo plang 2022 metams.

Bendrové identifikuoja visas galimas draudZiamasias rizikas ir jas apdraudZia. Bendrovéje
daugelis riziky yra apdraustos jvairiais draudimais: 2019-02-27 trijy mety laikotarpiui sudaryta
sutartis su AB ,,Lietuvos draudimas® nekilnojamojo ir kilnojamojo turto, transporto priemoniy,
kroviniy, bendrosios profesinés civilinés atsakomybés draudimui; 2020-05-15 dviejy mety
laikotarpiui sudaryta sutartis su ADB ,,Compensa Vienna Insurance Group* dél darbuotojy
nelaimingy atsitikimy draudimo.

Finansinés rizikos valdymo organizavimg ir darbuotojy, atliekanciy finansinés rizikos
valdyma, pareigas ir atsakomybe reglamentuoja direktoriaus patvirtinta Finansinés rizikos valdymo
tvarka, kuri parengta vadovaujantis Finansy ir Ekonomikos ir inovacijy ministerijy paskelbtomis
Rekomendacinémis finansingés rizikos valdymo gairémis valstybés valdomoms jmonéms. Finansinés
rizikos valdymo rezultatai:

- Susidariusi rizika dél pinigy, laikomy Salie bankuose, nes pinigy likutis sgskaitose
virsija 100 tikst. Eur. Visy banky indé¢liai yra draudziami 100 tukst. Eur sumai, Lietuvisky banky
indélius draudzia Valstybés jmon¢ "Indéliy ir investicijy draudimas", uzsienio Salyse jsteigty banky
indéliai apdrausti ty Saliy draudimo jmonése. Rizikos mazinimas sprendziamas, 1éSas paskirstant
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trijuose Salies bankuose, kuriy agenttry skelbiamas kredito reitingas ne Zemesnis nei aukstesnis
investicinis reitingas.

- Rodikliai, apibiidinantys trumpalaikiy jsipareigojimy vykdymo biikle ir Bendrovés
mokuma, sugebéjima grazinti skolas yra labai geri:

Rodiklio pavadinimas Priimtina reik§mé  2019-12-31  2020-12-31  2021-12-31  Apibiidinimas
Bendrasis likvidumo, koef. tarp 1,2ir 2,0 2,1 2,1 3,0 labai geras
Kritinio likvidumo, koef. tarp 1,0ir 1,5 1,1 1,8 1,8 labai geras

labai geras,

kritiné riba Zemiau

Bendrasis nlwok_umo,. ko_gf. . 0.5, priimtina 33 33 4.9 tatiau bendrove
(Nuosavybé/Isipareigojimai) reik€mé 2.0 mazai naudoja
’ skolinty 1ésy
Skoly ir turto, koef. - .
(sipareigojimai/Turtas) iki 0,5 0,2 0,2 0,2 labai geras
Skoly ir nuosavo kapitalo, koef. iKi 0.5 0.3 0.3 0.2 labai geras

(Isipareigojimai/Nuosavybé)

- Bendrovei palikany normos rizika iskyla dél lizingo mokéjimy. Lizingo sutartys
laboratorinei jrangai jsigyti pasiraSytos su pastoviomis metinémis paliikanomis 2,57 - 3,0 proc.,
kurios yra tiksliai prognozuojamos.

Paltikany Bendrové per 2019 - 2021 m. sumokéjo:
2019 m. 2020 m. 2021 m.

Sumokéta lizingo palikany i viso, Eur 23 755 17 168 10 407

- Valiutiniai pinigy srautai sudaro labai nereikSmingg Bendrovés piniginiy srauty dalj,
todél valiuty kursy svyravimo rizikos néra.

3. 2021 M. FINANSINIAI IR VEIKLOS REZULTATAIL JU
ATITIKTIS BENDROVES VEIKLOS TIKSLAMS

3.1. Turto ir nuosavo kapitalo (pagrindiniy balanso straipsniuy) poky¢iai.

Nuo 2019 m. liepos 1 d. jvykus Bendrovés reorganizacijai, kurios metu buvo prijungta UAB
“Gyvuliy produktyvumo kontrolé* su 732,4 tikst. Eur vertés jstatiniu kapitalu, Bendrovés jstatinis
kapitalas padidéjo iki 3 784,7 tukst. Eur ir iki metinio prane§imo sudarymo datos nekito. Bendrovés turtas
sumazgéjo, nes sumazg¢jo ilgalaikio materialaus turto balansiné verté. Turto ir nuosavo kapitalo kitimas:

£ 000 5 396,4
e
S000 |« 518660 e 49577
v
E - 4133 4117
68+, 9 343172 ,
3227,®

3000 oo

37847 | S0.6
2 000 , 3784,7 37847
1000 : : .

2019-12-31 2020-12-31 _ 2021-12-31
Istatinis kapitalas = Rezervai

Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) =@-Nuosavas kapitalas, Eur

Ilgalaikio materialaus turto balansiné vert¢ 2021 m. pabaigai, lyginant su ankstesniais
laikotarpiais sumazéjo, nes Bendrové mazai jsigijo naujo ilgalaikio turto, o atnaujinto turto verté
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nepadengé priskai¢iuoto nusidévéjimo sumos. Taip pat nuspresta parduoti administracinés paskirties
patalpas Vilniuje ir jos balanse parodomos kaip ilgalaikis turtas, skirtas parduoti.

3.2.Investicijos per ataskaitinj laikotarpj, planuojami investicijuy projektai.

Didziausia investicijy dalj sudaro islaidos pieno tyrimy prietaisy atnaujinimui, taip pat 1éSos
automobiliy, skirty pieno méginiy surinkimui bei transportavimui nustatytoje temperatiiroje, jsigijimui
vietoje susidévéjusiy ir informaciniy technologijy tobulinimui. Dél COVID-19 pandemijos Bendrové
sustabdé dalj savo suplanuoty investiciniy projekty 2020-2021 m. laikotarpiais. Nebuvo atliekama
laboratorijos ventiliacinés sistemos rekonstrukcija, neatnaujinta dalis pieno tyrimy jrangos, nes siekiant
iSvengti visiSko darbo sustabdymo ir sumazinti uzsikrétimo galimybes, reikéjo perorganizuoti
laboratorijos darbg tarpusavyje nesusisiekian¢iomis pamainomis ir nebuvo galima dar labiau apsunkinti
ir taip sudétingg ir jtempta paslaugy teikimo procesa. Per 2021 m. Bendrové jsigijo 1 automobilj méginiy
surinkimui ir 3 tarnybinius automobilius GPT padalinio reikméms ir jvairios laboratorinés bei biuro
jrangos uz 55 tukst. Eur. Nejvykdyti investiciniai projektai bus vykdomi 2022-2023 m. Bendrovés
investicijos per ataskaitinj laikotarpj:

°00 465 Kita jranga
30
- 400 . .
[5 Pieno tyrimy
E 300 254 atlikimo jranga
e Automobiliai
200 164
129 1 Pastato buiklés
100 181 a2 pagerinimas
96
0 25 o0 /I8 viso

S
2019 m. 2020 m. 2021 m.
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3.3.Pagrindiniai finansiniai rodikliai.

Bendrovés pajamos ir sgnaudos 2020-2021 m., lyginant su 2019 m., Zenkliai iSaugo, nes nuo
2019 m. liepos 01 d. prijungus UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé* issiplété veikla gyviiny
produktyvumo tyrimais, padidéjo darbuotojy skaicius.

Bendrovés pagrindiniai finansiniai rodikliai 2019 - 2021 m.:

(8 lentelé)
takst. Eur arba Palvginimas
kaip nurodyta eilutése Yo
E‘I' Pavadinimas 2021 m. 2020m./2019m. |2021m./2020m. 2021 m.
r. 2019 | 2020 faktas/planas
m. m. Pla- | Atas- ) oroe | ) | oo, | 5D | broc
nas kaita punkt. proc. punkt. proc. punkt. proc.

1. | Svarbiausi pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai

1.1 |Pardavimo pajamos |5311,8(6323,4 | 5816 {58889 | 10116 | 19,0 (-4345 | -6,9 | 729 1,3

1. |Kitos veiklos 26| -93 2 56 | -11,9 | -4577| 149 |-1602| 36 | 180
rezultatas

1.3 |Pardavimo savikaina |4 105,9| 4 806,2|4 695 +4671,9 700,3 17,1 |-1343 | -2,8 | -23,1 -0,5

1.4 | Veiklos sanaudos 973,8 |1157,6 |-874 -947,6 | 183,8 18,9 +210,0 | -18,1 | 73,6 8,4

Finansinés veiklos

1.5 |(paliikany ir kitos) 24,6 | 14,9 11 11,0 -9,7 -394 | -39 |-262 | 00 0,0
rezultatas

1.6 |EBITDA 1021,2| 8525 | 656,4 | 652,0 | -168,7 | -16,5 |-200,5 | -23,5 | -4,4 -0,7
1.7 | Grynasis pelnas 200,9 | 279,6 | 202,0 | 206,2 78,7 39,2 | -734 | -26,3 4,2 2,1
2. |Svarbiausi balanso rodikliai

2.1 |Visas turtas 5186,6|5396,4 | 5022 |4957,7 209,8 40 |-438,7 | -81 | -643 | -13
2.2 |Nuosavas kapitalas |3 985,3|4133,3 | 4193 |4 117,5 148,0 3,7 -158 | -0,4 | -755 | -18
2.3 |Isipareigojimai 1201,3(1263,1 | 824 | 840,3 61,8 51 |-422,8 | -335 | 16,3 2,0

2.3.1 |t.sk. finansinés skolos| 672,9 | 419,7 | 228 228,2 | -253,2 | -37,6 |-1915 | -456 | 0,2 0,1

3. |Svarbiausi pelningumo rodikliai

3.1 |EBITDA marza, % {19,2% | 13,5% |11,3% | 11,1% | -5,7% | -29,7 | -2,4% | -17,8 | -0,2% | -1,8

Grynojo pelno

32 marza, %

38% | 44% | 3,5% | 3,5% 0,6% 158 | -0,9% | -20,5 | 0,0% 0,0

3.3 |Turto graza (ROA),%| 4,2% | 53% | 3,9% | 4,0% 1,1% 26,2 | -1,3% | -245 | 0,1% 2,6

Nuosavybés graza

3.4 55% | 69% | 49% | 5,0% 1,4% 255 | -19% | -27,5 | 0,1% 2,0

(ROE), %
Investuoto kapitalo 0 0 0 0 0 10 i 0

35 araza (ROIC). % 5% 8% 6% 7% 3% 60,0 1% 125 | 1% 16,7
Veiklos

3.6 40% | 47% | 3,6% | 3,7% 0,7% 175 | -1,0% | -21,3 | 0,1% 2,8

rentabilumas, %

4. |Svarbiausi likvidumo ir mokumo rodikliai

Kritinio likvidumo

4.1 . 11 1,8 1,3 1,8 0,7 60,4 0,0 0,0 0,6 43,6
koeficientas
Absoliutaus

4.2 |likvidumo pinigais 1,0 14 0,3 1,6 0,4 40,0 0,2 14,3 1,3 433,3

koef. (Cash ratio)
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Pinigy dalis visame
4.3 |turte, koef. (Cash to | 0,15 0,26 | 0,04 0,24 0,1 73,3 0,0 -1,7 0,2 500,0
total assets)

Apyvartinio kapitalo
ir turto santykis,

4.4 |koef. (Working 016 | 020|006 | 029| 004 | 250 | 009 | 450 | 0,23 | 3833
capital to total
assets)

45 (Nuosavo kapitaloir |oq o, | 76 605 183500 | 831% | -02% | 03 | 65% | 85 | -04% | -05

turto santykis, %

4.6 |lsiparcigojimy ir 23.2% | 23,4% |16,4% | 16,9% | 02% | 1,1 | -6,5% | -27,6 | 0,5% | 3,3
turto santykis, %

Skoly ir nuosavo

a7 kapitalo koef.

0,3 0,3 0,2 0,2 0,0 1,4 -01 | -832| 00 3,8

5. |Svarbiausi apyvartumo rodikliai

llgalaikio turto

51 apyvartumas, koef.

1,2 15 1,5 19 0,3 25,0 0,4 26,7 0,4 26,7

Nuosavo kapitalo

52 apyvartumas, koef.

13 15 1,4 1,4 0,2 15,4 -0,1 -6,7 0,0 0,0

Pardavimo pajamos
5.3 |1-am darbuotojui 28,7 270 | 240 26,9 -1,7 -5,9 -0,1 -0,4 2,9 12,1
(vid. salygin.)

Bendrovés vadovybé jvykdé akcininko lukescius, kad nuosavo kapitalo graza sudaryty ne
maziau 4,7 proc. Bendrovés 2019 m. nuosavo kapitalo graza buvo 5,5 proc., 2020 m. — 6,9 proc., 0
2021 m. -5,0 proc. Veiklos pelningumas 2020 m. augo, nes 2019 m. II pusmetj Bendrové didino
pardavimus dél iSpléstos veiklos, prijungus kitg bendrove. 2021 m. pelningumo rodikliai mazéjo, nes
mazejant pieno gamintojy ir tiriamyjy karviy skaiciui, uzdirbta 434,5 tukst. EUR (-6,9 proc.) maziau
pajamy, nei 2020 m. Per 2021 m. Bendrové sumazino ir sgnaudas, nes perziiiréjo ir apjunge
darbuotojy funkecijas, efektyvino veiklos procesus.

Mokumo ir apyvartumo rodikliai yra labai geri, Bendrovés gebéjimas grazinti skolas yra
puikus.

Balanse turtas mazgjo, nes dél COVID 19 pandemijos nebuvo vykdomos investicijos i
ilgalaik] turta, o jsipareigojimai maz¢jo, nes Bendrové laikydamasi finansinio lizingo mokéjimo
grafiky laiku sumoka jmokas uz jsigyta turtg ir naujy finansiniy jsipareigojimy neprisiéme.

Bendrove 2021 m. virSijo beveik visus suplanuotus rodiklius. Pasiektas mazesnis nei

suplanuota EBITDA ir EBITDA marzos rodiklis, nes mazéjo nusidévéjimo sagnaudos dél nukelty
suplanuoty investicijy igyvendinimo j kitus metus.

Bendrovés pagrindiniy finansiniy rodikliy kitimas:
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tikst. Eur 33,4 og.
6000 - 279,6 500
200.9 1157,6 ' 6
5000 - ) '
5
4 000 ~ 2
3000 - L3
2000 1 4105,9 4 806,2 46719 L5
1021,2 852,5
1 000 - h— —h— 252,0 -1
0 d _d _d 0
2019 m. 2020 m. 2021 m.
Il Pardavimo savikaina I Veiklos sanaudos
B Kita, finansiné veikla ir pelno mokestis [ [ € rynasis pel nas
—4—EBITDA —— Pardavimo pajamos
-l Nuosavo kapitalo pelningumas, %
3.4. Pagrindiniai pardavimuy rodikliai.
(9 lentelé)
Palyginimas
2021 m.
Rodiklio pavadinimas 2019 m. | 2020 m. 2020m./2019m. [2021m./2020m 2021 m.
' ' ) ‘| faktas/planas
(+-) (+) (+-)
planas | faktas punk. proc. punk. proc.. punk. proc..
1. Iprastiniy pieno tyrimy skaicius,
tenkantis 1-am pieno pardavéjui, tikst. vnt. 1955 203,7 2116 | 2169 8.2 4.2 132 6.5 53 25
Iprastiniy pieno tyrimy skaicius, titkst. vat.| 3 480,7 | 3258,5 | 3025,5|3101,6 |-222,2| -6,4 | -156,9 | -48| 76,1 2,5
Pieno pardavéjy skaicius, tikst. vnt. 17,8 16,0 14,3 14,3 -1,8 -10,1 -1,7 |-10,6 0 0
2. Viduting apyvarta, tenkanti 1-ampieno | ,qg 4 | 3955 | 4067 | 411,8 | 968 | 324 | 166 | 42 | 51 | 173
ardavéjui, tikst. Eur
Pardavimo pajamos, tikst. Eur 5311,80 | 6 323,40 | 5815,7 |5888,90(1011,6| 19 -4345 | -6,9 | 73,2 1,3
Pieno pardavéjy skaicius, tikst. vnt. 17,8 16 14,3 14,3 -1,8 -10,1 -1,7 |-10,6 0 0
3. Tiriamujy pienininiy gyviiny skaicius, 1371 | 1327 | 1333 | 1299 | -44 | -32 | -28 |-21| -34 | -26
takst. vnt.
4. Pajamos uz pa.lplldomus.tynmus ir 20,9 191 18 191 18 86 0 0 11 6.1
aslaugas nuo visy pradavimy, proc.
5. Tyrimo metody skaicius, vnt. 25 25 25 25 0 0 0 0 0
i8 jy: akredituoti 17 17 16 16 0 0 -1 -59 0 0
6. Kalibravimo/bandymy metodikos 11 10 13 11 -1 -9,1 1 10 -2 -15,4
i§ jy: akredituoti 9 10 10 9 1 111 -1 -10 -1 -10

Bendroveé savo veikla skiria j tris pagrindines grupes, tai j pieno sudéties ir kokybés tyrimy
paslaugas, pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimus ir j papildomai vykdoma veikla (pieno sudéties ir
kokybés tyrimai vykdant uzsakymus, pasary tyrimai, kalibravimo laboratorijos veikla, ikiniy gyviny
zenklinimas ir kitos paslaugos), kuri susijusi su pieno sektoriaus veikla. Net 80,9 proc. pajamy
Bendrové gauna uz paslaugas, kurias klientai uzsako vykdydami teisés akty reikalavimus. Tokioms
klientams privalomoms paslaugoms Bendrové priskiria superkamo pieno méginiy tyrimus,
atliekamus Pieno supirkimo taisyklése nustatytu daznumu, pieno gamintojy tiesiogiai j rinka tiekiamo
pieno méginiy tyrimus, pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimus veislininkystei. Dalis ty paslaugy
apmokami valstybés biudzeto 1éSomis: 47,8 proc. nuo pajamy uz superkamo pieno méginiy tyrimus
apmoka Zemés tkio ministerija uz valstybés reikméms atliekamus tyrimus, 70 proc. gyviiny
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produktyvumo tyrimy paslaugos kainos pieno iikiams subsidijuoja valstybé. Todél nustatant Siy
paslaugy kainas, jskai¢iuojamas tik biitinas veiklos tgstinumui uztikrinti pelno dydis.

Akredituoty tyrimo metody skai¢ius 2021 m. sumazgjo, nes siekiant veiklos efektyvumo,
pasirinkta jprastinius bendro bakterijy skai¢iaus tyrimus atlikti vienu metodu, vietoje dviejy ir todél
atsisakyta testi §io metodo akreditacija.

3.5. Atlikty tyrimy ir kity paslaugy apimtys.

Laboratorijos veikla. I$ viso jprastiniy pieno sudéties ir kokybés tyrimy Bendrové 2021 m.
atliko 3 101,6 tokst. vnt.,, 2020 m. - 3 258,5 tukst. vnt. 2019 m. — 3 480,7 tukst. vnt.. Per tris
pastaruosius metus tyrimy skaicius sumaze¢jo 379,1 tikst. vnt. (-10,9 proc.), sumazéjus pieno
gamintojy, parduodanciy pieng perdirbti, skai¢iui 3,5 takst. (-19,7 proc.).

UAB ,,Pieno tyrimai“ atlikty jprastiniy pieno tyrimy kitimas 2019-2021 m.

(10 lentele)
Atlikta pieno tyrimy, tiikst. vnt. Palyginimas
2021 m 2020m./ 2021m./ 2021 m.
Tyrimo pavadinimas 2019 2020 ' 2019m. 2020m. faktas/planas
m. m. planas faktas takst. |proc | tukst. proc tokst. proc
vnt. . vnt. " ovnt '

Iprastiniai pieno sudéties ir kokybés tyrimai (privalomi, papildomi, kiti uZsakomieji)

Ricbaly, baltymy ir 9642 | 8997 | 8810 | 8780 | -645 | 67| -21,7 | 24 | -30 | -03
somatiniy lasteliy

Bendro bakterijy skaiciaus | 501,3 451,3 449,0 420,8 -50,0 |-10,0] -30,5 | 6,8 | -28,2 | -6,3

Inhibitoriniy medZziagy 656,9 594,7 589,8 536,1 -62,2 |-95 | -58,6 -9,9 | -53,7 | -9.1
Uzsalimo temperatiiros 71,2 64,5 61,0 57,0 -6,7 -9,4 -7,5 -116 | -4,0 -6,6
IS viso 21936 (2010,2 | 1980,8 | 18919 | -1834 | -84 | -1183 | -59 | -88,9 | -45

Iprastiniai pieno sudéties ir kokybés tyrimai atlickami GPT paslaugoms

Riebaly, baltymy,

2 2. .. 112871 12483 | 12400 | 1209,7 | -388 |-30| -386 | -31 | -30,3 | -24
somatiniy lasteliy ir uréjos

IS VISO 3480,7 |32585 | 3220,8 | 31016 | -2222 | -6,4 | -156,9 | -4,8 |-119,2 | -3,7
Pieno pardavéjy 178 | 160 | 143 | 143 | -18 |-101| -1,7 |-106| 00 | 00
(gamintojy) skaicius
Tyrimy sk. Gamintojy sk. tgg(st.
4000 - -
3480,7 | 2
3500 1 [712 34085 3101,6 o
3000 ’ 64,5 594.7 57,0
178 ’ 536,1 19
2500 - & 4513 27208 - 17
2000 U = - 15
1 500 ¥87 1 [ ] 4,3 13
] : 48 1209,7
1000 | 62 @ | 1
500 - 22513 2148,0 20877 i
0
2018 m. 2019 m. 2020 m.
C—UzSalimo temperatiiros C—Inhibitoriniy medziagy
=3 Bendro bakteriju skaiciaus 3 Riebaly, baltymy ir somatiniy lasteliy

=@—Picniniy gyviiny produktyvumo tyrimams ={=I§ VISO tyrimy

Tiek privalomy superkant pieng pagal Pieno supirkimo taisykles, tiek pieno gamybos
tkiams dalyvaujantiems veislininkystés sistemoje, tiek papildomy pieno tyrimy ir visy kity
Bendrovés teikiamy paslaugy apimtys, jy diversifikacija bei veiklos plétra tiesiogiai susije su Salies
pieno sektoriaus kitimo tendencijomis, veiklos apimtimis ir vykdoma politika. Pastoviai mazéjant
pieno gamintojy, parduodanciy pieng perdirbti, ir pieniniy karviy skaiciui, mazé¢ja Bendroves
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atlickamy privalomyjy ir papildomy pieno sudéties ir kokybés tyrimy skai¢ius bei kitos teikiamos
paslaugos ir pardavimai. Bendrové jprastiniy pieno tyrimy 2021 m. atliko 156,9 tikst. vnt. (-4,8 proc.)
maziau nei 2020 m., nes maziau pieno gamintojy pardavé piena, kurio sudéties ir kokybés tyrimus
atlicka UAB ,Pieno tyrimai“. Sumazéjus karviy skaiCiui, pieno tyrimy pieniniy gyvuliy
produktyvumo tyrimy tikslais 2021 m. atlikta 38,6 tikst. vnt. (-3,1 proc.) maziau, nei ankstesniais
metais.

Pieno tyrimai, kurie skirti tiesiogiai j rinkg (parduodama turguose, pieno pardavimo
automatuose, mokyklose ir pan.) tieckiamo pieno ir jo produkty sudéties ir kokybés kontrolei,
Bendrovéje sudaro nedidele dalj atliekamy tyrimy. Sie tyrimai atliekami karta per ketvirtj kiekvienam
pieno gamintojui, tiesiogiai parduodan¢iam pieng ir jo produktus. Tokiy tyrimy atlikome 3,0 tokst.
vnt., vidutiniSkai 188 pieno gamintojams. | §j tyrimy skaiCiy nejtraukti tyrimai tiems pieno
gamintojams, tiesiogiai parduodantiems j rinkg pieng ir jo produktus, kuriy pieno tyrimai atliekami i$
kiekvienos parduodamo pieno siuntos. Eile mety i$ turimy pieno méginiy formuojami méginiai
leukozés ir bruceliozés tyrimui, kurie siun¢iami tyrimui j Nacionalinj maisto ir veterinarijos rizikos
vertinimo institutg, vykdant Gyviny uzkre¢iamy ligy kontrolés programg. Per 2021 m. buvo
suformuota 25,7 tikst. vnt. méginiy, 2020 m. — 29,9 ir 2019 m. — 102,2 tukst. vnt. pieno méginiy
uzkre¢iamy ligy tyrimams i§ pieno atlikti. Si paslauga aktuali pieno gamintojams, siekiantiems
sveikos bandos statuso. Pieno tkiy gyvuliy bandy sveikatingumo gerinimui atlickame mastito
sukéléjy nustatymo tyrimus mikrobiologiniu ir Polimerazinés grandininés reakcijos (PGR) metodais.
PGR metodu 2019 m. buvo istirti 2,0 tukst. vnt., 2020 m. — 2,2 tukst. vnt. ir 2021 m — 1,2 takst. vnt.
pieno meéginiai. Vadovaujantis tyrimy rezultatais, buvo siekiama iSsiaiSkinti patogeniniy
(uzkrec¢iamy) mikroorganizmy paplitimo lygj pieno bandose. Gaminamo pieno kokyb¢ ir sudétis
didzigja dalimi priklauso nuo tinkamo pieniniy veisliy galvijy sérimo. Todé¢l siekiant gaminti aukstos
kokybés pieno zaliava ir gerinti gyvuliy sveikatingumag svarbu tinkamai sudaryti tinkamg $érimo
raciong. Tai jmanoma atlikti Zinant pasary mitybing vert¢. Bendrovés atliekamy paSary tyrimy NIRS
metodu skai¢ius kasmet didéja: 2019 m. pasary tyrimy atlikta 2,4 tikst. vnt., 2020 m. — 2,7 takst.
vnt.., 0 2021 m. — 2,9 tikst. vnt.

Vykstant pastoviems pieno tikiy struktiiriniams pokyciams, Bendrovés atliekamos paslaugos
vis mazéja. Per 2021 m. daugiau buvo parduota tik komercinés veiklos paslaugy: kontroliniy pieno
méginiy, derinimo rinkiniy, karviy verSingumo, paSary tyrimy, lyginant su ankstesniais ataskaitinio
laikotarpio metais.
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UAB "Pieno tyrimai" atlikty pieno tyrimy skaiciaus ir kity paslaugy kitimas 2019- 2021 m.

(11 lentelé)
Tyrimy ir kt. paslaugy skaicius, tikst. vnt. Palyginimas
. 2021m. 2020m./2019m. 2021m./2020m. 2021 m.
Pavadinimas faktas/planas
2019 m. | 2020 m. - - -
tikst. tukst. takst.
planas faktas vt proc. vt proc. vt proc.

= Pagal pieno supirkimo taisykliy reikalavimus 16939 15194 1 358,3 1361,6 -1745 | -10,3 | -157,8 -10,4 3,3 0,2
E | Gyviny produktyvumo tyrimams 1287,1 1248,3 12112 1209,7 -38,8 -3 -38,6 -3,1 -15 -0,1
E Tyrimai gamintojams tiesiogiai j rinkq tiekiantiems pienq ir 3,9 3,1 3,3 3,0 -0,8 | -20,5 -0,1 -3,2 -0,3 -9,1

o | jo produktus
§ 1§ viso privalomyjy tyrimy 29849 2770,8 2572,8 25743 -2141 | -7,2 | -196,5 -7,1 1,5 0,1
.; Papildomi tyrimai per bendrg sistemg 273,2 255,6 2327 270,7 -17,6 -6,4 15,1 59 38 16,3
= | Tyrimai Latvijos uikio subjektams 52,5 50,9 47,0 47,1 -1,6 -3 -3,8 -71,5 0,1 0,2
'1:'@" Papildomi tyrimai (EKA ir komercinés sutartys) 170,1 181,2 173,0 209,5 11,1 6,5 28,3 15,6 36,5 21,1
5 I§ viso papildomy tyrimy 495,8 487,7 452,7 527,3 -8,1 -1,6 39,6 8,1 74,6 16,5
= IS VISO jprastiniy pieno tyrimy 3 480,7 3 258,5 30255 3101,6 -222,2 -6,4 | -156,9 -4,8 76,1 2,5
Vienkartiniai indeliai(pagal PST) 2 368,8 21324 1 898,0 1701,6 -236,4 -10 | -430,8 -20,2 -196,4 -10,3
Méginiy formavimas ligy tyrimui 102,2 29,9 62,5 25,7 -72,3 | -70,7 -4,2 -14 -36,8 -58,9
Kontroliniai méginiai 49,6 52,2 50,8 53,4 2,6 5,2 1,2 2,3 2,6 51
é Karviy ver§ingumo nustatymo tyrimai 5,2 6,9 6,2 8,1 1,7 32,7 1,2 17,4 1,9 30,6
2 | Pasary tyrimas 2,4 2,7 2,3 2,9 03| 125 0,2 7,4 0,6 26,1
g Mastito sukéléjy identifikavimas PGR 2 2,2 1,6 1,2 0,2 10 -1 -45,5 -0,4 -25
E— Mastito sukéléjy nustatymas 1,5 11,4 3,8 51 9,9 660 -6,3 -55,3 1,3 34,2
Z% Chloramfenikolio nustatymas 1,1 0,8 1,2 0,8 -0,3 | -27,3 - - -0,4 -33,3
£ | Tarplaboratoriniai tyrimai ir tyrimai pamatiniais metodais 0,5 0,5 0,6 0,6 - - 0,1 20 0 0
E Derinimo rinkiniai 0,27 0,3 0,3 0,4 0,03 | 111 0,1 33,3 0,1 33,3
E Inhibitoriniy medziagy tyrimas ROSA met. 0,1 0,3 0,2 0,09 0,2 200 -0,21 -70 -0,11 -55
¥ | Pieno mel¥imo irangos tikrinimo paslauga 0,7 1,6 - -0 0,9 [128,6 -1,6 -100 - -
Sukalibruoty pieno kiekio matavimo priemoniy skaiéius 3,1 57 5,6 6,6 2,6 | 83,9 0,9 15,8 1 17,9
Mechaniniy pieno kiekio matavimo priemoniy prieziira 0,03 0,3 0,1 0,2 0,27 | 900 -0,1 -33,3 0,1 100
Pieno Saldymo rezervuary bandymai 0,001 0,004 0,05 0,06 0,003 | 300 0,056 1400 0,01 20
Pieno pardavejy (gamintojy) skaicius, takst. vt 178 1600 |  143| 143 21| -106| -18| -101 . :

(nuo Sio skaiciaus priklauso privalomyjy tyrimy apimtys)
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Gyviiny produktyvumo tyrimy veikla. Per 2021 m. Bendrové atliko 1558 tukst. vnt.,
pieniniy gyviny produktyvumo tyrimy paslaugy. Daugiau nei pusé Siy paslaugy atlikta A metodu,
kai produktyvumo tyrimus atliko ir pirmine veislininkystés apskaitg sutvarké licencijuoti Bendrovés
darbuotojai. Bendrovés skyriai pagal atlieckamg GPT skaiciy gana zenkliai skiriasi, nors apima
panasia plotu teritorijg. Tokia situacija susidaro dél netolygaus pieniniy karviy bandy pasiskirstymo
Salies teritorijoje.

Atlikty gyviiny produktyvumo tyrimy skaicius ir uz juos gautos pajamos
(12 lentele)

Pagal gyviiny produktyvumo tyrimy (GPT) metodus e . Struktiira,
Skyriaus A (T+E) C3.C6 1% viso VidutiniSkai per mén. proc.
pavadi- Palyginimas Palyginimas
nimas 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 2020 2021 2020 | 2021
m. m. m. m. m. m. (+:) | proc. m. m. (+:-) proc | m. m.
Gyviiny produktyvumo tyrimai (GPT), tukst. vnt.
Siaures 106 | 104 | 184 | 189 | 290 | 293 3 1,0 24 24 0| 00/ 18,2 | 188
Lietuvos
MaZosios 235 | 226 | 34| 34| 269 260, -9| -33| 22 22 0| 00/ 16,9 | 16,7
Lietuvos
Aukstaitijos | 128 | 113 | 106 | 110 | 234 | 223 | -11| -47| 20 19 1|50 14,7 | 14,3
Zemaitijos 183 | 178 | 41| 41| 224 | 219 5 22 19 18 153|141 | 14,1
Stiduvos 57| 54| 152 | 155 | 209 | 209 0 00| 17 17 0| 00| 131 | 13,4
Vidurio 57| 56| 94| 93| 151 | 149, -2| -13| 13 | 12 1-77] 95 | 96
Lietuvos
Dziikijos 48| 44| 65| 66| 113 | 110 3| 27| 9 9 0/ 00| 71 | 71
Labanoro 55 54 16 12 71 66 -5 -7,0 6 6 0| 00| 45 42
Ryty 26| 21 6 8| 32| 29 3| 94| 3 2 -11-333| 20 | 1,9
Lietuvos
IS viso 895 | 850 | 698 | 708 | 1593 | 1558 | -35 22| 133 | 129 4| 30| 100 | 100
Pajamy suma, tikst. Eur
Mazosios 610 | 587 | 44| 45| 654 | 632 | -22| -34| 55 | 53 21-36] 210 | 21,0
Lietuvos.
Zemaitijos | 475 | 459 | 53| 52| 528 | 511 | -17| -32| 44 43 -11-23| 17,0 | 17,0
AukStaitijos | 328 | 288 | 124 | 128 | 452 | 416 | -36| -80| 38 35 3 -79| 145 | 13,9
Siaures 270 | 264 | 195 | 198 | 465 | 462 3 06 39 39 0| 00 150 | 154
Lietuvos
Stiduvos 153 | 146 | 168 | 171 | 321 | 317 4| 12| 27 26 -1 -37| 10,3 | 10,6
Vidurio 146 | 145| 103 | 101 | 249 | 246 | 3| -12| 21 | 21 0 00| 80 | 872
Lietuvos
Dziikijos 129 | 119 75| 76| 204 | 195 9| -44 | 17 16 1159 66 | 65
Labanoro 141 | 139 | 20| 14| 161 | 153 8 50| 13 13 0l 00| 52 | 51
IE.Y“* 67 | 55 8 11| 75| 66 9| -120| 6 6 0/ 00| 24 | 22
letuvos
I§ viso 2319 (2202 | 790 | 796 | 3109 | 2998 | -111 36 | 260 | 252 8| -31| 100 | 100
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Daugiausia produktyvumo tyrimy atlikta Siaurés Lietuvos, Mazosios Lietuvos, Aukstaitijos,
Zemaitijos ir Stiduvos skyriuose. Siuose skyriuose uzdirbama daugiau nei trys ketvirtadaliai visy uz
Sias paslaugas gaunamy pajamy.

Per 2021 m. atliktas GPT skaicCius ir uzdirbtos pajamos pagal
skyrius
Ryty Lietuvos skyrius m=5 29 66,0
Labanoro skyrius —peps== 66 153,0
Dzukijos skyrius g 110
Vidurio Lietuvos skyrius — grepees—m 149 246,0

Stduvos skyrius  pep—— (9 317,0
Zemaitijos skyrius Eg—— )19 511,0
Aukstaitijos skyrius — ep— 73 462,0
MaZosios Lietuvos skyrius — jesa— 2060 632,0

Siaurés Lictuvos skyrius —pee—— 203 416,0

0 100 200 300 400 500 600 700
Gauta pajamy, tukst. Eur ® Atlikta GPT, tukst. vnt. ® Vidut. karviy skaicius, tiikst. vnt.

Bendrovés darbuotojai GPT skyriuose teikia tkiniy gyviiny Zenklinimo ir registravimo
paslauga tiriamosiose bei netiriamosiose bandose. 2020 m. buvo suzenklinti ir registruoti 3 681, 0
2021 m. - 3 355 ukiniai gyvinai. Daugiausia gyviiny suZenklino ir registravo Mazosios Lietuvos
skyriaus darbuotojai. Paslaugos poreikis biity zenkliai didesnis, jei nereikéty konkuruoti su kitais Sig
paslauga vykdanciais paslaugos teikéjais (veterinarijos gydytojai, privatiis asmenys).

Atlikta gyviiny Zenklinimo paslaugy pagal GPT skyrius
(13 lentelé)

Zenklinimo paslaugos Palyginimas 2020/2021 m.
Skyriaus Kiekis, vnt. Pajamos, Eur Kiekis Pajamos
pavadinimas
2020m. | 2021 m. | 2020m. | 2021m. | ) proe. | ) proc,
vnt. Eur

Mazosios Lietuvos 1148 1004 5990 5214 -144 -125 -776 -13,0
Siaurés Lietuvos 530 513 2 656 2575 -17 -3,2 -81 -3,0
Dzukijos 517 480 2 690 2 490 -37 -7,2 -200 -7,4
Stduvos 398 351 2134 1915 -47 -11,8 -219 -10,3
Zemaitijos 393 329 2108 1783 -64 -16,3 -325 | -154
Vidurio Lietuvos 379 396 1777 1862 17 4,5 85 4,8
Aukstaitijos 253 240 1235 1179 -13 -5,1 -56 -4,5
Ryty Lietuvos 35 26 185 142 -9 257 | 43 | -234
Labanoro 28 16 152 82 -12 -42,9 -70 -46,1
IS viso 3681 3355 18 927 17 242 -326 -8,9 -1685 | -89
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3.6. Pardavimo pajamy struktiira ir kitimas.

Bendrové 2021 m. uzdirbo 5 888,9 tukst. Eur, 2020 m. - 6323,4 tukst. Eur, 2019 m. -
5 311,8 tikst. Eur pajamy. Per 2020 m. uzdirbtos pajamos, lyginant su 2019 m. laikotarpiu, taip
zenkliai padidéjo dél nuo 2019 m. liepos 1 d. prijungtos UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé*
gyviny produktyvumo tyrimy ir kalibravimo laboratorijos veiklos pajamy. Prijungus naujg veiklg,
pasikeité gaunamy pajamy struktiira. Ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais Bendrové atliko pieno
tyrimus veislininkystés tikslais ir uz $iuos pieno tyrimus gavo apie 25 proc. visy pajamy. Nuo 2019
m. liepos 1 d. Bendrové jau pati pilnai atlieka pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimus ir turi licencija
Siai veiklai vykdyti taip kaip numatyta Pienininiy gyviny produktyvumo tyrimy organizavimo
taisyklése, o Sios veiklos pajamos (jskaitant ir pieno matuokliy kalibravimo laboratorijos pajamas)
2021 m. sudaré¢ jau 51,2 proc. visy pajamy. Didzigja dalj (70 proc.) pieniniy gyviiny tyrimy paslaugos
kainos apmokama valstybés biudzeto 1€Somis, nes pieno tikiams veislininkystés veikla subsidijuoja
valstybé. I§ viso pajamos uz laboratorijos ir GPT padalinio teikiamas paslaugas, kurias Bendrovei
uzsako pirkéjai vykdydami jiems teisés aktais nustatytus reikalavimus, sudaro 80,9 proc. nuo visy
pajamy, ir tik 19,1 proc. gaunama uz papildomas paslaugas, susijusias su pieno gamyba bei jo
supirkimu.

Kitos laboratorijos gaunamos pajamos struktariskai isliko panasiame lygyje. Kasmet didéjo
pajamos uz pasary ir karviy verSingumo tyrimus, kontroliniy ir kalibravimo rinkiniy méginiy
pardavima.

Pajamuy struktiara 2021 m.

Gyviiny rastiniai
produktyvumo pilelr)w tyrimai;
tyrimai (GPT) ir 9,1%
Kt.; 51,206 '
Papildoma veikla
19,1%
Kiti tyrimai ir

paslaugos; 10,0%

Daugiau nei penktadalj visy pajamy (apie 1,1 - 1,2 mln. Eur) jmoné gauna uz papildomai
vykdoma veikla, kuri reikalinga vieningai pieno tyrimy sistemai uztikrinti (méginiy surinkimas tiesiogiai
1§ ukiy, vienkartiniai indeliai ir kt. tara), aktuali pieno supirkéjy (perdirbéjy) laboratorijoms (kontroliniai
méginiai, derinimo rinkiniai, chloramfenikolio tyrimai, papildomi ir nesisteminiai jprastiniai pieno
tyrimai, tarplaboratoriniai bei pamatiniais metodais atliekami pieno tyrimai), uzsakoma pieno ikiy
(mastito sukeléjo bei jy atsparumo antibiotikams, karviy verSingumo nustatymo, pasary, jprastiniai pieno
tyrimai, pieno méginiy suformavimas ligy tyrimams atlikti Nacionaliniame maisto ir veterinarijos rizikos
vertinimo institute). Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba uzsako pieno tyrimus superkamo pieno
kontrolei, pieno méginiy tapatumui su superkamu pienu patikrinti.

Pajamy ir jos struktiiros kitimas pateikiamas lenteléje:
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(14 lentelé)
Pajamy suma, tiikst. Eur Palyginimas Struktiira,
Pavadinimas 2019 2020 2021 m. 2020m./2019m. | 2021m./2020m. égi rr?] 26}2:1255/ proc.

m- m- Planas | Ataskaita | (+;-)punkt| proc. |(+;-)punkt. | proc. |(+;-)punkt. | proc. 2?n1.9 2?n2.1
2 1.1. Sgperkamo perdirbti ir/ar parduodamo pieno tyrimai 2079,4 |1948,7 | 1740,7 1746,5 -130,7 -6,3 -202,2 | -10,4 5,8 0,3 | 39,1 | 29,7
£ 2 ZUM vykdomos programos 945,1 | 9317 832,6 835,4 -13,4 -1,4 -96,3 | -10,3 2,8 03| 17,8 | 14,2
E E - Pieno supirkéjai 929,4 834,0 7443 746,9 -954 | -10,3 -87,1 | -10,4 2,6 0,3 175 | 12,7
5 E .| Pieno gamintojai (pardavéjai) 199,8 179,0 159,6 160,3 -20,8 | -10,4 -18,7 | -10,4 0,7 0,4 3,8 2,7
'§> g s Pieno gamintojai (pardavéjai) parduodantys tiesiogiai j 51 40 492 39 11| 216 01 25 0.3 71 01 01

s & rinkg ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
% 5 1.2.GPT (iki 2019-06-30 tik pieno tyrimai GPT) 2097,7 | 3109,0 | 3006,2 2997,7 | 1011,3 48,2 | -111,3 -3,6 -8,5 -0,3 | 39,5 | 50,9
>§ 113, D_/[eliimo irangos kalibravimas 18,4 38,9 - - 20,5 -38,9 | -100 - - - -
1.4. Ukiniy gyviiny zenklinimas 7,6 18,9 19,2 20,6 11,3 1,7 9,0 1,4 7,3 - 0,3

1. IS viso pajamos uZ paslaugas uzZsakytas vykdant teisés akty

reikalavimus (1.1.+1.2.41,3.+1.4. ) 4203,1 |51155 | 4766,1 4764,8 912,4 21,7 | -350,7 -6,9 -1,3 0,0 79,2 | 80,9
Iprastiniai pieno tyrimai uZsakovams pageidaujant 508,0 506,4 458,9 537,4 -1,6 -0,3 31,0 6,1 785 | 17,1 9,5 9,1
. Papildomi tyrimai per bendrq sistemg 269,9 250,7 226,0 265,5 -19,2 -7,1 14,8 59 395| 175 51 45
" | Tyrimai ir paslaugos Latvijos itkiams 52,7 53,5 46,0 49 4 0,8 15 -4,1 -1,7 3,4 7,4 1,0 0,8
Ju Papildomi tyrimai (EKA ir komercinés sutartys) 185,4 202,2 186,9 2225 16,8 9,1 20,3 10,0 356 | 19,0 35 3,8
Kiti tyrimai 184,3 | 346,6 219,3 238,5 162,3 88,1 | -108,1 | -31,2 19,2 8,8 3,6 4,0
Mastito sukeéléjy identifikavimas PGR 66,9 80,7 63,4 40,4 13,8 20,6 -40,3 | -49,9 -23,0 | -36,3 1,3 0,7
‘25 Karviy versingumo nustatymo tyrimai 19,7 26,3 27,9 31,8 6,6 33,5 55| 20,9 39| 140 04| 05
'S | Pasary tyrimas 66,9 85,7 70,8 93,6 18,8 28,1 79 9,2 228 | 32,2 1,3 1,6
; Chloramfenikolio nustatymas 19,0 13,8 21,3 13,6 52| -274 02| -14 -7,71-362] 04] 0,2
g Inhibitoriniy mdziagy tyrimas ROSA met. 0,7 2,9 1,9 1,0 2,2 | 3143 -1,9 | -65,5 09| 47,4 0,0 0,0
T | Mastito sukéléjy nustatymas 8,1 134,1 30,2 54,8 126,0 | 1556 -79,3 -59 246 | 815 0,2 0,9
'g Tarplaboratoriniai tyrimai ir tyrimai pamatiniais metodais 3,0 3,1 3,8 3,3 0,1 3,3 0,2 6,5 -0,5 | -13,2 0,1 0,2
a | Kitos paslaugos 416,6 | 3549 3714 348,2 -61,7 | -14,8 -6,7 | -19 -232| 62| 77| 59
Vienkartiniai indeliai 123,2 111,0 98,8 100,9 -12,2 -9,9 -10,1 -9,1 2,1 2,1 2,3 1,7
Meéginiy surinkimas is gamintojy 91,9 84,7 85,9 83,8 -7,2 -7,8 -0,9 -1,1 -2,1 -2,4 1,7 1,4
Derinimo rinkiniai, kontroliniai méginiai 107,7 114,6 117,8 124,6 6,9 6,4 10,0 8,7 6,8 5,8 2,0 2,1
Meéginiy formavimas ligy tyrimui 38,7 11,3 24,2 10,4 -274 | -70,8 -0,9 -8,0 -13,8 | -57,0 0,7 0,2
Kalibravimo laboratorijos paslaugos 4,2 10,9 9,6 13,1 6,7 22| 20,2 35| 365 01] 02
Kiti pardavimai (etiketés, br.kodai, dézutés ir pan.) 50,9 22,4 35,1 15,4 -28,5 | -56,0 -7,0 | -31,3 -19,7 | -56,1 1,0 0,2
2. IS visos papildoma veikla 11089 |1207,9 | 10496 11241 99,0 8,9 -83,8 -6,9 74,5 7,11 20,8 | 19,1
IS VISO PAJAMU (1+2) 5312,0 |63234 | 58157 5888,9 | 10114 190 | -4345 -6,9 73,2 1,3 100 | 100
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3.7.  Sanauduy kitimas ir struktira.

Lyginant 2020 m. ir 2021 m. sgnaudas su 2019 m. patirtomis sgnaudomis, gautas zenklus augimas, nes nuo 2019 m. liepos 1 d. i$ prijungtos
UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé* perimtos veiklos vykdymui patiriama daugiau i$laidy darbuotojy darbo apmokéjimui, transporto, patalpy
iSlaikymui ir medziagoms bei priemonéms, kurios reikalingos gyviny produktyvumo tyrimy padalinio atlickamoms paslaugoms atlikti. Kadangi
Bendrové specializuojasi paslaugy teikimo srityje, jos didziaja dalj sagnaudy sudaro darbo uzmokestis ir su juo susijusios sgnaudos. Darbo uzmokestis
221 m., lyginant su 2020m., i§ viso Bendrovéje didéjo 1048 tukst. Eur (2,75 proc.), nes vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis padidéjo 125 Eur (10
proc.). Zenklus darbo uzmokeséio sgnaudy augimo i§vengta dél darbuotojy skai¢iaus mazinimo. Bendra 2021 m. suteikty paslaugy savikaina didéjo,
lyginant su ankstesniais laikotarpiais, nes pabrangus kurui ir komunalinéms paslaugoms, iSaugo transporto ir patalpy iSlaikymo islaidos.

(15 lentele)

Sanaudy suma, tiikst. Eur Palyginimas

Struktiira, proc.
2021m. 2020m./2019m. | 2021m./2020m. | k2t02/1 m ura, p
Pavadinimas 2019 m 2020 m aktas/planas
| | lanas | faktas tukst. roc takst. roc kst roc 2019 2021
P Eur proc. Eur proc. Eur proc. m. m.

Pardavimo savikaina 4106,0| 4806,2 46952 | 46719 700,2 17,1 | -134,3 -2,8 -23,3 -0,5 80,4 83,0
Darbo uzmokestis ir su juo susijusios sagnaudos 237150 | 3207,10 |3262,20 | 3260,7 835,6 35,2 53,6 1,7 -1,5 0 46,5 57,9

Medziagos ir priemonés,

. . 798,6 815,8 658,3 713,6 17,2 22| -102,2 | -12,5 55,3 84| 15,6 12,7
remontas ir eksploatacija

Nusidévéjimo (amortizacijos) sagnaudos 592,1 449,1 340,1 329,3 -143 | -24,2 | -119,8 | -26,7 -10,8 -3,2 11,6 58
Transportas 166,6 152,6 156,5 170,2 -14 -8,4 176 | 115 13,7 8,8 3,3 3

Kitos 177,2 181,6 278,1 198,1 4.4 2,5 16,5 91 -80 | -28,8 3,5 3,5
Veiklos sanaudos 973,8 1157,6 873,5 947,6 183,8 18,9 -210 | -18,1 74,1 8,5 19,1 16,8
Darbo uzmokestis ir su juo susijusios sagnaudos 580,9 597,2 664,6 648,4 16,3 2,8 51,2 8,6 -16,2 -2,4 11,4 11,5
Nusidévéjimo (amortizacijos) sagnaudos 57 53,2 67,6 47,7 -3,8 -6,7 -5,5 | -10,3 -19,.9 | -29,4 11 0,8
Kitos 335,9 507,2 1413 2515 1713 51 | -255,7 | -50,4 110,2 78 6,6 4,5
Finansinés (paliikany) sanaudos 24,6 17,9 10,8 11 -6,7 | -27,2 -6,9 | -38,5 0,2 1,9 0,5 0,2

IS viso sanaudy 5104,4 59817 | 5579,5 | 56305 8773 | 172 | -3512| -59 51,0 0,9 100 100
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3.7. Veiklos strategijos tiksly jgyvendinimas

Strateginé kryptis/
tikslas

Rodiklis,
mato vnt.

2021 m.

(16 lentele)

Atlikti veiksmai per ataskaitinj laikotarpi

pla- | fak-
nas | tas

Strateginé kryptis: Efektyvinti bendrovés veikla

Strateqinis tikslas:

Investicijy

Irengta patalpa darbui su nuodingomis medziagomis.
Kiti darbai dél COVID-19 pandemijos atidéti. Taip pat
keiCiantis jmonés struktiirai, optimizuojami
technologiniai funkciniai rySiai, keisis kai kuriy

Modernus dydis, tikst. | 180 | 10,8 | darbuotojy darbo vietos. Tam tikslui iki 2023 mety turi
energetinis ukis Eur biti suprojektuotas ir jrengtas optimizuotas darbo viety
iSdéstymas. Pagal padarytus pakeitimus darbo viety
plane, bus koreguojamas mikroklimato sistemos
projektas.
Sukurtas pradinis GPT asistenty darbo planavimo
modulis planuojama pilnai modulj jdiegti iki 2022-04-
01. ]diegta bebarkodé sistema pienininkystés iikiuose ir
Nuosavo idiegtas GPT asistenty paimty méginiy
Strateginis tikslas: | kapitalo identifikavimas. IStirta 199 418 vnt. neZyméty
Efektyvis veiklos graza 4.8 5,1 | briuksniniais kodais atvezty karviy pieno méginiy.
procesai (ROE), Peroganizuotas [prastiniy tyrimy skyriaus darbas
proc. skenuojant kartu 1 ir 3 kodo méginius, formuojama 3

kodo rinkiniai po 39 méginius vietoj 24. Sumazintas
popierinés dokumentacijos kiekis, skaitmenizuota 97
formos/ 142 tikst. lapy.

Strateginé kryptis: Biiti pieno sekto

riaus partneriu, skatinanciu inovacijas ir tvary veiklos vystyma

Strateqinis tikslas:
Sukurta pazangi ir
patraukli pieno
tyrimy sistema

Uzsakovy
pasitenkini
mo
augimas,
proc.

10 10

ISplésta kalibravimo veikla, jdiegiant elektroniniy
pieno kiekio matuokliy Pulsameter 2 (ITEC) ir IDC3
(SAC) kalibravima. Idiegta GEA ir Fullwood melzimo
roboty kalibravimo veikla. Idiegta melzimo jrangos
tikrinimo komercine veikla. Vykdytas gyviny
produktyvumo tyrimy gerosios praktikos vieSinimas
regionuose, suorganizuoti iikininky mokymo kursai
"Gyviiny produktyvumo tyrimy ir duomeny
perdavimas". Kartu su pieno sudéties tyrimais atlikti
riebaly riig§éiy (sociyjy, nesociyjy, mono-nesoiyjy,
poli-nesociyjy, De novo, NEFA) tyrimai. Sukurtas ir
validuotas kukurtizy siloso tyrimo modelis. Atnaujintas
ir palaikomas Bendrovés leidimo ir pazyméjimy teikti
gyviny produktyvumo tyrimy ir tikiniy gyviny
zenklinimo bei registravimo paslaugas galiojimas.
ISanalizuotas rinkos poreikius ir perspektyvos dél
matavimo priemoniy patikros veiklos, priimtas
ekonomiskai pagrjstas sprendimas dél bandymy
veiklos akreditavimo standarto LST EN ISO/IEC
17020:2012 atitik¢iai. Sukurta pieno kiekio matavimo
priemoniy, naudojamy kontroliuojamose bandose,
duomeny baz¢, VIKIS (veislininkystés ir kalibravimo
informaciné sistema). Buvo vykdomas internetinés
svetainés tobulinimas.
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Parengta 2021 m. perkamos brangesnés nei 100 000 €

Strateqginis tikslas: | Investuoto matavimo jrangos rinkos apzvalga. Apzvelgta
Inovacijomis kapitalo kompanijy ,,Bentley Instruments®, ,,PerkinElmer* ir
paremta graza 5 7,4 | ,Foss“ gaminama pieno tyrimy jranga ir parengti
investavimo (ROIC), bakterijy skai¢iuoklio piene ir pieno sudéties
strategija proc. analizatoriaus techniniai reikalavimai. Parengtos

finansinés rizikos valdymo I-IV ketvir¢io ataskaitos.

Strateginé kryptis: Uztikrinti darbuotojy reikiamuy kompetenciju vystyma

Sukurtas ir jdiegtas GPT asistenty darbo planavimo
modulis. Sukurtas ir iSbandytas VIKIS (veislininkystés
ir kalibravimo informaciné sistema) modulis. Buvo

Strateginis tikslas: Veiklos . vykdoma darbuotojy informavimas apie Bendrovés
. P sanaudy ir . oo .
Patobulinta vidiniy aiam 15 16 veikla, rezultatus, pasikeitimus vidaus mokymy metu,
bendrovés veiklos Eaqu ¢ k?s savaitinés veiklos planavimo ir retroperspektyviniy
procesy vadyba YIS, pasitarimy organizavimas vadovaujantiems
proc. . ; - .
darbuotojams ir specialistams, Bendrovés darbo
tarybos susitikimai su vadovybe, darbuotojy veiklos
aptarimai su vadovais.
gjarbuotmal Vykdomas darbuotojy mokymas ir kompetencijy
- ugdymas pagal sudarytg poreikiy plang, studenty
L .| aukStesniu . .. . .
Strateginis tikslas: nei praktikos organizavimas, naujy darbuotojy
Islaikyta auksta aukstesnvsis | 82 82 pritraukimas ir pakei¢iamumo uztikrinimas. Dél
darbuotojy techniné | ., .. . Y saugios darbo aplinkos uztikrinimo buvo atlikti darbo
. iSsilavinimu . .. e -
kompetencija . viety rizikos vertinimai. Dalyvauta ICAR Milk
nuo visy - A
. Analyses Sub Committee veikloje, ICAR
darbuotojy, P .
proc konferencijoje ir IDF veikloje.

4. TVARUS VYSTYMASIS.

Aplinka ir valdymas. Tvariis Bendrovés valdymo principai yra neatsiejama ir integrali jos
ilgalaikés strategijos dalis, realizuojama per Bendrovés veiklos etikos ir skaidrumo, aplinkosaugos,
santykiy su darbuotojais, visuomene, uzsakovais sritis. Bendrove, atsizvelgdama | tai, kad jos
vykdoma veikla gali daryti poveikj aplinkai, priima sprendimus, kad neigiamo poveikio aplinkai buty
iSvengta arba jis biity minimaliai neigiamas. DidZiausias poveikis aplinkai yra Bendrovés
laboratorinéje veikloje bei surenkant ir transportuojant zalio pieno meéginius i§ tkiy arba pieno
supirkimo/perdirbimo jmoniy, todél vykdant tvaraus vystymosi politika i laboratorijos vadybos
sistemos planavimo, organizavimo ir valdymo procesus integruojamos pagrindinés aplinkos apsaugos
standarto LST EN ISO 14001:2015 nuostatos. Bendrové yra jsipareigojusi jsisavinti naujus metodus
bei atnaujinti naudojama jranga, atsizvelgiant j technologing pazanga, diegti technologinius
sprendimus, atitinkanius pazangiausia pasauling praktika. Tikslams pasiekti Bendrove save
proaktyviai jsivertina, gerina savo veiklos procesus, naudodama darbuotojy Zinias ir vadovy

lyderystg.

Bendrovés strateginiai tikslai remiasi Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslais (toliau -
DVT). Didziausig démes;j skiriame Siems DVT, kuriy siekiant galime duoti reikSmingg indélj ateities
kartoms:

Lydiy

GERA .
LYGYBE

SVEIKATA

DERAMAS DARBAS AKINGA
IR EKONOMIKOS ARTOJIMA
AUGIMAS R GAMYBA

17 PARTNERYSTE
IGYVENDINANT
TIKSLUS

13 KOVA SU
KLIMATO KAITA

4
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DVT siekiame diegdami inovacijas laboratoriniy tyrimy srityje, ne tik garantuodami teisinga
atsiskaitymg uz superkamg pieng, bet ir uztikrindami pieno gaminiy vartotojy sveikatos saugos
interesus, pieno produkty eksporto reikalavimy vykdyma bei vystydami Bendrovés veiklg tvarios
pienininkystés, pilnavertés mitybos, saugaus ir kokybisko maisto kryptimis, tuo paciu laikydamiesi
pamatiniy zmogaus teisiy bei geryjy verslo valdymo praktiky.

Bendrovés tvarumo politika yra vykdoma prioretizuojant tris pagrindines sritis - aplinkos
apsaugos, socialing ir ekonomine, kurios yra atliepiamos formuojant vidinius Bendrovés veiklos
procesus, teikiant paslaugas Salies uzsakovams ir bendradarbiaujant su kitomis suinteresuotomis
Salimis. Siekiant identifikuoti reikSmingiausias aplinkosaugos, socialines bei valdymo sritis,
reikalingi ne tik pacios Bendrovés veiklos duomenys, bet ir suinteresuotyjy Saliy informacija, o tai
yra laikui imlus procesas. 2022 mety veiklos plane Bendrové yra suplanavusi atlikti poveikiy analizés
apklausg ir jvertinti suinteresuoty Saliy likes¢ius ir pastebéjimus tvarumo srityje, kad Bendrovés
taikomos tvarumo praktikos biity materialios ir atitinkancios svarbiausius poveikius. Numatyta
stiprinti Bendrovés darbuotojy jsitraukimg | tvarumo strategijos vystymag ir jgyvendinima,
organizuojant fokus grupes darbuotojy likesciams ir pasiilymams iSgirsti ir jvertinti. Atsizvelgdama
1 juos Bendrové galés daugiau pokyc¢iy vykdyti biitent tose srityse, kurios svarbiausios
suinteresuotosioms Salims ir tolesniam veiklos vystymui.

Siekiant atitikti gergsias valdymo praktikas, reguliariai organizuojami Valdybos posédziai,
kuriy metu Valdybos nariai, iSnaudodami savo turimg eksperting patirtj, teikia pasitilymus Bendrovés
vadovybei bei kartu priima svarbiausius sprendimus.

2021 m. Valdyba kartu su vadovaujanciais darbuotojais rugséjo ménesj vykusios strateginés
sesijos metu aktyviai dalyvavo rengiant Bendrovés trijy mety strateginj veiklos plang, kuriame
iSkeltas naujas tikslas — Tvarus veiklos vystymas. Bendrovés strateginiame plane nustatytos
suinteresuotosios Salys - savininkas (valstybés kaip savininkés teises ir pareigas igyvendina LR Zemés
tkio ministerija), uzsakovai (pieno gamintojai, supirkéjai, perdirbéjai, pieno gamyba, veislininkyste
ir supirkimg administruojancios bei kontroliuojancios institucijos ir kt.) ir bendrovés darbuotojai.
UAB ,,Pieno tyrimai‘ jsipareigojo kryptingai formuoti tvaraus verslo praktika, vadovaujantis DVT
bei Pasaulinio atskaitingumo principais.

Valdyba aktyviai jsitraukia ] su tvariu Bendrovés vystymusi susijusius klausimus,
posédZziuose aptaria kaip yra jgyvendinami Bendrovés issikelti tikslai tvarumo srityje:

. 2021 m. geguzeés 26 d. svarstyta d¢l rodikliy Bendroves veiklos efektyvumui nustatymo,
veiklos tobulinimo ir resursy mazinimo;

o 2021 m. spalio 28 d. aptarta Vilniaus padalinio darbo organizavimo pertvarka,
planuojamas Bendrovés organizacinés struktiiros pakeitimas, pareikStos pastabos dél strategijos
pirminiame projekte nustatyty tiksly ir uzdaviniy bei jy siektiny reikSmiy;

. 2021 m. gruodzio 17 d. valdybos nariai pasitilé tam tikruose Bendrovés strateginiy tiksly
uzdaviniuose kaip siektino rodiklio reikSme numatyti Gerojo valdymo indekso augima.

Strateginiy tiksly jvykdymui Bendrovés vadovaujantys darbuotojai ir vadybinis personalas
2021 metais iSsikelé metinius tikslus bei jy rezultata matuojancius rodiklius, susietus su Bendroveés
strateginiais tikslais ir uzdaviniais. 2021 metais pravesti tarpiniai (pusés mety) ir metiniai veiklos
aptarimo pokalbiai su darbuotojais, kuriy metu aptartas metiniy tiksly vykdymas, aktualios problemos
ir suteiktas griztamasis rySys. 2021 metais buvo planuota pravesti veiklos aptarimo pokalbius su 40
vadovaujanciy darbuotojy ir specialisty, $is rodiklis virSytas — pravesti pokalbiai su 62 Bendrovés
darbuotojais, apsvarstytas iSsikelty ir su vadovais aptarty tiksly ir uzdaviniy jvykdymas, priimami
sprendimai dél darbuotojo kompetencijos lygio bei papildomy mokymy ar kitokiy veiksmy ar
pagalbos poreikio.
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Saugi aplinkai veikla. Aplinkos apsaugos politikoje jsipareigojame laikytis ne tik
aplinkosaugos teisés akty, bet ir laisvanoriSkai prisiimty reikalavimy, susijusiy su aplinkosaugos
aspektais. Bendrové turi identifikavusi reik§mingus aplinkos apsaugos aspektus - tai chemingés
medziagos, nuotekos, transportas, elektros energija, vanduo, popierius, pakuotés, atlieckos. Tuo budu
imon¢ identifikuoja visus veiklos ir paslaugy aspektus, kuriuos ji gali valdyti ir tuos, kuriems ji gali
daryti jtaka per tiekéjus, uzsakovus ir pan. Atliekos rii§iuojamos tam, kad atskirti atlieckas, tinkamas
perdirbimui ir antriniam jy panaudojimui (Ziediné ekonomika), arba jas utilizuoti pagal galiojancius
teisés aktus. Aplinkosaugos tikslas — skatinti aplinkos apsaugg ir tarSos prevencijg, atsizvelgiant |
socialinius ir ekonominius poreikius. Bendrové siekia jtraukti visus darbuotojus i aplinkosaugine
veikla, ugdant jy asmening atsakomybe uz Svarig aplinka.

Pagrindiniai Bendrovés aplinkosaugos tikslai ir uzdaviniai:

o vykdyti aplinkos tarSos prevencija, surenkant panaudotas chemines medziagas;

e siekti nuolatinio poveikio aplinkai mazinimo: racionaliai vartoti gamtinius ir energetinius
iSteklius, mazinti gamybiniy nuoteky kiekj;

e ugdyti atlieky ruSiavima, skatinti antriniy Zzaliavy panaudojima antrgkart (panaudotus
vienkartinius indelius perduoti antriniam vartojimui);

o skatinti darbuotojus uztikrinti $varig ir saugia aplinka.

Laboratorin¢je veikloje didZiausias poveikis aplinkai daromas vartojant elektros energija
(irenginiy darbui ir IT sistemy palaikymui), vandens iSteklius (tyrimams atlikti), popieriy (uzsakovy
aptarnavimui vykdyti), naudojant kurg (pieno méginiy tikiuose paémimas ir surinkimas gyviiny
produktyvumo tyrimams bei superkamo zalio pieno méginiy tyrimams surinkimas, i§ viso 290
surinkimo tasky), atliekant tyrimus susidaro cheminiy medziagy atliekos, gamybinés nuotekos.

Kadangi 2019-07-01 prie UAB ,,Pieno tyrimai“ reorganizavimo biidu buvo prijungta kita
imon¢ - UAB ,,Gyvuliy produktyvumo kontrolé*, todé¢l rodikliy dinamikai jvertinti daugeliu atvejy
pateikiamas pastaryjy dviejy mety laikotarpis, t.y. 2020 ir 2021 metai.

Bendrovéje nuolat atnaujinamas transporto priemoniy parkas: vietoje seny naudojamy
transporto priemoniy Bendrové jsigijo naujas transporto priemones su ,,Euro 6 emisijos standartais.
Per paskutinius trejus metus (2019 — 2021 metais) Bendrové jsigijo 11 automobiliy, atitinkanciy
,Euro 6“ standarta. Siuo metu jmong¢je yra 16 automobiliy, atitinkaniy ,,Euro 6, 7 automobiliai -
»Buro 5 ir 20 automobiliy - ,,Euro 4 emisijos standartg. Bendrovés turimas transporto parkas - 43
automobiliai, 1§ kuriy 25 lengvieji ir 18 krovininiai (automobiliai su Saldymo jranga pieno méginiy
transportavimui). DidZiausig dalj Bendrovés transporto priemoniy 2021 m. sudaré dyzeliniai
automobiliai - 26 vnt., benzinas/dujos — 17 vnt. (2020 m. atitinkamai 25 vnt. ir 19 vnt.). Transporto
priemoniy parkas atnaujintas, jsigyjant ,,Euro 6 standartg atitinkancius dyzelinius automobilius, ir
optimizuoti meéginiy surinkimo marsrutai leido sumazinti Bendrovés sunaudojamo kuro sgnaudas.

KURAS
150 000
109 2637 456l-11
100 000
50 000
1
3479 568 52314 090( "
0 — (-26 %)
Benzinas, | Dyzelinas, | Dujos, m3

2020 m. ™ 2021 m.
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Gerinant darbo salygas darbuotojams, darbo vietose buvo atnaujinta dalis oro kondicionieriy,
0 2021 m. kovo-balandZio ménesiais laboratorijos patalpose (skanavime, jrengimy priezitiros
skyriuje, méginiy priémime) buvo jrengta papildoma oro kondicionavimo sistema Sildymui ir
vésinimui, kas tuo metu gal¢jo jtakoti didesnj elektros suvartojimg. Pradéjus taikyti
sisteminj/kompleksinj pozitirj i aplinkosauga, kuris skatinty efektyvy energijos vartojima, ir vykdyti
energijos suvartojimo monitoringg, nuo 2021 m. rugpjiicio ménesio elektros energijos suvartojimas
sumazéjo vidutiniskai 8,76 proc.

Elektra, kWh
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Sausis = Vasars Kovas Balendis Geguzé Birzelis Liepa Rugpjitis Rugséjis Spalis  Lapkitis = Gruodis
——2020m. 65153 59327 66477 62508 65047 75073 73172 73234 67448 67490 70078 80832
2021m. 77457 68790 83822 76406 62745 67685 79187 66223 62741 61662 65957 71044
Bendrovés laboratorinése patalpose jau kuris laikas buvo fiksuojama per mazas santykinis
drégnis. 2021 m. balandzio ménesj buvo atlickami patalpy drékinimo sistemos projektavimo-
paleidimo darbai, dé¢l Sios priezasties fiksuotas Zenklus vandens kiekio suvartojimo Suolis. Atmetus
§i pika, vidutinis vandens suvartojimas kiekvieng ménesj Bendrovéje svyruoja nezymiai.

Vanduo, m3
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Sausis Vasaris Kovas Balandis Geguzé BirZelis Liepa Rugpjdtis Rugséjis Spalis ~ Lapkrifis  Gruodis
——2020m. 227 239 224 110 124 191 235 213 213 273 221 228
2021m. 1% 250 177 452 273 242 150 164 217 183 191 252

I aplinkos apsaugos veikla vis labiau jtraukiami Bendrovés darbuotojai, skatinant racionalaus
popieriaus naudojimo. 2021 m. didelis démesys Bendrovéje buvo skirtas vidinés dokumentacijos
kiekio sumazinimui, skaitmenizuojant popierines formas. Per metus skaitmenizuotos 97 formos, todeél
2021 m. buvo sutaupyta 142 tukst. popieriaus lapy, kas sudaro apie 30 proc. bendro popieriaus kiekio.

Bendrové, siekdama prisidéti prie aplinkos apsaugos politikos tiksly, susijusiy su klimato
kaitos problemy sprendimu, iStekliy naudojimu ir tvariu vartojimu bei gamyba, prisijungia prie
Lietuvos Respublikos Vyriausybés priemonés Zaliasis viesasis pirkimas. Programoje numatyta, kad
nuo 2023 m. zalieji pirkimai tapty dominuojancia vieSyjy pirkimy dalimi. Bendrové jtraukia
aplinkosaugin;j kriterijy j rengiamy vieSyjy pirkimy konkursy medZiaga.

Atlikus zaligjj pirkima, jsigyjamas produktas, kuris, palyginti su kitu ta pacig funkcija
atliekanciu produktu, pasizymi tuo, kad:
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e jam pagaminti, paslaugai teikti ar darbams atlikti sunaudojama maziau gamtos istekliy ir
maziau terSiama aplinka;

e jam pagaminti ir naudoti, paslaugai teikti ar darbams atlikti suvartojama maziau energijos,
naudojami atsinaujinantys, ekologiski energijos istekliai;

e jis turi maziau ar visai neturi pavojingy, toksiniy ir aplinkos apsaugos poziiiriu kenksmingy
medZziagy;

e jis tvirtas, ilgaamzis, funkcionalus, neterSia aplinkos ir nepavojingas sveikatai;

e jis ar jo sudedamosios dalys tinkamos naudoti daug karty;

o virtes atliekomis yra tinkamas perdirbti.

Siekdama pagerinti aplinkos apsaugg, Bendrové imasi priemoniy, kurios mazinty atlieky
susidarymg. Nuo 2021 m. kovo 1 d. Bendrovéje perorganizuotas sisteminiy méginiy, skirty
apmokéjimui uz supirktg pieng, tyrimo procesas: iki tol sudéties, somatiniy lIasteliy ir bendro bakterijy
skaiCiaus tyrimams atlikti 1§ pieno talpykly buvo imami du atskiri méginiai, dabar visi tie tyrimai
atlickami 1§ vieno meéginio. D¢l to Bendroveéje Zenkliai sumazgjo sunaudojamy vienkartiniy
plastikiniy indeliy méginiams imti skaicius (2020 m. — 2 038 384 vnt., 2021 m. — 1 580 739 vnt. arba
mazdaug 22,5 proc. maziau, tame tarpe 10,4 proc. indeliy sunaudota maziau dél sumazéjusio pieno
gamintojy ir atitinkamai méginiy skaic¢iaus) bei vienkartiniy maiseliy (2020 m. - 336 079 vnt., 2021
m. - 303 889 vnt.), skirty pieno méginiy indeliy | Bendrove transportavimui.

Panaudoti plastikiniai vienkartiniai indeliai ir vienkartiniai maiSeliai bei plombos kaip antriné
zaliava parduodami UAB ,,Meksas*. 2020 metais perdirbimui atiduota 29 169 t plastiko, 2021 m. —
23 872 t. UAB ,,Meksas* yra jregistruotas Atlieky tvarkytojy valstybés registre, gaves visus kitus
teisés akty nustatytus leidimus, licencijas ir vykdo atlieky susidarymo bei tvarkymo apskaita
naudojantis Vieninga gaminiy, pakuociy ir atlieky apskaitos informacine sistema (GPAIS).

UAB ,,Pieno tyrimai* laboratoriniams tyrimams atlikti naudoja jvairias chemines medziagas.
Duomenis ir informacija apie naudojamas pavojingas chemines medziagas ir preparatus direktoriaus
jsakymu paskirtas Pamatiniy tyrimy skyriaus chemikas kasmet teikia informacinéje sistemoje
"Aplinkos informacijos valdymo integruota kompiuteriné sistema" (IS ,,AIVIKS"). Sioje sistemoje
duomenys pildomi nuo 2017 mety. Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos pakuodiy ir pakuociy atlieky
tvarkymo jstatymo reikalavimais, UAB ,Pieno tyrimai“ pakuociy ir atlieky susidarymo apskaita vykdoma
elektroniniu bldu GPAIS, j pildoma atlieky susidarymo apskaitos Zurnalg jtraukiant visas jmonéje
susidarancias atliekas. Atlieky ir pakuocdiy apskaitos vykdymas GPAIS sistemoje pradétas nuo 2018-01-02.
Cheminiy medzZiagy liku¢iy paémimui i Bendrovés laboratorijos bei utilizavimui ir atlieky susidarymo
apskaitos zurnalo pildymo paslaugai nuo 2019-10-23 yra pasira$yta sutartis su UAB ,Zalvaris”.

Atlieky tvarkytojui Bendrovés perduodamy pavojingy atlieky kiekiy kitimas 2018-2021
metais pateiktas grafikuose:

Laboratorinés cheminés medziagos, jskaitant Pakuotés, kuriose yra pavojingy cheminiy
laboratoriniy cheminiy medziagy misinius, medziagy liku¢iy arba kurios yra jomis
sudarytos i§ pavojingy cheminiy medziagy uZzterstos

arba jy turincios 150 137 195
118 109
400 330
249 100

300 241 206
200 50
100

0 0

Perduota atlieky tvarkytojui, kg Perduota atlieky tvarkytojui, kg

m2018 m. ®m2019m. =m2020 m. =2021 m. m2018 m. ®m2019m. ®m2020 m. 2021 m.
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Smulki IT ir telekomunikacijy jranga
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Laboratorijos veikloje susidariusios Zaliosios atliekos nuo 2021-03-01 perduodamos atlieky
tvarkytojui UAB ,,Rokvesta®, per 2021 m. atiduota 763 kg atlieky po pasary tyrimo.

Socialiné atsakomybé. Darbuotojuy gerové ir darbo sauga. Bendrove vykdo socialiai
atsakinga pozitur] j darbuotojy darbo salygas ir jy palaikyma. Bendrovéje yra vadovaujamasi
vienodomis atlygio bei socialinés atsakomybeés nuostatomis darbuotojy atzvilgiu. Patvirtinta darbo
apmok¢jimo sistema garantuoja Bendrovéje taikoma darbo apmokéjimo skaidruma, nustato
objektyvius kriterijus darby (pareigybiy) sudétingumo jvertinimui, kurio pagrindu yra nustatomi
minimalds ir maksimaliis bazinio darbo uzmokesc¢io dydziai. Vadovaujantis §ia sistema, tokie patys
darbai, uz kuriuos mokamas vienodas darbo uzmokestis, yra nustatomi remiantis objektyviais
kriterijais, atsizvelgiant j tai, ar lyginami darbuotojai pagal savo darbo veiklos specifika ir atlickamas
funkcijas be didesniy darbdavio sagnaudy gali biiti sukeisti savo darbo vietomis.

Imonéje taikomos motyvacinés priemongs, kurios skatina darbuotojus jgyvendinti Bendrovés
strateginius tikslus ir i8sikeltus uzdavinius. 2021 metais darbuotojams iSmokétos premijos uz 2020
mety rezultatus, be to, visiems 262 Bendrovés darbuotojams jteikti dovany kuponai (kortelés).

Bendroveé yra socialiai atsakinga ir riipinasi savo darbuotojais, juos paremdama finansiskai
iStikus nelaimei. 2020 m. 11 darbuotojy iSmokéta materialiné paSalpa mirus jy artimiems
giminai¢iams bei kitais nelaimés atvejais, 2021 m. finansiné parama buvo suteikta 20 darbuotojy.

2021 m. vykdyta darbuotojy apklausa dél komunikacijos Bendrovés viduje parodé, kad
informacija i§ tiesioginiy ir auk$c¢iausiy vadovy, o ypac tarp atskiry Bendrovés padaliniy néra
pakankama. Bendrovés vidinei komunikacijai pagerinti, jvertinant, kad nemaza dalis personalo dirba
nutolusivose Gyviny produktyvumo tyrimy padalinio skyriuose, kuo daugiau ir iSsamesnés
informacijos pradéta perduoti elektroninémis priemonémis:

Zoom programa Bendrovés darbuotojy kompiuteriuose ir mobiliuose telefonuose;
vidine komunikacijos Spark programa (elektroniniai pranesimai);

elektroniniu pastu,

sukurti bendri diskai kompiuterinéje laikmenoje (informacijos apsikeitimui);
elektronine dokumenty valdymo sistema.

Bendrovés vadovybés per Zoom platforma rengiamuose susirinkimuose, kassavaitiniuose
gamybiniuose pasitarimuose gali dalyvauti visi atsakingi Bendrovés darbuotojai, tokiu budu
darbuotojams tiesiogiai iSkomunikuojama informacija, vyksta virtualus bendravimas, kuris jgalina
operatyviai deleguoti pavedimus ir gauti informacijg apie jy vykdyma. Zoom programos naudojimas
ypac¢ aktualus dirbant Covid-19 koronaviruso pandemijos sglygomis, nes padeda uztikrinti saugias
darbo salygas.
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Socialingje srityje darbuotojai ir jy saugumas yra auksciausias Bendrovés prioritetas. Todél
siauiant COVID-19 pandemijai, déjome visas pastangas uztikrinti savo darbuotojy sveikatg —
émeémes visy reikiamy prevenciniy priemoniy saugiai darbo aplinkai sukurti ir tai davé sé¢kmingy
rezultaty - Bendrové savo veiklg vykd¢ jprastu pajégumu. Motyvuodami darbuotojus, kuriems pagal
atlickama darbo pobudj buvo galima, suteikéme galimybe dirbti nuotoliniu biidu arba taikéme
lankstaus darbo grafikg. Laboratorijoje dirbantiems darbuotojams organizavome darbg pamainomis
nesusikertanciais srautais, uztikrinome pakankamg kiekj asmeniniy apsaugos priemoniy, patalpy
dezinfekavima ir tinkama jy védinimg. UAB ,,Pieno tyrimai‘ yra tarp pirmaujanciy pagal darbuotojy
imunizacijg nuo Covid-19 viruso. ,,Okredo" platformoje skelbiami nuolat atnaujinami Statistikos
departamento duomenys rodo, kad Bendrovéje dirba 90-100% darbuotojy su imunitetu nuo Covid.

Saugiy ir sveiky darbo salygy sudarymas Bendrovéje reglamentuojamas Lietuvos
Respublikos darbo kodekso bei kitais darbuotojy saugos ir sveikatos teisés aktais. Bendrové riupinasi
darbuotojy sveikata. Kuriant saugig darbo aplinka, atlickamas profesinés rizikos darbuotojy darbo
vietose vertinimas. 2021 birzelio ménesj nupirkta dar viena traukos spinta ir laboratorijoje irengta
atskira patalpa darbui su nuodingomis medziagomis. Siekiama, kad kiekvienas darbuotojas riipintysi
savo ir kity, Salia dirbanc¢iy kolegy, sauga ir sveikata. Darbuotojai yra apriipinami asmeninémis
apsaugos priemonémis ir darbo riibais pagal direktoriaus patvirtinta sarasa, o dél Covid-19
pandemijos papildomai buvo skirtos léSos vienkartinéms kaukéms, dezinfekciniam skysciui,
vienkartiniams chalatams, antbaciams jsigyti: 2020 metais uz 15 559 Eur, 2021 metais papildyti
esami resursai uz 4 540 Eur.

Nuotoliniam darbui organizuoti darbuotojams buvo nupirkta kompiuterinés jrangos 2020
metais uz 39 100, 2021 metais §iai jrangai jsigyti papildomai skirta 14 700 Eur. Nuotoliniams
susirinkimams organizuoti jsigytos licencijos ir jdiegta Zoom programiné jranga. Darbo vietose
Bendrovéje isigytos ir idiegtos internetinés kameros, ausinés.

Didelis démesys skiriamas darbuotojy sveikatos profilaktikai — skiriamos 1éSos periodiniam
privalomajam sveikatos patikrinimui. 2020 ir 2021 metais 151 darbuotojas, dirbantis gamtingje
aplinkoje, buvo paskiepytas Bendrovés 1éSomis nuo erkinio encefalito. Nuo gripo kasmet skiepijami
visi norintys darbuotojai: 2020 metais paskiepyta 40, o 2021 metais — 61 darbuotojas. 2021 metais
pirma karta 74 darbuotojai buvo paskiepyti nuo pneumokokinés infekcijos. Nuo 2020 m. geguzés
meénesio visi Bendrovés darbuotojai yra apdrausti asmens draudimu nuo nelaimingy atsitikimy (mirtis
dél nelaimingo atsitikimo, nejgalumo, jvairiy traumy).

Siekiant uztikrinti sveika, saugig, higieniSka darbo aplinkg jmoné stengiasi jtraukti
darbuotojus ] $ig veikla, prisidedant prie sveikos gyvensenos iniciatyvy tokiomis priemonémis kaip
nebeperkant ir nenaudojant vienkartiniy plastikiniy indy, naudotis visuomeniniu transportu arba
kooperuotis vaziuojant kartu | darbg nuosavu automobiliu, o Siltuoju mety laiku skatinant darbuotojus
vaziuoti | darbg dviraciais arba eiti pésc¢iomis (kam yra galimybe).

Darntis santykiai su darbuotojais yra vienas reikSmingiausiy tvaraus vystymosi tiksly,
susijusiy su darbo santykiais ir darbuotojy gerove. Santykiuose su darbuotojais vadovaujamasi Siais
pagrindiniais dokumentais:

. Socialinés atsakomybes politika, patvirtinta 2021-03-17 jsakymu Nr.13V-0029;
o UAB ,,Pieno tyrimai“ Darbo apmokéjimo sistema, patvirtinta 2019-06-29 jsakymu Nr.

13V-0055;
. UAB ,,Pieno tyrimai*“ Darbo tvarkos taisyklés, patvirtintos 2021-12-30 jsakymu Nr.
13Vv-0122;
. UAB ,,Pieno tyrimai“ Informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo bei

darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarka, patvirtinta 2021-03-17 jsakymu Nr.
13V-0029;
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. Lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo priemonés, patvirtintos 2021-03-17
isakymu Nr.13V-0029;
J Vadybos sistemos procedira 502PR0O1 ,,Mokymo poreikio nustatymas ir personalo
kvalifikacijos kélimas®.

2020 metais Bendrovéje dirbo 281 darbuotojas, i§ jy 218 motery ir 63 vyrai. Jauniausiam
Bendrovés darbuotojui - 24 metali, vyriausiam darbuotojui - 77 metai. Vidutinis darbuotojy amzius —
53,7 metai.

2021 mety pabaigos duomenimis Bendroveje dirbo 266 darbuotojai, i§ jy 208 moterys ir 58
vyrai. Jauniausiam Bendrovés darbuotojui - 21 metai, vyriausiam darbuotojui - 78 metai. Vidutinis
darbuotojy amzius (2021-12-31 dienai) — 53,8 metai.

Darbuotojyu mokymai ir kompetenciju ugdymas. Strateginiy tiksly jgyvendinimas ir
Bendrovés vizijos siekimas nejmanomas be profesionaliy ir kompetentingy darbuotojy. UAB ,,Pieno
tyrimai personalo politika orientuota j darbuotojy profesiniy gebéjimy ugdyma ir organizacijos
kultiiros, kuriancios didesn¢ verte patiems darbuotojams ir visuomenei, formavimg. Kiekvienais
metais Bendrovés vadovybé jsivertina turimg darbuotojy kompetencija bei apsibrézia kokiy
kvalifikacijy triiksta vykdant dabarting veiklg ir/arba orientuojantis | ateityje planuojama plésti veikla.
Darbuotojams kiekvienais metais organizuojami ne tik profesiniai (vidaus ir iSorés) mokymai, bet ir
saugos ir sveikatos darbe mokymai, periodiSskai atliekami instruktavimai saugos ir sveikatos
klausimais. Mety pradzioje sudaromi planai tiek vidaus mokymams, kai mokomasi Bendrovés viduje
savais resursais, tiek iSorés mokymams, kai pagal suformuotus poreikius mokymus vykdo iSorés
organizacijos. Darbuotojy mokymas planuojamas kiekvieny mety pradzioje parengiant metinj
mokymo plana, kurj tvirtina Bendrovés direktorius. Bendras mokymo valandy skai¢ius Bendroves
darbuotojams sudaré: 2020 metais — 2 194,5 val., 2021 metais — 4 559 val. Zymiai didesnis mokymo
valandy skai¢ius 2021 metais buvo dél GPT darbuotojams organizuoty 2 dieny trukmeés (10 val.)
kvalifikacijos kélimo kursy, kurie pagal teisés aktus yra privalomi kas 3 metus, tema "Pieniniy veisliy
gyviny produktyvumo tyrimy vykdymas pieno tkyje", kuriame dalyvavo 141 GPT padalinio
darbuotojas. Vykdant iSorés mokymo plang, visiems Bendrovés darbuotojams buvo sudarytos
galimybés tobulintis ir kelti kvalifikacijg jvairiuose organizuojamuose seminaruose ir kursuose. 2020
m. tokiuose mokymuose dalyvavo 95 darbuotojai, 2021 m. - 148.

Santykiai su visuomene UAB ,Pieno tyrimai“ savo veikla kuria pridéting vert¢ pieno
sektoriaus verslui ir visuomenei, skatindama sveikg ir kokybiska Zalio pieno gamyba, tuo paciu
prisideda prie visos Salies ekonominio augimo ir stabilumo. Bendrovés veikla yra socialiai atsakinga.
Bendrové turi 9 Gyviiny produktyvumo tyrimy skyrius, kurie vykdo pieniniy gyviiny produktyvumo
tyrimy veikla visuose rajonuose, todél daug prisideda kuriant ir iSlaikant darbo vietas rajonuose.
Vykdydama savo veikla pas tkininkus, Bendrové glaudziai bendradarbiauja su vietinémis
bendruomenémis, skyriy darbuotojai yra vietiniai rajony gyventojai.

Bendrovéje vykdoma atsakinga elektroniniy paslaugy plétra ir sklaida: tyrimo duomeny
perkélimas | elektroning erdve, greiciau pateikiant duomenis uzsakovams ir skatinant juos naudotis
elektroninémis paslaugomis. Nuo 2021 mety kovo 1 d. nebespausdinant laboratorijos tyrimy
protokoly, sutaupéme apie 28 500 lapy popieriaus.

Bendrovéje 2020 metais 1§ 121 su tiekéjais sudaryty sutariy 36 proc. buvo pasirasytos
elektroniniu biidu, o 2021 metais elektroninés sutartys jau sudaré 95 proc. 2022 metams numatyta
siekti 100 proc. elektroniniy sutar¢iy su tiekéjais pasiraSsymo prekiy ir paslaugy pirkimams.

Santykiy su visuomene srityje kuriamas ir palaikomas nuolatinis bendradarbiavimas,
grindziamas bendrais tvaraus vystymosi interesais. Suprantant mokslo svarbg tvariam vystymuisi,
bendradarbiaujame su mokslininkais, jiems sudaromos salygos gauti duomenis vykdomiems
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moksliniams projektams. 2021 metais Bendrové kartu su mokslininkais ir kitomis institucijomis
dalyvavo vykdant 6 projektus Siomis temomis:

e Karviy pieno kokybés gerinimas ir segamumo mastitu stebésena.

e Atsakingo antimikrobiniy medZziagy naudojimas pienininkystés tikiuose.

e Superkamo pieno ir §io pieno méginiy tapatumo kontrolé.

e Pieniniy karviy bandy sveikatingumo gerinimas optimizuojant gyviny gerove ir panaudojant
biopreparatus bei fitopreparatus, mazinant antibiotiky naudojimg ir patogeniniy
mikroorganizmy atsparumo antibiotikams i§sivystyma.

e Biozymeny specifiSkumo tyrimas karviy mastity ankstyvajai diagnostikai bei gydymo
efektyvumo vertinimui.

e Avininkystés tikiy veiklos efektyvumo didinimas gerinant aviy sveikatingumg ir
optimizuojant aviy bandos valdyma.

e Vibracinio jrenginio karviy teSmens kraujotakos gerinimui, mastito mazinimui bei terapijos
efektyvumo didinimui sukiirimas ir jdiegimas.

Siuose projektuose dalyvavo 1 148 pienininkystés tikiai, atlikty tyrimy skai¢ius — 136 100.

2021 mety gruodj UAB ,,Pieno tyrimai“ ir VS| ,Lietuvos sveikatos moksly universiteto
praktinio mokymo ir bandymy centras® sudaré¢ bendradarbiavimo sutartj, kurios pagrindu miisy
laboratorijoje atlickami pieno riebaly rtgsciy tyrimai ir pateikiami duomenys mokslinio/praktinio
pritaikymo ir tvaraus tikio bandos valdymo tikslais.

Visus, norinius apsilankyti jmonéje, supazindiname su Bendrovés veikla, atliekamais
tyrimais, pieno kiekio matuokliy ir skaitmeniniy termometry bei skysciy dozatoriy kalibravimo
paslauga, $aldymo rezervuary patikra. 2020 metais Bendrovéje buvo suorganizuotos 6 ekskursijos,
kuriy metu apsilanké 60 Zzmoniy. Siekiant iSvengti Covid-19 ligos plitimo, Bendrovéje 2021 metais
buvo apribotos kontaktinés ekskursijos, todel turéjome tik 3 ekskursijas, kuriose dalyvavo 14 Zmoniy.
Su interesantais aktyviai bendravome skaitmeninémis priemonémis — elektroniniu pastu, nuotoline
Zoom programa, mobiliaisiais telefonais.

Skatindami kokybiSkg iSsilavinimag, priimame studentus atlikti praktikg. 2021 metais
Bendrovéje sudarytos salygos atlikti praktika 6 studentams:

e Su Lietuvos sveikatos moksly universitetu sudarytos dvi sutartys dél uZsienio studenty,
gyvulininkystés moksly magistry, praktikos UAB ,,Pieno tyrimai“. Sudaryta praktikos
programa ,,Zalio pieno sudéties ir kokybés tyrimy sistema Lietuvoje. Pamatiniai ir jprastiniai
tyrimo metodai* (10 temy). Praktikos laikotarpis 2021-02-22 -2021-04-30.

e Su Lietuvos sveikatos moksly universitetu sudarytos trys medicining€s ir veterinarinés
genetikos II kurso studenty papildomos praktikos sutartys 48B-21-04, 48B-21-05 ir 48B-
21-06. Praktikos laikotarpis 2021-07-01-2021-07-31 (200 val.)

e Su Lietuvos sveikatos moksly universitetu sudaryta viena medicininés ir veterinarinés
genetikos 111 kurso studento papildomos praktikos sutartis 48B-21-03. Praktikos laikotarpis
2021-08-03 — 2021-08-12 (40 val.).

Visuomenés Svietimas. Aktyviai vykdome Sviet¢jiska veikla, dalyvaujame parodose.
Svarbiausios 2021 metais Bendrovés jgyvendintos iniciatyvos visuomenés $vietimo srityje:

Tiek 2020 metais, tiek ir 2021 metais UAB ,,Pieno tyrimai*“ dalyvavo AlgirdiSkio parody
centre vykusiose tradicinése veisliniy gyviiny parodose, kuriy tikslas — supazindinti visuomeng su
Salies veislininkystés pasiekimais, stiprinti regioninj bendradarbiavima, stiprinti mokslo ir naujoviy
sklaida. Pandeminé situacija buvo sutrikdziusi parody ,,Kg pasési... " organizavimg. Jubiliejiné paroda
,»Ka pasési... 2021” vyko net po pustreciy mety pertraukos. NetradiciSkai — rudenj jvykes renginys,
kuriame dalyvavo ir miisy Bendrové, patvirtino, kad gyvas bendravimas islieka prioritetu.
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2021-02-11 organizuotas nuotolinis pasitarimas su pieno sektoriaus bendruomenés atstovais,
kurio metu buvo pristatytas planuojamas Pieno supirkimo taisykliy pakeitimy jgyvendinimas dél
tyrimy rodikliy skaiciaus i§ vieno méginio padidinimo tvarumo ir tyrimy proceso efektyvinimo
pozitriu, tapatumo kontrolés vykdymas superkamo Zalio pieno kokybei gerinti. Parengtas straipsnis
"Bendras tikslas - sveikos ir produktyvios karviy bandos", kuris 2021 mety geguzés ménesj buvo
isspausdintas dviejuose Zemaitijos krasto leidiniuose "Pienininkysté" ir "Kalvotoji Zemaitija".

2021 birzelio ménesj su korespondentu aplankyti du tikiai, surinkta bei paruosta medziaga
straipsniams: 2021-07-01 laikrastyje ,,Ukininko pataréjas* publikuotas straipsnis ,,Suvokimas apie
produktyvumo tyrimy naudg ateina skaiGiuojant®, 2021-09-28 laikrastyje ,,Ukininko pataréjas*
publikuotas straipsnis ,,Gyviny produktyvumo tyrimai - nepakeiciamas jrankis vykdant tvarig pieno
tkio veiklg*.

2021-09-15 Prieny rajono laikrastyje ,,Gyvenimas® Bendrovés Gyviiny produktyvumo tyrimy
Dzikijos skyriaus vadové publikavo straipsnj ,,UAB Pieno tyrimai - vertingiausias pagalbininkas
pienininkystés iikio savininkui®. 2021 m. sausio ir balandzio mén. atnaujintas praneSimas tema
“Gyvuny produktyvumo tyrimy vykdymas ir duomeny perdavimas®, skirtas tikininky mokymams
pageidaujantiems produktyvumo tyrimus vykdyti C metodu. Parengti ir skaityti nauji praneSimai
Gyviiny produktyvumo tyrimy vykdymo ir duomeny perdavimo klausimais.

2021 m. lapkri¢io ir gruodzio ménesiais pieno gamybos iikiy savininkams organizuoti
mokymo kursai tema “Gyviiny produktyvumo tyrimy vykdymas ir duomeny perdavimas*. Mokymo
kursuose dalyvavo ir pazymejimus gavo 391 dalyvis.

Iniciatyvos bendruomeniskumo srityje. Palaikome Bendrovés darbuotojy iniciatyvas ir
veikla, siekiant prisidéti prie visuomenés gerovés. 2021 metais Bendrovés darbuotojai dalyvavo
iniciatyvoje ,,Pyragy diena®, kuri vykdoma kasmet jau nuo 2016 mety. Suaukotos 1éSos skiriamos
LSMU Vaiky reabilitacijos ligoninei ,,Lopselis. Paskutinius dvejus metus organizuota akcija
»Saldzios kalédos®, kurios metu darbuotojai surinko ir padovanojo Sokolado plyteles Socialinés
globos centro ,,Vija“ pacientams. Bendrovei buvo jteikta centro padéka uz $ig iniciatyva.

Bendrovés darbuotojai noriai dalyvauja jvairiose aukojimo akcijose. Buvo renkamos
sauskelnés LSMU Vaiky reabilitacijos ligoninei ,,LopSelis®, suneStos priemonés gyviny globos
namams ,,Lauros prieglaudélé, renkamos knygos Kauno misriy socialiniy paslaugy jstaigai ,,Karty
namai®.

Zmogaus teisés. UAB ,,Pieno tyrimai“ socialinés atsakomybeés politikoje pabréZiama pagarba
Zmogaus teiséms ir privatumui, nors zmogaus teisiy sritis néra ta sritis, kurioje jmoné daro reikSminga
poveikj. Imonéje draudZiamas zmogy diskriminuojantis elgesys deél jo rasés, tautybés, lyties,
religiniy, politiniy jsitikinimy, priklausymo organizacijoms, sveikatos ar nejgalumo, uZtikrinamos
lygios darbuotojy galimybés ir teisés. 2021-03-17 jmong¢je direktoriaus jsakymu patvirtintoje Lygiy
galimybiy politikoje bei darbuotojy darbo apmokéjimo sistemoje, etikos kodekse, kituose
dokumentuose jtvirtintas lygiy galimybiy principy jgyvendinimas ir dedamos visos pastangos, kad ty
principy biity nepriekaiStingai laikomasi.

D¢l jmonés darbo specifikos, didziaja dalj personalo sudaro laboratorijoje tyrimus atliekantys
darbuotojai ir pieniniy gyviny produktyvumo tyrimy asistentai, kurie paima kontrolinius pieno
méginius ir tvarko veislininkystés apskaitg tikiuose. Darbg Siose srityse dazniausiai renkasi moterys,
o tai ir nulemia didel¢ motery dalj personalo struktiiroje (2021 m. pabaigoje — 78 %). Vyrai dirba
jmong¢je vairuotojy-ekspeditoriy pareigose, atlieka pieno kiekio matuokliy kalibravima, jrangos
techninj aptarnavima ir remontg. Auksc¢iausio lygio ir veikly vadovais (direktorius, vyr. finansininkas,
pavaduotojas GPT, kokybés sistemos vadovas, Laboratorijos vadovas, Bendryjy reikaly skyriaus



UAB ,,PIENO TYRIMAI* 2021 M. METINIS PRANESIMAS 45

vadovas) yra 4 moterys ir 2 vyrai. Struktiiriniy padaliniy (skyriy) ved¢jais ir vadovais yra 8 moterys
ir 6 vyrai.

UAB ,,Pieno tyrimai“ dirba 12 darbuotojy, turin¢iy nejgalumg. Nejgaliems darbuotojams
darbo salygos pritaikytos atsizvelgiant } Nejgalumo ir darbingumo nustatymo tarnybos prie SADM
iSduotas i§vadas dél darbo pobiidzio ir salygy. Visi Bendrovés darbuotojai yra laisvi burtis j bet kokias
organizacijas. Imon¢je veikia profesiné darbuotojy sajunga, Siuo metu vienijanti 28 darbuotojus, kuri
kolektyviai derasi dél darbo uzmokescio indeksavimo.

Bendrovéje veikia ir darbuotojy interesus atstovauja nuo 2017 mety iSrinkta darbuotojy Darbo
taryba, kuri aktyviai dalyvauja sprendziant visus Bendrovei svarbius klausimus:

e 2021-03-30 jvyko Darbo tarybos ir vadovybés susitikimas, kurio metu buvo derinama
tarpusavio bendradarbiavimo sutartis, aptartas Darbo tarybos reglamentas, apsikeista
vizijomis ir planais siekiant pagerinti UAB "Pieno tyrimai" darbuotojy darbo salygas ir
konkurencinguma.

e 2021-05-12 PasiraSyta Darbo tarybos ir UAB ,,Pieno tyrimai‘ bendradarbiavimo sutartis.

e 2021-05-25 vykusio susitikimo metu buvo suderinti struktiriniai jmonés pakeitimai, kurie
orientuoti ir ] darbo vietas, ir | jmonés patalpas.

e 2021-08-27 vykusio susitikimo metu buvo patvirtinta nauja darbo organizavimo tvarka
atsizvelgiant j $alies situacija, susijusig su COVID-19 ligos plitimu.

e 2021-10-13, 2021-11-15 ir 2021-12-15 vykusiy susitikimy metu buvo nusprgsta darbuotojus
paskatinti dovany Cekiais, pristatyti darbuotojy atstovy saugai ir sveikatai rinkimy rezultatai,
pradétos derybos dél darbuotojy darbo uzmokescio indeksavimo.

Visi darbuotojai ar kandidatai j laisvas darbo vietas gali pranesti Bendrovés direktoriui, jei
patirty diskriminacija arba susidurty su kitokiais savo teisiy pazeidimais.

Antikorupcija. UAB ,,Pieno tyrimai‘, sickdama uztikrinti savo veiklos skaidruma ir vieSuma,
vykdo korupcijos prevencijg ir nuosekliai jgyvendina jos tikslus, laikydamasi nulinés tolerancijos
korupcijai, teisétumo, informacijos atskleidimo ir veiklos skaidrumo, interesy konflikty vengimo,
vieSyjy pirkimy skaidrumo, darbuotojy jtraukimo, atsakomybés neiSvengiamumo, nuolatinés
stebésenos ir gerinimo principais. Netoleruoja jokiy korupcijos apraiSky, nederamos naudos
priémimo, teikimo, sitilymo, paZadéjimo ar reikalavimo piktnaudziaujant einamomis pareigomis.

Korupcijos prevencijos priemonés Bendrovéje jgyvendinamos vadovaujantis nacionaliniy
teisés akty reikalavimais, LR Zemés tikio ministerijos reguliavimo sri€iai priskirty valdymo sriciy
kovos su korupcija programa ir $ios programos jgyvendinimo priemoniy planais, Bendrovés
korupcijos prevencijos politika, korupcijos prevencijos priemoniy planais ir kitais vidaus teisés
aktais, reglamentuojanciais korupcijos prevencijos veikla. UAB ,,Pieno tyrimai‘ patvirtintas nulinés
tolerancijos korupcijai politikos aprasas (2021-12-30 jsakymas Nr. 13V-0122) nustato bendruosius
korupcijos prevencijos principus, korupcijos netoleravimo nuostatas, korupcijos prevencijos
priemones bei jy jgyvendinimo koordinavimg ir kontrole. Valdymo koordinavimo centro 2019/2020
mety VVI gerosios valdysenos indekso ataskaitoje UAB ,,Pieno tyrimai* korupcijos prevencijos
gerosios valdysenos indeksas jvertintas balu A. Tai rodo, kad Bendrové, diegdama ir tobulindama
korupcijos prevencijos praktikas ir kurdama korupcijai atsparig aplinka, yra teisingame kelyje, bei
skatina nesustoti ir toliau uzkirsti kelia galimoms korupcijos apraiskoms, ypatinga démesj skiriant jy
prevencijai bei darbuotojy Svietimui. Esminés iniciatyvos korupcijos prevencijos srityje:

. Bendrovéje paskirtas asmuo, atsakingas uz korupcijos prevencija.

o Bendrovés direktoriaus 2021-12-17 jsakymu Nr. 13V-0112 patvirtinta antikorupcijos
programa ir antikorupcijos programos jgyvendinimo priemoniy planas.

. Siekiant nustatyti UAB ,,Pieno tyrimai‘ veiklos sritis, kuriose galimai egzistuoja jstaigy
veiklg veikiantys iSoriniai ir (ar) vidiniai ir (ar) individualis rizikos veiksniai, galintys sudaryti
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galimybes atsirasti korupcijai, asmuo, atsakingas uz korupcijos prevencija, kasmet atlieka korupcijos
tikimybés jvertinimg. Paskutinis tikimybés jvertinimas atliktas 2021-09-13.

. Bendrovéje patvirtintas etikos kodeksas, nuliné dovany politika, dovany registras. 2021
metais nebuvo gauta nei viena dovana.
o Bendrovéje didelis démesys skiriamas interesy konflikty prevencijai, privaciy interesy

deklaravimo kontrolei. Tuo tikslu patvirtinta vieSyjy ir privaciy interesy derinimo tvarka, darbuotojy
nusi$alinimo ir nu$alinimo nuo pavesto darbo ar uzduoties tvarka. Sios tvarkos privalomos visiems
Bendrovés darbuotojams.

e Bendrovéje jgyvendinti prane$¢jy apsaugos principai- jdiegtas vidinis kanalas, kuriuo
pranes¢jai gali pateikti informacijg apie pazeidimus UAB ,,Pieno tyrimai“, kelian¢ius grésme
vieSajam interesui arba jj pazeidzianéius, su kuria prane$éjus sieja ar siejo darbo santykiai arba
sutartiniai santykiai (konsultavimo, rangos, stazuotés, praktikos ir pan.). Nustatyta informacijos apie
pazeidimus nagringjimo ir administravimo tvarka, uztikrinamas praneséjy konfidencialumas ir
apsauga nuo atsakomyjy veiksly. Per 2021 metus nebuvo gautas nei vienas pranesimas.

e Su Bendrovés korupcijos prevencijos politika bei su jos jgyvendinimu susijusiomis
tvarkomis darbuotojai supazindinami dokumenty valdymo sistemoje (DVS).

e Bendrovéje 2021-05-27 buvo organizuoti darbuotojy nuotoliniai mokymai korupcijos
prevencijos tema, kas padeda ugdyti ir stiprinti darbuotojy antikorupcinj sgmoninguma. 2021 metais
buvo atlikta darbuotojy apklausa, kurioje j klausimus atsaké 196 darbuotojai. Apklausa bus
organizuojama kasmet, siekiant jvertinti atsparumo korupcijai rodiklj. 2021 mety apklausa parodé,
kad 82 proc. i anketos klausimus atsakiusiy darbuotojy néra pakantis korupcijai. Beveik 91 proc.
darbuotojy mano, jog bendrové kaip organizacija netoleruoja korupcijos.

e Imoné taip pat aktyviai dalyvauja LR Prezidentiiros ir Specialiyjy tyrimy tarnybos
(kartu su partneriais) inicijuojame projekte ,,Skaidrumo akademija“ , nuo 2021-03-02 yra jos narys.

Visa informacija apie korupcijos prevencija skelbiama Bendrovés interneto svetainéje.

5. VEIKLOS PLANAI

5.1. Misija, vizija, vertybés, strateginés kryptys ir tikslai.

e buti lyderiaujanti
salies bendrove,
teikianti
technologiskai

¢ Profesionalumas
e Atsakomybé
¢ Inovatyvumas

[EYENT{ETHE]
tyrimy ir su jais
susijusiy kity
paslaugy spektra
pieninkystés
sektoriui

VERTYBES

nesaliskas,
kompetentingas
laboratorinés
veiklos ir

pieniniy gyviiny
produktyvumo
tyrimy paslaugas

VIZIJA

Bendrové, siekdama didinti kuriama verte, atsizvelgs j Bendrovés veikla suinteresuoty Saliy
lukescius ir sieks jgyvendinti Sias strategines kryptis:
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Efektas

_ Efektyviis veiklos procesai
Efektyvinti bendrovés veikla !
Efektyvus bendrovés valdymas
!
Pazangi ir patraukli pieno ir produktyvumo

e q c tyrimy sistema
Buti pieno sektoriaus partneriu yrimy |

Paslaugy pridétinés vertés didinimas
1

Motyvuojancios darbo aplinkos kiirimas
|
Esminiy kompetencijy i§laikymas ir ugdymas
|
Inovacijomis paremta investavimo strategija

Inovatyvus, tvarus vystymasis I
Tvarus veiklos vystymas

Abipusés vertés tarp imonés ir darbuotojo
kiirimas

Bendrovés vertés augimas

Strategines kryptys uztikrina Bendroves veiklos testinumg. Jomis siekiama jgyvendinti
tikslingus ir testinius pokycius, kurie didinty Bendrovés verte.

Bitent veiklos ir valdymo efektyvumo didinimas bus viena svarbiausiy Bendrovés veiklos
kryp¢iy. Numatoma auginti Bendrovés verte efektyvinant veiklos procesus, valdymo struktiira,
diegiant naujus veiklos kontrolés ir analizés metodus, modernizuojant technologijas. Buti pieno
sektoriaus partneriu sieksime stiprindami kompetencijas pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy
vykdymo ir laboratorinio darbo srityse, diegdami naujas paZangiausia pasauline praktika ir
moderniais sprendimais paremtas paslaugas, tyrimo metodus ir technologijas, kurie tenkinty
lukescius gauti auksStesnés kokybés pieno gamybos bandas ir tinkamos sudéties pieno zaliava bei
uztikrinty konkurencingy pieno produkty gamyba ir jy eksporto salygas. Bendrovés sékmingas
strategijos pagrindas yra didelis darbuotojy jsitraukimas, aukSta darbuotojy kompetencija ir
subalansuota veiklos procesy vadybos sistema. Tod¢l numatome uZztikrinti darbuotojy kompetencijy
vystyma, tobulindami vidiniy Bendrovés veiklos procesy vadybg ir vystydami darbuotojy esmines
kompetencijas. Taip pat veiklg vystysime tvarumo ir inovatyvumo kryptimi taikysime tvaraus verslo
strategija ir veiksmus, sieksime tvaraus vartojimo ir iStekliy naudojimo gamybos procese, vykdysime
mokslinés-techninés pazangos stebésena, tyrimy technologijas keisime atsiZvelgiant | pazangiausig
pasauling praktikg ir mokslinius atradimus.

Siekiant jgyvendinti strategines kryptis, nustatyti pagrindiniai strateginiai tikslai 2022 —
2024 mety laikotarpiui. Sie tikslai leidZia subalansuotai siekti Bendrovés vertés didinimo, nes apima
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visas svarbiausias Bendrovés valdymo sritis: uzsakovy pasitenkinimg, veiklos efektyvuma ir
organizacing kultiira.

(17 lentelé)

Rodiklio Siektina reik§mé

pavadinimas,
matavimo vienetai 2023 | 2024

Strateginé Apibadinimas

kryptis/ tikslas

Strateginé kryptis: Efektyvinti bendrovés veikla

Numatoma efektyvinti paslaugy
atlikima, efektyviau iSnaudoti turimus
Strateginis tikslas: materialinius ir technologinius

Efektyviis veiklos | Snaudwpaiamy | o515 g1 | isieklis, skaitmeninti i tobulinti
santykis, proc.

procesai darbo procesus, spresti darbo funkcijy
paskirstymo problemas, didinant
darbuotojy produktyvumag

Strateqginis tikslas: | Pardavimo Sieksime uztikrinti aiskig valdymo

Efektyvus pajamos/vidutinis 28 8 311 | 317 strukttira, efektyvy darbuotojy

bendrovés salyginis darbuotojy ' ' ’ funkcijy vykdyma, diegsime naujus

valdymas skaicius, tikst. Eur analizés metodus.

Strateginé kryptis: Biiti pieno sektoriaus partneriu

Bendrovés teikiamos paslaugos
sukomplektuotos pieno sektoriui, todél
augimo sieksime stiprindami
kompetencijas pieniniy gyviny
produktyvumo tyrimy vykdymo ir
laboratorinio darbo srityse. Diegsime
naujy melzimo roboty ir pieno kiekio
matuokliy kalibravimo veiklg ir
antibiotiky liku¢iy piene nustatymui
gaminamus nhaujausius tarptautiniu
mastu validuotus testus Delvotest T.
Plésime akreditacijos sritj, nes
pripazinty tarptautiniy ar nacionaliniy
standarty bei metodiky taikymas
skatina uzsakovus pasitikéti
laboratorijoje atliekamy paslaugy
rezultatais.

Vidutiné vieno
pieno gamintojo
apyvarta, tikst. Eur/ | 457/ | 508/ | 544/
Vidutinis pieno 12,9 11,7 | 10,7
gamintojy skaicius,
takst. vnt.

Strateqinis tikslas:
Pazangi ir
patraukli pieno ir
produktyvumo
tyrimy sistema

Tyrimy rezultaty panaudojimas
tkiuose labai svarbus, todél sieksime
suteikti papildomg informacijg apie
teikiamas paslaugas: didinsime
internetinés svetainés informatyvuma,
Pajamos uz sukursime pieniniy veisliy GPT
komercing veikla, 20,0 20,2 | 20,8 | analitiniy ataskaity programa,

proc. vykdysime paslaugy vieSinimg ir
reklama, susitikimus, pasitarimus su
uzsakovais, sieksime sisteminius pieno
meéginiy tyrimy rezultatus pateikti
greiciau, atliksime klitciy valdymo
analizg.

Strateqinis tikslas:
Paslaugy
pridétinés vertés
didinimas




UAB ,,PIENO TYRIMAI*

2021 M. METINIS PRANESIMAS 49

Strateginé kryptis: Abipusés vertés tarp jmonés ir darbuotojo kiirimas

Stiprinant organizacing kultiira, grista
bendromis vertybémis, bus kuriama
patraukli darbo aplinka, skatinanti
darbuotojy jsitraukimg ir
Strateqginis tikslas: | Darbuotojy kaita, Isipareigojima kurti efektyviai
Motyvuojancios proc.(savanoriskai <10 <0 | <10 dirbancia, kompetentingg jmong. Bus
darbo aplinkos iSeinanciy - - - stiprinama komunikacija, siekiant
kiirimas darbuotojy proc.) didesnio darbuotojy jsitraukimo,
Bendrovés plany, rezultaty, poky¢iy,
veiklos komunikacija (auksc¢iausiy
vadovy praneSimai) darbuotojams
vidiniy mokymy metu.
Strateqginis tikslas: | Vidutinis mokymo Mokymo ir kvalifikacijos kélimo
Esminiy valandy skai¢ius programos padeda nustatyti asmeninio
kompetencijy vienam darbuotojui | 10 105 |11 tobuléjimo tikslus, veiklos prioritetus
iSlaikymas ir (vidut. salyginiam), ir planuoti tolimesnius Zingsnius
ugdymas. val. jgyvendinant Bendrovés strategija.
Strateginé kryptis: Inovatyvus, tvarus vystymasis
Strateginis tikslas: Vykdoma mokslinés-techninés
Inovacijomis Investicijy suma, <s00 | S < 600 pazangos stebésena, technologijos
paremta tikst. Eur/ Turto /6.8 400 /88 keiciamos atsizvelgiant pazangiausia
investavimo graza (ROA), proc. ’ 7,8 ’ pasauline praktikg ir mokslinius
strategija atradimus.
Taikysime tvaraus verslo strategija ir
veiksmus, kurie patenkina Bendrovés
ir jos suinteresuoty Saliy poreikius.
Vykdysime aplinkosauginiy,
socialiniy ir ekonominiy poveikiy
analize, kuri padéty nustatyti, kokius
Valstybés valdomy poveikius Bendrové daro bei kokiose
Strateginis tikslas: jmlct)jniur gero_sios srityse svarbiausia i_mtis Ve:iksrpq. .
Tvarus veiklos valdysenos indekso 5 B+ A Sl.lda.re; darnumo -Velksm'ut zemel.apl
vystymas dimensijos stiprinsime atskalt_omybes_ pra_ktlkas.
darnumas Sieksime tinkamai valdyti galimas
vertinimas korupcines rizikas, korupcijos
pasireiSkimo tikimybés.
Bus siekiama tvaraus vartojimo ir
efektyvaus iStekliy naudojimo
gamybos procesuose, perkant mazesnj
poveikj aplinkai daranc¢ius produktus,
paslaugas ir darbus.

5.2. Planuojami veiklos rodikliai.

Bendrovés pagrindiniy jos veiklg apibiidinanciy rodikliy kitimas strategijos jgyvendinimo
laikotarpiu:
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(18 lentelé)

2021 2022 2023 2024 Palyginimas, (+;- punkt.)
Rodiklio pavadinimas

2022/ | 2023/ | 2024/

2021 2022 2023
1: Iprastlm'q pieno t_ynmq skaicius tenkantis 1-am 216.9 2250 235.0 2460 10,0 10,0 11,0
pieno gamintojui, tukst. vnt.

2. Vidutiné vieno gamintojo apyvarta, Eur 411,8 457,0 508,0 544,0 47,0 51,0 36,0

Pardavimo pajamos, tikst. Eur 5888,9 | 58953 | 59452 | 5826,1 | 319 49,9 |[-119,1

t. sk. pajamos is papildomos ir komercinés

. _ 11241 | 1179,8 | 1202,0 | 1209,0 | 81,4 22,2 7,0
veiklos, titkst. Eur
Iprastiniy pieno tyrimy skaicius, titkst. vnt. 31016 | 29053 | 27549 | 2636,6 | -170,5 | -150,4 |-118,3
Pieno pardavéjy skaicius, tikst. vnt. 14,3 12,9 11,7 10,7 -1,4 -1,2 -1,0
3. Tiriamyjy pieniniy gyviny skaiéius, tikst. vnt. 129,9 127,1 125,8 125,2 -3,1 -1,3 -0,5
4. Pajamos uz papildomus tyrimus ir paslaugas, proc. 19,1 20,0 20,2 20,8 1,3 0,2 0,6
S .rcia.\iku pateikiami laboratoriniy tyrimy rezultatai, ) 90,0 95.0 99,0 ) 5.0 40
6.Grynasis pelnas, tikst. Eur 206,2 342,5 391,6 446,2 99,4 49,1 54,6
7. Grynasis pelningumas, % 3,5 5,8 6,6 7,7 1,7 0,8 1,1
8. Nuosavo kapitalo graza (ROE), % 5 8,1 9,0 10,0 2,2 0,9 1,0
9. Turto graza ROA, % 4 6,8 7,8 8,8 2,1 1,0 1,0
10. llgalaikio turto apyvartumo koef. 1,9 1,7 1,7 1,6 -0,4 0,0 -0,1

11. Pardavimo pajamos vienam darbuotojui (vid.

salyginiam), tikst. Eur 26,9 28,8 311 31,7 2,0 2,3 0,6

12.Darbuotojy skai¢ius mety pabaigoje 266 249 232 223 -17 -17 -9

13. Patvirtinty pareigybiy skaicius 2424 | 2267 | 2114 | 2034 | -158 | -153 | -8,0

14. Vidutinis ménesinis darbuotojy darbo uzmokescio

. 1374 1441 1511 1520 67 69 9
dydis, Eur
15. Mf:tlnls (}arbo uzmokescio fondas (jskaitant soc. 3997 3920 3833 3710 77 .88 123
draudima), tiikst. Eur
16.Vidutinis mokymo valandy skai¢ius vienam 97 100 105 11,0 0.3 05 05

darbuotojui (vidut. salyginiam), val.

*Nuo 2022 sausio mén. bus trumpinami laboratoriniy tyrimy rezultaty iSdavimo terminai
Buvo jvertinti Sie jvykiai ir prielaidos:

o Keitési daugelis jmonés veiklos rodikliy, nes nuo 2019-07-01 prijungus pieniniy
gyviiny produktyvumo tyrimy ir kalibravimo laboratorijos veikla, iSaugo imonés pajamos ir
sanaudos, padidéjo darbuotojy skaicius: nuo 129 iki 313 darbuotojy 2019 m., 2020 - 2021 m.
sumazéjo iki 266 darbuotojJ. DidZioji dalis GPT asistenty dirba nepilnu kriiviu (etatu), Bendroveés
vadovyb¢ deda pastangas dé¢l darbo salygy darbuotojams sudarymo dirbant pilnu kriiviu, todél
darbuotojy skaicius maz¢ja.

e Bendrové jvykdys suplanuotas investicijas. 2021m. nenupirkti pieno sudéties ir
somatiniy lgsteliy ir bendro bakterijy skai¢iaus matuokliai pagal 2021 mety jrangos pirkimo plang,
planuojama pirkimus jvykdyti 2022 m., jrangos vert¢ 740 tukst. Eur. Suplanuotos investicijos,
jvertinus nusidévéjima, jtakoja ilgalaikio turto augima 2022 m. - 27,7 proc., 2024 m. - 32,6 proc.
Investicijoms naudos nuosavas léSas.

e Jvertinome Jprastiniy pieno tyrimy skai¢iaus maz¢jima dél nuolatinio pieno gamintojy
skai¢iaus mazéjimo (10-12 lentelés), taip pat gyviny produktyvumo tyrimus dél tiriamyjy gyviny
skai¢iaus mazéjimo (13 lentelé).

e Komerciniy pieno tyrimy ir paslaugy skaiCius augs, iSskyrus apriipinimo vienkartiniais
indeliais ir méginiy formavimo ligy tyrimui, kurios mazés priklausomai nuo jprastiniy pieno tyrimy
skaiCiaus kitimo.
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e Siekiant islaikyti pakankamg darbo viety konkurencingumo lygj, Bendrové didins
darbuotojy pareiginio darbo uzmokescio dydzius. 2022- 2023 m planuojamas ménesinio darbo
uzmokescio indeksacijos dydis 5 proc. Metinio darbo uzmokescio fondas turéty mazéti 2022 m. -
1,9 proc., 2023 m. -2,2 proc.. 2024 m - 3,6 proc., nes sumazintas pareigybiy skaicius (etaty skaicius),
sumazéjus atlieckamy pieno tyrimy ir GPT skaiciui ir taip pat sumazintas darbuotojy skaicius dél
sistemingo darbo funkcijy optimizavimo, kai panaikinty pareigybiy funkcijas perskirstome
likusiems darbuotojams. Todél planuojamas ir vidutinio ménesinio darbo uzmokesé¢io didéjimas.

e Viesai skelbiamas ekonominés raidos scenarijus numato, kad kainy augimas bus
spartesnis nei ankstesniais metais. Bendrové tyrimo medziagy ir priemoniy brangima jvertino pagal
jvykusiy ir vykdomy viesyjy pirkimy rezultatus bei faktines jsigijimo kainas. Todé¢l Bendrové 2022
m. planuoja 0,6 proc. sgnaudy padidéjimg, taciau dél tyrimy apiméiy mazéjimo ir veiklos
efektyvumo didinimo sgnaudos mazés 2023 m. - 2 proc., 2024m.- 3,3 proc.

e Strategijos laikotarpiu kainodara sudaryta taip, kad Bendrové jvykdyty jai iSkeltus
uzdavinius, jpareigojimus ir uztikrinty Bendrovés veiklos tgstinumg. Bendrové privalo uzdirbti tiek
pajamy, kad jy pakakty padengti biitingsias veiklos sgnaudas, sumokeéti jstatymais nustatytus
mokescius ir akcininko liikesCius tenkinancig kapitalo graza j valstybés biudzeta. 2022m. nuo sausio
mén. pieno tyrimy komercinés veiklos paslaugy kainos vidutiniskai augs 15 proc. atsizvelgiant |
tyrimy medziagy kainas, darbo procesy ir technologijy pasikeitimg. 2022 m. geguzés mén.
planuojamas jprastiniy tyrimy kainy kélimas vidutiniSkai vienam tyrimui 18 proc., 2023 m. —
gyviiny produktyvumo tyrimy kainos augs 6,5 proc., todél pajamos 2023 m. 0,5 proc. padidés,
taciau 2024 m. d¢l pieno gamintojy ir tiriamyjy gyviiny skaifiaus mazéjimo laukiamos pajamos
sumazes 1,9 proc.

e Jgyvendinus strateginius tikslus ir uzdavinius, nuosavo kapitalo graza per tris strateginio
laikotarpio metus padidés nuo 8,1 proc. iki 10,0 proc., 2021 m. nuosavo kapitalo graza buvo 5,0 proc.
Tam jtakos turés efektyvumo didinimas dél darbuotojy funkcijy ir valdymo struktiiros pertvarkymo,
logistikos padalinio darbo planavimo tobulinimo, tvarus iStekliy naudojimo ir technologijy
tobulinimas, naujy metody diegimas bei kity plane uzsibrézty uzdaviniy vykdymas.

Igyvendinus strateginius tikslus ir uzdavinius bei pasiekus uzsibréztus rodiklius, dividendai,
kurie sumokami j valstybés biudZeta, per tris Sio strateginio planavimo laikotarpio metus padidés
daugiau nei 80 proc. (173 tukst. Eur).

6. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIU NUOSTATU
LAIKYMASI

6.1. Informacijos atskleidimas.

UAB “Pieno tyrimai” vadovaujasi Bendroviy valdymo kodekso nuostatomis
del informacijos atskleidimo, iSdéstytomis Sio kodekso IX principe (,,Informacijos
atskleidimas®), kitomis Bendroviy valdymo kodekse nurodytus principus detalizuojanciomis
nuostatomis, susijusiomis su vieSu informacijos atskleidimu.

Informacija apie Bendrovés veiklg pasiekiama visuomenei ir vieSai skelbiama interneto
svetainéje adresu www.pieno-tyrimai.lt. Skelbiama informacija suskirstyta skiltimis: naujienos,
teisiné informacija, struktora ir kontaktai, veiklos sritys, administraciné informacija, kainos,
duomenys, nuorodos, DUK ir prisijungimas registruotiems vartotojams.

Skelbiama $i informacija: LR Zemés tikio ministerijos nustatyti UAB ,,Pieno tyrimai* tikslai,
uzdaviniai ir likesCiai, duomenys apie Bendrove, valdyba ir vadova, jos struktira ir kontaktai,
veiklos sritys, konkursai laisvoms darbo vietoms uzimti, Bendrovés jstatai, veiklos ir finansinés
ataskaitos, veiklos planai, socialinés atsakomybés politika, korupcijos prevencija, informacija apie
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vadybos sistema, darbo uzmokestj, tarnybinj transporta, teisés akty pazeidimus (jeigu tokie nustatyti),
paslaugy kainas ir kita aktuali informacija. Sios interneto svetainés pagalba Bendrove, uztikrindama
konfidencialuma, teikia pieno supirkéjams ir pieno gamintojams duomenis apie pieno tyrimy
rezultatus, iSduoda elektroninius tyrimo rezultaty protokolus ir PVM saskaitas — fakttiras uz atliktus
pieno tyrimus ir Kitas paslaugas.

6.2. Metinio praneSimo turinys.

Bendrovés 2021 m. metinis praneSimas parengtas vadovaujantis 2000 m. liepos 13 d. Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo Nr. VII11-1835, 2001 m. lapkricio 6 d. Lietuvos Respublikos
imoniy finansinés atskaitomybés jstatymo Nr. 1X-575 reikalavimais ir Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m.
liepos 14 d. nutarimu Nr.1052.

6.3. Apskaitos tvarkymas ir finansiniy ataskaity rinkiniai.

UAB “Pieno tyrimai” finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos, Imoniy finansinés atskaitomybés jstatymais ir tarptautiniais finansinés
atskaitomybés standartais (TFAS).

6.4. Metiniy praneSimuy ir finansiniy ataskaity rinkiniy pateikimas.

UAB ,,Pieno tyrimai“ metin] prane$img, metiniy ataskaity rinkinj, tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinius, informacija apie Bendrovés vykdomas funkcijas, vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos iikio ministro patvirtintomis Valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy
nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijomis, ir nepriklausomo auditoriaus i§vadas skelbia
vieSai interneto svetainéje.

Teisés akty nustatyta tvarka patvirtinus metinj pranes§ima, metiniy ataskaity rinkinj ir
informacija apie vykdomas funkcijas, taip pat metiniy finansiniy ataskaity nepriklausomo auditoriaus
1Svadg — ne veliau kaip balandZio 30 dieng;

Tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius skelbiame vieSai interneto svetain¢je PDF formatu:

- tarpiniy (3 ménesiy) finansiniy ataskaity rinkinj — ne veliau kaip geguzeés 31 d.;

- tarpiniy (6 ménesiy) finansiniy ataskaity rinkinj — ne véliau kaip rugpjucio 31 d.;

- tarpiniy (9 ménesiy) finansiniy ataskaity rinkinj — ne véliau kaip lapkricio 30 d.;

- tarpiniy (12 ménesiy) finansiniy ataskaity rinkinj — ne véliau kaip kity mety vasario
28 dieng.

6.5. Informacija apie metiniuy finansiniy ataskaity audita.

Metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditas atliekamas pagal Tarptautinius audito
standartus. Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinio auditg atliko nepriklausomi UAB ,,Apskaitos ir
mokesciy konsultacijos* auditoriai, su kuriais Bendrovés direktorius sudaré paslaugy teikimo sutartj
audituoti 2021-2023 mety finansines ataskaitas. Audito jmong atlikti 2021-2023 m. metiniy
finansiniy ataskaity auditus patvirtino Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministras 2021 m. gruodZio
1 d. isakymu Nr.3D-769 ,,D¢l audito jmonés patvirtinimo atlikti UAB ,,Pieno tyrimai“ 2021- 2023
m. metiniy finansiniy ataskaity auditus®. Vieno metinio audito kaina 2,7 tukst. Eur, kity mokéjimy,
paslaugy ar garantijy auditoriams nebuvo mokéta ar suteikta.

Finansiniy ataskaity auditas apima nepriklausomg finansiniy ataskaity atskaity patikrinimag
ir iSvados pateikima, kurioje nurodoma, ar finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais tikrai
ir teisingai parodo jmonés finansine buklg, veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal taikomus
finansinés atskaitomybés reikalavimus ir ar metiniame praneSime pateikti finansiniai duomenys
atitinka metiniy finansiniy ataskaity duomenis.
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7. SVARBIAUSI IVYKIAI PO FINANSINIU METU PABAIGOS IKI
ATASKAITOS SUDARYMO

1. Paskelbtas aukcionas dél administracinés paskirties patalpy Vilniuje pardavimo.
2. Valdyba 2022 m. sausio 13 d. sprendimu Nr.26V — 1 patvirtino UAB ,,Pieno tyrimai*
2022-2024-yjy m. strateginj veiklos plang.

3. Nuo 2022 m. vasario 1 d. jsigalioja nauja Bendrovés organizaciné struktiira, kuri
patvirtinta 2022 m. sausio 13 d. Valdybos sprendimu Nr.26V-2. Tkurtas Bendryjy reikaly skyrius,
atsisakyta administratoriaus, darby saugos vadybininko, informacijos operatoriaus, taros paruo$imo
vadybininko pareigybiy, sumazintas buhalteriy skaiius, iy darbuotojy funkcijas perduodant kitiems
Bendrovés darbuotojams, jsteigtos Bendryjy reikaly skyriaus vadovo, vyr. laboranto pareigybés.

4. Direktoriaus 2022 m. vasario 22 d. jsakymu Nr.13V-0020 patvirtintos 2022 m. veiksmy
planas 2022-2024-yjy m. strateginio plano jgyvendinimui ir 2022 m. veiklos biudzetas.

5. Direktoriaus 2022 m. sausio 26 d. jsakymu Nr. 13V-0009 patvirtintas UAB ,,Pieno
tyrimai* skundy nagringjimo tvarkos aprasas.

6. 2022 m. kovo 15 d. Valdybos sprendimu Nr. 26V-4 patvirtinta UAB ,,Pieno tyrimai*
riziky valdymo politika.

Direktoré Laima Urbsiené

Asta Urboniené  Danguolé UrbSiené Dalia Riaukiené  Laima Rameikiené  Dainius Mocevicius
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2022 m. kovo 25 d. Nr.45F-98

2021 m. gruodZzio 31 d. finansinés ataskaitos

Radvily Dvaro g. 31 2
LT-48331, Kaunas 2021-01-01 - 2021-12-31
(ataskaitinis laikotarpis)
(Visos sumos lentelése pateiktos eurais, jeigu nenurodyta Kitaip)
FINANSINES BUKLES ATASKAITA
Straipsniai Pastabos Nr. 2021-12-31 2020-12-31
TURTAS
llgalaikis turtas 4.1
Nematerialusis turtas 411 65420 84098
Ilgalaikis materialusis turtas 41.2 2430569 2868059
Atidétojo pelno mokescio turtas 4.1.3 274310 332131
Ilgalaikis turtas i$ viso 2770299 3284288
Trumpalaikis turtas
Atsargos 4.2 210048 230333
Sumokéti avansai 4.2 8189 5416
Prekybos gautinos sumos 4.4 325791 305002
Kitos gautinos sumos 4.4 159790 163577
I§ anksto sumokétas pelno mokestis 73276 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4.5 1200296 1400148
IS anksto apmokétos sagnaudos 14351 7680
llgalaikis turtas, skirtas parduoti 4.3 195705 -
Trumpalaikis turtas i viso 2187446 2112156
TURTO IS VISO 4957745 5396444
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
Istatinis kapitalas 4.6 3784731 3784731
Rezervai 4.6 73143 31427
Nepaskirstytas pelnas (huostoliai) 259581 317161
Nuosavas kapitalas i$ viso 4117455 4133319
Isipareigojimai 4.9
Ilgalaikiai jsipareigojimai 4.9
I$perkamosios nuomos jsipareigojimai 101006 228206
Nuomos jmoky jsipareigojimai 4947 8150
Ilgalaikiai jsipareigojimai i$ viso 105953 236356
Trumpalaikiai jsipareigojimai 4.9
ISperkamosios nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis 127200 191527
Nuomos jmoky jsipareigojimy einamyjy mety dalis 3088 4402
Prekybos mokétinos sumos 35343 23201
Gauti avansai 8207 24216
Pelno mokescio jsipareigojimai - 59242
ISmokos darbuotojams 476687 681638
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 76652 34212
Sukauptos sanaudos 7160 8331
Trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso 734337 1026769
Isipareigojimuy iS viso 840290 1263125
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS VISO 4957745 5396444
Laima Urbsieneé Asta Urboniené

Direktoré Vyr. finansininké




EEEXEN UAB,PIENO TYRIMAI“

2021 m. gruodZzio 31 d. finansinés ataskaitos

2022 m. kovo 25 d. Nr.45F-98

Radvily Dvaro g. 31 3
LT-48331, Kaunas 2021-01-01 - 2021-12-31
(ataskaitinis laikotarpis)
(Visos sumos lentelése pateiktos eurais, jeigu nenurodyta Kitaip)
BENDRUJU PAJAMU ATASKAITA
Pastabos
Straipsniai Nr. 2021 m. 2020 m.

Pardavimo pajamos 4.11 5888917 6323380
Pardavimo savikaina 412 (4671913) (4806248)
Bendrasis pelnas 1217004 1517132
Kitos veiklos pajamos 4.14 7747 3226
Kitos veiklos sgnaudos 4.14 (2155) (12482)
Bendrosios ir administracinés sagnaudos (947621) (1157595)
Veiklos pelnas 274975 350281
Finansinés veiklos pajamos - 2962
Finansinés veiklos sgnaudos 4.15 (11004) (17886)
Finansinés veiklos rezultatas (11004) (14924)
Pelnas prie§ apmokestinimg 263971 335357
Pelno mokes¢io sgnaudos 4.13 (57821) (55784)
GRYNASIS PELNAS 206150 279573
Kitos bendrosios pajamos
Straipsniai, kurie niekada nebus pergrupuoti j pelna ) i
(nuostolius)
Straipsniai, kurie bus ar gali buiti pergrupuoti j pelna ) i
(nuostolius)
BENDROSIOS PAJAMOS IS VISO 206150 279573

Laima UrbSiené
Direktoré

Asta Urboniené
Vyr. finansininké
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2021 m. gruodZzio 31 d. finansinés ataskaitos
2022 m. kovo 25 d. Nr.45F-98

Radvily Dvaro g. 31 4
o e
(Visos sumos lentelése pateiktos eurais, jeigu nenurodyta Kitaip)
NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA
[statinis Priva_lo- Perkai- Kiti Nepask_irs- o
kapitalas masis  nojimo .. tytasis I$ viso
rezervas rezervas pelnas
Likutis 2020 m. sausio 1 d. 3784731 12633 - - 187939 3985303
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos) - - - - - -
Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas - - - - 279573 279573
Dividendai - - - - (131557)  (131557)
Sudaryti rezervai - 18794 - - (18794) -
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 3784731 31427 - - 317161 4133319
Kitos bendrosios pajamos (sagnaudos) - - - - - -
Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas - - - - 206150 206150
Dividendai - - - - (222014)  (222014)
Sudaryti rezervai - 31716 - 10000 (41716) -
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 3784731 63143 - 10000 259581 4117455

Laima UrbSiené
Direktoré

Asta Urboniené
Vyr. finansininké
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Radvily Dvaro g. 31
LT-48331, Kaunas

TYRIMAI

2021-01-01 - 2021-12-31

(ataskaitinis laikotarpis)

(Visos sumos lentelése pateiktos eurais, jeigu nenurodyta Kitaip)

PINIGU SRAUTU ATASKAITA

Straipsniai Pasl\tla;bos 2021 m. 2020 m.
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Ataskaitinio laikotarpio pinigy jplaukos (su PVM) 7079397 7779917
Pinigy jplaukos i$ klienty 7075337 7777776
Kitos jplaukos 4060 2141
Ataskaitinio laikotarpio pinigy iSmokos (6704941) (6607237)
Pinigai, sumokéti zaliavy, prekiy ir paslaugy tickéjams (su PVYM) (1453095) (1547559)
Pinigy i8mokos, susijusios su darbo santykiais (4163573) (3872921)
Sumokeéti j biudZeta mokesciai (1076291) (1178003)
Kitos i§mokos (11982) (8754)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 374456 1172680
Investicinés veiklos pinigu srautai
Ilgalaikio turto, i§skyrus investicijas, jsigijimas (145245) (162217)
Ilgalaikio turto, i§skyrus investicijas, perleidimas - -
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (145245) (162217)
Finansinés veiklos pinigy srautai
I valstybés biudzeta mokami dividendai (222013) (131557)
Finansinés nuomos jsipareigojimo dalies mokéjimai 4.9 (191588) (252964)
Veiklos nuomos jsipareigojimo dalies mokéjimai 4.9 (4602) (9034)
Nuomos paliikany dalies mokéjimai 4.15 (10860) (17733)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (429063) (411288)
Valiuty kursy poky¢io itaka grynyju pinigu ir pinigy
: R - (4)
ekvivalenty likuciui
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumaZzéjimas) (199852) 599171
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZzioje 4.5 1400148 800977
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 4.5 1200296 1400148

Laima UrbSiené

Direktoré

Asta Urboniené
Vyr. finansininké

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama visy $iy finansiniy ataskaity dalis.
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LT-48331, Kaunas 2021-01-01 - 2021-12-31
(ataskaitinis laikotarpis)

TYRIMAI

(Visos sumos lentelése pateiktos eurais, jeigu nenurodyta Kitaip)

FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMASIS RASTAS

1. Bendrieji duomenys apie imone

1.1. Imonés jregistravimo data ir buveiné

Lietuvoje nuosekliai ir centralizuotai pieno sudéties ir kokybés tyrimai pradéti atlikti 1993 m.
spalio 15 d. jsteigus Valstybing eksperimentine pieno kokybés tyrimo laboratorijg. 1995 balandzio 12 d.
Sios imonés pavadinimas pakeistas i valstybés jmong ,,Pieno tyrimai“. Nuo pat jmonés jkiirimo ir visus
25 metus jmonés teisiné veikimo forma buvo valstybés jmoné, kurios valstybés savininko teises ir
pareigas jgyvendino Lietuvos Respublikos Zemés iikio ministerija. 2018 m. gruodzio 31 d. valstybés
imon¢ ,,Pieno tyrimai‘ pertvarkyta j uzdaraja akcing bendrove ,,Pieno tyrimai“ (toliau bendrovée). UAB
»Pieno tyrimai“ valstybei nuosavybés teise priklausanc¢iy akcijy valdytoja yra Lietuvos Respublikos
zemés tkio ministerija. 2019 m. liepos 1 d. bendrové reorganizuota prie jos prijungiant UAB ,,Gyvuliy
produktyvumo kontrole®, kurios 100 proc. akcijy valdytoja taip pat buvo Lietuvos Respublikos zemés
tkio ministerija.

Bendrove jregistruota Juridiniy asmeny Registre ir veiklg vykdo adresu Radvily Dvaro g. 31,
LT48331 Kaunas. Savarankisky filialy, atstovybiy, dukteriniy, asocijuoty ir pagal jungtinés veiklos
(partnerystés) sutartj kontroliuojamy jmoniy bendrové neturi.

1.3. Trumpas jmonés veiklos apibiidinimas

UAB ,,Pieno tyrimai“ veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais ir bendrovés jstatais.

Bendrovés pagrindinis veiklos pobiidis — uztikrinti nesaliska, tiksly, greita Zalio pieno méginiy
18tyrimg ir vykdyti pieniniy gyviny produktyvumo tyrimy paslaugas. Bendrové atlieka pieno sudéties ir
kokybés tyrimus superkamo pieno saugos ir kokybés stebésenos ir kontrolés, atsiskaitymo uz superkama
piena, veislininkystés ir kitais pieno bandy savininky ir pieno perdirbimo bei supirkimo jmoniy tikslais,
bei vykdo kitas su pieno tyrimy veikla susijusias paslaugas. Nuo 2019 m. liepos 1 d. prijungus UAB
,Qyvuliy produktyvumo kontrolé, bendrovés veikla iSplété pieniniy gyviny produktyvumo tyrimy
paslaugomis, kurios apima pienininiy gyviiny individualiy produktyvumo ir veisliniy savybiy nustatyma,
tikslig ir patikima duomeny apskaita, registravima ir kaupima gyviny veislininkystés informacinése
sistemose.

1.4. Istatinio kapitalo pakitimai

Istatinio kapitalas ataskaitiniu laikotarpiu nesikeite:

2021 m. 2020 m.
Istatinio kapitalas mety pradZioje 3784731 3784731
Istatinis kapitalas mety pabaigoje 3784 731 3784371

Bendrovés jstatinis kapitalas yra visiSkai apmokétas ir padalintas j 3 784 731 paprastasias
vardines akcijas. Vienos akcijos nominali verté 1 Eur (vienas euras). Bendrovés visy akcijy savininké
yra Lietuvos Respublika, 0 valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy valdytoja yra Lietuvos
Respublikos Zemés tikio ministerija.
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1.5. Imonés valdymas ir darbuotoju skaicius

Auksciausias Bendrovés valdymo organas yra visuotinas akcininky susirinkimas. Kadangi visy
akcijy savininké yra Lietuvos Respublika, atstovaujama Lietuvos Respublikos zemés tikio ministerijos,
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai jforminami vienintelio akcininko raSytiniais sprendimais, t.
y. Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro jsakymais.

UAB ,,Pieno tyrimai* kolegialus valdymo organas - valdyba, kurig sudaro 4 nariai (jskaitant
valdybos pirmininkg). Valdyba sudaryta 2020 m. spalio 27 d. LR Zemés tikio ministro jsakymu Nr. 3D-
738 ,,D¢él UAB ,,Pieno tyrimai* valdybos sudarymo* 4 mety kadencijai. Valdybos sudétis:

Pareigos valdyboje, vardas, pavardé

Darboviete, pareigos

Valdybos pirmininkas
Andrius Burléga

Valdybos naré
Riita Pupkaité - Jurgutiené

Nepriklausomas valdybos narys
Arturas Palekas

Nepriklausomas valdybos narys
prof. dr. Rolandas Stankevi¢ius

Zemes tikio ministerija, kodas 188675190,
Gedimino pr. 19, LT-101103 Vilnius,
Teisékiiros ir atstovavimo skyriaus vedéjas

Zemes tikio ministerija, kodas 188675190,

Gedimino pr. 19, LT-101103 Vilnius,

Biudzeto skyriaus vedéja

AB ,,VIAMATIKA®, kodas 120721845,

Granito g. 3, LT-02241 Vilnius, direktorius

V] Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centro,

kodas 210086220, V. Kudirkos g. 18-1, Vilnius LT-03105,
generalinis direktorius

Lietuvos sveikatos moksly universiteto (LSMU), kodas
302536989, A. Mickeviciaus g. 9, LT 44307 Kaunas,
Veterinarijos akademija, Gyviny moksly fakulteto dekanas

Bendrové jgyja civilines teises, prisiima civilines pareigas ir jas jgyvendina per vienasmenj

valdymo organg - Bendrovés vadova:

Pareigos

Vardas, pavardé

Dirba §iose pareigose nuo

Direktoré

Bendrovés vadovybé:

Laima UrbSiené

2017-07-25

Pareigos Vardas, pavardé Dirba $iose pareigose nuo
Direktoriaus pavaduotoja GPT Danguolé Urbsiené 2019-07-01
Vyr. finansininké Asta Urboniené 2003-02-20
Kokybés sistemos vadové Dalia Riaukiené 2003-03-31
Tyrimy laboratorijos vadovas Vygantas Petrauskas 2003-03-28
Administratorius Vytautas Drilia 2004-01-02
Darbuotojai: 2021 m. 2020 m.
Vidutinis sarasinis darbuotojy skaicius 270 298



https://www.pieno-tyrimai.lt/pdf/Isakymas_del_valdybos_sudarymo.pdf
https://www.pieno-tyrimai.lt/pdf/Isakymas_del_valdybos_sudarymo.pdf
http://kontaktai.lsmuni.lt/lt/vietos/lietuvos-sveikatos-mokslu-universitetas
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2. Apskaitos principai

Toliau pateikiami apskaitos principai, kuriais vadovaujantis parengtos $ios finansinés ataskaitos.
2.1. Reik§mingy apskaitos principy santrauka

Finansinése ataskaitose visos sumos apskaitytos ir pateiktos Lietuvos Respublikoje galiojusia
bendra Europos Sgjungos Saliy valiuta eurais.

Finansiniai UAB ,,Pieno tyrimai metai sutampa su kalendoriniais metais.

Finansinés ataskaitos parengtos remiantis istorine savikaina. Istorin¢ savikaina yra i§ esmes
pagrista atlygio, sumokéto uz turta, tikraja verte. ISskyrus, tai, kad 2018 m. gruodzio 31 d., atlikus
valstybés imonés pertvarkyma i uzdargja akcing bendrove, pastarosios jstatinio kapitalo suformavimo
tikslais, buvo atliktas ilgalaikio turto perkainavimas 2018 m. balandzio 30 d. atlikto turto vertinimo
rezultatais. Sis turtas ir visas bendrovés nekilnojamas turtas finansinés biiklés ataskaitoje parodytas
perkainota verte, kurig nustaté nepriklausomi turto vertintojai, atémus nusidévéjimg ir vertés
sumazejima.

2.2. Ataskaity parengimo pagrindas

UAB ,Pieno tyrimai“ finansinés ataskaitos parengtos pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus (toliau TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir juos atitinka.

Toliau pateikiami nauji ir/ar pakeisti TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo
komiteto (TFAAK) standarty pataisos ir aiskinimai, kurie galioja ataskaitiniu laikotarpiu:

4-tas TFAS ,, Draudimo sutartys pataisos, susijusios su 9-0jo TAS taikymo iSimties pratgsimu iki
2023 m. sausio 1 d., siekiant 9-tojo TFAS jsigaliojimo datg suderinti su naujuoju 17-uoju TFAS
»Draudimo sutartys®, kuris nepatvirtintas taikyti Europos Sajungoje. 4-3j; TFAS iikio subjektai taiko
savo draudimo ar perdraudimo sutartims ir iSleidZiamoms finansinéms priemonéms su savarankiSku
dalyvavimo elementu. Bendroveé draudimo paslaugomis neuZsiima, todé¢l pataisos ir naujas 17-as TFAS
neturés jtakos Bendrovés finansinei biiklei ar veiklos rezultatams.

9-0jo TFAS, 39-0jo TAS, 7-0jo TFAS, 4-t0joTFAS ir 16-tojo TFAS pataisos: Palikany normos
indekso reforma (2-as etapas). Pataisomis siekiama atsizvelgti j faktinio esamy paliikany normy
lyginamyjy indeksy pakeitimo alternatyviomis pagrindinémis normomis pasekmes finansinei
atskaitomybei, pataisose numatyta speciali apskaitos tvarka, kad finansiniy priemoniy arba nuomos
sutar¢iy vertés skirtumo poky¢iai, atsirandantys pakeitus paliikany normos lyginamaji indeksa, bty
paskirstyti laike, kad biity iSvengta staigaus poveikio pelnui arba nuostoliams ir apsidraudimo rySiy
nebiitino nutraukimo pakeitus paliikany normos lyginamajj indeksa. Standarty pataisos, susijusios su
Paltikany normos indekso reformos 2-uoju etapu, finansiniy ataskaity straipsniams jtakos neturéjo.

Toliau pateikiami patvirtinti TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto
(TFAAK) standarty pataisos ir aiskinimai, kurie negaliojo ir nebuvo taikyti sudarant Sias finansines
ataskaitas:

16-0jo, 37-0jo ir 41-ojo tarptautiniy apskaitos standarty ir 1-0j0, 3-i0j0 ir 9-ojo tarptautiniy
finansinés atskaitomybés standarty pataisos jsigalioja ne véliau kaip nuo pirmy savo finansiniy mety,
prasidedanéiy 2022 m. sausio 1 d. arba véliau, pradzios. 16-ojo TAS ,,Nekilnojamasis turtas, jranga ir
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Jrengimai‘ pataisos, susijusios SuU tiesioginiy islaidy, tokiy kaip testavimo ar tas turtas tinkamai veikia,
priskyrimu nekilnojamam turtui, jrangai ir jrengimams, jy vertinimu pripazinimo metu ir papildyti
reikalavimai informacijos atskleidimui apie Sias iSlaidas finansinése ataskaitose. 3-iojo TFAS ,,Verslo
jungimai® pataisos, susijusios su identifikuojamo jsigyto turto, prisiimty jsipareigojimy ir visy
nekontroliuojamy daliy jsigyjamame tkio subjekte pripaZinimas ir jvertinimo principy bei pripazinimo
arba vertinimo principy iSim¢iy nustatymu. 1-ojo TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybeés
standarty taikymas pirma karta, 9-ojo TFAS ,.Finansinés priemonés®, 41-ojo TAS ,.Zemés ikis“
pataisos patikslina formuluotes. Siy standarty pataisos neturés reik§mingos jtakos bendrovés finansinéms
ataskaitoms.

Siekiant sumazinti neigiamg COVID-19 pandemijos poveiki Europos Sajungos pilieciams ir
imonéms, TASV paskelbé su COVID-19 susijusias nuomos nuolaidas jsigaliojusias po 2021 m. birzelio
30 d. (16-0jo TFAS ,,Nuoma*“ pataisa). 16-ojo TFAS ,, Nuoma** pataisa pratgsé neprivalomas laikinas su
COVID-19 susijusios veiklos lengvatas nuomininkams, turintiems nuomos sutartis su nuomos mokescio
atid¢jimu, pagal kurias mokesciai i§ pradziy turé¢jo buti sumokeéti iki 2021 m. birzelio 30 d. arba anksciau.
Si pataisa reik§mingos jtakos bendrovés finansinéms ataskaitoms neturéjo.

17-0jo TFAS |, Draudimo sutartys* pataisos taikomos draudimo sutartims, perdraudimo
sutartims, taip pat investicinéms sutartims su savarankiskais dalyvavimo elementais. Isigalioja nuo 2023
m. sausio 1d. Sis standartas nedaro reik§mingo poveikio bendrovés finansinéms ataskaitoms.

2021 m. vasario 12 d. Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba paskelbé 1-0jo TAS ,, Finansiniy
ataskaity pateikimas* it 8-ojo TAS ,, Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos*
pataisas. Tomis pataisomis paaiSkinami skirtumai tarp apskaitos politikos ir apskaitiniy jverciy siekiant
uztikrinti, kad apskaitos standartai buty toliau nuosekliai taikomi ir buty galima palyginti finansines
ataskaitas. Pataisomis reikalaujama atskleisti reik§mingg apskaitos politikos informacija, kuri laikoma
reikSminga informacija ir atskleisti apie tuos vadovybés priimtus sprendimus, kurie taikant apskaitos
politika, turéjo didziausig poveikj finansinése ataskaitose pripazjstamoms sumoms. 8-0j0 TAS pataisos
»~Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos* nustaté apskaitiniy jvertinimy
apibrézima. Sios standarty pataisos jsigalioja nuo 2023 m. sausio 1 d., tikimasi, kad reik§mingo poveikio
bendrovés finansinéms ataskaitoms neturés.

2.3. llgalaikis turtas
2.3.1. Nematerialusis turtas

ISlaidos pripazjstamos nematerialiuoju turtu, jei jos atitinka Siuos kriterijus: pagrjstai tikimasi 1§
to turto gauti ekonominés naudos ateityje, turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaing galima patikimai
jvertinti ir atskirti nuo kito turto vertés, Bendrove gali turtu disponuoti, jj kontroliuoti arba apriboti teis¢
juo naudotis kitiems. Bendrové neturi nematerialiojo turto su neapibréztu naudingo tarnavimo
laikotarpiu.

Isigijimo (pasigaminimo) metu nematerialusis turtas registruojamas jsigijimo (pasigaminimo)
savikaina. Finansinés buklés ataskaitoje jis parodomas likutine verte, kuri apskai¢iuojama i$ jsigijimo
savikainos atimant sukauptg amortizacijg ir vertés sumaz¢éjimo suma.

Neatlygintinai gautas nematerialusis turtas apskaitoje registruojamas tikraja verte, jei yra
aktyvioji to turto rinka ir tikroji verté gali biiti patikimai nustatyta.

Amortizacija skaiCiuojama tiesiogiai proporcingu (tiesiniu) metodu. Amortizacijos sgnaudos
priskiriamos pardavimo savikainai ir bendrosioms, administracinéms sagnaudoms.
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Nustatytos Sios nematerialiojo turto grupés ir turto amortizacijos laikas:

Turto grupé Amortizacijos laikotarpis (metais)
Programin¢ jranga 3-8
Patentai, licencijos 3-5

Nematerialiojo turto eksploatavimo ir kitos vélesnés iSlaidos priskiriamos to ataskaitinio
laikotarpio, kuriuo jos buvo patirtos, sagnaudoms. Nematerialiojo turto vertés sumazéjimo, turto
nuraS§ymo nuostoliai priskiriami Bendrovés veiklos sgnaudoms. Perleidus nematerialyjj turta pelno
(nuostoliy) ataskaitoje, kitos veiklos dalyje, parodomas sandorio rezultatas - pelnas arba nuostolis.

2.3.2. Nekilnojamas turtas, iranga ir jirengimai (ilgalaikis materialusis turtas)

Materialusis turtas priskiriamas ilgalaikiam turtui, pagal Siuos poZymius:

imon¢ ketina ji naudoti ilgiau nei vienerius metus;

Imong¢ pagristai tikisi gauti i§ turto ekonominés naudos biisimais laikotarpiais;
imon¢ gali patikimai nustatyti turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina;

turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina yra ne mazesné uz 500 Eur;

Imonei yra perduota su materialiuoju turtu susijusi rizika.

Ilgalaikis materialusis turtas, ji jsigijus ar pasigaminus, registruojamas apskaitoje jsigijimo
(pasigaminimo) savikaina, jskaitant negrazintus jsigijimo mokesc¢ius, kapitalizuotas skolinimosi
palukanas ir visas tiesiogiai priskirtinas iSlaidas, susijusias su parengimu turta eksploatuoti arba
perkélimu j jo naudojimo vietg, finansinése ataskaitose jis parodomas jsigijimo savikaina, i§ kurios
atimtos sukauptos nusidévéjimo ir jo vertés sumazejimo sumos.

Nekilnojamas turtas apskaitomas perkainota verte, nustatyta nepriklausomy turto vertintojy,
sumazinta sukaupto nusidévejimo ir vertés sumazejimo suma. Apskaitinés vertés padidéjimas dél
ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose ir kaupiamas
perkainojimo rezerve nuosavo kapitalo dalyje. Sis padidéjimas pripazjstamas pelnu arba nuostoliais, tiek,
kiek jis panaikina to paties turto balansinés vertés sumazéjima dél perkainojimo, anks¢iau pripazinto
pelnu ar nuostoliais. Balansinés Vertés sumazéjimas, susijes su turto perkainavimu, pripazjstamas pelnu
arba nuostoliais. Tokiu atveju perkainojimo rezervas nesudaromas. Vertés sumazéjimai, kurie padengia
to paties turto ankstesnius vertés padidéjimus, pripazjstami kitose bendrosiose pajamose ir pateikiami
mazinant perkainojimo rezerva. Kiekvienais metais skirtumas tarp nusidévéjimo, apskaiciuoto pagal
turto perkainotg apskaiting vertg (kai perkainojant vert¢ padidéja), pripazinto pelnu arba nuostoliu, ir
nusidévejimo, apskaiCiuoto pagal to turto pirming jsigijimo savikaing, perkeliamas i§ perkainojimo
rezervo j nepaskirstyta pelna, jvertinus atidétojo pelno mokescio poveikj.

Véliau patiriamos iSlaidos dél ilgalaikio materialiojo turto remonto, rekonstravimo ir
eksploatavimo, jeigu jos negerina atskiro vieneto naudingyjy savybiy, dél kuriy reikéty didinti atskiro
vieneto verte, ir neprailgina jo naudingo tarnavimo laiko, ty darby savikaina pripazjstama ataskaitinio
laikotarpio sgnaudomis. Ilgalaikio materialiojo turto rekonstravimo ar remonto, kuris néra einamasis
remontas, iSlaidomis didinama ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina ir patikslinamas
nusidéveéjimo skaiciavimas.

Kai nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy dalys turi skirtingus naudojimo tarnavimo
laikotarpius, jie yra apskaitomi kaip atskiros nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy sudedamosios dalys
(pagrindiniai komponentai).
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Jei Bendrové keicia ilgalaikio materialiojo turto reik§mingas sudedamasias dalis, kurios nebuvo
apskaitytos kaip atskiras ilgalaikio materialiojo turto vienetas, senyjy daliy balansinés vertés
pripazinimas nutraukiamas (dalys nuraSomos), o naujy daliy jsigijimo savikaina ir pakeitimo iSlaidomis,
jei atitinka ilgalaikio turto pripazinimo kriterijus, didinama ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo
savikaina ir patikslinamas nusidévéjimo skaiCiavimas.

Ilgalaikio turto nusidévéjimas skaiCiuojamas tiesiogiai proporcingu (tiesiniu) metodu. Ilgalaikio
materialiojo turto likvidaciné verté — tai suma, kurig pasibaigus objekto naudingo tarnavimo laikui,
Bendrové tikisi gauti uz turta, i§ jos atémus jvertintas biisimas likvidavimo ar perleidimo islaidas.
Nusidévéjimo sgnaudos priskiriamos pardavimo savikainai ir bendrosioms, administracinéms sgnaudoms.

Nustatyti tokie turto naudingo tarnavimo laikotarpiai pagal turto grupes:

Naudingo tarnavimo

Ilgalaikio materialaus turto grupé laikas (metais)

Pastatai (jskaitant sudedamasias atskirai nudévimas dalis) 10-50
Irenginiai (statiniai, greziniai, el. perdavimo ir rysiy jtaisai) 8-15
Transporto priemonés 4-12
Iranga, prietaisai ir jrengimai 3-12
Kitas materialusis turtas 4-10

Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai perzifirimi ir prireikus koreguojami
metinés inventorizacijos metu.

Perleidus ilgalaikj materialyjj turta, pelno (nuostoliy) ataskaitoje parodomas sandorio grynasis
rezultatas (pelnas ar nuostoliai), apskai¢iuojamas i§ uzdirbty pajamy atémus parduoto turto likuting verte
ir visas su perleidimu susijusias iSlaidas.

2.4. Atsargos

Registruojant atsargas apskaitoje, jos jvertinamos jsigijimo savikaina. Atsargy jsigijimo savikaing
sudaro pirkimo kaina, pakoreguota atlikto pirkty atsargy nukainojimo ir gauty nuolaidy sumomis, su
pirkimu susij¢ mokesciai bei rinkliavos, i1§skyrus tuos, kurie véliau bus atgauti, atsargy gabenimo,
sandéliavimo, draudimo kelyje i8laidos, pakrovimo, iSkrovimo islaidos, paruosimo naudoti i§laidos
ir Kkitos tiesiogiai susijusios su atsargy jsigijimu iSlaidos. Skolinimosi iSlaidos savikainai
nepriskiriamos.

Apskaiciuojant sunaudoty gamyboje ar parduoty atsargy savikaing, Bendrové taiko FIFO bida.
Atsargy sunaudojimas arba pardavimas apskaitoje registruojamas nuolat. Atsargos apskaitomos
savikaina arba gryngja realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri yra mazesné. Grynoji galimo
realizavimo verté yra jvertinta pardavimo kaina, esant jprastoms verslo saglygoms, atémus galimas atsargy
pardavimo iSlaidas.

Atsargoms priskiriama: zaliavos ir medziagos, kurias sudaro reagentai, kitos medziagos tyrimy
atlikimui, kuras, tepalai, atsarginés dalys, inventorius (nepradétas naudoti veikloje), prekés, laikomos
pardavimui ir kitos medZiagos.

2.5. llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti

Ilgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti — tai ilgalaikis materialusis turtas, nebenaudojamas
Bendrovés veikloje, Bendrové nenumato jo naudoti véliau ir laiko jj pardavimui. Sis turtas apskaitomas
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1§ apskaitinés vertés arba tikrosios vertés, atémus numatomas pardavimo islaidas, apskaiCiuota verte,
priklausomai nuo to, kuri yra Zemesné.

2.6. Finansinis turtas.

Finansiniam turtui priskiriami pinigai, kito iikio subjekto nuosavybés priemonés, sutartine
teis€ gauti pinigus ar kitg finansinj turtg is kito @ikio subjekto arba pasikeisti finansinémis priemonémis
ar finansiniais jsipareigojimais su kitu tikio subjektu tokiomis salygomis, kurios yra potencialiai
palankios Siam ikio subjektui, sutartys, kurios bus ar gali buti vykdomos jmonés nuosavybés
priemonémis. Finansinis turtas apskaitoje registruojamas tik tada, kai Bendrové gauna arba pagal
vykdoma sutart] jgyja teise (tampa sutarties nuostaty Salimi) gauti pinigus ar kita finansinj turtg.
Planuojami sandoriai, gautos garantijos ir laidavimai Bendrovés turtu nepripazjstami, kol jie
neatitinka finansinio turto apibrézimo.

Finansinio turto pirkimas arba pardavimas Bendrovéje pripazjstamas taikant apskaitg pagal
prekybos (sandorio sudarymo) data. Finansinis turtas grupuojamas j jvertinamg amortizuota savikaina
ir jvertinama tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas kitomis bendromis pajamomis arba pelnu
(nuostoliais).

1) Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios sglygos:

- finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turta
siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus;

- dél finansinio turto sutarties salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty,
kurie yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos paliikany
mokéjimai.

2) Finansinis turtas vertinamas tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas kitomis
bendrosiomis pajamomis, jei tenkinamos abi Sios salygos:

- finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas pasiekiamas renkant
sutartyje numatytus pinigy srautus ir parduodant finansinj turta;

- dé¢l finansinio turto sutarties sglygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty,
kurie yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos paliikany
mokeéjimai.

3) Finansinis turtas vertinamas tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelnu arba
nuostoliais, nebent jis vertinamas vienu i$ 1) ir 2) punktuose nurodyty biidy.

Pirminio pripaZinimo metu pagrindiné suma yra finansinio turto tikroji verté. Paltikanas
sudaro atlygis uz pinigy laiko verte, su pagrindine nepadengtaja suma susijusig kredito rizikg tam tikru
laikotarpiu ir uz kitg pagrinding skolinimo rizika ir sanaudas, taip pat pelno marza.

Pergrupavimas taikomas perspektyviai nuo pergrupavimo datos, jeigu keiCiamas verslo
modelis finansiniam turtui valdyti.

Pirminio pripaZinimo metu finansinis turtas vertinamas tikrgja verte, o tuo atveju, kai
finansinis turtas vertinamas, ne tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelnu arba nuostoliu,
pridedamos arba atimamos sandorio sgnaudos, tiesiogiai priskirtinos prie finansinio turto jsigijimo
arba pardavimo.

Po pirminio pripazinimo vélesnis finansinio turto vertinimas atliekamas:
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- amortizuota savikaina;
- tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas Kitomis bendrosiomis pajamomis;
- tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelnu arba nuostoliais.

Jei Bendrové negali pagrjstai tikétis atgauti visg finansinj turtg arba jo dalj, ji tiesiogiai
sumazina finansinio turto bendraja verte. NuraSymas yra pripazinimo nutraukimas, kai Bendrove
negali pagrijstai tikétis susigrazinti sutartyje numatyty viso arba dalies finansinio turto pinigy srauty.

Kiekvieno balanso data vertinami galimi rizikos nuostoliai - tai skirtumas tarp finansinio
turto sutartinio srauto ir to srauto, kurj Bendrové tikisi gauti, diskontuota paliikany norma (dabartine
verte). Jei rizika tokiems nuostoliams susidaryti yra, Bendrové apskaiciuoja uz ta turt tikéting atgauti
sumg, sumazina §io turto balansing vertg¢ ir pripazjsta nuostolj dél vertés sumazéjimo. Gautiny sumy
nuverté¢jimo sumos jtraukiamos ] ataskaitinio laikotarpio bendryjy pajamy ataskaita kaip veiklos
sgnaudos. Jei per paskesnj laikotarpi turto nuvertéjimo suma sumazgja, nuraSytoji finansinio turto
verté¢ atkuriama. Atkurta finansinio turto verté neturi buti didesné uz jsigijimo ar amortizuoty
savikaing, kuri biity buvusi, jei nebiity buves pripazintas vertés sumazg¢jimas. Atkurtoji verté
jitraukiama j ataskaitinio laikotarpio bendryjy pajamy ataskaita.

Gautiny sumy apibiidinimas. Gautinos sumos yra neisvestinis finansinis turtas su fiksuotais
arba nustatytu biidu apskaiciuotais mokéjimais, kuriuo neprekiaujama aktyviojoje rinkoje. Gautinos
sumos pradzioje pripazjstamos jsigijimo savikaina (sumokéto atlygio tikrgja verte). Finansiniy
ataskaity datg trumpalaikés gautinos sumos apskaitomos jsigijimo savikaina, atémus visus tikétinus
vertés sumaz¢jimo nuostolius. Tikétini vertés sumazéjimo nuostoliai pripazjstami atsizvelgiant j
individualig ir bendrai jvertinta prekybos gautiny sumy kredito rizika, kurios vertinimas remiasi visa
turima pagrijsta informacija ir yra orientuota j ateities jvykius.

Pinigy ir pinigy ekvivalenty apibidinimas. Pinigy ir pinigy ekvivalenty finansiniy ataskaity
straipsniuose apima pinigus kasoje ir pinigus banky sgskaitose ir yra apskaitomi nominalia verte.
Bendrovés apskaitoje piniginis turtas registruojamas bendra Europos sgjungos valiuta — eurais. Gauta
uzsienio valiuta apskaitoje registruojama pagal jos gavimo dieng buvusj uzsienio valiutos kursa, taikant
Europos Centrinio Banko (ECB) paskelbtg euro ir uZsienio valiutos santykj. Finansinés biiklés ataskaitoje
uzsienio valiuta parodoma eurais, taikant balanso dienos valiuty kursa. Skirtumai, kurie susidaro
perkainojus uzsienio valiutg balanso dienos kursu, pripazjstami ataskaitinio laikotarpio finansinés ir
investicinés veiklos pajamomis arba sagnaudomis.

2.7. Istatinis kapitalas

Istatinio kapitalo dydis yra lygus visy pasiraSyty bendrovés akcijy nominaliy veréiy sumai ir
negali biiti mazesnis kaip 2,5 tukstancio eury.

Bendrovés jstatinis kapitalas didinamas visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu iSleidZiant
naujas akcijas arba padidinant iSleisty akcijy nominalig verte.

Istatinis kapitalas gali biiti maZinamas tik Siems tikslams:
- kad biity panaikinti bendrovés balanse jrasyti nuostoliai;
- siekiant anuliuoti bendrovés isigytas akcijas;
- siekiant akcininkams iSmokéti bendrovés 1€Sy;
- kad bty iStaisytos jstatinio kapitalo sudarymo ar didinimo metu padarytos klaidos.
Istatinis kapitalas maZinamas visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu sumaZinant akcijy
nominalias vertes arba anuliuojant akcijas.
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Istatinio kapitalo didinimas ar mazinimas nepripazjstamas pelnu ar nuostoliais bendyjy pajamy
ataskaitoje.

2.8. Rezervai

Privalomasis rezervas. Bendrové privalo sudaryti privalomajj rezerva, kurj galima naudoti tik
Bendrovés nuostoliams dengti. Privalomasis rezervas sudaromas i§ Bendrovs paskirstytinojo pelno,
taikant Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatyto dydzio metinius atskaitymus.
Atskaitymai ] privalomgjj rezerva privalo sudaryti ne maziau kaip 1/20 paskirstytojo pelno. Jie turi buti
vykdomi tol, kol privalomojo rezervo dydis sudarys 1/10 jstatinio kapitalo vertés. Nustatyta dyd]
virSijanti privalomojo rezervo dalis gali biiti perskirstyta skirstant Bendrovés pelng. Privalomasis
rezervas, panaudotas Bendrovés nuostoliams dengti, sudaromas i$ naujo.

Perkainojimo rezervas. Perkainojimo rezervas (rezultatai) — tai nuosavo kapitalo pasikeitimas dél
ilgalaikio materialiojo turto ir finansinio turto perkainojimo. Perkainojimo rezervas mazinamas, kai
perkainotas turtas nurasomas, nudévimas, nukainojamas ar perleidziamas kitiems asmenims.
Perkainojimo rezervu negalima mazinti Bendrovés nuostoliy.

Kiti rezervai. Kiti rezervai sudaromi i§ paskirstytinojo pelno ir naudojami konkretiems
Bendrovés tikslams jgyvendinti. Jie gali biiti naudojami bendrovés nuostoliams padengti ir jstatiniam
kapitalui didinti. Jeigu kiti rezervai licka nepanaudoti ir nenumatoma jy panaudoti, skirstant kity
finansiniy mety pelng jie gali biiti perskirstyti.

2.9. Dotaciju, subsidiju, nemokamai gauto turto apskaitos principy apraSymas

Dotacijy apskaita tvarkoma kaupimo principu, t. y. gautos dotacijos arba jy dalys pripazjstamos
panaudotomis tais laikotarpiais, kuriais patiriamos su dotacijomis susijusios sgnaudos.

Dotacijos, kurios gautos ilgalaikio turto forma arba skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti, laikomos
dotacijomis, susijusiomis su turtu. Su turtu susijusios dotacijos apskaitoje registruojamos nurodyta gauto
turto verte arba tikrgja verte, jei §io turto verté nebuvo nurodyta. Jei nurodyta gauto turto verté
reikSmingai virSija tikraja jo vertg, gauta dotacija ir turto jsigijimo savikaina uZregistruojama to turto
tikrgja verte. Véliau dotacijy vert¢ mazinama pelno (nuostoliy) atskaitoje pripazinto to turto
nusidévéjimo sgnaudy suma.

Dotacijy, susijusiy su pajamomis, panaudojimas parodomas tais laikotarpiais, kada patiriamos
susijusios sgnaudos ar negaunamos pajamos, kurioms kompensuoti buvo skiriama dotacija ar jos dalis.
Jei dotacijos negalima susieti su patirtomis arba biisimy laikotarpiy sgnaudomis ar negautomis
pajamomis, jos panaudojimas pripazjstamas ta laikotarpj, kada dotacija buvo gauta arba buvo pagristas
uztikrinimas ar sprendimas, kad ji bus gauta.

2.10. Finansiniai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai apskaitoje registruojami, kai Bendrové sutartimi prisiima
jsipareigojimg sumokéti pinigus ar atsiskaityti kitu finansiniu turtu, ar pasikeisti finansinémis
priemonémis ir finansiniais jsipareigojimais.

Bendrové finansiniams jsipareigojimams priskiria jsipareigojimus uz gautas banky ir kity kredito
institucijy paskolas, prekybos skolos tiekéjams ir rangovams ir kitus finansinius jsipareigojimus.
Bendroveé prekybos (sandorio sudarymo) datg pripazjsta gauting turtg ir jsipareigojima uz ji mokéti.
Pirminio pripazinimo metu Bendrové finansinj jsipareigojimg vertina tikraja verte, o tuo atveju, kai
finansinis jsipareigojimas vertinamas ne tikraja verte, kurios pasikeitimas pripaZjstamas pelnu arba
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nuostoliais, pridedamos arba atimamos sandorio sgnaudos, tiesiogiai priskirtinos prie finansinio
isipareigojimo jsigijimo arba iSleidimo.

Pirminio pripazinimo metu finansinio jsipareigojimo tikroji verté paprastai yra sandorio kaina,
jei jsipareigojimo verté skiriasi nuo sandorio kainos, tuomet §i finansiné priemoné apskaitoma kaip
vertintina tikrajg verte tokio paties jsipareigojimo kotiruojama kaina aktyvioje rinkoje, t. y. vertinimui
taikomi tik stebimi duomenys. Tikrosios vertés pirminio pripazinimo metu ir sandorio kainos skirtumas
pripazjstamas pelnu arba nuostoliais.

Finansiniy jsipareigojimai grupuojami pagal vélesn;j jy vertinima:

e Isipareigojimai véliau vertinami amortizuota savikaina;
e jsipareigojimai, vertinami tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelnu arba
nuostoliais, jei jj taip priskyrus biity pateikiama svarbesné informacija,

Finansiniai jsipareigojimai niekada nepergrupuojami.

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas yra nutraukiamas, kai jis padengiamas, atSaukiamas ar
baigiasi jo terminas.

2.11. Nuoma

llgalaikio materialiojo turto nuoma, kai Jmonei perduodama didzioji su to turto nuosavybe
susijusios rizikos ir naudos dalis, vadinama finansine nuoma (lizingas). Per nuomos laikotarpj yra
sumokama visa turto jsigijimo kaina ir mokamos paliikanos, o nuomos laikotarpio pabaigoje imoné
tampa to turto savininke. Gavus turta pagal lizingo sutart], registruojamas ilgalaikis turtas ir ilgalaikiai
jsipareigojimai turto tikrosios vertés suma nuomos pradzioje, arba dabartine minimaliy lizingo jmoky
vertés suma, jeigu ji maZesné. Jei sumokamas avansas, jsipareigojimai registruojami turto vertés dengimo
suma, atémus sumoketo avanso sumg. Paliikany sgnaudos priskiriamos finansinés veiklos sgnaudoms.
Mokéjimai, kurie turi biti atlikti per 12 ménesiy apskaitomi trumpalaikiuose jsipareigojimuose.

Veikos nuoma, kai nuomininkui uz mokestj suteikta teisé sutartg laikg valdyti ir naudoti turtg, o
nuosavybés teikiama nauda ir reikSminga rizikos dalis lieka nuomotojui. Bendrové gali biiti nuomotojo
arba nuomininko pozicijoje. Nuomos, iSskyrus trumpalaik¢ (iki 12 mén.), maZos vertés ir
neidentifikuojamo turto nuoma, pradzios datai nuomininkas pripazjsta naudojimo teise valdoma turtg ir
nuomos jsipareigojimg. Naudojimo teise valdoma turta jvertina savikaina, kurig sudaro nuomos
Isipareigojimo pirminio jvertinimo suma ir bet kokios pirminés nuomininko patirtos islaidos, atémus
gautas paskatas. Veiklos nuomos jsipareigojimas jvertinamas nesumokéty nuomos mokes¢iy dabartine
verte. Bendrové nuomos mokes¢iy diskontui naudoja pra¢jusiy mety nuosavo kapitalo grazos rodiklj,
paskaiCiuotag vadovaujantis Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo nuostatomis. Vélesniais
laikotarpiais nuomininkas naudojimo teise valdoma turtg vertina taikydamas savikainos metoda, nuomos
Isipareigojimus vertina atsizvelgiant ] nuomos jsipareigojimo paliikanas, sumokétus nuomos mokescius
ir koreguodamas balansing verte, atsizvelgiant | perzitirétus nuomos mokescius ir diskonto norma.
Trumpalaikés, mazavercio ar neidentifikuojamo turto nuomos mokestis pagal nuomos sutartj atitinkamai
pripazjstamas sgnaudomis arba pajamomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje proporcingai per visg nuomos
laikotarpj.

2.12. Atidéjiniai
Atidéjiniai pripazjstami, jeigu jie atitinka §iu0s Kriterijus:
- jmoné turi teisinj jpareigojimg arba neatSaukiama pasizadéjima, kurj [émé praeities veiksmai;

- tikétina, kad teisiniam jpareigojimui ar neatSaukiamam pasizadéjimui jvykdyti reikés naudoti
turima turta;
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- jsipareigojimy suma gali buiti patikimai jvertinta.

Isipareigojimai pripazjstami atidéjiniais tik tada, kai biisimos iSlaidos yra neiS§vengiamos,
nepriklausomai nuo Bendrovés veiklos ateityje. Kiekvienas atidéjimas naudojamas tik tiems tikslams,
kuriems jis buvo sudarytas. Atidéjimai nesudaromi didesni negu biitina.

Ilgalaikiai atidé¢jimai jvertinami dabartine verte, o jeigu atidéjimy sumos dydziui reikSmingg jtakg
turi pinigy vertés pokyciai, atidéjimai diskontuojami iki dabartinés jy vertés.

2.13. Pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis

Pelno mokestis. Ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis apskai¢iuojamas vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Pelno mokesc¢io jstatymo reikalavimais ir nustatytu tarifu. 2019 m. ir 2020 m. laikotarpiy
pelnas apmokestintas 15 proc. pelno mokescio tarifu. Pelno mokescio pajamas ar sagnaudas per ataskaitinj
laikotarpj sudaro to laikotarpio pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis. Pelno mokestis pripazjstamas
pelno (nuostoliy) ataskaitoje, iSskyrus atvejus, kai registruojamas nuosavo kapitalo sgskaitose. Mokétina
pelno mokesc¢io suma uzskaitoma avansu sumokétu pelno mokeséiu ir (arba) pelno mokescio permoka.
Pelno mokescio permoka pripazjstama trumpalaikiu turtu.

Atidétasis pelno mokestis. Kito ilgalaikio turto straipsnyje parodytas atidétojo mokescio turtas.
Atidétojo mokesCio turtas — biisimais ataskaitiniais laikotarpiais atgautinos pelno mokesc¢io sumos,
kurios susidaro dél jskaitomyjy laikiny skirtumy ir nepanaudoty mokestiniy nuostoliy perkélimo.
Iskaitomieji laikini skirtumai — laikini skirtumai, dél kuriy busimais ataskaitiniais laikotarpiais
apmokestinamasis pelnas bus mazesnis uz apskaitinj (mokestiniai nuostoliai bus didesni uz apskaitinius).
Jei atsiranda jskaitomyjy laikiny skirtumy, Bendrové pripazjsta atidétojo mokescio turta, taciau tik tiek,
kiek galima pagrjstai tikétis, kad:

- laikini skirtumai i$nyks artimiausioje ateityje;
- bus gauta apmokestinamojo pelno, i§ kurio bus galima atimti Siuos laikinus skirtumus, kaip
leidziamus atskaitymus.

Atidétojo mokescio turtas apskai¢iuojamas, taikant tokj pelno mokescio tarifa, koks jis turéty bati
tais ataskaitiniais laikotarpiais, kai laikini skirtumai, dél kuriy atsirado atidétasis mokestis, iSnyks.

Kiekvieng ataskaitinio laikotarpio datag Bendrové perzitiri ir i§ naujo jvertina atidétojo mokescio
turtg. Jei blisimais ataskaitiniais laikotarpiais nesitikima gauti tick apmokestinamojo pelno, kad biity
galima panaudoti visus nepanaudotus mokestinius nuostolius, atidétojo mokescio turtas sumazZinamas
arba 1§ viso nepripazjstamas. Atidétojo mokescio turtas gali biiti uzskaitomas tarpusavyje su atidétojo
mokescio jsipareigojimu.

Jeigu turto balansiné verté¢ yra didesné arba jsipareigojimo balansiné verté yra mazesné uz jo
mokesc¢io bazg, susidaro apmokestinamieji laikini skirtumai, dél kuriy atsiranda atidétojo mokescio
jsipareigojimas. Atidétojo mokescio jsipareigojimas apskai¢iuojamas, taikant tokj pelno mokescio tarifa,
koks jis turéty biiti tais ataskaitiniais laikotarpiais, kai laikini skirtumai, dél kuriy atsirado atidétasis
mokestis, iSnyks.

Atidétojo pelno mokes€io apskaitiné verté perzitrima kiekviena karta sudarant finansiniy
ataskaity rinkinj ir yra sumazinama, jeigu tikétina, kad nebus gautas pakankamas apmokestinamas pelnas
Siam pelno mokescio turtui panaudoti.
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2.14. IsSmokos darbuotojams

Atlygis darbuotojui — bet koks atlygis Bendrové darbuotojui uz atliktg darba. Atlygio darbuotojui
uz atliktg darbg ir kompensuojama ne darbo laikg sgnaudos pripazjstamos tg ataskaitinj laikotarpj, kada
darbuotojas atliko darbg ar susidaré kompensuojamas ne darbo laikas, nepaisant to, kada priskai¢iuota
suma bus iSmokama. ISeitinés iSmokos jmonei ateityje ekonominés naudos neteiks, todél pripazjstamos
sgnaudomis tg laikotarpj, kurj patiriamos.

Atlygio darbuotojams sgnaudos ir jsipareigojimai pripazjstami, jei Bendrové turi teisinj
Isipareigojima ar neatSaukiamg pasizadéjima skirti tokj atlygi darbuotojui ir gali §j jsipareigojima
patikimai jvertinti iki finansiniy ataskaity sudarymo datos.

Kiekvienam Bendrovés darbuotojui, iSeinant i$ darbo, sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos
Respublikos Darbo Kodeksa ir Bendrovés darbo apmokéjimo sistema turi biiti skiriama ne mazesné kaip
2 ménesiy atlyginimy dydZio i¥moka. Sio pobiidzio jsipareigojimams apskaityti formuojami kaupiniai
atsizvelgiant | pensinio amziaus sulaukusiy darbuotojy skaiciy ir jy 2 ménesiy darbo uzmokescio dydj,
iskaitant Bendrovés mokamus mokescius.

Bendrove uz savo darbuotojus moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo
fonda vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymy reikalavimais. Sios jmokos pripazjstamos pardavimo
savikainos ir bendrosiomis ir administracinémis sgnaudomis laikantis kaupimo principo.

2.15. Pajamy pagal sutartis su klientais ir sanaudy pripaZinimas
Pajamy pripazinimui taikomas vieningas penkiy pakopy pripazinimo metodas:
1)Sutarties indentifikavimas. Sutartis su klientu apskaitoma, tik kai tenkinami visi $ie kriterijai:

a) sutarties Salys sutart] patvirtino (rastu, zodZiu ar pagal kitg jprasta verslo praktika) ir yra
Isipareigojusios vykdyti savo atitinkamas prievoles;

b) galima identifikuoti kiekvienos Salies teises dél perduotiny prekiy ar paslaugy;

c) galima identifikuoti mokéjimo salygas;

d) sutartis turi komercinj pagrinda (t. y. tikétina, kad dél sutarties keisis iikio subjekto bisimy
pinigy srauty periodiskumas ar suma arba su jais susijusi rizika) ir

e) tikétina, kad imoné gaus atlygj, teis¢ i kurj turés mainais uz prekes ar paslaugas, kurios bus
perduotos Klientui.

Sutartis neegzistuoja, jeigu kiekviena sutarties Salis turi vienaSaliska jgyvendinting teis¢ nutraukti
visiSkai nejvykdyta sutart] neatlygindama kitai Saliai. Sutartis yra visiSkai nejvykdyta, jeigu jmoné
klientui dar neperdavé jokiy pazadéty prekiy ar paslaugy ir dar negavo ir dar neturi teisés gauti jokio
atlygio mainais uz pazadétas prekes ar paslaugas.

Sutartys sujungiamos j viena, jeigu derybos d¢l sutar¢iy buvo vedamos kaip dél sutarciy rinkinio,
turin¢io bendra komercinj tikslg arba atlygio suma, mokétina pagal vieng sutartj, priklauso nuo kitos
sutarties kainos ar jvykdymo arba pagal sutartis pazadétos prekés ar paslaugos (arba tam tikros prekés
ar paslaugos, pazadétos kiekvienoje 1§ sutar¢iy) yra vienas bendras veiklos jsipareigojimas.

Sutarties keitimas apskaitomas, kai sutarties Salys patvirtina keitima, kuriuo sukuriamos naujos
arba pakeiCiamos esamos sutarties Saliy jgyvendintos teisés ir vykdytinos prievolgs.

2)Veiklos jsipareigojimy indentifikavimas. Imoné pripazjsta pajamas, kai ji veiklos jsipareigojima
1vykdo (arba tuo metu, kai vykdo) klientui perduodamas pazadéta preke ar paslauga (t. y. turtg). Turtas
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perduodamas, kai klientas jgyja (arba jam jgyjant) to turto kontrole. Kiekvienam veiklos jsipareigojimui,
jmong, sudarydama sutartj, nustato, ar veiklos jsipareigojima jis jvykdys per tam tikrg laikotarpj (vertina
pazangg), ar veiklos jsipareigojimg ji jvykdys tam tikru momentu (taiko produkcijos arba sgnaudy
metodus). Jeigu per tam tikrg laikotarpj veiklos jsipareigojimas nejvykdomas, veiklos jsipareigojimas
jvykdomas tam tikru momentu.

3)Sandorio kainos nustatymas. Sandorio kaina yra atlygio suma, teis¢ j kurig jmoné tikisi turéti
mainais uz klientui perduodamas pazadétas prekes ar paslaugas, iSskyrus treciyjy Saliy vardu surinktas
sumas (pavyzdziui, tam tikrus pardavimo mokescius). Sutartyje su klientu pazadétas atlygis gali apimti
fiksuotas sumas, kintamas sumas arba abiejy tipy sumas. Kliento pazadéto atlygio pobiidis, laikas ir suma
turi poveikio sandorio kainos jver¢iui. Nustatant sandorio kaina, atsizvelgiama j:

a) kintamo atlygio poveikj;

b) kintamo atlygio ribotyjy jver¢iy poveikj;

c) reikSmingo finansavimo komponento egzistavimo sutartyje poveikij;
d) nepiniginio atlygio poveikj ir

e) klientui mokétino atlygio poveik].

4) Sandorio kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams. Sandorio kaina priskiriama kiekvienam
veiklos jsipareigojimui (arba atskirai prekei ar paslaugai). Priskiriama tokia sandorio kainos suma, kuri
parodo atlygio suma, j kurig jmoné tikisi turéti teis¢ mainais uz klientui perduodamas pazadétas prekes
ar paslaugas. Sandorio kaina gali apimti nuolaidg arba kintamg atlygio suma, kuri susijusi tik su tam tikra
sutarties dalimi. Pardavimo kainos paskai¢iavimui taikomi Sie metodai:

a) pakoreguotas rinkos vertinimo metodas: jvertinama rinka, kurioje jmon¢ parduoda prekes ar
paslaugas, ir apskaic¢iuojama kaina, kurig tos rinkos klientas sutikty mokéti uz tas prekes ar paslaugas;

b) tikétiny sanaudy ir pelno marzos metodas: numatant tikétinas veiklos jsipareigojimo jvykdymo
sgnaudas ir paskui pridedama atitinkama pelno marza tai prekei ar paslaugai;

c) likutinés vertés metodas: apskai¢iuojama atskira pardavimo kaina i$ bendros sandorio kainos
atimant kity sutartyje pazadéty prekiy ar paslaugy stebimy atskiry pardavimo kainy suma.

5) Pajamy pripazinimas. Pardavimo pajamos pripazjstamos, atvaizduojant prekiy perdavima ar
paslaugy suteikimg ta suma, kuri teisingai atvaizduos jvykdyta pazadg (jsipareigojimg) ir teise¢ gauti atlygj
mainais uz prekes ir paslaugas.

Jeigu tikimasi atgauti papildomas sutarties sudarymo iSlaidas, kurios patiriamos sudarant sutartj su
klienty ir kurios nebiity patiriamos jei sutartis nebtity buvusi sudaryta, jos pripazjstamos turtu. Papildomos
sutarties sudarymo, kurios patiriamos nepaisant to ar sutartis buvo sudaryta ir kuriy turto, jeigu jj galima
biity pripazinti, amortizacijos laikotarpis yra vieneri metai ar trumpesnis, pripaZjstamos sagnaudomis tada,
kai jos patiriamos.

Jeigu iSlaidos, patirtos vykdant sutarti su klientu, nepripazjstamos atsargomis, ilgalaikiu
materialiuoju ar nematerialiuoju turtu, jos pripazjstamos turtu, jeigu atitinka Siuos kriterijus:

a) islaidos susijusios su sutartimi arba numatoma sutartimi. Jos apima i$laidas tiesioginiam darbui,
tiesioginéms medziagoms, i§laidas, kurios tiesiogiai susijusios su sutartimi arba priskiriamos klientui pagal
sutart] ir patiriamos tik todel, kad sutartis buvo sudaryta) (sutarties valdymo, priezitiros, jrankiy, jrengimy,
naudojamy sutarciai vykdyti nusidévéjimo sgnaudos, mokéjimai subrangovams);

b) islaidos sukuria arba padidina jmonés isteklius, kurie bus panaudoti, kad veiklos jsipareigojimai
biity vykdomi ( arba toliau vykdomi) ateityje, ir



EEETEN UAB _PIENO TYRIMAL 2021 m. gruodZzio 31 d. finansinés ataskaitos
Radvily Dvaro g. 31 2022 m. kovo 25 d. Nr.45F-98 19

LT-48331, Kaunas 2021-01-01 - 2021-12-31
(ataskaitinis laikotarpis)

(Visos sumos lentelése pateiktos eurais, jeigu nenurodyta Kitaip)

c) iSlaidas, kurias tikimasi atgauti.

Sutarties turtas amortizuojamas atitinkamai su prekiy ar paslaugy, su kuriomis $is turtas susijgs,
perdavimu Klientui.

Bendrosios administracing islaidos, atlieky, darbo ar kity iStekliy iSlaidos sutarc¢iai vykdyti, kurios
nebuvo jtrauktos sutarties kainoje, iSlaidos, kurios susijusios su jvykdytais (arba is dalies jvykdytais) veiklos
Isipareigojimais pagal sutart] ir iSlaidas, kuriy negalima priskirti jvykdytiems ar nejvykdytiems veiklos
Jsipareigojimams pripazjstamos tada, kai jos patiriamos.

Priklausomai nuo jmonés veiklos ir kliento mokéjimo santykio, kai kuri nors i§ sutarties Saliy vykdé
veikla, sutartis finansinés buklés ataskaitoje pateikiama kaip sutarties turtas arba sutarties jsipareigojimas.
Atskirai kaip gautina suma pateikiama bet kokia besalyginé teis¢ j atlygj.

Bendrovés sgnaudos apskaitoje pripazistamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais
tg ataskaitinj laikotarpj, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j laikg, kada buvo
iSleisti pinigai. Snaudy dydis jvertinamas ekonominés naudos sumaz¢jimu dél turto sunaudojimo,
pardavimo, netekimo, jo vertés sumazéjimo ar prisiimty jsipareigojimy per ataskaitinj laikotarpyj, kai dél
to sumazéja nuosavas kapitalas, iSskyrus tiesiogini jo mazinimg. Sgnaudomis pripazjstama tik ta
ankstesniyjy ir ataskaitinio laikotarpiy iSlaidy dalis, kuri tenka per ataskaitinj laikotarpj uzdirbtoms
pajamoms. ISlaidos, kurios nesusijusios su ataskaitinio laikotarpio pajamy uZzdirbimu, bet skirtos
pajamoms uzdirbti biisimais laikotarpiais, apskaitoje registruojamos ir pateikiamos finansinése
atskaitose kaip turtas. Turto dalis, skirta pajamoms uzdirbti biisimais laikotarpiais, turi biiti priskirta
sgnaudoms nurodytaisiais laikotarpiais. Sgnaudy dydis jvertinamas sumokéta pinigy suma, nejskaitant
PVM.

2.16. Uzsienio valiuty kurso perskai¢iavimas

Uzsienio valiuty kursas perskaiciuojamas i finansiniy ataskaity valiuta — eura, taikant Europos
Centrinio Banko (ECB) paskelbta euro ir uZsienio valiutos santykj, arba Lietuvos banko skelbiamg euro
ir uzsienio valiutos santykj tais atvejais, kai valiutos santykio ECB neskelbia.

Sandoris uzZsienio valiuta pirminio pripaZinimo metu jvertinamas finansiniy ataskaity valiuta
pagal sandorio dienos valiutos kursa.

Komandiruotés islaidos, padarytos uzsienio valiuta, jvertinamos finansiniy ataskaity valiuta,
taikant iSvykimo i komandiruotg dieng galiojantj valiutos kursa.

Valiutiniai straipsniai finansinés biiklés ataskaitoje jvertinami eurais (Eur), taikant ataskaitos
datos valiutos kursa.

Skirtumai, kurie susidaro apmokéjus valiutiniuose straipsniuose uZzregistruotas sumas Kkitu
valiutos kursu nei pirminio pripazinimo metu arba paskutiniy finansiniy ataskaity datg (jeigu valiutiniai
straipsniai buvo pripazinti ankstesniais finansiniais metais), pripazjstami ataskaitinio laikotarpio
pajamomis arba sagnaudomis.

Bendryjy pajamy ataskaitoje parodomas tik valiutos kurso pasikeitimo rezultatas (pelnas arba
nuostolis dél valiutos kurso pasikeitimo).

2.17. Dividendai

Dividendus skiria visuotinis akcininky susirinkimas, kai patvirtina metini finansiniy ataskaity
rinkinj.
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Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministerija 2019 m. rugséjo 20 d. likeséiy raste Nr.2D-2933
(12.162E) nustaté, kad Bendrové 2020-2024 m. laikotarpiu privalo siekti 4,7 proc. nuosavo kapitalo
grazos ir mokéti j valstybés biudzeta dividendus, kurie sudaryty 70 proc. nuo paskirstytinojo pelno
SUmos.

Dividendy paskyrimas pripazjstamas jsipareigojimu tuo laikotarpiu, kai dividendus jsakymu
patvirtina Lietuvos Respublikos zemés tikio ministras.

2.18.NeapibréZtieji jsipareigojimai ir turtas

Neapibreéztieji jsipareigojimai - tai biisimi jsipareigojimai, kurie gali atsirasti i praeities jvykiy ir
kuriuos gali patvirtinti arba paneigti nevisiskai jmonés kontroliuojami neapibrézti biisimi jvykiai arba i$
praeities jvykiy atsirade esami jsipareigojimai. Jie nepripazjstami finansinése ataskaitose, 0 informacija
pateikiama aiSkinamajame raSte. Neapibréztieji jsipareigojimai nuolat perzitirimi.

Neapibréztasis turtas - dél buvusiyjy jvykiy galintis atsirasti turtas, kurio buvimas bus patvirtintas
tiktai jvykus vienam ar daugiau jmoneés nevisiskai kontroliuojamy neapibréztyjy biisimyjy jvykiy arba
jiems nejvykus. Neapibréztasis turtas finansinés biiklés ataskaitoje nerodomas, kol neaisku, ar jis duos
jmonei ekonominés naudos. Kai jsitikinama, kad neapibréztasis turtas tikrai duos ekonominés naudos,
Sis turtas ir su juo susijusios pajamos bei sgnaudos pripazjstamos to laikotarpio finansinése ataskaitose.

2.19.Susijusios Salys

Bendrovés susijusioms Salims priskiriami akcininkai, administracijos vadovas ir jo artimi
Seimos nariai, valstybés valdomos jmonegs ir institucijos, kurie kontroliuoja bendrove arba yra bendrai
kontroliuojamos arba turi reikSmingos jtakos jai priimant valdymo ir finansinius sprendimus.

2.20.Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai — tikiniai jvykiai, kurie jvyksta per laikotarpj nuo finansiniy ataskaity
datos iki datos, kai finansinés ataskaitos parengtos pateikti tvirtinimui ir pasirasytos Bendrovés vadovo.
Visi jvykiai jvyke po finansiniy ataskaity sudarymo dienos yra apskaitomi finansinése ataskaitose, jei jie
susije su ataskaitiniu laikotarpiu ir daro reikSminga jtaka Siy ataskaity duomenims. Informacija apie
reikSmingy poataskaitiniy jvykiy, kurie néra koreguojantys jvykiai, pobudj ir jy finansinio poveikio
jvertinimg yra pateikiama aiSkinamojo rasto pastabose.

3. Svarbus apskaitiniai vertinimai

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
vadovybe, atsizvelgiant ] prielaidas ir sprendimus, atlieka tam tikrus jvertinimus, kurie jtakoja pateikty
turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy pateiktoms sumoms bei neapibréztumy atskleidimg.
Ivertinimai ir pagrindinés prielaidos yra nuolat perzitirimi remiantis praeities patirtimi, planuojamais ar
numatomais ateities jvykiais bei aplinkos veiksniy jtakos vertinimu. Apskaitiniy jvertinimy pasikeitimai
apskaitomi tuo laikotarpiu, kuriuo vertinimas perzilirimas, jeigu pasikeitimai turi jtakos tik tam
laikotarpiui arba pakeitimo laikotarpiui ir biisimais laikotarpiais.

Tikroji verté tai kaina, uz kurig vertinimo dieng biity parduotas turtas arba perleistas
Jsipareigojimas, grindziant tvarkingo dabartiniy pagrindinés ar palankiausios rinkos sglygy sandorio
prielaida. Taikomi trys tikrosios vertés nustatymo hierarchijos lygiai: (1 lygis) tokio paties turto arba
tokiy paciy jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviojoje rinkoje; (2lygis) tikroji verté
nustatoma remiantis kitais tiesiogiai ar netiesiogiai stebimais duomenimis; (3 lygis) tikrajai vertei
nustatyti taikomi nestebimi duomenys.
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llgalaikio turto nusidévéjimo skaiiavimo metodai, turto likvidacines vertes ir naudingo
tarnavimo laikai perzitirimi kiekvienais metais ir pastebéjus reikSmingg laukiamos i§ to turto ekonominés
naudos pasikeitima, gal biti kei¢iami nusidévéjimo skai¢iavimo metodas, likvidaciné verté ar naudingo
tarnavimo laikas. Bendrové finansiniy ataskaity datai patikrina ir nustatyto ar turi ilgalaikio turto, kuris
dar ne visiSkai nudévétas (amortizuotas), tac¢iau jau nenaudojamas jmonés veikloje, ar jmoné turi
nebaigty statyti objekty, kuriy nezadama uzbaigti ar kuriuos uzbaigti biity ekonomiskai nenaudinga, ar
Jmongés turtas néra sugadintas, apgriautas, sugriautas, iSardytas ir pan., dél stichiniy nelaimiy ir kity
veiksniy ir, jei tokio yra, nustato to turto tikraja verte ir jei §i verté mazesné uz balansing vertg, atlieka
perkainavima.

Balanse neatspindétos teisés ir jsipareigojimai, tai tre¢iyjy asmeny turtas Bendrovéje — panaudos
biidu gauti naudojimui jvair@is jrengimai, nematerialaus turto ir ilgalaikio materialaus turto mokestinés
isigijimo bei mokestinés likutinés vertés.

Prag¢jusiy ataskaitiniy laikotarpiy klaidos taisomos retrospektyvaus taisymo biidu, iSskyrus tokj
atvejj, kai Sio poveikio konkretiems ataskaitiniams laikotarpiams ar sukaupto klaidos poveikio
nejmanoma nustatyti. Kai negalima tiksliai jvertinti ataskaitiniy laikotarpiy sumy, apskaitoje klaidos
taisomos perspektyviniu budu. ReikSminga klaida laikomas klaidingy straipsniy pateikimas arba
nepateikimas, jei gali atskirai arba kartu daryti jtaka finansiniy ataskaity informacijos vartotojy
priimamiems ekonominiams sprendimams. Reik§mingumg lemia nepateikimo ar klaidingo pateikimo
dydis arba pobiidis, arba jy derinys. ReikSminga klaida — jei suma virSija 0.8 proc. Bendroveés pardavimo
pajamy.

Turto ir jsipareigojimy tarpusavio uzskaita atlickama, jeigu tai nustatyta Tarptautiniuose
finansinés atskaitomybés standartuose arba tais atvejais, kai turtas ir jsipareigojimai yra susij¢ su tuo
paciu asmeniu, kai numato teisés arba yra susitarimas dél tokio turto ir jsipareigojimo uzskaitos ir toks
susitarimas teisés akty néra draudziamas.

Pajamos ir sgnaudos finansinése ataskaitose pateikiamos atskirai. Tik kai kuriy tikiniy operacijy
ar tkiniy jvykiy pateikiamas grynasis rezultatas (grynasis rezultatas parodytas perleidus konkrety
ilgalaikio turto vieneta, kompensavus patirtas sgnaudas Ir pasikeitus uzsienio valiutos kursui), tik kai tai
numato Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai.

Dél COVID-19 pandemijos jtakos. Vertinant atsizvelgta j planuojamg pandemijos laikotarpj ir
Valstybés daromus sprendimus pandemijai ir jos sukeltiems sunkumams suvaldyti. ES ir jos valstybés
narés dirba iSvien siekdamos sustiprinti nacionalines sveikatos priezitiros sistemas ir suvaldyti viruso
plitimg. Kartu su ES valstybés narémis, Lietuvos Respublikos Vyriausybé imasi veiksmy, kad biity
susvelnintas COVID-19 socialinis ir ekonominis poveikis ir remiamas ekonomikos gaivinimas.

Bendrovés vadovybé vertindama veiklos testinumo rizikas priémé sprendimus dél darbuotojy,
kurie turi tokig galimyb¢ darbo organizavimo nuotoliniu biidu, pasitarimy, susitikimy organizavimag
interneto ir informaciniy programy pagalba, rengiamy, siun¢iamy ir gaunamy dokumenty valdymo
kompiuterinés programos internete naudojimo, laboratorijos darbuotojy suskirstymo ] atskiras
nesusitinkancias pamainas, apripinimo nuo viruso apsauganciomis darbo ir dezinfekcinémis
priemonémis, atskyré darbo vietas apsaugos skydais, atlieka kitus reikalingus veiksmus siekiant iSvengti
viruso plitimo. Bendrovés veikla pandemijos laikotarpiu nuo 2020 m. kovo mén. iki finansiniy ataskaity
sudarymo datos nebuvo sustabdyta. Bendrové visu pandemijos laikotarpiu pajamas uzdirbo jai jprastu
rezimu, i8skyrus gyviiny produktyvumo tyrimus, kuriems atlikti reikia vykti j pieno gamybos ikius. D¢l
COVID-19 paskelbto karantino tikiuose, bendrové nedagavo pajamy:
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2021 m. 2020 m.
Ukiy skai€ius, vnt. 11 23
GPT skaidius, vnt. 3117 2 026
Negauta pajamy 7573 10 334
t. sk.: finansuojama dalis 5301 3227
savininko dalis 2272 7107

Kadangi Bendrové negaléjo siysti GPT asistenty j pieno gamybos tikius paimti tiriamyjy karviy
pieno méginiy, privaléjo Siems darbuotojams skelbti prastovas. Prastovy ataskaitiniu laikotarpiu buvo
paskelbta:

2021 m. 2020 m.
Prastovos darbo valandos 269 640
Prastovos darbo dienos 34 80
Valstybés subsidija darbo uzmokesciui 1122 1761

Lietuvos Respublikos vyriausybé suformavo priemoniy paketa, padésianéiy verslui ir
gyventojams jveikti laikinus finansinius sunkumus, susidariusius dél COVID 19 pandemijos jtakos, todél
bendroveé nesitiki patirti reikSmingy nuostoliy dél minétos pandemijos jtakos.
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4. Aiskinamojo rasto pastabos

Bendrové aiskinamojo rasto pastabas - reikSmingus finansiniy ataskaity straipsnius ir jy
pasikeitimo priezastis pateikia tekste, nurodant trumpag papildomg informacijg, ir paaiSkinanciose
lentelése.

4.1.1lgalaikis turtas
4.1.1. Nematerialusis turtas

Patentai, Programiné
licencijos jranga IS viso

Likutiné verté 2019-12-31 1191 62 379 63 570
Isigijimo savikaina 2019-12-31 5502 204 244 209 746
Poky¢iai per 2020 m.

—  turto jsigijimas 181 37580 37761

—  kitiems asmenims perleistas ir nuraSytas turtas (-) - (14 682) (14 682)

—  perraSymai i§ vieno straipsnio j kitg +/ (-) - - -
a) Isigijimo savikaina 2020-12-31 5683 227 142 232 825
Pokyc¢iai per 2021 m.

—  turto jsigijimas 213 - 213

—  kitiems asmenims perleistas ir nuraSytas turtas (-) - (6 403) (6 403)

—  perraSymai i§ vieno straipsnio j kitg +/ (-) - - -
b) Isigijimo savikaina 2021-12-31 5 896 220 739 226 635
Amortizacija 2019-12-31 4311 141 865 146 176
Pokyc¢iai per 2020 m.

—  finansiniy mety amortizacija 373 16 856 17 229

_ kitiems asmenims perleisto ir nurasyto turto ) (14 678) (14 678)

amortizacija (-)

—  perra§ymai i§ vieno straipsnio j kitg +/ (-) - - -
¢) Amortizacija 2020-12-31 4 684 144 043 148 727
Poky¢iai per 2021 m.

—  finansiniy mety amortizacija 347 18 535 18 882

B kitiems ag_menims perleisto ir nurasyto turto ) (6 394) (6 394)

amortizacija (-)

—  perra§ymai i§ vieno straipsnio j kitg +/ (-) - - -
d) Amortizacija 2021-12-31 5031 156 184 161 215
Likutiné verté 2020-12-31 (a) - (c) 999 83 099 84 098
Likutiné verté 2021-12-31 (b) - (d) 865 64 555 65 420

Visas nematerialusis turtas naudojamas Bendrovés veikloje. Nematerialiojo turto amortizacija
buvo apskaityta bendryjy pajamy ataskaitoje pardavimo savikainos ir veiklos sgnaudy straipsniuose.

Visiskai amortizuotas nematerialusis turtas (jsigijimo verte):
2021-12-31 2020-12-31

Patentai, licencijos 3999 3999
Programiné jranga 108 115 103 448

IS viso 112 114 107 447
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4.1.2. llgalaikis materialusis turtas
4.1.2.1.Bendrovés nuosavybés teise valdomas turtas
Sumokeéti
Pastatai Trans-  Kita jranga, avansai ir
ir porto prietaisai, vykdomi I viso
statiniai priemo-  jrankiaiir  rekons-
nés jrenginiai  trukcijos
darbai
Likutiné verté 2019-12-31 1295619 93060 616 060 - 2004 739
Isigijimo savikaina 2019-12-31 3268202 582470 4696992 - 8 547 664
Poky¢iai per 2020 m.

—  turto jsigijimas 5450 96 258 5449 19500 126 657

—  kitiems asmenims perleistas ir nuraSytas turtas (-) - - (596 622) - (596 622)

—  perra$ymai i§ vieno straipsnio j kitg +/ (-) - - 328 270 - 328 270

a) Isigijimo savikaina 2020-12-31 3273652 678728 4434089 19500 8405969
Poky¢iai per 2021 m.

—  turto jsigijimas 8 132 65 653 54911 - 128 696

—  kitiems asmenims perleistas ir nuraSytas turtas (-) (261 264) (121 455) (138 382) (521 101)

—  perraSymai i§ vieno straipsnio j kitg + / (-) - 89400 323295 (3900) 408 795

b) Isigijimo savikaina 2021-12-31 3020520 712326 4673913 15600 8422359
Sukauptas nusidévéjimas 2019-12-31 1972583 489410 4080932 - 6 542 925
Poky¢iai per 2020 m.

—  finansiniy mety nusidévéjimas 63319 21410 243364 - 328 093
k1t1§ms asmenims perleisto ir nurasyto turto ) i (596 016) i (596 016)
nusidévéjimas (-)

—  perraSymai i§ vieno straipsnio j kitg +/ (-) - - 216 206 - 216 206

¢) Nusidévéjimas 2020-12-31 2035902 510820 3944486 - 6 491 208
Poky¢iai per 2021 m.

— finansiniy mety nusidévéjimas 64 192 22 572 148 896 - 235 660

_ k1t1.en.1s asmenims perleisto ir nuraSyto turto (68166) (113 769) (130 488) ) (312 423)

nusidévéjimas (-)

—  perra$ymai i§ vieno straipsnio j kitg +/ (-) - 25290 178888 - 204 178

d) Nusidévéjimas 2021-12-31 2031928 444913 4141782 - 6 618 623
Likutiné verté 2020-12-31 (a) - (c) 1237750 167908 489 603 19500 1914761
Likutiné verté 2021-12-31 (b) - (d) 988592 267413 532131 15600 1803736

Bendroveé $iy ataskaity sudarymo datai Sio turto néra jkeitusi.

4.1.2.2. Bendrovés nuomos teise valdomas turtas
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Finansiné nuoma Veiklos huoma
Trans-  Kita jranga, Trans-
Joro s g, poro ik
nés jrenginiai nés
Likutiné verteé 2019-12-31 80970 1124344 8044 8926 1222284
Naudojimo teise valdomo turto savikaina 2019-12-31 89400 1672532 8334 18532 1788798
Poky¢iai per 2020 m.
- naudojimo teise valdomo turto papildymai - - - - -
—  perra§ymai i§ vieno straipsnio j kitg + / (-) - (328 270) - - (328 270)

a) Naudojimo teise valdomo turto savikaina 2020-12-31 89400 1344262 8334 18532 1460528
Pokyciai per 2021 m.

—  naudojimo teise valdomo turto papildymai - - - 3 265 3 265
—  nuraSymai - - (3 368) - (3 368)
—  perraSymai i$ vieno straipsnio j kitg + / (-) (89400) (319 395) - - (408 795)
b) Naudojimo teise valdomo turto savikaina 2021-12-31 - 1024867 4966 21797 1051630
Sukauptas nusidévéjimas 2019-12-31 8430 548 188 290 9 606 566 514
Poky¢iai per 2020 m.
—  finansiniy mety nusidévéjimas 8430 143544 145 4803 156 922
—  perraSymai i$ vieno straipsnio j kitg +/ (-) - (216 206) - 5 (216 206)
¢) Sukauptas nusidévéjimas 2020-12-31 16 860 475 526 435 14409 507 230
Pokyc¢iai per 2021 m..
—  finansiniy mety nusidévéjimas 8430 109 536 91 4123 122 180
—  nuraSymai - - (435) - (435)
—  perraSymai i§ vieno straipsnio j kitg +/ (-) (25290) (178 888) - - (204 178)
d) Sukauptas nusidévéjimas 2021-12-31 - 406 174 91 18532 424797
Likutiné verté 2020-12-31 (a) - (c) 72 540 868736 7899 4123 953 298
Likutiné verté 2021-12-31 (b) - (d) - 618693 4875 3265 626 833

Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sgnaudos apskaitytos pelno (nuostoliy) ataskaitos
pardavimo savikainos ir bendryjy ir administraciniy sgnaudy straipsniuose. Turto vertés sumaz¢jimas dél
turto perkainavimo buvo pripazintas veiklos nuostoliais pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Visiskai nusidévejes, bet dar naudojamas ilgalaikis materialusis turtas jsigijimo arba
perkainojimo verte:

2021-12-31 2020-12-31

Pastatas ir statiniai 496 106 381698

Transporto priemonés 313 385 339 500

Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 2 699 945 2673891
IS viso 3509 436 3395089

4.1.3. Atidétojo pelno mokescio turtas
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Atidétasis pelno mokescio turtas ir jsipareigojimais susidaré dél skirtingo sgnaudy pripazinimo
finansingje ir mokestinéje apskaitoje. Atidétas pelno mokescio turtas sudengtas su einamojo laikotarpio
mokesCiy jsipareigojimais, nes Bendrové pelno mokestj moka tik vienai Lietuvos Respublikos
Valstybinei mokesciy inspekcijai. Atidétasis pelno mokestis apskaiciuotas taikant balanso parengimo
dieng galiojusj 15 proc. pelno mokescio tarifa, kurj numatoma taikyti kada bus faktiskai mokestinéje
apskaitoje realizuojamas pelno mokes¢io apskaiCiavimas uz suformuoto pelno mokescio turto

paskaiciavimo baze. Atidéto pelno mokescio turto pasikeitimai per metus:

llgalaikio Kaupiniai
llgalaikio turto jsipareigojimy  Sukaup- Prekybos  Nuomos

turto vertés  nusidé- darbuotojams tos gautinos  jsiparei-

sumazéjmas  véjimas vykdymui sanaudos  SUMOS gojimai IS viso
Likutis 2019-12-31 242 764 1114 50 805 454 3068 80 298 285
Pripazinta pelno mokescio 4 ggey (39 51413 (79)  (2591) - 33 846
pajamomis (sgnaudomis)
Likutis 2020-12-31 227 898 1083 102 218 375 477 80 332131
PripaZzinta pelno mokescio
pajamomis (sanaudomis) (27394) (31) (31097) 30 767 (96) (57821)
Likutis 2021-12-31 200 504 1052 71121 405 1244 -16 274 310

4.2. Atsargos ir sumokéti avansai

Bendra atsargy balansiné verté pagal atsargy rusis:

2021-12-31 2020-12-31

Atsargos: 210 048 230 333
- jvairios medziagos ir priemonés pieno tyrimy atlikimui 98 068 79 104
- reagentai 45941 72 028
- atsarginés dalys 49 691 50 252
- inventorius ir kitos jvairios atsargos 14 154 26 659
- kuras ir tepalai 1809 1129
- medZiagos (alkoholis) 385 1161

Atsargy, laikomy pas treCiuosius asmenis, ataskaitiniy mety pabaigoje nebuvo. Atsargos yra

nejkeistos.

Bendroveés pajamoms uzdirbti sagnaudomis pripazinty atsargy verte:

2021 m. 2020 m.

IS viso sunaudota atsargy: 780 227 846 643
- pardavimo savikaina 717 144 826 328
- veiklos sagnaudos 63 083 20 315

Finansinés buklés ataskaitos straipsnyje sumokéti avansai apskaityti mokéjimai tiekéjams uz
prekes, kitg trumpalaikj turtg ir paslaugas, kurias Sie tiekéjai pateiks jmonei per vienerius finansinius

metus.

2021-12-31 2020-12-31

Sumokéti avansai 8 189 54
4.3. llgalaikis turtas skirtas parduoti

Ilgalaikio turto, skirto pardavimui, pokytis per ataskaitinj laikotarpij:

16
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2021 m. 2020 m.
Likutis mety pradziai - - - 12 128 1765 13 893
Perklasifikuota i$ ilgalaikio turto 7 686 193098 200 784 - - -
Parduota (5079) - (5079)  (12128) (1765) (13 893)
Likutis mety pabaigai 2 607 193098 195705 - - -

4.4. Prekybos ir kitos gautinos sumos

Apskaitytos su Bendrovés prekybine veikla (pirkéjy skolos uz atliktus pieno méginiy kokybés ir
sudéties tyrimus ir kt.) susijusios pirkéjy skolos Siy skoly grazinimo terminas ne ilgesnis kaip 12
ménesiy. Finansinés biiklés ataskaitoje parodytos gautinos sumos, atémus abejotiny skoly dalj ir vertés
sumazejima.

Pirkejy skolas ataskaitiniu laikotarpiu sudaré:

2021-12-31 2020-12-31

Pirkéju skolos uz atliktus pieno kokybés ir sudéties tyrimus ir su jais

susijusias paslaugas: 327162 302 387
Pieno supirkéjai 178 257 166 522
Zemés tikio ministerija - -
Pieniniy gyviiny veislininkyste vykdancios jmonés ir tikininkai 131075 115 853
Valstybiné maisto veterinarijos tarnyba 380 180
Nacionalinis maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo institutas 219 579
Kiti pirkéjai 17 231 19 253
Nerezidenty pirkéju skolos 5508 4 876
Pirkéju skolos uZ kitas paslaugas ir pardavimus: 1413 923
T.sk: uz vienkartiniy indeliy plastiko lauza 1413 923
IS viso prekybos gautinos sumos 334 083 308 186
Prekybos gautiny sumy vertés sumazé&jimas (8 292) (3 184)
Prekybos gautiny sumuy apskaitiné verté 325791 305 002

Gautiny sumy vertés sumazéjimas ir abejotiny skoly pripazinimo nuostolis apskaitytas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje bendrosiose ir administracinése sagnaudose.

Bendrovés vadovybé prekybos gautinas skolas vertina individualiai ir bendrai. Gautiny prekybos
skoly tikétiniems kredito nuostoliams skai¢iuoti naudoja fiksuotas atidéjiniy normas, atsizvelgiant j
gautinos sumos pradelstus apmokéti terminus. Prekybos gautinos sumy, kurios nebuvo pripazintomis
abejotinomis, vertés sumazejimo apskaiciavimas:

Pradelstas atsiskaityti Fiksuota Pirkéjy skolos Vertés
terminas, d. atidéjiniy norma dydis sumazéjimas
Veikiantis subjektas 30 -90 0% 82817 -
Veikiantis subjektas 91 -120 10% 4042 404
Veikiantis subjektas 121 —-180 25% 5 440 1360
Veikiantis subjektas 181 — 360 50% 6 585 3292
Veikiantis subjektas 361 ir daugiau 100% 3236 3236

IS viso 102 120 8 292
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Prekybos gautinos sumy senéjimo analize:

365 ir IS viso
iki 30 31-90 91-120 121-180 181-365 daugiau pradelsta

Pieno supirkéjy skolos uz tyrimus

Pirkéjy, t.  Ukininkai 25148 17859 3870 5330 6 580 3236 62 023
atliekan¢iy GPT sk: jmonés 1276 502 163 110 5 - 2 056
Pirkéjy skola uz indeliy lauza 545 278 - - - - 823
Kitos pirkéjy skolos 9159 1838 - - - - 10 997
IS viso 62196 20640 4042 5440 6 585 3236 102 139

Kity gautiny sumy straipsnyje parodytos visos per 12 ménesiy nuo finansiniy ataskaity sudarymo
datos gautinos sumos, kurios nepateikiamos kitose finansinés biiklés ataskaitos eilutése.

Kitas gautinas sumas sudaro:

2021-12-31  2020-12-31

Nacionaliné mokéjimo agentiira

(pagalba iikiams veislininkystés veiklai) 159 224 162 226
Kitos gautinos 566 1351
IS viso: 159 790 163 577

Prekybos ir kity gautiny sumy tikroji verté apytikriai yra lygi jy apskaitinei vertei.

4.5. Pinigai ir ju ekvivalentai
2021-12-31 2020-12-31
Grynieji pinigai kasoje 9 397 7520
Pinigai banko saskaitose 1190 899 1392 628
IS viso 1 200 296 1400 148

4.6. Nuosavas kapitalas

Bendrovés jstatinis kapitalas padalintas | 3 784 731 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos
nominali verté 1,0 Eur. Akcijos 100 proc. priklauso valstybei, o jy valdytoja yra Lietuvos Respublikos
Zemés ukio ministerija.

Bendrovés rezervus ataskaitiniu laikotarpiu sudaré¢ privalomasis rezervas, kuris gali biti
panaudotas nuostoliams dengti, jei tokie susidaryty. I privalomgji rezerva pervedama ne maziau 5 proc.

paskirstytinojo pelno iki kol susidarys 10 proc. nuo jstatinio kapitalo sumos. Ataskaity sudarymo datai
privalomasis rezervas sudaré 0,8 proc. nuo Bendrovés jstatinio kapitalo vertes.

Bendrovés rezervy Kitimo rezultatai:
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Rezervy Pervesta | Rezervy Pervesta | Rezervy likutis
likutis rezervus likutis rezervus 2021-12-31
Rezervy pavadinimas po 2019 m. 2020-12-31 po 2020 m. (4+5)
2019-12-31 pelno (2+3) pelno
paskirstymo paskirstymo
1 2 3 4 5 6
Privalomasis rezervas 12 633 18 794 31427 31716 63 143
Kiti rezervai - - - 10 000 10 000
Rezervai, i viso: 12 633 18 794 31427 41716 73143

Bendroveés pelng skirsto visuotinis akcininky susirinkimas, kai patvirtina metinj finansiniy
ataskaity rinkinj. 2019 m. rugséjo 20 d. lukesciy raste akcininkas yra nurodgs siekti 4,7 proc. nuosavo
kapitalo grazos ir moketi j valstybés biudzeta 70 proc. nuo paskirstytinojo pelno sumos dydzio
dividendus.

Pelno paskirstymo projektas:

Suma
Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy 53 431
mety pabaigoje
Pervedimai i rezervy 10 000
Ataskaitiniy finansiniy mety grynasis pelnas (nuostoliai) 206 150
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) 269 581
Pelno paskirstymas: 233 288
— pelno dalis, skiriama j privalomajj rezerva 14 000
— dividendai 188 707
— pelno dalis, paskirta metinéms darbuotojy premijoms ir Kitiems tikslams 30 581
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai), perkeliamas (perkeliami) j kitus finansinius metus 36 293

4.7. Dividendai

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové mokéjo | valstybés biudZeta Siuos akcininky patvirtintus
dividendus:

2021 m. 2020 m.
Akcininky patvirtinta dividendy suma 222 013 131 557
Dividendai sumokéti valstybés biudzeta 222 013 131 557
Nesumokeéty dividendy likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigai - -
Teiksime tvirtinti dividendus uz 2021 m. 225000 -

Dividendams uz 2019 ir 2020 m. buvo skirta 70 proc., uz 2021 m. planuojama teikti tvirtinti 83,5
proc. paskirstytinojo pelno sumos.
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4.8. Dotacijos ir subsidijos

Bendrové vykdo pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimus, kuriy 70 proc. kainos dalj Bendrovei
sumoka Nacionaliné moké&jimo agentiira prie Lietuvos Respublikos zemés tikio ministerijos. Tokiu budu
valstybé subsidijuoja pieno gamybos iikiy veislininkystés veikla. Sias subsidijas Bendrové pripaZjsta
pajamomis tg laikotarpj, kai atlieka paslaugas. Pajamomis buvo pripaZzinta i subsidijy suma:

2021 m. 2020 m.

Subsidija tikiams, tiriantiems pieniniy gyviny produktyvuma 1 968 588 2054 248

4.9. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai

Pradelsty kreditoriniy jsipareigojimy Bendrové neturi. Informacija apie Bendrovés turimus
ilgalaikius ir trumpalaikius jsipareigojimus:

2021-12-31 2020-12-31
Per Po vieneriy  Po Per Po vieneriy  Po
vienerius  mety, betne  pen- vienerius  mety, betne pen-
finansinius  véliau kaip  keriy  finansinius  véliau kaip ~ keriy
metus  per penkerius mety metus  per penkerius mety
metus metus
Nuomos jsipareigojimai: 130288 101053 4900 195929 228477 7879
I$perkamosios nuomos jsipareigojimai 127200 101 006 - 191527 228 206 -
Veiklos nuomos jmoky jsipareigojimai 3088 47 4900 4 402 271 7879
Prekybos mokétinos sumos 35 343 - - 23201 - -
Gauti avansai 8 207 - - 24 216 - -
Uz tyrimy ir kt. paslaugas 8136 - - 24 216 - -
Kiti iSankstiniai apmokéjimai 71 - - - - -
Pelno mokescio jsipareigojimai 0 - - 59 242 - -
Su darbo santykiais susije isipareigojimai 476 687 - - 681 638 - -
Atostoginiy kaupimai 354 792 - - 317 439 - -
Mokétinas darbo uzmokestis 41 - - - - -
Mokesc¢iai nuo darbo uzmokesc¢io 2509 - - 190 - -
Kaupiniai darbuotojy skatinimui - - - 269 725 - -
Kaupiniai dél iSeitiniy mokéjimo 119 345 - - 94 284 - -
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
isipareigojimai 76 652 - - 34 212 - -
VMI (mokétinas PVM) 74 670 - - 33424 - -
VMI (tar$os mokesciai) 1670 - - 45 - -
VMI (nekilnojamo turto mokestis) - - - 643 - -
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 312 - - 100 - -
Sukauptos sanaudos 7160 - - 8331 - -
IS VISO: 734337 101053 4900 1026769 228477 7879

Bendrovés prisiimti iSperkamosios nuomos jsipareigojimai ataskaity sudarymo datai:
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Paskirtis Tyrimo jrangos jsigijimas
Moke¢jimy vykdymas (Pradzia/pabaiga) 2017/2024 m.
Pradiné lizingo jsipareigojimy suma pagal sutartis 987 240
Fiksuota paliikany norma, proc. 2,99-3,49

Dél per ataskaitinj laikotarpj atlikty mokéjimy, Bendrovés iSperkamosios nuomos (lizingo)
isipareigojimus sudaré:

2021-12-31 2020-12-31

Sumokeéta lizingo paliikany 10 407 17 168
Prisiimta naujy lizingo jsipareigojimy - -
Lizingo imokos per ataskaitinj laikotarpi (191 588) (252 964)
Lizingo jsipareigojimy likutis is viso 228 206 419 733
t.sk.: per vienerius metus 127 200 191 527

po vieneriy mety 101 006 228 206
Mokeétiny paliikany likutis 7515 17 918

Ilgalaikés veiklos nuomos sutartys ataskaity sudarymo datai:

Zemés Automobilio ‘s
. IS viso
nuoma veiklos nuoma
. . 2006-07-01 -  2017-11-10 -

Nuomos laikotarpis 2075-06-30 2022-11-09
Paltikany norma, proc. 6,9 6,9
Veiklos nuomos jsipareigojimo balansiné verté 2020-12-31 8198 4 354 12 552
Paltikany sgnaudos 343 116 459
Isipareigojimy padidéjimas - 3562 3562
Isipareigojimy sumaz¢jimas dél palukany (3233) - (3233)
Nuomos jmokos (351) (4 954) (5 305)
Veiklos nuomos jsipareigojimo balansiné verté 2021-12-31 4 957 3078 8 035

Mokéjimai uz trumpesne nei 12 ménesiy nuomg ir mazos vertés nuomos jmokos parodomi pinigy
srauty ataskaitoje pagrindinés veiklos pinigy srauty dalyje pinigy sumokéty tiekéjams uz paslaugas
dalyje.

4.10. Neapibréztieji ir nebalansiniai jsipareigojimai
- Informacija apie nuomos/panaudos biidu naudojamgq ir kitq treciyjy turtg:

Nuomos mokestis Panaudos/Nuomos laikotarpis

Ivairts jrengimai (panauda) 989 Eur - neterminuota
Lengvieji automobiliai (panauda) 2 vnt. - neterminuota
Patalpos (GPT skyriams) (panauda) 1vnt. - 2020-2022 m.
Patalpos (GPT skyriams) (nuoma) 21 vnt. 1114 2016-2025 m.

(1-am mén.)
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Informacija apie jsipareigojimus sudarytoms turto draudimo sutartims, kurios turés biiti

sumoketos per vienerius finansinius metus:

2021-12-31 2020-12-31
Draudimo sutar¢iy jsipareigojimo likutis 3797 8 845
Suteikty arba neatSaukiamai (negrazinamai) pazadéty garantijy Bendrové neturi.
4.11. Pajamos pagal sutartis su klientais
Pardavimy pajamos grupuojamos pagal atlickamy paslaugy paskirtj bei pobiid;:
2021 m. 2020 m.
1.Uz pa‘slauga.s, kai uzsakovai uzsako vykdydami ju veiklai keliamus teisés 4761 420 5115 506
akty reikalavimus
1.1. Superkamo perdirbti ir/ar parduodamo pieno jprastiniai tyrimai 1746 501 1948 731
ZUM vykdomos programos 835373 931 750
.. . Pieno supirkéjai 746 880 833 988
J% pieno gamintojai (pardavéjai) 160 376 178 996
Pieno gamintojai (pardavéjai) parduodantys tiesiogiai j rinkg 3872 3997
1.2. Pieniniy gyviny produktyvumo tyrimai veislininkystés tikslais 2997677 3108972
1.3. Melzimo jrangos tikrinimas 0 38 876
1.4. Ukiniy gyviiny Zenklinimas 17 242 18 927
2. UZ papildomai uZsakytas paslaugas 1127 497 1207 874
2.1.]prastiniai pieno tyrimai 537975 506 356
2.2 .Pamatiniy tyrimy skyriaus atliekamos paslaugos 182 529 251 854
2.3. Pieno tyrimai, atliekami imunofermentiniais metodais 86 830 123 684
2.4. PaSary tyrimai 93 564 85679
2.5. Kitos paslaugos 226 599 240 301
Vienkartiniai indeliai 100 918 110 967
Meéginiy surinkimas is gamintojy 83 802 84 697
is jy Meéginiy formavimas ligy tyrimui 10 356 11343
Kalibravimo laboratorijos paslaugos 13093 10 884
Kiti pardavimai 18 430 22 410
IS viso pardavimo pajamy 5888 917 6 323 380
4.12. Sanaudos
Bendrovés pardavimo savikainai priskirtos sagnaudos pagal jy pobiid;j:
2021 m. 2020 m.
1. KINTAMOS 2628 283 2 650 542
Tyrimo medziagos ir priemoneés 579 255 673 056
Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas 2049 028 1977 486
2. PASTOVIOS 2043630 2 155 706
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Transportas (kuras, remontas ir eksploatacija ir kt. sgnaudos) 170 225 152 613
Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas 1211 646 1227 849
Patalpy ir jrengimy nusidévéjimas 329 279 449 051
Irengimy eksploatacija 134 328 142 788
Komunaliniai patarnavimai ir kt. patalpy iSlaikymo 133 480 113588
Administravimo priemonés: kanc., pasto, telefono, komandir. ir kt. 12 311 15017
Kl.tOVS. _(draudlmas, reklama, mokescéiai, inventorius, tech. 59 361 54 800
priezilira, prenumerata ir kt.)
IS VISO 4671913 4806248

Pardavimo savikainoje ir veiklos sgnaudose jskaiciuotos $ios su personalu susijusios i$laidos:

2021 m. 2020 m
Darbo uzmokestis 3413199 3308 881
Skatinamosios iSmokos 550 384 328 602
Socialinis draudimas (darbdavio) 77 682 79 901
Dienpinigiai (komandiruotés) 1692 1733
Kvalifikacijos kelimo iSlaidos 11 381 5123
[Seitinés iSmokos 72 851 38777
Atostogy kaupiniai 37 354 62 932
Kaupiniai darbuotojy skatinimui uz pasiektus rezultatus (269 725) 269 725
Kaupiniai iSeitinéms iSmokoms 25061 8 969
Kompensacija uz kilnojamo pobudzio darbg 71717 76 492
Pasalpos (nedarbingumo, laidojimo ir kitos) 29 581 21 405
IS viso 4021 177 4202 540

4.13. Pelno mokescio sanaudos (pajamos)

Bendrovés apmokestinamasis pelnas skiriasi nuo pelno (nuostoliy) ataskaitoje apskai¢iuoto pelno
iki apmokestinimo pelno mokesciu, dél skirtingo sanaudy ir pajamy pripazinimo finansingje ir
mokestin¢je apskaitoje. Atlikti Sie ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio sgnaudy ir pelno mokescio
sagnaudy (pajamy), susidariusiy dél atidétojo pelno mokescio, priskaitymai, kurie jtakojo grynaji

Bendroves veiklos rezultata:

2020-12-31 2019-12-31
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima 263971 335357
Neapmokestinamos pajamos (2 749) (1 056)
Sanaudos, mazinancios apmokestinamaji pelng (446 836) (113 798)
NeleidZiami atskaitymai 125 212 377 028
Apmokestinamasis pelnas (60 402) 597 531
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis (15 proc.) - (89 630)
Atidétojo pelno mokescio sanaudos (pajamos) (57 821) 33 846
Pelno mokesc¢io sanaudos (57 821) (55 784)

4.14. Kitos veiklos rezultatai

Kitos veiklos pajamas ir sgnaudas sudaro:
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2021 m. 2020 m.
Kitos veiklos rezultatas (pajamos/( sagnaudos)): 5592 (9 256)
llgalaikio turto pardavimo pelnas 2236 -
Ivairtis mokymai, perduodant prakting patirtj 793 826
Draudimo i$Smokos 2893 -
llgalaikio turto nuoma - 77
Uz iSsiuntimo paslaugas 1522 1840
Kitos pajamos 303 483
llgalaikio turto pardavimo nuostolis (2 154) (12 482)
Kitos sgnaudos @ -
4.15. Finansinés veiklos rezultatai
2021 m. 2020 m.
Finansinés veiklos rezultatas (pajamos/( sanaudos)):: (11 004) (14 924)
Lizingo paliikanos (10 407) (17 168)
Paltikanos (ilgalaiké nuoma) (459) (565)
Delspinigiai (101) (150)
Netesybos - 2 962
Valiutos kursy skirtumy suma pripazinta pajamomis 3 1
Valiutos kursy skirtumy suma pripaZinta sagnaudomis (40) (@))]

4.16.

Susijusios Salys

Susijusios Salys. Bendrové yra kontroliuojama Lietuvos Respublikos, kuriai atstovauja Lietuvos
Respublikos zemés ukio ministerija. Susijusiy Saliy sandoriams ir skoly liku¢iams, jskaitant
jsipareigojimus, priskirti santykiai ir sandoriai su akcininku ir visomis valstybés kontroliuojamomis ar
reik§mingai jtakojamomis jmonémis ir institucijomis bei vadovybe ir jy artimais Seimos nariais, kai Sie
sandoriai yra reikSmingi. Susijusiy asmeny atskleidimo tikslams Lietuvos Respublika neapima centriniy
ir vietiniy valdzios institucijy vykdomos jprastinés veiklos. Sandoriai su susijusiais asmenimis ir susije

skoly liku¢iai:

Parda- Gautiny ~ Mokéting | Parda-  Gauting  Mokétiny
V_iml} sumy sumy vimy sumy sumy
pajamos likutis likutis pajamos likutis likutis
Santykiy Sandorio
Susijusi Salis pobiidis  pobiidis | 2021 m. 2021-12-31 2021-12-31| 2020 m. 2020-12-312020-12-31
Lietuvos Respublikos -\ i oje  PIENO 14 19797 1837 | 1167619 - 18332
zemes Ukio ministerij tyrimai
. . melzimo
Lvletu.v 08 ReSpl.Jb.“ko.s. kontrolé jrangos - - - 38 876 - -
zemes tkio ministerij Lo
tikrinimas
Nacionaliné mokéjimc¢ bendra  pagalba i )
agentiira prie ZUM  kontrole  {ikiams 1968 588 159 224 2054248 162226
Valstybiné maisto ir  bendra  pieno
A . L 111 013 380 - 113 674 180 -
veterinarijos tarnyba kontrolé tyrimai
Nacionalinis maisto ir bendra méginiy
veterinarijos rizikos . forma- 10 358 219 - 11 343 579 -
AL kontrole .

vertinimo institutas vimas

IS viso 3102 686 159 823 1837 | 3385760 162985 18 332
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Didziausig pajamy dalj bendrovei sumokéjo Nacionaliné mokéjimo agenttra prie Lietuvos
Respublikos Zemés ikio ministerijos, kuri administruoja pagalba pieniniy gyviiny laikytojams
apmokédama 70 proc. pieniniy gyviny produktyvumo tyrimy islaidy.

Vadovaujanciy darbuotojy darbo uZmokestis ir kitos iSmokos.

Bendrovés direktoriui ir direktoriaus pavaduotojui GPT darbo uzmokestis mokamas
vadovaujantis 2002 m. rugpjucio 23 d. Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimo Nr.1341 ,,Dél
valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokes¢io* reikalavimais. Bendrovés vadovaujantiems
darbuotojams priskiriami: direktorius, direktoriaus pavaduotojas GPT, vyr. finansininkas, kokybés
sistemos vadovas, administratorius, tyrimy laboratorijos vadovas, skyriy (padaliniy) vedéjai ar vadovai.
Vadovaujantiems darbuotojams ataskaitiniu laikotarpiu skirtos iSmokos:

2021 m. 2020 m.
ISmokos vadovaujantiems darbuotojams, susijusios su darbo santykiais: 659 210 680 109
Darbo uzmokestis 467 955 392 982
Skatinamosios i§mokos 154 502 163 375
Vienkartinés pasalpos 2 346 2 462
ISeitinés iSmokos 22708 1156
Darbdavio mokamos socialinio draudimo jmokos 11 699 10 149
Vidutinis vadovaujanciy darbuotojy skaicius 22 22
Valdybos nariams iSmokétas atlygis:
2021 m. 2020 m.
Nepriklausomy valdybos nariy skai¢ius 2 2
I3mokéto atlygio suma 4139 1200
Vidutinis i$mokétas atlygis 2070 600

Dviem valdybos nariams, kurie atstovauja LR Zemés iikio ministerija, uz darba valdyboje atlygis
nemokamas.

Kity iSmoky, paskoly, isipareigojimy, garantijy ir kity reikSmingy sumy ar perleisto turto
Bendrovés vadovybei nebuvo iSmokéta, paskai¢iuota ar suteikta.
4.17. Ivykiai po balanso datos

Priimtas sprendimas parduoti administracinés paskirties patalpas Vilniuje, paskelbtas jy
pardavimo aukcionas.



