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BENDROVĖS INFRASTRUKTŪRA, TIKSLAI

Lietuvos oro uostų tinklo pagrindiniai duomenys 

Vilniaus oro uostas (VNO)
Adresas Rodūnios kelias 10A, Vilnius 

Operacijų departamento direktorius Valdas Stropus

Darbuotojų skaičius* 499 (2024 m. -  517)  (Vilniaus filialas ir centrinis padalinys)

Kilimo ir tūpimo tako ilgis  2 515 m 

2025 m. I pusm. pagrindiniai veiklos rodikliai Rodiklis 2024 I pusm.  2025 I pusm.

Aptarnautų keleivių skaičius 2,3 mln.  2,4 mln. 

Skrydžių skaičius 19,7 tūkst. 20,2 tūkst.  

Krovinių kiekis 7,9 tūkst. t 7,7 tūkst. t 

Aviacinės veiklos pajamos 17,5 mln. Eur 19,0 mln. Eur 

Neaviacinės veiklos pajamos 7,4 mln. Eur 8 mln. Eur 

Teikiamos neaviacinės paslaugos Pastatų ir patalpų nuoma, stovėjimo aikštelių nuoma, automobilių stovėjimas, reklama, verslo 
klubas, VIP terminalo paslaugos, greitoji patikra, renginių organizavimas, žemės nuoma, kita.

Vežėjai 15 reguliarius skrydžius vykdančių vežėjų

Kryptys 67 kryptys

*be darbuotojų, esančių vaiko priežiūros atostogose

Akcinė Bendrovė Lietuvos oro uostai (toliau - bendrovė arba LTOU) – Vilniaus, 
Kauno ir Palangos oro uostus jungianti bei valdanti bendrovė, koordinuotai plė-
tojanti šių oro uostų veiklą, siūlanti didelę aviacinių bei neaviacinių paslaugų 
įvairovę bei aukštus keleivių ir partnerių aptarnavimo kokybės standartus. 

Bendrovės buveinės adresas: Rodūnios kelias 10A, Vilnius, Lietuva
Bendrovės kodas: 120864074

Toliau pateikiama pagrindinė informacija apie kiekvieną iš Lietuvos oro uostų 
tinklą sudarančių oro uostų.
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Kauno oro uostas (KUN)
Adresas Oro uosto g. 4, Karmėlava
Operacijų departamento direktorius Valdas Stropus
Darbuotojų skaičius* 154  (2024 m. - 147)
Kilimo ir tūpimo tako ilgis  3 250 m
2025 m. I pusm. pagrindiniai veiklos rodikliai Rodiklis 2024 I pusm.  2025 I pusm.

Aptarnautų keleivių skaičius 635 tūkst. 766 tūkst. 

Skrydžių skaičius 5,2 tūkst. 6,0 tūkst. 

Krovinių kiekis 2,7 tūkst. t 2,1 tūkst. t 

Aviacinės veiklos pajamos 1,5 mln. Eur 1,4 mln. Eur 

Neaviacinės veiklos pajamos  2,6 mln. Eur 2,9 mln. Eur 

Teikiamos neaviacinės paslaugos Pastatų ir patalpų nuoma, automobilių stovėjimas, reklama, žemės nuoma, kita 
Vežėjai 2 reguliarius skrydžius vykdantys vežėjai
Kryptys 29 kryptys

Palangos oro uostas (PLQ)
Adresas Liepojos pl. 1, Palanga 
Operacijų departamento direktorius Valdas Stropus
Darbuotojų skaičius* 87 (2024 m. - 84) 
Kilimo ir tūpimo tako ilgis  2 300 m 
2024 m. I pusm. pagrindiniai veiklos rodikliai Rodiklis 2024 I pusm.  2025 I pusm.

Aptarnautų keleivių skaičius 164 tūkst. 204 tūkst. 

Skrydžių skaičius 2 tūkst. 2,3 tūkst. 

Krovinių kiekis 200 t 298 t 

Aviacinės veiklos pajamos  1,5 mln. Eur 1,8 mln. Eur 

Neaviacinės veiklos pajamos  0,5 mln. Eur 0,8 mln. Eur 

Teikiamos neaviacinės paslaugos Pastatų ir patalpų nuoma, automobilių stovėjimas, reklama, žemės nuoma, kita
Vežėjai 4 reguliarius skrydžius vykdantys vežėjai
Kryptys 7 kryptys

*be darbuotojų, esančių vaiko priežiūros atostogose

BENDROVĖS INFRASTRUKTŪRA, TIKSLAI
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Lietuvos oro uostų verslo modelio schema

BENDROVĖS INFRASTRUKTŪRA, TIKSLAI

Bendrovės teikiamos paslaugos yra skirstomos į dvi pagrindines grupes: aviacines ir 
neaviacines (komercines). Aviacinių paslaugų teikėjams priskiriamos aviakompanijos, 
antžeminio aptarnavimo paslaugų orlaiviams ir keleiviams teikėjai, krovinių ir pašto 
siuntų operatoriai. Neaviacinių (komercinių) paslaugų teikėjai – oro uoste komercinę 
veiklą vykdančios įmonės. Bendrovė neturi jokių specialiųjų įpareigojimų. Žemiau pa-
teikiama LTOU verslo modelio schema:

Bendrovės teikiamos paslaugos yra 
skirstomos į dvi pagrindines grupes:  
aviacines ir neaviacines (komercines).

BENDROVĖS INFRASTRUKTŪRA, TIKSLAI

PAGRINDINIAI
PARTNERIAI

•	 Oro vežėjai

•	 Prekybos įmonės

•	 Antžeminio aptarnavimo įmonės

•	 MRO įmonės

•	 Transporto kompetencijų agentūra

•	 VšĮ „Investuok Lietuvoje“

•	 LR Vyriausybė

•	 LR susisiekimo ministerija

•	 VST, VSAT, muitinė

•	 Lietuvos transporto saugos 
administracija

SIŪLOMA  
VERTĖ

•	 Užtikrintas augimas (keleivių,  
skrydžių sk.)

•	 Geografinė padėtis (aprėpties zona 
apima ir kitų valstybių gyventojus)

•	 Greitas keleivių aptarnavimas

•	 Plati skrydžių geografija

•	 Konkurencingi rinkliavų ir  
infrastruktūros mokesčių dydžiai

KLIENTŲ
SEGMENTAS

•	 Žemų kaštų oro linijų  
bendrovės

•	 Tradicinės oro bendrovės

•	 Užsakomuosius skrydžius  
vykdančios oro bendrovės

•	 Krovinių gabenimo skrydžius  
vykdančios bendrovės

•	 Keleiviai

•	 Infrastruktūros valdymas ir  
palaikymas

•	 Efektyvus orlaivių valdymas

•	 Aplinkosaugos kontrolė

•	 Orlaivių techninio aptarnavimo 
koordinavimas

PAGRINDINĖS
VEIKLOS

IŠTEKLIAI

•	 Infrastruktūra

•	 Orlaivių koordinavimo sistema

•	 Personalas

•	 Išorės tiekėjai

PARDAVIMŲ
KANALAI

•	 Tiesioginiai pardavimai (B2B)

•	 Netiesioginiai pardavimai (B2C)

•	 Susitikimai

•	 Renginiai

•	 Parodos

•	 Socialiniai tinklai

•	 „Online“ užklausos

RYŠIŲ 
PALAIKYMAS

PAJAMŲ STRUKTŪRA
•	 Aviacinių rinkliavų pajamos
•	 Infrastruktūros mokesčių pajamos
•	 Nuomos pajamos
•	 Kitos komercinės pajamos

KAŠTŲ STRUKTŪRA

•	 Infrastruktūros užtikrinimo ir  
     palaikymo sąnaudos
•	 Aviacinio saugumo sąnaudos
•	 Personalo išlaidos

•	 Mokesčių išlaidos
•	 Komunalinių paslaugų 	
	 sąnaudos
•	 Kitos sąnaudos
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Būdama didžiausia civilinės aviacijos infrastruktūros paslaugų teikėja Lietuvoje, 
LTOU yra vienas iš Lietuvos ekonomikos vystymosi katalizatorių, pritraukiančių tie-
siogines užsienio ar vietinio verslo investicijas ir kuriančių darbo vietas. Taikydami 
įvairias skatinimo programas oro linijoms, oro uostai pritraukia papildomus skry-
džius bei padidina keleivių srautus. Pastaraisiais metais matoma tendencija – LTOU 
kasmet nuosaikiai didina krypčių skaičių ir artėja prie regiono lyderio pozicijos. 

LTOU vadovaujasi darnaus vystymosi (angl. Sustainability) principais ir savo vei-
kloje siekia integruotai valdyti bei suderinti ekonominius, socialinius ir aplinko-
sauginius veiksnius. LTOU 2025 - 2028 m. strateginis veiklos planas buvo patvir-
tintas 2024 m. gruodžio 19 d. valdybos nutarimu Nr. 1VN-34.

1 LENTELĖ. 2025 I pusm. Strateginiai tikslai ir rodikliai 

Rodikliai
Rodiklių matavimo 

vienetai

Planas Faktas

2025 I pusm. 2025 I pusm.

Lojalių oro uostams keleivių  
(NPS Promoters) rodiklis

Proc. 63 79

Keleivių skaičius Mln. 3,2 3,3

EBITDA (koreguota) Mln. Eur 9,3 11,1

BENDROVĖS INFRASTRUKTŪRA, TIKSLAI
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Lietuvos oro uostai nuosavybės teise priklauso 
valstybei. Bendrovės akcininko teises ir pareigas 
įgyvendinanti institucija yra Lietuvos Respublikos 
(toliau – LR) susisiekimo ministerija. Ji atlieka 
šias nurodytas funkcijas: 

I.	 Keičia bendrovės įstatus, išskyrus Lietuvos 
Respublikos akcinių bendrovių įstatyme nu-
statytas išimtis;

II.	 Keičia bendrovės buveinę;
III.	 Renka ir atšaukia valdybos narius;
IV.	 Renka ir atšaukia auditorių ar audito įmonę 

finansinių ataskaitų rinkinio auditui atlikti, nu-
statyti audito paslaugų apmokėjimo sąlygas;

V.	 Renka ir atšaukia auditorių, audito įmonę arba 
nepriklausomą tvarumo atskaitomybės už-
tikrinimo paslaugos teikėją tvarumo atskai-
tomybės užtikrinimo paslaugoms teikti, kai 
pagal Įmonių ir įmonių grupių atskaitomybės 
įstatymą į vadovybės ataskaitą privaloma 
įtraukti informaciją tvarumo klausimais;

VI.	 Nustato bendrovės išleidžiamų akcijų klasę, 

skaičių, nominalią vertę ir minimalią emisijos 
kainą;

VII.	 Priima sprendimą konvertuoti bendrovės vienos 
klasės akcijas į kitos, tvirtina akcijų konvertavi-
mo tvarkos aprašą;

VIII.	 Priima sprendimą keisti bedrovės išleistų tos 
pačios klasės akcijų skaičių ir akcijos nominalią 
vertę, nekeičiant įstatinio kapitalo dydžio;

IX.	 Tvirtina metinių finansinių ataskaitų rinkinį, iš-
skyrus Lietuvos Respublikos akcinių bendro-
vių įstatyme nustatytas išimtis;

X.	 Priima sprendimą dėl pelno (nuostolių) pa-
skirstymo;

XI.	 Priima sprendimą dėl rezervų sudarymo, nau-
dojimo, sumažinimo ir naikinimo;

XII.	 Tvirtina tarpinių finansinių ataskaitų rinkinį, 
sudarytą siekiant priimti sprendimą dėl divi-
dendų už trumpesnį negu finansiniai metai 
laikotarpį skyrimo;

XIII.	 Priima sprendimą išleisti konvertuojamąsias 
obligacijas;

XIV.	 Priima sprendimą padidinti įstatinį kapitalą;

XV.	 Priima sprendimą sumažinti įstatinį kapitalą, 
išskyrus Lietuvos Respublikos akcinių bendro-
vių įstatyme nustatytas išimtis;

XVI.	 Priima sprendimą reorganizuoti ar atskirti ben-
drovę ir patvirtinti reorganizavimo ar atskyrimo 
sąlygas, išskyrus Lietuvos Respublikos akcinių 
bendrovių įstatyme nustatytas išimtis;

XVII.	 Priima sprendimą pertvarkyti bendrovę;
XVIII.	 Priima sprendimus dėl bendrovės restruktūriza-

vimo Lietuvos Respublikos juridinių asmenų ne-
mokumo įstatymo nustatytais atvejais;

XIX.	 Priima sprendimą likviduoti bendrovę, atšauk-
ti bendrovės likvidavimą, išskyrus Lietuvos 
Respublikos akcinių bendrovių įstatyme nu-
statytas išimtis;

XX.	 Renka ir atšaukia bendrovės likvidatorių, iš-
skyrus Lietuvos Respublikos akcinių bendro-
vių įstatyme nustatytas išimtis. 

XXI.	 Priima sprendimą dėl bendrovės metinių finansi-
nių ataskaitų audito kitais, nei nurodyt Lietuvos 
Respublikos finansinių ataskaitų audito ir kitų 
užtikrinimo paslaugų įstatyme ar numatyta ben-
drovės įstatuose, atvejais.

BENDROVĖS VALDYMO STRUKTŪRA, VALDYMO ORGANAI 

2025 m. pirmąjį pusmetį valdybą sudarė  
keturi nepriklausomi ir vienas  
priklausomas narys.

Kolegialus valdymo organas – bendrovės valdyba, 
vienasmenis valdymo organas – bendrovės vadovas. 
Bendrovės valdymo struktūra nurodyta 1 priede.

Bendrovės akcininko teises ir pareigas įgyvendinan-
ti institucija gali spręsti ir kitus Lietuvos Respubli-
kos akcinių bendrovių įstatyme ir bendrovės įsta-
tuose jos kompetencijai priskirtus klausimus.

Lietuvos oro uostų valdybą sudaro LR susisiekimo 
ministro įsakymu paskirti asmenys. 
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2 LENTELĖ. Lietuvos oro uostų valdymo organai  

Vadovybė Vardas pavardė Išsilavinimas

Valdybos pirmininkas

Gediminas Almantas, nepriklausomas valdybos narys;
•	 AB „LTG Infra” (įmonės kodas 305202934, buveinės adresas  

Geležinkelio g. 2, LT-02100 Vilnius) valdybos pirmininkas, 
•	 AB „Novaturas” (įmonės kodas 135567698, buveinės adresas  

A. Mickevičiaus g. 27, LT-44245 Kaunas) valdybos pirmininkas, 
•	 AB KN energies (įmonės kodas 110648893, buveinės adresas Burių g. 

19, LT-92276 Klaipėda) valdybos narys,
•	 Vizituojantis dėstytojas - Thunderbird globalios valdysenos  

mokykla, Finiksas, AZ, JAV;  
•	 Vizituojantis dėstytojas ENAC aviacijos akademijos Tulūzoje,  

Prancūzijoje

•	 Vilniaus universitetas, teisės mokslų magistras;
•	 Berno universitetas, Šveicarija, teisės mokslų magistras;
•	 Kopenhagos verslo mokykla, verslo derybų etika, industrinis doktorantas;
•	 AMERICAN EXPRESS Lyderystės akademijos studijos Arizonos valstijos 

universitete (angl. Arizona State University/ Thunderbird School of Global 
Management); 

•	 Darnaus organizacijų valdymo programos Šiaurės Europai „Tvari lyderystė“ 
studijos Švedijos institute (angl. Swedish Institute (SI))

Valdybos nariai

Eglė Čiužaitė nepriklausoma valdybos narė;

•	 AB „Vilniaus šilumos tinklai“ (įmonės kodas 124135580, buveinės 
adresas Elektrinės g. 2, LT-03150 Vilnius) nepriklausoma valdybos 
narė, audito komiteto pirmininkė;

•	 VšĮ „Jaunimo linija“ (įmonės kodas 302594405, buveinės adresas 
Vingrių g. 6, LT-01141 Vilnius) valdybos narė;

•	 UAB Akropolis Group nepriklausoma audito komiteto narė;

•	 MAXIMA GRUPĖ, UAB nepriklausoma audito komiteto narė

•	 Finansų ir tarptautinio verslo mokslų magistro (Master of Science) laipsnis – 
Aarhus University, School of Business and Social Sciences, Danija

•	 Verslo administravimo bakalauro laipsnis (finansų kryptis) – Bellevue Uni-
versity, JAV

•	 Baigusi „Baltic Institute of Corporate Governance“ valdybos narių mokymų 
programą

Tadas Vizgirda, nepriklausomas valdybos narys;

•	 UAB „Shift4 Payments Lithuania“ (įmonės kodas 304341621, 
buveinės adresas A. Goštauto g. 40A, LT-03163 Vilnius) generalinis 
direktorius;

•	 Asociacijos „American Chamber of Commerce in Lithuania“ (įmonės 
kodas 223908210, buveinės adresas Konstitucijos pr. 26, LT-08105 
Vilnius) valdybos pirmininkas;

•	 UAB Revel Systems (įmonės kodas 303480970, buveinės adresas 
Konstitucijos pr. 21C, LT-08130, Vilnius) transformacijos vykdymo 
direktorius

•	 BSBA in Business Administration – Kaplan University, JAV
•	 „Baltic Institute of Corporate Governance“ bendrovių valdymo programa

BENDROVĖS VALDYMO STRUKTŪRA, VALDYMO ORGANAI 
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Dan Strömberg, nepriklausomas valdybos narys;

•	 „SIA Tet“ (Latvija) stebėtojų tarybos narys

•	 IHM verslo mokyklos / Stokholmo universiteto (Švedija) finansų studijos;  
IHM verslo mokyklos (Švedija) rinkodaros studijos

Vilius Veitas, priklausomas valdybos narys;

•	 Transporto atašė Lietuvos nuolatinėje atstovybėje ES (civilinė 
aviacija, laivyba)

•	 Vadybos ir verslo administravimo magistras
•	 Inžinierius lakūnas – Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Generalinis direktorius Simonas Bartkus

•	 Vadovų studijos, Strateginis marketingo valdymas, Stanford University  
Graduate School of Business, 2012; 

•	 Europos ekonominių studijų magistras, VU, 2008; 
•	 Ekonomikos bakalauras, VU, 2005 

Infrastruktūros  
departamento direktorius

Arnas Dūmanas
•	 Norwegian Business School ir ISM vadovų verslo vadybos magistras, 2020
•	 Statybos inžinerijos bakalauras, Vilniaus Gedimino technikos  

universitetas, 2006

Operacijų departamento 
direktorius

Valdas Stropus
•	 ISM vadovų verslo vadybos magistras, 2025
•	 Aviacijos inžinerijos bakalauras, Vilniaus Gedimino technikos  

universitetas, 2006

Komercijos departamento 
direktorė

Gintarė Norvilaitė-Tautevičė

•	 ISM vadovų verslo vadybos magistras, 2024
•	 Tarptautinės rinkodaros ir vadybos magistras, ISM ekonomikos ir vadybos  

universitetas, 2014
•	 Ekonomikos bakalauras, Vilniaus universitetas, 2011

Saugos, saugumo ir  
atsparumo departamento 
direktorius

Vidas Kšanas
•	 Verslo administravimas, Baltijos vadybos institutas, 2008
•	 Vadybos ir verslo administravimo magistras, Vytauto Didžiojo universitetas, 2008
•	 Vadybos ir verslo administravimo bakalauras, Vilniaus universitetas, 2003

Finansų departamento  
direktorius

Petras Akstinas •	 VGTU Verslo vadybos bakalauras, 2000

Žmonių ir kultūros 
departamento direktorė

Natalja Andreičiuk
•	 Psichologijos bakalauras Klaipėdos Universitetas, 2006 

•	 Verslo psichologijos magistras, Mykolo Romerio universitetas, 2009

Teisės ir atitikties  
departamento direktorė

Diana Bankauskienė
•	 Verslo teisės magistras, Mykolo Romerio universitetas, 2015

•	 Teisės bakalauras, Mykolo Romerio universitetas, 2013

Keleivių patirties ir  
skaitmenizavimo  
departamento direktorė

Nerilė Mažeikienė
•	 Ekonomikos bakalauras,  Ekonomikos magistras, Vilniaus universitetas

•	 Verslo ir vadybos magistras, Vytauto didžiojo universitetas

BENDROVĖS VALDYMO STRUKTŪRA, VALDYMO ORGANAI 
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Valdyba svarsto ir tvirtina: 
•	 Bendrovės veiklos strategiją, įskaitant Bendrovės 

veiklos biudžetą;

•	 vadovybės ataskaitą;

•	 Bendrovės metinius tikslus, kurių pagrindu darbuo-
tojams gali būti mokama kintamoji atlygio dalis;

•	 Bendrovės valdymo struktūrą ir darbuotojų pa-
reigybes;

•	 pareigybes, į kurias darbuotojai priimami konkur-
so tvarka;

•	 Bendrovės filialų ir atstovybių nuostatus;

•	 Bendrovės paramos valdymo taisykles;

•	 Bendrovės veiklos politikų, kurias tvirtina valdyba, 
sąrašą ir šiame sąraše nurodytas veiklos politikas.;

•	 nustato informaciją, kuri laikoma Bendrovės 
komercine (gamybine) paslaptimi ir konfiden-
cialia informacija;

•	 renka ir atšaukia Bendrovės vadovą, nustato jo 
atlygį, kitas darbo sutarties sąlygas, tvirtina pa-
reiginius nuostatus, skatina jį ir skiria nuobaudas. 
Pritaria filialų ir atstovybių vadovų kandidatūroms;

•	 priima sprendimus Bendrovei tapti kitų juridinių 
asmenų steigėja, dalyve;

•	 priima sprendimus steigti Bendrovės filialus ir at-
stovybes;

•	 priima sprendimus dėl ilgalaikio turto, kurio bal-

ansinė vertė yra lygi arba viršija 3 000 000 eurų 
investavimo, perleidimo (skaičiuojama atskirai 
kiekvienai sandorio rūšiai), nuomos (skaičiuoja-
ma atskirai kiekvienai sandorio rūšiai), įkeitimo ir 
hipotekos (skaičiuojama bendra sandorių suma); 

•	 priima sprendimus dėl kitų asmenų prievolių, 
kurių suma yra lygi arba viršija 3 000 000 eurų 
įvykdymo laidavimo ar garantavimo; 

•	 priima sprendimus įsigyti ilgalaikio turto už kai-
ną, kuri yra lygi arba viršija 3 000 000 eurų; 

•	 priima sprendimus dėl lėšų skolinimo ar skolin-
imosi, įskaitant, bet neapsiribojant, sprendimus 
dėl bet kokių paskolos ar kreditavimo sutarčių 
sudarymo, kurių kiekvieno sandorio suma yra 
lygi arba viršija 3 000 000 eurų, ir (arba) esamų 
paskolos ar kreditavimo sutarčių keitimo, kai 
keitimo vertė yra lygi arba viršija 1 000 000 eurų;

Priima sprendimus pritarti Bendrovės vadovui: 
•	 sudaryti prekių, paslaugų ir darbų pirkimo sando-

rius, kurių kiekvieno sandorio vertė yra lygi arba 
didesnė kaip 1 000 000 eurų be PVM; 

•	 sudaryti Bendrovės turto įkeitimo sandorius;

•	 sudaryti ir nutraukti rinkos ekonomikos sąlygomis 
veikiančio veiklos vykdytojo kriterijus atitinkančius 
sandorius, kai bendrovė kartu su viešai atrinktu part-
neriu investuoja į skrydžių maršrutų plėtos skatinimą;

•	 dėl visų sprendimų, susijusių su turtu, kuris su-
daro oro uostų infrastruktūrą (perleidimo, įkeiti-
mo ar kitokio daiktinių teisių suvaržymo, garan-
tavimo, laidavimo ar kitu būdu jais užtikrinimo 
savo ir kitų asmenų prievolių įvykdymą, nuomos, 
panaudos ar perdavimo kitiems asmenims nau-
dotis kitu būdu, pripažinimo nereikalingu arba 
netinkamu (negalimu) naudoti ir kt.) 

•	 atlikti sandorių (kurių vertė yra lygi arba dides-
nė kaip 1 000 000 Eur) keitimus, jeigu prekių ir 
paslaugų sutarties vertė didėja daugiau kaip 10 
proc. sutarties vertės, o darbų sutarties vertė 
didėja daugiau kaip 15 proc. sutarties vertės ir 
toks prekių ir paslaugų vertės ar darbų sutarties 
vertės didėjimas sudaro ne mažiau kaip 250 000 
eurų be PVM.

VALDYBOS FUNKCIJOS

Valdyba gali spręsti ir kitus  
Lietuvos Respublikos akcinių  
bendrovių įstatyme, Bendrovės  
įstatuose ir visuotinio akcininkų  
susirinkimo sprendimuose valdybos  
kompetencijai priskirtus klausimus. 

Vykę posėdžiai: 2025 m. pirmąjį  
pusmetį vyko 5 valdybos posėdžiai.

BENDROVĖS VALDYMO STRUKTŪRA, VALDYMO ORGANAI 
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PAGRINDINIAI SVARSTYTI KLAUSIMAI

Apibendrintas 2025 m. pirmojo pusmečio  
laikotarpis: 

•	 Orientuojantis į valstybės siekiamus tikslus ir 
keliamus lūkesčius bendrovei, apibrėžtus Lū-
kesčių laiške, siekiama augančio keleivių ir skry-
džių krypčių skaičiaus, pelningos ir tvarios ben-
drovės veiklos, kokybiško keleivių aptarnavimo 
ir strateginių investicinių projektų įgyvendinimo.

•	 Įgyvendinamos Vilniaus ir Kauno oro uostų plė-
tros programos, siekiant užtikrinti augančio kelei-
vių srauto pralaidumą.

•	 Įgyvendinamos darnumo, ESG (angl. „Environ-
mental, social and governance“) bei nulinės CO

2
 

(angl. „net-zero”) programos.

•	 Vykdomas sistemiškas rizikų valdymas, vidinės 
kontrolės stiprinimas ir gerosios valdysenos 
praktikų taikymas, siekiant aukščiausių stan-
dartų visose vertinimo kategorijose (skaidru-
mas, kolegialūs organai, strateginis planavimas 
ir įgyvendinimas).

•	 Įvyko 5 valdybos posėdžių ir papildomai priimti 2 
nutarimai Bendrovei aktualiais klausimais pagal 
valdybos kompetenciją nešaukiant posėdžių.

Pagrindiniai ilgalaikiai valdybos prioritetai  
iš 2024 m. ir tęsiami 2025 m.:

•	 Tęsiamas skrydžių skatinimo modelio įgyvendi-
nimas, pasitelkiant Rizikų pasidalinimo modelį 
(MEOP).

•	 Komercinio nekilnojamojo turto (MRO, cargo, dau-
giafunkciai pastatai riboto patekimo zonoje, ko-
mercinės patalpos, logistikos centrai) vystymas. 

•	 Ambicingas augimas ir verslo plėtra, investuo-
jant į projektus, kuriančius ilgalaikę grąžą, tęsia-
mas pagrindinių investicinių projektų įgyvendi-
nimas. 

•	 Atsinaujinančių energijos šaltinių plėtra. 

•	 Tvari finansavimo galimybių plėtra. 

•	 „Net Zero“ strategijos įgyvendinimo taktinio plano 
parengimas ir suplanuotų etapų įgyvendinimas. 

•	 Sistemiškas rizikų valdymas, vidinės kontrolės 
stiprinimas ir gerosios valdysenos praktikų taiky-
mas, siekiant aukščiausių standartų visose verti-
nimo kategorijose (skaidrumas, kolegialūs orga-
nai, strateginis planavimas ir įgyvendinimas).

BENDROVĖS VALDYMO STRUKTŪRA, VALDYMO ORGANAI 
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NARIŲ POSĖDŽIŲ LANKOMUMAS
Bendras vidutinis narių lankomumo procentas 2025 m. I pusmetį buvo 92 procentai.

3 LENTELĖ. Posėdžių lankomumas 

Eil. nr. Posėdžio data 
Dalyvavusių narių 

skaičius Dalyvavo Nedalyvavo 
Iš viso 
narių 

Lankomumo 
proc. 

1. Vasario 20  d. 5 nariai 

Gediminas Almantas
Eglė Čiužaitė 
Tadas Vizgirda
Dan Strömberg
Vilius Veitas

5 100 % 

2. Kovo 20 d. 5 nariai 

Gediminas Almantas
Eglė Čiužaitė 
Tadas Vizgirda 
Dan Strömberg
Vilius Veitas

5 100 % 

3. Balandžio 15 d. 4 nariai 

Eglė Čiužaitė 
Tadas Vizgirda 
Gediminas Almantas 
Dan Strömberg

Vilius Veitas 5 80  % 

4.  Gegužės 22d. 5 nariai 

Gediminas Almantas
Eglė Čiužaitė 
Tadas Vizgirda 
Dan Strömberg 
Vilius Veitas 

5 100 % 

5. Gegužės 30 d. 4 nariai 

Gediminas Almantas 
Eglė Čiužaitė
Dan Strömberg 
Vilius Veitas 

Tadas Vizgirda 5 80  % 

BENDROVĖS VALDYMO STRUKTŪRA, VALDYMO ORGANAI 
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GAUTAS ATLYGIS UŽ NARIO PAREIGAS

Atlygio mokėjimo valdybos nariams tvarką nustato 
2015 m. spalio 14 d. LRV nutarimu Nr. 1092 pat-
virtintas valstybės įmonių ir savivaldybės įmonių 
valdybų narių atlygio skyrimo tvarkos aprašas. LR 
susisiekimo ministro 2024 m. kovo 8 d. įsakymu Nr. 
3-93 „Dėl akcinės bendrovės Lietuvos oro uostai 
valdybos narių ir komitetų narių atlygio” valdybos 

nariams  nustatytas mėnesinis atlygis, kuris sudaro  
2 526 (du tūkstančiai penki šimtai dvidešimt šeši) 
Eur (neatskaičius mokesčių). Tuo atveju, kai valdy-
bos narys yra valstybės tarnautojas – jo mėnesin-
is atlygis yra  1 263 (vienas tūkstantis du šimtai 
šešiasdešimt trys)  Eur (neatskaičius mokesčių).   
Valdybos pirmininko mėnesinis atlygis yra  3 368 

(trys tūkstančiai trys šimtai šešiasdešimt aštuoni) 
Eur (neatskaičius mokesčių).

Jeigu vykdant Valdybos nario veiklą reikia patir-
ti pagristų kelionės (transporto) išlaidų, Bendrovė 
kompensuoja tokias pagrįstas kelionės išlaidas. 
Valdybos nariams 2025 m. kompensuota  išlaidų, 
vykdant valdybos nario veiklą, už 3224,06 Eur.

4 LENTELĖ. 2025 m. priskaičiuotas atlygis valdybos nariams 

Vardas, pavardė Pozicija
Buvimo valdybos nariu  

laikotarpis 2025 m.

Priskaičiuotas atlygis 
už darbą 2025 m.  

su mokesčiais
Gediminas Almantas Pirmininkas (nepriklausomas) 2025 01 01 – 2025 06 30 20 208 Eur

Eglė Čiužaitė Narys (nepriklausomas) 2025 01 01 – 2025 06 30 15 153 Eur

Tadas Vizgirda Narys (nepriklausomas) 2025 01 01 – 2025 06 30  15 156 Eur

Dan Strömberg Narys (nepriklausomas) 2025 01 01 – 2025 06 30  15 156 Eur

Vilius Veitas Narys (valstybės tarnautojas) 2025 01 01 – 2025 06 30  7 578 Eur

5 LENTELĖ. LTOU valdybos narių kadencijos pradžia / pabaiga 

Narys Kadencijos pradžia Kadencijos pabaiga
Gediminas Almantas 2024 03 23 2028 03 22

Eglė Čiužaitė 2024 03 23 2028 03 22

Tadas Vizgirda 2024 03 23 2028 03 22

Dan Strömberg 2024 03 23 2028 03 22

Vilius Veitas 2024 04 18 2028 03 22

Valdybos nariams 
priskaičiuotas atlygis 
už darbą per 2025 m. 
pirmąjį pusmetį (su visais 
mokėtinais mokesčiais ir 
įmokomis) 

73 254 Eur

BENDROVĖS VALDYMO STRUKTŪRA, VALDYMO ORGANAI 
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Audito ir rizikų komitetas atlieka funkcijas,  
apibrėžtas šiose pagrindinėse veiklos srityse: 

•	 finansinės atskaitomybės ir (arba) tvarumo atskai-
tomybės procesų, reikalingų finansinėms ataskai-
toms ir vadovybės ataskaitoje teikiamai informa-
cijai tvarumo klausimais parengti, stebėsena;

•	 vidaus kontrolės ir rizikos valdymo sistemų, turin-
čių įtakos Bendrovės finansinei atskaitomybei ir 
(arba) tvarumo atskaitomybei, skirtų korupcijos, 
užsienio pareigūnų papirkimo sudarant tarptauti-
nius sandorius, pinigų plovimo ir teroristų finansa-
vimo prevencijai veiksmingumo stebėsena;

•	 metinių finansinių ataskaitų audito ir (arba) 
metinės tvarumo atskaitomybės užtikrinimo 
stebėsena; Valdybos pirmininko ir vadovo infor-
mavimas apie audito rezultatus, audito metu 

iškilusius probleminius klausimus, ypač kai nu-
statomi reikšmingi vidaus kontrolės trūkumai, 
paaiškinimas, kaip šis auditas ir (arba) tvarumo 
atskaitomybės užtikrinimas prisidėjo prie finansi-
nių ataskaitų ir (arba) informacijos tvarumo klau-
simais patikimumo bei koks buvo ARK vaidmuo;

•	 auditoriaus (auditorių) arba audito įmonės (įmo-
nių) atrankos procedūros atlikimo stebėsena, 
rekomendacijos, kurį (kuriuos) auditorių (audi-
torius) arba audito įmonę (įmones) paskirti, pa-
teikimas;

•	 vidaus audito funkcijos veiksmingumo, nepažei-
džiant vidaus audito nepriklausomumo, stebėsena;

•	 kitų pareigų, numatytų veiklos nuostatuose, iš-
orės teisės aktuose ir Valdybos sprendimuose, 
vykdymas.

AUDITO IR RIZIKŲ 
KOMITETO FUNKCIJOS
IR NARIAI

6 LENTELĖ. Audito ir rizikų komiteto nariai 

Pareigos Vardas, Pavardė, kitos pareigos Išsilavinimas

Audito ir rizikų komiteto  
pirmininkė (Valdybos  
deleguota narė)

Eglė Čiužaitė, AB „Vilniaus šilumos tinklai“  nepriklausoma valdybos 
narė, Audito komiteto pirmininkė, VšĮ „Jaunimo linija“  valdybos narė, 
UAB Akropolis Group nepriklausoma audito komiteto narė, MAXIMA 
GRUPĖ, UAB nepriklausoma audito komiteto narė

Finansų ir tarptautinio verslo mokslų magistro (Master of Science) laipsnis – 
Aarhus University, School of Business and Social Sciences, Danija; Verslo admin-
istravimo bakalauro laipsnis (finansų kryptis) – Bellevue University, JAV; Baigusi 
„Baltic Institute of Corporate Governance“ valdybos narių mokymų programą  

Audito ir rizikų komiteto narė
Edita Malūkienė, UAB „Gaudera“ direktorė, atestuotoji auditorė; 
AB „Kelių priežiūra“ audito komiteto narė; Lietuvos auditorių rūmų 
prezidiumo narė

Vilniaus Universitetas, gamybos ekonomikos ir valdymo bakalauro laipsnis; 
Vilniaus universitetas, verslo vadybos ir administravimo magistro laipsnis

Audito ir rizikų komiteto narys

Gediminas Šiušas, Convera Europe Financial S.A. įgaliotas vadovas, 
Convera Singapore Pte Ltd valdybos narys, Convera Singapore Finan-
cial Pte Ltd valdybos narys, Convera Australia Pty Ltd valdybos narys, 
Convera Australia Pty Ltd, New Zealand Branch valdybos narys.

Stokholmo ekonomikos aukštoji mokykla Rygoje, ekonomikos ir verslo 
administravimo bakalauras; Vilniaus universitetas, vadybos ir verslo adminis-
travimo bakalauras; Vilniaus universitetas, ekonomikos magistras.

Bendrovėje veikia Audito ir rizikų komitetas. 2024    
m. birželio 3 d. Nr. 1VN-18 Lietuvos oro uostų 
valdyba patvirtino naujos kadencijos komitetą 4 
metų kadencijai, iki veikiančios Bendrovės valdy-
bos kadencijos pabaigos, t.y. iki 2028 m. kovo 23 
d. Pagrindinis Audito ir rizikų komiteto uždavinys – 
teikti Valdybai pastabas ir / ar pasiūlymus dėl finan-
sinės atskaitomybės, vidaus ir išorės audito, tvaru-
mo užtikrinimo, rizikų valdymo ir kontrolės sistemų 
Bendrovėje veikimo.

BENDROVĖS VALDYMO STRUKTŪRA, VALDYMO ORGANAI 



Į TURINĮ 17

Apibendrintas 2025 m. pirmojo pusmečio laikotarpis:

•	 Bendrovės 2024 m. finansinių ataskaitų rengimo proceso stebėsena, finan-
sinių ataskaitų paruošimo procesų Bendrovės viduje vertinimas bei finansi-
nės atskaitomybės ir metinių finansinių ataskaitų audito proceso stebėsena, 
rekomendacijos Bendrovės Valdybai pritarti Bendrovės finansinių ataskaitų 
rinkiniui, pateikiamam kartu su nepriklausomo auditoriaus išvada ir vadovy-
bės ataskaita, ir teikti jį visuotinio akcininkų susirinkimo tvirtinimui, rengi-
mas ir teikimas. 

•	 Bendrovės 2025 m. finansinių ataskaitų rengimo proceso stebėsena.

•	 Išorės auditoriaus arba audito įmonės atrankos procedūros priežiūra, nuomonės 
Bendrovės Valdybai dėl sprendimo priėmimo tvirtinti išorės auditorių ir tvarumo 
atskaitomybės užtikrinimo paslaugų pirkimo dokumentų paketą, teikimas.

•	 Tvarumo atskaitomybės priežiūra, tvarumo strategijos įgyvendinimo veiks-
mingumo stebėsena.

•	 Vidaus audito skyriaus veiklos veiksmingumo stebėsena, nepažeidžiant vi-
daus audito funkcijos nepriklausomumo.

•	 Bendrovės rizikų valdymo proceso peržiūra, Bendrovės rizikų valdymo mode-
lio, rizikų valdymo politikos derinimas ir nuomonės teikimas.

•	 Periodinė korupcijos prevencijos rizikos valdymo stebėsena, periodinis susi-
pažinimas su Bendrovės teisių ginčų sprendimo eiga bei atitikties rizikos val-
dymu, Bendrovės finansinių ir veiklos rodiklių stebėsena, Bendrovės veiklos 
tęstinumo prielaidų peržiūra, susipažinimas su Bendrovės kainodaros sistema.

•	 Kiti klausimai, numatyti veiklos nuostatuose, išorės teisės aktuose ir Valdybos 
sprendimuose.

PAGRINDINIAI SVARSTYTI KLAUSIMAI

BENDROVĖS VALDYMO STRUKTŪRA, VALDYMO ORGANAI 
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7 LENTELĖ. Narių posėdžių lankomumas

Eil. nr. Posėdžio data 
Dalyvavusių narių 

skaičius Dalyvavo Nedalyvavo Iš viso 
narių 

Lankomumo 
proc. 

1. 2025 01 21 3 nariai
Eglė Čiužaitė
Edita Malūkienė
Gediminas Šiušas

0 3 100 % 

2. 2025 02 14 3 nariai
Eglė Čiužaitė
Edita Malūkienė
Gediminas Šiušas

0 3 100 % 

3. 2025 03 17 3 nariai
Eglė Čiužaitė
Edita Malūkienė
Gediminas Šiušas

0 3 100 % 

4. 2025 04 08 3 nariai
Eglė Čiužaitė
Edita Malūkienė
Gediminas Šiušas 

0 3 100 % 

5. 2025 05 07 3 nariai
Eglė Čiužaitė
Edita Malūkienė
Gediminas Šiušas

0 3 100 % 

6. 2025 06 10 3 nariai
Eglė Čiužaitė
Edita Malūkienė
Gediminas Šiušas

0 3 100 % 

NARIŲ POSĖDŽIŲ LANKOMUMAS

BENDROVĖS VALDYMO STRUKTŪRA, VALDYMO ORGANAI 
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GAUTAS ATLYGIS UŽ NARIO PAREIGAS

Atlygio apmokėjimo komitetų nariams tvarką regla-
mentuoja LRV 2015 m. spalio 14 d. nutarimas Nr. 
1092 „Dėl Atlygio valstybės valdomų įmonių ir saviv-
aldybių valdomų įmonių kolegialių organų nariams 
mokėjimo tvarkos aprašo patvirtinimo ir valstybės 
valdomų įmonių ir savivaldybių valdomų įmonių kole-
gialių organų narių civilinės atsakomybės draudimo“. 
Audito ir rizikų komiteto narių atlygis nustatomas su-
tartyse dėl narių veiklos organuose, vadovaujantis LR 

susisiekimo ministro 2023 m. rugpjūčio 29 d. įsakymu 
Nr. 3-380 „Dėl akcinės bendrovės Lietuvos oro uostai 
valdybos narių ir komitetų narių atlygio” (galiojo iki 
2024 m. kovo 23 d.) ir LR susisiekimo ministro 2024 
m. kovo 8 d. įsakymu Nr. 3-93 „Dėl akcinės bendrovės 
Lietuvos oro uostai valdybos narių ir komitetų narių 
atlygio” (galioja nuo 2024-03-23).

Iki 2024 m. kovo 23 d. Audito ir rizikų komiteto nar-
io  mėnesinis atlygis buvo 1 206 Eur (tūkstantis du 

šimtai šeši eurai) (neatskaičius mokesčių). Audito ir 
rizikų komiteto pirmininko mėnesinis atlygis buvo 
1 809 Eur (tūkstantis aštuoni šimtai devyni eurai) 
(neatskaičius mokesčių). Nuo 2024 m. kovo 23 d. Au-
dito ir rizikų komiteto nario atlygis yra 1 263 (vienas 
tūkstantis du šimtai šešiasdešimt trys) Eur, o valdy-
bos sudaryto komiteto pirmininko mėnesinis atlygis 
yra 1 895 (vienas tūkstantis aštuoni šimtai devynias-
dešimt penki) Eur.

8 LENTELĖ. 2025 m. priskaičiuotas atlygis Audito ir rizikų komiteto nariams 

Vardas, pavardė Pozicija
Buvimo valdybos nariu  

laikotarpis 2025 m.
Priskaičiuotas atlygis už  

darbą 2025 m. su mokesčiais
Eglė Čiužaitė Pirmininkė 2025 01 01 – 2025 06 30 11 370 Eur

Edita Malūkienė Narė 2025 01 01 – 2025 06 30 7 578 Eur

Gediminas Šiušas Narys 2025 01 01 – 2025 06 30 7 578 Eur

9 LENTELĖ. Audito ir rizikų komiteto narių kadencijos pradžia / pabaiga 

Narys Kadencijos pradžia Kadencijos pabaiga
Eglė Čiužaitė 2024 06 03 2028 03 22

Edita Malūkienė 2024 06 03 2028 03 22

Gediminas Šiušas 2024 12 06 2028 03 22

BENDROVĖS VALDYMO STRUKTŪRA, VALDYMO ORGANAI 
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INVESTICINIŲ PROJEKTŲ
ĮGYVENDINIMAS

Naujasis Vilniaus oro uosto išvykimo terminalas T4 buvo atidarytas 2025 m. 
vasario 4 d., kaip ir buvo planuota. Atidarius naująjį išvykimo terminalą ne tik 
fizinės terminalo patalpos yra modernesnės ir patogesnės keleiviams, bet taip pat 
terminalas užtikrina itin svarbias oro uosto veiklai funkcijas. Jame įdiegta nauja 
registruoto bagažo patikros sistema su dviem EDS (angl. Explosive Detection Sys-
tem) skaneriais, taip pat naujos aviacijos saugumo rankinio bagažo ir keleivių as-
meninių daiktų patikros linijos.

Pasiekus tarpinį VNO plėtros programos tikslą dėl keleivių pralaidumo - T4 išvy-
kimo terminalo atidarymą, toliau pradėti vykdyti darbai senuosiuose VNO termi-
naluose (T2, T3), sukuriant patogesnes erdves ir užtikrinant daugiau paslaugų 
keleiviams. Su T4 terminalo statyba ir esamų terminalų T2, T3 pertvarka buvo 
sprendžiami išvykstančių keleivių kelionės apribojimai. 

Atsižvelgiant į numatytus sprendinius VNO ilgalaikio išvystymo planuose (angl. 
Masterplan), VNO plėtra pradeda naująjį etapą – atvykimo infrastruktūros apri-
bojimų sprendimą. Sėkmingai įgyvendintas naujojo VNO T5 atvykimo terminalo 
architektūrinės išvystymo idėjos konkursas. 

Per pirmą 2025 m. pusmetį užbaigti visi KUN Šiaurinio perono rangos 
darbai (asfaltavimas, dažymas, oro srauto slopinimo sienelės įrengimo 
ir kt.). KUN Šiaurinio perono plėtros projekte yra ne tik pakeista danga, jos 
pagrindai, bet ir įdiegti naujos kartos, itin efektyvūs LED technologijos signalin-
iai žiburiai. KUN plėtros programos apimtyje vykdomi KUN terminalo išplėtimo 

PAGRINDINIAI BENDROVĖS VEIKLAI REIKŠMINGI ĮVYKIAI PER ATASKAITINĮ LAIKOTARPĮ  
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2023 m. I pusmetis2024 m. I pusmetis2025 m. I pusmetis

Nematerialus
turtas

Pastatai ir
statiniai

Mašinos ir
įrenginiai

Transporto
priemonės

Kitas
materialus

turtas

521
944

227

2 826
1 179

693

10 721

9 392

504
286

1 999

23 604

37

1 GRAFIKAS. Investicijos pagal turto grupes

2025–2028 m. LTOU numatomos vykdyti investicijos pateikiamos 
LTOU strateginiame veiklos plane 2025-2028

PAGRINDINIAI BENDROVĖS VEIKLAI REIKŠMINGI ĮVYKIAI PER ATASKAITINĮ LAIKOTARPĮ  

rangos darbai  KUN terminalo plėtra vykdoma moduliniu principu – plečiant ter-
minalą į dvi puses, terminalo ploto išplėtimas ne tik leis užtikrinti reikiamą plotą 
technologinių sistemų diegimui, bet ir leis padidinti siūlomų paslaugų pasiūlą 
bei laukimo salių erdves.  

Per pirmą 2025 m. pusmetį pasiekti reikšmingi tarpiniai rezultatai pro-
jektuose, kurie yra susiję su atsinaujinančių energijos šaltinių gamyba ir 
jų naudojimu oro uostuose: pabaigtas saulės jėgainių su kaupikliais VNO, KUN 
ir PLQ projektavimas, VNO ir KUN elektros krovimo stotelių aerodromo teritori-
jose įrengimo projektavimas baigtas 2024 m. pabaigoje ir šiuo metu vykdomas 
pačių stotelių pirkimas, baigiamas įgyvendinti VNO elektrinių autobusų įsigijimo 
ir jų techninės priežiūros viešasis pirkimas .

Taip pat įmonėje toliau įgyvendinami kiti investiciniai projektai susiję su 
avarinės būklės objektų rekonstrukcija bei veiklos tęstinumo užtikrinimo pro-
jektais, specialaus transporto atnaujinimo programa, terminalų rekonstruk-
cijomis ir technologinių sistemų bei įrangos įsigijimu, modernizavimu, darbo 
sąlygų darbuotojams gerinimu, automobilių parkavimo infrastruktūros plėtra ir 
kt. projektai.

LTOU per 2025 m.  
I pusmetį investavo 

(2024 m. I pusmetį –  
26,7 mln. Eur su dotacijomis).

14,6 mln. Eur

https://www.ltou.lt/uploads/documents/files/LTOU_Strateginiai%20planai_2025-2028%201.pdf
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KELEIVIŲ PATIRTIES GERINIMAS  
 

2 GRAFIKAS. Keleivių skundų kiekis, tenkantis 100 tūkst. keleivių,  
2025 m.  I pusmečio duomenys

2025 m. augantys keleivių srautai ir keleivių terminalų Vilniuje bei Kaune 
statybos darbai vis dar kelia iššūkių, siekiama suvaldyti keleivių procesus ir 
užtikrinti aukštą teikiamų paslaugų kokybę bei puikią keleivių patirtį. 

Pagrindinės klientų patirties veiklos sritys,  
išskirtos 2023–2030 m. laikotarpiui: 
•	 infrastruktūros priežiūra ir naujojo Vilniaus terminalo plėtra; 

•	 švaros ir saugumo užtikrinimas kelionės procese;

•	 klientų aptarnavimo kompetencijų vystymas; 

•	 klientų pažinimas per atliekamus tyrimus ir apklausas;  

•	 oro uosto bendruomenės vystymas, įtraukiant darbuotojus ir partnerius.

2025 m. vasario pradžioje atidarytas naujasis Vilniaus išvykimo terminalas 
ženkliai pagerino keleivių patirtį. Naujos savitarnos paslaugos išvykimo salė-
je, erdvios laukimo salės registracijoje bei aviacijos saugumo patikroje maži-
na kelionės metu patiriamą stresą. Tyrimų ir apklausų metu sulaukiama daug 
teigiamų vertinimų apie naująjį Vilniaus išvykimo terminalą. Taip pat daug 
dėmesio pirmąjį metų pusmetį buvo skiriama Kauno oro uosto rekonstrukci-
jai, kuri vyksta veikiančiame keleivių terminale ir kelia nemažai nepatogumų 
keleiviams bei darbuotojams. Reaguojant į besikeičiančius poreikius, buvo 
gaminami laikini ženklai ir nuorodos, terminale dirba konsultantai, padedan-
tys keleiviams kelionės etapuose. Taip pat  visuose oro uostuose atliekama 
periodinė kokybės kontrolė, teikiamas grįžtamasis ryšys, aptarimai, disk-
usijos dėl keleivių patirties gerinimo, vykdomi mokymai keleivių aptarnavi-
mo temomis. Atnaujintas klientų aptarnavimo standartas, kuriame didelis 
dėmesys skiriamas segmentavimui – geresniam klientų ir jų poreikių pažini-
mui ir dėmesingam aptarnavimui visame kelionės procese. Taip pat vykdomi 
mokymai darbuotojams ir partneriams apie klientų aptarnavimo aktualijas 
bei individualiųjų poreikių turinčių keleivių aptarnavimą. 
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Per 2025 m. I pusmetį

išklausė elektroninius  mokymus 
apie individualiųjų poreikių  
turinčių keleivių aptarnavimą.

gauti dėl Vilniaus, 
Kauno ar Palangos 
oro uostų veiklos.

532
DARBUOTOJAI

244 
KELEIVIŲ
SKUNDAI
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Per 2025 m. I pusmetį 185 darbuotojai mokėsi apie klientų aptarnavimo 
standarto temas, 532 darbuotojai dalyvavo elektroniniuose mokymuose 
apie individualiųjų poreikių turinčių keleivių aptarnavimą. Per 2025 m. I 
pusmetį gauti 244 keleivių skundai dėl Vilniaus, Kauno ar Palangos oro uos-
tų veiklos. Bendrovėje stebimas ir analizuojamas rodiklis - skundų skaičius, 
tenkantis 100 tūkstančių aptarnautų keleivių. 2025 m. tikslas - mažiau 
kaip 10 skundų, tenkančių 100 tūkstančių keleivių. Daugiausiai skundų 
gauta dėl antžeminio aptarnavimo veiklų (keleivių registracijos, laipini-
mo, bagažo klausimų) bei aviacijos saugumo patikros procesų. Kiekvienas 
skundas nagrinėjamas, įtraukiant suinteresuotas šalis, išsprendžiamas, at-
sakant keleiviams, taip pat imamasi prevencinių veiksmų, pasikartojančių 
situacijų valdymui.

Dėl atliekamų prevencinių veiksmų pavyksta išlaikyti stabilų ir neaugantį 
skundų kiekį kelerių metų bėgyje. 

Nuolat vykdomas visų trijų oro uostų keleivių lojalumo NPS tyrimas (angl. 
Net Promoter Score). Bendras 2025 m. I pusmečio visų trijų oro uostų loja-
lių keleivių kiekis yra 79 proc. 2025 m. I pusmetį keleiviai geriausiai vertino 
Vilniaus oro uostą (net 84 proc. lojalių keleivių), aukštą vertinimą lėmė va-
sario mėnesį atidarytas naujasis išvykimo terminalas, savitarnos sistemų 
ir įrenginių galimybės, moderni nauja aviacijos saugumo patikros įranga. 
Kauno oro uosto rezultatas yra 65 proc. Lojalių oro uostams keleivių, su-
mažėjo dėl vykstančios rekonstrukcijos keliamų nepatogumų įtakos. Visų 
kokybės ir keleivių patirties gerinimo tyrimų rezultatai aptariami, kasmet 
sudaromas veiksmų planas, dar vadinamas NPS programa, kurios tikslas 
– įgyvendinant projektus ir veiksmus, gerinti keleivių patirtį. 2025 m. NPS 
programos veiksmai įgyvendinti jau 39 proc. (47 iš 120). Vilniaus, Kauno ir 
Palangos oro uostų lojalių keleivių, t. y. NPS tvirtų rėmėjų (vertinusių 9-10) 
dinamika penkerių metų laikotarpyje 2, 3 ir 4 grafike.

3 GRAFIKAS. Vilniaus oro uosto lojalių keleivių kiekis ir NPS rodiklis, 2022-2025 m.
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5 GRAFIKAS. Palangos oro uosto lojalių keleivių kiekis ir NPS rodiklis, 2022-2025 m.4 GRAFIKAS. Kauno oro uosto lojalių keleivių kiekis ir NPS rodiklis, 2022-2025 m.
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MARŠRUTŲ PLĖTROS MODELIS 
LTOU toliau tęsia maršrutų plėtros modelio taikymą atsižvelgiant į Lietuvos avi-
acijos gairėse iki 2030 metų  nurodytas strateginių tikslų įgyvendinimo kryptis ir 
įgyvendinant Vyriausybės programą. 

Maršrutų plėtros skatinimo projekto tikslas – šalies susisiekimo oru su tiksli-
nėmis šalimis gerinimas ir jo tvarumo užtikrinimas siekiant didesnio Lietuvos 
ekonominio konkurencingumo. Įgyvendinamu projektu siekiama esamų krypčių 
patrauklumo didinimo, naujų krypčių pritraukimo ir vystymo.

•	 2023 metų rugsėjį buvo pasirašyta pirmoji sutartis pagal šį modelį su „LOT 
Polish Airlines“ oro bendrove, kuri toliau tęsia reguliarius skrydžius tarp Vil-
niaus ir Londono Sičio (LCY) oro uostų.

•	 2024 metais pasirašytos trys sutartys su oro bendrove Air Baltic Corporation 
AS  dėl skrydžių: 2024 m. kovo 1 d. Vilnius – Lisabona (LIS) ir Vilnius – Ham-
burgas (HAM), 2024 m. rugpjūčio 1 d. Vilnius – Diuseldorfas (DUS).

•	 2025 m. paskelbti trys nauji maršruto plėtros konkursai: Vilnius - Ženeva 
(GVA), Vilnius - Štutgartas  (STR) bei Vilnius- Madridas (MAD).  Ženevos kryp-
čiai, iki nustatyto termino, pasiūlymų negauta. Štutgarto ir Madrido paraiš-
kos teikiamos iki 2025 m. rugpjūčio 5 d. 2025 m. planuojama pasirašyti bent 
1 naują sutartį.

TURTO VALDYMO KLAUSIMŲ  
SPRENDIMAS
LTOU nuosavybės teise valdo, prižiūri ir eksploatuoja įvairų nekilnojamąjį turtą – 
oro uostų paskirties ir įvairios kitos paskirties pastatus, administracines patal-
pas, inžinerinius statinius ir tinklus.

LTOU šiuo metu patikėjimo teise valdo 13 žemės sklypų: 8 Vilniaus oro uoste, 
2 Kauno oro uoste ir 3 Palangos oro uoste ir nuosavybės teise valdo 498 regis-
truotus unikalius nekilnojamus daiktus. 

Beveik 80 proc. valdomo nekilnojamojo turto yra naudojama tiesioginei veiklai 
vykdyti – keleivių ir orlaivių aptarnavimui arba rezervuota ateities plėtrai. Likusi 
dalis nuomojama arba suteikta naudotis su oro uostų tiesiogine veikla susiju-
sioms institucijoms. LTOU teisės aktuose nustatytai veiklai vykdyti yra suteikusi 
patalpas Vilniaus, Kauno ir Klaipėdos teritorinėms muitinėms, Valstybės sienos 
apsaugos tarnybai prie VRM, Viešojo saugumo tarnybai prie VRM, Lietuvos hidro-
meteorologijos tarnybai.

LTOU 2025 m. I pusmečio pabaigoje turėjo 49 galiojančias žemės nuomos sutar-
tis: 34 ne aukciono būdu sudarytas sutartis, skirtas partnerių nuosavybės teise 
valdomų įrenginių ir (ar) pastatų eksploatavimui ir 15 komerciniais tikslais su-
darytų sutarčių.

KROVINIŲ GABENIMO  
INFRASTRUKTŪROS IR ORLAIVIŲ 
REMONTO INDUSTRIJOS (MRO) 
PLĖTRA
Siekiant pritraukti investuotojus į Kauno oro uostą, LTOU yra numačiusi toliau 
tęsti  orlaivių remonto industrijos plėtrai pritaikytų sklypų aktyvių pardavimų 
veiklas. 2025 m. I pusmetį Kauno oro uoste oficialiai buvo atidarytas išplės-
tas šiaurinis orlaivių parkavimo peronas su variklių bandymo aikštele, padidinęs 
Kauno oro uosto orlaivių parkavimo pajėgumus 15 C kategorijos orlaivių par-
kavimo vietų. Įgyvendinus šį plėtros etapą, Kauno oro uostas ir toliau išlaikys 
didžiausio MRO paslaugų centro Baltijos šalyse pozicijas, galintis vienu metu 
remontui bei priežiūrai sutalpinti net 12 C kategorijos orlaivių.

PAGRINDINIAI BENDROVĖS VEIKLAI REIKŠMINGI ĮVYKIAI PER ATASKAITINĮ LAIKOTARPĮ  
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AVIACINIŲ
PASLAUGŲ  
APŽVALGA 
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LIETUVOS ORO UOSTŲ REZULTATAI

AVIACINIŲ PASLAUGŲ APŽVALGA 

10 LENTELĖ. TOP 10 reguliarius skrydžius vykdančių 
vežėjų pasiskirstymas LTOU 2025 I pusm. 

Oro bendrovė
Užimama 

rinkos dalis
Ryanair 47 %

AirBaltic 14 %

Wizz Air 13 %

SAS-Scandinavian Airlines 6 %

LOT Polish Airlines 6 %

Lufthansa 4 %

Turkish Airlines 3 %

Finnair 2 %

Norwegian 2 %

Swiss Airlines 1 %

11 LENTELĖ. TOP 10 reguliarios skrydžių kryptys 
LTOU 2025 I pusm.  

Oro uostas
Keleivių dalis 

proc.
Londonas LTN 8%

Kopenhaga CPH 7%

Londonas STN 6%

Varšuva WAW 5%

Ryga RIX 5%

Frankfurtas FRA 4%

Oslas OSL 4%

Stokholmas ARN 3%

Stambulas IST 3%

Dublinas DUB 3%
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2025 m. dėl vyraujančios geopolitinės situ-
acijos bei operacinių iššūkių toliau matytas 
poveikis Europos civilinės aviacijos įmonėms, 
dėl ko oro bendrovėms tenka koreguoti skry-
džių planus bei vykdomų maršrutų pasiūlą.

Visgi, tinkama strategija, keleivių teikiamas 
prioritetas kelionėms prieš kitas išlaidų grupes 
(remiantis Europos kelionių komisijos apklau-
sa, matomas tarptautinių turistų atvykimo į 
Europą skaičiaus augimas nuo praėjusių metų, 
lygus 3,3 proc., o Lietuvoje augimas siekė net 
15 proc.), vasaros sezono įsibėgėjimas bei 
verslo srauto augimas (I pusmetį tradicinių 
oro bendrovių maršrutų paklausa buvo 9 proc. 
didesnė nei 2019 m., metinis augimas lygus 
8 proc.) padėjo toliau auginti keleivių skaičių 
2025 m. (lyginant su praėjusių metų pirmu 
pusmečiu, keleivių skaičius augo 9 proc.). Per 
pastarąjį pusmetį Lietuvos oro uostai pergabe-
no didžiausią keleivių skaičių tarp visų Baltijos 
šalių oro uostų. Dažninami jau vykdomų kryp-
čių skrydžiai, pritrauktos naujos oro bendrovės 
ir nauji reguliarūs bei užsakomieji maršrutai 
lėmė patogesnį keliavimą. Reguliarių skrydžių 

paklausa augo 9 proc., lyginant su praėjusių 
metų kiekiu, kaip ir pasiūlytų vietų skaičius 
orlaiviuose.  Pagal naujausią Tarptautinės oro 
uostų tarybos (ACI Europe) ataskaitą, Lietuva 
20 proc. pagerino netiesioginio susisiekimo 
rodiklį – planuoti keliones su persėdimu iš Lie-
tuvos šiemet tapo daug patogiau negu pernai. 
Pagal netiesioginio susisiekimo augimą Lietu-
va užėmė 3-iąją vietą tarp visų Europos šalių.

Taigi tiek naujai atidaryti maršrutai, tiek stra-
tegiškai svarbių krypčių skrydžių dažnumo 
augimas, naujų oro bendrovių pritraukimas ir 
įprastinio sezoniškumo atkūrimas turi reikš-
mingą įtaką valstybės ekonomikai – taip su-
daroma patrauklesnė aplinka tiesioginėms 
užsienio investicijoms pritraukti, skatinama 
dvišalė prekyba, auga atvykstamasis srautas, 
kas tiesiogiai veikia aviacinius srautus bei oro 
uosto pajamas. Lyginant su 2024 m. I pus-
mečiu, aviacinės pajamos 2025 m. I pusmetį 
buvo 9 proc. didesnės, tad kritiškai svarbu 
tampa palaikyti tolesnį finansavimo modelių 
diegimą, siekiant išlaikyti nuoseklų augimą ir 
tvarumą.

LIETUVOS ORO UOSTAI VILNIAUS ORO UOSTAS
2025 m. I pusmetį Vilniaus oro uosto keleivių skaičius siekė 2 356 
tūkst. (+4 proc., lyginant su 2024 m. I pusmečiu). Taip pat augo 
skrydžių skaičius, kuris siekė 20,2 tūkst. (+2 proc., lyginant su pra-
ėjusiais metais).

•	 2025 m. I pusmetį atidarytos 5 naujos kryptys (Bergenas BGO 
– 3 savaitiniai skrydžiai, Sicilija CTA – 2 savaitiniai skrydžiai, 
Praha PRG – 2 savaitiniai skrydžiai, Tirana TIA – 2 savaitiniai 
skrydžiai, Budapeštas BUD – 3 savaitiniai skrydžiai).).

•	 9 krypčių dažniai buvo padidinti (Amsterdamas, Talinas, Briu-
selis, Frankfurtas, Stokholmas, Oslas, Viena, Kopenhaga, Ciu-
richas).

•	 Pritraukta nauja oro bendrovė – „IsrAir“ (2 skrydžiai per savai-
tę tarp Vilniaus ir Tel Avivo).

•	 Vidutinis tradicinių oro bendrovių orlaivių užpildymas siekė 74 
proc.  (-1 proc., lyginant su 2024 m. I pusm.), o žemų kaštų 
vežėjų – 87 proc. (-1 proc., lyginant su 2024 m. I pusmečiu). 
Nors užpildymo rodikliai kiek mažėjo, lyginant su praėjusių 
metų pirmu pusmečiu, tačiau tradicinių oro bendrovių pasiūla 
augo 7 proc., o žemų kaštų oro bendrovių – 2 proc. Tai reiš-
kia, jog vien užpildymo rodiklis pilnai negali atspindėti vyrau-
jančios paklausos tendencijų - tradicinėmis oro bendrovėmis 
keliaujančių keleivių kiekis augo 7 proc., o su žemų kaštų oro 
bendrovėmis keliaujančiųjų kiekis beveik nekito.

AVIACINIŲ PASLAUGŲ APŽVALGA 
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KAUNO ORO UOSTAS
2025 m. I pusmetį Kauno oro uosto keleivių skaičius siekė 766,2 tūkst. (+21 proc., 
lyginant su 2024 m. I pusm.). Taip pat augo ir skrydžių skaičius, kuris siekė  
6,0 tūkst. (+16 proc., lyginant su 2024 m. I pusm.). 

•	 KUN pirmąjį šių metų pusmetį pradėti vykdyti skrydžiai į Peskarą Pietų Itali-
joje (2 skrydžiai per savaitę)

•	 7 krypčių dažniai buvo padidinti (Alikantė, Baris, Bristolis, Kopenhaga, Dubli-
nas, Šanonas, Zadaras)

•	 Vidutinis žemų kaštų oro bendrovių lėktuvų užpildymas siekė 87 proc. (+1 proc., 
lyginant su 2024 m. I pusm.). Pasiūlytų vietų skaičius augo 21 proc.

PALANGOS ORO UOSTAS
2025 m. I pusmetį Palangos oro uosto keleivių skaičius siekė  204,5 tūkst. (+24 proc., 
lyginant su 2024 m. I pusm.). Taip pat matytas ir skrydžių skaičiaus augimas, 
siekiantis  2,3 tūkst. (+16 proc., lyginant su 2024 m. I pusm.). 

•	 Pirmą kartą pradėti vykdyti užsakomieji skrydžiai iš Palangos į Turkiją.

•	 2025 m. I pusm. padidintas dažnis Londono kryptimi.

•	 Vidutinis tradicinių oro bendrovių lėktuvų užpildymas siekė 56 proc. (-4 proc., 
lyginant su 2024 m. I pusm.), o žemų kaštų oro bendrovių – 84 proc. (-1 proc., 
lyginant su 2024 m. I pusm.). Tradicinių oro bendrovių pasiūla augo 15 proc., 
o žemų kaštų oro bendrovių - 23 proc.

AVIACINIŲ PASLAUGŲ APŽVALGA 
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LTOU RIX TLL

2023 H1 2 815 793 3 045 300 1 395 288

2024 H1 3 055 069 3 158 816 1 616 211

2025 H1 3 326 794 3 312 696 1 620 879

APLINKINIŲ RINKŲ 
APŽVALGA

Žemiau pateikiamas 2025 m. I pusm. keleivių 
skaičiaus augimas bei palyginimas su artimiau-
siais oro uostais:

6 GRAFIKAS. Keleivių skaičiaus augimas Baltijos šalyse 2025 m. I pusm.

12 LENTELĖ. Krypčių ir aviakompanijų skaičius regiono oro uostuose 2025 m. I pusm. 

Oro uostas LTOU VNO KUN PLQ RIX TLL
Krypčių skaičius 103  67  29    7  100  44

Reguliarių aviakompanijų skaičius 15   15    2      4    13  13

LIETUVOS ORO UOSTAI

3 327 tūkst.
keleivių (+9 proc.)

RYGOS ORO UOSTAS

3 313 tūkst.
keleivių (+5 proc.)

TALINO ORO UOSTAS

1 621 tūkst.
keleivių (+0,3 proc.)

AVIACINIŲ PASLAUGŲ APŽVALGA 
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2025 m. siekiai: 

•	 esamų bazinių oro bendrovių (HUB) veiklos plėt
ros tolesnis skatinimas ir naujų pritraukimas suin-
teresuotųjų šalių prioritetinėse rinkose;

•	 Lietuvos oro uostų skrydžių skatinimo priemonių 
paketo taikymas bei naujų diegimas; 

•	 sistemingas bendradarbiavimas tarp institucijų 
dėl atvykstamojo srauto skatinimo.

2025 M. LIETUVOS ORO 
UOSTŲ PROGNOZĖ

Per 2025 m. I pusmetį LTOU pervežė 47 proc. prog-
nozuojamo 2025 m. keleivių skaičiaus. Metinis 
laukiamas 2025 m. paklausos rezultatas artimas 
prognozuojamam keleivių skaičiui ir siekia 7,06 mln. 
(+7 proc. lyginant su praėjusiais metais). Pasiūla šiuo 
metu siekia apie 48 proc. prognozuojamo 2025 m. 
skrydžių skaičiaus. Planuojama, jog skrydžių skaiči-
us 2025 m. sieks 59 tūkst. (+4 proc. nuo praėjusių 
metų). Visgi šios prognozės gali būti koreguojamos 
dėl paklausą lemiančių veiksnių (neapibrėžtumas 
pasiūlos planavime, geopolitinė situacija, makroe-
konominių rodiklių svyravimai), kuriuos sudėtinga 
kontroliuoti.

AVIACINIŲ PASLAUGŲ APŽVALGA 
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NEAVIACINIŲ
PASLAUGŲ  
APŽVALGA 
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2025 m. pirmoje pusėje didžiausią įtaką komercin-
iams partneriams darė vykdomi Vilniaus ir Kauno 
terminalų rekonstrukcijos projektai, ši tendencija, 
darbams vykstant toliau, išliks bent iki metų pabai-
gos. Vilniaus oro uoste teigiamą pokytį sukėlė 2025 
m. vasario mėnesį atsidaręs naujas išvykimo termi-
nalas T4. Naujame pastate apie 1000 kv. m. skirta 
komercinės nuomos veiklai: maitinimui, prekybai, 
ofisams ir sandėliavimo veiklai. Per pirmą šių metų 
pusmetį naujame terminale atidaryti maitinimo 
taškai, parduotuvė, išnuomoti visi ofisai ir smulkios 
prekybinės patalpos. Šiuo metu pastate yra likusi-
os tik kelios komercinės erdvės, kurios nėra išnuo-
motos, tačiau ir jas planuojama užpildyti iki metų 
pabaigos, tad galima daryti išvadą, kad pastatas ir 
nuomos sąlygos puikiai atitiko rinkos ir oro uoste 
veikiančių įmonių poreikius. Taip pat verta paminėti 
kitas paslaugas, kurios atnaujintos su nauju termi-
nalu: įrengti du dideli aukštos raiškos reklaminiai 
ekranai bei atnaujinta greitosios keleivių patikros 
(„Fast Track“) paslaugų zona. 

Tuo tarpu Kauno oro uoste vykstanti rekonstruk-
cija padarė neigiamą įtaką komercinei neaviacinei 
veiklai: suprastėjo dalies komercinių partnerių mat-
omumas ir/ar sumažintos komercinės patalpos, pa-
naikintos arba paslėptos dalis reklaminių pozicijų, 
uždaryti keli smulkesni komerciniai nuomos partne-

riai. Dėl šių priežasčių Kauno oro uoste pirmą 2025 
m. pusmetį stebimas mažesnis pajamų per keleivį 
surinkimas, lyginant su praėjusiais metais (kituose 
oro uostuose jis didesnis arba toks pats, kaip pernai 
metų pirmą pusmetį).

Pagrindinės LTOU neaviacinės veiklos yra šios:
•	 Pastatų ir patalpų nuoma;
•	 Automobilių stovėjimas;
•	 Verslo klubas (tik VNO);
•	 VIP aptarnavimas (tik VNO);
•	 Reklamos paslaugos;
•	 Žemės nuoma;
•	 Greitoji keleivių patikra (tik VNO);
•	 Renginių organizavimas (patalpų nuoma, filmavi-

mai, fotosesijos);

Rekonstruojamuose terminaluose, nors buvo įvairių 
operacinių iššūkių ir pokyčių, LTOU partneriai bei 
pačių oro uostų teikiamos paslaugos (tokios kaip Ver-
slo klubas, Reklama, Greitoji keleivių patikra) toliau 
demonstravo gerus rezultatus: 2025 m. pirmo pus-
mečio LTOU neaviacinės komercinės veiklos pajamos 
sudarė 11 mln. Eur – lyginant su tuo pačiu laikotarpiu 
2024 m., neaviacinės pajamos paaugo apie 10 proc.

Daugiausia pajamų LTOU gauna iš komercinių 
pastatų ir patalpų nuomos bei automobilių stovėji-
mo. Pajamų pasiskirstymas pagal veiklas detalizuo-
tas žemiau esančiame grafike.

NEAVIACINIŲ PASLAUGŲ APŽVALGA 
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Pagrindiniai 2025 m. I pusmetį  
įgyvendinti projektai: 

•	 Prieš Vilniaus oro uosto T4 terminalo atidarymą 
nufilmuotas didelio masto M.K.Čiurlionio muzikos 
koncertas, šio menininko darbai eksponuojami 
naujame terminale. 

•	 Vilniaus oro uosto T4 terminale atidaryta pato-
gaus apsipirkimo parduotuvė „Narvesen“, ba-
gažo pakavimo ir reikmenų parduotuvė, valiutų 
keitykla, maitinimo vietos „Upper Crust“ ir „Vil-
nius Bar & Bistro“. 

•	 Vilniaus oro uosto senąjame terminale atidaryta 
prabangių šilko aksesuarų parduotuvė „Donum“.

•	 Vilniaus oro uosto T4 terminale įrengta atnau-
jinta greitosios keleivių patikros („Fast Track“) 
paslauga. 

•	 Vilniaus oro uoste atnaujinti dviejų seniau veikian-
čių partnerių (kavinė „Crustum“ ir picerija „Charlie 
Pizza“) interjerai. 

•	 Kauno oro uoste išasfaltuota automobilių stovė-
jimo aikštelė P4, pagerinant keleivių ir partnerių 
komfortą pasiekiant oro uostą. 

•	 Pasirašyta rekordinio dydžio reklamos sutartis su 
„Tesonet“ grupe.

7 GRAFIKAS. Neaviacinių pajamų sandara, proc.

NEAVIACINIŲ PASLAUGŲ APŽVALGA 
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SAVININKO KAPITALO POKYČIAI
Bendrovės nuosavas kapitalas 2025 m. I pusmečio pabaigai sudarė 169 mln. Eur 
arba sudarė 43 proc. bendros nuosavo kapitalo ir įsipareigojimų sumos. Lyginant su 
2024 m. nuosavas kapitalas sumažėjo 7,8 mln. Eur Bendrovė savų akcijų nėra įgijusi.

Didžiausią mokėtinų sumų ir įsipareigojimų dalį 2025 m. I pusmečio pabaigoje su-
darė dotacijos, susijusios su turtu (109,7 mln. Eur).  Lyginant su 2024 m. pabaiga 
mokėtinos sumos ir įsipareigojimai padidėjo 8,7 mln. Eur dėl ilgalaikės finansinės 
skolos padidėjimo. 

8 GRAFIKAS. Nuosavas kapitalas bei mokėtinos sumos ir įsipareigojimai

BALANSO RODIKLIŲ POKYČIAI
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TURTO POKYČIAI
2025 m. I pusmečio pabaigoje LTOU valdomas turtas 
sudarė 397,2 mln. Eur, iš jo 94 proc. sudarė ilgalaikis 
turtas. 2025 m. I pusmečio pabaigoje viso turto vertė 
buvo 0,9 mln. Eur didesnė nei 2024 m. pabaigoje. 

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos akcinių ben-
drovių 59 str. 2 d. 11 p., 60 str. ir atsižvelgdama į 
Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybių turto 
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo įstatymo 23 
str., taip pat siekdama, kad už valstybei nuosavybės 
teise priklausančias akcinių bendrovių ir uždarųjų 
akcinių bendrovių akcijas būtų gaunami dividen-
dai, Lietuvos Respublikos Vyriausybė priėmė nuta-
rimą, kuriuo buvo patvirtintas Valstybės turtinių ir 
neturtinių teisių įgyvendinimo valstybės valdomose 
įmonėse tvarkos aprašas bei įtvirtinta, jog akcijų 
valdytojai privalo užtikrinti, kad valstybės valdomo-
se bendrovėse dividendams už finansinius metus 
išmokėti būtų skiriama Apraše nurodyta pelno da-
lis. Tuo atveju, jeigu valstybės valdomos bendrovės 
ataskaitinių metų nuosavo kapitalo grąža didesnė 
kaip 3 procentai ir neviršija 5 procentų nuosavo 
kapitalo grąžos, dividendams turi būti skiriama ne 
mažesnė kaip 75 procentai valstybės valdomos ben-
drovės paskirstytinojo pelno.

9 GRAFIKAS. Ilgalaikis ir trumpalaikis turtas
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13 LENTELĖ. Pelno paskirstymo procentas.

Nuosavo kapitalo grąža Iki 1 % 1–3 % 3–5 % 5–10 % 10–15 %
Didesnė nei 

15 %
Dividendams išmokėti skiriama paskirstytino 
pelno dalis ne mažesnė kaip:

85 % 80 % 75 % 70 % 65 % 60 %
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LTOU Žmogiškųjų išteklių valdymo strategijos tikslas 
– pritraukiant ir vystant būtinas organizacijai kompe-
tencijas užtikrinti verslo tikslų pasiekimą, tvariai užti-
krinti darbuotojų gerovę. Siekiant šio tikslo nustatyti 
tokie ilgalaikiai žmogiškųjų išteklių valdymo tikslai:

1.	 Aukštos darbuotojų kompetencijos dabar ir atei-
tyje, didelis dėmesys kritinių kompetencijų pa-
keičiamumui.

2.	 Tinkamo darbdavio vertės pasiūlymo užtikri-
nimas integruojant tvarumo vertybėmis grįstą 
kultūrą, teisingą atlygį ir papildomas naudas, 
kuriančias darbuotojo gerovę.

Lyderystės vystymas kuriant aukštą 
vadovavimo kultūrą

LTOU siekia ugdyti aukščiausios grandies vadovus, 
gebančius strategiškai veikti ir įgalinti komandas per 
sąmoningą, vertybėmis grįstą vadovavimą. Vadova-
vimo kultūra čia suprantama kaip ugdoma kompe-
tencija – ji formuojama per nuoseklų asmeninį bei 
komandų lygmens mokymąsi, praktinius įrankius ir 
ryšį su organizacijos strateginiais tikslais. Vadovai 
stiprina gebėjimą reflektuoti, suteikti grįžtamąjį ryšį, 
įgalinti kitus bei kurti vieningą lyderystės kalbą viso-
je organizacijoje.

Remiantis 2024 m. atlikto aukščiausio lygio vadovų 
Hogan tyrimo rezultatais, 2025 m. buvo parengta ir 
įgyvendinta aukščiausio lygio vadovų sąmoningos 
lyderystės mokymų programa, startavusi 2025 m. 

pirmąjį metų pusmetį. Ji apima tiek patirtinius se-
minarus, tiek individualias konsultacijas, leidžiančias 
kiekvienam vadovui ugdymo procesą pritaikyti savo 
vaidmeniui ir iššūkiams. Programos tikslas – susti-
printi lyderių įsitraukimą į strategijos įgyvendinimą ir 
kurti partneryste grįstą vadovavimo kultūrą.

Atlygio sistema – aiški, konkurencinga,  
motyvuojanti

AB Lietuvos oro uostai 2024 m. atnaujino Atlygio 
politiką, kurioje buvo nustatyti skaidrūs ir aiškūs su 
darbuotojų atlygiu susiję principai, motyvuojantys 
pasiekti aukštesnių rezultatų, aktyviau prisidėti prie 
bendrovės tikslų pasiekimo, stiprinti į asmeninius ir 
komandos pasiekimus orientuotą kultūrą. 

Bendrovės atlygio sistema formuojama atsižvelgiant 
į šiuos Atlygio politikoje nustatytus principus:

•	 Vidinio teisingumo - užtikrinti teisingą ir lygiavertį 
apmokėjimą už tokį patį darbą atsižvelgiant į at-
sakomybę, kompetencijas ir indėlį į rezultatą.

•	 Išorinio konkurencingumo - pritraukti ir išlaikyti 
darbuotojus, turinčius reikalingas kompetencijas 
bendrovės tikslų įgyvendinimui ir inovatyviam 
veiklos tobulinimui atsižvelgiant į Lietuvos darbo 
rinkos sąlygas. Bendrovė kasmet dalyvauja atly-
gio tyrimuose ir nustatant darbuotojų atlygį yra 
orientuojamasi į visos atlygio rinkos medianą.

•	 Aiškumo ir skaidrumo – visi su atlygiu susiję 
sprendimai priimami remiantis aiškiais ir objek-

tyviais kriterijais, kurie skaidriai komunikuojami ir 
žinomi darbuotojams. 

•	 Lygių galimybių ir nediskriminavimo  –  sprendi-
mai dėl atlygio priimami remiantis Atlygio politi-
koje ir bendrovės Lygių galimybių politikoje išdės-
tytomis nuostatomis.  

2024 m. balandį taip pat patvirtinti ir 2025 m. atnau-
jinti Darbo apmokėjimo nuostatai, kurie detalizuoja 
bendrovės Atlygio politikoje nustatytus principus ir 
jų įgyvendinimą.

Bendrovės darbo apmokėjimo nuostatuose apibrė-
žiama:
•	 Pareigybių struktūra (jų skirstymas į pareigybių 

kategorijas ir pareigybių lygius);
•	 Pareigybių vertinimo tvarka; 
•	 Atlygio rėžių formavimo taisyklės;
•	 Pastoviosios atlygio dalies nustatymo ir peržiūros 

tvarka;
•	 Kintamosios atlygio dalies apskaičiavimo ir mo-

kėjimo taisyklės;
•	 Komandinės kintamosios atlygio dalies apskaičia-

vimo ir mokėjimo taisyklės; 
•	 Priedų skyrimo tvarka;
•	 Papildomų naudų skyrimo bendrieji principai.

Siekiame, kad bazinis darbuotojų darbo užmokestis 
atitiktų Lietuvos darbo rinkos situaciją, galimybė gauti 
kintamą darbo užmokestį skatintų darbuotojus siekti 
aukštų rezultatų, papildomos naudos – suteiktų gali-
mybę rinktis pagal kiekvieno individualius poreikius. 

DARBO UŽMOKESTIS IR PERSONALAS
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14 LENTELĖ. Darbo užmokesčio dydžiai pagal pareigybes.

Kategorija

2023 m. I pusmetis 2024 m. I pusmetis 2025m. I pusmetis

Darbuotojų 
skaičius

Vidutinis mėnesinis 
nustatytasis 

(paskirtasis) darbo 
užmokestis, Eur

Darbuotojų 
skaičius

Vidutinis mėnesinis 
nustatytasis 

(paskirtasis) darbo 
užmokestis, Eur

Darbuotojų 
skaičius

Vidutinis mėnesinis 
nustatytasis 

(paskirtasis) darbo 
užmokestis, Eur

Generalinis direktorius 1 9 001* 1 10 351 1 11 593

Aukščiausio lygmens vadovai 8 6 616 8 7 288 8 7 878

Vidurinio lygmens vadovai 25 3 943 25 4 464 32 4 608

Pirmo lygmens vadovai 26 2 195 40 2 350 49 2 504

Specialistai 159 2 541 166 2 828 165 2 960

Klientus aptarnaujantys ir operatyvinę veiklą  
atliekantys darbuotojai

448 1 450 498 1606 503 1 691

* Tame skaičiuje įskaičiuota Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro įsakymu VĮ Lietuvos oro uostų generaliniam direktoriui nustatyta mėnesinės algos pastoviosios dalies dydžio kintamoji dalis: 2023 
m. pirmą, antrą ir trečią ketvirčiais nustatyta 50 proc. mėnesinės algos pastoviosios dalies kintamoji dalis, 2022 m. pirmą ir ketvirtą ketvirčiais nustatyta  50 proc., antrą - 45 proc., trečią ketvirtį – 40 proc. 
mėnesinės algos pastoviosios dalies kintamoji dalis.

DARBO UŽMOKESTIS IR PERSONALAS
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15 LENTELĖ. Priedų ir kintamo darbo užmokesčio išmokėjimas (neatskaičius mokesčių).

2023 m. I pusmetis 2024 m. I pusmetis 2025m. I pusmetis

Darbuotojų 
skaičius

Išmokėta 
suma, Eur

Darbuotojų 
skaičius

Išmokėta 
suma, Eur

Darbuotojų 
skaičius

Išmokėta 
suma, Eur

Priedai darbuotojams už įprastą darbo krūvį viršijančią veiklą, kai yra 
padidėjęs darbų mastas atliekant pareigybės aprašyme nustatytas 
funkcijas, už  papildomų užduočių atlikimą, kai atliekamos pareigybės 
aprašyme nenustatytos funkcijos

302 133 916 198 113 337 91 54 847

Mėnesio ir ketvirčio kintama atlygio dalis darbuotojams už pasiektus 
veiklos rodiklius

439 636 667 529 730 823 453 344 514

Metinė kintamo atlygio dalis darbuotojams už asmeninius tikslus ir  
bendrovės veiklos* rezultatus:

156 423 6822 179 529 4813 238 824 1314

Iš jų generalinio direktoriaus metinė kintama atlygio dalis 1 11 678 1 8 000 1 11 535

Komandinė kintama atlygio dalis: - - - - 659 904 606

Iš jų generalinio direktoriaus metinė komandinė kintama atlygio dalis - - - - 1 12 016

*Nuo 2024 metų už bendrovės rezultatus mokama komandinė kintama atlygio dalis
1 Metinė kintamojo atlygio dalis už 2021 metų rezultatus darbuotojams buvo išmokėta 2022 m.
2 Metinė kintamojo atlygio dalis už 2022 metų rezultatus darbuotojams buvo išmokėta 2023 m. 
3 Metinė kintamojo atlygio dalis už 2023 metų rezultatus darbuotojams buvo išmokėta 2024 m. balandžio mėn.
4 Metinė kintamojo atlygio dalis už 2024 metų rezultatus darbuotojams buvo išmokėta 2025 m. kovo mėn.
5Metinė komandinė kintamojo atlygio dalis už 2024 metų Bendrovės rezultatus darbuotojams buvo išmokėta 2025 m. balandžio mėn.
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Bendrovės generalinio direktoriaus atlygį nustato 
LTOU valdyba, vadovaudamasi atlygio rinkos tyrimų 
informacija ir LR Vyriausybės 2002 m. rugpjūčio 23 
d. nutarimo Nr. 1341 „Dėl valstybės valdomų įmonių 
vadovų darbo užmokesčio“ 1.1–1.6   papunkčiuose 
nustatyta tvarka, reglamentuojančia valstybės val-
domų įmonių vadovų darbo užmokesčio nustatymą. 
Nustatant pastoviąją atlygio dalį ir skiriant kintamą 
atlygį yra atsižvelgiama į generalinio direktoriaus 
veiklos vertinimo rezultatus, strateginių bendrovės 
tikslų ir akcininko lūkesčių įgyvendinimą.

Darbuotojų skaičiaus ir įvairovės dinamika
AB Lietuvos oro uostuose 2025 m. birželio 30 d. 
faktinių (neskaitant esančių vaiko priežiūros atos-
togose) darbuotojų skaičius buvo 740 ir tai yra 1,2 
proc. daugiau lyginant su tuo pačiu 2024 m. laiko-
tarpiu (2024 m. - 731).

2025 m. I pusmetį lyginant su tuo pačiu 2024 m. 
laikotarpiu, vyrų ir moterų skaičius keitėsi 1 proc. 
Proporcijos bendrame darbuotojų skaičiuje nežymi-
ai pakito: 2025 m. I pusmetį vyrai sudarė 63 proc. 
bendrovės darbuotojų, moterys – 37 proc., tuo tar-
pu 2024 m. I pusmetį vyrai sudarė 64 proc. visų dir-
bančiųjų, moterys – 36 proc.

LTOU VNO KUN PLQ

47 %

20 %

21 %

12 %

Moterys Vyrai

37 %

63 %

16 LENTELĖ. Faktinio darbuotojų skaičiaus palyginimas.

Filialas 2023 m. birželio 30 d. 2024 m. birželio 30 d. 2025 m. birželio 30 d.

LTOU 288 379 349

VNO 125 123 150

KUN 117 146 154

PLQ 73 83 87

Viso bendrovėje 603 731 740

10 GRAFIKAS. 2025 m. faktinis* darbuotojų skaičius pagal Bendrovės struktūrinius  
padalinius ir darbuotojų pasiskirstymas pagal lytį.

* be esančių vaiko priežiūros atostogose
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11 GRAFIKAS. Darbuotojų pasiskirstymas pagal amžių.

iki 25 metų

25-29 metai

30-34 metai

35-44 metai

45-54 metai

55 metai ir daugiau

2023 m. birželio 30 d. 2024 m. birželio 30 d. 2025 m. birželio 30 d. 

45 50

95

189

156

117

51 56 63

97

200

179

145

58

95

213

166

137

99

131

68

31

131

192

133

101
85

65

135

201

104

143

74

102
116

201

iki 1 metų

virš 3 iki 2 metų

virš 2 iki 3 metų

virš 3 iki 5 metų

virš 5 iki 10 metų

virš 10 metų

2023 m. birželio 30 d. 2024 m. birželio 30 d. 2025 m. birželio 30 d. 

Bendrovėje didžioji dalis dar-
buotojų yra 35 – 54 metų, 
2025 m. birželio 30 d. šios 
amžiaus grupės darbuotojų 
iš viso buvo 51,2 proc. (2024 
m. birželio 30 d. – 47,2 
proc.). Lyginant 2025 m. bir-
želio 30 d. duomenis su tuo 
pačiu 2024 m. laikotarpiu, 
2025 m. darbuotojų daugėjo 
visose amžiaus grupėse.

Lyginant 2025 m. birželio 30 
d. su tuo pačiu 2024 m. lai-
kotarpiu, didžiausias pokytis 
tarp darbuotojų, dirbančių 
virš 1 iki 2 metų: 2024 m. I 
pusmetį dirbančių buvo 13,8 
proc. Bendrovės darbuotojų, 
2025 m. I pusmetį šis skai-
čius padidėjo iki 19,3 proc.

12 GRAFIKAS. Darbuotojų pasiskirstymas pagal darbo stažą.
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BENDROVĖS VEIKLĄ  
APIBŪDINANTYS PAGRINDINIAI  
REZULTATAI IR FINANSINIAI 
RODIKLIAI
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2025 m. pirmojo pusmečio pajamos, lyginant su tuo pačiu 2024 m. laikotarpiu, 
augo daugiausia dėl išaugusio keleivių ir skrydžių skaičiaus, atnaujintos cen-
trinės infrastruktūros kainodaros, peržiūrėtų rinkliavų skatinimo programų bei 
naujai atsidariusių komercinių taškų.

13 GRAFIKAS. Aviacinių pajamų kitimas, tūkst. Eur

14 GRAFIKAS. Neaviacinių pajamų kitimas, tūkst. Eur

714

653

600

237

71

26

2 481

1 881

1 675

0 5000 10000 15000 20000

2023 m. I pusmetis2024 m. I pusmetis2025 m. I pusmetis

Rinkliavos

Centrinės
infrastruktūros

pajamos

Kitos aviacinės
pajamos

Degalų tiekimo
pajamos

18 863

17 859

17 668

905
692

547

61
55
67

348
276
255

686
728
625

149
129
102

177
187

1 021

8 486
7 030

0 2000 4000 6000 8000 10000

2023 m. I pusmetis2024 m. I pusmetis2025 m. I pusmetis

Nuoma

Automobilių
stovėjimas

Greitas aptarnavimas /
Fast track

Kitos neaviacinės
 veiklos pajamos

Reklama

Renginių
organizavimas

Verslo klubas /
Bussiness club

9 359
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15 GRAFIKAS. Veiklos sąnaudos, tūkst. Eur

1 145
844

607

1 493
1 126

1 004

502
729
636

411
374
314

1 714
1 344
1 318

169
96
56

173
40

0 3000 6000 9000 12000 15000

2023 m. I pusmetis2024 m. I pusmetis2025 m. I pusmetis

IT sąnaudos

Biuro išlaikymo sąnaudos

Darbo priemonės ir 
mažavertis

Išlaidos personalui

Kitos sąnaudos

Mokesčių sąnaudos

Aplinkosaugos sąnaudos

Komunalinės paslaugos

Operacijų paslaugos

Transporto išlaikymo 
sąnaudos

Turto priežiūra ir 
išlaikymas

Kitos perkamos paslaugos (draudimas, 
konsultavimas, reklama, reprezentacija ir kt.)

Fin. ir invest. 
veiklos sąnaudos

140

29
31

63

68
79

117

11 439
8 087

13 432

443
394
617

643
1 666

1 954

2 428
2 458
2 344

1.	 Personalo išlaikymas 2025 m. I pusmetį išaugo 
17 proc., lyginant su 2024 m. I pusmečiu. Šių iš-
laidų augimą sąlygojo bendras darbo užmokesčio 
augimas bei komandinės kintamos atlygio da-
lies išmokėjimas pagal nustatytą atlygio politiką. 
Bendrose LTOU veiklos sąnaudose santykinė dalis 
sudaro 59 proc.

2.	 Elektros energijos ir komunalinių paslaugų  są-
naudos 2025 m. I pusmetį padidėjo 28 proc., pa-
lyginus su 2024 m. I pusmečiu, dėl pradėtos vei-
klos naujame terminale.

3.	 Dėl padidėjusių veiklos apimčių 2025 m. I pusme-
tį, lyginant su ankstesniu periodu, padidėjo šios 
sąnaudos:

•	 turto priežiūros sąnaudos 1 proc. (dėl dau-
giau atliktų remontų);

•	 transporto sąnaudos 31 proc. (dėl didesnės 
transporto nuomos kainos pasirašius naujas 
sutartis); 

•	 operacijų sąnaudos 10 proc. (dėl didesnių 
įkainių aptarnaujant ribotos judėsenos kelei-
vius).

4.	 Mokesčių dydžiui bendrovė įtakos neturi. Ben-
droje mokesčių sąnaudų grupėje didžiausią dalį 
sudaro Nekilnojamo turto mokestis (LTOU tapus 
AB mokamas vietoje Valstybės turto naudojimo 
mokesčio). 
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Žemiau esančioje lentelėje pateikiami AB Lietuvos oro uostų pagrindiniai finan-
siniai rodikliai ir jų kaita per 3 metus.

2025 m. I pusmečio Bendrovės pajamų rodikliai lyginant su 2024 m. I pusmečiu 
gerėjo - pajamos augo 10 proc. arba 3 mln. Eur. Tiek aviacinių, tiek neaviacinių 
pajamų įtaką augimui darė išaugę skrydžių bei keleivių srautai. Atitinkamai iš-
augo ir veiklos sąnaudos (15 proc.). Nors ir buvo atidarytas naujas išvykimo ter-
minalas, kurio priežiūrai ir išlaikymui patiriama daugiau veiklos sąnaudų, LTOU 
EBITDA išliko panašiame lygyje kaip 2024 m. I pusmetį.

17 LENTELĖ. Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Rodiklis  2023 m. 
I pusmetis 

2024 m. 
I pusmetis

2025 m. 
I pusmetis

Pajamos, tūkst. Eur  29 616 31 017 33 980

Aviacinės veiklos pajamos, tūkst. Eur  19 969 20 464 22 295

Neaviacinės veiklos pajamos, tūkst. Eur  9 647 10 553 11 685

Finansinės ir investicinės veiklos 
pajamos, tūkst. Eur 38 266 199

Veiklos sąnaudos, tūkst. Eur  15 169 19 896 22 866

Nusidėvėjimas ir amortizacija, tūkst. Eur 5 325 5 943 7 120

Visos sąnaudos, tūkst. Eur  23 510 28 232 33 995

Rizikos modelio pasidalijimo sąnaudos, 
tūkst. Eur

- 1 549 2 868

Koreguota EBITDA, tūkst. Eur  14 447 11 121 11 114

Koreguotos EBITDA marža, proc.  49% 36% 33%

Pelnas (nuostolis) prieš  
apmokestinimą, tūkst. Eur 7 216 3 052 184

Pelno mokestis, tūkst. Eur -1 072 2 870 -1 024

Grynasis pelnas, tūkst. Eur  6 144 5 922 -840
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 1 PRIEDAS. Bendrovės organizacinė valdymo struktūra 2025 m. sausio 1 d. ir 2025 m. birželio 1 d.  

Valdyba

Vilniaus operacijų 
vadovas

Kauno operacijų 
vadovas

Palangos operacijų 
vadovas

Audito rizikų
komitetas

Generalinis 
direktorius

Vidaus audito
skyrius

Žmonių ir kultūros
departamentas

Atlygio ir papildomų 
naudų valdymo 

partneris

Rizikų valdymo 
vadovas

Turto valdymo 
koordinatorius

Saugumo projektų 
vadovas

Radiacinės saugos 
specialistas

Projektų portfelio 
vadovas

Antžeminių 
paslaugų 

koordinatorius

Mokymų ir ugdymo 
partneris

Tvarumo kultūros 
partneris

Darbuotojų saugos 
ir sveikatos 

koordinatorius

Darbuotojų
saugos ir sveikatos 

specialistas

Keleivių patirties ir 
skaitmenizavimo 
departamentas

Finanų 
departamentas

Komercijos
departamentas

Saugos, saugumo 
ir atsparumo 

departamentas
Infrastruktūros 
departamentas

Operacijų 
departamentas

Personalo valdymo 
skyrius

Skaitmenizavimo 
skyrius

Verslo procesų 
valdymo skyrius

Komercinių 
paslaugų skyrius

Prevencijos 
skyrius

Projektų valdymo 
skyrius

Technologijų 
vystymo skyrius

Priešgaisrinis 
gelbėjimo skyrius

Operatyvinio 
valdymo skyrius

Inžinerijos ir 
eksploatacijos 

skyrius

Inžinerijos ir 
eksploatacijos 

skyrius

Aerodromo 
operacijų skyrius

Inžinerijos ir 
eksploatacijos 

skyrius

Klientų aptarnavimo 
skyrius

Operacijų skyrius Operacijų skyriusSaugos ir kokybės 
atitikties skyrius

Vilniaus aviacijos 
saugumo skyrius

Kauno ir Palangos 
aviacijos saugumo 

skyrius

Profesinės 
kvalifikacijos 

atitikties skyrius
Technologijų 

palaikymo skyrius

Komercinės 
nuomos skyrius

Nekilnojamojo 
turto plėtros 

skyrius

Skrydžių vystymo 
skyrius

Planavimo ir 
analizės skyrius

Apskaitos skyrius

Viešųjų pirkimų 
skyrius

Keleivių patirties 
valdymo skyrius

Komunikacijos 
skyrius

Rinkodaros grupė

Aerodromo 
priežiūros grupė

Transporto 
priežiūros ir 

remonto grupė

VIP ir Verslo klubo 
paslaugų grupė

Informacinių 
sistemų grupė

Technologinių 
projektų grupė

Technologinių 
produktų vystymo 

grupė

Aerodoromo 
priežiūros grupė

Kritinių 
sistemų grupė

Administravimo 
skyrius

Teisės ir atitikties
departamentas

Korporatyvinės 
teisės ekspertas

Atitikties skyrius

Teisės skyrius
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Inžinerijos ir 
eksploatacijos 

skyrius

Valdyba

Vilniaus operacijų 
vadovas

Kauno operacijų 
vadovas

Palangos operacijų 
vadovas

Audito rizikų
komitetas

Generalinis 
direktorius

Vidaus audito
skyrius

Žmonių ir kultūros
departamentas

Atlygio ir papildomų 
naudų valdymo 

partneris

Korporatyvinės 
teisės ekspertas

Rizikų valdymo 
vadovas

Turto valdymo 
koordinatorius

Palangos aviacijos 
saugumo vyresnysis 

specialistas

Radiacinės saugos 
specialistas

Projektų portfelio 
vadovas

Antžeminių 
paslaugų 

koordinatorius

Mokymų ir ugdymo 
partneris

Tvarumo kultūros 
partneris

Darbuotojų saugos 
ir sveikatos 

koordinatorius

Darbuotojų
saugos ir sveikatos 

specialistas

Teisės ir atitikties
departamentas

Keleivių patirties ir 
skaitmenizavimo 
departamentas

Finanų 
departamentas

Komercijos
departamentas

Saugos, saugumo 
ir atsparumo 

departamentas
Infrastruktūros 
departamentas

Operacijų 
departamentas

Personalo valdymo 
skyrius Atitikties skyrius Skaitmenizavimo 

skyrius
Verslo procesų 

valdymo skyrius
Komercinių 

paslaugų skyrius
Prevencijos 

skyrius
Projektų valdymo 

skyrius

Technologijų 
vystymo skyrius

Priešgaisrinis 
gelbėjimo skyrius

Operatyvinio 
valdymo skyrius

Inžinerijos ir 
eksploatacijos 

skyrius

Inžinerijos ir 
eksploatacijos 

skyrius

Aerodromo 
operacijų skyrius

Klientų aptarnavimo 
skyrius

Operacijų skyrius Operacijų skyriusSaugos ir kokybės 
atitikties skyrius

Vilniaus aviacijos 
saugumo skyrius

Kauno aviacijos 
saugumo skyrius

Profesinės 
kvalifikacijos 

atitikties skyrius
Technologijų 

palaikymo skyrius

Komercinės 
nuomos skyrius

Nekilnojamojo 
turto plėtros 

skyrius

Skrydžių vystymo 
skyrius

Planavimo ir 
analizės skyrius

Apskaitos skyrius

Viešųjų pirkimų 
skyrius

Teisės skyrius Keleivių patirties 
valdymo skyrius

Komunikacijos 
skyrius

Rinkodaros grupė

Aerodromo 
priežiūros grupė

Transporto 
priežiūros ir 

remonto grupė

VIP ir Verslo klubo 
paslaugų grupė

VIP ir Verslo klubo 
paslaugų grupė

Informacinių 
sistemų grupė

Technologinių 
projektų grupė

Technologinių 
produktų vystymo 

grupė

Priešgaisrinio 
gelbėjimo grupė

Operatyvinio 
valdymo grupė

Aerodoromo 
priežiūros grupė

Kritinių 
sistemų grupė

Administravimo 
skyrius
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TARPINĖS FINANSINĖS ATASKAITOS
Už laikotarpį, pasibaigusį  2025.06.30.

Parengtos pagal tarptautinius finansinės atskaitomybės standartus
priimtus taikyti Europos Sąjungoje

NEAUDITUOTA
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10.1 PELNO (NUOSTOLIŲ) IR KITŲ BENDRŲJŲ PAJAMŲ ATASKAITA 
		   už laikotarpį, pasibaigusį 2025 m. birželio 30 d.

Pastabos 2025.06.30. 2024.06.30.
*koreguota

Aviacinės veiklos pajamos 3 22 294 698 20 463 844

Neaviacinės veiklos pajamos 4 11 505 586 10 524 667

Pajamų iš viso 33 800 284 30 988 511

Kitos pajamos 179 555 28 532

Nusidėvėjimas ir amortizacija 5 (7 119 878) (5 942 691)

Investicinio turto vertės (sumažėjimas) padidėjimas 5 - -

Ilgalaikio turto vertės (sumažėjimas) padidėjimas 5 (68 650) -

Išmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo sąnaudos 5 (13 073 563) (10 979 973)

Ilgalaikio turto priežiūros, remonto ir komunalinės sąnaudos 5 (4 309 244) (3 897 570)

Gautinų sumų ir pirkėjų skolų vertės (sumažėjimas) / sumažėjimo atstatymas 5 (238 687) 225

Mokesčiai, išskyrus pelno mokestį 5 (1 837 929) (1 549 688)

Kitos sąnaudos 5 (6 201 679) (5 017 953)

Veiklos pelnas (nuostoliai) 1 130 209 3 629 393

Finansinės ir investicinės veiklos pajamos 4 198 943 266 056

Finansinės ir investicinės veiklos sąnaudos 5 (1 145 025) (843 636)

Pelnas (nuostoliai) prieš apmokestinimą 184 127 3 051 813

Pelno mokestis 6 (1 024 216) 2 870 197

Grynasis pelnas (nuostoliai) (840 089) 5 922 010

Bendrųjų pajamų iš viso (840 089) 5 922 010

57–70 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama šių finansinių ataskaitų dalis.
* Bendrovė per 2024 m. atliko rizikos pasidalinimo modelio analizę ir nustatė, kad mokėjimai turėtų būti vertinami pagal 15 TFAS, dėl to perskaičiavo 2024 m. pirmo 
pusmečio laikotarpio duomenis bei lyginamąją informaciją ir mokėjimus pagal rizikos pasidalinimo sutartis per 2024 m. pirmą pusmetį atvaizdavo kaip kitos sąnaudos bei 
finansinėse ataskaitose atvaizdavo retrospektyviniu būdu. 
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10.2 FINANSINĖS BŪKLĖS ATASKAITA 
         už laikotarpį, pasibaigusį 2025 m. birželio 30 d.

Pastabos 2025.06.30. 2024.12.31.

ILGALAIKIS TURTAS
Nematerialusis turtas
Programinė įranga 1 463 260 1 038 809
Nebaigti projektai 391 544 507 262
Kitas nematerialusis turtas 559 659 657 838
Iš viso 7 2 414 463 2 203 909
Materialusis turtas
Žemė 51 124 040 51 110 340
Pastatai ir statiniai 218 187 477 210 486 658
Mašinos ir kiti įrengimai 31 695 802 23 267 370
Transporto priemonės 6 827 544 4 441 536
Nebaigta statyba 25 546 054 39 692 769
Naudojimo teise valdomas turtas 302 338 392 284
Kitas materialusis turtas 5 306 001 4 883 303
Iš viso 8 338 989 256 334 274 260
Investicinis turtas 9 30 247 187 29 160 877
Kitas turtas 10 560 16 942
Atidėtojo pelno mokesčio turtas - -
Ilgalaikio turto iš viso 371 661 466 365 655 988

TRUMPALAIKIS TURTAS
Atsargos 10 1 127 993 1 221 318
Iš klientų gautinos sumos 11 7 269 449 5 710 832
Kitos gautinos sumos 12 109 678 662 353
Išankstiniai apmokėjimai 13 20 452 30 600
Kitas trumpalaikis turtas 941 823 730 942
Iš viso 9 469 395 8 356 045
Pinigai ir pinigų ekvivalentai 14 15 982 686 22 273 699
Turtas skirtas parduoti 93 667 2 413
Trumpalaikio turto iš viso 25 545 748 30 632 157
TURTAS IŠ VISO 397 207 214 396 288 145

Pastabos 2025.06.30. 2024.12.31.

NUOSAVAS KAPITALAS
Įstatinis kapitalas 15 164 524 601 164 524 601
Rezervai

Privalomasis 16 1 078 243 343 176
Kiti rezervai 16 4 184 116 1 943 659

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Ataskaitinių metų pelnas (nuostoliai) (840 089) 11 202 287
Ankstesnių metų pelnas (nuostoliai) - (1 283 872)

Nuosavo kapitalo iš viso 168 946 871 176 729 851

ĮSIPAREIGOJIMAI
Po vienerių metų mokėtinos sumos 
ir įsipareigojimai

Dotacijos, susijusios su turtu 17 109 701 188 110 416 804
Dotacijos išlaidoms kompensuoti 17 16 752 40 413
Ilgalaikės finansinės skolos 19 73 886 484 63 915 580
Mokėtinos sumos ir ilgalaikiai įsipareigojimai 2 345 963 2 311 477
Atidėtojo pelno mokesčio įsipareigojimas 12 942 165 11 917 949
Ilgalaikiai įsipareigojimai darbuotojams 18 216 467 197 446

Iš viso 199 109 019 188 799 669

Per vienerius metus mokėtinos sumos ir  
įsipareigojimai

Ilgalaikių finansinių skolų einamųjų metų dalis 19 21 9 549 001 8 126 182
Prekybos skolos 21 8 476 286 11 837 673
Gauti išankstiniai apmokėjimai 21 322 922 534 265
Su darbo santykiais susiję įsipareigojimai 18 21 4 874 909 3 956 773
Kitos trumpalaikės mokėtinos sumos 21 5 928 206 6 303 732

Iš viso 29 151 324 30 758 625

Įsipareigojimų iš viso 228 260 343 219 558 294
NUOSAVO KAPITALO IR ĮSIPAREIGOJIMŲ IŠ VISO 397 207 214 396 288 145

57–70 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama šių finansinių ataskaitų dalis.
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10.3 PINIGŲ SRAUTŲ ATASKAITA
        už laikotarpį, pasibaigusį 2025 m. birželio 30 d.

Pastabos 2025.06.30. 2024.06.30.
PAGRINDINĖS VEIKLOS PINIGŲ SRAUTAI *koreguota
Grynasis pelnas (nuostoliai) (840 089) 5 922 010
Korekcijos dėl:
Pelno mokesčio sąnaudos 6 1 024 216 (2 870 197)
Nusidėvėjimas ir amortizacija 7, 8, 17 8 378 135 7 196 096
Turto vertės sumažėjimas (padidėjimas) 68 650 -
Dotacijų ir subsidijų amortizacija 17 (1 222 733) (1 232 042)
Mokėtinų sumų ir ilgalaikių įsipareigojimų pasikeitimas - 7 987
Ilgalaikio materialiojo turto pardavimo ir nurašymo  
rezultatų eliminavimas (179 554) 40 735

Finansinės ir investicinės veiklos rezultatų eliminavimas - -
Kitų nepiniginių straipsnių eliminavimas 607 171 1 404 868
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai: 7 835 796 10 469 457
Atsargų (padidėjimas) sumažėjimas 93 327 (221 419)
Iš pirkėjų gautinų sumų (padidėjimas) sumažėjimas (1 558 617) 813 884
Kitų gautinų sumų (padidėjimas) sumažėjimas 461 421 407 148
Išankstinių apmokėjimų (padidėjimas) sumažėjimas 10 148 (430 724)
Kito ilgalaikio ir trumpalaikio turto (padidėjimas) sumažėjimas (204 499) (1 671 180)
Gautų išankstinių apmokėjimų padidėjimas (sumažėjimas) (211 343) (770 062)
Prekybos skolų padidėjimas (sumažėjimas) (3 361 390) 1 126 721
Ilgalaikių ir trumpalaikių įsipareigojimų darbuotojams  
padidėjimas (sumažėjimas)

937 157 1 356 653

Kitų mokėtinų sumų ir ilgalaikių įsipareigojimų  
padidėjimas (sumažėjimas) 

34 487 (96 453)

Kitų mokėtinų sumų ir trumpalaikių  
įsipareigojimų padidėjimas (sumažėjimas)

(417 983) 1 317 432

Sumokėtos palūkanos 19 (1 339 688) (1 095 634)
Sumokėtas pelno mokestis - (64 204)
Grynieji pagrindinės veiklos pinigų srautai 2 278 816 11 141 618

Pastabos 2025.06.30. 2024.06.30.

INVESTICINĖS VEIKLOS PINIGŲ SRAUTAI *koreguota
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo  
turto įsigijimas 7, 8, 9 (14 636 052) (24 386 360)

Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo  
turto perleidimas 288 974 -

Gautos palūkanos 198 943 266 056

Kita investicinė veikla - -

Grynieji investicinės veiklos pinigų srautai (14 148 135) (24 120 304)

FINANSINĖS VEIKLOS PINIGŲ SRAUTAI

Įstatinio kapitalo didinimas (sumažinimas) - 5 000 000

Paskolų gavimas 19 15 000 000 8 000 000

Paskolų grąžinimas 19 (3 641 845) (2 339 473)

Sumokėti dividendai (6 942 891) (5 147 635)

Gautos dotacijos 17 1 163 040 254 229

Grynieji finansinės veiklos pinigų srautai 5 578 305 5 767 121
Grynasis pinigų srautų padidėjimas  
(sumažėjimas) (6 291 013) (7 211 565)

Valiutų kurso pasikeitimo įtaka - -
Pinigai ir pinigų ekvivalentai laikotarpio 
pradžioje 

22 273 699 26 764 244

Pinigai ir pinigų ekvivalentai laikotarpio  
pabaigoje 14 15 982 686 19 552 679

57–70 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama šių finansinių ataskaitų dalis.
* Bendrovė per 2024 m. atliko rizikos pasidalinimo modelio analizę ir nustatė, kad mokėjimai turėtų būti vertinami pagal 15 TFAS, dėl to perskaičiavo 2024 m. pirmo pusmečio laikotarpio duomenis bei 
lyginamąją informaciją ir mokėjimus pagal rizikos pasidalinimo sutartis per 2024 m. pirmą pusmetį atvaizdavo kaip kitos sąnaudos bei finansinėse ataskaitose atvaizdavo retrospektyviniu būdu. 
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10.4 NUOSAVO KAPITALO POKYČIŲ ATASKAITA
       už laikotarpį, pasibaigusį 2025 m. birželio 30 d.

Pastabos
Bendrovės  
savininko  
kapitalas

Privalomasis 
rezervas

Kiti  
rezervai

Nepaskirstytasis  
pelnas  

(nuostoliai)
Iš viso

*koreguota

Likutis 2024.01.01. 154 524 601 - 570 957 6 863 513 161 959 071

Grynasis metų pelnas (nuostoliai) - - - 5 922 010 7 470 563

Kitos bendrosios pajamos - - - - -

Bendrųjų pajamų iš viso - - - 5 922 010 5 922 010

Dividendai - - - (5 147 635) (5 147 635)

Kapitalo didinimas 5 000 000 - - 5 000 000

Pervedimai tarp rezervų - 343 176 1 372 702 (1 715 878) -

Sandoriai, susiję su Bendrovės savininkais 5 000 000 343 176 1 372 702 (6 863 513) (147 635)

Likutis 2024.06.30. 159 524 601 343 176 1 943 659 5 922 010 167 733 446

Likutis 2025.01.01. 164 524 601 343 176 1 943 659 9 918 415 176 729 851

Grynasis metų pelnas (nuostoliai) - - - (840 089) (840 089)

Kitos bendrosios pajamos 8, 15 - - - - -

Bendrųjų pajamų iš viso - - - (840 089) (840 089)

Dividendai	 - - - (6 942 891) (6 942 891)

Kapitalo didinimas 15 - - - - -

Pervedimai tarp rezervų - 735 067 2 240 457 (2 975 524) -

Sandoriai, susiję su Bendrovės savininkais - 735 067 2 240 457 (9 918 415) (6 942 891)

Likutis 2025.06.30. 164 524 601 1 078 243 4 184 116 (840 089) 168 946 871

57–70 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama šių finansinių ataskaitų dalis.
* Bendrovė per 2024 m. atliko rizikos pasidalinimo modelio analizę ir nustatė, kad mokėjimai turėtų būti vertinami pagal 15 TFAS, dėl to perskaičiavo 2024 m. pirmo pusmečio laiko-
tarpio duomenis bei lyginamąją informaciją ir mokėjimus pagal rizikos pasidalinimo sutartis per 2024 m. pirmą pusmetį atvaizdavo kaip kitos sąnaudos bei finansinėse ataskaitose 
atvaizdavo retrospektyviniu būdu.
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10.5 FINANSINIŲ ATASKAITŲ AIŠKINAMASIS RAŠTAS

1. BENDROJI INFORMACIJA
AB “Lietuvos oro uostai” (toliau – Bendrovė) įregistruota Lietuvos Respublikos 
juridinių asmenų registre 1991 m. rugsėjo mėn. 30 d.

Bendrovė yra juridinis asmuo, savarankiškai organizuojantis ūkinę, finansinę, or-
ganizacinę ir teisinę veiklą. Bendrovė nuo 2023 m. rugsėjo 1 d. yra akcinio kap-
italo Bendrovė, kurios akcininkas yra Lietuvos valstybė. Bendrovės registracijos 
kodas 120864074, PVM mokėtojo registracijos kodas LT208640716, juridinis 
(registracijos) adresas: Rodūnios kel. 10A, LT-02189 Vilnius

Bendrovės duomenys kaupiami ir saugomi VĮ Registrų centras.

Pagrindinė Bendrovės veikla – oro uostų eksploatavimas, orlaivių ir keleivių 
aptarnavimas pagal Tarptautinės civilinės aviacijos organizacijos standartus bei 
rekomendacijas, Lietuvos Respublikos tarptautines sutartis ir susitarimus oro 
transporto srityje bei kitų teisės aktų reikalavimus.

Bendrovė iki 2023 m. rugpjūčio 31 d. buvo iš valstybės turto įsteigta Bendrovė, kuri 
nuosavybės teise priklausė valstybei ir jai perduotą ir jos įsigytą turtą valdė, naudojo 
bei disponavo patikėjimo teise ir buvo ribotos civilinės atsakomybės viešasis juridinis 
asmuo. 2023 m. rugsėjo 1 d. Bendrovė buvo pertvarkyta iš valstybės įmonės į akcinę 
bendrovę ir tapo ribotos civilinės atsakomybės privačiu juridiniu asmeniu.

Bendrovės savininko kapitalas 2025 m. birželio 30 d. sudarė 164 524 601 eurų 
(2024 m. birželio 30 d. – 159 524 601  eurų).

2025 m. birželio 30 d. Bendrovės darbuotojų skaičius buvo 757, iš kurių sudarė 
512 VNO ir administracijos darbuotojai, 157 KUN bei 88 PLQ filialų darbuotojai 
(2024 m. birželio 30 d. viso trijų filialų darbuotojų skaičius – 748).

Finansiniai Bendrovės metai sutampa su kalendoriniais metais.

2. SVARBIŲ APSKAITOS PRINCIPŲ APIBENDRINIMAS
Ši sutrumpinta tarpinė finansinė informacija už 2025 m. birželio 30 d. pasibai-
gusį šešių mėnesių laikotarpį parengta pagal Tarptautinius finansinės atskaito-
mybės standartus (TFAS), patvirtintus Europos Sąjungoje (ES), taikytinus tar-
pinei finansinei atskaitomybei (34-asis TAS „Tarpinė finansinė atskaitomybė“). 
Sutrumpintose tarpinėse finansinėse ataskaitose nėra pateikiami visi atskleidi-
mai ir informacija, kuri yra reikalaujama metinėse finansinėse ataskaitose.

2.1. Finansinių ataskaitų rengimo pagrindas

Bendrovės finansinės ataskaitos už 2025 m. šešių mėnesių laikotarpį yra pareng-
tos pagal Tarptautinius finansinės atskaitomybės standartus (TFAS), priimtus 
taikyti Europos Sąjungoje (ES).

Taikyti apskaitos principai ir skaičiavimo metodai atitinka tuos, kurie buvo tai-
komi rengiant Bendrovės metines finansines ataskaitas už 2024 m.

2.2. Finansinių ataskaitų valiuta

Bendrovė apskaitą tvarko ir šiose finansinėse ataskaitose visos sumos yra ap-
skaitytos ir pateiktos Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta, eurais.

Užsienio valiuta išreikšti sandoriai apskaitomi pagal sandorio dieną galiojusį ofi-
cialų valiutų keitimo kursą. Pelnas ir nuostoliai iš tokių sandorių bei iš užsienio 
valiutai šreikšto turto ir įsipareigojimų likučių perkainojimo finansinės būklės 
ataskaitos dieną yra apskaitomi bendrųjų pajamų ataskaitoje. Tokie likučiai per-
kainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiutų keitimo kursą.
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3. AVIACINĖS VEIKLOS PAJAMOS
2025.06.30. 2024.06.30.

VNO KUN PLQ Iš viso VNO KUN PLQ Iš viso
Rinkliavos 16 088 834 1 254 171 1 520 358 18 863 363 15 259 069 1 319 369 1 281 126 17 859 564
Centrinės infrastruktūros pajamos 2 165 470 35 640 279 728 2 480 838 1 692 437 30 659 157 547 1 880 643
Kitos aviacinės pajamos 764 928 152 409 33 160 950 497 570 188 120 700 32 749 723 637
Iš viso 19 019 232 1 442 220 1 833 246 22 294 698 17 521 694 1 470 728 1 471 422 20 463 844

Nuomos pajamos pripažįstamos proporcingai viso nuomos laikotarpio metu. Visos kitos pajamos pripažįstamos tik suteikus paslaugą.

4. PAJAMOS
2025.06.30. 2024.06.30.

VNO KUN PLQ Iš viso VNO KUN PLQ Iš viso
Neaviacinės veiklos pajamos 8 000 550 2 841 734 663 302 11 505 586 7 398 140 2 624 875 501 652 10 524 667
Investicinio turto nuomos pajamos 6 106 780 2 657 388 594 696 9 358 864 5 830 732 2 435 765 438 083 8 704 580
Reklamos paslaugos 303 484 24 131 20 053 347 668 232 618 26 854 16 238 275 710
Automobilių stovėjimo paslaugos 125 329 37 497 13 810 176 636 138 239 35 277 13 992 187 508
Greitas aptarnavimas 149 523 - - 149 523 128 744 - - 128 744
Verslo klubo paslaugos 904 596 - - 904 596 692 457 - - 692 457
Renginių organizavimo paslaugos 57 787 2 929 250 60 966 51 172 3 874 - 55 046
Leidimų pagaminimas 52 084 23 604 3 006 78 694 49 279 22 967 2 362 74 608
Transporto paslaugos 13 055 18 000 2 072 33 127 9 421 22 622 1 701 33 744
Mokymų pajamos 54 716 10 616 653 65 985 59 005 9 260 783 69 048
Lojalumo programos pajamos 20 779 - - 20 779 5 300 - - 5 300
Kitos neaviacinės veiklos pajamos 212 417 67 569 28 762 308 748 201 173 68 256 28 493 297 922
Finansinės ir investicinės veiklos pajamos 125 660 73 283 - 198 943 265 390 666 - 266 056
Delspinigiai 16 736 73 282 - 90 018 15 152 666 - 15 818
Palūkanos 108 266 - - 108 266 249 896 - - 249 896
Teigiama valiutos kurso pasikeitimo įtaka 657 - - 657 342 - - 342
Iš viso 8 126 210 2 915 017 663 302 11 704 529 7 663 530 2 625 541 501 652 10 790 723

Kitose pajamose įtrauktas turto perleidimo pelnas per 2025 m. pirmą pusmetį sudarė 179 555 Eur, kur per 2024 m. pirmą pusmetį – 28 532  Eur.
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2025.06.30. 2024.06.30.
*koreguota

Nusidėvėjimas ir amortizacija 7 119 878 5 942 691

Investicinio turto vertės sumažėjimas (padidėjimas) - -

Ilgalaikio turto vertės sumažėjimas (padidėjimas) 68 650 -

Išmokos darbuotojams ir susijusios  
socialinio draudimo sąnaudos: 13 073 563 10 979 973

Darbo užmokesčio sąnaudos 10 857 694 9 398 128

Premijos 1 267 516 680 926

Sukauptų atostoginių, pensijų sąnaudos 391 351 376 110

Socialinio draudimo sąnaudos 225 200 191 985

Kitos su darbo užmokesčiu susijusios sąnaudos 331 802 332 824

Ilgalaikio turto priežiūros, remonto ir 
komunalinės sąnaudos 4 309 244 3 897 570

Turto remonto ir priežiūros sąnaudos 2 415 349 2 446 140

Turto nuoma 10 920 11 707

Komunalinių paslaugų sąnaudos 1 713 797 1 344 168

Aplinkosaugos sąnaudos 166 728 95 555

Triukšmo kompensavimai gyventojams 2 450 -

Mokesčiai išskyrus pelno mokestį 1 837 929 1 549 688

Civilinės aviacijos rinkliavų sąnaudos 400 500 355 920

PVM mokesčio sąnaudos 23 022 22 381

5. SĄNAUDOS

2025.06.30. 2024.06.30.
*koreguota

Aplinkos apsaugos mokesčių sąnaudos 229 629 46 782

Nekilnojamo turto mokestis 1 184 778 1 119 124

Kiti mokesčiai, rinkliavos - 5 481

Gautinų sumų ir pirkėjų skolų vertės  
sumažėjimas / (sumažėjimo atstatymas) 238 687 (225)

Kitos sąnaudos 6 044 611 5 017 953

Rizikos pasidalinimo sutarčių sąnaudos 2 710 494 1 548 553

Transporto priežiūros sąnaudos 378 946 588 431

Transporto nuoma 42 443 65 010

Komandiruočių sąnaudos 131 862 150 297

Sąnaudos susijusios su personalu 370 155 421 552

Ryšio sąnaudos 124 765 160 895

Kanceliarinės prekių ir paslaugų sąnaudos 62 594 28 859

Draudimo sąnaudos 319 169 261 372

Kitos niekur nepriskirtos sąnaudos 1 904 183 1 792 984

Finansinės veiklos sąnaudos 1 145 025 843 636

Palūkanų sąnaudos 1 127 662 767 312

Baudų ir delspinigių sąnaudos 685 7 243

Kitos finansinės veiklos sąnaudos 16 678 69 081

Iš visoIš viso 33 837 58733 837 587 28 231 28628 231 286
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Sąnaudų grupavimas pagal filialus:

2025.06.30. 2024.06.30. 
*koreguota

VNO KUN PLQ LOU Iš viso VNO KUN PLQ LOU Iš viso
Darbo užmokesčio sąnaudos 5 275 248 2 038 959 1 258 341 3 944 013 12 516 561 4 390 649 1 840 615 1 053 639 3 170 261 10 455 164
Socialinio draudimo sąnaudos 95 140 36 427 22 615 71 018 225 200 79 515 33 260 18 859 60 351 191 985
Komandiruočių sąnaudos 7 463 11 954 10 907 101 537 131 861 6 059 19 334 14 920 109 985 150 298
Kitos personalo sąnaudos 138 943 72 692 47 790 383 702 643 127 177 839 98 364 55 880 395 975 728 058
Turto priežiūros sąnaudos 1 771 078 584 889 162 086 276 239 2 794 292 1 901 937 831 440 178 417 122 668 3 034 462
Turto nuomos sąnaudos 33 585 11 418 (819) 9 179 53 363 33 139 33 628 52 9 899 76 718
Turto nusidėvėjimo sąnaudos 4 057 833 1 964 688 645 404 451 953 7 119 878 3 369 895 1 593 104 569 866 409 826 5 942 691
Triukšmo kompensavimai gyventojams 2 450 - - - 2 450 - - - - -
Investicinio turto vertės sumažėjimas 
(padidėjimas)

- - - - - - - - - -

Ilgalaikio turto vertės sumažėjimas 
(padidėjimas)

- - 68 650 - 68 650 - - - - -

Komunalinės ir ryšio sąnaudos 1 354 897 276 325 66 111 141 227 1 838 560 1 032 196 229 022 69 891 173 955 1 505 064
Operacijų sąnaudos 308 887 78 848 11 505 - 399 240 307 589 45 126 8 143 - 360 858
Mokesčių ir rinkliavų sąnaudos 1 181 343 351 244 295 740 9 602 1 837 929 997 206 231 702 288 304 32 476 1 549 688
Draudimo sąnaudos 121 654 45 586 26 043 125 886 319 169 91 835 36 257 21 633 111 647 261 372
Mažaverčio turto įsigijimo sąnaudos 35 518 45 036 24 596 16 935 122 085 7 684 37 792 9 340 21 161 75 977
Rizikos pasidalinimo sutarčių sąnaudos 2 710 494 - - - 2 710 494 1 548 553 - - - 1 548 553
Kitos finansinės sąnaudos 59 - - 1 645 1 704 56 (314) - 1 063 805
Palūkanų sąnaudos 4 664 3 434 2 234 1 117 330 1 127 662 5 170 4 734 2 814 754 594 767 312
Gautinų sumų ir pirkėjų skolų vertės 
sumažėjimas /(sumažėjimo atstatymas)

- - - 238 687 238 687 - - - (225) (225)

Baudų ir delspinigių sąnaudos - 600 85 - 685 31 - - 7 212 7 243
Kitos sąnaudos 719 125 70 169 77 296 819 400 1 685 990 551 403 54 316 260 880 708 664 1 575 263
Iš visoIš viso 17 818 38117 818 381 5 592 2695 592 269 2 718 5842 718 584 7 708 3537 708 353 33 837 58733 837 587 14 500 756 5 088 380 2 552 638 6 089 512 28 231 286

Pelno (nuostolių) ataskaitoje nusidėvėjimo ir amortizacijos sąnaudų straipsnyje įtrauktos Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nusidėvėjimo ir amortizacijos.
*Bendrovė per 2024 m. atliko rizikos pasidalinimo modelio analizę ir nustatė, kad mokėjimai turėtų būti vertinami pagal 15 TFAS, dėl to perskaičiavo 2024 m. pirmo pusmečio laikotarpio 
duomenis bei lyginamąją informaciją ir mokėjimus pagal rizikos pasidalinimo sutartis per 2024 m. pirmą pusmetį atvaizdavo kaip kitos sąnaudos bei finansinėse ataskaitose atvaizdavo 
retrospektyviniu būdu.
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6. PELNO MOKESTIS
Pelno mokesčio sąnaudų (pajamų komponentai):

2025.06.30. 2024.06.30.
VNO VNO

Ataskaitinių metų pelno mokesčio sąnaudos - -

Praėjusių laikotarpių pelno mokesčio koregavimas* - (2 984 117) 

Atidėtojo pelno mokesčio pokytis 1 024 216 113 920

Iš viso 1 024 216 (2 870 197)

*- Praėjusių laikotarpių pelno mokestis buvo peržiūrėtas dėl pradėtos taikyti vykdomų investicinių projektų mokestinės lengvatos. 
Mokestinė įtaka susiformavo iš  laikotarpių: 2022 m.: 333 465 EUR ir 2023 m.: 2 650 652 EUR.
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7. NEMATERIALUSIS TURTAS
Nebaigti projektai  

ir sumokėti avansai Programinė įranga Kitas nematerialusis 
turtas Iš viso

ĮSIGIJIMO VERTĖ IR VERTĖS PASIKEITIMAS:
Likutis 2024.01.01. 871 053 3 465 868 465 829 4 802 750
Įsigijimai 749 015 478 621 35 960 1 263 596
Perleistas ir nurašytas - (1 192 249) (71 389) (1 263 638)
Turto vertės sumažėjimas (padidėjimas) - - - -
Perklasifikavimai (1 112 806) 501 130 729 146 117 470
Likutis 2024.12.31. 507 262 3 253 370 1 159 546 4 920 178

AMORTIZACIJA:
Likutis 2024.01.01. - (2 670 089) (438 082) (3 108 171)
Amortizacija per metus - (733 511) (135 014) (868 525)
Perleistas ir nurašytas - 1 189 039 71 388 1 260 427
Perklasifikavimai - - - -
Likutis 2024.12.31. - (2 214 561) (501 707) (2 716 269)
LIKUTINĖ VERTĖ 2024.12.31.LIKUTINĖ VERTĖ 2024.12.31. 507 262507 262 1 038 8081 038 808 657 839657 839 2 203 9092 203 909

ĮSIGIJIMO VERTĖ IR VERTĖS PASIKEITIMAS:
Likutis 2025.01.01. 507 262 3 253 370 1 159 546 4 920 178
Įsigijimai 382 663 117 273 4 230 504 166
Perleistas ir nurašytas - - - -
Turto vertės sumažėjimas (padidėjimas) - - - -
Perklasifikavimai (498 381) 565 546 - 67 165
Likutis 2025.06.30. 391 544 3 936 189 1 163 776 5 491 509

AMORTIZACIJA:
Likutis 2025.01.01. - (2 214 561) (501 707) (2 716 269)
Amortizacija per metus - (258 368) (102 410) (360 777)
Perleistas ir nurašytas - - - -
Perklasifikavimai - - - -
Likutis 2025.06.30. - (2 472 929) (604 117) (3 077 046)
LIKUTINĖ VERTĖ 2025.06.30. 391 544 1 463 260 559 659 2 414 463
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8. NEKILNOJAMASIS TURTAS, ĮRANGA IR ĮRENGIMAI

Žemė Pastatai ir 
statiniai

Mašinos ir 
įrengimai 

Transporto 
priemonės

Naudojimo 
teise  

valdomas 
turtas

Nebaigta  
statyba ir 
sumokėti 
avansai

Kitas  
materialusis 

turtas
Iš viso

ĮSIGIJIMO VERTĖ IR VERTĖS PASIKEITIMAS:
Likutis 2024.01.01. 51 046 940 319 599 000 36 859 270 14 961 787 591 767 35 390 234 8 627 668 467 076 666
Įsigijimai  63 400  1 061 625 2 210 409 1 626 342 102 668 59 813 909 1 071 847 65 950 200
Perleistas ir nurašytas  -  (582 441) (684 192) (1 144 387) (32 668) (856 466) (630 139) (3 930 292)
Turto vertės sumažėjimas (padidėjimas) -  -  - - - - - -
Perklasifikavimai  -  36 157 285 11 529 890 - - (54 654 908) 2 560 091 (4 407 642)
Likutis 2024.12.31. 51 110 340 356 235 469 49 915 377 15 443 742 661 767 39 692 769 11 629 467 524 688 931

NUSIDĖVĖJIMAS:
Likutis 2024.01.01. - (136 181 632) (25 580 519) (11 303 603) (75 356) - (6 091 190) (179 232 300)
Nusidėvėjimas per metus -  (9 676 456)  (1 716 584) (721 690) (211 438) - (1 274 767) (13 600 935)
Perleistas ir nurašytas -  109 277  649 096 1 023 087 17 311 - 619 793 2 418 564
Perklasifikavimai -  -  - - - - - -
Likutis 2024.12.31. - (145 748 811) (26 648 007) (11 002 206) (269 483) - (6 746 164) (190 414 671)
Likutinė vertė 2024.12.31. 51 110 340 210 486 658 23 267 370 4 441 536 392 284 39 692 769 4 883 303 334 274 260

ĮSIGIJIMO VERTĖ IR VERTĖS PASIKEITIMAS:
Likutis 2025.01.01. 51 110 340 356 235 469 49 915 377 15 443 742 661 767 39 692 769 11 629 467 524 688 931
Įsigijimai 13 700  206 146  36 884 2 826 423 31 687 10 483 040 521 421 14 119 301
Perleistas ir nurašytas -  (19 302)  (1 541 899) (8 283) - - (71 599) (1 641 083)
Turto vertės sumažėjimas (padidėjimas) -  (68 650)  - - - - - (68 650)
Perklasifikavimai -  12 201 940  9 814 419 - - (24 629 755) 715 930 (1 897 466)
Likutis 2025.06.30. 51 124 040 368 555 603 58 224 781 18 261 882 693 454 25 546 054 12 795 219 535 201 033

NUSIDĖVĖJIMAS:
Likutis 2025.01.01. - (145 748 811) (26 648 007) (11 002 206) (269 483) - (6 746 164) (190 414 671)
Nusidėvėjimas per metus -  (5 311 959)  (1 330 036) (440 249) (121 633) - (813 481) (8 017 358)
Perleistas ir nurašytas -  8 697  1 449 064 8 117 - - 70 427 1 536 305
Perklasifikavimai -  683 947  - - - - - 683 947
Likutis 2025.06.30. - (150 368 126) (26 528 979) (11 434 338) (391 116) - (7 489 218) (196 211 777)
Likutinė vertė 2025.06.30. 51 124 040 218 187 477 31 695 802 6 827 544 302 338 25 546 054 5 306 001 338 989 256

Dalis Bendrovės ilgalaikio turto buvo visiškai amortizuota/nusidėvėjusi, tačiau vis dar naudojama veikloje.
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9. INVESTICINIS TURTAS
Iš viso

ĮSIGIJIMO VERTĖ:
Likutis 2024.01.01. 21 889 127
Įsigijimai -
Perleistas ir nurašytas (107 500)
Perklasifikavimai 4 272 248
Tikrosios vertės pasikeitimas 3 107 002
Likutis 2024.12.31. 29 160 877
Įsigijimai 12 584
Perleistas ir nurašytas (4 641)
Perklasifikavimai 1 078 367
Tikrosios vertės pasikeitimas -
Likutis 2025.06.30. 30 247 187

10. ATSARGOS
2025.06.30. 2024.12.31

Medžiagos ir atsarginės dalys 1 037 720 1 112 097

Kuras ir kt. naftos produktai 107 640 130 046

Maisto prekės 8 225 8 870

Atsargų nukainojimas (25 592) (29 695)

Iš viso 1 127 993 1 221 318

Bendrovės atsargų, apskaitytų grynąja realizacine verte, įsigijimo vertė (savikaina) 2025 m. 
birželio 30 d. sudarė 1 153 584 eurų (2024 m. gruodžio 31 d. – 1 251 014 eurų).
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11. IŠ KLIENTŲ GAUTINOS SUMOS
2025.06.30. 2024.12.31

Pirkėjų skolos 7 795 025 6 096 029
Vertės sumažėjimas tikėtinais nuostoliais (525 576) (385 197)
Iš viso 7 269 449 5 710 832

Pirkėjų skolų senėjimo analizė: 

Mokėjimo terminas jau praėjęs, (įvertinus vertės sumažėjimą)
Mokėjimo terminas nėra praėjęs 
(įvertinus vertės sumažėjimą)

Mažiau nei 30 dienų 30 – 60 dienų 60 – 90 dienų Daugiau nei 90 dienų Iš viso

Pirkėjų skolos 2024.12.31.  4 687 066  829 483  104 244  7 110  82 929  5 710 832 
Pirkėjų skolos 2025.06.30.  5 482 690  1 718 825  46 013  13 849  8 072  7 269 449 

12. KITOS GAUTINOS SUMOS
Kitas gautinas sumas sudarė:

2025.06.30. 2024.12.31

Biudžeto skola Bendrovei - 660 955

Darbuotojų skolos ir atskaitingi asmenys - 25

Kitos skolos 109 678 1 373

Iš viso 109 678 662 353

Kitų gautinų sumų senėjimo analizė:

Kitos gautinos sumos, kurių mokėjimo terminas jau praėjęs

Kitos gautinos sumos, kurių 
mokėjimo terminas nėra praėjęs Mažiau nei 30 dienų 30 – 60 dienų 60 – 90 dienų Daugiau nei 90 dienų Iš viso

Kitos gautinos sumos 2024.12.31. 662 353  -  -  -  -  662 353 
Kitos gautinos sumos 2025.06.30. 109 678  -  -  -  -  109 678 

Kitų gautinų sumų vertės sumažėjimas vertinamas pagal numatomą kredito nuostolį. 2025 m. pirmą 
pusmetį ir 2024 m. numatomo kredito nuostolių kitoms gautinoms sumoms pripažinta nebuvo.
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13. KITOS TRUMPALAIKĖS  
MOKĖTINOS SUMOS

2025.06.30. 2024.12.31
Iš anksto apmokėtos paslaugos 20 452 30 600
Iš viso 20 452 30 600

14. PINIGAI IR PINIGŲ EKVIVALENTAI
Bendrovės pinigus ir pinigų ekvivalentus sudarė:

2025.06.30. 2024.12.31.
Pinigai banke 15 982 415 22 273 134
Pinigai kasoje 271 565
Iš viso 15 982 686 22 273 699

Įkeistų piniginių lėšų 2025 m. birželio 30 d. ir 2024 m. gruodžio 31 d. Bendrovė 
neturėjo.

15. KAPITALAS
Bendrovės savininko kapitalas

KAPITALO JUDĖJIMAS PER 2024 M.

Likutis 2024.01.01. 154 524 601
LR Vyriausybės nutarimas dėl Valstybės turto investavimo ir akcinės 
bendrovės Lietuvos oro uostų įstatinio kapitalo didinimo Nr. 444, 
2024.06.05

5 000 000

LR Vyriausybės nutarimas dėl Valstybės turto investavimo ir akcinės 
bendrovės Lietuvos oro uostų įstatinio kapitalo didinimo Nr. 967, 
2024.11.13

5 000 000

Likutis 2024.12.31. 164 524 601

KAPITALO JUDĖJIMAS PER 2025 M. PIRMĄ PUSMETĮ

Likutis 2025.01.01. 164 524 601
-			   -
Likutis 2025.06.30. 164 524 601

2025 m. birželio 30 d. valstybei priklauso Bendrovės 164 524 601 paprastųjų 
akcijų, kurių kiekvienos nominali vertė yra 1 Eur. 2025 m. birželio 30 d. visos 
akcijos buvo pilnai apmokėtos. Bendrovė nėra įsigijusi savo akcijų.
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16. REZERVAI
Rezervus sudarė:

2025.06.30. 2024.12.31.
Privalomasis rezervas 1 078 243 343 176

Kiti rezervai 4 184 116 1 943 659

Socialiniams, kultūriniams ir panašiems tikslams 541 298 541 298

Naujų maršrutų skatinimui 3 169 983 1 029 526

Simbolinio „Čiurliono“ vardo suteikimo įgyvendinimui 100 000 -

Rezervai, skirti investicijoms 372 835 372 835

Iš viso 5 262 359 2 286 835

18. DOTACIJOS
Informacija apie su Bendrovės turtu susijusias dotacijas:

2025.06.30. 2024.12.31.
Likutis laikotarpio pradžioje 110 416 804 106 510 992

Gautos ES fondo dotacijos 493 417 6 226 558

Gautos valstybės biudžeto dotacijos* 13 700 63 400

Nurašytos dotacijos - (1)

Amortizacija (1 222 733) (2 384 145)

Likutis laikotarpio pabaigoje 109 701 188 110 416 804

* 2024 m. pirmą pusmetį Palangos oro uosto teritorija buvo padidinta 0,6735 hektaro, kurio 
vertė 63 400 eur, remiantis LR Vyriausybės 2008.09.03 nutarimo Nr. 872 “Dėl tarptautinių 
oro uosto teritorijų ribų ir plotų patvirtinimo” pakeitimu Nr. 92, 2024.01.31.

* 2025 m. pirmą pusmetį Vilniaus oro uosto teritorija buvo padidinta 0,0704 hektaro, kurio 
vertė 13 700 eur, remiantis LR Vyriausybės 2008.09.03 nutarimo Nr. 872 “Dėl tarptautinių 
oro uosto teritorijų ribų ir plotų patvirtinimo” pakeitimu Nr. 177, 2025.04.02.

Dotacijos, susijusios su pajamomis

Informacija apie su Bendrovės pajamomis susijusias dotacijas:

2025.06.30. 2024.12.31.
Likutis laikotarpio pradžioje 40 413 121 058
Dotacijos išlaidoms kompensuoti  
„Labai svarbių asmenų salę“

43 262 257 438

Dotacijos išlaidoms kompensuoti  
(Maršrutų plėtra)

600 000 900 000

Kompensuoti išlaidas, patirtas NATO šalių  
vadovų 2023 m. liepos 11-12 d. susitikimo metu

- 3 043

Gautas BSR Hydrogen projekto finansavimas 12 662 -

Dotacijų išlaidų panaudojimas (679 585) (1 241 126)

Likutis laikotarpio pabaigoje 16 752 40 413

17. IŠMOKŲ DARBUOTOJAMS 
ĮSIPAREIGOJIMAI
Su darbo santykiais susijusius įsipareigojimus sudarė:

2025.06.30. 2024.12.31.
Pensiniai kaupimai 268 897 224 556

     Ilgalaikiai 216 467 197 446

     Trumpalaikiai 52 430 27 110

Premijų kaupimai 1 115 333 1 847 449

Mokėtinas darbo užmokestis 926 721 44 209

Mokėtinas gyventojų pajamų mokestis 379 329 15 936

Mokėtinos socialinio draudimo įmokos 489 951 464 107

Atostogų kaupimai 1 911 145 1 557 962

Iš viso 5 091 376 4 154 219
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19. PASKOLOS
Bendrovei suteiktos paskolos:

2025.06.30. 2024.12.31.
Ilgalaikės paskolos 73 886 484 63 915 580

Paskola iš Nordic Investment bank 73 886 484 63 915 580

Ilgalaikių paskolų einamųjų metų dalis 9 549 001 8 126 182

Paskola iš Nordic Investment bank 9 549 001 8 126 182

Paskolos iš viso: 83 435 485 72 041 762

Informacija apie gautas paskolas 2025 m. birželio 30 d. ir 2024 m. gruodžio 31 d. 
pateikta žemiau:

Paskola gauta
Metinė palūkanų 

norma (%)
Paskolos grąžinimo 

terminas

Paskola iš Nordic Investment bank, 
suteikta 2017 m. birželio 1 d.

Euribor 6 mėn. +
fiksuota marža

2032 m. gegužės 3 d.

Paskola iš Nordic Investment bank, 
suteikta 2020 m. rugsėjo 23 d.

Euribor 6 mėn. + 
fiksuota marža

2035 m. rugpjūčio 15 d.

Bendrovė yra pilnai išnaudojusi paskolos iš Nordic Investment bank, suteiktos 
2017 m. birželio 1 d.sutarties, paskolos limitą 29,6 mln Eur. Minėtos paskolos iš 
Nordic Investment bank grąžinimas prasidėjo 2020 metais, iki 2025 m. birželio 
30 d. grąžinta iš viso 14 124 750 Eur.

Bendrovė pasirašė 2020 metais naują sutartį su Nordic Investment bank 70 
mln. paskolai. 2021 m. gruodžio 31 dienai Bendrovė pasinaudojo 11 000 000 
Eur, 2023 m. panaudota 15 000 000 Eur, 2024 m. - 29 000 000 Eur ir per 2025 
m. pirmą pusmetį papildomai panaudota 15 000 000 Eur.

Per 2025 m. pirmą pusmetį buvo priskaičiuota 1 116 904 Eur palūkanų sąnaudų, 
kurios apskaitomos pelno (nuostolių) ir kitų bendrųjų pajamų ataskaitos finansinės 
ir investicinės veiklos sąnaudų straipsnyje (2024 m. pirmą pusmetį – 753 863 Eur).

2023 m. liepos 27 d. Bendrovė pasirašė 600 tūkst. Eur vertės kredito limito 
(overdrafto) sutartį su SEB banku (sutartyje nėra numatyti finansiniai rodikliai, 
kurių Bendrovė turi laikytis). Sutarties galiojimo terminas iki 2028 m. liepos 26 
d., taikomas metinis įsipareigojimo mokestis 0,9 %. Per 2025 m. pirmą pusmetį 
Bendrovė nepasinaudojo kredito limito suma.

Finansinių skolų judėjimas:

Skolos likutis 2024.01.01. 47 790 709 47 790 709

Gautos paskolos 29 000 000 29 000 000

Paskolų grąžinimai (5 026 772) (5 026 772)
Palūkanų ir paskolos administravimo  
mokesčių priskaičiuota 2 596 223 2 596 223

Sumokėta palūkanų ir paskolos  
administravimo mokesčių (2 318 398) (2 318 398)

Skolos likutis 2024.12.31. 72 041 762 72 041 762

Skolos likutis 2025.01.01. 72 041 762 74 360 160

Gautos paskolos 15 000 000 15 000 000

Paskolų grąžinimai (3 641 845) (3 641 845)
Palūkanų ir paskolos administravimo  
mokesčių priskaičiuota 1 417 711 1 417 711

Sumokėta palūkanų ir paskolos  
administravimo mokesčių (1 382 144) (1 382 144)

Skolos likutis 2025.06.30. 83 435 485 85 753 883
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20. NUOMA 
Veiklos nuomos sutartys yra apskaitomos kaip finansinė nuoma remiantis 16-ojo 
TFAS reikalavimais. 2025 m. pirmą pusmetį skaičiavimams taikoma diskonto nor-
ma 5,34 - 6,51%. Nuomos sutarčių įsipareigojimus sudarė:

2025.06.30. 2024.12.31.
Ilgalaikiai įsipareigojimai 62 635 170 894

Trumpalaikiai įsipareigojimai 252 520 233 706

Iš viso 315 155 404 600

Trumpalaikei veiklos nuomai ir mažos vertės įrenginių nuomos sutartims pritai-
kyta 16-ojo TFAS išimtis, todėl ši nuoma apskaitoma veiklos sąnaudose. Ben-
drovė nuomoja programinės įrangos licencijas ir kitą mažos vertės turtą. Šiam 
turtui Bendrovė pasirinko nepripažinti teisės į nuomą. 

Veiklos nuomos sąnaudos pripažintos pelno (nuostolių) ataskaitoje:

2025.06.30. 2024.12.31.
Trumpalaikės automobilių nuomos sąnaudos 42 443 112 942
Kito turto, kuris atitinka mažos vertės turtą,  
nuomos sąnaudos

10 920 22 943

Palūkanos, susijusios su teisės į nuomą turtu 10 758 26 170

Iš viso 64 121 162 055

21. TRUMPALAIKIAI ĮSIPAREIGOJIMAI 
2024.06.30. 2024.12.31.

Einamųjų metų skola kredito įstaigoms 9 549 001 8 126 182

Skolos tiekėjams 8 476 286 11 837 673

Gauti išankstiniai apmokėjimai 322 922 534 265

Su darbo santykiais susiję įsipareigojimai: 4 874 909 3 956 773

    Pensiniai kaupimai 52 430 27 110

    Premijų kaupimai 1 115 333 1 847 449

    Mokėtinas darbo užmokestis 926 721 44 209

    Mokėtinas gyventojų pajamų mokestis 379 329 15 936

    Mokėtinos socialinio draudimo įmokos 489 951 464 107

    Atostogų kaupimai 1 911 145 1 557 962

Sutarčių įsipareigojimai 5 021 130 5 092 916

Kiti mokėtini mokesčiai valstybės biudžetui 324 670 764 905

Įsipareigojimai pagal veiklos nuomos sutartis 252 520 233 706

Kitos mokėtinos sumos 329 886 212 205

Iš viso 29 151 324 30 758 625
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22. SUSIJUSIŲ ŠALIŲ SANDORIAI
Sandoriai su kitomis susijusiomis šalimis

Šalys yra laikomos susijusiomis, kai viena šalis turi galimybę kontroliuoti kitą 
arba gali daryti reikšmingą įtaką kitai šaliai priimant finansinius ir veiklos spren-
dimus. Bendrovės susijusios šalys – tai valstybės Bendrovės, kurių savininko 
teises ir pareigas įgyvendina LR Susisiekimo ministerija.

Sandoriai su LR susisiekimo ministerijos reguliavimo sričiai priskirtomis Bendro-
vėmis, įstaigomis ir bendrovėmis 2025 m. pirmą pusmetį:

Gautinos 
sumos

Mokėtinos 
sumos Pardavimai Pirkimai

Oro navigacija, AB 3 311 3 970 146 252 27 778
Transporto kompetencijų  
agentūra VŠĮ 786 3 975 12 559 438 063

Viamatika, AB - - - 5 255

Kelių priežiūra, AB 192 - 644 -

Iš viso 4 289 7 945 159 455 471 096

Sandoriai su LR susisiekimo ministerijos reguliavimo sričiai priskirtomis Bendro-
vėmis, įstaigomis ir bendrovėmis 2024 m. pirmą pusmetį:

Gautinos 
sumos

Mokėtinos 
sumos Pardavimai Pirkimai

Oro navigacija, AB 40 905 4 644 136 088 26 468
Transporto kompetencijų  
agentūra VŠĮ 52 5 427 8 499 398 631

Viamatika, AB - 34 757 76 34 609

Kelių priežiūra, AB 51 9 168 44 40 066

Iš viso 41 008 53 997 144 707 499 774

23. ĮVYKIAI PASIBAIGUS ATASKAITINIAM 
	      LAIKOTARPIUI
Be aukščiau paminėtų, kitų poataskaitinių įvykių, kurie turėtų įtakos tarpinėms 
finansinėms ataskaitoms, pasibaigusioms 2025 m. birželio 30 d., vadovybės ži-
niomis, nebuvo.
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2025, VILNIUS


