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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

Akcinés bendrovés ,Oro navigacija” akcininkui:
ISvada dél finansiniy ataskaity audito
Nuomoné

Mes atlikome AB ,Oro navigacija" (toliau — ,Imoné") finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2025 m. gruodzio 31 d. finansinés
buklés ataskaita ir ta dieng pasibaigusiy mety pelno ar nuostoliy ir kity bendrujy pajamy ataskaita, nuosavo kapitalo
pokyciy ataskaita, pinigy srauty ataskaita bei finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos
metody santrauka, audita.

Misy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Imonés 2025 m. gruodzio
31 d. finansine padétj ir tq dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditq atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (toliau - TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos standartus iSsamiai
apibudinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita". Mes esame nepriklausomi nuo
Imonés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais Europos Parlamento ir Tarybos reglamente (toliau -
Reglamentas) (ES) Nr. 537/2014 dél konkreciy vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatyty audito reikalavimy, kurie
yra taikytini atliekant vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatytg auditg, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu, kuris yra taikytinas atliekant finansiniy ataskaity auditg Lietuvos
Respublikoje ir Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos isleistu Tarptautiniu apskaitos profesionaly
etikos kodeksu (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau — TASESV kodeksas), kuris yra taikytinas
atliekant vieSojo intereso jmoniy auditg. Mes taip pat laikémés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Reglamentu (ES) Nr.
537/2014 ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uZtikrinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu.

Mes tikime, kad musy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami misuy nuomonei pagristi.
Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie, misy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio
finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant | finansiniy ataskaity kaip visumos auditg ir misy
nuomone, pareiksta dél Siy finansiniy ataskaity, todél atskiros nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame. Kiekvienas
audito dalykas ir misy atsakas | ji yra aprasSytas toliau.

Pagrindinis audito dalykas Musy atsakas j audito dalyka

Pajamy pripazinimas ( zr. 2.13 ir 17 ir 7 pastabas finansinése ataskaitose)

Imonés pardavimy pajamos 2025 m. buvo lygios | Mes atlikome Sias audito procediras:

35 744 tukst. Eur.
e Perzilréjome pajamy pripazinimo apskaitos principus,

Vadovaujantis 2019 m. vasario 11 d. Komisijos taikomus marsruto ir terminalo oro navigacijos paslaugy
reglamentu (ES) Nr. 2019/317 rinkliavos uZ oro pajamy srautams ir patikrinome, ar jie atitinka Tarptautinius
navigacijos paslaugas nustatomos taip, kad finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti
gaunamos  pajamos  padengty  patiriamas Europos Sajungoje (toliau — TFAS").

sgnaudas. Grazintinos sumos, susidarancios dél

o Atlikome Bendrovés apskaitos politikos dél suteikty paslaugy,
apskaitos taikymo vertinima, siekiant jsitikinti, ar yra
laikomasi 15 TFAS reikalavimuy.

pajamuy, virsijanciy faktines sgnaudas,
registruojamos kaip kiti jsipareigojimai atitinkamai
mazinant pripazintas atitinkamy mety pajamas.
Tuo atveju, kai Imonés pajamos uz oro navigacijos | o per¥iiréjome Europos saugios oro navigacijos organizacijos

paslaugas nepadengia faktiskai Sioms paslaugoms (Eurokontrolé) pateiktas ménesines pajamy ataskaitas ir

suteikti patirty sanaudy, mokéjimai, kurie bus patikrinome jose nurodyty pajamy atitikimg su

gauti ateityje, Imonés apskaitomi kaip kitas turtas apskaitytomis faktinémis pajamomis.

atitinkamai didinant Imonés paslaugy teikimo

pajamas. e Gavome iS Bendrovés kito turto, kylancio iS patvirtinty
marsruto ir terminaliniy paslaugy vienetiniy tarify, (rinkliavy)

Atsizvelgiant | tai, kad Imonés pajamos vyra iki 2029 m. paskai¢iavimg 2025 m. gruodZio 31 d. ir

kompensuojamos per tarifg, paskaiCiuotg 2025 - perzitréjome prielaidas, taikytas diskontavimo skaiciavimui,

2029 mety laikotarpiui, bei Imone atlieka bei jvertinome jy aritmetinj teisinguma.

skaiCiavimus, kurie remiasi ir vadovybés
sprendimais bei vertinimais, Sig sritj pasirinkome
kaip pagrindinj audito dalyka.

e Ivertinome atskleidimy, susijusiy su pardavimo pajamomis,
pakankamuma  ir  teisingumg Imonés finansinése
ataskaitose.
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Pagrindinis audito dalykas

Musy atsakas j audito dalyka

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertinimas (zr. 5 pastabg finansinése ataskaitose)

2025 m. gruodzio 31 d. Imonés balanse apskaityto
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy likutiné
verté lygi 38 320 tukst. Eur ir sudaré 54 % viso
Imonés turto.

Pagal Tarptautiniy finansinés atskaitomybés
standarty (TFAS) reikalavimus Imoné kiekvieny
finansiniy, mety pabaigoje turi  perziGréti
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingo
tarnavimo laikotarpius, likvidacines vertes ir
taikomus nusidévéjimo metodus.

Imonéje pastatai ir statiniai apskaitomi perkainota
verte, o masinos ir jrengimai bei kitas ilgalaikis
materialusis turtas - jsigijimo verte, atémus
sukaupta  nusidévéjimg ir galimo  vertés
sumazéjimo nuostolius, jei tokie nustatomi.
Paskutinis nepriklausomas pastaty ir statiniy
vertinimas buvo atliktas 2024 metais.

Sio finansiniy ataskaity straipsnio reikSmingumas,
taip pat tai, kad jo apskaita apima vadovybes
atliekamus apskaitinius vertinimus (pvz., naudingo
tarnavimo laikotarpiy, likvidaciniy verciy ir
nusidévéjimo metody nustatyma), lémé, kad Sig
sritji nustatéme kaip vieng i$ pagrindiniy audito
dalyky.

Mes atlikome Sias audito procediras:

e Atlikome vadovybés |diegty tinkamy vidaus kontroliy

testavimg, siekiant jvertinti ar Sios kontrolés tinkamai
sukurtos ir jdiegtos.

Patikrinome atrankos budu atrinkty {sigyto nekilnojamojo
turto, jrangos ir jrengimy vienety atitikimg ilgalaikio turto
pripazinimo kriterijams pagal TFAS ir tinkama nekilnojamojo
turto, jrangos ir jrengimy jsigijimo apskaityma pagal
pateiktas sutartis ir kitus pirminius dokumentus.

Patikrinome nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimuy

nusidévéjimo, priskirto 2025 finansiniams metams,
apskaiciavimo teisinguma.
Ivertinome, ar finansinése ataskaitose pateikti su

nekilnojamuoju turtu, jranga ir jrengimais susije atskleidimai
yra pakankami ir tinkami.

Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta Imonés vadovybés ataskaitoje, taciau ji neapima finansiniy ataskaity ir
misy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos uztikrinimo

iSvados apie jg, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, misy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijq ir apsvarstyti, ar yra reikSmingy,
neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose ar musy, zinioms, pagristoms atliktu auditu ir ar ji yra kitaip
reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu, pastebime reikSminga kitos informacijos iskraipyma, mes turime
atskleisti j faktq. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimuy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Imonés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy
finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar Imonés vadovybés ataskaita buvo parengta laikantis taikomy teisiniy,
reikalavimy. Misy nuomone, pagrista finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

¢ Imonés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy

ataskaity duomenis; ir

e Imonés vadovybés ataskaita, buvo parengta laikantis LR jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo

reikalavimy.
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Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengimga ir teisingg pateikima pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrolg, kokia, vadovybés nuomone, yra
bdtina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iskraipymuy, dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Imonés gebéjima testi veikla ir atskleisti (jei batina) dalykus,
susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé
ketina likviduoti Imone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizitréti Imonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Misy tikslas yra gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai iSkraipytos
dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvadg, kurioje pateikiama misy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas - tai
auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingq isSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita,
kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima
pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems
remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio skepticizmo
principo. Mes taip pat:

. Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
suplanavome ir atlikome proceduras kaip atsaka | tokig rizikg ir surinkome pakankamuy tinkamy audito jrodymuy,
misy nuomonei pagristi. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo
iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati sukéiavimas, klastojimas, tycinis praleidimas,
klaidingas aiskinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

e  Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis aplinkybémis tinkamas
audito procediras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Imonés vidaus kontrolés veiksminguma.

e Ivertinome taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybes atlikty apskaitiniy vertinimy, bei su jais susijusiy
atskleidimy, pagristuma.

. Padaréme iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais
irodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy
abejoniy, dél Imonés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapibréztumas
egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj | susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose
arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados pagristos audito
jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, bisimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad
Imoné negalés toliau testi savo veiklos.

¢ Ivertinome bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktdra ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar finansinése
ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laika bei
reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés triikumus, kuriuos nustatéme audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinimg kad laikémeés atitinkamy etikos reikalavimy, dél
nepriklausomumo, ir juos informuojame apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie, galéty bati pagrjstai vertinami, kaip
turintys jtakos musuy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos priemones.

IS dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo svarbiausi
atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg ir kurie laikomi pagrindiniais audito dalykais. Tokius dalykus
apibtdiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatyma arba teisés aktq nedraudziama viesai atskleisti tokio dalyko arba,
jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad dalykas neturéty biiti pateikiamas msy iSvadoje, nes galima pagristai
tikétis, jog neigiamos tokios pateikimo pasekmés persvers visuomenés gaunamg nauda.



TaxLink auditas, UAB
I Ax Virsily g. 11-102, Vilnius
Imonés kodas: 305244399
Linking the knowledge PVM kodas: LT100012633215

Tel.: +370 618 71 601

Isvada dél kity teisiniy ir prieziaros reikalavimy

Akcininko sprendimu, 2024 m. rugpjtcio meén. 27 d. pasirasSyta sutartimi S-139, buvome pirma karta paskirti atlikti
Imoneés finansiniy ataskaity auditg. Mdsy bendras paskyrimo laikotarpis yra 3 metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomoné" pareiksta misy nuomoné atitinka finansiniy ataskaity'; p\[j audito ataskaitg, kurig
kartu su Sia auditoriaus iSvada pateikéme Imonei ir jos Audito komitetui.

Patvirtiname, kad mdsy ziniomis ir jsitikinimu, Imonei suteiktos paslaugos atitinka taikomy, jstatymy ir teisés akty
reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1 dalyje nurodyty,
ne audito paslaugu.

Per audito vykdymo laikotarpj nesuteikeme kity nei finansiniy ataskaity auditas paslaugy.

Audito, kurj atlikus isleidziama Si nepriklausomo auditoriaus iSvada, uzduoties partneris yra Artinas UZbalis

UAB TaxLink auditas
Imonés audito pazymeéjimo Nr. 001494

Arlinas Uzbalis
Lietuvos atestuotas auditorius
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 000543

Vilnius, Lietuvos Respublika
2026 m. kovo 13 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasirasoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada.
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Jmonés kodas - 210060460, adresas — B. Karvelio g. 25, Vilnius

FINANSINES BUKLES ATASKAITA
2025 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos tkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

TURTAS

A. ILGALAIKIS TURTAS

l. NEMATERIALUSIS TURTAS

1. NEKILNOJAMASIS TURTAS, |RANGA IR JRENGIMAI

1. KITAS TURTAS

V. VERTYBINIAI POPIERIAI

V. BUSIMY LAIKOTARPIY SANAUDOS

VI ATIDETOJO PELNO MOKESCIO TURTAS
ILGALAIKIO TURTO I3 VISO

B. TRUMPALAIKIS TURTAS
I. PIRKEJY JSISKOLINIMAS IR KITOS GAUTINOS SUMOS
Il. VERTYBINIAI POPIERIAI
. GAUTINOS DOTACIOS
v BUSIMUY LAIKOTARPIY SANAUDOS
V. KITAS TURTAS
VI.  TERMINUOTI INDELIAI
VI PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI
TRUMPALAIKIO TURTO IS VISO
TURTO IS VISO

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

C. NUOSAVAS KAPITALAS

l. |STATINIS KAPITALAS

I PRIVALOMASIS REZERVAS

1. PERKAINOJIMO REZERVAS

V. KITI REZERVAI

V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)
NUOSAVO KAPITALO I3 VISO

D. MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI

l. PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI

1.1. BUSIMY LAIKOTARPIY PAJAMOS

1.2. ISMOKOS DARBUOTOJAMS

1.3. KITI ILGALAIKIALI |[SIPAREIGOJIMAI

I PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI |[SIPAREIGOJIMAI

11.1. ISMOKOS DARBUOTOJAMS

11.2. PREKYBOS SKOLOS IR KITI TRUMPALAIKIAI |[SIPAREIGOJIMAI

11.3. BUSIMY LAIKOTARPIY PAJAMOS

11.4. MOKETINAS PELNO MOKESTIS

MOKETINY SUMU IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMUY I$ VISO

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama siy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos pasirasytos 2026 m. kovo 13 d.:

Pasta- 2025 m. 2024 m.

bos gruodZio 31d. gruodZio 31 d.
4 1251 469
5 38320 31324
7 1868 2 385
6 1509 3032
10 897 788
23 390 520
44 235 38518

8 6 966 5638
6 3077 48
9 2262 34
10 965 685
7 490 3912
11 2048 9220
12 11208 6 583
27 016 26 120

71251 64 638
13 46 066 46 066
13 1970 1294
1035 1048

13 - 26
3427 2678

52498 51112

14 6 602 4162
16 1974 571
15 64 76
8 640 4809

16 6590 6703
15 2328 562
14 1195 1267
- 185

10113 8717

18 753 13526

71251 64 638

Saulius Batavicius
Generalinis direktorius

Simona Sirvaityte

Finansinés apskaitos skyriaus vadové
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PELNO AR NUOSTOLIY IR KITY BENDRYJY PAJAMY ATASKAITA
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2025 M. GRUODZIO 31 D.

(visos sumos tkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

VII.

VIII.

Xl

Xil.

X,

Xll.1.

Xl1.2.
XiL2.1.
Xl.2.2
XIL.2.3.

XIv.

PARDAVIMO PAJAMOS
PARDAVIMO SAVIKAINA

BENDRASIS PELNAS

BENDROSIOS IR ADMINISTRACINES SANAUDOS
KITOS VEIKLOS PAJAMOS

KITOS VEIKLOS SANAUDOS

VEIKLOS PELNAS

FINANSINES VEIKLOS PAJAMOS
FINANSINES VEIKLOS SANAUDOS

PELNAS PRIES APMOKESTINIMA
PELNO MOKESTIS
GRYNASIS PELNAS

KITOS BENDROSIOS PAJAMOS

STRAIPSNIAI, KURIE GALI BUTI ARBA BUS PERKELTI | PELNA AR

NUOSTOL/

Pasta-
bos

17
18

19
20
20

21

22,23

STRAIPSNIAI, KURIE NIEKADA NEBUS PERKELTI | PELNA AR NUOSTOL]

NEKILNOJAMOJO TURTO, JRANGOS IR JRENGIMY PERKAINOJIMAS

ATIDETOJO PELNO MOKESCIO JTAKA
KITA

13 VISO BENDRYJY PAJAMUY

23

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama siy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos pasirasytos 2026 m. kovo 13 d.:

Saulius Batavicius
Generalinis direktorius

2025 m. 2024 m.
35744 32110
(23 874) (22517)
11870 9593
(7 749) (7 042)
1288 1298
(2303) (1516)
3106 2333
468 568
(38) (14)
3536 2887
(117) (445)
3419 2442

- 1197

(2) (191)

10 9

8 1015

3427 3457

Simona Sirvaityte

Finansinés apskaitos skyriaus vadové




AB ,,ORO NAVIGACIJA“

Jmonés kodas - 210060460, adresas — B. Karvelio g. 25, Vilnius

NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2025 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos tkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

Likutis 2023 m. gruodzio 31 d.

Grynasis mety pelnas
Kitos bendrosios pajamos
IS viso bendryjy pajamy

Sudaryti rezervai
Dividendai

Likutis 2024 m. gruodzio 31 d.

Grynasis mety pelnas
Kitos bendrosios pajamos
IS viso bendryjy pajamy

Sudaryti rezervai
Panaikinti rezervai
Dividendai

Kita

Likutis 2025 m. gruodZio 31 d.

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.

Nepaskirs-
Jstatinis Privalomasis  Perkainojimo Kiti tytasis pelnas
kapitalas rezervas rezervas rezervai (nuostolis) IS viso
46 066 533 - 21 3330 49 950
- - - - 2442 2442
- - 1048 - (33) 1015
- - 1048 - 2409 3457
- 761 - 5 (765) -
- - - - (2 296) (2 296)
46 066 1294 1048 26 2678 51112
- - - - 3419 3419
- - - - 8 8
- - - - 3427 3427
- 676 - - (676) -
- - - (26) 26 -
B} - - - (2028) (2028)
- (13) - - (13)
46 066 1970 1035 - 3427 52 498

Finansinés ataskaitos pasirasytos 2026 m. kovo 13 d.:

Saulius Batavicius
Generalinis direktorius

Simona Sirvaityte

Finansinés apskaitos skyriaus vadové




AB ,,ORO NAVIGACUA“
Jmonés kodas - 210060460, adresas — B. Karvelio g. 25, Vilnius

PINIGY SRAUTY ATASKAITA
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2025 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos tkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

I PINIGY SRAUTAI 1S PAGRINDINES VEIKLOS
1.1. Grynasis pelnas prie$ apmokestinimg

Nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymas

1.2. Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos
1.3. Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas
(Pelnas) nuostolis, gautas perleidus nekilnojamajj turtg, jrangg ir
1.4. jrengimus
I.5. Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimo atstatymas
1.6. Pirkéjy skoly vertés sumazéjimas (atstatymas)
1.7. Kiti nepiniginiai straipsniai

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai

1.8. Kito turto (padidéjimas) sumazéjimas

1.9. Pirkéjy jsiskolinimo ir kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas
Prekybos skoly ir kity trumpalaikiy jsipareigojimy padidéjimas

1.10. (sumazéjimas)

1.11.  ISmoky darbuotojams padidéjimas (sumazéjimas)

1.12. Sumokétas pelno mokestis
1.13.  (Sumokétos) palikanos
GRYNIEJI PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

1. INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Nematerialiojo turto bei nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
1.1, isigijimas
1.2 Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy perleidimo jplaukos
11.3. Gautos paltkanos ir delspinigiai
I.4.  Terminuoty indéliy (padidéjimas) sumazéjimas
11.5. Vertybiniy popieriy jsigijimas
GRYNIEJI INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

11l. FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
IIlL1.  Gautos dotacijos ir subsidijos
IIl.2.  GraZintos dotacijos ir subsidijos
I.3.  Sumokéti dividendai
.4, Sumokétos lizingo jmokos
GRYNIEJI FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

IV. GRYNASIS PINIGY SRAUTY PADIDEJIMAS (SUMAZEJIMAS)

V. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI LAIKOTARPIO PRADZIOJE
VI. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI LAIKOTARPIO PABAIGOJE

Pasta-
bos 2025 m. 2024 m.
3536 2887
3400 3662
(442) (250)
- (27)
- (158)
8 227 320
(93) (13)
3939 3323
(2.001) (1994)
(706) 576
1988 106
(538) (475)
(4) (4)
9306 7953
4,5 (10 233) (1770)
- 27
563 371
11 7 000 (4 000)
6 (1524) (3152)
(4 194) (8 524)
1553 285
14 - (2390)
(2028) (2 296)
(12) (9)
(487) (4 410)
4625 (4 981)
12 6583 11 564
12 11 208 6583

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama siy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos pasirasytos 2026 m. kovo 13 d.:

Saulius Batavicius
Generalinis direktorius

Simona Sirvaitytée

Finansinés apskaitos skyriaus vadové
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AB ,,ORO NAVIGACUA“
Jmonés kodas - 210060460, adresas — B. Karvelio g. 25, Vilnius

AISKINAMASIS RASTAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2025 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos tkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

1. Bendroji informacija

AB ,,Oro navigacija“ (toliau — Bendrové) yra Lietuvos Respublikos jkurta jmoné, teikianti skrydziy valdymo ir oro navigacijos paslaugas
Lietuvos Respublikos oro erdvéje skrendantiems orlaiviams, skrydzZiy valdymo paslaugas tupiantiems ir kylantiems orlaiviams bei
susijusias aerodromo paslaugas Vilniaus, Kauno, Siauliy ir Palangos oro uostuose. Bendrovés pagrindiniai klientai yra uZsienio
aviakompanijos. Bendrovés registruotosios bistinés adresas — B. Karvelio g. 25, Vilnius. 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 313
darbuotojai (2024 m. gruodzio 31 d. - 307).

Siekiant uztikrinti tarify atitikima bendriesiems kainy nustatymo principams, kurie taikomi visame pasaulyje teikiamoms oro navigacijos
paslaugoms, visa informacija yra teikiama LR susisiekimo ministerijai, Eurokontrolei, Europos Komisijai ir tarifai derinami su oro erdvés
naudotojy atstovais — Tarptautine oro transporto asociacija (IATA), Tarptautine oro veZzéjy asociacija (IACA), jvairiomis bendrosios
aviacijos atstovy organizacijomis.

Bendroveés veiklg reglamentuoja Tarptautiniai oro transporto standartai (ISAT), Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (ICAO),
Europos Sagjungos, Europos saugios oro navigacijos organizacijos (Eurokontrolé) teisés aktai, LR Aviacijos jstatymas bei kiti dokumentai.

2. Reiksmingy apskaitos principy santrauka

2.1. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Bendrovés finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (toliau — TFAS), priimtus taikyti
Europos Sajungoje (toliau — ES).

2.2, Naujy ir pakeisty Tarptautinés finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymas
Nauji ir/arba pakeisti standartai bei jy aiskinimai, kurie taikomi nuo 2025 m. sausio 1 d.

Siuo metu galioja toliau i$vardyti Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos (toliau — TASV) iSleisti ir ES priimti persvarstyti standartai,
egzistuojanciy standarty papildymai ir isaiskinimai, kuriuos Bendrové pritaiké Siais metais:

. 21 — ojo TAS ,UiZsienio valiutos kursy pasikeitimo jtaka“ pakeitimai — ,Valiutos keiciamumo nebuvimas” (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2025 m. sausio 1 d.). Pakeitimai nustato, kaip jmoné turi jvertinti neatidélioting (spot) valiutos
kursg, kai valiuta néra konvertuojama, ir numato papildomus atskleidimus tokiais atvejais.

Sio pakeitimo pritaikymas neturéjo reik$mingos jtakos Bendroveés finansinéms ataskaitoms.

Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei aiskinimai, kurie jau paskelbti, taciau dar netaikytini metiniam laikotarpiui,
prasidedanciam 2025 m. sausio 1 d.

Siy finansiniy ataskaity pasira$ymo dieng Bendrové nepritaiké anksciau laiko $iy naujy ir perzitiréty TFAS standarty, jy pakeitimy ir
iSaisSkinimy, kurie jau yra paskelbti, bet dar netaikytini metiniam laikotarpiui, prasidedan¢iam 2025 m. sausio 1 d.:

. 18 — asis TFAS , Pateikimas ir atskleidimas finansinése ataskaitose” (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m.
sausio 1 d. arba véliau; dar nepatvirtintas Europos Sajungoje);

. 19 - ojo TFAS ,Patronuojamosios jmonés be vieSosios atskaitomybés” atskleidimai (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d. arba véliau; dar nepatvirtintas Europos Sajungoje);

. Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pakeitimai (9 — ojo TFAS ir 7 — ojo TFAS pataisos) (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d. arba véliau);

. Kasmetiniai TFAS patobulinimai— 11 redakcija (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d. arba véliau);

. Sutartys, susijusios su gamtos priklausoma elektros energija: 9 - ojo TFAS ir 7 - ojo TFAS pakeitimai (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d. arba véliau);

. 21 — ojo TAS ,Uizsienio valiutos kursy pasikeitimo jtaka” pakeitimai — , Konvertavimas j hiperinfliacijos sglygomis taikomg
pateikimo valiutg” (taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d. arba véliau; dar nepatvirtinti Europos
Sajungoje).

Bendrovés vadovybé nesitiki, kad Siy standarty, jy pakeitimy ir iSaiskinimy pritaikymas turés reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms
ataskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu.
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AB ,,ORO NAVIGACUA“
Jmonés kodas - 210060460, adresas — B. Karvelio g. 25, Vilnius

AISKINAMASIS RASTAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2025 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos tkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

2.3. Funkciné ir finansiniy ataskaity pateikimo valiuta

Bendroveés funkciné ir finansiniy ataskaity pateikimo valiuta yra euras. Finansinés ataskaitos sudaromos tikstanciy eury tikslumu.

2.4. ligalaikis nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas i$ pradZiy yra pripaZjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripaZjstamas, jei yra tikétina, kad Bendrove
gaus su Siuo turtu susijusia ekonomine naudg ateityje ir, jei turto verté gali bati patikimai jvertinta. Po pradinio pripazinimo
nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei
tokiy yra. Amortizacija skaic¢iuojama tiesiniu metodu taip, kad turto jsigijimo verté blty tolygiai nuraSoma per visg turto naudingo
tarnavimo laikotarpj. Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir amortizacijos metodas yra kasmet perzitrimi uztikrinant, kad jie
atitikty numatoma ilgalaikio nematerialiojo turto naudojimo pobidj. Amortizacija skai¢iuojama taikant tiesinj metodg per tokius
naudingo tarnavimo laikotarpius:

Grupé Naudingo tarnavimo laikotarpis, metais
1. Licencijos 3
2. Programiné jranga 3
3. Duomeny ir informacijos valdymo sistemos 7

Naujos programinés jrangos jsigijimo islaidos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiuoju ilgalaikiu turtu, jei Sios iSlaidos néra
jrangos sudedamoji dalis.

ISlaidos, patirtos atstatant arba islaikant numatoma ekonomine naudg i$ turimos programinés jrangos ir (ar) IT sistemy veiklos, yra
pripaZjstamos laikotarpio, kai atliekami palaikymo ir prieZitiros darbai, sgnaudomis.

Programinés jrangos kaip paslaugos (angl. software as service - “SaaS”) apskaita

Spresdama dél SaaS apskaitos Bendrové kiekvieng kartg vertina, ar ji turi esmine teise perimti programinés jrangos kontrole. Teisé
laikoma esmine, jei Bendrové turi galimybe perimti programine jrangg be didelés baudos (i savoka apima ne tik pinigine baudg, bet ir
kitos formos ekonominius nuostolius) ir ji gali paleisti ir naudotis programine jranga savarankiskai arba sudarius sutartj su trecigja Salimi
(nesusijusia su pardavéju). Didele bauda gali bati laikomos didelés iSlaidos uZz programinés jrangos perémimg arba reikSmingas
programinés jrangos naudingumo ar vertés sumazéjimas, jei ji naudojama atskirai. Jei Bendroveé turi esmine teise perimti programinés
jrangos kontrole, Saa$S atitinka nematerialiojo turto pripaZzinimo kriterijus ir apskaitoma kaip nematerialusis turtas. Kitu atveju,
programinés jrangos tiekimo paslaugos apskaitomos sgnaudomis pelno ar nuostoliy ataskaitoje tam tikru momentu arba per laikotarpj.

Kai Saas neatitinka nematerialiojo turto apibrézimo ir yra suteikiama per laikotarpj, mokéjimai uz Saa$S apskaitomi ateinanciy laikotarpiy
sgnaudy straipsnyje, iSskiriant trumpalaike ir ilgalaike dalis ir véliau pripaZjstami sanaudomis per iy paslaugos teikimo laikotarpj.

2.5. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai, iSskyrus pastatus ir statinius, yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta nusidévéjimg
ir jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Pastatai ir statiniai yra apskaitomi perkainota verte, atémus sukauptg
nusidévéjima bei nuostolj dél vertés sumazéjimo. Perkainojimai atliekami periodiskai, ne reciau kaip kartg per trejus metus, uztikrinant,
kad pastaty ir statiniy apskaitiné verté reikSmingai nesiskiria nuo jy tikrosios vertés finansinés buklés ataskaitos dieng. Turto
perkainojimas atliekamas nepriklausomo atestuoto turto vertintojo. Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimo
nuostoliai priskiriami bendrosioms ir administracinéms sgnaudoms.

Pradine nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negrazinamus jsigijimo mokescius ir tiesiogiai
priskirtinas islaidas, susijusias su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu j jo naudojimo vieta. Tiesiogiai priskirtinos iSlaidos apima
ir su turto sukdrimu ar parengimu naudoti tiesiogiai susijusias Bendroveés darbuotojy darbo uzmokescio sgnaudas.

ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo
patirtos, pelno ar nuostoliy ataskaitoje.
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AISKINAMASIS RASTAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2025 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos tkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

2.5. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai (tesinys)

Nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesinj metoda per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:
Naudingo tarnavimo

Grupé Pogrupis laikotarpis, metais
. L 1.1. Pastatai 40
1. Pastatai ir statiniai 1.2. Statiniai 25
2.1. Tapimo pagal prietaisus sistema ILS 15
2.2. Radiolokatoriai 15
10

v . - 2.3. Elektros perdavimo jtaisai
2. Masinos ir jrengimai ) y y
2.4. SkrydZiy valdymo, kalbinio rysio, AFT/AMHS ir duomeny ry$io jranga 10
2.5. Saulés jégainé 30

2.6. Kitos masinos ir jrengimai

7
. . 3.1. Lengvieji automobiliai ne senesni nei 5 m. 6
3. Transporto priemonés ) ) ) 6
3.2. Priekabos, puspriekabés

4.1. Baldai 10
. 4.2. Ginklai 15
4. Kitas turtas . - o . .. X .
4.3. Kompiuteriné technika ir mobiliojo rysio priemonés 4
4.4. Biuro, buitiné, TV technika ir kitas turtas 7

Kiekviena nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy dalis, kurios savikaina yra reikSminga bendros Sio turto savikainos atZvilgiu, yra
nudévima atskirai per laikotarpj, atitinkantj jos ekonomiskai naudingg tarnavimo laikotarpj. Kiekvieny mety pabaigoje Bendrove
perzilri nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingo tarnavimo laikotarpius, likvidacine verte ir nusidévéjimo metodus ir jvertina
pakeitimo jtaka, jei tokia yra, kuri pripaZjstama perspektyviai. Nusidévéjimo sgnaudos priskiriamos pardavimo savikainai ir bendryjy ir
administraciniy sgnaudy straipsniams.

Kai turtas parduodamas, jo jsigijimo verté ir sukauptas nusidévéjimas finansinés baklés ataskaitoje yra eliminuojami, o pardavimo
pelnas ar nuostoliai apskaitomi pelno ar nuostoliy ataskaitoje.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Ja sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy verté bei kitos tiesiogiai priskirtinos islaidos.
Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskaiCiuojamas tol, kol statyba néra baigta ir turtas néra parengtas naudoti.

ISankstiniai mokéjimai uz nekilnojama turtg, jranga ir jrengimus priskiriami iSankstiniy apmokeéjimy ir nebaigtos statybos grupei tol, kol
turtas néra parengtas naudoti. Parengus turtg naudoti, jis iSkart jvedamas j eksploatacija ir perklasifikuojamas j atitinkama turto grupe
bei pradedamas skaiciuoti jo nusidévéjimas.

Atsarginés dalys yra klasifikuojamos kaip nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai, jei jos atitinka apibrézima, jskaitant reikalavima
naudoti daugiau nei vieng apskaitinj laikotarpj. Kitu atveju atsarginés dalys klasifikuojamos kaip atsargos.

2.6. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekviena finansiniy ataskaity sudarymo datg Bendrové perZilri apskaitine nematerialiojo turto bei nekilnojamojo turto, jrangos bei
jrengimy verte, kad nustatyty, ar néra Sio turto vertés sumazéjimo pozymiy. Jei tokiy pozymiy yra, Bendrové jvertina Sio turto
atsiperkamaja verte tam, kad baty galima nustatyti vertés sumazéjimo nuostoliy (jei tokiy yra) suma. Kai nejmanoma jvertinti turto
vieneto atsiperkamosios vertés, Bendroveé apskaiciuoja pajamas generuojancios turto grupés, kuriai Sis turtas priklauso, atsiperkamaja
verte.

Atsiperkamoji verté yra didesnioji is: (i) tikrosios vertés, atémus perleidimo (pardavimo) islaidas, ir (ii) naudojimo vertés. Nustatant
naudojimo verte, jvertinti blsimi pinigy srautai diskontuojami iki jy dabartinés vertés, naudojant ikimokestine diskonto norma, kuri
atspindi pinigy laiko vertés ir turtui badingos rizikos dabartinius rinkos jvertinimus.

Jeigu nustatoma, kad turto (ar pinigy srautus kuriancio vieneto) atsiperkamoji verté yra mazesné uz turto apskaitine verte, turto (ar
pinigy srautus kuriancio vieneto) apskaitiné verté sumazinama iki jo atsiperkamosios vertés. Vertés sumazéjimo nuostoliai nedelsiant
pripaZjstami sgnaudomis. Jeigu véliau vertés sumazéjimo nuostoliai atstatomi, turto (ar pinigy srautus kuriancio vieneto) apskaitiné
verté padidinama iki Sio turto patikslintos atsiperkamosios vertés, taiau taip, kad padidinta apskaitiné verté nevirSyty apskaitinés
vertés, kuri blty nustatyta, jeigu ankstesniais metais Siam turtui (ar pinigy srautus kurian¢iam vienetui) nebity pripaZinti vertés
sumazéjimo nuostoliai. Vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas nedelsiant pripaZjstamas pajamomis.
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2.7. Finansinés priemonés
Finansinis turtas

Bendrovés finansinj turtg sudaro pinigai ir pinigy ekvivalentai, terminuoti indéliai, vertybiniai popieriai, pirkéjy skolos ir kitos gautinos
sumos.

Pirkéjy skolos pripaZjstamos tada, kai jos atsiranda. Pirminio pripaZinimo metu kitas finansinis turtas pripazZjstamas tuomet, kai
Bendrové tampa priemoneés sutarties salygy salimi. Finansinis turtas (iSskyrus pirkéjy skolas be reikSmingo finansavimo komponento),
jei jis néra apskaitomas tikraja verte pelno ar nuostoliy ataskaitoje, i$ pradziy vertinamas tikraja verte, pridedant sandorio islaidas,
kurios tiesiogiai susijusios su jsigijimu arba iSleidimu. Pirkéjy skolos be reikSmingos finansavimo dalies i$ pradziy yra pripaZjstamos
sandorio kaina.

Finansinis turtas suskirstomas j tris grupes pagal tai, kaip jis yra vertinamas:
i. finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina;
ii. finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte kitose bendrosiose pajamose;
iii. finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte pelno ar nuostoliy ataskaitoje.

Finansinio turto klasifikavimas priklauso nuo finansinio turto valdymo verslo modelio (jvertinama, kokiu bidu Bendroveé valdo finansinj
turty siekdama generuoti pinigy srautus) ir nuo finansinio turto sutartiniy pinigy srauty charakteristiky (ar sutartiniai pinigy srautai
apima tik pagrindinés paskolos sumos ir paltikany mokéjimus).

Finansinis turtas yra apskaitomas amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios sglygos:
1) finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje numatytus
pinigy srautus; ir
2) dél finansinio turto sutarties sglygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos ir
pagrindinés nepadengtosios sumos palikany mokéjimai.

Finansinis turtas, neatitinkantis pirmiau nurodyty sglygy, yra vertinamas tikrgja verte pelno ar nuostoliy ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje.

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo finansinio turto, kuris vélesniais laikotarpiais baty vertinamas tikraja verte pelno
ar nuostoliy ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansinis turtas, kuris véliau jvertinamas amortizuota savikaina, jvertinamas taikant apskaiciuoty palikany normos metoda.
Amortizuota savikaina yra sumaZinama dél vertés sumaZzéjimo nuostoliy. Pallikany pajamos, uZsienio valiutos pasikeitimo pelnas ar
nuostoliai bei vertés sumazéjimo nuostoliai yra apskaitomi pelno ar nuostoliy ataskaitoje. Bet koks pripaZinimo nutraukimo metu
gautas pelnas ar nuostolis pripaZjstamas pelno ar nuostoliy ataskaitoje.

Apskaiciuoty palikany normos metodas yra metodas, taikomas finansinio turto ar jsipareigojimo amortizuotos savikainos
apskaiciavimui ir palkany pajamy ar sgnaudy paskirstymui per atitinkama laikotarpj. Apskaiciuoty palikany norma yra norma, kuri
leidZia tiksliai diskontuoti blsimus mokéjimus grynaisiais pinigais per numatoma finansinio turto ar jsipareigojimo galiojimo laikotarpj
arba, kai jmanoma, per trumpesnj laikotarpj.

Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte pelno ar nuostoliy ataskaitoje, i$ pradZiy pripaZjstamas tikrgja verte pelno ar nuostoliy
ataskaitoje. Véliau tikrosios vertés pelnas ir nuostoliai, jskaitant visas palikanas ir dividendus, yra pripaZjstami pelno ar nuostoliy
ataskaitoje ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansinio turto pripaZinimas yra nutraukiamas, kai:

i baigiasi teisés j finansinio turto piniginius srautus galiojimo laikas;

ii. Bendrové islaiko teise j pinigy srautus, bet prisiima jsipareigojima sumokéti visg suma treciajai Saliai pagal perleidimo sutartj
per trumpa laika;

iii.  Bendroveé perleidZia savo teise gauti pinigines jplaukas is turto ir (arba): (a) perleidzia i esmés visg su finansinio turto nuosavybe
susijusig rizikg ir naudg; (b) nei perleidzia, nei islaiko su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet perleidzia Sio turto
kontrole.

Kai Bendrové perleidZia teises j turto pinigy srautus, bet nei perleidZia, nei islaiko su to turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir
neperleidzia turto kontrolés, turtas yra pripaZjstamas ta dalimi, su kuria Bendroveé yra vis dar susijusi.
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2.7. Finansinés priemonés (tesinys)

Bendrové sumatzina finansinio turto bendraja apskaitine verte, jei negali pagrjstai tikétis atgauti visg finansinj turtg arba jo dalj.
Nurasymas yra pripaZinimo nutraukimo jvykis.

Finansiniai jsipareigojimai
Bendrovés finansinius jsipareigojimus sudaro lizingo jsipareigojimai, prekybos ir kitos mokétinos sumos.
Pirminio pripaZinimo metu finansiniai jsipareigojimai yra pripazjstami tada, kai Bendrové tampa priemonés sutarties salygy salimi.

Finansiniai jsipareigojimai suskirstomi j dvi grupes pagal tai, kaip jie yra vertinami:
i. finansiniai jsipareigojimai, kurie vélesniais laikotarpiais vertinami amortizuota savikaina;
ii. finansiniai jsipareigojimai, kurie vélesniais laikotarpiais vertinami tikraja verte pelno ar nuostoliy ataskaitoje.

Finansinis jsipareigojimas klasifikuojamas kaip vertinamas tikraja verte pelno ar nuostoliy ataskaitoje, jei jis yra laikomas prekybai, yra
iSvestiné finansiné priemoné arba laikomas tokia pirminio pripaZinimo metu. Finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikrgja verte pelno
ar nuostoliy ataskaitoje, vertinami tikrgja verte, o grynasis pelnas ir nuostoliai, jskaitant visas paltkany iSlaidas, pripaZjstami pelno ar
nuostoliy ataskaitoje.

Kiti finansiniai jsipareigojimai véliau yra vertinami amortizuota savikaina, naudojant apskai¢iuoty paliikany normos metoda. Paliikany
sgnaudos ir valiutos keitimo pelnas ar nuostoliai yra pripazjstami pelno ar nuostoliy ataskaitoje. Bet koks pripazinimo nutraukimo pelnas
ar nuostoliai taip pat pripaZjstami pelno ar nuostoliy ataskaitoje.

Bendrové nutraukia finansiniy jsipareigojimy pripaZinima, kai jy sutartiniai jsipareigojimai yra jvykdyti arba atSaukiami arba baigiasi jy
galiojimas. Bendrové taip pat nutraukia finansinio jsipareigojimo pripaZinima, kai pakei¢iamos jo sglygos, o pinigy srautai i$ pakeisto
jsipareigojimo yra visiskai kitokie. Tokiu atveju naujas finansinis jsipareigojimas pripaZjstamas tikraja verte pagal pakeistas sutarties
sglygas.

Finansinio jsipareigojimo pripaZinimo nutraukimo atveju skirtumas tarp nurasytos apskaitinés vertés ir sumokéto atlygio (jskaitant
perleistg nepiniginj turtg arba prisiimtus jsipareigojimus) pripaZjstamas pelno ar nuostoliy ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Prekybos ir kitos mokétinos sumos. Pirminio pripaZzinimo metu prekybos ir kitos mokétinos sumos pripazjstamos tuomet, kai Bendrové
tampa sutarties salygy Salimi. Prekybos ir kitos mokétinos sumos pirminio pripaZinimo metu vertinamos tikrgja verte pridedant

tiesiogines sandorio sudarymo sgnaudas.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami tada ir tik tada, kai Bendrové turi teisiskai jgyvendinama teise jskaityti
sumas ir ketina jas sudengti arba realizuoti turtg ir taip sudengti jsipareigojima.

2.8. Finansinio turto vertés sumazéjimas

Amortizuota savikaina vertinamo finansinio turto vertés sumaZzéjimo nuostoliai yra jvertinami pagal tikétiny kredito nuostoliy (TKN)
modelj. Kredito nuostoliai vertinami kaip visy grynujy pinigy nuostoliy dabartiné verté (skirtumas tarp pinigy srauty, kuriuos Bendrové
turi gauti pagal sutartj, ir pinigy srauty, kuriuos Bendroveé tikisi gauti). TKN yra diskontuojami taikant apskaiciuoty paltkany norma.

Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrové perskaiciuoja ir registruoja tikétiny kredito nuostoliy atidéjinj nuostoliams,
atsizvelgdamos | praeities jvykius, dabartines rinkos sglygas ir ateities perspektyvas. Kiekvieno finansinio periodo pabaigoje Bendrové
jvertina, ar nuo pirminio pripazinimo reikSmingai nepasikeité finansinés priemonés kredito rizika.

Finansinio turto tikétini kredito nuostoliai yra vertinami vertés sumazéjimo suma, lygia:

a) 12 meénesiy tikétiniems kredito nuostoliams; tai yra tikétini kredito nuostoliai, kurie atsiranda dél finansiniy jsipareigojimy
nevykdymo, kurie yra galimi per 12 ménesiy nuo finansiniy ataskaity datos, arba

b) visiems tikétiniems kredito nuostoliams; tai yra visiems tikétiniems kredito nuostoliams, kurie atsiranda dél visy galimy jsipareigojimy
nevykdymy per finansinio turto galiojimo laikotarpj. Visy tikétiny kredito nuostoliy vertés sumaZzéjimas finansiniam turtui yra
skaiCiuojamas, jeigu kredito rizika tokiam finansiniam turtui reikSmingai padidéjo nuo pirminio pripaZinimo. Visam kitam finansiniam
turtui, tikétini kredito nuostoliai yra skaiCiuojami atsizvelgiant j 12 ménesiy numatomus kredito nuostolius.
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2.8.  Finansinio turto vertés sumazéjimas (tesinys)

Tikétini kredito nuostoliai yra kredito nuostoliy dabartinés vertés tikimybinis svertinis jvertinimas. Jie yra vertinami kaip dabartinés
vertés skirtumas tarp pinigy srauty, atsirandanciy i$ Bendrovés gaunamy sutartiniy srauty, ir pinigy srauty, kuriuos Bendrové tikisi
gauti, atsirandanciy dél daugybe ateityje iskylanciy ekonominiy jvykiy, diskontuoty pagal finansinio turto efektyvig palikany norma.

Bendroji finansinio turto apskaitiné verté (ar jos dalis) nurasoma, kai Bendroveé neturi pagrjsty ltkesciy susigrazinti visg turtg ar jo dalj.
Neatgaunamas turtas yra nurasomas i$ pripazinty nuostoliy dél vertés sumazéjimo, po to, kai buvo imtasi visy batiny priemoniy turtui
susigraZinti ir buvo nustatyta nuostoliy suma. Anksciau nurasytos ir vélesniais laikotarpiais atgautos sumos jtraukiamos j nuostoliy dél
vertés sumazéjimo saskaitg pelno ar nuostoliy ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.9. Dotacijos

Dotacijos apskaitomos tuomet, kai Bendrové jgyja teise gauti dotacijg ir dél jos gavimo néra reikSmingy abejoniy. Dotacijos arba jy
dalys pripaZjstamos panaudotomis tais laikotarpiais, kuriais patiriamos su dotacijomis susijusios sgnaudos.

Dotacijos, susijusios su turtu

Dotacijos, susijusios su turtu, apima dotacijas, kurios yra gautos ilgalaikio turto forma arba skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti. Dotacijos
yra apskaitomos gauto turto tikrgja verte ir véliau pripaZzjstamos pajamomis, mazinant turto nusidévéjimo / amortizacijos sgnaudas,
per atitinkamo ilgalaikio turto vieneto naudingo tarnavimo laikotarpj. Nepanaudota dotacijy dalis finansinés blklés ataskaitoje
pateikiama ilgalaikiy ir trumpalaikiy basimy laikotarpiy pajamy straipsniuose.

Dotacijos, susijusios su pajamomis

Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos,
nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijy, susijusiy su pajamomis,
suma pripazjstama panaudota dalimis tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sgnaudy, arba kiek apskai¢iuojama negauty pajamuy,
kurioms kompensuoti skirta dotacija. Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripaZjstamos pelno ar nuostoliy ataskaitoje, kai patiriamos
susijusios sgnaudos (ar negaunamos pajamos), kurioms kompensuoti buvo skiriama dotacija.

2.10. Nuoma

Sudarius sutartj, Bendroveé pirmiausia jvertina, ar sudaryta sutartis apima nuoma. Jei sutartis apima nuoma, t.y. ji suteikia teise naudotis
konkreciu turtu tam tikru laikotarpiu uz tam tikrg atlygj, tuomet taikomi toliau aprasyti apskaitos principai. Jeigu sutartyje turto
naudojimo paskirtis ir esminiai sprendimai dél turto naudojimo yra nustatomi taip, kad Bendrové neturi teisés pati nuspresti, kaip ir
kokiu tikslu turtas naudojamas, tokia sutartis apskaitoma kaip paslaugy sutartis.

Bendrové pripaZjsta teise naudotis turtu ir nuomos jsipareigojima prasidéjus nuomos laikotarpiui. Teisé naudotis turtu pirminio
pripazinimo metu yra apskaitoma jsigijimo savikaina, kurig sudaro pirminé nuomos jsipareigojimo suma, sumaZzinta nuolaidy bei
nuomos mokéjimy suma, kuri buvo sumokéta pries prasidedant nuomos laikotarpiui arba pirma nuomos laikotarpio diena, bei
padidinta susijusiy tiesioginiy islaidy suma.

Po pirminio pripaZinimo teisé naudotis turtu yra nudévima tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj, iSskyrus tuos atvejus, kai nuomos
laikotarpio pabaigoje turto nuosavybés teisé perduodama Bendrovei arba, tikétina, kad nuomos laikotarpio pabaigoje Bendrové
pasinaudos galimybe turtg jsigyti. Tokiais atvejais teisé naudotis turtu nudévima per turto naudingo tarnavimo laikotarpj. Teisé naudotis
turtu sumazinama vertés sumaZzéjimo suma (jei yra) ir atitinkamai koreguojama, jei pasikeitus aplinkybéms, perskaiciuojama nuomos
ijsipareigojimo suma.

Nuomos jsipareigojimo suma pirminio pripaZinimo metu vertinama dabartine nuomos jmoky, kurios dar nesumokeétos prasidéjus
nuomos laikotarpiui, verte. Taikoma diskonto norma lygi nuomos sutartyje nurodytai paliikany normai, jei ji pateikiama, arba vidutine

alternatyvig palikany norma, kurig Bendrové tikétinai mokeéty skolintojui uz paskolg, skirtg finansuoti nuomojamo turto jsigijima.

Bendrové kaip veiklos nuomos davéjas

Pagal nuomos sutartis gaunami mokéjimai (atémus bet kurias nuomininkui suteiktas nuolaidas) pripaZjstami pelno ar nuostoliy
ataskaitoje tiesiogiai proporcingu metodu per visg nuomos laikotarpj.
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2.11. ISmokos darbuotojams

ISmokos darbuotojams, iSeinantiems j pensijg

Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso nuostatas kiekvienam darbuotojui, iSeinanciam iS Bendroveés sulaukus pensinio amzZiaus,
priklauso vienkartiné dviejy vidutinio darbo uzmokesciy dydzZio iSeitiné iSmoka, o jeigu darbo santykiai tesiasi trumpiau nei vienus
metus, - vieno vidutinio darbo uzmokescio dydzio iSeitiné iSmoka. Taip pat Bendrovéje galiojancioje kolektyvinéje sutartyje numatyta,
kad Bendrovéje dirbantiems skrydzZiy vadovams, kuriy darbo sutartys nutraukiamos sulaukus 59 mety amzZiaus (kai jgyjama teisé j
rentg), priklauso dviejy vidutinio darbo uZzmokesciy dydZio iSeitiné iSmoka. Aktuariniai skaic¢iavimai yra atlikti siekiant jvertinti tokiy
iSmoky jsipareigojima. Jsipareigojimas apskaitomas dabartine verte, remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta
kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatoma iSmoky mokeéjimo laikotarpj, palikany norma.

ISmokos darbuotojams, pasinaudojusiems teise j renta, po darbo sutarties nutraukimo

Remiantis Bendrovéje galiojancia kolektyvine sutartimi skrydZiy vadovai, kuriems sukanka 59 metai, ir kurie ne véliau kaip likus
12 ménesiy iki 59 mety sukakties informuoja Bendrove apie savo sprendima nutraukti darbo sutartj 59 mety sukakties dieng, jgyja teise
gauti rentos anuiteto iSmokga (o Bendrové — pareigg uztikrinti jos mokéjima) iki jie jgis teise j visg senatvés pensija. Esant skrydZiy vadovo
ir Bendrovés susitarimui, rentos pradZios terminas gali bati nukeliamas j vélesnj laikotarpj nei 59 mety sukakties diena.

Taip pat Bendrovéje galiojancioje kolektyvinéje sutartyje nustatyta, kad skrydZiy vadovai, kurie iki sukanka 59 metai netenka skrydziy
vadovo licencijos dél sveikatos ir kuriy darbo sutartis dél to nutraukiama, nuo darbo sutarties nutraukimo dienos jgyja teise gauti rentos
anuiteto iSmoka. Bendroveé pareigg mokéti Sias iSmokas vykdo iki sueina 10 mety nuo rentos pradzios arba kol darbuotojas jgyja teise |
visg senatvés pensijg, priklausomai nuo to, kuri aplinkybé jvyksta anksciau.

Sie Bendroves jsipareigojimai pagal Bendrovéje galiojancig kolektyvine sutartj apskaitomi kaip ,Apibrézty ismoky planas“ pagal TAS 19
,18mokos darbuotojams” reikalavimus. Apibrézty iSmoky jsipareigojimas nustatomas apskaiciuojant bdsimy rentos iSmoky dabartine
verte, taikant diskonto norma, nustatytg remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip
ir iSmokos, pelningumu ir atitinkamu numatomy iSmoky mokéjimo trukmeés laikotarpiu. Atsizvelgiant j tai, kad kolektyviné sutartis
sudaryta nustatytam laikotarpiui bei remiantis atlikta teisine analize, jsipareigojimas vertinamas iki 2029 m. gruodzZio 31 d., t.y.
kolektyvinés sutarties galiojimo pabaigos. Vélesniems laikotarpiams jsipareigojimas nepripazjstamas, kadangi po kolektyvinés sutarties
galiojimo pabaigos galimi esminiai sglygy pakeitimai, kuriy Bendroveé neturi galimybés jvertinti.

Siy imoky jsipareigojimo pokytis pripaZjstamas pelno ar nuostoliy ataskaitoje, i¥skyrus aktuarinj pelng ar nuostolj, kuris apskaitomas
kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Kitos iSmokos pagal kolektyvine sutartj

Kiekvienas darbuotojas pagal Bendrovéje galiojancig kolektyvine darbo sutartj turi teise gauti nustatyto dydZio vienkartines metines
iSmokas. Bendrové atlieka skaiCiavimus siekdama jvertinti tokiy iSmoky jsipareigojima. ISmoky jsipareigojimo pokytis pripaZjstamas
pelno ar nuostoliy ataskaitoje.

2.12. Pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis

Pelno mokestis skai¢iuojamas pagal Lietuvos mokesCiy jstatymy reikalavimus. 2025 m. ir 2024 m. standartinis Lietuvos Respublikos
imonéms taikomas pelno mokescio tarifas atitinkamai buvo lygus 16 proc. ir 15 proc.

Atidétieji mokesciai apskaiciuojami jsipareigojimy metodu. Atidétasis mokestis atspindi laikinyjy skirtumy tarp turto ir jsipareigojimy
apskaitinés vertés ir jy mokesciy bazés grynajg mokestine jtaka. Atidetyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra vertinami mokesciy
tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiu, kuriame bus realizuojamas turtas ar padengiamas jsipareigojimas, atsizvelgiant j
mokesciy tarifus, kurie buvo priimti ar iS esmeés priimti ataskaity data.

Atidétojo mokescio turtas yra pripaZjstamas finansinés buklés ataskaitoje tiek, kiek Bendrovés vadovybeé tikisi, kad jis bus realizuotas
artimiausioje ateityje atsizvelgiant j apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokescio nebus realizuota, Si
atidétojo mokescio dalis néra pripaZjstama finansinése ataskaitose. Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami
tarpusavyje, kai jie yra susije su mokesciais, nustatytais ty paciy institucijy, ir kuomet egzistuoja teisé padengti einamojo laikotarpio
mokétinus mokescius grynaja verte.

Pelno mokescio ir atidétojo pelno mokescio sgnaudos ar nauda apskaitomos pelno ar nuostoliy ataskaitoje, iSskyrus tuos atvejus, kai
jos susijusios su straipsniais, apskaitomais kitose bendrosiose pajamose. Tuomet atidétieji mokesciai taip apskaitomi kitose bendrosiose
pajamose.
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2.13. Pajamy pripaZinimas

Bendrové pripaZjsta pajamas tuo laiku ir tokia apimtimi, kad prekiy ar paslaugy perdavimas klientams parodyty sumga, kuri atitinka
atlygj, kurj Bendrove tikisi turéti mainais uZ tas prekes ar paslaugas.

Pajamos Bendrovéje pripaZjstamos naudojantis 5 Zingsniy modeliu:

1 Zingsnis — sutarciy su klientu identifikavimas.
Sutartimi pripaZjstamas susitarimas tarp dviejy ir (arba) daugiau 3aliy (priklauso nuo pirkimo / pardavimo salygy), kuriuo sukuriamos
igyvendintinos teisés ir jsipareigojimai (netaikoma, kai pasiraSoma bendros jmonés sutartis). Sutartis, kuriai taikomas 15-asis TFAS,
pripaZjstama tik tuo atveju, kai yra tenkinami Sie kriterijai:

e Salys sutartj patvirtino (rastu, ZodZiu ar pagal kitg jprastg praktika) ir yra jsipareigojusios vykdyti sutartimi numatytas prievoles;

¢ yra galimybé identifikuoti kiekvienos Salies teises dél perduotiny prekiy ir (arba) paslaugy;

¢ yra galimybeé identifikuoti mokéjimo salygas, numatytas uz perduotinas prekes ir (arba) paslaugas;

e sutartis yra komercinio pobudzio;

e yra tikimybé gauti atlygj mainais uz prekes ir (arba) paslaugas, kurios bus perduotos klientui.

Sutartys su klientu gali bati sujungiamos ar atskiriamos j kelias sutartis, iSlaikant buvusiy sutarciy kriterijus. Toks sujungimas arba
atskyrimas laikomas sutarties keitimu.

2 Zingsnis — veiklos jsipareigojimy sutartyse identifikavimas.
Sutartimi jtvirtintas pasiZzadéjimas perduoti prekes ir (arba) paslaugas klientui. Jeigu prekes ir (arba) paslaugas galima isskirti,
isipareigojimai pripaZzjstami atskirai. Kiekvienas jsipareigojimas identifikuojamas vienu i$ dviejy bady:

e preké ir (arba) paslauga yra atskira, arba

e atskiry prekiy ir (arba) paslaugy, kurios i$ esmés yra vienodos ir perduodamos klientui pagal vienoda modelj, rinkinys.

3 Zingsnis — sandoriy kainos nustatymas.

Sandorio kaina gali bati fiksuota, kintama arba abiejy tipy kartu. Bendroveés sudaryti sandoriai daugiausia apima paslaugas, teikiamas
tam tikru momentu. Tokiems sandoriams taikomos fiksuotos kainos. Sandorio kaina koreguojama atsizvelgiant j pinigy laiko verte, jeigu
sutartis apima reikSminga finansavimo komponentg, taip pat atsizvelgiant j bet kokj pirkéjui mokéting atlygj ir gautg nepiniginj atlygj,
jei toks yra. Bendrové taiko Siuos pardavimo kainos skai¢iavimo metodus: pakoreguotas rinkos vertinimo metodas, tikétiny sgnaudy ir
pelno marzos metodas bei likutinés vertés metodas. Panasis sandoriai vertinami vienodai.

4 Zingsnis — sandoriy kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams.

Veiklos jsipareigojimas — tai paZadas sutartyje su klientu perduoti klientui preke ar paslauga, kuri yra atskira, arba atskiry prekiy ar
paslaugy, kurios iS esmeés yra vienodos ir perduodamos klientui pagal vienodg modelj, rinkinj. Sandorio kaina paskirstoma kiekvienam
veiklos jsipareigojimui remiantis santykinémis atskiromis prekés ar paslaugos, paZzadétos sutartyje, pardavimo kainomis. Jeigu sutartyse
atskirai paslaugos ar prekés kaina nenurodoma (pavyzdziui, viena kaina uz du produktus), Bendrové jg nustato. Vertindama sandorio
kaing Bendrové jvertina nuolaidg arba kintamg atlygio sumg, kuri susijusi tik su tam tikra sutarties dalimi.

5 Zingsnis — pajamy pripaZinimas, kai Bendrové (j)vykdo veiklos jsipareigojimus.

Bendroveé pripazjsta pajamas tada, kai jos jvykdo veiklos jsipareigojima perduodamos jsipareigotas prekes ar paslaugas pirkéjui (t. y.
tada, kai pirkéjas jgyja minéty prekiy ar paslaugy kontrole). PripaZjstama pajamy suma yra lygi sumai, kuri priskirta jvykdytam veiklos
jsipareigojimui. Veiklos jsipareigojimas gali bati jvykdomas tam tikru momentu arba per tam tikrg laika. Laikotarpis pripaZjstamas
kalendoriniu ménesiu.

Pajamy pripaZinimas priklauso nuo to, ar jsipareigojimas jvykdomas per tam tikrg laika (nepertraukiamai), ar tam tikru momentu. Bet
kokiu atveju atsiZzvelgiama j kontrolés perdavima. Pajamos pripaZjstamos gauto arba gautino atlygio tikraja verte. Pajamos maZinamos
jvertintomis klienty grazinimy, nuolaidy ir kity panasiy atidéjiniy sumomis. Pajamos pripaZjstamos, kai yra tikétina, kad Bendrové gaus
su sandoriu susijusiag ekonomine naudg ir pajamy suma gali bati patikimai jvertinta. Pardavimo pajamos pripaZjstamos atémus PVM ir
nuolaidas, jskaitant sukauptas tikétinas ataskaitiniy mety nuolaidas.

Bendrovés pajamas daugiausia sudaro pajamos is$ teikiamy marsruto ir terminalo oro navigacijos paslaugy. Bendrové taip pat teikia
papildomas paslaugas - priesskrydinés oro navigacijos informacijos teikimas orlaiviy jguloms, radiolokacinés informacijos teikimas
valstybés institucijoms, kitos jvairios paslaugos Vilniaus, Kauno, Siauliy ir Palangos oro uostuose.

Pajamos i$ marsruto oro navigacijos paslaugy apskaitiuojamos remiantis tarifais, kurie nustatomi vadovaujantis 2019 m. vasario 11 d.
Komisijos Jgyvendinimo reglamentu (ES) Nr. 2019/317, kuriuo nustatoma bendroji mokes¢iy uz oro navigacijos paslaugas sistema, ir
Daugiasaliu susitarimu dél marsruto rinkliavy. Marsruto rinkliava imama uZ suteiktas oro eismo paslaugas, orlaiviui skrendant
valdomaja Lietuvos oro erdve. Marsruto rinkliavos dydis apskaiciuojamas pagal formule:
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2.13. Pajamy pripaZinimas (tesinys)

R=WxPxD, kur

R — marsruto rinkliavos dydis;

W — masés veiksnys (W = V(MTOM/50), MTOM — maksimali orlaivio kilimo masé suapvalinta iki vieno skaiiaus po kablelio);
P — marsruto rinkliavos vienetinis tarifas;

D — ortodrominis atstumas, padalytas i$ 100.

Pajamos i$ terminalo oro navigacijos paslaugy apskaiciuojamos remiantis tarifais, kurie nustatomi vadovaujantis 2019 m. vasario 11 d.
Komisijos Jgyvendinimo reglamentu (ES) Nr. 2019/317, kuriuo nustatoma bendroji mokes¢iy uz oro navigacijos paslaugas sistema.
Terminalo rinkliava imama uZ oro navigacijos paslaugas, suteiktas orlaiviams, tupiantiems oro uostuose. Terminalo rinkliavos dydis
apskaitiuojamas pagal formule:

T=1xW, kur

T — terminalo rinkliavos dydis;

| —terminalo paslaugos vienetinis tarifas;

W — masés veiksnys ((W = (MTOM/50)%7, MTOM — maksimali orlaivio kilimo masé suapvalinta iki vieno skai¢iaus po kablelio).

Vadovaujantis 2019 m. vasario 11 d. Komisijos reglamento (ES) Nr. 2019/317 rinkliavos uz oro navigacijos paslaugas turéty bati
nustatomos taip, kad gaunamos pajamos padengty patiriamas sgnaudas. GraZintinos sumos, susidarancios dél pajamy, virsijanciy
faktines sgnaudas, registruojamos kaip kiti jsipareigojimai atitinkamai maZzinant pripaZintas atitinkamy mety pajamas. Tuo atveju, kai
Bendrovés pajamos uZ oro navigacijos paslaugas nepadengia faktiskai Sioms paslaugoms suteikti patirty sanaudy, mokéjimai, kurie bus
gauti ateityje, Bendrovéje apskaitomi kaip kitas turtas atitinkamai didinant Bendrovés paslaugy teikimo pajamas. Informacija apie kito
turto apskaitos politikg ir metodus pateikta 7 pastaboje.

2.14. Sanaudy pripaZinimas

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis
susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy iSleidimo laika. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj patirty islaidy nejmanoma tiesiogiai
susieti su konkreciy pajamy uzdirbimu, ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos pajamuy, Sios islaidos pripaZjstamos sagnaudomis tg patj
laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais, kai numatytas ilgas
atsiskaitymo laikotarpis ir palkanos néra isskirtos, sgnaudy dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos paltkany norma.

2.15. Svarbis apskaitiniai jvertinimai ir pagrindiniai jvertinimo neapibréztumo Saltiniai

Taikydama Bendrovés apskaitos politikas vadovybé privalo priimti sprendimus (nesusijusius su vertinimais), kurie turi reikSminga jtaka
pripaZintoms sumoms ir daryti jvertinimus bei prielaidas apie turto ir jsipareigojimy balansines vertes, kurios néra aiskiai matomos i$
kity Saltiniy. Jvertinimai ir susijusios prielaidos yra pagrijsti istorine patirtimi ir kitais veiksniais, kurie laikomi svarbiais. Faktiniai rezultatai
gali skirtis nuo Siy vertinimy.

Jvertinimai ir juos pagrindZiancios prielaidos yra nuolat perzidrimi. Apskaitiniy vertinimy patikslinimai yra pripaZjstami tuo laikotarpiu,
kada vertinimas yra perZitrimas, jeigu patikslinimai turi jtakos tik tam periodui, arba perzitréjimo periodu ir bisimais periodais tuo

atveju, kai patikslinimai jtakoja tiek dabartinj, tiek blsimus periodus.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingo tarnavimo laikotarpiai yra atskleisti 2.5 pastaboje, o nusidévéjimo sanaudos uz metus
atskleistos 5 pastaboje. Padidinus turto numatoma naudingo tarnavimo laikga ar jo likvidacine verte, sumazéty nusidévéjimo sgnaudos.
Vadovybé nustato nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingo tarnavimo laika jo jsigijimo metu, o véliau kasmet jj perZidri.
Naudingo tarnavimo laikas nustatomas remiantis panasaus turto istorine patirtimi bei numatomais jvykiais ateityje, kurie gali tureti
jtakos naudingo tarnavimo laikui, pavyzdZiui, technologijy pasikeitimai ar teisés akty, reglamentuojanciy Bendrovés veiklg, pokyciai.

Jsipareigojimas, garantuojantis apibréity iSmoky plano atlygj

SkrydZiy vadovy rentos jsipareigojimas apskaitomas kaip apibrézty iSmoky planas pagal TAS 19 ir nustatomas remiantis aktuarinémis
prielaidomis bei numatoma iSmoky mokéjimo trukme. Svarbus jvertinimo neapibréztumo Saltinis yra kolektyvinés sutarties galiojimo
terminas ir prielaida dél jsipareigojimo apimties pagal galiojancig kolektyvine sutartj. Pratesus kolektyvine sutartj arba reikSmingai
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2.15. Svarbis apskaitiniai jvertinimai ir pagrindiniai jvertinimo neapibréztumo 3altiniai (tesinys)

pakeitus jos salygas, Bendrovei gali tekti perskaiciuoti jsipareigojima ir tai gali turéti reikSmingg jtaka atitinkamy mety sgnaudoms ir
isipareigojimy balansinei vertei. Papildoma informacija apie §j jsipareigojima pateikta 2.11 pastaboje.

Pirkéjy jsiskolinimo ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimas

Gautiny sumy vertés sumaZzéjimas nustatytas remiantis atliktais jy atgautinumo ir terminy jvertinimais, susijusiais su sumomis, kurios
nebus atgautos pagal pradZioje numatytus terminus. Siam jvertinimui atlikti reikia priimti svarbius sprendimus. Sie sprendimai remiasi
reikSmingais skolininko finansiniais sunkumais, tikimybe, kad skolininkas bankrutuos arba bus jvykdyta finansiné reorganizacija, taip
pat mokeéjimy nevykdymu ar uzdelsimu. Dabartiniai Bendrovés jvertinimai galéty labai pasikeisti dél pasikeitusios padéties rinkoje ar
visoje Salies ekonomikoje. Atsiperkamumo rodiklis taip pat labai priklauso nuo sékmés rodiklio bei veiksmy, kuriy imamasi siekiant
atgauti reikSmingai pradelstas gautinas sumas. Gautiny sumy vertés sumazéjimas atspindi jvertintus nuostolius, atsirandancius dél
klienty mokéjimy nevykdymo ar vélavimo. Vadovybé nustato vertés sumazéjimo dydj, remiantis gautiny sumy susigrazinimo tikimybe,
atsizvelgiant j ankstesniy mety nuostolius ir dabartines sumy surinkimo tendencijas. Papildoma informacija apie pirkéjy skoly ir kity
gautiny sumy vertés sumazéjima pateikta 2.8 ir 3 pastabose.

2.16. Tikrosios vertés nustatymas

Tikroji verté yra kaina, uz kurig vertinimo dieng blty parduotas turtas arba perleistas jsipareigojimas pagal jprastinj sandorj, sudaromg
tarp rinkos dalyviy pagrindinéje rinkoje, o jei jos néra — palankiausioje rinkoje, j kurig Bendrové gali patekti vertinimo dieng.
Jsipareigojimo tikroji verté parodo jo prievoliy nejvykdymo rizikos poveikj.

Nustatydama turto ar jsipareigojimy tikrgja verte, Bendrové remiasi prieinamais rinkos duomenimis, kiek jmanoma. Tikrosios vertés
yra pateikiamos Zemiau nurodytais trimis tikrosios vertés hierarchijos lygiais, remiantis vertinimo metoduose taikomais kintamaisiais:
o 1 lygis: aktyviosiose tokio paties turto arba jsipareigojimy rinkose kotiruojamos kainos (nepakoreguotos);
o 2 lygis: kiti kintamieji, iSskyrus j 1 lygj jtrauktas kotiruojamas turto arba jsipareigojimy kainas, kurie stebimi tiesiogiai (t. y. kaip
kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvesti i$ kainy);
o 3 lygis: turto arba jsipareigojimy kintamieji, nepagrijsti stebimais rinkos duomenimis (nestebimi kintamieji).

Jei kintamieji, naudojami nustatant turto ar jsipareigojimo tikrgjg verte, gali bati priskiriami skirtingiems tikrosios vertés hierarchijos
lygiams, tikrosios vertés hierarchijos lygis, kuriam priskiriama visa nustatyta tikroji verté, turi blti nustatomas remiantis Zemiausio lygio

kintamuoju, reikSmingu nustatant visg tikrgjg verte.

Bendrovés finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Bendrovés pirkéjy jsiskolinimo ir prekybos skoly sumy apskaitiné verté yra apytiksliai lygi jy tikrajai vertei, kadangi pirkéjy jsiskolinimas
ir prekybos skolos yra mokeétinos/gautinos per vienerius metus (3 lygis). Pinigy ir pinigy ekvivalenty bei terminuotyjy indéliy tikroji
verté taip pat lygi jy tikrajai vertei (2 lygis). Bendrovés vertybiniy popieriy tikroji verté atskleista 6 pastaboje.

2.17. Neapibréitumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazZjstami finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, isskyrus tuos atvejus,
kai tikimybé, kad ekonomine nauda duodantys istekliai bus prarasti, yra labai maza.

NeapibréZtas turtas finansinése ataskaitose néra pripaZjstamas, taciau jis yra aprasomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra
tikétina, kad bus gauta ekonominé nauda.

2.18. Susijusios salys

Salys vadinamos susijusiomis, jei viena i$ $aliy gali kontroliuoti kita %alj arba daryti reikéminga jtaka kitai %aliai, priimant finansinius ir
kitus sprendimus. Su Bendrove susijusiomis Salimis pripaZjstami akcininkas, Valdybos ir Audito komiteto nariai, Bendrovés vadovybé,
jy artimi giminés, taip pat subjektai, kuriuos kontroliuoja, bendrai kontroliuoja arba kuriems reikSmingg jtaka daro tas pats
kontroliuojantis subjektas — Lietuvos Respublika (jskaitant valstybés institucijas ir valstybés valdomas jmones). Savivaldybiy valdomi
subjektai laikomi susijusiomis Salimis tik tais atvejais, kai jy kontrole / bendrg kontrole / reikiminga jtakg vykdo tas pats kontroliuojantis
subjektas.

Susijusiy Saliy sandoris - tai atlygintinas ar neatlygintinas turto ir jsipareigojimy perleidimas, paslaugy teikimas arba kitoks susitarimas
tarp susijusiy Saliy, kuris gali daryti jtaka finansinéms ataskaitoms.
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2.19. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj finansinés baklés ataskaitos sudarymo dieng
(koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra aprasomi
pastabose, kai tai yra reikSminga.

3. Finansinés rizikos valdymas

Finansine rizikg sudaro kredito rizika, likvidumo rizika bei rinkos rizika (uZsienio valiutos rizika bei palikany normy rizika). Valdydama
Sias rizikas, Bendrové siekia sumazinti veiksniy, galinCiy neigiamai paveikti Bendrovés finansinius veiklos rezultatus, jtaka.

Finansinio turto balansiné verté parodo didZiausig galima kredito rizika. Maksimali kredito rizika ataskaity sudarymo dieng buvo:

2025 m. 2024 m.
Vertybiniai popieriai 4 586 3080
Pirkéjy jsiskolinimas 3436 2788
Sukauptos pajamos 2978 2614
Terminuoti indéliai 2048 9220
Grynieji pinigai ir jy ekvivalentai 11208 6583
1S viso 24 256 24 285

Kredito rizika

Kredito rizika susijusi su pirkéjy kredito rizika (gautiny sumy likuciai), sukauptomis pajamomis, pinigais ir pinigy ekvivalentais bei
indéliais bankuose.

Ataskaitos sudarymo dieng Bendrové jvertino finansinio turto vertés sumazéjima (tikétinus kredito nuostolius) pinigams bankuose,
terminuotiems indéliams ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés skolos vertybiniams popieriams; vertés sumazéjimas nepripazintas.

Bendrovés gautinos sumos i$ dviejy pagrindiniy pirkéjy 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 13,3 % bei 9,3 % atitinkamai (2024 m. gruodzio
31d.-10,5% bei 8,3 %) pirkéjy jsiskolinimo.

Maksimali pirkéjy jsiskolinimo kredito rizika pagal geografinius regionus ataskaity sudarymo dieng buvo:

2025 m. 2024 m.
Lietuva 290 334
ES 3Salys, iSskyrus Lietuva 1912 1209
Turkija, Kinija 1080 799
Rusija, Baltarusija 674 723
Kitos 3alys 420 601
1S viso pirkéjy jsiskolinimas, bendraja verte 4376 3666
Vertés sumazéjimas abejotiniems pirkéjy jsiskolinimams (940) (880)
1S viso 3436 2786
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3. Finansinés rizikos valdymas (tesinys)

2025 m. gruodzZio 31 d. i$ pirkéjy gautiny sumy senaties analizé ir vertés sumaZéjimas, apskaiCiuotas pagal nuostoliy koeficienty

matricg, pateikiama Zemiau:

Nuostoliy
koeficientas

IS pirkéjy gautinos
sumos bendraja verte

Vertés
sumazéjimas

IS pirkéjy gautinos
sumos grynaja verte

Nepradelsta 1,9% 3156 (59) 3097
Pradelsta iki 30 dieny 18,5% 310 (57) 253
Pradelsta 31-60 dieny 81,1% 57 (46) 11
Pradelsta 61-90 dieny 37,1% 117 (43) 74
Pradelsta 91-120 dieny 98,3% 40 (39) 1
Pradelsta daugiau nei 120 dieny 100% 696 (696) -
1S viso 4376 (940) 3436

2024 m. gruodzio 31 d. i$ pirkéjy gautiny sumy senaties analizé ir vertés sumaZéjimas, apskaiCiuotas pagal nuostoliy koeficienty

matricg, pateikiama Zemiau:

Nuostoliy
koeficientas

IS pirkéjy gautinos
sumos bendraja verte

Vertés
sumazéjimas

IS pirkéjy gautinos
sumos grynaja verte

Nepradelsta 2,9% 2 655 (77) 2578
Pradelsta iki 30 dieny 31,5% 147 (46) 101
Pradelsta 31-60 dieny 44,9% 126 (57) 69
Pradelsta 61-90 dieny 64,8% 103 (67) 36
Pradelsta 91-120 dieny 96,6% 47 (45) 2
Pradelsta daugiau nei 120 dieny 100% 588 (588) -
1S viso 3 666 (880) 2786

Bendroveé pinigines lésas bei terminuotuosius indélius laiko tarptautiniy reitingo agentiry jvertintuose Lietuvos bankuose, kuriems
suteiktas ne Zemesnis nei BAA2 ,,Moody‘s” ir/ar BBB S&P/Fitch reitingas. Banko partnerio reitingas vertinamas arba atskirai, arba
taikant banko grupés logika, kurioje yra rizika. Taip pat Bendroveé stebi Lietuvos centrinio banko rekomendacijas. Siekdama iSvengti
reikSmingos kredito rizikos koncentracijos, Bendrové uztikrina, kad jos piniginés 1ésos, laikomos viename banke, nevirsyty 40 proc. visy

piniginiy lésy.

Rinkos rizika

Bendrovés pajamoms ir veiklos pinigy srautams reikSmingos jtakos rinkos paltkany normy pokyciai neturi, nes 2025 m. gruodzio 31 d.
Bendrové neturéjo gauty ar iSduoty paskoly, o prekybos ir kitos gautinos bei mokeétinos sumos neuzdirba paltkany ir turi bati
padengtos per vienerius metus.

UZsienio valiutos rizikos Bendrové nepatiria, nes visas Bendrovés turtas ir visi jsipareigojimai yra denominuoti eurais.

Likvidumo rizika

Likvidumo rizika reiskia, kad Bendroveé gali nesugebéti laiku jvykdyti savo finansiniy jsipareigojimy. Bendrové siekia uztikrinti, kad jos
likvidumas islikty pakankamas, kad finansiniai jsipareigojimai bity vykdomi laiku, nepatiriant dél to nepriimtiny nuostoliy ir
nepazeidziant Bendroveés reputacijos. Bendrové laikosi politikos nuolat turéti pakankama kiekj pinigy ir jy ekvivalenty lygj ir, poreikiui

esant, uzsitikrinti finansavima pasitelkiant kredito linijas ar paskolas.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendroveés bendro likvidumo koeficientas yra lygus 2,7 (2024 m. gruodzio 31 d. - 3,0).

22



AB ,,ORO NAVIGACUA“
Jmonés kodas - 210060460, adresas — B. Karvelio g. 25, Vilnius

AISKINAMASIS RASTAS
UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2025 M. GRUODZIO 31 D.
(visos sumos tkstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

3. Finansinés rizikos valdymas (tesinys)

Toliau pateiktoje lenteléje apibendrinami Bendrovés finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminai 2025 m. ir 2024 m. gruodZio 31 d.
pagal nediskontuotus sutartinius mokéjimus:

Iki 3 mén. Nuo 3 iki 12 Nuo 1 iki 5 Po 5 mety IS viso Apskaitiné
meén. mety verté
Prekybos skolos 2174 - - - 2174 2174
Finansinis lizingas 2 6 74 - 82 76
2025 m. gruodZzio 31 d. likutis 2176 6 74 - 2256 2250
Iki 3 mén. Nuo 3 iki 12 Nuo 1 iki 5 Po 5 mety IS viso Apskaitiné
meén. mety verté
Prekybos skolos 327 - - - 327 327
Finansinis lizingas 4 13 87 - 104 88
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 331 13 87 - 431 415

Kapitalo rizikos valdymas

Kapitalas apima nuosavg kapitalg priskirting akcininkams. Bendrové valdo nuosava kapitalg siekdama uztikrinti veiklos testinumg,
vykdyti jsipareigojimus savo klientams ir uztikrinti grazg akcininkams. Kapitalo struktira yra valdoma atsizvelgiant j ekonominiy salygy
pokycius ir Bendrovés veiklos rizikos ypatybes. Siekdama palaikyti arba pakeisti kapitalo struktlrg, Bendrové gali
pakeisti dividendy iSmokéjima ar graZinti kapitalg akcininkams. Bendroveés vadovybé ir valdyba stebi kapitalo grazos rodiklj (angl. ROE,
kuris apskaiCiuojamas grynajj pelna dalinant i$ nuosavo kapitalo laikotarpio pradZioje ir pabaigoje vidurkio), kuris 2025 m. gruodzio 31
d. buvo lygus 6,6 proc. (2024 m. gruodzio 31 d. — 4,8 proc.) ir, atsizvelgdama j finansinius rezultatus ir strateginius planus bei teisés
aktuose nustatytus reikalavimus, teikia sitlymus dél dividendy iSmokéjimo.

Remiantis Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymu, Bendrové privalo uZtikrinti, kad nuosavas kapitalas blty ne maZesnis nei
50 proc. Bendrovés jstatinio kapitalo dydZio. Bendrové atitinka jstatyme numatytg reikalavima ir vykdo minéta rodiklj.
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4, Nematerialusis turtas

GruodZzio 31 d. nematerialusis turtas sudaré:

Jsigijimo savikaina

2023 m. gruodzio 31 d.

- jsigijimai

- perleidimai ir nurasymai

- perklasifikavimai tarp grupiy
2024 m. gruodzio 31 d.

- jsigijimai

- perleidimai ir nurasymai

- perklasifikavimai tarp grupiy
2025 m. gruodzio 31 d.

Sukaupta amortizacija
2023 m. gruodzio 31 d.

- amortizacija

- perleidimai ir nurasymai
2024 m. gruodzio 31 d.

- amortizacija

- perleidimai ir nurasymai
2025 m. gruodzio 31 d.

Likutiné verté:
2024 m. gruodzio 31 d.
2025 m. gruodzio 31 d.

Duomeny ir
Programiné informacijos I1Sankstiniai
Licencijos jranga valdymo sistemos apmokéjimai IS viso

27 7 258 - 162 7 447

- 1 - 243 244

- (6 129) - - (6 129)

27 1130 - 405 1562
2 50 - 809 861

- (497) - - (497)

- 27 1187 (1214) -

29 710 1187 - 1926
(24) (7 141) - - (7 165)
(1) (56) - - (57)
- 6129 - - 6129
(25) (1 068) - - (1093)
(1) (58) (20) - (79)
- 497 - - 497
(26) (629) (20) - (675)
2 62 - 405 469

3 81 1167 - 1251

Gruodzio 31 d. Bendroveés nematerialiojo turto amortizacija buvo apskaityta pelno ar nuostoliy ataskaitoje Siuose straipsniuose:

Pardavimo savikaina

Bendrosios ir administracinés sgnaudos

1S viso

2025 m. gruodzio 31 d. visiskai amortizuoto, taciau vis dar naudojamo Bendrovés veikloje nematerialiojo turto jsigijimo savikaina sudaré

514 takst. eury (2024 m. gruodzio 31 d. — 917 tikst. eury).

2025 m. nematerialiojo turto jsigijimo savikainoje apskaitytas Bendroveés darbuotojy darbo uzmokestis sudaré 250 takst. eury (2024

m. — nebuvo).

2025 m. 2024 m.
26 5
53 52
79 57
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5. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai
Gruodzio 31 d. nekilnojamajj turtg, jranga ir jrengimus sudareé:

Nebaigta statyba

Pastatai ir Masinos ir Transporto ir iSankstiniai
statiniai irengimai priemonés Kitas turtas apmokéjimai IS viso

Jsigijimo savikaina ir
perkainota verté
2023 m. gruodzZio 31 d. 19 044 59 343 530 1641 190 80 748
- jsigijimai - 442 182 49 1033 1706
- vertés padidéjimas po
perkainojimo 1197 - - - - 1197
- anksciau pripaZinto vertés
sumazéjimo atstatymas po
perkainojimo 158 - - - - 158
- perleidimai ir nurasymai (4) (6241) (138) (471) - (6 854)
- perklasifikavimai tarp grupiy - 195 - - (200) (5)
2024 m. gruodzZio 31 d. 20395 53739 574 1219 1023 76 950
- sigijimai 3 552 - 196 10420 11171
- perleidimai ir nurasymai (41) (1327) (25) (15) - (1 408)
- perklasifikavimai i$/j turtg,
skirtg parduoti (168) - - - - (168)
- perklasifikavimai tarp grupiy 408 4724 - - (5132) -
2025 m. gruodzio 31 d. 20 597 57 688 549 1400 6311 86 545
Sukauptas nusidévéjimas
2023 m. gruodzio 31 d. (6 791) (39572) (509) (1 182) - (48 054)
- nusidévéjimas (570) (3701) (32) (93) - (4 396)
- perleidimai ir nurasymai 3 6215 138 468 - 6824
2024 m. gruodzZio 31 d. (7 358) (37 058) (403) (807) - (45 626)
- nusidévéjimas (562) (3439) (34) (97) - (4132)
- perleidimai ir nurasymai 39 1326 25 15 - 1405
- perklasifikavimai i$/j turta,
skirtg parduoti 128 - - - - 128
2025 m. gruodzio 31 d. (7 753) (39171) (412) (889) - (48 225)
Likutiné verté:
2024 m. gruodzio 31 d. 13 037 16 681 171 412 1023 31324
2025 m. gruodzio 31 d. 12 844 18 517 137 511 6311 38 320

2024 m. Bendroveé, pasitelkusi nepriklausomus ekspertus, atliko pastaty ir statiniy grupés turto vienety jvertinima siekiant nustatyti jo
tikraja verte. Turto vertinimas buvo atliktas pajamy, lyginamuoju bei islaidy (kasty) metodais. Remiantis atliktu vertinimu, pastaty ir
statiniy grupés turto vienetai buvo apskaityti perkainota verte. Perkainojimo metu susidares pelnas atskleistas nekilnojamojo turto,
jrangos ir jrengimy judéjimo lentelése ir buvo apskaitytas kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Jei pastatai ir statiniai blty apskaitomi savikainos metodu, jy likutiné verté sudaryty:

2025 m. 2024 m.
Jsigijimo savikaina 19 529 19303
Sukauptas nusidévéjimas (8178) (7 936)
Likutiné verté gruodzio 31 d. 11351 11367

2025 m. nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy savikainoje apskaitytas Bendroveés darbuotojy darbo uzmokestis sudaré 173 tikst.
eury (2024 m. — nebuvo).
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5. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai (tesinys)

GruodzZio 31 d. Bendroveés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy nusidévéjimas buvo apskaitytas pelno ar nuostoliy ataskaitoje
Siuose straipsniuose:

2025 m. 2024 m.
Pardavimo savikaina 3287 3564
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 592 524
Kitos veiklos sgnaudos 253 308
1S viso 4132 4396

Gruodzio 31 d. visiSkai nusidévéjusiy, taciau vis dar naudojamy Bendrovés veikloje nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimo
savikaina sudaré:

2025 m. 2024 m.
Pastatai ir statiniai 95 77
Masinos ir jrengimai 24 946 20 349
Transporto priemoneés 325 350
Kitas turtas 530 488
1S viso 25 896 21264

Gruodzio 31 d. nebaigtos statybos/isankstiniy apmokeéjimy uz nekilnojamajj turtg, jrangg ir jrengimus straipsnyje apskaitomi nebaigti
projektai ir sumokeéti iSankstiniai apmokéjimai uz nekilnojamajj turta, jranga ir jrengimus, kuriuos sudaré:

2025 m. 2024 m.
Numatomos Numatomas Numatomos Numatomas
Apskaitiné baigimo  projekto baigimo Apskaitiné baigimo  projekto baigimo
Projektas verté iSlaidos laikas verté iSlaidos laikas

Naujos kartos skrydZiy valdymo
sistemos testiné platforma 3541 5600 2027 m. - - -
Nuotolinio Vilniaus aerodromo skrydziy
valdymo sistema 789 1537 2026-2027m. - - -
Daugiajutiklé stebéjimo sistema (WAM) - - - 230 3600 2025 m.
Fizinés saugos jranga - - - 220 381 2025 m.
Kiti 1981 573
1S viso 6311 1023
6. Vertybiniai popieriai
Gruodzio 31 d. vertybiniai popieriai sudaré:

2025 m. 2024 m.

LR Vyriausybés obligacijos, palikany norma — 3,9 proc., ispirkimo terminas — 2026 m.

rugpjacio 2 d., bei susijusios sukauptos palikanos 3060 3080

LR Vyriausybés obligacijos, palikany norma — 2,7 proc., iSpirkimo terminas — 2028 m.

rugpjacio 5 d., bei susijusios sukauptos palikanos 1526 -
4 586 3080

Atimti trumpalaikj finansinj turta:
LR Vyriausybés obligacijos, kurios bus iSpirktos per vienerius metus bei susijusios

sukauptos palikanos (3 060) -
Sukauptos paltkanos, kurios bus iSmokétos per vienerius metus (17) (48)
1S viso ilgalaikiy vertybiniy popieriy 1509 3032

2025 m. gruodZio 31 d. LR Vyriausybés obligacijy tikroji verté sudaré 4 512 tikst. Eur (2024 gruodzZio 31 d. — 3 054 tlkst. Eur).
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7. Kitas turtas

Kitas turtas ir/ar jsipareigojimas atsiranda jgyvendinant 2019 m. vasario 11 d. Komisijos Jgyvendinimo reglamento (ES) Nr. 2019/317
(toliau — Reglamentas), kuriuo nustatoma bendroji mokesciy uz oro navigacijos paslaugas sistema, pagal kurj rinkliavos uz oro
navigacijos paslaugas turéty biti nustatomos taip, kad gaunamos pajamos padengty nustatytgsias sgnaudas reikalingas uztikrinti Siy
paslaugy teikima. Tais atvejais, kai Bendroveés faktiskai per vienus kalendorinius metus uzdirbtos pajamos (surinktos rinkliavos uz
suteiktas paslaugas) virSija arba yra maZesnés uZ nustatytgsias sgnaudas, pagal Reglamento nuostatas aktyvuojasi eismo rizikos
pasidalijimo mechanizmas, pagal kurj apskaiCiuojamos ateities laikotarpiais graZintiny arba atgautiny pajamy sumos, kurios
atitinkamai apskaitomos kaip kiti jsipareigojimai ar kitas turtas. Taip pat Reglamentas nustato dar keletg rizikos pasidalinimo
mechanizmy (sgnaudy, infliacijos ir pan.), skatinimo schemy, kurios taip pat gali jtakoti atgautiny arba graZintiny pajamy sumy
atsiradima. Be to, tais atvejais, kai verslo aplinkos situacija reikSmingai kinta (pvz. faktinis skrydZiy skaicius daugiau nei 10 proc.
atsilieka nuo planuotojo ir pan.) Reglamento nuostatos leidZia inicijuoti veiklos rezultaty plano keitimg ataskaitinio laikotarpio eigoje,
ko pasekoje atsirade skirtumai dél faktiskai taikyto rinkliavy tarifo ir retrospektyviai pagal perZitrétg plang taikytino tarifo taip pat

nulemia atgautiny arba grazintiny pajamy sumy atsiradima.

GruodZio 31 d. kitg turtg sudaré:

2025 m. 2024 m.
Turtas, susidarantis dél Bendroveés uzdirbty oro navigacijos paslaugy pajamy ir Sioms
pajamoms uZdirbti patirty sgnaudy skirtumo (17 pastaba) 5285 8325
|sipareigojimai, susidarantys dél Bendroveés uZdirbty oro navigacijos paslaugy pajamy ir
Sioms pajamoms uzdirbti patirty sanaudy skirtumo (17 pastaba) (2927) (2 028)
Kito turto i$ viso 2358 6 297
Atimti:
ligalaiké kito turto dalis (1868) (2 385)
Trumpalaikeé kito turto dalis 490 3912
Kito turto atgavimo laikotarpis 2026-2031 m. 2025-2027 m.
Kito turto pasikeitimas per metus:

2025 m. 2024 m.
Sausio 1 d. 6297 9620
Kito turto padidéjimas (sumazéjimas) dél uzdirbty oro navigacijos paslaugy pajamy ir
Sioms pajamoms uzdirbti patirty sanaudy skirtumo uz ataskaitinj laikotarpj (118) 116
Kito turto padidéjimas (sumazéjimas), susijes su Bendroveés ataskaitiniu laikotarpiu
grazintomis (gautomis) sumomis, susijusiomis su ankstesniy laikotarpiy uzdirbty oro
navigacijos paslaugy pajamy ir Sioms pajamoms uzdirbti patirty sgnaudy skirtumu (3912) (3578)
Diskonto jtaka (21 pastaba) 91 139
GruodZio 31 d. 2358 6297
8. Pirkeéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos
GruodZio 31 d. pirkéjy jsiskolinimg ir kitas gautinas sumas sudareé:

2025 m. 2024 m.
13 pirkéjy gautinos sumos (iSskyrus gautinas sumas is susijusiy 3aliy), bendrgja verte 4124 3560
Sukauptos pajamos 2978 2614
Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy, bendraja verte (25 pastaba) 252 106
Kitos gautinos sumos, bendrgja verte 552 238

7906 6518

Atimti: i$ pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimas (940) (880)
1S viso pirkéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos 6966 5638
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8. Pirkéjy jsiskolinimas ir kitos gautinos sumos (tesinys)

Vertés sumazéjimo abejotiniems pirkéjy jsiskolinimams pasikeitimas per metus:

Sausio 1 d.
PripaZinimas
Panaudojimas
GruodZio 31d.

Vertés sumazéjimo abejotiniems pirkéjy jsiskolinimams pasikeitimas yra jtrauktas j bendrasias ir administracines sanaudas.

IS pirkéjy gautiny sumy apmokéjimo terminas yra 1 — 60 dieny.

Detalesné informacija apie kredito rizika, susijusig su gautinomis sumomis, pateikiama 3 pastaboje.

9. Gautinos dotacijos

GruodZio 31 d. gautinas dotacijas sudaré:

Gautina dotacija naujos kartos skrydziy valdymo sistemos testinei platformai jsigyti

Gautina dotacija ADS-B jrangai jsigyti

Gautina dotacija, skirta aviacijos informacijos valdymo sistemos jsigijimui (SWIM (angl.

System Wide Information Management) projektas)
Atimti: vertés sumazéjimas

1S viso

10. Biisimy laikotarpiy sanaudos

Gruodzio 31 d. basimy laikotarpiy sgnaudas sudaré:

Basimy laikotarpiy sgnaudos, susijusios su programine jranga kaip paslauga —angl. Saa$S

Basimy laikotarpiy sgnaudos, susijusios su draudimais
Kitos busimy laikotarpiy sgnaudos

Atimti: vertés sumazéjimas

1S viso

Atimti: ilgalaiké blsimy laikotarpiy sgnaudy dalis

IS viso trumpalaiké basimy laikotarpiy sanaudy dalis

11. Terminuoti indéliai

2025 m. gruodZio 31 d. terminuotus indélius sudaré:

Terminuoti indéliai (nuo 3 mén. iki 12 mén.)
Sukauptos palikanos
1S viso

2025 m. 2024 m.
880 575
227 320
(167) (15)
940 880
2025 m. 2024 m.
791 -
743 12
728 22
2262 34
2262 34
2025 m. 2024 m.
687 863
586 565
589 45
1862 1473
1862 1473
(897) (788)
965 685
2025 m. 2024 m.
2000 9000
48 220
2048 9220

2025 m. gruodzio 31 d. indéliams taikyta metiné palikany norma svyravo nuo 2,65 proc. iki 3,15 proc. (2024 m. gruodzio 31 d. — nuo

2,9 proc. iki 4,1 proc.).
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12. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Gruodzio 31 d. pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:

Piniginés lésos, laikomos banky atsiskaitomosiose sgskaitose

1S viso

13. Jstatinis kapitalas, privalomasis ir kiti rezervai

Jstatinis kapitalas

2025 m. 2024 m.
8208 6 583
3000 -
11208 6583

2025 m. ir 2024 m. gruodZio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas sudaré 46 066 tikst. eury. Jstatinis kapitalas yra padalytas j 46 065
786 paprastasias vardines akcijas, kurios yra pilnai apmokétos. Vienos akcijos nominalioji verté — 1 euras. Vienintelis Bendrovés

akcininkas yra Lietuvos Respublika.

Privalomasis rezervas

Privalomas rezervas — tai Lietuvos Respublikos jstatymy numatytas privalomas rezervas. ] jj kasmet pervedami ne maziau kaip 5 proc.
grynojo paskirstytino pelno, kol privalomasis rezervas pasiekia 10 proc. jstatinio kapitalo vertés. Jis gali bati naudojamas vien tik
bisimiems nuostoliams dengti. 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés privalomas rezervas sudaré 1 970 takst. eury (2024 m. gruodzio

31d. -1 294 tikst. eury).

Kiti rezervai

Kiti rezervai formuojami pagal Bendroveés akcininko nutarimg dél pelno paskirstymo ir yra numatyti Bendrovés jstatuose. 2025 m.
gruodzio 31 d. kity rezervy sudaryta nebuvo. 2024 m. gruodzio 31 d. kiti rezervai sudaré 26 tukst. eury.

14. Bisimy laikotarpiy pajamos

Gruodzio 31 d., busimy laikotarpiy pajamas, susijusias su projektais, finansuojamais ES |éSomis, sudaré:

Apskaitytos

PripaZinta pajamomis

2024 m. gautos/gautinos pelno ar nuostoliy 2025 m.

gruodZio 31 d. dotacijos ataskaitoje gruodZio 31 d.
Dotacija skrydZiy valdymo jrangai jsigyti 4115 - (668) 3447
Dotacija naujos kartos skrydziy valdymo sistemos
testinei platformai jsigyti - 1770 - 1770
Dotacija, skirta aviacijos informacijos valdymo
sistemos jsigijimui (SWIM (angl. System Wide
Information Management) projektas) 197 1004 (77) 1124
Dotacija ADS-B jrangai jsigyti - 738 - 738
Dotacija Vilniaus aerodromo eismo stebéjimo ir
kontrolés sistemos (A-SMGCS) modernizavimui 644 - (104) 540
Kitos dotacijos 473 79 (374) 178
1S viso 5429 3591 (1223) 7797
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14, Biisimy laikotarpiy pajamos (tesinys)

Apskaitytos

PripaZinta pajamomis

2023 m. gautos/gautinos pelno ar nuostoliy 2024 m.

gruodZio 31 d. dotacijos GraZinta ataskaitoje gruodZio 31 d.
Dotacija skrydZiy valdymo jrangai jsigyti 4782 - - (667) 4115
Dotacija naujos kartos skrydziy valdymo
sistemos testinei platformai jsigyti 2291 - (2291) - -
Dotacija Vilniaus aerodromo eismo
stebéjimo ir kontrolés sistemos (A-
SMGCS) modernizavimui 749 - - (105) 644
Kitos dotacijos 949 285 - (564) 670
1S viso 8771 285 (2291) (1 336) 5429

2023 m. 2 291 tikst. eury dotacijos suma buvo finansavimo teikéjo klaidingai pervesta ne j LR Vyriausybés izdo, o j Bendrovés
atsiskaitomajg sgskaitg, tad 2024 m. Bendrové Sig suma grazino j LR Vyriausybés izdo sgskaita.

2025 m. ir 2024 m. Bendrové vykdé dotacijy sutartyse numatytas salygas.

Gruodzio 31 d., basimy laikotarpiy pajamy, susijusiy su investiciniais projektais, finansuojamais ES léSomis, ilgalaike ir trumpalaike

dalj sudaré:
2025 m. 2024 m.
ligalaiké dalis Trumpalaikeé dalis ligalaiké dalis  Trumpalaikeé dalis

Dotacija skrydZiy valdymo sistemai jsigyti 2780 667 3448 667
Dotacija naujos kartos skrydziy valdymo

sistemos testinei platformai jsigyti 1770 - - -
Dotacija, skirta aviacijos informacijos valdymo

sistemos jsigijimui (SWIM (angl. System Wide

Information Management) projektas) 906 218 129 68
Dotacija ADS-B jrangai jsigyti 680 58 - -
Dotacija Vilniaus aerodromo eismo stebéjimo ir

kontrolés sistemos (A-SMGCS) modernizavimui 435 105 539 105
Kitos dotacijos 31 147 46 427
1S viso 6 602 1195 4162 1267
15. Prekybos skolos ir kitos mokétinos sumos
Gruodzio 31 d. prekybos skolas ir kitas mokétinas sumas sudaré:

2025 m. 2024 m.

Prekybos skolos (iSskyrus mokétinas sumas susijusioms Salims) 2 046 259
Mokeétinos sumos susijusioms Salims (25 pastaba) 128 68
Kitos mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 218 311
1S viso 2392 638
Atimti: kity jsipareigojimy ilgalaiké dalis (64) (76)
1S viso trumpalaikeé pirkéjy skoly ir kity mokétiny sumy dalis 2328 562
IS prekybos ir kity mokétiny sumy:

Priskiriama finansiniams jsipareigojimams 2 250 415
Nepriskiriama finansiniams jsipareigojimams 142 223

Finansiniy jsipareigojimy terminai ir salygos yra tokios:

a) Prekybos skoloms paliikanos netaikomos, jos paprastai padengiamos per 1 — 60 dieny.
b)  Kitoms mokétinoms sumoms paltkanos netaikomos, jy vidutinis padengimo terminas yra 1 — 60 dieny.
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16. ISmokos darbuotojams

Gruodzio 31 d. iSmokas darbuotojams sudaré:

Sukauptos premijos darbuotojams

Vienkartiniy metiniy iSmoky darbuotojams jsipareigojimas pagal kolektyvine sutartj
Atostogy rezervas

Jsipareigojimas, garantuojantis apibrézty iSmoky plano atlygj

ISmokos darbuotojams, iSeinantiems j pensijg

1S viso

Atimti ilgalaikius jsipareigojimus:

Sukauptos premijos darbuotojams

Jsipareigojimas, garantuojantis apibrézty iSmoky plano atlygj

ISmokos darbuotojams, iSeinantiems j pensija

Vienkartinés metinés iSmokos darbuotojams pagal kolektyvine sutartj
1S viso ilgalaikiy iSmoky darbuotojams

1S viso trumpalaikiy iSmoky darbuotojams

17. Pardavimo pajamos

UZ metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., pardavimo pajamas sudaré:

Pajamos uZ suteiktas marsruto paslaugas

Pajamos uZ suteiktas terminalo paslaugas

PripaZintos pajamos, susijusios su skirtumu tarp pajamy uz suteiktas marsruto
paslaugas ir Sioms pajamoms uzdirbti patirtas sgnaudas (7 pastaba)

PripaZintos pajamos, susijusios su skirtumu tarp pajamy uz suteiktas terminalo
paslaugas ir Sioms pajamoms uZdirbti patirtas sgnaudas (7 pastaba)

1S viso

2025 m. 2024 m.
3108 2965
2675 2366
1269 1220
807 -
705 723
8564 7274
(865) -
(573) -
(536) (561)
- (10)
(1974) (571)
6590 6703
2025 m. 2024 m.
27953 25257
11821 10315
(2 350) (2 801)
(1 680) (661)
35744 32110

Pajamos uZ suteiktas oro navigacijos marsruto ir terminalo paslaugas apskaitomos tam tikru momentu, t.y. kai oro erdvés naudotojai

iskrenda j Bendrovés valdoma oro erdve ir pradeda naudotis oro navigacijos paslaugomis (jgyja paslaugy kontrole).

18. Pardavimo savikaina

UZ metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., pardavimo savikaing sudaré:

Darbo uZmokestis ir kitos iSmokos darbuotojams (jskaitant soc. draudimo sgnaudas)

Nusidévéjimas ir amortizacija

Jrangos prieZilira ir aptarnavimas
SkrydZiy vadovy renta (2.11. pastaba)
Draudimai

Kitos sgnaudos

1S viso

2025 m. 2024 m.

16 104 15595

2526 2780

1303 1684

1183 8

597 557

2161 1893

23874 22517
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19. Bendrosios ir administracinés sagnaudos

UZ metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., bendrasias ir administracines sagnaudas sudareé:

Darbo uZmokestis ir kitos iSmokos darbuotojams (jskaitant soc. draudimo sgnaudas)

Su darbo santykiais susijusiy sukaupty sgnaudy ir iSmoky darbuotojams pokytis
Nusidévéjimas ir amortizacija

Draudimai

Valdybos ir audito komiteto atlygis

Konsultacijy ir audito sanaudos

Kitos sgnaudos

1S viso

20. Kitos veiklos pajamos (sanaudos)

UZ metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., kitos veiklos pajamas (sgnaudas) sudaré:

Kitos veiklos pajamos

ES finansavimo pajamos, susijusios su Bendrovés vykdomais projektais
Radiolokacinés informacijos pardavimas

Kitos pajamos

1S viso

Kitos veiklos sagnaudos
Su Bendrovés vykdomais projektais (dalinai finansuojamais ES IéSomis) susijusios
sgnaudos
Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos
Kitos sgnaudos
Kitos sgnaudos, susijusios su kitos veiklos pajamomis
Nusidévéjimas
Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos
Kitos sgnaudos
1S viso

Kitos veiklos pelnas (nuostolis)

21. Finansinés veiklos pajamos

UZ metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., finansinés veiklos pajamas sudaré:

PalGkany pajamos

Diskonto jtaka (7 pastaba)

Kitos finansinés veiklos pajamos
IS viso

2025 m. 2024 m.
4958 4371
283 401
621 574
233 206
152 155
119 169
1383 1166
7749 7042
2025 m. 2024 m.
796 534
177 230
315 534
1288 1298
(996) (811)
(509) (229)
(253) (308)
(150) (61)
(395) (107)
(2303) (1516)
(1015) (218)
2025 m. 2024 m.
217 366
91 139
160 63
468 568
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22. Pelno mokestis

Bendros pelno mokescio sagnaudos gali bati suderintos su apskaitiniu pelnu pries apmokestinima:

2025 m. 2024 m.
Grynasis pelnas pries apmokestinimg 3536 2887
Pelno mokestis: 2025 m. — 16 proc., 2024 m. — 15 proc. 566 433
Neapmokestinamyjy pajamy jtaka (10) (3)
Apmokestinamojo pelno nemazinanciy sgnaudy ir laikinyjy skirtumy jtaka 551 716
Investicinés lengvatos jtaka (413) -
Ankstesniy laikotarpiy mokestiniy nuostoliy jtaka (661) (802)
Atidétojo pelno mokescio jtaka 115 101
Pelno mokescio sanaudos (pajamos) 148 445
Efektyvus pelno mokescio tarifas 4,2 proc. 15,4 proc.
Pelno mokescio sagnaudos (pajamos) uz gruodZio 31 d. pasibaigusius metus sudaré:

2025 m. 2024 m.
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos 33 344
Ankstesniy laikotarpiy pelno mokescio koregavimas (31) -
Atidétojo pelno mokescio pokytis 115 101
Pelno mokeséio sanaudy (pajamy) i$ viso 117 445
23. Atidétasis pelno mokestis
Atidétojo pelno mokescio judéjimas per laikotarpj:

2025 m. 2024 m.
Mety pradzioje 520 812
PripaZinta pelno ar nuostoliy ataskaitoje (115) (101)
PripaZinta kity bendryjy pajamy ataskaitoje (2) (191)
PripaZinta perkainojimo rezerve dél pelno mokescio tarifo pasikeitimo (13) -
Mety pabaigoje 390 520
2025 m. atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai buvo apskaiciuoti taikant 17 proc. mokescio tarifg (2024 m. — 16 proc.).
GruodZio 31 d. atidétojo pelno mokescio turtg ir jsipareigojima sudaré:

2025 m. 2024 m.
Atidétojo pelno mokescio turtas
ISmoky darbuotojams jsipareigojimai 869 969
Mokestiniai nuostoliai, keliami j vélesnius laikotarpius - 661
Kita 173 166
Atidétojo pelno mokescio turto is viso 1042 1796
Atimti: nepripaZinta atidétojo pelno mokescio turto dalis - -
PripaZinta atidétojo pelno mokescio turto dalis 1042 1796
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas
Kitas turtas, susidarantis dél Bendrovés uzdirbty oro navigacijos paslaugy pajamy ir

Sioms pajamoms uZdirbti patirty sanaudy skirtumo (7 pastaba) (401) (1 008)

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy perkainojimas (251) (268)
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimo is viso (652) (1276)
Grynasis atidétojo pelno mokescio turtas (jsipareigojimas) 390 520

Atidétasis pelno mokescio turtas yra pripaZzjstamas tik tokia apimtimi, kokia yra tikétina, kad ateityje bus gautas apmokestinamasis

pelnas.
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24, Finansiniai rysiai su Bendrovés vadovais

2025 m. 2024 m.
Bendrovés vadovams per metus priskai¢iuotas darbo uzmokestis 1078 841
Kitos Bendrovés vadovams per metus priskai¢iuotos sumos, numatytos darbo sutartyje
ir (ar) Kolektyvinéje sutartyje 168 126
Vidutinis vadovy skaiius per metus 11 10

2025 m. ir 2024 m. Bendrovés vadovams priskiriamas generalinis direktorius, komunikacijos vadové, teisés, riziky ir atitikties valdymo
skyriaus vadové, saugos ir kokybés skyriaus vadovas, operacinés veiklos departamento vadovas, personalo skyriaus vadové, techninés
veiklos departamento vadovas, plétros ir inovacijy departamento vadové, finansy ir administracijos departamento vadovas, verslo
vystymo skyriaus vadovas (nuo 2025 m.) bei vidaus audito tarnybos vadové.

2025 m. valdybos nariams priskaiiuotas atlygis sudaré 108 tikst. eury (2024 m. — 112 tlkst. eury). 2025 m. audito komiteto nariams
priskaiCiuotas atlygis sudaré 44 tikst. eury (2024 m. — 43 tikst. eury).
25. Susijusiy Saliy operacijos

Per metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d., Bendrové vykdé operacijas, apimancias pirkimus bei
pardavimus, su susijusioms Salimis. Minétus sandorius sudaré tik jprastiniai verslo sandoriai, todél jie néra detaliai atskleisti.

Zemiau pateikta lentelé atspindi operacijas su susijusiomis $alimis per metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.:

Gautinos sumos Mokeétinos Pardavimai Pirkimai
(su PVM) sumos (su PVM) (be PVM) (be PVM)
Valstybés institucijos bei valstybés ir savivaldybiy 252 128 2696 696

valdomi subjektai

2025 m. Bendroveé, siekdama prisidéti prie aviacijos ir inZinerijos sriCiy Lietuvoje stiprinimo, suteiké finansine paramg Kauno
technologijos universitetui ir Vilniaus Gedimino technikos universitetui — po 18 tlkst. eury kiekvienam (is viso 36 tikst. eury).

Zemiau pateikta lentelé atspindi operacijas su susijusiomis $alimis per metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d.:

Gautinos sumos Mokeétinos Pardavimai Pirkimai
(su PVM) sumos (su PVM) (be PVM) (be PVM)
Valstybés institucijos bei valstybés ir savivaldybiy 106 68 2452 452

valdomi subjektai

26. Neapibréztieji jsipareigojimai ir turtas

2025 m. gruodZio 31 d. Bendrové nedalyvavo jokiuose teisminiuose ginCuose, kurie turéty reiksmingos jtakos finansinéms
ataskaitoms ar informacija, apie kurias turéty bati atskleista.

27. Poataskaitiniai jvykiai

Po finansiniy mety pabaigos iki Siy finansiniy ataskaity pasiraSymo nejvyko jokiy poataskaitiniy jvykiy, kurie turéty reikSmingos jtakos
finansinéms ataskaitoms ar turéty bati papildomai atskleisti.

Finansinés ataskaitos pasirasytos 2026 m. kovo 13 d.:

Saulius Batavicius Simona Sirvaityte
Generalinis direktorius Finansinés apskaitos skyriaus vadové
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VALDYBOS PIRMININKES ZODIS

2025 m. AB Oro navigacija (ON) teke
iSbandymai  parodé, kad oro
navigacijos sistema turi iSsaugoti
stabilumg ne tik standartinémis
aplinkybémis, bet ir neapibréztumo
sglygomis. Tad ir misy strateginiai
sprendimai turi iSlaikyti bei stiprinti
organizacijos lankstumg, gebéjima
sparciai prisitaikyti prie sudétingy ir
nuolat kintanciy aplinkybiy, o kartu

uztikrinti svarbiausiag — oro eismo

sauga.

2025 m. patvirtinta, kad ON veikla atitinka ICAO standartus — tg vertiname kaip paliudijima, kad judame teisinga
kryptimi. Planuodama kur ir kaip keistis ateityje, ON savo veiksmus vertina per valstybés interesy prizme — patikimas
oro erdvés valdymas yra misy nacionalinio saugumo dalis, tad turime bati kuo geriau pasiruose naujy technologijy ir

nuolat intensyvésiancio oro eismo nesamiems issikiams.

NepamirStame ir savo kertinés nuostatos — strateginis planavimas turi remtis j finansinés disciplinos pamatg. Tik
atsakingas istekliy valdymas, suvaldytos islaidos ir naujy pajamy galimybiy vystymas leidzia auginti efektyvig
organizacijg, kuri uztikrina saugg oro eismo dalyviams bei tinkamas darbo sglygas ON komandai bei nuolatinei

technologinei pazangai.

Technologiné paZanga — butina nuoseklios ON transformacijos dalis. 2025-uosius baigéme su rekordinémis
investicijomis Sioje srityje — taip stipriname organizacijos pasirengimg jvairiems isStkiams bei ple¢iame galimybes
uztikrinti aukstg paslaugy kokybe ir jy testinuma.

cvv =

ON ir juda j priekj — siekiame ir toliau islikti lankstds, numatantys ateities isStkius ir turintys finansiniy galimybiy jiems

pasiruosti ir uztikrinti, kad aukstos kokybés oro valdymo paslaugos ir toliau bus nenutrikstamai teikiamos.

Jarate Stanisauskiené
AB ,Oro navigacija“
valdybos pirmininké
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GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS

2025-ieji tapo dar vienais jtemptos
veiklos metais AB Oro navigacija (ON).
Daugéjo tiek skrydziy, tiek ir skrydziy
trikdzZiy. Pastaruosius daugiausiai lémé
sudétinga geopolitiné situacija regione.
GPS trikdZiai, balionai, dronai ir
neatpazinti objektai valdomoje oro
erdvéje iS ON komandos pareikalavo
nuolatinés parengties bei greity ir
tiksliy sprendimy. Ta jgyvendinti mums
pavyko.

Stiprindami tarpinstitucinj bendradar-
biavima — ypac su Lietuvos kariuomene
— spartinome informacijos apykaitg,

trumpinome sprendimy priémimo grandines, tuo pat metu nesileidome j kompromisus dél skrydZziy saugos.

Oro eismo valdymas — itin technologizuota veikla, visgi sistemos centre lieka misy Zzmonés. Misy skrydziy vadovy,
inZinieriy ir specialisty profesionalumas 2025 m. uztikrino saugig veiklg didZiausiy apkrovy ir nuolatinés jtampos
sglygomis. Tobulindami mokymus, investuodami j kompetencijy ugdyma sugebéjome islaikyti Zema darbuotojy kaita,
o kartu nuosekliai didinti jy jsitraukima.

Vienas svarbiausiy 2025 m. ON projekty — nuotolinio skrydziy valdymo centro kiirimas. Balandj pasiraséme sutartj su
tiekéju, o gruodj baigtas vienas svarbiausiy — sistemos dizaino etapas. Tai didelis ir ne vienus metus truksiantis

vy =

Tesiame veiklos skaitmenizavimg bei modernizavima. Svarbi misy pastangy kryptis Sioje srityje — WAM (Wide Area
Multilateration) stebéjimo sistemos diegimas. Jj sékmingai uZbaigéme 2025 m. ir duomenis jau naudojame
operacijoms.

2025 m. sudaréme sutartj su partneriu ,Indra Sistemas S.A.“ dél naujos kartos regiono skrydziy valdymo sistemos
programinés jrangos vystymo — jg jsidiegsime iki 2032 m. Svarbu paminéti, kad 2025 m. buvo jdiegta SWIM integraciné
platforma — ji atitinka ES reglamento CP1 reikalavimus ir leidZia saugiai bei lanksciai keistis aviaciniais duomenis su
iSoriniais partneriais.

Batina masy veiklos dalis — bendras darbas su susijusiomis tarptautinémis bei regioninémis organizacijomis. Bendros
EUROCONTROL iniciatyvos, susitikimai su kolegomis i$ Baltijos Saliy, kiti auksto lygio vizitai Lietuvoje bei narysté
,Borealis Alliance” sudaré salygas prisidéti prie bendry sprendimy formavimo.

eV v =

susitelke tam, kad eismas Lietuvos oro erdvéje ir toliau blty saugus.

Saulius Batavicius
AB ,,Oro navigacija“
generalinis direktorius
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BENDRA INFORMACIJA

Akcinés bendrovés ,,Oro navigacija“ (toliau —,,Oro navigacija“, ON arba Bendrové) 2025 m. vadovybés ataskaita (toliau

— ataskaita) parengta uz laikotarpj nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodZio 31 d. (toliau - ataskaitinis laikotarpis).

4 R
Q Bendrovés buveinés adresas — Balio Karvelio g. 25, LT 02184, Vilnius, Lietuva.
Skrydziy valdymo centrai yra Vilniuje, Kaune, Palangoje ir Siauliuose.
A J
4 \
(9’ I Generalinis direktorius
00 0 Saulius Batavicius
g W,
4 )
s> Veiklos pobudis - oro transporto infrastruktlros Bendrove;
% Veiklos sritis — oro transporto paslaugos (EVRK 52.23 oro transportui bidingy paslaugy
veikla).
g W,
4 )
T Bendras telefono numeris:
=== +370706 94 502;
e El. pastas: info@ans.lt;
o Tinklapis: www.oronavigacija.lt
A J
4 \
> Teisiné forma — akciné bendrové;
Juridinio asmens kodas: 210060460;
—_— PVM k. LT100604610.
g W,
4 )
@ Socialiniai tinklai: linkedin.com/company/oro-navigacija/
@ facebook.com/Oronavigacija
A J
(- Pazyméjimai: )
— - Oro navigacijos paslaugy teikéjo pazyméjimas;
pm— - SkrydZiy vadovy mokymo organizacijos pazyméjimas;
f - Vienintelio bendry informacijos paslaugy teikéjo pazyméjimas.
g W,
4 )
Sertifikatai:
@ -1SO 9001:2015 sertifikatas;
-1SO 37001:2016 sertifikatas.
NG W,
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VEIKLOS RODIKLIAI

Pokytis lyginant su 2024 m.

BENDRAS SKRYDZIY
SKAICIUS
203 669 (+7%)

___________________________

- . ve o

/" Tranzito skrydZiai g
! Orlaiviai skrendantys vir$ Lietuvos Respublikos teritorijos bei

! atviros jlros

/ Terminalo skrydziai

1 Atvykstantys, iSvykstantys orlaiviai j/ i$ Lietuvos tarptautinius :
! oro uostus

- -

~ Skrydziy informacijos paslaugos N

I
I Skrydziy informacijos teikimas nevaldomoje erdvéje

\_14 739 (-3%) :

ON

ORO NAVIGACIJA

=—.TERMINALO SKRYDZIAI
"’ (orlaiviy judéjimai)

-~ 12357 2w +8 %

' 4827

FINANSINIAI RODIKLIAI

Pokytis lyginant su 2024 m.

PARDAVIMO PAJAMOS
€ 35 744 tukst. (+11%)

) " Maréruto paslaugy pajamos
€ 25 603 tukst. (+14%)

e
’

Terminalo paslaugy pajamos ™,
€ 10 141 takst. (+5%)

/" GRYNASIS PELNAS
. €3 419 takst.

Q@----, Nuosavas kapitalas
-~ €52 498 tiikst.

Q---~, Turtas
<" €71 251 tikst.

_____________________________________

Darbuotojy ir darbdavio sumokéto
Q - socialinio draudimo ir gyventojy pajamy
' mokesciy

77 €8899 tukst.

_____________________________________

_____________________________________

AB ,,Oro navigacija“ | Vadovybés ataskaita uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus 40



Y

ON

ORO NAVIGACIJA

SVARBIAUSI JVYKIAI

2025 m. vasaris

2025 m. vasario 25 d. AB ,,Oro navigacija“ iSduotas bendrosios informacijos paslaugy (toliau CIS, angl. Common
Information Service) teikéjo paiyméjimas. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos aviacijos jstatymu, Bendrové yra
vienintelé CIS paslaugy teikéja Lietuvoje. Nuo Sios datos teikiamos CIS. Tai yra svarbus Zingsnis tolesnei U-space
paslaugy plétrai.

2025 m. kovas

ON oficialiai prisijungé prie , Borealis Alliance“? . PasiraSymo ceremonija jvyko 2025 m. kovo 6 d. Taline, per pirmajj
Siy mety Aljanso tarybos poséd,;.

ON prisijungimas stiprina Bendrovés pozicijas tarptautinéje aviacijos bendruomenéje ir sudaro sglygas dalyvauti
bendruose projektuose bei keistis patirtimi su pagrindiniais sektoriaus dalyviais. Pirmojo Bendrovei Aljanso tarybos
susitikimo metu buvo aptarta daug aktualiy temy, jskaitant licencijavimo procesy tobulinimg, aplinkosaugos
iniciatyvas, tokias kaip ,,Free Route Airspace”, ir bendradarbiavima su karinio sektoriaus partneriais, atsizvelgiant j
dabartine geopolitine situacija.

2025 m. kovo 21 d. Vilniuje vyko pirmasis Europos saugios oro navigacijos organizacijos (EUROCONTROL)generalinio
direktoriaus Raul Medina Caballero ir vykdomojo biuro narés lana Sokolvak vizitas Lietuvoje. Susitikime dalyvavo
susisiekimo ministras Eugenijus Sabutis, ON, Transporto kompetencijy agentdros, Lietuvos kariniy oro pajégy,
Lietuvos oro uosty ir Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos atstovai.

Vizito tikslas — stiprinti bendradarbiavimg, ypac oro eismo valdymo sistemos saugumo, efektyvumo ir civilinés bei
karinés aviacijos sgveikos klausimais, kurie yra itin aktualls dabartinéje geopolitinéje situacijoje. Vizito metu sveciai
taip pat aplanké Bendrovés bistine, kur ON darbuotojai pristaté naudojamas sistemas, veiklos planus ir
technologinius sprendimus.

2025 m. kovo 27 d. Briuselyje jvyko tarptautinis renginys, skirtas hibridinéms grésméms, ypa¢ GNSS signaly
trikdziams. Renginio tikslas — parengti koncepcijos dokumentg, apibendrinantj diskusijy rezultatus ir numatant;j
tolesnius veiksmus. Jame dalyvavo Lietuvos atstovybé Europos Sgjungoje, Susisiekimo ministerija ir kiti ekspertai.
Generalinis direktorius Saulius Batavitius vadovavo diskusijoms ir pasidalino vertingomis jZvalgomis. Renginys
pabrézé aviacijos saugumo svarbg ir praktiniy sprendimy paieska.

2025 m. balandis

2025 m. balandzio 1 d. ON pasira$é sutartj su partneriu SAAB AB (Svedija) dél Nuotolinio skrydziy valdymo centro
projekto jgyvendinimo. Pirmasis projekto etapas apima Vilniaus boksto rezervinio centro techninés dalies diegimg,
kurj planuojama uzbaigti iki 2026 m. lapkricio 30 d., o sertifikavimg — 2027 m. pradzioje. Sprendimai dél antrojo ir
treciojo projekto etapy jgyvendinimo bus priimti per artimiausius penkerius metus.

2025 m. geguzé

Nuo 2025 m. geguzés 1 d. Vytautas VaiZzmutZis atsistatydino iS AB ,,Oro navigacija“ valdybos nario pareigy, kurias éjo
daugiau nei vieng kadencija.

1 ,Borealis Alliance” vienija devynis Europos oro navigacijos paslaugy teikéjus, siekiancius efektyvesnio oro erdvés valdymo,
inovacijy ir tvarumo. Aljansas aptarnauja 12,5 min. km? Siaurés Europos oro erdvés, kuria vykdomas beveik 40 % viso Europos
eismo — daugiau nei 4 min. skrydZiy per metus.
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2025 m. geguzés 13-15 d. vyko ,Airspace World 2025“ paroda, kurioje aktyviai dalyvavo ON komanda. Bendrovei
buvo skirtas ,,ATM Award 2024“ apdovanojimas uz inovacijas, leidzZiancias kurti tvarig oro erdve ateiciai. Kartu su
,Frequentis” jgyvendintas UTM Safety Net sprendimas buvo jvertintas uz saugy bepilociy orlaiviy integravimg j oro
erdve ir konflikty tarp pilotuojamy bei nepilotuojamy orlaiviy prevencijg. Si sistema issiskiria ne tik inovatyviomis
funkcijomis, bet ir tuo, kad jau veikia realiu laiku.

2025 m. birzelis

2025 m. birZelio mén. ON patalpose jvyko iTEC SkyNex nariy Strategy Management Group (SMG) ir Programme
Review susitikimas, kurio metu aptarta kartu kuriamos bendros regioninés skrydziy valdymo sistemos ,, SkyNex“
strategija ir programos jgyvendinimo eiga. Diskusijy metu buvo nagrinéjami pokyciy valdymo ir architektiriniai
sprendimai bei skirtingy saliy poreikiy integravimo j vieng sistema klausimai.

2025 mety birZelio 12 dieng Briuselyje EUROCONTROL, bendradarbiaudama su Tarptautine civilinés aviacijos
organizacija (International Civil Aviation Organization), surengé auksto lygio civilinés ir karinés aviacijos susitikima.
Renginys subdré institucijas, siekiancias stiprinti civilinés ir karinés aviacijos koordinavimg, kuriame dalyvavo ir ON.
Susitikime aptarti oro erdvés lankstaus naudojimo principai, reagavimo j geopolitinius pokycius priemonés ir
atsparumo stiprinimas.

2025 m. spalis

2025 m. spalio 30 d. ON surengé EUROCONTROL renginj ,Baltic Stakeholders Outreach Workshop 2025, subtrusj
aviacijos institucijy, paslaugy teikéjy bei atitinkamy nacionaliniy institucijy atstovus i$ Lietuvos, Latvijos ir Estijos.
Susitikime aptarti regionui aktualds klausimai: oro erdvés valdymas ir aviacijos sauga, civilinio ir karinio
bendradarbiavimo stiprinimas, dirbtinio intelekto taikymas oro eismo valdyme, taip pat EUROCONTROL strategija
,Trajectory 2030“ U-space infrastruktiiros vystymas, atsparumas hibridinéms grésméms ir bepilociy orlaiviy
integracija.

2025 m. ON dalyvavo dviejuose didZiausiuose Salies studenty karjeros renginiuose: KTU ,WANTed” karjeros
dienose (2025 m. spalio 12 d., Kaunas) ir VILNIUS TECH , GRAVITY” karjeros dienoje (2025 m. balandzio 10 d.,
Vilnius). Renginiy metu studentams pristatytos karjeros galimybés aviacijos sektoriuje, oro eismo valdymo
specifika, ON jgyvendinami technologiniai projektai ir profesinio pasirengimo kelias darbui strategiskai svarbioje
srityje. Studentai turéjo galimybe i arciau susipaZinti su aviacijos profesijomis, o ON darbuotojai — pasidalyti
patirtimi ir atsakyti j klausimus. Sis dalyvavimas prisidéjo prie jaunimo doméjimosi aviacijos karjera ir stiprino
Bendroveés, kaip patrauklaus darbdavio, jvaizdj.

2025 m. lapkritis

2025 m. lapkri¢io 4 d. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-479 ON buvo suteiktas
specialusis jpareigojimas teikti bendros informacijos paslaugg (CIS) U-space oro erdvése. Specialusis jpareigojimas
jformina valstybés pavestg funkcijg ir sudaro teisinj pagrindg Sios veiklos jgyvendinimo sgnaudoms kompensuoti
valstybés nustatyta tvarka. Tai valstybés pavesta funkcija, jpareigojanti uztikrinti statiniy ir dinaminiy duomeny
platinima, reikalingg saugioms ir efektyvioms bepiloCiy orlaiviy operacijoms. Paslaugos teikéjas privalo sudaryti
prieigg prie informacijos institucijoms, U-space paslaugy teikéjams ir bepiloCiy orlaiviy naudotojams, taip pat
uztikrinti duomeny kokybe, savalaikiSkumg ir apsaugg pagal Europos Sajungos reglamento (ES) 2021/664
reikalavimus.

2025 m. lapkric¢io 20 d. Ekonomikos ir inovacijy ministerija kartu su Aplinkos ministerija ir VieSyjy pirkimy tarnyba
jteiké viesyjy pirkimy lyderiy apdovanojimus. ON buvo jvertinta uZ jgyvendintg vie$ajj pirkimg — vizualinio
sprendinio techninés ir programinés jrangos jsigijimg nuotoliniams skrydziy valdymo centrams Vilniaus, Kauno ir
Palangos oro uostuose. Sis sprendinys yra oro navigacijos naujové, leidZianti oro uostuose teikti oro eismo valdymo
paslaugas nuotoliniu badu.
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2025 m. gruodis

2025 m. gruodzio 16 d. vykusiame ON valdybos posédyje patvirtinta nauja Bendrovés organizaciné struktira.
Pokytis inicijuotas siekiant efektyvesnio padaliniy veikimo, aiSkesnio atsakomybiy paskirstymo ir pasirengimo
jgyvendinti Bendrojo Europos dangaus (SESII+) reglamento reikalavimus. Struktira bus diegiama dviem etapais:
nuo 2026 m. vasario 1 d. pertvarkomos komunikacijos, kompetencijy vystymo ir inovacijy funkcijos, o nuo 2026 m.
liepos 1 d. steigiamos naujos padalinio funkcijos, tarp jy — Atsparumo departamentas.

2025 m gruodzio 18 d. tradiciskai ON kartu su TKA ir Lietuvos hidrometeorologijos tarnyba surengé susitikimg su
Lietuvos Respublikos oro erdvés naudotojais. Susitikime buvo apzZvelgti mety rezultatai, pokyciai aviacijos srityje,
nauji projektai, paslaugy naudotojams aktuals klausimai. Susitikime dalyvavo jvairis oro erdvés naudotojai — oro
bendroviy atstovai, Lietuvos kariuomenés Kariniy oro pajégy, aerokluby ir mokymo organizacijy atstovai.

2025 m gruodzio mén. ON patalpose surengta tiksliné konsultacija su EUROCONTROL ekspertais, skirta spresti
daznéjanciy neteiséty oro baliony skrydziy i$ Baltarusijos keliamus is$0kius Lietuvos oro eismo saugai ir poveikj oro
eismo valdymui. Susitikime dalyvavo Lietuvos karinés oro pajégos, Lietuvos oro uostai, Lietuvos
hidrometeorologijos tarnyba, Transporto kompetencijy agentdra ir Susisiekimo ministerija. Kartu su
EUROCONTROL aptartos trys pagrindinés kryptys: operaciniy riziky maZinimas, efektyvesnis informacijos
apsikeitimas tarp civiliniy ir kariniy institucijy bei bendro Europos tinklo atsparumo stiprinimas. Kadangi Sie
klausimai tiesiogiai susije su kasdieniu oro eismo valdymu, situacijos suvaldymui reikalingas ne tik nacionalinis

koordinavimas, bet ir platesnis europinis pozidris.

2025 m. gruodzio meén. ON patalpose, surengtas strateginis susitikimas su SESAR JU vadovybe — vykdomuoju
direktoriumi Andreasu Boschen ir technologijy ir strategijos vadovu Alainu Siebertu. Susitikimo metu kartu su
Europos partneriais aptartos aviacijos inovacijy kryptys ir jy suderinimas su Lietuvos nacionaliniais prioritetais:
sauga, atsparumu ir oro erdvés modernizavimu. Dialogas sustiprino Lietuvos interesy atstovavima Europos aviacijos
inovacijy darbotvarkéje ir patvirtino batinybe derinti nacionalines ir europines modernizavimo iniciatyvas. ON
pristaté savo indélj j moksliniy tyrimy ir inovacijy projektus, jskaitant OperA, ENSURE, GEESE, PEARL, AMPLE3,
VITACY ir iSNAP, taip pat technologiniy sprendimy diegimg — DEVICE, ASM-SWIM, MET-SWIM, ,Green CNS“ ir
,Green CNS 2“. Susitikime dalyvave Lietuvos aviacijos ir mokslo institucijy atstovai patvirtino bendrg kryptj —
koordinuotai stiprinti ateities oro erdvés valdyma ir pasirengimg skaitmeninés bei nepilotuojamos aviacijos erai.

2025 mety gruodZio 30 d. ON pradéta meteorologinés informacijos apsikeitimo veikla pagal Europos Komisijos
jgyvendinimo reglamento (EU) 2021/116 #CP1 nuostatas. Si veikla tiesiogiai prisideda prie Europos oro eismo
valdymo (Air Traffic Management, ATM) modernizavimo ir SESAR diegimo programos (SESAR Deployment
Programme ) tiksly.

Veikla jgyvendinta kaip ES bendrai finansuojamo projekto CLEAN ATM2 dalis, bendradarbiaujant su ENAIRE
(Ispanijos oro navigacijos paslaugy teikéjas), LFV (Svedijos oro navigacijos paslaugy teikéjas) ir Swedavia AB
(Svedijos oro uosty operatorius). Patikima meteorologinés informacijos mainy sistema yra bitina saugiam ir
prognozuojamam oro eismo valdymui, o sklandus duomeny srautas per SWIM (System Wide Information
Management) aplinkas tampa operacine batinybe.

Projektas finansuotas Europos Sgjungos |éSomis per — Europos klimato, infrastruktiros ir aplinkos vykdomaja
agentira. (angl. European Climate, Infrastructure and Environment Executive Agency CINEA).

Informacija apie reikSmingus jvykius po ataskaitinio laikotarpio pabaigos

2026 m. sausis

2026 m. sausio 27 d. Europos Parlamento Transporto ir turizmo komitete (Briuselyje) buvo aptarti neteiséty oro
baliony skrydziy keliami isSdkiai Lietuvos oro erdvei. Susisiekimo ministras Juras Taminskas pristaté incidenty
dinamika, politinj ir saugumo kontekstg bei pabrézé bitinybe imtis koordinuoty veiksmy Europos lygmeniu.

ON papildé diskusijg, paaiskindama, kaip politiniai sprendimai praktiskai jgyvendinami per konkrecias nacionalinés
oro erdvés saugos ir kontrolés priemones. Bendras institucijy dalyvavimas parodé, kad veiksminga reakcija j oro
erdveés pazeidimus reikalauja tiek politinio sprendimy priémimo, tiek nuolatinio specialisty taikomy proceddry ir
techniniy sprendimy suderinimo.
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VEIKLOS APRASYMAS

ON - sertifikuota Europos oro navigacijos paslaugy teikéja, teikianti oro eismo, oro eismo srauty valdymo, oro erdvés
valdymo, rysSiy, navigacijos ir stebéjimo, oro navigacijos informacijos, skrydziy srauty planavimo, skrydzZio procediry
planavimo bei bendros informacijos (angl. CIS) paslaugas. Taip pat Bendrové uZtikrina aeronautikos paieskos ir
gelbéjimo darby organizavimg ir koordinavima, vykdo skrydziy vadovy mokyma bei kitg mokymy veikla.

Oro navigacijos paslaugas Bendrové tekia visoje Lietuvos Respublikos oro erdvéje, taip pat vir$ teritoriniy Salies
vandeny bei Baltijos jlros oro erdveés, kuri priklauso Vilniaus skrydzZiy informacijos regionui (ang. FIR).

Savo veikloje Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos ir Europos Sajungos teisés aktais, Tarptautinés civilinés
aviacijos organizacijos (ICAO), Europos saugios oro navigacijos organizacijos (Eurokontrolés), Europos aviacijos saugos
agentlros (EASA) teisés aktais ir kitomis priimtinomis atitikties uZtikrinimo priemonémis (AMC), standartais ir
tarptautiniy programy nuostatomis.

Oro navigacijos paslaugy teikéjo pazyméjimas patvirtina, kad Bendrové, teikdama oro eismo valdymo ir oro navigacijos
paslaugas Lietuvos Respublikos oro erdvéje, laikosi jgyvendinimo reglamento (ES) 2017/373 bei kity taikytiny
reglamenty, o skrydziy vadovy mokymo organizacijos (ATCO TO) pazyméjimas patvirtina, kad Bendrové yra
sertifikuota pagal Komisijos reglamento (ES) Nr. 340/2015 ATCO.OR dalj ir turi teise rengti pazyméjime nurodytus
skrydZiy vadovy mokymus.

Bendrové vykdydama savo veiklg vadovaujasi auksciausios kokybés ir skaidrumo standartais.

TEIKIAMOS PASLAUGOS

Oro eismo paslaugos (angl. ATS) — svarbiausia oro eismo SR NAVIGABHGS PABLAT GBS

valdymo ir oro navigacijos paslaugy sistemos grandis, kuri i uonee @
apima skrydziy valdymo (regiono, prieigy ir aerodromo

skrydziy valdymo), skrydZiy informacijos, jspéjimo paslaugas.

ORO EISMO PASLAUGOS I RYSIlY PASLAUGOS I

SKRYDZIY VALDYMO

PASLAUGOS I NAVIGACIIOS PASLAUGOS I

Bendrové yra vienintelé oro eismo paslaugy teikéja Lietuvoje,
aptarnaujanti 76 126 km2 ploto oro erdve. Dauguma paslaugy
tenka orlaiviams, skrendantiems tranzitu per Lietuvos oro
erdve. ON oro eismo paslaugas teikia i$ keturiy pagrindiniy
Lietuvos oro uosty aviacijos centry — Vilniaus, Kauno, Palangos
ir Siauliy. Regiono skrydziy valdymo centras (RSVC) atsakingas
uz virs 95 skrydziy lygio esancig oro erdvés valdyma.

SKRYDZIY INFORMACIIOS | STERSINSORARLAIIOOS |

PASLAUGOS

ORO NAVIGACIJOS INFORMACIO:
PASLAUGOS

_B

SKRYDZIO PROCEDURY
PLANAVIMO PASLAUGOS

_e

BEPILOCIY ORLAIVIY SISTEMU
NAUDOJIMO PASLAUGOS

Oro erdvés valdymo (angl. ASM) paslauga — kurios tikslas T T T
. . . _ e e . GELBEJIMO ORGANIZAVIMAS IR
nustatyti oro eismo paslaugy oro erdveés struktirg, priskirti jai KOORDINAVIMAS

atitinkamas klases, nustatyti ar dalyvauti nustatant specialios
veiklos oro erdve bei valdyti jg, teikti iSsamig informacijg apie
specialios veiklos oro erdvés statusg bei paskirstymg oro

erdvés naudotojams.

BENDROS INFORMACIIOS PASLAUGH

~ 0

Oro eismo srauty valdymo (angl. ATFM) paslauga — kurios tikslas optimizuoti oro erdveés ir oro uosty naudojima,
siekiant igvengti perkrovy ir uztikrinti sklandy bei saugy orlaiviy eisma . Si paslauga apima skrydziy plany valdyma, oro
eismo srauty stebéjimg ir koregavima realiuoju laiku, siekiant uztikrinti, kad oro eismo srautas blty subalansuotas su
oro erdvés pralaidumu bei oro uosty galimybémis
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Rysiy, navigacijos ir stebéjimo paslaugos (angl. CNS) teikiamos visame Vilniaus skrydZiy informacijos regione. Rysiy,
navigacijos ir stebéjimo jranga uztikrina patikima rysj, tikslig navigacijg ir oro erdvés stebéseng, sudarydama salygas
saugiam oro eismo valdymui. Naudojama tik tarptautinius standartus atitinkanti skrydziy valdymo jranga, kurig
grieztai, pagal nacionalinius ir tarptautinius jsipareigojimus, prizidri tik specialig kvalifikacijg turintys Bendrovés oro
eismo saugos elektronikos specialistai (angl. ATSEP).

Oro navigacijos informacijos paslaugos (angl. AlS): Bendrové leidZia bei platina oro navigacijos informacijos
produktus, teikia priesskrydines informacijos paslaugas.

Skrydzio procediry planavimo (dizaino) (angl. FPD) paslauga — kurios tikslas uZztikrinti skrydZiy saugg, reguliaruma,
efektyvuma ir kuri apima oro eismo paslaugy marsruty rengima bei nustatymg bei nuolatine perzitra.

Paieskos gelbéjimo paslaugos (angl. SARS) - Bendrové vykdo aeronautikos paieskos ir gelbéjimo organizavimo ir
koordinavimo funkcija.

Skrydziy vadovy mokymas ir kita mokymo veikla: apima mokymus, reikalingus skrydziy vadovy (angl. ATCO) licencijy
gavimui ir pratesimui, taip pat oro eismo saugos elektronikos specialisty (ATSEP) kvalifikacijy jgijimui ir palaikymui bei
kitus Bendroves kompetencijy ugdymo mokymus.. Siuos mokymus vykdo ON Kompetencijy centras, kuris teikia
paslaugas ne tik Bendrovés darbuotojams, bet ir iSorés klientams, t. y. Lietuvos Respublikos kariniy oro pajégy (KOP)
bei Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos darbuotojams.

Bendrosios informacijos paslaugos (angl. CIS): 2023 m. jsigaliojo LR Aviacijos jstatymo pakeitimai, kuriy pagrindu LR
susisiekimo ministro jsakymu ON buvo paskirta oficialia Bendrosios informacijos paslaugy (BIP) teikéja Lietuvoje. 2025
m. vasario 25 d. ON iSduotas Vienintelio bendry informacijos paslaugy teikéjo pazyméjimas ir nuo Siol Bendroveé tampa
oficialia BIP teikéja. Si paslauga yra esminis Zingsnis tolimesniam U-Space ekosistemos vystymui.

MOKSLINIAI TYRIMAI

ON dalyvauja SESAR 2020 programoje? ir vykdo mokslinius/industrinius projektus bei prisideda prie ateities Europos
oro eismo vadybos (OEV) sistemos vizijos kirimo, naujojo ilgalaikio Europos OEV Pagrindinio plano rengimo ir
naujausiy SESAR technologiniy sprendiniy plétojimo. Projektai, kurie praeina mokslinius tyrimus, toliau tampa realiais
projektais, kurie jgyvendinami Europos lygmeniu. ON projektus jgyvendina kartu su partneriais i$ kity Europos saliy,
todél partnerysteé ir tarptautinis bendradarbiavimas yra vienos svarbiausiy Sio proceso sudedamuyjy daliy. 2020-2023
m. ON dalyvavo Il ir Il programos etapuose ir vykdé septynis mokslinius/industrinius (inovacijy plétojimo) projektus.

2023 m. antrg pusmet;j prasidéjo naujas programos etapas - SESAR 3, kuris tesis iki 2030 m. ON dalyvauja septyniuose
naujojo Oro eismo vadybos moksliniy tyrimy programos SESAR etapo (SESAR 3) projektuose:

-, Operuok visur” (angl. Operate Anywhere - OPERA);

- ,0OEV/ U-space sasaja ir oro erdvés konfigliravimo paslauga® (angl. ATM / U-space Interface & Airspace
Reconfiguration Service - ENSURE);

- ,Didinamas aplinkosaugos efektyvumas taupant energija” (angl. Gain Environmental Efficiency by Saving Energy —
GEESE);

- Virtualus centras su trikampio architektlra ir kibernetiniu atsparumu” (angl. Virtual center with Triangle
Architecture and CYber-resilience - VITACY);

- ,Veiklos rezultaty nustatymas, vertinimas, ataskaity teikimas ir modeliavimas” (angl. Performance Estimation,
Assessment, Reporting and simulation - PEARL);

- ,SESAR3 Oro eismo vadybos pagrindinio plano rengimas ir stebésena” (angl. SESAR3 ATM Master Planning and
Monitoring (AMPLE3);

- JTEC SkyNex oro eismo paslaugy platformos architektlros plétojimas, padésiantis jgyvendinti virtualaus

centro koncepcijg” (iISNAP).

ON planuoja testi savo dalyvavimg moksliniy tyrimy veikloje. ON 2025 m. pateiké paraiSkas SESAR 3 programos etapui.
Rezultatai bus paskelbti 2026 m.

2 SESAR (angl. Single European Sky ATM Research) 2020 programa — tai bendro Europos dangaus oro eismo vadybos (OEV) tyrimy programa. Si programa siekia pagerinti Europos OEV
tinklo funkcionaluma modernizuojant ir harmonizuojant OEV sistemas, kuriant, plétojant, testuojant ir diegiant inovatyvius technologinius ir operacinius OEV sprendinius.
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BENDROVES VALDYMAS

Nuo 2023 m. sausio 2 d. pertvarkius valstybés jmone ,,Oro navigacija“ j akcine bendrove, Juridiniy asmeny registre
jregistruoti akcinés bendrovés ,Oro navigacija“ jstatai. ON jstatai paskelbti Bendrovés svetainéje:
https://www.ans.lt/It/apie-imone/valdymas-1. Pagal ON jstatus Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky

susirinkimas, valdyba ir vadovas. ON stebétojy taryba nesudaroma.

Visuotiniame akcininky susirinkime (toliau — VAS) turi teise dalyvauti
akcininkai, VAS apskaitos dienos pabaigoje buve Bendrovés
akcininkais. Bendrovés VAS Saukiamas, organizuojamas ir priimami

sprendimai vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy Visuotinis akCininkl!
jstatymo nuostatomis. ON visy akcijy savininkas yra vienas asmuo susirinkimas

(Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises jgyvendina

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija), todél jo rastiski l

sprendimai prilyginami VAS sprendimams. VAS iSimtinés teisés

apibréztos Bendrovés jstatuose (Zr. 2 priedq) ir Lietuvos Respublikos Audito
akciniy bendroviy jstatyme. Valdyba _)komitetas

Valdybos nariai kartu sudaro kolegialy Bendrovés valdymo organa.
Pagal Bendrovés jstatus ON valdybg sudaro penki valdybos nariai. l

Valdybos nariai renkami ketveriems metams. Valdybos narius renka

VAS Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatyta tvarka. Va dovas

Valdyba i$ savo nariy ketveriems metams renka valdybos pirmininka.

Valdyba atstovauja akcininkus ir atlieka priezilros bei kontrolés

funkcija. Valdybos kompetencija bei funkcijos apibréztos Bendrovés

jstatuose (Zr. 3 priedg), Valdybos darbo reglamente. Bendrovés

struktlirg nustato Bendrovés valdyba (ON organizaciné struktdra

pateikta 1 priede).

Valdybos nariy atranka Bendrovéje vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birZzelio 17 d.
nutarimu Nr. 631 patvirtintu Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy prieZitros ar valdymo organg atrankos aprasu (toliau Aprasas), kuris
nustato skaidraus, vienodo ir profesionalumu grindZziamo atrankos proceso principus ir proceddras, taikomas valstybés
valdomoms bendrovémes, jskaitant ir ON. Atranka inicijuoja Susisiekimo ministerija, jgyvendinanti vienintelio akcininko
— Lietuvos Respublikos — teises, o procesas atliekamas pasitelkiant atrankos agentirg ir atrankos komisijg. Kandidatai
turi atitikti Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo (Toliau
LRVSTVNDI) nustatytus bendruosius, specialiuosius ir nepriklausomumo reikalavimus, jskaitant nepriekaistingg
reputacija, interesy konflikty nebuvima, nesaliSkumg, profesine patirtj ir kompetencijas, batinas efektyviam valdybos
funkcijy vykdymui, taip pat Aprase detalizuotus verslo rysiy, interesy konflikty ir nepriklausomumo apribojimus,
taikomus tiek kandidatams, tiek atrankos komisijos nariams. Valdybos sudétis formuojama uztikrinant kompetencijy
jvairove, jskaitant strateginj valdyma, finansy valdyma, riziky valdyma, aviacijos sektoriaus specifikg, organizacijy
vystyma ir kitas Bendrovés veiklai svarbias sritis. Darbuotojy atstovas j valdyba skiriamas ne taikant Aprase nustatytg
atranka, bet vadovaujantis jstatymuose nustatytais reikalavimais. Visi valdybos nariai, pries pradédami eiti pareigas,
turi atitikti jstatymuose ir Bendrovés vidaus dokumentuose nustatytus kriterijus, laikytis konfidencialumo, lojalumo ir
nepriklausomumo principy, deklaruoti privacius interesus ir veikti sgZiningai, rlpestingai bei atsakingai, kaip tai
reglamentuota Valdybos darbo reglamente.

Valdyba formuoja Audito komiteta, kuris yra valdybos patariamasis organas ir jo pagrindinis uzdavinys — didinti finansy
priezitros efektyvuma. Audito komiteto veikla skirta Bendrovés valdybos interesy apsaugai stiprinti, kiek tai susije su
finansine atskaitomybe ir vidaus kontrole. Audito komitetas sudaromas ketveriems metams is trijy nariy, is kuriy du
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nariai skiriami i$ Bendrovés valdybos, vienas — teisés akty nustatyta tvarka atestuotas auditorius. Audito komiteto
kompetencija bei funkcijos apibréztos Audito komiteto veiklos nuostatuose (zr. 5 prieda).

Valdyba renka ir atSaukia bei atleidZia iS pareigy Bendrovés vadova, nustato jo atlygj, kitas darbo sutarties salygas,
tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas. Bendrovés vadovas yra vienasmenis Bendrovés valdymo
organas, kuris pagal savo jgaliojimus organizuoja kasdienine Bendrovés veiklg ir veikia Bendrovés vardu santykiuose
su kitais asmenimis. Darbo sutartj su Bendrovés vadovu pasiraso valdybos pirmininkas ar kitas valdybos jgaliotas narys.
Generalinis direktorius priimamas j darbg 5 mety kadencijai ir gali bti renkamas ne daugiau kaip 2 kadencijas is eilés.
Vadovo darbo uZmokestj sudaro nuolatinis atlyginimas bei premijos, mokamos atsizvelgiant j Bendrovés veiklos
rezultatus bei vadovo veiklg. Vadovo pareigas ir jgaliojimus nustato Bendroveés jstatai (Zr. 4 prieda) bei vadovo
patvirtintas Darbo reglamentas.

ON atlygio komitetas nesudaromas, nes pagal Bendrovés jstatuose nustatytg valdymo struktirg ir kompetencijy
paskirstyma atlygio politikos formavimo, jgyvendinimo ir prieZitros funkcijas vykdo Bendrovés valdyba. Valdyba yra
atsakinga uz pagrindinius atlygio sistemos elementus, jskaitant Bendrovés generalinio direktoriaus atlygio sistemos
tvirtinima, darbuotojy atlygio politikos stebéseng ir atlygio principy jgyvendinimo prieziiira.

Valdybos sprendimu tvirtinama Bendrovés generalinio direktoriaus atlygio sistema nustato aiskias, skaidrias ir teisés
aktus atitinkancias darbo uzmokescio ir kity naudy suteikimo taisykles. Sistemoje reglamentuojami visi pagrindiniai
atlygio komponentai — pareiginé alga, kintamoji atlygio dalis, metinés premijos, naudos.

Be generalinio direktoriaus atlygio sistemos tvirtinimo, valdyba uztikrina, kad Bendrovéje baty nuosekliai
jgyvendinama Atlygio ir veiklos vertinimo politika, kurioje nustatytos bendrosios darbuotojy atlygio uz darbg gairés.
Politikg taip pat tvirtina Bendrovés valdyba, o jos tikslai apima: skaidraus, aiSkaus ir nediskriminuojancio atlygio
nustatymo principy laikymasi; konkurencingo atlygio uztikrinimg, atsiZvelgiant j Lietuvos darbo rinkos tendencijas;
Bendrovés strateginiy tiksly, vertybiy ir organizacinés kulttros jgyvendinimo skatinima.

Politikoje taip pat nustatyta skirtingy valdymo lygiy sprendimy priémimo matrica, pagal kurig: valdyba tvirtina
pagrindinius su atlygiu susijusius dokumentus, jskaitant pacig Politikg ir generalinio direktoriaus atlygio sistemg;
Valdyba priziGri darbuotojy atlygio sistemos jgyvendinimg, teikia pastabas bei pavedimus jg tobulinti; Bendrovés
administracija derina su valdyba derybine pozicijg dél Atlygio sistemos salygy, derinamy su darbuotojy atstovais.

Atlygio komiteto funkcijos pilnai integruotos j valdybos kompetencija ir efektyviai vykdomos per esamus valdymo
procesus.

VALDYBA

2022 m. ketveriy mety kadencijai isrinkta penkiy nariy ON valdyba. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje valdybg sudaré
keturi nariai, i$ kuriy trys yra nepriklausomi, o vienas — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos deleguotas
atstovas. Nuo 2025 m. geguzés 1 d. valdybos narys Vytautas VaizmuZis, Bendrovés darbuotojy deleguotas atstovas,
atsistatydino i$ uzimamuy pareigy, kurias éjo daugiau nei vieng kadencija.

2025 m. jvyko 19 Bendrovés valdybos posédziy, kuriy metu buvo svarstyti 115 klausimai, daugiausiai démesio skirta
Sioms sritims: strategija, tikslai, uzdaviniai ir rodikliai, Bendrovés 2026-2030 m. strateginio veiklos plano projektas,
pagrindiniai investiciniai projektai ir jy jgyvendinimo pazanga, ketvirtiniai veiklos ir finansiniai rezultatai, neatpazinty
skraidanciy objekty (kontrabandiniy oro baliony) krizés valdymas, riziky valdymas, aviaciné sauga ir saugumas, perono
valdymo paslaugy teikimas, komunikacijos funkcijos stiprinimas, Atlygio politika ir sistema. PosédZiy metu priimti 40
sprendimy ir suformuoti 39 pavedimai Bendrovei.

Pagrindiniai 2025 m. valdybos atlikti darbai:

1. Buvo tesiama strategijos jgyvendinimo prieZitira — Bendrovés strateginiy skaitmenizavimo ir Zemutinés oro erdvés valdymo
paslaugy projekty jgyvendinimo aktyvi stebésena ir sprendimy priémimas:
1.1. U-space ekosistemos jgyvendinimas - jsteigtas Verslo vystymo skyrius, kuris atsakingas uz U-space eko-sistemos plétrg,
patvirtintas specialus valstybés jpareigojimas valstybei uztikrinti bendry informacijos paslaugy (CIS) teikima kiekvienoje
U-space oro erdvéje, o Bendrové paskirta vieninteliu Siy paslaugy teikéju Lietuvoje. Atlikta reguliari U-space
ekosistemos jgyvendinimo stebésena, komerciniy plany perZidra.
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1.2. Nuotoliniy boksty centro (rTWR) strategijos jgyvendinimas — projektas vykdomas pagal plang, sumontuotas kamery
bokstas Vilniaus oro uosto teritorijoje, vykdomi kiti einamieji projekto darbai. Nuotoliniy boksty centro (rTWR)
strategijos jgyvendinimo riziky stebéjimas.

1.3. iTEC Skynex skrydzZiy valdymo sistemos vystymas - sudaryta iTEC SkyNex skrydziy valdymo sistemos vystymo sutartis
su tiekéju Indra Sistemas S.A., gauta testinés platformos techniné jranga.

1.4. Stebéjimo paslaugy gerinimas: WAM diegimas, radary keitimas - WAM sistema jdiegta, duomenys jjungti ir naudojami
Regiono skrydZiy valdymo centre, Vilniaus ir Kauno skrydZiy valdymo centruose. Radary keitimas - paskelbtas
Radiolokatoriy ir jy prieZidros paslaugy pirkimas, nustatytas pirkimo laimétojas.

2. Neatpazinty skraidanciy objekty (NSO) - drony, o véliau — kontrabandiniy meteorologiniy oro baliony sukeltos krizinés situacijos
valdymo ir komunikacijos priezilra, situacijos analizés ir veiklos tobulinimo priemoniy plano aptarimas ir jgyvendinimo stebésena.

3. Sustipintas riziky valdymo procesas, didelis démesys skirtas naujoms rizikoms, atsiradusioms dél NSO situacijos ir su tuo susijusiy
Bendroveés veiklos, teisiniy ir finansiniy riziky vertinimo bei poveikio mazZinimo priemoniy plano ir jo jgyvendinimo stebésena.

4. Didelis démesys skirtas antikorupcijos, nacionalinio saugumo ir kity riziky valdymui - riziky valdymo proceso reguliari stebésena,

ketvirtiniy ataskaity perzitra.

Aktyviai stebétas Bendroveés projekty valdymo tobulinimas, pasiektas organizacijos projektinio valdymo 3 brandos lygis.

Patvirtintos Atlygio politika ir atlygio sistema, inicijuotas jy tolesnis tobulinimas.

Politiky medZio patvirtinimas ir politiky perziGros plano stebésena.

© N w;

Dirbta su suinteresuoty $aliy valdymu ir bendradarbiavimu:
8.1. Vyko susitikimai ir komunikacija su Lietuvos Respublikos susisiekimo ministru, viceministru ir kancleriu.

8.2. Tesiamas dialogas su Bendrovés profesinémis sgjungomis. 2025 m. valdyba turéjo 2 susitikimus su profsgjungy
atstovais.

8.3. Vyko susitikimas su Lietuvos oro uosty valdyba.
8.4. Aplankytas Siauliy skrydZiy valdymo centras ir jo darbuotojai.

VEIKLOS VERTINIMAS

ON valdybos 2025 m. veiklos jgyvendinimas ir rezultatai buvo iSsamiai jvertinti ir pristatyti metinéje valdybos veiklos
ataskaitoje (toliau Ataskaita), kuri parengta Bendrovés jstatuose ir Valdybos darbo reglamente nustatyta tvarka,
igyvendinant pareigg kasmet atlikti valdybos veiklos savianalize bei atskaitomybe akcininkui. Ataskaitoje nurodoma,
kad 2025 m. valdyba aktyviai jgyvendino savo darby plang: surengé 19 posédziy, svarsté 115 klausimy, priémé 40
sprendimy ir suformavo 39 pavedimus, uztikrindama intensyvy valdymo procesg ir nuoseklig strateginiy projekty —
U-space ekosistemos plétros, nuotoliniy boksty centro rTWR jgyvendinimo, iTEC SkyNex sistemos vystymo, WAM
diegimo ir radary atnaujinimo — stebéseng bei priezilirg. Valdyba taip pat sustiprino riziky valdyma, aktyviai prizidréjo
reagavimg j neatpazinty skraidanciy objekty sukeltg krizine situacijg, vykdé antikorupcinés ir nacionalinio saugumo
riziky valdymo prieZzilra, tobulino projekty valdymo brandg ir patvirtino svarbias Bendrovés politiky sritis, jskaitant
atlygio politikg ir atlygio sistema. Be to, pagal Valdybos darbo reglamente jtvirtintg pareigg periodiskai vertinti savo
veiklg valdybos nariai atliko saves vertinimg, kurio rezultatai parodé aukstg valdymo kokybe — bendras veiklos
jvertinimas sieké 4,8 balo (i$ 5 baly), iSskirtinai gerai jvertintos strateginio planavimo, posédZiy organizavimo, valdybos
ir vadovo santykiy bei valdybos pirmininkés veiklos sritys, o identifikuotos tobulintinos sritys jtrauktos j valdybos
veiklos tobulinimo plang.

VALDYBOS NARIY ATLYGIS

ON Valdybos nariy fiksuotas atlygis nustatytas Valdybos nariy veiklos sutartyse, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
susiekimo ministro 2022 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. 4-1420 ,,Dél akcinés bendrovés ,,Oro navigacija“ valdybos nariy
ir komitety nariy atlygio” (toliau — Jsakymas). Jsakymo 3.2 papunktis numato, kad Jsakymas ir juo nustatytas Bendroveés
valdybos nariy fiksuotas atlygis galioja iki Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2022 m. rugpjtcio 3 d. jsakymu
Nr. 3-390 ,Dél valstybés jmonés ,Oro navigacija“ valdybos” isrinktos valdybos kadencijos pabaigos. |sakymas
prilyginamas Bendrovés Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimui. Siuo Jsakymu nustatyta, kad ON valdybos
pirmininko ménesinis atlygis yra 2 791 Eur, ON nepriklausomo valdybos nario ir valdybos nario, kuris yra kitas Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerijos pasirinktas asmuo/ darbuotojy atstovas ménesinis atlygis yra 2 093 Eur, ON
valdybos nario, kuris yra valstybés tarnautojas ménesinis atlygis yra 1 047 Eur. Jsakymu taip pat nustatyta, kad iSrinkti
pavieniai valdybos nariai gauna atlyginima, lygiavertj esamos valdybos nariams.
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2025 m. ON valdybos nariams iSmokos sudaré 108 325 Eur. Bendrovés valdybos nariy posédziy lankomumas ir atlygis
2025 m.:

Vardas, pavardé Pozicija Kadencijos Posédziy Atlygis, Kitos
pradziair lankomumas, Eur iSmokos,
pabaiga Eur

Jarateé StaniSauskiené  Pirmininké (nepriklausoma naré) 2022-08-03 — 19 (100 proc.) 33492 1745
2026-08-03

Andrius Sniuolis Nepriklausomas narys 2024-10-07 — 19 (100 proc.) 25116 106
2026-08-03

Darius Stravinskas Narys 2022-08-03 = 15(79,95 proc.) 12564 55
(Susisiekimo ministerijos atstovas) 2026-08-03

Mantas Sukevicius Nepriklausomas narys 2022-08-03 - 19 (100 proc.) 25116 1759
2026-08-03

Vytautas VaizZmuzis Narys (darbuotojy atstovas) 2022-08-03 - 727 (100 proc.) 8372 -
2025-05-01

Pastaba. Atlygio stulpelyje nurodoma suma, kuri priskaiiuota (jskaitant visus mokescius) kiekvienam valdybos nariui uz 2025 m. atliktg darba. Kity iSmoky
stulpelyje nurodoma komandiruociy, transporto islaidy kompensacijy sumos, priskaiCiuotos ir iSmokétos valdybos nariui. Be lenteléje nurodyty sumy kity
papildomy naudy 2025 m. valdybos nariai negavo.

VALDYBOS NARIAI

Juraté Stanisauskiené (Pirmininké, nepriklausoma naré)

ISsilavinimas: Oxford Said Business School, Organizacijos efektyvumo programa (2022);
Baltic Institute of Corporate Governance, Valdybos nario kvalifikacija (2020); Bl Norwegian
Business School, Executive Master of Management (2006); ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas, Verslo valdymo ir administravimo magistro laipsnis (2006); Kauno
technologijos universitetas, Informatikos moksly magistro laipsnis (2001).

Dabartiné profesiné veikla: nuo 2024 m. jmoniy valdysenos ir strategijos konsultacinés
jmonés MB ,,Govern” vadovaujanti partneré. Juridinio asmens kodas 306987459; nuo 2023
m. UAB , Legal Balance” valdybos naré. Juridinio asmens kodas 302528679; nuo 2022 m.
nepriklausoma AB ,Lietuvos pastas” valdybos naré ir pirmininké. Juridinio asmens kodas
121215587.

Mantas Sukevicius (nepriklausomas narys)

ISsilavinimas: Vilniaus universiteto Ekonomikos bakalauro laipsnis (bankininkysté) (1997);
Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas, Politikos moksly
bakalauro laipsnis (1998); Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly
institutas, Europos Sgjungos studijy magistro laipsnis (2000).

Dabartiné profesiné veikla: nuo 2025 m. Ukrainos , National Development Institution”
stebétojy tarybos pirmininkas, audito komiteto narys; nuo 2022 m. nepriklausomas JSCB
»Biznesni rivojlantirish banki“ Stebétojy tarybos narys, Audito komiteto narys; nuo 2022 m.
AB ,Detonas” valdybos pirmininkas. Juridinio asmens kodas 134170932; nuo 2022 m.
nepriklausomas AB ,KN Energies” Stebétojy tarybos narys ir Audito komiteto narys.
Juridinio asmens kodas 110648893; nuo 2021 m. UAB ,Demus Asset Management”
Valdybos narys. Juridinio asmens kodas 304411219; nuo 2020 m. MB ,,Buteo Invest” narys.
Juridinio asmens kodas 305589356.

Andrius Sniuolis (nepriklausomas narys)
»&® ISsilavinimas: Vilniaus Gedimino technikos universiteto Vadybos ir verslo administravimo
« y magistras (2004); Vilniaus Gedimino technikos universiteto, Antano GustaiCio aviacijos
@' institutas, orlaiviy pilotavimas, diplomuoto inZinieriaus lakino kvalifikacija (2002); Generolo
/ Jono Zemaicio karo akademija Péstininky birio vadas atsargos leitenantas (2002); Vilniaus
Gedimino technikos universiteto, Aviacijos institutas, orlaiviy pilotavimas, inZinieriaus
kvalifikacija (2001).
Dabartiné profesiné veikla: AB ,Energijos skirstymo operatorius” Veiklos planavimo ir
kokybés skyriaus vadovas. Juridinio asmens kodas 304151376.
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Darius Stravinskas (Susisiekimo ministerijos deleguotas narys)

ISsilavinimas: Bl Norvegijos verslo mokykla, Verslo vadybos magistro laipsnis; ISM Vadybos
ir ekonomikos universitetas, Vadybos magistro laipsnis; Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Telekomunikacijy technologijy programa, Elektronikos inZinerijos bakalauro
laipsnis; Airijos Atlono technologijy institutas, Mobiliyjy komunikacijy bakalauro studijos.
Dabartiné profesiné veikla: Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, Ateities
susisiekimo politikos grupés vadovas. Juridinio asmens kodas 188620589.

Vytautas VaiZmutiis (narys, ON darbuotojy atstovas, atsistatydines nuo 2025m. geguieés 1
d.)

ISsilavinimas: Vilniaus Gedimino technikos universiteto, Antano Gustaiio aviacijos
institutas, orlaiviy pilotavimas, diplomuoto inZinieriaus lakino kvalifikacija (1998); Vilniaus
Gedimino technikos universiteto, Aviacijos institutas, orlaiviy pilotavimas, inZinieriaus
kvalifikacija (1997).

Dabartiné profesiné veikla: ON Operacinés veiklos departamento Aeronautikos gelbéjimo
koordinacinio centro vadovas (nuo 2025 m. geguzés 14 d. Bendrovéje nebedirba).

AUDITO KOMITETAS

2023 m. vasario mén. 3 d. ON valdybos nutarimu, iki valdybos kadencijos pabaigos, sudarytas naujas Bendrovés Audito
komitetas (toliau — AK). Nuo 2024 m. balandzZio 1 d. Gediminas Almantas atsistatydino i ON nepriklausomo AK nario
pareigy, kurias éjo daugiau nei vieng kadencijg. Siekdama uztikrinti nepertraukiamg ir kompetentingg AK veiklg, ON
valdyba nuo 2024 m. balandzio 18 d. iSrinko Jlrate StaniSauskiene eiti nepriklausomos AK narés pareigas.

2025 m. jvyko 9 ON Audito komiteto posédziy, kuriy metu buvo svarstyti 9 klausimai, susije AK veiklos nuostatuose
nustatytomis pareigomis. Vadovaujantis AK Veiklos nuostatais, AK 2025 m. atliko:

1.

Bendrovés biudzeto vykdymo stebéseng. Svarsté 2024 m. metinj pranesimg, vertino 2024 m. finansines ataskaitas ir
2024 m. pelno (nuostoliy) paskirstymo projektg, Bendrovés dividendy uz 2024 m. mokéjimo galimybes, poveikj
Bendrovés kapitalui bei atitiktj teisés aktams. Seké Bendrovés 2025 m. rezultatus analizuojant ketvirtinius finansiniy
ataskaity rinkinius.

Stebéjo finansinés atskaitomybés procesg ir teiké rekomendacijas dél jo patikimumo uztikrinimo. Bendradarbiavo su
iSorés auditoriais finansiniy riziky nustatymo ir valdymo srityje, priziiréjo finansinj auditg atliekanciy auditoriy
nepriklausomuma ir nesaliskuma bei gavo patvirtinima, kad auditg atliekantis auditorius (auditoriai) ar audito jmoné,
atliekanti auditg, yra nepriklausomi nuo Bendrovés. Aptaré UAB ,TaxLink auditas” 2024 m. audito ataskaitg. 2025 m.
vykdé reguliarius susitikimus su iSorés auditoriais UAB , TaxLink auditas”, kuriy metu esminiy pazZeidimy nenustatyta.
Susitarta dél galutiniy audito rezultaty pateikimo terminy.

Bendradarbiavo su Vidaus audito tarnyba (toliau — VAT). AK dalyvavo VAT vadovo atrankoje. Teiké VAT rekomendacijas
dél vidaus audito nuostaty pakeitimo. AK vykdé VAT 2025 m. veiklos plano vykdymo stebéseng. Susipazino ir analizavo
2025 m. atlikty vidaus audity rezultatus ir VAT pristatytas rekomendacijas nustatytiems trikumams $alinti. AK nariai
teiké rekomendacijas dél 2026 m. VAT veiklos plano ir biudzZeto.

Vykdé Bendroveés riziky valdymo proceso prieZiirg. AK nariai reguliariai vykdé susitikimus su Bendrovés Riziky vadove,
teiké pastebéjimus dél Bendroveés riziky valdymo proceso kirimo ir vykdymo.

Vykdé Bendrovés atitikties valdymo sistemos perzilra.

Analizavo Bendrovéje mokamus priedus ir priemokas uz mokymus bei vertinimus, virSvalandziy ir komandiruociy
apmokeéjimo principus ir gilinosi, kaip jie dera su ,Horizon Europe“/SESAR 3 personalo sgnaudy kompensavimo
taisyklémis ir Bendrovés kolektyvine sutartimi. AK pavedé Bendrovei pateikti AK aiSky priedy ir priemoky skyrimo bei
mokeéjimo proceso aprasa.

Kélé savo veiklos srities kompetencija, doméjosi pasaulio gerosiomis AK praktikomis, ON verslo ir aviacijos rinkos
aktualijomis. AK susipazino su kibernetinés saugos standarty/reglamenty reikalavimais, Tarptautiniy vidaus audito
standarty, susijusiy su VAT veiklos organizavimu bei kokybe, reikalavimais, EBPO rekomendacijomis bei didZiausiy
audito kompanijy parengtomis VAT veiklos vertinimo gairémis.

Aktyviai komunikavo su Valdyba. AK vykdé savo patariamaja veikla ir teiké Valdybos svarstymui AK manymu svarbiausius
Bendroveés klausimus su AK rekomendacijomis.
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2025 m. ON Audito komiteto nariy bendras atlygis sieké 43 980 Eur. Bendrovés Audito komiteto nariy posédziy

lankomumas ir atlygis 2025 m.:

Vardas, pavardeé

Mantas Sukevicius

Jurate Stanisauskiené

Irina Kiskina

Pozicija

Kadencijos Kitos
pradzia ir
[ELEIFE]

Posédziy
lankomumas

Atlygis,
Eur

Pirmininkas 2023-02-03 — 9 (100 proc.) 18 852
(nepriklausomas narys) 2026-08-03

Neoriklausoma naré 2024-04-18 — 9 (100 proc.) 12564
P 2026-08-03

Nepriklausoma naré 2023-02-03 — 9 (100 proc.) 12 564
2026-08-03

Pastaba. Atlygio stulpelyje nurodoma suma, kuri priskaiciuota (jskaitant visus mokescius) kiekvienam audito komiteto nariui uz 2025 m. atlikta darba.

AUDITO KOMITETO NARIAI

Mantas Sukevicius

(Pirmininkas,
nepriklausomas narys)

Irina Kiskina

(nepriklausoma naré)

Jarateé Stanisauskiené

(nepriklausoma naré

e|Ssilavinimas: Vilniaus universiteto Ekonomikos bakalauro laipsnis (bankininkysteé)
(1997); Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas,
Politikos moksly bakalauro laipsnis (1998); Vilniaus universiteto Tarptautiniy
santykiy ir politikos moksly institutas, Europos Sajungos studijy magistro laipsnis
(2000).

eDabartiné profesiné veikla: nuo 2025 m. Ukrainos ,National Development
Institution” stebétojy tarybos pirmininkas, audito komiteto narys; nuo 2022 m.
nepriklausomas JSCB ,Biznesni rivojlantirish banki“ Stebétojy tarybos narys,
Audito komiteto narys; nuo 2022 m. AB ,Detonas” valdybos pirmininkas.
Juridinio asmens kodas 134170932; nuo 2022 m. nepriklausomas AB ,KN
Energies” Stebétojy tarybos narys ir Audito komiteto narys. Juridinio asmens
kodas 110648893; nuo 2021 m. UAB ,Demus Asset Management” Valdybos
narys. Juridinio asmens kodas 304411219; nuo 2020 m. MB ,,Buteo Invest” narys.
Juridinio asmens kodas 305589356.

e|Ssilavinimas: Vilniaus universitetas, Ekonominé informatika, magistro laipsnis;
Vilniaus universiteto Tarptautiné verslo mokykla, Tarptautinis verslas, bakalauro
laipsnis.

eDabartiné profesiné veikla: nuo 2025 m. vasario 6 d. AB "Klaipédos energija"
nepriklausoma Audito komiteto naré. Juridinio asmens kodas 140249252.

e|Ssilavinimas: Oxford Said Business School, Organizacijos efektyvumo programa
(2022); Baltic Institute of Corporate Governance, Valdybos nario kvalifikacija
(2020); BI Norwegian Business School, Executive Master of Management (2006);
ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, Verslo valdymo ir administravimo
magistro laipsnis (2006); Kauno technologijos universitetas, Informatikos moksly
magistro laipsnis (2001).

eDabartiné profesiné veikla: nuo 2024 m. jmoniy valdysenos ir strategijos
konsultacinés jmonés MB ,Govern” vadovaujanti partneré. Juridinio asmens
kodas 306987459; nuo 2023 m. UAB ,Legal Balance” valdybos naré. Juridinio
asmens kodas 302528679; nuo 2022 m. nepriklausoma AB , Lietuvos pastas”
valdybos naré ir pirmininké. Juridinio asmens kodas 121215587.
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VADOVY KOMANDA

Saulius Batavicius*

Generalinis direktorius

Tautvydas Juskauskas

Verslo vystymo skyriaus vadovas

Ana Dauksiené
Teisés, riziky ir atitikties valdymo skyriaus
vadové

Donatas Dackevicius

Saugos ir kokybés skyriaus vadovas

Tomas Montvila

Operacinés veiklos departamento vadovas

Rita Kastanauskiené

Personalo skyriaus vadoveée

Modestas Pikutis

Techninés veiklos departamento vadovas

Inga Jankunaité

Plétros ir inovacijy departamento vadové

Eugenijus Krupinas

Finansy ir administracijos departamento
vadovas

Viktorija MaZoniené

Vidaus audito tarnybos vadové

*Generalinis direktorius neina kity vadovaujamy pareigy.
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*VDU firmy organizavimo ir vadybos programa
eVerslo administravimo magistro laipsnis

*VU Politikos moksly bakalauro laipsnis

eCentrinés Europos Universiteto VieSojo administravimo
magistro laipsnis

*MRU Teisés bakalauro laipsnis
*VVU Ekonomikos bakalauro laipsnis
*MRU Verslo teisés magistro laipsnis

*VU verslo informacijos vadybos programa

eKomunikacijos ir informatikos bakalauro kvalifikacinis
laipsnis

*MRU Europos Sajungos teisés programa
e Teisés magistro kvalifikacinis laipsnis

*VU ekologijos ir aplinkosaugos magistro kvalifikacinis laipsnis
¢|SM vadovy magistratiros personalo valdymo programa

*VVGTU elektros ir elektronikos inZinerijos mokslo krypties
daktaro mokslo laipsnis

*VVU vadybos ir verslo administravimo magistro kvalifikacinis
laipsnis

*VVU matematikos taikymy bakalauro kvalifikacinis laipsnis

*KTU vadybos ir verslo administravimo bakalauro
kvalifikacinis laipsnis

*VVGTU verslo vadybos magistro kvalifikacinis laipsnis
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ON VEIKLOS REZULTATY APZVALGA

EUROPOS AVIACIJOS SEKTORIAUS APZVALGA

2025 m. Europos aviacijos sektorius tesé nuosekly atsigavima. Europos saugios oro navigacijos organizacijos
(EUROCONTROL) Network Manager (NM) zonoje kontroliuota 11,1 min. skrydziy — 4,1 proc. daugiau nei 2024 m., o
augimo tempas atitiko bazinj scenarijy, numatytg EUROCONTROL septyneriy mety eismo prognozéje. Bendras skrydziy
skai¢ius EUROCONTROL valstybése priartéjo prie 2019 m. lygio, taciau atsigavimo sparta tarp valstybiy isliko
nevienoda.

Eurocontrol saliy nariy skrydziy raida (visi skrydziai, jskaitant marsruto skrydzius)

= ——

m

94% 96% 97% 101% 101% 100% 100% 101% 101% 103% 101% 104%
Sau Vas Kov Bal Geg Bir Liep Rugp Rugs Spa Lap Gruo
—2025 —2024 2020 ——2019

2025 m. atsigavimo rodiklis ménesiais (%) palyginti su 2019 m.

Duomeny $altinis: EUROCONTROL European Aviation overview 2025

2025 m. tinklo skrydZiy apimciy augimas patvirtino aviacijos paklausos atsigavimga, taciau Europoje isliko ,dviejy
grei¢iy” dinamika tarp pietiniy ir Siauriniy valstybiy. Piety Europos valstybés daugeliu atvejy jau virSijo 2019 m. lygj,
tai siejama su stipriais turizmo srautais ir marsruty pasirinkimais, kuriuos veiké ribotas alternatyviy oro erdviy ir
mars$ruty prieinamumas. Tuo tarpu Siaurés Europos valstybés léciau grizta j priespandeminj aktyvumo lygj dél oro
erdvés uzdarymy ir marSruty apribojimy, silpnesniy atvykimo—isvykimo srauty tarp kai kuriy rinky bei léciau
atsigaunanciy tarpZzemyniniy skrydziy, ypa¢ Azijos—Ramiojo vandenyno kryptimis

Siame kontekste Lietuva issiskyré kaip viena i nedaugelio Siaurés ryty Europos valstybiy, kuri 2025 m. demonstravo
apcdiuopiama augima. Lietuvos oro erdveéje atvykimy ir iSvykimy skrydziy apimtys, palyginti su 2024 m., padidéjo 4
proc. Sis augimo tempas buvo palankesnis nei daugumoje Siaurés ryty regiono 3aliy — Latvijoje, Estijoje, Svedijoje,
Suomijoje ir Norvegijoje — kur 2025 m. skrydziy apimtys iS esmés isliko artimos 2024 m. lygiui arba didéjo nezymiai.
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Tokia dinamika rodo, kad Lietuvos oro erdvéje isSlieka pakankamai stabills skrydziy srautai, kurie sudaro prielaidas
sektoriui augti nepaisant regioniniy marsruty ir oro erdvés prieinamumo apribojimy.
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Duomeny saltinis: EUROCONTROL European Aviation overview 2025

ON VEIKLOS REZULTATY APZVALGA

2025 m. bendras skrydZiy, kuriems Lietuvos Respublikos oro erdvéje buvo teikiamos oro navigacijos paslaugos, skaicius
sieké 203 669. Tai yra 7 proc. daugiau nei 2024 m., kai buvo aptarnauti 190 157 skrydziai. Skrydziy srauty dinamika ir
toliau reikSmingai lemia geopolitiné situacija ir su ja susije regioniniai marsruty bei oro erdvés prieinamumo
apribojimai, dél kuriy oro eismo strukttra regione islieka pakitusi. Palyginti su prieSpandeminiu laikotarpiu (2019 m.),
bendras aptarnauty skrydziy skaicius yra mazesnis 24 proc.

2025 m. tranzito® skrydZiai isliko dominuojandiu segmentu Lietuvos oro erdvéje.. Per metus aptarnauti 140 962
tranzito skrydziai, t. y. 8 proc., o jy dalis sudaré 69 proc. visy aptarnauty skrydziy (2024 m.—68 proc.). Vis délto tranzito
srautai iSlieka struktdriskai mazesni nei prieSpandeminiu atskaitos laikotarpiu (2019 m.), o tranzito dalis bendrame
sraute yra Zemesné (2025 m. — 69 proc., 2019 m. — apie 76 proc.). Tai atspindi ilgalaikj marsruty perskirstymo poveikj,
susijusj su apribota rytinés Europos oro erdve, dél ko regiono oro eismo srautai persiorientavo ir iSliko pasikeite.

Terminalo® skrydZiy skai¢ius 2025 m. nuosaikiai augo ir pasieké 62 707 skrydZius, t. y. 4 proc. daugiau nei 2024 m.
Terminalo segmentas pasizymi auks$ciausiu stabilumu skrydziy portfelyje: lyginant su 2019 m., Siy skrydziy
sumazéjimas siekia vos 3 proc., todél galima teigti, kad terminalo oro eismas faktiskai sugrjzo j prieSpandeminj lygj.
Terminalo skrydZiy dalis 2025 m. sudaré 31 proc. visy skrydziy, i§ esmés atkartojo 2024 m. struktira. Si dalis islieka
reikSmingai didesné nei 2019 m. (24 proc.), kas rodo iSaugusig terminalo srauty svarbg ir nuosekliai augancius Lietuvos
oro uosty generuojamus Siy skrydziy srautus.

2025 m. tendencijos rodo, kad Lietuvos oro erdvéje aptarnaujamy skrydziy apimtys ir toliau auga, taciau dinamika tarp
segmenty iSlieka nevienoda. Terminalo srautai demonstruoja tvirtg ir nuosekly augimga, o jy apimtys yra artimos
prieSpandeminiam lygiui. Tuo tarpu tranzito skrydZiy segmentas dar nepasieké prieSpandeminio lygio ir islieka
labiausiai paveiktas geopolitiniy apribojimy, lemianciy tarptautiniy marsruty perskirstyma. Atsizvelgiant j bendra

3 Tranzito skrydZiai — skrydZiai, kuriy metu orlaiviai skrido Lietuvos Respublikos oro erdve, tadiau kilo/leidosi kity 3aliy oro uostuose.
4 Terminalo skrydZiai — skrydZiai, kuriy metu orlaiviai skrido Lietuvos Respublikos oro erdve ir kilo/leidosi viename i3 Lietuvos tarptautiniy oro uosty.
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srauty augimg, 2025 m. galima vertinti kaip stabilizacijos ir nuosaikaus augimo laikotarpj, kurio tolesné raida islieka
priklausoma nuo regioninio saugumo situacijos ir oro erdvés prieinamumo salyguy.

Lietuvos oro erdvéje aptarnauty skrydziy Lietuvos oro erdvéje aptarnauty skrydZiy struktiira
269 180 skaicius
24%
190157223689 204 293 = 32% 31%
140962

130095

64887 60062 62707

me

Visi skrydZiai Tranzito skrydZiai Terminalo skrydZiai

2019 m. 2024 m. 2025 m.
2019 m. ®W2024m. ®m2025m. B Tranzito skrydZiai B Terminalo skrydZiai

2025 m. bendroje visy komerciniy aviakompanijy skrydziy struktdroje ryskiausiai iSsiskyré Airijos ,Ryanair”, Suomijos
,Finnair”, Latvijos ,Airbaltic” ir Turkijos , Tirk Hava Yollari“, taciau kiekviena is jy formavo skirtingus augimo arba
nuosmukio pokycius. ,Ryanair” 2025 m. pastiprino savo pozicijas ir pasieké 21 233 skrydzius, fiksuodama nuosaiky,
bet stabily 0,5 proc. augima ir net 39,7 proc. $uolj lyginant su 2019 m. Sis vezéjas yra svarbiausias tiek terminalo, tiek
tranzito srauty augime, o jo pozicija nuosekliai stipréja jau kelerius metus. ,Finnair” taip pat islaiké itin aukstg
aktyvuma — 20 333 skrydziai, arba 1,4 proc. daugiau nei 2024 m. Taciau, veiklos mastai vis dar 13,3 proc. mazesni nei
2019 m., kas atspindi ne iki galo atsistaciusius ilgyjy marsruty ir Siaurés Europos regiono tarptautinius srautus.
,Airbaltic” rodeé teigiama metinj pokytj (1,6 proc. augimas), taciau Sio oro vezéjo aktyvumas vis dar gerokai — 31 proc.
— mazesnis nei 2019 m., kai latviy vezéjas dominavo Lietuvos regione tiek tranzito, tiek tiesioginiy jungciy segmente.
Ryskiausias pokytis fiksuotas , Tlrk Hava Yollari“, kurios skrydziy skaicius 2025 m. sumazéjo 14 proc., taciau lyginant
su 2019 m. veZéjas iSaugo net 195 proc. Kinijos ,,Air China“, Turkijos ,Pegasus” iSsiskyré reikSmingais augimais lyginant
su 2019 m., nors Siuos pokycius lemia specifiné geopolitiné aplinka ir alternatyviy marsruty poreikis.

Komercinés avialinijos Skrydziai LR oro erdvéje 2025 m./ 2024 m. 2025 m./ 2019 m.

(TOP 10) 2025 m. pokytis proc. pokytis proc.

Ryanair - 21 233

Finnair -—20 333

Airbaltic B 18 680 |

Turk Hava Yollari B 1759 |

Air China [ 3 8816

Pegasus . 8274

LOT B 7995

Aeroflot . | 6 455

Rossiya Airlines . 6 194

D>DDDDDEDDD
N

DEeeE Deed
3

RERTSEES

Pobeda Airlines . | 5410

Terminalo segmente 2025 m. didZiausig skrydZiy apimtj generavo veZéjai, kurie aktyviausiai aptarnauja Lietuvos
tarptautinius oro uostus. DidZiausig skrydziy skaiciy fiksavo ,Ryanair” — 16 641 skrydis (5 proc. augimas, palyginti su
2024 m.), lyginant su 2019 m., Sio veZéjo skrydziy apimtys buvo 39,3 proc. didesnés, todél jis isliko pagrindiniu
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terminalo srauty struktdros formuotoju. Antrg vietg uzéme ,airBaltic” — 8 841 skrydis (9,4 proc. augimas, palyginti su
2024 m., ir 14,9 proc. daugiau nei 2019 m.), kas rodo stabily Sio veZéjo vaidmenj Baltijos regione ir jo indélj palaikant
jungtis su Vilniaus bei regioniniais oro uostais. ,,SAS“, ,Wizz Air“, ,LOT“, ,Finnair” ir ,,Lufthansa” skrydziy apimtys 2025
m. kito nuosaikiai. Nedidelis sumazéjimas fiksuotas ,Tlirk Hava Yollari“ ir ,Getlet” vezéjy skrydZiuose, o ,SWIFTAIR
iSlaiké panasy lygj. Nors dalies vezéjy skrydziy skaicius mazéjo, bendra terminalo segmento struktlira 2025 m. isliko
artimesné prieSpandeminiam lygiui nei tranzito segmentas.

Komercinés avialinijos 2025 m./ 2024 m. 2025 m./ 2019 m.

Terminalo skrydziai 2025 m.

(TOP 10)

Ryanair - 16 641

pokytis proc. pokytis proc.

B 5 B

Airbaltic B s34 | i 9 i 15
SAS 37 A 2 ) 4

Wizz air [ B 4033 fp 5 th -40
LOT B 3926 7 1 " 33
Finnair B | 2636 W 1 4 29
Lufthansa B 1628 i 5 7 7

Turk Hava Yollari [ 1554 7 6 i 25
Getjet Airlines | W 1172 W 3 W -61
SWIFTAIR S.A. [ 1 978 W 1 n/d

Tranzito skrydZiy segmente didZiausig jtakg ir toliau daré nuo 2022 m. vykstantis tarptautiniy marsruty
perorientavimas j alternatyvius koridorius. 2025 m. Sios tendencijos iSryskéjo labiau dél padidéjusio bendro oro eismo
ir oro vezéjy pasirinkimo dar dazniau naudoti pietines Ryty—Vakary jungtis. ,Finnair” isliko pagrindiniu tranzito srauty
dalyviu, atlikusi 17 647 skrydZius, arba 1,7 proc. daugiau nei 2024 m. Vis délto aktyvumas dar 17,4 proc. mazesnis nei
2019 m., nes bendrovés ilgyjy nuotoliy ir Europos—Azijos jungciy tinklas regioniniu mastu dar néra pilnai atsigaves.
,Turk Hava Yollari“, nepaisant 14,5 proc. metinio sumazéjimo, 2025 m. iSlaiké Zenkliai didesnj aktyvumo lygj nei
prieSpandeminiu laikotarpiu — bendrovés srautai Lietuvos oro erdvéje daugiau nei tris kartus virsijo 2019 m. rodiklius.
Sis pokytis yra susijes su pasikeitusiais tarptautiniais koridoriais, isaugusia Turkijos geografinés padéties reikme ir
Stambulu kaip pagrindiniu Europos—Azijos jungties tasku. IS tranzito oro vezéjy stipriai iSsiskyré ,Air China“ ir
,Pegasus”. ,Air China”“ 2025 m. augo 24,1 proc., o aktyvumas daugiau nei dvigubai virSijo prieSpandeminj lygj.
,Pegasus” fiksavo 30,5 proc. metinj augima, o lyginant su 2019 m. aktyvumas iSaugo daugiau nei sesis kartus.

Komercinés avialinijos 2025 m./ 2024 m. 2025 m./ 2019 m.

(TOP 10) Tranzito skrydZiai 2025 m.

Finnair - 17 647
Turk Hava Yollari - 16 042 |
Airbaltic R 9339

pokytis proc. pokytis proc.

Air China - 8 816 24 n/d
Pegasus - 82773

Aeroflot .: |6 455
Rossiya Airlines . 6 194
Pobeda Airlines . 5410
Ryanair . 4592
LOT B | 4069

-13

> €& D =D D DD E&ED
€« DD E D EDE

Visuose trijuose oro uostuose 2025 m. fiksuotas metinis augimas, o dalis pagrindiniy marsruty jau pasieké ar virsijo
2019 m. aktyvumo lygj, todél terminalo segmentg galima vertinti kaip sugrjzusj prie prieSpandeminio veiklos masto.

Vilniuje rygkiausi poky&iai matyti Siaurés ir Vidurio Europos kryptimis. Vilnius—Var$uva—Vilnius jungtis ir toliau i$liko
stipriausia reguliaria verslo ir jungiamuyjy skrydziy kryptimi, kurios aktyvumas 2025 m. buvo praktiskai lygus
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prieSpandeminiam lygmeniui. Vilnius— Helsinkis —Vilnius kryptis iSsiskyreé itin tvirtu augimu ilgalaikéje perspektyvoje —
skrydziy skaicius buvo tre¢daliu didesnis nei 2019 m., ir tai patvirtina iSaugusia Siaurés Europos jungtiy reikime
Lietuvos keleiviy srautams. Vilnius— Kopenhaga —Vilnius kryptis stipréjo dar labiau: vien 2025 m. fiksuotas beveik 19
proc. augimas rodo didéjancig paklausg kelionéms per Skandinavijos jungciy centrus. Vilniaus—Ryga—Vilniaus kryptis
toliau mazéjo, o nuo 2019 m. jos apimtis sumazéjo trecdaliu, atspindédama mazéjantj keleiviy poreikj naudoti Rygg
kaip tarpine stotele. Turistiné Vilnius— Antalija—Vilnius kryptis isliko aktyvi, o jos rezultatai gerokai lenkia
prieSpandeminj laikotarpj, nors metinis pokytis neZzymiai neigiamas.

Kauno oro uoste 2025 m. augimas buvo nuoseklus ir tolygus visose pagrindinése kryptyse, o ryskiausi poky¢iai fiksuoti
Jungtinés Karalystés ir Skandinavijos rinkose. Marsrutai Kaunas—Londonas(Lutonas)-Kaunas ir Kaunas—Londonas
(Stanstedas) —Kaunas iSliko svarbiausiomis Kauno kryptimis, abiem atvejais fiksuojant tiek metinj augimg, tiek itin
reikéminga kilima nuo 2019 m. Si dinamika rodo iliekancia paklausa kelionéms j Jungtine Karalyste, susijusia su darbo
mobilumu ir gyventojy rysiais su Salimi.. Marsrutas Kaunas — Kopenhaga — Kaunas augo sparciausiai — skrydziy skaicius
buvo daugiau kaip 30 proc. didesnis nei prieSpandeminiu atskaitos laikotarpiu, o metinis augimas sieké 15 proc. Kaunas
taip pat islaiké ir stabilias jungtis j Vokietijg bei Baltijos Saliy regionus, o reikSmingg augimo dalj [émé Zemy sgnaudy
vezéjy marsruty plétra.

Palangos oro uoste terminalo srauty struktira isliko sezoninég, taciau 2025 m. fiksuoti du itin ryskis pokyciai. Palanga
— Kopenhaga — Palanga ir toliau isliko pagrindine verslo ir jungiamuyjy kelioniy kryptimi, jos apimtys virSijo 2019 m.
rodiklius ir iSlaiké stabily metinj augima. PrieSingai, Palanga—Ryga—Palanga kryptis nuo 2019 m. sumazéjo beveik
ketvirtadaliu, ir tai atspindi mazéjantj regione veikianciy vezéjy persédimo centry vaidmenj. Tuo tarpu Palanga-
Londonas Stanstedas — Palanga kryptis parodé jspldingg plétrg — palyginti su 2019 m., jos aktyvumas iSaugo daugiau
nei 2,5 karto, o vien per 2025 m. padidéjo beveik trecdaliu. Palanga — Oslas — Palanga isliko stabilia Skandinavijos
kryptimi, kuri nuo 2019 m. yra pastebimai iSaugusi ir iSlaiko stiprig Vakary Lietuvos rinkos paklausg.

Terminalo skrydZiai 2025 m./ 2024 m. 2025 m./ 2019 m.

Vilnius (TOP 5)

pokytis proc. pokytis proc.

Vilnius - Var$uva - Vilnius [ -1 L -4
Vilnius - Ryga - Vilnius B s -7 b -31
Vilnius - Helsinkis - Vilnius [} 2739 -1 B 30
Vilnius - Antalija - Vilnius B oo -3 i 28
Vilnius - Kopenhaga - Vilnius . 2 068 * 22

Kaunas (TOP 5)

> D DD DD €& €& e €&
©

Kaunas - Londonas Lutonas - Kaunas - 1444 5 16
Kaunas - Kopenhaga - Kaunas . 927 15 30
Kaunas - Kelnas - Kaunas . 752 8 20
Kaunas - Londonas Stanstedas - Kaunas l 650 5 41
Kaunas - Ryga - Kaunas I 532

>>e>lled>>>
g

Palanga (TOP 5)

Palanga - Kopenhaga - Palanga - 1390 * 2 16
Palanga - Ryga - Palanga . 1066 b -1 -24
Palanga - Londonas Stanstedas - Palanga l 595 * 29 178
Palanga - Oslas - Palanga I 472 [ ] -1 51
Palanga - Dublinas - Palanga I 214 * 28 Naujas
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2025 m. Lietuvos tarptautiniy oro uosty terminalo
segmente fiksuotas skrydziy
augimas, atspindintis stipréjanfia oro transporto
paklausg. Mety pabaigoje taikyti keli laikini oro erdvés
apribojimai, susije su neteiséty oro baliony skrydziais i$
Baltarusijos, paveiké Simtus skrydziy operacijy ir
tokstancius keleiviy. Nepaisant Siy apribojimy, metiné
terminalo segmento dinamika isliko teigiama: visi keturi
Salies tarptautiniai oro uostai 2025 m. fiksavo skrydziy
prieaugj, o dalis jy jau virSijo 2019 m. aktyvumo lygj.
Atsizvelgiant j tai, terminalo segmentg galima vertinti
kaip pasiekusj stabily veiklos lygj ir priartéjusj prie
prieSpandeminio atskaitos laikotarpio.

nuoseklus skaiciaus

Vilniaus oro wuostas, sudarantis 66,48 proc. visy
terminalo skrydziy, islaiké pagrindinj vaidmenj Salies oro
transporto infrastruktdroje. 2025 m. ¢ia aptarnauti 42
003 skrydziai, t. y. 3 proc. daugiau nei 2024 m. Nors
mety pabaigos rezultatus slopino neteiséty oro baliony
skrydziy iS Baltarusijos keliami isSikiai, bendras
aktyvumas isliko stabilus, o atotrikis nuo 2019 m.
sumazéjo iki—11 proc.

Kauno oro uostas 2025 m. sudaré 19,56 proc. visy
terminalo skrydziy ir demonstravo didZiausig augimo
tempa Lietuvoje. Per metus aptarnauti 12 357 skrydziai
— 8 proc. daugiau nei 2024 m. ir 26 proc. daugiau nei
2019 m. Augima daugiausia lémé Zemy sgnaudy vezéjy
marsruty plétra, augantys srautai Jungtinés Karalystés ir
Skandinavijos  kryptimis bei padidéje terminalo
pajégumai po infrastruktdros plétros.

Palangos oro uostas, sudarantis 7,64 proc. terminalo
skrydziy, islaiké nuosekliai augancia tendencijg. 2025 m.
¢ia aptarnauti 4 827 skrydziai, t. y. 13 proc. daugiau nei
2024 m. ir 5 proc. daugiau nei 2019 m. Vakary Lietuvos
jungtys toliau stiprinamos Kopenhagos, Londono ir Oslo
kryptimis.

Siauliy oro uostas, turintis 6,32 proc. segmenta,
aptarnavo 3 994 skrydzius, t. y. 5 proc. daugiau nei 2024
m. ir 19 proc. daugiau nei 2019 m. Rezultatai atspindi
augancias kariniy, specialiyjy operacijy apimtis.
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Terminalo skrydziy skai€ius Lietuvos Respublikos
TOU 2025 - 2024 m. ir prie3pandemniais 2019 m.

472003 47 376
40960
12357
11414 9784 3787
I == N .
Vilniaus TOU Kauno TOU Siauliy TOU Palangos TOU

2025m. H2024m. HW2019m.

Terminalo skrydZiy segmento struktura pagal
Lietuvos Respublikos TOU 2025 m.

8% .
B Vilniaus TOU

@ Kauno TOU

m Siauliy TOU

Palangos TOU
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ON FINANSINIY REZULTATY APZVALGA
PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI 2019 m., 2022 — 2025 m.

2025/ 2019

. . broc.
Pagrlndlnlgl vel.klos I’Odlk!lal, ynt. . 2022m. 2023 m. 2024 m. ) pk
(angl. SU — Service Units, paslaugy vienetai) pok.

MarSruto oro navigacijos 618822 375999 404023 456815 495699 38884 9%  -123123  -20%

paslaugos
Terminalo oro navigacijos 34156 30262 31747 34678 37105 2428 7% 2949 9%
paslaugos
. . e 2025/ 2025/  2025/2019
Pagrindiniai finansiniai rodikliai, 2019 m. 2022m. 2023m. 2024 m. . 2024m. " 2019m.  m. proc.
takst. Eur (pakoreguota) pok. vnt. o *  pok. vnt pok.
Pajamos 28969 27658 30834 33408 37032 3624 11% 8063 28%
Bendrasis pelnas 9 445 7 789 9378 9593 11 870 2277 24% 2425 26%
EBITDA® 7 275 6009 6 688 5836 6 508 672 12% -766 -11%
Normalizuotas® EBITDA 7 461 6327 6749 6230 7105 875 14% -356 -5%
Veiklos pelnas (EBIT) 3872 2049 2777 2333 3106 773 33% -766 -20%
Normalizuotas EBIT 4 058 2 368 2 838 2725 3702 977 36% -356 -9%
Grynasis pelnas 3095 1950 2547 2442 3419 977 40% 324 10%
2025/ 2025/ 2019
Pelningumo rodikliai, proc. . 2022m. 2023m. 2024 m. VL) - m.proc
(pakoreguota) (pakoreguota) proc. pOk‘
pok.
Bendrojo pelno maria 34,1% 29,0% 30,9% 29,9% | 33,2% 3,3p.p -0,9p.p
EBITDA marza 25,1% 21,7% 21,7% 17,5% 17,6% 0,1p.p -7,5p.p
Normalizuoto EBITDA maria 25,8% 22,9% 21,9% 18,6% 19,2% 0,6p.p -6,6p.p
EBIT marza 13,4% 7,4% 9,0% 7,0% 8,4% 1,4p.p -5,0p.p
Normalizuoto EBIT maria 14,0% 8,6% 9,2% 8,2% 10,0% 1,8p.p -4,0p.p
Grynojo pelno marza 10,7% 7,1% 8,3% 7,3% 9,2% 1,9p.p -1,5p.p
Turto pelningumas (ROA 12 mén.) 4,5% 3,2% 4,0% 3,7% 5,0% 1,3p.p 0,5p.p

Nuosavo kapitalo pelningumas
(ROE 12 mén.)

6,3% 4,1% 5,1% 4,8% 6,6% 1,8p.p 0,3p.p

2025/ 2025/ 2025/ 2019
Likvidumo rodikliai . 2022m. 2023m. 2024 m. 2024 m. o UL LA
(pakoreguota)  (pakoreguota) pok. vnt. pok. vnt pok.
Bendrojo likvidumo koeficientas 2,44 2,63 3,21 3,00 2,67 -0,33 -11% 0,23 9%
Absoliutaus likvidumo rodiklis 1,77 0,86 1,55 0,76 0,65 -0,11 -14% -1,12 -63%

0,60 0,73 0,87 0,84 -0,03 -3% 0,17 25%
2025/ 2025/ 2025/ 2019
2024 m. 2024 m. . m. proc.
2023 m. 2024 m. *  pok.vnt. proc. pok.

pok.

ligalaikio turto apyvartumas 0,67

Finansinés padéties ir sverto 2019 m. 2022 m.

rodikliai (pakoreguota) (pakoreguota)

Isipareigojimy ir nuosavo kapitalo

. 0,44 0,26 0,32 0,26 0,36 0,10 35% -0,09 -20%
santykis
Skolos ir nuosavo kapitalo 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
santykis
Investicijos 2 340 3183 1250 1949 12032 10083 517% 9692 414%
IS viso turto 69488 61588 66 097 64638 71251 6613 10% 1763 3%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 19 102 5146 11564 6583 11 208 4625 70% -7 894 -41%
Nuosavas kapitalas 48099 49009 49 950 51112 52498 1386 3% 4399 9%
Apyvartinis kapitalas 15595 10075 16 503 17403 16903 -500 -3% 1308 8%

5 EBITDA — veiklos pelnas + nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos + ilgalaikio turto perkainavimas, vertés sumazéjimas (atstatymas) ir nuraSymas

6 Normalizavimo korekcijos— eliminuojamos pajamos, gautos i$ ES fondy ir skirtos kompensuoti dalj sanaudy, patirty dalyvaujant SESAR ir CEF projektinése
veiklose, sanaudos, susijusios su minéta veikla bei mokescio uz naudojimasi valstybés kapitalu sgnaudos, kurios buvo patiriamos iki ON pertvarkymo j akcine
bendrove nuo 2023 m..
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PASLAUGY APIMTYS IR PAJAMOS

2025 m. ir toliau buvo fiksuojamas suteikty paslaugy apimciy — paslaugy vienety (angl. service unit) — augimas teikiant
tiek marsruto”’, tiek terminalo® paslaugas. Skirtumas tik tas, kad terminalo paslaugy apimtys virijo buvusj
prieSpandeminj 2019 m. lygj (+9 proc.), tuo tarpu marsruto paslaugy apimtys 2025 m. vis dar sudaré tik apie 80 proc.
2019 m. buvusio lygio.

Marsruto paslaugy apimciy nuosmukj jtakoja tebevykstantis karas Ukrainoje bei jo pasékoje liekancios uzdarytos
didelés oro erdvés ar jy segmentai bei Europos Sgjungos ir Rusijos Federacijos abipusiai viena kitai taikomos sankcijos
draudziancios jose registruotiems orlaiviams naudotis oro erdve ir dél abiejy Siy aspekty reikSmingai pakitusios
tranzitiniy skrydziy (ypac tarp Europos ir Azijos) trajektorijos ir persiskirste tranzitiniy skrydziy srautai. Be to,
reikSmingg dalj tranzito praeityje sudaré pacios Rusijos Federacijos avialinijy skrydZiai ] Europg ir vidinis tranzitas (j
Kaliningrado eksklavg). Po 2022 m. vasario 27 d. oro veZéjai, turintys Rusijos Federacijos iSduotg oro vezéjo
pazyméjima, gali naudotis tik oro erdve vir$ neutraliy (tarptautiniy) vandeny Baltijos jiroje, tad vidinis tranzitas j
Kaliningrada irgi vyksta kitokiomis trajektorijomis ir generuoja gerokai maziau paslaugy vienety nei anksciau.

Net tuo scenarijumi, kad Siam kariniam konfliktui iSsisprendus ar atsivérus oro erdvéms dél aprimusiy aktyviy kariniy
veiksmy, labai tikétina, kad jvestos sankcijos isliks, todél nei artimiausiu metu, nei ilgalaikéje perspektyvoje (iki 2030
m.) nesitikima, kad marsruto paslaugy apimtys galéty sugrjzti j 2019 m. buvusj lygj. Nepaisant to, yra ir teigiamy
tendencijy kalbant apie marsruto paslaugy teikima.

Bendrovés teikiamy marsruto bei terminalo oro navigacijos paslaugy apimtys, skaiciuojant jas suteiktais paslaugy
vienetais, 2025 m. iSaugo, palyginti su 2024 m., atitinkamai 9 proc. ir 7 proc.

Marsruto paslaugy apimtys, vnt. Terminalo paslaugy apimtys, vnt.
37105
618822
34136 34678
31747
495 699 30262
443151 408 456 815
375999 104023
332616 19339
I I 16 448 I
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nuo 2023 m. pradZios iSskirtos dvi terminalo paslaugy zonos: | zona (Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostai) ir Il zona
(Siauliy oro uostas). Siose zonose taikomi skirtingi rinkliavy tarifai, vietoje anks¢iau galiojusio vienodo tarifo visiems
tarptautiniams oro uostams (vienos terminalo zonos modelio). Terminalo paslaugy apimciy pasiskirstymas tarp | ir Il
zony islieka stabilus ir sudaro atitinkamai apie 95 proc. ir 5 proc.

7 Marsruto paslaugos, suteiktos orlaiviams, skrendantiems valdomaja oro erdve Vilniaus skrydziy informacijos regione, kuriy metu orlaiviai skrido Lietuvos
Respublikos oro erdve, taciau kilo/leidosi kity 3aliy oro uostuose.
8 Terminalo paslaugos, suteiktos orlaiviams, kuriy metu orlaiviai skrido Lietuvos Respublikos oro erdve ir kilo/leidosi viename i$ Lietuvos tarptautiniy oro uosty.
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Terminalo 1 zonos oro navigacijos paslaugy Terminalo 2 zonos oro navigacijos paslaugy

apimtys, vnt. apimtys, vnt.
1878
35227
32957 32970 1708
2sa52 0284 1410 1463
1199 445

18348 991

15313 I I
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Didéjant pagrindinés veiklos suteikty paslaugy apimtims ir paslaugy vienety skaiciui, taip pat atsizvelgiant j taikomy
rinkliavy tarify pokycius, augo Bendrovés pardavimo pajamos. 2025 m. Bendrovés pardavimo pajamos sieké 37 032
tlkst. Eur. Palyginti su 2024 m., jos padidéjo 11 proc. ir buvo didZiausios Bendrovés istorijoje.

Pagrindinés veiklos pajamos sudaré 35 744 tlkst. Eur, kitos veiklos pajamos — 1 288 tiikst. Eur. Pagrindinés veiklos
pajamas sudaro pajamos uZ marsruto ir terminalo oro navigacijos paslaugas. Palyginti su 2024 m. atitinkamu
laikotarpiu, Sios pajamos augo daugiausia dél didesniy paslaugy apimciy ir i$ dalies dél didesniy rinkliavy tarify uz
terminalo paslaugas (abiejose zonose).

Pardavimo pajamy struktira, takst. Eur Pardavimo pajamy pasiskirstymas
37032
33408 1288
28969 20854 298 2%
26898 27658 489 10141 4% 4% fgg; 3% 4% 3%
a921 e B & T . R 7%  30% 9%  27%
4785 7385
16375
—73
3288
22716 A3 o, M2 2 2 9% 76% 19% 00 9% 7%  69%
1 4
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
® Marsruto paslaugy pajamos - Terminalo paslaugy pajamos Mar3ruto paslaugy pajamos = Terminalo paslaugy pajamos

B Kitos veiklos pajamos w Kitos veiklos pajamos

Marsruto paslaugy pajamos sieké 25 603 tlkst. Eur ir buvo 14 proc. didesnés nei 2024 m. Pajamos uz Sias paslaugas
sudareé 69 proc. visy Bendrovés pajamy. Pajamos uZ terminalo oro navigacijos paslaugas sudaré 10 141 tdkst. Eur arba
27 proc. visy Bendrovés pajamuy. Kitos, ne i$ oro navigacijos paslaugy teikimo gautos pajamos, isliko panasiame lygyje
kaip ir 2024 m. ReikSmingiausig kitos veiklos pajamy dalj (apie 62 proc.), kaip ir ankstesniais metais, sudaré pajamos,
gautos i§ ES finansavimo programy uZ dalyvavimg SESAR programos moksliniy tyrimy ir sprendimy diegimo
projektuose.
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Pajamy pokytis 2025 m., lyginant su 2024 m., tukst. Eur

487 37032

3147 b

33408

2024 m. Marsruto pajamos Terminalo pajamos  Kitos pajamos 2025 m.

SANAUDOS

2025 m. Bendroveés patirtos sanaudos sudaré 33 926 takst. Eur ir buvo 9 proc. didesnés nei 2024 m. DidZiausig sgnaudy
grupe ir toliau sudaré darbo uzmokescio ir su personalo islaikymu susijusios sanaudos — apie 71 proc. visy Bendrovés
sgnaudy.

Sgnaudy struktara, tukst. Eur

33926
31075
28058 ol §46:
25095 25443 6362

21366 22305 '1 5917
446 BT’ e
4102
17384

2310 d38 I
3634 3739
> 3 2 1
1 s 1 9
1 7 1 2

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= Nusidévéjimas ir amortizacija, IT nuradymo ir perkainojimo sagnaudos
Kitos veiklos (OPEX) sanaudos

® Darbo uZmokescio ir susijusios sgnaudos

Bendry sgnaudy augima, lyginant su 2024 m., daugiausia lémé darbo uzmokescio ir su juo susijusiy sgnaudy didéjimas
(+2 508 tlkst. Eur arba +12 proc.). Darbo uzmokescio sgnaudy augima daugiausia sglygojo didéjes vidutinis darbuotojy
darbo uzmokestis ir nezymiai iSauges darbuotojy skaicius.

Kitos operacinés (ne personalo iSlaikymo) veiklos sgnaudos 2025 m. sieké 6 362 takst. Eur ir, lyginant su 2024 m.,
padidéjo 8 proc. Daugumoje sgnaudy grupiy iSlaidos isliko panasiame lygyje kaip ir 2024 m. arba mazéjo. ISskirtinos
biuro islaikymo sgnaudos, kurios nuosekliai didéja jau keletg mety iS eilés dél augancio IT sistemy ir sprendimy
skaiciaus, programinés jrangos, licencijy ir palaikymo poreikio bei bendro kainy augimo. ReikSmingas augimas taip pat
fiksuotas sgnaudose, susijusiose su nustatytu jpareigojimu teikti bendros informacijos paslaugas bepilo¢iams
orlaiviams (BIP BO; angl. CIS — Common Information Service), jskaitant bepilociy orlaiviy informacinés sistemos (BOIS)
diegimo, licencijy ir eksploatavimo kastus.
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Kity sgnaudy grupéje didZiausig pokytj lémé su ES programos ,,Connecting Europe Facility” (CEF) projektais susijusios
administravimo sanaudos, kurios 2025 m. buvo 244 tikst. Eur didesnés nei 2024 m. Sis pokytis susijes su tuo, kad 2025
m. buvo pilnai jgyvendinti du didelés apimties CEF finansuojami projektai (WAM sistemos ir SWIM platformos
diegimas) bei pradétas strateginis projektas dél naujos kartos skrydziy valdymo sistemos diegimo.

2025 m. nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos buvo tik nezymiai (3 proc.) mazesnés nei 2024 m. Nors 2025 m.
investicijy apimtys buvo reikSmingos, jy poveikis nusidévéjimo sgnaudoms pasireiskia su laiko atidéjimu, nes
nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti tik turtg pradéjus naudoti (t. y. jj uzbaigus jrengti ir priemus eksploatuoti), o dalis
investicijy mety pabaigoje dar buvo nejvesta j eksploatacija.

Kity veiklos operaciniy sgnaudy detalizacija 2022— 2025 m.:

Sanaudy grupé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025m. A42025vs A%2025 A2025 A% 2025
vs 2019
Jrangos iSlaikymo sanaudos 488 777 1917 1673 -244 -13% 465 39%
Elektros energijos ir komunaliniy 826 446 469 452 -17 -4% 25 6%
paslaugy sanaudos
Biuro iSlaikymo sgnaudos 607 664 738 894 156 21% 226 34%
Rysiy sanaudos 435 435 354 358 4 1% 221 162%
Mokymuy ir misijy sagnaudos 419 595 772 765 -7 -1% 184 32%
Draudimo sgnaudos 363 437 504 497 -7 -1% 276 125%
BIP BO sgnaudos 33 389 356 1082% 389
Kitos sgnaudos 964 944 1130 1334 204 18% 267 25%
Kitos veiklos (OPEX) sanaudos 4102 4298 5917 6362 445 8% 2053  48%

PELNINGUMAS

Bendrové veiklos pelningumui vertinti daugiausia naudoja normalizuoto EBITDA ir normalizuoto EBIT rodiklius. Abiejy
rodikliy normalizavimo korekcijomis eliminuojamos su ES finansuojama projektine veikla susijusios pajamos ir
atitinkamos sgnaudos, patirtos dalyvaujant SESAR moksliniy tyrimy programose ir CEF inovacijy diegimo projektuose,
siekiant uztikrinti pagrindinés veiklos rezultaty palyginamuma.

Bendrasis pelnas, tikst. Eur ir bendrojo pelno maria,
proc.

33,2%

34,1%

Didesnés suteikty paslaugy apimtys bei suvaldytos
sgnaudos |émé geresnius pelningumo rodiklius,
lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu. 2025
m. Bendrovés bendrasis pelnas sudaré 11 870 tikst.
Eur ir, palyginti su 2024 m., iSaugo 2 277 tukst. Eur
(+24 %).

2019 2022 2023 2024 2025

I Bendrasis pelnas @ Bendrojo pelno marza
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Bendrovés pelnas prieS palGkanas, mokescius,
nusidévéjimg ir amortizacijg (EBITDA) 2025 m.
sudaré 6 508 tikst. Eur ir buvo 12 proc. didesnis,
lyginant su 2024 m. laikotarpiu. EBITDA marza isliko
stabili ir sudaré 17,6 proc. (2024 m.- 17,5 proc.).

Bendrovés veiklos pelnas (EBIT) 2025 m. pasieké 3
106 tikst. Eur ir, palyginti su 2024 m., padidéjo 33
proc. EBIT marZa pageréjo 1,4 proc. punkto — nuo
7,0 proc. iki 8,4 proc. Normalizuoto EBIT marza 2025
m. virsijo 2024 m. lygj 1,8 proc. punkto.

Bendrovés grynasis pelnas 2025 m. sudaré 3 419 takst.
Eur ir, palyginti su 2024 m., padidéjo 977 tlkst. Eur.
Grynajam rezultatui teigiama jtaka turéjo investiciniam
turtui taikoma pelno mokesc¢io lengvata. Grynasis
pelningumas 2025 m. pageréjo 1,9 proc. punkto,
palyginti su 2024 m.

BALANSAS IR PINIGY SRAUTAI

@

5N

ORO NAVIGACIJA

EBITDA, tiikst. Eur ir EBITDA marZa, proc.

25,1%
21,7% 21,7%
17,5%
17,6%
7275
6009 6688 5836 6508
2019 2022 2023 2024 2025
EBITDA e EBITDA maria
Normalizuotas EBIT, tukst. Eur ir normalizuoto EBIT
maria, proc.
02
8,6% 2% 8,2%
,0%

14,0%
2019 2022 2023 2024 2025

s Normalizuotas EBIT e N ormalizuoto EBIT marza

Grynasis pelnas, tukst. Eur ir grynojo pelno maria, proc.

10,7%

8,3%

I :
2019 2022 2023 2024 2025

BN Grynasis pelnas — es=Grynojo pelno maria

2025 m. pabaigoje Bendrovés turto verteé sieké 71 251 takst. Eur, i$ kuriy didzigjg dalj sudaré ilgalaikis turtas (62 proc.).
ligalaikio turto suma per metus padidéjo 5 717 takst. Eur, o §j augimg daugiausia Ilémé materialiojo turto didéjimas dél
reikSmingy investicijy j naujg turtg. Per 2025 m. jsigyto naujo ilgalaikio turto verté sudaré 12 032 tdkst. Eur — tai apie
6 kartus daugiau nei 2024 m. Trumpalaikis turtas per metus padidéjo 896 tlkst. Eur ir 2025 m. pabaigoje sudareé

27 016 tukst. Eur.
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Balanso straipsniy detalizacija, min. Eur
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ligalaikis turtas Trumpalaikis turtas Nuosavas kapitalas ligalaikiai Trumpalaikiai
[sipareigojimai isipareigojimai

2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31 wm2025-12-31

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas sudaré 46 066 tlkst. Eur ir sudaré 88 proc. nuosavo kapitalo.
Nuosavas kapitalas, palyginti su 2024 m., padidéjo 1,4 min. Eur, daugiausia dél privalomo rezervo ir nepaskirstyto
pelno pokyciy.

Bendrovés jstatinis kapitalas padalytas j 46 065 786 paprastgsias vardines akcijas, vienos akcijos nominali verté — 1
euras. Vienintelis Bendrovés akcininkas Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises jgyvendina Lietuvos
Respublikos Susisiekimo ministerija (priklauso 100 proc. akcijy). Bendrové jsigyty ir turimy savy akcijy neturi. Taip pat
ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsigijusi ar perleidusi savy akcijy.

DidzZiausig mokétiny sumy ir jsipareigojimy dalj sudaré bisimy laikotarpiy pajamos (42 proc.), prekybos ir Kkiti
daugiausia susijusios su ES dotacijomis, skirtomis investicijoms j skrydZiy valdymo paslaugy teikimui reikalingas
sistemas ir jrangg. 2025 m. taip pat buvo gautos dotacijos keliems CEF finansuojamiems projektams: ADS-B jrangai,
naujos kartos iTEC SkyNex skrydZiy valdymo sistemai, duomeny mainy skaitmenizavimo platformai (CLEAN ATM) ir jos
sgsajoms ir su meteorologine informacija (CLEAN ATM MET). 2025 m. gruodzio 31 d. jy suma sudaré 7 797 tikst. Eur
(detaliau — finansiniy ataskaity aiSkinamajame raste).

2025 m. Bendrovés pinigy ir pinigy ekvivalenty likutis padidéjo 4 625 tikst. Eur ir mety pabaigoje sudaré 11 208 tukst.
Eur. Teigiamg pokytj Iémé iSauge pagrindinés veiklos pinigy srautai, kurie kompensavo investicinés veiklos pinigy
srauty neigiamg poveikj, susijusj su intensyvia investicijy programa. Finansinés veiklos pinigy srauty pokycius
daugiausia nulémé izdo valdymo sprendimai, uztikrine pakankama likvidumg investicijy finansavimui, laikinai laisvas
Iésas nukreipiant j konservatyvias finansines investicijas, jskaitant LR VVP.

Bendrovés pinigy srautai 2022 m. — 2025 m.:

Tukst. Eur 2022 m. 2023 m. 2024m. 2025m. A2025vsPY A% 2025vsPY
Pinigy ir jy ekvivalenty likutis laikotarpio pradzioje 6914 5 146 11 564 6583 (4 981) (43%)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 2 007 8 015 7953 9 306 1353 17%
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (3 275) (3 134) (8 524) (4 194) 4330 51%
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (500) 1537 (4 410) (487) 3923 89%
Pinigy ir jy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) (1 768) 6418 (4 981) 4625 9 606 193%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 5146 11 564 6583 11 208 4625 70%
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DIVIDENDAI

Nuo 2023 m. sausio 1 d. Bendrovei pakeitus savo teisine forma ir tapus akcine bendrove Valdyba patvirtino jos
dividendy mokéjimo politikg. Paskirstant ir mokant dividendus Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymu bei kitais aktualiais valstybés valdomy jmoniy veiklg reglamentuojanciais teisés aktais bei
Bendrovés dividendy politika.

Visuotiniam akcininky susirinkimui siilomas tvirtinti dividendy dydis

Nuosavo kapitalo graza, Dividendy dydis, dalis Bendrovés
proc. paskirstytinojo pelno, proc.

Nevirsija 1 % Ne maZiau 85 %

Didesné nei 1 %, bet nevirsija 3 % Ne maZiau 80 %

Didesné nei 3 %, bet nevirsija 5 % Ne maZiau 75 %

Didesné nei 5 proc., bet nevirsija 10 % Ne maZiau 70 %

Didesné nei 10 %, bet nevirsija 15 % Ne maZiau 65 %

Didesné nei 15 % Ne maZiau 60 %

Uz 2024 m. finansinius metus, Bendroveés akcininkui priémus sprendima skirti dividendus, Bendrové sumokeéjo 2 028
tikst. Eur dividendy. Uz 2023 ir 2022 m. buvo iSmokéta 2 296 ir 1 662 tukst. Eur atitinkamai.

Bendrovés paskirti dividendai akcininkui, tikst. Eur

2296
2028

1662

2023 2024 2025

Remiantis Dividendy politika ON visuotiniam akcininky susirinkimui uz pasibaigusius metus bus sitiloma pritarti 2 399
tokst. Eur dividendy® mokéjimui.

AUDITAS

ON finansines ataskaitas sudaro vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais, priimtais taikyti
Europos Sgjungoje. 2024 m. akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (Susisiekimo ministerija) jpareigojo
ON atlikti vieSojo pirkimo procediras 2024-2026 m. finansiniy ataskaity nepriklausomam auditoriui isrinkti. VieSojo
pirkimo laimétoju 2024-2026 m. ON finansiniy ataskaity auditui atlikti buvo iSrinkta UAB , TaxLink auditas”, atlygis
kiekvienais metais (2024 m., 2025 m. ir 2026 m.) uz privalomajj finansiniy ataskaity audito atlikimg sudarys 14 500
eury (be PVM). UAB ,TaxLink auditas” per pasibaigusius 2025 m. Bendrovei neteiké kity paslaugy nesusijusiy su
finansiniy ataskaity auditu.

° Preliminari dividendy suma.
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SVARBIAUSI VYKDOMI INVESTICINIAI PROJEKTAI

Bendrovés planuojamos investicinés iniciatyvos yra grindZiamos privalomais nacionaliniais ir Europos teisiniais
reikalavimais bei strateginémis nuostatomis, kuriomis vadovaujasi oro navigacijos paslaugy teikéjai. Projekty plétra
vykdoma atsizvelgiant j Bendro Europos dangaus (angl. Single European Sky, SES) reglamentavimo sistemg, jskaitant
CP1 reikalavimus, kurie apibrézia konkreciy funkcionalumy Seimy jgyvendinima oro eismo vadybos srityje. Iniciatyvy
kryptj taip pat formuoja Europos oro eismo vadybos (OEV) Pagrindinis planas (angl. European ATM Master Plan),
kuriame nustatomi strateginiai diegimo prioritetai, tokie kaip virtualizacija, naujas paslaugy teikimo modelis, oro
erdvés naudotojy integravimas bei rysiy, navigacijos ir stebéjimo (RNS; angl. CNS — Communications, Navigation and
Surveillance) pajégumy gerinimas. Be to, Bendrovés pagrindinés investicijos planuojamos ir jgyvendinamos Europos
veiklos rezultaty ir rinkliavy sistemos (angl. Performance and Charging Scheme) kontekste, rengiant RP4 (angl.
Reference Period 4) plang. Investicijy poreikis, apimtys ir jgyvendinimo terminai derinami su oro erdvés naudotojais ir
kitais suinteresuotaisiais subjektais konsultacijy proceso metu, o patvirtintos sgnaudos (jskaitant investicijy graza)
véliau jtraukiamos j marsruto ir terminalo rinkliavy baze pagal taikoma reguliavimo tvarka.

Projektai taip pat remiasi SESAR moksliniy tyrimy ir inovacijy programos gairémis, kurios numato technologinés
pazangos kryptis ir testuojamus funkcionalumus, bei dokumente jvardytomis iniciatyvomis, jgyvendinamomis pagal
,Digital European Sky” vizijg, kurioje pabréZiama skaitmeniné, paZzangi ir tarpusavyje integruota oro eismo vadybos
aplinka.

Nacionaliniu lygmeniu visos iniciatyvos jgyvendinamos laikantis Lietuvos Respublikos aviacijos jstatymo, Lietuvos
aviacijos gairiy iki 2030 m., taip pat jgyvendinant Susisiekimo ministerijos akcininko ltkesciy laiske jtvirtintas nuostatas
dél inovacijy diegimo, oro erdvés valdymo modernizavimo, nacionalinio saugumo stiprinimo ir tvarios valstybés
aviacijos infrastruktiros plétros. Sie dokumentai formuoja privaloma reguliacinj ir strateginj pagrinda, kuris lemia
Bendrovés vykdomy projekty turinj, technologinius sprendimus ir jy jgyvendinimo prioritetus.

SVARBIAUSI VYKDOMI PROJEKTAI

1. iTEC SkyNex naujos kartos skrydziy valdymo sistemos diegimas

Apie iTEC SkyNex yra vienas ambicingiausiy ir strategiskai svarbiausiy ON projekty, kuriuo Bendrové kartu su iTEC
projekta aljanso partneriais — septyniomi Europos Salimis ir Kanada — kuria bendrg naujos kartos skrydziy valdymo sistema.
Si iniciatyva Zymi visos Europos skrydziy valdymo modernizavimo kryptj, orientuota j virtualizuotg ir duomenimis
grijstg oro erdvés valdyma. Projektu siekiama diegti modernig architektiirg, laiduojancig aukstesnj saugos,
pralaidumo ir aplinkosaugos lygj. SkyNex sistemg sudaro pazangis skrydZiy trajektorijy modeliavimo sprendimai,
realaus laiko duomeny mainai, moduliné ir integruota programiné aplinka, kuri leidZia lanksciau prisitaikyti prie
sparciai kintanciy aviacijos technologijy. Toks architektdrinis modelis leidZia optimizuoti procesus ir mazinti
eksploatacines sgnaudas, o taip pat suteikia galimybe perduoti ar priimti skrydZiy valdymo paslaugas
nepriklausomai nuo to, kurioje valstybéje veikia konkretus centras. Projekto nauda apima aukstesnj oro eismo
valdymo tikslumg, didesnj efektyvuma, maZesne skrydzZiy delsg, galimybe iSnaudoti optimalesnes trajektorijas ir
taip sumazinti aviakompanijy kuro sgnaudas bei CO, emisijas.

BiudZetas Bendras projekto biudZetas siekia 13,7 min. eury, i$ kuriy 4,5 min. eury sudaro Europos Sgjungos finansavimas.
Pabaiga 2032 m. | ketv.

2. Rezervinio nuotolinio boksto (rTWR) sprendinio diegimas
Apie Rezervinis nuotolinis bokstas yra modernios oro eismo vadybos koncepcijos dalis, leidZianti aerodromo skrydZziy
projekta valdymo procediras vykdyti ne i$ tradicinio fizinio boksto, o i$ nutolusio centro. ,Oro navigacija“ §j projekta

igyvendina Vilniuje, kur bus jrengta visa nuotolinio boksto infrastruktlra: didelés raiskos kamery sistema,
perteikianti panoraminj ,vaizda pro langg®“, papildomos skrydziy vadovy darbo vietos ir visa reikalinga programiné
bei techniné jranga aerodromo eismui valdyti. Tai néra tik technologinis eksperimentas — rTWR sprendinys yra
strategisSkai svarbus uZtikrinant veiklos testinuma Vilniaus oro uosto rekonstrukcijy metu ir sudarant sglygas
efektyviau organizuoti darbg ateityje, pavyzdziui, skrydZiy vadovams leidZiant valdyti kelis aerodromus vienoje
lokacijoje.

Sis projektas taip pat prisideda prie ilgalaikio kasty maZinimo. Pagal atliktus vertinimus, racionaliai organizuojant
darbg virtualiy boksty aplinkoje, galima sutaupyti apie 5,5 min. eury veiklos islaidy 2034—2044 mety laikotarpiu.
Rengiant infrastruktlrg pastatytas specialus bokstas kamery jrangai oro uosto teritorijoje, jrengti rysiai, energijos
ir duomeny komunikacijos kanalai. Rengimo darbai apima kelis etapus, o sprendimai dél vélesniy etapy ir galimo
diegimo kituose Salies aerodromuose priklausys nuo Sio projekto sékmés. Investicijy suma siekia, o visas projektas
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turéty bt jgyvendintas iki 2027 mety pirmojo ketvir€io. Kaip ir kiti reguliuojamai veiklai priskiriami projektai,
rTWR atsipirkimas néra skaiciuojamas, nes investicijos kompensuojamos per reguliuojamg veiklos modelj.

Biudzetas

Projekto verté yra 13,5 min. eury

Terminai

2027 m. | ketv.

3. Radiolokacinés infrastruktiiros gerinimo projektas

Apie
projekta

Radiolokacinés infrastruktiiros atnaujinimas apima kelis svarbius stebéjimo jrangos elementus - Vilniaus oro uosto
pirminio ir antrinio radiolokatoriy keitimg bei Palangos oro uosto antrinio radiolokatoriaus atnaujinimga. Projektas
apima ne tik radary jsigijima, bet ir susijusios infrastruktliros modernizavima, taip pat 10 mety techninés
priezitros ir remonto paslaugas. Radiolokatoriai yra kritiné aviacinés saugos dalis, todél jy pakeitimas yra batinas
siekiant islaikyti aukstg stebéjimo paslaugy patikimuma ir atitikti grieztus Reglamento (ES) 2017/373 techninius
reikalavimus. Senos jrangos eksploatacija kelia rizikg dél galimy gedimy, neprieinamumo ir Zenkliai didesniy
priezitros kasty, todél Sis atnaujinimas yra ir saugos, ir ekonominés rizikos valdymo priemoné. Atnaujinta
infrastruktdra taip pat prisidés prie tikslumo rodikliy gerinimo ir leis uztikrinti nuosekly stebéjimo paslaugy teikima
visame Vilniaus skrydZiy informacijos regione.

Biudzetas

Projekto verté yra 9,2 min. eury.

Terminai

2027 m. IV ketv.

4. Bepilo€iy orlaiviy informacinés sistemos (toliau - BOIS) karimas ir plétra

Apie
projekta

BOIS yra nacionaliniu mastu ypac reikSmingas projektas, tiesiogiai susijes su visos Lietuvos saugumo stiprinimu ir
naujy oro erdvés naudotojy integravimu. Projektas jtrauktas j Lietuvos Respublikos Vyriausybés programg ir
apibréZiamas kaip vieninga bepilociy orlaiviy eismo valdymo platforma su integruota stebéjimo ir atpazinimo
infrastruktdra. Tai reiskia, kad sistema turi bti pajégi realiuoju laiku aptikti, identifikuoti ir valdyti drony skrydzius,
ypac veikiancius labai Zemoje oro erdvéje ir keliancius potencialias rizikas kritiniams objektams, valstybés
saugumui.

Sis projektas neapsiriboja vien programinés jrangos vystymu. Jis apima specialiy stebéjimo sensoriy diegima,
integracija su civiliniy oro uosty infrastruktdra, realaus laiko atpaZinimo sistemas, vartotojy registracijos, skrydziy
plany pateikimo ir skrydZiy tvirtinimo modulius, taip pat sgveikg su nacionalinémis saugumo institucijomis.
Sistema tampa svarbiu jrankiu kariuomenei, policijai, sienos apsaugos tarnybai ir kitoms institucijoms — ne tik dél
saugos, bet ir dél incidenty prevencijos ir oro erdvés kontrolés.

Biudzetas

Projekto verté yra 2,4 min. eury

Terminai

iki 2030 m.

Apie
projekta

tralizuotos kalbiniy rysiy sistemos diegimas

Kalbiniy rysiy sistema (toliau — KRS) yra kritinis oro eismo valdymo elementas, uztikrinantis patikimg rysj tarp
skrydziy vadovy ir orlaiviy piloty. Bendrové planuoja jdiegti modernizuotg, centralizuotg ir interneto protokolu
(VolP) paremta KRS, atitinkan¢iag EUROCAE ED-137 standarta. Projekto tikslas — etapais atnaujinti esamas balso
rysio sistemas, pirmiausia Kauno ir Palangos aerodromy skrydziy valdymo centruose, kartu jsigyjant sprendinj visai
apimciai, kad bty uztikrinta vieninga architektdra visoje operacinéje aplinkoje, jskaitant Regiono skrydZiy
valdymo centrg (RSVC) ir Vilniaus aerodromo skrydziy valdymo centrg. Nors RSVC ir Vilniaus bokste
eksploatuojama naujesné sistema, sprendinys perkamas ir bus diegiamas etapais, kad bty sudarytos prielaidos
visiSkam sistemy unifikavimui ir centralizuotam valdymui.

Vieninga KRS architektlra mazina priezilros ir eksploatavimo kastus, didina paslaugy prieinamumg ir sudaro
sglygas sklandZiai sgveikai su kaimyniniy 3Saliy bei Lietuvos kariuomenés naudojama rysSio infrastruktdra.
Centralizuotas sprendinys taip pat leidZia jgyvendinti keliy lygiy atsarginj rysj ir avarinio valdymo scenarijus,
didinant atsparumg gedimams ir ekstremalioms situacijoms. RySio kokybés ir patikimumo gerinimas tiesiogiai
prisideda prie skrydZiy saugos, nes rysys yra vienas pagrindiniy operacinés informacijos perdavimo kanaly oro
eismo valdyme.

Biudzetas

Projekto verté yra 2,2 min. eury

Terminai

2028 m. Il ketv.

Pagrindiniai investiciniai projektai vykdyti per 2025 m:
Pagrindinés ir didziausios 2025 m. investicijos

Suma, tuikst. Eur

iTEC SkyNEX naujos kartos skrydziy valdymo sistemos diegimas 3541
Rezervinio nuotolinio boksto (rTWR) sprendinio diegimas 2 009
Aviacijos duomeny integravimo (SWIM) platformos diegimas ir vystymas 1216
Placios aprépties daugiajutiklinés stebéjimo sistemos (WAM) diegimas 2 549
Skrydziy valdymo sistemos ALS ATM pritaikymas FF-ICE 500
Kauno ILS/DME 26 keitimas 486
Vilniaus DVOR/DME keitimas 259
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Palangos SVC skrydziy valdymo jranga (ALS iSplétimas) 184
Automatizuota aerodromo informaciné sistema (ATIS/DATIS) 141
Kiti projektai ir ilgalaikio turto pirkimai 1147
IS viso: 12 032

2025 m. buvo sékmingai jgyvendinti Sie pagrindiniai investiciniai projektai: placios aprépties daugiajutiklinés stebéjimo
sistemos (WAM) diegimas, Automatizuotos aerodromo informacinés sistemos (ATIS/DATIS) diegimas ir Duomeny
mainy bei transformacijy platformos (SWIM) sukirimas. Visi Sie projektai Zenkliai prisidéjo prie skrydZiy saugos,
duomeny kokybés ir Bendrovés technologinio brandumo stiprinimo.

RIZIKY VALDYMAS

Bendrovéje rizikos valdomos atsizvelgiant j 2024 m. spalio 23 d. Bendrovés valdybos nutarimu Nr. VL-38 patvirtinta
Akcinés bendrovés , Oro navigacija“ riziky valdymo politikg (toliau — Politika). Politikoje apibrézti rizikos valdymo
principai, riziky valdymo proceso etapai, riziky valdymo sistemos dalyviai ir pagrindinés jy atsakomybés. Su Politika
supazindinti visi Bendrovés darbuotojai. Siekiant nuolatinio riziky valdymo gerinimo, riziky valdymo sistema yra
nuolatos tobulinama.

Bendrovés riziky valdymo sistema yra paremta tarptautinio ISO 31000:2018 , Rizikos valdymas. Gairés” standarto
gairemis ir kitomis gerosiomis riziky valdymo praktikomis.

ON riziky valdymas proceso etapai Rizikos valdymo procesas

% atsizvelgiant j riziky valdymo veiklos taikymo sritj,
Bendrovés vidinj ir iSorinj kontekstg nustatomi kriterijai,
riziky reikSmingumui jvertinti;

++ atliekamas riziky vertinimas, kurj sudaro riziky
identifikavimas, analizé ir jvertinimas. Riziky vertinimo kontekstas ir kriterijai
metu nustatomi riziky Saltiniai ir priezastys, galimos
pasekmés, riziky Seimininkai, riziky lygiai (poveikio ir Rizikos vertinimas
tikimybés sandauga);

*» parenkamos riziky valdymo priemonés, jy Seimininkai ir
veiksmy atlikimo terminai;

+» atliekama reguliari (ketvirtiné) riziky valdymo stebésena
(valdymo priemoniy veiksmingumas, rizikos lygio ir kiti

pokyciai). Esminé riziky perzitira numatyta viena kartg

per metus (Generalinio direktoriaus jsakymu tvirtinamas

metinis Bendrovés lygio riziky valdymo planas ir riziky
valdymo priemoné), taciau naujos rizikos gali bati
identifikuojamos riziky stebésenos metu arba jvykus
reikSmingiems vidinés ar iSorinés aplinkos pokyc¢iams;

++ riziky valdymo rezultatai yra fiksuojami riziky registre, o
ataskaitos teikiamos atitinkamoms suinteresuotoms
salims;

<» komunikacija ir konsultavimasis su atitinkamomis vidaus
ir iSorés suinteresuotomis Salimis vykdomi visuose riziky
valdymo proceso etapuose.

2025 m. atliktas detalus riziky vertinimas, apimantis riziky identifikavima, analize ir vertinima (rizikos lygio nustatymg),
Bendrovés lygio rizikoms, ir rizikoms, kurios virsijg riziky apetito ribas (kurios buvo patvirtintos 2025 m. vasario 26 d.
Bendrovés Valdybos nutarimu Nr. VL-11) nustatytos riziky valdymo priemonés. Visy identifikuoty riziky stebésena (po
riziky identifikavimo ir riziky valdymo priemoniy nustatymo ir pratvirtinimo) buvo atliekama kiekvieng ketvirt;j.
Stebésenos metu jvertinamas kiekvienos rizikos lygis, jo pasikeitimai, valdymo priemoniy busenos, identifikuojamos
naujos rizikos ir jvertinami kiti aktualds, su rizikomis susije pokyciai. 2025 m. Bendrovés lygio rizikos ir jy valdymo
priemonés pateiktos 6 priede.
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PAGRINDINIAI NEMATERIALIEJI ISTEKLIAI

TURIMI ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Skrydziy vadovy ir oro eismo saugos elektronikos specialisty (ATSEP) Zinios, jglidZiai ir patirtis lemia paslaugy teikimo
standartus bei efektyvuma.

Skrydziy vadovai atlieka esmine funkcijg, uztikrindami saugy ir efektyvy oro eismo valdyma. Jy gebéjimas priimti
iSvengti incidenty ir uztikrinti sklandy skrydzZiy planavima. Jie yra pagrindinis saugumo ir paslaugy patikimumo
garantas, o tai tiesiogiai veikia klienty pasitenkinima.

ATSEP specialistai yra atsakingi uz paZangiy technologijy, naudojamy oro eismo valdymo sistemose, priezilirg ir
veikima. Jy Zinios apie technine jrangg ir gebéjimas jg efektyviai prizidréti ir remontuoti yra batini, kad blty uztikrintas
nepertraukiamas paslaugy teikimas.

Skrydziy vadovai ir ATSEP specialistai yra neatsiejama Bendrovés vertés kirimo dalis. Jy kompetencijos ir nuolatinis
tobuléjimas yra pagrindiniai veiksniai, lemiantys jmonés sékme. Todél investicijos j Siuos specialistus yra strateginis
prioritetas, siekiant islaikyti auksciausius saugos ir efektyvumo standartus.

Darbuotojy ugdymo procesas reglamentuojamas Bendrovés patvirtinta kokybés valdymo procedira ,Darbuotojy
ugdymas”“. Ji apima periodinj skrydZiy vadovy ir ATSEP specialisty gebéjimy vertinima bei tobulinima. Nuosekliai
organizuotas ugdymo procesas uztikrina, kad specialistai nuolat gerinty savo kvalifikacija, atitikty auksciausius saugos
reikalavimus ir prisidéty prie Bendrovés ilgalaikés sékmés.

PAZYMEJIMAI

Oro navigacijos paslaugy teikéjo pazyméjimas patvirtina, kad Bendrové, teikdama oro eismo valdymo ir oro navigacijos
paslaugas Lietuvos Respublikos oro erdvéje, laikosi jgyvendinimo reglamento (ES) 2017/373 bei kity taikytiny
reglamenty. Tai didina pasitikéjima klienty, partneriy ir technologinés jrangos tiekéjy tarpe, nes jie gali bati tikri, kad
gaus aukstos kokybés ir saugias paslaugas.

Skrydziy vadovy mokymo organizacijos (ATCO TO) pazymeéjimas patvirtina, kad Bendrové yra sertifikuota pagal
Komisijos reglamento (ES) Nr. 340/2015 ATCO.OR dalj ir turi teise rengti pazyméjime nurodytus skrydziy vadovy
mokymus. Tokiu bidu pazyméjimas daro tiesioginj poveikj Bendrovés reputacijai, leidZiant jai issiskirti konkurencingoje
rinkoje. Be to, Sis pazyméjimas padeda bendrovei uztikrinti, kad jos darbuotojai, tokie kaip skrydziy vadovai ir ATSEP,
yra tinkamai apmokyti ir kvalifikuoti. Tai ne tik didina paslaugy efektyvuma, bet ir sumazina klaidy rizikg, kas yra
esminis aspektas oro eismo valdymo srityje. Tinkamai apmokyti specialistai prisideda prie saugumo ir paslaugy
patikimumo, kas yra svarbis veiksniai, lemiantys klienty pasitenkinimg ir lojaluma.

Vienintelio bendrujy informacijos paslaugy teikéjo (BIP) pazyméjimas leidzia bendrovei tapti oficialia BIP teikéja. Si
paslauga yra esminis Zingsnis tolimesniam U-Space ekosistemos vystymui.

Sie pazyméjimai gali padéti Bendrovei pasiekti naujy rinky ir galimybiy. Tai leidzia bendrovei plésti savo veikla ir didinti
pajamas. Taip pat atitikimas reguliaciniams teisiniams reikalavimams uZztikrina, kad Bendrové veikia teisétai, kas yra
svarbu ne tik reputacijos, bet ir finansinio stabilumo atzvilgiu.

NARYSTE ASOCIACIJOSE

Bendradarbiavimas su tarptautinémis organizacijomis, tokiomis kaip Baltijos funkcinis oro erdvés blokas (FOEB)2°,
iTEC', CANSO*?ir,Borealis Alliance”, suteikia Bendrovei prieigg prie svarbiy nematerialiyjy istekliy. Tai leidZia gerinti
paslaugy kokybe, optimizuoti sgnaudas ir skatinti inovacijas.

102012 m. Lietuva ir Lenkija tarpvalstybinés sutarties pagrindu jkare Baltijos funkcinj oro erdvés bloka (FOEB), apimantj Lietuvos ir Lenkijos oro erdves ir susitare
dél bendro oro navigacijos paslaugy teikimo organizavimo Sioje bendroje oro erdvéje.

1 Europos iTEC (angl. Interoperability through European Collaboration) aljansas — tai oro navigacijos paslaugy teikéjy partnerystés projektas, kuriuo siekiama
bendrai plétoti skrydZiy valdymo sistemas, uztikrinant visi$ka jy tarpusavio suderinamuma bei pridétinés vertés gavima pasinaudojant naudojamy skydziy valdymo
sistemy vienodumu. Europos iTEC aljanso narémis yra didZiausi Europos oro navigacijos paslaugy teikéjai: ENAIRE (Ispanija), DFS (Vokietija), NATS (Jungtiné
Karalysté), AVINOR (Norvegija), LVNL (Nyderlandai), PANSA (Lenkija), NAV (Kanada) bei technologinis partneris — skrydziy valdymo sistemy gamintojas ,,Indra“.

12 CANSO“ yra pasauliné oro eismo valdymo pramonés atstovy organizacija, vienijanti pasaulio oro navigacijos paslaugy teikéjus, pirmaujancius pramonés
novatorius ir oro eismo valdymo specialistus, kad jie dalytysi Ziniomis, plétoty geriausig praktika ir formuoty saugios ir vientisos oro erdvés ateitj.

AB ,,Oro navigacija“ | Vadovybés ataskaita uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus 70



@

N

ORO NAVIGACIJA

DARBUOTOJAI IR DARBO UZMOKESTIS

Darbuotojai yra vienas svarbiausiy saugiy ir kokybisky oro navigacijos paslaugy teikimg uztikrinanciy veiksniy, todél
ON siekia puoseléti darbuotojy jsitraukimo kultlirg, nuolat ugdyti darbuotojy kompetencijas, kurios jgalina
darbuotojus dirbti efektyviai ir kokybiskai, taip pat uztikrindama socialines garantijas ir geranoriska savitarpio
supratimo atmosferg, skatina ir jvertinta darbuotojy iniciatyvas ir atsakingg pozidrj.

ON darbuotojy elgesio kodeksas apibreézia etiskos veiklos principus, elgesio normas, kuriomis skatina darbuotojus bei
suinteresuotasias Salis veikti pagal auksciausius elgesio standartus, siekti geresniy rezultaty. Elgesio kodeksas nurodo,
kokiais etiskos ir atsakingos veiklos principais Bendrové vadovaujasi vykdydama savo veiklg ir kokio elgesio tikisi i$ savo
darbuotojy bei skatina savo veiklos partnerius jdiegti panasius etiskos veiklos principus savo veiklose. Elgesio kodekso
nuostatos yra jgyvendinamos kartu su ON darbo tvarkos taisyklémis, kuriy tikslas — apibrézti Bendrovés darbuotojy
elgesio principus, darbo drausme, uztikrinti darbo kokybe ir racionaly darbo laiko panaudojima, didinti darbo
efektyvuma.

Bendroveés vertybés: (1) profesionalumas, (2) kirybiskumas ir (3) bendradarbiavimas nusako misy pagrindinius darbo,
tarpusavio bendravimo principus ir formuoja organizacine kultiira. Kasdieniame darbe skatiname tiek profesinj augima
ir ziniy gilinima, tiek doméjimasi naujovémis, siekj tobulinti procesus bei jsiklausyti j vidiniy bei iSoriniy klienty
poreikius. Visi kartu mokomés bendrauti atvirai, gerbti skirtingas nuomones, klausytis vieni kity ir iSgirsti, puoseléti
grjztamojo rysio kultiirg. Siekiame vadovy jgalinimo ir lyderystés stiprinimo organizacijoje, kad vadovai savo pavyzdziu
jkvépty komandos narius siekti asmeniniy ir bendrovés tiksly.

Kartu su ON darbo tvarkos taisyklémis bei ON darbuotojy elgesio kodeksu yra jgyvendinamos ON smurto ir
priekabiavimo darbo aplinkoje prevencijos programos nuostatos, kuria siekiama sukurti tokig darbo aplinka, kurioje
smurtas ir priekabiavimas darbe blty netoleruojamas, o darbuotojas ar jy grupé nepatirty priesisky, neetisky,
Zeminanciy, agresyviy, uzgauliy, jZeidzianciy veiksmy, kuriais késinamasi j atskiro darbuotojo ar jy grupés garbe ir
orumag, fizinj ar psichologinj asmens nelie¢iamuma, ar kuriais siekiama darbuotojg ar jy grupe jbauginti, sumenkinti ar
jstumti j beginkle ir bejége padétj.

ON lygiy galimybiy ir jos vykdymo prieZitros principy jgyvendinimo tvarkos aprasas uztikrina, kad visiems Bendrovés
darbuotojams bty taikomi vienodi reikalavimai, susije su atliekamo darbo kokybe ir kompetencija, nepaisant lyties,
rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paziliry, amZiaus, lytinés
orientacijos, negalios, etninés priklausomybés bei religijos.

Kolektyvinés sutarties, sudarytos tarp ON ir Bendrovés darbuotojy atstovy, tikslas yra nustatyti sglygas darniai
organizacijos veiklai, garantuoti jvairiy kategorijy darbuotojy darbo uZmokescio, darbuotojy saugos ir sveikatos bei
kity darbo salygy lygj, platesne apimtimi, nei yra nustatyta Lietuvos Respublikos teisés aktuose. Nauja Kolektyviné
sutartis jsigaliojo 2025 sausio 1 d. ir galios iki 2029 m. gruodzio 31 d.
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DARBUOTOJY STATISTIKA

2025 m. gruodZio 31 d. ON dirbo 313 darbuotojy — tai yra 6 darbuotojais, arba 1,95 proc., daugiau nei 2024 m.
pabaigoje. DidZioji darbuotojy dalis (82,75 proc.) dirbo centrinéje ON buveinéje, j kurig jeina Regiono skrydziy valdymo
centras (RSVC) ir Vilniaus aerodromy skrydziy valdymo centras (ASVC). Likusi darbuotojy dalis pasiskirsté tarp Kauno
SVC (7,67 proc.), Palangos SVC (5,43 proc.) ir Siauliy SVC (4,15 proc.):

Darbuotojy skaicius

ON buveiné, jskaitant RSVC, Vilniaus 239 252 259
ASVC

Kauno SVC 24 25 24
Palangos SVC 21 19 17
Siauliy SVC 10 11 13
Viso darbuotojy 294 307 313

ON daugiausia darbuotojy dirba Operacinés veiklos departamente (47,0 proc.) ir Techninés veiklos departamente
(19,49 proc.):

Padalinys 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Vadovybé* 10 11 11
Generaliniam direktoriui pavaldiis 17 21 22
skyriai

Operacinés veiklos departamentas 138 144 147
Techninés veiklos departamentas 63 63 61
Plétros ir inovacijy departamentas 29 31 35
Finansy ir administracijos 37 37 37
departamentas

*Vadovybe sudaro: generalinis direktorius, departamenty vadovai, departamenty vadovy pavaduotojai, tiesiogiai pavaldls generaliniam direktoriui struktdriniy
padaliniy vadovai, komunikacijos vadove.

2025 m. vadovaujancias pareigas uzimanciy darbuotojy skaicius padidéjo iki 33, palyginti su 28 darbuotojais 2024 m.,
o §j augima labiausiai lémé vyry vadovy dalies padidéjimas nuo 60,71 proc. iki 63,64 proc. Motery vadoviy proporcija
per metus sumazéjo nuo 39,29 proc. iki 36,36 proc., nors absoliuciai jy skaiius padidéjo vienetu:

Vadovaujancias pareigas uzimanciy darbuotojy pasiskirstymas 2023 m.

pagal lytj

Vadovaujancias pareigas uzimanciy motery skaicius ‘ 11 ‘ 11 ‘ 12
Vadovaujancias pareigas uzimanciy vyry skaicius ‘ 16 ‘ 17 ‘ 21

Viso vadovaujancias pareigas uzimanciy darbuotojy 27 28 33

2025 m. motery dalis tarp faktiskai dirbanciy darbuotojy iSaugo iki 39,62 proc., palyginti su 38,43 proc. 2024 m., ir tai
atspindi nuosekly motery jsitraukimo didéjimg nuo 36,73 proc. 2023 m. Tuo tarpu vyry dalis per trejus metus sumazéjo
nuo 63,27 proc. iki 60,38 proc., nors absoliutus vyry skai¢ius nuo 2024 m. nepakito:

Bendras faktiSkai dirbanciy motery ir vyry skaicius

Motery skaitius | 108 | 118 | 124
Vyry skaiius | 186 | 189 | 189
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2025 m. darbuotojy, turinciy aukstajj iSsilavinimg, dalis iSliko itin didelé ir sudaré 83,39 proc., t. y. beveik tokia pati
kaip 2024 m., ta¢iau maZesné nei 2023 m. (84,35 proc.). Tuo pat metu toliau mazéjo darbuotojy, turinéiy aukstesnjjj
vidurinj issilavinimg, dalis — nuo 9,86 proc. 2023 m. iki 7,35 proc. 2025 m., o vidurinj iSsilavinimg turinciy darbuotojy
proporcija palaipsniui augo iki 8,63 proc. 2025 m. Moksly daktary dalis per trejus metus sumaZzéjo daugiau nei perpus
— nuo 1,02 proc. iki 0,64 proc. Sie poky¢iai rodo, kad organizacijoje ilaikoma auksta kvalifikacija, taciau igsilavinimo
struktira pamazu kinta mazéjant auksStesniojo vidurinio ir moksly daktaro lygmens darbuotojy daliai:

Darbuotojy skaicius pagal iSsilavinima 2023 m. 2024 m.
Darbuotojai, turintys aukstajj iSsilavinima 248 255 261
Darbuotojai, turintys aukstesnj vidurinj iSsilavinimg 29 26 23
Darbuotojai, turintys vidurinj issilavinimg 14 24 27
Darbuotojai, turintys moksly daktaro laipsnj 3 2 2

2025 m. darbuotojy, turin¢iy 10—-19 mety patirtj, dalis Darbuotojy

reik§mingai padidéjo iki 20,13 proc., palyginti su 17,92 skaicius pagal 2023 m. 2024 m.

proc. 2024 m., o tai rodo augantj vidutinés patirties darbo patirtj

darbuotojy segmentg. MaZiau nei vieneriy mety patirtj (darbo metai)

turinciy darbuotojy dalis sumazéjo nuo 7,82 proc. iki

6,71 proc.. ligesnés nei 30 mety patirties darbuotojy 1-9 129 140 142
dalis toliau mazéjo — nuo 17,01 proc. 2023 m. iki 15,34 10-19 55 55 63
proc. 2025 m., o tai atspindi natdralig kaitg ir galimus 20-29 44 37 39
iSéjimus j pensijg. Tuo pat metu 1-9 mety patirties grupé >30 50 51 48

iSliko stabili ir sudaré didzZiausig personalo dalj (45,37
proc.), rodydama subalansuotg darbuotojy branda.
Bendra tendencija rodo, kad ON stipréja vidutinio stazo
darbuotojy segmentas, o ilgiausio stazo darbuotojy dalis
palaipsniui mazéja.

2025 m. amziaus struktlroje daugiausia darbuotojy Darbuotojy

sudaré 40-49 mety grupé (28,43 proc.), kurios dalis nuo skaicius pagal 2023 m. 2024 m.

2024 m. Siek tiek padidéjo. Jaunesniy (20-29 m.) amiZiy (metai)

darbuotojy dalis igliko stabili ir sudaré 17,25 proc., 0 30— 20-29 49 52 54
39 mety grupés dalis sumaZéjo nuo 28,34 proc. iki 26,52 30-39 76 87 83
proc. Pastebimas 50-59 mety darbuotojy augimas — jy 40-49 86 86 89
dalis 2025 m. padidéjo iki 16,61 proc., palyginti su 14,01 50-59 48 43 52
proc. 2024 m. Vyresniy nei 60 mety grupé sumazéjo iki >60 35 39 35

11,18 proc., grizdama j 2023 m. lygj. Bendra tendencija
rodo neZzymy amziaus struktlros pasislinkimg j vyresnes
darbuotojy grupes, ypac¢ augant 50-59 ir 40-49 mety
darbuotojy grupéms, nors jauny specialisty dalis iSlieka
stabili.
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DARBO UZMOKESTIS

Bendrovéje taikoma darbo apmokéjimo sistema grindZiama skaidrumo, aiSkumo, teisingumo ir nediskriminavimo
principais. Visiems darbuotojams, iSskyrus generalinj direktoriy, yra taikoma ON darbuotojy Atlygio sistema (toliau
Sistema), kuri yra Kolektyvinés sutarties dalis ir nustato atlygio struktiirg, jo nustatymo taisykles bei papildomas
finansines ir nefinansines naudas. Sistemos tikslas — uZtikrinti, kad darbo uZmokestis bdty nustatomas remiantis
objektyviais kriterijais, aiskiai apibréztais pareigybiy lygiais, rinkos duomenimis ir darbuotojy veiklos rezultatais, taip
sudarant sglygas efektyviam darbo uZzmokescio fondo valdymui ir motyvuojanciai atlygio aplinkai visoje Bendrovéje.

Lygybés ir nediskriminavimo principai yra neatsiejama darbo uzmokescio sistemos dalis. Vadovaujantis Lygiy galimybiy
ir jos vykdymo prieZilros tvarkos aprasu, Bendrovéje atlygis nustatomas nediskriminuojant darbuotojy dél lyties,
rasés, tautybés, kalbos, kilmés, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, religijos ar kity su darbu tiesiogiai nesusijusiy
aplinkybiy. Tai reiskia, kad uz tokj patj ar lygiavertj darba vyrams ir moterims yra mokamas vienodas darbo uZzmokestis,
o darbo uZzmokescio nustatymo kriterijai grindziami tik kvalifikacija, kompetencijomis, patirtimi, atsakomybe ir veiklos
rezultatais. Jmonéje taikomi vienodi vertinimo standartai, o visi sprendimai, susije su atlygio nustatymu ir keitimu,
priimami nuosekliai ir nesaliskai

Atlygis Bendrovéje suprantamas kaip vertés paketas, apimantis pagrindinj darbo uzmokestj (toliau PDU), priedus,
priemokas, premijas uz Bendrovés rezultatus ir individualius darbuotojo pasiekimus, taip pat jvairias finansines ir
nefinansines naudas. PDU nustatomas pagal pareigybés lygj, jvertintg ,Korn Ferry” metodika, uztikrinancia pareigybés
sudétingumo, atsakomybés ir kompetencijy objektyvy vertinimg. Kiekvienam pareigybés lygiui nustatomas PDU
intervalas, kurio apatiné riba atitinka ne maZiau kaip 50-3jj rinkos procentilj, o virSutiné — 90-3jj. PDU perziGrimos
kasmet, atsizvelgiant j rinkos pokycius, organizacijos finansines galimybes, darbo rinkos tendencijas ir darbuotojy
veiklos vertinimo rezultatus.

Be pagrindinio darbo uZmokescio, darbuotojams gali bati skiriamos premijos uz Bendrovés veiklos rezultatus (iki 10
proc. PDU), premijos uz individualius rezultatus (iki 2 ménesiy PDU), taip pat mokami priedai uz instruktoriy ar
vertintojy kvalifikacijas bei priemokos u? papildomas funkcijas ar padidintg darbo kravj. Sios paskatos tiesiogiai
susiejamos su pasiekimais, atsakomybe ir papildomu darbu, taip uztikrinant motyvacinj poveikj ir skaidrig darbuotojy
skatinimo sistema.

Darbuotojams taikomas platus finansiniy ir nefinansiniy naudy paketas, jskaitant papildomg sveikatos draudimg,
pensinj gyvybés draudimg, atostogy iSmokas, socialines iSmokas tam tikrais gyvenimo atvejais, papildomas mokymosi
ar saviSvietos dienas bei jvairias darbo-gerovés priemones. Papildomos naudos nustatomos nediskriminuojant
darbuotojy ir vadovaujantis aiskiais, objektyviais kriterijais, kaip numatyta Lygiy galimybiy tvarkos aprase.

Generalinio direktoriaus darbo uZmokestis nustatomas pagal atskirg Generalinio direktoriaus atlygio sistema,
patvirtintg ON valdybos, ir jj sudaro pareiginé alga, iki 30 proc. metinés algos kintamoji dalis bei iki keturiy algy dydzio
premija uz iSskirtinius rezultatus. Vadovui taip pat gali bati skiriamos papildomos naudos, kuriy verté apribota iki 10
proc. ménesinés algos. Generaliniam direktoriui netaikoma Kolektyviné sutartis, o jo atlygio sistema yra viesai
skelbiama Bendrovés interneto svetainéje https://www.ans.lt.

Bendrové kasmet perzidri atlygio sistemg, atlygio politika ir lygiy galimybiy principy jgyvendinimg, siekdama uztikrinti
jy aktualuma, atitikimg rinkos sglygoms, nacionalinés ir ES teisés aktams bei gerosioms organizacijy valdymo
praktikoms. Tokiu badu uZtikrinama, kad atlygio nustatymo procesai bty nuoseklls, skaidris, pagrjsti objektyviais
duomenimis ir prisidéty prie aukstos kvalifikacijos specialisty pritraukimo bei darbuotojy jsitraukimo stiprinimo.
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2025 m. bendras darbuotojy darbo uzmokescio fondas sudaré 21 744 tikst. Eur (2024 m. - 19 397 takst. Eur), vidutinis
meénesinis darbuotojo darbo uzmokestis — 5 985 Eur. Darbuotojams priskaic¢iuotas darbo uzmokestis 2023 m. - 2025m.:

Rodiklis

Darbo uzmokestis, tiikst. Eur 16 646 18 484 18 850
Premija uz Bendrovés veiklos rezultatus, takst. Eur 821 ‘ 913 ‘ 2894
Bendras darbo uZzmokescio fondas, tukst. Eur 17 467 ‘ 19 397 ‘ 21744
Vidutinis darbuotojo ménesinis darbo uzmokestis, Eur 5154 ‘ 5440 5985

Pastaba. Apskaiciuojant vidutinj ménesinj darbo uzmokestj naudojamas visos darbo dienos ekvivalentas (angl. Full-Time Equivalent). Viso etato ekvivalentas arba
FTE (jo santrumpa angly kalba) yra Zmogiskyjy istekliy matavimo vienetas, naudojamas apskaiciuoti, visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy, skaiciy. Nuo 2025 m.
atnaujintas metinés kintamosios dalies taikymo modelis, o iSmoka jvardijama kaip premija uz Bendrovés veiklos rezultatus. 2025 m. taip pat buvo iSmokéta premija
uZ pasiektus paskutinio Veiklos plano periodo (2022-2024) rezultatus.

Nuo 2024 m. liepos 1 d., jsigaliojus valdybos patvirtinai generalinio direktoriaus atlygio sistemai, ON generalinio
direktoriaus darbo uZzmokestj sudaro pastovioji dalis, kintama dalis ir uz iSskirtinius rezultatus skiriama premija. 2023
m. kintama dalis buvo panaikinta, 0 2024 m. Il ketvirtj vél patvirtinta. ON generaliniam direktoriui nustatytas ménesinis
darbo uZzmokestis per 2023 m. - 2025 m.:

Rodiklis 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Pastovioji ménesinio darbo uzmokescio dalis, Eur 8500 9175 10225
Kintamoji ménesinio darbo uzmokescio dalis, Eur 2 820 3150
Bendras ménesinis darbo uzmokestis, Eur 8 500 11 995 13 375

Pastaba. Lenteléje pateikiami vidutiniai nustatyto ménesinio darbo uzmokescio dydziai per nurodytg laikotarpj. Kintama dalis uz 2024 m. Il pusmet;j iSmokéta 2025
m.

ON generaliniam direktoriui priskai¢iuotos sumos, susijusios su darbo santykiais per 2023 m. - 2025 m.:

Rodiklis 2023 m. sausis - | 2024 m.sausis- 2025 m. sausis -

gruodis gruodis gruodis
Darbo uzmokestis, Eur 94 267 111 308 146 985
Metiné premija uz praéjusiy mety rezultatus, Eur 15844 27 540 48 668
IS viso darbo uzmokestis, Eur 110111 138 848 195 653

Pastaba. | priskaiciuotas sumas netraukiamos papildomos naudos: kelioniy iSlaidy kompensavimas, pensijinis draudimas, iSmokos pagal kolektyvine sutartj.
Kintama dalis uz 2024 m. Il pusmet;j iSmokéta 2025 m. 2025 m. taip pat buvo iSmokéta premija uz pasiektus paskutinio Veiklos plano periodo (2022-2024) rezultatus.

Darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uZzmokestis pagal padalinius per 2023-2025 m., Eur:

DI ENEENIEN 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Operacinés veiklos departamentas 6 049 6 061 6714
Techninés veiklos departamentas 4403 4 409 5178
Finansy ir administracijos departamentas 3442 3648 4281
Plétros ir inovacijy departamentas 4362 4761 5456
Generaliniam direktoriui pavaldiis skyriai:

Personalo skyrius 3658 3870 4 457
Teisés riziky ir atitikties valdymo skyrius 3900 4019 5087
Saugos ir kokybés skyrius 5195 4840 6 094
Verslo vystymo skyrius (naujas) - - 4211

Pastaba. ] pateikta darbuotojy vidutinj ménesinj darbo uzmokestj pagal padalinius nejtraukti departamenty vadovy darbo uzmokesciai.
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SPECIALIEJI ]SIPAREIGOJIMAI

Specialieji jpareigojimai - tai funkcijos, kuriy valstybés valdoma jmoné ar bendrové nesiimty vykdyti komerciniais
pagrindais ir kurias vykdyti jai pavesta valstybés sprendimu.

Aktualus Valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sgrasas patvirtintas
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 su vélesniais pakeitimais.

ON nustatytas vienas specialusis jpareigojimas — Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2025 m.
lapkricio 4 d. jsakymu Nr. 4-479 ,,Dél ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymo Nr. 4-193 , Dél
valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sgraso patvirtinimo* pakeitimo,
Akcinés bendrovés , Oro navigacija“ teikiamai bendros informacijos paslaugai sistemos , U-space” oro erdvése buvo
nustatytas specialusis jpareigojimas.

Bendrovei nustatyto specialiojo jpareigojimo tikslas - uZtikrinti, kad Lietuvos Respublika, jgyvendindama 2021 m.
balandZio 22 d. Europos Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES) 2021/664 (toliau — Reglamentas) nuostatas,
uztikrinty, kad nustatytose sistemos ,U-space” oro erdvése bity platinami statiniai ir dinaminiai duomenys, reikalingi
siekiant atlikti saugias ir efektyvias bepilociy orlaiviy operacijas. Bendra informacijos paslauga (angl. Common
information service, CIS) apima: 1) duomeny platinimg: bendros informacijos paslaugos teikéjas renka ir platina
informacija, apie oro erdvés apribojimus, nustatytas ir galiojancias UAS geografines zonas, skrydziy leidimus, oro
sglygas ir kt.; 2) centralizuotg informacija: teikia prieigg prie realaus laiko operaciniy duomeny suinteresuotiems
subjektams. Atsizvelgiant j tai, kad Reglamente nustatytas reikalavimas vieninteliam bendry informacijos paslaugy
teikéjui turéti kompetentingos institucijos iSduotg paslaugy teikéjo pazyméjima, 2025 m. balandzio 25 d. vie$oji jstaiga
Transporto kompetencijy agentira Bendrovei iSdavé vienintelio bendry informacijos paslaugy teikéjo pazyméjima.
Bendrové turi pareigg suteikti prieigg prie platinamy duomeny ir informacijos institucijoms, sistemos ,U-space”
paslaugos teikéjams ir bepilociy orlaiviy naudotojams. Taip pat uztikrinti, kad platinamy duomeny kokybé, delsa ir
apsauga atitikty Reglamente nustatytus reikalavimus.

Teisés aktai, kuriais nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos — Lietuvos Respublikos aviacijos jstatymo
191 straipsnis, 2021 m. balandZio 22 d. Europos Komisijos jgyvendinimo reglamentas (ES) 2021/664 dél sistemos ,,U-
space” reglamentavimo sistemos, taip pat Siy teisés akty pagrindu Lietuvos Transporto saugos administracijos
direktoriaus 2023 m. geguzés 26 d. jsakymu Nr. 2BE-131 patvirtintas Bepilociy orlaiviy sistemy (UAS) geografiniy zony
nustatymo ir skrydziy vykdymo sglygy jose tvarkos aprasas.

Specialiojo jpareigojimo finansavimas ir teisés aktai, kuriais reguliuojama specialiojo jpareigojimo kainodara —
Lietuvos Respublikos aviacijos jstatymo 50 straipsnio 6 dalis, taip pat nurodyty Aviacijos jstatymo straipsnj
igyvendinantis pojstatyminis teisés aktas Lietuvos Respublikos transporto kompetencijy agentiros direktoriaus 2025
m. balandzio 14 d. jsakymu Nr. 2BE-82 ,,Dél rinkliavy uZz bendras informacijos paslaugas dydziy nustatymo tvarkos
apraso patvirtinimo“ patvirtintas Rinkliavy uz bendras informacijos paslaugas dydziy nustatymo tvarkos aprasas (toliau
— Tvarkos aprasas). Funkcijos vykdymui valstybés biudZeto asignavimai néra skiriami. Tvarkos aprase nustatyta, kad
veikla finansuojama rinkliavomis uz bendras informacijos paslaugas, kurias vieninteliam bendry informacijos paslaugy
teikéjui moka sistemos ,,U-space” paslaugy teikéjai. Bendry informacijos paslaugy rinkliavos jkainis nustatomas eurais
uz 1 km? tdrio Lietuvos Respublikos oro erdvés ir yra grindZiamas fiksuotomis ir kintamosiomis i$laidomis, kurios
laikomos Siy paslaugy teikimo sgnaudy baze. ON generalinio direktoriaus 2025 m. gruodzio 30 d. sprendimu V-238
,Dél 2026 mety rinkliavos uz bendras informacijos paslaugas sistemos ,,U-space” oro erdvése jkainio nustatymo* buvo
nustatytas bendry informacijos paslaugy sistemos , U-space” oro erdvése rinkliavos jkainis 2026 metams — 84,59
Eur/km?3. Vie3osios jstaigos Transporto kompetencijy agentiros duomenimis, 2025 m. nebuvo registruoty sistemos
,U-space” paslaugy teikéjy, kurie yra vieninteliai paslaugos naudotojai ir potencialis rinkliavy mokétojai, todél ON
bendry informacijos paslaugy teikimo veikla buvo nuostolinga.

Kadangi ON specialusis jpareigojimas nustatytas tik 2025 m. pabaigoje, Bendrovés finansinés ataskaitos uz 2025 m.
buvo sudarytos nevertinant Sios funkcijos ir jos finansinio poveikio duomeny. Specialiojo jpareigojimo vykdymas ir
finansinés informacijos atskyrimas bus pradéti taikyti nuo 2026 m., kai jsigalios visos jam taikomos apskaitos ir
finansavimo taisyklés.

AB ,,Oro navigacija“ | Vadovybés ataskaita uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus 76



Y

ON

ORO NAVIGACIJA

STRATEGIJA IR TIKSLAI

Bendrovés strategija rengiama vadovaujantis nacionaliniais ir Europos Sgjungos teisés aktais, sektoriaus strateginiais
dokumentais bei akcininko keliamais IGkesciais. 2023 m. Bendroveé iS esmés atnaujino strategijg, patvirtindama
dabartine misijg, vizija, vertybes, strategines kryptis ir tiksly sistema. Strategija grindziama tarptautiniais dokumentais,
reglamentuojanciais oro navigacijos paslaugy teikimg ir oro eismo vadybos raidos kryptis — ICAO Pasaulio oro
navigacijos planu, Europos oro erdvés architektlros studija ir jos jgyvendinimo planu, Europos oro eismo vadybos
pagrindinis planu (European ATM Master Plan), CANSO Europos 2035 vizija, Europos marsruty tinklo gerinimo planais
bei kitais sektoriaus strateginiais dokumentais. Nacionaliniu lygmeniu strategija remiasi Bendro Europos dangaus (SES)
reguliaciniu paketu, jskaitant SES Il+ reikalavimus, CP1 reglamento nuostatas ir rengiamg CP2 dokumentg, taip pat
Transporto kompetencijy agentiros (toliau TKA) rengiamu veiklos rezultaty planu ir LR Aviacijos jstatymu. Strategijos
formavimui svarbus ir LR Vyriausybés programos jgyvendinimo planas, kuriame 2023-2024 m. j Bendrovés
atsakomybiy sritj jtraukta Bepilociy orlaiviy informacinés sistemos (BOIS) iniciatyva.

Naujausias Strateginis veiklos planas 2026—2030 parengtinas taip pat atsizvelgiant j akcininko — LR Susisiekimo
ministerijos — nauja ltkesciy laiska, Valdymo koordinavimo centro (toliau VKC) atnaujintas strateginio planavimo gaires
(jsigaliojusias 2025 m.), taip pat nuolat atnaujinamus Europos Komisijos reikalavimus dél saugos, aplinkosaugos,
pralaidumo ir ekonominio efektyvumo rodikliy.

Strategija iSlieka nuosekli nuo 2023 m. — Bendrovés misija, vizija, vertybés ir keturios strateginés kryptys nesikeicia,
todél SVP 2026-2030 yra testinis dokumentas, iSsaugantis strateginés struktdros vientisuma. ISlieka ir keturi
pagrindiniai prioritetai, kurie jvardyti kaip strateginiai proverzio projektai ir kuriy jgyvendinimas sudaro Bendroveés
technologinés transformacijos pagrindg: iTEC SkyNex skrydziy valdymo sistemos vystymas, rezervinio nuotolinio
aerodromy skrydziy valdymo centro (rTWR) jgyvendinimas, bepilociy orlaiviy informacinés sistemos vystymas (toliau
BOIS) bei stebéjimo paslaugy modernizavimas. Sie prioritetai yra tiesiogiai susije su Europos ATM Master Plan
jgyvendinimu, SESAR programy rezultatais, Europos skaitmeninio dangaus (Digital European Sky) kryptimis ir
strateginiu tikslu didinti Lietuvos indélj j Europos oro eismo vadybos sistemos modernizavima.

Rengiant SVP 2026-2030 buvo atlikti tikslis metodiniai atnaujinimai: patikslintas strateginiy tiksly ir uzdaviniy rodikliy
Zemélapis, atnaujintos rodikliy reikSmés atsizvelgiant j RP4 laikotarpio reikalavimus, detalizuota finansiné dalis ir
iSsamiau aprasytos strateginés iniciatyvos — jy biudZetai, planuojama nauda, sgsajos su Europos reglamentais, TKA
veiklos rezultaty planu ir LR teisés aktais. Sie pakeitimai buvo batini dél atnaujinty VKC gairiy, akcininko ltkes¢iy, BOIS
iniciatyvos perkélimo j Vyriausybés programa bei Europos teisékiros pokyciy.

ISsamesné informacija apie Bendrovés 2026 — 2030 m. strategija pateikta dokumente AB ,Oro navigacija“ strategija,
kuri skelbiama ON interneto svetainéje https://www.ans.lt.

SVP jgyvendinimo stebésena vykdoma kas ménesj, perZiGrint strateginiy krypciy, tiksly ir uzdaviniy rodikliy
igyvendinima. Vertinant 2025-2029 m. strateginio veiklos plano rodikliy vykdymga 2025 m., duomenys pateikti 7
priede.
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PROGNOZES
FINANSINIY REZULTATY APZVALGA

Pagrindiniai Bendrovés 2022-2025 m. faktiniai ir 2026-2030 m. planuojami finansiniai rodikliai

2022m. 2023m. 2024m. 2025m. 2026m. 2027 m. 2028 m. 2029m. 2030 m.
525438 535559 544 664
Terminalo oro navigacijos paslaugos 30262 31747 34678 37105 |RECXOZECEYZ RNV RV YT BV E TV
Pagrindiniai finansiniai rodikliai,
akst. Eur . b . . 2026m. 2027m. 2028 m. 2029m. 2030 m.
38490 38330 39935 40507 43 361
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””
Normalizuotas® EBITDA 6327 6749 6230 7105 6352 6438 8 000 8252 8435
Veiklos pelnas (EBIT) 2049 2777 2333 3106 [BEY 7Y 2656 2867 3395
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 2775 2821 2975
2235 2274 2448
2028 m. 2029 m.
19,6%  20,1%

Normalizuoto EBITDA marza

EBIT marza

Normalizuoto EBIT marza

Grynojo pelno marza 7,1%

Turto pelningumas (ROA 12 men.) . 32%  40%  37%  50% R L N A S AN

Nuosavo kapitalo pelningumas
(ROE 12 mén.)

Likvidumo rodikliai

2023 m. 2024 m.

Bendrojo likvidumo koeficientas

Absoliutaus likvidumo rodiklis 0,86 1,55 0,76 1,11

ligalaikio turto apyvartumas
Finansinio sverto rodikliai 2022 m. 2023 m. 2024 m.
|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo
santykis

2023 m.( 2024m. 2025m. 2026 m. . 2028 m. 2029 m. 2030 m.

5,371 5,512 5,645

IS viso turto 66 097

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 5146 11564 6583 11 208 7 004 5127

Nuosavas kapitalas 49 009 49 950 51112 52498 52328 52 891 53488

Dividendai 0 1662 2296 2028 2399 1673 1676

Apyvartinis kapitalas 10075 16 503 17 403 16 903 7193 6775 9205

13 Normalizavimo korekcijos— eliminuojamos pajamos, gautos i$ ES fondy ir skirtos kompensuoti dalj sgnaudy, patirty dalyvaujant SESAR projektinéje veikloje,
sgnaudos, susijusios su minéta veikla bei mokescio uz naudojimasi valstybés kapitalu sanaudos iki 2022 m.
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RIELAIDOS IR PASLAUGY APIMTYS

Bendrovés veiklos rezultatai ir 99 proc. pagrindinés veiklos pajamy tiesiogiai priklauso nuo skrydziy srauty ir

apmokestinamy oro navigacijos paslaugy viene
terminaliniy (angl. terminal) rinkliavy schemas.
naujausias preliminarias 2025-2030 m. skrydzi
valstybéms naréms.

ty (angl. service units) apimties pagal marsruto (angl. en-route) ir
2025 m. spalio mén. EUROCONTROL STATFOR padalinys paskelbé
y srauty prognozes Europos bendro dangaus tinklui ir atskiroms

Statfor ES prognozuojamas skrydziy, vykdomy pagal instrumentiniy skrydziy

taisykles (IFR) faktinis ir

9,71

8,08

5,26
4,24

2019 2020 2021 2022

emge O ptimistinis scenarijus

2025 m. Europos Sajungos (toliau — ES) valstybi

prognozuojamas skaigius, min. vnt. 2019-2030 m.

11,75 12,20
11,35 ’
—

! 10,70 10,91

1002 1026 1031

9,73

9,34 ~ 973 967 9,68
06 962 9,57
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Bazinis scenarijus =t Pesimistinis scenarijus

y skrydziy skaiciui pasiekus 2019 m. lygj, EUROCONTROL STATFOR

skrydZiy srauty prognoziy bazinis scenarijus toliau numato nuosaiky augima — vidutiniskai apie 2,4 proc. per metus.

Pagal bazinj scenarijy 2030 m. skrydzZiy skaicius E

Kartu pazymétina, kad STATFOR
prognozés yra parengtos skirtingy
scenarijy  pagrindu ir  periodiSkai
atnaujinamos, todél jos naudojamos kaip
planavimo prielaida, papildomai
vertinant neapibréztumo veiksnius. 2022
m. Ukrainoje prasidéjusi Rusijos kariné
agresija, su ja susijusios sankcijos, oro
erdviy naudojimo apribojimai ir pakite
skrydZiy marsrutai, taip pat bendra
ekonominé ir geopolitiné jtampa didina

rizikg, kad faktiné skrydZziy srauty
dinamika gali nukrypti nuo bazinio
scenarijaus, ypac vidutiniu ir ilguoju

laikotarpiais. Sios rizikos ypa¢ aktualios
Baltijos regionui, kaip iSorinei ES—Rusijos
ir NATO—-Rusijos sienai, todél Bendrové
planavime taiko atsargumo principg ir
vertina alternatyvius srauty scenarijus.

S bus 12,3 proc. didesnis nei 2019 m.

Statfor Lietuvai prognozuojamas skrydziy, vykdomy pagal instrumentiniy skrydziy
taisykles (IFR) faktinis ir prognozuojamas skaicius, tukst. vnt. 2019-2030m.

303 o 2
269
255

240
232 238 _ 244 2 b
222 T
211 225 222 221 219 217

189
139

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

emgee Optimistinis scenarijus Bazinis scenarijus  es=s===Pesimistinis scenarijus

Po karo Ukrainoje pradzios ir sankcijy Rusijos vezéjams jvedimo Lietuva neteko reikSmingos dalies tranzitinio oro
eismo. Vertinant Sios dienos realijas ir planavimo prielaidas, per artimiausig 5 mety laikotarpj nenumatoma, kad
tranzitiniai srautai galéty atsistatyti iki 2019 m. lygio. STATFOR prognozése Lietuvai numatomas kiek spartesnis

skrydziy skaiciaus augimas nei bendrai Europoje

— vidutiniskai 2,8 proc. kasmet 2026—-2030 m. laikotarpiu, tadiau net

ir baziniu scenarijumi 2030 m. skrydZziy skaicius Lietuvoje sudarys 84 proc. 2019 m. lygio.
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Bendrové paslaugy apimtis planuoja atsizvelgdama j naujausias EUROCONTROL STATFOR prognozes, taciau planavimo
tikslams taip pat taiko vidaus analitiky parengtas — tikslesnes ir aktualias — prognozes, paremtas naujausiomis
tendencijomis ir turima operacine informacija. Vertinant marsruto oro navigacijos paslaugy vienety dinamikg, tikimasi
nuosaikaus — vidutiniskai apie 2,1 proc. per metus — augimo.

Marsruto oro navigacijos paslaugy vienety skaic¢iaus 2019-2030 m.
faktas ir prognozé, tukst. vnt.

618,8

544,7
495,7 503,2 513,2 5254 5356

443,2 456,8
376,0 1040
332,6

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Apmokestinamy terminaliniy oro navigacijos paslaugy vienety (angl. terminal service units) apimtys jau 2025 m.
pasieké 2019 m. lygj. Atsizvelgiant j tai, artimiausiu laikotarpiu terminalinéms paslaugoms prognozuojamas spartesnis
augimas nei marsruto paslaugoms — vidutiniskai apie 3,5 proc. per metus.

Terminalo oro navigacijos paslaugy vienety skaigiaus 2019-
2030 m. faktas ir prognozé, tukst. vnt.

2

5 5

1487
6

1

2 7 9

) 4
2 3 3g) 330
, 1B

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

® Terminalo TZ1 paslaugos ® Terminalo TZ2 paslaugos

PAJAMU IR SANAUDY PROGNOZES

Pagrindinés veiklos pajamos uz oro navigacijos paslaugas planuojamos pagal apmokestinamy oro navigacijos paslaugy
vienety apimtj, jg dauginant i$ atitinkamo paslaugy vienetinio tarifo (angl. unit rate) marsruto ir terminalinéms
paslaugoms. Vienetiniai tarifai nustatomi vadovaujantis ICAO, ES ir EUROCONTROL taikomais principais ir
dokumentais, o dél jy dydziy privalomai konsultuojamasi su oro erdvés naudotojais daugiasaliy konsultacijy metu.
2025 m. prasidéjo ketvirtasis veiklos rezultaty plano ataskaitinis laikotarpis (toliau — RP4). RP4 rémuose suderinti ir
patvirtinti marsruto oro navigacijos paslaugy vienetiniai tarifai (rinkliavos) iki 2029 m. Marsruto paslaugy pajamy
prognozé 2025-2029 m. laikotarpiui sudaryta remiantis patvirtintais vienetiniais tarifais ir prognozuojama
apmokestinamy marsruto paslaugy vienety apimtimi. 2030 m. yra naujo — penktojo — veiklos rezultaty plano
ataskaitinio laikotarpio (RP5) pradzia, kuri gali biti susijusi su pasikeitusiais reglamentavimo reikalavimais ir naujais
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tikslais. Kadangi Siuo metu néra patvirtinty RP5 prielaidy, 2030 m. planavimas atliekamas taikant 2019 m. vasario 11
d. Komisijos jgyvendinimo reglamente (ES) 2019/317 nustatytg Bendro Europos dangaus veiklos rezultaty ir mokesciy
sistemos logika, pagal kurig oro navigacijos paslaugy rinkliavos nustatomos taip, kad gautos pajamos padengty
nustatytgsias sanaudas (angl. determined costs).

Terminaliniy paslaugy atveju vienetiniai tarifai (rinkliavos) skaiciuojami ir dél jy dydziy konsultuojamasi kasmet. Nuo
2023 m. taikomos dvi terminaliniy rinkliavy zonos: pirmoji terminaliné zona (TZ1) apima Vilniaus, Kauno ir Palangos
oro uostus, antroji (TZ2) — Siauliy oro uosta. Atsizvelgiant j tai, terminaliniy paslaugy pajamos apskaitomos ir
planuojamos atskiromis zonomis. Prognozuojami terminaliniai vienetiniai tarifai preliminariai apskaiciuojami pagal
prognozuojama terminaliniy paslaugy nustatytyjy sgnaudy baze atitinkamose zonose.

Pagrindinés veiklos pajamoms taip pat daro jtakg koregavimai, susije su pertekliniu arba nepakankamu marsruto
paslaugy nustatytyjy sgnaudy susigrazinimu uZ ankstesnius laikotarpius (angl. over-/under-recovery), taikant
reglamente nustatytg rizikos pasidalijimo ir koregavimo mechanizma. Planuojant daroma prielaida, kad einamojo
laikotarpio faktinis eismas atitiks veiklos plane numatytg eismg, tac¢iau 2025-2029 m. laikotarpiu, pagal galiojancius
finansavimo ir rizikos pasidalijimo mechanizmus, planuojamas ankstesniais laikotarpiais susidariusiy nepadengty
sgnaudy susigraZinimas, susijes su COVID-19 pandemijos, karo ir sankcijy sukeltu eismo sumazéjimu.

ON pajamy prognozé ir struktara 2019-2030 m., min. Eur

385 383

43,4
37,0 . 8K
33,4 X i
30,8
29,0 g 13
* 26,9 27,7
i I I I

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

39,9 405

m Marsruto pajamos m Terminalo (TZ1+TZ2) pajamos » Kitos pajamos

Be pagrindinés veiklos pajamy, Bendrovés pajamy struktlirg sudaro ir kitos veiklos pajamos. 2026-2030 m. numatoma,
kad kity pajamy dalis bendrame pajamy krepsyje Siek tiek padidés ir vidutiniSkai sudarys apie 4 proc. visy pajamy,
palyginti su 2020-2024 m. (RP3) laikotarpiu. Taip pat numatoma plétoti paslaugas, susijusias su bepilociy orlaiviy
informacinés sistemos paslaugy teikimu iSoriniams vartotojams, jskaitant Lietuvos kariuomene ir kitas krasto apsaugos
sistemos institucijas, policijg, strategines valstybés jmones, kitas institucijas, privacius Gkio subjektus bei individualius
vartotojus.

ON kity pajamy prognozé ir strukttara 2019-2030 m., takst. Eur

3070
541
164
1677 868
1298 1288 1302 1332
1272 -
436 731 792 324 876 45 487 164
573 59 B 300
5 225 344 290 220 1498
836 386 467 302 534 %04 457 139 2= 700
187 358 187 = =

o
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Perono valdymo paslaugos BO paslaugy pajamos ES finansavimo pajamos Kitos pajamos
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Bendras sgnaudy lygis 2026 m. planuojama sudarys apie 36 min. Eur ir bus apie 6 proc. didesnis nei 2025 m. Sgnaudy
augima daugiausia lemia didéjancios personalo sgnaudos (darbo uzmokesCio augimas) bei operaciniy sgnaudy
didéjimas. Vélesniu laikotarpiu (2027-2030 m.) planuojama, kad operacinés sagnaudos (t. y. sagnaudos be nusidévéjimo)
iSliks beveik tame paciame lygyje, o bendras sgnaudy lygis didés daugiausia dél nusidévéjimo sgnaudy augimo. Tai
sietina su artimiausiais metais planuojamu rekordinés apimties investicijy portfeliu ir dideliy investiciniy projekty
igyvendinimu.

ON veiklos sgnaudy prognozé ir struktara 2019-2030 m., min. Eur

39,97
36,04 3573 3728 3764
10 4,93
31, 5,28
28,06 » B B B
24,61 25,61 3,50
21,59 22,01 3,91
3,40 4,12
B 36 36 M
os 2165 Zhis 288 245 Md 248 :
B 8 E . §
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos, IT perkainojimas ir nuraSymas M Operacinés sgnaudos ™ Personalo sgnaudos

Operaciniy sgnaudy didZiausia dalj sudaro jrangos islaikymo sgnaudos, kurios apima pagrindiniy skrydziy valdymo
sistemy prieZiliros sgnaudas bei pagrindinés jrangos apskraidyma. Biuro islaikymo sgnaudos planuojamu laikotarpiu
didéja dél skaitmenizacijos (SWIM) projektui reikalingy programinés jrangos licencijy palaikymo ir prenumeratos
mokesciy, taip pat deél kity pagrindiniy IT licencijy aptarnavimo mokesciy augimo. Konsultaciniy ir kity paslaugy
sgnaudos 2026 m. iSauga dél planuojamos oro erdvés dizaino studijos parengimo.

Paslaugy BO operacinés sgnaudos apima bendrosios informacijos sistemos (toliau — CIS) paslaugy diegimo,
aptarnavimo ir priezilros sgnaudas bei su CIS veikla susijusiy naujy paslaugy vystymo sgnaudas.

Nuo 2024 m., dél jvesty sankcijy ir sudétingos geopolitinés padéties, Bendrové susiduria su Rusijos oro vezéjy
véluojandiais ir nereguliariais atsiskaitymais uz suteiktas paslaugas, todél patiria (ir tikétina, kad ateityje ir toliau patirs)
skoly vertés sumazéjimo sgnaudas, t. y. formuoja atidéjinius gautiny sumy vertés sumazéjimui. Zemiau lenteléje yra
nurodyti operaciniy sgnaudy faktiniai bei prognozuojami dydziai.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Tikst. Eur faktas | faktas = faktas faktas = prognozé . prognozé prognozé | prognozé | prognozé
Operaciniy sqnaudy detalizavimas: 4108 4298 5918 6 362 7744 7574 7 664 7877 7563
Jrangos islaikymas 488 777 1917 1673 1652 1772 1890 1980 1961
Biuro islaikymas 770 664 705 894 1169 1370 1369 1295 1290
Mokymai ir misijos 419 595 772 765 973 943 929 917 928
Energija ir komunalinés 826 446 469 452 571 627 627 632 632
Rysiai 435 435 354 358 367 376 366 544 426
Konsultacinés ir kitos paslaugos 171 330 187 128 731 207 216 253 202
Draudimas 363 437 504 497 489 520 532 542 552
Mokesciai 270 102 142 171 236 249 266 283 297
Skoly vertés sumazéjimo ir nurasymo sanaudos 124 56 320 227 300 303 309 315 322
Kitos sgnaudos 243 454 514 808 770 725 679 632 647
Paslaugy BO (CIS) operacinés sgnaudos 33 389 486 482 482 482 306
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Pazymétina, kad CIS paslaugy sgnaudas sudaro ne tik operacinés sgnaudos. ReikSmingg Sios veiklos sgnaudy dalj
sudaro personalo sgnaudos (darbo uZzmokestis, su juo susije mokesciai ir Kolektyvinéje sutartyje numatytos iSmokos
bei naudos), taip pat dalis netiesioginiy sgnaudy, priskiriamy Siai veiklai pagal taikoma sgnaudy paskirstymo metodika.
Zemiau pateiktame grafike pavaizduotas bendras CIS veiklos sanaudy lygis (personalo, operaciniy sgnaudy ir
nusidévéjimo suma). Svarbu pabrézti, kad Bendroveé Siuo metu negauna ir iki 2029 m. neplanuoja gauti pajamy i$ CIS
veiklos, nes rinka dar tik formuojasi ir Siuo metu néra (ir tikétina, kad artimiausiu laikotarpiu nebus) veikianciy U-space
paslaugy teikéjy (USSP), kurie generuoty pajamas uz CIS paslaugas. Tikimasi, kad iki 2030 m. bus iSsprestas CIS veiklos
finansavimo klausimas — uztikrinant valstybés finansavimg arba, atsiradus USSP, sudarant galimybes CIS sgnaudas
dengti tiesioginémis naudotojy pajamomis. Iki tol CIS sgnaudos lemia neigiama Sios veiklos finansinj rezultatg ir daro
reikSmingg neigiama jtaka Bendrovés bendriems finansiniams rezultatams.

ON Bendryjy informacijos paslaugy BO (CIS) veiklos sgnaudy
faktas ir prognozé 2024-2030 m., tikst. Eur

665
629 652 657

472 493

188

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Veiklos rezultaty prognozé ir planuojami pelningumo rodikliai

Bendrovés pagrindiné veikla — oro navigacijos paslaugy teikimas — vykdoma pagal Europos Komisijos jgyvendinimo
reglamentg (ES) 2019/317, kuriuo nustatyta Bendro Europos dangaus veiklos rezultaty ir mokesciy sistema.
Reglamente numatyti finansavimo ir rizikos pasidalijimo mechanizmai, kurie leidzia j paslaugy rinkliavy baze jtraukti
oro navigacijos paslaugoms teikti patiriamas nustatytgsias sgnaudas (angl. determined costs), jskaitant kapitalo
sgnaudas, ir uztikrina jy susigraZzinima per taikomas marsruto ir terminaliniy paslaugy rinkliavas. Atitinkamai marsruto
ir terminaliniy rinkliavy dydZiai nustatomi taip, kad padengty nustatytgsias sgnaudas ir leisty gauti nustatytg turto
graza (angl. return on equity / cost of capital), kaip taikoma mokesciy sistemoje.

Kartu pazymétina, kad Bendrové vykdo ir kitg (nereguliuojamg) veiklg, kurios didZigja dalj sudaro CIS veikla. Dél
anksciau nurodyty priezasciy Si veikla planuojamu laikotarpiu iSlieka nuostolinga, todél bendro finansinio rezultato
augimo tempas nuo 2026—2027 m. sulétéja ir rezultatas iS esmés stabilizuojasi, palyginti su 2024-2025 m. lygiu.
Nepaisant to, 2026—2029 m. planuojama islaikyti stabily pelningumo lygj, o 2030 m., prasidéjus naujam reguliavimo
laikotarpiui ir iSsprendus CIS veiklos finansavimo klausima, prognozuojamas reikSmingai geresnis finansinis rezultatas.
Zemiau yra pateikiama Bendroveés visy veikly finansiniy rezultaty faktas ir projekcija 2026-2030 m.

2029 2030
prognozé prognozé

2028
prognozé

2026
prognozé

Pardavimo pajamos 32110 35744 37615 37 028 38 603 38 830 40291

2027

Straipsniai, tiikst. Eur .
prognozé

Kitos veiklos pajamos 1298 1288 876 1302 1332 1677 3070

OPEX 27571 30524 32437 32121 32099 32363 35035

Nusidéveéjimas ir amortizacija, IT perkainavimas ir nuraSymas 3505 3403 3602 3663 5179 5277 4931

Veiklos pelnas 2332 3106 2452 2546 2656 2867 3395
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Finansinés veiklos rezultatas 555 431 235 147 83 83 83

Pelnas prie$ apmokestinimg 2 886 3536 2687 2693 2739 2950 3478

Pelno mokestis 501 591

Grynasis pelnas 2448 2 887

Atsizvelgiant j planuojamg investicijy portfelj, prognozuojama, kad Bendrovés balansinio turto verté planuojamu
laikotarpiu isliks reikSminga ir sudarys apie 70 min. Eur. Nepaisant dideliy investicijy artimiausiais metais, tikimasi
suvaldyti pinigy srautus, remiantis anksCiau sukaupta finansine pagalve ir planuojamu daliniu ES finansavimu
svarbiausiems Bendrovés vykdomiems ir planuojamiems projektams, jskaitant placios aprépties daugiajutikline
stebéjimo sistema (WAM), naujy radiolokatoriy jsigijima ir vystoma regionine skrydziy valdymo sistemg iTEC SkyNex.
IS viso 2025-2027 m. laikotarpiu planuojama gauti daugiau kaip 7 min. Eur dotacijy ilgalaikiam turtui.

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
faktas faktas prognozé prognozé prognozé prognozé prognozé

Straipsniai, takst. Eur

Turtas

ligalaikis turtas 38518 44235 57448 57331 54 605 51039 48 892
Nematerialusis turtas 469 1251 964 1106 1079 884 940
He':\';'::;;’jam“is turtas, jranga ir 31324 38320 50 483 50139 47 647 44476 42316
Vertybiniai popieriai 3032 1509 4500 4500 4500 4500 4500
Kitas turtas 2385 1868
Po vieneriy mety gautinos sumos 788 897 860 860 860 860 860
Atidétojo pelno mokescio turtas 520 390 641 726 518 319 276
Trumpalaikis turtas 26120 27016 15 885 14816 16 889 20088 23452
gazl::iiqsijmos'immas irkitos 6357 10193 5402 5483 5022 4767 4761
Vertybiniai popieriai 48 3077
Kitas turtas 3912 490 1479 2206
paITl_Jekr:;ig‘:Oti indeliai ir sukauptos 9220 2048 2000 2000 5000 5000 5000
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11208 7004 5127 6867 10321 13 691

Turto iS viso 71251 73334 72147 71494 71128 72 344

Nuosavas kapitalas ir

isipareigojimai

Nuosavas kapitalas 52498 52328 52 891 53488 54231 55226
Jstatinis kapitalas 46 066 46 066 46 066 46 066 46 066 46 066

Privalomasis rezervas 1970 2998 3555 4114 4607 4 607

Perkainojimo rezervas 1035 1035 1035 1035 1035 1035

Kiti rezervai

NS SRR 3427 2230 2235 2274 2524 3518

(nuostoliai)
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 18 753 21005 19 256 18 005 16 896 17 118

Po vieneriy mety mokétinos
sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
Per vienerius metus mokétinos
sumos ir trumpalaikiai 10113 8693 8042 7 685 7467 8569
isipareigojimai
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy
iS viso

8640 12313 11216 10322 9430 8550

71251 73334 72 147 71494 71128 72344
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Planuojama, kad 2029 m. Bendroveé pasieks jstatymo nustatytg privalomojo rezervo lygj (10 proc. jstatinio kapitalo).
Iki 2028 m. ataskaitiniy mety grynasis pelnas planuojamu laikotarpiu paskirstomas dividendams ir privalomojo rezervo
formavimui, o 2029 m., uzbaigus privalomojo rezervo suformavimg, dalis grynojo pelno paliekama kaip
nepaskirstytasis pelnas. Atitinkamai prognozuojamas nuoseklus nuosavo kapitalo augimas.

Finansinés baklés faktiniai rezultatai bei prognozé 2026-2030 m., min. Eur

2022 s s — 15,7
I 49,2 : | 12,4
2023 I —— 24,0
- 50,0 16,1
2024 s s —— 26,1
i : 51,1 13,5
205 27,0
i 8 525 : 18,8
2026 S i)
i 52,3 21,0
2027 S 14,8
. O 19,3
2028 S 16,9
i SRS 18,0
2029 ST 20,1
I 512 16,9
2030 g g —— 235
- 552 l 171
® lgalaikis turtas Trumpalaikis turtas 7 Nuosavas kapitalas Mokétinos sumos ir jsipareigojimai

Zemiau lenteléje yra nurodyti Bendrovés pinigy srauty faktiniai rezultatai bei prognozé 2024-2030 m.
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
faktas faktas prognozé prognozé prognozé prognozé prognozé

Eil. Nr. Straipsniai, tukst. Eur

PINIGY SRAUTAI IS PAGRINDINES VEIKLOS

Grynasis pelnas pries apmokestinima 2887 3536 2687 2693 2739 2950 3478

Nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymas:

Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 3662 3400 3602 3663 5179 5277 4931

Flhapsmc‘es ir investicinés veiklos rezultaty 250 442 2a1 234 234 234 234

eliminavimas

(Pelhnas? nuoitolls, géutas p.er.leldu.s ir nurasius 27 0 0 0 0 0 0

nekilnojamajj turtg, jranga ir jrengimus

Nekﬂr]?{amOJO turto, jrangos ir jrengimy vertés 158 0 0 0 0 0 0

sumazéjimo atstatymas

Pirkéjy skoly vertés sumazéjimas (atstatymas) 320 227 300 303 309 315 322
""" -13 -93 0 0 0 0 0

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai

Kito turto (padidéjimas) sumazéjimas 3323 3939 879 -727 2206 0 0

Pirkejy jsiskolinimo ir kity gautiny sumy 1994 2001 6039  -2622 637 888 -1220

(padidéjimas) sumazéjimas

Prelfyk').c')s skoly ir k|vt%4”trumpala|k|q15|pare|g0J|mq 576 706 1072 762 477 338 982

padidéjimas (sumazéjimas)

ISmoky darbuotojams padidéjimas (sumazéjimas) 106 1988 -1776 130 150 140 150

Sumokétas pelno mokestis -475 -538 -300 -242 -243 -247 -266

Gautos (sumokeétos) palukanos -4 -4 67 76 76 76 76

GRYNIEJI PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI 7 953 9 306 10184 2278 9070 7051 8219

INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

-l\k.ematt.arlall.o!o"t.urto bei nekilnojamojo turto, jrangos 1770 -10233 16 140 6176 3300 2550 3616

ir jrengimy jsigijimas

ll\rl)cle:;lc;);amow turto, jrangos ir jrengimy perleidimo 27 563 174 159 159 159 159
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Gautos paltkanos ir delspinigiai 371 0 0 0 0 0 0
Terminuoty indéliy (padidéjimas) sumazéjimas -4 000 7 000 48 0 -3.000 0 0
Vertybiniy popieriy jsigijimas -3152 -1524 -86 0 0 0 0
GRYNIEJI INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI -8 524 -4 194 -16 004 -6 018 -6 141 -2391 -3457
FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

Gautos paskolos 0 0 1500 0 500 500 500
Gautos dotacijos ir subsidijos 285 1553 2527 3547 0 0 0
Grazintos dotacijos ir subsidijos -2390 0 0 0 0 0 0
Sumokéti dividendai -2296  -2028 -2 399 -1673 -1676 -1705 -1893
Sumokeétos lizingo jmokos -9 -12 -12 -12 -12 0 0
GRYNIEJI FINANSINES VEIKLOS SRAUTAI -4 410 -487 1616 1862 -1188 -1205 -1393
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) -4 981 4 625 -4204 -1877 1740 3454 3370
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 11564 6583 11208 7 004 5127 6867 10321
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 6583 11208 7 004 5127 6 867 10321 13 691

Dél didéjanciy issdkiy — auganciy sgnaudy ir Bendrovei priskirtos vykdyti nuostolingos CIS funkcijos (kol rinkoje néra
naudotojy) — 2026-2027 m. planuojamas EBITDA sumazéjimas. Nuo 2028 m. planuojamas EBITDA didéjimas dél
auganciy paslaugy apimdiy ir sgnaudy suvaldymo. EBITDA marZa planuojamu laikotarpiu didéja nuo 15,7 proc. 2026
m. iki beveik 19—20 proc. laikotarpio pabaigoje.

Veiklos pelningumo rodikliy EBITDA, tikst. Eur ir EBITDA marza, proc.

8327

21,7%  21,7% 8144

6 68:
6009 I

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

s EBITDA e EB|TDA marza

Bendrové turi nustatytg pelningumo tikslg 2025-2027 m. — normalizuotas EBIT pelningumo rodiklis turi bati ne
mazesnis nei 6,3 proc. 2026-2030 m. laikotarpiu planuojama, kad Sis rodiklis iSsilaikys stabiliame 7-8 proc. intervale , o
normalizuoto EBIT absoliuti reikSmeé svyruos nuo 2,8 iki 3,5 min. Eur.
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Veiklos pelningumo rodikliy normalizuoto EBIT, tdkst. Eur ir normalizuoto
EBIT marzos, proc.

3702 3503
A 2975
2838 .5 /BN 2750 2775 2821
G \
2368 fg
- N r
Ny
%
* t{/«f‘&.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

s Normalizuota EBIT = =Normalizuota EBIT marza

ISORINIY VEIKSNIY JTAKOS BENDROVES VEIKLOS REZULTATAMS
MODELIAVIMAS

ISoriniy veiksniy jtakos Bendrovés veiklos rezultatams modeliavimas atliekamas vertinant vieng reikSmingiausiy riziky
— oro eismo srauty (paslaugy vienety) nukrypimy rizika. Si rizika yra tiesiogiai susijusi su pagrindiniy pajamy
formavimu, kadangi pajamos priklauso nuo apmokestinamy oro navigacijos paslaugy vienety (angl. service units)
apimties.

Su oro eismo srautais susijusios rizikos pasidalijimo mechanizmas marsruto oro navigacijos paslaugoms yra nustatytas
2019 m. vasario 11 d. Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES) 2019/317 27 straipsnyje. Pagal $j mechanizma rizika,
kad pajamos keisis dél nukrypimy nuo veiklos rezultaty plane pateiktos paslaugy vienety prognozés, pasidalijama tarp
oro navigacijos paslaugy teikéjo ir oro erdvés naudotojy Siomis nuostatomis14:

o jeigu paslaugy vienety skaiciaus nukrypimas nevirSija 2 proc., visg su eismu susijusig rizikg prisiima oro
navigacijos paslaugy teikéjas;

o jeigu paslaugy vienety skaiCiaus nukrypimas yra didesnis nei £2 proc., bet nevirsija £10 proc., taikomas rizikos
pasidalijimas: 30 proc. rizikos prisiima oro navigacijos paslaugy teikéjas, 70 proc. — oro erdvés naudotojai;

o jeigu paslaugy vienety skaiCiaus nukrypimas virsija £10 proc., su eismu susijes pajamy nukrypimas i§ esmés yra
perkeliamas oro erdvés naudotojams (t. y. negautos pajamos susigraZinamos iS oro erdvés naudotojy arba
papildomos pajamos jiems atitinkamai perleidZziamos) (Zr. pav. Zemiau).

14 Jei per tam tikrus n metus faktinis paslaugy vienety skaicius nuo ty n mety veiklos rezultaty plane pateiktos prognozés nukrypsta ne daugiau kaip 2 %, visos dél
to gautos papildomos pajamos arba dél negauty pajamy patirtas nuostolis tenka atitinkamam oro navigacijos paslaugy teikéjui arba teikéjams. Jei per tam tikrus
n metus faktinis paslaugy vienety skaicius daugiau kaip 2 % virsija ty n mety veiklos rezultaty plane pateikta paslaugy vienety prognoze, 70 % atitinkamo oro
navigacijos paslaugy teikéjo arba teikéjy papildomy pajamuy, gauty dél 2 % pervirsio, palyginti su faktinio paslaugy vienety skaiciaus ir tos prognozés skirtumu,
perleidZiama oro erdvés naudotojams, pakoreguojant vienetinius tarifus n+2 metais. Jei per tam tikrus n metus faktinis paslaugy vienety skaicius yra daugiau kaip
2 % matzesnis uz ty n mety veiklos rezultaty plane pateiktg paslaugy vienety prognoze, 70 % atitinkamo oro navigacijos paslaugy teikéjo arba teikéjy pajamy,
prarasty dél 2 % pervirsio, palyginti su faktinio paslaugy vienety skaiciaus ir tos prognozés skirtumu, i$ oro erdvés naudotojy susigraZinama pakoreguojant
vienetinius tarifus n+2 metais. Jei per tam tikrus n metus faktinis paslaugy vienety skaicius yra maZesnis negu 90 % ty n mety veiklos rezultaty plane pateiktos
paslaugy vienety prognozés, visa atitinkamo oro navigacijos paslaugy teikéjo arba teikéjy pajamy suma, prarasta dél 10 % pervirsio, palyginti su faktinio paslaugy
vienety skaiiaus ir tos prognozés skirtumu, i$ oro erdvés naudotojy susigraZzinama pakoreguojant vienetinius tarifus n+2 metais. Jei per tam tikrus n metus faktinis
paslaugy vienety skaicius virsija 110 % ty n mety veiklos rezultaty plane pateiktos paslaugy vienety prognozés, visos atitinkamo oro navigacijos paslaugy teikéjo
arba teikéjy papildomos pajamos, gautos dél 10 % pervirsio, palyginti su faktinio paslaugy vienety skaiciaus ir tos prognozés skirtumu, perleidZiamos oro erdvés
naudotojams, pakoreguojant vienetinius tarifus n+2 metais.
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© }% 70 % atitinkamo ONPT Visos dél to gautos papildomos pajamos arba dél 70 % atitinkamo ONPT é

g -§ negauty pajamy negauty pajamy patirtas nuostolis tenka ONPT papildomy pajamy =
g @ susigrazinama is oro erdvés perleidziama oro erdvés E 2

@ . o
i < naudotojy, 30 % - ONPT naudotojams, 30 % - ONPT g8
ER é 3
=] © 3
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v Faktinis paslaugy vienety skaicius/Lietuvos oro navigacijos veiklos rezultaty plano projekte pateiktas paslaugy vienety skaicius 3

"

2

Kadangi su oro eismo srautais susijusios rizikos pasidalijimo mechanizmas yra taikomas tik marsruto oro navigacijos
paslaugoms, o terminalo oro navigacijos paslaugoms Sios rizikos pasidalijimo mechanizmas néra taikomas, t.y. visa oro
navigacijos paslaugy teikéjo negauty pajamy suma susigrgzinama i$ oro erdvés naudotojy arba visos papildomos
pajamos perleidZiamos oro erdvés naudotojams, todél iSoriniy veiksniy jtakos Bendrovés veiklos rezultatams
modeliavimas atliekamas tik marSruto oro navigacijos paslaugy atzvilgiu. ISoriniy veiksniy poveikio vertinimas
atliekamas nevertinant pasaulinés pandemijos protrikiy ir su jais susijusiy politiniy sprendimy taikyti sieny pralaidumo
ribojimus. AtsiZzvelgiant j Bendrovés eksperty dalyvavima dél rengiamy reglamenty, susijusiy su rinkos liberalizavimu
ir numatomy terminy, iki 2030 m. pagrindinés veiklos paslaugy portfelio pokyciai néra numatomi.

INVESTICIJOS IR JU FINANSAVIMO SALTINIAI

Svarbiausios ON investicijos pirmiausia siejamos su strateginiais proverzio tikslais — jos sudaro apie 58 proc. visy
planuojamy investicijy. Vadovaujantis Bendrovés jstatais, Sias bei kitas stambias investicijas tvirtina Bendrovés
valdyba.

Zemiau pateiktame grafike pavaizduoti investicijy, skirty proverzio tikslams, ir kity valdybos tvirtinamy investicijy
santykiai visame ON 2026—-2030 m. investicijy plane.

BO informaciné
sistema, ProverZio
(T) 3.2;1726; 5%

Radiolokaciné infr.,
Proverzio (T) 3.1;
6271;19%

rTWR, ProverZio (
3.1;1678;5%

iTEC, ProverZzio (T)
3.1;9152;27%

Valdybos
tvirtinamos
stambios investicijos

(KRS); 2 100; 6%
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Sutrumpinimai: BOIS — Bepilo¢iy orlaiviy informaciné sistema (j LR Vyriausybés programa jtraukta iniciatyva ,Vieninga bepilo¢iy orlaiviy eismo
valdymo platforma su integruota stebéjimo ir atpaZinimo infrastruktiira skrydZiams labai Zemoje oro erdvéje organizuoti ir valdyti bei
nacionaliniam saugumui ir skrydZiy saugai Lietuvos oro erdvéje uztikrinti“); iTEC —iTEC aljanso vystoma naujos kartos skrydZiy valdymo sistema
iTEC SkyNex; KRS — kalbinio rysio sistema; Radiolokaciné infr. - Radiolokacinés infrastruktiros gerinimo projektas, rTWR — nuotolinio boksto
sprendinys.

Pastaba: Nurodytos sumos apima tik investicijas j kapitala (CAPEX). ISimtis — BO informacinésistema , kurios jgyvendinimas priskirtas OPEX
kategorijai.

Zemiau lenteléje pateikiami ON investicijy ir jy finansavimo Zaltiniy faktiniai rezultatai uz 2024-2025 m. bei prognozé 2026-
2030 m. pagal turto grupes.

Investicijos / Finansavimo $altiniai,
takst. Eur

Nematerialusis turtas

Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai

Pastatai ir statiniai

Masinos ir jrengimai

Transporto priemonés

Kitas turtas

Nebaigta statyba ir iSankstiniai
apmokéjimai

IS viso investicijy, is jy:

Nuosavos lésos

Paskolos

Valstybés biudZetas

ES lésos
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SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATY LAIKYMASIS

Vadovaujantis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) Valstybés valdomy jmoniy valdymo gairémis ir
jgyvendinant gerajg korporatyvinio valdymo praktikg, ON laikosi valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairiy nuostaty. Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy nuostaty laikymasis ON:

Vykdymas

Taip/Ne/
Netaikoma

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo

Pastabos
gairiy nuostaty laikymasis

Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

1. 5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:

5.1. pavadinimas; Taip Informacija viesai skelbiama Bendrovés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.

5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi | Taip Informacija viesSai skelbiama Bendrovés internetinéje

duomenys apie jmone; svetainéje https://www.ans.It/It/.

5.3. buveiné (adresas); Taip Informacija vieSai skelbiama Bendrovés internetinéje
svetainéje https://www.ans.lt/It/.

5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné | Taip Informacija viesSai skelbiama Bendrovés internetinéje

pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas svetainéje https://www.ans.It/It/.

reorganizavimo budas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar

bankrutavusi;

5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir | Taip Informacija viesai skelbiama Bendrovés internetinéje

nuoroda j jos interneto svetaine; svetainéje https://www.ans.It/It/.

5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip Informacija viesSai skelbiama Bendrovés internetinéje
svetainéje https://www.ans.lt/It/.

5.7. struktdra; Taip Informacija vieSai skelbiama Bendrovés internetinéje
svetainéje https://www.ans.lt/It/.

5.8. vadovo duomenys; Taip Informacija viesai skelbiama Bendrovés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.

5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal | Taip Informacija viesai skelbiama Bendrovés internetinéje

jstatus sudaroma valdyba; svetainéje https://www.ans.It/It/.

5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu | Netaikoma Stebétojy taryba Bendrovéje nesudaryta.

pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba;

5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy | Taip Informacija vieSai skelbiama Bendrovés internetinéje

duomenys, jeigu sudaromi komitetai; svetainéje https://www.ans.lt/It/.

5.12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy | Taip Informacija viesai skelbiama Bendrovés internetinéje

nominaliy ver¢iy suma (eurais euro cento tikslumul) ir dalis svetainéje https://www.ans.|t/It/.

(procentais) valstybés valdomos bendroveés jstatiniame

kapitale;

5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi | Taip Bendrové rengia Vadovybés ataskaita, kur pateikia

pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro informacija  apie  specialiuosius  jsipareigojimus.

patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy Vadovybés ataskaita skelbiama Bendrovés internetinéje

jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais svetaingje https://www.ans.lt/It/

jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés Kadangi ON specialusis jpareigojimas nustatytas tik

aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti 2025 m. pabaigoje, Bendroveé iSsamesnj informacijos

specialyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo atskleidima pradés nuo 2026 m.

vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;

5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir | Taip Informacija viesSai skelbiama Bendrovés internetinéje

priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius svetainéje https://www.ans.lt/It/.

projektus.

2. 6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése | Taip Informacija vieSai skelbiama Bendrovés internetinéje

sudaromy valdymo ir priezitros organy, taip pat komitety svetaingje https://www.ans.lt/It/.

nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11

papunkéiuose nurodyty asmeny duomenys: vardas,

pavardé, einamy pareigy pradZios data, kitos einamos

vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse,

iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso

5.9-5.11 papunkciuose nurodytas asmuo yra isrinktas ar

paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai

nurodoma prie jo duomeny.
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Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. jstatai; Taip Informacija viesai skelbiama Bendrovés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.

7.2. valstybei atstovaujancios institucijos raStas dél | Taip Informacija vieSai skelbiama Bendrovés internetinéje

valstybés tiksly ir lGkes¢iy valstybés valdomoje jmonéje svetaingje https://www.ans.lt/It/.

nustatymo;

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei | Taip Informacija viesSai skelbiama Bendrovés internetinéje

veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar svetainéje https://www.ans.It/It/.

informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine)

paslaptimi;

7.4. atlyginimy politika, apimancia valstybés valdomos | Taip Informacija vieSai skelbiama Bendrovés internetinéje

jmonés vadovo darbo uZmokescio ir valstybés valdomoje svetainéje https://www.ans.It/It/.

imonéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy

atlygio nustatyma, detaliau apibudinta Bendroviy

valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;

7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai | Taip Informacija viesSai skelbiama Bendrovés internetinéje

pranesimai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos svetainéje https://www.ans.It/It/.

ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir | Taip Informacija vieSai skelbiama Bendrovés internetinéje

tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy svetainéje https://www.ans.|t/It/.

ataskaity auditoriaus iSvados.

8. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti | Netaikoma Bendrové néra patronuojanti bendrové, todél

bendrové, jos interneto svetainéje turi bati skelbiama netaikoma.

imoniy grupés struktdra, taip pat dukteriniy bendroviy ir

paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3

papunkdiuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy

adresai, patronuojancios bendrovés valdomy akcijy dalis

(procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés

konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji

metiniai pranesimai.

9. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 | Netaikoma Bendrové néra juridiniy asmeny dalyvé, todél

punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyve, jos interneto netaikoma.

svetainéje turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso

5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir jy interneto

svetainiy adresai.

91, Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés | Netaikoma Bendrové néra valstybés valdomos bendrovés

dukteriné bendrové ar paskesnés eilés dukteriné bendroveé, dukteriné bendrové ar paskesnés eilés dukteriné

interneto svetainéje turi bati skelbiami ja patronuojancios bendrové, todél netaikoma.

bendrovés Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti

duomenys ir nuoroda | patronuojancios bendroveés

interneto svetaine.

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, | Taip Informacija viesai skelbiama Bendrovés internetinéje

7.1-7.4 papunkciuose, 8, 9ir 9' punktuose nurodyti svetainéje https://www.ans.It/It/ yra nuolat

duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant atnaujinama.

pakeiciami ir interneto svetainéje.

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity | Taip Informacija viesSai skelbiama Bendrovés internetinéje

rinkinys,  valstybés valdomos bendrovés metinis
pranesimas, valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita, taip
pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto
svetainéje turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo
valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio patvirtinimo.

svetainéje https://www.ans.|t/It/.
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6. 12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity | Taip Informacija viesai skelbiama Bendrovés internetinéje
rinkiniai, valstybés valdomos bendrovés tarpiniai svetaingje https://www.ans.lt/It/.
pranesimai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos
valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati
paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui.

7. 13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF | Taip Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai viesai skelbiami
formatu ir sudaromos techninés galimybés juos PDF formatu Bendrovés internetinéje svetainéje
iSsispausdinti. https://www.ans.It/It/, sudaromos techninés galimybés

juos isspausdinti.

Il skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy veiklos ataskaity rengimas

8. 14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad | Taip Bendrové apskaitg tvarko pagal tarptautinius apskaitos
uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius standartus.
apskaitos standartus.

9. 15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés | Taip Bendroveé rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity
valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy rinkinj ir skelbia jj Bendroveés internetinéje svetainéje
ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné — 3, 6 ir 9 ménesiy https://www.ans.It/It/.
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius.

10. 16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos | Taip Bendrové rengia Vadovybés ataskaita, 6 ménesiy
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymg priskiriama tarpinj pranesimg ir skelbia juos Bendroveés
vieSojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo, internetinéje svetainéje https://www.ans.|t/It/.
papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima. Valstybés
imoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be
metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy
tarpine veiklos ataskaita.

11. 17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesSime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos

imoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio

reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio | Taip Verslo modelio aprasymas pateikiamas skyriuje
aprasymas; ,VEIKLOS APRASYMAS“.
17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per | Taip Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per
finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo arba finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo
metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine parengimo) ir turéjusius esmine reikSme Bendrovés
reikSme valstybés valdomos jmonés veiklai; veiklai, pateikiama skyriuje ,,SVARBIAUSI JVYKIAI“.
17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje | Taip Bendrovés veiklos strategijoje numatyty tiksly
numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai; igyvendinimo rezultatai pateikiami priede
,STRATEGIJOS JGYVENDINIMAS IR JOS ATNAUJINIMAS”.
17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos | Taip Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo ir skolos
rodikliai; rodikliai pateikiami skyriuje ,FINANSINIY) REZULTATY
APZVALGA”.
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; Taip Bendrovés informacija apie vykdomus specialiuosius
pateikiama skyriuje ,, SPECIALIEJI |SIPAREIGOJIMAI“.
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir | Taip Informacija apie investicijy politikos jgyvendinimg,
planuojami investiciniai projektai bei investicijos per vykdomus ir planuojamus investicinius projektus bei
ataskaitinius metus; investicijas per ataskaitinius metus pateikiama skyriuje
»SVARBIAUSI VYKDOMI INVESTICINIAI PROJEKTAI“.
17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos | Taip Informacija apie taikomos rizikos valdymo politikos
valdymo politikos jgyvendinimas; igyvendinima pateikiama skyriuje ,RIZIKY) VALDYMAS"”.
17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés | Taip Informacija apie dividendy politikg pateikiama skyriuje
valdomose bendrovése; L, FINANSINIY REZULTATY APZVALGA“.
17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas; Taip Informacija apie atlyginimy politikos jgyvendinimg

pateikiama  skyriuje DARBO

UZMOKESTIS“.

»DARBUOTOJAI IR
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17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis | Taip Bendras metinis darbo uZzmokeséio fondas, vidutinis

ménesinis darbo uZmokestis pagal einamas pareigas ir ménesinis darbo uZmokestis pagal einamas pareigas

(arba) padalinius; atskleidziamas skyriuje ,DARBUOTOJAI IR DARBO
UZMOKESTIS".

17.11. informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty | Taip informacija apie Apraso Il ir Ill skyriy nuostaty laikymasi

laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy pateikiama skyriuje ,SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATY

nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama kodeél. LAIKYMASIS”.

12. 18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés | Taip informacija, susijusi su aplinkosaugos, socialiniais ir
jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su
ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai korupcija ir kySininkavimu klausimais, pateikiama
metiniame praneSime ar metinéje veiklos ataskaitoje Bendrovés Vadovybés ataskaitoje dalyje TVARUMO
pateikti informacija, susijusig su aplinkosaugos, socialiniais ATSKAITOMYBE.
ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija
ir kySininkavimu klausimais.

13. 19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma | Taip Bendrové apraso 17 punkte nurodytg informacija
valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine) pateikia Vadovybés ataskaitoje, kuri yra skelbiama
paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma Bendrovés internetinéje svetainéje
jmoné gali tokios informacijos neatskleisti, taciau https://www.ans.It/It/.
atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame
pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje
turi bati nurodyta, kad Si informacija neatskleidziama, ir
nurodyta neatskleidimo prieZastis.

14. 20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime Taip
ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje gali bati
pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija.

21. Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti | Netaikoma Bendrovés néra patronuojanti bendrové.
bendrové, konsoliduotajame metiniame pranesime, o jeigu

pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio

pranesimo, — savo metiniame pranesime pateikia jmoniy

grupés struktdrg, taip pat kiekvienos dukterinés bendrovés

ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3

papunkciuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj

(procentais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale,

finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos

rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrove, kuri yra

patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotgjj metinj

pranesima, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto

reikalavimai.

15. 22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar | Taip Bendroveés tarpiniame pranesime pateikiamas trumpas

valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas
trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio
aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos
rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj
jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo,
turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti
su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

valstybés valdomos Bendrovés verslo modelio
aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos
rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj
laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat
pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos
rodikliai ir jy pokyciai, palyginti su atitinkamu praéjusiy
mety laikotarpiu. Bendrovés tarpiniai praneSimai
skelbiami interneto svetainéje https://www.ans.It/It/.
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Siekdama uztikrinti maksimaly skaidrumg, Bendrové atskleidzia informacija vadovaudamasi NASDAQ Vilnius
listinguojamy bendroviy valdysenos kodekse nustatytomis informacijos atskleidimo nuostatomis :

Pastabos

9.1. Nepazeidziant bendrovés konfidencialios informacijos ir komerciniy paslapciy tvarkos, taip pat asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, bendrovés viesai atskleidZziama informacija turéty apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:

9.1.1. bendroveés veiklg ir finansinius rezultatus; Taip Informacija atskleidZziama Vadovybés ataskaitoje ir 6
ménesiy tarpiniame pranesime, kurie yra viesai
skelbiami  Bendrovés internetinéje  svetainéje
https://www.ans.It/It/.

9.1.2. bendroveés veiklos tikslus ir nefinansine informacija; Taip Informacija atskleidziama Vadovybés ataskaitoje ir 6
ménesiy tarpiniame pranesime, kurie yra vieSai
skelbiami  Bendrovés internetinéje  svetainéje
https://www.ans.It/It/.

9.1.3. asmenis nuosavybés teise turinius bendrovés akcijy | Taip Vienintelis ON akcininkas Lietuvos Respublika, kurios

paketa ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su turtines ir neturtines teises jgyvendina Lietuvos

susijusiais asmenimis valdancius, taip pat jmoniy grupés Respublikos susisiekimo ministerija (priklauso 100

struktlrg bei jy tarpusavio rysius, nurodant galutinj naudos proc. akcijy). — Si informacija vieSai skelbiama

gaveéjg; Bendrovés internetinéje svetainéje
https://www.ans.It/It/.

9.1.4. Bendrovés prieZiuros ir valdymo organy narius, kurie i$ | Taip Informacija viesai skelbiama Bendrovés internetinéje

jy yra laikomi nepriklausomais, bendroveés vadova, jy turimas svetainéje https://www.ans.It/It/.

akcijas ar balsus bendrovéje bei dalyvavima kity bendroviy

valdysenoje, jy kompetencija, atlygj;

9.1.5. esamy komitety pranesSimus apie jy sudétj, posédziy | Taip Informacija atskleidZziama Vadovybés ataskaitoje ir 6

skaiciy ir nariy dalyvavima posédZiuose per praéjusius metus, ménesiy tarpiniame pranesime, kurie yra viesai

taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos skelbiami  Bendrovés internetinéje  svetainéje
rezultatus; https://www.ans.It/It/.

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendrovés | Taip Informacija atskleidziama Vadovybés ataskaitoje ir 6

rizikos valdymo ir priezitros politika; ménesiy tarpiniame pranesime, kurie yra vieSai
skelbiami  Bendrovés internetinéje  svetainéje
https://www.ans.It/It/.

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis salimis; Taip Informacija apie Bendrovés vykdytas operacijas,
apimancias pirkimus bei pardavimus, su susijusioms
Salimis yra atskleidZiama Bendrovés finansiniy
ataskaity aiskinamajame raste. Bendrovés finansinés
ataskaitos yra viesai skelbiamos  Bendrovés
internetinéje svetainéje https://www.ans.It/It/.

9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir | Taip Informacija atskleidZziama Vadovybés ataskaitoje ir 6

kitais interesy turétojais (pavyzdziui, Zmogiskyjy istekliy ménesiy tarpiniame pranesSime, kurie yra viesai

politika, darbuotojy dalyvavimas bendrovés valdysenoje, skelbiami  Bendrovés internetinéje  svetainéje
skatinimas bendroveés akcijomis ar akcijy opcionais, santykiai https://www.ans.It/It/.

su kreditoriais, tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.);

9.1.9. bendrovés valdysenos struktiirg ir strategija; Taip Informacija viesai skelbiama Bendrovés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.

9.1.10. socialinés atsakomybés politikos, kovos su korupcija | Taip Bendrové rengia Tvarumo ataskaitas, kurios yra viesai

iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus skelbiamos Bendrovés internetinéje svetainéje

investicinius projektus. https://www.ans.lt/It/.

9.2. AtskleidZiant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodytg | Netaikoma | ON néra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, todél

informacija, rekomenduojama  bendrovei, kuri yra

pateikiama informacija tik apie ON veiklos ir finansinius

patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacija rezultatus, kurie yra vieSai skelbiami Bendrovés
apie visos jmoniy grupés konsoliduotus rezultatus. interneto svetainéje https://www.ans.It/It/.
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3. 9.3. AtskleidZiant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodyta | Taip Informacija viesai skelbiama Bendrovés internetinéje
informacija, rekomenduojama pateikti informacija apie svetainéje https://www.ans.lt/It/.

bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy, bendroves
vadovo profesine patirtj, kvalifikacijg ir potencialius interesy
konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés priezitros ir valdymo
organy nariy, bendroveés vadovo i$ bendrovés gaunama atlygj
ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama 7

principe.

4, 9.4. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu badu, kad | Taip Skelbtina informacija yra atskleidZziama visiems vienu
jokie akcininkai ar investuotojai nebity diskriminuojami metu, néra diskriminacijos informacijos pateikimo
informacijos gavimo bldo ir apimties atZvilgiu. Informacija bldu ar apimties atzvilgiu.

turéty bati atskleidZiama visiems ir vienu metu.
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1 PRIEDAS. ON ORGANIZACINE VALDYMO
STRUKTURA

to Bendrovés valdyba
komitetas

Generalinis

direktorius

Saugos ir kokybés skyrius -  Vidaus audito tarnyba

Personalo skyrius -+ Komunikacijos vadovas

Teisés, riziky ir atitikties
valdymo skyrius

Verslo vystymo skyrius

Operacinés veiklos Techninés veiklos Finansy ir administracijos Plétros ir inovacijy
departamentas S EREINERES departamentas departamentas
Regiono skrydziy Rysiy, navigacijos ir | Finansinés apskaitos Strateginés plétros ir
valdymo centras stebéjimo tarnyba skyrius » tarptautlﬂlu.programq
skyrius

Oro eismo vadybos
skyrius

| Ekonominés analizés ir

Vilniaus grupé viesuyjy pirkimy skyrius

Projekty valdymo
skyrius

Aerodromy skrydziy

Kauno grupé —  Saugumo skyrius ini
valdymo centras grup g Y | Informaciniy

technologijy skyrius

Vilniaus
aerodromo Palangos - "
— o A ~— Ekspl i kyri
skrydziy valdymo grupe SRlnzlapiips skapis L Kompetencijy centras
centras
| Kauno skrydziy SkrydZio valdymo
valdymo centras -~ sistemy prieziuros
skyrius
| Palangos skrydziy Energetikos ir
valdymo centras [ ! inZinerinés
infrastruktdiros skyrius
Siauliy skrydziy

valdymo centras

Oro navigacijos
informacijos skyrius

Aeronautikos gelbéjimo
koordinacinis centras

Oro eismo srauty ir
—— pralaidumo valdymo
skyrius

Nuotolinio aerodromy
——  skrydZiy valdymo
centras
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ON ORGANIZACINE VALDYMO STRUKTURA NUO 2026 m. LIEPOS 1 D.

2025 m. gruodzio 16 d. vykusiame ON valdybos posédyje patvirtinta nauja Bendrovés organizaciné struktdra. Pokytis
inicijuotas siekiant efektyvesnio padaliniy veikimo, aiSkesnio atsakomybiy paskirstymo ir pasirengimo jgyvendinti
Bendrojo Europos dangaus (SESII+) reglamento reikalavimus. Struktdra bus diegiama dviem etapais: nuo 2026 m.
vasario 1 d. pertvarkomos komunikacijos, kompetencijy vystymo ir inovacijy funkcijos, o nuo 2026 m. liepos 1 d.
steigiamos naujos padaliniy funkcijos, tarp jy — Atsparumo departamentas.

AuQnto Bendrovés valdyba
komitetas
Generalinis
direktorius

Personalo skyrius Vidaus audito tarnyba
Teisés ir dokumenty Rysiy su visuomene
valdymo skyrius atstovas

Verslo vystymo skyrius

Operacinés veiklos Techninés veiklos

Finansy ir administracijos Plétros ir inovacijy

Atsparumo departamentas

departamentas departamentas

departamentas departamentas

Oro eismo vadybos Strategijos ir

i Rysiy sistemy skyrius Finansinlz'es apskaitos tarptautinio Saugumo skyrius
SKYpIUS bendradarbiavimo
i Fi ——— skyrius . .
Regiono skrydZziy Navigaciniy sistemy Finansinio. planavimo, Saugos ir kokybes
valdymo centras skyri W —— skyrius
YA analizés ir pirkimy )
i Projekty valdymo
SXynus skyrius
Aerodromy skrydziy Stebejlmo.5|stemq Atitikties vadovas
valdymo centras skyrius » X
Eksploatacijos skyrius
- " Informaciniy T
Vilniaus aerodromo Operatyvinés kontrolés technologijy skyrius Riziky ir veiklos
skrydziy valdymo ir valdymo skyrius testinumo vadovas
centras
- Technologiniy inovacijy
Kauno skrydziy Skrydéiy valdygno B vadovas
valdymo centras sistemy prieZitros
skyrius

Palangos skrydziy

valdymo centras Energetikos ir

inZinerinés
- . infrastruktdros skyrius
Siauliy skrydziy
valdymo centras

Oro navigacijos
informacijos skyrius

Aeronautikos gelbéjimo
koordinacinis centras

Oro eismo srauty ir
pralaidumo valdymo
skyrius

Nuotolinio aerodromy
skrydziy valdymo
centras

Kompetencijy centras
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2 PRIEDAS. PAGAL ON |STATUS VISUOTINIO
AKCININKU SUSIRINKIMO ISIMTINES TEISES

Visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise:

- keisti Bendrovés jstatus, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

- keisti Bendrovés buveine;

- rinkti valdybos narius;

- atSaukti valdyba ar jos narius;

- rinkti ir atSaukti auditoriy ar audito jmone metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti, nustatyti audito
paslaugy apmokéjimo salygas;

- nustatyti Bendrovés isleidziamy akcijy klase, skaiciy, nominalig verte ir minimalig emisijos kaing;

- priimti sprendimg konvertuoti Bendrovés vienos klasés akcijas j kitos, tvirtinti akcijy konvertavimo tvarkos
aprasg;

- priimti sprendima keisti bendrovés isleisty tos pacios klasés akcijy skaiciy ir akcijos nominalig verte, nekeiciant
jstatinio kapitalo dydZio;

- tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj;

- priimti sprendimg dél rezervy sudarymo, naudojimo, sumazinimo ir naikinimo;

- tvirtinti tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, sudarytg siekiant priimti sprendimga dél dividendy uz trumpesn;j
negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

- priimti sprendima dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

- priimti sprendima isleisti konvertuojamasias obligacijas;

- priimti sprendimg padidinti jstatinj kapitalg;

- priimti sprendimg sumazinti jstatinj kapitalg, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
nustatytas iSimtis;

- priimti sprendima reorganizuoti ar atskirti Bendrove ir patvirtinti reorganizavimo ar atskyrimo salygas, iSskyrus
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

- priimti sprendimg pertvarkyti Bendrove;

- priimti sprendimus dél Bendrovés restruktirizavimo Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny nemokumo
jstatymo nustatytais atvejais;

- priimti sprendima likviduoti Bendrove, atSaukti bendrovés likvidavima, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

- rinkti ir atSaukti Bendroveés likvidatoriy, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas
iSimtis.
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3 PRIEDAS. PAGAL ON JSTATUS VALDYBA

Valdyba svarsto ir tvirtina:

Bendroves veiklos strategijg, jskaitant Bendrovés veiklos biudzetg;

Bendrovés metinj pranesimg (parengtg pagal Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo
nuostatas);

Bendroves tarpinj pranesima;

Bendrovés valdymo struktirg ir darbuotojy pareigybes;

pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;

Bendrovés filialy ir atstovybiy nuostatus;

Bendroveés paramos valdymo taisykles;

kitus Bendroveés veiklg reglamentuojancius dokumentus (gaires, politikas ir pan. ), kurie yra susije su valdybos
kompetencijos sritimis.

Valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadovg, nustato jo atlygj, kitas darbo sutarties sglygas, tvirtina pareiginius
nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas. Valdyba taip pat pritaria filialy ir atstovybiy vadovy kandidatiroms.
Valdyba nustato informacijg, kuri laikoma Bendrovés komercine (gamybine) paslaptimi ir konfidencialia informacija.
Valdyba priima:

sprendimus Bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

sprendimus steigti Bendrovés filialus ir atstovybes;

sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba virija 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo,
investavimo, perleidimo (skai¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio rasiai);

sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba virsija 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo, nuomos
(skaic¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio risiai);

sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba virsija 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo, jkeitimo
ir hipotekos (skaiciuojama bendra sandoriy suma);

sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma yra lygi arba virsija 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo, jvykdymo
laidavimo ar garantavimo;

sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uZ kaina, kuri yra lygi arba virsija 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo;

sprendimus pritarti Bendrovés vadovui:

o sudaryti darby, prekiy ir paslaugy pirkimo sandorius, kuriy kiekvieno sandorio verté yra lygi arba didesné
kaip 2 000 000 be pridétinés vertés mokescio (toliau — PVM);

o deél visy sprendimy, susijusiy su turtu, kuris sudaro viesajg transporto infrastruktirg — skrydziy valdymo
sistemos jrenginiy (perleidimo, jkeitimo ar kitokio daiktiniy teisiy suvarzymo, garantavimo, laidavimo ar
kitu bldu jais uztikrinimo savo ir kity asmeny prievoliy jvykdymga, nuomos, panaudos ar perdavimo kitiems
asmenims naudotis kitu badu, pripaZzinimo nereikalingais arba netinkamais (negalimais) naudoti ir kt. ) .

valdyba gali spresti ir kitus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, Bendroveés jstatuose ir visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus sprendimus.

Valdyba analizuoja ir vertina Bendrovés vadovo pateiktg medziagg apie:

Bendroveés veiklos strategijos ir biudzeto jgyvendinimg;

Bendroveés veiklos organizavimg;

Bendroveés finansine bikle;

dkinés veiklos rezultatus, pajamy ir iSlaidy sgmatas, inventorizacijos ir kitus turto pasikeitimo apskaitos duomenis.
Valdyba svarsto Bendrovés vadovo pateiktus prekiy, paslaugy ar darby vieSojo pirkimo, kurio numatoma verté lygi
arba didesné kaip 2 000 000 be pridétinés vertés mokescio (toliau — PVM), dokumenty projektus (pries Bendrovei
paskelbiant tokj prekiy, paslaugy ar darby viesajj pirkima).

Valdyba analizuoja, vertina Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, pelno (nuostoliy) paskirstymo projektg
ir kartu su atsiliepimais bei pasitlymais dél jy ir Bendrovés metiniu pranesSimu teikia visuotiniam akcininky
susirinkimui. Valdyba visuotiniam akcininky susirinkimui taip pat teikia Bendrovés veiklos strategijos ir biudzeto
jigyvendinimo informacija.

Valdyba analizuoja, vertina sprendimo dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo projektg
ir jam priimti sudarytg tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, kuriuos kartu su atsiliepimais bei pasitlymais dél jy ir
Bendroves tarpiniu pranesimu teikia visuotiniam akcininky susirinkimui.
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Tesinys: Valdyba atlieka Sias priezZidros funkcijas:

prizitri Bendrovés vadovo veikla, pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus dél
Bendrovés vadovo veiklos;

svarsto, ar bendrovés vadovas tinka eiti pareigas, jeigu Bendrové dirba nuostolingai ar yra kity aplinkybiy,
kelianciy akcininko ar valdybos abejoniy dél Bendrovés vadovo tinkamumo eiti Sias pareigas;

teikia sidlymus Bendrovés vadovui atSaukti jo sprendimus, kurie priestarauja jstatymams ir kitiems teisés
aktams, Bendrovés jstatams, visuotinio akcininky susirinkimo ar valdybos sprendimams, vieSajam interesui ar
nacionaliniam saugumui;

sprendzia kitus Bendrovés jstatuose, taip pat visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai
priskirtus Bendrovés ir Bendroveés vadovo veiklos priezitros klausimus

4 PRIEDAS. PAGAL ON |STATUS GENERALINIS
DIREKTORIUS

kity

Generalinis direktorius:
organizuoja kasdienine Bendrovés veiklg, priima j darbg ir atleidZia darbuotojus, sudaro ir nutraukia su jais
darbo sutartis, skatina juos ir sprendzia dél atsakomybés uz darbo pareigy pazeidimg taikymo, tvirtina jy
pareiginius nuostatus;
parengia ir pateikia valdybai Bendrovés komercinés tkinés veiklos ataskaitas;
atstovauja Bendrovei arba uZtikrina bendrovés atstovavima institucijose, jstaigose, organizacijose,
teismuose, arbitrazuose ir santykiuose su treciaisiais asmenimis;
uztikrina Bendroveés turto apsaugg, normaliy darbo sglygy Bendrovés darbuotojams sukdrimg, Bendrovés
komerciniy (gamybiniy) paslapciy apsaugg;
generalinis direktorius veikia Bendrovés vardu ir turi teise sudaryti sandorius;
generalinis direktorius privalo saugoti Bendrovés komercines (gamybines) paslaptis, konfidencialig
informacija, kurias suzinojo eidamas Sias pareigas.
Generalinis direktorius atsako uz:
Bendroveés veiklos organizavima bei jos tiksly jgyvendinimg;
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudaryma, Bendrovés metinio praneSimo parengima ir pelno (nuostoliy)
paskirstymo projekto sudaryma ir jy teikima valdybai;
sprendimo dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo projekto parengima, tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkinio sudarymg ir tarpinio praneSimo parengimg, sprendimui dél dividendy uz
trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo priimti;
sutarties su auditoriumi ar audito jmone sudaryma. Generalinis direktorius turi uztikrinti, kad auditoriui baty
pateikti visi sutartyje su auditoriumi ar audito jmone nurodytam patikrinimui reikalingi bendrovés
dokumentai;
informacijos ir dokumenty pateikimg visuotiniam akcininky susirinkimui ir valdybai jstatymy nustatytais
atvejais ar jy prasymu;
prekiy, paslaugy ar darby vieSojo pirkimo, kurio numatoma verté yra lygi arba didesné kaip 2 000 000 be
pridétinés vertés mokescio (toliau — PVM), dokumenty projekty pateikima valdybai svarstyti (pries Bendrovei
paskelbiant tokj prekiy, paslaugy ar darby viesajj pirkima);
Bendrovés dokumenty ir duomeny pateikimg Juridiniy asmeny registro tvarkytojui;
bendrovés dokumenty pateikima Lietuvos bankui ir Centriniam vertybiniy popieriy depozitoriumui;
jstatymuose nustatytos informacijos viesg paskelbima Siuose jstatuose nurodytame 3altinyje;
pranesima akcininkams ir valdybai apie svarbiausius jvykius, turinCius reikSmés Bendrovés veiklai;
informacijos pateikimg akcininkams;
bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo ir valdybos sprendimy jgyvendinimg;

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy ir kituose jstatymuose bei teisés aktuose, Bendrovés jstatuose ir

Bendrovés vadovo pareiginiuose nuostatuose nustatyty pareigy vykdyma.
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5 PRIEDAS. AUDITO KOMITETO PAREIGOS

- Audito komiteto pareigos:

- informuoti audituojamos Bendrovés valdybg apie finansiniy ataskaity audito rezultatus ir paaiskinti, kaip Sis
auditas prisidéjo prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buvo Audito komiteto vaidmuo tai atliekant;

- stebéti finansinés atskaitomybés process ir teikti rekomendacijas dél jo patikimumo uztikrinimo;

- atlikti vidaus kokybés kontrolés, riziky ir atitikties valdymo sistemy, turinéiy jtakos Bendrovés finansinei
atskaitomybei, vidaus kontrolei arba Bendrovés finansinei biklei, priezilrg ir teikti rekomendacijas dél Siy
sistemy tobulinimo;

- stebéti vidaus audito veiksminguma, nepaZeidziant vidaus audito nepriklausomumo, bei teikti pastebéjimus ir
rekomendacijas;

- stebéti Bendrovés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turinciy jtakos audituojamos
Bendrovés finansinei atskaitomybei, Bendrovés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, skirty
korupcijos, uZsienio pareigliny papirkimo sudarant tarptautinius sandorius, pinigy plovimo ir teroristy
finansavimo prevencijai veiksminguma ir, kai taikytina, vidaus audito veiksminguma, nepaZeidZiant vidaus
audito nepriklausomumo;

- stebéti Bendrovés vidaus kontrolés bei riziky valdymo, turinciy jtakos Bendrovés finansinei atskaitomybei,
vidaus kontrolei arba Bendrovés finansinei biklei, veiksminguma, procesus ir vidaus audito veiksmingumg,
nepaZzeidziant vidaus audito nepriklausomumo, bei teikti pastebéjimus ir rekomendacijas;

- stebéti Bendrovés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turinciy jtakos audituojamos
Bendrovés finansinei atskaitomybei, Bendroveés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, skirty
korupcijos, uZsienio pareigliny papirkimo sudarant tarptautinius sandorius, pinigy plovimo ir teroristy
finansavimo prevencijai veiksminguma;

- stebéti metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg, ypac atkreipiant démes;j j jo
atlikimg, atsizvelgiant j Bendrovés tikrinimo metu nustatytus finansiniy ataskaity audito trikumus ir padarytas
iSvadas pagal Reglamento 26 straipsnio 6 dalj;

- perzilreéti ir stebéti auditoriaus (auditoriy) ar audito jmoniy nepriklausomuma, kaip nustatyta Jstatymo 4
straipsnyje ir Reglamento 6 straipsnyje, ypac¢ dél ne audito paslaugy teikimo audituojamai Bendrovei pagal
Reglamento 5 straipsnj tinkamumo. Reikalauti, kad auditg atliekantis auditorius (auditoriai) arba audito jmoné,
pries sutikdami atlikti arba testi Bendroveés audito uzduotj, jvertinty, ar jvykdyti nepriklausomumo reikalavimai
ir, visy pirma, ar dél rysSiy su Bendrove nekyla grésmiy nepriklausomumui bei kasmet Audito komitetui
patvirtinty savo nepriklausomumag ir su Audito komitetu aptarty visas grésmes savo nepriklausomumui, taip
pat toms grésméms mazinti taikytinas apsaugos priemones;

- teikti Bendrovés valdybai rekomendacijas, susijusias su iSorés auditoriaus (auditoriy) ar audito jmonés
parinkimu, skyrimu ir atSaukimu bei sutarties su iSorés auditoriumi (auditoriais) ar audito jmone sglygomis.
Auditoriaus (auditoriy) arba audito jmonés (jmoniy) atrankos procedura vykdoma pagal Reglamento
reikalavimus. Konkurso dokumentuose turi bati nurodyti skaidris ir nediskriminuojantys atrankos kriterijai;

- kasmet is audita atliekancio auditoriaus (auditoriy) arba audito jmonés gauti rasytinj patvirtinima, kad auditg
atliekantis auditorius (auditoriai) ar audito jmoné, atliekanti auditg, yra nepriklausomi nuo Bendroveés;

- suauditg atliekanciu auditoriumi (auditoriais) arba audito jmone kasmet aptarti grésmes jy nepriklausomumui
ir toms grésméms sumazinti taikomas apsaugos priemones;

- vykdyti valdybos pavedimus, atlikti kitus veiksmus, susijusius su finansinés bei mokestinés apskaitos,
finansinés atskaitomybés, biudZzeto rengimo, vidaus audito ar kontrolés, riziky valdymo ar atitikties valdymo
stebéjimu, susijusiy su Audito komiteto kompetencija.

AB ,,Oro navigacija“ | Vadovybés ataskaita uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus 102



@

5N

ORO NAVIGACUA

6 PRIEDAS. PRIORITETINES SU BENDROVES
VEIKLS SUSIJUSIOS RIZIKOS IR JY VALDYMO
PRIEMONES

Bendroveés lygio (prioritetinés) rizikomis laikomos rizikos, kuriy lygis (atitinkamo poveikio ir tikimybés sandauga) yra
lygus arba virSija 15 baly. Poveikis reputacijai, saugai, finansams, strateginiy tiksly jgyvendinimui ir ar veiklos
testinumui vertinamas nuo 1 (nereikSmingas) iki 5 (labai didelis). Rizikos lygio nustatymui parenkamas poveikis, kurio
balas yra auksciausias. Tikimybé, kad rizika (arba pasekmeés) pasireiks per ateinanc¢ius metus vertinama nuo 1 (mazai
tiketina) iki 5 (labai tikétina). Poveikio ir tikimybés jverciy (nuo 1 iki 5) paaiskinimai detaliai aprasomi rizikos matricoje.
Valdymo priemonés nustatomos Bendrovés lygio rizikoms ir rizikos, kuriy lygis virSija riziky apetitg, kurj tvirtina
Bendroveés valdyba.

Investicijy plano nejgyvendinimas

20 15
(Auksciausias) (Aukstas)

Apibendrintos rizikos valdymo priemonés:

Rinkos analizés atlikimas.

Geryjy praktiky paieska ir susipazinimas su jomis.

Pakankamo laiko skyrimas projekto inicijavimo etapui.

Periodiniy ataskaity apie projekty portfelio biiseng Vadovy komitetui teikimas.
Atliktas Projekty valdymo auditas, ieSkomos projekty valdymo kontrolés priemonés.
Pirkimy plano stebésena ir kontrolé.

Pirkimy stebésena ir kontrolé.

Pirkimo budu sudaryty sutarciy pazeidimai, sutarc¢iy nesuvaldymas

16
(Aukstas)

Apibendrintos rizikos valdymo priemonés:
e Bendrovés Vidaus audito tarnybos rekomendacijy jgyvendinimas.

ON jrangos, jos sudedamuyjy daliy, infrastruktiros pazeidimai dél Vilniaus oro uosto naujo terminalo statybos

15 15
(Aukstas) (Aukstas)

Apibendrintos rizikos valdymo priemonés:
e Nuotolinio boksto projektas.
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e Oro uosto rangovai turi suderinti techninius projektus su ON, esant poreikiui ON darbuotojai dalyvauja
vykdant darbus.

e Numatyta Pastato Roduinios kel. 2 Vilniuje griovimo darby iSsaugant boksto ir Ziniavietés pastatg projekto

ekspertizé pasitelkiant iSorés paslaugos tiekéjus.

Sertifikuojamy paslaugy testinumo neuztikrinimas (dél neapibrézty reikalavimy Kauno rezerviniame centre)

15
(Aukstas)

Apibendrintos rizikos valdymo priemonés:
o |dentifikuoti technines galimybes/pajégumus teikti paslaugas esamame rezerviniame centre ir kaip jvykus
situacijai bty teikiamos paslaugos.
e Suderinti ir priimti sprendimg, kokia apimtimi turéty veikti.

Kritinio personalo trikumo rizika

15 15
(Aukstas) (Aukstas)
Apibendrintos rizikos valdymo priemonés:
Sudaryti kertiniy pareigybiy sarasa ir pamainumo plang kertinéms pareigybémes.
Darbdavio jvaizdzio strategijos jgyvendinimas.
Darbuotojy poreikio planavimas 2026-iems metams.
Darbo organizavimo/struktlros perZitra.

Aviacinés veiklos sutrikdymas dél kontrabandiniy baliony buvimo ar jtariamo buvimo oro uoste ar jo prieigose,
kyla pavojus pilotuojamiems orlaiviams.

20 20
(Auksciausias) (Auksciausias)
Apibendrintos rizikos valdymo priemonés:
e Suinteresuoty Saliy Svietimas, ugdymas apie ON veiklg, atsakomybés ir jy ribas.
e Atliktas teisiniy riziky, susijusiy su neatpaZinty skraidanciy objekty (NSO) buvimu oro erdvéje, vertinimas ir
nustatytos jy valdymo priemonés
e Papildomy etaty jsteigimas.
e  Kiti, su rizikos valdymu susije veiksmai.

NSO ir ar bepilociy drony susidiirimas su orlaiviu oro uosto prieigose.
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20 20
(Auksciausias) (Auksciausias)

*|$ poveikio reputacijai, saugai, finansams, strateginiy tiksly jgyvendinimui ir veiklos testinumui nurodytas tas poveikis, kurio
jvertis buvo didZiausias
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7 PRIEDAS. 2025 - 2029 M. STRATEGINIO
VEIKLOS PLANO RODIKLIY VYKDYMAS 2025 M.

Strate-
giné
kryptis

Strateginis tikslas/ uzdavinys

1.1 Didele naudg visuomenei kurianti

Strateginio tikslo/ uzdavinio rodiklis

Tiksliné
reikSme
2025 m.

Y

ON

ORO NAVIGACIJA

Faktas
2025 m.

Nevertintas*

o 1.1.a CO2 emisijy mazinimas, proc. <-44

organizacija
- 1.1.b Aviacijos jvykiy indeksas <0,4 0,375
(5]
E 1.1.c Vidutiné vieno skrydZio marSruto OESV <0.03 0
_§ uzlaikymo, siejamo su oro navigacijos -
= paslaugomis, trukmé minutémis
g 1.1.1 Saugos gerinimas 1.1.1.Saugos valdymo veiksmingumo lygis >C C
(]
S 1.1.2 Poveikio aplinkai mazinimas 1.1.2 Suvartojamos energijos pokytis lyginant <0322 1176
Z su 2019-2021 m. vidurkiu, GWh - !
: 4 . . . . . . -
£ 1-.1'3 Zaliyjy pirkimy reikalavimy 1.1.3 Zaliyjy pirkimy verté, proc. 100 100
= taikymas
3 1.1.4 Bendradarbiavimo gerinimas su 1.1.4 ON strateginiy tiksly ar uzdaviniy >1 1
'g pagrindinémis suinteresuotomis atspindéjimas Nacionaliniame pazangos plane B
£ Salimis, maksimizuojant nauda (NPP), skaicius
g visuomenei
% 1.2 Paslaugy kainodaros tobulinimas 1.2 Marsruto oro navigacijos paslaugy <0.99 0.95
g nustatyty vieneto sagnaudy indekso nuokrypis - !
2 (MVSIN), punktais
=

1.2.1 Paslaugy finansinio modelio 1.2.1 Modelio tobulinimo veiksmy plano 100 92

tobulinimas: bendroji aviacija, U- vykdymas, proc.

space LOU, KOP, kt.

2.1 Skrydii Id bei kalbini Si
2.1 ATC sistemy unifikavimas X rycziy Ya ymo . el xa X iy garso rysiy <7,3 4,3
sistemy palaikymo kasty lygis, proc.

2.1.1 Terminaliniy ir marsruto 2.1.1. Terminaliniy ir marSruto paslaugy 540 40
wv [
g paslaugy koncepcija iki 2035 veiksmy gairiy (angl. — Roadmap)
E igyvendinimas, proc.
2:: 2.2 Finansiskai tvari organizacija 2.2.a Normalizuotas EBIT pelningumas, proc. >6,3* 10
= 2.2.b Reguliuojamos veiklos >5 .
_q§) pelningumas(CoC), proc B
n
E 2.2.c Dividendai, takst. EUR 1375 2028
©
g 2.2d anansmlq skoly ir nuosavo kapitalo 20,04 0
2 santykis, karto
&
jq‘_, 2.2.1 Didinti veiklols or.ga.nizavim(? 2.2.1.a Reguliuojar}ﬁos veiklos sgnaudy <32 556 32 550*
w efektyvuma organizacinés struktiros, vykdymo planas, tikst. EUR

riziky valdymo, veiksmy plany ) )

standarty, kibernetinio saugumo 2.2.1.b Gerosios valdysenos indeksas A+ A+*

srityse

*Rodiklio 2.2.a Normalizuotas EBIT pelningumas reiksmés 2025-2027 m. atitinka trijy mety (2025-2027 m.) vidurkj
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Strate-  Strateginis tikslas/ uzdavinys Strateginio tikslo/ uzdavinio rodiklis Tiksliné Faktas
giné reikSme 2025 m.
kryptis 2025 m.
3.1 N':l?mhmq LS GRS 3.1.a Jgyvendintas Skaitmeninio nuotolinio 270 100
LGy RL e [ RIS boksto sprendinys, proc
delegavimo tarp kaimyniniy $aliy o - : 2005m
(ACC Cross border) projekty 3.1.b Kity saliy skaicius, kurioms nuo 2032 m. . >
st teikiamos ATC paslaugos relkaanes
neteikiamos
3.1.1 ACC cross border paslaugos 3.1.1 ACC Cross board paslaugg jgalinancios >20 20
virtualios SkyNex platformos diegimo (iki 2032
m.) veiksmy planas, proc.
312 T?rm!nalo modernllaVlmas " 3.1.2 rTower sprendiniy jgyvendinimo plano >50 50
centralizavimas (iTower) .
paZanga, proc.
P :'2 u- Spalce ek‘f"ste:” kArimasir | 3 5 a Naujy CISP/USSP vartotojy skaiius 2100 356
g aujy paslaugy vystymas (prisijungusiy ir besinaudojan¢iy sistema).
g 3.2.b Nereguliuojamos veiklos pajamos, proc. 22,0 3,5
e —
@ 3.2.1 U-Space strategija, ekosistemos | 33 1 U-Space ekosistemos kirimo veiksmy >60 60
:§ kdrimas plano vykdymas, proc.
3 3.2.2 Kity paslaugy plétros koncepcija | 3.2 2 SESAR moksliniy tyrimy ir diegimo >10 11
= finansavimo projekty, skc.
3.3 Technologiniy sistemy 3.3 .. Virtualizuoty /konteineriy pagrindu >20 22
modernizavimas, integravimas ir veikiangiy sistemy ské.
virtualizavimas
3.3.1 Duomeny centro virtualizavimas | 3 3 1 puomeny centro virtualizavimas 2025- >40 40
2029 veiksmy plano vykdymas, proc.
3.3.2 Stebéjimo paslaugy atnaujinimas 5.6 Perd e (S, e 593 93
ir tobulinimas o ’ ’ -
,3'3'3 Du'orﬁenq mainy/transformacijy 3.3.3 Integruotiny/-ty sistemy dalis, proc. >24 41
integraciné platforma (SWIM),
atitikimas privalomiems CP1
reikalavimams
= 4.1 Darbuotojy jsitraukimo didinimas | 4.1.a Darbuotojy jsitraukimo rodiklis, proc. 245 56
= ir talenty auginimas TR
',% 4.1.b Vidiné karjera, proc. 535 64
T ©
8 3 4.1.1 Personalo valdymo strategija 4.1.1.a Bendras darbuotojy kaitos rodiklis, <10 799
2 s proc. - !
<
;f 4.1.2 ON jvaizdZzio formavimo 4.1.2 ON darbdavio jvaizdzio formavimo plano 100 100
g strategija vykdymas, proc.

* 2.2.a reikSmés 2025-2027 m. atitinka trijy mety (2025-2027 m.) vidurkj;

1.1.a pagal susitarimg su vertinimg atliekancia iSorés organizacija, dél duomeny kompleksiskumo 2025 m. faktas jvertinamas bei duomenys
patvirtinami tik 2026 m. | ketv. pabaigoje.

2.2.1.b reikSmé pagal VKC vertinimo metodikg iki 2025-10 — A+. Reiksmé pagal naujg VKC vertinimo metodika jsigaliojusig nuo 2025-10 yra A-.
2.2.1.a rodiklio reikSmés yra negalutinés, nes dar neaudituotos Bendrove priZiGrinéiy institucijy (TKA, EK PRB). Pagal 2019 m. vasario 11 d.
Europos komisijos jgyvendinimo reglamento (ES) 2019/317 37-3 straipsnj faktiniy duomeny uZ praeitus ataskaitinio laikotarpio metus pateikimo
terminas: , kiekvienais metais ne véliau kaip iki birzelio 1 d."
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TVARUMO ATSKAITOMYBE

T2 ETAS BENDROJI ATSKLEISTINA INFORMACHA ...ttt ssssaessss e ssssasaasssssssssssssssasssanes 108
APLINKOSAUGOS INFORIMAGCHAL..... ...t s e a e s e b b e srbae e 122
SOCIALINE INFORMAGCHA........coouiteiitieteteisteeiesetstssaesets e sesessssesessasassesessssesesessssssesessssssesesessssssesssassssssesssnssssesasnssesesns 129
VALDYMO INFORIMAGHA ...t e bbb s e e s b b s b e s ae s e b s e s b e e s sbs s e b aeeens 148
L PRIEDAS ... e e e e s bbb e e e e 154
2 PRIEDAS .. e e e bbb e a e e 155

2 ETAS BENDROJI ATSKLEISTINA INFORMACUA

2 ETAS BP-1 ,,Bendras tvarumo ataskaity rengimo pagrindas”

2025 m. ON pirma kartg parengé tvarumo atskaitomybe (toliau tvarumo atskaitomybé arba atskaitomybé) pagal
Europos tvarumo ataskaity teikimo standartus (toliau ETAS). Sis pokytis Zymi esmine Bendrovés peréjimo prie
naujosios tvarumo informacijos teikimo sistemos etapg, kuri suderinta su Bendroviy tvarumo atskaitomybés
direktyvos (toliau CSRD) reikalavimais. CSRD 2024 m. liepos 1 d. buvo perkelta j Lietuvos Respublikos teise, o Bendrove,
nors pagal teisinj reguliavimg uz 2025 m. dar neprivalo teikti atskaitomybés pagal ETAS, priémé sprendimg jg rengti
savanoriskai, siekdama didesnio skaidrumo, valdymo brandos ir pasirengimo blsimam reguliavimo taikymui. Bendrové
patenka j dideliy jmoniy kategorijg pagal turtg, apyvarta ir darbuotojy skaiciy, taCiau ETAS taikymo prievolé jai jsigalios
nuo 2027 ataskaitiniy mety.

Pereinant nuo ankstesnés tvarumo atskaitomybés praktikos, 2025 m. atskaitomybés struktira buvo iS esmeés
atnaujinta. Iki Siol Bendrové tvarumo informacijg rengé vadovaudamasi Visuotinés atskaitomybés iniciatyvos (toliau
GRI) standartu ir nacionaliniy teisés akty reikalavimais. Naujoji 2025 m. tvarumo atskaitomybé papildyta nauju turiniu
ir parengta pagal ETAS bendrgjj ir teminius standartus, todél pateikiama informacija yra suderinta su ES tvarumo
atskaitomybés sistema. Kadangi ON neturi patronuojamuyjy ar dukteriniy jmoniy, konsolidavimo principai Siai
atskaitomybei néra taikomi — visa informacija pateikiama Bendrovés lygmeniu.

Tvarumo atskaitomybés informacijos ribos ir turinys nustatyti atsizvelgiant j dvejopo reikSmingumo vertinimo (toliau
— DRV) rezultatus. Visa informacija ir teminiai rodikliai teikiami vadovaujantis ETAS reikalavimais. Vertinimo metodika,
apimtys, kriterijai, suinteresuotyjy Saliy jtraukimas ir prielaidos detaliau aprasyti skyriuje ETAS IRO-1, o laikotarpiy —
trumpojo, vidutinio ir ilgojo — apibréztys pateiktos Siame skyriuje ir MDR-A dalyje (riziky ir veiksmy analizéje).
Rengdama ataskaitg Bendrové taiké ETAS apibréztus laiko intervalus: trumpasis laikotarpis apibréziamas kaip
finansinése ataskaitose naudojamas ataskaitinis laikotarpis — 1 metai; vidutinis laikotarpis — laikotarpis nuo 2 mety iki
5 mety, ilgasis laikotarpis — daugiau kaip 5 metai. Sie laikotarpiai taikyti nuosekliai visoms tvarumo temoms,
atsizvelgiant j jy pobidj, poveikio horizontg ir reikSminguma Bendrovés veiklai.

Tvarumo atskaitomybéje pateikiamos visos ETAS numatytos informacinés kategorijos, apimancios Bendrovés politiky,
veiksmy, tiksly ir rodikliy sgsajas, taip pat metodika ir duomeny rinkimo pagrindus. Bendrové paaiSkina naudojamas
skai¢iavimo metodikas, rodikliy vienetus, prielaidas, neapibréZztumus ir bet kokius duomeny apribojimus. Visi
duomenys pateikiami kiek jmanoma tiksliai, o jei tam tikri duomenys vertés grandinéje néra visiSkai prieinami, tai
nurodoma su paaiskinimu. Kadangi Bendrové neveikia kaip grupé, duomeny ribos apsiriboja jos veikla, jskaitant
procesus, susijusius su paslaugy teikimu, infrastruktlros valdymu, vieSaisiais pirkimais ir kitomis pagrindinémis
funkcijomis.

Siame dokumente pateikiama 2025 m. tvarumo atskaitomybeé, taciau tvarumo rodikliy siektinos reik§mes planuojamos
ilgesniam laikotarpiui — daugeliu atvejy penkeriy mety horizontu, integruojant jas j Bendrovés strateginj veiklos plang,
kadangi reikSminga dalis tvarumo rodikliy sutampa su strateginiais veiklos rodikliais.
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Tie rodikliai, kurie nustatyti 2025 m. ir neturi pakankamos istoriniy duomeny dinamikos, Siuo etapu planuojami metiniu
lygmeniu; jy ilgalaikés siektinos reikSmés bus nustatomos jvertinus artimiausiy mety rezultaty tendencijas.

ON Valdyba ir vadovybé dalyvauja rengiant ir vertinant tvarumo informacija, o atskaitomybé, kaip Vadovybés atskaitos
sudedamoiji dalis, tvirtinama Vadovybés atskaitos nustatyta vidaus tvarka. Tai atspindi Bendrovés jsipareigojimg
uztikrinti Sios informacijos kokybe ir patikimuma. 2025 m. ataskaitai nepriklausomas iSorinis patvirtinimas netaikomas,
taciau Bendrové siekia ateityje diegti uztikrinimo praktikas, kai jos taps privalomos.

Atsizvelgiant j VKC sililyma siekti treciyjy Saliy tvarumo valdymo vertinimo (pvz., ,,EcoVadis“, GRESB ar kt.), Bendrovéje
jvertintas tokio vertinimo poreikis. Pazymétina, kad tvarumo atskaitomybés uztikrinimas Bendrovei tampa privalomas
nuo 2028 m. (uz 2027 m.), o $iuo metu kasmet atliekamas treciosios $alies SESD emisijy ataskaitos auditas jau uztikrina
nepriklausoma su klimato sritimi susijusiy duomeny patikimuma. Jvertinus esamg reguliacine aplinka, taikomas
kontrolés ir audito priemones bei kasty ir naudos santykj, papildomo treciyjy saliy bendro tvarumo valdymo vertinimo
poreikis Siuo metu néra nustatytas. Situacija bus perzilrima artéjant privalomo tvarumo atskaitomybés uztikrinimo
laikotarpiui.

Rengdama atskaitomybe pagal ETAS, Bendroveé vadovaujasi skaidrumo, nuoseklumo ir palyginamumo principais. ETAS
atskleidimy taikymas formuoja tvarumo atskaitomybeés vientisg struktiirg, sudarant sglygas suinteresuotosioms Salims
geriau suprasti Bendrovés socialinj, aplinkosauginj ir valdymo poveikj, finansines rizikas ir kuriamg verte.

2 ETAS BP-2 ,,Su ypatingomis aplinkybémis susijusios informacijos atskleidimas*

2025 m. pereidama prie CSRD ir ETAS reikalavimy, Bendroveé atliko reikSmingus tvarumo informacijos rengimo ir
ataskaity struktiiros pakeitimus. Sie pakeitimai sudaro ypatingas aplinkybes pagal ETAS BP-2, todél ataskaitoje
pateikiama informacija parengta atsizvelgiant j Siuos pokycius ir jy poveikj atskleidimam:s.

Bendrové pertvarkeé tvarumo atskaitomybés strukttirg: nuo Siol ji apima nauja atskleistg informacija, politiky ir veiksmy
aprasymus, kiekybinius ar kokybinius rodiklius ir tikslus, kurie yra privalomi pagal ETAS. Be to, reikSmingumo vertinimas
buvo iSpléstas — dabar, be poveikio reikSmingumo, j DRV jtraukti tvarumo klausimais susije neigiami ar teigiami
poveikiai, bei finansinés rizikos ir galimybés, kaip to reikalauja ETAS. Tokia metodologijos plétra reiskia, kad pateikiama
informacija nebéra tiesiogiai palyginama su ankstesniy mety GRI pagrindu rengty ataskaity turiniu.

Tvarumo atskaitomybéje kai kurie atskleidimai pateikiami pirma kartg, nes jy iki Siol nereikalavo GRI sistema arba jie
nebuvo jprastos Bendrovés tvarumo atskaitomybés dalis. Vadovaujantis ETAS principais, lyginamoji ankstesniy mety
informacija teikiama tik tais atvejais, kai duomenys buvo renkami anksciau ir jy palyginimas yra objektyviai jmanomas.

Sioje atskaitomybeéje néra taikomi jokie netiesioginiy 3altiniy duomeny vertinimai, i$skyrus atvejus, kai to reikalauja
ETAS skaiciavimo politikos ar teminiy vienety metodikos. Bendrové netaiko ES Taksonomijos reglamento atskleidimy,
kadangi jos veikla nepatenka j taksonomijos taikymo sritj ir néra priskiriama taksonomijai atitinkancioms ar jg
sudaranc¢ioms ekonominéms veikloms. Todél ETAS E1 skyriuje pateikiama aplinkosauginé informacija néra papildyta
taksonomijos rodikliais. Taciau Bendrové planuoja periodiskai vertinti, ar ES Taksonomijos taikymo sritis nepasikeite,
ir esant poreikiui gali iSplésti informacijos atskleidimg, jskaitant tam tikry infrastruktlros ar energijos vartojimo
efektyvumo projekty vertinimo.

2 ETAS GOV-1 ,, Administraciniy, valdymo ir prieZitiros organy vaidmuo*

Vadovaujantis ETAS GOV-1 standartu, Siame skyriuje pateikiama tik tokia informacija, kuri néra atskleista AB ,Oro
navigacija“ 2025 m. Vadovybés ataskaitos dalyje ,,Bendrovés valdymas”.

ON tvarumo klausimai yra integruoti j Bendrovés bendrg valdymo ir atskaitomybés sistemga. Valdyba jgyvendina
auksciausio lygmens priezilirg, Audito komitetas vykdo riziky ir atskaitomybés kontrole, o vyresnioji vadovybé uztikrina
operacinj teigiamo ir neigiamo poveikio, finansiniy riziky ir galimybiy valdymg. ON Valdyba tvirtina Vadovybés
ataskaitg, kurios sudedamoji dalis yra Tvarumo atskaitomybé, parengta vadovaujantis ETAS. Tvirtindama Vadovybés
ataskaitg, Valdyba perZzidri ir patvirtina informacijg apie Bendrovei reikSmingus tvarumo klausimus, susijusj teigiama
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neigiama poveikj, finansines rizikas, galimybes, nustatytus tikslus ir veiklos rodiklius. Si funkcija tiesiogiai jgyvendina
Valdybai priskirtg strateginiy dokumenty prieziiirg, riziky valdymo stebéseng ir veiklos rezultaty vertinima.

Atsizvelgiant j DRV rezultatus, Bendrovéje buvo sudarytos teminés eksperty grupés, j kurias pagal kompetencijg
jtraukti atitinkamy sri¢iy vadovai. DRV proceso metu identifikuotos aplinkosaugos, socialinés ir valdysenos temos buvo
pristatytos ir aptartos vadovy komandoje bei galutiniai reikSmingumo vertinimo rezultatai, jskaitant reikSmingy
poveikiy, finansiniy riziky ir galimybiy sgrasa, perzidrétiir patvirtinti taip pat vadovy lygmeniu. Toks procesas uztikrino,
kad DRV procese nustatyti reikSmingi aspektai bty integruoti j strateginj veiklos planavimg ir riziky valdymo
mechanizmus, kaip numatyta vadovy atsakomybiy aprasymuose.

Apibendrinta DRV metodika, vertinimo logika ir rezultatai taip pat buvo pristatyti Audito komitetui, kuris pagal savo
funkcijas prizitri finansinés ir nefinansinés informacijos kokybe, riziky valdymo sistemos veikima ir vidaus kontrolés
efektyvuma.

Pagal Bendrovéje taikomg riziky valdymo praktikg Valdybai periodiskai teikiama informacija apie Bendrovés lygio
rizikas, jskaitant rizikas, susijusias su sauga, reputacija, antikorupcija ir kitais tvarumo klausimais. Valdyba,
vadovaudamasi Sia informacija, vertina riziky profilio pokycius ir priima su strateginémis kryptimis bei prioritetais
susijusius sprendimus.

Vadovy komitetui, reguliariai teikiama informacija apie antikorupcinés sistemos veikimg. Vadovams kasmet
pristatoma vertinamoji analizé, kurioje apZvelgiami nustatyti pazeidimai, atlikti tyrimai, riziky dinamika, darbuotojy
mokymai ir sistemos veiksmingumas. Sios analizés metu aptariami valdysenos ir etikos srities tvarumo klausimai, o
vadovy komitetas priima sprendimus dél tolesniy veiksmy ir priemoniy.

Siuo metu Bendrovéje néra nustatyta praktikos, pagal kurig tvarumo klausimai baty jtraukiami j Valdybos posédziy
darbotvarke kaip atskira kategorija. Tvarumo klausimy prieziira vykdoma per esamus valdymo procesus — strategijos
igyvendinimo stebéseng, riziky valdymo perzilrg, finansinés ir nefinansinés atskaitomybés tvirtinimg bei Vadovybés
ataskaitos svarstyma. Atsizvelgdama j Europos tvarumo atskaitomybés standarty reikalavimus, Bendroveé planuoja
formalizuoti tvarumo informacijos teikimo ir priezitros procediras ir integruoti jas j nuolatinius Valdybos bei komitety
darbo procesus.

Valdymo organy nariai Siuo metu neturi formaliai sertifikuotos tvarumo srities specializacijos; taciau tvarumo priezitrai
reikalingas kompetencijas uztikrina jy profesiné patirtis strateginio valdymo, riziky valdymo, finansy, aviacijos saugos,
technologijy ir atitikties srityse, taip pat galimybé nuolat naudotis vidiniy sriciy eksperty ir iSorés specialisty Ziniomis.

2 ETAS GOV-2 ,Jmonés administraciniams, valdymo ir prieZiaros organams teikiama informacija ir jy sprendziami
tvarumo klausimai“

Informacija, susijusi su tvarumo klausimais, ON administraciniams, valdymo ir prieZiiros organams teikiama per
nusistovéjusius strateginio planavimo, riziky valdymo, vidaus kontrolés ir atskaitomybés procesus. Si informacijos
teikimo ir sprendimy priémimo tvarka atitinka Valdybos, Audito komiteto ir vadovybés funkcijas, kurios atskleidZziamos
ON Vadovybés ataskaitos dalyje ,Bendrovés valdymas”. Kita GOV-2 reikalaujama informacija atskleista 2 ETAS GOV-1
reikalavime.

2 ETAS GOV-3 ,,Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistemas”

ON su tvarumu susije veiklos rezultatai yra integruoti j paskaty sistemas per Bendrovés strateginiy tiksly ir veiklos
rodikliy sistema, kuri taikoma vertinant generalinio direktoriaus ir darbuotojy veikla. Bendrovéje néra atskiros paskaty
sistemos, skirtos vien tik tvarumo tikslams, taciau tvarumo aspektai yra integruoti j esamas atlygio ir veiklos vertinimo
sistemas kaip sudedamoji Bendrovés strateginiy tiksly jgyvendinimo dalis.

Generalinio direktoriaus atlygio sistema, patvirtinta Bendrovés valdybos, numato, kad generalinio direktoriaus
kintamoji atlygio dalis tiesiogiai priklauso nuo metiniy veiklos rodikliy, susiety su Bendrovés strateginiy tiksly
jgyvendinimu. Sie rodikliai apima ir su tvarumu susijusius aspektus, tokius kaip skrydZiy saugos uztikrinimas, aviacijos
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incidenty prevencija, darbuotojy jsitraukimas ir organizacijos vystymas. Kintamoji atlygio dalis vertinama pagal i$
anksto nustatytus rodiklius ir jy svorius, o jos dydis gali siekti iki 30 procenty generalinio direktoriaus metinés
pareiginés algos. Be to, Bendroveés valdyba pasilieka teise sumazZinti arba neskirti kintamosios atlygio dalies, jeigu
ataskaitiniu laikotarpiu jvyko reikSmingi saugos, korupcijos, Zalos darbuotojy sveikatai ar visuomenei incidentai, taip
uztikrinant, kad neigiamas poveikis tvarumo srityse turéty tiesiogine jtaka paskaty taikymui. Sios nuostatos nustatytos
Generalinio direktoriaus atlygio sistemoje, patvirtintoje Bendrovés valdybos.

Darbuotojy atzvilgiu su tvarumu susije veiklos rezultatai yra integruoti per Bendrovéje taikoma atlygio ir veiklos
vertinimo sistemg, kuri apima tiek Bendrovés, tiek individualiy darbuotojy veiklos vertinimg. Atlygio ir veiklos
vertinimo politikoje nustatyta, kad darbuotojy veiklos vertinimas grindziamas metiniy tiksly pasiekimu ir vertybine
elgsena, o individualis tikslai nustatomi remiantis Bendrovés strateginiais tikslais. Si sistema leidZia j darbuotojy
veiklos vertinima jtraukti su tvarumu susijusius uzdavinius, pavyzdZziui, skrydZiy saugos stiprinima, veiklos patikimuma,
darbuotojy saugg ir sveikatg, kompetencijy ugdyma, organizacijos kultlros stiprinimg ir atsakingg elgseng. Metiniy
premijy uz individualius darbuotojy rezultatus skyrimas ir jy dydis priklauso nuo siy tiksly pasiekimo, taip uztikrinant
netiesioginj, bet sisteminj tvarumo tiksly integravima j paskaty mechanizmus.

Bendrovés Valdybos nariy ir Valdybos sudaryty komitety nariy atlygis néra susietas su Bendrovés veiklos, tvarumo ar
kitais veiklos rezultaty rodikliais. Valdybos nariy atlygio dydzius ir mokéjimo tvarka nustato Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija, kaip akcininko teises jgyvendinanti institucija, vadovaudamasi teisés aktu, reglamentuojanciu
valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariy atlygio mokéjimo tvarka. Valdybos
nariams mokamas fiksuotas ménesinis atlygis, nepriklausantis nuo Bendroveés finansiniy, veiklos ar tvarumo rezultaty,
o komitety nariy atlygis nustatomas pagal jy atliekamas funkcijas ir dalyvavima komitety veikloje.

Su tvarumu susije veiklos rezultaty rodikliai Bendrovéje néra iSskiriami kaip atskiri lyginamieji indeksai darbuotojy
atlygio politikoje, taciau jie yra integruoti j Bendrovés strateginiy tiksly, veiklos rodikliy ir veiklos vertinimo sistema,
kuri daro tiesiogine jtakg generalinio direktoriaus kintamajam atlygiui ir darbuotojy premijoms. Paskaty sistemy
sglygos tvirtinamos ir, esant poreikiui, atnaujinamos Bendrovés Valdybos lygmeniu.

Paskaty sistemy sglygos Bendrovéje nustatomos ir taikomos skirtingais valdymo lygmenimis. Bendrovés valdyba
tvirtina generalinio direktoriaus atlygio sistemg ir pagrindines atlygio bei veiklos vertinimo politikos nuostatas, kurios
sudaro pagrindg su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimui j paskaty sistemas. Valdybos nariy atlygio sglygas
nustato akcininko teises jgyvendinanti institucija (LR susisiekimo ministerija), vadovaudamasi teisés akty reikalavimais.
Darbuotojy paskaty taikymas Bendrovéje vykdomas pagal Kolektyvine sutartj ir jg papildancig Atlygio ir veiklos
vertinimo sistemg, kurios buvo suderintos su darbuotojy atstovais ir nustato premijy, papildomy naudy bei kity
paskaty taikymo salygas. Siy paskaty jgyvendinimas vyksta administraciniu lygmeniu pagal patvirtintas procedras.

2 ETAS GOV-4 ,Pareiskimas dél iSsamaus patikrinimo*

Nors formalizuotos iSsamaus patikrinimo sistemos néra, atskiri jos elementai yra taikomi ON veikloje. Lenteléje
nurodoma, kaip ir kur tvarumo atskaitomybéje atsispindi pagrindiniai iSsamaus patikrinimo proceso aspektai ir etapai:

Pagrindiniai iSsamaus patikrinimo elementai Tvarumo atskaitomybés dalis

a) ISsamaus patikrinimo jtraukimas j valdymg, strategija ir verslo GOV-1, GOV-2, GOV-3, SBM-3
modelj

b) Paveikiamy suinteresuotyjy subjekty jtraukimas j visus GOV-2,SBM-2, IRO-1, MDR-P, S1-2, S4-2
pagrindinius iSsamaus patikrinimo etapus

c) Neigiamo poveikio nustatymas ir vertinimas IRO-1, SBM-3

d) Veiksmy siekiant spresti Sio neigiamo poveikio klausimus MDR-A, E1, S1, S4, G1
vykdymas

e) Siy pastangy veiksmingumo stebéjimas ir komunikavimas MDR-M, MDR-T, E1, S1, S4, G1
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2 ETAS GOV-5 ,, Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas ir vidaus kontrolé”

Bendrové pirmus metus rengia tvarumo atskaitomybe pagal ETAS, todél tvarumo atskaitomybés procesams taikomi
rizikos valdymo ir vidaus kontrolés mechanizmai Siuo metu yra iSvystyti tik iS dalies ir dar néra pilnai integruoti j
Bendrovés bendrg riziky valdymo ir vidaus kontrolés sistemg. Pirma kartg atliktas DRV sudaré pradinj pagrindg
identifikuoti Bendrovés reikSmingus tvarumo poveikius, rizikas ir galimybes, taciau DRV metodika bei su tvarumo
atskaitomybe susije procesai bus nuosekliai tobulinami, pleciant ekspertines Zinias ir riziky vertinimo kompetencijas.

Tvarumo atskaitomybés kontekste pagrindinés rizikos susijusios su tvarumo duomeny kokybe, jy pilnumu, apskaitos
ir vertinimo metodikos nuoseklumu bei vidaus kontrolés mechanizmy brandumu. Kadangi dauguma kiekybiniy
duomeny yra kaupiami vidinése Bendroveés informacinése sistemose, o specializuoty, batent tvarumo atskaitomybei
skirty kontrolés mechanizmy kol kas néra, egzistuoja rizika dél duomeny tikslumo, palyginamumo ir procesy
nuoseklumo. Siuo metu taikomi tik baziniai patikros veiksmai — atsakingy vadovy atliekamos duomeny perzidiros
Bendrové artimiausiais metais sieks nuosekliai stiprinti tvarumo duomeny valdymg ir vidaus kontrole, numatydama
aiskesnj duomeny rinkimo, tikrinimo ir tvirtinimo procesy apibréztuma, atsakomybiy paskirstymg bei tvarumo
atskaitomybés rizikos vertinimo principus.

2 ETAS SBM-1 ,Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné”

Daugiau informacija apie Bendrovés strategijg ir verslo model;j yra pateikta 2025 m. Vadovybés ataskaitos atitinkamai
dalyse ,Strategija ir tikslai” ir ,Veiklos aprasymas”.

Bendrovés strategijos rysys su tvarumu

Bendrovés strategija apima aplinkosaugos, socialinius ir verslo etikos tvarumo tikslus bei jy rodiklius, kurie buvo
nustatyti atlikus DRV. DRV metu identifikuoti reikSmingi neigiami bei teigiami poveikiai, finansinés rizikos ir finansinés
galimybés leido tiksliai nustatyti, kurios tvarumo sritys daro didziausig jtakg Bendrovés veiklai ir vertés grandinei— nuo
iSoriniy istekliy ir technologijy jsigijimo (pradiné grandis), per pagrindines oro navigacijos paslaugas ir darbuotojy
veiklg (tiesioginé veikla), iki poveikio oro erdvés naudotojams, keleiviams ir visuomenei (galutiné grandis). Siy
vertinimy pagrindu Bendroveé j strategines kryptis integravo reiksmingus aplinkosaugos ir socialinius tikslus, kurie
tiesiogiai atitinka nustatytas temas pagal ETAS.

Verslo modelio elementai ir jy rysys su tvarumu

Bendrovés verslo modelis apima oro eismo, oro eismo srauty ir oro erdveés valdymo, rysiy, navigacijos ir stebéjimo,
oro navigacijos informacijos, skrydziy srauty planavimo, skrydZio procediiry planavimo, bendrosios informacijos (angl.
CIS) paslaugas, taip pat aeronautikos paieskos ir gelbéjimo darby organizavimg bei koordinavimg, skrydziy vadovy
mokymag ir kitg profesiniy kompetencijy ugdymo veiklg. Pagrindiniai klientai ir naudotojai — komerciné, kariné ir
bendroji aviacija, oro uostai, Valstybés sienos apsaugos tarnyba, CIS dalyviai. Verslo modelio veiksmingumas kritiskai
priklauso nuo skrydZiy vadovy (toliau ATCO) ir oro eismo saugos elektronikos specialisty (toliau ATSEP) kompetencijy,
techninés rysiy, navigacijos, stebéjimo/IT infrastruktdros, energetiniy resursy ir patikimos informacijos bei duomeny
apsaugos. Sios priklausomybés yra tiesioginiai tvarumo aspektai, nes lemia sauga, paslaugy patikimuma vartotojams
ir galutiniams naudotojams, energijos vartojimg ir darbuotojy socialine gerove.

Bendrovés vertés grandiné ir rySis su tvarumu

Pradiné grandis apima jrangos, technologijy, informaciniy sistemy ir kity resursy jsigijimg is$ tiekéjy, daugiausia is$
Europos Sgjungos ir Europos ekonominés erdvés valstybiy. ReikSmingi poveikiai ir rizikos Cia susije su jsigyjamy prekiy
ir paslaugy SESD emisijomis (ETAS E1 Klimato kaita), energijos vartojimu, viedujy pirkimy tvarumu ir tiekimo grandines
patikimumu.

Tiesioginé veikla apima oro navigacijos paslaugy teikima, kuris yra pagrindinis vertés kirimo etapas. Bitent Cia
pasireiskia dauguma reikSmingy poveikiy: energijos suvartojimas ir su tuo susijusios SESD emisijos (ETAS E1 Klimato
kaita), darbuotojy darbo sglygy, nuovargio ir psichologinés gerovés valdymas (ETAS S1 Sava darbo jéga), skrydziy
saugos uztikrinimas bei operacinés informacijos kokybé ir duomeny apsauga (ETAS S4 Vartotojai ir galutiniai
naudotojai), o taip pat vidaus etikos standarty laikymasis (G1 Verslo etika)
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Galutiné grandis susijusi su Bendrovés paslaugy poveikiu oro erdvés naudotojams ir visuomenei. Oro erdvés struktiiros
ir marSruty optimizavimas gali sumazinti aviakompanijy degaly sgnaudas ir taip turéti teigiamg poveikj viso sektoriaus
SESD emisijoms (ETAS E1 Klimato kaita). Bendrovés teikiamy paslaugy kokybé taip pat turi jtakos keleiviy saugai ir
sveikatai (ETAS S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai).

2 ETAS SBM-2 ,,Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés”

ON savo strategijoje ir verslo modelyje sistemingai atsizvelgia j pagrindiniy suinteresuotyjy subjekty interesus ir
nuomones, siekdama uztikrinti saugy, patikima, tvary ir visuomenés interesus atitinkantj oro navigacijos paslaugy
teikimg. Pagrindiniai suinteresuotieji subjektai apima akcininka, reguliavimo ir priezilros institucijas, oro erdvés
naudotojus, valstybés ir nacionalinio saugumo institucijas, darbuotojus, tarptautinius partnerius ir visuomene. Siy
suinteresuotyjy subjekty jtraukimas vykdomas per nuolatinj dialogg, konsultacijas, dalyvavimag tarptautinése
organizacijose, darbuotojy apklausas ir dvejopo reikSmingumo vertinimo procesa, kurio tikslas — suprasti jy lakescius
saugos, paslaugy kokybés, inovacijy, aplinkosaugos, socialinés atsakomybés, nacionalinio saugumo ir finansinio
tvarumo srityse. Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés buvo jvertinti strateginio planavimo ir DRV
reikSmingumo vertinimo metu ir laikomi reikSmingais Bendrovés strategijai bei verslo modeliui. Atsizvelgdama j Siuos
interesus, Bendrové orientuoja savo strategija j pazangiy technologijy diegima oro navigacijos paslaugoms, bepilociy
orlaiviy integravimg j oro erdvés valdymg, tvarumo principy integravimg ir darbuotojy kompetencijy ugdyma.
Administraciniai, valdymo ir prieZilros organai reguliariai informuojami apie suinteresuotyjy subjekty interesus ir
nuomones per strateginio planavimo, atskaitomybés ir akcininko lGkesciy jgyvendinimo stebésenos procesus, o Si
informacija naudojama priimant sprendimus dél strategijos, investicijy, riziky valdymo ir Bendrovés su tvarumu
susijusio poveikio.

2 ETAS SBM-3 ,,ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu“

Informacija atskleista atitinkamuose ETAS teminiuose skyriuose
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Kaip ON atliepia suinteresuoty

Darbuotojai

Klientai (oro erdvés naudotojai)

Akcininkas (LR Susisiekimo
ministerija)

Veiklg priziGrincios institucijos

Tiekéjai

Partneriai

Paveikiamos bendruomenés

tvarumo temos

- darbuotojy gerové;

- saugi ir sveika darbo aplinka;

- kompetencijy ugdymas;

- sgziningas atlygis;

- jsitraukimas;

- organizaciné kultdra;

- darbo ir asmeninio gyvenimo
balansas.

- oro navigacijos paslaugy sauga ir
kokybé, efektyvumas;

- skaidri komunikacija;

- rinkliavy tarifai;

- paslaugy patikimumas

saugos ir kokybés uztikrinimas;

Inovacijos;

socialiné atsakomybé ir darbuotojy

jsitraukimas;

geroji valdysena

-atitiktis teisés aktams;

-sauga, kokybé, skaidrumas, geroji

valdysena.

Skaidras pirkimai, aiskios salygos,
laiku vykdomi mokeéjimai, ilgalaikis
bendradarbiavimas

Civilinis—karinis bendradarbiavimas,
infrastruktdros ir sistemy plétra,
inovacijos, nacionalinis saugumas
Orlaiviy triukSmo mazinimas, sauga,
skaidri komunikacija

suinteresuotgsias Salis

kasdieniai Asaichi susirinkimai;

individualUs pokalbiai pagal
poreikj;

darbuotojy visuotiniai

susirinkimai (2 k./m.);

- apklausos;

- jsitraukimo tyrimas (1 k./m.);
dialogas su profesinémis
sgjungomis.

- verslo susitikimai;

kasdiené operaciné sgveika;

oro erdvés naudotojy

susitikimas (1 k./m.);

apklausos
susitikimai;
posédziai;
periodinés ataskaitos.

reguliarios ataskaitos,
susitikimai;
informacijos teikimas pagal
poreikj.
- Derybos,
- susitikimai,
- projektiné veikla,
- apklausos
Dialogai, bendros pratybos,
mokymai, koordinaciniai
susitikimai
- El. pastas nusiskundimams ir
pasitlymames;
- nuolatiné komunikacija.
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panaudojimas

- identifikuoti darbuotojy
|Gkescius ir rizikas;

- integruoti rezultatusj
strategijg personalo politikg ir
tikslus.

- suprasti klienty ldkescius ir
poveikj;

- naudoti rezultatus
reikSmingumo vertinime ir
paslaugy tobulinime

- integruoti akcininko lGkescius j
strategija, tikslus, rodiklius ir
investicinius sprendimus

- uztikrinti nepriekaistingg atitiktj
ir valdysenos branda.

uztikrinti efektyvig tiekimo
grandine
jvertinti tvarumo rizikas

Derinti veiksmus ir uztikrinti
strateginiy tiksly jgyvendinima

- mazinti neigiama (netiesioginj)

poveikj ir palaikyti pasitikéjima.

Saliy ltkescius

- Kolektyvinés sutarties perzilra;
- darbuotojy politiky perzilra;
riziky valdymo stiprinimas;
valdysenos tobulinimas.

- prioritetas saugai ir paslaugy
patikimumui,;

- oro navigacijos paslaugy
optimizavimas, oro erdveés
struktdros tobulinimas.

- Valdybos sprendimai dél
strategijos, investicijy, saugos,
riziky valdymo;

- ataskaity pateikimas.

- Saugos, kokybés klausimy
priezilra;

-valdymo stiprinimas;

- ataskaity pateikimas.

Vidaus audito démesys viesyjy

pirkimy rizikoms ir kontrolés

stiprinimui

Bendradarbiavimo stiprinimas,

strateginiy projekty vykdymas

- proceddry perzidra triukSmui
mazinti;

- komunikacijos klausimy
stebésena.
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ETAS 2 IRO-1 ,,ReikSmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy apraSymas*“

Bendrovéje taikytas reikSmingumo vertinimo procesas pagal ETAS ir dvejopo reikSmingumo principg. 2025 m.
Bendrové pirma kartg atliko DRV; toliau Sis procesas bus tesiamas ne reciau kaip kas dveji metai, taip uztikrinant
nuosekly atskleidimy tobulinimg ir metodikos atnaujinimg, atsizvelgiant j veiklos, reguliacinés ir duomeny pokycius.

DRV procesas sujungia du papildancius pozidrius: poveikio reikSminguma (angl. inside-out), kai vertinamas faktinis ir
galimas neigiamas arba teigiamas Bendrovés poveikis Zmonéms bei aplinkai, ir finansinj reikSmingumg (angl.
outside-in), kai analizuojama, kokj finansinj poveikj Bendrovei trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu gali turéti su
tvarumu susijusios finansinés rizikos ir galimybés. Metodika parengta laikantis ETAS ir Europos finansinés
atskaitomybés patariamosios grupés (EFRAG) gairiy.

Reik§mingumo vertinimo taikymo sritis apima visg Bendrovés vertés grandine. Pradinis Zingsnis yra veiklos konteksto
ir vertés grandinés apibréZimas, parengiant vertés grandinés Zemélapj ir identifikuojant svarbiausius salycio taskus su
suinteresuotosiomis $alimis bei poveikio sritimis.

Procesas tesiamas ilgojo temy sgraso sudarymu. Pirmiausia perzilrimi teminiai ETAS standartai, identifikuojant
potencialiai aktualius tvarumo klausimus aplinkos, socialinéje ir valdysenos srityse. Tuomet vertinamas jmonés veiklos
kontekstas ir atitinkamos srities reguliaciné, technologiné ir rinkos aplinka. llgajam sgrasui sudaryti naudojami vidiniai
Saltiniai — operacijy, saugos, pirkimy, finansy ir apskaitos, personalo, IT bei ataskaity duomenys, savy eksperty jzvalgos
— ir iSoriniai Saltiniai, tokie kaip ES ir nacionaliniai teisés aktai, sektoriaus gairés, lyginamosios analizés, mokslinés
studijos ir kita visuotinai pripazinta informacija. Siame etape taip pat sugretinami poveikiai ir priklausomybeés, kad bty
aiskiai suprasta, kuriose temose Bendrové daromas neigiamas ar teigiamas poveikis Zmonéms bei aplinkai, ir atvirksciai
— kur priklausomybés nuo gamtiniy, socialiniy ar valdymo istekliy gali lemti Bendrovés finansinj paZzeidZiamumg ar
finansines galimybes.

Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas yra esminé proceso dalis. Bendrové remiasi nuolatiniu dialogu (vidiniai kanalai,
skundai ir pranesimai, darbo susitikimai, tiekéjy ir klienty sgveika, bendruomeniy grjztamasis rysys) ir tikslinémis
apklausomis toms grupéms, kurioms batina surinkti reprezentatyvius duomenis. Apklausy rezultatai naudojami ne tik
temoms patikrinti, bet ir jy aprasymams tikslinti bei prireikus koreguoti vertinimo balus. PavyzdZiui, darbuotojy
apklausos parodé aukstus lyciy lygybés, asociacijy laisvés ir praneSimy kanaly vertinimus, taciau atskleidé ir maziau
palankiai vertinamas sritis — tokie signalai yra jtraukiami j tolesne reikSmingumo analize ir sprendimy priémima Taip
uztikrinama, kad jvertinimai atspindéty ne vien vidaus eksperty pozitrj, bet ir paveikty ar suinteresuoty subjekty
IGkescius bei patirt;.

Nustacius galimy neigiamy ir teigiamy poveikiy, finansiniy riziky ir galimybiy visumg, atliekamas poveikio
reikSmingumo vertinimas. Faktiniam ir potencialiam poveikiui taikoma ETAS nustatyta logika: poveikio stiprumas
vertinamas pagal masto, aprépties ir neatitaisomumo kriterijus, o potencialiam poveikiui papildomai vertinama
tikimybé; poveikio Zmogaus teiséms atveju stiprumui suteikiamas didesnis svoris nei tikimybei. Laikotarpiai
apibréziami pagal ETAS (trumpasis, vidutinis, ilgas) ir taikomi atsizvelgiant j konkrecios temos pobudj. Galutinis
poveikio reikSmingumo jvertis skai¢iuojamas kaip tikimybés ir stiprumo sandauga.

Finansinio reikSmingumo vertinime analizuojama, kaip su tvarumu susijusios rizikos ir galimybés gali paveikti
Bendrovés veiklos rezultatus, pinigy srautus, finansine bikle, finansavimo prieinamuma ir kapitalo kaing; vertinimas
apima tiek tiesiogine veiklg, tiek vertés grandinés aspektus. Kiekvienai finansinei rizikai nustatoma pasireiskimo
tikimybé ir finansinio poveikio dydis, o galutinis reikSmingumo balas apskaiCiuojamas kaip tikimybés ir poveikio
sandauga. Kai jmanoma, poveikis nustatomas kiekybiskai (pvz., galimi sgnaudy ar pajamy pokyciai, papildomy
investicijy poreikis, veiklos testinumo kastai, galimos baudos ar kompensacijos), o esant nepakankamam duomeny
tikslumui taikomas kokybinis vertinimas.
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Abiejy krypciy (poveikio ir finansinio) vertinimy rezultatai sudedami j dvejopo reikSmingumo matricg (Zr. matrica
Zemiau). Temos, virSijancios auksto reikSmingumo slenkstj, laikomos reikSmingomis; vidutinio lygio temos aptariamos
papildomaiir, jei néra pakankamo pagrindimo pripazinti jas nereikSmingomis, priskiriamos prie reikSmingy, kad nebity
praleistos svarbios temos. Sio proceso metu yra sudaromas galutinis reiksmingy poveikiy, riziky ir galimybiy sgrasas,
kuris po vidinés perZzidros ir aptarimy patvirtinamas Bendroveés vadovy. Toks patvirtinimas uztikrina, kad temy rinkinys
atspindéty ir ekspertinj vertinimg, ir suinteresuotyjy Saliy poZiarj, ir valdymo organy atsakomybe uZ tolesnj
igyvendinima.

Dvejopo reikSmingumo matrica:
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IRO-2 ,,ETAS atskleidimo reikalavimai, jtraukti j jmonés tvarumo ataskaitg“
ReikSmingi su tvarumu susije IRO

Zemiau lenteléje pateikiami visi su tvarumu susije poveikiai, rizikos ir galimybés ( toliau IRO), kuriuos Bendrové nustaté atlikdama savo pirmajj dvejopo reiksmingumo
vertinima. ] lentele jtraukti tik tie IRO, kurie pagal vertinimo rezultatus buvo pripaZinti reikSmingais ir jtraukti j galutinj reikSmingy temy sarasg, patvirtinta Bendroveés
vadovy. Atskaitomybéje néra jtraukti visi Tvarumo atskaitomybés reikalavimai dél E2 tarSos, E3 vandens ir jary istekliy, E4 biologinés jvairoveés ir ekosistemy, S2
darbuotojy vertés grandinéje bei S3 paveikiamy bendruomeniy, nes jie néra reikSmingi Bendroveés veiklai. Visi IRO susisteminti pagal ETAS teminius standartus ir jy
potemes, tiksliai atspindint poveikio pobad;j ir tipa.

Kiekviena tema lenteléje pateikiama kartu su savo poteme ir potemiy poteme, kurioje buvo nustatytas reikSmingas poveikis, finansiné rizika arba finansiné galimybé.
Poveikis gali blti teigiamas arba neigiamas, o poveikio tipas pazymétas taip, kaip nurodyta reikSmingumo vertinimo lenteléje — tai gali bati faktinis poveikis arba
galimas (potencialus) poveikis.

Be to, kiekvienam IRO priskirta Bendroveés vertés grandinés dalis, kurioje jis pasireiskia: pradiné grandis, tiesioginé veikla arba galutiné grandis. Tai leidzia tiksliai suprasti,
ar poveikis kyla iS Bendrovés operacinés veiklos, jos tiekimo ar paslaugy teikimo grandinés, ar i$ poveikio vartotojams. Lenteléje taip pat pazymeéta laiko perspektyva —
ar poveikis, rizika arba galimybé yra trumpalaiké, vidutinés trukmés ar ilgalaiké.

Visi toliau aprasomi IRO detaliai isskleisti atitinkamuose ETAS teminiuose skyriuose E1 (Klimato kaita), S1 (Sava darbo jéga) ir S4 (Vartotojai ir galutiniai naudotojai), kur
taip pat nurodomos susijusios politikos, valdymo priemonés, tikslai ir rodikliai, kuriais Bendroveé valdo Siuos poveikius, rizikas ir galimybes.

Standartas, Potemeé Potemeés ReikSmingas IRO Poveikio

tema potemé pobudis iné perspektyva
Trumpas (1 m.),
Vidutinis (2-5

m.)
ligas (>5 m.)
poveikis

ETASE1 Klimato kaitos Siltnamio efekta sukelianéiy dujy (SESD) emisijos (1,2, = Neigiamas Faktinis Visos Trumpas -
Klimato Svelninimas, 3 sriciy) poveikis ilgas

kaita Energetika

ETAS E1 Klimato kaitos Oro navigacijos paslaugy optimizavimas ir oro erdvés Teigiamas Galimas Galutiné Trumpas - ilgas
Klimato Svelninimas, Energetika struktdros tobulinimas sudaro salygas trumpesniems poveikis grandis

kaita skrydziy marSrutams bei mazesnéms degaly

sgnaudoms, taip prisidedant prie SESD emisijy mazinimo
(dalyvavimas SESAR 2020 programoje).
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ETAS E1 Klimato kaitos Su prisitaikymu susijusios iSlaidos grieztéjant Finansiné Galimas Tiesioginé Trumpas - ilgas
Klimato Svelninimas, Energetika reguliavimui, keiciantis suinteresuoty Saliy lukes¢iams rizika veikla
kaita (pavyzdziui, keiCiant transporto parka j alternatyvius
degalus naudojancias transporto priemones, esamo
turto nurasymai ir kt.) - kas susije su siekiais mazinti
emisijas, optimizuoti energijos suvartojima
ETAS S1 Sava | Darbo salygos Darbo laikas | Lankstus darbo grafikas, papildomos atostogy dienos Teigiamas Faktinis Tiesioginé Trumpas -
darbo jéga (naudos pagal kolektyvinés sutarties nuostatas). poveikis veikla ilgas
ETAS S1 Darbo sglygos Darbo laikas Darbuotojy gerove stiprinancios priemonés (lankstus Finansiné Galimas Tiesioginé Trumpas - ilgas
Sava darbo darbo grafikas, papildomos atostogy dienos ir kt. galimybé veikla
jéga Kolektyvinéje sutartyje numatytos naudos ) gali
sumazinti kaitg ir nedarbinguma, didinti produktyvuma,
todél ilgainiui prisideda prie sgnaudy mazinimo ir
geresniy veiklos rezultaty
ETAS S1 Darbo sglygos Deramas Visiems darbuotojams mokamas atlygis, laikomas Neigiamas Galimas Tiesioginé Trumpas
Sava darbo darbo deramu pagal ES reikalavimus ir nacionaline praktika. poveikis veikla
jéga uzmokestis Pastaba: Darbuotojy apklausa parodé, kad darbuotojai
derama darbo uZmokestj jvardija kaip sritj, kur juntamas
neigiamas poveikis darbuotojy gerovei. Todél tema
vadovy grupéje persvarstyta ir jtraukta j reikSmingy
temy sarasa.
ETAS S1 Darbo sglygos Kolektyvinés | Sudaryta Kolektyviné sutartis, kuri uztikrina tarpusavio Teigiamas Faktinis Tiesioginé Trumpas - ilgas
Sava darbo derybos, teises, pareigas ir atsakomybe, Saliy suderintas poveikis veikla
jéga iskaitant papildomas naudas (galimybés auginti kompetencijas,
darbuotojy, darbuotojy vidinés karjeros skatinimas, priemonés
kuriems darbuotojy sveikatinimui), skaidrig atlygio sistemg,
taikomos garantijas darbuotojams
kolektyvinés
sutartys, dalj
ETAS S1 Darbo sglygos Sveikata ir Darbo pobudis, susijes su dideliu atsakomybés lygiu Neigiamas Galimas Tiesioginé Trumpas - ilgas
Sava darbo sauga (pvz., 24/7 budéjimai, skrydziy saugumo uztikrinimas), poveikis veikla
jéga gali kelti psichologine jtampg, nuovargj ir turéti poveikj
darbuotojy gerovei/ sveikatai.
ETAS S1 Darbo sglygos Sveikata ir Darbo traumy rizika kylanti dél darbo su elektros jranga, | Neigiamas Galimas Tiesioginé Trumpas - ilgas
Sava darbo sauga prietaisais, elektra; montavimo, priezitros ar remonto poveikis veikla
jéga darbais aukstuose statiniuose.
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ETAS S1 Darbo sglygos Sveikata ir Didelé atsakomybé darbe gali sukelti emocinj iSsekima, Finansiné Galimas Tiesioginé Trumpas - ilgas
Sava darbo sauga sveikatos sutrikimus ir stresg, didinant darbuotojy rizika veikla
jéga kaitos, nedarbingumo bei klaidy rizika. Tai gali lemti

finansinius nuostolius.

Psichoaktyviyjy medziagy vartojimas didina klaidy,

nedarbingumo ir finansiniy nuostoliy rizika.
ETAS S1 Darbo sglygos Mokymas ir Bendrovés darbuotojams yra uztikrinama galimybé kelti | Teigiamas Faktinis Tiesioginé Trumpas - ilgas
Sava darbo igadziy tiek profesine kvalifikacija, tiek kitas kompetencijas ir poveikis veikla
jéga ugdymas tam Bendrovés biudzZete kiekvienais metais yra

nustatoma Siam tikslui skiriama IéSy suma; suteikiamos

mokymosi atostogos, bendradarbiaujama su

aukstosiomis mokyklomis.
ETAS S1 Specifinés Priklausomybé nuo specifiniy kompetencijy ir aukstos Finansiné Galimas Tiesioginé Trumpas - ilgas
Sava darbo kompetencijos darbo kvalifikacijos darbuotojy: dél ribotos darbo jégos rizika veikla
jéga jéga pasidlos, jy praradimo ar negebéjimo laiku uztikrinti

pakeitimo gali atsirasti trikdZiai veikloje.
ETAS S4 Su informacija susijes Privatumas Netinkamai apsaugoti duomenys ar neteisétas jy Finansiné Galimas Galutiné Trumpas - ilgas
Vartotojai ir | poveikis vartotojams ir panaudojimas gali paZeisti tiek naudotojy, tiek rizika grandis
galutiniai (arba) galutiniams institucijy interesus ir sukelti saugumo ar reputacijos
naudotojai naudotojams rizikg, lemti baudas.
ETAS S4 Su informacija susijes Galimybé Netiksli ar nepakankamai aiski informacija galéty lemti Neigiamas Galimas Tiesioginé Trumpas - ilgas
Vartotojai ir | poveikis vartotojamsir | gauti klaidingus skrydZio planus, vélavimus, sauga (poveikis, poveikis veikla,
galutiniai (arba) galutiniams (kokybiska) pilotams, keleiviams, oro linijoms).* galutiné
naudotojai naudotojams informacija Pastaba: Sis poveikis susijes su S4 temos poteme grandis

"Vartotojy ir galutiniy naudotojy asmeniné sauga" ,

potemés poteme "Sveikata ir sauga,, todél bus valdoma

ir atskleidZziama potemés poteméje "Sveikata ir sauga,,

per paslaugy saugos stiprinima.
ETAS S4 Su informacija susijes Galimybé Jei navigacijos informacija, jspéjimai ar procediiry Finansiné Galimas Tiesioginé Trumpas - ilgas
Vartotojai ir | poveikis vartotojams ir | gauti pasikeitimai nebaty laiku ar aiskiai perduodami rizika veikla,
galutiniai (arba) galutiniams (kokybiska) vartotojams, tai galéty lemti klaidas, nesklandumus, galutiné
naudotojai naudotojams informacija reputacijos pasekmes arba net saugos incidentus. grandis

Pastaba: Sis poveikis susijes su S4 temos poteme

"Vartotojy ir galutiniy naudotojy asmeniné sauga",

potemés poteme "Sveikata ir sauga,, todél bus valdoma

ir atskleidziama potemés poteméje "Sveikata ir sauga,,

per paslaugy saugos stiprinima.
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ETAS S4 Vartotojy ir (arba) Sveikata ir Poveikis saugai ir sveikatai dél netinkamai suteikty oro Neigiamas Galimas Galutiné Trumpas - ilgas
Vartotojai ir | galutiniy naudo tojy sauga eismo valdymo, rysiy, navigacijos ir stebéjimo bei oro poveikis grandis
galutiniai asmeniné sauga navigacijos informacijos paslaugy, kuomet gali kilti
naudotojai orlaivio avarija, incidentas.
ETAS S4 Vartotojy ir (arba) Sveikata ir Bet koks klaidy, informacijos vélavimo ar procediiry Finansiné Galimas Galutiné Trumpas - ilgas
Vartotojai ir | galutiniy naudo tojy sauga nesilaikymo atvejis, kuomet gali kilti orlaivio avarija, rizika grandis
galutiniai asmeniné sauga incidentas, keliantys pavojy keleiviy, piloty ar jguly
naudotojai saugai — tai reiksty ir tiesiogine reputacijos bei teisine
grésme jmonei.
ETAS G1 Jmonés kultdra Jmoné kuria teigiamg poveikj darbuotojams Teigiamas Faktinis Tiesioginé Trumpas - ilgas
Verslo etika formuodama etiska organizacine kultlirg per darbuotojy | poveikis veikla
elgesio kodeksg, kuriuos sustiprina vadovy asmeninis
pavyzdys (susirinkimai su darbuotojais, kultdriniai
renginiai, mokymai ir kt.).
ETAS G1 Korupcija ir Prevencija ir Korupcijos ir kySininkavimo incidentai ir su tuo susijusios = Finansiné Galimas Tiesioginé Trumpas - ilgas
Verslo etika  kySininkavimas aptikimas, baudos ir finansinés pasekmeés. rizika veikla
jskaitant
mokyma;
Incidentai

2 ETAS IRO-2 ETAS Atskleidimo reikalavimy turinys pateiktas Tvarumo atskaitomybés 1 priede.
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Politikos MDR-P. Priimta reikSmingy tvarumo klausimy valdymo politika

Bendrové tvarumo principus jgyvendina vadovaudamasi pagrindine Tvarumo politika (skelbiama Bendrovés
svetainéje), kurioje apibréziamas Bendrovés poZiiris j aplinkosaugg, socialine atsakomybe ir atsakingg valdyseng bei
jtvirtinamas jsipareigojimas integruoti tvarumg j visas veiklos sritis. Politikoje nustatyta, kad Bendrové siekia kurti
ilgalaike verte visuomenei, aplinkai ir ekonomikai, uztikrindama atsakingg veiklg, skaidruma, inovatyviy sprendimy
diegimg ir poveikio aplinkai mazinima. Bendrové savo veiklg grindZia tarptautiniais ir Europos Sajungos tvarumo
principais bei dokumentais, tokiais kaip JT Darnaus vystymosi tikslai (zr. Tvarumo atskaitomybés 2 priedas) , ParyZiaus
klimato susitarimas, Europos Zaliasis kursas, CSRD ir ESRS. Politika taikoma visai Bendroveés veiklai ir tvirtinama
Valdybos, o jos jgyvendinimui reikalingi procesai ir iStekliai yra integruoti j vidines valdymo struktdras.

Tvarumo politikoje nustatyti jsipareigojimai apima reguliarig reikSmingy tvarumo temy analize, suinteresuotyjy Saliy
IGkesciy vertinima bei nuolatinj dialogg su partneriais, akcininku, institucijomis, tiekéjais ir kitomis grupémis, kuriy
jZzvalgos integruojamos | strateginj planavima. Tvarumo politikos nuostatose taip pat jtvirtintas Bendrovés
jsipareigojimas skaidriai informuoti apie tvarumo tikslus ir pazangg, reguliariai teikiant su tvarumu susijusig informacija
viesais ir vidiniais kanalais.

Aplinkosauginiai jsipareigojimai, jtvirtinti Tvarumo politikoje, detalizuojami papildomais Bendrovés dokumentais, kurie
sustiprina jos nustatytas kryptis. Tvarumo politikoje nurodytas siekis mazinti SESD emisijas, didinti energijos vartojimo
efektyvuma ir taikyti tvarius sprendimus atliepia jsipareigojimus, jtvirtintus aplinkosaugos srityje, kur Bendrové siekia
maZinti tiek oro erdvés naudotojy, tiek savo veiklos poveikj aplinkai, taikydama modernias technologijas,
optimizuodama procesus, skatindama tarSos prevencijg ir racionaly resursy naudojimg (Aplinkos apsaugos politika,
skelbiama Bendrovés svetainéje). Energijos vartojimo efektyvumo principai taip pat palaiko Tvarumo politikoje
nustatytg jsipareigojima mazinti SESD ir didinti Bendroveés veiklos efektyvuma — jie apima nuolatinj energijos vartojimo
vertinima, efektyviy technologijy taikymga, atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimo didinimg ir transporto emisijy
mazinima (Energetikos politikos aprasas, skelbiamas Bendrovés svetainéje). Sios nuostatos veikia kaip priemonés,
padedancios jgyvendinti Tvarumo politikoje numatytus klimato kaitos Svelninimo ir energetikos efektyvumo tikslus.

Socialinés atsakomybés srityje Bendroveé laikosi Zmogaus teisiy, jtraukties, lygiy galimybiy, saugios darbo aplinkos ir
darbuotojy geroveés principy, nustatyty Tvarumo politikoje. Sie principai i$samiai jgyvendinami per nuostatas, kurios
uztikrina skaidry elgesj, pagarbius tarpusavio santykius, diskriminacijos prevencijg, darbuotojy saugos ir sveikatos
uztikrinimg, skaidry klienty ir partneriy aptarnavima bei profesinj augimg (Darbuotojy elgesio kodeksas, viesai
neskelbiamas). Lygiy galimybiy uZztikrinimas detalizuojamas tvarkos aprase, kuris suteikia visiems darbuotojams
vienodas galimybes jsidarbinti, dirbti, siekti karjeros, mokytis ir gauti teisingg atlygj, draudzia diskriminacijg ir uztikrina
apsaugay teikiant skundus (Lygiy galimybiy ir jos vykdymo prieziiiros principy jgyvendinimo tvarkos aprasas,
skelbiamas Bendrovés svetainéje).

Bendrovés socialinés atsakomybés principai taip pat apima atsakingg elgesj visoje vertés grandinéje. Su partneriais
Bendrové laikosi skaidrumo, Zmogaus teisiy apsaugos, saugios darbo aplinkos, saZiningos konkurencijos ir
aplinkosaugos standarty, o veiklos partneriai jsipareigoja laikytis tokiy pat elgesio normuy, kad jy veikla nepriestarauty
Bendrovés tvarumo siekiams (Veiklos partneriy elgesio kodeksas, skelbiamas Bendrovés svetainéje).

Valdysenos srityje Bendrové vadovaujasi skaidrumo, etikos ir atsakomybés principais, kuriuos sustiprina
antikorupcinés nuostatos, apimancios visiSkg nepakantumg bet kokioms korupcijos formoms, jskaitant neteisétas
dovanas, kysininkavima, prekyba poveikiu, nepotizmg ir interesy konfliktus (Antikorupciné politika, skelbiama
Bendrovés svetainéje. Dovany politikos aprasas, skelbiamas Bendrovés svetainéje). Bendrové jgyvendina
antikorupcine vadybos sistemg pagal ISO 37001, uztikrindama, kad prevencinés priemoneés buty integruotos j veiklos
procesus, atsakomybés lygiai blty aiskiai apibrézti, o rizikos valdomos proporcingai. Antikorupcijos priemonés apima
darbuotojy informavima ir jtraukimga, pranesimy kanaly veikima, praneséjy apsauga ir nuoseklig reagavimo tvarka,
uztikrinanciag efektyvy korupcijos prevencijos mechanizma visoje organizacijoje.

Atsakingo elgesio, skaidrumo ir interesy konflikty valdymo principai, jtvirtinti darbuotojams ir partneriams taikomuose
nuostatuose, sudaro Tvarumo politikoje apibréztos valdysenos krypties pagrinda ir uztikrina, kad Bendrovés tvarumo
siekiai baty vykdomi ne tik strateginiame, bet ir operaciniame lygmenyje.
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Integruojant Siuos principus j kasdiene veiklg, Tvarumo politika sukuria visg Bendrovés tvarumo valdymo sistemg, o ja
papildantys aplinkosaugos, socialinés atsakomybés, elgesio, lygiy galimybiy, partneriy etikos, antikorupcijos ir dovany
valdymo dokumentai sustiprina atskiras jsipareigojimy kryptis ir uztikrina, kad tvarumo jgyvendinimas bty nuoseklus
visoje organizacijoje ir visoje vertés grandinéje.

Pagrindinés Bendrovés politikos skelbiamo ON svetainéje.

Veiksmy MDR-A. Su reikSmingais tvarumo klausimais susije veiksmai ir iStekliai

Veiksmai, susije su reikSmingy tvarumo poveikiy, riziky ir galimybiy prevencija, Svelninimu, iStaisymu ir valdymu, yra
aprasomi atitinkamuose teminiuose ETAS standartuose pagal kiekvienai reikSmingai temai nustatytus IRO rezultatus.
Vertinant iSteklius, su veiksmy jgyvendinimu susije finansiniai iStekliai nebuvo vertinti, nes dauguma veiksmy yra
igyvendinami per jprastines Bendrovés veiklos ir valdymo struktiras, o atskiry papildomy investicijy, kurias galima
baty tiesiogiai susieti su konkreciu veiksmu, Siuo metu néra nustatyta.

Veiksmy jgyvendinimo terminas priklauso nuo to, kur jmonés planavimo sistemoje jie yra integruoti:

— jeigu veiksmai jtraukti j Bendrovés strateginius planus, jy jgyvendinimas, pazanga ir efektyvumas vertinami pagal
strateginj planavimo horizontg 2025-2029 m.;

— jeigu veiksmai integruoti j metinius Bendrovés veiklos planus, jy vertinimas atliekamas metiniu laikotarpiu.

Veiksmy jgyvendinimas yra stebimas, atsizvelgiant j jy vietg Bendroveés planavimo sistemoje ir reikSmingumo vertinimo
rezultatus.

Rodikliy MDR-M. Su reik$mingais tvarumo klausimais susije rodikliai

Su reikSmingais tvarumo klausimais susije rodikliai yra aprasomi atitinkamuose teminiuose ETAS standartuose pagal
kiekvienai reikSmingai temai nustatytus IRO rezultatus.

APLINKOSAUGOS INFORMACLA

E1l Klimato kaita

2 ETAS GOV-3,,Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistemas”

Visa informacija atskleista skyriuje ETAS 2 GOV-3 ,Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty
sistemas”.

E1-1,Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti“

Bendrové yra nusistaciusi ilgalaikj tikslg iki 2030 m. sumazinti 1, 2 ir 3 sriciy Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijas
55 proc., palyginti su referenciniu laikotarpiu (20218 m.), ir $j tikslg integravusi j strateginj bei veiklos planavima.
Bendrovés numatytos priemonés apima tiesioginio ir netiesioginio ON poveikio klimatui mazinima bei veiklas,
kuriomis ON sudaro salygas mazinti oro erdvés naudotojy sukuriamas emisijas.

Tiesioginio poveikio mazinimui Bendrové jgyvendina energijos vartojimo efektyvumo didinimo priemones, apimancias
pastaty renovacijg, apSvietimo modernizavimg, elektros suvartojimo stebésenos priemoniy diegimga, savarankiskos
elektros gamybos plétrg ir elektros energijos i$ atsinaujinanciy iStekliy pirkima.

Netiesioginio poveikio maZinimui jmoné jgyvendina oro erdveés ir skrydziy procediry optimizavimo priemones. |diegta
laisvai pasirenkamy marsruty oro erdvé, sudaranti salygas sutrumpinti skrydziy trajektorijas ir mazinti degaly
sgnaudas. Taikomos nuoseklaus kilimo ir leidimosi procediros, skatinamas optimalus trajektorijy naudojimas,
modernizuojama oro erdvés struktira. Sios priemonés tiesiogiai mazina oro erdvés naudotojy degaly sanaudas ir su
tuo susijusias emisijas. Jmoneé taip pat dalyvauja keliuose SESAR 3 programos projektuose, orientuotuose j oro eismo
valdymo technologijy modernizavima, skrydziy efektyvuma ir CO, emisijy mazinima.
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2 ETAS- SBM-3 ,,Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu“

Bendrové reikSmingg su klimatu susijusj poveikj, finansines rizikas ir galimybes nustaté taikydama DRV metodg,
vertindama tiek poveikj aplinkai, tiek galimg finansinj poveikj ON. Klimato kaitos tema buvo analizuota Silthamio
efekty sukelianciy dujy emisijy, energijos vartojimo, oro eismo valdymo sprendimy jtakos aviacijos emisijoms ir
pertvarkos riziky kontekste. Vertinimas apémé pradine grandj (pvz., elektros ir kuro suvartojimas), tiesiogine veiklg
(technologinés infrastruktdros energijos poreikiai, transportas) ir galutine grand;j (oro erdvés naudotojy sudaromos
galimybés maZinti emisijas per maréruty optimizavima). Sie nustatyti poveikiai ir rizikos yra tiesiogiai susieti su
Bendroveés strategija, kurioje tvarumo tikslai ir rodikliai integruoti kaip strateginiai jsipareigojimai ir veiklos rezultaty
vertinimo dalis: ON siekia iki 2030 m. sumazinti SESD emisijas 55 proc. Taip pat numatytas energijos vartojimo
mazéjimas bei oro erdvés efektyvumo gerinimas, matuojamas vidutinio tikrosios trajektorijos horizontalaus
margrutinio skrydZio veiksmingumo ir OESV uZlaikymo trukmeés rodikliais. Siy tiksly jtraukimas j ON strategijg uztikrina,
kad klimato poveikio valdymas, energetinis efektyvumas ir aviacijos emisijy mazinimo galimybés baty jgyvendinami
nuosekliai, per pagrindinius modernizavimo ir inovacijy projektus. Potemés IRO:

Potemé Poveikio, rizikos ir galimybiy (IRO) aprasymas Detaliau Vertés grandiné Laiko perspektyva
[{e} (laikotarpiai)

Pradiné Bendrovés Galutiné | Trumpasis Vidutinis  llgasis

grandis veikla grandis

SESD emisijos (1, 2 ir 3 sritie) Faktinis v N Vv Vv Vv Vv
neigiamas
poveikis
ON naudojama energija technologinés Faktinis v N4 v v v
3 infrastruktdros ir bendrovés bustinés veikimui neigiamas
E uztikrinti poveikis
k=
3 o ON paslaugy optimizavimas ir oro erdveés Galimas v v v v
E s:: struktdros tobulinimas sudaro salygas teigiamas
% trumpesniems skrydZiy marsrutams bei poveikis
= mazesnéms degaly sanaudoms, taip prisidedant
=4 prie SESD emisijy mazinimo
Pertvarkos klimato rizikos (t. y. susijusios su Finansiné N4 v v v

prisitaikymu prie pokyciy, kuriais siekiama mazinti rizika
klimato kaitg)- patiriamos iSlaidos grieztéjant
reguliavimui ir pan.

Poveikio, rizikos ir galimybiy (IRO) aprasymas Pagrindimas

SESD emisijos (1, 2 ir 3 sritie) Bendroveé generuoja ribota kiekj tiesioginiy ir netiesioginiy SESD emisijy, kurios
daugiausia susijusios su elektros energijos suvartojimu. SESD i§metimo poveikis,
kuris daro jtaka visai atmosferai, gali bati kompensuotas tik is dalies.

ON naudojama energija technologinés Pagrindinis Bendrovés energijos suvartojimas yra susijes su elektros energija.
infrastruktiiros ir bendrovés bustinés veikimui Nepaisant energijos vartojimo efektyvumo didinimo ir elektros energijos pirkimo is
uztikrinti atsinaujinanciy istekliy, vis dar yra tam tikras energijos suvartojimas, kurio Siuo

metu negalima pakeisti (pvz., dyzelinas automatiniams generatoriy agregatams,
Saldymo dujos jrangos ausinimui).

ON paslaugy optimizavimas ir oro erdvés struktiiros ON jau dabar uZsiima naujy technologiniy sprendimy, pasizyminciy tvarumo
tobulinimas sudaro salygas trumpesniems skrydziy savybémis, tyrimais ir plétra, o nuolatinés investicijos j Sias sritis patvirtina augimo
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marsrutams bei maZzesnéms degaly sanaudoms, taip potencialg, savo vaidmens sektoriuje stiprinima ir indélj j klimato kaitos

prisidedant prie SESD emisijy mazinimo Svelninima.

Pertvarkos klimato rizikos (t. y. susijusios su Siekdama ja suvaldyti, bendrové turi integruoti klimato riziky vertinimg j strateginj
prisitaikymu prie poky¢iy, kuriais siekiama mazZinti planavimg ir finansy valdyma — tai reiskia, kad investicijy sprendimai, technologijy
klimato kaitg)- patiriamos iSlaidos grieztéjant diegimas ir veiklos efektyvumo projektai turi bati vertinami ne tik aplinkosauginiu,
reguliavimui ir pan. bet ir ekonominiu aspektu. Tokia integracija leidZia prognozuoti galimas sgnaudas,

optimizuoti kapitalo paskirstyma ir uztikrinti, kad bendrovés veikla atitikty
ilgalaikius reguliavimo pokycius, taip sumazinant rizikg patirti netikétus finansinius
nuostolius.

Bendrové nenustaté ir neatliko sisteminio fiziniy klimato riziky vertinimo savo objektams, infrastruktdrai ar vertés
grandinei. Nebuvo atliktas su klimato pavojais susijes vertinimas trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu, nebuvo
naudojami klimato scenarijai, tokie kaip IPCC SSP5-8.5 ar kiti todél Bendrové neturi pakankamo pagrindo jvertinti
fiziniy klimato pavojy masto, tikimybiy, pazeidZiamumo ar galimo poveikio veiklos vietoms. Taip pat nebuvo atliktas
vertinimas pagal geoerdvines koordinates ar vietos klimato projekcijas. Dél Siy priezasciy fiziniy riziky poveikis Siuo
metu néra kiekybiskai ar kokybiskai nustatytas.

Bendrové Siuo metu néra atlikusi su klimatu susijusiy scenarijy analizés, todél neturi pagrindo pateikti ETAS E1-9 ir
E1-TR13-TR15 punktuose numatytos iSsamios informacijos apie scenarijy pagrindu vertinamas fizines ir pertvarkos
rizikas bei galimybes. Atskleidimas pateikiamas tiek, kiek leidZia turimy duomeny apimtis, o scenarijy analizé Siuo
metu néra vykdoma.

IRO-1 ,,Reiksmingo su klimatu susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas

Visa informacija atskleista skyriuje ETAS 2 IRO-1 ReikSmingo su klimatu susijusio poveikio, riziky ir galimybiy
nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas

E1-2,,Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susijusi politika“

Jmoné yra patvirtinusi tris pagrindines su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susijusias politikos kryptis:
Tvarumo politikg (skelbiama Bendrovés svetainéje), Aplinkosaugos politikg (skelbiama Bendrovés svetainéje) ir
Energetikos politikos aprasg (skelbiamas Bendrovés svetainéje), kuriose nustatyti jsipareigojimai mazinti Bendrovés
tiesioginj ir netiesioginj poveikj klimatui, laikytis tarptautiniy, ES ir nacionaliniy aplinkosaugos reikalavimy bei
uztikrinti nuolatinj veiklos gerinimg klimato kaitos valdymo srityje. Politikose nustatyti tikslai apima Siltnamio efektg
sukelianciy dujy iSmetimo mazinimg 1, 2 ir 3 srityse, energijos vartojimo efektyvumo didinimg, energijos i
atsinaujinanciy istekliy dalies didinimg ir oro navigacijos paslaugy poveikio aplinkai mazinimg, jskaitant priemones,
leidZianc¢ias oro erdvés naudotojams mazZinti degaly sgnaudas ir susijusias emisijas per optimizuotas skrydziy
trajektorijas.

Politikose nustatyti pagrindiniai Bendrovés jsipareigojimai apima: tiesioginiy (1-osios srities) ir netiesioginiy (2-osios
ir 3-iosios sri¢iy) SESD emisijy mazinima, oro marsruty efektyvinima nepazeidziant saugos standarty, mazos tar$os
transporto naudojimo skatinimg, energijos vartojimo optimizavimg, atsinaujinancios energijos naudojimo plétrg,
aplinkosaugos kultiiros stiprinima bei suinteresuotyjy $aliy jtraukima aplinkosaugos klausimais. Sie jsipareigojimai
suformuluoti kaip ON siekis sudaryti sglygas mazinti emisijas visoje oro eismo valdymo grandinéje ir sumazinti
Bendrovés veiklos energijos intensyvumg ilguoju laikotarpiu.

E1-3 ,Su klimato kaitos politika susije veiksmai ir iStekliai”

Bendrové jgyvendina klimato kaitos Svelninimo ir prisitaikymo veiksmus, apimancius energijos vartojimo efektyvumo
didinima, infrastruktlGros modernizavimg, peréjimg prie atsinaujinanciy energijos istekliy, transporto priemoniy
elektrifikavimg, oro erdvés valdymo optimizavimg pagal Europos aviacijos dekarbonizacijos kryptis ir aviacijos
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sektoriuje taikomas gerosios praktikos priemones. Jgyvendintos ir planuojamos priemonés apima pastaty energetine
renovacijg, Silumos nuostoliy mazinimg, apsvietimo ir technologinés jrangos modernizavima, energijos vartojimo
monitoringo plétrg, saulés elektriniy diegima, ilgalaikj peréjima prie elektros energijos is atsinaujinanciy Saltiniy, taip
pat elektromobiliy ir hibridiniy transporto priemoniy naudojima. Oro eismo valdymo srityje jgyvendinami veiksmai
apima laisvai pasirenkamy marsruty oro erdve, optimizuotas skrydziy trajektorijas, pazangias kilimo ir leidimosi
proceduras, SESAR programos projektus, veiklos skaitmenizavima, kurie sudaro pagrindinius ON dekarbonizacijos
svertus, jgalinancius oro erdvés naudotojy emisijy mazinima. Siy veiksmy rezultatai apima sutrumpéjusias skrydziy
trajektorijas, sumaZintas degaly sanaudas, pagerintg oro erdveés pralaiduma ir sumazintg energijos vartojimg jmonés
objektuose, o tolimesni sumaZinimai planuojami pagal nustatytg tikslg iki 2030 m. sumazinti SESD 55 procentais.
Veiksmams jgyvendinti Bendrové skiria reikSmingas finansines ir materialigsias investicijas, susijusias su technologinés
infrastruktlros atnaujinimu, energijos vartojimo efektyvumu, IT sistemy modernizavimu, skaitmenizacija, oro eismo
valdymo jrangos keitimu, atsinaujinancios energijos gamyba ir transporto priemoniy elektrifikavimu.

E1-4 ,,Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susije tikslai“

Tikslai Rodiklis ReikSmé
Siektina 2025 m. Faktas 2025 Siektina 2026 m.
SESD emisijy (1,2 ir 3 sritie) = SESD emisijy maZinimas 55 proc. iki <-44 Nepaskaiciuota* <-45
mazinimas 2030 m
Energijos efektyvumo Suvartojamos energijos pokytis <-0,322 -1,176 <-0,38
didinimas lyginant su 2019-2021 m. vidurkiu,
GWh
Vykdyti pirkimus, kuriuose Zaliyjy pirkimy verte, proc. 100 100 100

taikomi Zalieji reikalavimai

Sudaryti salygas oro erdvés Vidutinis tikrosios trajektorijos <13,13 11,41 <13,12
naudotojams mazinti poveikj horizontalaus marsrutinio skrydzio
aplinkai dél j org iSmetamy veiksmingumas, proc.
SESD emisijy
Vidutiné vieno skrydZio marsruto OESV <0,03 0 <0,03
uzlaikymo, siejamo su oro navigacijos
paslaugomis, trukmé minutémis

* pagal susitarimg su vertinimg atlickancia iSorés organizacija, dél duomeny kompleksiskumo 2025 m. faktas jvertinamas bei duomenys
patvirtinami tik 2026 m. I ketvirtj.

Rodikliy skai¢iavimo metodologijos

SESD kiekio apskaiciavimo metodika:

- Siltnamio efekta sukelianciy dujy protokolas: organizacijy apskaitos ir atskaitomybés standartas (angl. , The
GreenhouseGas Protocol: A Company Accounting and Reporting Standard®);

- Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy protokolas: 2-osios Srities rekomendacijos (angl. , The GreenhouseGas
Protocol: Scope 2 guidance”);

- Siltnamio efekta sukelianéiy dujy protokolas: 3-iosios Srities skaic¢iavimy gairés (angl. , Technical Guidance for
Calculating Scope 3 Emissions”).
Jvairiy skai¢iavimo metody naudojimas: Bendrové gali taikyti skirtingus skai¢iavimo metodus jvairioms 3-iosios Srities
kategorijoms. PavyzdZiui, naudoti tikslesnius metodus veiklai, kuri labiau prisideda prie iSmetamuyjy tersaly kiekio, ir
maziau tikslesnius metodus veiklai, kuri maziau prisideda prie iSmetamuyjy tersaly kiekio.
Suvartojamos energijos pokytis lyginant su 2019-2021 m. vidurkiu, GWh: Suvartotos energijos kiekis ir 2019-2021 m.
suvartotos energijos kiekio vidurkio skirtumas, GWh.
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Zaliyjy pirkimy verte, proc.: faktiniai Bendroves pirkimai, kuriems pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m.
birzelio 21 d. nutarimo Nr. 478 taikomi Zaliyjy pirkimy reikalavimai, turi sudaryti 100 proc.

(Bendrové, atlikdama visus pirkimus, iSskyrus pirkimus, nurodytus Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. birZelio
21 d. Nutarimo Nr. 478 1 punkte, turi taikyti Zaliyjy pirkimy reikalavimus, skai¢iuojant pagal verte nuo visy pirkimy,
kuriy procediros atliekamos vadovaujantis ViesSyjy pirkimy jstatymu ar Pirkimy, atliekamy vandentvarkos,
energetikos, transporto ir pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatymu, Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasu,
patvirtintu VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus, ir (ar) MaZos vertés pirkimy tvarkos aprasu, patvirtintu perkanciojo
subjekto).

Vidutinis tikrosios trajektorijos horizontalaus marsrutinio skrydZio veiksmingumas, proc.: rodiklio skaiCiavimas yra
detalizuotas 2019 m. vasario 11 d. Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES) 2019/317, kuriuo nustatoma Bendro
Europos dangaus veiklos rezultaty ir mokeséiy sistema ir panaikinami jgyvendinimo reglamentai (ES) Nr. 390/2013 ir
(ES) Nr. 391/2013, | priedo 2 skirsnyje.

Vidutiné vieno skrydZio marsruto OESV uZlaikymo, siejamo su oro navigacijos paslaugomis, trukmé minutémis:
Rodiklio skai¢iavimas yra detalizuotas 2019 m. vasario 11 d. Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES) 2019/317, kuriuo
nustatoma Bendro Europos dangaus veiklos rezultaty ir mokesciy sistema ir panaikinami jgyvendinimo reglamentai
(ES) Nr. 390/2013 ir (ES) Nr. 391/2013, | priedo 2 skirsnyje.

E1-5 ,Energijos suvartojimas ir jos riisiy derinys”

Energijos suvartojimas ir rasiy derinys \YEIE 2023 m. 2024m. Palyginimas
2. Zalios naftos ir naftos produkty kuro suvartojimas MWh 150 586 109 210 -27

3. Gamtiniy dujy kuro suvartojimas MWh 0 0 -

4. Kity iSkastiniy istekliy kuro suvartojimas MWh 0 0 -

5. J(si)gytos iSkastiniy istekliy elektros energijos, Silumos, garo ir MWh 441 429 -3

vésumos suvartojimas

6. Visas iskastiniy iStekliy energijos suvartojimas (1-5 punkty suma) MWh 151 027 109 639 -27
ISkastiniy istekliy energijos dalis visame energijos suvartojime % 98 97 -1

7. Branduoliniy iStekliy kuro suvartojimas MWh Netaikoma Netaikoma -
Branduoliniy istekliy energijos dalis visame energijos % Netaikoma Netaikoma -

suvartojime

8. Atsinaujinanciyjy iStekliy kuro, jskaitant biomase (kuri taip pat MWh 0 0 -

apima biologinés kilmés pramonines ir komunalines atliekas,
biodujas, vandenilj i$ atsinaujinandéiyjy istekliy ir t. t.) suvartojimas

9. |(si)gytos atsinaujinanciyjy istekliy elektros energijos, Silumos, MWh 3317 3362 1
garo ir vésumos suvartojimas

10. Pasigamintos ne kurui naudojamos atsinaujinanciyjy istekliy MWh 0 0 -
energijos suvartojimas

11. Visas atsinaujinanciyjy iStekliy energijos suvartojimas (8 - 10 MWh 3317 3362 1
punkty suma)

Atsinaujinanciyjy istekliy energijos dalis visame energijos % 2 3 38
suvartojime

Visas energijos suvartojimas (6 ir 11 pounkty suma) MWh 154 344 113 001 -27
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E1-6 ,Bendri i$mesti 1, 2 ir 3 lygiy SESD kiekiai ir visas iSmestas SESD kiekis“

SESD emisijos

Baziniai

Palyginimas
metai (BM (BM/ 2024 m.)
2018 m.)

ON

ORO NAVIGACUA

2023 m2024 m. Palyginimas

(2024 m./
2023m.)

Bendras 1 lygio SESD emisijy kiekis tdkst. t CO; ekv. 0,14 -51,42 0,09 0,07 -19,63
1 lygio SESD emisijy kiekio, kuriam taikomos % - - - - -
reguliuojamos apyvartiniy tarSos leidimy prekybos
sistemos, procentiné dalis

' Bendras vieta grindziamu metodu nustatytas  tokst.tCO,ekv. 1,37  -59,82 0,56 0,55  -2,42
iSmestas 2 lygio SESD (tCO2e)
Bendras rinkos metodu nustatytas iSmestas 2 | tOkst. tCO2ekv.| 1,43 -89,89 0,16 0,14 -8,72
lygio SESD (tCO2e)
Visas bendras ismestas 3 lygio SESD kiekis takst. t COz ekv. 2,61 -27,02 149 191 28,28
Perkamos prekés ir paslaugos tlkst. t CO ekv. 0,55 5,74 0,45 0,59 30,89
[Neprivaloma pakategoré: Debesijos kompiuterija | tukst. t CO ekv. - - - - -
ir duomeny centry paslaugos]
ligalaikis materialusis turtas takst. t CO; ekv. 0,76 -18,43 0,38 0,62 61,55
Su kuru ir energija susijusi veikla (nejtraukta j 1 ar | tdkst. t CO; ekv. 0,45 -78,78 0,10 0,10 -3,98
2 lygj)
Pradinés grandies transportavimas ir paskirstymas  takst. t CO; ekv. - - - - -
(Upstream transportation and distribution)
Veiklos metu susidariusios atliekos tlkst. t COekv. 0,01 53,53 0,01 0,01 -4,57
Verslo kelionés thikst. t CO; ekv. 0,06 256,28 0,26 0,21 -17,83
Darbuotojy kelionés takst. t COz ekv. 0,22 38,96 0,21 | 0,30 42,31
Pradinés grandies nuomojamas turtas (Upstream takst. t CO2 ekv. = - - - -
leased assets)
Galutinés grandies transportavimas (Downstream | tkst. t CO, ekv. - - - - -
transportation)
Parduodamy produkty apdorojimas (Processing of  takst. t CO; ekv. - - - - -
sold products)
Parduodamy produkty naudojimas (Use of sold takst. t CO; ekv. - - - - -
products)
Parduoty produkty Salinimas pasibaigus gyvavimo | tukst. t CO; ekv. - - - - =
ciklui (End-of-life treatment of sold products
Galutinés grandies nuomojamas turtas takst. t CO ekv. 0,56 -84,96 0,08 0,08 8,35
(Downstream leased assets)
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Francizés tiikst. t CO ekv. = 5 - - -
Investicijos takst. t CO ekv. - - - - -
Visas iSmestas SESD kiekis (pagal vieta grindZiamg | tikst. t CO; ekv. 4,12 -38,75 2,13 2,52 18,26
metod3)

Visas iSmestas SESD kiekis (rinkos metodas) thkst. t CO; ekv. 4,19 -49,38 1,73 2,12 22,52

TarSos SESD intensyvumas pagal pajamas . 2024 m. Palyginimas

%

TarSos SESD intensyvumas = Visas iSmestas SESD kiekis (pagal vieta tC02/ 0,07 0,08 9,1
grindZziama metoda)/ Pajamos takst. EUR
TarSos SESD intensyvumas = Visas iSmestas SESD kiekis (pagal rinka tCco2/ 0,06 0,06 13,1
grindZiama metoda)/ Pajamos takst. EUR

E1-7 atskleidimo reikalavimas ,,SESD absorbavimas ir SESD kiekio maZinimo projektai, finansuojami anglies dioksido
kreditais”

Bendroveé neatlieka SESD absorbavimo veikly ir nevykdo jokiy SESD kiekio mazinimo projekty, finansuojamy anglies
dioksido kreditais. ON taip pat nepirko, nenaudojo ir neapskaité jokiy anglies dioksido kredity nei savanoriskose, nei
privalomosiose rinkose, todél Sios informacijos atskleidimas Siuo metu Bendrovei néra taikomas.

E1-8 , Anglies dioksido jsikainojimas”

Bendrové Siuo metu netaiko vidinio anglies dioksido jkainojimo mechanizmo, nenaudoja anglies kainodaros kaip
sprendimy priémimo ar investicijy vertinimo priemonés ir nedalyvauja jokiose anglies kredity ar emisijy leidimy
prekybos sistemose. ON taip pat néra jvedusi jokio anglies kainos taikymo modelio savo projekty atrankos, kapitalo
paskirstymo, riziky vertinimo ar veiklos planavimo procesuose.

E1-9 ,Numatomas finansinis reikSmingy su klimatu susijusiy fiziniy ir pertvarkos riziky ir potencialiy galimybiy
poveikis”

Siuo metu Bendrové néra atlikusi i$samios su klimato kaita susijusiy fiziniy ir pertvarkos riziky bei potencialiy
galimybiy poveikio finansinei padéciai analizés, nes tokio vertinimo atlikimui bdtini duomenys apie ilgalaikj klimato
reiskiniy poveikj Bendroveés infrastruktdrai ir veiklos vietoms néra pakankamai prieinami ir néra surinkti. Esama
klimato riziky informacija apsiriboja bendromis sektoriaus jzvalgomis, o specializuotas klimato riziky pazeidziamumo
vertinimas Bendroveés objektams néra atliktas, todél Siuo metu néra pagrjsty prielaidy jvertinti galimo finansinio
poveikio dydZio arba pateikti kiekybines prognozes. Atsizvelgiant j dabartinj duomeny prieinamumo ir analizés
brandos lygj, Siuo metu néra pakankamo pagrindo atlikti numatomo finansinio poveikio vertinima; jeigu ateityje bity
nuspresta atlikti detalesne klimato riziky analize, ji galéty bati integruojama j Bendroveés planavimo procesus pagal
poreikj.
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SOCIALINE INFORMACIJA

S1 Sava darbo jéga

2 ETAS SBM-2 ,,Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés”

Visa informacija atskleista skyriuje ,,2 ETAS SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés”.

2 ETAS SBM-3 ,,Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu“

Bendrové, taikydama DRV metodg, socialinéje srityje nustaté reikSmingus poveikius, rizikas ir galimybes, susijusias su
darbo laiku, deramu darbo uZmokesciu, kolektyvinémis derybomis, darbuotojy sveikata ir sauga, mokymu bei
priklausomybe nuo specifiniy kompetencijy darbo jégos, kurie daro tiesiogine jtakg Bendrovés veiklos testinumui ir
yra integruoti j ON strategijg. Lankstus darbo grafikas ir kolektyvinéje sutartyje numatytos papildomos naudos lemia
faktinj teigiamga poveikj darbuotojy gerovei, o tai strategijoje atsispindi per tikslg didinti darbuotojy jsitraukimg ir kurti
,unikalig vietg darbui ir karjerai®, matuojamg jsitraukimo rodikliais. Deramo darbo uZzmokescio uztikrinimas, laikantis
ES ir nacionalinés praktikos, kartu su skaidria atlygio sistema ir kolektyvinémis derybomis padeda mazinti socialine
rizikg ir palaiko talenty pritraukimo bei islaikymo strateginius tikslus, kurie yra batini kritinéms kompetencijoms
(ATCO, ATSEP) uztikrinti. Mokymosi ir jgtdZiy ugdymo priemonés, kurios sudaro faktinj teigiamg poveikj, tiesiogiai
susijusios su strateginiu tikslu didinti kompetencijy centro pajégumus, bendradarbiauti su aukStosiomis mokyklomis
ir uztikrinti, kad darbuotojy kvalifikacija atitikty pazangiy technologijy diegimg. ON priklausomybé nuo specifiniy
kompetencijy darbo jégos, kuriai badinga ribota rinkos pasidla, yra pripazjstama kaip finansiné ir operaciné rizika,
daranti poveikj visai vertés grandinei, todél ON strategijoje numatyti tikslai didinti kritiniy specialisty pritraukimg,
kartu stiprinant vidine karjerg ir mokymo infrastruktirg. Potemés apima Siuos IRO:

Potemé Poveikio, rizikos ir galimybiy (IRO) aprasymas Detaliau IRO Vertés grandiné Laiko perspektyva
(laikotarpiai)
Pradiné Bendrovés Galutiné |Trumpasis Vidutinis | llgasis
grandis | veikla grandis

Lankstus darbo grafikas, papildomos atostogy Faktinis v v N v
dienos (naudos pagal kolektyvinés sutarties teigiamas

nuostatas). poveikis

Darbuotojy gerove stiprinancios priemonés Finansiné N N N4 N

(lankstus darbo grafikas, papildomos atostogy galimybé

4 dienos ir kt. Kolektyvinéje sutartyje numatytos
% naudos ) gali sumazinti kaita ir nedarbinguma,
E didinti produktyvuma, todél ilgainiui prisideda
E prie sgnaudy mazinimo ir geresniy veiklos
a rezultaty.
8 Visiems darbuotojams mokamas atlygis, Galimas N4 N4 N4 N4
s é laikomas deramu pagal ES reikalavimus ir neigiamas
z % nacionaline praktika poveikis
§ £
g =
Sudaryta Kolektyviné sutartis, kuri uztikrina Faktinis v v v v
tarpusavio teises, pareigas ir atsakomybe, Saliy  teigiamas
suderintas papildomas naudas (galimybés poveikis

auginti kompetencijas, darbuotojy vidinés
karjeros skatinimas, priemonés darbuotojy
sveikatinimui), skaidrig atlygio sistemg, garantijas
darbuotojams.

Kolektyvinés derybos, jskaitant
darbuotojy, kuriems taikomos
kolektyvinés sutartys, dalj
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Darbo pobudis, susijes su dideliu atsakomybés Galimas N4 N4 N4 N4
lygiu (pvz., 24/7 budéjimai, skrydziy saugumo neigiamas
uztikrinimas), gali kelti psichologine jtampa, poveikis
nuovargj ir turéti poveikj darbuotojy gerovei/
sveikatai
Darbo traumy rizika kylanti dél darbo su Galimas v N4 N4 N4
elektros jranga, prietaisais, elektra; montavimo, = neigiamas
priezilros ar remonto darbais aukstuose poveikis
statiniuose
Darbo su didele atsakomybe pobudis gali sukelti | Finansiné N4 N4 N4 N4
emocinj iSsekima ir sveikatos problemas, kas rizika
gb didina darbuotojy kaitos, nedarbingumo rizikg
a jimonei.
': Nesuvaldytas stresas/nuovargis didina klaidy Finansiné v N4 N4 N4
E rizikg (klaidy kaina, finansiniai nuostoliai) rizika
'§ Psichoaktyviyjy medziagy vartojimo rizikos Finansiné v N N4 N
» jimonei (klaidy kaina, finansiniai nuostoliai) rizika
" Bendrovés darbuotojams yra uztikrinama Faktinis v N4 N4 N4
g galimybe kelti tiek profesine kvalifikacijg, tiek teigiamas
=3 kitas kompetencijas ir tam Bendrovés biudZete poveikis
2y kiekvienais metais yra nustatoma Siam tikslui
g. ;g skiriama lésy suma; suteikiamos mokymosi
° .S atostogos, bendradarbiaujama su aukstosiomis
= 2 mokyklomis.
- Priklausomybé nuo specifiniy kompetencijy ir Finansiné v N N N
S aukstos kvalifikacijos darbuotojy (skrydziy rizika
g vadovai — ATCO, oro eismo saugos elektronikos
b specialistai — ATSEP). Ribota darbo rinkos
g‘ pasidla ir kritiniy darbuotojy praradimas gali
LS« sukelti veiklos testinumo sutrikimus, turincius
-§ _gﬂ tiesioginj finansinj poveikj (pajamy netektys,
% E paslaugy lygio susitarimo nejvykdymas) ir
:-,_ .,;, netiesioginj poveikj (reputaciné Zala, klienty

pasitenkinimo mazéjimas).

Darbo sglygos
Sveikata ir sauga
S1-1 atskleidimo reikalavimas ,,Su sava darbo jéga susijusi politika

Bendrové yra jsipareigojusi uZtikrinti saugig ir sveikg darbo aplinkg visiems savo darbuotojams, laikydamasi
nacionaliniy teisés akty, taikomy tarptautiniy standarty ir Bendrovéje galiojanciy vidaus norminiy dokumenty
reikalavimy Darbuotojy saugos ir sveikatos vadovas (toliai DSS vadovas. Viesai neskelbiamas). Darbuotojy sauga ir
sveikata yra integrali Bendrovés veiklos dalis ir vienas iS esminiy veiklos reikalavimy, prisidedantis prie darbuotojy
geroveés, veiklos testinumo ir paslaugy saugos uztikrinimo (Darbuotojy saugos ir sveikatos vadovas; Darbuotojy
elgesio kodeksas. skelbiamas Bendrovés svetainéje).

Bendrovés pozilris j darbuotojy saugg ir sveikatg yra nustatytas DSS vadove, kuris apibréZia darbuotojy saugos ir
sveikatos (toliau DSS) organizavimo sistemg, atsakomybes, procediras, procesus ir priemones, skirtas nuolatiniam
darbo salygy gerinimui. DSS sistema apima profesinés rizikos vertinimg, prevenciniy priemoniy planavimg ir
igyvendinima, saugios darbo aplinkos uztikrinimg, darbuotojy instruktavimg, mokyma ir atestavima bei vidine DSS
kontrole (DSS vadovas; Profesinés rizikos vertinimo nuostatai; Darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijy rengimo,
instruktavimo tvarka; Mokymo ir atestavimo darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais nuostatai. Neskelbiami
viesai).

Bendrové vertina ir valdo rizikas, susijusias su darbo pobdziu, jskaitant darbg su technine ir elektros jranga, darbg
aukstyje, taip pat didelés atsakomybés ir nuolatinio budéjimo sglygomis atliekama darba (Darbuotojy saugos ir
sveikatos jvadiné instrukcija; Darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijos). Siekiant mazinti darbuotojy sveikatai ir
saugai galincias kilti rizikas, Bendrové taiko prevencines priemones, uztikrina tinkamas darbo priemones ir asmenines
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apsaugos priemones, vykdo privalomuosius darbuotojy sveikatos patikrinimus bei darbo viety higieninj vertinima (DSS
vadovas; Darbuotojy saugos ir sveikatos jvadiné instrukcija. Viesai neskelbiama).

Ypatingas démesys skiriamas psichosocialiniy riziky valdymui, jskaitant streso, nuovargio ir emocinio iSsekimo
prevencijg, atsizvelgiant j darbo specifika, susijusig su dideliu atsakomybés lygiu ir 24/7 veiklos uztikrinimu (Streso ir
nuovargio valdymo tvarkos aprasas. VieSai neskelbiamas). Bendrové taip pat jgyvendina priemones, skirtas
psichoaktyviyjy medZiagy vartojimo prevencijai ir riziky, susijusiy su neblaivumu ar apsvaigimu darbe, mazinimui
(Psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijos tvarkos aprasas. Viesai neskelbiamas).

Darbuotojy sauga ir sveikata taip pat yra integruota j Bendrovés Darbuotojy elgesio kodeksg kuriame pabréziama,
kad saugi darbo aplinka yra tiek Bendrovés, tiek kiekvieno darbuotojo atsakomybé). Darbuotojai skatinami elgtis
atsakingai, vengti pavojingy situacijy ir apie pastebétus darbuotojy saugos ir sveikatos paZeidimus ar rizikas
nedelsiant informuoti atsakingus asmenis (Darbuotojy elgesio kodeksas; Darbuotojy saugos ir sveikatos vadovas).

Bendrovéje veikia Darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas, kuris stebi DSS veiklas, teikia rekomendacijas dél saugos
ir sveikatos gerinimo bei prisideda prie darbuotojy jtraukimo j DSS politikos ir priemoniy tobulinima. Taip
uztikrinamas nuoseklus dialogas tarp darbuotojy ir Bendroveés vadovybés darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais
(Darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto nuostatai. Viesai neskelbiami).

S1-2 ,,Savos darbo jégos ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai“

Bendrovéje savi darbuotojai ir jy atstovai yra jtraukiami j su darbuotojy sveikata ir sauga susijusiy faktiniy ir galimy
poveikiy identifikavima, vertinimg ir valdyma per nustatytus ir nuosekliai taikomus procesus, kurie yra integruoti j
DSS valdymo sistema (DSS vadovas).

Pagrindinis savy darbuotojy ir jy atstovy jtraukimo mechanizmas sveikatos ir saugos srityje yra Bendrovéje veikiantis
Darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas, j kurio veiklg jtraukti darbdavio atstovai ir darbuotojy atstovai. Sis
komitetas dalyvauja nagrinéjant darbuotojy saugos ir sveikatos bikle, profesinés rizikos vertinimo rezultatus,
nelaimingy atsitikimy ir incidenty aplinkybes, taip pat teikia sillymus dél prevenciniy priemoniy ir darbo salygy
gerinimo (Darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto nuostatai).

Savy darbuotojy jsitraukimas j sveikatos ir saugos klausimy sprendima taip pat uZtikrinamas per kasdienj dialoga
darbo vietose, tiesioginj bendravimg su vadovais, pavojingy situacijy ir incidenty registravima bei nagrinéjima, taip
pat per darbuotojy instruktavimo ir mokymo procesus, kuriy metu darbuotojai skatinami teikti pastabas ir sitlymus
dél saugesniy darbo metody ir darbo aplinkos gerinimo (DSS vadovas; Darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijos ).

Ypatingas démesys skiriamas savy darbuotojy jtraukimui vertinant ir valdant psichosocialinius sveikatos ir saugos
poveikius, susijusius su stresu, nuovargiu ir emociniu kraviu. Bendrovéje taikoma streso ir nuovargio valdymo sistema
sudaro sglygas darbuotojams pranesti apie patiriamg stresg ar nuovargj, dalyvauti Siy riziky analizéje, taip pat gauti
pagalba ir sidlyti prevencines priemones (Streso ir nuovargio valdymo tvarkos aprasas; CISM procediros ). Sie
procesai orientuoti j darbuotojus, kuriy darbo pobddis susijes su padidinta atsakomybe, nuolatiniu budrumu ar
pamaininiu darbo rezimu.

Savy darbuotojy jtraukimg taip pat palaiko Bendrovés vidaus komunikacijos priemonés, kuriomis darbuotojams
sudaromos galimybés gauti informacijg apie sveikatos ir saugos klausimus, teikti grjztamajj rysj, dalyvauti diskusijose
bei issakyti nuomone dél darbo saglygy ir saugos priemoniy tobulinimo (Komunikacijos strategija. Viesai neskelbiama).

Savy darbuotojy ir jy atstovy iSsakytos jZvalgos, pastebéjimai ir pasitlymai yra naudojami atnaujinant profesinés
rizikos vertinimus, tobulinant darbuotojy saugos ir sveikatos politikg, vidaus procediras bei planuojant prevencines
ir korekcines priemones. Tokiu bldu darbuotojy jtraukimo procesai tiesiogiai prisideda prie sprendimy priémimo ir
nuolatinio sveikatos ir saugos valdymo sistemos tobulinimo Bendrovéje (DSS vadovas).
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S$1-3 ,Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais savi darbuotojai gali iSreiksti susirapinima“

Bendrové yra nustaciusi procesus, skirtus nustatyti, nagrinéti ir iStaisyti faktinj ar galimg neigiamg poveikj savy
darbuotojy sveikatai ir saugai. Sie procesai yra integruoti j DSS valdymo sistema ir apima tiek fizinés saugos, tiek
psichosocialiniy riziky valdyma (DSS vadovas).

Neigiamo poveikio iStaisymas apima priezasCiy analize, prevenciniy ir korekciniy priemoniy planavimg bei
igyvendinimg, siekiant atkurti saugig ir darbuotojy gerovei palankia darbo aplinka. Gavus pranesimus ar identifikavus
rizikas, taikomos priemonés apima darbo organizavimo keitimg, papildoma instruktavimg, darbo sglygy gerinima,
psichologinés pagalbos suteikimg ar kitas priemones, orientuotas j poveikio Salinima ir pasikartojimo prevencijg (DSS
vadovas; Streso ir nuovargio valdymo tvarkos aprasas).

Savy darbuotojy galimybé isreiksti susirtpinimg dél sveikatos ir saugos klausimy uztikrinama per kelis darbuotojams
prieinamus kanalus. Darbuotojai gali teikti praneSimus apie patiriama stresg ar nuovargj, pavojingas situacijas,
incidentus ar kitus su sveikata ir sauga susijusius klausimus, naudodamiesi nustatytais vidiniais pranesimy kanalais
(stresas@ans.lt; safety@ans.lIt; klausk@ans.It; manobalsas@ans.lt .

Pranesimy teikimo procesai grindZziami konfidencialumo, nesaliSkumo ir darbuotojy apsaugos principais. Bendrove
siekia uztikrinti, kad darbuotojai, saZiningai teikiantys pranesimus ar iSreiskiantys susirpinimg, nepatirty neigiamy
pasekmiy, o pateikta informacija blty nagrinéjama atsakingai ir pagal nustatytas procediras (Streso ir nuovargio
valdymo tvarkos aprasas; Darbuotojy elgesio kodeksas).

Informacija, gauta per Siuos kanalus, yra naudojama tobulinant Bendrovés sveikatos ir saugos politikg, atnaujinant
rizikos vertinimus, planuojant ir jgyvendinant prevencines priemones bei stiprinant darbuotojy saugos ir sveikatos
valdymo praktikas. Tokiu badu pranesimy ir neigiamo poveikio iStaisymo procesai yra neatsiejama Bendrovés DSS
sistemos ir nuolatinio tobulinimo dalis (Darbuotojy saugos ir sveikatos vadovas).

S1-4 ,Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio savai darbo jégai, su sava darbo jéga susijusiy reikSmingy
riziky valdymo ir pasinaudojimo reikSmingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas“

Remdamasi su sava darbo jéga susijusiy riziky ir poveikiy vertinimo DRV rezultatais, Bendrové identifikavo
reikSmingus galimus neigiamus poveikius darbuotojy sveikatai ir saugai, susijusius su didelés atsakomybés
reikalaujanciu darbo pobddziu, nepertraukiamu (24/7) veiklos uztikrinimu, padidintu psichologiniu kraviu ir
nuovargiu, taip pat su techninémis rizikomis, kylanc¢iomis dirbant su elektros jranga, techniniais jrenginiais ir atliekant
darbus aukstyje. Sie poveikiai taip pat vertinami kaip susije su reikimingomis finansinémis rizikomis Bendrovei,
jskaitant darbuotojy nedarbingumo, klaidy ir veiklos sutrikimy rizika.

Siekiant matzinti Siuos poveikius ir rizikas, Bendrové taiko struktdrinius ir prevencinius veiksmus, pirmiausia
orientuotus j darbo organizavimg ir darbo bei poilsio reZimo valdyma. Pamainy darbo organizavimas, darbo grafikai
ir suminés darbo laiko apskaitos taikymas vykdomi taip, kad bty uZtikrintas darbuotojy poilsis, ribojamas per ilgas
nepertraukiamas darbo laikas ir, esant poreikiui, sudaromos sglygos operatyviai keisti darbo vietas ar pamainas
darbuotojams patyrus padidintg nuovargj ar stresa.

Psichosocialiniy riziky, susijusiy su stresu, nuovargiu ir emociniu iSsekimu, maZzinimui Bendrové taiko streso ir
nuovargio valdymo priemones, kurios apima darbuotojy buklés vertinimg pries darbo pradzig, pareiga pranesti apie
padidintg stresg ar nuovargj darbo metu, galimybe suteikti papildomas pertraukas, pakeisti darbo vietg ar pamaing
bei prireikus pasitelkti kritiniy incidenty streso valdymo (CISM) procediras. Sios priemonés orientuotos tiek j
darbuotojy sveikatos apsaugg, tiek j klaidy tikimybés ir su ja susijusiy finansiniy nuostoliy mazinima.

Fizinés saugos ir traumy rizikos, kylancios atliekant techninius, montavimo, priezilros ar remonto darbus, valdoma
taikant profesinés rizikos vertinimus, privalomus instruktavimus, kvalifikacijos reikalavimus, darbo leidimus ir
technines saugos priemones, taip pat ribojant darby atlikimg nesaugiomis sglygomis.

Papildomos su darbuotojy sveikata ir sauga susijusios garantijos ir prevenciniai veiksmai jtvirtinti Bendroveés
kolektyvinéje sutartyje (skelbiama Kolektyviniy sutarciy registre). Jie apima papildoma draudimg nuo nelaimingy
atsitikimy ir sveikatos draudimg, apmokamus privalomuosius sveikatos patikrinimus, mokamas ligos dienas,
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galimybes gauti paramg sveikatos atkUrimui, taip pat papildomas poilsio ir atostogy garantijas didesne atsakomybe
ar ilgalaikj darbo kravj patiriantiems.

Jgyvendinamy veiksmy veiksmingumas vertinamas kaip nuolatinio sveikatos ir saugos valdymo proceso dalis. Tai
apima darbo grafiko ir krlvio perZiras, incidenty ir beveik jvykusiy incidenty analize, darbuotojy pranesimy
nagrinéjima, darbo organizavimo koregavima bei prevenciniy priemoniy atnaujinima. Si informacija naudojama
sprendimams dél papildomy veiksmy planavimo ir esamy priemoniy tobulinimo, siekiant nuosekliai maZinti neigiamy
poveikiy ir su jais susijusiy finansiniy riziky tikimybe.

$1-5 ,Uzdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reikSmingy riziky
ir galimybiy valdymu“

Tikslas Rodiklis Reiksmeé
Siektina 2025 m

Siektina
2025 m. 2026 m.
0 0 0

Saugios ir darbui palankios aplinkos
uztikrinimas

Nelaimingy atsitikimy darbe skaicius

Rodikliy skai¢iavimo metodologijos

Nelaimingy atsitikimy darbe skaicius: per ataskaitinj laikotarpj uzregistruoty su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy
skaicius, deél kuriy dél kuriy darbuotojas patyré suzalojimg darbe ar darbo metu, jvyko incidentas, susijes su darbo
funkcijy vykdymu, buvo nustatytas nelaimingas atsitikimas pagal taikoma nacionalinj teisinj reglamentavima

S1-7 ,,Nesamdomuyjy darbuotojy, priskiriamy prie jmonés savos darbo jégos, savybés”

Bendrové nesamdomus darbuotojus traktuoja pagal ETAS standarte pateiktg apibrézimg. Nesamdomi darbuotojai tai
darbuotojai, kurie su ON yra sudare sutartis dél darbo jégos teikimo (,savarankiskai dirbantys asmenys”), arba
asmenys, kuriuos teikia jmonés, daugiausia uzsiimancios jdarbinimo veikla (NACE kodas N78). Sioje atskaitomybéje
ON neatskleidZia nesamdomuyjy darbuotojy duomeny, pasinaudodama galimybe palaipsniui atskleisti informacijg. ON
laikosi palaipsniui taikomy duomeny apie nesamdomuosius darbuotojus atskleidimo gairiy. Bendrové ateityje rengiasi
rinkti duomenis apie nesamdomus darbuotojus, priskiriamus prie bendrovés savo darbo jégos.

S1-14 ,Sveikatos ir saugos rodikliai“

Sveikata ir sauga Matavimo Pokytis
vnt.

Savy darbuotojy mirciy skaicius vnt. 0 0 -
Savo darbo jégos registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy skaicius vnt. 0 0 -
Savo darbo jégos registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy lygis koeficientas 0 0 -
Savy darbuotojy registruotiny su darbu susijusiy sveikatos sutrikimy skaicius vnt. 0 0 -

Rodikliy skai¢iavimo metodologijos

Siems rodikliams atskleisti taikomas ETAS nustatytas reikalavimas pateikti kiekybine informacijg pagal Sveikatos ir
saugos tema, todél visi rodikliai pateikiami taip, kaip reikalaujama ETAS atitinkamuose teminiuose standartuose,
naudojant ETAS nustatytus matavimo vienetus ir metinj ataskaitinj laikotarpj.
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Deramas darbo uzmokestis
S1-1 ,Su sava darbo jéga susijusi politika“

Bendrové uztikrina savy darbuotojy derama darbo uZmokestj, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos darbo
kodekso reikalavimais, nacionaline praktika ir Kolektyvinés sutarties nuostatomis, kurios reglamentuoja darbo
apmokeéjimo salygas, struktdrg ir taikymo principus. Sios nuostatos taikomos visiems Bendrovés darbuotojams ir
sudaro pagrindg atlygio, laikomo deramu pagal Europos Sgjungos reikalavimus ir nacionaline praktika, mokéjimui.

Darbo uZzmokescio sistema Bendrovéje grindZziama aiskiai apibréztais elementais, jskaitant pareiginj atlyginima, jo
nustatymg pagal pareigybés aprasSyme apibréztas funkcijas, kvalifikacijg ir atsakomybés lygj, taip pat priedus,
priemokas ir kitas iSmokas, numatytas Kolektyvinéje sutartyje. Kolektyviné sutartis nustato papildomas
darbuotojy garantijas, kurios prisideda prie faktiskai gaunamo atlygio didéjimo ir darbuotojy finansinio saugumo.

Bendrové uztikrina, kad darbuotojams mokamas darbo uZmokestis neblty mazesnis uz teisés aktuose nustatytg
minimaly darbo uzmokestj ir kad darbo apmokéjimo sglygos blty taikomos nediskriminaciniu pagrindu. Darbo
uzmokescio nuostatos ir jy pakeitimai, kiek tai susije su darbuotojy interesais, derinami socialinio dialogo bidu
su darbuotojy atstovais, laikantis Kolektyvinéje sutartyje nustatytos tvarkos.

Darbo uZmokescio mokéjimo, apskaitos ir su tuo susije sprendimai Bendrovéje priimami ir jgyvendinami pagal
galiojancius vidaus teisés aktus ir jforminami nustatyta tvarka, kaip apibrézta Bendrovés veiklos reglamente. Tai
uztikrina skaidruma, atsekamumg ir galimybe darbuotojams gauti informacijg apie su jy darbo uZmokesciu
susijusias sglygas bei sprendimus.

Taikomos nuostatos ir praktika sudaro pagrinda uztikrinti, kad saviems darbuotojams mokamas atlygis atitikty
nacionalinius ir Europos Sajungos reikalavimus deramo darbo uzmokescio srityje, todél DRV procese nustatytas
galimas neigiamas poveikis nepasireiskia.

S$1-10,, Deramas darbo uzmokestis“

Bendrové uZztikrina savy darbuotojy deramg darbo uzmokestj, taikydama Kolektyvinéje sutartyje nustatytg darbo
uzmokescio sistema (pareiginio atlyginimo struktdrg, priedus, priemokas ir kitas garantijas), socialinio dialogo tvarka
derindama su darbuotojy atstovais su darbo apmokéjimu susijusius klausimus ir laikydamasi nustatyty mokeéjimo
terminy bei informavimo praktikos (darbo uzmokescio lapeliai teikiami darbuotojams elektroniniu pastu). Si tvarka
apima darbo apmokéjimo taisykles pamaininiame darbe, virSvalandziy, naktinio darbo ir kity papildomy apmokéjimo
elementy taikyma, taip pat papildomas socialines garantijas pagal sutarties nuostatas; sprendimai dél apmokéjimo
sistemos taikymo ir pakeitimy jforminami nustatyta tvarka. Vertinant darbo uZmokesc¢io adekvatumg, Bendrove
remiasi galiojanciais nacionaliniais reikalavimais ir kolektyviniy deryby praktika; taikoma nuostata, kad mokamas
darbo uZmokestis negali bati mazesnis uz teisés aktuose nustatytg minimumg, o apmokéjimo salygos taikomos
nediskriminaciniu pagrindu, kartu uztikrinant papildomus sutartinius elementus (pvz., papildomas poilsis ir kitos su
darbo laiku bei socialinémis garantijomis susijusios naudos), kurie prisideda prie faktiskai gaunamo atlygio
deramumo. Sprendimy priémimas ir jy jforminimas vykdomi pagal vidaus dokumentuose nustatytg procedirg;
darbuotojai reguliariai informuojami apie taikomas apmokéjimo taisykles ir pokycius.

Bendrovés taikomos nuostatos ir praktika dera su Europos Sgjungos kryptimi skatinti deramg darbo uzmokestj ir
kolektyviniy deryby apréptj pagal Direktyvg (ES) 2022/2041, laikantis nacionaliniy teisés akty.

S$1-5 ,Uzdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reikSmingy riziky
ir galimybiy valdymu“

Tikslas Rodiklis Reiksmeé

Siektina 2025 m. = Faktas 2025 m. | Siektina 2026 m.
Uztikrinti, kad visi darbuotojai gauty | Atitinkamos pareigybés pareiginio darbo >50 >50 >50
derama darbo uZmokestj, kuris uzmokescio intervalo minimali reikSmé yra >
atitinka taikytinus lyginamuosius 50-asis rinkos procentilis
indeksus
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Rodikliy skai¢iavimo metodologijos

Atitinkamos pareigybés pareiginio darbo uZmokescio intervalo minimali reikSmé yra > 50-asis rinkos procentilis:
rodiklis vertinamas tikrinant, ar konkrecios pareigybés pareiginio darbo uzmokescio (PDU) intervalo minimali reikSmé
yra ne mazesneé kaip 50-asis rinkos procentilis, kaip nustatyta Bendroveés Atlygio sistemos principuose ir PDU intervaly
nustatymo taisyklése.

Kolektyvinés derybos, jskaitant darbuotojy, kuriems taikomos kolektyvinés sutartys, dalj
S1-1,,Su sava darbo jéga susijusi politika“

Bendrovéje kolektyvinés derybos ir socialinis dialogas yra jtvirtinti Kolektyvine sutartimi, kuri taikoma visiems
Bendrovés darbuotojams ir nustato darbuotojy bei darbdavio tarpusavio teises, pareigas, atsakomybe, papildomas
naudas ir garantijas (jskaitant kompetencijy kélima, vidinés karjeros skatinima, sveikatinimo priemones), taip pat
skaidrios darbo uZmokescio sistemos taikymg bei informavimo ir konsultavimo tvarkg su darbuotojy atstovais.
Socialinis dialogas organizuojamas reguliariai — numatyti periodiniai susitikimai su profesiniy sajungy atstovais,
visuotiniy darbuotojy susirinkimai, jsipareigojimai teikti informacija apie sutarties vykdyma ir veiklos rezultatus, o pries
planuojamus sprendimus, galinCius turéti esminés jtakos darbo organizavimui (pvz., reorganizavimas ar grupeés
atleidimai), Bendrové jsipareigoja i$ anksto informuoti ir konsultuotis su darbuotojy atstovais nustatytais terminais.
Kolektyviné sutartis taip pat numato praktinj darbuotojy atstovy jtraukimg j darbo organizavimo klausimus (pvz.,
grafikai derinami su atitinkama profesine sgjunga). Sutartis galioja iki 2029-12-31, o derybos dél naujos sutarties
pradedamos ne véliau kaip 2029-05-31, taip uztikrinant nuolatine politikos perzilra ir atnaujinima socialinio dialogo
budu.

S1-2 ,,Savos darbo jégos ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai“

Bendrové j sprendimus dél darbo salygy kolektyviniy deryby klausimais savus darbuotojus ir jy atstovus jtraukia per
aiskiai reglamentuotus socialinio dialogo procesus, jtvirtintus Kolektyvinéje sutartyje ir jgyvendinamus Veiklos
reglamente nustatyta sprendimy jforminimo tvarka. Kolektyviné sutartis taikoma visiems Bendrovés darbuotojams,
iSskyrus generalinj direktoriy, ir nustato Saliy teises, pareigas, atsakomybe, papildomas naudas (kompetencijy kélimas,
vidinés karjeros skatinimas, sveikatinimo priemoneés), skaidrig darbo uZmokescio sistemg bei informavimo ir
konsultavimo su darbuotojy atstovais tvarka (reguliarls ketvirtiniai susitikimai su profesiniy sajungy atstovais iki kito
meénesio pabaigos, du kartus per metus organizuojami visuotini darbuotojy susirinkimai, pareiga profesiniy sgjungy
prasymu per 10 darbo dieny pateikti informacijg apie sutarties vykdyma). Prie$ priimant sprendimus, galincius turéti
reikSmingg poveikj darbo organizavimui ir darbuotojy padéciai, uztikrinamos iSankstinés konsultacijos su darbuotojy
atstovais — ne véliau kaip pries 4 ménesius reorganizavimo atvejais ir 2,5 ménesio iki planuojamy grupés atleidimy. Visi
su kolektyvinémis derybomis susije sprendimai (jsakymai, potvarkiai, tvarky pakeitimai) jforminami ir komunikuojami
pagal Veiklos reglamentg, kuris nustato dokumenty rengimo, tvirtinimo ir skaidraus informavimo principus bei
uztikrina atsekamuma.

S1-3 ,Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais savi darbuotojai gali iSreiksti susirtipinima“

Dvejopo reikSmingumo vertinimo procese Bendrové nenustaté reikSmingo neigiamo poveikio savy darbuotojy darbo
sglygoms, susijusiam su kolektyvinémis derybomis ar kolektyvinés sutarties taikymu, todél specialls iStaisomieji
procesai Sioje srityje néra taikomi. Tuo paciu Bendrové yra jtvirtinusi aiskius ir darbuotojams prieinamus kanalus,
leidZiancius iSreiksti susirlpinimg, teikti pastabas ar inicijuoti klausimy nagrinéjimg dél kolektyvinés sutarties nuostaty
taikymo ar vykdymo.

Kolektyviné sutartis nustato, kad darbuotojy interesams kolektyvinése derybose ir su darbo sglygomis susijusiuose
klausimuose atstovauja profesinés sgjungos, su kuriomis Bendrové palaiko nuolatinj socialinj dialogg. Darbuotojai gali
iSreiksti savo pozicijg ir susirlpinima per darbuotojy atstovus, teikdami pasililymus, pastabas ar klausimus profesinéms
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sgjungoms, kurios Siuos klausimus kelia derybose ar susitikimuose su Bendrove. Kolektyvinéje sutartyje taip pat
numatyta, kad profesiniy sgjungy prasymu Bendrové per nustatytg terming teikia informacijg apie sutarties vykdyma
ir su ja susijusius klausimus, sudarydama prielaidas skaidriai ir konstruktyviai spresti galimus nesutarimus.

Papildomai Kolektyviné sutartis jtvirtina darbuotojy ir jy atstovy teise bati i§ anksto informuotiems ir
konsultuojamiems pries priimant sprendimus, galinCius turéti reikSmingg jtaka darbuotojy padéciai ar darbo sglygoms,
pavyzdZiui, reorganizavimo ar grupés atleidimy atvejais. Sios konsultacijos veikia kaip prevencinis mechanizmas,
leidZiantis identifikuoti galimus susirlpinimus ir juos aptarti dar iki sprendimy priémimo, taip uzkertant kelig galimam
neigiamam poveikiui.

Kilus gincams ar nesutarimams dél Kolektyvinés sutarties aiSkinimo ar taikymo, jie sprendziami Kolektyvinéje sutartyje
nustatyta tvarka, pasitelkiant socialinj dialoga tarp Bendrovés ir darbuotojy atstovy. Siy kanaly ir procediry
egzistavimas uztikrina, kad darbuotojai turi galimybe iSreiksti susirGpinimg ir inicijuoti klausimy sprendima, net ir tais
atvejais, kai reikSmingas neigiamas poveikis faktiskai nenustatomas.

S1-4 ,Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio savai darbo jégai, su sava darbo jéga susijusiy reikSmingy
riziky valdymo ir pasinaudojimo reikSmingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas“

Siekiant islaikyti ir didinti DRV metu identifikuotg faktinj teigiamga poveikj (galioja kolektyviné sutartis, uztikrinanti saliy
teises, pareigas, atsakomybe, papildomas naudas, skaidrig atlygio sistemg), Bendrové taiko Siuos veiksmus ir metodus:

- palaiko kolektyviniy deryby apréptj — Kolektyviné sutartis taikoma visiems darbuotojams. Kolektyviné sutartis nustato
darbo apmokéjimo sistemos principus, papildomas garantijas (jskaitant sveikatos, nelaimingy atsitikimy ir tam tikrais
atvejais gyvybés/ pensinj draudima, papildomas atostogas pagal stazg ir kt.) bei socialinio dialogo tvarkg;

- veikia reguliarus socialinio dialogo ciklas — susitikimai su profesiniy sgjungy atstovais po kiekvieno ketvircio (ne véliau
kaip iki kito ménesio pabaigos) ir du kartus per metus organizuojami visuotini darbuotojy susirinkimai; profesiniy
sgjungy prasymu Bendroveé per 10 darbo dieny teikia informacijg apie Kolektyvinés sutarties vykdymg; numatyta ir
vidiné finansiné parama socialiniam dialogui bei tradiciniams renginiams.

S1-5 ,,UZdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reikSmingy
riziky ir galimybiy valdymu“

Reiksmeé

Tikslas

“Rodiklis

Siektina 2025 m Faktas 2025 m. Siektina 2026 m
ISlaikyti pastovia darbuotojy, Visiems darbuotojams taikoma Kolektyviné 100 100 100
kuriems taikoma Kolektyviné sutartis, proc.
sutartis procentine dalj
Uztikrinti sklandy kolektyvinés Pagrjsti ir pasikartoje darbuotojy skundai 0 0 0
sutarties vykdyma dél Kolektyvinés sutarties vykdymo, vnt.

Rodikliy skai¢iavimo metodologijos

Visiems darbuotojams taikoma Kolektyviné sutartis, proc.: rodiklis apskai¢iuojamas nustatant procentine dalj
darbuotojy, kuriems taikoma galiojanti Kolektyviné sutartis, palyginti su bendru visy Bendrovés darbuotojy
skaic¢iumi. ] skai¢iavimg jtraukiami visi darbuotojai, kuriems pagal Kolektyvinés sutarties nuostatas ji taikoma.
Pagrjsti_ir pasikartoje darbuotojy skundai dél Kolektyvinés sutarties vykdymo, ské.: rodiklis skaiiuojamas
susumuojant visus per ataskaitinius metus gautus ir tyrimu patvirtintus skundus dél Kolektyvinés sutarties vykdymo
pazeidimy. Jtraukiami tik pagrjsti skundai, gauti jvairiais kanalais — darbuotojy el. pastu, tiesiogiai vadovams,
rasytinémis formomis ar darbuotojy atstovy teikiamais pranesimais socialinio dialogo procese.
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S1-8 ,Kolektyviniy sutarciy apréptis ir socialinis dialogas

Samdomi darbuotojai, kuriems taikoma kolektyviné sutartis proc. 100 100 -

Rodikliy skai¢iavimo metodologijos

Siam rodikliui atskleisti taikomas ETAS nustatytas reikalavimas pateikti kiekybine informacija pagal Sveikatos ir saugos
tema, todél visi rodikliai pateikiami taip, kaip reikalaujama ETAS atitinkamuose teminiuose standartuose, naudojant
ETAS nustatytus matavimo vienetus ir metinj ataskaitinj laikotarpj.

Darbo Laikas
S1-1 ,Su sava darbo jéga susijusi politika“

Darbo laiko organizavimas Bendrovéje grindziamas Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimais, Kolektyvinés
sutarties nuostatomis ir darbo organizavima reglamentuojandiais vidaus dokumentais (neskelbiami viegai). Sios
nuostatos taikomos visiems Bendroveés darbuotojams ir reglamentuoja darbo laiko trukme, darbo ir poilsio rezimg,
pamaininj darbg bei atostogy suteikima.

Bendrovéje taikomi skirtingi darbo laiko rezimai, atsizvelgiant j pareigybiy ir funkcijy specifika, jskaitant standartinj
darbo laika, sumine darbo laiko apskaitg ir pamaininj darba, siekiant uztikrinti veiklos nepertraukiamumg ir
darbuotojy poilsio galimybes.

Darbo grafikai tvirtinami laikantis nustatyty procediry ir derinami su darbuotojy atstovais tais atvejais, kai tai
numatyta Kolektyvinéje sutartyje. Bendrové sudaro salygas taikyti lankstesnj darbo grafiko organizavimg, kai tai
leidzia veiklos pobudis ir nepertraukiamy paslaugy teikimo reikalavimai.

Darbuotojams uztikrinamos kasmetinés atostogos ir papildomos atostogy dienos bei kitos su darbo laiku susijusios
garantijos, numatytos Kolektyvinéje sutartyje, atsizvelgiant j darbo stazg, darbo pobidj ir kitas aplinkybes.

Darbo laiko laikymasis ir faktinis darbo laikas teikiant paslaugas stebimas naudojant darbo laiko apskaitos sistemas ir
registrg, siekiant uztikrinti atitiktj teisés akty, aviacijos saugos ir licencijy galiojimo reikalavimams.

S1-2 ,Savos darbo jégos ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai“

Bendrové jtraukia savus darbuotojus ir jy atstovus j darbo laiko organizavimg ir sprendimy, galin¢iy daryti poveikj
darbo ir poilsio balansui, priemimg per formalius socialinio dialogo ir kasdienés veiklos procesus. Darbo laiko klausimy
jtraukimas grindZziamas Kolektyvine sutartimi, darbo (pamainy) organizavimo tvarkomis ir vidaus sprendimy
priémimo sistema.

Darbo (pamainy) grafikai rengiami ir tvirtinami laikantis nustatyty procedlry bei derinami su profesinémis
sgjungomis tais atvejais, kai tai numatyta Kolektyvinéje sutartyje. Darbuotojy atstovy dalyvavimas grafiko sudarymo
ir pakeitimy etapuose sudaro saglygas iS anksto identifikuoti galimg poveikj darbo ir poilsio rezimui, atsizvelgti j
darbuotojy poreikius ir sumazinti galimus neigiamus padarinius darbo sglygoms. Patvirtinti darbo grafikai skelbiami
darbuotojams nustatytais terminais, uztikrinant skaidruma ir galimybe darbuotojams planuoti savo laika.

Darbuotojai taip pat tiesiogiai jtraukiami j darbo laiko sprendimus per kasdienius operacinius procesus. Pamainy
darbo organizavimo tvarkos numato galimybe inicijuoti pamainy keitimg ar grafiky koregavima, kai tai leidzia veiklos
poreikiai, taip pat pareigg informuoti pamainos vadovus apie padidéjusj nuovargj ar kitas aplinkybes, galincias turéti
poveikj saugiam darbui ir poilsiui. Tokiais atvejais sprendimai dél darbo vietos pakeitimo, papildomy pertrauky ar
pamainos koregavimo priimami operatyviai, atsizvelgiant j darbuotojo pateiktg informacija.

Papildomas darbuotojy jsitraukimas uztikrinamas per grjztamojo rySio mechanizmus, taikomus pamainy metu ir po
ju, jskaitant instruktaZus, darbo rezultaty aptarimus ir tarnybinius pranesimus. Siy procesy metu darbuotojai gali
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pateikti pastabas ir pasitlymus dél darbo krivio paskirstymo, pertrauky trukmés ar grafiko sudarymo ypatumy, o Si
informacija naudojama koreguojant darbo organizavimo sprendimus.

Sprendimy dél darbo laiko organizavimo priémimas ir jgyvendinimas reglamentuojamas Bendrovés veiklos
reglamentu (vieSai neskelbiamas), kuris apibrézia, kaip darbuotojy ir jy atstovy pateikta informacija, pasitlymai ar
nesutarimai dél darbo sglygy gali bati eskaluojami, nagrinéjami ir paverciami administraciniais sprendimais, jskaitant
tvarky ar procedury pakeitimus.

Taikomi jtraukimo procesai sudaro prielaidas ne tik darbuotojy darbo gyvenimo balanso gerinimui per lankstesnj
darbo laiko ir atostogy organizavima, bet ir sukuria Bendrovei finansine galimybe — per nuosekly darbuotojy
jtraukimg mazinti darbuotojy kaitos ir nedarbingumo rizikas bei ilgainiui prisidéti prie stabilaus produktyvumo ir
veiklos rezultaty gerinimo.

S1-3 ,Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais savi darbuotojai gali iSreiksti susirtipinima“

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu Bendrové nenustaté reikSmingo neigiamo poveikio savy darbuotojy darbo
laiko srityje, todél specialls iStaisomieji procesai Siai potemei néra batini. Nepaisant to, Bendroveé yra jdiegusi ir
palaiko veikiancius kanalus ir procediras, leidziancias darbuotojams isreiksti susiripinimg ar pateikti pastabas dél
darbo laiko organizavimo, darbo ir poilsio rezimo ar su tuo susijusiy aplinkybiy.

Darbuotojai gali kelti su darbo laiku susijusius klausimus ir iSreiksti susirlipinima per organizacinius ir administracinius
kanalus, nustatytus Kolektyvinéje sutartyje, pamainy darbo organizavimo tvarkose ir Veiklos reglamente. Tokie
klausimai gali bati teikiami tiesiogiai pamainos vadovui ar struktdrinio padalinio vadovui. Be to, darbuotojai gali
pasinaudoti vidiniais komunikacijos kanalais ir nustatyta tvarka kreiptis j atsakingus padalinius dél darbo grafiko
koregavimo, pamainy keitimo ar poilsio uztikrinimo.

Su darbo laiku susije darbuotojy prasymai ir nusiskundimai nagrinéjami Bendrovéje nustatyta tvarka, laikantis
konfidencialumo, savalaikio reagavimo ir proporcingumo principy, o sprendimai priimami atsizvelgiant j veiklos
poreikius, teisés akty reikalavimus ir darbuotojy interesus (Veiklos reglamentas). Siy kanaly ir procediry taikymas
leidzia prevenciskai identifikuoti galimas problemas ir operatyviai koreguoti darbo organizavima, nesant poreikio
taikyti formaliy iStaisymo veiksmy.

S1-4 ,Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio savai darbo jégai, su sava darbo jéga susijusiy reikSmingy
riziky valdymo ir pasinaudojimo reikSmingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas“

Bendrové, siekdama islaikyti ir didinti DRV metu identifikuotg teigiamg poveikj (lankstesnis darbo grafikas,
papildomos atostogy dienos) ir pasinaudoti finansine galimybe (galimas kaitos ir nedarbingumo mazéjimas,
produktyvumo augimas), taiko Siuos veiksmus ir metodus:

- darbo laikas organizuojamas vadovaujantis Kolektyvine sutartimi — taikomi skirtingi rezimai (jskaitant sumine darbo
laiko apskaitg ir pamaininj darbg), darbo grafikai derinami su profesinémis sgjungomis tais atvejais, kai tai numatyta,
ir skelbiami darbuotojams nustatytais terminais; taip pat uztikrinamos papildomos atostogy dienos ir kitos su darbo
laiku susijusios garantijos, numatytos sutartyje (tai sudaro pagrindg darbo-gyvenimo pusiausvyrai ir gerovei).

- kasdieniu lygmeniu veikia pamainy darbo organizavimo tvarkos (SVC/RSVC), kurios procediiras pamainoms keistis
ir grafikams koreguoti, bei operatyvius sprendimus dél nuovargio ar streso atvejy (pakeitimas darbo vietoje,
papildomos pertraukos, pamainos koregavimas), taip praktiskai jgyvendinant lankstuma ir saugy darbo-poilsio
rezima;

naudojami pranesti apie su darbo laiku susijusius klausimus (nuovargj, grafiky koregavimo poreikj ar kitus aspektus),
o gauta informacija nukreipiama atsakingiems padaliniams sprendimams priimti.

- sprendimai ir korekcijos yra integruojami j formalig sprendimy priémimo sistema (jsakymai, potvarkiai, nustatyty
tvarky perzilros), kaip tai apibréZia Veiklos reglamentas — tai uztikrina, kad darbuotojy grjztamasis rysys dél darbo
laiko bty paveréiamas norminiu ar operaciniu sprendimu ir taikomas visiems aktualiems padaliniams.
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Bendrové sistemingai iSnaudoja teigiamo poveikio priemones (lankstus planavimas, papildomos atostogos) ir valdo
su tuo susijusias galimybes (potencialiai mazesné kaita ir nedarbingumas, didesnis jsitraukimas).

Vienodas potziuris ir lygios galimybés visiems
Mokymas ir jgiidZiy ugdymas
S1-1,,Su sava darbo jéga susijusi politika“

Bendrovéje yra patvirtintos ir taikomos politikos bei vidaus tvarkos, kuriomis siekiama uZztikrinti visiems darbuotojams
vienodas galimybes kelti profesine kvalifikacijg, ugdyti kompetencijas ir siekti profesinés pazangos. Bendras
nediskriminavimo ir vienodo poZidrio principas, taikomas ir mokymo bei kvalifikacijos kélimo srityje, yra nustatytas
Bendrovés Lygiy galimybiy ir jos vykdymo prieZitiros principy jgyvendinimo tvarkos aprase (skelbiamas bendroveés
svetainéje), kuriame jtvirtinta nuostata, kad visiems darbuotojams sudaromos vienodos galimybés mokytis, ugdyti
gebéjimus ir tobulinti kvalifikacijg, neatsizvelgiant j lytj, amZiy, negalig, socialine padétj, religijg, jsitikinimus ar kitus
individualius poZzymius.

Darbuotojy mokymo ir jglidziy ugdymo politikos taikomos visai Bendroveés savai darbo jégai, jskaitant licencijuojamus
specialistus ir kitas darbuotojy grupes. Mokymo proceso organizavimas, planavimas ir kompetencijy vertinimas yra
detaliai apibrézti Bendrovés kokybés valdymo procediroje , Darbuotojy ugdymas” (neskelbiamas viesai), kurioje
nustatyta mokymy poreikio nustatymo tvarka, metiniy mokymy plany sudarymas, mokymy vykdymas, darbuotojy
gebéjimy tikrinimas ir mokymy rezultaty perzidra. Si procedira uztikrina sisteminj ir testinj darbuotojy profesiniy
kompetencijy ugdyma.

Papildomos su mokymu ir jgidZiy ugdymu susijusios darbuotojy teisés, jskaitant profesinés kvalifikacijos palaikyma,
kvalifikacijos tobulinimg, persikvalifikavimg bei mokymosi atostogas, numatytos Bendrovés kolektyvinéje sutartyje
(skelbiama Kolektyviniy sutarciy registre). Joje nustatyta, kad darbuotojams, stojantiems mokytis ar besimokantiems
aukstosiose mokyklose pagal su Bendrovés veikla susijusias studijy programas, gali bati suteikikamos mokymosi
atostogos, kuriy metu iSsaugomas darbo uzmokestis, taip pat reglamentuoti tam tikry darbuotojy grupiy privalomi ir
periodiniai mokymai.

Atsakomybé uz mokymo ir jgldziy ugdymo politiky jgyvendinima yra paskirstyta tarp Bendrovés struktlriniy padaliniy
ir vadovybés. Veiklos reglamente (vieSai neskelbiamas) nustatyta, kad struktdriniy padaliniy vadovai atsakingi uz
pavaldziy darbuotojy mokymo poreikiy identifikavima, mokymy planavimg ir suderinimg su veiklos tikslais, o
Bendrovés vadovybé uztikrina, kad darbuotojy ugdymui buty skiriami reikiami iStekliai ir kad Sios politikos bity
igyvendinamos nuosekliai.

Minétos politikos ir su jomis susijusios proceddros tiesiogiai jgyvendina Bendrovés dvejopo reikSmingumo vertinimo
procese nustatytg faktinj teigiamg poveikj, pagal kurj Bendrovés darbuotojams realiai sudaromos galimybés kelti
profesine kvalifikacijg, ugdyti kompetencijas, uztikrinamas sisteminis mokymy finansavimas, suteikiamos mokymosi
atostogos ir palaikomas bendradarbiavimas su Svietimo institucijomis.

S1-2 ,Savos darbo jégos ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai“

Bendrové uztikrina savos darbo jégos ir darbuotojy atstovy jtraukima sprendziant klausimus, susijusius su mokymu,
kvalifikacijos kélimu ir jgidzZiy ugdymu, naudodama nuoseklius ir institucionalizuotus vidaus dialogo, informavimo ir
konsultavimo procesus. Sie procesai taikomi tiek planuojant darbuotojy ugdyma, tiek jgyvendinant ir vertinant
sprendimus, turincius poveikj darbuotojy kompetencijy ugdymo galimybéms.

Darbuotojy atstovai — profesinés sgjungos — yra jtraukiami per kolektyvine sutartj, kuri sudaroma ir kei¢iama
darbuotojy konferencijos sprendimu, uZztikrinant darbuotojy atstovy dalyvavimg nustatant papildomas mokymuy,
kvalifikacijos palaikymo ir mokymosi atostogy garantijas. Kolektyvinéje sutartyje taip pat numatyti periodiniai
profesiniams reikalavimams svarbls mokymai, mokymosi atostogy suteikimo sglygos bei darbuotojy teisés
persikvalifikuoti ar kelti kvalifikacijg, taip tiesiogiai dalyvaujant sprendimuose, turinciuose poveikj darbuotojy
profesiniam augimui.
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Kasdieniu operaciniu lygmeniu darbuotojy jtraukimas vykdomas per struktiriniy padaliniy vadovus, kurie,
vadovaudamiesi Bendrovés Veiklos reglamentu ir Darbuotojy ugdymo procedira, identifikuoja pavaldziy darbuotojy
mokymo poreikius, juos derina su darbuotojais ir teikia silymus dél mokymy planavimo. Darbuotojai turi galimybe
iSsakyti savo poreikius bei lakescius dél kvalifikacijos kélimo individualiy pokalbiy, veiklos vertinimy ir darbo metu
vykdomy konsultacijy metu.

S1-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais sava darbo jéga gali iSreiksti susirtipinima

DRV metu Bendrovéje, vertinant poteme ,Mokymas ir jgdZiy ugdymas®, reikSmingo faktinio ar galimo neigiamo
poveikio savai darbo jégai nenustatyta. Atsizvelgiant j tai, Bendrovéje nebuvo nustatyta poreikio taikyti specialius
neigiamo poveikio iStaisymo procesus ar kompensacines priemones $ioje srityje.

Nepaisant to, Bendrovéje yra sukurti ir veikia vidiniai kanalai, kuriais darbuotojai gali isreiksti susirtpinimg ar teikti
skundus dél galimy pazZeidimy, jskaitant klausimus, susijusius su lygiomis galimybémis mokytis, kvalifikacijos kélimu ar
profesiniu tobuléjimu. Sie kanalai laikomi svarbia Bendrovés vidaus valdymo ir darbuotojy apsaugos sistema,
leidziancia laiku identifikuoti ir spresti galimus neigiamus reiskinius dar pries jiems tampant reikSmingais.

Pagrindinis formalus kanalas darbuotojams isreiksti susirGpinimg dél galimos diskriminacijos ar nelygiy galimybiy,
jskaitant mokymo ir jgldziy ugdymo srityje, yra nustatytas Lygiy galimybiy ir jos vykdymo prieziGros principy
jgyvendinimo tvarkos aprase. Siame dokumente numatyta darbuotojy teisé pateikti skundg Bendrovés generaliniam
direktoriui, taip pat teisé kreiptis j kompetentingas iSorés institucijas, ir nustatytos nuostatos dél konfidencialumo,
apsaugos nuo persekiojimo bei neigiamy pasekmiy darbuotojams, pateikusiems informacijg apie galimus pazeidimus.

Papildomi darbuotojy interesy atstovavimo ir galimy susirtpinimo klausimy sprendimo mechanizmai yra jtvirtinti
Bendrovés kolektyvinéje sutartyje, kuri numato darbuotojy ir jy atstovy teise konsultuotis su darbdaviu, teikti pastabas
bei inicijuoti dialogg dél su darbo salygomis, profesiniu ugdymu ir kvalifikacijos palaikymu susijusiy klausimy.
Kolektyvinéje sutartyje taip pat nustatyti giny sprendimo bidai, grindziami tarpusavio dialogu ir, prireikus, mediacijos
taikymu.

Kasdieniu veiklos lygmeniu darbuotojai turi galimybe iSreiksti susirlipinima ar pastebéjimus per tiesioginj bendravima
su struktdriniy padaliniy vadovais, kaip nustatyta Bendrovés veiklos reglamente, taip pat per individualius pokalbius,
veiklos vertinimo procesus ir kitus nustatytus vidinius komunikacijos kanalus. Sie neformalis kanalai leidZia operatyviai
identifikuoti galimas problemas ir spresti jas ankstyvoje stadijoje.

Bendrové Siuo metu nejgyvendina specialiy iStaisomyjy veiksmy, taciau palaiko veikiancig prevenciniy kanaly sistema,
uztikrinancig darbuotojy teise idreiksti susirlipinima, gauti atsakymus ir biiti apsaugotiems nuo neigiamy pasekmiy. Si
sistema laikoma esminiu elementu uztikrinant, kad galimi neigiami poveikiai bty identifikuoti ir valdomi laiku.

S1-4 ,Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio savai darbo jégai, su sava darbo jéga susijusiy reikSmingy
riziky valdymo ir pasinaudojimo reikSmingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas“

Atlikus dvejopo reikSmingumo vertinimg (DRV), Bendrovéje buvo nustatytas faktinis teigiamas poveikis savai darbo
jégai mokymo ir jgudZiy ugdymo srityje, o reikSmingo neigiamo poveikio ar su Sia sritimi susijusiy reikSmingy riziky
nenustatyta. AtsiZzvelgiant j tai, Bendrové Siuo metu nejgyvendina papildomy poveikio prevencijos ar poveikio
mazinimo veiksmy, taciau vykdo nuoseklius organizacinius veiksmus, skirtus nustatytam teigiamam poveikiui palaikyti
ir stiprinti bei pasinaudoti reikSminga galimybe uZtikrinti ilgalaikj darbuotojy kompetencijy augima.

Pagrindiniai Bendrovés veiksmai Sioje srityje yra integruoti j kasdienius veiklos ir valdymo procesus. Darbuotojy
mokymas ir jgidZiy ugdymas planuojami ir jgyvendinami remiantis patvirtinta Darbuotojy ugdymo procedira, kuri
uztikrina sistemingg mokymy poreikio nustatyma, metiniy mokymy plany sudaryma, mokymy organizavima ir jgyty
kompetencijy vertinima. Sie veiksmai leidZia nuosekliai palaikyti ir vystyti darbuotojy profesines kompetencijas,
atsizvelgiant j Bendrovés veiklos, saugos ir technologinius poreikius.
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Siekiant pasinaudoti identifikuota reikSminga galimybe, Bendrové kasmet skiria finansinius isteklius darbuotojy
mokymams ir kvalifikacijos kélimui, jtraukdama Sias iSlaidas j metinj biudZetg. Papildomai Bendrové sudaro salygas
darbuotojams naudotis mokymosi atostogomis ir remia formaly mokymasi aukstosiose mokyklose, jei jis susijes su
esama ar planuojama Bendrovés veikla, kaip numatyta kolektyvinéje sutartyje. Sie veiksmai sudaro prielaidas
ilgalaikiam darbuotojy profesiniam augimui ir kompetencijy atnaujinimui.

Veiksmy veiksmingumas vertinamas per reguliarig mokymy plany jgyvendinimo stebéseng, jvykdyty mokymy apimtj,
kompetencijy vertinimo rezultatus ir darbuotojy grjztamajj rysj, renkamg per veiklos vertinimus ir vidinius dialogo
procesus.

S1-5 ,,UZdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reikSmingy riziky
ir galimybiy valdymu“

Reiksmeé
Siektina 2025 m.| Faktas 2025 m. | Siektina 2026 m
Tikslingas darbuotojy kompetencijy Personalo mokymams skirta pajamy dalis, proc. | 20,5 0,59 >0,5

stiprinimas

Tikslas LCLIUY

Rodikliy skai¢iavimo metodologijos

Personalo mokymams skirta pajamy dalis, proc.: rodiklis apskai¢iuojamas nustatant procentine dalj bendrovés pajamy,
skiriamy darbuotojy mokymams, kurie néra privalomi pagal teisés aktus, t. y. kvalifikacijos ir kompetencijy kélimo
mokymams. | mokymy sgnaudas jtraukiamos komandiruotés, susijusios su mokymais ar kvalifikacijos kélimu, kai
darbuotojai siunciami j mokymo jstaigas. Rodiklis skaiCiuojamas kaip mokymams (jskaitant komandiruociy islaidas)
tenkanti suma, padalinta i$ bendrovés metiniy pajamuy ir iSreikSta procentais.

$1-13 ,,Mokymo ir jgiidziy ugdymo rodikliai“

Mokymas ir jgadziy ugdymas Pokytis proc.

moterys vyrai | moterys vyrai
Bendras visy darbuotojy mokymo valandy skaicius h 9850 10149 -2,9
Bendras visy darbuotojy mokymo valandy skaicius pagal lytj h 3884 5966 6582 3567 -40,9 67,3
Vidutinis mokymy valandy skaicius vienam darbuotojui h 31,4 32,3 -2,8
valandos
Vidutinis mokymy valandy skaicius vienam darbuotojui pagal h 31,3 31,4 34,6 28,8 10,5 9,0
Iyti

Rodikliy skai¢iavimo metodologijos

Siam rodikliui atskleisti taikomas ETAS nustatytas reikalavimas pateikti kiekybine informacija pagal Sveikatos ir saugos
tema, todél visi rodikliai pateikiami taip, kaip reikalaujama ETAS atitinkamuose teminiuose standartuose, naudojant
ETAS nustatytus matavimo vienetus ir metinj ataskaitinj laikotarpj.

Specifinés kompetencijos darbo jéga
S1-1,,Su sava darbo jéga susijusi politika“

Bendrovéje skrydziy vadovy (toliau ATCO) ir oro eismo saugos elektronikos specialisty (toliau ATSEP) parengimas,
kompetencijy palaikymas, nuolatiné jy atitiktis nustatytiems reikalavimams, taip pat naujy specialisty pritraukimas yra
reglamentuojami Bendrovés patvirtintais vidaus dokumentais, nustatanciais taikomus principus, reikalavimus ir
procesus. Sios nuostatos skirtos uztikrinti saugy ir nepertraukiama oro navigacijos paslaugy teikima bei valdyti
finansine rizika, kylancig dél ribotos specifiniy kompetencijy darbuotojy pasitlos darbo rinkoje ir galimo kritiniy
darbuotojy praradimo.
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Bendrovéje taikomas principas, kad ATCO ir ATSEP specialisty Zinios, jgldZziai ir patirtis yra batina veiklos testinumo ir
paslaugy kokybés salyga, o nepakankamas kvalifikuoty darbuotojy skaiCius ar kompetencijy neatitikimas gali turéti
reik§minga neigiama poveikj Bendrovés veiklos rezultatams. Sis principas jtvirtintas Darbuotojy ugdymo kokybés
valdymo proceduroje ,,Darbuotojy ugdymas*, kurioje nustatyti privalomi pirminio mokymo, periodinio teoriniy Ziniy
ir praktiniy gebéjimy vertinimo, kvalifikacijos palaikymo ir testinio profesinio tobuléjimo reikalavimai.

Darbuotojy kompetencijy palaikymas Bendrovéje grindziamas reguliariu jy gebéjimy vertinimu ir papildomy mokymy
taikymu tais atvejais, kai nustatomi kompetencijy trikumai ar pasikeicia veiklos, technologiniai ar saugos reikalavimai.
Sie procesai apibrézti Darbuotojy ugdymo procediiroje ir taikomi nuosekliai visiems ATCO ir ATSEP specialistams,
siekiant iSlaikyti jy pasirengima atlikti priskirtas funkcijas.

ATSEP specialisty kompetencijy palaikymas, naujy techniniy specialisty parengimas ir jy jtraukimas j veiklg yra sudétiné
Bendrovés saugos valdymo sistemos dalis. Saugos valdymo vadove kompetencija, mokymas ir ugdymas nustatyti kaip
bdtinos priemonés techniniy sistemy patikimam veikimui uztikrinti ir veiklos sutrikimy rizikai mazinti.

Naujy ATCO ir ATSEP specialisty pritraukimas ir parengimas vykdomi per struktdruotus ir ilgos trukmés mokymo
procesus, numatytus Darbuotojy ugdymo procediroje ir saugos valdymo sistemos dokumentuose, siekiant uztikrinti,
kad Bendrové turéty pakankama tinkamai parengty specialisty skaiciy kritinéms funkcijoms vykdyti. Sie procesai apima
kandidaty atranka, pradinj rengimg, praktinj parengima ir laipsniskg integracijg j savarankiska darba.

Visuose atrankos, mokymo, kompetencijy palaikymo ir profesinio tobuléjimo procesuose taikomi nediskriminavimo ir
lygiy galimybiy principai, nustatyti Lygiy galimybiy ir jos vykdymo prieZiGros principy jgyvendinimo tvarkos aprase,
uztikrinant vienodas galimybes dalyvauti mokymuose ir siekti profesinés pazangos.

Sie Bendrovés vidaus dokumentai kartu formuoja nuosekly poZiirj j specifiniy kompetencijy darbo jégos valdyma ir
taikomi konkrecioms darbuotojy grupéms — ATCO ir ATSEP — atsizvelgiant j jy esmine reikSme Bendrovés veiklai.

S1-2 ,Savos darbo jégos ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai“

Bendrové uztikrina kryptingg ir nuosekly ATCO ir ATSEP bei jy atstovy jtraukima sprendZiant klausimus, susijusius su
specifiniy kompetencijy islaikymu, ugdymu ir testinumu, atsizvelgiant j DRV procese nustatytg finansine rizikg, kylancig
dél ribotos darbo rinkos pasitlos ir kritiniy kompetencijy praradimo.

Siy darbuotojy jtraukimas vykdomas per konsultavimo ir profesinio dialogo procesus, integruotus j Bendroveés
kompetencijy valdymo, mokymo ir saugos sistemas. ATCO kompetencijy klausimai svarstomi kvalifikacijos vertinimo ir
gebéjimy palaikymo procesuose, kuriuose dalyvauja patys darbuotojai, instruktoriai, kompetencijos vertintojai ir,
atitinkamais atvejais, darbuotojy profesiniai atstovai. Tai sudaro galimybe darbuotojams tiesiogiai jsitraukti j mokymo
programy, vertinimo metody ir profesinio tobuléjimo sprendimy formavima.

ATSEP specialisty dalyvavimas grindZiamas jy praktinés patirties integravimu j technologiniy pokyciy, naujy sistemy
diegimo ir eksploatavimo planavimo procesus. Specialistai yra jtraukiami identifikuojant naujy kompetencijy poreikj,
formuojant techniniy mokymuy turinj ir apibréZiant priemones, butinas uztikrinti patikima sistemy veikima ir paslaugy
teikimo testinuma.

Darbuotojy atstovai ir profesinés sgjungos jtraukiami per kolektyvinio dialogo mechanizmus (Kolektyviné sutartis),
kuriy metu aptariami profesinio rengimo, kvalifikacijos palaikymo, darbo sglygy ir darbuotojy iSlaikymo klausimai,
tiesiogiai susije su kritiniy kompetencijy testinumu. Sis dialogas leidZia integruoti darbuotojy interesus j sprendimus,
susijusius su nustatytos finansinés rizikos valdymu.

Siekiant sustiprinti ilgalaikj specifiniy kompetencijy testinumg, Bendrové naudoja ir ankstyvojo jsitraukimo j darbo
rinkg praktikas, jgyvendinamas per darbdavio identiteto ,Kilti leista” kryptj. Pagal Sig kryptj Bendrové dalyvauja
karjeros dienose, moksleiviy ir studenty renginiuose, kuriuose skrydziy vadovai ir ATSEP specialistai tiesiogiai pristato
savo profesijas, dalijasi praktine patirtimi ir karjeros galimybémis. Sie susitikimai laikomi svarbia darbuotojy jtraukimo
ir atstovavimo forma, leidZiancia formuoti blsimy specialisty likescius ir ankstyvg rysj su Bendrove.
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Aprasyti jtraukimo procesai sudaro prielaidas ankstyvai identifikuoti galimus specifiniy kompetencijy trakumo rizikos
veiksnius, didina darbuotojy jsipareigojimg ir padeda Bendrovei ilgalaikéje perspektyvoje valdyti finansine rizika,
susijusig su kritiniy profesijy darbuotojy prieinamumu.

S1-4 ,Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio savai darbo jégai, su sava darbo jéga susijusiy reikSmingy
riziky valdymo ir pasinaudojimo reikSmingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas*“

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu Bendrové nustaté finansine rizika, susijusig su priklausomybe nuo specifiniy
kompetencijy ir aukstos kvalifikacijos darbuotojy — ATCO ir ATSEP. Atsizvelgdama j ribotg Siy profesijy pasitlg darbo
rinkoje ir galimg poveikj veiklos testinumui bei pajamoms, Bendrové taiko sisteminiy ir ilgalaikiy veiksmy rinkinj Siai
rizikai valdyti.

Pagrindiné finansinés rizikos valdymo priemoné yra nuoseklus kompetencijy ugdymo ir palaikymo modelis, apimantis
privaloma pirminj mokyma, periodinj kvalifikacijos palaikyma, teoriniy Ziniy ir praktiniy gebéjimy vertinima bei testinj
profesinj tobuléjima. Sis modelis leidZia palaikyti reikiama kvalifikuoty specialisty skaiciy ir maZina staigiy kompetencijy
praradimo atvejy tikimybe.

Papildomai Bendroveé jgyvendina vidinio kompetencijy testinumo uZtikrinimo priemones, jskaitant instruktoriy ir
kompetencijos vertintojy rengima, Ziniy perdavimo mechanizmus, ilgalaikj naujy specialisty parengima ir kritiniy
pareigybiy dubliavima. Tai mazZina priklausomybe nuo iSorinés darbo rinkos ir stiprina Bendrovés atsparuma
darbuotojy kaitai.

Siekiant pasinaudoti reikSminga galimybe ilgalaikéje perspektyvoje spresti specifiniy kompetencijy trikumo rizikg,
Bendrové taiko ankstyvo talento pritraukimo ir profesijy populiarinimo veiksmus, jgyvendinamus per darbdavio
identiteto kryptj ,Kilti leista“. Bendrové nuosekliai dalyvauja karjeros dienose, Svietimo jstaigy renginiuose ir profesijos
pristatymuose, kuriuose potencialiems kandidatams pristatomos skrydziy vadovo ir ATSEP profesijos, mokymo kelias,
karjeros galimybés ir ilgalaikés profesinio augimo perspektyvos. Sie veiksmai laikomi esmine finansinés rizikos valdymo
dalimi, padedancia formuoti blsima kvalifikuoty specialisty srauta.

S1-5 ,Uzdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reikSmingy
riziky ir galimybiy valdymu“

Tikslas Reiksmeé

“Rodiklis

Siektina 2025 m.  Faktas 2025 m. | Siektina 2026 m.
Uztikrinti optimaly specifinés Pilnai uzZpildyti etatai (ATCO), proc. > 100 100 > 100
kompetencijos* darbuotojy Pilnai uzpildyti etatai (ATSEP), proc. >80 95 >80

iSlaikyma

Rodikliy skai¢iavimo metodologijos

Pilnai_uZpildyti etatai (ATCO), proc.: Pilnai uZpildyti etatai = (faktiskai uZimti ATCO etatai (metinis vidurkis) /
patvirtinti ATCO etatai (metinis vidurkis)) x 100.] faktinius etatus jtraukiami visi skrydziy vadovai (ATCOs) — skrydziy
vadovai, vyresnieji skrydZiy vadovai, pamainos virSininkai, mokiniai.

Pilnai uZpildyti etatai (ATSEP), proc.: Pilnai uZpildyti etatai = (faktiskai uzimti ATSEP etatai (metinis vidurkis) /
patvirtinti ATSEP etatai (metinis vidurkis)) x 100. ] faktinius etatus jtraukiami visi oro eismo saugos elektronikos
specialistai (ATSEP), dirbantys CNS/ATM (rysiy, navigacijos, stebéjimo ir oro eismo valdymo) sistemy jrengimo,
eksploatavimo ir priezidros srityse.
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S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai

2 ETAS SBM-2 ,,Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés*

Visa informacija atskleista skyriuje ,2 ETAS SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés”.

2 ETAS SBM-3 ,,ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu“

Atliekant dvejopo reikSmingumo vertinima buvo nustatyta temos ,Vartotojai ir galutiniai naudotojai“ su ON vartotojai
ir galutiniai naudotojai reikSminga potemé , sveikata ir sauga“. Potemés apima Siuos IRO:

Detaliau
galimybiy (IRO) [{e}
aprasymas

Potemé Poveikio, rizikos ir

Vertés grandiné Laiko perspektyva (laikotarpiai)

Pradiné Bendroveés Galutiné Trumpasis Vidutinis ligasis

Poveikis saugai ir
sveikatai dél
netinkamai suteikty

Galimas
neigiamas
poveikis

grandis

veikla

grandis

v

v

v

v

oro eismo valdymo,
rySiy, navigacijos ir
stebéjimo bei oro
navigacijos
informacijos
paslaugy, kuomet
gali kilti orlaivio
avarija, incidentas.
Bet koks klaidy, Finansine N4 N4 N4 N4
informacijos rizika
vélavimo ar
procediiry
nesilaikymo atvejis,
kuomet gali kilti
orlaivio avarija,
incidentas, keliantys
pavojy keleiviy,
piloty ar jguly saugai
—tai reiksty ir
tiesiogine reputacijos
bei teisine grésme
Bendrovei.

sveikata ir sauga

Vartotojy ir (arba) galutiniy naudotojy asmeniné sauga
Sveikata ir sauga
S4-1 ,Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusi politika“

Bendrovés politika su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusiam poveikiui, rizikoms ir galimybéms valdyti yra
igyvendinama per vidaus dokumenty sistemg, nustatancia paslaugy saugos, kokybés, informacijos teikimo ir veiklos
atitikties principus. Pagrindiniai politikg apibréziantys dokumentai yra Saugos, kokybés, saugumo ir atitikties politika,
Saugos valdymo vadovas, Kokybés ir veiklos architektiiros vadovas, pagrindiniy veikly procediros ir Oro navigacijos
informacijos teikimo, oro eismo, oro erdvés ir srauty valdymo procesy aprasai (dokumentai viesai neskelbiami).

Siuose dokumentuose jtvirtinta, kad saugus, patikimas ir nediskriminuojantis paslaugy teikimas yra esminis Bendrovés
veiklos principas, sudarantis prielaidas apsaugoti orlaiviy naudotojus, pilotus, jgulas ir kitus galutinius naudotojus nuo
riziky, galinciy turéti neigiamy padariniy jy saugai ir fizinei gerovei (sveikatai), kadangi oro eismo ir oro navigacijos
paslaugy sauga tiesiogiai susijusi su Zmoniy fizinés saugos uztikrinimu. Bendrové jsipareigoja laikytis visy taikomy
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Lietuvos Respublikos ir Europos Sajungos teisés akty, ICAO, Eurokontrolés, EASA standarty bei rekomenduojamos
praktikos, taip pat skaidriai ir nediskriminuojanciai teikti paslaugas visoms vartotojy grupéms.

Paslaugy naudotojy saugos rizikos ir su tuo susijusios galimybés valdomos taikant saugos valdymo metodus, aprasytus
Saugos valdymo vadove. Tai apima pavojy nustatymg, saugos rizikos vertinimg, korekciniy ir prevenciniy priemoniy
taikyma, funkciniy sistemy pokyciy vertinima, incidenty ir jvykiy tyrima taip pat nuolatinj saugos biklés monitoringa.
Sie procesai padeda valdyti svarbiausia identifikuotg galima neigiama poveikj vartotojams (sauga ir sveikata), kylantj
i$ galimy netinkamy paslaugy teikimo atvejy.

Bendrové uztikrina nuoseklig vartotojy informavimo ir konsultavimo praktikg. Vartotojams teikiama navigacijos
informacija, techninés ir operacinés gairés, pranesimai apie pokycius, skrydZiy procediry ir oro erdveés pokycius, taip
pat vykdomos konsultacijos su oro navigacijos paslaugy naudotojais pagal Konsultacijy su paslaugy naudotojais
organizavimo tvarkos aprasg (viesai neskelbiamas). Atsiliepimai, pastabos ir skundai tvarkomi pagal procesa (viesai
neskelbiamas), o gauta informacija naudojama paslaugy kokybés ir saugos valdymui gerinti.

Bendrové laikosi pagarbos Zmogaus teiséms, jskaitant vartotojy oruma, informavimo teise ir nediskriminavima, kaip
nustatyta vieSai skelbiamoje Saugos, kokybés, saugumo ir atitikties politikoje. Su paslaugy teikimu susijusi atitiktis
Zmogaus teisiy principams, jskaitant saugios aplinkos uztikrinimg galutiniams naudotojams (keleiviams, pilotams,
jgulos nariams), integruota j saugos valdymo sistemg, kuri reikalauja nuolat stebéti, identifikuoti ir Salinti saugai
reikSmingus veiksnius.

Paslaugas teikiantys darbuotojai yra tinkamai parengti pagal Darbuotojy ugdymo procediirg, Skrydziy vadovy mokymo
vadova ir ATSEP mokymo vadova, kas uztikrina, kad paslaugos vartotojams bty teikiamos kompetentingai ir saugiai,
o galutiniy naudotojy saugai nebity daroma neigiamo poveikio.

S4-2 ,Vartotojy ir galutiniy naudotojy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai“

Bendrové nuosekliai jtraukia paslaugy vartotojus ir galutinius naudotojus sprendziant su paslaugy sauga, kokybe ir
informacijos savalaikiSkumu susijusius klausimus. Jtraukimas vykdomas palaikant aktyvy dialogg su oro erdvés
naudotojais, VSAT, Lietuvos oro uostais, bendrosios aviacijos aerodromais ir kitais paslaugy gavéjais, j kuriuos
kreipiamasi rengiant, derinant ir perZidrint oro erdvés struktlrg, procedlras ar paslaugy pakeitimus, taip pat
koordinuojant jy jgyvendinimg pagal Kokybés ir veiklos architektiros vadovg bei oro erdvés ir oro eismo paslaugy
teikima reglamentuojancius dokumentus. Naudotojus Bendrové jtraukia ir per reguliariai organizuojamas apklausas,
susitikimus, konsultacijas bei per rasytiniy pastaby sistema, o surinktas jZvalgas analizuoja ir integruoja j veiklos
tobulinimo planus, vykdant veiksmingumo vertinimo, komunikavimo ir veiklos planavimo procesus.

Jtraukimas taip pat uztikrinamas per operacine informavimo ir grjztamojo rysio sistema, kuri apima AIP, NOTAM, AIC
leidinius, pranesimus apie planuojamus ar jvykusius pokycius, laikinus ribojimus. Naudotojams sudarytos galimybés
teikti pastabas dél informacijos tikslumo ir savalaikiSkumo, o Sie atsiliepimai analizuojami tolesniam procesy gerinimui.
Lygiagreciai veikia saugos jtraukimo mechanizmai, leidZiantys pilotams, jguloms, aerodromams ir partneriams pranesti
apie saugai reikSmingus jvykius ar rizikas; Sie pranesimai registruojami ir tiriami pagal Saugos valdymo vadovg ir
Bendrovés saugos procedlry nustatytg tvarka, o analizés rezultatai naudojami saugos priemonéms stiprinti.
Papildomai veikia skundy ir pasitlymy valdymo sistema klientams, jskaitant VSAT, LTOU ir oro erdvés naudotojus,
kurioje uztikrinamas jrasy valdymas, atsakomybiy priskyrimas, nagrinéjimo terminai ir grjZtamasis rysys pagal aprasg
Klienty atsiliepimy bei pasitlymy valdymas ir Dokumenty valdymo tvarka.

Visam jtraukimo procesui taikomi nediskriminavimo, skaidrumo ir teisingumo kultlros principai, nustatyti Saugos,
kokybés, saugumo ir atitikties politikoje. Jtraukimo veiksmingumas vertinamas pagal vartotojy apklausy rezultatus,
pastaby ir skundy nagrinéjimo terminy laikymasi, AIP ir NOTAM informacijos tikslumo rodiklius, saugos pranesimy
analizés duomenis ir audito iSvadas, o gauti vertinimai per vadybos vertinamajg analize panaudojami tolesniems
sprendimames ir procesy tobulinimui.
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S4-3 , Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais vartotojai ir (arba) galutiniai naudotojai gali iSreiksti
susirapinima“

Bendrovéje veikia daugialypé ir dokumentais pagrjsta sistema, sudaranti sglygas paslaugy vartotojams ir galutiniams
naudotojams pranesti apie susirpinima, galimus incidentus ar paslaugy triakumus, o Bendrovei — laiku juos istirti, imtis
korekciniy veiksmy ir uzkirsti kelig pasikartojimui. Viena is pagrindiniy priemoniy yra saugos pranesimy teikimas, kai
pilotai, aerodromai, oro navigacijos ar kiti paslaugy teikéjai ir partneriai pateikia praneSimus apie saugai reikSmingus
jvykius, o Bendrové juos registruoja, klasifikuoja ir tiria vadovaudamasi dokumentu PraneSimy apie oro eismo vadybos
saugos jvykius teikimas ir Siy jvykiy vidaus tyrimas bei Saugos valdymo vadovu, taikydama nebaudZiamos pranesimy
kultlros principa. Taip pat naudojama klienty skundy, pastaby ir pasitlymy sistema, pagal kurig tokius pranesimus
teikia Valstybés sienos apsaugos tarnyba, Lietuvos oro uostai, oro erdvés naudotojai ir kiti klientai. Sie pranesimai
priimami, registruojami, priskiriami atsakingiems darbuotojams, nagrinéjami ir jiems rengiami korekciniy ir
prevenciniy veiksmy planai pagal dokumentg Klienty atsiliepimy ir pasitlymy valdymas, o visa susijusi informacija
tvarkoma laikantis dokumenty ir duomeny jrasy valdymo reikalavimy. Papildomg jtraukimo kelig sudaro grjztamoji
informacija, susijusi su oro navigacijos informacijos produktais, tokiais kaip oro navigacijos informacijos rinkiniai,
pranesimai skrydZiy personalui ar aviacijos informaciniai biuleteniai, kurie Bendrovéje registruojami ir perziGrimi
vadovaujantis oro navigacijos informacijos teikimo procesg reglamentuojanciais dokumentais. Esant nenumatytoms
aplinkybéms ar avarinéms situacijoms, aktyvuojamas kriziniy ir neeiliniy atvejy informavimo mechanizmas, numatytas
Saugos valdymo vadove, jskaitant aeronautikos gelbéjimo ir koordinavimo veiklas, kai jos taikomos.

Neigiamo poveikio iStaisymo eiga apima pranesimo priémima ir registravima, rizikos jvertinima pasitelkiant Bendroveéje
taikomus saugos vertinimo metodus, priezasties analize, korekciniy ir prevenciniy veiksmy plany parengima su aiskiai
nustatytomis atsakomybémis ir terminais, priemoniy jgyvendinima, jy veiksmingumo patikrg, informacijos pateikima
praneséjui ir privaloma jrady archyvavima. Si veikla vykdoma pagal neatitik¢iy valdymo ir vidaus audito reikalavimus,
nustatytus dokumentuose Neatitik¢iy valdymas, Vidaus auditas ir Atitikties stebésenos vykdymo vadove, o dokumenty
atsekamumas uztikrinamas vadovaujantis dokumenty ir duomeny jrasy valdymo procediromis. Visas pranesimy
nagrinéjimo procesas grindziamas teisingumo kultdros ir pagarbos Zmogaus teiséms principais, jtvirtintais vieSoje
Saugos, kokybés, saugumo ir atitikties politikoje, todél pranesimai vertinami objektyviai, nediskriminuojant praneséjy
ir uztikrinant jy orumo apsaugg. NustaCius neigiamo poveikio atvejus, Bendrové taiko priemones, proporcingas
poveikio pobldziui ir rizikai — nuo procesy koregavimo ir informacijos iStaisymo iki operaciniy pakeitimy ir papildomy
darbuotojy mokymy, kad bty iSvengta panasiy atvejy pasikartojimo.

S4-4 ,Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio vartotojams ir galutiniams naudotojams, su vartotojais ir
galutiniais naudotojais susijusiy reikSmingy riziky valdymo ir pasinaudojimo reik§mingomis galimybémis metodai ir
ty veiksmy veiksmingumas*

Bendrové, siekdama valdyti dvejopo reik§mingumo vertinimo metu nustatytas rizikas, susijusias su galimo neigiamo
poveikio vartotojams ir galutiniams naudotojams atsiradimu dél netinkamai suteikty oro eismo valdymo, rysiy,
navigacijos, stebéjimo ir oro navigacijos informacijos paslaugy, taip pat dél paslaugy klaidy, informacijos vélavimo ar
procediry nesilaikymo, galinciy kelti grésme keleiviy, piloty ir jguly saugai bei sukurti finansines, teisines ir reputacijos
pasekmes Bendrovei, taiko integruotg veiksmy ir metody sistema, kuri apima saugos rizikos valdymg, informacijos
tikslumo uZtikrinimg, darbuotojy kompetencijos palaikymg, procesy kokybés ir atitikties kontrole, vartotojy jtraukima
ir veiklos skaitmenizavima. Saugos rizikos valdymo veikla apima pavojy nustatymg, rizikos analize ir jos maZinima dar
pries diegiant ar keiciant funkcines sistemas, proceddras ar paslaugas, o Sie procesai atliekami pagal Saugos valdymo
vadove ir dokumente Funkciniy sistemy saugos rizikos vertinimo, analizés ir maZinimo proceso valdymas nustatytus
reikalavimus bei vadovaujantis oro eismo paslaugy teikimo ir oro erdvés valdymo dokumentais. Saugos jvykiy tyrimai,
jy priezasciy nustatymas ir korekciniy priemoniy taikymas vykdomi pagal dokumentg PraneSimy apie oro eismo
vadybos saugos jvykius teikimas ir iy jvykiy vidaus tyrimas, o periodiné saugos biklés analizé ir tiksly atnaujinimas
vykdomi vadovaujantis Saugos valdymo vadovu.

Svarbi dalis yra informacijos tikslumo ir savalaikiSkumo uztikrinimas, kuris apima oro navigacijos informacijos rinkiniy
rengimg ir tikrinima, pranesimy skrydziy personalui ir aviacijos informaciniy biuleteniy valdyma, klaidy identifikavima
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ir pataisyma bei viso proceso dokumentavimg pagal Oro navigacijos informacijos teikimo dokumenta ir dokumenty
valdymo reikalavimus. Darbuotojy kompetencijos uztikrinimas yra neatsiejamas nuo vartotojy saugai kylanciy riziky
valdymo, todél Bendrovéje licencijuojami darbuotojai rengiami ir vertinami pagal Darbuotojy ugdymo procediirg,
Skrydziy vadovy mokymo vadovg ir ATSEP mokymo vadova. Jiems taikomi periodiniai teoriniy Ziniy ir praktiniy
gebéjimy patikrinimai, o nustacius trakumus taikomi papildomi mokymai. Bendrovéje jdiegtas teisingumo kultdros
principas, kuriuo darbuotojai skatinami pranesti apie rizikas ar klaidas, susijusias su paslaugy sauga.

Procesy kokybé ir atitiktis teisiniams bei vidiniams reikalavimams uZtikrinama pagal Kokybés ir veiklos architektlros
vadove nustatytus procesy valdymo principus, o pagrindiniai kontrolés mechanizmai yra vidaus auditai, atitikties
stebésena, korekciniy ir prevenciniy veiksmy jgyvendinimas bei vadovybés atliekama integruota veiklos analizé.
Vartotojy jtraukimas yra reikSminga riziky valdymo dalis, todél Bendrové reguliariai konsultuojasi su oro erdvés
naudotojais, VSAT, LTOU, bendrosios aviacijos aerodromais ir kitais partneriais, nagrinédama jy pastabas, pasitlymus
bei pranesimus ir jtraukdama juos j veiklos tobulinimo procesus. Si veikla atliekama vykdant veiklos planavima pagal
Veiklos planavimo, jgyvendinimo stebésenos ir vertinimo procedirg, taikant oro erdvés ir oro eismo paslaugy valdymo
procediras bei klienty atsiliepimy valdymo procesus.

Svarbia Bendrovés galimybiy panaudojimo kryptimi tampa veiklos skaitmenizavimas ir procesy automatizavimas, ypac
duomeny valdymo, informacijos sklaidos ir stebésenos srityse. Sie sprendimai mazina zmogiskyjy klaidy tikimybe,
didina informacijos tikslumga ir leidZia operatyviai reaguoti j pokycius, o jy jgyvendinimas vykdomas pagal Informaciniy
ir komunikaciniy technologijy valdymo dokumentus bei oro navigacijos informacijos teikimo reikalavimus.

Priemoniy veiksmingumas vertinamas jvairiais rodikliais. Saugos rodikliai apima saugos jvykiy dinamikos ir jy sunkumo
pokycius, rizikos maZinimo priemoniy jgyvendinimg ir funkciniy sistemy pokyciy vertinimy rezultatus. Paslaugy
kokybés ir informacijos savalaikiSkumo vertinimas atliekamas analizuojant navigacijos informacijos tikslumo duomenis,
pataisy atlikimo laika, informacijos sklaidos terminus ir paslaugy nepertraukiamumo rodiklius. Vartotojy grjztamasis
rySys vertinamas analizuojant klienty skundy ir pastaby nagrinéjimo terminus, pasitenkinimo apklausy rezultatus ir
konsultacijy su klientais medziagg. Atitikties ir audito veiklos rezultatai atspindi korekciniy ir prevenciniy veiksmy
uzdarymo terminus bei nustatyty neatitik¢iy pobad;. Si informacija integruojama j vadovybés vertinamaja analize,
kurios metu priimami sprendimai dél tiksly, resursy, prioritety ir procesy tobulinimo.

S4-5 ,,UZdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reikSmingy riziky
ir galimybiy valdymu*

Tikslas Rodiklis Reiksmeé

Siektina 2025 m. Faktas 2025 m. Siektina 2026 m.
| Uztikrinti sisteminga ir iniciatyvy teikiamy Aviacijos jvykiy indeksas 20,4 0,375 >0,41
paslaugy saugos stiprinimg, auksciausia Saugos valdymo veiksmingumo >C C >C
saugos lygj lygis

Rodikliy skai¢iavimo metodologijos

Aviacijos jvykiy indeksas: AA + A/ A(VASP) + B/ B(VASP) + C/ C(VASP); AA — faktinis avarijy skaiCius; A, A(VASP) —
faktinis ir VASP nustatytas pavojingy incidenty skaiciai; B, B(VASP) — faktinis ir VASP nustatytas dideliy incidenty
skaiciai; C, C(VASP) — faktinis ir VASP nustatytas svarbiy incidenty skaiciai.

Saugos valdymo veiksmingumo lygis: Rodiklio skaic¢iavimas yra detalizuotas 2019 m. vasario 11 d. Komisijos
jgyvendinimo reglamento (ES) 2019/317.
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VALDYMO INFORMACIJA

G1 Verslo etika

2 ETAS ,,Bendroji atskleistina informacija“
Visa informacija atskleista skyriuje ,,2 ETAS SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés”
2 ETAS SBM-3 ,,Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu“

Atliekant dvejopo reikSmingumo vertinimg buvo nustatytos temos ,Verslo etika® Sios reikSmingos potemeés: jmonés
kultdra, korupcija ir kySininkavimas , prevencija ir aptikimas, jskaitant mokyma. Teigiamg poveikj darbuotojams
kurianti organizaciné kulttra, grindziama elgesio kodeksu, vadovy asmeniniu pavyzdZiu, nuolatiniais susitikimais su
darbuotojais, mokymais, prisideda prie didesnio jsitraukimo ir geresnés darbo aplinkos, o tai tiesiogiai atliepia
strategine kryptj sukurti ,,unikalig vietg darbui ir karjerai“, matuojama darbuotojy jsitraukimo lygiu ir vidinés karjeros
rodikliais, kurie jtraukti j Bendrovés strategija. Potemés apima Siuos IRO:

Potemé Poveikio, rizikos ir galimybiy (IRO) Detaliau Vertés grandiné Laiko perspektyva

aprasymas [{e} (laikotarpiai)

Pradiné Bendrovés Galutiné Trumpasis Vidutinis llgasis

grandis  veikla grandis
Imoné kuria teigiamg poveikj darbuotojams | Faktinis v v v v v

,g formuodama etiska organizacine kultirg per | teigiamas
- . . . e
::‘, darbuotojy elgesio kodeksg, kuriuos poveikis
2 sustiprina vadovy asmeninis pavyzdys
S (susirinkimai su darbuotojais, kultdriniai
E renginiai, mokymai ir kt.).

2 Jei jmoné nesugebéty tinkamai uzkirsti kelio  Galimas N4 N4 N4 N4
w 3 korupcijos ir kySininkavimo atvejams, neigiamas
g % neigiamas poveikis jmonés darbuotojams, poveikis
& 7 tiekéjams ir bendruomenémes, per socialinj
g g E‘ nepasitenkinima, darbo aplinkos
’_% = 2 pablogéjimg, o taip pat gali pakenkti

a o . s .. . .y .
= ® g Vvisuomenei dél neteiséty sandoriy ar istekliy
= naudojimo/ eikvojimo.
g 3
é § Korupcijos ir kySininkavimo incidentai ir su Finansiné v v v v

g tuo susijusios baudos ir finansinés pasekmés  rizika

Tikslas Rodiklis Reiksmé

Siektina 2025 m. Faktas 2025 m. Siektina 2026 m.
Stiprinti bendrovés kultiirg Darbuotojy jsitraukimo rodiklis, proc . 245 56 >50

Rodikliy skai¢iavimo metodologijos
Darbuotojy jsitraukimo rodiklis, proc.: iSorinio paslaugy teikéjo darbuotojy jsitraukimo tyrimo metodika.
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Jmonés kultura

G1-1,]monés kultira ir verslo etikos politika“

Bendrové verslo etikos klausimus valdo politiky ir procesy sistema, kuriag formuoja ir prizidri Valdyba. Sig kryptj jtvirtina
Bendrovés Korporatyvinio valdymo politika (toliau — KVP), nustatanti atvirumo ir skaidrumo, nulinés tolerancijos
korupcijai, suinteresuotyjy Saliy jtraukimo bei nuolatinio gerinimo principus, aiskiai apibrézianti Valdybos, Audito
komiteto, Generalinio direktoriaus ir Vidaus audito tarnybos atsakomybes, o taip pat Valdybos tvirtinamas prioritetines
politikos sritis, tarp jy — Etikos ir lygiy galimybiy kodeksa bei antikorupcine veiklg; visi tokie dokumentai vieSinami
Bendrovés interneto svetainéje ir perzitrimi ne reciau kaip kartg per metus.

Bendrovés poZiarj j kultlrg ir etikg detalizuoja Tvarumo politika (toliau — TP), kuri jtvirtina etiskg veiklg, skaidrig
valdyseng ir tvarumo integracija j strategija, procesus bei tikslus; ji papildo kitas politikos sritis (Zzmogaus teisés, lygios
galimybés, duomeny apsauga, antikorupcija ir kt.) ir taip praktiskai apibrézZia vertybinj elgesio standartg visoje
organizacijoje.

Bendrovés kultliros formavimg ir vertinima palaiko KVP nustatyta valdymo sistema bei Vadybos vertinamoji analizé,
kuri kasmet apima organizacinés kulturos, valdymo sistemos veiksmingumo, korupcijos prevencijos ir suinteresuotyjy
Saliy grjztamojo rysio nagrinéjimg, konsolidavima ir sprendimy priémimg vadovy komitete. Kultliros brandumas taip
pat vertinama per darbuotojy jsitraukimo tyrimo rezultatus, kurie rodo teigiamg dinamika jsitraukimo ir su kultGra
susijusiose srityse, pvz., sutelkianti lyderysté, prasmé darbe ir darbo aplinka.

Verslo etika jgyvendinama ir per Veiklos partneriy elgesio kodeksg, kuris nustato teisétumo, sgziningumo, skaidrumo,
duomeny apsaugos, saZiningos konkurencijos, dovany ir interesy konflikty reikalavimus bei grieztg korupcijos ir
kySininkavimo draudimg, kartu numatant mechanizmus paZeidimy nustatymui, pranesimui ir praneséjy apsaugai
(Elgesio kodeksas). Vidinius pranesimo kanalus ir apsaugg nuo atsakomyjy veiksmy detalizuoja Lygiy galimybiy ir jos
vykdymo prieZitros principy jgyvendinimo tvarkos aprasas®, nustatantis skundy teikimo, tyrimo, konfidencialumo ir
apsaugos priemones (Lygiy galimybiy aprasas).

Korupcijos ir kySininkavimo prevencijos sistemg sudaro KVP tvirtinama Antikorupcinés veiklos sritis, LST ISO
37001:2017 principy taikymas, antikorupcinés atitikties funkcija bei Vidaus audito prieZidra. Pazeidimy, pranesSimy
apie korupcijg ir antikorupciniy tyrimy informacija jtraukiama j metine vadovy analize, taip sudarant nuosekly riziky ir
incidenty tikrinimo mechanizma.

Bendrové organizuoja mokymus pagal patvirtintus metinius planus, o antikorupcinés vadybos sistemos jgyvendinimas
lemia tikslinius mokymus padidintos rizikos pareigoms; mokymy ir kvalifikacijos infrastruktira administruojama per
Bendrovés kompetencijy centra.

Didziausios korupcijos rizikos pareigos identifikuojamos nuosekliai per riziky valdymo procesus ir antikorupcinés
sistemos reikalavimus, ypatingg démes;j skiriant vieSiesiems pirkimams, tiekéjy atrankai ir sutarciy administravimui;
Sioms funkcijoms taikomos papildomos kontrolés procediros ir Vidaus audito bei Audito komiteto prieZitra.

Gyviiny geroveés politika Bendrovéje néra taikytina dél veiklos pobldzio. Be to, Asmens duomeny apsaugos ir tvarkymo
taisyklés reglamentuoja privatumo, konfidencialumo ir informacijos saugumo principus — tai sudaro dalj Bendrovés
etikos ir atsakingo elgesio standarty (Asmens duomeny apsaugos taisyklés).
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Korupcija ir kySininkavimas
G1-3 , Korupcijos ir kySininkavimo prevencija ir aptikimas*

Bendrovés korupcijos ir kySininkavimo prevencijos sistema grindZziama Antikorupcinés vadybos sistema (toliau AVS),
parengta pagal LST ISO 37001:2017 reikalavimus. Sistema integruota j Bendrovés procesus, o jos pagrindg sudaro
Antikorupcinés politikos aprasas (skelbiamas Bendrovés svetainéje), Antikorupcinés vadybos sistemos vadovas, AVS
procediros ir kita dokumentuota informacija, naudojama korupcijos riziky valdymui, prevencinéms priemonéms ir
pazeidimy nustatymui.

Bendrovéje korupcijos rizikos vertinimas atliekamas ne reciau kaip kartg per metus, vadovaujantis procedira
Korupcijos rizikos vertinimas, kurios metu identifikuojamos, analizuojamos ir jvertinamos rizikos, nustatoma jy
tikimybeé, pobidis ir reikSmingumas, o esamy kontrolés priemoniy pakankamumas vertinamas sistemiskai. Vertinimo
rezultatai lemia rizikos mazZinimo priemones, papildomus veiksmus bei stropaus patikrinimo taikymo batinuma.

Korupcijos prevencija jgyvendinama vykdant antikorupcines kontrolés priemones, reglamentuotas procediroje
Antikorupcinés kontrolés priemonés. Sios priemonés apima stropy veiklos partneriy, sandoriy, projekty ir darbuotojy
patikrinima, finansy kontrolés elementus (pareigy atskyrima, dviguba tvirtinima, nepriklausoma auditg, grynyjy pinigy
ribojima), ne finansines priemones viesyjy pirkimy ir kitose rizikingose srityse, taip pat veiklos partneriy
antikorupcinius jsipareigojimus, dovany, interesy konflikty reguliavima. Rizikos mazinimo priemonés planuojamos ir
igyvendinamos remiantis korupcijos rizikos vertinimo rezultatais bei AVS nustatytais kriterijais.

Korupcijos prevencijos sistemoje veikia aiSkds praneSimy apie pazeidimus gavimo ir nagrinéjimo kanalai, jskaitant
,pasitikéjimo linijg“, specialy el. pastg pasitikejimolinija@ans.lt, taip pat priimami pranesimai Zodziu ar telefonu.
Gautos informacijos tvarkymas, registracija ir analizé atliekama vadovaujantis PraneSimy registru, o uz pranesimy
tyrima atsakingi uz korupcijos prevencijg atsakingi darbuotojai, atliekantys tyrimus nepriklausomai nuo tiriamy veiklos
sri¢iy vadovy. Gavus pranesimg apie generalinio direktoriaus galimus veiksmus, informuojama Valdyba ir Susisiekimo
ministerija.

Bendrovéje jau jdiegtos ir taikomos antikorupcinés bei vidinés kontrolés priemonés sudaro pakankamg ir
motyvuojancig aplinkg praneSimy kultdrai stiprinti. Veikianti pasitikéjimo linija, uZtikrinamas konfidencialumas ir
praneseéjy apsauga yra esminiai veiksniai, skatinantys darbuotojus nebijoti teikti informacijg apie galimus paZeidimus.
Vertiname, kad esamas mechanizmas sudaro tinkamas salygas atsakingam ir sgZiningam pranesimui, todél papildomy
finansiniy ar materialiniy skatinimo priemoniy poreikis Siuo metu néra identifikuotas. Situacija ir toliau bus stebima, o
prireikus svarstomos papildomos stiprinimo priemonés.

Jvykus korupciniam incidentui, atliekamas poincidentinis tyrimas, kurio tikslas — jvertinti incidento priezastis, rizikos
Saltinius, kontrolés priemoniy adekvatuma ir, prireikus, inicijuoti jy atnaujinima. Visi tyrimo duomenys ir sprendimai
fiksuojami ir jtraukiami j AVS dokumentuotg informacija, o rekomendacijy jgyvendinimui rengiamas planas, teikiamas
tvirtinti generaliniam direktoriui.

Antikorupcinés vadybos funkcionavimg prizitri generaliniam direktoriui tiesiogiai pavaldi antikorupcinés atitikties
funkcija, o nepriklausoma sistemos vertinimg ir procesy atitiktj reikalavimams uZztikrina Vidaus audito tarnyba,
atliekanti AVS auditg ne reciau kaip kartg per metus ir atskaitinga Bendrovés Valdybai. Tokia struktira sudaro pagrinda
tyrimy nepriklausomumui ir objektyvumui.

Antikorupcinés sistemos veikimas, jos veiksmingumas, nustatyti neatitikimai, gauti pranesimai, taikytos priemonés
ir rizikos dinamika kasmet apibendrinami vertinamojoje analizéje, kurig iki sausio 25 d. parengia antikorupcinés
atitikties funkcijos vykdytojas ir pristato Vadovy komitetui. Po svarstymo ataskaita teikiama Valdybai, o jos
santrauka skelbiama Bendrovés interneto svetainéje. 2026 m. Sis procesas buvo jvykdytas — parengta ir pristatyta
2025 mety vertinamoji analizé, apibendrinanti Bendrovés AVS veikimg, riziky dinamikg, praneSimus apie
paZzeidimus, nustatytas neatitiktis, audito rezultatus ir darbuotojy antikorupcinio sgmoningumo tendencijas
(placiau Zr. 2025 m. antikorupcinés vadybos sistemos rezultaty apzvalga).
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Bendrové uztikrina, kad antikorupciné politika ir susije reikalavimai bity prieinami visiems darbuotojams ir veiklos
partneriams. Naujai priimami darbuotojai su dokumentais supaZindinami per 3 darbo dienas nuo jdarbinimo DoclLogix
priemonémis, o veiklos partneriai —sutarties sudarymo metu. Politika viesai skelbiama Bendrovés interneto svetainéje.

Darbuotojy antikorupcinis sgmoningumas ugdomas per reguliarius mokymus, organizuojamus kasmet arba kartg per
trejus metus, priklausomai nuo pareigy rizikingumo. Naujai priimti darbuotojai mokymus baigia per du ménesius nuo
jdarbinimo. Mokymai apima Antikorupcinés politikos principus, korupcijos riziky atpazinimg, dovany ir interesy
konflikty nuostatas, veiklos partneriy elgesio standartus, praneSimo mechanizmus ir atsakomybe uZz paZeidimus.
Rizikos vertinimo rezultatai lemia tiksliniy mokymy poreikj pareigoms, kurioms nustatyta didesné korupcijos rizika.
Vadovybeés, Valdybos ir komitety nariai taip pat supazindinami su politika ir dalyvauja mokymuose pagal jiems taikomus
reikalavimus.

Bendrovéje taip pat reguliariai vykdomos korupcijos tolerancijos apklausos, skirtos jvertinti darbuotojy nuostatas,
pranesimy kultiros branda ir prevenciniy priemoniy veiksminguma. Paskutiné apklausa organizuota 2025 m. gruodzio
mén.; jos rezultatai (Zr. 2025 m. antikorupcinés vadybos sistemos rezultaty apZvalga) Apklausos iSvados aptariamos
vadovy lygmeniu ir, esant poreikiui, integruojamos j AVS tobulinimo veiksmus.

AVS funkcionavimas nuolat stebimas ir tobulinamas, remiantis rizikos vertinimo, incidenty tyrimy, vidaus audity ir
vertinamosios analizés rezultatais. Visi AVS veiklos aspektai, jskaitant riziky vertinimg, kontrolés priemoniy vykdyma,
mokymus, audity iSvadas ir incidenty tyrimy informacija, dokumentuojami ir saugomi pagal Bendrovés dokumenty
valdymo proceddras.

2025 m. antikorupcinés vadybos sistemos rezultaty apzvalga

2025 m. jgyvendinta antikorupcinés sistemos prieZilira patvirtino, kad AVS veikia stabiliai ir brandziai, o dauguma
numatyty priemoniy jgyvendintos laiku. Korupcijos riziky dinamika rodo pozityvig tendencijg — mazéja vidutiniy
riziky, néra fiksuota dideliy incidenty ar nusikalstamy veiky. AVS auditas patvirtino kontrolés priemoniy
pakankamumg, nustatyta tik viena neatitiktis, kuri buvo pasalinta. PraneSimy apie paZeidimus sumazéjo iki vieno,
0 jy pobudis nesusijes su sisteminémis rizikomis. Darbuotojy apklausa atskleidé tobulintinas sritis — stiprinting
komunikacijg, deklaravimo kultdrg ir vadovy jsitraukimg, taciau bendros tendencijos rodo darbuotojy pasitikéjimg
pranesSimy sistema ir suvokimg, kad praneséjy apsauga yra realiai uztikrinama. 2026 m. daugiausia démesio bus
skiriama politikos atnaujinimui, mokymuy sistemos tobulinimui ir riziky valdymo procesy brandai stiprinti.

Korupcijos riziky vertinimas ir dinamika
- 2025 m. jvertintos 61 korupcijos rizikos (tiek pat kaip 2024 m.).
- IS jy 16 riziky priskirtos vidutinéms ir dideléms, joms numatytos 32 rizikos mazinimo priemonés.
- Fiksuota vidutiniy riziky mazéjimo tendencija —jos tapo mazomis, daugiausia dél nuoseklaus ir daugelj mety
taikomo kontrolés priemoniy stiprinimo (pvz., priminimy dél deklaracijy, atnaujinty tvarky ir pan.).
- Didelé rizika iSliko viena; ankstesné ,sutarCiy” rizika sumazinta iki vidutinés dél geresniy valdymo
priemoniy.

Monitoringo ir audity rezultatai
- 2025 m. 87,5 % rizikos mazinimo plano priemoniy jgyvendinta laiku.
- Visi suplanuoti auditai atlikti; Korupcijos rizikos valdymo audito metu nustatyta 1 neatitiktis (pasalinta) ir
pateiktos 5 rekomendacijos, kuriy jgyvendinimo terminas — 2026-12-31.
- Finansy kontrolé jvertinta kaip pakankama, papildomos priemonés nebuvo reikalingos.

Neatitiktys ir kontrolés priemonés
- Fiksuota 1 AVS neatitiktis, kuri buvo pasalinta iki ataskaitos teikimo.
- Nustatyta 0 darbuotojy elgesio pazeidimy ir 0 korupcinio pobldzio nusikalstamy veiky.
- Viesuyjy ir privaciy interesy srityje nustatyti tik 3 deklaracijy patikslinimo atvejai, pazeidimy nenustatyta.

Pranesimai apie pazeidimus ir tyrimai
- Gautas 1 pranesimas dél galimo piktnaudziavimo (2024 m. — 7 pranesimai).
- Atlikty tyrimy dél korupcinio pobtdZio nusikalstamy veiky — 0.
- lkiteisminiy tyrimy nepradéta.
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- PranesSimy sumazZéjimas galimai susijes su maZesniu incidenty skaiciumi, o ne nepasitikéjimu sistema — tai
rodo ir darbuotojy apklausos rezultatai.
Darbuotojy sgmoningumas, mokymai ir kultdra
2025 m. organizuoti antikorupciniai mokymai naujiems darbuotojams — dalyvavo 22 asmenys.
Bendrieji mokymai visiems darbuotojams nevyko dél 3 mety ciklo (paskutiniai organizuoti 2024 m.).

Darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausa
2025 m. gruodzZio mén. pabaigoje — 2026 m. sausio mén. pradZioje buvo atlikta darbuotojy tolerancijos korupcijai
apklausa, kurioje sudalyvavo 107 darbuotojai.

- 11 % pastebéjo nepotizmo/kronizmo atvejy.

- 12 % mano, kad kai kurie procesai néra skaidris (ypac viesieji pirkimai ir darbuotojy atrankos).

- 3 darbuotojai teigé patyre neteiséty spaudima.

- ldentifikuotas poreikis dazniau ir aiSkiau komunikuoti apie privaciy interesy deklaracijas ir korupcijos

prevencijos praktika.

Sistemos tobulinimo kryptys
2025 m. identifikuotos Sios prioritetinés tobulinimo sritys:
- Antikorupcinés politikos atnaujinimas, jtraukiant kysSininkavimo uZsienyje ir tarptautiniy sankcijy
nuostatas (planuojama 2026 m.).
- AVSvadovo atnaujinimas ir procesy derinimas.
- Padaliniy vadovy jtraukimo j AVS jgyvendinima stiprinimas.
- Didesnis svieCiamosios informacijos viesinimas apie korupcijos prevencija.

2025 m. jgyvendinta antikorupcinés sistemos priezilra patvirtino, kad AVS veikia stabiliai ir brandzZiai, o dauguma
numatyty priemoniy jgyvendintos laiku. Korupcijos riziky dinamika rodo pozityvig tendencijag — mazéja vidutiniy
riziky, néra fiksuota dideliy incidenty ar nusikalstamy veiky. AVS auditas patvirtino kontrolés priemoniy
pakankamumg, nustatyta tik viena neatitiktis, kuri buvo pasalinta. Pranesimy apie pazeidimus sumaZzéjo iki vieno,
0 jy pobudis nesusijes su sisteminémis rizikomis. Darbuotojy apklausa atskleidé tobulintinas sritis — stiprinting
komunikacijg, deklaravimo kultlirg ir vadovy jsitraukima, taciau bendros tendencijos rodo darbuotojy pasitikéjima
pranesimy sistema ir suvokima, kad praneséjy apsauga yra realiai uztikrinama. 2026 m. daugiausia démesio bus
skiriama politikos atnaujinimui, mokymuy sistemos tobulinimui ir riziky valdymo procesy brandai stiprinti.

G1-4 , Korupcijos ar kySininkavimo incidentai”

Rodiklis Matas 2024 m. 2025 m. Pokytis %

Apkaltinamuyjy nuosprendziy dél kovos su korupcija ir kySininkavimu jstatymy pazeidimy skaicius = vnt. 0 0 -
Baudy uz antikorupcijos ir kovos su kySininkavimu jstatymy pazZeidimus dydis EUR 0 0 -
Bendras patvirtinty korupcijos ar kySininkavimo atvejy skaicius vnt. 0 0 -
Patvirtinty atvejy, kai darbuotojai buvo atleisti i$ darbo arba nubausti drausmine tvarka uz vnt. 0 0 -

korupcija ar su kySininkavimu susijusius incidentus, skaiius

Patvirtinty incidenty, susijusiy su sutartimis su verslo partneriais, kurios buvo nutrauktos arba vnt. 0 0 -
nepratestos dél pazeidimy, susijusiy su korupcija ar kySininkavimu, skaicius

Rodikliy skai¢iavimo metodologijos

Siems rodikliams atskleisti taikomas ETAS nustatytas reikalavimas pateikti kiekybine informacija pagal Sveikatos ir
saugos temga, todél visi rodikliai pateikiami taip, kaip reikalaujama ETAS atitinkamuose teminiuose standartuose,
naudojant ETAS nustatytus matavimo vienetus ir metinj ataskaitinj laikotarpj.
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Siektina 2025 m. Faktas 2025 m. Siektina 2026 m.

UZkirsti kelig korupcijai ir Patvirtinty korupcijos ar kysininkavimo 0 0 0
kysSininkavimui incidenty skaicius

Ugdyti darbuotojy sgmoningumo lygj Apmokyty darbuotojy, dirbanéiy pareigose, 100 100 100
korupcijos ir prevencijos klausimais kuriose kyla rizika, procentiné dalis

Vykdyti viesyjy ir privaciy interesy Darbuotojy, deklaravusiy privacius interesus, = 100 100 100
konflikto prevencija procentiné dalis

Rodikliy skai¢iavimo metodologijos

Patvirtinty korupcijos ar kySininkavimo incidenty skaicius: rodiklis apskai¢iuojamas susumuojant visus per ataskaitinius
metus Bendrovéje oficialiai patvirtintus korupcijos ar kySininkavimo incidentus, nustatytus atlikus vidinius tyrimus
pagal galiojancias antikorupcines proceddras.

Apmokyty darbuotojy, dirbanciy pareigose, kuriose kyla rizika, procentiné dalis: Rodiklis apskai¢iuojamas nustatant
procentine dalj darbuotojy, kurie eina pareigas su identifikuota korupcijos ar kySininkavimo rizika ir yra apmokyti pagal
Bendrovés antikorupcines nuostatas bei mokymy tvarka. ] rodiklio skaiciavimg jtraukiami visi darbuotojai, kuriems
pagal pareigybiy riziky vertinimg privalomi antikorupciniai mokymai.

Darbuotojy, deklaravusiy privacius interesus, procentiné dalis: rodiklis apskaiiuojamas nustatant procentine dalj
darbuotojy, kurie per ataskaitinius metus pateiké privaciy interesy deklaracijas pagal taikomus teisés aktus ir
Bendrovés nustatytg interesy deklaravimo tvarka. Skai¢iavimui naudojamas faktinis deklaracijas pateikusiy darbuotojy
skaicius, padalytas is bendro darbuotojy, kuriems deklaravimas yra privalomas, skaiiaus, ir rezultatas iSreiskiamas
procentais.
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Puslapis

BP-1 Bendras tvarumo ataskaity rengimo pagrindas 108 E1-8 Anglies dioksido jsikainojimas 128
BP-2 Su ypatingomis aplinkybémis susijusios informacijos atskleidimas 109 E1-9 Numatomas finansinis reikSmingy su klimatu susijusiy fiziniy ir pertvarkos riziky {128
ir potencialiy galimybiy poveikis
GOV-1 Administraciniy, valdymo ir prieZiliros organy vaidmuo 109 S1 Sava darbo jéga 129
GOV-2 Jmonés administraciniams, valdymo ir prieZidros organams teikiama 110 S1-1 Su sava darbo jéga susijusi politika 130, 134, 135, 137,
informacija ir jy sprendZiami tvarumo klausimai 139, 141
GOV-3 Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistemas 110 S1-2 Savos darbo jégos ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant klausimus dél 131, 135, 139, 142
poveikio procesai
GOV-4 Pareiskimas dél tvarumo issamaus patikrinimo 111 S1-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais savi darbuotojai gali 132, 135, 138, 140
iSreiksti susiripinimg
GOV-5 Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas ir vidaus kontrolé 112 S1-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio savai darbo jégai, su sava darbo (132, 138, 140, 142
jéga susijusiy reikSmingy riziky valdymo ir pasinaudojimo reikSmingomis galimybémis
metodai ir ty veiksmy veiksmingumas
SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné 112 S1-5 UZdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio 133,134, 136, 141,
didinimu ir reikSmingy riziky ir galimybiy valdymu 143
SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés 113,114 S1-7 Nesamdomujy darbuotojy, priskiriamy prie jmonés savos darbo jégos, savybés 133
SBM-3 Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo 113, 123, 129, 144, |[S1-10 Deramas darbo uzmokestis 134
modeliu 148
IRO-1 ReikSmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy 115 S1-14 Sveikatos ir saugos rodikliai 133
aprasymas
IRO-2 ETAS atskleidimo reikalavimai, jtraukti j jmonés tvarumo ataskaitg 117 S1-13 Mokymo ir jgtdziy ugdymo rodikliai 141
Politikos MDR-P. Priimta reikSmingy tvarumo klausimy valdymo politika 121 S4 Vartotojai galutiniai naudotojai
Veiksmy MDR-A. Su reikSmingais tvarumo klausimais susije veiksmai ir iStekliai 122 S4-1 Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusi politika 144
Rodikliy MDR-M. Su reikSmingais tvarumo klausimais susije rodikliai 122,125, 133,134, |S4-2 Vartotojy ir galutiniy naudotojy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio 145
136, 141, 143,147, |procesai
148, 153
E1 Klimato kaita 122 S4-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais vartotojai ir (arba) 146
galutiniai naudotojai gali iSreiksti susiripinima
E1-1 Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti 122 S4-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reiksmingo poveikio vartotojams ir galutiniams 146
naudotojams, su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusiy reikSmingy riziky
valdymo ir pasinaudojimo reiksmingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy
veiksmingumas
E1-2 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susijusi politika 124 S4-5 UZdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio 147
didinimu ir reikSmingy riziky ir galimybiy valdymu
E1-3 Su klimato kaitos politika susije veiksmai ir istekliai 124 G1 Verslo etika
E1-4 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susije tikslai 125 G1-1 Jmonés kultdra ir verslo etikos politika 149
E1-5 Energijos suvartojimas ir jos rasiy derinys 126 G1-3 Korupcijos ir kySininkavimo prevencija ir aptikimas 150
E1-6 Bendri i8mesti 1, 2 ir 3 lygiy SESD kiekiai ir visas imestas SESD kiekis 127 G1-4 Korupcijos ar kysininkavimo incidentai 152
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Bendrovés tikslai yra suderinti su Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi darbotvarke, apimancia 17 tarpusavyje susijusiy

tiksly, orientuoty j socialinj progresg ir geresne gyvenimo kokybe visame pasaulyje.

ON prisideda prie Siy darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo DVT jgyvendinimo

DVT DVT uzdavinys
A 3.4 skatinti psichine
e sveikatg ir gerove

4\4/\v

3.5 stiprinti
piktnaudZiavimo
psichoaktyviomis
medZziagomis, jskaitant
piktnaudziavima
narkotinémis
medZziagomis ir Zalingg
alkoholio vartojima,
prevencijg

iy 5.1. Panaikinti visy formy
o diskriminacijg

¢

7.2 Didinti
atsinaujinancios
energijos dalj

DERAMAS DARBAS 8'2' TeChnOIOgqu
IR EKONOMIKOS . . .
AUGINAS modernizavimas ir

‘.' inovacijos

Veiksmai ir atsakomybés
Bendrové prisideda prie Sio tikslo uztikrindama sistemingg
darbuotojy psichinés ir emocinés sveikatos stiprinimg bei
palaikyma. ON taiko profesinés rizikos ir psichosocialiniy rizikos
veiksniy vertinimg, vykdo nuovargio valdymo procesg, kuris ypac
svarbus didelio atsakomybés lygio pareigose, tokiose kaip
skrydziy vadovy ar ATSEP specialisty darbas. Taip pat veikia CISM
(Critical Incident Stress Management) psichologinés pagalbos
sistema, suteikianti paramg darbuotojams po jtampos ar
incidenty situacijy. Be to, taikomi periodiniai sveikatos tikrinimai
ir prevencinés priemoneés, padedancios palaikyti tiek fizine, tiek
psichine darbuotojy gerove.
Bendrové jgyvending grieztg darbuotojy saugos ir atsakomybés
politikg, kurioje numatyti aiskds reikalavimai dél darbo vietos
blaivumo, psichoaktyviyjy medziagy vartojimo prevencijos ir
privalomos kontrolés procedury. Aviacijos sektoriuje, kuriame
darbuotojy budrumas, reakcija ir sprendimy tikslumas yra
kritiSkai svarbis, Bendrové taiko nulinés tolerancijos politika
svaigalams ir psichoaktyvioms medziagoms. Sistemingi sveikatos
tikrinimai ir vidinés procediros padeda uzkirsti kelig bet kokiam
Zalingam vartojimui darbo metu, o psichologinés pagalbos ir
Zmogiskyjy istekliy priemonés sudaro salygas ankstyvam
problemy atpaZinimui ir pagalbos suteikimui.
Bendrové uztikrina lygiy galimybiy politikos jgyvendinima visose
Zmogiskyjy istekliy srityse — atrankoje, darbo uZmokescio
nustatyme, vertinime ir karjeros procesuose. |monéje galioja
Lygiy galimybiy principy jgyvendinimo tvarkos aprasas, Darbo
tvarkos taisyklés ir Darbuotojy elgesio kodeksas, kurie draudzia
diskriminacijag dél lyties, amZiaus, negalios, etninés
priklausomybés, religijos ar kity poZzymiy. Ataskaitiniu
laikotarpiu  neuZfiksuota né vieno diskriminacijos ar
priekabiavimo atvejo, o visiems tiekéjams taikomi Zmogaus
teisiy ir lygiy galimybiy reikalavimai.
Bendrové nuosekliai didina elektros i$ atsinaujinanciy saltiniy
dalj: 2022 m. jos dalis sieké 64 %, o 2023—2024 m. iSaugo iki 83
%. J/moné jgyvendina SESD maZinimo plang pagal GHG protokola
ir planuoja jsirengti nuosavg saulés elektrine centrinéje
buveinéje, taip Zenkliai mazindama priklausomybe nuo
neatsinaujinanciy energijos resursy.
Bendrové jgyvendina investicijas j oro eismo valdymo
technologijas, dalyvauja SESAR 2020/SESAR 3 programose, iTEC
aljanse ir Baltijos FOEB, BOREALIS veikloje. Sios iniciatyvos
modernizuoja veiklg, kelia produktyvuma ir leidzia uztikrinti
efektyvy bei darnaus augimo potencialg visos Salies aviacijos
sektoriui
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ON uZtikrina stabily uzimtumg, skaidrig atlygio sistemg,
papildomas garantijas (sveikatos ir nelaimingy atsitikimy
draudimas, mokymosi atostogos, pensinis draudimas,
kompensacijos), vykdo darbuotojy kvalifikacijos ugdymo
programas. Bendrovéje veikia profesinés sgjungos, kolektyviné
sutartis, darbuotojams sudarytos salygos tobuléti, dirbti
lanksCiomis darbo formomis, o jsitraukimas nuosekliai auga.

ON darbuotojy saugos ir sveikatos sistema veikia pagal LR teisés
aktus, ISO standartus, taikomos privalomos instrukcijos,
nuolatinés  konsultacijos, CISM psichologinés pagalbos
programa, nuovargio valdymo procesas, psichoaktyviyjy
medziagy vartojimo prevencija, periodiniai sveikatos
patikrinimai.

ON yra viena svarbiausiy Salies transporto sistemos strateginiy
infrastruktiiry. Bendrové modernizuoja skrydziy valdymo, rysiy,
navigacijos ir stebéjimo sistemas, investuoja j pazangias radary
ir duomeny mainy technologijas, diegia skaitmeninius
sprendinius, kurie didina skrydziy sauga, oro erdvés pralaiduma
ir mazina poveikj aplinkai. Si infrastruktira yra tarpvalstybiné ir
integruota j Europos aviacijos tinkla.

Bendrové nuosekliai jgyvendina tvarios veiklos principus
taikydama Zaliuosius vieSuosius pirkimus. ON jtraukia
aplinkosauginius kriterijus j pirkimy dokumentus ir pirkimus
vykdo pagal Zzaliuosius reikalavimus, taip skatindama tvarius
sprendimus tiekimo grandinéje.

Klimato kaitos mazinimas yra integruotas j Bendrovés strategijg
bei metinius planus. ON siekia iki 2030 m. sumatzinti savo veiklos
iSmetamuyjy Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekj 55
procentais, todél kryptingai diegia energija tausojancias
technologijas, naudoja vis daugiau atsinaujinancios energijos,
modernizuoja jrangg ir optimizuoja procesus.

ON jgyvendina ISO 37001:2016 antikorupcine vadybos sistemg,
turi antikorupcine politika, dovany politikg, pranesimy kanalg,
interesy konflikto prevencijos priemones, tiekéjy patikra.

ON jgyvendina Lygiy galimybiy politikg, Zmogaus teisiy
principus, smurto ir priekabiavimo prevencija, skaidrias
atrankas, tiekéjy elgesio kodeksa, kuriame nustatyti Zmogaus
teisiy ir darnaus verslo reikalavimai.

Bendrové dalyvauja tarptautinése oro navigacijos
modernizavimo iniciatyvose (pvz., SESAR), bendradarbiauja su
Europos ir pasaulio aviacijos institucijomis, jgyvendina
technologinius projektus kartu su kitomis valstybémis ir
tiekéjais.
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TaxLink auditas, UAB

Virsily g. 11-102, Vilnius
Imonés kodas: 305244399
PVM kodas: LT100012633215

TAX

Linking the knowledge

Tel.: +370 618 71 601

INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT
To the shareholder of AB Oro Navigacija:
Report on the Audit of the Financial Statements
Opinion

We have audited the financial statements of AB Oro Navigacija (hereinafter — the Company), which comprise the
statement of financial position of the Company as at 31 December 2025, the statement of profit and loss and other
comprehensive income, the statement of changes in equity, the statement of cash flows for the year then ended, and
the notes to the financial statements, including a summary of significant accounting policies.

In our opinion, the financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of the Company as
at 31 December 2025, and its financial performance and its cash flows for the year then ended in accordance with
International Financial Reporting Standards, as adopted by the European Union.

Basis for Opinion

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISAs). Our responsibilities under those
standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements section of our
report. We are independent of the Company in accordance with the ethical requirements of Regulation (EU) No 537/2014
of the European Parliament and of the Council (Regulation (EU) No 537/2014) on specific requirements regarding the
statutory audit of public interest entities that are relevant to statutory audit of public interest entities, the Law on Audit
of Financial Statements and Other Assurance Services of the Republic of Lithuania that are relevant to audit of financial
statements in the Republic of Lithuania and the International Ethics Standards Board for Accountants’ International Code
of Ethics for Professional Accountants (including International Independence Standards) (IESBA Code) as applicable to
audits of financial statements of public interest entities. We have also fulfilled our other ethical responsibilities in
accordance with Regulation (EU) No 537/2014 and the Law on Audit of Financial Statements and Other Assurance
Services of the Republic of Lithuania and the IESBA Code.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.
Key Audit Matters

Key audit matters are those matters that, in our professional judgment, were of most significance in our audit of the
financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of our audit of the financial
statements as a whole, and in forming our opinion thereon, and we do not provide a separate opinion on these matters.

Each audit matter and our respective response are described below.

Key Audit Matter Our Response to the Audit Matter

Revenue recognition (see Notes 2.13, 17 and 7 to the financial statements)

The Company’s revenue for 2025 amounted to EUR
35,744 thousand.

We performed the following audit procedures:

e We reviewed the accounting principles applied to the
recognition of en-route and terminal air navigation service
revenue streams and assessed whether they comply with
International Financial Reporting Standards as adopted by
the European Union (IFRS).

In accordance with Commission Implementing
Regulation (EU) No 2019/317 of 11 February 2019,
charges for air navigation services are set so that
revenues cover the costs incurred. Amounts
refundable to airspace users arising from revenues
exceeding actual costs are recognised as other
liabilities, with a corresponding reduction of the
recognised revenue for the respective vyear.
Conversely, when revenue from air navigation
services does not cover the actual costs incurred in |

e We evaluated the Company’s application of accounting
policies related to the recognition of services provided in
order to assess compliance with the requirements of IFRS
15 Revenue from Contracts with Customers.

We reviewed the monthly revenue reports provided by the

providing those services, the payments to be received
in the future are recognised by the Company as other
assets, with a corresponding increase in service
revenue.

Considering that the Company’s revenue is recovered
through tariffs determined for the 2025-2029
reference period, and that the Company performs
calculations that involve management judgements
and estimates, we identified this area as a key audit
matter.

European Organisation for the Safety of Air Navigation
(EUROCONTROL) and verified whether the revenues
reported therein agree with the revenues recorded in the
Company’s accounting records.

e We obtained from the Company the calculation of other
assets arising from approved en-route and terminal unit
rates (charges) up to 2029 as at 31 December 2025,
reviewed the assumptions applied in the discounting
calculation, and assessed the arithmetical accuracy of the
calculation.

o We assessed whether the disclosures related to revenue in
the Company’s financial statements are adequate and
appropriate.

158




TaxLink auditas, UAB
I Ax Virsily g. 11-102, Vilnius
Imonés kodas: 305244399
Linkin gt he knowled ge PVM kodas: LT100012633215

Tel.: +370 618 71 601

Key Audit Matter Our Response to the Audit Matter

Property, plant and equipment valuation (see Note 5 to the financial statements)

As at 31 December 2025, the carrying amount of the | We performed the following audit procedures:
Company’s property, plant and equipment amounted

to EUR 38,320 thousand, representing 54% of the | ® We tested the design and implementation of relevant
Company’s total assets. internal controls established by management over the

accounting for property, plant and equipment.
In accordance with the requirements of International
Financial Reporting Standards (IFRS), the Company
reviews at the end of each financial year the useful
lives, residual values and depreciation methods of
property, plant and equipment.

On a sample basis, we assessed whether selected additions
of property, plant and equipment met the recognition
criteria under IFRS and verified the appropriate accounting
for acquisitions by inspecting contracts and other
supporting documentation.

Buildings and structures are accounted for using the
revaluation model, while machinery, equipment and
other property, plant and equipment are accounted

for at cost less accumulated depreciation and | , \ye assessed whether the disclosures related to property,

impairment  losses, if any. The most recent | pjantand equipment presented in the financial statements
independent valuation of buildings and structures was are adequate and appropriate.

performed in 2024.

We tested the accuracy of depreciation expense recognised
for the 2025 financial year.

Due to the significance of this balance in the financial
statements and the fact that the accounting for this
area involves management estimates and
judgements (such as the determination of useful
lives, residual values and depreciation methods), we
identified this area as a key audit matter.

Other Information

The other information comprises the information included in the Company’s management report but does not include
the financial statements and our auditor’s report thereon. Management is responsible for the other information.

Our opinion on the financial statements does not cover the other information and, except to the extent otherwise
explicitly stated in our report, we do not express any form of assurance conclusion thereon, except as specified below.

In connection with our audit of the financial statements, our responsibility is to read the other information and, in doing
so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial statements, or our knowledge
obtained in the audit or otherwise appears to be materially misstated. If, based on the work we have performed, we
conclude that there is a material misstatement of this other information, we are required to report that fact. We have
nothing to report in this regard.

In addition, our responsibility is to consider whether information included in the Company’s management report for the
financial year for which the financial statements are prepared is consistent with the financial statements and whether
management report has been prepared in compliance with applicable legal requirements. Based on the work carried out
in the course of audit of the financial statements, in our opinion, in all material respects:

e The information given in the Company’s management report, for the financial year for which the financial
statements are prepared is consistent with the financial statements; and

e The Company's management report has been prepared in accordance with the requirements of the Law on
Reporting by Undertakings and Groups of Undertakings of the Republic of Lithuania.

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in accordance with
International Financial Reporting Standards, as adopted by the European Union, and for such internal control as
management determines is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material
misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s ability to continue as a
going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of accounting
unless management either intends to liquidate the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but
to do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting process.
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Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are free from
material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’'s report that includes our opinion.
Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with
ISAs will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are
considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic
decisions of users taken on the basis of these financial statements.

As part of an audit in accordance with ISAs, we exercise professional judgment and maintain professional scepticism
throughout the audit. We also:

e Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or
error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient
and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting
from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional
omissions, misrepresentations, or the override of internal control.

e Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the
Company’s internal control.

. Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates and
related disclosures made by management.

e Conclude on the appropriateness of management'’s use of the going concern basis of accounting and, based on
the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that may
cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. If we conclude that a material
uncertainty exists, we are required to draw attention in our auditor’s report to the related disclosures in the
financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are based
on the audit evidence obtained up to the date of our auditor’s report. However, future events or conditions may
cause the Company to cease to continue as a going concern.

. Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the disclosures,
and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a manner that
achieves fair presentation.

We shall communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and
timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that we identify
during our audit.

We also provide those charged with governance with a statement that we have complied with relevant ethical
requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that may
reasonably be thought to bear on our independence, and where applicable, related safeguards.

From the matters communicated with those charged with governance, we determine those matters that were of most
significance in the audit of the financial statements of the current period and are therefore the key audit matters. We
describe these matters in our auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or
when, in extremely rare circumstances, we determine that a matter should not be communicated in our report because
the adverse consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such
communication.
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Report on Other Legal and Regulatory Requirements

In accordance with the decision of the shareholder and pursuant to Contract No. S-139 dated 27 August 2024, we were
appointed for the first time to perform the audit of the Company’s financial statements. Our total period of appointment
is three years.

We confirm that our opinion in the section ‘Opinion’ is consistent with the additional report which we have submitted to
the Company and Audit Committee.

We confirm that, to the best of our knowledge and belief, the services provided to the Company are consistent with the
requirements of the law and regulations and do not comprise non-audit services referred to in Article 5(1) of the
Regulation (EU) No 537/2014.

During the audit, we did not provide any other services except for audit of financial statements.

The engagement partner on the audit resulting in this independent auditor’s report is Arlinas Uzbalis.

UAB TaxLink auditas
Audit Company Certificate No. 001494

Arilinas Uzbalis
Lithuanian Certified Auditor
Audit Certificate No. 000543

Vilnius, The Republic of Lithuania
13 March 2026

The auditor's electronic signature is used herein to sign only the Independent Auditor's Report.

161



