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VALSTYBES JIMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE
Imoneés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, K47 Driiksiniy k., Visagino sav. LT-31152, Lietuva
METINIU FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

VALSTYBES IMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE
Imonés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, DriikSiniy k., Visagino sav. LT-31146, Lietuva duomenys kaupiami ir saugomi
(Tvirtinimo Zyma)
2020 m. gruodzio 31 d. BALANSAS

2021 m. vasario 17 d.
(ataskaitos sudarymo data)

2020 metai Eur
(ataskaitinis laikotarnis) (finansiniu ataskaitu valiuta ir ios tikslumo Iveis)
Pastabos 202012 31 201912 31

TURTAS
A ILGALAIKIS TURTAS 243 375 035 291 897 868
1 NEMATERIALUSIS TURTAS 1 507 646 515010
L1 Plétros darbai - -
1.2 Programiné iranga 458 244 513 494
1.3 Koncesiios . natentai. licenciios. prekiu Zenklai ir panaSios teisés 20721 8
1.4 Kitas nematerialusis turtas 28 681 1508
1.5 Sumokeéti avansai - -
2 MATERIALUSIS TURTAS 2 221273235 259 782 958
2.1 Zemé - -
2.2 Pastatai ir statiniai 122 452 136 128 908 096
23 Maginos ir irengimai 61 125 348 81 739 081
2.4 Transporto priemonés 461 867 527924
2.5 Kita iranea. prietaisai. irankiai ir irenginiai 3425 624 5013335
2.6 Investicinis turtas - -
2.6.1. | Zemé - -
2.6.2. | Pastatai - -
2.7 Sumokeéti avansai ir vvkdomi materialioio turto statvbos darbai 33 808 260 43 594 522
3 FINANSINIS TURTAS 3 21323 669 31313035
3.1 Po vieneriu metu gautinos sumos - -
32 Kitas finansinis turtas 21 323 669 31313035
4 KITAS ILGALAIKIS TURTAS 4 270 485 286 865
4.1 Atidéto pelno mokescio turtas - -
42 Biologinis turtas - -
4.3 Kitas turtas 270 485 286 865
B TRUMPALAIKIS TURTAS 287 337 781 288 810245
1 Atsareos 37 651392 51928 630
1.1 Zaliavos ir komnlektavimo gaminiai 5 37277 696 51918 752
1.2 Nebaigta produkciia ir vvkdomi darbai - -
1.3 Produkciia - -
1.4 Pirktos prekés. skirtas parduoti - -
1.5 Biologinis turtas - -
1.6 Ilealaikis materialusis turtas . skirtas parduoti - -
1.7 Sumokeéti avansai 6 373 696 9 878
2 PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 209 969 082 200 268 755
2.1 Pirkéiu isiskolinimas 7 34 889 63 792
2.2 Kitos gautinos sumos 8 209 934 193 200 204 963
3 TRUMPALAIKES INVESTICIIOS 9 29999 151 20 000 000
4 PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 10 9718 156 16 612 860
C. ATEINANCIU LAIKOTARPIYU SANAUDOS IR SUKAUPTOS 11 152 107 112 801

PAJAMOS

TURTO IS VISO 530 864 923 580 820914

(Tesinys kitame puslapyje)




VALSTYBES JIMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE

Imoneés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, K47 Driiksiniy k., Visagino sav. LT-31152, Lietuva

METINIU FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

Pastabos 20201231 201912 31

NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMALI
D. NUOSAVAS KAPITALAS 19 791 049 20379 639
1. IMONES SAVININKO KAPITALAS 12 565307 420 565 307 420
2. TURTA, KURIS PAGAL ISTATYMUS GALI BUTI TIK - -

VALSTYBES NUOSAVYBE, ATITINKANTIS

KAPITALAS
3. CENTRALIZUOTAI VALDOMA VALSTYBES TURTA

ATITINKANTIS KAPITALAS
4. PERKAINOJIMO REZERVAS - -
5. REZERVAI - -
5.1. | Privalomasis
5.2. | Kiti rezervai
6. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 13 (545516 371) (544 927 781)
6.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) (588 590) (1041 627)
6.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) (544 927 781) (543 886 154)
E. DOTACIIOS, SUBSIDIJOS 14 438 028 731 480 972 004
F. ATIDEJINIAI 15 65 048 763 71 448 556
1. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy - -
2. MokescCiy atidéjiniai - -
3. Kiti atidéjiniai 65 048 763 71 448 556
G. MOKETINOS SUMOS IR KITI JSIPAREIGOJIMAI 7 876 385 7993 571
1. PO VIENU METU MOKETINOS SUMOS IR KITI - -

ILGALAIKIAI J[SIPAREIGOJIMAI
1.1. | Skolinai jsipareigojimai - -
1.2. | Skolos kredito jstaigoms - -
1.3. | Gauti avansai - -
1.4. | Skolos tickéjams - -
1.5. | Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos - -
1.6. | Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai - -
2. PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR KITI 16 7 876 385 7993 571

TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI
2.1. | Skoliniai jsipareigojimai - -
2.2. | Skolos kredito jstaigoms - -
2.3. | Gauti avansai 59 582 61471
2.4. | Skolos tickéjams 1918 102 3009 063
2.5. | Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos - -
2.6. | Pelno mokescio jsipareigojimai - -
2.7. | Su darbo santykiais susije isipareigojimai 5 874 557 4871119
2.8. | Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 24 144 51918
H. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU 119 995 27 144

LAIKOTARPIU PAJAMOS

NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU IS VISO 17 530 864 923 580820914

(Pabaiga)
Generalinis direktorius Audrius Kamienas
(imonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavardé)

Vyriausioji buhalteré

(pareigy pavadinimas) (parasas)

Tamara LaSakoniené

(vardas ir pavarde)




VALSTYBES IMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE
Imoneés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, K47 Druksiniy k., Visagino sav. LT-31152, Lietuva
METINIU FINANSINIY ATASKAITU RINKINYS

VALSTYBES IMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE
Imonés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, K47 Druksiniy k., Visagino sav. LT-31152, Lietuva, duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny

PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA
2021 m. vasario 17 d.
(ataskaitos sudarymo data)

2020 metai

(ataskaitinis laikotarpis)

Eur

(Tvirtinimo zyma)

(finansiniy ataskaity valiuta ir jos tikslumo lygis)

Pastabos 20201231 | 20191231

1. Pardavimo pajamos 18 234 382 315 806
2. Pardavimo savikaina - -
3. Biologinio turto tikrosios vertes pokytis - -
4. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 234 382 315 806
5. Pardavimo sanaudos - -
6. Bendrosios ir administracinés 18 1018 843 1856 730
7. Kitos veiklos rezultatas 19 284 255 816 952
8. Investicijy j patronuojanciosios, patronuojamyjy ir - -

asocijuotyjy jmoniy akcijas pajamos
9. Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos - -
10. Kitos palukany ir panasios pajamos 20 126 734 126 028
11. Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés

sumaz¢jimas
12. Paliikanos ir kitos panasios sgnaudos 20 215118 443 683
13. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA (588590) | (1041 627)
14. Pelno mokestis
15. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (588590) | (1041627

Pastaba. Biologinio turto tikrosios vertés pokycio eilutéje tikrosios vertés sumazéjimas rodomas

skliaustuose arba surodomas skliaustuose arba su minuso Zenklu. Sgnaudos, t. y. grynajj pelng mazinanti
suma, jrasomos skliaustuose arba su minuso zenklu.

Generalinis direktorius

(imonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas)

Vyriausioji buhalteré

(pareigy pavadinimas) (parasas)

Audrius Kamienas

(vardas ir pavardé)

Tamara LaSakoniené

(vardas ir pavarde¢)




VALSTYBES JIMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE
Imonés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, K47 Driiksiniy k., Visagino sav. LT-31152, Lietuva
METINIU FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

VALSTYBES JMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE

Imones kodas 255450080, Elektrines g. 4, K47 Druksiniy k., Visagino sav. LT-31152, Lietuva ,duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny
registre
(Tvirtinimo zyma)

NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA
2021 m. vasario 17 d.
(ataskaitos sudarymo data)

2020 metai
(ataskaitinis laikotarpis) Eur
(finansiniy ataskaity valiuta ir jos tikslumo lygis)
Perkainojimo
rezervas
Imonés savininko Turta, | Centralizu Ilgalaikio | Finan | Privalomas Kiti | Nepaskirstytas I8 viso
kapitalas | kuris pagal otai materialiojo | sinio | isrezervas | rezervai is pelnas
istatymus valdoma turto | turto (nuostoliai
gali buti valstybés
tik turtg
valstybés | atitinkantis
nuosavybe, kapitalas
atitinkantis
kapitalas
1. | Likutis uzpragjusio ataskaitinio (metinio) 565 307 420 - |- - - - - (543 886 154) 21421266
laikotarpio pabaigoje
2. | Apskaitos politikos pakeitimo rezultatas - - |- - - - - - -
3. | Esminiy klaidy taisymo rezultatas - - - - - - - - -
4. | Perskaiciuotas likutis uzpraéjusio 565 307 420 - - - - - - (543 886 154) 21 421 266
ataskaitinio (metinio) laikotarpio pabaigoje
5. | Ilgalaikio materialiojo turto vertés - - - - - - - - -
padidéjimas (sumazéjimas)
6. | Veiksmingos apsidraudimo priemonés - - - - - - - - -
vertés padidéjimas (sumazéjimas)
7. | Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas - |- - - - - - - -
pelnas (nuostoliai)




VALSTYBES JIMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE
Imonés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, K47 Driiksiniy k., Visagino sav. LT-31152, Lietuva
METINIU FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

8. | Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas - |- - - - - - (1041627) | (1041 627)

(nuostoliai)

9. | I valstybés ar savivaldybés biudzeta - - - - - - - - -

mokama jmonés pelno dalis

10.| Turta, kuris pagal jstatymus gali biti tik - - - - - - - - _
valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo

didinimas (maZzinimas)

11.| Centralizuotai valdomga valstybés turta - |- - - - - - - -

atitinkancio kapitalo didinimas (maZinimas)

12.| Sudaryti rezervai - - - - - - - - -

13.| Panaudoti rezervai - - - - - - - - _

14.| Imonés savininko kapitalo didinimas - - - - - - - - -

(mazinimas)

15.| Likutis prag¢jusio ataskaitinio (metinio) 565307 420 | - - - - - - (544 927 781) 20 379 639
laikotarpio pabaigoje

16.| Ilgalaikio materialiojo turto vertés - - - - - - - - -

padidéjimas (sumazéjimas)

17.] Veiksmingos apsidraudimo priemonés - - - - - - - - _

vertés padidéjimas (sumazéjimas)

18.| Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas - - - - - - - - -

pelnas (nuostoliai)

19.| Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas - |- - - - - - (588 590) (588 590)

(nuostoliai)

20.| T valstybés ar savivaldybés biudzeta - - - - - - - - -

mokama jmonés pelno dalis




VALSTYBES JIMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE
Imonés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, K47 Driiksiniy k., Visagino sav. LT-31152, Lietuva

METINIU FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

21.| Turts, kuris pagal jstatymus gali biti tik - - - - _
valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo
didinimas (mazinimas)

22.| Centralizuotai valdoma valstybés turtg - - - - R
atitinkancio kapitalo didinimas (maZinimas)

23.| Sudaryti rezervai - - - - -

24.| Panaudoti rezervai - - - - -

25.| Imonés savininko kapitalo didinimas - - - - R
(mazinimas)

26.| Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 565 307 420 - - (545516 371) 19 791 049

Generalinis direktorius

(jmonés vadovo pareigy pavadinimas)

Vyriausioji buhalteré

Audrius Kamienas

(pareigy pavadinimas)

(parasas) (vardas ir pavardé)
Tamara LaSakoniené
(parasas) (vardas ir pavardé)




VALSTYBES IMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE
Imonés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, K47 Druiksiniy k., Visagino sav. LT-31152, Lietuva
METINIU FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

VALSTYBINE IMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE
Imonés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, K47 Druksiniy k., Visagino sav. LT-31152, Lietuva, duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny

(Tvirtinimo Zyma)
PINIGU SRAUTU ATASKAITA
2021 m. vasario 17 d.

(ataskaitos sudarymo data)
2020 metai Eur

(finansiniy ataskaity valiuta ir jos tikslumo lygis)

(ataskaitinis laikotarpis)

202012 31 201912 31
1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai
1.1. Grynasis pelnas (nuostoliai) (588 590) (1041 627)
1.2 Nusidévejimo ir amortizacijos sanaudos 1,2 31387 828 31224379
1.3. Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo - 4
rezultaty eliminavimas
1.4. Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas 19 (117 559) (72 2006)
1.5. Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas (35386 582) (42329 111)
1.6. Po vieneriy mety gautiny sumy (padidéjimas) sumaz¢jimas - -
1.7. Atidétojo pelno mokescio turto sumazéjimas (padidéjimas) - -
1.8. Atsargy, i§skyrus sumokétus avansus, sumazéjimas 5 14 641 056 14 275 862
(padidéjimas)
1.9. Sumokéty avansy sumaz¢jimas (padidéjimas) 6 (363 818) 77 065
1.10. | Pirkéjy skoly sumazéjimas (padidéjimas) 7 28903 18 461
1.11. | Kity gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) 8 (150916) 338 574
1.12. | Trumpalaikiy investicijy sumaz¢jimas (padidéjimas) 9 (9999 151) (20 000 000)
1.13. | Ateinanciy laikotarpiy sanaudy ir sukaupty pajamy 11 (39 306) (35922)
sumaz¢jimas (padidéjimas)
1.14. | Atidéjiniy padidéjimas (sumaz¢jimas) 15 (6399 793) (873 171)
1.15. | Ilgalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy padidéjimas - -
(sumazéjimas)
1.16. | Pagal vekselius ir ¢ekius po vieny mety mokétiny sumy - -
padidé¢jimas (sumazéjimas)
1.17. | Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy padidéjimas 16 (1092 850) (2304 415)
(sumazéjimas)
1.18. | Pagal vekselius ir ¢ekius per vienus metus mokétiny sumy - -
padid¢jimas (sumazéjimas)
1.19. | Pelno mokescio jsipareigojimy padidé¢jimas (sumazéjimas) - -
1.20. | Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas 16 1003 438 (86 839)
(sumazéjimas)
1.21. | Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas 16 (27 774) 32092
(sumazéjimas)
1.22 . | Sukaupty sgnaudy ir ateinanciy laikotarpiy pajamy 17 92 851 13074
padid¢jimas (sumazéjimas)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai (7 012 263) (20 763 780)
2. Investicinés veiklos pinigu srautai - -
2.1. Ilgalaikio turto (iSskyrus investicijas) isigijimas - -
2.2. Ilgalaikio turto (iSskyrus investicijas) perleidimas 19 - “
2.3. Ilgalaikiy investicijy jsigijimas - (15517 476)
2.4. Ilgalaikiy investicijy perleidimas - -
2.5. Paskoly suteikimas - -
2.6. Paskoly susigrazinimas - -
2.7. Gautos paliikanos 20 117 559 72 206
2.8. Kiti investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimai - -
2.9. Kiti investicinés veiklos pinigy srauty sumaz¢jimai - -
Grynieji investicinés veiklos pinigu srautai 117 559 (15445274)
3.
Grynieji pinigy srautai




VALSTYBES IMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE
Imonés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, K47 Druiksiniy k., Visagino sav. LT-31152, Lietuva
METINIU FINANSINIU ATASKAITU RINKINYS

3.1. Pinigy srautai, susij¢ su jmonés savininkais - -
3.1.1. | Imonés savininko kapitalo didinimas - -
3.1.2. | I valstybés ar savivaldybés biudzeta mokama jmonés pelno - -
jmoka
3.2 Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo Saltiniais - -
3.2.1. | Paskoly gavimas - -
3.2.2. | Paskoly grazinimas - -
3.2.3. | Sumokétos paliikanos - -
3.2.4. | Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai - -
3.2.5. | Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas - -
3.2.6 | Kity jmonés jsipareigojimy sumazéjimas - -
3.2.7. | Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidé¢jimas -- --
3.2.8. | Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas - -
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai - -
4. Valiuty kursy poky¢io jtaka grynuyju pinigy ir pinigy - -
ekvivalenty likudiui
5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) (6 894 704) (36 209 054)
6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje 10 16 612 860 52 821 914
7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 9 718 156 16 612 860
Generalinis_direktorius Audrius Kamienas
(ijmonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavarde)

Vyriausioji buhalteré

(pareigy pavadinimas) (parasas)

Tamara LaSakoniené

(vardas ir pavard¢)

10



VALSTYBES IMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE
Imoneés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, K47 Druksiniy k., Visagino sav. LT-31152 Lietuva
AISKINAMASIS RASTAS

AISKINAMASIS RASTAS
L BENDROJI INFORMACILJA

Valstybés jmoné Ignalinos atominé elektriné (toliau — Jmoné) buvo jregistruota pagal Lietuvos Respublikos jstatymus
1995 m. geguzés 31 d., registracijos Nr. V] 95-1. Imonés steigéjas bei Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija — Lietuvos Respublikos energetikos ministerija. Imonés buveinés adresas:

Elektrinés g. 4, K47
Driiks$iniy kaimas, LT 31152
Visagino savivaldybé
Lietuvos Respublika

Imonés tikslas — tinkamai ir saugiai vykdyti Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukima, branduoliniy ir
radioaktyviyjy medziagy bei atlieky tvarkymg, saugojima ir laidojimg, veiksmingai ir nuosekliai jgyvendinant tam
reikalingas priemones bei racionaliai ir efektyviai panaudojant Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo
nutraukimui ir susijusioms priemonéms skiriamas 1éSas. Jgyvendinant Siuos tikslus jmoné planuoja ir organizuoja
Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo procesa, ji valdo ir jgyvendina bei vykdo igyvendinimo
prieziiirg ir kontrole; rengia eksploatavimo nutraukimo projektus ir priemoneés, valdo ir jgyvendina juos bei vykdo ju
igyvendinimo priezitirg ir kontrole; vykdo jmonéje branduolinés saugos reikalavimus; atlieka panaudoto branduolinio
kuro iskrovimo i§ Ignalinos atominés elektrinés bloky reaktoriy j islaikymo baseinus darbus ir i§vezima | panaudoto
branduolinio kuro saugyklas, vykdo Imonés jrenginiy iSmontavima ir kita veikla numatyta JImonés jstatuose.
2004 m. gruodzio 31 d. Imonés pirmasis blokas buvo sustabdytas. 2009 m. gruodzio 31 d. sustabdytas ir Imonés antrasis
blokas.
2018 m. gruodzio 31 d. vykdant reorganizavima prie Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés prijungta V]
Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agenttira.
2020 m. Jmongje vidutinis darbuotojy skaicius 1 800 darbuotojy i$ jy: generalinis direktorius — 1, struktiiriniy padaliniy
vadovai — 46, specialistai — 1 010, kvalifikuoti ir nekvalifikuoti darbininkai — 743 (2019 m. — 1 873 darbuotojy i$ jy:
generalinis direktorius — 1, struktiiriniy padaliniy vadovai — 47, specialistai — 1 039, kvalifikuoti ir nekvalifikuoti
darbininkai — 786).

II. APSKAITOS POLITIKA

Imoné metines finansines ataskaitas rengia vadovaudamasi Lietuvos Respublikoje finansing apskaita
reglamentuojanciais teisés aktais ir Verslo apskaitos standartais. Remiantis 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr.1052 ,,Dél
valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo® jmoné atleista nuo apskaitos
tvarkymo pagal Tarptautinius apskaitos standartus.

Finansiniai I[monés metai sutampa su kalendoriniais metais.

2015 m. sausio 1 d. Lietuvos Respublika jstojo j euro zona, iki to buvusi nacionaliné valiuta litas buvo pakeista j eurg
kursu 3,4528.

Zemiau yra i§déstyti svarbiausi apskaitos principai, kuriais Imoné vadovavosi rengiant §ias metines finansines
ataskaitas:

a) Ivertinimy naudojimas

Rengiant metines finansines ataskaitas pagal bendrai priimtus apskaitos principus, reikia remtis vertinimais ir
prielaidomis, turin¢iomis jtakos apskaitomo turto ir jsipareigojimy vertéms bei nebalansinio turto ir jsipareigojimy
atskleidimui metiniy finansiniy ataskaity diena bei per ataskaitinj laikotarpj apskaitytoms pajamoms ir sgnaudoms. Nors
Sie vertinimai remiasi vadovybés turimomis ziniomis apie esama padétj ar veiksmus, faktiniai rezultatai gali skirtis nuo
Siy vertinimy.

b) UZsienio valiutos

Visi valiutiniai straipsniai balanse yra jvertinti eurais, vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos
jstatymo 5 straipsnio 3 dalies 1 punkto ir 4 dalies 2 punkto nuostatomis. Jsigijimo savikaina apskaitomas uz uzsienio
valiutg pirktas turtas balanse jvertinamas eurais, taikant jsigijimo metu galiojusj valiutos kursg. Sandoriai uzsienio
valiuta yra jvertinti eurais pagal sandorio dienos valiutos kursg. Skirtumai, kurie susidaro apmokéjus valiutiniuose
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straipsniuose uzregistruotas sumas kitu valiutos kursu yra pripazjstami ataskaitinio laikotarpio pajamomis arba
sanaudomis.

¢) Informacija apie segmentus
Geografinis segmentas yra iSskirta verslo sudedamoji dalis, kurioje gaminami produktai ar teikiamos paslaugos tam
tikroje geografinéje ekonominéje aplinkoje ir kurios rizika ir pelningumas skiriasi nuo kity verslo daliy, veikianéiy

kitoje geografinéje ekonominéje aplinkoje.

Verslo segmentas yra i$skirta verslo sudedamoji dalis, kurioje gaminami atskiri arba susij¢ produktai ar teikiamos
atskiros arba susijusios paslaugos ir kurios verslo rizika ir pelningumas skiriasi nuo kity jmonés verslo daliy.

Vienintelis Imonés geografinis segmentas — Lietuvos Respublika, o verslo segmentas — elektrinés eksploatavimo
nutraukimas. Todél informacija apie atskirus verslo ir geografinius segmentus Siose metinése finansinése ataskaitose
nepateikiama.

d) Pardavimo pajamos

Pardavimo pajamas sudaro saskaitose nurodyta prekiy ir paslaugy verté, atémus pridétinés vertés mokestj ir su
pardavimais tiesiogiai susijusias kainy nuolaidas.

Kiti prekiy ir paslaugy pardavimai pripazjstami pajamomis pagal pirkéjams pateiktas saskaitas, kurios iSrasomos iskart
pardavus prekes arba suteikus paslaugas.

e) Nuoma — Jmoné nuomininké

Nuomos jmokos pripazjstamos sgnaudomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje proporcingai per visa nuomos laikotarpj.

f) Nuoma — Imoné nuomotoja

Pajamos, apskaiciuotos pagal nuomos sutartj, pripazjstamos tuo laikotarpiu, kuriuo jos susidaro.

g) Ilgalaikis nematerialusis turtas

Ilgalaikis nematerialusis turtas apskaitomas jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, atémus sukauptg amortizacijg ir vertés
sumazgjima.

Amortizacija skai¢iuojama pagal tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metoda, atsizvelgiant j nustatytus nematerialiojo turto
naudingo tarnavimo laikotarpius. Taikomi Sie nematerialiojo turto amortizacijos normatyvai: programinei jrangai — 3
metai, jsigytos teisés (licencijos) — 3 metai, kitas nematerialus turtas — 4 metai.

Ilgalaikis nematerialusis turtas amortizuojamas per 1-10 mety laikotarpj.

h) Ilgalaikis materialusis turtas

Ilgalaikis materialusis turtas, jsigytas iki 1995 m. gruodzio 31 d., apskaitomas indeksuota jsigijimo verte, atémus
sukauptg indeksuotg nusidévéjimg bei vertés sumazéjima. Po 1995 m. gruodzio 31 d. jsigytas ilgalaikis materialusis

turtas apskaitomas jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, atémus sukaupta nusidévéjima ir vertés sumazéjima.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, dalis ilgalaikio materialiojo turto buvo indeksuota
naudojant tokius indeksavimo koeficientus skirtingoms turto rasims:

Indeksacijos itaka balansinei vertei

Indeksacijos data Indeksaciju koeficientai (tiikst. Eur)
1994 m. balandzio 1 d. 1,4-14 288 865
1995 m. gruodzio 31 d. 1,6 - 1,7 145 410

Nusidévéjimas skaiCiuojamas pagal tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metoda, taikant patvirtintus ilgalaikio materialiojo
turto nusidévéjimo normatyvus, kurie buvo nustatyti vadovaujantis galiojusiais Lietuvos Respublikos finansy
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ministerijos nutarimais bei atsizvelgiant | planuojama naudingg ilgalaikio materialiojo turto tarnavimo laikotarpj.
Nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti nuo kito ménesio po to, kai turtas pradétas eksploatuoti. Taikomi Sie ilgalaikio
materialiojo turto nusidévéjimo normatyvai:

Ilgalaikio materialiojo turto grupé Normatyvas metais
Pastatai 8-80
Statiniai 8-50
Masinos ir jrengimai 5-25
Transporto priemonés 4-15
Kompiuteriné technika ir rySiy priemonés 2-10
Kitas 4-7

Turtas priskiriamas ilgalaikiam materialiajam turtui, jei jo tarnavimo trukmé yra ilgesné nei vieneri metai ir jo jsigijimo
verté 300,00 Eur ir daugiau, taip pat kompiuteriné technika ir rySio priemonés, kuriy jsigijimo verté yra 150,00 Eur ir
daugiau.

Papildomos islaidos, tenkancios jau apskaitytam ilgalaikiam materialiajam turtui, yra pridedamos prie turto vieneto
apskaitinés vertés, kai yra tikimybé, kad ateityje i§ to turto vieneto naudojimo Imoné gaus didesne¢ ekonoming¢ nauda,
nei ta, kurios buvo tikimasi jj isigijus.

Remonto i$laidos apskaitomos pelno (nuostoliy) ataskaitoje tada, kai jos patiriamos.

Nuo 2004 m. sausio 1 d. skolinimosi kastai, susij¢ su gautomis paskolomis ilgalaikio materialiojo turto statybai bei
isigijimui finansuoti, patirti per laikotarpj, kol ilgalaikis materialusis turtas yra paruoSiamas jo tolesniam numatomam
naudojimui, nejskaitomi j Sio turto jsigijimo savikaing, o pripazjstami to laikotarpio, kuriame jie patiriami, sgnaudomis.

Nebaigta statyba perkeliama j atitinkamas ilgalaikio materialiojo turto grupes tuomet, kai tik ji uzbaigiama ir turtas yra
parengtas jo numatytam naudojimui.

Kai ilgalaikis materialusis turtas yra nuraSomas arba kitaip perleidziamas, jo jsigijimo verté bei susij¢s nusidévéjimas
toliau nebeapskaitomi metinése finansinése ataskaitose, o su tuo susijes pelnas arba nuostolis apskaitomas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje. Pelnas arba nuostolis i§ ilgalaikio materialiojo turto perleidimo nustatomas kaip skirtumas tarp
pajamy ir perleisto ilgalaikio materialiojo turto apskaitinés vertés.

Kai ilgalaikis materialusis turtas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimais, perleidziamas Kkitai
valstybés institucijai arba savivaldybei ar valstybés arba savivaldybés jmonei, atitinkamai sumazinamas Jmongs jstatinis
(savininko) kapitalas.

i) Ilgalaikis finansinis turtas bei trumpalaikés investicijos

Finansinis turtas, turintis nustatyta jo iSpirkimo terming, su fiksuotais arba galimais nustatyti mokéjimais, kurj Imoné
ketina ir gali laikyti iki nustatyto i$pirkimo termino, i§ pradziy apskaitomas jo jsigijimo savikaina, o véliau — amortizuota
savikaina. Amortizuota finansinio turto savikaina — ilgalaikio finansinio turto jsigijimo savikaina, atémus atgauta
pagrindinés sumos dalj, pripazinus sukauptg skirtumo tarp jsigijimo savikainos ir i§pirkimo sumos amortizacijg ir
atémus turto nuvertéjimo suma.

Finansinis turtas, kurio nustatytas iSpirkimo terminas yra po 12 mén. nuo balanso sudarymo dienos, klasifikuojamas
kaip kitas ilgalaikis finansinis turtas, o kurio nustatytas i§pirkimo terminas yra per 12 mén. nuo balanso sudarymo dienos
— kaip kitos trumpalaikés investicijos.

j) Kitas ilgalaikis turtas

Straipsnyje ,,Kitas ilgalaikis turtas‘‘, apskaitomas kitas ilgalaikis turtas, kuris nebuvo parodytas kituose ilgalaikio turto
straipsniuose.

k) Atsargos

Branduolinis kuras
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Branduolinio kuro atsargos metinése finansinése ataskaitose pateikiamos grynojo galimo realizavimo verte, kadangi dél
techniniy branduoliniy reaktoriy charakteristiky, elektrinés uzdarymo metu reaktoriuose esan¢iose kuro kasetése liko
nepanaudoto branduolinio kuro, taip pat liko nepanaudotas kuras sandélyje.

Kitos atsargos

Kitos atsargos, kuriy didZiajg dalj sudaro elektrinés ir tinklo eksploatacinés medziagos, pateikiamos Zemesne i§ dviejy
ver€iy: jsigijimo savikaina arba gryngja galimo realizavimo verte. Atsargy savikaing sudaro jsigijimo kaina,
transportavimo, saugojimo bei kiti kastai, tiesiogiai susij¢ su atsargy jsigijimu.

Grynoji galimo realizavimo verté yra jvertinta pardavimo kaina, atémus produkcijos uzbaigimo savikaing bei pardavimy
sanaudas.

Apskaiéiuojant sunaudoty arba parduoty atsargy savikaing taikomas jy jkainojimo ir apskaitos FIFO nuolat apskaitomy
atsargy budas.

1) Gautinos sumos

Gautinos sumos pateikiamos verte, kurig tikimasi atgauti. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje yra perzitirimos ir
ivertinamos visos abejotinos gautinos sumos. Beviltiskos skolos yra nurasomos tais metais, kuriais nustatoma, kad jos
nebus atgautos. Balanso kity gautiny sumy straipsnyje atvaizduojamos pasirasytos sutarys, pagal kurias numatoma gauti
finansavima. Tokia pacia suma dotacijos yra atvaizduotos ir balanso straipsnyje ,,Dotacijos®.

m) Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai apima 1éSas banky sgskaitose.
n) Kapitalas ir rezervai

Istatinis (savininko) kapitalas

Valstybés ir savivaldybés jmonés savininko kapitalas —valstybés ir savivaldybés jmonés savininko jmonei perduoto
turto, jeigu tai néra dotacija arba turtas , kuris pagal jstatymus gali biiti tik valstybés nuosavybé verté. Imonés jstatinis
kapitalas gali biiti sumazintas Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimu perduodant Imonés ilgalaikio materialiojo
turto dalj, kuri yra nurodyta sprendime, valstybés institucijai, arba savivaldybei, ar valstybés arba savivaldybés jmonei.
Imoné nevaldo turto , kuris pagal jstatymus gali biiti tik valstybés nuosavybé , yra Lietuvos Respublikos Konstitucijoje
47 straipsnyje iSvardintas Lietuvos Respublikai i$imtine nuosavybés teise priklausantis turtas: Zemés gelmés ,
valstybinies reik§Smés vidaus vandenys, miskai , parkai, keliai, istorijos , archeologijos ir kultiiros objektai, iSimtinés
teisés j oro erdve virs jos teritorijos..

Kiti rezervai

Kiti rezervai sudaromi Jmongés jstatuose numatytiems tikslams. Sie rezervai sudaromi ir naikinami Jmonés jstatuose
numatyta tvarka.

0) Dotacijos ir subsidijos

Remiantis 21 VAS ,,Dotacijos ir subsidijos dotacija ar subsidija (ar jy dalis) pripazjstamos ir registruojamos finansinéje
apskaitoje tada, kai yra pagrjstas uztikrinimas arba sprendimai, kad dotacija ar subsidija bus gauta ir kai dotacijos ar
subsidijos gavéjas atitinka dotacijai ar subsidijai keliamas salygas.

Dotacijy ir subsidijy straipsnyje apskaitomos sumos pripazjstamos pajamomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje per susijusio
ilgalaikio materialiojo turto (kuris buvo gautas kaip subsidija arba kuriam pirkti, statyti arba kitaip jsigyti buvo gauta
subsidija) naudingo tarnavimo laikotarpj ir ta paCia suma yra mazinamos susijusio ilgalaikio materialiojo turto
nusidévéjimo sgnaudos pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Pajamy subsidija pripazjstama pajamomis tais laikotarpiais, kuriais yra patiriamos subsidijuojamos islaidos (subsidija
panaudojama). Pajamy subsidijos, skirtos biisimoms i§laidoms kompensuoti, panaudota dalis pripazjstama atitinkamo
ataskaitinio laikotarpio finansinés ir investicinés veiklos pajamomis.

Avansiniai apmokéjimai prekiy, paslaugy ar ilgalaikio materialiojo turto tiekéjams, finansuojami i§ dotacijy ir subsidijy
1é8y, yra apskaitomi iSankstiniy apmokéjimy straipsnyje.
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Dotacija patirtoms sagnaudoms kompensuoti pripazjstama panaudota tiek, kiek patiriama sagnaudy, kurioms kompensuoti
skirta dotacija.

p) Atidéjimai

Atidéjinys - jsipareigojimas, kurio galutinés jvykdymo sumos arba jvykdymo laiko negalima tiksliai nustatyti, taciau
galima patikimai jvertinti. Atidéjiniai pripazjstami jeigu jie atitinka visus tris bendruosius pripazinimo pozymius: Jmoné
turi teisiné jsipareigojimg arba neatSaukiama pasizadéjimg, kurie 1émé praeities jvykiai; tikétina, kad teisiniam
jsipareigojimui ar neatSaukiamam pasizadéjimui jvykdyti reikés naudoti turimg turtg ir jsipareigojimy suma gali biiti
patikimai jvertinta.

Jei atidéjiniy sumai reikSmingg jtaka daro pinigy vertés pokyciai, atidéjiniai turi buti diskontuojami iki dabartinés
vertés. Diskonto norma turéty parodyti pinigy laiko vertés ir jsipareigojimo dabarting vertg. Nediskontuotos ir
diskontuotos sumy skirtumas pripazjstamas pardavimo ar bendrosiomis ir administracinémis sgnaudomis.

Imoné apskaito atidéjiniy jsipareigojimus, susijusius su jos veiklos nutraukimu tik tai sumai, kuri atliekant Elektrinés
eksploatavimo nutraukimg bitu dengiama i§ Imonés nuosavy 1&sy.

r) Pinigy srauty ataskaita

Pinigy srauty ataskaitoje pinigai ir pinigy ekvivalentai apima pinigus bankuose. Sumokétos paliikanos uz paskolas
priskiriamos finansinei veiklai. Gautos paliikanos uz vyriausybés vertybinius popierius parodomos investicinéje
veikloje.

s) Finansinés rizikos valdymas

Efektyvus Imonés eksploatavimo nutraukimo proceso jgyvendinimas yra susijes su efektyviu riziky vertinimu ir
valdymu. Remiantis ISO 31000, PMBOOKC standartais, TATENA rekomendacijomis riziky valdymo srityje, Imonéje
idiegta korporatyviné riziky valdymo sistema, apimanti: Imonés strateginiy tiksly riziky valdyma; procesy/veikly tiksly
riziky valdyma; projekty tiksly riziky valdyma.

Strateginiy tiksly riziky valdymas vykdomas remiantis jmonés korporatyviniy riziky valdymo instrukcijos
reikalavimais. Sias rizikas valdo uZ strateginiy tiksly jgyvendinimg atsakingi asmenys. Riziky valdymas
procesuose/veiklose yra vykdomas pagal metodologija, i§déstyta Imonés korporatyviniy riziky valdymo instrukcijoje.
Uz $iy riziky valdyma yra atsakingi procesy vadovai. Riziky valdymas projektuose vykdomas projekto riziky valdymo
grupése, kurios sudaromos programos vadovo potvarkiu, ir yra reglamentuotas Imonés eksploatavimo nutraukimo
projekty valdymo instrukcijoje.

Pagrindiné riziky valdymo veikla yra nukreipta j vykdomy eksploatavimo nutraukimo projekty riziky mazinima, t.y.
valdomos rizikos, kurios turi jtakg projekty tikslams, terminams ir sagnaudoms. Riziky valdymas einamiems ir
suplanuotiems artimiausioje ateityje vykdyti projektams susideda i§ riziky identifikavimo, analizés, jvertinimo,
$velninimo priemoniy planavimo bei periodinés riziky kontrolés procesy. Tokiuose projektuose rizikos yra
identifikuojamos, vertinamos tiek artimiausiai perspektyvai, tiek, pagal galimybes, ir tolimesnei perspektyvai.
Vertinimas atliekamas pagal galima riziky poveikj projekty tikslams. Jvertinimui pagal galimybes naudojami ne tik
kokybiniai, bei ir kiekybiniai riziky vertinimo metodai, jis atliekamas riziky registro pagrindu. Projektams ir darby
paketams , kuriy pradzia yra tolimoje ateityje, atlickamas preliminarus riziky jvertinimas pagal standartizuota metoda
naudojant koeficientus, kuriy dydis priklauso nuo projekto darby sudétingumo. Identifikuojant rizikas, yra nustatomos
galimos riziky priezastys. Siy mety aktualioms rizikoms visos galimos riziky prieZastys yra suskirstytos j 8 grupes:
Imonés procesai — rizikos, susijusios su jmonés procesais, padaliniy vykdomomis veiklomis;

Technologijos — rizikos, susijusios su jrangos technologiniy naudojimu;

Personalas — rizikos, susijusios su personalu;

ISoriniai veiksniai — rizikos, susijusios su iSorinémis [monés atzvilgiu prieZastimis (gamtinés priezastys, visuomeneé,
iSorinés instrukcijos, rangovai);

Finansavimas — veiklos finansavimo apribojimo ar laikino/galutinio sustabdymo rizikos;

Planavimas ir kontrolé — rizikos, susijusios su Imonés procesy/veikly planavimu, projekty planavimu ir Megaprojekto
grafiko vykdymo kontrole;

Kitos programos — rizikos, kylancios i$ kity projekty, programuy;

Pirkimai — rizikos, susijusios su vieSyjy pirkimy procediira: pvz., pirkimy vélavimai, apskundimai, atSaukimai.

III. PASTABOS

15



VALSTYBES IMONE IGNALINOS ATOMINE ELEKTRINE
Imoneés kodas 255450080, Elektrinés g. 4, K47 Druksiniy k., Visagino sav. LT-31152 Lietuva

AISKINAMASIS RASTAS

1 PASTABA.

NEMATERIALUSIS TURTAS

(Eur)

Rodikliai

Patentai,
licencijos

Programiné
iranga

Kitas
nematerialusis
turtas

IS viso

Likutiné verté praéjusiy finansiniy mety
pabaigoje

513 494

1508

515010

Apskaitos politikos pakeitimo jtaka

Perskaiciuota likutiné verté praéjusiy
finansiniy mety pabaigoje

513 494

1508

515 010

a) Ilgalaikis nematerialusis turtas jsigijimo
savikaina

Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje

1 055933

7530118

105 798

8 691 849

Finansiniy mety pokyc¢iai:

turto jsigijimas

23 246

185 499

27220

235 965

LR vyriausybés nutarimu gautas turtas

kitiems asmenims perleistas ir nuraSytas turtas

)

(784;

(784;

perraSymai i§ vieno straipsnio j kitg +/(-)

2020 gruodzio 31 d.

1079179

7715 617

132 234

8927 030

b) Amortizacija

Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje

1010992

4 250 649

104 290

5365931

Finansiniy mety pokydiai:

finansiniy mety amortizacija

2 533

240 749

243 282

LR vyriausybés nutarimu perleisto turto (-)

atstatantys jrasai (-)

kitiems asmenims perleisto ir nurasyto turto
amortizacija (-)

(737)

(737)

perraS§ymai i§ vieno straipsnio j kitg +/(-)

2020 gruodzio 31 d.

1013 525

4491 398

103 553

5608 476

¢) Vertés sumaZéjimas

Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje

44 933

2765975

2 810908

nurasyto turto(-)

Finansiniy mety vertés sumazéjimas

perraS§ymai i§ vieno straipsnio j kitg +/(-)

2020 gruodzio 31 d.

44 933

2765975

2 810908

d) Likutiné verté 2020 gruodzio 31 d. (a) - (b)

- ()

20721

458 244

28 681

507 646

Vadovaujantis 23 Verslo apskaitos standarto ,,Turto nuvertéjimas® nuostatomis pirmg kartg 2009 metais atliktas
nematerialaus turto nuvertinimas. Jmonés nematerialus turtas turéjo aiSky nuvertéjimo pozymj — eksploatacijos
nutraukimas, turimas turtas nebegamins elektros energijos ir nebus uzdirbama pajamy.

Naudojamas amortizuotas ilgalaikis nematerialus turtas (isigijimo savikaina)

(Eur)

Turto grupés pavadinimas 202012 31 201912 31
Programiné jranga 2 842 928 2 839943
Patentai, licencijos 1001379 1002116
IS viso 3 844 307 3 842 059
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2 PASTABA. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

(Eur)
Rodikliai Pastatai ir Masinos ir Transporto Kita jranga, Sumokéti avansai ir IS viso
statiniai irengimai priemonés prietaisai, vykdomi materialaus
irankiai ir turto statybos darba
irenginiai

Likutiné verté praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 128 908 096 81 739 081 527 924 5013 335 43 594 522 259 782 958
a) Isigijimo savikaina
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 547 918 062 493 481 040 5162 615 89 778 153 43 594 522 1179 934 392
turto jsigijimas 2 424 551 - 444 565 4056 935 4926 053
LR vyriausybés nutarimu perleistas turtas (-) - - - - - -
LR vyriausybés nutarimu gautas turtas + - - - - - -
kitiems asmenims perleistas turtas (-) - - - - - -
nurasytas turtas (-) (372316) (792 497) - (254 367) (12 306 440) (13 725 620)
perrasymai i§ vieno straipsnio j kitg +/(-) 295 058 1300 080 - (58 381) (1536 757) -
2020 gruodzio 31 d. 547 840 806 494 413 174 5162 615 89 909 970 33 808 260 1171 134 825
b) Nusidévéjimas - -
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 224 331 298 315326 214 4113 509 72 962 717 - 616 733 738
Finansiniy mety poky¢iai: - - - - - -
finansiniy mety nusidévéjimas 6 502 408 22 508 406 66 057 2067 675 - 31 144 546
LR vyriausybés nutarimu perleisto turto (-) - - - - -
kitiems asmenims perleisto turto (-) - - - - - -
nurasyto turto (-) (221 411) (707 178) - (227 166) - (1 155 755)
perra§ymai i$ vieno straipsnio j kitg +/(-) 145 254 (51 407) - (93 847) - 0
2020 gruodzio 31 d. 230 757 549 337076 035 4179 566 74 709 379 - 646 722 529
¢) Vertés sumazéjimas - -
Pragjusiy finansiniy mety pabaigoje 194 678 668 96 415 745 521182 11 802 101 - 303 417 696
Finansiniy mety poky¢iai: -
finansiniy mety vertés sumazéjimas (15 424) - - (492) - (15916)
atstatantys jrasai(-) - - - - - -
kitiems asmenims perleisto (-) - - - - - -
nurasyto turto (-) (150 902) (85 175) (26 642) - (262719)
perraSymai i§ vieno straipsnio j kitg +/(-) 118 779 (118 779) - - - -
2020 gruodzio 31 d. 194 631 121 96 211 791 521182 11774 967 0 303 139 061
d) Likutiné verté 2020 gruodZio 31 d. (a-b-c) 122 452 136 61 125 348 461 867 3425624 33 808 260 221273 235
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Vadovaujantis 23 Verslo apskaitos standarto ,, Turto nuvertéjimas* nuostatomis 2009 metais pirma kartg atliktas ilgalaikio
turto nuvertéjimo vertinimas. Jmonés turtas turéjo aisky nuvertéjimo pozymj — eksploatacijos nutraukimas, turimas turtas
nebegamins elektros energijos ir nebus uzdirbama pajamy. Jmoné kasmet ruoSiamiems demontuoti pastatams, statiniams
atlieka turto nuvertéjimo vertinimg. Kitos turto grupés: masinos, jrengimai, kita jranga, prietaisai nuvertinami, kai yra
Sie nuvertéjimo pozymiai: daugiau nebus naudojami eksploatacijos nutraukimo procese ir néra kur jy pritaikyti. Kita
vertus, Imoné turi turto, kuris yra skirtas saugiam panaudoto branduolinio kuro saugojimui ir yra dalinai jsigytas i§
dotacijy 1¢8y. Sis unikalus turtas nebuvo nuvertintas (panaudoto branduolinio kuro saugyklos, kuro saugojimo aikstelés).
Objektai, kurie dar bus naudojami ir turi rinkos verte kaip automobiliai, gamtos apsaugos objektai, jsigyti i§ dotacijy 1ésy,

nenuvertinti.
Laikinai nenaudojimas ilgalaikis materialus turtas (likutiné verté) ( Eur)
Turto grupés pavadinimas 202012 31 201912 31
Pastatai ir statiniai 22 591 24 203
Masinos ir jrengimai 102 236
Transporto priemonés 3 1
Kita jrangg, prietaisai, jrankiai ir jrengimai 151 143
IS viso 22 847 24 583
Naudojamas nusidévéjes ilgalaikis materialus turtas (jsigijimo savikaina) (Eur)
Turto grupés pavadinimas 202012 31 201912 31
Pastatai ir statiniai 9950232 10 665 644
Masinos ir jrengimai 31899 721 32 098 033
Transporto priemonés 3160 842 3109 390
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrengimai 23 748 821 24 127 969
IS viso 68 759 616 70 001 036
Nebaigtos statybos objektai
(Eur)
Pavadinimas 202012 31 20191231
Panaudoto branduolinio kuro saugykla(B1) 460 566 12 194 069
Kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo komplektas (B-2,3,4) 12 641 429 12 641 429
Trumpaamziy labai mazo aktyvumo atlieky kapinynas (B19/2) 10 050 938 7987 501
Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirsinis 10 432 434 10 413 149
kapinynas (B25)
Kiti projektai 26 950 41 651
Nauja automatizuota nuoteky siurbliné 195 943 -
IS viso: 33 808 260 43 277799

2020 m. gruodzio 31 d. iSankstiniy apmokéjimy uz ilgalaikj materialyjj turta nebuvo (2019 m. gruodzio 31 d. — 316 723

Eur).

3 PASTABA. FINANSINIS TURTAS

2018 -2019 metais jsigyti Vyriausybés vertybiniai popieriai:

( Eur)
Isigijimo data ISpirkimo data Nominali verté Isigijimo kaina Amortizuota
savikaina

2018.05.30 2022.09.27 2 000 000 2 002 308 2 002 308
2018.05.30 2022.09.27 1 000 000 1 000 725 1 000 725
2018.06.06 2024.08.23 500 000 501 177 501 177
2018.06.06 2024.08.23 294 200 294 751 294 751
2018.06.06 2024.08.23 1 500 000 1503 713 1503 713
2019.01.30 2023.08.16 500 000 499 456 499 456
2019.01.30 2023.08.16 500 000 499 680 499 680
2019.01.30 2023.08.16 500 000 500 129 500 129
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2019.03.06 2023.08.16 3 000 000 3003 338 3003 338
2019.03.06 2023.08.16 3 500 000 3506 202 3506 202
2019.03.06 2023.08.16 3 500 000 3506971 3506971
2019.04.10 2022.03.20 1 500 000 1500 527 1501 657
2019.04.10 2022.03.20 1 500 000 1500 306 1501 437
2019.04.10 2022.03.20 1 000 000 1 000 057 1 000 810
2019.05.29 2022.03.20 500 000 500 938 501315
IS viso: 21 294 200 21 320 278 21 323 669
4 PASTABA. KITAS ILGALAIKIS TURTAS
Rodikliai (Eur)
Isigijimo savikaina 2019 gruodzio 31 d. 286 865
Turto jsigijimas 734 797
nurasytas turtas (-) (117 258)
perraS§ymai i§ vieno straipsnio j kita +/(-) (633919)
2020 gruodZzio 31 d. 270 485

Siame straipsnyje apskaitomas kitas ilgalaikis turtas, kuris nebuvo parodytas kituose ilgalaikio turto straipsniuose.

5 PASTABA. ATSARGOS
(Eur)
Rodikliai Zaliavos ir Atsargos IS viso
komplektavimo gaminiai pas
treciuosius
asmenis
Branduolinis Kita
kuras
Atsargy jsigijimo savikaina 2019 m. gruodzio 31 d. 13 839023 | 57 645874 36 609 71 521 506
Atimti: nukainojamas iki grynosios realizacinés vertés (13 839 023) | (5763 731) (19 602 754)
Atimti: atidéjimai Iétai judanCioms atsargoms | |
Grynoji galimo realizavimo verté 2019 m. gruodzio 31 - | 51882143 36 609 51918 752
d.
Atsargy jsigijimo savikaina 2020 m. gruodzio 31 d. 13 839 023 | 43 760 180 36465 | 57 635 668
Atimti: nukainojamas iki grynosios realizacinés vertés (13839 023)| (6 518 949) (20 357972)
Atimti: atidéjimai létai judancioms atsargoms
Grynoji galimo realizavimo verté 2020 m. gruodZio 31 d. 0 | 37241 231 36 465 37 277 696
6 PASTABA. SUMOKETI AVANSAI
(Eur)
Rodikliai 202012 31 201912 31
Sumokeéti avansai paslaugy tiekéjams 373 696 9878
IS viso: 373 696 9 878
7 PASTABA. PIRKEJU JSISKOLINIMAS
(Eur)
Rodikliai 202012 31 201912 31
Paslaugy pirkéjy skoly verté 35530 64 361
Pirkéjy skolos uz atsargas - -
Abejotinos skolos (641) (569)
IS viso: 34 889 63 792
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Abejotinos skolos susidaro uz elektros ir §ilumos energija UAB ,,Visagino statybininkai“ — 513 Eur ir kitos 128 Eur.

8 PASTABA. KITOS GAUTINOS SUMOS
(Eur)

Rodikliai 202012 31 20191231
Gautinas PVM 640 389 486 205
Kitos gautinos sumos 30 406 106 30410 986
Ilgalaikio ir trumpalaikio turto vagystés 3697 3274
Mokesc¢iy skola jmonei i§ biudzeto - -
Atidéjiniai kitoms gautinoms sumoms (30367 071) (30 368 260)
Gautinos dotacijos ir subsidijos 194 845 136 187 033 891
Gautinos kompensuojamos dotacijos ir subsidijos 14 405 936 12 638 867
IS viso: 209 934 193 200 204 963

Balanso kity gautiny sumy straipsnyje atvaizduojamos pasirasytos sutarys, pagal kurias numatoma gauti finansavima.
Tokia pacia suma dotacijos yra atvaizduotos ir balanso straipsnyje ,,Dotacijos”. Sudarant finansines ataskaitas
patikrinama ar néra gautiny dotacijy ir subsidijy vertés sumazéjimo pozymiy.

9 PASTABA. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS

2020 m. gruodzio 30 d. Jmoné turéjo terminuoty indeliy iki 2021 m. sausio 28 d. uz bendra 20 000 tiikst. Eur. sumg. Siy
terminuoty indéliy vidutiné apskaiciuota metiné paliikany norma - 0,21% .
Taip pat jmoné turéjo 2018 metais jsigyty Vyriausybes vertybinius popierius kuriy i$pirkimo data 202 1m. sausio 31d.

Isigijimo data ISpirkimo data Nominali verté Isigijimo kaina Amortizuota
savikaina
2018.02.05 2021.01.31 3 000 000 2991915 2999 760
2018.02.05 2021.01.31 3 000 000 2 991 466 2999 747
2018.02.05 2021.01.31 4 000 000 3988 024 3999 644
I§ viso: 10 000 000 9 971 405 9999 151
10 PASTABA. PINIGAI
(Eur)
Straipsniai 202012 31 201912 31
1. Pinigai banke 9718 156 16 612 860
IS viso: 9 718 156 16 612 860

Imoné savo 1éSas laiko Swedbanke AB, Luminor Bank AS Lietuvos skyriuje, AB SEB banke, OP Corporate Bank plc
Lietuvos filiale, AB Siauliy banko Visagino KAS.

11 PASTABA. ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS

(Eur)
Straipsniai 2020 12 31 20191231
1. Ateinanciy laikotarpiy sagnaudos 152 108 112 801
IS viso: 152 1081 112 801

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos susidaro i§ sumokéty atostoginiy, draudimo ir kity sagnaudy, kurios bus pripazjstamos
sanaudomis ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais.

12 PASTABA. JMONES SAVININKO KAPITALAS

2020 m. gruodzio 31 d. Imonés jstatinj (savininko) kapitalg sudaré 565 307 420 Eur (2019 m. gruodzio 31 d. —
565 307 420 Eur).
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13 PASTABA. PELNO PASKIRSTYMO PROJEKTAS

(Eur)
Straipsniai Suma
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pradzioje (544 927 781)
Ataskaitiniy finansiniy mety grynasis pelnas (nuostoliai) (588 590)
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje (545516 371)
Nepaskirstytasis rezultatas pelnas (nuostoliai) perkeliamas (perkeliami) i kitus finansinius (545516 371)
metus

14 PASTABA. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS

2020 m. gruodzio 31 d. dotacijas ir subsidijas sudaré:

(Eur)

Straipsniai 202012 31 20191231

Dotacijos ir subsidijos-avansiniai mokéjimai 372 300 9401
Dotacijos ir subsidijos - gautos atsargos 27 346 322 41 575 698
Dotacijos ir subsidijos - ilgalaikis turtas 179 830 683 208 293 892
Dotacijos ir subsidijos - nematerialus turtas 426 051 462 983
Dotacijos ir subsidijos - avansiniai mokéjimai statybos darbams - 316 723
Dotacijos ir subsidijos - statybos darbai 33445019 43194 419
Dotacijos ir subsidijos - ateinandiy laikotarpiy sgnaudos 103 328 50 842
Dotacijos ir subsidijos - pinigai 1 661 686 35931
Dotacijos ir subsidijos —neapmokétos (rezervuotos sumos) (1794) (1776)
Gautinos dotacijos ir subsidijos 194 845 136 187 033 891
IS viso: 438 028 731 480 972 004

Imonés balanse, gautinos dotacijos ir subsidijos tuo paciu yra apskaitomos ir Kity gautiny sumy straipsnyje. Dotacijos
bei subsidijos yra skirtos elektrinés uzdarymo sgnaudy finansavimui, kitiems su elektrinés eksploatavimu bei uzdarymu
susijusiems projektams, tame tarpe energetikos sektoriaus restruktiirizacijai, aplinkosauginéms investicijoms, energijos
tiekimo saugumo uztikrinimui ir pan.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1995 m. lapkricio 2 d. nutarimu Nr. 1403 buvo patvirtinti Valstybés jmonés ,,Ignalinos
atominé elektring” eksploatavimo nutraukimo fondo (toliau — Fondas) nuostatai. 2001 m. liepos 12 d. Lietuvos
Respublikos Seimas priémé Fondo jstatymg kuriame numatyta, kad Fondo steigéjas yra Lietuvos Respublikos
Vyriausybé, valdytojas — Fondo taryba, kurig skiria Lietuvos Respublikos Vyriausybé, tvarkytojas — Lietuvos Respublikos
tkio ministerija, laikytojas — Lietuvos Respublikos finansy ministerija. Imoné kiekvienais metais mokéjo j §j fonda
Vyriausybés nustatyta procentg nuo pajamy uz parduotg elektros energija. Fondo pajamas taip pat sudaro uzsienio Saliy
jnaai, investavimo ir kitos pajamos. Pagal jstatymg, Fondo 1éSos yra naudojamos atominés elektrinés eksploatavimo
nutraukimo techniniams ir socialiniams projektams, radioaktyviosioms atlieckoms tvarkyti bei branduolinei zalai atlyginti.
Iki 2009 m. gruodzio 31 d. jmoné Fondui pervedé 137 min. Eur. Sios jmonés sukauptos 1éSos nebiity pakankamos
atominés elektrinés eksploatavimui nutraukti. D¢l Sios priezasties nurodytos veiklos finansavimas priklauso nuo
tarptautiniy donory suteiktos paramos.

Europos Komisijos iniciatyva 2000 m. Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas (toliau — ERPB) jkiiré Tarptautinj
Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo rémimo fondg. ERPB yra §io fondo administratorius.
Tarptautinio fondo tikslas yra tiekti prekes ir paslaugas, reikalingas atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo
darbams bei jy salygotiems Lietuvos energetikos sektoriaus pertvarkymo ir modernizavimo darbams vykdyti.

Didziausi dotacijy ir subsidijy davéjai yra Tarptautinis Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo rémimo
fondas (toliau - TIENRF), Lietuvos Respublikos vyriausybé, V] IAE eksploatavimo nutraukimo fondas (toliau ENF),
specialioji Ignalinos programos administravimo Lietuvoje programa (toliau BF), Europos sajungos — Ignalinos programos
fondas (IP), Sandia National Laboratories (JAV), Tarptautiné atominés energijos agentiira (IAEA), Europos radioaktyviy
atlieky tvarkymo programa (EURAD), Norvegijos finansinis mechanizmas(NF).
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Per 2020 metus buvo gautos 1ésos ir turtas, patirtos sagnaudos ir jsigytas turtas pagal Sias programas (Eur):

Programa Gautos Patirtos Saltinis
Sumos sanaudos
ir turto
isigijimai
Komunalinés paslaugos, ADA. 20 4019495 5707020 | IP
Komunalinés paslaugos, ADA. 19 1 824 965 - | IP
Personalo veikla, ADA.19 6928 757 - | IP
Personalo veikla, ADA.20 21 200 283 28 231526 | IP
Viesieji pirkimai, ADA.20 2 782 005 6467 095 | 1P
Viesieji pirkimai, ADA.19 2222 670 (2238) | IP
Zemo ir labai Zemo aktyvumo radioaktyviy atlieky kapinynas( 325514 1 827 646 | 1P
Landfil) — 3 etapas
Radioaktyviyjy atlieky pirminio apdorojimo dirbtuviy jrengimas Al 256 145 59145 | IP
bloke APW.01
Pavirsinis atliekynas — 2 etapas (statyba) 498 808 359485 | 1P
IAE pastaty nugriovimas(letapas) DML - 68 787 | IP
Valstybiné TSO techniné parama IAE radiologinés charakterizacijos - 50106 | IP
srityje
Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo 1263 670 666 553 | APVA
nutraukimas APVA
Konsultaciné parama IAE eksploatacijos nutraukimo projekty 631 728 336 799 | TIENRF
valdymo tarnybai
Laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla (LPBKS) BI 1770 692 1 695 565 | TIENRF
Kietyjy radioaktyviy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas
B2/3/4 500 001 - | TIENRF
I8laidy, susijusiy su darbo uzmokes¢io mokesciais, kompensavimas 7 057 508 7057 881 | BF
2020m.
Zemés nuomos mokeséio ir rinkliavy uz VATESI i§duodamas 1307 - | BF
licencijas
I§laidy, susijusiy su darbo uzmokes¢io mokesciais, kompensavimas 24 481 - | BF
2019 m.
Nacionalinés energetikos strategijos tikslus jgyvendinancios 303 434 303 434 | BF
Energetikos ministerijos programos priemong¢ ,,Saugus radioaktyviyjy
atlieky tvarkymas ir atliekyny eksploatavimas“
Radioaktyviy atlieky tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos 1068 179 30214 | NF
atominéje elektrinéje LT05-2-EM-TF-001
ISeitiniy iSmoky pagal LR darbo kodekso 14str., socialinio draudimo 103 356 103 356 | BF
imoky i§laidoms kompensavimas
Europos radioaktyviy atlieky tvarkymo programa (EURAD) 728 - | EURAD
Kiti, 2020 m. 53370 KITI
I§ viso: 52 837 096 52 962 374
15 PASTABA. ATIDEJINIAIL
Straipsniai 202012 31 201912 31
Atid¢jinys eksploatacijos nutraukimui 65 048 417 71376 858
Atidéjinys panaudoty uzdaryjy jonizuojancios spinduliuotés
Saltiniy ir kietyjy radioaktyviyjy atlieky galutinio apdorojimo, - 71352
déjimo | atliekyna, atliekyno uzdarymo ir uzdaryto atliekyno
priezitiros
Paliktyjy jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniy ir radioaktyviyjy 346 346
atlieky tvarkymo atidéjinys
IS viso: 65 048 763 71 448 556
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16 PASTABA. IMONES JSIPAREIGOJIMU BUKLE

( Eur)
Rodikliai Skolos ar ju dalys, apmokétinos
Mokétiny sumy skaidymas pagal rasis Per vienerius Po vieneriuy
metus mety
Skolos tiekéjams 1918 102 -
Gauti avansai 59 582 -
Pelno mokescio jsipareigojimai - -
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai: 5 874 557 -
1. Mokétinas darbo uzmokestis 1108731 -
2. Mokétinos socialinio draudimo jmokos 648 424 -
3. Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 442 634 -
4. Sukauptos atostoginiy sumos 3302 845 -
5. Priedo uz rezultatus kaupiniai 371923
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai: 24 144 -
1. Mokétini mokes¢iai (iSskyrus pelno mokest;j) 10 356 -
2. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 13 788 -
IS viso: 7 876 385 -
17 PASTABA. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU LAIKOTARPIU PAJAMOS
Straipsniai 202012 31 201912 31
Sukauptos sgnaudos 1670 1832
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 23 703 24 895
Ateinanciy laikotarpiy atlieky tvarkymo paslaugy pajamos 94 622 417
IS viso: 119 995 27 144

18 PASTABA. PARDAVIMO PAJAMOS IR BENDROSIOS ADMINISTRACINES SANAUDOS

( Eur)
Pardavimo risys 202012 31 20191231
Pardavimai i§ viso: 234 382 315 806
Elektros energija 9 11
Siluma - -
Kiti 184 -
Atlieky tvarkymo paslaugu pajamos 9329 15 864
Kitos paslaugos 224 860 299 931
I8 jy
Gelezinkelio transporto paslaugos 2210 56 937
Suspausto oro tiekimas 153 808 151 753
Darbuotojy mokymas ir atestavimas, seminarai 405 8342
Ekskursijy organizavimas 15 868 69 816
Konsultavimo 2 700 -
Patikros ir kalibravimo paslaugos 19 747 8 403
Vamzdyno dalies priezitiros ir aptarnavimo mokestis 1585 -
Aplinkos tar$os leidimai 28 090 -
Kitos 447 4 680
Pardavimo savikaina - -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 1018 843 1 856 730
I8 jy
MokesCiy sgnaudos 77 951 6296
Nusidévéjimas 537 359 514 423
Darbo uzmokeséio sgnaudos 1281 827 930 316
Atostoginiy kaupiniai 724 418 19 774
Turto nuvertéjimas 738 362 (77 763)
Atidéjiniy eksploatavimo uzdarymui atstatymas (6 537 068) (1311 236)
Konsultacinés ir juridinés paslaugos 63 238 -
Elektros energija 1420 273 975 632
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Sildymas 688 908 542 725
Atlygis valdybos nariams 39 654 35750
Kitos materialinés sagnaudos 1983 921 220 813

Kadangi elektrinés uzdarymo sanaudos yra dotuojamos, o dotacijos patirtoms sgnaudoms kompensuoti apskaitoje
pripazjstamos panaudota tokia dalis, kiek patiriama sgnaudy, kurioms kompensuoti ji skirta, ir tokia pat dalimi mazinama
pelno (nuostoliy) ataskaitos kompensuojamy sgnaudy straipsnio suma, todél bendrosiose ir administracinése sagnaudose
atspindi patirty sagnaudy nedotuojamos sumos. 2020 metais buvo dotuojama mazesné dalis darbo uzmokescio sgnaudy,
palyginus su 2019 metais, buvo patirta daugiau nedotuojamy elektros energijos, $ildymo ir kity materialiniy ir joms
prilyginty sgnaudy.

Bet 2020 metais bendrosios ir administracinés sagnaudos reikSmingai sumazéjo nes buvo priskaiciuotas ir diskontuotas

atid¢jinys eksploatavimo uzdarymui i§ nuosavy 1ésy.

19 PASTABA. KITA VEIKLA

( Eur)

Rodikliai 202012 31 201912 31

Pajamos 297 151 1 045 667
Trumpalaikio turto pardavimas - -
Ilgalaikio turto pardavimo rezultatas - -
Prekiy su IAE logotipu pardavimas 993 1537
UZpajamuotas metalo lauzas ir kitos pajamos 271 578 1023 528
Nuomos pajamos 24 580 20 602
Sanaudos 12 896 228 715
Trumpalaikio turto perleidimo 29 202 695
Ilgalaikio turto pardavimo nuostolis - 4
Prekiy su IAE logotipu pardavimo savikaina 703 1043
Ilgalaikio turto nuraS§ymo sanaudos 103 77
Nuomos sgnaudos 12 061 24 896
Kitos veiklos rezultatas: 284 255 816 952

Nuo 2014 m. sausio 30 d., vadovaujantis Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-14 |, Dél 1é8y gauty
uz valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés parduotg turto pervedima®, visas jplaukas uz parduotg turta jmoné
perveda j valstybés jmonés ,,Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo fondas® (ENF) saskaitg. Per 2020

metus buvo parduota turto uz 76,14 Eur.

20 PASTABA. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA

(Eur)

Rodikliai 2020 12 31 201912 31

Kitos paliikany ir panaSios pajamos 126 734 126 028
Palukany pajamos 125 354 118 207
Kitos pajamos 1380 5988
Valiuty kursy pasikeitimo - 1833
Paliikany ir kitos panaSios sanaudos 215118 443 684
Valiuty kursy pasikeitimo 232 0
Delspinigiai, kitos sagnaudos 214 886 443 684

21 PASTABA. NEPINIGINIAI SANDORIAI

(dotacijy ir subsidijy) 1ésas, kurias donorai tiesiogiai perveda ilgalaikio materialiojo turto pardavéjams bei rangovams.

22 PASTABA. IMONEKES TEISES IR ISIPAREIGOJIMAL NENURODYTI BALANSE
Civiliné atsakomybé
Imoné néra apdraudusi savo civilinés atsakomybés branduolinei zalai atlyginti.

Lietuvos Respublikos branduolinés energetikos jstatymas numato, kad branduolinés energetikos objekta eksploatuojanti
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organizacija privalo apdrausti jos valdomg objekta ar kitaip uzsitikrinti 1é8as, reikalingas branduolinei zalai atlyginti.
Jeigu draudimo ir kity turimy 1é8y nepakanka branduolinei zalai atlyginti, triikkstamos sumos iSmokéjimg garantuoja
Vyriausybé, laikydamasi Lietuvos Respublikos prisiimty jsipareigojimy pagal Vienos konvencijg.

Treciyjy asmeny turtas jmonéje

Imoné uzbalansinése sgskaitose apskaito tre¢iyjy asmeny turtg ir jsipareigojimus, kuriy 2019 m. gruodZzio 31 d. buvo —
113 809,45 Eur, 2020 m. gruodzio 31 d. — 126 609,45 Eur.

Teisminiai procesai, gautos pretenzijos

2018-01-22 Panevézio apygardos prokuratiiros ieskinio atsakovéms — Vokietijos bendrovei Sypra GmbH ir IAE pagrindu
Panevézio apygardos teisme iskelta civiliné byla Nr. €2-386-252/2018 (e2-51-252/2020) dé¢l 2014-08-11 TIAE vykdyto
radioaktyviomis medziagomis uzter§to vario metalo lauzo pardavimo aukciono pripazinimo negaliojanc¢iu bei 2014-10-
08 TAE ir Sypra GmbH sudarytos pirkimo — pardavimo sutarties Nr. Pst-174(13.66) su papildomais susitarimais
pripazinimo negaliojancia nuo jos sudarymo momento.

2018-10-16 Panevézio apygardos teismo (PAT) nutartimi byla sustabdyta iki Lietuvos Vyriausiajame
Administraciniame (LVAT) teisme bus iSnagrinéta administraciné byla Nr. 1-1584-815/2018.

2020 m. geguzés 20 d. LVAT baigé nagrinéti administracing byla 1-1584-815/2018. LVAT nutarties pagrindu 2020-06-
25 PAT atnaujino civilinés bylos €2-51-252/2020 nagrinéjimg. Siuo metu byla nagrinéjama i§ esmes.

2020-03-13 VI IAE skundo pagrindu Regiony apygardos administracinio teismo Panevézio rimuose iSkelta
administraciné byla Nr. e13-3656-279/2020. Atsakové Visagino savivaldybés administracija. Dél Visagino savivaldybés
administracijos direktoriaus sprendimo atsisakyti organizuoti Zemés sklypo formavimo ir pertvarkymo projekta
panaikinimo. 2020 m. vasario ménesj Visagino savivaldybés administracija atsisaké organizuoti zemés sklypo, reikalingo
V] IAE saulés elektrinés statybai, atidalijimo projekto rengima. Siuo metu byla teisme nagrin¢jama i§ esmés.

22 PASTABA. DUOMENYS APIE IMONES PAGRINDINIUS VADOVAUJANCIUOSIUS DARBUOTOJUS

Pagrindiniai vadovaujancioji darbuotojai suskirstyti j administracijos darbuotojus, valdybos narius. Per ataskaitinj ir
praéjusj ataskaitinj laikotarpius jiems nebuvo iSmokéta ar i§ jy gauta avansy, paskoly ir garantijy.

23 PASTABA. PATIKEJIMO TEISE VALDOMO TURTO STRUKTURA

Imonés visas turtas nuosavybés teise priklauso Lietuvos Respublikai, o Jmoné turtg valdo, naudoja bei disponuoja juo
patikéjimo teisémis. Jmonés steigéjas bei jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija - Lietuvos
Respublikos energetikos ministerija. Imonés savininko kapitala sudaro Imonés savininko jai perduoto turto, jei tai néra
turtas, kuris pagal jstatymus gali buti tik valstybés nuosavybé ar dotacija, verté. Lietuvos Respublikos Konstitucijoje 47
straipsnyje iSvardintas Lietuvos Respublikai iSimtine nuosavybés teise priklausantis turtas: zemés gelmés, valstybinés
reikSmés vidaus vandenys, miskai, parkai, keliai, istorijos, archeologijos ir kultiiros objektai, iSimtinés teisés j oro erdve
vir$ jos teritorijos. Imoné nevaldo turto, kuris pagal jstatymus gali biiti tik valstybés nuosavybé, ir (ar) centralizuotai
valdomo valstybés turto.

24 PASTABA. VEIKLOS TESTINUMAS
Finansinés ataskaitos rengiamos vadovaujantis jmonés veiklos testinumo principu.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. lapkri¢io 25 d. nutarimu Nr. 1491 ,,Dél Valstybés Imonés Ignalinos atominés
elektrinés pirmojo bloko sustabdymo datos” Imonés pirmasis blokas buvo sustabdytas 2004 m. gruodzio 31 d.
Vadovaujantis Nacionaline energetikos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. spalio 10 d. nutarimu
Nr. IX-1130, 2009 m. gruodzio 31 d. buvo sustabdytas antrasis Ignalinos atominés elektrinés blokas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. lapkri¢io 26 d. nutarimu Nr. 1848 buvo pasirinktas elektrinés nedelstino
iSmontavimo buidas. Tai nepertraukiamas procesas, kai elektriné po galutinio sustabdymo pradedama iSmontuoti, o
baigiama visiSku teritorijos ir radioaktyviyjy atlieky sutvarkymu.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. vasario 2 d. nutarimu Nr. 117 ,, Dél Valstybés jmonés Ignalinos atominés
elektrinés pirmojo ir antrojo bloky eksploatavimo nutraukimo programos patvirtinimo* buvo patvirtinta Valstybés jmonés
Ignalinos atominé elektrinés pirmojo ir antrojo bloky eksploatavimo nutraukimo programa.

Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 m. rugpjucio 11 d. jsakymu Nr. 1-248 buvo patvirtintas galutinis
Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo planas, pagal kurj planuojama atominés elektrinés
eksploatavimo nutraukimo darbus uzbaigti 2038 m., Siy darby prognozuojama kaina nejskaitant infliacijos ir riziky yra
2 677,15 min. Eur. Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimui iki 2015 mety isleista 848,8 min. Eur, o
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2015m. - 92,081 mlin. Eur, 2016 m. -70,23 miIn. Eur, 2017 m. — 89,841 mlIn. Eur, 2018 m. — 73,8 mln. Eur, 2019 m.— 72,5
min. Eur, 2020 m. -58,9 mlIn. Eur.

Pagal Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros programos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015
m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. 1427, 20.3 papunktj baigiantis ilgaamziy atlieky saugojimo laikui (iki 2066 mety),
ilgaamzés atliekos turi biiti dedamos j giluminj atliekyng, kadangi §iuo metu tai yra vienintelis saugus ir tvarus ilgaamziy
atlieky sutvarkymo biidas. Kity pasaulyje pripazinty ilgaamziy atlieky sutvarkymo biidy néra.

Vykdant 2018 m. birZelio 20 d. Lietuvos Respublikos Energetikos Ministro jsakymg Nr. 1-182 ,,Valstybés jmonés
Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiiros reorganizavimo salygy aprasas® 2018 m. gruodzio 31 d. prie V] IAE prijungta
RATA, todél VI IAE tapo Giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projekto savininké.

Generalinis direktorius Audrius Kamienas

(jmonés vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavard¢)
Vyriausioji buhalteré Tamara LaSakoniené

(pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavarde)
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IZANGINIS GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS |

Misy jmonei ir darbuotojams Sie metai atnes¢ didelj i§8tukj — COVID-19 pandemija. ISmokome dirbti ir
gyventi kitaip. Pandemija pakoregavo miisy darbo planus, kasdiening veikla, darbo organizavima,
kolegy bendravima. Siandien dirbame pasikeitusiomis salygomis, ta¢iau visi darbai vyksta pagal plana:
palaipsniui artéjame pagrindinés misijos link — saugiai ir efektyviai jgyvendinti iSskirtinj projekta,
nutraukiant dviejy RBMK tipo reaktoriy eksploatavimg bei saugiai sutvarkant radioaktyvias atliekas.
Blokuose pradéjome ir s€ékmingai vykdéme pazeisto kuro tvarkymo darbus - svarbig veikla, kuri pirmag
kartg atlickama RBMK tipo atominése elektrinése. Pazeisto kuro tvarkymas yra naujas, techniskai
sudétingesnis ir imlesnis laikui technologinis procesas. Visas paZeistas kuras uzims 22 konteinerius i$
190.

Pasiekéme rezultatus infrastruktiros jrengimo projektuose, kuriy jgyvendinimas ne visada vyko
sklandziai. Baigiame trumpaamziy labai mazo aktyvumo atlieky atliekyno statybos darbus, po kuriy
planuojame pradéti statybos uzbaigimo procediiras bei atlieckyno eksploatavima. Kietyjy radioaktyviyjy
atliecky saugojimo kompleksas eksploatuojamas “karStyjy” bandymy apimtyje, laukiame mazo ir
vidutinio aktyvumo trumpaamziy atlieky atliekyno konkurso rezultaty. ISmontavimo darbus atliekame
pagal plang, nepaisant mety pradzioje sustabdyto proceso ir darbo sudétingomis pandemijos salygomis.
Bendro darbo déka pavyko demonstruoti pazangg ir konkrec¢ius darbo rezultatus Europos Komisijai ir
tokiu buidu parodyti, kad esame nusipeln¢ adekvataus finansavimo ateinantiems 7-iems metams. Mums
skirti 552 mln. eury Europos Sajungos paramos 2021-2027 m. finansinéje perspektyvoje padés uztikrinti,
kad pagrindiniai atomings elektrinés iSmontavimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastrukttiros
projektai vyks taip, kaip ir numatyta, Sios finansinés perspektyvos ribose.

Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo klausimai tampa vis aktualesni tiek visuomeng¢je, tiek
politiniame lygmenyje. MaiSiagalos RAS eksploatavimo nutraukimas ir giluminio radioaktyviyjy atlieky
atliekyno projektas susilaukia vis daugiau démesio. Suprasdami $iy projekty specifika, turime uztikrintai
judéti i priekj ir laikytis maksimalaus informavimo, atvirumo ir bendradarbiavimo nuostatos, tod¢l daug
démesio bus skiriama visuomenés supazindinimui ir projekty vieSinimui.

Siekdami tobulinti branduolinés energetikos eksploatavimo nutraukimo valdymo, kontrolés ir
prevencijos sistema, bei sumazinti neigiamg poveikj aplinkai, ekosistemai ir gyventojams, po beveik
metus trukusiy parengiamyjy darby, pasiraséme projekto ,,Radioaktyviy atlieky tvarkymo saugumo
didinimas Ignalinos atominéje elektrin¢je” bendradarbiavimo sutartj su Norvegijos radiacijos ir
branduolines saugos tarnyba ir Valstybine atomines energetikos saugos inspekcija. Bendro tikslo
pasiekimas prisidés prie saugaus radioaktyviy atlieky tvarkymo, uztikrinant, kad ateities kartos
nepaveldéty nepagristos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos.

Pandemija jnes¢ didelj neapibréztuma vykdomoms veikloms ir darbuotojy susirtipinimg d¢l ateities.
Dziugina, kad pavyko islaikyti darbuotojy jsitraukimg j darbg ir psichologinj jgalinimg aukStame lygyje.
Sieksime ateityje iSlaikyti ir efektyvinti administracijos dialoga su darbuotojais ir juos atstovaujanciomis
profesinémis sgjungomis.

2020 m. spalio 5 d. patvirtintas Valstybés liikesCiy laisSkas ypatingg démesj skiria miisy jsipareigojimui
saugiai vykdyti eksploatavimo nutraukimo darbus, tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, taip pat didinti
energetiniy resursy naudojimo efektyvuma. Prisidédami prie darnios energetikos plétros, pradéjome
vystyti saulés elektrinés saviems poreikiams tenkinti projekty. Vartojant ekologiska saulés elektriniy
gaminama elektros energija galétume prisidéti prie Svaresnés aplinkos kiirimo bei sumazinti i§laidas uz
elektros energija. Ateinantiems metams numatyti kuro iskrovimo, jrangos iSmontavimo, statiniy
griovimo bei radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktiros jrengimo projekty tikslai yra ambicingi.
Turime kartu siekti nustatyty terminy ir iSlaikyti jgyvendinamy projekty pagreitj. Artéjame prie
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v =

itaka tolimesnei IAE eksploatavimo nutraukimo sékmei.

Kartu toliau sékmingai bendradarbiaukime Siame atsakingy darby laikotarpyje.

Generalinis direktorius Audrius Kamienas

(TR
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VALDYBOS KREIPIMASIS

Mielieji,

2020 m. valstybés jmonei Ignalinos atominei elektrinei buvo sékmingi, igyvendinant raste dél valstybés
lukescCiy, susijusiy su jmonés veikla, numatytus socialinés ilgalaikés naudos ir veiklos efektyvumo
didinimo tikslus. Covid-19 pandemija neabejotinai koregavo darbuotojy bei rangovy darby atlikimo
buda ir terminus. Taciau | sprendimy paieskg bendrai jsitraukus tiek vadovybei, tiek darbuotojy
atstovams, buvo surasti budai tolimesnei jmonés veiklai bei darbuotojy saugumui uZztikrinti net ir stipriai
pasikeitusiomis sglygomis. Dékoju uz visy supratingumag ir aukS$tg jsitraukimg Siuo sudétingu
laikotarpiu.

Imonés valdysena 2019-2020 m. jvertinta aukstu “A” lygio rodikliu. Liepos ménesj darbg pradéjo naujos
sudéties valdyba, buvo sudarytas naujos sudéties audito ir riziky komitetas bei pakoreguota vidaus audito
atskaitomybe, uztikrinant efektyvy trijy linijy modelio veikimg. Tai dar labiau sustiprins skaidrios,
tvarios ir efektyvios valdysenos principais veikiancios jmonés model;.

Ypatingai svarbu paminéti, kad liepos 21 d. patvirtinta 552 mln. eury ES parama jmonés veiklai 2021-
2017 m. finansinéje perspektyvoje. Tuo paciu paliktas nepakeistas 14 proc. Lietuvos indélis, ko ir buvo
siekiama. Tai uztikrina, kad pagrindiniai iSmontavimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktiiros
projektai vyks taip, kaip ir numatyta Sios finansinés perspektyvos ribose.

Salia jmonei jprasty i¥montavimo bei radioaktyviy atlieky tvarkymo veikly 2020-aisias reikimingai
pasistiméta j priekj, igyvendinant jmonés nusibréztg treciaja strateging kryptj — integruotis ] tarptauting
branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo rinka. Pirmas sékmingas dalyvavimas
Salaspils branduolinio tyrimy reaktoriaus iSmontavimo konkurse suteikia vilCiy, kad Si ekspertiniy
paslaugy sritis ateityje bus sékmingai vystoma ir jmonés darbuotojai turés galimybes panaudoti savo
sukauptas zinias ateityje ir jsitraukti  kity Saliy projektus.

Branduolinio objekto iSmontavimo projekty unikalumas sukelia daug neapibréztumy ir riziky jmonés
veikloje. Tam suvaldyti reikalinga itin auksta darbuotojy profesiné kvalifikacija bei motyvacija. 2021
m. ypatingas démesys skiriamas atlygio politikos formavimui, darbuotojy ugdymui bei atitinkamo
veiklos vertinimo sistemos sukalibravimui. Be abejo, kaip ir iki Siol, aukSCiausias prioritetas bus
skiriamas saugai bei veiklos skaidrumo uZztikrinimui.

2021 m. yra itin svarbiis tiek dél baigiamy, tiek ir naujai startuojanciy projekty. Svarbu paminéti, kad
2021-aisiais metais bus renkamasi, kas rengs galingiausiy pasaulyje RBMK reaktoriy Serdies
iSmontavimo projekto koncepta. Taip pat pradedami pirmieji tiriamieji darbai deél giluminio atliekyno,
kuriame ateityje bus saugomas panaudotas branduolinis kuras bei kitos ilgaamzés radioaktyvios atliekos,
jrengimo vietos parinkimo. Sékmingam S§iy strateginiy projekty jgyvendinimui prireiks ne tik jmonés
darbuotojy profesionalumo bei pastangy, bet ir glaudaus Lietuvos bei Europos institucijy
bendradarbiavimo.

Tikiu, kad 2021 m. toliau tesime pradétus darbus ir bendradarbiaudami su susijusiomis institucijomis
kokybiskai bei laiku pasiruo$ime buisimy strateginiy projekty jgyvendinimui.

Valdybos pirmininkas Darius Jasinskis
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BENDRA INFORMACIJA APIE JMONE

Valstybés jmones Ignalinos atominé elektriné (toliau — jmon¢) yra viesgjj interesg tenkinanti jmong,
kurios vienvaldis savininkas yra valstybé, o pagrindiné funkcija — vykdyti Lietuvos Respublikos
Vyriausybeés iSkeltg uzdavinj — Ignalinos atominés elektrinés (toliau — IAE) eksploatavimo nutraukima.
Savininko teisés ir pareigos igyvendinamos per Vyriausybés igaliotg institucijg Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija.

Kontaktiniai duomenys

Imonés pavadinimas V] Ignalinos atominé elektriné

Teisiné forma Valstybés jmoné

Rt 1995 m. geguzels 31 d. Lietuvos Respublikos juridiniy
asmeny registre

Imonés kodas 255450080

PVM mokétojo kodas LT 554500811
Valstybés jmon¢ Ignalinos atoming¢ elektriné

Buveinés adresas Elektrinés g. 4, K47, DriikSiniy k., LT-31152 Visagino
sav.

Kontaktai Tel. +370 386 28985, faks. +370 386 24396
el. pastas iae@iae.lt; info@iae.lt

Interneting svetainé https://www.iae.lt/

el. pastas Natalija.Survila@jiae.lt
Komunikacijos skyriaus vadové tel. +370 386 28242
mob. +370 686 34153
Meénulio g. 11, LT-04326 Vilnius, tel. +370 5 259
5464

Biuro Vilniuje adresas

Ataskaitinis laikotarpis

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés 2020 m. metiné veiklos ataskaita apima ataskaitinj
laikotarpi nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2020 m. gruodzio 31 d., taip pat nusvieciant reikSmingus jvykius,
pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui — nuo 2021 m. sausio 1 d. iki 2021 m. kovo 28 d.

Atskiros darnaus vystymosi ataskaitos jmoné nerengia (tai ir néra privaloma), taciau $ioje metinéje
veiklos ataskaitoje pateikiama integruota darnaus vystymosi — kitaip socialinés atsakomybés — ataskaita.

! Nepriklausomoje Lietuvoje VI IAE pirma karta jregistruota Ignalinos rajono valdyboje 1991 m. rugséjo 11 d.
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PAGRINDINIAI JMONES VEIKLOS IR FINANSINIAI RODIKLIAI

Pirmojo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal
INES skale skaicius, vat

Panaudoto konteineriy 47 49 37
branduolinio kuro
iSkrovimas, vnt. PBKr? 4277 4 459 2988
IAE jrangos iSmontavimas, fony 5104 5895,9° 7791,5*
Bendras galutinai
apdoroty atlieky kiekis e IR Sl
: 5
A klases KRA 3277 3046,7 3069.4
apdorojimas
Radioaktyviyjy B ir € Klasiy KRA 0 164,77 59,73
atlieky tvarkymas, apdorojimas
3 . .
m DirE Klasiy KRA 0 20,43 33,9
apdorojimas
. . =
BirC 1S1a31q SRA 174 0 75.92
apdorojimas
Talpinimas | saugyklas 1003 44,94 103,2
Darbuotojy skai¢ius’ 1901 1 837 1 800
] org iSmesty
9 o o 9 9 11
Aplinkos radioaktyviy medziagy 7,7x 10 5,5x 10 1,1 x 10
aktyvumas
apsaugos T
i, B I vandenj pasalinty
’ radioaktyviy medZziagy 8,6 x 101° 6,3 x 10%° 6,45 x 10'°
aktyvumas
Imonés turtas, min. eury 625,48 580,82 530,87
Finansavimas, ES léSos 61.59 59,41 46,30
min. eury LT léSos 12,19 13,57 13,48
Bendros imonés islaidos, min. eury 73,78 72,98 59,78
Finansavimo jsisavinimas, proc. 92 86 87

2 panaudoto branduolinio kuro rinkle

318 jy 1 440,092 t metalo konstrukcijy ir gelzbetonio, likusi dalis — IAE technologiné jranga.
418 jy 3 579,2 t metalo konstrukcijy ir gelzbetonio, likusi dalis — IAE technologiné jranga.

3 kietosios radioaktyviosios atliekos

6 skystosios radioaktyviosios atliekos

7 kiekvieny mety pabaigoje
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INFRASTRUKTURA, ORGANIZACINE STRUKTURA, REGULIACINE

APLINKA

Ignalinos atominé elektriné — vakar

Ignalinos atominés elektrinés statyba buvo pradéta 1974 m. Galinga jégainé buvo numatyta ne tik
Lietuvos poreikiams patenkinti, bet ir palaikyti buvusios Soviety Sajungos Siaurés-Vakary energetikos
sistemos gyvybinguma. Statant IAE, buvo nutiesta 142 km keliy, 50 km gelezinkelio bégiy, 390 km
rysio linijy, 334 km elektros energijos perdavimo tinkly bei 164 km Silumos vamzdyny, statybai buvo
sunaudota 3 544 000 m? gelzbetonio konstrukcijy ir 76 480 t armattiros. Elektrg gamino du galingiausi
pasaulyje RBMK-1500 tipo reaktoriai, sumontuoti 1-jame ir 2-jame energijos blokuose. 1 ir 2 IAE
energijos bloky korpusa, kurio plotis 180 m, ilgis 660 m,, sudaré¢ 11 sujungty pastaty:
e Al, A2 — 1 ir 2 reaktoriy pastatai kartu su ventiliacijos vamzdziais ir elektros tiekimo
irenginiais,
e BI1,B2 -1 ir2 bloky specialaus cheminio vandens valymo jrenginiai,
e VI, V2 — 1 ir 2 reaktoriy pagalbiniy technologiniy sistemy blokai (reaktoriy dujy kontirai,
speciali ventiliacijos sistema ir pan.),
e DO — bendri Silumos vamzdynai ir prieSgaisriné jranga,
e DI, D2 — 1 ir 2 bloky valdymo, elektros ir deaeratoriy (jrenginiy, i§ vandens Salinanciy
iStirpusias dujas) patalpos,
e G1,G2-11ir2 bloky turbiny generatoriy salé su pagalbinémis sistemomis, maitinimo ir §ilumos
tiekimo jrenginiais.
Kiekvienam energijos blokui buvo priskirti atskiri pastatai (117/1, 117/2) su reaktoriy avarinio auSinimo
sistemos jranga ir po 6 dyzelinius generatorius, skirtus avariniam elektros tiekimui.
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Pirmasis IAE energijos blokas pradétas eksploatuoti 1983 m. gruodzio 31 d., antrasis — 1987 m.
rugpjucio 18 d. Eksploatavimo metu IAE buvo pagrindinis elektros energijos tiekéjas Lietuvoje,
gaminantis 70 — 80 proc. visos Salyje suvartojamas elektros energijos. 1993 m. IAE pagamino 12,26
mlrd. kWh, tais metais branduoliné¢ energija sudaré rekording dalj — 88 proc. visos Salyje suvartotos
elektros energijos. Projektinis reaktoriy eksploatavimo laikas 30 mety, tad pirmasis IAE energijos blokas
tur¢jo buti eksploatuojamas iki 2013 m., o antrasis — iki 2017 m. 2003 m. ratifikavus stojimo j Europos
Sajungg sutartj, pirmasis IAE reaktorius buvo galutinai sustabdytas 2004 m. gruodzio 31 d., antrasis —
2009 m. gruodzio 31 d. Pirmojo bloko stabdymo metu imon¢je dirbo 3 517 darbuotojy, antrojo — 2 354.
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Nuo eksploatavimo pradzios iki galutinio sustabdymo energijos blokai dirbo 21-22 metus. IS viso IAE
buvo eksploatuojama 26 metus, per kuriuos pagamino apie 308 mlird. kilovatvalandziy elektros
energijos: pirmame bloke — 137 mlrd., antrame — 171 mlrd.

Ignalinos atominé elektriné — Siandien

Siandien vykdomas valstybés iskeltas tikslas — nutraukti IAE eksploatavima, t.y. i$montuoti
nereikalingus pastatus ir jrangg bei saugiai sutvarkyti susidariusias radioaktyvigsias atliekas. D¢l
daugelio priezasCiy, tarp kuriy svarbus veiksnys turimos darbo jégos bei IAE eksploatavimo metu jgytos
patirties ir zZiniy panaudojimas, IAE eksploatavima pasirinkta nutraukti nedelstino iSmontavimo bidu,
kuriam pritaré visos suinteresuotos Salys. Atsizvelgiant | Europos Sgjungos bei kity valstybiy ir
tarptautiniy finansy institucijy ilgalaikés ir esminés finansinés pagalbos IAE uzdarymui salygas, bei
remiantis Nacionaline energetikos strategija, 2000 m. Lietuvos Respublikos Seimas priémé Ignalinos
atomings elektrinés pirmojo bloko eksploatavimo nutraukimo jstatyma. 2001 m. vasario 19 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybé patvirtino IAE pirmojo bloko eksploatavimo nutraukimo programg nedelstino
iSmontavimo biidu, kad IAE eksploatavimo nutraukimas neturéty sunkiy socialiniy, ekonominiy,
finansiniy ir poveikio aplinkai pasekmiy. Pirma karta nutraukti pasaulyje galingiausiy RBMK? reaktoriy
eksploatavimag, didelis i§Stukis jmonei ir Saliai, kurj Lietuva priémé, stodama i Europos Sajunga. Savo
ruoztu, Europos Sajunga, pripazindama, jog Sis analogy neturintis IAE eksploatavimo nutraukimo
projektas yra neatitinkanti Salies dydzio ir ekonominio pajégumo finansiné nasta Lietuvai, jsipareigojo
teikti adekvacig finansing paramg. Europos Sajungos IléSomis finansuojama didziausia IAE
eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo, jskaitant tam reikalingos infrastruktiiros
jrengima, iSlaidy dalis, sudaranti apie 86 proc. jmon¢je vykdomy projekty vertés. IAE eksploatavimo
nutraukimas vykdomas, remiantis galutiniu eksploatavimo nutraukimo planu (toliau — GENP), kuriame
aprasyta IAE technologiné jranga, jvertintos eksploatavimo nutraukimo iSlaidos, preliminariis
susidarysian¢iy radioaktyviyjy atlieky kiekiai ir jy tvarkymo buidai, numatyta IAE eksploatavimo
nutraukimo strategija ir iSdéstytas darby atlikimo planas. Pagal atnaujintg ir 2020 m. rugpjicio 11 d.
energetikos ministro jsakymu Nr. 1-248 patvirtinta GENP, IAE eksploatavimo nutraukimo kaina,
iskaic¢iavus infliacijg ir rizikas, yra apie 3,3 mlrd. eury, nacionalinis indélis vidutiniskai siekia 14 proc.,
numatoma darby pabaiga — 2038 m. Nuo 2009 m. iki dabar TAE eksploatavimo nutraukimo procesa
koordinuoja Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, perémusi §ig funkcijg 1§ Ukio ministerijos.

IAE aikstele, apribota beveik 4 000 m ilgio fizinés saugos perimetru, uzima apie 75 ha, teritorija
suskirstyta j kontroliuojamg ir steb&jimo zonas pagal radiacinés rizikos kategorijas. Be 1 ir 2 energijos
bloky objekty, IAE aiksteléje ir uz jos riby dar yra daug statiniy, jrenginiy ir inzineriniy tinkly, reikalingy
jvairioms su eksploatavimo nutraukimu ir atlieky tvarkymu susijusioms veikloms vykdyti — i§ viso
jmoné patikéjimo teise valdo 540 statiniy, didzioji jy dalis turi buti iSmontuota. Eksploatavimo
nutraukimas yra vykdomas arba projektuojamas jrangai, esanciai 72 statiniuose, priklausan¢iuose 6
pagrindiniams IAE branduolinés energetikos objektams (toliau — BEO):

e 1 energijos blokas;

e 2 energijos blokas;

e skystyjy radioaktyviyjy atlieky cementavimo jrenginys;

e skystyjy radioaktyviyjy atlieky bitumavimo jrenginys (bitumuoty radioaktyviyjy atlieky

saugykla);
e kietyjy radioaktyviyjy atlieky laikinos saugyklos;
e kietyjy radioaktyviyjy atlieky i§¢émimo ir pradinio apdorojimo jrenginys.

8 RBMK - didelio galingumo (1500 MW), kanalinio tipo branduolinis reaktorius
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RBMK tipo reaktoriaus ausinimo sistema sudaryta i§ vieno kontiiro, tai saglygoja ypac didelius uzterstos
jrangos kiekius — bendra IAE iSmontuotinos jrangos masé yra didesné nei 16-kos Eifelio boksty, 1§ kuriy
14,5 buty uztersti. Tiksly IAE eksploatavimo nutraukimo metu susidarysianc¢iy radioaktyviyjy atlieky
kieki sunku i$ anksto nustatyti, ta¢iau prognozuojama, kad imonei reikés sutvarkyti daugiau kaip 110
tiikst. m®> trumpaamziy labai maZo, mazo ir vidutinio aktyvumo (A, B, C klasiy) ir ilgaamziy mazo ir
vidutinio aktyvumo (D ir E klasiy) radioaktyviyjy atlieky.
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Bendri IAE jrangos ir sistemy bei konstrukcijy iSmontavimo ir dezaktyvavimo (nukenksminimas iki O
uzterStumo lygio ir nutraukta radiaciné kontrolé) rodikliai ir planai:

Jranga 58,4 166,9
Gelzbetonis 5 19194
Jranga 47,9 124,4
Gelzbetonis 3.4 1754,5

Perémus V] Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agenturos (toliau — RATA) funkcijas, nuo 2019 m. jmonés
infrastruktiira papildé MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugykla (toliau — MRAS), kurios
eksploatavimas taip pat nutraukiamas.
IAE fizinés saugos perimetro ribose yra dar trys BEO, kuriy eksploatavimas nenutraukiamas:
e labai mazo aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atliecky saugykla (buferiné¢ saugykla,
projektas B19-1);

e sucementuoty skystyjy radioaktyviyjy atlieky saugykla 158/2 pastate, kurig planuojama
panaudoti laikinam ap8vitinto grafito saugojimui,
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e Dbitumuoty skystyjy radioaktyviyjy atlieky saugykla 158 pastate, (kurig planuojama pertvarkyti
] atliekyna, projektas B20).

Radioaktyviyjy atlieky ir panaudoto branduolinio kuro saugojimui pastatyta, dar statoma arba jau
eksploatuojama nauja infrastruktiira. Tai BEO, kurie bus eksploatuojami ir po galutinio TAE
eksploatavimo nutraukimo:

e sauso tipo tarpinio saugojimo panaudoto branduolinio kuro saugykla (toliau — SPBKS)
(pastatyta ir eksploatuojama nuo 2000 m.);

e laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla (toliau — LPBKS) (pastatyta ir eksploatuojama
nuo 2017 m. pagal B1 projekta);

e kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas (pastatytas 2018 m. pagal
B2/3/4 projekta; kietyjy radioaktyviyjy atlieky isémimo kompleksas B2 jau pramoninéje
eksploatacijoje — B2-1 modulis eksploatuojamas nuo 2019 m. geguzés, B2-2 — nuo 2020 m.
birzelio, 0 KRA tvarkymo ir saugojimo komplekso B3/4 bandymai su radioaktyviosiomis
atlickomis (toliau — ,karstieji* bandymai) taip pat jau atlikti, vyksta priémimo j pramoninj
eksploatavimg procesas);

e labai mazo aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky atliekynas (statomas pagal B19-2
projekta);

e trumpaamziy mazo ir vidutinio aktyvumo radioaktyviyjy atlieky pavirSinis atliekynas
(suprojektuotas ir bus statomas pagal B25 projekta).

Nuo 2019 m. jmonés atsakomybéje yra giluminio ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo
projekto vykdymas.

ORGANIZACINE IMONES STRUKTURA

2020 m. gruodzio 31 d, duomenimis jmonéje dirba 1 800 darbuotojy. Pagal atlieckamas funkcijas jmonés
padaliniai hierarchiniu principu sugrupuoti j 3 departamentus, 4 skyriai — saugos prieziiiros ir kokybés
valdymo, prevencijos, riziky valdymo, komunikacijos, yra tiesiogiai pavaldiis jmonés generaliniam
direktoriui. Siekiant jdiegti 3 vidaus kontrolés lygj, 2020 m. buvo atliktas jmonés organizacinés
struktiiros pakeitimas, jgyvendinant vidaus kontrolés skyriaus funkcine nepriklausomybe — nuo 2021 m.
sausio 1 d. jmonés vidaus kontrolés skyrius organizacinéje struktiiroje yra tiesiogiai pavaldus
generaliniam direktoriui, o funkcine prasme — pavaldus valdybos audito ir riziky komitetui.

Nuo 2018 m. birzelio mén. jmonei vadovauja Audrius Kamienas, Energetikos ministro jsakymu
paskirtas eiti V] IAE generalinio direktoriaus pareigas penkeriy mety kadencijai.

Diagramoje atvaizduota jmonés organizacing¢ struktiira, galiojanti nuo 2021 m: sausio 1 d.
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VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES
ORGANIZACINE STRUKTURA
(nuo 2021-01-01)
2020 m. gruodzio 9 d. Nr. DVSta-0121-1V13
Visaginas
NUSTATYTA

Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés valdybos sprendimu
(2020 m. gruodzio 9 d. protokolas Nr. VVP-3(1.160E))

SUDERINTA
2019 m. lapkniéio 6 d. VATESI
radto Nr. (11.19-33)22 1748
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REGULIACINE APLINKA IMONES BRANDUOLINEI SAUGAI

Branduolinés saugos jsakymo reguliavimo srityje §iuo metu jmoné¢je galioja Valstybinés atominés
energetikos saugos inspekcijos (toliau — VATESI) licencijos, iSduotos eksploatuoti BEO:

Licencija Nr. 12/99(P) IAE pirmojo energijos bloko eksploatacijai;

Licencija Nr. 2/2004 TAE antrojo bloko eksploatacijai;

Licencija Nr. 3/2000(P) IAE PBKSS eksploatacijai;

Licencija Nr. 1/2006 IAE cementuoty radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatacijai;
Licencija Nr. 16.1-87(2013) IAE labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky saugyklos
eksploatacijai;

Licencija Nr. 16.1-91(2016) IAE panaudoto branduolinio kuro saugyklos, pastatytos pagal
techninj projekta Nr. 05100203000, eksploatacijai (Laikinoji panaudoto branduolinio kuro
saugykla;

Licencija Nr. 16.1-93(2017) eksploatuoti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jrenginj, pastatyta
pagal techninj projekta Nr. 05100204000 (Kietyjy radioaktyviyjy atlieky iS$émimo ir pradinio
apdorojimo jrenginys, B2-1 projektas);

Licencija Nr. 16.1-94(2017) eksploatuoti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jrenginj ir
radioaktyviyjy atlieky saugykla, pastatytus pagal techninj projekta Nr. 05100204000 (Kietyjy
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo jrenginiai, B3/4 projektas);

Licencija Nr. 16.1-90(2016) Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatacijai.

Taip pat dvi VATESI licencijos, iSduotos statyti ir eksploatuoti BEO: Licencija Nr. 16.1-89(2015)
statyti ir eksploatuoti trumpaamziy labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atlieckyna, B19-2
projektas; Licencija Nr. 16.1-95(2017) statyti ir eksploatuoti radioaktyviyjy atlieky atliekyna, pastatyta
pagal techninj projekta Nr. SM1301P25 (mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy atlieky
radioaktyviyjy pavirsinj atliekyna, B25 projektas).
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JMONES VEIKLOS FINANSAVIMAS |

Pagrindiné jmonés veikla yra orientuota j valstybés specialiyju jpareigojimy vykdyma ir vykdoma
sgnaudy kompensavimo principu, t.y. dotuojama Europos Sajungos bei Lietuvos Respublikos 1éSomis.

LéSos 1§ Europos Sajungos IAE eksploatavimo nutraukimui ir susijusioms islaidoms finansuoti patenka
i$ Ignalinos programos fondo (toliau — IP) ir TIENREF, i§ Lietuvos Respublikos biudZeto — Ignalinos
programos administravimo Lietuvoje programos bendrojo finansavimo 1é8y (toliau — BF) ir imonés sukaupty
nuosavy 1ésy:

o IP 1éSomis finansuojamos IAE eksploatavimo nutraukimo metinés veiklos ir su jomis
susijusios iSlaidos — darbo uzmokesciui, energetiniams istekliams, prekiy, paslaugy ir iSoriniy
darby pirkimui, bei infrastruktiiros jrengimui.

o TIENREF fondo léSos naudojamos investiciniams (infrastruktiiriniams) projektams B1, B3/4,
B25, projektams, susijusiems su panaudoto branduolinio kuro tvarkymu — LPBKS , karstos
kameros* modifikacijai (projektas 1225), kuro iSlaikymo baseiny dugno valymo darbams
(projektas 3103), bei uzsienio konsultanty paslaugoms finansuoti.

J BF I1éSomis finansuojami mokesciai, susij¢ su darbo uzmokesCiu, iSeitinés iSmokos
darbuotojams, kiti mokesciai.

o Imonés nuosavos 1éSos skiriamos iSmokoms pagal kolektyvine sutartj, su darbo santykiais
susijusioms iSmokoms, energetiniy resursy iSlaidoms, kurios nefinansuojamos IP 1éSomis.
Sukauptos imonés 1€Sos (iskaitant investuotas | Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertybinius
popierius) 2020 m. gruodzio 31d. duomenimis yra 61,01 min. eury. Jos naudojamos kaip
apyvartinés 1€Sos bei rezervas vieneriy mety veiklai.

Nuo 2020 m. sausio 1 d. jmoné negauna lésy 1§ IAE eksploatavimo nutraukimo fondo (buves ENF), nes
Lietuvos Respublikos Seimui pateiktas jstatymo projektas dél fondo likvidavimo.

Kitai jmonés veiklai — susijusiai su i8S visos Lietuvos teritorijos surinkty radioaktyviyjy atlieky tvarkymu, MRAS
eksploatavimo nutraukimu, giluminio atliekyno igyvendinimo projektu ir pan., skirtus finansavimo Saltinius
papildé:

e nuo 2020 m. birzelio mén. finansavimo Saltinius papildé Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos
finansinio mechanizmo I¢Sos (toliau — NOR) pagal programa ,,Aplinkosauga, energetika, klimato
kaita® projekto ,,Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos atominéje
elektringje* vykdymui (15 proc. nuo panaudoty Siam projektui 1€8y yra jsipareigojusi padengti
Lietuvos Respublika i§ savo biudzeto). NOR IéSomis finansuojama veikla, susijusi su IAE
saugyklose laikomy radioaktyviyjy atlieky tvarkymu, kontrole ir neigiamo poveikio aplinkai,
ekosistemai bei gyventojams prevencija. Dalis 1éSy skirta padengti pradinius giluminio
atliekyno jrengimo projekto jgyvendinimo etapus, kita — radioaktyviyjy atlieky tvarkymui,
eksploatavimo nutraukimo procesy tobulinimui bei darbuotojy kompetencijos vystymui.

e MRAS eksploatavimo nutraukimui finansuoti yra skiriamos Europos Sajungos Sanglaudos
fondo 1ésos, koordinuojamos APV A (toliau— APVA).

e LeéSos i§ Lietuvos Respublikos biudzeto pagal Nacionalinés energetikos strategijos tikslus
jgyvendinancios Energetikos ministerijos programos priemong ,,Saugus radioaktyviyjy atlieky
tvarkymas ir atliekyny eksploatavimas® (toliau — BF/NES VB) yra skirtos finansuoti iSlaidas
radioaktyviyjy atlieky surinkimui i§ visos Lietuvos teritorijos, tolesniam jy tvarkymui bei daliai
giluminio atliekyno jgyvendinimo projekto darby.
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Finansavimo Saltinis .y . . .
i LéSy administratorius Panaudojimas

sutrumpitas pavadinimas

Europos Sajungos 1éSos

Europos Infrastruktiriniams projektams
rekonstrukcijos ir

plétros bankas (toliau —

Tarptautinis Ignalinos
eksploatavimo nutraukimo
rémimo fondas - TIENRF

ERPB)
Clonirine prafekin .Iélaid.os personalui, en.er.gejtinigms
Europos Sajungos Ignalinos valdymo agentiira prie 1stek11am§, .ekvsplo'at'acmes islaidos,
programos fondas - /P LR Finansy ministerijos fenergetlnla_l {st.ekhau., .\
(toliau — CPVA) 1nfr.astruktur1n1ams ir kitiems
projektams
Europos Sajungos Aplinkos projekty Maisiagalos RAS eksploatavimo
Sanglaudos fondas - APVA valdymo agentiira nutraukimas
Projektams, susijusiems su IAE
Europos ekonominés erdvés radioaktyviyjy atlieky tvarkymu ir
ir Norvegijos finansinis CPVA kontrole bei neigiamo poveikio
mechanizmas — NOR aplinkai, ekosistemai bei gyventojams
prevencijai

Lietuvos Respublikos 1éSos
Gyventojy pajamy mokesciui,
privalomam sveikatos draudimui,

Lietuvos Respublikos LR energetikos valstybiniam socialiniam draudimui,

biudzeto 1€Sos - BF ministerija jmokoms } garantinj fonda, iSeitinéms
iSmokoms darbuotojams, kitiems
mokesc¢iams

Paliktiesiems / pamestiesiems
jonizuojancios spinduliuotés Saltiniams
tvarkyti, giluminio radioaktyviyjy
atlieky atliekyno jrengimo projektui
vykdyti

Lietuvos Respublikos LR energetikos
biudzeto 1éSos - BF/NES VB~ ministerija

monés 1éSos
Finansuojamos iSlaidos/pirkimai, kurie
negali biiti finansuojami I[P IéSomis,

Imonés nuosavos 1¢Sos — I4E V] Ignalinos atominé dalis energetiniy istekliy, darbo iSlaidos,

lésos elektriné teisinés  paslaugos, iSlaidos pagal
kolektyvine sutartj, mokesciai, kitos
iSlaidos

Vadovaujantis 2020 m. lapkri¢io 25 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-386
,Del 1eésy, gauty uz valstybés jmonés Ignalinos atomingés elektrinés parduotg turtg pervedimo*, nuo
2020 m. gruodzio 1 d. pajamas uz parduotg turta jmoné perveda j Lietuvos Respublikos valstybés
specialigja rezervinio (stabilizavimo) fondo sgskaita radioaktyviyjy atlieky giluminiam atliekynui
jrengti ir radioaktyviosioms atlieckoms tvarkyti.
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Lietuvos Respublikos Vyriausybé yra jsipareigojusi skirti ne maziau kaip 14 proc. lésy, reikalingy IAE
eksploatavimo nutraukimui.

Prognozuojama IAE eksploatavimo nutraukimo kaina yra 3,3 mlrd. eury (jskaitant rizikas ir infliacijg)
ir apima visus finansavimo S$altinius — tiek Europos Sajungos parama, tiek Lietuvos skiriama dalj

IAE eksploatavimo nutraukimui 2000 — 2020 m. laikotarpiui Europos Sajunga skyré 1 546 mln. eury,
Lietuvos Respublika iki 2020 m. imtinai — 202 mln. eury.

2020 m. liepos 21 d. Europos Sajungai susitarus dél biudzeto 2021-2027 m. laikotarpiui, IAE
eksploatavimo nutraukimui skirta 551,7 min. eury.

Siekiant toliau testi IAE eksploatavimo nutraukimg nedelstino iSmontavimo biidu, svarbu uztikrinti
finansavima iki darby pabaigos, kuris 2021 — 2038 m. laikotarpiui turéty sudaryti 745,4 min. eury’.
Lietuvos Respublikos inasas i$liks 14 proc., prognozuojama, kad 2021 — 2038 m. jis sieks apie 282,6
mln. eury.

Nuo 2000 m. IAE eksploatavimo nutraukimui panaudota 1 247 mln. eury, diagramoje pavaizduotas
finansavimo panaudojimas procentais pagal 1€y Saltinius 2000 - 2020 m:

LITIENRF, 547 mln. eury
HIP, 561 min. eury

2%
LIENF, 84 mln. eury
M BF, 83 mln. eury

L1 Jmonés 1éSos, 32 mln. eury

? jvertinta infliacija ir rizikos
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JMONES VALDYMAS |

Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos ministerija.
Energetikos ministerija tvirtina jmonés veiklos strategijg bei jstatus, nustato jmonés veiklos rodiklius,
skiria ir atSaukia jmonés generalinj direktoriy bei valdybos narius, nustato darbo sutarties su imonés
vadovu sglygas, tvirtina jmonés vadovo pareigybés nuostatus, meting jmonés veiklos islaidy samata,
metinj finansiniy ataskaity rinkinj ir parenka atestuotg auditoriy Sio rinkinio auditui atlikti, tvirtina pelno
(nuostoliy) paskirstyma, sprendzia kitus pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstatyma
bei kitus teisés aktus jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos kompetencijai
priskirtus klausimus.

Imonés valdymo organai:
e imongs vadovas — generalinis direktorius.
e kolegialus valdymo organas — jmonés valdyba (toliau — valdyba).

Generalinis direktorius priimamas j darbg vieSo konkurso biidu 5 mety kadencijai ir gali juo biti ne
daugiau kaip 2 kadencijas i$ eilés. Jis organizuoja kasdien¢ jmonés veikla, priima ir atleidzia
darbuotojus bei skatina juos, nustato imonés personalo politika, padaliniy atsakomybe, darbuotojy
kvalifikacijos reikalavimus, personalo politikos organizavima, uztikrina personalo politikos ir mokymo
programoms reikalingy iStekliy skyrimg. Per imonés vadova imoné jgyja civilines teises, prisiima ir
jgyvendina civilines pareigas — jis veikia jmonés vardu ir atstovauja jmonei santykiuose su treciaisiais
asmenimis bei teisme ir arbitraze, jmonés vardu sudaro sandorius, i§skyrus sandorius, kuriems sudaryti
yra bitinas iSankstinis Energetikos ministerijos arba valdybos pritarimas. Valdybai pritarus, nustato
turto nusidévéjimo skaiciavimo metodus ir normatyvus, kurie turi biiti taikomi jmonéje. Generalinis
direktorius atsako uz jmonés veiklos strategijos projekto, metinés veiklos ataskaitos parengimg ir jy
pateikima Energetikos ministerijai bei valdybai, metiniy finansiniy ataskaity rinkinio bei jmonés pelno
(nuostoliy) paskirstymo projekty sudaryma bei jy pateikimg Energetikos ministerijai ir valdybai kartu
su audito ataskaita ir iSvada, uz valdybai ir Energetikos ministerijai teikiama informacija apie jmonés
finansing bukle, veiklos organizavimag, jmonés strategijos jgyvendinimag, veiklos prognozes, planus,
rezultatus ir jvykius, turincius esminés reikSmeés jmonés veiklai. Imonés vadovas uztikrina jmonés turto
valdyma, normaliy darbo saglygy jmonés darbuotojams sukiirimg, dokumenty ir kitos informacijos apie
jmong saugojima, atsako uz branduolinés, radiacinés ir fizinés saugos bei avarinés parengties uztikrinima,
atlieka kitas jmonés jstatuose bei Energetikos ministerijos ir valdybos sprendimuose nustatytas funkcijas.
Imonés generalinio direktoriaus pareigas nuo 2018 m. birZelio mén. eina Audrius Kamienas. Pries tai jis
5 metus vadovavo jmonés veiklos planavimo ir finansy valdymo departamentui, kity pareigy neturi. Apie
generalinio direktoriaus darbo uzmokestj placiau iSdéstyta skyriuje ,,Darbuotojai ir darbo uzmokestis*.

Imonés vadovybé:

Pareigos . vl s
805, Vardas, Pavardé ISsilavinimas
vykdo nuo

Generalinis direktorius Audrius Kauno Technologijos universitetas verslo
2018 m. birzelio men. Kamienas administravimo ir valdymo magistras

Eksploatacijos nutraukimo
departamento direktorius Sergej Krutovcov
2013 m. liepos men.

Baltarusijos politechnikos institutas ,
Silumos inzinierius-energetikas
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Pareigos . PP
89S, Vardas, Pavardé ISsilavinimas
vykdo nuo

Veiklos planavimo ir finansy
departamento direktorius (l.e.p.)
2018 m. vasario mén.
Korporatyviniy reikaly ir
administravimo departamento
direktorius

2012 m. lapkricio mén.

Olga Lakina- Vilniaus universitetas, vadybos ir verslo
Raubé administravimo magistras

Tomas Liukaitis Vilniaus universitetas, teisé

Valdyba jmonéje veikia nuo 1994 m. Sustabdzius TAE reaktorius ir nutraukus elektros gamyba, i$
pelningos jmoné tapo valstybés viesajj interesg uztikrinanti dotuojama jmoné. Pasikeité ir valdybos
indélis j valdyma. Pagrindiné valdybos paskirtis — prizitréti ir uztikrinti, kad jmoné tinkamai atlikty
valstybés ir Energetikos ministerijos iSkeltus uzdavinius ir pasiekty strateginius tikslus.

Pagal galiojanc¢ig jmonés istaty redakcija valdybg sudaro 5 nariai, kuriuos skiria Energetikos ministerija
4 mety kadencijai. Valdybos nariai renkami pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio
17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtinta Kandidaty | valstybés imonés ar savivaldybés imonés valdybg ir
kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkama
kolegialy priezitiros ar valdymo organg atrankos aprasa.

Pasibaigus valdybos kadencijai Energetikos ministerija, atlikusi nepriklausomy valdybos nariy atranka,
2020 m. kovo 24 d. naujai kadencijai paskyré nepriklausomg valdybos nari Laimong Belicka,
darbuotojy atstova Rimvyda Stilinj ir Energetikos ministerijos Ignalinos atominés elektrinés
eksploatavimo nutraukimo skyriaus pataréja Patricija Ceiko. 2020 m. birzelio 17 d. nepriklausomu
valdybos nariu buvo paskirtas Darius Jasinskis, o 2020 m. liepos 14 d. — Jurgita Radzevicé. Valdybos
sudétis atitinka Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés imoniy ijstatyme nustatytus
reikalavimus: 3 i§ 5 valdybos nariy yra nepriklausomi nariai, i valdybos sudétj itrauktas darbuotojy
atstovas.

2020 m. rugs¢jo 24 d. valdybos nariai valdybos pirmininku iSrinko Dariy Jasinskj.

Valdybos sudétis 2020 m. sausio 1 d. — 2020 m. gruodzio 31d.:

Vardas . B ] )

Darius Jasinskis  Nepriklausomas Nuo 2020-06-18 UAB FSQUARE akcininkas ir
narys valdybos narys
valdybos
pirmininkas

Patricija Ceiko ~ Naré Nuo 2016-03-25  Energetikos ministerijos Ignalinos

iki 2020-03-24 atominés elektrinés eksploatavimo
ir nuo 2020-03-25 nutraukimo skyriaus pataréja

Rimvydas Nepriklausomas Nuo 2016-03-25 VI IAE ekspertas,
Stilinis narys, valdybos iki 2020-03-24 Energy cells, UAB generalinis
pirmininkas direktorius, UAB EPSO-G

Darbuotojy atstovas ~ Nuo 2020-03-25 infrastruktiros direktorius
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Vardas . B ] )

Laimonas Nepriklausomas Nuo 2020-03-25 Nepriklausomas narys, SIA Citadele

Belickas narys Leasing Lietuvos filialas generalinis
direktorius, valdybos narys

LB iy Nepriklausoma nar¢ ~ Nuo 2020-07-15 -

Radzevice

Andrius Nepriklausomas Nuo 2016-09-15  AB Lietuvos pastas Finansy ir

Bendikas narys iki 2020-03-24 administravimo padalinio direktorius

Artiiras Vilimas  Nepriklausomas Nuo 2016-03-25 RB RAIL AS Lietuvos filialo vadovas

narys iki 2020-03-24

ISsamiau apie valdybos narius:

Vardas T D o o
. ISsilavinimas Profesiné patirtis
pavardé

Darius Jasinskis  Kauno technologijos universitetas, Projekty bei transformacijos programy
telekomunikacijy magistras valdymo patirtis telekomunikacijy ir
Vytauto Didziojo universitetas, bankininkystés srityje, vadovavimas

tarptautinés verslo vadybos magistras Danske Bank A/S Baltijos Saliy banky
Baltic Management Institute, verslo apjungimo programai ir tolimesniy
administravimo studijos (angl. transformacijy vykdymas, Danske Bank
executive business administration) A/S Estijos filialo direktorius, o véliau
likvidatorius 2019-2020 m. Baltic
Institute of Corporate Governance (BICG)

narys
Patricija Ceiko ~ Aplinkos inzinerijos bakalauras 17 mety patirtis energetikos sektoriuje, 18
(Silumos, dujy tiekimo ir védinimo ju: 14 mety teisékiiros, 8 mety strateginio
pakraipa), planavimo patirties
energetikos ir termoinzinerijos mokslo
magistras (energetikos planavimo
specializacija)
Rimvydas Lundo universitetas (Svedija), ,Lietuvos energija“, AB, Elektros/Silumos
Stilinis Industrinés elektrotechnikos generacijos, dujy/elektros tiekimo ir
fakultetas, magistro studijy 1 skirstymo grup€, projekty valdymo
semestras; departamento direktorius;
Kauno technologijos universitetas, UAB ,,Visagino atominé elektriné*
energetikos inzinerijos magistras; Branduolinés energetikos departamento
Kauno technologijos universitetas, direktoriaus pavaduotojas, statybos
Elektros technologijy bakalauras departamento direktorius, generalinis

Kvalifikacija - profesionalus valdybos direktorius;
narys, Baltic Institute of Corporate ,Lietuvos energija“, AB, projekty

Governance (Lietuva) vadovas
Laimonas Vilniaus universitetas ekonomikos UniCredit verslo steigimas ir vystymas
Belickas bakalauras, Lietuvoje, vadovavimas ir verslo plétra

Baltijos Salyse, kredito komitety narys,
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Vardas v el s . . .
. ISsilavinimas Profesiné patirtis
pavardé

Jurgita
Radzevice

Andrius
Bendikas

Arturas Vilimas

Vilniaus universitetas, tarptautinés
prekybos magistras,

Baltic Managament Institute, Tulane
Universitetas N.Orleanas, JAV verslo
administravimo magistry mokymai

Kauno technologijos universitetas
vadybos doktorantiira,

Vilniaus universitetas, ekonomikos ir
finansy magistras,

Vilniaus universitetas, tvadybos
bakalauras

Vytauto Didziojo universitetas,
bakalauras, Klaipédos universitetas,
magistras

Baltic Managament Institute, verslo
adiministravimo magistras

Kauno technologijos universitetas,
kvalifikacija - diplomuotas inzinierius

Nordea Bank verslo klienty finansavimo
organizavimas Lietuvoje, kredito
komitety narys, vadovavimas Nordea
Grupés vidaus audito padaliniui Baltijos
Salyse, narysté Europos lizingo asociacijy
konfederacijos veikloje atstovaujant
Lietuvg ir atstovaujant visas Salis nares
statistikos ir rinky srityje, narysté
Lietuvos Investuotojy forume, kita jvairi
verslo konsultaciné veikla

15 m. strateginio valdymo patirtis Zemes
iikio ir FMCG!? srityje, Scandagra Eesti
A/S generalin¢ direktoré, UAB Vikonda
valdybos naré, UAB Vikeda generaline
direktoré, docenté — praktiké, KTU

UAB Kesko Senukai Lithuania, finansy
direktorius

AB LESTO, Finansy ir administravimo
tarnybos direktorius, valdybos narys

20 mety patirtis projektavimo,
konsultavimo, gamybos, statybos,
nekilnojamo turto, infrastruktiiros
plétros, gelezinkeliy, energetikos
sektoriuose strateginiame valdyme,
projekty valdyme

Iki 2020 m. birzelio mén. kadencijos valdybos nariai pateiké tokig informacijg apie galimus interesy

konfliktus:

e R. Stilinis, budamas praeitos kadencijos valdybos sudétyje ir AB LITGRID valdyboje, visada
nusiSalindavo nuo sprendimy priémimo, kai AB LITGRID valdyboje btidavo svarstomi
klausimai, susij¢ su VI IAE, pvz. svarstant klausimg dél 330/110 kV Ignalinos AE TP suspausto
oro tiekimo paslaugos pirkimo i§ vienintelio tiekéjo V] IAE.

e Tki 2020 m. liepos mén. valdybos audito ir riziky komiteto sudétyje buvo Rasa Juodelyté. Tuo
metu valdybos pirmininkas R. Stilinis buvo deklaraves galima interesy konfliktg ir
nusiSalindavo, valdybai sprendziant su R. Juodelytés atlygiu susijusius klausimus.

Naujos kadencijos valdybos nariai, dalyvaujantys audito ir riziky komiteto veikloje, nusisalina nuo
valdyboje priimamy sprendimy, susijusiy su audity ir riziky komitetu.

2020 m. liepos 23 d. valdyba patvirtino naujos redakcijos darbo reglamenta. Valdyba nustato jmonés
struktiirg, efektyviausiu biidu jg pritaikant prie besikeicianciy salygy; analizuoja veiklos organizavima
ir veiklos rezultatus; stebi ir vertina veiklos strategijos igyvendinimg bei jmonés finansing bukle;

1" FMCG - trumpg gyvavimo ciklg turinéiy (greito vartojimo / plataus vartojimo) prekés
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tvirtina jmonés darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisykles; teikia jmonés savininko teises ir pareigas
igyvendinanciai institucijai atsiliepimus ir pasitilymus dél imonés veiklos strategijos projekto, imonés
pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, jmonés metiniy pajamy ir iSlaidy samaty, metinés jmonés
veiklos ataskaitos, pasiiilymus dél imonés vadovo ménesinés algos kintamosios dalies nustatymo ir jos
konkretaus dydzio, jmonés vadovo skatinimo, jo darbo pareigy pazeidimy; pritaria sudaromiems
sandoriams jmonés jstatuose numatyta tvarka ir kt.

2020 m. jvyko 16 valdybos posédziy, 1§ jy 5 posédziai buvo atlikti apklausos protokolo buidu. Abiejy
kadencijy valdybos nariai posédziy nepraleido. Valdybos posédziy metu nagrinéti svarbiausi su jmonés
veikla susije klausimai, aptartas jmonés strategijos jgyvendinimas, derinti svarbiis dokumentai.

2020 m. jvyke valdybos posédziai ir valdybos nariy lankomumas:

Posédzio Andrius Artiiras Patricija | Rimvydas | Laimonas Darius Jurgita
data Bendikas | Vilimas Ceiko Stilinis Belickas Jasinskis [Radzevicé

2020-01-13

2020-01-29 + +* 4 +

2020-03-06 + + + +

2020-03-24 + + + +

2020-04-23 + + +

2020-06-29 + + + +
2020-07-15 + + + + +
2020-07-23 + +F 4 + +
2020-08-28 + + + + +
2020-09-10 + + + + +
2020-09-24 4 4 + + i
2020-10-21 4 4 e + +
2020-10-28 + +F 4 + +
2020-11-25 + + + + +
2020-12-09 + +F 4 + +
2020-12-16 +

1 viso ——-----

Svarbiausi valdybos priimti sprendimai 2020 m.:
e valdyba pritaré jmonés veiklos strategijos projektui ir veiklos strategijos jgyvendinimo 2020-
2023 m. priemoniy plano projektui,
e pritaré¢ branduolinio kuro tvarkymo programoje dalyvaujanciy darbuotojy kintamo priedo uz
rezultatus skatinimo schemos kritinés uzduoties rezultaty pakeitimui,
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e pritaré jmonés finansiniy iStekliy valdymo ir investavimo politikos apraso projektui,

e pritaré¢ jimonés 2019 m. metiniy finansiniy ataskaity rinkinio projektui ir imonés paskirstytinojo
pelno (nuostoliy) projektui,

e pritaré jos kompetencijai nustatyty, sandoriy sudarymui,

e patvirtino atnaujintg 2020 m. valdybos darbo plana,

e patvirtino atnaujintg valdybos 2020 m. veiklos plang, 2021m. mety valdybos veiklos plang ir
darbo reglamenta,

e valdybos veiklos kadencijai sudaré audito ir riziky komiteta,

e patvirtino atnaujintg audito ir riziky komiteto darbo reglamenta,

e nustaté audito ir riziky komiteto atlygj uz darbg komitete.

e pritar¢ darbuotojy darbo uzmokesCio bazinio atlyginimo perzitréjimo fondo 1,6 proc.
kintamosios dalies panaudojimui,

e pritaré jmoneés veiklos islaidy samatos projektui,

e pritaré jmoneés jstaty pakeitimo projektui, patvirtino naujg jmonés organizacing struktiirg,

o teiké iSvada Energetikos ministerijai dél 2020 m. nustatyty jmonés veiklos rodikliy ir jmonés
veiklos rodikliy, nuo kuriy priklauso imonés vadovo ménesinés algos kintamoji dalis,
vykdymo,

e patvirtino jmonés vidaus kontrolés politika.

2020 m. birzelio meén. valdyba dalyvavo strategingje sesijoje, skirtoje strateginio planavimo ir
strateginio plano vykdymo jmonéje kontrolés tobulinimui.

Atlygio dydj valdybos nariams nustato Energetikos ministerija teisés akty numatyta tvarka. Jis sudaro
55 eurus uz darbo valdyboje valandg ir nepriklauso nuo jmonés veiklos rezultaty. Atlygis valdybos
nariams skiriamas Energetikos ministro jsakymu ir mokamas pasibaigus ketvir¢iui. Nepriklausomiems
valdybos nariams atlygis pervedamas j jy banko sgskaita, o valdybos nariams, kurie yra valstybés
tarnautojai — 1 Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto saskaitg. Papildomos naudos, kurios néra
numatytos teisés aktuose, valdybos nariams ir pirmininkui néra skiriamos.

2020 m. valdybos nariams priskai¢iuota 32,739 tiikst. eury, tai 17,6 proc. daugiau 2019 m.

Valdybos narys Atlygis, tikst. eury

Darius Jasinskis 3,515
Patricija Ceiko 5,167
Rimvydas Stilinis 6,487
Jurgita Radzevice 4,319
Laimonas Belickas 3,350
Andrius Bendikas 5,170
Arturas Vilimas 4,730

Valdyba reguliariai atlieka savo veiklos vertinimg, kaip priemong¢ spresti problemas ir gerinti savo
veikla. 2019 m. vykdytos veiklos vertinima valdyba atliko 2020 m. kovo 6 d. Vertinimas buvo atliktas
apklausos biidu, valdybos nariams uzpildzius apklausos formg ir aptarus apklausos rezultatus. 2021 m.
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pradzioje valdyba atliko savo veiklos vertinimg uz 2020 m. Nustatytos tobulintinos valdybos veiklos
sritys, parengtas valdybos veiklos tobulinimo planas.

Audito ir riziky komitetas yra sudarytas pagal galiojancig jmonés jstaty redakcijg valdybos ir yra
valdybai pavaldus ir atskaitingas. Audito ir riziky komitetas turi Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatyme ir kituose susijusiuose teisés aktuose apibréztas teises bei pareigas, ir veikia
kaip patariamasis valdybos organas jmonés vidaus kontrolés ir veiklos riziky valdymo srityse.
Komiteto veikla reglamentuoja 2020 m. rugs¢jo 10 d. pavirtinti atnaujinti audito ir riziky komiteto
nuostatai. Pagrindinés komiteto funkcijos - didinti jmonés valdybos darbo efektyvuma, komitetui
veikiant nepriklausomai ir teikiant valdybai rekomendacijas riziky valdymo, kontrolés, iSorés ir vidaus
audito srityse. Audito ir riziky komiteta sudaro ne maziau, kaip 3 nariai, i§ kuriy 2 turi biiti
nepriklausomi. Komiteto narius 4 mety laikotarpiui skiria ir jy atlygj nustato valdyba.

Pasibaigus audito ir riziky komiteto kadencijai, 2020 m. liepos 23 d. (valdybos kadencijos laikotarpiui,
bet ne ilgiau kaip 4 metams) valdyba sudar¢ audito ir riziky komiteta, paskyré nepriklausomus komiteto
narius: Laurg Garbenciiite — Bakiene ir Laimong Belicka. 2020 m. spalio 21 d. nepriklausoma komiteto
nare buvo paskirta Jurgita Radzevicé. Nuo 2016 m. liepos mén. komiteto posédziuose valdybos
pavedimu dalyvauja valdybos naré Patricija Ceiko.

2020 m. spalio 26 d. audito ir riziky komiteto nariai komiteto pirmininke iSrinko Laurg Garbenciiite-
Bakiene. Laura Garbencitité — Bakiené turi Tarptautinio vidaus audito instituto vidaus audito lyderystés
sertifikatg, priklauso Kalifornijos atestuoty apskaitininky asociacijai bei Atestuoty diplomuoty
apskaitininky asociacijai (ACCA; Didzioji Britanija). Jos profesiné patirtis apima strateginj planavima,
jmongs veiklos efektyvumo vertinimg riziky valdymo ir vidaus kontrolés srityse.

Audito ir riziky komiteto sudétis'!.:

Pareigos Varas, Pavardé, .. . .
. : . Kadencija ISsilavinimas
komitete kitos pareigos

Nepriklausoma  Laura Garbenciuté-Bakiené Nuo 2020-07-23 Vilniaus Gedimino
nare, UAB Investicijy ir verslo garantijos technikos universitetas,
komiteto stebétojy tarybos naré, AB finansy magistras; Kauno
pirmininké Klaipédos nafta audito komiteto technologijos
naré, V] Lietuvos oro uostai audito universitetas, verslo
komiteto pirmininké, Ukrainos administravimo
Energijos efektyvumo fondo bakalauras

valdybos naré, UAB Plungés
vandenys valdybos naré, UAB
Baltijos ekonomistas savininké ir

direktoré

Nepriklausomas Laimonas Belickas, Nuo 2020-07-23 Vytauto Didziojo

narys SIA Citadele Leasing Lietuvos universitetas, bakalauras,
filialas generalinis direktorius, Klaipédos universitetas,
valdybos narys magistras

Baltic Managament
Institute, verslo
adiministravimo
magistras

' Naujos kadencijos (nuo 2020 m. liepos mén.) audito ir riziky komiteto nariai
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Pare}gos Ve}ras, Pavgrde, Kadencija [Ssilavinimas
komitete kitos pareigos
Nepriklausoma  Jurgita Radzevice, Nuo 2020-10-21 Kauno technologijos
naré kity pareigy neturi universitetas vadybos

doktorantiiros studijos
Vilniaus universitetas,
ekonomikos ir finansy
magistras

Vilniaus universitetas,
vadybos bakalauras

Praeitos kadencijos komitetui taip pat pirmininkavo L. Garbencitité¢ — Bakien¢, o buvusioje komiteto
sudétyje dar dirbo 2 nepriklausomi nariai — Rasa Juodelyté, UAB ,,EPSO — G* vidaus audito vadové,
baigusi Vilniaus universiteto apskaitos ir audito moksly magistratiirg, bei Aurimas Morkus, VI
Valstybiniy misky urédijos inovacijy ir technologijy skyriaus vadovas, baiges Vilniaus universiteto
ekonomikos moksly studijas. | praeitos kadencijos audito ir riziky komiteto sudétj buvo jtraukta ir
jmonés valdybos nar¢, Energetikos ministerijos Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo
nutraukimo skyriaus pataréja. Patricija Ceiko.

2020 m. jvyko 9 audito ir riziky komiteto posédziai. Iki 2020 m. liepos 23 d. jvyko 5 audito ir riziky
komiteto posédziai, juose dalyvavo visi paskirti audito ir riziky komiteto nariai. Naujai sudarytas
komitetas organizavo 4 posédzius, juose dalyvavo taip pat visi komiteto nariai.

Audito ir riziky komiteto posédziai bei nariy lankomumas'?

Posédzio data | Laura Garbencitté-Bakiené Laimonas Belickas Jurgita Radzevice

2020-10-26

2020-11-09 + + +
2020-12-07 v + +
2020-12-21 +

5 vis ———

Svarbiausi 2020 m. audito ir riziky komiteto priimti sprendimai:

e Nepriklausomo auditoriaus atlickamo finansiniy ataskaity audito proceso stebésena ir i§vady
apie Jmongs finansines ataskaitas projekty aptarimas;

e Leidimo audito jmonei dalyvauti ir teikti pasitilymus kity, nei finansiniy ataskaity audito,
paslaugy pirkime, suteikimas;

e Imonés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy veiksmingumo stebésena kibernetinés
saugos, korupcijos prevencijos, aplinkosaugos, kriziy valdymo, pirkimy, sprendimy pri€mimo
ir kitose srityse;

e Imonés veiklos procesy veiksmingumo vertinimas ir rekomendacijy dél gerinimo teikimas;

e Vidaus audito proceso organizavimo efektyvumo stebésena;

e Susipazinimas su Jmonés vadovybei pateiktais vidaus audito pastebéjimais;

12 Naujos kadencijos (nuo 2020 m. liepos mén.) audito ir riziky komiteto posédziai
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e Stebésena, ar Imonés vadovybé tinkamai atsizvelgia i vidaus audito, nepriklausomos audito
jmongs ir iSorés reguliatoriy teikiamas rekomendacijas ir pastabas.

Uz veiklg audito ir riziky komitete nariams mokamas 30 eury valandinis atlygis, taciau ne daugiau kaip
1 500 eury komiteto pirmininkei, ne daugiau kaip 1 200 eury komiteto nariui, o komiteto nariui, kuris
yra ir valdybos narys, maksimalus atlygis uz darba komitete bei darbg valdyboje negali virSyti 1/5
vidutinio jmonés generalinio direktoriaus darbo uzmokes¢io per ménesj. Atlygis audito ir riziky
komiteto nariams, kaip ir valdybos nariams, yra mokamas pasibaigus ketvir¢iui, atlygi skiria valdyba.
Papildomos naudos, kurios néra numatytos teisés aktuose, komiteto nariams ir pirmininkui néra
skiriamos.

2020 m. audito ir riziky komiteto nariams uz veiklg buvo priskaiciuota 6,915 tikst. eury, o 2019 m.—
7,920 tiikst. eury.

2020 m. komiteto nariams priskaiciuotas atlygis (nejtrauktas atlygis uz komiteto nariy veiklg 2020 m.
IV ketvirtj, kuris bus jtraukiamas j 2021 m. balansa, valdybos nar¢ P. Ceiko uz veiklg komitete atlygio
negavo):

Komitetos narys Dalyvauta posédzZiu, kartai / proc. Atlygis, tiikst. eury

Laura Garbenciuité —

Bakiene 9/100 4,170
Jurgita Radzevice 4/100 -
Laimonas Belickas 4 /100 -
Aurimas Morkus 5/100 1,335
Rasa Juodelyte 5/100 1,410
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IMONES STRATEGIJA |

Imonés misija — saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly projekta — IAE su RBMK-1500 tipo
reaktoriais eksploatavimo nutraukimg.

Imonés vizija — integruotis ] tarptauting branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo
rinkg ir tapti pripazinta branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo eksperte.

Imonés vertybés — saugos kultiira, veiklos skaidrumas, efektyvumas, profesionalumas, socialiné
atsakomybé.
2020 m. vasario 24 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-32 patvirtinta 2020-
2038 m. jmonés veiklos strategija, kurioje iSskirtos 3 kryptys:

e saugiai ir efektyviai nutraukti IAE eksploatavima;

e saugiai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uztikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty

nepagristos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos;
e integruotis ] tarptauting branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo rinka.

Strateginis Zemélapis

Saugiai ir efektyviai jgyvendinti unikaly projekt - Ignalinos atiminés elektrinés su dviem RBMK-1500 tipo reaktoriais
MISIJA eksploatavimo nutraukimg bei saugiai tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uZtikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty
nepagristos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos

KURIAMA
YEGIE 1. Saugiai jgyvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projekta ir tvarkyti radioaktyviasias atlickas
2. Efektyviai jgyvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projekta ir tvarkyti radioaktyviasias atliekas
PROJEKTU VALDYMAS FINANSINIS EFEKTYVUMAS NAUJOS
PASLAUGOS
3. 4, 6. 8. 9. 10.
VIDINIAI Uztikrinti Uztikrinti Pasickti Didinti Uztikrinti Vystyti
PROCESAIL darbuotojy aplinkos numatytus veiklos pakankamg ekspertiniy
sauga ir apsauga rezultatus efektyvuma | finansavima paslaugy
sveikatos portfelj
apsauga
TVARI
ORGANIZACIJA 11. Vystyti personalo kompetencija 12. Gerinti jmonés valdymo sistemas
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Pagrindinis jmonés veiklos tikslas néra pelno siekimas, 1§ esmés tiesioginés finansinés vertés jmon¢é
negeneruoja, netikslinga ir néra galimybiy apskaiciuoti teikiamg nauda, todé¢l pasirinktos 3 strateginés
perspektyvos:

e kuriamos vertés, kuri apibréziama kaip saugus ir efektyvus IAE eksploatavimo nutraukimo
igyvendinimas, saugus radioaktyviyjy atliecky tvarkymas bei integravimasis i BEO
eksploatavimo nutraukimo rinka;

e vidiniy procesy — perspektyva, apimanti svarbiausius saugos, projekty valdymo ir finansinio
efektyvumo procesus;

e tvarios organizacijos — sutelkiant démesj i vidinés kompetencijos ugdyma ir vadybos sistemos
kokybe.

Didziausia jmones resursy dalis skiriama pirmosios strateginés krypties jgyvendinimui — saugiam ir
efektyviam IAE eksploatavimo nutraukimui.

Igyvendinant Lietuvos Respublikos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jstatyma, jmonei iskeltas naujas
uzdavinys — uztikrinti saugaus visy Lietuvos teritorijoje esamy ir biisimy radioaktyviyjy atlieky
tvarkyma, tesiant radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros programos jgyvendinimg. Sis uzdavinys
realizuojamas, vykdant antrgja jmonés strategine kryptj — saugiai tvarkyti radioaktyviasias atliekas,
uZtikrinant, kad ateities kartos nepaveldéty nepagristos radioaktyviyju atlieky tvarkymo nastos.
Ambicinga jmonés trecioji strategin¢ kryptis — integruotis i tarptauting BEO eksploatavimo
nutraukimo rinka. Kaupdama unikalig patirtj, kurig galima pritaikyti kituose branduolinés
energetikos sektoriaus projektuose, jmon¢ ieSko galimybiy integruotis ] rinka, teikiant paslaugas
panaSaus pobiidzio projektuose.

Strategijos jgyvendinimo stebéjimui ir vertinimui sudaromas jmonés veiklos strategijos jgyvendinimo
priemoniy planas, kuriame numatomi strateginiy tiksly pasiekimo rodikliai, uzdaviniai ir priemonés.
2020 -2023 m. strategijos jgyvendinimo priemoniy planas patvirtintas 2020 m. vasario 24 d. Lietuvos
Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-33 (pakeistas 2020 m. spalio 5 d. Lietuvos
Respublikos energetikos ministro jsakymu Nr. 1-328).

2020 m. imonés strategija jgyvendinta 72 proc. :

V] IAE veiklos STRATEGIJA
jgyvendinta 72 proc

I 1
I ir Il KRYPTYS Il KRYPTIS
pasiekta 80 % pasiekta 67 %
I L
11 tiksly

: 1 tikslas
|
94 uzdaviniai/

OU
22 tiksly rodikliai (R) 94 uzdaviniy rodikliai

Jjvykdyta 20 rod. /91 % jvykdytia 65 rod./ 69 % 3 uzdaviniy rodikliai
Jjvykdyta 3 rod./ 100 %

61 priemoniy rodiklis

Jjvykdyta 41 rod./ 67 %
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Imonés veiklos strategijos zemélapyje numatyti 12 strateginiy tiksly, kurie tiesiogiai susieti su
strateginémis kryptimis ir orientuoti j nuolating veikla:

- Tikslas, trumpas apra§ymas

T1

T2

T3

T4

T5

T6

T7

T8

T9

T10

T11

T12

Saugiai jgyvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projekta ir tvarkyti
radioaktyvigsias atliekas, nesukeliant aukstesnio nei pirmojo lygio jvykio pagal tarptauting
branduoliniy jvykiy skale (angl. INES)

Efektyviai jgyvendinti IAE eksploatacijos nutraukimo projekta ir tvarkyti
radioaktyvigsias atliekas pagal nustatyta Megaprojekto grafika, uztikrinant uzdirbtos vertés
rodikliy vykdyma

Uztikrinti darbuotoju saugg ir sveikatos apsauga, imonés veikloje laikantis ALARA
(angl. as low as reasonably achievable ) principy, apsaugant jmoneés ir rangoviniy
organizacijy darbuotojus nuo nustatytas normas virSijancios zalingos jonizuojancios
spinduliuotés bei iki absoliutaus minimumo sumazinant nelaimingy atsitikimy darbe,
jvykusiy dél darbdavio kaltés, skaiciy

Uztikrinti aplinkos apsaugg, apsaugant visuomene ir gamtg nuo tarSos radionuklidais ir
kenksmingomis cheminémis medziagomis

Uztikrinti terminy vykdymg, darbus atliekant pagal Megaprojekto grafika, ypatinga
démes;j skiriant projekty, esanciy kritiniame kelyje, terminams

Pasiekti numatytus rezultatus: per nustatyta terming ir pagal patvirtintus projektus
iSmontuoti IAE jranga, sutvarkyti panaudotg branduolinj kurg ir kitas radioaktyvias atliekas
bei patalpinti jas j laikingsias saugyklas arba atliekynus

Valdyti rizikas, aiskiai jvardijant galimas rizikas, jy neigiama poveikj bei jgyvendinant
priemones $ioms rizikoms valdyti

Didinti veiklos efektyvuma, maZinant veikloje sunaudojamus energetinius isteklius ir
kontroliuojant veiklos sgnaudas

Uztikrinti pakankamg finansavimg veiklos vykdymui, nustatant finansavimo poreikius,
skaidriai ir laiku jsisavinant paskirtas 1€Sas bei savo kompetencijos ribose prisidedant prie
tolesnio finansavimo uztikrinimo

Vystyti ekspertiniy paslaugu portfelj, numatant biitinus veiksmus ir iSteklius naujai veiklai
pradéti bei nustatant siektinus rezultatus

Vystyti darbuotoju kompetencija, uztikrinant pakankamg saugai svarbiy pareigybiy
rezerva, organizacijos kritiniy ziniy iSsaugojimag bei mazinant rizikas, susijusias su personalo
senéjimu

Gerinti jmonés valdymo sistemas, siekiant didinti personalo darbo nasuma, gerinti
darbuotojy motyvacija ir uztikrinti vykdomy procesy kokybe
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Diagramoje pateiktas strateginiy tiksly jgyvendinimas 2020 m, proc.

EEEEERERE

94=99=93=98=97=97=100=67=100=75= I

Tl T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12

Pagrindinés strateginiy rodikliy nejvykdymo priezastys yra susij¢ su COVID-19 pandemijos
sukeltomis aplinkybémis bei infrastrukttriniy projekty vélavimu.

ISsami strategijos vykdymo analize, jmonés veiklos rodikliy atitiktis strateginiams tikslams, visos
rodikliy nejvykdymo priezastys pateiktos valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés veiklos
strategijos igyvendinimo 2020 m. priemoniy plano vykdymo ataskaitoje, 2021-02-04, Nr. At-
571(1.195) https://www.iae.lt/administracine-informacija/5#c-23/t-61

Imonés strategijos jgyvendinimo dinamika 2016-2020 m., proc.:
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SPECIALIEJI JPAREIGOJIMAI IR VALSTYBES LUKESCIAI |

SPECIALIE]JI JPAREIGOJIMAI

Vadovaujantis Valstybés valdomy ijmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos
pateikimo rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos tikio ministro 2013 m. gruodzio
20d. jsakymu Nr. 4-1100, jimoné vykdo valstybés pavestus specialiuosius jpareigojimus:

e [JAE eksploatavimg ir eksploatavimo nutraukimg bei susidariusiy ir susidarysianciy
radioaktyviyjy atlieky tvarkyma,

e MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos atlieky surinkima, pradinj apdorojima, pervezima
bei paliktyjy / pamestyjy jonizuojancios spinduliuotés Saltiniy tvarkyma visoje Lietuvos
teritorijoje.

IS kity smulkiyjy radioaktyviyjy atlieky darytojy surenkamy radioaktyviyjy atlieky tvarkymas
priskiriamas valstybés pavestoms komercinéms funkcijoms. Imonés komercin¢ veikla (IAE
nereikalingo turto pardavimas, transporto paslaugy teikimas, nuoma ir kita tikiné bei investiciné veikla)
ir valstybés pavestos komercinés funkcijos sudaro nereik§mingg jmonés veiklos dalj — maziau nei 1
proc. visos veiklos apimties, tod¢l finansiniuose duomenyse néra iSskirti.

Vykdant 2018 m. birzelio 20 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymg Nr. 1-182
,, Valstybés jmonés radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentiiros reorganizavimo salygy aprasas®, ir 2019
m. gruodzio 31 d. prie V] IAE prijungus RATA, nuo 2019 m. sausio 1 d., jmonés veikla pasipildé
perimtu i§ RATA specialiuoju jpareigojimu — MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos atlieky
surinkimu, pradiniu apdorojimu, pervezimu bei paliktyjy / pamestyjy jonizuojancios spinduliuotés
Saltiniy tvarkymu visoje Lietuvos teritorijoje.

Specialiyjy valstybés ipareigojimy vykdymas, imonei negeneruoja finansinés naudos, o jmonés gautos
pajamos i$ savo nezenklios komercinés veiklos taip pat yra skiriamos Siy jpareigojimy vykdymui.

Specialiyjy jpareigojimy vykdymas sudaro pagrinding imonés veikla, todél visas imonés patiriamas
sgnaudas galima priskirti specialiyjy jpareigojimy vykdymui. Tuo paciu, jmonés finansiniai rodikliai
biitent ir atspindi specialiyjy jpareigojimy vykdyma, paaiSkinant jmonés nepelningumg. [monés
veiklos modelis aprasytas Sios ataskaitos skyriuje ,,Veiklos apzvalgal®, o visy veikly (specialiyjy
jpareigojimy) sanaudos, apskaitomos vadovaujantis 2021-03-12 Ignalinos AE valdymo apskaitos
klasifikatoriy sgrasu (nauja redakcija) Nr. Sr-984(15.80.1E), pagal programas, projektus, finansavimo
Saltinius ir t.t.
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VALSTYBES LUKESCIAI

Vadovaujantis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése
tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665,
imonei keliami valstybés lukesciai: Valstybei atstovaujanti institucija ne reCiau kaip kas 4 metus
parengia ir pateikia valstybés valdomai jmonei rastg, kuriame identifikuoja ir nurodo siekiamus tikslus
ir keliamus lukescius valstybés valdomai jmonei. VI IAE atveju, kai valstybés valdoma imoné nevykdo
tikinés komercinés veiklos arba jos vykdoma tikiné komerciné veikla néra laikoma reikSminga,
vadovaujantis ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintomis valstybés valdomy imoniy specialiyjy
Jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijomis, pelningumo rodikliai
neskaiciuojami ir Vyriausybei tvirtinti neteikiami.

2020 m. spalio 5 d. Energetikos ministro jsakymu buvo atnaujinti valstybés lukesciai, pateikti rastu.
Valstybés lukesciai per savininko funkcija vykdancia Energetikos Ministerija jmonei nustato 2
pagrindines kryptis, siekiant:

e uztikrinti ilgalaike socialine nauda,

o uztikrinti IAE veiklos s¢kme ir padidinti efektyvuma.
Valstybés lukesciai papildyti siekiu didinti ,,zaliosios energijos* panaudojima, ir iSkeltas naujas
lukestis jmonei — pasirengti vykdyti radioaktyviyjy atlieky tvarkytojo funkcijas branduolinés ar
radiologinés avarijos atveju.

ENERGETIKOS MINISTERLJA

LUKESCIAI

Sacialinei flgslaikei naudai uwitilointi Veiklos sekmei uztikrinti ir veiklos
efektyvamui padidinti
. Sutvarkvti Imonei perduotas radioaktyviasias
atliekas 1r  atlickas. susidariusias  ir
Gsifarisiatiay, IAE it Maitiagalos _Pritraukti ir iSlaikyti jmones tikslams
radioaktyviuy atlicky saugyklos igvvendinti reikiamos kompetencijos
eksploatavimo ir eksploatavimo nutraukimo darbuctojus. skatinti ju isitraukima.
metu. . Diegta inovacijas ir paZangiausias
. Sukurti  radioaktyviyu  atlieku tvarkymo technologijas.

infrastruktira. _ Nustatyti ir imtis priemoniy valdyti rizikas.

. Ik1 2021 m. pasirengti vvkdyti radioaktyviuu . Efektyvinti procesy ir projektu valdyma, taip
atlieky tvarkytoje funkcijas numatytas
Valstvbiniame gyventoju apsaugos plane

pat mazinti energijos iStekliy (elektros 1ir

$1lumos) kiekio sunandojima.
branduolinés ar radicloginés avarijos atveju. st adains kontrales eittarig

. Gennti saugos kultira bei saugumo kultora
Imoneje.

57



VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2020 METU
VEIKLOS ATASKAITA

VEIKLOS APZVALGA

VEIKLOS MODELIO APRASYMAS

Efektyvesniam veiklos organizavimui, jmonés veikla suskirstyta j projektus, kurie sugrupuoti i
programas visumoje sudaro Megaprojekta. 6 Megaprojekto programos yra skirtos IAE eksploatavimo
nutraukimo veiklai, o nuo 2019 m. sausio 1 d., jgyvendinant Lietuvos Respublikos radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo jstatyma ir jmonés veiklg papildzius ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky galutinio
sutvarkymo veikla, Megaprojekta papildé dar viena — galutinio ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo programa, tad dabar Megaprojekta sudaro 7 programos:

Megaprojektas

IAE eksploatavimo nutraukimas Bendra veikla llgaamziy

atlieky
P1 ’ Q _ Q ' tvarkymas

«

Imonés veiklos

Pasiruosimo Objekty

5 P ; SR
eksploatavimo  i§montavimo / b:;‘::::;:io x:‘::umo organizavimo programa
nutraukimui nugriovimo ir Kuro Svarkymo o r‘;ma
programa aikitelés it

SRS programa
rekultivavimo

programa

Galutinio ilgaamziy
atlieky tvarkymo
programa

Poeksploatacine
programa

Kol visas branduolinis kuras neiSveZztas i§ abiejy IAE bloky, imong¢je atliekami darbai, susij¢ su IAE
eksploatavimo nutraukimu, vertinami kaip pasiruosimas IAE eksploatavimo nutraukimui. Jie apima:
e sistemy, uztikrinanciy branduoling, radiacing, prieSgaisring bei fizing branduolinio objekto
sauga, eksploatavima;
e panaudoto branduolinio kuro iSkrovimg i§ IAE bloky ir pervezima saugojimui j LPBKS;
e jrangos ir pastaty iSmontavimg ir dezaktyvavima;
e naujy objekty, skirty susidaran¢iy radioaktyviyjy atlieky tvarkymui ir saugojimui,
projektavima, statybg ir eksploatavima;
e radioaktyviyjy atlieky, susidaran¢iy iSmontuojant IAE jranga, apdorojima ir saugojima.

Ilgaamziy atlieky tvarkymo veikla apima:
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MaiSiagalos saugyklos prieziiirg ir eksploatavimo nutraukima,

giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projekto jgyvendinima,

radioaktyviyjy atlieky i§ smulkiyjy darytojy surinkimg ir tvarkyma,

paliktyjy radioaktyviyjy Saltiniy ir radioaktyviosiomis medziagomis uztersty objekty tvarkyma
Vyriausybés nustatyta tvarka.

Kai visas branduolinis kuras bus iSveztas iS abiejy IAE bloky, jmoné privalés gauti IAE eksploatavimo
nutraukimo licencija, leidZiancig testi darbus, tarp kuriy patys svarbiausi — reaktoriy iSmontavimas ir
jo metu susidarysianciy ypac uztersty radioaktyviyjy atlieky tvarkymas.

VEIKLOS APZVALGA IMONES STRATEGINESE KRYPTYSE

I strateginé kryptis — saugiai ir efektyviai jgyvendinti i IAE eksploatavimo nutraukimo
projekta ir tvarkyti radioaktyvigsias atliekas

Siai krypéiai priklauso 6 Megaprojekto programos — P.0, P.1, P.2, P.3, P.4 ir P.5, jos jgyvendinimui
skiriama didziausia resursy dalis, jg apibudina 11 strateginiy tiksly, o steb&jimui ir kontrolei priskirta
daugiausia rodikliy.

P.0 programa. Imongs veiklos organizavimas

Tikslas — efektyviai organizuoti ir administruoti jmonés veikla, uztikrinti BEO sauga.
ISorinio tarptautinio konsultavimo veiklg atlieka kompanija National Nuclear Corporation Limited (NNC), JK,
verté 660 tiikst. eury. Kita veikla vykdoma savo jégomis

Pradzia Pabaiga VG, ; SPI CPI Sunaudoj[a,
mlin. eur mln. eur

. . 266,092
2000 sausis 2038 gruodis 408,433 1,00 1,00 ES — 78 proc.
LT — 22 proc.

Programa apima jmonés valdyma, kokybés uztikrinima, komercing veikla, fizing, radiacing ir
ekologine saugg, techninj veiklos uztikrinima, konsultacine paramg (i$ viso 7 projektai).
Pagrindiniai jvykiai programoje 2020 m.:

e Jvykdyti visi saugaus IAE eksploatavimo nutraukimo strateginiai rodikliai.

e Jgyvendintas organizacinés struktiros pakeitimas, atsizvelgus j biitinybe optimizuoti jmonés
vidaus audito skyriaus organizacing struktiirg ir komunikacijos skyriaus pavaldumg. Nauja
Jmongés organizacing struktiira jsigaliojo 2021 m. sausio 1 d.

e Pleciamas subalansuoty rodikliy sistemos taikymas, sudarytas hierarchinis visy organizaciniy
jmones grandziy veiklos rodikliy zemélapis, rengiamos sistemos jdiegimo ataskaitos, sistema
pradeéta taikyti darbuotojy vertinimo procese.

=  Tesiami darbai pagal ,,Daryti ar pirkti“ metodikg dél 10 veikly, likusiy numatytame sarase,
atlikimo. Vasario 21 d. pasiraSyta sutartis su UAB Corpus nuolatiniam IAE teritorijos
tvarkymui; balandzio 6 d. — su UAB Axioma dél komplekso B2/3/4 jrenginiy prieziiiros;
geguzés 11 d. isigaliojo sutartis su UAB Ambulansas biitinosios medicinos paslaugy teikimui;
rugpjucio 27 d. — sutartis su UAB Ecoservis sezoniniams jmonés teritorijos tvarkymo darbams;
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spalio 7 d. pasiraSyta sutartis UAB Kvant garo katilinés techninei prieziiirai ir remontui. Jmonés
kélimo mechanizmy techninés priezitiros ir remonto pirkimas, CPVA pritarus, atidétas
neribotam laikui dél naujy BSR reikalavimy. Tgsiamos pirkimo procediros likusiy veikly
paslaugoms. ISlaidos pagal sudarytas sutartis su iSoriniais paslaugy teikéjais priskiriamos toms
programoms, pagal kurias veikla vykdoma.

* Vyko iSoriniy NNC konsultanty veikla: konsultavimas projekty jgyvendinimo techniniais,
komerciniais, finansiniais, atskaitomybés klausimais, susijusiais su IAE eksploatavimo
nutraukimo ir radioaktyviy atliecky valdymo projektais, jskaitant TIENRF finansuojamus
projektus B1, B2, B3/4, 1225, bei pagalba, vykdant projekto 3103 ,,Branduolinio kuro nuolauzy
surinkimas nuo 1-ojo ir 2-0jo bloky kaseciy iSlaikymo baseiny dugno ir pasalinimas* konkursa,
derybos su potencialiu rangovu dél techniniy / komerciniy sutarties salygy, galutinio sutarties
projekto rengimas.

P.1 programa. Pasiruo$imas IAE eksploatavimo nutraukimui

Tikslas — saugiai prizitréti naudojamg IAE jranga, vykdyti nenaudojamy sistemy ir jrenginiy inventorizavima
ir radiologinj apibtidinima, jy izoliavima ir pradinj dezaktyvavima, infrastrukttiros modifikavima, jskaitant
naujy objekty statyba bei jy priémimg j eksploatacija.

Naujy objekty projektavima ir statyba, sunkiai iSmatuojamy radionuklidy sudéties nustatyma, vykdo / vykdys
rangovai, kiti darbai atlickami savo jégomis

mlin. eur mlin. euru
512,412
2005 sausis 2038 rugpjutis 697,931 0,81 1,02 ES — 97 proc.

LT - 3 proc.

Programai priklauso infrastruktiiriniai projektai, inzZinerinis jrangos inventorizavimas, izoliavimas,
radiologinis apibiidinimas, eksploatavimo nutraukimo licencijos gavimas — i§ viso 18 $iuo metu
vykdomy projekty.

Visi paruosSiamieji darbai yra svarbis, atskirai i$skirti infrastruktiiriniai projektai, kuriy apraSymas
pateiktas ataskaitos dalyje ,,Investiciniai projektai®.

Pagrindiniai jvykiai programoje 2020 m.:

e Per metus inventorizuota 2 852 tonos (93 proc.) IAE jrangos.

e UzZbaigtas nuklidinio vektoriaus nustatymas V2 bloke, tegsiamas nuklidinio vektoriaus
nustatymas A2 bloke (90 proc.), patikrintas pramoniniy atlieky nuklidinis vektorius. Pagal
atskirg projekta rangovas Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Fiziniy ir technologijos
mokslo centras (toliau — FTMC) atliko nuklidiniy vektoriy nustatymg A1 bloke (jskaitant R1,
R2 ir R3 reaktoriaus zonas) ir sausio 24 d. su VATESI buvo suderinta ataskaita. Uzsit¢ses
ataskaitos derinimas turéjo jtakos A1l bloko bei reaktoriaus R1, R2 ir R3 zony iSmontavimo
projektinés dokumentacijos parengimo terminams. UZzbaigtas 161,161/1 pastaty jrangos
radiologinis apibiidinimas ir rugséjo meén. atliktas pastaty radiologinis jvertinimas.

e 2020 m. pilnai izoliuotos 3 IAE technologinés sistemos, 21 sistema izoliuota dalinai.

e Rugpjicio 11 d. Energetikos ministro jsakymu Nr. 1-248 patvirtintas atnaujintas GENP —
vienas 1§ pagrindiniy dokumenty, reikalingy IAE eksploatavimo nutraukimo licencijai gauti.
Tesiamas saugos analizés dokumenty rengimas jmonés veiklai po branduolinio kuro i§krovimo

60



VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2020 METU
VEIKLOS ATASKAITA

— jmong¢je parengta IAE eksploatavimo nutraukimo saugos analizés ataskaita gruodzio 10 d.
pateikta VATESIL

Birzelio 19 d. VATESI patvirtino ,,karstyjy" pazeisto kuro tvarkymo (PKT) sistemos bandymy
(pagal B1 projekta) programa, ir liepos 13 d. ,karstieji" bandymai 1-ajame IAE energijos bloke
buvo pradéti. Rugpjiicio mén. pagaminti pirmieji krepSiai pazeisto kuro talpinimui ir rugséjo
11 d. pirmasis konteineris su pazeistomis panaudoto branduolinio kuro rinklémis buvo
pakrautas, perveztas ir pastatytas laikinojoje panaudoto branduolinio kuro saugykloje. Spalio
10 d. VATESI patvirtino ,karStyjy” PKT jrangos bandymy 1-ajame IAE energijos bloke
ataskaitg. ki gruodzio 31 d. pakrauti, pervezti ir pastatyti laikinojoje panaudoto branduolinio
kuro saugykloje 5 konteineriai su pazeistu kuru.

Rugpjii¢io mén. jmongje buvo suderinti rangovo — kompanijos Nuvia Limited — parengti
LPBKS ,karstosios kameros* modifikavimo (projektas 1225) projektavimo dokumentai, ir
pagal suderintg jrangos pagaminimo programg rangovas gamina modifikavimui reikalingg
jrangg.

Birzelio mén. VATESI suderino B2-2 , karstyjy* bandymy ataskaita, ir birzelio 19 d. gautas
VATESI leidimas pramoninei B2-2 eksploatacijai.

2020 m. tgsiamas komplekso B3/4 darbas ,,karstyjy* bandymy rezimu (komplekso perdavimas
pramoninei eksploatacijai). gavus VATESI leidima tgsti darbus su kietosiomis 2 ir 3 grupés
radioaktyviosiomis atlieckomis bei leidimg testi iSplésting deginimo jrenginio ,karStyjy‘
bandymy programg. Idiegtos papildomos saugumo priemoneés 3 grupés radioaktyviyjy atlieky
tvarkymui, Salinami aptikti trilkumai, atliktas cheminiy medziagy iSmetimo i§ deginimo
jrenginio modeliavimas, parengta ir su VATESI derinama ataskaita. Komplekso pramoninio
eksploatavimo pradzia, kuri buvo numatyta mety pabaigoje, nukelta ; 2021 m. dél aptikty
trikumy Salinimo ir uZsitgsusio terSaly iSmetimo modeliavimo ataskaitos derinimo.

Birzelio 29 d. labai mazo aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky atliekyno (projektas
B19-2) statybos darbai buvo sustabdyti d¢l jtarimy, kad betonas, panaudotas 06 statinio sieny
ir 02 pastato pamatinés plokStés betonavimui, neatitinka techniniame projekte nurodyty
atsparumo SalCiui reikalavimy. Atlikta ekspertizé patvirtino betono tinkamuma, darbai buvo
atnaujinti rugsé¢jo 17 d. Kompleksiniai jrangos bandymai (,,8altieji* bandymai) pilnai uzbaigti
lapkri¢io 18 d., lapkricio 25 d. VATESI pateikta ataskaita. Lapkricio 4 d. atnaujinta galutiné
saugos analizés ataskaita pateikta VATESI derinimui. Atlikti rinkos tyrimai dél radioaktyviyjy
atliecky déjimo ] atliekyna paslaugy, su CPVA derinami atlieky pervezimo i§ buferinés
saugyklos ,,1 kampanijos* paslaugy pirkimo dokumentai, rengiama radioaktyviyjy atlieky
pervezimo | atliekyng ,,karstyjy* bandymy programa. Gruodzio 18 d. rangovo — UAB Eksortus
— atnaujintas TP pateiktas VATESI.

Kovo 28 d. buvo pakartotinai paskelbtas mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy
radioaktyviyjy atlieky pavirSinio atliekyno (projektas B25) statybos techninés prieziiiros ir
FIDIC inzinieriaus paslaugy konkursas. Liepos 2 d. visi 3 gauti pasiiilymai atmesti dél virSytos
numatytos kainos. Buvo atliktas rinkos tyrimas, perskaiciuoti galimi statybos kastai, padidintas
paslaugy pirkimo biudzetas, atnaujinti ir su CPVA suderinti pirkimo dokumentai. Spalio 11 d.
konkursas paskelbtas trecig karta.

Su VATESI ir Lietuvos geologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos (toliau — LGT)
tebederinami bitumuoty atlieky saugyklos 158 pastate pavertimo pavirSiniu atliekynu (projektas
B20) dokumentai — atliekyno koncepcija, saugos pagrindimo bei aikstelés vertinimo ataskaitos.
Atsizvelgus | reikalavimus, 2020 m. I-II ketvir¢iais buvo atlieckami papildomi tyrimai 158
pastato saugyklos statybiniy konstrukcijy biiklés nustatymui, patikslintos sukaupty bitumuoty
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radioaktyviyjy atlieky charakteristikos (nuklidy sudétis, sunkiai matuojamy nuklidy
aktyvumas), parengtos, atnaujintos ir su VATESI suderintos susijusios ataskaitos. Rugséjo ir
spalio mén. gautos VATESI ir LGT pastabos, atlikti saugyklos betono savybiy tyrimai, surengti
bendri probleminiy klausimy aptarimai, priimtas preliminarus sprendimas periodiskai vykdyti
atskirg aikstelés aplinkos monitoringa, jtraukiant pozeminiy vandeny stebéseng. Atnaujintas
dokumenty paketas gruodzio mén. pateiktas VATESI.

e Tesiami darbai radioaktyviyjy metalo atlieky pirminio apdorojimo komplekse 130/2 pastate
(projektas B27). Modernizuojama pastato ventiliaciné sistema, 161 patalpoje ruoSiamasi jrengti
cheminio dezaktyvavimo barg. Organizuota rinkos konsultacija ventiliacinés sistemos
modernizavimui, vyksta konsultacijos su CPVA, rengiami projektai ventiliacinés sistemos
modernizavimo jrangai, kuri bus gaminama savo jégomis, bei rangos paslaugy pirkimo
dokumentai, rengiami dokumentai modifikacijai — cheminio dezaktyvavimo baro jrengimui.

e Birzelio mén. jvykdyta pirkimo procediira 110/6 kV pastotés bei dviejy 110 kV elektros tiekimo
linijy prijungimo prie bendro elektros perdavimo tinklo projektavimui ir projekto vykdymo
prieziturai (projektas 1221, ,Elektros tiekimo IAE vartotojams schemy optimizavimas®). Po ilgy
diskusijy su CPVA (neiSspresti klausimai daro jtaka, pasirenkant finansavimo Saltinj) ir
stengiantis iSvengti vélavimo jgyvendinant projekta, rugpjicio 18 d. buvo sudaryta sutartis su
konkurso laimétoju UAB Tetas. Spalio mén. rangovas pateiké projektinius pasiiilymus ir atliko
reikalingus geologinius tyrimus. Lapkri¢io mén. atlikta visuomenés informavimo apie
projektinius sprendimus procediira, gruodzio mén. rangovas darbo tvarka pateiké naujos
pastotés statybos ir prijungimo techninius projektus. Vykdomi elektros tiekimo i§ 138 pastato
skirstomyjy jrenginiy modifikacijos darbai, nes pastatas bus nugriautas.

e Balandzio mén. atliktas atlieky, sukaupty IAE gamybiniy atlieky aikstel¢je (poligone),
salyginiy nebekontroliuojamy lygiy nustatymo paslaugy rinkos tyrimas, tyrimo paslaugy
pirkimo dokumentai rugséjo 23 d. suderinti su CPVA. Spalio 16 d. paskelbtas atviras konkursas,
taciau lapkri¢io 18 d. gauta prevencinio patikrinimo rekomendacija sugrieztinti kvalifikacinius
reikalavimus tiekéjams, todél lapkricio 25 d. konkursas nutrauktas. Gruodzio 17 d. atnaujinta
techniné specifikacija pateikta VATESI pritarimui, po to, suderinus jag su CPVA, bus i§ naujo
skelbiamas konkursas.

e 2020 m. birzelio mén. pradétas, o spalio meén. baigtas automatizuotos pozeminio vandens
nuoteky siurblinés jrengimas 437/1 pastate. Lapkricio 13 d. uzbaigti kompleksiniai jrangos
bandymai, ir gruodzio 29 pasiraSytas darby priémimo aktas. Naujos siurblinés jrangos
aptarnavimg ateinanCius 2 metus pagal garantinius jsipareigojimus atliks rangovas — UAB
Ekobana.

e 2020 m. programos P.l1 apimtyje buvo inicijuoti 3 projektai: projektas 1228 — VI IAE
poreikiams skirtos saulés elektrinés statyba; projektas 1229 — laikinosios reaktoriy atlieky
saugyklos irengimas, ir projektas 1230 — naujos modulinés katilinés jrengimas, siekiant
uztikrinti B1, B3,4 objekty Sildymo poreikius.

P.2 programa. Objekty iSmontavimas / nugriovimas ir aikstelés rekultivavimas

Tikslas — sukurti technologijas TAE jrangos iSmontavimui, parengti projektinge dokumentacija, pasiruosti ir
saugiai vykdyti IAE jrangos iSmontavimg ir dezaktyvavima bei nebereikalingy pastaty nugriovimo darbus,
atlikti aikstelés rekultivavimo darbus.

Nenaudojamy statiniy nugriovimg atliko / atlicka jmoné Kaslita, UAB Tecos, UAB Monrema, Lietuva
Reaktoriy R3 zonos iSmontavimo projektavimui rangovy kol kas dar néra.
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mlin. eur mlin. eury
92,869
2009 sausis 2038 gruodis 594,847 0,86 1,01 ES — 84 proc.
LT — 16 proc.

Siai programai priklauso IAE technologinés jrangos bei sistemy iSmontavimo ir pradinio atlieky
apdorojimo, statiniy nugriovimo bei aikstelés rekultivavimo projektai, o taip pat ypac svarbi sritis —
reaktoriy jrenginiy iSmontavimas. IS viso 29 projektai.

Pagrindiniai jvykiai programoje 2020 m.:

o Rugpjiicio 28 d. parengta 2-ojo TAE reaktoriaus R1/R2 zony jrangos iSmontavimo poveikio
aplinkai vertinimo ataskaita (PAVA), kuri lapkricio 6 d. pristatyta visuomenei. Gruodzio 16
d. parengtas ir VATESI pateiktas bendryjy duomeny savadas.

o Kovo mén. rangovas — UAB Kaslita — parengé 11 IAE nebenaudojamy statiniy (2 pastatai
stebimoje zonoje, 9 — uz jos riby) nugriovimo projektus, balandzio mén. pabaigoje buvo gauti
savivaldybés leidimai jiems nugriauti; visi darbai uzbaigti ir rugséjo 16 d. parengtos
deklaracijos apie paskutiniy statiniy nugriovimg. Spalio mén. parengti pirkimo dokumentai
161, 161/1 pastaty nugriovimui, o gruodzio mén. - 75,75a, 3, 4, 4a, 5, 6, 6a, 7, 13 pastaty
nugriovimui.

o Sausio mén. pasiraSyta sutartis su UAB Monrema 174V galerijos rekonstrukcijos
projektavimui ir atlikimui. Rangovo parengtam darbo projektui liepos 26 d. gauta bendrosios
ekspertizés pritarianti iSvada, ir rugpjucio 3 d. UAB Monrema pradéjo 1 rekonstrukcijos etapa
(2 etapas bus vykdomas imonés jégomis), Lapkri¢io 26 d., atsizvelgiant | darby eigoje
i8kilusias aplinkybes, buvo atliktos galerijos rekonstrukcijos techninio ir darbo projekty
korekcijos. Pratestas sutarties su Monrema galiojimo laikotarpis dél laiku neatlikty darby.

o 2020 m. geguzés 15 d. rangovas — UAB Tecos — parengé 129 pastato griovimo, IAE saugomos
teritorijos apsaugos perimetro ir 130/2 pastato rekonstravimo techninj projekta, lapkricio 26 d.
buvo atlikta bendroji ekspertizé, o gruodzio mén. techninis projektas pateiktas valstybés
institucijy suderinimui (iki mety pabaigos gautas pritarimas i§ 6 institucijy).

o 2020 m. tgsiamas Al bloko jrangos iSmontavimo technologinio projekto (TP) ir saugos
analizés ataskaitos (SAA) derinimas su VATESI. Nuklidiniy vektoriy duomenimis papildyta
A1 bloko jrangos iSmontavimo projektiné dokumentacija buvo pateikta VATESI derinimui
balandzio mén., birzelio 2 d. gautos VATESI pastabos, ] kurias atsizvelgiant, dokumentai
atnaujinti, papildomai parengta ir su VATESI baigiama derinti nuolatinio personalo apsSvitos
doziy skaic¢iavimo metodika. A1 bloke vykdomas pirminio radioaktyviyjy atlieky apdorojimo
baro jrengimas. Parengti ir su CPVA derinami biigniniy separatoriy iSmontavimo paslaugy
pirkimo dokumentai.

o 2020 m. parengta ir su suinteresuotoms Salims suderinta A2 ir V2 bloky iSmontavimo PAVA
pagal Jungtiniy Tauty Europos ekonominés komisijos konvencijos (ESPOO, 1991)
reikalavimus dél BEO poveikio aplinkai vertinimo tarpvalstybiniame kontekste buvo pateikta
kaimyninéms $alims. Gautas Lenkijos Respublikos pritarimas, PAVA iSversta i latviy kalbg
ir pateikta Latvijos placiosios visuomenés susipazinimui, i§ Baltarusijos atsakymo negauta.
Spalio 29 d. PAV A pristatyta vietinei bendruomenei. Tgsiamas technologinio projekto ir SAA
rengimas.

63



4 1 VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2020 METU
yAa VEIKLOS ATASKAITA

o 2020 m. iSmontuota 4 212,3 tonos IAE jrangos (planas 3 716,8 tonos), taip pat iSardyta 3 579,2
tony gelzbetonio konstrukcijy G2 bloke.

Reaktoriy jrangos iSmontavimas

VW —

programos projektus apzvelgsime atskirai.

IAE reaktoriy iSmontavimo darbai ,,geografiskai yra padalinti j zonas R1, R2 ir R3. R1 zona apima
virSuting pagrindinio cirkuliacijos kontiiro jranga, R2 zona yra pagrindinio cirkuliacijos kontiiro
apatiné jranga, o R3 zona yra reaktoriaus Serdis (grafito klojinys ir jj supanc¢ios metalo konstrukcijos
su uzpildais):

— — |
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Ruosiantis 1-ojo bloko reaktoriaus iSmontavimo projektavimui (renkant duomenis, vykdant
inzinerinius tyrimus), buvo nuolat tobulinama projekto koncepcija ir 2017 m. pradzioje projektas
iSskaidytas j du, atskiriant 1-ojo reaktoriaus R1 ir R2 darbo zony (virSutiniai ir apatiniai vamzdynai ir
konstrukcijos) iSmontavimg nuo 1-ojo reaktoriaus R3 darbo zonos (aktyvioji zona) iSmontavimo, o
véliau nuspresta pastargjj papildyti 2-ojo reaktoriaus R3 zonos iSmontavimu ir reaktoriy atlieky
saugyklos jrengimu.

P.2 programa. Objekty iSmontavimas / nugriovimas ir aikstelés rekultivavimas

1-o0jo bloko reaktoriaus jrenginio iSmontavimas; R1 ir R2 zonos, UPO1 1-asis blokas (projektas
2101)

Tikslas — sukurti reaktoriaus R1/R2 zony jrangos iSmontavimo technologijas, parengti iSmontavimo projektine
dokumentacijg ir iSmontuoti jrangg 1-ojo reaktoriaus zonose R1/R2.
Darbai atliekami savo jégomis

Pradzia Pabaiga Verte, SPI CPI Sunaudota,
mln. eury mln. eur

4,328
2010 liepa 2025 rugsejis 10,038 0,66 0,88 ES — 85 proc.
LT - 15 proc.
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Pagrindiniai jvykiai projekte:

e 2013 m. geguzés mén. baigti pagrindiniai 1-ojo reaktoriaus R1/R2 darbo zony inzineriniai
tyrimai.

e 2017 m. spalio mén. 1-ojo reaktoriaus R1/R2 zony iSmontavimas atskirtas nuo i§montavimo
R3 darbo zonoje.

e 2019 m. gruodzio mén. savo jégomis pradétos gaminti talpos (statin€s) apSvitinto grafito
atlieky saugojimui ir pradéti iSmontavimo jrangos ,,Saltieji‘ bandymai.

e 2020 m. geguzés 21 d. papildyti nuklidiniy vektoriy duomenimis bei atnaujinti pagal
preliminarias VATESI pastabas TP ir SAA pateikti VATESI derinimu, derinimo procesas
tebevyksta.

e Tesiami iSmontavimo jrangos ,,8altieji‘ bandymai — birzelio ir gruodzio mén. bandymai buvo
atliekami pakartotinai po nustatyty trilkumy paSalinimo (planuojama juos uzbaigti 2021 m. II
ketvirtj).

P.2 programa. Objekty iSmontavimas / nugriovimas ir aikstelés rekultivavimas

Projektavimo ir licencijavimo darbai, skirti pasirengti reaktoriy R3 zonos iSmontavimui ir susijusiy
atlicky tvarkymui (projektas 2103).

Tikslas - sukurti inzinering koncepcija, parengti technologinius sprendimus iSmontavimo darbams ir
juos licencijuoti, gauti VATESI leidimg vykdyti R3 zonos iSmontavimo ir atlieky tvarkymo darbus,
parengti TS reikalingos jrangos ir jrankiy pirkimams.

Rangovas — dar néra
Projektas yra kritiniame kelyje'?

Pradzia Pabaiga Verte, SPI CPI Sunaudota,
min. eur mln. eury

1,026
2010 liepa 2027 gruodis 32,00 0,86 1,01 ES — 88 proc.
LT - 12 proc.

Atnaujinant GENP, reaktoriy R3 zonos iSmontavimo klausimai buvo dar karta detalizuoti: projekte
2103 liko inzinerinio projektavimo ir licencijavimo darbai, reaktoriaus atlieky saugyklos jrengimas
iSskirtas j naujg 1229 projekta (programos P.1 apimtyje), o pats reaktoriy zony R3 iSmontavimas bus
vykdomas projekto 2104 apimtyje. RBMK reaktoriy Serdies iSmontavimas dar niekada nebuvo
vykdomas, tam reikia sukurti inZinering koncepcija, parengti technologinius sprendimus tiek
iSmontavimo darbams, tiek atlieky tvarkymui ir juos licencijuoti. R3 zonos iSmontavimas projektas
2104) prasidés, pasibaigus visiems inzinerinio projektavimo darbams ir gavus leidimg iSmontavimui.
Ilgalaikéje perspektyvoje projekte bus atlieckama:
e reaktoriy R3 zony iSmontavimo ir atlieky saugyklos projektiniy bei licencijavimo dokumenty
rengimas,
e PAVA rengimas,
e licencijavimo dokumenty suderinimas su suinteresuotomis Salimis bei VATESI leidimo
gavimas vykdyti reaktoriy R3 zonos iSmontavimo ir susijusiy atlieky tvarkymo darbus.
Pagrindiniai projekto tikslai trumpalaikéje (1 mety laikotarpio) perspektyvoje:

13 nuo $io projekto tiesiogiai priklauso IAE eksploatavimo nutraukimo pabaigos data
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e parengti pirkimo dokumenty paketus inzinerinio projektavimo ir konsultavimo paslaugy
pirkimams;
e organizuoti paslaugy pirkimo konkursus ir sudaryti paslaugy tiekimo sutartis.

Pagrindiniai jvykiai projekte:

e 2010-2017 m. i§ dalies atlikti reaktoriaus konstrukcijy radiologiniai tyrimai, surinkta inzineriné /
statybiné informacija apie reaktoriy konstrukcijas, iSanalizuota eilé¢ techniniy klausimy, susijusiy su
reaktoriaus konstrukcijy iSmontavimu.

e 2018-2019 m. detalizuojami projekto vykdymo klausimai, rengiami projekto aprasas ir
paslaugy pirkimo dokumentai.

e 2020 m. vyko pasirengimas paslaugy pirkimo konkursams, buvo parengti pirkimo dokumenty
paketai (techninés uzduotys, sutartys, instrukcijos konkursy dalyviams, kuriuos jmonés
specialistai rengé kartu su CPVA, o véliau — kartu su iSoriniais pirkimy teisé€s specialistais).
ISsiskyrus VI TAE ir CPVA nuomonéms dé¢l tam tikry pirkimo organizavimo klausimy,
Energetikos ministerija ir Europos Komisija paskyré nepriklausomus ekspertus, kurie
perzitiréjo parengtus pirkimo dokumenty paketus ir spalio mén. pateiké savo rekomendacijas
deél tolimesnés projekto eigos ir pirkimy organizavimo (dél darbo unikalumo sudaryti sutartis
su 2 rangovais, kurie dirbs lygiagreciai, pirkima suskaidyti j etapus).

e Atsizvelgiant | eksperty rekomendacijas, buvo perzitiréti inZineriniy paslaugy (R3D.01) ir
techninés paramos grupés paslaugy (TSG.01) aprasai, pakeistos perkamy paslaugy apimtys,
padidinti Siy paslaugy pirkimo biudzetai (iki 9.5 ir 4.5 min. eury IP léSy atitinkamai),
pakoreguotas darby grafikas. Pasiektas Saliy sutarimas dél atnaujintos projekto koncepcijos ir
2021 m. sausio mén. projekty apraSai pateikti Europos Komisijos derinimui.

P.3 programa. Panaudoto branduolinio kuro tvarkymas

Tikslas — saugiai tvarkyti, iSkrauti, transportuoti i saugojimo vietas visg [AE abiejuose blokuose esantj
panaudotg branduolinj kurg ir uztikrinti jo saugojimg ir tvarkymg saugojimo laikotarpiu

3103 projekto rangovas — kompanija Hofer & Bechtel GmbH, Vokietija

Kiti programos projektai vykdomi savo jégomis.

Pradzia Pabaiga Verte, ; SPI CPI Sunaudota,
mln. eur mln. eury

21,548
2006 gruodis 2038 gruodis 31,895 0,97 1,00 ES — 84 proc.
LT — 16 proc.

Programai priklauso projektai, susij¢ su panaudoto branduolinio kuro tvarkymu (iSkrovimu i§ 1 ir 2
IAE bloky, pakrovimu j konteinerius, transportavimu j saugykla bei saugojimu) ir atlickami jmonés
jégomis, taip pat branduolinio kuro nuolauzy pasalinimas nuo abiejy bloky iSlaikymo baseiny dugno
(projektas 3103), kurij atliks rangovas — i$ viso 5 projektai.

IAE eksploatavimo metu panaudotas branduolinis kuras buvo iSkraunamas ir talpinamas IAE
teritorijoje jrengtoje SPBKS. Sustabdzius IAE reaktorius, panaudotas branduolinis kuras buvo
iSkraunamas 1§ reaktoriy aktyviosios zonos j abiejuose blokuose esancius kuro islaikymo baseinus, i$
kuriy, nuo 2017 m. (pastacius ir priémus eksploatuoti LPBKS) specialiuose uzsandarintuose
konteineriuose pervezamas j LPBKS saugojimui iki 50 mety. 2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis 97,8
proc. panaudoto branduolinio kuro jau iskrauti i§ IAE bloky:

Pagrindiniai jvykiai programoje 2020 m.:
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Per 2020 m. 37 CONSTOR RBMK 1500/M2 tipo konteineriai su i$ 1 ir 2 bloky iSkrautomis 2
988 PBKr pervezti | LPBKS (2019 m. 49 konteineriai su 4 459 PBKr), 2018 m. 47 konteineriai
su 4 277 PBKr), tai 3 proc. daugiau nei buvo suplanuota metams. Panaudoto kuro iSkrovimas
sudétingéja ir tempas mazéja dél to, kad blokuose praktiSkai nebeliko nepazeisty PBKr, o
pazeisto kuro tvarkymui reikia daugiau laiko ir tvarkymo procesas sudétingesnis. I$ viso iki
2020 m. gruodzio 31 d. ;| LPBKS pervezti 172 konteineriai su 15 243 PBKr;, i§ jy — 5
konteineriai su pazeistomis kuro rinklémis.

Liepos 1 d. buvo pasirasyta dotacijos sutartis dél projekto 3103 ,,Branduolinio kuro nuolauzy
surinkimas nuo 1-ojo ir 2-ojo bloky baseiny dugno ir pasalinimas® finansavimo TIENRF
léSomis, ir rugpjiicio 10 d — sutartis su kompanija Hofer & Bechtel. Rangovas parenge
technologinj projekta, darbo projektas baigiamas rengti.

Rugpjiicio pabaigoje jmon¢je pagaminti pirmieji specialiis krepsiai, ] juos patalpintos pazeisto
branduolinio kuro rinklés sudedamos ;] CONSTOR RBMK 1500/M2 konteinerius, kurie
uzsandarinami ir talpinami LPBKS. Liepos 13 d. pradéti ir lapkri¢io 6 d. sékmingai uzbaigti
,karstieji* pazeisto panaudoto branduolinio kuro tvarkymo (toliau — PKT) sistemos bandymai
1 bloke. Lapkri¢io 6 d. VATESI suderino PKT sistemos pripazinimo tinkama eksploatuoti
programos ataskaitg ir galutine saugos analizés ataskaita.

P.4 programa. Radioaktyviyjuy atlieky tvarkymas

Tikslas — saugiai, efektyviai ir atsakingai sutvarkyti [AE eksploatavimo nutraukimo metu susidarancias
radioaktyvigsias atliekas bei uztikrinti jy saugojima.
Programa vykdoma savo jégomis

Pradzia Pabaiga Verte, SPI CPI Sunaudota,
mln. eur mln. eury

58,075
2006 gruodis 2038 gruodis 361,275 1,12 1,20 ES — 84 proc.
LT - 16 proc.

Siai programai priklauso neradioaktyviyjy, kietyjy radioaktyviyjuy ir skystuju radioaktyviyjy atlieky,
susidaranc¢iy IAE eksploatavimo metu, galutinio sutvarkymo bei déjimo i atliekynus projektai (i§ viso
4 projektai).

Pagrindiniai jvykiai programoje 2020 m.:

2020 m. buvo suplanuota sutvarkyti 6 586,72 m?, apdorota 8 809,3 m* radioaktyviyjy atlieky.
1§ jy — 3 069,4 m*, A« klasés, 59,73 m® B« ir ,,C* klasiy, 33,9 m®,,D* ir ,,E* klasiy kietyjy
radioaktyviyjy atlieky bei sucementuota 75,92 m*® ,.B* ir ,,C* klasiy skystyjy radioaktyviyjy
atlieky. | laikinas saugyklas perkelta 44,94 m® radioaktyviyjy atlieky, kai buvo suplanuota
perkelti 128,4 m>. Skystyjy radioaktyviyjy atlieky cementavimas buvo atnaujintas 2020 m.
rugséjo 18 d. po ilgos pertraukos dél ilgai uZztrukusios talpy (metaliniy statiniy)
sucementuotoms atlickoms déti gamybos trikdziy (dél rangovo neveiklumo buvo nutraukta
pirminé talpy pirkimo sutartis, kita sutartis nutraukta dél netinkamos pagaminty talpy
kokybés).

Liepos 21 pasirasyta sutartis su UAB ,,Baltic radiation control” cementavimo pakuociy
radiologinio matavimo jrenginio pritaikymui apsSvitinto grafito pakuotéms apibiidinti.
Rangovo parengta jrenginio modifikavimo metodika suderinta jmonéje ir gruodzio 9 d.
pateikta VATESI derinimui (suderinta 2021- 01 -13).
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P.5 programa. Poeksploatacing veikla

Tikslas — saugiai eksploatuoti ir prizitiréti objektus iki jy iSmontavimo / nugriovimo, efektyviai valdyti
jmongs veiklai reikalingus energetinius iSteklius.
Programa vykdoma savo jégomis

Pradzia Pabaiga Verte, SPI CPI Sunaudota,
mlin. eur mlin. eur

343,400
2010 sausis 2038 gruodis 583,301 0,93 1,02 ES — 78 proc.

LT - 12 proc.
Programai priklauso poeksploataciné IAE sistemy ir jrangos prieziiira ir energetiniy resursy valdymas,
i$ viso 15 projekty.
Pagrindiniai jvykiai programoje 2020 m.:

e Tesiamas ventiliacijos sistemos modernizavimas, mazinant oro srautg ir Silumos sunaudojima:
optimizuotos 7 ventiliacinés sistemos 101/1,2 pastatuose, sumontuota ir iSbandyta nauja
tiekiamosios ventiliacijos sistemos jranga 150 pastate.

e Nuo 2020 m. spalio 9 d iki gruodzio 22 d. buvo atlieckamas daznio keitikliy montavimas ir
bandymai ant aparatiniy siurbliy 120/2 pastato 2VF13, 14DO01 elektros varikliuose. 2020 m.
gruodzio 23 d. uzregistruotas darby priémimo aktas.

e 2020 m. sunaudota 61 610 MWh elektros energijos, tai 16 proc. maziau, nei buvo suplanuota
metams.

e 2020 m. sunaudota 57 908 MWh Silumos energijos, tai 21,4 proc. maziau, nei buvo suplanuota
metams.

e Vykdant pagal energetiniy resursy taupymo programg numatytas priemones, 2020 m. jmonéje
sunaudota 1 352 MWh maziau elektros energijos (arba 2,2 proc.) ir 4 097 MWh maziau
Silumos energijos (6,6 proc.), palyginus su 2019 m.

II kryptis — saugiai ir tvarkyti radioaktyvigsias atliekas, uztikrinant, kad ateities kartos
nepaveldéty nepagristos radioaktyviuju atlieky tvarkymo nastos

Vykdant Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros programos, patvirtintos Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2015 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. 1427, ir jos 2018 m. gruodzio 19 d. pakeitimo Nr.
1343 jgyvendinima, imonei buvo iskelti nauji uzdaviniai, susij¢ su saugaus visy Lietuvoje susidaranciy
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo uztikrinimu. Nuo 2019 m. sausio 1 d. jmon¢ papildomai vykdo MRAS
priezitrg ir jos eksploatavimo nutraukimo projekta, giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno
jrengimo projekto jgyvendinima, radioaktyviyjy atlieky surinkimg i§ smulkiyjy atlieky darytojy ir
saugojima, radioaktyviyjy atlicky, rasty visoje Lietuvos teritorijoje, surinkimg ir tvarkyma. Siy
uzdaviniy jgyvendinimui Megaprojektas buvo papildytas P.6 programa ,,Galutinis ilgaamziy
radioaktyviyjy atlieky tvarkymas*.

2021 m. vasario 3 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino ,,2021-2030 mety branduolinés
energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros programa®,
kurioje tesiama ankstesniy nutarimy kryptis bei numatoma, kad panaudotas branduolinius kuras kartu
su ilgaamzémis radioaktyviomis atliekomis bus padétas giluminiame radioaktyviyjy atlieky atliekyne.
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Imoné pagal Vyriausybés patvirtintg radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros programg yra atsakinga
uz ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky sutvarkyma ir saugojima. llgaamzés radioaktyviosios atliekos — tai
atliekos, savo sudétyje turin¢ios radionuklidy, kuriy puséjimo trukmé ilgesné nei 30 mety (235U,
238U, 226Ra, 239Pu, 63Ni, 14C, 36Cl, 1291 ir kt.). Ilgaamzéms radioaktyviosioms atlickoms
priskiriama;

e panaudotas branduolinis kuras,

o metalinés reaktoriy konstrukcijos, kuro rinkliy dalys ir valdymo strypai,

o reaktoriuje panaudotas grafitas,

e panaudoti jonizuojanciosios spinduliuotes Saltiniai (F klasés atliekos),

 kitos radioaktyviosios atliekos priskirtinos D ir E klasés atliekoms.

P.6 programa. Objekty iSmontavimas / nugriovimas ir aikstelés rekultivavimas

Tikslas — saugiai surinkti, galutinai sutvarkyti ir saugoti ilgaamzes radioaktyvigsias atliekas, surinktas i§ visos
Lietuvos teritorijos, vykdyti MRAS eksploatavimo nutraukimg ir giluminio atliekyno jrengimo projekta.

Iki 2023 m. bus vykdomas pirmas giluminio atliekyno jrengimo etapas:

pagrindiniy atlickyno vietos atrankos kriterijy nustatymas,

potencialiy atlickyno jrengimui viety socialinis-ekonominis vertinimas,

potencialiy tinkamy atliekyno jrengimui teritorijy pirminis jvertinimas,

geofiziniai tyrimai reprezentatyviose vietose;

zvalgybiniy greziniy aikstelés apraso parengimas.

Giluminio atliekyno jrengimo projekte rekomendacijas geofiziniy tyrimy programai parenge LGT, kiti
rangovai — kol kas néra.

MRAS eksploatavimo nutraukimo licencijavimui — Lietuvos energetikos institutas (toliau — LEI), UAB
Eksortus ir FTMC; eksploatavimo nutraukimui rangovy kol kas néra. Kiti darbai vykdomi savo jégomis

Verte, Sunaudota,
Pradzia Pabaiga
mlin. eur mlin. eur

1,236
14 15
2016 gruodis 2038 gruodis 23,788 0,6 1,2 ES /LT

Programai P.6 priskiriami ilgaamZziy radioaktyviyjy atlieky surinkimo, galutinio sutvarkymo bei
déjimo ] atliekynus (pamesty atlieky surinkimas ir tvarkymas, atlieky i§ smulkiyjy atlieky darytojy
surinkimas ir tvarkymas, MRAS eksploatavimo nutraukimas bei giluminio atliekyno projekto
jgyvendinimas) projektai (i$ viso 6 projektai).

Pamesty / palikty jonizuojanciy Saltiniy surinkimas ir tolesnis tvarkymas vykdomas pagal gautus
Radiacinés saugos centro (toliau — RSC) praneSimus apie surastas atliekas.

Radioaktyviosios atliekos i§ smulkiyjy atlieky darytojy surenkamos ir tvarkomos pagal su jy
savininkais sudarytas sutartis.

MRAS negali biiti pertvarkyta j atliekyna, nes zemeés pavirSiuje jrengti barjerai neuztikrins ilgalaikés
apsaugos nuo galimos radionuklidy sklaidos aplinkoje, todél yra potenciali grésmé pakenkti Bartkuskio
telmologinio draustinio ekosistemai. Siekiant jvykdyti aplinkos apsaugos reikalavimus, paSalinant
galimg potencialiy pavojingy medziagy tarSos grésme, radioaktyviosios atliekos bus iSimamos 1§

142016 m. darbus pradéjo RATA. V] IAE perémé funkcijas nuo 2019 m. sausio 1 d. Nuo $ios datos ir vertinamos sanaudos

15 Preliminari pabaigos data, kuri, kaip ir programos verté, bus tikslinama pagal giluminio atliekyno jrengimo projekto 1 etapo
rezultatus

16 LéSos programai vykdyti naudojamos i§ 3 fondy: BF/NES VB - 100 % LT, APVA —100% ES, NOR - 15% LT, 85% ES
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saugyklos ir saugiai iSgabenamos ] jmong¢je jrengtas saugyklas. MRAS eksploatavimo nutraukimo
projektas jgyvendinamas Europos Sajungos Sanglaudos fondo 1éSomis, ji sudaro du etapai:

Pirmojo etapo metu — iki 2021 m., vykdomi paruoSiamieji darbai, t. y. reikalingy dokumenty
saugyklos eksploatavimui nutraukti rengimas, jskaitant VATESI licencijos vykdyti MRAS
eksploatavimo nutraukimg gavima.

Antrajame etape — iki 2023 m., planuojami saugyklos eksploatavimo nutraukimo darbai:
infrastruktiros jrengimas, radioaktyviyjy atlieky iSvezimas ir teritorijos sutvarkymas.

Imon¢je vykdomas pirmasis giluminio atliekyno jrengimo projekto etapas, kurio tikslas — atlikus
reikalingus tyrimus, pasirinkti atliekynui tinkamg vietg. 2020 m. birzelio mén. gautas finansavimas is
NOR fondo pradinei projekto jgyvendinimo stadijai. Siuo metu atlickamas giluminio atliekyno
jrengimo socialiniy, ekonominiy ir kt. saglygy jvertinimas ir kriterijy nustatymas. Preliminariai vertinant
projekto pazanga, ji sudaro 8§ proc.

Pagrindiniai jvykiai programoje 2020 m. :

Tesiamas MRAS eksploatavimo nutraukimo licencijavimo procesas. Balandzio mén. parengti
ir su VATESI suderinti galimy branduoliniy ir radiologiniy avarijy MRAS padariniy analizés
dokumentai. Parengtas, su VATESI suderintas ir liepos 3 d. Europos Komisijai i§siystas MRAS
bendryjy duomeny sgvadas (dél institucijy klaidos Europos Komisijoje uzregistruotas tik 2020
m. rugse¢jo 17d.). Rugpjiicio 31 d. VATESI suderino MRAS eksploatavimo nutraukimo SAA,
rugse¢jo 10 d. suderintas radionuklidy iSmetimo i aplinka planas, spalio mén. suderintas MRAS
projekto aprasSas ir radiacinés saugos' programa. Parengta, su Aplinkos projekty valdymo
agentiira (toliau — APVA) suderinta paraiska finansavimo padidinimui, lapkri¢io 17 d. su
APVA pasirasytas papildomas finansavimo sutarties susitarimas, kuriuo projekto biudzetas
padidintas iki 14,889 mlin. eury. Lapkri¢io mén. atliktas fizinés saugos sistemos jvertinimas
MRAS eksploatavimo laikotarpiu (pripazinta efektyvia). Su VATESI derinami branduolinio
kuro ciklo ir kity daliyjy medziagy transportavimui reikalingi dokumentai, bei MRAS fizinés
saugos uztikrinimo programa ir avarin€s parengties dokumentai. Rugséjo 30 d. MRAS statiniy
griovimo techninis projektas buvo pateiktas bendrajai ekspertizei (2021 m. sausio 26 d.
ekspertinis vertinimas uzbaigtas, gavus bendrosios ekspertizés akta).
Sausio mén. pasiraSyta sutartis su LGT, o kovo 16 d. — pasiraSytas jos pakeitimas, dél
rekomendacijy potencialiai tinkamiausiy giluminio atliekyno jrengimui teritorijy geofiziniy
tyrimy programos sudarymo. Birzelio mén. LGT pateiké rekomendacijas, ir rugpjii¢io 7 d.
pagal jas parengta geofiziniy tyrimy programa patvirtinta jmonéje. Spalio 7 d. konkursas
giluminio atliekyno jrengimo viety socialinio-ekonominio vertinimo paslaugy pirkimui,
gruodzio 12 d. atplésti vokai su pasiiilymais, o gruodzio 23 d. uzbaigtas ekonominio
naudingumo vertinimas (laimétoja planuojama paskelbti 2021 m. vasario mén.). Giluminio
atliekyno vieSinimo strategijos parengimo konkursas buvo paskelbtas kovo 31 d., geguzés 25
d. su viesinimo agentura ,,Headline Agency* sudaryta sutartis, kuri spalio 2 d. buvo nutraukta,
rangovui delsiant atlikti numatytus darbus. Lapkri¢io 11 d. pravesta vieSinimo strategijos
parengimo rinkos konsultacija (1 dalyvis), gruodzio 23 d. valdybai pristatyti pirkimo
dokumentai. Giluminio atliekyno jgyvendinimo projekto dalies (geofiziniai tyrimai, giluminio
atlieckyno koncepcija ir kiti artimiausi darbai) bus finansuojami 1§ Norvegijos tiesioginio
finansavimo mechanizmo 1¢Sy pagal projekta ,,Radioaktyviy atlieky tvarkymo saugumo
didinimas Ignalinos atominéje elektrinéje®) - finansavimo paraiSka suderinta su CPVA ir
birzelio 12 d. skirtas finansavimas. Rugséjo 24 d. valdyba pritaré sutarties projektui dél
bendradarbiavimo su Norvegijos radiacinés ir branduolinés saugos tarnyba (DSA) ir VATESI,
igyvendinant projektus, finansuojamus i§ NOR fondo, mety pabaigoje pasirasyta sutartis.

70



VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2020 METU
VEIKLOS ATASKAITA

e Pagal RSC praneSimus 2020 m. buvo surinktas ir sutvarkytas 1 rastas jonizuojantis Saltinis.
e Per 2020 m. i§ smulkiyjy atlieky darytojy pagal 10 su jais sudaryty sutarciy buvo priimtos ir
sutvarkytos radioaktyviosios atliekos.

I1I strateginé kryptis — integruotis i tarptauting BEO eksploatavimo nutraukimo rinka

Ambicinga jmonés tredioji strateginé kryptis tiesiogiai susijusi su jmonés vizija. Si kryptis biitina,
jgyvendinant jmongs strateging transformacijg iS IAE eksploatuojancios organizacijos j radioaktyviy
atlieky tvarkytoja ir ekspertiniy paslaugy pardavéja, ir, nors yra tiesiogiai vertinama tik vienu rodikliu,
netiesiogiai ekspertiniy paslaugy teikimo potencialg apsprendzia ir kritiniy pareigybiy rezervo rodiklis
bei kaupiama patirtis IAE eksploatavimo nutraukimo procesuose.
Si strateginé kryptis apima visa naujy ekspertiniy paslaugy, kurios gali biiti patrauklios tarptautinéje
BEO eksploatavimo nutraukimo rinkoje, teikimo procesa, pradedant galimybiy studija ir baigiant
paslaugy teikimo organizavimu. Jgyvendinant IAE eksploatavimo nutraukimo projektus, jmoné kaupia
unikalig patirti, kurig galima pritaikyti kituose BEO sektoriaus projektuose, ypac¢ objektuose,
turin¢iuose RBMK tipo reaktorius, ir siekia ieSkoti galimybiy dalyvauti projektuose, susijusiuose su
kity saliy BEO eksploatavimo nutraukimu, bei planuoja Sios veiklos plétojima, gaunant pajamy i$
sukauptos patirties bei specifiniy kompetencijy ar infrastruktiiros panaudojimo.
Imon¢ galéty teikti tokias paslaugas:

e BEO eksploatavimo nutraukimo koncepcijy ir plany sudarymas,

e licencijavimo dokumenty (saugos analiz¢ ir poveikio aplinkai analiz¢) rengimas,

e projektinés dokumentacijos rengimas, jskaitant konstrukcinius bei technologinius

sprendimus, iSmontuojant ir dezaktyvuojant jrangg bei tvarkant radioaktyvigsias atliekas,

e personalo ir vadovy mokymai ir konsultavimas,

e radiologiniai matavimai,

e infrastruktiiros panaudojimas gamybinei bei komercinei veiklai,

e informaciniy technologiniy sprendimy patirtis.

Dar 2017 m. pasirasytos bendradarbiavimo su Suomijos techniniy tyrimy centru (VTT) sutarties déka
imone¢ turi galimybe pristatyti savo paslaugas, kartu su §iuo centru dalyvaudama jvairiuose projektuose.
Siekiant plésti galimy partneriy gretas, jmonés veikla pristatoma tarptautiniame lygmenyje, nuolat
stebimi skelbimai apie planuojamus Europos Komisijos konkursus. Uzmegzti rySiai su potencialiais
klientais, dalyvaujant jvairiuose renginiuose ir pristatant jmonés galimybes BEO eksploatavimo
nutraukimo, radiologinio apibiidinimo, radioaktyviyjy atlieky tvarkymo srityse.

Pagrindiniai jvykiai kryptyje 2020 m.:

e Kaip pramoninis Suomijos techninio ir mokslinio centro (VTT) partneris jmoné dalyvauja
Suomijos  vyriausybés finansuojame  projektuose EcoDeco (ECOsystem  for
DECOmmissioning) ir SAFIR (SAfety of Finland Reactors). 2020 m. rugs€jo mén. jmoné
dalyvavo jzanginiame susitikime su EcoDeco projekto partneriais, kurio metu buvo aptartos
pagrindinés projekto jgyvendinimo stadijos ir galimi dalyvaujanciy partneriy vaidmenys.
Imoné¢ kartu su Lietuvos energetikos institutu yra pateikusi paraiskas ir tikisi panaudoti savo
galimybes, teikiant konsultacijas, biiti poligonu inovacijy iSbandymui ir pan. VTT laiméjimo
atveju, jmones dalyvavimo apimtj apspres VIT.
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Imon¢ dalyvauja OECD/NEA tarptautinéje BEO eksploatavimo nutraukimo programoje,
kurios metu jvairiy pasaulio Saliy atstovai dalinasi eksploatavimo nutraukimo srityje jgyta
patirtimi. Sios programos apimtyje jmoné dalyvauja robotizuoty ir nuotoliniy sistemy
naudojimo eksploatavimo nutraukimo procesuose vertinime, siekiant nustatyti galimus
minéty sistemy naudojimo privalumus ir trikumus. Vertinimo rezultatai bus apdoroti ir
pateikti ekspertinés grupés ataskaitoje, kurig paskelbti numatoma iki 2021 mety pabaigos.
Kompanija Galson Sciences Ltd pagal Europos Komisijos kvietimg NFRP-09 pateiké jmonei
pasitilyma biiti galutiniu naudotoju, jei laimés konkursa projekte ,,Innovative Safety Case
Techniques for Decommissioning®, pagal kurj sitiloma isbandyti naujas atominiy elektriniy
nutraukime pritaikomas technologijas, skirtas smulkinti ir dezaktyvuoti radioaktyviajam
betonui. Siai kompanija laiméjus, jmoné bus jtraukta kaip pramoniné aikstelé rezultatams
testuoti. Konkursas paskelbtas, finansavimo suteikimo atveju Galson Sciences Ltd. susisieks
su jmone, sprendziant dalyvavimo klausimus.

2019 m. rugs€¢jo mén. pritarta pasitilymui dalyvauti NFRP-09 projekte ,Innovation in
Decommissioning®, kuriame sitiloma iSbandyti naujas atominiy elektriniy nutraukime
taikomas technologijas, skirtas smulkinti ir dezaktyvuoti radioaktyvy betona.

Tesiamas bendradarbiavimas su Latvijos Respublikos atstovais dél dalyvavimo Salaspilio
mokslinio reaktoriaus likvidavimo projekte ,,Research of Salaspils nuclear reactor,
development of technical design for decommissioning and dismantling of Salaspils nuclear
reactor and author supervision”. 2020 birzelio — rugpjii¢io mén. jmonéje buvo parengtas ir
pateiktas komercinis pasiiilymas Latvijos tiriamojo reaktoriaus eksploatavimo nutraukimo ir
iSmontavimo projekto konkursui. 2020 m. IV ketvirtj vyko konkurso metu pateikty pretenzijy
nagrinéjimas, gruodzio 3 d. perkanCioji organizacija (Latvijas Vides, geologijas un
meteorologijas centrs”) paskelbé pirkimo nugalétoju ,,REM PRO* tiekéjo grupe (VI IAE -
subrangovas, pasitilymo verté 75 tiikst. eury).

2020 m. teikiant ekspertines paslaugas gauta 0,0027 mln. eury.

Imonés darbuotojai nuolat dalyvauja Tarptautinés atominés energetikos agentiiros (toliau — TATENA)
organizuojamuose renginiuose, kaupia zinias ir dalinasi savo patirtimi. D€l COVID-19 pandemijos kai
kurie TATENA renginiai buvo atSaukti, kiti vyko nuotoliniu biidu. 2020 m. geguzes 14 d. ir birzelio 4
d. TATENA nuotoliniu biidu organizavo susitikimus ,,Meeting on Global considerations for the I[AEA
Programme and Budget on Radioactive Waste Management, Decommissioning and Environmental
Remediation”, kuriuose dalyvavo jmonés atstovas. Buvo aptariami radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
strategijos ir ekologiniy padariniy valdymo, nutraukiant BEO eksploatavima, klausimai.
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VALSTYBES LUKESCIU JGYVENDINIMAS

Likesciai socialinés ilgalaikés naudos uztikrinimui

Sutvarkyti IAE teritorijoje esancias radioaktyviasias atliekas ir MaiSiagalos radioaktyviyju
atlieky saugyklos atliekas

Valstybé tikisi, kad jmoné iki IAE eksploatavimo nutraukimo pabaigos uZztikrins tinkamg esamy ir
susidaranc¢iy radioaktyviyjy atlieky tvarkyma, kad apsaugoty visuomeng ir aplinkg nuo radiologiniy ir
kity pavojy. Sis liikestis atspindimas jau galutinai apdoroty radioaktyviyjy atlieky kiekiu ir jo santykiu
su reikalinga apdoroti atlieky apimtimi, atitinkamai pagal atlieky klases:

2020 m.
O [ planas | Fakias |

Atliekos, kuriy radiologiniy savybiy vertés nevirsija tonos 43 074 43 670
nebekontroliuojamy lygiy (neradioaktyviosios atliekos) proc. 39,2 39,7
Labai mazo radioaktyvumo atliekos, patalpintos j tarpines m? 10 748 11 089
saugyklas su pakuotémis proc. 17,9 18,5
Mazo ir vidutinio radioaktyvumo atliekos, patalpintos j tarpines m? 25 088 25161
saugyklas su pakuotémis proc. 33,8 33,9
llgaames Panaufiotas .branduolinis kuras, rinklés, vnt. 21 096 21 259
i —— pa'talp¥ntos I vs'augylflq o . pr03c. 97,8 97,;3
atlickos Kitos ilgaamzés radioaktyviosios atliekos, m 55,4 55,09
patalpintos | saugykla be pakuotés proc. 0,93 0,91

Sukurti radioaktyviuju atlieky tvarkymo infrastruktiira

2020-06-29 laikinai sustabdyta statyba dél betono

. . .. L kokybés klausimo. Atlikus ekspertize, darbai
AV s e o e B nemi SIS | e am-08116, i allichyme S e

T GAMMLIEUS WG ST (LS 2y ), darbai baigti ir 2020-11 atlikti kompleksiniai

PRI Gl Gy bandymai, vyksta SAA derinimas ir pasiruo$imas

1 atlieky pervezimo kampanijai.

2022 metais nuties technologinj kelia, skirta
radioaktyviyjy atlieky pervezimui i$ jmonés saugomos
teritorijos } mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy
radioaktyviyjy atlieky pavirsinio atliekyno (B25 projektas)
teritorija, 2023 metais pradés eksploatuoti fizinés saugos
sistema, 0 2024 metais pradés nurodyto atliekyno
pramoninj eksploatavima

Pagrindiniy atliekyno statybos darby pakartotinis
konkursas nutrauktas 2020 -07-02 dél numatyto
biudzeto virSijimo gautuose pasitilymuose.
Padidinus biudZeta ir atnaujinus dokumentus,
2020-10-28 konkursas paskelbtas 3-ig kartg, gauti

3 pasiiilymai, atlickamas vertinimas

17 Rodiklis nejvykdytas KRA isémimo komplekso B2 jrenginio IM3 manipuliatoriaus gedimo
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Vykdydama giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno
jrengimo projekta, 2022 metais atliks geofizinius
(seisminius) tyrimus reprezentatyviose vietose, o 2024
metais parengs geologiniy tyrimy programa

2021 metais gaus valstybés institucijy pritarima
bitumuoty atlieky saugyklos rekonstravimo (pavertimo
atliekynu) poveikio aplinkai vertinimo ataskaitai, o 2023

Vykdoma. Placiau — skyriuose ,,Veiklos apzvalgal
ir je ,,Investiciniai projektai*

Saugyklos pavertimo atliekynu koncepcija ir
saugos pagrindimo ataskaita 2019 m. gruodzio
mén. pateikti VATESI. 2020 m. atlikti papildomi
tyrimai, vyksta derinimas su LGT ir VATESI.

Dokumentai bus teikiami TSO vertinimui,
planuojama institucijy pritarimg gauti 2021 m.
lapkri¢io meén.

2020 -04 atlikta tyrimo paslaugy rinkos analizé
Parengti ir 2020-09-23 su CPVA suderinti
poligone sukaupty atlieky tyrimo pirkimo
dokumentai. 2020-10-16 — paskelbtas pirkimo
konkursas, 2020-11-25 konkursas nutrauktas
prevencijos skyriaus rekomendacija sugrieztinti
kvalifikacinius reikalavimus. Pirkimo dokumentai
atnaujinami

metais gaus licencijg bitumuoty atlieky saugyklos
rekonstravimui

Pramoniniy atlieky saugyklos (poligono) radiacinei
kontrolei panaikinti 2022 metais parengs pramoniniy
atlieky saugojimo aikstelés tyrimy ataskaita, o 2023
metais parengs poligono saugos ir poveikio aplinkai
vertinimo ataskaitg ir sglyginiy nebekontroliuojamyjy
radioaktyvumo lygiy nustatymo ataskaita

Taip pat tikimasi, kad jmon¢, vykdydama branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo
ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymo projektus ypatinga démes; skirs iy projekty tinkamam valdymui,
tai yra nevirSys jiems teisés aktuose numatyty 1€y ir jvykdymo terminy. Atsizvelgiant j §j valstybés
lukestj, projekty pazanga kontroliuojama uzdirbtos vert¢ metodu, apskaiciuojant laiko ir biudzeto
panaudojo efektyvumo indeksus (SPI ir CPI), ir kas ketvirtj kontroliuojant laiko ir biudzeto
panaudojimg projektuose.

Iki 2021 mety pasirengti vykdyti radioaktyviuju atlieku tvarkytojo funkcijas, numatytas
Valstybiniame gyventoju apsaugos plane branduolinés ar radiologinés avarijos atveju

Siam valstybés likes¢iui jgyvendinti buvo parengtas ir 2020 m. spalio 5 d. patvirtintas pasiruo§imo
veikti, jsigaliojus Valstybiniam gyventojy apsaugos planui, branduolinés ar radiologinés avarijos
atveju valstybés lygiu priemoniy planas, kuriame numatyta iki 2020 mety pabaigos jgyvendinti 6
priemones, atsizvelgiant | Valstybiniame gyventojy apsaugos plane branduolinés ar radiologinés
avarijos atveju keliamas funkcijas jmonei, kaip radioaktyviyjy atlieky tvarkytojui.

Parengta ir jmon¢s iSoriniame tinklalapyje patalpinta rekomendaciné informacija, kaip saugiai atlikti
radioaktyviyjy atlieky nukenksminima, riiSiavima, surinkimg, laiking saugojimg ir transportavima.
Parengtas ir pristatytas jmonés valdybai veiksmy plano, susidarius ekstremaliai situacijai dél
radiologinio uzterStumo Lietuvos regione ar aktyvavus Valstybinj gyventojy apsaugos plang
branduolinés ar radiologinés avarijos atveju, projektas. Sprendziamas tarpinstitucinés atsakomybeés
klausimas, atsizvelgiant Valstybini gyventoju apsaugos plana branduolinés ar radiologinés avarijos
atveju,

74



VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2020 METU
VEIKLOS ATASKAITA

Gerinti saugos kultiirg bei saugumo kultioirg

Sis valstybes liikestis atspindimas saugos rodikliy pasiekimu:

T ——— L

Pirmojo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal INES skale

skaicius, vnt. 0

Saugos rodiklis, balai. 34,50 34,99 36,34 35,90
Saugos kulttiros indikatorius, proc. 80,3 84,2 87,0 84,6
Saugumo kultiiros indikatorius, proc 82,3 90,0 97,0 99.0

Likesciai veiklos sékmei uztikrinti ir veiklos efektyvumui padidinti

Pritraukti ir iSlaikyti jmonés tikslams jgyvendinti reikiamos kompetencijos darbuotojus ir
skatinti jy jsitraukima

Sis valstybeés likestis susijes su jmonés personalo politika, darbo uzmokes&io principais darbuotojy
motyvavimui, Ziniy i§saugojimu, ir placiau iSdéstytas skyriuje ,,Darbuotojai ir darbo uzmokestis*“. Nuo
2020 m. j jmonés veiklos strateginius rodiklius jtrauktas darbuotojy jsitraukimo lygio padidinimas ne
maziau, nei 1 proc.

Tikimasi, kad jmoné numatys ir jgyvendins priemones, susijusias su zmogiskyjy istekliy planavimu ir
optimizavimu; motyvavimu, ypatingg démesj skiriant darbo apmokéjimo sistemos, skatinancios
imones darbuotojus jgyvendinti jmonés veiklos strategijoje nustatytus tikslus, tobulinimui; darbuotojy
lojalumo didinimu; darbuotojy pakeiciamumo uztikrinimu ir ziniy iSsaugojimu;

jvertins jmonés darbuotojy jgalinimo praktika, nustatys ir pritaikys konkrecias priemones, padedancias
didinti darbuotojy igalinima

Diegti inovacijas ir paZangias technologijas Apie §j valstybés liukest] apraSoma integruotoje
»Socialinés atsakomybés ataskaitoje®.

Nustatyti ir imtis priemoniy valdyti rizikas

»Imon¢, metodiskai vertindama rizikas, rengdama riziky valdymo plang ir pasirinkdama riziky
valdymo bidus — jvykio tikimybés pakeitima ir poveikio pakeitima, turi siekti nustatyti riziky
mazinimo sprendimo biidus taip, kad riziky vertés pokytis taikant Siuos btidus jgyty mazéjimo
tendencija“.

Siam siekiui jgyvendinti jmonéje jdiegta korporatyviné riziky valdymo sistema. Remiantis $ios
sistemos reikalavimais, jmonéje rizikos valdomos visais lygiais: projektuose, procesuose/veiklose ir
jmonés korporatyviniame lygyje. Identifikavus ir jvertinus rizikas, yra parengiamos rizikas
$velninancios priemonés. 2020 m. buvo atliktas riziky jvertinimas ir atnaujinti visy IAE eksploatavimo
nutraukimo projekty riziky, Maisiagalos RAS eksploatacijos nutraukimo riziky, jmonés procesy/veikly
riziky, jmonés strateginiy tiksly pasiekimo ir Megaprojekto riziky registrai. Sios informacijos pagrindu
buvo sudarytas pagrindiniy jmonés rizikas maZzinimo priemoniy planas. Nuo 2020 m. sausio 1 d.
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jmong¢je veikia riziky valdymo skyrius, tiesiogiai pavaldus generaliniam direktoriui. Taip pat buvo
pakoreguota Audito ir riziky komiteto sudétis, i Sig veikla jtraukiant daugiau nepriklausomy valdybos
nariy, tuo siekiama didesnio valdybos jsitraukimo, valdant jmonés rizikas.

Efektyvinti procesy ir projekty valdyma, taip pat mazZinti energijos iStekliy (elektros ir Silumos)
sunaudojimg

» T1ikimasi, kad jmoné reguliariai perzitirés imonés procesy ir projekty valdyma, taikys jy valdymo
gerinimo priemones ir sieks aukstesniy jmonés veiklos efektyvumo rodikliy*.

Imonés veiklos efektyvumo ir kokybés valdymui sukurta ir jdiegta VATESI reikalavimus bei
TATENA rekomendacijas atitinkanti, procesais pagrista integruota vadybos sistema, veikia vidaus
audito bei saugos prieziliros ir kokybés valdymo skyriai. Imonés vadybos sistema atitinka ISO
9001:2015 standarto reikalavimus BEO eksploatavimo nutraukimo, radioaktyviyjy atlieky tvarkymo,
projekty valdymo ir ekspertiniy paslaugy branduolinés energetikos srityse ir turi atitikties sertifikata,
kuris patvirtina, kad jmonés valdymas atitinka geriausias tarptautines praktikas. Suinteresuotos Salys
gali pasitikeéti jmonés vykdoma BEO eksploatavimo nutraukimo bei radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
veikla, atlieckamy darby sauga ir kokybe, jmoné gali integruotis ] tarptauting projekty valdymo ir
ekspertiniy paslaugy branduolinés energetikos srityje rinka, kaip solidus ir patikimas partneris, kuris
orientuojasi ] ilgalaikius tikslus ir kokybe. 2020 m. buvo optimizuotas jmonés valdymo procesy
skaiCius. Placiau apie vadybos sistema — integruotoje socialinés atsakomybés ataskaitos skyriuje
,Ekonominis aspektas: vadybos sistema ir vidaus kontrolé®.

Siekiant tobulinti projekty valdymo gebéjimus stiprinamos sudétingy projekty komandos,
organizuojami mokymai projekty valdymo efektyvinimui. 2020 m. rugpjii¢io 20 d. buvo pasirasyta
sutartis del mokymy projekty valdymo srityje organizavimo ir vykdymo paslaugy teikimo ir
organizuoti mokymai tema ,,Projekty valdymo pagrindai pradedantiesiems , kuriuose dalyvavo 51
imonés darbuotojas bei ,,Projekty riziky valdymas pazengusiems* , kuriuose dalyvavo 44 darbuotojai.
Taip pat 83 jmonés vadovaujantiesiems darbuotojams buvo organizuotas mokymas ,,Vadovavimas
komandai — esminiai motyvacijos ir jsitraukimo principai.

Veiklos efektyvinimui buvo atliktas jmonés veikly vertinimas pagal sistemos ,Daryti ar pirkti
kriterijus, kurio pagrindu 45 proc. jmonés veikly buvo jtraukta j analizuojamy pagal Siuos kriterijus
sgrasa. 2020 m. pabaigoje jau igyvendinti optimaliausi sprendimai beveik visoms numatytoms
veikloms. Taip pat 2020 m. atlikta aplinkos cheminio monitoringo veiklos ir jmonés jrangos techninés
prieziiiros efektyvumo analizé. ISanalizavus jmonés jrangos techninés prieziliros proces3, buvo
jgyvendinti sprendimai veiklos optimizavimui. Palyginus aplinkos cheminio monitoringo rinkg su
imonés iSlaidomis Siai veiklai, 2020 m. gruodzio mén. buvo priimtas preliminarus sprendimas
paslaugas pirkti.

,,1ki 2024 mety imoné turi sumazinti energijos iStekliy (elektros ir Silumos) sunaudojima ne maziau nei
25,5 proc. nuo 2016 metais suplanuoto iStekliy sunaudojimo.*

Lyginant bendra metinj energetiniy resursy sunaudojimg su 2016 m. planu, 2020 m. savoms reikméms
sunaudota 66,6 proc. Siy resursy, tai yra 33,4 proc. maziau, nei 2016 m. planuotas kiekis.

,Iki 2026 m. jmonés sunaudojamos elektros ir Silumos energijos, pagamintos i§ atsinaujinanciy
energijos iStekliy, dalis turi sudaryti ne maziau kaip 45 proc.*
Imong, atsizvelgdama | §j valstybés liikest], inicijavo saulés elektrinés, skirtos savoms reikméms,
jrengimo projekta. Placiau apie veiklos efektyvinimg ir energetiniy resursy taupyma — integruotos
socialinés atsakomybés ataskaitos skyriuje ,,Ekonominis aspektas. Veiklos efektyvinimas, energetiniy
iStekliy taupymas*.
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Gerinti vidaus kontrolés sistemg

» Tikimasi, kad jmoné 2020-2023 metams numatys ir igyvendins vidaus kontrolés gerinimo priemones,
ypatinga démesj skiriant: Energetikos ministerijai ir jmonés valdymo organams teikiamos informacijos
patikimumui ir i§samumui, jmonéje vykdomy procesy ir procediiry racionalumui ir tinkamumui,
jmongs veiklos ekonomiskumui, efektyvumui, skaidrumui, rezultatyvumui, strateginiy veiklos plany
igyvendinimui, rizikos veiksniy jvertinimui®.

Imonéje jdiegta vidaus kontrolés sistema, veikia vidaus audito skyrius, kuris atlieka veiklos vidaus
auditus ir teikia rekomendacijas vidaus kontrolés sistemos gerinimui. 2020 m. jgyvendinti iSkelti
strateginio tikslo T12 “Gerinti jmonés valdymo sistemas” uzdaviniai: atnaujinta V] TAE vidaus
kontrolés politika, integruotoje vadybos sistemoje procesy skaicius sumazintas nuo 41 iki 32, procesai
susieti su veiklos riiSimis ir jvestas naujas sgnaudy blokas ,,pagal procesus®, taip sumaZzinant
administracing nastg valdymo procediiry aprasy, procesy rodikliy bei procesy riziky derintojams /
koordinatoriams / kontrolieriams. 2020 m. jvykdytos priemonés, kuriy déka jmonéje jdiegtas trecias
vidaus kontrolés lygis — pakeista vidaus audito skyriaus pavaldumo hierarchija. Siekiant uztikrinti
nepriklausomg, objektyvy veiklos vertinimg ir konsultavimg, nuo 2021 m. sausio 1 d. vidaus audito
skyrius organizacingje struktiiroje yra pavaldus imonés generaliniam direktoriui, o funkcionaliai
pavaldus jmonés valdybos audito ir riziky komitetui. Pladiau apie vidaus kontrolés sistemg —
integruotoje socialinés ataskaitos skyriuje ,,Ekonominis aspektas: vadybos sistema ir vidaus kontrolé¢*

Numatyta, kad pries teikiant oficialig informacija suinteresuotoms iSorés Salims, ji turi biiti suderinta
su jmonés departamenty vadovais, taip eliminuojant informacijos i§ jvairiy Saltiniy neatitikimus.
Informacija apie strateginiy tiksly pasiekimg pateikta ataskaitos skyriuje ,,Jmonés strategija“, apie
veiklos ekonomiskumo, efektyvumo, skaidrumo gerinimg — integruotoje socialingje ataskaitoje
(skyriuje ,,Ekonominis aspektas. Veiklos efektyvinimas, energetiniy iStekliy taupymas® ir skyriuje
,,Ekonominis aspektas. Skaidrumas®), apie riziky valdyma — ataskaitos skyriuje ,,Riziky valdymas*.
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COVID-19 PANDEMIJOS ISSUKIAI |

Situacija pasaulyje ir Salyje, susijusi su koronaviruso COVID-19 pandemija, palieté ir imonés veikla.
Lietuvos Respublikos Ministro Pirmininko 2020 m. kovo 14 d. nutarimu Nr. 207 ,,Dél karantino
Lietuvos Respublikos teritorijoje paskelbimo* Salyje paskelbus karanting, nuo 2020 m. kovo 16 d.
visiems jmong¢s darbuotojams, kuriems jmanoma, buvo organizuotas nuotolinis darbas, atidéti ne pirmo
butinumo darbai, organizuotas patalpy, pra¢jimy, jrangos nuolatinis dezinfekavimas ir taikomos kitos
priemonés, padedancios uztikrinti darbuotojy apsaugg nuo uzsikrétimo Siuo virusu ar uzkirsti kelig jo
platinimui. Siekiant uztikrinti tinkamg jmonés darbuotojy apsauga nuo uzsikrétimo COVID-19 virusu
ir taip iSvengti ilgalaikiy neigiamy pasekmiy, imon¢je buvo sustabdytos darbuotojy komandiruotés,
nutrauktas mokymo procesas; atSauktos ekskursijos j IAE ir oficialiis vizitai, organizuotas darbuotojy
konsultavimas ,karsStaja linija* ir, kam reikalinga, saviizoliacijos salygy laikymasis, identifikuota
kiekvieno darbuotojo padétis, skelbiant prastova (operatyvinis darbas, nuotolinis darbas, budéjimas
namuose). Nuo 2020 mety kovo 24 d. buvo patvirtintas veiksly planas, galimai sustabdzius jmonés
gamybine veikla.

Siekiant sustiprinti darbuotojy sauguma, uztikrinti jmonés veiklos tgstinumo kontrole, reaguojant i
sparciai besikeiciancig pandemine situacijg Lietuvoje, jmonés generalinio direktoriaus jsakymu nuo
2020 m. balandzio 6 d. iki balandzio 20 d. buvo sustabdyta jmonés gamybiné veikla, iSskyrus
operatyvinio personalo darbg bei darby, kuriuos galima atlikti nuotoliniu biuidu, vykdyma. 1 021
darbuotojui paskelbta prastova (darbo uzmokestis prastovoje esantiems darbuotojams buvo
kompensuotas 100 proc.), 538 darbuotojams organizuotas darbas nuotoliniu budu, 238 darbuotojai
dirbo imoné¢je, uztikrinant biitingja veikla.

Atsizvelgiant | situacijos geréjimg Salyje ir Visagino savivaldybéje, jimonés veikla palaipsniui buvo
grazinta | jprastines darbo salygas. Nuo balandzio 20 d. iki geguzés 11 d. jmonéje buvo atnaujinama
gamybiné veikla — pirmiausia panaudoto branduolinio kuro, kity radioaktyviyjy atlieky tvarkymo bei
jrangos iSmontavimo veikla, ir §ig veiklg vykdantys darbuotojai atSaukti i§ prastovos. Nuotoliniu biidu
dirbantys darbuotojai j jprastas gamybines salygas buvo sugrazinti 3 etapais — nuo birzelio 1d., 15d. ir
29 d., laikantis Sveikatos apsaugos ministerijos reikalavimy, uZtikrinant tinkama apsauga nuo
uzsikrétimo COVID-19 virusu.

Nesuklysime teigdami, kad Salyje ir pasaulyje néra nei vienos srities, kuri nebiity pakitusi 2020-aisiais
— pandeminiais metais. 2020 m. jmonés veiklos organizavimas, komunikacijos veikla, darbuotojy
saugos priezitiros veikla, informaciniy technologijy bei dokumenty valdymo sriciy veikla galéty buti
kovo igavo pagreitj, atneSdama didziulius pokycius jvairiose srityse ir reikalaudama efektyvesniy
komunikacijos formy, virtualiy supazindinimy organizavimo, darbuotojy srauty reguliavimo,
elektroniniy paraSy naudojimo sferos plétimo. Vidinés komunikacijos turinys tapo labiau orientuotas
ne j jmonés pasiekimy ar veiklos rezultaty vieSinimg, o j informavimg apie griezty darbo taisykliy
laikymosi ir prevenciniy priemoniy taikyma, konsultavimg su Covid-19 susijusiais klausimais.
Trumpam vasaros laikotarpiui grjzus ] Svelnesn] karantino scenarijy, rudenj vél pasitikome su
did¢jancia uzsikrétusiyjy virusu banga. VI TAE kolektyvo nariai, nepaisant maksimaliai taikomy
apsaugos priemoniy, iki Siol skai¢iuoja pavienius COVID-19 viruso atvejus.

Dvi savaites dirbant minimaliu rezimu jmoné parengé ir jdiegé¢ papildomas priemones, kurios
sustiprino darbuotojy saugg ir suteiké galimybe dirbti pasikeitusiomis sglygomis. Patvirtintos naujos
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darbo organizavimo ir darbuotojy elgesio taisyklés COVID-19 protrukio (grésmés) bei susijusios
nepalankios epidemiologinés situacijos metu. Buvo sureguliuoti darbuotojy srautai, pakeic¢iant darbo
grafikus ir iSvengiant darbuotojy susibiirimy prie j&jimy. ISpléstas elektroniniy dokumenty sarasas,
operatyviai sukurti kvalifikuotu ir nekvalifikuotu elektroniniu parasu vizuojamy, pasirasomy,
tvirtinamy dokumenty Sablonai — i§ viso 46 proc. jmonés dokumenty riisiy pervesta j elektroning forma
(kai prie§ pandemija buvo planuojama pervesti 10 proc.) Organizuotas daznesnis patalpy ir pavirsiy
dezinfekavimas, dezinfekavimo priemonés rankoms jrengtos prie visy jéjimy ] svarbiausias patalpas,
nuolat dezinfekuojami radiacinés kontrolés jrenginiai. Jrengti infraraudonyjy spinduliy technologija
pagristi kiino temperatiiros matuokliai prie jé&jimo j VI IAE sanitaring zong, darbuotojai nuolat
apriipinami asmeninémis apsaugos priemonémis. Taip pat jdiegtos tokios priemonés kaip grieztas
atstumy ir darbuotojy judéjimo reguliavimas, kontakty sumazinimas iki minimumo, papildomy j&jimy
ir fiziniy barjery, nukreipian¢iy personalg pagal numatytas judéjimo schemas, jrengimas ir kitos.

Ekstremalios situacijos metu komunikacijos skyriaus darbuotojai operatyviai teiké informacijg apie
daznai tikslinamus ar kei¢iamus reikalavimus, pakartotinai visais kanalais informuodami jmonés
darbuotojus apie elgesio taisykles, rekomendacijas, reikalavimus, taikomas apsaugos priemonés,
saviizoliacijos tvarka ir pan. Imonés informaciniy technologijy specialisty sklandaus darbo déka,
visiems darbuotojams, kam buvo jmanoma, be trikdziy, operatyviai organizuota nuotoliné prieiga.

Su COVID-19 susijusi ekstremali situacija tur¢jo jtakos imonés veiklos rodikliy pasiekimui 2020 m. I
ir II ketvirtj. Didziausig jtaka $i situacija turéjo panaudoto branduolinio kuro tvarkymui, IAE jrangos
iSmontavimui ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymui. Panaudoto branduolinio kuro iskrovimas i§ IAE
bloky islaikymo baseiny buvo laikinai sustabdytas ir dél darbuotojy prastovos ir d¢l to, kad TATENA
atstovai negaléjo atvykti ir patvirtinti tinkamo panaudoto branduolinio kuro konteineriy
uzsandarinimo. Nepaisant sudétingos situacijos, susitelkus ] strateginiy tiksly vykdyma, praktiskai visi
jmonés metiniai tikslai 2020 m. pasiekti.
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INVESTICINIAI PROJEKTAI

2000 m. geguzes 2 d. buvo priimtas 1-ojo IAE energijos bloko eksploatavimo nutraukimo jstatymas
Nr. VIII-1661, kuriame nurodytos 1-ojo bloko eksploatavimo nutraukimo salygos ir tvarka:
eksploatavimo nutraukimo etapy planavimas, finansavimas, licencijavimas, atsakomybé uz
branduoling saugg. 2000 m. birzelio 20 d. Lietuvos Vyriausybé¢ kartu su Europos Komisija ir Europos
rekonstrukcijos ir plétros banku organizavo pirmgja Donory konferencija, skirta IAE 1-ojo bloko
eksploatavimo nutraukimui, ir 2001 m. balandzio 5 d. buvo pasiraSyta ,,Lietuvos Respublikos ir
Europos rekonstrukcijos ir plétros banko bendroji sutartis dél tarptautinio Ignalinos eksploatavimo
nutraukimo rémimo fondo veiklos Lietuvoje®. 2001 m. vasario 19 d. priimta TAE 1-ojo bloko
eksploatavimo nutraukimo programa, skirta jgyvendinti auksSCiau minimg 1-ojo energijos bloko
eksploatavimo nutraukimo jstatyma. Tai pagrindiniai dokumentai, kurie apsprendzia 1éSy investavimag
1 IAE eksploatavimo nutraukimg. IAE eksploatavimo nutraukimo uzduotys ir vykdomi darbai skiriasi
nuo ty, kurie buvo eksploatavimo metu. Eksploatavimo nutraukimo reikméms biitina nauja,
pazangiomis technologijomis pasiremiant jrengta infrastruktiira, skirta saugiam panaudoto
branduolinio kuro ir kity radioaktyviyjy atlieky apdorojimui ir laikymui, kurios jrengimas — esminé
uzduotis pradiniame IAE eksploatavimo nutraukimo (pasiruosSimo IAE eksploatavimo nutraukimui)
etape. Lietuvoje, skirtingai nuo kity Saliy, turin¢iy placia ir tgsting branduolinés energetikos programa,
buvo bitina sukurti visg radioaktyviyjy atlieky tvarkymo infrastruktiira. | Sios infrastruktiiros jrengima
buvo (ir vis dar yra) investuojamos didelés 1éSos, todeél i§ esmes infrastruktiiriniy projekty
jgyvendinimui skiriamos dotacijos ir sudaro pagrindines investicijas. Siy projekty atsiperkamumo
vertinimas neatlickamas ir pelningumas neprognozuojamas, nes projektai nekuria ekonominés naudos,
Ju paskirtis yra patenkinti viesajj interesg.

Imonéje jau yra jgyvendinti infrastruktiiriniai projektai, kuriy bendra verté¢ sudaro apie 70 min. eury.
Tarp jy — investicijos j Silumos tkio atnaujinima, kuriy bendra verté vir§ 40 mln., jmonei i§ energijos
gamintojos tampant energijos vartotoja.

Pagal infrastruktiirinius projektus jau pastatyti ir veikia Sie objektai:

e medZziagy radioaktyvumo (nebekontroliuojamieji lygiai) matavimo jrenginiai (projektas B10).
Jrengti ir 2012 m. vasario mén. pradéti eksploatuoti; sutarties su jungtinés veiklos subjektu
Partnerysté VF a.s. ir ENVINET a.s. Lyderis - VF a.s., Cekija, kaina 3,862 mln. eury, fizinés
saugos perimetro perkélimo sutarties su UAB ,,Fima* kaina 0,915 mlIn. eury;

e buferiné labai mazo aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky saugykla (projektas B19-
1). Eksploatuojama nuo 2013 m., sutarties su UAB ,,Vilstata“ kaina 1,915 mln. eury;

e naujas jmones techninés dokumentacijos archyvas. Archyvo pastatas jrengtas 2005 m.,
sutarties su UAB ,,Ranga IV* kaina 1,51 miIn. eury. Dokumentacijos archyvavimo sistema
idiegta 2005 m. spalio mén.; sutarties su UAB ,,IBM Lietuva“ kaina 1,9 mln. eury.

Siuo metu jmonéje vykdomi infrastruktiiriniai projektai, skirti trumpaamziy radioaktyviujy atlieky
tvarkymo ir saugojimo infrastruktiirai, kuriy bendra verté sudaro apie 518 min. eury ir kuriy apimtyje
statomi arba jau pastatyti ir baigiami jrengti nauji trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir
saugojimo objektai:
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e laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla (projektas B1). LPBKS pradéta eksploatuoti
2017 m., taciau projektas tesiamas iki pazeisto kuro tvarkymo sistemos jdiegimo (iSsami
projekto informacija vykdomy projekty lentelése zemiau);

e kietyjy radioaktyviyjy atlieky i$¢émimo kompleksas (projektas B2) (nuo 2020 m. birZelio 9 d.
kompleksas dirba pramoninio eksploatavimo rezimu, taciau projektas dar neuzdarytas —
vykdomas dokumentacijos perdavimas i archyva) ;

e kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas (projektas B3/4);

e trumpaamziy labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekynas (projektas B19-2);

e mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinis atliekynas
(projektas B25).

Nuo 2019 m. sausio 1 d., perémus RATA funkcijas, jmonéje pradétas vykdyti projektas giluminio
atliekyno jrengimui. Tai busima didZiausia investicija j ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky infrastrukttra
Lietuvoje. Prognozuojama, kad giluminio atliekyno jrengimas kainuos daugiau kaip 1 mlrd. eury.
Pradiniam projekto jgyvendinimo etapui — 2021-2030 m., skiriama 2,002 mln. eury (pagrinde i§ NOR
fondo.)

Imonéje taip pat vykdomi infrastruktiiriniai projektai, skirti esamos infrastruktiiros modernizavimui,
pritaikant ja tolimesniam radioaktyviyjy atlieky saugojimui ar esamy funkcijy pagerinimui, kuriy
bendra verté sudaro apie 19,1 min. eury:
e radioaktyviyjy metalo atlieky pirminio apdorojimo komplekso pastate 130/2 jrengimas
(projektas B27);
e Dbitumuoty atlieky saugyklos modernizavimas (projektas B20);
e LPBKS esamos ,karStosios kameros“ modifikacija trijy tipy konteineriy tvarkymui
(panaudoto branduolinio kuro konteineriy tvarkymo komplekso jrengimas) (projektas 1225);
e clektros energijos tiekimo IAE vartotojams schemy optimizavimas (projektas 1221).

Investicijy pasiskirstymas, min. eury:

= Jvykdytos

518

Vykdomos trumpaamziy RA
infrastruktdrai

\9’1 Vykdomos esamos
infrastruktiros
modernizavimui

= Vykdomos ilgaamziy RA
2,002 infrastruktdrai
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2020 m. investicijos ] infrastruktiiriniy projekty jgyvendinimg sudaré¢ 96 proc. visiems tiksliniams
imong¢je vykdomiems projektams skirty metiniy lesy.

Tiksliniai projektai - tai iStekliy, darby arba paslaugy pirkimo finansavimo 1§ Ignalinos programos 1ésy
projektai, esant salygai, kad Sie pirkimai biity vykdomi pagal atskirg kontrakta/lota, kurio verte virsija
500 tukst. eury ir projekto (tiekimo, sutarties) galiojimo laikas ilgesnis negu 1 metai.

Didziausia investicija sudaré 2,269 min. eury ir buvo skirta trumpaamziy labai mazo aktyvumo
radioaktyviy atlieky atliekyno statybos uzbaigimo darbams (projektas B19-2).

2019 m. infrastruktiiriniy projekty igyvendinimui buvo panaudota 97,5 proc. visiems tiksliniams
jmong¢je vykdomiems projektams skirty 1éSy. Daugiausia léSy 2019 m. buvo skirta 9,707 ml. eury
pazeisto branduolinio kuro tvarkymo sistemos jdiegimui 1-ajame bloke, iskaitant reikalingos jrangos
pirkimg ir bandymus (pagal projekta B1).

Pagrindiné 2020 m. investicijy sumazéjimo priezastis — praktiSkai jgyvendinti infrastruktiiriniai
projektai: laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla (projektas B1), kietyjy radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas (projektas B3/4), jau pradétas eksploatuoti kietyjy
radioaktyviyjy atlieky i§émimo kompleksas (projektas B2), taip pat uzbaigti trumpaamziy labai mazo
aktyvumo radioaktyviy atlieky atliekyno (projektas B19-2) statybos darbai. Kituose investiciniu
poziiiriu stambiuose projektuose dar nepradéti pagrindiniai darbai.

ISsami informacija apie vykdomus infrastruktirinius projektus

Projekty vykdymo kontrolei imonéje taikomas uzdirbtos vertés metodas, apskaiciuojant projekty
grafiko vykdymo ir biudzeto panaudojimo efektyvumo rodiklius (SPI ir CPI). Vykdomy
infrastruktiriniy projekty informacinése lentelése sutarties kainos pateiktos be PVM, o vertéje PVM
jskaitytas.

P.1 programa

Laikinoji panaudoto branduolinio kuro saugykla (projektas B1)

Tikslas — suprojektuoti ir pastatyti panaudoto branduolinio kuro saugykla, kurioje i§ IAE energijos bloky
iSkrauta branduolinj kurg galima biity saugoti iki 50 mety.

Rangovas — NUKEM Technologies GmbH ir GNS Gesellschaft fiir Nuklear-Service mbH (NUKEM-GNS),
Vokietija.

Pagrindinés sutarties kaina 200,082 min. eury. B1-2, B1-5 (konteineriy gamyba ir pristatymas bei panaudoto
kuro baseiny krany modernizavimas) sutar¢iy kaina 12,124 mln. eury

Verté, Sunaudota,
Pradzia Pabaiga Pazanga
mln. eury mlin. eury

216,103
2005 sausis 2021 kovas 213,556 1,0 0,91 ES — 98 proc. Ivykdyta 96 proc.
LT - 2 proc.

P.1 programa

LPBKS esamos ,,karstosios kameros modifikacija 3 tipu konteineriy tvarkymui (projektas
1225)

Tikslas — modifikuoti LPBKS esancia ,,karstaja kamera®, kad ja galima buity pritaikyti ir sausojo tipo saugykloje
(SPBKS) esantiems senojo tipo CASTOR ir CONSTOR RBMK konteineriams
Rangovas — biisimas rangovas Nuvia Limited, Pranciizija; sutarties verté 1,347 mln. eury
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mln. eur mln. eur
0,608
2017 sausis 2022 liepa 4,33 0,94 1,83  DES—87Proc. ook dvta 60 proc.
’ ’ ’ LT - 13 proc.

P.1 programa

Kietuyjy radioaktyviyjy atlieky iSémimo kompleksas (projektas B2)

Tikslas — suprojektuoti ir pastatyti B2 kompleksa, kurj sudaro kietyjy radioaktyviyjy atlieky isémimo
moduliai B2-1 ir B2-2, skirti $iy atlieky iSkrovimui i§ laikiny IAE saugojimo viety (155, 155/1, 157, 157/2
pastaty) ir transportavimui j B3 atlieky tvarkymo kompleksa.

Rangovas — NUKEM Technologies GmbH, Vokietija

mlin. eur mlin. eur

49313
1a2(1)<(r)15tis mzoi_?ﬁs 51,117 0,98 195 | m8 e | e 89 pos
P &P) LT - 3 proc.

P.1 programa

Kietyju radioaktyviuyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo kompleksas (projektas B3/4)

Tikslas — suprojektuoti ir pastatyti B3/4 kompleksg, kurj sudaro KRA tvarkymo kompleksas B3, kuriame
atliekos riiSiuojamos ir, priklausomai nuo uzterstumo lygio, deginamos arba pakuojamos tolimesniam
saugojimui B4 komplekse.

Rangovas — NUKEM Technologies GmbH, Vokietija

Verté, Sunaudota,
Pradzia Pabaiga Pazanga
mln. euru mln. euru

140711
1a2(11(r)15tls mzozl?ns 141,844 0,9 1,05  ES—99proc.  Ivykdyta 99 proc.
P EP) LT - 1 proc.

P.1 programa

Trumpaamziy labai mazo aktyvumo atlieky atliekynas (projektas B19-2)

Tikslas — suprojektuoti ir pastatyti pavirsinj atliekyna, kuriame bus saugojamos trumpaamzés labai mazo
aktyvumo radioaktyviosios atliekos, bei atlikti pirmajj atlieky pervezimo etapg (,,karStuosius* bandymus).
Rangovas — UAB ,,Eksortus“ ir jungtinés veiklos pagrindu veikianti tikio subjekty grupé (AB ,,Eurovia
Lietuva®, UAB ,,Vilstata“ ir UAB ,,Ekobana“). Sutarties kaina 7,996 mln. eury

Pradzia Pabaiga Verts, SPI CPI Sunaudota, Pazanga
mln. eur mln. eur

10,162
2008 geguzé 2021 gruodis 11,754 0,93 1,01 ES — 92 proc. Ivykdyta 87 proc.
LT - 8 proc.
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P.1 programa

Mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamzZiy radioaktyviujuy atlieky pavirSinis atliekynas
(projektas B25)

Tikslas — suprojektuoti ir pastatyti pavirsinj atliekyna, kuriame biity saugojamos trumpaamzés mazo ir
vidutinio aktyvumo radioaktyviosios atliekos.

Projektas jgyvendinamas 2 etapais, pagal 2 atskiras sutartis. 2017 m. uzbaigtas 1 etapas (B25-1) inzineriniai
geologiniai tyriné€jimai, techninio projekto, preliminarios saugos analizés ataskaitos ir aplinkos stebesénos
programos parengimas. Vykdomas 2 etapas (B25-2): darbo projekto rengimas, atliekyno statyba,
licencijavimas bei priémimas eksploatuoti.

Rangovas — B25-1 darbus atliko AREVA TA, ANDRA (Pranciizija), Specialus Montazas—NTP, LEIL
Pramprojektas; sutarties kaina 9,687 mln. eury; B25-2 — dar néra (preliminari sutarties kaina 6,461 min. eury)

Pradzia Pabaiga Verte, SPI CPI Smete, Pazanga
mln. euru mlin. eury

10,681 Ivykdyta 5 proc.
2009 sausis 2038 gruodis 110,845 0,099 1,03 ES — 94 proc.
LT - 6 proc.

P.1 programa

Bitumuoty atlieky saugyklos modernizavimas (projektas B20)

Tikslas — atlikti butinus geodezinius ir inzinerinius tyrimus dél galimybés pertvarkyti 158/2 pastate esancia
bitumuoty radioaktyviyjy atlieky saugykla ir, tokiai galimybei esant, pertvarkyti saugyklg j atliekyna.
Rangovas — UAB ,,Svertas Group*, subrangovas - UAB ,,Geotestus*. Sutarties kaina 0,995 miln. eury

mln. eury mln. eury

0,264
2011 sausis 2027 birzelis 5,876 0,79 2,52 ES — 87 proc. Ivykdyta 11 proc.
LT - 13 proc.

P.1 programa

Elektros energijos tieckimo IAE vartotojams schemy optimizavimas (projektas 1221)

Tikslas — optimizuoti elektros tiekimg IAE pramoninéje aiksteléje esantiems BEO, suprojektuoti ir pastatyti
naujg 110/6 kV transformatoriy pastote ir prijungti ja prie bendry elektros skirstymo tinkly.
Rangovas pastot4s statybai ir prijungimui — UAB ,,Tetas®,, Lietuva. Sutarties kaina 233 tuikst. eury

Pradzia Pabaiga Verte, SPI CPI SITTHEY Pazanga
mln. eur mln. eur

0,877
2013 vasaris 2023 gruodis 7,394 1,09 1,51 ES — 85 proc. Ivykdyta 15 proc.
LT - 15 proc.
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P.1 programa

Radioaktyviyjy metalo atlieky pirminio apdorojimo komplekso irengimas pastate 130/2
(projektas B27)

Tikslas — uztikrinti nenutrukstamg dezaktyvavimo procesg ir galimybe dezaktyvuoti visas A klasés metalo
atliekas, net esant dideliems jy kiekiams, paraleliai atliekant pirminj apdorojima 101/1 pastate G1 bloke ir
130/2 pastate, bei atlaisvinti G1 ir G2 blokuose jrengtas buferines zonas iSmontavimo atlieky laikinam
saugojimui.

Rangovas — UAB ,,Vilstata® — iki 2016 m. spalio, sutarties kaina 0.3 min. eury (buvo nutraukta), UAB
,Monrema‘ — nuo 2018 m. sausio, sutarties kaina 0,237 mln. eury

Verté, Sunaudota,
Pradzia Pabaiga Pazanga
mlin. eur mlin. eur

2,487
2013 rugséjis 2022 gruodis 4,038 0,6 1,06 ES —93 proc.  Ivykdyta 64 proc.
LT -7 proc.

Gilumino atliekyno jrengimo projektas

Sprendimy su ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky ilgalaikiu saugojimu jgyvendinimui, jmongje
vykdomas giluminio atlieckyno jrengimo projektas, tai didziausias infrastruktirinis projektas.
Panaudotas branduolinis kuras ir kitos ilgaamzeés atliekos bus galutinai sutvarkytos, tik sudéjus jas i
gilumin] atliekyng — keliy Simty metry gylyje jrengta atliekyng, kurio saugg uztikrina ir specialiai
jrengti, ir natlrallis gamtiniai barjerai — giliai sligsanc¢ios uolienos. Toks atliekynas yra vienintelis
saugus ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky sutvarkymo biidas — kity pasaulyje pripazinty alternatyvy Siuo
metu néra. Preliminariis moksliniai tyrimai parodé¢, kad tokj atliekyng techniSkai jmanoma jrengti
Lietuvoje. Todél jmonéje pradétas vykdyti projektas giluminio atliekyno jrengimui. Planuojama, kad
iki 2045 mety bus atlikti su giluminio atliekyno vietos parinkimu susij¢ darbai, o 2056 m. prasidés
statybos. [rengus giluminj atliekyna, i$ IAE reaktoriy iSimtas panaudotas branduolinis kuras bei kitos
ilgaamzés radioaktyviosios atliekos, kurios Siuo metu yra saugomos laikinose saugyklose, iki 2066 m.
turés biiti ] jj perkeltos.

Lietuvos Respublikos Vyriausyb¢ pritaré Energetikos ministerijos parengtiems teisés akty projektams,
kurie numato, kaip bus kaupiamos 1€Sos giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno statyboms. Tokj
finansavima numatyti jpareigoja Europos Sajungos teisés aktai. Vyriausybé pritaré, kad Lietuva
giluminiam atliekynui reikiamas 1éSas kaupty rezerviniame fonde, j kurj kasmet biity pervedama ne
maziau kaip 25 proc. Lietuvos Respublikos biudZete gauty valstybés valdomy jmoniy dividendy. Sios
1€Sos buty kaupiamos ir naudojamos, apsisprendus dél projekto jgyvendinimo. Prognozuojama, kad
projekto jgyvendinimas uztruks iki 2067 m. ir tam reikés daugiau kaip 1 mlrd. eury.

[$skiriami pagrindiniai giluminio atliekyno jrengimo etapai:

e Zvalgybinio grezinio vietos parinkimas ir greZinio jrengimas (2019-2023 m.);

e Tyrimai Zvalgybiniame grezinyje, papildomy greziniy vietos parinkimas (2024-2032 m.);

e Tyrimai papildomuose greZiniuose, poZzeminés tyrimy laboratorijos vietos parinkimas (2033-
2037 m.);

e Pozeminés laboratorijos jrengimas, tyrimai pozemingje laboratorijoje, giluminio atliekyno
vietos patvirtinimas (2038-2047 m.);

e Giluminio atliekyno projektavimas (2048-2057 m.);

e Giluminio atliekyno statyba ir pasiruoSimas eksploatavimui (2058-2067 m.).
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Tam tikri darbai, susij¢ su giluminio atliekyno projekto tematika, Lietuvoje (daugiausia su uzsienio
partneriais) vykdomi jau daugiau kaip 20 mety, taciau jie buvo atliekami skirtingiems poreikiams —
daugiausiai vykdant mokslinius tiriamuosius darbus, ir vykdé juos skirtingos organizacijos.

2016 m. LEI parengé giluminio atliekyno plétros plang, 2018 m. buvo atliktas finansavimo galimybiy
jvertinimas — Siuos darbus organizavo RATA. Nuo 2019 m. Vyriausybé paved¢ $ig uzduotj V] IAE.

2021-2030 m. suplanuota giluminio atlieckyno pirminio konceptualaus planavimo etapo veikla,
finansuojama Lietuvos valstybés biudzeto bei Norvegijos finansinio mechanizmo (pagal
,Radioaktyviy atlieky tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos atominéje elektringje” projekta)
1éSomis.
Iki 2023 m. planuojama parinkti vietg zvalgybiniam greziniui ir jrengti grezinj.
Siam tikslui jmonéje reikia atlikti:

e pagrindiniy atliekyno vietos atrankos kriterijy nustatyma;

e potencialiy atliekyno jrengimui viety socialinj-ekonominj vertinima;

e potencialiy tinkamy atliekyno jrengimui teritorijy pirminj jvertinima;

e geofizinius (seisminius) tyrimus reprezentatyviose vietose;

e parengti zvalgybiniy greziniy aiksStelés aprasa.

Remiantis §iy tyrimy bei vertinimy rezultatais, iki etapo pabaigos numatoma identifikuoti labiausiai
perspektyvias tolesniems tyrimams giluminio atliekyno teritorijas, bei numatyti kitame etape
reikalingus atlikti veiksmus (tyrimus, vertinimus, ekspertizes, ir kt.) bei jy apimtis.

P.6 programa.

Giluminio atliekyno jrengimas (projektas 6201)

Tikslas — ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky ilgalaikiam saugojimui jvykdyti giluminio atliekyno jrengimo projektg.
Iki 2023 m. bus vykdomas pirmas giluminio atliekyno jrengimo etapas:
e pagrindiniy atliekyno vietos atrankos kriterijy nustatymas,
potencialiy atliekyno jrengimui viety socialinis-ekonominis vertinimas,
potencialiy tinkamy atliekyno jrengimui teritorijy pirminis jvertinimas,
geofiziniai tyrimai reprezentatyviose vietose;
zvalgybiniy greziniy aikstelés apraso parengimas.

Giluminio atliekyno jrengimo projekte rekomendacijas geofiziniy tyrimy programai parengé LGT,
kiti rangovai — kol kas néra.

Pradzia Pabaiga Vene,‘ SPI CPI ST, Pazanga
mlin. eur mlin. eury

0,089
2016 gruodis'® 2038 gruodis'’ 2,002 0,86 2,67 ES - 0 proc. Ivykdyta 8 proc.
LT - 100 proc.

Atsizvelgiant | projekto svarba bei reikSme Lietuvos visuomenei, projekto igyvendinimo metu bus
vykdoma speciali visuomenés informavimo kampanija.

Placiau apie pagrindinius darbus, atliktus projekte per 2020 m. — skyriuje ,,Veiklos apzvalga*
programos P.6 apraSymas.

182016 m. darbus pradéjo RATA. V] IAE perémé funkcijas nuo 2019 m. sausio 1 d. Nuo §ios datos ir vertinamos sanaudos
19 Preliminari pabaigos data, kuri, kaip ir programos verté, bus tikslinama pagal giluminio atliekyno jrengimo projekto 1 etapo
rezultatus
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Vykdomuy infrastruktiiriniy projekty pazanga

Diagramoje pateikta vykdomy infrastruktiiriniy projekty pazanga, proc.:
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Bl B2 B 3/4 B19-2 B25 B27 p. 1221 B20 p. 1225  p. 6201

Planuojamos iSlaidos infrastruktiriniams projektams

2021 — 2024 m. prognozuojamos IAE eksploatavimo nutraukimo infrastruktiriniy projekty
igyvendinimo islaidos, m/n. eury:

20,00
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REIKSMINGI JVYKIAI

ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

Ataskaitinis laikotarpis

2020 m. I ketv. Ivykai

Sausio 1 d. jmonéje jsigaliojo organizacinés struktiiros pakeitimas

radiologinio apibuidinimo, ekologijos, chemijos srityje, audito, saugos ir
Sausis. kokybés valdymo skyriuje bei audity ir riziky poskyryje.

Sausio 21 d. su UAB Monrema pasiraSyta sutartis, kurios verté 93,8 tiikst.

eury, del 174V galerijos rekonstrukcijos projektavimo ir darby atlikimo.

Vasario 24 d. j IAE pristatyti visi panaudoto branduolinio kuro saugojimui

Vasaris skirti konteineriai
Kovo 6 d. dél COVID-19 karantino jvedimo generalinio direktoriaus
jsakymu laikinai sustabdyta jmonés gamybiné veikla, iSskyrus operatyvines
Kovas funkcijas, uztikrinant bitingja IAE bloky priezilirg, ir nuotoliniu btdu

vykdoma veiklg. Kovo 28 d. pakartotinai paskelbtas mazo ir vidutinio
aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinio atliekyno
(projektas B25) statybos paslaugy konkursas.

Balandzio 15 d. su kompanija GK CAPITAL, Estija pasiraSyta sutartis deél
Balandis 200 litry statiniy, skirty cementuotoms radioaktyviosioms atliekoms talpinti,
pirkimo uz 1,115 mlin. eury.

Geguze Geguzeés 6 d. pilnai atnaujinta visa jmonés gamybing veikla

Birzelio 12 d. CPVA priémé sprendimg tiesioginio finansinio projekto
,Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos atominéje
elektringje* jgyvendinimui skirti 3,5 mln. eury, i§ kuriy beveik 3 min. eury
yra Norvegijos finansinio mechanizmo 1éSos pagal programg ,,Aplinkosauga,
energetika, klimato kaita®, o likusi dalis — i§ Europos ekonominés erdvés
Birzelis bendrojo finansavimo 1€Sy. Dalis gautos paramos 1éSy bus skirta vykdyti
pradinius giluminio atliekyno jrengimo projekto jgyvendinimo etapus, kita —
radioaktyviyjy atlieky tvarkymui bei eksploatavimo nutraukimo procesy
tobulinimui, ir darbuotojy kompetencijos vystymui.
Birzelio 19 d. visas kietyjy radioaktyviyjy atlieky iSémimo kompleksas
(projektas B2) pradéjo dirbti pramoninio eksploatavimo rezimu

Liepos 13 d. pradéti ,karstieji” pazeisto panaudoto branduolinio kuro
tvarkymo sistemos bandymai, naudojant tikras pazeisto kuro rinkles.

Liepos 21 d. pazymétinas ypatingai svarbus jmonei jvykis — Europos
Sajungos ekonomikos gaivinimo fondo ir naujojo biudzeto priémimas; IAE
eksploatavimo nutraukimui skirta 552 min. eury Europos Sajungos 1ésy
2021-2027 m.

Liepa
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2020 m. III ketv.

Liepa

Rugpjitis

Rugséjis

2020 m. IV Kketv.

Spalis

Lapkritis

Gruodis

Liepos 21 d. su UAB ,Baltic radiation control® pasiraSyta sutartis
cementuoty radioaktyviyjy atlieky radiologiniy matavimy jrenginio
pritaikymui apsvitinto grafito pakuociy radiologiniam apibiidinimui, kurios
verté 96,6 tikst.

Liepos 22 d. su VATESI suderintas pirminio atliecky apdorojimo baro
jrengimo A2 bloke techninis projektas, pradéti iSmontavimo parengiamieji
darbai

Rugpjiicio 10 d. su kompanija Hofer&Bechtel pasirasyta sutartis, kurios
verté¢ 1,349 mln. eury, dél panaudoto branduolinio kuro iSlaikymo baseiny
dugno valymo.

Rugpjiicio 11 d. atnaujintas GENP patvirtintas energetikos ministro jsakymu
Nr. Nr. 1-248.

Rugpjicio 18 d. su UAB ,,Tetas* pasiraSyta 110/6 kV transformatorinés
pastotés projektavimo ir prijungimo prie bendry tinkly sutartis, kurios verté
281,9 tikst. eury.

Rugséjo 11 d. laikinojoje panaudoto branduolinio kuro saugykloje pastatytas
pirmas konteineris su pazeistu panaudotu branduoliniu kuru.

Spalio 11 d. trecig kartg paskelbtas mazo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy
radioaktyviyjy atlieky pavirSinio atliekyno (projektas B25) statybos paslaugy
konkursas.

Spalio § d. Energetikos ministras jsakymu Nr. 1-330 pritaré rastui ,,Dél
valstybés lukes¢iy, susijusiy su valstybés imonés Ignalinos atominés
elektrineés veikla®.

Spalio 6 d. pasiraSyta imonés bendradarbiavimo sutartis su Norvegijos
radiacijos ir branduolines saugos tarnyba (DSA) ir VATESI pagal projekta
»Radioaktyviy atlieky tvarkymo saugumo didinimas Ignalinos atominéje
elektrinéje®.

Lapkric¢io 6 d. VATESI patvirtino pazeisto kuro tvarkymo sistemos jrangos
atitikimg projektiniams ir BEO reikalavimams, ir pradéta pazeisto panaudoto
branduolinio kuro tvarkymo sistemos pramoniné eksploatacija.

Lapkri¢io 16 d. jmonés radiacinés saugos skyriaus individualiosios
dozimetrinés kontrolés laboratorijai buvo iSduotas dozimetrijos tarnybos
pripazinimo pazyme¢jimas pagal BSR-1.9.7 ,,Branduolinés energetikos
objekty dozimetrijos tarnybos pripazinimo tvarkos apraso reikalavimus,
kuriuo patvirtinamas laboratorijos darbuotojy profesionalumas bei grieztas
Lietuvos ir tarptautiniy jstatymy bei norminiy dokumenty reikalavimy
laikymasis kasdieniniame darbe. Laboratorija pripazinta tinkama atlikti
matavimus ir ap$vitos doziy jvertinimus termoliuminescencinés dozimetrijos
metodu

Gruodzio 21 d. Juridiniy asmeny registre jregistruoti 2020 m. lapkric¢io 12 d.
Energetikos ministro jsakymu 1-371 patvirtinti V] IAE jstatai (aktuali
redakcija)
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PO -ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

Nuo sausio 1 d. jsigaliojo jmonés organizacinés struktiiros pakeitimas,
kuriuo jgyvendinti vidaus audito organizacinés strukttiros ir komunikacijos
skyriy pavaldumo klausimai.

Sausio 7 d. inicijuotas projektas 1230 ,Naujos modulinés katilinés

Sausis jrengimas, siekiant uztikrinti B1, B3,4 objekty Sildymo poreikius®.

Sausio 29 d. nuotoliniu bidu per Microsoft Teams platforma jvyko avarijy
suvaldymo ir likvidavimo, vykdant MRAS eksploatavimo nutraukima, stalo
pratybos. Pratybos yra biitina salyga, siekiant gauti VATESI iSduodama
licencijga MRAS eksploatavimo nutraukimui, jy rezultatus vertina VATESI

Vasario 18 d. paskelbtas radioaktyviyjy atlieky déjimo j trumpaamzj labai
mazo radioaktyvumo atlieky atlieckyng (projektas B19) pirmosios
kampanijos paslaugy pirkimo konkursas.
Vasario 19 d. i§ IAE bloky kuro iSlaikymo baseiny iskrautos ir | LPBKS
perveztos paskutinés nepazeisto kuro rinklés — visas nepazeistas
panaudotas kuras jau saugykloje.
Vasario 19 d. paskelbtas MRAS eksploatavimo nutraukimo paslaugy —
statiniy griovimo parengiamyjy darby, iskaitant laikiny statiniy statybos ir
jrengimo darbus, pirkimo konkursas.
Vasario 26 d. VI IAE ir LGT pasiras¢ bendradarbiavimo susitarimg dél
giluminio radioaktyviyjy atlieky atliekyno projekto jgyvendinimo 2021-
2030 metais
Kovo 10 d. Energetikos ministro jsakymu Nr. 1-40 patvirtinta V] IAE
strategija bei jsakymu Nr. 1-41 patvirtintas V] TAE veiklos strategijos
Kovas igyvendinimo 2021-2024 m. priemoniy planas ir veiklos rodikliai.
Kovo 22 d. paskelbtas konsultaciniy paslaugy reaktoriy iSmontavimo
klausimais pirkimo konkursas

Vasaris
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IMONES VEIKLOS IR FINANSINIU RODIKLIY ANALIZE

JMONES VEIKLOS RODIKLIAI

Saugos rodikliai 2018-2020 m.:

2019-2020m.
2018 m. 2019 m. 2020 m. pokytis,
proc.

Pirmojo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal INES skalg

skaiCius
Darbuotojy VirSyta leistina apSvitos dozé
. . 0 0 0 -
saugos ir darbuotojams, vnt.
sveikatos Sunkiy / mirtiny jvykiy dél 0 0 0 )
uztikrinimas darbdavio kaltés skaicius, vnt.
I org iSmesty radioaktyviy
¥ 9 9 11 g
Aplinkos medglagq akty\glmas (ne 7,7x 10 5,5x 10 1,L1x10 A -28,5
daugiau 2,4x10"> Bq)
apsaugos s : .
T — I vandenj pasalinty radioaktyviy
medziagy aktyvumas (ne 8,6x 101 6,3x10° 6,45x10" A -27

daugiau 1,7x10' Bq)

Veiklos rodikliai 2018-2020 m.:

2019-2020m.
2018 m. 2019 m. 2020 m. pokytis,
roc.

Panaudoto Konteineriai
branduolinio kuro -
igkrovimas’ vnt. PBKI20 4277 4 459 2 998
IAE jrangos iSmontavimas, fony 5104 58959 7791,5% A +32
Bendras galutinai apdoroty
atlieky kiekis 3451 6 934,76 8 809,3 A+27
A klasés KRA? apdorojimas 3277 3 046,7 3069,4 A+7
IAE B LR 0 16477 59,73 -
radioaktyviyjy ap. 0roj 1m§s
atlieky ~ DirE klasiy KRA 0 20,43 33,19 A+62,5
tvarkymas, m apdorojimas
3 g 24
BirC lila31q SRA 174 0 75,02 A +100
apdorojimas
Talpinimas j saugyklas 1 003 44,94 103,2 A +56,4

2 panaudoto branduolinio kuro rinklé

21 i3 jy 1 440,092 t metalo konstrukcijy ir gelzbetonio.
2218 jy 3 579,2 t metalo konstrukcijy ir gelzbetonio.
3 Kietosios radioaktyviosios atlickos

24 skystosios radioaktyviosios atliekos
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Veiklos rodikliai 2018-2020 m. tesinys:

2019-2020m.
2018 m. 2019 m. 2020 m. pokytis,
roc.

Darbuotojy skai¢ius? 1901 1 837 1 800 A -34

Energijos Elektros energijos 70 415 61 962 61610 A -12

sunaudojimas, . N

MWh Silumos energijos 76 380 62 005 57 908 A -18,8
. .. Pagal RSC pranesimus surinkti

i?gﬁ;lktyvuuq jonizuojantys Saltiniai, vnt. ) 4 1 )

tvarkvmas Is smulkiyjy atlieky darytojy

Viso'gLie tuvos priimti jonizuojantys Saltiniai, i 91 vnt Pagal 10 i

teritJo rijoje vnt. (radioaktyviosios atliekos, ’ sutarciy

m®)

Pagrindinés veiklos rodikliy pokyc¢iu 2020 m. priezastys:

2020 m. buvo uzbaigtas nepazeisto panaudoto branduolinio kuro iSkrovimas i§ 1-ojo bloko, atlikti
pazeisto kuro tvarkymo sistemos ,karstieji bandymai ir pradétas pazeisto kuro iSkrovimas ir
pervezimas ;| LPBKS. Kadangi pazeisto kuro tvarkymas daug sudétingesnis ir imlesnis laikui procesas,
pazeisto panaudoto branduolinio kuro tvarkymo tempas jau nebus toks, kokj stebéjome, iSkraunant
nepazeista kurg. Todél 2020 m. jo iSkrauta maziau, nei 2019 m., taiau metams numatytas planas
jvykdytas ir valstybés liikesciai iSpildyti, tad dinamikos nevertiname.

Palyginus su 2019 m., 2020 m. apdorota maziau ,,B* ir ,,C* klasiy kietyjy radioaktyviyjy atlieky, nes
deél kietyjy radioaktyviyjy atlieky tvarkymo komplekso B3/4 bandymy metu nustatyty trikumy
Salinimo ir uztrukusiy komplekso deginimo jrenginio ,kar§tyjy* bandymy véluojama pradéti kietyjy
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo komplekso B3/4 pramoninj eksploatavima. Taciau suplanuoti metiniai
kietyjy radioaktyviyjy atlieky apdorojimo rodikliai buvo jvykdyti, ir valstybés likesciai praktiskai taip
pat iSpildyti, todél dinamikos nevertiname.

FINANSINIAI RODIKLIAI

Pagrindiniai jmonés finansiniai rodikliai 2018-2020 m.:

pokytls, proc.

Vidutinis darbo uzmokestis, eurais®® 1567 1 647 1723 A +4,6
Bendrasis finansavimas, min. eury 73,78 73,30 59,78 A -18
Finansavimo jsisavinimas, proc. 92,00 86,00 87,00 A +1,2
Bendrosios iSlaidos, min. eury 73,78 73,00 59,78 A -1,6
Imonés turtas, min. eury 625,48 580,82 530,87 A -8,6
Imonés pajamos, min. eury 2,27 1,46 0,38 A -74

22019 m. gruodzio 31 d. duomenimis
26 duomeny palyginimui 2017 ir 2018 m. vidutinis darbo uzmokestis taip pat padaugintas i§ 2019 m. sausio 1 d. jvesto koeficiento
1,289
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Pagrindinés 2020 m. rodikliy kitimg lémusios priezastys — bendrasis finansavimas sumazéjo dél
praktiskai jgyvendinty didelés vertés infrastruktiiriniy projekty B1, B2, B3/4, o imonés gautos pajamos
— dél nevykdomo metalo lauzo pardavimo, atsizvelgiant j nepalankias rinkos kainas.

Apzvelgiant imonés finansinius rodiklius, reikia atkeipti démes;j | tai, kad pagal Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2018 m. spalio 17 d. nutarimg Nr. 1042 jmonei privalomai netaikoma valstybés valdomy
imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m.
liepos 14 d. nutarimas Nr. 1052) 14 punkto nuostata, jpareigojanti tvarkyti buhaltering apskaita pagal
tarptautinius standartus, nes pagrindiné jmonés veikla negeneruoja teigiamy pinigy srauty (komerciné
jmongs veikla sudaro nereikSmingg veiklos dalj, o gautos pajamos i§ esmés skiriamos pagrindinei
veiklai finansuoti, yra orientuota i vieSojo (valstybés) intereso tenkinima — specialiyjy ipareigojimy
atlikima, finansuojama valstybés ir tarptautinés paramos 1€Somis ir vykdoma sagnaudy kompensavimo
principu. Todel tarptautiniy standarty taikymas neproporcingai padidinty administracing nastg ir
buhalterinés apskaitos kastus.

Imonés apskaitos politikoje specialiyjy ipareigojimy finansiné informacija néra atskirta ir atskirai
neapskaitoma — IAE eksploatavimo nutraukimo kaina?’ jmonés balanse nerodoma, kaip neapibrézti
isipareigojimai dél $iy veiklos ypatumy:

e pagrindiné imonés vykdoma veikla negeneruoja teigiamo pinigy srauto, nes yra orientuota |
viesojo intereso tenkinima (specialiyjy jpareigojimy atlikima),

e pagrindiné jmonés veikla yra finansuojama valstybés ir tarptautinés paramos 1éSomis (skyriuje
»Finansavimas iSvardinti visi finansavimo Saltiniai), t. y. dotuojama,

e komerciné veikla sudaro nereikSmingg veiklos dalj (nereikalingo turto pardavimas, transporto
paslaugy teikimas, statiniy nuoma ir kita tkiné¢ bei investiciné veikla) finansiniuose
duomenyse néra atskirta nuo specialiyjy jpareigojimy, nes sudaro maziau negu 1 proc. nuo
jos apimties),

e JAE eksploatavimo nutraukimo metu bus likviduojama didzioji dalis jmonés Siuo metu
valdomo turto,

e didZioji jmonés turto dalis po IAE eksploatavimo nutraukimo negalés biiti parduota ar kitaip
realizuota, t. y. turtas i§ esmés bus nelikvidus,

e jmonés valdymo organai neplanuoja perleisti viso ar dalies jmonés turto privaciam subjektui
arba leisti investuoti ] jmong¢ privaciam subjektui, norint gauti pajamy.

Balansas. Imonés finansiniai duomenys (balansas) 2018-2020 m. laikotarpiui, tikst. eury:

il

Turtas
A. Ilgalaikis turtas 303 382 291 898 243375 A -16,5
1. Nematerialusis turtas 415 515 508 A -1.3
Programiné jrangg 413 513 458
Koncesijos, patentai, licencijos,
. . » .. - - 21
prekiy zenklai ir panasios teisés
Kitas nematerialus turtas 2 2 29

27 pagal §iuo metu galiojantj GENP — 3,3 min. eury, jskaitant infliacijg ir rizikas

93



VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2020 METU

VEIKLOS ATASKAITA
Fo S Y T Y A

Materialusis turtas 287 392 259 783 221273 A -14.8
Pastatai ir statiniai 133 582 128 908 122 452
Masinos ir jranga 108 220 81 739 61 125
Transporto priemoneés 610 528 462
geit;lgji;e;r;gq, prietaisai, jrankiai ir 6335 5013 3426
mteralojo o saybos darbai SO 495 33808

3. Finansinis turtas 15 283 31313 21324 A -32
Kitas finansinis turtas 15283 31313 21 324

4. Kitas ilgalaikis turtas 292 287 270 A 59
Kitas turtas 292 287 270

B. Trumpalaikis turtas 322 025 288 810 287338 A -05

1. Atsargos 66 282 51929 37651 A -27
Zaliavos, medzia i
kompleki[avimo dge(‘zZlég 66 195 1919 37278
Sumokéti avansai 87 10 374

2. Per vienerius metus gautinos sumos 202 921 200 269 209969 A +4.8
Pirkejy jsiskolinimas 82 64 35
Kitos gautinos sumos 202 839 200 205 209 934

3. Trumpalaikés investicijos - 20 000 29999 A +50

4. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 52 822 16 613 9718 A 41

Ateinanciy laikotarpiu sanaudos ir

A +34
sukauptos pajamos

Eil.

- Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

D. Nuosavas kapitalas 21 422 20 380 19 791 A -2,9

1. Imonés savininko kapitalas 565 307 565 307 565 307 =
Turta, kuris pagal jstatymus gali

Dl biti tik valstybés nuosavybé, - - -

atitinkantis kapitalas

Centralizuotai valdomg valstybés
turtg atitinkantis kapitalas
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5. Rezervai - - -
6. Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) (543 886) (544 928) (545516) A -0,01

4. Perkainojimo rezervas(rezultatai)

Ataskaitiniy mety pelnas(nuostoliai) (2 940) (1042) (589)
Ankstesniyjy mety pelnas(nuostoliai) (540 946) (543 886) (544 928)
E. Dotacijos, subsidijos 521 374 480 972 438029 A -89
F. Atidéjiniai 72 322 71 449 65049 A -89
Kiti atidéjiniai 72 322 71 449 65 049
G. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 10 353 7 994 7877 A -1,5
1 Po vieneriu mety mokétinos sumos i i _
) ir ilgalaikiai jsipareigojimai
Per vienerius metus mokétinos
2. sumos ir trumpalaikiai 10 353 7 994 7877 A -15
isipareigojimai
Gauti avansai 79 61 60
Skolos tiekéjams 5296 3 009 1918
510 @1ieD ST oD ST 4958 4871 5875
Isipareigojimai
Kitos moketinos sumos ir 2 5 2
trumpalaikiai jsipareigojimai
H. Sukauptos sanaudos ir ateinanciy 120 A +340

laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy
i viso: 625 485 580 821 530 865

Pagrindinés finansiniy rodikliy kitimg 1émusios priezastys:

e [lgalaikio turto nusidévéjimas;

e [lgalaikio finansinio turto sumaz¢jima salygojo taip pat ir Vyriausybés vertybiniy popieriy
iSpirkimo datos su¢jimas — 2021 m. sausio 31 d. Siy vertybiniy popieriy verté buvo perkelta j
trumpalaikes investicijas,

e Atidéjinio IAE eksploatavimo nutraukimui i$ nuosavy 1éSy diskontavimas iki dabartinés vertés.

Pelningumas ir turto nuvertéjimas

Vadovaujantis 23 Verslo apskaitos standarto ,,Turto nuverté¢jimas™ nuostatomis, 2009 m. jmon¢je
pirma kartg buvo atliktas ilgalaikio turto nuvertéjimo vertinimas, turint aisky turto nuvertéjimo pozymj
— sustabdzius IAE reaktorius, pradétas vykdyti IAE eksploatavimo nutraukimas, nebegaminama
elektros energija ir nebus gaunama pajamy. Kasmet jmonéje atlieckamas turto nuvertéjimo vertinimas,
kurj labiausiai paveikia ruosiamy nugriauti pastaty bei statiniy jvertinimas. Kitos turto grupés: masinos,
jrengimai, kita jranga ir prietaisai nuvertinami, atsiradus nuvertéjimo pozymiams: kai jie daugiau
nebenaudojami eksploatacijos nutraukimo procese ir néra galimybés juos pritaikyti kitur. Kita vertus,
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imonéje yra turto, kuris didZiaja dalimi jsigytas i§ dotacijy 1e8y. Sis unikalus turtas nebuvo nuvertintas
(tai panaudoto branduolinio kuro saugyklos, kuro saugojimo aikstelés). Taip pat nenuvertinti jsigyti i§
dotacijy lésy objektai, kurie dar bus naudojami jmongje ir turi rinkos verte (pvz. automobiliai, gamtos
apsaugos objektai).

Balanso rodikliai

Kapitalo graza (ROA) -0,4 -0,2 -0,1
Nuosavo kapitalo graza (ROE) -12,9 -4,6 -3,0
Idarbinto kapitalo graza (ROCE) -1 -3 -1

Kapitalo pakankamumo ir likvidumo
rodikliai, santykinis dydis

Bendras likvidumo koeficientas (Current
ratio)

Kritinis likvidumo koeficientas (Quick ratio) 24,7 29,63 31,7

Apyvartumo rodikliai, santykinis dydis

Turto apyvartumas 0 0 0
Ilgalaikio turto apyvartumas 0 0 0

Nuosavo kapitalo apyvartumas

EBITDA marza 9 866 9658 13178
Tipinés veiklos pelno marza -1090 -229 -213
Grynojo pelno marza -1147 -330 -251
Bendrojo likvidumo koeficientas 36,5
Nuosavo kapitalo ir turto santykis proc. 3,4 3,5 3,7
Isiskolinimo koeficientas 0,02 0,01 0,01
Dividendai 0 0 0
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Imonés pajamos

Imonés pajamas sudaro pajamos uz parduotg nebereikalingg IAE turta, nuomg, investicing, tikine
veiklg ir kt. 2020 m. gauty jmonés pajamy struktiira, proc.

6 0,02

M Nenaudojamo turto pardavimas
L Investiciné veikla
H Kita ukiné ir komerciné veikla

M Patalpy nuoma

Nuo 2020 mety lapkri¢io mén., vadovaujantis Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 m.
lapkri¢io 25 d. jsakymu Nr. 1-386 ,,D¢l lésy gauty uz valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés
parduotg turto pervedimg“, pajamas uz parduotg ilgalaikj ir trumpalaikj turtg imoné perveda j Lietuvos
Respublikos valstybés izdo specialigja saskaita, atidarytg Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
Lietuvos banke ir skirtg ilgaamziy radioaktyviyjy atlieky giluminiam atliekynui jrengti ir
radioaktyviosioms atlieckoms tvarkyti. Likusios pajamos naudojamos kaip apyvartinés 1€Sos imonés
metinei veiklai.

Didziausiag pajamy dalj jmoné gauna parduodama nebereikalingg trumpalaikj ir ilgalaikj turta.
ISmontavus nereikalingg neuzterSta IAE jrangg arba nukenksminus uZzterSta jrangg iki
nekontroliuojamo radiaciniu pozitiriu (O) lygio ir patikrinus uzterStuma radiologiniy matavimy
jrenginyje (B10), ji parduodama vieSai skelbiamuose aukcionuose. D¢l nepalankiy rinkos kainy jmonés
vadovybés sprendimu metalo lauzas 2020 m. nebuvo parduodamas. Kadangi pajamos uz parduota
metalo lauzg sudaro didziausig jmonés gauty pajamy Saltinj, 2020 m. jmonés gautos pajamos sumazejo
73 proc., palyginus su 2019 m.

Parduodant nereikalingg trumpalaikj ir ilgalaikj turtg, 2020 m. buvo gauta 76 eury, tai sudaré 0,002
proc. nuo visy gauty pajamy, kai tuo tarpu 2019 m. jmoné pardavé nereikalingo trumpalaikio ir
ilgalaikio turto, jskaitant metalo lauza, uz 993 679 eurus, t.y. 68 proc. visy gauty pajamy. 2020 m. i$
investicinés veiklos imoné uzdirbo 126 733 eury (32,8 proc.), nuomojant patalpas 24 580 eury (6,4
proc.). Palyginimui, 2019 m. i§ investicinés veiklos jmon¢ uzdirbo 124 195 eurus (8,53 proc. visy gauty
pajamy), nuomojant patalpas — 20 602 eurus (1,42 proc.) Pajamos uz kita tikin¢ veikla (suspausto oro
tiekima, transporto, mokymo paslaugas, laiking jonizuojanciy Saltiniy priémima ir saugojimg ir kt.)
2020 m sudaré 234 382 eury (60,63 proc.), o 2019 m. — 315 806 eury (21,79 proc.) visy imonés
gaunamy pajamy).

Imonés gautos pajamos 2018-2020 m., min. eury:

pokytis, proc.

Parduotas nebereikalingas turtas 1,866 0,994 0,000076 A -100
Investiciné veikla 0,036 0,124 0,127 A +2.4
Nuoma 0,109 0,021 0,025 A +1
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pokytis, proc.
Kita 0,256 0,316 0,234 A +19

Imonés pajamos sistemingai augo nuo 2015 m., tac¢iau nuo 2019 m. dél nepalankiy rinkos kainy buvo
nuspresta neparduoti metalo lauzo, tai turéjo didziausig jtakg jmonés pajamy sumazejimui.
Imonés gautos pajamos 2015-2020 m., min. eury:

2,5

2,0

1,5

-13%

1,0

0,5

0,0

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

Pelno (nuostoliy) ataskaita

Pelno (nuostoliy) rodikliai 2018-2020 m., eurais:

pokytis, proc.

Pardavimai 256269 315806 243 382 A -23
Kita veikla 536900 1045667 297 152 A -T2
E;‘:;‘fﬁg;szﬁaﬁgggzzmos 427478 1025065 272572 A -127
Investiciné veikla 35 849 126 028 126 734 A +1

Nuoma 109 422 20 602 24 580 A +19

Pagrindiné visy pardavimy sumazéjimg 2020 m. Iémusi priezastis — 2020 m. dél nepalankios rinkos
kainos metalo lauzas nebuvo parduodamas, o Sie pardavimai sudaro didziausig visy imonés
pardavimy dal;.

Dividendai

2019 m. pabaigoje jmone tur¢jo 544 927 781 eury nuostoliy. Nepaskirstyty nuostoliy suma 2020 m.
pabaigoje padidéjo iki 545 5165 371 eury. Kol jmoné dirba nuostolingai, dividendy mokéti negali.
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Imonés sgnaudos

Lentel¢je pateikiama jmonés sgnaudy iSsidéstymas pagal sanaudy grupes ir 2018-2020 m., titkst. eury:

pokytis, proc.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos

Darbo uzmokesciui 497 930 1282
Atostoginiy kaupiniams 85 20 725
Nusidévéjimo 1028 514 537
Turto nuvertéjimo 1182 78 738
Mokesciams 18 6 78
Atldéjlmq IAE eksploatavimo 5938 1311 6537
nutraukimui atstatymo

Konsultacinéms ir juridinéms 489 i 63
paslaugoms

Elektros energijai 1434 976 1420
Sildymui 747 543 689
Atlygiui valdybos nariams 32 36 40
Kitos materialinés sgnaudos 1984

Kitos veiklos sgnaudos

Trumpalaikio turto perleidimo 392 203 -
Ilgalaikio turto pardavimo i i _
nuostolis

Nuomos sgnaudos 7 25 12
Kita

Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos

Delspinigiai, kitos sagnaudos 444 444 215 A -52

Valiuty kursy pasikeitimo

Kadangi pagrindinés jmonés veiklos sagnaudos yra dotuojamos, o dotacijos patirtoms sgnaudoms
kompensuoti apskaitoje pripazjstamos panaudotomis tokia dalimi, kiek patiriama sgnaudy, kurioms
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kompensuoti jos yra skirtos, ir tokia pat dalimi mazinama pelno (nuostoliy) ataskaitos kompensuojamy
sgnaudy straipsnio suma, todél bendrosiose ir administracinése sgnaudose atspindimos tik patirty
sagnaudy nedotuojameos sumos.

Imonés sgnaudos 2019-2020 m., titkst. eury:

Bendros ir administracinés sagnaudos

1 857
. | 13
Kitos veiklos sanaudos
229
m2020 m.
215
Finansinés ir investicinés sagnaudos -
444 2019 m.

Pagrindinés sagnaudy pokyciy priezastys:

e Jmonés sagnaudos darbo uzmokesciui 2020 m. padidéjo, nes 2020 m. buvo indeksuota bazinis
darbo uzmokestis ir, jvertinus veiklos rezultatus, iSaugo kintamoji darbo uzmokescio dalis.

e 2020 m. padidéjo darbuotojy neiSnaudoty atostogy apimtys — COVID-19 pandemijos jtaka —
todél atostoginiy kaupiniy suma 2020 m. Zenkliai didesné, nei 2019 m.

e [Saugo turto nuvertéjimo sgnaudos, nes vadovaujantis 9-ojo verslo apskaitos standarto
,,Atsargos‘ nuostatomis, atsargos jvertintos grynojo galimo realizavimo verte;

e Elektros energijos sanaudos padidéjo dél iSaugusios elektros kainos rinkoje

¢ Kitos materialinés sanaudos padidéjo, nes buvo daugiau paslaugy ir medziagy jsigyjama i
nuosavy lésy, taip pat 2020 m. nebuvo dotuojamos sgnaudos akcizo, zemes nuomos, aplinkos
terSimo ir gamtos iStekliy mokesc¢iams.

e 2020 m. bendrosios ir administracinés sagnaudos reik§mingai sumazéjo, nes buvo diskontuotas
iki dabartinés vertes atidéjinys IAE eksploatavimo nutraukimui i§ nuosavy 1ésy.

2020 m. dotuojamos jmonés sgnaudos sudaré 112 039 tikst. eury (i$ jy: 30 838 tukst. eury —
nusidévéjimo sgnaudos, 35 723 tukst. eury — darbo uzmokescio sanaudos 5 707 tiikst. eury — elektros
energijos ir Sildymo sgnaudos, 39 771 tiikst. eury — materialinés ir joms prilygintos sgnaudos (tarp jy
konteineriams — 27 357 tiikst. eury). I $ig suma jtrauktos sgnaudos specialiesiems jpareigojimams —
Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos atlieky surinkimui, pradiniam apdorojimui, pervezimui
bei paliktyjy / pamestyjy jonizuojancios spinduliuotés Saltiniy tvarkymui visoje Lietuvos teritorijoje —
vykdyti 946 tukst. eury (i$ jy:267 tukst. eury - darbo uzmokescio sgnaudos, 12 tiikst. eury - nuomos
sanaudos, 474.tikst eury paslaugos, 193 tukst. eury materialings ir joms prilygintos sanaudos).

2019 m. dotuojamos jmonés sgnaudos sudaré 110 250 tukst. eury, tai buvo 1,6 proc. maziau nei 2020m.

UZbalansiniai duomenys

Imoné uzbalansinése saskaitose apskaito treCiyjy asmeny turtg ir jsipareigojimus. 2019 m. gruodzio 31
d. duomenimis uzbalansinése saskaitose buvo 114 tiikst. eury, 2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis —
127 tukst. eury.
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Finansavimo panaudojimas

2020 m. jmoné TAE eksploatavimo nutraukimo veiklai panaudojo 42,8 mln. eury IP 1ésy, 2,9 min. eury
1§ TIENRF, 7,2 mln. eury i§ Lietuvos respublikos biudzeto (BF) ir 6 mln. eury nuosavy 1ésy. 2019 m.
atitinkamai: 46,1 min. eury IP 1éSy, 13,3 min. eury i§ TIENRF, 7,6 mln. eury i§ BF ir 5,5 mln. eury
nuosavy léSy. LéSy i§ TIENRF panaudojimo sumazéjimas 2020 m. yra susijes su 1éSy poreikio
sumaze¢jimu Bl ir B2/3/4 projektuose, kurie praktiskai jau uzbaigti. B3/4 komplekso ,karStyjy
bandymy ataskaity ir galutinés saugos analizés ataskaitos suderinimai su VATESI uzsitese, todél
leidimo pramoninei eksploatacijai gavimas buvo nukeltas j 2021 m. (atitinkamai nukelti moke¢jimai).

Finansavimo i$ Saltiniy panaudojimas 2018-2020 m. min. eury:

pokytis, proc.

Imonéje panaudota 1éSy is viso 73,78 72,98 59,78 _

IS viso ES lésy 61,59 59,406 46,30
IS viso LT lésSy 12,19 13,574 13,48
IP 42,34 46,07 42,80 A -7
IAE TIENRF 19,25 13,33 2,90 A -31
eksploatavimo
nutraukimui LR biudZetas (BF) 6,79 7,61 7,16 A +11
Imonés 1éSos A +8,8

IAE eksploatavimo nutraukimui i viso 73,78 72,54 58,85 -
pokytis, proc.

LR biudzetas

(BF/NES VB) - 0,268 0,303 A+13
T APVA - 0,075 0,565 A +65
Kitai veiklai®®
NOR - - 0,030 -
Imonés 1éSos 0,121 0,031

28 [lgaamziy RA tvarkymui (paliktiesiems ir pamestiesiems jonizuojancios spinduliuotés $altiniams tvarkyti, giluminio
radioaktyviyjy atlieky atliekyno jrengimo projektui vykdyti; MRAS eksploatavimui ir eksploatavimo nutraukimu)—
programai P.6
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2020 m. iSaugus kitos jmonés veiklos — veiklos veiklos P. 6 programoje (perimty i§ RATA funkcijy)
apimciai — padidéjo ir 1éSy poreikis Siai veiklai. ISaugo €8y panaudojimas i§ APVA fondo dél veiklos,
susijusios su MRAS eksploatavimo nutraukimu, apimties (darbai vykdomi pagal grafika), pradétos
skirti 1ésos i§ NOR fondo giluminio atliekyno jgyvendinimo projektui.

Imonés 1€Sos, 2020 m. panaudotos Siai veiklai, sumazéjo, nes 2019 m. jmonés 1€Somis buvo apmokéta
darbo uzmokescio dalis, nekompensuota IP ir Lietuvos Respublikos biudzeto 1éSomis (1 % WFA ) dél
reorganizuotos RATA funkcijy, perduoty projekto vykdytojo administravimui (administracinés ir
valdymo pridétines iSlaidos). 2020 m. Sias iSlaidas pradéta kompensuoti, patvirtinus ir suderinus
specialig skai¢iavimo metodologija (Option 1), pagal kurig skai¢iuojamos administracinés ir valdymo
pridétines iSlaidos, kompensuojamos i§ BF/NES/VB fondo.

Finansavimo IAE eksploatavimo nutraukimui panaudojimas 2019-2020 m., titkst. eury:

46,07
2,90
TIENRF -

7,16
LR biudzetas -

13,33

m2020m. 2019 m.

Imonés 1éSos

Imonés iSlaidos

Imonéje kasmet rengiamas detalus metinis darby planas, iSlaidos jam finansuoti numatomos metinéje
veiklos i§laidy samatoje, kuri tvirtinama Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu, gavus
jmongs valdybos pritarimg. Vykdydama IAE eksploatavimo veikla, jmoné iki 2014 m. isleido 718,3
min. eury. 2014-2020 m. duomenimis jmonés veiklos iSlaidy samatos vykdymas sudaro apie 90 proc.
numatyto plano.

Detalizuotos jmonés iSlaidos 2018-2020 m., min. eury:

pokytis, proc.

Darbo uzmokes¢iui 36,2 36,2 36,69 A +1,3
Infrastruktiiriniams projektams 20,5 19,6 5,11 A -74
Prekéms, rangovy darbams ir 7.0 7.6 8,82 A +16,6
paslaugoms

Energetiniams resursams 10,1 9.1 8.45 A -7
Mokesc¢iams 0,2 0,09 0,06 A +66
MRAS §ksploataV1mo i 0.07 0,57 )
nutraukimui
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pokytis, proc.
Veiklai, finansuojamai i NOR 0,0

Prekiy, darby, paslaugy pirkimai
radioaktyviyjy atlieky surinkimo - 0,05 0,05 -
Lietuvos teritorijoje veiklai

IS viso iSlaidy, min. eury IR ML 72,98 59,83 _

ISlaidy plano vykdymas, proc. 1,2

2020 m. jmoné isleido daugiau 1éSy rangovy paslaugoms pagrinde dél iSaugusiy darby, paslaugy ir
prekiy kainy bei iSaugusios rangoviniy paslaugy apimties.

ISlaidos infrastruktiiriniams projektams zenkliai sumazéjo, nes projektai B1, B2,— praktiskai uzbaigti,
B3/4 tebederinami licencijavimo dokumentai ir leidimo pramoninei eksploatacijai gavimas nukeltas |
2021 m., taip pat dél neuzbaigtos pirkimo procediiros kol kas nesudaryta sutartis ir nepradéta
trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky pavirSinio atliekyno statyba.

2020 m. jmon¢ maziau iSleido mokes¢iams, nes buvo maziau teisés akty tvarka nustatytos rinkliavos
mokesciy, idiegus mazesnj skai¢iy modifikacijy, palyginus su 2019 m.

[Saugus MRAS eksploatavimo nutraukimo veiklos apimciai (darbai vykdomi pagal grafika),
atitinkamai padidéjo ir i$laidos $iai veiklai.

Imongés islaidy plano vykdymas 2015-2020 m.:

120, 95 90 9 - 100
26 87

100 -
80 -
mmm [Slaidos, min. Eury

60 -

" Islaidy plaano vykdymas, %
40 -

20 -

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
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RIZIKY VALDYMAS

Efektyvus IAE eksploatavimo nutraukimo proceso jgyvendinimas yra susijes su efektyviu riziky
valdymu. Remiantis ISO 31000, PMBOOK®© standartais, TATENA rekomendacijomis riziky valdymo
srityje, jmon¢je jdiegta korporatyviné riziky valdymo sistema, apimanti:

e Imones strateginiy tiksly pasiekimo riziky, kurios gali turéti jtakos jmonés strateginiy tiksly
jgyvendinimui ir reikSmingg poveik] viso IAE eksploatavimo nutraukimo vykdymui,
valdyma;

e Procesy riziky, kurios yra susijusios su nuolatine veikla pagal imonés pagrindinius, valdymo
ir palaikomuosius procesus, valdyma;

e Projekty riziky, kurios kyla vykdant eksploatavimo nutraukimo investicinius, jrangos
iSmontavimo, panaudoto branduolinio kuro, radioaktyviy atlieky tvarkymo ir kt. projektus,
valdyma. 2017 m. projekty rizikos pradétos vertinti pinigine iSraiska, tai leidzia sekti jmonés
ir atskiry projekty rizikingumo lygj bei nustatyti rizikos mazinimo priemones, atsizvelgus i jy
ekonominj naudinguma.

Strateginiy tiksly pasiekimo riziky valdymas vykdomas, remiantis jmonés korporatyviniy riziky
valdymo instrukcijos reikalavimais. Sias rizikas valdo uZ strateginiy tiksly jgyvendinima atsakingi
asmenys. Riziky valdymas procesuose yra vykdomas pagal metodologija, iSdéstyta jmones
korporatyviniy riziky valdymo instrukcijoje. Uz $iy riziky valdyma yra atsakingi procesy vadovai.
Riziky valdymas projektuose vykdomas projekto riziky valdymo grupése, kurios sudaromos
programos vadovo potvarkiu, ir yra reglamentuotas IAE eksploatavimo nutraukimo projekty valdymo
instrukcijoje.

Korporatyvinés riziky valdymo sistemos prieziiirg ir tobulinimg jmonéje vykdo riziky valdymo skyrius.
Auksciausias riziky valdymo organas — jmonés valdybos audito ir riziky komitetas.

Pagrindiné riziky valdymo veikla yra nukreipta j vykdomy eksploatavimo nutraukimo projekty riziky
mazinimg — valdomos rizikos, kurios turi jtaka projekty apimciai, terminams ir sgnaudoms. Riziky
vertinimas atlieckamas pagal galimg riziky poveikj projekty tikslams. Jvertinimui pagal galimybes
pagrindu. Kiekvieno projekto / proceso / veiklos riziky registre apibréztos rizikos, jvertinta jy tikimybé
ir poveikis, aprasytos valdymo priemonés, nustatytas atsakingas darbuotojas ir priemoniy
jgyvendinimo grafikas. Projektams ir darby paketams, kuriy pradzia yra tolimoje ateityje, atlickamas
preliminarus riziky jvertinimas pagal standartizuota metoda, naudojant koeficientus, kurie priklauso
nuo projekto darby sudétingumo.

Siuo metu aktualioms rizikoms visos galimos prieZastys yra suskirstytos j 9 grupes:

Imonés procesai Rizikos, susijusios su jmonés procesais, veiklomis

Rizikos, susijusios su jrangos/technologijy naudojimu ir

Technologijos palaikymu

Personalas Rizikos, susijusios su personalu
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Veiklos finansavimo apribojimo ar laikino/galutinio
sustabdymo rizikos

Rizikos, susijusios su iSorinémis jmonés atzvilgiu
ISoriniai veiksniai priezastimis (gamtinés priezastys, visuomeneé, iSorinés
institucijos, rangovai)

Rizikos, susijusios su jmonés procesy/veikly planavimu,

Finansavimas

Planavimas ir kontrolé projekty planavimu ir Megaprojekto grafiko vykdymo
kontrole

Rangovai Rizikos, susijusios su rangovais ir jy veikla

Kitos programos Rizikos, kylancios i$ kity projekty, programy

Pirkimai Rizikos, susijusios su vieSyjy pirkimy procedira: pvz.,

pirkimy vélavimai, apskundimai, atSaukimai

Pagrindinés jmonés rizikos 2020 m. buvo susijusios su projekty B25-2, B19-2 jgyvendinimu bei 1-0jo
ir 2-ojo reaktoriy R3 zonos iSmontavimo technologijy koncepcijos suktrimu. Pagrindiniai IAE
eksploatavimo nutraukimo projekty riziky veiksniai:

e Suinteresuoty Saliy reikalavimy pasikeitimai. Jmonei tenkinant vie$gjj interesa, pagrindiniy
suinteresuoty Saliy — Europos Komisijos, Energetikos ministerijos, VATESI, CPVA —
reikalavimai yra privalomi vykdyti. Netikétai ir nelauktai suformuluoti nauji reikalavimai,
arba jy pakeitimai reikalauja daug papildomy finansiniy, darbo jégos ir laiko resursy, tuo
paciu gali turéti jtakos ne tik konkrecCiy, bet ir susijusiy projekty vélavimui.

e Rangovy teikiamy paslaugy vélavimas. Projekty B1, B2/3/4 jdiegimo patirtis parodé, kad
rangovy atliekamy darby kokybé ir vélavimas juos atlikti yra vienas i§ pagrindiniy rizikos
veiksniy projektuose, ir tai lems ateinandiy projekty jgyvendinimo eiga. Sis veiksnys labai
svarbus trumpaamziy labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekyno (projektas B19-
2) ir trumpaamziy vidutinio aktyvumo radioaktyviyjy atlieky atliekyno (projektas B25)
statybai. Taciau didziausig jtaka IAE eksploatavimo nutraukimo grafikui gali turéti
reaktoriaus zonos R3 iSmontavimo projektavimo paslaugy pirkimas ir jy vykdymas. Tai susije
tiek su ribotu rangovy skai¢iumi Sioje labai specifinéje srityje, tiek ir su didele perkamy
paslaugy apimtimi.

e  Technologijos. Sj rizikos veiksnj sukelia IAE eksploatavimo nutraukimo metu atliekamy
darby specifika, patirties stoka, pirmg kartg atliekant tam tikrus unikalius darbus ar pradedant
eksploatuoti naujas technologijas bei jrenginius. Su technologijomis susijusios rizikos ypac
pasireiSké kietyjy radioaktyviyjy atlieky iSémimo, tvarkymo ir saugojimo kompleksy
(projektai B2, B3/4) jvedimo j pramonine eksploatacija metu. Sis veiksnys aktualiu i§liks ir
ateities projektuose, kuriuose teks panaudoti neturinc¢ius analogy technologinius sprendimus,
ypac reaktoriaus Serdies iSmontavime.

e Personalas. Sis rizikos veiksnys didziaja dalimi susijes su jmonés personalo senéjimu ir
kvalifikuoty darbo iStekliy trukumu. Jis pasireiSkia beveik visuose projektuose, bet
aktualiausias yra IAE technologinés jrangos iSmontavimo projektinés dokumentacijos
rengimo projektuose bei jrangos iSmontavimo projektuose, ypac tuo atveju, kai iSmontavimas
tuo paciu metu vykdomas keliuose blokuose. Rizika taps ypac aktualia, vykdant iSkart abiejy
reaktoriy iSmontavimg. Kvalifikuoto personalo, turin¢io pakankamai Ziniy apie technologiniy
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IAE jrenginiy ir sistemy charakteristikas bei ypatumus, triikumas gali i$Saukti projekty
parengimo vélavima.

o Pirkimai. Sis rizikos veiksnys pasireiskia daugumoje projekty ir veikly. Prekiy, paslaugy,
darby pirkimy vélavimai, nepagrjsti projekto apimties skaidymai j smulkius pirkimus gali
sukelti rizika, kad pagrindinis projekty tikslas nebus pasiektas laiku.

Riziky valdymas jmonéje vyksta pagal numatytas proceduras ir plang. Visi numatyti riziky valdymo
sistemos rodikliai 2020 m. yra pasiekti. Pagrindiniy projekty ir procesy riziky registrai atnaujinti,
sudaryti nauji projekty, procesy, kurie iki Siol jy neturé¢jo, registrai. 2020 m. pradzioje buvo
identifikuoti pagrindiniai jmonés rizikos S$altiniai ir surinkti duomenys apie pagrindines rizikas,
kurios gali jtakoti strateginiy 2020 m. tiksly pasiekimg. Remiantis §ia informacija, buvo isleista IAE
strateginiy 2020 m. tiksly pasiekimo ir Megaprojekto riziky suvestiné ir parengtas priemoniy,
mazinanciy pagrindines jmonés rizikas, planas. Priemoniy, mazinanciy pagrindines jmonés rizikas,
planas patvirtintas jmon¢je 2020 m. kovo 16 d., jame numatytos jvairiapusés priemonés, tarp jy —
bendrosios priemonés, mazinancios rizikas visuose projektuose ar veiklose, tokios kaip:

e VI IAE ir iSorés suinteresuoty Saliy pozicijy, derinant atskiry eksploatavimo nutraukimo
projekty dokumentus, skirtumy mazinimo priemonés, kurios turés poveiki visiems
eksploatacijos nutraukimo procesams ir projektams;

e Strateginiy pirkimy vélavimo riziky mazinimo priemonés — pirkimy ir sutar¢iy valdymo
programos jdiegimas, pirkimo techniniy uzduoCiy standartizavimas, reguliari strateginiy
pirkimy, kurie turi biiti pradéti per ateinan¢ius 3 metus pasiruoSimo (techniniy specifikacijy
rengimo ir pan.) biisenos kontrol¢ — kurios mazina rizikas projektuose, turinciuose svarbiy,
galinciy jtakoti projekty grafikus, pirkimy.

Priemoniy plane numatytos ir konkrecios priemonés atskiriems projektams, kaip pvz. — parengti
biigninio separatoriaus iSmontavimo paslaugy pirkimo dokumentus ir, taip sumazinti personalo
trukumo iSmontavimo darbams rizikg, eilé techniniy ir organizaciniy priemoniy, mazinanciy
panaudoto branduolinio kuro tvarkymo darby vélavimo rizika:
e sudaryti naujg A ir B tipo krepSiy paZeistam panaudotam kurui gamybos grafika, jvertinus
galimg metalo tiekimo vélavima,

e pazeistam panaudotam kurui reikalingy krepSiy gamybai pasitelkti reikalinga personalg i$ kity
padaliniy,

e organizuoti darbus 2 pamainomis, o reikalui esant, ir ne darbo dienomis.

Mety eigoje Siy priemoniy jgyvendinimas buvo reguliariai kontroliuojamos jmonés administracijos
pasitarimuose. Reikia pazymeéti, kad kai kurios svarbios rizikos, susij¢ su Megaprojekto kritiniu
keliu (pvz. panaudoto branduolinio kuro tvarkyme), buvo sékmingai suvaldytos, o rizikos, susij¢ su
COVID-19 pandemijos galima jtaka imonés veiklai, darbuotojy saugai ir sveikatai, buvo sékmingai
valdomos, jmong¢je taikant tiek organizacines, tiek technines priemones.

Imong¢je valdomos ne tik IAE eksploatavimo nutraukimo bei kitos veiklos projekty rizikos, bet ir
jmonés valdymo rizikos. Rizikos, apimancios socialinés atsakomybés sritis, analizuojamos
zmogiskyjy iStekliy proceso bei atlieky tvarkymo procesy apimtyje, darbuotojy saugos ir sveikatos,
radiacinés saugos uztikrinimo procesuose, komunikacijos proceso apimtyje, energijos iStekliy
valdymo procese. Dauguma socialinei atsakomybei priklausanéiy riziky valdomos ir
korporatyviniame riziky valdymo lygyje, nes siejamos su strateginiy tiksly pasiekimu. Pla¢iau apie
rizikas socialinéje srityje — integruotoje socialinés atsakomybes ataskaitoje.
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DARBUOTOJAI IR DARBO UZMOKESTIS

D¢l besikeiciancios veiklos nuo 2014 m. stabiliai mazéja jmonés darbuotojy skaicius. 2020 m. sausio
1d. duomenimis jmonéje dirbo 1 800 darbuotojy. Pertvarkius jmonés organizacing struktiira, taikant
,daryti ar pirkti‘ metodikg bei vykdant vidinius struktiiriniy padaliniy pertvarkymus, optimizuojant

darbuotojy skaiciy ir perskirstant funkcijas, darbuotojy skaic¢ius 2020 m. sumazgjo 2 proc., palyginus
su 2019 m.

Darbuotojy skaiciaus dinamika 2016-2020 m. (mety pabaigoje):

2 000 2%
1500
1 000
500
0

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
2018-2020 m. pagal pareigas darbuotojai jimonéje pasiskirste (duomenys mety pabaigai):
I 46 m2020m. ©2019m. 2018 m.

Padaliniy vadovai 47

52

Specialistai 1023

1047

Darbininkai 766

801

Vidutinis jmonés darbuotojy amzius 2019 m. buvo 52 metai, 0 2020 m. — 53 m. 2020 m. pabaigoje
jmongje dirbo apie 9,8 proc. pensinio ir apie 26,5 proc. priespensinio amziaus darbuotojy.

107



=== VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2020 METY
/ — VEIKLOS ATASKAITA

Darbuotojy senéjimo problema aktuali jmonei, stengiamasi jvairias biidais sudominti ir pritraukti
jaunesnio amziaus darbuotojus. 24 naujai priimti darbuotojai — 28 proc. nuo visy per metus priimtyjy,
buvo iki 35 mety amziaus.

Darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas pagal amziy 2019 -2020 m.:

Linuo 18 m. iki 25 m.
Hnuo 26 m.iki 30 m.
Mnuo 31 m. iki 35 m.
Hnuo 36 m. iki 40 m.
Mnuo 41m. iki 45 m.
Lnuo 46 m. iki 50 m.
Mnuo 51 m. iki 55 m.
Mnuo 56 m. iki 59 m.
M nuo 60 m. iki 65 m.
M 66 m. ir vyresni

2020 m., kaip ir 2019 m., vidutinis darbuotojy darbo stazas imon¢je — 20 mety. Pagal darbo staza
darbuotojai pasiskirste:

2020 m.

2019 m.
0,44% 0,30%

L1iki 5 m.

Hnuo 5 m.iki 9 m.

16,50% 14,80%
M nuo 10 m. iki 19 m.
Hnuo 20 m. iki 29 m.
H nuo 30 m. iki 34 m.
Linuo 35 m. iki39 m.

M nuo 40 m. iki 45 m.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg 2020 m. jmong¢je praktiSkai nepasikeité, palyginus su
2019 m. Imonés generalinis direktorius, departamenty direktoriai, tarnyby vadovai ir beveik visi
padaliniy vadovai turi aukstajj i$silavinimg. 2020 m. buvo priimti 85 nauji darbuotojai, i jy 31 — su
aukstuoju iSsilavinimu, 8 — su specialiuoju viduriniu i$silavinimu.

2020 m. duomenimis aukstajj iSsilavinimg turi daugiau kaip 45 proc. jmonés darbuotojy, apie 13 proc.
— neturi specialaus profesinio i$silavinimo:
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2020 m.
M aukstasis
M specialusis vidurinis / aukstesnysis
0,60%

M bendrasis vidurinis
M nepilnas vidurinis/pagrindinis, pradinis

M vidurinis ir profesiné mokykla

M nepilnas vidurinis/pagrindinis ir profesiné
mokykla

Dauguma imong¢je dirbanciy specialisty kvalifikacija igijo dar iki IAE eksploatavimo nutraukimo
pradzios, tad IAE eksploatavimo nutraukimui reikalingos zinios turi biiti jgytos papildomai. Kita
vertus, imonéje dirbantis personalas yra sukaupes didelg branduolinés energetikos objekty statybos ir
eksploatavimo patirtj, ir svarbig vieta personalo valdymo politikoje uzima sukauptos patirties
iSsaugojimo ir tinkamo panaudojimo priemonés. Tam tikslui jmong¢je jgyvendinta Ziniy kaupimo ir
iSsaugojimo sistema bei vykdoma kritiniy darbuotojy ziniy iSsaugojimo veikla, identifikuojant,
kaupiant ir perduodant kitiems unikalias Zinias ir sukauptg patirti. Vykdant $ig veikla, 2020 m. buvo
perduotos ir iSsaugotos jmonés veiklai svarbios penkiolikos atleidziamy darbuotojy zinios, pilnai
ivykdytos suplanuotos ziniy/jgiidziy iSsaugojimo ir perdavimo priemonés trylikai kritiniy jmonés
darbuotojy ir parengtos jy vykdymo ataskaitos, atnaujintas jmonés kritiniy darbuotojy sarasas. IS viso
2020 m. buvo numatyta jgyvendinti 61 darbuotojy kritiniy ziniy / jgidziy iS§saugojimo ir perdavimo
priemong, laiku jgyvendinta 60 (priemone¢s, susijusios su B3/4 projekto jgyvendinimu, jvykdymui
sutrukdé uzsitgsgs B3/4 komplekso licencijavimo procesas).

Darbo uZmokestis ir jo apskai¢iavimo principai

Pagal sitiloma atlygj uz darbg ir darbuotojy socialines garantijas jmon¢ yra pirmaujanti regione, o
darbuotojy vidutinis atlyginimas nuolat auga. Jmoné siekia uztikrinti atlygio uz darbg teisingumo
principa, susiejant kiekvieno darbuotojo darbo uzmokestj su jo veiklos rezultatais ir jmonés strategijoje
numatyty tiksly jgyvendinimu — tai sukuria sglygas uztikrinti veiklos seékmg ir efektyvuma. Tobulinant
darbo apmokeéjimo sistema, jmonéje rengiama atlygio politika, kurios tikslas — jvardinti vieningus,
teisingus, aiskius ir skaidrius jmonés darbuotojy atlygio uz darbg principus, kuriy laikomasi jmonéje.

Imonés darbuotojy bazinis atlyginimas yra susietas su darbo rezultatais ir iSkelty uzduociy vykdymu,
jgyvendinant jmonés strateginius tikslus, ir kasmet perziiirimas pagal metinio veiklos vertinimo
rezultatus. Tobulinant jmonés darbuotojy veiklos vertinimo procesg ir skatinant darbuotojus labiau
jsitraukti j jmonei iskelty tiksly vykdyma, 2020 m. darbuotojy veiklos vertinimas buvo atliekamas,
remiantis subalansuoty rodikliy sistema, o vertinimo procesui palengvinti jdiegta automatizuota
darbuotojy veiklos vertinimo informaciné sistema. Taip pat, siekiant kasmet uZztikrinti darbuotojy
atlyginimy augima, nuo 2020 m. jmon¢s darbuotojy bazinio atlyginimo perziiiréjimui skirtas fondas
formuojamas 1§ dviejy daliy: biitinoji dalis, ne maziau nei 2 proc. nuo jmonés darbuotojy bazinio
atlyginimo 1é8y, skiriama iSoriniam konkurencingumui ir vidiniam teisingumui uztikrinti, ir kintamoji
dalis — iki 2 proc. bazinio atlyginimo léSy, kuri gali biiti panaudota baziniy atlyginimy perzitiréjimui,
ivykdzius imonés veiklos strategijos igyvendinimo rodiklius ne maziau nei 70 proc. 2020 metais
jmongés darbuotojy baziniy atlyginimy perzitréjimui skirta 3,6 proc. bazinio atlyginimo 1¢éSy ir nuo
2020 m. rugséjo 1 d. perzitirétas bazinis atlyginimas pagal 2019 m. veiklos rezultatus. 2020 m. ~ 92
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proc. imonés darbuotojy, darbuotojo bazinio atlyginimo padidinimas vidutiniskai sudar¢ 52 eurus (3,24
proc.), 0 2019 m. ~90 proc. imonés darbuotojy bazinis atlyginimas padidintas vidutiniskai 28 eurais.

Siekiant motyvuoti darbuotojus, kuriy veiksmai ir prilmami sprendimai turi tiesioginés jtakos IAE
eksploatavimo nutraukimo veiklos rezultatams. 2020 m. jmongje taikytos kintamo priedo uz rezultatus
skatinimo schemos darbuotojams, dalyvaujantiems branduolinio kuro tvarkymo programoje, IAE
eksploatavimo nutraukimo saugos analizés ir 2-ojo bloko periodinés saugos analizés ataskaitos
parengime, iSmontavimo procese ir kreziy pazeistam kurui gamyboje. 2020 m. jmonéje taikytos
kintamo priedo uz rezultatus skatinimo schemos darbuotojams, dalyvaujantiems branduolinio kuro
tvarkymo programoje; IAE eksploatavimo nutraukimo saugos analizés ir 2-0jo bloko periodinés saugos
analizés ataskaitos parengime bei darbuotojams, dalyvaujantiems pazeisto kuro krepsiy gamyboje.
2020 m. iSmokétas kintamas priedas pagal skatinimo schemas: 270 iSmontavimo proceso darbuotojy
uz 2019 m. rezultatus — 451,08 tukst. eury, 119 darbuotojy, dalyvaujanciy branduolinio kuro tvarkymo
programoje, uz 2019 m. II pusmecio ir 2020 m. I pusmecio rezultatus — 97,8 tikst. eury, 10
administracijos vadovy uz 2019 m. rezultatus — 64,46 tukst. eury, 19 darbuotojy, dalyvaujanciy
pazeisto kuro krepSiy gamyboje uz 2020 m. rezultatus — 21,16 tikst. eury. Darbuotojams,
dalyvaujantiems IAE eksploatavimo nutraukimo saugos analizés ir 2-oji bloko periodinés saugos
analizés ataskaitos parengime kintamas priedas neiSmokétas, nes uzduotis nejvykdyta.

Paskatinimo uz veiklos rezultatus rodikliai jmonéje 2018-2020 m.:

404 418

- 400
600

mm [Smokétas kintamas

priedas, tukst. eury
400 ati .
- 200 Paskatinta darbuotojy

200

-0
2018 m. 2019 m. 2020 m.

Vidutinis jmonés darbuotojy darbo uzmokestis 2020 m. iSaugo 4,6 proc., palyginus su 2019 m.
Vidutinis darbo uzmokescio kitimas 2015-2020 m.( palyginimo jvertinimui visais metais priskaiciuotas
nuo 2019m. taikomas koeficientas 1,289), eurais:

1 800

+4,6%
1 600

1 400

1200

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.
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Vidutinis jmonés darbuotojy darbo uzmokestis pagal pareigas 2018-2020 m. pasiskirstes:

Vidutinis padaliniy vadovy darbo 3056 3209 3422 A +6.6
uzmokestis, eurais ’
Vidutinis specialisty darbo 1 694 1749 1842 A +53
uzmokestis, eurais ’
Vidutinis darbininky darbo 1381 1426 1507 A +5.7

uzmokestis, eurais

2019-2020 m. vidutinio darbuotojy darbo uzmokescio pagal pareigas dinamika, eurais:

3422
3209

Padaliniy vadovai

1 842
1749 m2020 m.

Specialistai

1507 2019 m.

Darbininkai
1426

Imonés generalinio direktoriaus darbo uzmokestj sudaro darbo uzmokescio pastovioji ir kintamoji
dalis. Kintamoji dalis priklauso nuo jmonés veiklos rezultaty ir pasiekty numatyty jmonés generalinio
direktoriaus veiklos tiksly, ir nustatoma Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymu,
atsizvelgiant j pragjusio ketvir¢io rezultatus. Papildomos naudos, kurios néra numatytos teisés aktuose,
generaliniam direktoriui néra skiriamos.

2019-2020 m. generalinio direktorius vidutinis darbo uzmokestis: padidéjo 2,7 proc.:

2019 m. 7 585 2215

2020 m. 7552 2516

Pastovioji dalis  ®Kintama dalis

Vidutinio imonés generalinio direktoriaus darbo uzmokescio pastoviosios ir kintamos daliy bei jmonés
departamenty direktoriy darbo uzmokesc¢io dinamika 2018-2020 m.:

29 palyginimo jvertinimui, vidutiniam darbo uzmokes¢iui pritaikytas nuo 2019 m. sausio 1 d. jvestas koeficientas 1,289
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Vidutinis generalinio

direktoriaus darbo uzmokestis, 7476 7 585 7 552 A-04
pastovioji dalis, eurais

Vidutinis generalinio

direktoriaus darbo uzmokestis, 2475 2215 2 516 A +13,6
kintama dalis, eurais

Vidutinis departamenty

direktoriy darbo uzmokestis, 5306 5438 6 375 A+17,2
eurais

Visy jmonés darbuotojy vidutinio darbo uzmokestis 2019 — 2020 m., eurais:

Generatinis direktorius (pastovioj RN 10 06
kintama dalys) 9 800
Departamenty direktoriai

5438
Padaliniy vadovai
3209
1842 m2020 m.
Specialistai -
1749
2019 m.
1507
Darbininkai -
1426

2020 m. bendras darbo uzmokesCio fondas imonés darbuotojams pagal Lietuvos Respublikos
energetikos ministro jsakymu patvirtintg jmonés iSlaidy samatg sudaré 38 102 tiukst. eury, per metus
panaudota 96,3 proc. fondo 1€Sy — 36 691 tiikst. eury.

2019-2020 m. darbo uzmokescio fondo panaudojimo palyginimas pagal iSlaidy rasis, tikst. eury:

Darbo uzmokesciui 35327 35289 A -0,1
Iseltmevms iSmokoms ir susijusiems 63 280 A+6,5
mokesciams

Kitoms susijusioms iSlaidoms (kintamoji

dalis, kintamas priedas uz rezultatus, darbo 599 834 A +39,2

uzmokestis, nefinansuojamas IP 1éSomis)

30 palyginimo jvertinimui, vidutiniam darbo uzmokes¢iui pritaikytas nuo 2019 m. sausio 1 d. jvestas koeficientas 1,289
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Darbo uzmokesciui ir susijusiems

mokesc¢iams perimty RATA funkcijy 328 288 A-12,2
vykdymui

Darbo uzmokesciui ir susijusiems

mokes¢iams MRAS eksploatavimo 16 34 A+112,5
nutraukimui

Darbo uzmokes¢iui ir susijusiems
mokesc¢iams

Norvegijos finansinio mechanizmo tiesioginio
finansavimo projekto pagal Aplinkosaugos,
energetikos, klimato kaitos programa
administravimui

2020 m. jmonés i$laidos darbuotojy darbo uzmokesciui sumazéjo, optimizuojant darbuotojy skaiciy ir
perskirstant funkcijas, atlikus organizacinés struktiiros pakeitima, sutaupant lésy dél ,,Daryti ar pirkti®
strategijos taikymo bei vykdant vidinius struktiiriniy padaliniy pertvarkymus. Kitos su darbo
uzmokesciu susijusios iSlaidos padidé¢jo dél darbuotojams iSmokéto kintamo priedo uz pasiektus
rezultatus pagal taikomas skatinimo schemas.
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SOCIALINES ATSAKOMYBES ATASKAITA

Socialiai neatsakingos veiklos problemos visada tampa bendromis visuomenés
problemomis

VI IAE veiklos strategijoje apibréZta jmonés misija, vizija ir vertybés, kurios vaizdziai iSrysSkina, kad
jmongés paskirtis — jvykdyti Lietuvos Vyriausybés pavesta Misija — saugiai, efektyviai jgyvendinti
IAE eksploatavimo nutraukimg ir radioaktyviyjy atlieky sutvarkyma, per vidinius procesus kuriant
jmonés Tvarumg bei puoseléjant Vertybes didinti Kuriamg Verte ir artéti prie savo Vizijos —
integruotis | tarptauting branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo rinka ir tapti
pripazinta branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimo ir radioaktyviyjy atlieky
tvarkymo eksperte.

Atsizvelgiant | jmonés strateginiame veiklos plane apibrézta vizija, misija, vertybes, strateginius
tikslus, suinteresuoty Saliy interesus ir pagrindinius i$Stkius, jmoné realizuoja savo socialing
atsakomybg socialinéje, aplinkos apsaugos ir ekonomingje srityse.

Ataskaita parengta, vadovaujantis pasaulinés atskaitingumo iniciatyvos principais ir apima Siuos 3
aspektus, pagal kuriuos atsiskaitoma:

Socialinj aspekta —
darbo praktika jmonéje, Aplinkosauginj aspekta — Ekonominj aspekta -
etika, darbuotojy teiseés, poveikis aplinkai, naudojami veiklos skaidrumas, kova su
sauga ir sveikata, rysiai idtekliai, aplinkosauginiy korupcija, saZiningumas,
su visuomene ir vietine reikalavimy laikymasis imongs valdymas
bendruomene

Imoneés vertybiy sistemoje socialiné atsakomybé jvardinta, kaip viena i§ pagrindiniy.
Pagrindinés jmonés vertybes:

Saugos
kultdra

Profesio
nalumas

Veiklos
skaidru mas

Socialiné
atsakomybé

Pripazindama, kad socialiné atsakomybé¢ yra viena i§ pagrindiniy vertybiy ir yra neatsiejamai susijusi
su ilgalaike perspektyva, kurios déka padidéja galimybé pritraukti ir i§saugoti darbuotojus, sumazinti
iStekliy vartojima bei didinti visuomenés pasitikéjima, jimone 2019 m. pabaigoje patvirtino socialinés
atsakomybés politika, su ja supazindino visus darbuotojus, pavieSino internetinéje svetain¢je. Veikla
Sioje srityje pamazu skinasi kelig tarp daugybés jvairiapusiskai ir grieztai reglamentuojamy jmonéje
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vykdomy darby. Savo veikloje jmoné vadovaujasi nacionaliniais teisés aktais, reglamentuojanciais
aplinkos apsauga, santykius su darbuotojais, veiklos skaidrumg, Europos Sajungos politika bei
nuostatomis, kitomis tarptautiniy direktyvy ir konvencijy nuostatomis bei standartais, uZztikrinant
skaidry valdyma, gerbiant zmogaus teises, skatinant ir vystant korupcijos prevencija, taikant gamtos
iSteklius tausojancias priemones.

JMONES VEIKLA SUINTERESUOTOS SALYS IR JU LUKESCIAI

Vykdydama veiklg ir jgyvendindama strateginius tikslus, jmoné¢ siekia veikti atsakingai, atsizvelgdama
1 suinteresuoty Saliy interesus bei liikesCius. Suinteresuotos Salys — Lietuvos Respublikos Vyriausybe,
investuotojai, réméjai, jmonés darbuotojai, profsgjungos, vietos bendruomené bei kitos institucijos,
organizacijos, grupés ir pan., kuriems jmonés veikla daro tiesioging ar netiesioging jtaka, ar kurie yra
suinteresuoti jmonés veiklos rezultatais ar priklausomi nuo jy. Suinteresuotos Salys apima tiek vidinius
tiek iSorinius suinteresuotus subjektus. Pagal svarba ir poveiki bei jtakg iSskiriamos keturios
suinteresuoty Saliy grupés:

e valstybé per savininko teises ir pareigas jgyvendinancig institucija (Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija) — iSorés suinteresuota Salis, daranti tiesioginj poveikj imonés veiklai ir
valdymui, priimdama sprendimus, susijusius su strategijos formavimu ir visa jmongs veikla,

e darbuotojai, jskaitant darbuotojy profesines sgjungas — vidiné suinteresuota Salis, kurios jtaka
yra vienas svarbiausiy elementy jmonés veiklai,

e Donorai, tiekéjai, partneriai — iSorés suinteresuota Salis, tiesiogiai dalyvaujanti jimonés
veikloje bei prisidedanti prie projekty jgyvendinimo,

e Visuomen¢ — iSorés suinteresuota Salis, kuri yra suinteresuota jmonés veiklos rezultatais,
kuriama pridétine verte ekonomikai ir vietos bendruomenéms bei daromu poveikiu aplinkai.

Suinteresuota _ v. .
e e
Salis

Atskaitomybeé, skaidrumas
Tiksly ir uzdaviniy pasiekimas
Valstybe Efektyvus |é$y panaudojimas, ilaidy maZinimas
Ekologija, sauga
Rizikingumo maZinimas

Teisiné baze
LéSos

PaZangios
technologijos

PripaZinimas

Orus, pagal indélj darbo uzmokestis Isitraukimas
Dart?u_o- Pagarba poreikiams Motyvacija
tojal Démesys interesams Lojalumas
Socialinés garantijos
Resursy mazinimas
Donorai, Skaidrumas Pasitikéjimas
tiekéjai, Reputacija, patikimumas Investicijos
partneriai Efektyvus lé$y panaudojimas Atsakomybeés
pasidalinimas
Sauga Bendradarbiavimas
Visuomeneé Skaidrumas Palaikymas

Ekologija Samoningumas
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Platesnis jmonés suinteresuoty Saliy sgrasas ir jmonés jsipareigojimai:

Suinteresuota Salis Imonés jsipareigojimai

Lietuvos Respublikos Vyriausybé,

savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija - Lietuvos Respublikos energetikos
ministerija,

VI IAE valdyba

Darbuotojai, jskaitant profsajungas

Lietuvos Respublikos priezitiros institucijos:
VATESI, APV A, Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba

Tarptautinés prieziliros institucijos:
Europos Komisija, TATENA

Kitos ministerijos ir valstybés institucijos

Donorai,

finansavimo 1éSy administratoriai:
Ignalinos programos fondo nacionalinis
administratorius — CPVA,

TIENRF administratorius — ERPB

Rangovai ir tiekéjai

Visuomené — vietiné bendruomené, Salies
visuomeng, kaimyninés Lietuvai Salys
(Latvija, Lenkija, Rusija, Baltarusija)

Igyvendinti institucijos keliamg strategija ir valstybés
lukescius;

uztikrinti patikima ir laiku teikiamg informacijg apie
imongs veikla, rezultatus, 1éSy panaudojimg ir kt.
uztikrinti efektyvy griztamajj rysi, laiku priimant
sprendimus,

siekti jsipareigojimy valstybei jgyvendinimo, saugiai ir
efektyviai nutraukiant IAE eksploatavima bei tvarkant
radioaktyvigsias atliekas

Uztikrinti vienodas darbo salygas visiems darbuotojas;
uztikrinti konkurencingg atlygj ir socialines garantijas,
didinant darbuotojy motyvacijg ir lojalumg jmonei;
skatinti darbuotojy kompetencijy ugdyma;

sukurti darbo aplinka, sudarancia salygas tobuléti

UZtikrinti teisés akty bei visy norminiy reikalavimy
laikymasi,

uztikrinti patikima ir laiku teikiamg informacijg apie
imonés veikla, rezultatus ir kt.;,

uztikrinti veiklos skaidumag ir griztamajj rysi;
uztikrinti ES direktyvy, kity tarptautiniy nuostaty
laikymasi

UZtikrinti patikimg ir laiku teikiamg informacija apie
jmongs veikla, rezultatus ir kt.,

uztikrinti veiklos skaiduma

Uztikrinti racionaly 1éSy panaudojima.

uztikrinti patikima ir laiku teikiamg informacija apie
veiklos rezultatus, 1€Sy panaudojima ir kt.;

uztikrinti veiklos skaidumg, saugojanti ir puoseléjant
Jmongs patikimuma

Kurti ir palaikyti profesionalumu grjsta partneryste;
uztikrinti skaidrig veiklg ir pirkimus;

uztikrinti nesaliska sprendimy priémima;

dirbti su etikos standarty ir antikorupcijos nuostaty
besilaikanciais rangovais.

Laikytis teisés akty nuostaty;

viesinti aktualig informacija;

uztikrinti aplinkos apsauga,

veikti socialiai atsakingai, saugant visuomenés ir vietos
bendruomengs teises bei interesus.
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RIZIKOS SOIALINES ATSAKOMYBES SRITYSE

Rizikos, susijusios su personalu, analizuojamos zmogiskyjy istekliy proceso apimtyje. Pagrindinés
rizikos yra personalo sené¢jimas, galimas kritiniy darbuotojy ir Ziniy praradimas. Sios rizikos
mazinamos, vykdant darbuotojy kritiniy Ziniy i§saugojimo veikla, analizuojant ir planuojant galima
specialisty poreikj 5 mety laikotarpiui, vykdant jauny darbuotojy pritraukimo priemones, darbuotojy
kvalifikacijos kelima ir t.t. Rizikos, kurios gali paveikti darbuotojy sveikata, valdomos darbuotojy
saugos ir sveikatos, radiacinés saugos uztikrinimo, procesuose. Darbuotojy instruktavimas,
apmokymas ir atestavimas dirbti pavojingus darbus, apriipinimas asmeninémis apsaugos
priemonémis, informaciniai Zenklinimai, darbo viety kontrolé ir pan. — tai poveikio darbuotojy
saugai ir sveikatai riziky mazinimo priemoneés. Galima paminéti, kad rizikos, susietos su COVID-
19 pandemijos galima jtaka jmonés veiklai bei darbuotojy saugai ir sveikatai, buvo sékmingai
valdomos jmonéje, taikant tiek organizacines, tiek technines priemones.

Rizikos, susije su vidine ir iSorine komunikacija, valdomos komunikacijos procesy riziky apimtyje.

Valdant aplinkos apsaugos rizikas, jmonéje yra idiegtos monitoringo sistemos, pvz. [AE
radionuklidy i§metimo j aplinka (tiek j ora, tiek j vanden;j), IAE aplinkos monitoringo ir t.t. Sios
rizikos valdomos ne tik ekologinés saugos, radiaciné saugos uztikrinimo, atlieky tvarkymo procesy
apimtyje, bet ir korporatyviniame riziky valdymo lygyje, kadangi dalis jmonés strateginiy tiksly
siejama su gamtosauginiais tikslais.

Imoné pastoviai siekia mazinti energetiniy iStekliy naudojima, atitinkamos rizikos valdomos energijos
iStekliy valdymo procese.

Antikorupcinés rizikos yra jtrauktos j jmonés valdymo riziky registra. Riziky mazinimo priemonés yra
orientuotos mazinti rizikas atskirose galimos korupcijos apsireiSkimo srityse: vieSyjy pirkimo
organizavime, nereikalingo turto valdyme, darbuotojy paieskos ir atrankos, vieSyjy ir privaciy interesy
derinimo, komerciniy paslapciy nevieSinimo srityse ir t.t. Tarp bendry korupcijos pasireiskimo rizikas
mazinan¢iy priemoniy galima paminéti antikorupciniy mokymy organizavimg, nuolatinj personalo
Svietima, vystant bendra antikorupcing kultiirg imonéje.

SOCIALINIS ASPEKTAS. ATSAKOMYBE DARBUOTOJAMS

Imonés personalo politika

Personalo politika orientuota | pagrindini jmonés turta — darbuotojus, uZztikrinant jy vieninguma,
tobuléjimg, kompetentingumo ugdyma, nepamirstant etikos kodekso laikymosi, nuolatinio ripescio jy
sauga, sveikata bei socialine gerove, o taip pat ir atsakomybés Saliai bei visuomenei. Personalo
valdymas vykdomas, vadovaujantis branduolinés saugos reikalavimais zmogiskyjy iStekliy valdymo
srityje, BSR-1-4.3-2017 , Licencijuojamas veiklas branduolinés energetikos srityje vykdanciy
organizacijy zmogiskieji iStekliai®, ir jmonés Zzmogiskyjy iStekliy valdymo politikoje iSkeltais
ilgalaikiais tikslais. Zmogiskujy istekliy vadybos procesas apima visus jmonés vidinius procesus, turi
uztikrinti pakankama kvalifikuoty ir motyvuoty darbuotojy skai¢iy saugiam ir efektyviam IAE
eksploatavimo nutraukimui bei kurti vieninga vertybémis pagrista imonés organizacing kultlirg.
Darbininky, reikalingy IAE jrangos iSmontavimui vykdyti, pasitila IAE regione (Visagino, Ignalinos
rajono ir Zarasy rajono savivaldybése) Siuo metu patenkina jmonés poreiki, nes imoné pagal siiiloma
atlygj uz darbg ir socialines garantijas yra pirmaujanti regione. Taciau Lietuvos mastu dar néra
konkurencinga ir patraukli, todél siekiant uztikrinti tinkamag personalo organizavima, sukurta ir
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vykdoma zmogiskyjy istekliy valdymo politika, apimanti darbuotojy poreikio planavima, jy
pritraukima, darbo organizavimg ir apmokéjima, darbuotojy motyvavima ir kitus aktualius klausimus.
Svarbiausi jmonéje sprendziami zmogiskyjy istekliy valdymo uzdaviniai:

e didinti veiklos efektyvuma, iSgryninant ir optimizuojant pagrindiniy veikly procesus bei
aptarnaujancias funkcijas, formuojant naujg organizacing struktiira, atitinkanc¢ig kintancios
jmongs veiklos pobidj;

e uztikrinti darbuotojy kvalifikacijos kélimg bei jmonei svarbiy pareigybiy pamaing,
organizuojant darbuotojy mokyma ir reikiamy kompetencijy vystyma;

e  kelti darbuotojy motyvacija, isitraukima, skatinti iniciatyvuma;

e uztikrinti saugai svarbias pareigas einanciy ir/ar jmoneés veiklai kritiniy darbuotojy ziniy
perdavima ir i§saugojima;

e uztikrinti skaidry darbuotojy atlygio valdyma.

D¢l besikeiciancios/iSnykstancios veiklos pobiidzio jmon¢je biitini organizaciniai pasikeitimai, kurie
leidzia efektyviausiu buidu pasiekti pagrindinius tikslus. Tadiau jmonés organizacinés struktiiros
atnaujinimai, pritaikant ja prie kintancios veiklos, susij¢ su kai kuriy funkcijy optimizavimu ar
panaikinimu ir neiSvengiamai su dalimi darbuotojy darbo santykiai nutraukiami. Tai sukelia jtampa,
poky¢iy baime, netikrumg dél ateities ir jmonei tenka didelis i88iikis — psichologinio klimato
Svelninimas. Atleidziamiems i§ darbo darbuotojams taikomas Lietuvos Respublikos valstybés jmonés
Ignalinos atominés elektrinés darbuotojy papildomy uzimtumo ir socialiniy garantijy jstatymas,
papildomos garantijos numatomos jmonés kolektyvin¢je sutartyje, suteikiama galimybé
persikvalifikuoti.
Vykdant zmogisSkyjy istekliy valdymo politikoje apibrézta jmonés vadovybés jsipareigojimg, daug
démesio skiriama jauny specialisty, atitinkanciy reikalavimus, pritraukimui. 2015 m. birzelio mén.
jsigaliojo jmonés generalinio direktoriaus patvirtinta jauny specialisty pritraukimo programa, kurioje
numatyti jmonés uzdaviniai, siekiant iSsaugoti imonés darbuotojy kvalifikacijg atsizvelgus | natiiraly
darbuotojy sen¢jimo procesa. Jauny specialisty pritraukimui jmoné vykdo §iuos programoje numatytus
uzdavinius:

e analizuoja ir jvertina planuojama jaunyjy specialisty poreikj;
bendradarbiauja su Svietimo jstaigomis;
e kuria ir vysto jmongs, kaip geidziamo darbdavio, jvaizdj darbo rinkoje;
¢ vykdo imonés jauny perspektyviy specialisty karjeros ugdymo veikla.

2020 m. iSanalizuotas ir jvertintas jaunyjy specialisty poreikis iki 2024 m. ir parengta ataskaita.
Prognozuojama, kad 2021 — 2025 m. laikotarpiu dél nattiralaus sen¢jimo jmonei prireiks 141 jvairios
kvalifikacijos darbuotojy. Bus reikalingi 2 vadovaujantys darbuotojai, 84 specialistai, 55 darbininkai,
aptarnaujantis personalas. Didzigja poreikio dalj — 62 proc. sudaro kvalifikuotas, aukstajj iSsilavinima
turintis personalas, o 38 proc. — tai Zemos ir vidutinés profesinés kvalifikacijos darbuotojai, kuriy
funkcijy vykdymui pakanka vidurinio i$silavinimo. Analizés rezultatai rodo, kad 2021 m. bus jaunyjy
specialisty poreikio augimas, palyginus su kitais metais — reikés net 49 darbuotojy, dauguma is jy -
zemos ir vidutinés profesinés kvalifikacijos darbuotojai, kuriy funkcijy vykdymui pakanka vidurinio
iSsilavinimo. Daznu atveju tokios kvalifikacijos darbuotojy trikumo Lietuvos rinkoje néra, todél
tikimasi, kad toks didelis poreikis neturés jtakos bendro imonés jaunyjy specialisty poreikio
patenkinimui. Visais kitais metais bendras jmonés poreikis sudaro vidutiniSkai po 25 jaunuosius
specialistus kasmet, i§skyrus 2025 m., kai poreikis mazéja iki 16 darbuotojy.
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2018 — 2019 m. j darbg jmonéje buvo priimti 65 jaunieji specialistai, daugiausia — 20 darbuotojy, buvo
priimta j iSmontavimo skyriy. Per 2019 — 2020 m. laikotarpj j darbg jmong¢je buvo priimti 63 jaunieji
specialistai, daugiausia — 28 darbuotojai, buvo priimti j informaciniy technologijy skyriy.

Sprendziant jauny specialisty poreikio klausima, jmoné organizuoja praktika savo darbuotojams,
besimokantiems Lietuvos Respublikos ir uzsienio Svietimo jstaigose, bei kitiems studentams pagal
rastiska jy prasyma. 2020 m. jmonéje organizuota praktika 5 studentams, i$ kuriy 3 — imonés jaunieji
specialistai.

Imoné skatina savo darbuotojus igyti iSsilavinimg, kolektyvinéje sutartyje numatant apmokamas
atostogas mokymui. 2019 — 2020 m. 20 jmonés darbuotojy jgijo iSsilavinimg Lietuvos Respublikos
$vietimo jstaigose. Siuo metu 3 jmonés jaunieji specialistai studijuoja aukstosiose ir profesinése
mokymo jstaigose.

Kolektyviné sutartis

Imon¢je veikia jungtiné darbuotojy profesiné sajunga (toliau — JPSA). Darbuotojai ir darbdavys,
budami atsakingi vieni kitiems, yra sudarg Kolektyving sutartj, kurios paskirtis — numatyti priemones
imonés darbuotojy socialinei gerovei kelti ir uztikrinti darbuotojams geresnes darbo salygas, nei
nustatyta Lietuvos Respublikos teisés aktais, mainais ] darbuotojy jsitraukimg ir lojalumg. Nuolat
vyksta JPSA atstovy ir imonés vadovybés susitikimai, aptariant Kolektyvinés sutarties vykdymo ar
aktualius klausimus. Lietuvos Respublikos Darbo kodekso pasikeitimai buvo jvertinti 2019 m. vasarj
JPSA ir darbdavio pasiraSytoje Kolektyvingje sutartyje, kuri nuo 2019 m. kovo 22 d. jsigaliojo ir
taikoma visiems jmonés darbuotojams. Imonés administracija nuolat bendradarbiauja su JPSA,
rengiami generalinio direktoriaus susitikimai su profesiniy sgjungy vadovais bei valdymo organy
nariais, vyksta administracijos atstovy susitikimai su darbuotojy kolektyvy atstovais, derinami
dokumentai, susij¢ su darbuotojy interesais.

Kolektyviné sutartis yra svarbi efektyviam jmonés darbui, darbuotojy bei jy Seimy gerovei.
Kolektyvingje sutartyje jtvirtinamos darbo apmokéjimo, darbo ir poilsio laiko, darbuotojy saugos ir
sveikatos, papildomos socialinés garantijos atleidziamiems darbuotojams, papildomos garantijos
pazeidziamoms darbuotojy grupéms — darbuotojams auginantiems mazamecius vaikus ar vaikus su
negalia, ir kt., darbuotojams — kraujo donorams. Kolektyvingje sutartyje taip pat numatyta materialiné
pagalba jvairiais gyvenimo atvejais — santuokai sudaryti, artimyjy laidotuvéms, taip pat iSmokos gimus
vaikui, mirus darbuotojui, jo Seimos nariui, darbuotojo ar jo vaiko ligos atvejais ir kt.

Kolektyvinés sutarties jsipareigojimy vykdymui pagal Lietuvos Respublikos energetikos ministro
isakymu patvirtintas metines imonés iSlaidy sagmatas 2020 m. buvo skirta 110 tiikst. eury — 90 tiikst.
eury skirta numatytoms iSmokoms, 20 tiikst. eury — reprezentacinéms islaidoms; 2019 m. atitinkamai
— 86 tukst. eury ir 14 tikst. eury, 2018 m. — i$ viso 66 tiikst. eury.

2020 m. Kolektyvinés sutarties jsipareigojimy vykdymui jmon¢je panaudota 84 tukst. eury. Dél
COVID-19 karantino sutriko jmonés, vykdan¢ios V] IAE darbuotojy pervezima j / i§ darbo. Sio
klausimo sprendime aktyviai dalyvavo JPSA, suradusi priimting btida, kaip organizuoti darbuotojy
pervezima, todél | iSlaidas, priskiriamas Kolektyvinés sutarties jsipareigojimy vykdymui, jtrauktos
iSlaidos darbuotojy pervezimui j / i$ darbo.
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Imonés jsipareigojimy pagal Kolektyvine sutart] vykdymas 2018-2020 m. :

2019-2020 m.

Suteikta papildomy atostogy dieny, vnt 3032 3269 2784 A +8
'Sl.<1rta Kol‘e.:ktyvmes_ sutarties 66 100 110 A +10
isipareigojimams, tikst. eury

Panaudota jsipareigojimy vykdymui, 57 95 84 A -11,6

tikst. eury

Kolektyvinéje sutartyje numatytas lojaliy darbuotojy paskatinimas. 2020 metais uz nepertraukiama
darbo staza jmonéje (5, 10, 15, 20, 25, 30 mety, ir t.t.) 251 darbuotojy buvo iteiktos dovanos su imongés
simbolika ir generalinio direktoriaus padéka. Imonés darbuotojy asmeniniy jubiliejy proga (sukakus 30,
40, 50, 60, 70 mety) paskatinti 229 darbuotojai, jteikiant generalinio direktoriaus padéka, o jubiliatams,
kurie i8dirbo jmonéje ne maziau kaip 10 mety — padéka ir dovang. 79 jmonés darbuotojams buvo jteiktos
padékos uz gerus darbo rezultatus / ilgametj gera darba.

Etiskos darbdavystés principy laikymasis

Imonés personalo politikos principai nukreipti prie§ bet kokiag diskriminacijg ir uz lygiy galimybiy
uztikrinimg visiems darbuotojams, nepriklausomai nuo lyties, amziaus, rasés, religiniy jsitikinimy.
2018m. spalio mén. jmonéje patvirtintas ir galioja lygiy galimybiy politikos ir vykdymo priezitiros
principy jgyvendinimo priemoniy aprasas, kuriame aiSkiai i§sakoma jmonés pozicija ir visapusiskai
iSdéstyta, kaip jmonéje laikomasi pagrindiniy lygiy galimybiy politikos principy — kaip organizuojamas
darbas, vykdomas darbo apmokéjimas, suteikiamos galimybés mokytis, kelti kvalifikacija, neapribojant
zmogaus teisiy, priklausomai nuo jsitikinimy, tik€¢jimo ar paziiry, lyties, rasés, kilmés, socialinés
padéties, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, ketinimo turéti vaiky, i§vaizdos, atsizvelgus | Lietuvos
Respublikos nustatytus apribojimus ar reikalavimus. Aprase taip pat nurodytos priemonés, kurios
taikomos, paaiSkéjus bet kokiam tiesioginés ar netiesioginés diskriminacijos atvejui ar lygiy galimybiy
pazeidimui.

Isidarbinti jmonéje sudarytos lygios galimybés ir vyrams ir moterims, taciau veiklos specifika bei
fiziskai sunkiis darbai ar yra nukrypimy nuo normaliy darbo sglygy, tokie kaip IAE technologinés
jrangos iSmontavimas ir dezaktyvavimas bei pasiruo§imas [AE jrangos iSmontavimui, apsprendzia, kad
didzigja dalj yjmonés darbuotojy sudaro vyrai — 2020 m., kaip ir 2019 m., jmoné¢je dirbanciy vyry /
motery santykis praktiskai nepasikeite.

2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis jmon¢je dirbo 1 331 vyras ir 469 moterys, vyrai sudaro 73,9 proc.
visy imongés darbuotojy:

2019-2020 m.
Moterys 511 490 469 A-43
Vyrai 1390 1 347 1331 A-1,2

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lyt] 2020-2019 m., proc. nuo bendro darbuotojy skaiciaus:
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2015 m. 2020 m.

H Vyrai
H Moterys

Imong¢je padaugéjo vadovaujanciy motery — 2018 m. moterys sudaré 17 proc. visy vadovaujanciy
darbuotojy skaiciaus, 2019 m. — 12,5 proc., 0 2020 m. — 26,1 proc.

_ 2018m. | 2018 m.> | 2019m. | 2020 m. AUL A I,
pokytis, proc.

Vidutinis padaliniy vadovy darbo uzmokestis, eur

Bendras vidurkis 2371 3056 3209 3422 A+6,6
Motery 2 451 3159 3213 3294 A+2,5
Vyry 2354 3035 3232 3 446 A +6,6

Vidutinis specialisty darbo uzmokestis, eur

Bendras vidurkis 1314 1 694 1749 1 842 A+53
Motery 1 084 1397 1 445 1532 A +6
Vyry 1463 1 886 1951 2047 A+4,9

Vidutinis darbininky darbo uzmokestis, eur

Bendras vidurkis 1071 1381 1426 1507 A+5,6
Motery 853 1100 1128 1159 A+2,7
Vyry 1108 1428 1476 1 565 A +6

Palyginus vyry ir motery vidutinius atlyginimus 2019 m. ir 2020 m., pastebima, kad 2020 m. motery,
uzimanciy vadovaujancias pareigas, vidutinio atlyginimo augimas jmong¢je nebuvo toks spartus, kaip
vyry. Tam jtakos turéjo vyry ir motery, uzimanciy vadovaujancias pareigas, santykis (82,6 proc. vyry
ir 17,4 proc. motery). Bendrai vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumai yra susije su atlickamo darbo
sudétingumu, darbuotojo pareigybés priskyrimu vienai i$ atlyginimo klasiy bei profesine segregacija.
Tai reiskia, kad vienose veiklose ir profesijose dominuoja moterys, o kitose — vyrai.

Diagramose pateikta vyry ir motery (padaliniy vadovy ir specialisty) vidutinio darbo uzmokescio
dinamika 2019-2020 m., eurais:

31 palyginimo jvertinimui, vidutiniam darbo uzmokes¢iui pritaikytas nuo 2019 m. sausio 1 d. jvestas koeficientas 1,289

121



VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2020 METU
VEIKLOS ATASKAITA

2019 m. 2019 m.
3232 1951
2020 m. 2020 m.
3 446 2047

B Vadovai moterys Vadovai vyrai W Specialistai moterys ~ Specialistaii vyrai

Darbuotojy kvalifikacija ir kompetenciju ugdymas.

Vienas 1§ svarbiausiy zmogiskyjy iStekliy valdymo politikos uzdaviniy yra uztikrinti darbuotojy
kvalifikacijos augimg bei jmonei svarbiy pareigybiy pamaing, organizuojant darbuotojy mokymus ir
reikiamy kompetencijy vystymg. Imoné riipinasi darbuotojy kvalifikacijos palaikymu ir kélimu,
organizuodama jvairius mokymo kursus bei siysdama darbuotojus mokytis j Lietuvos bei uzsienio
mokymo jstaigas.

2020 m. 463 imonés darbuotojai dalyvavo personalo kvalifikacijos palaikymo ir kélimo renginiuose,
organizuotuose jmonéje, Lietuvoje arba uzsienyje, jskaitant TATENA organizuotus renginius: 366
darbuotojai kelé kvalifikacija Lietuvos ir uzsienio mokymosi jstaigose, 3 — dalyvavo TATENA
renginiuose, 226 darbuotojui kvalifikacijos kélimo ir palaikymo procesas buvo organizuotas jmongje.
2020 m. Lietuvos Respublikos normatyviniy dokumenty ir jmonés teisés akty nustatyta tvarka bei
periodiSkumu jmonéje buvo apmokyti ir atestuota virs 1 000 darbuotojy:

| | |
darbininkai 593
specialistai 646
vadovai 158
| | | |

0% 20% 40% 100%

Darbuotojy dalyvavo mokymuose

AN ]
m [§ viso darbuotojy

R0%

Imoné deda pastangas susvelninti struktiiriniy pokyc¢iy pasekmes, imonés darbuotojams suteikiamos
galimybeés persikvalifikuoti, jgyti naujy Ziniy ir kompetencijy, uzimant atsilaisvinusias dél personalo
kaitos darbo vietas, siiilomas darbas naujuose objektuose. 2020 m. parengta 17 individualiy karjeros
vystymo plany, perkvalifikuoti 30 darbuotojy.
Imong¢je nustatyti ir nuolat analizuojami zmogiskyjy iStekliy valdymo proceso rodikliai:
e vidiniy personalo mokymy apimtis — imonés viduje apmokyty darbuotojy skaiciaus ir bendro
darbuotojy skaiciaus santykis,
e iSoriniy personalo mokymy apimtis —uz jmonés riby apmokyty darbuotojy skaiciaus ir bendro
darbuotojy skaiciaus santykis;
e saugai svarbiy pareigybiy rezervo parengimo lygis —atestuoty rezervui eiti saugai svarbias
pareigas darbuotojy skaiciaus ir bendro saugai svarbiy pareigybiy rezervo poreikio santykis;
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e jmones veiklai kritiniy darbuotojy ziniy iSsaugojimo lygis, taikomas nuo 2019 m. — jmonés
faktinis jvykdyty individualiyjy kritiniy darbuotojy Ziniy perdavimo priemoniy skaicius /
planuojamas jvykdyti individualiyjy kritiniy darbuotojy ziniy perdavimo priemoniy
skaic¢ius*100.

2020 m. vidiniy personalo mokymy apimtis sumazéjo del apribojimy, susijusios su COVID-19
pandemija. Siy rodikliy dinamika 2018-2020 m., proc.:

Vidiniy personalo mokymy apimtis A -153

ISoriniy personalo mokymy apimtis

A -41

Saugai svarbiy pareigybiy rezervo
parengimo lygis

Ivm(?nefé Velklg} kI‘ltlIlll:} darbuotojy 88 98 A 114
ziniy i§saugojimo lygis

Darbuotojy jsitraukimas

Siekiant jvertinti ir pagerinti psichologinj mikroklimata, iSaiskinti darbuotojy pozitirj i darbing aplinka,
darbo pobiidj bei jy savijautg darbe, 2020 m. spalio mén. anonimiskos apklausos biidu buvo atlickamas
imonés darbuotojy jsitraukimo ir jgalinimo tyrimas. Pagal tyrimo rezultatus parengta ataskaita, kurioje
pateiktos rekomendacijos jmonés valdymo sistemos gerinimo kryptims, siekiant stiprinti darbuotojy
jsitraukimg ir jgalinimg, didinant motyvacija, lojaluma, pasitenkinimg darbu ir karjeros
perspektyvomis bei gerinant darbo aplinkg. Apklausoje dalyvavo 1 402 darbuotojai (apie 78 proc. visy
imonés darbuotojy), i§ jy apie 73 proc. vyry ir apie 27 proc. motery. Pagal tyrimo duomenis jmonés
darbuotojy jsitraukimas j darbg ir jgalinimas padidéjo, taciau darbuotojai vis dar jauciasi labiau
isitrauke (57,6 proc.) nei jgalinti (48,8 proc.). Lyginant su pernai mety duomenimis, jsitraukusiy
darbuotojy skaicius iSaugo 5,8 proc. Jvertinus tai, kad jmong¢je vyksta IAE eksploatavimo nutraukimo
procesas, kaip ir tai, kad isitraukimo rezultatas virsija Lietuvos gamybiniy jmoniy vidurki, tai galime
jvardinti kaip puikig tendencijg, Lyginant su pernai mety duomenimis, pastebimos teigiamos
tendencijos ir darbuotojy igalinimo srityje — igalinty darbuotojy skaicius iSaugo 2,6 proc. Atlikus
analiz¢, jmonés administracijos vadovybei ir padaliniy vadovams buvo pristatyti tyrimo rezultatai,
poky¢iai lyginant su 2019 m., pateiktos rekomendacijos darbinés aplinkos gerinimui, suteikta
informacija, kurig vadovai perduos savo darbuotojams.

Siekiant iSpildyti valstybés lukes¢ius ir 2020-2022 m. kasmet ne maziau nei 1 proc. padidinti
darbuotojy jsitraukimo lygj, 2020 m. buvo vykdomos numatytos priemonés, stiprinant nuolatinj
vadovy — pavaldiniy griztamajj rys$j bei didinant darbuotojy informavima, kurios atnes¢ rezultaty —
tyrimas parodé, kad jmonés darbuotojy jsitraukimas j darbg ir jgalinimas padidéjo beveik 5 proc.,
palyginus su 2019 m., igalinty ir tuo paciu jsitraukusiy darbuotojy pagal 2020 m. apklausos rezultatus
yra43,3 proc., kai 2019 m. buvo 38,9 proc. Ataskaitoje pateiktos rekomendacijos darbuotojy jgalinimui
stiprinti, akcentuojant lyderystg, aktyvesne parama, pasitikéjima, lankstumg ir geranoriskuma, i kurias
atsizvelgta, numatant priemones ateinantiems metams. Siekiant skatinti lyderystés gebéjimus jmonéje,
pasitelkiant delegavima bei didesnj pasitikéjima darbuotojais, 2020 m. lapkri¢io-gruodzio mén. imongés
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vadovaujan¢iajam personalui buvo organizuoti mokymai ,,Vadovavimas komandai — esminiai
motyvacijos ir jsitraukimo principai. Siuose mokymuose dalyvavo 87 darbuotojai.

Papildomos naudos, gerosios iniciatyvos

2020 m. dél COVID-19 pandemijos daugelis Salies imoniy buvo priverstos laikinai stabdyti savo
veikla, o jy darbuotojai patyré didelius nuostolius, paskelbus prastovg. D¢l veiklos sustabdymo miisy
imoné nebuvo iSimtis. Taciau, vadovaujantis Europos Komisijos sprendimu dél V] Ignalinos atominés
elektrinés veiklos finansavimo karantino metu IP 1éSomis, 2020 m. laikg buvusiems prastovoje jmonés
darbuotojams buvo mokamas visas darbo sutartyje nustatytas bazinis atlyginimas,

Artimiausioje perspektyvoje planuojama apdrausti jmonés darbuotojus nuo nelaimingy atsitikimy.
Siekiant iSsiaiSkinti darbuotojy draudimo rinkoje rasis, iSanalizuoti draudimo produktus, jy pasiiila
rinkoje bei kaing, 2020 m. rugpji¢io ménesj buvo organizuoti susitikimai su Lietuvos draudimo,
AVIVA draudimo kompanijy bet MARSH Lietuva draudimo brokeriy bendrovés atstovais. Draudimo
galimybiy rinkos analizé buvo svarstyta jmonés administracijos vadovybés posédyje.

Imon¢ disponuoja keturiais jai priklausanciais ir vienu nuomojamu lengvaisiais automobiliais, kurie
naudojami personalo pervezimui, nutolusiy jmonés objekty aptarnavimui, vykstanciy j komandiruotes
darbuotojy aptarnavimui, pasto ir kity dokumenty pristatymui bei jimonés vadovaujanciy darbuotojy
tiesioginiy darbo funkcijy vykdymui.

Siekiant ugdyti darbuotojy vieninguma, susitelkimg ir draugiSska bendradarbiavimg, jmonéje
organizuojami darbuotojams skirti renginiai. Susibtirusi jmonés darbuotojy komanda jau kelerius
metus i$ eilés dalyvauja ir gerai pasirodo ,,drakony kovose* — daugiavie€iy valciy lenktynése. Imoné
jteikia atminimo dovanas ziemos Svenciy, darbo stazo ir asmeniniy jubiliejy proga.

Rilpinamasi naujai priimtais darbuotojais — jiems organizuojamos pazintinés ekskursijos, parengta ir
kiekvienam naujai priimamam darbuotojui teikiama ,,Welcome box* atmintiné su svarbia kelrodine
informacija.

Personalo jsitraukimui skatinti 2020 m. komunikacijos skyrius organizavo darbuotojy nuotrauky
konkursa, jmonés Stukio kiirimo konkursg. Jmonés Siikio konkurso metu gauti 16 pasiiilymai, i§ kuriy
buvo iSrinktas geriausias pasiiilymas tapes jmones Siikiu — ,,ISStikiai Siandien. Atsakomybé amziams.*
Laiméjusio pasitilymo ir dar trijy geriausiy pasitilymy autoriai buvo apdovanoti paskatinimo
dovanomis. Atrinktos geriausios darbuotojy nuotraukos buvo panaudotos rengiant 2021 m. sieninius
kalendorius, kurie buvo iSdalinti jmonés darbuotojams, vietinés bendruomenés atstovams bei
Energetikos ministerijai.

SOCIALINIS ASPEKTAS. DARBUOTOJU SAUGA IR SVEIKATA

Vienas i$ svarbiausiy jmonegs tiksly, atliekant pagrindine veiklg ir jgyvendinant strateginius uzdavinius
— darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimas. Jmonéje galioja generalinio direktoriaus patvirtinta
darbuotojy saugos ir sveikatos politika, veikia darbuotojy saugos ir sveikatos skyrius, kurio paskirtis
numatyti ir jgyvendinti prevencines priemones, planuoti ir vykdyti iniciatyvas, apsaugant jmonés ir
rangoviniy organizacijy darbuotojus nuo zalingos (nustatytas normas virSijancios) jonizuojancios
spinduliuotés poveikio bei iki absoliutaus minimumo sumazinant nelaimingy atsitikimy darbe skaiciy.

2020 m. buvo uzfiksuoti 4 lengvi nelaimingi atsitikimai darbe, 3 18 jy — pakeliui j (iS) darba. Palyginus
su 2019 m., nelaimingy ivykiy darbe buvo 20 proc. maziau ir beveik 45 proc. sumazg¢jo laiko sagnaudos,
patirtos dél nedarbingumo atsitikus nelaimingiems jvykiams. Nelaimingy atsitikimy priezastys istirtos
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ir parengti priezasCiy paSalinimo priemoniy planai. Visi 2020 m. nukentéjusieji darbe / pakeliui | darbg
priklauso 56-65 m. amziaus grupei ir pagrindiné priezastis — nukentéjusiyjy neatsargumas. Kita
priezastis — darbuotojy saugos ir sveikatos norminiy akty pazeidimai. Todél padaliniy, kuriuose jvyko
nelaimingi atsitikimai darbe, darbuotojai buvo papildomai instruktuojami, ir papildomai imtasi
prevenciniy priemoniy — numatyta atlikti papildomus tikslinius ir neplanuotus patikrinimus.

| oem | 2o, | 2mom. | 2092020 pokys

Nelaimingy jvykiy skai€ius / 1§ jy
o G 8/2 11/5 A-36,4/A-
Bendra nedarbingumo trukme,

kalendorinés dienos 447 555 307 A - 44,6

2020 m. profesinés rizikos vertinimo metu buvo jvertintos 55 darbo vietos. IS jy priimtina rizika
nustatyta 26 darbo vietose ir toleruotina rizika — 29 darbo vietose. Profesinés rizikos vertinimo metu
daugiausiai neatitikimy nustatoma dél triukSmo, darbo pozos, nepakankamos oro temperatiros,
apSvietimo. Padaliniy, kuriuose buvo jvertinta profesiné rizika, darbuotojai yra supazindinti su
jvertinimo rezultatais, parengtos ir jvykdytos priemonés profesinés rizikos mazinimui ar Salinimui.

Darbuotojy saugos uZtikrinimo prevencija

Atsizvelgiant | veiklos pobiidj, ypatingas démesys jmonéje skiriamas darbuotojy radiacinei apsaugai.
Imong¢je vadovaujamasi ALARA principu, siekiant kad jmonés ir rangoviniy organizacijy darbuotojai
buty maksimaliai apsaugoti nuo zalingos jonizuojancios spinduliuotés, virSijancios leistinas normas.
ALARA - angl. as low as reasonably achievable, — tai pagrindinis radiacinés saugos principas,
reikalaujantis, kad individualioji apSvitos dozé, kurig darbuotojas gauna atlikdamas tam tikrg Zinoma
veikla, spinduliuotés paveikiamy darbuotojy skaicius ir poveikio tikimybé turi biiti maziausi, kiek tai
jmanoma, racionaliai naudojant léSas ir atsizvelgiant j socialines ir ekonomines sglygas. Imonéje
sudaryta ALARA darbo grupé¢, kurios paskirtis vykdyti radiacinés saugos pozitiriu pavojingy darby
radiacinés saugos optimizavimo analiz¢, numatyti priemones darbuotojy apsvitos doziy mazinimui.
Pagal kasmet atnaujinamg ALARA programa visiems IAE eksploatavimo nutraukimo darbams
atlickama iSsami radiacinio poveikio analizé. Darbo organizavimas visy pirma numato S$iy darby
apSvitos dozés paskaiciavimg bei jos mazinimo biidus. Kiekvienam radiaciniu pozitriu pavojingam
darbui numatomas racionalus personalo iSdéstymas, paskai¢iuojamas maksimalus leistinas darbuotojy
sugaiStamas laikas dideliy radiacijos spinduliavimo lauky zonose, atlieckamas didelés apsSvitos
reikalaujanc¢iy operacijy ar darby paSalinimas / apimties iSskaidymas.

Nuolat atliekama personalo, dirbancio kontroliuojamoje zonoje, radiacinés apsvitos stebésena.
Elektroniniy dozimetry naudojimas, atliekant radiacinés saugos poziiiriu pavojingus darbus, leidzia
operatyviai kontroliuoti personalo individualig apSvitos doze¢ ir greitai reaguoti. Vieng karta per metus
jmongs radiacinés saugos skyriaus specialistai atlieka patvirtinancig vidinés apsvitos kontrole. 2020 m.
individualioji dozimetriné kontrolé buvo atlikta 2 115 asmeny, i$ jy 1 547 — imonés personalas, 568 -
rangoviniy organizacijy personalas, komandiruotieji bei jmonés lankytojai.

Taip pat vieng karta per metus buvo atlikta patvirtinanti vidinés personalo apSvitos stebésena 1 335
IAE darbuotojams ir 33 rangoviniy organizacijy darbuotojams.

Kasmet, atsizvelgiant | praé¢jusiy mety aktualijas, imonés darbuotojy saugos ir sveikatos skyrius rengia
prevenciniy priemoniy planus, numato ir atlieka periodinius instruktavimus, organizuoja
konsultacinius seminarus, rengia ir platina lankstinukus aktualiomis temomis. Numatyty darbuotojy
saugos uztikrinimo priemoniy jgyvendinimas nuolat kontroliuojamas, kas ketvirt] rengiami ir
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pasiraSytinai platinami informaciniai biuleteniai, kuriuose pateikiama informacija apie jmonéje
ivykusius nelaimingus atsitikimus bei incidentus, Lietuvos Respublikos Valstybinés darbo inspekcijos
informacija apie sunkius bei mirtinus nelaimingus atsitikimus Salyje ir Pasauliniy atominiy elektriniy
organizacijy asociacijos informacija apie nelaimingus atsitikimus uzsienio atominése elektrinése.
Strategijos jgyvendinimo ataskaitose, su kuriomis supazindinama Energetikos ministerija ir jmonés
valdyba, darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimo priemoniy jgyvendinimas kas ketvirtj atspindimas
strateginio rodiklio T3 pasiekimu:

Sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy
darbe dé¢l darbdavio kaltés skaicius, vat.

Imong¢je veikia darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas, atlieckamos personalo darbo salygy, darbo
priemoniy ir jrangos biklés stebéjimo periodinés inspekcijos, vykdomi papildomi tiksliniai ir
neplanuoti patikrinimai, darbo vietose vertinama profesin¢ rizika. Apie rastus neatitikimus
informuojamas jmonés personalas ir jmonés darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas, numatomos ir
vykdomos jy Salinimo bei prevencinés priemones. Inspekcijy patikrinimo aktai skelbiami vidinio
jmongs tinklalapio darbuotojy saugos ir sveikatos skyriaus aktualioje informacijoje. 2020 m. buvo
organizuotos 8 inspekcijos, nustatyti 36 personalo darbo, darbo priemoniy ir irangos neatitikimai,
neeilinio patikrinimo metu rasta 2 darbuotojy saugos ir sveikatos teisés akty pazeidimai, dél kuriy
padaliniy vadovams pateikti nurodymai skubiai juos iStaisyti.

Darbuotojuy sveikatos priezitira

Imonés darbuotojy saugos ir sveikatos skyriaus sudétyje veikia medicinos punktas, kuriame atliekamas
sveikatos patikrinimas prie§ darbg personalui, atsakingam uz jmonés branduolinés saugos uztikrinimo
sistemy eksploatavima, ir darbuotojams, vairuojantiems jmonei priklausancias transporto priemones,
bei suteikiama skubi ar biitina pirminé¢ medicininé pagalba (matuojama temperatiira, kraujospudis, ir
pan.). Pirmosios medicininés pagalbos rinkiniai yra ir skyriuose, kad darbuotojai galéty patys sau
suteikti nedidele pagalba, susizeidus sutvarstyti suzalojimg. Nuo 2020 m. geguzés 11 d. butinosios
medicininés pagalbos paslaugas, imiai susirgus, atsitikus nelaimingam jvykiui, 24 val. per parg pagal
sutart] teikia UAB Ambulansas:

Imoné¢ prevenciSkai riipinasi darbuotojy sveikata — darbuotojams periodiSkai organizuojamas
profilaktinis sveikatos patikrinimas pagal sutartj, sudaryta su Visagino pirminés sveikatos prieziiiros
centru. Profilaktiniam jmonés darbuotojy sveikatos patikrinimui 2020 m. i§ jmonés 1éSy buvo
panaudota 14 829 eury.

Apsisaugojimo nuo COVID-19 prevencija

Imonéje yra patvirtintos darbuotojy elgesio ir darbo organizavimo taisyklés COVID-19 protriikio
(grésmés) bei susijusios nepalankios epidemiologinés situacijos metu, nustatancios darbuotojy elgesio
standarta, darbuotojy saugos ir sveikatos asmens higienos rekomendacijas, reikalavimus ir atsakomybe
uz jy nesilaikymg. Darbuotojai jpareigoti dévéti burng ir nosj dengiancias priemones, iSkabinti Zenklai,
nurodantys kaip teisingai plauti ir dezinfekuoti rankas, laikytis saugaus atstumo, nesigrupuoti mazose
erdvése, nuolat védinamos patalpos, valomi ir dezinfekuojami pavirSiai. Darbuotojai apripinami
dezinfekavimo priemonémis, muilu, popieriniais vienkartiniais rankSluosciais. Padaliniai buvo
aprupinti kiino temperatiirg matuojanciais prietaisais, o nuo 2020 m. lapkri¢io mén. jmong¢je jrengti
bekontakciai kiino temperattiros matuokliai, ir visi darbuotojai jpareigoti pasitikrinti kiino temperatiira,
jeinant | jmongs teritorija. Matavimai atliekami infraraudonyjy spinduliy technologijos pagrindu,
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naudojant integruotus Silumos jutiklius, aptinkancius natiiraliai skleidziamg veido odos S$iluma.
Vykdoma pirkimo procediira, siekiant sudaryti ilgalaike sutartj patalpy dezinfekavimui.

Tuo atveju, kai jmonés darbuotojui patvirtinta darbuotojui COVID-19 infekcija, skubiai iSaiskinami
galimai salytj turéje asmenys, kurie i§ karto nukreipiami izoliacijai, iSkvieciama brigada, kuri atlieka
pilng patalpy dezinfekcija.

SOCIALINIS ASPEKTAS. ATSAKOMYBE VISUOMENEI IR VIETINEI BEDRUOMENEI

Nusvieciant 8§ig sritj, pirmiausia reikia paminéti, kad jmoné yra didziausias darbdavys regione, todél
suteikia reikSmingg galimybe vietiniams gyventojams jsidarbinti, taip pagerinant savo perbiiv] ir
gaunat visg paketg socialiniy privalumy, kuriuos jmon¢ taiko savo darbuotojams. Tai neabejotinai daro
itaka vietinés bendruomenés gerbuiviui, jmonés santykiams su bendruomene ir bendruomenés
lukesc¢iams.

Taciau, atsizvelgiant j veiklos pobiidj, imonés atsakomybé visuomenei ir vietinei bendruomenei bei
santykis su visuomene pagrinde lie¢ia aplinkosauging sritj. Suprantant, kad jmonés veikla yra jautrus
ir visuomenei svarbus klausimas, laikomasi maksimalaus informavimo, atvirumo ir bendradarbiavimo
nuostatos, o jmonés pagrindinis démesys Sioje srityje skiriamas teigiamos visuomenés nuomoneés
formavimui, pasitikéjimo skatinimui, visuomenés informavimui, suteikiant vietinei bendruomenei ir
placiajai visuomenei galimyb¢ susipazinti su vykdoma veikla, aplinkosauginiais parametrais,
licencijavimo dokumentais, galimybe¢ turéti griztamajj ry$j ir teikti pastabas rengiamiems IAE
eksploatavimo nutraukimo dokumenty projektams.

Pagrindiniai visuomenés informavimo tikslai:

e Pagrindinés informacijos apie IAE eksploatavimo nutraukimo darbus, jy unikaluma, saugg ir
svarba vieSinimas — informacijos $alies ir uZsienio ziniasklaidai rengimas ir platinimas.

e Atvirumas ir skaidrumas, formuojant teigiama pozitrj i imonés vykdoma veiklg — praneSimy
spaudai rengimas ir platinimas, aktualios informacijos apie jmonés veiklg ir pasiektus rezultatus
talpinimas iSoriniame ir vidiniame jmoné¢s tinklalapiuose.

e Visuomengés pasitikéjimo jmonés veikla skatinimas, platesnés auditorijos siekimas — seminary
organizavimas, reprezentaciniy leidiniy ir informacinés medziagos rengimas ir platinimas,
informacijos per socialinius tinklus (Facebook, YouTube, LinkedIn) platinimas, ekskursijy
ekspozicijy salése ir jmonés viduje organizavimas.

e Objektyvumo, teisingumo, aiSkumo, operatyvumo ir reguliarumo principy laikymasis —
informacijos apie IAE eksploatavimo nutraukimo eiga, atliekamy darby mastg ir sudétinguma
platinimas, visuomenés supazindinimas su pasiekimais, projektuojant ir statant naujus objektus,
iSmontuojant IAE jranga, tvarkant radioaktyviasias atliekas, informacijos apie skiriamy jmonei
1Sy panaudojimo vieSinimas.

2020 m. gruodzio ménesj pirmg kartg buvo atlikta suinteresuoty S$aliy apklausa, kurios tikslas buvo
suzinoti, kokie jmonés veiklos vieSinimo biidai yra patraukliausi ir labiausiai paveikis, suteikiantys
zinomuma bei pasiekiantys jvairias suinteresuotas grupes. Daugiau negu 70 proc. respondenty
pazymejo, kad jmoné vykdo unikalig eksploatavimo nutraukimo veikla, kuri yra atlieckama laikantis
auksciausiy saugumo reikalavimy. Vir§ 70 proc. respondenty sutiko, kad jmonéje dirba auksc¢iausios
kvalifikacijos specialistai, pusé apklaustyjy teigé, kad jmoné teikia objektyvig ir skaidrig informacija
apie radiacinés saugos uztikrinima vykdant veiklg. 70 proc. respondenty nurodé, kad jiems yra aiski
jmongés misija ir ateities perspektyva. Dalis respondenty $iais klausimais nuomonés neturéjo. Apie 45
proc. respondenty teigé, kad turi pakankamai informacijos apie radioaktyviyjy atlieky tvarkyma
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jmongje, nuomones netur¢jo 27 proc. apklaustyjy. ISanalizavus apklausos rezultatus bei pateiktas
konstruktyvias rekomendacijas nuspresta tobulinti vieSinamos veiklos turinio kokybe, iskaitant
informacijos aiSkumg, prieinamumg bei pakankamumg ir aktyviau vieSinti veiklas socialinése
platformose. Siekiant didesnio griztamojo rySio, online anketa yra visada pasiekiama visiems
suinteresuotiems asmenims ( https://www.iae.lt/apie-imone/griztamasis-rysys/109 ).

Visuomenei suteikta galimybe turéti griztamajj rySj jmonés veiklos skaidrumo srityje, taip pat
galimybe susipazinti ir teikti pastabas IAE eksploatavimo nutraukimo dokumenty projektams. 2019 m.
organizuotas GENP vieSas aptarimas buvo pirmas Zingsnis, internetin¢je svetainéje pavieSinant
visuomenes jtraukima j licencijavimo procesa.

Visa informacija  apie  visuomenés dalyvavimg sprendimy priémime  pateikiama
https://www.iae.lt/veikla/eksploatavimo-nutraukimas/dalyvavimas-sprendimu-priemime/307
Siekiant interesantams palengvinti susisiekimg S$iais klausimais, centralizuota galimybé pateikti
klausimus ar pastabas ir el. paStu visuomenesdalyvavimas@iae.lt . Verta konstatuoti, kad elektroniniu
pastu uzklausy sulaukiama itin mazai, todé¢l galima daryti iSvada, kad griztamasis rySys yra
nepakankamas ir ¢ia jmoné turi déti daugiau pastangy, ieSkoti naujy formy.

Paminétina, kad unikali jmonés vykdoma veikla tampa vis labiau pastebima ne tik tos pacios srities
specialisty ar potencialiy tiekéjy, taciau ir meno veiklos atstovy. Komunikacijos skyrius gauna jvairiy
uzklausy su praSymais vykdyti veiklas, nesusijusias su IAE eksploatavimo nutraukimo veikla
(tarptautiniy meno parody organizatoriai, virtualiy zaidimy kuréjai, ekstremalaus sporto entuziastai,
netradiciniy renginiy organizatoriai, elektroninés muzikos kiiréjai ir pan.) Atsizvelgiant j tai, kad jmoné
negali buti paramos teikéju, siekiama bendradarbiauti su menininkais ir Svietimo atstovais jmonés
veiklos vieSinimo tikslais.

2020 m. jmoné bendradarbiavo su Siuolaikinio meno centru ir skolino eksponatus parodai ,,Daleliy
skilimas®“, kurioje viena ekspozicijos dalis buvo skirta IAE gyvenimo ciklui. Tgsiasi
bendradarbiavimas su mokslo populiarinimo projektu ,,Mokslo sriuba* (2020 m. parodytos 2 pazintinés
laidos apie IAE, 2021 m. planuojama nauja laida).

Nuo 2017 m. jmoné bendradarbiauja su Vytauto DidZiojo universiteto mokslininkais, kurie vykdo
moksliniy tyrimy projekta EDUATOM. Projekto paskirtis — parengti Atominio turizmo virtualy
marsruta, kurio turinys bus susietas su Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly programa. Planuojami
mokymai Lietuvos mokytojams kaip integruoti projekto informacijg j geografijos, fizikos dalykus.
2021 m. planuojama sukurti svetaine, kurioje Zemélapyje bus pristatyti keli objektai (Visaginas ir jo
taskai/ objektai, V] IAE kaip taSkas), iSdéstyti turinj pagal atskiras temas. Jmoné teikia informacing
medziagg ir konsultacijas projekto vykdytojams. Sukurtg produkta planuojama integruoti i VI TAE
informacijos centro organizuojamy pazintiniy ekskursijy programa.

2020 m. lapkri¢io 16-20 dienomis jmon¢ jau antrg karta dalyvavo Vytauto DidZiojo universiteto
Karjeros centro organizuotoje karjeros paieskos mugg¢je ,,Karjeros dienos’20: Pazink rytojaus save!*,
kuri buvo organizuota nuotoliniu biidu, t.y. susipazinti su dalyviais ir uzduoti klausimus buvo galima,
naudojantis interaktyviu zemeélapiu. Universitete neruoSiami specialistai, konkreciai atominés
energetikai, ir mugéje jmoné pristaté savo veikla daugiau Sviet¢jiSkais tikslais, taciau platesnés
informacijos suteikimas skatina studentus pasidométi, kokios kompetencijos jmong¢je svarbios, kokios
ateities perspektyvos.

Kita sritis, kurioje pastebétas didesnis tiek darbuotojy, tiek visuomeneés jsitraukimas — melagingos
informacijos (melagieny) paneigimas. Ivairiose platformose pastebimos apie imong¢ skleidziamos
tikrovés neatitinkancios naujienos, ] kurias turi biti reaguojama ZzaibiSkai. Siame kontekste labai
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iSrySkéja jmonés darbuotojy lojalumas; padedant lojaliems jmonés darbuotojams, tokia klaidinanti
informacija greit pasiekia jmonés komunikacijos skyriy, kuris savo ruoztu operatyviai pavieSina
oficialig jmonés pozicijg. Suprantant, kokia jautri tema visuomenei yra jmonés veikla, visa informacija
apie nejprastus jvykius skelbiama jmonés svetaingje ir kitomis komunikacijos priemonémis.

Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo ir saugojimo klausimai tampa vis aktualesni tiek visuomeng¢je, tiek
politiniame lygmenyje. Imonés svetainéje galima stebéti aplinkos monitoringo informacija, susipazinti
su radioaktyviy atlieky infrastruktiiros plétra, stebéti radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veiklos
rezultatus. Tokie projektai, kaip MRAS eksploatavimo nutraukimas ir giluminio radioaktyviyjy atlieky
atliekyno projektas susilaukia vis daugiau démesio. Jmonés veiklos skaidrumo uztikrinimas yra svarbus
komunikacijos prasme, kas padeda kurti pasitikéjima jmonés vykdoma veikla visuomengje ir tarp
suinteresuoty Saliy. Suprasdami $io klausimo specifika, laikomés maksimalaus informavimo, atvirumo
ir bendradarbiavimo nuostatos ir siekiame, kad vykdomy projekty reikSmingy veikly rezultatai biity
tinkamai pristatomi suinteresuotoms Salims ir visuomenei. Siekdama skaidriai ir tinkamai komunikuoti
visuomenei apie veikla, jmon¢ vieSina informacija ne tik apie vykdomg veikla ir rezultatus, bet ir
nejprastus jvykius. Informacija apie nejprastus jvykius yra vieSinama lietuviy angly ir rusy kalbomis
imongs oficialioje svetaingje. Siekiant maksimalaus skaidrumo ir atvirumo, informacija vieSinama ir
tais atvejais, jeigu jvykis nesusijes su branduoline sauga ir neturi poveikio personalui, visuomenei ar
aplinkai.

Edukaciniai renginiai visuomenei: ir pagrindiniai vizitai:

2020 m. sausio 23 d. IAE lankési Didziosios Britanijos Tarptautinés prekybos departamento, kuris yra
atsakingas uz Salies tarptautinés prekybos plétra, civilinés branduolinés energetikos sektoriaus
ekspertas Tim Gilroy. Susitikimo su jmonés atstovais metu p. Gilroy susipazino su bendra IAE
eksploatavimo nutraukimo eiga, iSmontavimo ir dezaktyvavimo darby organizavimu ir
technologijomis, sékmingai jgyvendintais projektais bei planuojamais darbais.

2020 m. vasario 7-9 dienomis jmonés atstovai dalyvavo tarptautinéje studijy mugéje ,,Studijos 2020,
kuri kasmet yra organizuojama Litexpo parody riimuose. Nepaisant to, kad Lietuvos aukstosios
mokyklos neruo$ia atominés energetikos specialisty, jmonés tikslas parodoje — supazindinti jaunima
su atomine energetika, kaip viena i§ jvairiy energetikos riisiy ir sudominti darbu jmonéje.

2020 m. vasario 24 d. jmon¢je vyko susitikimas su svarbiausiy Suomijos kompanijy, vykdanciy veikla
BEO eksploatavimo nutraukimo srityje, atstovais (asociacijos FinNuclear nariais). Diskusijos metu
dalyviai pasidalino vertinga patirtimi tiek planavimo (3D modeliavimas, 360 fotografavimas), tiek
fizinio iSmontavimo ir dezaktyvavimo vykdymo (filtravimo bloky, lazerio valymo) darbuose, siekiant
padidinti Sios veiklos efektyvuma. Susitikimo metu buvo aptarti numatomi planai ir tolesnés
bendradarbiavimo galimybés dECOmm projekte.

2020 m. vasario 25 d. imong¢je lankési Vokietijos energetikos imonés Uniper atstovai. Vizito tikslas —
susipazinti su IAE eksploatavimo nutraukimo darby vykdymo procesais bei aptarti galimybes
panaudoti jmongs patirt] Europos Sajungos valstybiy atominés energetikos objektuose.

2020 m. vasario 26 d. amerikieciy zurnalist¢ Ann Seymour lankési jmong¢je. Jos tikslas — vieSinti $ig
unikalig apsilankymo galimybe ir Lietuvos i$skirtinumga tarp visy Baltijos Saliy.

Nuo 2020 m. kovo 13 d. jmonéje buvo atSauktos visos ekskursijos ir oficialiis vizitai. Sprendimas
priimtas, siekiant uztikrinti kuo mazesnj pasaliniy asmeny patekimg 1 VI TAE patalpas ir teritorija,
maksimaliai apsaugoti jmonés personalo sveikatg bei uztikrinti saugumg. SuSvelninus karantino
salygas vasaros laikotarpiui, galimybé¢ apsilankyti jmonés informaciniame centre buvo atnaujinta. 1§
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viso 2020 m. suorganizuota 212 ekskursijy, kuriy metu sulaukta 2020 lankytojy. Tai daugiau nei 50
proc. sumazéjes lankytojy skaicius, lyginant su 2019 m. lankytojy srautais.

2020 m. birzelio 18 d. jmon¢je lankeési Lietuvos pramoninky konfederacijos, Smart Energy DIH, LEI,
FTMC atstovai. Vizito tikslas — suZzinoti apie galimybes sukurti platformg ar konsorciuma, taip
sudarant galimybes dalyvauti kity Europoje esanciy jégainiy uzdarymo konkursuose.

2020 m. liepos 7 d. vyko interviu su Estijos televizija (Estonian Public Broadcast) tema “ES
finansuojami projektai Lietuvoje®. Be interviu, zurnalistams sudaryta galimybé filmuoti vykdomus
darbus laikinojoje panaudoto branduolinio kuro saugykloje (projektas B1).

2020 m. liepos 22 d. vyko interviu su Lenkijos Zurnalistais (TW Polonia), ruoSiantiems laidg apie
atoming elektring.

2020 m. rugséjo 18 d. - spalio 25 dienomis Siuolaikinio meno centro organizuotoje tarptautingje
parodoje ,, Daleliy skilimas *“ eksponuoti du radioaktyviyjy atlieky atlieckyny maketai.

2020 m. rugséjo 29 d. ivyko susitikimas su Pranciizijos imoniy atstovais, kurie lankési Lietuvoje kartu
su Pranciizijos prezidento E. Makrono delegacija. Susitikimo tikslas - aptarti planuojamus stambius
eksploatavimo nutraukimo ir iSmontavimo projektus bei kitas eksploatavimo nutraukimo veiklas.

Imoné, sieckdama informuoti potencialius tiekéjus apie planuojamus vykdyti vieSuosius pirkimus ir
paskatinti juose dalyvauti, 2020 m. organizavo tris atskiras Tiekéjy dienas skirtingomis temomis
(jrangos jsigijimas ir iSmontavimas; IT sritis; pirkimai projektavimo ir statybos projektuose),
dalyviams organizavo pristatymus apie jmonges veiklg informacijos centre.

APLINKOS APSAUGA

IAE eksploatavimo nutraukimas — veikla, kuri gali turéti milziniska poveikj aplinkai, susijusj su
radiologine tarSa, tad visapusiska, visos eko-sistemos sauga — prioritetiné jmonés veiklos sritis,
apibrézta jmonés strateginése kryptyse, kaip uztikrinimas, kad ateities kartos nepaveldéty nepagrjstos
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo nastos. Visa jmonés veikla yra susijusi su gamtos istekliy (vandens,
zaliavy, energijos) naudojimu, radioaktyviyjy, neradioaktyviyjy, pavojingy ir nepavojingy atlieky
tvarkymu bei jvairiy terSaly emisijomis. Be IAE eksploatavimo nutraukimo darby nuo 2019 m. jmoné
organizuoja surasty paliktyjy jonizuojanciy Saltiniy ar radioaktyviyjy medziagy surinkima visoje
Lietuvos teritorijoje, gavusi pranesSimus apie tokiy terSaly aptikima i§ RSC. Taip pat sutvarko ir saugoja
radioaktyvigsias medziagas, gautas iS visy Salies smulkiyjy atlieky darytojy. Imonés veikla labai
sudétinga, taciau visose kryptyse akcentuojamas saugumas, ir pirmiausia — aplinkai. Jmong¢je laikomasi
apibréztos ir viesai skelbiamos aplinkos apsaugos politikos principy, galioja aplinkos apsaugos
valdymo procediira, poveikis aplinkai yra reglamentuotas, nuolat stebimas, uztikrinant kontrole ir
skaidruma. TerSaly iSmetimy stebésena atlieckama, laikantis griez¢iausiy Lietuvos jstatymy, Europos
Sajungos direktyvy bei kity reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy. Visuomenei ir
kontroliuojancioms institucijoms pateikiami i§samis terSaly emisijos duomenys, priimami sprendimai
ir kasdienin¢ veikla organizuojama taip, kad biity mazinamas bet koks galimas neigiamas poveikis
aplinkai.

Visus aplinkos parametry tyrimus atlieka jmonés laboratoriniy tyrimy skyrius, o radiacinés saugos
skyrius juos analizuoja, kontroliuoja bei teikia duomenis suinteresuotoms Salims.
Imonés vykdomos aplinkos apsaugos sritys ir neigiamo poveikio jose prevencinés priemones:
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Aplinkos apsaugos sritys
Visos
Oro Vandens eko-
apsauga apsauga sistemos
apsauga
Neigiamo poveikio prevencija
IAE vandens i$leidimy i ISorinés aplinkos
Atmosferos krituliy aplinkg radiaciné ir radiacing ir cheminé
radionuklidy cheminé stebésena bei 5 stebésena;
koncentracijos vandens telkinio koky bés Siltnamio dujy iSmetimo
radiaciné stebésena kontrolé; stebésena;
sanitarinéje, IAE pramoninés aikstelés Poveikio aplinkai ir
apsauginéje ir ir SPBKS p oZeminio apSvitosdozés kritinei
stebéjimo zonose vandens radiaciné ir gyventojy grupei
cheminé stebésena stebésena

Bendrieji neigiamo poveikio aplinkai prevenciniai principai, taikomi jmonéje:
e Aplinkos apsaugos teisés akty reikalavimy laikymasis, atitinkamy jmonés vidiniy darbo
procediiry rengimas, jy vykdymo kontrolé;
e Padaliniy veiklos, susijusios su poveikiu aplinkai, kontrolé¢, veiklos neatitikimy nustatymas bei
Salinimas laiku.
Imoné, tvarkydama radioaktyvigsias atliekas, laikosi visy teisés aktais numatyty reikalavimy ir
uztikrina radiacinj fong normos ribose, idiegtos ir veikia aplinkos monitoringo sistemos. Visg parg
vykdoma radiacinés aplinkos stebésena leidZia operatyviai fiksuoti ir reaguoti j pastebétus nukrypimus,
radiacinio monitoringo duomenys vieSinami jmongés vidiniame tinklalapyje, iSorinéje svetainéje bei
viesyjy erdviy monitoriy ekranuose.

Poveikio aplinkai kontrolei nustayti strateginiai rodikliai, kurie jtraukti j pagrindinius jmonés rodiklius
kontroliuojami jmonés vadovybés ir Enegetikos ministerijos, ir kas ketvirtj iSleidziamose strategijos
jgyvendinimo ataskaitose: R6 — radioaktyviyjy medziagy (su H-3, C-14) iSmetimas j org siektina
reik§mé ne daugiau nei 2,4*1014 Bq, ir R7 — radioaktyviyjy medziagy iSleidimas i vandenj siektina
reikSmé ne daugiau nei 1,6%1013 Bq.

IAE eksploatavimo nutraukimas vykdomas, atliekant poveikio aplinkai vertinimg (toliau — PAV), kurj
reglamentuoja Lietuvos Respublikos planuojamos tikinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo
jstatymas. PAV metu nustatomas, apibiidinamas ir jvertinamas galimas tiesioginis ir netiesioginis
planuojamos tkinés veiklos poveikis visuomenés sveikatai, gyviinijai ir augalijai, dirvozemiui, Zemés
pavir§iui ir jos gelméms, orui, vandeniui, klimatui, kraStovaizdziui ir biologinei jvairovei,
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materialinéms vertybéms ir nekilnojamosioms kultiiros vertybéms bei Siy aplinkos komponenty
tarpusavio sgveikai. PAV metu numatomos priemonés, kaip sumazinti iikinés veiklos galima poveikj
aplinkai. Poveikio aplinkai vertinimo procese dalyvauja ir savo iSvadas teikia PAV subjektai t. y.
valstybés institucijos, atsakingos uz sveikatos, prieSgaisring, kultiros vertybiy apsauga, saugomas
teritorijas, taip pat vietos bendruomené — savivaldos institucijos ir visuomenés atstovai. 2020 m.
rengiama 2-ojo IAE reaktoriaus zony R1 ir R2 iSmontavimo (projektas 2102) PAVA, vykdoma A2 ir
V2 IAE bloky iSmontavimo tarpvalstybinio poveikio aplinkai jvertinimo procediira su kaimyninémis
Salimis, rengiama 119 pastato bloky G1, G2, DO, D1, D2 likutinés jrangos iSmontavimo PAVA
(projektai 2301, 2302).

Imonés generalinis direktorius kasmet tvirtina padaliniy veiklos organizavimo ir aplinkos apsaugos
srities reikalavimy vykdymo patikrinimo grafika, kuriuo remiantis aplinkos apsaugos grupés
specialistai tikrina jmoneés padaliniy veikla, kuri susijusi su poveikiu aplinkai. Specialistai analizuoja
iSaiSkintus padaliniy veiklos neatitikimus teisés akty reikalavimams, rengia praneSimus apie atliktus
patikrinimy rezultatus, kuriuose nurodomi neatitikimy pasalinimo biidai. 2020 m., kaip ir 2019 m.,
visi nustatyti neatitikimai buvo pasalinti laiku. Nuolatiniam poveikio aplinkai valdymui padaliniuose
skiriami asmenys, atsakingi uz aplinkos apsaugos teisés akty reikalavimy laikymasi atitinkamoje
veiklos srityje. Atsakomybé ir procediiros apibréztos V] IAE padaliniy bendradarbiavimo aplinkos
apsaugos srityje instrukcijoje.

Uztikrinant aplinkos apsaugos proceso analize, jmonéje apskaitomi, kaupiami ir laiku teikiami
kontroliuojanc¢ioms institucijoms duomenys:
e [AE susidariusiy atlieky apskaitos metinés ataskaitos;
e IAE duomeny ir informacijos apie chemines medziagas ir preparatus metinés ataskaitos;
e TAE cheminiy medZziagy ir preparaty metinés suvestings;
e metinés ataskaitos apie ozono sluoksnj ardan¢iy dujy (OAM) ir Siltnamio efekta sukelianciy
dujy (F- dujos) turinig jrangg, sunaudoty OAM ir F-dujy kiekj;
e JAE objekto aplinkos oro apsaugos metinés ataskaitos;
e JAE jrenginio (garo katilinés) technologinio proceso dalies veiklos lygio duomeny ataskaitos;
e [AE vandens naudojimo apskaitos metinés ataskaitos;
e TAE nuoteky tvarkymo apskaitos metinés ataskaitos;
e IAE narkotiniy ir psichotropiniy medziagy pirmtaky (prekursoriy) apyvartos ketvirciy ir
metinés ataskaitos;
e Siltnamio dujy apskaitos ataskaitos;
e JAE aplinkos monitoringo (oras, vanduo) ataskaitos;
e JAE tarSos Saltiniy iSleidziamy terSaly monitoringo metinés ataskaitos;
e [TAE regiono radiologinio monitoringo metinés ataskaitos;
e [IAE poZeminio vandens monitoringo metiniai duomenys;
e IAE radionuklidy iSmetimo j aplinkg ataskaitos, ir kt.

Savaime suprantama, kad didziausias jmonés galimas neigiamas poveikis visose kontroliuojamose
srityse yra susijes su radioaktyviyjy medziagy patekimu j aplinka. Nuolat atliekama radiologiné
stebésena, taip pat imami oro, krituliy, dirvozemio, augmenijos, vandens (DriikSiy ezero, geriamojo
vandens ir t.t.), dugno nuosédy, maisto produkty (DriiksSiy ezero Zuvies, mésos, pieno, gridy, kopisty,
bulviy, gryby), méginiai. Stebint radionuklidy iSmetimus, atliekama poveikio atmosferai, vandeniui
DriikSiy ezere, poZeminiams gruntiniams vandenims kontrol¢, matuojant individualias apSvitos dozes,
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ir apskai¢iuojant metines efektines apsvitos dozes, kontroliuojamas poveikis jmonés darbuotojams ir
IAE regiono gyventojams.

Imonés aplinkos stebésenos metu nustatyta, kad i§ IAE iSmetami radionuklidai ne tik nevirsija leistiny
riby, bet ir sudaro labai maza jy dalj:

reikSmeé

I org iSmesty radioaktyviy

medZiagy aktyvumas (ne daugiau 2,4x 10" 7,7 x 10° 5,5x10° 1,1 x 10!
2,4x10'5 Bq)

I vandenj pasalinty radioaktyviy

medziagy aktyvumas (ne daugiau 1,6 x 10% 8,6 x 10° 6,3 x 10 6,45 x 10"
1,710 Bq)

Metin¢ efektiné gyventojy apSvitos dozé yra apibrézta Lietuvos higienos normose, pagal kurias
apribotoji metin¢ efektiné dozé gyventojams, taikoma projektuojant, eksploatuojant (normalaus
eksploatavimo ir tikétiny eksploatavimo jvykiy metu) ir nutraukiant BEO eksploatavima, yra 0,2 mSv.
Apribotoji metiné efektiné apSvitos reprezentanto doz¢, atsirandanti dél kiekvieno radionuklidy srauto
(1 aplinkos org ir vandenj), yra 0,1 mSv.

Reprezentantas — tai gyventojas, priklausantis reprezentatyviajai gyventojy grupei, kuri gauna
reik§mingg apsvitos doz¢ dél radionuklidy iSmetimy j aplinka (org ir vandenj). Kaip reprezentantas,
kuris ,radionuklidy iSmetimo i$ IAE j aplinkg plane yra vadinamas apibendrintuoju reprezentantu, yra
pasirinktas Salia IAE sanitarinés apsaugos zonos gyvenanciy gyventojy atstovas. Tokio reprezentanto
gyvenimo biidas, mitybos jprociai bei veikla yra budingi sodininkams, zvejams ir tkininkams, todél
reprezentantg veikia visi apSvitos buidai, kurie atsiranda dél tarSaly iSmetimy i8 [AE j org ir i§leidimo |
vandenj.

2020 m. bendras radionuklidy kiekis, paSalintas i DriikSiy ezera su vandens nuotekomis (jskaitant
debalansinius vandenis), buvo 6,45x10'° Bg/metus (0,43% nuo ribinio kiekio, kuris lygus 1,50x10"3
Bg/metus).

Reprezentanto ap$vitos dozé dél iSmetimy j vandenj 2020 m. buvo 3,15x10#mSv, tai sudaré 0,32 proc.
ribinés (0,1 mSv/metus) dozés ir 20 proc. maziau, nei 2019 m.

Co-60 1,01x10® 4,16x10® 13,21
Cs-137 3,39x107 84,73 2,21x107 70,16
H-3 5,10x10°8 12,75 5,24x1078 16,63
IS viso 4,00x1077 100,00 3,15x107 100,00 A-20

IS viso nuo

leistinos 0,32
normos, proc.

2020 m. bendras radionuklidy i$metimy j atmosferg kiekis buvo 1,11x10'" Bq/metus (0,29 proc. nuo
ribinio kiekio, kuris lygus 3,81x10'* Bg/metus).
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Apsvitos reprezentanto dozé dél ismetimy j atmosfera 2020 m. buvo 1,79x107* mSv, kas sudaro 1,79
proc. ribinés 0,1 mSv/metus dozés. Apsvitos doze¢ 2020 m. yra 48,6 proc. mazesné, nei 2019 m.

Co-60 2,98x107 2,37x107 13,24

Sr-90 5,63x10%® 1,62 - -

Cs-137 3,09x107° 88,99 8,14x1077 45,42

H-3 1,39x107!° 0,004 5,98x10-1° 0,03

C-14 2,84x10° 0,82 7,40x107 41,31

I3 viso 3,48x10- 100 1,79x10¢ 100,00 A -48,6

IS viso nuo

leistinos 3,48
normos,

Atlieky tvarkymas

Atsakingas atlieky tvarkymas daro jtakg aplinkos apsaugai visose kontroliuojamose srityse. Imone
siekia kiek jmanoma sumazinti atlieky kiekj ir taip prisidéti prie ziedinés ekonomikos vystymo.
Atliekos imonéje tvarkomos, taikant atlieky tvarkymo eiliSkumo (prioritety) principa:

e neigiamo poveikio aplinkai prevencija,

e atlieky rasiavimas,

e paruoSimas ir perdavimas pakartotiniam naudojimui,

e Salinimas.

Susidarancios gamybinés atliekos atskiriamos jy susidarymo vietoje, atsizvelgiant j ras§j ir pobudj,
atskirai surenkamos, risiuojamos ir ruoSiamos perduoti pakartotiniam naudojimui (metalo lauzas,
metaly Slifavimo ir tekinimo atliekos, kabeliai, nebenaudojama jranga ir kt.) arba pagal raSytines
sutartis perduodamos atliekas tvarkan¢ioms jmonéms Salinimui.

2010 m. jmonéje jgyvendintas projektas, pagal kurj buvo jrengtas SiuolaikiSkas medziagy
radioaktyvumo matavimy jrenginys ( angl. Free release ) — projektas B10, kurio pagalba tiksliai ir
greitai atskiriamos radioaktyvios ir neradioaktyvios atliekos. Nuo 2010 m. iki 2020 m. pabaigos $iuo
jrenginiu buvo patikrinta 19 637 tonos A klasés atlieky, i§ jy — 96,9 procento (19 018 tony) buvo
dezaktyvuotos iki 0 klasés (nebekontroliuojamo lygio).

Komunalinés atliekos tvarkomos Visagino savivaldybés atlieky tvarkymo taisyklése nustatyta tvarka.
Siekiant i§ komunaliniy atlieky srauto atskirti antrines zaliavas jmon¢ kreipési | Visagino savivaldybe
su prasymu jtraukti i atlieky tvarkymo sistemg ir organizuoti antriniy zaliavy atlieky rasSiavimo
konteineriy jrengimg. Pirkimo ir sutarCiy bei Materialiniy iStekliy valdymo skyriy iniciatyva buvo
uzsakytos ir jmonés administraciniuose 31V ir 87 pastatuose jrengtos 30 Zaliojo tasko dézuéiy, skirty
popieriaus, stiklo bei kitoms pakuociy atlickoms (plastikinéms, metalinéms, kombinuotoms ir kt.)
ri§iuoti. Ant dézuiy be riisiavimo taisykliy yra ir QR kodas, kurj naudojant galima parsisiysti Zaliojo
tasko programéle ir aktyviai dalyvauti programoje, mazinant aplinkos tarsg. Suderinus sprendimag dél
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antriniy zaliavy rtsiavimo biuruose su gaisrinés saugos tarnyba nuo 2020 m. spalio mén. Visagino
savivaldybés atlieky tvarkymo taisyklése nustatyta tvarka imonéje jrengti varpelio formos popieriaus,
stiklo ir plastiko atlieky konteineriai, kuriuose surinktos antrinés Zaliavos perduodamos savivaldybés
parinktam atlieky tvarkytojui. Tikimasi, kad aktyviai ruSiuodami buitines atliekas biuruose, darbuotojai
ugdys samoninguma, perkeldami jprocCius i§ darbinés aplinkos ] namy bei kitg aplinka, ir savo
pavyzdziu motyvuos bendruomeng kasdieniame gyvenime aktyviai jsijungti j aplinkosaugine veikla
Valdant aplinkos apsaugos rizikas, jmonéje yra jdiegtos monitoringo sistemos, pvz. IAE radionuklidy
i¥metimo j aplinka (tiek j ora, tiek j vandenj), IAE aplinkos cheminio monitoringo ir t.t. Sios rizikos
valdomos ne tik ekologinés saugos, radiaciné saugos uztikrinimo, atlieky tvarkymo procesy apimtyje,
bet ir korporatyviniame riziky valdymo lygyje, kadangi dalis jmonés strateginiy tiksly siejama su
gamtosauginiais tikslais.

Neigiamo poveikio aplinkai sumazinimui tarnauja ir energetiniy resursy taupymas, apie ji placiau
socialinés ataskaitos skyriuje ,,Ekonominis aspektas. Veiklos efektyvinimg, energetiniy resursy
taupymas“.

EKONOMINIS ASPEKTAS. VEIKLOS EFEKTYVINIMAS, ENERGETINIU RESURSU
TAUPYMAS

2011 — 2018 m. jmonéje per metus buvo suvartojama vidutiniskai 86 000 MWh elektros energijos ir
97 000 MWh Silumos energijos. Siekdama taupyti energetinius resursus, 2010 m. jmoné parengé
pirmaja energetiniy iStekliy valdymo programa, ir nuo 2012 m. kasmet jg atnaujina, remdamasi
energetiniy resursy valdymo procedira bei iSkeldama sau naujas aktualias uzduotis. Nuo 2014 m.
pabaigos energetiniy resursy sunaudojimas jmonéje kontroliuojamas, pasitelkiant energijos iStekliy
efektyvumo koeficientus, kuriais vertinamas resursy sunaudojimas jmonés pastatuose. Jmoné nuolat
ieSko papildomy taupymo galimybiy ir jas taiko, numatydama priemones energetiniy iStekliy valdymo
programoje. 2018 m. pavyko apie 1,8 karto sumazinti energetiniy iStekliy sunaudojima, palyginus su
2011 m., taciau iSlaidos energetiniams iStekliams vis dar sudaré apie 14 proc. metiniy islaidy.

2020 m. energetiniy iStekliy valdymo programoje buvo numatytos ir jvykdytos jmonés eksploatuojamy
pastaty 101/1,2 ir 150 ventiliacijos ir Sildymo sistemy atnaujinimo priemonés. Uzbaigtas projektas
,Automatizuotos nuoteky siurblinés jrengimas 437/1 pastate®, kurio paskirtis esamg IAE siurbling
paversti Siuolaikine, jrengiant automatizuota pozeming¢ vandens nuoteky siurbling, ir tuo paciu
sumazinti energetiniy iStekliy sunaudojimg 437/1 pastato eksploatacijai. 2020 m. gruodzio mén.
uzbaigti bandymai naujai sumontuoty daznio keitikliy ant aparatiniy siurbliy 120/2 pastato 2VF13,
14D01 elektros varikliuose. Preliminariais duomenimis ekonominis poveikis, naudojant daznio
keitiklius, 2021 m. sudarys apie 780 MWh ir leis sutaupyti apie 54,7 tiikst. eury.

Po galutinio TAE energijos bloky sustabdymo jmonés pastaty ir naujy objekty B1, B3/4 Sildymas
vykdomas i§ miesto katilinés S] ,,Visagino energija“ centralizuoty sistemy. Miesto katiliné nutolusi
nuo V] IAE 7 km atstumu, tai lemia didelius Siluminius nuostolius. IAE eksploatacijos nutraukimo
metu Silumos poreikis mazés, prognozuojama, kad po branduolinio kuro iskrovimo i§ IAE bloky (po
2022m.) jmonés Silumos poreikis nevirSys 30 MWh. Tod¢l bus vykdomas esamos garo katilinés
modernizavimas (rengiami projektavimo paslaugy pirkimo dokumentai), uztikrinant Silumos tiekima
IAE pramoninés aikStelés pastatams, Taip pat inicijuotas projektas ,,Naujos modulinés katilinés
jrengimas, siekiant uZztikrinti B1, B3,4 objekty Sildymo poreikius® (projektas 1230), kaip
ekonomiskiausias biidas atsisakyti SI ,,Visagino energija® paslaugy, tiekiant Silumg B1, B3/4
objektams.
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2020 m. jmon¢ savo reikméms sunaudojo 21 proc. maziau Silumos energijos ir 16 proc. maziau elektros
energijos nei buvo suplanuota metams. Net ir anks¢iau pradéjus Sildymo sezong nei 2019 m., jmonéje
per 2020 m. sunaudota 1 352 MWh maziau elektros energijos (arba 2,2 proc.) ir 4 097 MWh maziau
Silumos energijos (6,6 proc.), palyginus su 2019 m: Paskai¢iuota, kad energetiniy resursy taupymo
priemoniy déka 2020 m. sutaupyta 1 095 MWh elektros energijos ir 3 152 MWh Silumos energijos
arba pinigine iSraiska, elektros buvo sutaupyta uz 109 470 eury, Silumos —uz 153 376 eury. i$ viso tai
jmonei atnes¢ 0,263 mlin. eury naudos.

2016-2020 m. laikotarpiu iSlaidos elektros energijai vidutiniSkai sudaro apie 49 proc. nuo bendry
iSlaidy energetiniams iStekliams. Rinkos kainos neiSvengiamai veikia $ias iSlaidas — nors 2020m. buvo
suvartota maziau elektros energijos, taciau. dél iSaugusiy elektros energijos kainy tarptautinéje rinkoje,
jmongs elektros energijos islaidos padidéjo: 2019 m. iSlaidos elektros energijai sudaré 12,5 proc. nuo
visy islaidy, 2020 m. — 14 proc.

Grafike pateiktos elektros energijos sgnaudos ir kainos 2016-2020 m. laikotarpiu.
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65,17
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Pritaikius Silumos resursy sunaudojimg efektyvinancias priemones atskiriems pastatams, Silumos
sunaudojimas jmonés pastatuose 2020 m. sumazejo 6,3 proc, palyginus su 2019 m. o palyginus bendras
imonés iSlaidas Silumai, 2020 m. jmoné¢ isleido apie 0,64 mln. eury maziau, nei 2019 m., taiau $is
skirtumas priklauso ne vien tik nuo taupymo priemoniy, bet ir nuo kainos pokyc¢iy bei oro salygy.

Imonés veiklos strategijos jgyvendinimo priemoniy plane numatyti konkretiis uzdaviniai ir priemongs,
padedantys taupyti savo reikméms naudojama elektros ir Silumos energija, bei strateginis energetiniy
resursy taupymo rodiklis (R15, kuriuo matuojama valstybes lukescio ,,iki 2024 m. sumazinti energijos
iStekliy (elektros ir Silumos) sunaudojimg ne maziau nei 25,5 proc. nuo 2016 m. suplanuoto iStekliy
sunaudojimo® jgyvendinimo pazanga:

R15 — energetiniy resursy taupymo
rodiklis, proc.

’ ’ ’
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Atsizvelgiant j susiklosCiusig elektros energijos tiekimo situacija, elektros energijos kainos did¢jimg ir
valstybés lukest] daugiau démesio skirti energijai i§ atsinaujinanciy Saltiniy, jmonéje inicijuotas
fotovoltinés saulés elektrinés, kurios pagaminta elektros energija bty naudojama savoms reikméms,
irengimas. 2020 m. I ketvirtf UAB Strategy Labs imonés uzsakymu atliko i§samig saulés Sviesos
elektrinés jrengimo galimybiy studijg. Studijoje jvertintos 8 alternatyvios galimybés saulés elektrinés
jrengimui ir pasitilyta optimali technologija. Imoné pasirinko techniskai ir ekonomiskai optimaliausia
— 10,95 MW galios saulés jégainés su dvipusiais moduliais, sumontuotais ant stacionariai tvirtinamos
sistemos, jrengimg. Remiantis preliminaria ekonominio naudingumo analize, investicijos j saulés
elektrinés projektg atsipirkty per 7-10 mety, priklausomai nuo elektros energijos kainos. Kol kas su
Visagino savivaldybe dar neiSspresti klausimai dél Zzemés sklypo skyrimo.

EKONOMINIS ASPEKTAS. VADYBOS SISTEMA IR VIDAUS KONTROLE
Imonés politikos

Imon¢ apibrézia principus savo veikloje ir juos deklaruoja internetingje svetainéje visuomenei
vieSinamose politikose:

e Aplinkos apsaugos politika, nustatanti vadovybés aplinkosauginius jsipareigojimus,
nutraukiant branduolinés energetikos objekto eksploatavimg ir tvarkant radioaktyvigsias bei
neradioaktyvigsias atliekas;

e Socialinés atsakomybés politika, nustatanti principus, kryptis ir gaires, kuriomis vadovaujantis
kuriamas ir plétojamas patikimos, skaidrios, darnios bei pazangios jmonés jvaizdis,
formuojama aplinkai ir visuomenei atsakingos, pagarba zmogaus teiséms ir démesiu saugai
grindziamos veiklos kultiira bei praktika;

e Politika zmogiSkyjy iStekliy valdymo srityje, kurioje nustatyti vadovybés jsipareigojimai,
uztikrinant efektyvig zmogiskyjy iStekliy vadyba, jgyvendinant jmonés veiklos strategija;

e Darbuotojy saugos ir sveikatos politika, nustatanti vadovybés jsipareigojimus, uztikrinant
darbuotojy saugg ir sveikatg vykdant eksploatavimo nutraukimo darbus;

e Saugos politika, apibrézianti vadovybés isipareigojimus, uztikrinant branduoling ir radiacing
saugg. Pateikiami pagrindiniais saugos principai ir tikslai (jonizuotos spinduliuotés mazinimas,
dabarties ir ateities Zmoniy ir aplinkos apsaugojimas nuo zalingo jonizuojancios spinduliuotés
poveikio, avarijy prevencija bei avaring parengtis, saugos kultiiros ugdymas), vidinés ir iSorinés
patirties vertinimas, veiklos strategijos ir tiksly siejimas su branduoline ir radiacine sauga ir kt.

o Kokybés politika, kurioje nustatyti vadovybés isipareigojimai uz kokybés vadyba, pateikti
pagrindiniai kokybés, t. y. atitikties nustatytiems reikalavimams, principai ir tikslai
(orientavimasis ] suinteresuotas S$alis, lyderysté, darbuotojy itraukimas, faktais pagristy
sprendimy pri€émimas, teikiant prioritetg saugai, abipusis naudingas rySys su tiekéjais ir kt).

e JAE ceksploatavimo nutraukimo politika, numatanti vadovybés jsipareigojimus, laikantis
pagrindiniy principy ir tiksly, vykdant branduolinés energijos objekto eksploatavimo
nutraukima, bei visiSka atsakomybe uz saugy IAE eksploatavimo nutraukima;

e Fizinés saugos politika. Joje nustatyti vadovybés jsipareigojimai uztikrinant IAE fizing sauga,
kibernetin] sauguma bei pagrindinius fizinés saugos ir saugumo kulttiros principus, kuriy turi
buti laikomasi, uztikrinant IAE branduolinés energetikos objekty, branduoliniy medziagy ir (ar)
branduolinio kuro ciklo medziagy fizing sauga;
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e Dokumenty ir duomeny jrasy valdymo politika, apibrézianti vadovybés isipareigojimus
dokumenty valdymo srityje, jmonés dokumenty valdymo pagrindinés gaires centralizuojant
dokumenty valdymo procesa, mazinant popieriniy dokumenty skaiciy, pleciant informaciniy
technologijy priemoniy naudojima;

e Vidaus audito politika. Joje nustatyti IAE vadovybés jsipareigojimai efektyviam vidaus auditui
kaip neatsiejamai vidaus kontrolés sistemos daliai uztikrinti, numatytos pagrindinés vidaus
audito gairés ir principai;

e Korupcijos prevencijos politika. Joje nustatyti pagrindiniai jmonés korupcijos prevencijos
principai ir reikalavimai bei jy laikymosi uZztikrinimo gairés, kuriy jgyvendinimas sudaro
prielaidas bei sglygas jgyvendinti auksciausius skaidrumo standartus.

Vadybos sistema

Imonés socialinés atsakomybés principai jgyvendinami, integruojant juos j valdymo elementus ir
vadybos sistema. Nuo 2016 m. V] IAE sukurta ir jdiegta procesais pagrjsta integruota vadybos sistema,
atitinkanti VATESI reikalavimus BSR-1.4.1-2016 bei TATENA rekomendacijas BEO vadybos
sistemomes.

2019 m. vasario mén. jmonei iSduotas UAB G-CERTI BALTIC atitikties sertifikatas, kuriuo
patvirtinta, kad V] IAE vadybos sistema atitinka LST EN ISO 9001 standarto reikalavimus BEO
eksploatavimo nutraukimo, radioaktyviyjy atlieky tvarkymo, projekty valdymo ir ekspertiniy paslaugy
branduolinés energetikos srityse. Vadybos sistema nuolat tobulinama — 2020 m. liepos mén. parengtas
IAE vadybos sistemos gerinimo priemoniy planas, kasmet atlickama vertinamoji analizé, kurios
iSvadomis remiantis parengiamos vadybos sistemos gerinimo priemonés, atliktas vadybos sistemos
sertifikavimo pagal LST EN ISO 9001 priezitiros auditas.

Siekiant susieti procesus su veiklos rusimis, pagal kurias buvo vykdoma finansiné apskaita, bei
sumazinti administracing nasta procesy savininkams, 2020 m. buvo optimizuoti vadybos sistemos
procesai. Siuo metu V] IAE vadybos sistemoje yra identifikuoti 32 procesai vietoj 41. 2020 m.
radioaktyviyjy atlieky valdymo procesas buvo suskaidytas j dvi dalis — radioaktyviyjy atlieky
tvarkymas iki jy déjimo j atliekynus ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymas atliekynuose. Tokiu biidu buvo
maksimaliai jgyvendintos radioaktyviyjy atlieky tvarkymo jstatymo nuostatos — jmonés struktiiriniai
padaliniai, vykdantys radioaktyviyjy atlieky apdorojimg, vezima, saugojima, atskirti nuo
radioaktyviyjy atlieky dé¢jimo ] atliekynus funkcijas vykdancio struktiiriniy padaliniy tiek
organizacinéje struktiiroje, tiek ir procesy atzvilgiu.

Procesai nuolat kinta, atsiranda naujy, kity apimtis sumazéja ir jie apjungiami, todél vadybos sistema
nuolat tobulinami. Remiantis geraja tarptautine praktika, pagal identifikuotus jmong¢je procesus turéty
biti kuriama ir jais grindziama organizaciné jmonés struktura. Idealu, kai kiekvieng procesg atitinka
atskiras jmonés struktiirinis vienetas, kuris ir yra to proceso savininkas / koordinatorius / valdymo
centras. Siuo metu jmonéje yra 32 procesai, 36 veiklos rsys, 41 padalinys (neskaitant tarnyby ir
departamenty), klausimai dél vadybos sistemos tolesnio gerinimo §ia linkme diskutuojami su valdybos
audito ir riziky komitetu.

Saugos priezitiros ir kokybés valdymo skyriaus auditoriai ne reciau kaip vieng karta per 3 metus atlieka
jmonés vadybos procesy kokybés auditus, analizuoja audito radinius bei teikia pasiiilymus dél
gerinimo. Pagal audito radinius padaliniai suplanuoja jy pasalinimo priemones, kuriy jgyvendinimas
kontroliuojamas jmon¢je nustatyta tvarka. 2020 m. buvo atlikta 9 procesy kokybés auditai. Nustatyta
5 neatitiktys, pateikti 28 pastebéjimai, 3 procesy audity rezultatai dar analizuojami. Suplanuotos ir
vykdomos koregavimo priemonés.
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Saugos priezitros ir kokybés valdymo skyriaus auditoriai taip pat atlieka ir V] IAE saugai svarbiy
produkty tiekéjy ir subtiekéjy (toliau — SSP tiekéjai) kokybés vadybos sistemy auditus. 2020 m. atlikti
8 tokie auditai, vieno i$ jy — UAB ,,Kelvista®“ audito atlikimg stebéjo VATESI atstovas (patikrinimo
metu pazeidimy ir gerosios praktikos neatitik¢iy nenustatyta). Buvo audituojamos Nuvia Limited
(Jungtin¢ Karalyst¢) , UAB ,,Ekobana‘“ (Vilnius), UAB ,,Kelvista“ (Vilnius), UAB ,,ATEA* (Vilnius),
LEI (Kaunas), UAB “Svertas Group” (Visaginas), UAB ,,Techpromas® (Visaginas) ir UAB ,,Baltic
radiation control* (Visaginas) kokybés vadybos sistemos. Uzfiksuota 18 neatitikciy, 22 pastebéjimai,
parengta 15 koreguojanciy priemoniy, i§ kuriy 13 jau jvykdytos.

Vidaus kontrolés sistema

Vidaus kontrolé — tai visy imonés kontrolés riiSiy sistema, apimanti taisykles bei procediiras, kurias
jgyvendina jmonés vadovybé ir darbuotojai, ir kurios yra skirtos identifikuoti galimus rizikos
veiksnius, bei uztikrinti imonés tiksly jgyvendinima.
Imonéje jdiegta vidaus kontrolés sistema uztikrina:

e jmonés veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma ir skaidruma;

e strateginiy ir kity veiklos plany jgyvendinima;

e turto ir informacijos apsaugg;

e informacijos patikimumg bei i§samuma; sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims

laikymasi;
e su visa veikla susijusiy riziky valdyma.

Visi jmonéje vykdomi procesai yra reglamentuoti ir vykdomi vadovaujantis patvirtintomis taisyklémis,
tvarkomis ar reglamentais (pvz., vadybos procesy apra$ai, imonés administracijos vadovybés darbo
reglamentas, dokumenty rengimo, tvarkymo ir apskaitos taisyklés ir kt.) Siekiant uztikrinti efektyvy
vidaus kontrolés sistemos funkcionavima, visi vykstantys procesai dokumentuojami, o dokumentai
saugomi pagal taisykles, atsizvelgiant j Lietuvos archyvo reikalavimus. Dokumenty valdymui jau
daugiau kaip deSimtmetj naudojama kompiuterizuota dokumenty valdymo sistema ,,@vilys®, kurios
pagalba atlieckamos jvairaus pobiidzio dokumenty derinimo, tvirtinimo, pasiraS§ymo, archyvavimo
procediiros, pavesty atlikti uzduoc¢iy kontrol¢ ir pan.

Vidaus kontrolés sistemoje dalyvauja:

e jmonés vadovas, kuris formuoja vidaus kontrolés sistema, jskaitant vidaus kontrolés sistemos
planavima, jgyvendinimg, veikimo prieziiirg, palaikyma, dokumentavima. Imonés vadovas turi
uztikrinti, kad biity sukurtas kontrolés ir rizikos valdymo mechanizmas, vadovaujantis trijy
gynybos linijy modeliu;

e jmonés darbuotojai. Jie yra atsakingi uz vidaus kontrolés ir priezitiros funkcijas, palaiko
kontrole, nes atlieka stebéseng, apimancia kiekvieng vidaus kontrolés elementa;

e vidaus audito skyrius, kuris atliecka vidaus kontrolés vertinimg ir konsultavimg gerinimo
klausimais.

Siekiant uztikrinti visus vidaus kontrolei keliamus uzdavinius ir vadovaujantis Lietuvos Respublikos
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu, jmon¢je veikia vidaus audito skyrius, kuris organizacinéje
jmones struktiiroje tiesiogiai pavaldus generaliniam direktoriui. Jgyvendinant gergsias jmoniy
valdysenos praktikas, buvo priimtas sprendimas vidaus audito skyriaus atskaitomybeg labiau integruoti
1 imones valdybos veikla, todel nuo 2021 m. sausio 1 d. jsigaliojusioje struktiiroje funkcingje prasme
audito skyrius yra pavaldus jmonés valdybos audito ir riziky komitetui, taip uztikrinant efektyvy trijy
gynybiniy linijy vidaus kontrolés modelio veikima ir didesnj audito veiklos nepriklausomuma. Vidaus
audito skyrius savo veikloje vadovaujasi vidaus audito veiklg reglamentuojanciais norminiais teises
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aktais ir vykdo nepriklausomg, objektyvig tyrimo ir konsultavimo veiklg, siekiant didinti jmonés
veiklos efektyvuma ir uztikrinant vidaus kontrolés sistemos funkcionavimg.

LR EM/ Valdyba / Audito ir riziky komitetas =
=
V] IAE generalinis direktorius ir administracijos vadovybe g
I lygio kontrolé Il lygio kontrole 111 lygio kontrole i s
>
Padaliniy, projekty, procesy/ !mia[m kqnmha h'jI:l AS ir KVS ARP %‘ ]
weiklos riadiy ir kiti vadovai Vidaus audito grupé 'E _g
5=
- Valdymo kontrolé is ir veiklos : = §‘ 5
strateginio Iygio, padaliniy, projekty, Korupcijos prevencija FRS] = o
§ o5 risiy darbo Teisiniy reikalavimy uftikrinimas = §§ ES—
% = (KR ir AD TS) £ E g =
b [meting, ketvirting, ménesio) IEores / viesyjy rydiy kontrole (KS) 2 ‘% - &2
El s 2 -8
b + =3 =5 £
i ‘Finansy/turto kontrole ( VP ir FD AS) S &
= Vidaus kontrole Riziky valdymas (AS ir KVS ARP) | % § 8 g
w Veikly reglamentuojandiy ukines Kokybes valdymas (AS ir KVS KVP } L 'E‘E = u:. =
B velkos, sveikatos Darbuotojy sauga ir sveikata = w B £E FE
= ir kt. srigiy priezidra {KR ir AD DS ir S5) = @% = i i%’
= = = 5= =
5 2 = g2° =5
Fizine sauga (Kibernetinis saugumas) (FST) - = = = &
B Technme hontrole Saugos pristitra (AS it KVS SPP) = @ E_E‘ Ew
2 Branduoling sauga (END TPS BSP) = = == g2
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basis) Aplinkos apsauga (END RST ESS) = E g
- ASKIM/ @witys - UFduodiy vykdymo, noné c s, posédEi Audito ataskaitos E%
2= kontrolé :
3 § PUSS — personalo mtumo stebéjimas = pril v ccijos, rizik: Atos it pivalgos b
3
7 3 Konsultacijos g

KAIP 3-JU GYNYBINIU LINIJU MODI

Imonés darbuotojai savo veikloje vadovaujasi STARK metodologijos, kuria pagrista kontrolé
individualiame lygmenyje, principais:

Stop — sustok, sukoncentruok démes;j j uzduotj;

Think — pagalvok, iSanalizuok uzduotj: ar tau aiski uzduotis, ar turi reikiamy jgtidziy ir jrankiy,
ar uztenka laiko, ar zinai procediira;

Act — atlik uzduotj pagal procediira, pasizymék nuokrypius ir pastabas;

Review — iSanalizuok ir apibendrink, ar teisingai atlikai uzduotj, ar rezultatai sutapo su tikslu,
ar uzteko laiko, ar pasteb¢jai neatitikimy procediiroje;

Comunication — praneSk vadovui apie uzduoties jvykdyma, pasidalink savo patirtimi,
informuok apie savo pastebéjimus ir nuomone, kg galima padaryti geriau.

Vidaus audito skyrius jmong¢je atlieka vidaus auditus ir teikia rekomendacijas veiklai gerinti, kuriy
igyvendinimas yra vykdomas jmonés vidaus audito metodikos nustatyta tvarka. Rekomendacijy
igyvendinimas gali biiti vertinamas atskiro vidaus audito metu, arba sekancio periodinio audito metu.
2020 m. buvo atlikti 25 vidaus auditai, tarp jy — finansinés investicinés imonés veiklos, finansy
kontrolés vertinimo, asmens duomeny valdymo bei pagrindiniy ir kity pasirinkty tiekéjy apklausos
vertinimo auditai. Vidaus audity metu buvo pateikta 20 rekomendacijy, 16 rekomendacijy priimta
1gyvendinimui.

Vykdant IAE veiklos strategijos jgyvendinimo priemong — gerinti vidaus kontrolés sistema, 2020 m.
vidaus audito skyriaus darbuotojai atliko 5 veiklos vidaus auditus:

asmens duomeny apsaugos valdymo,

imonés padaliniy metinio darby, prekiy ir paslaugy poreikio formavimo,

jmones finansinés investicines veiklos,

pirkimy valdymo proceso vidaus auditas “Pagrindiniy ir pasirinkty tiekéjy apklausos rezultaty
vertinimas”,

finansiniy i$tekliy valdymo.
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Atlikus asmens duomeny apsaugos valdymo vidaus auditg, buvo pateiktos 9 rekomendacijos, 1§ kuriy
7 yra vidutinio, o 2 Zemo reikSmingumo. Jgyvendinus rekomendacijas, jmonés asmens duomeny
politika buvo integruota | visus jmonés procesus; organizuoti mokymai jmonés darbuotojams,
tvarkantiems asmens duomenis, detalizuotas asmens duomeny naikinimo procesas, sukuriant galimybe
kaupti Siy duomeny naikinimo jrasus ir parengtas veiksmy planas dél informacijos, turin¢ios asmens
duomeny apimties, saugojimo duomeny mainy buferyje bei periodisko naikinimo. Atsizvelgiant |
rekomendacijas, jmonés vidiniame tinklalapyje patalpinta informacija apie pagrindines asmens
duomeny tvarkytojy teises, pareigas ir atsakomybe; detalizuoti asmens tvarkytojy sarasai, nurodant
konkrecius jy vaidmenis; nuotolinio darbo tvarkos taisyklés papildytos Valstybinés duomeny apsaugos
inspekcijos rekomendacijomis, susijusiomis su asmens duomeny tvarkymu organizuojant darba
nuotoliniu biidu. Buvo identifikuotos asmens duomeny tvarkymo ir valdymo rizikos; parengtas VI IAE
tvarkomy asmens duomeny klasifikatorius, pagal kurj asmens duomenys yra priskiriami tam tikroms
kategorijoms ir jvertinamas jy konfidencialumo lygis.

ISanalizavus jmonés padaliniy metinio darby, prekiy ir paslaugy poreikio formavimo vidaus audito
rezultatus, numatytos 2 priemones, kurios sustiprins vidaus kontrole Siame pirkimo proceso etape.
Pagal Sias priemones numatyta kiekvienam padaliniui sukurti rodiklj, susieta su metinio poreikio
planavimu, ir jtraukti jj ] jmonés subalansuoty rodikliy sistemg. Kita priemoné — inicijuoti informacijos
apie sutarciy ivykdyma apsikeitimg imonés viduje bei su tuo susijusius pakeitimus jmonés norminiuose
aktuose.

Gerinant jmonés vidaus kontrole¢ iSorés organizacijy patikrinimy srityje, nuo 2019 m. jmong¢je veikia
iSorés organizacijy atlikty patikrinimy ir jy rezultaty apskaitos kontrolés sistema, kurios pagalba yra
kontroliuojamas iSorés organizacijy radiniy pasalinimas laiku, o apie patikrinimy rezultatus ir radiniy
pasalinimg periodiskai informuojama jmonés vadovybé.

VieSieji pirkimai

Imonéje 2020 m. jvykdyta daugiau kaip 800 pirkimy. VieSieji pirkimai vykdomi ir kontroliuojami,
vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy istatymu bei jmonés teisés aktais. Pirkimus
jmong¢je vykdo generalinio direktoriaus jsakymu sudarytos vieSyjy pirkimy komisijos, o0 mazos vertes
pirkimams vykdyti paskiriami pirkimo organizatoriai.

Pirkimo procesag sudaro: prekiy, paslaugy ir darby poreikio formavimas, pirkimy plano sudarymas,
pasirengimas pirkimui, pirkimo techniniy specifikacijy bei pirkimo dokumenty rengimas, derinimas,
tvirtinimas ir konkursy skelbimas, tiekéjy kvalifikacijos tikrinimas bei pasitilymy vertinimas, pirkimo
sutarties sudarymas, vykdymas ir kontrolé.

Prekiy, paslaugy ir darby poreikio formavimo eigg koordinuoja jmonés finansy valdymo skyrius.
Techniniy specifikacijy rengimg pagal centralizuotus jmonés pirkimus vykdo pasiruoS§imo remontui
uztikrinimo skyrius, pagal specializuotus — kiti jmonés padaliniai, atitinkamai pagal savo reikmes.
Viesyjy pirkimy komisijos parenka pirkimo buda, atlieka pirkimo procediira, tikrina ir vertina tiekéjy
kvalifikacija bei nustato pirkimo konkurso laimétojg. Pirkimams, kuriy vykdymui reikalingos
specialios zinios, vykdyti generalinio direktoriaus jsakymu j vieSyjy pirkimy komisijos sudét] be
balsavimo teisés jtraukiami ekspertai. Visa pirkimy eiga yra dokumentuojama. Pirkimai, kurie
finansuojami Europos Sgjungos léSomis i§ Ignalinos programos fondo, derinami su CPVA.

2020 m. jmon¢je buvo sudarytas 261 vieSasis raSytinis sandoris (neskaitant pagrindiniy sutarciy,
sudaryty preliminariy sutar¢iy pagrindu) reikalingy prekiy, paslaugy ir darby pirkimui uz 12,217 min.
eury (be PVM). IS $iy sandoriy 10 — didelés vertés pirkimai, virSijantys 100 tiikst. eury suma, kuriy
bendra verté sudaré 6,503 mln. eury (be PVM). Pagal zodines sutartis, vykdant mazos vertés pirkimus,
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jmon¢ nupirko prekiy, paslaugy ir darby uz 0,5 min. eury (be PVM). IS svarbiy 2020 m. sudaryty
sandoriy paminétini (visy sandoriy vertés nurodytos be PVM):

e 200 litry talpos metaliniy statiniy, skirty cementuotoms radioaktyviosioms B ir C klasiy
atlickoms, sandoris su kompanija GK KAPITAL, Estija, 1,115 mln. eury sumai;

e 110/6 KV transformatoriy pastotés, dviejy 110 KV oro linijy, prijungimo prie 110 KV elektros
perdavimo tinklo projektavimo ir projekty vykdymo priezitros paslaugy sutartis su UAB
,»letas,” 233 tukst. eury sumai;

e VI IAE pastaty kontroliuojamoje zonoje patalpy dezaktyvacijos paslaugy sutartis su UAB
., Vitaresta“, 652,64 tiikst. eury sumai;

VI IAE Zengdama koja kojon su Vyriausybés programa, kuri numato, kad nuo 2023 m. ,zalieji
pirkimai® turi tapti dominuojancia viesyjy pirkimy rasimi, jau dabar nustato ambicingas gaires savo
vykdomiems vieSiesiems pirkimams ir per V§] CPO LT elektroninj katalogg perka (planuoja pirkti)
produktus (kompiuterius ir biuro jranga, spausdinimo jrangos nuoma, valymo paslaugas, elektros
energija, buitines prekes, mobiliuosius telefonus, elektros prekes ir kt.), kurie yra pazyméti zenklu -
,zalias pirkimas®. Imong¢je yra paskirti atsakingi asmenys, kurie kuruoja ,,zaliyjy pirkimy* sritj, vykdo
wzaligjy pirkimy“ stebéseng, analizuoja biidus, kurie padéty padidinti Siy pirkimy skaiciy, taip pat
siekia supazindinti jmonés darbuotojus, atsakingus uz pirkimo poreikio planavima, su ,zaliyjy
pirkimy“ nauda ir jtaka, siekiant socialinés atsakomybés politikos tiksly.

Pasirengimas pirkimui — vienas i§ esminiy pirkimo proceso etapy, todél siekiant tinkamai jam
pasirengti, butina iSanalizuoti rinkg. Jmonéje 2019 m. jdiegta ir tgsiama pirkimy ir sutarciy skyriaus
iniciatyva, padedant racionaliau ir efektyviau vykdyti vieSuosius pirkimus — organizuojamos tiekéjy
dienos, kurios pritraukia jvairiy sriciy specialistus, taip iSgryninant jmonés pirkimy poreikj, gaunant
papildomos informacijos i§ galimy tiekéjy bei efektyviau pristatant sritis, kuriose planuojami pirkimai.
Taip pat planuojama bendradarbiauti su kitomis perkanciosiomis organizacijomis, siekiant pasidalinti
gergja praktika, taip pat siekiant pritraukti tiekéjus ir paskatinti juos dalyvauti IAE vykdomuose
pirkimuose.

Pirkimy ir sutarCiy skyriaus iniciatyva imonés vadovybei buvo pateiktas pasitilymas dél rinkos tyrimo
kokybés pagerinimo (vienkartinémis iSoriniy rinkos tyrimo specialisty paslaugomis). Siuo pasiilymu
imon¢ pasinaudojo, atlikdama kai kuriy pirkimy vertés tikslinimus.

Pirkimy ir sutarCiy skyriaus specialistai parengé dar keleto iniciatyvy projektus, kuriy pagrindu
rengiamas papildomy priemoniy, kurios Zymiai pagerinty vieSyjy pirkimy proceso kokybe, planas
2021 m.

2020 m. pabaigoje nepriklausomas tiekéjas imonés pirkimy ir sutar¢iy valdymo skyriuje atliko skyriaus
veiklos analize, identifikavo veiklos problemas, pateiké rekomendacijas, tarp kuriy buvo ir siiilymas
veiklg organizuoti, vadovaujantis LEAN vadybos sistema, ir tokiu btidu didinti veiklos efektyvuma.
Veiklos tobulinimo kryptis — sumazinti vertés nekurianc¢ias proceso dalis ir taip gerinti proceso
valdymo rezultatus. Siuo pagrindu 2021 m. pradzioje skyriuje jgyvendinti struktiriniai pokyéiai,
perskirstytos atsakomybeés, siekiama, kad pirkimy specialistai sugebéty pirkti bet kokj pirkimo objekta,
neatsizvelgiant, ar tai prekés, paslaugos, ar darbai, diegiami LEAN vadybos sistemos principai,
planuojama apmokyti skyriaus darbuotojus ir pereiti prie LEAN sistemos vieSuosiuose pirkimuose ir
taip pagerinti veiklos efektyvumo rodiklius.

Viesyjy pirkimy vykdyma kontroliuoja jmonés prevencijos skyrius. Remiantis generalinio direktoriaus
patvirtintu vieSyjy pirkimy organizavimo ir jy vykdymo prevencijos ir kontrolés aprasu, 2020 m.
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jmongés prevencijos skyrius atliko 117 vieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo prevenciniy
patikrinimy, tai sudaro 13 proc. nuo visy pirkimy paraisky.

Sudaryty sutarciy viesinimas atlieckamas vieSyjy pirkimy jstatyme nustatyta tvarka ir, remiantis viesyjy
pirkimy tarnybos pateikta ataskaita, pagal 2020 m. sudaryty sutar¢iy vieSinimo CPVA informacin¢je
sistemoje CVP IS stebésenos rezultatus VI IAE pavieSino 100 proc. sudaryty sutarciy.

Pazangiy sistemuy ir technologiju diegimas

Imoné nuolat stengiasi ir ieSko galimybiy savo veikloje naudoti Siuolaikiskas technologijas, kurti ir
diegti pazangias valdymo ir informacines sistemas.

Nuo 2009 m. dokumenty valdymui jmonéje naudojama kompiuterizuota dokumenty valdymo sistema,
kurios funkcionalumas nuolat ple¢iamas. Tausojant gamtg ir mazinant popieriniy kopijy apimtj, nuo
2017 m. jmongje jteisintas dokumenty pasiraSymas nekvalifikuotu (sisteminiu) elektroniniu parasu, o
2018 m. } iSor¢ siunciamiems dokumentams pasirasyti jdiegtas kvalifikuotas elektroninis parasas.
2020m. 46 proc. visy jmonés dokumenty pasirasomi kvalifikuotu arba nekvalifikuotu elektroniniu
parasu - situacija, susijusi su COVID-19 pandemija, jrodé¢ dokumenty valdymo sistemos pranasumus
ir efektyvuma.

2014 m. jdiegta uzdirbtos vertés sistema, kurios pagrindu vertinamas projekty jgyvendinimo
efektyvumas. Kol kas §i sistema apima projekty jgyvendinimo duomenis nuo 2014 m., taiau jau
baigiami sisteminti duomenys, tad sistema apims visg IAE eksploatavimo nutraukimo laikotarpj.
Projekty jgyvendinimo efektyvumas apibtidinamas rodikliais CPI (planinés ir faktinés atlikty darby
kainy santykis) ir SPI (planinés atlikty darby kainos ir planinés suplanuoty atlikti darby kainos
santykis), t. y. uzdirbtos vertés rodikliais, jvertinanciais biudzeto ir laiko panaudojimo efektyvuma.
2019 m. uzbaigus subalansuoty rodikliy sistemos (toliau — SRS) diegima, apimant zemiausias
organizacinés struktiiros grandis, ir padaliniy veiklos rodiklius hierarchiskai susiejant su strateginiais
jmongs rodikliais, 2020 m. sausio mén. patvirtinta SRS diegimo ataskaita kartu su padaliniy rodikliy
sgvadais 2019 - 2020 metams. SRS pagalba galima placiau taikyti darbo uzmokescio kintamajg dalj,
kurios dydis priklauso nuo darbuotojo pasiekty rodikliy. Metodas darbo uzmokescio sistemos
gerinimui pradétas taikyti nuo 2020 m., atliekant darbuotojy vertinimg pagal 2019 m. rezultatus.
Imonés veiklos planavimui naudojama informaciné valdymo sistema Primavera, kurios pagalba
sudarytas ir efektyviai valdomas visas IAE eksploatavimo nutraukimo grafikas kartu su jam reikalingy
resursy apskaiciavimu.

Siekiant optimizuoti vieSyjy pirkimy vykdyma, trumpinti procediiros laikg bei taupyti kitus susijusius
resursus, 2020 m. rugsé¢jo mén. imonéje buvo nupirkta viesyjy pirkimy planavimo, registravimo bei
valdymo programiné jranga EcoCost, kurios diegimas pilnai uzbaigtas, apmokyti darbuotojai ir
lapkri¢io mén. pasira$ytas jrangos priémimo aktas. Salyje paskelbus karanting dél COVID-19 viruso
plitimo, daugeliui jmonés darbuotojy organizuotas nuotolinis darbas, jdiegta prieiga per portalg vt.iae.lt
reikalingy informaciniy sistemy (@vilys, PRTA, MS Dynamics AX 2012, ir kt.) vartotojams. Idiegta
sistema Teams, parengta naudojimo instrukcija, jdiegta sistema Avara — vaizdo konferencija. Diegiama
IT sistemy bei IT jrangos elgsenos realiu laiku stebésenos ir informavimo sistema.

Saugos uZztikrinimas

Vienas i$ labai svarbiy vidinés jmonés kontrolés faktoriy yra saugos uztikrinimas, siekiant iSpildyti
visuomenes lukesCius, kad BEO nekelia pavojaus zmoniy sveikatai ir aplinkai, kad jis tinkamai
apsaugotas nuo bet kokio neteiséto branduoliniy ar radioaktyviy medziagy panaudojimo. Imon¢je
sauga uztikrinama:

e teisinémis priemonémis — Europos Sajungos ir Lietuvos Respublikos lygmenyje;

143



VALSTYBES IMONES IGNALINOS ATOMINES ELEKTRINES 2020 METU
VEIKLOS ATASKAITA

e organizacinémis / techninémis — jmoneés lygmenyje;
e personaliniu ind¢liu, kai saugos kultiira tampa vidiniu darbuotojy poreikiu.

Saugos buklei jvertinti jmonéje yra parengta saugos lygio vertinimo rodikliais metodika. Saugos
rodikliy naudojimo tikslas — jvertinti esamy eksploatacijos nutraukimo procesy indélj i radioaktyviyjy
medziagy bei jonizuojancios spinduliuotés radiacin] poveikj gyventojams, supanciai aplinkai bei
personalui V] IAE normalaus eksploatavimo salygomis bei esant galimiems nukrypimams siekiant
nepazeisti nustatyty saugos riby. Jmonés saugos lygis, charakterizuojantis eksploatavimo nutraukimo
procesy neigiama poveikj aplinkai, gyventojams, personalui, jmonés biikle, yra vertinamas kas ketvirtj.
Imonés saugos rodiklio ir nejprasty jvykiy dinamika 2018 -2020 m.:

proc.

Nejprastieji jvykiai ,,0 / Zemiau INES

skalés riby“, vnt. A +100
Neiprastieji jvykiai uz INES skalés

klasifikuojamy jvykiy riby, vat. ! 2 4 A +50
Saugos rodiklis, balais 34,99 36,34 35,90 A-1,2

Per 2020 m. jvykusiy neiprastyjy ivykiy imonéje itaka saugai, atsizvelgiant j saugos rodiklio pokyti,
buvo nezenkli. 2020 m. jvykiy, apie kuriuos biitina informuoti VATESI (0 lygio arba auksc¢iau pagal
INES skale) Ignalinos AE neuzfiksuota. 3 nejprastieji ivykiai (2 —,,0 / Zemiau INES skalés riby*, 1 —
uz skalés riby) buvo susije su mazus daliyjy branduoliniy medziagy kiekius turin¢iy jonizuojancios
spinduliuotés Saltiniy aptikimu, vykdant IAE eksploatavimo nutraukimo darbus. Verta atkreipti démesj
] tai, jog per 2020 m. jvykusiy nejprastyjy jvykiy tarpe pasikartojanciy jvykiy identifikuota nebuvo.
Visy nejprastyjy ivykiy tyrimo metu jmonéje pagal patvirtintg metodikg aiskinama jy kilmés prigimtis,
tiesioginés ir esminés priezastys, taip pat numatomos korekcinés ir prevencinés priemonés bei
kontroliuojamas jy jgyvendinimas.

Saugos kultiiros ir saugumo kultiiros biklé jmonéje yra vertinama indikatoriais. Zemiau pateiktame
paveikslélyje pateikta saugos kulttros indikatoriaus kaita 2018-2020 m.

100,0%
95,09
90,5% 20,32
20,09 89,5% 89,6% 89,8%
87,1%
85,0%
- 82,99
81,5% 81,9% 81,5%
79,92
80,025 78,69
75,0%
70,0% = e
65,0%
60,0%
55,0%
50,09
2018 m. 2019 m. 2020 m.

Lyginant su praéjusiais metais saugos kulttros bukle 2020 m. neZymiai suprastéjo ir sieke 85 % (2019
m. — 87 %). Saugos kultiros biiklés prastéjimui per §j perioda labiausiai jtakos turéjo augantis
modifikacijy, susijusiy su saugai svarbiomis konstrukcijomis, sistemomis ir komponentais skaicius
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(kas natiiralu BEO eksploatavimo nutraukimo etape) bei tokiy modifikacijy jgyvendinimo trukmé. Tam
jtakos taip pat tur¢jo ir susikloscCiusios aplinkybés del Salyje paskelbto karantino COVID-19 viruso
plitimui suvaldyti.

Lyginant saugumo kultiiros indikatoriaus pokytj per ta patj perioda, tai jo vidutiné reik§meé iSaugo nuo
0,97 iki 0,99. Sis indikatorius yra sudétiné saugos kultiros indikatoriaus dalis.

Remiantis ,,VI IAE 2020 mety saugos inspekcijy atlikimo grafiku”, saugos priezitros ir kokybés
valdymo skyriaus darbuotojai atliko 12 i§ 16 suplanuoty ir 2 neplanuotas saugos inspekcijas. Saugos
inspekcijy metu nustatytoms neatitiktims laiku buvo parengtos koreguojancios priemones, kuriy
jgyvendinimo veélavimy uzfiksuota nebuvo.

2020 m. buvo tesiama zemo lygio ivykiy (irangos defekty) apskaita ir analizé. Informacija apie jrangos
defektus buvo registruojama sistemoje ,,FOBOS*. Per 2020 m. buvo uzfiksuoti 1 829 defektai, kai tuo
tarpu 2019 m. Sis skaiCius sieke 2 342. Viena i$ situacijos pageréjimo priezasciy — efektyvesnis darbas
su defektais. Taip pat tam jtakos turéjo ir jmong¢je pavasarj laikinai sustabdyta gamybiné veikla dél
COVID-19 karantino.

Imonéje uztikrinama fiziné sauga. Siekiant uztikrinti tinkamg BEO bei branduoliniy ir branduolinio
kuro ciklo medziagy apsauga nuo neteiséto jy uzvaldymo bei veiksmy, galin¢iy sukelti rizikg Zmoniy
sveikatai ir aplinkai, atliekama tokiy veiksmy prevencija. Nuolat tikrinama, ar jmonei priklausanciy
objekty apsaugai taikomos fizinés saugos uztikrinimo priemonés yra efektyvios. 2016-2017 m. idiegtos
naujy objekty — LPBKS ir kietyjy radioaktyviyjy atlieky i§émimo, tvarkymo ir saugojimo kompleksy
— fizinés saugos sistemos, 2018 m. atliktas trumpaamziy labai mazo aktyvumo radioaktyviyjy atlieky
buferinés saugyklos (B19-1 projektas) fizinés saugos sistemos efektyvumo jvertinimas. 2019 m.
atliktas SPBKS fizinés sistemos modifikavimas, uZbaigta LPBKS fizinés saugos sistemos
modifikacija, atnaujinta ir su VATESI suderinta IAE branduolinés energetikos objekty fizinés saugos
sistemos efektyvumo jvertinimo programa, atliktas kietyjy radioaktyviyjy atlieky iSémimo komplekso
fizinés saugos sistemos efektyvumo jvertinimas. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministro 2019 m. rugpjtcio 29 d. jsakymu Nr. 1V-736, nuo 2019 m. spalio BEO fizin¢ apsauga pradéjo
vykdyti VieSojo saugumo tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos padalinys —
Visagino dalinys. Nuo 2019 m. lapkri¢io 13 d. veikia V] IAE fizinés saugos komisija. 2020 m. su
fizinés saugos subjektais suderintas labai mazo aktyvumo atlieky atliekyno (B19-2 projektas) fizinés
saugos uztikrinimo planas. Parengta MRAS fizinés saugos sistemos modernizavimo techniné uzduotis
eksploatavimo nutraukimo laikotarpiui, pradétas fizinés saugos modernizavimo darby pirkimas. Taip
pat 2020 m. buvo pilnai jdiegta labai mazo aktyvumo atlieky atliekyno (projektas B19-2) fizinés saugos
sistema.

Bendras su fizine sauga sietiny pazeidimy lygis 2019 m. buvo 56 proc. mazesnis nei 2018 m. ir sudaré
1,36 pazeidimy, tenkanc¢iy 100 saglyginiy asmeny, apsilankiusiy visuose BEO per metus. 2020 m.
bendras pazeidimy lygis sudaré 0,87 pazeidimo, tenkancio 100 sglyginiy asmeny, apsilankiusiy visuose
BEO per metus. Siemet paZeidimy lygis yra 36 proc. maZesnis, nei 2019 m. ir 72 proc. maZesnis, nei
2018 m.

Vykdomos kibernetinio saugumo priemonés. Kibernetinio saugumo uZztikrinimas tampa prioritetine
sritimi pasauliniu mastu. Kaip pranesa Nacionalinio kibernetinio saugumo centras, kibernetiniai
incidentai darosi sudétingesni, atakos tampa vis labiau rafinuotos, daugeja kibernetiniy ataky,
nukreipty prie§ kritines informacines infrastruktiiras. Kibernetinio saugumo uztikrinimui ir jmonés
informacinés infrastruktiiros kibernetiniy incidenty valdymui 2018 m. sukurta kibernetinio saugumo
teisiné baz¢, jdiegta centralizuota kompiuteriniy jvykiy kaupimo sistema bei Nacionalinio kibernetinio
saugumo centro prie Krasto apsaugos ministerijos kibernetinés erdvés stebésenos jranga, fiksuojanti ir
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uzkertanti kelig kenkéjisSkai programinei veiklai. Kibernetinio saugumo grupé vykdo jmonés
kibernetinés erdves stebésena, ieSko saugumo spragy, atlieka nuotoliniy prisijungimy analizg, fiksuoja
jvairias kibernetines grésmes, vertina rizikas, operatyviai reaguoja j galimus kibernetinius incidentus
ir nedelsiant imasi atsakomyjy veiksmy. Nacionaliniam kibernetinio saugumo centrui kas savaitg
teikiamos kibernetiniy incidenty ataskaitos, bendradarbiaujama, tiriant galimus kibernetinius
incidentus. Per 2020 m. atlikti 46 ijmonés informacinés infrastruktiiros kibernetinio saugumo biiklés
patikrinimai ir parengtos ataskaitos.

COVID-19 pandemijos metu dauguma Lietuvos jmoniy, kaip ir visame pasaulyje, dirba nuotoliniu
budu, todél 2020 m. zymiai padaugéjo kibernetiniy grésmiy, kibernetingje erdvéje kasdien fiksuojami
incidentai, vykdomos daugiau ir jvairesniy sofistikuoty ataky (pvz. Lietuvoje placiai pavieSinta
kibernetin¢ ataka prieS kompanijg Citybee, ataka prie§ Nacionalin] visuomenés sveikatos centrg, ir
pan.). Ne iSimtis ir musy jmon¢ — 2020 m. uzfiksuota 12 113 kibernetiniy jvykiy, tai net 85 proc.
daugiau nei 2019 m., kai tuo tarpu 2019 m. jmonéje buvo uzfiksuoti 6 532 nereikSmingi kibernetiniai
incidentai, ir tai buvo 33 proc. maziau nei 2018 m. Tod¢l pandemijos metu ypa¢ didelis démesys
skiriamas pramoniniy procesy valdymo sistemy kibernetinio saugumo uztikrinimui, siekiant aptikti
eliminuoti kenkéjiska veikla, bei i§vengti kibernetiniy incidenty ypac ypatingos svarbos informacinése
infrastruktirose. Kad dé¢l galimo kibernetinio incidento nesustoty pramoniniai procesai (pvz.
radioaktyviyjy atlieky tvarkymas, radiacinés saugos stebésena, ir pan.), ar dél galimo kibernetinio
incidento nebiity sutrikdyta Siy procesy valdymo sistemy veikla, kibernetinio saugumo grupés
specialistai vykdo $iy procesy valdymo sistemy duomeny srauty stebésena, ieSko programings irangos
pazeidziamumo, teikia rekomendacijas, padeda sistemy administratoriams Salinti nustatytus trukumus
ir saugumo spragas.

2020 m. jmonés kibernetinio saugumo grupés specialistai kartu su informaciniy technologijy,
dokumenty valdymo ir komunikacijos skyriy atstovais dalyvavo nacionalinése kibernetinio saugumo
pratybose ,,Kibernetinis skydas 2020, kuriose buvo formuojami praktiniai personalo kibernetinio
saugumo jgiidziai, sudaromos sglygos patikrinti kibernetiniy incidenty valdymo procediiras.
Skiriamas didelis démesys darbuotojy kibernetinei kultiirai — nuolat atliekamas papildomas darbuotojy
informavimas, konsultavimas, vykdoma Sviet¢jiska veikla kibernetinio saugumo klausimais. Imonés
naujienlaiSkyje talpinami straipsniai su rekomendacijomis dirbant nuotoliniu biidu, el. pastu
platinamos kibernetinio saugumo atmintinés ir persp¢jimai apie kibernetines grésmes. 2020 m. buvo
instruktuotas 141 vartotojas kibernetinio saugumo klausimais. Siekiant dar labiau sustiprinti jmonés
kibernetin] imunitetg, pradéti prieigos prie kompiuteriy tinklo kontrolés (angl. Network Access
Control, NAC) sistemos diegimo darbai, bei privilegijuoty prieigy valdymo (angl. Privileged Access
Management, PAM) sprendimo testavimo darbai.

EKONOMINIS ASPEKTAS. SKAIDRUMAS

Korupcijos ir galimo kySininkavimo prevencija

Imonés veikla remiasi skaidrumo, atvirumo, sgziningumo, racionalumo ir atsakingumo principais,
netoleruodama jokio pobuidzio korupcijos apraisky. Siekiant uztikrinti veiklos skaidrumg, jmonéje
veikia tiesiogiai generaliniam direktoriui pavaldus prevencijos skyrius, galioja korupcijos prevencing
politika, darbuotojy etikos kodeksas, darbuotojy privaciy interesy derinimo ir deklaravimo tvarkos
aprasas, imonés vardu gauty dovany perdavimo saugoti, jvertinimo, apskaitos ir saugojimo tvarka.

Korupcijos prevencijos politikoje nustatyti pagrindiniai jmonés korupcijos prevencijos principai ir
numatytos jy uztikrinimo gaires. Politikoje aiSkiai iSdéstyta, kokie veiksmai jmonéje netoleruojami ar
traktuojami kaip korupciniai, apibrézta darbuotojy atsakomyb¢, uztikrinant neSaliSkuma, jmonés
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prioritety laikymasi, konfidencialumg ir teis€tumg, nustatytos interesy konflikty ribos. Politikoje
nustatyta, kad pirkimai jmon¢je vykdomi, vadovaujantis vieSyjy pirkimy jstatymu (toliau — VP]),
uztikrinant skaidruma, lygiateisiSkumg. Paslaugy / prekiy tiekéjai atrenkami, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos viesyjy pirkimy (ir ji lydinCiy teisés akty) nuostatomis. Imon¢ viesai deklaruoja neigiama
pozitrj ] neskaidrig veikla, suk¢iavimg, kySininkavimg, netinkamai jforminty sandoriy vykdyma,
nepotizma ar kitas Jungtiniy Tauty Konvencijoje minimas korupcijos apraiskas. Imong¢je veikia viding
kontrolés sistema — numatytos kontrolés formos, tvarka, veiksmy periodiSkumas, numatyti kontrolés
funkcijas atliekantys ir sprendimus priimantys darbuotojai, apibrézti jy jgaliojimai, jdiegtos priemonés,
skirtos nustatyti ir jvertinti galimus korupcijos rizikos veiksnius.

Darbuotojy etikos kodekse jprasminti darbuotojy tarpusavio ir iSoriniai santykiai, gristi
bendradarbiavimu, sagZiningumu, tolerancija, pasitikéjimu ir pagarba, jvardinti jmonés administracijos
isipareigojimai, numatytos kodekso veiksmingumo priemones.

Imoné yra politiskai neutrali, neteikia jokios paramos politinéms partijoms, grupéms ar atskiriems
politikams.

Imonés darbuotojy privaciy interesy derinimo ir deklaravimo tvarkos apraSas yra skirtas nustatyti
darbuotojy elgesio reikalavimus, jiems atliekant savo funkcijas jmonéje, privaciy ir jmonés interesy
deklaravimo tvarka ir darbuotojy veiksmus, iSkilus interesy konfliktams. Pagal §j aprasg privacius
interesus privalo deklaruoti imonés darbuotojai, uzimantys ar pretenduojantys uzimti pareigybes,
nurodytas generalinio direktoriaus patvirtintame Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés
darbuotojy privaciy interesy derinimo ir deklaravimo tvarkos apraso priede. Viesyjy ir privaciy interesy
derinimo, jmonés vardu gauty dovany jvertinimo ir saugojimo tvarka kontroliuoja jmonés prevencijos
skyrius.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo 6 str., Korupcijos rizikos
analizés atlikimo tvarka, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 spalio 8 d nutarimu
Nr. 1601 ,,Dél korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos patvirtinimo®; Valstybés ar savivaldybes
jstaigy veiklos sriciy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiSkimo tikimybé, nustatymo
rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus 2011
geguzés 13 d. jsakymu Nr. 2-170 ,, D¢l valstybés ar savivaldybés jstaigy veiklos sri¢iy, kuriose
egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé, nustatymo rekomendacijy patvirtinimo®, jmong¢je
vykdomas korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas. Siekiant iSaiSkinti galimus korupcijos
pasireiSkimo rizikos veiksnius ir jvertinti ar tinkamai veikia vidiné kontrolés sistema, jmonéje
reguliariai atliekamas korupcijos pasireiSkimo tikimybés vertinimas, o vertinimo ataskaita su
iSvadomis teikiama Energetikos ministerijai bei vieSinama jmonés internetinéje svetainéje, adresu
https://www.iae.lt/korupcijos-prevencija/6#c-5/t-8

Tiriant 2020 m. korupcijos pasireiSkimo tikimybe, buvo atlikta jmonés sudaryty sutarciy i§ ,,vieno
tiekéjo* pirkimy analizé, siekiant nustatyti problemines viesyjy pirkimy sritis, kuriose vieSyjy pirkimy
pasiilymai yra maziausiai konkurencingi, rySkiausi tiekéjy susitarimai ir ,,rinkos pasidalijimas®.
Korupcijos pasireiSkimo jmongje tikimybés motyvuotoje iSvadoje pabréziama, kad nors jmonés ,,vieno
tiekéjo* pirkimy dalis sudaro daugiau kaip puse centralizuotoje viesyjy pirkimy sistemoje CVP IS
paskelbty tarptautiniy ir supaprastinty pirkimy, taciau korupcijos pasireiskimo tikimybé yra minimali,
nes visos procediiros atliekamos vadovaujantis vieSyjy pirkimy jstatymo nuostatomis, dalyviai
paskelbti laimétojais ,,vieno tiekéjo* pirkime yra skirtingi, t. y. néra stebima tendencija, kad pirkimuose
laimi vieni ir tie patys tieké¢jai. Beveik visi jmonés vieSieji pirkimai yra skelbiami ir vykdomi
elektroninémis CVP IS priemonémis, dauguma pirkimy kontroliuoja CPVA, tai leidzia uztikrinti, kad
pirkimo procediros ir laimétojy nustatymas vykdomas laikantis lygiateisiSkumo, nediskriminavimo,
abipusis pripazinimo, proporcingumo ir skaidrumo principy. 2020 m. prevencijos skyrius parengé
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korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo VI Ignalinos atominéje elektrin¢je tvarkos aprasa, o
2021m. planuoja parengti korupcijos riziky Zemélapj ir priemoniy plang su korupcija susijusioms
rizikoms valdyti.

Imoneés prevencijos skyrius periodiskai vykdo antikorupcinj darbuotojy Svietimg. Prevencijos skyriaus
iniciatyva 2020 m. 143 jmonés darbuotojams buvo pravesti mokymai tema ,,Praneséjy apsauga
Lietuvoje — jstatymo taikymo praktiniai aspektai®, kuriuos, naudojant Microsoft Teams platforma,
nuotoliniu biidu vedé Lietuvos Respublikos Generalinés prokurattiros vidaus tyrimo skyriaus atstovai.
Jie dalyvius supazindino su jstatymo paskirtimi, tikslais, pazeidimus jstaigose praneSusiy asmeny
teis€émis ir pareigomis, jy teisinés apsaugos pagrindais ir formomis, mokymuose buvo akcentuojamos
iy asmeny apsaugos, skatinimo ir pagalbos jiems priemones, siekiant sudaryti tinkamas galimybes
pranesti apie teisés pazeidimus, pazeidziancius ar keliancius grésme vieSajam interesui, uztikrinti tokiy
pazeidimy prevencijg ir atskleidimg. Buvo iSaiskintos biitinos salygos gauti pranes¢jo statusg ir kita
reikalinga informacija, pasidalinta praktiniais jstatymo taikymo aspektais ir patirtimi, nuSviesta
statistika Lietuvoje, kitose Salyse taikoma praktika. Generalinés prokuratiiros atstovai atsaké |
darbuotojams riipimus klausimus. Tokio pobiidzio mokymy organizavimas — vidiné jmonés iniciatyva,
siekianti stiprinti antikorupcing kulttirg organizacijoje, didesnj démes;j skiriant Svietimui ir mokymams.
Siekiant gerinti antikorupcing aplinka, vieSinami vidiniai informacijos apie paZeidimus teikimo
kanalai, o naujienos ir aktualijos korupcijos prevencijos srityje nuolat nuSvieCiamos jmonés vidinés
komunikacijos priemonémis. Siekiant nustatyti antikorupcinés brandos lygi imonés mastu bei
identifikuoti galimus triikumus antikorupciniy priemoniy taikyme, 2020 m. prevencijos skyrius pirma
kartg atliko jmonés darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausg, kurios metu buvo siekiama nustatyti
darbuotojy bendrg poziiiri 1 korupcija, $io reiskinio paplitimo mastg, darbuotojy patirtj ir santyki su
tokio pobiidzio apraiSkomis. Anoniminé anketa buvo iSsiysta visiems elektroninio pasto dézute
turintiems darbuotojams. Anketa pateikta 996 darbuotojams, ja uzpildé 360 darbuotojy (36 proc.)
Teikdami pasitilymus dél vykdomos korupcijos prevencijos, darbuotojai dazniausiai nurodé, kad reikia
didinti darbuotojy darbo uzmokestj, didinti darbuotojy sgmoninguma organizuojant darbuotojy
Svietimg korupcijos prevencijos temomis, vieSinti nustatytus korupcinius atvejus, vieSinti daugiau
informacijos apie organizuojamus vieSuosius pirkimus. Dalis respondenty mano, kad vykdomos
priemonés yra pakankamos. Ateityje pranesti apie korupcijos apraiskas darbe linke 60 proc. apklausoje
dalyvavusiy darbuotojy, taciau 38 proc. darbuotojy nurodé nezinantys, kaip elgtysi tokioje situacijoje.
[Sanalizavus gautus rezultatus, bus skiriamas démesys ir resursai jmonéje veikianc¢iy antikorupciniy
priemoniy vieSinimui, darbuotojy Svietimui, skatinant juos jsitraukti j antikorupcinés aplinkos kiirima.
Didelis démesys skiriamas vidiniy praneSimy kanaly vieSinimui, skatinimui jais naudotis. Imonés
darbuotojams per vidinj tinklalapj, naujienlaiskj ir atmintines nuolat primenama apie jmongje
veikiancias antikorupcines priemones, nustatytas tvarkas ir prievoles. Taip pat supazindinama apie
naujoves Sioje srityje. Dokumenty valdymo sistemos @vilys pagalba darbuotojai supazindinami su
iSoriniais ir vidiniais teisés aktais, susijusiais su diegiamomis antikorupcinémis priemonémis. Kuriant
antikorupcing kultiirg jmonéje darbuotojams reguliariai organizuojami mokymai tiek jmonés viduje
tiek ir iSoréje. Ivertinus galimas rizikas tikslinéms darbuotojy grupéms vykdomi mokymai susije su jy
darbo pobiidziu galimoms korupcijos rizikomis atpazinti, jvertinti ir valdyti. Antikorupciniam
Svietimui pla¢iai naudojamas jmonés vidinis tinklalapis, reguliariai leidziamas naujienlaiskis,
atmintinés, visi darbuotojai supazindinti su jmon¢je taikomomis antikorupcinémis priemonémis,
atliekamos apklausos, siekiant iSaiSkinti darbuotojams aktualias antikorupcinio Svietimo mokymy
temas, numatant bendrus ir tikslinius mokymus.

Vadovaujantis vidiniy informacijos apie pazeidimus teikimo kanaly jdiegimo ir jy funkcionavimo
uztikrinimo tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkri¢io 14d.
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nutarimu Nr. 1133, jmonéje nustatyta ir nuo 2019 m. vasario 1 d. galioja tokios informacijos valdymo
tvarka, o prevencijos skyrius paskirtas kompetentingu subjektu. 2020 m. vidiniais praneSimy kanalais
buvo gauti 2 praneSimai. Atlikus tyrimus gautos informacijos pagrindu, pazeidimy nenustatyta.

Prevencijos skyrius 2020 m. nuolat vykd¢ privaciy interesy derinimo ir deklaravimo kontrolg jmonéje,
nes nuo 2020 m. sausio 1 d. jsigaliojus naujai Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy
derinimo jstatymo redakcijai, atsirado prievolé deklaruoti privacius interesus perkanciyjy subjekty
pirkimy komisijy nariams, asmenims, perkanciyjy subjekty vadovy paskirtiems atlikti supaprastintus
pirkimus, ir perkanciyjy subjekty atlieckamy pirkimy procediirose dalyvaujantiems ekspertams, pirkimo
iniciatoriams iki dalyvavimo pirkimy procedurose pradzios. 2020 m. 14 darbuotojy buvo iSsiysti
raginimai pateikti arba atnaujinti privaciy interesy deklaracijas, po pateikty pastaby trukumai buvo
pasalinti deklaracijos pateiktos arba atnaujintos. Jmong¢je privaciy interesy derinimo ir deklaravimo
tvarkg reglamentuoja 2020 m. sausio 10 d. V] IAE generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintas V]
IAE darbuotojy privaciy interesy derinimo ir deklaravimo tvarkos aprasas. Vadovaujantis VS|
Valdymo koordinavimo centro pateiktomis rekomendacijomis 2021 m. prevencijos skyrius planuoja
vykdyti susitikimus su struktiiriniy padaliniy vadovais, kuriy metu jie bus supazindinami su pavaldziy
darbuotojy privaciy interesy deklaracijy turiniu.

Prevencijos skyrius kontroliuoja nereikalingo arba netinkamo (negalimo) naudoti turto pardavimag
visuose jmonés skelbiamuose vieSuosiuose aukcionuose, taip pat vykdo IAE eksploatavimo
nutraukimo, branduoliniy ir radioaktyviyjy medziagy ir atlieky tvarkymo, saugojimo ir déjimo |
atliekynus projekty parengimo ir vykdymo stebéseng bei stebi personalo atrankos darbui jmonéje
vykdyma.

Pagal jmonéje parengta vieSyjy pirkimy organizavimo ir jy vykdymo prevencijos ir kontrolés tvarkos
aprasg atrankos biidu atliekamos vieSyjy pirkimy vykdymo patikros. 2020 m. atlikta 117 vieSyjy
pirkimy patikry, tai sudaro 13 proc. nuo visy pirkimo paraisky.

Skaidrumas ir informacijos vieSinimas

Bendra informacija apie reikalavimy metinés ataskaitos turiniui laikymasi ir Valstybés valdomy
jmoniy skaidrumo gairiy II ir III skyriy nuostaty taikyma

Puslapis,
kuriame
pateikta

Pastabos

informacija

Imonés pavadinimas

Imonés kodas ir registras, kuriame kaupiami duomenys

Pagrindinés buveinés adresas
Informacija vieSinama

Teisiné forma . L
Interneto svetaineje

Valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas

w A O O o O

Imonés vadovo zodis

Valstybés valdomos imonés verslo modelio apraSymas 32,33
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Puslapis,
Tema kurlailme Pastabos
pateikta
informacija
Valstybés lukesciy rastas 31
. . : . Inf ija viesi
Metinés veiklos ataskaitos turinys 1 ntormacija viesama
Interneto svetaineje
Ataskaitinis periodas 6
Informacija apie imonés vadova 17,85-86
Duomenys apie valdybos narius 18-23 ¥nf0rmac1ja viesmama
Interneto svetaineje
Duomenys apie valdybos komitety narius 23-25
Veiklos strategija 26-30 _
Imonés veiklos tikslai, vizija, misija 26-28 o
Informacija vieSinama
Valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty 29 interneto svetainéje

tiksly jgyvendinimas

Veiklos apzvalga 31-53, 65 _

Informacija vieSinama
interneto svetainéje
Imon¢ atleista nuo
buhalterinés apskaitos
tvarkymo pagal
tarptautinius standartus,
Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai 66-70,72-74  platesnis paaiskinimas —
skyriuje ,,Jmongés
veiklos ir finansiniy
rezultaty analizé*, psl.
67

Pagrindiniai jmonés veiklos rodikliai 7, 65

Specialiyjy ipareigojimy vykdymas 30,73
Valstybés likes¢iy vykdymas 47-51

Investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami

investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus >4-61
Informacija apie svarbius jvykius, ivykusius per finansinius Informacija vieSinama
. S Lo 62-64 .
metus ir po jy (iki metinés veiklos ataskaitos i§leidimo) interneto svetaingje
Taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas 78-80, 91
Imoné dividendy
Dividendy politikos jgyvendinimas 72 nemoka, atsizvelgiant |
veiklos pobiuidj
Vidaus kontrolés sistema 113 Informacija vieSinama

interneto svetaingje
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Puslapis,

Tema kurlailme Pastabos
pateikta

informacija

Informacija vieSinama
interneto svetainéje

Viesieji pirkimai 115

Duomenys apie imonés darbuotojus 81-88

Atlyginimy politikos jgyvendinimas 83-84 Informacija viesinama
Interneto svetaineje
Bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis darbo
uzmokestis pagal einamas pareigas arba padalinj
Informacija apie Apraso II ir III skyriy nuostaty laikymasi:
nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty 123
nesilaikoma, ir paaiSkinama, kodél.

Socialinés atsakomybés ataskaita _—

85-88

Socialinés atsakomybés sritys 88-91
Suinteresuotos Salys ir jmones jsipareigojimai joms 89-90

o ) C X Informacija vieSinama
Socialinis atsakomybés aspektas ir etiSka darbdavysté 91, 102 interneto svetainéje
Aplinkos apsauga 104
Antikorupciné veikla 120-123

I NN I
I S I N

Imoné, siekdama didinti veiklos skaidrumg ir vieSuma, biiti atvira Lietuvos ir uzsienio visuomenei,
vietinei bendruomenei, vadovaujasi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy
aprasu ir laikosi jo nuostaty, vieSindama informacijg. Remiantis objektyvumo, teisingumo, aiSkumo ir
reguliarumo principais, uztikrinamas jmonés atskaitingumas prie§ suinteresuotas Salis ir visuomeng,
vidiniame ir iSoriniame jmon¢s tinklalapiuose vieSinama objektyvi ir aiski informacija apie veikla,
vykdomus projektus bei skiriamy 1¢Sy panaudojimg. Periodiskai, vadovaujantis skaidrumo gairémis,
rengiamos ir skelbiamos metinés bei tarpiné (ketvir¢iy) imonés veiklos ir strategijos priemoniy plano
jgyvendinimo ataskaitos, informacija apie veiklos finansavimg (metiniai ir tarpiniai finansiniy
ataskaity rinkiniai), bei darbuotojy darbo uzmokestj: jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys,
metin¢ veiklos ataskaita, taip pat metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada interneto svetainéje
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skelbiama per 10 darbo dieny nuo metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo, o tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkiniai — per 2 mén., pasibaigus ataskaitiniam periodui.

Imongé taip pat skelbia savo interneto svetain€je jmonés jstatus, esamg darbuotojy skai¢iy, metinj darbo
uzmokescio fonda, imonés vadovy ir jy pavaduotojy ménesing alga, finansiniais metais jvykdytus,
vykdomus ir planuojamus pirkimus bei investicijas.

Imonés svetaingje pateikta pagrindiné informacija, susijusi su korupcijos prevencijos politika, sudaryta
galimybé gyventojams tiesiogiai stebéti radiologin] fong 13-je nustatyty tasky, pateikta informacija
avarinés parengties ir civilinés saugos klausimais. Vidiniame tinklalapyje ir jmonés internetingje
svetaingje talpinama informacija apie politika jvairiose veiklose.

Visuomenés supazindinimui su jmonés prioritetais iSoriniame jmoneés tinklalapyje talpinama ir
periodiskai atnaujinama informacija apie bendrg jmonés strategija, jmonés valdymo organus, nuo 2020
m. pradéta taikyti geroji praktika vieSinant rinkos konsultacijas apie planuojamus vykdyti vieSuosius
pirkimus. Siekiant skatinti visuomenés pasitikéjima, formuoti teigiama pozitrj j jmonés veikla, plésti
auditorijg transliuojant pagrinding zinute apie IAE eksploatavimo nutraukimo darby mastg, unikaluma,
internetinéje svetainéje, bet rengiami ir platinami praneSimai spaudai, teikiama informacija $alies ir
uzsienio ziniasklaidai, organizuojami seminarai, susitikimai su vietos bendruomene, rengiami
reprezentaciniai leidiniai, platinama informacija per socialinius tinklus (Facebook ir LinkedIn) ir kt.
Nepaisant skirtingy platformy profilio ir transliuojamo turinio, tai yra tinkamos papildomos priemonés
informacijai vieSinti. Paminétina, kad jmonés veiklos vieSinimas socialiniame tinkle LinkedIn
Jpareigoja didzigja informacija transliuoti angly kalba dél potencialiy tiekéjy suinteresuotumo.

Ivertindami vieSai pateikiamos informacijos reikSme bei reaguojant | Valdymo koordinavimo centro
ir Informacinés visuomenés plétros komiteto kasmet pateikiamas rekomendacijas informacijos turinio
pakankamumui, nuosekliai tobulinamas jmonés tinklalapis — pildoma informacija apie valdymo
organus, jy atsakomybes sritis, aktualiis dokumentai, pavaldumai, esminiai pasiekimai vykdomuose
projektuose. Oficialiosios V] IAE internetinés svetainés adresas: www.iae.lt

Vizualinés komunikacijos ir identiteto stiprinimui 2020 m. jmonéje sukurtas vizualinio identiteto gidas,
kuriame paaiSkinama logotipo reik§me, dydziai, jmonés Siikkio naudojimo salygos, spalvos naudojimo
motyvai, simboliai, papildomos komunikacijos priemonés. VieSinant eksploatavimo nutraukimo
veiklas, Siandien jmonés naudojama simbolika yra atpazjstama, taCiau atsirandant jvairioms
komunikacijos formoms, komunikacija reikalauja konkretumo ir aiSkumo. Tai reiskia, kad vizuali
komunikacija turi biiti aiski, nuosekli ir svarbiausia — vientisa.

Su COVID-19 prevencija susij¢ komunikacijos darbai

2020 m. kovo viduryje Salyje paskelbus karanting jmong, kaip ir daugelis kity stambesniy ar maZesniy
veiklg vykdanciy jmoniy pasaulyje, buvo priverstos koreguoti jprastg darbo rezimg laikantis griezty
karantino reikalavimy. Siuo periodu transliuojama efektyvi ir savalaiké komunikacija darbuotojams
tampa itin reikSminga siekiant iSvengti panikos ir gandy jmonés viduje. Suvaldyti laiking jtampag
tokioje situacijoje jmanoma, atradus tinkamas efektyvios komunikacijos priemones. Krizes laikotarpiu
vidiné komunikacija tampa pokyciy komunikacija, tad darbuotojams yra itin svarbu gaunamos
informacijos tikslumas ir aiSkumas. Jmonés personalas buvo nuolat informuojamas apie situacija,
elgesio taisykles ir rekomendacijas, taikomas apsaugos priemones (TV monitoriai, plakatai, el. pastas,
intranetas, naujienlaiSkis, garsiakalbiai). Pateikdami rapimus klausimus darbuotojai gaudavo
operatyvius atsakymus. Dazniausiai uzduodami klausimai — atsakymai buvo platinami viesai.
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Informacija apie finansinés veiklos audita

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés imoniy istatymu, Energetikos
ministerija, kaip savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija parenka audito jmon¢ metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti.

2019 m. finansing jmonés veiklg auditavo UAB “BDO auditas ir apskaita”, atlygis uz suteiktas
paslaugas sudaré 24 4200 eury (su PVM).

2020 m. finansiné jmonés veikla audituojama UAB “BDO auditas ir apskaita”, atlygis uz paslaugas
sudaro 24 200 eury (su PVM).

Audito jmoné per ataskaitinius metus jmonei ne audito paslaugy neteike ir jokio kito atlygio, iSskyrus
atlygj uz audito paslaugas, i§ jmonés negavo.

[statymy numatyta tvarka rengiamas ir vieSinamas jmonés finansiniy ataskaity rinkinys. Metinés
finansinés ataskaitos skelbiamos imonés svetaingje, adresu:

https://www.iae.lt/administracine-informacija/finansiniu-ataskaitu-rinkiniai/56
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VEIKLOS IR FINANSINE PROGNOZE

2020 m. vasario 24 d. Energetikos ministro jsakymu patvirtintame jmonés strategijos jgyvendinimo
priemoniy plane numatytos strateginiy tiksly pasiekimo priemonés ir uzdaviniai ateinan¢iy 4 mety
laikotarpyje. Imoné planuoja efektyviai jgyvendinti IAE eksploatavimo nutraukimo projekta ir tvarkyti
radioaktyvigsias atliekas, uztikrinant Megaprojekto kritinio kelio rezervo indekso reik§me¢ ne maziau
kaip 1, bendry Megaprojekto laiko ir biudZeto panaudojimo indeksy reikSmes ne maziau, kaip 0,9,
laikytis priemoniy plane numatyty darbuotojy saugos ir sveikatos apsaugos rodikliy, uztikrinti aplinkos
apsauga, taupyti energetinius resursus, atlikti numatytos jrangos radiologinius tyrimus, izoliuoti
sistemas prie§ iSmontavima, testi iSmontavimo projektiniy dokumenty rengima. Numatyta iki 2023 m.
pabaigos nugriauti 20 nenaudojamy pastaty (tame tarpe 129 pastatg) ir sutvarkyti jy teritorija.
Pagrindiniai uzdaviniai, i8déstyti jmonés veiklos strategijos jgyvendinimo 2021-2024 m. priemoniy
plane:

e 2021 m. 2 ketvirt] gauti VATESI leidima kietyjy radioaktyviyjy atlieky iS¢émimo, tvarkymo ir
saugojimo komplekso (B2/3/4 projektas) pramoninei eksploatacijai;

e 2021 m. I pusmet] gauti VATESI leidima atlikti trumpaamziy labai maZzo aktyvumo
radioaktyviyjy atlieky atliekyno (projektas B19-2) “karStuosius“ bandymus (1-3
radioaktyviyjy atlieky pervezimo | atliekyng kampanijg) ir iki 2022 m. II ketvir¢io pabaigos
juos atlikti bei gauti VATESI leidimg atliekyno pramoninei eksploatacijai;

e 2021 m. II ketvirt] pasiraSyti maZzo ir vidutinio aktyvumo trumpaamziy radioaktyviyjy atlieky
pavirsinio atliekyno (projektas B25-2) 1-os ir 2-o0s riisiy grupiy statybos sutartj, o iki 2024 m.
pabaigos uzbaigti pavirSinio atliekyno jrangos bandymus, nenaudojant radioaktyviyjy medziagy;

e 2021 m. jrengti pazeisto branduolinio kuro tvarkymo jrangg 2 -jame bloke ir 2022 m. uzbaigti
panaudoto branduolinio kuro iskrovima i§ 1-jo ir 2-jo bloky iSlaikymo baseiny ir baseiny
iSvalymo darbus;

e Iki 2021 m. pabaigos modifikuoti LPBKS , karstaja“ kamera;

e 2021 m. III ketvirtj parengti ir pateikti VATESI, o iki 2022 m. pabaigos su VATESI suderinti
A2 ir V2 bloky iSmontavimo projekting dokumentacija;

e 2021 m. II ketvirtj gauti valstybés institucijy pritarimg PAVA, iki 2022 m. pabaigos parengti
ir su VATESI suderinti 2-ojo reaktoriaus R1, R2 zonos iSmontavimo technologinj projekta ir
saugos analizés ataskaitg, o 2023 m. pabaigoje gauti VATESI leidimg iSmontavimo darbams;

e Jki 2021 m pabaigos pasirasyti abiejy reaktoriy R3 zonos iSmontavimo inzinerinio
projektavimo 1-ojo etapo paslaugy sutartis; iki 2022 m. pabaigos pasirinkti optimaly
iSmontavimo ir atlieky tvarkymo variantg ir gauti suinteresuoty Saliy pritarimg; iki 2023 m.
pabaigos parengti abiejy reaktoriy R3 zonos iSmontavimo konceptualy projekta;

e VATESI pritarus bitumuoty atlieky saugyklos pavertimo atliekynu koncepcijai, iki 2021 m.
pabaigos parengti poveikio aplinkai vertinimo ataskaitg ir jg paviesinti, o iki 2023 m. pabaigos
parengti ir su VATESI suderinti technologinj projekta ir SAA;

e ki 2021 m. pabaigos surinkti ir supakuoti branduolinio kuro nuolauZas i§ 1-ojo bloko panaudoto
kuro i$laikymo baseiny, o iki 2022 m. — surinkti nuolauzas nuo 2-ojo bloko baseiny dugno ir visas
nuolauzas sudéjus j konteinerj, jas iSgabenti ] LPBK;

e 2021 m. gauti VATESI licencijg radioaktyviyjy atlieky transportavimui i§ MRAS i IAE ir iki
2023 m. pabaigos pervezti visas radioaktyvigsias atliekas i§ MRAS i jmonés saugyklas,
sutvarkyti saugyklos teritorijg ir panaikinti jos radiacin¢ kontrole.
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e  Surinkti, transportuoti ir sutvarkyti visas radioaktyviasias atliekas pagal gautus Radiacinés
saugos centro praneSimus ar sudarytas sutartis su smulkiaisiais atlieky darytojais.

Imonés veiklos strategijos jgyvendinimo 2021-2024 m. priemoniy plane nustatytos pagrindiniy
jmones veiklos rodikliy planuojamos pasiekti reik§mes 2021-2024 m.:

Pirmojo ir aukstesnio lygio jvykiy pagal
INES skale skaicius, vnt

Panaudoto branduolinio kuro iSkrovimas

konteineriy skaicius, vat 18 7 ) )
IAE jrangos iSmontavimas, fony 3315 3 846 6463 8044
Bendras galutinai
e ek ek 6 447 10 221 8268 11037
2 32
A klases KRA 1787 2124 1518 2174
apdorojimas
tostmn L 0 C Ll A 129 144 169 243
atlieky ap(.ioropmgs
tvarkymas, m*. | D It E klasiy KRA 90 117 142 152
apdorojimas
B ir C klasiy SRA*
dloraifins 250 250 250 250
Talpinimas j saugyklas 5214 5747 1 796 5949
I Or'q iémes'tq S 12 12 12 12
Aplinkos radioaktyviy med21a'gq 3,6x10 3,6x10 3,6x10 3,6x10
aktyvumas, ne daugiau
apsaugos deni pagalint
ustikrinimas, Bg | | andeni pasalinty " " " "
radioaktyviy medziagy 1,2x10 1,2x10 1,2x10 1,2x10
aktyvumas, ne daugiau

Prognozuojamos jmonés islaidos ateinanc¢iy 4 mety laikotarpiui, min. eury:

Darbo i$laidoms 38,77 41,70 41,85 43,36

Energetiniams iStekliams ir

. 9,94 10,14 9,68 8,42
komunalinéms paslaugoms
Darbams ir paslaugoms, prekéms 17,24 24,69 14,74 17,23
Mokesciams 0,18 0,18 0,14 0,16
Infrastruktiiriniams projektams 6,40 9,36 13,84 23,28

32 kietosios radioaktyviosios atliekos
33 skystosios radioaktyviosios atliekos
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Radioaktyviy atlieky i§ smulkiyjy
darytojy surinkimo ir apdorojimo veiklai

bei MRAS eksploatavimo nutraukimo i Sl 2t WL
islaidoms>*
IS viso 76,26 94,68 82,55 92,45

Prognozuojama, kad jmonés veiklai 2021 m. reikés apie 89,5 mln. eury, iskaitant rizikas ir infliacijg.
IS jy ne maziau nei 16,8 min. eury sudarys nacionalinis indélis. Prognozuojamas 1éSy poreikis jmonés
veiklai 2021 m., min. eury:

IAE eksploatavimo nutraukimui 55,08 15,74 70,82
Kitai veiklai 3,46 0,91 4,37
NOR 0,91 0,16 1,07
IS viso (su rizikomis ir infliacija) 89,53
Generalinis direktorius Audrius Kamienas

Genovaité Dulskyte, tel. (8~386) 24384
G.D,, 1,2021-03-29 2020 m. veiklos ataskaita.docx

341 MRAS eksploatavimo nutraukimui planuojamas islaidas jtrauktas PVM, nes PVM yra tinkamas finansuoti projekto
1éSomis (3,46 mln. eury be PVM)
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Lietuvos Respublikos Energetikos Ministerijai ir Valstybés jmonei ,,Ignalinos atominé elektriné“
ISvada dél finansiniy ataskaity audito
Nuomoné

Mes atlikome pridedamy Valstybés jmonés ,lgnalinos atominé elektrine® (toliau - ,,|mone”)
finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2020 m. gruodzio 31 d. balansas ir tuomet pasibaigusiy mety
pelno (nuostoliy), pinigy srauty ir nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos, aiskinamasis rastas,
iskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Misy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia
Jmonés 2020 m. gruodzio 31 d. finansine padétj bei tuomet pasibaigusiy mety jos finansinius
veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal Verslo apskaitos standartus.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Audita atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau - TAS). Musy atsakomybé pagal
Siuos standartus iSsamiai apibiidinta Sios iSvados skyriuje ,, Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy
ataskaity audita“. Mes esame nepriklausomi nuo |monés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos
standarty valdybos isleista Buhalteriy profesionaly etikos kodeksa (toliau - TBESV kodeksas) ir
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu
Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad musy surinkti
audito jrodymai yra pakankami ir tinkami musy nuomonei pagristi.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie, misy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi
atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami
atsizvelgiant i finansiniy ataskaity kaip visumos audita ir misy nuomone, pareiksta dél Siy
finansiniy ataskaity, todél atskiros nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito
dalykas ir musy atsakas i ji yra aprasytas toliau.

Pagrindiniai audito dalykai Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj
audito dalyka

llgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo normatyvai

Siai sri¢iai skyréme pagrindini démesj dél I$siaiskinome, supratome ir  jvertinome
Imonés balanse apskaityto ilgalaikio vadovybés taikomus principus, procesus,
materialiojo turto likucio reikSmingumo (kuris metodus ir prielaidas, taikomus nustatant
2020 m. gruodzio 31 d. buvo lygus 221 mln. ilgalaikio materialiojo  turto  naudingo
EUR) ir del to, kad vadovybei atliekant tarnavimo laika.

vertinimus dél ilgalaikio turto naudingo
tarnavimo laiko nustatymo reikia priimti
svarbius sprendimus ir atlikti vertinimus.

Perziiréjome vadovybés pateiktus duomenis
apie ilgalaikio turto naudojimo planus. Mes
aptaréme Siuo duomenis su vadovybe ir
sutikrinome juos su vidiniais ir iSoriniais

Vadovybé patikslino ilgalaikio materialiojo .
duomenimis.

turto nusidévéjimo normatyvus atsizvelgiant

planuojama sio turto naudojimo laikotarpi. Mes patikrinome, ar nusidévéjimo normatyvai

buvo tinkamai patikslinti  atitinkamiems
ilgalaikio materialiojo turto objektams.
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Pagrindiniai audito dalykai (tesinys)

Atidéjinys Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo darbams

Si sritis svarbi dél subjektyviy prielaidy,
kuriomis remiantis atidéjinys formuojamas, ir
dél to, kad vadovybei atliekant skaiciavimus
deél atidéjinio vertés nustatymo reikia priimti
svarbius sprendimus ir atlikti vertinimus.

Vadovybé  apskaité  atidéjini  atominés
elektrinés eksploatavimo nutraukimo darbams
tokia apimtimi, kuria, tikétina, |moné prisidés
prie atominés elektrinés eksploatavimo darby
savo valdomu turtu.

Veiklos testinumo jvertinimas

Atsizvelgiant | fakta, kad |moné atlieka
darbus, butinus Ignalinos atominés elektrinés
eksploatavimo nutraukimui ir jos esminis
pajamy Saltinis yra finansavimo sumos,
gaunamos is jvairiy finansavimo fondy, Siems
darbams finansuoti, deél priklausomybés nuo
iSorés finansavimo Saltiniy |monés veiklos
testinumo klausimas tampa svarbus.

Be auksciau

ivardinty aplinkybiy, Imonés

veiklai jtakos gali turéti COVID-19 viruso
plitimas Lietuvoje.

Vadovybé parengé 2020 m. finansines
ataskaitas remdamasi veiklos testinumo
prielaida.  Veiklos testinumo  prielaida,
vadovybés vertinimu, yra tinkama,

atsizvelgiant i patvirtintus finansavimo planus
ir turimus susitarimus deél ]moneés veiklos
finansavimo.

Mes isnagrinéjome mums zinomas aplinkybes ir
ivertinome, ar apskaitytas atidéjinys atitinka
pripazinimo atidéjiniu kriterijus pagal 19-ojo
VAS , Atidéjiniai, neapibrézti jsipareigojimai ir
turtas bei poataskaitiniai jvykiai“ nuostatas.
ISsiaisSkinome,  supratome ir
vadovybés taikomus principus,
metodus ir prielaidas, taikomus
atidéjinio skaiciavimus.

jvertinome
procesus,
atliekant

Perzitiréjome Siuos reikSmingus duomenis,
kurie buvo naudojami taikant skaicCiavimy
modelj: numatomi pinigy srautai 2021-2037
m.; diskonto norma. Mes aptaréme Siuos
duomenis su vadovybe ir sutikrinome juos su
vidiniais ir iSoriniais duomenimis.

Mes patikrinome, ar skaiCiavimo modelis yra
matematiskai tikslus, ar gauti rezultatai
tiksliai uzregistruoti apskaitos registruose.

Taip pat jvertinome atidéjinio skaiciavimo
rezultaty jautruma  pasirinkty prielaidy
pasikeitimams.

Mes issiaiskinome, supratome ir jvertinome
vadovybés taikomus principus, procesus,
metodus ir prielaidas, taikomus sudarant
busimy laikotarpiy finansinius planus.

Perziréjome patvirtintus |monés blsimy
laikotarpiy finansinius planus, taip pat
galiojancius susitarimus dél |monés veiklos
finansavimo.

Perziiréjome |monés vadovybés atliktus
galimos COVID-19 viruso epidemijos jtakos
|monés veiklai vertinimus, aptaréme juos su

vadovybe, palyginome vertinimuose
naudojamas prielaidas su prieinama vidine ir
iSorine informacija.

Perzilréje sSiuos duomenis, mes nenustatéme
aplinkybiy, dél kuriy veiklos testinumo
prielaidos taikymas |monei rengiant 2020 m.
finansines ataskaitas buty netinkamas.

158



NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA (tesinys)
Kita informacija

Kita informacija sudaro informacija, pateikta |monés veiklos ataskaitoje, kurioje integruota
socialinés atsakomybés ataskaita, taciau ji neapima finansiniy ataskaity ir musy auditoriaus
iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Musy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios
formos uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, misy atsakomybé yra perskaityti kita informacija ir
apsvarstyti, ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba
misy zinioms, pagristomis atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iskraipyta. Jeigu
remdamiesi atliktu darbu pastebime reikSminga kitos informacijos iSkraipyma, mes turime
atskleisti Sj fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimu.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar |[monés veiklos ataskaitoje pateikta finansiné informacija
atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar veiklos ataskaita buvo parengta
vadovaujantis taikomais teisiniais reikalavimais. Midsy nuomone, pagrista finansiniy ataskaity
audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

e |monés veiklos ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy
mety finansiniy ataskaity duomenis; ir

e |monés veiklos ataskaita buvo parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymo reikalavimais.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengima ir teisinga pateikima pagal verslo
apskaitos standartus, ir tokia vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra bditina
finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iskraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti |monés gebéjima testi veikla ir
atskleisti (jei bdtina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos
principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Jmone ar nutraukti veikla
arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizitiréti |[monés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir isleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama
musy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas - tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad
reikSminga iskraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal
TAS. Iskraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima
pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams
sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.
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Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita (tesinys)

Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés
profesinio skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iskraipymo dél apgaulés arba
klaidy rizika, suplanuojame ir atliekame proceduras kaip atsaka i tokia rizika ir
surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy miisy nuomonei pagristi. ReikSmingo
iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iskraipymo dél
klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali biti sukciavimas, klastojimas, tycCinis
praleidimas, klaidingas aiskinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

e Suprantame su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis
aplinkybémis tinkamas audito procediras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone
apie |moneés vidaus kontrolés veiksminguma.

e |vertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés atlikty apskaitiniy
vertinimy bei su jais susijusiy atskleidimy pagristuma.

e Padarome isvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to,
ar, remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reikSmingas
neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél |monés gebéjimo testi
veikla. Jeigu padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja,
auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj i susijusius atskleidimus finansinése
ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nhuomone.
Masy iSvados pagristos audito jrodymais, kuriuos surenkame iki auditoriaus iSvados
datos. Taciau, blsimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad |moné negalés toliau testi savo
veiklos.

e |vertiname bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktiirg ir turinj, jskaitant
atskleidimus, ir tai, ar finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai
taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj
ir atlikimo laika bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés
trakumus, kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikéme uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima kad laikémés atitinkamy
etikos reikalavimy deél nepriklausomumo, ir juos informavome apie visus santykius ir kitus
dalykus, kurie, galéty buti pagristai vertinami, kaip turintys jtakos misy nepriklausomumui ir,
jei reikia, apie susijusias apsaugos priemones.

IS dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus,
kurie buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita ir kurie laikomi
pagrindiniais audito dalykais. Tokius dalykus apiblidiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal
ijstatyma arba teisés akta nedraudziama viesai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis
aplinkybémis, nustatome, kad dalykas neturéty biti pateikiamas mdsy iSvadoje, nes galima
pagristai tikétis, jog neigiamos tokios pateikimo pasekmés persvers visuomenés gaunama nauda.
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ISvada dél kity teisiniy ir priezidros reikalavimy

Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos sprendimu 2018 m. kovo 22 d. BDO auditas ir
apskaita, UAB buvo pirma karta paskirta atlikti |monés finansiniy ataskaity audita. Musy
paskyrimas atlikti |monés finansiniy ataskaity audita Lietuvos Respublikos energetikos
ministerijos sprendimu atnaujinamas kiekvienais metais ir bendras nepertraukiamas paskyrimo
laikotarpis yra 4 metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,,Nuomoné* pareiksta masy nuomoné atitinka finansiniy ataskaity
audito ataskaita, kurig kartu su Sia auditoriaus iSvada pateikéme |monei ir jos Audito ir riziky
komitetui.

Patvirtiname, kad masy ziniomis ir jsitikinimu, |monei suteiktos paslaugos atitinka taikomy
jstatymy ir teisés akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES)
Nr. 537/2014 5 straipsnio 1 dalyje nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj suteikéme kity nei finansiniy ataskaity auditas paslaugy, kurioms
teikti buvo gautas Audito ir riziky komiteto sutikimas.

Audito, kurj atlikus iSleidziama Si nepriklausomo auditoriaus iSvada, uzduoties partneré yra
Virginija Sireviciené.

BDO auditas ir apskaita, UAB
Audito jmonés pazyméjimo Nr.001496

Virginija Sireviciené
Auditorius
Auditoriaus pazyméjimo Nr.000250

Vilnius, Lietuvos Respublika
2021 m. kovo 31 d.
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