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QXRVWROLDL
2 YDOVW\EijV DU VDYLYDPG\EjV ELXGAaHW
PRNDPD 3PRQjV SHOQR GDOLYV
7TXUW NXULV SDJDO 3VWDW\PXV JDOL EIWL |WLN
YDOVW\E|V QXRVDY\E;j DWLWLQNDQpPLR NDSILWDOR
GLGLQLPDV PDAaLQLPDV
&EHQWUDOL]XRWDL YDOGRP YDOVW\E;V WXUW
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QLPDV

/ILNXWLVY SUDiMXVLR DWDVNDLWLQLR PHWLQLR
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,OJDODLNLR PDWHULDOLRMR WXUWR YHUW;V
SDGLG{MLPDV VXPD&iMLPDV

9HLNVPLQJRV DSVLGUDXGLPR SULHRRQ;V
YHUW |V SDGLG{MLPDV VXPD&iMLPD

BHOQR QXRVWROLD DWDVNDLWRMH QHSULSDAaLQWpV
SHOQDV QXRVWROLDL

$WDVNDLWLQLR ODLNRWDUSLR JU\QDPVLY SHOQDYV
QXRVWROLDL

2 YDOVW\EjV DU VDYLYDQG\EiV ELXGaHW

DOLV

PRNDPD PRQjV SHOQR G
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.LWDV ILQDQVLQiV YHLNORYV SLQLJD VUDXWH VXPDajMLPDV

*U\QLHML LQYHVWLFLQ;V YHLNORYV SLQLJD VUDXWDL

9DOLXWDH NXUVD SRN\pLR *WDND|JU\QBMDP SLQLJD LU SLQUID
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2PRQ{V WLNVODV + WLQNDPDL LU VDXJLDL Y\NG\WL ,JQDOLQRV DWRPLQ;{V H
UDGLRDNW\YLPMDP PHGALDJDP EHL DWOLHND WYDUN\P VDXJRMLP LU ODLG
UHLNDOLQJDV SULHPRQHV EHL UDFLRQDOLDL LU HIHNW\YLDL SDQDXGRWN
QXWUDXNLPXL LU VXVLMXVLRPV SULHPRQiPV VNLULDPDV Oj&DV 2J\YHQGL!
,JODOLQRV DWRPLQ{V HOHNWULQ;{jV HNVSORDWDYLPR QXWUDXNLPR SURFH
SULHALIU LU NRQWURO UHQJLD HNVSORDWDYLPR QXWUDXNLPR SURMHNW
3J\YHQGLQLPR SULHALIU LU NRQWURO Y\NGR *PRQ{MH EUDQGXROLQj{V VD’
NXUR LANURYLPR L& ,JQDOLQRV DWRPLQ;V HOHNWULQ;{V EORNDP UHDNWRUL
EUDQGXROLQLR NXUR VDXJ\NODV Y\NGR 2PRQ{V UHQJLQLD LAPRQWDYLP L

P JUXRG&ALR G 2PRQjV SLUPDVLV EORNDV EXYR VXVWDEG\WDYV P .
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P JUXRGALR G Y\NGDQW UHRUJDQL]DYLP SULH 9DOVW\EiV 3PRQjV ,
5DGLRDNW\YLDMD DWOLHND WYDUN\PR DJHQWIUD

P 2PRQiMH YLGXWLQLYV GDUEXRWRMD VNDLpLXV GDUEXRWRMD L& M
YDGRYDL # VSHFLDOLVWDL * NYDOLILNXRWL LU QHNYDOLILNXRWL
JHQHUDOLQLYVY GLUHNWRULXV % VWUXNWIULQLD SDGDOLQLD YDGRYDL #
GDUELQLQNDL #

S $36.$,726 32/,7,.%

2PRQj PHWLQHV ILQDQVLQHVY DWDVNDLWDV UHQJLD YDGRYDXGDPDVL

UHJODPHQWXRMDQpPLDLY WHLV{V DNWDLV LU 9HUVOR DSVNDLWRYV VWDQGDU
YDOVW\EiV YDOGRPD 3PRQLD YHLNORV VNDLGUXPR XaWLNULQLPR JDLULD

WYDUN\PR SDJDO 7DUSWDXWLQLXV DSVNDLWRYVY VWDQGDUWXYV

JLQDQVLQLDL 2PRQijV PHWDL VXWDPSD VX NDOHQGRULQLDLY PHWDLV

P VDXVLR G /LHWXYRV 5HVSXEOLND 3VWRMR 3 HXUR J]RQ LNL WR EXY
NXUVX

AHPLDX \UD La&GiVW\WL VYDUELDXVL DSVNDLWRYV SULQFLSDL NXULDLV 2P
DWDVNDLWDV

D 2YHUWLQLPD QDXGRMLPDV

5HQJLDQW PHWLQHV ILQDQVLQHY DWDVNDLWDV SDJDO EHQGUDL SULLPW.
SULHODLGRPLV WXULQPLRPLY SWDNRV DSVNDLWRPR WXUWR LU 3VLSDUHL]J
DWVNOHLGLPXL PHWLQLD ILQDQVLQLD DWDVNDLWHD GLHQ EHL SHU DWDVND|
4LH YHUWLQLPDL UHPLDVL YDGRY\E{jV WXULPRPLV A4LQLRPLV DSLH HVDP SD
aLb YHUWLQLPD

E 84VLHQLR YDOLXWRYV

9LVL YDOLXWLQLDL VWUDLSVQLDL EDODQVH \UD 3YHUWLQWL HXUDLV YDG
SVWDW\PR VWUDLSVQLR GDOLHV SXQNWR LU GDOLHV SXQNWR QXRV)
YDOLXW SLUNWDV WXUWDV EDODQVH SYHUWLQDPDV HXUDLVY WDLNDQW 3V
YDOLXWD \UD 3YHUWLQWL HXUDLY SDJDO VDQGRULR GLHQRV YDOLXWRV N
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VWUDLSVQLXRVH XaAUHJLVWUXRWDY VXPDV NLWX YDOLXWRV NXUVX \UD S
V QDXGRPLYV

F ,QIRUPDFLMD DSLH VHIPHQWXYV

*HRJUDILQLY VHIJPHQWDYV \UD LAVNLUWD YHUVOR VXGHGDPRML GDOLV NXU
WLNURMH JHRJUDILQ{MH HNRQRPLQ{MH DSOLQNRMH LU NXULRV UL]JLND LU
NLWRMH JHRJUDILQiMH HNRQRPLQ{MH DSOLQNRMH

9HUVOR VHJPHQWDV \UD L4AVNLUWD YHUVOR VXGHGDPRML GDOLV NXULRM!
DWVNLURY DUED VXVLMXVLRVY SDVODXJRV LU NXULRV YHUVOR UL]JLND LU SH

9LHQLQWHOLV 2PRQ;jV JHRJUDILQLY VHIJPHQWDV = /LHWXYRV 5HVSXEOLND
QXWUDXNLPDV 7RGjO LQIRUPDFLMD DSLH DWVNLUXV YHUVOR LU JHRJUDIL!
QHSDWHLNLDPD

G 3DUGDYLPR SDMDPRYV

3DUGDYLPR SDMDPDV VXGDUR V VNDLWRVH QXURG\WD SUHNLD LU SDVOD.
SDUGDYLPDLY WLHVLRJLDL VXVLMXVLDV NDLQD QXRODLGDV

.LWL SUHNLD LU SDVODXJDb SDUGDYLPDL SULSD&3VWDPL SDMDPRPLYV SDJDO
SDUGDYXV SUHNHV DUED VXWHLNXV SDVODXJDV

H 1XRPD * 2PRQj QXRPLQLQNj

1XRPRV 3PRNRV SULSD&:VWDPRV V QDXGRPLV SHOQR QXRVWROLD DWDVND
| 1XRPD = 2PRQj QXRPRWRMD

3DMDPRV DSVNDLPLXRWRYV SDJDO QXRPRV VXWDUW? SULSD&*VWDPRV WXR
J ,0JDODLNLV QHPDWHULDOXVLV WXUWDV

,OJDODLNLY QHPDWHULDOXVLY WXUWDV DSVNDLWRPDV *VLIJLMLPR SDVLJDF
VXPDA&{MLP

$PRUWL]DFLMD VNDLpLXRMDPD SDJDO WLHVLRJLDL SURSRUFLQJ WLHVLQ?
QDXGLQJR WDUQDYLPR ODLNRWDUSLXV 7DLNRPL 4LH QHPDWHULDOLRMR W
PHWDL 3VLJ\WRV WHLV{V OLFHQFLMRV + PHWDL NLWDV QHPDWHULDOXV
,OJDODLNLVY QHPDWHULDOXVLY WXUWDV DPRUWL]XRMDPDV SHU * PHWPD O
K ,0JDODLNLV PDWHULDOXVLV WXUWDYV

,OJDODLNLV PDWHULDOXVLV WXUWDV 3VLJ\WDV LNL P JUXRGALR G
VXNDXSW LQGHNVXRW QXVLGiYiMLP EHL YHUW;V VXPD&{MLP 3R P J
WXUWDV DSVNDLWRPDV 3VLIJLMLPR SDVLJDPLQLPR VDYLNDLQD DW;iPXV VX

O9DGRYDXMDQWLY /LHWXYRVY 5HVSXEOLNRY 9\ULDXV\EjV QXWDULPDLV GDC
QDXGRMDQW WRNLXV LQGHNVDYLPR NRHILFLHQWXYVY VNLUWLQJRPV WXUWR L

LQGHNVDFLMRYV GDWD ,QGHNVD%%MBW@%%M%Y{&W&P EDODQVL

P EDODQ
PJUXRG&

[N

IXVLGijYi{MLPDV VNDLPpLXRMDPDV SDJDO WLHVLRJLDL SURSRUFLQJ WLHVLC
WXUWR QXVLGjYiMLPR QRUPDW\YXV NXULH EXYR QXVWDW\WL YDGRYDXN

WX1
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PLQLVWHULMRY QXWDULPDLV EHL DWVLAYHOJLDQW 3 SODQXRMDP QDXGLC
I1XVLGijYiMLPDV SUDGHGDPDV VNDLpPpLXRWL QXR NLWR PiQHVLR SR WR NDL
PDWHULDOLRMR WXUWR QXVLGijY{MLPR QRUPDW\YDL

,OJDODLNLR PDWHULDOLRMR WXUWR JUXSj IRUPDW\YDV PHWDL

3DV

6WDV

ODALQRV LL
7UDQVSRUW
.RPSLXWHULQj WHFKQL

[N R

LV ]

7XUWDV SULVNLULDPDV LOJDODLNLDP PDWHULDOLDMDP WXUWXL MHL MR W
YHUW, (XU LU GDXJLDX WDLS SDW NRPSLXWHULQj WHFKQLND LU U\ALF
GDXJLDX

B3DSLOGRPRYV LG40ODLGRYVY WHQNDQpPLRVY MDX DSVNDLW\WDP LOJDODLNLDP PI
DSVNDLWLQ;V YHUW;V NDL \UD WLNLP\Ej NDG DWHLW\MH L4 WR WXUWR YL
QHL WD NXULRV EXYR WLNLPDVL M3 3VLILMXV

5HPRQWR L4ODLGRY DSVNDLWRPRVY SHOQR QXRVWROLD DWDVNDLWRMH WL

1XR P VDXVLR G VNROLQLPRVL NDawbDL VXVLM VX JDXWRPLV SDVNF
SVLIJLMLPXL ILQDQVXRWL SDWLUWL SHU ODLNRWDUS® NRO LOJDODLNLYV PD
QDXGRMLPXL QH3VNDLWRPL 3 4LR WXUWR 3VLIJLMLPR VDYLNDLQ R SULSDA&3

1HEDLJWD VWDW\ED SHUNHOLDPD 3 DWLWLQNDPDV LOJDODLNLR PDWHULDOL
SDUHQJWDV MR QXPDW\WDP QDXGRMLPXL

.DL LOJDODLNLY PDWHULDOXVLY WXUWDV \UD QXUD&aRPDV DUED NLWDLS SH
WROLDX QHEHDSVNDLWRPL PHWLQiVH ILQDQVLQjVH DWDVNDLWRVH R VX
QXRVWROLD DWDVNDLWRMH 3HOQDV DUED QXRVWROLV L4 LOJDODLNLR PI
SbMDPH LU SHUOHLVWR LOJDODLNLR PDWHULDOLRMR WXUWR DSVNDLWLQ;V

.DL LOJDODLNLY PDWHULDOXVLV WXUWDV YDGRYDXMDQWLY /LHWXYRV 5H
YDOVW\E{V LQVWLWXFLMDL DUED VDYLYDOG\EHL DU YDOVW\EjV DUED VDYLY
VDYLQLQNR NDSLWDODV

L ,OJDODLNLV ILQDQVLQLY WXUWDV EHL WUXPSDODLN;{jV LQYHVWLFLMRYV
JLOQDQVLQLY WXUWDV WXULQWLY QXVWDW\W MR L&SLUNLPR WHUPLQ VX I
NHWLQD LU JDOL ODLN\WL LNL QXVWDW\WR LE&SLUNLPR WHUPLQR L& SUDGAL
VDYLNDLQD $PRUWL]XRWD ILQDQVLQLR WXUWR VDYLNDLQD + LOJDODLNLF
SDJULQGLQ{iV VXPRVY GDO3® SULSDAaLQXV VXNDXSW VNLUWXPR WDUS 3VLJL
DWiPXV WXUWR QXYHUWiMLPR VXP

JLODQVLQLY WXUWDYV NXULR QXVWDW\WDV LASLUNLPR WHUPLQDV \UD SR
NDLS NLWDV LOJDODLNLV ILQDQVLQLY WXUWDV R NXULR QXVWDW\WDV L&SL
*+ NDLS NLWRV WUXPSDODLN{jV LQYHVWLFLMRYV

M .LWDV LOJDODLNLY WXUWDYV

6WUDLSVQ\MH .LWDV LOJDODLNLY WXUWDVpupy DSVNDLWRPDV NLWDV LOJDC(
VWUDLSVQLXRVH

N $WVDUJRV

%UDQGXROLQLV NXUDV

wyi1
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%UDQGXROLQLR NXUR DWVDUJRV PHWLQiVH ILQDQVLQiVH DWDVNDLWRVH SL
WHFKQLQLD EUDQGXROLQLD UHDNWRULD FKDUDNWHULVWLND HOHNWULQ;V
QHSDQDXGRWR EUDQGXROLQLR NXUR WDLS SDW OLNR QHSDQDXGRWDV NXL

.LWRV DWVDUJRYV

.LWRVY DWVDUJRV NXULD GLGAL M GDO3® VXGDUR HOHNWULQ;{V LU WLQNOR |
YHUpPLD B3VLIJLMLPR VDYLNDLQD DUED JU\Q MD JDOLPR UHDOL]DYLPR YHI
WUDQVSRUWDYLPR VDXJRMLPR EHL NLWL NDAWDL WLHVLRJLDL VXVLM VX
*U\QRML JDOLPR UHDOL]DYLPR YHUW; \UD 3YHUWLQWD SDUGDYLPR NDLQD D
V QDXGDV

$SVNDLPLXRMDQW VXQDXGRWPHP DUED SDUGXRWH DWVDUJD VDYLNDLQ WDLN
DWVDUJD EIGDV

O *DXWLQRV VXPRYV

*DXWLQRV VXPRV SDWHLNLDPRV YHUWH NXUL WLNLPDVL DWJDXWL $WD
SYHUWLQDPRYV YLVRV DEHMRWLQRYV JDXWLQRV VXPRV %HYLOWLANRY VNROF
QHEXYVY DWIJDXWRV %DODQVR NLWD JDXWLQD VXPD VWUDLSVQ\MH DWYDL]GX
ILQDQVDYLP 7RNLD SDpLD VXPD GRWDFLMRV \UD DWYDL]GXRWRY LU EDOD

P 3LQLJDL LU SLQLJD HNYLYDOHQWDL

3LQLJDL LU SLQLJD HNYLYDOHQWDL DSLPD Ojd4DV EDQND V VNDLWRVH
Q .DSLWDODV LU UHJHUYDL

2VWDWLQLY VDYLQLQNR NDSLWDODYV

9DOVW\EjV LU VDYLYDOG\E;iV 3PRQijV VDYLQLQNR NDSLWDODV *xYDOVW\E;V
WXUWR MHLJX WDL QijUD GRWDFLMD DUED WXUWDYV NXULV SDJDO 3VWDW\|
NDSLWDODV JDOL EIWL VXPDALQWDV /LHWXYRV 5HVSXEOLNRYV Y\ULDXV\E;V
WXUWR GDO3® NXUL \UD QXURG\WD VSUHQGLPH YDOVW\EiV LQVWLWXFLMDL
2PRQj QHYDOGR WXUWR NXULV SDJDO 3VWDW\PXV JDOL EIWL WLN YDOVW\E

VWUDLSVQ\MH LAYDUGLQWDV /LHWXYRV 5HVSXEOLNDL LALPWLQH QXRVI
YDOVW\ELQLHV UHLN&PiV YLGDXV YDQGHQ\V PLANDL SDUNDL NHOLDL L\
WHLViV 38 RUR HUGY YLU& MRV WHULWRULMRYV

.LWL UH]JHUYDL

.LWL UH]HUYDL VXGDURPL 2PRQ{jV 3 VWDWXRVH QXPDW\WLHPV WLNVODPV a
QXPDW\WD WYDUND

R 'RWDFLMRV LU VXEVLGLMRYV

S5HPLDQWLYV 9$6 'RWDFLMRV LU VXEVLGLMRV?® GRWDFLMD DU VXEVLGLMD
DSVNDLWRMH WDGD NDL \UD SDJU3VWDV XaWLNULQLPDV DUED VSUHQGLPD
VXEVLGLMRYV JDY{MDV DWLWLQND GRWDFLMDL DU VXEVLGLMDL NHOLDPDV V

'RWDFLMDP LU VXEVLGLMD VWUDLSVQ\MH DSVNDLWRPRYV VXPRV SULSD&3VWDPF
LOJDODLNLR PDWHULDOLRMR WXUWR NXULV EXYR JDXWDV NDLS VXEVLGLM
VXEVLGLMD QDXGLQJR WDUQDYLPR ODLNRWDUS® LU WD SDpLD VXPD \UD
QXVLGiYiMLPR V QDXGRV SHOQR QXRVWROLD DWDVNDLWRMH

3DMDPD VXEVLGLMD SULSD&3VWDPD SDMDPRPLV WDLV ODLNRWDUSLDLV NX
SDQDXGRMDPD 3DMDPD VXEVLGLMRV VNLUWRV EIVLPRPV LAODLGRPV NRP
DWDVNDLWLQLR ODLNRWDUSLR ILQDQVLQ{V LU LQYHVWLFLQ;{jV YHLNORYV SDI

$YDQVLQLDL DSPRNiMLPDL SUHNLD SDVODXJDB DU LOJDODLNLR PDWHULDOL
Oijab \UD DSVNDLWRPL LADQNVWLQLD DSPRNiMLPD VWUDLSVQ\MH

wz1i
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'RWDFLMD SDWLUWRPY V QDXGRPV NRPSHQVXRWL SULSD&3VWDPD SDQDXGR)
VNLUWD GRWDFLMD

S $WLGiMLPDL

$WLGiMLQ\V B3VLSDUHLJRMLPDV NXULR JDOXWLQiV 3Y\NG\PR VXPRV DUED
JDOLPD SDWLNLPDL 3YHUWLQWL $WLG{MLQLDL SULSD&3VWDPL MHLJX MLH D!
WXUL WHLVLQj 3VLSDUHLJRMLP DUED QHDWADXNLDP SDVLADGiMLP NXU
3VLSDUHLJRMLPXL DU QHDW&ADXNLDPDP SDVLaDG{MLPXL 3Y\NG\WL UHLN;jV Q
SDWLNLPDL 3 YHUWLQWD

-HL DWLG{iMLQLD VXPDL UHLN&APLQJ 3*WDN GDUR SLQLJD YHUW;;V SRN\pLD
YHUW;V 'LVNRQWR QRUPD WXUiWb SDURG\WL SLQLJD ODLNR YHUW;V LU
GLVNRQWXRWRY VXPD VNLUWXPDV SULSD&3VWDPDV SDUGDYLPR DU EHQGUR
2PRQj DSVNDLWR DWLG{MLQLD 3VLSDUHLJRMLPXV VXVLMXVLXV VX MRV YHI
HNVSORDWDYLPR QXWUDXNLP EIWX GHQJLDPD L& 2PRQjV QXRVDYD 0ijab

U 3LQLJD VUDXWDH DWDVNDLWD

3LQLJD VUDXWDH DWDVNDLWRMH SLQLJDL LU SLQLJD HNYLYDOHQWDL DSLPI
SULVNLULDPRV ILQDQVLQHL YHLNODL *DXWRYV SDOINDQRV X& Y\ULDXV\Ej
YHLNORMH

V )LQDQVLQ;iV UL]JLNRV YDOG\PDV

(ITIHNW\YXV 2PRQijV HNVSORDWDYLPR QXWUDXNLPR SURFHVR 3J\YHQGLQLPD
YDOG\PX 5HPLDQWLYV ,62 30%22.& VWDQGDUWDLYV 7%$7(1%$ UHNRPHQGDF
SGLHJWD NRUSRUDW\YLQj UL]JLND YDOG\PR VLVWHPD DSLPDQWL 2PRQjV VW
UL]LND YDOG\P SURMHNWD WLNVOD UL]JLND YDOG\P

6WUDWHJILQLD WLNVOD UL]JLND YDOG\PDV Y\NGRPDV UHPLDQWLV 3PRQj'
UHLNDODYLPDLVY &aLDV UL]JLNDV YDOGR Xa VWUDWHJILQLD WLNVOD 3J\Y
SURFHVXRVH YHLNORVH \UD Y\NGRPDV SDJDO PHWRGRORJLM LAGiVW\W 2
84 4LD UL]LND YDOG\P \UD DWVDNLQJL SURFHVD YDGRYDL 5L]LND YDOG\PD
JUXSiVH NXULRV VXGDURPRV SURJUDPRV YDGRYR SRWYDUNLX LU \UD UH
SURMHNWD YDOG\PR LQVWUXNFLMRMH

3DJULQGLQj ULJLND YDOG\PR YHLNOD \UD QXNUHLSWD 3 Y\NGRPD HNVSORD
YDOGRPRV ULJLNRV NXULRV WXUL *WDN SURMHNWDH WLNVODPV WHUPLQ
VXSODQXRWLHPYV DUWLPLDXVLRMH DWHLW\MH Y\NG\WL SURMHNWDPV VXV
AYHOQLQLPR SULHPRQLD SODQDYLPR EHL SHULRGLQiV UL]JLND NRQWURC
LGHQWLILNXRMDPRY YHUWLQDPRV WLHN DUWLPLDXVLDL SHUVSHNW\YDL
S9HUWLQLPDY DWOLHNDPDV SDJDO JDOLP UL]JLNDP SRYHLN® SURMHNWD WLN
NRNVELQLDL EHL LU NLHN\ELQLDL ULJLND YHUWLQLPR PHWRGDL MLV DWO
SDNHWDPYV NXULP SUDGA&LD \UD WROLPRMH DWHLW\MH DWOLHNDPDV SUH(
QDXGRMDQW NRHILFLHQWXYVY NXULDP G\GLV SULNODXVR QXR SURMHNWR GDL
JDOLPRV UL]JLND SULHADVW\V aLb PHWD DNWXDOLRPV UL]JLNRPV YLVRV JDO
2PRQjV SURFHVDL # UL]JLNRV VXVLMXVLRV VX 3PRQjV SURFHVDLY SDGDOLQ
7THFKQRORJLMRYV = UL]JLNRV VXVLMXVLRV VX 3UDQJRV WHFKQRORJLQLD QDX
BHUVRQDODYV = UL]JLNRV VXVLMXVLRV VX SHUVRQDOX

,ARULQLDL YHLNVQLDL + UL]JLNRV VXVLMXVLRV VX LA4RULQiPLV 2PRQjV DWS3
LARULQ;jV LQVWUXNFLMRY UDQJRYDL

JLODQVDYLPDV # YHLNORV ILQDQVDYLPR DSULERMLPR DU ODLNLQR JDOXWL
30DQDYLPDV LU NRQWUROj = UL]JLNRV VXVLMXVLRV VX 2PRQijV SURFHVD YH
JUDILNR Y\NG\PR NRQWUROH

.LWRV SURJUDPRV * UL]JLNRV N\ODQpPLRV L& NLWD SURMHNWDH SURJUDPD
SLUNLPDL # UL]JLNRV VXVLMXVLRV VX YLHaADMD SLUNLPDP SURFHGIUD SY] ¢

vy, 3367%$3%26

W1



7 11 71 1 71

- — %1 «Se1IX[[Z[VVAVEL ¢Z7es’ —%heel+il1Z81 Z]1 > "A'—’ 17181 '@S«’ — " 1esVil

i 1 i 1

711

Y WW >

3$67%3%$ 1(0$7(5,$/86,6 7

857%6

5RGLNOLDL

3DWHQ
OLFHQF

BURJUDH
NVDLEUDQJL
LMRV

LQi.LWDV
QHPDWHU
WXUWDL

,a YL
LDOXVL
Vv

\Y,

ILNXWLQj YHUW| SUD{MXVL{
SDEDLJRMH

b ILQDQVL

QLD PHWD

$SVNDLWRV SROLWL

SHUVNDLPLXRWD OLNXWLQ]
ILQDQVLQLD PHWP SDEDLJR

YHUW;
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JLMLPR

3UD{MXVLDP ILQDQVL

Y)LODQVLQLD P

WXUWR

/5 Y\ULDXV\EjV QXWD!

NLWLHPV DVPHQLPV SHUOH

LVWDV LU

QXUDa\WI

DV WXUWD

SHUUDA\PDL L4 YLHQF

JUXRGALR G

E $PRUWL]DFLMD

3UD{MXVLP ILQDQVL

JLQDQVLQLD P

ILQODQVLQLD PH

/5 Y\ULDXV\E;V QXWDUI
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NLWLHPV DVPHQLPV SHUOH
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LVWR LU (¢

)X UD&\WR

WXUWR

SHUUDA\PDL L4 YLHQF

JUXRGALR G

F 9HUW; |V VXPD&jMLPDV

3UD{MXVLP ILQDQVL

QXUDa\V

J)LODQVLQLD PHWPD Y

SHUUDA\PDL L4 YLHQF

JUXRGALR G

G /LNXWLQj; YHUW,;

F

JUX

RGALR

G

O9DGRYDXMDQWLV

9HUVOR DSVNDLWRY VWDQGDUWR
QHPDWHULDODXV WXUWR QXYHUWLQLPDYV

7TXUWR QXYHUW ;M|

2PRQiV QHPDWHULDOXV WXUWL

QXWUDXNLPDV WXULPDV WXUWDV QHEHJDPLQV HOHNWURY HQHUJLMRYV LU (

IDXGRMDPDV DPRUWL]XRWDV LOJDODLNLY QHPDWHULDXXV WXUWDYV

SVLJL

7XUWR JUXSijV SDYDGLQL

PDV

SURJUDPL

S3DWFOLFH

,4 YLVR
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D SDEDLJR

MH
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3UDiMXVLD ILQDQVLQLD PHWH SDED

LIRMH

WXUWR 3VLIJLMLPDV

/5 Y\ULDXV\EijV QXWDULPX SHUOHLV

WDV WXUW

DV

/5 Y\ULDXV\EijV QXWDULPX JDXWDV

WXUWDV

NLWLHPV DVPHQLPV SHUOHLVWDV W,

XUWDV

QXUDa\wbVv WXUwDV

SHUUDA&\PDL L& YLHQR VWUDLSVQLR

S NLW

JUXRGALR G

E 1XVLGjY{MLPDYV

3UDiMXVLD ILQDQVLQLD PHWH SDED

LIRMH

JLQDQVLQLD PHWDH SRN\pLDL

ILQDQVLQLD PHWD QXVLG Y {MLPDV

/5 Y\ULDXV\EijV QXWDULPX SHUOHLYV

WR WXUWEH

R

NLWLHPV DVPHQLPV SHUOHLVWR WX

UWR

QXUDaA\WR WXUWR

SHUUDA\PDL L& YLHQR VWUDLSVQLR

S NLW

JUXRGALR G

F 9HUW;V VXPD&iMLPDV

3UDiMXVLD ILQDQVLQLD PHWD SDED

LIRMH

YLQDQVLQLD PHWD SRN\pLDL

ILQDQVLQLD PHWHD YHUW;V VXPD&iM

LPDV

DWVWDWDQW\V 3UD&DL

NLWLHPV DVPHQLPV SHUOHLVWR

QXUDaA\WR WXUWR

SHUUDA&A\PDL L& YLHQR VWUDLSVQLR|3 NLW
JUXRGALR G
G /LNXWLQj YHUW; JUXRGALR G DEF
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9DGRYDXMDQWLY 9HUVOR DSVNDLWRV VWDQGDUWR 7XUWR QXYHUW; {MLP
WXUWR QXYHUW{MLPR YHUWLQLPDV 2PRQ{V WXUWDV WXU{MR DLAND QXYHU
QHEHJDPLQV HOHNWURV HQHUJLMRYV LU QHEXV X4GLUEDPD SDMDPD 2PRQj |
DWOLHND WXUWR QXYHUW{MLPR YHUWLQLP .LWRV WXUWR JUXS{V PD&LQF
4LH QXYHUW{MLPR SR&A\PLDL GDXJLDX QHEXV QDXGRMDPL HNVSORDWDFLM
YHUWXV 2PRQj WXUL WXUWR NXULV \UD VNLUWDV VDXJLDP SDQDXGRWR |
GRWDFLMD OjdDP AaLV XQLNDOXV WXUWDV QHEXYR QXYHUWLQWDV SDQDXGR
2EMHNWDL NXULH GDU EXV QDXGRMDPL LU WXUL ULQNRYV YHUW NDLS DXWR
QHQXYHUWLQWL

/IDLNLQDL QHQDXGRMLPDYV LOJDODLNLY POMHULDOXV WXUWDV OLNXWLQ; Y

7TXUWR JUXSiV SDYDGLQLPDYV

3DVWDWD|

ODALQRV LU

7TUDQVSRUW

.LWD 3UDQJ SULHWDLYV

,8 YLVR

IDXGRMDPDV QXVLGiYiM V LOJDODLNLY PDWHXUDOXV WXUWDV 3VLJLMLPR

7TXUWR JUXSjV SDYDGLQLPDV

3DVWDWD|

ODALQRV LL

7TUDQVSRUW

.LWD 3UDQJD SULIFUHQ

,48 YLVR

1HEDLJWRYV VWDW\ERVY REMHNWDL
(X

3DYDGLQLPDYV

3DQDXGRWR EUDQGXRO

.LHWDMD UDGLRDNW\YLVDXJRMLPR NF

7UXPSDDPaLb ODEDL PDAR DNW\YX

OD&R LU YLGXWLQLR DNW\YXPR WUXPSDDPA&[LD UDGLRDNW\YLDMD DWOLHND
NDSLQ\Q|

.LASURN

IDXMD DXWRPDWL]XR

,48 YLVR

P JUXRGALR G LADQNVWLQLD DSPRN{MLPD X4 LOJDODLN® PDWHULDOE
(XU
3$67%$%% ),1$16,1,6 7857%$6

PHWDLYV 3VLJ\WL 9\ULDXV\EjV YHUW\ELQLDL SRSLHULDL
(X

2VLIJLMLPR GDWD ,SLUNLPR GDWD IRPLQDOL YHUW,| 2VLIJLMLPR 1
VDYLNDILQD

w1l



711 71 1 71 711
I-"— %1 «Se1X[[Z[VVAVAL ¢Z27+s' —Y e
i 1 i 1

1ei1Z06 > 7

i’

'17i81 'eSe'—"1eSYil

& YLVR
3$67$%$ .,7$6 ,/*$/$,.,6 7857$6
SRGLNOLDL (X
2VLJLMLPR VDYLNDLQD JUXRGALR G
7XUWR 3
QXUDAa\WI

SHUUDA\PDL L& YLHQF

JUXRGALR G

2 YWWZ\31 7

aLDPH VWUDLSVQ\MH DSVNDLWRPDV NLWDV LOJDODLNLY WXUWDV NXULV Q

R

3$67$%$ $76%$5%26
(XU
5RGLNOLDL AaDOLDYRWVDUJRY YLV
NRPSOHNWDYLRR JDPIS@M L
WUHpPLXRVLXV
DVPH|QLV
%UDQG .LWD
NXUDV
$WVDUJP 3VLILML P JUXRG¢
$WLPWL QXNDLQRMDPDV LNL JU\QRVLRV UHDOL]DFLQ{V YHUW;V
$WLPWL DWIMXGDQpPLRP" | |
*UNQRML JDOLPR UHDOL]DYLPR YHUW| P JUXRGALR
G
$WVDUJP 3VLIJLMLPR VDYLNDLQD P JUXRGALR| G
$WLPWL QXNLJU\QRVLRV UHD
$WLPWL DWLG{MLPDL Oj'
*U\QRML JDOLPR UHDOL]DYLPR YHUW,j P JUXR[GALR
3$67$%$ 6802.(7, $9$16%
(X
5RGLNOLDL
6XPRN{WL DYDQVDL
.4 YLVR
3$67$%$ 3,5. -126,6.2/,1,0$6
(X
5RGL

3DVODXJD SLUN

SLUN{MD ‘\DWYV

$EHMRWL(

ay




711 71 1 71 711
- — %1 «Se1IX[[Z[VVAVEL +Z7¢s’—%ha@1+ilZd > "i’'—' 17181 'S+’ —"1@3Vil ,YWWZ\381 2
i 1 i 1

$EHMRWLQRYV VNRORV VXVLGDUR X4 HOHNWURYV LU 4LOXPRV HQHUJLM 8%%

3$67%%$ ., 726 *$87,126 68026
(X

5RGLNOLDL

*DXWLQI

.LWRV JDXW

,OJDODLNLR LU WUXP¢

ORNHVpIISPRQHL L&

SWLOQINLWRPV JDXWL

*DXWLQRV GRWDF

*DXWLQRV NRPSHQVXRMDPI

,48 YLVR

%DODQVR NLWD JDXWLQD VXPD VWUDLSVQ\MH DWYDL]GXRMDPRV SDVLUDAa\
7RNLD SDpLD VXPD GRWDFLMRV \UD DWYDL]GXRWRYV LU EDODQVR VWUDL
SDWLNULQDPD DU QiUD JDXWLQD GRWDFLMDP LU VXEVLGLMD YHUW; |V VXPDaj

3$67%$%$ 75803%$/%,. 6 ,19(67,&,-26
P JUXRGALR G 2PRQj WXU{MR WHUPLQXRWD LQGHOLD LNL P VDXV

WHUPLQXRWD LQG{OLD YLGXWLQj DSVNDLpLXRWD PHWLQ; SDOINDQDP QRUP
7DLS SDW 3PRQj WXUiMR PHWDLYV 3VLIJI\WD 9\ULDXV\EHV YHUW\ELQLXYV

2VLJLMLPR GDWD ,6SLUNLPR GDWD IRPLQDOL YHUW, 2VLIJLMLPR
VDYLNDILQD

3$67%$%%$ 3,1,*$,

(X

6WUDLSVQLDL

3LQLJD

,4 YLVR

2PRQj VDYR OijadDV ODLNR 6ZHGEDQNH $% /XPLQRU %DQN $6 /LHWXYRV VN\
ILHWXYRV ILOLDOH $% 4ALDXOLD EDQNR 9LVDJLQR .$6

3$67%$%$ $7(,1$1y,i /$,.27$53,i 6 1$8'26
(XU

6WUDLSVQLDL

$SWHLQDQpPLD ODL

,4 YLVR

SWHLQDQpLD ODLNRWDUSLD V QDXGRV VXVLGDUR L& VXPRN{WDb DWRVWRJL
V QDXGRPLY DWHLQDQpPLDLY DWDVNDLWLQLDLY ODLNRWDUSLDLYV
3%367$5%$ 2021 6 6%$9,1,1.2 .$3,7%/%6

P JUXRG&LR G 2PRQjV *VWDWLQ?® VDYLQLQNR NDSLWDO VXGDU
(XU

XV1
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3$67$%%$ 3(/12 3$6.,567<02 352-(.7%6
(X

6WUDLSVQLDL 6 XPD

IHSDVNLUVW\WDVLY SHOQDV QXRVWROL

SWDVNDLWLQOLD ILOQDQVLQLD Pl

SDVNLUVW\WLQDVY DWDVNDLWLQLD ILQLC

IHSDVNLUVW\WDVLV UH]IXOWDWDYV SHOQDV QXRVWROLDL SHUNHOLDPDV
PHWXV

3%367%5%$ '27%$&,-26 68%6,',-26

P JUXRGALR G GRWDFLMDV LU VXEVLGLMDV VXGDUj
(X

6WUDLSVQLDL

'RWDFLMRV DYDQVLQLD

'RWDFLMRV | JDXWRV

'RWDFLMRV LOJDODL

'RWDFLMRV QHPDWHUL

—_——_—|—_——

'RWDFLMRV DYDQVLQLDL PRNjMLF

'RWDFLMRV | VWDW\E

'RWDFIVXEVL DWHLQDQpPLD ODL

'RWDFLMRV L SLQ

'RWDFLMRV [{1QHDSPRNjWRV UH

*DXWLQRYV GRWDF

,8 YLVR

2PRQjV EDODQVH JDXWLQRV GRWDFLMRV LU VXEVLGLMRY WXR SDpLX \UD L
EHL VXEVLGLMRV \UD VNLUWRY HOHNWULQ; V XaGDU\PR V QDXGD ILQDQVDYI
VXVLMXVLHPYV SURMHNWDPV WDPH WDUSH HQHUJHWLNRV VHNWRULDXV UH)
WLHNLPR VDXJXPR XaAWLNULQLPXL LU SDQ

ILHWXYRV 5HVSXEOLNRYV 9\ULDXV\E;V P ODSNULpPLR G QXWDULPX 1U
DWRPLQj HOHNWULQ;” HNVSORDWDYLPR QXWUDXNLPR IRQGR WROLDX * ]
5HVSXEOLNRV 6HLPDV SULjPj J)RQGR 3VWDW\P NXULDPH QXPDW\WD NDG
9\ULDXV\Ej YDOG\WRMDV * )RQGR WDU\ED NXUL VNLULD /LHWXYRV 5HVSXE
INLR PLQLVWHULMD ODLN\WRMDV * /LHWXYRV 5HVSXEOLNRYV ILQDQVD PLQ
9\ULDXV\EijV QXVWDW\W SURFHQW QXR SDMDPDB X& SDUGXRW HOHNWURYV I
sQbabL LQYHVWDYLPR LU NLWRVY SDMDPRV 3DJDO 3VWDW\P JRQGR OjaRV
QXWUDXNLPR WHFKQLQLDPV LU VRFLDOLQLDPY SURMHNWDPY UDGLRDNW\YI
,NL P JUXRGALR G 3PRQji J)RQGXL SHUYHG; POQ (XU &LRV 3PRQj
DWRPLQiV HOHNWULQ{iV HNVSORDWDYLPXL QXWUDXNWL 'jO &LRV SULHAD
WDUSWDXWLQLD GRQRUD VXWHLNWRY SDUDPRYV

(XURSRV .RPLVLMRV LQLFLDW\YD P (XURSRV UHNRQVWUXNFLMRV LU S
, JODOLQRV DWRPLQijV HOHNWULQ{ijV HNVSORDWDFLMRV QXWUDXNLPR UjP|
7TDUSWDXWLQLR IRQGR WLNVODV \UD WLHNWL SUHNHV LU SDVODXJDV UH
GDUEDPV EHL MBb V O\ JRWLHPV /LHWXYRVY HQHUJHWLNRY VHNWRULDXYV SHUYV

'LGALDXVL GRWDFLMb LU VXEVLGLMD GDY{MDL \UD 7DUSWDXWLQLYV ,JQDOLC
IRQGDV WROLDX 7,(15) /ILHWXYRY 5HVSXEOLNRY Y\ULDXV\Ej; 92 ,$( HNV!
VSHFLDOLRML ,JQDOLQRV SURJUDPRYVY DGPLQLVWUDYLPR /LHWXYRMH SURJUI
IRQGDV ,3 6DQGLD 1DWLRQDO /DERUDWRULHV -%9 7DNUSWRXWDGLBDYRWLY
DWOLHND WYDUN\PR SURJUDPD (85%" 1RUYHJLMRV ILQDQVLQLY PHFKDQL]F

XwWi1
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3HU PHWXV EXYR JDXWRV OjaRV LU WXUWDV SDWLUWRYV V QDXGRV LU 3\
3URJUDPD *DXWBMWLUVAROW|LQLV
6XPRV| V QDXGRV
LU WXJUWR
SVLIJLMLPDL
_.RPXQDOLQ;V SD\ ¥
_.RPXQDOLQ;V SDV ¥
3HUVRQDOR ° ¥
3HUVRQDOR ° ¥
9LHALHML SLUNLPDL $'$ .3
9LHALHML SLI ¥
AHPR LU ODEDL 4HPR DNW\YXPR UDGLRDNW\YLD DWOLHN® NDBSLQ\QDV
/IDQG: HW
5DGLRDNW\YLDMD DWOLHND SLUPLQLR DSGRURMLPR GLUEWXRYLB 3UHQJLPD
EORNH §
3DYLUALQL': HWDSDV ,
,$( SDVWDWD QXJULRY ¥
9DOVW\ELQj 762 WHFKQLQi SDUDPD ,$( [UDGLROR[JLQiV FKDUBNWHUL]DFLMR
VUL
ODLALDJDORY UDGLRDNW\YLDMD DWOLHND VDXJ|NORV HNVS®RIBWDYLPR
QXWUDXNL
_RQVXOWDFLQ; SDUDPD ,$( HNVSORDWDFLMRY QXKWUDXNLPR ,§URMHNWD
YDOG\PR
/IDLNLQRML SDQDXGRWR EUDQGXR 7,(15
LHWDMD UDGLRDNW\YLD DWOLHND WYDUN\PR LU VDXJRMLPR NRPSOHNVDV
% 7,(15
,A0DLGDP VXVLMXVLD VX GDUER X4PRNHVpPLR PRNHVPLDLY NRPSHQVDYLPD
P
A4HP{V QXRPRV PRNHVpPLR LU ULQNOLDYP X& 9$7(p, LAGXRGDRBPV
OLFH
,A0ODLGDP VXVLMXVLD VX GDUER XaPRNHVpPLR PRNHVPLDLY RBBPSHQVDYLPD
P
IDFLRQDOLQ{V HQHUJHWLNRYV VWUDWHJLMRV WIUNVOXV *J\YWRGLQDQpPLRV
(QHUJHWLNRV PLQLVWHULMRY SURJUDARYV SULHPRQ A6DXJXV UDGLRDNW\Y
DWOLHND WYDUN\PD'WDYI
5DGLRDNW\YLD DWOLHND WYDUN\PR VDXJXPR GLGLQLPDV ,JQDOLQRV
DWRPLQ{MH HO (0 7
,AHLWLQLD LAPRND SDJDO /5 GDUER NR|GHNVR WU VRFLDOLQLR GUDXGL
3PRND LAINRPSHOQ\
(XURSRV UDGLRDNW\YLD DWOLHN (85%"
LWL P 7,
L& YLVR
3$67%$%% $7,' -,1.%,

6WUDLSVQLDL

$WLG HNVSORDWDFL

$WLGiMLQ\V SDQDXGRWbHD XaGDUDMbD
aDOWLQLD LU NLHWBDMBD UDGLRDNW\Y
GiMLPR 3 DWOLHN\Q DWOLHN\QR Xa(
SULH.

MRQL]XRMD
LMD DWOL
5DU\PR LU X

HND JDO

ODPLRV VSLQG

4aGDU\WR DW

X0
XWL

SDOLNWHPMBD MRQL]JXRMDQpPLRVLRV VS
DWOLHND WYDI

LQGXOLXRW

iV abpow

LQLD L

,4 YLVR

LXRW;V

DLR DSGRURM
OLHN\QR

U UDGLRDN

XX1
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(X

SRGLNOLDL

6NRORV DU M

b GDO\V DSPRLI

ORNiWLQD VXPD VNDLG\PDV SD

JDO UI&LV
PHW XV

3R YLHQHULELHQHULXV

PHWD

6NRORV WLHNMDPV

*DXWL DYDQVDL

BHOQR PRNHVpPLR 3VLSDUHLJRMLPDL

6X GDUER VDQW\NLDLV VXVLM 3VLSDUH

1LJRMLPDL

ORN{WLQDV GD

ORNiWLQRV VRFLDOLC

ORN{WLQDV J\YHQWR

6 XNDXSWRV DW

BULHGR Xa UH]X

.LWRV PRN{WLQRV VXPRV LU WUXPSDOI

DLNLDL 3V

LSDUHLJRMLPDL

ORNjWLQL PRNHVpLDL L

.LWRV PRNjWLQRV VXPRV LU\

,48 YLVR

3$67$%% 68.$83726 6 1$8'26 ,5 $7(,1%$1y,i /$,.27$53,i 3$-$026

6WUDLSVQLDL

6 XNDXSWR"

S$WHLQDQpLD ODL

SWHLQDQpPLD ODLNRWDUSLD DW:

,48 YLVR

3$67$%%$ 3$5'$9,02 3%$-$026 ,5 %(1'526,26 $'0,1,675%&,1 6 6 1$8'26

(X

3DUGDYLPR UI&\V

3DUGLC LA Y

(OHNWUR

aLo

L

$WOLHND WYDUN\PE

.LWRYV SI

a

*HOHALQNHOLR WU

6 XVSDXVWR

'‘DUEXRWRMBHD PRN\P VHPL

(NVNXUVLMD F

.RQVXO

SDWLNURYV LLSDVO

9DP]G\QR GDOLHV SULHALIUR

$SOLQNRV WL

LW

3DUGDYLPR VDYLNDLQD

%HQGURVLRV LU DGPLQLVWUDFLQ{V V QDXGRV

a

ORNHVpLD

1XVLG;Y

'DUER XaPRNHV

S$WRVWRJILQ

7TXUWR QX'

$WLG{MLQLD HNVSORDWDY

.RQVXOWDFLQV LU

(OHNWUR

XY1
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aLOoG
$WO\VJILV YDOC
.LWRV PDWHULI

.DGDQJL HOHNWULQ;{V X&48GDU\PR V QDXGRV \UD GRWXRMDPRY R GRWDFLI
SULSD&*VWDPRY SDQDXGRWD WRNLD GDOLV NLHN SDWLULDPD V QDXGD NX
SHOQR QXRVWROLD DWDVNDLWRV NRPSHQVXRMDPD V QDXGD VWUDLSVQLF
DWVSLQGL SDWLUWD V QDXGD QHGRWXRMDPRV VXPRYV PHWDLV EXYR G
SDO\JLQXV VX PHWDLV EXYR SDWLUWD GDXJLDX QHGRWXRMDPD HOHN
SULO\JLQWD V QDXGPH

% HW PHWDLV EHQGURVLRV LU DGPLQLVWUDFLQ;{V V QDXGRV UHLN&PLQ
DWLG{MLQ\V HNVSORDWDYLPR X4GDU\PXL L4 QXRVDYD 0iab

3$67%%$ 7% 9(,./%
(X

5RGLNOLDL

3DMDPRYV

7TUXPSDODLNLR W

,OJDODLNLR WXUWR

BUHNLD VX ,$( ORJF

84SDMDPXRWDV PHWDOR

1XRPRV S

6 QDXGRYV

7TUXPSDODLNLR V

,OJDODLNLR WXUWR

BUHNLD VX ,$( ORJRWLS’

,OJDODLNLR WXUWE

1XRPRV V

.LWRV YHLNORV UH]XOWDWDYV

1XR P VDXVLR G YDGRYDXMDQWLY /LHWXYRYV 5HVSXEOLNRY HQHUJH
X4 YDOVW\EiV 3PRQjV ,JOQDOLQRYV DWRPLQ{jV HOHNWULQ{;V SDUGXRW WXUMW
SHUYHGD 3 YDOVW\EjV 3PRQjV A, JQDOLQRYV DWRPLQ{jV HOHNWULQ{V HNVSOR
PHWXV EXYR SDUGXRWD WXUWR Xa (XU

3$673%$ ),1$16,1 ,5 ,19(67,&,1 9(,./$
(XU

S5RGLNOLDL

.LWRV SDOINDQPHP LU SDQD&LRV SDMDPRYV

3DOINDQD

.LWRV S

9DOLXWDH NXU'

3DOINDQDP LU NLWRV SDQDALRV V QDXGRYV

9DOLXWDH NXU'

'HOVSLQLJLDL

3$67$%$ 1(3,1,*,1,$, 6$1'25,$,

3DJULQGLQLDL QHSLQLJLQLDL VDQGRULDL \UD VXVLM VX LOJDODLNLR PD
GRWDFLMD LU VXEVLGLMDP OjaDV NXULDV GRQRUDL WLHVLRJLDL SHUYHGD

3$67$%%021 6 7(,6 6 ,5 26,3%$5(,*2-,0%, 1(1852'<7, %$/$16(
&LYLOLQj DWVDNRP\Ej
2PRQj QiUD DSGUDXGXVL VDYR FLYLOLQjV DWVDNRP\E{jV EUDQGXROLQHL &D
ILHWXYRV 5HVSXEOLNRY EUDQGXROLQ{V HQHUJHWLNRYV *VWDW\PDV QXPDWHF

XzZ1



711 71 1 71 711
- — %1 «Se1IX[[Z[VVAVEL +Z7¢s’—%ha@1+ilZd > "i’'—' 17181 'S+’ —"1@3Vil ,YWWZ\381 2
i 1 i 1

RUJDQL]DFLMD SULYDOR DSGUDXVWL MRV YDOGRP REMHNW DU NLWDLS X
-HLJX GUDXGLPR LU NLWD WXULPD OijabD QHSDNDQND EUDQGXROLQHL &DOTL
9\ULDXV\Ej ODLN\GDPDVL /LHWXYRY 5HVSXEOLNRY SULVLLPWD 3VLSDUHLJR

7TUHpLBDMD DVPHQD WXUWDV 3PRQiMH

2PRQj X48EDODQVLQ{VH V VNDLWRVH DSVNDLWR WUHpPLDMD DVPHQD WXUW |
(XU P JUXRGALR (X *

7THLVPLQLDL SURFHVDL JDXWRV SUHWHQ]JLMRYV

3DQHY{j4LR DS\JDUGRV SURNXUDWIURYV LHANLQLR DWVDNRY PV = 9RN
3DQHY{j4LR DS\UJDUGRV WHLVPH LANHOWD FLYLOLQj E\OD 1U H H
UDGLRDNW\YLRPLYVY PHGALDJRPLY XaWHU&AWR YDULR PHWDOR ODX&R SDUGD®
,$( LU 6\SUD *PE+ VXGDU\WRYV SLUNLPR * SDUGDYLPR VXWDUWLHV 1U
SULSDALQLPR QHJDOLRMDQpPLD QXR MRV VXGDU\PR PRPHQWR
3DQHY{4LR DS\JDUGRV WHLVPR 3%7 QXWDUWLPL E\OD VXVWDEG\WD
$GPLQLVWUDFLQLDPH /9%$7 WHLVPH EXV LAQDJULQ{WD DGPLQLVWUDFLQ; E!

P JHJXaiVv G /9%7 EDLJj QDJULQ{WL DGPLQLVWUDFLQ E\O ,
3%7 DWQDXMLQR FLYLOLQ;ijV E\ORV H QDJULQ{MLP ALXR PHWX E\

92 ,$( VNXQGR SDJULQGX 5HJLRQD DS\JDUGRV DGPLQLVWUDFLQI
DGPLQLVWUDFLQj E\OD 1U HO $WVDNRY |iOLYDVDQ@RQRDWDL Y DYODEQ B
DGPLQLVWUDFLMRY GLUHNWRULDXV VSUHQGLPR DWVLVDN\WL RUJDQL]XR)
SDQDLNLQLPR P YDVDULR P{QHV?3 9LVDJLQR VDYLYDOG\EjV DGPLQLVWU
92 ,$( VDXOiV HOHNWULQ;V VWDW\EDL DWLGDOLMLPR SURMHNWR UHQJLP

3$67$%%$ '820(1<6 $3,( 2021 6 3$*5,1',1,86 9%$'29%$8-%$1y,826,86 '$5%8272-86

3DJULQGLQLDL YDGRYDXMDQpPLRML GDUEXRWRMDL VXVNLUVW\WL 3 DGPLQL
SUDiMXV3 DWDVNDLWLQ3 ODLNRWDUSLXV MLHPV QHEXYR LAPRNjWD DU L& M:

3$67%$%%$ 3%$7,. -,02 7(,6( 9%/'202 78572 6758.7E5$%$

2PRQjV YLVDV WXUWDV QXRVDY\E{jV WHLVH SULNODXVR /LHWXYRV 5HVSXEO
SDWLN{iMLPR WHLVPLV 2PRQ{jV VWHLJ{MDV EHL 3*PRQijV VDYLQLQNR WHLV
5HVSXEOLNRYVY HQHUJHWLNRY PLQLVWHULMD 2PRQjV VDYLQLQNR NDSLWDO
WXUWDV NXULV SDJDO 3VWDW\PXV JDOL EIWL WLN YDOVW\EijV QXRVDY\E; D
VWUDLSVQ\MH LaAYDUGLQWDYV /LHWXYRVY 5HVSXEOLNDL LALPWLQH QXRVDY\E
UHLN&P;V YLGDXV YDQGHQ\V PLa&ANDL SDUNDL NHOLDL LVWRULMRYV DUFKH}
YLua MRV WHULWRULMRY 2PRQj QHYDOGR WXUWR NXULV SDJDO 3VWDW\P:
YDOGRPR YDOVW\EjV WXUWR

3$67%$%%$ 9(,./26 7 67,180%6
JLODQVLQjV DWDVNDLWRY UHQJLDPRY YDGRYDXMDQWLYVY 3PRQijV YHLNORV W

/ILHWXYRV 5HVSXEOLNRY 9\ULDXV\E;V P ODSNULDPLR G QXWDULPX 1U

HOHNWULQiV SLUPRMR EORNR VXVWDEG\PR GDWRV"™ 2PRQjV SLUPDVLV EC
9DGRYDXMDQWLY 1DFLRQDOLQH HQHUJHWLNRY VWUDWHILMD SDWYLUWLQW
1u P JUXRGALR G EXYR VXVWDEG\WDV DQWUDVLY ,JQDOLQRYV |

ILHWXYRV 5HVSXEOLNRYV 9\ULDXV\E|V P ODSNULpPLR G QXWDULPX 1U
LAPRQWDYLPR EIGDV 7DL QHSHUWUDXNLDPDV SURFHVDV NDL HOHNWULQ
EDLJLDPD YLVLANX WHULWRULMRY LU UDGLRDNW\YLDBDMD DWOLHND VXWYDU!

/ILHWXYRYVY 5HVSXEOLNRY 9\ULDXV\EjV P YDVDULR G QXWDULPX 1U
HOHNWULQ;V SLUPRMR LU DQWURMR EORND HNVSORDWDYLPR QXWUDXNLPR
, JOQDOLQRV DWRPLQj HOHNWULQ{V SLUPRMR LU DQWURMR EORND HNVSORDYV

/[LHWXYRY 5HVSXEOLNRY HQHUJHWLNRY PLQLVWUR P UXJSMIpLR G
, JOQDOLQRV DWRPLQijV HOHNWULQ{jV HNVSORDWDYLPR QXWUDXNLPR SOD
HNVSORDWDYLPR QXWUDXNLPR GDUEXV XaEDLJWL P aLb GDUED SURJQ

POQ (XU ,JQDOLQRYVY DWRPLQ;jV HOHNWULQijV HNVSORDWDYLPR QXW

X[1
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P =+ POQ (XU P POQ (XU P + POQ (XH P +
POQ (XUP POQ (XU
3DJDO 5DGLRDNW\YLDMD DWOLHND WYDUN\PR SO{WURV SURJUDPRV SC
P JUXRGALR G QXWDULPX 1U SDSXQNW?3 EDLJLDQWLY LOJDDP&

LOJDDP&ijV DWOLHNRYV WXUL EIWL GHGDPRV 3 JLOXPLQ® DWOLHN\Q NDGDQJ
DWOLHND VXWYDUN\PR EIGDV .LWD SDVDXO\MH SULSDALQWD LOJDDPALD DV

9I\NGDQW P ELUAHOLR G /LHWXYRV 5HVSXEOLNRYV (QHUJHWLNRV 0
5DGLRDNW\YLDMD DWOLHND WYDUN\PR DJHQWIURV UHRUJDQL]DYLPR V 0O\JD
5$7% WRG;{O 92 ,$( WDSR *LOXPLQLR UDGLRDNW\YLDMD DWOLHND DWOLHN\Q

*HQIL'GLUH?T $XGULXV .
SPRQjV YDGRYR SDU SDU YDUGDV L
9\ULDXVLRN 7DPDUD /Da
SDUSDYDGL SDU YDUGDV L

X\1
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MIi sO DZIonei ir darbuotojams gie metai atnega
gyventi kitaip. Pandemija pakoregavo mlisO da
kol egO bendravi mN. Giandien dirbame pasikeitu:
pal ai psni ui artajame pagrindinas misijos | ink
nutraukiant dviejO RBMK tipo reaktori O ekspl o:
Bl okuose pradajome ir sakmingai vykdame pagei
kartN atliekama RBMK tipo atomindse elektrin:
sudatingesnis ir imlesnis | aikui technol ogi ni
190.

Pasiekame rezultatus infrastruktiros DZ engi mi
skl andgi ai . Baigi ame trumpaamgi O | abai mago a
pl anuojame pradat. statybos ugbaigi mo procedl |
atliekO saugojimo kompleksas eksploatuoj amas
vidutinio aktyvumo trumpaamgi O atliekO atliek
pagal planN, nepaisant metO pradgioje sustabd:
Bendro darbo daka pavyko demonstruoti pagangN
tokiu bldu parodyti, kad esame nusipelnin adek:
skirti 552 mln. eur® Europos SNjungos paramos
kad pagrindiniai atominas elektrinas igmontav
projektai vyks taip, kaip ir numatyta, gios fI
Radi oaktyvi Oj O atliekO tvarkymo ir saugoji mo
politiniame | ygmenyje. Maigiagal os RAS ekspl oc
atliekyno projektas susilaukia vis daugiau dar
judat.i DZ priekDzZir |l ai kytis maksi mal aus i nforr
damesio bus skiriama visuomenas supagindini mui
Si ekdami tobulinti branduolinas energeti kos
prevencijos sistemN, bei sumagi nt i nei gi amN p
metus trukusi O parenglaméjé darbO, pasiragame
didinimas Il gnalinos atominaje elektrinajen b
branduolines saugos tarnyba ir Val stybine at
pasi eki mas prisidas prie saugaus radi oaktyvi
nepavel dat® nepagrDatos radioaktyvi Oj O atliek:
Pandemi ja Dhegd didel DZ neapi bradagtumN vykdomon
Dgiugina, kad pavyko iglaikyti darbuotoj O D&it
Sieksime ateityje iglaikyti ir efektyvinti adr
profesinamis sNjungomis.

2020 m spalio 5 d patvirtintas Valstybéas |1
saugi ai vykdyt.i eksploatavimo nutrauki mo darb
energetini O resursO naudojimo efektyvumN. Pri
vystyti saul as elektrinas saviems poreikiams
gaminamN elektros energijN gal @atume prisidat:i
el ektros energij N. At einanti ems met ams numa-t
griovimo bei radioaktyvi Oj 0O tliekO tvarkymo
Turime kartu siekti nustatytO termindO ir igl
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didgiausio iggikio i reaktori O aktyviosios zor
DZ akN toli mesnei | AE eksploatavimo nutrauki mo
Kartu toliau sakmingai bendradar bi auki me gi ami
Generalinis direktorius

(TR

_— i
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s DZnonei l gnalinos atominei el
si O su DmImonads veikla, numat yt
Covid-19 pandemija neabejot
termi nus. Taliau DZ sprendi mO paiegk
buvo surasti bildai tolimesnei DZon
omi s sNIl ygomi s. Dakoju ug visO s
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ti krinant efektyvO trijo
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pamlnéti, kad | iepo
perspektyvoje. T
ina, kad pagrindiniai i ¢gmc
i vyks ai p, kaip Ir numatyta gi os f i
onei DprastO i gmontavimo bei radi oakt
ta DZpriekDZ DfHyvendinant DImonas nus.
nas energeti kos objektO ekspl oatavin
branduolinio tyrimO rea ktorlaus i gr
sritis ateityje bus sakmingai vystorm
S ginias ateityje ir DBltraukti DZ ki t !
inio objekto igmontavimo projektO uni
] Tam suval dyt.i rei kalinga 1tin aukgt
ypatingas damesys skiriamas atlygio polit:
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ri amas saugai bei veiklos skaidrumo ugti kr.|
m. yra itin svarbils tiek d&l baigiamO, t
l1-aisiais met ai s bus renkamasi, kas r
ontavimo projekto koncept N, Taip pat pr
iame ateityje bus saugomas panaudotas brano
gimo vietos parinki mo. Sd&kmingam ¢gi O str
i O profesional umo bei pastangoO, bet
bi avi mo.
d 2021 m. toliau tnsime pradatus dar
bei | aiku pasiruogime blsimdO strat:

mm*‘—

Val dybos pirmininkas
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"%, $2L &/ 2-1#)*!l 10) % e-/
Val stybas Dmonas Il gnalinos atomina elektrina
kurios vienvaldis savininkas yra val styba, 0
Vyriausybas igkeltN ugdavinDZi I gnalinos at omi
Savininko teisas ir pareigos Dgyvendinamos pe
energeti kos ministerij N.

Kontaktiniai duomenys
Jmonas pavadinimas vy |gnalinos atomind el ektr
Teisina for ma Val stybas DZona

1995 m. gegugas 31 d. Liet:t

Registruot a asmeno?l

] monas kodas 255450080
PVM mokatojo kodas LT 554500811
Val stybas DZnona Il gnalinos e
Buveinas adresas El ektrinas g. 4, K47, ZLCrl k¢
s a
: Tel . +370 386 28985, faks.
Kont akt ai ) .
el . pagtas i ae
I nternetina svetai https://www.iae.|lt]/
el . pNat al i ja. ¢
Komuni kacijos skyr tel. +370 386 28242

mo b . +370
Manulio g. 11, LT-04326 Vil

Biuro Vilniuje adr54

Ataskaitinis | aikotarpis

Val stybas Donas |l gnalinos atominas elektrina
| ai kotarpDZnuo 2020 m. sausio 1 d. i ki 2020 m.
pasi baigus ataskaitiniam |l aikotarpiui T nuo 2
At skiros darnaus Vvystymosi ataskaitos Dmmona r
vei kl os ataskaitoje pateikiama integruota dar:r
1Nepriklausomoje Lietuvoje V] | AE pirmN kartN DZegistruota Ignalinos
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l gnalinos atomina elektrina 1 vakar
l gnalinos atominas elektrinas statyba buvo p
Lietuvos poreikiams patenkinti, bet ir palaik
sistemos gyvybingumN., Statant | AE, buvo nuti ¢
rygio |inijO, 334 km elektros energijos perda
sunaudota 3 544 000 mj gel gbetonio konstrukci
pasaulyje RBMK-1500 tipo reaktoriai, sumont u:
energijos blokO korpusN, kurio plotis 180 m,
T A1, A2 I 1 ir 2 reaktori O pastatai kar tu
DZ engini ai s,

T B1, B2 i 1 ir 2 blokO specialaus cheminio
T vi, V2 i 1 ir 2 reaktori O pagalbiniO tech
speciali wventiliacijos sistema ir pan.),

T DO 1T bendri gilumos vamzdynai ir prieggais
T D1, D2 1 1 ir 2 blokO val dymo, el ektros

i gtirpusias dujas) patal pos,
T G1, G2 i 1 ir 2 blokO turbinO generatori O .
tiekimo DZenginiais.
Kiekvienam energijos bl okui buvo priskirti ats
sistemos DZanga ir po 6 dyzelinius generatori
N
5 e
Pirmasis | AE energijos blokas pradatas ekspl
rugpjilio 18 d. Eksploatavi mo metu | AE buvo
gaminantis 70 1T 80 proc. visos galyje suvarto
ml rd. kWh, tais metais branduolina energija s
el ektros energijos Projektinis reaktori O eksry
turdjo biti eksploatuojamas iki 2013 m., o an-
SNjungN sutartbZ pirmasis | AE reaktorius buvo
2009 m. gruodgio 31 d. Pirmojo bloko stabdymo
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eksploatavimo pradgios i ki gal utinio sust
o eksploatuojama 26 metus, per kuriuos p é
rgijos: pirmame bloke T 137 mlrd., antr ame

alinos atomina elektrina ¥ ¢giandien

ndi en vy kdomas val stybas i gkeltas ti ksl ac
ei kalingus pastatus ir DZangN bei saugiai
gelio priega as|i O, tarp kuri O svarbus veiksr
irties ir ¢gini® panaudoj i mas, | AE ekspl oat
iam pritara visos suinteresuotos galys. A

¢ :

[

t

y

I

®
“"""C“QJDCD<O

ptautini inansO institucij® ilgalaik~as i
mi antis Nacionaline energetikos strategija,
ominas elektrinas pirmojo bloko eksploatavi
spublikos Vyriausyba patvirtino | AE pirmojo
mont avi mo bl du, kad | AE ekspl oatavi mo nutr
nan3|nl@plllrnlpa)lvep)akse)kmlo PirmN kar té®Nreakrt au
sploataV|mN didelis igglikis D&monei i r gal
u, Europos SNjunga, pripagindama, j og ¢
ktas yra neatitinkanti galies dydgio r
[ adekvaliN ansinfin paramN. Europos
oatavi mo n
i mN, gl ai

(@]
«-
—

It

fin

aukimo ir radioaktyviOj O at
dalrios, Dinbardg ret iv yekaBerek spprl oo
as, remiantis galutiniu eks|
nol ogi na DZ anga, DX ertinto:
sianliO dioaktyvi Oj O atliekO kieki e
mo strategija ir igdastytas darbO at/|
kos mi ni stro D&dakymu Nr. 1-248 patvi
Vus inflIaCIjN ir rizikas, yra apie 3
darb® pabaiga i 2038 m. Nuo 2009 m.
uoja Lietuvos Respublikos energeti kos |

XSUODSWOWSOO T SO T Qg S X

i kgtel a, apribota beveik 4 000 m ilgio
irstyta DZkontroliuojamN ir stebdjimo zon
O objektd, | AE aikgtel dje ir ug jos rib d
ri oms s eksploatavimo nutraukimu ir a [
a C C
a
[

:—ro,

4 &

pati kadajimo teise valdo 540 statiniO,
i mas yra vykdomas arba projektuoj amas
iniams | AE branduolinas energetikos ob]j
energijos bl okas;
energijos bl okas;
kyst Oj O radioaktyvi Oj O atliekd cementavin

~

1
2
s
skyst Oj 6 radioaktyvi Oj O atliekO bitumavin
s
k
k

v BR—cp ccWsccoecNxo-cx—~a@o~0oc

SCSggoow —
o x

augykl a) ;
|etOJO radloaktyV|OJO atliekO |l aikinos sa
i et 0j O radioaktyvi Oj O atliekO

E R

i gami mo ir

SRBMK i didelio galingumo (1500 MW), kanalinio tipo branduol:i
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N

Planuojama

Rengiamasi

Vykdoma

Bendr i | AE DZ angos ir sistemO bei konstrukcij
ugtergtumo lygio ir nutraukta radiacina kontr

|l gmont bksa, tonO

jranga 58, 166, 9
Gel gb 5 19 1 ¢
Nutraukta ratl Bstnéatko®trol &,

jranga 47 , 124, 4
Gel gbetoni s 3, 1 754,5

Peramus V] Radioaktyvi OjO atliekO tvarkymo ag

infrastruktlrN papilda Mai gi agal os radi oakt

eksploatavimas taip pat nutrauki amas.

| AE fizinas saugos perimetro ribose yra dar t
T I abai mago aktyvumo trumpaamgi O radioakt

projektas Blﬂ9-1); o o
T sucementuotO skystOjO radioaktyvi O)j O at|l
panaudot. |l ai ki nam apgvitinto grafito sau

36
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RBMK tipo reaktoriaus auginimo sistema sudary
DZ angos kiekius ¥ bendra | AE i gmontuotinos Dz
14,5 bitO ugtergti. Tiksl O I AE eksploatavi mo
ki ekDZ sunku i g anksto nustatyti, taliau progn
tT kStt.rumpaamgi O | abai mago, mago ir vidutini
vidutinio aktyvumo (D ir E klasi O) radioaktyv
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TbitumuotO skystOjO radioaktyvi Oj O atliekO
DZ atl i ekynN, projektas B20).
Radi oaktyvi Oj O atliekO ir panaudoto branduol
eksploatuoj ama nauj a infrastruktlra. Tai BEC

eksploatavi mo nutrauki mo:

fsauso tipo tarpinio saugojimo panaudoto
(pastatyta ir eksploatuojama nuo 2000 m. ) ;

T1laikinoji panaudoto branduolinio kuro saug
nuo 2017 m. pagal B1 projektN);

TkietdjO radioaktyvi Oj O atliekdO tvarkymo i
B2/ 3/ 4 projektN: kietOjd radioaktyvi O] &6 a
eksploatacijoje 1 B2-1 modulis eksploatuoj
birgelio, o KRA tvarkymo ir saugoji mo kon
atliekomis (toliau i Akargtiejid bandymai
eksploatavi mN procesas) ;

11 abai mago aktyvumo trumpaamgi O radioakt y"
projektN);

Ttrumpaamgi O mago ir vidutinio aktyvumo r
(suprojektuotas ir bus statomas pagal B25

Nuo 2019 m. Dimonas atsakomybaje yra giluminio
projekto vykdymas.

/2" 1 . ): 1 #) .U e-/.U3 3425+4®2!

2020 m. gruodgio 31 d, duomenimis DZonaje dirhk
padal ini ai hierarchiniu principu sugrupuot: DY
val dy mo, prevencijos, rizi kO val dymo, komuni k
direktoriui Siekiant Ddi egt i 3 vidaus kontr
struktiros pakeitimas, DfHyvendinant vidaus kor
sausio 1 d. Dinonas vidaus kontrolas skyrius
generaliniam direktoriui, o funkcine prasme i
Nuo 2018 m. birgelio man. DAno n e i vadovauj a /
paskirtas eiti V] | AE generalinio direktoriau:

Di agramoje atvaizduota DZnonas organizacina st
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VALSTYBAS J MONAS | GNALI NOS ATOMI NAS ELEKTRI NAS
ORGANI ZACI NA STRUKTT RA
(nuo 2021-01-01)
2020 m. gruodgio 9 d. Nr. DVSta-0121-1V13
Vi saginas

|l inos at omi n:

Dmonas |l gna
9 d. protokol as

gruodgi o

SUDERINTA

2019 m. lapkniéio 6 d. VATESI
radto Nr. (11.19-33)22 1748
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Branduolindas saugos D&dakymo reguliavimo srit
energeti kos saugos inspekcijos (toliau 1 VATE
f Licencija Nr. 12/99(P) | AE pirmojo energi
T Licencija Nr. 2/ 2004 | AE antrojo bloko ek
f Licencija Nr. 3/2000(P) | AE PBKSS ekspl oa

9 Licencija Nr. 1/2006 | AE cementuotO radio

f Licencija Nr. 16. 1-87(2013) | AE | abai ma
eksploatacijai;

f Licencija Nr. 16.1-91(2016) | AE panaudoto
techninDZ projektN Nr. 051 00203000, ekspl o
saugykl a;

T Licencija Nr 16.1-93(2017) eksploatuoti
pagal techninDZprojektN Nr. 05100204000 (
apdoroji mo DZenginys, B2-1 projektas),;

1T Licencija Nr . 16.1-94(2017) eksploatuot.
radi oaktyvi Oj O atliekO saugykl N, pastatyt
radi oaktyvi Oj O atliekO tvarkymo ir saugo,j

1 Licencija Nr. 16.1-90(2016) Mai giagal os r

Tai p pat dvi VATESI l i cencijos, i gduotos sta
statyti ir eksploatuoti trumpaamgi O | abai ma
projektas; Licencija Nr. 16.1-95(2017) statyt
pagal techninDZ projektN Nr . SM1301P25 ( magc
radioaktyvi Oj O pavirginDZatliekynN, B25 proje
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Pagrindind Dimonds veikd$pegiral iodji @ nDAuadt aivdkjdian

sNnaudO® kompensavimo principulLi @t.wv.o s oReasg whia

LAgos ig Europos SNjungos | AE eksploatavi mo n

i g lgnalinos prolgp almoEsNRIFo md d i tt ealviosu Regpalbil nc

programos administravimo Lietuvoj eBFpgr oDjmoamins D

nuosavO | ag0:

1 |l Pl agomis finansuoj amos | AE eksploatavim
susijusios iglaidos 1T darbo ugmokesl!|iui,
darbd pirkimui, bei infrastruktiros DZen

1 TI ENRfFondo | agos naudojamos investiciniam:
B25, projektams, Susijusiems su panaudoto
kamerosin modifikacijali (projektas 1225) ,
(projektas 3103), bei ugsienio konsultant

1 BF lagomis finansuoj ami mokesl|iai, susij
darbuotojams, kiti mokesl i ai

T Jmonas nuossakiiorsi dmoysosi gmokoms pagal kol ek
Ssusijusioms i gmokoms, energetini O resursC
Sukauptos Dimonas | agos (Dadkaitant invest uc
popierius) 2020 m. gruodgi o 31d. duomenir
apyvartinds | d4gos bei rezervas vieneri O m

Nuo 2020 m. sausio 1 d. DZmond negauna | A9 i
Lietuvos Respubli kos Sei mui patei ktas D&tatymo

Kitai Dimonas veiklai T susijusiai su i g VvVisos

eksploatavimo nutrauki mu, giluminio atliekyno

papil da:

f nuo 2020 m. birgelio man. finansavimo galti
finansini o mechaM &)m:pallapgrocsgr(amn\llAApllnkosa

rojekto ARadioaktyvi Oj O atliekO t

ajed vykdymui (15 proc. nuo panaud
espubl iNkOaR |i &g osmai vso fbi i nuadngseutogj )a.ma v

kaitan p
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S
ose |l aikomO radioaktyvi Oj O atliekO
e
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o DZengi mo projekto Dfgyvendini mo
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agos, kodomowddi ARYAamos APVA
g Lietuvos Respublikos biudgeto pa
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Slmams eyl e LA&gO admin Panaudoji mas

Europos I nfrastruktliriniams p

Tarptautln!s rekonstruk:
elfsploataV|mololé.ltroS bali
rami mo TIoIEIlsiIaEERP)
o cemtring pii8iaifes pereanaiL.,
Europos SNjunvaldymo ag:¢ 9 ams, €Xxsp .
- 2 energetiniai i gtekl i a
programosPfonLR FinansO . s . .
i nfrastruktlriniams i
(toliau 1 ¢ .
pr ojms
Europos SNjunAplinkos piMaigiagal os RAS ekspl
Sangl aud-AP\ val dy mo nutr a
Projektams, susijusie
Europos ekono radioaktyvi Oj O atl i ek
i r NorvegijosCPVA kontrol e bei nei gi amc
mec haniNOfkas i aplinkai, ekosistemai

Gyventoj O pajamO moke
prival omam sveikatos

Lietuvos RespLR energetival stybiniam socialir
biudgetBF | agomini sterij DInokoms DZ garanti nDZf
l gmokoms dar buot oj ams
mo k em:
Pali ktiesiems |/ pames
Lietuvos ResplLR energetth\?Qllri;,?]ian!g:loﬁmlsﬁ:gdtJ
bi dgetB)F/II\aEngmlnlsterljaatlieko atliekyno DZ e
vy k-
Finansuojamos iglaid
negal. bl ti finansuo
 monas nuod®AEV] I gnalincdalis energetiniC igt
| agos el ektrina teisinas pasl augos,
kol ektyvinh sut a“t DZ
gl
Vadovaujantis 2020 m. lapkrilio 25 d. Lietuvc
ADal 1ag0O, gautO ug valstybas DZonas Ignalin
2020 m. gruodgio 1 d. pajamas ug parduot N tu
speciali NjJ N rezervinio (stabilizavi mo) fondo
DZ engt i i r radioaktyviosioms atliekoms tvarky
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. VEI KLOS ATASKAI TA
Lietuvos Respublikos Vyriausyba yra D&ipareig
eksploatavi mo utrauki mui
Prognozuoj ama AE eksploatavimo nutrauki mo ka
ir apima visus finansavimo galtinius 1 tiek E
| AE eksploatavimo nutrauki mui 2000 v 2020 m.
Lietuvos Respublika i ki 2020 m. imtinai T 202
2020 m. |l i epos 21 d Europos SNjungai susit
ekspl oatavi mo trauki mui skirta 551,7 mln. e
Siekiant tolia tnsti | AE eksploatavimo nutr
finansavimN iki darbO pabaigos, kuris 2021 i
Lietuvos Respublikos Daagas igliks 14 proc.,
ml n eur O.
Nuo 2000 m. | AE eksploatavimo nutrauki mui p a
finansavi mo panaudoji mas procentais pagal I ag
LTI ENRF, 547 ml n. e
El P, 561 mln. eurO
UENF, 84 mln. eurO
uBF, 83 mln. euroO
4] monas | agos, 32 m

° DZertinta

infliacija

r rizikos
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6!, $9-13

 monas savininkoDfjeverdi na Ipiaetigyas Respubl ik
Energeti kotsvinritniinsa eDangnads vei kl os strategij N
skiria ir atgaukia DZnonas generalinDZdirektol
vadovu sNIlygas, tvirtina DImonas vadovo parei @
metinDZfinansini O ataskaitO rinkinDZir parenk
(nuostoliO®) paskirstymN, sprendgia kitus paga
bei kitus teisas aktus DImonas savininko teis
priskirtus klausi mus.
] monas valdymo organai

1 DInonas vadovas i generalinis direktorius.

1 kol egialus valdymo organas 1 Dmonas valdy
Generalini prdii maktasr iDAsddar bN viego konkurso bl
daugiau kaip 2 kadencijas ig eilas. Jis org
darbuotojus bei skatina juos, nustato DZnonas
kvalifikacijos reikalavimus, personalo politi
programoms reikalingd igtekli O skyri mN. Per
DHfyvendina civilines pareigas 1T jis vei kia Da
asmeni mis bei teisme ir arbitrage, Dinonas var
yra bitinas igankstinis Energetikos ministeri
turto nusidavajimo skailiavimo metodus ir noi
direktorius atsako ug Dmonas veiklos strategi
patei kimN Energetikos ministerijai bei valdyb
(nuostoli O) paskirstymo projektO sudarymN bei
su audito ataskaita ir igvada, wug valdybai ir
finansini bl kI, vei kl os organizavi mN, DZno n &
rezultatus ir DZykius, turinlius esminas rei§k
val dymN, normali O darbo sNIygO Dimonds darbuot
Dinonii saugojimN, atsako ug branduolinas, radi :
atlieka kitas Dmonas Datatuose bei Energeti ko:
] monas generalinio direktoriaus pareigas nuo
5 metus vadovavo DZmonas veiklos planavimo ir f
generalinio direktoriaus darbo ugmokestDZpl al
] monas vadovyba:

vykdo nuo

Generalinis dir Audrius Kauno Technologijcs wu
2018 m. birgeli Kamienas administravimo ir val
Eksploatacijos - .
departamento di Sergej KB?::;%LES:{19?anL: Lg?z
2013 m. Iliepos 9 9
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vy kdo nuo
el kil os planav! Ol ga Lak Vilniaus wuniversitetas
departamento di - ; . ) . .
Rauba administravimo magi st
2018 m V.
KorporatyviniO
3??;2{3“3!'”10 Tomas Li Vilniaus universiteta
202ml apkra
Val dybdjaonaje veikia nuo 1994 m. Sustabdgi us |
pel ningos Dimona& tapo valstybads viegNjDZinter.
indadlis DZvaldymN. Pagrindind valdybos paski-r
val stybas ir Energetikos ministerijos igkeltu
Pagal galiojan|i N Dmonéds DatatO redakcij N val
4 met O kadencijai. Valdybos nari ai renkami p a
17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintN KandidatO
kandidat O DZvalstybads ar savivaldybas val domc
kol egial O priegilros ar valdymo organN atrank
Pasi baigus valdybos kadencijai Energeti kos mi
2020 m. kovo 24 d. nauj ai kadencij ai paskyr
darbuotoj O atstovN RimvydN GtilinDzZ ir Ener c
eksploataV|mo nutrauki mo skyriaus pataraj N P
val dybo nariu buvo paskirtas Darius Jasinski
sudéitls atitinka Lietuvos Respublikos wval st
rei kalavimus: 3 ig 5 valdybos nari O yra nepr
atstovas.
2020 m. rugsajo 24 d. valdybos nariai valdybo
Val dybos sudatis 2020 m. sausio T 2020 n

pavar d

Darius .Nepriklau Nuo 2020UAB FSQUARE akcinin|

narys val dybos narys
val dybos
pi r mi
PatricijNar a Nuo 2016Energeti kos ministe:
i ki 2020atominas elektrinas
ir nu-0-2 nutrauki mo s
Ri mvydas:Nepri kl au Nuo 2016V] | AE ekspertas,
Gtilinistnarys, vaiki 2020Energy cells, UAB g
pirminink direktorius, UAB EP.
Darbuot o Nuo -0-2 infrastrukt
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pavar d

ai mona¢«Nepri klau Nuo 202O0Nepri kl ausomas
Bellcka*narys Leasing Lietuvos fi
direktorius

é;;g:ta Nepri kl au Nuo 2020 -

Andrius Nepriklau Nuo 2016AB Lietuvos pagtas |

Bend nai i ki -0-2 admi ni stravi mo

Artlras Nepriklau Nuo 2016RB RAIL AS Lietuvos
nai i ki -0-2

| gsami au apie valdybos nari us:

Var dag . : :
l gsil avinim Profesi
pavard

na pa-t
Darius .Kauno technologi ProjektO bei transfor
tel ekomuni kacijOvaldymo patirtis el e
Vytauto Didgiojobankininkystas srity]
tarptautinadas ver Danske Bank A/ S Bt as
Baltic Managemenapjungi mo programao i
admi ni strawingd .stransformacij O vykdyr
executive busineA/ S Estijos filia] o ¢
' it kvidatorius 20119- 2(
Il nstitute of Corp
nai
PatricijAplinkos inginer 17 metO patirtis oner
(gilumos, dujO tjO: 14 metO teisan
pakraipa), pl anavimo patirties
energeti kos ir t Dk s
magi stras (energ
speci a
Ri mvydastLundo universiteALietuvos energi ]
Gtilinis«lndustrinds elekgeneracijos, duj O/ el e
fakultetas, magi skirstymo grupa, proj
semestras,; departamento direktor
Kauno technologi UAB AVisagino atominé
energeti kos ingi Branduolinadas enerjyet.
Kauno technologi direktoriaus pavapgduot
El ektros technol departamento direktor
Kvalifikacija - direktorius; 1y bc
narys, Baltic InALietuvos energijafie
Governanc vadc
Lai mona«Vilniaus universuUniCredit verslo s5tei
Belickasbakal aur as, Lietuvoje, vadovavi me
Baltijos gal yse,
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pavar d 9 i

Vilniaus universNordea Bank verslnas
prekybos magistrorganizavi mas Lien uvec
Baltic ManagameakomitetO narys, vado\
Uni versitetasvelsr.sGrupas vidaus audito
admini stravimo mgalyse, narysta Eurofy
konfederacijos vel kIl c
LietuvN ir atstovauj e
statistikos ir rinkO
Lietuvos Investuotn oj (
versl o kons

. ady’ : Tkio i% sANSIGajneagra . E
Jurgita Vilniaus wunivers : = A N U {
: - . A/'S generalina dil ekt
RadzevilfinansO magi str a L dvboAaABN ¥i & e d en
Vilniaus univers 2 y . eda Jgent

bakal direktora, docenta |

Andrius Vytauto Didgiojo UAB Kesko Senukai Li

Bendi katbakal auras, Klai direktorius 1S,

magi stras AB LESTO, FinansC ir
Baltic Managamen tarnybos direktorious
adi ministra

Artiras Kauno technologi 20 met® patirtis pro

kvalifikacija - ‘konsultavi mo, g¢gamyebro
nekilnojamo turto, I
pl atros, geleginkel:d
sektoriuose strategi
proj ekt
|l ki 2020 m. birgelio man. kadencijos valdybos:s
konfl i ktus:

T R. Gtilinis, bl damas praeitos kadencijos Vv
nusi galindavo nuo sprendi mO pri dmi mo, k ai
kl ausi mai, susijn su Vj | AE, pvz. svarstan
oro tiekimo paslaugos pirkimo i g vienintel

T 1 ki 2020 m. liepos man. valdybos audito ir
metu valdybos pirmininkas R. Gtilinis b
nusi galindavo, valdybai sprendgiant su R.

Naujos kadencijos valdybos nariai, dal yvauj a
valdyboje priimamO sprendi mO susijusi O su au
2020 m. |l i epos 23 d. val dyba patvirtino nauj c
struktlirN, efektyviausiu bild j N pritaikant p
ir vei kl os rezultatus; stebi I vertina veik
1o FMCG - trumpN gyvavimo cikI N turinlid® (greito vartoj
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tvirtina DIonéds darbuotoj O apmokajimo ir skat
Dgyvendinanl|liai institucijali atsiliepimus ir
pelno (nuostoli Q) paskirstymo projekto, DZno n
vei kl os ataskaitos, pasillymus dal D&monas vad
konkretaus dydgi o, Dmonas vadovo skatini mo,
sandoriams Dimonas D&tatuose numatyta tvarka i
2020 m. D yko 16 valdybos posadglo ig i O 5 i
kadencij O valdybos nari ai posadgi O epraleido
vei kl a su5|jﬁ kl ausi mai, aptartas DZnonés str a
2020 m. DZXykn valdybos posadgi ai [ aldybos
Posad ndr ArtI PatrllevyLalm Dar i g
da Bend A Cei Gt i Bel Jasi Ra (
2020 -
2020 - ( o o + +
2020 - ( + + + +
2020 - ( + + + +
2020 - ( + + o
2020 - ( + + + +
2020- ( + + + + +
2020 - ( + + + + +
2020 - ( + + + + +
2020- ( + + + + +
2020- ( + + + + +
2020 - : + + 0 + +
2020 - : + + 0 + +
2020-: + + 0 + +
2020 - : + + 0 + +
2020 - :
-----
Svarbiausi valdybos priimti sprendi mai 2020 n
T valdyba pritara I?Znonas vei kl os strategij os
2023 m. priemoni O plano projektui,
T pritara branduolinio kuro tvarkymo progral
rezul tatus skatinimo schemos kritinas ugdu
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1 pritard Dimonds finansini O igtekli O val dymo

1 pritard DImonéds 2019 m. metini O finansiniO

pelno (nuostoliO) projektui,

T pritara jos kompetencijai nustatytO, sando

f patvirtino atnaujintN 2020 m. valdybos dar

f patvirtino atnaujintN valdybos 2020 m vel

darbo reglament N,

1T valdybos veiklos kadencijai sudara audito

T patvirtino atnaujintN audito ir rizikO kon

T nustatd8 audito ir rizikO komiteto atlygDZu

T pritard darbuotoj O darbo ugmokesl|io bazi

kintamosios dalies panaudoji mui,

1 pritard Dmonds veiklos iglaidb sNmatos pro

1 pritard Dimonds DatatO pakeitimo projektui,

f tei kd igvadN Energetikos ministerijai dal

vei klos rodikliO, nuo kuri O priklauso Dzn
vy kdy mo,

f patvirtino DZonas vidaus kontrolas politik
2020 m. birgelio man. valdyba dalyvavo stra
strateginio plano vykdymo DZnonaj e kontrol as
Atl ygi vadydddZos nariams nustato Energeti kos mi
55 eurus ug darbo valdyboje valandN ir nepri
nariams skiriamas Energeti kos ministro D&dakyn
valdybos nariams atlygis pervedamas DZ j O ban
tarnautoj ai T DZ Li etuvos Respublikos valstyhb
numatytos teisas aktuose, valdybos nariams ir
2020 m. valdybos nariams priskailiuota 32,739

Val dybos narys At | ytglikss,t . eur O

Darius Jasinskis 3,515

Patricija Cei ko 5,167

Ri mvyda: 6, ¢

Jurgita 4, i

Lai monas Belickas 3,350

Andrius Bendi kas 5,170

Artiras Vili mas