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VALDYBOS PIRMININKO ZODIS

2020-ieji metai del pasaulj sukaustiusios pandemijos
buvo sudetingi, kupini issukiy ir pokyCiy. Nepaisant to,
Lietuvos pastas ne tik sekmingai vykde savo pagrinding
misija - uztikrino gyventojams pasto paslaugas, bet ir
taliau kryptingai laikesi 2019-2023 metuy veiklos stra-
tegijoje patvirtinty tiksly, jgyvendina ne viena planuo-
ta svarby projekta. Karantinas paskatino pasto rinkos
augima - siunty kiekiai pasieke rekordinius skaicius.
Deél Sios priezasties strateginiy projekty jgyvendinimas
Lietuvos pastui tapo kertine salyga, leidusia prisitaikyti
prie pasikeitusios aplinkos, kartu veikti efektyviai ir to-
kioje dinamiskoje rinkoje islikti konkurencingu dalyviu.

Didziausias demesys 2020 m. buvo skirtas kokyhis-
kos universaliosios pasto paslaugaos teikimo uztikrini-
mui. Siekiant to, valdyba prieme ne viena sprendima,
kuris uztikrino sklandzia pasto veikla karantino metu,
taip pat leido testi jau ankscCiau pradetus strateginius
projektus, tokius kaip mabilusis laiskininkas, pasto
skyriy modernizavimas, pastomaty plétra, darbuotojy
darbo salygy gerinimas uztikrinant Siuolaikiskas darbo
priemanes. Itin reikSmingu Zingsniu Siuolaikisko pasto
link tapo vienas svarbiausiy Bendroves projekty - is-
maniojo skirstymo programa. 2020 m. sekmingai baig-
tos naujojo Vilniaus logistikos centro statybas, velyva
rudenj pradetas skirstymas iSmaniaisiais jrenginiais,
kurie padejo susitvarkyti su rekardiniais 2020 m. ka-
ledinio laikotarpio siunty kiekiais. 2021 m. kava pilnai
pereita prie automatizuoto ir centralizuoto skirstymo
proceso. Nepaisant tokiame procese natdraliai atsi-
taps 2-3 kartus greitesnis, o tai tiesiogiai prisides prie
aukstesnes kakybes paslaugy teikimao klientams.

Siekiant uztikrinti efektyvy pasto infrastruktdros is-
naudojima, valdyba pritaré tgsti Bendroves nuosavy-
beéje esancio perteklinio nekilnojamojo turto pardavimo
procesa. Vienas i$ tokiy 2020 m. sekmingai uzhaigty
pardavimo pavyzdziy - baigtas Vilniaus centrinio pasto
pastato pardavimas. Bendrove ir toliau sieks efektyviai
valdyti savo nekilnojama turta, atsisakyti pertekliniy
pasto skyriu, 0 gautas leSas skirs pagrindines veiklos
tobulinimui, investicijoms j modernizacija bei darbo sa-
lygu gerinima.

Pasinaudojant pandemijos suteiktomis galimybes
2020 m. sustiprinta Lietuvos pasto pozicija tarptauti-
neje rinkoje. Per Siuos metus Lietuvos pastas galutinai
jsitvirtino kaip svarbus tranzito taskas tarp Azijos ir Eu-
ropas: Kinijos pasto siuntas pradetos gabenti gelezin-
keliais ir iSskirstomas visoje Europaoje. Priimtas spren-
dimas tapti Muitines praktiky asociacijos nare. Narysté
Sioje asociacijoje naudinga konstruktyviam bendra-
vimui su Muitinés departamentu, kuris itin svarbus
artejant mokestiniams pokytiams del 2021 m. liepos
menesj naikinamas PVM lengvatos siuntoms is treciyjy
Saliy, taip pat jgyvendinant Pasaulines pasto sajungas
reikalavimus, susijusius su informacijos skaitmeniza-
vimu.

Kryptinga veikla bei jgyvendinti pokyciai atsispindi tei-
giamuose 2020 m. jmoneés rezultatuose - metinés pa-
jamos perkope 100 min. Eur, bendrave 2020 m. baige
pelningai, o investicijoms 2020 m. skirta Zenkliai dides-
ne suma nei iki Sial - beveik 18 min. Eur.

Lietuvos pastas kasdien tampa vis Siuolaikiskesnis.
Pasitelkdami visa tinklg ir skirtingus siunty pristaty-
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mo kanalus, galime uztikrinti patogy ir greita siunti-
ma bei gavima, o jgyvendindami pokycius - geriname
paslaugy kokybe. Atsizvelgdami | atnaujintus akcinin-
ko ltkescius, atnaujinome ir Lietuvos pasto strategija
2021-2024 metams. Nars 2021 metus pasitikome vis
dar dirbdami karantino salygomis, vertiname pandemi-
jos teikiamas galimybes ir esame pasiryzg taliau kryp-
tingai dirbti del kiekviena kliento.

Patogiai gauti ir siysti. Visiems.

Mindaugas Kygualis

Valdybos pirmininkas

j



GENERALINES DIREKTORES Z0DIS

2020 m. buvo isskirtiniai visiems. Del pasaulj sukausciu-
sios pandemijos dalis versly turejo laikinai sustabdyti vei-
klg, kitiems atvirksciai - teko sparciai prisitaikyti prie nau-
jos realybes ir pasiruasti didejancioms veiklos apimtims.
Lietuvos pastas buvo tarp pastarujy. Nors pragje metai
nebuvo lengvi, sekmingai susitvarkeme su pandemijos
atnesStais iSStkiais, o taip pat jgyvendinome ilgalaikius
strateginius projektus. Dalis iniciatyvy arganizacijoje buva
igyvendintos pirma karta nuo Lietuvos Nepriklausomybes.

Metus pradejome sékmingai uzbaigdami mobiligjo lais-
kininko projekta - Siandien Lietuvoje dirba 440 mabiliy-
ju laiskininkuy. Klienty apklausos rado, kad jgyvendinus §j
projekta kaimiskose vietavese Siandien teikiamaos geres-
nes pasto paslaugos.

Ankstyva pavasarj prasidéjusi pandemija ir pirmasis ka-
rantinas iS esmes pakeite veiklos salygas. Kone per vieng
naktj paste pakeiteme per Simta veiklos procesy - nuo
operacijy ir tinklo padaliniy veiklos iki naujy IT sprendi-
muy hei pokyciy administracijos procesuase. Svarhiausias
tikslas tuo metu buvo uztikrinti sklandzig jmonés veikla,
saugias darbo salygas darbuatojams dirbantiems ,prie-
Sakinese linijose’, o kartu nenutriikstamas ir kokyhiskas
paslaugas klientams. Tokiomis salygomis tgseme veikla
praktiskai visus metus.

Vlykdant veiklg pandemijos metu ne maziau svarbu buvo
augti kartu su rinka iSaugus e. komercijos siunty kiekiams.
Siunty Lietuvas vidaus rinkaje kiekiai 2020 m. buvo rekor-
diniai - lyginant su 2019 m,, jie iSaugo dvigubai, ypat augo
LP EXPRESS pastamatais keliaujanciy siunty skaicius.

Atsizvelgdami j iSaugusius siunty kiekius, ne tik aktyviai
pleteme LP EXPRESS pastomaty tinklg - per metus jj
ispleteme iki 270 pastomaty, siuntima dezuciu skaicius
pasieke 43 tokst, bet ir ieSkojome alternatyviy badu kaip
siuntas gavéjams pristatyti kuo greiciau. Metai buvo re-
kardiniai ne tik siunty skaiciy prasme, bet ir apyvartas -
pasiektas pajamuy rekordas - 112 min. Eur.

Svarbu tai, kad karantino metu sugehegje prisitaikyti, kartu
prisidejome ir prie visuomenei svarhiy iniciatyvy: medi-
kams visgje Lietuvoje pristatéme apsaugos priemanes,
bendradarbiaudami su ,Maisto banku®, pristateme maisto
produktus atokiy vietaviy gyventojams, keliy miesty gy-
ventojams platinome lankstinukus apie viruso prevencija,
prisijungeme prie pagalbos smulkiam verslui iniciatyvos
,Planas A"

Istoriniu jvykiu ne tik Lietuvos pastui, bet ir Lietuvai, 2020
m. tapo Vilniaus logistikos centro atidarymas, kuriame
pradetas automatizuotas siunty skirstymas. Sis projek-
tas buvao kertinis jmonés modernizavimo kelyje - dabar
ne tik efektyviau skirstysime siuntas, bet ir turésime apie
jas daugiau duomeny, o tai leis priimti geresnius sprendi-
mus ir pasidlyti naujas paslaugas klientams. 2021 m. kavo
1-3ja naujasis skirstymo procesas startavo pilnu pajegu-
mu.

2020-igji buvo rekordiniai ir pagal investicijas - joms skirti
18 min. eury. DidZigji dalis ju buvo skirta iSmanaus skirs-
tymao programos jgyvendinimui. Kita dalis - gerinti pas-
laugas gyventojams: pléstas pastamaty tinklas, atnaujinti
9 pasto skyriai, investuota j Lietuvos pasto savitarng bei
kitus projektus. Jgyvendinti strateginiai maodernizacijos
projektai ir efektyvesné veikla toliau leido gerinti ir dar-
buotojy darbo salygas - atnaujintuose pasto skyriuase bei
logistikas centruose uztikrinome patogias erdves pailsiui,
papildomai investuota j madernias darbo priemanes, dar-
bo drabuzius, 6,5 proc. didéjo vidutinis atlyginimas, inves-
tavome j mokymus bei kvalifikacijos kelima. Jgyvendinta
ne viena vidine iniciatyva, kuri dar labiau suartina darbuo-
tojus kaip kamanda, visus metus dirbome ypac susitelke.

ISskirting situacija kartu su tinkamu ankstesniu jmonés
komandos jdirbiu atveré ir papildomy veiklos galimybiu.
2019 m. prasidejgs bendradarhiavimas su Kinijos pastu
virto itin didelio masta ir svarbos projektu - per pandemi-
ja sutrikus tarptautinems logistikas grandinems, Lietuva
tapo logistikos centru j Europa pirma karta istorijoje atvy-
kus traukiniui i$ Kinijos su pasto siuntomis. Jas po kitas
Europas Salis isskirste Lietuvos pastas.
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Remiantis 2020-yjy pabaigoje Rysiu reguliavimo tarny-
bos [RRT) atlikto pasto paslaugy naudatojo tyrimao duo-
menimis, dauguma klienty Lietuvos pasto paslaugas
vertina lahai gerai arba gerai. PavyzdZiui, 72 proc. klienty
taip jvertino siunty pristatymo greitj, pristatymo patikimu-
ma, 66 proc. apklaustujy taip jverting registruoty siunty
pristatyma j namus. Tai tik maza dalis pasto veiklos ver-
tinimo rodikliy, taciau jie mums labai svarbds - dirbame
ir pokycius jgyvendiname siekdami patenkinti kiekvieno
kliento poreikius.

2021-aisiais ir toliau laukia transformacija. Ja bitina testi
tam, kad Lietuvos pastas galety sekmingai veikti besikei-
Ciancioje aplinkoje, ieskoti naujy galimybiy, uztikrinti ko-
kyhiskas Siuolaikiskas paslaugas. Esu dekinga kiekvienam
Lietuvos pasto darbuotojui, kuris kartu Zengia svarhiy
pokyciy keliu. Tikiu, kad tai yra kelias, vedantis j bendrove,
kuria didziuotysi musy darbuotajai, klientai ir visi Lietuvos
gyventgjai.

Asta Sungailiené

Generaling direktore
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UAB ,PricewaterhouseCoopers*, J. Jasinskio g. 16B, LT-03163 Vilnius, Lietuva

Nepriklausomo auditoriaus iSvada

AB ,Lietuvos pastas* akcininkui

ISvada deél atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity audito

Mdsy nuomoné

Misy nuomone, atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos parodo tikrg

ir teisingg AB ,Lietuvos pastas” (toliau — Bendrove) ir jos patronuojamuyjy jmoniy
(toliau visos kartu — Grupé) 2020 m. gruodzio 31 d. atskirosios bei konsoliduotosios
finansinés buklés ir tuomet pasibaigusiy mety Bendrovés ir Grupés atskiryjy ir
konsoliduotyjy finansiniy veiklos rezultaty bei atskiryjy bei konsoliduotyjy pinigy
srauty vaizda pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus
taikyti Europos Sagjungoje.

Masy nuomoné atitinka 2021 m. kovo 31 d. papildomg ataskaitg Audito ir rizikos
valdymo komitetui.

Misy audito apimtis
Bendrovés ir Grupés atskirgsias ir konsoliduotasias finansines ataskaitas sudaro:

* 2020 m. gruodzio 31 d. konsoliduota finansinés biklés ir Bendroveés finansinés
bukles ataskaitos;

« tuomet pasibaigusiy mety konsoliduota ir atskira bendryjy pajamy ataskaita;

« tuomet pasibaigusiy mety konsoliduota ir atskira nuosavo kapitalo pokyciy
ataskaita;

* tuomet pasibaigusiy mety konsoliduota ir atskira pinigy srauty ataskaita; ir

« atskiryjy bei konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, apimantis
reikSmingus apskaitos principus ir kitg aiSkinamaja informacija.

+370 (5) 239 2300, lt_vilnius@pwc.com, www.pwe.lt
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Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (TAS). Masy atsakomybé pagal
TAS toliau aprasyta masy iSvados pastraipoje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy
ataskaity auditg®.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankamg ir tinkama pagrindg masy
audito nuomonei.

Nepriklausomumas

Esame nepriklausomi nuo Bendrovés ir Grupés vadovaujantis Tarptautiniy buhalteriy
etikos standarty valdybos parengtu Tarptautiniu buhalteriy profesionaly etikos
kodeksu (jskaitant Tarptautinius nepriklausomumo reikalavimus) (toliau — TBESV
kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu, kurie taikytini
atliekant atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg Lietuvos Respublikoje.
Taip pat laikomés kity TBESV kodekse bei Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatyme numatyty etikos reikalavimy.

Remdamiesi savo Ziniomis ir jsitikinimu, pareiSkiame, kad ne audito paslaugos,
kurias suteikéme Bendrovei ir Grupei, atitinka Lietuvos Respublikoje taikomus
istatymus ir kitus teisés aktus. Taip pat pareiSkiame, kad nesuteikéme ne audito
paslaugy, kurios yra draudziamos pagal Reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio
1 dalj, atsizvelgiant j Reglamento (ES) Nr. 537/2014 iSimtis, patvirtintas Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme.

Ne audito paslaugos, kurias laikotarpiu nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2020 m. gruodzio
31 d. suteikéme Bendrovei ir Grupei, atskleistos Metinio pranesimo dalyje ,Auditoriai*.

Imonés kodas 111473315, jregistruota LR juridiniy asmeny registre
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Masy audito metodika
Apzvalga

ReikSmingu-
mo lygis

Audito
apimtis

Pagrindiniai
audito
dalykai

ReikS§mingumo lygis
* Bendras reikSmingumo lygis Bendrovei ir Grupei
yra 1 000 takst. Eur (2019: 930 tdkst. Eur).

Audito apimtis
« Atlikome Bendrovés atskiryjy finansiniy ataskaity
audita.
» Masy visas audito darbas apémé 100% Grupés
pajamy ir 99,9% Grupés turto.

Pagrindiniai audito dalykai
» Pajamy i$ uzsienio pasty, kuriems buvo
suteiktos paslaugos, pripazinimas.

Planuodami auditg nustatéme reik8mingumo lygj ir jvertinome reikSmingo iSkraipymo
atskirosiose ir konsoliduotosiose finansinése ataskaitose (toliau — finansinés
ataskaitos) rizikas. Batent, atsizvelgéme j tas sritis, kuriose vadovybé priémé
subjektyvius sprendimus: pavyzdZiui, sprendimus dél reikSmingy apskaitiniy
jvertinimy, kuriems nustatyti buvo remtasi prielaidomis ir atsiZzvelgta j bdsimus jvykius,
kurie savo prigimtimi yra neapibréZti. Kaip ir visy kity masy audity metu, jvertinome
vadovybés vidaus kontrolés procediry nesilaikymo rizika, taip pat, be kity dalyky,
jvertinome, ar buvo tam tikrg tendencinguma patvirtinan&iy jrodymuy, Kkurie liudyty apie
reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés rizika.

ReikSmingumo lygis

Muasy audito apimdciai jtakos turéjo masy taikomas reikSmingumo lygis. Audito
paskirtis — gauti pakankamg uztikrinimg dél to, ar finansinése ataskaitose néra
reikSmingy iSkraipymy. ISkraipymai gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos. ISkraipymai
yra laikomi reikSmingais, jei galima pagrjstai numatyti, kad kiekvienas atskirai ar

visi kartu jie turés jtakos finansiniy ataskaity naudotojy priimamiems ekonominiams
sprendimams remiantis Siomis finansinémis ataskaitomis.
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Remdamiesi savo profesiniu sprendimu nustatéme tam tikras kiekybines ribas
reikSmingumo lygiui, jskaitant bendrg Bendrovés ir Grupés reikSmingumo lygj
atskirosioms ir konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms kaip visumai, kuris
pateiktas lenteléje toliau. Sios kiekybinés ribos kartu su kokybiniais aspektais padéjo
mums apibrézti audito apimtj bei audito procediry pobudj, atlikimo laikg ir apréptj,
taip pat jvertinti kiekvieno atskirai ir visy kartu iSkraipymuy, jei tokiy buvo, poveikj
finansinéms ataskaitoms kaip visumai.

Bendras reikSmingumo
lygis Bendrovei
ir Grupei

1 000 takst. Eur (2019: 930 takst. Eur).

Kaip mes jj nustatéme

1% visy pajamy pagal sutartis su klientais.

Taikyto reikSmingumo
lygio iSaiSkinimas

Pajamuy, kaip pagrindinio kriterijaus, naudojimg
laikome tinkamu, nes finansiniy ataskaity naudotojai
dazZniausiai remiasi batent Siuo kriterijumi, norédami
ivertinti Bendrovés ir Grupés veiklos rezultatus,

ir tai yra bendrai priimtas kriterijus. Pasirinkome

1% reikSmingumo rodiklj, kuris yra priimtinose Sio
kriterijaus kiekybinio reikSmingumo lygio ribose.

Sutaréme su Audito ir rizikos valdymo komitetu, kad informuosime jj apie audito metu
nustatytus iSkraipymus, virSijancius 49 tikst. Eur suma, taip pat apie iSkraipymus,
nesiekiancius Sios sumos, apie kuriuos, misy nuomone, batina informuoti dél

kokybiniy priezasciy.



Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie misy profesiniu sprendimu buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg. Siuos dalykus
nagrinéjome atlikdami finansiniy ataskaity kaip visumos auditg ir formuluodami apie
jas savo nuomone, todél apie Siuos dalykus mes nepareiSkiame jokios atskiros savo

nuomones.

Pagrindinis audito dalykas

Kaip audito metu nagrinéjome

pagrindinj audito dalyka

Pajamy i$ uzsienio pasty, kuriems buvo
suteiktos paslaugos, pripazinimas

(zr. finansiniy ataskaity aiSkinamojo
rasto dalies ,Reik8mingy apskaitos
principy santrauka“ 2.6 skirsnio ,Pajamy
pripazinimas* dalj ,Pasto paslaugy
teikimo uzsienio pastams pajamos/
sgnaudos®, 3 pastabg ,Pajamos

pagal sutartis su klientais. Pardavimo
pajamos*®, 13 pastaba IS pirkéjy
gautinos sumos*, 14 pastabg ,Sutarciy
turtas®)

Bendrove ir Grupe teikia pasto
paslaugas uZsienio pastams ir i$ jy
perka pasto paslaugas. Siy paslaugy
teikimas grindziamas tarptautiniais
susitarimais, kuriuose reglamentuojamos
suteikty pasto paslaugy apskaitos
dokumenty iSraSymo ir atsiskaitymo
taisyklés. Bendrové ir Grupé
apskaiciuoja pajamas jvertindama
faktinius suteikty paslaugy kiekius,
taikant naujausius zinomus galiojan&ius
paslaugy jkainius.

Pajamos i$ uzsienio pasty, kuriems
buvo suteiktos paslaugos yra
reikSmingos Bendrovés atskiroje ir
Grupés konsoliduotoje bendryjy pajamy
ataskaitoje ir 2020 m. gruodzio 31 d.
sudaré

21 211 tdkst. Eur (2019 m. gruodzio

31 d. — 19 581 tukst. Eur). Finansinés
buklés ataskaitos gautiny sumy ir
sutarciy turto likuciy, susijusiy su Siy
pajamy pripazinimu, bendra suma 2020 m.

Mes iSanalizavome Bendrovés taikomag
praktika ir sutarciy su klientais salygas,
susijusias su pajamy pripazinimu ir
atitinkamai su sutarciy turto arba prekybos
gautiny sumy pripazinimu.

Mes jvertinome kontrolés procedary,
susijusiy su pajamy i$ tarptautiniy pasto
paslaugy pripaZinimu ir vertinimu, sistemg
ir jos veiksmingumg ir patikrinome Siy
kontrolés procediry veiksminguma:

- Kontrolés procedry, taikomy gauty
pasto paslaugy kiekiy tikslumui nustatyti;

- Kontrolés procedury, taikomy
pardavimo kiekiy ir kainy su paskirtaisiais
operatoriais, kuriems buvo suteiktos
paslaugos, sutikrinimui atlikti.

Planuodami detaliuosius testus, 2020

m. pajamy sandorius iSskaidéme |
skirtingus tipus — sandoriai, kuriems

i$ karto iSraSomos sgskaitos faktdros;
Siais finansiniais metais registruotos
pajamos, kurios dar néra suderintos; bei
Siais metais iSrasytos saskaitos faktaros,
kurioms atlikti suderinimai. Skirtingy tipy
tarptautiniy pajamy sandorius sutikrinome
su pirminiais dokumentais - iSrasytomis
sagskaitomis faktdromis (kai pripazintos
prekybos gautinos sumos) arba
pagrindZiangiais pajamy skaiciavimais (kai
pripazintas sutarCiy turtas), atsizvelgiant j
tai, kas taikytina.

Siekdami jvertinti praéjusiais laikotarpiais
vadovybés atlikty apskaitiniy jverciy tiksluma,

gruodzio 31 d. sudare 23 103 takst. Eur
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mes taip pat palyginome 2020 m. iSraSyty

(2019 m. gruodzio 31 d. —
19 709 tikst. Eur).

Pagrindinj démesj skyréme $iai ir su
ja glaudziai susijusiomis sritimis dél
vadovybés atlikty prielaidy ir priimty
sprendimy.

saskaity faktdry, susijusiy su ankstesniais
laikotarpiais pripazintomis pajamomis,
bendrg suma su atitinkama sutarciy turto
suma, apskaityta 2019 m. gruodzio 31 d.

Audito procediry metu taip pat
patikrinome po finansiniy mety pabaigos
ivykusius atsiskaitymus uz suteiktas
paslaugas.

Mes jvertinome 3, 13 ir 14 pastabose
pateiktos informacijos apie pajamas i$
tarptautiniy pasty, i$ pirkéjy gautiny sumy
bei sutarciy turto atskleidimy iSsamuma ir
tinkamuma.

Kaip pritaikéme Grupés audito apimtj

Audito apimtj pritaikéme taip, kad musy atlikti darbai baty pakankami, kad galétume
pareiksti savo nuomone apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas kaip visuma,
atsizvelgiant | Grupés struktirg, apskaitos procesus ir kontroles, taip pat j verslo
sektoriy, kuriame Grupé vykdo savo veiklg.

Grupe sudaro keletas patronuojamujy jmoniy, kurios veikia Lietuvoje (zr. finansiniy
ataskaity aiSkinamojo rasto dalj ,Bendroji informacija“). ,PwC* atliko Bendroveés pilnos
apimties audita.

Kity patronuojamuyjy jmoniy atzvilgiu, Grupés audito komanda atliko analitines
procediras Grupés lygmeniu, siekiant surinkti pakankamy, tinkamy audito jrodymu,
kad galétume pareiksti nuomone apie Grupés konsoliduotgsias finansines ataskaitas
kaip visuma.

ISvada apie kitg informacijg, jskaitant konsoliduotajj

metinj pranesSimg

Uz kita informacijg yra atsakinga vadovybé. Kita informacija apima konsoliduotajj
metinj pranesimg ir socialinés atsakomybés ataskaitg, kuri yra sudétiné

konsoliduotojo metinio pranesimo dalis (tagiau neapima finansiniy ataskaity ir masy
auditoriaus iSvados apie Sias ataskaitas).

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos, jskaitant
konsoliduotajj metinj pranesima.



Mums atliekant finansiniy ataskaity auditg masy atsakomybé — perskaityti pirmiau
minéty kitg informacijg ir jvertinti, ar yra reikSmingas nesuderinamumas tarp

kitos informacijos ir finansiniy ataskaity ar per auditg masy jgyty ziniy ir ar kitaip
nepaaiskéja, kad Sioje kitoje informacijoje yra reikSmingy iSkraipymy.

Konsoliduotojo metinio praneSimo atzvilgiu mes jvertinome, ar konsoliduotajame
metiniame praneSime pateikta Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios
finansinés atskaitomybés jstatyme bei Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés
atskaitomybés jstatyme numatyta informacija.

Remiantis audito metu atliktu darbu, misy nuomone:

« finansiniy mety, uz kuriuos parengtos finansinés ataskaitos, konsoliduotajame
metiniame pranesSime pateikta informacija atitinka duomenis, pateiktus finansinése
ataskaitose; ir

« konsoliduotasis metinis praneSimas yra parengtas laikantis Lietuvos Respublikos
jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés atskaitomybés jstatymo bei Lietuvos
Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

Bendrové ir Grupé pateiké socialinés atsakomybés ataskaita, kuri yra sudétiné
konsoliduotojo metinio pranesimo dalis.

Be to, privalome informuoti, ar, atsizvelgiant j audito metu gautg informacija ir jgyta
supratima apie Bendrove ir Grupe bei jy aplinkg, nustatéme reikSmingy iSkraipymy
konsoliduotajame metiniame praneSime, kurj gavome iki Sios auditoriaus iSvados
isleidimo dienos. Siuo at2vilgiu néra nieko, apie kg turétume informuoti.
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Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz
finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz finansiniy ataskaity, kurios pateikia tikrg ir teisingg
vaizdg pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti
Europos Sajungoje, parengima bei uz tokig vidaus kontrolés sistema, kuri, vadovybés
nuomone, yra batina finansiniy ataskaity parengimui be reikSmingy iSkraipymu,
galin€iy atsirasti dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendrovés ir Grupés
gebéjimag toliau testi veiklg ir atitinkamai atskleisti dalykus, susijusius su veiklos
testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai
vadovybé ketina likviduoti Bendrove ir Grupe ar nutraukti jy veiklg arba yra priversta
tai padaryti, neturédama jokios kitos realios alternatyvos.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizitréti Bendroveés ir Grupeés finansiniy
ataskaity rengimo procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg

Misy tikslas — gauti pakankamag uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip
visuma néra reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir parengti auditoriaus
iSvada, kurioje pateikiama misy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto
lygio uztikrinimas, taciau jis néra garantija, kad auditas, atliktas pagal TAS,

visada atskleis reikSminga iSkraipyma, jei toks yra. ISkraipymai, galintys atsirasti
del apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jei galima pagrjstai numatyti, kad
kiekvienas atskirai ar visi kartu jie gali turéti jtakos finansiniy ataskaity naudotojy
ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis Siomis finansinémis
ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir
vadovaujameés profesinio skepticizmo principu. Taip pat:

* nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés
ar klaidos rizikas, suplanuojame ir atliekame procediras kaip atsakg j tokias rizikas
ir surenkame audito jrodymus, kurie suteikia pakankamg ir tinkamg pagrindg

misy audito nuomonei. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra
didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidos neaptikimo rizika, nes apgaule gali
bati sukéiavimas, klastojimas, ty€inis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus
kontroliy nepaisymas;

« iSsiaiSkiname su auditu susijusig vidaus kontrole, kad galétume parengti esant
konkrecioms aplinkybéms tinkamas audito proceddras, taCiau ne tam, kad galétume
pareiksti nuomone apie Bendrovés ir Grupés vidaus kontroles efektyvuma;

* jvertiname taikomy apskaitos principy tinkamuma bei vadovybés naudojamy
apskaitiniy jvertinimy ir susijusiy atskleidimy pagrijstuma;

» padarome iSvadg dél vadovybés taikomo veiklos testinumo apskaitos principo
tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais audito jrodymais, egzistuoja reikSmingas
neapibréztumas, susijes su jvykiais ar sglygomis, dél kuriy gali kilti reikSmingy
abejoniy dél Bendrovés ir Grupés gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome iSvada, kad
toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti
démes;j j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jei tokiy atskleidimy
nepakanka, privalome modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados pagrjstos audito
irodymais, surinktais iki auditoriaus iSvados isleidimo dienos. Taciau basimi jvykiai ar
sglygos gali lemti, kad Bendrové ir Grupé negalés toliau testi savo veiklos;

* jvertiname bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktirg ir turinj, jskaitant
atskleidimus, ir tai, ar finansinése ataskaitose pagrindziantys sandoriai bei jvykiai
pateikti taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija;



« surenkame pakankamy ir tinkamy audito jrodymy apie jmoniy finansing informacija
ar jy vykdomag veikla Grupéje, kad galétume pareiksti nuomone apie konsoliduotasias
finansines ataskaitas. Atsakome uz vadovavimg Grupés auditui, jo priezidrg ir
atlikima. Tik mes atsakome uz pareik$tg audito nuomone.

Mes, be kity dalyky, informuojame uz valdymg atsakingus asmenis apie planuojamg
audito apimtj, audito atlikimo laikg ir reikSmingus pastebéjimus audito metu, jskaitant
visus svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome audito metu.

Be to, uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtiname, kad laikémés visy svarbiy
etikos reikalavimy dél nepriklausomumo, taip pat informavome juos apie visus
rySius ir kitus dalykus, kurie galéty bati pagrjstai vertinami kaip turintys jtakos masy
nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos priemones.

1S visy dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskyréme
tuos, kurie buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg
ir kurie dél to laikomi pagrindiniais audito dalykais. Siuos dalykus aprasome savo
auditoriaus iSvadoje, nebent pagal jstatymg ar kitg teisés aktg buty draudziama juos
vieSai atskleisti arba, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad dalykas neturety
bati pateikiamas misy iSvadoje dél to, kad galime pagrijstai tikétis, jog neigiamos
tokio atskleidimo pasekmés nusvers visuomenés gaunamag naudg.

0
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ISvada dél kity teisiniy ir priezidros reikalavimy
Paskyrimas

Bendroves ir Grupés auditoriais pirmg kartg buvome paskirti 2019 m. rugpjacio 27 d.
dvejy mety laikotarpiui. Viso nenutrikstamo uzduoties vykdymo laikotarpis apima 2
metus.

Audito, kurj atlikus iSleidziama Si nepriklausomo auditoriaus iSvada, pagrindiné
uzduoties partneré yra Rasa Radzeviciené.

UAB ,PricewaterhouseCoopers” vardu

L '
Clrsed
Rasa Radzevi¢iené

Partneré

Auditoriaus pazymeéjimo Nr.000377

Vilnius, Lietuvos Respublika

2021 m. kovo 31 d.
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BENDROJI INFORMACIJA

Ataskaitinis laikotarpis

Konsoliduotos ir akcines bendroves Lietuvos pas-
tas [(taliau - Lietuvos pastas arba Bendrove] 2020 m.
gruodzio 31 d. finansines ataskaitas yra parengtos pa-
gal tarptautinius finansinés atskaitomybes standartus
(taliau - TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Konsoliduotas ir Lietuvos pasto metinis pranesimas yra
rengiamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos jmo-
niy grupiy konsoliduotosios finansings atskaitomybes
jstatymu ir 2010 m. liepos 14 d. Lietuvas Respublikos
Vyriausybes nutarimu Nr. 1052 ,Del valstybes valdomuy
imaniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso pa-
tvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo”.

0

|statinis kapitalas

327913579 €

LIETUVOS
PASTAS

PAGRINDINIAI DUOMENYS APIE AKCINE BENDROVE LIETUVOS PASTA

Pavadinimas

Buveines adresas

Telefonas

El. pastas

Internetinis adresas

Teisine forma

Veiklos laikotarpis

Jmonés kodas

PVM moketojo kodas

Juridiniy asmenuy registro tvarkytojas

|staty jregistravimo data (paskutiné reda-
kcija)

Pagrindine veikla

Akcine bendrove Lietuvos pastas

J. Jasinskio g. 16, 03500 Vilnius

8 700 55400

info@post.lt

www.lietuvospastas.lt

Akcingé bendrove, ribotos civilings atsakomybes privatus juridinis asmuo
Neribojamas

121215587

LT212155811

Valstybes jmaone Registru centras
20189 m. kovo 5 d.

Pasto, kurjeriy, finansinés ir kitos paslaugos

113074410

paprastosios vardines akcijos
sudarancios jstatinj kapitala.

029€

kiekvienos akcijos nominali verte

Bendroves akcijos yra nematerialios.
Jos fiksuojamas jrasais vertyhiniu po-
pieriy saskaitaoje, kurig nuo 2015 m.
gruodzio 21 d. tvarko akcine bendrove
AB Siauliy bankas.
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LIETUVOS PASTO JMONIY GRUPE

Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija
|

100%
L 4
2020 m. gruodZio 31 d. Lietuvas pasto jmoniy
grupe (taliau - LP grupe) sudare patronuojan- AB Lietuvos pastas
¢ioji jmone akciné bendrove Lietuvos pastas
ir patronucjamosios jmones, kuriy 100 proc.
akciju paketa turi Lietuvos pastas. J L
Visy grupes akciju savininke yra Lietuvos Res- Ve ~N
pulbhka.l ngvendj.nant .\./alstybelll nuosavybes 100% 100% dalininkas
teise priklausanciy akciju suteikiamas teises
bendrovéje valstybei atstovauja Lietuvos Res- ¢ l ‘
publikos susisiekimo ministerija. [’ . r . _ .
LP grupé per 2020 metus savy akcijy nejsigijo . "
ir neperleido. Taip pat nebuvo jsigyta ar per- LP LJ"Hil'ls"--- . UAB . Transporto inovaciy
leista ir kity jmoniuy akciju. »LF MOKEJIMY ..LIE:tL.!UDS pasto . ':':E”,tr?s* ,vsj
sprendimai finansinés paslaugos [pagrindinis tikslas -
[konsultacinés (spausdinimo prisideti prie susisiekimo
paslaugos] paslaugos] sektoriaus inovaciju)
Veikla nevykdoma Veikla sustabdyta Jsteigta 2019.08
iregistravimo data jregistravimo data

2012.10 2007.09
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BENDROVES ORGANIZACINE STRUKTURA

Bendroves struktlra sudaro generalinis direktorius,
penki padaliniai [Rinkodaros ir pardavimuy, Verslo ir
technologijy pletros, Finansy ir administravimo, Tinklg,
Pasto operaciju] ir 19 departamentuy, is kuriy S [Teises

ir pirkimu, Komunikacijos, Organizacijos vystymao, Sau-
gos ir prevencijos, Klienty patirciy valdymo] yra tiesio-
giai pavaldUs generaliniam direktoriui.

PATVIRTINTA 2020 M. RUGSEJO 30 D. NUTARIMU NR. 7-34

Generalinis direktorius TR S = L e
Vidaus audita
skymius®
Rinkodaras ir pardavimy Versla ir technologipy plétros Finansy ir administravimne T - Pasto operacijy
; : J inklo padali .
padalinys padalinys padalinys PHCE padalinys
' Informacini in) koo r fi i Araiiz ¥ ;
Pasto paslaugy il sy Proekly gl gireh i Rty Tinklo valdymo Logistikos || | CeNvaizuoto | 1y nikacijos | | | Kienty patirciy
departamentas M Easiaugy technologiy valdyma ansiy apskaitos regianas __'depa:tar-wn[as departamentas skirstymo departamantas - valdymo
gepartamentas departamentas skyrius departamentas departamentas S departamentas : departamentas
—_——
Tar.|:.:1a':J|:|n|-:u ‘erslo klienty IT aperacijy Procesy Finansy EE"'j"';L'*J Viduria Kontakiy Ryty k-af-u Organizaciios Saugos ir
verslo [T |geparamentas Seylius e skyrius i regionas centras regionas M| | gemmroie vystymo [ prevencios
departamentas > skyrius departamentas departamentas denartarmentas denariamentas
i ol Turta ' Vilmiaus || - ¥
Privaciy kientyl i Svarbiausiy I mitem Ekonomikas ksl Vakany Wi Lniat i VeIZe3 I
e T } tavime | iduric naigtikos :
departamentaz|~ M ki lowring |1 Vystymo SRSpIo Ml logisi ] pirkimy
p | Kl SKyriuS | SkyTius ShkyTiug skyrius regianas regionas contran ' |departamentas
Frekybosir | Verslo Kaung I |
paslaugy B sekioriaus ":Ejrp_j:n r\'rai‘:ﬂ;q FIF  logistkos || Pirkimy |
QIganizavimea SKYTIUS 4 &g 2 Centras 1 SEYTILS
skyTius 1
Viesojo Spausdinimo Paz |
. ; askirstymo |
*  sekioriaus pasiaugy [ a-wriu’ls d
skyrius departamentas ! "
Qperacijy Technines
valdyrmo priedidros
SHyTIUS skynus

*Vidaus audito skyrius tiesiogiai pavaldus akcines bendroves Lietuvas pasto valdybai, administraciniu

pobddziu pavaldus ir atsakingas akcines bendrovés Lietuvos pasto generaliniom direktoriui



LIETUVOS PASTO VALDYMAS

Valdymo organai

Pagal Lietuvos pasta jstatus Bendroves organai yra Sie:
visuatinis akcininky susirinkimas, valdyba ir bendroves
vadovas - Bendroves generalinis direktarius. Stebetojuy
taryba Bendrovéje nesudaroma. Bendroves valdyba at-
lieka jstatyme ir Bendroves jstatuose nurodytas priezit-
ros funkcijas.

Lietuvos Respuhlikas susisiekimo ministerijas, igyven-
dinancios Lietuvos Respublikas, kaip Bendroves ak-
cininkés, turtines ir neturtines teises, priimti rastiski
sprendimai prilygsta visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimams.

Bendraves valdyba yra kolegialus arganas, kurj sudaro
5 (penki] nariai. Dauguma valdybas nariy turi bati ne-
priklausomi, kaip tai apibréziama Lietuvos Respublikos
teises aktuose. Valdybos narius ketveriems metams
renka visuotinis akcininky susirinkimas, kuriam valdy-
ba yra atskaitinga. Valdyba i$ savo nariy renka valdybos
pirmininka, kuris renkamas is nepriklausamy valdybos
nariy. Nepriklausomuy valdybos nariy atranka yra vykdo-
ma pasitelkus iSoring, nepriklausoma atranky agentara,
bei vadavaujantis kompetencijy matrica.

Visuatinio akcininky susirinkimo, valdybas ir generalinio
direktoriaus funkcijos bei kampetencija yra nustatyta
akcines bendroves Lietuvaos pasto jstatuase jregistruo-
tuose juridiniy asmeny registre 2019 m. hirzelio 27 d. ir
skelhiamuase viesai hendravés tinklapyje.

Renka ir atsaukia
valdybos narius;

Tvirtina metiniy
finansiniy ataskaity
rinkinius.

Pagal jgaliojimus
organizuoja kasdiene
Bendrovés veikla.

e,

Visuotinis
akcininky
susirinkimas

foo

000

Bendroves
vadovas
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Renka ir atSaukia
generalinj direktoriy,
nustato jo atlyginima,
tvirtina pareiginius
nuostatus, nustato
veiklos tikslus, skatina
ji ir sprendzia dél
atsakomybés vz darbo
pareigy paZeidima
taikymo.
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Lietuvos pasto valdybos sudetis:

Lietuvos paste
einamas
pareigos

Kvalifikacija/
iSsilavinimas

Pagrindiné
darboviete
ir pareigos

Kitos einamos
vadavaujamos
pareigos

MINDAUGAS
KYGUOLIS

SAULE
BALCIONIENE

SAULIUS
KERZA

ALDITAS
SAULIUS

.

Valdybos narys ir
valdybos pirmininkas

Teises ir ekanomikos
magistras, Verslo

administravimo magistras,

Teises magistras

Valstybes jmones ,Regitra”

(kodas 110078991,
registruotos buveines
adresas Liepkalnio g. 97,
Vilniuje) nepriklausamas
valdybos narys

10A, Vilnius) Siaurés Europos

-

Valdybos nare

Vadovy verslo
administravimo magistras

UZdaroji akcine bendrove
,Krasta auto” (kodas
121981098, registruotos
buveines adresas 0zo g.

regiono Zmogiékuju istekliy
direktore

Valdyhos narys

Teises magistras

Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos (kadas
188620589, registruotos
buveines adresas Gedimino pr.
17, Vilniuje] Biudzeta ir investicijy
departamento direktorius

Valstyhes jmones Klaipedos
valstyhinio jdry uosto direkcijos
(kodas 240329870, registruotaos

buveines adresas J. Janonio g.
24, Klaipedoje] valdybos narys.
Valstyhes jmones Lietuvos
oro uostai (kodas 120864074,
registruotos buveinés adresas
Rodanios kel. 10A, Vilniuje]
valdyhos narys

J

—

Valdybos narys

Radiofiziko ir
Tarptautiniy ekonominiy
santykiy specialisto
kvalifikacija

LJInvesticijy ir verslo garantijos”
(INVEGA] (kodas 110084026,
registruotos buveinés adresas
Konstitucijos pr. 7, Vilniuje)
nepriklausomas valdybaos narys ir
valdyhaos pirmininkas, valstybes
valdomu jmoniu , Valstybiniy
misky uredija” (kodas 132340880,
registruotos buveinés adresas
Pramanes pr. 11A-8, Kaunas] ir
LLietuvas geleZinkeliai” (kodas
110053842, registruatos buveines
adresas Mindaugo g. 12, Vilniuje]
nepriklausomas valdybos narys

J

| bei audito kamitety pirmininkas |

* Pateikioma ataskaitas leidimo dieng aktuali sudetis. Per 2020 m ir iki ataskaity isleidimao dataos ji ne kartq keitési. Apie tai raSoma taliau metiniome pranesime.
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VALDYBOS SUDETIES POKYCIAI

Gavus Lietuvos banko Priezilros
tarnybas Rizika ribojancios priezitros
departamento direktariaus
sprendima del nepriestaravimo
kandidatdrai, pareigas pradejo eiti
Saule Baltitniene.

Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministro jsakymu Nr. 3-501 ,Del
akcinés bendroves Lietuvas pasto
valdybos” i$ Lietuvos pasto valdybos
atSauktas Povilas Drizas ir iSrinktas
Tomas Jackevitius.

Lietuvos pasto valdyba
sudaro Saulius Kerza, Roma
Andruskevicieneg, Povilas
Drizas, Janina Laskauskieng ir
Remigijus Seris.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2020 m. geguzes 5 d.
jsakymu Nr. 3-291 ,Del akcinés bendrovés Lietuvos pasto valdybos”
i Bendroves valdyba naujai keturiy mety kadencijai isrinkti Saule
BalCitniene, Povilas Drizas, Tomas JackeviCius, Saulius Kerza ir
Mindaugas Kyguolis. Gave Lietuvos banko Priezitros tarnybaos Rizika
ribojancios priezitros departamento direktariaus sprendima dél
neprieStaravima jy kandidatirai pareigas pradgjo eiti Povilas Drizas,
Tomas Jackevicius, Saulius Kerza ir Mindaugas Kyguolis.

Gavus Lietuvos banko Finansy
rinkos priezidros tarnybos Teisés ir
licencijavimo departamento direktoriaus
sprendima del nepriestaravimo
kandidatdrai, pareigas pradejo eiti
Alditas Saulius.

Lietuvas Respublikos susisiekimo
ministro jsakymu Nr. 3-403 ,Deél
akcines bendroves Lietuvos pasto
valdybos” i$ Lietuvos pasto valdybos
atSauktas nepriklausomas narys
Tomas Jackevitius.

Lietuvas Respublikos susisiekimao
ministro jsakymu Nr. 3-134 ,Del akcines
bendroves Lietuvos pasto valdyhos”
i$ akcinés bendroves Lietuvos pasto
valdybos atSauktas Tomas JackeviCius.

Gavus Lietuvos banko Priezidros
tarnybos Rizika ribojancios priezitraos
departamento direktoriaus
sprendima del nepriestaravimo
kandidatdrai, pareigas pradejo eiti
Tomas Jackevicius.

Lietuvas Respublikos susisiekimao
ministro jsakymu Nr. 3-721
,Del Lietuvas pasto valdybos” |
Lietuvos pasto valdyha iSrinktas
nepriklausomas narys Alditas Saulius.
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LIETUVOS PASTO VALDYBOS VEIKLA

NEEILINIAI EILINIAI 15 VISO:
POSEDZIAI POSEDZIAI * 2020 m. sausio 10 d.
2020 m. jvyko 11 Lietuvos pasto valdybos posedziu. neeiliniame valdybos
Bendroves valdyba 2020 m. priemé 53 sprendimus, posédyje ir 2020 m.
iformintus nutarimais. 11 sausio 8 d. eiliniame
valdybos pasedyje
nedalyvavo valdybos

narys Saulius Kerza.

Pagrindiniai Bendrovés valdybos svarstyti klausimai:

Patvirtinta Lietuvos pasto . o Pritarta Bendroves perteklinio
2020-2023 m. veiklos Pritarta Lietuvos pas- .Fr.lte.]rta kaJ?”U Ir nekilnojamojo turto parda- Patvirtinta 2021-2024 m.
strategija ir 2020 m. to narystei Muitinés |3'S|k'r|“”kl% |ITISI'StlemQS vimui, nustayti pardavimo veiklos strategija ir 2021 m.
biudzetas praktiky asociacijoje pirkimo inicijavimui kainos principai biudzetas

20200110 20200617 202006 17 20200617 20200729 20200930 202009 30 20201119 20201217 20201217

LIETUVOS
PASTAS

Valdybos pirmininku Atsizvelgiant j LR su- Atnaujinta Lietuvos Vs] ,Transporto ino- Patvirtintos 6 palitikos,
paskirtas nepriklauso- sisiekimo ministerijos pasto valdymo vacijy centro” veiklai kurios jgyvendina Lietuvos
mas narys Mindaugas likescCiy rasto atnau- struktdra 2021 m. skirtas banko reglamentavima

Kygualis jinima, inicijuota Lietu- 30 000 Eur jnasas elektroniniy pinigy jstai-
vos pasto strategijos gos valdysenoje
perzidra



Valdymas Wy s

VALDYBOS NARIU ATLYGIO
NUSTATYMO PRINCIPAI IR
ISMOKEJIMAS

- Akcines bendroves Lietuvos pasto valdybos nariams
LR susisiekimo ministro jsakymu nustatytas metinis
atlygis bei minimalus valdybos nario veiklai skiriamas
laikas per metus.

- Valdybos nario metinis atlygis kartu su visais mokes-
Ciais uz faktiskai vykdoma valdybos nario veiklg negal
virsyti 1/4 dalies Bendroves vadovui nustatyto viso meti-
nio atlygio; valdybos pirmininko - negali virSyti 1/3 dalies
atitinkamos bendrovés vadovui nustatyta viso metinio
atlygio.

- Valdyhos nario atlygis turi bdti mazinamas, jeigu val-
dybos narys nedalyvauja valdybos posedZziuose, nusi- LIETUVOS PASTO VALDYBOS NARIU ATLYGIS UZ 2020 M.
Salina nuo klausimuy del interesy konflikty, nepareiskia
nuomones darbotvarkes klausimais, nebalsuoja deél ju,

&S K S, . _ , PAREIGOS, VARDAS, PAVARDE ATLYGIS, EUR*

nevykdo valdybos nario veiklos, skiria maziau laiko nei
numatyta.su val@ybos nariu sudarytoje sutartyje ar ja Valdyhos pirmininkas Mindaugas Kyguolis 1912910
vykdo netinkamai.
- Valdybos ve|kla! §k|rlama§ Ilalkas apsklaltomas va- Valdybos narys Tomas Jackevitius 10 244,94
landy tikslumu, teikiant ketvirtines ataskaitas Valdybas
pirmininkui.

, . R Valdyhos nare Saule Bal€itniene 9311,83
- Atlygis valdybos nariui mokamas kas ketvirtj, iSmao- /
kant ne daugiau nei 1/4 dalies su valdybos nariu suda-
rytoje sutartyje nurodytos metings sumos. *Atlygis pateikiamas neatskaicius mokesciy.
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VADOVY KOMANDA

Kvalifikacija /

Pareigos

|$silavinimas

LIETUVOS
PASTAS

ASTA GRETA NORBERTAS KASTYTIS JONAS VYTAUTAS
SUNGAILIENE JUODZIUKYNIENE Z10BA VALANTINAS SADAUSKAS BITINAS
Generaling direktare Finansuy ir Rinkodaras ir Pasto operacijy Tinklo padalinio Versla ir

nuo 2018 m.
vasario men 23 d.

Verslo ir vadybos
magistras

administravimo
padalinio direktore nuo
2020 m. spalio men.
12 d.

Ekonomikos moksly
daktaras

pardavimy padalinio
direktorius

nuo 2018 m. rugpjacio
men. 9 d.

Verslo administravimo
magistras

padalinio direktarius
nuo 2019 m. balandzio
men. 4 d.

Vadybos ir verslo
administravimo
magistras

direktorius
nuo 2018 m.
spalio men. 8 d.

Elektronikos inzinerijos
magistras ir
Vadybas ir verslo
administravimo
magistras

technologijy plétros

padalinio direktarius
nuo 2020 m.

lapkricio men. 11 d.

Informatikos
magistras

Generalinés direktores Astos Sungailienes kitos einamaos vadovaujamos pareigos:

- UAB LP mokejimuy sprendimai [kadas 3028830989, registruotaos buveinés adresas J. Jasinskia g. 16, Vilniuje] direktore.
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KOMITETAI

Audito ir rizikos valdymo komitetas [ARVK]

Lietuvos pasto valdybos 2018 m. kavo 28 d. sprendimu
buvo sudarytas Lietuvaos pasto valdybos Audito ir rizi-
kos valdymo kamitetas [(taliau - Komitetas).

Komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip 3 nariy, kurie
yra skiriami ne ilgesniam kaip 4 metu laikotarpiui. Ko-
miteto nario nepertraukiamos kadencijos laikas - ne il-
gesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés. Komiteto narius ren-
ka ir atSaukia valdyba. Komitetas gali bati sudaromas
i$ visuy triju nepriklausomuy nariy arba 1 narys valdyhos
sprendimu gali biti deleguojamas i$ pacios valdybaos
sudetyje esanciy nepriklausomuy nariy ir ne maziau
kaip 2 nepriklausomi nariai.

Pagrindiniai Komiteto tikslai - padeti Lietuvos pasto
valdybai stebeéti Lietuvas pasto, jos jmoniy grupes ir
atskiry grupes imaoniy:

Laikotarpis

- finansiniy ataskaity rengimo procesa;
Kvalifikacija/

- finansiniy ataskaity audito procesa; i%silavinimas

- auditoriaus nepriklausomuma ir objektyvuma;

- auditoriaus atrankos procesa;

- vidaus audito funkcijos veiksminguma; Darboviete
- rizikas valdymo veiksminguma;

- iSorés ir vidaus teises akty atitiktj.

Komitetas, kurj sudaro 3 nepriklausomi nariai - Karo-
lis Brazas, Marius LukoSevicius ir Justina Siaudinyté,
savo veiklg pradejo nuo 2019 m. hirzelio mén. 28 d. Per
2020 m. pokyciy Kamitete nebuva.

W

LIETUVOS
PASTAS

JUSTINA
SIAUDINYTE

KAROLIS
BRAZAS

MARIUS
LUKOSEVICIUS

2019.06.28 - dabar

Vadybos ir verslo
administravimo
magistras

UAB ,GF bankas”

2019.06.28 - dabar

Vadybos ir verslo
administravimo
bakalauras

UAB ,Husgvarna Lietuva“

2019.06.28 - dabar

Ekanomikos
magistras

UAB ,Revolut Bank”




LIETUVOS
PASTAS

ARVK NARIU ATLYGIO
NUSTATYMO PRINCIPAI IR
ISMOKEJIMAS

- Bendroves ARVK nariams LR susisiekimo ministro
jsakymu nustatytas metinis atlygis bei minimalus ARVK
nario veiklai skiriamas laikas per metus.

- ARVK nario metinis atlygis kartu su visais mokestiais
uz faktiskai vykdoma komiteto nario veiklg negali virSyti
1/15 dalies Bendroves vadovui nustatyto viso metinio 5 .
atlygio, kamiteto pirmininka - negali virsyti 4/45 daliy B e e e e 2 Ea =y
Bendroves vadovui nustatyto viso metinio atlygio. e

- ARVK nario atlygis turi bati mazinamas, jeigu komi-
teto narys nedalyvauja komiteto posedziuose, nusisa-
lina nuo klausimy dél interesy konflikty, nepareiskia
nuomones darbotvarkes klausimais, nebalsuaoja dél ju, LIETUVOS PASTO ARVK NARIU ATLYGIS UZ 2020 M.
nevykdo komiteto nario veiklos, skiria maziau laiko nei
numatyta LR susisiekimo ministro jsakyme ar jj vykdo

) ) PAREIGOS, VARDAS, PAVARDE ATLYGIS, EUR*
netinkamai.
- ARVK skiriamas laikas apskaitomas valandy tikslumu, Komiteto pirmininke Justina Siaudinyte 7 465,00
teikiant ketvirtines ataskaitas komiteto pirmininkui.
- Atlygis ARVK nariui mokamas kas ketvirtj, valdybos Komiteto narys Karolis Brazas 4976,84
pirmininkui patvirtinus komitetao ketvir¢io veiklos atas-
kaita, iSmokant ne daugiau nei 1/4 LR susisiekimo Komiteto narys Marius Lukogevigius 4 976,64

ministro jsakyme nurodytos metinés sumas, jei per
ketvirtj komiteto veiklai komiteto narys arba komiteto
pirmininkas atitinkamai skyré ne maziau nei 1/4 laiko, *Atlygis pateikiomas neatskaicius mokesciy.
nurodyta LR susisiekimo ministra jsakyme.
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ARVK VEIKLA

LIETUVOS
PASTAS

2020 m. jvyko 14 Komiteto posedziy, visuose posedziuose dalyvavo pilna ARVK sudetis. Pagrinding Komiteto veikla 2020 m. jgyvendinant nustatytas funkcijas:

Finansinés
ataskaitos ir
iSorés auditorius

- ISores audito strategijos
perzidra.
- |Sores audito rezultaty, audi-
toriaus iSvados del finansiniy
ataskaity aptarimas.

- Rekamendacijos teikimas
Valdybai del finansiniy ataskaitu
tvirtinimo.

- |Sores auditoriaus rekomen-
daciju jgyvendinimo stebesena.
- ISores auditoriaus prasymuy

dalyvauti ne audito paslaugu
pirkimo procese svarstymas.

Vidaus auditas

- Rekomendacijos teikimas Val-
dybai del 2020 m. vidaus audity
plano tvirtinimo.
- Vidaus audito ataskaity
aptarimas.
- Vidaus audito rekomendaciju
igyvendinimo stebesena.
- Vidaus audito metodologijos
perzidra.
- Vidaus audito veiklos verti-
nimas, 2020 m. Vidaus audito
skyriaus vadoves
tiksly svarstymas.

Rizikos valdymas

- ReikSmingiausiu riziky, ju
valdymo planu jgyvendinima
bei tolerancijos rodikliu bukles
stebésena.
- Rizikos valdymo tvarkos
perzidra.
- Gauty pranesimy apie karup-
cijos, su pinigy plovimu ir tero-
risty finansavimu bei uzsienio
pareiguny papirkimu susijusiy
atvejy bei atliekamuy vidiniy
tyrimy stebesena.

Atitiktis

- Atitikties iSorés teises aktams
uztikrinima projekto jgyvendini-
mao stebésena.
- Neatitikciy analizes rezultaty
aptarimas.
- Atitikties klausimuy ir teisminiy
gincy, galinciu tureti reikSminga
poveikj finansinems ataskai-
toms, aptarimas.



Auditoriaus iSvada Valdymas

|vykiai ir rezultatai

Veiklos analizé

Planai ir prognozés

Socialiné atsakomybe

LIETUVOS
PASTAS

DIVIDENDUY POLITIKA

Patronuojancioji jmone Lietuvos pastas dividendus
iSmoka vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybes 1997 m. sausio 14 d. nutarimu Nr. 20 (2016 m.
rugpjdcio 11 d. nutarimao Nr. 786 redakecija), kuriuo nu-
statyti dividendy uz valstybei priklausantias akcijas
skyrimo principai.

Pagal LR Akciniy bendroviy jstatyma visuotinis akcinin-
ky susirinkimas negali priimti sprendimo skirti ir iSmo-
keti dividendus, jei tenkinama hbent viena i$ Siy salygu:

1) Bendrove turi nejvykdyty prievoliy, kuriy terminai yra
sugje iki sprendimo priemimo;

2] ataskaitiniy finansiniy mety paskirstytino pelno
(nuostaliy) suma yra neigiama (gauta nuostoliu);

3) Bendroves nuosavas kapitalas yra mazesnis arba
iSmokejus dividendus tapty maZesnis uz Bendrovés
jstatinio kapitalo, privalomojo rezervo, perkainojimo re-
Zervo ir rezervo savoms akcijoms jsigyti rezervo suma.

Vadavaujantis Akciniy bendraviy jstatymu Lietuvos pas-
tas uz 2018 ir 2019 finansinius metus nepaskyre ir ne-
iSmaokejo akcininkams dividendy, nes Bendroves nuo-
savas kapitalas yra mazesnis uz Bendroves jstatinio
kapitalo, privalomojo rezervo ir kity rezervy suma.

Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimas del divi-
dendy mokejimo uz 2020 finansinius metus numato-
mas patvirtinus audituotas atitinkamuy mety finansines
ataskaitas.
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Auditoriaus iSvada Valdymas lvykiai ir rezultatai Veiklos analizé Planai ir prognozes Socialiné atsakomyhe -

ISTAIGOS IR TEISES AKTAI, REGLAMENTUOJANTYS
LIETUVOS PASTO VEIKLA
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Auditoriaus iSvada Valdymas Ivykiai ir rezultatai Veiklos analizé Planai ir prognozés Socialiné atsakomyhe w:;%‘;os
4 it
« Klienty aptarnavimo skyriai - 245
+ MobilOs laiSkininkal - 440
« Laiskininkai su dviratiais - 190
TINKLAS - PayPost skyriai - 63  Tiekéjai - 2722,
« Geltonosios pasto défutés - 1227 & jy tarptautiniy - 139
 Pagtomatai - 270 N
- Padtomaty déZuéiy skaitius - 43 tikst,
L vy
~
Iy
+ Turtas - 115 min. Eur. ™
« Materialus - 43 min. Eur,
» Nematerialus - 3 min.Eur.
- Nuosavybé - 34 min. Eur. . Marsruty skaicius - 407
+ Logistikos centry - 15
A + Automohiliai - 164 LOGISTIKA
+ Muvatiuota - 4.9 min. km
_'c\
PATODGIAI
581 procesal: GAUTI IR SIUSTI. e
« 7 pagrindinés veiklos - 358 procesai VISIEMS
+ 10 palaikanéiy veikly - 223 procesai "
vy
« Pirmenyhbiné/nepirmenybing
-~ I korespondencija - 148 kryptys
+ Siuntiniai - 107 kryptys
« Werslo klienty skaltius - 14 196 vnt
PASLAUGDS + Paslauvgy skaitius - 1164 min. vnt
M Iy
~ + Daugiausiai LPEXPRESS jteikty

« Atlyginimai = 45,3 min. Eur,

+ Darbuotojy skaitius - 4 270

« Etaty skaicius - 3924

« Mokymosi programy skaigius - 118

+ Mokymosi dieny skaiéius - 3640

- Kompiuterizuotos darbo vietos - 2100

« Plansetés laiskininkams - 1900

siunty per dieng - 64 572 vnt

- Vidutini&kai per dieng pasto siuntiniy
- 214 takst, vnt

+ Siuntiniy - 24 922 tokst. vt

+ Laigky = 24 145 takst. vnt

+ Kurjeriniy siunty - 2 683 tikst. vnt

« Terminaliniy siunty - 3 358 thkst. vt




SVARBUS ATASKAITINIO LAIKOTARPIO JVYKIAI

Valdysena Darbo salygy gerinimas

|sigaliojo nauja 7 mety Universaliosios
pasto paslaugy teikimo licencija, pagal
kurig pastas jpareigotasias paslaugas teiks
iki 2026 m. gruodzio 31 d.

A

I
KETVIRTIS

SAUSIS

Lietuvas pastas ir Jungtine profesiniy
sajungy atstovyhbe, atstovaujanti
Lietuvos pasto darbuotaojy profesinei
sajungai ir Lietuvos rysiy darbuotojy
profesinei sajungai, pasirase
kolektyving sutartj.

Efektyvumo didinimas

Grupés strukttros pokyciai

Darba pradejo paskutiniai 49 mohiligji
laiskininkai. Tai baigiamasis trejus
metus vykusio projekto etapas. Lietuvas
gyventojus i$ viso aptarnauja 440
mobiliyjy laiskininku.

A

VASARIS

Lietuvos pastas pardave Birzy
centrinio pasto pastata Birzy
savivaldybei. Pastatas, kaip kulttros
paveldas, bus panaudotas visuomenes
kultdros reikmems.

Veikla pandemijos metu . Paslaugos

Prasidejus karantinui uztikrintas sekmingas
veiklos testinumas, o taip pat prisidéjo prie
pagalbos visuomenei - medikams pristatytos
apsaugos priemanes, kaimo gyventojams -
maisto produktai.

KOVAS KETVIRTIS

‘ Iniciatyvos

LIETUVOS
PASTAS

Kita Karantinas 03.16 - 06.16

Pareigas pradejo eiti naujos
sudeties Lietuvas pasto
valdyba.

BALANDIS GEGUZE

Pirma karta istarijoje j Europa
atvyko pasto traukinys i Kinijos.
Jis sustojo Vilniuje. 42 vagonu
sgstate atkeliavusias siuntas po
visa Europa iSskirste Lietuvos
pastas.
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SVARBUS ATASKAITINIO LAIKOTARPIO JVYKIAI

Valdysena Darbo salygy gerinimas

Registry centre
iregistruotas naujas
automatizuoto skirstymo
Vilniaus logistikos centro
[(VLC) pastatas.

BIRZELIS

I

Specialiyjy tyrimuy tarnyba Lietuvos
pasto Viesuyjuy ir privaciy interesy
derinimo politika pripazino kaip
pavyzdj, kuriant atsakingo verslo

standarta.

Efektyvumo didinimas

Grupés strukttros pokyciai

Lietuvos pastas tapo

Muitines praktiky
asociacijos nariu.

]l
KETVIRTIS

Veikla pandemijos metu . Paslaugos . Iniciatyvos

Pradetas vykdyti
partneriy rizikos
vertinimas.

LIETUVOS
PASTAS

Kita Karantinas 03.16 - 06.16

Vilniaus gyventojams
siuntas pradedama
pristatineti dviem elektra
varomais mikroautobusais.

LIEPA RUGPJUTIS ) RUGSEJIS
VLC tapo nugalétoju kategorijoje Pradétas persikelimas Pristatyta
LGeriausias gamyhiniy pastaty BIM i VLC. tarptautiniy siunty
projektas” Lietuvos statyhininky paslauga
»Su sekimu”,

asociacijos rengiamame konkurse
LLietuvos BIM projektai”.
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LIETUVOS
PASTAS

SVARBUS ATASKAITINIO LAIKOTARPIO JVYKIAI

Valdysena Darbo salygy gerinimas Efektyvumo didinimas Grupés struktdros pokydiai . Veikla pandemijos metu ‘ Paslaugos ' Iniciatyvos ‘ Kita - Karantinas 11.07 - dabar

Lietuvos pastao valdyba patvirtino
naujas arba atnaujintas 6
palitikas: Riziky valdymo, Veiklos

VLC pradetas automatizuotas funkcijy perdavimo, Informaciniy
Nauja Finansy ir Jkurtas Versla ir technologijy skirstymas - testavimui Sekmingai uzbaigtas ir technologijy projekty valdymo,
administravimo padalinio pletros padalinys, jo gamybingje aplinkoje jjungtas Vilniaus centrinio Atitikties iSares aktams, Pinigy
vadove tapo Greta direktoriumi paskirtas konvejeris, skirstantis siuntas pasto pastato plovima ir teraristy finansavimo
Juodziukyniene. Vytautas Bitinas. iki 5 kg. pardavimas. prevencijos, Informacijos saugumo.

IV .
KETVIRTIS  spaus ﬁ LAPKRITIS

v v

1700 laiskininky aprapinti striukémis Ekonomikos ir inovacijy ministerija Grieztéjant karantino ribojimams, Lietuvos pasto valdyboje
ir dzemperiais, visi 1200 miesto apdovanojo Lietuvos pasta Lietuvos pastas uztikrina paslaugas, darba pradejo naujas
laiskininky dirba moderniomis uZ tvariausiai ir sumaniausiai taip pat prisideda prie visuomeniniy nepriklausomas valdybos
darbo priemonemis - plansetemis ir organizuaota viesaji pirkima. iniciatyvy - prisijungta prie narys Alditas Saulius.
mohiliais spausdintuvais. iniciatyvos Planas A, jgyvendinta
informacine kampanija su Lietuvos
policija.
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LIETUVOS
PASTAS

SVARBUS JVYKIAI JVYKE PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO

Valdysena Darbo salygy gerinimas Efektyvumo didinimas Grupés struktdros pokyciai . Veikla pandemijos metu . Paslaugos . Iniciatyvos . Kita - Karantinas 11.07 - dabar
RuoSiantis pavasarj pilnai pereiti prie Pilnai pereita prie
automatizuoto bei centralizuoto skirstymo, Visi Lietuvos pasto laiskininkai automatizuoto ir
kuriamos naujos - aukstesnes kvalifikaci- dirba moderniai - paskutiniai centralizuoto skirstymo
jos darbo vietos, pranesta apie darbuotoju likg 200 laiskininky aprapinti testavimo gamybingje
skaiCiaus mazinima skirstymo srityje. plansetemis. aplinkoje.

2021

v

Siauliy logistikos centras perkeltas j naujas Verslo klienty registruotos siuntos galutinai I$ Lietuvos pasto valdybaos
patalpas. Planuase ir kity logistikos centry perkeltos j atnaujinta Lietuvos pasto atSauktas Tomas
atnaujinimas. savitarng - daugelis paslaugy tampa Jackevicius

prieinamas internetu.
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PAGRINDINIAI VEIKLOS IR FINANSINIAI REZULTATAI

RODIKLIAI

Suteikta paslaugy, tdkst. vnt.
Suteikta UPP, takst. vnt.
FINANSINIAI RODIKLIAI, TUKST. EUR
EBITDA

EBIT

Grynasis pelnas

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Nuasavas kapitalas

Veiklos pajamos, tiikst. Eur

112 061
112 061

2020
116 444
18 710

8578
1968
1583
65 055
49 829
33 696

2020 m. 2019 m. 2018 m.

LP GRUPE BENDROVE
2019 2018 2017 2020 2019 2018
126 756 134 681 149 370 116 444 126756 134681
25032 19831 18992 18710 25032 19 831
11 400 7712 4409 8 583 11 406 7309
5967 4826 1885 1970 5 969 4535
5082 3680 1573 1585 5154 3461
58 291 34 428 37850 65 067 58 306 34 448
40 869 34 566 34209 49 676 40711 34 432
32112 27030 23271 33555 31970 26 816
Investicijos, takst. Eur
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2020 m. 2019 m 2018 m 2017 m
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2017
147 224
18 992

3819
1850
1894
39 633
33015
24989

LP grupe

Bendrove
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PAGRINDINIAI VEIKLOS IR FINANSINIAI RODIKLIAI

RODIKLIAI

2020
PELNINGUMO RODIKLIAI, PROC.
Nuosavo kapitalo graza (ROE) 47
Turto graza (ROA) 14
EBITDA marza* 8,2
EBIT marza* 18
Grynojo pelno marza 14
FINANSINIO SVERTO IR LIKVIDUMO RODIKLIAI
Isiskolinimo koeficientas 0,7
Nuosavo kapitalo ir turto santykis 0.3
Einamojo likvidumo koeficientas 0.9
Grynosios skolos ir EBITDA santykis 0,5
TURTO PANAUDOJIMO EFEKTYVUMO RODIKLIAI
llgalaikio turto apyvartumas 16
Pirkeju jsiskolinimo apyvartumas 9,3

2019

15,8
51

121

5.9
50

0,7
0.3
0.8
0.5

16
10,2

LP GRUPE
2018

13,6
3.3

8,7

54

3.9

0.6
04
11
o4

2,6
141

2017

6.8
2,2

5,7

24

19

0,7
0.3
0.8
12

2,0
14,3

2020

4,7
14

8.2

18
14

0,7
0,3
0.9
0.6

15
9,3

2019

16,1
5.2

121

3.9
51

0,7
0.3
0.8
0.5

16
10,2

BENDROVE
2018

12,9
3,0

8.2

5.1

3,6

0.6
04
11
o4

2,6
141
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PASTAS

2017

76
2,6

54

2,6
2,5

0,7
0.3
0.8
14

18
151

*Del pokyciy pajamuy apskaityme, paminéty finansiniy ataskaity aiskinamaojo rasto 34 pastaboje, bei marzos skaiciavimo metodikos pokycio pateikto Rodikliy skaic¢iavimo aprasyme, 2019 m. veiklas rodikliai pateikti
Cia (ir visame Siome pranesime] gali nesutapti su pateiktais 2019 m. metiniame pranesime. EBITDA marza, duomeny palyginamumo tikslais, pateikioma neatsizvelgiant j pajomy apskaitaos pokytj (skaiciuojant EBITDA

marzq is veiklos pajamy yra eliminuojamaos pajamaos pateiktas finansiniy ataskaity aiskinamojo raso 4(a) pastabaje, jvertinus pokycio jtakq 2020 m. EBITDA marza bty 7,7% (2019 m. - 11,3%].
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RODIKLIY SKAICIAVIMO APRASYMAS

Pelningumo rodikliai

EBITDA = Ikimaokestinis pelnas + palukany sanaudos - paltkany pajamas + Nusidévéjimas + Amortizacija
EBIT = Ikimaokestinis pelnas + palukany sanaudos - paltkany pajamos

Nuosava kapitalo graza [ROE] = Grynasis pelnas / Nuosavas kapitalas

Turto graza [ROA] = Grynasis pelnas / Turtas

EBITDA marza* = EBITDA / Veiklos pajamas

EBIT marza* = EBIT / Veiklos pajamos

Grynojo pelno marza* = Grynasis pelnas / Veiklos pajamos

Finansinio sverto ir likvidumo rodikliai

Jsiskolinimo koeficientas = |sipareigojimai / Turtas
Nuosavo kapitalo ir turto santykis = Nuosavas kapitalas / Turtas
Einamojo likvidumo koeficientas = Trumpalaikis turtas / Trumpalaikiai jsipareigojimai

Grynosios skalos ir EBITDA santykis = (Finansines skaolos - Pinigai ir jy ekvivalentai] / EBITDA

Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai

llgalaikio turto apyvartumas = Pardavimo pajamos / llgalaikis turtas

Pirkejy jsiskolinimao apyvartumas = Pardavima pajamos / IS pirkeju gautinos sumas

*Sio rodiklio skaigiavimo metodika pasikeité 2020 m. metiniome prane$ime, marza skaigiuojoma ne nuo pardavimy pajamuy, kaip ankstesniy
mety metiniuose pranesimuose, bet nuo veiklos pajamy.
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PAJAMOS

+78%

-81%

LP grupés 2020 m. pardavimo pajamaos
buvo 100,9 min. Eur, ir palyginti su 2019
m. pardavimo pajamomis, kurios sudare
93,4 min. Eur, iSaugo 8,0 proc. Daugiau-
sia pardavimo pajamuy LP grupe gauna i$
pasto paslaugy teikimo. 2020 m. i$ Sio

-2,7%

segmento gauta 74,7 min. Eur pajamuy ir . i: E =2 8 f;
jos sudare 74,1 proc. pardavimo pajamuy. = =] o o 2 =
2013 m. pasto paslaugy pajamaos sieke v ' o o 7
69_,3 mIn.lEur, arba 74,2 proc. pardalwmo g B 2 g 8 8 2 o 3 a 2 3 9 2 2
pajamu. Kitos veiklos pajamas sudaré pa- = ] = . - e uy = ~ o = e o ou
jamos i$ patalpu nuomos, ilgalaikio turto
ElardaVIImO pelgggolr klmslne.tlf.mese\é?é Pasto Papildomos Finansinés MaZmeninés Kitos

Dskpfjamo.skl .m" pa yglgl[Ij.S'u 433 paslaugos pasto paslaugos paslaugos paslaugos paslaugos
m., kitos veiklos pajamos padidéjo 43,
proc. del iSaugusio pelna is ilgalaikio turto
pardavimo.

PARDAVIMO PAJAMOS, tikst. Eur 2020 m. 2018 m.

PARDAVIMO KIEKIAL tiikst. vnt, . 2020 m. 2013 m.



PAJAMOS

Pasto paslaugy pajamos pagal tipa

2020 m. vidaus rinkoje klientai siunté 11 proc. maZiau
nei 2019 m.

Del kritusio informacijos siuntimo srauto 18,8 proc. kai
tuo tarpu daikty siysta 15,6 proc. daugiau, labiausiai
del 122,9 proc. augusio srauto per terminalus.

2020 m., del 1554 proc. augusio daikty eksparto, ben-
dras eksporto kiekis augo 82,5 proc. nars informacijos
eksporto srautas, dél natdraliai besitraukancios rinkos,
mazejo -13,0 proc. Sutartiniai klientai siunte 150,9
proc. daugiau negu prieS metus ir sudare 79,1 proc. viso
eksparto (2019 m. 57,5 proc. viso eksporto), atitinkamai
fiziniai klientai siunte 10,1 proc. maziau ir sudaré 20,9
proc. viso eksporto (2019 m. 42,5 proc. viso eksparta).

Importo
kiekiai

Importo
pajamos

Eksporto
pajamos

Eksporto
kiekiai

0

LIETUVOS
PASTAS
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PAJAMOS

Pasto paslaugy pajamos pagal klientus

020

OO\.K\I'/'\!

-4,5%

IS fiziniy klienty pasto paslaugu pajamy gauta 4,5 praoc.
maziau negu 20138 m. Tai lemeé 12,7 proc. kritusios pa-
jamos iS daikty importo. Taip pat fiksuotas 25,6 proc.
vidaus daikty siuntimo pajamuy kritimas ir 13,6 proc.
pajamuy augimas i$ daikty siuntimo eksporto.

IS sutartiniy klienty pasto paslaugu pajamy gauta 22,0
proc. daugiau negu 2019 m. IS daikty siuntimo paslau-
gu pajamos per metus padidejo 29,6 proc., i$ informa-
cijos siuntima paslaugy - sumazejo 12,3 proc. Lyginant

Pajamaos is kity saltiniy

Papildomuy pasto paslaugy pajamos sumazgjo 5,8 proc.
Tai labiausiai lemé sumazgjusios prenumeratos prie-
mimo pajamos (-79,3 proc.).

O=0
MY Y

——"
)

+22%

su 2018 m.,, pajamos iS ETOE 2020 m. padidejo 900,5
proc. ETOE - tai yra Pasaulinés pasto sajungos [angl.
Universal Postal Union, UPU] nustatytas pasto opera-
toriaus veiklos modelis, kuris leidzia operatariui steigti
ir valdyti pasto apkaitos vietas kitose Salyse. IS tokios
apkaitos vietos siunctiamas pastas tokiu pat principu,
kaip bdty siunciamas i$ apkaitos vietos operatoriaus
Salyje. Siuo metu ETOE principu veikla vykdoma Nyder-
landuose.

Finansiniy paslaugy pajamos per 2020 m. sumaZzgjo
15,8 proc., nes sumazejo pajamos IS tarpininkavimo
kredity iSdavima, jmoku ir mokesciy priemimo bei per-
laidy administravimo. 2020 m,, lyginant su 2019 m., jos
atitinkamai mazejo -48,5 proc., -18,0 proc. ir -174 proc.

LIETUVOS
PASTAS

Klienty pasiskirstymas

47,4%

Sudare pajamos i$
pasto paslaugy, suteikty
gyventojams

92,6%

Sudare pajamas i$
pasto paslaugu suteikty
verslo klientams

Mazmenines prekybos ir kity paslaugy bendros paja-
mas per 2020 m. padidejo 54,2 proc. del didesnio tarp-
tautinio tranzito per Lietuva srauto, labiausiai del di-
desniy siunty kiekiy, kurie atvyko traukiniais i$ Kinijos.
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SANAUDQS

LP GRUPES IR BENDROVES VEIKLOS SANAUDOS, TUKST. EUR

Per 2020 m. LP grupes veiklos sanaudos sudare 110,5
min. Eur. Palyginus su 2019 m., jos padidéjo 16,0 proc.
Su darbuotojais susijusias sanaudos sudara reiksmin-
ga dalj visy sanaudy - 51,6 proc., 2020 m. tai yra 47,1
min. Eur. Lyginant su 2019 m., Sios sgnaudos sumazgjo
4,1 proc. Sis sumazgjimas susijes su efektyvumo pro-
jektais, sumazgjusia kintamao darbo uzmaokescio dalimi
uz finansines paslaugas ir mazmenas pardavimy kriti-

LP GRUPE BENDROVE . . D R
mu karantino laikotarpiu (iSmaoketi mazesni priedai uz
2020 2019 POKYTIS, 2020 2019 POKYTIS, pardavimus).

PROC. PROC. , . - . . .
2020 m. buvo didesnes tarptautinio pasto vezimo ir
Veiklos sgnaudos 110540 95273 16,0% 110538 95270 16,0% atsiskaitymu su uzsienio Saliy pastais sanaudos, ku-
Su darbuotojais susijusios sanaudos 47108 49120 -41% 47103 49115 41 % rios sudaré 171 proc. visy veiklos sanaudy. Lyginant
su 2019 m,, jos padidejo 81,7 proc. ir sudare 29,5 min.
Tarptautinio pasto vezimo ir atsiskaitymuy 59513 16 245 817 % 59513 16 245 817 % Eur. Siu sgnaudy didejima léeme auges eksporto siun-
su uzsienio pastais sanaudos ' ’ ty srautas ir nuo pavasario intensyviai vykdytas Kinijos
Komunaliniy paslaugy sanaudos 2026 2073 23% 2026 2073 23% traukiniy uzdaro tranzito projektas. Taip pat atsiskaity-
MU Su uzsienio pastais sanaudaos augo del pradety tai-
Trumpalaikes transporto nuomos ir 5 o5y 5680 1599 5 o5y 5680 1599 kyti didesniu galutiniy atsiskaitymuy tarifu. ReikSmingos
susijusios sanaudos jtakos turgjo ir tarptautiniy atsiskaitymu tarify augimas
Medziagy ir zaliavy sanaudos 2 404 1932 24,5 % 2 4p4 1932 24,5 % 1JAV [keitesi nuo 2020 m. liepos 1d.). Medziagy ir zalia-
vy sunaudota 24,5 proc. daugiau, labiausiai del dides-

Turto remantas ir priezidra 3373 3392 -0.6 % 3373 3392 -0.6 % niy degaly sanaudy.
llgalaikio turto nusidevejimo ir 6 610 5433 5179 6613 5436 5179 ligalaikio turto nusidéevéjimo sgnaudos padidéjo 21,7
amortizacijos sanaudos proc. dél 47,2 proc. padidéjusio nusidévejimo i$ nuo-
Kitos sanaudos 17251 14397 198 % 17251 14 397 198 % mos sutarciy. Kity sanaudy 19,8 proc. augima nuleme

iSaugusios iSmaokety kompensacijy ir pastomaty ap-
tarnavimo sgnaudos.
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GRYNASIS PELNAS, EBITDA IR EBIT

2020 m. LP grupeé uzdirbo 1,6 min. Eur grynojo pelno. Tai
yra 68,8 proc. maziau nei 2019 m., kai grynasis pelnas
sieke 5,2 min. Eur.

LP GRUPES IR BENDROVES GRYNOJO PELNO, EBITDA, NUOSAVO KAPITALO POKYCIAI, TOKST. EUR

LP GRUPE

VEIKLOS RODIKLIAI
2020 2019
Grynasis pelnas (nuostoliai] 1583 5082
EBITDA 8578 11400
EBIT 1968 5967

DidZiausia poveikj 2020 m. LP grupés grynojo pelno re-
zultatams turéjo pajamy ir sgnaudy augimo santykis,
kai pajamas augo 10,8 proc., 0 sanaudos - 16,0 prac.

LP grupes 2020 m. EBITDA (pelnas iki apmokestinimao,
paltkanuy, nusidevejima ir amortizacijos) sieke 8,6 min.
Eurir, palyginti su 2019 m., sumazejo 24,8 proc.

BENDROVE
e ams oS
-68,8 % 1585 5154 -69,2 %
-24,8 % 8583 11406 -24,7 %
-670% 1970 5969 -670 %

Per 2020 m. LP grupés nuosavas kapitalas padidejo 4,9
proc. ir 2020 m. gruodzio 31 d. sudaré 33,7 min. Eur.
Nuosavas kapitalas didejo dél didesnio nepaskirstytojo
pelno. Kiti nuosavo kapitalo komponentai nekito.

2020 m. LP grupes pelnas iki palikany ir mokesciy
EBIT sumazejo 67,0 proc., nuo 6,0 min. 2019 m. iki 2,0
min. 2020 m.




INVESTICIJOS

LP grupés investicijos j materialyji ir nematerialujj turta
2020 m. sudare 18,0 min. Eur ir buvo 73 proc. didesnes
nei 2019 m.

LP GRUPES IR BENDROVES NEMATERIALIOSIOS IR MATERIALIOSIOS INVESTICIJOS, TOKST. EUR

LP GRUPE BENDROVE
VEIKLOS RODIKLIAI POKYTIS, POKYTIS,
2020 2019 PROC. 2020 2019 PROC.
lMaterI.a|.I.USIUS ir nematerialiosios 17 908 10 355 72‘9 % 17 908 10 355 72‘9 %,
investicijos
Materialusis turtas 16 886 9735 73,5 % 16 886 9735 73,5 %
Nematerialusis turtas 1022 620 64,8 % 1022 620 64,8 %

Investicijos j ilgalaikj materialuji turta sudare 16,3 min.
Eur. Daugiausia investicijy 2020 m. buvo skirta VLC
statybai - 11,9 min. Eur. Taip pat per metus atnaujinti
9 pasto skyriai, jsteigti 4 nauji siunty centrai (2 Vilniuje,
po viena Klaipedagje ir TelSiuose) - tam skirta 0,3 min.
Eur. Pasto skyriai hei siunty centrai atnaujinti pagal
nauja modernig koncepcija, kuri uztikrina geras darho
salygas darbuotojams bei patogy pasto paslaugy teiki-
ma klientams. Dar 3,8 min. Eur buvo skirta pastomatuy
plétrai - per metus jrengta apie 110 naujuy pastomatuy,
taip pat iSplésti esami - mety pabaigoje tinkla sudare
270 LP EXPRESS pastomaty, kuriais vienu metu gali
keliauti daugiau nei 39 tokst. siuntu.

Lietuvos pasto 2020 m. nematerialiojo turto investici-
jas sudare 1,2 min. Eur. Skirstymo automatizavimo pro-
graminei jrangai iSleista 722 tokst. Eur, savitarnos pro-
gramines sistemaos vystymui - 59 tokst. Eur, mohilaus
laiskininko programinei jrangai - 75 tokst. Eur, kurjeriy
ir siunty valdymo programines jrangos vystymui - 225
tdkst. Eur, kity vidaus valdyma sistemu tobulinimui - 74
tdkst. Eur, licencijoms - 71 tdkst. Eur.

0

~

VLC statybos ir
irengimas

Atnaujinti / rekons-
truoti arba pradéti
atnaujinti objektai

Naujy
pastomaty

e

Investuota |
rekonstrukcijas
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FINANSAVIMAS

LP grupés apyvartinio kapitalo finansavimui yra pasira-
Syta banko saskaitos kredito naudojimo sutartis su OP
Corporate Bank plc Lietuvos filialu ir AB Siauliy banku.
Su Siaures investicijy banku [Nordic Invest Bank, taliau
- NIB] Lietuvos pastas yra pasirasgs paskolos sutart]
del Bendroves investicinio projekto finansavimo 17,5
min. Eur sumai. Finansavimas yra tikslinis ir buvo skir-
tas investicijoms j naujo centralizuoto Vilniaus skirs-
tymo centro statybas, transporto priemoniy aiksteliy
remaontui ir pastomaty sigijimui finansuati. 2020 m.
gruodZio 31 d. i$ Sios sumas buvo panaudaota 14,5 min.
Eur. ligiausias finansinés skolos grazinimo terminas p
yra 8 metai, paskutinis grazinimo terminas - 2028 m. ' ! | e emmme | QIEE
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Veiklos analizé

VEIKLOS APZVALGA

Naryste tarptautinése organizacijose

Lietuvos pastas atstovauja Lietuvai pagrindinese tarp-
tautinese pasto organizacijose, vienijantiose kaimyni-
niy Saliy pastus ir viso pasaulio pasto operatorius.

Lietuvos Respublika yra Pasaulings pasto sajungos
(PPS] nare nuo 1992 m. UPP teikeéjas Lietuvas pastas
yra jpareigotasis operatarius, apie kurj Lietuvas Respu-
blika yra praneSusi PPS. Lietuvos pastas savo veikloje
privalo vadovautis PPS dokumentais: PPS jstatais, Pa-
sauline pasto konvencija ir baigiamuoju protokalu, PPS
bendruoju reglamentu ir kt.

Patronuojancioji jmoneé Lietuvos pastas yra Europos
pasto operatariy asociacijos ,PostEurop”, vienos is PPS
regioniniy sajungy (www.pasteurop.org), ir Baltijos $a-
liy pasty sajungos [(toliau - BPS] nare. Bendrove daly-

Tyrimuy ir plétros veikla

LP grupe atlieka ilgalaikj strateginj planavima, tai pa-
deda nustatyti Bendrovés pletraos kryptis ir reikalingas
investicijas. 2021-2025 m. bus tesiami projektai, svar-
bis LP grupes nauju paslaugy plétrai, paslaugy proce-
sy automatizavimui ir ju optimizavimui, infrastruktdros
pritaikymui klienty pareikiams ir patogumui.

Lietuvos pastas aktyviai vykdo tyrimy ir pletros veikla
bendradarbiaujant su VS] ,Transporto inovacijy cen-

vauja Tarptautingje pasto korporacijos, taip pat Siaurés
saliy pasty sajungos ir BPS Paslaugy kokybes gerinimo
komiteto veikloje. Lietuvos pastas naudojasi Tarptau-
tinés pasto karporacijos kuriamais produktais: REIMS
(atsiskaitymy uZ tarptautinj pasta sistema), EPG [e.
siuntiniy grupe), UNEX (pasto siunty pristatymo kon-
troles sistema].

Patronugjanciosios jmaones Lietuvos pasto narysté
tarptautinése pasto arganizacijose uztikrina LP grupes
tarptautinio bendradarbiavimo galimybes, yra svarhi
plétojant tarptautinius bendradarhiavimo rySius, dali-
jantis geruju praktiky patirtimi bei naujovémis, kuriuas
bendrove gali pritaikyti veikloje tobulindama teikiamas
paslaugas.

tras” (TIC). Si vieoji jstaiga jkurta kartu su AB ,Lietu-
vos gelezinkeliai” ir AB ,Keliy priezidra“, siekiant skatinti
inovacijas, kartu vykdyti tyrimy ir plétros veikla. 2020
m. TIC iSgrynino Lietuvos pasStui aktualias problemas ir
pateike 10 pasitlymu, kaip jas iSspresti. Taip pat Lietu-
vos pastas kartu su TIC kuria naujas paslaugas, ben-
droves darbuotojams suteikiama galimybe prisideti
prie inovatyviy idejy vystymao.
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LICENCIJUOJAMA PASTO VEIKLA

Pasto paslaugos naudotojy pagrindines teises ir parei- Lietuvos Respublikas Vyriausybe 20139 m. geguzes 15 saligjg pasto paslauga visoje Lietuvos Respublikos te-
gas nustato Lietuvos Respublikos pasto jstatymas, d. nutarimu Nr. 467 ,Del jpareigojimo teikti universaligja ritorijoje nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2026 m. gruodzio
Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas, Lietuvos Res- pasto paslauga jpareigojo Lietuvas pasta teikti univer- 31d.

publikos vartotojy teisiu apsaugos jstatymas, UPP tei-
kimo taisykles.

Vadovaujantis Pasto jstatymu, Lietuvas Respublikos teritarijoje UPP teikejas privalo teikti Sig universaliaja pasto paslauga, kuria sudaro:

<2kg |o= <10kg |o= o= <20kg [O=

Iki 2 kilogramy pasto siunty surin- Iki 10 kilogramu pasto siuntiniy Registruotyjy ir jvertintyjy pasto Iki 20 kilogramy pasto siuntiniy,
kimas, rasiavimas, vezimas ir pri- surinkimas, rdsiavimas, vezimas ir siunty surinkimas, rasiavimas, ve- gauty i$ kity valstybiy nariu, prista-
statymas; pristatymas; zimas ir pristatymas; tymas.
Pasto jstatymas jpareigoja UPP teikeja visiems nau- rinkima ir bent viena pristatyma per darbo diena j pasto RRT pagal pasto siunty svorio pakopas tvirtina UPP
dotojams vienodomis salygomis uztikrinti UPP nenu- paslaugos gaveéjo gyvenamaja ar buveines vieta. didZiausius tarifus. Vadovaudamasis patvirtintais di-

trokstama teikima Lietuvos Respublikos teritorijoje
ne maziau kaip 5 darbo dienas per savaite, iSskyrus
atvejus, priklausancius nuo nenugalimaos jegos (force
majeure], taip pat uztikrinti bent vieng pasto siunty su-

dZiausiais leistinais UPP tarifais, naujus universaliyjy ir
kity pasto paslaugy tarifus tvirtina Lietuvos pasto ge-
neralinis direktorius savo jsakymais.

Lietuvos pastas, Vyriausybeés jpareigotas teikti UPP,
privalo pristatyti periodinius leidinius kaimo gyvena-
mujy vietaviy prenumeratoriams.
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LICENCIJUOJAMA MOKEJIMO IR
ELEKTRONINIU PINIGY JSTAIGOS VEIKLA

Nuo 2016 m. lapkri¢io 29 d. bendrove turi elektroniniy pinigy jstaigos licencija. Sia licencija licencijuojama veikla:
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VIESASIS PASTO TINKLAS

Patronuojancioji jmone Lietuvos pastas, vykdydamas
UPP teikimo viety iSdéstymo reikalavimus, privalo islai-
kyti tam tikra pasty tinkla:

- miesto gyvenamosiose vietovese atstumas nuo nau-
dotojo gyvenamosios ar buveings vietos iki staciona-
riosios ar nestacionariosios paslaugos teikimao vietos
turi bati ne didesnis kaip 3 km tiesiausiu atstumu;

- kaimo gyvenamosiose vietavese vienos senidnijos
teritorijoje turi bati ne maziau kaip viena stacionarioji
arba nestacionarioji paslaugos teikimo vieta.

2020 m. spalio 15 d. susisiekimo ministro jsakymu Nr.
3-624 ,Del Lietuvos Respuhlikas susisiekimo ministro
2013 m. sausio 25 d. jsakyma Nr. 3-46 ,Del universalio-
sios pasto paslaugos teikejo pasto tinklo charakteristi-
ky patvirtinimo” pakeitimo” buvo nustatyta, kad:

- iki 2027 m. sausio 1 d. visos stacionariosios paslau-
gos teikima vietos turi bati pritaikytos nejgaliesiems.

Naujai patvirtintos UPP teikejo pasto tinklo charakte-
ristikos papildytas punktu:

- kaimo gyvenamaojoje vietoveje, kurioje yra daugiau
kaip 300 gyventoju, turi bQti jrengta ne maziau kaip
viena vieSai naudoti skirta pasto dézute. Tuo atveju, kai
UPP teikejas kaimo gyvenamosios vietoves teritorijo-
je uztikrina UPP teikima sutartojoje paslaugos teikima
vietoje, toje teritorijoje vieSai naudati skirta pasto dezu-
té gali bati nejrengiama.

2020 m. gruodzio 31 d. Lietuvos pastas turejo 616 UPP

teikimo viety tinkla, kurj sudare: 245 stacionarieji pas-
tai (miestuose - 171, kaimuaose - 74), 8 pasto poskyriai

(8 - miestuose, 0 - kaimuose), 323 mabiligjo laiskinin-
ko (ML) UPP teikimo vietos, 40 kity UPP teikima vietu.
LP grupés finansiniy paslaugy tinklg ,PayPost” sudare
63 skyriai.

LIETUVOS
PASTAS

2020 m. gruodzio 31 d. Lietuvos paStas valde 270
pastomaty tinkla. Bendras pastomaty siunty dezuciy
kiekis perkopé 43 tukst. Atsizvelgiant j nualat augancia
pastomaty paklausa, 2020 m. buvo jrengta 110 naujy
pastomaty, taip pat iSplesti esami.

Stacionaris klienty rmobiliojo
aptarnavimo skyriai: laiskininko [ML]
» miestuose - 171 UPP teikimo
- kaimuose - 74 vietos
PASLAUGU )
B } o TEIKIMO VIETUY kity UPP
pasto poskyriai TINKLAS teikimo viety
mobiliyjy
~PayPost” skyriai laigkininky

Siekiant didinti pasto paslaugu prieinamuma kaimis-
kosiose vietovese, prisitaikyti prie besikeic¢ianciy de-
mografiniy salygu [gyventoju mazeéjimo kaimiskase gy-
venvietese), efektyviai arganizuoti darbo procesa ir kt.,
2020 m. buvo jsteigtos 92 ML pasto paslauguy teikimo

vietos. Siekiant kuo glaudesnio tarpusavio bendradar-
biavimo tarp pasto skyriu, taip pat dirbti efektyviau ir
kokyhiskiau, pasto skyriai pradeti jungtij grupes. 2020
m. rugpjacio 1 d. buvo sukurtos 37 pasty grupes su
naujais grupiy vadovais.
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LOGISTIKA

Bendroves logistikaos procesai yra susije su teikiamuy
paslaugy - prekiy surinkimo, paskirstymo, gabenimo
ir jy pristatymo klientams organizavimu, planavimu ir
kontroliavimu, pasta skyriy aprpinimo eksploatacine-
mis medziagomis, mazmenines prekybos prekemis.

2020 m. Bendroves logistikoje buva iSskirtiniai del:

- pokyciy Lietuvos pasto logistikos sistemoje [(igy-
vendinamy iSmanaus skirstymo priemoniy, mohilaus
laiskininko, marSruty optimizavimao, paslaugu vykdymo
diferencijavimo, sinergijos projekty ir pan.);

- naujy strateginiy veiksmu ir priemaniy jgyvendinimo;

- pandemijos nulemto Zenklaus smulkiy siunty srauto
padideéjimo;

- del pandemijos sutrikusios tarptautinés logistikos
grandings - atSaukti skrydziai, uzdarytos Saliy sienos
ir pan.;

Siekiant uztikrinti sklandzius logistikos procesus, buvo
didintas ne tik marsruty skaicius, bet ir darbuotoju, lo-
gistikos centry ploto, ridos.

Svarbu paminéti ir Lietuvos pasto vykdomus uzdaro
tranzito logistinius projektus. Per pastaruosius kelis
metus Lietuvos pastas rinkoje sitvirtino kaip svarbus
tranzitinis taSkas tarp Azijos ir Europos. IS Azijos at-
vykstancios siuntos (apie 70 prac. jy atkeliauja i Kini-
jos] Vilniuje yra paskirstomaos ir pristatomas | daugiau

Logistikos vidaus marsrutai, vnt.

117 129 263

Marsrutai tarp apkaitos punkty, vnt.

LIETUVOS
PASTAS

Kurjeriy marsrutai, vnt

A4z 270 156

2020 m. 2019 m.

Kurjeriy skaicius, vnt

300 198 53

2020 m.

Tarptautiniy siunty siuntimas oro
transportu, proc.

2019 m.

2020 m. 2019 m.

Logistikos centry plotas,

2020 m. 2019 m.

nei trisdesSimt Europos valstybiu. Pandemija leme dar
aktyvesnj bendradarbiavima su Kinijos pastu - didZigji
dalis Kinijos pasto siunty pradétos gabenti gelezinke-
liais, marsrutu Kinija - Lietuva - 30 Europos valstybiu.
Per 2020 m. aptarnauti 1 156 konteineriai ir po Europa

2020 m.

tukst. kv. m.
88 35 21.7
2019 m. 2020 m. 2019 m.

paskirstyta daugiau nei 7 311 t pasto siunty. 2020 m.
balandj pirma kartg istorijoje buvao suformuctas ir at-
siystas pilnas traukinio sastatas (42 kanteineriai] su-
darytas tik is Kinijos pasto siuntu. IS viso per 2020 m.
Lietuvos pastas aptarnavo 21 tokj traukinj.



Veiklos analizé @g&gg‘;os

DARBUOTOJAI

Bendra informacija

LP grupes darbuotaojy skaitius 2020 m. gruodzio 31 d.,
palyginti su darbuotojy skaitiumi 2019 m. pabaigaje,
sumazejo 483 darbuotojais - nuo 4753 iki 4 270. LP gru-
pes darbuatojy skaicius (perskaiciuotas j dirbusius visg
menesj visg darbo dieng) 2020 m., palyginti su 2019 m,,

sumazejo 78 etatais - nuo 4 002 iki 3 924.

Darbuotojy skaitiaus mazejimui didziausia jtaka turéjo
2020 m. uzhaigtas mohilaus laiskininko projektas, ma-
bilaus laiskininko informacines sistemos (MLIS] plétra,
kitos veiklos efektyvumo iniciatyvos. Del nedidelio dar-
bo krivio ir sezoniskumo kaime, daugiau nei 30 prac.

Lietuvos pasto darbuotojy dirba ne pilnu etatu.

LP grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal
pareigas ir vidutinis nustatytasis (paskirtasis)
darbo uzmokestis, Eur

PAREIGYBE ARBA 2020
PAREIGYBIY GRUPE
Generalinis direktorius* 8 800
Auksciausia lygio vadavai [direktariai,

. . . 4914
departamenty vadovai, regiony vadovai)
V|dur|n!0 lygio vadavai (skyriy, grupiy 5568
vadovai]
Specialistai 1405
Loglst|k0§ |Ir skirstymo veikly 1096
darbuotojai
Klientus aptarnaujantys darbuaotajai 754

2019

8704
5010

2477
1311
9e9
728

LP GRUPE BENDROVE
POKYTIS, POKYTIS,
2020 2019 PROC. 2020 2019 PROC.
Darbuotojy skaicius mety pabaigoje 4270 4753 -10,2 % 4268 4751 -10,2 %
Etatai mety pabaigoje 3924 4002 -1.9% 3923 4001 -1.9%
LP grupé
2020

O 2018

L ]
g | o
4270 3924
Darbuotojy skaitius Etatai
mety pabaigoje mety pabaigoje

* Generalinio direktariaus atlygj nustato Bendroves valdyba, vadovaudamasi teisés aktuose nustatytais reikalavimais. Generalinis direktarius gali
gauti metine premijg, kuri skirioma tokia tvarka: 1. Bendroveés valdyba kasmet, tvirtindama Bendraves tikslus sekantiems metams, savo nutarimu
ifarmina, kad sie Bendroveés tikslai bei atitinkamai nustatyti tiksly rodikliai yra laikomi Bendrovés vadova tikslais; 2. valdyba kiekvienais metais ad
hoc principu apsisprendZia del vadovui skiriamos premijos dydzio, vertindama Bendrovés tiksly pasiekimg pagal is anksto nustatytus rodiklius uz
pereitus metus; 3. premija vadaovui skiriama, laikantis Lietuvos Respublikas vyriausybes nutarime nustatyty ,luby” (ne daugiau 4 atlygiu].
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LIETUVOS
PASTAS

Darbo apmokéjimo sistema

Darbo apmokejimo sistema yra reglamentuota Ben-
draves kolektyvingje sutartyje patvirtintoje AB Lietuvos
pasto darbuotojuy konferencijos 2020 m. sausio 6 d.
pratokolu Nr. PF-1.

Darbo apmokejima sistema nustato bendrus ir aiskius
Bendroves darbuotojy atlygio uz darba principus, api-
brezia pagrindines darbo apmokejima sistemos nuos-
tatas, kuriomis vadovaujantis nustatamas ir keiciamas
Bendroves darbuotojy darbo uzmaokestis. Darbo apmo-
kejimao sistema gali bati keiciama tik deryby su Profe-
sinemis sajungomis badu.

Siekiama, kad Bendrovés pareigybiy vidutinis darbo
uzmokestis atitikty rinkos atitinkamy pareigyhiy vi-
dutinius darbo uzmokesctius. Taip pat siekiama atlygio
atskirties mazinimo tarp auksciausiao lygio vadovyhbes ir
maziausia atlygj gaunanciy darbuotajy.
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Laikine darbo
apmakejimo forma,
kai darbo uzmokes-

tis priklauso nuo
dirbto laiko normos.

Vienetinis darbo
uzmokestis, kai
darbo uzmokestis
priklauso nuo atlik-
to darbo kiekio.

Derinamos ahi
apmokejimo
formos.

Pastovioji dalis
(pareigybes lygiui
nustatytas bazinis
dydis] arba viene-
tinis darbo uzmo-

kestis.

_

Priedai ir
priemakas.

Kintamaji dalis [uz
pasiektus tikslus,
jos dydis priklau-
S0 nuo nustatyty
tiksly jvykdymo
rezultaty).

_

Premijos (skiria-
mos darbdavio
iniciatyva sie-

kiant paskatinti
darbuotojg).

_



Pastovioji darbo uzmokescio dalis

Darbuotojy pastovioji darbo uzmaokescio dalis ir jos
dydis nustatoma darbuotojuy darbo sutartyse ir moka-
ma teisés akty nustatyta tvarka. Darbuotojy pastovigji
darbo uzmokescio dalis perzitrima ne reciau nei viena
kartg per metus.

Pagrindas nustatyti pastoviaja darbo uzmokescio dalj
yra darbuotojo pareigybés lygis. Kiekvienam pareigybes
lygiui arba pareigybiy grupei nustatomi pastoviosios
darbo uZzmokescio dalies reziai (minimali ir maksimali
ribos]. Réziy ribos nustatomos siekiant uztikrinti atlygio
teisinguma ir kankurencinguma.

Pastoviosios darbo uzmokescio dalies reziai gali bati
perziarimi kasmet, atsizvelgiant j nepriklausomo darbo
uzmokescio tyrimo duomenis ir rinkos tendencijas, pa-
tvirtinus Bendravés audituotus finansinius rezultatus,
ir atsizvelgiant j Bendroves finansing padeétj, pragjusiu
mety viduting meting infliacija, minimaliosios meéne-
sineés algos dydj ir darbo uzmaokescio pokycius Salies
darbo rinkoje.

Pareigybeés pastoviosios darbo uzmaokescio dalis gali
kisti rezio ribose, atsiZvelgiant | pareigybes specifika
(pvz., paslaugy jvairave, darbo intensyvumas ir sude-
tingumas), darbuotojo patirtj, bting atlikti pareigybes
funkcijas, veiklos rezultatus. Esant poreikiui, tame pa-
tiame lygyje esantios pareigyhes gali bati skirstomos
| kategorijas atsizvelgiant j veiklos apimtis ir atliekamy
funkcijy kompleksiskuma.

Valandinis atlygis

Valandinis atlygis gali bati taikamas pareigybems, ku-
riy atveju privaloma tiksli faktiskai dirbto darbo laiko
apskaita, taip pat kai pareigybei priskirtas darbo krdvis
pasizymi netolygumu. Valandinio atlygio dydzio reziai
nustato pareigybes lygio rézio minimalig ir maksima-
lig reikSmes, nurodytas Kalektyvines sutarties 2 priede,
dalinant i$ teisés aktais patvirtinta metinio vidutinio
menesio darbo valandy skaiciaus.

LIETUVOS
PASTAS

Kintamoji darbo uzmokescio dalis

Darbuotojams gali bati skiriama kintamaji darbo uz-
mokescio dalis, kuri nustatoma Bendroves generalinio
direktoriaus jsakymu patvirtintomis tvarkamis, atlikus
informavimo ir konsultavimao procediras su Profesi-
nemis sajungomis Darbo kodekso nustatyta tvarka.
Darbuotojams gali bati keliami darbo (veiklos] tikslai,
matuojami pagal apibréztus kriterijus. Tikslai gali bati
individualUs ir (arba) kamandiniai, menesiniai, ketvirti-
niai arba metiniai.

Premijos

Jeigu pasiekiami ir [arba] virsijami Bendroves tikslai,
Bendroves valdybai nusprendus ir patvirtinus Bendro-
ves audituotus finansinius rezultatus, gali bati moka-
mos vienkartines Kolektyvingje sutartyje numatytos
premijos, pranesant apie tai Jungtinei profesiniy sa-
jungy atstovybei.
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ISsilavinimas ir amzius

2020 m. Lietuvos paSte daugiausia dirbo vidurinj ir turi laiSkininku, kurie sudaro didzigjg dalj darbuotojuy,
aukstesnj issilavinima turintys darbuotojai. Tam jtakos darbo specifika, kuri nereikalauja aukstojao issilavinimo.

LIETUVOS PASTO DARBUOTOJY PASISKIRSTYMAS PAGAL ISSILAVINIMA

2020 2019 POKYTIS PER METUS
ISSILAVINIMAS
SATOTON GDALS.  DIBIOTON NGO  paguorony  pao
Aukstasis 957 224 % 1071 22,.5% -114 -10,6 %
Aukstesnysis 1360 31.9% 1417 29,8 % -57 -4,0 %
Vidurinis 1830 42,9 % 2139 45,0 % -309 -14.4 %
Pagrindinis 121 28 % 124 26 % -3 -24 %
Atsizvelgiant j darbo specifika, darbg Lietuvos paste Lietuvos pasto darbuotojy amzius yra 46,1 mety, dau-
renkasi brandaus amziaus zmones. 2020 m. vidutinis giau nei 31 proc. darbuotojy yra vyresni nei 55 metu.
LIETUVOS PASTO DARBUOTOJAI PAGAL AMZIY
2020 2019 POKYTIS PER METUS
AMZIUS
SATWOTON | UG.DAIS, | DAGUOTON UGN pguorony  paoc
Iki 35 metu 922 21,6 % 977 20,6 % -55 -5,6 %
Nuo 35 iki 45 842 197 % 911 13,2 % -69 -76 %
Nuo 45 iki 55 1163 27,2 % 1390 29,3 % -227 -16,3 %
Nua 55 iki 60 687 16,1 % 749 158 % -62 -8,3%

Daugiau nei 60 654 153 % 724 152 % -70 -97%




Stazas, darbo salygos ir socialiné aplinka

Nemazai darbuotajy turi didelj darbo stazg Bendraveje - 2020 m. daugiau nei
34 proc. darbuaotojy Lietuvos paste dirbo 10 mety ir daugiau.

LIETUVOS PASTO DARBUOTOJAI PAGAL DARBO STAZA

2020

DARBO STAZAS

(METAIS) DARBUOTOJY  LYG.DALIS,
SKAIGIUS PROC.

Iki 1 543 12,7 %

Nua 1iki 5 1605 376 %

Nua 6 iki 10 647 15,2 %

Nug 11 iki 20 800 18,7 %

Nuo 21 iki 30 354 8,3 %

Daugiau nei 30 319 7.5 %

2020 m. rugsejj buvo vykdomas darbuotajy jsitrauki-
mo tyrimas, kuriame dalyvavo 67 proc. darbuotoju, t. .
2 820. Darbuotojuy jsitraukima indeksas 2020 m. pakilo
trimis procentiniais punktais nuo 42 proc. 2019 m. iki
45 proc. 2020 m. 82 proc. darbuotojy iSreiské pasiten-
kinima savo darbu.

2020 m. Lietuvos paste buvo tgsiama darbuotaojy dar-
bo salygy gerinimo programa bei iniciatyvos, skirtos

2019 POKYTIS PER METUS
DARBUOTOJY LYG. DALIS,
SKAIEIUS PROC. DARBUOTOJY PROC.
216 4,5% 327 1514 %
1968 41,4 % -363 -184 %
799 16.8 % -152 -19,0 %
964 20,3 % -164 -17.0 %
4eq 8.9 % -71 -16,7 %
378 8,0 % -60 -15,8 %

kurti ir palaikyti motyvuojancia darbo aplinka: buvo at-
naujinami ir modernizuojami pasto skyriai, pastatytas
naujas maodernus logistikos centras Vilniuje su speci-
aliomis poilsio patalpomis ir zaliosiomis zonomis, te-
siamas aprupinimas moderniomis darbo priemonemis.
Tinklo ir Pasto operaciju padaliniy darbuotojai buvo ap-
rupinti darbo rabais.

2020 m. sausio 6 d. buvo pasiradyta nauja Kolektyving

LIETUVOS
PASTAS

sutartis, kurioje demesys skiriamas darbo sutarciy su-
darymui, darbuaotojy darbo ir poilsio laikui, darbuotojy
saugai darbe bei kitoms darbuotojams aktualioms dar-
bo ir socialinems salygoms. Sia kolektyvine sutartimi
taip pat i$ naujo jvertinta ir apibrézta darbo apmoke-
jimo sistema, pasalpy darbuotojams skyrimas jvykus
nelaimei, padekos darbuotojams uz ilgametj darba ir
kitos darbuotojams aktualios darbo salygu gerinimo
sritys.

Lietuvos pastas bendradarbiauja su dviem profesiniy
sgjunguy organizacijomis - Lietuvos pasSto darbuctaojy
profsajunga ir Lietuvos rysSiy darbuotojy profsajunga.
Visi bendroveje vykdomi pokyc&iu projektai yra derina-
mi su profesiniy sajungu atstovais bei veikiancia Darbo
taryba. 2020 m. vyka informavima ir kansultavimo pro-
ceddros deél 2021 m. numatomy pokyciy, susijusiy su
ISmaniojo skirstymo programas diegimu.

2020 m. buvo pletojamos organizacines kultdros to-
bulinimo ir vidines kamunikacijos iniciatyvos, siekiant
jtvirtinti bendroves vertybes bei skatinti darbuotojy ir
komandy bendradarbiavima. Tarp Siy iniciatyvy: Ver-
tybiy ambasadoriy projektas, Ziniy jkrovos projektas,
kitos savanarystés iniciatyvos.

Del COVID-19 paskelbtas karantinas turéjo tiesioging
jtaka darbo organizavimui. Su karantinu buvo jves-
ti specialigji reikalavimai pasto paslaugy teikimui su
klientais dirbantiems darbuotojams, darbuotojai ap-
rupinti visaomis reikalingomis apsaugos priemonemis,
atsizvelgiant j darba sudetingomis salygomis, darbua-
tojams buvo iSmaketi priedai, taip pat, siekiant parodyti
kiekvieno darbuotojo svarba, organizuota viesa inicia-
tyva ,ACil pasto super herojams”, kurios metu klientai
dalinosi padeka ir linkejimais Lietuvos pasto darbuoto-
jams uz jy atsidavima.
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Darbuotojy ugdymas

Vidiniai mokymai

programos

bendrai /

unikalis
mokymuose
dalyvave darbuotojai

mokymaosi dienos

55 programos

579 bendrai/
7L unikalas
mokymuose

dalyvave darbuotojai

1259

mokymosi dienos

VISO: B9 programos, 2560 [bendrai] { 1767 [unikalhs]
mokymuose dalyvave darbuotojai, 3640 mokymosi dienos

Lietuvos pastas skiria demesj darbuotojy ugdymui -
arganizuojami profesiniai privalomieji mokymai bei
nuosekliai rupinamasi darbuotojy kvalifikacijos kéli-
mu. 2020 m. bendroveje vyka jvairas vidiniai moky-
mai. Elektroniniy mokymu aplinkoje didziausias de-
mesys skirtas saugai ir prevencijai, t. y. atsakingam ir
saugiam kraviniy kelimui rankomis, gaisrinei saugai,
antikorupcinio samoningumo ugdymui, pinigy plo-
vimo ir teroristy finansavimo prevencijai, asmens
duomeny ir konfidencialios informacijos suvokimui
ir atsakingam naudojimui, pinigy plovima ir teroristy
finansavimo prevencijai.

Didelis demesys skirtas finansines paslaugas ben-
droves padaliniuose teikiantiems darbuotojams
- apie 800 darbuotojy dalyvavo nuaotoliniuose mao-
kymuose. Jgyvendinus ISmaniojo skirstymo progra-
ma visi darbuotojai buvo apmokyti darbo su naujais
irenginiais ir pasikeitusiais procesais.

2020 m. tesiant vadovy ugdymo programa, visi ben-
droves vadovai dalyvavo mokymuose ,Vadovavimas
komandai: kuriame bendruma”. Taip pat sudaryta
galimybe visiems bendroves darbuotojams dalyvauti

LS programos

1288 bpendrai !
U765  unikalas
mokymuose
dalyvave darbuotojai

2,9 mokymy tenka
vienam dalyvavusiam
darbuotojui

skaitmeninio rastingumo mokymuose jgyjant hazi-
nes zinias dirbant su dokumenty redagavima pro-
grama, skaiciuakle.

ISorinese kanferencijose bei seminaruaose darbuoto-
jai susipazina su informaciniy technologijy, pirkimuy,
ekonomikas, pardavimy naujovemis. Konsultanty bei
lektoriy pagalba stiprinta komandy vidine motyva-
cija, bendradarbiavimas, kamunikacija, gerintas mi-
kroklimatas.
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PASLAUGOS, RINKA, KLIENTAI

Lietuvos pasStas vykdo kamercing veiklg ir uztikrina
specialiyjy jsipareigojimu vykdyma.

LP grupe paslaugas teikia tiek gyventojams, tiek jvai-
rioms jmaonems bei organizacijoms, bendradarbiauja su

Lietuvos pasto klientai skirstomi j du segmentus: klien-

DAIKTU SIUNTIMD PASLAUGOS:

«verslo siunty siuntimas ir pristatymas;

INFORMACIJOS SIUNTIMD PASLAUGOS:
«verslo laisky siuntimas;

FINANSINES PASLAUGOS

KITDS PASLALGOS:

» mazmeniné prekyba;

+ spausdinimo paslaugos;

« tarptautinio tranzito paslaugos;

+ sandéliavimo ir logistikos paslaugos;

+ prenumeratos pristatymas miestuose;

» neadresuotos ir adresuotos reklamos
pristatymas.

uzsienio Saliy pastais ir finansinémis jstaigomis.

TEIKIAMOS
PASLAUGOS

tus, perkancius paslaugas pastuose ar pastomatuaose
(dazniausiai tai privatas klientai), ir su bendrove sutar-
tis sudariusius klientus (dazniausiai tai verslo klientai].

DAIKTL) SIUNTIMD PASLAUGOS:
« UPP siunty siuntimas
ir pristatymas;

INFORMACIJOS SIUNTIMOD PASLAUGOS:
» UPP siuntimas ir pristatymas;

KITOS PASLAUGOS:
» prenumeratos pristatymas kaimo
gyvenamuyjy vietoviy gyventojams.
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INFORMACIJA APIE SPECIALIUOGSIUS |PAREIGOJIMUS

Pagal 2013 m. gruodzio 20 d. Gkio ministro jsakyma
Nr. 4-1100 ,Del valstybes valdomuy jmoniuy specialiujy
jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo re-
komendacijy patvirtinimo” (2018 m. geguzes 7 d. Nr.
4-270 nauja redakcija) patronugjancios jmones Lietu-
vos pasto specialieji jpareigojimai yra UPP teikimas ir
periodiniy leidiniy pristatymas kaimao gyvenamuju vie-
taviy prenumeratoriams.

UPP tarifai privalo biti pagrjsti teikiamuy UPP sanaudo-
mis, taciau prieinami visiems pasto paslaugy naudo-
tojams, skaidrds ir nediskriminaciniai. Jeigu RRT nu-
statyti didziausi UPP tarifai yra mazesni uz patiriamas
sanaudas, Siy sanaudy ir tarify skirtumas UPP teikejui
turi bati padengiamas LR Vyriausybes nustatyta tvarka
i§ valstybes biud?ete numatyty lesu. Sia kompensacija
Lietuvos pastas gavo tik vieng karta - 2016 m. buvo
kompensuota 758 tukst. Eur uz 2015 m. UPP nuosto-
lius.

Periodiniy leidiniy pristatymo kaimo gyvenamujy vie-
taviy prenumeratariams paslauga nepriskiriama UPP,
taciau LR Vyriausybes jpareigotas UPP teikéjas privalo
pristatyti ir periodinius leidinius kaimo gyvenamuju vie-
toviy prenumerataoriams. 2020 m. Bendrovei i$ valsty-
bés biudZeto buvo kampensuata 7,0 min. Eur, i$ ju 3,6
min. Eur uz 2018 m. ir 3,4 mIn. Eur uz dalj 2020 m. pir-
mo pusmecio nuostoliy.

Lietuvos pastas, bidamas UPP teikeju, apskaita tvarko
pagal RRT nustatytus pagrindinius sgnaudy apskaitos
tvarkymo principus bei sgnaudy apskaitos sistemas
reikalavimus, taip pat kitus su sanaudy apskaita susi-
jusius reikalavimus, tarp ju - reikalavima atlikti patikri-
nima.

UPP kaina
prieinama visiems
pasto paslaugy
vartotojams,
skaidri ir
nediskriminacine

Pagrindiniai sgnaudy apskaitos tvarkyma principai ir
sgnaudy apskaitos sistemai keliami reikalavimai nu-
statyti UPP taisyklemis. Jos 2018 m. sausio 1 d. buvo
pakeistas.

Pagal pakeistas UPP teikejo sanaudy apskaitos taisy-
kles Lietuvaos pastas sgnaudy apskaitos sistemaje pri-
valo taikyti istorinj sgnaudy apskaitos principg - veiklo-
je naudojama ilgalaikj turtg bei atitinkamas sanaudas
apskaityti ilgalaikio turto balansine verte, nevertinant
ilgalaikio turto vertés sumazéjimo ir padidejimo, sa-
naudy apskaitos sistemoje kaip atskirg sgnaudy gru-
pe isskirti protingumao kriterijy atitinkancia investicijy
graza ir galutinems paslaugoms jg paskirstyti pagal
atitinkamaos galutines paslaugos teikimui naudojamo
kapitalo apimtj. Bendrove savo sanaudy apskaitos sis-
temaoje privalo aiskiai atskirti kiekvieng UPP ir kiekviena
periodiniy leidiniy pristatymo kaimo gyvenamuju vieto-
viy prenumeratariams paslauga nua kity teikejo teikia-
muy paslaugu.

Pagal pakeistas UPP nuaostaliy apskaitiavimo taisykles
bendrove privalo pajamas ir sanaudas, patirtas teikiant
paslaugas, sanaudy apskaitos sistemoje apskaityti ir
paskirstyti pagal geografines vietoves ir pagal naudo-
tojus bei j sanaudas jtraukti investiciju graza, apskai-
¢iuota pagal Sanaudy apskaitos taisykliy reikalavimus.

LP grupé 2020 m. finansiniy ataskaity rinkinyje, balan-
sa ir pelno [nuaostoliy] ataskaitoje nepateikia finansines
informacijos paskirstymo pagal atliekamas funkcijas.
Informacija apie patronuojancios jmaones Lietuvos pas-
to vykdomus specialiugsius jpareigojimus pateikiama
atskiru dokumentu Valdymao koordinavimo centrui.



PASTO PASLAUGY RINKA LIETUVOJE
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DHL

9%

OMNIVA

12%

KITI

LIETUVOS
PASTAS

2020 m. gruodzio 31 d. pasto paslaugos rinkoje is viso
veike (realiai veiklg vykde] 51 tkio subjektas [iSaugo 2
tkio subjektais nuo 2020 m. Ill ketvircio pabaigos).

Bendra pasto paslaugos rinka, vertinant pagal pajamas,
2020 m. IV ketvirtj, palyginti su 2019 m. IV ketvir&iu, pa-
didejo 17,8 proc. nuo 55,04 min. Eur iki 64,84 min. Eur.

Bendraoje pasto paslaugos rinkoje pagal 2020 m. IV ketv.
gautas pajamas didziausig rinkos dalj uzéme Lietuvos
pastas - 35,6 proc., UAB ,0DPD Lietuva” - 21,8 proc. ir
UAB ,Omniva LT" - 8,9 proc.

Pagal pajamas, gautas u7z pasto siuntas, siunciamas
naudojant neuniversalia pasto paslauga, 2020 m. IV
ketv. UAB ,DPD Lietuva” uzeme 26,5 proc. rinkos, Lie-
tuvos pastas - 21,7 proc., UAB ,Omniva LT" - 10,8 proc.,
UAB ,Venipak Lietuva” - 10,7 proc.

Pajamos, gautos uz universaliosios pasSto paslaugos
teikima, 2020 m. IV ketv,, palyginti su 2013 m. IV ketv.,
iSaugo 2,5 proc. - nuo 10,92 min. Eur iki 11,19 min. Eur.
Universaliosios pasto paslaugos kiekis 2020 m. IV ketv.,
palyginti su 2019 m. IV ketv.,, sumazejo 44,1 proc. - nuo
7,73 min. vnt. iki 4,33 min. vnt.

57



Veiklos analizé

W

LIETUVOS
PASTAS

RIZIKL) VALDYMAS

Riziky valdymas Lietuvos paste yra neatsiejama strate-
ginio planavimo ir strategijos jgyvendinimo dalis. Riziky
valdymas vykdomas remiantis riziky valdymo tvarka ir
kitais dokumentais, parengtais atsizvelgiant j tarptauti-
niy rizikos valdyma standarty rekamendacijas. Keiciantis
Bendraves veiklos tikslams ar aplinkybéms, kartu keicia-
ma ir riziky valdyma tvarka.

Bendroveje ugdoma rizikas valdymo kultdra, j rizikas ver-
tinima ir valdymo sprendimy paieska jtraukiant darbuo-
tojus.

PER 2020 M. RIZIKY
VALDYMO KOMITETO
VYKDYTA VEIKLA
(ivyko 5 komiteto posédziai)

2020 m. nuveikti darbai

GEGUZE RUGPJUTIS
Riziky valdymo KRI rodikliy
metodikos perzidra sistemaos
ir atnaujinimas sukdrimas
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RUGSEJIS

Naujo logistikos
centro testinumo
plany testavimas

GRUODIS

Riziky valdymo
politikos
parengimas

GRUODIS

Riziky valdymo
auditas (atliko vidaus
audito skyrius]
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RIZIKOS VALDYMO ATSAKOMYBIU APIBREZTIS

w i B
RIZIKDS SAVININKAS RIZIKY VALDYMO KOMITETAS
[I-0SI0S GYNYBOS
GRANDIES ATSTOVAS)
« UZtikrina rizikos valdymo jgyvendinima
Bendrovéje;
« Twirting Bendroves riziky registrg . )
« Priima sprendimus dél didiausio ; A_tsaku uZ rlzlk_:us valdymo sistemos
< Identifikuaja, analizuaja ir reikSmingumao riziky valdymo; veikly HE_ﬂde'-'E_]E.' _
vertina rizikas: « Tvirtina didfiausio reikimingumo riziky - Formuoja Bendrovés rizikos
+Wykdo rizikos valdyma tolerancijos rodikliy ribines reikémes: L ) » valdyma kultirg, darbuotojy
kasdizninéje veikloje talkyda- + Kartg j ketvirt] vykda rizikos valdymo + Formuoja reikalavimus rizikos rezultaty likestius i darbuotojy
mas procesusse numatytas plany Jgyvendinimo stebésens; valdymui: o atsakomybes;
kontrolés priemones; - Kartg j ketvirt] vykdo rizikos tolerancijos ' RE”Q'E_ EEHC!rEWE.S f"'"j aus dokumentus, + Skatina darbuatojus valdyti rizikas
 Telkia Informacija Rizikos rodikliy stebésena, UFfksavus rodiklio Igyvendinantius Siaje Riziky valdymo Bendrovéje Ir atvirai bel sainingal
valdyrmo komitetu; paZeidima priima rizikos savininka palitikoje skelbiamas nuostatas; komunikuoti apie jas; )
« Rizikos valdymo komitetui |pareigojant] sprendima rengti ir vykdyti *Vertina rizikos valdymo sistemos + Ne retiau nei kartz per metus teikia
nusprendus rengia rizikos rizikos valdymo plana; E{E’“'!"'-'“""F{-' Valdybai rizikos valdymao sistemos
valdymo plang ir uitikrina jo « Tvirtina Bendrovés rizikos valdymao ' KDHSUHJJD]E!._ teikia pastabas ir veiklos ataskaita, patvirtintg rizikos
igyvendinima. sistemos veiklos ataskaita, kurig kartu su rekomendacijas. valdymo komitete
Bendrovés vadovu ne reciau kaip kartg j
metus teikia Bendroves Valdybai;
« Priima sprendimus dél rizikos valdymo
sistemos vystymo.
\, P e - L. A
# " 4 R ' ™
BENDROVES VALDYBA AUDITO IR RIZIKL VALDYMO KOMITETAS
PRIE VALDYBDS
« Siekiant efektyvaus strateginiy tiksly jgyvendinimao - . .
’ Bendrovis valdyba konkretizuoja l0kesEius rizikos + SusipaZista su vidaus dokumentais,
- Atligka n-:_:prlklausnrr_la Eendrm-_t:s rlzul_cus valdymui tvirtindama Rizikos apetita; reglam Entul;i__]ar]tialﬁ- riziky valdymag ir teikia
valdymo sistemos bel atskiry priemoniy - Twirtina nustatyts apetitg virkijaniy riziky valdymao rekomendacijas; ) o
veiksmingumo ir efektyvumo vertinima. planus ir vykda Jy [gyvendinima stebésena; « Stebi kasmetinj riziky nustatymo ir vertinima
- Remiantis Valdybos komiteto pateiktomis rekamen- wykdymg: .
dacijomis esant poreikiui teikia sidlymus keisti ir + Atlieka perioding rizikos valdyma stebésena.
tobulinti rizikos valdymo sistema.
Yo A o A Yo -
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BENDROVES TRIJU GYNYBOS GRANDZIY SCHEMA

Riziky valdyme Bendrovés darbuotojai dalyvauja
remdamiesi atsakomybiy paskirstymu pagal 3-ju
gynybos grandziy principa. Pagrindinius riziky val-
dymo sprendimus priima Riziky valdymao komitetas
ir generalinis direktorius. Vidaus audito skyrius bei

Bendrovés valdybos rizikos valdymo ir audito kami-
tetas vykdo riziky valdymo priezitra. Bendrove, ver-
tindama subalansuotg pozitrj j veiklos rizikas, ben-
dradarbiauja su kontroliuojan¢iomis institucijomis.

Riziky valdymas apima konteksto analize, vertinima,
sprendima del elgsenaos, riziky valdymo planuy ren-
gima, bei jgyvendinimo stebésena. Tai yra nuolatiné
veikla - bent kartg per metus yra atnaujinamas riziky
registras, riziky vertinimas vyksta tiek testingje vei-
kloje, tiek vykdant pokyCius ar projektus.

Generalinis direktorius

1

q\

Lietuvos pasto valdyba

Audito ir riziky valdymo komitetas

i\

Gynybos
grandis

RIZIKA

Rolé

Atsakomyhbé

1

Rizikos
savininkas

MNustatytiir
valdyti rizika

2

Atitikties,
rizikos valdymo,
informacijos
saugos ir kt. kontrolés
funkcijos

Formuoti rizikos
valdymo praktika,
koordinuoti ir stebeti

3

Vidaus
auditas

Vertinti rizikos
valdymo
efektyvumg

IVINILTVS ILDA

Svildnv S340SI



DIDZIAUSIA JTAKA TURINCIOS RIZIKOS, 2020 M.

Rizjkg

'f{ymo
nés

PriEmo

Importo srauto
kritimas

+ UPES projekto

sprendiniai

- Kuriami nauji im-

porto produktai

Rinkos dalies
praradimas

- Nauju eksporto

paslaugy karimas

- Pastomaty tinklo
pletra

+ Klienty savitarnos
vystymas

Darbo uzmokescio
fondo augimas

- Prisitaikymas prie

minimalios me-

nesio algos [MMA]
kelimo

- Kasmetine atlygio
perzidra

Logistikos veiklos
sutrikimas

- Veiklos testinumo

plano testavimas ir

nuolatinis atnauji-
nimas

0

Finansinés
rizikos

- Aprasymas patei-

kiamas Finansiniy

ataskaity aiski-

namajo rasto 29
pastaboje.
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COVID-19 PANDEMIJOS JTAKA VEIKLAI (1/2)

Lietuvos paStas - strategiSkai svarbi jmoné valsty-
bei ir jos gyventojams. Bendrave privalo veikti nenu-
trikstamai ir bet kaokioje situacijoje rasti sprendimus
ne tik sklandziai veiklai, bet ir klienty bei darbuotojy
saugumui uztikrinti.

Pirmojo karantino metu, pavasarj, buvo pakeis-
ta Simtai veiklos procesuy, atsizvelgiant j augancius
siunty kiekius, anks¢iau pradéta pastomaty pletra.

Pirmojo karantino metu
Karantinas 03 16 - 06 16

Antrajam karantinui sutapus su kalediniu laikotar-
piu, kai siunty kiekiai ir taip iSauga dvigubai, imtasi
papildomy priemoniy, kad siuntos gavejus pasiekty
kaip galima greigiau. Sventiniu laikotarpiu Bendrove-
je laikinai priimti papildomi darbuotojai, taip pat ben-
dram darbui susitelké kity departamenty darbuoto-
jai, kurie savanariskai padejo logistikoje dirbantiems
kolegoms, suarganizuota viesa iniciatyva ,ACil pasto

herojams”, kurios metu klientai galgjo padekoti bet
kuriam pasto darbuotojui, taip parodant, kad kiekvie-
no darbas itin svarbus.

Nors didzigja laiko dalj 2020 m. Lietuvas pastas dir-
bo ekstremaliomis salygomis, tatiau buvo jgyven-
dinti suplanuoti pokytiai bei iniciatyvos, kartu pavyko
iSnaudati e. komercijos atvertas galimybes ir augti,
sekmingai jgyvendinti tarptautinius projektus.

LIETUVOS
PASTAS
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COVID-19 PANDEMIJOS JTAKA VEIKLAI (2/2)

Taip pat prisideta prie visuomenei svarbiy pro-
jektu: kartu su ,Maisto hanku” atokiy vietoviy gy-
ventojams pristatyti maisto produktai, medikams
iSskirstytos ir pristatytos medicinines priemaones,
skirtingy miesty gyventojams iSplatinti lanksti-
nukai apie COVID-19 prevencija.

Svarbu pastebeti, kad kelis metus Bendrovéje
igyvendinami maodernds pokyciai tapo itin svar-
bis pandemijos metu - be iSmaniujy skirstymo
irenginiy su rekardiniais siunty kiekiais bdty buve
susitvarkyti kur kas sudetingiau.

Antrojo karantino metu
Karantinas 11 07 - dabar

JTAKA REZULTATAMS IR VEIKLAI

Nors karantino metu buvo uztikrinta sklandi Lietuvas
pasto veikla, jgyvendinti svarbis strateginiai pokyciai
bei projektai, pandemija turejo ir neigiama poveiki:

- viso tipo importo siunty kiekiai sumazéjo 31,5 proc.;
- sutrikusi tarptautines logistikos grandine reiks-
mingai pailgino siunty tranzito laikus, dalis krypcCiu
buvo laikinai uzdarytaos, siuntos zenkliai velavo;

- itin iSaugo transportavimo kastai - j trecigsias $alis
jie padidéjo 174 proc., 0| ES Salis - 10 proc.;

- uzsienio pastai nuolatos informavo apie galimus
veiklos sutrikimus, tai turéjo neigiama jtaka ir Lietu-
vas past~ sklandziai veiklai;

- del pandemijos sukelty nepatogumy sulaukta dau-
giau klienty uzklausuy, dalis klienty siunte maziau;

- pandemijos metu gyventojai pirmenybe teike pato-
gesniam siuntimui ir gavimui, t. y. dazniau naudojosi
pastomatais, todel daikty siuntimas pasto skyriuose
sumazejo 22 prac.;

- siekiant uztikrinti klienty bei darbuotojy sauguma,
pasto skyriuose vienu metu buvo galima aptarnauti
maziau klientuy, tai lemeé mazesnes pajamas i$ finan-
siniy paslaugy bei mazmenines prekybos, prarastos
pajamos atitinkamai siekia 0,7 min. Eur ir 0,3 min.
Eur;

- patirtos papildomos iSlaidos siekiant uztikrinti kli-

enty bei darbuotojy sauguma, investuota apie 1,1
min. Eur.
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Finansiniy ataskaity, parengty pagal TFAS [tarptauti-
niai finansy atskaitos standartai), priimtus taikyti Euro-
pos Sajungoje uz 2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius
metus, audita atliko UAB ,PricewaterhouseCoopers”.

Pagal Bendrovés ir UAB ,PricewaterhouseCoopers”
2019 m. rugsejo 9 d. pasirasyta audito paslauguy pirki-
mo sutart] numatyta kaina jskaitant ataskaitas Lietu-
vas bankui parengima - 64,5 tiks. Eur be PYM uz 2020
m. konsaliduotyjy ir atskiry finansiniy ataskaity audita
paslaugas.

Per 2020 suteiktos audito sutartyje numatytos ne au-
dito paslaugas, kuriy bendra verté 24 tokst. Eur:

- 2019 m. finansiniy ataskaity ir metinio pranesimo
vertimo paslaugas - audito mokestis nera iSskirtas iS
audito sutarties;

- RRT teikiamy ataskaity uztikinimo paslaugas pagal
TUUS 3000:

+ 2019 mety periodiniy leidiniy pristatymao kaimo gy-
venamujy vietaviy prenumeratoriams paslaugos pa-
jamuy ir sanaudy ataskaitos

+ 2019 mety universalios pasto paslaugos ataskaitos

+ 2020 m. birZelio 30 d. periodiniy leidiniy pristaty-
mo kaimo gyvenamujy vietoviy prenumeratoriams
paslaugos pajamuy ir sanaudy ataskaitos.
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STRATEGIJOS TIKSLAI IR JU
IGYVENDINIMAS

Lietuvos pasto strategijos jgyvendinimui yra keliami IGkestiai del veiklos principu. Akcininko lukesciy laiskas Akcininko lukesciy laiske iSdestyta, jog Bendrove veikla
akcininko ltkesciy laiske suformuluoti tikslai, veiklos yra skelbiamas Lietuvos pasto tinklalapio skiltyje ,Val- vystys Siomis kryptimis:
kryptys ir Bendroves veiklos paskirtis, nurodyti bendri dymas”.



Auditoriaus iSvada Valdymas lvykiai ir rezultatai Veiklos analizé Planai ir prognozés Socialiné atsakomybe W#LEST#ZOS

STRATEGIJA 2021 - 2024 M.

Lietuvos pasta strateginis planavimas ir stebesena yra
atliekama remiantis ,Stebesenos ir prognoziy agenta-
ros” rekomendacijomis, Bendravés vidinemis politiko-
mis bei tvarkomis, taip pat remiantis geriausia praktika.
Rengiant strategija, jtraukiami visi Bendrovés padali-
niai, vykdoma suinteresuoty $aliy apklausa. Strategijos
rengima tvarka apibrezta integruoto strateginio plana-
vimo ir stebésenos politikoje, kuri patvirtinta Lietuvos
pasto valdybos 20138 m. spalio 9 d. nutarimu Nr. 18-72.

STRATEGIJA - TVARUS AUGIMAS . Bendradarbiaujame.
Susitelkti j daikty siuntimo pajamuy & VERTYBES E;'i?i':nfg;e atsakomybg.

auginima, atsinaujinant ir kuriant
daugiau patogumo klientams.

STRATEGINES KRYPTYS e komercijos sprendimy Klentams piétra

ﬁ Veiklos optimizavimas, automatizavimas ir
Atnaujintoje LP grupés 2021-2024 skaitmenizavimas
m. veiklos strategijoje apibréztos O

: : : % K\. Mot jancios darb linkos kari
svarbiausios veiklos kryptys iki =~ Otyvuojancios darbo aplinkos kurimas
2024 mety, numatyti strateginiai
tikslai ir rodikliai. -J Vie$o intereso paslaugy uztikrinimas
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2021-2024 M. STRATEGINIAI TIKSLAI

Pjavis Strategine kryptis

Tikslas

Tikslo rodiklis

Finansy tvarumo didinimas

Padidinti sukuriama verte akcininkui

Nuosavybes graza (ROE], iSraiska - proc.

Skolos dalies kapitalo struktdroje
mazinimas

Finansiniy skaly ir nuosavyhes santykis,
iSraiSka - proc.

E-komercijos sprendimy
klientams plétra

Pagerinti e-komercijos sprendimus
Lietuvos klientams

Daikty siuntimo pajamas, gautos is klienty
Lietuvaje, israiSka - min. Eur

Pagerinti e-kamercijos sprendimus
uzsienio klientams

Daikty siuntimo pajamas, gautos is klienty
uzsienyje, iSraiska - min. Eur

VieSo intereso paslaugy
uztikrinimas

Padidinti klienty pasitenkinima
paslaugomis

NPS, israiska - proc. (klienty
pasitenkinima indeksas]

Veiklos skaitmenizavimas ir
automatizavimas

Padidinti veiklos efektyvuma

Darbo nasumas, iSraiska - Eur / val.

Maotyvuagjancios darbo aplinkas
karimas

Padidinti darbuatojy jsitraukima

Darbuatojy jsitraukimas, iSraiska - proc.
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MISIJA ISSAMIAU

PATOGIAI GAUTI IR SIYSTI VISIEMS
Siekiame, kad klientams Tai kertiniai zadziai, kurie atspindi Paslaugas teikti tiek verslo, tiek
paslaugos baty lengvai mdsu organizacijos veiklos paskirtj. privatiems klientams

prieinamos del didelés paslauguy
kanaly pasirinkima jvairoves ir
prieinamos kainos hei pacios
paslaugos buty paprastos ir
patogios naudoti klientams.

Klientai pas mus gali gauti ir siysti (B2B, B2C, C2C).

siuntinius, laiskus, finansines
paslaugas.
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LIETUVOS
PASTAS
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VIZIJA ISSAMIAU

LIETUVA SU PASAULIU
JUNGIANTIS

Tai fraze kuri rodo, kokj poveikj
visuomenei daro Lietuvos pastas.
Kartu tai reiskia, kad Lietuvos pastas
nebus tik lokalus pasto paslauguy
teikejas Lietuvaoje, bet savo paslaugas
ir sprendinius pritaikys tarptautiniu
mastu.

<)

SIUOLAIKISKAS

Klientams tai reiskia, kad Lietuvos
pastas rinkoje tures modernaus pasto
jvaizdj, pagrindiniai procesai ir veiklos

bus kiek tai jmanoma per 5 mety

laikotarpj automatizuoti ir supaprastinti.

Darbuotojams Lietuvos pastas pasidlys
rinkos salygas atitinkantj darbo
uzmakestj, modernias bei inovatyvias
darbo priemones.

PATIKIMAS

Klientams reiskia, kad Lietuvas
pastas vykdys sava jsipareigojimus
ir paslaugas teiks, atitinkant ju
lGkesctius, o darbuotojams reiskia,
kad Lietuvas pastas suteiks saugia ir
patikima darbo aplinka, o kartu ir visas
sacialines garantijas.



BENDRADARBIAUJAME

1. Zinau, kokio rezultato siekiame kartu
ir ko tikisi klientas;

2. Suprantu savao indélj bendram tikslui
pasiekti;

3. Dalinuosi patirtimi ir ziniomis, kad
klientams kurtume didesne verte;

4, Pastehiu, reaguoju ir jvertinu.

VERTYBES ISSAMIAU

& VERTYBES

PRISIIMAME ATSAKOMYBE

1. Laikausi susitarimuy ir taisykliy;

2. lvykdau tai, kg esu pasizadejes
darbuotojams ir klientams;

3. Elgiuosi pagarbiai su kalegomis ir
klientais;

4, Kuriu aplinka, kurioje gera dirbti ir bati.

KEICIAMES

1. Drasiai keiciames, kad dirbtume
efektyviau ir kurtume daugiau vertes
klientams;

2. Esu pozityvus ir atviras pokyciams;

3. Teikiu pasidlymus veiklos
tobulinimui;

4, Imuosi iniciatyvos ir darau.

0

LIETUVOS
PASTAS

71



72

LIETUVOS
PASTAS

METINIU TIKSLY VYKDYMAS 2020 M. (1/2)

MATAVIMO

METINIS TIKSLAS VNT.

Pasiekti
suplanuotas
konsoliduotas
pajamas

Takst. Eur

Pasiekti

suplanuota

EBITDA marza Proc.
(normalizuota]

Strateginiy
projekty
igyvendinimas Taip / Ne

2020 M.
PLANAS

105 872 Eur

9 proc.

2020M.
FAKTAS

105 142 Eur

8,2 proc.*

Taip

KOMENTARAS

IVYKDYTA 99,3 PROC.

Pagrindinés teigiama jtaka turéjusios priezastys:

- sutartiniy klienty pajamy augimas - 1 proc. (i$ jy 43,2 proc. yra pastomaty siuntas ir 5, proc. - kurjeriy);
- sekminga uzdaro tranzito veiklos pletra - 5 kartus iSaugusios pajamas (iki 5,8 min. Eur];

- nekilnojamajo turto grynaosios pardavima pajamas - 3,7 min. Eur.

Pagrindinés neigiama jtaka turéjusios priezastys:

- infarmacijos siuntimo pajamos krita 7,7 prac.;

- eksporto siunty pajamos krito 6,0 proc.;

- imparto siunty pajamos krito 18,5 proc.;

- finansiniy paslaugy pajamas krito 20,0 proc. (ypatingai uz tarpininkavimo paslaugaos).

JVYKDYTA 90,7 PROC.

Pagrindinés teigiama jtaka turéjusios priezastys:

- daikty vidaus kiekiy augimas - augant kiekiams pasiekta masto ekanomija;
- mazmenines prekyhos pelningumo augimas.

Pagrindinés neigiama jtaka turéjusios priezastys:
- sanaudos nekito, taCiau sparciai krita laisky kiekis, mazejo ir registruoty laisky ir daikty dalis;
- del COVID-19 beveik ketvirtadaliu iSaugo tarptautiniy atsiskaitymy sanaudas.

JVYKDYTA 100 PROC.
- I8pléstas LP EXPRESS pastomaty tinklas: pastatyti 109 nauji pastomatai ir 67 iplésti (2020 m. gruodZio
31 d. tinkle i$ viso buvo 270 pastomatail;
- Pilnai jgyvendintas Mabilaus laiskininko projektas - baigti paskutiniai 4 ir 5 plétros etapai, 6 etape suteikti
nauji tarnyhiniai automobiliai dar 2017 m. darba pradejusiems mohiliesiems laiskininkams, atnaujinti ju
marsrutai.;
- lgyvendinti pagrindiniai iSmaniojo skirstymo programas etapai:

- uzbaigta naujo VLC statyba;

- i naujajj logistikos centra perkelta pasto veiklos dalis;

- sumontuotas, iStestuotas bei realiam naudojimui priduotas smulkiy siunty iki 5 kg kanvejeris [VS];

- jvykdyti visi IT sistemy integraciniai pokyciai bei jdiegta SAS (skirstymo automatizavimo sistema].

*EBITDA marza, duomeny palyginamumo tikslais, pateikiama neatsizvelgiant j pajamy apskaitos pokytj, jvertinus pokytj 2020 m. EBITDA marZa baty 7,7% (2019 m. - 11,3%).
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METINIU TIKSLY VYKDYMAS 2020 M. (2/2]

METINIS TIKSLAS

Padidinti klienty
pasitenkinima

Padidinti
darbuotojy
isitraukima

Uztikrinti Lietuvoje
pirmenyhbiniy
korespondencijos
siunty pristatyma per
1ir 3 darbo dienas
pagal numatytus
kiekybinius kriterijus
UPP kokybes
reikalavimy aprase

MATAVIMO
VNT.

NPS, proc.
(klienty pa-
sitenkinimo
radiklis)

Darbuotojy
jsitraukimo
tyrimas,
proc.

D+1, proc.
D+3, proc.

2020 M.
PLANAS

40 proc.

44 praoc.

D+1>85 proc.
D+3>97prac.

2020M.
FAKTAS

49 prac.

45 prac.

D+1. 89,21 proc.
D+3:98,57 proc.

KOMENTARAS

JVYKDYTA 122,5 PROC.
2019 m. faktinis rodiklis sieké 38 proc.

Atliktas klienty patirciy vertinimo tyrimas (NPS], kurio tikslas - nustatyti kiek klienty, remiantis paskutine
turima patirtimi, rekomenduoty Lietuvas pasta savao draugams ar pazjstamiems.

JVYKDYTA 102,4 PROC.
2019 m. faktinis rodiklis sieké 42 proc.

Atliktas darbuotajuy jsitraukima tyrimas, kuriame dalyvava didZioji dalis Lietuvas pasto darbuotojuy.

D+1 JVYKDYTA 105,0 PROC.
D+3 JVYKDYTA 101,6 PROC.
PRISTATYMAS VYKDOMAS PAGAL ISKELTUS TIKSLUS
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STRATEGINIY TIKSLY VYKDYMAS 2020 M.

2020 2020
KRYPTYS TIKSLAS RODIKLIS PLANAS FAKTAS
Sprendimy plétra vidaus e. prekybai Vidaus rinkos daikty siuntimo pajamaos 17 min. Eur 17 min. Eur
E-komercijos
sprendlmu . Sprendlmg pletra tarptautinei Tar_ptautlnes eksporto rinkos daikty siuntimo 58 min. Eur o4 min. Eur
klientams pletra e. prekybai pajamos
SprendlrlnL_J pletra gal:mamajam Tarptautmes importo rinkos daikty siuntimo 55 min Eur. 18 min. Eur
tarptautiniam srautui pajamos
Veiklos procesy optimizavimas Aprasyty ir valdomy procesy dalis 65 proc. 60 proc.
Veiklos Daikty kiekio ir etaty skirstymo
skaitmenizavimas ir . L veikloje santykis - kiek tikst. daikty ar _ _
sutETEzEiES Veiklos automatizavimas laidky per metus tenka iSskirstyti vienam 41 takst. vnt. 40 tokst. vnt.
etatui

Veiklos skaitmenizavimas Internetu teikiamu paslaugy dalis 26 proc. 27 proc.
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KRYPTYS TIKSLAS RODIKLIS iffﬂ AS :f\JIE'I('IAS
Darbo salygy gerinimas
Darbuotojy mokymas
ir ugdymas Darbuotojy jsitraukimas 44 proc. 45 proc.
Nuolatinio tobulgjimo kultdros
ugdymas
UPP teikejo pasto tinklo
charakterisitiky pakeitimas 85 proc 89 proc
D+1 rodiklis
UPP paslaugy tobulinimas D+3 rodiklis
97 proc. 99 proc.

Paslaugy kokybes valdymo
stiprinimas
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ISMANAUS SKIRSTYMO PROGRAMA

- 2020 M. INVESTUOTA: 11,9 min. Eur.

» TIKSLAS: automatizuoti ir centralizuoti skirstymo
procesus.

- NAUDA: didesni skirstymo pajegumai bhei mazesnis
tam reikalingas skirstyma plotas.

ISmanaus skirstyma programa (ISP] apima VLC jrengi-
ma ir jame esanciy automatizuoty linijy laisky ir daikty
skirstymui sklandy paleidima.

Bendraos investicijos j ISP sieks 24 min. Eur. | iSmania
jranga investuota daugiau nei 11 min. Eur, jg tieké Lie-
tuvos, Suomijos, JAV, Vokietijos, Turkijos jmaones. 8 min.
Eur buvo skirti pastato statybos darbams. Projekta da-
linai finansuoja ,Siaurés investicijy bankas” [,Nordic
Investment Bank”, NIB] - su juo pasirasyta deSimties
mety trukmes 17,5 min. Eur paskolos sutartis.

Bendras logistikos centro plotas: 14 150 m®,
Vartai automobiliams: 58 vnt.

Automatizuoti siunty skirstymo jrenginiai: siunty iki 5
kg kanvejeris [V35], siunty kanvejeris iki 30 kg [V30], dvi
laisky skirstyma masinas.

Pastatas yra A+ energetines vertes, Salia pastato -
dvi elektromabiliy krovimo stotelés. VLC apdovanotas
,Geriausias 2020 m. gamybiniy pastaty BIM projektas”
(angl. Building infarmation madelling).

Baigti naujojo
VLC statybos
darbai

2020 O
LIEPA

=
%Mg

LAPKRITIS

Siunty iki 5 kg
konvejeriopaleidimas
testavimui gamybinéje
aplinkoje
Siunty iki 30 kg
konvejerio paleidimas
testavimui gamyhingje
aplinkoje

ﬁ 30 kg

Y

| VLC perkelta
pasto veikla

IT pokyéiy vidingse
sistemose
Twykdymas

-

T
=2

Rankinio skirstymo
[pusiau automatingés)
jrangos paleidimas
testavimui gamybingje
aplinkoje
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MOBILAUS LAISKININKO PROJEKTAS

Projekto jgyvendinimas pagal rajonus 2020 m.:

« TIKSLAS: Modernizuoti laiskininko darbo procesa su-
teikiant laikmetj atitinkancias patogias darbo priemones
ir taip uztikrinti efektyvy, kokybiska paslaugy teikima kli-
entui,

+ NAUDA: laiskininky procesy automatizavimas, lais-
kininky darbo priemaniy ir darbo salygy gerinimas,
paslaugy prieinamumo bei patogumo didinimas gy-
ventojams - pasto paslaugos teikiamos gyventojy
namuose.

Bendrove, jgyvendindama Lietuvos paSto valdybos
sprendima, 2020 m. tgse Mabilaus laiskininko projekta,
kuris startavo 2017 m. Mohilusis laiskininkas - tai atnau-
jinto Lietuvos pasta klienty aptarnavimo standarto kryp-
tis, modernus, Siualaikiskas ir kaime gyvenantiems zmo-
nems dar patogesnis pasto paslaugy teikimo badas.

Remiantis 2020-ujy pabaigoje RRT atliktu pasto paslau-
gu naudotojy tyrimu, 72 proc. klienty teigiamai vertina
mobilaus laiskininko paslauga.
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PASTOMATUY PLETROS PROJEKTAS

- 2020 M. INVESTUOTA: 3,8 min. Eur.

« TIKSLAS: didinti siunty savitarnos pastomaty tin-
kla, kad kuo daugiau klienty galéty patogiai siysti ir
gauti siuntas, kartu plésti Lietuvaos pasto galimybes
daugiau pasto siunty nukreipti j paStomatus.

« NAUDA: greitesnis ir patogesnis siunty siuntimas
bei gavimas, mazesnes eilés pastuose.

‘Q}wfxpms

lgyvendinant LP EXPRESS paStomaty plétra ne tik
jrengingjami nauji pastomatai, bet taip pat pleciami
esami - atsizvelgiant j siunty tendencijas, didinamas
XS bei XL dézuciy skaicius.

Lyginant su 2019 m., 2020 m. pastomatais keliavo
221 proc. daugiau siunty, t. y. beveik 3 min. vnt.

A

PER 2020 JRENGTA:

11 8235 vnt.

naujy dezuciy

110 vn.

naujy pastomaty

2020 M. PABAIGOJE TURIME:

270

pastamatus

85-iuose

miestuose ir miesteliuose
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UPES PROJEKTAS

BENDROVES ATITIKTIES PRIVALOMIEMS UPU
IR ES REIKALAVIMAMS JGYVENDINIMO PROJEKTAS

» TIKSLAS: Bendravés vykdomy operacijy atitiktis UPU ir
ES reikalavimams.

Esminiai 2020 m. nuveikti darbai

Busimy pokyciy datos:

Bendrove tapo Muitines praktiky asociacijos
nare.

2021 m. 2021 m. 2021 m.
jgyvendinti sisteminiai ir procesiniai pokyciai - : . .
siunty su daiktais | trecigsias Salis deklaracijos sausio 1 d. spallo 1 d. |Ie|:los 1 d.

informacija (CN22 / CN23 formos] suvedama |
Bendroves sistemas ir perduodama gavejo Sa-
lies pastui ITMATT Zinutes formatu.

Bendravei suteiktas AEQ arba jgaliotojo eko-
nominiy operaciju vykdytojo statusas (angl.
Authorized Economic Operator] - tai jgaliotos
muitines jstaigos iSduodamas sertifikatas, liu-
dijantis, jog bendrove atitinka visus kriterijus
Siam sertifikatui gauti ir vidiniai procesai ben-
droveje atitinka standartg ir yra saugds. Sta-
tusas leidzia naudotis muitines taisyklese nu-
matytais supaprastinimais atliekant muitines
proceddras ir yra pripazjistamas tarptautiniu
mastu.
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VSN PROJEKTAS

« TIKSLAS: panaudgjant naujos sistemos galimybes,
verslo valdyma sistemas modulius pakeisti naujais, taip
atnaujinant esama verslo valdymo sistema.

+ NAUDA:

- didinti veiklos efektyvuma, panaudojant procesy
automatizavima;

- paspartinti verslui reikiamy funkcionalumuy / poky-
Ciy diegima IT sistemose;

- mazinti IT sistemy palaikymo sanaudas, atsisakant
seny ir tik Lietuvos pastui pritaikyty IT sistemuy.

Planas 2021-2022 metams

Atlikti situacijos analizg bei parengti
dokumentacija sistemos atnaujini-
mui.

Pradeti sistemos naujinimo techni-
nius darbus.

Pradéti naudoti veikloje atnaujintos
sistemos funkcionalumus.

Atlikta Bendroves
skaitmenines

transfarmacijos
analize.
]
Pradetas verslo Ggautas Bendroves
valdymo sistemas Valdybos pritarimas
naujinimo priezitros projekto vykdymui.

paslaugy pirkimas.
E

Isigytos naujinimui
reikiamos licencijos.
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SINERGIJOS PROJEKTAS

« TIKSLAS: realizuoti esminius pokycius logistikos ir IT Projektas ,LP ir LP Express veiklos sinergija”“ inicijuotas

srityse, kurie leis padidinti veiklos efektyvuma ir pasiekti kaip Lietuvos pasto ir AB ,Baltic Post” veiklos sinergijos

sinergijos ne$ama finansing nauda. projekto Il etapas. | etapo projekto metu Sios dvi jmones
buvo sujungtos.

-
N7

L el

Inicijuoti ir jgyvendinami
darbai 2020 m.

Infrastruktdros optimizavimas
ir sistemy stabilizavimas.

Apskaitos procesy optimizavi-
mas apjungiant apskaitos sis-
temas.

Pradétas logistikos procesu
modeliavimas, apimantis visas
logistikas grandis.

Darbus planucjama baigti
iki 2021 m. geguzes.
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APIE ATASKAITA

Si Lietuvos pasto socialinés atsakomyheés ataskaita
parengta vertinant veikla ,Pasauliniy darnaus vys-
tymo tiksly” (angl. Sustainable Development Goals]
kontekste, atsizvelgiant j Jungtiniy Tauty (JT] ,Pa-
saulio susitarimo” (angl. Global Compact] principus
ir taip pat remiantis LR Konsaoliduotosios finansines
atskaitomybeés jstatymo reikalavimais bei j bendro-
veje taikomo tarptautinio IS026000 standarto sritis.

Toliau pristatoma bendrovés socialiai atsakinga vei-
kla 2020 m., apimanti tiek paslaugy teikima klien-
tams, tiek jgyvendinant strateginius pokycius.

Si informacija yra integruota Grupés konsoliduotojo
metinio pranesimo dalis.




VEIKLOS PRINCIPAI IR PRIORITETAI

Bendrove vykdo savo veikla pagal auksciausius skai-
drumo, valdysenas, etikos ir socialinés atsakamybes
standartus; teikdama paslaugas uztikrina visuomenes
poreikius, siekia didinti veiklos efektyvuma bei prisidéti
prie visuomenes geraves, paslaugos teikiamaos atsa-

VERTE

SUVOKIMAS

kingai, jvertinant suinteresuotyjy $aliy l0kescius bei in-
teresus, diegiant korupcijos prevencijos priemaones bei
gerinant verslo klimata.

Bendroves tvaraus augimo tikslai uzfiksuoti veiklos
strategijoje.

VERTE

TVARUS AUGIMAS

LIETUVOS
PASTAS

Pagrindinis strategijos tikslas - tvarus augimas, uzti-
krinant vieso intereso paslaugas.

Sig tikslo Bendrave siekia derindama tris elementus:
augima, tvaruma bei veiklos skaidruma.

MISIJA

ISRAISKA
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VEIKLOS PRIORITETAI

LIETUVOS
PASTAS

Lietuvos pastas, remdamasi gerosiomis praktikomis ir bos sistema, taiko gamtos iSteklius tausojancias tech- Lietuvos pasto veiklos strategijoje iSskirtos 4 prioriteti-
tarptautiniy organizacijy patirtimi, tobulina sava verslo nologijas, lengvina darbo salygas, automatizuodama nes sritys, kurie yra tvarios veiklos pagrindas.
praktika, diegia SiuolaikiSka zmogiskujy istekliy vady- savo veiklos procesus.

STRATEGINIAI PRIORITETAI

s

O
1\ J
E. komercijos Veiklos optimizavimas,
sprendimy plétra automatizavimas ir
klientams skaitmenizavimas

Ateityje - dar daugiau démesio socialiai
atsakingai veiklai

Lo E

Motyvuojanéios VieSo intereso
darbo aplinkos paslaugy
karimas uztikrinimas

2020 m. gruodzio men. buvo patvirtintas Lietuvas pas-
to socialines atsakomybes gaires, taip stiprinant dar-
numa srities pagrindus Bendroveje.
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BENDROVES SOCIALINES ATSAKOMYBES PRINCIPAI

Bendrove nustato Sias saocialines atsakamybes sri- Sios gairés suprantamos kaip integrali ir neatskiriama
tis: santykiai su klientais ir verslo partneriais, poveikis verslo dalis, kuriomis remdamasi Bendrove prisideda
aplinkai, santykiai su darbuotagjais ir santykiai su visuo- prie darnaus vystymasi.

mene.

2021 m. Bendrovés socialinés atsakomyhés stiprinimo veiksmai:

UZ socialing atsakomybe atsakingame Remiantis 2020 m. pabaigoje Tapti JT Bendrove yra numatiusi 2021 m

Komunikacijos departamente jsteigta patvirtintomis gairémis, parengti _Pasaulio susitarimo” oarengti ir pasitvirtinti socialings
speciali pareigybe, komanda jau papilde Lietuvos pasto socialines atsakomyhes nare. atsakomybés strategija
atsakingas specialistas. strategija. '
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W

SOCIALIAI ATSAKINGA VEIKLA 2020 M.

Zemiau pateikta Lietuvos pasto socialiai atsakinga veikla 2020 m. Jie i$skirti pagal tris pagrindines sritis, taip pat susieti su JT ,Darnaus vystymo tikslais"

SOCIALINE SRITIS

Tai veiksmai, kurie leidZia uztikrinti gerus santykius su darbuotojais ir visuo-
mene. Jie paremti Zzmogaus teisemis, motyvuojancios darbo aplinkos kdrimu,
prisidejimu prie Lietuvos pasto bendruomenei aktualiy problemuy sprendimo
- tai itin svarbu pasaulines pandemijos akivaizdoje.

DARNAUS VYSTYMO TIKSLAI

DERAMAS DARBAS
IR EKONOMIKOS
AUGIMAS

KOKYBISKAS LYEIY
ISSILAVINIMAS LYGYBE

g

7

VEIKLOS STRATEGIJOS PRIORITETAI

=0

Veiklos optimizavimas, Motyvuojancios darbo
automatizavimas ir aplinkos karimas.
skaitmenizavimas.

LIETUVOS PASTO JGYVENDINTI VEIKSMAI

- Sistemiskai gerinamos darbuotoju darbo salygos: darbuotojai apripinti naujais drabu-
ziais, laiskininkai - iSmaniomis darbo priemonemis; prasidejus pandemijai, darbuactojai
apripinti apsaugineémis priemonémis; per metus atnaujinti S pasto skyriai, persikelta j
naujajj Vilniaus logistikos centra - jrengingjant naujas patalpas skiriamas didelis deme-
sys darbuotojy patogumui - 40 proc. darbuotojy dirba atnaujintose patalpose; per metus
Bendroveje vidutinis atlyginimas kilo 6,5 proc., gruodj uz darba karantino metu iSmoketi
priedai.

- Skirta daugiau demesio geram vidiniam klimatui uztikrinti: bendroveje veikla pradejo
vertybiy ambasadoriai, kuriy iniciatyva suorganizuota vertybiy diena, ,Pasto biciy” ap-
dovanojimai, kasdieneje veikloje skiriama daugiau demesio vertybems, kartu kolektyvo
vienybei; taip pat netriko kity iniciatyvy, kaip pavyzdziui, ,Ziniu jkrovos diena”, pietds su
kolega, internetiniame puslapyje skiltis ,Acil pasto herojams”, kur padéka pasto darbuo-
tojams galejo palikti klientai, ilgameciy darbuotojy apdovanajimai, kaledinis projektas
,Gerumao siuntos”, kai kalegos susivienija ir iSpildo sunkiau gyvenanciu kalegu vaiky norus.
Per metus darbuotajy jsitraukima rodiklis pakilo 3 proc.

- Pagalba bendruomenei COVID-19 akivaizdoje: medikams visoje Lietuvoje pristatytos ap-
saugos priemaones; bendradarbiavimas su ,Maisto banku®, pristatant maisto produktus
atokiy vietaviu gyventajams; kartu su keliy miesty savivaldybemis gyventojams platinta
informacija apie viruso prevencija; prisijungta prie pagalbos smulkiam verslui iniciatyvos
LPlanas A"

- Toliau testi visuomenei svarbls projektai: tarptautinis epistalinio rasinio kankursas; pri-
sijungta prie iniciatyvos ,Moksleiviai | vyriausybe’, pradétas bendradarhiavimas su nevy-
riausyhine organizacija ,Raudonos nosys", taip pat su Lietuvos palicija parengti ir Vilniaus
miesto senjorams iSplatinti infarmaciniai lankstinukai apie prevencija nuao sukeiy.

LIETUVOS
PASTAS



EKONOMINE SRITIS

Tai jgyvendinti sprendimai, leide priartéti prie Siuolaikiniy pasto paslaugy
uztikrinimao Lietuvos gyventojams, kartu prisidedantys prie darnaus jmones
augimo. Per metus jgyvendintas ne vienas bendradarhiavima projektas, taip
didinant pasto paslaugy prieinamuma gyventojams.

DARNAUS VYSTYMO TIKSLAI
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paslauguy
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E. kamercijos
sprendimy pléetra
klientams.
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LIETUVOS PASTO |GYVENDINTI VEIKSMAI

- Uzbaigtos naujojo Vilniaus logistikos centro statybas, rudenj pradetas skirstymao ma-
Siny testavimas.

- Pagal nauja modernia kancepcija atnaujinti 9 pasto skyriai, taip ne tik uztikrinant Siuo-
laikiniy paslauguy teikima klientams, bet ir gerinant darbao salygas darbuatojams.

- Sekmingai uzbaigtas mabiliojo laiSkininko projektas - kaimiskuju vietoviy gyvento-
jams maodernias pasto paslaugas pristato 440 mohiliyjy laiskininky.

- Augant siunty kiekiui, iSpléstas LP EXPRESS pasStomatuy tinklas - per metus jrengta
daugiau nei 110 nauju pastomaty, taip pat buvo pleciami esami - siuntimo dezuciy
skaicius pasieke beveik 43 tukst.

- Pandemijos metu sutrikus tarptautinems logistinems grandinems, j Europa pirma
karta atvyko pasta traukinys i$ Kinijos - Lietuvaos pastas iSskirste ir pristate juo atkelia-
vusias siuntas po visa Europa. Pasto siuntos is Kinijos ir taliau j Lietuva keliauja trauki-
niais.

- Atnaujinta Lietuvos pasto savitarna, dalis paslaugy perkelta j elektroning erdve, taip
klientams ne tik suteikiant daugiau patogumo, bet ir uztikrinant tarptautinius pasto pas-
laugy reikalavimus del informacijos skaitmenizavimo.

- Pradeta aktyviau bendradarhiauti su Transporto Inovacijy centru, startava pirmieji ban-
domigji projektai, valdyha pritaré pasitlymui skirti 30 tdkst. Eur Sio centro veiklai 2021 m.

- Pradetas bendradarbiavimas su LIDL - prie Sio tinklo jrenginejami LP EXPRESS pas-
tomatai, taip jie tampa dar patogesni gyventojams; per patj antrojo karantino jkarstj LP
EXPRESS pastomatais pradéta pristatyti ir ,Venipak” siuntas, taip dar didesniam gyven-
tojy skaiciui uztikrinant patogu ir saugy siuntima.

LIETUVOS
PASTAS
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Igyvendinant bet kurj i$ Lietuvos pasto veiklos strategijos prioritetiniy pro-
jektu, kartu atsizvelgiama j svarba puoseléti, saugoti ir prisideti prie aplinkas
apsaugas. Tai visi veiksmai, leide prisideti prie aplinkos saugaojimo.

DARNAUS VYSTYMO TIKSLAI
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Matyvuojancias darbo

Veiklos optimizavimas,
aplinkos karimas.

automatizavimas ir
skaitmenizavimas.

ISmanigjo skirstymo programa yra vienas svarbiausiy
Lietuvos pasto strateginiy projekty.

Tai svarbus jvykis ne tik Lietuvos pastui, bet ir visai Sa-
liai. Europoje Lietuvos pastas buvo paskutinis, kuriame
siuntos buvo skirstomos rankiniu badu. Pergjimas prie
pilnai automatizuoto skirstymao reiskia ne tik procesu

efektyvuma, maziau pasitaikanciy klaidy, betir geresne
paslaugy kakybe gyventojams.

Pilnai peréjus prie iSmanigjo skirstymao, logistikos Lie-
tuvos pasto procesy sparta iSaugs 2-3 kartus. Au-
tomatizuoto skirstymo jranga vien per valanda leis
paskirstyti arti 20 tdkst. siunty ir 30 tdkst. laisky. Skirs-
tant rankiniu bidu kiekvieng laiskg ar siuntg reikedavo
perskirstyti 7-8 kartus, iSmaniojo skirstymo metu uz-
teks 2-3 perskirstymu.

ISmanaus skirstymo programos realizavimui buvo rei-
kalingas Zenkliai didesnis logistinos plotas nei Lietuvos
pastas turejo, todel nuspresta statyti nauja logistikos
centrg. 2020 m. vasara pabaigtos naujo logistikos cen-
tro Vilniuje statybos. Lietuvos pasto automatizuotas
logistikos centras iSsiskiria moderniais sprendimais ir
inovatyvia panaudota jranga. A+ energines klasés lo-
gistikos centre jdiegta iSmanioji pastato valdymo sis-
tema [PVS]), nutriikus elektras tiekimui, logistikas cen-
tra energija apripins dyzelinis generatorius. Siekiant
didelio pastato energetinio efektyvumo bei Svaresnés
energijos naudojimo, ant pastato stogo bus jrengtos
saules jegaines, o prie pastato jau veikia elektromo-
biliy krovimo stoteles - vienu metu jose galima krauti
keturis elektromabilius. Statyby metu taip nuspresta
panaudoti buvusiy pastaty sumalto betono liekanas,
todel buvo sutaupyta laiko ir iStekliy.

4150 kv. m. automatizuoto skirstymo logistikos centro
plotas suskirstytas | kelias darbo zonas. Didziaja pir-
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mojo auksto dalj uzima jranga: 2 skirstymo konvejeriai,
laisky skirstymao masinos, darbo stotys ir kt., antrajame
aukste - darbo kabinetai, susitikimo kambariai, jreng-
tos komfartiskos poilsio zonos - erdvi virtuve, terasa
ant stogo.

Naujajame Vilniaus logistikos centre sukurtos darbuo-
tojams ypat komfartiskos darbo ir poilsio salygos.

Pastate jrengtas madernus apSvietimas, erdvis kabi-
netai ir mokymy klase, patogi virtuvés zana, zaliosios
ir poilsio patalpos, didelés ir patogios persirengimo pa-
talpos bei dusai, keltuvas nejgaliesiems.

2021 m. kovo 1-gja Lietuvos pastas Siame logistikas
centre pilnai pergjo prie automatizuoto skirstymao. Jis
tapo ir centralizuotu - nuo Siol visas siuntos ir laiskai
skirstomi siame logistikos centre.
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Maotyvugjancios darbo
aplinkos karimas.

Nuo strategijos patvirtinimo Lietuvas pastas intensyviai
investuoja j darbuotojuy darbo salygu gerinima. Bendrove
siekia uztikrinti reikalingas darbo priemones, kad darbas
bty tinkamai jvertintas ir kiekvienas darbuotojas jaus-
tysi bendruomenes dalimi. Lietuvos pastas investuoja ir
| atlygio kelima, o taip pat darbuctojy kvalifikacijos to-
bulinima.

2020 m. atliktas darbuotojy jsitraukimo tyrimas atsklei-
de, kad darbuotojy jsitraukimas siekia 43 proc., net 82
proc. darbuotojy yra patenkinti savo darbu.

Pagrindiniai darbo salygu gerinimo principai apibréz-
ti 2020 m. sausio 6 d. Lietuvos pasto ir Lietuvos pas-
to Jungting profesiniy sajungy atstovybés pasirasyta
Kolektyvingje sutartyje. Ja taip pat apibréztas aiSkesnis
bendradarbiavimas tarp jmoneés ir darbuotojuy atstovu,
didesnis demesys skiriamas darbo sutarciy sudarymui,
darbuotojy darbo ir poilsio laikui, darbuotoju saugai dar-
be bei kitoms darbuotojams aktualioms darbo ir saciali-
nems salygoms.

Bendroveje yra uztikrinamas lygiavertis atlygis. Del pan-
demijos per 2020 m. vidutinis atlyginimas didéjo tik 6,5
proc. 2021 m. planuojama perzidréti visy darbuotojy
atlyginimus ir juos didinti. Kiekvienas darbuotojas yra
apdraustas nuo nelaimingy atsitikimy visg para - net ir
susizeidus ne darbo metu, darbuotojas gali gauti drau-
dimo iSmoka.

Per 2020 m. visi laiskininkai aprapinti naujais drabuziais,
batais. Sekmingai uzbaigus Mohilaus laiskininko projek-
ta, naujais tarnyhiniais automaobiliais bei moderniomis
darbo priemonemis aprapinti 244 laiskininkai, mety
pabaigoje beveik visi laiskininkai dirbo su plansetemis.
Bendrove investuoja j pasto skyriy, logistikos centry at-
naujinima, taip uztikrinant darbuotojams ne tik moder-
nias ir funkcionalias darbo vietas, bet ir poilsio zonas. Per
metus atnaujinti 9 pasto skyriai, 4 siunty centrai, persi-
kelta j naujajj Vilniaus logistikos centra. Siuo metu apie
40 proc. darbuotojy dirba atnaujintose patalpose.

Bendrove ripinasi darbuotojy  kompetenciju kélimu,
nuolatos organizugjami mokymai. 2020 m. del pande-
mijos didzigji dalis juy vyko virtualioje erdveje. Mokymuo-
se sudalyvavo net 4416 darbuatoju.

LIETUVOS
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Lietuvos paStas yra strategines reikSmes jmone, kuri
privalo uztikrinti nepertraukiama veiklg ir paslaugy tei-
kima net ir pandemijos metu. Jos metu pasto darbuoto-
jai dirba prieSakinése linijose, todel bendrove investavo
1 min. Eur j apsaugaos priemaones: darbuotgjai aprapinti
apsauginemis kaukémis, dezinfekciniais skysciais, pasto
skyriuase jrengtos specialios pertvaros.

Vienas i$ svarhiausiy madernias organizacijos elementy
yra darbuactojy lygybe ir nediskriminavimas ne vien ly-
ties pagrindu, bet ir kitu pagrindu - visiems jmaonegje sie-
kiame uztikrinti vienodas salygas. Tai atspindi ir vadovy
santykis. Materys uzima 65 proc. vadovaujantiy pareigy.
Bendras ly&iy santykis bendroveje yra 80 proc. matery ir
20 proc. vyry.

2020 m. skirta daug demesio organizacijos vidines kul-
tdros puoselgjimui: organizuota iniciatyva ,Pietls su
kolega“, kai susipazjsta skirtingu skyriu bei miesty dar-
buotojai; sava patirtimi skirtingose srityse, habiais dar-
buotojai dalinasi ,Ziniy jkrovos dienose”; per didziasias
mety Sventes organizuotos gerumo siuntos sunkiau
gyvenanciy kolegy vaikams; jmoné apdovanoja ilgame-
Cius darbuotojus. Mety pabaigoje veikla pradejo vertybiuy
ambasadoriai, kurie savo veikla kasdien primena apie
Bendroves vertybes, ju deka inicijuoti ,Pasto hiciy” ap-
dovanagjimai. Itin svarbus buvo darbuotojy susitelkimas
Sventiniu laikotarpiu - kolegos padéjo vieni kitiems sa-
vanaoriskai dirbdami logistikos centruose, mabiliuosiuo-
se punktuose, pastuose.
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Itin svarbiu jvykiu, siekiant uztikrinti gyventojams Siuo-
laikiSkas pasSto paslaugas, 2020 m. tapo iSmanaus
skirstymo programos jgyvendinimas, taciau kartu jgy-
vendinti ir kiti svarbls projektai, leidg didinti paslauguy
kokybe ir ju prieinamuma klientams.

Vienas i$ taokiy projekty - mabilusis laiskininkas. 2020
m. vasarj jgyvendinus paskutinj projekto etapa, kai |
apylinkes iSvaziavo 55 mobhiligji laiSkininkai, Si paslau-
ga padengg visa $alies teritorija. Si paslauga itin svar-
bi socialiniu aspektu - pasto paslaugos tapo lengvai
prieinamos atokiausiy vietoviy gyventojams, ypac,
senjorams, kuriems pasiekti pasta skyriy neretai buvo
isS0kis. Remiantis RRT gyventoju apklausas duome-
nimis, beveik 76 proc. apklausty mabiligjo laiskininko
lankomy klienty yra lahiau patenkinti dahar teikiamo-
mis paslaugomis nei anksciau veikusio pasto skyriaus.

Karantino metu iSaugus siunty srautui, ypat pastoma-
tuose, aktyviai pleteme LP EXPRESS pastomaty tinkla.
Per metus jrengta 110 naujy pastomaty, taip pat plésti
esami - mety pabaigoje per pastomatus vienu metu
galejo keliauti net 43 tukst. siunty. Lapkritj pradetas
bendradarbiavimas su prekyhos tinklu ,Lidl" - iki mety
pabaigos Salia Siy parduotuviy pastatyta apie 40 pas-
tomatuy, taip uztikrinant, kad jie blty patogiose vietose,
arciau klientu. Kaip ir 2019 m. jgyvendintas pastoma-
ty populiarinimo projektas. Sj karta didesnis démesys
skirtas socialiniam aspektui - 4 pastomatus papuose
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nepriklausomaje Lietuvoje gimusiy menininky laisves
tema kurti darbai. Sis projektas buvo simbaliné dovana
Lietuvai nepriklausomyhes 30-mecio proga.

Per metus pagal nauja modernia kancepcija atnaujinti
9 pasto skyriai. Juose suprojektuotos patogios laukimo
salés, skyriai pritaikyti Zmonéms su negalia, irengtos
savitarnas parduotuves, kuriose klientai gali jsigyti jvai-
riy atnaujinto asortimento siunty pakavima priemaniy
bei kity prekiy. Taip pat visuose skyriuose jrengtos spe-
cialios zonos, kuriose klientai be eilés gali palikti sa-
vitarnoje suformuotas siuntas - Si galimybe tapo itin
svarbi karantino metu, kai dél iSaugusiy siunty kiekiy
ir klienty ribojimo patalpose, susidaro eiles. 2021-ujy
pradZioje pagal nauja koncepcija buvo jrengti 44 pasto
skyriais.

2020-aisiais daug demesio skirta Lietuvos pasto sa-
vitarnai. Karantino metu pasikeitusius gyventojy ap-
sipirkimo jprocius - tai vis dazniau daroma internetu,
Lietuvos pasto savitarna taip pat keitési - ji tapo daug
funkcionalesne, daugelis paslaugu perkelta j virtua-
lig erdve. Savitarnos sistemaos atnaujinimas tapo itin
svarbiu ir del jsigaliojanciy UPU reikalavimuy, taip pat
del jgyvendinamaos iSmanigjo skirstymo sistemas - visi
duomenys apie siuntas bei laiskus nuo Sial yra skai-
tmenizuojami.Atnaujinta savitarna tapo daug patoges-
ne klientams - per 2020 m. savitarnoje suformuota 8
kartus daugiau siunty nei 2019 m.
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Matyvuojantios darbo
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Skaidrus, saziningas ir aukSciusius standartus atitinkan-
tis elgesys yra neatsiejama Lietuvos pasto veiklos dalis.
Lietuvos pastas savo veikloje vadovaujasi 2010 m. liepos
men. 14 d. Lietuvas Respublikos Vyriausybes nutarimo
Nr. 1052 patvirtintomis Skaidrumo politikos nuostatomis
(20139 m. kavo 27 d. nutarima Nr. 284 redakcija). Taip pat
2019 m. patvirtinta Lietuvos pasto jmaniy grupes karup-
cijos prevencijos politika.

Skaidrumas yra vienas is Bendrovés patvirtiny socialines
atsakomybes principu. Bendrove laikosi teises akty rei-
kalavimuy, saziningos ir skaidrios kankurencijos principuy,
atsakingo gamtiniy istekliy naudojimo, saziningo kainos ir
kokybés santykio bei skaidrumo uztikrinima vykdant pirki-
mu praceddras, kokyhes reikalavimy atitikimo ir terminu.

Bendrovéje skaidrumu rdpinasi Saugos ir prevencijos de-
partamentas.

Asmenys, kandidatuojantys | Lietuvos pasto valdybos
nario, generalinio direktoriaus, direktoriaus ar padali-
nio vadovo pareigas yra vertinami pagal Nacionaliniam
saugumui uztikrinti svarhiy ohjekty apsaugos jstatymo
ir Lietuvas Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo
reikalavimus. Lietuvos pasto valdybos nariai, vadovas,
struktdriniy padaliniy vadaovai ir pirkimy proceddrose da-
lyvaujantys asmenys yra deklarave privacius interesus.
Sios priemonés veiksminguma patvirtina tai, kad 2020
m. buvo gauti 2 darbuotojy pranesimai del nusisalinimo
ir 2 darbuotojams buva teiktos rekomendacijos, nuo kokiy
sprendimy rengima, svarstymo ar priemimo jie turi nusi-
salinti.

Bendrové, siekdama stiprinti antikorupcing aplinka, 2020
m. patvirtinto Kantrahenty rizikos vertinima tvarkos apra-
sa. Jame nustatyta, kuriems kontrahentams privalomas
stropus patikrinimas, vertinimo kriterijai, rizikos nustaty-
mo metadika ir tolimesni veiksmai del nustatytos rizikos
valdyma. Procesas skaitmenizuotas.

Taip pat atliktas bendrujy korupciniy riziky vertinimas ir
integravo jas j Bendroves riziky valdyma sistema, atliko
korupcijos pasireiskima tikimybhes nustatyma pasto Zen-
kly leidybos ir turto valdymo, naudgjimo ir disponavimu
juo srityse, pasitvirtino Dovany teikima, priemimo, vertini-
mo, apskaitos ir saugajimo tvarka.

Darbuotojams buvo parengta Antikorupcinio samaningu-
mo ugdyma mokymy programa ir suarganizuoti 3 kursai,
kuriuose sudalyvavo 1522 darbuotojai. Taip pat atsakin-
giems darbuotojams buvo organizuoti kantrahenty rizikas
vertinimo mokymai. Vidiniais informaciniais kanalais pa-
teiktas 31 pranesimas Sia tema.

LIETUVOS
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Jau trecius metus iS eilgs atlikta anonimine darbuoty to-
lerancijos karupcijai apklausa atskleide auksta darbuotaojy
antikorupcinj pozitrj. Net 96 proc. apklausoje dalyvavusiy
darbuotojy mano, kad bendroveje netoleruojama korupci-
ja, 0 98 proc. darbuotajy, pastebéje korupcijos apraiskas,
ju netaleruoty ir apie jas pranestuy.

Lietuvas paste veikia Pasitikéjima linija, kuria darbuotojai
ir suinteresuotosios Salys gali saugiai pranesti apie jiems
Zinomus Bendroveje vykstancius ar vykusius pazeidimus.
Praeitais metais buvo gauti 108 pranesimai, 64 i$ ju pa-
teike darbuotojai.

2020 m. Bendroveje pagal gauta informacija ir Saugaos
ir prevencijos departamento iniciatyva buvo pradeti 172
tyrimai, i$ kuriy 76 proc. pasitvirtino. Pasitvirtinusiais
atvejais buvo kreiptasi | teisésaugos institucijas, vykdytas
darbo drausmines proceduaros ir teiktos rekomendacijos
procesy tobulinimui.

kaidrig Bendroves veiklg atspindi ir kity organizacijy atlikti
tyrimai, jvertinimai. Pavyzdziui, Specialiyjy tyrymy tarny-
ba Lietuvos pasto VieSuju ir privaciy interesy derinimo
palitika pripaZino kaip pavyzdj. Ekonomikos ir inovacijy
ministerija Lietuvos pasSta apdovanojo uz tvariausiai or-
ganizuota viesajj pirkima. Valdymo koordinavimo centras
kasmetiniame gerosios valdysenos indekso vertinime
Lietuvos pasto skaidruma jvertino teigiamai [A-).

Bendrave nualat bendradarbiauja su suinteresuotosiomis
Salimis, jgyvendinama Susisiekimo ministerijos Bendrovei
skirtas korupcijos prevencijos priemanes, jsitraukdama j
Valdymo koordinavimao centro, Transparency Internatio-
nal, Generalinés prokuratros organizuojamus tyrimus,
dalyvaudama jvairiuose gerosios praktikos dalinimosi su-
sitikimuose ir teikdama informacija teiseésaugai.



VISUOMENINES INICIATYVOS

SOCIALINE SRITIS

DARNAUS VYSTYMO TIKSLAI:

4 KOKYBISKAS DERAMAS DARBAS

ISSILAVINIMAS IR EKONOMIKOS
AUGIMAS

i

STRATEGINIAI PRIORITETAL:

=9

Matyvuojantias darbo
aplinkas kdrimas.

Bendrove kiekvienais metais savanoriskai prisideda
prie visuomeniniy iniciatyvy, kuriomis prisidedama prie
bendruomenés nariy geroves. 2020 m. buva iSskirtiniai
del pasaulj sukaustiusios pandemijos, todel didzigji
dalis iniciatyvy buvo skirtos padéti kitiems, Sioje nej-
prastoje situacijoje susidirusiems su sunkumais.

Per pirmajj karantina, kai Salies medikams reikéjo kuo
skubiai pristatyti ju darbui bdtinas apsaugos priemo-
nes, Lietuvos pastas nedvejodamas emesi Sio darbo.
Vien per kova - balandj Lietuvos medikams pristatyta
beveik 28 min. asmens apsaugos priemoniy. Bendrai,
tai yra 530 taonu, atskraidinty 21 lektuvu. Per visa ka-
rantina laikatarpj, medikams pristatant apsaugos prie-
mones, Lietuvas pasto kurjeriai nuvaziava daugiau nei

56 tdkst. kilometry, priemaones pristate j 218 skirtingy
jstaigy.

Vilniuje, Kaune bei kituose Salies miestuose iSplatinti
savivaldybiy paruosti lankstinukai apie COVID-19 pre-
vencija. Laiskininkai j gyventojy pasto dezutes iSplatina
simtus tukstanciy lankstinuku, kuriuose buvo pateikta
tuomet labai svarbi informacija.

Prie daugybes ,Maisto banko” savanariy $j pavasarj
prisijunge ir Lietuvos pasto mohiligji laiSkininkai - jie
maisto produktus aimiskuju vietoviy gyventojams, net
ir gyvenantiems atokiausiuose kampeliuose, pristate
tiesiai j namus.

Lietuvos pastas prisijunge prie paramas smulkiajam
verslui iniciatyvos ,Planas A" Pandemijos laikotarpiu
iSaugus elektroninei prekybai, o kartu ir pastomaty po-
puliarumui, smulkiam verslui suteiktas iSskirtines saly-
gos siysti per LP EXPRESS pastomatus.

Tradiciskai 2020 m. buvo tesiamaos ir kitos iniciatyvos:
- Lietuvos pastas kartu su Pasauline pasto sajunga
kviete visus Lietuvos moksleivius dalyvauti epistolinio
rasinio konkurse. Sis konkursas 2020 m. vyko 50-3
karta. Moksleiviai rase laiskg tema ,Parasyk laiska ar-
timajam ir papasakok savo patirtis COVID-19 pandemi-
jos metu”. Del karantino Sio kankurso laureatai negalejo
bati apdovanoti gyvai, todel Lietuvos pastas pasirtping,
kad kiekviena sveikinimai pasiektu simboliniu btodu -
laisku ar siunta;

- Bendrove prisidéjo prie aktyvaus ir pilietisko jaunimo
projekto ,Maoksleiviai - j Vyriausybe” - vasaras pabaigo-
je Lietuvas paste lankesi basimi ahiturientai, kurie buva
supazindinti su pasto veikla.
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PASTO ZENKLUY IR ZENKLINTY

ATVIRUKY LEIDYBA

Lietuvos pastas kasmet | apyvarta isleidZia iki 27 naujy
pasto mokas Zenkly. ISleisti ir iSimti i$ apyvartos pasto
mokos Zenklus Lietuvas pasta, kaip UPP teikeja, jparei-
goja Pasto jstatymas [16 straipsnio 2 punkto 5 pastrai-

paj.

Pasto zenkly temos renkamos remiantis Pasto mo-
kos zenkly isleidimo, iSemimo iS apyvartos ir apskaitos
taisykliu, patvirtinty LR susisiekimo ministro 2013 m.
balandzio 30 d. jsakymu Nr. 3-258, Il skirsniu, o pasto
zenkly projektai renkami ir spausdinami remiantis mi-
netojo jsakymo Il ir IV skirsniais.

2020 m. j apyvarta buvo iSleista 18 naujy pasto maokos
zenkly (15 pasto zenkly, 2 pasto blokai ir 1 Zenklintas
atvirukas).

Jmone, siekdama didinti pasto mokos zenkly zinomu-
ma ir skatinti visuomenes susidomeéjima pasto mokos
Zenklais, jgyvendino Sias iniciatyvas:

- hirzelio meénesj, siekiant patraukti jaunimo demes;,
pirma karta Lietuvos pasto istorijoje, pasto zenklas
perkeltas | skaitmening erdve - pasto zenklas tema
.Kulinarinis paveldas. Saltibarégiai” buvo jkeltas j plat-
forma ,Giphy", kuri suteikia galimybe $iuo pasto Zenklu
naudotis socialiniuose tinkluose ,Facebook” bei ,Insta-
gram”, | virtualig erdve buvo jkeltas ir kalédinis pasto

Generaliné direktore

zenklas. Vasarg sutapo Lietuvos pasto ir V§] ,Keliauk
Lietuvoje” veiksmai: beveik vienu metu isleistas pasto
zenklas, Saltibarsciy zemelapis, Saltibarseiy vandenynu
papuostas LP EXPRESS siunty terminalas bei paleis-
ta reklamine kampanija, kviecianti atrasti Lietuvg per
spalvas, kuriy viena pagrindiniy - Sviesiai roziné Salti-
barsciy;

- minint 500-asias Zygimanto Augusto metines Lietu-
vos pastas ne tik iSleido Siai progai skirta pasto Zzenkla,
bet ir kviete rasyti laiSkus savo mylimiesiems ir juos
Cia patissiysti - Vilniuje esancioje kavingje, simboliniu
pavadinimu ,, Augustas ir Barbora love story cafe” visa
savaitgalj stovejo speciali pasto dezute, visi norintys
galéjo nemokamai iSsiysti laiska, jj pazymeti tg savait-
galj iSleistu pasto zenklu;

- plétodamas bendradarbiavima su filatelistais Lietu-
vas pastas kasmet nuo 2018 m. skiria ,,Mety filatelisto
nominacija” Ja pagerbiami per filatelija Lietuva garsi-
nantys filatelistus. 2020 m. Sia garbinga nominacija
suteikta Antanui Jankauskui, kuris Lietuvos filatelijai
jau yra paskyres daugiau nei 50 metu.

Su Lietuvos pasto filatelijos veikla bei planais galima
susipazinti €ia.

@@j‘ﬁﬁ"“%" Asta Sungailiené
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AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2020 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS

(Visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

0

KONSOLIDUOTA IR ATSKIRA BENDRUJU PAJAML) ATASKAITA

Pajamos pagal sutartis su klientais

Kitos pajamos

Su darbuatojais susijusios sanaudos

Tarptautinio pasto vezimo ir atsiskaitymuy su uzsienio pastais sgnaudos

Komunaliniy paslaugy sanaudos

Trumpalaikés transporto nuomos ir susijusios sanaudos
Medziagu ir zaliavy sanaudos

Turto remontas ir priezidra

llgalaikio turto nusidevejimo ir amortizacijos sgnaudos
Perparduoti skirty prekiy ir paslaugy savikaina
Maokestiai, i$skyrus pelno maokest;j

RySio sgnaudos

Finansinio turto vertes sumazéjimas

Kito turto vertes sumazgjimas (sumazgjimo atstatymas)

Kitos sanaudos

Kitas pelnas [nuostaliai)
Veiklos pelnas (nuostoliai)

GRUODZIO 31 D. PASIBAIGE METAI

GRUPE BENDROVE
2020 M. 2019 M. 2020 M.
100 847 411 93 356 878 100 847 411
11 214 044 7819983 11 214 044
112 061 454 101176 861 112 061 454
(47 108 378) (49 120 127) (47 103 166)
(29 512 563) (16 245 442) (29 512 563)
(2 025 790) (2073 361) (2 025 790)
(2 254 185) (2 679 525) (2 254 185)
(2 404 221) (1931833 (2 404 221)
(3373 360) (3392193) (3373 360)
(6 610 170) (5433 146) (6 613 418)
(3083 462) (3771 636) (3 083 462)
(2511 163) (2365 524) (2511163)
(920 656) (960 867) (920 656)
(61909) (57362) (62 098)
(106 985) 1341682 (106 985)
(10 566 746) (8583 362) (10 566 692)
(110 539 586) (95 272 696) (110 537 758)
469 203 88 860 469 203
1991070 5993 025 1992899

2019 M.

83 356 878

7818 983
101176 861

(49 114 611)
(16 245 442)
(2073 361)
(2679 525)
(1931833)
(3392 193)
(5 436 394)
(3771 636)
(2 365 524)
(960 857)

(57 362)
1341682

(8583 291)
(95 270 357)

88 860
5995364

LIETUVOS
PASTAS
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[Visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

PASTABOS
Finansings veiklos pajamos B
Finansings veiklos [sanaudos) 6
Pelnas (nuostoliai]) pries pelno mokest;j
Pelno mokestis 25

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Kitos bendrosios pajamos [sanaudos)

Kitos bendrosios pajamaos (sanaudos), kurios bus pripazintos pelnu
arba nuostoliais ateinanciais laikatarpiais

Kitos bendrosios pajamos (sanaudos), kurios nebus pripazintos pelnu

arba nuostoliais ateinanciais laikatarpiais

1§ viso bendryjy pajamy (sanaudy)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudetine Siy finansiniy ataskaity dalis.

Sias finansines ataskaitas 2021 m. kovo 31 d. patvirtino ir pasirage: T
Asta Sungailiene

Generaline direktore

[parasas)

LIETUVOS
PASTAS

GRUODZIO 31 D. PASIBAIGE METAI

GRUPE

2020 M. 2019 M.
11229 2548
(473 466) (394 687)
1528834 5600 886
54 505 (518587)
1583338 5082299
1583338 5082299

Greta Juodziukyniene
Finansy ir administravimo
padalinjo direktore

[parasas)

BENDROVE

2020 M. 2019 M.
11229 71784
(473 466) (394 687)
1530662 5672461
54 505 (518587)
1585167 5153874
1585167 5153874

Sandra Putrimaité
Buhalterines apskaitos departamento
vadave, vyriausioji buhaltere

(&
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AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2020 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS @ﬁfsf.g‘;os
(Visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

KONSOLIDUOTA FINANSINES BUKLES ATASKAITA

GRUPE BENDROVE
PASTABOS 2020 M. 2019 M. 2020 M. 2019 M.
GRUODZIO 31D. GRUODZIO 31D. GRUODZIO 31D. GRUODZIO 31D.

TURTAS
ligalaikis turtas
Nematerialusis turtas 7 2983523 2377441 2983523 2377441
llgalaikis materialusis turtas 8 42897844 38411298 42903797 38 420500
Naudojimo teise valdomas turtas 9 17094 461 15200 445 17094 461 15200 445
Investicinis turtas 10 1946 059 2240794 1946 059 2240794
llgalaikis finansinis turtas 11 133 265 61 086 139 057 66 878
Atidetojo pelno mokescio turtas - - - -

65055152 58291065 65 066 898 58306 059
Trumpalaikis turtas
Atsargos 12 36133940 3420138 3613940 3420138
IS pirkeju gautinos sumos 13 10867 515 9161 825 10867 515 9167705
Sutaréiy turtas 14 19 848 353 16 979 402 19 848 353 16 979 402
ISankstiniai apmokejimai, ateinanciy laikotarpiy sanaudos 15 575725 1094076 575701 1094052
Kitos gautinos sumos 16 4199136 4008692 4085316 3894872
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 17 9788 081 6204 557 9749183 6154703

48892 749 40 868 691 48 740 007 40710 873
llgalaikis turtas skirtas pardavimui 936 374 - 936 374 -

49829 123 40 868 691 49 676 381 40710 873
Turto is viso 114 884 277 99159756 114743279 99 016 932
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[Visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

GRUPE BENDROVE
PASTABOS 2020 M. 2019 M. 2020 M. 2019 M.
GRUODZIO 31D. GRUODZIO 31D. GRUODZIO 31D. GRUODZIO 31D.
NUOSAVAS KAPITALAS
|statinis kapitalas 18 32791579 32791579 32791579 32791579
Privalomasis rezervas 19 861 544 861 544 861254 861254
Kiti rezervai 19 - - - -
Nepaskirstytasis pelnas (nuostaliai] 42 850 (1540 693) (98 059) (1683 227)
Nuosavo kapitalo i$ viso 33695773 32112430 33554774 31969 606
ISIPAREIGOJIMAI
llgalaikiai jsipareigojimai
Finansinés skolos 20 13533335 5000 000 13533335 5000 000
Nuomas jsipareiggjimas 21 13252 397 12 470 649 13252 397 12 470 649
llgalaikes iSmokos darbuotojams 23 194109 284 906 194109 284 906
Dotacijos ir subsidijos 24 95 007 67075 95 007 67075
Atidetojo pelno maokescio jsipareigojimas 25 344 509 755 960 344 509 755 960
27419 357 18578 590 27419 357 18 578 590
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansinés skolos 20 966 667 7426 341 966 667 7426 341
Skalos tiekejams 18179 740 14962 289 18179740 14 962 289
Sutarc€iy jsipareigojimai 26 6 093 529 5120717 6 093 529 5120717
Nuomos jsipareigajimo einamuyjuy mety dalis 21 3655530 2 862 489 3655530 2 862 489
Sukauptos sanaudos 27 23418 614 17278 612 23418 614 17278 612
llgalaikiy iSmoky darbuotojams einamujy mety dalis 23 293 659 304 322 293 659 304 322
Pelno mokestis 25 - - - -
Kitos moketinos sumos 28 1161409 513 966 1161409 513 966
53769148 48 468 736 53769148 48 468 736
Isipareigojimy is viso 81188 505 67047 326 81188 505 67047 326
Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudetine Siy finansiniy ataskaity dalis. Asta Slqualiliené ) . Greta ﬁluodiilleIynien'é . S@ndra Pgtrimaité
; Generaline direktore Finansy ir administravimao Buhalterines apskaitos departamento
Sias finansines ataskaitas 2021 m. kavo 31 d. patvirtino ir pasirase: padalinio direktore vadove, vyriausioji buhaltere

]
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(Visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

LIETUVOS
PASTAS

KONSOLIDUOTA IR ATSKIRA PINIGY SRAUTU ATASKAITA

GRUODZIO 31 D. PASIBAIGE METAI

Pinigy srautai is pagrindinés veiklos

Grynasis pelnas (nuastoliai)

Nepiniginiy (pajamy) sanaudy atstatymas:

Pelno mokestis

Nusidevejimas ir amortizacija

llgalaikio materialiojo turto pardavimo nuaostalis (pelnas)

llgalaikio materialigjo, ilgalaikio materialiojo skirto parducti ir ilgalaikio nematerialiojo turto
nurasymas ir vertes sumazejimo pokytis

Naudojimo teise valdomo turto/jsipareigojimo pokytis

1§ pirkeju gautiny sumuy, ilgalaikiy gautiny sumy ir atsargy vertes sumazéjimo pokytis
Suteikty paskaly ir investicijos j duktering jmaone vertes sumazejimo pokytis

llgalaikiy iSmoky darbuotojams padidéjimas [sumazejimas)

Atidejiniy pasikeitimas

Atidetojo pelno maokescio pokytis

Finansinés veiklos rezultaty eliminavimas

PASTABOS

25
78,9, 24
4,5

7.8

12,13
11
23
28

25

2020 M.

1583338

356 946
6610 170
(3721 509)

215 888

186 904
(62 669)
(101 460)
318 303
(411 451)
462 237
5436 698

GRUPE

2019 M.

5082299

267773
5276 293
(28 738)

(1335993)

214558
71091

(256 490)
(592 402)
250814
392139
9341 344

BENDROVE

2020 M.

1585167

356 946
6613 418
(3 721 509)

215888

185 904
(62 669)
(101 460

318 303
(411 451)

482 237

S4U41775

2019 M.

5153874

267773
5279539
(28 738)

(1335993)

214558
71081

(256 490)
(592 402)
250 814
322903
9346 929
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[Visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy (padidejimas) sumazejimas

1§ pirkejy gautiny sumy (padidejimas) sumazejimas

Kity gautiny sumuy, iSankstiniy apmokéjimu, ateinancio laikotarpio sanaudy (padidéjimas)
sumazgjimas

Sukaupty pajamuy / sutarciy turto pasikeitimas

Skaly tiekejams padidejimas [sumazejimas)

Kity moketiny sumuy, gauty isankstiniy apmokejimy (sumazejimas) padidéjimas
Sukaupty sanaudu/sutarciy jsipareigojimy pasikeitimas

Sumoketas pelno maokestis

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Investicinés veiklos pinigy srautai

llgalaikio turto (jsigijimas)

llgalaikio turto perleidimas

Investicijy j kitas jmones/ jstaigas (padidejimas)sumazéjimas

Gautos paltkanos

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

PASTABOS

12
13

15,16

14

28
26, 27
25

7.8
7.8
11

2020 M.

(193 313)
(1685 689)

345612

(2868 951)
3188 269
365113
7112814
(374 650)
11325903

(17 924 256)
12593 485
(30 000)
4907
(5355 864)

GRUPE

GRUODZIO 31 D. PASIBAIGE METAI

2019 M.

(279 079)
(2937 052)

1382786

(3781 035)
3251029
(507 080)
4329 803
(806 101)
9994615

(10 369 197)
44 984

(30 000)
1204

(10 353 009)

BENDROVE

2020 M.

(193 313)
(1679 809)

345612

(2868 951)
3188 269
365 114
7112814
(374 650)
11336 861

(17 924 256)
12 593 485
(30 000)
4907
(5355 864)

LIETUVOS
PASTAS

2019 M.

(279 079)
(2 942 932)

1386359

(3781 035)
3154 470

(507 080)
4329803
(806 101)
9901335

(10 369 198)
44 984

(30 000)

64 560

(10 289 654)
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(Visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Finansinés veiklos pinigy srautai
Paskoly gavimas

Paskaly (grazinimas)

Nuomos (maokejimai]

(Sumoketos) nuomos palikanos
[Sumaokétos) palikanos kredito jstaigoms

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy srauty padidéjimas [sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudetine sSiy finansiniy ataskaity dalis.

Sias finansines ataskaitas 2021 m. kovo 31 d. patvirtino ir pasirage:

PASTABOS 2020 M.

9500 000
(7 426 339
(3929 188
(311584
(219 406
(2386 517)

)
)
]
)

3583522

6204 557

9788081

Asta Sungailiene
Generaline direktore

(parasas)

GRUPE

S e

GRUODZIO 31 D. PASIBAIGE METAI

2019 M.

5000 000
(1136 341)
(2320 778)
(214 559)

(367 348)
960974
602580

5601976

6204 557

BENDROVE

2020 M. 2019 M.
9500 000 5000000
(7 426 339) (1136 341)
(3929 188) (2320 778)
(311 584) (214 559)
(219 406) (367 348)
(2386 517) 960 974
3594480 572 655
6154703 5582048
9749183 6154703

Greta JuodZiukyniené
Finansy ir administravimo

padalini

[paraéa?

Sandra Putrimaite

0

Buhalterines apskaitos departamento
vadove, vyriausioji buhalteré

(@

[paragas)

LIETUVOS
PASTAS

105



AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2020 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS

[Visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

W

LIETUVOS
PASTAS

KONSOLIDUOTA IR ATSKIRA NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA

NUOSAVAS KAPITALAS, TENKANTIS BENDROVES AKCININKAMS

GRUPE

Likutis 2019 m. sausio 1d.

Grynasis pelnas (nuastoliai)

Kitos bendrosios pajamos [sgnaudos])
Viso bendryjy pajamy

Likutis 2019 m. gruodzio 31d.
Likutis 2020 m. sausio 1 d.

Grynasis pelnas

Kitos bendrosios pajamos [sanaudos)
Viso bendryjy pajamy

Likutis 2020 m. gruodzio 31 d.

BENDROVE

Likutis 2019 m. sausio 1d.

Grynasis pelnas (nuastoliai)

Kitos bendrosios pajamos [sanaudos)
Viso bendryjy pajamy

Likutis 2019 m. gruodzio 31 d.

Likutis 2020 m. sausio 1 d.

Grynasis pelnas

Kitos bendrosios pajamos [sanaudos)
Viso bendryjy pajamy

Likutis 2020 m. gruodzio 31 d.

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudetine Siy finansiniy ataskaity dalis.

Sias finansines ataskaitas 2021 m. kovo 31 d. patvirtino ir pasirase:

ISTATINIS PRIVALOMASIS
PASTABOS KAPITALAS REZERVAS
32791579 861544
32791579 861544
32791579 861544
32791579 861544
ISTATINIS PRIVALOMASIS
PASTABOS KAPITALAS REZERVAS
32791579 861254
32791579 861254
32791579 861254
32791579 861254

Asta Sungailiené
Generaline direktore

g R

———

[parasas]

KITI REZERVAI

KITI REZERVAI

Greta Juodziukyniene
Finansy ir administravimo
padalinio direktore

s v

— :.E__. < S
[parasas)

NEPASKIRSTYTASIS
PELNAS

(6622992)

5082 299

5082299
(1540 693)
(1540 693)

1583338

1583338
42 650

NEPASKIRSTYTASIS
PELNAS

(6837101
5153 874
5153874

(1683 227)

(1683 227)
1585 167
1585167
(98 059)

ISVISO

27030131
5082299
5082299
32112430
32112430
1583 338

1583338
33695773

15VISO

26 815732
5153874
5153874
31969 606

31969 606
1585167
1585167

33554774

Sandra Putrimaite
Buhalterines apskaitos departamento
vadove, vyriausioji buhalteré

~ 7

[para8as]
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FINANSINIU ATASKAITU AISKINAMASIS RASTAS

1 BENDROJI INFORMACIJA

Akcine bendrove Lietuvos pastas [toliau - Bendrove) yra Lietuvos Respublikoje registruota akci-
ne bendravé. Jos buveinés adresas yra:

J. Jasinskio g. 16,
Vilnius,
Lietuva.

Bendrove savo veikla pradejo 1992 m. sausio 2 d. ir buvo pavadinta Valstybes jmone Lietuvos
pastas. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 2005 m. gruodZio 23 d. jsakymu Nr. 3-587
,Del valstybés jmanes Lietuvos pasto pertvarkymo j akcine bendrove Lietuvos pasta” nuo 2006
m. sausio 3 d. pertvarké valstybés jmaone Lietuvos pastas j Akcing bendrove Lietuvos pastas.
Grupes veikla apima universaliujy, kity pasto, pasiuntiniy, spausdinimo, konsultaciniy, finansiniuy
paslaugy ir pan. paslaugy teikima.

2020 m. gruodzio 31 d. Bendroves jstatinj kapitala sudare 113 074 410 akcijy, kuriy kiekvienos
nominali verte 0,29 euro (2019 m. gruodzio 31 d.- 0,29 eura]. Bendrove neturi jsigijusi savy ak-
ciju, visos akcijos yra paprastosios ir pilnai apmoketos. Visas Bendroves akcijas valdo valstybg,
kuriai atstovauja Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

Bendrove filialy neturi.

2020 m. gruodzio 31 d. Grupe sudaré Akciné bendravé Lietuvas pastas ir jos 100 proc. valdomos
dukterinés jmoneés: UAB , Lietuvos pasto finansines paslaugos” ir UAB ,LP mokegjimu sprendimai”.

Dukteriniy jmaniy duomenys 2020 m. gruodZio 31 d. buvo:

UAB ,LP makejimy UAB ,Lietuvos pasto

sprendimai” finansines paslaugos”
Salis Lietuva Lietuva
Bendroves valdomy akcijy dalis 100 proc. 100 proc.
Investicijos dydis (apskaitine verte Eur.) 2 896 2896
2020 m. pelnas [nuostaliai] (74 692) 0
Nuosavas kapitalas 2020-12-31 d. (1869 452) 1510

Veikla Kansultacines paslaugos Veiklos nevykdo

2020 m. gruodzio 31 d. Grupes darbuotojy skaicius buvo 4 270 (2018 m. gruodzio 31d. - 4753 ].

Bendroves vadovybe patvirtino Sias finansines ataskaitas 2021 m. kovo 31 d. Bendroves akci-
ninkas turi jstatymine teisg patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti jy ir reikalauti
vadavybes paruosti naujas finansines ataskaitas.

2 REIKSMINGU APSKAITOS PRINCIPY SANTRAUKA

Grupes/Bendroves pagrindiniai apskaitos principai, taikyti rengiant Grupés/Bendraves 2020 m.
finansines ataskaitas yra Sie:

2.1 Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Grupes/Bendravés 2020 m. gruodzio 31 d. finansines ataskaitas yra parengtos pagal Tarptau-
tinius finansines atskaitomybés standartus [TFAS], priimtus taikyti Europos sajungoje (toliau -
ES).

Sios finansinés ataskaitos yra konsoliduotos Grupés ir atskirosios Bendrovés finansinés ataskai-
tas, kurios parengtos jsigijimo savikainas principu.

Naujy ir/far pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto [TFA-
AK] isaiskinimy taikymas

Grupes/Bendroves apskaitos principai nesikeite, iSskyrus Siuos naujus TFAS ir (ar] ju pataisas,
kurios buvo pritaikytos nuo 2020 m. sausio 1 d.;

- Konceptualiyjy finansinés atskaitomybés pagrindy pataisos

Sios pataisos paskelbtos 2018 m. kavo 29 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedan-
tiems 2020 m. sausio 1 d. arba veliau. | persvarstytus Konceptualiuosius pagrindus jtrauktas
naujas skyrius apie vertinima; pateiktas finansiniy veiklos rezultaty teikimo gaires; patikslintos
sgvoky apibréZtys ir gaires, ypac jsipareigojimo apibreztis, bei pateikta paaiskinimy del svarbiy
sriciy, kaip antai istekliy tvarkymo, atsarguma ir vertinimo neapibréZtuma vaidmens rengiant
finansines ataskaitas. Pataisos neturéjo reikSmingaos jtakos finansinems ataskaitoms.

LIETUVOS
PASTAS
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- 3-iojo TFAS pataisos - ,,Verslo apibréZzimai”

3-iojo TFAS pataisos [paskelbtos 2018 m. spalio 22 d. ir taikamas jsigijimams, jvykusiems nua
metinio ataskaitinio laikotarpio, prasidedancio 2020 m. sausio 1 d. arba véliau, pradzios). Pa-
taisomis patikslinamas verslo apibrézimas ir jos taikomos perspektyviai. Bendrove/ Grupe jas
taikys verslo jsigijimams nuo 2020 m. sausio 1 d., jei tokiy buty.

- 1-ojo TAS ir 8-0jo TAS pataisos - ,,Reik§mingumo apibrézimas”

Pataisos paskelbtos 2018 m. spalio 31 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2020 m. sausio 1 d. arba véliau. Pataisomis patikslinamas reikSmingumo apibrézimas ir nurodo-
ma, kaip jj reikety taikyti - j apibréZima jtrauktos gaires, kurigs iki Siol atsispindejo kituose TFAS.
Be to, patikslinti prie apibréZzimo pateikti paaiskinimai. Galiausiai pataisomis uZtikrinama, kad
reikSminguma apibrezimas bty nuosekliai vartojamas visuose TFAS. Informacija laikytina reiks-
minga, jeigu galima pagristai tikétis, kad jos nepateikimas, iSkraipymas ar uZzgozimas nesvar-
bia informacija tures poveikj bendrosios paskirties finansiniy ataskaity pagrindiniy naudotoju
sprendimams, priimamiems ty finansiniy ataskaity, kuriose pateikiama konkretaus ataskaitas
teikiancio Ukio subjekto finansing informacija, pagrindu. Vadovybe atliko pataisy taikymo povei-
kio vertinima ir mano, kad Siy pataisy pritaikymas neturéjo jtakos Grupés/Bendrovés finansinei
baklei ar rezultatams.

- 9-0jo TFAS, 39-0jo TAS ir 7-ojo TFAS pataisos - ,,Palikany normmy lyginamojo indekso re-
forma”

PalGkany normuy lyginamojo indekso reforma” - 9-ojo TFAS, 39-0jo TAS ir 7-ojo TFAS pataisos
(paskelbtos 2013 m. rugsejo 26 d. ir taikomaos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2020
m. sausio 1 d. arba veliau]. Sias pataisas paskatino paltkany normuy lyginamuju indeksuy, tokiy
kaip LIBOR ir kity tarpbankiniy paldkany normy (toliau - TPN), pakeitimas alternatyvia lygina-
maja norma. Pataisos numato laikinas konkretiu apsidraudimao apskaitos reikalavimy taikymo
apsidraudima sandoriams, kuriuos tiesiogiai veikia TPN refarma, iSimtis. Bendrove/ Grupe neturi
apsidraudima sandoriy, Sios pataisos néra aktualios.

- 16-0jo TFAS pataisos -,,Su COVID-19 susijusios nuomos nuolaidos”

Su COVID-19 susijusios nuomos nuolaidos” - 16-ojo TFAS pataisos (paskelbtos 2020 m. ge-
guzes 28 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1 d. arba
veliau). Pataisomis nuomininkams (tatiau ne nuomotojams] suteikiama lengvata, numatanti
neprivaloma iSimtj, leidZiancig nevertinti, ar su COVID-19 susijusi nuomos nuclaida yra nuomaos
pakeitimas. Pataisos neturejo reikSmingos jtakos Bendrovei/ Grupei.

W

Nauji standartai, pataisos ir aiskinimai, kurie taikomi metiniams laikotarpiams, prasidesian-
tiems 2021 m. sausio 1d arba veliau; jie nebuvo pritaikyti anksciau laiko rengiant Sias finansi-
nes ataskaitas, taciau gali bati aktualds Bendrovei ateityje ir ji vertina Siy pataisy jtaka:

- 1-ojo TAS pataisos - ,,|sipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams arba ilgalaikiams*

Pataisos paskelbtos 2020 m. sausio 23 d. ir taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedan-
tiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau. Siomis siauros apimties pataisomis patikslinama, kad
isipareigojimai skirstomi j trumpalaikius arba ilgalaikius, atsizvelgiant j teises, kurios egzistuoja
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. |sipareigojimai yra ilgalaikiai, jeigu Ukio subjektas ataskai-
tinio laikotarpio pabaigoje turi esmine teisg atideti jsipareigojimo jvykdyma ne maziau nei 12
menesiu. Gairese nebereikalaujama, kad Si teise bty besalygine. Vadovybes lukesctiai, susije
su tug, arji veliau pasinaudos teise atidéti jsipareigojimo jvykdyma, neturi jtakos jsipareigojimuy
klasifikavimui. Teise atideti jsipareigojimo jvykdyma egzistugja tik tuomet, jeigu Ukio subjektas
atitinka visas atitinkamas salygas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. |sipareigojimas priskiria-
mas trumpalaikiam, jeigu salyga pazeidziama finansiniy ataskaity parengimo data arba iki Sios
datos, net jeigu i$ paskaolos davejo po ataskaitinio laikotarpio pabaigos gaunamas tokios saly-
gos atsisakymas. PrieSingu atveju, paskala klasifikuojama kaip ilgalaike, jeigu paskolos salyga
pazeidZiama tik po ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Be to, pataisomis patikslinami skolas, kurig
bendrove gali apmoketi konvertuodama ja j nuosava kapitala, klasifikavimo reikalavimai. ,Ap-
mokejimas” apibréziamas kaip jsipareigojimao iSnykimas atsiskaicius pinigais, kitais ekanoming
nauda teikianciais istekliais arba tkio subjektui priklausanciomis nuosavybes priemanemis.
Numatyta isimtis konvertuojamoms priemonems, kurios gali bati konvertuojamaos | nuosava
kapitala, taciau tik toms priemonems, kuomet konvertavimo pasirinkimo sandaris klasifikuo-
jamas kaip nuosavybes priemone kaip atskiras sudetines finansines priemones komponentas.

- 1-ojo TAS pataisos - ,,Jsipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams arba ilgalaikiams, jsiga-
liojimo datos atidéjimas”

|sipareigajimy priskyrimas trumpalaikiams arba ilgalaikiams, jsigaliojimo datos atidéjimas”
- 1-ojo TAS pataisos (paskelbtos 2020 m. liepos 15 d. ir taikomas metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba veliau]. 1-ojo TAS pataisa ,lsipareigojimy prisky-
rimas trumpalaikiams arba ilgalaikiams” buvo paskelbta 2020 m. sausio mén., o jos pirminé
jsigaligjimo data buvo 2022 m. sausio 1 d. Taciau, reaguojant j Cavid-19 pandemija, jsigaliojimo
data buvo atidéta vieneriems metams, siekiant jmonems suteikti daugiau laiko jgyvendinti pa-
keistose gairese numatytus klasifikavima pasikeitimus.

Iplaukaos iki naudojimo pagal numatytg paskirtj, ,Nuostolingos sutartys - sutarties jvykdymo
iSlaidos”, ,Nuoroda | Konceptualiuosius pagrindus” - siauros apimties 16-ojo TAS, 37-0jo TAS
ir 3-0jo TFAS pataisos ir 2018-2020 m. ciklo Tarptautiniy finansinés atskaitomyhbes standarty
metiniai patobulinimai - 1-0jo TFAS, S-ojo TFAS, 16-0jo TAS ir 41-ojo TAS pataisos (paskelbtos
2020 m. geguzes 14 d. ir taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m. sausio
1d. arba véliau, nepatvirtinti ES].
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Kiti nauji standartai, standarty pataisaos ir aiskinimai, kurie taikomi metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2021 m. sausio 1 d. arba veliau, kurie dar nera patvirtinti Europos Sajungaje ir
nebuvo taikomi rengiant Sias finansines ataskaitas, tiketina, néra aktualds bendrovei arba netu-
res reikSmingas jtakos.

2.2 Finansiniy ataskaity valiuta

Sumos Siose finansinese ataskaitose yra pateikiamas Lietuvos Respublikas nacianaline valiuta,
eurais.

Grupes/Bendraves funkcine valiuta yra eurai. Sandoriai, sudaromi uzsienio valiuta, i$ pradziu
apskaitomi funkcine valiuta sandorio jvykdymo data. Finansinis turtas ir jsipareigojimai isreiksti
uzsienio valiuta yra konvertugjami j funkcing valiuta finansines bikles ataskaitos sudarymao data,
taikant finansines biklés ataskaitos dienos valiutos keitimo kursa.

Euro kursa kity valiuty atzvilgiu kasdien skelbia Lietuvos hankas.

2.3 Konsolidavimo principai

Grupés konsoliduotasios finansines ataskaitos apima Akcing bendrove Lietuvos pastas ir jos
dukterines jmones. Dukteriniy jmoniu finansinés ataskaitos yra parengtos tiems patiems atas-
kaitiniams metams bei naudojant vienodus apskaitos principus.

Dukterinés jmones yra konsoliduojamos nuo tos datos, kai ju efektyvi kontrole pereina Bendrovei
ir nebera konsoliduojamos nuo tos datos, kai kontrole perleidziama uz Grupés riby. Visi tarpu-
savio sandoriai, likuciai ir nerealizuotas sandoriu pelnas ar nuostoliai tarp Grupés imaniy yra
eliminuojami. Nuosavyhe ir grynasis rezultatas, priskirtini nekontroliugjantiems akcininkams,
finansines blklés ataskaitoje ir bendruju pajamy ataskaitoje yra parodomi atskirai.

Dukterinés jmones - tai jmoneés, kur Bendrove:

- turi galig valdyti Gkio subjekta j kurj investuojama (t. y. turi galiojanciy teisiy, kurios jam $iuo
metu suteikia galimybe vadovauti svarbiai veiklai];

- gali arba turi teisg gauti kintama graza i$ savo rySio su Ukio subjektu, | kurj investuojama;

- gali naudatis savo galia valdyti tkio suhbjekta, | kurj investuojama, kad paveikty investuotajo
grazos dydj.

2.4 Verslo jungimai

Verslo jungimai apskaitomi naudojant jsigijimo metoda. |sigijimao savikaina yra nustatoma sude-
dant pervesto atlygio tikraja verte jsigijimo dieng ir mazumos dalies jsigytame subjekte, jei tokia
yra, suma. Kiekviena verslo jsigijimo atveju pirkejas jvertina mazumos dalj jsigytame subjekte
arba tikraja verte, arba proporcinga jgyjamo subjekto identifikugjamao grynojo turto dalimi. Su
isigijimu susijusios patirtas iSlaidos yra nurasomas, jtraukiant jas j administracines sanaudas.

Jei verslo jungimas vykdomas etapais, pirkejo is anksc¢iau valdoma nuosavybés dalis jgyjamaje
imoneje yra jvertinama tikraja verte jsigijimo diena per bendruju pajamuy ataskaita. Neapibrézta
atlygio dalis, kurig pirkejas tures moketi, pripazistama tikraja verte jsigijimo diena. NeapibreZtojo
atlygio, kuris laikomas turtu ar jsipareigajimu, tolimesni jvertinimai tikraja verte bus pripazinti
pagal 9 TFAS: arba per pelna/nuostolj, arba kaip pokytis kitose bendrosiose pajamase. Jei nea-
pibreztasis atlygis yra klasifikuojamas kaip nuosavas kapitalas, jis néra pakartotinai vertinamas,
0 jo velesnis maokejimas yra apskaitomas nuasavo kapitalo dalyje.

Prestizas yra pripazjstamas jsigijimo verte ir yra lygus sumai, kuria visas pervestas atlygis, jskai-
tant pripazinta mazumos dalies suma, virSija grynaja isigyjamo turto ir jvertinty jsipareigojimy
suma.

Jei Sis atlygis yra mazesnis nei tikroji jsigytos dukterinés jmoneés grynojo turto verte, skirtu-
mas yra pripazjstamas bendruju pajamuy ataskaitoje. Po pirminio pripazinimao prestizas yra aps-
kaitomas jsigijimo verte, atemus bet kokius sukauptus vertes sumazgjimo nuostalius. Vertés
sumazejimo jvertinimo tikslais verslo jungimo metu jgytas prestizas nuo jsigijimo datos yra
priskiriamas tiems Grupes jplaukas kuriantiems vienetams, kurie, kaip tikimasi, tures naudos
i$ susijungimo, nepriklausomai nuo to, ar jgyjamaos jmones kitas turtas ar jsipareigojimai yra
priskiriami Siems vienetams.

Kai prestizas sudaro jplaukas kuriancio vieneta dalj, ir to vieneto sudetyje esancios veiklas dalis
yra parduodama, prestizas, susijes su parduota veikla, yra jtraukiamas | parduodamas veiklos
apskaiting verte, nustatant pelna arba nuostolius i$ veiklos pardavimo. Tokiu atveju parduotas
prestizas yra jvertinamas atsizvelgiant j parduotos veiklos santyking verte lyginant su likusia
iplaukas kuriantio vieneta dalimi.

2019 m. liepos 1 d. rearganizavus AB Baltic Post prijungiant pastaraja prie AB Lietuvos pastas,
buvo pasirinktas retrospektyvus sandorio atvaizdavimo metodas, kai prijungtos bendroves ba-
lansas ir veiklos rezultatas ataskaitose parodomi lyg abi hendroves visada bity buve sujungtos.
2019 m. Bendroves bendrojoje pajamu ataskaitoje atvaizduotas abiejy bendroviy veiklos rezul-
tatas uz pilnus metus.

Bendroves nuomone toks atvaizdavimo metodas bus vartotojams lengviau suprantamas ir pa-
lyginamas.

LIETUVOS
PASTAS
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2.5 Jvertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansines atskaitomybes standartus, va-
dovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie turejo jtakos pateiktoms turto,
jsipareigojimuy, pajamy bei sanaudy sumoms hei neapibréztumy atskleidimui. Siy finansiniy
ataskaity reikSmingos sritys, kuriose naudojami jvertinimai, apima ilgalaikes iSmokas darbuo-
tojams (2.22 ir 23 pastahos), turto vertes sumazegjima (2.11, 2.23, 7, 8, 11, 13, 14 ir 16 pasta-
bos), turto naudingo tarnavima laikotarpius (2.8, 2.9, 2.10, 7, 8 ir 9 pastabas), atidetaji pelno
mokestj (2.13 ir 25 pastabos), sukaupty pajamy /sutarCiy turto pripazinima (2.6 ir 14 pastabaos]
ir sukaupty sanaudy pripazinima (2.6 ir 26 pastaba), periodiniy leidiniy pristatymo gyvenamuju
vietoviy prenumeratoriams paslaugy kompensavimo gautinos sumas nustatyma (16 pastaha] ir
16 TFAS taikymo jtakas nustatyma (2.1, 9 ir 21 pastaba). Ateityje ivyksiantys jvykiai gali pakeisti
prielaidas, naudotas atliekant jvertinimus. Tokiy jvertinimy pasikeitimy rezultatas bus apskaito-
mas finansinése ataskaitose, kai bus nustatytas.

2.6 Pajamy pripazinimas

Grupe/Bendrove pripazjsta pajamas, siekdama atspindeti jsipareigoty prekiy ar paslaugy per-
davima pirkejams tokia suma, kuri atitinka atlygj, kurj Grupé/Bendrave tikisi gauti mainais uz
minetas prekes ar paslaugas, atemus pridetines vertes makestj, nualaidas ir grazinimus. Grupe/
Bendrove pripazjsta pajamas remdamasis Siua pagrindiniu principu tokiais zingsniais:

1-as zingsnis: identifikuojama sutartis (-ys) su pirkéju - sutartis yra susitarimas tarp dviejy ar
daugiau Saliy, kurioje apibreztos ju igyvendintinas teises ir jsipareigojimai.

2-as zingsnis: identifikuojami sutartyje numatyti veiklos jsipareigojimai- sutartyje numatyti jsi-
pareigojimai perduoti prekes ar paslaugas pirkejui. Jei Sias prekes ar paslaugas galima isskirti,
takie jsipareigojimai yra laikomi veiklos jsipareigojimais, kurie apskaitomi atskirai.

3-ias Zingsnis: nustatoma sandario kaina - sandorio kaina yra lygi sutartyje numatytai atlygio
sumai, kurig Grupe/Bendrove tikisi gauti mainais uz pirkejui perduodamas prekes ar paslaugas.
Sandorio kaina gali sudaryti fiksuota pirkejo sumoketo atlygio suma, taciau kartais ji taip pat gali
apimti kintama atlygj arba kitokj nei grynuju pinigu atlygj. Sandorio kaina taip pat koreguojama
atsizvelgiant j pinigy laiko verte, jeigu sutartis apima reikSminga finansavimo kompaonenta, taip
pat atsizvelgiant j bet kokj pirkejui moketing atlyg.

4-as zingsnis: sandorio kaina priskiriama sutartyje numatytiems veiklos jsipareigojimams-
jprastai Grupe/Bendrove priskiria sandorio kaing kiekvienam veiklos jsipareigojimui, remdama-
sis kiekvienos pagal sutartj jsipareigotos perduoti prekes ar paslaugas santykinemis atskiromis
pardavima kainomis. Jei duomenys apie atskiras pardavimo kainas néra stebimi rinkoje, Grupé/
Bendrove atlieka jos jvertinima.

5-as zingsnis: pajamas pripazjstamos tada, kai Grupe/Bendrove jvykdo veiklos jsipareiggjima
- Grupe/Bendrove pripazjsta pajamas tada, kai jis jvykdo veiklos jsipareigojimag perduodamas
isipareigotas prekes ar paslaugas pirkgjui (t. y. tada, kai pirkéjas jgyja minety prekiy ar paslaugu
kontrole). Pripazjstama pajamuy suma yra lygi sumai, kuri priskirta jvykdytam veiklos jsipareigo-
jimui. Veiklos jsipareiggojimas gali biti jvykdomas tam tikru momentu arba per tam tikrg laika.

Pajamos pripazjstamos, kai galima patikimai jvertinti pajamu suma, ir kai tiketina, jog Grupe/
Bendravé gaus su sandoriu susijusia ekanoming nauda ir kiekvienam pajamu tipui, kaip aprasyta
Zemiau, buvo jvykdyti konkretls kriterijai. Grupeé/Bendravé remiasi istoriniais rezultatais, atsi-
Zvelgdama j klienta tipa, sandorio tipa ir kiekvieno susitarimao ypatyhes.

Pajamy pagal sutartis su klientais pripazinimo principai:
Pasto paslaugy teikimo Lietuvos klientams pajamos

Pajamos pripazjstamas vadavaujantis kaupima principu: apskaitoje registrugjamaos tada, kai jos
uzdirbamas, neatsizvelgiant j pinigy gavima.

Pasto ir kity paslaugy teikimo pajamas, kai paslaugy teikimo rezultatas gali bati patikimai jver-
tintas, pripazjstamos suteikus paslaugas.

Paslaugy teikimo sandorj paslaugy, teikiamy ilgiau negu viena ataskaitinj laikotarpj, pajamos
propaorcingai patirtoms sgnaudoms paskirstamos tiems laikotarpiams, kuriy metu buvo teikia-
mos paslaugos.

Pasto paslaugy teikimo uZsienio pastams pajamaos/sgnaudos

Dalis Grupes/Bendroves veiklos grindziama tarptautiniais susitarimais, kuriuose reglamentuo-
jamos suteikty pasto paslaugu apskaitos dokumenty iSraSymo bei atsiskaitymo taisyklés. Re-
miantis Siais susitarimais, Grupe/Bendravé faktinius siuntiniy duomenis, apimancius suteikty/
gauty pasto paslauguy kiekius bei gautinas/maoketinas sumas, pateikia ir derina su pasto paslau-
gu pirkejais/tiekéjais [tarptautiniais pasStais] ketvirCiui pasibaigus dazniausiai per 2-3 menesius.
Faktiniai duomenys, apimantys pasto karespondencijos siuntimo suteiktu/gauty pasto paslau-
gu kiekius, pateikiami ir derinami su pasto paslaugy pirkejais/tiekejais [tarptautiniais pastais)
ketvirCiui pasibaigus dazniausiai per 2-3 menesius. Faktiniy pasto korespondencijos gautiny /
moketiny sumy skaiCiavimas vykdomas po pusmecio, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui,
kai patikslinami faktiniai jkainiai. Faktiniai jkainiai yra paremti paslaugu kokybes tyrimais ir yra
nustatomi atskiroms Salims tik pragjus nepilniems metams po ataskaitinio laikotarpio pabaigos.
Grupe/Bendrove atlieka pajamy sukaupimus, kurie Finansines bokles ataskaitoje atvaizdugjami
kaip sutarties turtas. Sutarties turtas yra teise | atlygj mainais uz prekes ar paslaugas, kurios
buvo perduotos klientui. Jei Grupe/Bendravé perduoda prekes ar suteikia paslaugas klientui
prie$ jam sumokant ar prieS maokéjimo terming, turtas pagal sutartj yra apskaitomas ta suma,
kuri yra lygi uzdirbtam salyginiam atlygiui. Skaitiuodama sukauptas pajamas uz suteiktas pas-
laugas Grupe/Bendrove vertina faktines suteikty/gauty paslaugu apimtis bei veliausius zinomus
galiojancius jkainius ir paslaugy kiekiy statistika.
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Pasiuntiniy ir terminaly paslaugy teikimo Lietuvas klientams pajomas

Pajamos pripazjstamas vadavaujantis kaupima principu: apskaitoje registruojamos tada, kai jos
uzdirhamas, neatsizvelgiant j pinigy gavima.

Pagal paslaugu teikimo sandarj paslaugu, teikiamy ilgiau negu viena ataskaitinj laikotarpj, pa-
jamaos proporcingai paskirstomas tiems laikotarpiams, kuriy metu buvo teikiamaos paslaugos.

Prekiy pardavimo pajamaos

Grupe/Bendrove parduoda mazmenines prekes, kurioms Grupe/Bendrove turi nuosavybes kon-
trole ir kansignacines prekes, kuriy nuosavyhes kontrole yra pas teikeja. Prekes, kuriy nuosa-
vybes kontrale vykdo Grupe/Bendrave, apskaitomas finansines bukles ataskaitoje ir pajamos
pripazjstamos tas prekes perdavus klientui. Pardavus konsignacijos pagrindu turimas prekes,
pripazjstamos kamisiniy pajamos.

Kity pajamy pripazinimo principai:

Nuomos pajamas i$ nuomojamo turto yra apskaitomas tiesiniu metodu per nuomos laikatarpi.
Pallkany, nuomos ir kitos pajamos pripazjstamos kaupimao principu. Delspinigiai pripaZjstami
pajamomis tik juos gavus.”

Dividendy pajamas i$ investiciju yra pripazjstamos, kai akcininkai jgyja teisg gauti mokejima (jei
yra didelé tikimybe, kad Grupe/Bendrové gaus ekonoming nauda ir pajamuy suma gali bati pati-
kimai jvertinta).

Finansavimao elementai

Grupe ir Bendrove neturi ir nesitiki tureti sutarciu, pagal kurias laikotarpis tarp prekiy ar paslaugy
suteikima ir kliento apmakejimo virSyty vienerius metus. Dél Sias priezasties Grupé ir Bendrove
atskirai finansavimo elemento neapskaito. Nors tarptautiniai atsiskaitymai uz pasto paslaugas
su kity Saliy pasty operatoriais uztrunka ilgiau nei vienerius metus, nes dauguma saskaity uz
pragjusius ataskaitinius metus gaunamas kity ataskaitiniy mety viduryje [uztrunka iSsiystu/
gauty kiekiy derinimas ir galutiniy tarify skaitiavimas), taciau Grupe/Bendrove vertina, kad tokia
yra industrijos praktika ir tai nera laikoma finansavimo kampaonentu.

Patirty prenumerataos nuostoliy kompensacija

Vyriausybé nustaté periodiniy leidiniy pristatymo kaimo gyvenamuyjy vietoviy prenumerato-
riams paslaugos tarifus mazesnius nei Sios paslaugos sanaudos. Lietuvos Respublikas Pasto
jstatyme patvirtintas tokiy sgnaudy ir tarify skirtumao dengimas is valstyhes hiudZeto leSy pagal
Viyriausybés nustatytg tvarka. Bendrové kas puse mety skaiciuoja patiriamus nuostalius del
prenumeratos pristatyma kaimo vietovese ir vertindama gauting kompensavimo suma j gauting
atlygj jtraukia sumaos dalj arba visg suma tik tiek, kiek yra labai tikétina, kad pripaZinty nuosto-
liu kompensavimo suma reikSmingai nesumazeés, kai veliau bus panaikintas su kintamu atlygiu
sigjamas neapibréZtumas.
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Remdamasi TAS 20- reikalavimu ir atsizvelgdama j tai, kad minimi nuostaliai atsiranda i$ paslau-
gos kainos apribojimo, 2020 m. Bendrove pakeite apskaitos politika, atvaizduojant prenume-
ratos nuaostoliy kompensacijg ir bendruju pajamu ataskaitoje atvaizduoja kaip kitas pajamas
(ankstiau bendryju pajamy ataskaitoje buvo atvaizdugjama kaip patirty sgnaudy atstatymas).

Pajomy pripaZinimo kriterijai

Pagal 15-3jj TFAS pajamos pripazistamos suma, lygia sandaorio kainai, kai jvykdomi tam tikri
sutartyje numatyti veiklos jsipareigojimai, taciau bet kurie kainos kintamo atlygio elementai pri-
pazjstami tuomet, kai labai tiketina, jog minetos pajamaos nebus atstatytas.

2.7 Sanaudy pripazinimas

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadavaujantis kaupimo principu tuo ataskaitiniu laikotarpiu,
kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamas, neatsizvelgiantj pinigy iSleidima laika. Tais atvejais,
kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty islaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreciy pajamu
uzdirhimu, ir jos ateinantiais laikotarpiais neduos pajamy, Sios islaidos pripaZjstamas sanaudo-
mis ta patj laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumoketa arba maoketina pinigy suma, nejskaitant PVM.,
Tais atvejais, kai numatytas ilgas atsiskaitymao laikatarpis ir palikanos néra iSskirtos, sanaudy
dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos paltkany norma.

2.8 Nematerialusis turtas, iSskyrus prestiza

|sigytas nematerialusis turtas apskaitomas savikaina, atemus sukaupta amortizacijg ir vertes
sumazeéjimo nuostolius. |sigyto nematerialaus turto savikaina yra didinama tiesiogiai su turto
isigijimu susijusiomis pridetines vertes mokescio sanaudomis, kurios néra grazinamos pagal
Pridétines vertes mokescio jstatyma. Amortizacija apskaitoma bendrujy pajamuy ataskaitoje tie-
siogiai proparcingu metodu per 3 - 10 mety naudingojo tarnavimo laikotarpj.

Nematerialiojo turto vertes sumazejimas yra vertinamas, kai yra pozymiy, kad turtas gali bati
nuvertejes.

Naudingo tarnavima laikas, likvidacinés vertes ir amortizacijos metodas yra kasmet perzitrimi
uztikrinant, kad jie atitikty numatoma nematerialiojo turto naudojimo pobdd;.

Grupe/Bendrove neturi nematerialiojo turta (iSskyrus prestiZza) su neribotu tarnavimo laikotarpiu.

m
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2.9 llgalaikis materialusis turtas

llgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg nusidevéjima ir
sukauptus verteés sumazejimo nuostalius.

Prading ilgalaikio materialiojo turto vertg sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negragzinamus jsigiji-
mo mokescius ir visas tiesiogiai priskirtinas islaidas, susijusias su turto parengimu eksploatuoti
arba perkelimu j jo naudojimo vieta. llgalaikio materialiojo turto verté yra didinama ir tiesiogiai su
turto jsigijimu susijusiomis pridetines vertes mokescio sanaudomis, kurios nera sugrazinamos
pagal Pridétines vertes mokescio jstatyma. ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patir-
tas ilgalaikiam materialiajam turtui pradejus veikti, paprastai yra apskaitomas to laikotarpig, kai
jos buvo patirtas, bendryjy pajamuy ataskaitoje.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimao verte. Ja sudaro statybas, statiniy ir jrenginiuy vertes bei
kitos tiesiogiai priskirtinos iSlaidos. Nebaigtas statybaos nusidévejimas neskaiciuojamas tal, kol
statyba nera baigta ir turtas nepradétas naudoti.

Kai ilgalaikis materialusis turtas yra nuraSomas arba kitaip perleidziamas, jo jsigijimao verte bei
susijes nusidevejimas toliau nebeapskaitomi finansinese ataskaitose, o su tuo susijgs pelnas
arba nuostolis, apskaiciuotas kaip skirtumas tarp jplauky ir perleisto ilgalaikio materialiojo turto
likutines vertes, apskaitomas bendryjy pajamu ataskaitoje.

llgalaikio materialiojo turto nusidévejimas skaitiuojamas taikant tiesiogiai proporcinga metoda,
nurasant turto jsigijimo verte iki likutines vertes per tokius jvertintus Sio turto naudingo tarna-
vimo laikatarpius:

Pastatai 15-80 mety
Masinos ir jrengimai 6 - 10 mety
Transporto priemones 10 mety
Koampiutering technika 3 - 7 metai
RySiu priemones 3-15mety
Baldai 10 mety
Kita jranga, prietaisali, jrankiai ir jrenginiai 6 - 15 mety
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 4-10 mety

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacine verte ir nusidevejimo metodas yra kasmet perzidrimi, uz-
tikrinant, kad jie atitikty numatoma ilgalaikio materialiojo turto naudaojimo pohtdi.

2.10 Investicinis turtas

Grupes/Bendroves investicinj turta sudaro ilgalaikis nekilnojamas turtas, kuris laikomas paja-
moms i$ nuomos gauti. Grupeje/Bendroveje investiciniu turtu laikomas turtas, kuris iSnuomotas
pagal viena ar kelias veiklos nuomos sutartis ir jei iSnuomotas plotas yra daugiau nei 20 praoc.
bendro turto ploto. Investicinis turtas apskaitomas jsigyjimao verte, atemus sukaupta nusidéeve-
jima ir pripazintus vertes sumazejimo nuostolius. Prading investicinio turto verte sudaro jsigi-
jimo kaina, jskaitant negrazinamus jsigijimo maokescius ir visas tiesiogiai priskirtinas iSlaidas,
susijusias su turto parengimu eksploatacijai arba perkelimu j jo naudaojimo vieta. ISlaidaos, tokios
kaip remonta ir eksploatacijos, patirtos po to, kai investicinis turtas jau yra parengtas naudoti
pagal numatyta paskirtj, paprastai yra apskaitomas ta laikotarpig, kai jos buva patirtos, bendruju
pajamy ataskaitoje. Turto nusidevejimas apskaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcinga metoda
nura$ant tokj turta iki jo likutinés vertées per 15 - 80 mety naudingo tarnavimo laikotarpj.

Investicinis turtas yra nuraSomas jj pardavus arba kai i$ jo naudojimo ar pardavimao nebesitikima
jokios ekanomines naudos. Bet kokios pajamos ar iSlaidos, atsiradusios del turto nuraSymo (ap-
skaitiuojamos kaip grynuju pardavimao pajamuy ir balansinés turto vertés skirtumas), yra jtrau-
kiamaos | tu mety bendruyju pajamuy ataskaita. Perkelimai j investicinj turta ir is jo atliekami tada ir
tik tada, kai akivaizdziai pasikeiCia turto paskirtis.

2.11 Turto vertes sumazéjimas

Nefinansinio turto vertés sumazejimas

Kito turto vertes sumazejimas yra jvertinamas tuomet, kai jvykiai ar aplinkybes parodo, kad turto
verté gali neatsipirkti. Kai apskaitine verté virSija turto atsipirkimao verte, vertes sumazejimas
apskaitomas bendruju pajamy ataskaitoje. Vertes sumazejimo, apskaityto ankstesniais laikotar-
piais, atstatymas apskaitomas, kai yra pozymiy, kad pripazinti nuastoliai dél turto vertes suma-
Zejimo nebeegzistuoja ar reikSmingai sumazejo. Atstatymas yra apskaitomas bendruju pajamuy
ataskaitoje tame patiame straipsnyje, kuriame buvo apskaityti vertés sumazejimao nuaostaliai.
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2.12 Tikrosios vertes vertinimas

Tikroji verte yra kaina, kuri bty gaunama parduodant turta ar sumaoketa uz jsipareigojimuy per-
leidima jprastu sandoriu tarp rinkos dalyviy vertinimo datai. Tikrosios vertés nustatymas remiasi
prielaida, kad turto pardavimo ar jsipareigajimy perleidimao sandoris vyksta:

- pagrindingje turto ar jsipareigojimuy rinkaje;
- neesant pagrindinés rinkas, labiausiai Siam turtui ar jsipareigojimams palankioje rinkaje.
Pagrindine arba palankiausia rinkos turi bati prieinamos Grupei/Bendrovei.

Turto ir jsipareigojimuy tikroji verté nustatoma naudaojant prielaidas, kurias rinkos dalyviai nau-
doty jvertinant turto ir jsipareigojimy kaina, darant prielaida, kad jie veikia siekdami geriausio
ekonominio rezultato.

Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy verteé yra paremta kotiruojamomis rinkas kai-
nomis, diskontuoty pinigy srauty modeliais arba opciony kainy modeliais, priklausomai nuo
aplinkybiy.

Grupe/Bendrové naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis aplinkybemis yra tinkamos ir
apie kurias turima pakankamai duomeny tikrajai vertei nustatyti, naudodama kuo daugiau svar-
biy stebimy duomeny ir kuo maziau nestebimy duomenu.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama finansingje atas-
kaitoje, yra suskirstomi pagal toliau apraSoma tikrosios vertes hierarchija, kuri paremta tikrajai
vertei nustatyti naudojamais reikSmingais Zemiausio lygio duomenimis:

1 lygis - tokiy paciy turto vienety arba jsipareigojimuy katiruojamaos [nekareguotos] kainos akty-
viosiose rinkase;

2 lygis - vertinimo metadikos, kuriose naudojami tiesiogiai ar netiesiogiai rinkoje stehimi Ze-
miausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi nustatant tikraja verte;

3 lygis - vertinimo metodikas, kuriose rinkoje nestebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra
reikSmingi nustatant tikraja verte.

Turtg ir jsipareigojimus, kurie finansinese ataskaitose pripazjstami pakartatinai, Grupe/Bendrove
pakartotinai vertindama skirstyma nusprendzia, ar perkeliamos sumaos vyko tarp hierarchijos
lygiu (pagal Zemiausio lygio duomenis, kurie yra reikSmingi nustatant tikrajg verte apskritai] kie-
kvieno ataskaitinio laikotarpio pabaiggje.

Gautiny sumy i$ uZsienio pasty vertés sumazejimas yra vertinamas individualiai kiekvienam
klientui (uzsienio pastui]. Vertinant vertes sumazejima yra vadovaujamasi dviejy komponenty
sandauga: i} numatoma jsipareigajimo nevykdymao tikimybe ir ii] tikétini nuostaliai jsipareigaji-
mo nevykdyma atveju. Apskaitiugjant numatomas jsipareigojimo nevykdyma tikimybes reikSme,

Grupe ir Bendrove laiko, kad kankrecios Salies Kredito rizikos apsikeitimo sandariy instrumentu
(toliau CDS] kaina nusako tikimybeg, jog atsitiks nemokumo jvykis. Jeigu nera laisvai prieinamy
CDS kainy, COS kaina yra priskiriama pagal kredito reitingo vertinimo agentliros Moody’s suteiktg
kredito reitinga Saliai, kurioje veikia uZsienio pastas, o jeigu Moody’s nera suteikusi kredito rei-
tingo konkreciai Saliai, yra priskiriama aukSciausia rinkoje esanti COS kaina. Grupe ir Bendrove,
apskaiciuojant tiketiny nuostoliy jsipareigojimo nevykdyma atveju komponento reikSme, remiasi
kokiai kategorijai priskiriamos valstybes, kurioje veikia uzsienio pastas, obligacijos. Obligacijos
yra skirstomos | investicinio lygio ar spekuliacinio lygio. Lygiai yra priskiriami pagal zemiausia,
i$ triju reitingo vertinimo agentdry(Standard & Poor’s, Moay’s, Fitch) reitinga. Grupé ir Bendrove
daro prielaida, kad tiketini nuastoliai jsipareigojimo nevykdymo atveju, kai valstybes obligacijos
priskiriamos investiciniam lygiui, sudaro 75 proc. visy galutiniy atsiskaitymo sumaos, o spekulia-
cinio lygio - 100 proc.”

Vertinimus atlieka vadavybe ir, siekdama atskleisti informacija apie tikraja verte, nustate turto ir
isipareigojimuy klases pagal turto ir jsipareigojimu pohtdj, ypatybes hei rizika ir anksciau apibi-
dinta tikrosios vertes hierarchijos lyg;.

2.13 Pelno mokestis

Pelno mokescio apskaitiavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidetajj pelno mokestj. Pelno
mokestis yra apskaitomas bendruju pajamuy ataskaitoje, iSskyrus tuos atvejus, kai jis yra susi-
jes su straipsniais, tiesiogiai apskaitytais nuosavame kapitale, tada jis apskaitomas nuosavame
kapitale.

Lietuvos Respuhlikos jmonems taikomas 15 prac. pelno mokescio tarifas.

Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribota laikatarpj, iSskyrus nuostaolius, kurie susidaré
del vertybiniu popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidima. Toks perkelimas nu-
traukiamas, jeigu Grupes/Bendroves jmone nebetesia veiklos, del kurios Sie nuostoliai susida-
re, isskyrus atvejus, kai Grupés/Bendroves jmoneé veiklos nebetesia del nuo jos nepriklausanciuy
priezasciy. Nuostoliai i$ vertyhiniy popieriy ir (arba] iSvestiniy finansiniy priemaniy perleidimo
gali bati keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties pobidZio sandoriy pelno. Nuo 2014 m.
sausio 1 d. perkeltinais mokestiniais nuostoliais galima padengti ne daugiau kaip 70 proc. eina-
mujuy mokestiniy mety apmokestinamojo pelno.

Atidétieji mokesciai apskaitiuojami balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidetasis mokestis at-
spindi laikinyjy skirtumuy tarp turto ir jsipareigojimuy apskaitinés vertés ir ju mokesciy bazes gry-
naja mokesting jtaka. Atidétuju mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra vertinami mokesciy tarifu,
kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiui, kuriame bus realizugjamas turtas ar padengiamas
jsipareigojimas, atsizvelgiant j mokesciy tarifus, kurie buvo priimti ar iS esmes priimti finansines
blklés ataskaitos data.
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Atidétojo mokescio turtas yra pripazjstamas finansines hikles ataskaitoje tiek, kiek vadovybe
tikisi, kad jis bus realizuotas artimiausioje ateityje atsiZvelgiant j apmaokestinamajo pelno pro-
gnozes. Jei tikétina, kad dalis atidetojo mokescio nebus realizuota, $i atidetojo mokescio dalis
nera pripazjstama finansinése ataskaitose. Atidetojo pelno maokestio turtas nera pripazjistamas
nuo nepanaudoty galimy pelno mokescio lengvaty.

2.14 llgalaikis turtas laikomas pardavimui

llgalaikis turtas laikomas pardavimui yra apskaitomas zemesnigjg i$ apskaitines ir tikrosios ver-
tés, atemus pardavima iSlaidas. llgalaikis turtas priskiriamas laikomam parduoti, jeigu jo balan-
siné verte atsipirks jj parduodant, o ne tesiant jo eksploatacija. Si salyga tenkinama tik tuomet,
kai pardavimas yra labai tiketinas ir turtas yra visiSkai paruoStas greitam pardavimui. Esmines
tiketino pardavima salygos - akcininko patvirtintas sprendimao parduati bei neatSaukiamaos pir-
kima sutarties pasirasymas su ilgalaikio turto pirkeju. Perklasifikavus ilgalaikj turta j turta laiko-
ma pardavimui, jam sustabdomas nusidévejimo skaiciavimas.

Jei Grupés/Bendraves turtas klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui, nebetenkina aukséiau
aprasdyty salygu, Grupe/Bendrove nebeklasifikuoja tao turto kaip laikomao pardavimui ir jvertina
ta ilgalaikj turta likutine verte pries$ turto perklasifikavima j laikoma pardavimui, jvertinus het
kokius nusidevejimao, amortizacijos ar perkainojimo taisymus, kurie bdty buve apskaityti, jeigu
turtas nebuty klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui arba jo atsiperkamaja verte, nustatyta
po sprendimo neparduoti turta, priklausamai nuo to, kuri verte yra mazesne. llgalaikio turto, kuris
nebe klasifikuojamas kaip turtas laikomas pardavimui, apskaitines vertés pataisymai yra apskai-
tomi kaip ataskaitinio laikatarpio pelnas [nuostaliai).

2.15 Atsargos

Atsargos apskaitomos jy jsigijimo savikaina arba grynaja realizavimao verte, priklausomai nuo
to, kuri i$ ju yra mazesne. Grynoji realizavimo verte yra jvertinta pardavimo kaina jprastinemis
veiklos salygomis, atémus pardavimuy sanaudas. Savikaina apskaitiuojama FIFO (first-in, first-
out) metodu. Atsargy savikaing sudaro pirkimo kaina, transportavima ir kitos iSlaidos, tiesiogiai
priskirtinos ju jsigijimui, bei mokesciai, kuriy Grupe/Bendrove veliau neatgauna is valstyhiniy ins-
tituciju. Atsargos, kurios nebegali bati realizuotos, yra nuraSomas.

2.16 Finansinis turtas

Finansinia turto pirminis pripazinimas ir vertinimas

Finansinis turtas pirminio pripazinimo metu skirstomas j veliau apskaitoma amortizuota savi-
kaina, tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, arba tikraja verte per pelng arba nuostalius.

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu priklauso nuo sutartiniy finansinio turto
pinigy srauty savybiy ir Bendroves verslo modelio apibréziancio finansinio turto valdyma. 1$-
skyrus prekybos gautinas sumas, kurios neturi reikSmingo finansavimao kampaonento, Bendrove
pirminio pripaZinimu metu finansinj turta jvertina tikraja verte, pridejus, kai finansinis turtas nera
apskaitomas tikraja verte per pelng ar nuostolius, sandorio iSlaidas. Prekybos gautinos sumas,
i kurias nejtrauktas reikSmingas finansavimo kamponentas, yra vertinamaos pagal 15-gjo TFAS
nustatyta sandario kaina.

Tam, kad finansinis turtas baty priskiriamas ir vertinamas amortizuaota savikaina arha tikraja
verte per kitas bendrasias pajamas, pinigy srautai atsirandantys i$ finansinio turto turi bati tik
pagrindinés sumos ir palikany mokejimai (SPPI) nuo pagrindinés nejvykdytos sumos. Sis verti-
nimas vadinamas SPPI testu ir atliekamas kiekvienai finansinei priemonei.

Bendroves finansinio turto valdymo maodelis nurodo, kaip Bendrove valdo savo finansinj turta,
kad Sis generuoty pinigy srautus. Verslo modelis nustata, ar pinigy srautai bus gaunami renkant
sutartinius pinigy srautus, parduodant §j finansinj turtg ar naudojant abu variantus.

|prastas finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas sandario sudarymo dieng, t. y.
data, kurig Bendrove jsipareigoja pirkti ar parduoti finansinj turta.

Velesnis vertinimas
Po pirminio pripazinimo Bendrove finansinj turtg vertina:
- Amortizuota savikaina (skalos finansines priemones);

- Tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, kai nutraukus pripazinima sukauptas pelnas ar
nuostoliai perkeliami j pelna ar (nuostalius] (skolos finansinés priemanés). 2020 m. ir 2018 m.
gruodzio 31 d. Bendrove neturejo tokiy finansiniy priemoniy.

- Tikraja verte per kitas bendrasias pajamas, kai nutraukus pripaZinima sukauptas pelnas ar
nuostoliai nera perkeliami j pelna ar [nuostolius) (nuosavybes priemones). 2020 m. ir 2019 m.
gruodZio 31 d. Bendrové neturejo tokiy priemaniy.

- Tikraja verte per pelna ar nuastolius. 2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturejo tokiy
finansiniy priemaniu.
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Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas (skolos finansines priemones])

Si kategorija yra aktualiausia Bendrovei/Grupei. Bendrové/Grupeé vertina finansinj turta amorti-
zuata savikaina, jei tenkinamas ahi Sios salygos:

- Finansinis turtas laikomas pagal verslo maodelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turta siekiant
surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus; ir

- del sutartiniy finansinio turto salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srautu, kurie yra
tik pagrindines sumos ir pagrindines nepadengtosios sumos paltkany mokgjimai.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas veliau yra apskaitomas naudojant efektyvios
paltikany normas metoda (EIR] atemus vertes sumazgjima nuostolius. Pelnas ar nuostoliai aps-
kaitomi bendruju pajamy ataskaitaje, kai turto pripazinimas yra nutraukiamas, turtas yra pakei-
¢iamas ar Siam nustatomas vertes sumazejimas.

Bendroves finansinis turtas vertinamas amartizuota savikaina apima pinigus ir pinigy ekviva-
lentus, prekybos gautinas sumas, kitas trumpalaikes ir ilgalaikes gautinas sumas ir iSduotas
paskolas.

Pripazinimo nutraukimas

Finansinio turto (arba, kai taikytina, finansinio turto dalies arba pana$aus finansinio turto grupes
dalies) pripazinimas yra nutraukiamas (ty., jis yra pasalinamas i$ Bendroves finansines bikles
ataskaitos), kai:

- baigiasi sutartyje numatyty teisiy j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas; arba

- Bendrove perleidZia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautus; arba prisi-
ima prievale be reikSmingo uZdelsimao sumoketi visus gautus pinigy srautus treciajai Saliai pagal
perleidimo sutartj ir

a) Bendrove perleidzia iS esmes visa su perduoto finansinio turto nuosavybe susijusia rizika ir
naudag; arba

b] Bendrove nei perleidzia, nei neislaiko iS esmeés visos su finansinio turto nuosavybe susijusios
rizikas ir naudos, bet perleidzia Sio finansinio turto kontrole.

Kai Bendrove perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srauta arba su-
daro perleidimo sutartj su treciaja Salimi, yra vertinama, ar ir kokia apimtimi, Bendrove islaika su
$io finansinio turto nuasavybe susijusia rizika ir nauda. Kai Bendravé nei perleidzia, nei neislaiko
i$ esmes visos su finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudas ir neperleidzia turto
kontrolés, turtas yra ir toliau pripaZjstamas ta dalimi, su kuria Bendrové yra vis dar susijusi. Siuo
atveju Bendrove taip pat pripaZzjsta susijusj jsipareigajima. Perleistas turtas ir su jua susijes jsi-
pareigojimas yra vertinami remiantis teisemis ir jsipareigajimais, kuriuos Bendrove islaike.

Kai su Bendrove susijes perduotas turtas tampa garantija, taliau kontroliugjama dalis vertinama
mazesnigja suma i$ apskaitines turto vertes, ir didziausios numanomos sumos, kurig Bendrovei
gali tekti sumoketi (garantijos suma).

Finansinio turto vertes sumazéjimas

Bendrove pripazjsta tikétinus kredito nuostalius (ECL] visoms skalos finansinems priemonems,
kurios nera vertinamas tikraja verte per pelng ar nuostolius. ECL yra paremti sutartiniy gautiny
pinigy srauty ir pinigy srauty, kuriuos Bendrave tikisi gauti, skirtumu, diskontuotu taikant apy-
tikslig prading efektyvig paltikany norma. ECL yra pripazjstami trimis etapais. Kredito pozicijoms,
kuriy kredito rizika nuo pirminio pripazinimao néra reikSmingai padidejusi, ECL apskaitiuojamas
kredito nuastoliams, atsirandantiems del jsipareigojimu nejvykdymo jvykiu, galimu per ateinan-
Cius 12 menesiy (12 meénesiy ECL). Toms kredito pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pirminio
pripazinimo yra reikSmingai padidejusi, vertes sumazejimas formuojamas kredito nuastoliy su-
mai, kuriy tikimasi per likusj kredito pozicijos galiojimo laikotarpj, neatsizvelgiant j jsipareigojimuy
nejvykdymo laika (galiojimo laikotarpio ECL).

Prekybos gautinams sumoms ir turtui, atsiradusiam i$ sutarCiy su klientais, Grupe/Bendrove
taiko supaprastintg metoda ECL skaiCiuoti. Todel Grupe/Bendrove nestebi kredito rizikas poky-
Ciu, bet kiekvienai finansiniy ataskaity datai pripazista vertés sumazejima remiantis galiojimo
laikotarpio ECL. Bendrove sudara tiketiny nuostaliy normuy matrica, kuri paremta istarine kredito
nuostaliy analize, ir pakoreguota, kad atspindeéty ateities veiksnius, badingus skalininkams ir
ekonominei aplinkai. Kai yra ohjektyviy jrodymu, kad egzistugja nekatiruojamo nuosavyhbes ins-
trumento, kuris néra apskaitytas tikrgja verte todel, kad tikroji verte negali bati patikimai jver-
tinta, vertes sumazejimas, nuostoliy suma jvertinama kaip skirtumas tarp apskaitines vertes
ir dabartines apskaiCiuoty pinigy srauty vertes, diskontuotas taikant panasaus finansinio turto
rinkos grazos norma.

2.17 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir hanko saskaitose. Pinigu ekvivalentai yra trumpalaikes, labai
likvidZios investicijos, lengvai konvertuojamos j Zinoma pinigy suma. Takiy investicijy terminas
nevirsija triju ménesiy, o vertes pokyciy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir jy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, indéliai einamaosiose
saskaitose ir kitos trumpalaikes labai likvidzios investicijos.
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2.18 Skolos

Skalos i$ pradziy pripazjstamos gauty lesy tikraja verte, atemus sandario iSlaidas. Veliau jos
apskaitomos amortizuota verte, o skirtumas tarp gauty lesy ir sumos, kurig reikes sumaketi
per skalos terming, yra jtraukiamas j laikotarpio pelna ar nuostolj (iSskyrus kapitalizuota dalj -
zr. zemiau). Skolos priskiriamos ilgalaikems, jei iki finansinés buklés ataskaitos datos sudaryta
finansavima sutartis jrodo, kad jsipareigojimas finansines bikles ataskaitos datai pagal pobadi
buva ilgalaikis.

Skolinimosi islaidos

Skolinimosi islaidos, tiesiogiai priskirtinos ilgo parengimo kriterijus atitinkancio turto jsigijimui,
statybai ar gamybai, yra kapitalizuojamas kaip atitinkamao turto jsigijimo savikainos dalis. Kitos
skalinimasi iSlaidos pripazjstamos sanaudomis, kai patiriamos. Skolinimaosi islaidos apima pa-
|0kanas ir kitas su l&éSu skolinimusi patirtas iSlaidas. Grupeés/Bendroves pasirinkimu, tikslines
paskolos uzbaigus tikslinés paskirties turto statyba/jsigijima netampa bendrosiomis, todél susi-
jusios skolinimosi islaidos taliau nekapitalizuojamas.

2.19 Nuoma

Grupé/Bendrove kaip nuomininkas

Pagal 16-ojo TFS reikalavimus Grupe/ Bendrove pripazjsta naudojimo teisés turtg ir nuomos
jsipareigojimus visoms nuomas rasims, kuriy terminas yra ilgesnis nei 12 menesiy, iSskyrus
atvejus kai pagal nuomos sutartj perduodamo turto verté yra nedidelé. Vadovybes sprendimu Si
verte yra nustatyta 1000 euru.

Pirminiam atvaizdavimui nuomininkas vertina nuomas jsipareigojima kaip nesumakety nuomos
mokesciy dabartine verte, jskaitant Siuos mokescius:

- fiksuotuasius mokesceius (jskaitant prilygintus fiksuotiesiems maokestiams], atémus het kokias
gautinas nuomos paskatas;

- kintamuosius nuomaos mokescius, kurie priklauso nuo indekso ar normas, is pradziy jvertina-
mus naudgjant indeksa ar norma pradzios datai;

- sumas, kurias nuomininkas turety maoketi pagal likvidacinés vertes garantijas;

- baudas uz nuomaos nutraukima, jeigu daroma prielaida, kad per nuomas laikotarpj nuomininkas
pasinaudas pasirinkimo teise nutraukti nuoma.

Naudojimo teises turtas pripazistamas suma, lygia lizingo jsipareigojimams, pakoreguotais at-
sizvelgiant j visas i$ anksto sumoketas nuomaos jmokas. Nuomaos jsipareigojimai buvo pripazinti
remiantis likusiy nuomos mokejimy dabartine verte, diskontuota naudojant papildoma skalini-
mosi norma pirminio taikymo diena.

Nuomos mokesciai diskontuojami, naudojant nuomas sutartyje numatyta palikany norma, jei
ta norma galima lengvai nustatyti. Jeigu tos normos negalima lengvai nustatyti, nuomininkas
naudaoja nuomininko priskaityting skalinimasi palukany norma.

Nuomas sutartyje numatyta palGkany norma yra paltkany norma, del kurios nuomos mokesciu
ir negarantuotos likvidacines vertes dabartine verté yra lygi nuomaojamo turto tikrosios vertes ir
bet kokiy nuomotojo pirminiy tiesioginiy islaidy sumai.

Nuomas jsipareigojimas yra vertinamas amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuotaja palt-
kany norma, atitinkanciag diskonto norma, taikyta diskontuoti nuomas mokéjimams. Paltkany
sgnaudos susije su nuomaos jsipareigojimu yra paskirstomos per nuomaos laikotarpj ir pripazjs-
tamas per pelna/nuastalius

Pirminio pripazinimo metu naudajimo teise valdoma turto savikaina sudaro:
- NUOmos jsipareigojimao pirminio vertinimo suma;

- bet kokie nuomaos mokesciai pradzios datai arba iki jos, atemus bet kokias gautas nuomas
paskatas;

- bet kokios nuomininko patirtos pirmines tiesiogines islaidos; ir
- turto atstatymo islaidy jvertis.

Veliau nuomininkas naudojimo teise valdoma turtg vertina savikaina atemus visa sukaupta nu-
sidévejima ir visus sukauptus vertes sumazejimo nuostolius. Jeigu iki nuomas laikotarpio pahai-
gos nuomininkui perleidZziama nuomojamao turto nuasavybeés teise arba jeigu naudaojimo teise
valdomo turto kaina rodo, kad nuomininkas pasinaudos pasirinkimo pirkti teise, nuomininkas
apskaiciuoja naudojimo teise valdomao turto nusideveéjima nuo pradzios datas iki nuomojamo
turto naudingo tarnavimo laiko pabaigas. Kitu atveju nuomininkas naudojimoa teise valdomo tur-
to nusidevejima skaiciuoja nuo pradzios datos iki ankstesnes i$ Siy daty: naudojimo teise valdo-
mo turto naudingo tarnavimo laiko pabaigos arba nuomos laikotarpio pabaigos.

Naudojimo teise valdomo turto nusidevejima laikotarpis 1-12 metu.

Mokejimai, susijg su trumpalaike nuoma ar tokio turto, kurio nuomas kaina kinta, priklausomai
nuo sutartyse numatyty kintamy dydziy (kilometry, valandy skaiCiaus]) nuoma yra pripazistami
sgnaudomis per pelna/nuostolj tiesiniu badu. Trumpalaike nuoma laikoma 12 menesiy ar trum-
pesnio termino nuoma.
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Veiklos nuoma - Grupé/Bendrove kaip nuomotojas

Nuoma, pagal kurig visa su nuosavybe susijusi rizika ir teikiama nauda Grupes/Bendroves ne-
prarandama, yra laikoma veiklos nuoma. Pradings tiesiogines sanaudos, patiriamos del nuo-
mos deryby, yra pridedamas prie nuomojamo turto balansines vertes ir yra pripazjstamas per
nuomos laikotarpj tokiomis patiomis salygomis kaip ir nuomas pajamos. Nuomas jmokos yra
pripazjstamos pajamamis tuo laikotarpiu, kai yra uzdirbamas.

2.20 Dotacijos ir subsidijos

Dotacijos ir subsidijos [toliau - dotacijos), gaunamas ilgalaikio turto forma arba skiriamos ilgalai-
kiam turtui pirkti, statyti ar kitaip jsigyti, laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu. Siai dotacijy
grupei priskiriamas ir nemaokamai gautas turtas. Dotacijos, susijusios su turtu, suma finansinése
ataskaitose pripazjstama pajamomis per turto, susijusio su Sia dotacija, nusidevejimo laikotarpj
ir bendryjy pajamuy ataskaitoje mazina nusidevejimo sanaudy straipsni.

Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praejusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms
kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra
laikomas daotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, suma
pripaZjstama panaudata dalimi tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sanauduy, arba kiek
apskai¢iuojama negauty pajamu, kurioms kompensuoti skirta dotacija.

2.21 Finansiniai jsipareigojimai

Pirminis pripazinimas ir vertinimas

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirstomi | finansinius jsipareigojimus
apskaitomus tikraja verte per pelng ar nuostolius, gautas paskalas ir mokétinas sumas. Visi fi-
nansiniai jsipareigojimai pirminio pripaZinimu metu yra pripazistami tikraja verte, o gauty pa-
skoly bei moketiny sumy atveju - atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio iSlaidas. Bendroves
finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas moketinas sumas, gautas paskalas, jskaitant
bankuy overdraftus ir finansinio lizingao jsipareigojimus.

Vélesnis vertinimas

Finansiniu jsipareigojimy vertinimas priklauso nuo jy priskyrimao, kaip aprasyta toliau:

Finansiniai jsipareigojimai apskaitomi tikrgja verte per pelng ar nuostolius

Finansiniai jsipareigojimai, apskaitomi tikraja verte per pelng ar nuostalius, apima finansinius
isipareigajimus, laikomus prekybai, ir finansinius jsipareigojimus, kurie buvo priskirti pirminio
pripazinimo metu kaip vertinami tikraja verte per pelng ar nuostolius.

Finansiniai jsipareigojimai yra priskiriami kaip laikomi prekyhai, jei jie yra patiriami su atpirkimo
tikslu artimiausiu metu. | Sia kategorija taip pat jeina Bendroves sudarytos isvestines finansines
priemones, kurios nera priskiriamos apsidraudimo priemonemis apsidraudimo santykiuose, kaip
apibrezta 9-ajame TFAS. Atskiros jterptosios iSvestines priemones taip pat priskiriamaos kaip lai-
komas prekybai, nebent jos yra priskiriamaos veiksmingoms apsidraudimo priemaonems. Pelnas
arba nuostoliai, atsirade i$ finansiniu jsipareigojimy laikomy prekybai, yra pripazistami bendruju
pajamuy ataskaitoje. 2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Grupe/Bendroveé neturejo iSvestiniy fi-
nansiniy priemoniy.

Amaortizuota savikaina vertinami jsipareigojimai

Si kategorija yra aktualiausia Bendrovei. Po pirminio pripaZinimo paskolos ir kitos mokétinos
sumas yra apskaitomos amortizuota savikaina naudaojant efektyvios paltikany normaos metoda
(EIR]. Pelnas ir nuostaliai yra pripazjstami bendrujy pajamy ataskaitoje, kai jsipareigojimai yra
nurasomi arba amortizuojami.

Amartizuota savikaina apskaitiuojama atsizvelgiant | nuolaidg ar priemoka jsigyjant, taip pat
mokescius ar iSlaidas, kurios yra neatskiriama EIR dalis. EIR amartizacija jtraukiama j finansines
sgnaudas bendryju pajamuy ataskaitoje.

PripaZinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar
baigiasi jo terminas. Kai vienas esamas finansinis jsipareigojamas pakeitiamas kitu jsiparei-
gojimu tam paciam skalintojui, bet i$ esmes kitomis salygomis, arba kai esama jsipareigojimo
salygos is esmes pakeitiamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimao nutraukimu ir naujo
isipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamu balansiniy verciy pripazjstamas bendruju
pajamuy ataskaitoje.

Finansiniy priemaoniy sudengimas

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami ir grynoji suma yra pateikiama
finansinés bikles ataskaitoje, jei egzistuoja jvykdoma teise sudengti pripazintas sumas ir yra
ketinama atsiskaityti grynaja verte, ty. realizuoti turta ir jvykdyti jsipareigajimus tuo paciu metu.

LIETUVOS
PASTAS
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2.22 llgalaikés iSmokos darbuotojams

Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus kiekvienam darbuotojui, iseinanciam is
Grupes/Bendraves jmoniy sulaukus pensinio amziaus, priklauso vienkarting 2 men. atlyginimo
dydzio iSmoka.

ISmoky darbuotojams einamujy mety savikaina pripazjstama sanaudomis i$ karto hendrujy
pajamuy ataskaitoje. Anksc¢iau patirtos islaidos pripazjstamas sanaudomis lygiomis dalimis per
vidutinj laikotarpj, kol tampa privaloma moketi iSmaoka. Del iSmaoky salygu pakeitimo (sumazini-
mo arha padidinimo) atsiradgs pelnas ar nuostoliai bendryjy pajamy ataskaitoje pripazistami i$
karta.

ISmoky darbuotojams jsipareigojimas yra apskaictiucjamas remiantis aktuariniais jvertinimais,
taikant planuojamo salyginio vieneto metoda. |sipareigojimas fiksuojamas finansines hikles
ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabarting verte finansines bikles ataskaitos sudarymo data.
Dabartine iSmaoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus bisi-
mus pinigy srautus, remiantis Vyriausybes vertyhiniy popieriu, isreikSty ta pacia valiuta kaip ir
iSmaokos, ir kuriy iSmaokejimao laikotarpis panasus j numatoma iSmoky mokejimo laikotarpj, pa-
lOkanu norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami is karto bendruju pajamuy ataskaitoje.

2.23 Investicijos j dukterines jmones

Atskirose Bendroves finansinése ataskaitose investicijos j dukterines jmones yra apskaitomaos
jsigijimo savikainos metodu. Investicijy verte mazinama pripazjstant investicijy vertés sumazeji-
ma. Toks vertes mazinimas yra vertinamas ir taikomas kiekvienai investicijai atskirai.

2.24 Atidéjiniai

Atidejiniai yra pripazijstami, kai Grupe/Bendrove turi dabartinj teisinj arba konstruktyvy jsiparei-
gojima kaip praeities jvykiy pasekme; kuri greiCiausiai pareikalaus ekonominiy resursuy jsiparei-
gojimams vykdyti ir ta suma gali bati patikimai apskaiCiuota. Sanaudaos susijusios su atidejiniu
apskaitymu, yra pripazjstamos bendruju pajamuy ataskaitoje. Tais atvejais, kai pinigy laiko vertés
poveikis yra reikSmingas, atidéjiniai yra diskontugjami prie$ mokestine norma, kuri atspindi jsi-
pareigojimui badinga rizika. Kai naudojamas diskantavimas, atidejinio padidejimas, atspindintis
pragjusj laiko tarpa, yra apskaitomas kaip skalinimasi sagnaudaos.

2.25 Neapibreztumai

NeapibreZti jsipareigojimai néra pripazistami finansinese ataskaitose, iSskyrus neapibreztus jsi-
pareigojimus, susijusius su verslo jungimais. Jie yra aprasomi finansinese ataskaitose, iSskyrus
tuos atvejus, kai tikimybg, kad ekanomine nauda duodantys istekliai bus prarasti, yra labai maza.

NeapibréZtas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra aprasomas fi-
nansinese ataskaitose tuomet, kai yra tiketina, kad bus gautos pajamos arba ekonoming nauda.

2.26 Pobalansiniai jvykiai

Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomas informacijos apie Grupes/Bendroves padétj fi-
nansines hiklés ataskaitos diena (kareguojantys jvykiai], finansinése ataskaitose yra atspindimi.
Pobalansiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra apraSomi pastabose, kai tai yra reiks-
minga.

2.27 Tarpusavio uzskaitos

Sudarant finansines ataskaitas, turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudas nera uZskaito-
mos tarpusavyje, iSskyrus tuos atvejus, kai atskiras TFAS leidZia arba reikalauja tokio uZskaitymao.

LIETUVOS
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3. PAJAMOS PAGAL SUTARTIS SU KLIENTAIS. PARDAVIMO PAJAMOS

PAJAMOS PAGAL SUTARTIS SU KLIENTAIS PAGAL RUS): GRUODZIO 31D.
GRUPE/BENDROVE
2020 m. 2019 m. a) Pasto paslaugy pajamas (iSskyrus UPP) Grupéje/Bendroveje
Pasto paslaugos [i$skyrus UPP) (@) 30 834 300 26 946 421 per 2020 m,, lyginant su 2013 m. pajamomis, didejo 14 proc., pa-
Universaliosios pato paslaugos (UPP) 14 940 683 15 005 836 tgyr:d'”e priezastis - iSaugusios daikty siuntimo paslaugy apim
Paslaugos uzsienio pastams 21210 848 19581131
Finansines paslaugos (b) 7027 319 7715230 h) Finansiniy paslaugy pajamy gauta maziau lyginant su 2019 m,,
Kurjeriy pasto paslaugos () 15185 976 10 455 827 sumazejus pajamoms uZ tarpininkavimao isduodant kreditus, i$-
Mazmening ir komisiné prekyba 4 864 141 5587 653 moky ismokejima bei perlaidas paslaugas.
Periodiniu leidiniy prenumerata 3052136 3096 807 ¢) Kurjeriy pasto paslaugy pajamu augima jtakajo iSaugusios
Tarpininkavimo paslaugos 1231343 2096157 siunty savitarnos pastomaty siuntimo paslaugos.
Kitos paslaugos 2 500 665 2871815
100847411 93 356 878
GRUODZ10 31D.
PAJAMOS PAGAL SUTARTIS SU KLIENTAIS PAGAL KLIENTY GEOGRAFIN] REGIONA: GRUPE/BENDROVE
2020 m. 2020 m. 2020 m. 2019 m. 2019 m. 2019 m.
Lietuva Europos sgjunga Kitos salys Lietuva Europos sajunga Kitos Salys
Pasto paslaugos (iSskyrus UPP) 24 408 627 4281944 2143729 24798 239 541 218 1606 963
Universaliosios pasto paslaugos (UPP) 14 940 683 - - 15005 836 - -
Paslaugos uzsienio pastams - 8995450 12 215398 [0 5512092 14069 039
Finansines paslaugos 7021 015 879 5425 7706 8359 1127 7244
Kurjeriu pasto paslaugas 14 486 091 539214 180 671 9551175 724 271 180381
Mazmening ir komisine prekyba 4848 581 15560 - 5572519 15134 -
Periodiniy leidiniy prenumerata 3052136 - - 3096 807 - -
Tarpininkavimo paslaugos 865 868 363330 2145 1641026 451870 3261
Kitos paslaugas 1867608 252 726 380331 2309 030 70 263 492 482
71470 609 14449103 14927 699 69681551 7315976 16 359 350
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4. KITOS PAJAMOS

a) Bendrove vykdydama jpareigotaja, periodiniy leidiniy pristaty-
mo kaimo gyvenamujy vietaviy prenumeratoriams, veikla patiria

GRUODZIO 31 D. nuostolius, kuriuas kompensugja valstybe. Nuostaliai susidaro

GRUPE/BENDROVE dél to, kad Lietuvos Respublikos vyriausybes patvirtinti didziausi
2020 M. 2019 M. periadiniy leidiniy pristatymo kaimo gyvenamuyjy vietoviy prenu-
Nuoma 4B2 573 577 959 meratoriams tarifai yra reikSmingai mazesni nei paslaugas sa-
Koempensacija uz prenumeratas nuostolius (a) 6919 395 6994 208 naudo;. Atsiivglgqgma j t.ai‘ ka.d nuostolial atsiranda is pas\au—l
gos kainas apribajimo, del kurio yra nesurenkama pakankamai
llgalaikio turto pardavima pelnas, grynas rezultatas (B) 3721509 28738 pajamy nuostoliams padengti, Bendrove nusprendé kampensa-
Kitos pajamos 110 566 219778 cijg uz prenumeratos pristatymao nuastalius atvaizduati Bendry-
11 214 044 7819983 ju pajamy ataskaitas straipsnyje kitos pajamos.
b) llgalaikio turto pardavimo grynojo rezultato straipsnyje atvaiz-
5 KITO S SANAU D US duotas ilgalaikio turto pardavimo pajamy ir sagnaudy skirtumas.
GRUODZ10 31D.
GRUPE/BENDROVE
2020 M. 2019 M.
ISorinés siunty pristatymo paslaugos 5479163 5571781
Nuomojamu patalpy eksploatacinés sanaudos 281 863 380 953
Reklama ir reprezentacija 521712 447 541
Inkasacija ir palydos mokestis 750 848 665158
Kansultacines, audito ir apsaugos paslaugos 566 655 465 332 3 Didiiauvsia su pasto Dpergcijomis SUSijU.Sviu sgnaudu pokyt
sudaro paStomaty aptarnavimo sanaudy iSaugimas 401 672
Banky paslaugos 416 640 276 759 eurais.
Draudimo paslaugos 41 820 40161
Ukio sanaudas 153818 104197
,:;izrgsgésgautmu sumuy, iSankstiniy apmaokejimy nuraSymo 186 255 160 366
Su pasto operacijomis susijusios sanaudos (a) 740 368 282 813
Kitos sgnaudos 1427 552 188 230
10566 692 8583291
GRUODZIO 31D.
KITAS PELNAS [NUOSTOLIAI) GRUPE/BENDROVE
2020 M. 2019 M.
Valiutos kurso pasikeitimo pajamos 1779 741 676 012
Valiutos kursa pasikeitimo sagnaudos (1310539) [587152)

469203 88 860
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6. FINANSINES VEIKLOS PAJAMOS IR SANAUDOS

GRUODZIO 31D.
GRUPE BENDROVE

2020 M. 2019 M. 2020 M. 2019 M.
Paltikany pajamas 4907 1204 4907 70 440
Delspinigiy pajamos 3252 234 3252 234
Kitas finansines veiklos pajamos 3070 1109 3070 1109
Finansinés veiklos pajamy i$ viso 11229 2548 11229 71784
Paltikany (sanaudos) (132 718) (152 789) (132718) (152 789)
Nuomaos jsipareigojimo palukanos (311584) (214 559] (311 584) (214 559]
Kitos finansinés veiklos (sanaudas) [29164) [27339) (29 164) (27 339)
Finansinés veiklos sagnaudy is viso (473 466) (394 687) (473 466) (394 687)
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7. NEMATERIALUSIS TURTAS

GRUPE PATENTAI IR LICENZIJOS PROGRAMINE JRANGA NEBAIGTI PROJEKTAI 15 VIS0
2019 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Likuting verte 2019 m. sausio 1 d. 176 328 1428688 592 552 2197 568
Isigijimai 4002 169182 446 687 619 881
Perklasifikavimai tarp grupiu [ 482) 92 955 [92473) -
Nurasymai - - - -
Vertes sumazejimas - - - -
Amortizacija (67902) (372 108) - (440 008)
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. 111946 1318729 946 766 2377441
2019 m. gruodzio 31d.
|sigijimo verté 756 780 7951407 2186732 10894929
Sukauptas vertes sumazejimas - (1406 080] (1239 966] (2 646 046)
Sukaupta amortizacija [ 644 844) (5226 598) - (5871 442)
Likutiné verte 111946 1318729 946 766 2377441
2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigg metai
Likutine verte 2020 m. sausio 1 d. 111 946 1318729 946 766 2377441
Isigijimai 71334 154 977 795 880 1022181
Perklasifikavimai tarp grupiy - - - -
Nurasymai - - - -
Vertes sumazejimas - - - -
Amortizacija (33 141) (382 968) - (416 108]
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 150139 1090738 1742 646 2983523
2020 m. gruodzio 31 d.
Jsigijimo verté 828 125 8106 384 2982 240 11916 749
Sukauptas vertes sumazejimas - (1406 079) (1239 594) (2645673)
Sukaupta amortizacija (677 986) (5609 567) - (6 287 553]
Likutiné verte 150139 1090738 1742 646 2983523



AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2020 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS @ﬁfsf.g‘;os
(Visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

BENDROVE PATENTAI IR LICENZIJOS PROGRAMINE JRANGA NEBAIGTI PROJEKTAI 15VISO

2019 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai

Likutine verté 2019 m. sausio 1 d. 175 846 1429168 592 551 2197565
Isigijimai 4002 169192 446 687 619 881
Perklasifikavimai tarp grupiu - 92 472 (92 472) -
Nurasymai - - - -
Vertes sumazejimas - - - -
Amortizacija (67902) (372103) - (440 005)
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. 111946 1318729 946 766 2377441

2019 m. gruodzio 31d.

Jsigijimo verte 756 790 7311534 1250828 9319152
Sukauptas vertés sumazejimas - [ 766 207) (304 062) (1070 269)
Sukaupta amortizacija [ 644 844) (5226 5398) - (5871 442)
Likutiné verte 111946 1318729 946 766 2377441

2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigg metai

Likutine verte 2020 m. sausio 1 d. 111946 1318729 946 766 2377441
Isigijimai 71334 154977 795 880 1022191
Perklasifikavimai tarp grupiy - - - -
Nurasymai - - - -
Vertes sumazejimas - - - -
Amortizacija (33141) (382 968) - (416 109)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 150139 1090738 1742 646 2983523

2020 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo verte 828 125 7466 512 2 046 708 10 341 345
Sukauptas vertes sumazejimas - (766 207) (304 062) (1070 269)
Sukaupta amortizacija (677 986) (5609 567) - (6 287 553]
Likutineé verte 150139 1090738 1742 646 2983523

Grupés/Bendroves bendrujy pajamy ataskaitoje nematerialiojo turto amortizacija yra jtraukta j ilgalaikio turto nusidevéjimo ir amartizacijos sgnaudy straipsni.

Isigijimy straipsnyje nebaigty projekty skiltyje atvaizduojamas jsigytas, bet dar netinkamas naudoti nematerialus turtas (iSmanigji skirstymo programa bei verslo valdymo sistemas naujinima projektas). 2020 m. Bendrovéje buva
sukurta ir kapitalizuota su minétais projektais susijusio nematerialaus turto, kurio verte 355 202 eurai (2019 m. - 210 634 eurai).
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8. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

GRUPE

2019 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Likutiné verté 2019 m. sausio 1d.
Isigijimai

Pardavimai

Nurasymai

Perkelta is investicinio turto

Vertés sumazejimas

Vertes sumazgjimo atstatymas
Perklasifikavimas tarp grupiy
Perklasifikuota j turta, skirtg pardavimui
Nusideveéjimas

Likutiné verte 2019 m. gruodzio 31 d.

2019 m. gruodzio 31d.

Isigijimo verte

Sukauptas nusidevejimas

Sukauptas vertes sumazejimas
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Likutiné verté 2020 m. sausio 1 d.
|sigijimai

Pardavimai

Nurasymai

Perkelta i$ investicinio turto

Vertes sumazejimas

Perklasifikavimas tarp grupiy
Perklasifikuota j turta, skirta pardavimui ir kitus straipsnius
Nusidevejimas

Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d.

2020 m. gruodzio 31d.

Isigijimo verté

Sukauptas nusidévejimas

Sukauptas vertes sumazejimas
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d.

PASTATAI IR
STATINIAI

21933 647
303 876
(16 138)
444 514
(428 351)
1778638
132 394
(336 796)

23811784

43 872 481
(14 654 548)
(5 406 149)
23811784

23811784
926 095
(8751 041)

251 566

8961758
(929 554)
(425 908)
23 844700

40 020 958
(11 435 775)
(4 740 483)
23844700

MASINOS IR
JRENGIMAI

3588893
1572572

(30 009)
(692 456)
4439000

8797107
(4 250 706)

4536401

4536 401
3810477
(120 935)
( 135)
(106 985)
180 140
(6820)
(651 328)
7640 815

12170 360
(4 422 560)
( 106 985)
7640815
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TRANSPORTO KITAS MATERIALUS

PRIEMONES

697 526

(143 126)
554 400

3715703
(3160 190)
(1119)
554401

554 401

( 115 451)
438 950

3715 703
(3 276 752)
(1

438 950

TURTAS

2545099
2 688 060
[ 108)

135 144
(1171 228)
4196 967

8063 895
(3 964 331)

4099 564

4099 564
931005

[ 1229)

46 015
(186 902)
(1356 284)
3533276

8577133
(5 043 857)

3533276

NEBAIGTA
STATYBA

476163
5184 808
(14 294)

(237 529)

5409148

5408148

5409148

5409148
11327 516

(108 647)

(9187 913)

7440104

7440104

7440104

LIETUVOS
PASTAS

15 VIS0

29241328
9749 316
(16 246)
(14 294)
444 514
(428 351)
1778638

(2 343 606)
38411299

69 858 334
(26 039 775)
(5407 261)
38411298

38411298
16 995 093
(8 871 976)
(108 904)
251 566
(106 985)
(1123 276)
(2 548 971)
42897 845

71924 258
(24 178 944)
(4 847 469)
42897 845
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PASTATAI IR MASINOS IR TRANSPORTO KITAS MATERIALUS NEBAIGTA

BENDROVE STATINIAI JIRENGIMAI PRIEMONES TURTAS STATYBA 1SVIS0
2019 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Likutiné verté 2019 m. sausio 1 d. 21933647 3686294 697 527 2460149 476163 29253780
|sigijimai 303876 1572 572 - 2 688 060 5184808 9749 316
Pardavimai (16138] - - [ 108) - (16 246)
Nurasymai - - - - (14 294) (14 294)
Perkelta is investicinio turto 444 514 - - - - 444 514
Vertes sumazejimas (428 351) - - - - (428 351)
Vertés sumazejimo atstatymas 1778 638 - - - - 1778638
Perklasifikavimas tarp grupiy 132394 (30009) - 135144 (237 529) -
Perklasifikuota j turta, skirtg pardavimui - - - - - -
Nusidevejimas (336 796) (692 456) (143 126) (1174 478) - (2 346 856)
Likutiné verte 2019 m. gruodzio 31 d. 23811784 4536 401 554401 4108767 5409148 38420501
2019 m. gruodzio 31d.
Isigijimo verté 43 872 481 8797107 3715703 8076 888 5409148 69 871 327
Sukauptas nusidevejimas (14 654 548) (4260 706) (3160 130) (3968 121) - (26 043 565)
Sukauptas vertes sumazgjimas (5406 149) - (1112] - - (5407 261)
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. 23811784 4536 401 554401 4108767 5409148 38420501
2020 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Likutiné verté 2020 m. sausio 1 d. 23811784 4536 401 554401 4108767 5409148 38420501
Jsigijimai 926 095 3810477 - 931 005 11327 516 16 995 093
Pardavimai (8751 041) (120 935) - - - (8 871 976)
Nurasymai - ([ 135) - [ 122) (108 647) (108 904)
Perkelta i$ investicinio turto 251 566 - - - - 251 566
Vertes sumazejimas - (106 985) - - - (106 985)
Perklasifikavimas tarp grupiy 8 961 758 180 140 - 46 015 (9187 913) -
Perklasifikuota j turta, skirta pardavimui ir kitus straipsnius (929 554] (6820] - (186 902) (1123 276)
Nusidévejimas (425 908) (651328] [115451) (1359 534] - (2 552 221)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 23844700 7640 815 438 950 3539229 7440104 42903 798
2020 m. gruodzio 31d.
Isigijimo verte 40 020958 12170 360 3715703 85390 126 7440 104 71937 251
Sukauptas nusidevejimas (11435 775) (4422 560) (3276 752) (5050 897) - (24185 984)
Sukauptas vertes sumazgjimas (4740 483] (106 985) (1] - - (4847 469)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 23844700 7640815 438 950 3539229 7440104 42903 798
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LIETUVOS
PASTAS

Grupes ilgalaikio materialiojo turto nusidevejimas 2020 m. sudaro 2 548 971 eura (2 343 605 eurus
2019 m.). Bendroves ilgalaikio materialigjo turto nusidévejima 2020 m. sudaro 2 552 221 eurg
(2 346 856 eurus 2019 m.). Grupes/Bendroves bendryjy pajamy ataskaitoje ilgalaikio materialiojo
turto nusidevejimas yra jtrauktas j ilgalaikio turto nusidévejimo ir amartizacijos sanaudy straipsn.

Bendroveje 2020 m. buvo sukurta ir kapitalizuota materialiojo turto (iSmanigji skirstymo jranga),
kurio verte 106 857 eurai (2019 m. - 16 977 eurai).

2020 m. spalio men. buvo kapitalizuotas ir pradétas naudati Vilniaus logistikas centro pastatas,
kurio verte 10 790 866 eurai.

2020 m. gruodzio 31 d. dalis Bendrovés pastaty, kuriy likuting verte 5 541 859 eurai, buvo jkeis-
ta Siauliy bankui kaip banko saskaitos pervirsio [angl. - overdraft) uZstatas (20 pastaba). 2019 m
gruodzio 31 d. - Siauliy bankui, kaip banko saskaitas pervirsio [angl. - overdraft] uzstatas, jkeista
5 B66 786 eurai pastaty likutines vertes.

Grupes vadovybes vertinimu 2020 m. gruodzio 31 d. ilgalaikio materialaus turto balansing verte
reikSmingai nesiskyre nuo jo atsiperkamosios vertes.

2019 m. gruodzio 31 d. metais Bendroves ilgalaikio materialaus turto atsiperkamaji verte buvo
patikslinta remiantis nepriklausomy turto vertintojy nustatyta ilgalaikio materialaus turto vienety
verte. Vertinami buvo atskiri turto vienetai naudojant lyginamajj ir pajamy metodus. Lyginamasis
metodas buvo taikomas tuo atveju, kai aktyvioje rinkoje buvo jvykusiy analogiska ir panasaus turto
sandoriy. Nustatant ilgalaikio materialaus turto tikraja verte pajamy metodu, buvo naudojami du
vertes skaitiavimo budai: kapitalizavimo ir diskontuoty pinigu srauty. Vertg nustatant kapitaliza-
vimo skaitiavimo budu buvo taikoma 8 - 12 proc. kapitalizavimo norma, naudojant diskontuoty
pinigy srauty skaiciavimo blda turto teikiamos naudos grynujy pinigy srautai buvo diskontuojami
taikant 9,5 - 9,6 proc. diskonto norma. Pajamy metadu buvo vertinamas tik tas turtas, kuris duoda
ar gali duoti pajamas. Turta vertintojy nustatytos atsiperkamosios vertes atspindi turto verte verti-
nimo dienos rinkos konjunktdros salygomis. Kintant Sioms salygoms vertinamo turto rinkas verte
irgi kis priklausomai nuo Siy salygu kitimo tendenciju.

Vertinto turto tikroji verté pagal 2.12 pastaboje apibudinta tikrosios vertes hierarchija priskiriama
3-cio lygio tikrosios vertes hierarchijos lygiui.

Remiantis vertinimo rezultatais 2019 metais buvo apskaitytas 428 351 Eury vertés sumazejimas,
taip pat, remiantis turto vertinimu, 2019 m. gruodzio men. 31 d. buvo dalinai atstatytas ankstesniais
metais apskaitytas nekilnojamo turto vertes sumazejimas, viso vertes sumazejimo atstatymas - 1
778 638 Eury. Bendra jtaka 20139 mety Bendroves rezultatui - 1 350 287 Eury - atvaizduota bendry-
ju pajamy ataskaitos ,Kito turto vertés sumazejimas (atstatymas)” straipsnyje.

2020 m. Siaurés investicinio banko priskaitytos palikanos bei jsipareigojimo mokestis -96 544
eurai - buvo apskaityti prie ilgalaikio materialaus turto (2019 m. - 38 295 eurai].

2020 m. gruodzio men. buvo parduotas Vilniaus centrinio pasto pastatas, esantis adresu Gedimino
pr. 7, Vilniuje. Jo balansine verté buvo 8 117 588 eurai, pardavimo kaina - 11 220 000 euru.
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9. NAUDOJIMO TEISE VALDOMAS TURTAS

& KITAS
GRUPE/BENDROVE ZEME PAsS.I'!' :;‘::I:: MI‘I\!sEIr:‘(?I:I::: TI:I'\::ES: g:;g MATERIALUS ISVISO
TURTAS
2019 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai
Naudojimo teise valdomu turto pripaZinimas 2019 m. sausio 1d. 911600 12849672 11942 145 559 36878 13955651
Pasirasytos naujos sutartys, perskaiciuota kaina 189885 3639251 - 538 225 5552 4372913
Nutrauktos sutartys - (674 848) - - - (674 848)
Nusidévejimas (190 768] (2 227 767) [5131) [(11777) (18 026) (2453 471)
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. 910716 13586 508 6810 672007 24 4o4 15200444
2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigg metai
Likutiné verté 2020 m. sausio 1d. 910716 13586 508 6810 672007 24404 15200444
Pasirasytos naujos sutartys, perskaiciuota kaina 845 692 2342 698 9352 2425553 35655 5658 950
Nutrauktos sutartys (39738) [115235) - - - (154 973)
Nusidevejimas (430 669) (2 557 912) (8145) (576 073) (37161) (3609 960)
Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 1286001 13256 059 8017 2521487 22898 17094 461
2019 m. sausio 1 d. jsigaliojus TFAS 16 ,Nuoma"“ buvao pripazintas naudaojimo teises valdomas turtas, kuris Naudojimo teise valdomas turtas klasifikuotas grupeje ,zeme"” - teise j vieta, kur pastatyti pasto siunty termi-
parodo Grupés/Bendroves teisg naudotis nuamojamu turtu nuomas laikotarpiu ir yra nudevimas per nuomos nalai. Pastatuy ir statiniy grupeje atvaizduota teise j patalpy nuoma, skirtg bendroves pagrindinei veiklai vykdyti,
sutarties laikotarpj. Grupe/Bendrove pripazjsta naudojima teise valdoma turta visy rasiy nuomai, iSskyrus masinuy ir jrengimy grupeje - korteliy skaitytuvy nuoma.

trumpalaike nuoma.
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10. INVESTICINIS TURTAS

GRUPE/BENDROVE PASTATAI GRUPE/BENDROVE PASTATAI

2019 m. gruodzio 31 d. pasibaige metai 2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigg metai
Likutiné verté 2019 m. sausio 1 d. 2724516 Likutiné verté 2020 m. sausio 1 d. 2240795
Perklasifikavimas | ilgalaikj materialujj turtg (444 514) Perklasifikavimas j ilgalaikj materialujj turta (251 566)
Nusidevejimas (39207) Nusidevéjimas (43170]
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. 2240795 Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 1946 059
2019 m. gruodzio 31d. 2020 m. gruodzio 31d.
|sigijimo verte 3 407 608 |sigijimo verté 2 686719
Vertes sumazejimas (611165) Vertes sumazejimas (272 871)
Vertes sumazejimo atstatymas 112 356 Sukauptas nusidévejimas (517 437)
Sukauptas nusidevejimas (773 015) Sukauptas vertés sumazejimao nusidévejimas 49 648
Sukauptas vertes sumazejimo nusidevejimas 105010 Likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 1946 059
Likutiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. 2240795

Investicinis turtas apima dalj biury pastaty nuomajamu juridiniams ir fiziniams asmenims. Taip pat jam priski- 2020 m. gruodzio 31 d. dalis investicinio turto, kurio likuting verté buvo 15 931 euras, buvo jkeista Siauliy

riamas turtas nenaudojamas veikloje, bet i kurio tikimasi vertes padidejimo pardavimo metu. Su investiciniu bankui kaip banko saskaitas pervirsio (angl. - averdraft] uzstatas (20 pastaba].

turtu susijusios sanaudos per 2020 metus, kurias sudaro nusidevejimo sgnaudos, bendrujy pajamy ataskaitoje

yra apskaitytos llgalaikio turto nusidevejima ir amartizacijos sanaudy straipsnyje 43 170 eury (39 207 eurai Investicinia turto tikroji verte 2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. yra apytikriai lygi juy apskaitinei vertei.

2019 m).

11. ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS

GRUODZIO 31 D.

GRUPE BENDROVE
2020 M. 2019 M. 2020 M. 2019 M.
Investicijos j dukterines jmones - - 23543 23543
Paskolos dukterinems jmonems - - 1951072 1951072 a) 2019 m. Bendrove tapo viesosios jstaigos ,Transporto inova-
Investicijos | kitas jmones, jstaigas (a) 60 000 30000 60 000 30000 ciju centras” dalininke. 2020 m. buvo padaryti papildomi jnasai
Po vieneriy mety gautinas sumos 243 584 200 242 213 584 opgeyp 30000 eury kurie atvaizduoti ilgalaikio finansinio turto straips-
nyje. Bendra jnasy verte 60 000 eury. Visi vieSosios jstaigas da-
303 584 230242 2278138 2 204857 lininkai turi po vieng balsa, nepriklausomai nuo dalininky jnestos
-Suteikty paskoly dukterinems jmaonems vertes sumazgéjimas - - (1951 072) (1951 072) sSumos.
-Suteikty investicijy j dukterines jmones vertes sumazgjimas - - (17 751) (17752)
-Po vieneriy mety gautiny sumy vertés sumazejimas (170 319) (169 156) (170 319) (169 156)

133265 61086 139057 66 878
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GRUODZIO 31D. Grupes/Bendroves atsargy vertes sumazejimas 2020 m. gruadzio 31 d. sudare 35 880 eurus (36 369 eurus
GRUPE/BENDROVE 2018 m. gruodzio 31 d.). Atsargy vertés sumazejimo pasikeitimas 2020 m. ir 2019 m. Grupés/Bendroves ben-
2020 M. 2019 M. drujuy pajamu ataskaitoje yra jtrauktas j kity sanaudy straipsn;.
Atsargos ir medziagos 135475 45421 Nura$yty atsargy bei parduoty prekiy savikaina apskaityta Grupés/ Bendroves bendryjy pajamy ataskaitoje.
Filateline produkcija 78114 79 075 2020 m. parduoty prekiy savikaina buvo 2 635 585 eurai, sunaudoto kuro verte yra 1 415 226 eurai, kity
Pirktos prekés, skirtas perparducti 3436 231 3332011 atsargy savikaina 873 146 eurai. 2019 m. parduoty prekiy savikaina - 3 238 136 eurai, sunaudato kuro verte
3649 820 3456 507 1 011 353 eurai ir kity atsargy savikaina - 596 219 eurai.

Vertes sumazéjimas (35880] (36 369] Kansignacijos pagrindu laikomuy atsargy 2020 m. Grupé/Bendrove turejo uz 782 191 eurg (1 413 016 eurus -

3613940 3420138 2019 m.), Sios atsargos nebuvo apskaitytos finansines hiklés ataskaitoje.

GRUODZIO0 31D.
GRUPE BENDROVE

2020 M. 2019 M. 2020 M. 2019 M.
Pirkeju jsiskolinimas, bendraja verte 8109877 7006 014 8109877 7011894
UZsienio pasty jsiskolinimas, bendraja verte 3269181 2729534 3269181 2729534
11373058 9735548 11379058 9741 428
Pirkejy jsiskolinimo vertés sumazejimas (497158) (573723) (497 158) [573723)
UZsienio pasty jsiskolinimo vertés sumazgjimas (14 385) - (14 385) -
(511 543) [573723) [511543) (573723)
10867 515 9161 825 10867 515 9167705

I8 vietos rinkoje teikiamuy paslaugy pirkéju gautinos sumas yra beprocentes ir paprastai ju apmokejimo terminas yra 30 dienu. Su tarptautiniy paslaugy pirkejais suderinty saskaity apmokejimo terminas yra 6 savaites.
Pirkeju isiskolinimao vertés sumazejima Grupe/Bendrove apskaiciavo atlikusi pragjusiy 24 menesiy istariniy duomeny nuostolingumo analize. Grupe/Bendrove yra jsitikinusi, kad istoriniy nuostoliy informacija yra pakankamas
pagrindas nustatyti tiketinus kredito nuastolius gautinoms sumaoms, kadangi Grupes/Bendroves klienty rizikos profilis ir Grupés/Bendroves skolinimo praktika reikSmingai nesikeite kelerius metus.
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UZsienio pasty jsiskalinima vertes sumazejima Grupe/Bendrove apskaiciavo sugrupuodama uzsienio pastus pagal kredito reitingus ty $aliy, kuriuose
uzsienio pastai veikia. Grupe/Bendrove yra jsitikinusi, kad toks pasty sugrupavimas pagal kredito reitingus yra pakankamas pagrindas jvertinti kredito
kokybei ir nustatyti tikétinus kredito nuostolius gautinoms sumoms. UZsienio pasty jsiskolinimo verté pagal grupes po vertes sumazejimo pateikiama
Zemiau esancioje lentelgje.

UZSIENIO PASTY PASTY |SISKOLINIMO VERTE PAGAL GRUPES GRUODZIO 31D. =
GRUPE/BENDROVE =
2020 M. 2019 M. o
Investicinio lygio uZsienio pasty grupe 2975 344 2504681 :
Spekuliatyvaus lygio uzsienio pasty grupe 279452 224 853 -
Viso 3254796 2729534
GRUPE/BENDROVE
2018 m. gruodzio 31 d. likutis 551801
Vertes sumazejimas, priskaiciuatas per metus 119992 &
Nura$yta/atgauta beviltisky skoly per metus (98 070] =
2019 m. gruodzio 31 d. likutis 573723 -
Vertes sumazejimas, priskaiciuotas per metus (23 884] _=-'-
Nurasyta/atgauta beviltiSky skoly per metus (38316) E
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 511543 .-

1§ pirkeju gautiny sumy vertes sumazgjimo pasikeitimas Grupes/Bendraves bendrujy pajamu ataskaitoje yra jtrauktas j kity sanauduy straipsn;.

Vertinant prekybos gautiny sumy vertes sumazgjima, individualios klienty skolos yra sugrupuojamos pagal pradelsimo laikotarpj. Zemiau, panaudojus
tiketiny kredito nuostoliy normas ECL apskaiciavimui, pateikta i$ pirkeju gautiny sumy senaties analize 2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d.:
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GRUPE APMUKEJmu TERMINAS IS PIRKEJY GAUTINOS SUMOS, KURIY APMOKEJIMY TERMINAS JAU PRAEJES )
NERA PRAEJES IKI 30 DIENY 30-60 DIENY 60 - 90 DIENY 90 - 180 DIENY >180 DIENY ISVISO
2019 m. gruodzio 31 d.
Pirkeju jsiskalinimas, bendraja verte 5530826 548 832 215405 67 310 741386 569 505 7006 014
Tiketiny nuostaliy norma (%) 0.004% 0.142% 2.831% 21.860% 57.033% 89.483%
Pirkejy jsiskolinimao vertés sumazejimas [ 235) [ 782) (6098)] (14 7186) (42 282) (509 610) [573723)
5530591 548 050 209 307 52594 31855 59896 6432293
2020 m. gruodzio 31d.
Pirkejy jsiskalinimas, bendraja verte 6 065 434 913 695 412778 69 987 61871 586 111 8109 876
Tikétiny nuostoliy norma (%) 0.003% 0.128% 2.805% 17.034% 48.812% 75426%
Pirkejy jsiskalinima vertés sumazejimas [ 202) (1172) (11 577) (11 922] (30 200) (442 084) (497 158)
6065231 912 523 401201 58 065 31672 144 027 7612719
BENDROVE APMOI?EJIMO TERMINAS 1S PIRKEJY GAUTINOS SUMOS, KURIY APMOKEJIMY TERMINAS JAU PRAEJES )
NERA PRAEJES IKI 30 DIENY 30-60 DIENY 60 - 90 DIENY 90 - 180 DIENY >180 DIENY ISVISO
2019 m. gruodzio 31d.
Pirkéjuy jsiskolinimas, hendraja verte 5536 706 548 832 215405 67310 74136 569 505 7011894
Tiketiny nuostaliy norma (%) 0.004% 0.142% 2.831% 21.860% 57.033% 89.483%
Pirkeju jsiskalinimo vertes sumazgjimas [ 235) [ 782) (6098) (14 716) (42 282) (508 610) [573723)
5536471 548 050 209 307 52594 31855 59 896 6438173
2020 m. gruodzio 31d.
Pirkeju jsiskalinimas, bendraja verte 6 065434 913 696 412778 69987 61871 586111 8109 876
Tiketiny nuostoliy norma (%) 0.003% 0.128% 2.805% 17.034% 48.812% 75426%
Pirkejy jsiskolinima vertés sumazejimas [ 202) (1172) (11 577) (11 922] (30 200) (442 084) (497 158)
6065231 912524 401201 58 065 31672 144 027 7612720

Pirkeju, kurie dalyvauja teisminiuose gincuose su Grupe/Bendrove arha jie turi bankrutuojancios ar likviduoja-
maos jmanes statusa, skoloms nustatomas 100 proc. vertes sumazegjimas. Individualiai vertinamaos ty pirkéjy
skalos, kuriy atsiskaitymo terminai priklausa nuo galutiniy suderinty kiekiu.

Bendrove laiko, kad skalininkas nevykdo savo jsipareigojimu, susijusiy su finansiniu turtu, jei sutartiniai mo-
kejimai yra pradelsti daugiau kaip 30 dienu, arba kai yra pozymiu, kad skolininkas ar skolininky grupe patiria
dideliy finansiniy sunkumuy, nevykdo savo jsipareigojimuy, atsiranda tikimybeg, kad jie pradés bankroto arba re-
arganizavimo proceddras ir tais atvejais, kai stebimi duomenys rodo, kad yra numatomas bdsimy pinigy srauty
sumazejimas, pvz., jsiskalinimao pradelsimuy pokyciu arba ekonominiy salygy, kurios koreliuoja su jsipareigojimu
nejvykdymu, poky€iu. Finansinis turtas nurasomas, kai nera pagrjsty lokes¢iy susigrazinti sutartinius pinigu
srautus.
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14. SUTARCIU TURTAS

GRUODZIO 31D.
GRUPE/BENDROVE
2020 M. 2019 M.
Sukauptos pajamos i$ uZsienio pasty 19933186 16 979 402
Sukaupty pajamy i$ uzsienio pasty vertes sumazejimas (84833) -
Viso 19848 353 16 979 402

Grupes/Bendraves veikla grindziama tarptautiniais susitarimais, kuriuose reglamentuojamas suteikty pasto

Sutarciy turto straipsnyje Bendrove sukauptas pajamas iS uZsienio pasty atvaizdavo sumazinus jas gautais
avansais i$ ty paciy tarptautiniy partneriy uz tas pacias suteiktas paslaugas.

Sukaupty pajamy i$ uzsienio pasty vertes sumazejima Grupe/Bendrove apskaiciavo sugrupuodama uzsienio
pastus pagal kredito reitingus ty Saliy, kuriuose uzsienio pastai veikia. Grupe/Bendrove yra jsitikinusi, kad toks
pasty sugrupavimas pagal kredito reitingus yra pakankamas pagrindas jvertinti kredito kokybei ir nustatyti ti-
ketinus kredito nuostalius sukauptoms pajamoms. Sukaupty pajamy i$ uzsienio pasty jsiskalinimo verte pagal
grupes po vertes sumazejimo pateikiama Zemiau esantioje lentelgje.

LIETUVOS
PASTAS

paslaugy apskaitos dokumenty isSraSymo bei atsiskaitymo taisykles. Remiantis Siais susitarimais, Grupé/Ben- SUKA.UPTU PAJAMU IS UZSIENIO PASTY |SISKOLINIMO GRUPDZIO 31D. i

drove faktinius siunty duomenis, apimancius suteikty pasto paslaugy kiekius ir gautinas sumas dazniausiai VERTE PAGAL GRUPES GRUPE/BENDROVE
suderina tik ateinanciais metais po finansines hikles ataskaitos pateikimo. Grupé/Bendrove atlieka pajamuy 2020 M. 2019 M.
sukaupimus, kurie Finansines hikles ataskaitoje atvaizduojami kaip sutarciy turtas. Sutarciy turtas yra teisé j Investicinio lygio uzsienio pasty grupe 19 305 558 16 261 344
atlygj mainais uz prekes ar paslaugas, kurios buvo perduotas klientui. Jei Grupe/Bendrove perduoda prekes ar Spekuliatyvaus lygio usienio padty grupé 542 795 718 058
suteikia paslaugas klientui prie$ jam sumokant ar pries mokéjimo termina, turtas pagal sutartj yra apskaitomas .

ta suma, kuri yra lygi uzdirbtam salyginiam atlygiui ir mazinamas is kliento gauto avanso suma. Skaiciuodama Viso 19848353 16979402

sukauptas pajamas uZ suteiktas paslaugas Grupe/Bendrove vertina faktines suteiktu/gauty paslaugy apimtis
bei veliausius zinomus galiojancius jkainius ir paslaugy kiekiy statistika.

15. ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI, ATEINANCIU LAIKOTARPIY SANAUDOS

GRUODZIO 31D.
GRUPE/BENDROVE
2020 M. 2019 M. 2020 m. gruodzio 31 d. finansines padeties ataskaitos iSankstiniy apmokejimy uz paslaugas straipsnyje nero-
Ateinangio laikotarpio sanaudas 180 413 553 017 domi sumaketi uzsienio pastams (paskirtiesiems operataoriams) iSankstiniai apmokejimai, susije su tarptau-
lankstiniai apmokejimai u? paslaugas 87 654 414 998 tln'en'us' pastq pa?fslaugom.ls,Je\ pafstanejw sumoketi tiems patiems uzsienio pastgm; uz tas patias paslau'gas:
: X kaip ir jsipareigajimy dalyje apskaitytose sukauptose sanaudose. Mineti iSankstiniai apmakejimai sudengiami
Avansu sumoketas pelno mokestis 107634 126 060 su sukauptomis sanaudomis, kaip vienarasiai turtas ir jsipareigojimai.
Viso 575701 1094076
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16. KITOS GAUTINGS SUMGS

Prenumeratos nuostolio kompensacijos gautina suma

Avansiniai mokejimai j biudzeta
Kitos gautinos sumos

PRENUMERATOS NUOSTOLIO KOMPENSACIJOS GAUTINY SUMY JUDEJIMAS:

Gautina suma 2018 m. gruodzio 31 d.
Priskaitiuota gautina suma per 2019 metus
Gauta kompensacija per 2013 metus
Gautina suma 2019 m. gruodzio 31 d.
Priskaitiuota gautina suma per 2020 metus
Gauta kompensacija per 2020 metus
Gautina suma 2020 m. gruodzio 31d.

17. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

Pinigai banke
Pinigai kasoje
Pinigai kelyje

GRUODZIO 31 D.
GRUPE BENDROVE
2020 M. 2019 M. 2020 M. 2019 M.
3572 613 3669 430 3572 613 3669430
113 820 113 820 - -
512 703 225 442 512 703 225 442
4199136 4008 692 4085 316 3894872
PRENUMERATOS NUOSTOLIO KOMPENSAVIMAS
5023073
6994 208
(8 347 851)
3669430
6919 395
(7 016 212)
3572613
GRUODZIO 31D.

GRUPE BENDROVE
2020 M. 2019 M. 2020 M. 2019 M.
8113192 2616 978 8074 294 2567124
778 299 1671561 778 299 1671561
896 590 1916 019 896 590 1916 019
9788081 6204 557 9749183 6154703

LIETUVOS
PASTAS

a) Bendrove per 2020 metus patyré 6 919 335 eury
nuostalj teikdama periodiniy leidiniy pristatyma kaima
gyvenamuyjy vietaviy prenumeratoriams paslauga. Pa-
gal Vyriausyhes nustatyta periodiniy leidiniy prista-
tymo kaimo gyvenamujy vietoviy prenumeratoriams
paslaugos nuostaliy dengimo tvarka, per 2020 me-
tus Bendrovei buvo iSmokéta 7 016 212 eury nuos-
toliy kompensacijos (uz 2019 mety nekompensuotus
nuostalius ir uz 2020 m. | pusmetio nuostolius). 2013
metais iSmaoketa 8 347 851 euras nuastaliy kampen-
sacijos.

Pinigu ir pinigu ekvivalenty tikroji verte 2020 m. ir 2013
m. gruadzio 31 d. yra apytikriai lygi ju apskaitinei vertei.

Grupe ir Bendrove turimas pinigines lesas laiko tik
auksctiausius reitingus turinciose kredito jstaigose.
Vadovybe nenustaté piniginiy lesy vertes sumazejimo
pozymiy ir ju neapskaite Bendrujy pajamy ataskaitoje.
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18. |[STATINIS KAPITALAS

2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. valstybei priklauso Bendroves 113 074 410 paprastuju akeijy, kuriy
kiekvienos nominali verté yra 0,29 euro (2019 m. gruodzio 31 d.- 0,29 euro). Paprastosias akcijos sudaro
pagrinding bhendroves akcijy dalj. Visy paprastyju akciju nominalios vertés yra vienodas. Visos paprastosios
akcijos suteikia balso teisg. Tik paprastyju akciju savininkai turi teisg gauti naujy akeijy, kurios isleidziamas,
kai i$ bendroves nepaskirstytojo pelno ar sudaryty is$ paskirstytojo pelno rezervy AB| nustatyta tvarka didina-
mas jstatinis kapitalas. 2020 gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodZio 31 d. visos akcijos buvo pilnai apmoketos.

SVERTINIO VIDURKIO APSKAIEIAVIMAS 2019 M. GRUODZIO 31 D.

2018 m. gruodzio 31 d. akcijy skaitius
2019 m. gruodzio 31 d. akcijy skaicius

SVERTINIO VIDURKIO APSKAIEIAVIMAS 2020 M. GRUODZI0 31 D.

2018 m. gruodzio 31 d. akcijy skaitius
2020 m. gruodzio 31 d. akcijy skaicius

Dividendai paskirti akcininkams
Vidutinis svertinis i$leisty akcijy skaicius (vnt.)
Bendroves pelnas, tenkantis vienai akcijai (eur.)

GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS

LIETUVOS
PASTAS

Pagal Lietuvas Respuhlikas akciniy bendraviy jstatyma jmones nuosavas kapitalas negali hti mazesnis nei
Y% jos akcinio kapitalo, nurodyto jmaones jstatuase. 2020 m. gruodZio 31 d. Bendrove atitiko §j reikalavima.

Bendroves paprastosios akcijos negali biti kanvertuojamas | privilegijuotasias akcijas. Bendrovei neleidzia-
ma jstatuose ar akciju pasirasymo sutartyje nustatyti dividendo dydj paprastujy akcijy savininkams.

AKCIJY NOMINALI
SKAICIUS VERTE
113 074 410 0
113 074 410 0
AKCIJY NOMINALI
SKAICIUS VERTE
113 074 410 0
113 074 410 0

APYVARTOJE/
365 (DIENOMIS)

365/365
365/365

APYVARTOJE/
365 (DIENOMIS)

365/365
365/365

113 074 410
0,0140

SVERTINIS VIDURKIS

113 074 410
113 074 410

SVERTINIS VIDURKIS

113 074 410
113 074 410

2019 M.

113 074 410
0,0456
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19. REZERVAI

PROVALOMASIS REZERVAS

Sis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymo reikalavimus. Kasmetinis
pervedimas | jstatymo numatyta rezerva sudaro 5 proc. grynojo ataskaitinio laikotarpio pelno, apskaiciuoto
pagal Lietuvos Respublikoje finansing apskaita reglamentuojancius teises aktus, ir yra privalomas tol, kol Sis
rezervas pasiekia 10 proc. akcinio kapitalo. 2019 m. Grupe/Bendrove dirbo pelningai, taciau 2020 m. skirs-

tant 2019 m. nepaskirstytajj pelna, 5 proc. grynojo ataskaitinio laikotarpio pelno nebuvo pervesti j privalomajj
rezerva del sukaupto nepaskirstyto nuostolio.

Kadangi Bendrove turi sukaupusi nepaskirstytuasius nuastolius, Bendraovés visuotinis akcininky susirinkimas
pagal Lietuvas Respublikas akciniy bendroviy jstatyma turi priimti sprendima padengti Siuos nuaostolius |
paskirstyting pelng [nuostolius) pervedant sumas tokia seka:

1] i$ rezervy, nepanaudoty ataskaitiniais finansiniais metais;

2] i$ privalomojao rezervo.

20. FINANSINES SKOLOS

GRUODZIO 31D.

GRUPE/BENDROVE
2020 M. 2019 M.
ligalaikes finansinés skolos
Banky paskalos 13533331 5000000
Banko saskaitas pervirsis 2 -
13533333 5000000
Trumpalaikés finansinés skolos
Banky paskolos - ilgalaikiy skaly einamuju mety dalis 966 667 -
Banko saskaitas pervirsis - 7426 341
Finansiniy skoly is viso 14500 000 12 426 341
llgalaikiy finansiniy skoly grazinimo terminai:
GRUODZIO 31D
GRUPE/BENDROVE
2020 M. 2019 M.
Per vienerius metus 966 667 -
Nuo vieneriy iki penkeriu mety 9 666 666 5000000
Po penkeriy mety 3 866 667 -
14500 000 5000000
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2020 m. gruodzio 31 d. negrazinty paskoly palikany normas: 3 mén. EURIBOR + 2,8 proc., 3 men. EURIBOR
+1,20 proc., 6 men. EURIBOR + 0,95 proc. 2019 m. gruodzio 31 d. negrazinty paskoly palikany normas: 3
men. EURIBOR + 2,8 prac., 3 meén. EURIBOR + 1,2 proc.

2020 m. priskaigiuotos Siaurés Investicijy Bankui palikanos -96 544 eurai, buvo prideétos prie ilgalaikio ma-
terialaus turto ir nudévimos per turto naudaojimo laikatarpj (40 metu).

Dalis Grupés/Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto ir investicinio turto yra jkeista AB Siauliy bankui kaip
hanko saskaitos pervirsio (angl. - overdraft) uzstatas (8 ir 10 pastabos).

2020 m. gruodzio 31 d. Grupe/ Bendrove turejo iki 2021 m. spalio 29 d. galiojancia banko saskaitos pervirsio
(angl. - overdraft] sutartj del 12 min. eury su OP Carporate Bank plc Lietuvaos filialu. Pagal sutartj banko sas-
kaitos pervirsis yra naudojamas apyvartinio kapitalo finansavimui. Palikanas uz panaudota pervirsj - 3 men.
EURIBOR + 1,20 praoc.

2020 m. gruodzio 31 d. Grupe/ Bendrave turéjo iki 2021 m. rugpjacio 25 d. galiojancig banko saskaitos pervir-
$io [angl. - overdraft) sutartj su AB Siauliy bankas. Sutarties suma - 5 792 400 eury.

FINANSINIY |SIPAREIGOJIMY POKYCIAI

PASTAS

2020 m. gruodzio 31 d. Grupe/ Bendrove yra sudariusi 17,5 min. eury vertes tiksling ilgalaike paskolos sutartj
su Siaurés Investicijy Banku [angl. - Nordic Investment Bank) 10 mety laikotarpiui. Sutarties tikslas: naujo
automatizuoto skirstymo Vilniaus logistikas centro statybas, logistikos ir pasto transporto parko atnaujinimui
ir savitarnos siunty terminaly plétros finansavimui. Si sutartis galioja iki 2028 m. gruodzio 31 d., palikanos -
6 mén. EURIBOR + 0,95 proc. 2020 m. gruodzio 31 d. Sios paskolos buvo panaudota 14 500 000 eury (2019
m. gruodzio 31 d. - 5 000 000 Eury).

Paskoly sutartyse numatytos finansines ir nefinansines salygas, kuriy Bendrove yra jsipareigojusi laikytis.
Bendrove 2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. sutartyse numatytus jsipareigojimus vykde.

2020 m. gruodzio 31 d. nepanaudoty hanko saskaitas pervirsiy suma sudare 17 792 400 eury (2019 m. gruo-
dzio 31 d. - 10 366 059 eurai). 2020 m. gruodzio 31 d. nebuvo panaudota banko saskaitos pervirsio suma,
0 20139 m pasinaudaota - 7 426 341 euras - buvo klasifikuojama kaip trumpalaikés finansines skolos, nes iki
sutarties galiojimao pabaigos likg maziau nei vieneri metai.

Visos paskolos yra eurais, todél nera valiuty kursy svyravimo rizikos.

2018 M.

GRUODZIO 31 D.

Banko saskaitas pervirsis 8 562 682
Paskola bankui -
Paltkanaos kredito jstaigoms 285
Viso 8562967
2019Mm.

GRUODZIO 31 D.

Banko saskaitos pervirsis 7426 341
Paskala bankui 5000 000
Viso 12426 341

GRUPE/BENDROVE
PINIGY GAVIMAS TIKROSIOS VERTES KITA 2019 M.
(MOKEJIMAS) PASIKEITIMAS GRUODZIO 31D.
(1136 341) - - 7426 341
5000 000 - - 5000 000
(367 348) 367 063 -
31496 311 - 367063 12 426 341
GRUPE/BENDROVE
PINIGY GAVIMAS TIKROSIOS VERTES KITA 2020 M.
(MOKEJIMAS) PASIKEITIMAS GRUODZIO 31D.
(7 426 339) - - 2
9500 000 - - 14500 000
2073661 - - 14 500 002
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21. NUOMOS |SIPAREIGOJIMAI GRUODZI0 31D.

GRUPE/BENDROVE

2020 M. 2019 M.
Likutis 2019 m. gruodzio 31d. 15333138 13955651
Naujy sutartiy jsipareigojimai 5658950 4372914
Pasibaige jsipareigojimai [nutrauktos sutartys) (154 973) (674 649])
Priskaitiuotos pallkanos 311584 214 559
Sumoketa nuomotojams (4240772) (2 535337)
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 16 907 927 15333138

Nuo 2019 m., jsigaliojus 16 TFAS ,Nuoma®, Grupes/ Bendroves bisimieji nuomos maokejimai pagal neatSaukiamas sutartis yra apskaityti dabartine [diskanto norma 2,8 proc.)
badsimy (dar nesumokety) nuomos mokejimuy verte. Nuomas jsipareigojimai dideja kas ménesj pripazjstant palikany sanaudas ir mazeja atlikus nuomaos jmokas.
GRUODZ10 31D.
GRUPE/BENDROVE

2020 M. 2019 M.
Minimalios jmokos
Per vienerius metus 3991559 3120039
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 93903 609 8438 299
Po penkeriy mety 5117473 5665 961
1S viso 19012 641 17 224 299
Biisimos finansinés sagnaudos
1S viso (2104 714) (1891161)
Apskaitine verté 16 907 927 15333138

2020 m. Bendrove patyre 2 254 185 eurus transparto nuomos sanaudy (2019 m. - 2 679 525 eurus) pagal sudarytas trumpalaikes nuomos sutartis, kurioms nepritaikytas 16 TFAS ir susijusiy turto eksploatavimao sanauduy. DidZioji
sanaudy dalis - trumpalaikes automahiliy nuomos sanaudos, kuriy nuomaos verte priklauso nua nuvaziuoty kilometry ir kity kriterijy, nuomaojamy automobiliy priezitra, mazaos vertés turto trumpalaikes nuomaos sanaudos.

22. VEIKLOS NUOMA IR PANAUDA

2020 m. gruodzio 31 d. Bendrove yra sudariusi 173 nuomos sutartis, pagal
kurias nuomaja 18 229,79 kvadratinius metrus patalpu ir statiniy. Neter-
minuaty sutarciy yra 27, o 58 sutarciy galigjimo laikas baigiasi 2021 m.,
taciau Sias sutartis numatoma pratesti. Vidutinés vieno menesio nuomaos

NeatSaukiamy nuomaos sutartiy minimalias nuomos pajamas sudaro:

GRUODZI0 31D. . .
A - pajamos yra 38 548 eurai.
GRUPE/BENDROVE
2020 M. 2019 M. Bendrove turi sudariusi 3 panaudos sutartis su panaudos gaveéjais. Siy su-
Per vienerius metus 279 489 387 769 tarCiy pagrindu Bendrové nuomoja 175,50 kvadratiniy metry patalpy. Pa-
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 979 935 300 g4y naudos bdu nuomaojama turto likuting verte 2020 m. gruodzio 31 d. buva
b i 16 497 91 014 127 436 eurai. Panaudos teikimo sutartys yra teminuotos (2 sutartys bai-
0 penkeriy mety giasi 2020-12-31, viena iki 2030-08-27).
568 221 741827
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23. ILGALAIKES ISMOKOS DARBUOTOJAMS

2020 m. ir 2018 m. gruodzio 31 d. Grupes/Bendraves ilgalaikes iSmokas darbuotojams sudarao ilgalaikiai jsipareigojimai darbuotojams, susije su vienkartinemis iSmokomis iSeinantiems j pensija darbuotojams. Su Siy jsiparei-
gojimy apskaitymu susijusios sanaudos jtrauktos j Grupes/Bendrovés bendruju pajamy ataskaitos kity sanaudy straipsnj.

Zemiau pateikiamas pensijiniy i$moky jsipareigojimo darbuotojams kitimas:

GRUPE/BENDROVE

oo ILGALAIKIY ISMOKY

ILGALAIKES ISMOKOS DARBUOTOJAMS

DARBUOTOJAMS EINAMUJY METY

DALIS

2018 m. gruodzio 31 d. likutis 325046 520672

Pasikeitimas (40 140) (216 350]

2019 m. gruodzio 31 d. likutis 284906 304 322

Pasikeitimas (90797) (10663)

2020 m. gruodzio 31 d. likutis 194109 293659
Pagrindinés prielaidas, naudotos jvertinant pensijiniy iSmoky jsipareigojimus darbuotojams, yra Sios:

2020Mm. 2019 M.

GRUODZIO 31 D. GRUODZIO 31 D.

Diskonto norma procentais 04 proc. 1,64 proc.

Darbuotojy kaitos rodiklis procentais 27,63 proc. 25,42 prac.

Metinis atlyginimo augimas procentais 3 proc. 3 proc.

2020 m. pabaigai ilgalaikiy jsipareigojimy darbuotojams sumazejimas susijes su darbuotojy skaitiaus Bendroveje pokyciais.
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Toliau pateiktoje lenteleje atskleidZziama Bendroves pagrindiniy prielaidy jautrumao analize 2020 m. gruodzio 31 d.:

PRIELAIDOS DISKONTO NORMA PLANUOJAMAS METINIS ATLYGINIMO PADIDEJIMAS DARBUOTOJY KAITOS KOEFICIENTAS
. 0.4 proc. punkto 0,4 proc. punkto 1 proc. punkto 1 proc. punkto 1 proc. punkto 1 proc. punkto
Jautrumo lygis e o o
padidejimas sumazejimas padidejimas sumazejimas padidejimas sumazejimas
Jtaka ilgalaikiy iSmaoky darbuotojams jsipareigojimo (3493) 3596 8 853 (8 420) (11857) 12 755

padidejimas/sumazejimas

Lenteleje yra atskleidziama ilgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimo jautrumao analize jvardintiems galimiems pokytiams ataskaitinio laikotarpio pabaigai, kai kintant vienam kintamajam, visi kiti kintamieji yra laikomi
pastoviais.

24. DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS

GRUPE/BENDROVE

Bendroji verte 2018 m. gruodzio 31 d. 79058
Gauta dotacija 35976
Nurasyta dotacija -
Bendroji verté 2020 m. gruodzio 31 d. 115034
Sukaupta amortizacija 2019 m. gruodzio 31 d. 11983
Amortizacija uz laikotarpj 8 044
Nurasyto turto amortizacija -
Sukaupta amartizacija 2020 m. gruodZio 31 d. 20 027
Grynaji likutiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. 67075
Grynoji likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. 95007
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25. PELNO MOKESTIS

Pelno mokeséio [sgnaudy) pajamy komponentai:

Ataskaitiniy mety pelno mokescio pajamos (sanaudas)

Pragjusiy mety pelno mokescio koregavimai

Atidetojo pelno maokescio pajamos [sanaudos)

Pelno mokescio pajamos [sagnaudos) apskaitytos bendryjy pajamy ataskaitoje

LIETUVOS
PASTAS

GRUODZIO 31D.
GRUPE/BENDROVE
2020 M. 2019 M.
(584 464) (197 141)
227518 (70 632)
411 451 [ 250 814)
54505 (518 587)

Bendruju pajamy ataskaitoje pateikta pelno mokestio pajamy suma, priskirtina metu veiklos rezultatui, gali bati suderinta su pelno mokescio (sanaudomis), apskai¢iuotomis taikant jstatyme numatyta 15 proc. 2020 m. ir

2019 m. pelno mokestia tarifa pelnui pries pelno mokest;:

Pelno mokestis, apskaiciuotas taikant 15 proc. tarifa

Nuolatiniai skirtumai

Pragjusiy mety pelno mokescio karegavimai del investicinio projekto lengvatas panaudajimao

Pragjusiy mety pelno mokescio koregavimai

Laikinujy skirtumy atsiradimas (iSnykimas)

Sukaupty mokestiniy nuastaliy panaudojimas, nuo kuriy nebuva pripaZintas atidetojo pelno mokescio turtas, panaudojimas
Nepripazintas atidetasis pelno mokestis del mokestiniy nuostaliy ir kity laikinyju skirtumu

Anksciau nepripazinto atidetojo pelno mokestio nuo sukaupty mokestiniy nuostaliy pripazinimas

Pelno mokes¢io [sanaudos) pajamos

GRUODZIO 31D.

GRUPE/BENDROVE
2020 M. 2019 M.
(229 599) (850 869)
95 361 [ 457 658)
270 981 -
(43 4B3) (70632)
(38775) (145 839)
- 457 682
- 548 729
54 505 (518 587)
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GRUODZI0 31D.
GRUPE/BENDROVE
2020 M. 2019 M.
Atidétojo pelno mokeséio turto komponentai:
Keliami mokestiniai nuostaliai - 741 408
Sukaupti atostaginiai ir kitas sukauptos sanaudos 239148 233 308
Gautiny sumy ir atsargy vertes sumazejimas 79 956 91514
Atidetojo pelno mokescio turtas pries realizacines vertes sumazejima 319104 1066230
Minus: realizacines vertes sumazgjimas - -
Minus: atidetojo pelno mokescio turtas, sudengtas su atidétojo pelno mokesctio jsipareigojimu - -
Atidétojo pelno mokes¢cio turtas, grynaja verte 319104 1066230
Atidétojo pelno mokes¢cio jsipareigojimo komponentai:
llgalaikis materialusis turtas ir investicinis turtas (663 613] (1822 190)
Atidétojo pelno mokesgéio jsipareigojimas (663 613) (1822190)
Minus: atidetojo pelno mokescio jsipareigojimas, sudengtas su atidetojo pelno mokescio turtu - -
Atidétojo pelno mokesg¢io jsipareigojimas, grynagja verte (344 509) [(755960)
Finansinés bukles ataskaitose atidetasis pelno mokestis yra pateiktas kaip atidéto pelno mokescio jsiparei- 2019 m liepos 1 diena, baigus reorganizavima, prijungiant AB ,Baltic Post” prie Akcines bendraves Lietuvos
gojimas 344 509 eury (i$ finansines padeties ataskaitos). pastas, 7993 933 eurai sukaupty maokestiniy nuostaliy, susidariusiy AB ,Baltic Post” iki 2019 m. birzelio 30
d., buva perimti Akcines bendraves Lietuvos pastas.
Atidetojo pelno maokescio turtas ir jsipareigojimas 2020 m. ir 2018 m. gruodzio 31 d. buvo apskaitomi naudo-
jant 15 proc. tarifa. Skaiciugjant 2019 m pelno maokestj buvo panaudata 2 753 846 eury perimty mokestiniy nuostoliy mazi-
Atidetojo pelno mokescio turtas ir atidetojo pelno mokescio jsipareigojimai uzskaitomi bendrovés ir kiekvienos nanciy apmokestinamajj pelna. 2020 m. pelno mokescio skaiciavimuose buvo panaudota likusi mokesti-
dukterines jmones finansines bikles ataskaitoje, nes jie abu yra susije su ta pacia mokesciy administravimao niy nuostoliy dalis 5 240 087 euruy.
institucija.
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26. SUTARCIU |SIPAREIGOJIMAI

GRUODZI0 31D.
GRUPE/BENDROVE
2020 M.
Gauti iSankstiniai apmokejimai uz prenumeratg 4863501
Kiti gauti iSankstiniai apmokejimai 916 343
Ateinantiy laikatarpiu pajamos 313 685
6093529

LIETUVOS
PASTAS

2019 M.
4249 483
620 565
250 669
5120717

Sutarciy jsipareigojimy straipsnyje atvaizduojami gauti iSankstiniai apmokejimai uz prenumerata ir kitas paslaugas. Sutarties jsipareigojimas yra pareiga perduoti prekes ar suteikti paslaugas klientui uz kurias jau buva
gautas atlygis (arba atlygio suma yra gautina). Jei klientas sumaoka prie$ Bendrovei perduodant prekes ar suteikiant paslaugas, jsipareigojimas pagal sutartj pripazjstamas, kai apmokejimas yra gautas. |sipareigojimai

pagal sutartj yra pripazjstami pajamomis kai Bendrove jvykdo sutartines prievaoles.

2020 m. gruodzio 31 d. finansines padeties ataskaitose sutarciy jsipareigojimu, gauty iSankstiniy apmokejimy uz paslaugas straipsnyje, nerodomi uzsienio pasty sumoketi avansai, susije su tarptautinemis pasto
paslaugaomis, jei avansai gauti i$ ty paciy uzsienio pastu ir uz tas pacias paslaugas kaip ir turto dalyje apskaitytose sukauptose pajamase. Minéti gauti iSankstiniai apmaokéjimai sudengiami su sukauptomis pajamomis,

kaip vienarQsiai turtas ir jsipareigojimai.

27. SUKAUPTOS SANAUDGS

GRUODZI0 31D.

GRUPE/BENDROVE
2020 M.
Sukauptos sanaudas uZ uZsienio pasty suteiktas paslaugas (a) 19130633
Sukauptas atostoguy rezervas 38399 916
Kintamos darbo uzmakescio dalies, metiniy premijy sukaupimas 250 000
Kita 138 066
23418614

2019 M.
12700 792
3660 620
350010
567190
17278 612

a) Galutiniy atsiskaitymu sukauptas sanaudas sudaro i$ uzsienio pasty (paskirtujy operatariy) gautos paslaugos, kurios bus galutinai suderintos ir saskaitos bus gautas tik ateinanciais metais po finansines bikles ataskaity
datos. Finansines padeties ataskaitoje galutiniy atsiskaitymy sukauptos sanaudos yra mazinamos sumoketais avansais uzZ tas pacias paslaugas tiems patiems uZsienio operatariams, kaip vienarQsiy turto ir jsipareigojimo
straipsniy dengimas. Grupes/ Bendroves sukaupty sanaudy pagrindines augima priezastys yra 82,5 proc. iSauges j uzsienj siunciamu siunty kiekis ir nuo 2020 m. liepos 1 d. pabranggs atsiskaitymas su uzsienio pastais,

ypact su JAV, del padidinty tarpusavio atsiskaitymy tarifu.
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28. KITOS MOKETINOS SUMOS

GRUPDZID:“'D : a) 2020 metais mabilaus laiskininko projektas buvo uzhaigtas ir is-

GRUPE/BENDROVE mokeétos suplanuotos i$eitinés kompensacijos darbuotojams. 2020

2020 M. 2019 M. m. gruodzio 31 d. Grupé/Bendrove jvertino vykdomy investiciniy pro-

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 450 229 (3002) jekty apimtis bei paruoSe atidgjinio apskaiciavimo modelj, susijusi

Restruktirizavimo atidgjinys (@) 537 000 218 697 su darbuotojy iSeitinemis kompensacijomis. Atidéjinys buvo apskai-

L . tiuotas vidutinj, planuojamy atleisti darbuotojy, triju menesiy atlygj

Mokestiai (iSskyrus pelno mokest]] 176 708 287146 padauginus i$ dvieju. 2020 metais Grupe/Bendraove sudare 537 000

Kita (2527) 11125 eury atidejinj skirta su i§manaus skirstymo programa susijusioms
Kitos mokétinos sumos 1161408 513965 darbuotajy iSeitinemis kampensacijomis padengti.

29. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS

,Grupés/Bendravés finansinj turta sudaro i$ pirkeju, uZsienio pasty bei kitos gautinos sumos, sutarciy turtas, suteiktos paskalos ir pinigai bei pinigy ekvivalentai, o finansinius jsipareigojimus - skalos tiekéjams, nuomos
isipareiggjimas, finansines skolos ir kitos trumpalaikes moketinos sumas.

KREDITO RIZIKA GRUODZIO 31D.
GRUPE BENDROVE

2020 M. 2019 M. 2020 M. 2019 M.
I8 pirkéju ir uzsienio pasty gautinos sumaos 11 622 641 9935730 11622 641 9941 670
Sutartiy turtas 19 933 186 16 979 402 19933 186 16 879 402
Kitos gautinos sumos 4085316 3894872 4085 316 38394 872
Suteiktos paskolos - 1951072 1951072
Pinigai bankuose ir kelyje 9009 782 4532997 8 970 884 4483143
Pirkejy jsiskalinima ir suteikty paskoly vertes sumazejimas (766 695] (742 879) (2717 767) (2693 951)
43884230 34600182 43 845 332 34556 208

Grupés/Bendrovés vadovybeé mang, jog maksimali kredito rizika yra lygi i$ pirkéju gautiny sumu, sutarciu turto, kity gautiny sumu, piniguy (iSskyrus grynuosius) ir trumpalaikiy investicijy sumai, atémus pripaZintus vertés suma-
7&jimo nuostolius finansinés biklés ataskaitos sudarymo diena. Grupé/Bendrove neturi reikSmingos kredito rizikos koncentracijos. Kreditao rizika yra valdoma reguliariai atliekant priezitiros procediras (individualia skolininky
priezidira, ypat stambiausiy klienty stebéjima ir analize, siekiant numatyti galimas ju mokuma problemas ateityje ir kt.] ir atitinkamuy kreditavimao salygu naudojima. Kas ménesj vertinamas atskiry vartotoju ir ju grupiu skolos ir

vadovaujantis Grupes/Bendroves nustatyta tvarka yra priimamas sprendimas dél gautiny sumy vertes sumazejimo apskaitymo. Bendroves suteiktai paskaolai dukterinei jmaonei UAB ,LP mokejimy sprendimai” apskaitytas 100
proc. vertes sumazejimas.

PALOKANUY NORMOS RIZIKA
Grupés/Bendrovés pajamos ir pinigy srautai is jprastinés veiklos i$ esmés yra nepriklausomi nua palikany normy pasikeitimy rinkoje. Grupe/Bendrove neturi reikSmingo kintamas palikanas uzdirbancio turto.

DidZiaja dalj Grupes/Bendraves finansiniy skoly sudaro paskolos su kintama paltikany norma, kuri yra susijusi su EURIBOR ir sukuria paltikany normas rizika. 2020 m. ir 2019 m. gruodZio 31 d. Grupe/Bendrove nebuva sudariusi
jokiy pallkany draudimao sandoriy ir neturejo jokiy pallikany normos rizika valdanciy instrumentuy.

Toliau pateiktoje lenteleje atskleidZiamas Grupés/Bendroves pelno pries mokescius jautrumas galimiems paltikany normu pokytiams, visus kitus kintamuasius laikant pastoviais (kei¢iant paltkany norma). Grupes/Bendroves
nuosavybei jtakas, iSskyrus einamuju mety pelno jtaka, nera.

143



AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2020 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS

[Visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

2019 m. gruodzio 31d.
Eurai
Eurai
2020 m. gruodzio 31d.
Eurai
Eurai

VALIUTY KURSUY RIZIKA

Pagrinding valiutas rizika, su kuria susiduria Grupe/Bendrave, kyla del to, kad Grupé/Bendrove vykdo pas-
to veikla tarptautiniu mastu. Piniginis vienetas, kuris numatytas Pasaulingje pasto konvencijoje ir kuris
didZigja dalimi naudojamas suteiktoms ir gautoms tarptautinems pasto paslaugoms jvertinti - specia-

GRUPE

Eurais [EUR)

JAV doleriais (USD)

Specialiosios skolinimosi teisés [SOR]
Kita valiuta

BENDROVE

Eurais [EUR)

JAV doleriais (USD]

Specialiosios skolinimosi teises (SOR]
Kita valiuta

LIETUVOS
PASTAS

GRUPE/BENDROVE
PADIDEJIMAS/SUMAZEJIMAS ITAKA PELNUI PRIES
PROCENTINIAIS PUNKTAIS MOKESCIUS
+0,5 (41 519)
-0,02 1661
+0,5 (67 852)
-0,02 2714

ligji skolinimasi teisé (SDR], taciau atsiskaitymus su tarptautiniais pastais Grupe/Bendrove didzigja dalimi
vykdo eurais. Grupes/Bendroves palitika yra suderinti pinigy srautus is labai tiketiny busimy pardavimuy su
pirkimais kiekviena uZsienio valiuta. Grupe/Bendrove nesinaudoja jokiomis finansinemis priemonémis, pa-

isipareigojimai skirtingomis valiutomis buvo tokie:

TURTAS

33136 358
60 215
11465844
112

44662 529

TURTAS

33 097 460
60 215
11465844
112

44 623 631

2020 M.
GRUODZIO 31D.

ISIPAREIGOJIMAI

44498 453
11745
5132785
2 050
49645033

2020 M.
GRUODZIO 31 D.

ISIPAREIGOJIMAI

44498 453
11745
5132785
2 050

49 645033

TURTAS

22 769 181
204191
13298 371

36271743

TURTAS

22725 207
204191
13298 371

36227769

2019 M.
GRUODZIO 31D.
ISIPAREIGOJIMAI
38579233
43 326
3860197
1702
42 484 458
2019 M.
GRUODZIO 31D.
ISIPAREIGOJIMAI
38579233
43 326
3860197
1702
42 484 458



AKCINES BENDROVES LIETUVOS PASTO KONSOLIDUOTOS IR ATSKIROS FINANSINES ATASKAITOS UZ 2020 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS @ﬁfsf.};’q‘;os
(Visos sumos pateiktos eurais, jei nenurodyta kitaip)

Toliau pateiktoje lenteleje atskleidziamas Grupes/Bendroves pelno pries mokescius jautrumas galimiems valiuty kursy poky€iams, visus kitus kintamuasius laikant konstantamis (atsizvelgiant j piniginio turta ir jsipareigojimuy
tikruju verciy pokycius).

GRUPE/BENDROVE

VALIUTOS KURSO PADIDEJIMAS/ JTAKA PELNUI PRIES MOKESEIUS

SUMAZEJIMAS
2019 m. gruodzio 31d.
SDR - 10% (943 817)
uso -10% (16 087)
Kita valiuta -10% 170
SDR +10% 943817
usDh +10% 16 087
Kita valiuta +10% [ 170)
2020 m. gruodzio 31d.
SDR -10% (633 306)
UsD -10% (4847)
Kita valiuta -10% 194
SOR +10% 633 306
usDh +10% 4847
Kita valiuta +10% [ 194)
LIKVIDUMGO RIZIKA
Grupes/Bendroves politika yra palaikyti pakankama grynujy pinigy ir grynujy pinigy ekvivalenty kiekj arba 2020 m. gruodzio 31 d. Grupes/Bendroves trumpalaikiai jsipareigojimai virSija trumpalaikj turtg - 3 940
uzsitikrinti finansavima atitinkamo kiekio kredito linijy pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose pla- takst. eury/ 4 093 takst. eury atitinkamai. 2021 m. planuojama, kad Grupes EBIT [pelnas pries palikanas,
nuose numatytus jsipareigojimus. Grupés likvidumo (trumpalaikio turto i$ viso / per vienerius metus mo- mokescius] bus 1,9 min. eury. 2021 m. CAPEX (kapitalo iSlaidos) planuojamos apie 11,3 min. eury. Dalis
ketiny sumy ir jsipareigojimy i§ visa) ir skubaus padengimo [trumpalaikio turto i§ viso - atsargos) / per kapitalo islaidy bus finansuojama ilgalaikiy paskoly (2020 m. gruodzio 31 d. likusi nepanaudota suma 3 min.
vienerius metus moketiny sumuy ir jsipareigajimy i$ viso) rodikliai 2020 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo eury), bei nepanaudoty banko saskaitos pervirsiy suma. Vertindama visus vykdomus ir planuojamus vykdyti
0,93 ir 0,86 (0,84 ir 0,77 - 2019 m. gruodzio 31 d.). Bendroves likvidumo [trumpalaikio turto i$ viso / per veiksmus bei tai, kad Grupe/Bendrove vienintele Salyje valstybes pavedimu teikia universaligsias pasto pas-
vienerius metus moketiny sumy ir jsipareigojimy i$ visa) ir skubaus padengima ([trumpalaikio turto i§ viso laugas, Grupés/Bendroves vadovybe nemato ateityje rizikos del Grupes/Bendroves veiklos testinumo.

- atsargos] / per vienerius metus makétiny sumuy ir jsipareigojimy i$ viso) rodikliai 2020 m. gruodzio 31 d.
atitinkamai buvo 0,92 ir 0,86 (0,84 ir 0,77 - 2018 m. gruodzio 31 d.).
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Zemiau pateikta lentelé apibendrina Grupés/Bendroves finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus 2020 m. ir 2019 m. gruodZio 31 d. pagal nediskontuotus mokejimus.

GRUPE/BENDROVE

Paskolos ir jsiskalinimai, kuriems nustatytos palikanos
Skolos tiekejams

Nuomas jsipareigojimai

2019 m. gruodzio 31 d. likutis

Paskolaos ir jsiskalinimai, kuriems nustatytaos paltkanos
Skalos tiekejams

Nuomoas jsipareigojimai

2020 m. gruodzio 31 d. likutis

FINANSINIY INSTRUMENTY TIKROJI VERTE

Pagrindiniai Grupes/Bendroves finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindeti tikraja verte, yra prekybos
ir kitos gautinos sumos, prekybaos ir kitos skalos, ilgalaikes ir trumpalaikes skolos.

Grupés/Bendravés finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy 2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio
31 d. balansine verté yra artima ju tikrajai vertei.

Paskaluy, kity finansiniy jsipareigojimy ir kito finansinio turto tikroji verté buvo apskaitiuota naudaojant rin-
kos palukany norma.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielai-
dos:

(a) Trumpalaikiy prekybos ir kity gautiny sumu, trumpalaikiy prekybas ir kity skoly ir trumpalaikiy skoly
apskaitine verte yra artima ju tikrajai vertei dél trumpo ju laikotarpio (pagal 2.12 pastaboje apibldinta
tikrosias vertés hierarchijg priskiriama 3-ajam tikrosias vertés hierarchijos lygiui).

PAREIKALAVUS NUD1IKI3 NUO 3IKI12 NUO1IKIS PO 5 METY
MENESIY MENESIY METY 15VISO

- 22279 7525 825 5083125 - 12 631 229

48 499 14913 790 - - - 14 962 289

- 780 010 2340 029 8438 299 5 665 961 17 224 299

48 499 15716 079 9865 854 13521424 5665961 44817 817

- 1106 330 8124594 5897777 15128 701

47 614 18132 126 - - - 18179 740

- 997 890 2993 669 9903 609 5117 473 19 012 641

47614 19130016 4099 999 18 028 203 11015250 52321082

(] llgalaikiy skaoly tikroji verte nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba
palikany narma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termina skoloms. ligalaikiy skaly, uz kurias mokamos
kintamos paltkanos, tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei [pagal 2.12 pastaboje apibdinta tikrosios
vertes hierarchija priskiriama 3-ajam tikrosias vertes hierarchijos lygiui].

(c] Nuomos jsipareigojima tikroji verte nustatoma vadavaujantis palikany norma, kuri yra taikoma tuo metu
apskaitant diskontuota nuomos jsipareigojima (pagal 2.12 pastaboje apibadinta tikrosios vertés hierarchija
priskiriama 3-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui).
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30. KAPITALO VALDYMAS

Pagrindinis Grupées/Bendroves kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Grupe atitikty iSorinius kapitalo nuosavybeés teise priklausanciy akcijy valdytojai privalo uztikrinti, kad akcinése Grupése/Bendrovése, kurio-
reikalavimus ir kad Grupe palaikyty teisingus kapitalo rodiklius siekiant sustiprinti veikla ir maksimizuoti se valstybei nuosavyhes teise priklauso akciju, suteikianciy daugiau kaip puse visy balsy, dividendams uz
akcininky verte (.kapitalas” pagal 1-TAS samprata atitinka nuosava kapitala, pateikta finansinése ataskai- finansinius metus iSmoketi skiriama bendrovés paskirstytino pelno dalis priklauso nuo bendroves ataskaiti-
tose). niy mety nuosavo kapitalo grazos.

Grupe valdo kapitalo struktirg hei ji koreguaja, atsizvelgdama | ekonominiy salygy pokycius bei veiklos

rizikos pobudj. Siekiant palaikyti ar kareguoti kapitalo struktura, Grupé gali grazinti kapitalg akcininkams Grupe vertina kapitala naudodama jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio koeficienta. Kapitalg sudaro
ar iSleisti naujas akcijas. ReikSmingu pokyciu, susijusiy su kapitalo valdymo tikslais, principais ar procesais paprastosios akcijos, rezervai, nepaskirstytas pelnas (nuostaliai].

finansiniais metais, pasibaigusiais 2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d, nebuvo. Valstybei

GRUODZ10 31D.
GRUPE BENDROVE
2020 M. 2019 M. 2020 M. 2019 M.
llgalaikiai jsipareigojimai (jskaitant atidetuosius makescius ir dotacijas) 27419 357 18578 580 27419 357 18 578 590
Trumpalaikiai jsipareigojimai 53769148 48 468 736 53769148 48 468 736
Isipareigojimy i$ viso 81188 505 67047 326 81188 505 67 047 326
Nuosavas kapitalas 33695773 32112430 33554774 31969 606
Isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis 2,41 2,09 2,42 2,10
Bendroveé turi elektroniniy pinigy jstaigos licencija ir todeél turi atitikti elektroniniy pinigy jstaigos nuosavo tokst. eury , faktiskas nuosavo kapitalo dydis - 31 870 tdkst. eury 2020 gruodzio 31 d., skaitiuojant pagal
kapitalo reikalavimus. Bendroves, kaip elektroniniy pinigy jstaigos nuosavo kapitalo dydzio, apskaiciavi- Lietuvos banko nustatyta metodika.
mo ir taikymo taisykles nustato priezidros institucija (Lietuvos bankas). Nuosavo kapitalo poreikis - 745
31. NEBALANSINIAI |SIPAREIGOJIMAI IR NEAPIBREZTUMAI
Bendrove kaip uZtikrinima del pasto, kurjeriy, imoky surinkimo, pensiju ir kity iSmokuy pristatymo pas- 2020 m. gruodzio 31 d. Grupe/Bendrove turi nejvykdyty ilgalaikio turto pirkimo sutargiy uz 2,4 min. Eury (2019

laugy sutartyse numatyty jsipareigojimy vykdyma yra klientams pateikusi banko garantijy arba draudi- m. - 19,55 min. Eury).
mo hendroviy laidavima rasty, kuriy suma 2020 m. gruodZio 31 d. sudare 1 454 238 eurus [ 2013 m.
gruodzio 31d. - 1693 702 eurus J.
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LIETUVOS
PASTAS

32. SUSIJUSIY SALIY SANDORIAI

ISMOKQOS VADOVYBEI SANDORIAI SU KITOMIS SUSIJUSIOMIS SALIMIS

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena &alis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali daryti reikéminga
jtaka kitai saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Grupes/Bendroves susijusios $alys - tai valstybes
imones, kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

2020 m. darho uZmokestis, sumoketas Grupés/Bendroves vadovybei (6 vadavai), i$ viso sudare 502 tikst.
eury (2019 m. - 530 tokst. eury - 6 vadavai). Grupes/ Bendrovés vadovyhe sudaro generalinis direktorius
ir 5 padaliniy direktoriai. Grupes/Bendroves vadovyhei nebuva suteikta jokiy reikSmingu paskaly, garantiju,
nebuvo jokiy kity iSmokety ar priskai¢iuoty sumu ar turto perleidimo.
Grupe nelaiko Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos kontroliuojamy jmaoniy vienu klientu, nes tarp
tokiy jmaniy nera dideles ekanominés integracijos.

Sandoriai su susijusiomis Salimis apima jprastinj su veikla susijusiy prekiy ir paslaugy pardavima ir pirkima.

Patronuojancioji Bendrave yra suteikusi 1 951 072 eury paskola UAB ,LP makejimy sprendimai”. 2020 m.
gruodzio 31 d. ir 2018 m. gruodzio 31 d. visai paskalos sumai yra apskaitytas vertes sumazejimas.

Patronuojancios Bendroves sandariai su susijusiomis $alimis per 2020 m. ir 2019 m.
ir atitinkami gautiny/mokétiny sumuy likuciai 2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d.:

PREKIY IR PREKIY IR SUSIJUSIOMS . &
PASLAUGY PASLAUGY SALIMS 15 SU: ‘:':ll.':.ﬁ:l‘: :ﬁux
PIRKIMAI PARDAVIMAI MOKETINA SUMA
2019 m. gruodZio 31 d. - - - -
UAB ,Lietuvos pasto finansinés paslaugos”
2020 m. gruodzio 31 d. - - - -
2019 m. gruodzio 31 d. - - = 1951072
UAB ,LP mokejimy sprendimai”
2020 m. gruodzio 31 d. - - - 1951072

33. COVID-19 JTAKA

Nars Covid-19 pandemijos metu 2020 m. buvo uZtikrinta sklandi Grupés veikla, jgyvendinti svarhis stra-
teginiai pokyciai bei projektai, fiksuojamas vidaus rinkos augimas, taciau pandemija turgjo ir neigiama
poveiki:

- Viso tipo importo siunty kiekiai sumazejo 31,5 prac.

- Sutrikusi tarptautines logistikas grandine reikdmingai pailgino siunty tranzito laikus, dalis krypciu bhuva
laikinai uzdarytas, siuntas Zenkliai velavo, o uzsienio pastai nualatos informavo apie galimus veiklos sutri-
kimus, vélavimus.

- Transpartavima kastai j treciasias $alis padidejo 174 proc., o j ES Salis - 10 proc.

- Pandemijos metu gyventojai pirmenyhe teike patogesniam siuntimui ir gavimui, t. y. daZniau naudojosi
pastomatais, todel daikty siuntimas pasto skyriuose sumazéjo 22 proc.

- Siekiant uztikrinti klienty bei darbuotojy sauguma, pasto skyriuose vienu metu buvo galima aptarnauti
maziau klienty, tai lemé mazesnes pajamas i$ finansiniy paslaugy hei mazmenines prekybas, prarastos
pajamas atitinkamai siekia 0,7 min. Eur ir 0,3 min. Eur.

- Patirtos papildomos islaidos siekiant uZtikrinti klienty bei darbuotojy sauguma, iSleista apie 1,1 min. Eur.

- Per 2020 m. i$ valstybés gauta kompensacija uZ darbuotojuy prastovas siekia 0,3 min. Eur.
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34. FINANSINIY ATASKAITY PALYGINAMUJU DUOMENU KOREGAVIMAI - 2019 M. GRUODZIO 31 D.

Rengdama 2020 m. finansines ataskaitas, Bendrove pakeite kompensacijy uz prenumerata bei pajamu ir sanaudy del valiuty kurso pasikeitimao atvaizdavima Bendrujy pajamy ataskaitoje. 2019 m. ir ankstesniais metais
kompensacijomis buvo mazinama kity sgnaudy suma. 2020 m. Bendrujy pajamy ataskaitoje Sios sumas atvaizduojamos kaip kitos pajamos. 2019 m. ir ankstesniais metais pajamos ir sanaudos dél valiuty kurso pasikeiti-

mo buvo atvaizduojamaos finansiniy pajamy ir sanaudy straipsniuose, nuo 2020 m. valiuty kurso pasikeitimo rezultatas atvaizduojamas viena suma straipsnyje ,kitas pelnas [nuostaliai)

Del auksciau minety atvaizdavimy pakeitimo retrospektyviai pakoreguotos ir 2019 m. gruodzio 31 d. finansines buklés ataskaitos. Perskaiciavimo jtaka pateikiama lentelese zemiau.

Konsoliduota ir atskira bendryjy pajamy ataskaita

PRENUMERATOS

“«

GRUPE BENDROVE NuosToLIY 201:1?25 2:::!’1':3:
2019-12-31 2019-12-31 KOMPENSACIJOS (PERSK.) (PERSK.)

ATVAIZDAVIMO PAKEITIMAS
Pajamos pagal sutartis su klientais 93 356 878 93 356 878 93 356 878 93 356 878
Kitos pajamos 825775 825 775 6994 208 7818 983 7818 983
94182 653 94182 653 101176 861 101176 861
Su darbuotagjais susijusios sgnaudos (49120 127) (49 114 611) (49120 127) (49 114 611)
;e[})rsptautinio pasto vezimo ir atsiskaitymy su uzsienio pastais sanau- (16 245 412) (16 245 442) (16 245 442) (16 245 442)
Kamunaliniy paslaugy sanaudos (2 073 361) (2 073 361) (2073 361) (2073 361)
Transporto nuoma (2679 525) (2 679 525) (2 679 525) (2 679 525)
Medziagy ir zaliavy sanaudos (1931 833) (1931833) (1931833) (1931833)
Turto remontas ir priezidra (3392193) (3392193) (3392193) (3392193)
llgalaikio turto nusidévejimo sanaudos (5433 146) (5436 394) (5433 146) (5436 394)
Perparduoti skirty prekiy ir paslaugy savikaina (3771 636) (3771636) (3771636) (3771636)
Makestial, iSskyrus pelno mokest; (2 365 524) (2 365 524) (2 365 524) (2 365 524)
Rysio sanaudos (960 867) (960 867) (960 867) (960 867)
Finansinio turto vertés sumazejimas (atstatymas) (57 362) (57 362) (57 362) (57 362)
Kito turto vertes sumazgjimas (atstatymas) 1341682 1341682 1341682 1341682
Kitos sanaudos (1589 154) (1589 083] (6 994 208) (8583 362) (8583 291)
(88 278 488) (88276 149) (85272 696) (85270 357)

149
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GRUPE
2019-12-31
Kitas pelnas (nuaostaliai) -
Veiklos pelnas 5904165
Finansines veiklos pajamaos 678 560
Finansinés veiklos [sanaudos) (981 839)
Pelnas pries apmokestinima 5600886
Pelno mokescio (sgnaudos] (518 587)
Grynasis pelnas(nuostoliai) 5082299
Kitos bendrosios pajamos [sgnaudos)
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos), kurios bus pripazintos B
pelnu arba nuostaliu ateinanciais laikatarpiais
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos), kurios nebus pripaZintas pelnu B
arba nuostoliu ateinanciais laikotarpiais
IS viso bendryjy pajamy 5082299

35. POBALANSINIAI JVYKIAI

Siy finansiniy ataskaity vadovybes patvirtinimo datai Akciné bendrove Lietuvos pa$tas dar nebuvo paren-

gusi pelno paskirstymo projekto.

2021 m. sausio 20 d. Grupe/Bendrove i$siemé paskuting Siaurés investicijy banko tikslings ilgalaikés
paskolos dalj - 3 min. eury, 17,5 min. eury vertés tiksling sutartis, skirta naujo automatizuoto skirstymao

PRENUMERATOS

W

BENDROVE NUOSTOLIY 2019ﬂ3£:i agfgﬂgfgi
2019-12-31 KOMPENSACIJOS (PERSK) (PERSK)
ATVAIZDAVIMO PAKEITIMAS
- 88 860 88 860 88 860
5906 504 5993025 5995364
747 796 (676 012) 2548 71784
(981 839) 587152 (394 687) (394 687)
5672461 5600 886 5672461
(518 587) (518 587) (518 587)
5153874 5082299 5153874
5153874 5082299 5153874

Iki ataskaity pasirasymo datas, per 2021 m. pirma ketvirtj Grupe/Bendrove pardave ilgalaikio turto aps-
kaityto Finansines bukles ataskaitos straipsnyje llgalaikis turtas skirtas pardavimui, kurio balansine verte
2020 m. gruodzio 31d. buvo 858 tikst. eury, pardavimao kaina sieke 1 941 tukst. eury. Taip pat pardave
ilgalaikio turto apskaityto Finansines bikles ataskaitos straipsnyje llgalaikis materialusis turtas, kurio
balansiné verte 2020 m. gruodzio 31d. buvo 141 tukst. eury, pardavimo kaina sieke 296 takst. eury.

Vilniaus logistikos centro statyhos, logistikas ir pasto transporto parko atnaujinimui ir savitarnos siunty
terminaly plétros finansavimui, galioja iki 2028 m. gruodzio 31 d.

Lietuvoje 2021 m. besitesiant karantinui Grupeje/Bendrovéje, kaip ir visus 2020 m., buvo fiksugjamas ne
tik neigiamos - apsunkintas importas del jvairiose Salyse susikaupusiy nejprastai dideliy siunty kiekiy,
pervezimuy ribojimy, bet ir teigiamos pasekmes - gyventojai naudoja vidaus rinkoje siilomus elektrani-
nius apsipirkimo badus, todél masy kurjeriy ir pastomaty paslaugu apimtys islieka kaip niekada iSaugu-
sios. Rengiant Sias finansines ataskaitas vis dar nera aisku, kiek tgsis Salyse jvesti apribojimai, galintys
keisti vartotoju jprocius ir elgsena, tatiau Bendrovés vadovybe nuolatos stebi besikeiciancia situacija ir
maksimaliai adaptuoja veikla, kad galimos pasekmes buty suvaldytos.

Iki ataskaity pasirasymo datos, per 2021 m. pirma ketvirtj jvyko ilgalaikio turto pardavimo aukcionai, ta-
tiau pardavimo sutartys dar nebuvo sudarytos, parduodamo turto balansine verte 2020 m. gruodzio 31d.
buvo 1 466 tukst. eury (i$ ju 1 262 tukst. eury objekto esancio adresu Rodunios kelias 9, Vilnius balansing
verte), pardavimo kaina sieke 2 625 tukst. eury (i ju i$ jy 2 174 tukst. eury objekto esancio adresu Rodu-
nios kelias 9, Vilnius pardavimo kaina).
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