70
ANHISTIN VINIV'T
sesered SeJONIJI[BAY

[S5)
(=]
[N
LR
I
=}
(]
—_
=
w
—
o
(=)
w
(=)

2023 §

METINIS
PRANESIMAS

2023 m. kovo 25 d.
Nr. 45F-79

PIENO TYRIMAI

UZDAROJI AKCINE BENDROVE




4.4. Pagrindiniai pardavignrodikliai ..o 25

Turinvs . o :
v 4.5.  Atlikty tyrimy ir Kity paslaug apimtys..........ccccevveviiiivniiinnnn. 26.
VALDYBOS PIRMININKO KREIPIMASIS ..........oovvooooeeeeereeeeerereeeeeeeeeene 3 4 YTIMu Iy pasiatia apimty
4.6. Pardavimo pajaistrukiira ir Kitimas.............cccevvvvvvvvvviinneenn. 29
DIREKTORIAUS KREIPIMASIS ...ttt 4 . ,
o o 4.7.  Snaudy Kitimas ir StrUKBIa ............ccvveveeeiiiiiie e 32
1. Svarbiausjvykiai per ataskaitinlaikotarg ..........ccccoeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiinns 5
o B 5. STRATEGIJA IR JOSGYVENDINIMAS ........ooeiiieiiiiiiiiiee e 33
P2 = 1= o To [ o] [ 101 (0] . F= Vo - W 6.
T L o . 6. TVARUS VYSTYMASIS ..o eetmee e 42
2.1. Ataskaitinis laikotarpis, uz Kuparengtas metinis pranesimas ...... 6

7. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRL) NUOSTATUY

2.2. Bendrog ir jos kontaktiniai duOMenys ... 6 ) AJYM AST e ——————————— 57
2.3. Bendrous valdymas ir darbuotojai. ...y 6 7.1. Informacijos atsKIQidimas. .............coceceerrieieieeeieeeeeeeee e, 57
2.4.  Bendrovs vadow ir darbuotoy atlygio politika. ..., 10 7.2, Metinio praneSimo tUMNYS ... .. eeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeeeesseeeeeeeeee 57
2.5. Dividend; politiKa.........coooiiiiiiiiiiiii e 12 7.3.  Apskaitos tvarkymas ir finansinataskaig rinkiniai.................... 57
3. VEIKLA, VEIKLOS APLINKA IR RIZIK I VALDYMAS .............. 13 7.4. Metiny pranesing ir finansiniy ataskaig rinkiniy pateikimas .....57
3.1. Pagrindiniai istoriniai veiklos faktal ... ......eeeeeeiiiiinnieieeeeeene. 13 7.5. Informacija apie metigifinansini; ataskait audity ......................... 58
3.2.  Velklos apiBdinimas..........coooiiiiiiiiiiiiii e eeeeeeieees 14 g SVARBIAUSIIVYKIAI PO FINANSINIU METU PABAIGOS IK|
3.3. Paslauguzsakovai ir rinkos apzvalga..............ccemeeeeeeieeeeneinnnns 16 ATASKAITOS SUDARYMO ......oiiiiiiiiiiieeeeeetm e 58
3.4. Rizikos identifikavimo rezultatai ir rizikosldymas. ................. 21
4. 2023 M FINANSINIAI IR VEIKLOS REZULTATAI, IJ ATITIKTIS
BENDROVES VEIKLOS TIKSLAMS ...ttt e 22
4.1, FINANSIA DTKIE ...ovviiiiiiiiiiiii e 22
4.2 Investicijos per ataskaitifaikotarg, planuojami investicij projektai
........................................................................................................ 22
4.3. Pagrindiniai finansiniai rodikliai. ..., 23



2023 m. metinis praneSimas/ Valdybos pirmininkapkneasis

VALDYBOS PIRMININKO KREIPIMASIS

Mieli kolegos,

Pirmiausia noriu pasveikingimones vadovyl ir visus darbuotojus Visa tai leido mums pasiekti rezultatus, kuriaidirga dziaugtis ir
sujmores veiklos 30-mau. Tik jusy déekajmore jau toK solidy laikotarg - didZiuotis.Imore veikia stabiliai, rodo gerus veiklos finansiniwezultatus,
veikia remdamasi tvarumo principais bei rodo gemiklos rezultatus. Taip teikia aukstos kokyts pas]augasl kas uztikrina pﬂ]m]es veres kﬁ”mq
pat norisi paékoti klientams, steigjui ir visos kitoms suinteresuotosioms Lietuvos Zenas iikio srityje.
pustms, kurios pasitigjo ir pasitikijmonres veikla, teikia gztamgjj ry§ ir o ) _ S _ _
sudaro slygas mums nuolat tobil. Nuolatinis tobutjimas, veiklos galimyhj ir plétros paieska bei aukgt

kokybés standart iSlaikymas— tai prioritetiés sritys ir Siais metais.
2023-iais metaismore rock tvarius ir stabilius veiklos rezultatus, o Stengsinds ir toliau palaikyti ir pttoti aukss kultaros ir bendradarbiavimo
tai reikalavo vig musy jsitraukimo, indlio, diskusiy ir sprending priémimo. lygi, kursime aplink, uZztikrinartia visy suinteresuafjy Saly interes

Norisi pasidziaugti konstruktyviu ir betarpiSku sddu su jmones derinimy.

vadovybe, kurio é&ka mums pavyko surasti gtos ir efektyvumo
sprendimus. Taip pat aktyviai dirbome ir su sigigstengdamiesi iSsiaiskinti
ir atliepti formuojamos Zeas tkio politikos likegius.
Valdybos pirmininkas Afiras Palekas
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DIREKTORIAUS KREIPIMASIS

Gerbiamieji,

2023 m. Bendrovei buvo ypatingi - pargimme savo veiklos 30-miet
Visa § laikotarp Bendrov siekia auksf tiksly — tobukti, taikyti pazangias
technologijas, titi pieno sektoriaus partneriu. Savo veikf§jrindZziame

svarbiausiomis vertymis - profesionalumu, atsakomybe ir inovatyvumu.

Bendro¢ ir toliau sieksjgyvendinti savo vizyg - bati lyderiaujargia
Bendrove, teikiaia technologiSkai paZzangiaydiyrimy ir su jais susijusi
kity paslaug spekty Salies ir uzsienio pienininkyét sektoriui.

ISgrynintos pagrindiés strategias kryptys, kuriomis vykdome savo
veikla — efektyvi ir tvari veikla, partnerystsu pieno sektoriumi, abipts
vertes tarp Bendroés ir darbuotojo #rimas.

2023 m. didgl démes skyrme veiklos efektyvinimui, proces
standartizavimui, paslaygkokybés uztikrinimui, veiklos pitrai. Toliau
vykdéme strukirinius pokyius, siekdami optimalaus funkgij ir
atsakomyhi paskirstymo darbuotojams. Daugniesio skyéme tvarumo
tikslams ir iniciatyvoms prioritetikse tvarumo kryptyse — sociaje,
aplinkosaugigje ir ekonomigje (valdysenos).

Siekdami, kad vykdomos ir naujai diegiamos paslaudnty
kokybiskos, pitojame ir tobulinamejmonés vadybos sistem Jdiegus
integruoy kokyhés vadybos sistem nuo 2023-01-05 esame akredituoti
matavimo priemomnj tikrinimo veiklai standarto LST EN ISO/IEC
17020:2012 ,Atitikties jvertinimas. Reikalavimai, keliamijvairiy tipy
kontroks jstaig; veiklai“ atitik¢iai. Sia veikla numatome isti ir akredituoti
naujas sritis. Taip pat Nacionalinis akreditacijbsuras pakartotinai
penkeriems metams akreditavo UAB ,Pieno tyrimaibbeatorijos vykdom

matavimo priemonj kalibravimo veiky, 2023-01-06 gavome nauj
akreditavimo pazygjima.

DzZiugu, kad pavyko sumazinti energetiniStekliy suvartojing.
Elektros energijos vartojimas per metus sumaziaasroc.

Sekminga jmores veikla neatsiejama nuo kiekvieno Bendiov
darbuotojo indlio. Siekdami teisingo atlygio darbuotojams, athk® atlygio
rinkos tyrimg, siekiame vidinio atlygio teisingumo. Atlikome taotoy
jsitraukimo tyrimy, jvertinome darbuotgj luke<ius bei parengme
isitraukimo plan.

Surengme strategia sesiy su skyri ir veikly vadovais ir valdyba,

numaeéme darly kryptis ateinantiems metams. Dziugina gautas ask$

Bendroés strateginio plangvertinimas. Nepaisant itin nestabilios situacij
pieno sektoriuje ir didesnio, negu planuota, pikystes tkiy skatiaus
mazjimo, Bendro jvykdé iSsikeltus tikslus ir uzdirbo 284akst. Eur
grynojo pelno, pasiekta 6,7 proc. nuosavo kapijadaa.

Acit kolektyvui uz skmingg darky ir kiekvieno inalj jgyvendinant
iSsikeltus tikslus. Bkoju valdybai uz konstruktyy darky ir strategig

lyderyst, akcininkui, klientams ir partneriams uz bendrédarimg ir
pasitikejimg mumis.

Direktore Laima UrbSiena
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1. Svarbiausijvykiai per ataskaitinj laikotarp i

* UAB ,Pieno tyrimai“ Laboratorija 2023-01-05 gavo naugkreditavimo pazyijima — jos atliekama pieno Saldymo rezervipar
metrologiré patikra akredituota standarto LST EN ISO/IEC 17020:2012 ,Atitikijieertinimas Reikalavimai, keliamivairiy tipy
kontroks jstaigy veiklai“ atitik¢iai. Naujasis akreditavimo pazyfimas Nr. LA.114-06 galioja iki 2028-01-04.

;i?gé%t:é:}g_s * Nacionalinis akreditacijos biuras pakartotinai penkeriems metams akveditAB ,Pieno tyrimai* Laboratorijos vykdogmmatavimo

priemoni kalibravimo veikh bei 2023-01-06 iSdavnaup akreditavimo pazyrjima Nr. LA.02.030, kuris galioja iki 2028-01-05.

\

* 2023 m. sausio 12 d. direktoriausakymu Nr.13V-0008 patvirtintas UAB ,Pieno tyrimai* rizikos valdymo tvarkagrasas ir
2023-02-28 parengtas rizjkzentlapis bei riziky valdymo priemoni planas.

» 2023 m. gegu&s nen. practas]prasting tyrimy skyriaus ir Taros paruoSimo skyriaus progeptimizavimas ir efektyvinimas.

» 2023-09-22jdiegtas lakto&s kiekio tyrimo piene efektyviosios skig chromatografijos (angl. HPLC) metodas pagal ISO 22662
ISskyrus p. 9.2.2ir p. 9.2.3.

Kiti jvykiai
veikloje: » 2023-09-22jdiegti 4 nauji metrologids patikros metodai skys; dozatori;, skaitmening termomety, maksimaly elektriniy
termomety, laktoskom patikrai atlikti.
* Elektros energijos vartojimas per metus sumazintas 22 proc. /

~

* UAB ,Pieno tyrimai“ Valstykes valdony jmoniy gerosios valdysenos indekse gerosios valdysenos prakitikosntos teigiamu A
jvertinimu, o indekso dimensija tvarumas gavo aigssh A+ jvertinimg.

» 2023-10-15 Bendrovei sukako 30 met
» Darbuotoy jsitraukimo indeksas padipb iki 41 proc.
» UZmegzti kontaktai ir pragtas bendradarbiavimas su Ukrainos pieno tyriaboratorija.

Pasiekimai:
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2. Bendroji informacijja

2.1 Ataskaitinis laikotarpis, uz kuparengtas metinis
pranesimas

Metinis praneSimas parengtas uz laikotamo 2023 m. sausio 1 d. iki
2023 m. gruodzio 31 d. Visi duomenys pateikti 2823yruodzio 31 d.iklei,
jeigu nenurodyta kitaip.

Siame pranedime UAB ,Pieno tyrimai* toliau galiitb vadinama
Bendrove.

2.2Bendro¢ ir jos kontaktiniai duomenys

Vadovaujantis Lietuvos Respublikgmoniy atskaitomybs jstatymo 4 str. 3

p. reikalavimais, UAB ,Pieno tyrimai* finansés ataskaitos ir metinis pranesimasijaj priklauso 100 proc. Bendrés nematerialj akcijy. Kiekviena visiskai

parengti taikant tokius gaus reikalavimus kaip ividutinems jmorems. Bendrog
neatitinka Lietuvos Respublikos finansjrataskai auditojstatymo 2 str. 32 d. 9 p.
ir 10 p. nuostat, todl néra laikoma vieSojo interesgnone Bendrog filialy ir
atstovybij neturi.

Bendrows pavadinimas UAB ,Pieno tyrimai“

Teisire forma UZdaroji akciébendrog
3784731 Eur
Lietuvos Respublikos Zéstikio ministerija
233816290
LT338162917
Valstyis imonre Registy centras
RadyiDvaro g.31, LT- 48331 Kaunas
8 (37) 361181
info@pieno-tyrimai.lt
www.pieno-tyrimai.lt

Istatinis kapitalas

Akcininko teises ir pareigagyvendina
Juridinio asmens kodas

PVM moketojo kodas

Juridiniy asmen registro tvarkytojas
Buveirés adresas

Telefono numeris
Elektroninio pasto adresas
Interneto svetaiis adresas

2.3 Bendros valdymas ir darbuotojai

Bendros valdymo organai yra: visuotinas akciningusirinkimas,
kolegialus valdymo organas — valdyba, vienasmemislywno organas —
vadovas (direktorius). Kolegialus priads organas — stétojy taryba —
Bendrovje nesudaromas. Bendkmss/organai privalo veikti Bendrés ir jos
akcininky naudai, laikytisjstatymy bei kity teiss akty, taip pat vadovautis
Bendroés jstatais.

Akcininkas. Auk&iausiasis Bendras valdymo organas yrs
visuotinas akcininik susirinkimas. Bendr@s akcininky susirinkimo
kompetencija, jo suSaukimo ir sprendimoéprimo tvarka nesiskiria nuo
nurodytjy Akciniy bendrowvy jstatyme. Visuotinis akcinink susirinkimas
neturi teigs pavesti kitiems Bendrés organams spsti jo kompetencijai
priskirty klausimy. Bendross akciy savinink yra Lietuvos Respublika (LR)

apmolkéta akcija akcininlg susirinkime suteikia vien balg. Valstylkes
nuosavybs teise priklausaty akciy valdytoja yra LR Zers akio
ministerija.  Kadangi akaj savininkas yra vienas asmuo, akcinink
sprendimajforminami LR Zemdsikio ministrojsakymais. Bendrasjstatinis
kapitalas — 3 784 731 eurai ir yra padalint8s784 731 papragtias vardines
akcijas. Vienos akcijos nominali vért Eur (vienas euras).

Valdyba. Valdylg renka visuotinis akcinink susirinkimas 4 maet
kadencijai IS 5 (penk) nariy. Ne maziau kaip 3 Bendrés valdybos nariai
turi atitikti Kandidaty j valstyles jmores ar savivaldyks jmorés valdyly ir
kandidat j valstyles jimones ar savivaldyés valdomos bendrésg visuotinio
akcininky susirinkimo renkam kolegialy prieziiros ar valdymo organ
atrankos apraSe, patvirtintame Lietuvos Respublggausyles 2015 m.
birzelio 17 d. nutarimu Nr.631 & kandidaty j valstyles jmorés ar
savivaldylés jmores valdyly ir kandidaty j valstyles jmones ar savivaldyés
valdomos bendras visuotinio akcinini susirinkimo renkam kolegialiy

(0O
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prieziaros ar valdymo orgaratrankos apraso patvirtinimo® (toliau - Atrankos Pareigos valdyboje,

aprasas), nustatytus nepriklausomumo kriterijus.

Bendrows valdybos darbo tvagknustato valdybos priimtas jos darbo
reglamentas. Valdybos kompetencija, spremdinpriemimo tvarka,
atsakomyb, taip pat jos nai teises ir pareigos nesiskiria nuo nurodiyt
Akciniy bendrowy jstatyme, Valstys turtinip ir neturtiny teisiy
igyvendinimo valstybs valdomosejmonése tvarkos apraso, patvirtinto
Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr.665¢ID
Valstykes turtiny ir neturtiny teisiy jgyvendinimo valstybs valdomose
jmorese tvarkos aprasSo patvirtinimo® (toliau — Aprasasyankos aprase ir
kituose tesiés aktuose, iSskyrus, kad valdyba turi ¢gsiimti be Bendrogs
visuotino akcinink susirinkimo pritarimo Akcinj bendrowvy jstatymo 34
straipsnio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose nuroslgprendimus. Valdyba visus
suplanuotus darbus ir iSsikeltus metinius uzdasifgyvendino.

Per metus vyko 12 valdybos gdgiy. Keturi valdybos nariai dalyvavo
12 posgdziy, vienas valdybos narys -11 pdgZiy, nes buvo paskirtag
valdybos narius nuo 2023 m. vasario 3 d.. DalyvagmosdZiuose sudar
100 proc., praleigtposdziy nebuvo.

Ataskaity sudarymo dat veikia LR zZemds tikio ministro 2023 m.
vasario 3 djsakymu Nr. 3D-59 , Bl Zemeés wikio ministro 2020 m. spalio 27
d. jsakymo Nr. 3D-738 Bl UAB ,Pieno tyrimai“ valdybos sudarymo*
pakeitimo® patirtinta Bendrass valdyba, kug sudaro 5 nariaijgkaitant
valdybos pirminink). Valdybos nax kadencija 4 metai.

Valdybos sudbtis:

vardas, pavag

Darboviet, pareigo, kvalifikacija

Valdybos pirmininkas
Art iras Palekas

Biudzetinésjstaigos "VieSojo valdymo
agentira"” prie Vidaus reikal y ministerijos,
kodas 188784211,

Sventaragio g. 2, LT-01510 Vilnius,
direktorius,

socialinp moksl magistras (versistrategija

Nepriklausomas
valdybos narys
prof. dr. Rolandas
Stankevicius

Lietuvos sveikatos mokal universiteto
(LSMU), kodas 302536989, A. Mickesraus
g. 9, LT 44307 Kaunas, Veterinarijos
akademija, Gywiny moksl; fakulteto dekanas,
turintis zengs tikio moksly daktaro laipsn

Nepriklausomas
valdybos narys
Vygandas Sliesoraitis

AB “Keli y prieziara”, kodas 232112130,
Savanony pr. 321C, LT-50120 Kaunas,
valdybos pirmininkas

UAB ,Genetiniai iStekliai“, kodas 304979983,
Eriskiy g. 8, Upyés k., LT-38291 Panexio r.,
valdybos narys

Vadybos ir verslo administravimo magistro
laipsnis

Inzinieriau-ekonomisto magistro laipsi

Valdybos narys
Andrius Burl éga

Zemés iikio ministerija , kodas 188675190,
Gedimino pr. 19, LT-101103 Vilnius,
Teisekiros ir atstovavimo skyriaus vgds,
UAB ,Lietuvos zirgynas“, kodas 302795881,
Zirgy g. 2, Ries, LT-14265 Vilniaus r.,
valdybos nary, turintis teisininko iSsilavinir

Valdybos na¢
Neringa Gujyteé

Zemés iikio ministerija , kodas 188675190,
Gedimino pr. 19, LT-101103 Vilnius,
Turto ir viegyjy pirkimy skyriaus pataja,
turinti chemijos inzinerijos magistro laigsn
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) Dirba Siose
o _ o ) o Pareigo Vardas, pavar Kvalifikacija pareigose n
Valdybos nariai neturi Bendrés akcij; ir neatlieka Bendrayje jokiy Pieno ir pieno
pareig;, iSskyrus valdybos nario pareigas. produky technologija
Kokybés Dalia N L
) . . . . . . . o inZinieré technolog,  2003-03-31
Bendrows vadovas— direktorius - yra vienasmenis Bendéev sistemos vaday  Riaukiere .
. L . i ) o technikos moksj
valdymo organas, kuris organizuoja Bendoveikh, priimaj darky ir atleidzia daktas
darbuotojus, skatina juos ir skiria nuobaudas, igeBendroés vardu ir turi §
teiss vienaSaliSkai sudaryti sandorius. Bendi®vadoy renka ir atSaukia bei Z. 1. elektrifikacija ir
atleidzia iS pareig, nustato jo atlyginir tvirtina pareiginius nuostatus, skatin N automatizacija,
bei skiria nuobaudas Bendksy valdyba. Bendras vadovo kompetencija%:gg\rlifruos \Ig)é?rir;ﬁ(sas inzinierius elektrikas, 2003-03-28

teists, pareigos, atsakomgbjo rinkimo ir atSaukimo tvarka nesiskiria nuo
nurodyyyjy Akciniy bendrovip jstatyme, ApraSe ir kituose téss aktuose.

technologijos moksl
daktara

Bendrovs vadovas savo veikloje vadovaujgstiatymais, kitais teés aktais, vr
Bendrows jstatais, visuotino akcinink susirinkimo sprendimais, Valdybo%irila{nsininlé
sprendimais ir pareiginiais nuostatais.

Asta Urbonien

Ekonomika ir
valdymas, ekonomist 2003-02-20
organizatoé

Bendrows vadovas:

Gyvulininkysgs

. Dirba Siose GPT veiklos Guoda technologija, 2023-07-24
Pareigo Vardas, pavarg Kvalifikacija pareigose nL vadow Kirvelaite Zemestikio moksly e
Pieno ir pieno produkt magistras
Direktore Laima UrbSien _tec_hnologija, 2017-07-25 . .
inziniere technolog, Bendujy reikak  painius Administracire teis,
technikos moksf daktae skyriaus Mocevkius teisss magistras 2022-02-14
vadova

Direktoré Laima UrbsSien kity vadovaujam ir kity pareigy kituose

juridiniuose asmenyse neatlieka.

Bendroveés vadovyle.

Bendrovs vadovyk susideda iS Bendrésgkinio ir techninio valdymo

personalo.

Bendrows organizaci@ struktzra sudaryta pagal darbuoipj
atliekamas funkcijas. Ji yra tokia: vadoeyl-inang ir apskaitos skyrius,
Bendujy reikaly skyrius, Informacinj technologiy skyrius, Laboratorija,
Kokybés sistemos ir informacijos vadybininkai, Gyw produktyvumo
tyrimy padalinys, kuris apima Aukstaitijos, @kjos, Labanoro, Mazosios
Lietuvos, Ryt Lietuvos, $iduvos, Siauws Lietuvos, Vidurio Lietuvos ir
Zemaitijos skyrius.
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VALDYBA

l l DIREKTORIUS l
Finansy ir Kokybés o - Direktoriaus patarejas
apskaitos sistemos Saboin o Gv.vu"“ p.mdmwumo Gyviiny produktyvumo
skyrius vadovas Vadovas il velkios-rovas tyrimams
Bendrujy Projekty I"fO"“aCi'li“ Laboratorija Gw":il:; pro:; ilﬁyn'v:mo
reikaly skyrius vadovas fechnclopiy yrmip z
skyrius S ———————
r . = - Aukstaitijos skyrius
- v il : .
i feSujuy . iediii i
sistemos ir ; S ———
W vedigbe informacijos Logistikos skyrius Labanoro skyrius
hinikas vadybininkai S R "
m— [prastinh! tyrimy Mazosios Lietuvos skyrius
vadybininkas SHris Ryty Lietuvos skyrius
[ Vs | e
skyrius
- Siaures Lietuvos skyrius
Specialistai -
Vidurio Lietuvos skyrius
Zemaitijos skyrius

1 pav.UAB ,Pieno tyrimai“ organizacié struktira

Darbuotojai. Vidutinio sraSinio jmores darbuotaj skatiaus
kitimas:

1 lented
N Pokytis
Darbuotojai, vnt. (+:-) punkt. proc.
2021 m. 270 - -
2022 m. 242 -28 -104
2023 m. 232 -10 4.1

Ataskaitiniais metais vidutinisggasinis darbuotaj skatius sudag
232 darbuotojai, kuris, lyginant su 2022 m., sujaA0 darbuotaj (-4,1
proc.). Darbuotaj skatiaus maiéjima lémé mazjancios darbo apimtysd

vidutiniy pienotkiy skatiaus ir juose laikomp karviy skatiaus magjimo ir
darbo proces optimizavimo. GPT padalinio skyriuosélahetolygaus karw
iSsibarstymo Salies teritorijoje dalis GPT asisiedirba nepilnais darbo
kraviais. Toal vis stengiamasi perorganizuaii glarky ir apripinti juos pilnu
darbo kiiviu, atsisakant darbuoigj kuriems ®gra galimybij suteikti
papildomy tiriamyjy band.

DidZigja dal Bendrovs paggumy
iSmanymas iigadziai.:

lemia darbuotaj Zinios,

Pagal iSsilavinimg,% Pagal darbo staa,%

= spec. vidurinis

a ir aukStesnysis =iki 9 m.
m aukstasis = nuo 10 iki
g 14 m.
40 = vidurinis = nuo 15 iki
19 m.
daktarai

2 pav. Bendrovs darbuotaj pasiskirstymas pagal iSsilavinamir
darbo patirt

Siekiant uztikrinti reikiam darbuotoj kompetency tinkamai
Bendrovs veiklai uztikrinti, vykdomas personalo mokymas022 m.
darbuotoy vidiniy ir iSoriniy mokymy planai buvo sudaryti ifgyvendinti
jvertinant Bendro&s poreikius ir atsizvelgiant darbuotoj pageidavimus.
Pagal sudargtvidaus mokymo play) 2023 m. buvo suplanuotijvykdyti 10
vidaus mokymy. Darbuotojai kl¢ kvalifikacija 33 iSoés mokymuose paga
patvirtinty iSores mokymy plarg ir 28 mokymuose pagal papildgmrmokymy
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plang. 1S viso 2023 mjvyko 61 iSoés mokymas. kuriuose dalyvavo 63 2 lented
darbuotojai. Valdybos nariams skirtas ir iSmoketas atlygis

Naujy darbuotoy atranka vykdoma naudojantis interneafirdarbo Valdvbos Neorikausom Valdybos nariai
skelbimy portal; paslaugomis, talpinant darbo pdgmy skelbimus. pirmin%nkas valgybos nariai valstykes
Atsiradus poreikiuisisavinti naujas darbo vietas/funkcijas ar uZinatigigas tarnautoje
Laboratorijoje, darbuotojai atrenkami organizuojatrbuotoj atrankas — 2022m.  2023m. 2022m. 2023m. 2022 n20z3 m.
Bendros viduje. Atrankos vykdomos vadovaujantis direkdogijsakymu ~ Nariu skatius, 1 1 1 2 2 2

vnt.

patvirtintu tvarkos apraSu. 2023 njvyko tik viena atrankadalyvauti . .
Skirta atlygio, Eur 5230 18104 8861 2424 3248 2436

mokymuose, jsisavinant skaitmenigi termomety ir sky<iy dozatony

kalibravimg, vandens vonaji Saldytuy, inkubatory tikrinimo darl. ISmokéta atlygio, E 3348 11098 5624 1217 2022 2439
) ) . ) o Vidutinis ménesini
2.4 Bendroés vadoy ir darbuotoy atlygio politika. paskirtasis atlygis, 1207 1509 467 1082 429 102
Eur

Uz Bendroés valdybos nario veikl valdybos nariui mokamas
fiksuotas nénesinis bruto atlygis. Atlygis apskaiojamas ir Bendrois
nepriklausomam kolegialaus organo nariui iSmokakaasenes. Bendroes
valdybos nepriklausomam nariui mokamas 25 proc4)(ddtlygis nuo
Bendrovs vadovui nustatyto vidutinio énesinio darbo uzmoke&s, jeigu

Bendrovs direktoriaus darbo uzmokgssudaro pareigin alga,
kintamoji dalis ir premija. Pareigémalga nustatoma koeficientaisdauginant

, e , , ir asignaviny darbo uzmokesui perskatiavimo jstatyme, atsizvelgiang
valdybos narys eina valdybos pirmininko pareiga85-proc. atlygis nuo statys Bendrows Il kategorij. Kintamoiji dalis priklauso nuo Bendrée
Bendrovs vadovui nustatyto vidutinio énesinio darbo uZmok&®. | 5qovui nustatyt veiklos rodikly, susijusi su Bendrogs tiksh
Valstybes tarnautojui, einafiam valdybos nario pareigas, mokamas 12,5 ProGgyvendinimu ir vadovui numatytuzdudiy, susijusi su Bendrows vidaus
(1/8) nuo Bendroés vadovui nustatyto vidutinio énesinio darbo
uzmokesio. Atlygis gali miti mazinamas ir (ar) nemokamas, jeigu Bendsov  inansiniams metams ir patvirtinus finansimitaskaig rinkinius, atsizvelgiant
valdyb9§ narys nfedalyvaUJa Bendassykolgg_lalaus organo IOW'UQSG, ] prajusiais metais pasiektus konkies Bendros veiklos rezultatus
nepareiSkia nuomes darbotvarks klausimais ir nebalsuojaldy, neatlieka (vertinamus rodiklius). Kintamosios dalies dyit konkresius veiklos

ir (ar) negali atli.kti savo funkaij . L o rezultatus (vertinamus rodiklius) nustato UAB ,Rietyrimai“ valdyba.
Bendrow gali kompensuoti valdybos nariui pggas iSlaidas (pvz.

patirtas keliogs iSlaidas), patirtas vykdant valdybos nario weiklaldybos

narys, siekiantis gauti kompensacyz pagystas islaidas, privalo pateiki gajies dydziui nustatytiikinés — finansins veiklos rodikliai, § planiniai

tokias islaidas paaiskinais ir pagrindziatius dokumentus. dydZiai ir kintamosios dalies dydZiai tikslinamekivienais metais, nurodom
uzdarosios akcirs Bendros strategijoje, ir tvirtinami Bendrés valdybos.
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i atitinkamy mety pareigires algos (atlyginimopazinio dydzio, nustatyto
Lietuvos Respublikos pareigis algos (atlyginimo) bazinio dydzio nustatym

' Kintamoji dalis negali virsyti 20 procanptpraijusiais finansiniais metais
direktoriui iSmoktos pareigias algos. Vadoy ménesirés algos kintamosios

administravimu, jvykdymu ir nustatoma vien kary metuose pasibaigus

o
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Bendrovei nepasiekusérvieno nustatyto rodiklio, vadagvmeénesires algos Kiti Bendrows vadovai, skyriaus veéghi ir vadovai, specialistai be
kintamoiji dalis nenustatoma arba ji proporcingaZzmama. kiti darbuotojai skatinami siekti Bendrovei nustatystrateging tiksly ir
uzdaviniy kintamgja darbo uzmokeé#o dalimi, premijomis uz pasiektus

Bendrovs valdyba nustat 2023 m. veiklos rezultat vertinimo rezultatus arba priedais u¥ papildomai alitarty.

rodiklius, nuo kuny priklausys UAB ,Pieno tyrimai“ direktoriaus darbo

uzmokesio kintamoji dalis, kur valdyba skirs 2024 m. po 2023 m. finansini 4 lentet
ataskaig patvirtinimo. , Bendroveés vadow darbo uzmokesio kitimas 2021 - 2023 m.
3 lentek
UAB ,Pieno tyrimai“ 2023 mety ukinés — finansirés veiklos rodikliy
direktoriaus darbo uzmokegtio kintamosios dalies dydZiui nustatytijvykdymas .
_ Eil. Pavadinimas Mato | 5051 m. | 2022m. 2023 m
Eil 2023 m. planas iivykdyma: Nr. vnt.
Nr' Rodiklis Nusta- |Pasiek- [vyk-dymas
' tyta ta yk-dy
1. ?‘F;J é):)a vo kapitalo gza, proc. >5 6,7 | Ivykdyta Vadovai vnt. 2 2 1
Sistemini,l tyrimq rezu|taq pateikimas per 1. Darbo uzmoke&s$o suma, t.sk.: Eur 89 704 85 866 67 444
2= | 24 val,, proc >95 | 9638 | |vykdyta . . Eur | 23261 23339 17387
Darbuotoj jsitraukimo indekso digimas 1.1 | kintama dalis roc 26 27 26
3. ! ' 2 13 Ivykdyta — proc.
proc _ _ 1.2 | premijos Eur 12 476 8 505 9195
4., P"?‘édf!"'.““! ap:mt_ls_wena:[nk dtaréauotowl >30 32,1 | Jvykdyta Zemesres grandies vadovai vnt. 19 18 19
(F}’;r(‘j’;\r/‘:;rg afaYg:;‘f‘S”g R 2. | Darbo uzmokeso suma, t.sk. Eur| 557808 504861 506 QO
5 | pardavim* F;,rloc bap 25 24 | Ivykdyta* 2.1 | premijos Eur 40 039 9738 15850
* papildomos veiklos pardavimai - tai visos parduodarpreks ir ;; igggis,zkgt'n:'sgzs'os iSmokos EuEr”r 2 ;58 26 0 ;;96765 545
paslaugos, kurios dna priskiriamos privalomiems pieno tyrimams pagal = t
Pieno supirkimo taisykles ir gymy produktyvumo tyrimams pagal Pienjni Bendrovs Darbo apma¥imo sistema periodiSkai atnaujinama,
gywviny produktyvumo tyrimp organizavimo taisykles konsultuojamasi @ pakeitimy su darbuotaj iSrinkta Darbo taryba. Darbg

** 2023-05-26 valdybos pedyje aptartas 5 rodiklio ydingumas, nesapmokjimo sistema garantuoja Bendige taikomy darbo apmodjimo
didinant GPTiakiy skariy bendro¢ gauna papildomas pajamas ir uzdirba skaidruma, nustato objektyvius kriterijus darb(pareigyby) sudtingumo
pelng, taciau tuo paiu prastja 5 rodiklio procentig iSraiSka, to@dl valdyba jvertinimui, kurio pagrindu yra nustatomi minirhalir maksimais bazinio
2024-03-28 vykusiame pamyje nusprend pripazinti, kad rodiklis yra darbo uzmokeso dydziai. Sistema nustato vierpdarbo uzmokeguz tok
laikytinasjgyvendintu atsizvelgiaptai, kad pajamos iS papildappardavimy  paf ar lygiaveri darky visiems darbuotojams, nepriklausomai nydyjies,
augo 17 proc., kai buvo planuota 10 proc. rass, paziiry ar kity Lietuvos Respublikos lygigalimybiy jstatyme nustatyt
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pagrind;. Vadovaujantis Sistema, tokie patys darbai, uzukigr mokamas
vienodas darbo uzmokestis, yra nustatomi remiaftijektyviais kriterijais,
atsizvelgiang tai, ar lyginami darbuotojai pagal savo darbo lasikspecifilg

ir atliekamas funkcijas be didegndarbdavio snaud; gali biti sukeisti savo
darbo vietomis. Sistema parengta vadovaujantisuizet Respublikos darbo
kodeksu, Lietuvos Respublikos darbo kodekgyvendinadiais teigs aktais,
kitais Lietuvos Respublikos teéss aktais.

Bendrovje yra sudaromas darbuaigpareigyby sarasSas, pagal kur
pareigylés grupuojamos pagal darbo partejgolud;, atsakingurg ir bating
kvalifikacija darbo pareigoms atlikti. Pareigybissrasas su numatytu
minimaliu ir maksimaliu kiekvienai pareigybgrupei nustatytu bazinio darbo
uzmokesio dydziu, suderinus su Darbo taryba, tvirtinamaekdoriaus
jsakymu. Darbuotojui mokamo darbo uzmakeskintamoji dalis skiriama
pagal darbuotojui skiriagn darbo pareig kiekj ir sudttingumg. Taip pat
darbuotojams nustatyti skatinamieji priedaijgyts kvalifikacija ar dirbam

5 lentet

Pavadinimas 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Direktorius 3831 3903 4209
Direktoriaus pavaduotoja
GPT 3 266 3324 -
Auk&iausio lygio
vadova 2 806 3 086 3235
Vidurinés grandies 2077 2 069 2041
vadova
Specialistai 1855 1923 1939
Vairuotojai-ekspeditoriai 1335 1372 1480
Laboratorijos darbuotojai 1241 1305 1330
GPT asistentai 1164 1169 1180
Ukio dalies darbuotojai 1082 1128 1135

darly, atsizvelgiant; Sio konkretaus darbo specHikir priemokos, kai 2.5 Dividend politika

darbuotojui pavedamas papildomas darbas, pareigasiaotys. Uz pasiektus Bendrow dividendus mokavalstykes biudZei. Lietuvos Respublikos
rodiklius, uz gerus metinius Bendroves veiklos hedus, labai gerpareigy  Vyriausyl: 2022 m. geguss 18 d. nutarimu Nr. 509 & Valstybes valdomy
vykdyma, uz ilgamet ir nepriekaisting darky, uZz jgyvendintus racionalius jmoniy siektiny pagrindini; finansinij veiklos rodikly 2022-2024 met
pasiilymus, lojalum, uz labai gerus bendravimo ir bendradarbiavimgaikotarpiu patvirtinimo® nurod Bendrovei 2022-2024 m. laikotarpiu siekti n
igidZius, vykdant savo pareigas, ugkmmingg profesires kompetencijos maZesas kaip 5 proc. vidutiss metires nuosavo kapitalo gfos (ROE) ir
vystymg Bendrows direktoriausjsakymu darbuotojai skatinami iSmokantmoketi j valstykes biudzeq 70-75 proc. nuo paskirstytinojo pelno dydz
vienkartines premijas. Vadovaujantis patvirtintartizaapmokjimo sistema, dividendus. Bendras dividend moksjimas:

tesiant ilgametes Bendrés tradicijas, darbuotojams buvo iSnétids premijos

Bendrows 30-meio jubiliejaus proga, skiriamos materiaigipasalpos mirus N _ ° I?hteé
darbuotojo artimam Seimos nariui ir gimus vaikui. Ataskaitinis Paskirstytinasis Skiriama Dividend, Skirta dividend
; 3 ; : ; PR : laikotarpis  pelnas, Eur dividendams, suma, Eur v akcijal,
Bendrovs darbo uzmokeés fondas,jskaitant socialinio draudimo ’ proc : Eur
mokesius, sudat: 2023m. - 4 007ikst. Eur, 2022 m. - 3 803,7ikst. Eur, gggm gg? gfli ;g ;3?27& 881
2021 m. - 3 945, Z1kst. Eur. 5023 . 457 060 - g 0:07

Darbuotoy;, dirbartiy pagal darbo sutartis, vidutinis émesio
nustatytasis darbo uzmokestis neatskaimokesiy kito taip:
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3. VEIKLA, VEIKLOS APLINKA IR RIZIK U
VALDYMAS

3.1 .Pagrindiniai istoriniai veiklos faktai

Lietuvoje nuosekliai ir centralizuotai pieno stids ir kokykes tyrimai
prackti atlikti 1993 m. spalio 15 d. Lietuvojeisteigus Valstybia
eksperimentia  pieno kokyks tyrimo laborator. Tuo metu jau buvo
atliekami pieno sugties tyrimai - nustatomi riebalai, baltymai, somasi
lgsteks. Taiau atsirado poreikis vykdyti veislipigyvuliy pasirinkimy pagal
pieno savybes, t. y. vykdyti gyvyliselekcin darky. Tai buvo vienu
pagrindiniu pieno tyrimp laboratorijos atsiradimo motyv Pirmieji Sios
laboratorijos tyrimai buvo atliekami Sargiose (Kauno mikrorajone)
jsikarusios tarprajoniés veislininkysés jmones patalpose. Kadangi
laboratorijos uzmojai buvo pla, vykdomam darbui tétos patalpos tapo per
mazos. Todl nuo 1994 m. spalio 12 d. Sios laboratorijos datbjai tsé
veikla naujai jrengtose Lietuvos veterinarijos akademijos patapas po
pusmeio Valstybire eksperimentié pieno kokylés tyrimo laboratorija tapo
valstykesjmone ,Pieno tyrimai®. Kartu su Vokietijos mokslikiaisjvykdzius
PHARE projekd, buvo sukurta ES reikalavimus atitinkanti piendéties ir
kokybés tyrimy centrire laboratorija. Salies centés pieno tyriny
laboratorijos atsiradimasgylggojo superkamo ir/ar parduodamoinka Zalio
pieno saugos ir kokys stelésenos bei kontrés sistemos sukimga ir pieno
suckties tyrimy atlikimg visiems pienoakiams, kurie kontroliavo bandas
veislininkysgs tikslais.

Nuo 1996 m. Y ,Pieno tyrimai“ pavesta atlikti pieno tyrimus \@sns

akiams, kontroliuojantiems veislininkysst tikslais pienines bandas. Nuo 1998atvejus ir sugrieztinti superkamo pieno kokgbkontrok, buvo pradtos

m. balandzio 1 d. pagal palaipsninio diegimo gegfikackta tirti pieno suétis

ir kokybe, skirta atsiskaityti pieno gamintojams uz superkg@erdirbti pien.
O nuo 1999 m. sausio 1 d. visiems pieno gamintojaing parduoi pier
perdirbimui privaéjo bati atsiskaitoma pagal Sio pieno tymm atlikty
valstyles jmonrgje ,Pieno tyrimai“, rezultatus. Tais @iais metais sukurta
interneto svetaiwww.pieno-tyrimai.lt, kurioje pateikiami tyrimduomenys
pieno gamintojams, pieno supifams, Valstybinei maisto ir veterinarijo
tarnybai ir kitoms suinteresuotosioms institucijoms

Nuo 2001 m. sausio énesio V ,Pieno tyrimai“ buvo akredituota
Vokietijos akreditacijos tarnybos DAP (Deutscheskidditierungssystem
Prufwesen). Akreditacijos sritis — cheminiai, fimiai ir mikrobiologiniai
pieno tyrimai. Nuo 2010 m. ir Siuo metu Bendi@kredituota Nacionalinio
akreditacijos biuro prie Lietuvos Respublikos ekmilms ir inovacij
ministerijos.

2002 m. pabaigoje pageidaujantiemkéams, turintiems pieno Saldymc
jrangy, practta taikyti nauja pieno tyrimpatlikimo tvarka, kai pieno éginiai
tyrimams imami i$S kiekvienos pieno siuntos. Daligitkiy papildomai uzsak
ir méginiy surinkimo tiesiogiai isikiy ir pristatymoj laboratorig paslaug.

Pletiantis jmores veiklai, atsirado erdvesnpatalp poreikis, todl,
vykdant 2003 m. ruggo 2 d. Lietuvos Respublikos Vyriausyd nutarim
Nr.115 B¢l nekilnojamo daikto perdavimo isstatinio kapitalo didinimo®,
buvo IS Lietuvos veterinarijos akademijos perinmasaudojamas valgyklos
pastatas ir rekonstruotgpieno tyrimy laboratoriy. Veikla naujose patalpose
esartiose Radvij Dvaro g. 31, Kaune, prath vykdyti 2006 m. liepos ames.

2011-ieji metai Valstybies maisto ir Veterinarijos tarnybos buv
paskelbti pieno kokyds metais. Tais metais pragiol nemazai pok§iy pieno
tyrimy sistemos tobulinime. Siekiant iSaiskinti pienégmiy falsifikavimo

vykdyti pieno siunj patikros pieno supirkimgmorese ir pradta tikrinti, ar
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paimti pieno mginiai tapaiis su superkamu pienu. Sios prie®isiamos ir
toliau.

Pasitelkiant pazangjp pasaulio laboratortij praktiky ir laboratorijos
jrangos gamintgj siaflomas naujas modernesnes tysinechnologijas, buvo
nuolat ieSkoma galimybipastilyti pieno sektoriui naujus tyrimo metodus be
patobulinti jaudiegtus. 2013 m. valstgbimonres ,Pieno tyrimai“ laboratorija
pasiilé pieno tkiams kares verSingumo nustatymo iS pieno ankstyvojoj
verSingumo stadijoje imunofermentiniu metodu tyranw nuo 2015 m.
prackjo identifikuoti mastito suléjus PGR metodu. Bendréwiuo 2017 m.
kartu su Olandijos partneriu piem&iams siilo atlikti paSag tyrimus NIRS
metodu, kuris uztikrina greitir iSsany jvairiy pasaro @tSiy méginiy iStyrima.
Nuo 2019 m. gegus men. antimikrobirés medziagos Zalio pienoéginiuose
identifikuojamos modifikuotu imunofermentéis analizs metodu, naudojant
InfiniPlex tess. Igyvendinant tvarumo principus, nuo 2021 m. padaing
vieno neginio atliekany superkamo pieno tyrignskatius, ¢l ko sumagjo
vienkartiny plastikiniy indeliy, konservanto ir panaudotoéginiams pieno
kiekiai.

Vykdydamas 2017 metkovo 13 d. Vyriausyés patvirting programos
igyvendinimo plas, kuriame buvo numatyta optimizuoti valségbvaldony
jmoniy valdymy, perziirint jy veiklos funkcijas ir teisie formg, 2018 m.
lapkricio 6 d. Lietuvos Respublikos Zésiikio ministragisakymu Nr. 3D-788
.Dél valstyles jmorés ,Pieno tyrimai® pertvarkymoj uzdasja akcire
bendro¢“ valstybés jmore ,Pieno tyrimai“ premé sprending pertvarkyti
valstykesjmore (V]) ,Pieno tyrimaij uzdasja akcire bendro¢ (UAB) ,Pieno
tyrimai“. Pertvarkymas baigtas ir UAB ,Pieno tyrimaactjo veikti 2018 m.
gruodzio 31 d. Nuo 2019 m. liepos 1 d. UAB ,Piegarmhai“ reorganizuoti
prijungiant UAB ,Gyvuliy produktyvumo kontral. Pertvarkymu ir
reorganizavimu buvo siekiama sukurti Zalio pienangbos reguliavimo
sistemy, apimant pieno kokyds, band produktyvumo ir veislini savybi

gerinimg, prioritetu laikant nuosell veislininkyses darly, tinkamy gyviiny
laikyma, prieziirag, subalansuat &rima, pazang, modermy ir tvany wkio

vystymg bei pktra. Taip pat siekiama stiprinti pieno sektoriaus waly
ekonomin savarankiSkum ir
konkurencingurg, skatinama veiksminga konkurencija S$alies rinko
gerinama vie§y paslaug kokybé ir prieinamumas ir tikimasi, kad bu
euitikrintas veiksmingesnis Lietuvos Respubliksgtymuose ir Vyriausyis

nutarimuose nustatyfunkcijy atlikimas.

3.2Veiklos apilsdinimas

- Pagal savo veiklos potidi Bendrov yra specializuota centién
Salies pieno tyrim laboratorija, kuri atlieka viso Salyje superkamieno
suckties ir kokykes tyrimus, vykdo pienimi gyviiny produktyvumo tyrimus ir
teikia kitas su pieno sektoriumi susijusias pasi&ug

Nacionalinis akreditacijos biuras patvirtino UAB iglRo tyrimai“
Laboratorijos kompetenaistandarto LST EN ISO/IEC 17025:2018 , Tygm
bandymy ir kalibravimo laboratorij kompetencijai keliami bendriegji
reikalavimai“ atitikciai ir akreditavo atlikti zalio pieno fizikinius-@minius ir
mikrobiologinius tyrimus bei mas, firio ir temperairos matavimo
priemoni; kalibravimg. Idiegus integruat vadybos sistem Laboratorija
akredituota matavimo priemanitikrinimo (metrologirés patikros) veiklai
standarto LST EN ISO/IEC 17020:2012 , Atitiktipertinimas. Reikalavimai,
keliamijvairiy tipy kontroks jstaig; veiklai“ atitikciai.

Bendros teikiama pieninj gyviiny produktyvumo tyring paslauga
yra licencijuota vadovaujantis Lietuvos Respublikakiniy gyviiny
veislininkysesjstatymu ir Europos parlamento ir tarybos reglamégs) Nr.
2016/1012 (licencija iSduota 2019-07-18). Pienigyviiny produktyvumo
tyrimy vykdymo, indentifikavimo, apskaitos, duonggkaupimo, saugojimo ir
apdorojimo principai atitinka Tarptautinio gywli apskaitos komiteto
(International Commitee for Animal Recording (ICARgikalavimus.

Bendro vykdo Sj veikla:
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e atlieka sudties ir kokykes tyrimus pieno zaliavos saugos ir

kokybés steldsenai bei kontrolei ir atsiskaitymui uz superkaoen;
vykdo tiriamyjy pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimus: tvarko
pieniniy gyvany pirmine veislininkysés apskai, nustato pieno primilZius,
paima kontrolinius pieno éginius, juos istiria, pirminius veislininkyst
apskaitos duomenis perduoda V] Zemgs akio duomem centro
administruojam Ukiniy gyviiny registy (UGR) ir Ukiniy gyviny
veislininkysts informacir sistem (toliau -UGVIS),,
konsultuoja pieninj gyviny laikytojus produktyvumo
didinimo, pieno kokybs gerinimo, produktyvumo tyrignvykdymo ir kitais
pienininkysés tikio tvarkymo klausimais;
vykdo mokymus gywmny produktyvumo tyring vykdymo ir
duomenm perdavimo tematika;
atliekatkiniy gyviiny zenklinimo ir registravimo paslaag
atliekatkiniy gyviiny ganymo registravimo paslaag

e kaupia, archyvuoja, apdoroja ir analizuoja pienaéseas ir
kokybés duomenis, pateikia iStirt pieno ngginiy rezultaty analiz bei
statistinius duomenis kontroliuoj@ioms institucijoms;

e atlieka tyrimus tiesiogiai pienu
prekiaujantiemsikininkams;

e atlieka mastito sult¢jy ir jy jautrumo antibiotikams nustatym
pieno ntginyje mikrobiologiniu metodu;

e atlieka mastito sul#t¢jy nustatyng PGR metodu;

e atlieka kares verSingumo nustatymo tyrimus;

e teikia pieno mginiy pristatymo tiesiogiai iS pienakiy j pieno
tyrimy laboratorig paslaugas;

e nustato tetraciklig ir chloramfenikolio lik&ius piene;

e teikia pieno tyring laboratorijoms kontrolinio pieno éginius,
matuokly derinimo rinkinius ir néginiy rinkinius tarplaboratoriniams
palyginamiesiems tyrimams;

ir pieno produltai

[ J
prieziirg;
[}

atlieka pieno kiekio matavimo priemarialibravim ir technirg

atlieka pieno Saldytuymetrologire patikr;

atlieka melzimgrangos tikrinimus;

tiria pasarus;

atlieka kitas paslaugas, susijusias su pieno Zaiaektoriumi.

Salyje veikianti vieninga Zalio pieno stiigés, kokyks vertinimo ir
saugos steisenos sistema ir tyrignatlikimas centrigje akredituotoje UAB
»Pieno tyrimai” Laboratorijoje atitinka pasauipraktika bei pagrindini ES
norminiy dokumeng reikalavimus ir uztikrina pastgur tolygy pieno zaliavos
suckties ir kokyles vertining visiems pieno sektoriaus dalyviams
gamintojams, supiggams, kontroliuojatioms bei administruojamoms pieno
supirkimg institucijoms. Siekiama ne tik garantuoti teisjragsiskaityny uz
superkam pier, bet ginti ir saugoti pieno gaminvartotoj; sveikatos saugos
interesus, uztikrinti pieno produkeksporto reikalavim vykdymg bei vystyti
veikla tvarios pienininkysts, pilnaverds mitybos, saugaus ir kokybisk
maisto kryptimis.

Pieniny gyviiny produktyvumo tyrimy veikla yra kryptingo ir
teisingo veislininkysts darbo pagrindas. Tai viena svarbigugriemoni,
lemianti £kmingg gyviiny selekcijos proces racional ir pelning jy veisim,
gerinant bang sudktj, produktyvumo ir sveikatingumo rodiklius, didinar
pieno gamybos efektyvugmr tikiy stiprjima. Gyviiny produktyvumo tyrimai
yra metodiSkas pienigi gyviny kokybiniy ir kiekybiniy produktyvumo
rodikliy nustatymas, apimantis primijanustatyny, kontroliniy pieno ng¢giniy
pamima, jy iStyrima, pirminés veislininkysés ir individualy produktyvumo
duomeny apskait, jy registravim ir kaupimg tkiniy gyviiny veislininkyses
informacireje sistemoje. Surinkti, sukaupti ir susisteminti rnpinés
veislininkysegs ir produktyvumo apskaitos duomenys naudingi pkodwmo
tyrimus vykdagiam pieniniy gyviny savininkui, fermos vadovui,
selekcininkui, veterinarijos gydytojui. Jais nauwmk)j atsakingos
kontroliuojartios institucijos, pripazintos veislininkyst institucijos (galvij
gerintoj; asociacijos), konsultavimo, mokgktaigos ir kt. Sj duomemn
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pagalba yra priimami sprendimatldtolimesnio veislininkysis vystymo,

pieniniy gyviiny veisliniy savyby gerinimo, gamybos efektyvumo didinimo j tai, kaip pienininkysts sektorius gali pasiekti rezultatabar ir ateityje,

atskiroukio ir visos Salies mastu.

Pieniny gyviiny laikytojai, vykdydami valsty&s remiamus gyiny
produktyvumo tyrimus, turi galimybgerinti bandos genetnvert, priimti
savalaikius bandos valdymo sprendimus ir siekti siraklaus pelno: gerinti
produktyvumo, reprodukcijos rodiklius (gauti dauggdeno, riebaj, baltym;,
versSelyy); optimizuoti £rimo planus ir sumazinti pagasgnaudas; iSvengti
medziag apykaitos lig, su jomis susijusi kity ligy bei atitinkany iSlaidy;
taikyti kryptinga prieauglio auginim ir gerinti bandos strulita, siekiant
efektyvaus turim iStekliy panaudojimo; iSskirti sergéias karves, nustatyti ir

Siuose svarbiuose Zinmainuose suinteresuotosios $alys pats#vo poiirj

atspindint IDF kongreso tegn berilj potenciad ir begalines galimybes, kuriag
pienininkysté gali pasilyti pasauliui. 2023-05-25 bendréw atstovai
nuotoliniu lndu dalyvavo ICAR konferencijos metu organizuotamg&MIR

seminare, kuriame buvo pristatyta bendra IDF/ICARIatyva, kurios tikslas
- iSsamesnis ir gilesnis veiklos supratimas, gssgu vidurigs srities
infraraudomjy spinduly (MIR) spekty naudojimu pieno sektoriuje
ExtraMIR pagerins tarptaugnkomunikacij apie turimas prognozavimg
lygtis ir jy praktinio naudojimo galimybes bei palgs spektrini duomen
standartizavimo gaires. Laboratorija yra ICAR pamatlaboratorij tinklo

gydyti slaptus ir klinikinius mastitus, planuotigwencinius darbus, siekiant narys, o Bendrais atstovas yra ICAR Pieno an&kzpakomitéio (Milk
iSvengti mastii ir parduoti geresis kokyles piery didesne kaina; gauti Analysis Sub-Committee) narys. 2023 metais nuatolibadu jvyko 7
kvalifikuota konsultang pagalla. pakomité€io susitikimai ir du Extra MIR grugs internetiniai seminaraiétl
Vykdant produktyvumo tyrimus uztikrinamas tinkamggvino  vidurinés srities infraraudonosios spektroskopijos rodildanaudojimo tiek
identifikavimas ir kilmés atsekamumas. Atsizvelgiant gautus tyringp  efektyviam tikiy valdymui, tiek ir gamybos optimizavimui, prognozarmt
rezultatus, pripazintos veislininkyst asociacijos gali teisingai vykdyti pieno savybes. Aptartas ICAR gairpakeitimo projektas, atsizvelgiant
veisliniy gyviiny kilmés apskad, kryptingg paranlg ir atranly, vertinti naujus pokyius, susijusius su pieno ana&kz laboratorijoje ir tkyje
veisline vert, tinkamai sudaryti pienigiband; savininkams karvi poravimo naudojamomis matavimo sistemomis, diskutuota aidisaklausimais, kurie
planus, vykdyti veisli gerinimo selekcines programas ir taip uztikrintibus aptarti 2024 m. ICAR konferencijoje technisesij metu. Pagrindiés
nuosekly veislininkyst Salyje, kuri yra tvarios gyvulininky& pktojimo  temos - naujos priemés pieno vidurigs infraraudonosios spektrometrijo
pagrindas. galimybems prapésti bei kaip susietikio tvarum ir pieno analiz. Gaunama
naujausia mokslinir praktine informacija i$ tarptautimi organizaciy mums
suteikia galimyb nuosekliai planuoti Bendrés veikh tobulinant ir diegiant
naujas tyring technologijas, uztikrinant rezultatpatikimumg, gerinant
teikiamy paslaug kokybe, skatinant pienaikius dalyvauti GPT, siant
uzsakovams naujas aktualias paslaugas bei pasidatyauta informacija su
visais Salies pieno sektoriaus dalyviais ir kitosugteresuotomis Salimis.

- Tarptautinis bendradarbiavimas UAB “Pieno tyrimai”
bendradarbiauja su tarptauiinis organizacijomis Tarptautine
pienininkysés federacija (IDF), kuri kartu su Tarptautine Stamidacijos
Organizacija (ISO) rengia tyrimo metpdbei meginiy émimo standartus, ir
Tarptautiniu gyvulp apskaitos komitetu (ICAR). Kiekvienais metais IDF
organizuoja pasaulio pienininkyst auksgiausiojo lygio susitikim —
kongreg. Siame renginyje, kuris vyko 2023 m. spalio 16d1Qikagoje, JAV,
dalyvavo pasaulio ir pramés lyderiai, pieno sektoriaus ekspertai, . . , . . .
mokslininkai, technikos specialistaikininkai, kurie pristat svarbiausius ) Paslva}ug;.uzsakoval._BendrO\es_gtllekanq _ty”r_n‘? 'r_p_as'a_‘JQ
klausimus, su kuriais Siandien ir rytoj susidursadinis pieno sektorius. UZSakovai yra Sie pieno sektoriaus dalyviai: pigamintojai (ikininkai ir

3.3. Paslauguzsakovai ir rinkos apzvalga
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Zenmes tkio veikla vykdartios jmores: Zengs tkio bendros, kooperatyvai,
vieSosiosjstaigos ir kt.), pieno supiéai, pieno perdirjai, pieno sektorj
administruojanios ir kontroliuojagios institucijos, mokslo ir kitogmores.
Informacijg apie Bendro¥s atliekany paslaug uzsakovus ir uzZimamos rinkos
ypatumus apibendrinome Zemiau pateiktoje |efeel

7 lenteé
UAB ,Pieno tyrimai“ atliekam y paslaugy uzsakovai
. . Pajamuy
Paslaugy uZzsakovai ir/farba mokétojai Rinkos dalis, dalis,
proc.
proc.
LR Zemésiikio ministerija
Pieno sektori Valstybine maisto ir veterinarijos
administruojangios | tarmybe —
ir I\_la}cmnalmlls maisto ir veterinarijos 100 50,6
kontroliuojan &os | fizikos vertinimo institute
institucijos Nacionalire mokejimo agentira

V] Zemesiikio duomen centras

Pieno gamintojai
Pieno supirkjai 100 46,9

Pieno sektoriaus

dalyviai
w Pieno perdirbjai
o . Konkurencinis
Tiekéjai, konsultantai pranasumas
Kiti teikiamy paslaug o5
Mokslo ir mokymaojstaigos kokybe ir !
centralizuota
Kita sistema

UAB ,Pieno tyrimai“ vykdomi privalomi superkamo ie tyrimai ir
pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimai tenkina vispieno sektoriaus dalywyi
- administruojatiy ir kontroliuojar€iy instituciyy, pieno supirkjy bei
perdirkejy, pieno gamintaj ir kity tikio subjekt; - interesus.

Lictmyos PIENO GAMINTOJAS

l}espfxbllk.os (Pieno supirkimo taisyklés (PST), Pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy

ene uI'<.|o organizavimo taisyklés (GPTT), VMVT direktoriaus jsakymai, sutartys)

ministerija
| | '

£ | N\ [
o Parduodamo o < Meéginiai
Politikos perdirbti ir tiesiogiai iamjy papildomiems
formuotoja i rinka pieno S DIcEe ieno ir pasa
(PST. GPTT) i meéginiai p Sibadl
meéginiai tyrimams

Akcininké TVARUMO UAB

. o - LPIENO TYRIVIALS TVARUS AUGIMAS
(100 % PRINCIPL : IR KONKLU NIS
akeiju TAIKYDMAS ()R(i\N!:I:\(‘I\E PRANASUMAS
valdytoja) KULTURA

Valstybiné maisto ir
veterinarijos tarnyba
(PST, VMVT direkt.
\ isak., GPTT)

Pieno supirkimo ir/ar
perdirbimo jmoneés

(PST, sutartys)

[ = o e - ——
PPN | R ———

UZSAKOVAS
(tyrimai valstybés
reikmems)

Mokslo jstaigos. kiti

VI ..Zemés iikio £ :
verslo subjektai

duomeny centras™

(GPTT) (sutartys)

o = - ——— - - -

PIENO GAMINTOJAS
(Pieno supirkimo taisyklés (PST), Pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimy organizavimo
taisyklés (GPTT), VMVT direktoriaus jsakymai, sutartys)

— MEGINIAT -> informacija

3 pav.UAB ,Pieno tyrimai“ veiklos schema
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- Rinkos apzvalga:
Pieniny veisly karviy band;
tiesiogiai priklauso nuo pienipiband; skatiaus ir jj dydzio pagal laikomp

karviy skatiy. Vyksta pastovus smuikir vidutiniy tkiy skatiaus magjimas,
o stamins Saliesukiai, laikantys daugiau kaip 51 katvmelziany karviy

skatiy kasmet didina. Didesnikiai jgauna ekonominio masto pranasSumusapimtys, skaiiaus mazjima:

jile gali naudoti pazangesnrang ir procesus, turi didesrkonkurencin
pranasury.

2023 m. 14151722 SNNG——

2022 m. 16161923 0NNIISE——
2021 m. 18E81923 0NN
2020 m. 2412052025 E5NI0s—
2019 m. 26 2222125 G0
2018 m. 31 258241 28 SN
2017 m. 35 I28N2729 IS oo —
2016 m. 741 NSZENSON 32 INSZENIOr——
2015 m. 47 NSEEN320 34 INSSINNIoSE——
2014 m. 54 N39WI33" 35 INSZNNNNIOSEEN
0 100 200 300 400

1-2 m3-5 m6-10 m11-20 m21-50 m51irdaugiau

4 pav.Karviy pasiskirstymas pagal bapdyd 2014 - 2023 m. spalio 1 d.

ir pieno parda¥jy skariaus
mazjimas UAB ,Pieno tyrimai“ atliekang tyrimy ir paslaug apimtys

Besiketiant kaimo socialinei infrastruitai, tkiai labiau
specializuojasi ir vis maziau kaimo gyventojZzsiima smulkia pieno gamyba.

Nuolatinis smulki band; skatiaus ma#jimas jtakoja pieno
gamintoj;, parduoda&iy piery perdirbti, nuo kum skatiaus tiesiogiai
priklauso Bendroés atliekany pieno tyrimy ir su jais susijusi paslaug

29 958 1
27 820
24 846 B
22 294 B
19 945 B

17 819 J

15 953 )

2021 m: L 14 292 ]
2022 m. L 13017 B
2023 m. 3 11 435 1

5 pav. Vidutinio pieno gamintaj, parduodaéiy pierg perdirbti,
skatiaus kitimas 2014 -2023 m.

2023 m. vidutinis pieno gaminigj paduodaéiy pierg perdirbti,
skakius buvo 11,4ikst. vnt. Sis skaius, lyginant su 2022 m. (13,0kist.
vnt.), sumago 1,6 tikst. vnt. (-12,3 proc.), o nuo 2014 m. Sis &ked
sumazjo beveik trigubai. Pieno sektoriaus stiikiius pokyius lemia
socialiniai, ekonominiai ir politiniai veiksniai.
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Ukininky visuomeniis organizacijos nuolatirdemeg skiria pieno 359

70
supirkimo kainos didinimui bei jos prilyginimui Eopos $jungos Sali 3182 310 293.65
supirkimo kainoms. 2021 m. antroje pj&s brangstant energetiniams 300 '~ 279,8 538 54,9 553 556 558 57,9 60
resursams 3Salyje, rahlaus pieno supirkimo kainos, lyginant su anksésn 61,8 — —————o"
metais,jsibégejo didéti ir 2022 m. lapkitio men. pasiek 546,4 Eurft, tiau 250 455 47.C o -2k8 2305 975 50
2023 m. natralaus pieno kainos krito ir lapkio ménes jau kainavo tik 416,6 49, ' 2198
Eur/t. Taijtakojo Zenky pieno gamintaj skatiaus magjima. 200 1449 1476 136.7 188,7 198 2 40
600 P |l el } » 45,8 C ' 126’9 127,3
= A 527 S I 19 150 30
5500 . 512, 510 _
; o 12459 444 38C43716‘§ 100 2a 1P 22,571 20
§4OO I ZBZ']_]‘-]_'%4,6 37F]i3 - == 369 344339 1 135 - "+ 147,8 135 2 18 .8, .8, I R , o
<31 201 5131 | 133 bt =1 40 39 37 35 38 3G o 29 9E° B
ESOO ""('123 Bii1as IL%G]'Q% 0 r—— e e @ 0
2900 i 2 8 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
o g m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.
€100 H IR= Netiriamy karviy skatius Tiriamyjy karviy skatius
-“5’_ = —o—|S VISO karvij skatius —e—Tiriamyjy karviy dalis, proc.
2 g 18 =o—Tiriamyjy band; skatius =o—|S VISO band skatius
S — T T T T T N T T T T T m T T T I(Y) T : o : : : : - :
> N RJ' S Rl' NN ﬁ N ﬁ NN &’ Qo Q 2 7 pav Pienini veisliy karviy skatiaus kitimas 2014 — 2023 metais
=) N L 5L 0 J o 4 S5 & 0 ORI, S5 & O L @
s of 3932023528202 3% Tirilamyjy karviy skatiaus kritimas stabilesnis (maziau zenklys |
Pieno_gamintoj skatius, fikst. vnt. - ma}éjimas), nei t')endro. kaquislfabiaus maéj.imas. Gywiny produktyvumo
® Vidutiné pieno supirkimo kaina, Eu tyrimai padedaikiamsjdiegti pazangesnes sistemas, pagerintiigy\gerow

ir produktyvuma, toctl daugiau kaip 76 proc. wsikiy, kurie laiko daugiau

6 pav.Vidutines natiralaus pieno supirkimo kainos ir pieno gamiatoj nej 50 karvii, vykdo gyviny produktyvumo tyrimus.

skatiauskitimas 2021 - 2023 m. , _ ,
N _ o o . y N Lietuvoje gyviny produktyvumo tyrimus 2021 m. vykd?,7 tikst.
- Tiriamyjy pienininy  veisly karviy skatiaus kitimas. ynt. pieniniy gyvany laikytojy, 2022 m. — 2,5ukst. vnt., 2023 m. 2,4ikst.
Pasitraukiant iS pieno gamybos smulkiemkims, stebimas pastovus Karvi ynt, 3, akiuose laikom karviy produktyvumo augimas akivaizdus - pe
skatiaus magjimas Salyje. Tai turitakos ir tiiamyjy karviy dalies kitimui paspytinius desimt metmetinis tiriamy gyviiny primel#to pieno  kiekis
visy Salyje laikony karviy atzvilgiu - ji kasmet didfa (2014 m. sudar- 45,5 yiqutiniskai padidjo 1645 kg (24,3%), riebakiekis - 65kg (28,9%), baltym
proc., 2022 m. - 55,8 proc., 2023 m. — 57,9 prawys ir tiiamyjy karviy  _ 74 kg (28,9%)..

skatius taip pat palaipsniui méa.
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8 lentet
Pieno gamintoy parduotas nafiiralaus riebumo pieno

Per paskutinius 2021-2023 m. produktyvumo tyrimmetus kiekis perdirbimui

produktyvumo rodikliai kito nezymiai. Vidutinis tamyjy karviy

.. . . . . Kitimas, palyginus su
produktyvumas padigo 64 kg pieno ir 5 kg riebalir 3 kg baltyny. Metai Kiekis, tikst. t ankstesniu laikotarp
(+;-) tokst. t proc
2015 m. 1436,* - ;
700 8347 8307 8411 9000 ,
7507 7618 7857 8261 2016 m. 1410,¢ -26,04 -1,8
600 o 6968 7109 7277 8000 2017 m. 1.396,¢ -13,48 -1,0
7000 2018 m. 1363,( -33,94 -2,4
500 000 2019 m. 1346,¢ -16,10 1,2
2020 m. 13542 7,30 0,5
400 5000 2021 m. 1339,¢ -14,60 -11
300 4000 2022 m. 1 345,( 6,00 0,4
2023 m. 1347t 1,90 0,1
200 = B 3000 "Zaltinis: Pieno rinka © YZemes iikio duomen centras
339 354 _ : ‘o . L .
293 298 306 316 326 3% 2000 Daugiau kaip pus Salyje gaminamo piendvairiy pagaming
100 1000  produky pavidalu eksportuojameES ir tre&igsias pasaulio Salis. Téldpieno
0 0 tkiai kartu su pieno perdigais privalo gaminti konkurenciragprodukcip,

uztikrindami gaminamos produkcijos kokybr aukStos maistigs verts
sucttj. Bendroe siekia Miti aktyviu pieno sektoriaus dalyviu ir partnerit
teikdama savo paslaugas ir diegdama naujus pazairgaktualius tyring
metodus, prisidama prie kontroliuojafy institucily superkamo pieno
suctties ir kokykes bei veislininkysis sistenmy administravimo.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Riebaly kiekis, kg B Baltymy kiekis, kg~ ==@=»Pieno kiekis, kg

8 pav Tiriamyjy karviy metinio produktyvumo (kg) kitimas 2013 -
2023 m.
Griezgjantys aplinkosauginiai reikalavimai, gana dazrenpiir jo
produkyy vartojimo antireklama, pieno pakaijal pasiilos augimas,
- Pieno pardavimas perdirbtiNeziarint zenklaus nuolatinio tiek konkurencijos digjimas reikalauja lankstumo ir grgipokytiy, siekiant iglikti
pieniniy veisliy karviy ir tiek juy band; skatiaus maéjimo, pieno gamintojai rinkoje ar prekiauti naujose. Téd UAB ,Pieno tyrimai“ specialistai
didina pieno bang produktyvum ir parduoda pieno perdirbimui panaSiamedalyvauja tarptautimi organizaciy, susijusiy su pienu ir jo produktais,

lygyje. Stambjant bandoms ir augant pieninveisliy karviy produktyvumui, Vveikloje, nuolat kelia kvalifikacy, siekia pieno tyrimus atlikti naudojant

atitinkamai didja ir gyviiny produktyvumo, parduodamo pieno, padgrimy ~ Pazangiausias technologijagrang;.
ir kity Bendros teikiamy paslaug paklausa.
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3.4 Rizikos identifikavimo rezultatai ir rizikos valdyams.

Bendro¢ svarsto rizilg ir galimybes, susijusias su jos veikla,
planuoja veiksmusdiriziky ir galimybiy, juosijtraukiaj bendg UAB ,Pieno
tyrimai“ riziky valdymo priemonj plarg bei suplanuotus veiksmus
laboratorirgje veikloje integruoja ijdiegiaj Laboratorijos vadybos sistem
Vadovaujantis parengta proded 805PRO01 Rizikos valdymas, skyfieikly
vadovai ne r&au kaip viemn kartg per metus apsvarsto rizikr galimybes,
susijusias su bendrés veikla, ir nustato esamriziky, kylarciy veiklos
procesams, priimtinumo lyg ji ivertina ir numato kiekvienos rizikos
paSalinimo arba sumazinimo iki priimtino lygio, kemus ir priemones.

PL

tyrimai

L

805PRO1 RIZIKOS
VALDYMAS

UAB “PIENO TYRIMAI”
RIZIKY VALDYMO POLITIKA

UAB ,,PIENO TYRIMAI“ RIZIKOS
VALDYMO TVARKOS APRASAS

9 pav Riziky valdymo bendrogje dokumentai:

2023 m. vasario 28 dsakymu Nr. 13V-0018 patvirtinta 30
riziky. Dél pleciamos matavimo priemountikrinimo (kontroks) akreditavimo
srities 2023-08-24 rizik Zentlapis buvo papildytas 4 rizikomis.

IS jy pagal rizikos reikSmingugnbuvo 16 zemo, 14 vidutinio, 2
didelio ir 2 kritinio lygio.

Pagal rizikos @Sis jos yra suskirstytos taip: 21 veiklos, 7
finansires, 3 reputaciés ir 3 strategiés. 4 didelio ir kritinio lygio rizikoms
mazinti arba likviduoti buvo numatyta 16 veiksnPer 2023 m. iS 16 numatyt
veiksmy 15jvykdyta ir vienas nukeltgs2024 m.

Suplanuat veiksmy dél riziky ir galimybiy jvykdymas 2023 m. buvo 94 %.

Tiki- | Poveikis/|Rizikos Rizikos
RIZIKA mybé [pasekmé| balas |reikSmingumas
FINANSNE e
1 Rizika, susijusi su GPT paslaugos kainy keitimo ribojimu. (Maksimalios GPT kainos nustatytos 5 4 20 KRITINE
Pagalbos veislininkystei taisyklése ir gali bt didinamos tk pakeitus Sias taisykles.)
2 [Bendrovés mokumo verinimas ir pinigy srauty valdymas 2 4 8 VIDUTINE
3 |Rizika dél sutarciy, apmokamy biudzeto 1&Somis, tesinumo 2 4 8 VIDUTINE
4 |Rizika, apskaitos standarty bei teisés akty reikalavimy finansinei atskaitomybei vykdymu 2 4 8 VIDUTINE
5 |Vidaus kontolés taikymas 1 4 4 ZEMA
6 [Investiciniy sprendimy priémimas 1 3 3 ZEMA
7 |Kreditavimo salygos ir palikany marzos 1 1 1 ZEMA
REPUTACNE e
8 [Rizika dél galimo vieSojo ir privataus intereso konfikio 3 3 9 VIDUTINE
9 |Rizika dél bendrovés vykdomy vieSujy pirkimy 2 3 6 VIDUTNE
10 |Rizika dél bendrovés vykdomos profesinés veiklos skaidrumo 2 2 4 ZEMA
STRATEGNE e
11| Abiraftiesioginé konkurencija su kitomis rinkos laboratorijomis 2 5 10 DIDELE
12 | Laiku nepristatyti reagentai, priemonés, testai ar kitos medziagos reikalingos tyrimui. 3 3 9 VIDUTINE
13 |Rizika dél GPT paslaugos apiméiy mazéjimo 3 3 9 VIDUTINE
VEKLOS ] e
14 |Rizika dél netinkamai veikian¢ios ZUDC UGVIS programos 3 5 15 KRITINE
15 |Kibernetinio isilauzimo rizika 2 5 10 DIDELE
16 | Mokamas priedas prie darbuotojy atyginimo uz aldytuvy patkra irfarba naujo Kliento suradimag | 2 4 8 VIDUTINE
17 | Sunkumai samdant naujus darbuotojus 2 4 8 VIDUTINE
18| Gebéjimy ir kompetencijy iSlaikymas retai atiekamoms kontrolés veikloms 2 3 6 VIDUTINE
19 !(omrglés istaigos_ igalio darbuotojai tikiuose atieka mazy talpykly (Saldymo rezervuary) patkrg 5 3 6 VIDUTINE
ir papildomas patkros paslaugas
20 | Vienefiniy tyrimy laboratorijos jrenginiy gedimai 2 3 6 VIDUTINE
21|Rizika dél Laboratorijos akreditacijos sustabdymo 1 5 5 VIDUTINE
22|Rizika dél patikros atikimo suderintais terminais 1 5 5 VIDUTNE
Nutekéjus i§ bendrovés viduje saugomy serveriy informacijai, galima i$ baziy surast jautrig 5
2. " . 1 4 4 ZEMA
klienty informacija: asmens kodas, vardas, pavardé.
24 |Rizika dél darbuotojy retai atickamos metrologinés patikros, kalibravimo, tyrimy, 1 4 4 ZEMA
25| Zmogiskujuy iStekliy valdymas sklandziam bendrovés veiklos vykdymui 2 2 4 ZEMA
Galima netinkamai atlikta kontrolés veikla dél darbuotojy uzmegzty glaudZiy rysiy su
26 |organizacijomis ar fiziniais asmenimis, kuriy produktas ar paslaugos susije su bendrovés 1 3 3 ZEMA
laboratorijos teikiamomis paslaugomis.
27 | Interesy konfliias su paslaugos uzsakovu atiekant patkros ar kalibravimo veikla pas uzsakova | 1 3 3 ZEMA
28 [NeSaliskumas su iSore 1 3 3 ZEMA
29| Ne3aliskumo rizika, interesy konfikias 1 3 3 ZEMA
30 Nus_faéius_ neﬁﬁﬁkﬁ, petneiésprendus problemos dél kurios atsirado neattkiis, tkétnos 1 3 3 FEMA
pasikartojanios Klaidos
Rizika dél neteisingo sprendimo priémimo analizuojantgautus skundus/apeliacijas, susijusius 5
3 ) O . / 1 3 3 ZEMA
su atliekamais tyrimais, kalibravimu, mefrologine patikra
32 |Vidaus nesaliskumas 1 3 3 ZEMA
33 |Rizika dél konfidencialios informacijos atskleidimo 1 2 2 ZEMA
u Rizika dél laiku negautos informacijos apie naujus norminius dokumentus akredituotoje tyrimy 1 ) 9 JEMA

veikloje bei vadybos sistemos veiksmingumo ir vienisumo

10 pav Riziky 2023 m. riziky zentlapis
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4. 2023 M. FINANSINIAI IR VEIKLOS

REZULTATAI, J U ATITIKTIS BENDROV ES VEIKLOS

TIKSLAMS
4.1. Finansia bukle

2023m.nuosavas kapitalas sud8@P proc. nuo finansavimo Saltini

bendros sumos ir nuo ankstegmet; didesny pokyiy finansavimo Saltinj
struktiroje ngvyko. 2023 m. pabaigoje Bendrs/skoling finansiri kapitah
sudag 19 ftikst. Eur finansinio lizingasipareigojimai AB SEB bankui ir 5
tukst. Eur kit finansini jsipareigojiny, susijusy su ilgalaike finansine nuoma

Bendroés jstatinis kapitalas sudaro 3 784gKkgt. Eur ir per 2021-2023 6 000

mety laikotarg nekito. Bendrowgs turto verd 2023 m. pabaigai sudab 186,3 Eur
ir per tris pastaruosius metus ji beveik nekiton@®e\es turto struldiroje vyrauja

ilgalaikis materialusis turtas.

llgalaikio materialaus turto balansimerie 2023 m. pabaigai, lyginant su
ankstesniais laikotarpiais, padjd, nes Bendrov jsigijo naujo ilgalaikio
materialaus turto. llgalaikio materialaus turtodveire ver sumazjo 2021 m.,
nes buvo nuspsta parduoti administracia paskirties patalpas Vilniuje ir jos
balanse parodomos kaip ilgalaikis turtas, skirtasdpoti. Patalp pardavimo

procediros metinio praneSimo sudarymo metudtas, bet dar nebaigtos.

6 000
02790 5186,3
‘_0— 1]
5000 |« 4 957, -
4117 4 233 4 248
4 000 23 259,6 —407-7-340,4 348,8
3 000
2 430@—
: —— 2486, 3
2000 21461
3784,7 3784,7 3784,7
1 000 . ;
2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) == Rezervai
Istatinis kapitalas =@—Nuosavas kapitalas, Eur

=8—Ilgalaikis materialus turtas —e—Turtas

11 pav.Turtas ir nuosavas kapitalagkst. Eur

5000
4 000
3 000
2 000
1 000

0

4 957 > 230 5186
= 973 933
106 24 5
4117 4233 4248
2021-01-01 2022-01-01 2023-01-01

Trumpalaikiaijsipareigojimai
mmm [|galaikiai jsipareigojimai
Nuosavas kapitalas
—Nuosavo kapitalo ijsipareigojiny i3 viso

12 pav. Nuosavas kapitalasijsipareigojimai, iikst. Eur

4.2 Investicijos per ataskaifitaikotarg, planuojami
investicijy projektai

Bendro\es investicijos Zenkliai iSaugo per 2023 m. ataskidaikotarp.

DidZiausi investiciy daf sudaé iSlaidos laboratoris jrangos atnaujinimui:
jsigytas baktenj skatiuoklis, sky€iy chromatografas ir kitaanga. Per 2021 m
Bendro¢ jsigijo 1 automobijl méginiy surinkimui ir 3 tarnybinius automobiliug
GPT padalinio reikrems ir jvairios laboratorias, kompiuterigs ir biurojrangos,
per 2022 m. laikotaijp— viery tarnybirj lengwjj automobi, laboratorigs bei
kompiuterirés ir biurojrangos.
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Kita jranga

Laboratoriré
jranga

Automobiliai

2024-2026 m. laikotarpiu Bendréwlanuojajsigyti laboratoriis
jrangos: pieno suties ir somatini Igsteliy, bendro baktenj skatiaus
matuoklius, paSar makro/mikro element ir toksiny nustatymo ir ki
laboratorir jrang, atnaujinti néginiy surinkimo automobilius su tempereds
palaikymojranga ir GPT padalinio automobilius, bei atliktnggbiniy patalpm
modernizavim, siekiant tvariai Salinti laboratorijos technologs nuotekas,
gaminti elektros energij Bendra investicij per ateinaéius 3 metus veét

Pastato tkles
pagerinimas

—'=IS viso

2021 m.

2023 m.

13 pav.Bendros investicijos 2021-2023 mikst. Eur

4.3. Pagrindiniai finansiniai rodikliai.

Bendroves pagrindiniai finansiniai rodikliai 2021 - 2023 m.

1 864 fikst. Eur, IS kumy uz 752,61kst. Eur suplanuotarykdyti 2024 m.

9 lentet

takst. Eur arba kainurodyta eilutse Palyginimas

Eil. oavain 2023 m. 2022 m./2021m. | 2023 m.j2022m, 2023 m. fakias/

avadinimas 2023 m. plane
Nr. 2021 m.| 2022 m. ) +) +) +)

Planas | Ataskaita ounkt proc. ounkt proc. ounkt proc.

1. | Svarbiausi pelno (nuostal) ataskaitos rodikliai
1.1 | Pardavimo pajam 5888, | 5915, | 667] 6 163, 26,2 0,4 248,1 4,2 -507,¢ -7,€
1.z | Pardavimo savikair 4671¢ | 4619, |5 25: 4773, -52,¢ -1,1 154,¢ 3,4 -479,] -9,1
1.2 | Veiklos sinaudo 947 ¢ 923,¢ 1 09( 1074} -24.C -2,E 150,¢ 16,< -15.F -1,4
1.4 | EBITDA 652,( 734t 757,¢ 727,2 82t 12,7 -7,2 -1,C -30,€ -4,C
1.E | Grynasis peln 206,z 304,] 27¢ 284,( 97,¢ 47.,% -20,1 -6,€ 5,C 1,8
2. | Svarbiausi balanso rodikliai
2.1 | Visas turta 4957, | 5229,¢ 5 13¢ 5 186,: 271,¢ 5k -43,% -0,8 50,3 1.C
2.2 | Nuosavas kapital 4117} | 4232 4192 4 248, 115/, 2,8 15,k 0,4 56,4 1,3
2.2 | Visi jsipareigojime 840,: 997,( 944 938,( 156, 18,¢€ -59,C -5,¢ -6,C -0,€
2.4 | t. sk. finansiks skolo: 228,z 101,( 19 18,¢ -127,2 -55,7 -82,2 -81,4 -0,2 -1,1
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Il Pardavimo savikaina
Hl Kita, finansire veikla ir pelno mokestis

—a—EBITDA

14pav Pagrinding finansiny rodikliy kitimas 2021-2023 m.

Bl Veiklos ;naudos

EmGrynasis pelnas
——Pardavimo pajamos

3. | Svarbiausi pelningumo rodikliai
3.1 | EBITDA marza, 9 11,1% 12,4% 11,4% 11,8% 1,3% 11,7 -0,6% -4,8 0,4% 3,E
3.2 | Grynojo pelno marza, 3,5% 5,1% 4.2% 4,6% 1,6% 45,7 -0,5% -9,8 0,4% 9.t
3.2 | Turtograza (ROA), ¥ 4,0% 6,0% 5,4% 5,5% 2,0% 50,C -0,5% -8,2 0,1% 1,¢
3.4 | Nuosavyks gnza (ROE), 9 5,0% 7,3% 6,7% 6,7% 2,3% 46,C -0,6% -8,2 0,0% 0,C
3.5 | Veiklos rentabilumas, ' 3, 7% 5,5% 4,4% 4 9% 1,8% 48,¢ -0,6% -10,¢ 0,5% 11,4
4. | Svarbiausi likvidumo ir mokumo rodikliai
4.1 | Kritinio likvidumo koeficientas 2,7 2.4 1,1 2,1 -0, -11,1 -0, -12,F 1,C 87,:
4.2 | Grynyjy pinigy dalis visame turte (Cash to total ass | 0,24 0,34 0,0¢ 0,0¢ 0,1 41,1 -0,3 -73,F 0,C 0,C
4.3 | APYVaring kapitalo ir turto santykis (Working G& t0 | 59 | o5 | 007 | 029 001 | -34 | 001 | 36| 022 |3143
4.4 | Nuosavo kapitalo ir turto santykis, 83,1% 80,9% 81,6% 81,9% -2,2% -2,€ 1,0% 1,2 0,3% 0,4
45 | Isipareigojiny ir turto santykis, % 16,9% 19,1% 18,4% 18,1% 2,1% 12,5 -1,0% -5,1 -0,3% -1,€
4.6 | Skoly ir nuosavo kapitalo koe 0,2 0,2 0,2 0,2 0,C 0,C 0,C 0,C 0,C 0,C
5. | Svarbiausi apyvartumo rodikliai
5.1 | llgalaikio turto apyvartum 2,1 2.4 1,6 2,2 0,3 14, -0,2 -8,3 0,4 22,2
5.2 | Nuosavo kapitalo apyvarturr 1,4 1,4 1,6 1, 0,C 0,C 0,1 7,1 -0,1 -6,
5.2 | Pirkéjy skoly apyvartumas, dienon 20,z 23,1 20,7 25,2 2,¢ 14,¢ 2,2 9,k 4.€ 22,2
5.4 | Pardavimo pajamos-am darbuotojui (vidsalyginiam) 26,¢ 29,¢ 31,€ 32,1 3,C 11,2 2,2 7,4 0,k 1€
takst. Eur 5 888.9 5915.1 pm— 671,0 : 61632 p:o%o
6 000 | ' __?ogo,o ; 04l s
10745 :
— -7
4000 - — 6.7 6.7 i g
-4
2000 48R0 4619,1 DT 47739 3
652,0 734,5 757,8 727,2 )
/\ Sy h— —A -1
0 |8 = |8 = = | = | 0
2021 m. 2022 m. 2023 m. planas 2023 m.
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Bendrov 2023 m. uzdirbo 284ikst. Eur grynojo pelno, tai yra 20,1 ir apjungusi darbuotgjfunkcijas, efektyvindama veiklos procesusgjda 2023

takst. Eur (-6,6 proc.) maziau nei 2022 m¢ida 77,8 tikst. Eur (37,7 proc.) m. gnaudos ¥ padictjo augant medziag kainoms, didjo nusicvéjimo

daugiau nei 2021 m. Per 2023 m. Bendrgavo 248,1ukst. Eur (4,2 proc.)

daugiau pajam tafiau pelnas sumajo, nes paty¢ daugiau 154,8akst. Eur

(3,4 proc.) shaudy, priskiriamy pardavimo savikainai ir 150,8Kst. Eur (16,3

proc.) — veiklos gnaudoms.

Bendrows vadovyls jvykdé akcininko tikestius siekti, kad nuosavo
kapitalo gaza sudaryf ne maziau 5,0 proc. Bendiss 2021 m. nuosavo

kapitalo gaZa buvo 5,0 proc., 2022 m. — 7,3 proc., 0 2023 aip k planuota

— 6,7 proc. 2022 m. pelningumo rodikliai gjo, nes magant pieno gamintaj
ir tirlamyjy karviy skatiui, Bendrow 2022m. sumazincgeaudas peraréjusi

4.4, Pagrindiniai pardavimrodikliai

sanaudos d atnaujintograngos.

Mokumo ir apyvartumo rodikliai yra labai geri, Baogés gelgjimas

Pelningumo rodikliai 2023 m. pasiekti aukStesni pkinuota, nes
bendro¢ patye sgnaud; maziau nei planavo, nedidindama darbuotoja
darbo uzmokeso, iSleisdama maziau elektros energigigijimui.

grazinti skolas yra puikus. Balanse turtas suéf@mes mago pinigy likutis
saskaitose, nors ilgalaikio turto veériSaugo,jsigijus ilgalaikio turto uz.706
tukst. Eur.]sipareigojimai sumago dél sumazjusiy lizingo jsipareigojimy,
sumokjus molkéting per ataskaitinius metus skalal.

10 lenteé
Palyginima
Rodiklio pavadinimas 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2022/2021m. 2023/2022m. 2023 m. fakpeshas
planas faktas (+) punH. proc. | (+;-) punk] proc. | (+;-) punk] proc.
1
1. Jprastiniy pieno tyrimy skatius, tenkantis 1-am pieno parday, vnt.| 216,9 226,2 237,2 240,8 9,3 4,3 14,6 6,5 3,6 15
Iprastiniy pieno tyriny skatius, tikst. vnt. 3101,6 2940,7 2799,2 27447 -161,4 | -52 -195,5 -6,6| -54,5 -1,9
Pieno pardavjy skatius, tikst. vnt. 14,3 13,0 11,8 11,4 -1,3 -9,1 -1,6 -12,3] -0,4 -3,4
2. Vidutire apyvarta, tenkanti 1-am pieno paréfay, Eur 411,8 455,0 565,3 540,6 43,2 10,5 85,6 18,8 -24,7 -4,4
Pardavimo pajamosiikst. Eur 5888,9 5915,1| 6671,0 6 163,2 26,2 0,4 248,1 4,2 -507,8 -7,6
Papildomos veiklos pajamogkst. Eur 11447 1239,5| 1336,4 1451,8 94,8 8,3 212,3 17,1 1154 8,6
3..Tiriamyjy pienininiy gyviiny skatius, fikst. vnt. 129,9 126,7 123,4 127,3 -3,2 -2,5 0,6 0,5 3,9 3,2
4. Pajamos uZ papildomus tyrimus ir paslaugas tsippradaviny, proc 19,4 21,0 20,0 23,6 1,6 8,2 2,6 12,4 3,6 18
5. Sisteming tyrimy rezultatai pateikiami per 24 val., proc.* - 94,6 90 96,8 - 2,2 2,3 6,8 7,6
6. Akredituot; metod; dalis nuo vig laboratorijojejdiegty metod, proc. 64 70 70 62 6 9,4 -8,1 -11,6| -8,1 -11,6

*Nuo 2022 sausio ém. sutrumpinti laboratorigityrimy rezultaty iSdavimo terminai
Iprastiniy pieno tyrimy vienam pieno gamintojui atliekama kasmet vis daugi 212,3 tikst. Eur (17,1 proc.) ir buvo 115,4ksst. Eur (8,6 proc.) didess nei
didéja ir vidutines gaunamos pajamos, tenkms vienam pieno gamintojui. planuota, nes parduota daugiau padarSingumo nustatymo tyrimkalibravimo
Rinkoje liekantiems stambesnierisiams suteikiamas ir didesnis paketas pienaginkiniy, suformuota daugiau piencéginiy ligy tyrimui..
tyrimy bei paslaug. Papildomos komercés veiklos pajamos 2023m. paéial
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4.5. Atlikty tyrimy ir kity paslaug apimtys vnt., 2021 m. - 3 101,6ikst. vnt. Per tris pastaruosius metus pieno tyrim
. . . L . skatius sumagjo 356,9 tikst. vnt. (-11,5 proc.), sumgas pieno gamintaj,
Laboratorijos veikla IS viso jprastiniy pieno sudties ir kokyls o e - -
. . arduodadiy piers perdirbti, skatiui 2,9 tikst. vnt. (-20,3 proc.).
tyrimy Bendroe 2023m. atliko 2 744, 7akst. vnt., 2022 m. - 2 940, Zkst. " Hpiemp (-20,3 proc.)
11 lenteé
UAB ,Pieno tyrimai“ atlikt y jprastiniy pieno tyrimy kitimas 2021-2023 m
Kiekis, tikst. vnt. Palyginimas
Tyrimo pavadinimas 2021 m. 2022 m. 20z3 m. _20<2m./20‘1m. _ 2023m./2(22m. 2943 m. faktasplana:
plana. [ faktas tikst. vnt | proc | takst.vnt | proc | takst.vnt | proc
Jprastiniai pieno sudties ir kokykes tyrimai (privalomi, papildomi, kiti uzsakomieji)
Riebal;, baltymy ir somatini Iasteliy 878,( 823,- 7822 740,¢ -54,¢ -6,2 -82,2 -10,C -41,% -5,3
Bendro bakterij skatiaus 420,¢ 383,¢ 358, 340,¢ -37,4 -8,¢ -42,€ -11,1 -17,2 -4,€
Inhibitoriniy medZiag 536, 4912 450, 429,¢ -44,7 -8,3 -61,5 -12.F -20,¢ -4,€
UzSalimo temperatos 57,C 53,€ 49t 46,¢ -3,4 -6,C -6,7 -12,F -2,€ -5,3
IS viso 18919 1751,6 1 640,5 1 558,5 -140,3 -7,4 -193,1 -11,0 -82,0 -5,0
Jprastiniai pieno sudties ir kokyks tyrimai atliekami GPT paslaugoms
Riebaly, baltymy, somating lasteliy ir uréjos | 1209,7 | 11886 | 11587 | 11862 | -211 | -1,7 | -24 | -02 | 275 | 24
IS VISO 3101,6 2 940,2 2799,2 27447 -161,4 -5,2 -195,5 -6,6 -54,5 -1,9
Pienopardawjy (gamintoj;) skatius 14,5 13,C 11,¢ 11,4 -1,3 -9,1 -1,€ -12,: -0,4 -3,4
Tyrim y sk. takst. Gamintojy sk. tukst.
4000,0 - 25
2o P 2 940,2 2799,2 o
4 y 1 r
3000,0- 57,0 e 536 5 27447 i;
) ' 49,5 i
21500,0 491.4 450,7 46.9 429,9 L 17
2000,0+ e 3834 358,1 340,8 | 15
1500,01 14’! 1 11,4 - 13
‘ 13, L 11
1000,0+ 1209,7 1188,6 1158, 1186.: L g
500,0 L7
2 087,7 2011,8 1 940,9 19271
0,0 5
2021 m. 2022 m. 2023 m. planas 2023 m.
C3Riebaly, baltymy ir somatiniy lasteliy E=mBendro bakterijy skai¢iaus
—=aInhibitorini y medziagy C—UzZ3alimo temperatiros
=@=Pieniniy gyviiny produktyvumo tyrimams =&-13 VISO tyrimy
= Pieno gamintopy skaitius
15 pav.]Jprastini pieno tyrimy skatiaus kitimas 2021 - 2023 m.
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Tiek privalomy, superkant pienpagal Pieno supirkimo taisykles, skatiui, mazja Bendroés atliekamy privalomyjy ir papildomy pieno
tiek pieno gamyboskiams, dalyvaujantiems veislininkystsistemoje, tiek  sudtties ir kokyles tyrimy skatius bei daugelis kit teikiamy paslaug. Per
papildomy pieno tyrimy ir visy kity Bendrows teikiamy paslaug apimtys, 2023 m. didjo atliekamy paSay, karviy verSingumo nustatymo tyrimai,
juy diversifikacija bei veiklos glra tiesiogiai susg su Salies pieno sektoriaus daugiau suformuota éginiy ligy tyrimams, parduota derinimo rinkipi
kitimo tendencijomis, veiklos apimtimis ir vykdomaolitika. Pastoviai didéjo tiriamyjy karviy skatius, kurioms atlikti gyuny produktyvumo
mazjant pieno gamintej, parduodatiy pierg perdirbti, ir piening karvig  tyrimai.

12 lentet
UAB "Pieno tyrimai” atlikt y pieno tyrimy skai¢iaus ir kity paslaugy kitimas 2021- 2023 m.
Tyrimy ir kt. paslaug skatius, fikst. vnt Palyginimas
2023 m.
Pavadinimas 2021 2022 2023 m. 2022 m./2021m.| 2023 m./2022m. faktasplana:
m- m- planas faktas takst, proc. takst, proc. takst, proc.
vnt. vnt. vnt.
‘g | Pagal pieno supirkimo taisyklireikalavimus 1361,6| 1245,7| 1133,8 1087,4[ -115,¢ -8,E -158,2 | -12,7 -46,4 | -4,1
é Gywiny produktyvumo tyriman 1209, | 1188,¢| 1158, 1186,: -21,1 -1,7 -2,4 -0,2 27t 2,4
2 | Tyrimai gamintojams tiesiogidirinkg tiekiantiems piemir jo prod. 3,C 2,7 2,5 2,5 -0,3 -10 -0,2 -7,4 0 0
% IS viso privalomyjy tyrimy 2574,3| 2437,0/ 22950 2276,1 -137,3 -5,3 -160,9 -6,6 -189| -0,8
‘s | Papildomi tyrimai per bendrsisteny 270, 264,( 262,1 2512 -6,7 -2,E -12,7 -4,8 -10,¢ -4,1
‘@ | Tyrimai Latvijosikio subjektan 47,1 42,7 39t 38,¢ -4.4 -9,3 -3,8 -8,¢ -0,€ -1,5
= | Papildomi tyrimai (EKA ir komercigs sutartys 209,* 196,7 202,¢ 178,¢ -12,¢ -6,1 -18,2 -9,3 24,2 | -11.¢
@ IS viso papildong tyrimy 527,3| 503,4| 504,2 468,6 -23,9 -4,5 -34,8 -6,9 -356| -7,1
= IS VISO jprastiniy pieno tyrimy 3101,6| 2940,4| 2799,2 27447 -161,2 -5,2 -195,7 -6,7 -545| -19
Gyviiny produktyvumo tyrimai (GPT) 129,9| 126,7| 1234 127,3 -3,2 -2,5 0,6 0,5 3,9 3,2
Vienkartiniai indeliai(pagal PS 17016 1548,¢| 1414 1391 -152;7 -9 -157,¢ -10,2 -23,¢ -1,7
@ | Méginiy formavimas lig tyrimui 257 45 40,7 90,7 19,2 75,1 45, 101,¢ 5C | 122¢
2 | Kontroliniai méginiai 53,4 51,1 51t 46,1 -2,8 -4,2 -5 -9,8 -54| -10,f
% Karviy verSingumo nustatymo tyrirr 8,1 10,1 0,1 12 2 24,1 1,¢ 18,¢ 11,€] 1190(
S | PaSan tyrimas 2,¢ 4,2 3,6 5,¢ 1,3 44.¢ 1,7 40,5 2,3 63¢
= | Mastito sukléjy identifikavimas PGI 1.2 0,¢ 1 1 -0,3 -25 0,1 11,1 0 0
g Mastito sukléjy nustatyma 5,1 6,5 5,4 5,1 14| 27F 14| -21F -0,2| -5€
= Chloramfenikolio nustatym 0,€ 0,3 0,3 0,3 -0,5| -62,;t 0 0 0 0
= | Tarplaboratoriniai tyrimai ir tyrimai pamatiniaisetodais 0,6 0,€ 0,€ 0,€ 0,z 33, 0 0 0,2] 33,
¢ | Derinimo rinkinia 0,4 0,3 0,3 0,5 -0,1 -25 0,2 66,7 0,2| 66,7
Inhibitoriniy mdziag tyrimas ROSA me 0,1 0,1 0,1 0,1 0 0 0 0 0 0
Pieno pardavjy (gamintoly) skakius, ukst. vnt. 143| 130/ 118 11,4 13| -91 16| -123 04| 34
(nuo Sio skadiaus priklauso tyrimy apimtys)
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Gywing produktyvumo tyring veikla. Per 2023 m. Bendreév daugiau negu pgusiais metais. Daugiau nei puUSiy paslaug atlikta A
vidutiniSkai per mneg atliko 127,3 iikst. vnt. pieniny gyviny metodu, kai produktyvumo tyrimus atliko ir pirmnginveislininkyses
produktyvumo tyrimy (GPT) paslaug arba 0,6 itkst. vnt. (0,5 proc.)  apskaig sutvark licencijuoti Bendrogs darbuotojai.

13 lentet
Atlikt y gyviiny produktyvumo tyrim y skai€ius
Atlikta GPT vidutinigkai ) Palyginimas . . _ .- _
tlikta ;/l_llk:?n\llsr,]tal Permeén., | o 2021m 2023m/2022m 2023 m. Vidutinis tiriamyjy gyviiny skatius, fikst. vnt.
“das. - ' ' faktasplanas 2023 m. 68,3 15 E——
as !
2021 | 2022 | 2023 m.| 2023 (+;-) pro | (+;-) (+) 5 428
m. m. planas m. punkt. C. | punkt. proc. punkt. proc. | 2023 m. planas 66,1 4
A 70, | 68| 66,1 | 682 | -24 |-34| -01 | -01 | 22 | 37 2022m. 68,4 15 g
C3 16,5 15,C 14,5 15,C -1, 91 0,C 0,C 0,k 34 2021 m. 70,8 16, 54216
Ce€ 42.€ | 43¢ 42,¢ 44 0,7 1,€ 0,7 1,€ 1,2 2,6
ISviso | 129,9| 126,7 123,4 | 127,3 32 |-25]| 0,6 0,5 3,9 3,2 0 A 5(303 mC6 100 150

Bendro\ uz atliktus gyviny produktyvumo tyrimus (GPT) 2023  daugiau nei prgusiais metais, nes 2023 m. pagatiriamyjy gyviny
m. uzdirbo 2 947,9ukst. Eur pajam arba 61,61kst. Eur (2,1 proc.)  skatius.

14 lente¢
Gauta pajamy uz gyving produktyvumo tyrimus pagal metodus

Pajamy uZ atliktus GPT sumaiikst. Palyginimas Gauta pajm uzatliktus GPT,itkst. Eur
Eur 0023m j2022m, 2023M/2022| 2023 m.
Mdeto- m. faktasplana: 2023 m. 2112 24585918
as 2023
2021 | 2022| ‘%0 2028 | (%) | oo (%) proc| (59 | oo 12023 m. planas 2524 28 METSI
m. m. Iar;a‘ m. punkt. | punkt. . punkt. '
plana 2022m. 2126 2455058
A 2201,62 125, | 2524 (21119 -759 | -34 | -13,8 | -0,6 |-412,1| -16,3
C3 269,9| 2453 2875 | 2449 | -246 | -91| -04 | -0,2| -42,6 | -14,8 2021 m. 2202 -
C6 526,2| 515,3 673,3 | 591,1| -10,9 | -2,1 | 75,8 | 14,7 -82,2 | -12.2 0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4C
IS viso | 2 997,72 886, |3 484,82 947,9 -111,4 | -3,7 | 61,6 | 2,1 |-536,9 | -15,4 A mC3 mC6
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2023 m. tiriangjy gyviny skatiaus ir pajam uz atliktus GPT
didéjimg léemé valstyles pagalbostkiui uz veislininkysés vykdymy
did¢jimas. Valstyl skatinaikius vykdyti veislininkys¢ apmolkédama 70
proc. iSlaidy gyviiny produktyvumo tyrimams atlikti ir skirdama

4.6. Pardavimo pajamstrukira ir kitimas

Bendrovs pardavimo pajamos ataskaitiniu laikotarpiu augo.
Bendro 2023 m. uzdirbo 6 163fkst. Eur, 2022 m. - 5 9152021 m. —

5 888,9 tikst. Eur pajam. Per 2023 m. Bendrégavo 248, 1ikst. Eur (4,2
proc.) daugiau pajaim lyginant su 2022 m., &&au net 507,3tkst. Eur
(-7,6 proc.) maziau nei planavo. Pajauz atliekamas GPT paslaugas gauta
maziau nei planuota 536,8kst. Eur (-15,4 proc.), nes nebuvo padidintos
GPT paslaugos kainos, buvo planuota, kad kain@s dido 2023 m. vasario
ménesio. Tdiau padidjus tiriamyjy pieniniy veisliy gyviny skatiui,
pajamy uz GPT paslaugas gauta 6ikst. Eur (2,1 proc.) daugiau nei 2022
m. Pajam uZ superkamo pieno tyrimus taip pat gauta mazeaylanuota
85,8 tikst. Eur (-4,6 proc.), nes padjd pieno gamintaj mazjimo
tendencijos.

Bendro¢ savo veikd skiriaj tris pagrindines grupes, taipieno
suctties ir kokykes tyrimy paslaugas, pienigi gyviny produktyvumo
tyrimus irj papildomai vykdora veikla (pieno sudties ir kokyles tyrimai
vykdant uzsakymus, pasatyrimai, kalibravimo veikla,ikiniy gyviny
zenklinimas ir kitos paslaugos), kuri susijusi genp sektoriaus veikla.

Pajamos uZ paslaugas, kurias uzsako klientai vydaydPieno
supirkimo ir Piening gyviiny produktyvumo tyring organizavimo taisykij
reikalavimus, 2023 m., lyginant su 2022 m. ébatik 35,8 tikst. Eur (0,8
proc.), t&iau pajam iS papildomos veiklos pardavipuzdirbta 212, 3tkst.

Eur (17,1 proc.) daugiau. Papildomos veiklos pardav pajamas
zenkliausiai didino paSartyrimy 81,6 tikst. Eur (61,3 proc.), kanyi

papildomas iSmokas uZz tiria gyviing. Daugiausia pajagnbendroe
gauna uz A metodu atliekamus GPT. Pajamos uz Adueddiktus GPT
2023 m. sudar71,6 proc. nuo vig pajamy, C3 metodu - 8,3 proc, C6
metodu- 20,1 proc.

verSingumo nustatymo tyrim 11,3 tGikst. Eur (27,9 proc.), aginiy
formavimo ligy tyrimui 20,1 (104,1 proc.), derinimo rinkipi tyrimy
pamatiniais metodais 15,Tikist. Eur (165,9 proc.) pardavimo pajam
augimas. Bl tyrimy ir kity paslaug atlikimo apin€iy padicjimo augo Sios

pajamos:
b
2

9,4
Méginiy formavimas lig tyrimui -1(3)[%1’5

Ukiniy gyviiny Zenklinimas, ganymo g
registravimas

Tarplaboratoriniai tyrimai ir tyrimai g 6]124:2
pamatiniais metodais 33
Derinimo rinkiniai, kontroliniai igﬁ;g
méginiai 12425 ~
214,7
Pasan tyrimas [ESSSG— 1283
03,6 1331
- | 548
Karviy verSingumo nustatymo tyrimafissess 1.0
31,8
0,0 50,0 1000 150,0 200,0  250,0
2023 m. m2023m. planas 2022 m. 2021 m.

16 pav.Papildomos veiklos pajamos, kurios turi tendendigéti
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15 lentet
Pajamuy ir jos strukt aros kitimas 2021-2023 m
Pajamy suma, iikst. Eur Palyginimas _
o . > 2023 m. faktas/ Struktara,
- 2023 m. 2022/2021m. 2023/2022m|. i proc.
Pavadinimas 2023 m. plang
2021 m.| 2022 m. - -

Planas | Ataskaita | () proc. | (+;-) | proc. (+:-) proc. 202112023

punkt. ' punkt m. m.
g 1.1. Superkamo perdirbti ir/ar parduodamo pienortgi 1746,5| 1789,0| 1849/ 1763, 42,¢ 2,5 | -25¢ -1/4 -85,¢ 46| 29,7 | 28,
% =3 ZUM vykdomos program 835, 888,t 9142 876,( 53,1 64| -128| -1/4 -38,2 | 42| 14,2 14.2
s E % i$ | Pieno supirkjai 746,¢ 736,¢ 762,¢ 723,(| -10,7| -1,4| -13,2] -1, -39, | 52 12;%] 11,7
% % S | ju: | Pieno gamintojai (pardaijai) 160,: 160,¢ 168,z 160,: 0,5 0,2 -0,5 -0,8 -7,S -4,7 2,7 2k
fjﬂ 2% Pieno gamintojai (pardaijai) parduoc. tiesiogiaij rinkg 3,6 3,E 4 4,2 -0,1 -2,€ 0,4| 10. 0,2 5C|] 01] 01
= 1.2.Gywiny produktyvumo tyrimai (GP" 2997, | 2886,{| 3484 2947, -111,4| -3,7| 61k 21| -536,¢| -15£| 50,€| 47,

1. IS viso pajamos uzZ paslaugas uzsakytas vykdamises akty

reikalavimus (1.1.+1.2.+1.3.) 47442\ 46756| 5334,1| 47114 -686| -1,4| 35,8 0,8| -622,7| -11,7| 80,6| 76,4
2.1]prastiniai pieno tyrimai uzsakovams pageidaujant 537,4 553,7 634,9 591,3 16,3 30| 376 6,8 436 -69| 91| 96
i Papildomi tyrimai per bendr sisteny 265,% 280,¢ 321, 305, 15,2 58| 24, 8,¢ -16,C 50 45| 5.
.~ | Tyrimai ir paslaugos Latvijogkiams 49,4 49,z 52,1 50,¢ -0,2 -0,4 1,7 3,5 -1,2 -2,8| 08| 0,
It Papildomi tyrimai (EKA ir komerci#s sutartys 222C 223, 261,] 234, 1.2 0,5 11 4,C -26,£ | -10,1 3,6 3¢
2.2 Kiti tyrimai 238,5 296,1 289,4 400,2] 57,6] 24,2| 104,1| 35,2 110,8| 38,3] 40| 65
Mastito sukléjy identifikavimas PG 40,4 30,4 46,2 37 -1C | -24.¢ 7] 23,C -8,6| -19,C] 0,7| 0,6
Karviy verSingumo nustatymo tyrin 31,¢ 40,5 41.C 51,¢ 8,7| 274| 11| 27¢ 10,6 | 26,5 Ok | O,
< PaSa; tyrimas 93,€ 133,] 128,C 2147 39,5 422| 81| 61, 86,£| 675 16| 3F
g Chloramfenikolio nustatym 13,€ 54 5,8 5,C -8,2 | -60,S -0,4 -7.4 -0,3 57| 02| 042
g Inhibitoriniyz medziag tyrimas ROSA mu 1,C 1,1 0,¢ 1kt 0,1] 10, 0,4| 36, 06| 66,7 0| 0,C
3 Mastito sukléjy nustatyma 54,¢ 76,5 60,€ 65,€ 21,7| 39,€6| -10,¢| -14,2 5,C 83| 0| 11
L%‘ Tarplaboratoriniai tyrimai ir tyrimai pamatiniais etodais 3,3 9,1 7,1 24,2 5, | 175,6| 151] 165,¢ 17,1] 240, 01| 04
o 2.3.Kitos paslaugos 368,8 389,7 4121 460,3 20,9 57| 70,6| 18,1 48,2 11,7 63| 75
Vienkartiniai indeliai 100,¢ 96,2 96,¢ 111t 4,7 47| 157%| 15¢ 14,7] 152] 18] 1§
Meéginiy surinkimas iS5 gamintg 83,¢ 82,5 88,1 88,¢ -1,8 -1,6 6,4 7,E 0,€ 0,¢ 14 1.4
Derinimo rinkiniai, kontroliniai néginiai 124¢ 152,¢ 167,¢ 167,¢ 27¢| 224 15/ 9,¢ 0,C 0,C 21| 27
Meéginiy formavimas lig tyrimui 10,4 19,¢ 18,4 39,4 8,C| 856€| 20,1| 104,1 21,C| 1141 0,2| 0,6
Kalibravimo laboratorijos paslaugt 13,1 9,2 11,1 9,¢ -3,¢ | -29,¢ 0,7 7,6 -12z| -10,6| 0,2| 0,2
Ukiniy gyviny Zenklinima, ganymo registravimi 17,2 15,1 15,2 21,7 -2,1| -12.2 6,6 | 43,7 6,£| 42,6 03| 04
Kiti pardavimai (etikets, br.kodai, dzugs ir pan. 18,¢ 14,€ 14,€ 21,2 -3,¢ | -20,7 6,4 43, 6,4 43, 03| 04
2. IS visos papildoma veikla (2.1.+2.2.42.3.) 1144,7| 12395 13364 1451,8] 94,8 8,3| 212,3] 17,1 115,4 8,6| 19,4| 23,6
IS VISO PAJAM U (1+2) 5888,9] 5915,1| 6670,5 61632 26,2 0,4 248,1 42| -507,3] -7,6| 100/ 100
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Net 76,4 proc. pajamn Bendro¥ gauna uz paslaugas, kurias
klientai uzsako vykdydami teis akty reikalavimus. Tokioms klientams
privalomoms paslaugoms Bendéopriskiria superkamo pieno éaginiy
tyrimus, atliekamus Pieno supirkimo taissdé nustatytu daznumu vieno
pieno gamintojui superkamam pienui, pieno gamintg@siogiaij rinka
tiekiamo pieno réginiy tyrimus, pienini gyviiny produktyvumo tyrimus.
Dalis ty paslaug apmokami valstyés biudzeto dSomis: 49,7 proc. nuo
pajamy uZ superkamo pieno dginiy tyrimus apmoka Zess kio
ministerija, jsigydama tyrimus valstgs reikmems, 70 proc. gysny
produktyvumo tyring paslaugos kainos pienakiams subsidijuoja
valstylke. Tockl sprendimai dl jprastiniy pieno tyrimy ir pieniniy gyviny
produktyvumo tyring paslaug kaing nustatymo derinami su Bendksv
valdyba. Pieninj gyviny produktyvumo tyring kainos yra apribotos
Pagalbos veislininkyss taisykése nustatytais maksimaliais dydziais.

Pajamy struktura 2021 m.

Gyviny Iprastiniai Gyvany
prf)du!(ty\’umq pieno pr‘odn!(tywm(?
tyrimai (GPT) ir tyrimai; tyrimai (GPT) ir
kt.; 50,9% 9.1% kt.; 48,8%
19,4% Kiti
Sup_erk?l'no tyrimai ir Superkamo
perdirbtiir/ar paslaugos; perdirbtiir/ar
parduodamo 10,3% parduodamo

pieno tyrimai;

ieno tyrimai;
29,7% . p

30,2%

17 pav Pajamy strukiira 2021 ir 2023 m.

Pajamy struktira 2022 m.

Daugiau nei penktadalisy pajamy (23,6 proc.) uzdirbama uz
papildomai vykdora veikla, kuri reikalinga vieningai pieno tyrigsistemai
uztikrinti (méginiy surinkimas tiesiogiai isikiy, vienkartiniai indeliai ir kt.
tara), aktuali pieno supiéky (perdirkejy) laboratorijoms (kontroliniai
méginiai, derinimo rinkiniai, chloramfenikolio tyrima papildomi ir
nesisteminiaijprastiniai pieno tyrimai, tarplaboratoriniai bei npatiniais
metodais atliekami pieno tyrimai), arba yra uzsakgoieno gamyboskiy
(mastito suklé¢jo bei jy atsparumo antibiotikams, kagviverSingumo
nustatymo, pasasjprastiniai pieno tyrimai, pienoéginiy suformavimas lig
tyrimams atlikti Nacionaliniame maisto ir veteripas rizikos vertinimo
institute). Valstybig maisto ir veterinarijos tarnyba uzsako pieno tysm
superkamo pieno kontrolei, pienoégmniy tapatumui su superkamu pienu
patikrinti ir karviy sergamumo mastitais stslenos programai vykdyti.

Pajamy struktiira 2023 m.

Iprastiniai Gyvinn Ipra‘stiniai
ieno J pieno
t)!:'imai; produktyvumo tyrimai;
9.4% tyrimai (GPT) ir 9,6%
kt.; 47,8%

Kiti 142 . .
tyrimai ir Kiti t'yrlmn
paslaugos; Superkamo ir

11,6% perdirbtiir/ar paslaugos;
parduodamo 14,0%

pieno tyrimai;
28,6%
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4.7. Sanaud Kitimas ir strukiira asistenj vaziavimy j tkius kuro sunaudojimo apskaitos tvarkt.y.
atsisakius kompensagiyz vaziuojanjj pohid;j ir sukirus sunaudojamo
kuro apskaitos sistegnsumazjo darbo uzmokeso sgnaudos ir padigo
sgnaudos sunaudojamam kurui. Per 2023 m. GPT agjstgkimy j tkius
transporto gnaud; suma sudar 70,2 tikst. Eur, o per 2022 m..
kompensacij uz kilnojamy polidj buvo iSmokta 89,1 tikst. Eur, gauta
18,9 tikst. Eur ekonomija, dar apie 32,8kst. Eur iSlaid sutaupyta
nepadidinus kompensagijjnes nuo 2023-06-01 jasth reikeje didinti dél
ju apmokestinimo GPM ir Sodros mokess. IS viso GPT asistant
vaziavimy j tkius apskaitos tvarkos pakeitimai 2023 m. rezgipatdidino
51,8 tikst. Eur.

Lyginant 2023 m. pardavimo savikaisu 2022 m. patirtomis
sgnaudomis, ji padigo 154,8 tikst. Eur (3,4 proc.), nes dig iSlaidos
medziagoms ir priema@ms ¢l jy pabrangimo, augo nusikjimo
sgnaudos dl atnaujintos pieno tyrimir kitos jrangos . Kadangi Bendrév
specializuojasi paslaygeikimo srityje, jos didzja dalj synaud; sudaro
darbo uzmokestis ir su juo susijusiag@udos. Nors 2022 m. birzelio
méneg Bendro didino atlyginimus darbuotojams vidutiniSkai 8.,
darbo uzmokeso sgnaud; augimo iSvengta @ darbuotoy skatiaus
sumazjimo. Transporto gnaudos 2023 m., lyginant su ankstesniais
metais, didjo 9,3 tikst. Eur (4,3 proc.), nes nuo 2023-06-01 pakeita¥ G

16 lentet
UAB , Pieno tyrimai “ sanaudy kitimas 2021-2023 m.
Sanaudy suma, tikst. Eur Palyginimas
Pavadinimas o021 | 2022 2023m. | 2022m/2021m.| 2023m/2021m.| 202> 18 Stuira, proc.
m. m. planas | faktas takst. proc. takst. proc. tukst. proc. 2021 | 2023
Eur Eur Eur m. m.
Pardavimo savikaina 46719 4619,1 52532 4773,9 -52,8 -1,1 154,8 3,4 -479,3]  -9,1| 83,0 81,6
Darbo uzmokestis ir su juo susijusianaudos 3260,7 3153)63340,7| 3171,3 -107,1 -3,3 17,7 0,6 -169,4| -5,1| 57,9 54,2
Medziagos ir priemas, remontas ir eksploatacija 713,6 689,9 824,0/ 802,6 -23,7 -3,3 112,7| 16,3 -21,4 -2,6| 12,7 13,7
Nusidévéjimo (amortizacijos) gnaudos 329,3 324, 376,44 371,7 -5,1 -1,5 47,5 14,7 -4,7 -1,2 5,8 6,4
Transportas 170,2 215,8 262,9| 2251 456| 26,8 9,3 4,3 -37,8| -14,4 3 3,8
Kitos 198,1 235,60 449,2| 203,2 37,5| 189 -32,4| -13,8 -246| -54,8| 3,5 3,5
Veiklos ssnaudos 947,6 923,6 1089,5 1074,5 -24 -2,5 150,9| 16,3 -15 -1,4] 16,8 18,4
Darbo uZzmokestis ir su juo susijusianaudos 648,4 650,0 749,6| 649,2 1,6 0,2 -0,8 -0,1 -100,4| -13,4| 115 11,1
Nusidévéjimo (amortizacijos) gnaudos 47,1 38,1 519 37,9 -9,6| -20,1 -0,2 -0,5 -14| -27,0 0,8 0,6
Kitos 251,5 235,5 288,0| 3874 -16 -6,4 151,9| 64,5 99,4| 345| 45 6,6
Finansinés (palikany) sanaudos 11,0 5,8 2,5 2,6 -5,2| -47,3 -3,2| -55,2 0,1 4,0 0,2 0
IS viso ;anaudy 5630,5| 5548,5 6 345,2| 5851,0 -82 -1,5 302,5 55 -494,21  -7,8| 100 100
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Veiklos gnhaudos 2023 m. digb dél konsultavimo paslaug
veiklos proces optimizavimui jsigijimo, cl atlygio, mokamo pagal
civilines sutartis, padidinimo, taip pat buvo patsr iSlaidos, susijusios su
bendrows 30-ies met veiklos sukakties paméfimu.

Beveik 70 proc. visos pardavimo savikainos sudasvbal
uzmokesio sgnaudos ir tik 17 proc. vissgnaud; patiriama dl iSlaidy

2021 m.

= Darbo uzmokestis = Medziagos ir priemonés
= Nusidévéjimo sanaudos ® Transportas -y
= Kitos = Kitos

2022 m.

N\

= Darbo uzmokestis
= Nusidévéjimo sanaudos

jvairioms medziagoms ir prieméms. Dar 8 proc. nuo pradavimo
savikainos snaud; sudaro ilgalaikio turto nuséd¢jimo, 5 proc. —
transporto ir 4 proc. kitsgnaud; straipsniai.

Pardavimo savikainos struka visu ataskaitiniu laikotarpiu buvo
panasi ir beveik nekito..

2023 m.

A

= Medziagos ir priemonés

= Darbo uzmokestis = Medziagos ir priemonés
= Transportas

= Nusidévéjimo sanaudos = Transportas
= Kitos

18 pav Pardavimo savikainos straikd 2021 ir 2023 m.

5. STRATEGIJA IR JOS IGYVENDINIMAS

|/'\ »
o7

ebiiti lyderiaujanti
bendrové, teikianti
technologiskai
paZangiausiq
tyrimy ir su jais
susijusiy kity

eprisidéti prie
tvaraus pieno
sektoriaus
vystymosi, teikiant

nesaliskas,
kompetentingas
laboratorinés
veiklos ir pieniniy
gyvuny
produktyvumo
tyrimy paslaugas

VERTYBES

paslaugy spektra
Salies ir uzsienio
pienininkystés
sektoriui

VIZIJA

*Profesionalumas
eAtsakomybé
eInovatyvumas
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Bendro, siekdama didinti kuriagvert, atsizvelgg Bendrows veikla suinteresugiy Saly lake<ius ir sieksigyvendinti Siastrategines
kryptis ir tikslus :

Strateginés kryptys: Strateginiai tikslai:

Tinkamos grazos akcininkui uztikrinimas
Efektyviai ir tvariai vystyti bendrov és veikla
Geros valdysenos uztikrinimas

Inovatyvi ir patraukli pieno ir produktyvumo tyrim y sistema
Biiti pieno sektoriaus partneriu

Paslaugy prid étinés vertés didinimas

_ _ _ _ Didinti darbuotoj y jsitraukim g ir lojalum g bendrovei
Abipusés vertés tarp imonés ir darbuotojo karimas

Kompetencijy iSlaikymas ir ugdymas

19 pav.Strategigs kryptys ir tikslai

Strategiis kryptys uztikrina bendreég veiklos ¢stinumg. Jomis
siekiama jgyvendinti tikslingus ir ¢stinius pokygius, kurie diding
bendros vert.

Siekiant jgyvendinti strategines kryptis, nustatyti pagrindin
strateginiai tikslai 2024 — 2026 metaikotarpiui. Sie tikslai leidzia
subalansuotai siekti Bendress verts didinimo, nes apima visas
svarbiausias bendrés valdymo sritis: paslaugas sukomplektuotas pieno
sektoriui, veiklos efektyvum organizacig kultirg ir tvany ekonomin
augimyg. Kiekvienam strateginiam tikslui numatytos prierésn jy
jgyvendinimo laikotarpis ir konkras atsakingi asmenys, rodikliai,
kuriais iSreikStos strategintiksly ir priemoni; siektinos reiksres.
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Strategig

Kryptis

Strateginés kryptys ir tikslai 2024-2026 m.

Siektina reikSm

17 lentet

Efektyviai ir
tvariai
vystyti
bendrovés
veikla

vartojimo sumazinimas

sumazinimas, proc.

Strateginis - : _— : .
tikslas UZdaviniai Matavimo rodiklis 2024m. | 2025m. 2026 m. Veiksmai
Nuosavo kapitalo gaZza ROE, proc. 6,9 7.4 7,8
Pelninga veikla ir P_elnas pries apmoke;t!ml"(EBT),v BiudZet stelzsena, vadayjzvalgos ir atsakomyb Pelno plano
tokst. Eur / Paskirti dividendai uz | >325/ >328/ >350/
dividend; uztikrinimas kl;Ieﬁdorinius metus. proc 70-75 70-75 70-75 vykdymas. Veiksnj darartiy jtaka rodikliui analiz ir atitinkami
akcininkui . L » Proc. veiksmai rodiklio gerinimui.
paskirstytinojo pelno
Optimalios kapitalo Metinis vigy jsipareigojimy santykis 0.2-03 0.2-03 0.2-03 Kapitalo strukiiros stebsena, optimalus gryfy pinigy kiekio
strukiiros iSlaikymas su nuosavu kapitalu - - - palaikymas]statinio kapitalo mazinimas.
Tinkamos grazos Investicijy poreikio ir ekonominio naudingunjeertinimas,
akcininkui Efektyvus turto Vidutiné metire turto gnza ROA, >56 S5 9 6.3 pradelst pirkéjy skoly valdymo sistemos sakimas, ilgalaikio
uztikrinimas panaudojimas proc. : ’ ' turto naudojimo efektyvumo ir techriis biklés rodikliy analiz.
Perteklinio nekilnojamo turto pardavimas ir nuoma.
Atsisakyti korely su indeliais pakavimo/aptraukimospeéle,
Jgyvendinti technologij ir Pardavimo pajamos vienam indelius parduoti sufasuotgsnaisusDarbo tolygumo
vge)ill\:los 10CEs DOK ?;’I darbuotojui (vidutiniamegyginiam), | >33,5 >34,5 >35,5 uztikrinimas LaboratorijojeLaboratorijos patakp pertvarkymas,
proces pokye takst. Eur efektyvinant laboratorijos ploto panaudojnGPS sistemos
jvedimas GPT tyrinp asistentams.
. . - - . Darbo proceg analiz, optimizavimas ir pok§iy jgyvendinimas
Sgﬁgglmrt&ber\lgrd@ia :?er;q;uq 'sr:r?tmk'gStrgcém synaud, <20 <18,5 <18 Pamating tyrimy, Finans; ir apskaitosBendnjy reikaky,
proces vady pajamy YIS, proc. Logistikos skyriaus, GPT asistento darbo proceshtg¥inimas
Valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos indeksas A+ A+ A+
, . . . ) Kritiniy ir dideliy riziky identifikavimas, stetsena ir valdymas be
Efektyvus bendross riziky .R'Z'kq valdymo priemonj planas ir >92 >94 >95 greitas reagavimas, kéntis Bendrows kontekstui ar aplinkai,
valdymas jo vykdymas, proc. kurioje ji veikia.
S id Valstvhss valdom imoniu gerosios Nuotely sistemos pertvarka. Saslelektrires jrengimas.
u;ﬁgrsm\i/;agsenos Tvarumo princip taikymas| - - ienos - dgukl 310 din?egrllsi'os A A A Ekovairavimo sistemos diegimas GPT padalinyjei&ms
veikloje tvarli/mas vertinimas ! teikiant kalibravimo ir mag talpykly patikros paslaugas,
krovininio transportqdiegtos sistemos stéfena.
Elektros energijos Perkamos elektros energijos kWh 5 5 5 Vykdantjsipareigojimus Energetikos ministerijai, kiekvienai

metais mazinti elektros vartojgn
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Vidutin é vieno pieno gamintojo apyvarta, tikst. Eur/ 624,1/
Vidutinis pieno gamintojy skai€ius, tikst. vnt. 10,2 675,591 | 749,282
Inovatyvi ir Numatomadiegti mikotoksiny tyrimqvpaéar.uose, mikrobiologinius vandens
patraukli Dieqti nauius metodus Pajamos isdiegl; paslau tyrimus, NEBA konservanto gamyhzoks siloso kalibracinio modelio
pieno ir as?au asjir technolo 'i'as tﬁkjst Eur$ gup 9. 9,2 14,3 20,5 matuojany rodikliy validavimy, laktoferino nustatymui HPLC tyrimo metad
produktyvu P 9 9y ’ uréjos kiekio nustatymui HPLC tyrimo metgdriebal; ragstis tirti kaip
mo tyrimy papildoma kod.
Sl Akredituotos laboratorijos | Jsisavint; metody
statuso iSlaikymas ir skakius/Akredituoty metod; | 46/31 48/33 50/35 Kontrés veiklos paslaugplétra. Tyrimy metod; akreditavimo srities iSptimas.
paslaug kokybés gerinima | skaiius, vnt.
Bati pieno E_i;dta\éumro pajamos iS papildomos veiklos pardavim, >1 380 >1 430 >1 480
;Z':f,?;'ﬁjs Stambi tkiy (nuo 101 kares), dalyvaujatiy GPT, skatiaus didinimas.
Gwviinu produktyvumo Tiriamyjy karviy dalis nuo Analitiniy GPT duomen ataskai kiirimas ir vystymasDarbo kokylés
yvuni progukiy\ bendro karv skatiaus 57,9 58 60 gerinimas vykdant GPTGPT paslaug vieSinimas, mokymai, konsultacijos.
tyrimy rinkos iSlaikymas 1 R i : e o1 4 o
Paslaug Salyje, proc. Komunikacijos su tiriamjy bandy laikytojais gerinimas ir su potencialiais GPT|
prid étinés paslaugos Klientais vykdym
vertés Padidinti esamp komercinij paslaug pardavimo apimtis ijvesti naujas
didinimas Sisteminaas darbas su Fak Faktass2 | Fakias+? paslaugas rinka. NPS metodikos sukimas ir taikymas. Nayjklienty paieSka
uzsakovgis NPS indeksas nf}s:gtymas pﬁ)é_as pﬁ)é_as vidaus rinkoje, klient poreiki isgryninimas, apklausos, paslaugesinimas
socialirej medijoj, naujienlaiskiai, renginiai, susitikimanokymai klientams.
Elektronires komercijos uzsakyignmodelio klientams paleidimé
Paslaug plétra uzsienio Pajamos iS uzsienio kliant 123 136 149 UZsienio rinky analiz. Klienty paieSka. Latvijos rinkos iSsaugojimas iétph
rinkose takst. Eur sialant naujas paslaug
Isitraukimo indekso augimas, proc. +1proc +1lproc | +1proc
Veiklos planavimo ir aptarimo susirinkipsu skyry ir veiklos vadovais
organizavimas, atskjrskyriy darbuotoj susirinkimai, naujienlaiSkisu aktualia
o Efektyvinti viding Darbuotoj pasitenkinimas 77 80 83 informacija pateikimas darbuotojams, benasodarbuotaj neformalios
E'd'b”t' ) komunikacig komunikacija, proc. komunikacijos palaikymas per socialinius tinklugling susirasigjimo
e oTOL g ] program, darbuotoj apklaug organizavimas. Vadovys susitikimai su
jsitraukim g . . .
Abipusés ir lojalum a bendrows darbo taryba, atskiskyriy darbuotojais
vertés tarp | bendrovei Metiniai darbuotaj veiklos aptarimo pokalbiai su bendéswdarbuotojais. Skywi
imoneés ir Motyvuojartios aplinkos ir Tgyvendin priemoni darbuotoj susitikimai su bendrag vadovybe. Priemear'Klausk vadovo visko".
darbuotojo palanki; darbo slygy si);\:“:ius vntp | 4 5 6 Stiprinamas bendravimas tarp padaljrsupazindinant darbuotojus suykékyriy
karimas sudarymas T ir padaliniy veikla. Atlikti darbuotoy jsitraukimo tyring. Didinti darbuotoy
samoningum lygiy galimybiy ir nediskriminavimo klausimai
)j/alzgndos_, _sklr_:jos mo:<yr_ng|5| ir t0b|u|ejImUI, vienam >18,5 >19 >19.5
Kompetenc | darbuotojui (vidut. salyginiam), VE. — .
iju . " Darbuotoy, dalyvavusy . . . . L
oS uPr(;)f(:.nsallr;q kompetencij kvalifikacijos kelimo 08 08 08 agiﬁsc(;)i?riqli?mpetencu ugdymas ir palaikymaendradarbiavimas su moksla
ir ugdymas 9dy renginiuose, dalis, prc I )
Bendwjy ir vadybiniy Mokymy skatius tikslinems >10/36 >11/38 >12/40 Vadovaujadiy darbuotoj lyderysts ir vadybini kompetencij ugdymas.

kompetencij ugdymas

grupms, vnt./val

Darbuotoj ugdymas pardaviy Ziniy ir jgidZiy kompetencije.
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Atsizvelgiantj iSsikelyy strateginj tiksly ir uzdaviniy vykdymo
jtaka, Bendros pagrindini jos veikh apibidinartiy rodikliy kitimas
strategijoggyvendinimo laikotarpiu pateikiamas lerdjet

Planuojami veiklos rodikliai. Metinio praneSimo rengimo
metu tokios informacijos, kad Bendks/vadovyle ketina likviduoti
Bendrow ar nutraukti veilkd arba neturi kii realiy alternatyw, todl
turéty taip pasielgti, éra zinoma.

18 lentet

Planuojami pasiektiiikin és - finansirés veiklos rodikliai 2024 - 2026 m.

Palyginimas, (+;- punkt.)
Rodiklio pavadinimas 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2025/ 2026/
2024m. 2025m.

1. Iprastini; pieno tyrimy skatius, tenkantis 1-am pieno gamintojuikst. vnt. 247,2 261,0 274,5 13,8 13,5
2. Vidutiné vieno gamintojo apyvarta, Eur 624,1 675,5 749,2 51,4 73,7
Pardavimo pajamosijkst. Eur 6 366,1 6 147,5 6 143,2 -218,6 -4,3
t. sk. pardavimo pajamos i$ papildomos veiklos puairtl, tizkst. Eur 13814 14314 1482,3 50,0 50,9

Iprastiniy pieno tyrimy skatius, fikst. vnt. 25217 2 375,2 2 250,9 -146,5 -124,3

Pieno pardayy skatius, tikst. vnt. 10,2 9,1 8,2 -1,1 -0,9
3. Tiriamyjy pieniniy gyviiny skatius, tikst. vnt. 116,7 111,8 111,2 -4,9 -0,6
4. Pajamos uZ papildomus tyrimus ir paslaugas,. proc 21,7 23,3 24,1 1,6 0,8
5. Isisavint; bandyny skatius, vnt. 46 48 50 2,0 2,0
6. Grynasis pelnasjhtst. Eur 276,8 278,6 296,4 1,8 17,8
7. Grynasis pelningumas, % 4,3 4,5 4,8 0,2 0,3
8. Vidutiné metire nuosavo kapitalo gza ROE, % 6,9 7,4 7,8 0,5 0,4
9. Vidutiné metire turto ggza ROA, % 5,6 5,9 6,3 0,3 0,4
10. Paskirti dividendai uz kalendorinius metus, 8skrstytinas pelnas 75 75 75 0,0 0,0
11. Pelnas prieS apmokestinifEBT), tikst. Eur 325 328 350 3,0 22,0
12. Metinisjsipareigojiny santykis su nuosavu kapitalu, kartais 0,3 0,3 0,3 0,0 0,0
13. Pardavimo pajamos vienam darbuotojui (vatginiam), tikst. Eur 33,k 34t 35,k 1,C 1,C
14. Bendyjy ir administracinj sgnaud;y ir pajamy santykis, proc. 19,7 18,1 17,8 -1,6 -0,3
15. Perkamos elektros energijos kWh sumazinimas,. pr 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0
16.Darbuotaj skatius met; pabaigoje 208,0 203,0 200,0 -5,0 -3,0
17. Patvirting pareigybi skatius 192,0 177,0 1740 -15,0 -3,0
18. Vidutinis nenesinis darbuotgjdarbo uzmokeso dydis, Eur 1772,2 1825,3 1882,1 53,1 56,8
19. Metinis darbo uzmokeéi® fondas jskaitant soc. draudig), tikst. Eur 4 083,1 3876,9 3929,8 -206,2 52,9
20.Vidutinis mokymo valangskatius vienam darbuotojui (vidutlyginiam), val. 18,5 19,0 19,5 0,5 0,5
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Veiklos rezultatus apildinantys rodikliai paskaiuoti
jvertinus faktinius prgusiy 3 met; laikotarpio duomenis ir Sias
prielaidas:

e Busjgyvendinti plane uzsibzti tikslai ir uzdaviniai.

e Uzdaviniui ,Pelninga veikla ir dividend uztikrinimas
akcininkui® nustatme du siektinus rodiklius: pelnas pries
apmokestinim (EBT), ftikst. Eur ir paskirti dividendai uz
kalendorinius metus, proc. paskirstytinojo pelnarid papildo vienas
kita, Siy rodikliy stelesena tiksliau atspired taikomy veiksmy ir
priemoni; efektyvumo jtaka bendroes veiklos pelningumui ir
mokamy valstybei dividend dydZiui.

e Uzdaviniui ,Efektyvus bendras riziky valdymas®
sudaromas planas, kurio dalis suplaguagiksmy yra estiniai, tocl
jvertinus galimus pasikeitimus ir laiko aplinkybdgekvieny mety
sudaryto planojvykdymas strateginiu laikotarpiu numatomas ne
maziau nei 92-95 proc.

e Tirlamyjy gyviny skatius 2021 — 2022 m. laikotarpiu,
kasmet ma&o nuo 2,5 iki 2,7 proc., o 2023 m. 0,6 proc. pajtid
pasiekme 57,8 proc. tiriamjy karviy nuo bendro karvi skatiaus
Salyje. Stengsigs visomis jmanomomis priemamis iSlaikyti §
rodiklj, nes @l pasikeitusy pagalbos veislininkystei taisyklinuo
2024-05-01 finansuoti tik veisimo programose dalyseciy pieniniy
veisliy gyviiny produktyvumo tyrimus, yra tikimybnetekti iki 9,1
proc. tiriamyjy karviy. Todtl uzdavinio ,Gywviny produktyvumo
tyrimy rinkos iSlaikymas* siektina rodiklio reik&n2024-2026 m. yra
mazai kintanti, t.y. 57,9 - 60 proc. tiriang karviy nuo bendro karvi
skatiaus Salyje.

e Profesiny kompetenciy ugdymas“ 2024-2026 m.
siekiama, kad 98 proc. darbuatajlalyvauty kvalifikacijos kelimo
renginiuose, toks rodiklis numatytagertinusikio dalies persong)
kuriems rera kiatina kvalifikacija.

e Vystant bendysias ir vadybines kompetencijgsertinus
tiksliniy grupiy (vadow ir darbuotoy) mokymy poreil§ strateginiu
laikotarpiu, numatyta suorganizuoti mokymus ne m@aiaip 18,5 —
19,5 val. vienam darbuotojui (vidglgginiam).

e 2023 m. sumago iki 227 darbuotaj. Didzioji dalis GPT
asistenj dirba nepilnu kiviu (etatu), bendrads vadovylk deda
pastangas dl darbo glygy darbuotojams sudarymo dirbant pilnu
kraviu, todl darbuotoy skatius nuolat maga.

e Veiklos efektyvumui didinti planuojamas darbo viet
nasumaojvertinimas ir procas standartizavimas, atsizvelgiandarbo
tolygumo uztikrinimy ir tyrimy skatiaus ma#jima, bus vykdomi
logistikos marSrut pakeitimai, GPT asistaptvaziavimo j wkius
proceso optimizavimas. Visi Sie procefiakos darbuotgj skatiaus
kitima.

e Tobulinant veiklos procesvadyly, tikimasi sumazinti
Bendyjy ir administracing sgnaud; ir pajamy santyk, tockl
strateginiu laikotarpiu planuojamé r&diklj pasiekti nuo 20 proc. iki
18 proc.

e Vykdant energijos suvartojimo monitoripd2022 m. buvo
sutaupyta 26 proc., 2023 m. tikimasi sutaupyti 20cp elektros
energijos (kWh). Strateginiu laikotarpiu kiekviemai metais
planuojama sumazinti po 5 proc. kWh perkamos eadskémergijos,
naudojant sagk energi.

e Bendro¢ jvykdys suplanuotas investicijas. Suplanuotos
investicijos, jvertinus nusiévéjima, jtakoja ilgalaikio turto augim
2024 m. ir 2026 m., atitinkamai 9,5 proc. ir 1@t2ac., 0 2025 m. veis
sumazjima 8,8 proc.

e Bendro¢ skolintis gali, pask&iuotas mokumo rodiklis
rodo zem skolinimosi rizikg, rinkoje Siuo metugygos skolintis dl
iSaugusios pakany normos #ra labai palankios. Ptany sgnaudas
patirs nuo ankstespifinansinio lizingo jsipareigojimy. Finansinio
lizingo jsipareigojimo likutis 2023 m. pabaigoje 18jK4t. Eur.
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e Bendro¢ planuoja atnaujinti s@nsusiaveéjusia jrang,
transporto priemonegyykdyti Laboratorijos patalp pertvarkyna.
Sios investicijos susijusios su esani@gos atnaujinimu ar veiklos
testinumo uztikrinimu, toél bendro papildomai pajam neuzdirbs.
Planuojamos investicijos 2024 m.-734u&st. Eur, 2025 m. — 207,5
tukst.Eur., 2026 m. — 903,8Kst. Eur.

¢ Jvertinome]prastiniy pieno tyrimy skatiaus ma#jima dél
nuolatinio pieno gamintgjskatiaus ma#jimo nuo 9,9 proc. iki 11,5
proc. per metus (1-2 priedas) ir gyw produktyvumo tyring dél
tirlamyjy gyviiny skatiaus magjimo - nuo 0,5 proc. iki 9,1 proc. (3
priedas).

e D¢l sumenkusios verslo ir naniikiy perkamosios galios
svarbu, kad suteiktume savalaikes, aktualias irt¢véuriartias
paslaugas, tad aktyviai vykdysime dardp su klientais, nawj klienty
paieSk, organizuosime dalykinius pasitarimus su uzsalQVva&PT
paslaug vieSinimg ir reklamy, sieksime, kad esami klientai tapt
pakartotiniais pirkjais ir uztikrinty stabilias pajamas.

e Mazgjant vidaus rinkos tyrimp apimtims, planuojama
paslaug plétra uzsienio rinkose. Atliksime rinkos tyrimus, lsent
nustatyti potencialias uzsienio rinkas, kuriose poaeikis prietaig
derinimo rinkiniams ir pasartyrimy paslaugoms. Sie tyrimai pes
imonei suprasti kokios yra rinkos tendencijos, kekyoa pagrindiés
rinkos dalys, jy poreikiai ir ike<iai. Rinkos tyrimy rezultatai paés
imonei sukurti ifgyvendinti rinkodaros strategijjskirtag naup klienty
pritraukimui uzZsienio rinkose.

e 2023 m. gruodzio 22 d. patvirtinus veislininkyst
taisykliy naup redakciy ir pakelus GPT paslaugkainas, nuo 2024 m.,
siekiant iSlaikyti pakankam darbo viey konkurencingumo lyg
bendroe planuoja padidinti darbuotpjpareiginio darbo uzmokeés
dydzius. Atsizvelgiani atlikta Korn Ferry darbo uzmokeé® rinkos
tyrimg, 2024 m. planuojamas pareiginio darbo uzmaikekélimas
nuo 3 iki 20 proc. 2025 — 2026 m. numatytas panégidarbo

uzmokesio padictjimas 3 proc. 2024 m. ir 2026 m. planuojamas
metinio darbo uzmokes fondo padidjimas atitinkamai 4,6 ir 1,4
proc., 2025 m. sumag 5,1 proc. tajtakos sumazintas pareigybi
skakius, sumagus atliekamy pieno ir gyvinyg produktyvumo
tyrimams. Sumazinus darbuaigkatiy dél sistemingo darbo funkajj
optimizavimo, kai panaikint pareigyby funkcijas perskirstome
likusiems darbuotojams, planuojamas ir vidutiniénesinio darbo
uzmokesio didéjimas: 2024 m. 15,5 proc., 2025 m. -3,0 proc., 2026
m. — 3,0 proc.

e Numatoma, kad 2024 - 2026 m. Lietuvos ekonomikaiseb
stabili, mazjarcia infliacija lemia tarptautidse rinkose smarkiali
sumazjusios jvairiy raSiy energijos zaliay kainos, kurios dmé
transporto priemoni degail;, Silumos energijos, elektros energijos
kainy mazjima tiek namy tikiams, tiek verslui, tau infliacija palaiko
dvizenklis darbo uzmokeé®m augimas Salyje. VieSai skelbiamas
ekonomirgs raidos scenarijus numato, kad kaimugimas bus
mazesnis, tod bendrov tyrimo medziag ir priemoniy branging
jvertino pagaljvykusiy ir vykdomy viegyjy pirkimy rezultatus, o
labiausiai jautn kainy didéjimui medziag ir paslaug sgnaudas
jvertino taikydama nuo 0,5 iki 10 proc. pabrangintaeks dél
infliacijos. Bendro¢ planuoja, kad 2024 m. paslaugavikaina augs
3,6 proc., bendrosios ir administragsngnaudos 9,6 proc., tgiakos
darbo uzmokeaso, transporto eksploatacijos, komunalirpaslaug,
gamybiniy patalpy ir irengimy nusicveéjimo sgnaud; augimas. 2025 -
2026 m. Bendra¥ planuoja, kad & tyrimy apintiy mazjimo ir
veiklos efektyvumo didinimo pavyks sumazinti visasnaudas
atitinkamai 4 proc. ir 0,4 proc.

e Strategijos laikotarpiu kainodara sudaryta taip,d ka
bendroe jvykdyty jai iSkeltus uzdaviniugpareigojimus ir uztikring
bendroes veiklos ¢stinuny. Bendroe privalo uzdirbti tiek pajamp,
kad j pakakty padengti btingsias veiklos snhaudas, sumcki
jstatymais nustatytus mokass ir akcininko tikesiius tenkinagia
kapitalo gaza j valstyles biudzed. 2024 m. nuo sausio ém. pieno
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tyrimy komercirgs veiklos paslaugkainos vidutiniSkai augs 10 proc., Igyvendinus strateginius tikslus ir uzdavinius, vidé metine
atsizvelgiang tyrimy medziag kainas, darbo procesr technologij nuosavo kapitalo g¢a per tris strateginio laikotarpio metus augs nuo
pasikeitimy. 2024 m. gegws men. planuojamagprasting tyrimy 6,9 proc. iki 7,8 proc., 2023 m. planuojama pasi&kt proc., tanjtakos
kainy kélimas vidutiniSkai vienam tyrimui 5,1 proc., 2024 Agy\viny turées bendrow¥s valdysenos gerinimas, veiklos prace$ektyvinimas,
produktyvumo tyring paslaugos kainos augs apie 24 proc.lfad24 darbo naSumo didinimas, ngukontroks veiklos ir analigs metod

m. pajamos augs 3,8 proc.gitu 2025 — 2026 m.étlpieno gamintaj diegimas, proces skaitmeninimas. Taip pat veiklvystant tvarumo

ir tirlamyjy gyviiny skatiaus ma#jimo laukiamos pajamos sumaz kryptimi, sieksime tvaraus vartojimo, perkamos #iek energijos
2025 m. - 3,4 proc., 2026 m - 0,1 proc. mazjimo, diegsime ekovairavimo sistgniei vykdysime kitus plane

e Bendro¥ 2024-2026 m. laikotarpiu pinig srautus uzsibeéztus uzdavinius. Pasiekus Siuos rodiklius, dividens, kurie
planuoja taip, kad sugenerygtakankamus pinigsrautus kasdienei sumokamij valstyles biudzeq, per tris Sio strateginio planavimo
jmores veiklai finansuoti, uZztikring investiciy ir finansiniy laikotarpio metus planuojama skirti 70-75 proc. paskirstytino pelno
isipareigojimy vykdymg. Bendros pagrindinis pinig Saltinis yra i$ sumos. 2021 m. buvo skirta 70 proc. — 18&Kkst Eur., 2022 m. 75
pieno ir gyviny produktyvumo tyring bei komercinj paslaug, proc. — 278,2ikst. Eur dividend.
teigiami pagrindias veiklos pinig srautai turi didel reikSne veiklos 19 lentet
pastovumui.

UAB ,Pieno tyrimai“ veiklos strategijos tiksl y igyvendinimas 2023 m.

2023 m. ‘

Atlikti veiksmai per ataskaitin i laikotarp i
fak-tas

Strateginé kryptis/ Rodiklis,

ISES mato vnt. | pla-
nas

Strateqir kryptis: Efektyviai ir tvariai vystyti Bendrov és veiklg

Vykdoma biudzef stelésena, biudZetivykdymo koeficinetas 0,92. ISlaikyta optimali kaghd struktira. Metinis vig jsipareigojiny
santykis su nuosavu kapitalu — 0.2. Atlikta ilgkiaiturto naudojimo efektyvumo, techgs biklés rodikliy ir kokybine analiz.
Efektyvintas bendrads krovininio transporto naudojimas, logistikos esisf.. Vieno automobilio aptarnaujartask) skatius 24.5
vnt., kilometrai vienam taskui 2772. Suderinus &sakovais, atsisakyta 20eginiy surinkimo task. Parengta programiriranga
automatiniam automobijidarbo dien ir remonto laiko sk&iavimui. Skaitmenizuoti imunofermentia analizs ir mastito tyrimo

Strateqir tikslas: Nuosavo procesai]vertintas Laboratorijos darbo viehaSumas: BBS tyrimas matuokliais Bentley Bactotouil tyrimas termistoriniais

Tinkamos g4zos kapitalo 6.7 74 krioskopais, Pieno sétles tyrimas (RBSL), Inhibitorini medziagu tyrimas (INH), aginiy identifikavimas, taros paruosimas
akcininkui graza ROE, ’ ’ Ivykdytas GPT asisteptvaziavimoj tkius proceso optimizavimas. Sukurta tvarka GPistast; iSlaidy kompensavimui uz
uztikrinimas proc. vaziuojamaji darbo pold;. Uztikrintas darbuotajpakaitumas. Vieningos IT sistemawiknui suformuotos specifikacijos atskiriems

procesams. Sukurta ir glama sutatiy administravimo sistema, integruotdLVIS ir VIKIS. Finang; analitikos iSnagriétos
sukiirimo galimykes ir jvertintas pasilymas. Pirkiny procesui nerasta standaétiprograma, kuriant specializagproduks - reikia
jvertinti ekonomif naudingum. CRM sistema modeliucjama Excel priemomns. Keliores lap; pildymo sistemos vykst
baigiamieji koregavimai. Procesfektyvinimui Laboratorijoje buvo parinktos 5 darbietos: skanavimas, sttibs ir somatini
Iasteliy, inhibitoriniy medziag, bendro baktenj skatiaus tyrimai bei taros paruoSimadgyvendinti darbo grupipasiilymai.
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Strateqire tikslas:
Geros valdysenos
uztikrinimas

Valstybss
valdomy
imoniy
gerosios
valdysenos
indeksas

Uztikrintas efektyvus Bendr@sg riziky valdymas; sudarytas rizjkzentlapis, riziky valdymo priemonj planojgyvendinimas 94%.
Sudarytas rodikij Zentlapis pagal strateginius tikslusy $voriai kintamai darbo uzmok#s daliai bus nustatyti tvirtinant darbo,
apmokjimo sistem 2024 m. Vykdoma stésena tvarumo praktik darbuotoj atrankos vertinimo kritetij suliirimas, bendroés

vertybiy ir kultaros kirimas, veiklos rodikly vertinimo sistemos siikimas siejant su atlygio sistema, HPLC metodo diegi,
miSriy komunalinij atlieky mazinimas, ekovairavimo sistemos diegimas, eti$lesslo reikalavim taikymas teikjams,
bendradarbiavimas su mokslo institucijomis ir kiterarganizacijomis. Aplinkosaugos vadybos sistei#osS) pagal ISO 14001
palaikymas bendr@s veikloje, atliktas auditas. Nulis korupcijos tolerancijos palaikymas, korupcijogvancijos praktil

tobulinimas. 2023 metais nenustatytas nei vienasigaijos atvejis. Sumazinta migrikomunaling atlieky kiekis, iS bendrg
komunalini; atlieky kiekio iSitiSiuojamos plastiko atliekos ir jos tvarkomos atskiatsisakyta vieno migrikomunaling atlieky

konteinerio. Ekovairavimo sistemos diegimas, Paagre jranga parengta naudojimui. ApSvietimo sistepertvarka, elektros
energijos suvartota 22 proc. maziau.

Strateqir kryptis: Buti pieno sektoriaus partneriu

Atlikta Mikotoksiny tyrimo paSaruose galimybiapzvalga, parengtos 2 ataskaitos: tyrimo poredaskaita, rinkos apzvalga su

vi\élr(ljc?mi];no konkurenty kainomis, praéti bandymai]diegtas riebal rigSiy tyrimo FTIR metodas. Riehalugstis tirsime kaip papildogikody
amir?to'o (komercire paslauga)lrang; ir technologijas atnaujinti pasirenkant paZzangipasaulig praktiky ir moderniausius sprendimus
Strateqir tikslas: % varttja\ vykdomas nuolat. 2023 metais atlikta 1 apzvalgaaktbzs ir ugjos nustatymo piene rinkos apzvalga". Dalyvautauues ir
Pazangi ir patraukli t‘EZt Eur’/ 565/1 | 541/11 uzsienio pienininkygs bei kit, atitinkartiy bendros teikiamy paslaug pohidj, organizaciy veikloje. Palaikoma matavimp
pieno ir S/idu'tinis 18 4 " | priemoni; tikrinimo veiklos akreditacija, kartu ruoSianti9Z24 m. iSpésti akreditavimo srit naujomis veiklomis. Parengfa
produktyvumo ieno ’ akreditacijai sky&y dozatony ir skaitmenini termomety metrologires patikros atlikimas standarto LST EN ISO/IEC 17@RQ2
tyrimy sistema aFr)ninto' atitikéiai. Sukurta internetiks svetaigs platforma, perdavimo naudotis terminas perkelt2924 m. Atliktos apklausos meju
gskaEiusH nustatyta, kad interneto svetégninformatyvumu patenkinti 98,1 proc. respondeRienini veisliy gyviny produktyvumo tyring
takst vn:t (GPT) analitini ataskai programai parengtas GPT analitirataskaif programos #rimo planas ir detali programos techiin
URSE VI uzduotis. Tolesni darbai, kuriant programatickti dél jos apimties ir jai reikaling resurg dydzio.
Ivykdytas komunikacijos planas. Su tirigjmnband laikytojais ir potencialiais GPT paslaugos kl&ist pagal parengpotenciali
klienty plarg aplankyti ir apklausti 35Tikiy savininkai. Su 22 iSyj pasiraSytos naujos sutartys vykdyti GPTy &kiy bandose
laikomos 1203 kams. Vykdoma darbo kokys steldsena vykdant GPT paslaudPatikrinti ir metodisSkajvertinti visi asistental
Pardavimo (100%). Kiekviename GPT skyriuje pravesta po 1itpaswy, aptarti asistegtdarbo kokyls vertinimo rezultatai. Buvo vykdomas
Strateqin tikslas: pajamos i GPT paslaugvieSinimas, dalyvauta parodose, rajoniniuosesipudlikiniuose renginiuose skininkais, pienini gyviiny asociacij
iz [ks'as. papildomos organizuojamuose renginiuose, paraSytas straipsyiglyti darbuotoj ir tikininky mokymai, parengta ir pateikta mokym
Paslaug pridétinés . 1300 | 1451,8 o . : o 2 : . o . . o
L veiklos medziaga, pravesti testai, pagal poreéiktos konsultacijos. Atlikta uzsakovams teikippaslaug ir naupy paslaug poreikio
vertes didinimas . . - o : AN . . . . . ;
pardavimy, situacijos analig, jvykdyti 2 tyrimai ir apZvalga pagal klieptsegmentus. Atliktos 3 rinkos apZvalgos naujomdapgems su
tukst. Eur konkurent; kainomis. Dirbome nayjklienty pritraukimo ir teikiany paslaug pardavimo apirdiy didinimo kryptimi, komercinj

paslaug pajamos augo 17,1 proc. Komeragipaslaug rinka 2023 m. lyginant su 2022 m. augo 8,2 ldyvendintos 3 priemais
darbo organizavimo kitiy sumazinimui. Tyring rezultatus uzsakovams pataike grefiau: 96,8 proc. sistemigipieno néginiy
iStyréeme ir tyrimy rezultatus uzsakovams pataike per 24 val. nuo éginiy atvezimo.
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Strateqir kryptis: Abipusés vertés tarp imonés ir darbuotojo karimas

Strateqir tikslas: Patvirtintame darbuotgjjsitraukimo ir komunikacijos gerinimo priemanplane numatytos komunikacijos gerinimo prieg®hn
Didinti darbuotoy | Isitraukimo ivykdytos 91 proc.,jsitraukimo gerinimo priemass jvykdytos 90 proc. Patrauklaus darbdajyiaizdZio gerinimui buvo parengtas
o Lo : 29 41 d ; . . Lo . . : . )
isitraukiny ir indeksas priemoniy planas,jgyvendintos 6 priemass. Apklausos rezultatai parggdkad 60,5 proc. darbuotpjnuomonejgyvendintos
lojaluma bendrovei priemores pagerino darbdavivaizd.
Vidutinis
- } mokymo Profesini; darbuotoy kompetenciy ugdymo ir palaikymo plangsykdytas 92 proc. Pravesti darbuategiklos aptarimo pokalbiai
Strateqir tikslas: | valand; - o . . '
P~ . Bendradarbiaujant su mokslo institucijomis suorgaoios 2 student gamybires praktikos, bendradarbiauta su 6 moks|o
Esminiy skatius T .. oo . o o e .
. . institucijomis,jmonsje apsilank 378 Zzmors. Pravesta 21 ekskursija. Dalyvavom LSMU Karjadienose ir pristéme karjeros
kompetencij vienam 10 15,7 . . .. : - : R . .
o ; - galimybes msy jmorgje, pakvietéme atlikti praktily. ParuoStas ir iSplatintas specialus lankstinukas.
iSlaikymas ir darbuotojui K K i vad iy darb © vadvbini k i uad K  darb : |
ugdymas (vidut Ivyko 3 mokymai vadovauj&h darbuotoy va ybiniy kompetencij ugdymo tema, 2 mokymai darbuotojams streso valdymo
' emocires gero¥s, smurto ir priekabiavimo atpaZinimo temomis.
sglyginiam),
val.

6. TVARUS VYSTYMASIS

Aplinka ir valdymas Bendrows valdyme tvarumas tampa
pagrindine vertybe, kuri svarbi diegiant inovaciginkosaugos srityje bei
laikantis pamatinj zmogaus teigibei genjy valdymo praktik.

Tvaris Bendro¥s valdymo principai yra neatsiejama ir integral jo
ilgalaikés strategijos dalis, realizuojama per Bendsoveiklos etikos ir

skaidrumo, aplinkosaugos, santyldu darbuotojais, visuomene, uzsakovais

sritis. Bendro¥, atsizvelgdamag tai, kad jos vykdoma veikla gali daryti
poveil§ aplinkai, priima sprendimus, kad neigiamo poveigminkai hity
iSvengta arba jisitiy minimaliai neigiamas.

Nuo 2022 m.lapkricio 14 d. UAB ,Pieno tyrimai“ yrajdiegusi
aplinkos apsaugos vadybos sisgemtitinkartia standarto LST EN 1SO
14001:2015 ,Aplinkos vadybos sistemos. Reikalavimaaudojimo gaks*
reikalavimus. 2023 metais ruggjo 7 - 8 dienomis vyko patikrinimas, kurio

metu nustatyta, kagmorés aplinkos apsaugos vadybos sistema atitinka

standarto 1ISO 14001 bei bendéskeliamus reikalavimus, yra rezultatyvi ir
efektyvi. Visos bendrads teikiamos zZaliavinio pieno tyrign matuokli
kalibravimy ir patikros paslaugos atitinka uzsalgpwaplinkos apsaugos if
kitus teisinius reikalavimus. Aplinkos apsaugosndtatas skatina didesn
darbuotoy jsitraukimy j poveikio aplinkai valdyrg, iStekliy tausojin,
nuolating gerinimy ir rapinimasi supagia aplinka.Bendros laboratorigje
veikloje didziausias poveikis aplinkai yra surenkartransportuojant Zalio
pieno ngéginius iS tkiy arba pieno supirkimo/perdirbimgnoniy, tocl
vykdant tvaraus vystymosi politk j laboratorijos vadybos sistemos
planavimo, organizavimo ir valdymo procesus integamos pagrindiés
aplinkos apsaugos standarto LST EN ISO 14001 ntossta

Siekiant atitikti gegsias valdymo praktikas, reguliariai organizuojami
valdybos po&dziai, kuriy metu valdybos nariai, iShaudodami savo tgrin
ekspertig patirg, teikia padilymus Bendro¥s vadovybei bei kartu priima
svarbiausius sprendimus.

-
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2023 m. spalio 4 d. valdyba kartu su vadovatigga jmores
darbuotojais strategis sesijos metu aktyviai dalyvavo rengiant Benésov

trijy met; strategin veiklos plama. Bendross strateginiame plane nustatytos tobulindami savo veiklir procesus galime prasmingiausiai présighrie Siy

suinteresuotosios Salys - savininkas (vaksylaip savininks teises ir
pareigas igyvendina LR Zews wkio ministerija), uZsakovai (pieno
gamintojai, supirkjai, perdirkejai, pieno gamyd, veislininkyst ir supirking
administruojatios bei kontroliuojatios institucijos ir kt.) ir Bendrais
darbuotojai. UAB ,Pieno tyrimaijsipareigojo ir toliau vadovautis DVT bei
Pasaulinio  atskaitingumo  principais. Tvarios vesklo principas
jgyvendinamas visose strategge veiklos kryptyse per konkiies veiklos

tikslus ir priemones. Valdybos pmiiuose ne tik aptariama/tvirtinama

strategija, bet nuolat aptariami strategijggvendinimo rezultatai ir stebimi
veiklos rodikliai.

Bendrows keliami strateginiai tikslai remiasi Jungtjiniauy Darnaus
vystymosi tikslais (toliau - DVT).

LYdiy
LYGYBE

DERAMAS DARBAS
IR EKONOMIKOS
AUGIMAS

GERA
SVEIKATA

17 PARTNERYSTE
IGYVENDINANT
TIKSLUS

13 KOVA SU
KLIMATO KAITA

O

Iverting musy veiklos procesus bei aplinkai ir bendruorgras darom
jtaka, 2023 metais likome prigytpatiy DVT kaip ir 2022 metais, kadang)

tiksly jgyvendinimo, tuo pau jneSant reikSmingindélj ateities kartoms.

DVT siekiame diegdami naujas technologijas laboratayiryrimy
srityje, taip garantuodami ne tik teisipgtsiskaityng uz superkam pien,
bet ir uztikrindami maisto saugos interesus pierampkiy vartotojams bei
vystydami Bendroés veikh tvarios pienininkysts, saugaus ir kokybiska
maisto kryptimis, tuo pau laikydamiesi pamatini zmogaus teisiir gemjy
valdymo praktik.

Bendrovs tvarumo politika yra vykdoma prioretizuojant tris
pagrindines sritis - aplinkos apsaugos, sogjalinekonomir, kurios yra
atliepiamos formuojant vidinius Bendress veiklos procesus, teikiant
paslaugas Salies uZsakovams ir bendradarbiaujant kstomis
suinteresuotosiomis Salimiggyvendinant Bendras strateginius tikslus
2023 m., kiekvieq ketvirti buvo ruoSiama tvarumo steenos ataskaita, kac
parodyti ks Bendrow nuveile per ataskaitiplaikotarg ir kaip jai seksi siekti
iSsikelty tiksly bei kokp pazang padaé vykdomi projektai ir priemots.
Tvarumo stebsenos ataskaitos buvo pristatomos gamylpasitaring metu,
kad Bendro¥s personalas gl ne tik susipazinti, bet ir aktyvigsitraukiy
1 vykdomus projektus.

2023 m. Bendrods darbuotaj likestiams ir pagilymams iSgirsti ir
jvertinti, jy jsitraukimui j tvarumo strategijos vystymir jgyvendinimy
padidinti buvo organizuota fokus grygkad nustatyti 3 metams ilgalaikiu
tikslus ir rodiklius, kuriuos bus siekiamgyvendinti. I1Skelti tikslai atliepia
JT darnaus vystymo tikslus, reikSmingumo matrguinteresuagsias Salis ir
juy luke<gius bei poreikius.

=2

v)

ReikSmingumo matricojeyra iScstytos tvarumui aktualiausios
socialires, aplinkosaugos ir valdymo (ekonorésh temos.
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Svarba r
suinteresuotoms
salims
G Skaidri veikla ir démesys B DSUUORH Svokata a Aitikts teisiniam reguliavimui
suinteresuotyjy Saliy likesciams ir
. poreikiams B Draudimas nuo nelaimingy atsitikimy
Ypac - Zitogia b
Bendradarbiavimas su mokslo aus teisiy apsauga
Svarbu institucijomis B Tinkamos darbo W
e Darbuotojy, kompetencijy a Technologijos efektyviam darbui
islaikymas ir ugdymas B Duomeny apsauga ir privatumas
Etisko verslo reikalavimy
e Santykiai su bendruomenémis taikymas tiekéjams a Saziningas atlygis
Gamybiniy atlieky vald Darbuotojy vairové ir lygios
Svarbu c Atsakingas vandens naudojimas 0 (ORI S NCRRES galimybgqlv e
o Pavojingy atlieky Kiekiy
0 Elektros suvartojimo mazinimas e Antikorupcijos principy taikymas susidarymo mazinimas
Atlieky perdirbimas/antrinis
: : panaudojimas
Aplinkosaugos vadybos sistema e - I e .
0 pagal LST EN ISO 14001 (MRS GNoNORs; RO Investijos  paslaugy plétra ir
T nim.
Vidutinidkai :' .
- droves iy ir Kultdi
svarbu 0 CO, emisijos 0 Oro tarSos $altiniy monitoringas kur?ml:s vertybiy I hastiros
Aplinkai draugiskos logistikos
vystymas
Vidutinis Didelis Labai didelis Poveikis
visuomenei ir
aplinkai
u avlinkosauga l@ socialiné @ ekonominé

Atsizvelgiant i poveiky analizs apklausos rezultatus jvertintus
suinteresuafjy Saliy luke<gius ir pasteBjimus tvarumo srityje bei siekiant,

20 pav.ReikSmingumo matrica

kad Bendro¥s taikomos tvarumo praktikogity materialios ir atitinkatios

svarbiausius poveikius, 2023 metams buvo parinkteemores, kurios
nurodytos Zemiau pateiktoje lerdjel.
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20 lentet

Tvarumo priemonés pagal pasirinktus Darnaus vystymosi tikslus 20261.

DVT Sritis F;r(l)ezrg?rrlé Igyvendinimas
. 2023 m. parengtas UAB ,Pieno tyrimai“ darbuatpfiemimoj pareigas bendreéje
5 H?YI{!E \?;?n?r?]tg}i\?atiﬁgkos tvarkos aprasas, kuris patvirtintas 2024-02-06kttireausjsakymu Nr. 13V-0011
Sc;c;:ggré 2023 m. geguis-birzelio nen. atliktas bendrass pareigyhi klasifikavimas. ,Korn

ad

!

DERAMAS DARBAS
IR EKONOMIKOS
AUGIMAS

i

(darbuotojai)

Darbo apmokjimo
sistemos perfira

Ferry* konsultantai atliko "Pieno tyrighi atlygio vidinio teisingumo ir iSorinio
konkurencingumo analkz kurios rezultatus prista023 m. spalio 4 d. Valdybos
posdyje. Gruodzio 20 d. parengta ir Valdybos ¢mhge patvirtinta UAB "Pieno
tyrimai" atlygio politika

MiSriy komunaliniy
atlieky mazinimas

Nuo 2023-05-08 administracijoje ir laboratorijoj&iuocjamas plastikas. IS bendro
komunaliniy atlieky kiekio iSfiSiuojamos plastiko atliekos tvarkomos atskirai,
atsisakyta vieno migrikomunaliniy atlieky konteinerio

Aplinkos

apsauga o 11 vairuotoj-ekspeditony sckmingai apmokyti ekovairavimggiegta Ekovairavimo
Ekovairavimo programa.
sistemos diegimas
HPLC metodo Idiegus nauj tyrimo metod, 2023-09-22 iSleista procadh 504SVP30 "Laktas

Ekonominis | diegimas laktoes kiekio nustatymas piene efektyja sky<iy chromatografija"; po laboratorijos
augimas. | t ri?nui iene vertinimo Nacionalinio akreditacijos biuro ekspergkomendavo iSpkti
ngujos Y P akreditavimo sritSiuo nauju metodi2024-02-29 vertinimo ataskaita Nr. 1-01).

technologijos

EtiSko verslo
reikalavimy taikymas
teikéjams

Vykdant tarptautinius vieSuosius pirkimus, kiekvjdwri vertinama tiekjy
kvalifikacija pagal VP 46 str. 1 d. 7 p. (Vaikdarbas ir kitos prekybos Zméamis
formos ) ir kitus norminius dokumentt

17 PARTNERYSTE
IGYVENDINANT
TIKSLUS

Bendruome-
niSkumas

Bendradarbiavimas su
mokslo institucijomis
ir kitomis
organizacijomi

Suorganizuotos 2 studgmamybirés praktikos (viena idjjpagal Erasmus program
studentui i Turkijos), bendradarbiauta su 6 moksdtitucijomis,jmorgje apsilank
378 Zmons, pravesta 21 ekskursija.

Bendrows vertybij ir
kultiros karimas

Imoreje paskelbta 12 naujienlaiskiparaSyti 25 postai FB gréje.
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Aplinkos apsauga

Saugi aplinkai veikla Aplinkos apsaugos politikojssipareigojame
laikytis ne tik aplinkosaugos tés akty, bet ir laisvanoriSkai prisiimt
reikalavimy, susijusij su aplinkosaugos aspektagios politikos tikslas —
nubrzti gaires ir principus kaip uztikrinamas Bendssytakos aplinkai

valdymas. Bendrov turi identifikavusi reikSmingus aplinkos apsaugos
aspektus - tai chemia medziagos, nuotekos, transportas, elektros gaergi

vanduo, pakues, atliekos. Tuo fdu jmore identifikuoja visus veiklos ir
paslaug aspektus, kuriuos ji gali valdyti ir tuos, kuriefngali darytijtaks
per tielkjus, uzsakovus ir pan. Atliekodigiuojamos tam, kad atskirti
atliekas, tinkamas perdirbimui ir antriniany jpanaudojimui (Ziedi#
ekonomika), arba jas utilizuoti pagal galiajars teig¢s aktus.

Pagrindiniai Bendrois aplinkosaugos tikslai ir uzdaviniai:

e vykdyti aplinkos tarSos prevengijsurenkant panaudotas chemines

medziagas;

e siekti kuo daugiagmorgje susidaratiy atlieky siekti tvarkyti pagal
principa - mazinti, pakartotinai panaudoti ir perdirbti;

e vykdyti veikla laikantis vig privalomy aplinkos apsaugos tés
akty reikalavimy;

e ugdyti darbuotaj kompetency ir atsaking poziirj j aplinkos
apsaug.

Laboratorirtje veikloje didziausias poveikis aplinkai
vartojant elektros energij(irenginiy darbui ir IT sistem palaikymui),
vandens iSteklius (laboratorinityrimy atlikimui), naudojant kuy (pieno
méginiy tkiuose pamimui ir surinkimui gyviny produktyvumo tyrimams
bei superkamo Zalio pienoé&giniy tyrimams surinkimui, IS viso 269 vnt.,

t.y. 20 surinkimo tad8kmaziau negu 2022 m. (2021 m. — 290 vnt., 2022 m.

— 289 vnt.).

Transportas. Bendro, prisidcdama prie transporto sukeliamos
aplinkos tarSos mazinimo ir prioriteteikdama netarSiam, naudofgam
alternatyviuosius degalus automobiliui, 2023 m¢&jturl6 automobily,
atitinkartiy ,Euro 6" (2021 m. ir 2022 m. — 16 vnt.), 5 autoriinis - ,Euro

daromas

5 (2021 m. -7 vnt.,, 2022 m. — 5 vnt.) ir 12 autdoitiy atitinkartiy ,Euro
4* (2021 m. — 20 vnt., 2022 m. — 15 vnt.) emisgtsndan.

Bendrovs turimas transporto parkas - 33 automobiliai (2621-
43 vnt.; 2022 m. — 36 vnt.). DidZiagsial Bendros transporto priemoni
2023 metais (kaip ir 2021 bei 2022 m.) siddyzeliniai automobiliai —
20 vnt., benzinas/dujos — 12 vnt., benzinas/hilsriddl vnt.. Palyginus
pastanjy keliy mety duomenis, nors transporto parkas sumazintas (202
buvo atitinkamai 25 vnt. ir 19 vnt.; 2021 m. - 26tvir 17 vnt.; 2022 m. —
21 vnt. ir 14 vnt. bei 1 hibridinis/benzininis agtobilis), taiau

sunaudojam degal; sgnaudos (ypa& dyzelino) iSaugusios apie 16 proc.

lyginant su préjusiais metais (2022 m. dyzelino sunaudota 94 926is
Suolis gautas @ pasikeitusios GPT padalinio darbuatdfuro apskaitos
tvarkos reglamentavimo (2023 m. balandzio 24 ekdiariausisakymu Nr.
13V-0038 patvirtintos lengyy automobili, naudojam pagal panaudos
sutartis, taisylkds). GPT asistegtvaziavimoj tkius kuro apskaitos tvarka
pakeista, nes nuo 2023-06-01 panaikintos Darbo Ksml@uostatos d
kompensavimo darbuotojams uz kilnojamo darboagab

KURAS

120 000 113470
100 000

80 000

60 000

40 000

20 000 6140 12260

O || .
Benzinas, | Dyzelinas, | Dujos, m3
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

21 pav Sunaudoti degalai
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2023 metais 11 krovinigi automobily vairuotoy iSklaug
ekovairavimo mokym. Sis atsakingas ir racionalus vairavimo stiliudgpa
Bendros vairuotojams vairuoti saugiai ir tausojant tramsp priemos.
Pastebta, kad labiau tausojama transporto prietnarazina islaidas jos
remontui ir eksploatavimo prieméms.

2023 metais pradas vykdyti N1 automobili parko SESD emisijj
vertinimas ir apskaita. SESD emisijos 2023 metaitag 144,8 t CQ ekv.

Atsakingas vartojimas.Practtas taikyti sisteminis/kompleksinis
poziiris | aplinkosaug paskatino efektyy energijos vartojim.
Atsizvelgiantj susidariugj geopolitire situacip, didelis ¢mesys buvo
skiriamas energijos vartojimo efektyvumo didinimanazinant elektros
suvartojing visuose veiklos procesuose.

Elektra, kWh
A/-*‘\‘—k/
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408704179545749380804304643046424373967241726377244239539087
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Liepa

——2020 m.
2021 m.
2022 m.
2023 m.

22 pav.Elektros energijos suvartojimas, kWh
Dziuginantis rezultatas pasiektas 2023 metaisyieddj planuoty 10

proc. elektros energijos suvartojimas per metusagimas 22 proc. Didel
jtaka tam tugjo pakoreguotas ventiliacipikamer darbo rezimo grafikas,

sumazintas Saldymo patalplotas, judesio daviklijdiegimas koridoriuose
ir laiptinése, kompiutexj ir tyrimo jrangos iSjungimas nakties ir Svan
dienomis bei lauko apSveitimo sistemos pakeitimagpibmis LED
lempomis.

Siekiant tausoti vandens iStekliugmorgje vykdomas vandens
sunaudojimo monitoringas. Palyginus ketnety rodiklius, nustatyta, kad
vandens suvartojimas iSlieka nepakit Bendrogs laboratorija savo
reikmems vidutiniSkai per rimes sunaudoja apie 200 °nmvandens.
Pastebta, kad vandens suvartojimas nuo 2020 ymidekviers ménes
svyruoja nezymiai ir kol kaséna galimybi; jo reikSmingiau sumazinti.

Vanduo, m3
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; . . v . iepa o .
is ris S ndis zé lis jutis  éjis S ritis ~ dis
——2020m. 227 239 224 110 124 191 235 213 213 273 221 228
2021 m. 194 250 177 452 273 242 150 164 217 183 191 252
2022m. 237 260 199 225 192 182 162 156 195 192 197 243
2023 m. 188 253 234 209 238 200 148 182 252 153 236 290

23 pav.Vandens suvartojimas,®m

Bendro, siekdama prisigi prie aplinkos apsaugos politikos tilsl
susijusi; su klimato kaitos problegsprendimu, iStekii naudojimu ir tvariu
vartojimu bei gamyba, prisijungia prie Lietuvos Beblikos Vyriausybs
priemores Zaliasis vieSasis pirkimas. 2023 m. Zalieji pir&i jmorgje
sudag 100 proc..

Mazéjant pieno gamintgj ir GPT tkiy, mazja ir sunaudojam
vienkartiny plastikiniy indeliy meéginiams imti skalius (2023 m.
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1 446 618 vnt. arba mazdaug 5 proc. maziau nei 20221 527 495 vnt.;
2021 m. -1 580 739 vnt.; 2020 m. — 2 038 384 vMienkartiniy maiseli,
skirty pieno n¢giniy indeliy j Bendrow atvezimui, skaiius taip pat Siek tiek
sumazjo: 2023 m. sunaudota 297 800 vnt.; 2022 m. - 3B t., 2021
m. - 303 889 vnt.; 2020 m. - 336 079 vnt. jant pieno mginiy, pieno
supirkimo (perdirbimo)monés meginiy transportavimui atsisako naudoti
konteinerius, kuyj talpa siekia 80 indali o renkasi vienkartinius maiselius,
i kuriuos galima sudi iki 8 indeliy. 2023 metais tokio tipo maiSehiSduota
4 100 vnt. arba mazdaug 5 proc. maziau negu 2022 800 vnt..

Panaudotos plombos, §a¢ konteineriai ir koreliai atiduodami UAB
"Zalvaris". 2023 m. perdirbimui atiduota 1269 tagtiko. Plastikiniai
vienkartiniai indeliai ir vienkartiniai maiSeliai aip antrie Zaliava
parduodami UAB ,Plastic Chips®. 2023 m. atiduota @3Bt plastiko.
Palyginimui perdirbimui viso atiduota plastiko 2022 — 23 660 t, 2021 m.
— 23 872 t; 2020 metais 29 169 t. Abi Sjowres yrajregistruotas Atliek
tvarkytojy valstykes registre, turi visus teis aktais nustatytus leidimus,
licencijas ir vykdo atlielf susidarymo bei tvarkymo apskamaudojantis
Vieninga gamini, pakud@iy ir atlieky apskaitos informacine sistema
(GPAIS).

UAB ,Pieno tyrimai* laboratoriniams tyrimams atlikinaudoja
jvairias chemines medziagas. Duomenis ir informaapie naudojamas
pavojingas chemines medZiagas ir preparatus dniaki® jsakymu
paskirtas Pamatigityrimy skyriaus chemikas kasmet teikia informagn
sistemoje "Aplinkos informacijos valdymo integruoteompiuterire
sistema” (IS ,AIVIKS"). Sioje sistemoje duomenysdaimi nuo 2017 met

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos pakydr paku@iy atlieky
tvarkymojstatymo reikalavimais, UAB ,Pieno tyrimai* paktiq ir atlieky
susidarymo apskaita vykdoma elektroniniidb GPAIS,j pildomg atlieky
susidarymo apskaitos zurpalitraukiant visasjmorgje susidaratias
atliekas. Atliek; ir paku@iy apskaitos vykdymas GPAIS sistemoje gtad
nuo 2018 m. Chemigi medziag likuc¢iy pamimui iS Bendrogs
laboratorijos bei utilizavimui ir atliak susidarymo apskaitos Zurnalo
pildymo paslaugai nuo 2019-10-23 yra pasiraSytaargsat su UAB
,Zalvaris®.

Atlieky tvarkytojui Bendrogs perduodanmp pavojing; atlieky kiekiy
kitimas pateiktas 23-25 pav:

2023 m. lyginant su 2022 m. 56 proc. pafbdaboratorini chemini
medzZiag, jskaitant laboratorini cheminiy medziag misinius, sudarytus is
pavojing; cheminy medziag, likuciy atidavimas atliei tvarkytojui.
Atitinkamai augo ir pakudy, kuriose yra pavojing cheminiy medZiag
likuciy, skatius iki 169 kg arba apie 38 proc. daugiau negu 202fais.
Sis Suolis gautas 2023 m. zenkliai iS8augus atkkimercini baltymy kiekio
tyrimy skatiui pamatiniu Kjeldalio metodu.

Laboratorires chemigs medziagosskaitant laboratorimi cheminiy
medZiag miSinius, sudarytos i$ pavojinpghemini medZiag arba j

turincios
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Perduota atliek tvarkytojui, kg
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24 pav.Laboratorigs chemiis medziagogskaitant laboratorimi
cheminiy medziag miSinius, sudarytos iS pavojinggheminiy medziag
arba jj turincios
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Pakuots, kuriose yra pavojingcheminiy medziag likuéiy arba
kurios yra jomis uZterstos
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Perduota atlieky tvarkytojui, kg
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25 pav.Pakuots, kuriose yra pavojingcheminiy medziag likuciy arba
kurios yra jomis uzterstos

Smulki IT ir telekomunikacij jranga
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26 pav.Smulki IT ir telekomunikacij jranga

Laboratorijos veikloje po pa3artyrimo susidariusios zaliosios
atliekos nuo 2021-03-01 perduodamos atjisdarkytojui UAB ,Rokvesta*“.
2023 metais atiduota 1280 kg, palyginimui 2022 n.535 kg, 0 2021 m.
per deSimt réinesyy buvo atiduota 763 kg atligk

Socialiné atsakomyhe

Darbuotopy gerow ir darbo saugaBendro, atsizvelgdamavisy
socialires atsakomyés sritiy svarly ir siekdama uztikrinti dargiveikla,
vadovaujasi Siais principais: pagarba zmogausrtessdarbuotaj sauga ir
sveikatos apsauga, darbugtanokymai ir kvalifikacijos klimas, rySi
stiprinimas suivairiomis mokslo institucijomis bei bendradarbiagsnsu
vietinémis bendruomemis.

2023 m. gruodzio 31 d. Bendrge dirbo 227 darbuotojai, i§j178
moterys (78,4 proc.) . 2022 met@isndrovje dirbo 238 darbuotojai, i§ |
187 (78,6 proc.) moterys (2021 m. 208-78 proc.plirvyras (21,4 proc.)
(2021 m. 58- 22 proc.). Jauniausiam Bendsodarbuotojui - 23 m.,
vyriausiam darbuotojui-80 m. Vidutinis darbuatopmzius (2023 m.
gruodzio 31 dienai) — 55 m. (atitinkamai 2022 m. rhétai, 2021m. -
53,8 m.)

D¢l jmores darbo specifikos didgg dal personalo sudaro
laboratorijoje tyrimus atliekantys darbuotojai iriepiniy gyviny
produktyvumo tyring asistentai, kurie paima kontrolinius pienégmius ir
tvarko veislininkysts apskay wkiuose. Darh Siose srityse dazniausiai
renkasi moterys, o tai ir nulemia didehotex; daj personalo struktoje
(2023 m. — 78,4 %). Vyrai dirbanorgje vairuotoj-ekspeditony, techning
specialis pareigose. Kadangi Bendrge dirba zymiai daugiau motgrsi
tendencija iSlieka ir vadovaujdame lygmenyje: auk$usiojo lygio ir
veikly vadovais (direktorius, vyr. finansininkas, direkéois patasja, GPT
veiklos vadovas, kokys sistemos vadovas, Laboratorijos vadovas,
Bendnjy reikaly skyriaus vadovas) yra 5 moterys ir 2 vyrai, oldiitiniy
padaliniy (skyriy) vectjais/vadovais yra 8 moterys ir 6 vyrai.

Lygiy galimybiy teiss politikoje akcentuojama netolerancija
diskriminuojamam elgesiuiétirases, lyties, tautybs, politiniy ar religiny
jsitikinimy, sveikatos ar rigalumo. Pagrindinis @nesys yra skiriamas
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sugeldjimui gerai atlikti darl, nediskriminuojant darbuotpjpagal amaj,
Iytj ir vietow. Zemiau paveiksle pateikiamas @gyM produktyvumo
padalinio (GPT) darbuotgjpasiskirstymas pagal amziytj ir vietow.
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27 pav.GPT darbuotojai pagal anyZilytj ir vietove

Atlyginimai ir j y pasiskirstymas. Bendrov vykdo socialiai
atsaking poziirj j darbuotoy darbo glygas ir jj palaikymy. Bendroje yra
vadovaujamasi vienodomis atlygio bei socigimtsakomyks nuostatomis
darbuotoy atzvilgiu. UAB "Pieno tyrimai" darbuotgjjsitraukimo gerinimo
priemoniy plane 2023 m., patvirtintame 2022-12-29 direkigsigakymu
Nr. 13V-0134, buvo numatyta Darbo apnjpko sistemos periira, kad
garantuoti atlygio vidin teisingum, darbo apmadimo skaidrunma,
nustatant objektyvius kriterijus darlpareigybi;) sucttingumojvertinimui,
kurio pagrindu yra nustatomi minintal ir maksimals bazinio darbo
uzmokesio dydziai. ,Korn Ferry* konsultantai atliko "Pientyrimy"
atlygio vidinio teisingumo ir iSorinio konkurenciamo analiz, kurios
rezultatus prist&t2023 m. spalio 4 d. Valdybos polyje.

Papildomi finansiniai paskatinimai darbuotojams. Bendrow
yra socialiai atsakinga irapinasi savo darbuotojais, juos paremdar

finansiskai iStikus nelaimei. Kaip ir kiekvienaisetais, 2023 m. devyniems

darbuotojams iSmaika materialig paSalpa mirus artimiems gimidems,
vaiko gimimo, vestuyj ir kitais atvejais. Mef pabaigoje Svefiy proga
visiems 226 Bendras darbuotojamgteikti dovany kuponai (korteds).
Bendrovei minint savo veiklos 30 —metisiems darbuotojams iSmétks
piniginés premijos.

2023 m buvo parengtas UAB "Pieno tyrimai" darbuptd
jsitraukimo gerinimo priemoniplanas, kuriame daugmhesio buvo skirta
darbuotoy socialitms reikneéms, bendradarbiavimui ir papildoman
nefinansiniam skatinimui.

2023 m. ruggo 16 d. Bendro¥ min¢jo savo veiklos 30-m#o
Svent. Siekiantjtraukti darbuotojug Svengs organizavim, direktoriaus
2023-04-17jsakymu Nr. 13V-0036 paskirta darbo géufuriai pavesta
parengti Svers organizavimo plapy apklausti darbuotojusébvietos ir
formato bei numatyti visiems padaliniams ir skyrgatmkam renginio
dat. Atsizvelgiant apklausos rezultatus ir darbo gégpasilymus, Sveni
vyko rugsjo 16 d. Prieg rajone ,Harmony Park® poilsio komplekse.

2023 m. gruodzio 29 d. vyko Sventinis dédihis darbuotaj
susirinkimas, kurio metu direktorius prista2023 m. bendras veiklos
rezultatus, vykdytus projektus, planus ir perspe&sykitiems metams.

2023 m. kiekvienam skyriui buvo skirtas tam tikragetinis
biudZetas skyriaus darbuojoj komandos formavimo
edukacijoms, ekskursijoms ir pan. Visiores skyriai ir padaliniai aktyviai
dalyvavo komandos formavimo ir stiprinimo rengirsep kuriuos patys
rinkosi pagal savo norus ir poreikius.

Zmogaus teigs. UAB ,Pieno tyrimai* socialigs atsakomyts
politikoje pabgéziama pagarba zmogaus ters ir privatumui, nors
Zmogaus teisi sritis reéra ta sritis, kuriojgmonre daro reikSming poveil.
Imoreje draudzZiamas Zmag diskriminuojantis elgesys étl jo rass,
tautykes, lyties, religing, politiniy jsitikinimy, priklausymo organizacijoms
sveikatos ar ngalumo, uztikrinamos lygios darbuaggjalimykes ir teigs.
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2021-03-17ijmoreje direktoriausjsakymu patvirtintoje Lygj galimybiy
politikoje bei darbuotej darbo apmodjimo sistemoje, etikos kodekse,
kituose dokumentuosevirtintas lygiy galimybi principy jgyvendinimas ir
dedamos visos pastangos, kadtincipy biuty nepriekaistingai laikomasi.
Pagarba zmogaus téss yra neatskiriama svarbiaggendrows vertyby
dalis.Prie Bendro¥s teikiamy darbo skelbim yrajraSas, kad UAB ,Pieno
tyrimai“ nediskriminuoja dl lyties, amziaus, seksuatis orientacijos ar
seksualigs tapatybs, etnirgs tapatybs, religijos ar negalios.

2022 metais atlikta poveikio analzapklausgarod, kad socialigje
srityje suinteresuotosios Salys didZiaudéemeg taip pat skiria Zmogaus
teissms, Bendrovs kultiros ir vertyby laikymuisi. Nuo 2020 m.
Bendroje nebuvo uZregistruota nei vieno darbugtejsiy pazeidimo arba
darbiny konflikty atvep. Numatyta atsakingai reagugtpraneSimus apie
zmogaus teisi pazeidimus, kuriuos darbuotojai gali teikti Bendi®
direktoriui, o esant probleminei situacijai, sprengl priimty direktoriaus
sudaryta kompetentimgasmen komisija.

2022-10-26 direktoriaugsakymu Nr. 13V-0108 patvirtinta UAB
“Pieno tyrimai“ psichologinio smurto ir priekabiano darbo aplinkoje
prevencijos politika bei paskirtas atsakingas asomjpsichologinio smurto
darbo aplinkoje prevencijos organizaginimonres politika skatina kurti
tokiag darbo aplink, kurioje darbuotojas amjgrup: nepatirty prieSisk;,
neetisSk;, Zeminadiy veiksmy, kuriais ksinamasj atskiro darbuotojo auj
grupes garlg ir orumg, fizinj ar psichologinasmens neligamums, jtraukti
p&ius darbuotojusj problemy sprending priémimo proces, sudaryti
galimybes darbuotojams pateikti pagmus ¢l darbo organizavimo. 2023
metais balandzio 26 d. vyko mokymai tema "Smurfwigkabiavimo darbe
prevencija. Zmogaus tefs, darbuotaj nediskriminavimas ir Kiy lygybés
uztikrinimas". Gegu¥&s 3 d. visi Bendrods darbuotojai dalyvavo
mokymuose tema "Streso prisijaukinimas lengvai".

2023 m. geguks 25 d. - birzelio 1 d. ir spalio 27 d. — laykoi 13 d.
Darbo taryba organizavo darbuat@pklaug apie fizirg ir psichosocialig
darbo aplink tema ,Klausk vadovo visko®, kurios metu darbuotogabuvo
suteikiama galimyb uzduoti fpimus klausimus bendrés vadovui, 0
vadovui - tiesiogiai iSgirsti problemas iiklesius, spesti cia ir dabar, o

neturint sprendimo, tiinai grizti su atsakymais. Dviejhibridiniu bidu
organizuof susitikimy su darbuotojais metu direktorius atsak
darbuotojamsipimus klausimus.

2023 metais ne te@au kaip vien kartg per ketvirf buvo vykdomi
ir atsking skyriy darbuotoy susirinkimai su tiesioginiu vadovu, kad aptarti
aktualius darbinius klausimus, artimiausius plabaspokyius. | ketvirf
pravesti 67 susirinkimai, Il ketvirt- 53 vnt., lll ketvirt — 42 vnt. ir IV
ketvirtj — 47 vnt.

UAB ,Pieno tyrimai“ dirba 11 darbuotgj turinciy negalumg.
Nejgaliems darbuotojams darboalygos pritaikytos atsizvelgiantj
Nejgalumo ir darbingumo nustatymo tarnybos prie SABNLUbtas iSvadas
dél darbo poladzio ir slygy. Vadovaujantis jomis, yra iSleisggakymai,
draudziantys darbuotojams dirbti veikiant Sioseaifxse nurodytiems
fizikiniams, ergonominiams, ir fiziniams rizikos ikeniams. Darbuotaqj
vadovai yrajpareigoti uZztikrinti ir kontroliuoti, kad rigalis darbuotojai
nedirbty veikiant iSvadosedl darbo poladzio ir slygy nurodytiems rizikos
veiksniams. Taip pat visi darbuotojai, turintysigeduny, skiriami dirbti
virSvalandzius, dirbti nakir buctti tik esant y rastiSkam sutikimui ir tik
tada, kai to nedraudzia sveikajetaigos iSduota iSvadaldlarbo poladzio
ir salygy. Vienai nggalumy turinciai laboratorijos darbuotojai jos praSym
dél sveikatos bklés sumazintas darbotkiis.

Visi Bendroes darbuotojai yra laisvi burtjdet kokias organizacijas
Imorgje veikia profesid darbuotoy sjjunga, Siuo metu vienijanti 29
darbuotojus. Bendr@je veikia ir darbuotaj interesus atstovauja nuo 2020
mety iSrinkta darbuotaj Darbo taryba, kuri aktyviai dalyvauja sprendziant
visus Bendrovei svarbius klausimus bei kuria sagiabialog tarp
darbdavio ir darbuotgj Efektyvus socialinis dialogaggyvendinant
informavimo ir konsultavimo procédas prisideda prie geresnio
organizacijos ir jos darbuotpgavitarpio supratimo ir svajksantyki tarp
darbuotoy ir vadow. Tam tikslui 2023 metais Bendrigsradministracija ir
Darbo taryba organizavo 4 susitikimus darbo uzm@keslidinimo,
struktiros pakeitimo, darbuotgjtlygio politikos ir kitiems klausimams be
iSkilusioms problemoms sgsti.

[
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Bendro¢ ir toliau cés pastangas, kad Sioje srityje pasialdr daugiau
teigiamy pokyeiy, didef demeg skiriant socialinei lygybei taikangsiningo
atlygio modej, siekiant Igiy lygybés, uzkertant kedi bet kokio tipo
diskriminacijai, uZztikrinant darbuot@j saugumg ir geriausiy sveikatos
apsaug.

Darbuotojy sveikata ir sauga.Bendrogje grieztai laikomasi
nustatyty darbo saugos reikalavim nuolat gerinama darbo aplinka,
vykdomos prevenciis priemors, siekiama iki minimumo sumazinti
darbuotoy sveikaf ar saugurpneigiamai paveikti galifius veiksnius. Visi
darbuotojai privalo laikytis nustatytdarbo saugos reikalavimdarbo
vietoje ir reguliariai atnaujinti savo zinias.

Kurdama saugi darbo apling, Bendroe vadovaujasi Lietuvos
Respublikos darbuotgjsaugos ir sveikatogtatymu, darbo kodeksu bei
Siais standartais:

* LST EN ISO 26000:2020 ,Socialia atsakomyés gaigs”;

* LST EN ISO 14001:2015 ,Aplinkos apsaugos vadybzsemos.
Reikalavimai ir naudojimo gais”.

Darbuotojai, kunj veiklos polndis ir specifika leidzia jiems
priskirtas funkcijas atlikti nuotolinio darbo orgaavimo forma, gali
pasinaudoti galimybe dirbti nuotoliniuatdu. Darbuotojas nuotolinio
darbo trukng ir laikg iS anksto suderina su Bendésvdirektoriumi ir
savo tiesioginiu vadovu. Bendréss vadovaujantys darbuotojai turi tgis
taikyti darbuotojams lankgs darbo glygas ir, esant rimtoms priezastims,
iSleisti darbuotgj iS darbo. Galimybe dirbti nuotoliniuadu naudojasi 50
Bendros darbuotaj.

Saugiy ir sveiky darbo glygy sudarymas Bendréje
reglamentuojamas Lietuvos Respublikos darbo kodedtaadarto LST EN
ISO 26000:2020 ,Socialés atsakomyds gaiés” reikalavimais bei kitais
darbuotoy saugos ir sveikatos téss aktais. Tinkamos darbalggos daro
stipry poveik darbuotaoj ir jy Seimy gyvenimo kokybei, ekonominiam ir
socialiniam vystymui. Kuriant saugdarbo aplink, periodiskai atliekamas

profesires rizikos darbuotej darbo vietose vertinimas. 2023 metais visoms

darbo vietoms buvo atliktas ergonominprofesires rizikos veiksni
tyrimas bei parengta ataskaita, organizuoti dadjyotmokymai ir
patvirtinti darbo saugos gerinimo veikgrplanai 2023 metams. Bendisv

darbuotojai pagal darbo podti yra apfipinami asmenigmis apsaugos
priemoremis, kad Ity uZzkirstas kelias suzZeidimams, nelaimingien
atsitikimams. 2023 metaigmorgje neuzfiksuota nelaiming atvej.

Bendrovje nuo 2022 m. veikia jungtinis darbuajaj vadovyles sveikatos

ir saugos komitetas, kuris nagfja saugos instrukcijas, tikrina bei

sprendzia problemas, kurias iSkelia darbuotojaadovai.

Didelis d¢cmesys skiriamas darbuotojsveikatos profilaktikai —
skiriamos ¢&Sos periodiniam  privalomajam sveikatos patikrinimd
Bendro\¢ riipinasi, kad visi darbuotojai, dirbantys ganjamaplinkoje, Ity
paskiepytijmores kkSomis nuo erkinio encefalito. Taip pat visi norsty
darbuotojai papildomai skiepijami nuo gripo: 2023 paskiepyti 27
darbuotojai, 2022 metais — 32 darbuotojai, 2021amet 61 darbuotojas
2020 metais - 40 darbuotpjNuo 2020 met visi Bendrovs darbuotojai
kasmet yra apdraudziami asmens draudimu nuo nelgimatsitikimy
(mirtis dél nelaimingo atsitikimo, ngalumo,jvairiy traumy).

Siekiant uztikrinti svei, sauga, higieniSky darbo aplink, jmone
stengiasi jtraukti darbuotojusj Sia veikla, prisidedant prie sveikos
gyvensenos iniciatyy Bendrows pastato vidiniame kiemelyjgengtas
dviraciy laikymo stovas, kad Siltuoju metaiku darbuotojaj darly gakty
vaziuoti dvir&iais.

Darbuotojy mokymai ir kompetencij ugdymas Strategini tiksly
jgyvendinimas ir Bendras vizijos siekimas rienanomas be profesionali
ir kompetenting darbuotoy. UAB ,Pieno tyrimai“ personalo politika
orientuota j darbuotoj profesinijy gekEjimy ugdyny ir organizacijos
kultaros, kuriagios didesg vert patiems darbuotojams ir visuomene
formavimg. Kiekvienais metais Bendrés vadovylk jsivertina turima
darbuotoy kompetency bei apsibézia kokiy kvalifikacijy triksta vykdant
dabartir veikly ir/arba orientuojantig ateityje planuojam plésti veikla.
Darbuotojams kiekvienais metais organizuojami keptofesiniai (vidaus
ir iSorés) mokymai, bet ir saugos ir sveikatos darbe mokypexiodiskai
atliekami instruktavimai saugos ir sveikatos klawmis. Met, pradzioje
sudaromi planai tiek vidaus mokymams, kai mokoniasidrows viduje
savais resursais, tiek i®srmokymams, kai pagal suformuotus poreiki
mokymus vykdo iSdts organizacijos. Darbuotpjmokymas planuojamas
kiekvieny mety pradzioje parengiant mefimokymo plag, kur tvirtina
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direktorius. Bendras mokymo valandskatius jmorés darbuotojams
sudag: 2023 m. - 4247 val. (2022 metais - 3099 val.; 262 — 4 559 val.;
2020 m. — 2 194,5 val.). Vykdant igsr mokymus, visiems Bendrés
darbuotojams buvo sudarytos galimgbtobulintis ir kelti kvalifikaciy
jvairiuose organizuojamuose seminaruose ir kursud823 m. tokiuose
mokymuose dalyvavo 66 darbuotojai, 2022 m. - 8bdatojas, 2021 m. —
148, 2020 m — 95.

2023 metais didelis énesys buvo skiriamas vadpwgdomosios
lyderysts kompetencij ugdymo mokymams: poky valdymas,
jkvépimas ir ugdymas, jautriir komplikuoty darbini situaciy valdymas ir
pan. 2023 m. sausio 10 d. ir vasario 10 d. peskyriy ir veikly vadovai
dalyvavo virtualiuose mokymuose "Situaisn lyderysés modelis ir
praktiniai patarimai”. Balandzio 27 d. vienuoliksisyriy ir veikly vadovai
dalyvavo mokymuose "LEAN pagrindis koncepcijos”, o rugp 1d. 24
skyriy ir veikly vadovai bei vadybininkai dalyvavo mokymuose "S&ggbs
parengimo irjgyvendinimo procesas -Hoshin Kanri teorija". Lapkril5
d., atsizvelgiant GPT asistentpageidavimus ir porejkpravestas praktinis
mokymas apie IT prograpnaudojiny kasdieniniame darbe. \gjsnokymy
metu buvo siekiama dalintis patirtimi tarpusavyekiu bidu sustiprinant
bendradarbiavimir komandiSkumn.

2023 m. Bendroyje organizuotos 2 darbuotpptrankos laisvoms
darbo vietoms uzimti: 1 atranka GPT veiklos vaddv@tranka dalyvauti
mokymuose jsisavinant skaitmenini termomety ir sky<iy dozatory
kalibravimo, vandens vongli Saldytuwy, inkubatory tikrinimo darly.
Ivertinus kvalifikacig ir turimag darbo patiit mokytis naujoje darbo vietoje
buvo atrinktas kandidatas i$ vidinstekliy (Bendrows darbuotaj), j GPT
veiklos vadovo pozicy - IS iSoEs.

Nuo 2021 met vykdomas personalo veiklos aptarimas pravedantbandos valdymo tikslais.

metinius ir tarpinius veiklos pokalbius su darbya® kuryp metu
darbuotojai kartu su vadovais iSsikelia metiniuksltis, susietus su
Bendrovs strateginiais tikslais ir uzdaviniais, aptarianj@svykdymas,

nustatomas mokymo poreikis ir suteikiamagtgmasis rysys. 2023 m.

pravesta veiklos aptarimo pokajlsu 232 (97 proc.) darbuotojais.

Santykiai su visuomendJAB ,Pieno tyrimai“ savo veikla kuria
pridétine verk pieno sektoriaus verslui ir visuomenei, skatindaviilg ir

kokybiSky zalio pieno gamyh Bendros veikla yra socialiai atsakinga.

Gyviiny produktyvumo tyring skyriai, vykdydami savo veikltiesiogiai pas
akininkus, glaudziai bendradarbiauja su viétms bendruomeimis ir jose
gyvenawgiais Zmormis.

Santykyy su visuomene srityje kuriamas ir palaikomas nuakat
bendradarbiavimas, grindZziamas bendrais tvarausymygsi interesais.

Suprantant mokslo svaybtvariam vystymuisi, bendradarbiaujame $

mokslininkais, jiems sudaromoslygos gauti duomenis vykdomiem
moksliniams projektams. 2023 metais Bendr&artu su mokslininkais ir
kitomis institucijomis dalyvavo vykdant Siuos prkies:
e Superkamo pieno ir Sio piencéginiy tapatumo kontret
e "Tvarus silosas" - su Latvijakininky sgjunga "Zemnieku saeima’
jgyvendiname ES Baltijos program
e Pieniny karviy mastito sukléjy ir jy jautrumo antimikrobiams
medziagoms steébena.
e Priemores mazinatios mastit ir somatiny lasteliy skatiy piene,
kartu mazinant antibiotik panaudojim mastity gydymuitkiuose*
- su LR zemstikio ramais ir ES.

Siuose projektuose dalyvavo 921 pienininkgsikis, atlikty tyrimy
skatius — 155 336.

Nuo 2021 met tesiama bendradarbiavimo sutartis su \3etuvos
sveikatos moksl universiteto praktinio mokymo ir bandymcentras®,
kurios pagrindu rasy laboratorijoje atliekami pieno riehalag&iy tyrimai
ir pateikiami duomenys mokslinio/praktinio pritaiky ir tvaraustkio

Visus, norirgius susipazinti su Bendrés vykdoma veikla, kvidame
apsilankytijmorgje. Vizity, ekskursiyj metu supazindiname su Bendésv
veikla, atliekamais tyrimais, pieno kiekio matuaklir skaitmening
termomety bei skysiy dozatory, vidurinés IR srities matuoki
kalibravimo ir patikros paslauga, Saldymo rezeryupatikra. 2023 m.
Bendrovje pravesta 21 ekskursija, apsilarik78 zmogs. 731 uzsakovui
informacijos vadybininkai telefonu sutéijuos dominatia informacip
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apie atliekamus tyrimus ir paslaugas, vykdomas lasikir projektus.

Palyginimui — 2022 metais buvo 18 ekskuysgpsilank 76 interesantai.
2021 metais @ jvestos ekstremaliosios situacijoséfome tik 3 ekskursijas
(dalyvavo 14 Zmonj), o 2020 metais Bendréje buvo suorganizuotos tik
6 ekskursijos, kuti metu apsilank60 zmonij.

Prisidcdami prie kokybisko aukstojo mokslo iSsilavinimarigiroje
kasmet priimami studentai atlikti prakfik 2023 metais 2 studentams
sudaryta galimyb atlikti savanoriSk praktika. Vienas studentas prakiik
pasirinko atlikti Bendrogs administracijoje, o Ankaros universiteto
(Turkija) studentas - laboratorijoje Pamaiimi]Jprastiniy tyrimy skyriuose.
Palyginimui 2022 metais gamyRipraktika laboratorijoje atliko 8 studentai
bei 2 LSMU studentams suorganizuota 2nesi; trukmes praktika
nuotoliniu lidu, 0 2021 m. praktikBendrowje atliko 6 studentai.

Visuomerés Svietimas Aktyviai vykdome SviedjiSka veikla,
dalyvaujame parodose, kurtikslas — supazindinti visuomersu Salies
veislininkysts pasiekimais, teikiamomis paslaugomis, stiprietjionin
bendradarbiavim stiprinti mokslo ir naujovj sklaidy. Tuo tikslu vasario
méneg atsakingi darbuotojai aktyviai dalyvavo LSMU ,Karps dienos*”
renginyje bei Baltic Agro, BS Chemical organizuotaseminareKaip ir
kasmet, 2023 m. kovo 30 d.- balandzio 1 d. UAB pigyrimai“ dalyvavo
parodoje K pasgsi 2023“, balandzio 28 d. savo vejkbristat Lietuvos
galvijly veigjy asociacijos ataskaitiniame renginyje, ®jgs ménesg
dalyvavo 2 parodose: ,B&inés galvijininkyses PANORAMA 2023 ir
Gywvulininkysgs paroda 2023.

2023 metais paskelbti keturi informaciniai straipsnapie
Bendrovs veikh specializuotuose leidiniuose:Ukininko patagjas”,
»Valstie¢iy laikrastis®, ,Kauno dienos” leidinyje ,Agro“, beMano tkis"
interneto svetaije.

Iniciatyvos bendruomeniSkumo srityje. Palaikome Bendras
darbuotoy iniciatyvas ir veikd, siekiant prisidti prie visuomegs geroes.
2023 metais Bendrég darbuotojai dalyvavo iniciatyvoje ,Pyragliena”,
kuri vykdoma kasmet jau nuo 2016 me$iais metais suaukotassbs buvo

skiriamos LSMU ligonigs Kauno kliniky filialui Vaiky reabilitacijos
ligoninei “LopSelis”. Papildomai Bendréje buvo surengta akcija
.Magdalenos paramos édute”, kurios metu darbuotojai aukojo sav
kolegss Seimai, siekiant bent kiek sumazinti jai finagsiasg dél dukrytes

reabilitacijos islaid.

Trecius metus iS eds buvo organizuota akcija ,Saldzios ¢adds”,
kurios metu darbuotojai dovanojo Sokolado plytelesjomis nudziugino
socialires globos centro ,Vija“ pacientus. Bendrovei ug isiciatyva buvo
jteikta centro paika.

Parengtas UAB "Pieno tyrimai" darbuajojsitraukimo gerinimo
priemoni; planas 2024 m., kuriame daugntkesio skiriama socialéms
reikméms, bendradarbiavimui su visuomene bei darbyokatinimui
jsitraukti ; savanorisk veikla. Tam tikslui 2024 metais kiekvienan
darbuotojui bus skiriama viena apmokama darbo dsavanorystei arba
donorystei.

Ekonominé sritis

Inovacijuy diegimas.Bendrows tvarumas priklauso nuo modeyni
technologij diegimo ir naudojimo. Efektyvesnio iSteklinaudojimo,
geresny darbo glygy karimo galime pasiekti tik diegdami inovacijas. 202
mety strateginiame veiksgn plane numatyta, kad kiekvignkart
atnaujinantjrang ir technologijas pirmiausia turithi atliekamajrangos
inovatyvumo apzvalga irjvertinus pazangiausi pasaulig praktiky,
priimamas reikiamas sprendimas. 2023 metais atfiptevalga "Lakto¥s
ir uréjos nustatymo piene rinkos apzvalgatl Dréjos nustatymo piene nug
2023 mey atliekami moksliniai-bandomieji tyrimai su Vilniawniversiteto
mokslininkais bei analizuojamas DIN 10484 standam@jos tyrimui piene
fotometriniu metodu. Projekto vystymasiamas 2024 m.

2023 metais jdiegtas efektyviosios sk¥isp chromatografijos

(&)

3

(HPLC) metodas lakt@s kiekio nustatymui piene pamatiniu metodu pagal

ISO 22662:2007, kuris 2024 m. vasario 21 d.-2Zkingngai pristatytas ir
NAB ekspert teigiamaijvertintas, pléiant tyrimy akreditavimo srit

2024 m. sausiol8 - 19 dienomis Nacionalinis akeetis biuras
atliko UAB ,Pieno tyrimai“ Laboratorijos kontré$ veiklos planias
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prieziiros jvertinimg kartu su akreditavimo srities i$gimu ir patvirtino
UAB ,Pieno tyrimai* Laboratorijos, kaip C tipo kamtés jstaigos,
akreditavimy standarto LST EN ISO/IEC 17020:2012 Atitikties
jvertinimas. Reikalavimai, keliamwairiy tipy kontroks jstaigy veiklai*
atitik¢iai atlikti matavimo priemomny tikrinima bei iSda¢ akreditavimo
pazyntgjima su iSpésta akreditavimo sritimi pieno Saldymo rezerwuar
(taris iki 35 m3), laboratorimj sky<iy dozatory (nuo 1 pl iki 200 ml),
skaitmening termomety (nuo minus 3CQC iki plius 150°C), maksimaky
elektriniy termomety (nuo 32,0°C iki 42,0°C; nuo minus 30,0C iki 32,0
°C; nuo 42,0°C iki 150,0°C), pieno analizatoyi (laktoskom) ((2...7) %
riebaly, (2...5) % baltym) metrologinei patikrai.

2023 metais atlikta mikotoksintyrimo paSaruose poreikio klient
apklausa beijvertinta situacija rinkoje. Spalio-gruodzio ém vyko
pasiruoSimo darbai bei bandymai su Romer Labs nogat mikotoksig
technologija. Projekto vykdymas pgatas 2024 metams.

2023 metais atlikti visi paruoSiamieji darbai elekinei
parduotuveiidiegti ir paleisti. Projekto vykdymas taip pat pstas 2024
metams.

Bendrov savo veiklojasipareigojagyvendinti energijos vartojimo
efektyvumo didinimo priemones, diegiant naujesmemaziau energijos
vartojartias technologijas, p$ti zalhja gamyla, prisidedant prie Lietuvos
ir regioniny jsipareigojiny didinti elektros energijos gamybos IS
atsinaujinatiy energijos isteklj apimtis. 2024 m. strateginiame veikgm
plane numatyta ant bendisvstoggrengti sauds jegaire.

Bendrov nuolatos teikia prioritetus inovatyviems technahgms
sprendimams ptoti, prisicéti prie Lietuvos Zeres tkio srities inovaciy
skatinimo, jskaitant inovacij paklausos #ima, kad diegiamos naujos
technologijos ir modefis darbo metodai atitilgt inovaciy plétros,
skaitmeninimo ir zalumo prioritetus, kurie pagegirttesiogires veiklos
efektyvuny, operatyvumg bei sukuny pridétine verie Bendrovei ir
klientams.

Diegdama inovacijagmore atsizvelgiaj gamybini; technologini
proceg tobulinimg, aplinkos apsaug personalo darbo ir poilsiclggy
gerinimg, energetini resurg taupym.

Atitiktis teisiniam reguliavimui ir mokes ¢iai. Visy Bendrovei
taikomy teisiniy reikalavimy laikymasis ir gZiningai mokami mokesai yra
esmiré misy veiklos tvarumo gyga. Per ataskaitjdaikotarp nebuvo joki
reikSming; jstatymy ir teises akty nesilaikymo atvej. Bendrows mokesiy
strategija yra teisingai apskaioti, sziningai deklaruoti ir suma#i visus
priklausagius mokesius pagal Lietuvos Respublikoje galiofaums
jstatymus.  Atitiktis  teisiniam reguliavimui  uztikama atliekant
nepriklausom finansiniy ataskaii audiy. Metines ataskaitas audituoja
pateikia savo iSvagdnepriklausomas auditorius.

Antikorupcija. UAB ,Pieno tyrimai“, siekdama uztikrinti sava
veiklos skaidrum ir vieSumy, vykdo korupcijos prevengijir nuosekliai
jgyvendina jos tikslus, laikydamasi nus tolerancijos korupcijai,
teisstumo, informacijos atskleidimo ir veiklos skaidrupnateres konflikty
vengimo, viegjy pirkimy skaidrumo, darbuotgjjtraukimo, atsakomyis
neiSvengiamumo, nuolatia steldsenos ir gerinimo principais. Bendiov,
netoleruoja joki korupcijos apraiSk nederamos naudos @mimo,
teikimo, siilymo, pazadjimo ar reikalavimo piktnaudziaujant einamom
pareigomis.

Korupcijos prevencijos priemésa Bendrogje jgyvendinamos
vadovaujantis nacionalipi teiss akty reikalavimais, LR Zegs ikio
ministerijos reguliavimo stiai priskirty valdymo srtiy kovos su korupcija
programa ir Sios programagyvendinimo priemomnj planais, Bendrais
korupcijos prevencijos politika, korupcijos prevgos priemony planais ir
kitais vidaus teiss aktais, reglamentuojéiais korupcijos prevencijos
veikla. UAB ,Pieno tyrimai“ patvirtintas nuliés tolerancijos korupcijai

politikos aprasas (2021-12-g8akymas Nr. 13V-0122) nustato bendruosius

korupcijos prevencijos principus, korupcijos netal@mo nuostatas,
korupcijos prevencijos priemones bai jgyvendinimo koordinavim ir
kontrok. Valdymo koordinavimo centro 2022/2023 meiney VV]
gerosios valdysenos indekso ataskaitoje UAB ,Pigmionai“ korupcijos
prevencijos gerosios valdysenos indeksastintas balu A+. Tai rodo, kad
Bendro, diegdama ir tobulindama korupcijos prevencijoakgikas ir
kurdama korupcijai atspariaplinka, yra teisingame kelyje, bei skatin
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nesustoti ir toliau uzkirsti kelia galimoms korujpsi apraiSkoms, ypatiag
déemeg skiriant jj prevencijai bei darbuotogvietimui.Jgyvendintos ir/arba
vykdomos priemoés ir iniciatyvos korupcijos prevencijos srityje:

¢ Bendrowje paskirtas asmuo, atsakingas uz korupcijos prezaen

e Bendroes direktoriaus 2021-12-17sakymu Nr. 13V-0112
patvirtinta antikorupcijos programa ir antikorupsj programos
igyvendinimo priemonj planas;

e Siekiant nustatyti UAB ,Pieno tyrimai“ veiklos 88, kuriose
galimai egzistuojastaig veikla veikiantys iSoriniai ir (ar) vidiniai ir (ar)
individualis rizikos veiksniai, galintys sudaryti galimybessigsti
korupcijai, asmuo, atsakingas uz korupcijos pregn&asmet atlieka
korupcijos pasireiSkimo tikimyds jvertinimg. Paskutinis jvertinimas
atliktas 2023-07-26;

e Bendrowje patvirtintas etikos kodeksas, ndlidovan politika,
dovany registras. 2023 metais nebuvo gauta nei vienardgva

e Bendro¢je didelis @mesys skiriamas intengs konflikty
prevencijai, privéiy interes deklaravimo kontrolei. Tuo tikslu patvirtinta
vieqyjy ir privatiy intereg derinimo tvarka, darbuotgjnusiSalinimo ir
nu3alinimo nuo pavesto darbo ar uzduoties tvarkes S8arkos privalomos
visiems Bendroés darbuotojams;

e Bendrogje jgyvendinti prane§y apsaugos principaijdiegtas
vidinis kanalas, kuriuo prangai gali pateikti informaci apie pazeidimus
UAB ,Pieno tyrimai“, keliagius gesnt vieSajam interesui arba |

pazeidziatius, su kuria pranéfis sieja ar siejo darbo santykiai arba

sutartiniai santykiai (konsultavimo, stazémtpraktikos ir pan.). Nustatyta
informacijos apie paZeidimus nagijimo ir administravimo tvarka,

uztikrinamas pranéf; konfidencialumas ir apsauga nuo atsakpm
veiksmy. Per 2023 metus nebuvo gautas nei vienas prangSima

e Su Bendro¥s korupcijos prevencijos politika bei su jo
jgyvendinimu  susijusiomis tvarkomis darbuotojai  siipdinami
dokumeng valdymo sistemoje (DVS);

e Bendrogje 2023-10-26 buvo organizuoti darbugtenokymai
korupcijos prevencijos tema, kas padeda ugdytitipriati darbuotoy
antikorupcin ssmoningunma. 2023 metais buvo atlikta darbuaj@pklausa,
kurioje j klausimus atsak130 darbuotaj. Apklausa bus organizuojam
kasmet, siekiantvertinti atsparumo korupcijai rodikl2023 maj apklausa
paroct, kad 87,7 procj anketos klausimus atsakiysdarbuotoy néra
pakaniis korupcijai (2022 metais takidarbuotoy buvo 87 proc.). 93 proc
darbuotoy mano, jog Bendraye korupcija neegzistuoja;

e Vykdant kasmetign Bendrovs klienyy pasitenkinimo UAB
"Pieno tyrimai" teikiamomis paslaugomis apklaus2023 metais
respondent buvo klausiama, ar jiems bendraujant su Bengo
darbuotojais teko susidurti su situacija, kuomesitigiai ar netiesiogiai
buvo uZsiminta apie problemos sprenglinduodant kys ar kitaip
neformaliai atsilyginant. 2023 mgetipklausos rezultatai pargdkad 100
proc. respondent su korupciniais Bendr@ég darbuotaj pasiilymais
nesusidre;

e Bendrov nuo 2021-03-02 taip pat aktyviai dalyvavo L
Prezideniros ir Specialjy tyrimy tarnybos (kartu su partneriais
inicijuojame projekte ,Skaidrumo akademija“, buxasjnarys, o 2022-12-
20 Bendroveiteiktas ,Skaidrumo akademijos' baigimo sertifikatas

Visa informacija apie korupcijos prevencgkelbiama Bendras
interneto svetakje.
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7. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRI U
NUOSTATU LAIKYM ASI

7.1. Informacijos atskleidimas

UAB “Pieno tyrimai” vadovaujasi Bendrayivaldymo kodekso
nuostatomis @ informacijos atskleidimo, iggtytomis Sio kodekso IX
principe (,Informacijos atskleidimas®), kitomis Beroviy valdymo
kodekse nurodytus principus detalizu@gj@mis nuostatomis,
susijusiomis su vieSu informacijos atskleidimu.

Informacija apie Bendras veikh pasiekiama visuomenei ir
vieSai skelbiama interneto svetgm adresu_www.pieno-tyrimai.lt.
Skelbiama informacija suskirstyta skiltimis: naops, teisig
informacija, strukira ir kontaktai, veiklos sritys, administraéin
informacija, paslaugos, kainos, duomenys, nuorodb&JK ir
prisijungimas registruotiems vartotojams.

Skelbiama Si informacija: LR Zeimtkio ministerijos nustatyti
UAB ,Pieno tyrimai® tikslai, uzdaviniai ir ike<iai, duomenys apie
Bendrow, valdyly ir vadow, jos strukiira ir kontaktai, veiklos sritys,
konkursai laisvoms darbo vietoms uzimti, Bendjstatai, veiklos ir
finansires ataskaitos, veiklos planai, sociabnatsakomyés politika,
korupcijos prevencija, informacija apie vadybos tesig, darbo
uzmokest tarnybin transpord, teigs akty pazeidimus (jeigu tokie
nustatyti), paslaug kainas ir kita aktuali informacija. Sios interneto
svetairts pagalba Bendreéy uztikrindama konfidencialug teikia
pieno supirkjams ir pieno gamintojams duomenis apie pieno tyrim
rezultatus, iSduoda elektroninius tyrimo rezujtgrotokolus ir PVM
saskaitas — fakiras uz atliktus pieno tyrimus ir kitas paslaugas.

7.2. Metinio praneSimo turinys

Bendrovs 2023 m. metinis praneSimas parengtas vadovasijanti

2000 m. liepos 13 d. Lietuvos Respublikos akgcimendroviy jstatymo

Nr. VII-1835, 2001 m. lapktio 6 d. Lietuvos Respublikognoniy
atskaitomybs jstatymo Nr. IX-575 reikalavimais ir Valstyb valdony
imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairi aprasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos Vyriausgb 2010 m. liepos 14 d. nutarimu
Nr.1052.

7.3. Apskaitos tvarkymas ir finansipataskai
rinkiniai
UAB “Pieno tyrimai” finansis ataskaitos parengtos vadovaujantis
Lietuvos Respublikos buhalteti®m apskaitos, Imoniy finansires

atskaitomybs jstatymais ir tarptautiniais finanss atskaitomybs
standartais (TFAS).

7.4. Metiniy pranesSin ir finansiny ataskaig rinkiniy
pateikimas

UAB ,Pieno tyrimai“ metin praneSim, metiny ataskaij
rinkinj, tarpiny finansiny ataskaig rinkinius, informaciy apie
Bendrovs vykdomas funkcijas, vadovaudamasi Lietuvos Rdgmsb
akio ministro patvirtintomis Valstys valdony jmoniy specialyjy
jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendaciignir
nepriklausomo auditoriaus iSvadas skelbia viedarmeto svetaigje.

Teisgs akty nustatyta tvarka patvirtinus metipranesin,
metiniy ataskaig rinkinj ir informacijg apie vykdomas funkcijas, taip pat
metiniy finansiny ataskaij nepriklausomo auditoriaus iSwad- ne
véliau kaip balandzio 30 dian

Tarpiniy finansiny ataskaig rinkinius skelbiame vieSai interneto
svetairtje PDF formatu:

- tarpiniy (3 menesy) finansiny ataskaig rinkinj — ne \éliau
kaip geguzs 31 d.;

- tarpiniy (6 menesy) finansiny ataskaig rinkinj — ne \éliau
kaip rugpjicio 31 d.;
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- tarpiniy (9 menesyy) finansiny ataskaig rinkinj — ne \éliau
kaip lapkrtio 30 d.;

- tarpiniy (12 menesy) finansiny ataskaig rinkinj — ne liau
kaip Kity mety vasario 28 dien

7.5. Informacija apie metigifinansiniy ataskaig audig

Metiniy finansiny ataskai rinkinio auditas atliekamas pagal
Tarptautinius audito standartus. Bendiofinansini ataskaig rinkinio
audig atliko nepriklausomi UAB , Apskaitos ir moké&ig konsultacijos”
auditoriai, su kuriais Bendrés direktorius sudér paslaug teikimo
sutart audituoti 2021-2023 metfinansines ataskaitas. Audifmorg
atlikti 2021-2023 m. metini finansiny ataskaij auditus patvirtino
Lietuvos Respublikos zess tkio ministras 2021 m. gruodzio 1 d.
jsakymu Nr.3D-769 , Bl auditojmonres patvirtinimo atlikti UAB ,Pieno
tyrimai“ 2021—- 2023 m. metigifinansiny ataskaij auditus®. Vieno
metinio audito kaina 2, 7ikst. Eur, kit mokgjimy, paslaug ar garantiy
auditoriams nebuvo méta ar suteikta.

Finansini ataskaif auditas apima nepriklausanfinansini
ataskaity atskaity patikrinimg ir iSvados pateikimy kurioje nurodoma, ar
finansires ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais tikirateisingai
parodoimores finansig bikle, veiklos rezultatus ir pinigsrautus pagal
taikomus finansies atskaitomyés reikalavimus ir ar metiniame

Direktore

Asta Urboniega Dalia Riaukién Laima Rameikién

praneSime pateikti finansiniai duomenys atitinkatime finansiny
ataskait duomenis.

8. SVARBIAUSI IVYKIAI PO FINANSINI U METU
PABAIGOS IKI ATASKAITOS SUDARYMO

1. 2024 m. sausio 10 d. Bendéswaldyba patvirtino 2024-2026
m. strateginveiklos plan.

2. 2024 m. vasario 1 djvyko patalp Vilniuje pardavimo
aukcionas, kurio metu patalpos buvo parduotos.mtegiraneSimo datai
dar vyksta Sio nekilnojamo turto pardavimo praged.

3. Direktoriaus 2024 m. vasario 20 ghakymu Nr.13V-0014
patvirtino 2024 m. veiksmplarg 2024-20264jy m. strateginio plano
jgyvendinimui ir 2024 m. veiklos biudzZetas.

4. 2024-03-06 UAB ,Pieno tyrimai* Laboratorija gavo uja
akreditavimo pazy@)ima Nr. LA.114-06, liudijant, kad jos vykdoma
matavimo priemony tikrinimo veikla kaip C tipo kontr@k jstaigos yra
akredituota standarto LST EN ISO/IEC 17020:2012 itjiies
jvertinimas. Reikalavimai, kelianivairiy tipy kontroks jstaig; veiklai®
atitikciai.

Laima UrbSien
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