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BENDROVES VADOVO ZODIS

Pastarieji keleri metai UAB Lietuvos parody ir kongresy centrui ,,Litexpo® (toliau — LITEXPO)
buvo isties i$skirtiniai — nuo renginiy atSaukimy ir veiklos nevykdymo COVID-19 pandemijos
metu iki vieno svarbiausio renginio LITEXPO istorijoje — NATO virStniy susitikimo
organizavimo. Veikdama itin dinamiSkomis saglygomis LITEXPO iSmoko lanksciai reaguoti ]
besikei¢iancig situacija, priimti greitus sprendimus, taip uztikrinti ne tik veiklos t¢stinuma, bet

ir jgyvendinti naujus projektus.

Nepaisant to, kad rinkos situacija 2023 m. buvo nepalanki LITEXPO veiklai (auganti infliacija,
kylan€ios banko paliikanos, iSaugusios energetiniy resursy bei paslaugy kainos, nestabili
geopolitiné situacija ir kt.), Sie metai buvo ypatingai svarbiis. LITEXPO buvo suteikta
galimybé prisidéti prie 2023 m. liepos mén. vykusio NATO virsiiniy susitikimo organizavimo,
kuris savo reikSme buvo iSskirtinis ne tik Lietuvai, bet ir savo unikalumu, apimtimi ir
atsakomybémis LITEXPO kaip renginiy organizatoriui. LITEXPO didZiuojasi, kad nors ir
turéjo jvairiy i$8tkiy, bet su visais jais sékmingai susitvarké. Si galimybé prisidéjo prie
LITEXPO zinomumo didinimo Lietuvoje, Europoje ir visame pasaulyje bei dar kartg jrode¢,
kad LITEXPO yra pajégi jgyvendinti tokio masto renginiy reikalavimus, turi pakankamai Ziniy
ir kompetencijos uZztikrinti jy nepriekaiStingg kokybe, biiti pavyzdziu kitiems parody centrams
bei infrastruktiiros valdytojams. Sis renginys motyvavo ir jkvépé LITEXPO komanda,
paskatino ateinancius metus pasitikti su ambicingais tikslais ir tik€jimu, kad jmoné yra pajégi

lgyvendinti pacius sudétingiausius projektus.

2023 m. LITEXPO laikesi Strategijoje nustatyty kryp€iy ir sieke iSkelty tiksly, ypatinga démesj
skyré parody temy aktualizavimui, taip sieké uztikrinti, kad jos atitikty dalyviy liikes¢ius bei
poreikius. Siam tikslui pasiekti LITEXPO komanda skyré daugiau laiko parody turinio analizei
ir jy kuriamos vertés didinimui, sieké, kad visose parodose vykty verslo mainai, jose susitikty
verslas ir valstybes institucijos, tarp Saliy vykty dialogas, biity ieSkoma bendradarbiavimo bei
bendry ilgalaikiy susitarimy galimybiy. Taip pat, siekiant uztikrinti parody verslo augimg ir
norint reaguoti ] rinkos tendencijas, buvo ieSkoma naujy parody temy, kurias iSgryninus ir
atlikus iSsamias kasty naudos analizes tikimasi jgyvendinti ir paversti sékmingais projektais

per ateinancius kelis metus.



Vedami minéty tiksly 2023 m. LITEXPO Parody organizavimo ir Pardavimy skyriai pritrauké
15 naujy parody partneriy (pvz. Lietuvos karjeros specialisty asociacija, Siaurés ministry
taryba, Lietuvos atsakingo verslo asociacija, Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijg ir kt.),
kurie prisidéjo ne tik prie parody zinomumo, parody turinio kiirimo ir aktualizavimo, bet ir
padéjo atkreipti valstybés institucijy, verslo ir visuomenés démesj | parodose keliamus
klausimus bei aptariamas problemas. Bitent partneriy déka parodos lanksciai keiciasi ir laiku
atliepia suinteresuoty Saliy liikesCius ir interesus. Todél strateginiu laikotarpiu LITEXPO
isipareigojo islaikyti ilgalaikj bendradarbiavimg su esamais partneriais, stengtis jrodyti, kad
parody kuriama verté vis dar yra ir bus aktuali, investuoti j vertés partneriams kiirima, ieskoti
galimybiy kaip jy pritraukti daugiau, skatinti jy isitraukimg kuriant parody turinj bei
pritraukiant dalyvius.

LITEXPO Renginiy skyrius 2023 metais daug démesio ir resursy skyré¢ NATO virSiiniy
susitikimo organizavimui, taciau 2023 m. sékmingai iSnuomojo patalpas 102 renginiams
(jvyko 52 didelés apimties renginiai, kai tuo tarpu 2022 m. jvyko 48 dideli renginiai), jvyko 3
koncertai, pateiktos 5 paraiSkos tarptautiniy renginiy pritraukimui, kas patvirtina Sios
komandos ambicinguma, profesionalumg, gebéjimg efektyviai valdyti kelis skirtingus

projektus vienu metu ir s€¢kmingai juos jgyvendinti.

Pazymétina, kad universali ir erdvi infrastruktiira yra vienas pagrindiniy konkurenciniy
pranasumy, kurj LITEXPO nuolat stiprina, tikslingai nukreipia savo komunikacija, tobulina
procesus, kuria pardavimo strategijas ir atnaujina vertés pasitilymus, todél ir ateinanciais metais
Renginiy skyrius vykdys aktyvig renginiy pritraukimo veikla, kryptingai dirbs, kad surasty
stipriy renginiy partneriy, pritraukty naujy koncepcijy renginiy, sudaryty ilgalaikiy sutarciy su
dideliy konferencijy organizatoriais ir taip uztikrinty patalpy uzimtuma bei didinty LITEXPO

zZinomuma.

LITEXPO didZiuojasi, kad 2023 m. buvo ypatingi ne tik d¢l s€¢kmingai suorganizuoto NATO
virstiniy susitikimo, jgyvendinty kity parody ir renginiy, bet ir todé¢l, kad LITEXPO geb¢jo
pasiekti ir virSyti daugelj 2023 m. strategijoje kelty finansiniy tiksly, kas jrodo, jog LITEXPO
nustatyti tikslai ir kryptys yra biitent tos, kuriy sieckdama LITEXPO auga ir drasiau gali kelti

dar ambicingesnius tikslus ir tikéti jy pasiekimu.



LITEXPO ir toliau didins efektyvumg ir skaidrumag, investuos j Siuolaikines technologijas,
darbuotojy motyvacijos kélimg ir bus pasiruosSusi drgsiai priimti i$Stkius bei jgyvendinti

reik§mingus projektus.

UAB Lietuvos parody ir kongresy centro ,,Litexpo*

Laikinai einantis direktoriaus pareigas Vladislav Teriosin



1. LITEXPO VALDYMAS IR NUOSAVYBES STRUKTURA

1.1. BENDROJI INFORMACIJA APIE LITEXPO

LITEXPO istorija prasidéjo 1960 m., kuomet pradé¢jo veikti ,,Lietuvos liaudies tikio pasiekimy
paroda®, 1990 metais ji buvo perregistruota | valstybés jmong¢ ,,Lietuvos parody centras
LITEXPO®, o 1995 metais — | uzdargja akcing bendrove. 2011 m. UAB ,Lietuvos parody
centras LITEXPO®, siekiant tapti ne tik parody organizavimo lyderiu Baltijos Salyse, bet ir
pritraukti tarptautiniy renginiy bei kongresy, pervadinta | UAB Lietuvos parody ir kongresy

centras ,,Litexpo®.

Pasikeitus jmonés juridiniam statusui, nuo 1996 m. iki 2018 m. LITEXPO vyko i$skirtiniai
plétros procesai, kuriy déka jmoné tapo didZiausiu parody bei konferencijy centru Baltijos
Salyse: pastatytos 3 naujos parody salés, jrengtas savarankiskai funkcionuojantis konferencijy
centras, atnaujinta 4 salé, rekonstruoti pirmieji rimai, 1,6 ha Zemés sklype jrengta automobiliy
stovéjimo aikstelé. Siuo metu LITEXPO yra ne tik didZiausias, bet ir moderniausias parody bei
konferencijy centras Baltijos Salyse, nuo 2006 m. pasaulinés parody verslo asociacijos UFI

narys, o nuo 2019 m. Tarptautinés konferencijy ir kongresy asociacijos (ICCA) narys.

LITEXPO IR JOS DUKTERINES I]MONES:

Patronuojamoji valstybés valdoma Dukteriné jmoné:

jmoné UAB ,,Litexpo infrastruktara*
UAB Lietuvos parody ir kongresy LITEXPO priklauso 100 proc. akcijy
centras ,,Litexpo* Lietuvos Respublikos Juridiniy
Imonés kodas: 120080713 asmeny registre jregistruota 2015-11-
Buveinés adresas: Laisvés pr. 5, Vilnius 25

Lietuvos Respublikos Juridiniy asmeny Istatinis kapitalas 2500 Eur

registre jregistruota 1990-12-05 Kontaktai: info@litexpo.lt

Istatinis kapitalas 11 653 560,10 Eur Internetinés svetainés neturi
Kontaktai: info@litexpo.lt

Internetiné svetainé http://litexpo.lt
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Patronuojamosios jmonés LITEXPO jstatinis kapitalas sudaro 11 653 560,10 Eur, padalintas ]
4 018 469 akcijas ir pasiskirsto taip:

e Valstybé, kuriai atstovauja Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija,

yra 98,97 proc. LITEXPO akcijy savininké ir jai priklauso 3 977 296 akcijos;

e Likusios 41 173 akcijos arba 1,03 proc. priklauso 37 fiziniams asmenims.
Atkreipiamas démesys, kad LITEXPO jstatai buvo jregistruoti Juridiniy asmeny registre 2023
m. sausio mén., tod¢l minétas jstatinis kapitalas ir akcijy pasiskirstymas jsigaliojo nuo
jregistravimo datos. ki 2023 m. sausio mén. LITEXPO jstatinis kapitalas sudar¢ 9 653 561
Eur, buvo padalintas j 3 328 814 akcijas ir pasiskirsté taip: Valstybeli, kuriai atstovauja Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, priklausé 98,76 proc. LITEXPO akcijy ir
priklausé 3 287 641 akcijos. Likusios 41 173 akcijos arba 1,24 proc. priklausé 37 fiziniams

asmenims.

Dukteriné jmoné¢ UAB ,,Litexpo infrastruktira® (imonés kodas 304142021, buveinés adresas
Laisvés pr. 5, Vilnius) — 2016 m. jsteigta jmoné, kurios veikla sustabdyta nuo
2017 m. birzelio 1 d. Kadangi jmoné veiklos nevykdo, numatoma, jog 2024 m. ji bus
likviduota.

Kadangi jmon¢ veiklos nebuvo pradéjusi vykdyti ji negavo pajamy, neturi turto, skoly bei

sanaudy.

2022 m. pabaigoje dukteriné jmoné¢ UAB ,Litexpo events* (jmonés kodas 304143867,
buveinés adresas Laisveés pr. 5, Vilnius) buvo reorganizuota prijungiant ja prie LITEXPO
(toliau — Litexpo events). Si jmoné nuo 2015 m. vykdé konferencijy ir kity renginiy
organizavimo veiklya LITEXPO ir treCiosioms Salims priklausanciose patalpose.
2018 m. sausio 1 d. Sios jimonés vykdyta veikla buvo perkelta i LITEXPO sudétj, t.y. LITEXPO
isteigtas Konferencijy ir renginiy organizavimo skyrius, 2021 mety rugs¢jj pervadintas i

Renginiy skyriy, kuris uztikrina jmonés vykdyty veikly testinuma.

2020 m. vasario mén. jungimo btidu buvo reorganizuota dukteriné jmoné UAB ,,Ovantis*, kuri
teiké maitinimo paslaugas LITEXPO organizuojamy ir vykstanéiy renginiy metu. Siuo metu
LITEXPO parody ir renginiy metu maitinimo paslaugas teikia jmoné UAB ,,Benerta”, 2022 m.

laiméjusi LITEXPO organizuotg maitinimo patalpy nuomos konkursa.



Planuojama, jog 2024 m. LITEXPO neturés dukteriniy jmoniy, veikla bus vykdoma tik vienos

bendrovés - LITEXPO.

1.2. BENDROVES VALDYMO STRUKTURA

LITEXPO valdymo struktiirg sudaro:

Visuotinis akcininky susirinkimas

Valdyba

Bendrovés vadovas

Skyriy vadovai

1 lentelé. LITEXPO valdymo struktiira

LITEXPO valdyba skiriama visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu ketveriy mety

kadencijai. LITEXPO valdyba sudaro 5 nariai — keturi i§ jy yra nepriklausomi, kurie iSrinkti

pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarime Nr. 631 ,Dél

Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdyba ir kandidaty j valstybés ar

savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamg kolegialy

priezitros ar valdymo organg atrankos apraso patvirtinimo* nustatyta tvarka, o vienas i$ jy —

deleguotas i§ Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos, atsizvelgiant i

valdybai priskirtoms funkcijoms atlikti reikalingas kompetencijas.

Esamos LITEXPO valdybos kadencijos pradzia yra 2022 m. sausio 19 d., pabaiga — 2026 m.

sausio 19 d.

Valdymo struktiira pateikiama lenteléje:

2022 m. sausio 19 d. ir 2022 m.
liepos 11 d. visuotiny akcininky

susirinkimy sprendimais
paskirti 5 nariai 4 mety
kadencijai.

Visuotinis akcininky | 98,97 proc. LITEXPO akcijy valdo valstybe, kuriai atstovauja

susirinkimas Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija,
likusius 1,03 proc. akcijy valdo 37 fiziniai asmenys.

Valdyba Mantas Dubauskas — Nepriklausomas valdybos narys.

2016-2022 metais dirbo AB ,Lietuvos gelezinkeliai“
Komunikacijos  departamento direktoriumi, korporatyviniy
reikaly direktoriumi, 2019-2022 metais - UAB ,LTG Link*
valdybos nariu. Iki tol jis dirbo Energetikos ministro pataréju,
prie§ tai - Zurnalistu bei redaktoriumi jvairiuose leidiniuose,
bendradarbiavo su uZsienio Ziniasklaida. M. Dubauskas yra




igijes verslo vadybos magistro laipsnj Vytauto Didziojo
universitete, taip pat baiges tarptauting vadovy verslo vadybos
programg (EMBA) ,,.BMI Executive Institute®. Nuo 2023 m.
spalio — reputacijos agentiiros "Winning Pro" direktorius.

Aleksandras Golod — Nepriklausomas valdybos narys.
Sukaupes daugiau nei 20 mety patirties jvairiose Lietuvos ir
uzsienio jmonése dirbdamas rinkodaros ir komercijos pareigose.
2005 — 2015 dirbo Microsoft korporacijoje, kur 2012-2015 éjo
rinkodaros vadovo Baltijos Salims ir stambaus verslo rinkodaros
vadovo Ryty Europai pareigas. Nuo 2017-yjy jis dirba AB ,,Telia
Lietuva®, kur pastaruosius penkis metus vadovauja vidutinio ir
stambaus verslo pardavimy padaliniui, taip pat Siuo metu yra
nepriklausomas valdybos narys “Lietuvos Raudonojo kryziaus*
draugijoje ir valdybos narys Lietuvos pardavéjy asociacijoje. A.
Golod yra jgijes komunikacijos magistro laipsn; Vilniaus
Universitete, taip pat yra baiges profesionalaus valdybos nario
programg Baltic Institute of Corporate Governance (BICG).

Zilvinas Pakeltis — Nepriklausomas valdybos narys.
2014-2020 m. jis dirbo valdybos nariu AS ,,Rigas Dzirnavnieks
ir Baltic Mill“ pardavimy bei marketingo vadovu. Pries tai
tarptautinéje jmonéje , Tetra Pak“ vadovavo pardavimams
Centrinés Azijos regione, produkty grupei pasauliniu mastu bei
dirbo pardavimy ir rinkodaros srityse Baltijos 3alyse. Siuo metu
7. Pakeltis yra V§] Inovacijy agentira“ nepriklausomas
valdybos narys, UAB “IOCO Packaging” valdybos narys, UAB
“PMC Training” valdybos pirmininkas bei UAB “Heidelberg
Mobile” vadovas ir valdybos narys.

Ramuté Ribinskiené — Nepriklausoma valdybos naré.
Valdybos pirmininkeé.

Sukaupusi daugiau nei 25 mety darbo patirtj privaiame ir
vieSajame sektoriuose. 2016-2019 m. AB ,,Vilniaus Silumos
tinklai“ dirbo finansy departamento direktore ir laikinai é&jo
generalinio direktoriaus pareigas, 2010-2013 m. ji dirbo AB
,Lietuvos energija“ (dabar ,,Ignitis”) jmoniy grupéje, buvo AB
,Lesto* (dabar AB ,,ESO*) Finansy ir administravimo tarnybos
direktore ir valdybos nare. Pries tai — 11 mety finansy direktore
,Merko* grupéje. Siuo metu R. Ribinskiené yra AB , Lietuvos
radijo ir televizijos centras” Audito komiteto pirmininké ir UAB
,Kretingos vandenys* valdybos naré. R. Ribinskiené yra jgijusi
ekonominés kibernetikos magistro laipsnj Vilniaus universitete.




Riuta Steckiené -— Ekonomikos ir inovaciju ministerijos
deleguota valdybos naré.

Ji yra sukaupusi daugiau nei 15 mety darbo patirt] bendroviy
teisés taikymo ir politikos formavimo srityse. 2006 - 2009 m. ji
dirbo AB “ZIA valda” (dabar AB “Vertas Management™) jmoniy
grup¢je, o nuo 2009 m. — Ekonomikos ir inovacijy ministerijoje.
R. Steckien¢ 2012-2014 m. dirbo Bendroviy teisés ataSé¢
Lietuvos nuolatin¢je atstovybéje ES. Lietuvos pirmininkavimo
ES Tarybai metu ji pirmininkavo ES Tarybos Bendroviy teisés
darbo grupei. Siuo metu valdybos naré yra ministerijos Imoniy
politikos departamento Jmoniy teisés skyriaus pataréja. R.
Steckiené yra jgijusi teisés magistro laipsnj Mykolo Romerio
universitete, taip pat teisés magistro laipsnj Savojos ,,Mont
Blanc® universitete (Pranciizija).

Valdyba veikia pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
istatyma ir Valdybos darbo reglamenta.

Remiantis 2022 m. rugpjtcio 5 d. jsigaliojusia Atlygio valstybés
valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy imoniy kolegialiy
organy nariams mokéjimo tvarkos apraso nauja redakcija,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. spalio 14
d. nutarimu Nr. 1092, 2022 m. spalio 13 d. neeilinio visuotinio
akcininky susirinkimo metu buvo pripazinta netekusi galios.
2022 m. sausio 19 d. neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo
metu patvirtintas “UZdarosios akcinés bendrovés Lietuvos
parody ir kongresy centro ,,Litexpo* valdybos nario atlygio uz jo
veiklg valdyboje skyrimo ir mokéjimo tvarkos aprasas”. 2023 m.
gruodZio 22 d. neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu
LITEXPO valdybos nariui nuo 2024 m. sausio 1 d. iki jo
kadencijos pabaigos buvo patvirtintas atnaujintas ménesinio
atlygio dydis — 1500 Eur iki mokes¢iy, o jam einant valdybos
pirmininko pareigas — 1900 Eur iki mokes¢iy. Valdybos nario ir
Bendrovés civiliniai teisiniai santykiai nustatomi Bendrovés ir
valdybos nario sudaromoje valdybos nario veiklos sutartyje.

Bendrovés vadovas

Iki 2023 m. liepos 14 d. direktoriaus pareigas €jo Justinas
Bortkevicius, anksciau ¢jes UAB ,,Litexpo events* direktoriaus
ir UAB ,,Visit Lithuania®“ vykdanciojo direktoriaus pareigas, J.
Bortkevicius Vilniaus universitete baigé verslo vadybos
bakalauro ir magistro studijas, Birmingamo universiteto
kolegijoje studijavo tarptautinio turizmo ir vieSbuciy
administravima.




Pasibaigus Justino Bortkeviciaus kadencijai, 2023 m. liepos 14
d. valdybos sprendimu buvo paskirtas Jonas Sakalauskas, kuris
anksCiau vadovavo Lietuvos nacionaliniam operos ir baleto
teatrui, Klaipédos valstybiniam muzikiniam teatrui, dirbo kaip
nepriklausomas kultliriniy renginiy prodiuseris, turintis 25 —
erius metus vadybos patirties. Jis yra baiges ISM - KTU verslo
administravimo magistrantiirg.

Nuo 2024 m. vasario 29 d. Jonas Sakalauskas atSauktas i$
LITEXPO direktoriaus pareigy ir 2024 m. kovo 1 d. valdybos
sprendimu laikinai eiti direktoriaus pareigas buvo paskirtas
LITEXPO aptarnavimo skyriaus vadovas Vladislav Terio$in.

Skyriy vadovai LITEXPO strukturg sudaro 6 skyriai:

Leonickiené;

Parody organizavimo skyriui vadovauja Roberta Duduté;
Pardavimy skyriui vadovauja Irma Leseckien¢;

Renginiy skyriui vadovauja Eglé Gudauskieng;
Aptarnavimo skyriui vadovauja Vladislav TerioSin;
Rinkodaros skyriui vadovauja Domanté Kriaucitinaité.

Apskaitos skyriui vadovauja vyr. finansininké Jurgita

2 lentele. LITEXPO valdymo struktiira

LITEXPO akcininkai savo teises igyvendina vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos

akciniy bendroviy jstatymu.

LITEXPO akcininkai:

- priima sprendimus strateginiais veiklos kryp¢iy klausimais;

- tvirtina svarbiausias veiklos gaires (kolegialiy organy atlygio gaires, dividendy politikg ir
kt.);

- vertina Bendrovés metinius ir tarpinius finansiniy ataskaity rinkinius, metinius ir tarpinius
praneSimus, auditoriaus iSvadg ir finansines audito ataskaitas, Bendrovés strategija, pristatyta
metinj biudZeta ir pasiektus rezultatus, taip pat analizuojg kita akcininko praSoma informacija;
- analizuoja kaip Bendrové jgyvendina gerosios valdysenos principus ir praktika, teikia
pasitlymus ir rekomendacijas jos tobulinimui;

- nustato veiklos likescius, kryptis, siektinus finansinius rezultatus;

- analizuoja Bendrovés finansinius rezultatus, kaip jgyvendinamas riziky valdymo planas,
teikia rekomendacijas ir konsultacijas, siekiant uztikrinti savalaikj riziky valdyma bei jmonés

veiklos testinuma.



Per ataskaitinj laikotarpj ivyko 4 akcininky susirinkimai:

- 2023 m. balandzio 6 d. — neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas, kurio metu iSrinkta
audito jmone¢ UAB ,,Audifina“ 2022 m. metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti;

- 2023 m. balandzio 28 d. — eilinis visuotinis akcininky susirinkimas, kurio metu buvo
tvirtinamas audituotas konsoliduotas finansiniy ataskaity rinkinys ir pelno (nuostolio)
paskirstymas;

- 2023 m. lapkri¢io 14 d. — neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas, kurio metu isrinkta
audito jmoné UAB ,,Audifina“ 2023 m. metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti ir
pritarta LITEXPO ir AB Siauliy banko kredito sutarties pakeitimui;

- 2023 m. gruodzio 22 d. — neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas, kurio metu LITEXPO
valdybos nariui nuo 2024 m. sausio 1 d. iki jo kadencijos pabaigos buvo patvirtintas atnaujintas
ménesinio atlygio dydis — 1500 Eur iki mokes¢iy, o jam einant valdybos pirmininko pareigas
— 1900 Eur iki mokesc¢iy. Taip pat pritarta siilymui nuo 2024 m. sausio 1 d. LITEXPO
direktoriaus darbo uzmokestj nustatyti atsizvelgiant | bendrovés finansiné padétj bei taikant
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimg Nr. 743 ,,Dé¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2002 m. rugpjucio 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,,D¢l valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo

uzmokescio® pakeitimo 1.1-1.6. papunkciuose nustatyta tvarka.

LITEXPO valdyba pagal galiojancig LITEXPO jstaty redakcija sudaro penki nariai, kuriuos
skiria LITEXPO akcininkai ketveriy mety kadencijai.

Bendrovés valdybos nariy atranka vykdoma pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nustatyta tvarka. Renkant VValdybos narius uztikrinama, kad valdybos sudétyje btity ne maziau
kaip 3 (trys) nepriklausomi nariai, jy nepriklausomumg nustatant atsizvelgiant j LR
Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintame Kandidaty j valstybés
imonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy priezitros ar valdymo organa
atrankos aprase ir LITEXPO kolegialiy organy nariy, vadovy ir darbuotojy interesy valdymo
politikoje jtvirtintus kriterijus bei kity taikytiny teisés akty reikalavimus, taip pat siekiama, jog
valdybos nariai turéty kompetencijas, atsizvelgiant j valdybos atsakomybés sritis ir funkcijas;

esant galimybei, siekiama, jog j valdyba nebtty skiriami Bendrovés darbuotojai.

Valdybos atranka vykdoma vadovaujantis skaidrios ir profesionalios atrankos

principais, tarp kuriy: tgstinumo principas, aiskiy kvalifikaciniy reikalavimy principas, placios



paieskos principas, orientacijos j kandidatg principas, konfidencialumo principas, reguliarios

komunikacijos principas, struktiiros patikros principas, rezultaty vieSumo principas.

Kasmet valdybos nariai atlieka savo veiklos jsivertinima.

LITEXPO valdyba:

- yra atsakinga uz organizacinj ir sisteminj Bendrovés vystyma bei valdyma jai priskirtos
kompetencijos srityje ir apimtyje;

- atliecka Bendrovés veiklos, jos strategijos, veiklos tiksly ir plany, Valdybos patvirtinty
dokumenty ir kity sprendimy jgyvendinimo stebésena;

- vykdo Bendrovés jgyvendinamy strateginiy projekty valdymo prieziiirg bei kontrole;

- vykdo priezitros funkcijas, kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy

istatyme.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 25 valdybos posédziai, buvo suorganizuota strateging sesija.

- Svarbiausi nagrinéjami Kklausimai buve: LITEXPO strategijos atnaujinimas ir
tvirtinimas; pasiiilymai akcininkui dél likesciy laiSko; vadovo strateginiy tiksly nustatymas ir
2022 m. rezultaty vykdymo apzvalga; valdybos nariy veiklos jsivertinimas; 2023 m. valdybos
darbo plano tvirtinimas; LITEXPO direktoriaus atlygio politikos tvirtinimas; planuojamy
investicijy kasty naudos analiziy apzvalga ir investicijy plano tvirtinimas; atnaujinto Valdybos
darbo reglamento tvirtinimas; naujo LITEXPO vadovo atranka; LITEXPO finansinés
situacijos ir veiklos rezultaty apzvalga; LITEXPO turimos paskolos refinansavimo galimybiy
apzvalga; valdybos veiklos tobulinimo plano tvirtinimas; naujo LITEXPO direktoriaus
iSrinkimas ir paskyrimas; naujy iniciatyvy, didinanc¢iy LITEXPO pelninguma apZvalga;
vykdomy veikly analizé ir jy gerinimo veiksmy paieska; pasitarimai dél NATO renginio;
VieSyjy pirkimy tarnybos pateiktos iSvados apzvalga ir LITEXPO vykdomy pirkimy apZvalga;
2024-2026 m. strateginio veiklos plano derinimas; 2024 m. biudZeto rengimas ir tvirtinimas;
darbuotojy jsitraukimo vertinimo tyrimo rezultaty apzvalga; patvirtinta atnaujinta LITEXPO
organizaciné valdymo strukttira. Taip pat valdyba nuolat bendradarbiavo su akcininku, siekiant

informuoti apie jmonés veikla, finansing situacija ir kylancias rizikas.

Informacija apie valdybos posédziy lankomumag ir valdybos nariy atlygio politikg pateikiama

7 skyriuje, 7.2. dalyje.



2023 m. priimti valdybos sprendimai:

2023 m. ketvirtis Sprendimai:

2023 m. | ketvirtis - Patvirtinta 2023-2026 m. LITEXPO strategija;

- Patvirtinti LITEXPO vadovui keliami tikslai 2023 metams;

- Patvirtintas 2023 m. valdybos darbo planas;

- Patvirtinta LITEXPO direktoriaus atlygio politika;

- Patvirtintos planuojamos investicijos;

- Priimti sprendimai susaukti neeilinj ir eilinj visuotinius
akcininky susirinkimus;

- Vyko diskusijos dél NATO renginio jgyvendinimo, kylanciy

VW —

2023 m. 1l ketvirtis - Patvirtintas atnaujintas Valdybos darbo reglamentas;

- Jvertinti 2022 m. LITEXPO direktoriaus tikslai;

- Patvirtintas Valdybos veiklos tobulinimo planas;

- Patvirtinti LITEXPO direktoriaus pareiginiai nuostatai;

- Pritarta 2022 m. LITEXPO audituoty finansiniy ataskaity
rinkiniui ir nutarta teikti jj tvirtinti eiliniam visuotiniam
akcininky susirinkimui;

- Vertintos LITEXPO turimos paskolos refinansavimo
galimybes;

- Vyko diskusijos dél NATO renginio jgyvendinimo.

2023 m. 11 ketvirtis - Priimtas sprendimas dé¢l LITEXPO direktoriaus atSaukimo ir
naujo direktoriaus paskyrimo;

- Priimtas sprendimas suSaukti neeilinj visuotinj akcininky
susirinkima;

- Priimtas sprendimas d¢l LITEXPO turimos paskolos salygy
pakeitimo;

- Vyko diskusijos dél NATO renginio jgyvendinimo.

2023 m. IV ketvirtis - 2024-2026 m. Strateginio veiklos plano derinimas;

- Priimti sprendimai dél LITEXPO sutarties su AB ,,Siauliy
bankas” sudarymo.

- 2024 m. biudZeto svarstymas ir tvirtinimas;

- Patvirtinta nauja LITEXPO organizaciné valdymo struktiira;
- Priimtas sprendimas suSaukti neeilinj visuotinj akcininky
susirinkima.

3 lentelée. 2023 m. priimti valdybos sprendimai
LITEXPO direktorius:

- organizuoja ir kontroliuoja Bendrovés veiklos strategijos jgyvendinima;
- organizuoja Bendroves veikla, teikia sitilymus bei iSvadas LITEXPO valdybai dél Bendroveés
veiklos organizavimo ir jos plétros;

- uztikrina tinkama LR akciniy bendroviy jstatymo laikymasi bei Bendrovés valdybos



patvirtinty tvarky bei gairiy laikymasi.

1.3. LITEXPO VERSLO (VEIKLOS) MODELIS

STRATEGINIAI
PARTNERIAI

— Turinio partneriai
(asociacijos,
ministerijos,
ekspertinés
organizacijos,
savivaldybés);

— Infrastrukttros
prieziiira (valymas,
apsauga ir pan.);

— Reklamos
kiirybos ir gamybos
jmongs, media
planavimo
agenturos;

— Parodiniy stendy
statytojai;

— IT sprendimus
sitilancios jmonegs;
— Vaizdo ir garso
partneriai.

PAGRINDINES
VEIKLOS

— Patalpy nuoma
renginiams;

— Parody, mugiy
ir kity renginiy
organizavimas ir
Ju aptarnavimas;
— Projekty
valdymas;

— Aktualaus
turinio kiirimas;
— Parody/mugiy
turinio kiirimas.

ISTEKLIAI

— Kompetentingi,
motyvuoti
darbuotojai;

— Pritaikyta,
universali
infrastruktira;

— Partneriy
teikiamos
paslaugos ir
jranga.

VERTES
PASIULYMAS
— Patogi,
universali
infrastruktiira;

— Aktualiy temy
pristatymas;

— Sektoriui
aktualiy verslo
kontakty bazeé,
visos galimybés
verslo
susitikimams
organizuoti;

— llgametis rinkos
dalyvis, patikimas
partneris;

— Tiksliniy
lankytojy srautas;
— Kompleksiniai
sprendimai
(jrengimas,
aptarnavimas ir
pan.);

— Reklama.
Paslaugos:

— Jvairiems
renginiams
pritaikyty patalpy
nuoma,;

— Reklaminio
ploto nuoma ir
papildomos
reklamos
galimybés;

— Apsauga,
jrengimas ir kitos
aptarnavimo
paslaugos.

RYSYS SU
KLIENTU

Individualus
démesys
skiriamas
kiekvienam
klientui.

KANALAI
Dalyviams,
potencialiems
patalpy
nuomininkams:
tiesioginiai
pardavimai arba
per tarpininkus
(partnerius,
asociacijas ir
pan.);

Komunikacija:
Media tinklai;
Socialiniai
tinklai;
Naujienlaiskiai;
Radijas ir TV,
Spauda;

Lauko reklama;
Tiesioginis
bendravimas.

KLIENTU

SEGMENTAI

— Lietuvos verslo
jmongs;

— Uzsienio verslo
imongés;

—Valstybingés
jmon¢s, jstaigos;

— Sakinés
asociacijos;

— Vartotojai;

— Ne pelno
siekiancios
organizacijos.




KASTAI

Darbo uzmokestis;
Reklamos kastai;

Parody ir konferencijy organizaciniai kastai;

Eksploatacings i$laidos;

Administracinés i$laidos.

PAJAMU STRUKTURA

Pajamos uz patalpy nuoma;
Pajamos uz reklaminio ploto
nuoma;

Pajamos uz parody ir kity renginiy
organizavima;

Pajamos uz parduotus bilietus |
LITEXPO organizuojamus
renginius;

Automobiliy stovéjimo aikstelés
viety nuoma;

Kita veikla (jrangos nuoma ir pan.).

4 lentele. LITEXPO verslo modelis. Parengtas pagal Business Model Canvas teorijg

2. INFORMACIJA APIE AUDITA ATLIKUSIA IMONE

2023 m. finansiniy ataskaity rinkinio atlikimui buvo atrinkta jmoné¢ UAB ,,Audifina® (imonés

kodas 125921757, buveinés adresas A. Juozapaviciaus g. 6, Vilnius). Metiné audito paslaugy

kaina 9680,00 Eur.

Informacija apie LITEXPO auditg atlikusias imones 2019-2023 m.

METAI IMONES PAVADINIMAS
2019 UAB ,,TEZAURUS AUDITAS”
2020 UAB ,,TEZAURUS AUDITAS”
2021 UAB ,,TEZAURUS AUDITAS”
2022 UAB ,,AUDIFINA”

2023 UAB ,,AUDIFINA”

5 lentelé. Auditq atlikusios jmonés

2024 m. finansiniy ataskaity rinkinio audito atlikimui bus renkama nauja audito jmoné.

UAB ,,Audifina® LITEXPO teikia konsultacijas ir analitines paslaugas, kurios yra jvertintos

kaip nepazeidziancios nepriklausomumo ir objektyvumo principy.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso 14 punktas nurodo,

kad valstybés valdomos jmonés apskaita turéty biti tvarkoma taip, kad uztikrinty finansiniy

ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus (TAS). Sios nuostatos Bendrové

nesilaiko. Bendrové apskaitg tvarko ir finansines ataskaitas sudaro pagal Lietuvos finansinés




atskaitomybes standartus. Bendrové priskiriama vidutiniy jmoniy kategorijai, nevykdo veiklos

tarptautinése rinkose, o jos vertybiniais popieriais néra prekiaujama reguliuojamoje rinkoje.

Bendrovés vadovybé jvertino TAS nuostaty taikymo nauda, kastus ir trumpojo bei ilgojo

laikotarpio jtakg bendrovés finansiniams rezultatams.

Potenciali TAS taikymo
nauda

Galimas pritaikymas

Aktualumas §iuo metu

Palyginamumas tarptautiniu
mastu

Galimybé  palyginti  bendrovés
finansinius rodiklius su to paties
sektoriaus uzsienio jmoniy rodikliais
analizes tikslais

Vidutinis

Didesnés galimybés pritraukti uZzsienio
investuotoja

Zemas

Didesnés galimybés skolintis uzsienio
finansy rinkose

Vidutinis

Lengvesnis investavimo sprendimy
priemimas planuojant investicijas
uzsienyje

Zemas

6 lentele. TAS nuostaty taikymo naudos sprendimai

Siuo metu galioja 25 Lietuvos finansinés atskaitomybeés standartai (LFAS) ir 17 tarptautiniy

finansinés atskaitomybeés standarty (TFAS). Kuriuos tarptautinius standartus taikyti, priklauso

nuo jmonés verslo modelio. Peréjimui prie LFAS/TFAS turi buti atlikta:

* sujmonés veikla susijusiy LFAS/TFAS nustatymas;

» apskaitos politikos pagal LFAS/TFAS sudarymas;

*  leidZiamy pasirinkti i§im¢iy pasirinkimas;

*  turto ir jsipareigojimy, kuriuos reikalaujama pripazinti pagal LFAS/TFAS, pripaZinimas;

e turto ir jsipareigojimy, jeigu to pripazinimo neleidzia LFAS/TFAS, pripazinimo

nutraukimas;

»  straipsniy pagal LFAS/TFAS reikalavimus pergrupavimas;

» galimos rizikos jvertinimas;

» per¢jimo prie LFAS/TFAS jtakos jvertinimas;

« finansiniy ataskaity pagal LEFAS/TFAS sudarymas (finansinés buklés ataskaita, bendryjy

pajamy ataskaita, piniginiy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo pokycio ataskaita, susije

aiSkinamieji rastai, jskaitant lyginamaja informacija).




Atsizvelgiant ] tai, kad peréjimo sgnaudos gali siekti daugiau kaip 30 tukst. Eur, kas sudaryty:
konsultavimo paslaugos pereinant prie TAS (per¢jimo plano sudarymas, naujos apskaitos
politikos sudarymas, kitos specifinés konsultacinés paslaugos); apskaitos programinés jrangos
pritaikymas, jos palaikymo sgnaudy padidéjimas; personalo mokymai pereinant prie TAS;

turto vertinimas rinkos verte (kasmet); nepriklausomo audito kainos padidéjimas ir kt.

Analizé parodé, kad potenciali TAS taikymo nauda dél finansiniy rodikliy palyginamumo
tarptautiniu mastu yra maza, TAS diegimo ir taikymo kastai Bendrovei neproporcingai dideli
(dél konsultavimo ir apskaitos programinés jrangos pritaikymo paslaugy poreikio, padidéjusio
apskaitos tvarkymo kriivio ir papildomo apskaitos personalo poreikio, kasmetinio turto
vertinimo paslaugy poreikio ir kt.). Taip pat per¢jimas prie TAS gali turéti neigiamg poveikj
bendrovés finansiniams rezultatams (yra rizika, kad peréjimo prie TAS metais Bendrové patirty
ilgalaikio turto perkainojimo, su darbo santykiais susijusiy atidéjiniy formavimo sgnaudy ir i$

to kylanciy nuostoliy, o tai mazinty dividendy moké¢jimo galimybes).

LITEXPO per¢jimo prie TAS kastai virSyty jy taikymo nauda, todél pereiti prie TAS Bendrovei
Siuo metu nera tikslinga. Juolab, kad LITEXPO susiduria su finansinémis rizikomis, privalo

vykdyti finansinius jsipareigojimus darbuotojams, klientams bei bankui.

3. LITEXPO VEIKLA IR VALDOMA INFRASTRUKTURA
3.1. LITEXPO VEIKLOS

LITEXPO pagrindinés veiklos sritys:

- parody, mugiy ir kity renginiy organizavimas;
- konferencijy, parodiniy saliy ir jrangos nuoma bei koordinavimas;
- aptarnavimas, jrengimas ir kitos susijusios paslaugos parodoms, konferencijoms bei

kitiems renginiams.
Parody, mugiy ir Kkity renginiy organizavimas

LITEXPO turi ilgamete parody organizavimo patirt] bei teikia auksciausios kokybés parody
organizavimo paslaugas Lietuvoje. LITEXPO organizuojamos parodos puikiai zinomos

Lietuvoje, dauguma jy — ir kaimyninése Salyse. Jos teigiamai vertinamos dalyviy ir lankytojy



bei sulaukia didelio Ziniasklaidos démesio. Dalis LITEXPO parody yra tarptautinés, t. y. jose

dalyvaujanciy uzsienio jmoniy skaicius sudaro 15 ir daugiau procenty.

Tarp stipriy ir i§vystyty LITEXPO prekiniy Zenkly yra tokios parodos kaip — VILNIAUS
KNYGU MUGE, RESTA, ADVENTUR, PELENE.

LITEXPO parodas organizuoja 10 profesionaliy projekty komandy, kurios per metus
suorganizuoja apie 15 specializuoty parody, pritraukia apie 1200 dalyviy: 85% parody dalyviy
yra Lietuvos jmonés, 15% uzsienio jmonés. Parodas aplanko apie 120 tukst. lankytojy per
metus. Parodinés veiklos pajamos sudaro 55-60% visy konsoliduoty LITEXPO veiklos
pajamy. Kita dalis pajamy gaunama i§ patalpy nuomos, aptarnavimo veiklos ir patalpy bei

maitinimo infrastruktiros nuomos.

IS visy smulkiy bei vidutiniy jmoniy pasirenkamy rinkodaros veiksmy savo kuriamiems
produktams pristatyti, dalyvavimas parodose, kontakty bei prekybos mugése vis dar yra viena
reik§mingiausiy ir didZiausig poveikj turin¢iy priemoniy. Parody, mugiy dalyviai gali pasiekti
eile verslo plétrai buitiny tiksly — plésti kontaktus, puoseléti komunikacija, didinti Zinomuma,
kolektyviai spresti konkre€iai verslo Sakai aktualias problemas, sudaryti prekybinius
susitarimus, susirasti partnerius, iSnagrinéti ir atsirinkti eksportui tinkamiausias rinkas. Parodos
ir muges yra ideali vieta jsigilinti  rinkas, palyginti kainas ir pardavimo sglygas, iSbandyti

produktus, aptarti jy taikymo sritis.

LITEXPO specializuotos parodos turi aiskiai i$grynintg tematikg, apimancig konkrety verslo
sektoriy ir yra orientuotos ] apibréztg tiksling auditorija — verslo segmentg arba galutinj
vartotoja (visuomeng). Biitent parodose, kur pristatomos sektoriaus naujienos ir aktualijos,
uzsimezga kontaktai, pradedamos sékmés istorijos, skatinamas konkurencingumas bei

pleciamos rinkos.

Parody esme ir tikslas yra apjungti jvairias verslo Sakas ir valstybés institucijas,  verslo ir
valstybés procesus jtraukti visuomeng, taip skatinti verslo mainus, bendradarbiavima, o del
prasidéjusio karo Ukrainoje LITEXPO Sio tikslo siekti buvo tikrai sudétinga. Dél iSaugusiy
energetiniy resursy kainy (elektros, Sildymo ir kt.), nutriikusiy tiekimo grandiniy ir kity
neigiamy faktoriy, jmonéms (ypatingai uzsienio) dalyvavimas parodose tapo ne pirmo

biitinumo pasirinkimu ir atsisakymu jose dalyvauti, o dalyvaujantieji sumaZzino parodinius



plotus bei maziau investavo ] pasiruoSimg dalyvavimui, kas neigiamai paveiké parody kokybe.
Pavyzdziui, didZiausiose parodose PELENE ir RESTA dél prasidéjusio karo Ukrainoje dalyviy
skai¢ius sumazéjo 30 proc., be to, parodose uzdrausta dalyvauti Baltarusijos ir Rusijos

imonéms, tad kartu reik§mingai sumazéjo ir lankytojy skaicius.

Siekdama wuztikrinti parody augimag ir kompensuoti minéty aplinkybiy padarytg jtaka,
LITEXPO ieSko galimybiy organizuojamas parodas adaptuoti prie rinkos poreikiy, kurti
verslui, valstybei ir visuomenei aktualy turinj, siekia, kad parodos prisidéty prie Salies
ekonomikos atsigavimo ir augimo. LITEXPO, jvertinusi parodomis suinteresuoty Saliy
poreikius ir susidariusig padétj, 2024-2026 m. organizuos visiems jprastas ir gerai pazistamo
formato fizines parodas, kadangi biitent tokiomis parodomis yra suinteresuoti parody dalyviai
ir lankytojai, be to, fizinés parodos yra pelningiausios LITEXPO (bendrové didziausias

pajamas gauna uz parodinio ploto nuomag ir biliety pardavima).

Strateginiu laikotarpiu LITEXPO skirs ypatingg démesj rinkos poreikiy analizei, kas padés
kurti aktualy turinj, sieks atsakyti | kylancius klausimus ir iSgirsti problemas, kartu prisidés
prie jy sprendimo. Siekiant turéti kuo tikslesn¢ informacija apie rinkos poreikius, LITEXPO
vykdys parody dalyviy ir lankytojy apklausas, bendradarbiaus su konkrec¢ioms verslo Sakoms
atstovaujanc¢iomis asociacijomis, valstybés institucijomis. Dinamiska situacija rinkoje parode,
kad LITEXPO parodos turi biiti prisitaikancios, gebéti efektyviai transformuotis ir prisitaikyti
prie rinkos poky¢iy, buti aktualios, kuriancios pridéting vertg ir reikalingos suinteresuotoms
Salims. Tam, kad tai buty uZtikrinta, yra svarbu ne tik nuolat analizuoti rinkos situacija,
nepertraukiamai bendradarbiauti su jmonémis bei valstybés institucijomis, bet ir turéti stiprius
turinio partnerius, kurie padéty atliepti naujausias rinkos tendencijas, todé¢l strateginiu
laikotarpiu bus siekiama pritraukti naujy parody partneriy (i§ verslo ir valstybés pusés), su
kuriais LITEXPO galéty laiku atnaujinti esamy parody turinj ir kurti naujas. Apie Sias
LITEXPO kryptis / tikslus placiau komentuojama Strategijos vidiniy veiksniy analizés dalyje.

Pasauliné parody verslo asociacija UFI naujausioje parody centry ir organizatoriy apklausy

apzvalgoje! pazyméjo kelis aspektus, kurie per ateinancius penkerius metus turés didZiausig

jtakg parody organizavimo veiklai ir kaip svarbiausig nurodé besikeiciancius klienty likescius,

! Pasaulinés parody verslo asociacijos UFI apzvalga pateikiama nuorodoje: https://www.ufi.org/wp-
content/uploads/2023/07/31st_UFI_Global_Barometer_July 2023.pdf?fbclid=IwAR2NH8_hdA_RjLgPMQIYG
xSKp-1hg2DQ02Jaa7Ci9fuRnlI9czis-4nUcFio



https://www.ufi.org/wp-content/uploads/2023/07/31st_UFI_Global_Barometer_July_2023.pdf?fbclid=IwAR2NH8_hdA_RjLgPMQlYGxSKp-1hg2DQ02Jaa7Ci9fuRnI9czis-4nUcFio
https://www.ufi.org/wp-content/uploads/2023/07/31st_UFI_Global_Barometer_July_2023.pdf?fbclid=IwAR2NH8_hdA_RjLgPMQlYGxSKp-1hg2DQ02Jaa7Ci9fuRnI9czis-4nUcFio
https://www.ufi.org/wp-content/uploads/2023/07/31st_UFI_Global_Barometer_July_2023.pdf?fbclid=IwAR2NH8_hdA_RjLgPMQlYGxSKp-1hg2DQ02Jaa7Ci9fuRnI9czis-4nUcFio
https://www.ufi.org/wp-content/uploads/2023/07/31st_UFI_Global_Barometer_July_2023.pdf?fbclid=IwAR2NH8_hdA_RjLgPMQlYGxSKp-1hg2DQ02Jaa7Ci9fuRnI9czis-4nUcFio
https://www.ufi.org/wp-content/uploads/2023/07/31st_UFI_Global_Barometer_July_2023.pdf?fbclid=IwAR2NH8_hdA_RjLgPMQlYGxSKp-1hg2DQ02Jaa7Ci9fuRnI9czis-4nUcFio

kas tik dar sustiprino LITEXPO jsitikinimg, kad jmoné privalo greitai reaguoti ] rinkos
poreikius ir visada buti zingsniu priekyje. Apzvalgoje taip pat pazymima, kad didele jtaka
parody veiklai ir plétrai turi kvalifikuoto personalo turéjimas bei skaitmenizacija, kas rodo, jog
LITEXPO pasirinktos kryptys, tikslai ir lukesc¢iai yra nukreipti tinkama linkme, taciau
ypatingai svarbu susitelkti ir turéti aiSky veiksmy bei rizikos vertinimo plang norint juos

jgyvendinti.

LITEXPO ir toliau sieks parodas perorientuoti i§ dabar vyraujan¢io B2C (verslas vartotojui) j
B2B (verslas verslui) segmentg, parodose verslui bus sudarytos palankesnés sglygos vykdyti

verslo mainus, pasiekti jiems aktualius kontaktus, bendradarbiauti ir megzti partnerystes.

Pazymétina, kad LITEXPO sieks atkreipti valstybés institucijy ir jmoniy démesj, mégins
itikinti apie jy svarba ir reikiamybg dalyvauti parodose, kadangi visi nurodyti parody
organizavimo veiklos tikslai esant jy jsitraukimui, investicijoms ir bendradarbiavimui bus
pasiekti grei¢iau ir tikslingiau. Biutent parodose valstybés institucijos ir jmonés gali Kkelti
valstybei svarbius klausimus, diskutuoti su verslu ir visuomene apie kylancias problemas ir jy
sprendimy btdus, jvertinti versly kuriamus technologinius iSradimus ir jvertinti jy
pritaikomumg valstybés modernizacijos tiksly jgyvendinimui, taip pat tai prisidéti skatinant
valstybés, visuomenes ir verslo tarpusavio bendradarbiavimg. Biitent parodose sudaromos

geriausios salygos susitikti valstybés institucijoms, visuomenei ir verslui.

KONFERENCIJU IR PARODINIU SALIU BEI JRANGOS NUOMA BEI
TARPTAUTINIU RENGINIU PRITRAUKIMAS

Patalpy nuoma konferencijoms bei jvairiems renginiams yra viena pagrindiniy LITEXPO
veikly, kuri turi didelj potencialg augti ir pléstis. LITEXPO vykdo aktyvius pardavimus ir
siekia iSnuomoti patalpas jvairaus tipo renginiams — konferencijoms, kongresams, forumams,
parodoms, mugems, koncertams, filmavimams, produkty pristatymams ir pan. Siekiant
pritraukti tarptautinius renginius, konferencijas ar kongresus, LITEXPO kiekvienais metais
teikia paraiSkas konkursams, meégina uzmegzti naudingus kontaktus, dalyvauja kontakty

mugeése ir verslo renginiuose.

Savo veikloje LITEXPO renginiy skyriaus komanda nuolat bendrauja su renginiy

organizatoriais, dalijasi informacija koks renginiy turinys ir formatas yra aktualus, kokie



klienty poreikiai ir likesciai, taip pat seka ICCA (angl. International Congress and Convention
Association) naujienas apie renginiy formaty ir turinio tendencijas, dalyvauja renginiy
industrijos asociacijos (RIA), Lietuvos konferencijy ir renginiy asociacijos (LKRA)
organizuojamuose renginiuose ir susitikimuose, todél laiku reaguoja i rinkos poreikius.
Siekiant ir toliau iSlikti lankstiems renginiy skyrius nuolat domésis tendencijomis, gergja

praktika ir operatyviai atlieps rinkos poreikius bei lukescius.

Be to, LITEXPO veikdama dinamiskoje aplinkoje turi turéti alternatyvius pajamy Saltinius,
prisitaikyti prie klienty poreikiy ir sidilyti tai, kas aktualu ir reikalinga tuo metu, taip
uztikrindama, kad turimos patalpos bity iSnaudojamos efektyviai. LITEXPO ne karta
pademonstravo savo gebé¢jimg lanksc¢iai reaguoti j rinkos poreikius, nuomoja patalpas kino
filmy ir reklaminiy klipy filmavimams, teikdama Dainy ir Sokiy Sventés dalyviy nakvynés
paslaugas, automobiliy ir kitokios jrangos pristatymams ir pan.. LITEXPO ir toliau stebés
rinka, operatyviai reaguos ] klienty lukesc¢ius, taip uZztikrins efektyvy infrastruktiiros

iSnaudojima ir pastovias bei papildomas pajamas.

Viena 1§ pagrindiniy LITEXPO veiklos kryp¢iy yra tarptautiniy konferencijy pritraukimas.
Vertinant Vilniaus miesto konkurencinguma konferencinio turizmo srityje su kitais Europos
miestais, Vilniaus miesto galimybés priimti didesnes tarptautines konferencijas néra didelés.
Pagrindiniai Vilniaus miesto trukumai konferencijy turizmo srityje yra Sie: menkai iSplétotas
oro turizmas j Lietuva, nekokybiskas vieSasis transportas pacioje sostinéje, vieSojo sektoriaus
subsidijy nebuvimas, taip pat mazas lankstumas siiilant datas renginiy organizavimui dél
renginiy tinklelio uzpildymo parodomis ir kitais kasmetiniais renginiais. Siekiant iSspresti Sias
problemas, LITEXPO nuolat bendradarbiauja su Vilniaus miesto savivaldybés turizmo centru
,Go Vilnius“, naudoja naryste tarptautinéje organizacijoje ICCA, aktyviai prisideda prie
Vilniaus reklamavimo, taip siekia parodyti, kad jis yra patrauklus miestas tarptautiniams

renginiams organizuoti.

Per metus LITEXPO pateikia apie 10 paraisky tarptautinéms konferencijoms pritraukti (2023
m. pateiktos 5 paraiskos, skai¢ius mazesnis nei ankstesniais metais, kadangi didziausias
démesys ir daugiausia laiko buvo skiriama NATO virStniy susitikimo organizavimui). Siekiant
§1 skaiciy padidinti, strateginiu laikotarpiu bus vykdoma naujy partneriy paieSka, ieSkoma
bendradarbiavimo galimybiy su valstybés institucijomis, skatinamas pagrindinio akcininko

jsitraukimas komunikuojant apie LITEXPO veikla, jos reikSme ir siiilomas galimybes. Taip



pat, LITEXPO su Sia veikla dirbs daugiau darbuotojy — Siuo metu dirba vienas darbuotojas,
planuojama, jog strateginiu laikotarpiu biity bent du, taip LITEXPO galéty parengti daugiau
kokybisky pasitlymy dél tarptautiniy renginiy pritraukimo, atsiverty didesnés galimybés

laiméti konkursus.

Nors 2023 m. ruosiantis NATO virstniy susitikimui LITEXPO atliko tam tikrus infrastruktiiros
remonto darbus / pagerinimus, taciau Siai dienai vis dar yra poreikis modernizuoti dalj jrangos,
baldy, kad biity visiskai patenkinti klienty liikesciai ir poreikiai, tod¢l strateginiu laikotarpiu
LITEXPO ir toliau sieks investuoti j infrastruktiros atnaujinimga, modernizavima, taip
uztikrinant, kad konferencijy ir kongresy centras iSlikty konkurencingas ir patrauklus

konferencinio turizmo objektas.

Vidutinis$kai per metus LITEXPO jvyksta 150 jvairiy treciy Saliy organizuojamy renginiy,
kuriuose apsilanko per 110 tukst. lankytojy.

APTARNAVIMAS IR KITOS SUSIJUSIOS PASLAUGOS PARODOMS,
KONFERENCIJOMS IR KITIEMS RENGINIAMS

LITEXPO, siekdama islaikyti turimus klientus ir pritraukti naujy, nuolat tobulina ir efektyvina
procesus, kurie tiesiogiai susije su klientams teikiamy paslaugy kokybe. Po kiekvieno renginio
yra vertinami klienty atsiliepimai, rekomendacijos ir imamasi veiksmy, kad klienty
nepasitenkinimg lemiantys veiksniai nepasikartoty. Sio tikslo jgyvendinimui LITEXPO yra
pasitvirtinusi Klienty aptarnavimo standarta, kuris apibrézia padaliniy atsakomybes Sio
standarto jgyvendinimo procesuose, nurodo klienty aptarnavimo taisykles, nustato klientus
aptarnaujanc¢iy darbuotojy elgesio su klientais principus ir tvarka. Ateityje LITEXPO numato

tobulinti standartg, siekiant maksimaliai prisitaikyti prie klienty poreikiy.

LITEXPO didelj démesj skiria kokybés bei klienty pasitenkinimo tyrimams, kad atitinkamai
galéty jvertinti ir pagerinti kliento patirt] renginiuose. Po kiekvienos parodos dalyviy yra
praSoma pasidalinti savo jspiidziais, gergja praktika, pateikti atsiliepimus apie paroda ar kita
renginj, jvertinti aptarnavimo kokybe. LITEXPO gautg informacijg jvertina, apibendrina ir

priima sprendimus, kuriy déka eliminuojami veiksniai, mazinantys klienty nepasitenkinima.



Siekdama jsitvirtinti tarptautingje rinkoje ir ] parodas pritraukti kuo daugiau dalyviy i$ uzsienio
valstybiy, LITEXPO nuolat analizuoja didziausiy uzsienio parody centry geraja praktika,
bendradarbiauja ir konsultuojasi su jy vadovais. Vadovaudamasi turima patirtimi ir kity
valstybiy parody centry pavyzdziais, LITEXPO kuria naujus paslaugy paketus (pvz. reklaminiy
ploty nuomos), nuolat perziiiri kainodarg, ieSko technologiniy sprendimy, kurie pagerinty
organizacinius procesus ir juos suefektyvinty, taip uztikrindama nuolatinj veiklos tobuléjimag

bei augima.

Siekiant prisitaikyti prie rinkos poreikiy, uztikrinti, kad klientai gauty tinkamai atliktg ir
kokybiska paslauga, LITEXPO uztikrina, kad visas klientui reikalingas paslaugas, susijusias
su jo organizuojamu renginiu ir/ar dalyvavimu parodoje, jis galéty uzsisakyti tiesiogiai i$
LITEXPO. Bendrové siiilo klientams jsigyti jrengimo, valymo, riibinés, apsaugos ir kitas

paslaugas, uztikrindama, jog klientas gauty kompleksinj pasiiilyma.

Salia kokybisko aptarnavimo uZtikrinimo LITEXPO sieks kurti tvaresnes parodas, daugiau
investuoti ] turimos infrastruktiros energetinj efektyvumg, skatins parody dalyvius ir
lankytojus rinktis tvaresnius keliavimo buidus (remiantis UFI ataskaita, dalyviy ir lankytojy
kelionés léktuvais ir kitu tarSiu transportu j parodas ir i§ jy, turi didZiausig poveikj CO2
emisijai), taip pat skirs didelj démesj atlicky mazinimui po parody ir renginiy (maisto
Svaistymo maZzinimas, parodose naudojamo plastiko ir popieriaus mazinimas), edukuos parody
bei renginiy dalyvius ir lankytojus apie tvaruma, jo tikslus ir kaip kartu juos galima pasiekti.

Be to, naujausioje UFI apzvalgoje? nurodoma, kad biitent tvarumas ir su juo susijusiy teisés

akty priémimas bei jsigaliojimas turés didelg¢ jtakg parody centrams ir parody organizatoriams

per ateinancius penkerius metus, todél LITEXPO privalo biiti pasiruoSusi juos jgyvendinti.

Taip pat atkreiptinas démesys, kad 2025 m. birzelio mén. jsigalios Prieinamumo direktyva
(angl. Accessibility Act), kuri reikalauja, kad rinkos dalyviai uztikrinty paslaugy ir gaminiy
prieinamuma asmenims, turintiems negalig, todél strateginiu laikotarpiu LITEXPO jsivertins
Direktyvoje keliamus reikalavimus ir vykdys pasiruoSimo darbus, kad nurodyti aktualiis

reikalavimai biity laiku ir tinkamai jgyvendinti.

2 Pasaulinés parody verslo asociacijos UFI apzvalga pateikiama nuorodoje: https://www.ufi.org/wp-
content/uploads/2023/07/31st_UFI_Global_Barometer_July 2023.pdf?fbclid=IwAR2NH8_hdA RjLgPMQIYG
xSKp-1hg2DQ02Jaa7Ci9fuRnlI9czis-4nUcFio



https://www.ufi.org/wp-content/uploads/2022/09/Finding_the_Future-Final_Report.pdf
https://www.ufi.org/wp-content/uploads/2023/07/31st_UFI_Global_Barometer_July_2023.pdf?fbclid=IwAR2NH8_hdA_RjLgPMQlYGxSKp-1hg2DQ02Jaa7Ci9fuRnI9czis-4nUcFio
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https://www.ufi.org/wp-content/uploads/2023/07/31st_UFI_Global_Barometer_July_2023.pdf?fbclid=IwAR2NH8_hdA_RjLgPMQlYGxSKp-1hg2DQ02Jaa7Ci9fuRnI9czis-4nUcFio
https://www.ufi.org/wp-content/uploads/2023/07/31st_UFI_Global_Barometer_July_2023.pdf?fbclid=IwAR2NH8_hdA_RjLgPMQlYGxSKp-1hg2DQ02Jaa7Ci9fuRnI9czis-4nUcFio

32.  LITEXPO VALDOMA INFRASTRUKTURA

Siuo metu LITEXPO turi 5 parody paviljonus ir 15 konferencijy saliy — viso 18 500 kv. m.
vidaus teritorijos ploto bei 15 100 kv. m lauko ekspozicinio ploto. LITEXPO didziausioje
konferencijy saléje konferencines kédes sustacius teatro stiliumi vienu metu gali tilpti iki 1800
zmoniy. Antroje pagal dydj LITEXPO konferencijy sal¢je galima sutalpinti iki 1600 Zmoniy.
Tai — dvi didziausios konferencijy salés Lietuvoje, apriipintos $iuolaikiska konferencine bei
ap§vietimo jranga, lengvai transformuojamos j maZesnes sales. Siose salése galima rengti

parodas bei jvairaus pobtdzio renginius.

Pirmosios salés rekonstrukcijos metu LITEXPO jrengé naujg atskirg konferencijy centra. Jame
jirengtos 3 konferencijy salés, kurios lengvai transformuojamos j 5 mazesnes sales. Bendras $io

naujojo konferencijy centro plotas 427 kv. m., jame galima jrengti 400 sédimy viety.

LITEXPO turi pakankamai baldy ir jrangos, kad biity galima surengti didelius tarptautinius
renginius. Vienu metu galima priimti iki 5 tokst. konferencijy dalyviy. Pertvary pagalba
papildomai galima jrengti iki 1000 kv. m. atskiry izoliuoty akustiniy konferenciniy erdviy,
apripinti jas tinkamais baldais bei jranga. LITEXPO infrastruktiirg taip pat sudaro dvi kavinés,
restoranas, 1115 viety automobiliy stovejimo aikstelés (dalyje automobiliy stovejimo viety yra
jrengtos elektromobiliy krovimo stotelés), erdvios sandéliavimo patalpos, jrengti informacijos

ir paslaugy centrai, garso, vaizdo jranga, bevielio interneto rySys, administracinés patalpos.

Nors LITEXPO turi pakankamai sutvarkyta lauko ir vidaus infrastruktiirg, taciau turima bazé
neuztikrina keliamy strateginiy tiksly pasiekimo. Nenutrikstamo atnaujinimo reikalauja
Bendrovés pastatai, naudojama kompiuteriné bei programine jranga, konferencijy salés, baldai.
Atsiranda ne tik poreikis, taciau ir batinybé diegti naujus Siuolaikiskus IT sprendimus, kaip
pavyzdziui, investuoti | platforma, leidZiancig lengviau pritraukti B2B parody dalyvius,
padedancig sudaryti patogias salygas jiems susitikti su kitais dalyviais (nepriklausomai ar jie
fiziskai yra parodoje), vykdyti diskusijas ir taip pasiekti dalyvavimo parodoje tikslus, taip pat
svarbu modernizuoti LITEXPO interneting svetainge, jsigyti renginiy ir informacijos apie juos
valdymo sistemg, gebancig kaupti ir apdoroti informacijg apie renginiuose dalyvaujancius

lankytojus ir kt.



Esant dideliems infrastruktiiros iSlaikymo kaStams LITEXPO nuolat iesko galimybiy jy
sumazinimui. Siekdama Sio tikslo, LITEXPO modernizavo 5 salés apSvietimo sistema.
Strateginiu laikotarpiu planuojama atnaujinti ir 3-4 salés apsvietimo sistemas, rekonstruoti 3-4
paviljony stogus ir atlikti kitas investicijas, kurios padéty sumazinti kastus. Pazymétina, kad
LITEXPO Siuo metu dél savo juridinio statuso (VV], didelé jmon¢) negali dalyvauti daugelyje
programy dél paramos suteikimo, todél strateginiu laikotarpiu Bendrové kreipsis | atsakingas

valstybés institucijas, praSydama sudaryti salygas dalyvauti tokiose programose.

4. LITEXPO STRATEGIJA IR JOS IGYVENDINIMAS

LITEXPO MISIJA
Organizuoti verslo mainus skatinan¢ius ir visuomeng jtraukiancius renginius, biti socialiai

atsakingu ir inovatyviu lyderiu, uztikrinanc¢iu ilgalaike graza akcininkui.

VIZIJA
Technologiskai pazangi, universali, naujo formato parody bei renginiy vieta, kurioje vyksta

verslo bendradarbiavimas ir vystosi partnerystés.

VERTYBES
Misijos jgyvendinimg, vizijos siekimg ir visg savo veiklg grindZiame Siomis pamatinémis

vertybémis kaip profesionalumas, inovatyvumas, komandiskumas.

STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS

I KRYPTIS: Bendrovés veikly efektyvumo didinimas, siekiant tvaraus jmonés augimo ir
ilgalaikés naudos akcininkams.

Bendrove jsipareigoja uztikrinti ilgalaike graza ir bendrovés vertés augimg, didindama
organizuojamy renginiy skaiciy, investuodama ] infrastruktiros gerinimg ir diegdama

inovatyvius sprendimus veiklos procesams suefektyvinti.

Il KRYPTIS: Galimybiy verslo mainams sudarymas ir verslo (B2B) susitikimy skaiciaus
augimas.
Bendrove kryptingai dirba ties naujy parody kiirimu ir dalyviy skai¢iy didinimu, taip pat siekia

parody augimo uZztikrinimo ir didesnio inovatyvumo.



111 KRYPTIS: Verslo plétra, sukuriant ir iSnaudojant naujas galimybes.
Bendrové jsipareigoja uztikrinti naujy verslui ir visuomenei aktualiy renginiy organizavima bei

skatinti tarptautiSkumo bei Zinomumo didinima.

IV KRYPTIS: Vieningos organizacinés kultiiros ir imonés jvaizdzio formavimas.
Bendrovés tikslas didinti personalo motyvacijg ir darbuotojus vienijanciy socialiniy iniciatyvy

skaiCiy, taip gerinant LITEXPO jvaizd;j rinkoje.

LITEXPO strateginiy krypciy jgyvendinimas remiasi konkreciais strategijoje numatytais
veiksmais, atsizvelgiant | suformuluotus strateginius tikslus, uzdavinius, priemones ir jy

pasiekimo rodiklius.

Siekiant uztikrinti veiklos augimg ir patenkinti akcininky likesc¢ius, LITEXPO darbuotojy
komanda 2023 m. skyré ypatinga démesj ne tik efektyviam riziky valdymui, procesy
optimizavimui, formavo naujas projektines komandas, bet ir i$sikélé strateginius tikslus

ateinantiems metams bei prisiémée atsakomybes, siekiant juos jgyvendinti.

LITEXPO nustatyty krypc¢iy laikymasis ir iSkelty tiksly siekimas bus garantas jmonei iSlikti
konkurencingai, perspektyviai, pritraukti ir iSlaikyti geriausius darbuotojus, biiti finansiskai

stabilia, kurti ekonoming verte akcininkams ir visai valstybei.

Igyvendinus pagrindinius iSsikeltus tikslus strateginiu 2024 — 2026 mety laikotarpiu,
LITEXPO pajamos strateginio laikotarpio pabaigoje (2026 m.) sieks 7,3 miIn. Eur, pelnas pries
pelno mokest; (EBT) 338 tikst. Eur, EBITDA sieks 1,5 mln. Eur, nuosavo kapitalo grazos
rodiklis (ROE) bus 3,3%.

Pateikiame LITEXPO strateginiu tiksly vykdymo apzvalga:

Rodiklio reik§més

Strateginis tikslas Matavimo rodikliai Siektas Faktinis
rezultatas rezultatas 2023
2023

I KRYPTIS: Bendrovés veikly efektyvumo didinimas, siekiant tvaraus jmonés augimo ir
ilgalaikés naudos akcininkams.




1. Ilgalaikés grazos ir 1.1. Nuosavo kapitalo graza 7,4% 9%
bendrovés vertés augimo (ROE), proc.
uztikrinimas 1.2. Pardavimy pajamos, mln. 5927 599 6 364 459
EUR
1.3. Pelnas iki mokesciy, 1686 791 1294 694
palikany ir  amortizacijos
(EBITDA), tikst. Eur
1.4. Grynasis pelnas, min. EUR 543 142 657 041
1.5. Grynojo pelno marza, (%) 9,2% 10%
1.6. Sumazéjusios energetikos 2% 0%
resursy sanaudos, (proc.)
2. Energetiniy resursy 1.7. LITEXPO pasigaminama Atliekama Investicijos
mazinimas elektros energija, (proc. nuo viso | investicijajiki | jgyvendinimas
elektros suvartojimo) 470 kW atidétas
galingumo saulés
elektring

II KRYPTIS: Galimybiy verslo mainams sudarymas ir verslo (B2B) susitikimy skai¢iaus augimas

1. Parody augimo
uZtikrinimas ir juy
inovatyvumo didinimas

1.1. Parody, uzimanciy didesnj
kaip 4000 kv. m. parodinj
plota, skaiCius, vnt.

6

6

1.2. Klienty pasitenkinimo
rodiklis, vnt.

(vertinamas  pagal  naujy
klienty teigiamy atsiliepimy
skaiciy vienetais)

30

37

2. Naujy parody temy
kiirimas ir dalyviu
skaiciaus didinimas

2.1.Naujy temy parody

skaiCius

2.2. Esamy parody dalyviy
lojalumo 1iSlaikymas, proc.
lyginant su prag¢jusiais metais
vykusiomis parodomis.

70

81

2.3. Naujy parody dalyviy
(dalyvaujanciy pirmq kartg
arba nedalyvavusiy dviejose
ankstesnése parodose)
skaiius per metus, vnt.

20

33

2.4. Naujy uzsienio dalyviy
skaiCius kiekvienoje
parodoje, sk.

2.5. Parody  lankytojy
skai¢iaus augimas lyginant su
ankstesniais metais, proc.

(matuojamas bendras

3%

11%




lankytojy skaicius per metus)

|

|

III kryptis: Verslo plétra, sukuriant ir iSnaudojant naujas galimybes

1. Nauju verslui ir
visuomenei  aktualiy
renginiy organizavimas

1.1. Naujo koncepto renginiy
skaiCius, vnt. (skaiciuojami tik
tie renginiai, kurie vyksta
atskirai nuo parody ir néra
konferencinio  tipo,  pvz
renginiai lauko paviljone)

20

11

1.2. Naujy, ne LITEXPO
organizuojamy, parody
pritraukimas

1.3. Renginiy lauko paviljone
skaicius per metus, sk.
(komentaras: paviljonas, kuris
liks po NATO renginio)

Lauko paviljonas
buvo jrengtas
nestacionarus ir
neliko LITEXPO.

2. TarptautiSkumo ir
zinomumo didinimas

2.1. Pateikty ir laiméty
pasitlymy (BID) del
tarptautiniy renginiy
pritraukimo sk.

15/2

5/0

2.2.  Tarptautiniy
skaicius, vnt.

renginiy

20

17

IV KRYPTIS: Vieningos organizacinés kultiiros ir imonés jvaizdzio for

mavimas

1. Personalo
motyvacijos
didinimas

1.1.  Darbuotojy  kaitos

mazinimo rodiklis (%)

15

15

dalis,
darbo

1.2.  Darbuotojy
teigiamai  vertinanti
aplinka, proc.

89

58

2. LITEXPO
darbuotojus
vienijanciy socialiniy
iniciatyvy skaiciaus
didinimas

2.1. Naujy socialinés
atsakomybés  projekty /
iniciatyvy skaicius, vnt.

7 lentele. Strateginiy rodikliy vykdymas

Siektini tikslai 2024 m. apraSomi §io praneSimo 10 skyriuje.




5. LITEXPO 2023 M. VEIKLOS APZVALGA

5.1. SVARBIAUSI ATASKAITINIO IR POATASKAITINIO LAIKOTARPIO

IVYKIAI

ReikSmingiausi ataskaitinio laikotarpio jvykiai

LITEXPO valdyba patvirtino 2023-2026 m. LITEXPO strategija;
LITEXPO valdyba patvirtino 2023 m. biudzeta;

Suorganizuotos parodos (nurodomos LITEXPO ir ne LITEXPO
organizuojamos): ,,Adventur, , Karjera&Studijos®, ,,Vilniaus knyguy
mugé®, ,,Tech Mugé®, Suny ir kaiy paroda, Baltijos juvelyrikos paroda
»Amber Trip*.

2023 m. balandzio 6 d. — neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas,
kurio metu iSrinkta audito jmoné¢ UAB ,,Audifina® 2022 m. metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti;

2023 m. balandzio 28 d. - eilinis visuotinis akcininky susirinkimas, kurio
metu buvo tvirtinamas audituotas konsoliduotas finansiniy ataskaity
rinkinys ir pelno (nuostolio) paskirstymas;

Patvirtinti LITEXPO direktoriaus pareiginiai nuostatai;

LITEXPO patalpose jvyko Sios didziausios parodos ir renginiai
(nurodomos LITEXPO ir ne LITEXPO organizuojamos): ,,Pelené®,
»Resta®, , Baldai ir dizaino sprendimai®, ,,Motivated at work®, ,,Vyno
dienos“, ,Login“, muzikos grupés ,jauti“ koncertas — albumo
pristatymas.

2023m. | ketv.
2023 m. 11 ketv.
2023 m. 111 ketv.

2023 m. liepos mén. vyko NATO virsiiniy susitikimo darbo sesijos;
Valdyba priemeé sprendimus del LITEXPO direktoriaus Justino
Bortkevi€iaus atSaukimo ir naujo direktoriaus Jono Sakalausko
paskyrimo;

Valdyba priémé sprendimg dél LITEXPO turimos paskolos
refinansavimo;

LITEXPO patalpose jvyko Sios didziausios parodos ir renginiai
(nurodomos LITEXPO ir ne LITEXPO organizuojamos): ,,Baltic Tattoo
Convention®, ,,Kibernetinio saugumo konferencija®, ,,HR savaité®, , Life
Sciences Baltics®, ,,Tech mugé®, ,,Supernamai“.

2023 m. IV ketv.

Priimti valdybos sprendimai dél LITEXPO sutarties su AB ,,Siauliy
bankas” sudarymo;

2023 m. lapkricio 14 d. vyko neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas,
kurio metu iSrinkta audito imoné¢ UAB ,,Audifina® 2023 m. metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti ir pritarta LITEXPO ir AB
,Siauliy bankas” kredito sutarties pakeitimui.




- 2023 m. lapkricio 28 d. valdybos sprendimu patvirtinta nauja LITEXPO
organizaciné valdymo struktira;

- 2023 m. gruodzio 22 d. vyko neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas,
kurio metu LITEXPO valdybos nariui nuo 2024 m. sausio 1 d. iki jo
kadencijos pabaigos buvo patvirtintas atnaujintas ménesinio atlygio
dydis — 1500 Eur iki mokesCiy, o jam einant valdybos pirmininko
pareigas — 1900 Eur iki mokes¢iy. Taip pat pritarta sitlymui nuo 2024
m. sausio 1 d. LITEXPO direktoriaus darbo uzmokest] nustatyti
atsizvelgiant | bendrovés finansiné padét; bei taikant Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimg Nr. 743 ,,Dél Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002 m. rugpjiicio 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,,D¢l valstybés
valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokeséio* pakeitimo 1.1-1.6.
papunkciuose nustatyta tvarka;

- 2024-2026 m. LITEXPO Strateginio veiklos plano derinimas ir
pasirengimas tvirtinimui;

- 2024 m. LITEXPO biudZzeto svarstymas ir tvirtinimas;

- Suorganizuotos parodos / renginiai, (nurodomos LITEXPO ir ne
LITEXPO organizuojamos): ,,Agile Tour Vilnius“, ,,ArtVilnius®,
,»Comic Con Baltics®, ,,Sveikatos paroda®, ,,Baltic Days of Dentistry*,
,Evento®, ,, Transporto inovacijy forumas®, ,,Tvari ateitis®, ,,LiMa day
Lietuva“, J. StatkeviCiaus kolekcijos pristatymas, ,,Vilniaus kalédiné
mugé”, Suny paroda, atlikéjy Vaido Baumilos ir Alinos Orlovos
koncertai.

8 lentelé. Reiksmingiausi ataskaitinio laikotarpio jvykiai

Reik$mingiausi jvykiai iki ataskaitos parengimo dienos

2024 m. | ketv. - Patvirtinta LITEXPO 2024-2026 m. strategija;

- LITEXPO jvyko S$ios parodos: ,,Adventur bei ,,Vilniaus knygy muge*;

- 2024 m. vasario 29 d., vadovaujantis 2024 m. vasario 27 d. valdybos
posédzio protokolo Nr. VP-102 sprendimu, nutraukta darbo sutartis su
Bendrovés vadovu Jonu Sakalausku. Nuo 2024 m. kovo 1 d. laikinai
eiti Litexpo direktoriaus pareigas, iki bus isrinktas nuolatinis
Bendrovés vadovas, paskirtas Aptarnavimo skyriaus vadovas Vladislav
TerioSin.

9 lentelé. Reiksmingiausi jvykiai iki ataskaitos parengimo dienos

5.2. VEIKLOS APZVALGA

PARODU ORGANIZAVIMO VEIKLA

2023 metais ypatingas démesys buvo skiriamas parody temy aktualizavimui, esamy

partnerysciy stiprinimui bei naujy partneriy pritraukimui, taip pat buvo ieSkoma naujy idéjy,



tendencijy, kuriy déka buty kuriama didesné parody verté, skatinamas suinteresuoty Saliy

susidoméjimas.

Parody sezonas prasidéjo 2023 mety sausio ménesj ir startavo su paroda ADVENTUR, kurios
pagrindiné tema buvo ,,Sveskime kelione”, skatinimas $vesti gyvenima ir leistis j ilgai lauktas
keliones, nebeatidéliojant jy atei¢iai. Parodos metu buvo kvieciama dalintis kelioniy patirtimis,
pristatyti naujus keliavimo budus ir formas, vyko Geografijos ziniy konkursas mokiniams

,Pazink Lietuva ir pasaulj, kuriame dalyvavo daugiau nei tukstantis mokiniy i$ visos Lietuvos.

Vasario ménesj jvykusi 23-i0ji VILNIAUS KNYGU MUGE buvo sékmingiausia 2023 mety
pirmojo pusmecio paroda, kuri pasieké planuotus finansinius likesCius ir iSlaiké tvarias
partnerystes. Parodos pagrindiné tema buvo ,,700 eilu¢iy laisvei, kuri sieké priminti, kad
kiekvienas esame uZ ja atsakingas. Parodoje didelis démesys buvo skiriamas Ukrainos
kiiréjams, Ukrainos literatiirai ir Europos laisvés kovy literatiirai. Mugés rengejai lankytojus ir
svecius kvieté | rimtas politines ir visuomenines diskusijas, kuriose dalyvavo Zinomi Lietuvos

ir uzsienio raSytojai, politologai, istorikai ir ekspertai.

Kovo meénes; jvykusi paroda KARJERA&STUDIJOS, kurios akcentas buvo ,,Mokytojy
kambario* erdve, skirta pedagogams, mokykly administracijy darbuotojams, mokykly karjeros
specialistams ir svarstantiesiems apie galimyb¢ tapti mokytojais, kuriame vyko jvairis
seminarai ir mokymai. Parodoje lankytojai gal¢jo susipaZinti su Svietimo ir technologijy
sinergijos (EduTech) perspektyvomis bei galimybémis, Uzimtumo tarnyba pristaté informacija
apie persikvalifikavimo galimybes ir tam skiriamg finansavima, o Lietuvos karjeros specialisty
asociacija pasiriipino galimybe gauti karjeros konsultacijas bei individualius susitikimus su
ekspertais. Parodoje taip pat buvo pasakojama apie tvarios karjeros pasirinkimus, o verslo
atstovai, tarp kuriy buvo telekomunikacijy ir kompiuteriniy zaidimy bendrovés, argumentuotai
18déste, kodel verta dar studijuojant pradéti karjeros kelig, o galbiit pakeisti pradétos karjeros

kryptj. 2024 m. Sioje parodoje planuojama skirti didesnj démesj karjeros temai.

BalandZio ménesj vyko 30-0ji paroda PELENE, kuri buvo gausi renginiy, seminary ir
konkursy. Parodos metu vyko XIII — asis atvirasis Lietuvos kosmetiky ir kosmetology
konkursas, | — asis atvirasis Lietuvos kosmetiky ir kosmetology masazy konkursas, pristatyti
naujausi produktai, paslaugos ir grozio tendencijos. Parodos metu buvo pristatytas unikalus

Monikos Dirsytés performansas ant ledo.



Parodoje RESTA buvo keli svarbiis akcentai: energinis statiniy tvarumas, skaitmeniné statyba,
profesinis orientavimas ir pasitlymai Ukrainos atstatymui. Parodoje ypatingas démesys buvo
skiriamas Ukrainos atstatymui, buvo suorganizuotas isskirtinis konkursas ,,Lietuvos gaminys
Ukrainos atstatymui®, kurio tikslas — skatinti Lietuvos gamintojus kurti, gaminti ir tiekti
produktus, galin¢ius padéti Ukrainos atstatymui. 2024 m. parodoje turime bus naujas teminis
akcentas - zalioji transformacija statiniy statyboje, kuris bus vystomas kartu su partneriais —
Lietuvos Zaliyjy pastaty taryba ir Nacionaline pasyvaus namo asociacija. Taip pat parodoje
didelis démesys bus skiriamas skydinés renovacijos temai, kurig parodoje pristatys Aplinkos
projekty valdymo agentiira, Vakary medienos grupé bei kiti skydy gamintojai. Taip pat kelerius
metus buvo girdima, kad parodoje triiksta Zeldinimo, aplinkotvarkos temy, todél 2024 metais
parodoje dalyvaus Sios srities profesionalai, krastovaizdzio architektai, kurie skaitys visa

praneSimy cikla.

Geguzés 17 d. vyko konferencija— paroda MOTIVATED@WORK, kuri buvo organizuojama
su strateginiu partneriu — Personalo valdymo profesionaly asociacija (PVPA). Sio renginio asis
— stipraus turinio konferencija profesionalams. Salia konferencijos buvo suorganizuota
nedidel¢ paroda, kurioje paslaugy tiekéjais siiilé produktus ir paslaugas motyvuojanciai
aplinkai bei patogiai darbo vietai kurti, pritraukti ir iSlaikyti darbuotojus, organizacijos
personalizuoty naudy sistemai tobulinti ar kurti. Kadangi $i konferencija — paroda susilauke

susidoméjimo, tai ja planuojama organizuoti ir ateityje.

Spalio mén. vykusi SVEIKATOS PARODA pasitiko Sukiu ,,Tavo ilgaamziSkumo kryptis®,
kuri kviet¢ mastyti apie sveikata ir sveikatos problemy prevencijg plaiau — apie fizing,
emocing ir socialing Zmogaus gerove, neigiamus veiksnius Zmogaus sveikatai. Kartu su
specialistais buvo nagrinéjami efektyvis sveikos gyvensenos principai, gerinamos Zinios
sveikatingumo tema. Kitais metais planuojama prie esamy medicinos kryp¢iy parodoje jtraukti
dar keletg naujy: ginekologijg ir oftomotologija. Taip pat planuojama nauja potemé apie

holisting terapija.

Spalio mén. taip pat vyko didziausia Baltijos Salyse tarptautiné paroda — konferencija BALTIC
DAYS OF DENTISTRY, kuri kvieté pristatyti naujienas, dalintis patirtimi bei gilinti
profesines zinias ir kompetencijas. Kas antri metai organizuojamoje parodoje pagrindinis
démesys skiriamas odontologijai ir su ja susijusiomis naujovéms, inovacijoms bei aktualijoms.

Svarbiausias parodos renginys — tarptautiné mokslin¢ konferencija ,,Baltijos juros regiono $aliy



odontology dienos”, kurig organizavo Lietuvos Respublikos odontology riimai.

Lapkri¢io mén. jvyko nauja paroda EVENTO, organizuojama kartu su partneriu isteku.lt.
Parodoje daugiau kaip 300 parodos dalyviy padéjo planuotis tick asmenines Sventes, vestuves,
tieck didziulius jmoniy renginius. Parodos metu vyko renginiy eksperty konferencija
,Evento’23”. Daugiau nei 100 Sios srities profesionaly pasidalijo tendencijomis, patarimais ir
jvardino dazniausias Svenc¢iy planavimo klaidas. Taip pat buvo pristatyti technologiniai
jrankiai, kurie padeda renginiams ne tik iSsiskirti, bet ir pritraukti dalyvius. 2024 m. $i paroda
vyks, bet teikiant tik patalpy nuomos ir jrangos bei paslaugy paslaugas, t.y. pereis j renginiy

skyriaus veikla.

Konferencija—paroda: TEVYSTES KODAS , Ateitis — ry$ys su vaikais” vyko lapkri¢io mén.,
kurios tikslas — prisidéti prie socialiniy visuomenés problemy sprendimo bei jy prevencijos.
Konferencijoje - parodoje nagrinétos temos skirtos tévams ir pedagogams susipazinti su veiky
esminiais poreikiais bei apzvelgti situacijas, kurios sukelia neigiamas emocijas Seimose ir
pasitilyti prevencines priemones tam iSvengti. [vairius praneSimus skaité psichologai,

socialiniai darbuotojai, emocinés pagalbos vaikams ir paaugliams organizacijy atstovai.

Nauja paroda TVARI ATEITIS taip pat vyko lapkri¢io mén., sieke apjungti versla,
organizacijas ir institucijas bei bégant metams augti | vieng didZiausiy tvarumo temos renginiy
Lietuvoje bei drauge kurti tvaresne ateiti. Parodos metu buvo pristatyti tvariis pakuociy
sprendimai dizaino ir gaminiy srityje, organizuoti jau egzistuojanciy tvariy alternatyvy ir
gerosios praktikos pavyzdziy pristatymai, vyko jvairios tvarumo dirbtuves ir diskusijos. Taip
pat parodos metu vyko praktiné konferencija verslui ,,Tvarumo planas”, skirta tvarumo plang

kurianc¢iam ar jo ieSkanc¢iam Lietuvos verslui.

Spalio 13 — 15 dienomis jvyko Siuolaikinio meno mugé ARTVINIUS¢23 bei specializuotas
renginys architektams, interjero dizaineriams ir naujakuriams ARCHZONA. Sios parodos yra
organizuojamos partneriy, glaudziai bendradarbiaujant su LITEXPO. ,,ArtVilnius’23“ tema —
performatyvumas. Mugés rengéjai kvieté | performatyvumo sampratg pazvelgti atvirai ir
kiirybingai, drasiai apie jj kalbéti ir diskutuoti apie su Siuo reiskiniu siejamas, placiausias jo
interpretacijas. Mugeje dalyvavo 70 meno galerijy ir institucijy bei 300 menininky i§ 18
pasaulio Saliy. 2023 m. | meno mugés programg sugrizo populiarumo sulaukes Jaunojo

kolekcininko stendas, mugéje dalyvavo Nacionalinis operos ir baleto teatras, Europos Saliy



kino forumas ,,Scanorama®, prisistatytos meno rinkai svarbios leidybinés institucijos.

2023 METU PARODU STATISTIKA

UzZsienio

Plotas

Parodos Dalyviy dalyviy Lankytojy sk. | (brutto Renginiy

sk. sk.
sk. kv.m.)

ADVENTUR 128 23 9100 2279 kv. m. | 35

VILNIAUS KNYGU | 284 2 52700 2857 kv.m. | 531

MUGE

KARJERA&STUDIO | 103 0 13500 7471 kv.m. | 99

S

PELENE 193 15 8008 2370 kv.m. |19

BALDAI IR DIZAINO | 52 3 19280 1826,5 kv. |2

SPRENDIMAI  (vyko m.

kartu su su RESTA)

RESTA (vyko kartu u | 264 42 19280 30500 kv. m. | 19

su BALDAI IR

DIZAINO

SPRENDIMAI),,

MOTIVATED@WOR | 41 3 900 3560 kv.m. | 35

K

TEVYSTES KODAS | 24 0 923 311kv.m. |22

SAteitis —  rySys  su

vaikais”

SVEIKATOS 77 14 3140 4300 kv.m. | 34

PARODA (kartu su

BALTIC DAYS OF

DENTISTRY)

BALTIC DAYS OF |77 14 3140 4300 kv.m. | 34

DENTISTRY (kartu su

SVEIKATOS

PARODA)

TVARI ATEITIS 34 0 4000 327 kv. m. 27

10 lentele. 2023 m. parody statistika




MAITINIMO VEIKLA PARODU METU

2022 m. LITEXPO valdyba priémeé sprendimg atsisakyti maitinimo veiklos ir ja nuomos
pagrindu perduoti iSorés tiekéjui. Toks sprendimas buvo priimtas siekiant uztikrinti efektyvesnj
maitinimo paslaugy teikimg, mazinti administracinj darbg organizuojant vieSuosius pirkimus
maisto produkty ir su maitinimo veikla susijusiy paslaugy pirkimui, mazinti personalo ir
buhalterijos darbo kriivi administruojant terminuoty darbuotojy samdyma. 2022 mety lapkricio
mén. LITEXPO iSnuomojo maitinimo veiklai skirtas patalpas bei jranga patalpy nuomos
konkursg laiméjusiai jmonei (UAB ,Benerta®), kuriai perduota atsakomybé uztikrinti

maitinimo tiekimg parody ir renginiy metu.

Partnerio pateiktais duomenimis viso 2023 m. kavingje aptarnauta daugiau kaip 25000 klienty.
DidZiausi aptarnauti renginiai 2023 m. buvo ,,Vilniaus knygy mugé* (aptarnauta daugiau kaip
3800 lankytoju), ,.Karjera&Studijos* (aptarnauta daugiau kaip 1200 lankytojy), ,,Pelene*
(aptarnauta daugiau kaip 900 lankytojy).

Siekiant uztikrinti kokybiska klienty aptarnavimg, LITEXPO maitinimo paslaugos partneriui
kelia aukstus kokybés standartus, nuolat bendradarbiauja su partneriu ir ieSko galimybiy bei
budy, kad parody dalyviy bei lankytojy lukesciai biity patenkinti. Maitinimo veikla yra svarbi
parody organizavimo dalis, kadangi biitent j kavines ir restorang tiek dalyviai, tiek lankytojai
ateina ne tik pavalgyti, bet ir pailséti, pabendrauti, susitikti su biisimais partneriais, todél §i

veikla turi biiti vykdoma profesionaliai, laikantis auks¢iausiy kokybés standarty.

PATALPU NUOMOS PASLAUGU TRECIOSIOMS SALIMS VEIKLA

LITEXPO 2023 m. pirmajj pusmet] daug démesio ir laiko skyré NATO virSiiniy susitikimo
organizavimui, kuris vyko 2023 m. liepos 11-12 dienomis. Tai buvo vienas svarbiausiy ir
didziausiy renginiy LITEXPO istorijoje. NATO virstiniy susitikimui i§ viso buvo jrengta 24
000 kv. m erdviy, tarp jy — ir laikini paviljonai lauko teritorijoje, o esamos erdvés buvo
pertvarkytos ir perstatytos i§ esmés. Atsizvelgiant j griez€iausius NATO reikalavimus buvo
pritaikyta visa LITEXPO infrastruktiira: védinimo, IT sistemos, saugumo uZtikrinimas ir kt. —
dalies patalpy infrastruktiiros pritaikymas buvo pradétas jau 2023 m. geguzés 2 dieng, tad dél

to 3 ménesius nebuvo teikiamos nuomos paslaugos. Nors LITEXPO komanda turéjo jvairiy

Vv —



skirtu laiku ir saugumo reikalavimais. Pasiruosti tokio masto ir svarbos renginiui LITEXPO
turéjo tik metus, tad, jvertinus masta ir apimtis, tikrai nedaug laiko. Sio renginio déka
LITEXPO komanda jgijo dar daugiau kompetencijy ir Ziniy kaip turi buiti organizuojami

panasaus lygio renginiai, taip pat personalas jgavo daugiau motyvacijos ir pasitikéjimo savimi.

Kiti didieji 2023 m. renginiai — parodos: ,,Comic Con Baltics*, ,,Baltic Tattoo Convention®,
,Vyno dienos“, ,,Amber Trip“, ,,Supernamai®, tarptautinés Suny ir kaciy parodos bei
konferencija ,,Login®“. Taip pat buvo pasiekti susitarimai tgsti bendradarbiavima su didziyjy
parody ir renginiy organizatoriais, rezervuojant jy renginiams datas tiek 2024, tiek 2025, tiek

2026 metams.

Svarbiausia sutartis, sudaryta 2023 metais, yra dél 2024 m. birzelio 18-21 dienomis vyksiancios
didziausios Pasaulinés antikorupcijos konferencijos (International Anti-Corruption
Conference, IACC), kuri kas dvejus metus organizuojama vis Kitame pasaulio regione nuo
1983 mety. Konferencijos tema — akistata su globaliomis grésmémis iSsaugant skaidruma.
IACC konferencijoje laukiame apie 2000 valstybiy lyderiy, pilietinés visuomengs ir privataus

sektoriaus atstovy i§ daugiau nei 140 pasaulio valstybiy

2023 m. LITEXPO jvyko 103 renginiai, kurie uzémé 813 824 kv. m., o juose apsilanké
128 055 dalyviai ir Zitirovai.

LITEXPO patalpose vyko tarptautiniai renginiai / konferencijos:
e Konferencija ,,NOD Baltic*;
e Konferencija ,,Santa Monica Networks*;
e AGILE konferencija;
e Transporto inovacijy forumas;
e Tarptautinés Suny ir kaciy parodos;
e Tarptautiné Baltijos juvelyrikos paroda ,,Amber Trip*
e Tarptautine elektrotechnikos zinovy paroda ,,HELSO Electricity*
e Didziausia vyno paroda Baltijos Salyse ,,Vyno dienos*
e Didziausias inovacijy festivalis Baltijos Salyse ,,LOGIN®;
e Didziausias populiariosios kultiiros renginys Baltijos Salyse ,,Comic Con

Baltics*



e Didziausias tarptautinis renginys e-komercijos profesionalams Baltijos Salyse
,»EcomExpo®;

e Didziausias tokio pobudzio renginys Baltijos Salyse ,Baltic Tattoo
Convention®;

e FEuropos viesbuciy ir turizmo mokykly asociacijos (AEHT) tarptautiné
konferencijos atidarymo ir uzdarymo renginiai;

e FEuropos koloproktology draugijos (ESCP) 18-0ji moksliné ir metiné
konferencija;

e Pirmoji tarptautiné konferencija apie ES investicijy teikiamas galimybes
Lietuvoje ES+U;

e Tarptautinis gyvybés moksly forumas Baltijos Salyse ,,Life Sciences Baltics®;

e NATO vadovy susitikimas.

LITEXPO treciyjy Saliy organizatoriy surengty renginiy
lankytojy skai¢ius 2023 m.:

Ménuo 2023 m. El.nkytojq
skaicius
Sausis 2.190
Vasaris 4.730
Kovas 16.240
Balandis 8.800
Geguze 10.210
Birzelis 10
Liepa 5.000
Rugpjitis 6.730
Rugséjis 15.350
Spalis 33.965
Lapkritis 8.540
Gruodis 16.290
Viso 128.055

11 lentele. 2023 m. lankytojy skaicius

2023 mety lapkricio ir gruodzio ménesiais LITEXPO patalpos daugiausiai buvo nuomojamos
metiniy ir privaciy renginiy organizavimui, tradiciSkai kasmet gruodZio meénesj vykstanciy
parody ir koncerty organizatoriams: metinis marketingo specialisty renginys ,,LIMA Day
Lietuva®, Kalédiné mugg, tarptautiné Suny ir kaciy paroda, viso 2023 m. buvo suorganizuoti 3

koncertai (2023 m. balandZio 6 d. buvo grupés ,,jauti* koncertas, sukvietes 3500 zitrovy ir



gruodzio 31 dieng vyko Alinos Orlovos ir Vaido Baumilos koncertai). Automobiliy stovéjimo

aikStelés taip pat ne karta buvo pritaikytos renginiams — automobiliy pristatymams, sodinuky

mugéms, klipy ir reklamy filmavimams ir pan.

2024 m. LITEXPO ir toliau vykdys aktyvig renginiy pritraukimo veikla, ieSkos naujy renginiy

formaty bei sieks dar labiau pritaikyti turimg universalig ir erdvig infrastruktirg nuomai.

6. 2023 METU FINANSINIAI REZULTATALI INVESTICIJOS IR

6.1.

DIVIDENDU POLITIKA

FINANSINIAI REZULTATAI

2021-2023 mety pagrindiniy finansiniy rodikliy palyginimas

Finansiniai
rodikliai

2023 metai

2022
metai

2021 metai

Pokytis 2022-2023

Pokytis 2021-2023

+/- %

+/- %

Pardavimo
pajamos Eur

6 364 459

4207 315

1241 825

2157 144 51%

5122634 | 413
%

Bendrasis pelnas
Eur

1 938 266

244 356

(832 184)

1693910 | 693%

2770450 | 333

%

Bendrojo pelno
marza proc

30%

6%

-67%

25%

97%

Pardavimo
sanaudos Eur

62 590

9 686

7084

52904 | 546%

55506 | 784

%

Bendrosios ir
administracinés
sqnaudos Eur

347 812

884 343

1784 278

(536531) | -61%

(1436 466) | -81%

Kitos veiklos
rezultatai Eur

2031

6 345

757

(4314) | -68%

1274 168

%

EBITDA Eur

1294 694

32 281

(748 768)

1262 413 | 3911%

2043462 | 273

%

EBITDA marza
proc

20%

1%

-60%

20%

80%

Finansinés ir
investicinés
veiklos pajamos
Eur

1304

26

2

1278 | 4915%

1302 | 6510

0%

Finansinés ir
investicinés
veiklos sagnaudos
Eur

422 787

285 500

108 873

137 287 48%

313914 | 288

%

Pelnas (nuostoliai)
pries pelno
mokesti EBT Eur

1108 412

(928 802)

(2 731 660)

2037214 219%

3840072 141

%




skaicius vnt

EBT marza proc 17% -22% -220% 39% 237%
Grynasis pelnas 657041 | (783026) | (2481633) 1440067 | 184% ( 3138674 | 126
(nuostolis) Eur %
Grynojo pelno 10% -19% -200% 29% 210%
marza proc
Turtas Eur 15008 397 | 15277 466 | 14173 145 (269 069) -2% 835 252 6%
Turto pelningumas 4% -5% -17% 10% 21%
(ROA) proc
T 0,42 0,28 0,09 0,15 54% 0,33 371
urto apyvartumas %
Nuosavas 7487982 | 4830942 5614131 | 2657040 55% | 1873851 33%
kapitalas Eur
Nuosavo kapitalo 9% -16% -36% 25% 45%
pelningumas (ROE)
proc
Nuosavybés 0,50 0,32 0,40 0,18 58% 0,10 | 26%
koeficientas
llgalaikiai 4586372 | 5643746 5846518 | (1057 374) [ -19% | (1260 146) | -22%
isipareigojimai
Eur
Trumpalaikiai 1393576 | 3192843 1044370 | (1799 267) | -56% 349 206 [ 33%
isipareigojimai
Eur
Finansiniy skoly ir 0,64 1,13 0,10 -0,49 -43% 0,54 537
nuosavo kapitalo %
santykis
Bendrasis skolos 0,40 0,58 0,49 -0,18 -31% -0,09 | -19%
rodiklis
Bendrasis 1,31 0,57 0,12 0,74 | 130% 1,19 | 990
padengimo %
koeficientas
Skubaus 1,22 0,55 0,11 0,66 | 120% 1,11 | 1006
padengimo %
koeficientas
Skolos ir nuosavo 0,80 1,83 1,23 -1,03 -56% -0,43 | -35%
kapitalo santykis
Skolos ir EBITDA 4,62 273,74 -9 -269 | -98% 13,62 | 151
santykis %
Metinis etaty 59 50 67 9 18% (8) | -12%

12 lentele. 2021-2023 mety pagrindiniy finansiniy rodikliy palyginimas

Pardavimo pajamos i§ LITEXPO veiklos didéjo antrus metus is eilés, nuo 4,21 min. Eur (2022

metais) iki 6,36 mln. Eur (2023 metais), tai sudaré¢ 51 % pajamy padidéjimo per paskutinius

ataskaitinius metus.




LITEXPO pardavimo pajamos, 2018-2023 m., min. Eur.
6,36
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1 grafikas. LITEXPO pardavimo pajamos 2018-2023 m.

2023 m. didZiausia pajamy dalis, kurig sudaro 93% nuo visy pardavimo pajamy tenka Sioms
LITEXPO vykdomoms veikloms: parody organizavimo pajamos 44%, konferencijy ir renginiy
organizavimo pajamos 19%. Detalesnis 2023 mety ir 2022 mety pardavimo pajamy

palyginimas pateikiamas tolimesnése lentelése.

Pardavimo pajamuy struktioira
2023 m., Eur %

Parody organizavimo pajamos 2822 177 44%
Konferencijy ir renginiy organizavimo pajamos 1205 599 19%
Maitinimo paslaugy pajamos 166 772 3%
Kity tarptautiniy renginiy pajamos 1920 197 30%
Tarpparodinés veiklos pajamos 16 799 0,3%
Pajamos i8 kitos LITEXPO infrastruktiiros nuomos 232 915 4%
Viso pardavimo pajamy: 6 364 459

13 lentelé. Pardavimo pajamy struktiira



LITEXPO pajamy struktiira 2023 m., proc.
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2 grafikas. LITEXPO pajamy struktira 2023 m.

Lyginant 2023 ir 2022 metus matomas didziausias padidéjimas i§ kity tarptautiniy renginiy.

Taip pat 36% padidéjo pajamos i§ parody organizavimo ir konferencijy bei renginiy

organizavimo 19%, maziau reikSmingas augimas buvo pastebimas i§ tarpparodinés veiklos.

Pajamy sumaz¢jimas buvo pastebimas i§ infrastruktiiros nuomos ir maitinimo paslaugy.

2023 m.,

2022 m.,

Pardavimo pajamy pokyciai Eur Eur Pokytis, %
Parody organizavimo pajamos 2822177 2072 356 36%
Konferencijy ir renginiy organizavimo pajamos 1205 599 1013 196 19%
Maitinimo paslaugy pajamos 166 772 371373 -55%
Kity tarptautiniy renginiy pajamos 1920 197 422 441 355%
Tarpparodinés veiklos pajamos 16 799 14 803 13%
Pajamos i$ kitos LITEXPO infrastruktiiros nuomos 232 915 313 146 -26%

14 lentele. Pardavimo pajamy pokyciai




LITEXPO pardavimo pajamy poky¢iai 2022-2023 m., Eur ir proc.
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3 grafikas. LITEXPO pardavimo pajamy pokyciai 2022-2023 m.

2023 metais didziausig sagnaudy dalj sudaré darbo uzmokeséio sgnaudos - beveik 2,08 min. Eur

arba 39%, o parody ir renginiy sgnaudos - beveik 1,07 min. Eur arba 20%.

Sanaudy struktiira 2023 m. 2023 m., Eur 'Proc. nuo

visy sanauduy
Darbo uzmokescio kastai 2076 802 39%
Parody ir renginiy sgnaudos 1072170 20%
Ukio prieZitiros bei eksploataciniai kastai 744 597 14%
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 632 955 12%
Paliikany sanaudos 422 787 8%
Kiti kastai 567 919 11%
Kity tarptautiniy renginiy sagnaudos 615 367 12%
Turto vertés sumazéjimo sgnaudos (869 460) -17%
Viso sanaudy: 5263 137 100%

15 lentele. Pardavimo savikainos struktiira 2023 m.




LITEXPO sanaudy struktuira, proc.

= Darbo uzmokescio kastai
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4 grafikas. LITEXPO sqnaudy struktira 2023 m.

2023 metais LITEXPO sanaudos padidéjo 2%. ReikSmingiausiai - 48% padid¢jo paliikany

sgnaudos d¢l padidéjusio EURIBOR. Darbo uzmokes¢io sgnaudos iSaugo 16%. Kasty

sumaz¢jimas buvo pastebimas i§ nusidévéjimo ir amortizacijos bei i$ kity kasty.

Sanaudy pokydiai 2023 m. 2023 m., Eur 203 m- POE}C’)“S’
Darbo uzmokescio kastai 2076 802 1784 382 16%
Parody ir renginiy sgnaudos 1072170 1 046 180 2%
Ukio priezitiros bei eksploataciniai kastai 744 597 737723 1%
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 632 955 675583 -6%
Paltikany sagnaudos 422 787 285 500 48%
Kiti kastai 567 919 613 120 -71%
Kity tarptautiniy renginiy sagnaudos 615 367
Turto vertés sumazéjimo sgnaudos (869 460)
Viso sgnaudy: 5263 137 5142 488 2%

16 lentelé. Sqnaudy pokyciai




LITEXPO sanaudy poky¢iai 2022-2023 m., Eur ir proc.
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5 grafikas. LITEXPO sqnaudy pokyciai 2022-2023 m.
2023 metais LITEXPO pelnas prie§s palukanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacija
(EBITDA) padidé¢jo iki 1,295 mln. EUR. Grynasis pelnas po trijy mety tapo teigiamas ir
padidéjo 84% skaiciuojant nuo 2022 mety.

Veiklos rezultaty palyginimas 2019-2023 m., tiikst. Eur
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6 grafikas. Veiklos rezultaty palyginimas 2019-2023 m.

2023 metais pajamos, tenkancios vienam etatiniam darbuotojui, padidéjo iki beveik 108 tikst.
EUR (21%) , taip pat 71% padidéjo ir pelnas, tenkantis vienam darbuotojui Svarbu paminéti,

jog sie rodikliai padidéjo, nors metiniy etaty skaicius iSaugo 9 etatais.
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7 grafikas. Pajamos ir pelnas (nuostolis) per etatq

Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) ir jimonés turto pelningumo (ROA) rodikliai po trejy

mety tapo teigiami jmonei generuojant pelng.

ROE ir ROA palyginimas 2019-2023 m., proc.
20%

204 9% 9%

10%

-10%

-20%

-30%

-40%
-50%

8 grafikas. ROE ir ROA palyginimas 2019-2023 m.

Tiek finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykis, tiek bendrasis skolos rodiklis 2023 metais
mazgjo, o tai nulémé mazéjanti skola. Kadangi $iy rodikliy reikSmés yra ganétinai nutolusios
nuo 1 reikSmés ir néra sglyginai mazos, galima teigti, jog LITEXPO efektyviai valdo skolg ir

nesusiduria su likvidumo problemomis.
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9 grafikas. Finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykis bei bendrasis skolos rodiklis 2020-

2023 m.

Abu likvidumo koeficientai pastaruosius ketverius metus augo, o 2023 metais abu rodikliai

zenkliai padidéjo ir vir§ijo vieneto ribg. Tai jrodo, kad jmoné padengty visus trumpalaikius

isipareigojimus naudodama trumpalaikj turtg ir reiSkia, kad LITEXPO artimiausiu metu

neturéty susidurti su likvidumo problema.
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10 grafikas. Likvidumo koeficienty palyginimas 2020-2023 m.



Skolos ir EBITDA santykis padidéjo dél dviejy priezasciy: skolos lygio sumazéjimo 2,856 min.
Eur ir pelningesniy 2023 mety. Skolos santykis su nuosavu kapitalu 2023 metais pasiekée 0,80
reik§me. Sis rodiklis parodo kiek tenka skoly vienam nuosavo kapitalo eurui. Galima biity
teigti, jog $is rodiklis kiek aukstokas, bet, atsizvelgiant | prognozuojamus 2024 metus, rodiklis

turéty geréti. Tad galima teigti, jog kapitalo strukttiros ir finansinio sverto rodikliai yra tinkami.

Skolos santykis su nuosavu kapitalu ir su EBITDA palyginimas 2020-2023 m.

300 273,74
250
200
150
100

50

0,71 1,23 1,83 0,80 4,62 4,62 0,80
0 — —_ E—
2020 202_§ 2 2022 2023 2023
50 -25,23
m Skolos ir EBIDA santykis Skolos ir nuosavo kapitalo santykis

11 grafikas. Skolos santykiy su nuosavy kapitalu ir su EBITDA palyginimas 2020-2023 m.

6.2. 2023 M. INVESTICIJOS

2023 m. LITEXPO j ilgalaikj turtg investavo 256 tiikst. Eur, 1§ kuriy 202 tikst. Eur buvo skirta
pastaty atnaujinimui, 34 tukst. Eur — kompiuterinés technikos atnaujinimui, 9 tikst. Eur —
Sildymo/veédinimo sistemai, 9 tikst. Eur — baldams ir 2 tikst. Eur — programinei jrangai.

Informacija apie 2024 m strategijoje numatytos investicijas pateikiami 10 skyriuje.
6.3. DIVIDENDU MOKEJIMO POLITIKA
LITEXPO dividendus moka remdamasi 2012 m. birzelio 6 d. Lietuvos Respublikos

Vyriausybés nutarimu ,,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés

valdomose jmongse tvarkos apraso patvirtinimo*, Nr. 665, kuriame nustatyta, kad dividendams



turéty buti skiriama nuo 60 iki 85 proc. bendrovés paskirstytinojo pelno, priklausomai nuo
nuosavo kapitalo grazos dydzio ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Bendrovei 2020-2022 metai buvo nuostolingi. 2022 m. gruodzio 31 dienai LITEXPO balanse
uzfiksuota nuostoliy suma sieké 4,8 min. Eur. 2023 m. Bendrové uzdirbo 657 041 Eur grynojo
pelno, taciau bendras nepaskirstytojo pelno (nuostoliy) rodiklis liko neigiamas, todél Bendrové

neplanuoja mokéti dividendy.
7. PERSONALO VALDYMAS IR ATLYGIO POLITIKA

7.1. PERSONALO VALDYMAS

LITEXPO organizaciné valdymo struktiira yra patvirtina 2023 m. lapkricio 28 d. valdybos

sprendimu (Zr. zemiau).

l

Direktorius

Pirkinw vadybininkas

iovas

2023 m. gruodzio 31 d. duomenimis LITEXPO dirbo 59 darbuotojai (i darbuotojy bendra
skaiiy jtraukti ir darbuotojai, esantys motinystés / tévystés atostogose). 100% darbuotojuy,
dirban¢iy vadovaujant], administracinj ir vadybin; darbg turi aukstgj; iSsilavinima.
Trumpalaikiy darby atlikimui (aptarnaujant parodas bei renginius, valdant lankytojy srautus,
teikiant rubinés ir apsaugos paslaugas, tvarkos ir Svaros uztikrinimg bei atskiry projekty
aptarnavimg) papildomai priimami darbuotojai pagal terminuotas darbo sutartis arba

naudojantis darbuotojy laikinos nuomos paslaugomis.



Bendrovei svarbus kiekvieno darbuotojo indélis ir iniciatyvos, todél vystant LITEXPO veikla

ir tobulinant vidinius procesus kasmet:

- vykdomi darbuotojy veiklos vertinimo pokalbiai;

- nuolat aptariami darbuotojy veiklos rezultatai, darbo salygos, ugdymo ir karjeros
galimybeés;

- teikiama vadovy pagalba darbuotojams iSsikeliant asmeninius tikslus;

- su darbuotojais aptariamos jiems kylancios problemos ir sunkumai siekiant tiksly;

- nuolat ieSkomi darbuotojui ir darbdaviui geriausi sprendimai.

Bendrovéje ypatingas démesys skiriamas darbuotojy ugdymui. Darbuotojai skatinami
dalyvauti jvairiuose mokymuose, seminaruose, konferencijose ir kitose kompetencijy ugdymo
bei kvalifikacijos kélimo programose. Renginiy ir parody organizavimo skyriy komandos
skatinamos semtis patirties ir naujy idéjy i8 kity Saliy tarptautiniy parody ir konferencijy centry.

Per 2023 m. darbuotojai isklausé 183 val. mokymy.

Bendrove taip pat skiria didel; démesj naujoky jvedimui bei jy adaptacijai. Nustatyta naujy
darbuotojy jvedimo tvarka bei adaptacijos procesas, i$skirtos tiesioginio vadovo, personalo

vadovo ir naujoko draugo atsakomybés.

Bendrové nuolat siekia uztikrinti sklandy bendradarbiavimg tarp darbuotojy bei vieningos
informacijos dalinimosi.COVID-19 pandemija paskatino skirti ypatingg démesj darbuotojy

emocinei bei psichologinei biisenai. AtsiZvelgiant j tai, Bendroveé 2023 m.:

» Organizavo visy skyriy ir visy darbuotojy susitikimus;

» Skatino darbuotojus dalyvauti jvairiuose mokymuose ir tobulinti profesines
kompetencijas;

» Organizavimo staigmeny pirmadienius ir vasaros bendruomeniskumo bei
komandinio darbo mokymus;

» Kartu su vadovybe dalyvavo strateginése sesijose ir iSsikélé strateginius tikslus,
kryptis ateinantiems ketveriems metams;

» Suaktyvino viding komunikacija ir informacijos sklaidos priemones;

amziaus asmenis, leido dirbti i§ namy neribotai;

» Perzitur¢jo atlygio politika.



Palaikant pozityvig aplinkg ir konstruktyvig jmonés kultiira, kiekvienas darbuotojas privalo
vadovautis Bendrovés Etikos kodeksu, jmonés vertybémis ir kartu siekti strateginiy jmonés
tiksly jvykdymo. Siekj grindziame Siomis pamatinémis VERTYBEMIS Kaip

profesionalumas, inovacijos, tradicijos, vykdydami aktyvius dialogus su darbuotojais.

LITEXPO darbuotojai skatinami dalyvauti jvairiy profesiniy mokymy ir bendryjy
kompetencijy lavinimo programose, semtis patirties ir naujy idéjy i$ kity Saliy tarptautiniy
parody ir konferencijy centry. Iki pandemijos kiekvienais metais ] komandiruotes Europoje
iSvaziuodavo apie 10 darbuotojy, kuriy tikslas — pamatyti uzsienyje organizuojamas parodas,
18 jy parsivezti idéjy, jas pristatyti kolektyvui bei geriausias jgyvendinti LITEXPO praktikoje.
2023 m. darbuotojai vyko j 19 komandiruoéiy, i$ jy 10 vyko Lietuvoje, kitos — Miunchene,

Stambule, Taline, Barselonoje, Frankfurte, Londone.

LITEXPO yra jdiegta vieninga atlygio valdymo sistema, kuri kasmet yra perzitirima ir pagal
poreikj atnaujinama. Tai — viena pagrindiniy komunikavimo priemoniy darbuotojams apie

imonés strategija, tikslus ir vertybes.

Siekdama efektyvumo, bendrové naudoja naujas, modernias sistemas, parody organizavimo
veiklai pritaikytg programing jrangg. Imonéje jdiegta parody dalyviy registravimosi j parodas
sistema EXPODOC, komandos projektinio valdymo standarta jgyvendina naudojant
Teamwork platforma, renginiy ir pardavimy skyriai naudoja projekty planavimo ir valdymo

sistema Scoro. Taip pat jmong¢je veikia dokumenty valdymo sistema.

Zemiau pateiktoje lenteléje isskirti pagrindiniai 2023 m. rodikliai:

Rodiklis Matavimo 2023-12-31 (imtinai)
vnt.
DARBUOTOJU SKAICIUS
FaktiSkai dirbantys darbuotojai Moterys Vyrai
Visi darbuotojai Vnt. 59
Pagal lytj Vnt. 34 25
% 57,6 42,4

Pagal amziy | <23 m. Visi darbuotojai % 8,5

Pagal lytj 80,0 20,0




25-36 m. | Visi darbuotojai 39,0
Pagal lytj 73,9 26,1
37-56 m. | Visi darbuotojai 39,0
Pagal lytj 47,8 52,2
>57 m. Visi darbuotojai 13,6
Pagal lytj 25,0 75,0
Vidutinis amzZius Visi darbuotojai m. 40,36
Pagal lytj 36,12 45,72
FaktiSkai dirbanciy darbuotojy paskirstymas pagal pareigybiu lygius
Auksciausio lygmens vadovas % 1,7
Pagrindiniy veikly padaliniy vadovai 51
Palaikanc¢iy veikly padaliniy vadovai 10,2
Vyriausieji specialistai 11,9
Vyresnieji specialistai, specialistai 45,8
Aptarnaujantys darbuotojai, kvalifikuoti, 25,4
nekvalifikuoti darbininkai
Faktiskai dirbanciy darbuotoju paskirstymas pagal Moterys Vyrai
sutarties tipg
Dirbanciy pagal terminuotg darbo sutartj % 3,38
dalis 18 viso
Dirbanciy pagal terminuotg darbo sutartj 100,0 0
dalis pagal lytj
Dirbanciy pagal neterminuotg darbo sutartj 96,22
dalis 18 viso
Dirbanciy pagal neterminuotg darbo sutartj 56,14 43,86
dalis pagal lytj
DARBUOTOJU STAZAS, KAITA IR NAUJI DARBUOTOJAI
Darbuotojy paskirstymas pagal darbo Grupéje stazg
<lm. % 33,9
1-5m 25,4




6-9 m. 14,2
10-14 m. 13,5
15-19 m. 2
20-24 m. 1
25-29 m. 6
>30 m. 4
Darbuotojy kaita 2023 m. Moterys Vyrai
IS viso: % 15,00
Pagal lytj 50 50
Nauji darbuotojai
IS viso Vnt. 20
Pagal lytj % 65 65
Pagal amziy <24 m. % 15

25-36 m. 30

37-56 m. 50

>57 m. 5
Naudojamasis vaiko prieziiiros atostogomis
Darbuotoj e_ii pasinaudoj¢ vaiko prieZitiros Vnt. 2
atostogomis
Darbuotojai grize | darbg pasibaigus vaiko 0
prieziiiros atostogoms
DARBUOTOJU ISSILAVINIMAS IR MOKYMASIS
Darbuotojy paskirstymas pagal turima iSsilavinima
Aukstasis (universitetinis, koleginis) % 100,0
Vidurinis ir profesinis 0,0
Pradinis ir pagrindinis 0,0
Darbuotojuy dalyvavimas mokymuose
Mokymuose dalyvave darbuotojai, i§ viso vnt. 47




Mokymo valandos

Mokymo valandy skaicius, i§ viso Val. 307

DARBUOTOJU SAUGA IR SVEIKATA

Darbuotojai, kuriems Vnt. 0
nustatytas ribotas
darbingumas

Nelaimingy atsitikimy Rodiklis 0
(suzeidimy), kai laikinai
prarandamas
darbingumas

17 lentele. 2023 m. rodikliai

Saugios darbo vietos, motyvuojanti darbo aplinka

LITEXPO, siekdama islikti socialiai atsakinga jmone, uztikrina darbuotojams visas socialines
garantijas, jy saugumg, nuolatinj mokymasi. Kasmet LITEXPO patalpose sudaromos
galimybés darbuotojams pasiskiepyti nuo gripo ar nuo kity darbo metu veikiamy rizikos
veiksniy, uztikrinamos patogios salygos pasitikrinti sveikatg darbo vietoje, esant poreikiui gali

buti atliekami kraujo tyrimai, teikiamos medicinos darbuotojy konsultacijos.

Prasidéjus COVID-19 pandemijai, visiems darbuotojams buvo sudarytos salygos dirbti
namuose, pristatyta visa jy darbui reikalinga jranga, jdiegtos programos ir uZztikrinta, kad
darbuotojai turéty tinkamas, kokybiSkas darbo priemones. Darbuotojai buvo 2023 m. skatinami

dirbti 18 ofiso, taip uztikrinant sklandesnj komandy tarpusavio bendradarbiavima.

Nustatyty pareigybiy darbuotojams tam tikru periodiSkumu nemokamai iS§duodama speciali
darbo apranga, avalyné ir kitos asmeninés apsaugos priemonés. Bendrovés visuotiniam
akcininky susirinkimui patvirtinus socialiniy reikmiy rezervo fonda, atskiru direktoriaus
jsakymu, mirus darbuotojo sutuoktiniui, tévams ar vaikams bei kitais ypatingais atvejais,
darbuotojams gali biiti skiriamos materialin€s paSalpos. Taip pat visi Bendrovés darbuotojai

buvo apdrausti savanorisku sveikatos draudimu.

Bendrove, siekdama iSlaikyti motyvuojancia darbo aplinkg atnaujino papildomy nefinansiniy

naudy paketa, kurj sudaro:



. Trys laisvas dienos asmeniniams poreikiams ir papildomos laisvos dienos santuckai sudaryti ar netekus artimojo
b Nemakama kava ir arbata biure
. Galimybé | Bendraves arganizusjamus renginius pasikviesti 2 Seimas narius
@ o: o2 nuctoiniu bidu
.] Nemakamas automabilio parkavimas

. Galimybé dalyvauti vidiniuose ir iSoriniuose mokymuose

t Skiriamas papildomas dienos dalyvauti socialiai atsakingoje veikloje

Be to, iSlaikyti motyvuojancig darbo aplinka padeda jmonés Sventés ir tradicijos: vasaros
renginys, mety uZzbaigimo vakaras, Kalédy senelio pasirodymas darbuotojy vaikams,

darbuotojy gimtadieniai ir Kitos iniciatyvos.

2023 m. LITEXPO darbuotojai skyré¢ démesj Darnumo sriciai, ieSkojo socialiai atsakingy
iniciatyvy, domgjosi kity jmoniy gergja praktika, skatino visus jsitraukti i socialing veikla,
dalyvavo jvairiuose seminaruose / mokymuose, dalijosi naudinga informacija su kolegomis.
LITEXPO, siekdama skatinti socialinés atsakomybés iniciatyvas, suteiké galimybe
darbuotojams kelias dienas per metus vykdyti savanoriavimo veikla, prisidéti prie kity

organizacijy socialiai atsakingy iniciatyvy.

7.1. INFORMACIJA APIE ATLYGIO POLITIKA

DIREKTORIAUS ATLYGIO POLITIKA: Bendrovés direktoriaus atlygio nustatymag
reglamentuoja valdybos patvirtinta ,,UAB Lietuvos parody ir kongresy centro ,,Litexpo*

direktoriaus atlygio politika®.

Bendroves direktoriaus atlyginimas susideda iS:
e Pastoviosios dalies — pareiginio darbo sutartyje nustatyto atlyginimo, mokamo
kiekvieng ménesj;

e Metinio priedo, mokamo uz s€¢kmingg valdybos nustatyty tiksly vykdyma.

Metinius tikslus, uz kuriy sékminga vykdyma mokamas priedas, sudaro finansiniai ir

nefinansiniai tikslai:



e Priedas uz finansinius tikslus skiriamas jvertinus nustatyty: EBITDA, grynojo pelno
marzos ir ROE rodikliy vykdyma, skai¢iuojant nuo mety pradzios;

e Priedas uz nefinansinius tikslus skiriamas uz sékmingg nefinansiniy tiksly vykdyma.

DARBUOTOJU ATLYGIO POLITIKA: LITEXPO yra jdiegta atlygio valdymo sistema,
kuri kasmet yra perziirima ir pagal poreikj atnaujinama. LITEXPO vadovaujasi ,,atsakingo
atlygio® principu ir siekia, kad jmonés finansai buty valdomi efektyviai, uztikrinty jmonés

strateginiy tiksly vykdyma.

LITEXPO atlygio politika apibrézia Bendrovés darbuotojy atlyginimy ir papildomy naudy
nustatymo principus, atlyginimy sistema ir jos jgyvendinimo gaires, siekiant pritraukti,
iSlaikyti ir motyvuoti kompetentingus bei profesionalius darbuotojus Bendrovés strateginiams
tikslams jgyvendinti, skatinti darbuotojus siekti ambicingy asmeniniy tiksly bei uZtikrinti
efektyvy darbo uzmokescio biudZzeto valdyma. Atlygio politika taikoma visiems Bendroveés
darbuotojams, i$skyrus Bendrovés direktoriy, kurio atlyginimg ir jo nustatymo principus bei

papildomas naudas nustato Valdyba.

LITEXPO DARBUOTOJU ATLYGIS SUSIDEDA IS:

e Bazinio atlyginimo (BA). Darbo sutartyje nustatytas darbuotojo ménesio darbo
uzmokescio dydis.

e Kintamosios atlyginimo dalies (KAD). Atlyginimo dalis, kuri mokama po isbandymo
laikotarpio prie darbuotojo bazinio atlyginimo (BA), atsizvelgiant j darbo kiekj,
kokybe, tiksly pasiekimg ir j veiklos rezultatus.

e Priedo uz konkretaus projekto jgyvendinimg / ketvirtinio priedo. Atlyginimo dalis,
kuri mokama darbuotojui uz sutarty individualiy / komandiniy tiksly vir$ijima apibréztu
laikotarpiu / jgyvendinus projekta, iSmokama sutartam apskaitiniam laikotarpiui /
projektui pasibaigus.

e Priedo ir priemokos. Atlyginimo dalis, iSmokama darbuotojui jstatymy nustatyta
tvarka.

e Metinio priedo. Atlyginimo dalis, kuri mokama darbuotojui uz metiniy tiksly arba
Bendroves finansiniy tiksly pasiekima.

e Vienkartinio priedo uz iSskirtinius pasiekimus. Atlyginimo dalis, kuri mokama
darbuotojui uz iSskirtinj indélj, turéjusi reikSminga itaka Bendrovés veiklos

rezultatams.



Atlyginimy sistema formuojama pareigybiy struktiiros pagrindu, suskirstant visas pareigybes ]
lygius. Pareigybiy lygiai yra grupuojami j Sias kategorijas, kurios yra pagrindas piniginio

atlygio sudedamyjy daliy ir papildomy naudy diferencijavimui:

HAY lyqis Kategorija Kategorijai priskiriamos pareigybiuy grupés
19 A Auksciausiojo lygmens vadovas
15-18 B Pagrindiniy veikly padaliniy vadovai
13-14 C Palaikanciy veikly padaliniy vadovai,
vyriausieji ir vyresnieji specialistai, specialistai
Aptarnaujantys darbuotojai, kvalifikuoti, nekvalifikuoti
8-12 D S
darbininkai

18 lentelé. LITEXPO pareigybiy grupés

Uz darbg nukrypstant nuo jprasty darbo salygy (virSvalandinis darbas, darbas naktj, poilsio ir
Svenciy dienomis) mokama Lietuvos Respublikos darbo kodekso nustatyta tvarka.

Nefinansinis atlygis yra netiesioginé darbuotojy atlygio forma, kurig Bendrové pasitelkia savo
darbuotojy pastangy, isitraukimo bei lojalumo skatinimui, darbuotojy gerovés bei veiklos
Bendrovéje praturtinimui. Tai — jvairls Bendrovés renginiai, darbuotojy konkursai,
sveikinimai ypatingomis progomis, galimyb¢ pasirinkti lanksty darbo grafika, darba nuotoliniu

btdu, darbo priemonés, pripaZzinimas ir darbuotojy ugdymas.

Zemiau esanlioje lenteléje pateikiamas 2021-2023 m. LITEXPO darbuotojy vidutinis
meénesinis nustatytasis (paskirtasis) darbo uzmokestis (jskaitant pareigin; atlyginima ir

priedus), neatskaicius mokesciy:

Pareigybés 2021 m. 2022 m. 2023 m.
pavadinimas
Darbuotoj | Vidutinis Darbuotoj | Vidutinis Darbuoto | Vidutinis
y skaicius, | darbo y skaicius, | darbo ju darbo
sk. uzmokestis, | sk. uzmokestis, | skaiCius, | uzmokes
Eur Eur sk. tis, Eur
Auksciausiojo 1 4505 1 5011 1 9656*
lygmens vadovas
Pagrindiniy veikly | 3 3008 4 3483 4 4457
padaliniy vadovai
Palaikanciy veikly | 6 2193 6 2928 6 4592
padaliniy vadovai
Vyriausieji 7 1811 7 2386 7 2695
specialistali




Vyresnieji 22 1585 21 2069 26 2623
specialistal,
specialistai
Aptarnaujantys 19 1163 19 1635 15 2022
darbuotojai,
kvalifikuoti,
nekvalifikuoti
darbininkai

* Auksciausiojo lygmens vadovo vidutinio darbo uzmokescio didesnj pokytj nuo 2022 m. jtakojo

priedo uz 2023 m. rezultatus ismokéjimas, keiciantis vadovui.

19 lentelé. LITEXPO darbuotojy vidutinis ménesinis nustatytasis (paskirtasis) darbo uzmokestis

ATLYGIS KOLEGIALIEMS VALDYMO ORGANU NARIAMS: LITEXPO priezitros ir
valdymo organy nariai yra skiriami ketveriy mety kadencijai. Su jais yra sudarytos civilinés

sutartys, kuriose detalizuojamos jo/jos atsakomybés, pareigos, teisés bei funkcijos.

Atsizvelgiant | tai, kad nuo 2022 m. rugpjucio 5 d. jsigaliojo Atlygio valstybés valdomy jmoniy
ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams moké&jimo tvarkos apraso nauja
redakcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. spalio 14 d. nutarimu Nr.
1092, 2022 m. spalio 13 d. neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo pripazintas
netekusiu galios 2022 m. sausio 19 d. neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu
patvirtintas UZdarosios akcinés bendroveés Lietuvos parody ir kongresy centro ,,Litexpo®
valdybos nario atlygio uz jo veiklg valdyboje skyrimo ir mokéjimo tvarkos apraSas bei
nustatytas LITEXPO valdybos nariy ir valdybos pirmininko ménesinis fiksuotas atlygio dydis.
Valdybos nario ir Bendrovés civiliniai teisiniai santykiai nustatomi tarp Bendrovés ir valdybos
nario sudaromoje valdybos nario veiklos sutartyje. 2023 m. gruodzio 22 d. neeilinio visuotinio
akcininky susirinkimo metu LITEXPO valdybos nariui nuo 2024 m. sausio 1 d. iki jo
kadencijos pabaigos buvo patvirtintas atnaujintas ménesinio atlygio dydis — 1500 Eur iki

mokesciy, o jam einant valdybos pirmininko pareigas — 1900 Eur iki mokesciy.

Informacija apie valdymo organy nariy darba ir iSmokas:
2023 m. vykusiy valdybos posédziy skaicius: 25

Kolegialiy organy nariy, kuriems mokamas atlygis, skaicius (asmenys): 4



Informacija apie iSmokas individualiems valdymo organy nariams:

Nario vardas, pavardé

2023 m. gruodzio 31 d.

Ramuté Ribinskiené 18 000 Eur
Mantas Dubauskas 13 500 Eur
Aleksandras Golod 13 500 Eur

Zilvinas Pakeltis 13 500 Eur
Rita Steckiené 13 500 Eur

20 lentele. Informacija apie ismokas individualiems valdymo organy nariams

2023 m.

Informacija apie valdymo organo nariy posédziy lankomuma:

Nario vardas, pavardé

Posédziy skaicius, kuriuose dalyvav

0
valdybos narys, sk.
Ramuté Ribinskiené 25
Mantas Dubauskas 23
Aleksandras Golod 25
Zilvinas Pakeltis 25
Ruta Steckiené 25

21 lentelé. Informacija apie valdymo organo nariy posédziy lankomumaqg

LITEXPO KULTURA

Imonei svarbus kiekvieno darbuotojo indélis ir iniciatyvos vystant LITEXPO veiklg ir

tobulinant vidinius procesus.

Kasmet yra vykdomi administracijos darbuotojy metiniai pokalbiai, aptariami darbuotojo
veiklos rezultatai, darbo salygos, ugdymo galimybés. Vadovai padeda darbuotojams susikurti

individualius tikslus. Tai yra svarbu kuriant pozityvia aplinkg ir konstruktyvig jmonés kultiira,

2023 m.

kur kiekvienas yra jtraukiamas j jmonés strateginiy tiksly siekima.

LITEXPO karjeros galimybes priklauso nuo paties specialisto, jo iniciatyvumo, jZvalgumo,

naujy idéjy generavimo ir gebgjimo pritaikyti savo zinias jmonés veiklose bei siekti

auksciausiy rezultaty.




8. LITEXPO SOCIALINES ATSAKOMYBES POLITIKA

Savo veikloje LITEXPO vadovaujasi etikos kodeksu bei remiasi Jungtiniy tauty ,,Pasaulinio
susitarimo® principais ir kitomis socialiai atsakingo verslo gairémis. LITEXPO siekia sukurti
abipusés pagarbos, pasitikéjimo ir palaikymo atmosfera. Skatinamas socialinis dialogas ir

partneryste.

Kiekvienais metais LITEXPO rengia ir savo tinklapyje skelbia Socialinés atsakomybés
ataskaitg, kuri rengiama remiantis Visuotinés ataskaity teikimo iniciatyvos (angl. Global
Reporting Initiative, GRI) standarto pagrindiniu modeliu (angl. GRI Core)3. Informacija
ataskaitoje atskleidziama remiantis reikSmingumo principu ir atspindi LITEXPO pazanga
jgyvendinant Jungtiniy Tauty pasaulinio susitarimo (angl. United Nations Global Compact,
UNGC) principus bei LITEXPO jnasa siekiant Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly
(DVT).

LITEXPO savo veikloje vadovaujasi pagrindiniais darnumo principais, kuriais pabréziamas

LITEXPO jsipareigojimas laikytis desimties Pasaulinio susitarimo (UNGC) principy:

1. Remiame ir gerbiame tarptautiniu mastu pripazintas zmogaus teises;

2. Jsipareigojame nebiiti zmogaus teisiy pazeidimy bendrininkais;

3. Uztikriname laisve jungtis j asociacijas, jskaitant naryste profesinése sajungose, ir
pripazjstame darbuotojy teise j kolektyvines derybas;

4. Nesinaudojame privalomuoju ar priverstiniu darbu ir siekiame prisidéti ji naikinant
aplinkoje, kurioje galime daryti jtaka;

daryti jtaka;

6. Nediskriminuojame ir stengiamés prisidéti prie diskriminacijos darbinéje, profesinéje
veikloje naikinimo aplinkoje, kurioje galime daryti jtaka;

7. Taikome prevencines priemones, uztikrinancias aplinkos apsauga;

8. Imamés iniciatyvy atsakingumui aplinkos apsaugos srityje didinti ten, kur galime daryti
itaka;

9. Skatiname aplinkai palankiy technologijy plétojima ir platy pritaikyma;

3 Socialinés atsakomybeés ataskaita ir Politika skelbiama nuorodoje: https://www.litexpo.lt/korporatyvine-
informacija/veiklos-dokumentai/



https://www.litexpo.lt/korporatyvine-informacija/veiklos-dokumentai/
https://www.litexpo.lt/korporatyvine-informacija/veiklos-dokumentai/

10. Netoleruojame korupcijos ir kovojame su visomis jos formomis, jskaitant papirkinéjima,

kysininkavima ir prekyba poveikiu.

Daugiau informacijos apie LITEXPO iniciatyvas ir jsipareigojimus socialinés ir darnumo

srityje pateikiama LITEXPO Socialinés atsakomybés ataskaitoje ir Politikoje.

LITEXPO, pritraukdama ir iSlaikydama darbuotojus, uztikrina lygias galimybes ir siekia
ilgalaikiy darbo santykiy. Imonei yra svarbi darbuotojy kompetencija, jgiidziai, jy darbo
rezultatai bei pasiekimai ir netoleruojama diskriminacija pagal amziy, rase, tautybe, lytj, kilme,
religija, negalig, Seimyning padét, jsitikinimus, naryst¢ sgjungose ar politines paziiiras.
LITEXPO netoleruoja jokiy zmogaus teisiy pazeidimy, yra uz sgziningg bei skaidrig darbo
uzmokescio politikg, gerbia darbuotojy teis¢ i1 poilsj ir netoleruoja bet kokios riisies
priekabiavimo ar smurto. LITEXPO pasisako prie§ bet kokia diskriminacijg ir priverstinj vaiky
darba.

LITEXPO aktyviai dalyvauja visuomeninéje veikloje, isitraukia j socialinius projektus. Kasmet
organizuojama pavasariné pilietiSkumo akcija —,,Darom*, kurios metu ofiso darbuotojai tvarko

Lazdyny teritorijg aplink LITEXPO.

Daugeli mety dalyvaujama Lietuvos ,,JJunior Achievement” rengiamame Jaunojo kolegos
savaités projekte. Moksleiviams sudaromos sglygos placiau susipazinti su jmongje esanciomis
profesijomis bei padéti apsispresti orientuojant savo profesinj pasirinkimg, organizuojamos
viduriniy mokykly moksleiviy profesinio veiklinimo ir patyriminiy vizity savaites. [moné taip

pat aktyviai jsitraukia i Lietuvos UZimtumo tarnybos vykdomus projektus.

LITEXPO kviecia ir mielai priima atlikti praktikas auks$tyjy mokslo jstaigy bei specializuoty
mokymy centry studentus, taiko jvairias bendradarbiavimo su Lietuvos mokymo jstaigomis

formas.

Socialinés atsakomybés principai jgyvendinami remiantis susijusiomis LITEXPO politikomis

ir kitais galiojanciai vidaus dokumentais:

» Korupcijos prevencijos politika;
» Etikos kodeksas;
» Atlygio politika;

» Dovany priémimo, gavimo, teikimo ir elgesio su jomis politika;


https://www.litexpo.lt/wp-content/uploads/2022/04/SOCIALINES-ATSAKOMYBES-ATASKAITA-UZ-2020-M1_SG-002.pdf

» Lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo tvarka;
» Klienty aptarnavimo standartas;
» Asmens duomeny tvarkymo politika;

» Turto nuomos ir pardavimo tvarkos aprasas.

Ekonominéje srityje

Antikorupciné veikla. Bendrové nuosekliai laikosi korupcijos prevencijos istatymy ir
LITEXPO korupcijos prevencijos politikos, kuri jtvirtina Bendrovés nulinés tolerancijos
korupcijai pozicija. Politika taikoma visiems darbuotojams, rangovams, tiekéjams,
konsultantams, kitiems tarpininkams. 2022 m. I pusmet] Bendrové atnaujino Korupcijos
prevencijos politika. Politikag numatoma perzitiréti ir esant poreikiui atnaujinti 2024 m.

Taip pat, siekdama wuztikrinti visapusi§ka korupcijos prevencija jmonéje, LITEXPO
vadovaujasi ,,Dovany priémimo, gavimo, teikimo ir elgesio su jomis politika®, kurioje aiskiai
ir nedviprasmiskai pasisakoma kokios dovanos yra priimtinos / nepriimtinos, atitinka /
neatitinka verslo tikslus.

Darbuotojai nuolat Svieciami apie kovos su korupcija reikSme, skatinami dométis korupcijos
daroma zala, atpazinti jos apraiSkas. Visi nauji darbuotojai privalomai turi susipaZinti su
LITEXPO korupcijos prevencijos politika bei kitomis, su ja susijusiomis, tvarkomis.
PeriodisSkai, ne reciau nei karta per metus, LITEXPO organizuoja vidinius mokymus
darbuotojams apie korupcijos prevencija, supazindina su jmon¢je galiojanc¢iomis tvarkomis,
pristato kity imoniy geraja praktika, vykdomos diskusijos, dalijamasi idé¢jomis kokios
iniciatyvos galéty biiti taikomos LITEXPO.

Bendrovéje korupcijos prevencija reglamentuoja Sios tvarkos:

— Kaorupcijos prevencijos politika;

— PraneSimy pateikimo UAB Lietuvos parody ir kongresy centrui ,,Litexpo* ir jy nagriné¢jimo
tvarkos aprasas;

— Privaciy interesy derinimo ir nusiSalinimo tvarka ir asmeny, privalanciy deklaruoti privacius
interesus, sgrasas;

— Etikos kodeksas;

— Tiekeéjy etikos kodeksas;

— Dovany priémimo, gavimo, teikimo ir elgesio su jomis politika.



Pirkimai. Planuodama ir vykdydama pirkimus, Bendrové, nepriklausomai nuo pirkimo vertés,
vadovaujasi LR vieSyjy pirkimy jstatymu ir Bendrovés ,,VieSyjy pirkimy organizavimo
tvarka®. Pirkimy planas Bendrovéje yra vienas svarbiausiy dokumenty, kuriuo turi vadovautis
visi darbuotojai. Siekiant sudaryti aiSky ir nekeic¢iama pirkimy plana, visi darbuotojai raginami
1§ anksto planuoti pirkimus, jmonés léSas leisti racionaliai, taip siekiant uztikrinti efektyvumo

ir ekonomiskumo principy jgyvendinima.

LITEXPO Centrinés vieSyjy pirkimy informacinés sistemos (CVP IS) priemonémis skelbia
visy pirkimy, iSskyrus mazos vertés pirkimus, techniniy specifikacijy projektus, o apie jy
paskelbima papildomai informuoja savo tinklapyje, teikia pirkimy procediry ataskaitas ir

informacijg apie vykdomus pirkimus.

Santykiai su klientais. Siekiant uztikrinti aukstg klienty pasitenkinimo koeficienta, LITEXPO
po kiekvienos parodos vertina klienty atsiliepimus, vykdo apklausas, siekia nustatyti jy
pasitenkinimo indeksa. Atskirai matuojami parody dalyviy ir lankytojy pasitenkinimo indeksai,
sieckiama jvertinti aktualiausias, pasikartojancias problemas ir uztikrinti, kad kity parody metu

jos nepasikartoty.

Bendroveé nuolat diegia, atnaujina ir ieSko paZangiy technologiniy sprendimy, kuriy déka
klientams ir lankytojams bty paprasc¢iau, patogiau komunikuoti su LITEXPO atstovais, greitai
atlikti dominanc¢iy paslaugy uZsakymus, stebéti jy vykdymo procesg ir rezultatg. Bendrove
siekia kokybisky santykiy su klientais, tiek teikiant paslaugas, jgyvendinant klienty poreikius,
tiek siekiant atitikti ir pasiekti LITEXPO vizijg, misijg ir tikslus. 2022 m. birZelio 22 d.
Bendrové atnaujino dalyvavimo parodose, mugése ir konferencijose reglamenta, kuris
uztikrino ir i§grynino Bendrovés, renginiy dalyviy bei treciyjy asmeny teises ir pareigas, taip

pat renginiy dalyviy finansinius jsipareigojimus Bendrovei.

Socialinéje srityje

Santykiai su darbuotojais. Bendrové pasisako pries bet kokius zmogaus teisiy pazeidimus,
jgyvendina s3Ziningg ir skaidrig darbo uZmokescio politika, vadovaujasi norminiais teisés
aktais, kurie reglamentuoja apmokéjimo uz vir§valandinj darbg salygas ir darbo laiko trukme,
vadovaujasi Lygiy galimybiy politika, kurioje aiSkiai jtvirtinama pozicija, jog LITEXPO

netoleruoja diskriminacijos, Zzeminimo, priekabiavimo, smurto, darbuotojy ar kity asmeny, su



kuriais susiduriama veikloje, jzeidingjimy.

LITEXPO darbuotojai skatinami vengti aplinkybiy ir situacijy, kai jy privatlis interesai galéty
susikirsti su Bendrovés interesais. Bendrové imasi visy teiséty kontrolés priemoniy ir tikisi,
kad darbuotojai, atlikdami savo pareigas, visais atvejais priima tinkamus, racionalius

sprendimus ir nesiekia asmeninés naudos.

Aplinkosauga. LITEXPO yra socialiai atsakinga jmoné, vertinanti aplinkosaugg. Kadangi
pagrindin] LITEXPO veiklos poveikj aplinkai sudaro elektros energijos vartojimas, siekiant jj
sumazinti, Bendrové edukuoja darbuotojus apie aplinkosaugos svarbg, teikia informacijg apie
galimus biidus taupyti elektros energija, dalyvauja jvairiose visuomenés iniciatyvose,
projektuose. Kiekvieng ménesj LITEXPO vertina ir analizuoja elektros sunaudojima, iesko

budy, kaip sumazinti sgnaudas..

Bendrovés darbuotojai, dirbantys ofise, jau ne pirmus metus yra kvie¢iami dalyvauti LITEXPO
rengiamoje pavasarinéje pilietiSkumo akcijoje ,,Darom®, skatinami uzsiimti savanoriavimo

veikla (pvz., beglobiy gyviiny prieglaudose ar kitose organizacijose).

LITEXPO rengia socialinés atsakomybés ataskaita, kurioje jvardinami jmonés darbai ir
pasiekimai socialinés atsakomybés veikloje, susijusioje su elgsena rinkoje, aplinkosauga,
santykiais su darbuotojais bei visuomene. Ataskaitoje apraSomos Bendrovés socialinés

atsakomybeés kryptys, veiksmai ir paZanga.
Socialinés atsakomybés ataskaita skelbiama LITEXPO internetinéje svetainéje®.
9. RIZIKU VEIKSNIAI IR JU VALDYMAS
Bendrove, siekdama uztikrinti riziky valdyma ir kontrolg, vadovaujasi riziky valdymo politika.
Siems tikslams jgyvendinti Bendrovéje yra paskirtas atsakingas darbuotojas, kuris stebi kaip

identifikuojamos, vertinamos ir valdomos Bendrovés veikloms aktualios rizikos, kontroliuoja

riziky valdymo proceso vykdyma, vertina vidaus kontrolés procediiry efektyvumg ir rizikos

4 LITEXPO Socialinés atsakomybés ataskaita https://www.litexpo.lt/wp-
content/uploads/2023/05/SOCIALINES-ATSAKOMYBES-ATASAITA-UZ-2022-m _.pdf



https://www.litexpo.lt/wp-content/uploads/2023/05/SOCIALINES-ATSAKOMYBES-ATASAITA-UZ-2022-m_.pdf
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valdymo priemoniy tinkamuma, jgyvendinimo biikle, analizuoja finansines galimybes riziky
valdymo priemonéms jdiegti. Sias funkcijas atlickantis darbuotojas kontroliuoja ir sudaro
riziky registrus, analizuoja jy duomenis, teikia pasitilymus, taip pat sudaro riziky valdymo
plang ir apie jo vykdymo rezultatus informuoja Bendrovés direktoriy ir valdyba.

Vykdydama riziky valdymo politikag, LITEXPO siekia uztikrinti s¢kmingg strateginiy tiksly
pasiekimg, apsaugoti Bendrovés jvaizdj, garantuoti sklandy projekty vykdyma, kokybisky
paslaugy teikima, teisingos ir pagristos informacijos nurodyma Bendrovés vadovams, valdybai
ir akcininkams. Siekiama uztikrinti LITEXPO veiklos stabiluma ir nepazeisti darbuotojy,
akcininky, klienty, suinteresuoty Saliy bei visuomenés interesy.

Siekiant uztikrinti, kad pagrindinés rizikos bty laiku ir tinkamai nustatytos, valdomos ir apie
jas atskleidziama teisinga informacija, LITEXPO ne reciau kaip kas ketvirt] perziiiri riziky
kontrolés priemones, organizuoja susitikimus su skyriy vadovais, o pastarieji - Su darbuotojais,

ieSko sprendimy dél jy jgyvendinimo ir kity prevencijos priemoniy panaudojimo.

LITEXPO visas rizikas skirsto pagal tipa:
> Finansinés rizikos;
» Teisinés rizikos;
» Pirkimy rizikos;
» Personalo rizikos;
» Informacijos / duomeny saugumo (IT) ir infrastruktiiros rizikos;
» Rinkodaros rizikos;

» Atskiry veikly rizikos (parody, konferencijy / renginiy).

Kiekviena rizika priskiriama tam tikrai kategorijai, t.y. finansiné, reputaciné, kokybés, teisiné
ir pan., nustatomas rizikos lygis (tolerancijos riba), pagal kurj yra jvertinamas rizikos poveikis,
sprendziama ar ji gali biiti priimtina, kokig zalg imonés rezultatams sukels jos pasireiSkimas.

Taip pat LITEXPO vertina, kuriy riziky kontrolei reikia skirti daugiau démesio, kuriy riziky

pasekmé¢ gali biiti ne tik finansiniai nuostoliai, bet ir visos veiklos sutrikdymas.

Remiantis Bendrovés istoriniais duomenimis, turima praktika, vertinant rinkos salygas,
nustatoma galima rizikos pasireiSkimo tikimybé, atitinkamai pagal tai nustatomos
efektyviausios prevencijos priemonés, skiriamas didesnis démesys rizikoms, kuriy

pasireiskimo tikimybé yra realiausia.



Kiekvienos rizikos valdymo kontrolei uztikrinti yra paskirti atsakingi darbuotojai, kurie vertina
atitinkamos rizikos pasireiSkimo galimybes jy skyriy veikloje uztikrina, kad sprendimai biity
priimti remiantis rizikos ir naudos principu. Apie kiekvieng pozymj, kuris gali liudyti rizikos
pasireiskimo tikimybe, darbuotojai informuoja uz Bendrovés riziky kontrole ir jo iSvengimo
priemoniy taikyma atsakingg asmenj, kuris nedelsiant jvertina pateiktg informacijg ir kartu su

Bendrovés vadovu priima sprendimg dél proporcingy prevencijos priemoniy taikymo.

Pagrindiniai riziky veiksniai

Finansinés rizikos veiksniai:

Veiklos finansavimo likvidumo rizika gali pasireiksti tuo, kad Bendrové negalés tinkamai ir
laiku vykdyti einamyjy jsipareigojimy. Sig rizika Bendrové kontroliuoja i§ anksto planuodama
pinigy srauty poreikius ir uztikrindama, kad jmoné visada turéty pakankamai lésy, pasirasyty
kredito sutarciy bei saskaity pereikvojimy, uztikrinanciy jprasting imoniy grupés veikla.
Sprendimo priemongs: investavimas | labai likvidzias finansines priemones bei trumpalaikiy
investicijy ribojimas, nustatant, kad tokios investicijos sudarys ne maziau kaip 5 proc. visy

jmongs finansiniy iStekliy.

Apyvartinio kapitalo nepakankamumo rizika. Nepakankamas apyvartinis kapitalas padidina
Bendrovés pelninguma, taciau sumazina Bendrovés likviduma. Taip atsitinka dél trumpalaikio
ir ilgalaikio turto kainy disproporcijos. Trumpalaikis turtas yra brangesnis uz ilgalaikj turta.

Sprendimo priemongés: 1) gautiny ir mokétiny sumy kasdieniné prieziiira bei kontrolé; 2)

grieztesnés salygos dél paslaugy apmokejimo terminy ir vélavimy.

Kredito reitingo rizika. D¢l Bendrovés akcininko ar valdymo organy priimty sprendimy ar
prastéjanciy jmonés finansiniy rodikliy jmonés kredito reitingas bus sumazintas arba jmoné
praras investicinj kredito (angl. investment grade) reitingg.

Sprendimo priemonés: bendrové nuolat bendradarbiauja su akcininku, aptaria ateities
prognozes ir iesko sprendimy finansiniams rezultatams pagerinti. Sudarant sandorius, juose
numatomos kredito rizikg mazinan¢iy priemoniy taikymas - numatoma galimybé nutraukti
investicijas prie§ terming, jei reikSmingai pablogéja jmonés finansiniai rodikliai. Taip pat,
siekiant uztikrinti tinkamga sutartiniy jsipareigojimy vykdyma, reikalaujami sutarties jvykdymo

uztikrinimai, garantijos, uZstatai.



Energijoskainos rizika $iuo metu yra ypaé¢ aktuali, kadangi dél vykstanéio karo Ukrainoje
elektros ir dujy jkainiai padidé¢jo kelis kartus, todél atitinkamai iSaugo ir LITEXPO
infrastrukttros i$laikymo kastai. LITEXPO, derédamasi su klientais, turi jvertinti ar konkretus
renginys LITEXPO bus finansiskai naudingesnis ar geriau jo atsisakyti ir taip sutaupyti elektros
sgnaudas.

Sprendimo priemonés: bendrové strateginiu laikotarpiu investuos j ap$vietimo sistemy
modernizavima, ir atliks investicijas, kurios padés sumazinti kastus, taip pat sieks, kad patalpos
bty naudojamos efektyviai, atsizvelgiant j jy energijos suvartojima, ieSkos biidy kaip sutaupyti

energijos sgnaudas (pvz. apSvietimo, Sildymo sumazinimas ir pan.)

Palizkany normos rizika pasireiskia, jog turimy LITEXPO paskoly ir kredity palukany norma
pasikeis j nepalankia puse.

Sprendimo priemonés: prisiimant skolinius jsipareigojimus siekiama, jog ilgalaikiai
jsipareigojimai turéty fiksuota paltikany norma. Jei dél objektyviy priezasciy palakany normos
fiksavimas yra negalimas ir prisiimtas jsipareigojimas sudaro zenkliag suma, palikany valdymui
LITEXPO siekia pasinaudoti paltkany normos isvestiniais produktais — paltikany normos
apsikeitimo sandoriai (angl. interest rate swap), palikany normos pasirinkimo sandoriai (angl.
interest rate option), palakany normos intervalo sandoriai (angl. interest rate collar) ir

paltikany normos apsikeitimo sandorio pasirinkimo sandoris (angl. interest rate swaption).

Santykiy su skolintojais rizika. LITEXPO dél savo veiksmy negaléty galimybiy pasiskolinti
palankiomis salygomis ir dél to augty skolinimosi kastai, dél ko LITEXPO negaléty vykdyti
investiciniy plany visa apimtimi.

Sprendimo priemonés: santykiy su bankais ir kitais skolintojais rizika valdoma kuriant tvarius
ir pasitikéjimu bei abipuse pagarba grjstus verslo santykius. Tam pasitelkiamas visapusiskas
rysiy su bankais ir kitais skolintojais valdymas, apimantis tiek kredito, tiek kitas teikiamas

paslaugas.

Personalo rizikos veiksniai:

Darbuotojy islaikymo rizika. Si rizika gali pasireikti tuo, kad darbuotojai priima sprendima
keisti darbo vietg ar iSeiti 1§ Bendrovés dél jvairiausiy priezasciy: neproporcingo darbo kriivio,
nekonkurencingo darbo uzmokes¢io, dél papildomy motyvacijos priemoniy likesciy
neatitikimo ar Bendrovés vertybiy neatitikimo. Darbuotojy iSlaikymo rizika yra valdoma

tokiomis priemonémis: nuolat perziiirimas finansiniy ir nefinansiniy naudy paketas. Taip pat,



pagal rinkos situacija, infliacijg ir kitus rodiklius nuolat atnaujinamas darbo uzmokescio
fondas. Kiekvieno darbuotojo darbo kriivis yra vertinamas individualiai susitikimy su

tiesioginiais vadovais metu, o vertybés pristatomos jau darbo pokalbio metu.

Darbuotojy pakeiciamumo planavimo rizika valdoma uztikrinant, kad darbuotojui i8¢jus ir j jo
vieta neradus kompetentingo naujo darbuotojo, kitas darbuotojas biity apmokytas laikinai
atlikti jo funkcijas. 2023 m. darbuotojy kaitos rodiklis — 15 proc., tuo tarpu, 2022 m. buvo 31
proc. Pastaraisiais metais buvo akivaizdu, kad parody ir renginiy veikla néra stabili, jai turi
jtakos vykstantys politiniai veiksniai, didele jtakg padaré COVID-19 pandemija, dél kurios
parodos negaléjo biiti organizuojamos, todél potencialiems darbuotojams tokia darboviete
galimai pasirodé nesaugi, nepastovi, todél tai vienas i§ veiksniy, kuris salygojo auksta
darbuotojy kaitos rodiklj. Dél to buvo sunku iSlaikyti veiklos tgstinuma, uztikrinti auksta
paslaugy kokybe ir kity, dirban¢iy darbuotojy motyvacija. Dél Siy priezasCiy darbuotojy
atrankos tesési nuo 1 iki 3 mén. Siekiant sumazinti $ig rizikg yra ruoSiamas planas darbdavio
jvaizdzio stiprinimui, aktyviai komunikuojama apie pridétines vertes, darbo aplinka, specifika,
taip pat pasiraSomos bendradarbiavimo sutartys su Lietuvos aukstosiomis mokyklomis dél

studenty pritraukimo ir investuojama j darbuotojus, kad jie jgyty reikiamy kompetencijy darbui

atlikti.

Darbo saugos pazeidimy rizika Bendrovéje gali pasireiksti jrengiant ir paruoSiant parodinius
stendus, jrengiant patalpas renginiams organizuoti. Siekiant iSvengti Sios rizikos visi
darbuotojai, rangovai, parody dalyviai ir renginiy organizatoriai yra supazindinami su darbo
tvarkos / saugos taisyklémis, darbuotojai apmokomi elgtis su darbo priemonémis, ne reciau
kaip kas pusmet] vykdomi saugos darbe mokymai. Bendrove nuolat prizitiri, ar laikomasi darbo

saugos taisykliy, o esant reikalingumui, drausmina pazZeidéjus.

Duomeny saugumo ir infrastruktiiros rizikos veiksniai

Duomeny saugumo rizika. UZtikrinti duomeny saugumag jpareigoja Bendrasis duomeny
apsaugos reglamentas (BDAR). LITEXPO atlikdama duomeny tvarkymo operacijas savo
veikloje privalo jgyvendinti tinkamas saugumo priemones.

Sprendimo priemonés: duomeny saugumo pazeidimy rizikai iSvengti Bendrové yra
pasitvirtinusi asmens duomeny tvarkymo politikg bei darbuotojy asmens duomeny saugojimo

politika, kuri apibrézia duomeny tvarkymo principus, reikalavimus, priemones. Siekiant



uztikrinti joje nurodyty reikalavimy laikymasi, konsultuojamasi su iSoriniais konsultantais,
diegiamos moderniausios antivirusinés programos duomeny apsaugai uZztikrinti, o esant
pazeidimui - taikomos sankcijos. Siekiant uztikrinti, kad duomenys biity saugiis, nuolat yra
perzitrimi ir atnaujinami duomeny veiklos jrasai, priskiriami atsakingi asmenys, atnaujinamos
saugumo sistemos. Taip pat su visais tiekéjais, galinCiais prieiti prie LITEXPO duomeny,
privalomai sudaromos duomeny tvarkymo sutartys.

Igyvendinant Bendrojo duomeny apsaugos reglamento nuostatas, LITEXPO yra paskirtas
duomeny apsaugos pareigiinas, kuris priziiiri atitikt] Bendrojo duomeny apsaugos reglamento
nuostatoms, teikia iSvadas, konsultuoja duomeny saugos klausimais ir atlieka kitas Bendrajame
duomeny apsaugos reglamente nurodytas funkcijas Jgyvendinant informaciniy sistemy saugos
politika reglamentuojanciy akty reikalavimus, LITEXPO yra paskirti saugos jgaliotiniai, kurie
koordinuoja saugos politikos jgyvendinimg, organizuoja ir atlieka rizikos ir atitikties
vertinimus, koordinuoja kibernetiniy incidenty ir elektroninés informacijos saugos incidenty

tyrimg bei atlieka kitas teisés aktuose nustatytas funkcijas.

Teisinés / reguliavimo rizikos veiksniai:

Teisinio reguliavimo rizika reik§mingiausiai jau¢iama pasikeitus Lietuvos Respublikos darbo
kodeksui, Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymui, Lietuvos Vyriausybei priémus
nutarimus, kurie turi jtakg LITEXPO veiklai ir procesams, taip pat pri€mus naujus tarptautinius
teisés aktus (pvz. Prieinamumo direktyvos® jgyvendinimas Lietuvoje ir taikymas nuo 2025 m.),

iskaitant atsiradus grieZtesniems reikalavimams asmens duomeny apsaugai uztikrinti.

Atkreiptinas démesys, kad LITEXPO, kaip komercinei, pelno siekianciai organizacijai
vadovavimasis LR vieSyjy pirkimy jstatymu sudaro nelygiavertes salygas konkuruoti rinkoje,
tod¢l jo pasikeitimas, jstatymo normy sugrieZtinimas gali daryti reikSmingg jtaka jmonés

konkurencingumui rinkoje.

> Prieinamumo direktyva (Accessibility act) pateikiama nuorodoje: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32019L.0882



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32019L0882
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32019L0882

Rizikos veiksniai, darantys didZiausig jtaka finansiniams rodikliams (pajamoms / pelnui)

ir ju valdymas

srautas per metus

pajamoms

Rizika Rizikos apraSymas Numatomos rizikos valdymo priemonés
Nepakankamas Sios rizikos veiksnys | Rizikos suvaldymui numatoma:
dalyviy ir lankytojy | daro tiesioging jtaka

a) aktyvinti rinkodaros veiksmus, analizuoti
reklamos efektyvuma (nustatyti vertinamieji
rodikliai rinkodaros skyriaus vadovui);

b) auginti tiesioginius pardavimus (sukurtas
atskiras pardavimy padalinys);

c) kelti pardavimy vadybininky kompetencija
ir motyvacija (nuolat vedami pardavimy
mokymai, jvesta kontrolés sistema, sukurta
nauja darbuotojy motyvaciné sistema);

d) specializuoty renginiy skaiCiaus prie
Kiekvienos organizuojamos parodos
didinimas (nustatytas vertinimo rodiklis
projekto vadovui);

e) didesnio, atskiro reklamos biudzeto
skyrimas uzsienio dalyviy ir lankytojy
pritraukimui  (kuriamos taisyklés, kaip
pritraukti parody tikslinius lankytojus-
specialistus ir juos atvezti i LITEXPO
vykstancias specializuotas parodas);

f) vykdoma kasdieniné paieSka kity
galimybiy, kaip didinti parodos pridétine
verte ir taip pritraukti potencialius parody
dalyvius bei lankytojus (isteigtas idéjy
bankas);

g) vykdoma rinkos analiz¢, rinkos tyrimai,
siekiant i$siaiSkinti vyraujancias aktualijas,
identifikuoti galimas naujas parody / renginiy
temas, kurti iniciatyvas.

Medziagy,
energetiniy kasty
rinkos kainy
did¢jimas

Sie veiksniai daro
tiesiogine jtakg
pelningumo rodikliy
pasiekimui

Energetiniai kaStai bus sumazinti jdiegus
efektyvaus resursy panaudojimo bei taupymo
priemones (atliktas energetiniy resursy
auditas).

D¢l darby kainos rinkoje LITEXPO vykdo
pokyc¢ius Bendrovés veikloje, atsisakant




Darby kainos
rinkoje augimas

Darbo jégos
trukumas

nepagrindiniy  veikly  administravimo,
jdiegtas  projekty valdymo standartas,
skai¢iuojamas darbo naSumas, taikoma
suminé darbo laiko apskaita kai kurioms
pareigybéms: montuotojams ir renginiy
administratoriams. Taip pat daugiau
investuojama j esamy darbuotojy i$laikyma,
naujy darbuotojy pritraukimg, periodiskai
perzitrimi atlyginimai bei kitos motyvavimo
priemones.

Paliikany normos,
kapitalo kainos
padidéjimas

Sis rizikos veiksnys
gali daryti jtaka
investiciniy projekty
jgyvendinimui
mazesne apimtimi

Bendrovés finansiné situacija néra stabili, ji
yra jkeitusi visg nekilnojamajj turtg bankams,
turi finansiniy jsipareigojimy, todél banky
teikiamos naujos paskolos salygos biity
nepalankios, nepriklausomai nuo jos dydzio,
be to, 2023 m. yra sugrieztintos skolinimo
salygos, auganti Europos Centrinio Banko
palikany norma, kas situacija daro dar
sudétingesne. LITEXPO strateginiu
laikotarpiu neplanuoja skolintis i§ banko,
sieks suefektyvinti veiklos procesus, kurti
parody turinj ir veiklg vykdyti i§ nuosavy lésy

bei laiku ir tinkamai vykdyti turimus
finansinius jsipareigojimus.
Investiciniy projekty | Igyvendinant Visiems investiciniams projektams
vertés iSaugimas projekta,  isigyjant | ijgyvendinti ruoSiamasi 18 anksto,
ilgalaikj turtg | vadovaujantis LR vieSyjy pirkimy jstatymu.
investicijy verté gali | Tiksliai aprasomos techninés salygos,
zenkliai iSaugti ir | atsakingai organizuojami pirkimai,
neatitikti uztikrinama  procesy  vidaus  kontrolé,

finansavimo Saltiniy,
numatyty biudZete,
investicijy plane

vedamos derybos su tiekéjais. Pasirenkant
tiekéjus vertinamas jy patikimumas, patirtis,
veiklos rezultatai ir pan. Rizikg taip pat
numatoma mazinti, atliekant iSankstines
rinkos kainy apklausas, stebint ir analizuojant
rinky tendencijas bei pokycius.

Mazesné nei
numatyta finansiné
ir ekonominé
investicijy nauda

Investicijos gali
atnesti mazesne
nauda negu buvo
numatyta

prognozese, t. y. jy
atsipirkimo

Kad 3§i rizika biity kuo mazesné, numatoma
kiekvienam investiciniam projektui
apskaiiuoti minimaly bei maksimaly
atsipirkimo laikotarpj, o kiekvieno projekto
naudg pagrjsti tik konkreCiais finansiniais




laikotarpis gali buti | skai¢iavimais bei  realaus potencialo
zenkliai ilgesnis jvertinimu

22 lentelé. Pagrindiniy finansiniy rodikliy (pajamos ir pelnas) pasiekimo rizika

Pagrindiniai riziky veiksniai, su kuriais jmoné susidaré 2023 m.:

2023 m. LITEXPO susidiré su jvairiomis rizikomis, tac¢iau svarbiausios jy buvo: paliikany

normos padidéjimo rizika, energetiniy istekliy kainos rizika ir reputaciné rizika.

Palukany normos padidéjimo rizika: 2023 m. buvo sugrieztintos skolinimo salygos, augo
Europos Centrinio Banko palikany norma, kas LITEXPO finansing situacijg daré ypatingai
sudétinga ir Bendrové ieskojo galimybiy kaip refinansuoti turimg paskola. Pazymétina, kad
LITEXPO yra jkeitusi visa nekilnojamajj turta bankams, todél LITEXPO derybiné galia prie§
bankus yra sumaZzéjusi, be to, vertinant LITEXPO veiklg ir kaip ji yra veikiama rinkos salygy
(pvz. karantino ribojimy, mokesciy ir pan.), Bendrové gali buti vertinama kaip rizikinga

skolinti.

Kaip ir 2022 m. taip ir 2023 m. Bendrové susidiir¢ su iSaugusiais energijos kaStais
(Energetiniy istekliy kainos rizika), elektros suvartojimo sgnaudos buvo zenkliai didesnés
nei ankstesniais metais, d¢l ko jmonés finansiné situacija dar pablogéjo, LITEXPO privaléjo
dar atidziau vertinti kiek konkretus renginys finansiSkai naudingas, prognozuoti kokios bus
energijos sanaudos konkretaus renginio metu ir vertinti ar jj tikrai reikéty organizuoti, ar tai

finansiSkai apsimoka.

Reputaciné rizika iskilo bendrovei dél NATO vadovy susitikimui skirty vieSyjy pirkimy, t.y.
visuomeneés informavimo priemoneése aktyviai buvo raSoma, kad LITEXPO neskaidriai vykde
vieSuosius pirkimus, pazeidé¢ VieSyjy pirkimy jstatymag, piktnaudziavo turima galimybe
organizuoti pirkimus ir vykdyti tokio tipo bei masto renginj. Taip pat Viesyjy pirkimy tarnyba
savo iSvadoje nurode, kad NATO vadovy susitikimui skirtuose pirkimuose buvo nustatyta
pazeidimy, nustatyti lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, skaidrumo principy pazeidimai.
Kadangi 2023 m. LITEXPO turéjo komunikacijos i$$ukiy, kuriie Iémé LITEXPO jvaizdj, kélé
todél strateginiu laikotarpiu bus svarbu investuoti i teigiamos komunikacijos formavima, turéti

pakankamai kompetencijos ir ziniy tokias krizes suvaldyti, suprasti kokiy veiksmy reikia imtis



ju suvaldymui, kaip pasiruosti bei uztikrinti greitg reakcija.

10. SIEKTINI TIKSLAI 2024 METAIS

2024 metais LITEXPO vadovausis strateginiu dokumentu 2024-2026 metams ir laikysis $iy
pagrindiniy veiklos strateginiy krypciy:

I. Bendrovés veikluy efektyvumo didinimas, siekiant tvaraus imonés augimo ir ilgalaikés
naudos akcininkams.

I1. Galimybiy verslo mainams sudarymas ir verslo (B2B) susitikimy skaiiaus augimas.
I11. Verslo plétra, sukuriant ir iSnaudojant naujas galimybes.

IV. Vieningos organizacinés kultiiros ir jimonés jvaizdZio formavimas.

LITEXPO MISIJA - organizuoti verslo mainus skatinancius ir visuomene jtraukiancius
renginius, buti socialiai atsakingu ir inovatyviu lyderiu, uztikrinanciu ilgalaike graza

akcininkui.

LITEXPO VIZIJA — technologiSkai pazangi, universali, naujo formato parody bei renginiy

vieta, kurioje vyksta verslo bendradarbiavimas ir vystosi partnerystés.

Misijos jgyvendinima, vizijos siekima ir visa savo veikla gris Siomis pamatinémis
VERTYBEMIS Kaip:

» Profesionalumas;

» Inovatyvumas;

> Komandi§kumas.

LITEXPO strateginiy krypc¢iy jgyvendinimas remiasi konkreCiais strategijoje numatytais
veiksmais, atsizvelgiant j suformuluotus strateginius tikslus, uzdavinius, priemones ir jy

pasiekimo rodiklius.

Strateginiu laikotarpiu LITEXPO diegs inovacijas ir toliau sieks biti vieta, kurioje prasideda

verslo bendradarbiavimas, uzmezgami kontaktai ir sudaromos ilgalaikés partnerystés.



LITEXPO nustatyty krypciy laikymasis ir iSkelty tiksly siekimas bus garantas jmonei iSlikti
konkurencingai, perspektyviai, pritraukti ir iSlaikyti geriausius darbuotojus, bati finansiskai

stabilia, kurti ekonoming vert¢ akcininkams ir valstybei.

Igyvendinus pagrindinius iSsikeltus tikslus LITEXPO pajamos 2026 m. sieks 7,2 mIn. Eur, kai
tuo tarpu, 2019 metais buvo 6,06 min. Eur. Numatoma, jog jmoné pasieks 2019 m. finansinius
rezultatus 2026 m. (pajamas jau 2023 m.). Pelnas prie§ pelno mokest] (EBT) strateginio
laikotarpio pabaigoje (2026 m.) sieks 338 tiukst. Eur, EBITDA sieks 1,5 mln. Eur, nuosavo
kapitalo grazos rodiklis (ROE) bus 3,3%.

Akcininkas lukes¢iy laiSke nurodé¢, kad Bendrové turi uztikrinti, jog Lietuvos Respublikos
Vyriausybés patvirtinti Bendrovés siektini pagrindiniai finansiniai veiklos matavimo rodikliai
(ilgalaikio pelningumo, optimalios kapitalo struktiiros, dividendy) bei finansiniai specializuoti
veiklos matavimo rodikliai, kuriy rinkinys kasmet VS| ,,Valdymo koordinavimo centras”
(toliau — VKC) parengiamas ir pavieSinamas, biity jtraukti ] Bendrovés veiklos strategijg bei

pasiekti.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2022 m. geguzés 18 d. nutarimu Nr. 509 ,,Dél Valstybés
valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiu

patvirtinimo* patvirtino siektinas reikSmes 2022-2024 metams:

Pelningumas Metin¢ EBITDA 2022 m. — (—0,7) min. Eur,
2023 m. > 0,3 min. Eur,
2024 m. > 1,3 min. Eur

Optimali kapitalo Metinis finansiniy skoly 2022 m. < 1,6 karto,
struktiira santykis su nuosavu kapitalu 2023-2024 m. riba
0,6-1,4 karto

Strateginiu laikotarpiu Sie rodikliai bus pasiekti.



LITEXPO 2024 — 2026 METAIS SIEKTINI FINANSINIAI RODIKLIAI

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.
prognozé prognozé prognozé

Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai
Pajamos, Eur 6058482 | 2262865 | 1243844 | 4213687 | 6364459 | 6355844 6 950 844 7 250 844
EBITDA, Eur 1621667 | -233 386 -T47 877 32 282 1294694 | 1305826 1459 677 1522 677
EBITDA, proc. 26,8% -10,3% -60,1% 0,8% 20% 20,5% 21,0% 21,0%
Pelnas pries pelno 686 790 -1150431 | -5523 754 | -928 802 1108 412 | 214 825 270 677 338 677
mokestj] EBT
EBT marza, proc. 11,3% -50,8% -444,1% -22,0% 17% 3,4% 3,9% 4,7%
Grynasis pelnas 599 163 -1150431 | -5102617 | -783 026 657 041 182 601 230 075 287 875
(nuostolis), Eur
Grynojo pelno 9,9% -50,8% -410,2% -18,6% 10% 2,9% 3,3% 4,0%
marza, proc.
Balanso rodikliai
Nuosavas kapitalas, | 11937 020 | 8 100272 | 5613967 | 4830942 | 7487982 | 8098 638 8328 713 8 616 589
Eur
Nuosavo kapitalo 5,0% -14,2% -90,9% -16,2% 9% 2,3% 2,8% 3,3%
graza (ROE), proc.
Bendras skolos 30,1% 37,0% 48,6% 57,8% 40% 36,7% 35,2% 33,5%
rodiklis, proc.

23 lentele. LITEXPO 2024 — 2026 metais siektini finansiniai rodikliai

2024 M. STRATEGIJOJE NUMATYTOS INVESTICIJOS

2024 mety strategijoje numatomos $ios investicijos:

Investicijos Pavadinimas Suma, | ApraSymas

laikotarpis Eur

Investicijos | infrastruktiirg 2024 metais viso: | 290 000

2024 m. liepa Apsvietimo keitimas | 115000 | Saliy (Nr. 3, 4) apSvietimui naudojamos

daug el. energijos  vartojancios
liuminescencinés ir metalo halogeno
lempos bei pasengs ir neefektyvus 3 ir 4
salés apSvietimo valdymas, todél visa tai
turi jtakos dideléms el. energijos
sagnaudoms. Norint efektyviai taupyti el.
energijos sgnaudas bei biiti pazangiais
inovacijy  srityje ir kartu  buti
patraukliais, reikia modernizuoti saliy
apSvietimg ] LED  technologijy




apSvietimg bei atnaujinti ir/arba jdiegti
apSvietimo  valdyma.  Planuojamas
atsipirkimas per 5 metus.

2024 m. | Konferencingés 80000 | Esama konferenciné jranga (vaizdo

sausis/vasaris jrangos atnaujinimas projektoriai, garso technika bei jy
valdymo blokai) yra moraliskai bei
technologiskai paseng ir negali tinkamai
patenkinti klienty lukesciy.
Didziausiems renginiams tenka tokig
jrangg nuomotis i§ iSorés tiekéjy.
Siekiant pagerinti klienty kokybiska
aptarnavimg bei sumazinti jrangos
nuomos kastus, planuojama dalj jrangos
Isigyti.

2024 m. geguzé Apsauginés, 15000 | Dalies vaizdo stebéjimo sistemos
priesgaisrinés bei jrenginiy (duomeny kaupikliai) yra
vaizdo stebéjimo daugiau nei 10 mety senumo ir
sistemy atnaujinimas reikalauja atnaujinimo. Bitina atlikti 5-
ir modernizavimas os salés prieSgaisrinés  sistemos

monitoringg | 3-os salé apsaugos posta.
Planuojame atnaujinti prieSgaisrinius
daviklius 5-oje saléje.

2024 m. kovas 4 salées kiliminés | 65000 | Daugkartinio naudojimo (segmentinés)
dangos pirkimas kiliminés dangos pirkimas. Siam

momentui  salé neturi  pastovios
kiliminés  dangos, tad patiriame
papildomy 1iSlaidy klojant vienkartinj
parodinj kilimg.

2024 m. kovas TV/LED ekrany | 15000 | Jrangos nuomai atnaujinimas (12 vnt.)
pirkimas

Investicijos j technologinius sprendimus ir | 300 000

rinkodarg viso:

2024 m. rugséjis Internetinio puslapio | 40000 | Internetinio  puslapio  atnaujinimas,
www.litexpo.lIt sukuriant papildomas funkcijas

atnaujinimas

virtualioms transliacijoms, papildomos
reklaminés pozicijos. Tai jgalinty
pritraukti potencialiy parody dalyviy ir
generuoti papildomai iki 30000 Eur
pajamy per metus




2024 m. rugséjis Parody dalyviy | 210 000 | Nauja dalyviy registracijos platforma su

registracijos daugiau funkcionalumy, nes $iuo metu
platforma naudojama nuolat stringa, platformos
kuréjai nevykdo atnaujinimy.

Planuojama nauja platforma, kuri leisty
vykdyti ne tik dalyviy registracija, bet
jos viduje turéti papildomus pardavimus.
Dalyviai turéty galimyb¢ uz papildoma
mokest] Isigyti papildomus
funkcionalumus, kurie padidinty jy
matomumag lankytojams. Planuojama,
kad platformos atnaujinimas galéty
generuoti iki 50 tiikst. Eur papildomy
pajamy per metus.

2024 m. liepa LED ekranas - |50000 | Reklaminé pozicija, esanti Laisvés pr.,
reklaminé pozicija Vilniuje
Lésy poreikis investavimui 2024 metais 590 000

24 lentelé. 2024 m. strategijoje numatytas investicijos

11. SKAIDRUMO GAIRIU LAIKYMASIS

LITEXPO vadovaujasi 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,,Dél Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso patvirtinimo* (toliau —

Skaidrumo gaireés).

LITEXPO siekia uztikrinti Skaidrumo gairiy laikymasi, nuolat perziiiri LITEXPO oficialioje

internetinéje svetainéje skelbiamg informacija, jg atnaujina, pildo.
Skaidrumo gairiy jgyvendinimas 1§ esmés uztikrinamas per informacijg, atskleidziamag
metiniame praneSime, bei informacijos atskleidimg LITEXPO interneto svetaingje, siekiant

pateikti informacijg interesy turétojams prieinamu bei aiSkiu formatu.

Struktiirizuota informacija d¢l Skaidrumo gairiy vykdymo:

I. Skaidrumo gairés
Interneto tinklapyje turi buti skelbiama informacija:
Pavadinimas Vykdoma
https://www.litexpo.lt/apie-mus/
Kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi | Vykdoma
duomenys apie jmone https://www.litexpo.lt/apie-mus/
Buveiné (adresas) Vykdoma



https://www.litexpo.lt/apie-mus/
https://www.litexpo.lt/apie-mus/

https://www.litexpo.lt/apie-mus/

Teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné

Neaktualu

pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas | Bendrové ir dukterinés jmonés
reorganizavimo budas), likviduojama, yra | néra pertvarkomos,
bankrutuojanti ar bankrutavusi reorganizuojamos, likviduojamos,
bankrutuojancios ar
bankrutavusios
Valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir | Vykdoma
nuoroda j jos interneto svetaine https://www.litexpo.lt/apie-mus/
Veiklos tikslai, vizija ir misija Vykdoma
Bendra informacija apie veikla
pateikiama

https://www.litexpo.lt/korporatyvi
ne-informacija/strateqija/

Imoneés tikslai, vizija ir misija
https://www.litexpo.lt/korporatyvi
ne-informacija/strateqija/

Struktara

Vykdoma
https://www.litexpo.lt/korporatyvi
ne-informacija/litexpo-valdymas/

Vadovo duomenys

Vykdoma
https://www.litexpo.lt/korporatyvi
ne-informacija/litexpo-vadovybe/

Valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal
jstatus sudaroma valdyba

Vykdoma
https://www.litexpo.lt/korporatyvi
ne-informacija/litexpo-vadovybe/

Stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu
pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba

Neaktualu
Stebétojy taryba nesudaroma

Komitety pavadinimai, jy pirmininky ir
duomenys, jeigu sudaromi komitetai

nariy

Neaktualu
Komitetai nesudaromi

Valstybei nuosavybés teise priklausanéiy akcijy
nominaliy ver¢iy suma (eurais euro cento tikslumu) ir
dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés
jstatiniame kapitale

Vykdoma
https://www.litexpo.lt/apie-mus/

Vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi
pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministro  patvirtintas rekomendacijas: nurodomas
specialiyjy  jpareigojimy  tikslas,  einamaisiais
kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés
biudzeto asigna- vimai ir teisés aktai, kuriais valstybés
valdomai  jmonei  pavesta vykdyti  specialyjj
jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo
vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara

Neaktualu
Nevykdomis
Jpareigojimai

specialieji

Informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir
priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus
investicinius projektus

Vykdoma



https://www.litexpo.lt/apie-mus/
https://www.litexpo.lt/apie-mus/
https://www.litexpo.lt/korporatyvine-informacija/strategija/
https://www.litexpo.lt/korporatyvine-informacija/strategija/
https://www.litexpo.lt/korporatyvine-informacija/strategija/
https://www.litexpo.lt/korporatyvine-informacija/strategija/
https://www.litexpo.lt/korporatyvine-informacija/litexpo-valdymas/
https://www.litexpo.lt/korporatyvine-informacija/litexpo-valdymas/
https://www.litexpo.lt/korporatyvine-informacija/litexpo-vadovybe/
https://www.litexpo.lt/korporatyvine-informacija/litexpo-vadovybe/
https://www.litexpo.lt/korporatyvine-informacija/litexpo-vadovybe/
https://www.litexpo.lt/korporatyvine-informacija/litexpo-vadovybe/
https://www.litexpo.lt/apie-mus/

https://www.litexpo.lt/korporatyvi

ne-informacija/veiklos-
dokumentai/

Siekiant viesumo d¢l valstybés valdomose jmoné- se
sudaromy valdymo ir prieziiros organy, taip pat
komitety nariy profesionalumo, skelbiami sie Apraso
5.8-5.11 papunkciuose nurodyty asmeny duomenys:
vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos
einamos  vadovaujamosios pareigos Kituose
juridiniuose asmenyse, issilavinimas, kvalifikacija,
profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkciuose
nurodytas asmuo yra isrinktas ar paskirtas kaip
nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo
duomeny

Vykdoma
https://www.litexpo.lt/korporatyvi

ne-informacija/litexpo-vadovybe/

Valstybés valdomos jmonés interneto svetaingje turi

buti skelbiami §ie jos dokumentai

[statai

Vykdoma
https://www.litexpo.lt/korporatyvi

ne-informacija/veiklos-
dokumentai/

Valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél
valstybés tiksly ir lakes¢iy valstybés valdomoje
jmonéje nustatymo

Vykdoma
https://www.litexpo.lt/korporatyvi

ne-informacija/strateqija/

Veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei
veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar
informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine)
paslaptimi

Vykdoma
https://www.litexpo.lt/korporatyvi

ne-informacija/strateqija/

Atlyginimy politika, apimanti valstybés valdomos
Jjmonés vadovo darbo wuZmokesCio ir valstybés
valdomoje jmoné¢je sudaromy kolegialiy organy bei
komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau apibiidintg
Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis
dokumentas;

Vykdoma
https://www.litexpo.lt/korporatyvi

ne-informacija/darbo-uzmokestis/

Valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai
praneSimai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés
veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety
laikotarpj

Vykdoma
https://www.litexpo.lt/korporatyvi

ne-informacija/veiklos-ataskaitos-
audito-isvados/

Ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy
finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados

Vykdoma
https://www.litexpo.lt/korporatyvi
ne-informacija/veiklos-ataskaitos-
audito-isvados/

Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti
bendrové, jos interneto svetainéje turi bati skelbiama
imoniy grupés struktira, taip pat dukteriniy bendroviy
ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3
papunkciuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy

Vykdoma
https://www.litexpo.lt/apie-mus/
Dokumentai skelbiami
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adresai, patronuojancios bendrovés valdomy akcijy
dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat
metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir
konsoliduotieji metiniai pranesimai

https://www.litexpo.lt/korporatyvi
ne-informacija/veiklos-ataskaitos-
audito-isvados/

Jeigu valstybés valdoma bendrové yra Kity nei Apraso
8 punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyvé, jos inter-
neto svetainéje turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny
Apraso 5.1-5.3 papunk¢iuose nurodyti duomenys ir jy
interneto svetainiy adresai

Neaktualu
Bendrové néra Kity
asmeny dalyvé

juridiniy

Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punk-
tuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8 ir 9 punktuose nurodyti
duomenys, informacija ir dokumentai turi buati
nedelsiant pakei¢iami ir interneto svetainéje

Vykdoma

Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy
ataskaity rinkinys, valstybés valdomos bendrovés
metinis pranesimas, valstybés jmonés metiné veiklos
ataskaita, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy
finansiniy ataskaity auditoriaus isvada valstybés
valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati paskelbti
per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés
metiniy finansi- niy ataskaity rinkinio patvirtinimo

Vykdoma

Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendrovés
tarpiniai pranesimai ir valstybés jmonés tarpinés
veiklos ataskaitos valstybés valdomos jmonés interneto
svetaingje turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2
ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Vykdoma / Neaktualu
Tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkiniai paskelbiami laiku.
Tarpiniy pranesimy bendrové
nerengia

Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF
formatu ir sudaromos techninés galimybés juos is-
sispausdinti

Vykdoma

Metiniame pranesime ir finansiniy ataskaity rinkinyje turi biti skelbiama / vykdomi

kiti reikalavimai:

Apskaita tvarkoma pagal tarptautinius finansinius
apskaitos standartus.

Nevykdoma
(priezastys pateikiamos praneSimo
2 skyriuje)

Metiniy finansiniy ataskaity rinkinys audituojamas
pagal tarptautinius audito standartus.

Vykdoma

Metinis pranesimas interneto svetainéje paskelbiamas
iki balandzio 30 d.

Vykdoma

Metiniame pranesime skelbiama bendroves:

Veiklos strategija ir tikslai (finansiniai ir nefinansiniai),
jeigu tai néra VVI komerciné paslaptis (jei VVI veiklos
strategijoje ir tiksluose yra informacijos, laikomos
komercine  paslaptimi, nurodoma (pateikiama)
sutrumpinta veiklos strategija ir tikslai be sios
informacijos);

Vykdoma

Pasiekty veiklos
tikslams;
pagrindiniai jvykiai, turintys esminés reiksmés VV]
veiklai, jvyke per ataskaitinj laikotarpj;

rezultaty atitiktis VV] veiklos

Vykdoma
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Informacija apie teikiamy paslaugy ar gaminamos
produkcijos rinka, jeigu tai néra VVI komerciné
paslaptis;

Vykdoma

Investicijos per ataskaitinj laikotarpj, didziausi
vykdomi ar planuojami investicijy projektai;

Vykdoma

Bendras metinis darbo uzmokesc¢io fondas, vidutinis
ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir
(arba) padalinius;

Vykdoma

Atlyginimy politikos jgyvendinimas;

Vykdoma

Vykdomos socialinés, aplinkosaugos iniciatyvos ir
politika,;

Vykdoma

Informacija apie Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi:
nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty
nesilaikoma ir kodél,

Vykdoma

Veikla apibtadinantys pagrindiniai finansiniai rodikliai
(pelningumo, likvidumo, turto  panaudojimo
efektyvumo), jy Kkaita per 3 metus;

Vykdoma

Valdymo organai;

Vykdoma

Informacija apie atlikta metiniy finansiniy ataskaity
auditg (audita atlikes subjektas, atlyginimas uz audito
atlikimg);

Vykdoma

Informacija apie veiklos strategijos ir tiksly (finansiniy
ir nefinansiniy) jgyvendinima.

Vykdoma

Informacija apie valstybés valdomy bendroviy suteikta
parama, kaip ji apibrézta Lietuvos Respublikos
labdaros ir paramos jstatyme;

Vykdoma

Valstybés valdomoje jmongje taikomos rizikos
valdymo politikos jgyvendinimas;

Vykdoma

Informacija apie svarbius jvykius, ivykusius per
finansinius metus ir po jy (iki metinio praneSimo arba
metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius
esmin¢ reikSme valstybés valdomos jmonés veiklai;

Vykdoma

Trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio
apraSymas;

Vykdoma

Investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir
planuojami investiciniai projektai bei investicijos per
ataskaitinius metus;

Vykdoma

25 lentelé. Informacija dél Skaidrumo gairiy vykdymo
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