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Mieli kolegos, partneriai, klientai,

Valstybiniy misky urédijos ir misy
komandos sékme galime matuoti
jvairiais rodiklis, taciau savo
veikloje esame iSsikéle tikslg

derinti ekonomines,
aplinkosaugines ir  socialines
misSky funkcijas, todel

didZiuojameés, kad §j pusmetj
visose S§iose mums svarbiose
srityse pavyko rasti ir iSlaikyti
balansa.

Kaip komanda didziuojamés, kad ’
esame didziausiy Lietuvos darbdaviy deSimtuke pagal darbo uzmokestj ir toliau savo sprendimais
prisidedame prie to, kad kiekvienas darbuotojas jaustysi vertinamas uz savo darbg ir bty darnios
komandos dalimi. Sj pusmetj ypatingai stipréjome ir savo Ziniomis bei kompetencijomis, auginome
vidiniy lektoriy komandg, kasdienéje veikloje vadovaujamés misy vertybémis, uztikriname lygias
teises bei vienodas galimybes darbe.

Stipréjome ir socialinés atsakomybés (darnumo) srityje — pasitvirtinome Socialinés atsakomybés
(darnumo) politikg ir siekiame atsakingai bei skaidriai veikti rinkoje, tausoti aplinka, stiprinti dialogg su
suinteresuotomis Salimis, girdéti bendruomeniy ldkescius ir jtraukti jas j bendras miskininky veiklas,
daugiau pasakoti apie misy darbg, nuo mokyklos suolo ugdyti vaikams meile ir pagarbg gamtai
atnaujindami Jaunyjy misko biciuliy veiklg. Socialiné atsakomybé — bitinybé kiekvienos jmonés
veikloje, todél Siai sriCiai skiriame daug démesio, kad savo veiksmais prisidétume prie tvarios aplinkos
kdrimo.

Kalbant apie finansinius rezultatus, per pastaruosius kelerius metus Jmonés veiklai didziule jtakg daré
medienos kainy Suoliai, paliete visas veiklos sritis. Tac¢iau perskaiCiave 2021 mety patvirtintg biudzeta
planuojame didZiausig ekonomine grgzg valstybei - uzdirbsime 199,7 min. eury pajamy ir 66,1 min.
eury normalizuoto pelno. Tai rekordinis finansinis rezultatas ir grgza valstybei nuo 2018 mety,
kai tapome viena didele jmone po misky Gkio reformos ir istoriS8kai didziausia valstybinio misky
sektoriaus grgza valstybei po Nepriklausomybés atktrimo. Prie Sio rezultato prisidéjome mazindami
veiklos sgnaudas, sumazine gamybos savikaing, standartizuodami procesus, atsakingai planuodami
investicijas, jsigydami modernias kokybiSkas darbo priemones.

Urédijy reforma buvo viena sudétingiausiy pertvarky valstybiniame sektoriuje, kai per Siuos trejus
metus déjome Jmonés veiklos ir procesy pamatus, o Siandien jau dragsiai galime pasakyti — ant jy
kuriame atvirg, modernig jmone, efektyviai veikiancig, duodancig stabilig ekonomine grgzg valstybei,
atsakingai zitrinCig j misko isteklius ir jy apsauga, iSlaikancig Simtametes miskininkystés tradicijas ir
tarp prioritety iSkelianc€ig darnumg santykiuose su darbuotojais, visuomene, aplinkosauga ir vystant
skaidry versla.

Tikiu, kad nauji i880kiai ir naujy vertybiy puoseléjimas dar labiau suburs misy komanda siekti pergaliy!
Kvieciu susipaZzinti su 2021 | pusmecio veiklos ataskaita.
Pagarbiai

Valdas Kaubré, Valstybiniy midky urédijos direktorius
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Patikéjimo teise valdome PrizidGrime apie 36,6 tOkst. Gaisry sezono metu | Kasmet atkuriame apie
apie puse Lietuvos km misko keliy tinklg gaisravietes prieSgaisrinés 8 500 hektary valstybiniy
misky — apie 1,1 min. valstybiniy ir priva¢iy misky  komandos bei mdsy jmonés misky, o naujai jveisiame
hektary, i$ kuriy net 300 teritorijoje. darbuotojai vyksta 500-800  apie 500 hektary Zemeés ikio
karty. paskirties plotuose.

tokst. ha yra rezervatiniai,
specialiosios paskirties ir
apsauginiai miskai.

Siekiame generuoti grgzg Per metus paruoSiame apie

Per metus iSauginame apie
50 min. vienety misko visuomenei skirty valstybei — vidutiniskai 3,6 min. m? Zaliavinés
sodmeny. rekreaciniy objekty. 40 min. eury per metus. medienos.




ATASKAITINIS LAIKOTARPIS, UZ KUR] PARENGTA VEIKLOS ATASKAITA

2021 m. | pusmecio veiklos ataskaita parengta uz laikotarpj nuo 2021 sausio 1 d. iki 2021 m.
birzelio 30 d., metiné veiklos ataskaita taip pat apima 2021 m. | pusmecio Socialinés atsakomybés

pazangos ataskaitg.

Jmonés pavadinimas

Valstybiniy misky urédija

Teisiné forma

Valstybés jmoné

Jregistravimo data ir vieta

1991-11-12, Pramonés pr. 11A, LT-51327 Kaunas

Jmoneés kodas

132340880

Administracijos adresas

Savanoriy pr. 176, LT-03154 Vilnius

Adresas korespondencijai

Savanoriy pr. 176, LT-03154 Vilnius

Telefonas

8 5 2364440, 8 678 41813, 8 604 85460

El. pastas

info@vmu.lt

Interneto tinklalapis

WWW.vVivmu.lt

Jmonés savininko kapitalas

125 860 760 Eur

Jmonés savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija

Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises
jogyvendina Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija



mailto:info@vmu.lt
http://www.vivmu.lt/

Valstybés jmoné Valstybiniy miSky urédija (toliau tekste — V] VMU, |moné) jkurta po
reorganizavimo, jvykusio 2018 m. sausio 8 d. Reorganizavimas jvykdytas prijungimo badu —
reorganizuotos 42 valstybés jmonés midky urédijos prijungtos prie reorganizavime dalyvavusio
V| Valstybinio miskotvarkos instituto. Po reorganizavimo V| VMU perémé visg reorganizuojamy
V| misky urédijy ir MiSkotvarkos instituto patikéjimo teise valdytg valstybei nuosavybés teise
priklausantj turtg, taip pat teises ir pareigas.

V] VMU patikéjimo teise valdomas misky plotas sudaro apie 1,1 min. ha, i$ kuriy 0,2 min. yra
rezervatiniai ir specialiosios paskirties (prieSeroziniai, rekreaciniai) miskai, 0,1 min. ha apsauginiai
miskai (draustiniai, miSko sékliniai medynai, apsaugos zony ir kt. apsauginiai) ir 0,8 min. ha —
dkiniai miskai.

V] VMU jgyvendina Lietuvos Respublikos miSky jstatyme jai deleguotas funkcijas bei prisideda
prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau — LRV, LR Vyriausybés) programoje numatyty
tiksly jgyvendinimo.

V] VMU siekia generuoti stabilig grgzg valstybei. Sudaromos ilgalaikés sutartys medienos
prekybos srityje leidzia uztikrinti pastovius pinigy srautus, lemiancius veiklos likvidumg. Jmonés
veiklos sékmé didele dalimi priklauso nuo medienos kainy.

Jmonés sandorius, susijusius su medienos prekybos veikla, reglamentuoja LRV patvirtintas
Prekybos valstybiniuose miSkuose pagaminta Zaliavine mediena ir miSko kirtimo liekanomis
tvarkos apraSas (patvirtintas LR Vyriausybés 2017 m lapkri¢io 30 d. nutarimu Nr. 972, nauja
redakcija patvirtinta LR Vyriausybés 2020 m. balandzio 15 d. nutarimu Nr. 396). Kita sandoriy
dalis susijusi su pirkimais, kuriuos reglamentuoja VieSujy pirkimy jstatymas. Sandoriy, nesusijusiy
su jprastine Jmonés veikla, V] VMU neturi.

V] VMU veiklg organizuoja ir vykdo centriné administracija ir 26 regioniniai padaliniai. Filialy ir
atstovybiy |moné neturi.

Jmonés veiklos sritys:

e misSkotvarka;

e misko jveisimas, atkdrimas ir priezilra;

e misko sodmeny auginimas;

e medienos ruosa ir prekyba;

e sanitariné miSko apsauga ir apsauga nuo gaisry;

e misko keliy priezitra;

e rekreaciniy objekty jrengimas ir priezitra;

e gamtotvarkos priemoniy miSkuose jgyvendinimas, rasiy ir buveiniy apsauga;
e Kkitos veiklos.

Miskotvarka. MiSkotvarka — tai miSky dkio planavimo sistema, apimanti miSky inventorizacijg ir
apskaita, miSky buklés, naudojimo ir Gkinés veiklos analize, miSky tkio organizavimo ir plétros
projekty rengima. Vienas pagrindiniy miskotvarkos tiksly — uztikrinti tvary brandziy medyny
iStekliy naudojimg pagal jy rasine ir amziaus struktirg, Okiniuose miskuose sumazinti
perbrendusiy medyny plotus, kurie sukelia neiSvengiamus medienos, todél ir pajamy, nuostolius
valstybei. Siuo metu misko inventorizacijos periodiskumas Jmonéje yra 10 mety, tagiau pagal
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parengty plang palaipsniui pereinama prie nepertraukiamos misko inventorizacijos, atlikty tkiniy
priemoniy kontrolés ir apskaitos. Sj procesg planuojama uzbaigti 2027 metais.

Misko jveisimas, atkarimas ir priezitira. Pagrindinis Sios veiklos tikslas yra iSsaugoti ir gausinti
Lietuvos miskus ir jy iSteklius, taip pat uztikrinti racionaly Lietuvos misko iStekliy naudojimg ir
didinti medyny produktyvuma. Tai neatsiejama V| VMU veiklos ir Gkininkavimo miSkuose ciklo
dalis. Jmoné taiko darnaus Ukininkavimo midkuose principus, atkuria visus iSkirstus misko plotus
(2021 m. | pusmetj atkurta 7375,8 ha) bei jveisia naujus (2021 m. | pusmetj jveista 545,3 ha naujo
misko). Miskams atkurti ir jveisti reikalingi sodmenys yra uzauginami V| VMU valdomuose
medelynuose.

Misko sodmeny uzauginimas. Valstybiniy miSky urédija valdo 23 medelynus ir Raudondvario
dekoratyviniy sodmeny medelyng. Lietuvoje vykdoma V] VMU medelyny veiklos optimizavimo
programa, kurios tikslas yra optimizuoti medelyny skaiciy ir infrastruktirg, pagerinti medelyny
tvarkymag, priezidrg, iS8auginamy sodmeny kokybe, kryptingai diegti naujas miSsko sodmeny
technologijas. Prognozuojama, kad Jmonés medelyny veiklos optimizavimo programai jgyvendinti
bus reikalingos 25-30 min. eury investicijos. Planuojama, kad vykdant medelyny veiklos
optimizavimo programg, iki 2025 m. |monés medelyny skaiCius bus sumazintas iki 13
perspektyviy ir konteinerizuoty medelyny, taip pat turéty bati iSlaikomas Raudondvario
dekoratyviniy sodmeny medelynas. 2021 m. | pusmetj V] VMU medelynuose iSauginta ir savoms
reikméms sunaudota 29,9 min. sodmenuy, tinkamy miskui atkurti ir jveisti.

Medienos ruosa ir prekyba. Medienos ruoSa — tai medziy kirtimas, nukirsty medziy stieby
genegjimas, stieby skersavimas j medienos sortimentus, Zaliavinés medienos sortimenty ir misko
kirtimy liekany iSvezimas i$ kirtavietés ir jy sukrovimas j rietuves/krivas medienos sandélyje,
vadovaujantis FSC® (Forest Stewardship Council) ir ES Medienos reglamento Nr.995/2010
(LegalSource standarto) standarty reikalavimy principais. Zaliavinés medienos pardavimai —
pagrindinis V| VMU pajamy Saltinis. Jmonés pajamos yra tiesiogiai priklausomos nuo Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nustatomos migko kirtimy normos. Siuo metu Lietuvos Respublikos
Vyriausybés patvirtinta misko kirtimy norma 2019-2023 m. 2021 m. pagrindiniy misko kirtimy
vykdymo pakeitimai ir apribojimai Europos Bendrijos svarbos natdraliy miSko buveiniy apsaugos
miSkuose bei draustiniy Il miSky grupés misSkuose gali turéti tiesioginés jtakos V] VMU
pajamoms.

Patikéjimo teise valdomuose miSkuose 2021 m. | pusmetj V] VMU nuosavais mechanizmais

rangovai, i§ kuriy, jvykdzius vieSyjy pirkimy reikalavimus, buvo nupirktos medienos ruosos
paslaugos. Vidiniai medienos ruosos iStekliai leidZia Jmonei optimaliai Salinti stichiniy nelaimiy
padarinius, operatyviai likviduoti liemeny kenkéjy Zidinius bei auksty medienos kainy laikotarpiais
(medienos ruoSos paslaugy teikéjams pirmenybe teikiant medienos ruoSos darbams privaciuose
miSkuose dél daznai sillomy auk&tesniy jkainiy) uztikrinti stabily medienos ruoSos darby
vykdyma. 2021 m. | pusmetj buvo likviduota 23,4 tikst. ktm sniegalauzy 29 tukst. ha plote.

2020 m. ir 2021 m. | pusmetj didelis démesys buvo teikiamas medienos ruo$os mechanizmams
atnaujinti: pagal 2020 m. sudarytas sutartis 2021 m. | pusmetj regioniniams padaliniams
perduotos 3 medkirtés ir 6 medvezés. Taip pat buvo pereinama prie centralizuoty prekiy bei
paslaugy vieSyjy pirkimy, rengtos vidinés tvarkos, suvienodinandios darbo sglygas visuose
regioniniuose padaliniuose.

V] VMU Vyriausybés nustatyta tvarka didmeninéje ir mazmeninéje prekyboje parduoda Zaliavine
medieng ir mi8ko kirtimo liekanas. Vykdant didmenine prekybg valstybiniuose misSkuose
pagamintg zaliavine medieng ir misko kirtimo liekanas V| VMU parduoda aukcionuose
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(elektroninéje medienos pardavimo sistemoje), kuriems jvykus su laimétojais sudaromos
trumpalaikeés, pusmetinés ir ilgalaikes sutartys. Didmeninés prekybos aukcionuose turi teise ir
Siuo metu dalyvauja ne tik juridiniai asmenys, jmonés, bet taip pat ir fiziniai asmenys, galintys
lygiomis teisémis jsigyti parduodamg mediena.

Vykdant mazmenine prekybg medienos pardavimas vykdomas pirkéjy asmeniniams, Seimos ar
namy dkio poreikiams, nesusijusiems su verslu, taip pat V] VMU dalyvaujant valstybés ar
savivaldybés institucijy, jstaigy, jmoniy bei kity vieSojo sektoriaus organizacijy skelbiamuose
vieSyjy pirkimy konkursuose ne aukciono bidu pagal dviSalius sandorius, taikant mazmeninés
prekybos kainas.

Pagrindiné V] VMU medienos prekybos platforma yra UAB ,Baltpool* administruojama
Elektroniné medienos pardavimy sistema. V| VMU teikia UAB ,Baltpool* informacijg apie
Zaliavinés medienos ir miSko kirtimo liekany pardavimo aukcionuose parduodamus zaliavinés
medienos sortimentus, misko kirtimo liekanas ir pardavimo sglygas elektroninéje erdvéje.
Elektroninéje medienos pardavimy sistemoje priimami Zaliavinés medienos ir misko kirtimo
liekany pirkéjy pasitalymai, vykdomi didmeninio medienos pardavimo aukcionai bei publikuojami
aukciony rezultatai.

2021 mety | pusmetj V] VMU produkcijg tieké apie 350 pirkéjy. V] VMU tiekiama medienos
produkcija atitinka FSC gamybos grandies sertifikavimo reikalavimus, todél yra paklausi rinkoje.
Didziausi pirkéjai: UAB ,Juodeliai“, UAB ,Targiré®, UAB ,IKEA Industry Lietuva“, UAB ,Litforina“,
UAB ,Silalés mediena®“, UAB "Medarvitas, AB “Klaipédos mediena”, UAB “Girojus”, UAB ,Stora
Enso Lietuva®“.

Sanitariné misko apsauga, misko apsauga nuo gaisry ir neteiséty veiksmy. Vadovaujantis
Lietuvos Respublikos misky jstatymu, Jmoné organizuoja bendros valstybinés priedgaisriniy
priemoniy sistemos jgyvendinimg ir palaikymg visuose Salies miSkuose nepaisant jy nuosavybeés
formos. Pagal Sig sistemg vykdomas miSko gaisry kilimo viety stebéjimas, miSko gaisry
gesinimas. Taip pat V] VMU vykdo gaisry prevencijg — miSkuose yra atnaujinamos mineralizuotos
juostos, jrengiami priedgaisriniai keliai, vandens paémimo telkiniai, vykdoma SvietéjiSka veikla.
Jmoné uztikrina sanitarine miSko apsaugg, laukinés gyvinijos apsauga, miSko apsaugg nuo
Zmoniy daromy neteiséty veiksmy bei jvairiy prevenciniy priemoniy jgyvendinimg valdomuose
miskuose. Vykdo patikéjimo teise valdomuose miSkuose jvykdyty misko pazaidy tyrimus, traukia
administracinén atsakomybén misko pazaidas padariusius asmenis.

Misko keliy prieziara. V] VMU, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta
tvarka, vykdo visy misko keliy, nepriklausomai nuo jy nuosavybés formos, priezidros ir taisymo
jvairias misko keliy prieziGros veiklas 7 tlkst. km, atliko taisymo (remonto) darbus 200 km.,
nutiesé, rekonstravo ar kapitaliS8kai suremontavo 5 km misko keliy.

Rekreaciniy objekty jrengimas ir priezitra. V] VMU vykdo rekreaciniy objekty valdomuose
miSkuose statyba, steigima, rekonstravimag, priezidrg, atnaujinimg ir likvidavimg. 2020 m. Jmoné
jvertino valdomg misko rekreacine infrastruktiirg ir priémé sprendimus dél jos optimizavimo,
atsisakydama netinkamy/neperspektyviy objekty. Sukurtas interaktyvus |monés rekreaciniy

objektus vienoje vietoje. Jmoné valdo 1380 rekreaciniy objekty.

Gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimas, rasSiy ir buveiniy apsauga.
Gamtotvarkos priemonés — tai aktyvas veiksmai, skirti palaikyti ar atkurti saugomy rasiy buveines
ar kitas saugomas natlralias buveines. Biologinés jvairovés palaikymo miSko kirtimai skirti
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misSkuose auganciy uogienojy ir vaistiniy augaly ap3vietimo sglygy reguliavimui, saugomy rasiy
ir (arba) Europos Bendrijos svarbos gyviny ir augaly rasiy ir jy buveiniy sglygoms pagerinti,
Europos Bendrijos svarbos buveinéms atkurti arba joms buadingai miSko struktirai palaikyti,
medziojamujy gyvany mitybos saglygoms pagerinti, vandens telkiniy pakranciy apaugimo
reguliavimui, pelkiy, smélyny ir kity ploty saugojimui nuo apaugimo sumedéjusia augalija ir kitoms
gamtotvarkos priemonéms, numatytoms gamtotvarkos, saugomy teritorijy tvarkymo, saugomy
rasiy apsaugos, invaziniy rasiy gausos reguliavimo veiksmy planuose, projektuose ar medzioklés
tvarkos projektuose ir integruotoms j vidinés miskotvarkos projektus. 2021 m. | pusmetj V] VMU
vykdé biologinés jvairovés palaikymo misko kirtimus, pievy natdraliy buveiniy Sienavimo, pelkiy
sumedéjusios augmenijos Salinimo darbus 207,7 ha plote.

Kitos veiklos. V] VMU prizidri ir eksploatuoja profesionalios medzioklés plotus, kuriuose
jgyvendinamos specialios medziojamujy gyvany populiacijy gausinimo priemonés ir plétojamas
medzioklés turizmas. Jmoné prizilri ir medziokles organizuoja 18 profesionalios medzioklés ploto
vienety (12 regioniniy padaliniy), kurie uzima daugiau kaip 135 tukst. hektary bendrg plota.

Pagal atskirus susitarimus |moné taip pat teikia zaliavinés medienos pristatymo | pirkéjo sandélj
paslauga.




V] VMU valdymo organai yra Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, valdyba ir V] VMU direktorius.

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos aplinkos
ministerija — pagal Jmonés jstatus atlieka Sias funkcijas:
e tvirtina Jmonés veiklos strategijg;

e skiria ir atS8aukia Jmonés vadova, nustato darbo sutarties su Jmonés vadovu salygas,

Jmonés vardu sudaro ir nutraukia darbo sutartj su Jmonés vadovu, tvirtina Jmonés vadovo
pareigybés nuostatus;

e skiria ir at8aukia valdybos narius;

e tvirtina Jmonés metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamy ir iSlaidy
sgmatas;

e nustato Jmonei privalomgsias misko jveisimo, atkirimo, apsaugos, tvarkymo ir
gamtotvarkos priemoniy jgyvendinimo miskuose normas;

e sprendzia kitus teisés aktuose ir Jmonés jstatuose jos kompetencijai priskirtus klausimus.

V] VMU vadovybé

Jmonés vadovybei priskiriami Jmonés vadovaujantys darbuotojai — direktorius, jo pavaduotojai
miSkotvarkai, miskininkystei, medienos ruo3ai ir prekybai, bendriesiems reikalams, taip pat
Finansy vadovas ir Technologijy vadovas.

Direktoriaus referentas Vidaus audito skyrius

Teisés skyrius

Prevencijos skyrius

Personalo skyrius Komunikacijos skyrius

Duomeny apsauges pareiglinas

Direktoriaus Direktoriaus Direktoriaus Direktoriaus pavaduotojas Finansu Technologiju Regioninio
pavaduotojas pavaduotojas pavaduotojas bendriesiems reikalams vadovas vadovas padalinio vadovas
miskininkystei miskotvarkai medienos rucsai (26 padaliniai)
ir prekybai ‘ | |
| VieSujuy pirkimy skyrius Buhalterinés IT skyrius
Gamtos apsaugos, GIS ir Geodezijos :': apskaitos
gamtotvarkos, skyrius Medienos ruosos skyrius
rekrgaciqu ir ) skyrius Nekilnojamoijo turto Projekty
medziokles skyrius R valdymo skyrius vadovas
rastotvarkos Ekonomikos

skyrius Medienos prekybos skyrius I
Miékininkystés ir logistikos skyrius Transporto valdymo Procesy
skyrius I R skyrius valdymo

Migkotvarkos skyrius

skyrius Misko infrastruktiros
Misko apsaugos - 1 skyrius Dokumenty valdymo
skyrius _l— skyrius

Misko istekliy

apskaitos ir R E—

Misko sékly ir
sodmeny skyrius

ukiniy priemoniy
projektavimo skyrius

Imonés organizaciné struktara

Darbuotojy saugos ir
aplinkosaugos skyrius
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Valdas Kaubré — V] VMU direktorius nuo 2019 m. lapkricio 14 d.

V. Kaubré jgijo MiSkininkystés krypties miSko ekonomikos specialybés magistro laipsnj Lietuvos
Zemes ukio universitete (dabar — Vytauto Didziojo universitetas), MiSky fakultete.

Valstybiniy miSky urédijoje dirba nuo 2018 sausio: sausj-kovag laikinai éjo jmonés vadovo
pareigas, nuo kovo éjo direktoriaus pavaduotojo medienos ruo8ai ir prekybai pareigas. 2014-2017
m. dirbo V] Panevézio misky urédijoje miSky urédu. V. Kaubré 7-erius metus dirbo UAB ,Domse
miskas“: 2007-2011 m. direktoriaus pavaduotoju, 2012-2014 m. generaliniu direktoriumi. Darbine
karjerg pradéjo UAB ,Stora Enso miskas® 2001 metais. V. Kaubré turi sukaupes didele
vadovavimo misky Ukyje veikian&ios jmonés akinei, komercinei ir finansinei veiklai patirtj.

Jmonés direktorius pagal Jmonés jstatus atlieka Sias funkcijas:

e priima j darbg ir atleidzia darbuotojus;

e parengia Jmonés darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisykles;

¢ teikia informacijg valdybai ir Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinandiai institucijai
apie |monés veiklos prognozes, planus (nurodo reikalingy investicijy ateinandiais
finansiniais metais sumas) ir jvykius, turin€ius esmine reikSme Jmonés veiklai;

e tvirtina Jmonés filialy nuostatus;

e skiria bei atSaukia Jmonés filialy valdymo organus;

o leidZia jsakymus Jmonés veiklos klausimais ir organizuoja jy vykdyma;

o atlieka kitas |monés vadovo kompetencijai priskirtas funkcijas.

Valdyba yra kolegialus V] VMU valdymo organas. Valdyba veikia vadovaudamasi LR Konstitucija,
LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu ir kitais teisés aktais. Nepriklausomy valdybos
kandidaty atrankai buvo skelbtas vieSas konkursas, atrankai buvo sudaryti atrankos
gairése (nutarimas Nr. 631) nustatyti reikalavimai.

Jmonés valdyba pagal Jmonés jstatus atlieka Sias funkcijas:

e nustato |monés struktirg;

o teikia Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai iSvadas dél |monés
veiklos strategijos projekto, dél Jmonés paskirstytojo pelno (nuostoliy) paskirstymo
projekto, dél Jmonés metiniy pajamy ir iSlaidy sgmaty, metiniy turto jsigijimo ir skolinimosi
plany, taip pat dél ataskaitiniy finansiniy mety |monés veiklos ataskaitos;

o tvirtina Jmonés darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisykles;

e nustato Jmonés veiklos rodiklius;

e priima sprendimus dél Jmonés filialy steigimo ir jy veiklos nutraukimo;

e i$ anksto pritaria Jmonés pirkimy sandoriams dél darby, prekiy ir paslaugy pirkimo, kuriy
kiekvieno verté be pridétinés vertes mokesCio didesné kaip 300 000 (trys Simtai
tokstancCiy) eury, i8skyrus atvejus, kai prekés ir paslaugos perkamos iS centrinés
perkanciosios organizacijos arba per jg;

e priima sprendimus dél komitety valdybos kompetencijai priskirtos veiklos klausimais
sudarymo;

o teikia Jmonés vadovui iSvadg dél vidaus audito funkcijas atliekancio Jmonés struktirinio
padalinio vadovo skyrimo ir atleidimo, skatinimo, pareiginiy nuostaty turinio, taip pat dél
atsakomybés jam taikymo uz LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme, kituose
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taikytinuose teisés aktuose nustatyty teisiy ir pareigy nevykdymag ar netinkama jy
vykdyma;
o atlieka kitas Jstatyme ir Jmonés jstatuose valdybos kompetencijai priskirtas funkcijas.

V| VMU valdyba sudaroma 4 metams i$ 7 nariy: 1 valstybés tarnautojo, 2 darbuotojy atstovy ir 4
nepriklausomy asmeny, atrinkty jstatymy ir Vyriausybés nustatyta tvarka. Valdybos narius skiria
ir atSaukia Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Kandidatai j Jmonés
valdybg turi atitikti jstatyme nustatytus bendruosius ir |monés savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos nustatytus specialiuosius reikalavimus. Valdybai vadovauja valdybos
pirmininkas, kurj i§ savo nariy renka valdyba.

2020 m. gruodzio 17 d. V| Valstybiniy misky urédijos valdybos pirmininku iSrinktas
nepriklausomas valdybos narys Mantas Sukevigius, kuris pakeité i§ pareigy atsistatydinusig
darbuotojy atstove Ing Bikuviene.

Siuo metu veikianti valdyba savo kadencijg pradéjo 2017 m. gruodzio 11 d. Sutartis su V] VMU
sudaryta 2018-02-28. Valdybos kadencijos pabaiga — 2021 m. gruodzio 11 d.

Per 2021 mety | pusmetj valdybos posédziuose buvo svarstyta 116 klausimy.

2021 mety | pusmetj valdybos prioritetiniai klausimai buvo:
e peréjimo prie tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty proceso eiga;
o finansiniy ir nefinansiniy veiklos rodikliy stebéjimas, siektiny rodikliy perzidra, patvirtinty
investicijy plano priezitra, atnaujinto biudZeto tvirtinimas;
darnumo dimensijg Jmonéje gerinanciy politiky, veikly iniciavimas, svarstymas;
korporatyvinés valdysenos gerinimo veiksmy planas;
klausimai, susije su riziky valdymo procesy ir kultdiros Jmonés viduje stiprinimu;
IT infrastruktiiros plétojimas ir gerinimas;
darbuotojy atlygio sistemos tobulinimas;
Jmonés politikos.

Mantas Sukeviéius. Valdybos pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys, AB ,Detonas’
valdybos pirmininkas ir UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” stebétojy tarybos narys, UAB ,Victory
funds* direktorius, MB ,Buteo invest" direktorius. M. Sukevigius yra sukaupes finansy bei riziky
valdymo, jmoniy restruktirizavimo patirties Lietuvos ir tarptautiniuose bankuose bei finansy
institucijose. M. Sukevigius baigé Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetg, Vilniaus universiteto
Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institute yra jgijes Politikos moksly bakalauro ir Europos
Sajungos studijy magistro laipsnius.

Ina Bikuviené. Valdybos naré, V] VMU darbuotojy atstové valdyboje, GIS ir geodezijos skyriaus,
GIS ir kartografijos poskyrio specialisté, MiSkotvarkos padalinio darbuotojy profesinés sgjungos
pirmininké. Aleksandro Stulginskio Universitete (dabar — Vytauto Didziojo universitetas) 2012 m.
jgijo Miskotyros moksly daktarés laipsnj.

Asta Cepiené. Jmonés darbuotojy atstové valdyboje, V] VMU Kazly Ridos regioninio padalinio
personalo specialisté, Lietuvos miSko ir miSko pramonés darbuotojy profesiniy sajungy
federacijos Valdybos ir Tarybos naré. A. Cepiené 1986 m. jgijo ekonomisto-organizatoriaus
igsilavinimg Lietuvos Zemés kio akademijoje (dabar — Vytauto DidZiojo universitetas), 1994-
1996 m. tobulino lyderystés jgldzius tarptautiniuose kursuose Danijoje. A. Cepiené yra Lietuvos
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miskininky sajungos ir Lietuvos vaiky teisiy gynimo organizacijos ,Gelbékit vaikus® naré,
dalyvauja kity visuomeniniy organizacijy, veikianciy Zmogaus teisiy gynimo srityje, veikloje.

Normantas Marius Dvareckas. Nepriklausomas valdybos narys, UAB ,Valstybés investicijy
valdymo agentira® valdybos pirmininkas, jmoniy jungimosi ir jsigijimo konsultacijy UAB ,Ad
ventum® steigéjas ir vadovas, lyderiaujancios Baltijos Salyse PET pakuotés gamybos jmoneés
»Putoksnis® nepriklausomas valdybos narys, inovacijy fondo prie Europos klimato, infrastruktdros
ir aplinkos vykdanciosios agentiros (Cinea) Briuselyje ekspertas. N. M. Dvareckas yra sukaupes
jmoniy valdysenos patirties eidamas nepriklausomo valdybos nario pareigas strateginés svarbos
valstybés jmonése ,Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija“ ir ,Oro navigacija“, privataus
kapitalo investicijy bendrovéje ,Avestis“. N. M. Dvareckas baigé Vilniaus universiteto Ekonomikos
fakulteta, vadybos magistro laipsnj jgijo ISM Vadybos ir ekonomikos universitete, kvalifikacijg kélé
vadovams skirtuose jmoniy jsigijimo ir jungimosi kursuose London Business School DidzZiojoje
Britanijoje.

Gediminas Jasinevicius. Nepriklausomas valdybos narys, Europos misky instituto
Bioekonomikos tyrimy grupés tyréjas. G. Jasineviius baigé Lietuvos Zemés Ukio universitetg
(dabar — Vytauto DidzZiojo universitetas), Svedijos Zemés 0kio universitete baigé magistro
studijas, Ryty Suomijos universitete jgijo aplinkos politikos daktaro laipsnj.

Alditas Saulius. Nepriklausomas valdybos narys, UAB ,Invega“ valdybos pirmininkas, AB
,Lietuvos pastas” valdybos narys, sukaupes daugiau kaip 20 mety darbo patirties Lietuvos banke
ir komerciniuose bankuose, stambiy jmoniy, tokiy kaip ,Lietuvos gelezinkeliai, valdybose. A.
Saulius baigé Vilniaus universiteto Fizikos fakulteta, jgijo Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo
mokyklos verslo valdymo magistro laipsnj.

Vilija Augutavic¢iené. Klimato politikos grupés vadové Aplinkos ministerijoje. V. Augutaviiené
turi ilgamete vadovavimo ir ekspertine patirtj formuojant ir jgyvendinat aplinkos apsaugos,
darnaus vystymosi ir klimato kaitos valdymo nacionaline ir tarptautine politikg. V. Augutaviiené
darbg valstybés tarnyboje pradéjo Misky Okio ministerijoje, véliau dirbo Generalinéje misky
urédijoje ir MiSky ir saugomy teritorijy departamente. Aplinkos ministerijoje vadovavo Aplinkos
strategijos departamentui, Ekonomikos ir tarptautiniy rySiy departamentui, kuravo aplinkosauginiy
mokesciy, strateginio planavimo, jmoniy ir turto valdymo, ES ir tarptautiniy rySiy klausimus, éjo
ministerijos kanclerés pareigas.

2021 mety | pusmetj buvo organizuota 12 valdybos posédziy (2 iS jy — raSytinés procediros
bddu), kuriuose valdyba sprendé jvairius valdybos kompetencijai priskiriamus klausimus.
Vidutinis valdybos nariy posédziy lankomumas buvo 100 proc.

Vardas pavardé Dalyvauta posédziuose, kartai Posédziy lankomumas
Mantas Sukeviéius 12/12 100 %
Ina Bikuviené 12/12 100 %
Asta Cepiené 12/12 100 %
Normantas Marius 12/12 100 %
Dvareckas

Gediminas 12/12 100 %
Jasinevicius

Alditas Saulius 12/12 100 %
Vilma Slavinskiené 717 100 %
Vilija Augutavi¢ené 5/5 100 %
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Remiantis 2020 mety kovo 6 dienos LR aplinkos ministro jsakymu Nr. D1-135 dél Valstybés
jmonés Valstybiniy miSky urédijos valdybos nario veiklos valandinio jkainio nustatymo, valdybos
nariams uz darbg valdybos veikloje yra apmokama pagal valandinj jkainj, siekiantj 65 eurus uz
valanda, atsizvelgiant j faktiSkai dirbtg laikg, bet ne daugiau kaip uz 60 valandy per ketvirtj bei
kompensuojamos su valdybos nario veikla susijusios iSlaidos. Valstybés jmoniy ir savivaldybés
jmoniy valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos apra$o, patvirtinto 2015 m. spalio 14 d. LR
Vyriausybés nutarimu Nr. 1092 ir valdybos nariy civilinés atsakomybés 7 punkte numatyta, kad
valdybos nario atlygis per ménesj negali bati didesnis kaip 1/5 Jmonés vadovo vidutinio ménesinio
darbo uzmokescio.

Informacija apie valdybos nariy kadencijas:

Mantas Sukeviéius — valdybos narys nuo 2017 12 11 iki 2020 12 17. Nuo 2020 12 17 iki
Siol valdybos pirmininkas.

Alditas Saulius — valdybos narys nuo 2017 12 11.

Ina Bikuviené — valdybos naré nuo 2017 12 11 iki 2018 06 01. Nuo 2018 06 01 iki 2020
12 17 valdybos pirmininké. Nuo 2020 12 17 — valdybos naré.

Gediminas Jasinevi€ius — valdybos narys nuo 2017 12 11. Nuo 2018 01 04 iki 2018 03
02 valdybos pirmininkas.

Normantas Marius Dvareckas — valdybos narys nuo 2018 05 10.

Asta Cepiené — valdybos naré nuo 2018 05 10.

Vilma Slavinskiené — valdybos naré nuo 2019 10 16 iki 2021 04 13.

Vilija Augutavi€iené — valdybos naré nuo 2021 04 13.

| pusmedio valdybos nariy atlyginimai (priskaigiuotos sumos su mokesgiais)

Valdybos nario atlygis, Eur

Valdybos narys

2020 m. 2021 m.
Alditas Saulius 8 970,00 7 800,00
Mantas Sukevigius 8 385,00 10 531,99
Ina Bikuviené 8 775,00 7 800,00
Vilma Slavinskiené 5 037,50 4 420,00
Gediminas Jasinevicius 9132,14 7 800,00
Asta Cepiené 8 515,00 7 800,00
Normantas Marius Dvareckas | 8 060,00 7 800,00
Vilija Augutavi¢iené 3 250,00

Audito komitetas yra sudaromas valdybos sprendimu valdybos kadencijos laikotarpiui. Audito
komitetas veikia kaip patariamasis valdybos organas. V] VMU Audito komitetas pradéjo savo
veiklg 2020 mety balandzio ménesj. Nepriklausomas Audito komiteto narys atrinktas atviro
konkurso budu.
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Visi audito komiteto nariai Jmonés valdybos 2020 kovo 31 dienos sprendimu Nr. 1VP-20-7 buvo
paskirti Jmonés audito komiteto nariais. Jy kadencijos pabaiga — 2021 gruodzio 11 d.

Audito komitetg sudaro 3 nariai:

Alditas Saulius. Nepriklausomas valdybos narys, UAB ,Invega“ valdybos pirmininkas, AB
.Lietuvos pastas” valdybos narys, sukaupes daugiau kaip 20 mety darbo patirties Lietuvos banke
ir komerciniuose bankuose, stambiy jmoniy, tokiy kaip ,Lietuvos geleZinkeliai“, valdybose. A.
Saulius baigé Vilniaus universiteto Fizikos fakulteta, jgijo Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo
mokyklos verslo valdymo magistro laipsn;.

Mantas Sukeviéius. Valdybos pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys, AB ,Detonas®
valdybos pirmininkas ir UAB ,Investicijy ir verslo garantijos® stebétojy tarybos narys, UAB ,Victory
funds* direktorius, MB ,Buteo invest* direktorius. M. Sukevigius yra sukaupes finansy bei riziky
valdymo, jmoniy restruktdrizavimo patirties Lietuvos ir tarptautiniuose bankuose bei finansy
institucijose. M. Sukevigius baigé Vilniaus universiteto Ekonomikos fakulteta, Vilniaus universiteto
Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institute yra jgijes Politikos moksly bakalauro ir Europos
Sajungos studijy magistro laipsnius.

Viktorija Mazoniené. Nepriklausoma Audito komiteto naré. V| ,Lietuvos oro uostai” vidaus audito
skyriaus vadove. V. Mazoniené yra sukaupusi patirties riziky valdymo, vidinio audito, kontrolés,
suk&iavimo prevencijos, procesy gerinimo, lyderystés bei veiklos efektyvumo srityse. V.
MazZoniené baigé Kauno technologijy universitetg, jgijo verslo administravimo bei valdymo
bakalaurg, véliau Vilniaus Gedimino Technikos universitete jgijo Verslo informaciniy sistemy
magistro laipsnj.

| pusmedio Audito komiteto nariy atlyginimai (priskaiGiuotos sumos su

mokesciais)

Audito komiteto narys Audito komiteto nario atlygis, Eur
(2021 m. | pusmetis)

Alditas Saulius 1 920,00

Viktorija Mazoniené 1 230,00

Mantas Sukevigius 1 230,00

Jmonés Audito komitetas atlieka Sia pareigas/funkcijas:

¢ |monés finansiniy rengimo ir audity atlikimo procesy priezitrg, apimancig tokiy finansiniy
ataskaity rengimo proceso bei paties audito atlikimo proceso stebéseng, finansiniy
ataskaity rengimo proceso vertinimg ir rekomendacijy dél Sio proceso tobulinimo teikima;

e |monés auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo principy laikymosi
uztikrinimg, apimantj stebéseng kaip auditoriai ir audito jmonés laikosi Siy principy,
rekomendacijy dél efektyvesnio Siy principy laikymosi uztikrinimo teikima;

e |monés vidaus kontrolés, vidaus ir iSorés riziky, jy procesy valdymo ir vidaus audito
sistemy, taip pat veiklos procesy veiksmingumo prieziirg, apimancig |monés vidaus
kontrolés, vidaus ir iSorés riziky, jy procesy valdymo ir vidaus audito sistemy
veiksmingumo stebéseng, Siy sistemy vertinimg ir rekomendacijy deél Siy sistemy
tobulinimo teikimag;
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o teikia J[monés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai rekomendacijas dél
audito jmoneés parinkimo ir sitilomo atlygio;

o teikia Valdybai ir Jmonés direktoriui rekomendacijas dél Jmonés vidaus audito funkcijas
atliekancio struktdrinio padalinio vadovo skyrimo ir atleidimo, skatinimo, atsakomybés
taikymo uz LR darbo kodekse nustatyty teisiy ir pareigy nevykdymag ar netinkamg jy
vykdyma, pareiginiy nuostaty pritarimo;

e valdybos nustatytu reguliarumu informuoja jg apie su Jmonéje atliekamu auditu susijusius
probleminius klausimus, ypa¢ kai nustatomi reikSmingi vidaus kontrolés, susije su
finansinémis atskaitomis, trukumai, teikia rekomendacijas dél Siy trakumy Salinimo ir jy
prevencijos sistemy tobulinimo;

e valdybos nustatytu terminu pateikia jai apibendrintg informacijg apie Jmonés auditg
atliekanciy audito jmoniy nepriklausomuma, kaip jis apibréziamas LR finansiniy ataskaity
audito jstatymo bei kity taikomy teises akty, bei tokiy audito jmoniy Jmonei suteiktas ne
audito paslaugas;

e esant poreikiui rengia ir teikia Valdybos posédziams reikalingg medzZiagg savo
kompetencijai priskirtais klausimais;

e valdybos nustatytu reguliarumu informuoja jg apie Jmonéje Lietuvos Respublikos
valstybés kontrolés, Jmonés savininko teises ir funkcijas jgyvendinandios institucijos ar
kity institucijy atliekamus auditus, teikia informacijg apie minéty institucijy pateikty
rekomendacijy jgyvendinimo vykdymo kontrole.

Audito komiteto posédziai. 2021 mety | pusmetj buvo surengti 5 audito komiteto posédziai,
kuriuose komiteto nariai svarsté jvairius komiteto kompetencijai priklausancius klausimus.
Vidutinis komiteto nariy posédziy lankomumas buvo 100 proc.

Vardas pavardé Dalyvauta Posédziy
posédziuose, kartai lankomumas
Alditas Saulius 5/5 100 %
Mantas Sukeviéius | 5/5 100 %
Viktorija Mazoniené | 5/5 100 %




V] VMU vizija — atsakinga gamtai ir Zmogui jmoné, kurianti didziausig ekologine, ekonomine ir
socialine naudg visuomenei. Gerosios praktikos pavyzdys ir jkvépimo Saltinis.

V| VMU savo veikloje vadovaujasi 5 pagrindinémis vertybémis:

o Skaidrumas. Nuliné tolerancija korupcijai

e Atvirumas. Atvirumas visuomenei, pasauliui ir pokyCiams
¢ ISmintis. Pazangiy technologijy derinimas su tradicijomis
o Démesys zmogui. Tarpusavio pasitikéjimas ir pagarba

¢ Meilé gamtai. Kiekviename zingsnyje, kas dieng

V] VMU mato ir jgyvendina savo misijg gamtos, visuomeneés ir darbuotojy atzvilgiu:

e Gamta. Prisidedame prie Lietuvos miskingumo didinimo, biologinés jvairovés ir misko
ekosistemy iSsaugojimo bei klimato kaitos Svelninimo.

¢ Visuomené. Atsakingai valdome patikétg valstybés turtg — Lietuvos misSkus, puoseléjame
ji ateities kartoms, uztikriname prieinamuma ir kuriamg verte visuomenei.

¢ Darbuotojai. Skatiname socialiai atsakinga elges;j, siekiame bati patraukliausiu darbdaviu
visuose Lietuvos regionuose.

V] VMU siekia tapti modernia, profesionalia, ekonomiskai stipria jmone, kurios valdymas
grindziamas Siuolaikiniais vadybos metodais ir pazangiomis technologijomis. Veikloje taikomi
aukscCiausi skaidrumo ir vieSumo standartai. Tuo paciu siekiama didinti Jmonés sukuriamg verte
— ekonomine grazg valstybei.

V| VMU veiklg, strategines kryptis ir ilgalaikes vertybines nuostatas apibendrina ir jprasmina Sukis:
.Kad Lietuvoje visada osty miskas. Kad misSke visiems buty gera.“

A. Didinti misko ekosistemy tvaruma

V] VMU siekia uztikrinti kompleksineg miSky Gkio veiklg ir aplinkosaugg, suteikiant didZiausig
ekologine naudg visuomenei ir regionams. Norint, kad miSko iStekliai baty iSsaugoti, batina
uztikrinti darny ir subalansuotg Gkininkavimg juose, uZztikrinant, kad Lietuvos miSkuose islikty
biologiné jvairové, didéty medyny nadumas, gyvybingumas ir miSko potencialas atlikty (dabar ir
ateityje) svarbias ekologines, ekonomines ir socialines funkcijas vietos, nacionaliniu ir pasauliniu
lygmeniu bei nedarant zalos kitoms ekosistemoms. Numatomi krypties strateginiai tikslai:

A1. Mazinti klimato kaitos poveikj ir didinti medyny produktyvuma bei atsparuma. V] VMU
siekia prisidéti prie klimato kaitos poveikio Svelninimo produktyviai iSnaudojant perimtus Zzemés
plotus, uztikrinant gamtotvarkos planuose numatyty apiméiy vykdymag bei genetiSkai vertingy
sékly gamybos ir naudojimo (atkuriant / jveisiant miskg) apimtis.
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A2. Gerinti biologinés jvairovés bukle V] VMU valdomuose miskuose. V| VMU siekia uZztikrinti
misko rusiy ir buveiniy iSsaugojima, stiprinti biologine jvairove bei aktyviai dalyvauti ne tik V] VMU
finansuojamuose strateginés svarbos ir aprépties gamtosaugos ir gamtotvarkos projektuose.

B. Gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir prieinamumag (zZaliavinés medienos ir misko kirtimo
liekany pirkéjams bei visuomenei)

V| VMU siekia uztikrinti patikimg ir kokybiskg medienos Zaliavos bei jos produkcijos tiekimg bei
didZiausig socialine naudg visuomenei, teikiant jvairias paslaugas. Numatomi krypties strateginiai
tikslai:

B1. Gerinti medienos ruosos ir prekybos procesy kokybe. V| VMU siekia jgyvendinti kirtimy
normg ir uztikrinti nepertraukiamg medienos tiekimg klientams. Siuo metu medienos ruoos
darbai regioniniuose padaliniuose organizuojami ir vykdomi skirtingai — egzistuoja procesy ir
kokybés kontrolés skirtumai. V] VMU diegia vieningg medienos ruosos ir prekybos procesg. Taip
pat siekia didinti brandZiy medyny plyny kirtimy likvidinés medienos tdrio iSeigg lyginant su
bendru stieby tariu.

B2. Uztikrinti stabilias biokuro zaliavos pasiulos apimtis. V| VMU jsipareigoja uztikrinti stabilig
biokuro Zaliavos pasillg biokuro gamintojams.

B3. Didinti visuomenei teikiamy paslaugy prieinamuma ir kokybe.
C. Didinti veiklos skaidruma
V] VMU siekia tapti maksimaliai skaidria ir sgZininga jmone. Numatomi krypties strateginiai tikslai:

C1. Didinti visuomenés pasitikéjimg V] VMU veikla. V] VMU siekia didinti visuomenés
pasitikéjimg V] VMU veikla, vieSinti objektyvig ir suprantamg informacija.

C2. Korupcijos, neetiskos veiklos ir neteiséto turto pasisavinimo netoleravimas V| VMU
veikloje. Jmoné stengiasi skaidriai vykdyti vieSyjy pirkimy proceddras, siekia jdiegti antikorupcine
vadybos sistemg bei optimizuoti transporto naudojima.

D. Didinti veiklos efektyvuma

V] VMU siekia didinti veiklos efektyvuma, suvienodinti ir skaitmenizuoti veiklos procesus.
Numatomi krypties strateginiai tikslai:

D1. Suvienodinti ir tobulinti veiklos procesy valdyma. V| VMU siekia standartizuoti misky
jveisimo, atkdrimo, prieziGros ir kitus miSky Okio darbus visuose V] VMU regioniniuose
padaliniuose, jdiegti centralizuotai valdomg personalo valdymo sistema, buhalterinés apskaitos
valdymo sistema, turto valdymo sistema, centralizuoti vieSuosius pirkimus, optimizuoti medelyny
valdymo sistema bei jdiegti vieningus tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (IFRS).

D2. Didinti valstybés turto valdymo efektyvuma. V] VMU siekia jgyvendinti nepertraukiamos
miSkotvarkos principus, didinti medkir€iy ir medveziy naudojimo efektyvumg ir intensyvuma,
optimizuoti nekilnojamo turto apimtis, mazinti medelyny skaiciy, didinti auginamy sodmeny
produktyvumag bei efektyvinti Lietuvos miSkuose esanciy keliy valdyma ir priezidra.

E. Kurti aukstos darbo kulturos organizacija

V] VMU siekia tapti maksimaliai atsakinga ir profesionalia organizacija, kurioje kiekvienas
darbuotojas yra gerbiamas, vertinamas, jam tinkamai atlyginama uz jo darbg. V] VMU siekia
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sukurti darbo aplinka, kurioje darbuotojai gali atvirai ir drgsiai dalintis patirtimi bei naujomis
idéjomis. Numatomi krypties strateginiai tikslai:

El. Diegti socialiai atsakingos veiklos principus. V] VMU siekia tapti maksimaliai socialiai
atsakinga jmone bei aktyviau bendradarbiauti su mokslo ir mokymo jstaigomis vystant moksline
ir SvietéjiSkg misky sektoriaus veikla.

E2. |diegti kokybiska ir efektyvy zmogiskyjy istekliy valdyma. V] VMU siekia suburti
kompetentingg ir stabily darbuotojy kolektyva, atnaujinti ir jdiegti optimalig darbuotojy veiklos
vertinimo, motyvavimo ir darbuotojy mokymo sistemag bei skatinti specialisty jsitraukimg j V] VMU
veiklg ir strateginiy bei kity sprendimy priemimo procesus.

Nr. Strateginis kryptis/tikslas/ Rodiklis Rodiklio 2021 m. 2021 m. | 2025 m.
uzdavinys* mato vnt. planas pusmecio planas

faktas

A. Didinti miSko ekosistemy tvarumg - - - - -

Al. Mazinti klimato kaitos poveikj ir didinti |lgyvendinty strateginiy uzdaviniy (A1.1. — % 100 Ziaréti Siam 100
medyny produktyvumg bei atsparumg A1.4.) stebésenos rodikliy dalis, % tikslui

priskirty
uzdaviniy
igyvendinimo
lygi

Al1l. Didinti Siltnamio efektg sukelianciy dujy Metinis medienos prieaugis V| VMU min. m® 75 - 7,7
absorbcijg, didinant medyny tdrj V] VMU valdomuose IlI-1V gr. miSkuose
valdomuose III-1V gr. miSkuose

Al.2. Didinti Siltnamio efektg sukelianciy dujy |veisty naujy misky dalis per 36 mén. nuo % 85 92 85
absorbcijg jveisiant naujus miSkus Zemés perdavimo V| VMU

Al3. Didinti Siltnamio efektg sukelianciy dujy Pelkiy plotas, kuriame atlikti atkarimo ha 430 370 500
absorbcijg tvarkant pazeistas pelkes darbai

Al4. Didinti atkuriamy ir jveisiamy medyny Sodmeny, uzauginty i$ genetiskai vertingy min. vnt. 25 - 35
tvaruma ir produktyvuma, naudojant sékly (surinkty séklinése plantacijose),
aukstos genetinés vertés misko kiekis
sodmenis

A2. Gerinti biologinés jvairovés bukle V| VMU |lgyvendinty strateginiy uzdaviniy (A2.1. — % 100 Ziaréti Siam 100
valdomuose miSkuose A2.5.) stebésenos rodikliy dalis tikslui

priskirty
uzdaviniy
igyvendinimo
lygj

A2.1. Gerinti V] VMU valdomuose miSkuose |lgyvendinty privalomyjy gamtotvarkos % >95 30 >95
esanciy natdraliy misko, pelkiy ir pievy darby dalis
buveiniy bakle

A2.2. Identifikuoti ir iSsaugoti biologinés Natdraliai raidai palikty vertingy misko % 10 10 10
jvairovés pozidriu vertingiausius misko sklypy dalis
sklypus V| VMU valdomuose miSkuose

A2.3. Atitikti FSC standarto reikalavimus FSC sertifikatus turin¢iy V| VMU valdomy % 100 100 100

misky dalis

A2.4. Gerinti biologinés jvairovés apsaugg lgyvendinty (ir pradéty jgyvendinti) ne V| vnt. 3 3 7
igyvendinant ne V] VMU finansuojamus VMU finansuojamy gamtosaugos ir
gamtosaugos ir gamtotvarkos projektus gamtotvarkos projekty skai¢ius nuo 2018

m.

A25 Gerinti misko ekosistemy i§saugojima, |vertinti biologinés jvairovés, dirvozemio vnt. Scenarijy scenarijy 8
atitikti FSC ekosisteminiy paslaugy apsaugos, CO2 apykaitos, rekreaciniy vertinimas; vertinimas
sertifikavimo reikalavimus paslaugy, nemedieniniy misko produkty ir pasirengimas

paslaugy kokybe, RP skaicius auditui

B. Gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir - - - - -
prieinamuma (zaliavinés medienos ir
kirtimo liekany pirkéjams bei visuomenei)

B1. Gerinti medienos ruo$os ir prekybos Pagamintos medienos apyvartumas dienos 125 18 125
procesy kokybe

B1.1. Uztikrinti klientams pateikiamus Nuokrypis nuo patvirtintos metinés kirtimy % 12 -9,8 (-59,8) 12
medienos kiekius normos ne daugiau nei, %

B1.2. Didinti medienos ruosos efektyvumag Brandziy medyny plyny kirtimy likvidinés % 75,6 75,0 76

medienos tdrio iSeiga lyginant su bendru
stieby tdriu

B1.3. |diegti suvienodintg medienos ruosos ir Suvienodintas medienos ruo$os ir % 100 75 -
prekybos procesg prekybos procesas

B2. Uztikrinti stabilias biokuro Zaliavos Pasitlyto pardavimui biokuro Zaliavos tokst. m® 400 255 400
pasitlos apimtis kiekis

B2.1. Uztikrinti stabilias biokuro Zaliavos Pasidlyto pardavimui biokuro Zaliavos kiekis | takst. m® 400 255 400
pasidlos apimtis

B3. Didinti visuomenei teikiamy paslaugy |gyvendinty strateginiy uzdaviniy (B3.1. — % 100 Zidreti Siam 100
prieinamumg ir kokybe B3.3) stebésenos rodikliy dalis tikslui

priskirty
uzdaviniy
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igyvendinimo
lygi

B3.1. Uztikrinti atviry duomeny teikimg Rekreaciniy objekty pasuy, perkelty j % 94 90 100
visuomenei apie V| VMU valdomus elektronine erdve, dalis
rekreacinius objektus elektroniniu
formatu
B3.2. Uztikrinti V] VMU priklausanciy Geros arba puikios buklés rekreaciniy % 70 70 95
rekreaciniy objekty efektyvy valdyma ir objekty dalis
priezidrg
B3.3. Skaitmenizuoti medzioklés paslaugy | elektroning erdve perkelty medzioklés % 90 90 90
sistemg uzsakymo ir administravimo paslaugy dalis
C. Didinti veiklos skaidrumg - - - - -
C1. Didinti visuomenés pasitikéjimg V] VMU Visuomenés nuomonés vertinimas, 6 - 7
veikla indeksas
C1.1. Teikti objektyvig ir suprantamg Visuomenés nuomonés vertinimas, 6 - 7
informacijg apie V| VMU veiklg indeksas
Cl.2. Formuoti teigiamg |monés jvaizdj Imonés jvaizdzio formavimas Ziniasklaidoje % Nustatomas 28,6/4,6/66,9 45/25/30
vieSojoje erdvéje pagal teigiama/neigiama/neutraly tong rodiklis
C1.3. Didinti V] VMU interneto svetainés Puslapio unikaliy lankytojy skaiciaus % +10 9,5 +10
Zinomuma didinimas (lankytojy skai¢iaus didinimas
kas metus nuo praéjusiy mety)
Cl.4. Vykdyti Svietéjiska veiklg apie Jaunujy misko biciuliy (JMB) nariy % +10 - +10
miskininkyste skaiciaus didinimas
C2. Korupcijos, neetiSkos veiklos ir neteiséto Valdymo koordinavimo centro valdysenos - B+ - A+
turto pasisavinimo netoleravimas V| VMU indekso dalies "Skaidrumas" reikSmé
veikloje
C2.1. |diegti antikorupcine vadybos sistemg |diegta antikorupciné vadybos sistema % 75 70 -
pagal ISO 37001
C2.2. |diegti efektyviai veikiancig transporto |diegta transporto naudojimo kontrolés % - - -
naudojimo kontrolés sistemg, kurios sistema
pagalba buty efektyviai valdomas
transporto parkas Lengvujy transporto priemoniy iki 3,5 t kuro % 5 53 16
suvartojimo mazinimas (nuo nustatyto
rodiklio)
Transporto parko eksplotaciniy sgnaudy % 5 51 16
mazinimas (nuo nustatyto rodiklio)
Transporto parko mazinimas (nuo nustatyto % 1 1,0 8
rodiklio)
EKO vairavimo kultdros jdiegimas % 50 0 95
(vairuojanciy skaicius)
D. Didinti veiklos efektyvumag - - - - -
D1. Suvienodinti ir tobulinti veiklos procesy Bendryjy administraciniy sgnaudy % 15 12 20
valdyma sumazéjimas (lyginama su 2018 m.,
eliminuojant DU kilimg)
D1.1. Suvienodinti misky kio darby procesus Suvienodinti misky tkio darby procesai RP % 75 70 -
regioniniuose padaliniuose
D1.2. Centralizuoti buhalterinés apskaitos Centralizuotos buhalterinés apskaitos % 50 35 -
valdymo funkcijas valdymo funkcijos
D1.3. Centralizuotai vykdyti regioniniy Centralizuotai vykdomy viesyjy pirkimy % 20 40 70
padaliniy mazos vertés pirkimus dalis pagal verte
D1.4. Standartizuoti medelyny darbo procesus Standartizuotas valdymo procesas % 75 75 -
medelynuose
D1.5. Centralizuoti nekilnojamojo turto valdymo lgyvendintas nekilnojamojo turto valdymo % 75 70 -
funkcijas centralizavimo planas. Centralizuotas VMU
padaliniy pastaty apripinimas energetiniais
resursais (elektra, Sildymas, vanduo,
dujos), akinémis prekémis, priemonémis bei
paslaugomis
D1.6. |diegti tarptautinius finansinés |diegti tarptautiniai finansinés % 100 50 -
atskaitomybés standartus (IFRS) atskaitomybés standartai (IFRS)
D2. Didinti valstybés turto valdymo Normalizuotojo grynojo pelno rodiklis min. Eur 33,8 24,4 -
efektyvuma (ekonominé graza valstybei), planuojama
reikSmeé
2021-2025 m. plano vidurkis
D2.1. |diegti nepertraukiamos miskotvarkos |diegtas nepertraukiamos misky vnt. 12 9 21
procesg inventorizacijos procesas regioniniuose
padaliniuose, RP skaicius
D2.2. Jvertinti V] VMU naudojamg misky Gkio Misky dkio technikos panaudojimo proc. +8 p.p. +19.5 p.p. +10 p.p.
technika, jos poreikj, uztikrinti racionaly intensyvumo augimas (pokytis nuo pradinio punktai
technikos panaudojimg jvercio)
D2.3. UZtikrinti racionaly ir efektyvy turto Administracinio NT bendros iSlaikymo % 7 66 15
naudojimg sgnaudos, tenkancios 1 kv. m. bendro
ploto, eurais. Procentinis sumazéjimas nuo
nustatyto dydzio.
D2.4. Pertvarkyti ir optimizuoti medelyny Realizuojamas misko sodmeny kiekis takst. vnt. / 50 48,9 90
valdymag ha
D2.5. Diegti naujas misko dauginamosios Medelyny, auginanciy sodmenis su uzdara vnt. 2 2 4

medZiagos auginimo technologijas

Sakny sistema, skai¢ius
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D2.6. Uztikrinti Lietuvos miskuose esanciy keliy |lgyvendintas Lietuvos miskuose esanciy % 25 25
efektyvy valdyma, priezidrg ir plétrg keliy efektyvaus valdymo planas
D.2.7. |diegti skaitmenizuotg misky valdymo ir |diegta misky valdymo informaciné sistema % 0 Diegimas 100
apskaitos sistemg (gamyba, priezidra, apskaita) strategijoje
numatytas
nuo 2022 m.
D.2.8. Palaikyti pakankamg EBITDA dydj], EBITDA (planuojama reik§mé - 2021-2025 min. Eur 14,5 15,4 41,7
reikalingg uztikrinti veiklos testinumag m. plano vidurkis)
D.2.9. Siekti, kad Jmoné palaikyty savo veiklg i$ Grynasis pelnas (planuojama reik§meé - min. Eur 3,8 8,3 219
generuojamy pajamy 2021-2025 m. plano vidurkis)
D.2.10. |diegti vieningg personalo valdymo |diegta vieninga personalo valdymo % 50 0
informacine sistemag informaciné sistema
D.2.11. 1$laikyti optimaly balansg tarp Jmonés Vidutiné |monés pajégumais atliekamy % Iki 28 25,5 1ki 28
pajégumais atliekamy ir perkamy rangos kirtimy dalis
darby Vidutiné J[monés pajégumais atliekamy % 1ki 39 38,0 ki 32
medienos ir misko liekany iSvezimy dalis
E. Kurti auk$tos darbo kultdros organizacijg -
E1. Diegti socialiai atsakingos veiklos Socialiné graza valstybei min. Eur 10,5 51 10,9
principus
E1.1. Bendradarbiauti su mokslo, Svietimo, PasiraSyty bendradarbiavimo sutar¢iy vnt. / metai 2 2 2
mokymo jstaigomis, vystant moksline ir skaicius
SvietéjiSka veiklg bei kitomis jmonémis,
tarnybomis ir organizacijomis, keiciantis
informacija ir koordinuojant bendrus
veiksmus.
Prisideda uzdaviniai: A1.1. — Al1.4; A2.1.
—A2.4.,B3.1,; B3.; D2.4,; D2.5.
E2. Efektyvinti Zmogiskyjy istekliy valdyma Darbuotojy jsitraukimo, indeksas (pokytis +4 p.p. +8 p.p.
nuo pradinio jvercio)
E2.1. Formuoti kompetentingg ir stabily V| Savanori$ka darbuotojy kaita (pokytis nuo % 12 3,9 19
VMU kolektyva pradinio jvercio)
E2.2. |diegti darbuotojy motyvavimo sistema, Bendras specialisty asmeniniy pasiekty proc. +7 p.p.
skatinancig darbuotojy profesiniy tiksly rodiklio augimas (DVV) (pokytis nuo punktai
kompetencijy augimg bei pasitenkinimg pradinio jveréio)
darbu |diegta darbuotojy veiklos vertinimo sistema | % 100 50
|diegta darbuotojy motyvavimo sistema % 30 0
|diegta darbuotojy kvalifikacijos kélimo % 50 20
sistema
Darbuotojy pasitenkinimo vertinimas, proc. +5 p.p. +9 p.p.
indeksas (pokytis nuo pradinio jvercio) punktai
E2.3. Uztikrinti efektyvias specialisty atrankas Darbuotojy kaita iSdirbusiy Jmonéje iki 1 proc. -2 p.p. 7,7p.p -2 p.p.
ir sklandzios adaptacijos procesg mety punktai
|monéje
E2.4. Darbuotojy pakei¢iamumo uztikrinimas Nuo bendro vadovy skaiciaus % 30 10

(vadovy pamainos auginimas)

*Raide Zymima strateginé kryptis (A.), raide ir vienu skaic¢iumi - strateginis tikslas (A1.), raide ir skaiciy kombinacija - strateginis uzdavinys (A1.1.)

V] VMU finansiniai veiklos rezultatai tiesiogiai priklauso nuo Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nustatomos misko kirtimy normos ir medienos kainos. |moné negali kontroliuoti iSoriniy veiksniy,
taciau jie nuolat turi biti vertinami bei analizuojami. Taip sudaromos prielaidos V] VMU vadovybei
laiku pastebéti besikei€iancias aplinkybes, laiku numatyti rizikg, iSvengti kylanciy grésmiy ir
pasinaudoti atsiradusiomis plétros bei verslo vystymo galimybémis.

2021 mety | pusmecio iSoriniai veiksniai, turéje jtakos |monés veiklai:

lgyvendinant 1992 m. geguzés 21 d. Tarybos direktyvos 92/43/EEB dél natdraliy buveiniy
ir laukinés faunos bei floros apsaugos (OL 2004 m. specialusis leidimas, 15 skyrius, 2
tomas, p. 102) nuostatas, aplinkos ministro jsakymu steigiamos Buveiniy apsaugai
svarbios teritorijos ir nustatomi buveiniy apsaugai svarbiy teritorijy apsaugos tikslai. 2020
metais apsaugos tikslai buvo patvirtinti 82 buveiniy apsaugai svarbiose teritorijose,
bendras Siy teritorijy plotas - 30 tukst. ha. Teritorijose, kuriose nustatyti buveiniy apsaugai

svarbiy teritorijy apsaugos tikslai, apribota misky tkiniy priemoniy vykdymo galimybé.

Vykdydama Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2019 m. rugséjo 25 d. pavedimg ,Dél
Europos Bendrijos svarbos natdraliy misko buveiniy apsaugos miskuose® Jmoné sustabdé
pagrindiniy misko kirtimy vykdymg j Buveiniy apsaugai svarbias teritorijas (BAST) ar
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vietoviy, atitinkanCiy gamtiniy buveiniy apsaugai svarbiy teritorijy atrankos Kkriterijus
teritorijas patenkanciuose misko sklypuose, kuriuose inventorizuotos Europos Bendrijos
(EB) svarbos natiralios misky buveinés. Bendras misSko sklypy, kuriuose nevykdomi
pagrindiniai miSko kirtimai plotas yra beveik 27 tikst. ha.

Daznéjantys pilieCiy ir jvairiy organizacijy prasymai Jmonei nevykdyti arba riboti Gkine
veiklg, atsisakant pagrindiniy plyny ir atvejiniy misko kirtimy saugomuy teritorijy Gkiniuose
misSkuose, taip pat urbanizuotose teritorijose ir misko ugdymo kirtimy specialiosios
paskirties miSkuose, turés jtakos Jmonés veiklai, kadangi jau ir Siuo metu planuojant tkine
veikla einamaisiais metais bei rengiant vidinés miskotvarkos projektus, daromos
korekcijos atsizvelgiant j gaunamus praSymus, pastabas.

V] VMU veiklai 2021 m. | pusmetj jtakos turéjo nepalankios oro sglygos (labai didelis
iSkritusio sniego kiekis) bei stichinés nelaimés, tokios kaip véjavartos, véjalauzZos ir
sniegalauzos, dél kuriy sumazéjo V] VMU veiklos efektyvumas, ypatingai medienos
ruosos ir prekybos procesai (nepalankios oro salygos bei iSlauzyti ar iSvartyti medziai
sumazino medkir€iy pajégumus apie 20 proc., medveziy — apie 25 proc.).
Stabilizuojantis medienos rinkai ir zaliavinés medienos kainai, 2021 m. | pusmetj privaciy
misky savininkai pradéjo didinti kirtimy kiekius. Tai turi jtakos V] VMU medienos ruosos
darby, atliekamy rangovuy, atlikimo grei€iui ir reagavimo operatyvumui, didéja konkurencija
dél rangovy su privaciais midky savininkais, daznai sitlanciais didesne kaing uz rangos
darbus.

Tarptautinése medienos rinkose nuotaikas jaukia galimas Rusijos medienos eksporto
apmokestinimas nuo 2022 m., dél ko gali pasikeisti Kinijos medienos importo srautai. Tai
svarbus signalas rinkai — tokio dydzio Salis bet kuriuo atveju paveikia visy Saliy medienos
rinky nuotaikas. Rusijos bandymai didinti pridétinés vertés kirimg medienos sektoriuje
néra iSskirtiniai, pries pusmetj analogiSskas eksporto apmokestinimas buvo jvestas
gradinems kultdroms ir dabartinis gridy kainos augimas siejamas batent su Siuo
sprendimu. Kinija, siekdama apsirGpinti mediena, turés didinti importg i$ kity regiony. Cia
svarby vaidmenj gali suvaidinti augantys transportavimo kastai, nes medienos
transportavimas sudaro reikSmingg dalj medienos savikainoje.

Prognozuojama, kad pasiekusi aukStumy 2021 m., medienos kaina artimiausiu laikotarpiu
gali pradéti kristi. Dabartinés kainos vis dar Zenkliai auk$tesnés uz 2009-2019 m. vidurkj,
kai mediena pasaulinéje rinkoje buvo pardavinéjama vidutiniSkai po 400 USD, vis délto,
panasu, kad spartus jy pigimas jau prasideda.




2021 m. e LR aplinkos ministro 2021 m. sausio 18 d. jsakymu Nr. D1-26 ,Dél Valstybés

| ketv. jmonés Valstybiniy misky urédijos 2021-2025 mety veiklos strategijos
patvirtinimo“ patvirtinta V| Valstybiniy misky urédijos 2021-2025 mety
veiklos strategija.

e V| Valstybiniy miSky urédija nuo 2021 mety pradzios pereina prie naujojo
FSC standarto. Ankstesni miSky sertifikavimo reikalavimai numaté, jog
saugomy misky teritorijy tinklas turi bati ne mazesnis nei 5 proc. nuo viso
patikéjimo teise valdomo misky ploto, tadiau naujas standartas numato, kad
saugomy misky plotas turi bati ne mazesnis nei 10 proc. Naujame standarte
didelis démesys skiriamas darbuotojy teiséms, darbo sglygoms, saugaus
darbo ir korupcijos netoleravimo principams, misko teikiamos naudos
didinimui, aplinkos vertybiy apsaugai, Gkinés veiklos planavimui, stebésenai
ir tinkamam vykdymui.

2021 m. e Jvyko 2021 m. Il pusmecio aukcionas ir pakartotinis aukcionas Zaliavinés

Il ketv. medienos ir (ar) misko kirtimo liekany pusmetinéms pirkimo-pardavimo
sutartims sudaryti.

o Visuomenei pristatytas Valstybiniy misky urédijos rekreaciniy objekty
Zemélapis, kuriame lankytojai vienoje vietoje gali susipazinti su visais
atokveépio vietomis.

¢ |Srinkta nauja valdybos naré Vilija AugutaviCiené.

o Patvirtinta Antikorupciné politika.

e Patvirtinta Atranky politika.

e Patvirtinta Interesy konflikty vengimo politika.

e Patvirtinta Vidaus kontrolés politika.

e Atnaujintas Darbuotojy etikos kodeksas.

e Patvirtinta Socialinés atsakomybés (darnumo) politika.

e Patvirtinta Darbuotojy veiklos vertinimo ir ugdymo politika.

e Patvirtinta V] VMU 2021-2025 mety korupcijos prevencijos programa ir jos
jgyvendinimo priemoniy planas.

2021 mety | pusmetj Jmoné gavo 89,5 min. Eur pajamy. Pardavimo pajamos, lyginant su 2020
mety | pusmediu, iSaugo 13,8 proc., bendrasis pelnas — 34,7 proc. Pagrindiné priezastis —
Zaliavinés medienos pardavimy, kurie bendroje pajamy struktdroje sudaro apie 94 proc., kainos
augimas tarptautinéje rinkoje, taip pat ir Lietuvos aukcionuose. Detali finansiniy rezultaty analizé
pateikta skyriuje ,6. Finansiniy rezultaty analizé®. Zaliavinés medienos 2021 m. | pusmetj buvo
parduota 1 836 tikst. m® — 12,2 proc. maziau, nei 2020 m. | pusmetj, kadangi 2020 m. pirmoje
puséje Jmoné realizavo 2019 metais pagamintg produkcijg, iki optimaliy apim€iy sumazindama
sandéliy liku€ius. 2021 m. | pusmetj |moné zaliavinés medienos pardave 0,8 proc. daugiau, nei
planavo.
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Pardavimo pajamos, lyginant su 2020 mety | pusmeciu, iSaugo 13,8 proc., bendrasis pelnas —
34,7 proc. Svarbiausia prieZastis — pagrindinés produkcijos — Zaliavinés medienos — pardavimy,
kurie bendroje pajamy struktiroje sudaro apie 94 proc., kainos augimas tarptautinéje rinkoje. Sios
produkcijos pardavimai sudaro 99 proc. viso bendrojo pelno. Kity pajamy grupiy pardavimy jtaka

bendro pajamy lygio poky€iui yra nezymi.

| pusmecio pardavimo pajamos (min. Eur)

90,2 895

2016 2017 2018 2019 2020 2021

| pusmecio bendrasis pelnas ir EBITDA (min. Eur)

504 57,9 55,9 57,3
468 ’ 42,5

19,1 14.9 15,4

1,7

9,8 11,8

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bendrasis pelnas =@=EBITDA
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Pajamos (min. Eur)

Dalis

pardavimuose

Straipsnis 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Pokytis 2020 2021
Zaliaviné mediena 83,2 | 77,6 73,3 | 84,2 | 14,9% 93% 94%
Nenukirstas miskas 0,2 0,1 0,2 0,2 -20,2% 0% 0%
Antriné ir Salutiné produkcija 2,0 1,6 1,8 1,9 7,2% 2% 2%
Séklos ir sodmenys 1,7 2,2 2,1 2,1 0,9% 3% 2%
Kitos prekés ir paslaugos 2,1 1,4 1,3 1,1 -13,9% 2% 1%
Viso: 89,2 | 83,0 78,6 | 89,5 | 13,8% 100% | 100%
Bendrasis pelnas (min. Eur) Dalis pelne

Straipshis 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Pokytis 2020 | 2021
Zaliaviné mediena 56,5 55,4 41,9 | 56,5 | 34,8% 98% 99%
Nenukirstas misSkas 0,2 0,1 0,05 | 0,0 -47,7% 0% 0%
Antriné ir Salutiné produkcija | 0,9 0,5 0,4 0,7 62,0% 1% 1%
Séklos ir sodmenys -0,2 0,0 0,0 0,1 1667,9% 0% 0%
Kitos prekés ir paslaugos -0,1 -0,1 0,2 0,0 -83,3% 0% 0%

100
Viso: 57,3 55,9 425 | 57,3 | 34,7% 100% | %

Vidutiné zaliavinés medienos kaina, lyginant su 2020 m. | pusmeciu, buvo 31 proc. didesné.
Didesne kaing jtakojo kylancios medienos kainos tarptautingje rinkoje. Taip pat 2020 metais,
panaudojus i§ 2019 m. susikaupusias atsargas sandéliuose, buvo parduota daugiau nei planuota
pigesniy medienos sortimenty (malkiné ir plokS¢iy mediena). Dél didesniy 2020 m. pardavimy i$
sandéliy likuc€iy zaliavinés medienos pardavimy kiekiai 2021 m. buvo 12 proc. mazesni, nei 2020
mety | pusmetj, tadiau pilnai jvykdytas 2021 m. | pusmeéio pardavimy planas. Zaliavinés
medienos vieno kietmetrio savikaina padidéjo 0,7 proc.

Zaliavinés medienos rezultatai

Straipsnis 2018 2019 2020 2021 | Pokytis
Pajamos (min. Eur) 83,2 77,6 73,3 84,2 14,9%
Savikaina (min. Eur) 26,7 22,2 31,4 27,7 -11,6%
Parduotas kiekis (tkst. m®) 1717 1409 2092 1836 -12,2%
Pardavimo kaina (Eur/m?3) 48,45 55,11 35,02 45,85 30,9%
Pardavimo savikaina (Eur/m?®) 15,52 15,77 15,00 15,10 0,7%
Bendrasis pelnas (Eur/m?3) 32,93 39,34 20,02 30,75 53,6%

Pardavimo kainos augimas bendrojo pelno pokyciui turéjo teigiamag 19,9 min. Eur jtakg, mazesni
kiekiai — neigiamg 5,2 min. Eur jtakg. Dél vieno kietmetrio savikainos padidéjimo bendrojo pelno

pokytis buvo -0,2 min. Eur.
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Zaliavinés medienos bendrojo pelno nuokrypiy analizé

Sagnaudy struktira 2020 m.

Sagnaudy struktira 2021 m.

Straipsnis Suma
P (mIn. Eur)
Pajamos: 10,9
BP* sumazéjimas dél kiekio sumazéjimo -9,0
BP* padidéjimas dél kainos padidéjimo 199
Savikainos suma: 3,7
BP* padidéjimas dél savikainos sumos
sumazéjimo 3,8
BP* sumazéjimas dél vieneto savikainos
padidéjimo -0,2
*BP - bendrasis pelnas
Nusidévéjimas 6 7% Atidéjiniai ir
nurasyma|
Kitos prekés 0,0%
irpaﬁaugos
12,7% Mokos
fondas
335@6
Mokes¢iy .
sgnaudos
16,4%
Rangova
30,6%
Atidéjiniai
Kitos Frekes Ir Nus|devej|mas ir
aslaugos 0 Eumai
P 14, 4% [ nu[)agyzna'
Mokos
fondas
T 32.2%

A

B

Mokeséq
sgnaudos
18,3%
Rangova
27,8%



Jmonés sgnaudy struktiroje didziausig dalj sudaro mokos fondas (darbo uZmokestis su pajamy
mokesciu ir socialiniu draudimu, priedai, premijos, iSmokos darbuotojams) ir rangovy paslaugos
(medienos ruo$os ir migko atkarimo darbai). Sios dvi sgnaudy grupés 2021 mety | pusmetj sudaré
60 proc. visy sgnaudy. Veiklos mokesciy sgnaudos sudaré 18,3 proc. DidZioji jy dalis —
privalomieji atskaitymai j valstybés biudzetg nuo pajamy uz zaliavine medieng ir nenukirstg miskg
(15 proc. nuo pajamy) bei turto mokestis (2,5 min. Eur).

Sanaudy straipsnis 2020 2021 Pokytis Pokytis
(miIn. Eur) | (mIn. Eur) | (mIn. Eur) (proc.)

Mokos fondas 26,2 25,1 -1,1 -4,2%
Rangovai 23,9 21,7 -2,2 -9,4%
Mokesc€iy sgnaudos 12,8 14,3 1.4 11,3%
Kitos prekés ir
paslaugos 9,9 11,2 1,3 13,1%
Nusidévéjimas 5,3 5,7 0,4 7,3%
Atidéjiniai ir nuraSymai | 0,0 0,0 0,0 -22,1%
Sgnaudos be veiklos
mokesc¢iy 65,4 63,7 -1,7 -2,5%
Sgnaudos viso: 78,2 78,0 -0,2 -0,3%
Dotacijy, susijusiy su
turtu, nusidévéjimas -0,8 -0,9 -0,1 9,6%
Dotacijos, susijusios su
pajamomis -0,8 -1,0 -0,1 14.2%
Viso: 76,6 76,1 -0,4 -0,5%
Atsargy likuciy pokytis | -7,1 -4,1 3,0 -42,7%
Viso*: 83,6 80,2 -3,4 -4,1%

* Prie sgnaudy pridéjus atsargy likuCiy pokytj gauname pardavimy savikaing ir veiklos sgnaudas, kurias matome pelno/nuostoliy
ataskaitoje. Sie skirtumai atsiranda gamybinéje jmonéje, kurios gamybos kiekiai néra lygds pardavimo kiekiams per ataskaitinj
laikotarpj.

Palyginus su 2020 mety | pusmeciu, realios gamybos ir veiklos sgnaudos sumazéjo 0,5 proc.
Esmine jtakg sgnaudy mazéjimui turéjo mazesnés mokos fondo sgnaudos ir rangovy paslaugy
sgnaudy sumazejimas, kurj salygojo palankesnés rangovy darby kainos dél centralizuoty
paslaugy pirkimy. Mokes€iy sgnaudos 11,3 proc. augo dél Zaliavinés medienos pajamy
padidéjimo, kadangi Jmoné nuo Zaliavinés medienos pajamy sumoka j valstybés biudZetg 15
proc. privalomyjy atskaitymy. Nusidévéjimo sgnaudy augimg lemia augantys investavimo |j
technikos atnaujinimg tempai. Pelno (nuostolio) ataskaitoje stebimg sagnaudy sumazéjima (4,1
proc.) lémé mazesni produkcijos pardavimai i§ sandélio, jtakoje mazesne produkcijos pardavimy
savikainag.

2021 m. | pusmetj Jmoné uzdirbo 8,3 min. Eur grynojo pelno. Esmine jtakg tam turéjo Zenkliai
padidéjusi zaliavinés medienos pardavimo kaina. Su medienos rinka susijusiy antrinés ir Salutinés
produkcijos pardavimai taip pat kilo dél iSaugusiy kainy — Jmoné i$ Siy pozicijy uzdirbo 0,1 min.
Eur daugiau.
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Kitos |monés gautos pajamos (uz misko sodmenis, nenukirstg miskg, suteiktas paslaugas ir kt.)
rezultatui reikSmingos jtakos neturéjo.

Grynojo pelno pokyéio analizé
15,0
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* Zaliavinés medienos pajamy pokytis

Dél medienos kainos sglygoto pajamy augimo ir sgnaudy lygio mazejimo grynasis pelningumas
iSaugo nuo -5 proc. 2020 m. | pusmetj iki 9 proc. 2021 m. | pusmet;.

Straipsnis 2019 | 2020 | 2021
Pardavimy pajamos 83,0 78,6 89,5
Grynasis pelnas 9,3 -3,7 8,3
Grynasis pelningumas | 11% -5% 9%
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| pusmecio EBIT ir grynasis pelnas (min. Eur)
12,6

EBIT =8- Grynasis pelnas

Dél minéty priezasCiy |moné uzdirbo 125 proc. arba 13,6 min. Eur daugiau normalizuoto grynojo
pelno. Normalizuoto grynojo pelno rodiklis atskleidZia, kokj grynajj pelng Jmoné uzdirbtuy, jei veikty
privaCiame sektoriuje ir neturéty specialiyjy jpareigojimy, nedengiamy dotacijomis, bei specialiyjy

atskaitymy j valstybés biudzZeta.

Straipsniai 2020 | 2021 | Pokytis
Grynasis pelnas -3,7 8,3 322%
Specialiyjy jpareigojimy sgnaudos (85%) 4,1 4,3 5%
Privalomieji atskaitymai j valstybés
biudzZetg i§ pajamy uz parduotg Zaliavine
medieng ir nenukirstg miska (85%) 9,4 10,8 15%
Mokestis uz valstybés turto naudojima
patikéjimo teise (85 %) 11 11 0%
Metinis normalizuotas pelnas 10,8 24,4 125%
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| pusmecio ROE ir normalizuoto grynojo pelno marza (proc.)

%
30%33 ()

. 250% 27%
209 21% 23%219
I I 1
2017 2018 2019 2020 2020-2021

Normalizuoto grynojo pelno marza

m Kapitalo grgza (ROE)*

Balanso straipsniai

Jmonés balansas (min. Eur)

Straipsnis 2020-12-31 | 2021-06-30 | Skirtumas
Turto iS viso 184,5 193,2 8,7
llgalaikis turtas 92,5 95,0 2,6
Trumpalaikis turtas 89,4 94,3 4,9
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos

pajamos 2,7 39 1,3
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso | 184,5 193,2 8,7
Nuosavas kapitalas 150,2 154.6 4.4
Dotacijos, subsidijos 17,2 18,8 1,6
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai 3,1 3,1 0,0
Per vienus metus mokétinos sumos ir Kkiti

trumpalaikiai jsipareigojimai 14,0 16,8 2,8
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti

ilgalaikiai jsipareigojimai 0,0 0,0 0,0

llgalaikis turtas padidéjo 2,8 proc. (2,6 min. Eur). |sigyta, pastatyta ir rekonstruota ilgalaikio turto
uz 8,5 min. Eur, nusidévéjimas sudaré 5,7 min. Eur, likes skirtumas — dél parduoto ilgalaikio turto
ir Vyriausybés vertybiniy popieriy, laikomy iki iSpirkimo, apimties sumazéjimo.

Trumpalaikis turtas padidéjo 5,5 proc. (4,9 min. Eur). Pirkéjy skolos padidéjo 7 min. Eur. Tam
jtakos turéjo tiek padidéjusios pajamy apimtys dél iSaugusios medienos kainos tarptautinéje
rinkoje, tiek padidinti atidéjimy terminai klientams dél COVID-19 situacijos. Augancios pajamos
jtakojo pinigy likucio padidéjimg 4,6 min. Eur. Po pavasarinio miSsko sodinimo apie 3 min. Eur
sumazéjo auginamy misko sodmeny apimtys nebaigtoje gamyboje, 2 min. Eur mazéjo medienos
likuciai miSko sandéliuose, 0,94 min. Eur — gautinos sumos uz sgnaudy kompensavimg, 0,3 min.
Eur — mokesciy permokos ir 0,19 min. Eur — avansai tiekéjams. Kity balanso straipsniy pokyciai
trumpalaikj turtg didino 0,27 min. Eur.
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Nuosavas kapitalas padidéjo 2,9 proc. (4,4 min. Eur). 5,2 min. Eur sumazéjo rezervai, 9,8 min.
Eur padidejo ataskaitiniy mety pelnas (8,3 min. Eur 2021 m., -1,5 min. Eur — 2020 m.), 0,2 min.
Eur sumazéjo |monés savininko kapitalas.

Dotacijy ir subsidijy padidéjimg 9,3 proc. (1,6 min. Eur) lemeé gautos dotacijos privaciy midko keliy
priezidrai ir remontui.
Atidéjiniy sumos nepakito. Juos sudaro pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai.

Mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai padidéjo 20,1 proc. (2,8 min. Eur). Dél iSaugusiy
pajamy 1,5 min. Eur padidéjo pelno mokescio jsipareigojimai ir 1 min. Eur privalomieji atskaitymai
] valstybés biudZetg nuo pajamy uZ parduotg Zaliaving medieng. Su darbo santykiais susije
jsipareigojimai iSaugo 0,5 min. Eur. Skolos tiekéjams ir kiti jsipareigojimai sumazéjo 0,2 min. Eur.

llgalaikiy jsipareigojimy Jmoné neturi.

Nuosavo kapitalo ir viso turto santykio rodiklis kinta neZenkliai, nes kol kas Jmoné investicijas ir
apyvartinj kapitalg finansuoja nuosavomis IéSomis.

Turtas (mIn. Eur) Nuosavo kapitalo ir turto santykis
211 0,85 0,84 0,84 0,81 0,80
189 188 184 193 ® ® °- @
73 110 98 89 94
Q N 2 > A
% £ P
2017 2018 2019 2020  2020-2021 P

Turtas
=o—Trumpalaikis turtas
== Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai ir trumpalaikiai
jsipareigojimai

73
62 55 60
39
11 16 11 14 17
2017 2018 2019 2020  2020-2021

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
=@-—Trumpalaikiai jsipareigojimai



Pagrindiniai rodikliai

Finansiniai rodikliai Mato vnt. 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2020-2021
Pardavimo pajamos min. Eur 164 180 | 158 | 150 | 161
Bendrasis pelnas min. Eur 98 120 | 101 |84 99
Misko atkarimo ir specialiyjy min. Eur

jpareigojimy sgnaudos 48 48 53 48 47
Bendrosios ir administracinés min. Eur

sgnaudos** 15 12 14 12 12
EBITDA min. Eur 17 39 16 8 21
EBIT min. Eur 6 29 6 -2 12
= — —

(Eellar]ra)s prie$ apmokestinimg min. Eur . 29 A " "
Grynasis pelnas min. Eur 5 25 5 -1 11
Normalizuotas grynasis pelnas min. Eur 33 55 36 27 41
Nusidévéjimas min. Eur 11 10 9 9 10
Trumpalaikis turtas min. Eur 73 110 | 98 89 94
Pinigai ir pinigy ekvivalentai min. Eur 39 73 62 55 60
llgalaikis turtas min. Eur 113 98 88 92 95
Turtas min. Eur 189 211 |188 | 184 | 193
Nuosavybé min. Eur 160 177 | 158 | 150 | 155
Trumpalaikiai jsipareigojimai min. Eur 11 16 11 14 17
llgalaikiai jsipareigojimai min. Eur 1 1 1 1 1
Finansinés skolos min. Eur 0 0 0 0 0

2017-2020 mety balansiniai straipsniai nurodomi gruodZio 31 dienai, o 2021 mety balansiniai straipsniai nurodomi birZelio 30 dienai.

Pajamos, sgnaudos, pelnas ir santykiniai rodikliai paskaiciuoti uz metus, 2021 metams apskaiciuojami slenkamyjy mety metodu (2020
m. Il pusmetis + 2021 m. | pusmetis).




Santykiniai rodikliai Mato vnt. | 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2020-2021

Turto grgza (ROA) proc. 3% 12% 6% -2% 11%
Turto grgza (ROA)* proc. 18% | 27% 18% | 15% 22%
Kapitalo grgza (ROE)* proc. 21% | 33% 21% | 18% 27%
Kapitalo grgza (ROE) proc. 3% 15% 3% -1% 7%
Bendrojo pelno marza proc. 60% | 66% 64% | 56% 61%
EBITDA marza proc. 11% | 22% 10% | 5% 13%
EBIT marza proc. 4% 16% 4% -1% 7%
EBT marza proc. 4% 16% 4% -1% 7%
Normalizuoto grynojo pelno roc

marza proc. 20% | 30% 23% | 18% 25%
Turto apyvartumas kartais 0,88 | 0,90 0,79 |0,80 0,85
|sipareigojimy ir nuosavo Kartais

kapitalo santykis 0,07 0,10 0,08 |0,10 0,12
Gautiny sumy apyvartumas | dienos 10,26 | 7,35 8,44 | 14,40 | 27,18
Mokétiny sumy dienos

apyvartumas 12,65 | 11,41 17,38 | 18,65 | 18,75
Atsargy apyvartumas dienos 89,44 | 92,98 91,73 181,90 | 66,38
Nuosavo kapitalo ir turto

santykis 0,85 |0,84 0,84 |0,81 0,80
Bendras likvidumo

koeficientas 6,8 6,8 8,7 6,4 5,6
Kritinis likvidumo

koeficientas 3,6 4,5 5,5 3,9 3,5

EBITDA = pelnas prieS mokescius, palikanas, nusidévejimg ir amortizacijg.

EBIT = pelnas prie§ mokescius ir pallkanas.

Turto grgza (ROA) = paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas (nuostolis)/((turtas laikotarpio
pabaigoje + turtas laikotarpio pradzioje)/2).

Turto grgza (ROA)* = paskutiniy 12 ménesiy normalizuotas grynasis pelnas (nuostolis)/((turtas
laikotarpio pabaigoje + turtas laikotarpio pradzioje)/2).

Nuosavo kapitalo grgza (ROE)* = paskutiniy 12 meénesiy normalizuotas grynasis pelnas
(nuostolis)/((nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje + nuosavas kapitalas laikotarpio
pradzioje)/2).

Nuosavo kapitalo grgza (ROE) = paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas (nuostolis)/((nuosavas
kapitalas laikotarpio pabaigoje + nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje)/2).

Bendrojo pelno marza = Bendrasis pelnas/Pardavimy pajamos.

EBITDA marza = EBITDA / Pardavimo pajamos.

Turto apyvartumas = Pardavimo pajamos/(Turtas laikotarpio pradzioje + Turtas laikotarpio
pabaigoje).

|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis = (llgalaikiai jsipareigojimai + trumpalaikiai
jsipareigojimai)/Nuosavybe.

Gautiny sumy apyvartumas = ((Pirkéjy skolos laikotarpio pabaigoje + Pirkéjy skolos laikotarpio
pradzioje)/2)/Pardavimo pajamos*365.

Mokétiny sumy apyvartumas = ((Skolos tiekéjams laikotarpio pabaigoje + Skolos tiekéjams
laikotarpio pradzioje)/2)/(Pardavimy savikaina + MiSko atkdrimo, ekologinés ir socialinés
sgnaudos) *365.

Atsargy apyvartumas = ((Atsargos laikotarpio pabaigoje + Atsargos laikotarpio
pradzioje)/2)/((Pardavimy savikaina + MiSko atkdrimo, ekologinés ir socialinés sgnaudos) *365.
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Nuosavo kapitalo ir turto santykis = Nuosavas kapitalas/Turtas.

Bendras likvidumo koeficientas = trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje/trumpalaikiai
jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje.

Kritinis likvidumo koeficientas = pinigai ir jy ekvivalentai pabaigoje/trumpalaikiai jsipareigojimai
laikotarpio pabaigoje.

*Normalizuotas grynasis pelnas = Grynasis pelnas + (Privalomieji atskaitymai j valstybés biudzetg
nuo Zaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimy + Mokestis uz pasitikéjimo teise valdomg
valstybés turtg + Specialieji jpareigojimai)*(1 — Pelno mokesc€io koeficientas). Normalizuotas
grynasis pelnas skaiciuojamas remiantis LRV nutarimo ,Dél valstybés valdomy jmoniy nuosavo
kapitalo kainy 2016-2018 metams nustatymo“ (2016-05-25 Nr. 529), punktu Nr. 2.

**Finansinéje atskaitomybéje pelno nuostolio ataskaitoje, bendrosios ir administracinés sgnaudos
taip pat apima misko atkdrimo ir specialiyjy jpareigojimy sgnaudas. Siekiant aiSkumo, metinéje
veiklos ataskaitoje visos po bendrojo pelno patiriamos sgnaudos vadinamos Veiklos sgnaudomis;
jos skaidomos j misko atkdrimo, specialiyjy jpareigojimy ir bendrgsias ir administracines
sgnaudas.

Veiklos rodikliai Mato vnt. | 2017 2018 | 2019 2020 2021
Zaliavinés medienos takst. m3 1990 1717 | 1409 2 092 1836
pardavimai

Medienos atlieky ir biokuro tikst. m* - 116 94 147 153
pardavimai

Misky atkdrimas ha 9 560 8742 | 8823 8 509 7 376
Naujy misky jveisimas ha 599 470 486 499 545
Misko Zeldiniy ir zéliniy ha 51534 |0 28900 | 29202 | 7437
prieZilra ir apsauga

Jaunuolyny ugdymas ha 12394 | 6990 | 4655 7 433 6 186
Misko keliy priezidra km 12880 | 7339 | 6743 6 676 7 095
Misko keliy tiesimas ir km 63 10 0 4 3
rekonstrukcija

Misko keliy remontas km 849 206 14 197 201
PrieSgaisriniy juosty jrengimas | km 7785 | 9194 9518 7 892
ir atnaujinimas

Misko gaisry gesinimas vnt. 80 171 238 105 19
Misko gaisry gesinimas ha 53 84 199 54 8
Rekreaciniy objekty priezitra vnt. - 1043 | 1017 950 753
Plotai, kuriems taikomos ha - 306 239 269 273
gamtotvarkos priemonés
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Patvirtinta

- : - Mato o Faktiné | Jvykdymo
Darby ir priemoniy pavadinimas vnt. am;.::g:* apimtis proc.
Eil. N, P
1 Sékliniy misko medziy plantacijy jveisimas ha 0,0 0,0 0,0
1.1 i$ spygliuogiy medziy rasiy ha 0,0 0,0 0,0
1.2 ju: | lapuogiy medziy rasiy ha 0,0 0,0 0,0
> Bando_r_ngM zgl_dlmq, skirty misko medziy ha 220 237 108
selekcijai, jveisimas
Darbai séklinése misko medziy plantacijose ir
3 bandomuosiuose zeldiniuose, skirtuose misko X X X X
medziy selekcijai:
3.1 sékliniy misko medziy plantacijy apsauga ha 74,3 7,0 9
3.2 sékliniy misko medziy plantacijy priezitra ha 630,8 154,8 25
3.3 sékliniy misko medziy plantacijy atsodinimas ha 46,4 27,3 59
34 sekllnlg mls_ko mfe.QZlq pIan_tgcuq m_edzu Igjq ha 2010 102,0 51
formavimo ir deréjimo skatinimo priemonés
s35 bandomgjq ;e@_mq, skirty misko medziy ha 613 12.0 20
selekcijai, priezilra
36 bandomgjq Zeldiniy, skirty misko medziy ha 265 3.0 11
selekcijai, apsauga
Ukinés priemonés misko medziy genetiniuose
4 draustiniuose ir genetiniuose medynuose, X X X X
siekiant juos atkurti:
4.1 specialieji miSko kirtimai ha 80,2 58,0 72
4.2 Zélimg skatinan€ios priemonés ha 45,3 23,7 52
Spygliuogiy medziy rasiy sodmeny naudojimas taikst
5 misky urédijos valdomiems miSkams jveisti ir vnt "1 19101,2 19150,6 | 100
atkurti '
e takst.
5.1 sodmenys misko jveisimui vnt 437,9 445,1 102
5.2 sodmenys misko atkdrimui ket | 153320 | 15401,7 | 100
53 N sodm_enys _rr.uslfo_ Zeldiniy ir Zéliniy takst. 105,1 109.8 104
IS atsodinimui jveisimo plotuose vnt.
jy: Y _
5.4 sodm_enys _mlsk_o.zeldlnlq ir zeliniy takst. 3226,2 31038 99
atsodinimui atkdrimo plotuose vnt.
iSauginty iS séklinése misko medziy taikst
55 plantacijose surinkty sékly (misko vnt "1 13427,0 12647,3 | 94
jveisimui, atk@rimui ir atsodinimui) '
Lapuog€iy medziy rasiy sodmeny naudojimas tiikst
6 misky urédijos valdomiems miSkams jveisti ir vnt "1 10917,0 10758,7 | 99
atkurti '
T takst.
6.1 i sodmenys misko jveisimui vnt 1383,5 1250,1 | 90
6.2 U1 sodmenys misko atkarimui t‘j/‘:]‘:’t' 8181,8 | 83169 | 102
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sodmenys misko Zeldiniy ir Zéliniy

takst.

6.3 A 203,5 187,8 92
atsodinimui jveisimo plotuose vnt.

6.4 sodmfar]ys rniék_o?eldiniq ir Zéliniy takst. 11483 10038 | 87
atsodinimui atkdrimo plotuose vnt.
iéaugintﬂq is sékl_inése r_niéko m?diiq taikst

6.5 pla_nt.acu_ose su_rlnk’.u_J sékly (rr_uskp vnt " | 4964,8 4012,3 | 81
jveisimui, atkarimui ir atsodinimui) ’

7 Misko jveisimas ha 585,5 545,3 93
71 |§ aiuqlolieldiniais ir 2é!iniais (rDéin?je ha 706 712 101

jo: sudétyje yra 50 proc. ir daugiau gzuolo)

8 Misko atkdrimas ha 9404,3 7375,8 | 78
8.1 Zeldinimo badu ha 4394,7 4459,5 | 101
8.2 miSriuoju badu ha 2865,2 2879,1 | 100
8.3 aéucl)lolieldiniais ir 2él_iniais (_rt]éin{aje ha 372.6 3775 101

i sudétyje yra 50 proc. ir daugiau gzuolo)
jo: miSko medziy genetiniuose
8.4 draustiniuose ir genetiniuose ha 26,9 28,5 106
medynuose
85 medymlg ir krﬂm){nq pertvarkymas j ha 198.4 160,2 81
geresnés kokybés medynus
9 Zeldipiqvir 2é|iniq"prie2iﬂra (pasalinant ha 21609,9 74141 | 34
stelbiancig augalijg)
9.1 i8 jveisimo plotuose ha 1166,1 333,7 29
9.2 jos: | atkarimo plotuose ha 20443,8 | 7080,4 | 35
i$ jy: miSko medziy genetiniuose
9.3 draustiniuose ir genetiniuose ha 168,3 30,6 18
medynuose

10 Zeldiniy ir Zéliniy apsauga: X X X X
10.1 tvoromis ha 666,5 16,9 3

10.1.1 is jveisimo plotuose ha 54,2 6,7 12

10.1.2 jos: | atkarimo plotuose ha 612,3 10,2 2
i$ ju: miSko medziy genetiniuose

10.1.3 draustiniuose ir genetiniuose ha 10,0 0,0 0
medynuose

10.2 repelentais ha 19568,2 5,7 0

10.2.1 i8 jveisimo plotuose ha 568,6 0,0 0

10.2.2 jos: | atkarimo plotuose ha 189996 | 5,7 0
i$ ju: miSko medziy genetiniuose

10.2.3 draustiniuose ir genetiniuose ha 115,2 0,0 0
medynuose

11 Jaunuolyny ir y.yre.snio amziaus medyny ha 15214 356 >

apsauga nuo Zievés laupymo
111 is jveisimo plotuose iki 20 mety ha 219,7 3,2 1
112 jos: veisimo plotuose vir§ 20 mety ir ha | 13017 324 5
atkdrimo plotuose
i$ ju: miSko medziy genetiniuose
11.3 draustiniuose ir genetiniuose ha 7.5 0,0 0
medynuose

12 PrieSgaisriniy juosty jrengimas ir atnaujinimas km 12266,8 7892,0 | 64
13 Jaunuolyny ugdymas ha 13257,1 6185,5 | 47
131 ‘ jveisimo plotuose ha 549,8 214,5 39
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13.2 les atkdrimo plotuose ha |12707,3 |5971,0 |47
14 Retinimo kirtimai ha 7146,5 25447 | 36
15 Ml_slsg_zemes sausinimo sistemy remontas ir Kkm 23856 2071 9

priezidra
16 Misko keliy tiesimas km 0,0 0,0 -
16.1 !s. Klghq priezitiros ir plétros programos Kkm 0.0 0.0 i
jo: I[éSomis
17 Misko keliy rekonstravimas ir (ar) kapitalinis Kkm 0.0 31 i
remontas
171 !s. K.gllq priezitiros ir plétros programos Kkm 0.0 16 i
jo: léSomis
18 Misko keliy paprastasis remontas km 1042,7 200,9 19

18.1 . K.gllq priezitiros ir plétros programos Kkm 0.0 0.0 i

is [éSomis

18.2 jo: Bendrujy m|§lv<q U_klo reikmiy finansavimo Kkm 533,2 316 6

programos léSomis
19 Misko keliy priezidra km 11715,6 7095,2 | 61
19.1 !s. Bendrujy ml§|fl.,[ U!(IO reikmiy finansavimo Kkm 0.0 0.0 i
jo: | programos leSomis
20 Misky ploty riby priezidra ir atnaujinimas km 2608,3 507,3 19
21 Rekreaciniy objekty priezidra ir tvarkymas vnt. 1380 753 55
22 Gamtotvarkos priemonés miskuose: X X X X
22.1 biologinés jvairoves palaikymo misko kirtimai ha 289,7 18,7 6
22.2 atviry buveiniy tvarkymas misSkuose: X X X X
22.2.1 pelkiy ha 757,5 12,8 2
22.2.2 pievy ir kity buveiniy ha 2002,9 176,2 9
223 saugomy rasiy dirbtiniy veisimosi viety Vit 73 65 89
jrengimas
kitos saugomuy rasiy apsaugos ir valdymo

224 priemonés (laisvéje gyvenanciy stumbry vnt. 15 0 0

iSémimas i gamtos letaliu badu)

* patvirtinta V| Valstybiniy misky urédijos 2021 m. sausio 28 d. jsakymu Nr. |S(E)-21-9.




VMU investiciniy projekty jgyvendinimas yra viena i$ svarbiy veiklos funkcijy. Nuo 2018 mety, kai
jkurta V] Valstybiniy miSky urédija, apjungusi 42 skirtingas misky urédijas ir V] MiSkotvarkos
institutg, investicijos sparciai auga. V] Valstybiniy miSky urédija investuoja j techninés bazés
atnaujinimg, medelyny modernizavimg ir naujus technologinius sprendimus.

Investicijy straipsnis Suma (tukst. Eur)
Pastatai ir statiniai 8
Nebaigta statyba 3493
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 383
Masinos ir jranga 2 433
Transporto priemonés 2122
Materialiojo turto jsigijimai 8 439
Programiné jranga 0
Koncesijos patentai, licencijos,

prekiy Zzenklai ir panasios teisés 0
Kitas nematerialusis turtas 0
Nematerialiojo turto jsigijimai 0
Viso: 8 439

2021 m. balandzio meén. 9 d. Aplinkos ministerija patvirtino 2021 m. investicijy plano pakeitimus.

V| Valstybiniy misky urédijos 2021* m. patikslintas metinis turto jsigijimo ir skolinimosi

planas

Investicijy paskirtis

LéSos (takst. Eur)

Pokytis (takst. Eur)

Misky atkarimui, jveisimui ir prieziGrai

1788

170

Misko séklininkystei 27 0
Medelyny modernizavimui ir plétrai 16 935 0
Valstybinei miSky prieSgaisrinei apsaugai 1619 0
Keliy priezidrai ir plétrai 9548 201
Medienos ruosai ir prekybos organizavimui | 10 566 0
Gamtotvarkos priemoniy jgyvendinimui 1384 750
Transportui 2 380 0
Pastatams 7 803 0
Informaciniy technologijy diegimui 2 688 376
Kitam neidvardintam ilgalaikiam turtui 882 0
Investicijy rezervui 2 500 0

IS viso: 58 119 1497
i$ jy 2020 mety perkeliamos investicijos j | 25 862 1472

2021 metus
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Finansavimo Saltiniai

Nuosavos léSos 40 228 546
ES struktdriniai fondai ir programos 2554 750
Keliy priezitros ir plétros programa 5687 201
Bendryjy misky Gkio reikmiy finansavimo | 6 050 0
programa

Ekonomikos ir inovacijy ministerijos | 3 600 0
finansavimas

Pastabos: 2021 mety investicijos susideda iS 2020 mety nejgyvendinty (perkeliamy)
investicijy ir 2021 metais naujy suplanuoty investicijy.

Medienos ruosos technikos atnaujinimas. Medienos ruo$os technikos atnaujinimui ketinama
investuoti 3,19 min. Eur. — uz 2,13 min. Eur nupirktos trys medkirtés ir $eSios medvezes, kurios
buvo perduotos naudojimui regioniniams padaliniams. Dél vienos medkirtés ir dviejy medveziy
pirkimo vyksta vieSyjy pirkimy konkursas.

Transportavimo technikos atnaujinimas. Naujy medienveziy su priekabomis jsigijimui
planuojama investuoti 1,57 min. Eur., pakeiCiant senus 2005-2008 mety medienveZius. Medienos
ruoSos ir misko tkiniy darby mechanizmy pervezZimui puspriekabiy-platformy jsigijimui numatyta
0,28 min. Eur. Dél keturiy puspriekabiy-platformy pirkimo vyksta viesujy pirkimy konkursas.

Keliy prieziara ir plétra. 2021 m. | pusmetj keliy priezidrai ir plétrai iSleista 2,5 min. Eur.
Suremontuoti, rekonstruoti esami ir nutiesta naujy 7 301 km misko keliy.

Darby rasis Kiekis, Finansavimo Saltinis, Panaudotos
km - _ IéSos min. Eur
|éSos tikst. Eur be PVM be PYM
Jmonés KPPP Bendryjy m.
léSos léSos ak. reikmiy
programos
[éSos
Misko keliy 7 095,2 1383,8 - - 1,4
priezitra
Misko keliy 200,9 663,9 - 181,7 0,9
paprastasis
remontas
Misko keliy 1,94 - 128,1 - 0,1
tiesimas
Misko keliy 3,06 - 182,5 - 0,1
rekonstravimas
IS viso: 2,5
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2021 m. | pusmetj pabaigti jgyvendinti 2020 m. pradéti 5 km misko keliy rekonstravimo ir tiesimo
(statybos) objektai.

Misko infrastruktiros technikos atnaujinimui 2021 m. skirta 1,56 min. Eur. Uz 1 min. Eur
centralizuotai jsigyti keturi nauji greideriai. 0,56 min. Eur investicijy skirta savivariams-
savikroviams automobiliams jsigyti, kartu numatyti jsigyti ekskavatoriaus krautuvai ir kita jranga.

Automobiliy parko atnaujinimas. Per 2021 m. pusmetj V] VMU centralizuotai jsigijo 120 naujy
lengvujy automobiliy (visureigiy), kuriy verté 1,87 Eur be PVM. IS jy 94 vnt. mazieji visureigiai
skirti medienos ruoS$ai, likusieji 26 — bendrosioms administracijos funkcijoms vykdyti kiekviename
regioniniame padalinyje. Visi automobiliai paskirstyti j 26 V| Valstybiniy miSky urédijos padalinius.

Priesgaisriné, sanitariné misky apsauga ir miSko apsauga nuo neteiséty veiksmuy.
Jgyvendinant numatytas investicijas prieSgaisrinei midky apsaugai, 2021 m. jsigyti 7 padidinto
pravazumo krovininiai automobiliai, skirti miSko gaisry gesinimui uz 753 takst. Eur.

Siekiant optimizuoti misko gaisry stebéjimo procesus, vykdoma vieningos misko gaisry stebéjimo
sistemos Lietuvoje modelio sukirimo studija, kurioje numatoma iSnagrinéti Siuo metu midko
gaisry stebéjimui naudojamos AAMGSS bikle ir jvertinti tolesnio jos naudojimo ir/ar
modernizavimo galimybes, o taip pat jvertinti uzsienio Salyse naudojamy misko gaisry stebéjimo
ir aptikimo sistemy stiprigsias bei silpngsias puses ir parinkti 2 labiausiai Lietuvos sglygas
atitinkanCias alternatyvas dabar naudojamai sistemai, jvertinti jy jrengimo ir eksploatavimo
kastus.

Uztikrinant misky prieSgaisrinés bendros valstybinés misko apsaugos sistemos jgyvendinima,
patvirtinti Jmonés prieSgaisriniy komandy nuostatai, Priesgaisriniy komandy privalomi minimalts
techninio apripinimo normatyvai, ataskaity apie prieSgaisriniy komandy sudétj ir techninj
aprupinimg formos, prieSgaisrinio budéjimo tvarkos aprasas.

UZtikrinant sanitarinés misko apsaugos vykdyma, direktoriaus jsakymu paskirti atsakingi uz misko
sanitarinés apsaugos priemoniy vykdymg ir kontrole darbuotojai regioniniuose padaliniuose,
vadovaujantis misko, medelyny, sékliniy misko medziy plantacijy sanitarinés biklés pagerinimo
priemoniy plany rengimo tvarkos aprasu, parengti ir vykdomi sanitarinés misko baklés gerinimo
planai.

Uztikrinant misko apsaugg nuo neteiséty veiksmy ir siekiant suvienodinti ir optimizuoti valstybiniy
misSky apsaugos pareigiuny veiklg, direktoriaus jsakymu patvirtinta Valstybiniy misky apsaugos
pareigtny veiklos organizavimo instrukcija, Valstybiniy miSky apsaugos pareiginy pazymeéjimy
iSdavimo, keitimo, grazinimo, naudojimo ir apskaitos tvarkos apraSas, Valstybiniy misky
apsaugos pareigino pazymeéjimo forma, Valstybiniy miSky apsaugos pareiginy uniformos
apraSymas, Valstybés jmonés Valstybiniy miSky urédijos darbuotojy darbo aprangos ir uniformos
iSdavimo, deveéjimo ir grgzinimo tvarkos aprasas.

IT technologijos. Centralizuotas IT skyrius, suformuotos 3 grupés: Sistemy plétros,
infrastruktdros ir pagalbos vartotojams.

Atlikti duomeny perdavimo, centralizuoto interneto paslaugy ir GSM pirkimai.

Vyksta personalo programos pirkimas ir MS Office365 licencijas visiems Jmonés darbuotojams.
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Suplanuotos investicijos j kompiuteriniy darbo viety atnaujinimg ir IT skyriaus iStekliy valdymo
sistemos jsigijimas.

Remiantis realistiniu V] VMU finansy prognozés scenarijumi, 2022-2025 m. periodu |moné
kasmet planuoja skirti 16,8 min. Eur investicijoms. Didesniy investiciniy projekty, i8skyrus
medelyny modernizavimo projektg, Dubravos aizyklos modernizavima ir Kryzminimo stacionaro
jrengimg Jmoné vykdyti neplanuoja. Planuojamos investicijos skirtos turimam ilgalaikiam turtui
pakeisti kitu analogiSkos rusies turtu arba jj atnaujinti ir veiklai palaikyti.

Planuojama, kad vykdant medelyny veiklos optimizavimo programa, iki 2025 m. |Jmonés
medelyny skaiCius nuo 23 bus sumazintas iki 13 perspektyviy ir konteinerizuoty medelyny, taip
pat turéty bati iSlaikomas Raudondvario dekoratyviniy sodmeny medelynas. Perspektyviy ir
konteinerizuoty medelyny naSumas yra Zenkliai didesnis uz jprasty medelyny, leidziantis bent
dvigubai sumazinti misko sodmeny augimo laikg, uztikrina didesne sodinuky iSeigg bei kokybe,
padidina jy prigijimo procentg miske, taip mazinant atsodinimo kastus. Medelyny optimizavimo
programa leis sumazinti Zmogidkyjy istekliy kastus medelyny veikloje ir pagerinti sodmeny
kokybe. Tai leis ne tik efektyviau atkurti Lietuvos miskus, bet ir atvers galimybes didinti eksporto
apimtis.

2020 metais 6,8 min. Eur skirta PanevéZio regioninio padalinio medelyno plétrai: papildomai
statomi nauji Siltnamiai, jrengtos papildomos sodmeny auginimo aikstelés, iSpléstos ir
modernizuotos Saldymo patalpos, jsigyta nauja sodmeny iSkasimo masina, jdiegta pusiau
automatiné sodmeny rdsiavimo linija. Investicija leis padidinti kasmet savoms reikméms ir
pardavimui pateikiamos produkcijos kiekj nuo 7 min. iki 12-14 min. vienety.

2021 m. | pusmetj buvo statomi Siltnamiai, jrengiamos sodmeny auginimo aikstelés, pleCiamos
gamybinés patalpos.

0,6 min. Eur skiriama Dubravos regioninio padalinio sodmeny auginimo aiksteliy plotui didinti ir
papildomai laistymo jrangai jsigyti, siekiant maksimaliai iSnaudoti esamy Silthamiy pajéegumus.

Iki 2023 mety planuojama investuoti dar apie 20 min. Eur medelyny modernizavimo ir plétros
programai jgyvendinti.

Salyje iki 2004 m. veiké 12 savadarbiy aizykly. 2004 m., rekonstravus V| Dubravos
eksperimentinés-mokomosios misky urédijos aizyklg ir uzdarius kitas, prie valstybiniy misSko
medelyny veikusias aizyklas, Lietuvoje Siuo metu veikia tik viena kankoréziy aizykla V| Valstybiniy
misky urédijos Dubravos regioniniame padalinyje, kurioje ne tik aiZzomi, bet ir sandéliuojami visos
Salies spygliuo¢iy medziy ir kai kuriy lapuocCiy (juodalksnio) kankoréZiai bei sandéliuojamos
seklos.

Si aizykla, kaip ir kankoréziy saugykla, rekonstruota prie$ 15 mety ir per §j laikotarpj né karto
nemodernizuota. Kadangi per metus, priklausomai nuo seékly derliaus, aizykloje iSaizoma 30-50
tony pusies, 100-200 tony eglés, apie 1 tong maumedzio, 0,5 tonos juodalksnio kankoréziy, per
15 mety kai kurie aizyklos technologiniai jrenginiai susidévéjo, jy truksta, paseno kankoréziy
aizymo ir sékly valymo technologijos. Atlikus aizyklos modernizacijg ir jdiegus moderniausias
kankoréZiy aizymo technologijas, pagerés ne tik sékly iSeiga ir jy kokybé, bet ir darbuotojy darbo
salygos. Numatomos investicijos — 1,8 min. Eur.
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2021 m. | pusmetj pradétos vykdyti vieSujy pirkimy proceduros.

Kryzminimo stacionaro projektas

Kadangi miSko medziy selekcija, pagrjsta atrankos principais ir atnaujinama i$ ty paciy Saltiniy,
nebeduoda norimy rezultaty, batina pereiti j aukStesnés pakopos selekcijos cikla, kuris zymiai
padidinty selekcijos efektg ir suteikty galimybe sékline misko baze kurti atsizvelgiant j konkrecius
selekcijos tikslus — didinti kiekybines, atsparumo, kokybines medziy savybes. Intensyvinti praktine
selekcijg reikia ir dél klimato poky¢€iy, misko naudojimo apimties, siekiant ne tik gerinti misky
nasuma, bet ir atsparumg aplinkos veiksniams.

Siuo metu Il selekcijos etapui pradéti Lietuvoje jau atlikti ir paruoSiamieji darbai: kiekvienai
medziy rasiai, remiantis Skandinavijos ir kity pazangiy Saliy — JAV, Kanados ir Naujosios
Zelandijos patirtimi, sukurtos selekciniy darby programos-metodikos, palikuoniy bandymuose
atrinkti potencialls motininiai medZiai kryZminimui, apsispresta dél prioritetiniy selekcionuotiny
medZziy rusiy.

Siekiant, kad Sie darbai buty sékmingai tesiami, parengtas miSko medziy kontroliuojamy
kryZminimy stacionaro projektas, pertvarkant buvusj Dubravos regioninio padalinio selekciniy
sodmeny auginimo sektoriy ir jrengiant jame bating infrastruktdrg ir technine baze.

Per 2021 m. | pusmetj jvykdytas vieSasis pirkimas, pasiradyta sutartis su konkurso
laimétoju, sudarytas darby grafikas. Pirmagjj etapg planuojama pabaigti dar Siemet.

Numatomos investicijos — 3,4 min. Eur.




Mokos fondas (I pusmecio rezultatai) 2018-2021 m. (min. Eur)

Straipsnis 2018

2019

2020 | 2021

Pokytis

Mokos fondas 22,6

26,8

26,2 | 24,6

-6,1%

Vidutinis darbo uZzmokestis per ménesj (I pusmecio rezultatai)

Darbuotojy | 2018* 2019 2020 | 2021 Pokytis
grupé
Specialistai | 1 446 1734 1641 | 1632 -5,3%

1401 1680 1657 -1.5%
Darbininkai | 1 018 1224 1207 | 1202 -1,4%

998 1160 1216 -1.2%
Pareigybés 2021 mety 2021

| ketvirtis mety
Il
ketvirtis

Direktoriaus pavaduotojai/funkciniai 7072 7044
vadovai
Regioniniy padaliniy vadovai 3423 3419
Girininkai 1703 1797
Girininky pavaduotojai 1234 1251
Eiguliai 1012 1038
Specialistai 1708 1790
Pastovus darbininkai 1222 1334
Laikini darbininkai (sezoniniai) 802 896
IS viso: 1448 1459

Jmonés vadovo atlygis nustatomas remiantis LRV 2002-08-23 nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybés
valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescCio®. Jmonés vadovo atlygj sudaro ménesiné alga ir

premija.

Ménesiné alga susideda iS:

e pastoviosios dalies, kuri nustatoma koeficientais, taikant atitinkamy mety LR Seimo
nustatytg LR valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigliny ir valstybés tarnautojy
pareiginés algos (atlyginimo) bazinj dydj ir atsizvelgiant j valstybés jmonés kategorija.
Strategine reikSme nacionaliniam saugumui turincios valstybés jmonés vadovui valstybés
jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos motyvuotu sprendimu



pagal priedg nustatytas ménesinés algos pastoviosios dalies koeficientas gali bati
didinamas iki 75 procenty. 2021 metais |monés vadovui taikytas 38,15 koeficientas.

e kintamosios dalies, kuri priklauso nuo valstybés jmonés tiksly, nustatyty valstybés
jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos, vadovaujantis Valstybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso VIl
ir VIII skyriy nuostatomis, jgyvendinimo ir veiklos rezultaty ir nustatoma finansiniams
metams atsizvelgiant | praéjusiais finansiniais metais pasiektus konkrecius valstybés
jmonés veiklos rezultatus. Ménesinés algos kintamoji dalis negali virSyti 50 procenty
valstybés jmonés vadovui nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies dydZio. 2021
metais |monés vadovui ji sudaré 30 proc. pastoviosios dalies.

Valstybés jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija uz gerus darbo rezultatus
ir gerg darbo pareigy vykdyma, pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity
rinkinius, jmonés vadovui i$ valstybés jmonés pelno gali skirti premijag, kurios dydis negali virSyti
jo 4 ménesinés algos pastoviosios dalies dydZiy arba i$S sutaupyty lé8y, skirty darbo uzmokesgiui
— premijg, kurios dydis negali virSyti jo vienos ménesinés algos pastoviosios dalies dydzio.

Premija gauta uz 2018 mety rezultatus (Eur)

Metai 2019 2020 2021

Bazinis DU 35 480 39 615 40 515

Priedas 11 677 11 884 12 155
Premija* 26 400 0 0
Viso: 73 557 51 499 52 670

Vidutinis DU | 12 256 8 583 8778
be Premijos* | 7 860 8 583 8778

Jmonés personalo politikos tikslas — efektyvus Zmogiskyjy iStekliy valdymas, uztikrinantis
sékmingg Jmones veiklos tiksly jgyvendinima.

Jmonés personalo politikos formavimo ir jgyvendinimo uzdaviniai:
» suformuoti bendrg Zmogiskujy istekliy valdymo veiksmy bei priemoniy sistemg;
« uztikrinti priimamy sprendimy, susijusiy su Zmogiskujy istekliy valdymu, nuoseklumg ir
ilgalaikiSkuma;
+ tinkamai nustatyti personalo veiklos sritis ir atsakomybe;
+ suformuoti kompetentingg ir stabily Jmonés darbuotojy kolektyva, kai specialisty kaita
mazesné nei 10 proc.

2021 mety | pusmetj patvirtinta Darbuotojy veiklos vertinimo ir ugdymo politika, kurios tikslas —

jtvirtinti skaidrius, aiSkius |monés darbuotojy veiklos tiksly nustatymo ir veiklos vertinimo principus
bei |monés darbuotojy ugdymo ir kvalifikacijos kélimo principus, uztikrinant, kad kiekvienam
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darbuotojui iSkelti tikslai buty pasiekti, tuo paCiu metu palaikant motyvuojancig, profesinj augimag
skatinan€ig organizacine kultura.

Per pirmg 2021 mety | pusmetj jvyko daugiau kaip 45 skirtingy temy mokymy. Tai sudaré ne
maziau kaip 242 mokymy valandas. Mokymuose dalyvavo daugiau nei 2500 specialisty.

Svarbiausi 2021 m. | pusmecio mokymai - skaitmeninio rastingumo, kuriuose dalyvavo 550
specialisty. Darbuotojai buvo mokomi naudotis MS Word ir Excel jrankiais, taip keliant
kompiuterinio rastingumo lygj Jmonéje. Patvirtinus naujg MiSky jstatymg buvo organizuojami
administracinio nusizengimy kodeksas-teisena, registry pildymas, suraSymas ir kt. mokymai,
kuriuose dalyvavo 390 miSko apsaugos pareiguny, keliama jy profesiné kompetencija. Per 2021
mety | pusmetj iSoriniy mokymy buvo organizuota daugiau nei vidiniy.

Siekiant skaidrumo vykdant atrankas | laisvas pareigas, parengta Atranky politika bei patvirtinti
atranky j konkursines ir nekonkursines pareigybés procesy aprasai. Nustatyti atrankos procese
dalyvaujanciyjy atsakomybeés bei uzdaviniai, apibrézti atrankos etapai.

Nuolat vertinamas darbuotojy, Jmonéje dirbusiy trumpiau nei metus, procentas, pagal kurj
vertinamas atranky efektyvumo ir naujoko adaptacijos rodiklis. Per 2021 metus Sis rodiklis
reikSmingai sumazeéjo lyginant su 2020 metais.

Centralizuotai organizuojamas studenty, atliekanciy praktikg |monéje, dalyvavimas praktikoje.
Nuolat bendradarbiaujame su studentus rengianiomis mokymy jstaigomis. Vyksta dialogas apie
ateities specialisty poreikj ir tinkama jy parengima.

2020 metais atlikti jsitraukimo ir pasitenkinimo darbu tyrimai, kuriy rezultatai 2021 metais pristatyti
Jmonés darbuotojams. Sritys, kurios buvo nurodytos kaip koreguotinos: nepakankamas mokymy
kiekis, daznesnés vidinés komunikacijos poreikis ir kitos — tobulinamos. |sitraukimo ir
pasitenkinimo darbu tyrimai bus kartojami 2021 mety ruden;.

Centralizuojamos tam tikros personalo funkcijos, pradétos skaitmenizuoti darbuotojy asmens
bylos ir personalo dokumentai.

Patvirtinta tipiné regioninio padalinio struktdra.

Siekiant uztikrinti, kad tas pacias pareigas uzimantys darbuotojai gauty vienodg darbo uzmokestj,
turéti vieningg darbo uZmokescio reglamentavimg, uztikrinti darbo apmokéjimo teisinguma,
motyvuoti darbuotojus prisidéti prie Jmonés tiksly jgyvendinimo, V] VMU sukurta bei su Profesiniy
sgjungy jungtine atstovybe suderinta Darbo uzmokescio sistema.

Pagal sistemg visos pareigybés yra priskiriamos tam tikram pareigybés lygiui (lygis priklauso nuo
pareigybei reikalingy Ziniy, problemy sprendimo sudétingumo lygio ir atsakomybés srities), nuo
kurio priklauso bazinio darbo uzmokesCio dydis. Jis taikomas visiems tos pareigybés
darbuotojams neatsizvelgiant j geografine padétj Lietuvoje, darbuotojo patirtj ar gamtines darbo

salygas.
Siekiant skatinti darbuotojus tobulintis ir siekti karjeros, prie bazinio darbo uZmokescio,

atsizvelgiant j kompetencijg, yra nustatoma individuali darbo uZmokescio dalis. Si dalis yra
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nustatoma kiekvienam darbuotojui asmeniskai, atsizvelgiant j jo darbo patirtj, Zinias, jgudzZius ir
gebéjimus tinkamai atlikti darba.

Jmonés regioniniai padaliniai yra skirtingo dydZio ir vykdo skirtingos apimties gamybos darbus,
todél prie bazinio darbo uZmokesc€io gali bati skiriama individuali darbo uzmokescio dalis uz
regioninio padalinio veiklos apimtis ir ypatumus. Si dalis yra skiriama tam tikrai konkretaus
regioninio padalinio darbuotojy grupei.

Visi trys minéti dydZiai sudaro konkretaus darbuotojo pastovyjj darbo uzmokest;.

Prie pastovaus darbo uZmokescio darbuotojui gali bati skiriama kintamoji darbo uzmokesgéio dalis,
kuri skai€iuojama nuo bazinio darbo uzmokescio ir priklauso nuo darbuotojo asmeniniy veiklos
rezultaty, konkretaus regioninio padalinio veiklos rezultaty ir nuo visos Jmonés veiklos rezultaty.
Jeigu kintamoji darbo uzmokescio dalis yra skiriama, ji mokama kartg metuose.

Uz darbag poilsio dieng, Svenciy dieng, darbg naktj bei virSvalandinj darbg yra mokamos
priemokos LR Darbo kodekse nustatyta tvarka.

Darbuotojui taip pat gali bati skiriama priemoka uz ypatingai gerus veiklos rezultatus ar iSskirtinius
pasiekimus, sitlomas naujoves darbdavio veiklai gerinti ir priemones turtui ir IéSoms efektyviai
panaudoti.

Jmonéje dirbantiems darbininkams, kuriems atlygis, priklausomai nuo darby pobidZio, gali buti
mokamas arba pastovus, arba apskaiciuojamas pagal vienetinj (tarifinj) jkain;.

Jmoné nuolat stebi darbo uzmokescio rinkg ir kasmet dalyvauja Korn Ferry tyrime. Siekiama, kad
V| Valstybiniy miSky urédija tapty patraukliu darbdaviu ne tik jauniems specialistams, bet
nepakeiciamu esamiems darbuotojams.

Darbo uzmokescdio struktira

1. Bazinis ménesinis darbo uZmokestis irfar tarifinis atlygis Priemokos

2, KID - kompetencijos individualioji dalis
3. VID — veiklos individualioji dalis

Skatinamosios premijos

+ darbdavio iniciatyva
Uz veiklos rezultatus




Papildomos naudos, suteikiamos V| Valstybiniy misky urédijos darbuotojams

ISmokos:

gimus vaikui ?
€

(‘—‘) igijus nepertraukiama
b/a W darbo stazg (10, 20, 30+ mety)

#5 W skatinamoji dovana jgijusiam
nepertraukiama 5 mety darbo
stazg

@ darbuotojo ar $eimos nario mirties . . .
o atveju @ 2 darbo dienos dalyvauti savo vaiko

gimdyme

Papildomos atostogos:

% 2 darbo dienos darbuotojui
)} santuokai sudaryti

ro 3 darbo dienos darbuotojui laidoti

@ e mirusj artimg $eimos nar|
% é 5 papildomos kasmetiniy atostogy
dienos
s ikata P dos: s mokymosi
u sveikata susijusios naudos: i&dirbus jmonéje daugiau kaip
1 metus
@ 100 % kompensacija i§ darbdavio
uZ pirmas 2 sirgimo dienas
&l

karta per metus vykdomas
profilaktinis patikrinimas dél
Laimo ligos

skiepai nuo gripo ir erkinio
encefalito

Kitos naudos:

nuotolinis darbas

didesné nei LR DK numato
iSeitiné iSmoka sulaukus pensinio
amziaus

nelaimingy atsitikimy draudimas
visoje Europos Sajungoje

Darbuotojy demografija
2021 m. | pusmecio vidutinis sagraSinis darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigy kategorijg:
AukSciausio
lygmens vadovai;
0,2%

aL'\
Vidurinés grandies
2 vadovai ir
specialistai;
57,60%
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Jmonéje dirbanéiy specialisty pasiskirstymas pagal lytj 2021-06-30:

Moterys; 21,000/1

. 0
\Vyral, 79,00%

Jmonéje dirbanéiy specialisty pasiskirstymas pagal stazg 2021-06-30:

Iki mety;
£ 5,00%

21-30 m.;
27%  \ 1-5m.:
-~ 22,00%
11-20 m.; N \6-10m;
18% 12,00%

Jmonéje dirbanciy specialisty pasiskirstymas pagal amziy 2021-06-30 :

61-77 m.- /_18-24 m.;
-13%m.,_\ 1.00%  25-30m.;
12,00%
. 31-40 m,;
17,00%
51-60 m.;
32%

\-41-50 m.;
25%
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Rizikos valdymas yra neatsiejama Jmonés veiklos dalis. Siuo metu rizikos valdymas Jmonéje néra
struktlruotas procesas, taCiau rizikos nustatymo, analizés ir vertinimo metodai naudojami
kasdienéje veikloje, nagringjant V] VMU tikslus, vertinant iSores aplinkg, priimant operatyvinius ir
strateginius sprendimus.

Jmonéje pradéta diegti strukturuota rizikos valdymo sistema. Sistema apims riziky nustatyma, jy
analize, vertinimg, atsako priemoniy nustatyma, rizikos valdymo veiksmy plano parengimg ir jo
jgyvendinimo priezilrg bei paties rizikos valdymo proceso stebéjimg ir priezidra.

Sudarytas ir patvirtintas Riziky ir vidaus kontrolés priemoniy registras j kurj jtrauktos Jmonés
reikdmingiausios rizikos ir nustatytos priemonés $iai rizikai mazinti (3alint). Sis Registras
tobulinamas.

Taip pat pradéta rengti Riziky valdymo politika, padésianti pagrindg sisteminiam riziky valdymui

Jmonéje.

Pagrindiniai rizikos
veiksniai

Rizikos poveikio aprasymas

Rizikos valdymo priemonés

Moderniy valdymo
informaciniy sistemy ir
sprendiniy trikumas V|
VMU veikloje

V] VMU technologinég,
jskaitant informacines
technologijas, branda Siuo
metu yra vidutiné.
Atsizvelgiant j tai, kad iki 2018
m. veiklg vykdé 42 atskiros
urédijos ir nebuvo jokio
centralizuoto pozidrio,
pagrindinis démesys
skiriamas veiklg
administruojan€ioms ir
apskaitan€ioms
informacinéms sistemoms
suvienodinti tarp regioniniy
padaliniy.

Siuo metu jau veikia vieningos
buhalterinés apskaitos ir personalo
administravimo informacinés
sistemos, centralizuojama dkiniy
darby ir medienos apskaitos
programa.

Siekiant toliau tobulinti ir
skaitmeninti veiklos procesus,
analizuojamos verslo valdymo
sistemos atnaujinimo galimybés,
diegiamos nuotolinio bendravimo
priemonés.

Jsigyty medkir€iy ir medveZziy atlikty
darby analizei naudojama
mechanizmy darbo nuotolinio
stebéjimo programa ,Maxifleet”.

Nusidévéjusi technika

Riboja medienos ruosos ir
miskininkystés darby atlikimo
apimtis bei didina vidiniais
resursais atliekamy darby
savikaing. Skirtingas
medienos ruo3os ir misko
dkio darby technikos lygis
tarp regioniniy padaliniy
apsunkina veiklos efektyvumo
palyginima.
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Pagal 2020 m. sudarytas sutartis
2021 m. regioniniams padaliniams
perduotos 3 medkirtés ir 6
medvezés. Dél vienos medkirtés ir
dviejy medveziy pirkimo vyksta
vieSyjy pirkimy konkursas. Ateityje
planuojama toliau atnaujinti ir, kur
prasminga, vienodinti misko dkio
darby technikos parka, reguliariai
atnauijinti medienos ruosos ir
automobiliy parka, centralizuoti
remonto paslaugy pirkimus.



V] VMU darbuotojy
kompetencijos ir
motyvacija

V] VMU suteikia stabilias
socialines garantijas ir darbo
uzmokestj darbuotojui, taCiau
vadovaujanéiy darbuotojy
lygmenyje daznu atveju yra
nekonkurencinga prie$

privataus kapitalo darbdavius.

Tai apsunkina darbuotojy
pritraukimg ar esamy
darbuotojy iSlaikyma.

Valdant Siuos rizikos veiksnius
atlygio sistema, gerinami
darbuotojy atrankos procesai. Taip
pat |monéje rengiami komandos
formavimo ir stiprinimo renginiai.

Ribotos galimybés
kontroliuoti sgnaudas

Pagrindines V] VMU sgnaudy
grupés yra mokos fondas,
uzmokestis rangovams uz
darbus, mokesc€iy sgnaudos.

Atsizvelgiant j LR aplinkos ministro
2018 m. balandzio 9 d. jsakyme Nr.
D1-286 ,Dél valstybeés likesciy,
susijusiy su valstybés jmones
Valstybiniy misky urédijos veikla“
iSreikstus lukescCius, V] VMU siekia
prisidéti prie regioninés politikos
jgyvendinimo ir stengiasi
maksimaliai iSsaugoti darbo vietas
regionuose, prisidéti prie socialinés
atskirties mazinimo, yra sukadrusi ir
jdiegusi vieningg darbuotojy
apmokeéjimo motyvavimo sistemg
(pagal kurig mokamas vienodas
bazinis atlyginimas nepriklausomai
nuo regiono ekonominio lygio).

Priimant sprendimus dél darbo
uzmokescio ar rangovy jkainiy,
vadovybé atsizvelgia ir j kitus
IGdkesdius, todél ekonominiai
kriterijai ir tikslai néra vienintelis
faktorius.

Rangos paslaugos yra perkamos
vieSyjy pirkimy bddu, taip
uztikrinant realig rinkos kaing. Taip
pat mokestis uz valstybés turto
naudojimg patikéjimo teise,
privalomieji atskaitymai i§ pajamy
uz parduotg Zaliavineg medieng ir
nenukirstg miSkg nepriklauso nuo
veiklos rezultaty ir Siy mokesciy
dydzio V] VMU kontroliuoti negali.

V] VMU pajamos yra
tiesiogiai priklausomos
nuo LR Vyriausybés
nustatomy misko
kirtimy normos ir rinkos
kainos

Siuo metu LR Vyriausybés
patvirtinta misko kirtimy
norma 2019-2023 m. Taciau
esant kirtimy normos
pakeitimams, tai turéty
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Kadangi Sios rizikos tiesiogiai
valdyti Jmoné neturi galimybiy, o
Jmonés jstatai nesuteikia teisés
uzsiimti nesusijusia veikla, Sis
rizikos veiksnys traktuojamas kaip
prigimtinis.



tiesioginés jtakos Jmones
kirtimy apimtims ir pajamomes.

Ukininkavimo miskuose
taisykliy pokyciai

Visuomenegje kylant
nepasitenkinimui dél Siuo
metu galiojanciy kirtimy
taisykliy, jos gali bati
keiCiamos grieztinant ir
apsunkinant medienos ruosos
veiklg, taip padidinant Sios
veiklos sgnaudas.

V] VMU nuolat dalyvauja
diskusijose, kuriose siekiama
atrasti tinkama balansg tarp misko
teikiamy ekonominés, ekologinés ir
socialinés naudy.

Produkcijos paklausos
svyravimai dél
ekonominiy cikly

Ekonomikos svyravimai gali
paveikti V] VMU pajamas dél
produkcijos paklausos kitimo
ir medienos Zaliavos kainy
svyravimy.

Siekdama kontroliuoti galimas
pasekmes, V] VMU nuolat vertina
jvairius scenarijus, rengia
reagavimo planus.

Klimato kaita ir
neprognozuojamos
stichinés nelaimés

Gali padaryti neigiamg jtakg
uzauginamy medziy kiekiui ir
parduodamos medienos
kokybei.

Si rizika nuolat vertinama
planuojant ir vykdant kirtimus bei
atkuriant midka. I3 kitos pusés,
klimato kaitos ir stichiniy nelaimiy
jtaka kaimyniniy ir Vidurio Europos
valstybiy miskininkystés
sektoriuose daro tiesiogine jtakg
medienos pasidlai ir paklausai
Lietuvoje.

Informacinés saugos ir
kibernetinio saugumo
rizika

Jvykus kibernetinei atakai gali
sulététi arba sustoti veikti
programiné jranga. Pazeidus
Jmonés informacinj sauguma,
gali nutekéti svarbi
informacija, gali bati pavieSinti
asmens duomenys.

Siekiant sumazinti Sig rizika,
rengiami vidaus teisés aktai,
rengiami jvairaus pobudzio
informaciniai pranesimai
darbuotojams, dalyvaujama
mokymuose. Kasmet prisijungiama
prie NKSC vykdomy pratyby
.Kibernetinis skydas“. Nuolatos
teikiama informacija NKSC apie
informacinés saugos incidentus, Sie
incidentai tiriami, Salinamos
nustatytos apsaugos spragos.

Finansiniy isStekliy rizika

Bankrutavus bankui, Jmoné
gali neteikti atidarytose
sgskaitose laikomy piniginiy
lésy.
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Siekiant minimizuoti Sig rizika,
Jmoné iSskaido turimas pinigines
IeSas j keletg banky. Jmoné §j
procesg reglamentavusi Finansiniy
iStekliy rizikos valdymo tvarkos
aprase, parengtame remiantis LR
Finansy ministerijos parengtomis
rekomendacinémis finansinés
rizikos valdymo gairémis.



V] VMU pelno jmokas paskaiciuoja remdamasi nepaskirstytojo pelno skirstymo tvarka, nustatyta
LR Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu (1994-12-21 Nr. |-722, 4 skirsnis). Pagal jstatyma,
| valstybés biudzetg mokama pelno jmoka turi bdati ne mazesné, nei 60-85 proc. Jmonés
paskirstytino pelno. Konkretus procentas apskaiCiuojamas remiantis nuosavo kapitalo grgzos
rodiklio dydziu. Kuo didesné grgza, tuo mazesnis procentas nuo paskirstytino pelno mokamas
kaip pelno jmoka. 2021 metais sumokeéta uz 2020 metus paskaiciuota pelno jmoka 3,7 min. Eur.

V| VMU, o 2017 m. atskiros urédijos ir MiSkotvarkos institutas, paskutinius penkis metus mokéjo
tokias jmokas:

Straipsnis | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Pelno jmoka (min. Eur) | 3,7 |45 |221 |55 |37

2021 metais sumokétas 2020 m. Jmonés pelnas (nuostoliai) skirstomi Valstybés ir savivaldybés
jmoniy jstatymo nustatyta tvarka:

Straipsniai Suma (Eur)
Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 0

ataskaitiniy mety pabaigoje
Ataskaitiniy finansiniy mety grynasis pelnas (nuostoliai) -1 455 409

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripaZintas ataskaitiniy finansiniy mety 0
pelnas (nuostoliai)

Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje | -1 455 409

Pervedimai i$ rezervy 7 169 506
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) i$ viso: 5714 097
Pelno paskirstymas:
j privalomajj rezervg 1350678
. j valstybés ar savivaldybés biudZzetg mokama Jmonés 3714 163
pelno jmoka
darbuotojy premijoms, socialiniams, kultlriniams ir 571 410

panasiems tikslams
jsigijimams (investicijoms) 0
stichiniy nelaimiy / ekstremaliy jvykiy padariniams

likviduoti 0
veiklai stabilizuoti 77 846
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai), savininko kapitalo didinimui 0

Privalomojo metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir veiklos ataskaitos audito paslaugoms jsigyti
Siuo metu vyksta vieSasis pirkimas.
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V] VMU, vykdydama savo veiklg, vadovaujasi valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d.
nutarimu Nr. 1052 ,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo® (toliau — skaidrumo gairés).

Skaidrumo gairés privalomai yra taikomos V| VMU, kuri yra valstybés valdoma jmoné, priskiriama
dideliy jmoniy kategorijai pagal tai, kaip tai numato LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymas.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas |Jmonéje Siuo metu iS esmés uztikrinamas per informacija,
atskleidziamg veiklos ataskaitoje bei informacijos atskleidimg interneto svetainéje www.vivmu.lt,
siekiant pateikti informacijg interesy turétojams prieinamu bei suprantamu formatu.

V| VMU vieSai skelbia Jmonés tikslus ir uzdavinius, finansinius ir kitus veiklos rezultatus, esamg
darbuotojy skaiciy, atitinkamy pareigybiy darbo uzmokescio vidurkj, finansiniais metais jvykdytus
pirkimus, strateginio planavimo dokumentus ir kitg teisés akty reikalaujamg informacija.

Jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy auditas atliekamas pagal tarptautinius audito
standartus, J|moné rengia metine veiklos ataskaitg ir tarpinius ketvir€io bei metiniy finansiniy
ataskaity rinkinius, kurie objektyviai atspindi Jmonés veiklos pobldj, esamas ir planuojamas
jmoneés veiklos kryptis, uzdavinius ir tikslus bei veiklos rezultatus.

Vadovaujantis skaidrumo gairémis, valstybés valdomos jmonés apskaitg turi tvarkyti pagal
tarptautinius finansinés apskaitos standartus (toliau — TFAS). Kadangi V| VMU jsteigta 2018
metais, Siuo metu Jmoné apskaitg tvarko vadovaudamasi verslo apskaitos standartais. Prie TFAS
planuojama pereiti nuo 2021 m.

Valstybés valdomy jmoniy Vykdymas [Pastabos
veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso
punktas (Aprasas)
| Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

1. 5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi biti skelbiami Sie
duomenys ir informacija:
5.1. pavadinimas; +
5.2. kodas ir registras, +

kuriame kaupiami ir saugomi
duomenys apie jmone;

5.3. buveiné (adresas); +

5.4. teisinis statusas, jeigu .

valstybés valdoma jmoné + Siuo metu jmoné néra pertvarkoma,
pertvarkoma, reorganizuojama, likviduojama, yra
reorganizuojama (nurodomas bankrutuojanti ar bankrutavusi

reorganizavimo budas),
likviduojama, yra
bankrutuojanti ar
bankrutavusi;
5.5.valstybei atstovaujancios +
institucijos pavadinimas ir
nuoroda j jos interneto
svetaine;
5.6. veiklos tikslai, vizija ir +
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misija;

5.7. struktdra;

5.8. vadovo duomenys;

+

5.9. valdybos pirmininko ir
nariy duomenys, jeigu
pagal jstatus sudaroma
valdyba;

5.11. komitety pavadinimai,
ju pirmininky ir nariy
duomenys, jeigu sudaromi
komitetai;

5.13. vykdomi specialieji
ipareigojimai, kurie nustatomi
pagal Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy
ministro patvirtintas
rekomendacijas: nurodomas
specialiyjy jpareigojimy
tikslas, einamaisiais
kalendoriniais metais jiems
vykdyti skirti valstybés
biudZeto asignavimai ir teisés
aktai, kuriais valstybés
valdomai jmonei pavesta
vykdyti specialyjj
jpareigojima, nustatomos
specialiojo jpareigojimo
vykdymo sglygos ir (arba)
reguliucjama kainodara;

5.14. informacija apie
socialinés atsakomybés
iniciatyvas ir priemones,
svarbius vykdomus ar
planuojamus investicinius
projektus.

. 6. Siekiant vieSumo dél
valstybés valdomose
jmonése sudaromy valdymo
ir priezilros organy, taip pat
komitety nariy
profesionalumo, skelbiami
Sie Apraso 5.8-5.11
papunkciuose nurodyty
asmeny duomenys: vardas,
pavardé, einamy pareigy
pradzios data, kitos einamos
vadovaujamosios pareigos
kituose juridiniuose
asmenyse, iSsilavinimas,
kvalifikacija, profesiné
patirtis. Jeigu Apraso 5.9—
5.11 papunkc&iuose nurodytas
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asmuo yra idrinktas ar
paskirtas kaip
nepriklausomas narys, tai
papildomai nurodoma prie jo
duomeny.

Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos

dokumentai:

7.1. jstatai;

+

7.2. valstybei atstovaujancios
institucijos rastas del
valstybés tiksly ir lukescCiy
valstybés valdomoje jmonéje
nustatymo;

7.3. veiklos strategija arba jos
santrauka tais atvejais, jei veiklos
strategijoje yra konfidencialios
informacijos ar informacijos, kuri
laikoma komercine (gamybine)
paslaptimi;

7.4. atlyginimy politikg, apimancia
valstybés valdomos jmonés
vadovo darbo uzmokescio ir
valstybés valdomoje jmonéje
sudaromy kolegialiy organy bei
komitety nariy atlygio nustatyma,
detaliau apibidintg Bendroviy
valdysenos kodekse,

nustatantis dokumentas;

Valstybés jmoné Valstybiniy misky
urédija (toliau tekste — V] VMU,
Jmoné) jkurta po reorganizavimo,
jvykusio 2018 m. sausio 8 d.

7.5. valstybés jmonés metinés ir
tarpinés veiklos ataskaitos uz ne
trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety
laikotarpio metiniy ir tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkiniai ir
metiniy finansiniy ataskaity
auditoriaus iSvados.

. [10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi
Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4
papunkdciuose, 8 ir 9 punktuose
nurodyti duomenys, informacija ir
dokumentai turi bati nedelsiant
pakeiCiami ir interneto svetainéje.

. [11. Valstybés valdomos jmonés
metiniy finansiniy ataskaity
rinkinys, valstybés jmonés metiné
veiklos ataskaita, taip pat
valstybés valdomos jmonés
metiniy finansiniy ataskaity
auditoriaus iSvada valstybés
valdomos jmonés interneto
svetainéje turi bati paskelbti per 10
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darbo dieny nuo valstybés
valdomos jmonés metiniy
finansiniy ataskaity
rinkinio patvirtinimo.
6. [12. Valstybés valdomos jmonés
tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkiniai ir valstybés jmonés
tarpinés veiklos ataskaitos +
valstybés valdomos jmonés
interneto svetainéje turi bati
paskelbti ne véliau kaip per 2
menesius pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui.
7. |13. Aprado 7 punkte nurodyti
dokumentai skelbiami PDF +
formatu ir sudaromos techninés
galimybés juos iSsispausdinti.
Il skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy ir veiklos ataskaity rengimas

8. |14. Valstybés valdomos jmonés Kadangi V] VMU jsteigta 2018 metais,
apskaitg tvarko taip, - Siuo metu jmoné apskaitg tvarko
kad uztikrinty finansiniy ataskaity vadovaudamasi verslo apskaitos
sudarymg pagal tarptautinius standartais. Prie TFAS planuojama
apskaitos standartus. pereiti nuo 2021 m.

9. |15. Be metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio, valstybés jmoné rengia 3,
6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy +
ataskaity rinkinius.

10.116. Valstybés jmoné, pagal
Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatyma +
priskiriama viesojo intereso
jmonéms, be metinés veiklos
ataskaitos papildomai rengia 6
ménesiy tarpine

veiklos ataskaitg.

11.17. Valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje be Lietuvos Respublikos jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés
imoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy papildomai turi bati pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos verslo modelio apraSymas

jmonés verslo modelio aprasymas; + pateikiamas 2

skyriuje ,Jmonés veiklos apraSymas ir
verslo modelis;

17.2. informacija apie svarbius informacija apie svarbius jvykius,
jvykius, jvykusius per finansinius jvykusius per finansinius metus ir po jy
metus ir po jy (iki metinés veiklos (iki metinés veiklos ataskaitos
ataskaitos parengimo) ir turéjusius parengimo) ir turéjusius esmine
esmine reikSme valstybés + reikSme valstybés valdomos jmonés
valdomos jmonés veiklai; veiklai, pateikta 5 skyriuje ,Veiklos per

ataskaitinj laikotarpj apradymas®;
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17.3. valstybés valdomos jmonés
veiklos strategijoje numatyty tiksly
jgyvendinimo rezultatai;

jmonés veiklos strategijoje numatyty
tiksly jgyvendinimo rezultatai pateikti 4
skyriuje ,Strategija ir jos
jgyvendinimas®,

17.4. pelningumo, likvidumo, turto
apyvartumo, skolos rodikliai;

pelningumo, likvidumo, turto
apyvartumo ir skolos rodikliai pateikti
6 skyriuje ,Finansiniy rezultaty

analizé®;
17.5. specialiyjy jpareigojimy informacija apie specialiyjy
vykdymas; jpareigojimy

vykdyma pateikta 13 skyriuje
,Specialieji jpareigojimai*;

17.6. investicijy politikos
jgyvendinimas, vykdomi ir
planuojami investiciniai projektai
bei investicijos per ataskaitinius
metus;

informacija apie investicijy politikos
jgyvendinimg, vykdomus ir
planuojamus investicinius projektus
bei investicijas per ataskaitinius
metus pateikta 7 skyriuje
LInvesticijos ir investiciniai projektai*;

17.7. valstybés valdomoje jmonéje
taikomos rizikos valdymo politikos
jgyvendinimas;

informacija apie taikomos rizikos
valdymo politikos jgyvendinimg
pateikta 9 skyriuje

L,Rizikos valdymas*;

17.8. dividendy politikos
jgyvendinimas valstybés
valdomose bendrovése;

atsizvelgiant j jmonés teisinj statusg,
dividendy nemoka, taciau juos atitinka
j valstybés biudzetg mokamos pelno
imokos; informacija apie pelno jmokas
pateikta 10 skyriuje ,Pelno jmokos®;

17.9. atlyginimy politikos
igyvendinimas;

informacija apie atlyginimy politikos
igyvendinima pateikta 8 skyriuje
,Darbo uzmokestis ir personalas®;

17.10. bendras metinis darbo
uzmokescdio fondas, vidutinis
ménesinis darbo uzmokestis
pagal einamas pareigas ir (arba)
padalinius;

bendras metinis darbo uzmokesdio
fondas, vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis pagal einamas pareigas
atskleidZziamas 8 skyriuje

,Darbo uzmokestis ir personalas®;

17.11. informacija apie Apraso Il ir
Il skyriy nuostaty laikymasi:
nurodoma, kaip jos
igyvendinamos, kokiy nuostaty
nesilaikoma, ir paaiSkinama,
kodél.

informacija apie Apraso Il ir [ll skyriy
nuostaty laikymasi pateikta 11 skyriuje
LInformacija apie Skaidrumo gairiy
nuostaty laikymasi®.

12.

18. Valstybés jmonéms, kurioms
neprivalomas socialinés
atsakomybés ataskaitos rengimas,
rekomenduojama metinéje veiklos
ataskaitoje pateikti informacija,
susijusig su aplinkosaugos,
socialiniais ir personalo, Zmogaus
teisiy uztikrinimo, kovos su
korupcija ir kySininkavimu

klausimais.

informacija, susijusi su aplinkosaugos,
socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy
uztikrinimo, kovos su korupcija ir
kySininkavimu klausimais, pateikta 12
skyriuje ,Darnumo (Socialinés
atsakomybés) ataskaita®“.
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13.

19. Jeigu ApraSo 17 punkte
nurodyta informacija laikoma
valstybés valdomos jmonés
komercine (gamybine) paslaptimi
ar konfidencialia informacija,
valstybés valdoma jmoné gali
tokios informacijos neatskleisti,
taCiau atitinkamai valstybés
imonés metinéje veiklos
ataskaitoje turi bati nurodyta, kad
Si informacija neatskleidziama, ir
nurodyta neatskleidimo priezastis.

14.

20. Valstybés jmonés metinéje
veiklos ataskaitoje gali buti
pateikiama ir kita Siame Aprase
nenurodyta informacija.

15.

22. Valstybés jmonés tarpinéje
veiklos ataskaitoje pateikiamas
trumpas valstybés valdomos
imonés verslo modelio apraS§ymas,
ataskaitinio laikotarpio finansiniy
veiklos rezultaty analizé,
informacija apie per ataskaitinj
laikotarpj jvykusius svarbius
jvykius, taip pat pelningumo,
likvidumo, turto apyvartumo,
skolos rodiklius ir jy pokycius,
palyginti su atitinkamu praéjusiy

mety laikotarpiu.




Misky valdymo reformos esminis tikslas — V] VMU baty SiuolaikiSska, profesionali,
skaidriai valdoma ir efektyviai veikianti Jmoné, kuria didziuotysi ir kiekvienas jos
darbuotojas, ir visuomené.

Socialiné atsakomybé — batinybé tvarios jmonés veikloje. 2021 metais VMU patvirtino
Socialinés atsakomybés (darbumo) politikg ir siekia atsakingai bei skaidriai veikti rinkoje,
tausoti aplinka, aktyviai prisidéti prie visuomenés bendruomeniSkumui svarbiy vertybiy
skatinimo ir rdpintis darbuotojy savijauta, uZtikrinti jy lygias teises bei vienodas
galimybes darbe. Valstybiniy miSky urédija vadovaujasi pagarbos zmogui, visuomenei
bei gamtai vertybiniais principais, kurie jtvirtinti Jmonés misijoje gamtai, visuomenei ir
darbuotojams.

Darnumo (Socialinés atsakomybés) paZangos ataskaita rengiama kartg per metus — joje
V] VMU pateikia informacijg apie Jmonés socialine atsakomybe bei pazangg Sioje srityje,
vykdytas iniciatyvas ir visuomenés jtraukimg j jas, santykius su darbuotojais bei darbus,
nuveiktus aplinkosaugos srityje.

Si Darnumo (Socialinés atsakomybés) pazangos ataskaita yra parengta uz laikotarpj
nuo 2021 m. sausio 1 d. iki 2020 m. birzelio 30 d., ir yra sudétiné metinés veiklos
ataskaitos dalis.

lgyvendindama veiklos strategijoje numatytus tikslus, V| VMU vertina ir siekia atsizvelgti
j interesy turétojy socialinius ir ekonominius interesus bei lukescius.

Kiekviena strateginés veiklos kryptis yra susijusi su vienu ar keliais interesy turétojais.
Su interesg |monés vykdomai veiklai reidkianciomis grupémis ar pavieniais asmenimis
yra palaikomi oficials, partnerystés ar konsultacinio pobddZio kontaktai. Interesy
turétojams teikiama iSsami su Jmonés veikla susijusi informacija, i§skyrus atvejus, kurie
yra reglamentuoti V] VMU neskelbtinos informacijos politikoje.

Interesy turétojai Kaip bendradarbiaujame

Darbuotojai e Organizuojami vadovy ir darbuotojy susitikimai

e ]gyvendinamos socialinés iniciatyvos,
organizuojami komandos formavimo ir kiti
renginiai

e Vykdomi darbuotojy jsitraukimo/pasitenkinimo
tyrimai ir atitinkamai koreguojami veiksmy
planai

e Tobulinama vidiné komunikacija, diegiami nauji
vidinés komunikacijos kanalai

¢ Nuolat tobulinama personalo politika ir atlygio

politika
|monés e Rengiami reguliarts susitikimai aktualiems
savininko teises klausimams aptarti
ir pareigas o Ne rediau nei kas ketvirtj teikiamos finansinés
igyvendinanti ir nefinansinés ataskaitos ir veiklos rezultaty

institucija (LR pristatymai




aplinkos e UZtikrinama svarbiausiy Jmonés naujieny

ministerija) komunikacija
Valstybés ¢ Inicijuojami susitikimai pagal poreikj aktualiems
atstovai klausimams aptarti

¢ Nuolat teikiama reikiama informacija

Rangovai e Suteikiama informacija, susijusi su prekiy ir
paslaugy vieSaisiais pirkimais bei pardavimais
e Sudaromos sutartys, numatomi jsipareigojimai

Profesinés e Rengiami periodiski susitikimai
sajungos e Teikiama informacija, konsultuojamasi priimant
su darbo santykiais susijusius sprendimus

Visuomené e Vykdomas informavimas apie |monés veiklg ir
vykdomus projektus

e Organizuojami renginiai bei socialinés
atsakomybeés projektai

e Vykdoma SvieCiamoji veikla ir jtraukimas j
tradicinius Jmonés renginius

Ziniasklaida ¢ Teikiama informacija, bdtina jvertinti Jmonés
finansine ir nefinansine situacijg bei vykdomus
projektus

e Teikiama informacija apie svarbiausius jvykius,
renginius, inicijuojamos svarbios visuomenei
temos

e Rengiami Svietéjiski straipsniai ir interviu su
Jmonés darbuotojais

e Teikiama informacija j Ziniasklaidos uzklausas

Vietinés e Organizuojami susitikimai

bendruomenés e Tinklalapyje pateikiama informacija apie
vykdomus projektus

e Vykdoma SvieCiamoji veikla ir skatinamas
dialogo kdrimas

e Vietos bendruomené informuojama apie jy
kaimynystéje jgyvendinamus projektus bei
darbus

e Bendruomenés kvie€iamos jsitraukti |
svarbiausius miskininky renginius

Nevyriausybinés e Teikiama informacija apie miSkotvarkos
organizacijos projektus, planuojamus darbus
e Skatinamas dialogo kdrimas

Jmoné ne reciau kaip kartg per metus vieSai pristato interesy turétojams finansinés ir
nefinansinés veiklos ataskaitas.
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Pagrindinis V] VMU siekis, kad darbuotojai didziuotysi, jog jie dirba Jmonéje ir darnioje
komandoje, todél skatinamas nuolatinis tobuléjimas ir iniciatyvumas, gerbiamos
darbuotojy teisés ir laisvés, siekiama pritraukti ir i8laikyti kvalifikuotus darbuotojus,
abipusés vertés karimo principu kurti su jais ilgalaikés partnerystés santykius ir bendrg
sékmingg V] VMU ateit;.

V] VMU gerbia darbuotojy teises ir pasisako prie$ bet kokig diskriminacijg tiek jdarbinant
naujus darbuotojus, tiek tarp esamy darbuotojy. V] VMU galioja kolektyviné sutartis ir
vykdomas aktyvus dialogas, bendradarbiavimas su profesinémis sgjungomis.

Jmoné uztikrina, kad darbo salygos atitikty Lietuvos Respublikoje taikomus teisés aktus
bei siekia sukurti orias darbo saglygas, susijusias su darbo valandomis, savaitiniu poilsiu,
atostogomis, darbuotojy sauga ir sveikata, motinystés apsauga bei tinkamu darbo bei
Seimyniniy santykiy balansu.

Sprendimai, susije su priémimu j darbg, kompetencijy ugdymu, apmokéjimu uz darbg ar
kitomis iSmokomis, paaukstinimu pareigose, Jmonéje yra priimami atsizvelgiant j
objektyvius kriterijus ir veiksnius be diskriminacijos.

V] VMU rupinasi darbuotojy kompetencijos kélimu, sveikata, taip pat savo iniciatyva
organizuoja neformalius renginius, ridpinasi darbuotojams palankios organizacinés
kultdros jtvirtinimu.

Siekiama, kad Jmonés darbuotojams uz tg patj ar lygiavertj darbg baty mokamas toks
pats atlyginimas. Darbo uZmokesCio dydis potencialiam ar esamam darbuotojui
nustatomas vadovaujantis objektyviais kriterijais, susijusiais su darbuotojo gebéjimais,
kompetencija, kvalifikacija, turima patirtimi ir Ziniomis.

Jmoné sistemingai analizuoja darbo aplinkg ir nuolatos jg tobulina. Siekiant Jmonei
nustatyty tiksly ir tobuléjimo, darbuotojy nuomonés vertinimai planuojami atlikti ne reciau
kaip kartg per dvejus metus vykdomose darbuotojy pasitenkinimo ar jsitraukimo
apklausose.

Darbuotojas, mates ir/ar turintis jtarimg ir/ar esantis diskriminavimo, priekabiavimo ar
seksualinio priekabiavimo atvejo liudininku, apie tai pranesa savo tiesioginiam vadovui
arba Prevencijos skyriaus atstovams. Jmonéje yra uztikrinamas konfidencialumas
nagrinéjant skundus, atitinkamai, visi darbuotojai ir Jmoné bet kokig informacija, gautg
nagrinéjant pazeidimg, laiko konfidencialia. Sios nuostatos pazeidimas laikomas
Siuks€iu darbo drausmeés pazeidimu.

V] VMU bendradarbiavimas su Jungtinés profesiniy sgjungy atstovybés (toliau — JA)
nariais yra nuolatinis procesas. Konsultacijos inicijuojamos tiek vienos, tiek kitos pusés
vyksta pagal poreikj, o bendradarbiavimas derinant tvarkas, sprendziant darbuotojams
kilusias problemas ir kitais klausimais vyksta kasdien.

2020 mety konsultacijos vyko pareiginiy nuostaty, regioniniy padaliniy struktdros,
darbuotojy darbo ruby ir kitais aktualiais klausimais. 2021 metais jau jvyke susitikimai —
darbuotojy darbo uzmokescio sistemos klausimais.

Jmoné bendradarbiaudama su JA siekia gerinti darbuotojy darbo sglygas, formuoti
pasitikéjimg darbdaviu, todél ir ateityje planuojami reguliaris susitikimai.
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Jmonéje galioja kolektyviné sutartis, kurios tikslas — suteikti kitokias, nei nustatyta
Lietuvos Respublikos jstatymuose, darbuotojy darbo, socialines ir ekonomines sglygas
bei garantijas, pagal kurias V] VMU, kaip socialiai atsakingas darbdavys, yra numates
papildomas sglygas darbuotojams, tokias kaip socialinés iSmokos darbuotojui gimus
vaikui, susituokus, artimyjy mirties atvejais, papildomos penkios atostogy dienos, taip
pat Jmoné sipareigojusi skiepyti darbuotojus nuo erkinio encefalito ir gripo.

V] VMU direktorius ir JA, veikiangios 2018 m. sausio 31 d. ,Susitarimo dél profesiniy
sgjungy jungtinés atstoves® pagrindu atstovaujama JA pirmininko sudaré ir pasirasé
Darbdavio lygmens V] VMU Kolektyvine sutartj su priedais, kuri visuotiniame V] VMU
darbuotojy susirinkime (konferencijoje) patvirtinta 2019 m. sausio men. Kolektyviné
sutartis perzilrima kasmet ir po konsultacijy su JA atstovais inicijuojami jos keitimai.

Darbuotojai tobulindami savo Zinias ir jgtidZius, nuolat mokydamiesi padeda Jmonei
prisitaikyti prie besikeicCiancios aplinkos, todél V] VMU ugdo darbuotojus nuolat. Augina
ne tik profesines, bet ir bendrgsias kompetencijas, investuoja | praktiniy jgidziy
gerinima.

Kad Zinios baty jsisavintos ir pritaikytos lengvai, daZniausiai organizuojami vidiniai
mokymai, kai savo srities auk$Ciausios kvalifikacijos specialistai dalinasi su kolegomis
ne tik teorinémis Ziniomis, bet ir patirtimi per praktinius mokymus. Tokiy mokymy nauda
jaucCiama iskart, todél Jmoné siekia uzsiauginti profesionaliy vidiniy lektoriy komanda.

Jmoné siekia, kad tobuléjimas baty nenutriikstantis procesas, o ugdymas vykty jvairiais
metodais, todél darbuotojai, ypa¢ planuojantys vidine karjerg, skatinami studijuoti bei
tokiu budu tai pat gilinti Zinias.

V] VMU, vykdydama savo veiklg laikosi Zmogaus teisiy apsaugos principy, uztikrina, jog
pati neprisideda prie Zmogaus teisiy pazZeidimy ir pasisako prie§ bet kokius jy
pazeidimus.

V] VMU yra patvirtintas Darbuotojy etikos kodeksas, kuriame jsipareigojama, jog
vykdydami savo veiklg, laikomés darbine veiklg reglamentuojanéiy teisés akty ir elgesio
normy reikalavimy, elgiamés socialiai atsakingai, gerbiame Zmogaus teises ir laisves,
esame teisingi ir objektyvis nagrinéjant praSymus, skundus ar praneSimus,
nepiktnaudziaujame suteiktais jgaliojimais, vykdome pareigas rupestingai ir atsakingai
pagal savo kompetencijg ir turimus jgaliojimus bei elgiamés taip, kad didéty
pasitikéjimas |monés vykdoma veikla ir jos darbuotojais.

V] VMU kuria vertybémis grjstg organizacine kulttrg ir pasisako uz lygias darbuotojy
teises bei vienodas galimybes darbe. V| VMU uztikrina, kad darbo saglygos atitikty
Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimus bei siekia sukurti darbuotojams geras
darbo salygas, uztikrinant tinkamas darbo sglygas ir valandas, poilsio laikg, atostogas,
darbuotojy saugg ir sveikatg, motinystés apsauga, tévy teisiy uztikrinimg, bei tinkamg
darbo ir Seimyniniy santykiy balansg. Dél to V] VMU sistemingai analizuoja darbo
aplinka ir jg nuolatos tobulina.

V] VMU netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireiksti priekabiavimas, psichologinis
smurtas, patycios ar naudojimasis uzimama padétimi.
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V| VMU uztikrina, kad priimant j darbg asmenims baty taikomi vienodi atrankos kriterijai
ir sglygos, iSskyrus teisés aktuose nustatytas iSimtis.

V] VMU darbuotojai ir pretendentai | pareigas, kurie mano, kad jy lygios galimybés
pazeidziamos ar jie yra diskriminuojami, turi galimybe pranesti V] VMU apie galimg jo
teisiy pazeidimg. Esant poZymiy ar paaiskéjus, kad galimai padarytas administracinis
nusizengimas ar nusikaltimas, V] VMU skundg nedelsiant perduoda nagrinéti
kompetentingai institucijai.

V] VMU draudziamas bet koks persekiojimas ar prieSiSkas elgesys prie$ darbuotojg ar
pretendenta, pateikusj skundg dél diskriminacijos ar kity jo lygiy galimybiy pazeidimo,
dalyvaujanc€ius byloje dél diskriminacijos, jy atstovus ar asmenis, liudijancius ir
teikianCius paaiskinimus dél diskriminacijos.

V] VMU darbuotojai ir kiti asmenys, kurie suzinojo apie neteisétg V] VMU darbuotojy
veikima, turi galimybe pirmiausiai apie tai pranesti |monés viduje, nesibaimindami
galimo susidorojimo ar bet kokiy neigiamy pasekmiy jy atzvilgiu. PraneSéjams yra
sudaryta galimybé apie pazeidimus V] VMU pranesti arba ,Pasitikéjimo linija“, arba
Vidiniu informacijos apie pazeidimus teikimo kanalu, atsizvelgiant j individualius atvejus
ir pazeidimy pobadj. | ,Pasitikéjimo linijg“ praneSimus galima pateikti tiek anonimiskai,
tiek neanonimidkai. V] VMU yra uztikrinama prane$éjy apsauga ir draudZiama imtis
neigiamo poveikio priemoniy jy atzvilgiu.

V] VMU yra patvirtintas Lygiy galimybiy tvarkos aprasas.

V] VMU kuria vertybémis grjstg organizacine kultlirg ir pasisako uz lygias darbuotojy
teises bei vienodas galimybes darbe nepriklausomai nuo lyties, rasés, tautybés, kalbos,
socialinés padeéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazidry, amziaus, lytinés orientacijos,
negalios, etninés priklausomybés ar religijos.

V] VMU sprendimai, susije su priémimu j darbg, kompetencijy ugdymu, apmokéjimu uz
darbag ar kitomis iSmokomis, paaukstinimu pareigose, veiklos vertinimu Jmonéje priimami
atsizvelgiant j objektyvius kriterijus ir veiksnius be diskriminacijos.

V] VMU darbuotojams uz tg patj ar lygiavertj darbg mokamas toks pats darbo
uzmokestis. Darbo uZmokesCio dydis darbuotojams nustatomas vadovaujantis
objektyviais kriterijais, susijusiais su darbuotojo gebegjimais, kompetencija, turima
patirtimi ir Ziniomis, darbuotojui tenkancios atsakomybés laipsniu, atliekamy darby
pobudziu, pasiektais rezultatais.

V] VMU, uztikrindama lygias ly¢iy galimybes:
Taiko abiejy ly&iy atstovams vienodas sglygas mokytis, kelti kvalifikacijg;

Taiko abiejy lyCiy atstovams vienodas motyvavimo, skatinimo, priemoky ir iSmoky
skyrimo ir darbo uzmokescio nustatymo kriterijus;

Taiko vienodas lankstaus darbo laiko rezimo priemones abiejy lyCiy atstovams:
nuotolinio darbo, individualaus darbo laiko grafiko ir kitas priemones;
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e skatina abiejy lyCiy atstovus naudotis teisés aktuose ir kolektyvinéje sutartyje
nustatytomis papildomomis lengvatomis, socialinémis garantijomis;

e uztikrina, kad darbo skelbimy turinys nebity diskriminuojantis lyties pagrindu;

e uztikrina vienodas priémimo j darbg sglygas abiejy lyCiy atstovams.

V] Valstybiniy misky urédija nuolat ripinasi darbuotojy sauga darbe ir sveikatos
apsauga jgyvendindama prevencines priemones, skirtas darbuotojy darbingumui,
sveikatai ir gyvybei darbe iSsaugoti, kurios naudojamos ar planuojamos visuose |monés
veiklos etapuose, kad darbuotojai buty apsaugoti nuo profesinés rizikos arba ji bty kiek
jmanoma sumazinta.

Naujai priimamiems darbuotojams | darbg nuolat pravedamas jvadinis darby ir
prieSgaisrinés saugos instruktazas, bisimi darbuotojai supazindinami su identifikuotais
galimais profesinés rizikos veiksniais, patikrinamas jy ziniy lygis.

Jmoné, vertindama darbuotojo sveikatg ir gyvybe, tiria jvykusius incidentus, vertina
rizikas ir numato prevencines priemones, kad nelaimingy atsitikimy baty iSvengta
ateityje. Tam analizuojama ir vedama nelaimingy atsitikimy statistika: 2019 m Jmonéje
jvyko 14 jvykiy, 2020 m. Sis skaiCius nedidéjo ir taip pat fiksuota 14 jvykiy. Per 2021 m.
| pusmetj jvyko tik 2 nelaimingi atsitikimai.

Jmonéje organizuojami privalomi sveikatos patikrinimai, vykdomas profesinés rizikos
vertinimas visose darbo vietose, visi darbuotojai skiepijami nuo erkinio encefalito ir gripo,
vykdomas profesiniy ligy ir jy tyrimo registras, darbuotojy saugos ir sveikatos srityje
saugumas jtvirtinamas tvarkomis, o Zinios — mokymais, dalyvavimu seminaruose ir
atsakingy asmeny kompetencijy kélimu.

V| Valstybiniy miSky urédijos regioniniuose padaliniuose atlikta darbuotojy saugos ir
sveikatos analizé, pradéta sekti statistika apie |monés darbuotojy sergamumag
(procentine iSraiSka/kiekine iSraiska).

Atsizvelgiant | situacijg dél Covid-19 pandemijos pasaulyje ir Lietuvoje, vykdyta
nuolatiné stebésena ir veiksmy planavimas, atsizvelgiant j Vyriausybés rekomendacijg
ir Jmonés veiklos specifiSkumg, kas sglygojo sklandy Jmonés veiklos testinumg LR
ekstremalios situacijos metu.

Reaguojant j Covid-19 situacijg, Jmonéje vykdyta:

o SvietéjiSka veikla visos Jmonés darbuotojams apie Covid-19 prevencijos
priemones;

e sukurtos atmintinés — trumpai ir disciplinuotai pateikiant darbuotojams reikiamg
informacija;

e sukurtas ,Covid valdymo Zemélapis®, kuris padéjo ir padeda realiuoju laiku
stebéti visos |monés sergamumo ir kontaktine informacija;

e sukurta platforma dél Covid-19 asmeniniy apsaugos priemoniy valdymo srauty
administravimo (liku€iy ir uzsakymy valdymas) — pagalba i§ anksto vertinti
priemoniy poreikj ir uztikrinti, kad darbuotojai jomis buty aprapinti laiku;

e sukurta COVID-19 valdymo schema, kurioje iSskirti 4 atvejai (rizikos) ir
schematiSkai pavaizduotas informacijos perdavimas — pagalba operatyviai
identifikuoti rizikas ir priimti sprendimus dél izoliacijos batinumo.
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Jmonés darbuotojai dalyvavo civilinés saugos mokymuose — Ukio subjekty vadovy arba
jy jgalioty asmeny jvadinio civilinés saugos mokymo programoje.

VieSai skelbiama Lietuvos statistikos informacija rodo, kad 2021 metais V] VMU
imunizuoty darbuotojy yra 70-79 proc.

Siekiant kuo efektyviau informuoti visuomene apie misky bakle ir situacijg miSkuose,
stiprinti bendradarbiavimg, prisidedant prie svarbaus tikslo — misky priezitros ir
puoseléjimo, Valstybiniy misky urédija organizuoja jvairias socialines akcijas
visuomenei, ple€iamos miskininky iniciatyvos pritraukiant j miSkus daugiau visuomenés
ir pasakojant apie miskininky vykdomus darbus.

Jaunyjy misko bi€iuliy veiklos atnaujinimas. Darbas su jaunaisiais misko biCiuliais
visuomet buvo neatsiejama miskininky darbo dalis — urédijos miSkininkai daugelj mety
globojo moksleivius, kuriuos vienija meilé gamtai, kuriems jdomi miskininko profesija ir
ugdé samoningg bei smalsig miSko mylétojy kartg. Kol vyko urédijy reforma, Jaunuyjy
misko biciuliy sambdirio veikla buvo perduoda Valstybinei saugomuy teritorijy tarnybai
prie LR aplinkos ministerijos. PasiraSius triSale sutartj su LR aplinkos ministerija ir
Lietuvos miskininky sajunga, Jaunyjy misko biciuliy veiklos atgaivinimg perémeé V] VMU.
Jmoné atnaujina Jaunyjy misko biciuliy sambdario veiklg, uZsiima jos koordinavimu,
vykdo SvietéjisSkg veiklg apie miskus, organizuoja renginius, paskaitas bei konkursus.

Nauja misSky tvarkymo akcija. Siekiant iSvalyti miSkus nuo Siuksliy, kurios tampa
tarSos bei gaisry Zidiniais Lietuvos miSkuose, Sviesti visuomene apie tvary ir atsakingg
elgesj gamtoje, prie tradiciniy miskininky renginiy prisidéjo nauja misky tvarkymo akcija,
kuri apims visus V] Valstybiniy midky urédijos regioninius padalinius, jtrauks privaciy
miSky savininkus bei visuomene kuriant Svarig aplinkg. Naujg midky tvarkymo akcijg
planuojama vykdyti 2021 m. Il pusmet;.

Inkily kélimo Sventé. Tradicine tapusi Sventé ,Pauk$Ciai grjizta namo*, pritraukianti
misko mylétojus i$ visos Lietuvos, paminéta visuose V] VMU regioniniuose padaliniuose
2021 m. kovo 15-19 d. Sventéje dél pandemijos ir karantino ribojimy aktyviai dalyvavo
patys miskininkai ir pavieniai moksleiviai. |prastai miSkininkai inkilus kelia visg pavasarj
— i8 viso jy iSkeliama apie 4000 vienety.

Miskasodzio Sventé. Kasmet rengiama Sventé Nacionalinis miSkasodis, j kurig renkasi
suauge ir vaikai, jvairiausiy profesijy atstovai, bareliai bei organizacijos: jaunieji Sauliai,
moksleiviai ir mokytojai, senjorai, kaimy bendruomenés, baznycios atstovai, karininkai,
gaisrininkai, politikai, banky darbuotojai, policininkai, verslo jmoniy atstovai ir Kiti.
Sventés metu jvairiuose plotuose 26 regioniniuose padaliniuose jprastai sodinami egliy,
pudy, berzy, liepy, gzuoly sodinukai. Tai vienas i§ darby, graZiausiai jprasminanciy
Zmogaus meile gamtai. Nacionalinis miSkasodis tapo tradicija, tad kasmet vis daugiau
Zmoniy visoje Lietuvoje atvyksta pas miskininkus ir drauge dirba §j grazy ir prasmingg
darbg. Misko sodinimas — ypatingas pavasario sezono darbas ir ilgalaiké investicija j
ateitj. Dél pandemijos 2021 m. Nacionalinis miSkasodis nebuvo organizuotas, taciau
uztikrinant visus saugumo reikalavimus, prie pavasarinio medziy sodinimo prisijungé
privacios iniciatyvos — jmonés ir organizacijos, kuriy skai€ius kasmet auga.

Eglisakiy dalijimo akcija. Eglés Sakos yra vienas seniausiy, laiko patikrinty bidy per
ziemg iSsaugoti lepesnius sodo ir darzo augalus, tad miskininkai partpina Saky —
gyventojams tereikia atvaziuoti jy pasiimti. Taip gyventojai raginami elgtis sgmoningai ir
atsakingai — nelauzyti miSke Saky savavaliSkai ir tausoti miSkg. Patys miSkininkai Sakas
renka kirtavietése, retindami miskg arba nugenédami jas nuo medZziy, kuriuos pagal
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miskotvarkos projektus buvo ketinta artimiausiu metu iskirsti. EgliSakiy dalinimo akcijg
planuojama vykdyti 2021 m. IV pusmet;.

Iniciatyva ,,Parsinesk Kalédas j savo namus*. Prie$ didzigsias mety Sventes Lietuvos
miesty ir miesteliy aikstése V] VMU miskininkai gyventojams dovanoja eglés Sakas —tai
tradiciné iniciatyva ,ParsineSk Kalédas | savo namus®, rengiama jau daugiau nei
egluciy, nelauzyti jy Saky bei skatina tausojantj ir ekologiSkg vartojima. Iniciatyva
.ParsineSk Kalédas j savo namus® planuojama vykdyti 2021 m. IV pusmet;.

Miskininko diena. V| Valstybiniy misky urédija, minédama Miskininko dieng, kasmet
visuomene pakviecia j beveik 100 renginiy miSkuose ir graziausiuose VMU lankomuose
objektuose, miskininkai supazindina lankytojus su jsptdingais gamtos reiskiniais, vykdo
SvietejiSka veiklg. Visi V] VMU renginiai visuomenei pritraukia kelias deSimtis tokstanciy
Zmoniy ir yra nemokami. MiSkininko dienos renginiai planuojami vykdyti 2021 m. rugséj;.

Bendradarbiavimas su mokslo institucijomis, nevyriausybinémis organizacijomis
ir kitomis tarnybomis. Valstybiniy misky urédija bendradarbiauja su mokslo
institucijomis, NVO, stiprina tarpusavio rysius ir keitimgsi gergja patirtimi bei ziniomis.
Per 2021 m. | pusmetj pasiradytos sutartys: su Svené&ionéliy profesinio rengimy centru
ir Valstybine saugomuy teritorijy tarnyba prie LR aplinkos ministerijos.

V] VMU, vykdydama savo veiklg aplinkosaugos srityje, vadovaujasi misija, kurioje ir
apibréziama Jmonés veiklos perspektyva — aktyviai prisidéti prie Lietuvos miskingumo
didinimo, biologinés jvairovés ir misko ekosistemy iSsaugojimo bei klimato kaitos
Svelninimo, kas ir jtvirtinta Jmonés strategijoje bei atsispindi kasdienéje veikloje mazinant
neigiamg poveik|j aplinkai, konkreCiais gamtotvarkos projektais prisidedant prie klimato
kaitos mazinimo ir ekosistemy apsaugos bei biologinés jvairovés palaikymo, taip pat
visuomenés Svietimo ir jaunosios kartos, neabejingos gamtai, ugdymo, socialiniy
partneriy jtraukimo j tokius prasmingus darbus kaip medZziy sodinimas.

Norint, kad misko idtekliai bty iSsaugoti, batina uztikrinti darny tkininkavimag miskuose.
Darnus tkininkavimas miskuose — tai misky ir misky zemés naudojimas taip ir tiek, kad
iSlikty jy biologiné jvairové, nasumas, regeneravimosi pajégumas, gyvybingumas ir jy
potencialas atlikti (dabar ir ateityje) svarbias ekologines, ekonomines ir socialines
funkcijas vietos, nacionaliniu ir pasauliniu lygmeniu bei nedarant Zalos kitoms
ekosistemoms. Darnaus dkininkavimo miSkuose principy diegimas tampa kiekvieno
sgmoningo misko valdytojo prioritetu, siekiant ilgalaikés visapusés naudos.
Organizuodamos ir vykdydamos misky sektoriaus veiklg, ES Salys atsizvelgia ir
stengiasi diegti ES misky strategijos vadovaujamuosius principus:
» darnusis miSky Ukis ir daugiafunkcinis misky vaidmuo, iSlaikant pusiausvyra,
jvairiy gérybiy ir paslaugy gavimas tvariai, uztikrinant misko apsauga;
» i8tekliy vartojimo efektyvumas, miSky ir misky sektoriaus jnaso j kaimo plétra,
dkio augimg ir darbo viety karimg, optimizavimas;
» atsakomybé uz miSkus pasaulyje, skatinant tvarig misko produkty gamybg ir
vartojima.
Aplinkosauga. Aplinkosauga yra svarbi V| Valstybiniy miSky urédija veikloje — bldama
didziausia misky valdytoja Salyje, Jmoné yra atsakinga tiek uz tvary jai patikéty misky
naudojimg, tiek uz miskuose esanciy vertybiy iSsaugojima. Si atsakomybé atsispindi
Jmonés vizijoje, misijoje ir vertybése.
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V] VMU siekia mazinti klimato kaitos poveikj ir didinti medyny produktyvumg bei
atsparuma, gerinti biologinés jvairovés apsaugg V] VMU valdomuose miskuose.

Pagrindinés aplinkosauginés iniciatyvos ir taikomi veiklos principai yra perkelti j Jmonés
veiklos strategijg, suformuojant Strateginiy tiksly jgyvendinimui skirtus uzdavinius bei
numatant siektiny rezultaty reikSmes.

Po valstybiniy Zemés ploty perdavimo Jmoné siekia maksimaliai produktyviai iSnaudoti
perimtus zemés plotus ir per 36 mén. nuo perdavimo momento jveisti naujy misky. 2021
m. zemés plotuose |moné jau pasodino 545,3 hektary misko, Siais metais naujai
jveisiamo misko plotas dar didés — i$ viso bus jveista 585,5 hektary naujy misky ploto.

Klimato kaitos mazinimas. V] VMU siekia didinti gamtotvarkos veiklos apimtis,
intensyviau vykdant klimato kaitos neigiamo poveikio prevencijg. Sausintose pelkése
mineralizuojantis durpéms, iSsiskiria anglies dvideginis, todél tvarkant pazeistas pelkes
atkuriamos ne tik natdralios buveinés pelkés augalams ir gyvinams, bet ir mazinamas
anglies dvideginio iSsiskyrimas. Siekiant klimato kaitos mazinimo 2021 metais V] VMU
vykdé pelkiy tvarkymg 406 ha plote.

Ekosistemy apsauga ir biologinés jvairovés palaikymas. V] VMU taip pat siekia
aktyviai uztikrinti misko radiy ir buveiniy i§saugojimg bei placiau taikyti gamtotvarkines
priemones misky, pelkiy ir pievy apsaugai. Gamtotvarkos priemonés — tai aktyvis
veiksmai, skirti palaikyti ar atkurti saugomy rsiy buveines ar kitas saugomas natdralias
buveines. Biologinés jvairovés palaikymo misko kirtimai skirti miSkuose auganciy
uogienojy ir vaistiniy augaly ap38vietimo salygy reguliavimui, saugomy rasiy ir (arba)
Europos Bendrijos svarbos gyviny ir augaly rasiy ir jy buveiniy salygy pagerinimui,
Europos Bendrijos svarbos buveiniy atkarimui arba joms budingos misko struktiros
palaikymui, medZiojamuyjy gyviny mitybos salygy pagerinimui, vandens telkiniy
pakranciy apaugimo reguliavimui, pelkiy, smélyny ir Kity ploty saugojimui nuo apaugimo
sumedejusia augalija ir kitoms gamtotvarkos priemonéms, numatytoms gamtotvarkos,
saugomy teritorijy tvarkymo, saugomy ruSiy apsaugos, invaziniy rasiy gausos
reguliavimo veiksmy planuose, projektuose ar medZzZioklétvarkos projektuose ir
integruotoms j vidinés miskotvarkos projektus.

V] VMU ekosistemy apsaugai ir biojvairovés palaikymui miSkuose atliko gamtotvarkos
darbus: biojvairovés palaikymo kirtimy — 18,7 ha; atviry buveiniy palaikymui miSkuose:
pelkiy — 12,8 ha., pievy ir kity buveiniy — 176,2 ha.

2021 m. V] VMU vykdeé biologines jvairovés palaikymo misko kirtimus, pievy nataraliy
buveiniy Sienavimo, pelkiy sumedéjusios augmenijos Salinimo darbus 207,7 ha plote.

Tvarus ukininkavimas miskuose. V| VMU vienas i§ uzdaviniy — atitikti Lietuvos
nacionalinio FSC misky valdymo standarto reikalavimus. Lietuvos nacionaliniame FSC
misky valdymo standarte (NMVS) nustatyti privalomi elementai, pagal kuriuos FSC
akredituotos sertifikavimo jstaigos jvertina misky valdymo veiklg, kuriai taikomas Sis
standartas. Sertifikavimo tikslas — patvirtinti, kad Jmonés miskai tvarkomi ir naudojami
laikantis patvirtinty misky iSsaugojimo principy, ir gauti leidimg naudoti tarptautiniu
mastu pripazintg atsakingo misky tvarkymo FSC prekinj Zenklg. V] VMU siekia ilgalaikiy
FSC principy ir kriterijy laikymosi misky tvarkymo vienete, bei susijusios FSC politikos ir
standarty jgyvendinimo.

Misky sertifikavimas yra procesas, kurio metu misSky dkiné veikla jvertinama pagal
nustatyty standarty visumg. FSC — tai nepriklausoma tarptautiné misky tkio vertinimo ir
medienos gaminiy kilmés zymejimo sistema. Ji suteikia vartotojui garantijas, kad sitalomi
produktai pagaminti grieztai laikantis tvaraus ir subalansuoto misky Gkio principy.
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Lietuvos valstybiniuose miSkuose, kuriuos patikéjimo teise valdo V] VMU, Gkininkaujama
laikantis tvaraus ir subalansuoto miSky Ukio principy. Valstybiniai misSkai sertifikuoti
pagal FSC sistemg pradéti 2001 m. Nuo 2005 m. sertifikuotos visos buvusios 42
urédijos. Sertifikatai yra iSduodami 5 metams, o kasmet vykdomas atitikimo standartams
auditas. Dabar visi valstybiniai miSkai (kiek daugiau nei 1 min. ha) Lietuvoje turi FSC
misky valdymo sertifikatus.

2021 m. buvo vykdyti kasmetiniai V] VMU regioniniy padaliniy auditai, kuriy ataskaity
santraukos pateiktos viesai tinklalapyje www.fsc-info.org.

Atlieky tvarkymas ir rasiavimas. Jmoné atsakingai Zilri j aplinkos tausojimg, todél
centro administracijos ir regioniniy padaliniy veikloje susidariusios buitinés, popieriaus
ir kartono, plastiko bei stiklo atliekos yra raSiuojamos ir perduodamos komunaliniy
paslaugy jmonéms.

Jmoné netoleruoja jokio pobidZio korupcijos ar jos apraiSky, Seimos nariy, giminiy,
draugy protegavimo ar bet kokiy kity prekybos poveikiu formy.

Jmoné siekia etiSky verslo saglygy bei tinkamai uztikrinti savo veiklos skaidrumg ir
vieSuma, nuosekliai ir sistemiSkai jgyvendinti Jmonés privaciy interesy konflikty
prevencijg, stiprinti ir puoseléti nepriekaistingg dalykine reputacijg ir klienty, partneriy,
darbuotojy bei visuomenés pasitikejima ja.

V| Valstybiniy miSky urédija kryptingai laikosi nuostatos netoleruoti korupcijos,
nuosekliai ir sistemiskai jgyvendino V] VMU ir privaciy interesy konflikty prevencijg, karé
antikorupcine aplinkg Jmonéje.

Antikorupcinés vadybos sistema. |moné savo veiklos strategijoje yra iSsikélusi vieng
i$ strateginiy kryp€iy — tapti skaidria ir sgZininga Jmone, didinti visuomeneés pasitikéjima.
lgyvendinant Sig strategine kryptj V] VMU diegia Antikorupcine vadybos sistemg pagal
LTS I1SO 37001:2017 ,Antikorupcinés vadybos sistema. Reikalavimai ir naudojimo
gairés“. Diegiant Antikorupcine vadybos sistemg |monés veikla taps labiau
sureglamentuota, skaidresné ir aiSkesné, tenkins visuomenés keliamus reikalavimus,
formuos korupcijai nepalankig, skaidrig aplinkg. Siuo metu diegiami organizaciniai —
techniniai metodai, priemonés, nukreipti j esminiy korupcijos priezasciy ir sglygy Jmonés
kolektyve ir veiklos procesuose 3&alinimg, rengiami reikalingi vidaus teisés aktai,
politikos.

Patvirtinta Antikorupciné politika ir jos atmintiné. Politika — tai Jmonés korupcijos
prevencijos dokumentas, jtvirtinantis nulinés tolerancijos Kkorupcijai pozicija,
apibréziantis priemones, kuriomis valdomos korupcijos rizikos |monéje, nustatantis
pagrindinius korupcijos prevencijos principus ir uzdavinius. Politika Jmoné jsipareigoja
nesitaikstyti su korupcija, laikytis korupcijos prevencijos reikalavimy, LST ISO
37001:2017 ,Antikorupcinés vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés”
standarto nuostaty. Politikos nuostatos taikomos ne tik darbuotojams, bet ir asmenims,
veikiantiems |monés vardu, bei valdybos ir Audito komiteto nariams, taip pat kity
Jmonéje sudaryty komitety nariams. Jmoné siekia ir skatina, kad antikorupciniy nuostaty
laikytysi ir kiti asmenys, susije su Jmonés veikla.

Patvirtinta Jmonés 2021-2025 m. korupcijos prevencijos programa. Programos
tikslas — jgyvendinti ilgalaike, veiksmingg ir kryptingg antikorupcine vadybos sistema,
numatyti korupcijos nustatymo, kovos su korupcija ir kitas priemones, kurias jgyvendinus
baty paSalintos ar sumazintos prielaidos korupcijai pasireiksti ir plisti Jmonéje, Salinti
teisinio reglamentavimo spragas ir nenuoseklumg, uztikrinti valstybés turto teiséta,
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efektyvy ir racionaly panaudojima, taip pat laikytis Jmonés veiklai taikomy antikorupciniy
teisés akty ir savanorisky jsipareigojimy. Programoje nustatomi korupcijos prevencijos
Jmonéje tikslai, uzdaviniai ir priemonés, siekiami rezultatai ir vertinimo kriterijai.

Patvirtintas |monés 2021-2025 m. korupcijos prevencijos programos
jgyvendinimo priemoniy planas.

Atnaujintas Darbuotojy etikos kodeksas ir parengta Darbuotojy etikos kodekso
atmintiné. Dokumente apraSyti tokie darbuotojy elgesio principai kaip: teisétumas,
objektyvumas, pagarba ir teiséty interesy apsauga, sgziningumas, atsakomybé ir
veiklos principai, privaciy interesy konflikty vengimas ir jy iSsprendimas, antikorupcinis
elgesys, bendravimas ir bendradarbiavimas. Darbuotojy etikos kodekso principai ir
nuostatos taikomos visiems darbuotojams. Darbuotojy etikos kodekse yra nustatytos
visiems darbuotojams taikomos nuostatos dél antikorupcinio elgesio. Su Siuo kodeksu
buvo supaZindinti visi darbuotojai, taip pat jis paskelbtas V] VMU internetingje
svetaineje. Darbuotojams parengta Darbuotojy etikos kodekso atmintine.

Atranky j nekonkursines laisvas pareigas aprasas. Korupcijos prevencijos jstatymo
nustatyta tvarka yra tikrinamas asmenuy, siekianciy ar einanciy pareigas, patikimumas.

Darbuotojy atrankos j pareigybes, dél kuriy yra rengiamas konkursas, proceso
aprasas. | §j apra$a jtrauktos nuostatos dél pretendenty stropaus patikrinimo proceduiry.

Patvirtinta Interesy konflikty vengimo politika ir jos atmintiné. Politika nustatyti
vieSuyjy ir privaciy interesy konflikty prevencijos, interesy valdymo bendrosios nuostatos
ir principai, taip pat galimy interesy konflikty sprendimo gairés. Darbuotojai negali
dalyvauti rengiant, svarstant ar priimant sprendimus arba juos paveikti ar bandyti
paveikti, kitaip siekti jtakoti sprendimus, jeigu jie yra susije su jo privaciais interesais.
Visi darbuotojai yra jpareigoti kilus interesy konfliktui ar jo galimybei, atlikti
nusisalinimo procediirg. Politikoje jvardinamos rizikingos veiklos sritys, kuriose
tikimybé Kkilti interesy konflikty situacijai ar jstatymy pazeidimui yra didziausia.
Nurodomos taikomos pagrindinés interesy konflikty sprendimy priemonés. Taip pat Sia
Politika nustatyti reikalavimai su Jmonés veikla susijusiems asmenims. Dél dalies
pareigybiy, kuriy jtraukimui j sgra8g turi pritarti Vyriausioji tarnybinés etikos komisija,
kreiptasi rastu j Sig komisijg pritarimo.

Atnaujinamas pareigybiy, kurias einantys asmenys privalo deklaruoti priva€ius
interesus, sgrasas. |monés darbuotojai, nurodyti minétame sgrase, privacius interesus
deklaruoja VieSujy ir privacCiy interesy derinimo jstatymo nustatyta tvarka. Deklaruoti
privaCius interesus pareigg taip pat turi visi Jmonés darbuotojai, dalyvaujantys
vieSuosiuose pirkimuose, kaip jy iniciatoriai, pirkimo komisijos nariai, asmenys,
atliekantys supaprastintus pirkimus bei pirkimuose dalyvaujantys ekspertai, kurie
nebdtinai yra Jmonés darbuotojai. Dél dalies pareigybiy, kuriy jtraukimui j sgrasg turi
pritarti Vyriausioji tarnybinés etikos komisija, kreiptasi rastu j Sig komisijg pritarimo.

Patvirtinta Vidaus kontrolés politika ir jos atmintiné. Politika — tai dokumentas,
reglamentuojantis |monés veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tikslus, principus, vidaus
kontrolés elementus ir jy jgyvendinimo organizavimg, analize ir vertinimg bei
informacijos teikimg apie vidaus kontrolés jgyvendinimg |monéje. Vidaus kontrolé —
Jmonés rizikos valdymui Jmonés direktoriaus sukurta kontrolés sistema, padedanti siekti
vidaus kontrolés tiksly, kurig jgyvendina Jmonés vadovybé ir darbuotojai. Vidaus
kontrolés pagrindas — Jmonés veiklos riziky, jskaitant korupcijos rizikg, vertinimas ir
valdymas. Rizika valdoma nustatant jos veiksnius ir parenkant vidaus kontrolés
priemones jiems valdyti.
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Sudarytas ir patvirtintas Riziky ir vidaus kontrolés priemoniy registras j kurj
jtrauktos Jmonés reik$mingiausios rizikos ir nustatytos priemonés $iai rizikai mazinti. Sis
registras tobulinamas, atsizvelgiant | kilusias praktines problemas ir vartotojy
poreikius bei siekiant vykdyti priemoniy jgyvendinimo stebésena.

Vykdomas vidaus norminiy teisés akty projekty bei didesniy vieSuyjy pirkimy
antikorupcinis vertinimas.

Siekiant vieSyjy pirkimy vykdymo skaidrumo, darbuotojai, dalyvaujantys vieSuyjy pirkimy
procedurose, yra pateike privaCiy interesy deklaracijas Vyriausiajai tarnybinés etikos
komisijai, pasirase neSaliSkumo deklaracijas ir konfidencialumo pasiZzadéjimus. Taip pat
parengti standartizuoti dokumentai, kuriy pagrindu jgyvendinamas vienody reikalavimy
bei sglygy taikymas, taip siekiant vienodos konkurencijos uztikrinimo.

Nuo 2020 mety Jmoné vieSuosius pirkimus perkélé j iSmanig viesyjy pirkimy platformg
ir taip uztikrina vieSyjy pirkimy procesy skaidrumg. Jmoné, vykdydama vieSuosius
pirkimus, nepripazjsta suk€iavimo, protegavimo ar kity neleistiny, konkurencijg
ribojancCiy veiksmuy.

2021 m. | pusmetj centralizuotai vykdomy vieSujy pirkimy dalis pagal verte sieké 40
proc.

Siekdama apsaugoti Jmonéje tvarkomus asmens duomenis nuo praradimo, atskleidimo,
sunaikinimo, |moné nemazg démesj skyré asmens duomeny saugai uztikrinti ir
tinkamoms organizacinéms bei techninéms duomeny saugumo priemonéms
jgyvendinti. Jmonés centrinéje administracijoje ir skirtinguose regioniniuose padaliniuose
perzitrétos taikytos saugumo priemonés tiek tvarkant asmens duomenis popieriniuose
dokumentuose, tiek ir Jmonés valdomose informacinése sistemose, jvertintos
tvarkomiems asmens duomenims kylangios rizikos. Ypatingas démesys skirtas
tvarkomy asmens duomeny apimciai, prieigos prie asmens duomeny valdymo kontrolei,
fiziniam patalpy ar IT infrastruktiros saugos uztikrinimui.

Per 2020 metus patvirtintos Asmens duomeny tvarkymo valstybés jmonéje Valstybiniy
miSky urédijoje taisyklés, kuriose apibrézta Jmonéje tvarkomy asmens duomeny
apimtis, tvarkymo tikslai ir teisinis pagrindas, asmens duomeny saugojimo terminai bei
kiti reikalavimai taikomi asmens duomeny tvarkymui. Be kita ko, perzilrétos ir nauja
redakcija patvirtintos Vaizdo ir balso duomeny tvarkymo valstybés jmonéje Valstybiniy
misky urédijoje taisyklés, kuriose be vaizdo stebéjimo stacionariomis ir mobiliosiomis
vaizdo stebejimo kameromis reglamentuotas vaizdo ir balso duomeny tvarkymas vaizdo
registratoriumi ir mobiliomis vaizdo kameromis, jsegtomis j darbinge apranga. Siekiant
laiku reaguoti | asmens duomeny saugumo pazeidimus ir sumazinti jy sukeltas
pasekmes, patvirtintas Asmens duomeny saugumo pazeidimo nustatymo, tyrimo ir
pranesSimo apie jj pateikimo tvarkos aprasas. Vietos nustatymo duomeny tvarkymo V|
Valstybiniy misky urédijoje taisyklémis reglamentuota vietos nustatymo jrenginiy ir
transporto priemoniy kontrolés sistemos ar jrenginiy kontrolés sistemos pagalba
surinkty duomeny tvarkymas, tvarkymo tikslas ir teisinis pagrindas ir kiti reikalavimai,
taikomi tokio pobudZio duomenims tvarkyti.

Duomeny apsaugos pareiginas derina kity Jmonés struktiriniy padaliniy rengiamy
teisés akty projektus asmens duomeny apsaugos aspektu ir prireikus teikia jiems savo
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pasitlymus, taip pat konsultuoja ir teikia rekomendacijas duomeny apsaugos
klausimais, siekiant didinti Jmonés darbuotojy informuotumg apie asmens duomeny
apsaugg ir jai taikomus reikalavimus.

Imoné, prisidédama prie atviry duomeny iniciatyvos jgyvendinimo, ruoSiasi atverti
duomenis. Siuo metu yra analizuojama, kokie Jmonéje kaupiami duomenys turéty bati
atverti visuomenei, uztikrinant konfidencialios informacijos ir asmens duomeny

apsauga.

Geroji valdysenos praktika V] VMU buvo jgyvendinama nuolat kuriant ir tobulinant
Jmonés veiklos politikas, tvarkos apraSus ir taisykles, kurios skirtos jdiegti nuoseklig ir
aiSkig organizacijos valdymo sistemg, padeda darbuotojams jgyvendinti Jmonés
keliamus tikslus.




Jmonés veiklos politikos, tvarkos aprasai ir taisyklés

Finansai, buhalteriné Darbuotojy sauga ir
apskaita aplinkosauga

Asmens duomeny apsauga

Dokumenty valdymas Personalas

Valstybiniy misky urédijos Valstybés jmones Valstybinés jmonés Dokumenty valdymo Komandiruogiy tvarkos
privatumo politika Valstybiniy misky uredijos Valstybiniy mi$ky urédijos tvarkos aprasas aprasas
apskaitos poliika centrinés administracijos
V| Valstybiniy misky i oyl V] VMU darbo uzmokestio
urédijos duomeny subjekto Automobiliy, traktoriy, SVFE' afs i FU§ Ml sistemos jgyvendinimo
teisiy jgyvendinimo savaeigiy masiny ir jy d vat\‘r ots_apra as il aprasas
taisyklés priekaby, naudojamy tarp EUEEIR R Il
regioniniy padaliniy, darby sveikatos instrukcijos

apskaitos tvarkos apraSas

. VMU Kolektyviné sutartis
Reprezentaciniy ir
reklamos sanaudy
apskaitos tvarkas aprasas

Valstybiniy misky urédija -
jungtine profesiniy sajungy

V| VMU trumpalaikio atstovybé

inventoriaus apskaitos
tvarkos aprasas

uotojy etikos
kodeksas

Darbuotojy veiklos
vertinimo ir ugdymo
politika

Atitiktis Komunikacija

Darbuotojy etikos kodeksas V| Valstybiniy misky
urédijos jstatai
V| Valstybiniy misky
urédijos ,Pasitikéjimo linija*
pateikty pranesimy
nagringjimo tvarkos
aprasas

V] VMU jgaliojimy suteikimo
tvarkos aprasas

inés atsakomyl
(darnumo) pol

Vidaus kontrolés politika

Vidiniu kanalu gauty
pranesimy nagrinéjimo
tvarkos aprasas

Darbuotojy neblaivumo ar
apsvaigimo nustatymo
tvarkos aprasas

Viesieji pirkimai

Judriojo rySio tinklo
paslauguy, jrenginiy skyrimo
ir naudojimo taisyklés

Lengvujy automobiliy
naudojimo valstybés
imoneje Valstybiniy misky
urédijoje taisyklés
Korupcinio pobadZio
informacija

Viesyjy ir privadiy interesy

derinimo valstybingje iki 2020 m.
tarnyboje jstatymo nuostaty
vykdymo kontrolé - nuo 2020 m.

- nuo 2021 m.
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13. SPECIALIEJI IPAREIGOJIMAI

Remiantis LR aplinkos ministro jsakymu ,Dél privalomyjy midko jveisimo, atkdrimo,
apsaugos, tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimo normy
nustatymo valstybés jmonei Valstybiniy misky urédijai“, V] VMU veiklas galima skirstyti
| komercines veiklas ir specialiuosius jpareigojimus apimancias veiklas. Valstybiniy
misky urédija — daugiausiai specialiyjy jpareigojimy turinti valstybés valdoma Jmoné.

KOMERCINE VEIKLA

SPECIALIUOSIUS |PAREIGOJIMUS
APIMTI VEIKLA

MISKOTVARKA

Vidines miskotvarkos projekty rengimas ir
tikslinimas

MISKO INFRASTRUKTURA IR
SOCIALINES FUNKCIJOS

Misko keliy prieziura, remontas ir
tiesimas

Aplinkosauginiy objekty jrengimas ir
tvarkymas

Rekreaciniy objekty jrengimas ir
tvarkymas

Misko sanitariné apsauga, pazaidy
prevencija

Gyvinijos gausinimas ir apsauga
Mokslo ir mokymo objekty jrengimas ir
priezitra

MISKO PRIESGAISRINE
APSAUGA

Misko gaisry gesinimas

Sodmeny ir sékly auginimas, priezidra
Medelyny tinklo modernizavimas ir
optimizavimas

Medienos transportavimas pirkejams
Profesionalios medzZioklés
organizavimas

Misko kirtimo liekany gamyba ir
pardavimas

Medziy kirtimas
Medienos iSvezimas

Mazmeniné prekyba mediena
Didmeniné prekyba mediena

Misko Zeldinimas, zélinimas ir misrus
misko jveisimas
Misko prieziGra augimo metu




V| Valstybiniy misky urédijos vykdomy specialiyjy jsipareigojimy apraSymas

1. Misko keliy statyba, remontas, priezilra: specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: Misko keliy tiesimas, rekonstravimas, remontas ir prieziGra, darby
administravimo  sgnaudos; Finansavimo  S$altinis: dotacijos ir |monés |éSos.
Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Funkcijos vykdymas yra tiesiogiai
deleguotas urédijai MiSky jstatymu: 5 straipsnio 4 dalies 3 punktas nustato, kad misky urédija
(uredijos) atlieka Sias valstybines funkcijas — Vyriausybés nustatyta tvarka organizuoja ir (ar)
joyvendina bendrg midko keliy prieziirg ir taisymg (remontg) visy nuosavybés formy
miskuose.

2. Misky prieSgaisriné apsauga: specialusis jpareigojimas

Funkcijos apraSymas: MiSko prieSgaisrinés apsaugos sgnaudos visy nuosavybés formy
miskuose; Finansavimo Saltinis: dotacijos ir Jmonés léSos.
Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdymag: Funkcija misky urédijai tiesiogiai
deleguota MiSky jstatymu: 5 straipsnio 5 dalies 2 punktas nustato, kad misSky urédija
(urédijos) atlieka Sias valstybines funkcijas: miSkuose, nesvarbu, kokia yra jy nuosavybés
forma, jgyvendina bendrg valstybine miSko prieSgaisrinés apsaugos sistema.

3. Misko séklinés bazés priezilra: specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: Sékliniy misko medziy plantacijy ir bandomuyjy zeldiniy jveisimas, jy
priezilra ir apsauga; Finansavimo Saltinis: dotacijos ir |monés léSos.
Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Funkcijai atlikti yra skiriami valstybés
biudZeto asignavimai — AM 2018-04-03 jsakymas Nr.D1-259 "Dél Bendryjy misky tkio reikmiy
finansavimo programos prioritetiniy finansavimo krypc&iy nustatymo ir 18y paskirstymo 2018-
2020 metams patvirtinimo". Be to, Si funkcija yra sudétiné pagal MisSky jstatymg Valstybiniy
misky urédijai nustatomy privalomyjy darby dalis: MiSky jstatymo 5 straipsnio 2 dalies 9
punktas nustato misky urédijai (urédijoms) privalomgsias misko jveisimo, atkdrimo, apsaugos,
tvarkymo darby ir gamtotvarkos priemoniy miSkuose jgyvendinimo normas.

4. Naujy misky jveisimas: specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: Naujiems miSkams jveisti skirty i§ Laisvos valstybinés Zzemés fondo
perimty Zemeés sklypy, o taip pat naudojimui perduoty misko sklypy formavimo, kadastro
duomeny byly sudarymo, registravimo, misSky jveisimo, priezidros ir tvarkymo, veiklos
administravimo sgnaudos, kol medynas pasieks 20 mety amZziy; Finansavimo Saltinis:
dotacijos ir Jmonés léSos.

5. Misky pritaikymas rekreacijai: specialusis jpareigojimas

Funkcijos apradymas: Rekreaciniy objekty miskuose jrengimas, priezidra ir tvarkymas, darby
administravimo sgnaudos; Finansavimo 3altinis: dotacijos ir Jmonés IéSos.

6. Gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy vykdymas: specialusis jpareigojimas

Funkcijos apraSymas: Gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy miskuose jgyvendinimas,
darby administravimo sgnaudos; Finansavimo Saltinis: dotacijos ir Jmonés léSos.

7. Kity naudotojy misky priezitra: specialusis jpareigojimas

Funkcijos apradymas: Kity naudotojy misky (jskaitant rezervuotus nuosavybés teisiy
atkdrimui), priezidros, apsaugos ir tvarkymo darbai; Finansavimo $altinis: dotacijos ir Jmonés
leéSos. Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Funkcijos atlikimas yra vieSojo
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administravimo funkcija, o pacios atlikimo sgnaudos yra dengiamos kity urédijos vykdomy
veikly pajamomis.

8. Miesty misky priezilra: specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasSymas: Miesty miSky, priezidros, apsaugos ir tvarkymo darbai, darby
administravimo  sgnaudos; Finansavimo  Saltinis: dotacijos ir |monés |éSos.
Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Visi miesty miskai vadovaujantis Misky
jstatymo 4 straipsnio 4 dalies nuostatomis priskiriami valstybinés reik8més miskams.
Reik8minga jy dalis vadovaujantis MiSky jstatymo 4 straipsnio 6 dalies nuostatomis
Vyriausybés nutarimais perduodama valdyti patikéjimo teise misky urédijai. Kadangi
komerciné veikla Siuose miskuose visiSkai apribota, tai Siy misky tvarkymo ir priezitros
sgnaudos i§ esmés finansuojamos kity urédijos veikly pajamomis ir valstybés biudzeto
asignavimais.

9. Nenukirsto misko pardavimas: specialusis jpareigojimas

Funkcijos apraSymas: Nenukirsto valstybinio miSko malkinés medienos pardavimas
gyventojams, nenukirsto valstybinio miSko pardavimas su nuolaida asmenims
nukentéjusiems nuo stichiniy nelaimiy; Finansavimo  Saltinis:  |Jmonés [éSos.
Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: Veikla numatyta ir vykdoma pagal LRV
2001 m. spalio 31 d. nutarimg Nr. 1286, kuriuo 26 p. pavedama AM patvirtinti nenukirsto misko
kainas ir nustatyti pardavimo tvarkg gyventojams, nukentéjusiems nuo stichiniy nelaimiy.

10. Mokslo ir mokymo objekty priezitra: specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: Mokslo ir mokymo objekty, jskaitant muziejus, informacinius centrus,
arboretumus, mokymo reikméms skirtg infrastruktiirg, miSkuose jrengimas ir priezitra, darby
administravimo  sgnaudos; Finansavimo Saltinis: dotacijos ir |monés |éSos.
Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdymg: Veikla vykdoma pagal Lietuvos
Respublikos aplinkos ministro 2012 m. gruodzio 12 d. jsakymg Nr. D1-1082 ,Dél Bendryjy
misky Ukio reikmiy finansavimo programos administravimo®.

11. Valstybiniy misSky pareiginy veikla miSko paZeidimy tyrimo, prevencijos ir miSko
iStekliy apsaugos srityse: specialusis jpareigojimas

Funkcijos aprasymas: Prevencinés priemonés pries neteisétg veikla miSkuose; Finansavimo
Saltinis: Jmonés IéSos. Teisés aktai reglamentuojantys funkcijos vykdyma: LR Misky jstatymo
6 str. nustatyta, kad valstybiniams misky pareiginams yra priskirtos vieSojo administravimo
funkcijos, bei suteikti atitinkami jgaliojimai kity juridiniy ir fiziniy asmeny atzvilgiu. Valstybinis
misky pareigtinas — valstybiniy misky misko apsaugos darbuotojas, dirbantis pagal darbo
sutartj, valstybés tarnautojas, turintys jstatymy nustatytus jgaliojimus. Vyriausiyjy valstybiniy
miSky pareigdny, vyresniyjy valstybiniy misky pareiginy ir valstybiniy misky pareiginy
statusas suteikiamas Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymu. Funkcija nera susijusi
su komercine veikla.
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Finansiniai rezultatai

Straipsnis Naujy Misko Misky Gamtotvarkos | Misky Misko Kity Kiti Viso
misky keliy prieSgaisriné | ir pritaikymas | seéklininkysté | naudotojy | specialieji
jveisimas | statyba, apsauga aplinkosaugos | rekreacijai misky jpareigojimai
remontas, priemoniy priezidra
priezidra vykdymas
Turtas i$ viso 0,0 255 31 0,4 0,8 0,1 0,0 0,2 30,1
Nuosavas 0,0 9,9 0,0 0,4 0,8 0,0 0,0 0,2 11,3
kapitalas
Dotacijos, 0,0 15,6 31 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 18,8
subsidijos
|sipareigojimai 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|sipareigojimy 0,0 25,5 3,1 0,4 0,8 0,1 0,0 0,2 30,1
ir nuosavo

kapitalo i$ viso

Veiklos 0,7 0,9 15 0,2 0,3 0,1 0,2 0,0 4,0
sgnaudos

Administravimo 0,4 0,5 0,9 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 2,3
sgnaudos

Veiklos pelnas -1,2 -1,5 -2,4 -0,3 -0,6 -0,1 -0,2 -0,1 -6,2
Dotacijos, 0,5 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9
Susijusios su

sgnaudomis

Dotacijos, 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Susijusios su

turto

nusidévéjimu

Pelnas prie$ -0,7 -1,3 -1,9 -0,3 -0,5 -0,1 -0,2 -0,1 5,1
apmokestinima

Finansavimo mechanizmas

Straipsnis Naujy Misko Misky Gamtotvarkos | Misky Misko Kity Kiti Viso
misky keliy prie$gaisriné | ir pritaikymas | séklininkysté | naudotojy | specialieji
jveisimas | statyba, apsauga aplinkosaugos | rekreacijai misky ipareigojimai

remontas, priemoniy priezidra
priezidra vykdymas

Patirtos 1,2 15 2,4 0,3 0,6 0,1 0,2 0,1 6,2

sgnaudos

Valstybés 0,5 0,2 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2

biudzeto

asignavimai

(dotacijos

sgnaudoms)

|monés 0,7 1,3 1,9 0,3 0,5 0,1 0,2 0,1 51

léSomis

finansuojamos

sgnaudos
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Specialiyjy jpareigojimy fiziniai rodikliai

2021

Funkcijos Veikios rodikiiai | 2019 2020 planas 2021 5221 2021 vs \'::ktas Faktas vs
pavadinimas faktas faktas (pilny faktas 2020 % planas %
2020 planas
mety)
Misko keliy Keliy statyba, -1
statyba, rekonstrukcija, 0 4 0,0 3 -14% 3 -
remontas, km
priezidra
Erfl"” remontas, | 14 197 10427 200,9 4 2% -842 -81%
5:1"‘4 priezidra, 6743 6676 117156 | 70952 | 419 6% -4 620 -39%
Misky = | LikviduotymiSko | 53g 105 19 -86 -82% - -
prieSgaisriné gaisry sk.
apsauga
Vidutinis vieno o
gaisro plotas, ha 0.8 05 8,3 8 1554% - -
Naujy misky Iveista naujy 486 499 585,5 545,3 46 9% -40 7%
iveisimas misky ha
Misky Rekreaciniy
pritaikymas objekty priezidra, 1017 950 1380,0 753,0 -197 -21% -627 -45%
rekreacijai vnt
Gamtotvarkos | Atviry buveiniy |3 181 2760,4 1890 | 8 5% 2571 | -93%
ir priezidra, ha
aplinkosaugos
priemoniy Kitos
vykdymas gamtotvarkinés 92 88 73,0 65,0 -23 -26% -8 -11%
priemoneés, vnt
Misko séklinés Misko séklinés
bazés bazés 8 2 0,0 0 -2 -100% 0 -
priezidra, ha atnaujinimas, ha
Misko séklinés
bazés priezilra, 358 437 1 040,2 306,1 -131 -30% -734 -71%

ha




V] Valstybiniy migky urédija, 132340880

(jmonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Pramonés pr. 11a, LT-51327 Kaunas
V| Registry centras Juridiniy asmeny registras

(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

2021 m. birzelio 30 d. BALANSAS

2021-07-  Nr. VD-
(ataskaitos sudarymo data)
2021 m. 6 ménesiy eurais
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)
Eil. Nr. Straipsniai Pastabos | Ataskaitinis laikotarpis Pragjes ataskaitinis
Nr. laikotarpis

TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS 95 034 158 92 460 966
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 33 188 223 439 737
1.1. Plétros darbai 0 0
1.2. Programiné jranga 117 851 344 441
1.3. Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy zenklai Ir 51 357 73171

panasios teisés
1.4. Kitas nematerialusis turtas 19 015 22 125
1.5. Sumokeéti avansai 0 0
2, MATERIALUSIS TURTAS 3.4 92 028 343 89 177 640
2.1. Zemé 33007 33 007
2.2. Pastatai ir statiniai 63 168 796 65 129 828
2.3. Masinos ir jranga 12 361 370 11 617 378
2.4. Transporto priemonés 9293 393 8181 419
2.5. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 2180 476 2212732
2.6. Investicinis turtas 0 0
2.6.1. |Zeme 0 0
2.6.2. |Pastatai 0 0
2.7. Sumokéti avansai 4991 301 2003 276
3. FINANSINIS TURTAS 3.5 2122 262 2 148 259
3.1. Po vieneriy mety gautinos sumos 0 0
3.2. Kitas finansinis turtas 2122 262 2 148 259
4, KITAS ILGALAIKIS TURTAS 695 330 695 330
4.1. Atidétojo pelno mokescio turtas 695 330 695 330
4.2. Biologinis turtas 0 0
4.3. Kitas turtas 0 0
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 94 256 195 89 352 621
1. ATSARGOS 3.6 16 895 867 22 693 816
1.1. Zaliavos, medZiagos ir komplektavimo detalés 1702123 2792 233
1.2. Nebaigta produkcija Ir vykdomi darbai 10 824 552 13 155 923
1.3. Produkcija 3 589 669 5743535
1.4. Pirktos prekés, skirtos parduoti 0 0
1.5. Biologinis turtas 0 0
1.6. llgalaikis materialusis turas, skirtas parduoti 599 961 639 432
1.7. Sumokéti avansai 179 562 362 693
2. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 3.7 16 608 922 10 522 654
2.1. Pirkéjy skolos 15 447 505 8 486 044
2.2 Kitos gautinos sumos 1161417 2036 610
3. TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 3.8 1123 690 1141 635
4. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 3.9 59 627 716 54 994 516
C. ATEINANCIU LAIKOTARPIY SANAUDOS IR 3.10 3931 582 2 655 639

SUKAUPTOS PAJAMOS

TURTO IS VISO: 193 221 935 184 469 226




Eil. NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI Pastabos | Ataskaitinis laikotarpis | Praéje finansiniai metai
Nr. Nr.
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
D. |NUOSAVAS KAPITALAS 154 553 884 150 190 242
1. |IMONES SAVININKO KAPITALAS 3.1 125 860 760 126 064 065
2. |TURTA, KURIS PAGAL |STATYMUS GALI BUTI TIK 0 0
VALSTYBES NUOSAVYBE, ATITINKANTIS
KAPITALAS
3. |CENTRALIZUOTAI VALDOMA VALSTYBES TURTA 0 0
ATITINKANTIS KAPITALAS
4. |PERKAINOJIMO REZERVAS 0 0
5. |REZERVAI 20 412 014 25 581 586
IV.1. |Privalomasis 12 606 407 12711 138
IV.2. |Kiti rezervai 7 805 607 12 870 448
6. |[NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 8281110 (1 455 409)
6.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 8281 110 (1 455 409)
6.2. |Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 0 0
E. |DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 3.12 18 793 243 17 212 247
F. |ATIDEJINIAI 3 069 406 3 069 406
1. [Pensijy Ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai 3 069 406 3 069 406
2. |Mokesciy atidéjiniai 0 0
3. |Kiti atidéjiniai 0 0
G. |MOKETINOS SUMOS IR KITI |SIPAREIGOJIMAI 3.13 16 805 402 13 997 331
1. [PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR KITI 0 0
ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
1.1. | Skoliniai jsipareigojimai 0 0
1.2. | Skolos kredito jstaigoms 0 0
1.3. |Gauti iSankstiniai apmokéjimai 0 0
1.4. |Skolos tiekéjams 0 0
1.5. |Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos 0 0
1.6. |Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 0 0
2. |PERVIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR 3.13 16 805 402 13 997 331
KITI TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
2.1. |Skoliniai jsipareigojimai 0 0
2.2. |Skolos kredito jstaigoms 0 0
2.3. |Gauti avansai 154 992 134 312
2.4. | Skolos tiekéjams 5536 265 5645 332
2.5. |Pagal vekselius ir ¢ekius mokeétinos sumos 0 0
2.6. |Pelno mokescio jsipareigojimai 1461 372 0
2.7. |Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 8 019 501 7 480 650
2.8. |Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 1633 272 737 037
H. |SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIY LAIKOTARPIY 3.14 0 0
PAJAMOS
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO: 193 221 935 184 469 226
Direktorius Valdas Kaubré

Vyriausiasis buhalteris

(parasas)

(parasas)

Kestutis Duoba

psL 2



V| Valstybiniy misky urédija, 132340880
(

imoneés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Pramonés pr. 11a, LT-51327 Kaunas
V| Registry centras Juridiniy asmeny registras
(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

2021 m. birzelio 30 d. PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA

2021-07-  Nr.VD-
(ataskaitos sudarymo data)
2021 m. 6 ménesiy eurais
(ataskaitinis laikotarpis) (ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)
Eil. Turtas Pastabos Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
Nr. Nr. laikotarpis laikotarpis

1. Pardavimo pajamos 3.15 89 485 603 78 631 745
2. Pardavimo savikaina 3.16 (32 185 345) (36 093 797)
3. Biologinio turto tikrosios vertés pokytis 0 0
4, BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 57 300 258 42 537 948
5. Pardavimo sanaudos 3.16 (2 066 576) (1392 019)
6. Bendrosios ir administracinés 3.16 (45 892 592) (45 985 769)

sanaudos
7. Kitos veiklos rezultatai 3.16.3 344 372 1010685
8. Investicijy j patronuojanciosios, 0 0

patronuojamuyjy ir asocijuotyjy jmoniy

akcijas pajamos
9. Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly 0 0

pajamos
10. |Kitos palikany ir panasios pajamos 3.16.4 58 559 203 266
11. |Finansinio turto ir trumpalaikiy 0 0

investicijy vertés suma
12. |Palikany ir kitos panasios sgnaudos 3.16.4 (1539) (105 658)
13. |PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES 9742 482 (3 731 547)

APMOKESTINIMA
14. |Pelno mokestis (1461 372) 0
15. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLLIAI) 8 281 110 (3 731 547)
Direktorius Valdas Kaubré

Vyriausiasis buhalteris

(parasas)

(parasas)

Kestutis Duoba

psL 3



V| Valstybiniy misky urédija, 132340880

(imonés teisiné forma, pavadinimas, kodas)

Pramonés pr. 11a, LT-51327 Kaunas
V| Registry centras Juridiniy asmeny registras
(buveiné (adresas), registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys)

2021 m. birzelio 30 d. NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA

2021 m. 6 ménesiy

(ataskaitinis laikotarpis)

2021-07-

(ataskaitos sudarymo data_)

Nr. VD-

eurais

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

. ” Perkainojimo 1S VISO
° = ; S| 2 » rezervas (rezultatai) o3
22,55 (855 4 s |zs |T g3
- 358521588235 |08 |5 g8 |5 8
» = SP280 |goEE [E=4 |o R ) < E
38 <838 |£8cf |TEL | s N = i
c X cE>S3S8|560% 582 |@ 2= £ Sw®
s Sz FE|885 |2%° |§ & < o <
£ 28 =S T = g c Z70
B, © > i a
1. |Likutis uzpraéjusio ataskaitinio 128 904 880 - - -| 11 169 638 | 14 834 698 21820132 176 729 348
(metinio) laikotarpio pabaigoje
2. |Apskaitos politikos pakeitimo - - - - - - - -
rezultatas
3. |Esminiy klaidy taisymo rezultatas - - - - - - - -
4. |Perskaiciuotas likutis 128 904 880 - - -| 11 169 638 | 14 834 698 21820132 176 729 348
uzpraéjusio ataskaitinio
(metinio) laikotarpio pabaigoje
5. [ligalaikio materialiojo turto vertés - - - - - - - -
padidéjimas (sumazéjimas)
6. |[Veiksmingos apsidraudimo - - - - - - - -
priemoneés vertés padidéjimas
(sumazéjimas)
7. |Pelno (nuostoliy) ataskaitoje (2) - - - 2) 2) 1 (5)
nepripazintas pelnas (nuostoliai)
8. |Ataskaitinio laikotarpio grynasis - - - - - - 5398 756 5398 756
pelnas (nuostoliai)
9. || valstybés ar savivaldybés - - - - - - (22 141 635)| (22 141 635)
biudzetg mokama jmonés pelno
dalis
10. | Turta, kuris pagal jstatymus gali - - - - - -
bati tik valstybés nuosavybeé,
atitinkancio kapitalo didinimas
(mazinimas)
11. | Centralizuotai valdoma valstybés - - - - - - - -
turtg atitinkancio kapitalo didinimas
(mazinimas)
12. | Sudaryti rezervai - - - -| 1581545 7907728 (9 489 273) -
13. |Panaudoti rezervai - - - - -1 (8034 781) 8034 781 -
14. | jmonés savininko kapitalo (1793 498) - - - - - - (1793 498)
didinimas (mazinimas)
15. |Likutis praéjusio ataskaitinio 126 064 065 - - -1 12711 138| 12 870 448 (1455 409)| 150 190 242
(metinio) laikotarpio pabaigoje
16. | ligalaikio materialiojo turto vertés - - - - - - -
padidéjimas (sumazéjimas)
17. | Veiksmingos apsidraudimo - - - - - - - -
priemoneés vertés padidéjimas
(sumazéjimas)
18. | Pelno (nuostoliy) ataskaitoje - - - - - - - -
nepripazintas pelnas (nuostoliai)
19. | Ataskaitinio laikotarpio grynasis - - - - - - 8281110 8281110
pelnas (nuostoliai)
20. || valstybés ar savivaldybés - - - - - - (3714 163) (3714 163)

biudzetg mokama jmonés pelno
dalis

psl. 4




Perkainojimo

IS VISO

o — = o : =
E g 3 o . - .°o; 2 rezervas (rezultatai) A _ g g
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E =53 g2 |[Te |E =2
23. |Sudaryti rezervai - - - -| 1350678 649 256 (1999 934)
24. |Panaudoti rezervai - - -| (1455409)| (5714 097) 7 169 506
25 |]monés savininko kapitalo (203 305) (203 305)
didinimas (mazinimas)
26. |Likutis ataskaitinio laikotarpio 125 860 760 12 606 407 | 7 805607 8281110 154 553 884
pabaigoje
Direktorius Valdas Kaubré

Vyriausiasis buhalteris

(parasas)

(parasas)

Kestutis Duoba
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V] Valstybiniy misky urédija
Jmonés kodas 132340880
Pramonés pr. 11A, LT-51327 Kaunas

V| Registry centras Juridiniy asmeny registras

2021 m. birzelio 30 d.

AISKINAMASIS RASTAS

2021 m. liepos d. Nr. VD-

(ataskaitos sudarymo data)
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1. BENDRIEJI DUOMENYS

1.1. Informacija apie jmone

Valstybés jmoné Valstybiniy misky urédija

Telefonas: 8 5273 402

El. pastas: info@vmu.lt

Jmonés kodas: 132340880

Registras: Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

Registruota: 1991 m. lapkricio 12 d.

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija

Kodas: 1188602370

Registruota: Jaksto g. 4/9, LT-01105, Vilnius.

Valdyba
Valdybos pirmininkas: Mantas Sukevigius
Valdybos nariai: Vilija Augutaviciené

Ina Bikuviené

Asta Cepiené

Normantas Marius Dvareckas
Gediminas Jasikevicius

Alditas Saulius

Audito komitetas
Audito komiteto pirmininkas: Alditas Saulius
Audito komiteto nariai: Viktorija Mazoniené

Mantas Sukevidius

Vadovybé

Valdas Kaubre, direktorius

Ramuné Petkeviciené, direktoriaus pavaduotoja medienos ruoSai ir prekybai
Mindaugas Petkevicius, direktoriaus pavaduotojas miskininkystei

Martas Lynikas, direktoriaus pavaduotojas miSkotvarkai

Aidé Dziautaité, finansy vadové

Gintaras Bacevicius, direktoriaus pavaduotojas bendriesiems reikalams

Evaldas Stankdnas, technologijy vadovas
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1.2. Trumpas jmonés veiklos apibudinimas

Jmoné neturi filialy ir atstovybiy. 2021 m. jmoné turi 26 regioninius padalinius.

V| Valstybiniy misky urédija (toliau — jmoné) — valstybés jmoné, turto patikéjimo teise valdanti,
naudojanti valstybinius miSkus ir jais disponuojanti jstatymy nustatyta tvarka, vykdanti kompleksine
misSky dkio veiklg valstybiniuose miskuose, jgyvendinanti bendrg valstybine misSko prieSgaisrine
apsaugos sistema, organizuojanti ir (ar) jgyvendinanti bendrg misko keliy priezilirg ir taisymg (remontg)
visy nuosavybés formy miSkuose, diegianti pazangias misky jveisimo, atkdrimo, apsaugos, tvarkymo ir
misko iStekliy naudojimo technologijas.

Jmoné neturi patronuojamuyjy, asocijuotyjy ir pagal jungtinés veiklos sutartj kontroliuojamujy
bendruyjy jmoniy.

Kompleksiné misky dkio veikla — veikla, apimanti miSky atkarima, priezitra, apsauga, racionaly
iStekliy naudojimg Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau — Vyriausybés) nustatomo maksimaliai
leistino iSkirsti medienos kiekio ribose, prekybg mediena ir misko iStekliais.

Specialieji jpareigojimai — miSky tvarkymo priemonés, skirtos iSsaugoti biologine jvairove,
kradtovaizdZio stabilumg ir aplinkos kokybe, bei midky teikiamg socialine naudg ir tenkina vie3ajj
interesa.

Jmonés pagrindiniai vadovaujantieji darbuotojai nezino fakty, kurie gali kelti abejoniy dél jmonés
gebéjimo testi veiklg ir, atsizvelgdami j jmonés finansinius veiklos rezultatus, jsipareigojimus ir galimybe
uztikrinti jsipareigojimy vykdyma, neturi abejoniy dél jmonés tolesnés veiklos testinumo, todél

finansinés ataskaitos parengtos veiklos testinumo principu.

1.3. Finansiniai metai ir jy pakeitimai

Finansiniai jmonés metai sutampa su kalendoriniais metais.

2. APSKAITOS POLITIKA

2.1. Norminiai aktai, kuriais vadovaujantis parengtas finansiniy

ataskaity rinkinys

Sios jmonés metinés finansinés ataskaitos uZ laikotarpj, pasibaigusj 2021 m. birzelio 30 d.,
parengtos vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos, |moniy finansinés
atskaitomybés jstatymais, Verslo apskaitos standartais ir patvirtinta jmonés apskaitos politika.

Apskaitos politka 2020 m. papildyta informacijos reikSmingumo reglamentavimu.
ReikSmingumo nustatymui pasirinkti VMU veiklos ir turto rodikliai:

e pardavimo pajamy per ataskaitinius ir praéjusius finansinius metus vidurkis;

¢ ilgalaikio turto likuc€io ataskaitiniy finansiniy mety pradzioje ir pabaigoje vidurkis;
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e atsargy likucio ataskaitiniy finansiniy mety pradzioje ir pabaigoje vidurkis.
Kiekybinis reikSmingumo lygis apskaic¢iuojamas kiekvieng veiklos ir turto rodiklj padauginus i$ 0,1 %.

Nustatomas vieno veiklos ir turto rodiklio kiekybinis reikSmingumo lygis - 150 tdkst. Eur.

2.2. llgalaikis nematerialusis turtas

|sigijus nematerialyjj turtg, jis apskaitoje registruojamas jsigijimo savikaina. Balanse jis
parodomas likutine verte, kuri gaunama i$ jsigijimo savikainos atimant sukauptg amortizacijg ir vertés
sumazeéjimo suma.

Amortizacija skaiciuojama tiesiogiai proporcingu (tiesiniu) metodu. Likvidaciné verté 0,29 Eur.
Amortizacijos sgnaudos priskiriamos jmonés veiklos sgnaudoms.

Jmoné neturi ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio kontrole riboja teisés aktai ar tam tikros
sutartys.

Jmonéje nustatyta minimali ilgalaikio nematerialiojo turto vieneto verté 600 eury.

Nustatytos Sios nematerialiojo turto grupés ir naudingo tarnavimo laikas

Turto grupé Naudingas tarnavimo laikas (metais)

Programiné jranga 3-

|sigytos teisés

Al W O

Kitas nematerialus turtas

2.3. llgalaikis materialusis turtas

llgalaikis materialusis turtas jsigijimo metu apskaitoje uzregistruojamas jsigijimo
(pasigaminimo) savikaina. Balanse ilgalaikis materialusis turtas parodomas jsigijimo savikaina, atémus
sukauptg nusidévéjimg ir vertés sumazéjimo suma.

Iki 1995 gruodzZio 31 d. jsigytas ilgalaikis materialusis turtas (pastatai ir statiniai) parodytas
indeksuota jsigijimo verte, atémus indeksuotg sukauptg nusidéveéjima.

Nustatytos sios ilgalaikio materialiojo turto grupés, likvidaciné verte ir naudingas tarnavimo

laikas pagal grupes:

Turto arupé Likvidaciné verté*, Naudingas tarnavimo laikas
grup EUR/proc. (metais)**

Gyvenamieji pastatai 0,29/10 60 - 80
Administraciniai pastatai 0,29/10 15-80
Gyvefn_amujq pastgt_q pagalbinio dkio 10 50 - 70
paskirties priklausiniai

Adm|_n|_straC|.n|q pasf[a_tq pagalbinio Ukio 10 50 - 70
paskirties priklausiniai

Gamybiniai pastatai 10 40-70
Kiti neiSvardinti pastatai 0,29 15-50
Masinos ir jrenginiai 0,29/10 5-10
Jrenginiai 0,29/10 10 - 80
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Elektros perdavimo ir rySiy jtaisai 0,29/10 10

Gelezinkelio riedmenys 10 10
Vamzdynai, ginklai 0,29 15
Baldai 0,29 6-7
Kompiuteriné technika ir rysiy 0.29 3
priemoneés '

Lengvieji automobiliai 10 5-10
Krovininiai automobiliai 10 4-10
Priedgaisriniai automobiliai 0,29/10 15

AntZzeminé automatinés misky gaisry

. 0,29/10 5-10
stebéjimo sistema
Sodmeny auginimo su apribota Sakny 10 15 - 50
sistema
Kitas neiSvardintas turtas 0,29 5

* nustatyta likvidaciné Eur, proc. arba Eur/proc. toje grupéje;

** nurodomas intervalas turto grupei, kuri turi turto grupés pogrupius, kuriy naudingo tarnavimo laikas skirtingas.

Jmonéje nustatyta minimali ilgalaikio materialiojo turto vieneto verté 600 eury.

llgalaikio turto nusidévéjimas skaiciuojamas tiesiogiai proporcingu (tiesiniu) metodu.
Nusidévéjimo sgnaudos priskiriamos gamybos iSlaidoms ir jmonés veiklos sgnaudoms.
Misko zemé ir medynai vertine iSraiSka jtraukiami j nebalansines sgskaitas.

Jmoné balanse neturi turto, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé.

2.4. Finansinis turtas

Gautinos sumos

Po vieneriy mety gautinos sumos pirminio pripazinimo metu apskaitoje registruojamos jsigijimo
savikaina, o balanse parodomos amortizuota savikaina.

Pirmg kartg pripazjstant per vienerius metus gautinas sumas, jos apskaitoje registruojamos
jsigijimo savikaina.

Kiekvieng kartg sudarant finansines ataskaitas, finansinis turtas (vertybiniai popieriai iki iSpirkimo)
nurodomas nominalia verte su sukauptomis palikanomis.

Abejotiny skoly suma nustatoma pagal skolos atsiradimo laikg. Abejotinomis pripazjstamos
skolos, kuriy apmokéjimas veéluoja daugiau kaip 6 ménesius. Per vienus metus gautinos sumos balanse

parodomos amortizuota savikaina atemus abejotinas skolas.

Skolos vertybiniai popieriai
Skolos vertybiniai popieriai priskiriami turtui, laikomam iki iSpirkimo, pirminio pripazinimo metu
apskaitoje registruojami jsigijimo savikaina, o balanse parodomi amortizuota savikaina. Kiti skolos

vertybiniai popieriai balanse parodomi tikrgja verte.
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Finansinis turtas uzsienio valiuta

Jmoné neturi finansinio turto uzsienio valiuta.

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai

Jmoné neturi parduoti laikomo finansinio turto ir su rinkos kainomis susijusiy finansiniy
jsipareigojimy, suteikty paskoly ir gautiny sumu.

Pinigy ekvivalentai

Jmoné pinigy ekvivalentais pripazjsta visus trumpalaikius likvidzius skolos vertybinius popierius,
kuriy iSpirkimo terminas yra trumpesnis kaip 3 ménesiai nuo jsigijimo datos ir kuriy vertés pasikeitimo

rizika yra nezymi.

2.5. Atsargos

Atsargomis laikomas jmonés trumpalaikis turtas, sunaudojamas pajamoms uzdirbti per vienerius
metus.

Registruojant atsargas apskaitoje, jos jvertinamos jsigijimo savikaina. ApskaiCiuojant sunaudoty
gamyboje ar parduoty atsargy savikaing, jmoné taiko FIFO buda, iSskyrus parduotos apvaliosios
medienos, misko sodmeny (séjinuky ir sodinuky) bei dekoratyviniy sodmeny (séjinuky ir sodinuky)
savikaing, kurig apskaiCiuojant taikomas vidutiniy kainy atsargy ir apskaitos metodas. Atsargy
sunaudojimas arba pardavimas apskaitoje registruojamas nuolat.

Nebaigtos gamybos ir pagamintos produkcijos pasigaminimo savikaing sudaro tiesioginés
gamybos iSlaidos (pagrindiniy zaliavy ir tiesioginio darbo iSlaidos) bei netiesioginés gamybos iSlaidos
(pagalbiniy zaliavy (medziagy), netiesioginio darbo bei kitos netiesioginés gamybos iSlaidos, susijusios su
produkcijos gamyba).

Atsargos balanse parodomos jas jvertinus jsigiimo (pasigaminimo) savikaina arba galimo

realizavimo verte, atsizvelgiant j tai, kuri yra mazesné.

2.6. Finansiniai jsipareigojimai

sumokeéti pinigus ar atsiskaityti kitu finansiniu turtu.

Pirmg kartg pripazjstant finansinj jsipareigojimg, jmoné jvertina jj savikaina, t. y. gauto turto ar
paslaugy verte. Kiekvieng kartg sudarant metines finansines ataskaitas, finansiniai jsipareigojimai i$ naujo
jvertinami:

e susije su rinkos kainomis — tikrgja verte;
o Kiti ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai (jskaitant ilgalaikiy jsipareigojimy einamyjy mety
dalj) — amortizuota savikaina;

o Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai — savikaina.

psl. 12



Trumpalaikiai jmoneés jsipareigojimai apskaitomi jy savikaina. ligalaikiai jsipareigojimai apskaitomi
amortizuota savikaina — kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje apskaiCiuojama jsipareigojimy
amortizacija ir pripazjstamos palikany sgnaudos.

Jmoné neturi finansiniy jsipareigojimy uzsienio valiuta.

2.7. Kitas ilgalaikis turtas

Biologinis turtas (gyvanai ir augalai) balanse neapskaitomi. MiSko zemé ir medynai apskaitomi
nebalansinése saskaitose (kiekis ir verté pateikta vadovaujantis Valstybinés misky tarnybos prie
Aplinkos ministerijos 2021-02-09 rastu Nr.R2-357. Laukiniai gyvinai apskaitomi kiekine iSraiSka be

vertés.

2.8. Lizingo gavéjo apskaitos principai

Pagal lizingo sutartj gautas turtas jvertinamas jo vertés dengimo suma, o jei palUkanos
nenumatytos — diskontuota pagal vidutine rinkos paliikany normg minimaliy lizingo jmoky suma. Su lizingo
sutarties sudarymu ir turto paruoSimu naudoti susijusios, ir iki turto naudojimo pradZios patirtos iSlaidos,
pagal lizingo sutartj, priskiriamos gauto turto vertei.

Lizingo jmokos suskaidomos, iSskiriant turto vertés dengimo suma, pallkanas ir kitas jmokas
(draudimas ir pan.). Pallikanos jtraukiamos | apskaitg taikant kaupimo principa. Turto vertés dengimo
suma, pagal lizingo sutartj, mazinamos mokétinos skolos, palikanos priskiriamos ataskaitinio laikotarpio

paldkany ir kitos panasios veiklos sgnaudoms, draudimo jmokos — veiklos sgnaudoms.

2.9. Pajamy ir sagnaudy pripazinimo principai

Pardavimo pajamos pripazjstamos kaupimo principu. Pajamomis laikomas tik jmonés ekonominés
naudos padidéjimas. Pridétinés vertés mokestis pajamomis nepripazjstamas.
Sanaudos pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu
laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy iSleidimo laika.
Sanaudomis pripaZjstama tik ta ankstesniy ir ataskaitinio laikotarpio islaidy dalis, kuri tenka per
ataskaitinj laikotarpj uzdirbtoms pajamoms.
Jmonés darby ir paslaugy sgnaudos, atsizvelgiant j ekonominés naudos gavimg, grupuojamos j
Sias pagrindines grupes:
e Ukinés veiklos sgnaudy, kurios duoda ekonominés naudos;
o Misko istekliy naudojimo veiklos sgnaudy, susijusiy su miSko istekliy naudojimu —
produkcijos (jskaitant miSko séklas ir sodmenis) ruoSos, pardavimo, transportavimo ir
kity paslauguy;

o Misko iStekliy atkdrimo ir tvarkymo veiklos sgnauduy;
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e Specialiyjy jpareigojimy sanaudy, kurios neduoda ekonominés naudos.
Misko istekliy naudojimo veiklos tikslas — uztikrinti racionaly misSko iStekliy naudojima,
nepertraukiamg medienos tiekimg ir ekonominés naudos generavimg ataskaitiniais metais.
Specialiyjy jpareigojimy tikslas — biologinés jvairovés, krastovaizdzio stabilumo ir aplinkos kokybés
iSsaugojimas, vieSyjy paslaugy ir socialinés naudos teikimas, veiklos valstybiniuose miskuose pristatymas

pasaulinése, tarptautinése ir respublikinése parodose, mugése ir kituose panasiuose renginiuose.

2.10. Pelno mokesc¢io apskaita

Pelno mokestis apskaitomas taikant kaupimo principg. Pelno mokes€iu laikomas pagal Lietuvos
Respublikos pelno mokescio jstatymg mokamas pelno mokestis. Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio
sgnaudos apskaic¢iuojamos taikant mokescius reglamentuojanciy teisés akty nustatytg apmokestinamojo
pelno apskaic¢iavimo metodikg. Jos koreguojamos atidétyjy mokes€iy sumomis. Atidétasis mokescio turtas
pripazjstamas tuomet, kai susidaro jskaitomieji laikinieji skirtumai. Jis priskiriamas ilgalaikiam turtui.
Atidétasis mokescio jsipareigojimas registruojamas tada, kai susidaro apmokestinamieji laikinieji skirtumai.

Jis priskiriamas ilgalaikiams jsipareigojimams.

2.11. Tarpusavio uzskaity apskaita

Turtas ir jsipareigojimai finansinése ataskaitose uzskaitomi, kai turtas ir jsipareigojimai yra susije
su tuo paciu asmeniu, ir toks uzskaitymas numatytas sutartyje arba yra susitarimas dél jy tarpusavio
uzskaitymo.

Galutinis rezultatas - pelnas ar nuostolis finansinése ataskaitose pateikiamas perleidziant ilgalaikj
nematerialyjj, materialyjj turtg, ilgalaikj ir trumpalaikj finansinj turta.

Pajamos ir sgnaudos dél valiutos kurso pasikeitimo tarpusavyje uzskaitomos ir finansinése

ataskaitose pateikiamas rezultatas.

2.12. Dotacijos

Jmonei jstatymy nustatytais pagrindais ir tvarka gali bati skiriamos |éSos Vyriausybés nutarimu
ar jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos sprendimu, vadovaujantis Valstybes
ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyta tvarka.

Jeigu perduotas turtas néra dotacija, nurodoma kurioje nuosavo kapitalo dalyje — jmonés
savininko kapitalo ar turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo
— turi bati registruojamas jmonés turto vertés padidéjimas.

Jmonei perduodamas patikéjimo teise valdyti turtas laikomas dotacija, jeigu Sis turtas yra
trumpalaikis.

Sprendime dél turto perdavimo patikéjimo teise nurodoma, kad turtas yra dotacija.

Jmonés buhalterinéje apskaitoje pripazjstamos dvi dotacijy rasys:
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¢ dotacijos, susijusios su turtu — dotacijos, gaunamos ilgalaikio turto forma arba skiriamos
ilgalaikiam turtui pirkti, statyti arba kitaip jsigyti;

e dotacijos, susijusios su pajamomis — dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio
laikotarpio iSlaidoms ir negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos,

nepriskirtinos dotacijoms, susijusioms su turtu.

Dotacija pripazjstama ir rodoma balanse, jeigu ji atitinka Valstybés ir savivaldybiy jmoniy ir
Misky jstatymuose reglamentuotas nuostatas ir du pripazinimo kriterijus:
o dotacijos gavéjas atitinka dotacijos suteikimo sglygas;
e yra dokumentas dél priimto sprendimo ar yra kity jrodymuy, kad dotacija bus teikiama.
Jmoné gauna tik tikslines dotacijas pagal su dotacijy teikéjais sudarytas sutartis, kuriose aiskiai
apibréziamos sglygos - kokig informacijg dotacijos teikéjui jmoné turi teikti, kad bity pervedamos leSos
pagal sudarytg sutartj, taip pat nepanaudoty léSy grazinimo saglygos ir terminai.
Visos gautos dotacijos susijusios su jmonés vykdoma veikla. Visos sutartyse numatytos sglygos
jvykdytos ir néra neapibréztumy. Finansinése ataskaitose visos sumos atitinka finansavimo sutartyse

nurodytas sumas ir faktiSkai gauty dotacijy sumas.

2.13. Mokesciai

Jmoné priskaiciuoja ir sumoka visus jstatymais nustatytus mokescCius: pridétinés vertés mokest;,
pelno mokestj, valstybinio socialinio draudimo jmokas, mokescius uz aplinkos ter§img, nuomos mokestj
uz valstybiniy Zemés sklypy naudojimg, mokestj uz valstybés turto naudojimag patikéjimo teise.

Bendrosioms misky Ukio reikméms tenkinti, Vyriausybés nustatyta tvarka, jmonei nustatyti
privalomieji 5 proc. atskaitymai | valstybés biudZetg i§ pajamy uZ parduotg Zaliavine medieng ir
nenukirstg miska.

Bendrosioms valstybés biudzeto reikméms tenkinti, Vyriausybés nustatyta tvarka, jmonei
nustatyti privalomieji 10 proc. atskaitymai j valstybés biudzetg i§ pajamy uz parduotg Zaliavine medieng
ir nenukirstg miska.

IS jmonés paskirstytojo pelno j valstybés ar savivaldybes biudzetg jmoné moka jmokg Valstybeés
ir savivaldybiy jmoniy jstatyme nustatyta tvarka.

IS darbuotojy iSskaiciuoja ir j valstybés biudzetg moka gyventojy pajamy mokestj, valstybinio

socialinio draudimo jmokas.

2.14. Apskaitos klaidy taisymas

Jmonéje esminémis klaidomis laikomos klaidos, dél kuriy Jmonés Apskaitos politikoje nustatyty
vieno veiklos ir turto rodiklio kiekybinis reikSmingumo lygis, apskaiCiuotas kiekvieng veiklos ir turto
rodiklj padauginus i$ 0,1 %, siekia 150 tokst. eury.

Jmonéje taikomi Sie praéjusiy ataskaitiniy laikotarpiy klaidy taisymo budai:
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esminés klaidos taisomos retrospektyviniu bldu, koreguojant praéjusiy ataskaitiniy mety
duomenis;

neesminés klaidos taisomos perspektyviniu bidu, t. y. klaidos taisomos ataskaitinio
laikotarpio finansinése ataskaitose.
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3. PASTABOS

3.1. Apskaitos politikos keitimas

Jmonés direktorius 2018-12-28 jsakymu Nr. |S-491 patvirtino Apskaitos politikg, kuri taikoma
nuo 2019 mety ir iS esmeés nesiskiria nuo 2018 m. de facto taikytos. Apskaitos politikos taikymo bldas
nepakeistas, iSlaikytas testinumo principas ir dél Siy priezasCiy nebuvo atskleidziama palyginamaoji

informacija po Apskaitos politikos pakeitimo.

3.2. Apskaitiniy jvertinimy tikslinimas
Informacija apie apskaitiniy jvertinimy tikslinimag.
Jvertinimai jmonéje netikslinti.

Informacija apie duomeny pergrupavima.

Duomenys jmonéje nebuvo pergrupuoti.

3.3. llgalaikis nematerialus turtas (Eur)

Informacija apie ilgalaikio nematerialiojo turto pasikeitimg:

Rodikliai Plétros | Programiné | Komercijos Kitas Sumokéti IS viso
darbai jranga patentai, nematerialusis avansai
licencijos, turtas
prekiy
zenklai ir
panasios
teisés
Savikaina/perkainojimas
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 17 213 2 956 388 136 968 26 550 3137119
|sigijimai

Pardavimai ir nuraSymai (-)
Pergrupavimai

Likutis 2021 m. birzelio 30 d. 17 213 2 956 388 136 968 26 550 3137 119
Amortizacija

Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 17 213 2611947 63 797 4 425 2697 382
Amortizacija per laikotarpj 226 590 21814 3110 251514

Perleisto turto amortizacija (-)
Pergrupavimai

Likutis 2021 m. birzelio 30 d. 17 213 2 838 537 85 611 7535 2 948 896
Nuvertéjimas

Likutis 2020 m. gruodzio 31 d.
Padidéjimas

Atstatymas.

Likutis 2021 m. birzelio 30 d.
Balansinés vertés

Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 0 344 441 73171 22 125 439 737
Likutis 2021 m. birzelio 30 d. 0 117 851 51357 19 015 188 223

Amortizacija yra jtraukta j produkcijos gamybos, pardavimy bei bendrgsias ir administracines
sgnhaudas.

Informacija apie uZstatytg (garantuojant jsipareigojimy vykdymg) ir nemokamai gautg
nematerialyjj turtg:

Jmoné neturi uzstatyto (garantuojant jsipareigojimy vykdymag) nematerialiojo turto ir néra gavusi

jo nemokamai.
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3.4.

Illgalaikis materialusis turtas

Turto perkainojimo metodai jmonéje netaikyti.

Informacija apie ilgalaikio materialiojo turto judéjimag (Eur):

Rodikliai Zemé |Pastatai ir [Masinos ir| Trans- Kiti Sumokeéti IS viso
Statiniai jranga porto jrenginiai, | avansai ir
priemonés| prietaisai | vykdomi
ir jrankiai | materialiojo
turto
statybos
(gamybos)
darbai
Savikaina / perkainojimas
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 33 007|116 878 358| 50749 795| 35817 706| 18 968 688 2003 276| 224 450 830
Atstatoma i$ nuraSyto j atsargas 1967 1967
Jsigijimai 7990 2433281 2122104 382998 3492 571 8438 944
Pardavimai ir nura§ymai (-) -297 155 -4 260 -301 415
Pergrupavimai 432 413 72 133 -504 546
Likutis 2021 m. birzelio 30 d. 33007|117 023 573| 53183 076| 37 939810| 19419 559 4991 301| 232590 326
Nusidévéjimas
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 51748530 39132417| 27 636 287| 16 755 956 135273 190
Nusidéveéjimas per laikotarpj 2237534 1689289| 1010130 487 385 5424 338
Perleisto turto nusidévéjimas (-) -133 254 -4 258 -137 512
Atstatoma i$ nuradyto j atsargas 1967 1967
Likutis 2021 m. birzelio 30 d. 53 854 777| 40821706| 28646417 17 239 083 0| 140561983
Vertés sumazéjimas
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d.
Padidéjimas
Atstatymas
Likutis 2021 m. birzelio 30 d.
Balansinés vertés
2020 m. gruodzio 31 d. 33007 65129828 11617378 8181419| 2212732 2003 276 89 177 640
2021 m. birZelio 30 d. 33007 63168796] 12361370] 9293393| 2180476 4991 301 92 028 343

Jmoné pagal savo veiklos istorijg ir specifikg vis dar turi turto, j kurio balansine verte jeina ir
indeksuota balansiné verté. Atsizvelgiant | tai, kad po indeksacijos praéjo 26 metai, daugumai turto
vienety buvo atlikti pagerinimo darbai, todél indeksacijos poveikis 2021 m. kovo 31 d. ilgalaikio turto
balansinei vertei néra reikSmingas ir jmoné indeksavimo poveikio balansinei vertei finansinése
ataskaitose papildomai neatskleidzia.

Nusidévéjimas yra jtrauktas j produkcijos gamybos, pardavimy bei bendrgsias ir administracines

sgnaudas.
llgalaikiam materialiasjam turtui nuvertéjimas nebuvo apskaiCiuojamas, nes visas turtas,
iSskyrus turtg, kurio perdavimui rengiami Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy projektai,
dalyvauja jmonés veikloje.
Informacija apie ligalaikio materialiojo turto jkeitimg ir kitus nuosavybés teisiy apribojimus:

Jmoné neturi jkeisto turto ir kity nuosavybeés teisiy apribojimy.

3.5. llgalaikis finansinis turtas
Informacija apie vertybinius popierius:
Kitas finansinis turtas | VP saugotojas Kiekis Nominali | ISpirkimo Amortizuota
verté, Eur | terminas | savikaina, Eur
2021-06-30
WP ISIN LT0000610057 |Swedbank 14 770 621 147 706|2022-05-17 155 656
WP ISIN LT0000670028 |Swedbank 2000 200 000{2024-08-23 200 086
WP ISIN LT0000650038 |Swedbank 5500 550 000|2022-09-27 550 579
WP ISIN LT1000610014 |Swedbank 2000 200 000{2024-11-06 214 098
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WP ISIN LT0000610057 |Luminor Bank 37 500 000 375 000{2022-05-17 393 169
WP ISIN LT0000670028 |Luminor Bank 3 000 300 000|2024-08-23 300 129
WP ISIN LT1000610014 |Luminor Bank 2890 289 000(2024-11-06 308 545
Viso 2122 262

Iki iSpirkimo termino laikomi ne nuosavybés vertybiniai popieriai apskaitomi amortizuota savikaina

3.6.

Informacija apie Zaliavas, medziagas ir komplektavimo detales:

Atsargos

Zaliavos ir komplektavimo Finansiniy mety ataskaitinio Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje
gaminiai laikotarpio pabaigoje (Eur) (Eur)
Isigijimo Grynoji Nukainoji- | |sigijimo Grynoji Nukainoji-
savikaina galimo mo iki savikaina galimo mo iki
realizavimo galimo realizavimo galimo
(balansiné) | realizavimo (balansiné) | realizavimo
verté vertés suma verté vertés suma
Zaliavos, medziagos ir 1702123 1702123 0| 2792233 2792 233 0
komplektavimo detalés, iS
viso:
iS jy:
Séklos 0 0 0 849 873 849 873 0
Séklos, esancios pas 0 0 0 0 0 0
tre€iuosius asmenis
MiSko sodmenys 0 0 0 0 0 0
Dekoratyviniai sodmenys 0 0 0 0 0 0
Trumpalaikis inventorius 224 165 224 165 0 270123 270123 0
Zaliavos ir komplektavimo 826 406 826 406 0 720 785 720 785 0
gaminiai
Degalai 227 668 227 668 0 247 258 247 258 0
Zaliaviné mediena apdirbimui 48 001 48 001 0 48 221 48 221 0
Atsarginés dalys 67 244 67 244 0 71519 71519 0
Darbo ribai ir apsauginé 290 514 290 514 0 564 188 564 188 0
(profesiné) apranga
Sekvestruota mediena 0 0 0 0 0 0
Atsargy reprezentacijai ir 18 125 18 125 18 612 18 612
reklamai jsigijimo savikaina
Kiti reikSmingi straipsniai 0 0 0 1654 1654 0
Nebaigta produkcija ir 10 824 552| 10 824 552 0{13 155923| 13 155923 0
vykdomi darbai, i$ viso:
i$ jy
Zaliavinés medienos gamyba 8 896 8 896 0 60 822 60 822 0
Misko ir dekoratyviniy 10 653 005 10 653 005 0(12 839794 12839794 0
sodmeny auginimas
Nebaigti vykdyti miSkotvarkos 162 651 162 651 0 253 475 253 475 0
projektai
Kiti reikSmingi straipsniai 0 1832 1832 0
Produkcija, i$ viso: 3589669 3589669 0| 5743535 5743 535 0
i$ ju:
Zaliavingé mediena 2667897 2667897 0] 4694 138] 4694138 0
Sodmenys 4 865 4 865 0 919 681 919 681 0
Antriné Salutiné produkcija 57 215 57 215 120 897 120 897
Kiti reikSmingi straipsniai 859 692 859 692 0 8819 8819 0
(sékly savikaina)
Pirktos prekés, skirtos 0 0 0 0 0 0
perparduoti, i$ viso:
i$ juy:
Prekés 0 0
Kiti reikSmingi straipsniai 0 0
ligalaikis turtas, skirtas 599 961 599 961 0 639 432 639 432 0
parduoti

Straipsnyje Nebaigti miSkotvarkos projektai apskaitomi jmonés vidaus miskotvarkos projektai,

kuriy verté pabaigus darbus ir projektg patvirtinus LR aplinkos ministro jsakymu, iSkeliama j ateinanciy
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laikotarpiy sgnaudas — Vidinés miskotvarkos parengimo sgnaudos, kurios nuraSomos j misko tvarkymo
darbus per deSimt mety, o pagrindiniy misko kirtimo birziy projektavimo sgnaudos — per penkerius
metus.

Jkeisty ir pas tre€iuosius asmenis laikomy atsargy jmoné neturi.

Informacija apie sumokétus avansus:

Rodikliai Finansiniy mety Praéjusiy finansiniy mety
ataskaitinio pabaigoje (Eur)
laikotarpio

pabaigoje (Eur)
Sumokeéti avansai uz prekes ir paslaugas 179 562 362 693
18 jy:
Sumokéti avansai tiekéjams 48 084 231 215
Sumokétas uzstatas 131478 131 478

3.7. Per vienus metus gautinos sumos

Informacija apie per vienus metus gautinas sumas:

Stambiausios gautiniy sumy grupés Finansiniy mety ataskaitinio | Praéjusiy finansiniy mety
laikotarpio pabaigoje (Eur) pabaigoje (Eur)

Pirkéjy skolos, i$ viso: 15 477 505 8 486 044
Pirkéjy skolos 15980 787 9010883
i8 ju:
Abejotinos pirkéjy skolos (-), i$ viso: (503 282) (524 839)
Kitos gautinos sumos, i$ viso: 1161 417 2036 609
Gautinas PVM
IS anksto sumokétas pelno mokestis 331 426
BiudZeto skola jmonei (PVM) 790 887 1060 914
GPM ir Sodros skola jmonei 0 0
Atskaitingi asmenys 0 0
Draudimas uz zvériy padarytg Zalg 0 0
LIFE projektas 0 0
Pagal administracinés teisés pazeidimy 0 0
protokolus
Pagal vykdomus rastus 21993 22 505
Gautinos sumos uz sgnaudy 246 936 406
kompensavimg
Gautinos dotacijos 0 0
Kitos gautinos skolos, i$ viso 3 262 061 3262273
13 jy:
Kity gautiny skoly vertés sumazéjimas (-) (3 245 196) (3245 489)
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3.8.

Trumpalaikés investicijos

Informacija apie vertybinius popierius

Kitas finansinis turtas VP saugotojas Kiekis Nominali | ISpirkimo | Amortizuo
verte, terminas ta
Eur savikaina,
Eur
2021-06-30
WP ISIN LT1000607010 Swedbank 3628| 362 800|2021-08-28 370 341
WP ISIN LT1000607010 Siauliy bankas 290000| 290 000|2021-08-28 294 567
WP ISIN LT1000607010 Luminor Bank 4 500{ 450 000|2021-08-28 458 782
Viso 1123 690
Informacija apie trumpalaikius terminuotuosius indélius
Jmoné finansiniy mety pabaigoje trumpalaikiy terminuoty indéliy neturi.
3.9. Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Informacija apie pinigus ir pinigy ekvivalentus:
Finansiniy mety
Piniau ekvivalentu pavadinimas ataskaitinio Praéje finansiniai metai
au up laikotarpio pabaigoje (Eur)
(Eur)
Pinigai banko saskaitose ir kasoje, i$ viso: 59 627 716 54 994 516
is ju:
Pinigai banko sgskaitose 59 616 329 54 989 404
Pinigai kasoje 0
Pinigai kelyje atsiskaitymui su korteliy skaitytuvy 275 0
ir atsiskaitymui per kasos aparatg
Garantijos 11112 5112

Jmoné neturi terminuoty piniginiy indéliy, kuriy naudojimas apribotas ilgesniam kaip vieny

mety laikotarpiui.

3.10. Ateinandiy laikotarpiy sagnaudos ir sukauptos pajamos

Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos susidaro, kai jmoné sumoka uz bdsimais laikotarpiais gautinas

testinio pobidzio paslaugas, o sumokétos sumos bus tolygiai pripazjstamos sgnaudomis ateinanciais

ataskaitiniais laikotarpiais.

Sukauptos pajamos — pajamomis pripazintos sumos, kurias skolininkas sumokés ateinanciais

ataskaitiniais laikotarpiais uz jmonei teikiamas testinio pobddzio paslaugas, uz kurias uzdirbtos

pajamos kaupiamos tolygiai arba atsizvelgiant j paslaugy jvykdymo lyg;.
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Informacija apie ateinanciy laikotarpiy sgnaudas ir sukauptas pajamas:

Pripazinimo terminai
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos i | ¢ yico | gonciiie | PoERE SRRt | PO RCRe
sukauptos pajamos p ]
metus kaip per penkis
metus
(Eur) (Eur) (Eur) (Eur)
Ateinancio laikotarpio sagnaudos i$ 3931 582 1745920 1552 187 633 475
viso:
IS jy
MiSkotvarkos projektai 2473187 287 525 1552 187 633 475
Kitos sumos 1458 395 1458 395
Sukauptos pajamos i$ viso: 0 0 0 0

Informacija apie pagal lizingo sutartis, mokétiny jmoky bukle

Jmoné finansiniy mety pabaigai galiojanciy lizingo sutarciy ir mokétiny jmoky neturi.

3.11. Imonés savininko kapitalas

Jmonés savininko kapitalas suformuotas Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybés

jmoniy jstatymo nustatyta tvarka

Informacija apie jmonés savininko kapitalo pakitimus:

Jmonés savininko kapitalo pakitimai Suma (Eur)
Jmonés savininko kapitalo suma praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 126 064 065
Ataskaitinio laikotarpio Jmonés savininko kapitalo didinimai i$ viso: 0
Ataskaitinio laikotarpio jmonés savininko kapitalo mazinimai i$ viso: 203 305
i ju:
2019-07-10 LRV nutarimu Nr.730 V| Turto bankui perduotas turtas 56 919
2020-01-15 LR Vyriausybés nutarimu Nr. 28 Turto bankui perduotas turtas 21477
2021-03-03 LRV nutarimu Nr.141 Pakruojo rajono savivaldybei perduotas turtas 69 956
2021-03-31 LR Vyriausybés nutarimu Nr. 191 Turto bankui perduotas turtas 54 953
Jmonés savininko kapitalo suma finansiniy mety ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 125 860 760
3.12. Dotacijos, subsidijos
Informacija apie dotacijas, subsidijas:

Dotacijy (subsidijy) rasis Likutis Gautos |Gautinos |Panaudoty| Grazin- Likutis
praéjusiy | dotacijos | dotacijy | dotacijy tos finansiniy
finansiniy | (subsidi- | (subsidi- | (subsidijy) | dotacijy mety

mety |jos) sumos ju) sumos | (subsidi- | ataskaitinio
pabaigoje sumos ju) laikotarpio
sumos pabaigoje
(Eur) (Eur) (Eur) (Eur) (Eur) (Eur)
Dotacijos susijusios su turtu, iS | 17 074 044 329 216 0 855 082 0| 16548178
viso:
i$ jy finansuojama:
Valstybés biudzeto l€Somis 13 121 534 0 0 541 243 0| 12580 291
Europos Sajungos |éSomis 3890 782 329 216 0 306 432 3913 566
Savivaldybés [éSomis 61728 0 0 7 407 54 321
Dotacijos susijusios su 138 203| 3 261 285 0| 1154423 0| 2245065
pajamomis, i$ viso:
i$ jy finansuojama:
Valstybés biudzeto [éSomis 4301 3160377 0 940 019 0 2224 659
Europos Sagjungos léSomis 133 902 95 325 0 210 421 0 18 806
Savivaldybés [éSomis 0 5583 0 3983 0 1600
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Dotacijos, susijusios su turtu, nudévimos ilgalaikiam materialiajam turtui nustatytais normatyvais.
Likutj didzigja dalimi sudaro dotacijos, skirtos miSko keliams, kurie jregistruoti nekilnojamojo turto
registre ir apskaitomi Pastaty ir statiniy straipsnyje.

Dotacijose, susijusiose su pajamomis, apskaitomos pagal sutartis gautos ir dar nepanaudotos
dotacijos, atsizvelgiant j sutartyse numatyty darby testinuma.

Jmoné neturéjo neapibréztumy ir jsipareigojimy, susijusiy su dotacijomis, kurie turéty galima
poveikj jmonés finansinei baklei.

Jmoné neturéjo dotacija nepripazintos valstybés paramos, kurios tikslios sumos negalima

nustatyti arba atskirti nuo pagrindinés jmoneés veiklos.

3.13. Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Informacija apie mokétinas sumas ir kitus jsipareigojimus pagal jy padengimo laikotarpius

Mokétiny sumy ir kity jsipareigojimy Skolos ar jy dalys apmokétinos finansiniais metais
skaidymas pagal rusis Per vienus Po vieny mety, | Po penkiy | Daugiau
metus bet ne véliau mety kaip po
mokétinos kaip per penkis | mokétinos| penkiy
sumos (Eur) metus sumos mety
mokétinos (Eur) mokétinos
sumos (Eur) sumos
(Eur)
Skoliniai jsipareigojimai, i$ viso: 16 805 402 0 0 0
Skolos kredito jstaigoms, i$ viso: 0 0 0 0
Gauti avansai, i$ viso 154 992 0 0 0
Skolos tiekéjams, i$ viso: 5 536 265 0 0 0
Pagal vekselius ir Cekius mokétinos sumos, 0 0 0 0
iS viso:
Pelno mokes¢io jsipareigojimai, i$ viso: 1461 372 0 0 0
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai, 8019 501 0 0 0
iS viso i$ ju:
|sipareigojimai vieSojo sektoriaus 981 109 0 0 0
subjektams
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 1633 272 0 0 0
jsipareigojimai, i$ viso:
i$ ju: 0 0 0
|sipareigojimai vieSojo sektoriaus 1430 790 0 0 0
subjektams

3.14. Sukauptos sgnaudos ir ateinanéiy laikotarpiy pajamos

Sukauptos pajamos — pajamomis pripazintos sumos, kurias skolininkas sumokés ateinanciais
ataskaitiniais laikotarpiais uz jmonei teikiamas testinio pobddzio paslaugas, uz kurias uzdirbtos
pajamos kaupiamos tolygiai arba atsizvelgiant j paslaugy jvykdymo lygj

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos susidaro, kai jmoné sumoka uz bldsimais laikotarpiais gautinas
testinio pobidzio paslaugas, o sumokétos sumos bus tolygiai pripazjstamos sgnaudomis ateinanciais
ataskaitiniais laikotarpiais.

Sukauptos pajamos — pajamomis pripazintos sumos, kurias skolininkas sumokés ateinanciais
ataskaitiniais laikotarpiais uz jmonei teikiamas testinio pobddzio paslaugas, uz kurias uzdirbtos

pajamos kaupiamos tolygiai arba atsizvelgiant j paslaugy jvykdymo lyg;.
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3.15. Pajamos

Informacija apie pardavimo pajamas:

Pajamy grupé

Finansiniy mety ataskaitinis
laikotarpis (Eur)

PREKIY IR PASLAUGY PARDAVIMO PAJAMOS, i$ viso: 89 485 603
i8 jy:

Zaliavinés medienos pardavimo pajamos 84 201 298
nenukirsto miSko pardavimo pajamos 178 006
sékly ir sodmeny pardavimo pajamos 2071746
antrinés ir Salutinés produkcijos pardavimo pajamos 1915 320
transporto (pakrovimo) paslaugy pajamos 921 957
profesionalios medzioklés paslaugy pajamos 44 742
miSkotvarkos, Zemétvarkos ir geodezijos paslaugy pajamos 80 573
kitos su tipine veikla susijusios pajamos 71 961

3.16. Sanaudos

Informacija apie pagrindines jmonés sgnaudy grupes:

Sanaudy grupé

Finansiniy mety ataskaitinis
laikotarpis (Eur)

UKINES VEIKLOS SANAUDOS, i$ viso: 80 144 513
i$ ju:
Parduoty prekiy ir suteikty paslaugy savikaina 32 185 345
15 ju:
Zaliavinés medienos savikaina 27 722 628
nenukirsto miSko savikaina 154 409
sékly ir sodmeny savikaina 1976 671
antrinés ir $alutinés produkcijos savikaina 1242 103
transporto (pakrovimo) paslaugy savikaina 812 145
profesionalios medzioklés paslaugy savikaina 171 555
misSkotvarkos, Zemétvarkos ir geodezijos paslaugy savikaina 69 186
kity prekiy ir paslaugy savikaina 36 648
PARDAVIMU SANAUDOS ] 2 066 576
BENDROSIOS IR ADMINISTRACINES SANAUDOS 45 892 592
i$ ju:
Veiklos mokesciy sgnaudos 14 250 842
Misko iStekliy atkdrimo ir gausinimo veiklos sgnaudos, i$ viso: 20 886 691
Specialiyjy jpareigojimy , i$ viso: 5077 536
Kitos administracinés iSlaidos 5677 523
Informacija apie prekiy ir paslaugy mainus
Jmoné ataskaitiniais metais prekiy ir paslaugy mainy nevykdeé.
3.16.1. Informacija apie personalo sghaudas:
Personalo sgnaudos Finansiniy mety ataskaitinis
laikotarpis (Eur)
Personalo sagnaudos, i$ viso: 24 847 153
i$ jy:
Apskaiciuotas darbo uZmokestis 24 118 390
Apskaiciuotos socialinio draudimo jmokos 439 731
Sanaudos, susijusios su darbuotojy pensijy 0
jmokomis
Kitos sgnaudos 289 032
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3.16.2. Informacija apie su audito jmoniy teikiamomis paslaugomis susijusias sgnaudas

Su audito jmoniy teikiamomis paslaugomis susijusios Finansiniy mety
sghaudos ataskaitinis laikotarpis
(Eur)

Audito jmoniy teikiamos paslaugos, iS viso: 178 283
iS ju:

Finansiniy ataskaity audito 78 444
Uztikrinimo ir kity paslaugy 17 019
FSC misky tvarkymo sertifikavimo auditas 82 820

3.16.3 Informacija apie kitos veiklos rezultatus

ReikSmingi straipsniai Finansiniy mety
ataskaitinis laikotarpis
(Eur)

Kitos veiklos rezultatai, iS$ viso: 344 372
iS jy:

ligalaikio turto perleidimo metinis rezultatas 73790
Kitos reikSmingos netipinés veiklos pajamos 308 301
Kitos reikSmingos netipinés veiklos sgnaudos (-) 37719

3.16.4. Informacija apie paliikany ir panaS$ias pajamas bei sgnaudas

ReikSmingi straipsniai Finansiniy mety
ataskaitinis
laikotarpis (Eur)

Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos

Paluikany ir kitos panasios pajamos, i$ viso: 58 559
i$ jy:
Baudy ir delspinigiy pajamos 53 828

Investicijy tikrosios vertés padidéjimo pelnas
Investicijy perleidimo pelnas

Kity suteikty paskoly palikany pajamos
Teigiama valiutos kursy pasikeitimo Jtaka
Kitos finansinés - investicinés veiklos pajamos 4731
Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés
sumazéjimas

Palukany ir kitos panasios sanaudos (-) , i$ viso: 1539
iS jy:

Kity suteikty paskoly palikany sgnaudos

Paldkany sgnaudos uz finansinés nuomos badu jsigyjamg

turtg

Investicijy perleidimo nuostoliai

Baudy ir delspinigiy sgnaudos (-) 531
Neigiama valiuty kursy pasikeitimo jtaka

Kitos finansinés-investicinés veiklos sgnaudos (-) 1008

Investicijy tikrosios vertés sumazéjimo nuostoliai (-)
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3.17. Visos reikSmingos uzbalansinése sgskaitose fiksuojamos
sumos

Nebalansinése sagskaitose apskaitomi jmonés patikéjimo teise uzregistruota valstybinés
reikSmés misko zemé ir medynai.

Informacija apie nebalansinése sgskaitose apskaitomg valstybinés reikSmeés misko Zeme ir
medynus:

Turtas Mato vnt. Finansiniy mety Praéjusiy finansiniy
ataskaitinis laikotarpis mety atskaitinis
laikotarpis
Valstybinés reik8més misko Zzemé ha 1 036 285 1 036 285
(plotas, kuriam apskaiciuota verté)
Valstybinés reikSmés misko Zzemés Eur 192 140 251 192 140 251
verté
Medyny tdris tokst. m3 240 392 240 392
Medyny verte Eur 2369070 110 2369070 110
Direktorius Valdas Kaubré
Vyriausiasis buhalteris Kestutis Duoba
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