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RASTAS
DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU
AKCINEI BENDROVEI ,,SMILTYNES PERKELA“

I. Tikslas

Siuo Rastu dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likes¢iy akcinei bendrovei ,,Smiltynés
perkéla® (toliau — Rastas) pateikiami Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos likesc¢iai dél
akcinés bendrovés ,,Smiltynés perkéla“ (toliau — Bendrové) veiklos krypc¢iy, Bendrovei keliamy
tiksly ir veiklos principy.

Rastas yra skirtas trumpojo ir vidutinio laikotarpio valstybés liikes¢iams bei ilgojo
laikotarpio Bendrovés vystymosi likesCiy gairéms nustatyti, Bendrovés pagrindinéms ir Kitoms
veikloms jvardyti, esminiams veiklos vertinimo rodikliams, informacijos teikimo Susisiekimo
ministerijai  tvarkai numatyti ir efektyviam Bendrovés ir Susisiekimo ministerijos
bendradarbiavimui uztikrinti.

Rasto pagrindu turi bati rengiamas ir (ar) persvarstomas Bendrovés strateginis veiklos
planas, nustatomi finansiniai ir nefinansiniai ilgalaikiai bei trumpalaikiai tikslai, atsizvelgiant j
valstybés politikg susisiekimo srityje formuojanciy teisés akty, taip pat Lietuvos Respublikos
teisés akty, reglamentuojanciy valstybés valdomy jmoniy veikla, nuostatas.

Rastu Susisiekimo ministerija nesiekia apriboti ar iSplésti Bendrovés ar jos valdymo organy
teisiy ar pareigy. Bendrové ir jos valdymo organai visy pirma privalo vadovautis galiojanciais
teisés aktais, Bendrovés jstatais ir kitais Bendrovés akcininko priimtais sprendimais, geraja jmoniy
valdymo praktika ir prisiimti atsakomybg¢ uz priimamus sprendimus. Jgyvendindami Raste
i8déstytus Susisiekimo ministerijos liikes¢ius Bendrovés valdymo organai privalo vadovautis
protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

Il. Bendrovés paskirtis ir veiklos tikslai

Bendrovés paskirtis — teikti vieSojo vandens transporto paslaugas, atitinkancias valstybés
pavestg komercing funkcijg ir klienty likescius.

Bendrovés veiklos tikslai yra sie:

1. saugiai, patikimai ir nepertraukiamai kelti keleivius ir transporto priemones keltais per
Klaipédos valstybinio jury uosto akvatorijg 1 KurSiy nerija ir is$ jOS;

2. teikti kitas pelningas vie$ojo vandens transporto paslaugas.

Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrovés veikla bus plétojama Raste nurodytomis
kryptimis, o keliami lukesciai taps Bendrovés strateginio veiklos plano, kuriame bus nustatyti jy
igyvendinimg numatantys siektini rodikliai ir reik§més, dalimi.

I11. Nefinansiniai lukes¢iai

Perkélimo keltais veikla. Perkélimo keltais veikla turi biiti organizuojama taip, kad biity
uztikrintas saugus, kokybiskas ir nenutrikstamas keleiviy jlaipinimas (i$laipinimas), transporto
priemoniy jvaziavimas (iSvaziavimas) ir perkélimas per Klaipédos valstybinio jlry uosto
akvatorija ] KurSiy nerijg ir i§ jos. Bendroveé turi efektyviai naudoti Savo pajégumus,
kontroliuodama transporto veikla, valdydama transporto priemoniy ir keleiviy srautus, ir uztikrinti
perkélimo keltais saugumo reikalavimus. Vertinant konkurencing aplinka, klienty portfelis ir
paslaugy teikimo salygos turi biiti vertinamos atskirai, o tarify uz teikiamas paslaugas pokyciai



turi buti aiskas ir tolygiis (laipsniski). Priimant sprendimus dél tarify nustatymo turi biiti vertinama
ne tik finansiné, socialiné graza, bet ir poveikis Kitiems juridiniams asmenims, valstybés biudzetui
dél lengvatinio keleiviy perkélimo kompensavimo, taip pat sukuriama nauda valstybei ir klientams
ilgalaikéje perspektyvoje. Tarify pokyc¢iai turi jsigalioti ne anksciau kaip po pusmecio nuo tokiy
tarify patvirtinimo ir turi buti siekiama, kad tarify poky¢iai buty nustatomi/
patvirtinami kalendoriniy mety pabaigoje.

Bendrové turi ieSkoti sprendimo budy, siekiant iki 2025 m. rugséjo 1 d., perimti i§ akcinés
bendrovés ,,Via Lietuva“ funkcijy, susijusiy su perkélimo keltais per Klaipédos valstybinio jiry
uosto akvatorijg j KurSiy nerija ir i$ jos bilieto kainos kompensavimu, administravima.

Klienty aptarnavimo kokybé. Bendrové turi veikti atsizvelgdama j rinkos poreikius,
jvertinusi klienty lukesc¢ius ir biisimg paslaugy paklausg, planuoti infrastrukttros projektus, didinti
klientams teikiamy paslaugy jvairove, gerinti jy kokybe ir didinti klienty pasitenkinima
paslaugomis. Taip pat turi uztikrinti, kad jdiegta informaciniy lenty (ekrany) ir vaizdo perdavimo
bei turinio valdymo sistema veikty efektyviai ir operatyviai. Bendrové turi ieSkoti kity spendimy
budy sickdama i$plésti atsiskaitymo uz paslaugas galimybes. Bendrové turi uztikrinti, kad perkélos
infrastruktiira buity pritaikyta ir draugiska individualiy poreikiy turintiems zmonéms, biity taikomi
pagalbos individualiy poreikiy turintiems asmenims kokybés standartai, rengiami reikiami
personalo mokymai. Bendrové turi uztikrinti 2021 m. birzelio 1 d. Memorandumo dél transporto
priemoniy ir transporto fizinés ir informacinés infrastruktiiros pritaikymo individualiy poreikiy
turintiems zmonéms nuostaty nuosekly jgyvendinima.

Socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas. Bendrove privalo vykdyti savo veikla
pagal auksciausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, taikyti
modernius personalo jsitraukimo vertinimo metodus ir siekti darbuotojy isitraukimo augimo.
Bendrovéje turi biiti palaikoma vertybémis grista organizaciné kultlira, sudaromos salygos
profesiniam augimui. Bendrové turi diegti ir plétoti darbuotojy vertybiy, kompetencijy kaitos,
motyvacijos sistemas, uztikrinti darbuotojams s3ziningg ir rinkos salygas atitinkantj darbo
uzmokest] ir patrauklia darbo aplinka, sudaryti salygas dirbti individualiy poreikiy turintiems
zmonéms. Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrovés valdyba ir vadovybé palaikys nuolatinj ir
konstruktyvy dialogg su darbuotojy atstovais.

Susisiekimo ministerija tikisi, kad valstybeje kilus ekstremaliosioms situacijoms ar kitoms
nenumatytoms aplinkybéms, daranc¢ioms reik§Sminga poveikj visuomenés gerovei ir saugumui,
Bendrové bus socialiai atsakinga ir ieSkos galimybiy prisidéti prie valstybés veiksmy kovodama
su $iy situacijy ir aplinkybiy padariniais.

Inovacijos, skaitmeninimas, darnumas. Bendrové turi teikti prioritetus inovatyviems
technologiniams sprendimams plétoti, prisidéti prie Lietuvos susisiekimo srities inovacijy
skatinimo, jskaitant inovacijy paklausos kiirimg, ir uZtikrinti, kad diegiamos naujos technologijos
ir moderntis darbo metodai atitiks inovacijy plétros, skaitmeninimo ir zalumo prioritetus, pagerins
tiesioginés veiklos efektyvumag, operatyvumg, bus sukuriama pridétiné verté Bendrovei ir jos
klientams.

Bendrové turi nuolat atnaujinti informacines sistemas bei infrastruktiirg, jgyvendinti
infrastruktiiros tvarkymo, atnaujinimo ir modernizavimo prioritetinius projektus. Infrastruktiiros
modernizavimo projektai turi biiti vertinami ne tik pagal finansing graza, bet ir pagal bendra
socialing ir ekonoming graza valstybei, pilie¢iams, regionui bei poveikj aplinkai.

Bendrové taip pat turi prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos tarSos mazinimo ir,
jsigydama (nuomodama) tarnybinius automobilius, keltus ir kita Bendrovés veikloje naudojama
transporta, prioritetg teikti netar$ioms (pvz., naudojancioms alternatyviuosius degalus),
inovatyvioms (pvz., savivaldéms) transporto priemonéms.

Bendroveé savo veikloje turéty vadovautis geraja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika,
laikytis jos veiklg reglamentuojanciy jstatymy, tarptautiniy normy ir etikos standarty. Bendrovés
strategijoje turéty buti integruoti Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi principai aplinkosaugos,
socialiniu, vartotojy ir Zzmogaus teisiy apsaugos aspektais. Bendrové¢je turi biiti patvirtinta darnumo



politika, nustatanti darnaus vystymo kryptis ir principus bei jy jgyvendinimo priemones, kuriomis
bty vykdoma kasdiené¢ Bendrovés veikla ir puoselé¢jama organizaciné kultira. Bendroveé
informacijg apie taikomas darnumo iniciatyvas turi tinkamai atskleisti metiniame praneSime ir
skelbti interneto svetainéje.

Efektyvumas ir lyderysté. Bendrovéje turi bati nuolat analizuojami, vertinami ir prireikus
optimizuojami veiklos procesai, kurie uztikrinty, kad turimi iStekliai biity panaudoti optimaliai
siekiant didesnio efektyvumo. Ypatingas démesys turéty biti skiriamas Bendrovés vertei didinti.

Susisiekimo ministerija tikisi, jog Bendroveé, investuodama j naujy technologijy ir moderniy
darbo metody taikymo sritj, uztikrins auks$tos kokybés perkélimo paslaugas ir taps savo srities
lydere regione, inovacijy taikymo pavyzdziu. Bendrové turi stebéti ir nuolat vertinti uzsienyje
veikianéiy analogisky jmoniy veiklos rezultatus ir gergsias praktikas.

Skaidrumas ir riziky valdymas. Bendrovéje turi buti jdiegtos tokios atsparumo korupcijai
priemonés ir procesai, kurie uztikrinty, kad Bendrovés veikla biity vykdoma skaidriai ir sgziningai,
o viesieji pirkimai biity vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos VieSyjy pirkimy jstatymo ir
kity norminiy teisés akty nuostatomis. Bendrovéje turi biiti jdiegta efektyviai veikianti riziky,
jskaitant kibernetinj sauguma, terorizmo ir treciyjy asmeny zalos padarymo, valdymo sistema,
skiriami pakankami iStekliai riziky valdymo procesui. Investicijy planavimas ir panaudojimas bus
pagristas jvertinus su tuo susijusias rizikas. Bendrové turi uztikrinti, kad biity viesai skelbiama
visa informacija, nurodyta Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy
apraSe, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052
,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo®.

Bendrové, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos teisés gauti informacijag ir duomeny
pakartotinio naudojimo jstatymo nuostatomis ir kitais duomeny pateikimg pakartotinai naudoti
reglamentuojanciais teisés aktais, turi uztikrinti, kad atvertini duomenys biity inventorizuoti,
atverti ir pateikti Lietuvos atviry duomeny portalui.

Geroji valdysena. Bendrové, atsizvelgdama | vieSosios jstaigos Valdymo koordinavimo
centro (toliau — VKC) teikiamas rekomendacijas dél valdysenos gerinimo, turi uztikrinti geriausia
praktikg atitinkantj valdyma ir siekti, kad valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos indekso
vertinimo metinése ataskaitose Bendrové biity vertinama ne Zemesniu kaip A+ jvertinimu. Be to,
Bendrové privalo vadovautis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
rekomendacijomis. Bendrové savo veikla turéty saugoti ir gerinti reputacija, atlikti reputacijos
pokyc¢iy tyrimus, taip pat efektyviai naudoti iSoring bei viding komunikacija.

Bendrove turi uztikrinti, kad specializuoti nefinansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet
derinami su VKC, biity pasiekti.

1V. Finansiniai luikesc¢iai

Bendroveés ilgalaikis pelningumas turi atitikti Vyriausybés nustatytajj.

Bendrové turi uztikrinti, kad kapitalo strukttros rodiklis atitikty Vyriausybés nustatytaji.

Dividendai turi biiti mokami ne mazesni nei pagal Vyriausybés nustatyta dividendy
skyrimo formulg, kurioje jy dydis yra susietas su nuosavo kapitalo grazos rodikliu (ROE).

Bendrové turi uztikrinti, kad specializuoti finansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet
derinami su VKC, biity pasiekti.

V. Bendri liikes¢iai dél veiklos principu

Bendroves galutiniai savininkai yra mokes¢iy mokétojai, todél Bendrovés valdymo organai
privalo déti visas pastangas, kad Bendrové ir jos turtas buty valdomi skaidriai, efektyviai, 0
paslaugos teikiamos atsizvelgiant j paslaugy naudotojy lukescius ir poreikius.

Bendroveés valdymo organai tiesiogiai atsako uz Bendrovei keliamy likesciy ir tiksly
jgyvendinima.



Bendrovés valdybos pirmininkas ir vadovas turi kasmet pristatyti Susisiekimo ministerijos
vadovybei atnaujintg strateginj veiklos plang, metinius biudzetus ir rezultatus, metines valdybos
jsivertinimo iSvadas.

Bendrovés valdyba turi veikti nepriklausomai, tac¢iau Susisiekimo ministerija tikisi, jog
valdyba i$ anksto informuos apie esminius Bendrovés sprendimus ir vykdys Bendrovés jstaty ir
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu priskirtas funkcijas. Esminiais sprendimais
laikomi valdybos priimami sprendimai dél:

- valdybos nariy potencialiy interesy konflikty,;

- potencialiy teisminiy gincy;

- galimy Bendrovés darbuotojy ar susijusiy Saliy suk¢iavimy;

- esminiy Bendrovés veiklos pokyciy;

- Bendrovés struktiiros pokyciy, didesnio masto darbuotojy kaitos;

- Bendrovés vadovo pasikeitimy;

- dideliy jsigijimy ar pardavimy;

- inicijuojamy naujy didesnés apimties investiciniy projekty;

- galimos zalos visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybés saugumui;

- spaudos praneSimy, kurie gali reikalauti Susisiekimo ministerijos atstovy komentary;
- bet kokio masto korupcijos ar politinés intervencijos;

- potencialiy grésmiy nacionaliniam saugumui;

- kity esminiy riziky, kelian¢iy grésme Bendrovés veiklos tgstinumui, reputacijai.

Bendrovés valdyba turéty vadovautis protingumo principu ir informuoti apie kitus
potencialiai su Bendrovés akcininko interesais susijusius svarbius sprendimus.




