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RASTAS DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU
AKCINEI BENDROVEI VIDAUS VANDENS KELIU DIREKCIJAI

l. Tikslas

Siuo rastu dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likes¢iy (toliau — Rastas) pateikiami
Susisiekimo ministerijos lukesciai dél akinés bendrovés Vidaus vandens keliy direkcijos (toliau —
Bendrové) veiklos krypc¢iy, Bendrovei keliamy tiksly ir veiklos principy.

Rastas yra skirtas nustatyti trumpojo ir vidutinio laikotarpio valstybés lukes¢ius bei ilgojo
laikotarpio Bendrovés vystymosi likesCiy gaires, jvardyti Bendrovés pagrindines ir kitas veiklas,
esminius veiklos vertinimo rodiklius, informacijos teikimo Susisiekimo ministerijai principus bei
uztikrinti efektyvy bendradarbiavimg tarp Bendrovés ir Susisiekimo ministerijos.

Rasto pagrindu turi bati rengiamas ir (ar) perziarimas Bendrovés strateginis veiklos planas,
taip pat nustatomi finansiniai ir nefinansiniai trumpalaikiai bei ilgalaikiai tikslai, atsizvelgiant j
valstybés politika susisiekimo srityje formuojanciy teisés akty, taip pat Lietuvos Respublikos
teisés akty, reglamentuojanciy valstybés valdomy jmoniy veikla, nuostatas.

Rastu Susisiekimo ministerija nesiekia apriboti ar iSplésti Bendrovés ar jos valdymo organy
teisiy ar pareigy. Bendrové ir jos valdymo organai visy pirma privalo vadovautis galiojanciais
teisés aktais, Bendrovés jstatais ir kitais Bendrovés akcininko priimtais sprendimais, gergja jimoniy
valdymo praktika ir prisiimti atsakomyb¢ uz priimamus sprendimus. Jgyvendindami Rastu
iSsakytus Susisiekimo ministerijos likes¢ius Bendrovés valdymo organai privalo vadovautis
protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus 1Sy panaudojimo ir turto valdymo principais.

I1. Bendrovés paskirtis ir veiklos sritys

Bendrovés paskirtis — valdyti ir plétoti valstybinés reik§més vidaus vandeny keliy tinkla,
uztikrinant nustatytus valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy matmenis ir sudarant optimalias
salygas laivybai.

Bendrovés veiklos tikslai yra sie:

1. Vykdyti specialyjj jpareigojima — valdyti valstybinés reik§més vidaus vandeny keliy
tinklg, jgyvendinant Susisiekimo ministerijos programag ,Transporto ir rySiy politikos
1gyvendinimas®.

2. Kurti patrauklig aplinkg valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy naudotojams siekiant
didesnio kroviniy ir keleiviy srauto.

3. Vykdyti komercing veiklg valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy infrastrukttros
srityje.

Susisiekimo ministerija tikisi, jog Bendrovés veikla bus vystoma Raste nurodytomis
Kryptimis, o keliami lukesc¢iai taps Bendrovés strateginio veiklos plano dalimi su jy jgyvendinima
numatanciais siektinais rodikliais ir reikSmémis.

II1. Nefinansiniai lukesciai

Valstybinés reikSmés vandens keliy priezitira ir ju plétra. Bendrové turi garantuoti
laivybg eksploatuojamuose Lietuvos Respublikos valstybinés reikSmeés vidaus vandeny keliuose
uztikrinant nustatytus kokybinius ir kiekybinius valstybinés reikSmeés vidaus vandeny keliy
rodiklius. Bendrové turi nuolat jvertinti naujus klienty likes¢ius, poreikius ir atsizvelgdama j juos



planuoti valstybinés reik§més vidaus vandeny keliy plétrg. Bendrové turi vystyti valstybinés
reikS§més vidaus vandeny kelius ir jy infrastruktiirg (uostai ir prieplaukos) ir prisidéti integruojant
juos j bendrg Lietuvos transporto sistema, padidinti vidaus vandenimis pervezamy kroviniy kiekj
iki 100 tikst. tony 2024 m.

Bendrové turi vertinti visg logistikos granding, siekti veiklos konkurencingumo ir naudos
visos Lietuvos mastu, derinti savo veiksmus su kity jmoniy ir institucijy sprendimais, aktyviai
bendradarbiauti su akcine bendrove Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija ir kitomis
suinteresuotomis salimis.

Projektas ,, TEN-T tinklo kelio E41 modernizavimas*. Jgyvendindama Europos Sajungos
struktiiriniy fondy léSomis finansuojamg projekta ,,TEN-T tinklo kelio E41 modernizavimas*
(toliau — Projektas), Bendrové iki 2023 m. liepos 31 d. Nemuno upés ruoze nuo Kauno iki Atmatos
upés zioCiy jrengs upés tekme reguliuojancias bunas (ne maziau kaip 500 vnt.), kurios uztikrins
reikiamg laivakelio gylj ir plotj. Vykdydama Projekta Bendrové turi organizuoti Projekto
vieSinimg, kad visi potencialts klientai biity informuoti apie atsirasian¢ias naujas galimybes
naudotis modernizuotu TEN-T tinklo keliu E41 po Projekto jgyvendinimo.

Socialiné atsakomybé ir darbuotoju jsitraukimas. Bendrove privalo vykdyti savo veikla
pagal auks$ciausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, taikyti
modernius personalo jsitraukimo vertinimo metodus ir siekti darbuotojy jsitraukimo augimo.
Bendrovéje turi biuiti palaikoma vertybémis grista organizaciné kultlira, sudaromos salygos
profesiniam augimui. Bendrové turéty diegti ir vystyti darbuotojy vertybiy, kompetencijy
pakei¢iamumo, motyvacijos sistemas, uztikrinti darbuotojams sgziningg ir rinkos salygas
atitinkant] darbo uzmokestj ir darbo aplinkg, sudaryti sglygas dirbti individualiy poreikiy
turintiems Zzmonéms. Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrovés valdyba ir vadovybé vykdys
nuolatinj ir konstruktyvy dialoga su darbuotojy atstovais.

Susisiekimo ministerija tikisi, kad valstybéje kilus ekstremaliosioms situacijoms ar kitoms
nenumatytoms aplinkybéms, daranc¢ioms reik§minga poveikj visuomenés gerovei ir saugumui,
Bendrove bus socialiai atsakinga ir prisidés prie valstybés veiksmy kovojant su Siy situacijy ir
aplinkybiy padariniais.

Klienty aptarnavimo kokybé. Bendrové turi didinti klientams teikiamy paslaugy verte,
plésti paslaugas, gerinti aptarnavimo kokybe ir didinti klienty pasitenkinimg paslaugomis.
Bendrové turi palaipsniui uztikrinti, kad jos valdomi objektai (administraciniai pastatai, keleivinés
vandens transporto priemonés) ir infrastruktiira (naudojami pramoginei ir keleivinei laivybai
uostai, prieplaukos, ju infrastruktiira ir jrenginiai), biity pritaikyta ir draugiSka individualiy
poreikiy turintiems Zzmonéms, taikomi individualiy poreikiy asmeny pagalbos kokybés standartai,
rengiami atitinkami personalo mokymai.

Inovacijos, skaitmeninimas, darnumas. Bendrové turi teikti prioritetus inovatyviems
technologiniams sprendimams vystyti, prisidéti prie Lietuvos susisiekimo srities inovacijy
skatinimo, jskaitant paklausos inovacijoms kirimg, ir uztikrinti, kad diegiamos naujos
technologijos ir moderniis darbo metodai atitiks inovacijy vystymo, skaitmeninimo ir Zaliojo kurso
prioritetus, Kurie pagerins tiesioginés veiklos efektyvuma, operatyvuma, bus sukuriama pridétiné
verté Bendrovés klientams ir paciai Bendrovei.

Bendrové taip pat turi prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos tarSos mazinimo ir,
jsigydama (nuomodama) tarnybinius automobilius ir kita Bendrovés veikloje naudojamg
transporta, prioritetg turi teikti netar§Sioms (pvz., naudojancioms alternatyviuosius degalus),
inovatyvioms (pvz., savivaldéms) transporto priemonéms.

Bendrové savo veikloje turéty vadovautis geraja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika,
laikytis jstatymy, tarptautiniy normy ir etikos standarty. Bendrovés strategijoje turéty buti
integruoti Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi principai aplinkosauginiu, socialiniu, vartotojy ir
Zmogaus teisiy apsaugos aspektais. Bendrovéje turi buti patvirtinta darnumo politika, nustatanti
darnumo vystymo Kryptis ir principus bei jy jgyvendinimo priemones, kuriomis buty vykdoma



kasdiené Bendrovés veikla ir kuriama organizaciné kultiira. Bendrové informacijg apie taikomas
darnumo iniciatyvas turi tinkamai atskleisti metiniame praneSime ir skelbti interneto svetainéje.

Vidaus kontrolé ir apskaitos politika. Bendrovéje turi buti sukurta veiksminga vidaus
kontrolés sistema ir apskaitos politika, uztikrinanti Bendrovés veiklos testinuma, turto apsauga,
strateginiy veiklos plany ir biudzeto programos jgyvendinima ekonomiskumo, efektyvumo,
rezultatyvumo ir skaidrumo principais, informacijos ir ataskaity iSsamumg ir patikimuma,
sutartiniy ir kity jsipareigojimy laikymasi.

Skaidrumas ir rizikos valdymas. Bendrovéje turi biiti jdiegtos tokios atsparumo korupcijai
priemonés ir procesai, kurie uztikrinty, kad Bendrovés veikla buity vykdoma skaidriai ir sagziningai,
0 viesieji pirkimai buty vykdomi vadovaujantis vieSuosius pirkimus reglamentuojanciy teisés akty
nuostatomis, ypatingas démesys turi biti skiriamas pirkimo dokumentams parengti, uztikrinant,
kad jie biity aiskds, tiksliis ir iSsamus, pirkimo procediiros vykty skaidriai ir mazéty pirkimy,
vykdomy neskelbiamos apklausos buidu. Bendrovéje turi buti jdiegta efektyviai veikianti riziky
valdymo sistema, turi buti skiriama pakankamai istekliy riziky valdymo procesui, tinkamai
uztikrinti valstybés nacionalinio saugumo interesai. Investicijy planavimas ir vykdymas turi biti
pagristas jvertinus su tuo susijusias rizikas. Bendroveé privalo uztikrinti iSkasto upinio grunto
realizavimo skaidrumg. Bendrové turi viesai skelbti visg informacija, nurodyta Valstybés valdomy
imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairése.

Bendrové, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos teisés gauti informacijag ir duomeny
pakartotinio naudojimo jstatymo nuostatomis ir kitais duomeny pateikimg pakartotinai naudoti
reglamentuojanciais teisés aktais, turi uztikrinti, kad atvertini duomenys biity inventorizuoti,
atverti ir pateikti j Lietuvos atviry duomeny portalg.

Efektyvumas. Bendrové turi uztikrinti efektyvy procesy, projekty, veiklos sgnaudy
valdyma, siekti nenuostolingos veiklos. Siekdama efektyviau valdyti vidaus procesus, Bendrové
turi optimaliai paskirstyti turimus i$teklius, optimizuoti veiklos procesus, juos automatizuoti ir
skaitmenizuoti, taikyti kitus sprendimus, padedancius siekti didesnio efektyvumo teikiant
paslaugas, vykdant valstybinés reik§més vidaus vandeny keliy priezitirg.

Geroji valdysena. Bendrové, atsizvelgdama j V§] Valdymo koordinavimo centro (toliau —
VKC) teikiamas rekomendacijas valdysenai gerinti, turi uZtikrinti geriausig praktika atitinkantj
valdyma ir siekti, kad valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos indekso vertinimo metinése
ataskaitose Bendrové biity vertinama ne zemesniu kaip A jvertinimu. Taip pat Bendrové privalo
vadovautis EBPO rekomendacijomis. Bendrové savo veikla turéty saugoti ir gerinti reputacija,
atlikti reputacijos pokyc¢iy tyrimus, taip pat efektyviai naudoti iSorine bei viding komunikacija.

Bendrové turi uZztikrinti, kad specializuoti nefinansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet
derinami su VKC, biity pasiekti.

IV. Finansiniai lukesé¢iai

Bendrovés ilgalaikis pelningumas turi atitikti Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatytajj.

Bendrové turi uztikrinti, kad kapitalo strukttros rodiklis atitikty Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nustatytajj.

Dividendai turi buiti mokami ne mazesni nei pagal Vyriausybés nustatyta dividendy skyrimo
formulg, kurioje jy dydis yra susietas su nuosavo kapitalo grazos rodikliu (ROE).

Komercinés veiklos pajamy augimas kasmet turi biiti ne mazesnis kaip 10 proc.

Bendrové turi uZtikrinti, kad specializuoti finansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet
derinami su VKC, biity pasiekti.

V. Bendri liikesciai dél veiklos principu

Bendrovés galutiniai savininkai yra mokes¢iy mokétojai, tad Bendrovés valdymo organai
privalo déti visas pastangas, kad Bendrové ir jos turtas buty valdomi skaidriai, efektyviai, 0



paslaugos teikiamos atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos gyventojy ir tkio subjekty likescius ir
poreikius.

Bendrovés valdymo organai tiesiogiai atsako uz Bendrovei keliamy likesCiy ir tiksly
jgyvendinima.

Bendrovés valdybos pirmininkas ir vadovas turéty kasmet pristatyti Susisiekimo ministerijos
vadovybei atnaujintg strateginj veiklos plang, metinius biudzetus ir praéjusiy mety rezultatus,
metines valdybos jsivertinimo i$vadas.

Bendrovés valdyba turéty veikti nepriklausomai, ta¢iau Susisiekimo ministerija tikisi, kad
Bendrovés valdyba i§ anksto informuos apie esminius Bendrovés sprendimus ir vykdys Bendrovés
jstaty ir Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu priskirtas funkcijas. Esminiais
sprendimais laikomi valdybos priimami sprendimai dél:

- potencialiy Bendrovés valdybos nariy interesy konflikty;

- potencialiy esminiy teisminiy gincy;

- galimy Bendrovés darbuotojy ar susijusiy Saliy sukéiavimy;

- esminiy Bendrovés veiklos pokyciy;

- Bendrovés vadovo pasikeitimy;

- dideliy jsigijimy ar pardavimy;

- galimos Zalos visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybés saugumui,

- spaudos pranesimy, kurie gali reikalauti Susisiekimo ministerijos atstovy komentary;
- potencialiy grésmiy nacionaliniam saugumui;

- bet kokio masto korupcijos ar politinés intervencijos;

- kity esminiy riziky, kelian¢iy grésme Bendrovés veiklos tgstinumui, reputacijai.

Bendrovés valdyba turéty vadovautis protingumo principu ir informuoti apie Kitus
potencialiai su Bendrovés akcininko interesais susijusius svarbius sprendimus.




