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V| Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodunios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2018 M. 6 MENESIU [MONES TARPINES FINANSINES ATASKAITOS

(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Finansinés biklés ataskaita

TURTAS
ligalaikis turtas
Nematerialusis turtas
Programiné jranga
Kitas nematerialusis turtas
llgalaikio nematerialiojo turto i$ viso
llgalaikis materialusis turtas
Zeme
Pastatai ir statiniai
Masinos ir kiti jrengimai
Transporto priemonés
Nebaigta statyba
Kitas materialusis turtas
ligalaikio materialiojo turto i$ viso
Investicinis turtas
Kitas investicinis turtas
Kitas ilgalaikis turtas
ligalaikio turto i$ viso

Trumpalaikis turtas
Atsargos

IS klienty gautinos sumos
Kitos gautinos sumos
ISankstiniai apmokeéjimai
Avansinis pelno mokestis
Kitas trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Trumpalaikio turto is$ viso
Turto iS viso

(tesinys kitame puslapyje)

2018 m. 2017 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31 d.
73 058 160 749
101 962 114 572
175 020 275 321
53 670 373 53670 373
86 089 225 69 165 583
4279 028 5027 232
2906 139 3205 869
10 494 874 31142 600
818 412 950 632
158 258 051 163 162 289
879 254 924 516
0 0
0 0
159 312 325 164 362 126
360 573 381 411
5926 357 5869 543
189 206 452 998
23157 632 771
693 895 579 415
298 289 101 900
19 595 017 14 827 872
27 086 494 22 845910
186 398 819 187 208 036

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.
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2018 M. 6 MENESIU J]MONES TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Vilnius, Lietuva

Finansinés baklés ataskaita (tesinys)

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
|monés savininko kapitalas

Turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybe,
atitinkantis kapitalas
Perkainojimo rezervas

Rezervai
Privalomasis
Kiti rezervai
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)
Nuosavo kapitalo i$ viso

Dotacijos, susijusios su turtu

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai
ligalaikes finansinés skolos

Mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai

Gauti iSankstiniai apmokéjimai

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas

ligalaikiai jsipareigojimai darbuotojams

Po vieneriy mety mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso

Per vienerius metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai
ligalaikiy finansiniy skoly einamyjy mety dalis

Finansinés skolos

Prekybos skolos

Gauti iSankstiniai apmokéjimai

Pelno mokescio jsipareigojimas

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

Kitos trumpalaikés mokétinos sumos

Per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso:

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

2018 m. 2017 m.
birzelio30d.  gruodzio 31 d.
21225834 21225834
93 169 021 93 169 021

8 840

1112 578 277 415
469 638 255 325
642 940 22 090
5610 396 4264177
5610 396 2481935
0 1782242
121 126 669 118 936 447
42431153 43 489 366
13 000 000 13 000 000
= 0
- 0
- 0
83 390 67 867
13 083 390 13 067 867
789 873 1579 746
0 0
1286 668 4 045 983
143 967 811 318
0 437 734
1470922 1508 704
6 066 177 3330871
9 757 607 11 714 356
186 398 819 187 208 036

Vil
Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sud,étine'\s“iq finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius

Marius GelZinis

Finansy departamento direktorius

Evaldas Pocevicius
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2018 M. 6 MENESIY ]MONES TARPINES FINANSINES ATASKAITOS

(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Bendryjy pajamy ataskaita

Aviacinés veiklos pajamos

Neaviacinés veiklos pajamos

Pajamy i$ viso

Kitos pajamos

Nusidévejimas ir amortizacija

ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo sgnaudos
ligalaikio turto priezidros, remonto ir komunalinés sgnaudos
Mokesciai, iSskyrus pelno mokestj

Kitos sgnaudos

Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinimg

Finansinés ir investicinés veiklos pajamos

Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos

Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinimg

Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Kitos bendrosios pajamos, kurios bus perklasifikuojamos j pelng
(nuostolius) ateityje

Kitos bendrosios pajamos, kurios bus perklasifikuojamos j pelng
(nuostolius) ateityje

Bendryjy pajamy is viso

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra su,dé?iné Siy finansiniy ataskaity dalis.

2018 m. 2017 m.

birzelio 30 d. birzelio 30 d.
13 599 909 11 139 945
6 763 338 5407 516
20 363 247 16 547 461
0 0
(4198 781) (2 939 233)
(5621 664) (4 932 483)
(2 524 584) (3200 067)
(294 608) (788 839)
(2 083 363) (1293912)
5 640 247 3392927
0 0
(29 851) (10 646)
5610 396 3 382 281
0 0

5610 396 3 382 281
0 0
0 0

5610 396 3 382 281

Marius Gelzinis

\ \
Generalinis direktorius \ \»\ 2

Finansy departamento direktorius

Evaldas Pocevicius
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2018 M. 6 MENESIU JMONES TARPINES FINANSINES ATASKAITOS

(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Nuosavo kapitalo pokyéiy ataskaita 2017 m. birzelio 30 d.

Turta, kuris
pagal
. jstatymus gali L . .
imanes bati tik Perkainojimo  privalomasis ~ Kiti  \epaskirstytasis .
saviniala valstybés rezervas rezervas rezervai palias I wisn
kapitalas i (nuostoliai)
nuosavybé,
atitinkantis
kapitalas
2016 m.
gruodzio 31 20 077 535 93 169 021 0 69 128 0 3723939 117 039 623
d. likutis
Kapitalo
didinimas (2 378) 0 0 0 0 0 (2 378)
Grynasis
pelnas 0 0 0 0 0 3382 281 3382 281
(nuostoliai)
Pelno jmoka
(dividendai) 0 0 0 0 0 (1733 410) (1733 410)
Bendryjy
pajamy i$ viso i 4 . . R 0 0
Pervesta i$
ity rezervy 0 0 0 186 197 22 090 (208 287) 0
2017 m.
birzelio 30 d. 20 075 157 93 169 021 0 255 325 22 090 5164 523 118 686 116
likutis
Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita 2018 m. birzelio 30 d.
Turta, kuris
pagal
Jmonés jstatymus o
savininko 92l batitik  Privalomasis Perkainojimo Kiti Nepaskirstytasis < ..
; valstybés rezervas rezervas rezervai  pelnas (nuostoliai)
kapitalas 5
nuosavybeé,
atitinkantis
kapitalas
2017 m.
gruodzio 31 21 225 834 93 169 021 255 325 0 22 090 4264177 118 936 447
d. likutis
Kapitalo
didinimas g b 0 o 0 0 .
Grynasis
pelnas 0 0 0 0 0 5610 396 5610 396
(nuostoliai)
Pelno jmoka
(dividendai) 0 0 0 0 0 (3429 014) (3429 014)
Bendrujy
pajamy iS viso . 8 o 0 q 0 .
Pervesta is
Kity rezervy 0 0 214 313 0 620 850 (835 163) 0
IMT vertés
padidéjimas 0 0 0 8 840 0 0 8 840
sumazéjimas
2018 m.
birzelio 30 d. 21 225 834 93 169 021 469 638 8 840 642 940 5610 396 121 126 669
likutis

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétin

Generalinis direktorius

Finansy departamento direktorius
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2018 M. 6 MENESIYU []MONES TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Vilnius, Lietuva

Pinigy srauty ataskaita

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai)

Nepiniginiy sgnaudy (pajamy) atstatymas:
Nusidévéjimas ir amortizacija

Moketiny sumy ir ilgalaikiy jsipareigojimy pasikeitimas
Dotacijy ir subsidijy amortizacija

Sumokeétas pelno mokestis

Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas
Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy (padidéjimas) sumazejimas

IS pirkéjy gautiny sumy (padidéjimas) sumazeéjimas

Kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas

ISankstiniy apmokeéjimy (padidéjimas) sumazéjimas

Gauty iSankstiniy apmokeéjimy (padidéjimas) sumazéjimas
Kito trumpalaikio turto (padidéjimas) sumazéjimas

Prekybos skoly padidéjimas (sumazéjimas)

llgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy darbuotojams padidéjimas
(sumazéjimas)

Kity mokeétiny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazéjimas)

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Investicinés veiklos pinigy srautai

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas)
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas
Gautos paliikanos

Kita investiciné veikla

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinés veiklos pinigy srautai

Paskoly gavimas

Paskoly (grazinimas)

(Sumokeétos) palikanos

(Sumokeéti) dividendai

Gautos dotacijos

|statinio kapitalo didinimas (sumazinimas)

Kiti finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimai (sumazéjimai)

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas)

Valiuty kurso pasikeitimo jtaka

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigpjé \

2018 m. 2017 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d
5610 396 3382 281
5 909 436 4744792

0 (599 983)

(1 710 655) (1 805 559)
(552 214) (363 526)
39 251 10 646

0 14 308

20 838 12196

(56 814) 781 385
263 792 155 293
609 614 732 009
(667 351) 441 743
(196 389) (221 395)
(2 759 315) 1444 750
(22 259) 201 964

2 735 306 (1 134 850)
9223 636 7 796 054
(897 100) (4 306 691)
37 465 0

0 0

0 0

(859 635) (4 306 691)
0 0

(789 873) (909 636)
(27 244) (8 039)

(3 429 014) (1733 410)
652 442 0

0 (2 378)

(2 607) (2 607)

(3 596 296) (2656 070)
4767 705 833 294
(560) (485)

14 827 872 16 197 990
19 595 017 17 030 799

/
Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné §iq\fin /siniq ataskaity dalis.
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2018 M. 6 MENESIU ]MONES TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

Bendroji informacija

V] ,Lietuvos oro uostai“ (toliau — Jmoné) yra Lietuvos Respublikoje registruota Valstybés |mone. Jos buveinés adresas yra:

Rodinios kelias 103,
02189 Vilnius,
Lietuva.

Pagrindiné jmonés veikla — oro uosty eksploatavimas, orlaiviy ir keleiviy aptarnavimas pagal Tarptautines civilinés aviacijos
organizacijos standartus bei rekomendacijas, Lietuvos Respublikos tarptautines sutartis ir susitarimus oro transporto srityje
bei kity teisés akty reikalavimus. |moné jregistruota 1991 m. rugséjo mén. 30 d., jmonés kodas 120864074.

Jmoné yra i$ valstybés turto jsteigta jmone, kuri nuosavybés teise priklauso valstybei ir jai perduotg ir jos jsigytg turtg valdo,
naudoja bei disponuoja patikéjimo teise. J[moné yra ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo.

|Jmonés savininko kapitalas 2018 m. birzelio 30 d. sudaré 21 225 834 eury (2017 m. gruodzio 31 d. sudare 21 225 834 eury).

2018 m. birzelio 30 d.Jmonés sgrasinis darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigai buvo 631, t. sk. 437 VNO ir LOU darbuotojai,
126 KUN bei 68 PLQ (2017 m. birzelio 30 d. viso trijy filialy sgrasinis darbuotojy sk. buvo 644).

|monés savininkai turi jstatymine teise patvirtinti $ias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti jy ir reikalauti vadovybes paruosti
naujas finansines ataskaitas.

Svarbiy apskaitos principy apibendrinimas

Si sutrumpinta tarpiné finansiné informacija uz 2018 m. birzelio 30 d. pasibaigusj $esiy ménesiy laikotarpj parengta pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), patvirtintus Europos Sajungoje (ES), taikytinus tarpinei finansinei
atskaitomybei (34-asis TAS ,Tarpiné finansiné atskaitomybé").

2.1. Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas
Jmonés finansinés ataskaitos uz 2018 m. $eSiy ménesiy laikotarpj yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje (ES).
Taikyti apskaitos principai ir skaiiavimo metodai atitinka tuos, kurie buvo taikomi rengiant jmonés metines finansines
ataskaitas uz 2017 m.
Finansinés ataskaitos yra parengtos jsigijimo savikainos pagrindu.
Jmonés apskaitos principai nesikeite, iSskyrus Siuos naujus TFAS ir (ar) jy pataisas, kurios buvo pritaikytos nuo 2018 m. sausio
1d.:

9 TFAS ,,Finansinés priemoneés: klasifikacija ir vertinimas*

Standartas jsigalioja nuo ar po 2018 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra
leidziamas. Galutiné 9 TFAS ,Finansinés priemoneés" versija apima visus finansiniy instrumenty projekto aspektus ir
pakeicia 39 TAS ,Finansiniai instrumentai: PripaZinimas ir vertinimas" bei visas ankstesnes 9 TFAS versijas. Standartas
pateikia naujus reikalavimus klasifikavimui ir vertinimui, vertés sumazéjimo ir apsidraudimo sandoriy apskaitai.

15 TFAS ,,Pajamos pagal sutartis su klientais*

Standartas jsigalioja nuo ar po 2018 m. sausio 1 d. prasidedandiais finansiniais metais. 15 TFAS nustato penkiy pakopy
modelj, kuris (su keliomis ig§imtimis) taikomas pagal sutartj su klientu uzdirbtoms pajamoms pripaZinti nepriklausomai nuo
pajamas uzdirbusio sandorio tipo ar Ukio Sakos. Standarto reikalavimai taikomi pripaZjstant ir jvertinant pajamas ar
nuostolius i§ tam tikro ne finansinio turto, kuris néra priskiriamas bendrovés jprastinei veiklai, pardavimo (pavyzdZiui
ilgalaikio materialiojo ir nematerialaus turto pardavimui). Reikés atskleisti iSsamig informacijg, jskaitant bendros pajamy
sumos paskirstyma j komponentus; informacijg apie veiklos jsipareigojimus; sutarties turto ir jsipareigojimy straipsniy
liku€iy pokyc¢ius tarp laikotarpiy ir pagrindinius sprendimus bei apskaitinius jvertinimus.

15 TFAS ,,Pajamos pagal sutartis su klientais” (iSaiSkinimai)

I3aiskinimai jsigalioja nuo ar 2018 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais, nors ankstesnis jy taikymas yra
leidZziamas. 18aiskinimy tikslas — i$aiskinti Tarptautinés apskaitos standarty valdybos (TASV) ketinimus rengiant 15TFAS
LPajamos pagal sutartis su klientais* reikalavimus, konkreciau pakeiciant ,atskiro identifikavimo® principo apibldinimg
veiklos jsipareigojimy nustatymu, svarstant ir vertinant, ar jmoné veikia kaip pagrindinis asmuo ar agentas, taip pat
papildant intelektinés nuosavybés ir honorary apskaitos gaires kontrolés ir licencijavimo principu taikymu. ISaiskinimai taip
pat pateikia papildomy praktiniy pavyzdziy jmonéms, kurios taiko 15 TFAS pilnai retrospektyviai arba kurios nutaria taikyti
maodifikuotg retrospektyvy bada.
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2018 M. 6 MENESIU JMONES TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

40 TAS: Pervedimai j Investicinj turta (pataisos)

Pataisos jsigalioja nuo ar po 2018 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra
leidziamas. Pataisos iSaiSkina, kada subjektas turi perkelti turtg, jskaitant statoma ar vystoma turtg, j ar i$ investicinio turto.
Pataisos nustato, kad naudojimas pasikeicia, kai turtas atitinka, arba nustoja atitikti, investicinio turto apibrézimg ir yra
jrodymy, apie naudojimo pokycius. Vien vadovybés ketinimy pasikeitimas dél turto naudojimo néra jrodymas, kad turto
naudojimo pobudis pasikeité. ES dar néra patvirtinusi Siy pataisy.

TFAKK 22-ASIS ISAISKINIMAS: Sandoriai uzsienio valiuta ir iSankstiniai mokéjimai

Aiskinimas jsigalioja nuo ar po 2018 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra
leidziamas. Aiskinime iSaiSkinama sandoriy, kurie apima iSankstiniy mokéjimy uzsienio valiuta gavimg ar mokéjima,
apskaita. Aiskinime reglamentuojami sandoriai uZsienio valiuta, kai subjektas pripazjsta nepiniginj turtg ar nepiniginius
jsipareigojimus, kylancius i$ atlikto arba gauto iSankstinio mokéjimo iki subjektui pripazjstant susijusj turta, sgnaudas ar
pajamas. Aiskinime teigiama, kad sandorio data, siekiant nustatyti valiutos keitimo kursa, laikoma nepiniginio iSankstinio
apmokéjimo arba bisimyjy laikotarpiy pajamy jsipareigojimo pirminio pripazinimo data. Jeigu yra daugiau negu vienas
iSankstinis mokeéjimas, subjektas turi nustatyti sandorio datg kiekvienam atliktam iSankstiniam mokejimui ar iSankstiniam
pinigy gavimui. Sis iSaiskinimas dar nepriimtas ES.

TVAS isleido 2014-2016 m. ciklo metinius TFAS patobulinimus, kurie apima TFAS pataisy rinkinj. 12 TFAS
.Informacijos apie dalis kituose ikio subjektuose atskleidimas" pataisos jsigalioja nuo ar po 2017 m. sausio 1 d.
prasidedanciais finansiniais metais, o 1 TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmajj karta“ ir
28 TAS ,Investicijos j asocijuotas ir bendras jmones” pataisos jsigalioja nuo ar po 2018 m. sausio 1 d. prasidedanciais
finansiniais metais. 28 TAS ,Investicijos j asocijuotas bendroves ir bendras jmones” pataisas leidziama pradéti taikyti
ankséiau. Sie metiniai patobulinimai dar nepriimti ES.

» 12 TFAS ,,Informacijos apie dalis kituose {kio subjektuose atskleidimas*: pataisos paaiskina, kad atskleidimo
reikalavimai pagal 12 TFAS, kiti nei apibendrintos informacijos apie dukterines, bendras ir asocijuotas jmones
pateikimas, taikomi ir jmonés investicijai j duktering, bendrg ar asocijuotg jmone, kuri laikoma su tikslu parduoti,
paskirstyti savininkams ar nutraukti veiklg pagal 5 TFAS.

» 1 TFAS , Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmajj kartg“: Sis patobulinimas panaikina
finansiniy instrumenty, darbuotojy iSmoky ir investiciniy bendroviy trumpalaikes atskleidimo iSimtis, taikant
tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus pirma karta.

» 28 TAS ,lInvesticijos j asocijuotas ir bendras jmones®: pataisos iSaiskina, kad pirminio pripazinimo metu
pasirinkimas tikragja verte per pelng ar nuostolius vertinti investicijas | asocijuotg ar bendrg jmone rizikos kapitalo
organizacijai ar kitai tokius reikalavimus atitinkanciai jmonei gali bati taikomas vertinant kiekvieng investicijg |
asocijuotg ar bendrg veiklos jmone atskirai.

Patvirtinti, bet dar nejsigalioje standartai

16 TFAS ,,Nuoma*“

Standartas jsigalioja nuo ar po 2019 m. sausio 1 d. prasidedangiais finansiniais metais. 16 TFAS nurodo, kaip pripaZzinti,
vertinti, pateikti ir atskleisti nuomg abiems sutarties Salims, t.y. klientui (nuomininkui) ir tiekéjui (nuomotojui). Naujasis
standartas reikalauja nuomininkams pripazinti daugelj nuomos sandoriy finansinése ataskaitose. Nuomininkai turés
vienintelj nuomininko apskaitos modelj pagal visas nuomos sutartis su tam tikromis iSimtimis. Nuomotojy apskaita i§ esmés
nesikeicia.

9 TFAS: , ISankstinio mokéjimo savybés su neigiama kompensacija“ (pataisos)

Pataisos jsigalioja nuo ar po 2019 m. sausio 1 d., nors ankstesnis taikymas yra leidziamas. Pataisomis leidziama finansinj
turtg su iSankstinio mokéjimo galimybe, kai susitarimo $aliai leidziama reikalauti ar reikalaujama, kad ji pati sumokéty ar
gauty pagrijstg kompensacija uz pirma laiko nutrauktg sutartj (tokiu badu, zvelgiant i$ turto turétojo pozicijos, gali bati ir
.neigiama kompensacija“), vertinti amortizuota savikaina arba tikraja verte per kitas bendrasias pajamas. ES dar néra
patvirtinusi Siy pataisy.

28 TAS: llgalaikiai interesai asocijuotose ir bendrose jmonése (pataisos)

Pataisos jsigalioja nuo ar po 2019 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra
leidziamas. Pataisos apibrézia, ar atliekant ilgalaikiy interesy asocijuotose ir bendrose jmonése vertinima, konkreciai su
vertés sumazéjimu susijusius reikalavimus, kurie, i§ esmés, sudaro ,grynyjy investicijy“ dalj asocijuotose ar bendrose
jmonése, turéty bati vadovaujamasi 9 TFAS, 28 TAS ar abiem kartu. Pataisos paaiSkina, kad, pries taikydamas 28 TAS,
subjektas taiko 9 TFAS tokiems ilgalaikiams interesams, kuriems netaikomas nuosavybés metodas. Taikydamas 9 TFAS
subjektas neatsizvelgia j ilgalaikiy interesy balansinés vertés pasikeitimus, atsirandancius dél 28 TAS taikymo. ES dar
néra patvirtinusi Siy pataisy.

TFAKK 23-ASIS ISAISKINIMAS: Neapibréztumas dél pelno mokeséio apskaitos
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I$aiskinimas jsigalioja nuo ar po 2019 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra
leidziamas. 15aiskinimas skirtas pelno mokeséio apskaitai, esant mokestinio traktavimo neapibreztumams, jtakojantiems
12 TAS taikyma. Jame paai$kinama kaip atsizvelgti j mokestinio traktavimo neapibréztumus atskirai arba kartu, mokesciy
institucijy vykdomus patikrinimus, pateikiamas tinkamas modelis kaip atspindéti neapibréztumus ir apskaityti fakty bei
aplinkybiy pasikeitima. Sis iSaiskinimas dar nepriimtas ES.

TVAS isleido 2015-2017 m. ciklo metinius TFAS patobulinimus, kurie apima TFAS pataisy rinkinj. Pataisos jsigalioja
nuo ar po 2019 m. sausio 1 d. prasidedangiais finansiniais metais, nors ankstesnis taikymas yra leidZziamas. Sie metiniai
patobulinimai dar nepriimti ES.

3 TFAS ,Verslo jungimai® ir 11 TFAS ,Jungtiné veikla“: 3 TFAS pataisos iSaiSkina, kad, kai subjektas jgyja verslo,
kuris buvo jungtiné veikla, kontrole, jis turi naujai atlikti anksciau jgytame versle turéty interesy vertinimg. 11 TFAS pataisos
isaiskina, kad, kai subjektas jgyja verslo, kuris buvo jungtiné veikla, jungtine kontrole, subjektui nereikia i$ naujo vertinti
anksciau Siame versle turéty interesy.

» 12 TAS,,Pelno mokeséiai: Pataisomis i$aikinama, kad moké&jimy uz finansinius instrumentus, klasifikuojamy kaip
nuosavybés instrumentai, pelno mokesgio sumos turéty bati pripazintos pagal tai, kur buvo pripazinti paskirstytino
pelno dave sandoriai ar jvykiai.

» 23 TAS ,,Skolinimosi islaidos*: Pataisomis iSaiskinamas standarto 14 punktas, t.y., kai ilgo parengimo turtas
parengiamas jo numatytam naudojimui ar pardavimui ir tam momentui yra likusiy negrazinty tiksliniy paskoly,
susijusiy su ilgo parengimo turtu, tokios paskolos turi bati jtrauktos j subjekto bendrujy paskoly fonda.

2.2. Finansiniy ataskaity valiuta
Jmoné apskaitg tvarko ir Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra apskaitytos ir pateiktos Lietuvos Respublikos
nacionaline valiuta, eurais.
UzZsienio valiuta isreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio dieng galiojusj oficialy valiuty keitimo kursg. Pelnas ir nuostoliai
i$ tokiy sandoriy bei i§ uZsienio valiuta iSreiksto turto ir jsipareigojimy likuciy perkainojimo finansines bikles ataskaitos dieng
yra apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje. Tokie likuciai perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiuty keitimo
kursa.

Apskaitiniy jvertinimy naudojimas rengiant sutrumpintg tarpine finansing informacija

Rengiant tarpine finansine informacijg pagal 34-gjj TFAS vadovybei tenka priimti sprendimus, atlikti vertinimus ir naudotis
prielaidomis, kurie turéjo jtakos taikomiems apskaitos principams ir apskaitytoms turto bei jsipareigojimy, pajamy ir sgnaudy
sumoms. Sie jvertinimai gali skirtis nuo faktiniy rezultaty. Vadovybei taip pat tenka priimti sprendimus, susijusius su taikomais
apskaitos principais. Svarbiis vadovybés priimti sprendimai, susije su taikomais apskaitos principais, taip pat pagrindiniai su
vertinimu susijusio neapibréztumo $altiniai buvo tie patys, kaip ir rengiant metines finansines ataskaitas uz 2017 m. gruodzio
31 d. pasibaigusius metus, iSskyrus apskaitiniy jvertinimy pasikeitimus, kurie buvo reikalingi vertinant atidejinio suma pelno
mokesciui.

3. llgalaikis nematerialusis ir materialusis turtas

Nematerialusis turtas Materialusis turtas

|sigijimo savikaina
2018 m. sausio 1 d. likutis 275 321 163 162 289
|sigyta: - 856 410
- Nebaigta statyba - 716 803
- Kitas ilgalaikis turtas 31 850 139 607
Perkainojimas - 8 840
Nebaigtos statybos nurasymai - -37 380
ligalaikio turto nuraSymai -21 969 -83 807
Nusidévéjimas/amortizacija -110 182 -5 648 301
2018 m. birzelio 30 d. likutis 175 020 158 258 051

Dalis Jmonés ilgalaikio turto, buvo visidkai amortizuota/nusidévéjusi taciau vis dar naudojama veikloje.

Nematerialusis turtas Materialusis turtas

2018 m. birzelio 30 d.
|sigijimo verté 1208 201 31211189
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4 Investicinis turtas

Investicinis turtas

Isigijimo savikaina

2018 m. sausio 1 d. likutis 924 516

Isigyta -

Pardavimai ir nuraSymai =

Nusidévejimas/amortizacija -45 262

2018 m. birzelio 30 d. likutis 879 254

2018 m. 2017 m.

birzelio 30 d. gruodzio 31 d

Investicinio turto nuomos pajamos 787 287 1534 148*
Tiesioginés veiklos sgnaudos, kurios generuoja nuomos pajamas 45 262 90 523

*Dalis turto yra iSnuomota kaip kompleksas kartu su kilnojamuoju turtu ir j Sias pajamas yra jtraukta bendra nuomos suma.

5 Atsargos
2018 m. 2017 m.
birzelio 30 d gruodzio 31 d
Atsargos 360 573 381 411
Prekés, skirtos perparduoti - -
360573 381 411

Imonés atsargy, apskaityty grynaja realizacine verte, jsigijimo verté (savikaina) 2018 m. birzelio 30 d. sudaré 360 573

eury (381 411 eury 2017 m. gruodzio 31 d.).

6 IS klienty gautinos sumos

2018 m. 2017 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31 d.
IS klienty gautinos sumos, bendrgja verte 11830544 11773729
Vertés sumazéjimas abejotinomis gautinomis sumomis (6 158 453) (6 102 194)
Kontroliuojamos sumos 254 266 198 008

5926 357 5869 543

Vertés sumazéjimo abejotinoms gautinoms sumoms pasikeitimas yra jtrauktas j kitas sgnaudas Jmonés bendryjy pajamy
ataskaitoje.

|monés gautiny sumy vertés sumazeéjimo judéjimas yra toks:

Individualiai nustatytas vertés sumazéjimas

2017 m. gruodzio 31 d. likutis 6 102 194
Vertés sumazéjimas per laikotarpj 56 259
Atstatymas per laikotarpj -
2018 m. birzelio 30 d. likutis 6 158 453
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Jmonés i$ klienty gautiny sumy senaties analizé:

I$ pirkéjy gautinos sumos, kuriy mokéjimo

IS pirkéjy gautinos terminas jau praéjes, taciau kurioms néra
sumos, kuriy mokéjimo apskaitytas vertés sumazéjimas IS Vi
; : h ; : § viso
terminas néra praéjes bei daugiau
kurioms neapskaitytas Maziau nei 30-60 60 -90 nei 90
vertés sumazéjimas 30 dieny dieny dieny dieny
2017 m. gruodzio 31 d. 3138900 1435762 1110 392 87 104 97 385 5869 543
2018 m. birzelio 30 d 4 685 453 724 251 187 873 165304 163476 5926 357
I$ pirkéjy gautinos sumos yra beprocentés ir paprastai juy apmokeéjimo terminas yra 30-60 dieny.
7 Kitos gautinos sumos
2018 m. 2017 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31 d.
Mokesciy skola jmonei 176 386 270 286
Darbuotojy skolos ir atskaitingi asmenys 820 697
Gautinos dotacijos 12 000 0
189 206 270 984
8 Kitas trumpalaikis turtas
2018 m. 2017 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31 d.
Basimy laikotarpiy sgnaudos 298 289 128 681
Basimy laikotarpiy PVM - -
298 289 128 681
9 Pinigai ir pinigy ekvivalentai
2018 m. 2017 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31 d.
Pinigai banke 19 355 888 14 697 748
Pinigai kasoje 11 251 9786
Terminuoti indéliai - -
EVP mokéjimai 227 878 120 338
19 595 017 14 827 872
10 Rezervai

Privalomasis rezervas
Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip
5 proc. pelno kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. Nustatytg dydj virSijanti privalomojo rezervo dalis gali bati

perskirstyta skirstant Jmonés pelna. Privalomasis rezervas naudojamas tik |monés nuostoliams dengti. Padengus nuostolius,
privalomojo rezervo dydis turi bati atkuriamas, laikantis Sioje dalyje nustatytos tvarkos.

Paskirstytini rezervai

Kiti rezervai sudaromi jstatuose nustatyta tvarka i§ |monés paskirstytinojo pelno, naudojami [monés jstatuose nustatytiems
tikslams ir naikinami |monés jstatuose nustatyta tvarka.
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11 Dotacijos

ES fondo dotacijos susijusios su turtu
Valstybés biudzeto dotacijos susijusios su turtu

Amortizacija

Valstybés biudZeto dotacijos susijusios su islaidomis

12 Finansinés skolos

llgalaikés paskolos grgzinimo terminai:

nuo 2020 m.

Gauta paskola:

2018 m. 2017 m.
birzelio 30 d.  gruodzio 31 d.

- paskola i$ Nordic Investment bank, kurios grgZinimas prasidés 2020 metais.

13 Auviacinés veiklos pajamos

Rinkliavos

Centrinés infrastruktlros pajamos
Kitos aviacinés pajamos

IS viso:

14 Neaviacinés veiklos pajamos

Investicinio turto nuomos pajamos
Kito turto nuomos pajamos*

Kitos pajamos

IS viso:

43 489 366 37 768 889
240 442 9 327 418
(1710 655) (3 606 942)
412 000
42 431 153 43 489 366
13 000 000
13 000 000
2018 m. 2017 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d.
12 108 281 9796729
1185839 987 440
305 789 355 775
13 599 909 11 139 945
2018 m. 2017 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d.
787 287 858 512

3477 286 2 461 999
2498 765 2087 005
6 763 338 5 407 516

* Vienas i$ pagrindiniy jmonés neaviaciniy pajamy $altiniy yra nuomos pajamos. Daugiausia Sios veiklos pajamy gaunama
dalinai iSnuomojus keleiviy terminalus. Kadangi yra iSnuomota tik dalis Sio nekilnojamo turto, tokios pajamos

neatvaizduojamos kaip investicinio turto nuomos pajamos.

15 Finansinés ir investicinés veiklos pajamos (sgnaudos)

Palukany pajamos
Paltkany (sgnaudos)

Kitos finansinés veiklos pajamos (sgnaudos)

2018 m. 2017 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d.

(27 244) (8 039)
(2 607) (2 607)
(29 851) (10 646)
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16 Finansinis turtas ir jsipareigojimai ir rizikos valdymas
Kredito rizika

Imonés prekybos partneriy koncentracija yra pakankamai didelé. |monés pagrindiniai pirkéjai — Wizz Air, Ryanair, Airbaltic,
SAS, Lufthansa. |moné taiko priemones, kuriomis siekiama nuolat uztikrinti, kad ir paslaugos teikiamos patikimiems klientams
ir pardavimai nevirSyty patvirtinto kredito rizikos limito. Reguliariai kiekvieno kalendorinio ménesio pradzioje klientai, kurie
pavélavo apmokeéti sgskaitg laiku, yra informuojami apie tai priminimo forma. Klientai, kuriy mokéjimai véluoja daugiau kaip
31 dieng, yra informuojami apie tai raSytinés pretenzijos forma. Klientai, kuriy mokeéjimai ir toliau véluoja jspéjami pakartotina
pretenzija. Skolos, kuriy vélavimas yra didesnis kaip 90 dieny (po 2 pretenzijy i§siuntimo), su teisininky pagalba pradedamos
skolos iSieSkojimo teismine tvarka proceddros.

|moné nesuteikia garantijy uz kity Saliy prievoles. Didziausig kredito rizikq sudaro kiekvieno finansinio turto vieneto balansiné
verté, jskaitant iSvestines finansines priemones balanse, jeigu tokiy yra. Todél jmonés vadovybé mano, jog maksimali rizika
yra lygi iS pirkéjy gautiny sumy sumai, atémus pripazintus vertés sumazéjimo nuostolius finansinés biklés ataskaitos
sudarymo diena.

Pallkany normos rizika

Didesne |monés paskoly dalj sudaro paskolos su kintama palikany norma, kuri yra susijusi su EURIBOR ir sukuria palikany
normos rizikg. 2017 m. gruodzio 31 d.ir 2018 m. birzelio 30 d. jmoné neturéjo jokiy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis bty
valdyti pallkany normos svyravimo rizikg.

UzZsienio valiutos rizika

UZsienio valiuta iSreiksto turto ir jsipareigojimy sumos buvo nereikSmingos, todél valiuty kurso svyravimo jtaka pelnui pries
mokescius yra nereikSminga.

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Pagrindinis Jmonés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikrgja verte, yra prekybos, i$ susijusiy Saliy ir kitos gautinos
sumos, prekybos, susijusioms Salims ir kitos mokeétinos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos.

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kurig gali bdti apsikeista priemonémis tarp nesusijusiy $aliy rinkos salygomis,
iSskyrus priverstinio pardavimo ar likvidavimo atveju. Tikroji verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis, diskontuoty
pinigy srauty modeliais arba pasirinkimo sandoriy (,opciony*) kainy modeliais priklausomai nuo aplinkybiy.

Skoly tikroji verté buvo apskaiciuota diskontuojant tikétinas bdsimasias pinigines jplaukas pagal jvertintas paltkany normas.
Paskoly ir kito finansinio turto tikroji verté buvo apskaiciuota naudojant rinkos palikany norma.

a) Trumpalaikiy prekybos, susijusiy Saliy ir kity gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly, susijusiy Saliy ir kity
skoly, trumpalaikiy skoly apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei.

b) llgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba palikany
norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. llgalaikiy skoly, uz kurias mokamos kintamos
palikanos, tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei.

Kapitalo valdymas

Pagrindinis |monés kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Jmoné atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus ir kad Jmoné
palaikyty teisingus kapitalo rodiklius siekiant sustiprinti veiklg (,kapitalas” pagal TAS 1 sampratg atitinka nuosava kapitalg,
pateiktg finansinése ataskaitose).
Jmoné valdo savo kapitalo strukttirg ir keiCia jg, atsizvelgdama j ekonominiy salygy pokycius ir pagal savo veiklos rizikos
ypatybes.
|mone vertina kapitalg naudodama jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio koeficientg. Kapitalg sudaro Jmonés savininko
kapitalas, turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybeé, atitinkantis kapitalas, rezervai ir nepaskirstytasis pelnas
priskirtinas jmonés savininkui. Jmonés vadovybé néra nustaciusi konkretaus siektino jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo
santykio koeficiento.
Pagal Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo nuostatas, Jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija privalo uztikrinti, kad i§ Jmonés paskirstytinojo pelno j valstybés biudzetg sumokama Jmonés pelno
jmoka baty 50 procenty Jmonés ataskaitiniy finansiniy mety pelno. Vyriausybé nustatyta tvarka gali nustatyti maZzesne Jmonés
pelno jmoka, jeigu:
1) |moné jgyvendina arba dalyvauja jgyvendinant Vyriausybés sprendimu pripazintg valstybei svarby ekonominj
projekia;
2) ]monés nuosavas kapitalas po | valstybés biudzetg sumokétos jmonés pelno jmokos tapty mazZesnis uz jmonés
savininko kapitalo, privalomojo rezervo ir perkainojimo rezervo suma.
Dalis Jmonés turto Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo nustatytais atvejais ir tvarka
gali bati perduota kitiems asmenims nuosavybés ar patikéjimo teise, jeigu J[monés sipareigojimai po |monés turto sumazéjimo
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nevirSyty 1/3 likusio Jmonés savininko kapitalo. Vyriausybés ar savivaldybés tarybos sprendime perduoti Jmonés turto dalj
kitiems asmenims turi biti nurodyta, kurioje nuosavo kapitalo dalyje — |monés savininko kapitalo ar turta, kuris pagal jstatymus
gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo — turi biti registruojamas jmonés turto vertés sumazéjimas.

2018 m. 2017 m.
birzelio 30 d.  gruodzio 31 d.
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 186 398 819 187 208 036
Skoly i$ viso 22 840 997 24 782 223
|siskolinimo rodiklis (%) 12 13

17 Susijusiy Saliy sandoriai

Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos

2018 m. sausio-birzelio mén. |monés vadovybei (generalinis direktorius, Vykdomasis direktorius, Komercijos departamento
direktorius, Organizacinio vystymo departamento direktorius, Strateginés plétros departamento direktorius, Finansy
departamento direktorius, Oro uosty saugos ir saugumo departamento direktorius, Vilniaus filialo direktorius, Kauno filialo
direktorius, Palangos filialo direktorius) priskai¢iuotas darbo uZmokestis ir kitos iSmokos i$ viso sudaré 414 815 eury (2017
m birzelio 30 d. 319 152 eury). 2018 m. birzelio 30 d. jmonés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy ar turto
perleidimo.

Marius Gelzinis

Generalinis direktorius

1 + o
Finansy departamento direktorius \ i\ 7 né,,:é’«‘/‘) Evaldas PoceviCius
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1. Veiklos strategija bei tikslai

MISUA

Musy misija — vienijant skirtingus Lietuvos oro uostus, skatinti tvarios partnerystés ir naujy versly plétra,
uztikrinti skirtingg aukstos kokybés patirtj keleiviams bei prisidéti prie 3alies ekonomikos vystymo.

VIZIJA
Musy vizija — tapti dazniausiai keleiviy ir partneriy pasirenkamu oro uosty tinklu regione.
VERTYBES
Siekdami savo tiksly vadovaujamés tokiomis vertybémis:
. Atsakomybé
Il. Vienybé

lll. Entuziazmas
IV. Inovatyvumas

STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS

Vidutinés trukmés laikotarpiui LOU nustaté 4 pagrindines strategines veiklos kryptis, kurioms skirsime
didziausig démesj siekiant vizijos jgyvendinimo:

I. Vienoda teikiamy paslaugy kokybé

Il. Efektyviai valdoma aplinka per paslaugy plétra

lll. Finansinis stabilumas ir nuoseklus oro uosty tinklo augimas
IV. Abipusé verté tarp jmonés ir darbuotojo

Imonés strateginiy krypciy jgyvendinimui nustatyti strateginiai tikslai, kurie matuojami atitinkamais
rodikliais.



1 LENTELE. Strateginiai tikslai ir rodikliai

] e L o Rodikliy matavimo 2018 faktas (2018 m.
Strateginés kryptys Strateginiai tikslai Rodikliai ] 2018 planas birselio 30 d.)
1. Vienoda teiki 1.1. Gerinti keleiviy Lojaliy oro uostams

. Vienoda teikiam
———— %1 patirt Lietuvos oro keleiviy (NPS % 54% 53%
as| okybé
FOSRERLEER uostuose Promoters) rodiklis
2. Efektyviai valdoma 2.1. Didinti Salies eleivly skaicis
aplinka per paslaugy pasiekiamuma oro (augimno proe. lyginant Min. ** 5,96 2,95
plétra transportu .
3. Finansinis
stabilumas ir 3.1. Uztikrinti augancia HOE % 529 47%

nuoseklus oro uosty graza valstybei ° ! s

tinklo augimas
4.1. Didinti darbuotojy
4. Abipusé verté tarp  jsitraukimg ir lojalumg Darbuotojy . 37 % 41%

f imonés ir darbuotojo

per teigiamos darbo
aplinkos kirima

jsitraukimas




2. Valdymo organai

Valstybés jmoné Lietuvos oro uostai yra i$ valstybés turto jsteigta jmoné, kuri nuosavybés teise priklauso

valstybei ir jai perduoty, ir jos jgytg turtg valdo, naudoja bei juo disponuoja patikéjimo teise. Jmonés

savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija yra Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

Kolegialus valdymo organas — jmonés valdyba, vienasmenis valdymo organas — jmonés vadovas.

LR susisiekimo ministro jsakymu patvirtintg valdybg sudaro:

2 LENTELE. V] Lietuvos oro uosty vadovybé

Vadovybé

Vardas pavardé

Generalinis direktorius

Marius Gelzinis

Valdybos pirmininkas

Tomas Krakauskas, UAB ,ME Investicija“ (,,Girteka” grupé) investicijy valdymo
direktorius

Valdybos nariai

Janina Laskauskiené, LR susisiekimo ministerijos BiudZeto ir valstybés turto
valdymo departamento BiudZeto programy vertinimo skyriaus vedéja

Andrius Sniuolis, LR susisiekimo ministerijos Vandens ir geleZinkeliy
transporto politikos departamento direktorius

Ramlnas Bagdonas, AB ,Telia Lietuva” Zmogiskyjy iStekliy vadovas,

nepriklausomas valdybos narys

Adamas llkevicius, AB , Lietuvos geleZinkeliai" generalinio direktoriaus
pavaduotojas — strategijos ir plétros direktorius, nepriklausomas valdybos
narys

1 SCHEMA Jmonés organizaciné valdymo struktira:

V] Lietuvos oro uosty

Centrinio padalinio organizacinés struktiros schema

Generalinis direktorius

Vykdomasis

direktorius

Vidaus audito ir
kontrolés

i \ |
Strateginés
komunikacijos
skyrius

Administravimo

g Vilnjaus filialas
skyrius

Teisés skyrius
tamyba

ey
\

_]—‘V- -

Aviaciniu

Komercijos |
departamentas :

P
: Personalo shkyrius
paslaugy skyrius

Strategines Kauno filiatas
plétros

departamentas

Oro uosty saugos
ir saugumo
departamentas

Finansy
departamentas

=l - N e —————

e Ekonominés | Saugos ir saugumo

| rojukby valdymo i analizes ir i %ukvbés kontrales Palangos filialas
s

N shyrius \ planavima skyriu ir makymu skyrius,
|
| ey I ~ N i/
| |K N - i f Inovaciju ir ! \‘
| Neaviaciniuy Keleiviy patirties s " o
% ¢ X —  technologiju —| Apskaitos skyrius |
_] paslaugy skyrius valdymo skyrius | : ! |
\ . J | \\vystymoskyrius j |\ J
R
Technologiju Viesujuy pirkimy |
palaikymo skyrius skyrius
\.
Turto valdymo |
skyrius |




3. Pagrindiniai jvykiai, turintys esminés reikSmés jmonés veiklai per ataskaitinj laikotarpj

3.1. Keleiviy patirties gerinimas

Atlikti pakeitimai veiklos organizavime sumazino eiles prie aviacijos saugumo ir pasy kontrolés. Pokyciai
veiklos organizavime taip pat atsispindi atliktu iSvykstanciyjy keleiviy sociologiniu (NPS) tyrimu. 2018 m. |
pusmecio bendras lojaliy Lietuvos oro uostams keleiviy kiekis siekia 53 procentus ir net 3 procentiniais
punktais virSija 2017 m. pabaigoje buvusj rodikl;.

ACI (Airport Council International) vykdomos ASQ (Airport Service Quality) programos 2018 m. Il ketvircio
keleiviy vertinimy rezultatais, Vilniaus oro uosto keleiviy vertinimas pasieké 4,04 baly rodiklj (5 baly
vertinimo sistemoje). 15 viso $ioje oro uosty kokybés vertinimo programoje dalyvauja daugiau kaip 330
pasaulio oro uosty. Tarp 2-5 milijonus keleiviy per metus aptarnaujanciy Europos oro uosty esame 9-oje
vietoje (i§ 19 oro uosty). Sioje programoje Vilniaus oro uostas dalyvauja nuo 2016 m. IV ketvir¢io ir tai yra
geriausias iki $iol pasiektas rezultatas, jvertinant ir tai, kad Vilniaus oro uostas Siuo metu yra
rekonstruojamas. Jtakos pageréjusiam rezultatui turéjo aukstesni keleiviy jvertinimai dél vieSojo transporto
bei automobiliy stovéjimo paslaugy, taip pat geresnis bagaZio veZiméliy prieinamumas, sutrumpéjes
laukimo eiléje laikas, darbuotojy mandagumas bei geréjanti tualety Svara.

3.2. Vadovybés pasikeitimai

Mety pradZioje buvo iSrinktas naujasis Lietuvos oro uosty generalinis direktorius Marius GelZinis. Nuo mety
pradZios buvo formuojama vadovybés komanda, paskirta vykdomoji direktoré Laura Joffé, atrinkti Lietuvos
oro uosty filialy direktoriai. Per II-3jj $iy mety pusmetj bus patvirtinta nauja organizaciné struktura, kuri leis
efektyviau valdyti iSteklius bei personalg. Per pirmajj pusmetj taip pat jvyko pokyciy ir valdybos nariy
sudeétyje, Siuo metu valdybos narius sudaro 2 priklausomi ir 3 nepriklausomi valdybos nariai.

3.3. Imonés pertvarkymas j akeine bendrove

Siekiant didinti veiklos efektyvumg ir atsizvelgiant j EBPO pateiktas rekomendacijas ekonomine veiklg
vykdanéias valstybés jmones pertvarkyti j akcines bendroves, LOU kartu su Susisiekimo ministerija pradéjo
LOU pertvarkymo j akcine bendrove projekto jgyvendinima. Siuo metu Seime yra registruoti su pertvarkymu
susije jstatymy pakeitimy projektai, kurie, be kita ko, nustatys, koks $iuo metu LOU valdomas turtas galés
biti jne$amas j formuojamg akcinés bendroveés jstatinj kapitalg. Planuojama, kad jstatymy pakeitimai bus
priimti eilinéje Seimo 2018 m. rudens sesijoje. Priémus jstatymy pakeitimus, bus pradedamas LOU valdomo
turto vertinimas, tesiami kiti su pertvarkymu susije veiksmai. Pertvarkymo procesg planuojama uzbaigti
2019 m., tadiau tiksli proceso uzbaigimo data priklausys nuo to, kada bus priimti mineti jstatymy pakeitimai.

3.4. Aviacijos rezultatams turin¢iy reikSmingy jvykiy suvestiné

Siy mety pirma pusmetj trys 3alies oro uostai i$ viso aptarnavo 2,946 min. keleiviy, o skrydZiy skaicius virsijo
29,9 tikst. Visuose trijuose oro uostuose buvo jau¢iamas pastebimas augimas. 2018 m. | pusmet;j Vilniaus
oro uoste lyginant su 2017 m. | pusmediu aptarnauty keleiviy skaicius padidéjo 16,6 %, o lyginant su 2018
m. strateginiu planu—3,9 %

Kauno oro keleiviy skai¢ius padidéjo 13,2 % lyginant su 2017 m. | pusmediu, taip pat 1,8 % lyginant su planu.
Palangoje 2018 m. | pusmet] keleiviy skaicius padidéjo 6,8 % lyginant su 2017 mety | pusmeciu ir 2.7 %
lyginant su strateginiu planu.

] Vilniaus oro uostg i3 Rygos savo veiklg nusprendé perkelti krovininiy skrydZiy bendrové ,Turkish Cargo®.
Bendrove veiklg Vilniaus oro uoste pradéjo balandZio 19 d., orlaiviai krovinius gabena du kartus per savaitg.
Siy mety I-gjj pusmetj buvo atidarytos 8 kryptys (i$ Vilniaus oro uosto 4 kryptimis: j Astang, Aténus, Korfu ir
Milano Malpensos oro uostg bei i$ Kauno oro uosto 4 kryptimis: j Burgasa, Riminj, Varsuvg ir Zirong). 2018
mety Il-gjj pusmet;j laukiama dar 6 krypciy operacijy pradzios (i$ Vilniaus oro uosto j Amang, Marakesg bei

5



Trevizg, o i§ Kauno oro uosto j Bolonijg, Milang, Tel Aviva). Pridéti papildomi skrydZiy daZniai i$ Vilniaus oro
uosto tokiomis kryptimis kaip: Agadiras, Baris, Dublinas, Helsinkis, Oslas, Ryga, Stokholmas ir VarsSuva, is
Kauno oro uosto j Stavangerj, o i$ Palangos oro uosto j Rygg bei VarSuva. Taip pat antroje Siy mety puséje
dar laukiama papildomy skrydZiy dazniy Stokholmo kryptimi.

Naujai atidaryti marsrutai turi reikSmingg jtakg valstybés ekonomikai — sukuriama patrauklesné aplinka
tiesioginéms uZsienio investicijoms pritraukti, skatinama dviSalé prekyba, didéja turizmo srautai, o oro
uostui ir aviacijai efektas yra matuojamas auganciu keleiviy skaiciumi ir pajamomis. Labai svarbu tinkamai
jvertinti visas rizikas susijusias su naujo mardruto atidarymu. Lietuvos oro uostai turi skatinimo programa,
kuria yra siekiama paskatinti oro bendroves vykdyti naujus skrydziy marsrutus j Lietuvos oro uostus ir is jy.
Taip pat remia nuolatine ir tvarig marsruty tinklo plétra bei keleiviy skaiciaus didinimg. Naujy marsruty
skatinimo programa sudaro: De Minimis parama bei naujy mardruty ir LOU tinklo skatinimo programa,
pagal kurias suteikiama tiesioginé parama arba nuolaidos oro uosty rinkliavoms. Taikant naujy marsruty
skatinimo programas, siekiama tarp oro bendrovés ir oro uosto pasidalinti rizika, susijusia su naujo
marsruto atidarymu.

3.6. Vilniaus oro uosto ,,Duty free* zonos pertvarkymas

Prekybinés zonos pertvarkymo projektas buvo pradétas 2017 metais. Per 2018 m. pirmajj pusmetj ketinama
iS5 esmés pertvarkyti VNO iSvykimo terminale esanciy parduotuviy erdves. Prekybiniy patalpy, t. y. 6
parduotuviy plotas sudarys daugiau kaip 1 500 kv. m. Atlikus kapitalinio remonto darbus ir patalpy
perplanavima, bus sukurta didelé, erdvi centriné neapmuitinamy prekiy (,duty free”) parduotuve, kuri
apims daugiau kaip 800 kv. m plotg ir bus iSplanuota ,walk-through” principu, kuris Siuo metu taikomas
daugelyje paZangiausiy pasaulio oro uosty. Naujosios ,duty free” parduotuvés keleivius dZiugins ne tik
atnaujintu interjeru, bet ir jvairesniu prekiy asortimentu — daugiau aksesuary (saulés akiniai, laikrodZiai,
rankinés ir pan.) bei itin daug démesio bus skiriama lietuviy gamintojy, Lietuvoje pagaminty prekiy pasidlai.

4. Aviaciniy paslaugy apzvalga
Pagrindinis aviacinés veiklos tikslas — Salies pasiekiamumo gerinimas didinant naujy tiesioginiy krypciy
skrydziy skaiciy ir oro keleiviy srauta.

ACl duomenimis, per 2017 m. Europoje keleiviy skaicius iSaugo 7,9 %. Nepaisant vykusio 2017 m. skrydzZiy
plétra pristabdziusio Vilniaus kilimo — tipimo tako rekonstrukcijos projekto, visuose Lietuvos oro uostuose
buvo fiksuojamas netgi spartesnis keleiviy skaitiaus augimas.

2018 m. | pusmecio rezultatas 2,9 min. keleiviy (+15,5 % lyginant su 2017 m. | pusmeciu). 2018 m. |
pusmetj visuose Lietuvos oro uostuose skrydZziai buvo vykdomi 92 marsrutais.



1 GRAFIKAS. Keleiviy skaifiaus augimas Baltijos Salyse 2018 m. | pusmetis (lyginant mety | pusmecius)

3246 540

2 946 294
2746 841
2550917 2526249 [T

2211208

1370560
1186519
1019785 *]

AAAAAA bt

Lou RIX TLL

®m2016 ®2017 2018

Daugiausiai jtakos augimui turéjo nuosaikiai augantis oro bendroviy sitlomy viety skaicius — didéja skrydziy,
krypciy skaifius bei marSrute naudojami didesni orlaiviai. Lyginant su 2017 m. | pusmediu pasitlyty viety
skaitius LOU augo 11,6 % Tradiciniy oro bendroviy pasialyty viety skai€ius augo 5 % (vid. orl. uzpildymas —
65 %, padidéjo 1,2 proc. punkto), Zemy kasty 16 % (vid. orl. uZpildymas — 87,3 %, sumazéjo 0,9 proc.
punkto). Tai rodo puiky naujos pasitlos rinkoje jsisavinimg, o tam turi jtakos tai, jog Lietuvos aviacijos rinka
vis dar yra besivystanti ir paklausa iki galo neuZpildyta.

Pagal pasiekiamumo duomenis lenteléje Nr. 3 matoma stipri Lietuvos oro uosty pozicija regione. Taip pat
matoma tendencija — Vilnius kasmet nuosaikiai didina krypciy skaiciy ir artéja prie regiono lyderio pozicijos.
Verta paminéti, jog pagal ACI pasiekiamumo indeksg Lietuvos pasiekiamumo rodiklis kasmet reikSmingai
auga (2016 / 2017 pasiekiamumas: tiesioginiais skrydZiais +12 %, jungiamaisiais skrydZiais +41 %).

3 LENTELE. Krypc¢iy ir aviakompanijy skaicius regiono oro uostuose 2018 m. | pusmetj

LOU | VNO | KUN | PLQ | RIX | TLL | KDG | MSQ | WAW

Krypé&iy skaicius 92 | 62 | 21 | 11 | 88 | 41 | 22 | 58 | 119

Reguliariyjy aviakompanijy skaicius 16 15 3 8 17 16 16 17 35

Taip pat naujy marsruty ar naujy oro bendroviy pritraukimo bei skatinimo klausimais LOU nuolat
bendradarbiauja tiek su privaciais (pvz., uZsienio investuotojy bendruomené Lietuvoje), tiek su viesais
(Turizmo Departamentas, V5] Investuok Lietuvoje, Susisiekimo ministerija, Vilniaus, Kauno ir Klaipédos ir
kity miesty bei regiony savivaldos) dkio subjektais.

Naujy marsruty plétrai didele jtakg turi Sios rizikos: rinkos dydis, ribotos skatinimo ir paramos galimybés
atsizvelgiant j Europos Komisijos reguliavimg, stipri konkurencija tarp aplinkiniy oro uosty ir oro bendroviy,
oro uosto infrastruktiriniai pajégumai (terminalas, takas, kt.) bei ekonominé ir politiné situacija salyje.
Todél naujy marsruty plétra ir naujy oro bendroviy pritraukimas yra sudétingas ir ilgai trunkantis procesas.

2018 m. | pusmetj LOU veiklg vykdé 16 reguliarius skrydZius vykdancios oro bendroveés. DidZiausiais veZzéjais
LOU islieka Ryanair (31 % viso srauto) ir ,,Wizz Air” (26 % viso srauto). Visas vezéjy pasiskirstymas LOU 2018
m. | pusmetj pateiktas toliau esancioje lenteléje.




4 LENTELE. TOP 10 vezéjy pasiskirstymas LOU 2018 m. | pusmet;j

Oro bendroveé

UzZimama rinkos dalis

»Ryanair” 31%
»Wizzair” 26 %
»omall Planet Airlines” 8%
»AirBaltic” 7%
SAS 5%
»,LOT Polish Airlines” , Lufthansa“ 4%
»Lufthansa” 3%
,Ukraine International” 3%
»Aeroflot” 2%
»Norwegian Air Shuttle” 2%

2019 m. planuojama pritraukti naujy oro vezéjy ir skrydZiy j Lietuvos oro uostus. Siam tikslui pasiekti batina
finansiné veiklos pradZios parama. De Minimis (nereik§mingos pagalbos) programa sékmingai veikia jau

ketvirti metai.

5 LENTELE. Pagrindinés skrydZiy kryptys LOU 2018 m. | pusm.

Oro uostas

Keleiviy dalis

Londonas Lutonas 10 %
Kopenhaga 5%
VarSuva 5%
Londonas Stanstedas 4%
Ryga 4%
Oslas Gardermoen 4%
Frankfurtas 3%
Kijevas 3%
Maskva 2%
Dublinas 2%

Populiariausia kryptimi iSlieka Londonas. Toliau rikiuojasi oro uostai, galintys pasialyti platy jungiamyjy

skrydZiy tinkla.

6 LENTELE. Palyginamieji rodikliai su konkuruojandéiais oro uostais 2018 m. | pusm.

Oro uostas Keleiviy skaiCius Skrydziy skaicius Kroviniy kiekis, t.
LOU 2 946 294 29 696 7 497
VNO 2 328 854 23017 5961
KUN 473 384 4516 1504
PLQ 144 056 2163 18
RIX 3246 540 40017 14 352
TLL 1370560 23187 5698




Pagal 2018 mety palyginamuosius konkuruojanciy oro uosty duomenis matoma, jog regione Vilniaus oro
uostas nusileidZia tik Rygos oro uostui. Tadiau atsiZzvelgiant j augimo tendencijas, galimas pokytis regiono
lyderio pozicijose.

Verta paminéti, kad dél planuojamojo ,Brexit” (Jungtinés Karalystés iSstojimo i$ Europos Sajungos) 2018
mety antrg pusmetj turéty paaiskéti tolimesné situacija dél skrydZiy tarp Europos sajungos 3aliy bei
Jungtinés Karalystés nuo 2019 mety geguzés mén. Yra prognozuojami du pagrindiniai scenarijai:

1. Jungtiné Karalysté iSstoja i$ ES ir deryby metu sékmingai susitaria su Europos komisija del sglygy
iSlaikymo aviacijai. Tokiu biidu tai neturéty paveikti aviaciniy srauty;

2. Jungtiné Karalysté iSstoja i$ ES, kaip Zadéta, 2019 mety geguZe. Atsizvelgiant j pakankamai ilgg ir
sudétingg procesg norint gauti leidima vykdyti komercinius skrydZius j Jungtine Karalyste, daroma
prielaida, jog trumpajame periode tai gali stipriai paveikti aviacinius srautus tarp Lietuvos ir
Jungtinés Karalystés, kurie 2017 metais sudaré apie 19 % visy keleiviy Lietuvos oro uostuose. Taciau
verta paminéti, jog aviakompanija Wizz air gavo Jungtinés Karalystés oro vezéjo licencijg ir Sio
scenarijaus atveju galéty vykdyti skrydZius tarp Jungtinés Karalysteés ir Lietuvos.

5. Neaviaciniy paslaugy apzvalga

LOU neaviaciniy paslaugy pasiiila per pastaruosius metus sparciai plétési. Bendradarbiaujant su vietiniais ir
tarptautiniais partneriais, panaudojant esamg bei sukuriant naujg infrastruktirg, visuose oro uostuose buvo
pasillyta jvairiy naujy paslaugy. LOU neaviaciniy paslaugy paketa sudaro tokios veiklos:

Pastaty ir patalpy nuoma;
Automobiliy stovéjimas;

Verslo klubas (tik VNO);
Reklamos paslaugos;

LSA aptarnavimas (tik VNO);
Zemés nuoma;

Greitoji keleiviy patikra (tik VNO);
Renginiy organizavimas;
Lojalumo programa (tik VNO).

AN NI N N Y U NN

Komerciniy patalpy, tokiy kaip parduotuvés, kavinés, automobiliy nuomos biurai, valiutos keityklos ir pan.,
nuoma yra itin svarbi ir daugiausiai vertés kurianti LOU veikla. DidZiausig LOU pajamy dalj sudaro nuomos
mokesciai, gauti i$ prekybinés veiklos parduotuvése, esanciose iSvykimo salése, t. y. ten, kur iSvykstantis
keleivis praleidZia daugiausiai laiko, jau yra atsipalaidaves po visy oro uosto procediry bei tikisi surasti
lauktuviy savo artimiesiems ar dovany verslo partneriams. Apsilankymas neapmuitinamy prekiy (,duty
free”) parduotuveése daugeliui keleiviy yra neatsiejamas kiekvienos kelionés potyris. Parduotuviy bei kaviniy
operatoriy rezultatai yra proporcingi oro uosto aptarnaujamy keleiviy skaiciui, taciau jtaka daro ir daugiau
veiksniy: keleiviy srauto pasiskirstymas, terminalo iSplanavimas, keleiviy streso lygis, kurj lemia oro uosto
procediry greitis ir kokybé, oro vezéjy taikoma rankinio bagaZo politika, tabako bei alkoholio kontrolés
jstatymai, aviacijos saugumo reikalavimai, kintantys vartojimo jprociai ir pan. Tiek komerciniy paslaugy
kokybei, tiek finansiniams rodikliams daug jtakos turi ir parduotuviy operatoriy gebéjimai. Teikti paslaugas
tokiame specifiniame objekte, kaip oro uostas, reikia atitinkamos patirties bei efektyviy valdymo modeliy.

Prekybinés zonos pertvarkymo projektas buvo pradétas 2017 metais. 2017 m. pabaigoje konkurso badu
buvo atrinktas blasimy parduotuviy operatorius ir 2018 m. pradZioje sudaryta SeSiy mety trukmés nuomos
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sutartis. Per 2018 m. pirmajj pusmetj buvo pertvarkyta didZioji dalis VNO iSvykimo terminale esanciy
komerciniy patalpy ir nuomininkui perduota pradéti parduotuviy jrengimo darbus. Iki 2018 m. galo
uzbaigus visus suplanuotus pertvarkymo darbus, prekybiniy patalpy, t. y. 6 parduotuviy plotas sudarys
daugiau kaip 1 500 kv. m. ki rugséjo galo bus jrengta didelé, erdvi centriné neapmuitinamy prekiy (,duty
free”) parduotuvé, kuri apims daugiau kaip 800 kv. m plotg ir bus iSplanuota ,walk-through” principu.

Automobiliy stovéjimo paslaugos visuose trijuose filialuose sudaro antrg pagal svarbg neaviaciniy pajamy
segmenta. Siy paslaugy pardavimai itin priklauso nuo oro uosto atstumo iki miesto centro, vie$ojo
transporto prieinamumo, skrydziy krypciy, keleiviy segmentacijos ir, Zinoma, konkurencinés aplinkos. VNO
automobiliy stovéjimo aikSteles nuomos pagrindu valdo privatus operatorius, o KUN ir PLQ aiksteles
administruoja savarankiskai. 2018 m. buvo vykdomos rangovo atrankos viesyjy pirkimy procedaros ir iki
2018 m. rugséjo bus pradéti daugiaaukstés aikStelés VNO statybos darbai. Projekto tikslas yra iSplésti VNO
valdoma parkavimo infrastruktira, patenkinti augancig ilgalaikio parkavimo paklausg ir pasidlyti aukStesnés
kokybés paslaugas, t. y. parkavima po stogu. Taip pat Sio projekto apimtyje yra numatyta centralizuoti
automobiliy nuomos paslaugas. Daugiaaukstéje aiksteléje planuojama jrengti automobiliy nuomos biury
centrg, kuriame keleiviai galéty patogiai pasiimti ir graZinti nuomojamus automobilius. Pastate bus jrengtos
elektromobiliy krovimo stotelés, keleiviy patogumui skirtos priemonés, tokios kaip bagazo matuokliai,
svarstyklés, tualetai, liftas, parkavimo viety uzimtumo Svieslentés bei naujausia aikStelés valdymo sistema,
veikianti numeriy atpaZinimo pagrindu. Salia aik$telés esanti sankryZa ir dalis Rodanios kelio bus taip pat
pertvarkyta, jrengti Saligatviai, papildomos eismo juostos, saugios pésciyjy peréjos, apsvietimas.

LOU teikiamos reklamos paslaugos turi dar daug neiSnaudoty galimybiy. Tiek jmonés, tiek reklamos
agenturos pastaraisiais metais ypac aktyviai ieSko netradiciniy reklamos sprendimy ir naujy rinkodaros
jrankiy. Oro uostas — tai ta vieta, kur reklama gali blti pateikta nestandartiSkai, gali nustebinti bei
sudominti. Reklama oro uoste leidZia pasiekti konkrecias tikslines vartotojy grupes ir efektyviai istransliuoti
reklamosZinutes. Siekiant toliau didinti Lietuvos oro uosty pajamas is reklamos paslaugy, pritarta reklamos
priemoniy atnaujinimo projektui, kurio metu bus diegiamos naujausios technologijos reklamai atvaizduoti —
ekranai, video sienos, SvieCiantieji stendai, reklamos turinio valdymo programiné jranga. Tarptautiniai
konsultantai ,Wildstone Airports” atliko studijg, kurioje numaté optimalius reklamos pozicijy kiekius ir
konkredias vietas naujoms reklamos priemonéms terminaly viduje bei iSoréje. Jgyvendinus $j projekta,
reklamos paslaugy valdymas oro uostuose bus efektyvesnis. Planuojama, kad su skaitmeniniais reklamos
sprendimais pavyks pritraukti tarptautiniy prekés Zenkly démesj, o galimybé su nauja programine jranga
integruotis tarptautinése reklamos pardavimo platformose bus naujas pardavimo kanalas, per kurj bus
galima pasiekti globaliy reklamdaviy biudzZetus. Per pirmajj 2018 m. pusmetj buvo uzbaigtos viesyjy pirkimy
procediros ir atrinktas reklamos priemoniy tiekéjas, kuris iki mety galo visuose filialuose atnaujins
reklamos priemones.

Verslo klubas, labai svarbiy asmeny (LSA) aptarnavimas, greitoji keleiviy patikra, lojalumo programa - tai
paslaugos, orientuotos j daznai darbo ar verslo reikalais keliaujancius arba iSskirtinumo pageidaujancius
keleivius. Ateityje numatoma dar labiau plésti verslo renginiy, mokymy, korporatyviniy Svenciy
organizavimo, konferencijy saliy nuomos ir kity verslas-verslui (angl. B2B) orientuoty paslaugy pasiil3.

2018 m. pirmo pusmecio LOU neaviacinés veiklos pajamos sudaro 6,76 min. Eur. Daugiausiai neaviacinés

veiklos pajamy LOU gauna i$ pastaty ir patalpy nuomos bei automobiliy stovéjimo. Pajamy pasiskirstymas
pagal veiklas detalizuotas toliau esanciame grafike.
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2 GRAFIKAS. LOU neaviaciniy pajamy pasiskirstymas 2018 m. | pusm.

B Greitas aptarnavimas @ Kitos komercinés ) B Reklama ® Veiklos finansinés
1% veiklos pajamos . ) - 4% \ pajamos o Papildomos
1% _ 3% — infrastruktaros paslaugos

0%

M| Aviacijos saugumo
paslaugy pajamos
1%

| LSA salés pajamos_

2%

| Komunalinés paslaugos_.
10%

® Zemés nuoma

1%

W Pastaty ir patalpy nuoma
52%

Pasaulyje jsigali tendencija, kad vis daugiau oro uosty, siekdami diversifikuoti gaunamas pajamas, didindami
neaviaciniy veikly efektyvuma bei apimtis, geba subalansuoti finansinius rezultatus taip, kad neaviacinés
pajamos sudaro 50 % ir daugiau visy oro uosto pajamy. Taikydami jvairias skatinimo programas
avialinijoms, oro uostai pritraukia papildomus skrydZius bei padidina keleiviy srautus, taip pasiekdami
teigiamg poveikj neaviaciniy pajamy didéjimui.

7 LENTELE. Neaviaciniy pajamy dalis bendrose oro uosty pajamose 2017 m.

Oro uostai (iki 10 min. keleiviy) ar jy regionai Neaviaciniy pajamy dalis bendrose pajamose, %
Europa 51%
Azijos ir Ramiojo vandenyno regionas 45 %
Siaurés ir Piety Amerikos Zemynai 53%
VNO 27 %
KUN 47 %
PLQ 16 %
Lou 28 %

LOU bendras aviaciniy / neaviaciniy pajamy pasiskirstymas dar atsilieka nuo pasaulinio standarto, taciau
2018-2021 m. suplanuoti komerciniai projektai ir paslaugy plétra leis gerokai padidinti neaviaciniy pajamy
apimtj.

Per ataskaitinj laikotarpj jmonéje nebuvo sudaryta sandoriy, kurie bity nesusije su jprastine jmonés veikla.

6. Savininko kapitalas ir jo poky¢iai
Per 2018 m. pirmg pusmetj kapitalo poky¢iy nejvyko. Jmonés savininko kapitalas 2018 m. birzelio 30 d.
sieké 21 225 834 Eur.

Kapitalo pokyciai per 2017 m.:

1. LR Vyriausybés 2016 m. birzelio 8 d. nutarimu Nr. 586: 2 378 Eur (sumazintas);
2. LR Vyriausybés 2017 m. birzelio 28 d. nutarimu Nr. 511: 1 150 677 Eur (padidintas).

14,




Turty, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas, 2018 m. birzelio 30 d.
nepakito ir sieké 93 169 021 Eur.

Vadovaujantis 2018 m. birZelio 15 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-296 ,Dél
valstybés jmonés Lietuvos oro uosty 2017 mety finansiniy ataskaity rinkinio ir paskirstytojo pelno
(nuostoliy) paskirstymo patvirtinimo*®, iSmokeéta 3 429 014 Eur dividendy valstybei.

7. Imonés investicijos, didZiausi vykdomi ir planuojami investicijy projektai

7.1. Investicijos per ataskaitinj laikotarpj

Imonéje jgyvendinami projektai, kurie skirti gerinti ir plésti oro uosty paslaugas, modernizuoti
infrastrukttrg, uztikrinti aviacinio saugumo ir skrydZiy saugg. Per 2018 m. pirmg pusmetj i$ viso atlikta
investicijy uz 1 011 takst. Eur (2017 m. investicijos sudaré 4 307 takst. Eur). Investicijy pasiskirstymas bei
plano / fakto palyginimas pateikiamas Zzemiau:

3 GRAFIKAS. Investicijy pasiskirstymas 2018 m. | pusm.

Investicijos pagal filialus 2018 H1 ('000) Investicijos pagal turto tipg 2018 H1('000)

25.071 25.071

17.224

5.014
3 2.144 4
1.452 843 1.011
& 76 1.011 { 1 | 132 690 e
L - | == ; S — o 22 S —
VNO/LOU KUN PLQ Viso Pastatai/statiniai  Masinos/jrengimai Kitas turtas Nematerialus turtas Viso
E 2018 m. planas B 2018 m. | pusm. faktas
® 2018 m. planas 2018 m. | pusm. faktas

7.2. Vykdomi ir planuojami projektai
|monéje projektai jgyvendinami, laikantis Siy principy:

v Investicijy atsiperkamumas vertinamas pagal kasty naudos analize;
Investicijy atsiperkamumo trukmeé 7-10 mety;
Batinybé atitikti skrydziy saugos ir aviacijos saugumo reikalavimus;
Savalaiké ir tinkama reakcija j rinkos pokycius bei atsirandancias galimybes;
Siekis mazinti neigiamg poveikj aplinkai, tausoti isteklius;
Turimos infrastruktiros iSnaudojimas komerciniy paslaugy plétrai;
Tolesnés jmonés veiklos plétra;
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Keleiviy patirties gerinimas ir pasitenkinimo didinimas.

Planuojamy jgyvendinti projekty sgrasas nuolat perZiQrimas ir atnaujinamas. Jmoné siekia pasinaudoti ES
finansinés paramos galimybémis projektams jgyvendinti, taip pat pritraukti kitus finansavimo 3altinius
planuojamoms investicijoms. Jmonés projekty, kurie pradéti jgyvendinti per 2017 m. ir bus jgyvendinami
2018 ir vélesniais metais sgrasas pateikiamas Zzemiau.



8 LENTELE. Pradéty ir jgyvendinamy projekty sarasas

Eil. |gyvendinantis Strategijos atitikimas Projektas / programa Planuojamas
Nr. padalinys / biudZetas,
departamentas takst. Eur.
1 V] Lietuvos oro 1. Vienoda teikiamy VNO keleiviy terminalo 53129
uostai Vilniaus paslaugy kokybé: Gerinti modernizavimas
filialas keleiviy patirtj Lietuvos
oro uostuose
2 V] Lietuvos oro 1. Vienoda teikiamy Oro uosto perono rekonstravimas 11930
uostai Vilniaus paslaugy kokybé: Gerinti gerinant skrydZiy sauga (Siaurinis
filialas keleiviy patirtj Lietuvos peronas)
oro uostuose
3 V] Lietuvos oro 1. Vienoda teikiamy Riedéjimo tako F rekonstravimas, 9323
uostai Vilniaus paslaugy kokybé: Gerinti esamo priesgaisrinés stoties pastato
filialas keleiviy patirtj Lietuvos griovimas gerinant skrydZziy saugos
oro uostuose sglygas
4 V] Lietuvos oro 3. Finansinis stabilumas VNO  Daugiaauksté  automobiliy 8 085
uostai Vilniaus ir nuoseklus oro uosty saugykla (jrengimas)
filialas tinklo augimas: Uztikrinti
augancig graza valstybei
5 V] Lietuvos oro 1. Vienoda teikiamy Vilniaus oro uosto bagaZo tvarkymo 7 000
uostai Vilniaus paslaugy kokybé: Gerinti sistemos modernizavimas, jrengiant 4
filialas keleiviy patirtj Lietuvos lygiy aviacinio saugumo patikros
oro uostuose sistema
6 V] Lietuvos oro 1. Vienoda teikiamy Kauno oro uosto terminalo plétra 6 900
uostai Kauno paslaugy kokybé: Gerinti
filialas keleiviy patirtj Lietuvos
oro uostuose
7 V| Lietuvos oro 1. Vienoda teikiamy Tarptautinio Palangos oro uosto 6 645
uostai Palangos paslaugy kokybé: Gerinti kilimo ir tipimo tako rekonstravimas
filialas keleiviy patirtj Lietuvos skrydziy saugai uztikrinti
oro uostuose
8 V] Lietuvos oro 1. Vienoda teikiamy Riedéjimo taky A ir B rekonstravimas 4034
uostai Vilniaus paslaugy kokybé: Gerinti (Dabartiniy riedéjimo taky
filialas keleiviy patirtj Lietuvos rekonstrukcija)
oro uostuose
9 V] Lietuvos oro 1. Vienoda teikiamy Tarptautinio Palangos oro uosto 3773
uostai Palangos paslaugy kokybé: Gerinti perono ir RT rekonstravimas
filialas keleiviy patirtj Lietuvos
oro uostuose
10 V] Lietuvos oro 1. Vienoda teikiamy VNO, KUN, PLQ vaizdo stebéjimo 3100
uostai paslaugy kokybé: Gerinti sistemy modernizavimas
keleiviy patirtj Lietuvos
oro uostuose
11 V] Lietuvos oro 1. Vienoda teikiamy Pavirsinio vandens valymo jrenginiai 2984
uostai Vilniaus paslaugy kokybé: Gerinti Tarptautiniame Vilniaus oro uoste
filialas keleiviy patirtj Lietuvos
oro uostuose
12 V| Lietuvos oro 3. Finansinis stabilumas KUN MRO 1 E ir 2 C Kategorijos 2150
uostai Kauno ir nuoseklus oro uosty angarams sklypo daliy su
filialas tinklo augimas: Uztikrinti infrastruktiira paruosimas nuomai (Il
augancia grazq valstybei Etapas)
13 V] Lietuvos oro 1. Vienoda teikiamy Terminalo transporto prieigy 1655
uostai Vilniaus paslaugy kokybé: Gerinti sutvarkymas
filialas keleiviy patirtj Lietuvos

oro uostuose
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14 V] Lietuvos oro 1. Vienoda teikiamy Naujo riedéjimo tako "z! 1655
uostai Vilniaus paslaugy kokybé: Gerinti Tarptautiniame Vilniaus oro uoste
filialas keleiviy patirtj Lietuvos statyba siekiant pagerinti skrydziy
oro uostuose sauga
15 V] Lietuvos oro 1. Vienoda teikiamy VNO Terminalo kapitalinis remontas 1470
uostai Vilniaus paslaugy kokybé: Gerinti
filialas keleiviy patirtj Lietuvos
oro uostuose
16 V] Lietuvos oro 1. Vienoda teikiamy Oro uosto operacijy valdymo 1190
uostai Kauno paslaugy kokybé: Gerinti informacinés sistemos diegimas
filialas keleiviy patirtj Lietuvos
oro uostuose
17 V] Lietuvos oro 3. Finansinis stabilumas KUN MRO 2 C Kategorijos angarams 1075
uostai ir nuoseklus oro uosty sklypo dalies su infrastruktira
tinklo augimas: Uztikrinti paruoSimas nuomai (I etapas)
augancia graza valstybei '
18 V] Lietuvos oro 3. Finansinis stabilumas Reklamos priemoniy atnaujinimas 987
uostai Kauno ir nuoseklus oro uosty
filialas tinklo augimas: Uztikrinti
augancia grazg valstybei
19 V] Lietuvos oro 1. Vienoda teikiamy ABC varteliai (Automatizuota pasienio 800
uostai paslaugy kokybé: Gerinti patikra)
keleiviy patirt] Lietuvos
oro uostuose
20 V] Lietuvos oro 1. Vienoda teikiamy VNO terminalo WC, vaiko ir 614
uostai Vilniaus paslaugy kokybé: Gerinti motinos/tévo patalpy jrengimas
filialas keleiviy patirtj Lietuvos
oro uostuose
21 V] Lietuvos oro 1. Vienoda teikiamy Mazo kiekio sprogstamyjy medzZiagy 595
uostai Vilniaus paslaugy kokybé: Gerinti ieskikliy pirkimas
filialas keleiviy patirtj Lietuvos
oro uostuose
22 V] Lietuvos oro 1. Vienoda teikiamy TP-6, TP-7 ir TP-8 apjungimo 575
uostai paslaugy kokybé: Gerinti parengimo projektas
keleiviy patirtj Lietuvos
oro uostuose
23 V] Lietuvos oro 1. Vienoda teikiamy KUN perimetro kelio jrengimas (lll, 1V, 545
uostai Vilniaus paslaugy kokybé: Gerinti V etapai)
filialas keleiviy patirtj Lietuvos
oro uostuose
24 V] Lietuvos oro 1. Vienoda teikiamy VNO, KUN, PLQ radijo rysio 455
uostai Kauno paslaugy kokybé: Gerinti modernizavimas
filialas keleiviy patirtj Lietuvos
oro uostuose
25 V] Lietuvos oro 1. Vienoda teikiamy Vilniaus oro uosto esamo orlaiviy 430
uostai paslaugy kokybeé: Gerinti triukSmo kontrolés ir monitoringo
keleiviy patirtj Lietuvos sistemos jrenginiy bei programineés
oro uostuose jrangos atnaujinimas

8. Ataskaitinio laikotarpio jmonés darbo uzmokescio fondas

V] Lietuvos oro uosty 2018 m. 6 mén. darbo uZmokescio fondas — 5 591 tukst. Eur. Palyginus su 2018 m.
planu skirta 5 % maziau, lyginant su 2017 m. — 14 % daugiau. 2018 m. pirmo pusmecio darbo uZzmokescio
fondas sudaré 38 % visy jmonés sanaudy, arba 53 % veiklos sgnaudy (2017 m. — 48 % veiklos sgnaudy).
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9 LENTELE. Darbo uzmokescio dydziai pagal pareigybes.

2018 m. | ketvircio 2018 m. Il ketvircio
. vidutinis . vidutinis
. Darbuotojy L . |Darbuotojy . .
Kategorija .. meénesinis nustatytasis . ménesinis nustatytasis
skaicius o skaicius L
(paskirtasis) darbo (paskirtasis) darbo
uZzmokestis, Eur. uzmokestis, Eur.
Generalinis direktorius* 1 6 347 1 6412
Filialo, departamento direktorius 8 4835 7 5011
Skyriaus, tarnybos, grupés vadovas 30 1875 30 2092
Vyr. specialistas, pamainos vadovas 52 1083 61 1093
Specialistas, vadybininkas 152 1168 146 1204
Ugniagesys 63 623 72 666
Inspektorius, patrulis 247 656 259 674
Kiti darbuotojai 70 666 72 702

* Tame skaiciuje jskaiciuota Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu V| Lietuvos oro uosty generaliniam
direktoriui 2018 m. antra ketvirtj nustatyta 50 % meénesinés algos pastoviosios dalies dydzio kintamoji dalis.

Per 2018 m. antrg ketvirtj buvo iSmokéta 14 990 Eur vienkartiniy priedy 64 darbuotojams uzZ jprasta darbo
krivj virsijancig veiklg, kai padidéjes darby mastas atliekant pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas, uz
papildomy uzduodiy atlikima, kai atliekamos pareigybés aprasyme nenustatytos funkcijos.

Per 2018 m. antrg ketvirtj buvo iSmokéta 43 212 Eur kintamos darbo uZmokescio 251 darbuotojams uz
pasiektus veiklos rezultatus.

V| Lietuvos oro uostuose 2018 m. birZelio 30 d. dirbo 618 darbuotojy (2017 m. birzelio 30 d. dirbo 632).
Jmoneés vidutinis darbuotojy skaifius 2018 m. sausio — birZzelio mén. buvo 615 (2017 m. — 625).

4 GRAFIKAS. V] Lietuvos oro uostai vidutinis darbuotojy skaicius 2018 m. birzelio 30 d.

®VNO mKUN 1PLQ mLOoU

9. Imonés veiklg apibadinantys pagrindiniai finansiniai rodikliai
V] Lietuvos oro uostai pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy kaita per 3 metus pavaizduoti lenteléje (10
lentelé).
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10 LENTELE. Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Rodiklis Skaiciavimas 2016 2017 2018 m.
6 men.

; a Bendros jmonés pajamos, jskaitant
Pajamos, takst. Eur i b o ] y 29908 33130 20363
finansinés ir kitos veiklos pajamas

Aviacinés veiklos pajamos, tkst. | Visos su aviacine veikla susijusios
19495 21910 13600

Eur pajamos

Neaviacinés veiklos pajamos, Viso neaviaci ikla susijusios

: paj 1' s su neaviacine veikla j 10413 11290 6763
thkst. Eur pajamos

Sanaudos, susijusios su jmonés
Veiklos sanaudos, tlkst. Eur valdymu, administravimu, pardavimy 19798 24222 10524
organizavimu ir kt.

Visos jmonés sgnaudos jskaitant
Visos sgnaudos, tikst. Eur nusidéveéjimga, finansinés veiklos 25783 30210 14 753
sgnaudas

- Pelnas prie$ palikanas, mokescius,
EBITDA, tikst. Eur N . o 10111 8908 9839
nusidévéjima bei amortizacija

[Pelnas pries paltkanas, mokescius,

EBITDA marza, % nusidévéjima bei amortizacija] / 34 % 27 % 48%
[pajamos]
Grynasis pelnas, tlkst. Eur Imonés grynasis pelnas po mokesciy 3467 2482 5610
moneés grynasis pelnas po mokesci
Grynasis pelningumas, % l ; 2l ’ i ul/ 12% 7% 28%
[pajamos]

[Grynasis pelnas (nuostolis) po

Turto graza, %
&ra 0 mokesciy] / [turtas]

2,07% 1,40% 3,01%

Trumpalaikis turtas] / [trumpalaikiai
Likvidumas, kartai Hrmpdlatie titelh [impdlai 223 1,95 2,78
jsipareigojimai]

[Grynasis pelnas (nuostolis) po

Nuosavybés graza, % .
WSS mokesciy] / [turtas]

3,01 % 2,10% 4,67%

llgalaikio turto apyvartumas,

: [Pardavimai] / [ilgalaikis turtas] 0,21 0,20 0,11
kartai
Pelno mokestis, takst. Eur Pelno mokestis 659 438 -
Dividendai, takst. Eur Priskaiciuota dividendy suma 1733 3429 -

10. Vykdomos socialinés ir aplinkosaugos iniciatyvos

Ataskaita uz 2017 m. patalpinta internetinéje svetainéje http://www.ltou.lt/It/lietuvos-oro-
uostai/veikla/ataskaitos/.

11. Informacija apie Skaidrumo gairiy IV-VIII skyriy nuostaty laikymgsi

V] Lietuvos oro uostai vieSai skelbia jmonés tikslus ir uzduotis, finansinius ir kitus veiklos rezultatus, esamg
darbuotojy skaiciy, metinj darbo uZmokesc¢io fondg, jmonés vadovy ir jo pavaduotojy ménesine alga,
jvykdytus, vykdomus ir planuojamus pirkimus ir investicijas, esamas ir tolimesnes jmonés veiklos kryptis,
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skrydziy, keleiviy statistika. Si informacija pasiekiama visuomenei ir yra skelbiama jmonés internetinéje
svetainéje: http://www.ltou.lt bei jmonés filialy internetinése svetainése.

Generalinis direktorius Marius Gelzinis
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