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1.1 Santrauka

ILTE grupé 2025

Finansavimo proverzio metai bei instituciné kryptis j nacionalinj plétros bankg

PAGRINDINIAI 2025 M. DARBAI IR POKYCIY KRYPTYS:

* Instituciné kryptis: nacionalinio plétros banko veiklos modelio kirimas

* Finansavimo prioritetai: ekonomikos konkurencingumas ir tvarumas,
gynyba ir nacionalinis suverenumas

» Kapitalo rinky skatinimas: ilgalaikio ir tvaraus finansavimo Saltiniy plétra

* [Kapitalo rinkos proverzis: pirmoji Baltijos Salyse AAA reitinguota Zaliyjy
obligacijy emisija— 112 mln. EUR

* ReikSmingas pasiraSyty sutarciy ir suteikto finansavimo apimciy augimas

1,54 mird. Eur

portfelio dydis

690 min. Eur

suteiktas finansavimas

~10 tukst.

aktyviy klienty

1,27 mird. Eur

pasirasSyty sutarciy vertée

KLIENTAI IR PARTNERIAI 2025 M. VEIKLOS REZULTATAI 2025 M.
VERSLAS VIESASIS SEKTORIUS VERSLAS VIESASIS SEKTORIUS ZEMES UKIS
6.9 tukst. 90 233 1539 635 min. Eur 3241 min. Eur 25 min. Eur 31 min. Eur
aktyviy SVV*  aktyviy dideliy aktyvios aktyvios SW dideliy jmoniy pasiradyty pasirasyty
klienty imoniy institucijos sutartys pasirasyty sutar€iy verté sutarciy verté sutarciy verté
ZEMES UKIS  DAUGIABUCIAI**  PARTNERIAI NPS KONKURENCINGUMAS  TVARUMAS GYNYBA DAUGIABUCIAI**
2,7 tikst. 1,3 tOkst. 9o 70 51 250 min. Eur 726 min. Eur 220 min. Eur 236 min. Eur
aktyviy aktyviy partneriai klienty partneriy pasirasyty pasirasyty pasirasyty pasirasyty
klienty sutarciy sutaréiy verté sutaréiy verté sutargiy verté sutarciy verté
2025 M. SUKURTA VERTE LIETUVAI

Verté ekonomikai

536 min. Eur

pritraukta lésy j
Lietuvos ekonomika

Zaliasis finansavimas

197 min. Eur

investuota j atsinaujinancia
energetika, energetinj
efektyvuma ir dekarbonizacija

Verté regionams

58%

2025 m. finansavimo
skirta regionams uz
Vilniaus miesto riby

-
Ilte * smulkus ir vidutinis verslas ~ ** Daugiabuciy namy modernizavimo priemone

Viesajai infrastruktdrai

78 min. Eur

iSmokeéta vieSosios energetikos
infrastrukttiros modernizavimo ir
atnaujinimo projektams

Daugiabuéiams
150 min. Eur
iSmokeéta daugiabuciy
modernizavimui

PAGRINDINIAI 2026 M. VEIKLOS
PRIORITETAI:
* Poveikio ekonomikai strategijos:

konkurencingas ir inovatyvus verslas; tvarus
verslas ir Zemés Ukio plétra; infrastrukttros
pletra ir Salies saugumas; finansy ir kapitalo
rinky plétra

Plétros banko modelio jgyvendinimas:
lankstus strateginiy projekty finansavimas,
savarankiSkai pritraukiant léSas rinkose

Kryptingo finansavimo apiméiy augimas
Investiciniy projekty kokybés stiprinimas: ILTE
Advisory HUB konsultavimo centro veikla

»turinys |4
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Dainius VilCinskas
ILTE generalinis direktorius, valdybos pirmininkas

ilte

1.2 Vadovo zodis

2025-ieji ILTE buvo intensyvaus augimo ir kryptingos
organizacinés transformacijos metai. Priimti sprendimai
sustiprino institucijos veiklos pagrindus ir aiSkiai apibrezé jos
ilgalaike kryptj. Siais metais ILTE tvirtai Zengé nacionalinio
plétros banko link, stiprindama savo vaidmenj Lietuvos
finansy sistemoje ir kurdama tvarius sprendimus ilgalaikiam
ekonomikos augimui.

Lietuvos ir visos Europos ekonomika gyveno tarp
neapibréztumo ir budtinybés judeéti pirmyn: geopolitinés
itampos, saugumo klausimai, létesnis augimas kai kuriuose
sektoriuose ir kartu - didziulis poreikis investuoti j
konkurencinguma, energetine transformacija, infrastruktirag
ir gynyba. Tai laikotarpis, kai kapitalas tampa ne tik
ekonomikos varikliu, bet ir valstybés atsparumo dalimi, todel
sprendimai vis dazniau vertinami pagal ju ilgalaikj stabiluma,
o ne trumpalaikj efektg. Tokiose saglygose ILTE vaidmuo tapo
ypac aiSkus — bati institucija, kuri padeda ten, kur rinka viena
pati ne visada gali ar nori eiti pirmoji.

Mety pradzioje sulaukéme nemazo vieSojo démesio, kuris
aiSkiai parode, kad i§ musy tikimasi ne tik taisykliy laikymosi,
bet ir auksciausiy skaidrumo bei prevencinio mastymo
standarty. Si patirtis dar kartg patvirtino, kaip svarbu nuolat
perziaréti ir stiprinti vidaus kontrolés mechanizmus, aiskiai
vertinti politiniy, reputacijos ir pasitikéjimo riziky poveik], ir
veikti iSvien — bendradarbiaujant su priezitros institucijomis
ir kitais partneriais.

Institucinis atsparumas gimsta ne vengiant kriziy, o gebant
iSlikti patikimiems jy metu, mokytis, koreguoti sprendimus ir
iSlaikyti pasitikejima net sudeéetingomis aplinkybémis.
Valstybes valdomose ir vieSojo sektoriaus organizacijose
musy sprendimai visada turi platesnj poveikj — jie formuoja
pasitikejima ne tik konkrecia institucija, bet ir pacia valstybe.

Bltent Siame kontekste 2025-ieji tapo ir esminio virsmo
metais. ILTE pradéjo transformacija j nacionalinj plétros
banka - organizacija, kurios Lietuva iki Siol neturéjo. Tai néra
tik teisinis ar struktdrinis pokytis. Tai - kitoks pozilris j
kapitalo vaidmenj valstybés stiprinime ilguoju laikotarpiu.
Plétros bankas néra skirtas pakeisti rinkg ar konkuruoti su
privaciais finansuotojais. Jo misija — jgalinti vieSojo kapitalo
poveikj: pritraukti daugiau privaciy investicijy, sudaryti
sglygas jgyvendinti sudétingus, bet valstybei svarbius
projektus ir mazinti finansavimo spragas. Musy sékmé
matuojama ne tik iSmokétomis sumomis, bet realiu poveikiu:
ar atsiranda daugiau investuotojy, ar sektoriai tampa
gyvybingesni, ar valstybés ekonomika - stipresné ir
atsparesneé.

2025 metais jsivardinome finansavimo prioritetus, kurie
Siandien yra strategiSkai svarbis valstybei: konkurencinga ir
ilgalaikj verslo augima, Zemés utkio plétra, infrastruktlra bei
Salies sauguma. Pirmosios iSduotos gynybos paskolos zZymi
nuosekly ILTE indélj j nacionalinio saugumo stiprinima,
atsakingai ir sistemiskai vertinant rizikas ir orientuojantis j
ilgalaikj valstybés atsparuma.

»turinys |5
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Nors mety pradzioje reikéjo laiko jsibégeti, 2025-uosius ILTE
uzbaige rekordinémis finansavimo apimtimis - pasiradyty
sutarciy verté beveik keturis kartus didesné nei pernai- 1,3 mlrd.
eury. ILTE portfelis iSaugo iki 1,5 mlrd. eury, o,
bendradarbiaudami su bankais, kredito unijomis ir kitais
finansuotojais, pritraukéme papildomo finansavimo daugiau nei
0,5 mlrd. eury. Tai patvirtina, kad kryptingas vieSasis kapitalas
gali veikti kaip svertas, didinantis visos ekonomikos stabiluma ir
investicinj patraukluma.

Mety pabaigoje jgyvendinome 112 mln. eury Zaliyjy
sekiuritizuoty obligacijy emisijg ir tapome pirmuoju AAA reitinga
turinCiu Zaliyjy obligacijy emitentu Baltijos Salyse. Tai ne tik
finansinis pasiekimas, tai ir pasitikéjimo Lietuvos gebéjimu
atsakingai veikti kapitalo rinkose jrodymas. Si emisija parode,
kad ilgalaike verte kuriantys projektai yra patrauklus
tarptautiniams investuotojams, o Lietuva gali buti patikima
auksciausiy standarty rinkos dalyve.

LygiagreCiai vyko ir vidiné ILTE transformacija. Persikélimas |
naujg ILTE biurg tapo daugiau nei logistiniu projektu - jis
sustiprino  bendradarbiavimg tarp komandy, paspartino
sprendimy priémimag ir tapo svarbiu impulsu organizacinei
kultGrai. Sékmingai uzbaigeme vieningos organizacijos kulturos
ir vertybiy projekta, sustiprinome valdysena, i§ tarptautiniy
finansy institucijy atrinkome nepriklausomus Stebétojy tarybos
bei komitety narius, kurie aktyviau jsitrauks jau artimiausiu
metu. Komanda augo ir stipréjo - pritraukéme aukstos
kvalifikacijos profesionalus ir toliau aktyviai ieSkome Zmoniy,
norinciy prisideti prie ILTE misijos.

ilte

Zvelgdami j priekj, aiskiai matome 2026 mety kryptj. Toliau
stiprinsime nacionalinio plétros banko modelj, plésime kryptinga
finansavima ir investicijas j Lietuvos ekonomika. Didziausig
démesj skirsime projekty ilgalaikei kokybei ir poveikiui, aktyviau
pritrauksime léSas kapitalo rinkose, nedidindami valstybés
skolos, o per ILTE konsultacijy centrg padésime idéjas paversti
finansiskai pagrjstais, rinkai patraukliais, projektais.

Sie metai parodé, kad atsparumas gimsta ne tada, Kkai
iSvengiame i8SUkiy, o tada, kai juos priimame, mokomes,
augame ir iSliekame stipris. Noriu nuoSirdziai padekoti ILTE
komandai uz profesionaluma, drasg ir atsidavima, klientams ir
partneriams — uz pasitikejima ir bendradarbiavima, o akcininkui —
uz palaikyma Siame svarbiame virsme. 2025-ieji jrode, kad
kryptingas kapitalas gali keisti ekonomikg. 2026-ieji bus metai,
kai §j ilgalaikj poveikj dar labiau sustiprinsime.

Dainius VilGinskas

ILTE generalinis direktorius, valdybos pirmininkas

Al
[E - 1]
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1.3 ILTE grupés veikla

1.3.1 ILTE - nacionalinis plétros bankas

Po 2023 m. rugpjacio 1 d. jvykusios keturiy organizacijy
konsolidacijos* UAB ,Investicijy ir verslo garantijos“ (INVEGA)
tapo vienintele Lietuvos nacionaline plétros jstaiga. 2024 m.
rugpjacio 30 d. UAB INVEGA pakeité pavadinimag j UAB ILTE.
Konsoliduotos nacionalinés plétros jstaigos teises ir pareigas
igyvendina vienintelis akcininkas — LR finansy ministerija.

2024 m. lapkri¢io 12 d. LR Seimas priémeé LR nacionalinio plétros
banko jstatyma, kurj lapkri¢io 21 d. patvirtinus Prezidentui, ILTE
tapo nacionaliniu plétros banku (toliau — NPB). NPB keliami
tikslai:

* vykdyti skatinamojo finansavimo veiklag Vyriausybés
nustatytose srityse;

* siekti uztikrinti finansiSkai gyvybingas ir efektyvias
investicijas;

* prisidéti prie valstybés ekonominés, socialinés ir regiony
plétros.

ILTE - finansy institucija, vykdanti transformacijg j nacionalinj
plétros bankg. Transformacijos tikslas — sustiprinti finansinj
savarankiSkuma, didinti veiklos efektyvuma ir uZztikrinti
koordinuotg valstybés investicijy valdyma. Tapusi pléetros banku,
ILTE galés savarankiSkai pritraukti léSas i§ finansy rinky ir,
nedidindama valstybés skolos, nukreipti jas | prioritetines
ekonomikos sritis. Toks modelis leis lanks€iau ir kryptingai
skatinti Salies ekonomikos augima, didinant tiek finansavimo
apimtis, tiek jo poveikj strateginéms kryptims - tvarumui,
infrastruktdrai, kapitalo rinky vystymui bei suverenumo ir
konkurencingumo stiprinimui.

Iite

1.3.2 Poveikio ekonomikai kryptys

Veikdama kaip nacionalinis plétros bankas, ILTE grupé apims
keturias, tiesiogiai su valstybés prioritetais ir ekonomikos
transformacijos tikslais susietas strategines poveikio kryptis:

TVARUS VERSLAS
IR ZEMES UKIS

INFRASTRUKTURA IR
SALIES SAUGUMAS

investicijos] zaliasias
technologijas, efektyvy istekliy
naudojima, inovatywy
ukininkavima ir klimatui
neutralios ekonomikos plétra

energetikos, transporto,
gynybos ir kity sri¢iy projekty,
didinan¢iy atsparuma,
regioning sanglauda ir
nacionalinj sauguma,
finansavimas

kapitalo rinky plétra, naujy
finansiniy instrumenty
karimas, privataus kapitalo
pritraukimas ir finansiniy
ekosistemy stiprinimas

finansavimas smulkiajam ir
vidutiniam verslui, inovacijy
diegimui, modernizacijai,
produktyvumo didinimuiir
skaitmenizacijai

STIPRI FINANSY IR KONKURENCINGUMAS,
KAPITALO RINKA INOVATYVUS VERSLAS

1.3.3 Plétros banky veikimo principy integravimas

Plétros banky veikimo logika rinkoje grindZziama 3 principais:
papildomumu, privataus sektoriaus pritraukimu ir finansy
rinkos stiprinimu. Principy laikymasis uztikrina, kad valstybés
investicijos buty tikslingos, efektyvios ir veikty kaip ilgalaikio
poveikio katalizatorius ekonomikai, ILTE veikiant ne kaip rinkos
konkurentas, o kaip finansavimo partneris ir katalizatorius.

PAPILDOMUMO PRINCIPAS: plétros bankas veikia ten, kur rinka
nesuteikia pakankamo finansavimo. ILTE sieks uzpildyti rinkos
spragas: finansuos valstybés plétros tikslams svarbius
projektus, kurie dél rizikos ar ilgo atsipirkimo néra patrauklis
komerciniams bankams ar kitiems finansy rinky dalyviams.

PRIVATAUS SEKTORIAUS PRITRAUKIMO PRINCIPAS: siekiama
uztikrinti, kad vieSosios léSos tapty svertu pritraukti privacias
investicijas. ILTE tes ir stiprins partnerystes su finansy
jstaigomis, teiks garantijas ar investuos j rizikos kapitalo fondus,
kad paskatinty privataus kapitalo dalyvavima ir iSplésty bendra
investicijy masta.

FINANSY RINKOS STIPRINIMO PRINCIPAS: ILTE diegs auks$tus
rizikos valdymo, tvarumo ir skaidrumo standartus, plés kapitalo
rinkos galimybes ir prisidés prie ilgalaikio finansinio atsparumo.

* Konsolidacijos metu prie buvusios UAB ,,Investicijy ir verslo garantijos“ (INVEGOS) buvo prijungtos UAB ,Vie$yjy investicijy plétros agentiira“ (VIPA), UAB ,Zemés ikio paskoly garantijy fondas®

(ZUPGF) bei dalis UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentira“ (VIVA) veiklos »turinys |7
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1.3.4 Nacionalinio plétros banko finansavimo modelis

ILTE grupés, kaip nacionalinio plétros banko, finansavimo
modelis grindZziamas dviem veiklos kryptimis — balansine, kai
bankas naudoja savo iSteklius, ir mandatine, jgyvendinant
valstybes pavestas finansavimo programas. Toks modelis leis
ILTE efektyviai derinti rinkos principais grjstg savarankiSkuma su
valstybés ekonominés politikos prioritetais.

BALANSINE VEIKLA - finansiniy paslaugy teikimas panaudojant
nuosavo kapitalo bei rinkoje skolintas éSas, prisiimant su
kreditavimo veikla susijusias rizikas. Si kryptis orientuota |
platesnés paskirties finansavima, kai pritrauktos leSos lanksciau
nukreipiamos j ekonomikos augimui buatiny finansavimo spragy
uzpildyma.

MANDATINE VEIKLA - finansavimo veikla, vykdoma asignavimy
valdytojy (ministerijy) l&8omis jy pavestose srityse. Siuo atveju
ILTE veikia kaip léSy valdytojas. Mandatiné veikla nukreipta j
valstybeés prioritetinius ekonominius tikslus ir apima
skatinamuosius finansinius instrumentus, kuriy poveikis virsija
iprasta komercinj grazos vertinima.

Derinamas dviejy finansavimo veikly modelis suteikia ILTE
galimybe efektyviai derinti privaciy ir vieSyjy iStekliy
panaudojimag bei uztikrinti lankstuma reaguojant j kintancius
ekonominius iSStkius. Uztikrindama greitg reakcijg ir veikdama
kaip kompetencijy centras, ILTE sieks kurti ir taikyti finansinius
instrumentus, vertinti rizikg ir finansuoti ilgalaikius, pridétine
verte Salies ekonomikai kuriancius projektus.

Iite

1.3.5 ILTE veiklos ir paslaugos

Vykdydama Vyriausybés nutarime jai numatytas veiklas, ILTE
tiesiogiai arba per finansy tarpininkus teikia finansavima
pradedantiems verslams, mazZoms ir vidutinéms, dideléms
verslo jmonéms, Zemés Ukiui ir vieSajam sektoriui. ILTE taip pat
finansuoja gyventojy daugiabuciy modernizavimo projektus.

Tapimas nacionaliniu plétros banku i§ esmés iSplecia ILTE
institucines galimybes kryptingai ir efektyviai prisidéti prie
valstybés strateginiy tiksly jgyvendinimo. ]gyvendinamos
priemonés skatina tvary Salies ekonomikos augima, inovacijy
pletra, energetinio efektyvumo didinima, Zemeés Ukio
transformacija, konkurencingumo stiprinima bei infrastrukttros
modernizavimg. Pastaraisiais metais pleciasi ir ILTE vaidmuo
finansuojant gynybos bei saugumo pramonés sektoriy, kuris
tampa vis svarbesne nacionalinio atsparumo dalimi.

1.3.6 ILTE jstatinis kapitalas

Visos ILTE akcijos priklauso Lietuvos Respublikos valstybei,
akcininko teises ir pareigas jgyvendina LR finansy ministerija.

ILTE apmokeétas jstatinis kapitalas 2025 m. rugséjo 12 d.
padidintas 50 mln. Eur iki 253 431 981 Eur. Ataskaitiniu
laikotarpiu ir metiniy konsoliduotyjy ataskaity rinkinio sudarymo
metu ILTE akcijoms nebuvo taikomi jokie apribojimai ar
suvarzymai. ILTE jstatinj kapitalg sudaro 253 431 981 paprastyjy
vardiniy nematerialiyjy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verte
lygi 1 Eur. ILTE néra iSleidusi jokiy kity nuosavybés ar skolos
vertybiniy popieriy, iSskyrus Bendrovés paprastgsias vardines
akcijas, kuriy nominalioji verte atitinka jstatinio kapitalo dyd;.

1.3.7 Patronuojamuyjy bendroviy veiklos

ILTE tiesiogiai valdo patronuojamasias bendroves UAB
,Kofinansavimas®“ ir UAB ,Valstybés investicijy valdymo
agentara“ (VIVA).

Pagrindiné UAB , Kofinansavimas® veikla - rizikos kapitalo fondo
KUB ,Koinvesticinis fondas“ ir jo atlikty rizikos kapitalo
investicijy valdymas. UAB ,Kofinansavimas“ ir jos valdomos
imoneés veikia kaip vienas prekeés zenklas ,,Coinvest Capital®.

UAB ,Kofinansavimas® ILTE jsteigé siekdama vykdyti rizikos
kapitalo investavimo veiklg ne tik per kitus fondy valdytojus, bet
ir tiesiogiai. ,,Coinvest Capital“ valdomas rizikos kapitalo fondas
skirtas stiprinti Lietuvos verslo angely ekosistema ir sudaryti
palankesnes salygas ankstyvosios stadijos startuoliams gauti
finansavima. Kartu su kitais privaciais investuotojais fondas
orientuojasi j labai ankstyvg verslo vystymosi etapg, kuriame
rizika yra didziausia, ir kur tradiciniy rizikos kapitalo fondy
pasilla Lietuvoje iSlieka ribota. Fondas finansuojamas ES ir LR
léSomis, visas jo kapitalas priklauso ILTE.

VIVA atsakinga uz KUB ,,Pagalbos verslui fondas“ (PVF) valdyma,
investicijy vertinima, atranka, priezilra, rizikos valdyma ir graza.
PVF jsteigtas kaip atsakas j COVID-19 pandemijos sukeltus
verslo finansavimo iSSukius. Fondo léSos buvo skirtos nuo
pandemijos nukentéjusioms vidutinéms ir dideléms Lietuvos
jimonéms — investuojant j jy nuosavybeés ar skolos vertybinius
popierius bei teikiant paskolas. Pasibaigus aktyviam PVF
investavimo periodui, ILTE ir VIVA jgyvendina tik suformuoto
portfelio stebésena ir investicijy surinkima.
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1.4 Strategija

1.4.1 Strategijos pagrindai ir testinumas

2024 metai Zzyméjo istorinj pokytj konsoliduotos
nacionalinés plétros jstaigos raidoje: suteikus
nacionalinio plétros banko statusa, apibrézus
strategine kryptj ir vaidmenj valstybés finansy
ekosistemoje, padéti pagrindai naujam ILTE
grupés veiklos etapui. 2024 m. ILTE akcininko
teises ir pareigas jgyvendinanti LR finansy
ministerija suformavo Akcininko lUkescCius dél
ILTE grupés veiklos.

Atsizvelgiant | Siuos lOkescius, pagrindiniy
suinteresuoty Saliy interesus ir valstybés
ekonominés pletros prioritetus, parengta ILTE
2025-2030 mety strategija. Ji paremta finansy
sektoriaus, politinés ir ekonominés aplinkos
analize bei gergja panaSiy institucijy Europoje
praktika ir apibrézia ILTE kryptj pereinant prie
nacionalinio plétros banko modelio, vaidmen;j
finansy rinkoje ir indélj j tvarig Salies ekonomikos
plétrg. Kartu 2025 m. atnaujinta ILTE misija, vizija
ir vertybés, pabrézZiancios augancig finansiniy
priemoniy reikS§me, inovatyvius sprendimus ir
isipareigojima kurti tvarig finansy ekosistema.

Strategijos rengimas ir jgyvendinimas grindziami
ILTE grupés strateginio planavimo ir stebésenos
politika, uztikrinancia strateginiy  tiksly,
uzdaviniy ir priemoniy  formavima, jy
suderinamuma su akcininko lOkesciais bei
paZangos stebésena.

iite

2026 m. sausio mén. ILTE valdyba ir stebétojy
taryba patvirtino atnaujintg ILTE grupés veiklos
strategija 2026-2030 mety laikotarpiui.
Atnaujinimas buvo parengtas perzitrint 2025 —
2030 m. strategija, uztikrinant veiklos testinuma
ir nuosekly anksCiau apibrézty krypcéiy
igyvendinima.

Strategijos atnaujinimo metu buvo atsizvelgta j
tuo metu rengtas akcininko lukesCiy rasto
nuostatas. 2026 m. vasario mén. LR finansy
ministerijai patvirtinus akcininko lukesciy rasta,
kuriame nustatyti 2026-2029 mety laikotarpio
tikslai nacionaliniam pletros bankui, atsirado
poreikis papildomai jvertinti strateginiy krypciy
atitiktj ir jy jgyvendinimo apimt;.

Atsizvelgiant | tai, planuojama parengti nauja
ILTE grupes 5 mety veiklos strategija, 3 mety
vidutinio laikotarpio veiklos plang ir metinius
veiklos jgyvendinimo planus, kurie visapusiskai
atliepty akcininko 2026 m. lokescCiy raste
apibréztus tikslus, ILTE transformacija |
nacionalinj plétros banka bei su tuo susijusius
veiklos modelio, teikiamy paslaugy ir finansiniy
instrumenty pokycius. Naujoji strategija taip pat
uztikrins suderinamuma su valstybés politikos
prioritetais, tarptautine gergja praktika ir
stiprinamu ILTE  vaidmeniu finansuojant
valstybés prioritetinius sektorius.

ILTE, kaip nacionalinio plétrosbanko, P A S K1 RTI1 S *

,Vykdyti skatinamojo finansavimo veikla
Vyriausybés nustatytose srityse, skatinti
finansiSkai gyvybingas ir efektyvias investicijas bei
prisidéti prie Salies ekonominés, socialinés ir
regiony pletros®

VIZIJA

Kuriame finansavimo
galimybes Lietuvos

Strateginiy investicijy
ir kompetencijy centras

ekonomikos stipriai, ekonomiskai
konkurencingumui ir tvariai ir pazangiai
pazangai Lietuvai

*|LTE, kaip nacionalinio plétros banko paskirtis, uzfiksuota Nacionalinio plétros banko jstatyme
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1.4.2 ILTE vertybés ir darbuotojai

Po keturiy nacionaliniy plétros institucijy konsolidacijos ILTE
susitelké j vieningos organizacinés kultGros karima.
Integruojant buvusiy institucijy stiprybes ir veiklos patirtis,
siekta suformuoti bendra ILTE vertybinj pagrinda. Ataskaitiniu
laikotarpiu j apklausas ir diskusijas jsitrauke darbuotojai
identifikavo pagrindines stiprybes, iSSukius ir jy poveikj
strategijos jgyvendinimui. Jzvalgy pagrindu iSgrynintos ILTE
vertybés, kurias jvairiy iniciatyvy metu siekta integruoti j
kasdiene organizacijos veikla.

2025 m. gruodzio 31 d. ILTE grupéje dirbo 375 darbuotojai,
iS jy 368 - ILTE. UAB , Kofinansavimas® dirbo 7 darbuotojai,
VIVA -1 darbuotojas, kuris tuo paciu yra ir ILTE darbuotojas.

Vidutinis ILTE grupés darbuotojy amzius — 41 metai. Trys i$
keturiy darbuotojy (75 proc.) - moterys. Dauguma darbuotojy
(69 proc.) ILTE dirba nuo 1 iki 5 mety.

SavanoriSka darbuotojy kaita 2025 metais sieke 9,64 proc. ir
nevirsijo uzsibrézto mety tikslo (<10 proc.).

Iite

KURYBISKAS
SMALSUMAS

Permastau tai, kg jau esame
bande, ir atvirai priimu naujoves.

Tikiu, kad taip galiu stiprinti savo
kompetencija ir kurti efektyviausius

sprendimus savo klientui

Darbuotojy darbo stazas

69%69%
22%22%
Iki 1 m. 1-5m.

Darbuotojy amzius

ILTE = Grupé

1% 1% 5% 9%
(] 0

S |
ki25m.  25-29m.

4% 5%
—

6-10 m.

35%34%

30-39 m.

PASVERTA
DRASA

BENDRYSTE
JVAIROVEJE

Zinau, kad pasaulis kupinas
neapibréztumo, taciau renkuosi
veikti. |siklausau j kliento poreikius,

Budami skirtingi, kuriame vieninga
organizacija, kurios tikslas — auginti
ekonomiskai stiprig ir klestinCia

pasveriu rizikas ir atsakingai priimu valstybe
sprendimus
Motery ir vyry pasiskirstymas
ILTE ® Grupé g 295 %
vyrai
795 %
3% 3% 2% 2%
— — moterys
11-15m. Vir§ 15 m.
Vidutinis darbuotojy amzius: 41 M.
42%41%
14%14% Savanori$ka darbuotojy kaita 2025 m.: 9,64%
40-49 m. Vir§ 50 m.
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1.4.3 ILTE grupés strateginés veiklos
kryptys, tikslai ir uzdaviniai 2025 m.

Dauguma ilgalaikés ILTE grupés 2025-2030 m.
strategijos 2025 metams kelty tiksly yra
pasiekti.

Iite

. . . . - Faktas Planas Faktas Rezultatas
Strategine kryptis Tikslai Rodiklis 2024 2025 2025 2025
Skvatu:l’amﬁj? flnanlsavllzmo veiklai pritrauktos 30 120 152 100%
Diversifikuoti ILTE finansavimo DRSNS (0, (il \=2H
Saltinius ; ix ; ;
Veiklos i$ balanso pajamy dalis bendrose
Plésti finansavimo galimybes bei pajamose, % 10 n 14 100%
kryptinga ilgalaikj poveikj Lietuvos i ) i i o . i
ekonomikai :<.l|ventamls |sEmoketos ILTE finansiniy priemoniy 351 550 690 100%
Padidinti ILTE finansavimo apimtis ‘©°0S, min. £ur
ir prieinamuma ; ; ; i [as ; ;
Flnansa\{lmo pr.lemon.u.g leisos kapitalo rinkos 48 50 0 0%
vystymui, kaupiamuoju btudu, mln. Eur
Pagerinti procesinj valdyma Procesy brandos lygis - 2 2 100%
o . . Skaitmenizuoty naujy finansiniy priemoniy dalis, B 20 34 100%
lgyvendinti ILTE skaitmenine %
transformacija
Aktyviy, tarpusavyje integruoty, IS dalis. % 47 60 60 100%
Pritraukti auk&&iausia Darbuotojy jsitraukimo indeksas, % 60 62 52 84%
kompetencija: ILTE — patrauklus .. . . o
Reikémingai padidinti efektyvuma  darbdavys OS/"arSta”C'” IETE kaip potencialy darbdavidalis, : 5 4 80%
0
Uztikrinti orientacija | klienta, Klienty/ partneriy pastangy gauti paslauga lygis,
. . . . _— - >4 4 100%
gerinant klienty ir partneriy patirtf CES
Gerosios valdysenos indeksas A+ A+ A+* 100%
L il e Nuosavo kapitalo graza, ROE, % 5,9 >3,0 6,3 100%
organizacija
ISlaidy / pajamy santykis, % 62 <78** 76 100%
Uztikrinti tvarumo transformacijos  Sukurti bendradarbiavimo Institucijoms parengty problemy sprendimy
. . . R, o . 2 3 5 100%
skatinima Lietuvoje platforma zaliyjy finansy srityje skaicius

* Ataskaitiniu laikotarpiu V§] ,Valdymo koordinavimo centras® atnaujino valstybés valdomy jmoniy (toliau — VV|) valdysenos vertinimo metodika. ILTE grupés valdysena
2024/2025 metais pagal naujg metodika jvertinta A vertinimu, pagal seng — A+. Atsizvelgiant j tai, kad vertinamuoju laikotarpiu dar galiojo neatnaujinta metodika,

strateginis tikslas vertinamas kaip pasiektas (A+)

**2025-06-12 Valdybos sprendimu Nr. 27 ISlaidy/pajamy santykio rodiklis padidintas nuo 75 proc. iki 78 proc., atsiZvelgiant j transformacijos programos kasty augima
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1.4.4 Veiklos planai

Atnaujintas ILTE grupés strateginis veiklos planas 2026-2030 m.
laikotarpiui patvirtintas 2026 m. sausj ir nuosekliai tesia ankstesnéje
strategijoje uzsibreztus tikslus. Strateginéms kryptims islikus
nepakitusioms, jy jgyvendinimas atnaujintas atsizvelgiant |
pasiekta pazanga, kintanCius aplinkos veiksnius ir preliminariai
pateiktus Akcininko lukescCius*. Atnaujinta strategija orientuota |
ilgalaikio poveikio Lietuvos ekonomikai uztikrinimg, pleciant
finansavimo prieinamuma, nuosekliai pritaikant veiklos modelj
nacionaliniam plétros bankui, stiprinant kapitalo rinkas bei
kryptingai  remiant  konkurencingumo, inovacijy, tvarumo,
ekonominio suverenumo ir saugumo tikslus.

2026-2030 m. laikotarpiu ILTE grupé toliau koncentruojasi |j
finansavimo masto ir prieinamumo didinima, siekdama
sistemingai mazinti strukturinius finansavimo trakumus ir stiprinti
vieSojo bei privataus kapitalo saveika. Strategijoje numatytas
nuoseklus peréjimas prie veiklos modelio, derinant finansiniy
priemoniy administravima su savarankiSka finansavimo veikla i$
ILTE balanso ir rinkoje pritraukiamomis léSomis. Sis modelis sudaro
prielaidas didinti finansavimo apimtis, lankstumg ir atsparuma
ekonomikos ciklams.

Finansavimas kryptingai telkiamas | prioritetines horizontalias
kryptis — konkurencingumag, tvarumag ir ekonominj suverenuma,
kartu stiprinant kapitalo rinky vaidmenj. ILTE siekia aktyviau veikti
kaip emitentas, investuotojas, fasilitatorius ir kompetencijy centras,
taip prisidédama ne tik prie l&éSy pritraukimo, bet ir prie visos finansy
ekosistemos brandos. Plétojant finansavimo projekty rengimo
ekspertiniy konsultacijy centrg Advisory HUB, papildomai bus
stiprinama projekty rengimo kokybé.

2026-2030 m. laikotarpiu tesiama skaitmeniné transformacija,
automatizuojant pagrindinius kliento ir darbuotojo kelionés
procesus, stiprinant duomeny valdyma ir kibernetinj sauguma.
Tai sudaro prielaidas spartesniam sprendimy priemimui, aukstai
teikiamy paslaugy kokybei ir stabilaus klienty bei partneriy
pasitenkinimo lygio iSlaikymui.

Tvarumo transformacijos skatinimas jgyvendinamas per
finansavimo sprendimus ir 2aliqjl.g finansy instituto (toliau — ZFl)
veiklg. Stiprinamas Instituto vaidmuo kaip nacionalinio tvariy
finansy kompetencijy centro; pletojama Zaliyjy finansy
ekosistemos bendradarbiavimo platforma ir palaipsniui
didinamas veiklos finansinis savarankiSkumas, pleciant
kompetencijas socialinés ir valdysenos dimensijose.

2026-2030 m.
proverzio tikslai:

strateginiame veiklos plane iSskiriami trys

° pritraukty lesy apimciy didinimas, siekiant nuosekliai plesti
iSoriniy finansavimo Saltiniy panaudojima ir savarankisSka
finansavimo veikla i$ ILTE balanso, mazinant priklausomybe
nuo asignavimy valdytojy fondy ir stiprinant ilgalaikj finansinj
savarankiSkuma;

e finansavimo apimciy ir prieinamumo didinimas, finansavima
kryptingai orientuojant j prioritetines sritis: konkurencinguma,
tvaruma ir ekonominj suverenuma, kartu stiprinant kapitalo
rinky vaidmenj ir didinant alternatyvaus finansavimo
galimybes;

Ilte * Atnaujintg LukescCiy rasta LR finansy ministerija patvirtino 2026 m. vasario 2 d.

pagrindiniy veiklos procesy automatizavimas ir
skaitmenizavimas, uztikrinant procesy automatizavima,
duomenimis grjsta sprendimy priémima ir kliento bei
darbuotojo kelionés skaitmeninimg, siekiant didesnio
efektyvumo ir stabilios paslaugy kokybés.

f\\\
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Strateginiy proverzio tiksly jgyvendinimas
grindZiamas nuosekliu veiksmy planu, kuris
detalizuoja priemones Siems tikslams pasiekti
ir sudaro prielaidas tolesniems Nacionalinio
plétros banko veiklos plétros ir brandos
etapams.

Proverzio tiksly uzdaviniy jgyvendinimo
veiksmy planas

Strateginiy proverzio tiksly jgyvendinimas
apima kompleksinj veiksmuy paketa,
orientuotg j ILTE finansinio savarankiSkumo
stiprinima, veiklos modelio brandg ir poveikio
didinima Salies ekonomikai. ISoriniy
finansavimo  Saltiniy  pritraukimo  srityje
kuriama ir stiprinama rySiy su investuotojais
funkcija, siekiama kredito reitingo, ruoSiamasi
obligacijy emisijos bei  sekiuritizacijos
sandoriams. Lygiagreciai vystoma
savarankiSka finansavimo veikla i§ ILTE
balanso - derinami veiklos principai su
Europos Komisija, diegiami nacionalinio
plétros banko organizaciniai, finansu, riziky ir
izdo valdymo modeliai bei kuriami pirmieji
finansavimo produktai.

ilte

Finansavimas kryptingai orientuojamas |
prioritetines sritis, identifikuojant strukturinius
finansavimo trukumus, tvirtinant poveikio
strategijas ir kuriant jas atitinkanCius
finansavimo instrumentus, kartu sistemingai
vertinant finansavimo poveikj ir
apimtj. Stiprinamas kapitalo rinky vaidmuo:
igyvendinama kapitalo rinky plétros strategija,
kuriami rinkai pritaikyti finansavimo produktai.
Projekty kokybei ir pasirengimui stiprinti
vystomas finansavimo projekty rengimo
konsultavimo centras Advisory HUB.

Strateginiy tiksly jgyvendinima lydi nuosekli
skaitmeniné transformacija: automatizuojami
kliento ir darbuotojo kelionés procesai,
diegiama centralizuota duomeny architektdra,
rySiy su klientais sistema (toliau — CRM),
savitarnos ir  produkty administravimo
sprendimai, stiprinamos duomeny valdymo
kompetencijos, ruoSiamasi finansy valdymo
sistemos (ERP) poreikiy analizei. Sie veiksmai
sudaro prielaidas efektyvesnei, duomenimis
gristai ir ilgalaikj poveikj kurianciai ILTE veiklai.

1.4.5 Finansinés prognozés

2026 m., pradéjus finansavimo i§ balanso
veiklos vystymg ir tesiant jstatinio kapitalo
didinimg, planuojama, kad ILTE nuosavo
kapitalo grazos rodiklis (ROE) sieks ne maziau
nei 2 proc., uztikrinant tvarig graza ir finansinj
savarankiSkuma.

Prognozuojamas ROE sumazéjimas 2026 m.
atspindi pereinamajj ILTE veiklos
transformacijos  laikotarpj,  susijusj su
reik§mingu nuosavo kapitalo didéjimu, naujos
veiklos startu bei sgnaudomis, patiriamomis
déel Bendrovés transformacijos prisitaikant
prie nacionalinio plétros banko veiklos
modelio, IT sistemy modernizavimo, riziky

valdymo stiprinimo bei pasirengimo Lietuvos
banko priezilrai.

Atsizvelgiant j ILTE veiklos specifika ir pajamy
struktiros transformacijg, prognhozuojamos
ROE reikSmeés laikomos tinkamomis ir
atitinkanCiomis kity nacionaliniy plétros
banky rodikliy intervalg (~2-5 proc.).

Sanaudy ir pajamy santykio (C/I) rodiklis 2026
m. prognozuojamas ne didesnis nei 85%,
atsizvelgiant j veiklos modelio pokycCius ir
strateginiy iniciatyvy jgyvendinimag. Vélesniais
laikotarpiais, pradéjus generuoti naujus
pajamuy srautus ir didinant veiklos efektyvuma,
numatomas nuoseklus Sio rodiklio mazéjimas.

Pagrindiniai ILTE finansiniai rodikliai ir jy prognozés

Nuosavo kapitalo grazos (ROE)

Sanaudy / pajamy santykio

Veiklos i§ balanso pajamy

prognozé (C/1)prognoze dalis bendrose pajamose

6,3% 85,0%

N - 39,0%

N -~ ~._80,0% .
\\ ,I \\\ e
. 2.0% 2,0% 75.9%7 22,0% -7
N\ td
SSeccae-- ’ 2% _.-°

2025 2026 2027 2025 2026 2027 2025 2026 2027
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1.5 Pagrindiniai veiklos rodikliai

Veiklos pajamos, min. Eur*

Grynasis pe'nas’ mln. Eur Turtas ié Viso; mln. Eur
5% 1 87% Ten
312,04
34,67 14,32 ’
32,93 252,51
7,67 7,68
18,10 91,09
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Sagnaudy [ pajamy santykis (C /) Nuosavo kapitalo graza (ROE) Nuosavybé, min. Eur
'O,
85,08% 118% 1 27%
21,72% 273,40
75,92%
214,85
M2%
64,23%
o 6,29%
5.64% ’ 57,74
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

2025 m. Grupés finansiniai rezultatai atspindi stabily veiklos testinumag pereinamuoju ILTE transformacijos laikotarpiu. Pajamy augima lémé peréjimas nuo sgnaudy kompensavimo prie valdymo mokesc¢iy
modelio ir didéjancios fondy valdymo apimtys, o grynasis pelnas iSaugo dél teigiamo investicijy j fondus tikrosios vertés pokycio. Veiklos efektyvumui trumpuoju laikotarpiu jtakos turéjo investicijos j veiklos
transformacija, dél kuriy C/I rodiklis (nejvertinus finansinés ir investicinés veiklos pajamy bei fondy tikrosios vertés pokycio efekto) paaugo. ROE pokytis 2025 m. daugiausia atspindi grynojo pelno augimo
efekta ir padidéjusig nuosavo kapitalo baze po jstatinio kapitalo didinimo ir sudaro prielaidas finansavimo apimciy augimui ateinanciais laikotarpiais. Grupés turto augima lémé nuoseklus jstatinio kapitalo
didinimas ir investavimo veiklos masto plétra.

I Ite * Veiklos pajamos, eliminavus grynasias palukany pajamas i$ finansinés ir investicinés veiklos bei investicijy j fondus tikrosios vertés pokytj »turinys |14
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1.6 Svarbiausi jvykiai

1.6.1 Svarbiausi jvykiai 2025 m.

SAUSIS

Veiklos vystymas ir transformacija:

patvirtintas ILTE 2025-2030 m. strateginis veiklos planas,
apibréziantis ilgalaikes ILTE strategines kryptis ir tolesnj veiklos
modelio pritaikyma nacionaliniam plétros bankui

Valdysena:

2025 m. sausio 31 d. LR finansy ministro jsakymu Nr. 1K-15 j
ILTE stebetojy taryba iki kadencijos pabaigos paskirtas
nepriklausomas narys Eugenijus PreikSas

Produktai:

Pradéta teikti techniné pagalba savivaldybiy jkurty energetikos
bendrijy projektams

ILTE ir Europos investicijy fondas pasirase sutartj del finansinés
priemones ,PrivaCios skolos fondai“ jgyvendinimo. Bendra
fondy verte — 191 mln. Eur, i$ jy 96 mln. Eur skiria ILTE

ISplésta AEI paskoly juridiniams asmenims schema, sudarant
galimybe finansavima gauti komerciniams vystytojams

Paskelbtas kvietimas teikti paraiSkas pagal finansine priemone
»Paskolos Silumos tiekéjams ir gamintojams*“

Priimtas sprendimas sustabdyti dalinio palikany
kompensavimo priemone smulkiajam ir vidutiniam verslui,
persiorientuojant | lengvatines finansines priemones su
didesniu ilgalaikiu poveikiu ir grjiztan€iy léSy pakartotiniu
panaudojimu verslo finansavimui

iite

Jvertinimai:

pagal tarptautinés rizikos kapitalo sandoriy rinkos duomeny
bazés ,Dealroom“ 2024 m. ataskaitg, ,,Coinvest Capital®
jvardintas kaip daugiausiai investiciniy sandoriy Lietuvos
rinkoje atlikes fondas, o pagal ,PitchBook® ataskaitg -
treCias pagal sandoriy skaiCiy fondas Ryty ir Vidurio
Europoje 2024 m.

VASARIS

Jvertinimai:

ILTE apdovanota ,Mety transformacijos“ titulu NASDAQ
Baltijos rinkos apdovanojimuose uz lyderyste kuriant skatinimo
priemones vieSajai kapitalo rinkai

Kita:

vasario 3 d. pasikeité ILTE ir jos grupés jmoniy UAB ,Valstybeés
investicijy valdymo agentura“, KUB »Pagalbos verslui fondas“ ir
KUB ,Tvariyjy istekliy plétros skatinimas“ buveinés adresas
(Ukmerges g. 124, Vilnius)

ILTE tapo Lietuvos atsakingo verslo asociacijos (LAVA) nare,
stiprindama atsakingo verslo ir tvarumo principy integravima j
organizacijos veikla

Zaliyjy finansy institutas (ZFl) ir Lietuvos auditoriy ramai (LAR)
pasiraSé bendradarbiavimo sutartj, kuria siekiama plétoti
tvarumo uztikrinimo kompetencijas ir rengti mokymuy
programas

Zaliujq finansy institutas (ZF1) oficialiai paskelbé parengtas
LAtitikties reik8mingos ?alos nedarymo principui (RZNP) gaires
ir rekomendacijas”, skirtas ES fondy investicijuy jgyvendinimui
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KOVAS

Klientai ir partnerystés:

surengti nuotoliniai informaciniai seminarai klientams, skirti
pristatyti ir aptarti paskolas energetikos bendrijoms, AEI
projektams vieSajame sektoriuje ir versle bei individualias
garantijas Zzemes ukio sektoriuje

siekiant didinti finansavimo priemoniy pasiekiamuma Zemes
ukio sektoriui, ILTE veikla ir finansavimo sprendimai pristatyti
tarptautineéje Zemés ukio parodoje ,,Kg pasési... 2025

didinant regioninj finansavimo paslaugy
vykdytos klienty konsultacijos Alytuje ir Kaune

prieinamuma,

Iite

BALANDIS

Produktai:

* priemonei ,Portfelinés garantijos 3“ skirtas papildomas 40
mln. Eur finansavimas

* paskelbtas kvietimas finansy jstaigoms teikti praSymus dél
finansinés priemonés ,,Portfelinés garantijos 3“ jgyvendinimo

* priemonés ,AEl paskolos juridiniams asmenims®“ léSomis
pradétas energijos kaupimo jrenginiy finansavimas,
iSpleCiant atsinaujinancios energetikos projekty finansavimo
galimybes

* sutelktiniy paskoly, investicijoms ir apyvartiniam kapitalui
finansuoti, priemonei ,Aviete“ skirtas papildomas 20 mln.
Eur finansavimas

* pakeisti verslo paskoly ir finansinés nuomos
individualiy garantijy teikimo nuostatai

(lizingo)

Klientai ir partnerystés:

* surengti nuotoliniai informaciniai seminarai klientams, skirti
daugiabuc¢iy namy modernizavimo paskoloms, paskoloms
»Paveldas® ir aplinkos riziky vertinimui

* didinant regioninj
vykdytos  klienty
Klaipédoje, Siauliuose

finansavimo paslaugy prieinamuma,
konsultacijos  Panevézyje, Kaune,

* ILTE ir ,Ignitis grupé“ pasirasé bendradarbiavimo susitarima,
kuriuo siekiama skatinti inovacijas ir technologine pazanga
energetikos sektoriuje

Jvertinimai:

Valstybinio patenty biuro konkurse ,Registruotas mety
prekiy Zzenklas 2024“ ILTE prekiy Zenklas jvertintas pirmaja
vieta specialiojoje kategorijoje ,,RySkiausiai paminétas prekiy
Zenklas“

Reputacijos indekso tyrime ILTE jvertinta kaip geriausios
reputacijos organizacija vieSajame sektoriuje, visuomeneés
kategorijoje

Kita:

LR finansy ministerija patvirtino UAB ILTE 2024 m. finansiniy
ir konsoliduotyjy ataskaity rinkinj bei pelno (nuostolio)
paskirstyma

Zaliyjy finansy institutas inicijavo Zaliojo finansavimo tinklo
telkimg Trijy jary iniciatyvos (3SI) regione, Lietuvos
ambasadoje VarSuvoje surengus pirmaja diskusija apie
Zaliosios pertvarkos finansavimo iSSukius

2025 m. balandZio 30 d. darbag pradéjo naujos sudéties
tarptautinis ,Coinvest Capital“ rizikos kapitalo fondo
investicinis komitetas, kurio nariai atrinkti vieSo konkurso
metu i$ 121 kandidato i$ 36 Saliy

» turinys |16



W Konsoliduota vadovybés ataskaita | Apzvalga | Svarbiausi jvykiai

GEGUZE

Produktai:

* iSpleCiant energijos kaupimo projekty finansavimo
galimybes, ILTE priemonés ,AEl paskolos juridiniams
asmenims®“ |éSomis pradétas savarankiSky energijos

kaupikliy parky finansavimas juridiniams asmenims

Klientai ir partnerystés:

didinant regioninj finansavimo paslaugy prieinamuma,
vykdytos klienty konsultacijos Panevézyje, Kaune, Alytuje

skatinant naujy darbo viety kuarimg regionuose, ILTE
priemoneés ,Milijardas verslui“ léSomis UAB ,,JPresswood“
gamyklos projektui Marijampolés rajone skirtas 77 mln. Eur
finansavimas.

ILTE priemones ,AEl paskolos juridiniams asmenims*
léSomis bendrovei ,,Green Genius“ skirtas 48,9 min. Eur
vertés finansavimas 10 nutolusiy saulés parky vystymui

ILTE pasirasé pirmaja dotacijos techninei pagalbai steigiant
energetikos bendrija sutartj su Siauliy miesto asociacija
»Saulés dominija“

Kita:

ILTE stebeétojy taryba priemé sprendimag inicijuoti vidinj
tyrimg dél politiSkai pazeidziamiems asmenims iSduodamy
paskoly ir garantijy proceso vertinimo, pavedant jo vykdyma
Bendroves Audito ir rizikos valdymo komitetui

Iite

priimtas sprendimas inicijuoti vidinj patikrinima dél suteikto
finansavimo paskolos gaveéjui, susijusiam su asmeniu, kuris
traktuojamas kaip politiSkai pazeidziamas asmuo

pagal tarptautinés rizikos kapitalo sandoriy rinkos
duomeny bazes ,Sifted“ 2025 m. Il ketvirCio analize,
»Coinvest Capital“ jvardintas kaip septintas daugiausiai
konvertuojamuyjy paskoly sandoriy Europoje atlikes fondas

BIRZELIS

Klientai ir partnerystés:

didinant regioninj finansavimo paslaugy prieinamuma,
klienty konsultacijas ILTE vykdé Panevézyje ir Kaune

surengti nuotoliniai informaciniai seminarai klientams,
skirti daugiabu¢iy namy modernizavimo ir ,Paveldas”
paskoloms bei aplinkos riziky vertinimui

jvyko renginys finansavimo partneriams, kuriame dalyvavo
apie 60 dalyviy. Renginyje pristatytos strateginés ILTE
kryptys, bendradarbiavimo su finansavimo partneriais
modelis, strateginés jZvalgos apie finansines priemones ir
ekonominés tendencijos

Kita:

paskelbta Zaliyjy finansy instituto parengta .Lietuvos
jurisdikcijos patrauklumo vystyti tvary verslg didinimo
analize®, kurioje pateiktos penkios rekomenduojamos
veiklos kryptys tvaraus verslo aplinkos stiprinimui Lietuvoje
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LIEPA

Veiklos vystymas ir transformacija:

LRV pritaré LR finansy ministerijos sitlymui didinti ILTE
jstatinj kapitalg 150 miln. Eur bei Nacionalinio plétros
banko jstatymo pataisoms, kuriomis stiprinamas
Bendrovés valdymas ir sudaromos prielaidos finansuoti
finansiSkai atsiperkancius infrastruktiros projektus
energetikos, gynybos, transporto, pramonés ir
skaitmeninimo sektoriuose

jivyko susitikimas su ES statistikos tarnyba EUROSTAT,
kurio metu pristatyta |ILTE atlikta analizé dél
perklasifikavimo | finansy tarpininky sektoriy ir
numatomas veiklos planas

Klientai ir partnerystés:

surengtas nuotolinis informacinis seminaras klientams
dél paskoly ,Pokytis*

iite

RUGPJUTIS

Veiklos vystymas ir transformacija:

Finansy ministerija, ILTE akcininkas, priémé sprendima
padidinti bendrovés jstatinj kapitalg 50 mln. Eur (iki 253 431
981 Eur) ir pakeisti ILTE jstatus, numatant pokycius
korporatyvinéje valdysenoje: padidintas stebétojy tarybos
nariy skaicius iki 9, i$ kuriy 6 — nepriklausomi; vietoje Audito ir
rizikos valdymo komiteto numatyta steigti tris patariamuosius
stebétojy tarybos komitetus (Atlygio ir skyrimo, Riziky
valdymo ir Audito); patikslintos stebétojy tarybos ir valdybos
papildomos kompetencijos, nustatytas minimalus valdybos
sudaromo kredito komiteto nariy skaicius ir jtvirtinta valdybos
teise steigti jai pavaldzius komitetus

Valdysena:

stiprinant finansiniy produkty karimo ir valdymo sritj bei rysiy
su investuotojais funkcijg, ILTE valdybos naré ir veiklos
plétros tarnybos vadové |. Beililniené paskirta ILTE
Tarptautiniy reikaly ir partnerysc¢iy vadove. I. Beililinienés
pareigos ILTE valdyboje baigési 2025 m. rugpjtcio 24 d.

Kita:

ivyko ILTE organizuotas gyvy diskusijy festivalis ,Butent!,
kurio metu aptartos saugumo, tvarumo, inovacijy ir verslo
galimybiy regionuose temos

Zaliyjy finansy institutas pristaté Tvarumo duomeny bazés
sukdrimo iniciatyva, numatancia ,vieno langelio“ principu
veikian€ig sistema, leidZian€ia jmonéms centralizuotai
pasiekti vieSuose registruose kaupiamus su jy veikla
susijusius tvarumo duomenis

RUGSEUJIS

Veiklos vystymas ir transformacija:

rugséjo 12 d. jsigaliojo nauja ILTE jstaty redakcija, kurioje atspindéti
Finansy ministerijos, ILTE akcininko, 2025 m. rugpjatj priimti
sprendimai

Valdysena:

LR finansy ministras patvirtino ILTE stebétojy tarybos nario etikos
kodeksg, nustatantj pagrindinius veiklos principus ir elgesio
normas stebétojy tarybos nariams, jskaitant stebeétojy tarybos
pirmininka ir komitety narius, nesancius stebétojy tarybos nariais

paskelbta vieSa atranka j laisvg valdybos nario, kuruojancio veiklos
plétros sritj, ir veiklos pléetros tarnybos vadovo pareigybe

Produktai:

jsigaliojo priemonés ,Startuok® pakeitimai, patikslinant susijusiy
jmoniy vertinimo tvarka: sudarant galimybes vyresniems nei 55 m.
verslininkams pasinaudoti palankesnémis paskoly saglygomis ir
iSple€iant dotacijy prieinamuma sostinés regiono jmonéms.
Sostinés regionui skirtas papildomas 38,3 mln. Eur finansavimas,
padidinant Siam regionui skirty l&éSy suma iki 73,6 mln. Eur

ILTE kartu su Latvijos NPB ALTUM |steigé Baltijos kapitalo rinky
akceleravimo fondag, kurio valdymas pavestas bendrovei ,,1 Asset
Management”“. Fondas skirtas Baltijos Saliy jmoniy, besiruoSianciy
pirminiam vieSam akcijy sialymui (IPO), ilgalaikei paramai ir vietos
kapitalo rinky plétros spartinimui. | fondg pritrauktos papildomos
privaciy investuotojy léSos, o fondo dydis virSija 50 mln. Eur

rugséjo 25 d. jsigaliojo nauja Zemés ukio individualiy garantijy
kainodara, taikoma 0Okio subjektams, veikiantiems Zemés tkio,
maisto gamybos ir perdirbimo, miskininkystés, kaimo plétros,
akvakultdros ir Zuvininkystés srityse
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SPALIS

Veiklos vystymas ir transformacija:

* priimti ir paskelbti Nacionalinio plétros banko jstatymo
pakeitimai, kuriais stiprinamas ILTE nuosavas kapitalas ir
sudaromos galimybeés lanksCiau naudoti valdomas leSas

Valdysena:

* LR finansy ministras priemé sprendimus dél stebétojy tarybos
nariy ir stebétojy tarybos komitety nariy atlygio dydziy bei
iSlaidy, susijusiy su dalyvavimu kolegialiy organy poseédziuose,
kompensavimo tvarkos

* spalio 28 d. veiklg pradéjo stebetojy tarybos sudarytas Atlygio ir
skyrimo komitetas

Produktai:

* parengtos naujos finansinés priemonés ,MlLInvest 2“ fondy
valdytojy atrankos salygos

e priimti ILTE garantijy uz akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy
bendroviy obligacijy emisijas teikimo nuostaty pakeitimai,
padidinant ILTE atsakomybés pagal Sias individualias garantijas
limitg nuo 50 proc. iki 80 proc. obligacijy nominaliosios vertés

* ILTE kartu su Europos investiciniu fondu (EIF) pasirasé pirmaja
,Privacios skolos fondy“ sutartj, sudaryta su ,Sound Asset
Management“ komanda. ] jos valdoma fonda ,,Sound Senior
Private Debt Fund 1“ ILTE investuos iki 24 mln. Eur.

* atnaujintas paraisky teikimas savarankisky energijos kaupikliy
parky finansavimui pagal priemone ,,AEl paskolos juridiniams
asmenims*“

iite

LAPKRITIS

Valdysena:
* paskelbta 2 nepriklausomy stebétojy tarybos nariy atranka
Produktai:

* pakeistos ILTE jgyvendinamos skatinamosios finansinés
priemones ,,Pokytis“ schemos saglygos

* ILTE pasira$é sutartis su finansavimo partneriais dél papildomy
54 mln. Eur &Sy skyrimo priemonei ,,Portfelinés garantijos 3%,
kurios sudarys galimybes verslui gauti apie 600 mln. Eur
garantuojamy paskoly

Kita:

* ILTE valdomas fondas ,,Coinvest Capital“, NATO Inovacijy
fondas (NIF), ,Depo Ventures“, ,,BSV Ventures®, ,Balnord” ir
»New North Ventures“ pristaté pirmajg atspariyjy technologijy
- gynybos, dvejopos paskirties, kibernetinio saugumo ir
kosmoso —inovacijy apzvalga

¢ ,Coinvest Capital® iniciavo ir kartu su tarptautiniais rizikos
kapitalo fondais (NATO Inovacijy fondas (NIF), ,Depo
Ventures®, ,,BSV Ventures®, ,,Balnord® ir ,New North Ventures®)
pristaté atspariyjy technologijy inovacijy apzvalga ,, Tough Tech
by the Tough Ten“, apimancia Europos Sajungos ir NATO rytinio
pasienio S$aliy gynybos, dvejopos paskirties, kibernetinio
saugumo ir kosmoso inovacijy bei rizikos kapitalo investicijy
ekosistemos analize

* lapkri¢io 13 d. pasirasyta atnaujinta ,,Coinvest Capital“ fondo
veiklos sutarties redakcija

GRUODIS

Valdysena:

paskelbta vieSa atranka j ILTE stebétojy tarybos sudaromy
Atlygio ir skyrimo bei Audito komitety nepriklausomy nariy
pozicijas

LR finansy ministras priémé sprendima del Europos stabilumo
mechanizmo (ESM) nominuoto atstovo delegavimo | stebétojy
tarybos sudaromg Riziky valdymo komiteta: j Komiteta
deleguotas Francis Dassyras

pakeista ILTE jstaty nuostata, numatanti galimybe sudaryti
bendradarbiavimo susitarimus tarp ILTE, Finansy ministerijos ir
tarptautiniy finansy institucijy deél jy atstovy dalyvavimo
stebétojy tarybos sudaromy komitety veikloje

veiklg pradéjo stebétojy tarybos sudaryti Riziky valdymo ir
Audito komitetai, panaikinus iki tol veikusj Audito ir riziky
valdymo komitetg. Nepriklausomi buvusio komiteto nariai L.
Garbenciuté-Bakiené tesia veikla Audito komitete, L. Bukys —
Riziky valdymo komitete

Produktai:

ILTE pritrauké 112 mln. Eur léSy daugiabuciy namy renovacijai,
iSplatinusi pirmasias sekiuritizuotas Zaligsias obligacijas su
auksciausiu kredito reitingu (AAA)

LR ekonomikos ir inovacijy ministerija, LR krasto apsaugos
ministerija ir ILTE pasirasé Gynybos investicijy fondo (GIF)
sutarties pakeitimg, kuriuo 40 mln. Eur skyré gynybos
technologijy plétrai, stiprinant nacionalinius saugumo ir
inovacijy pajégumus
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pasiraSyta didZiausios vertés (150 mln. Eur) ILTE istorijoje
paskolos sutartis su UAB ,FT Board“, vystan€ia moderny
medzio drozliy ploks¢iy (MDP) gamybos kompleksa
Marijampolés rajone

Klientai ir partnerystés:

ivyko renginys, skirtas finansavimo partneriams, kuriame
dalyvavo apie 40 dalyviy, aptartas bendradarbiavimo modelis,
pristatyti ILTE finansiniai produktai ir 2026 m. planai, Zaliyjy
finansy reikSmeé ilgalaikéje ILTE strategijoje bei ILTE
transformacija j nacionalinj plétros banka

Jvertinimai:

ILTE ir ,,Coinvest Capital“ fondas Lietuvos rizikos kapitalo
asociacijos (VCA) apdovanojimuose jvertinti apdovanojimu uz
reikSminga indelj j investicijy, inovacijy ir verslo finansavimo
ekosistemos plétra

Lietuvos rizikos ir privataus kapitalo fondy asociacija ,,Coinvest
Capital®“ fondui skyré apdovanojima uz investicijg j ,Starflight
Dynamics®, pripazindama jj geriausiu 2025 mety ,,Pre-Seed*
etapo sandoriu

Kita:

siekiant identifikuoti tvarumo Zenklinimo poreikj Lietuvoje ir
pasidlyti jo jgyvendinimo alternatyvas, paskelbta Zaliyjy
finansy instituto parengta ,,Nacionalinio taksonominiy veikly
tvarumo zenklinimo poreikio analize“

Iite

1.6.2 Svarbiausi jvykiai poataskaitiniu laikotarpiu 2026 m.

SAUSIS

Veiklos vystymas ir transformacija:

LR finansy ministerija ir Lietuvos bankas pritaré nacionalinio
plétros banko ILTE priezitros modeliui

Stebétojy taryba patvirtino po metinés perzilros atnaujinta
2026-2030 m. ILTE grupés strateginj veiklos plang. 2026 m.
numatoma atlikti esmine plano perzilra, jg derinant su 2026
m. vasario men. gautu akcininko lakes¢iy laisku

LR Vyriausybé priémé sprendimg investuoti 412 mln. Eur j ILTE
jstatinj kapitala

Valdysena:

LR finansy ministras ir ILTE generalinis direktorius pasirase
bendradarbiavimo memorandumus su Europos investiciniu
fondu (EIF) ir Europos stabilumo mechanizmu (ESM) dél
tarptautiniy finansuy institucijy atstovy delegavimo j stebétoju
tarybos sudaromus komitetus ir jy dalyvavimo Siy komitety
veikloje

LR finansy ministras priémé sprendimg dél EIF ir NIB
nominuoty atstovy delegavimo | ILTE stebétojy tarybos
sudaroma Riziky valdymo komitetg. | komitetg deleguoti NIB
nominuotas atstovas Lennart Richardsen ir EIF nominuotas
atstovas Juho Aminoff

ILTE valdybos nariu ir veiklos plétros tarnybos vadovu
paskirtas atranka laiméjes Tadas Gudaitis

Produktai:

atnaujintos energetikos bendrijy finansavimo savivaldybéms
salygos

atnaujintos paskoly ,Milijardas verslui“ teikimo salygos.
Sudarytos galimybés finansuoti platesnj gynybos ir saugumo
pramonés projekty spektrg

atnaujinti Individualiy garantijy finansy jstaigoms nuostatai.
Maksimali paskolos suma vienam ukio subjektui padidinta iki
3 mln. Eur. Nuostatai taikomi paskoloms ir lizingo
paslaugoms Zemés ukio, miskininkystés, kaimo pletros,
akvakultdros ir Zuvininkystés sektoriuose

Kita:

,Coinvest Capital® fondas tapo asociacijos ,Unicorns

Lithuania“ nariu-partneriu
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VASARIS

Veiklos vystymas ir transformacija:

* LR finansy ministerija patvirtino akcininko lukesciy rasta dél
valstybés siekiamy tiksly nacionaliniame plétros banke ir jam
keliamy lukesc€iy. Nustatyti 2026-2029 mety laikotarpio tikslai.
Finansy ministerija, kaip ILTE akcininke, kelia labai aiSky
uzdavinj — per 4 metus mobilizuoti ir j Lietuvos ekonomika jlieti 6
mlrd. eury investicijy. Numatyta, kad ILTE veiks pagal bankams

bendroveés

taikomus prieziGros reikalavimus, kei¢iama

valdysena ir valdymo organai

* LR finansy ministerija patvirtino 2026 m. vykdytiny priemoniy,
plétros banka,

skirty ILTE transformacijai |
parengtiny politiky sgrasa

nacionalinj

* LR finansy ministerija pavieSino sprendima dél ketinimo didinti
LValstybés
investicinis kapitalas“ akcijas. Po kapitalo padidinimo UAB
,Valstybés investicinis kapitalas“ taps ILTE dukterine bendrove

ILTE |statinj kapitalg, perduodant visas UAB

Valdysena:

* jvykus vieSai atrankai ILTE stebétojy tarybos nariais patvirtinti
Susan Marie

didele tarptautine patirtj turintys ekspertai
Goeransson ir Thomas Bjérn Ostros.

S. Goeransson uzémeé jvairias vadovaujancias pareigas Europos
rekonstrukcijos ir plétros banke (EPRB): 2019-2024 m. uzéme
Europos infrastrukttros padalinio direktorés pareigas; 3 metus
buvo EPRB Savivaldybiy ir aplinkos infrastruktiros direktore. S.
investicijy

Goeransson yra dirbusi JAV UzZsienio privaciy
korporacijoje, JAV vertybiniy popieriy ir birzy komisijoje.

iite

T. B. Ostros 2020-2025 m. buvo Europos investicijy banko
viceprezidentu; 2016-2020 m. Tarptautinio valiutos fondo
Siaures ir Baltijos Saliy grupés vykdanciuoju direktoriumi;
2015-2016 m. Tarptautinio valiutos fondo Siaurés ir Baltijos
Saliy grupés pakaitiniu vykdanciuoju direktoriumi. 3 metus T. B.
Ostros buvo Svedijos bankininky asociacijos generaliniu
direktoriumi, kiek anks&iau — Svedijos parlamento pirmininko
pavaduotoju. 2006-2008 m. T. B. Ostros buvo Svedijos
pramonés ir prekybos ministru, 2004-2006 m. Svedijos
Svietimo ir mokslo ministru, 1998-2004 m. évedijos fiskaliniy
reikaly ministru, finansy viceministru.

Produktai:

atnaujintas kvietimas teikti paraiSkas lengvatinéms paskoloms
pagal skatinamajg finansine priemone ,Tipinés gamybos
paskirties pastaty laisvosiose ekonominése zonose, pramonés
parkuose ir kitose pramoninése teritorijose statyba“.
Paskoloms numatyta 7,3 mln. Eur

pasiraSyta sutartis su investavimo ir finansavimo platformos
»Savy“ valdytoju dél verslo paskoly teikimo per Sig platforma,
naudojantis ILTE portfeline garantija

pakeistos finansinés priemonés AEl paskolos juridiniams
asmenims  salygos. ISpléstos investavimo  galimybes
atsinaujinanciy energijos istekliy elektriniy ir elektros energijos
kaupimo jrenginiy plétrai. Finansavimas tapo prieinamas ne tik
verslo jmonéms, bet ir elektros gamintojams. Elektros
energijos kaupimo jrenginiams skirta suma padidinta 25 mln.
Eur

Europos investicijy fondas kartu su ILTE, Latvijos Altum ir
Estijos SmartCap jsteige 225 mln. Eur vertés Baltijos inovacijy
fondg 3 (BIF3), skirtg rizikos kapitalo rinkos plétrai Baltijos
Salyse. ILTE jsipareigojo investuoti 50 mln. Eur

KOVAS

Valdysena:

jivykus vieSoms atrankoms ILTE stebeétojy tarybos
sprendimu j ILTE stebétojy tarybos sudaroma Audito
komiteta nepriklausomu nariu iSrinktas Jonas Akelis, j
Atlygio ir skyrimo komiteta nepriklausomu nariu iSrinktas
Eligijus Kajieta
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2.1 Pagrindinés veiklos

2.1.1 Pagrindinés ILTE veiklos

Pagrindines ILTE veiklos pobudis apibréeztas LRV 2001 m. liepos
11 d. nutarime Nr. 887 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés

.Investicijy ir verslo garantijos® veiklos®, reglamentuojanciame
ILTE veiklos sritis, jy pobudj, esminius reikalavimus bei ribojimus
vykdomoms veikloms.

Pagrindinés ILTE veiklos:

* individualiy ir portfeliniy garantijy teikimas;

* tiesioginiy paskoly teikimas ar per finansy tarpininkus,
skolinimas kita forma;

* rizikos kapitalo investavimo
tiesiogiai ar per tarpininkus;

* kontroliuojanciyjy fondy, fondy fondy, specialiyjy fondy
valdymas ir skatinamujuy finansiniy priemoniy jgyvendinimas;

priemoniy jgyvendinimas

* dotacijy, jskaitant dotacijas taikant salygas, ir (ar) subsidijy,
jskaitant grazinamasias subsidijas, kai jos susijusios su
finansine priemone, finansine paslauga ar skatinamaja
finansine priemone, teikimas;

* tarpinés institucijos funkcijy 2014-2020 m. ES struktdriniy
fondy eSSy valdymo ir kontrolés sistemos administravimo
srityje atlikimas;

e skatinamyjy finansiniy priemoniy, projekty ir programuy
igyvendinimas vystomojo bendradarbiavimo srityje;

* socialinio poveikio investavimo skatinimo priemoniy, kurias
jgyvendinant tenkinami socialiniai poreikiai, tikintis ne tiek
finansinés grazos, kiek socialinés naudos, jgyvendinimas;

* skatinamojo finansavimo poreikio vertinimy ir vertinimy
perzitros atlikimas;

Iite

* dotacijy, skirty i§ ES struktariniy fondy LléSy bendrai
finansuojamy projekty, jgyvendinamy pagal 2014-2020 m. ES
fondy investicijy veiksmy programg, patvirtintg 2014 m.
rugséjo 8 d. EK jgyvendinimo sprendimu, kuriuo patvirtinami
tam tikri 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy
programos elementai, kad, siekiant investicijy j ekonomikos
augima ir darbo viety kirima, i§ Europos regioninés plétros
fondo, Sanglaudos fondo, Europos socialinio fondo ir
specialaus asignavimo Jaunimo uZimtumo iniciatyvai baty
teikiama parama Lietuvai (apie nurodytg sprendimg EK
prane$é dokumentu Nr. C(2014) 6397), savivaldybiy nuosavy
leSy indéliui finansuoti finansy ministro nustatyta dotacijy
savivaldybéms skyrimo ir grazinimo tvarka, teikimas;

* Nacionalinio plétros banko jstatymo 6 straipsnio 1 dalyje
nustatyty NPB funkcijy atlikimas.

NPB jstatyme ILTE nustatytos funkcijos zaliyju finansy srityje,
kurias pagal kompetencija vykdo savarankiSkas ILTE padalinys
Zaliyjy finansy institutas (ZFI):

* teikti pasialymus ir ekspertine (technine ir metodine) pagalba
valstybés ir savivaldybiy institucijoms ir jstaigoms tvariyjy
(Zzaliyjy) finansy srityje ir dél batiny sprendimy, siekiant
pagerinti investicine aplinkg ir finansavimo prieinamuma,
projektus jgyvendinantiems subjektams;

* plétoti tvaraus zenklinimo ekosistema;

* inicijuoti ir teikti sidlymus deél su tvariaisiais (zaliaisiais)
finansais susijusiy moksliniy tyrimy, vykdyti Svietimo ir
informavimo veiklas;

* koordinuoti vieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavima
tvariyjy (zaliyjy) finansy srityje;
* garsinti Lietuvos varda tvariyjy (Zaliyjy) finansy srityje.

2.1.2 ILTE suinteresuotos Salys

Suinteresuotosios Salys — asmenys ar organizacijos, kuriuos
veikia ILTE veikla, arba turintys jtaka ILTE veiklai ir tiksly
pasiekimui.

ILTE siekia atliepti suinteresuotyjy Saliy likescius, kurti skaidry,
glaudy ir konstruktyvy dialoga su visomis suinteresuotosiomis
Salimis, uztikrinti saziningg atskaitomybe. ILTE analizuoja
suinteresuotyjy Saliy poreikius, likesCius bei poveikj veiklai ar
atitinkamiems veiklos aspektams. Siekdama patenkinti
suinteresuotyjy Saliy poreikius ir likescCius, ILTE sistemingai
planuoja bendradarbiavimo ir  stebésenos  veiksmus.
Suinteresuoty Saliy poreikiai ir lukescCiai — ILTE strateginio veiklos
plano pagrindas.

ISsami informacija apie ILTE grupés suinteresuotasias Salis, jy
jtraukimo ir bendradarbiavimo budus, pateikiama Tvarumo
ataskaitoje.
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2.1.3 Pajamy modelis

ILTE bei jos valdomy fondy fondy jgyvendinamos priemoneés ir
veiklos finansuojamos panaudojant valstybés biudzeto leSas ir |
valdomas finansines priemones grjzusias léSas, privacias
pritrauktas leéSas, ES struktariniy fondy leSas bei kitas léSas.

ILTE valdant fondy fondus bei administruojant visuotinés
dotacijos  priemones i§ nacionalinio  biudZzeto léSy
kompensuojamos patiriamos tinkamos iSlaidos arba mokamas
valdymo mokestis.

ILTE teikiant individualias garantijas mokamas garantijos
atlyginimas uz individualiy garantijy teikima. Jeigu individualiy
garantijy teikimo nuostatuose néra nurodyta konkreti kainodara,
ja nustato ILTE valdyba, tvirtindama garantijos atlyginimo
apskaiCiavimo kainodara ir jos taikymo taisykles.

2.1.4 Veiklos aplinkos 2025 m. apzvalga

Ataskaitiniu laikotarpiu Lietuvos ekonominé aplinka isliko
santykinai stabili, o verslo ir Zemés Ukio subjekty elgsenoje
rySkéjo struktdriniai pokyc€iai. Jmonés vis aktyviau investavo j
mokslinius tyrimus, technologine plétrg ir inovacijas, kurios
vertinamos kaip pagrindinis ilgalaikio produktyvumo ir
konkurencingumo augimo veiksnys. Tai lydéjo augantis
susidoméjimas pramoniniams tyrimams ir eksperimentinei
plétrai skirtais ILTE finansavimo sprendimais, ypa¢ paskolomis
»Perspektyva“. DidZiausias inovacinis aktyvumas fiksuotas
biotechnologijy, farmacijos, pazangiyjy medziagy, lazeriy
technologijy, informaciniy technologijy ir dirbtinio intelekto
srityse.

Iite

Tarptautinis bendradarbiavimas Siose srityse jau yra stiprus,
taCiau ilgalaikiam proverziui butini finansiniai sprendimai,
leidziantys inovacijoms bresti ilgesnj (10-15 mety) laikotarpj.
Augancios investicijos j mokslinius tyrimus ir technologijy plétra
palaipsniui kei¢ia Lietuvos ekonomikos struktirg. Didéja
aukstos kvalifikacijos darbo viety dalis, auga aukstos pridétinés
vertés produkty eksportas, stipréja Salies reputacija
technologijy ir inovacijy srityje.

Zemés Gkio sektoriuje 2025 m. ry§kéjo nuoseklus peréjimas prie
modernesniy, tvaresniy ir efektyvesniy veiklos modeliy. Ukininky
investicinius sprendimus vis labiau lemia inovacijy diegimas,
skaitmenizacija, automatizacija, gyvuny gerove ir klimato kaitos
Svelninimo sprendimai. Lengvatinés paskolos tapo svarbia
priemone, leidzianCia Ukiams planuoti ilgalaikes investicijas ir
mazinti finansing nasta. 2025 m. ILTE dkininkams suteike beveik
5 mln. Eur lengvatiniy paskoly. Tai patvirtina iSliekantj ir augantj
modernizacijos poreikj sektoriuje. Investicijos j Zemés ukio
modernizavimg taip pat prisideda prie regiony ekonomikos
stiprinimo, darbo viety kdrimo ir ilgalaikio stabilumo uZztikrinimo.

Verslo finansavimo poreikio struktura iS esmes iSliko panasi:
remiantis ILTE atliktu vertinimu, papildomo finansavimo 2024-
2025 m. laikotarpiu reikéjo apie 60 proc. Lietuvos jmoniy. Vis
délto, pastebima, kad verslai vis dazniau ieSko ne minimalaus
pradinio kapitalo, o tvirtesnio finansinio pagrindo augimui ir
konkurencingumui. Deél finansavimo daZniausiai kreipiasi
gamybos, maisto pramonés, medienos apdirbimo ir inZineriniy
technologijy jmones.

Be to, iSliko aukStas gyventojy verslumo potencialas — augantis
naujy jmoniy skaicius ir regioninis suaktyvejimas lemé didéjant;j
poreikj ankstyvosios stadijos finansavimo sprendimams, ypac
regionuose kuriamiems verslams. Taip pat fiksuotas reikSmingas
energetikos efektyvumo didinimo, atsinaujinanciy energijos
iStekliy plétros ir gynybos sektoriaus projekty finansavimo
poreikis, susijes su Salies energetinio saugumo, infrastruktdros
atsparumo ir nacionalinio saugumo stiprinimu.

2.1.5 Pagrindinés ILTE finansinés priemonés

Tiesiogiai arba per finansy tarpininkus ILTE teikia finansavima
smulkioms ir vidutinéms, dideléms verslo jmonéms, Zemés tkiui
ir vieSajam sektoriui. Daugiabuciy modernizavimo projektuose
ILTE teikia finansavima ir gyventojams.

Pagrindinés ILTE klientams sitilomos finansinés priemonés:

' 7y
Netieslogial (per
finansavimo partnerius)
telkiamos paslaugos

P
Tieslogial ILTE teiklamas
finansavimas

vy A vy
) C D C
4 ™
+ Paskolos + Paskolos
+ Individualios garantijos + Portfelinés garantijos
+ Rizikos kapitalo investicijos + Investavimas per rizikos

+ Kompensacijos kapitalo fondus

Daugiau informacijos apie situlomas finansines priemones
pateikiama ILTE svetainéje.
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2.2 Veiklos rezultatai

2.2.1 Veiklos rezultatai

2025 m. ILTE veikloje stebimas rySkus poslinkis nuo naujy
finansiniy priemoniy kdrimo prie aktyvaus jy jgyvendinimo.
Per metus pasirasyty finansavimo sutarciy apimtis buvo 2,7
karto didesné nei 2024 m. (2025 m. - 1 269 mln. Eur; 2024
m. — 464 mln. Eur), o iSmokéjimai klientams - 1,9 karto
didesni (2025 m. - 690 mln. Eur; 2024 m. — 369 mln. Eur). Tai
rodo, kad ankstesniais metais suformuotas priemoniy
portfelis pradéjo veikti pilnu pajégumu, o rinka aktyviai
naudojosi pasiulytais sprendimais.

Didziausig pasiraSyty sutarCiy dalj 2025 m. sudaré
priemoneé ,Milijardas verslui“, generavusi 35 proc. visy
pasirasSyty sutarciy. Sios paskolos nukreiptos i aplinkai
draugiSkas ir pazangias technologijas, ZiediSkumo didinima,
dekarbonizacijg, energijos vartojimo efektyvuma, aukstos
pridétinés vertés produkty gamybos plétrg bei gynybos ir
saugumo pramone. Priemoné finansuojama Ekonomikos
gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés bei | ILTE
grizusiomis leSomis, todél ,Milijardas verslui“ priemoné
ataskaitiniu laikotarpiu tapo vienu svarbiausiy investicijy
katalizatoriy verslo sektoriuje.

Augantis iSmokéjimy mastas turéjo tiesiogine jtaka ir ILTE
portfeliui: stiprindamas ILTE vaidmenj kaip ilgalaikio
finansavimo  Lietuvos ekonomikai teikéjo, aktyviy
finansavimo sutarCiy portfelis augo. Kartu augo ir
finansavimo poveikio potencialas: daugiau projekty peréjo
i$ planavimo stadijos j jgyvendinima, oinvesticijos pradejo

iite

materializuotis per gamybos pajégumy plétrg, technologijy
diegima, energetinio efektyvumo gerinima ir inovacijy karima.

2025 m. rezultatai patvirtino, kad 2024 m. kryptingai pléstos ir
sustiprintos finansavimo priemonés buvo laiku ir tikslingai
nukreiptos j rinkos poreikius.

2.2.2 ILTE grupés valdomas portfelis

ILTE grupés valdomas portfelis per ataskaitinius metus iSaugo 13
proc. ir 2025 m. pabaigoje sieké 1 541 mln. Eur. Sis rezultatas
pasiektas jvertinus dalies paskoly portfelio perdavimag pagal
ivykdyta sekiuritizacijos sandor;j.

ILTE grupés valdomo portfelio dydis 2023-2025 m., min. Eur*

1544

1599 1363

2023 m. 2024 m. 2025 m.

Valdomo portfelio pasiskirstymas pagal produktus 2025 m.
pabaigoje:

ILTE 2025 m. pabaigoje valdomas portfelis pagal produktus, min. Eur*

9% 679 mln. Eur tiesioginés paskolos
1%
y ' 348 mln. Eur portfelines garantijos
1,54 == estos s
13% 9 200 mln. Eur individualios garantijos
mird. Eur

174 mln. Eur paskolos per tarpininkus

140 mln. Eur rizikos kapitalas

ILTE portfelis demonstruoja tvary finansavimo augima ir aktyvia
veikla. Sj augima daugiausia lémé 2024 m. pradétos jgyvendinti
skatinamojo finansavimo priemonés, kuriy bendra apimtis siekia
2,5 mlrd. Eur. Atsizvelgiant j Siy priemoniy jgyvendinimo tempg ir
paklausos tendencijas, prognozuojama, kad 2026 m. portfelis
toliau augs ir mety pabaigoje gali siekti apie 1, 9 mlrd. Eur.

* 2025 m. rezultatas po sekiuritizacijos sandorio uzbaigimo: aptarnaujamo (SPV perleisto) DNMF portfelio verté — 155 mln. Eur; bendra nuosavo ir

aptarnaujamo portfeliy verte — 1,7 mlrd. Eur.

» turinys | 25



W Konsoliduota vadovybés ataskaita | Apzvalga | Veiklos rezultatai

2.2.3 Administruojamos [ jgyvendinamos priemonés

Ataskaitiniu laikotarpiu ILTE valdé fondus, finansuojamus
2021-2027 m. ES strukturiniy fondy léSomis, Ekonomikos
gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés, valstybés
biudzeto bei griZzusiomis léSomis.

ILTE valdo 14 fondy, jsteigty finansavimo prieinamumui
skirtingose srityse skatinti, taip pat dalyvauja Trijy jary
investiciniame fonde. Per fondus jgyvendinamos ir (ar)
administruojamos finansinés bei kompensacinés
priemonés, taip pat atskiros (nesteigiant fondy) priemonés.
ILTE jgyvendinamy ir administruojamy priemoniy sarasas
bei trumpiniai pateikiami metiniy konsoliduotuyjy ataskaity
rinkinio prieduose ,,ILTE jgyvendinamos ir administruojamos
priemones®.

2025 m. ILTE toliau sékmingai jgyvendino skatinamojo
finansavimo priemones, siekdama uZztikrinti finansavimo
prieinamuma - vieng esminiy veiksniy, sudaranciy salygas
verslui, Zemés Gkiui ir vieSajam sektoriui kurti verte, skatinti
inovacijas ir uztikrinti tvary augima. Organizacija aktyviai
ieSkojo efektyviy sprendimy, leidzian€iy klientams laiku
finansuoti projektus ir spresti ekonominius isSakius.

Per 2025 m., suklrus naujas ir papildZius esamas
priemones, sukurta finansavimo galimybiy uz 268,9 min.
Eur. Finansiniy priemoniy jgyvendinimo tempas spartéjo,
todél 2026 m. ir vélesniais metais tikimasi iSlaikyti auksta
finansavimo apimciy lyg;.

iite

Per 2025 m. ILTE suteikto finansavimo suma iSaugo 87 proc. —
klientus pasieké 690 mln. Eur. Daugiausia finansavimo
(daugiau nei 420 mln. Eur) suteikta paskoly forma — tiesiogiai ir
per finansy tarpininkus. Daugiau nei 230 mln. Eur finansavimo
suteikta individualiy ir portfeliniy garantijy forma, sudarant
salygas klientams gauti 321 mln. EUR finansavimag partneriy
leSomis.

Atsizvelgiant | jau jgyvendinamas dideles apimties finansines
priemones, tokias kaip ,Milijardas verslui“, ,,Atsinaujinanciy
iStekliy energetika“ ir DaugiabuCiy namy modernizavimo
fondas, bei planuojamas naujas priemones, prognozuojama,
kad 2026 m. finansavimo apimtys reikS§mingai augs ir virSys 1
mlrd. Eur.

Finansiniy priemoniy finansavimo apimciy didinimas

ILTE finansavimo prieinamumo . 2025 m.
rinkoje ir ekonomikoje didinimas SRl FAKTAS, mln. Eur
Paskolos Silumos tiekéjams ir gamintojams VieSasis 102,00
Akceleratorius 3 Verslas 18,60
Portfelinés garantijos 3 (papildymas) Verslas 40,00
»Aviete“ (papildymas) Verslas 20,00
»Startuok“ (papildymas) Verslas 38,30
Baltijos inovacijy fondas 3 Verslas 50,00
Viso: 268,90

Suteiktas finansavimas pagal priemones, min. Eur*

395 2023 2024 w2025

132160184
109 114 97

70 62
4529 48 151726 2715 7

Rizikos Kompensa-
kapitalas cijos

Paskolos Individualios Portfelinés
garantijos

Tiesiogines
paskolos perfinansy garantijos
tarpininkus

*paskolos - paskoly iSmokéta suma; garantijos — sandoriy dalies, garantuojamos
priemoniy l&éSomis, suma; rizikos kapitalas — fondy investicijy suma, pasiekusi
klientus; visuotinés dotacijos —iSmokéty dotacijy suma

Bendras suteiktas finansavimas, min. Eur
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2.2.3.1 Pritrauktos privacios léSos

Finansinés priemoneés uztikrina &Sy grjiztamuma — panaudotos
leSos sugrjzta ir gali bati pakartotinai naudojamos naujoms
investicijoms ir projektams finansuoti. Be to, jos sudaro
saglygas pritraukti finansy tarpininky léSas i$ jvairiy Saltiniy
(finansy jstaigy, privaciy juridiniy ir fiziniy asmeny ir kt.), taip
padidinant bendrg investicijy masta.

Per 2025 m. ILTE tiesiogiai j savo fondus pritrauké 152 mln. Eur,
kurie bus skirti finansavimui, o pagal atskiras konkrecias
finansines priemones pritrauktos privacios léSos pateikiamos
Zemiau.

Pritrauktos privacios 1€Sos pagal priemones, min. Eur

2023 = 2024 w2025

315 328 321
27 18 20 33 29 43
— [ |
Garantijos Paskolos Rizikos kapitalas

Bendros pritrauktos privagios l1€Sos, min. Eur

025 [ = 5%

iite

2.2.3.2 Paskolos

2025 m. paskolos buvo iSduodamos verslui, vieSajam sektoriui,
zemes ukiui ir gyventojy bendrijoms (daugiabuCiams namams
modernizuoti).

Suteiktas finansavimas per paskoly priemones lyginant 2024 ir
2025 m. reik8mingai augo tiesioginiy paskoly priemonése, taciau
mazejo paskoly per finansy tarpininkus priemonése.

Paskolos per finansy tarpininkus

Suteiktas finansavimas per finansy tarpininky paskoly priemones
2025 m., palyginti su 2024 m., maZzéjo, nes buvo baigtas didelés
apimties finansinés priemonés ,Alternatyva“ jgyvendinimas. Tuo
tarpu 2024-2025 m. pradéty jgyvendinti finansiniy priemoniy
»Verslumo skatinimas 3%, ,Investicijos j Zemeés Ukio perdirbima“ ir
»Paskolos investicijoms, jskaitant tvarias, j Zemés Ukio valdas*
suteikto finansavimo apimtys buvo maZesnés, kadangi Sioms
priemonems skirtos reikSmingai mazesneés léSos.

Tiesioginés paskolos

Tiesioginiy paskoly iSmokéjimai 2025 m. (395 mln. Eur), lyginant
su 2024 m. (70 mln. Eur), iSaugo beveik 6 kartus. DidZiausig jtaka
augimui turéjo iSmokéjimai pagal finansines priemones
»Milijardas verslui“ ir ,,AEl paskolos juridiniams asmenims®,
finansuojamas i§ Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo
priemones lésy.

Paskoly priemoniy 1é8y iSmokéjimas klientams, min. Eur

Paskolos per finansy tarpininkus

2023 2024 w2025

56 54
42
25
. 2 4 4 020
Verslas Zemés Tkis Viesasis
sektorius

Tiesioginés paskolos

2023 = 2024 w2025

167 166

81
T

Verslas /
viesasis

VieSasis
sektorius

Verslas

14

us 4 34%
29

IS VISO

™ 464%
395

63 70

1S VISO
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Paskoly finansiniy priemoniy vykdymas, min. Eur 2.2.3.3 Garantijy priemoneés
Fondo l&30s* pasiekusios galutinius Ataskaitiniu laikotarpiu buvo teikiamos individualios garantijos verslui ir Zemés udkiui bei
Paskoly finansinés priemonés naudos gavéjus, mln. Eur portfelines garantijos verslui.
202, 2L 2025 m. individualiy garantijy apimtys maZzéjo, nes augancio populiarumo sulaukusi
PASKOLOS PER FINANSY TARPININKUS 44,62 29,28 portfeliniy garantijy priemoné ,Portfelinés garantijos 3“ buvo patrauklesné finansavimo
Atviras kredity fondas 2, AKF2 0,28 - partneriams. 2025 m. prie $ios priemonés jgyvendinimo prisijungé du nauji finansavimo
Atviras kredity fondas 3, AKF3 10,20 13,30 partneriai — UAB ,Finbee Finance® ir UAB ,Noviti“. Taip pat pasira§ytos 6 sutartys su
Alternatyva 25,02 - didziaisiais bankais (Artea, Citadele, Luminor, SEB, Swedbank ir Urbo) dél papildomy 54 mln.
Sutelktinés paskolos ,Avieté* 6,85 7,23 Eur priemonés lé8y. Sie sutarimai sudarys salygas finansavimo partneriams suteikti
Paskolos jaunyjy dikininky jsikdrimui, FT ZU jaunieji Gkininkai 0,17 0,37 garantuojamy paskoly uz beveik 600 mln. Eur.
Investicijos j Zzemeés tkio produkty perdirbima, FT 20 perdirbimas - 0,25 Lo . . .
Investicijos (jskaitant tvarias) j zemés Tkio valdas, 120V 0,78 3,35 Garantijy finansiniy priemoniy vykdymas, min. Eur
Pasidalytos rizikos paskolos zemés tkiui, PRP ZU 1,22 0,44 Individualios garantijos Portfelinés garantijos
Paskolos savivaldybiy pastaty modernizavimui, fin. i§ Europos RPF, SPF 0,16 -
Verslumo skatinimas 2014-2020 m., VSF2 -0,06 0,02 2023 © 2024 m2025 184 115%
Verslumo §katinimas 3, VSF3 - 4,32 132 0
TIESIOGINES PASKOLOS 70,09 394,64 97
Tiesiogines paskolos atsinaujinanciy iStekliy energetikos projektams, AEI IF 12,90 14,62 61 62 48 4 23%
Atsinaujinanciy energijos iStekliy plétra juridiniuose subjektuose, AEI JA 3,94 59,88 36 19 26 " 23
Paskolos 6ilumos tiek4jams ir gamintojams, CST - 0,17
Daugiabu&iy namy modernizavimo fondas, DNMF 22,69 150,14 Verslas Zemés kis ISVISO ISVISO
ILTE kapitalo pagrindu iSduotos paskolos (AEI) - 1,97
ILTE kapitalo pagrindu i$duotos paskolos (mokslo jstaigos) 1,49 2,56 lgyvendinamy garantijy finansiniy priemoniy rodikliai
Tiesiogines paskolos nuo karo nukentéjusiems verslo subjektams, KARO 0,27 - - o ] ] Suteikta garantiju*, mln. Eur
Tipinés gamybos paskirties pastaty laisvosiose ekonominése zonose, 10.92 1147 Garantijy finansinés priemonés 2024 2025
pramoneés parkuose ir kitose pramoninése teritorijose statyba, LEZ ’ ’ INDIVIDUALIOS GARANTIIOS 62,22 48,19
Mll”?rdas Yfﬂr.Slu" IT’"',RD. ) ; 3,01 126,37 Eksporto kredito garantijos, EKG 0,89 1,73
:E:::::Zj: 2:::2::: E:Z:Z:Z ”:rk?'ft’izl‘ftyva 2’3? 3’:;1 Individualios garantijos uz obligacijy emisijas, GIF3 obligacijos - 2,50
S ” ’ ’ Individualios paskoly ir finansinés nuomos (lizingo) garantijos,
Tiesioginés paskolos ,,Startuok® 6,33 9,89 GIF3 paskolos ir lizingas 18,05 21,28
Komanditine tkiné bendrija , TIPS* 3,06 1,35 Individualios garantijos zemés Gkio subjektams, IG ZU 43,27 22,68
VieSujy pastaty atnaujinimas (2021-2027) ) - 0,05 PORTFELINES GARANTLIOS 160,33 184,21
L . ISVISO 14,72 423,92 Portfelinés garantijos 3, PG3 160,33 184,21
* Nurodoma fondo léSomis sudaryty sutarciy suma, mln. Eur ~
ISVISO 222,55 232,40

ilte * Sandoriy dalies, garantuojamos priemoniy léSomis, suma
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2.2.3.4 Rizikos kapitalo priemonés

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo jgyvendinamos rizikos kapitalo priemonés ir atliekamos investicijos.
2024 m. palyginus su 2025 m., stebimas iSmokéty sumy pagal rizikos kapitalo priemones augimas
(2024 m.-17,5 mln. Eur, 2025 m. - 26,4 mln. Eur).

2025 m. pasiraSyta sutartis su UAB ,| Asset Management” del fondo jsteigimo pagal nauja rizikos
kapitalo priemone ,Baltijos Saliy kapitalo rinky akceleravimo fondas“, jgyvendinama kartu su
Latvijos nacionaline plétros jstaiga ALTUM. Priemoné skirta ilgalaikei Baltijos S$aliy jmoniy,
besirengianciy pirminiam vieSam akcijy sidlymui (IPO), paramai ir vietos kapitalo rinky plétrai
skatinti.

Taip pat pasiraSyta sutartis su UAB ,Milgard Capital“ del privataus kapitalo fondo jsteigimo pagal
priemone ,,Plétros fondai IlI*.

2025 m. pradéta jgyvendinti nauja, kartu su Europos investicijy fondu (EIF) jgyvendinama Privacios
skolos fondy priemoné ir pasiraSyta sutartis su pirmuoju fondo valdytoju — UAB ,,.Sound Asset
Management“.

2.2.3.5 Kompensacinés finansinés priemonés

Salia finansiniy priemoniy ILTE taip pat jgyvendina kompensacines (subsidijy) priemones, pagal
kurias teikiamas negrazintinas finansavimas, dazniausiai nedidelémis sumomis ir supaprastinta
tvarka. ParaiSkos finansavimui gauti teikiamos tiesiogiai ILTE, kuri atlieka paraiSky vertinima,
sutarciy sudaryma ar sprendimy deél finansavimo suteikimo priémima, leSy iSmokéjima klientams ir
kitus reikalingus veiksmus.

ISmokeéjimai pagal kompensacines priemones 2025 m. mazeéjo (2024 m. — 14,5 mln. Eur; 2025 m. —
7,4 mln. Eur). Verslo sektoriuje mazéjima lémée tai, kad nuo 2025 m. kovo 1 d. sustabdytas kvietimas
pagal priemone ,,Palukany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams*.

Be to, 2025 m. Ukio subjektai galéjo pasinaudoti Nacionalinés mokéjimo agentiros jgyvendinamomis
kompensacinémis priemonémis, suteikianCiomis galimybe gauti dotacijas naujai Zemés uUkio
technikai ir jrangai. Tai galéjo sumazinti poreikj kreiptis j ILTE del palukany uz paskolas ir lizingo
paslaugas kompensavimo.

Iite

Rizikos kapitalo finansiniy priemoniy vykdymas, min. Eur 2025
Akceleratorius 2, A2 5 2’2
Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas II, ASIPF 11 0,0 14
Dalyvavimas Baltijos inovacijy fonde, BIF %’i
Dalyvavimas Baltijos inovaciju fonde 2, BIF2 e
Ko-investicinis fondas, KO | 50
MiLInvest, MILI o
Dalyvavimas NATO inovacijy fonde, NIF tiesioginés 11’ 13
Pletros fondas |, PF1 | 9’2
Plétros fondai lll, PF 111 0,5 3.9
R . 2,8
Privacios skolos fondai, PSF 0,0
L L 0,0
Su verslo angelais investuojantis fondas, VAF 0,5
ISVISO 7

8,3

2024

26 1 53%
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Kompensaciniy finansiniy priemoniy vykdymas, min. Eur 2.2.3.6 Zaliyjy finansy institutas

Zaliyjy finansy institutas (ZFl) yra Ziniy ir kompetencijy centras, savarankiskas ILTE

Sudarytos sutartys, padalinys, privataus ir vieSojo sektoriaus institucijas aktyviai konsultuojantis Zaliojo

G min. Eur (tvaraus) finansavimo klausimais, padedantis pasiruosti su ES tvarumo reikalavimy,

2024 2025 siekiant ES Zaliojo kurso tiksly, jgyvendinimu susijusiems pokyéiams. Koordinuodamas
Vertybiniy popieriy jtraukimo j vertybiniy popieriy birza skatinimas, BIRZA 0,05 0,25 vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima Zaliyjy (tvariyjy) finansy srityje, ZFI
Palikany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams, DPK verslui 8,18 3,25 skatina Zaliyjy (tvariyjy) finansy ekosistemos vystymasi ir plétrg Lietuvoje.

PalGikany, sumokety tkio subjekty, uzsiimanciy pirmine Zzemeés ukio produkty

Pagrindiniai ataskaitiniu laikotarpiu pasiekti rezultatai ir veiklos:
gamyba, perdirbimuir (ar) prekyba, uz paskolas apyvartinems léSoms papildyti ir g piup

0,69 0,28

(ar) biologiniam turtui jsigyti ir pagal faktoringo sutartis apyvartinems leSoms * parengtos ES fondy investicijy jgyvendinimui skirtos reikSmingos Zalos nedarymo
papildyti su individualia garantija, kompensavimas, DPK ZU apyvarta o principo (RZNP) taikymo gairés ir rekomendacijos;
Palukany, sumokety uz investicinius kreditus ir lizinga, kompensavimas, DPK ZU 4.43 291 ) ) o ) o
investicijos g 5 * parengtair paskelbta ,Lietuvos jurisdikcijos patrauklumo vystyti tvary versla didinimo
Palikany kompensacija nukentéjusiems nuo audros ir kruos, DPK ZU stichinés o analizé*;
nelaimés ’ N . . . . . . L .
S . . . L I * paskelbta ,Nacionalinio taksonominiy veikly tvarumo zenklinimo poreikio analizé*;

Garantiniy jmoky kompensavimas uz suteiktas garantijas investiciniams 012 0.06
kreditams, GAK ZU investicijos - ’ ' + sustiprinta tvariy finansy ekosistemos koordinacija: aktyviai veiké Tvariyjy finansy
Garantiniy jmoky kompensavimas uZ suteiktas garantijas lizingui, GAK ZU 0.95 0.69 forumas (daugiau nei 180 nariy, 10 darbo grupiy susitikimy).
lizingas ’ ’

ISVISO 14,53 7,44 Geguzés mén. sukurta ir paleista nauja ZFl svetainé, | kurig perkelta ir atnaujinta su

Zaliyjy finansy reguliavimu susijusi aktuali informacija, daZznai uZzduodami klausimai,
Kompensaciniy finansiniy priemoniy vykdymas, min. Eur skelbiamos aktualios naujienos.
Daugiau informacijos apie ZFl ir pasiektus rezultatus pateikta Tvarumo ataskaitoje.
2023 2024 m2025 27
16
15
g ° w ®
7 9 I
4 4 o ZALIYJY
Verslas Zemeés Gkis ISVISO INSTITUTAS
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2.3 Specialieji jpareigojimai

2.3.1 Specialiyjy jpareigojimy aprasymas

Specialieji jpareigojimai suprantami kaip valstybés valdomos
imonés funkcijos, kurias ji jpareigota atlikti pagal jstatymus ar LRV
nutarimus, kad buty uztikrintas konkreciy socialiniy, strateginiy ir
politiniy  valstybés  tiksly jgyvendinimas. Specialiaisiais
jpareigojimais laikomos jmonés atliekamos funkcijos ar
atitinkama veikla, kuriai atlikti skiriami valstybés biudzeto
asignavimai ar kurios atlikimas finansuojamas ES ir (arba) kity
fondy léeSomis, arba kai atlikimo sgnaudos yra dengiamos kity
jmonés vykdomy veikly pajamomis, arba atitinkamos funkcijos
atlikimas yra vieSojo administravimo funkcija.

ILTE specialieji jpareigojimai yra Sie:

1. valstybés |steigtos garantijy institucijos garantijy teikimas
(toliau — garantijy teikimas);

2. dotacijy, jskaitant dotacijas taikant salygas, ir (ar) subsidijy,
jskaitant grgzinamasias subsidijas, kai jos susijusios su
finansine priemone, finansine paslauga ar skatinamaja
finansine priemone, teikimas ir tarpinés institucijos funkcijy
2014-2020 m. ES strukturiniy fondy &Sy valdymo ir kontrolés
sistemos administravimo srityje atlikimas (toliau — dotacijy ir
(ar) subsidijy teikimas ir tarpininkavimas valdant ir
administruojant 2014-2020 m. ES struktdriniy fondy léSas);

3. kontroliuojanc€iyjy fondy, fondy fondy, specialiyjy fondy
valdymas ir atskiry finansy inzinerijos, skatinamuyjy finansiniy
priemoniy ir finansiniy priemoniy jgyvendinimas (toliau -
kontroliuojamasis fondy, fondy fondy, specialiyjy fondy ir
atskiry finansy inZinerijos bei finansiniy priemoniy valdymas);

4. Zaliyjy finansy instituto veikla.

iite

1. Garantijy teikimas

Garantijy teikimas pagal kontroliuojanciyjy fondy ar fondy fondy
leSomis jgyvendinamas garantines priemones priskiriamas
specialiajam jpareigojimui ,Kontroliuojanciyjy fondy, fondy
fondy, specialiyjy fondy valdymo ir atskiry finansy inzinerijos,
skatinamuyjy finansiniy priemoniy bei finansiniy priemoniy
igyvendinimo veikla“. Tam, kad individualios garantijos buty
teikiamos lengvatinémis sglygomis ir turéty skatinamajj pobudj,
i§ valstybés biudzeto asignavimy yra kompensuojama arba
finansuojama dalis garantijy iSmoky, iSmokamy vykdant
isipareigojimus pagal suteiktas garantijas (kompensuojama dalis
sudaro 80-100 proc.) Individualiy garantijy, teikiamy
investicijoms Zemés Ukio sektoriuje skatinti, atvejais paskolos
gavejams i$S valstybés biudzeto leSy yra subsidijuojama dalis
mokétino garantijos atlyginimo.

2. Dotacijy ir (ar) subsidijy teikimas ir tarpininkavimas valdant
ir administruojant 2014-2020 m. ES struktiriniy fondy léSas

Funkcija apima finansinés paramos, teikiamos subsidijy ar
dotacijy forma, teikimg smulkaus ir vidutinio verslo subjektams,
kitiems valstybés remiamuose sektoriuose veikiantiems
subjektams ar nustatytus kriterijus atitinkantiems finansavimo
gavéjams. Funkcija apima visg finansavimo teikimo ir
administravimo procesa, jskaitant, bet neapsiribojant, paraisSky
vertinimg, sprendimy priémimag, kompensacijos ar kitos
finansavimo sumos apskaic¢iavima, leSy iSmokéjima galutiniams
naudos gavéjams, rodikliy stebéjima, atrankines patikras ir kity
igyvendinanciosios institucijos ir (ar) visuotiniy dotacijy valdytojo
funkcijy vykdyma.

3. Kontroliuojamasis fondy, fondy fondy, specialiyjy fondy ir
atskiry finansy inzinerijos bei finansiniy priemoniy valdymas

Funkcija apima kontroliuojanc¢iyjy fondy, fondy fonduy,
specialiyjy fondy (toliau Siame skyriuje — Fondai arba Fondas)
steigima ir valdyma, valdomy Fondy valdytojo funkcijy atlikima.

Atitinkamo Fondo valdytojas atlieka Sias funkcijas:

* atlieka Fondo steigimo ir veiklos reglamentavimo veiksmus;

* kuria Fondo finansuojamas priemones ir uztikrina jy
igyvendinima pagal Fondo investavimo strategija ir plana;

* atlieka Fondo investavimo strategijos ir plano perzitra;

» atlieka Fondo finansuojamy priemoniy valdytojy (finansy
tarpininky) atranka, vykdo derybas ir sutarciy pasiraSyma su
priemoniy valdytojais (finansy tarpininkais);

* vykdo Fondo finansuojamy priemoniy portfelio valdyma;

* atlieka Fondo finansuojamy priemoniy valdytojy (finansy
tarpininky) veiklos stebésena ir kontrole.

Finansy inzZinerijos priemonés, skatinamosios finansinés
priemonés ar finansinés priemonés (toliau Siame skyriuje —
Priemonés arba Priemoné) valdytojas atlieka Sias funkcijas:

* jgyvendina Priemone pagal suderintg priemonés investavimo
strategija;
» atlieka Priemonés investavimo strategijos perziurg;

* vertina Priemonés galutiniy naudos gavéejy (galutiniy gavejy)
pateiktas paraiskas, priima sprendimus dél jy tenkinimo ir
finansavimo;
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* atlieka Priemoneés
kontrole, numatyty
surinkima;

leSomis finansuoty projekty vykdymo
rezultaty stebéseng, informacijos

* atlieka Priemonés
valdyma.

Sis specialusis jpareigojimas apima ir garantijy teikimo veikla, kai

garantijy teikimo veiklai ir (ar) jsipareigojimy pagal suteiktas

garantijas vykdymui naudojamos kontroliuojanciyjy fondy, fondy

fondy, specialiyjy fondy léSos ar atskiry finansy inzinerijos,

skatinamuyjy finansiniy priemoniy léSos.

leSomis finansuoty projekty portfelio

4. Zaliyjy finansy instituto veikla

Zaliyjy finansy institutas (ZFl) — pirmasis Lietuvoje bei Baltijos
Salyse Ziniy ir kompetencijy centras, konsultuojantis privataus ir
vieSojo sektoriaus institucijas zaliojo (tvaraus) finansavimo
klausimais, padedantis pasiruosti su ES tvarumo reikalavimy,
siekiant zaliojo kurso tiksly, jgyvendinimu siejamiems pokycCiams.

ZFlvykdo $ias teisés aktais jam pavestas funkcijas:

* teikia sitlymus ir ekspertine (technine ir metodine) pagalba
valstybés ir savivaldybiy institucijoms ir jstaigoms tvariyjy
(zaliyjy) finansy srityje ir dél batiny sprendimy, siekiant
pagerinti investicine aplinkg ir finansavimo prieinamuma,
projektus jgyvendinantiems subjektams;

* plétojatvaraus Zenklinimo ekosistema;

* inicijuoja ir teikia siulymus deél su tvariaisiais (zaliaisiais)
finansais susijusiy moksliniy tyrimy, vykdo Svietimo ir
informavimo veiklas;

iite

koordinuoja vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima
tvariyjy (zaliyjy) finansy srityje;
garsina Lietuvos varda tvariyjy (zaliyjy) finansy srityje.

Veiklas ZFI vykdo atsizvelgdamas j Akcininko iSkeltus likesgius:

tapti lyderiaujanciu tvariyjy (zaliyjy) finansy srities ziniy ir
kompetencijos centru Baltijos Saliy regione. Atliepdamas §j
lukestj, ZFl numato vystyti bendradarbiavimg su Baltijos
regiono vieSojo sektoriaus subjektais, dalijantis gerosiomis
praktikomis, tvarumo iniciatyvomis, taip pat jgyvendinant
bendrus projektus, organizuojant tarptautines konferencijas;

imtis aktyvaus vaidmens, skatinant Lietuvos verslo subjekty
finansinj rastinguma. Siekdamas pateisinti §j likestj, ZFl
igyvendina jvairias priemones, kurios ne tik suteikia zZiniy apie
tvarius finansinius sprendimus, bet ir skatina jmones priimti
atsakingus, ilgalaikius sprendimus.

2.3.2 Pavedimas vykdyti specialiuosius jpareigojimus

Specialiyjy jpareigojimy vykdymas ILTE grupei pavestas teisés
aktais:

1.

2.

Garantijy teikimas:

LRV 2001 m. liepos 11 d. nutarimas Nr. 887 ,Dél uzdarosios
akciné bendroves ,Investicijy ir verslo garantijos® veiklos“ su
velesniais pakeitimais.

Dotacijy ir (ar) subsidijy teikimas ir tarpininkavimas valdant ir

administruojant 2014-2020 m. ES struktdriniy fondy léSas:

* LRV 2001 m. liepos 11 d. nutarimas Nr. 887 ,Del
uzdarosios akcinés bendrovés ,lInvesticijy ir verslo
garantijos” veiklos“ su vélesniais pakeitimais;

e LRV 2014 m. birZelio 4 d. nutarimas Nr. 528 ,Dél
atsakomybés ir funkcijy paskirstymo tarp institucijy,
igyvendinant  2014-2020 mety Europos Sagjungos
strukturiniy fondy investicijy veiksmy programa ir

rengiantis jgyvendinti 2021-2027 mety Europos Sagjungos
fondy investicijy programa“.

3. Kontroliuojamasis fondy, fondy fondy, specialiyjy fondy ir
atskiry finansy inZinerijos bei finansiniy priemoniy valdymas:

* LRV 2001 m. liepos 11 d. nutarimas Nr. 887 ,Del
uzdarosios akcinés bendrovés ,lnvesticijy ir verslo
garantijos“ veiklos“ su vélesniais pakeitimais;

* LRV 2018 m. rugséjo 12 d. nutarimas Nr. 910 ,Dél Lietuvos
Respublikos nacionaliniy plétros jstaigy jstatymo ir
Lietuvos Respublikos inovacijy skatinimo fondo jstatymo
igyvendinimo*;

* LRV 2018 m. spalio 17 d. nutarimas Nr. 1046 ,Del
pavedimo vykdyti nacionalinés plétros jstaigos veiklg” su
vélesniais pakeitimais;

* LRV 2015 m. rugpjtcio 5 d. nutarimas Nr. 814 ,,Dél Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2003 m. lapkri¢io 4 d. nutarimo

Nr. 1367 ,,Del Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo
igyvendinimo“ pakeitimo*“;
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Fondy steigimo ir finansavimo sutartys, pasiraSomos tarp
atitinkamy fondy steigéjy (LR EIM, LR FM, LR AM, LR ZUM, LR EM,
LR KM, LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, LR SADM, LR SM
ir kity asignavimy valdytojy), kuriy léSomis finansuojama
atitinkamo fondo veikla ir valdymas.

. Zaliyjy finansy instituto veikla:

2024 m. lapkri¢io 12 d. LR nacionalinio plétros banko jstatymas
Nr. X1V-3098;

2023-2026 m. Lietuvos Zaliyjy finansy veiksmy planas,
patvirtintas LR Finansy ministro 2023 m. geguzés 4 d. jsakymu Nr.
1K-237;

Akcininko lUkescCiy rastas, patvirtintas LR finansy ministro 2024
m. liepos 30 d. jsakymu Nr. 1k-260;

Projekty administravimo ir finansavimo taisyklés, patvirtintos LR
finansy ministro 2022 m. birzelio 22 d. jsakymu Nr. 1K-237 ,,Dél
2021-2027 mety Europos Sajungos fondy investicijy programos ir
Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plano ,Naujos
kartos Lietuva“ jgyvendinimo““;

LR finansy ministro 2024 m. liepos 22 d. jsakymas Nr. 1K-245 ,,Dél
finansavimo skyrimo* projektui ,Zaliyjy finansy kompetencijy ir
Ziniy centro jsteigimas ir jveiklinimas““ Nr. 04-023-P-0001;

Tvariy vieSyjy finansy plétros programos pazangos priemoneés Nr.
04-001-08-05-04 ,,Stiprinti vieSojo ir privataus sektoriy partneryste
ir skatinti privaciy investicijy pritraukima“ projekty finansavimo
salygy apraSas Nr. 3, patvirtintas LR finansy ministro 2022 m.
liepos 13 d. jsakymu Nr. 1K-256 ,,Dél Tvariy vieSujy finansy plétros
programos paZangos priemoneés ,Stiprinti vieSojo ir privataus

g

sektoriy partneryste ir skatinti privaciy investicijy pritraukima““.

iite

2.3.3 Specialiyjy jpareigojimy jgyvendinimo finansavimas

ILTE veikla finansuojama i$ valstybés biudzZeto, ES, tarptautiniy
finansy institucijy ir (ar) kity léSy. NPB jstatymas (13 str.) numato
ILTE teise NPB tikslams pasiekti, uzdaviniams jgyvendinti ir
funkcijoms atlikti naudoti nuosavo kapitalo, valdomy skatinamuyjy
finansiniy priemoniy ir fondy fondy lesas.

2.3.4 Specialiyjy jpareigojimy jgyvendinimo rezultatai

Didzioji dalis ILTE grupés veiklos - specialiyjy jpareigojimy
jgyvendinimas, komerciné veikla yra nereikSminga, todél specialiyjy
ipareigojimy vykdymo pazangai vertinti specialiyjy jpareigojimy
vertinimo rodikliai (KPlI) sutampa su bendraisiais Bendroveés
veiklos vertinimo rodikliais ir siektinomis jy reik§mémis. Vertinimo
rodikliai ir siektinos reikmés yra nustatytos konkrec¢ioms veiklos
sritims ir (ar) jgyvendinimo priemonéms.

Nuo 2016 m. sausio 1 d. kontroliuojantieji fondai, fondy fondai,
Inovacijy skatinimo fondas ir (ar) atskiros finansy inzinerijos,
skatinamosios finansinés priemonés, kai fondy fondas nesteigiamas,
laikomi atskirais vieSojo sektoriaus subjektais. Visos uUkinés
operacijos bei jvykiai registruojami atitinkamo subjekto buhalterinéje
apskaitoje, metinés finansinés atskaitos bei aiSkinamasis rastas
rengiami pagal VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybeés standarty reikalavimus ir yra skelbiami ILTE interneto
svetainéje.

Pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standarty (TFAS)
nuostatus, kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy turtas ir
jsipareigojimai néra ILTE turtas ir jsipareigojimai, todél informacija
apie juos teikiama tik atskleidimo tikslais.
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ILTE grupés specialiyjy jpareigojimy jgyvendinimo finansavimas, min. Eur

§k|rto . Pajamos 2025 m. Pajamos 2025 Sanaudos
finansavimo  Valdomos . R . . . . .
. L Lo R . . e i Turtas, (jtrauktos j fondy m. (jtrauktosj Sanaudos**, (jtrauktosjGrupés
Specialusis jpareigojimas ir priemonés Finansavimo Saltinis sumos léSos*, ) . - e " . Pastaba
L mln. Eur fondo fin. ataskaitas), Grupés fin. mln. Eur fin. ataskaitas),
likutis, mln. mln. Eur .
Eur miln. Eur ataskaitas) mln. Eur
1. Garantijy teikimas
. - o . . - Ukio subjekty sumokamas garantijos atlyginimas, LR
!:ma-nsw-]-m pas!a}.lgq V.erSlUI tel_l-<|ma-s,.valstybes garantuojamos garantijy valstybés biudZeto léSos, INVEGOS fondas, il 0,24 - 0,65 -1,06
institucijos individualiy garantijy teikimas . -
Verslumo skatinimo fondas
Finansiniy paslaugy Zemés tkiui teikimas, valstybés garantuojamos Ukio subjekty sumokamas garantijos atlyginimas, LR
L P . ST ot o - 130,67 - 1,97 -1,34
garantijy institucijos individualiy garantijy teikimas valstybés biudzeto léSos -
15VISO 0,00 130,91 - 2,62 - -2,40
2. Dotacijy ir (ar) subsidijy teikimas ir tarpininkavimas valdant ir administruojant 2014-2020 m. ES struktariniy fondy léSas
Kompensavimo priemoné ,,Palikany kompensavimas smulkiojo ir s L
vidutinio verslo subjektams* (jgyvendinama per Invegos fonda) LR valstybes biudzeto lSos 10,02 325 312,04 0,60 - 0,40
Palikany kompensavimas Zemes Gkio sektoriaus subjektams LR valstybés biudzeto léSos _ 3,19 - 0,20 B -0,21
Garantiniy jmoky kompensavimas Zemés Gkio sektoriaus subjektams LR valstybés biudzeto léSos - 0,75 - 1,25 B -1,34
Kompensavimo priemoné Birza (jgyvendinama per Invegos fonda) LR valstybés biudzeto léSos 0,62 0,25 - 0,12 B -0,12
Klimato kaitos grazinamoji subsidija LR valstybés biudzeto léSos - - - 0,00 B 0,00
15VISO 10,64 7,44 312,04 = 2,16 = -2,06

*Valdomuy léSy suma, lygi paskoly, garantijy, rizikos kapitalo priemoniy likuciy ataskaitinio laikotarpio pabaigai ir teigiamy sprendimy vertés pagal kompensacines priemones uz laikotarpj sumai
** Pajamos, vykdant specialyjj jpareigojima, néra uzdirbamos. Kompensuojamos patirtos valdymo iSlaidos
t** Garantijy iSmokos i$ dalies (nuo 80 proc. iki 100 proc.) kompensuojamos i$ INVEGA fondo ir Verslumo skatinimo fondo 2014-2020 m., finansuojamo i$§ Europos socialinio fondo, jgyvendinamy finansiniy priemoniy lésy.
Sioms finansinéms priemonémes skirtos léSos pateikiamos prie atitinkamo fondy fondo ar fondo
*xxx Pagalbos verslui fondas® yra atskiras juridinis subjektas ir apskaitos vienetas. ,,Pagalbos verslui fondas“ néra Grupés dalis ir jo rodikliai néra konsoliduojami, taip pat néra apskaitomi kaip vieSojo sektoriaus apskaitos

vieneto (> Zr. kt. puslapyje)

iite
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ILTE grupés specialiyjy jpareigojimy jgyvendinimo finansavimas, min. Eur

Skirto Valdomos Pajamos 2025 m. Pajamos 2025 Sanaudos
. L R ’ e finansavimo i Turtas, (jtrauktos j fondy fondo m. (jtrauktosj Sanaudos**, (jtrauktosjGrupeés
Specialusis jpareigojimas Finansavimo Saltinis o léSos*, " . e : . Pastaba
sumos likutis, miln. Eur fin. ataskaitas), mln. Grupés fin. miln. Eur fin. ataskaitas),
mln. Eur .
mln. Eur Eur ataskaitas) mln. Eur
3. Kontroliuojamasis fondy, fondy fondy, specialiyjy fondy ir atskiry finansy inZinerijos bei finansiniy priemoniy valdymas
INVEGOS fondas ggzzs'os Ir (ar) griSiancios &Sos, LR valstybés biudzeto 836,91 613,75 890,09 20,48 5,38 -20,48 -4,90 Plagiau
Verslo finansavimo fondas, finansuojamas is Europos ES struktariniy fondy lesos, grizusios ir gri$iangios leSos 173,63 97,28 206,84 0,34 2,46 -0,34 1,87 Plagiau
regioninés plétros fondo
Verslumo skatinimo fondas 2014-2020, finansucjamasis  eq oy rariniy fondy lésos, grizusios ir grigiangios lésos 31,19 5,74 31,90 1,72 0,33 1,72 -0,35 Plagiau
Europos socialinio fondo
Finansiné priemoné ,Koinvesticinis fondas susisiekimui L . e .
(duomenys iki Fondo uzdarymo 2025-03-21) ES struktadriniy fondy léSos, grjZzusios ir grjSiancios léSos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Placiau
Inovacijy skatinimo fondas LR valstybés biudzeto &Sos, ES Ekonomikos gaivinimo 625,20 159,52 655,44 31,48 8,60 -31,48 -3,72 Plagiau
ir atsparumo didinimo priemoneés léSos
Gynybos inovacijy fondas LR valstybés biudZeto léSos 11,03 7,28 11,29 1,21 0,26 -1,21 -0,17 Placiau
Kaimo plétros finansiniy priemoniy fondas ES struktdriniy fondy [éSos LR valstybés biudzeto léSos 23,64 6,26 23,89 0,53 0,25 -0,53 -0,44 Placiau
Fondy fondas ,Zemés kio fondas* LR valstybés biudZeto léSos 156,07 73,00 158,36 -0,93 1,12 0,93 -0,78 Placiau
Daugiabugiy namy modernizavimo fondas ES struktariniy fondy leSos, grjzusios ir grSiancios [50s, 444 g4 202,23 467,39 7,80 6,42 -17,51 -5,07 Plagiau
pritrauktos léSos
Energijos efektyvumo fondas ES struktdriniy fondy léSos 230,24 77,94 247,23 17,99 4,71 -17,99 -2,31 Plagiau
Kultdros paveldo fondas ES struktdriniy fondy léSos 5,80 3,54 6,01 0,11 0,08 -0,11 -0,24 Placiau
Savivaldybiy pastaty fondas ES struktdriniy fondy léSos, LR valstybés biudZeto léSos 12,22 5,64 12,34 0,24 0,06 -0,24 -0,13 Plac¢iau
Vandentvarkos fondas ES struktdriniy fondy léSos, LR valstybés biudZeto léSos 29,07 25,19 29,79 -0,95 0,26 0,95 -0,25 Placiau
Finansiné priemoné , Tipinés gamybos paskirties pastaty
LEZ, pramoneés parkuose ir kitose pramoninése teritorijose LR valstybés biudzZeto léSos 0,00 0,00 0,00 -0,47 0,21 0,47 -0,11 Placgiau
jrengimas*“ (LEZ) (duomenys iki 2025-06-20)
Pagalbos verslui fondas el Fkkk Fkkk 106,94 7,25 1,02 -1,33 -0,33 Placiau
JESSICA Kontroliuojantysis fondas Fondo valdytojas - EIB, [eSos skiriamos pagal EK 13,67 15,65 0,44 0,31 -0,44 -0,33
JESSICA iniciatyva
ISVISO 2325,80 1291,04 2 863,16 87,23 31,47 -91,02 -21,02
4. Zaliyjy finansy instituto veikla
EGADP léSos, LR valstybés biudZeto léSos 2,79 - _ 0,71 _ 1,10
SPECIALIEJI JPAREIGOJIMAI IS VISO (1+2+3+4) ISVISO  2339,23 1429,39 3175,20 87,23 36,97 -91,02 -24,38
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2.4 Finansiniai rezultatai

Visi vadovybeés bei finansinése ataskaitose pateikiami Grupés finansiniai duomenys apskaicCiuoti pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus (toliau — TFAS), priimtus taikyti ES, jeigu nenurodyta kitaip.

2.41 Grupés veiklos pajamos

Grupés veiklos pajamos per 2025 m., lyginant su
2024 m., padidéjo 5 proc. (1,74 mln. Eur) ir sieké
34,67 mln. Eur. Pagrindinés teigiamo pajamy
pokyc¢io prieZastys:

1. fondy valdymo mokes¢io pajamos augo
(3,31 mln. Eur) ir sudaré 24,83 mln. Eur. Augima
2025 m. lémusios priezastys: 1) didéjo priemoniy
finansavimui skirtos sumos, 2) pradetos jgyvendinti
naujos priemoneés, 3) dviejuose verslo sektoriui
skirtuose fondy fonduose Vvietoje sgnaudy
kompensavimo pradétas taikyti valdymo mokescio
modelis;

2. sgnaudy kompensavimo sumos, valdant fondy
fondus, kai uz valdymag gaunamas patirty sgnaudy
kompensavimas, mazéejo (0,50 mln.  Eur).
Sumazéjimg lémé fondy fonduose tam tikroms
priemonéms pradétas taikyti valdymo mokescio
modelis;

3. Garantijy atlyginimo ir kitos pateiktos pajamos
iSliko tame pacCiame lygyje arba turéjo labai
nezenkly pokytj reikSme eurais.
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Pagrindiniai Grupés pajamy Saltiniai — fondy fondy
valdymo mokesciai ir fondy fondy valdymo sgnaudy
kompensavimas: tai 2025 m., atitinkamai, sudaré
72 proc. ir 18 proc. visy veiklos pajamy (2024 m.
atitinkamai: 65 proc. ir 21 proc.).

Grupés pajamy struktdra 2025 m.

7941% 2%

24,83 mln. Eur fondy valdymo mokesc¢iy pajamos

6,31 mln. Eur fondy fondy valdymo
sgnaudy kompensavimo sumos

Nuo 2024 m. Grupé pradéjo palaipsniui atsisakyti 18%

fondy fondy valdymo iSlaidy kompensavimo ir 34’7 2,63 mln. Eur garantijy atlyginimas

planuoja §j procesg testi 2026-2030 m. laikotarpiu, min. Eur 0,24 mln. Eur kity priemoniy ir projekty

pereinant prie valdymo mokesciy taikymo. Grupés administravimo sgnaudy kompensavimo sumos

taikoma kainodara turi sudaryti salygas uzdirbti 2%

protingumo kriterijy atitinkangia graza. 0,65 mln. Eur paskoly pallikany pajamos

Veiklos pajamos pagal veiklos pobudi

2025 m. 2024 m. Pokytis, A
mln. Eur % mln. Eur % mln. Eur %

Fondy fondy valdymo mokes¢iy pajamos 24,83 72 21,52 65 3,31 15
Fondy fondy valdymo sgnaudy kompensavimo sumos 6,31 18 6,81 21 -0,50 -7
Garantijy atlyginimas 2,63 7 2,68 8 -0,05 -2
E::qggsgc\)/mfoirsz:ﬁj:sktq administravimo sanaudy 0,24 1 1,52 5 1,28 84
Paskoly paltkany pajamos 0,65 2 0,33 1 0,32 97
Kitos pajamos 0,01 0 0,07 0 -0,06 -86
Viso: 34,67 100 32,93 100 1,74 5
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2.4.2 Grupés vertés sumazéjimo nuostoliai dél kredito rizikos
Atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimas. Per 2025 m. jmoniy grupé patyré
1,08 mln. Eur atidéjiniy garantijy iSmokoms sgnaudy teigiama pokyt;.
Pagrindiniai skaiciai ir pokycCiy priezastys:

* atidéjiniai Zzemeés udkiui (atsizvelgiant | pergarantavimg) 2025 m. mazéjo,
sagnaudy pokytis buvo teigiamas bei sudaré 1,63 mln. Eur. DidZiausig jtaka

2.4.3 Grupés veiklos (OPEX) sgnaudos

2025 m. Grupes OPEX sanaudos sudaré 26,32 mln. Eur ir iSaugo 24 proc.
(5,17 mln. Eur), lyginant su 2024 m. Pagrindiné OPEX augimo priezastis yra

organizacijos plétra. Grupés darbuotojy skaic¢ius nuo 330 darbuotojy 2024 m.
pabaigoje iSaugo iki 375 darbuotojy 2025 m. pabaigoje (14 proc.). Tai turéjo

Siam sumazéjimui turéjo Zemes Ukio sektoriaus garantijy portfelio likuciy
amortizacija (liku¢iai sumazéjo 23,57 mln. Eur) bei atidéjiniy mazéjima lémes

normy kritimas;

Grupés veiklos (OPEX) sgnaudos

didziausig tiesiogine jtaka tiek darbo uzmokescio sgnaudy augimui (3,60 mln.
Eur), tiek administraciniy (darbo viety iSlaikymo) iSlaidy augimui (1,62 mln. Eur).

* atidéjiniai verslui ataskaitiniu laikotarpiu augo (atsizvelgus j pergarantavima)
ir sudaré 0,11 mln. Eur sanaudy. Tai lémé ilgesni nei 90 dieny klienty

vélavimai, taip pat padidéjusios klienty nemokumo tikimybés ir pradelstos

skolos;

* iSmokétos 0,44 mln. Eur iSmokos garantijoms.

Paskoly vertés pokytis. Per ataskaitinj laikotarpj ILTE kapitalo, KUB TIPS

2025 m. 2024 m. Pokytis, A
mln. Eur % mln. Eur % min. Eur %
Personalo sgnaudos -19,11 73 -15,51 73 -3,60 23
OO oge om0 & o s
Kitos bendrosios administracines sgnaudos -6,35 24 -4,73 23 -1,62 34
-26,32 100 -21,15 100 -5,17 24

paskoly ir DNMF ILTE sumy nuvertéjimas, nustacius tikéting kredito nuostolj, Viso:

buvo neigiamas ir sudaré 0,01 min. Eur.

Vertés sumazéjimo nuostoliai dél kredito rizikos

2025 m. Pokytis, A

mln. Eur mln. Eur %
Atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimas 1,08 5,90 - 24%
Paskoly ir investicijy vertés pokytis -0,01 0,95 99 26 3
Viso: 1,07 6,85 - 3% 9

iite

min. Eur

73%

Grupés veiklos sgnaudy (OPEX) struktdra 2025 m.

19,11 mln. Eur personalo sgnaudos

0,86 mln. Eur materialiojo ir nematerialiojo
ilgalaikio turto nusidévéjimas/amortizacija

6,35 mln. Eur kitos bendrosios administracinés sgnaudos
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2.4.4 Grupés finansinés ir investicinés veiklos rezultatas ir
kitos grynosios palukany pajamos

Finansinés ir investicinés veiklos rezultatas ir kitos grynosios palukany
pajamos nuosaikiai augo (1,40 min. Eur).

Per 2025 m. Grupé uzdirbo 5,05 mln. Eur laikinai laisvy leSy investavimo
pajamuy, t.y. finansinés ir investicinés veiklos pajamos augo 43 proc.
(1,51 mln. Eur) lyginant su 2024 m. Siy pajamy augima lémé 2024 m. ir
2025 m. padidinto ILTE akcinio kapitalo leSy investavimo veikla.

LR finansy ministerijos parengtos léSy investavimo taisyklés ir ILTE
valdybos patvirtinta Laikinai laisvy [éSy investavimo politika apibrezé
ILTE grupes laikinai laisvy leSy investavimo kryptis. Laikinai laisvas léSas
ILTE grupé investuoja atsizvelgdama | palukany normy aplinkg ir
reikalavimus investicijy trukmei, todél daZniausiai renkasi 1-3 mety
trukmeés Lietuvos ir ES valstybiy vyriausybiy vertybinius popierius,
tarptautiniy organizacijy, Lietuvoje veikian€iy komerciniy banky skolos
vertybinius popierius, iki 12 mén. trukmés indélius komerciniuose
bankuose bei laiko &Sy likucius Lietuvos banke.

Finansinés ir investicinés veiklos rezultatas ir pokytis

2025m. 2024 m. Pokytis, A
min. Eur mln. Eur mln. Eur %
F!nan3|n?s ir |nve§t|0|nes veiklos ir 5.05 3,54 1,51 43
kitos palukany pajamos
F!nanSIn?s irinvesticinés veiklos ir 0,24 -0,13 0,11 85
kitos palukany sagnaudos
Finansinés ir investicinés veiklos 4,81 3,41 1,40 41

rezultatas:

iite

2.4.5 Grynasis pelnas

2025 m. grynasis pelnas sudaré 14,32 mln.
Eur, t.y. 6,64 mln. Eur daugiau nei 2024 m.,
kai grynasis pelnas buvo 7,68 mln. Eur. ILTE
pajamos bei OPEX kasStai augo nuosaikiai,
taCiau reikSmingai sumaZzZéjo sagnaudos
atidéjiniy garantijy iSmokoms ir paskoly
nuvertéjimui (4,71 mln. Eur). Didéjo
investicijy j fondus tikrosios vertés pokytis
(5,71 mln. Eur) ir tai lémé Zenkly grynojo
pelno pokytj.

Finansinés bUklés ataskaita, min. Eur

2.4.6 Finansinés buklés ataskaita

Turtas. 2025 m. gruodzio 31 d. bendra Grupés turto verté sieke 312,04 mln.
Eur (24 proc. nuo 2024 m. gruodzio 31 d.).

Finansinio turto ir piniginiy léSy turto pozicija labiausiai augo dél 2025 m.
rugséjo 5 d. jmokétos jstatinio kapitalo padidinimo sumos (50 mln. Eur).

Dél fondy fondui suteikto 13,4 mln. Eur finansavimo iSaugo suteiktos
paskolos.

Investicijos j asocijuotas jmones sumazéjo dél KUB TIPS graZinto jnaso ILTE
kaip tikrajam nariui.

Nuosavas kapitalas. Nuosavo kapitalo pokytj daugiausia lémé akcinio
kapitalo didinimas (50 mln. Eur) ir per 2025 m. uZdirbtas pelnas (14,32 mln.
Eur.)

202512 31 202412 31 Pokytis, A

mln. Eur mln. Eur mln. Eur %
Turtas
Suteiktos paskolos ir investicijos j 3) Fonda 40,68 20,31 20,37 100
Finansinis turtas ir pinigai 253,75 216,43 37,32 17
Materialusis ir nematerialusis turtas, naudojimo teise valdomas turtas 3,37 0,54 2,83 524
Investicijos j asocijuotas jmones 0,99 1,13 -0,14 -12
Kitas turtas 13,25 14,10 -0,85 -6
Viso: 312,04 252,51 59,53 24
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai
Nuosavas kapitalas 273,40 214,85 58,55 27
Atidéjiniai 22,25 22,75 -0,50 -2
Kiti jsipareigojimai 16,39 14,91 1,48 10
Viso: 312,04 252,51 59,53 24
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2.4.7 Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Grupé ILTE

2025m. 2024m. 2023 m. 2025m. 2024m. 2023 m.
Veiklos pajamos
Fondy fondy valdymo mokesc¢iy pajamos, mln. Eur 24,83 21,52 7,42 24,65 21,30 6,29
Fondy fondy valdymo sagnaudy kompensavimo sumos, mln. Eur 6,31 6,81 6,19 5,83 6,53 5,96
Garantijy atlyginimas ir kitos pajamos, mln. Eur 2,63 2,68 2,69 2,63 2,68 2,69
Paskoly paliikany pajamos, mln. Eur 0,66 0,40 0,26 0,66 0,40 0,26
Investicijy j fondus tikrosios vertés pokytis 5,71 0,00 0,00 5,71 0,00 0,00
IS viso veiklos pajamy, mln. Eur 45,19 36,34 18,66 44,52 35,82 17,29
Veiklos sgnaudos (OPEX), mln. Eur -26,32 -21,15 -15,40 -25,66 -20,63 -14,04
IS viso pelno pries vertés sumazéjima ir mokescius, mln. Eur 18,87 15,19 3,26 18,86 15,19 3,25
Vertés sumazéjimo nuostoliai dél kredito rizikos, mln. Eur 1,07 -5,78 5,92 1,07 -5,78 5,92
Pelnas pries mokesc¢ius, mln. Eur 19,94 9,41 9,18 19,93 9,41 9,17
Grynasis pelnas, mln. Eur 14,32 7,68 7,67 14,32 7,68 7,67
ISlaidy ir pajamy santykio rodiklis (CIR)1, % 75,92 64,23 85,08 75,45 63,61 83,87
Darbuotojy skaicCius 375 330 259 368 324 255
Turtas
Turtas viso, mln. Eur: 312,04 252,51 91,09 311,80 252,32 90,94
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai
Nuosavas kapitalas, mln. Eur 273,40 214,85 57,74 273,40 214,85 57,74
|sipareigojimai, mln. Eur 38,64 37,66 33,35 38,40 37,47 33,20
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai viso, mln. Eur: 312,04 252,51 91,09 311,80 252,32 90,94
Vidutinio nuosavo kapitalo graza (ROE)Z, % 6,29 5,64 21,72 6,29 5,64 21,72
Vidutinio turto graza (ROA)®, % 5,07 4,47 12,79 5,08 4,48 12,81
Turto apyvartumas, koeficientas® 0,16 0,21 0,31 0,16 0,21 0,29
Skolos — nuosavybes koeficientas® 0,14 0,18 0,58 0,14 0,17 0,57
Nuosavo kapitalo ir turto santykisG, % 87,62 85,09 63,39 87,68 85,15 63,49

ilte

Rezultaty apzvalga. 2025 m. lyginant su 2024 m. bei 2023 m., grynasis
pelnas Zenkliai iSauga beveik dvigubai, atsiZvelgiant j pelninga
investicijy j fondus tikrosios vertés pokytj. CIR rodiklio reikSmeé
nezenkliai pablogéjo, lyginant su 2024 m., deél spartesnio OPEX nei
pajamy augimo.

2025 m. ROE rodiklis padidéjo iki 6,29 proc. (2024 m. - 5,64 proc.), o
pokytj lémeé reikSmingai iSauges grynasis pelnas; 2025 m. rezultata
teigiamai veiké pilnai investuotos laikinai laisvos léSos ir i$ jy uzdirbtos
palukany pajamos.

Dél padidéjusio grynojo pelno ir gauto 50 mln. Eur jstatinio kapitalo
apmokejimo vidutinio turto grazos ROA rodiklis augo iki 5,07 proc., dél
ko Grupés turto pozicija iSaugo +21 proc., lyginant su 2024 m. pabaigos
turto pozicija.

Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas augo iki 87,39 proc.

' 18laidy ir pajamy santykio rodiklis (CIR) apskai¢iuojamas veiklos sgnaudas
OPEX padalinant i$ veiklos pajamuy (i$ kuriy eliminuojamos palukany pajamos i$§
finansines ir investicines veiklos ir kitos grynosios palukany pajamos bei
investicijy j fondus tikrosios vertés pokytis). CIR yra veiklos efektyvumo rodiklis

2 Vidutinio nuosavo kapitalo graza (ROE) apskaigiuojama atitinkamo laikotarpio
metinj grynajj pelna padalijant i$ vidutinio nuosavo kapitalo, kurio skai¢iavimui
taikomas svertinis (laiko svorj turintis) vidurkis. ROE yra nuosavo kapitalo
pelningumo rodiklis

® Vidutinio turto graza (ROA) apskaitiuojama atitinkamo laikotarpio metinj
grynajj pelna padalijant i$ vidutinio turto laikotarpio pradzioje ir pabaigoje. ROA
yra turto pelningumo rodiklis

4 Turto apyvartumo koeficientas apskai¢iuojamas pardavimo pajamas dalijant i3
vidutinio turto laikotarpio pradzioje ir pabaigoje. Sis koeficientas yra veiklos
efektyvumo rodiklis

5 Skolos ir nuosavybés koeficientas apskai¢iuojamas kaip visy jsipareigojimy ir
nuosavo kapitalo santykis

8 Nuosavo kapitalo ir turto santykis (angl. Equity ratio) palygina nuosavo kapitalo
dydj su visos jmonés turtu. Sis santykis parodo, kokia turto dalis suformuota i$
nuosavy jmoneés lesy
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2.4.7.2 VIVA finansiniai veiklos rezultatai

Visa VIVA veikla 2025 m. siejama su skatinamuyjy finansavimo priemoniy administravimu
valdant ,Pagalbos verslui fonda“ (toliau — PVF). VIVA veikia tikrojo nario teisémis. Visas
pajamas VIVA gauna i§ PVF valdymo mokescio, kurio dydis yra reglamentuotas EK
sprendimu dél Fondo priemoniy ir Fondo veiklos apraSe.

Rezultaty apzvalga. VIVA pajamos 2025 m. mazeéjo dél pasibaigusio PVF investavimo
laikotarpio ir PVF komanditoriui UAB ,Valstybés investicinis kapitalas® kasmet
iSmokamuy jnasy. Tai dareé jtakg PVF valdomo portfelio dydziui, uz kurj VIVA gavo valdymo
mokescio pajamas.

Didzigja dalj VIVA sanaudy sudaré mokestis ILTE uz suteiktas PVF valdymui reikalingas
paslaugas pagal valdymo paslaugy teikimo sutartyje numatyta atlygj.

Siekiama, kad VIVA sgnaudos nevirSyty pajamy ir grynasis pelnas baty =0 Eur.

Pagrindiniai VIVA finansiniai rodikliai

2025 m. 2024 m. 2023 m.

Valdymo mokesc¢io pajamos, mln. Eur 1,20 1,72 1,74
Kitos ir finansinés veiklos pajamos, mln. Eur 0,00 0,01 0,01
Veiklos sgnaudos, mln. Eur -1,20 -1,73 -1,74
ISlaidy ir pajamy santykio rodiklis (CIR), % 99,68 99,94 99,43
Grynasis pelnas, mln. Eur 0,00 0,00 0,01
Grynojo pelno marza, % 0,27 0,06 0,21
Turtas i§ viso, mln. Eur 1,18 1,22 1,65
Nuosavybé i$ viso, mln. Eur 1,11 1,10 1,10
Vidutiné nuosavybés graza, ROE, % 0,30 0,10 0,33
Vidutiné turto graza, ROA, % 0,27 0,08 0,22
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas, % 93,67 90,16 66,67

iite

2.4.7.3 UAB ,Kofinansavimas” finansiniai veiklos rezultatai

UAB ,Kofinansavimas®“ deleguota vykdyti dalj rizikos kapitalo priemoniy valdymo
paslaugy. Jmonés teikiamos rizikos kapitalo priemoniy valdymo paslaugos yra ILTE
teikiamy fondy fondy ir finansiniy priemoniy valdymo paslaugy sudedamoji dalis.

UAB ,Kofinansavimas® pats nenustato rizikos kapitalo priemonés valdymo kainos -
kompensuojamos tik faktiSkai patirtos rizikos kapitalo priemonés valdymo iSlaidos.

Rezultaty apzvalga. ReikS8mingy finansiniy UAB ,Kofinansavimas® veiklos rezultaty
poky€iy 2025 m. nebuvo. Jmonés veiklos pelno marza, atsizvelgiant j jmonés veiklos ir
pajamuy specifika, standartiSkai buvo artima 0 proc..

Pagrindiniai UAB “Kofinansavimas” finansiniai rodikliai

2025 m. 2024 m. 2023 m.

Kompensuojamos valdymo paslaugos, mln. Eur 0,50 0,28 0,23
Veiklos sgnaudos, mln. Eur -0,50 -0,28 -0,23
ISlaidy ir pajamy santykio rodiklis (CIR), % 100,00 100,00 100,00
Grynasis pelnas, mln. Eur 0,00 0,00 0,00
Grynojo pelno marza, % -0,59 -0,27 -0,04
Turtas i$ viso, mln. Eur 0,21 0,22 0,09
Nuosavybe i viso, mln. Eur 0,04 0,05 0,05
Vidutiné nuosavybés graza, ROE, % - 6,45 -1,63 -0,21
Vidutiné turto graza, ROA, % -1,39 -0,36 -0,11
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas, % 21,24 21,79 51,47

» turinys | 40



W Konsoliduota vadovybés ataskaita | Veikla ir rezultatai | Investicijos

2.5 Investicijos

Transformacija | nacionalinj plétros banka suponuoja ne tik
didesnj ILTE vaidmenj finansy sistemoje, bet ir esminj veiklos
pajégumuy stiprinima. Investicijos ILTE 2026-2030 m. strateginiu
laikotarpiu suprantamos kaip strateginio tikslo jgyvendinimo
priemone, leidzianti realizuoti tiksla - pagrindiniy veiklos
procesy automatizavimg ir skaitmenizavimg. Kryptingos
investicijos | veiklos ir valdysenos infrastruktirg sudaro
prielaidas pereiti prie duomenimis grjsto veiklos modelio,
uztikrinti  auganciy veiklos apim¢iy valdyma, spartesnj
sprendimy priemima, aukStesne paslaugy kokybe bei ilgalaikj
institucijos patikimuma ir tvaruma.

Numatomos investicijos grindZiamos Siais principais:

e strateginis kryptingumas: investicijos tiesiogiai siejamos su
strateginio tikslo jgyvendinimu ir yra orientuotos j esminiy
veiklos, klienty ir  darbuotojy keliones  procesy
transformacija;

e orientacija | veiklos efektyvuma: prioritetas teikiamas
sprendimams, leidziantiems didinti veiklos naSuma, spartinti
sprendimy priémima ir efektyviai valdyti augancias veiklos
apimtis;

* valdysenos stiprinimas: investicijomis uztikrinamas
aukstesnis atskaitomybeés, vidaus kontrolés ir riziky valdymo
lygis, butinas nacionalinio plétros banko funkcijoms vykdyti;

* tvarumas ir atsparumas: investuojama | sprendimus,
uztikrinanc€ius  ilgalaikj veiklos testinumg, sistemin;j
patikimuma ir atsparuma operacinéms bei kibernetinéms
rizikoms;

iite

* jgyvendinimo nuoseklumas: investicijos planuojamos ir
igyvendinamos etapais, siekiant iSlaikyti veiklos stabiluma ir
valdyti transformacijos rizikas.

Investicijy j pagrindiniy veiklos procesy automatizavimag ir
skaitmenizavimg poreikj lemia Sios esminés investavimo
prielaidos:

* veiklos masto augimas ir funkcijy plétra: augant finansavimo
apimtims ir stiprejant nacionalinio plétros banko vaidmeniui,
esami veiklos pajégumai tampa nepakankami efektyviam
procesy valdymui;

* Zemas procesy automatizavimo ir integracijos lygis:
nepakankamas procesy automatizavimo lygis didina veiklos
kastus, klaidy ir operaciniy riziky tikimybe bei létina
sprendimy priemima;

* technologinis nusidévéjimas: esamy pagrindiniy veiklos
sistemy gyvavimo ciklo pabaiga didina veiklos testinumo,
saugos ir patikimumo rizikas;

* didéjantys reguliacinés atitikties reikalavimai: nacionalinio
plétros banko veikla reikalauja nuo procesy automatizavimo
neatsiejamo auksto atitikties, atskaitomybés ir riziky valdymo
lygio;

* kibernetinio saugumo reikalavimy stipréjimas: kritiniy
duomeny apsaugos ir sistemy atsparumo uztikrinimas tampa
esmine ilgalaikio institucijos patikimumo salyga;

* organizacijos augimas: augantis darbuotojy skaiCius didina
poreikj stiprinti veiklos palaikymo ir darbo aplinkos
pajégumus.

Atsizvelgiant | iSvardytus struktUrinius veiksnius, investicijos
nukreipiamos | pagrindiniy veiklos ir valdysenos informaciniy
sistemy, sudaranciy technologinj pagrinda strateginio proverzio
jgyvendinimui, diegima. Tai apima klienty santykiy ir sgveikos
valdymo sprendimus, pagrindiniy finansavimo produkty ir
sutarCiy administravimo funkcijas, finansy ir iStekliy valdymo
sistemas bei veiklos duomeny kaupimo ir analizés pajégumus.
Bendra Siy investicijy apimtis 2026-2030m. laikotarpiu — sudarys
1,27 mln. Eur. Investicijy apimtis gali koreguotis atlikus iSsamias
suinteresuoty Saliy poreikiy ir reikalavimy analizes.

Ataskaitiniu laikotarpiu ILTE grupés jmonés investicijy neturéjo,
0 patronuojamosios bendrovés investicijy neplanuoja ir
strateginiu laikotarpiu.
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2.6 Dividendai

ki 2024 m. imtinai iSmokédama dividendus ILTE vadovavosi LRV
2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmoneése
tvarkos apraso patvirtinimo®“ su vélesniais jo pakeitimais.
Dividendams skiriama pelno dalis priklausé nuo Bendrovés
ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo grazos rodiklio, valstybei
priklausancia dividendy suma pervedantj LR valstybés biudzeta.

Skirstant 2023 m. pelng, 2024 m. | valstybés biudzetg ILTE
sumokeéjo 573 230 Eur dividenduy.

2025 m. spalio 16 d. priimtame NPB jstatymo pakeitimo jstatyme
numatoma, kad Nacionalinio plétros banko pelnas naudojamas
NPB jstatyme, AB], Finansy jstaigy jstatyme ir ILTE jstatuose
numatytiems rezervams sukaupti ir (ar) didinti, bei NPB veiklai
uztikrinti. NPB pelnas nenaudojamas dividendams iSmokeéti.

iite
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Daina Kleponé
Stebétojy tarybos pirmininké
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3.1 Stebetojy tarybos pirmininkés zodis

2025 metai ILTE buvo svarbus dél pasiekto finansavimo
proverzio ir prasidéjusios transformacijos j nacionalinj plétros
banka. ILTE tapo dar svarbesné Lietuvos ekonominei raidai,
konkurencingumui ir ilgalaikiam atsparumui. Auganti branda,
finansavimo apimtys ir kryptingas pasirengimas bankinés
veiklos modeliui kartu didina atsakomybe akcininkui,
visuomenei ir partneriams.

Siekdama uztikrinti, kad ILTE transformacija vykty skaidriai,
nuosekliai ir atitikty nacionalinio plétros banko misija,
stebétojy taryba Siuo laikotarpiu buvo susitelkusi j
organizacijos strategine prieZzilra, valdysenos stiprinima ir su
nepriekaistinga reputacija susijusiy riziky valdyma. Kaip
nepriklausomas strateginis partneris, stebétojy taryba vertino
ilgalaikiy strateginiy sprendimy kryptj, tvaruma ir atitiktj
gerosios tarptautinés praktikos principams.

Stebeétojy tarybos vertinimu, nacionalinio plétros banko veikla
pirmiausia reiSkia kokybiSkai naujg valdysenos lygj. 2025
metais pradéti valdysenos pokyciai buvo neatsiejama ILTE
transformacijos dalis: orientuojantis j bankine struktdrg ir
tarptautiniy priezitros institucijy rekomendacijas keiCiamas
valdysenos modelis, stiprinama nepriklausoma strateginé
priezitra, j Stebétojy tarybos sudétj jtraukiami tarptautiniy
finansy institucijy atstovai, jsteigiami specializuoti Audito,
Riziky valdymo bei Atlygio ir Skyrimo komitetai. Sie
sprendimai kuria tvirtg institucinj pagrindg nacionalinio
plétros banko, veikiancio vieSojo intereso ir finansinio
tvarumo sankirtoje veiklai.

Pasirengimas veikti sustiprintos bankinés priezitros aplinkoje
— svarbi Sio virsmo dalis. Kaip ir kitas Salyje veikiancias
bankines institucijas, ILTE priziGrés Lietuvos bankas, o tai
reiSkia auksStesnius reikalavimus kapitalo pakankamumui,
riziky valdymui, vidaus kontrolei ir skaidrumui. Stebétojy
taryba Siuos pokyCius vertina kaip esmine salyga ILTE
patikimumui stiprinti ir gebéjimui savarankiSkai pritraukti
finansavima.

Dar vienas reikSmingas institucinio brandumo Zenklas -
tarptautiniy finansuy instituciju (Europos investicijy banko,
Siaurés investicijy banko ir Europos rekonstrukcijos ir plétros
banko) jsitraukimas | ILTE strukturg ir veiklos modelio
formavima. Sios strateginés partnerystés stiprina ir ILTE
finansines galimybes, ir tarptautine plétros banky praktika
atitinkanc¢ia valdysenos kultara.

Nepriekaistinga reputacija ir su ja susijusiy riziky valdymas
2025 metais buvo viena i$ kertiniy stebétojy tarybos démesio
sri¢iy. Stebétojy taryba siekia, kad nacionalinio plétros banko
statusas organizacijos kultlroje jgalinty reputacijos
saugojimo, sprendimy pagrjstumo bei komunikacijos
standarty pokytj j nauja, aukStesnj nei tik formali atitiktis, lygj.
Tarybos vertinimu, batent Siy standarty nuoseklus laikymasis
yra esminé salyga ilgalaikiam pasitikéjimui ir institucijos
patikimumui uZtikrinti. 2025 metais atlikti vidiniy procesy
vertinimai ir vieSas jy rezultaty pristatymas patvirtino, kad
procedlros veikia, taCiau kartu iSrySkino batinybe nuolat
tobulinti finansiniy priemoniy apibrézimus ir jy taikymo
nuosekluma.
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Vertindama ILTE paZanga, stebétojy taryba iSskiria
aiSky proverzj: nuosekli strateginé kryptis, didéjantis
pasitikéjimas kapitalo rinkose, reikSmingai iSaugusi
finansavimo apimtis ir kryptingas pasirengimas
plétros banko veiklos modeliui. Kartu Taryba
atkreipia démesj j del spartaus augimo ir institucinés
transformacijos padidéjusias, su reputacija ir
reguliavimu susijusias, rizikas, kuriy valdymas iSlieka
nuolatiniu strateginés priezitros prioritetu.

2026 metais stebétojy tarybos darbo prioritetiné
sritis yra sklandzios tolesnés transformacijos j
pletros banka uztikrinimas ir valdysenos brandos
stiprinimas. Ypatingas démesys bus skiriamas
kryptingam  finansavimo  augimui, investiciniy
sprendimy kokybei, kapitalo rinky sprendimuy
tvarumui bei konsultacinés, finansuojamy projekty
ilgalaike verte didinancios, funkcijos plétrai. Taryba
taip pat koncentruosis | bankinés valdysenos
principy jtvirtinima, efektyvy naujy komitety darbg ir
bendradarbiavima su nacionalinémis bei
tarptautinémis priezitros institucijomis.

iite

Stebétojy taryba dékoja ILTE vadovybei uz lyderyste ir
atsakomybe, igyvendinant ambicingg
transformacijos darbotvarke, darbuotojams - uz
profesionaluma ir jsipareigojima vieSajam interesui, o
akcininkui — uz pasitikéjima ir strateginj palaikyma.
Taryba yra jsitikinusi, kad nuosekli strateginé
priezitra, aiSkios kryptys ir bendras atsakomybés
jausmas sudaro tvirtg pagrindg ILTE stipréti kaip
nacionaliniam plétros bankui ir kurti ilgalaike verte
Lietuvos ekonomikai.

Daina Kleponé
Stebétojy tarybos pirmininké
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3.2 Veiklos teisinis reglamentavimas

3.2.1 ]statyminis reglamentavimas

ILTE, kaip nacionalinio plétros banko (NPB), veikla bei
finansavimo S$altiniai skiriasi nuo kity, Lietuvoje veikianciy,
banky ir finansy jstaigy. NPB veiklai ar atskiroms veiklos
rasims taikomi skirtingi jstatymai ir pojstatyminiai teises aktai.

Nacionalinio plétros banko jstatymas (NPBJ) yra pagrindinis
jstatymas, reglamentuojantis ILTE veikla. |statymas nustato
ILTE, kaip NPB, statusg, valdyma, veikla, priezidrg ir
atsakomybe. ]statyme nurodyti NPB tikslai ir uZdaviniai,
reglamentuotos NPB funkcijos.

Ataskaitiniu laikotarpiu priimti jtakos Bendrovés veiklai

turintys NPBJ pakeitimai. Esminiai i$ jy:

* nustatyta, kad NPB vykdo finansiniy paslaugy teikima
valstybés veiklos srityse, kuriose batina skatinti plétrg;

e patikslintos NPB funkcijos;

e jtvirtinta teisé Bendrovei gauti duomenis apie pareiSkeéjy
apkaltinamuosius nuosprendzius ir nusikalstamas veikas;

e jtvirtinta teise turéti depozitines sgskaitas kredito jstaigose;

* numatyta, kad NPB pelnas nenaudojamas dividendams
iSmokeéti;

e sumazinti apribojimai Bendrovés valdomy fondy fonduose
esanciy laikinai laisvy léSy panaudojimui.

Ataskaitiniu laikotarpiu priimtas Pelno mokescio jstatymo
pakeitimas, kuriuo numatyta, kad kol bus suformuoti
privalomi rezervai, NPB pelnas nebus apmokestintas pelno
mokescio jstatymu.

iite

NPB yra finansines paslaugas teikianti finansy jstaiga. Todél jos
veiklai taip pat taikomas Finansy jstaigy jstatymas, kiek jis
neprieStarauja NPB] nuostatoms. Bendrovés veikloje taikomos
Finansy jstaigy jstatymo nuostatos, reglamentuojancios vidaus
kontrolés sistemg, finansy jstaigoms numatyty rezervy
sudaryma, pelno paskirstymg, licenciniy finansiniy paslaugy
teikima.

ILTE teisiné forma yra uzdaroji akciné bendrové. Bendroves
veikloje taikomos Akciniy bendroviy jstatymo (AB]) nuostatos,
reglamentuojancios bendrovés steigimo dokumenty turinj,
steigimo dokumenty keitimg, duomeny apie bendrove
registravima, bendrovés valdyma, valdymo ir prieziGros organy
sudaryma, kompetencijas, kolegialiy organy  veiklos
organizavima, sprendimy priémima, nuosavo kapitalo didinima,
mazinima, pelno nuostolio paskirstyma, bendroves
reorganizavima, pertvarkyma, atskyrimg ir likvidavimg. AB|
nuostatos taikomos tiek, kiek jos neprieStarauja NPB].

Viena i$ pagrindiniy ILTE veikly — garantijy teikimas. Sioje srityje
Bendrové yra valstybés garantuojama garantijos institucija,
turinti teise teikti garantijas pagal Valstybés skolos jstatyma.

Kai ILTE vykdoma skatinamojo finansavimo veikla yra
finansuojama valstybeés ir savivaldybiy biudZety ar ES léSomis,
Bendrovés veiklai papildomai taikomi ES teisés aktai,
reglamentuojantys ES fondy léSy naudojima; Lietuvos
nacionaliniai teisés aktai, reglamentuojantys finansiniy
priemoniy jgyvendinima, konkrecCiy skatinamuyjy finansiniy
priemoniy schemos.

Jgyvendinant dotacijy ir (ar) subsidijy forma teikiamas finansinés
paramos priemones, Bendrovés veiklai papildomai taikomos
VieSojo administravimo jstatymo nuostatos.

3.2.2 Vidinis reglamentavimas

Bendroves veikla ir korporatyvinis valdymas organizuojamas
vadovaujantis LR teisés aktais, reglamentuojanciais uzdaryjy
akciniy bendroviy valdyma, jskaitant ir valstybés valdomuy
bendroviy valdymag (Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasu),
taip pat NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo
kodeksu. ILTE korporatyvinj valdyma taip pat reglamentuoja
vidaus dokumentai: ILTE jstatai, patronuojamyjy bendroviy
jstatai, ILTE stebétojy tarybos darbo reglamentas, valdybos
darbo reglamentas, stebétojy tarybos komitety nuostatai,
kredity komitety nuostatai, valdybos sudaromy komitety
nuostatai, Korporatyvinio valdymo politika, kitos ILTE ir (arba)
patronuojamuyjy bendroviy veiklg reglamentuojancios politikos.

ILTE jstatai

ILTE jstatai — pagrindinis dokumentas, kuriuo ILTE valdymo ir
priezitros organai vadovaujasi veikloje. |statuose numatyti visi
Bendrovés organai, jy sudétis, sudarymas, atSaukimas,
kompetencija, atskaitomybé, Bendrovés dokumenty ir kitos
informacijos pateikimo akcininkams tvarka, Bendrovés jstaty
keitimo tvarka.
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Bendrovés jstatuose papildomai nurodyta, kokie komitetai ir
padaliniai turi bati sudaryti (stebétojy tarybos komitetai, Zaliyjy
finansy institutas, vidaus audito tarnyba), kokie korporatyvinio
valdymo dokumentai turi bUti parengti ir patvirtinti (etikos
kodeksai, darbo reglamentai, komitety nuostatai, interesy
valdymo ir kitos politikos).

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendroveés jstatai buvo kei¢iami keleta
karty. Esminiai jstaty pakeitimai:

* padidintas stebétojy tarybos nariy skaiCius iki 9 nariy
(vietoje 7);

* numatyta sudaryti 3 stebétojy tarybos komitetus: Atlygio ir
skyrimo, Audito, Riziky valdymo (vietoje vieno Audito ir riziky
valdymo komiteto);

°* numatyta | stebétojy tarybos sudaromus komitetus skirti
tarptautiniy finansy institucijy nominuotus atstovus,
siekiant perimti tarptautiniy finansy instituciju gerasias
praktikas riziky valdymo srityje;

e jtvirtintas periodinis (ne retesnis kaip kartg | ketvirtj)
stebétojy tarybos veiklos ataskaity teikimas akcininkui;

* prapléstos valdybos kompetencijos sudarant sandorius,
susijusius su Bendroveés turto, kurio verté didesné nei 3 mln.
Eur investavimu, pardavimu, naudojimu, garantavimu,
laidavimu, iSskyrus jprastinés veiklos sandorius, bei laikinai
laisvy &Sy investavimo sandorius.

iite

Patronuojamujy bendroviy jstatai

Siekiant uztikrinti efektyvy korporatyvinj ILTE grupés
valdyma, patronuojamuyjy bendroviy jstatuose visuotinio
akcininky susirinkimo funkcijas atliekanciai
patronuojanciajai  bendrovei greta AB] numatyty
kompetencijy nustatytos ir papildomos kompetencijos.
|statuose nustatyta, kad visuotinis akcininky susirinkimas
svarsto ir pritaria patronuojamosios bendrovés veiklos
strategijai, analizuoja ir vertina informacija apie jos
igyvendinima, priima sprendimus dél tapimo kito juridinio
asmens steigéju ar dalyviu, priima sprendimus veiklos
klausimais, kurie pagal AB| ir patronuojamosios bendroves
jstatus néra priskirti patronuojamosios bendrovés vadovo
kompetencijai.

Bendrovés veiklos politikos

Greta teisés aktuose numatyto teisinio reguliavimo,
svarbiausius ILTE veiklos klausimus reglamentuoja ILTE
stebétojy tarybos ar valdybos patvirtintos politikos. Dalis jy
yra korporatyvinio pobtdZio ir taikomos ILTE grupés
bendroviy veikloje.

Ataskaitiniu laikotarpiu patvirtintos ar atnaujintos Sios
veiklos politikos:

Etikos kodeksas, nustatantis ILTE grupés jmoniy
darbuotojy elgesio principus, normas bei reikalavimus,
kuriy privaloma laikytis einant pareigas, vykdant darbo
funkcijas bei kasdieniniame gyvenime;

Asmens duomeny tvarkymo politika, jtvirtinanti duomeny
valdytojo pagrindinius jsipareigojimus tvarkant asmens
duomenis, kuriant ir plétojant asmens duomeny apsaugos
kultarg;

Antikorupciné politika, nustatanti korupcijai atsparios aplinkos
kdrimo principus ir reikalavimus bei jy laikymosi uztikrinimo
gaires Bendroveéje ir uztikrinanti, kad Bendrovés vykdoma veikla ir
elgsena  atitikty visuomeneéje  priimtinus  auk$ciausius
patikimumo, saziningumo, skaidrumo ir verslo etikos standartus;

Pinigy plovimo ir (ar) teroristy finansavimo prevencijos bei
tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo politika, nustatanti
principus ir reikalavimus, kuriais vadovaujantis Bendrove
uztikrina pinigy plovimo ir (ar) teroristy finansavimo prevencija,
nustato, stebi, vertina ir valdo kylancig pinigy plovimo ir (ar)
teroristy finansavimo rizikg, uztikrina mokescCiy vengimo
prevencija, jgyvendina tarptautines sankcijas ir ribojamasias
priemones, siekiant palaikyti gerg ILTE reputacijg, uztikrinti
klienty, partneriy ir tarpininky pasitikéjima, sukurti saziningus
santykius su savo klientais;

Tiekéjy etikos kodeksas, nustatantis pagrindinius elgesio
standartus ir principus, kuriais vadovautis rekomenduojama
visiems Bendrovés tiekéjams, teikiantiems paslaugas, prekes ir
atliekantiems darbus;

Laikinai laisvy léSy investavimo politika, apibrézianti
Bendroveés ir jos valdomuy kontroliuojan¢iyjy fondy ir fondy fondy
bei atskiry finansiniy priemoniy laikinai laisvy léSy investavima
beiinvesticinés veiklos organizavima;
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Individualiy garantijy iSmoky dydzio apskaic¢iavimo ir
mokéjimo politika, nustatanti individualiy garantijy iSmoky
apskai¢iavimo ir mokéjimo taisykles, kai tam tikros
aplinkybés néra apibreztos individualiy garantijy teikima
reglamentuojanciuose teisés aktuose bei tarp Bendroves ir
garantijy gavéjy sudarytose bendradarbiavimo, teikiant
garantijas, sutartyse;

Finansy tarpininky atrankos ir priezidros politika,
nustatanti skaidrius, objektyvius ir nediskriminacinius
veiklos principus, kuriais vadovaujantis Bendrove atrenka
kompetentingus ir patikimus finansavimo partnerius,
uzmezga ir palaiko bendradarbiavima, vykdo
bendradarbiavimo su finansavimo partneriais stebéseng ir
valdo santykius viso bendradarbiavimo metu, siekiant
efektyvaus léSy panaudojimo, riziky valdymo ir konkrec¢ioms
igyvendinamoms priemonéms nustatyty tiksly pasiekimo;
Lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairovés politika, jtvirtinanti
pagrindinius Bendrovés taikomus lygiy galimybiy, jvairoves
ir jtraukties principus bei jy jgyvendinimo priemones,
praneSimy (skundy) dél lygiy galimybiy principy pazeidimy
teikimo ir nagrinéjimo tvarka, taikomas darbuotojy
apsaugos priemones;

Fondy fondy steigimo ir fondy fondy valdymo politika,
reglamentuojanti Bendrovés atliekamus veiksmus, skirtus
fondy fondy steigimui ir valdymui, jskaitant, bet
neapsiribojant, fondy fondy investavimo strategijos
rengima, fondy fondy finansavimo sutarCiy sudaryma,
keitima ir fondy fondy valdyma;

Procesy valdymo politika, nustatanti Bendroves veiklos
procesinj valdymag ir jo dokumentavimg, valdymo ir
atnaujinimo principus bei procesy aprasymo dalyviy
atsakomybes;

iite

* Nuosavomis léSomis jgyvendinamuy finansiniy priemoniy
investavimo politika, reglamentuojanti Bendroves nuosavy
leSy naudojimo skatinamosioms finansinéms priemonéms
jgyvendinti principus ir tvarka, kiek tai neapibréezta kituose
teisés aktuose ar Bendrovés vidaus teises aktuose;

* Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika, apibrézianti
smurto ir priekabiavimo formas ir atpazinimo blddus, smurto
ir priekabiavimo  prevencijos principus, taikomas
prevencijos priemones, supazindinimo su prevencijos
priemonéemis tvarka, praneSimy teikimo ir nagring€jimo
tvarka, praneSusiy asmeny ir nukentéjusiy asmeny
apsaugos priemones ir jiems teikiamg pagalbg, Kkitg
informacija, susijusig su smurto ir priekabiavimo prevencija
Bendrovéje;

* Projekty valdymo politika, reglamentuojanti svarbiy
projekty jgyvendinimo ir projekty portfelio valdymo
principus bei nustatanti Bendrovés darbuotojams,
dalyvaujantiems svarbiy projekty planavimo ir jgyvendinimo
procesuose, veiklos gaires.

Kolegialiy organy nuostatai ir darbo reglamentavimas

Tvirtindami dokumentus (strategijas, politikas), ILTE valdymo ir
prieziros organai, nurodo, ar atitinkamas dokumentas
taikomas patronuojamoms bendrovéms ir jy valdomoms
susijusioms jmonéms. ILTE grupei taikomi korporatyviniai
dokumentai vieSinami ILTE interneto svetainéje.

Stebeétojy tarybos sudaryty komitety veikla reglamentuoja jos
patvirtinti  stebétojy tarybos  komitety nuostatai,
detalizuojantys konkretaus komiteto veiklos apimtis, funkcijas,
teises, pareigas, sudétj, posedziy Saukimo tvarka, ILTE grupés
darbuotojy pareigas tiek, kiek jos susijusios su komiteto veikla.

Stebétojy taryba ir valdyba pasitvirtinusios ir veikia pagal savo
darbo reglamentus. Reglamentuose yra detaliai reglamentuota
kolegialaus organo darbo organizavimo tvarka, posédziy
Saukimo tvarka, darbotvarkiy, medzZiagos posédZiams
parengimo ir pateikimo tvarka, kolegialaus organy nariy
funkcijos, teisés ir pareigos, pirmininko funkcijos, teisés ir
pareigos, posédziy darbo organizavimo tvarka, protokolavimas,
reikalavimai kvorumui, balsavimui, sprendimy priémimui,
procediros dél balsavimo i§ anksto, proceddros, kai
sprendimai priimami rasytinés procedlros badu, nusiSalinimo
procediros, teisé susipazinti su priimtais sprendimais, veiklos
planavimas, veiklos jsivertimas ir kitos veiklos.

Aktualiausi ILTE grupés veiklg reglamentuojantys dokumentai,
kuriy nuostatos ar jgyvendinimas gali bati aktualus ne tik
Bendrovés darbuotojams bet ir partneriams, klientams,
visuomenei, skelbiamos Bendroves svetainéje.
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3.3 Korporatyvinio valdymo modelis

ILTE ir jos patronuojamyjy bendroviy korporatyvinio valdymo sistema apibrézia
Korporatyvinio valdymo politika, nustatanti ILTE valdymo ir priezilros organy
kompetencijas bei patronuojamyjy bendroviy visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencijai priskirty sprendimy priémimo tvarka.

Korporatyvinis valdymas ILTE grupéje jgyvendinamas keliais lygiais:

* naudojantis ILTE vienintelio akcininko teisémis;

* naudojantis ILTE, kaip patronuojamuyjy bendroviy vienintelio akcininko, teisémis;

* ILTE priezitros ir valdymo organams ir struktdriniams padaliniams tiesiogiai vykdant
jiems priskirtas funkcijas ILTE ir jos patronuojamuyjuy bendroviy atzvilgiu;

e nustatant korporatyvinio valdymo principus ir priimant korporatyvinio valdymo
dokumentus, taikomus ILTE ir jos patronuojamosioms bendrovéms.

Korporatyvinio valdymo strukttrg sudaro:

* patronuojanciosios bendrovés valdymo ir priezitiros organai;
* patronuojamuyjy bendroviy valdymo organai;

* patronuojanciosios bendrovés struktdriniai padaliniai ar darbuotojai,
patronuojanciosios bendrovés valdymo organy pavedimu ir vidaus dokumentuose
nustatyta tvarka, vykdantys centralizuotas funkcijas patronuojanciai ir
patronuojamosioms bendrovéms (finansy ir apskaitos valdymo, vidaus audito ir kt.).

ILTE tiesiogiai valdo bendrove UAB ,Kofinansavimas®, kurios pagrindiné veikla yra rizikos
kapitalo fondo KUB ,Koinvesticinis fondas“ ir jo atlikty rizikos kapitalo investicijy
valdymas. UAB ,Kofinansavimas®“, KUB ,Koinvesticinis fondas“ ir kiekvieno turimo
subfondo investicijoms valdyti jsteigtos dukterinés fondo jmonés UAB ,Pirmasis
investavimo fondas“, UAB ,,Antrasis investavimo fondas® ir UAB , Treciasis investavimo
fondas*“.

Iite

ILTE grupés struktdra

100%

KUB , Tvariyjy istekliy UAB “Valstybés
. S “ UAB : L
plétros skatinimas g . ” investicijy valdymo
Kofinansavimas _
(TIPS) agentdra

KUB ,,Pagalbos verslui
(Coinvest) fondas® (PVF)

KUB ,Koinvesticinis fondas*

100% 100% 100%

Daugiau kaip 15 UAB ,,Pirmasis UAB ,, Antrasis UAB ,Trediasis
KUB/ rizikos koinvestavimo koinvestavimo koinvestavimo
kapitalo fondy fondas“ fondas“ fondas“

Tikrasis KUB narys KUB narys komanditorius

ar ,tylusis investuotojas*

Akcininkas

UAB ,,Kofinansavimas® ir jos valdomos jmonés veikia kaip vienas prekés zenklas ,,Coinvest Capital®.
ILTE - vienintelis UAB ,,Kofinansavimas*“ akcininkas, KUB ,,Koinvesticinis fondas“ - vienintelis narys—
komanditorius, UAB , Kofinansavimas“ — vienintelis tikrasis narys.

ILTE taip pat tiesiogiai valdo bendrove UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentuara“ (VIVA), kurios
pagrindiné veikla yra fondo KUB ,,Pagalbos verslui fondas“ investicijy valdymas.
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UABILTE visuotinis akcininky Akcininko telsiy i
3.3.1 ILTE grupes A i igyvendinimas : .
ini S | REMICA IR ATSAUKIA
korporatyvinio valdymo RENKA IR ATEAUKIA
d I, ATSKAITINGA E—
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Atlygio "s"y""_"’_ komitetas — Stebétojy taryba H —> (4 nariai)
Patariamaji ir (5 nariai) 6 neprik Priezidrosirakeininks | A
priezigros funkcija atstovavime funkcijos ATSKAITINGA
Riziky valdyme komitetas < _: .
(5 nariai) —— Vidaus audito tarmyba
i} SKIRIA IR ATSAUKIA ATSKAITINGA RENKA IR ATSAUKIA
RENKAIR ATSAUKIA 3 1 lygio kredito komitetas
. i R B . (5 nuolatiniai nariai, 2 pakaitiniai)
Veiklos sprendimy Priemoniy komitetas e '
nagringjimao, sidlymuy (7 nariai) dyb ! 2 lygio kreditokomitetas
déljy teikimo f Valdymofunkcija  p—va—"> {5 nuolatiniai nariai, 2 pakaitiniai)
fsprendimuy priemimo Projektq komitetas : :
funkcii - <—— . __ H
e (6 nariai) A . Mazos rizikos kreditokomitetas
. H (3 nualatiniai nariai ir 2 pakaitiniai)
REMIA IR ATSAUKIA ATSKAITINGAS
SKIRIA IR ATSAUKIA AB do Valdymas H
{kasdieninesveiklos |
) R o .
KUB NARYS KOMANDITORIUS organizavime funkelia)_ KUB TIKRASISNARYS
100% 100%
UAB , Kofinansavimas® mommmmmmmmey UAB ,Valstybes investicijy valdymo NI
: o o Alkcininko 1 tara® |
visuotinis akeininky teisiy ! . | EEEmEE teisiy !
susirinkimas (UABILTE, 1003 i visuotinis akcininky susirinkimas jgvendinimas |

akci

SKIRIA IR ATSAUKIA

KUB ,,Koinvesticinis fondas®
nariy susirinkimas

ATSKAITINGAS

Finansinés priemonés

investuotojo | fonda

igyvendinimas
= |

(UAB ILTE 100 % akeijy)

SKIRIA IR ATSAUKIA

{veiklos

i
1

e H Generalinis direktorius

organizavime |

KUB .Pagalbos versluifondas®

valdytojoir : ;
nariy susirinkimas

Fondo (KUB Koinvesticinis
fondas)
investicinis komitetas

nepriklausomi nariai)

Iite

Investiciniy sprendimy

prigmimas ymitetas

0Mi_nariai )

KUB TIKRASIS NARYS

[veiklos
organizavimo

Patariamaojiir
priezigros funkcija

Vidaus audito
funkcija

Finansavimo
sprendimy
nagrinejimeir
priemimo funkcija

Finansinés priemonés : KOB . Tvariyjy idtekliy Investuotojy |
valdytojo teisiy ! plétros skatinimas® fonda teisiy
igyvendinimas ! (TIPS) nariysusirinkimas igyvendinimas

_______________________________ L}
ATSKAITINGAS ATSKAITINGAS

__________________ ' : ey

Investicini i (TIPS) Investiciniy i

sprendim riErL:ﬂmas : mitetas sprendimy :
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1 1
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3.3.2 Patronuojanciosios bendrovés valdymo ir prieziaros organai,

komitetai ir jy kompetencijy sritys

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS

Aukscéiausias sprendimus priimantis organas, nustatantis ILTE
valdysena; tvirtinantis ILTE jstatus; rengiantis rastg dél valstybés
siekiamy tiksly ir keliamy lakesciy ILTE grupei; renkantis ir
atleidZiantis stebétojy tarybag bei pavienius jos narius; tvirtinantis
stebétojy tarybos nariy etikos kodeksg. Esant poreikiui glaudziau
bendradarbiauti su tarptautiniy finansy institucijomis bei perimti
jy veiklos geragja patirtj, visuotinis akcininky susirinkimas gali
deleguoti stebétojy tarybai tarptautiniy finansy institucijy
atstovus, skiriamus stebetojy tarybai patarianCiy komitety
nariais.

STEBETOJUY TARYBA

Visuotinio akcininky susirinkimo i§ ministerijy atstovy ir
nepriklausomy nariy sudarytas kolegialus veiklos prieziiros
organas, tvirtinantis veiklos strategijg, prizilrintis jos
igyvendinimag, atsakingas uz ILTE grupés veiklos priezilra,
skiriantis ir atleidziantis valdybg bei jos narius, tvirtinantis
valdybos nariy etikos kodeksa, vykdantis AB] stebétojy tarybai
nustatytas funkcijas.

Stebétojy taryba yra sudariusi 3 jai pavaldzius komitetus: Atlygio ir
skyrimo, Riziky valdymo ir Audito. Komiteto nariais gali buti
skiriami stebétojy tarybos nariai, nepriklausomi nariai bei
visuotinio akcininko susirinkimo deleguoti tarptautiniy finansy
institucijy atstovai. Stebetojy tarybos sudaromy komitety
kadencijos pabaiga sutampa su stebétojy tarybos kadencijos
pabaiga.

I Ite * |ki Riziky valdymo bei Audito komitety sudarymo jy funkcijas vykdé Audito ir rizikos valdymo komitetas. Audito ir riziky valdymo komiteto jgaliojimai pasibaigé 2025 m. gruodzio 24 d.

ATLYGIO IR SKYRIMO KOMITETAS

Stebétojy tarybos patariamasis organas, teikiantis
rekomendacijas dél Bendrovés valdymo organy ir auksciausio
lygmens vadovy atlygio politikos bei sistemos perzidros;
teikiantis sitlymus dél (ne)pritarimo Bendrovés valdybos nario
ar kito auksciausio lygmens vadovo skyrimo j patronuojamosios
jmoneés valdymo organo narius; sitlantis auksSciausio lygmens
vadovy veiklos vertinimo kriterijus; vykdantis Bendrovés
valdybos nariy bei vidaus audito tarnybos vadovo atrankas;
teikiantis  sidlymus dél galimos Bendrovés vadovo
kandidatUros; teikiantis situlymus dél reikalavimy kandidatams j
auksciausio lygmens vadovus; susipazjstantis su valdybos
veiklos jsivertinimo rezultatais; vertinantis Bendrovés valdymo ir
priezilros organy nariy jgudziy, Ziniy ir patirties pusiausvyrg
atitinkamame organe, tinkamuma eiti pareigas; taip pat
vykdantis kitas Sio komiteto nuostatuose nustatytas funkcijas.

RIZIKY VALDYMO KOMITETAS

Stebétojy tarybos patariamasis organas, patariantis riziky
valdymo teisinio reguliavimo ir priezitros klausimais: vertinantis
ir teikiantis nuomone del pagrindiniy riziky valdymo politikas
formuojanciy  dokumenty; periodiSkai  stebintis, kaip
identifikuojamos, vertinamos ir valdomos Bendroves tiksly
pasiekimui aktualios rizikos; padedantis stebétojy tarybai
priziGréti Bendrovés rizikos strategijos jgyvendinimag; vertinantis
rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimo bukle; priziGrintis, kaip

igyvendinamos kapitalo ir likvidumo valdymo, visy kity svarbiy
rasiy (kredito, rinkos, teisinés, IT) rizikos; taip pat vykdantis
kitas Sio komiteto nuostatuose nustatytas funkcijas.

AUDITO KOMITETAS

Stebétojy tarybos patariamasis organas ILTE grupés lygiu.
Komitetas vykdo LR finansiniy ataskaity audito ir kity
uztikrinimo paslaugy jstatymo 58 str. nurodytas pareigas, yra
atsakingas uZ ILTE grupés finansiniy ataskaity rengimo proceso
stebéseng; audituojamoms finansinéms ataskaitoms jtakos
turin€iy vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy bei vidaus
audito efektyvumo stebéseng; atlieka kitas Komiteto
nuostatuose nustatytas funkcijas.

VALDYBA

Kolegialus valdymo organas, atsakingas uz pagrindiniy
valdymo funkcijy ILTE ir ILTE jmoniy grupéje jgyvendinima.
Valdyba nagrinéja ir priima strateginius sprendimus
korporatyvinio valdymo ir valdysenos klausimais, yra atsakinga
uz ILTE veiklos strategijoje nustatyty tiksly ir uzdaviniy
igyvendinima, sprendimy reikSmingiausiais veiklos ir valdymo
klausimais priéemima. Valdybos nariai yra ir vidiniy stambiausiy
struktdriniy padaliniy — tarnyby - vadovai, tiesiogiai atsakingi uz
Siems padaliniams paskirtas veiklos bei atsakomybiy sritis,
tarnyby darbo organizavima.
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ILTE GENERALINIS DIREKTORIUS

Atstovauja Bendrovei visais klausimais ir kartu su valdyba yra
atsakingas uZ Bendrovés valdymag. ILTE vadovas vadovauja
Bendrovés kasdienei veiklai ir turi teise vienasaliSkai jg atstovauti.

ILTE vadovas atsakingas uZ korporatyvinj valdyma ILTE grupés
patronuojamose bendrovése bei jy valdomose susijusiose
jmoneése.

KREDITO KOMITETAI

ILTE sudaryti 3 nuolat veikiantys kredito komitetai, svarstantys ir
priimantys sprendimus dél ILTE teikiamo finansavimo klientams,
individualiy garantijy, tiesiogiai teikiamy paskoly ar skolinimo kita
forma. Kredito komitetai veikia ir priima sprendimus ILTE vardu
pagal ILTE valdybos nustatytg kompetencija.

Esant poreikiui, valdyba turi teise sudaryti ir kitus valdybai
pavadzius komitetus, nustatyti jy tikslus ir funkcijas. 2025 m. ILTE
veiké 2 valdybos jsteigti komitetai: Priemoniy komitetas ir Projekty
komitetas.

PRIEMONIY KOMITETAS

Valdybos sudarytam Priemoniy komitetui pavesta tvirtinti
sidlymus dél naujy priemoniy klrimo, jy keitimo pagal suderintus
kriterijus, vertinti ir stebéti esamo priemoniy portfelio buakle ir
rezultatus, uztikrinti, kad finansinés priemonés ir kitos priemonés

Ilte * 2026 m. birzelio men. Bendroveéje veikla prades ekspertinio konsultavimo padalinys Advisory HUB, finansavimo prieinamuma didinti sieksiantis per finansavimo projekty kokybes gerinima

(tiek vykdomos i$ vieSyjy finansiniy istekliy, tiek i Bendrovés
balanso) atitikty ILTE strategines kryptis, baty, kiek jmanoma,
efektyvios ir paklausios.

PROJEKTY KOMITETAS

Projekty komitetui pavesta vertinti ir tvirtinti pateiktus svarstyti
projektus pagal nustatytus projekty jgyvendinimo prioritetus,
atrinkti, kurie i$ jy turi bati jgyvendinami, sitlant juos jtraukti j
valdybos tvirtinamag metinj projekty ir programy sarasa
(projekty portfelj), paskirstyti jiems turimus resursus, uztikrinti,
kad komiteto priziarimy projekty portfelis bty valdomas
efektyviai, projektai buty vykdomi laiku ir biudzeto ribose, jy
rezultatai teikty maksimalia naudg Bendrovei ir Bendroves
klientams.

ILTE taip pat veikia funkcinj savarankiSkumag turintys
padaliniai*:
VIDAUS AUDITO TARNYBA

ILTE vidaus kontrolés sistemos veikimg analizuojanti ir
vertinanti nepriklausoma tarnyba.

ZALIYJY FINANSUY INSTITUTAS

Atlieka NPB] nacionaliniam plétros bankui tvariyjy (zaliyjy)
finansy srityje numatytas funkcijas.

ISsamus kiekvieno patronuojanciosios bendrovés valdymo ir
priezitros organy apraSas pateikiamas tolesniuose Valdysenos
ataskaitos skyriuose.
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3.3.3 ILTE valdymo struktura

Veiklos strategijoje nustatytiems tikslams ir uzdaviniams
pasiekti, kasdienei veiklai organizuoti, vidaus kontrolés
sistemai uztikrinti ir efektyviai valdysenai jgyvendinti ILTE
valdyba tvirtina ir pagal poreikj kei¢ia ILTE valdymo
organizacine strukttra.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje galiojo ILTE valdybos
2025 m. spalio 23 d. sprendimu patvirtinta ILTE
organizaciné valdymo struktdra).

Tarnyba
Veiklos funkcija

Departamentas

Visuotinis akcininky susirinkimas

Atlygio ir skyrimo komitetas

Riziky valdymo komitetas

Finansy ir administravimo

tarnyba

lzdo departamentas
|
Produkty administravimo
departamentas

Finansy valdymo
departamentas

----- Vidaus audito tarnyba

Audito komitetas

Teises departamentas

Rinkodaros ir komunikacijos
departamentas

Transformacijos vadovas

Generalinis direktorius

Veiklos palaikymo vadovas

Riziky valdymo ir atitikties
tarnyba

Riziky valdymo
departamentas
|
Atitikties departamentas
|

Probleminiy aktyvy valdymo
departamentas

Stebetojy taryba

1 lygio kredito komitetas

2 lygio kredito komitetas

Personalo departamentas

Informaciniy technologijy
departamentas

Zaliyjy finansy institutas

Ekspertiniy konsultacijy
centras

Klienty finansavimo tarnyba

Smulkaus ir vidutinio verslo
klienty departamentas

VieSojo sektoriaus
finansavimo departamentas

Klienty analizés

departamentas
\
Klienty patirties ir kanaly

valdymo departamentas

MaZos rizikos kredito
komitetas

Veiklos plétros tarnyba

Tarptautiniy reikaly ir
partnerysciy departamentas

\
Produkty valdymo

departamentas

Verslo pletros departamentas
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3.3.4 Patronuojamuyjy bendroviy valdymas

VIVA valdymas

UAB ,Valstybés investiciju valdymo agentara®“ (VIVA) -
Lietuvos banko iniciatyva 2020 m. rugpjtacio 27 d. jsteigta
bendrové, atsakinga uz KUB ,Pagalbos verslui fondas“
valdyma, investicijy vertinima, atranka, priezilra, graza bei
rizikos valdyma. Pasibaigus aktyviam investavimo periodui,
VIVA jgyvendina tik suformuoto portfelio stebéseng ir
investicijy surinkima.

ILTE, kaip vienintelis VIVA akcininkas, atlieka visuotinio
akcininky  susirinkimo, veiklos priezilros funkcijas,
igyvendina visy akcijy savininko teises.

VIVA akcinis kapitalas yra 1 000 000 Eur, kurj sudaro 10 000
nematerialiyjy paprastyjuy vardiniy akcijy (akcijos nominali
verté 100 Eur). Visos akcijos yra pilnai apmokétos.

VIVA valdymo organai:
* visuotinis akcininky susirinkimas;

* Bendrovés vadovas - generalinis direktorius — vienasmenis
Bendroves valdymo organas.

Stebeétojy taryba ir valdyba VIVA nesudaromos.

ILTE valdymo organy (ILTE vadovo ar valdybos)
kompetencijos, sprendziant VIVA visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijai priskirtus klausimus,
reglamentuotos ILTE Korporatyvinio valdymo politikoje, o
priimti rastiSki sprendimai visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencijos klausimais prilyginami visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimams.

iite

Be AB| visuotiniam akcininky susirinkimui nustatyty bendryjuy
kompetencijy, VIVA jstatuose visuotiniam akcininky susirinkimui
numatytos papildomos kompetencijos:

pritarti Fondo dalyviy ir veiklos sutarciy pasiraSymui, keitimui ir
nutraukimui;

pritarti Bendrovés tapimui kity juridiniy asmeny steigéju, dalyviu;
pritarti sprendimams, nustatytiems AB] 34 str. 4 d. 3, 4, 5ir 6
punktuose, taip pat dél kity sandoriy sudarymo Bendroveés vardu,
kai sandorio verté didesné kaip 15 000 Eur;

svarstyti ir pritarti Bendrovés pajamy ir sgnaudy metiniam planui
(Bendrovés metiniam biudzetui);

svarstyti ir pritarti galimam maksimaliam Bendrovés darbuotojy
skaiciui (etaty skaiciui);

nustatyti Bendroves metinius tikslus;

nustatyti Bendroveés vadovo atlygj ir darbo sutarties sglygas;
priimti Bendrovei ir patronuojanciosios bendrovés jmoniy grupei
taikomas politikas, bei kitus bendra veikla reglamentuojancius
dokumentus;

rinkti, atSaukti Fondo Investicinio komiteto narius, nustatyti jiems
mokamag atlygj, sutarties, sudaromos su Fondo Investicinio
komiteto nariais, sglygas, jei Fondo sutartyse néra nustatyta
kitaip.

Visus Fondo investavimo sprendimus savaranki$kai priima Fondo
Investicinis komitetas, jgyvendina VIVA vadovas. Fondo Investicinis
komitetas sudarytas iS nepriklausomy finansy rinkos profesionaly.
ILTE sprendimu Fondo Investicinis komitetas 2 mety kadencijai
sudarytas 2024 m. rugpjucio 9 d.

\I I V Valstybes investicijy
valdymo agentlra
Jvykus nacionaliniy plétros jstaigy konsolidacijai ir dalj
VIVA vykdytos veiklos perkélus j patronuojanciaja
bendrove, nuo 2023 m. rugpjtcio mén. ,,Pagalbos verslui
fonda“irjo atliktas investicijas VIVA valdo kartu su ILTE.

ILTE darbuotojai su VIVA pasirasytos ekspertiniy paslaugy
teikimo sutarties pagrindu teikia Fondo investicijy portfelio
administravimo, gauty klienty prasymy vertinimo, pateikty
duomeny apdorojimo, Fondo veiklos ir finansiniy ataskaity
rengimo paslaugas, atlieka Fondo Investicinio komiteto
priimty sprendimy jgyvendinimo veiksmus, ir taiko rizikos
valdymo priemones.

2025 m. visuotinis akcininky susirinkimas svarsté ir priemé
sprendimus del:

* Bendrovés buveinés pakeitimo;

e pritarimo Bendrovés pateiktam 2025 m. biudzetui ir
atskaitomybés tvarkos;

* metiniy finansiniy ataskaity uz 2024 m. patvirtinimo ir
pelno (nuostolio) paskirstymo;

e VIVA valdomo Fondo Investicinio komiteto nario
atSaukimo (nariui pateikus atsistatydinimo prasyma);

* audito jmonés 2025 ir 2026 m. metiniy finansiniy
ataskaity auditui atlikti iSrinkimo;

* VIVAirvaldomo Fondo rizikos tolerancijos rodikliy 2025-
2026 m. patvirtinimo.
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COINVEST
CAPITAL

UAB ,KOFINANSAVIMAS valdymas

Rizikos kapitalo fondg (KUB ,Koinvesticinis fondas“) ir jo
valdytojg - UAB ,Kofinansavimas®“ ILTE jsteigée siekdama
vykdyti rizikos kapitalo investavimo veiklag ne tik per kitus
fondy valdytojus, bet ir tiesiogiai.

Visos UAB ,Kofinansavimas“ akcijos nuosavybés teise
priklauso ILTE, kuri atlieka Bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo, veiklos prieziiros funkcijas, jgyvendina visy
akcijy savininko teises.

Bendrovés jstatinj kapitalg sudaro 5 000 paprastyjy vardiniy
akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 10 Eur.
Bendrovés apmokéto jstatinio kapitalo dydis — 50 000 Eur.
Visos UAB ,,Kofinansavimas“ akcijos yra visiSkai apmokeétos,
joms néra taikomi jokie apribojimai ar suvarzymai.

Bendrové veikia kaip rizikos kapitalo fondo KUB
»,Koinvesticinis fondas“ (toliau Siame skyriuje — Fondas)
valdytoja ir tikrasis narys. Fondas yra vienintelis specialios
paskirties jmoniy, jkurty konkreciy finansiniy priemoniy
(subfondy) investicijoms atlikti bei realizuoti, vienintelis
akcininkas. Fondas, kaip vienintelis 100 proc. akcijy
savininkas, valdo Fondo dukterines jmones: UAB ,Pirmasis
koinvestavimo fondas“, UAB ,,Antrasis koinvestavimo fondas*
ir UAB ,,Treciasis koinvestavimo fondas“. Visos Sios jmonés,
iskaitant UAB ,Kofinansavimas®, veikia bendru prekés Zenklu
»Coinvest Capital“. ILTE Fondo atzvilgiu veikia kaip Fondo
narys—komanditorius.

Iite

UAB ,Kofinansavimas“ valdymo organai:
* visuotinis akcininky susirinkimas;

* Bendrovés vadovas - generalinis direktorius — vienasmenis
Bendrovés valdymo organas.

Stebétojy taryba ir valdyba UAB ,Kofinansavimas“ nesudaromos.

ILTE valdymo organy (ILTE vadovo ar valdybos) kompetencijos,
sprendziant UAB  ,Kofinansavimas“ visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijai priskirtus klausimus, reglamentuotos
ILTE Korporatyvinio valdymo politikoje, priimti rastiski sprendimai
visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijos klausimais
prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams.

Be AB| visuotiniams akcininky susirinkimams nustatyty bendryjy
kompetencijy, UAB ,Kofinansavimas” jstatuose visuotiniam
akcininky susirinkimui numatytos papildomos kompetencijos:

e priimti sprendimus Bendrovés veiklos klausimais, kurie pagal
ABJ, kitus jstatymus ir jstatus néra priskirti Bendrovés vadovo
kompetencijai;

e svarstyti ir pritarti Bendrovés veiklos strategijai, analizuoti ir
vertinti informacija apie Bendrovés veiklos strategijos
igyvendinima;

e priimti sprendimus dél Bendroves tapimo kito juridinio asmens
steigeju ar dalyviu;

priimti sprendimus, jskaitant ir Bendrovés vadovo kompetencijai
priskirtais klausimais, kuriy dél Bendrovés vadovo galimo interesy
konflikto ar asmeninio suinteresuotumo negali priimti Bendroves
vadovas;

spresti dél pritarimo Bendrovés vadovo siulomam sandorio
sudarymui, kai sandorio verté yra didesné kaip 1/20 Bendroves
jstatinio kapitalo, iSskyrus atvejus, kai visuotinio akcininky
susirinkimo sprendime dél atitinkamy sandoriy sudarymo yra
nustatyta kitaip.

2025 m. UAB ,Kofinansavimas“ visuotinis akcininky susirinkimas
svarste ir prieme sprendimus deél:

metinio iSlaidy plano 2025 m. patvirtinimo;

buveines adreso pakeitimo;

2024 m. finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimo ir pelno (nuostoliy)
paskirstymo;

Bendroves veiklos rodikliy 2025 m. patvirtinimo;

Fondo Investicinio komiteto nariy skatinimo uz 2024 m. rezultatus;
Investicinio komiteto nariy atrankos;

audito jmonés 2025 m ir 2026 m. finansiniy ataskaity auditui atlikti
iSrinkimo;

kintamosios atlygio dalies skyrimo Bendrovés direktoriui uz 2024
m. veiklos rezultatus;
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» sutikimo Bendroveés direktoriaus dalyvavimui asociacijos LITBAN valdyboje;
* naujo Investicinio komiteto iSrinkimo;

* Bendroves direktoriaus veiklos perzitros ir darbo salygy pakeitimo.

Fonde sudarytas nepriklausomas Fondo Investicinis komitetas, kurio pagrindinés
funkcijos:

* priimti investicinius sprendimus atlikti ir (arba) realizuoti Fondo investicijas j UAB
,Kofinansavimas“ atrinktus startuolius;

* privaciy investuotojy, turinCiy teise dalyvauti investavimo su pelno pasidalijimu
seékmes atveju schemoje, akreditacija.

Fondo Investicinj komitetg sudaro 3 nepriklausomi nariai, finansy rinkos
profesionalai. Investicinis komitetas savarankiskai priima visus Fondo investavimo ir
investicijy valdymo sprendimus, kuriuos jgyvendina Fondo valdymo jmonés vadovas
su specialisty komanda. ILTE darbuotojai Fondo investavimo ir investicijy valdymo
sprendimy priémime nedalyvauja.

UAB ,Kofinansavimas® ir ILTE susitarimo dél darbo keliems darbdaviams pagrindu
ILTE darbuotojai atlieka buhalterinés apskaitos ir finansininko funkcijas UAB
»Kofinansavimas* ir jos valdomame Fonde bei Fondo jmonése.

iite

TIPS valdymas

TIPS - paskolas teikiantis investicinis fondas. TIPS yra su ILTE susijusi jmoné:
ILTE yra TIPS tikrasis narys, o TIPS narys komanditorius — European Energy
Efficiency Fund, S.A., SICAV-SIF (toliau - EEEF). TIPS nevykdo aktyvios
investicinés veiklos - administruojamas anks¢iau suformuotas investicijy
portfelis.

TIPS tikrojo nario funkcijos apibreztos TIPS veiklos sutartyje ir TIPS dalyviy
sutartyse. TIPS neturi valdymo organy ir nuolatiniy darbuotojy, o jo veiklas pagal
poreikj jgyvendina ILTE vadovo jgalioti ILTE darbuotojai. TIPS investicinius ir su
investicijy administravimu susijusius sprendimus priima TIPS Investicinis
komitetas, sudarytas i$ tikrojo nario (ILTE) ir nario komanditoriaus (EEEF)
deleguoty atstovy.

TIPS finansiniai duomenys néra konsoliduojami su ILTE jmoniy grupés
duomenimis.

V4
eeef

EUROPEAN ENERGY
EFFICIENCY FUND
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Vytis Reno Loans 2025-1 Designated Activity Company

ILTE rySys su specialiosios paskirties bendrove, jsteigta sekiuritizacijos tikslu

Siekiant pritraukti papildomy léSy daugiabuciy namy modernizavimo projektams
finansuoti, 2025 m. ILTE jgyvendino daugiabuc€iy namy modernizavimo fondo (DNMF)*
paskoly portfelio sekiuritizacijos projektg. Jo metu pagal Airijos jstatymus jsteigta Vytis
Reno Loans 2025-1 Designated Activity Company (DAC) sekiuritizacijos specialiosios
paskirties bendroves (angl. Securitization Special Purpose Vehicle; SPV) veiklai vykdyti.
Jgyvendinant ILTE administruojamo daugiabuciy namy modernizavimo paskoly portfelio
sekiuritizacijos sandorj, iSleidziami turtu uztikrinti vertybiniai popieriai (angl. Asset-
Backed Securities; ABS).

Su Sia Bendrove (jos iSleisty skolos vertybiniy popieriy emisija) ILTE turi dvejopa santykj.
Pirma, ji veikia kaip paskoly portfelio administratorius (angl. servicer), atsakingas uz
kasdiene paskoly priezitra, jmoky surinkima, apskaitg ir vykdymo uztikrinima pagal
taikomas proceduras. Antra, ILTE veikia kaip pardavéjas (angl. seller) DNMF vardu ir
sagskaita, perduodama paskoly portfelj SPV sekiuritizacijos strukttroje.

Sekiuritizacijos budu daugiabuciy namy modernizavimo projektams finansuoti ILTE
pritrauké 112 mln. Eur, i$ kuriy 81,2 mln. Eur sudaro iSplatinta obligacijy emisija.

Vytis Reno Loans 2025-1 DAC finansiniai duomenys néra konsoliduojami su ILTE jmoniy
grupés duomenimis.
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Dalyvavimas susijusiy jmoniy valdyme

Rizikos kapitalo investavimo priemonés, finansuojamos ILTE valdomy fondy fondy
leSomis, jgyvendinamos per atrinktus finansy tarpininkus - rizikos kapitalo fondy
valdytojus. Rizikos kapitalo priemonéms jgyvendinti steigiami atskiri rizikos kapitalo
fondai, skolos fondai, privataus kapitalo fondai, j kuriuos ILTE investuoja ILTE valdomuy
fondy fondy léSas, o S8iy fondy valdymas yra pavedamas atrinktiems finansy
tarpininkams. ILTE Siuose fonduose (rizikos kapitalo fonduose, skolos fonduose,
privataus kapitalo fonduose) veikia kaip KUB narys komanditorius (investuotojas). ILTE
nedalyvauja Siy susijusiy jmoniy (rizikos kapitalo fondy, skolos fondy, privataus kapitalo
fondy) valdyme, veiklos kontroléje, todeél Siy susijusiy jmoniy finansiniai duomenys néra
konsoliduojami su ILTE finansinémis ataskaitomis.

* DNMF yra specialios paskirties fondas, jsteigtas Lietuvos valstybés, siekiant finansuoti daugiabuciy
namuy renovacija ir energinio efektyvumo didinima. Fondas orientuotas j ilgalaikius vieSojo intereso
tikslus, jskaitant energijos vartojimo mazinima, Silthamio efekta sukelian¢iy dujy emisijy mazinima ir
daugiabuciy namy atnaujinima.
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3.4 Visuotinis akcininky susirinkimas

Lietuvos Respublikos

FINANSY MINISTERIJA

Visuotinio akcininky susirinkimo teises ir funkcijas ILTE
igyvendina ir visy ILTE akcijy valdytojas yra LR finansy ministerija.
Vadovaujantis ILTE jstaty 24 punktu, visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencija bei akcininky teisés ir pareigos
nesiskiria nuo nustatytyjy AB], iSskyrus jstaty 26 punkte
numatytas papildomas kompetencijas:

* nustatyti stebétojy tarybos nariy atlygio uz veikla stebétojy
taryboje nustatymo tvarka;

* nustatyti valdybos nariy atlygio uz veikla valdyboje nustatymo
tvarka, kai laikinai néra stebétojy tarybos;

* priimti sprendimus dél sutaréiy su stebétojy tarybos nariais
sudarymo ir jy salygy nustatymo, jskaitant maksimalaus
atlygio stebetojy tarybos nariams ir pirmininkui dydj;

* priimti sprendimus dél sutarciy su valdybos nariais sudarymo
ir ju salygy nustatymo, jskaitant maksimalaus atlygio valdybos
nariams ir pirmininkui dydj, kai laikinai néra stebétojy tarybos;

* nustatyti stebétojy tarybos veiklos tikslus ir atsiskaitymo uz
jos veiklag visuotiniam akcininky susirinkimui tvarka;

Iite

e priimti sprendima dél atlygio dydZiy patariamyjy stebétojy
tarybos komitety nariams nustatymo;

* deleguoti tarptautiniy finansiniy institucijy nominuotus
atstovus j stebétojy tarybos komitety narius;

* tvirtinti stebétojy tarybos nario etikos kodeksa.
AB| ir ILTE jstaty nustatytos ILTE akcijy suteikiamos balsavimo,

turtinés bei neturtinés teisés néra perleistos ar kitu badu atskirtos
nuo akcijy turéjimo.

Akcininko teisés jgyvendinamos, atsizvelgiant j AB] nuostatus bei
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése tvarkos apraso, patvirtinto LRV 2012 m.
birZzelio 6 d. nutarimu Nr. 665, nuostatas.

Visy ILTE akcijy savininké yra Lietuvos valstybé, todéel,
vadovaujantis AB] 29 str. 7 d., valstybei atstovaujancios
institucijos rastiski sprendimai prilyginami visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimams.

2025 m. visuotinis akcininky susirinkimas svarsteé ir priemé Siuos
sprendimus:

e délBendrovés buveinés adreso pakeitimo;

* délstebetojy tarybos nario skyrimo;

e dél 2024 m. finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimo ir pelno
(nuostoliy) paskirstymo;

e déljstatinio kapitalo padidinimo ir jstaty pakeitimo;
* délstebetojy tarybos nario etikos kodekso patvirtinimo;

* deél atlygio dydZiy nustatymo stebétojy tarybos komitety
nariams;

dél atlygio dydZiy nustatymo stebétojy tarybos nariams;

dél iSlaidy, susijusiy su dalyvavimu stebétojy tarybos
posedziuose ir (arba) stebétojy tarybos komitety
posédziuose, kompensavimo;

dél nepriklausomy stebétojy tarybos nariy atrankos
vykdymo.
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3.5. Stebetojy taryba ir jos veikla

3.5.1 Stebétojy tarybos kompetencijos

Stebétojy taryba yra kolegialus priezilros organas, atliekantis
ILTE veiklos priezitra. ILTE stebétojy taryba skiria LR finansy
ministras, vykdantis ILTE visuotinio akcininky susirinkimo
funkcijas. Stebétojo tarybos kadencijos terminas - 4 metai.
Stebeétojy tarybai vadovauja pirmininkas.

Stebétojy taryba sudaro 9 nariai, atitinkantys Valstybes ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymo 23-1 straipsnyje nustatytus bendruosius,
specialiuosius ir, jei taikoma, nepriklausomumo reikalavimus.
Stebétojy taryboje yra SeSi nepriklausomi nariai ir trys
valstybeés tarnautojai.

Vadovaujantis ABJ, stebétojy tarybos kompetencija yra:

* svarstyti ir tvirtinti Bendroves veiklos strategijg, vertinti
informacijg apie veiklos strategijos jgyvendinima, Sia
informacija teikti visuotiniam akcininky susirinkimui;

* rinkti valdybos narius ir atSaukti juos i$ pareigy. Bendrovei

dirbant nuostolingai, stebetojy taryba privalo svarstyti, ar
valdybos nariai tinka eiti pareigas;

* priziureti valdybos ir Bendroves vadovo veikla;

* teikti visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir
sialymus dél metiniy finansiniy ataskaity rinkinio,
vadovybés ataskaitos, pelnho (nuostoliy) paskirstymo
projekto, taip pat valdybos ir Bendrovés vadovo veiklos;

iite

* teikti visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir
siilymus dél dividendy uz trumpesnj nei finansiniai metai
laikotarpj skyrimo projekto ir jam priimti parengto tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkinio;

* teikti sidlymus valdybai ir Bendrovés vadovui atSaukti jy
sprendimus, prieStaraujancius jstatymams ir kitiems teisés
aktams, Bendrovés jstatams ar visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimams;

* spresti kitus Bendrovés jstatuose, taip pat visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimuose stebétojy tarybos kompetencijai
priskirtus Bendroveés ir jos valdymo organy veiklos priezitros
klausimus.

ILTE jstatais ir ILTE visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu
stebétojy tarybai yra nustatytos ir papildomos kompetencijos:

* nustatyti ILTE valdybos nariy atlygio uz jy veikla valdyboje
skyrimo ir apmokéjimo tvarka;

* priimti sprendimus deél sutarciy su valdybos nariais sudarymo
ir salygy nustatymo, jskaitant maksimalaus atlygio dydzio
valdybos nariams ir pirmininkui;

* nustatyti ILTE valdymo organy atskaitomybés stebétojy tarybai
uz jy veikla tvarka;

» stebéti vidaus kontrolés, rizikos valdymo ir vidaus audito
sistemy veiksminguma;

* sudaryti stebétojy tarybos komitetus, nustatyti jy funkcijas ir
patvirtinti nuostatus;

priimti sprendimus dél sutarcCiy su stebétojy tarybos komitety
nariais, kurie néra stebétojy tarybos nariai, sudarymo ir jy
salygy nustatymo, nevirSijant visuotinio akcininky susirinkimo
nustatyty atlygio dydziy;

svarstyti stebétojy tarybos komitety pateiktus sidlymus

stebétojy tarybos kompetencijos klausimais ir priimti
sprendimus déljuy;

tvirtinti metinj vidaus audito plang, jo jgyvendinimo ataskaitas,
svarstyti pateiktas vidaus audito rekomendacijas ir nustatytus
trukumus, pritarti veiksmy planui, skirtam vidaus audito
rekomendacijoms jgyvendinti ir nustatytiems trakumams
pasalinti;

nustatyti uzduotis, pavedimus vidaus audito funkcijas
vykdanciai audito tarnybai, atskaitomybés stebétojy tarybai
tvarka;

tvirtinti vidaus audito tarnybos strategija, nuostatus ir vidaus
audito tarnybos vadovo pareiginius nuostatus;

svarstyti Bendrovés vadovo ir valdybos parengtg veiksmuy
plang iSorés audito rekomendacijoms jgyvendinti ir
nustatytiems trukumams pasalinti;

tvirtinti Bendroveés riziky valdymo, interesy konflikty valdymo,
sandoriy su susijusiomis Salimis politikas;

tvirtinti Bendrovés valdybos nario etikos kodeksg;
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* pritarti valdybos sprendimui steigti naujg juridinj asmenj ar tapti jo
dalyviu. ISankstinio stebétojy tarybos pritarimo nereikia, kai naujo
juridinio asmens steigimas ar tapimas jo dalyviu yra numatytas ILTE
veiklos strategijoje, visuotinio akcininky susirinkimo nutarime ar
atitinkamos finansinés priemonés jgyvendinimo aprasyme ar
schemoje, taip pat kai tai yra valdybos sprendimas dél Bendrovés
narystés asociacijoje;

* teikti visuotiniam akcininky susirinkimui ar valdymo organui
stebétojy tarybos nuomone ir (ar) sidlymus esminiais ILTE veiklos
klausimais savo iniciatyva ar valdymo organy prasymu;

* ne reCiau kaip kas 3 ménesius rengti ir teikti visuotiniam akcininky
susirinkimui savo veiklos ataskaita.

Stebeétojy tarybos nariai renkami vieSo konkurso budu. Kandidaty
atranka vykdoma, vadovaujantis LRV 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu
Nr. 631 patvirtintu Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmoneés,
valstybés ar savivaldybes valdomos bendrovés ar jos dukterinés
bendrovés kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos apraSu.
Kvietimas dalyvauti atrankoje skelbiamas ILTE ir LR finansy ministerijos
svetainése, V] Registry centro elektroniniame leidinyje. Kandidatus |
stebétojy tarybos narius vertina ir atrenka visuotinio akcininky
susirinkimo funkcijas jgyvendinancios institucijos sudaryta atrankos
komisija.

Nepriklausomy stebétojy tarybos nariy atrankos procese dalyvauja ir
atranka vykdyti padeda auks$ciausio lygio vadovy paiesSkos paslaugas
teikiancCiy atrankos agentlry atstovai. Jvykus atrankai, ILTE svetainéje
vieSinama informacija apie dalyvavusiy kandidaty skaic¢iy bei atranka
laiméjusius kandidatus.

Iite

Stebétojy tarybos nariais kandidatai paskiriami, kai jy kandidatiroms
pritaria ILTE veikla prizigrinti institucija Lietuvos bankas ir
susipazjstama su Specialiyjy tyrimy tarnybos pateikta teisés akty
nustatyta informacija apie kandidatus j stebétojy tarybos narius.

Atsistatydinus ar atSaukus stebétojy tarybos narj, naujas stebétojy
tarybos narys renkamas iki esamos stebetojy tarybos kadencijos
pabaigos ta pacia tvarka, kaip ir nauja stebétojy taryba.

LR finansy ministro 2025 m. sausio 31 d. jsakymu Nr. 1K-15 ,,Del UAB
ILTE stebétojy tarybos nario skyrimo“ priimtas sprendimas j ILTE
stebétojy taryba iki veikiancios stebétojy tarybos kadencijos pabaigos
skirti Eugenijy Preiksa.

2025 m. veiké LR finansy ministro 2023 m. balandzio 7 d. jsakymu
sudaryta (iSrinkta) stebétojy taryba.

2025 m. rugséjo 12 d., jregistravus naujg ILTE jstaty redakcija,
stebétojy tarybos nariy skai¢ius padidintas iki 9 nariy (vietoje 7 nariy).
Ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo baigtas vieSas konkursas j 2 laisvas
nepriklausomy stebétojy tarybos nariy vietas.
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3.5.2 Stebétojy tarybos nariai, jy iSsimokslinimas, patirtys ir darbovietés

Daina Kleponé {})

Stebétojy tarybos pirmininke,
nepriklausoma naré

Pareigas eina nuo 2023 m. balandZio 7 d.

ISsimokslinimas

* Vilniaus Gedimino technikos universitetas,
ekonomikos daktaro laipsnis

 Baltijos vadybos institutas (BMI), verslo
vadybos magistras, suteiktas Oslo verslo
mokyklos, Paryziaus HEC, Luveno universiteto

Pagrindiné darbovieté, pareigos

Vilniaus Gedimino technikos universitetas,
lektoré ir mokslininke

Kompetencija, profesiné patirtis

Didesné nei 21 mety vadybiné patirtis
vadovaujanciose pozicijose dideliuose Lietuvos ir
uzsienio versluose

Didesné nei 5 mety vadovavimo eksporto, verslumo
ir startuoliy skatinimo agenturoje “Versli Lietuva”

Didesné nei 7 mety verslo vystymo patirtis uzsienio
Salyse (Skandinavijoje, Jungtinéje Karalystéje,
Austrijoje, Airijoje, Belgijoje, Nyderlanduose, Indijoje,
Italijoje)

Kitos darbovietés, pareigos

|

Aivaras Cigelis @
Stebétojy tarybos pirmininkés
pavaduotojas, nepriklausomas narys

Pareigas eina nuo 2023 m. balandZio 7 d.

ISsimokslinimas

* Vilniaus universitetas, finansy ir bankininkystés
magistras

* Vilniaus universitetas, ekonomikos bakalauras

Pagrindiné darbovieté, pareigos

Valdybos narys jvairiose jmonése

Kompetencija, profesiné patirtis

* 26 mety patirtis finansy strategijos ir
operatyvaus banko valdymo srityje

* 20 mety patirtis vadovaujancio darbuotojo
pareigose

* Didesné nei 14 mety patirtis dirbant valdybos
nariu

Kitos darbovietés, pareigos
* ,LTG Cargo*, valdybos narys
* AB ,,HISK“, valdybos narys

* Baltijos vadybos institutas (BMI), valdybos
narys

Pascal Lagarde [}

Stebeétojy tarybos nepriklausomas
narys

Pareigas eina nuo 2023 m. balandzio 7 d.

ISsimokslinimas

* Ecole Polytechnique

* Ecole Nationale Supérieure des Techniques
Avancées

Pagrindiné darbovieté, pareigos

Bpifrance, vykdomasis direktorius, atsakingas
uZ tarptautinius reikalus, strategija,
ekonominius tyrimus ir ASV klausimus

Kompetencija, profesiné patirtis

Didesné nei 30 mety patirtis Prancizijos vieSosiose
finansy institucijose (rizikos kapitalo, bankininkystes,

inovacijy finansavimo srityse), einant jvairias
auksciausio lygio vadovo pareigas

Kitos darbovietés, pareigos

Buves Europos investicijy fondo valdybos narys (3
kadencijos), Instituciniy investuotojy apskritojo
stalo narys, taip pat keliy investiciniy fondy
valdybos narys

Eugenijus Preiksa {3

Stebetojy tarybos nepriklausomas
narys

Pareigas eina nuo 2025 m. vasario 1 d.

ISsimokslinimas

» Stokholmo universitetas, socialiniy moksly
magistras (bankininkysté)

* Vilniaus universitetas, ekonomikos magistras
(bankininkyste, finansai)

Pagrindiné darbovieté, pareigos

UAB ,,European Merchant Bank®, valdybos
narys, Riziky valdymo vadovas

Kompetencija, profesiné patirtis

* |lgalaike patirtis finansy ir bankininkystés sektoriuje
einant auksc¢iausio lygio vadovo pareigas

* Didesné nei 20 mety patirtis einant valdybos
pirmininko pavaduotojo, administracijos vadovo
pavaduotojo, rizikos vadovo pareigas AB ,,Swedbank“

Kitos darbovietés, pareigos

»Lietuvos geleZinkeliai“, nepriklausomas valdybos
narys, Audito komiteto pirmininkas
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Irma Patapiené

Stebétojy tarybos deleguota nare,
atstovauja LR finansy ministerijg

Pareigas eina nuo 2023 m. balandzio 7 d.

ISsimokslinimas

» Kauno technologijos universitetas: verslo
administravimo ir vadybos magistras (Europos
studijos); verslo administravimo ir vadybos
bakalauras

Pagrindiné darbovieté, pareigos

LR finansy ministerija, Investicijy departamento

Investicijy j ekonomikos augima skyriaus vedéja

Kompetencija, profesiné patirtis

* 20 mety patirtis strateginio planavimo ir
valdymo, ES programy valdymo ir kontroles
srityse

* 15 mety vadovavimo strukttriniam padaliniui
patirtis
Kitos darbovietés, pareigos

iite

Povilas Kriaugelidnas

Stebétojy tarybos deleguotas narys, atstovauja
LR ekonomikos ir inovacijy ministerijg

Pareigas eina nuo 2023 m. balandzio 7 d.

ISsimokslinimas

¢ Vilniaus Gedimino technikos universitetas,
verslo vadybos magistras

¢ Vilniaus Gedimino technikos universitetas,
ekonomikos bakalauras

Pagrindiné darbovieté, pareigos

LR ekonomikos ir inovacijy ministerija, ES investicijy
koordinavimo departamento vyriausiasis
specialistas

Kompetencija, profesiné patirtis

Didesné nei 9 mety patirtis strateginio planavimo
ekonomikos ir investicijy skatinimo, ES
investicijy priemoniy administravimo, valdymo ir
kontrolés srityje

Kitos darbovietés, pareigos

Kontroliuojantysis fondas ,,INVEGA fondas*“,
Priezitros komiteto narys

Aurimas Saladzius [

Stebétojy tarybos deleguotas narys,
atstovauja LR aplinkos ministerijg

Pareigas eina nuo 2023 m. balandzio 7 d.

ISsimokslinimas

* Vilniaus universitetas, vieSosios politikos
iradministravimo magistras

* Vilniaus universitetas, politikos moksly
bakalauras

Pagrindiné darbovieté, pareigos

LR aplinkos ministerija, Misky politikos
grupeés vadovas

Kompetencija, profesiné patirtis

* Didesné nei 8 mety patirtis tvarumo srityje,
igyvendinant jvairias aplinkosaugos iniciatyvas ir
projektus

* Patirtis dirbant kolegialiuose valdymo ar priezitros
organuose, organizacijy veiklos valdymo ir
strategijy formavime

Kitos darbovietés, pareigos

Stebétojy tarybos sudétis

ol %

stebétojy tarybos
nariy —
nepriklausomi
nariai

29%
stebétojy

tarybos nariy —
moterys
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3.5.3 Stebétojy tarybos veikla 2025 m.

Mety pradzioje stebétojy taryba sudaro mety veiklos plana,
kuriame i$ anksto suplanuojamos stebétojy tarybos posédziy
datos, svarbiausi nagrinétini klausimai. Stebétojy tarybos
posédziai jprastai organizuojami karta per meénesj. Esant
poreikiui, organizuojami papildomi posédziai.

2025 m. vyko 24 stebétojy tarybos posédziai, kuriy metu buvo
iSnagrinétos 138 stebétojy tarybos atsakomybiy sritims
priskirtos temos ir klausimai:

» atliktas stebetojy tarybos savo veiklos ir kompetencijy uz
2024 m. jsivertinimas, parengtas veiklos tobulinimo planas;

* patvirtintas 2025 m. stebétojy tarybos veiklos planas;

* patvirtintas naujas ARVK narys;

* pritarta ILTE 2024 m. konsoliduotajai vadovybés ataskaitai,
metiniy finansiniy ataskaity rinkiniui;

e aptarti ir patvirtinti ILTE generalinio direktoriaus ir valdybos
nariy 2025 m. metiniai tikslai;

* patvirtintas ILTE 2025-2030 m. strateginis veiklos planas;

* apsvarstytas ILTE 2025 m. biudZetas;

e perzilrétas ir patvirtintas 2025 m. vidaus audito planas,
vidaus audito tarnybos nuostatai ir vadovo pareiginiai
nuostatai;

* perzitréti ir pakeisti ARVK nuostatai;

* svarstytos ketvirtinés ir metiné ARVK veiklos ataskaitos;

* svarstyta fondy valdytojy atrankos ir stebésenos proceso
koncepcija;

* svarstyti ir aptarti Bendrovés tvarumo pagrindiniai rodikliai
finansinése priemonése;

e aptarti ir patvirtinti kvalifikaciniai reikalavimai naujam
valdybos nariui;

Iite

svarstytas Bendrovés ARVK atlikto tyrimo dél politiSkai
pazeidZiamiems asmenims iSduodamy paskoly ir garantijy
proceso vertinimo tyrime numatyty rekomendacijy
igyvendinimas;

aptarta Bendrovés reguliacing ir prieziliros sistema;

svarstytos ketvirtinés riziky valdymo, finansiniy rezultaty ir
strateginiy rodikliy vykdymo ataskaitos;

aptarti transformacijos j nacionalinj plétros banka klausimai;
paskirtas ILTE iSorés auditorius;

priimti sprendimai dél ARVK panaikinimo ir naujy Audito
komiteto, Riziky valdymo komiteto bei Atlygio ir skyrimo
komiteto sudarymo;

patvirtinta vidaus audito funkcijos strategija bei apsvarstytos
ketvirtinés vidaus audito veiklos ataskaitos;

perzilrétas ir atnaujintas vidaus audito tarnybos profesinés
etikos kodeksas;

atliktas vidaus audito tarnybos vadovo metinis vertinimas;

svarstytos 2aliqjq finansy instituto ketvirtinés veiklos
ataskaitos;

aptarti ILTE struktUriniai pokyciai;

aptartas ILTE Etikos kodeksas;

aptarta naujy finansiniy priemoniy apzvalga;

aptarta Bendroves IT departamento veiklos apzvalga ir
lukescCiai Bendroves IT strategijai;

aptarta informacija apie ILTE dvejopo reikSmingumo
metodika ir atliktag treCiyjy Saliy vertinima;

aptartos Interesy valdymo politikos, Antikorupcinés politikos
ir Pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos ir
tarptautiniy santykiy jgyvendinimo ataskaitos.

Ataskaitiniu laikotarpiu stebétojy taryba jgyvendino 2025 m.
stebétojy tarybos veiklos plane nustatytus tikslus ir uzdavinius.
Visi plane numatyti ir stebétojy tarybos kompetencijai priskirti
klausimai buvo apsvarstyti, o dél jy priimti sprendimai -
igyvendinti. Stebétojy tarybos veikla ataskaitiniu laikotarpiu
atitiko patvirtinta veiklos plana ir uztikrino tinkama Bendroves
strateginiy, finansiniy, riziky valdymo, audito, atitikties ir
valdymo klausimy priezitra.

2025 m. vyko Stebeétojy tarybos susitikimai su Akcininko
atstovais. Jy metu buvo aptariami klausimai, susije su ILTE
veiklos strateginiais tikslais bei Akcininko lOkesc¢iais ILTE
strateginéms veiklos sritims.

Stebétojy tarybos posédziy statistika 2025 m.

Dalyvavo
posedziuose /
visi posedziai

Daina Kleponé, pirmininké, nepriklausoma nare 24/24
Aivaras Cigelis, pirmininkeés pavaduotojas,

) 21/24
nepriklausomas narys
Pascal Lagarde, nepriklausomas narys 23/24
Eugenijus Preik$a, nepriklausomas narys 20/ 21
(nuo 2025 m. vasario 1 d.)
Irma Patapiene, deleguota narée 24/24
Povilas Kriaucelilinas, deleguotas narys 24/24
Aurimas Saladzius, deleguotas narys 23/24
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3.6 Stebétojy tarybos komitetai ir jy veikla

Stebeétojy tarybos sprendimu 2025 m. sudaryti 3 nauji stebétojy
tarybai pavaldis komitetai (Atlygio ir skyrimo, Riziky valdymo ir
Audito) ir panaikintas stebétojy tarybai pavaldus Audito ir rizikos
valdymo komitetas.

2025 m. veiké Sie stebétojy tarybos komitetai:

* Audito ir riziky valdymo komitetas (ARVK) (iki 2025 m. gruodZzio
24d.);

* Atlygio ir skyrimo komitetas (ASK) (nuo 2025 m. spalio 28 d.);
* Audito komitetas (AK) (nuo 2025 m. gruodzio 24 d.);
* Riziky valdymo komitetas (RVK) (nuo 2025 m. gruodZzio 24 d.).

Panaikinus AVRK, Sio komiteto nariai tesia veiklag AK ir RVK.

5.1 Audito ir riziky valdymo komitetas

ARVK - stebétojy tarybai pavaldus komitetas. Sprendimus,
atsizvelgdama j ARVK sitalymus, priima stebétojy taryba. ARVK vykdé
Finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymo 58
str. ir stebétojy tarybos sprendimu patvirtintuose ARVK nuostatuose
nustatytas funkcijas audito, vidaus kontrolés ir riziky valdymo
srityse.

2025 m. ARVK sprendé klausimus, susijusius su ILTE vidaus
kontrolés sistemos stiprinimu bei vidaus audito tarnybos darbo
gerinimu, uztikrino vidaus audito tarnybos veiklos
nepriklausomuma, dalyvavo iSorés audito jmonés atrankos procese,
teike siGlymus stebétojy tarybai riziky valdymo klausimais, svarstée
kitus ARVK nuostatuose nustatytus klausimus.

iite

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko 15 ARVK posédziy, kuriy metu
iSnagrinéti 63 klausimai:

vidaus audito tarnybos nuostaty, vidaus audito tarnybos
vadovo pareiginiy nuostaty ir vidaus auditoriy profesinés
etikos kodekso atnaujinimas;

vidaus audito funkcijos strategijos aptarimas ir metiniy
tiksly perzilra;

vidaus audito metinés veiklos ataskaitos (2024 m.)
svarstymas;

vidaus audito tarnybos vadovo metinis vertinimas;

atlikty patikry, nustatyty
ataskaitos aptarimas;

neatitikimy ir pazeidimy
vidaus kontrolés sistemos vertinimo ataskaitos aptarimas;
praneSimy kanalo tvarkos perzilra;

ILTE tvarumo  strategijos, dvejopo reikSmingumo
metodikos ir atlikto treciyjy Saliy vertinimo aptarimas;

ILTE kibernetinés saugos ir IT iStekliy valdymo aptarimas;

Bendrovés pasirengimo jgyvendinti tvarumo direktyvy
reikalavimus aptarimas;

iSores auditoriy atrankos kriterijy aptarimas;

atliktas tyrimas dél PEP iSduodamy paskoly ir garantijy
proceso atitikties vidiniams ir iSoriniams teisés aktams bei

interesy konflikty, reputacijos riziky valdymo
perspektyvos;
Fondy valdytojy atrankos ir stebésenos proceso

koncepcijos aptarimas;
Audito komiteto ir Riziky valdymo komiteto nuostaty
aptarimas bei Siy komitety metiniy temy paskirstymas;

vidaus kontrolés sistemos vertinimo ataskaitos uz 2024 m.

aptarimas;

2024 m. atlikty patikry, nustatyty neatitikimy ir pazeidimy

ataskaitos aptarimas;

riziky valdymo ataskaity aptarimas bei riziky valdymo

apzvalgy periodinis nagrinéjimas;

ARVK ketvirtiniy ataskaity bei metinés ataskaitos
pristatymas;
ARVK veiklos uz 2025 m. jsivertinimas.
AVRK poseédziy statistika 2025 m.
Dalyvavo
AVRK nariai posédziuose / visi
posédziai
Laura Garbenciute-Bakiene, ARVK pirmininke,
. . 15/15
nepriklausoma narée
Aivaras Cigelis, ARVK narys, nepriklausomas
o 13/15
stebétojy tarybos narys
Laurynas Bukys, ARVK nepriklausomas narys 15715
Eugenijus Preiksa, ARVK narys,
nepriklausomas stebétojy tarybos narys (nuo 13/13

2025 m. vasario 25d.)
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3.6.1 Audito ir riziky valdymo komiteto nariali, jy iSsimokslinimas, patirtys ir darbovietés

Laura Garbengiaté—Bakiené M}

AVRK pirmininke
Pareigas €jo nuo 2024 m. kovo 6 d.
ISsimokslinimas

» Tarptautinis vidaus audito institutas: vidaus audito lyderystés
sertifikatas, riziky valdymo uztikrinimo sertifikatas, vidaus auditorés
sertifikatas

* Baltijos bendroviy valdymo institutas: profesionalios valdybos narés
kvalifikacija

» Kauno technologijos universitetas: verslo administravimo bakalauras

* Vilniaus Gedimino technikos universitetas: finansy magistre

Pagrindiné darbovieté, pareigos

UAB ,,Baltijos ekonomistas®, direktore ir akcininké

Kompetencija, profesiné patirtis

* Didesné nei 20 mety patirtis vadovaujanciose pareigose Lietuvos ir
tarptautinése jmonése

» Didesné nei 9 mety patirtis dirbant nepriklausoma stebétojy tarybos,
valdybos, audito komiteto ar kity komitety nare VV|

* Didesné nei 20 mety patirtis audito ir vidaus audito srityje, daugiau
nei 5 mety patirtis finansy valdymo, riziky valdymo srityse

Kitos darbovietés, pareigos

V] ,Ignalinos atominé elektriné“, Audito ir rizikos komiteto pirmininke;

AB ,Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija“, Audito ir riziky

komiteto nare; V| ,, Turto bankas®, Audito komiteto nare; Ukrainos

nacionalinés branduolinés energetikos gamybos bendrovés

»Energoatom“ nepriklausoma stebétojy tarybos naré

Aivaras Cicelis [

AVRK narys
Pareigas éjo nuo 2024 m. kovo 6 d.

ISsimokslinimas

 Vilniaus universitetas: finansy ir
bankininkystés magistras, ekonomikos
bakalauras

Pagrindiné darbovieté, pareigos

Valdybos narys jvairiose jmonése

Kompetencija, profesiné patirtis

* 26 mety patirtis finansy strategijos ir
operatyvaus banko valdymo srityje

* 20 mety patirtis vadovaujancio darbuotojo
pareigose

* Didesné nei 14 mety patirtis dirbant valdybos
nariu

Kitos darbovietés, pareigos
e ,LTG Cargo*“, valdybos narys
* AB ,,HISK“, valdybos narys

» Baltijos vadybos institutas (BMI), valdybos
narys

Eugenijus Preiksa [}

AVRK narys
Pareigas €jo nuo 2025 m. vasario 28 d.

ISsimokslinimas

» Stokholmo universitetas: socialiniy moksly
magistras (bankininkysté)

* Vilniaus universitetas: ekonomikos magistras
(bankininkyste, finansai)

Pagrindiné darbovieté, pareigos

UAB ,,European Merchant Bank®, valdybos

narys, Riziky valdymo vadovas

Kompetencija, profesiné patirtis

¢ Ilgalaike patirtis finansy ir bankininkystés
sektoriuje einant auksc¢iausio lygio vadovo
pareigas

* Didesne nei 20 mety patirtis einant valdybos
pirmininko pavaduotojo, administracijos
vadovo pavaduotojo, rizikos vadovo pareigas
AB ,,Swedbank*

Kitos darbovietés, pareigos

,Lietuvos gelezinkeliai“, nepriklausomas valdybos

narys, Audito komiteto pirmininkas

Laurynas Bukys [

AVRK narys
Pareigas éjo nuo 2025 m. vasario 28 d.

ISsimokslinimas

* Mykolo Romerio universitetas: verslo
administravimo magistras

* |CA tarptautinis vadovo diplomas
valdymo, rizikos ir atitikties srityje

* Tarptautine teisés ir verslo mokykla:
verslo vadybos ir administravimo
bakalauro laipsnis

Pagrindiné darbovieté, pareigos

UAB ,,Robinhood Europe®, vyriausiasis
rizikos valdymo pareigiinas

Kompetencija, profesiné patirtis

Didesne nei 10 mety patirtis rizikos valdymo
srityje tarptautineje bankininkysteje ir
FinTech, dirbant su tarptautiniais bankais
rizikos, atitikties, valdymo ir finansy
funkcijose. Specializacija: jmoniy rizikos
valdymas, tre€iyjy Saliy rizikos valdymas,
ICAAP, kontroles diegimas ir testavimas

Kitos darbovietés, pareigos
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3.6.2 Atlygio ir skyrimo komitetas

Atlygio ir skyrimo komitetas stebétojy tarybos sprendimu sudarytas
2025 m. spalio 28 d. Pagal stebétojy tarybos patvirtintus Komiteto
nuostatus pagrindinés Komiteto funkcijos yra:

teikti rekomendacijas dél Bendrovés valdymo organy ir
auksc€iausio lygmens vadovy atlygio politikos, valdymo organy ir
auksciausio lygmens vadovy vertinimo politikos;

teikti rekomendacijas dél atlygio sistemos perzilros;

teikti sidlymus dél (ne)pritarimo Bendrovés valdybos nario ar kito
aukSciausio lygmens vadovo skyrimo | patronuojamosios
Bendrovés valdymo organo narius;

sitlyti aukSc¢iausio lygmens vadovy veiklos vertinimo kriterijus;

vykdyti Bendroves valdybos nariy bei vidaus audito tarnybos
vadovo atrankas;

teikti sitlymus dél galimos Bendrovés vadovo kandidatlUros bei
reikalavimy kandidatams j auk$c¢iausio lygmens vadovus;

susipazinti su valdybos veiklos jsivertinimo rezultatais;

vertinti Bendrovés valdymo ir priezZiliros organy nariy jgtdZziy,
Ziniy ir patirties pusiausvyrg atitinkamame organe;

teikti rekomendacijas dél Bendrovés valdymo organy ir
auks$ciausio lygmens vadovy atrankos ir skyrimo politikos ir jos
igyvendinimo;

vertinti kintamojo atlygio dalies taikymo politikg ir praktika bei
uztikrinti, kad atlygio sistema atsizvelgty | visas rizikos rasis,
kapitalg ir likviduma, buty suderinta su patikimu ir veiksmingu
rizikos valdymu, taip pat su Bendrovés veiklos strategija, tikslais
irilgalaikiais testinés veiklos interesais;

iite

* teikti rekomendacijas del auksciausio lygmens vadowvy ir
kritiniy pareigybiy pakei¢iamumo uztikrinimo sistemos;

e teikti siilymus del stebetojy tarybos sprendimy, susijusiy
su kintamojo atlygio mokéjimu.

Stebétojy tarybos sprendimu sudarytas Sios sudeties Atlygio ir
skyrimo komitetas:

* Pascal Lagarde, Komiteto pirmininkas, nepriklausomas
stebétojy tarybos narys;

e Daina Klepone, Komiteto nare, stebétojy tarybos
pirmininké, nepriklausoma nare;
* Povilas Kriaucelitbnas, Komiteto narys, deleguotas

stebétojy tarybos narys;

* Irma Patapiene, Komiteto naré, deleguota stebétojy
tarybos nare;

e laikinai nepaskirtas Komiteto narys, renkamas vieSo
konkurso budu. Kandidatai j Atlygio ir skyrimo komiteto
nario vieta turi tureti profesinés patirties kuriant ir diegiant
atlygio sistemas, auks$ciausio lygio vadovy paieskos ir
atrankos vykdymo ir Zmogiskyjy istekliy valdymo srityse.

Informacija apie Komiteto nariy iS§simokslinima, kvalifikacija,
darbovietes ir profesine patirtj pateikiama ataskaitos skyriuje
»Stebetojy taryba ir jos veikla“.

Sudarytas Komitetas turi jgaliojimus veikti iki stebetojy
tarybos kadencijos pabaigos.

2025 m. vyko vienas Atlygio ir skyrimo komiteto poseédis,
kuriame dalyvavo visi nariai ir kurio metu svarstyti Sie
klausimai:

* iSrinktas Komiteto pirmininkas;
* paskirta Komiteto posedziy sekretoreé;

e aptartas metinis veiklos planas, suderintas preliminarus
Komiteto posedziy grafikas;

* svarstyti sitlymai del valdybos nariy ir vidaus audito
tarnybos vadovo pareigybiy lygiy ir atlyginimy réziy
patvirtinimo, prie$ pateikiant juos tvirtinti stebétojy tarybai;

* svarstyti kandidaty j Atlygio ir skyrimo komiteto ir Audito
komiteto narius (kandidatuojant j laikinai laisvas vietas)
kvalifikaciniai reikalavimai, prie§ pateikiant juos stebétojy
tarybai patvirtinti.
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3.6.3 Audito komitetas

Audito komitetas stebétojy tarybos sprendimu sudarytas 2025 m.
gruodzio 24 d. Pagal stebétojy tarybos patvirtintus Audito komiteto
nuostatus pagrindinés Komiteto funkcijos yra:

vykdyti LR finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy
jstatymo 58 str. nurodytas audito komiteto pareigas;

priziareti Bendroves grupes apskaitos politikos rengima;

stebéti Bendroves grupés jmoniy finansinés atskaitomybeés ir
(arba) tvarumo atskaitomybés procesus;

koordinuoti auditoriaus (auditoriy) arba audito jmonés (jmoniy)
atrankos procedury atlikima;

teikti rekomendacijas, kurj (kuriuos) auditoriy (auditorius) arba
audito jmone (jmones) paskirti;

stebéti metiniy finansiniy ataskaity ir ILTE grupes konsoliduotyjy
finansiniy ir tvarumo ataskaity audita, jo atlikima;

perzilréti ir stebéti auditoriy ar audito jmoniy nepriklausomuma
ir objektyvuma;

stebéti, kad nebdty pazeisti iSorés audito jmoniy ir pagrindiniy
audito partneriy rotacijos reikalavimai;

stebéti ne finansiniy ataskaity audito paslaugy teikima, suteikti
leidimus Sioms paslaugoms atlikti;

informuoti Bendroveés vadova ir stebétojy tarybg apie finansiniy
ataskaity audito rezultatus, paaiskinti, kaip Sis auditas prisidéjo
prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buvo Komiteto
vaidmuo tai atliekant;

stebéti ir vertinti Bendrovés vidaus audito tarnybos darbg, aptarti
patikrinimy rezultatus, trGkumy Salinima, vidaus audito plany
igyvendinima;

iite

analizuoti veiklos priezilros institucijos, iSorinio audito
(Valstybés kontrolés, Europos audito rimy ar kity audito
institucijy) ir kity institucijy atlikty audity / patikrinimy
rezultatus, stebéti pateikty rekomendacijy jgyvendinimo
plany vykdyma, periodiSkai teikti informacijg stebétojy
tarybai.

Stebétojy tarybos sprendimu sudarytas Sios sudéties Audito
komitetas:

Laura Garbencitute-Bakiene, laikina Komiteto pirmininke,
nepriklausoma nare;

Aivaras Cicelis, Komiteto narys, stebétojy tarybos narys;
Aurimas Saladzius, Komiteto narys, stebétojy tarybos narys;
laikinai nepaskirtas Komiteto narys, renkamas vieSo
konkurso bidu. Kandidatai j laikinai laisva Audito komiteto

nario vietg turi turéti ekspertinés ar profesinés patirties
iSores finansiniy ataskaity audito srityje.

Informacija apie Komiteto nariy iSsimokslinima, kvalifikacija,
darbovietes ir profesine patirtj pateikiama ataskaitos skyriuje
»Audito ir riziky valdymo komitetas®.

Sudarytas Komitetas turi jgaliojimus veikti iki stebétojy tarybos
kadencijos pabaigos.

2025 m. Audito komiteto posédziai nevyko.
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3.6.4 Riziky valdymo komitetas

Riziky valdymo komitetas stebétojy tarybos sprendimu sudarytas
2025 m. gruodzio 24 d. Pagal stebétojy tarybos patvirtintus Riziky
valdymo komiteto nuostatus pagrindinés Komiteto funkcijos yra:

vertinti ir teikti savo nuomone / iSvada dél riziky valdymo
politikas formuojanciy dokumentuy;

periodiSkai stebéti, kaip identifikuojamos, vertinamos ir
valdomos Bendroveés tiksly pasiekimui aktualios rizikos;

teikti sidlymus stebétojy tarybai dél bendros esamos ir
basimos Bendrovei priimtinos rizikos ir strategijos stebésenos;

vertinti vidaus kontrolés procedlry ir rizikos valdymo
priemoniy adekvatuma identifikuotoms rizikoms;

padéti stebétojy tarybai priZiGréti Bendrovés rizikos strategijos
igyvendinima, vertinti rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimo
bukle;

priziaréti, kaip jgyvendinamos kapitalo ir likvidumo valdymo,
visy kity svarbiy rasiy (kredito, rinkos, teisinés, IT) rizikos ir
reputacijai kylancios rizikos strategijos, vertinti, ar jy pakanka
atsizvelgiant j patvirtintg priimting rizika ir strategija;

teikti stebétojy tarybai rekomendacijas del buatiny rizikos
strategijos pakeitimy, susijusiy su Bendrovés veiklos modelio
poky¢iais, rinkos pokyCiais arba atsizvelgiant | rizikos
kontrolés funkcijg atliekanc¢iy asmeny pasitlymus;

svarstyti jvairius scenarijus atliekant vertinima, kaip

Bendroves rizikos pobudis reaguoty | iSorés ir vidaus
veiksnius;

iite

e priziOréti, kad visi Bendrovés klientams sitlomi produktai ir
paslaugos baty suderinti su Bendrovés verslo modeliu ir
riziky valdymo strategija. Jeigu produkty ir paslaugy kainos
tinkamai neparodo rizikos, atsizvelgiant j verslo model;j ir
riziky valdymo strategija, Komitetas teikia trikumy Salinimo

plana.

Stebétojy tarybos sprendimu sudarytas Sios sudéties Riziky
valdymo komitetas:

* Eugenijus Preiksa, nepriklausomas Komiteto narys,
stebétojy tarybos narys;

* Laurynas Bukys, nepriklausomas Komiteto narys;

e laikinai neskiriamas (nariu bus skiriamas visuotinio
akcininky susirinkimo deleguotas tarptautinés finansy
institucijos atstovas);

¢ laikinai neskiriamas (nariu bus skiriamas visuotinio
akcininky susirinkimo deleguotas tarptautinés finansy
institucijos atstovas);

e laikinai neskiriamas (nariu bus skiriamas visuotinio
akcininky susirinkimo deleguotas tarptautinés finansy
institucijos atstovas).

Informacija apie ataskaitiniu laikotarpiu Audito ir riziky
valdymo komitete dirbusiy Riziky valdymo komiteto nariy
iSsimokslinima, kvalifikacija, darbovietes ir profesine patirtj
pateikiama Valdysenos ataskaitos skyriuje ,,Stebétojy tarybos
komitetai ir jy veikla®.

2025 m. gruodzio 23 d. visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimu j Riziky valdymo komiteta deleguotas ,,European
Stability Mechanism® organizacijos nominuotas atstovas
Francis Dassyras.

2026 m. sausio 23 d. visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimu | Riziky valdymo komitetg deleguotas ,,Nordic
Investment Bank“ (NIB) nominuotas atstovas Lennart
Richardsen bei ,European Investment Fond“ (EIF) hominuotas
atstovas Juho Aminoff.

Sudarytas Komitetas turi jgaliojimus veikti iki stebétojy
tarybos kadencijos pabaigos.

2025 m. Riziky valdymo komiteto posédziai nevyko, o riziky
valdymo klausimai buvo svarstomi iki 2025 m. gruodzio 24 d.
veikusiame Audito ir riziky valdymo komitete.

A
N:B

European Stability Mechanism

— Sl

NORDIC
INVESTMENT
BANK

EUROPEAN
INVESTMENT
FUND
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3.7. ILTE valdyba ir jos veikla

3.7.1 Valdybos kompetencijos ir veikla 2025 m.

Valdyba yra kolegialus ILTE valdymo organas. Valdyba yra atsakinga
uz veiklos strategijos jgyvendinima, sprendzia esminius ILTE
valdymo ir veiklos klausimus. Vadovaujantis ILTE jstaty 33 ir 36
punktais, ILTE valdybos ir atskiry jos nariy rinkimo ir atSaukimo
tvarka, kompetencija ir sprendimy priemimo tvarka nesiskiria nuo
nustatytosios AB), iSskyrus ILTE jstatuose numatytg papildoma
valdybos kompetencija:

nustato ILTE vadovo, kredito komitety, jgalioty atsakingy asmeny
kompetencijg priimti sprendimus, susijusius su individualiomis
garantijomis, tiesiogiai teikiamomis paskolomis ar skolinimu kita
forma;

svarsto ir nustato korporatyvinio valdymo politikg, suderinusi ja
su stebétojy taryba, taip pat kitas korporatyvinio pobudzio
politikas ir tvirtina susijusius dokumentus (kuriy nereikia derinti
su stebétojy taryba);

tvirtina ILTE laisvy piniginiy iStekliy investavimo procediry
apras$a;

svarsto ir nustato vidaus kontrolés sistemos organizavimo,
atidéjiniy ir kitas politikas;

priima sprendimus perleisti kito juridinio asmens akcijas, jnasa ar
kapitalo dalj;

priima sprendimus dél investicijy j patronuojamosios bendrovés
kapitala;

priima sprendimus del sandoriy, susijusiy su prekiy, paslaugy ar
darby, kuriy verté virSija supaprastinto pirkimo riba, pirkimu ir
vykdymu;

Iite

e tvirtina kredito rizikos vertinimo metodika;

* svarsto ir nustato salygas ar reikalavimus, skirtus su
garantijy teikimu, tiesiogiai teikiamomis paskolomis ar
skolinimu kita forma susijusioms rizikoms vertinti ir
valdyti;

e priima sprendimus dél patronuojamyjy bendroviy
dalyvavimo asociacijy ar bet kokios kitos formos juridiniy
asmeny susivienijimy veikloje;

e atsizvelgiant | vidaus audito ar iSorés audito metu
nustatytus trikumus ir pateiktas rekomendacijas, kartu su
ILTE vadovu rengia ir teikia stebétojy tarybai veiksmy
plang, skirta audito rekomendacijoms jgyvendinti ir
nustatytiems trikumams paS$alinti;

* tvirtina ILTE garantijy, teikiamy pagal atitinkamus
garantijy teikimo nuostatus ar taisykles, atlyginimo dydziy
tarifus ir atlyginimo apskaiciavimo tvarkos aprasa;

e priima sprendimus dél kredito komitety bei kity komitetu,
pavaldziy valdybai, sudarymo ir funkcijy jiems nustatymo;

e svarsto ir priima sprendimus, vykdant atitinkamus
visuotinio akcininky susirinkimo ar stebeétojy tarybos
pavedimus ir (ar) priimtus sprendimus.

2025 m. ILTE valdyba apsvarsté 302 klausimus valdybos
posédziy metu ir 55 klausimus valdybos pasitarimy metu.
Pagrindinis valdybos démesys buvo skirtas AB] valdybos
kompetencijai priskirtiny funkcijy vykdymui ir klausimy
nagrinéjimui.

Svarbiausi i$ jy:

patvirtinta ILTE 2024 m. konsoliduotoji vadovybés ataskaita
ir pritarta atskiryjy metiniy finansiniy ataskaity rinkiniui ir
pelno (nuostoliy) paskirstymo projektui;

svarstyta 2024 m. valdybos metiné ataskaita, atliktas
veiklos jsivertinimas ir patvirtintas 2025 m. valdybos
veiklos planas;

patvirtinta Lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairovés politika
bei Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika;

patvirtintas ILTE 2025 m. biudZetas;

perziUreta ir atnaujinta Kredito rizikos vertinimo metodika;
patvirtinta Zaliyjy finansy instituto 2025-2030 m. veiklos
strategija;

sudaryti Projekty ir Priemoniy komitetai bei patvirtinti Siy
komitety nuostatai;

aptarta Interesy valdymo politikos jgyvendinimo ataskaita
ir Antikorupcinés politikos jgyvendinimo ataskaita;

svarstyti Vidaus audito profesinés etikos kodekso, vidaus
audito tarnybos nuostaty, vidaus audito tarnybos vadovo
pareiginiy nuostaty projektai, vidaus audito funkcijy,
veiklos strategijos atnaujinimai bei 2025 m. vidaus audito
planas;

svarstytos ketvirtinés riziky valdymo, finansavimo partneriy
stebésenos, véluojanciy paskoly ir finansiniy priemoniy
portfelio kredito rizikos ataskaitos;
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* svarstytos ketvirtinés finansiniy rezultaty, biudzeto vykdymo,
laisvy léSy investicijy portfelio buklés bei naudos gaveéjy
finansinés buklés ir veiklos ataskaitos;

* svarstytos poauditinés stebésenos ataskaitos, patvirtinti
naujy audito rekomendacijy jgyvendinimo terminai;

* aptartas visos veiklos pinigy plovimo, teroristy finansavimo
ir tarptautiniy sankcijy rizikos vertinimas;

e atnaujintas ILTE Etikos kodeksas;
* aptarta ILTE sektoriniy strategijy koncepcija;

* aptarta ir patvirtinta ILTE fondy valdytojy atrankos ir
bendradarbiavimo stebésenos koncepcija;

* aptartos strateginés rizikos 2025 m.;
e atnaujinta ir patvirtinta ILTE struktura;

* patvirtintas ILTE 2025-2026 m. strateginiy, operaciniy,
finansiniy riziky registras;

e aptarta transformacijos programos | nacionalinj plétros
banka programa;

e aptarta ILTE 2026-2030 m. veiklos strategija;

* patvirtintas Tiekéjy etikos kodeksas;

e aptarta ILTE IT strategija 2026 — 2030 m.

2025 m. ILTE valdyba aktyviai bendradarbiavo su stebétojy
taryba, vyko periodiniai susitikimai su Akcininko atstovais.

Ataskaitiniu laikotarpiu jvyko 86 valdybos posédziai ir 17
valdybos pasitarimy. Valdybos posédziai organizuojami karta
per savaite.

Iite

Dalyvavo
Valdybos nariai posédziuose / visi
posédziai
Dainius Vil€inskas, valdybos pirmininkas, ILTE
A A 84/86
generalinis direktorius
Lina Stragauskiene, valdybos nare 86/ 86
Jonas Kanapeckas, valdybos narys 86/86
Giedre GecCiauskiené, valdybos naré 82 /86
Inga Beilitiniené, valdybos naré iki 2025 m. 42/ 45

rugpjuacio 24 d.

Ataskaitiniu laikotarpiu valdyba veiké pagal patvirtintg 2025 m.
valdybos veiklos plang ir uztikrino jai teisés aktais bei jstatais
pavesty funkcijy jgyvendinimg. Visi planuoti valdybos
kompetencijai priskirti klausimai buvo sistemiskai nagringjami,
o priimti sprendimai sudaré pagrindg nuosekliam Bendrovés
strateginiy, finansiniy ir veiklos tiksly jgyvendinimui.

Valdybos veikla buvo orientuota j Bendroveés finansinio
tvarumo, riziky valdymo, veiklos strategijos ir struktlros
formavima, taip pat j transformacijos j nacionalinj plétros
banka proceso valdyma. Priimti sprendimai atitiko valdybos
2025 m. veiklos plane nustatytus prioritetus ir uZztikrino
planuoty tiksly pasiekima.

Ataskaitiniu laikotarpiu veiké valdyba, kurios nariai tuo paciu
buvo ir auk$¢iausiy vadovy pareigas einantys, darbo sutartis
pasirase Bendrovés darbuotojai. Valdybos nariy darbo sutartys
galioja iki valdybos kadencijos pabaigos. | valdybg iSrinktiems
valdybos nariams yra pavesta eiti struktdriniy padaliniy —
tarnyby - vadovy pareigas, o valdybos pirmininkui — ILTE
generalinio direktoriaus pareigas

3.7.2 Valdybos nariy atranka

Valdyba sudaroma i$ 5 nariy, stebétojy tarybos renkamy 4 mety
kadencijai. Valdybos nariais kandidatai paskiriami, kai
susipazjstama su STT pateikta teisés akty nustatyta informacija
apie kandidatus j valdybos narius ir jy kandidatiroms pritaria
Lietuvos bankas. Pasibaigus valdybos nario jgaliojimams,
nutraukiama ir darbo sutartis dél tarnybos vadovo pareigy
vykdymo. Atsistatydinus valdybos nariui ar atSaukus valdybos
narj, naujas valdybos narys renkamas iki esamos valdybos
kadencijos pabaigos ta pacia tvarka, kaip ir j naujg valdyba.

Valdybos narius stebétojy taryba renka vieSo konkurso btdu.
Kvietimas dalyvauti atrankoje skelbiamas Bendrovés svetainéje,
Vs§] ,Valdymo koordinavimo centras“ svetainéje, V] ,Registry
centras” elektroniniame leidinyje. Kandidaty j valdybos narius
atrankai organizuoti ir vykdyti pasitelkiama auksSc¢iausio lygio
vadovy atrankos agentura. Kandidatus j valdybos narius vertina
stebétojy tarybos nariai. Jvykus atrankai, Bendrovés svetainéje
vieSinama informacija apie atrankoje dalyvavusiy kandidaty
skaiciy bei atranka laiméjusius kandidatus.
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3.7.3 Valdybos nariai, jy iSsimokslinimas, patirtys ir darbovietés

4

Dainius Vil&inskas [

Valdybos pirmininkas, ILTE generalinis direktorius
Pareigas eina nuo 2023 m. rugsejo 11 d.
ISsimokslinimas

* Oksfordo universiteto Verslo mokykla, privaciy rinky
investicijy programa

* Bendroviy valdymo institutas Baltijos Salyse, valdybos
nario sertifikatas

* Vilniaus Gedimino technikos universitetas, verslo
administravimo magistras, bakalauras

Pagrindiné darbovieté, pareigos
UAB ,,ILTE® valdybos pirmininkas, generalinis direktorius
Kompetencija, profesiné patirtis

* Didesne nei 14 m. vadovaujamo darbo patirtis ,Swedbank“:
verslo klienty segmento vadovas, jmoniy bankininkystes,
finansavimo ir pinigy valdymo skyriaus vadovas

* ,Swedbank“ Baltijos valdybos narys, ,Swedbank“ Latvijoje ir
Lietuvoje stebétojy tarybos narys

* Dalyvavimas steigiant ir vadovavimas VIVA

* Patirtis strateginio verslo ir finansy valdymo, jmoniy valdymo,
kapitalo rinky, tvaraus verslo karimo srityje

Kitos darbovietés, pareigos

MB ,,Spontis invest®, narys

Valdybos naré, Finansy ir
administravimo tarnybos vadové

Pareigas eina nuo 2023 m. rugsejo 11 d.

ISsimokslinimas

 Vilniaus universitetas, finansy ir
bankininkystes magistras

¢ Vilniaus universitetas, ekonomikos
bakalauras

Pagrindiné darbovieté, pareigos
UAB ,,ILTE“ valdybos naré, Finansy ir
administravimo tarnybos vadovée

Kompetencija, profesiné patirtis

* Didesné nei 16 mety darbo patirtis ,Danske
Bank* Lietuvos filiale, kur vadovavo
jvairioms su jmones finansais susijusioms
sritims

* 6 mety patirtis jmonés vadovy komandos,
aktyviai dalyvaujancios strateginiy
sprendimy jgyvendinime, kompleksiniuose
sistemy bei jmonés veiklos transformacijos
projektuose, naré

Kitos darbovietés, pareigos

Jonas Kanapeckas [}

Valdybos narys, Riziky valdymo ir
atitikties tarnybos vadovas

Pareigas eina nuo 2023 m. rugsejo 11 d.

ISsimokslinimas
* Vilniaus universitetas, matematikos
magistras
Pagrindiné darbovieté, pareigos
UAB ,,ILTE" valdybos narys, Riziky valdymo ir
atitikties tarnybos vadovas
Kompetencija, profesiné patirtis
* Didesné nei 20 mety ekspertiné patirtis uzimant
vadovaujancias pozicijas Lietuvos banke

* |lgametis Lietuvos banko Investavimo komiteto,
Eurosistemos rinkos operacijy ir Rizikos valdymo
komitety narys

* |lgamete patirtis investavimo, pinigy politikos
operacijy ir rizikos valdymo srityse

Kitos darbovietés, pareigos

Informuotiesiems investuotojams skirtos uzdarojo
tipo investicinés bendrovés KUB ,Verslo angely
fondas II“ valdybos narys

Giedré Gediauskiené [l

Valdybos naré, Klienty finansavimo
tarnybos vadove

Pareigas eina nuo 2023 m. spalio 25 d.

ISsimokslinimas

* Baltijos vadovy institutas, EMBA laipsnis

» Sertifikuoto finansy analitiko (CFA) profesinis vardas
* Vilniaus universitetas, ekonomikos magistras

* Vilniaus universitetas, ekonomikos bakalauras
Pagrindiné darbovieté, pareigos

UAB “ILTE”, valdybos nare, Klienty
finansavimo tarnybos vadové

Kompetencija, profesiné patirtis

Didesné nei 21 mety patirtis finansy sektoriuje,
finansinio turto ir operacijy valdymo srityse

Prisidejo prie ,Danske Bank® organizacijos raidos
Lietuvoje, kurdama bei vadovaudama dideléms
tarptautinems komandoms, biadama atsakinga uz
riziky valdyma, operaciniy procesy optimizavima ir
skaitmenizavima, uz auksc¢iausios kokybés finansiniy
paslaugy teikimag stambiems verslo ir instituciniams
klientams visame pasaulyje

Kitos darbovietés, pareigos

UAB ,,BUsto paskoly draudimas“ valdybos naré
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Inga Beilidniené Y

Valdybos naré, Veiklos plétros
tarnybos vadove

Pareigas ejo nuo 2023 m. rugsejo 11 d. iki
2025 m. rugpjacio 24 d.

ISsimokslinimas

* Vilniaus universitetas, verslo administravimo magistras

* Vilniaus universitetas, tarptautinés ekonomikos
bakalauras

Pagrindiné darbovieté, pareigos

UAB ,,ILTE® valdybos naré, Veiklos plétros tarnybos vadove

Kompetencija, profesiné patirtis

* 11 m. darbo patirtis UAB ,,ILTE“ (buv. ,,INVEGA®),
direktoriaus pavaduotojos ir Verslo plétros direktorés
pareigose

* 13 mety patirtis nacionalinése ir tarptautinese finansy
institucijose

* Ilgalaiké patirtis kuriant ir jgyvendinant jvairias finansines
priemones, skirtas visy dydziy verslams; patirtis veiklos
plétros, produkty strateginio planavimo, jmonés produkty
karimo ir valdymo srityse

Kitos darbovietés, pareigos

Jvairiy finansiniy asociacijy valdybos nare,
rizikos kapitalo fondy, fondy, KUB patariamuyjy
komitety nareé.

3.7.4 Valdybos sudéties poky¢iai poataskaitiniu laikotarpiu

Tadas Gudaitis [}

Valdybos narys, Veiklos plétros
tarnybos vadovas

Pareigas eina nuo 2026 m. sausio 12 d.
ISsimokslinimas

 Baltic Institute of Corporate Governance, profesionalaus
valdybos nario programa

 Vilniaus universitetas, ekonomikos moksly daktaras
* Vilniaus universitetas, verslo administravimo magistras
* Vilniaus universitetas, verslo informacijos vadybos bakalauras

Pagrindiné darbovieté, pareigos

UAB ,,ILTE“ valdybos narys, Veiklos pletros tarnybos
vadovas

Kompetencija, profesiné patirtis

* Daugiau nei 10 mety CEO patirtis ,,Swedbank investicijy
valdymas*“, vadovaujant investicijy ir pensijy fondy veiklai,
formuojant ilgalaike strategija ir valdant reikSmingus finansinius
portfelius

Daugiau nei 20 mety patirtis finansy sektoriuje

* |llgameté valdybos pirmininko patirtis Lietuvos investiciniy ir
pensijy fondy asociacijoje, aktyvus dalyvavimas finansy rinkos
savireguliacijoje ir sektoriaus interesy atstovavime nacionaliniu
mastu

Kitos darbovietés, pareigos
Vilniaus universiteto Verslo mokykla, partnerystés profesorius

Vilniaus universitetas, Senato narys

Valdybos sudétis

—iki 2025 rugpjucio 24 d.

—nuo 2025 rugpjucio 24 d.

60%

valdybos nariy —
moterys

90%

valdybos nariy —
moterys
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3.7.5 Kredito komitetai ir jy veikla

Kredito komitetai yra nuolat veikiantys kolegialis organai, kurie
svarsto prasymus deél individualiy garantijy, tiesiogiai teikiamy
paskoly ar kity skolinimo formy, teikia deél jy sidlymus ir priima
sprendimus ILTE valdybos nustatytos kompetencijos ribose.

Valdybos sprendimu sudaryti 3 kredito komitetai su skirtinga
kompetencija priimti sprendimus, priklausomai nuo klienty,
bendro kredito rizikos limito bei svarstomy sprendimy pobuadzio.
Komiteto pirmininka ir narius skiria ir atleidzia ILTE valdyba vadovo
sialymu.

Kredito komitetai nagrinéja prasymus del garantijy ir tiesiogiai
teikiamy paskoly suteikimo, juy salygy keitimo bei garantijuy
iSmoky mokéjimo, priima sprendimus ar teikia sidlymus
auksStesniam kredito komitetui, taip pat turi teise teikti sillymus
dél garantijy teikimo, administravimo bei stebésenos procedury
tobulinimo.

Atlygis uz veikla kredito komitetuose nariams néra mokamas.
Atsizvelgiant | tai, informacija apie kredito komitety nariy
dalyvavima kredito komitety posédziuose neteikiama.

Kredito komitetas HEDLLA Priimi

skaicius, vnt. sprendimai, vnt.

1 lygio kredito komitetas L1 60 311
2 lygio kredito komitetas L2 56 373
Mazos rizikos kredito komitetas (LR) 49 311
Viso: 165

iite

Kredito komitety sudétis

Komitetas

Komiteto nariy statusas

Komiteto nariai

Komiteto nariy pareigos

1 lygio kredito
komitetas (L1)

2 lygio kredito
komitetas (L2)

Mazos rizikos
kredito
komitetas (LR)

Nuolatiné naré ir komiteto pirmininke
Nuolatinis narys (iki 2026-01-09)
Nuolatinis narys

Nuolatine nare

Nuolatine nare

Nuolatinis narys (nuo 2026-01-09)
Pakaitiné naré*

Pakaitinis narys™

Nuolatiné naré ir komiteto pirmininké
Nuolatinis narys

Nuolatiné naré (nuo 2025-07-24)
Nuolatiné naré

Nuolatine naré

Pakaitinis narys*

Pakaitinis narys* (nuo 2025-07-24)
Nuolatiné naré ir komiteto pirmininke
Nuolatine nare

Nuolatine nare

Pakaitiné naré*

Pakaitiné naré*

Giedre Geciauskiené
Dainius Vil€inskas
Jonas Kanapeckas
Antonina Stasjoniené
Aisté Cepulée

Ugnius Vipartas
Meida Smulkiené
Pavel Krupeni¢
Antonina Stasjoniené
Pavel Krupeni¢

Jolita Rékuté

Meida Smulkiené

Aisté Cepulé

Aleksandras Petrucionis

Dainius Grobovas
Antonina Stasjoniene
Asta Gladkauskiené
Jurgita Makunaite
Giedré Geciauskiené

Zaneta Maskalioviené

Klienty finansavimo tarnybos vadové

Generalinis direktorius

Riziky valdymo ir atitikties tarnybos vadovas

Klienty analizés departamento direktoré

Riziky valdymo departamento direktore

Klienty finansavimo tarnybos srities vadovas

Kredito analizés skyriaus vadoveé

Kredito rizikos valdymo skyrius

Klienty analizés departamento direktore

Kredito rizikos valdymo skyrius

Smulkaus ir vidutinio verslo klienty departamento direktore
Kredito analizés skyriaus vadove

Riziky valdymo departamento direktore

Smulkiy ir vidutiniy klienty skyriaus vadovas
Vyriausiasis kredito rizikos analitikas

Klienty analizés departamento direktore

VieSojo sektoriaus finansavimo departamento direktore
Produkty teisés skyriaus teisininké

Klienty finansavimo tarnybos vadové

Savivaldos ir blsto finansavimo skyriaus vadové

*Pakaitiniai nariai kredito komitety veikloje dalyvauja negalint dalyvauti nuolatiniams nariams
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3.7.6 Kiti valdybos sudaryti komitetai ir jy veikla

ILTE valdybos sprendimu papildomai sudaryti Sie valdybai atskaitingi komitetai:

* Priemoniy komitetas: finansiniy priemoniy kdrimo, veiklos strategija atliepianciy priemoniy portfelio sudarymo ir jgyvendinimo priezitrai uztikrinti;

* |IT poreikiy komitetas: IT poreikiams jvertinti ir patvirtinti;

* Projekty komitetas: ataskaitiniu laikotarpiu IT poreikiy komitetas ir Projekty valdymo komitetas sujungti j Projekty komiteta, atsakingg uz visy
strategiSkai svarbiy projekty (jskaitant ir IT projektus) jgyvendinimo koordinavima ir valdyma.

Komitety pirmininka ir narius skiria ir atleidzia ILTE valdyba vadovo sidlymu. Komitetai veikia pagal valdybos patvirtintus konkretaus komiteto nuostatus.

Uz veikla komitety nariams atlygis néra mokamas.

Priemoniy komitetas

Pagrindinés Komiteto funkcijos:

e tvirtinailgalaikj (iki 3 mety) naujy priemoniy

plana
e sprendzia dél priemoniy jgyvendinimo

terminy bei nustato jy rengimo prioritetus
e dalyvauja metiniame priemoniy planavime,

teikia sitalymus dél krypc¢iy, apimties ir
finansavimo

* teikiarekomendacijas dél esamy priemoniy

keitimo ar naujy rengimo

* reguliariai stebi jgyvendinamy priemoniy
rezultatus, analizuoja problemas ir siulo
tobulinimus

Komiteto nariy skaicius: 7

Vykusiy posédziy skaicius: 29

Svarstyty klausimy skaicius: 87

iite

IT poreikiy komitetas
panaikintas nuo 2025 m. spalio 13 d.

Pagrindinés Komiteto funkcijos:

* nustato IT prioritetus ir tvirtina jy pokycius

e tvirtina IT poreikius iki 50 000 Eur vertes

e dalyvauja metiniame IT veiklos planavime,
teikia sialymus dél krypciy, apimties ir
finansavimo

* paskirsto metinj IT biudZeta

» atlieka ketvirtine veiklos ir rezultaty
perziurg

* nustato ir stebi IT veiklos efektyvumo
rodiklius

Komiteto nariy skaicius: 5
Vykusiy posedziy skaicius: 8

Svarstyty klausimy skai€ius: 30

Projekty komitetas
sudarytas nuo 2025 m. spalio 13 d.

Pagrindinés komiteto funkcijos:

* vykdo projekty atranka ir teikia siilymus valdybai, kurie projektai turéty bati vykdomi

e tvirtina Komiteto priziGrimy projekty reikS§mingus pokyc¢ius

* kuruoja Komiteto prizitrimy projekty jgyvendinimo eiga

e priima sprendimus del Komiteto priziarimy projekty inicijavimo etapo, planavimo
etapo, vykdymo etapo, uzbaigimo etapo prazios ir pabaigos

* vertina Komiteto priziarimy projekty rezultatus ir tvirtina projekty jgyvendinimo
pabaiga

* teikia sitlymus dél konkretaus projekto valdymo komandos sudarymo ir jos sudéties

e vertina papildomy resursy poreikio pagrjstuma, tvirtina papildomy iSorés tiekeéjy
paslaugy ir (arba) vidiniy konsultanty, bei darbuotojy pasitelkimo tikslinguma

* esant poreikiui teikia siilymus metinio Bendrovés biudzeto projektui

* Komitetas tvirtina, esant poreikiui, tikslina ir kei€ia kriterijus, kuriais vadovaudamasis
Komitetas vertina ir priima sprendimus

Komiteto nariy skaicius: 5
Vykusiy posédziy skaicius: 3

Svarstyty klausimy skaicius: 20
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3.8 Bendrovés vadovas

Patronuojanciajai bendrovei vadovauja patronuojandiosios
bendrovés vadovas ir valdyba. Pagal ILTE jstatus valdybos
nariai uzima tarnyby vadovy pareigas, valdybos pirmininkas —
ILTE generalinio direktoriaus (Bendrovés vadovo) pareigas.

Patronuojanciosios bendrovés vadovas yra vienasmenis
patronuojanciosios bendroves valdymo organas,
organizuojantis patronuojanciosios bendroves kasdiene veikla,
jai vadovaujantis, veikiantis patronuojanciosios bendroveés
vardu ir turintis teise vienvaldiSkai sudaryti sandorius taip, kaip
nustatyta AB| ir patronuojanciosios bendrovés jstatuose.

Patronuojanciosios bendrovés vadovas turi teise vienasaliSkai
atstovauti jmonei ir patronuojanciosios bendroves vardu
pasirasyti dokumentus.

Patronuojanciosios bendroves vadovo kompetencija, rinkimo ir
atSaukimo tvarka, kadencijy skaiCius nustatytas AB] ir
patronuojanciosios bendroveés jstatuose.

Vadovaujantis ILTE jstatais, patronuojanciosios bendrovés
vadovu skiriamas valdybos iSrinktas valdybos pirmininkas.
Patronuojanciosios bendrovés, kaip valstybés valdomos
jimonés (VV]), vadovui taikomi ir specialieji AB] numatyti
priemimo j darba reikalavimai, pagal kuriuos vadovo kadencija
yra apribota 5 mety laikotarpiui: tas pats asmuo vadovu gali
buti renkamas ne daugiau kaip dvi kadencijas i$ eilés.

Patronuojanciosios bendrovés vadovas atsako uz:

* Bendrovés veiklos organizavima bei jos tiksly jgyvendinima;

* dalyvavimo ir balsavimo visuotiniame akcininky susirinkime
elektroniniy rySiy priemonémis tvarkos apraso projekto
parengima;

iite

metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir vadovybés ataskaitos
parengima ir metiniy finansiniy ataskaity rinkinio arba
audituoto metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, jeigu
Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity auditas yra
privalomas pagal jstatymus, pateikimag tvirtinti visuotiniam
akcininky susirinkimui;

sandoriy su susijusiomis Salimis, kurie sudaromi jprastinémis
rinkos salygomis verCiantis jprasta Ukine veikla, vertinimo
tvarkos ir salygy apraso projekto parengima;

atlygio politikos projekto parengima;
informacijos apie atlygj projekto parengima;

sutarties su auditoriumi ar audito jmone sudaryma, kai
auditas privalomas pagal jstatymus, ir sutarties su
auditoriumi, audito jmone ar nepriklausomu tvarumo
atskaitomybeés uztikrinimo paslaugos teikéju sudaryma, kai j
vadovybés ataskaita pagal |moniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybeées jstatymag privalo bati jtraukta informacija
tvarumo klausimais;

informacijos ir dokumenty pateikima visuotiniam akcininky
susirinkimui, stebétojy tarybai ir valdybai ABJ] nustatytais
atvejais ar jy prasymu;

Bendrovés dokumenty ir duomeny pateikimg juridiniy
asmeny registro tvarkytojui;

AB] nustatytos informacijos vieSa paskelbimag jstatuose
nurodytame Saltinyje;

praneSima akcininkams, stebeétojy tarybai ir valdybai apie
svarbiausius jvykius, turin¢ius reikSmes Bendroves veiklai;

ABJ ir kituose jstatymuose numatyty prievoliy ir pareigy
imoneiir (ar) jmonés vadovui vykdyma.

ILTE vadovas tiesiogiai kuruoja ILTE grupés strateginio
planavimo, personalo  valdymo, iSorinés ir vidinés
komunikacijos, teisés, tvarumo sritis, ZFI veikla.

2025 m. pabaigoje patronuojanciosios bendrovées vadovo
pareigas €jo Dainius Vilcinskas. Patronuojanciosios bendrovés
vadovo ir valdybos kadencija baigiasi 2027 m. rugseéjo 10 d.

Informacija apie patronuojanciosios bendrovés vadovo
iSsilavinima, patirtj ir darboviete pateikta Valdysenos ataskaitos
skyriuje ,Valdyba ir jos veikla“; iSsami informacija apie atlygj
ataskaitiniu laikotarpiu — Atlygio ataskaitoje.
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3.9 Patronuojamuyjy bendroviy vadovai

UAB ,Kofinansavimas*®

UAB ,Kofinansavimas“ vadovag (direktoriy) renka ir atSaukia
visuotinis akcininky susirinkimas. Nuo 2023 m. vasario 21 d. j
direktoriaus pareigas 5 mety kadencijai iSrinkta Viktorija Trimbel.

UAB ,Kofinansavimas“ direktoré yra atsakinga uZ Bendrovés
kasdienés veiklos organizavimg, sandoriy Bendrovés vardu
sudarymag ir kity AB] bei kity jstatymy jmonés vadovui nustatyty
funkcijy vykdyma. Direktoré taip pat jgyvendina Bendrovés
valdomo rizikos kapitalo fondo KUB ,Koinvesticinis fondas“,
veikian¢io ,Coinvest Capital® prekiy Zenklu, tikrojo nario
funkcijas bei Investicinio komiteto priimtus sprendimus dél
Fondo investicijy atlikimo, valdymo ir realizavimo.

UAB ,Kofinansavimas“ direktoré kartu eina ir Bendrovés valdomo
rizikos kapitalo fondo ,,Coinvest Capital® investicijoms finansuoti
ir apskaityti jsteigty tarpiniy bendroviy UAB ,Pirmasis
koinvestavimo fondas“, UAB ,Antrasis koinvestavimo fondas“ ir
UAB , TrecCiasis koinvestavimo fondas“ direktores pareigas.

UAB , Kofinansavimas*“ direktoré Viktorija Trimbel

Iite

UAB ,.Valstybés investicijy valdymo agenttra® (VIVA)

UAB ,Valstybés investicijy valdymo agenturos“ (VIVA) direktoriy
renka ir atSaukia VIVA visuotinis akcininky susirinkimas. Nuo 2023
m. balandzio 15 d. generalinio direktoriaus pareigas eina Liudas
SinkevicCius.

VIVA generalinis direktorius yra vienasmenis Bendrovés valdymo
organas, veikiantis Bendrovés ir Bendrovés valdomo ,Pagalbos
verslui fondo“ vardu.

VIVA generalinis direktorius yra atsakingas uz Bendrovés kasdienés
veiklos organizavima, sandoriy Bendroveés ir jos valdomo fondo
vardu sudaryma ir kity AB] bei kity jstatymy jmonés vadovui
nustatyty funkcijy vykdyma. VIVA generalinis direktorius taip pat
igyvendina Bendroves valdomo ,,Pagalbos verslui fondo“ Investicinio
komiteto priimtus sprendimus deél Fondo investicijy valdymo ir
realizavimo arba organizuoja ir uztikrina priimty sprendimy
igyvendinima.

UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentara“
direktorius Liudas SinkevicCius
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3.10 Vidaus kontrolés sistema ir riziky valdymas

3.10.1 Vidaus kontrolés sistema

ILTE vidaus kontrolé jgyvendinama vadovaujantis Vidaus
kontroles politika, patvirtinta ILTE valdybos sprendimu 2024 m.
spalio 18 d. Politika reglamentuoja ILTE vidaus kontrolés tikslus,
principus, elementus, jy taikyma bei jgyvendinima. Tinkamai
taikant vidaus kontrole, uztikrinama, kad bus pasiekti
pagrindiniai vidaus kontrolés tikslai:

* ILTE veikla atitiks galiojancius jstatymus;
* turtas, informacija bei kiti iStekliai saugomi nuo praradimo;

* veikla jgyvendinama laikantis patikimo finansy valdymo
principo;

* finansinés operacijos atliekamos ir tinkamai jtraukiamos j
apskaita;

* informacija apie ILTE finansine ir kitg veiklg teikiama laiku ir
bus patikima;

* darbuotojai, vykdydami savo pareigas, turés galimybe
nustatyti, jvertinti, stebeti ir kontroliuoti rizikas, su kuriomis
savo veikloje susiduria ILTE.

Atsizvelgiant j Vidaus kontroles politikg ir vadovaujantis ILTE
generalinio direktoriaus 2025 m. liepos 21 d. jsakymu Nr. B-145,
patvirtinta Vidaus kontrolées sistemos vertinimo tvarka,
Bendrovéje kasmet atliekamas vidaus kontrolés buklés ir jos
efektyvumo vertinimas. Vadovaujantis pasauliniu  mastu
pripazintu COSO modeliu, vertinimas apima penkis svarbiausius
vidaus kontrolés elementus ir jiems keliamus tikslus: kontrolés
aplinka, rizikos vertinimg, kontrolés veiklg, informavimag ir
komunikacijg bei stebésena.

Iite

Vertinimo metu nustatoma ILTE veiklos atitiktis nustatytiems
reikalavimams, jvertinami vidaus ir iSorés audity bei kity
patikrinimy metu nustatyti veiklos trGkumai ir / ar neatitikimai
bei Bendrovéje jvyke pokyciai. Atsizvelgiant j gautus vidaus
kontrolés vertinimo rezultatus, sudaromas vidaus kontrolés
tobulinimo planas, nustatant priemones, atsakingus asmenis ir
terminus.

2025 m. vidaus kontrolées vertinimas pradétas lapkri¢io menesj,
baigtas — 2026 m. sausj. Vertinime dalyvavo uz skirtingas ILTE
veiklos sritis atsakingi padaliniy darbuotojai (ekspertai),
tiesiogiai vykdantys atitinkamas vidaus kontrolés funkcijas ir
turintys pakankamas kompetencijas vertinimui atlikti.

Apibendrinus vertinimo rezultatus, nustatyta, kad ILTE sukurta
vidaus kontrolés sistema veikia tinkamai (jvertinimas - 72
proc.). Stebimas teigiamas pokytis trijuose i§ penkiy vidaus
kontrolés elementy: kontrolés aplinkos, riziky vertinimo bei
stebésenos. Kontrolés aplinkos srityje didzZiausias teigiamas
pokytis nustatytas vadovybeés jsipareigojimo etikai ir vertybéms,
etikos vertybiy bei elgesio normuy jtvirtinimo bei Zmogiskujuy
iStekliy valdymo srityse: sustiprinta organizaciné kultdra,
patvirtinti elgesio standartai ir nuosekliau taikomi personalo
valdymo principai. Riziky vertinimo veikloje sustiprintas riziky
identifikavimo ir vertinimo procesas: atsiZvelgiant j organizacinj
kontekstg, efektyviau jgyvendinamos riziky valdymo
priemoneés. Stebésenos procese sustiprintas nuolatinio
tobulinimo, stebésenos veiklos bei jos integravimo su
strateginiais tikslais lygis.

Nors bendras vidaus kontrolés sistemos vertinimas yra
teigiamas, siekiant uztikrinti Bendrovés veiklos atitiktj jai
keliamiems reikalavimams, nustatyti ir vidaus kontrolés
trdkumai, reikalaujantys atlikti vidaus kontrolés sistemos
tobulinima. Daugiausiai tobulintini vidaus kontrolés sistemos
elementai - kontroles veikla bei informavimas ir
komunikavimas. Vertinama, kad kontrolés srityje didziausius
neigiamus pokyCius lémeé politiky ir procedlry taikymas,
atsakomybés pasiskirstymas bei ,keturiy akiy“ principo
nesilaikymas, taip pat nepakankama kontrolés veikly
integracija. Informavimo ir komunikavimo srityje nustatyta, kad
Bendrovéje iSlieka problemy, susijusiy su nepakankamu
procesy automatizavimu, informaciniy sistemy trakumais,
duomeny netikslumais, prieigos kontrolés pazeidimais bei
daznais operaciniais incidentais. Deél S8iy priezasciy
informaciniy sistemy valdymas ir duomeny kokybé Siuo metu
ne pilnai uztikrina vidaus kontrolés sistemos reikalavimus.

Be paminéto kasmetinio Bendrovés vidaus kontrolés sistemos
vertinimo, atliekamos ir kitos kontrolés procedtros: 2025 m.
ILTE administruojamy produkty srityje Veiklos prieziGros
skyrius atliko 24 vidaus kontrolés sistemos vertinimus. Atlikus
Siuos patikrinimus, ILTE strukttriniams padaliniams pateiktos
32 rekomendacijos, skirtos uztikrinti jmonés veiklos
efektyvuma ir atitiktj nustatytoms proceddroms, kuriy didZioji
dalis jau jgyvendinta.
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3.10.2 Riziky valdymas

Bendrovés riziky valdymas yra neatsiejama strateginio ir
operacinio valdymo dalis. Jis yra integruotas j ILTE grupés
veiklag ir veikia kaip vieninga riziky valdymo sistema. Riziky
valdymas grindziamas nuolatiniu riziky identifikavimu,
vertinimu, stebésena ir valdymo priemoniy taikymu,
uztikrinant, kad ILTE grupés veikla buty saugi, efektyvi ir
tvari. Jis padeda iSlaikyti kapitalo pakankamuma, atsakingai
prisiimti rizikg ir uztikrinti ilgalaikj strateginiy tiksly
igyvendinima.

Riziky valdymo sistemag reglamentuoja 2024 m. patvirtinta
Riziky valdymo politika, kurioje apibréezti pagrindiniai rizikos
valdymo principai, proceso etapai, dalyviy atsakomybés bei
veiklai badingos pagrindinés riziky kategorijos. Bendrové
taiko visapusiSka poziarj | riziky valdyma, grindziama
tarptautiniais standartais ir integruota j sprendimy priémima
beiverslo procesus.

Riziky valdymas Bendroveéje grindziamas trijy linijy modeliu
(angl. Three lines model), uztikrinanciu aiSky atsakomybés
paskirstyma ir veiksminga riziky kontrole. Modelis taikomas
visose Bendrovés valdymo lygmenyse: nuo strateginiy
sprendimy priémimo iki kasdienés operacinés veiklos.

I. Pagrindiné atsakomybé uz operatyvinj riziky valdyma ir
vidaus kontrolés veiksmingumo uZtikrinima tenka
pirmajai linijai. Kiekvienas darbuotojas dalyvauja riziky
valdyme, vykdydamas savo funkcijas pagal nustatytus
igaliojimus, instrukcijas ir pareigas.

Iite

Vadovaudamasis stebétojy tarybos patvirtintu rizikos apetitu, uz
Bendrovés riziky valdymo sistemos patikimuma atsako
Bendrovés generalinis direktorius. Padaliniy vadovai savo
atsakomybés srityse uztikrina riziky valdymo priemoniy
igyvendinima ir vidaus kontrolés veiksminguma.

. Antroji linija apima riziky valdymo, atitikties ir kitas kontrolés

funkcijas, funkcionaliai ir organizaciSkai nepriklausoma nuo
pirmosios linijos operacinés veiklos. Antrosios linijos darbuotojai
vysto ir tobulina riziky bei vidaus kontrolés sistemas, vykdo jy
stebéseng, teikia metodine pagalbg ir rekomendacijas pirmajai
linijai, taip pat rengia periodines ir pagal poreikj teikiamas riziky
ataskaitas vadovybei bei valdymo organams.

ILTE vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistema

PRIEZIUROS FUNKCIJOS VYKDYTOJAS

Funkcijos: siekdamas jgyvendinti prieZilra ir pasiekti tikslus, remiasi visy linijy ir

kity Saliy ataskaitomis

PIRMOSIOS LINLIOS
FUNKCIOS:
identifikuotirizikas,
pranestiapie rizikas
bei planuojamus,
faktinius ir
numanomus rezultatus

ANTROSIOS LINIJOS
FUNKCIOS:
Teikti papildomas
ekspertines Zinias,
stebésenair kelti
klausimus, susijusius
su rizikos valdymu

TRECIOSIOS LINIOS
FUNKCLOS:

Teikti nepriklausoma,
objektyvy uztikrinima
bei konsultuotidél
riziky valdymo
tinkamumo efektyvumo

lll. Treciaja linija sudaro nepriklausoma vidaus audito funkcija,
periodiskai vertinanti Bendroves riziky valdymo ir vidaus
kontrolés sistemos veiksminguma, teikdama objektyvias
iSvadas ir rekomendacijas sistemos tobulinimui.

Riziky valdymo sistemos veikimas grindziamas Bendroves
valdymo struktura, kurioje aiSkiai apibréztos atsakomybeés:

* Akcininkas nustato Bendrovés strategine kryptj, ilgalaikius
tikslus ir prioritetus bei prizidri jy jgyvendinima,
nedalyvaudamas kasdienéje operacinéje veikloje;

» stebétojy taryba, Audito ir riziky valdymo komitetas bei
valdyba, veikdami savo kompetencijuy ribose, uztikrina riziky
valdymo sistemos priezitrg, laikantis patvirtinto rizikos
apetito ir teisés akty reikalavimy.

Valdyba nustato rizikos apetita, apibrézdama maksimaliai
toleruoting rizikos lygj bei taikomus limitus skirtingoms riziky
rasims, ir jj periodiSkai perziari. Rizikos apetitas ir nustatyti limitai
naudojami kaip pagrindas rizikos rodikliy (KRI) ir iSankstinio
ispéjimo rodikliy (EWI) nustatymui bei reguliariai riziky
stebésenai vykdyti.
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Siekiant uztikrinti nuoseklia riziky prieziGra ataskaitiniu
laikotarpiu valdybai, Audito ir riziky valdymo komitetui bei
stebétojy tarybai buvo periodiskai teikiamos riziky valdymo
ataskaitos, kuriose pateikiama informacija apie riziky lygius,
reikSmingus pokycius, riziky  valdymo priemoniy
igyvendinimo eigg ir naujai identifikuotas rizikas. Tokia
stebésena sudaré prielaidas savalaikiam ir pagrjstam
sprendimy priémimui bei prisidéjo prie Bendrovés rizikos
kultdros stiprinimo.

Rizikos valdymo procesas Bendroveje apima nuosekly
reikSmingy riziky identifikavima, vertinima, stebésena,
kontrole ir atskaitomybe visose Bendrovés veiklos srityse.
Rizikos vertinamos tiek individualiai, tiek bendrai,
atsizvelgiant | juy galima poveikj Bendrovés veiklos
rezultatams, kapitalo pakankamumui, reputacijai ir
strateginiy tiksly jgyvendinimui. Rizikos vertinimo metu taip
pat analizuojama riziky tarpusavio sagveika bei galimi
nepalankus scenarijai.

Riziky valdymo procesas

Riziky valdymas integruotas | strateginiy ir operaciniy
sprendimy priemimo procesus ir apima tiek periodinj, tiek
neeilinj rizikos vertinima, vykdoma priimant reik§mingus
sprendimus, diegiant naujus produktus, procesus ar
sistemas. Siekiant uztikrinti savalaike riziky stebésenag,
Bendrovéje taikomi pagrindiniai rizikos rodikliai (KRI) ir
iSankstinio jspéjimo rodikliai (EWI), o jy stebésenos
rezultatai reguliariai teikiami valdybai, Audito ir riziky
valdymo komitetui bei stebétojy tarybai.

Iite

Svarbi riziky valdymo proceso dalis yra operacinés rizikos jvykiy
valdymas, apimantis rizikos jvykiy identifikavimg, vertinima,
eskalavima, analize ir jgyty pamoky integravimg j Bendrovés veiklos
procesus. Visi Bendrovés darbuotojai privalo registruoti operacinius
ivykius, kad bdty uztikrintas nuoseklus ir veiksmingas rizikos
valdymas. Taip pat vykdomas veiklos testinumo ir kriziy valdymo
planavimas, siekiant wuztikrinti Bendrovés veiklos atsparuma
nepalankioms situacijoms.

Riziky valdymo procesas

Bendrovés mastu periodiSkai atliekamas riziky saves vertinimo
procesas, leidziantis kompleksiSkai nustatyti Bendrovés rizikos
profilj, kapitalo poreikj ir atsparumag galimiems nepalankiems
scenarijams. Sio vertinimo pagrindu formuojamas ir nuolat
atnaujinamas riziky registras, o rizikoms, kuriy lygis virSija
toleruotinas ribas, nustatomos atitinkamos riziky valdymo
priemonés bei stebésenos rodikliai.

Riziky valdymo priemonés taikomos proporcingai, atsizvelgiant j
rizikos reikSminguma, Bendrovés veiklos apimtj ir sudétinguma.
Riziky valdymas grindziamas rizikos ir siekiamy rezultaty
pusiausvyra, prevenciniu poziariu ir savalaikiu reagavimu j
kylancias rizikas, aiSkiu atsakomybiy paskirstymu pagal trijy linijy
modelj bei skaidria riziky stebésena ir atskaitomybe.

Riziky valdymo strategijos

Atsizvelgdama | rizikos pobaddj, tikimybe ir galima poveik],
Bendroveé taiko Sias riziky valdymo strategijas:

* rizikos vengimas (eliminavimas): rizikos prevencijos tikslais
tobulinami veiklos procesai, atsisakoma ar perduodama dalis
funkcijy, nustatomos vidaus kontrolés priemonés arba
pasirenkama strategija nepradéti ar nebetesti veikly, galinciy
sukelti nepriimting rizika;

* rizikos mazinimas: rizikos tikimybé ir (ar) poveikis ribojami
stiprinant vidaus kontrolés procedtras, nustatant papildomas
kontrolés priemones, keiCiant veiklos procesus ar jgyvendinant
organizacines, vadybines, technines ar teisines priemones;
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* rizikos perdavimas arba pasidalijimas: rizika valdoma
ja perkeliant ar dalijantis su tre¢iosiomis Salimis,
deleguojant tam tikras funkcijas ir su jomis susijusig
atsakomybe bei aiSkiai apibreZiant pareigas ir
atsakomybés ribas;

* rizikos prisiemimas: taikomas tais atvejais, kai rizika yra
tiesiogiai susijusi su Bendrovés strateginiy tiksly
igyvendinimu, o galimas neigiamas poveikis nevirSija
valdybos patvirtinto rizikos apetito ir tolerancijos riby.
Tokiais atvejais sprendimas prisiimti rizikg grindziamas
rizikos ir naudos santykio jvertinimu, atsizvelgiant |
Bendrovés misijg, veiklos pobldj ir vieSagjj interesa.
Prisiimta rizika yra nuolat stebima, o pasikeitus rizikos
lygiui ar iSorinéms aplinkybéms, inicijuocjamas papildomy
valdymo priemoniy taikymas arba sprendimy perzitra.

Riziky kategorijos

Bendrovés veikla susijusi su jvairiomis rizikomis, kurios,
atsizvelgiant | jy pobuddj, skirstomos | Sias pagrindines
kategorijas: strategine rizikg, finansines rizikas (kredito,
likvidumo, rinkos, uZsienio valiuty kursy, palikany normy ir
koncentracijos), operacine (jskaitant atitikties), reputacijos,
tvarumo (jskaitant klimato kaitos) bei informaciniy
technologijy rizikas.

Ataskaitoje  pateikiamas glaustas riziky kategorijy
aprasymas, detalls riziky valdymo principai ir procedtros
nustatyti atskiruose vidaus dokumentuose.

Iite

STRATEGINE RIZIKA

Strategine rizika kyla dél nepakankamai pagrjsty verslo sprendimy,
ju jgyvendinimo trikumy arba deél negebéjimo laiku reaguoti j iSores
aplinkos pokycius, jskaitant teisinés ir makroekonominés aplinkos
pasikeitimus.

Bendrové veikia dinamiSkoje aplinkoje, kuriai budingas veiklos
apim¢iy augimas, priemoniy plétra ir besikei€iantys rinkos poreikiai.

Strategineés rizikos vertinimas yra integruota strateginio planavimo
proceso dalis ir vykdomas vadovybés bei valdybos lygmeniu.
Vertinimo metu analizuojamas finansavimo poreikis, prioritetiniai
sektoriai, finansavimo metodai (tiesioginis finansavimas ar
finansavimas per finansy tarpininkus) bei finansy tarpininky
pasirinkimas. Strateginés rizikos vertinimas atliekamas kasmet kaip
Bendrovés planavimo ir verslo perzitros proceso dalis.

Strateginés rizikos valdymas vykdomas nuolat per planavimo cikla,
igyvendinant atitinkamas strategines priemones, stebint rinkos ir
verslo aplinkos pokyc€ius bei koreguojant veiklos planus, siekiant
uztikrinti, kad Bendrovés veikla atitikty ilgalaikius tikslus ir strategija.

FINANSINE RIZIKA

Tai rizika, kad dél nepalankiy finansiniy veiksniy Bendrové gali patirti
finansiniy nuostoliy, nejvykdyti finansiniy jsipareigojimy ar patirti
neigiama poveikj savo finansinei baklei. Si rizika apima kredito,
likvidumo, rinkos, paltkany normy, uZsienio valiuty kursy ir
koncentracijos rizikas. Finansiniy riziky valdymas padeda uZztikrinti
kapitalo pakankamuma, finansinj stabiluma ir apsaugoti turta.

Finansiniy riziky valdymas jprastai vykdomas nustatant rizikos
ribas (limitus), vertinant portfeliy bukle, atliekant streso testus
beireguliariai stebint finansiniy riziky lygius.

ReikSmingiausios finansiniy riziky rasys:
Kredito rizika

Tikimybé patirti finansiniy nuostoliy dél sandorio Salies
nesugebéjimo vykdyti prisiimty finansiniy jsipareigojimy
sutartomis saglygomis. Kredito rizika Bendrovéje kyla teikiant
finansavima, jskaitant paskolas, garantijas bei investuojant
laikinai laisvas leSas.

Netiesioginio finansavimo atveju kredito rizika, susijusi su
portfelinémis garantijomis ir netiesioginiu skolinimu, tenka
Bendrovés valdomiems fondams. Papildoma kredito rizika gali
kilti dél finansy tarpininky mokumo. Kredito rizikos valdymo
principai ir reikalavimai detaliai reglamentuojami Kredito rizikos
vertinimo tvarkoje.

Kredito rizika valdoma remiantis Kredito rizikos vertinimo tvarka,
taikant patvirtintus limitus, uZztikrinant portfelio diversifikavima
bei stebint finansy tarpininky mokuma.

Likvidumo rizika

Rizika, kad Bendrové tam tikru metu neturés pakankamai
likvidziy iStekliy savo finansiniams jsipareigojimams laiku
jvykdyti. Si rizika gali kilti dél nepakankamo pinigy srauty
prognozavimo, riboto finansavimo Saltiniy diversifikavimo ar
nepalankiy rinkos salygy.
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Atsizvelgiant | tai, kad Bendroves veikloje likvidumo rizika
daugiausia siejama su laikinai laisvy lesy investavimu pagal
mandatg, likvidumo rizika ribota ir valdoma nuolat stebint
investicijy likvidumag bei pinigy srautus kiekviename
administruojamame fonde.

Rinkos rizika

Galimas neigiamas rinkos veiksniy, jskaitant palukany
normy pokycius, politinius ar ekonominius jvykius, poveikis
Bendrovés turto vertei. Rinkos rizika valdoma nustatant
ribas, atliekant jautrumo ir streso testus bei stebint rizikos
lygius.

Pagal esamg Bendrovés veiklos modelj ataskaitiniu
laikotarpiu rinkos rizikos poveikis Bendrovés veiklai buvo
nereikS§mingas. Pasikeitus veiklos modeliui, Sios rizikos
aktualumas bUty perzitrimas.

Paliikany normy rizika

Rizika, kad palikany normy pokyciai galéty neigiamai
paveikti Bendrovés grynagsias palukany pajamas ar
ekonomine verte. Atsizvelgiant | tai, kad Bendrove
finansuojama per asignavimus ir nesiskolina rinkoje,
palikany normuy rizika vertinama kaip ribota.

Uzsienio valiuty kursy rizika

Bendrové vykdo veiklg tik eurais ir nelaiko atviry pozicijy
kitomis uzsienio valiutomis. Visa Bendrovés struktura, pinigy
srautai, investicijos ir finansavimo operacijos yra
denominuotos eurais.

Iite

Atsizvelgiant | tai, uZsienio valiuty kursy rizika vertinama kaip
nereikSminga, o specialls uZsienio valiuty rizikos rodikliai ir limitai
netaikomi.

Koncentracijos rizika

Rizika patirti nuostoliy dél per didelés finansiniy pozicijy
koncentracijos vienam klientui, susijusiy asmeny grupei,
ekonominiam sektoriui ar geografiniam regionui. Rizika valdoma
nustatant koncentracijos ribas ir taikant diversifikavimo priemones.

OPERACINE RIZIKA

Operaciné rizika kyla dél netinkamy ar neefektyviy vidaus procesuy,
sistemy, darbuotojy veiksmy ar iSorés jvykiy. Rizika valdoma taikant
vidaus kontrolés priemones, standartizuojant ir dokumentuojant
procesus, vykdant incidenty registravima ir analize, uztikrinant

veiklos  testinumag bei reguliariai  stiprinant  darbuotojy
kompetencijas.

ATITIKTIES RIZIKA

Rizika, kad Bendrovés veikla neatitiks Bendrovés veikla

reguliuojanciy teisés akty bei veikla reglamentuojanciy vidaus
dokumenty reikalavimy, dél ko Bendrové gali patirti tiek
nematerialia (reputacijos rizika), tiek materialig (finansiné rizika)
zala.

Ypatingas démesys skiriamas Sioms atitikties rizikos sritimis:

* asmens duomeny apsaugos;

* tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo;

* pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos;

* korupcijos;
* interesy konflikty;
» etikos ir kity standarty valdymo.

Atitikties rizika valdoma nustatant aiSkias vidaus taisykles ir
proceduras, vykdant teisés akty stebéseng, periodinius
patikrinimus, darbuotojy mokymus bei uztikrinant
nepriklausoma atitikties funkcijos veikla.

REPUTACILJOS RIZIKA

Reputacijos rizika kyla dél nepalankiy jvykiy, galinCiy pakenkti
Bendroves patikimumui ir visuomenes pasitikéjimui. Si rizika
valdoma laikantis etikos principy, stiprinant vidaus kontrole,
uztikrinant paslaugy kokybe ir atsakingg partneriy pasirinkima.

TVARUMO RIZIKA

Tvarumas - viena i$ pagrindiniy Bendroves strateginiy veiklos
kryp€iy ir neatsiejama veiklos vertybé, formuojanti Bendroves
strateginius sprendimus ir veiklos planus. Atsizvelgiant | tai,
tvarumo riziky valdymui skiriamas ypatingas démesys.

Tvarumo rizika kyla i$ aplinkosaugos, socialiniy ir valdysenos
veiksniy bei gali turéti neigiamag poveikj Bendrovés finansinei
padeéciai, veiklos rezultatams ar reputacijai.

Tvarumo rizika valdoma integruojant tvarumo principus |
Bendrovés strategija, sprendimy priémimo procesus ir
finansavimo veiklg, vertinant galimg poveikj aplinkai ir
visuomenei bei stebint atitiktf taikomiems tvarumo
reikalavimames.
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INFORMACINIY TECHNOLOGUU (IT) RIZIKA

IT rizika, apimanti informacijos konfidencialumo, vientisumo
ir prieinamumo uztikrinimg bei IT sistemy patikimuma, dél
reikSmingo poveikio Bendrovés veiklai, iSskiriama kaip
atskira riziky kategorija.

Sirizika valdoma taikant nuoseklias:
* informacijos saugumo ir prieigos kontrolés priemones,

e uztikrinant atsarginiy kopijy ir duomeny atkdrimo
galimybes,

¢ planuojant veiklos testinuma,

* vykdant nuolatine IT sistemy stebéseng ir periodinj
testavima.

Bendrove valdo didelius informacijos ir duomeny srautus,
todel sklandziam veiklos procesy uztikrinimui budtina
patikima, saugi ir nuolat vystoma IT infrastruktlra. IT riziky
valdymo tikslas — uztikrinti veiklos testinuma, paslaugy ir
duomeny prieinamuma, jy vientisuma bei informacijos
sauguma.

Veiklos testinumo planas
Bendroves veiklos testinumag padeda uztikrinti Veiklos

testinumo planas, kuris buvo atnaujintas 2025 m. Planas
apima:

e kriziy ir nenumatyty jvykiy valdyma;

e kriziy valdymo komandos sudaryma bei nariy mokymus.

Iite

Riziky valdymas transformacijos metu

Siekdama tapti tvaria ir savarankiSka finansy institucija, veikiancia
pagal nacionalinio plétros banko modelj, 2025 m. Bendrové pradéjo
transformacijos procesg. Transformacijos jgyvendinimo metu buvo:

» stiprinama riziky valdymo sistema;
» atliekami scenarijy vertinimai;
* identifikuojamos pagrindinés rizikos;

* pléetojamos kontrolés priemoneés, siekiant uztikrinti saugy ir
proporcinga peréjima prie naujo veiklos modelio

Bendrovéje patobulinti periodinio riziky jsivertinimo ir neeilinio
rizikos vertinimo procesai, leidziantys jvertinti rizikos poveikj
naujiems produktams, procesams ar sistemoms bei sprendimy
poveikj strateginiams tikslams. Siekiant stiprinti finansiniy riziky
valdyma, jsteigtas finansiniy riziky valdymo skyrius, atsakingas uz
finansiniy riziky stebésenos ir kontrolés koordinavimag, taip pat
sukurta informaciniy technologijy saugos vadovo (angl. Chief
Information Security Officer) pareigybé antrojoje linijoje.

Uztikrinant greitesnj reagavima j nuokrypius nuo nustatyty rizikos
limity, 2025 m. sustiprinta riziky stebésena ir ataskaity teikimas.
Bendrovés mastu atliktas periodinis riziky jsivertinimas, apimantis
tvarumo, atitikties ir IT rizikas.

| riziky jsivertinimo procesg integruota mokymuy dalis apie riziky
valdyma, o vertinime dalyvavo visi Bendrovés padaliniai ir grupés
imonés, siekiant stiprinti riziky valdymag ir ugdyti riziky valdymo
kultara.

Remiantis jsivertinimo rezultatais, sudarytas riziky registras ir riziky
Zemeélapis, o rizikoms, kuriy lygis virSijo toleruotinas ribas,
nustatytos atitinkamos valdymo priemonés. ReikS§mingiausioms
rizikoms priskirti kiekybiniai ir (ar) kokybiniai rizikos rodikliai.

Didelis démesys buvo skirtas ne tik strateginiams sprendimams,
bet ir operaciniy riziky valdymui. Bendrovés operacinés rizikos
valdymas yra integruotas | bendra riziky valdymo ir vidaus
kontrolés sistemag ir vykdomas kaip nuolatinis procesas,
apimantis visus reikSmingus Bendroveés produktus, veiklas,
procesus ir sistemas. Siekiant sustiprinti valdymo struktdra ir
uztikrinti aiSky funkcijy atskyrima, 2025 m. IV ketvirtj Audito ir
riziky valdymo komitetas buvo pertvarkytas j du atskirus organus:
Audito komitetg ir Riziky valdymo komitetg.

AUDITOIRRIZIKYUVALDYMO KOMITETAS

AUDITO KOMITETAS RIZIKY VALDYMO KOMITETAS
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Pagrindiniy ILTE riziky Zemélapis

Zemélapyje pateikiamos pagrindinés 2025 mety Bendroves rizikos. Visos Bendrovés rizikos
buvo stebimos, o jy vertinimas ir kontrolé buvo vykdoma vadovaujantis Bendrovéje
nustatytomis riziky valdymo tvarkomis, periodiSkai teikiant ataskaitas jmonés valdymo

organams.

kririnis (@)
AUKSTAS .
vioutinis @

ZEMAS

Iite

TIKIMYBE

RIZIKOS

. STRATEGINES RIZIKOS STRATEGINES RIZIKOS

RIZIKOS

POVEIKIS

o Verslo sistemuy/funkcionalumy traikumas

I1Sorinés valdymo aplinkos poky¢iy poveikis jmonés veiklos sglygoms
9 Asmens duomeny pazeidimas

Kibernetinis saugumas

Reputacijos rizika dél iSoriniy veiksniy

@ Finansiniy priemoniy karimas - pasirengimas skolinti i§ kapitalo

Pagrindiniy ILTE riziky valdymo priemonés

Rizikos rusis

Rizika valdoma

Verslo sistemy / funkcionalumo
trdkumas

ISorinés valdymo aplinkos poky¢iy
poveikis jmonés veiklos sglygoms

Reputacijos rizika dél iSoriniy
veiksniy

Finansiniy priemoniy kdrimas —
pasirengimas skolinti i$ kapitalo

identifikuojant sistemy poreikj
nustatant sistemuy diegimo prioritetus
diegiant pagrindines verslo sistemas

steigiant Priemoniy komiteta, atsakinga uz prioritety nustatyma
Bendrovés mastu

uztikrinant skaidrig valdysena: jgyvendinant akcininko likescius,
vykdant nuolatine atskaitomybe valdybai, komitetams, stebeétojy
tarybai

valdant prieZilrinés institucijos reikalavimus

palaikant nuolatinj bendradarbiavima su iSorés institucijomis (FNTT,
STTir kt.)

siekiant administruoti aktualig informacija, sinchronizuoti iSorés ir
vidiniy sistemy bendradarbiavima

pasamdant vyriausigjj informacijos saugos pareiging
analizuojant trukumus kibernetines saugos funkcijy srityje

igyvendinant identifikuoty trikumuy Salinimo veiksmuy plana

apsibréziant reikSmingos reputacijos rizikos valdymo veiksnius
igyvendinant ir valdant transformacijos programos tikslus
pasitelkiant iSorinés komunikacijos konsultacijas

vykdant kryptinga komunikacija, siekiant stiprinti efektyvios ir gerai
valdomos organizacijos jvaizd]

vykdant vidinés transformacijos programa, kurios apimtyje numatyti
veiksmai ir atsakomybés finansiniy priemoniy jgyvendinimui i$
nuosavo kapitalo (valdoma per transformacijos projekta)
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Pascal Lagarde

Atlygio ir skyrimo komiteto pirmininkas

ilte

4 1 Atlygio ir skyrimo komiteto pirmininko zodis

Augant valstybés ir Akcininko likesCiams, siejamiems su
ILTE vaidmeniu stiprinti Lietuvos ekonomika, po
susijungimo Bendrovés veiklos mastas, atsakomybés ir
reikalingy kompetencijy spektras pastaraisiais metais
reikSmingai iSaugo. Transformacija | nacionalinj plétros
bankag léemeé poreikj nuosekliai perzitréti ir stiprinti atlygio
sistema, uZztikrinant jos atitiktj tiek vieSojo sektoriaus
valdysenos principams, tiek itin konkurencingai finansy
sektoriaus darbo rinkos specifikai.

Atlygio sistema Siame kontekste vertinama kaip svarbus
strateginio valdymo jrankis, leidZiantis pritraukti ir iSlaikyti
Bendrovei batinas kompetencijas finansavimo, rizikos
valdymo, IT ir produkty karimo srityse, jtvirtinti vidinio
teisingumo nuostatas, didinti skaidruma bei stiprinti atlygio
ir Bendrovés strateginiy tiksly sgsajas. Atlygio sprendimai
taip pat vertinami kaip priemoné uztikrinti ilgalaikés
vieSosios vertes kirima, atsakinga riziky valdyma ir lygiuy
galimybiy bei nediskriminavimo principy jgyvendinima.

Atsizvelgiant j Siuos pokycius ir stiprinant stebétojy tarybos
vykdoma prieziuros funkcijg, 2025 m. spalio 28 d. jsteigtas
Atlygio ir skyrimo komitetas. Komitetui pavesta priziareti
atlygio politikos taikyma ir uztikrinti auks$ciausio lygio
vadovy skyrimo sprendimy kokybe. Formuojant stebétojy
tarybg ir jos komitetus, j ILTE valdyseng numatyta jtraukti
pazangiy Europos plétros banky patirtys ir kompetencijos,
taip sustiprinant sprendimy kokybe ir sudarant galimybes
ILTE vadovams tiesiogiai perimti gergsias tarptautiniy
plétros banky priezidros ir veiklos modeliy praktikas.

2024-2025 m. laikotarpiu ILTE skyré kryptingg déemes;j
atlygio sistemos pritaikymui pasikeitusiam veiklos
modeliui. IS esmeés perzilréta pareigybiy struktura ir atlygio
réZiai, atsizvelgiant j specifines ir auksStos pridetinés vertés
kompetencijas, jvertintas Bendrovés konkurencingumo
lygis darbo rinkoje bei sustiprinta atlygio sgsaja su
Bendrovés veiklos rezultatais. LygiagreCiai pradéti
nuoseklus parengiamieji darbai Europos Sagjungos atlygio
skaidrumo direktyvos jgyvendinimui.
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Skyrimo klausimai Komiteto veikloje vertinami kaip
neatsiejama efektyvios Bendrovés valdysenos dalis.
Vadovy atrankos ir skyrimo sprendimai siejami su
kompetencijy atitiktimi Bendrovés strateginiams tikslams,
ju indeliu kuriant ilgalaike vieSaja verte ir stiprinant
organizacijos valdymo branda. Siame kontekste pradétas |
vidinio potencialo ugdyma, veiklos testinumo uztikrinima ir
ilgalaikj organizacijos tvarumg orientuotas sistemingas
vadovy pakei¢iamumo planavimo procesas.

Tolimesnéje Komiteto veikloje pagrindinis démesys bus
skiriamas atlygio politikos ir susijusiy dokumenty
tobulinimui, jy suderinamumui su ES skaidrumo direktyva,
aiSkesniy atlygio ir veiklos rezultaty sasajy jtvirtinimui bei
vadovy skyrimo ir pakeiCiamumo planavimo praktiky
stiprinimui. Siekiant uZztikrinti reikiamy kompetencijuy,
nepriklausomumo ir patirties derme Komitete, artimiausiu
metu bus baigtas Atlygio ir skyrimo komiteto formavimas

ilte

(S8iuo metu vykdoma Komiteto nepriklausomo nario
atranka). Svarbia Sio proceso dalimi iSlieka atviras dialogas
su Akcininku ir kitomis ILTE veikla suinteresuotosiomis
Salimis.

Atlygio ataskaitoje pateikiama detali informacija apie ILTE
atlygio politika, jos taikyma, darbuotojy ir vadovybés atlygj
bei jo sgsajas su Bendrovés veiklos rezultatais. Ataskaita
parengta siekiant Akcininkui ir kitoms suinteresuotosioms
Salims atskleisti duomenimis grjsta atlygio sprendimuy
logika ir juy taikyma praktikoje.

Pascal Lagarde

Atlygio ir skyrimo komiteto pirmininkas
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4.2 Atlygio politikos paskirtis ir apreptis

Atlygio politika nustato Bendrovéje taikomos darbo
apmokeéjimo sistemos tiksla ir pagrindines nuostatas.
Politikos tikslas - jtvirtinti konkurencinga, geraja
valdysenos praktika grindZziama ir nepriklausomuy
darbo uZmokesc€io tyrimy duomenimis bei kita
ekspertine rinkos informacija paremtg darbo
apmokeéjimo sistema.

Politika apibrézia, kokiais principais vadovaujantis

formuojama atlygio sistema, siekiant:

e pritraukti ir
darbuotojus,

iSlaikyti reikiamy kompetencijy

e uztikrinti vidinio teisingumo ir lygiy galimybiy
taikyma Bendroveje,

e suformuoti motyvacines prielaidas prisidéti prie
strateginiy ir metiniy tiksly jgyvendinimo.

Kartu jtvirtinamas vieningas pozZilris, padedantis
iSvengti interesy konflikty ir diskriminacijos atlygio
srityje.

Teisinio reguliavimo pozilriu politika detalizuoja darbo
apmokeéjimo nuostatas tiek, kiek jy nereglamentuoja
LR darbo kodeksas, Akciniy bendroviy jstatymas ir kiti
teisés aktai. Politikos jgyvendinimas siejamas su

Iite

Bendrovéje galiojancia Lygiu galimybiy, jtraukties ir
jvairovés politika bei Etikos kodeksu.

Politikos taikymo apimtis apsiriboja Bendrove ir jos
vadovybe. Patronuojamosioms bendrovéms ir juy
kolegialiy organy nariams, su Bendrove tiesiogiai
nesusijusiems darbo santykiais, politika netaikoma.
Siose bendrovése atlygio sprendimai priimami jy
valdymo organuy, atsizvelgiant j veiklos pobudj ir vidaus
reguliavima, siekiant, kad jie nepriestarauty Bendrovés
atlygio  politikos pagrindinéms nuostatoms ir
principams.

Politikoje taip pat apibréziama atlygio struktlira bei
nustatomi pastoviosios (PAD) ir kintamosios (KAD)
atlygio daliy formavimo ir perZilros principai. lJie
detaliau pristatomi kitose Atlygio ataskaitos dalyse.

Atlygio politikos aktualumas periodiSkai perZiGrimas.
Pritarus Bendroves stebétojy tarybai, naujausia
politikos redakcija patvirtinta 2024 m. Atlygio politika
yra vieSai skelbiama Bendrovés internetinéje
svetaingje.

Atlygio politikos principai

VIDINIS
TEISINGUMAS

To paties pareigybiy lygio
darbuotojy atlygio skirtumai
atitinka Bendrovéje nustatytas
PAD reéziy ribas ir atspindi
kvalifikacijos, atsakomybés ir
darbo apimties skirtumus

Atlygio nustatymo ir valdymo
sprendimai priimami remiantis
objektyviais, skaidriais ir
aiSkiais kriterijais

SKAIDRUMAS IR
SAZININGUMAS

ISORINIS
KONKURENCINGUMAS

Darbuotojams mokamas
konkurencingas, darbo rinkos
salygas atitinkantis, atlygis

Sprendimai dél atlygio turi buti
priimami remiantis Lygiy
galimybiy, jtraukties ir
jvairovés politikoje iSdéstytais
principais ir nuostatomis

LYGIOS GALIMYBES IR
NEDISKRIMINAVIMAS
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4.3 Atlygio valdymas

4.3.1 Atlygio struktara

PASTOVIOJI ATLYGIO DALIS (PAD)
Darbo sutartyje nustatytas pagrindinis darbo uzmokestis
TAIKOMA: M Darbuotojams M Vadovams*

KINTAMOJI ATLYGIO DALIS (KAD)
Atlygio dalis, mokama uz sutartus veiklos rezultatus

TAIKOMA: B Darbuotojams M Vadovams

PAPILDOMOS NAUDOS
Visiems darbuotojas taikomos remiantis aiSkiais kriterijais

TAIKOMA: W Darbuotojams M Vadovams

PRIEMOKOS UZ PAPILDOMA DARBA IR FUNKCIJAS
Uz darbo sutartyje nenumatyty darby ar funkcijy atlikima
TAIKOMA: M Darbuotojams [ ] Vadovams:

KITI LR DARBO KODEKSE NUMATYTI MOKEJIMAI
Mokeéjimai uz darba poilsio ir Svenciy dienomis, virSvalandzius, t.t.

TAIKOMA: W Darbuotojams  [] Vadovams:

VALDYBOS NARIO ATLYGIS (J]SK. VALDYBOS PIRMININKA)
Valdybos sutartyje numatyta, visos kadencijos metu mokama
fiksuota atlygio dalis, taikant koeficienta

TAIKOMA: [l Darbuotojams M Vadovams

PRIEDAS TRANSPORTO ISLAIDOMS KOMPENSUOTI
Kasménesinis priedas, uztikrinant mobiluma ir reprezentavima

TAIKOMA: [[] Darbuotojams M Vadovams:

M It *Vadovai- Bendroveés generalinis direktorius ir tarnyby
I e vadovai, einantys Bendrovés valdybos nariy pareigas

4.3.2 Atlygio valdymo dokumentai

Atlygio valdymas Bendroveéje grindZiamas aiSkia dokumenty
sistema, apibréziancia tiek atlygio nustatymo principus, tiek
sprendimuy priémimo logika. Pagrindinis dokumentas — Atlygio
politika, kurioje nustatomos Bendrovéje taikomos darbo
apmokéjimo sistemos nuostatos, atlygio sudedamosios dalys
ir bendrieji atlygio nustatymo principai. Politikos pagrindu
parengtas atlygio valdymo proceso organizavima
detalizuojantis Darbuotojy atlygio tvarkos aprasas bei
Papildomy naudy tvarka, apibrézianti finansines ir
nefinansines darbuotojy motyvavimo ir skatinimo priemones.

ATLYGIO POLITIKA

DARBUOTOUJUY
ATLYGIO TVARKA

PAPILDOMY NAUDUY
TVARKA

Sprendimy dél Atlygio politikos jgyvendinimo priémimas
Bendrovéje paskirstytas pagal valdymo lygmenis. Su
Bendrovés vadovy ir vidaus audito tarnybos vadovo atlygiu
susijusius sprendimus priima Bendrovés stebétojy taryba.
Sprendimus dél kity Bendrovés darbuotojy atlygio priima
Bendrovés valdyba.

Nuo 2025 m. spalio veikiantis Atlygio ir skyrimo komitetas
teikia rekomendacijas dél Bendroves valdymo organy ir
auksciausio lygmens vadovy atlygio ir vertinimo politikos, taip
pat dél atlygio sistemos perZiros.

4.3.3 Pareigybiy struktara ir lygiai

Bendroves atlygio sistema paremta visas Bendroveje esancCias
pareigybes apimancia pareigybiy struktura. Pareigybiy lygiai
nustatomi  ekspertiniu  vertinimu  jskaitant periodiSkai
atliekama iSorinj pareigybiy (per)vertinima ir, esant poreikiui,
pareigybiy palyginima pagal jy svorj ir indélj j Bendrovés
veiklos rezultatus. Vertinant atsizvelgiama | pareigybei
keliamus reikalavimus, priimamy sprendimy sudétinguma ir
atsakomybés lyg;.

Pareigybiy struktara ir lygiy Zemélapis perziarimi ir, esant
poreikiui, atnaujinami ne reciau kaip kartg per 3 metus, taip
pat jvykus struktiriniams ar funkciniams poky¢iams, jsteigus
naujas pareigybes, pasikeitus pareigybiy funkcijoms ar
atsakomybéms ir atsizvelgiant j darbo rinkos tendencijas. Tai
uztikrina atlygio sistemos aktualuma ir atitiktj Bendroveés
veiklos poreikiams.

Pareigybiy lygio nustatymo kriterijai

JINIOS Reikalinga kvalifikacija, patirtis,
specialiosios zinios, iSsilavinimas

PROBLEMU Priimamuy sprendimy, analizuojam
SPRENDIMO 4sp 4 Jjamy

LYGIS problemy sudétingumas

Atliekamy uzduociy jtaka Bendroveés

ATSAKOMYEBE veiklos rezultatams

Vadovy kompetencijos, siejamos su
vadybine patirtimi, lyderystés
gebéjimais

LYDERYSTE
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4.3.4 Pastovioji atlygio dalis (PAD)

Bendroveés Atlygio politikoje reglamentuota, kad kiekvienam
pareigybés lygiui yra patvirtinami atlygio réziai, kuriy ribos
nustatomos atsizvelgiant | Lietuvoje veikianCiy finansy
jstaigy baziniy atlyginimy, mokamy skirtingy lygiy
darbuotojams, dydzius. Siekdama iSlaikyti atlygio
konkurencinguma ir vidinj nuoseklumag, Bendrové kasmet
dalyvauja atlygio rinkos tyrimuose, o atlygio réziai
periodiskai perzitrimi ir atnaujinami.

Konkretus darbuotojo PAD dydis nustatomas pareigybés
lygiui taikomy reziy ribose (80-120 proc.), atsizvelgiant |
darbuotojo patirtj, kompetencijas, atliekamy funkcijy
pobudj ir pasiektus veiklos rezultatus. PAD paprastai
perzitrima kartg per metus, jvertinus praéjusio ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatus, taip pat gali buti koreguojama
esant struktlriniams pokyc¢iams.

Iite

4.3.5 Kintamoiji atlygio dalis (KAD)

KAD taikoma siekiant susieti atlygio dydj su Bendrovés ir
darbuotojy veiklos rezultatais, skatinant darbuotojy
jsitraukimag ir asmenine atsakomybe, prisidedant prie
Bendroves strateginiy ir metiniy tiksly jgyvendinimo.
Sprendimus del KAD skirty leSy Bendroves valdyba priima
tvirtindama metinj biudzeta, jvertinusi Bendrovés finansines
galimybes, veiklos planus ir pasiektus rezultatus.

Atlygio politikoje nustatyti maksimalis KAD dydziai, iSreiksti
procentais nuo metinés PAD ir diferencijuojami pagal
darbuotojy grupes:

Bendrovés generaliniam direktoriui ir

<20% tarnyby vadovams, einantiems
valdybos nariy pareigas
<10% Kitiems Bendrovés darbuotojams

KAD darbuotojams mokama tik tuo atveju, kai Bendrovés
veikla ataskaitiniu laikotarpiu yra nenuostolinga ir Kkai
nustatyty veiklos tiksly - Bendrovés ir individualiy -
igyvendinimo lygis, jvertinus jy lyginamuosius svorius,
pasiekia nustatytg minimaly slenkst;j:

Pasiekta bendry nustatyty tiksly
ivykdymo dalis

270%

4.3.6 Papildomos naudos

Papildomy naudy tvarka taikoma visiems Bendrovés
darbuotojams, jskaitant generalinj direktoriy ir valdybos
narius, bei netaikoma patronuojamosioms jmonéms, jy
valdomoms susijusioms jmonems ir jy kolegialiy organy
nariams. Atnaujintg Papildomuy naudy tvarka Bendrovés
valdyba patvirtino 2025 m. gruodzio 19 d. Joje jtvirtinta, kad
papildomos naudos visiems darbuotojams taikomos
siekiant:

* rUpintis darbuotojy gerove ir sveikatingumu;

e padeti darbuotojams derinti darbo ir asmeninius
isipareigojimus;

e stiprinti komandiSkuma,
profesinius rysius;

bendradarbiavimag ir

e kurti palankia darbo aplinka;
e paremti darbuotojus netekties atveju;
* remtivaikus auginancius darbuotojus.

Detalesne informacija apie Bendrovés darbuotojams
sillomas papildomas naudas vieSinama Bendrovés

svetainés Karjeros skiltyje.
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4.4 Darbuotojy atlygis

441 Darbuotojy skai€ius, darbo uzmokesc¢io fondas, KAD

2025 m. pabaigoje Bendrovéje dirbo 368 darbuotojai, ILTE jmoniy grupéje — 375
darbuotojai. Per metus darbuotojy skaicius 14 proc. iSaugo tiek Bendrovéje, tiek ILTE
grupéje. Darbuotojy skaiciaus augimas siejamas su nuosekliu Bendrovés veiklos
apim¢iy didéjimu bei funkcijy plétra transformuojantis j nacionalinj plétros banka.

Metinis darbo uzmokesc¢io fondas 2025 m. Bendrovéje sudaré 16,7 mln. Eur ir,
palyginus su 2024 m., iSaugo 19 proc.. Darbo uzmokescio fondas ILTE grupéje sieke
17,1 mln. Eur ir taip pat didejo 19 proc.. Darbo uZzmokesc¢io fondo pokycius lémé
darbuotojy skai¢iaus augimas ir bazinio darbo uzmokescio perzitra, siekiant iSlaikyti
konkurencinga atlygio lygj darbo rinkoje.

Ilgesnio laikotarpio duomenys rodo nuosekly darbuotojy skai¢iaus ir darbo
uzmokescio fondo augima, siejama su auganciais valstybés ir akcininko Bendrovei
keliamais lUkesciais, Bendrovés konsolidacija, veiklos masto plétra ir transformacija
jnacionalinj plétros banka.

Jvertinus 2024 m. Bendroveés rezultatus, 2025 m. balandzio mén. darbuotojams
iSmoketa kintamoji atlygio dalis uz 2024 m. veiklos rezultatus (i$ viso 1,08 mln. Eur*).
Taip pat pirma karta Bendroveéje papildomai skirta
0,85 mln. Eur* paskatinti 2024 m. iSskirtinius rezultatus pasiekusius darbuotojus.

* Be darbdavio mokétino SODRA mokescio

iite

Metinis darbo uzmokesdéio fondas*, takst. Eur

ILTE** m Grupé

16748 17059
14 093 14282

7 839 8017

2023 m. 2024 m. 2025 m.

Darbuotojy skai¢ius**

ILTE** m Grupé

324 330 368

255 259

2023 m. 2024 m. 2025 m.

* Skai¢iuojamas darbo uzmokestis ir susije mokesc¢iai, be sukaupimuy kintamai metinei atlygio daliai

** Pateikiami ataskaitiniy laikotarpiy pabaigos duomenys (gruodZio 31 d.)
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442 Pastovusis darbuotojy atlygis (PAD)

Darbuotojy pastoviojo atlygio rodikliy pokyciai
vertinami atsiZzvelgiant j Bendrovés veiklos masto

daugumoje pareigybiy grupiy matomas nuoseklus
vidutinio ménesinio darbo uZmokescio augimas.

Vidutinis ménesinis darbo uzmokescio koncentracijos rodiklis (angl. Pay Ratio)

plétra, pareigybiy struktlros pokycius ir augantj Didesni pokyciai fiksuojami specialisty, vyresniyjy 2025m. 2024m. 2023 m.
aukstos kvalifikacijos darbuotojy poreikj Bendrovei specialisty ir vadovaujanciy pareigybiy grupése,
transformuojantis j nacionalinj plétros banka. kartu kintant ir darbuotojy pasiskirstymui Daugiausiai uzdirbancio darbuotojo metinio atlygio 4.31:1 4.15:1 7.98:1*
o o . = . areisvbiu kategoriiose. santykis su visy darbuotojy metiniy atlygiy mediana = T e
Periodiné bazinio darbo uzmokesCio perzitra P gybiy gorl
Bendrovéje jgyvendinta 2024 m. | ketvirtj. Jos metu Pastoviojo atlygio dinamika vertinama kartu su Daugiausiai uzdirbandéio darbuotojo metinio atlygio
Bendrovés ménesinis bazinio darbo uZmokescio darbuotojy skaiciaus pokyciais pagal pareigybiy santykinio padidéjimo santykis su visy darbuotojy 1,12:1 -0,77:1 1,46:1*
fondas padidintas 62,8 tOkst. Eur, o pastovusis grupes.  Augant  aukS$tesnés  kvalifikacijos metiniy atlygiy medianos santykiu padidéjimu
atlygis koreguotas 85 proc. darbuotojy. pareigybiy darbuotojy daliai Bendrovéje, didé€jo ir
bendras vidutinio darbo uzmokesgio lygis *2023 m. rugsejo men. keitési Bendroves generalinis direktorius
llgalaikeje Bendrovés raidos retrospektyvoje )
Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal pareigybiy grupes
Vidutinis darbo uzmokestis* **, Eur
(iki mokesciy, tenkantis vienam darbuotojui per menes;)
Darbuotojy pareigybiy grupés ILTE Grupé
N — darbuotojy skai¢ius 2025 m. 2024 m. 2023 m. 2025 m. 2024 m. 2023 m.
VDU -vidutinis darbo uzmokestis N VDU N VDU N VDU N VDU N VDU N VDU
Generalinis direktorius*** 1 13129 1 12 441 1 10498 1 13129 1 12 441 1 10498
Patronuojamy jmoniy direktorius - - - - - - 2 10 582 2 8904 2 6887
Tarnybos vadovas 3 9 829 4 9718 4 9190 3 9 829 4 9718 4 9190
Departamento direktorius / Zaliyjy finansy instituto vadovas / padalinio vadovas / Vidaus audito 17 7702 17 7723 13 7658 17 7702 17 7723 13 7658
tarnybos vadovas
Skyriaus vadovas 29 6222 25 5630 27 5277 29 6222 25 5630 27 5277
Vyriausiasis / vyresnysis specialistas 195 4306 151 4524 109 3665 196 4305 152 4522 109 3655
Specialistas 90 3002 84 2767 71 2605 94 3007 87 2766 73 2 605
Jaunesnysis specialistas 33 2332 42 1916 30 1972 33 2322 42 1895 30 1964

* Duomenys teikiami nurodyto laikotarpio pabaigai, t.y. gruodzio 31 d.

lite

*** | generalinio direktoriaus ir tarnyby vadovy VDU nejskaiciuotas atlygis, mokamas pagal veiklos valdyboje sutartis

** Apskaiciuojant darbuotojy vidutinj darbo uzmokestj jtraukiama vienkartiné kintamo atlygio dalis (KAD), skiriama uz metinius rezultatus
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Motery ir vyry pastovaus darbo uzmokescio santykis

2025 m. bendras vyry ir motery pastovaus atlygio skirtumas tiek
Bendrovéje, tiek Grupéje buvo nedidelis: atitinkamai, vidutinis pastovus
vyry darbo uzmokestis buvo 3,5 proc. ir 3,1 proc. didesnis nei motery.

Vidutinio pastovaus darbo uzmokesgio santykis pagal lytj*
(angl. Gender Pay Gap)

vidutinis pastovus vyry darbo uzmokestis

o
3 ’ S % Bendroveje yra 3,5% didesnis nei motery

1% vidutinis pastovus vyry darbo uzmokestis
3 ’ ° Grupéje yra 3,1% didesnis nei motery

Apskaiciavimo formulé:

(vidutinis pastovus vyry bruto darbo uzmokestis — vidutinis pastovus
motery bruto darbo uzmokestis) / vidutinis pastovus vyry bruto darbo
uzmokestis x 100 %

Rezultaty interpretavimas:

teigiama rezultato reik§mé rodo didesnj vidutinj vyry bruto darbo
uzmokestj; neigiama - didesnj vidutinj motery bruto darbo uzmokest;.

*Atsizvelgiant | nepakankama abi lytis atstovaujantj darbuotojy skaiCiy pareigybése bei
nepalygintinas pagal darbo ekspertiSkumo apimtj pareigybes, skaiCiuojant vidutinio
pastovaus darbo uzmokescio santykj pagal lytj, nejtraukiami generalinio direktoriaus,
departamenty, patronuojangiy jmoniy direktoriy, ZFl vadovo atlygiai.

lite

2025 m. pastovios atlygio dalies vidurkis, Eur**
(ikimokestinis darbo uzmokestis per ménesj)

Pareigybiy grupés UAB ILTE Grupé
N — darbuotojy skaicius* Moterys Vyrai Moterys Vyrai
PAD - pastovios atlygio dalies vidurkis, Eur N PAD N PAD N PAD N PAD

Bendroves vadovas, einantis valdybos pirmininko pareigas 1 14 300 1 14 300
Tarnyby vadovai, einantys valdybos nariy pareigas 2 10925 1 10925 2 10925 1 10925
Departamenty, patronuojamy jmoniy direktoriai, ZFl vadovas 13 - 3 - 14 - 4 -
Skyriy vadovai, sri€iy vadovai, vidaus audito tarnybos vadove 22 5996 19 5969 22 5996 19 5969
Grupiy vadovai, ekspertai 44 4568 18 5061 44 4568 19 5056
Specialistai 158 3243 40 3491 159 3248 42 3466
Operatyvines veiklos specialistai 27 2344 5 2214 28 2370 5 2214

* 1. ] teikiamus skaiciavimus nejtraukti pagal projektines darbo sutartis dirbantys darbuotojai; 2. Nepilnu etatu dirbancio darbuotojo ménesinis bazinis
atlygis aritmetiskai konvertuotas j 1 etato ekvivalenta (pvz., 0,5 etato DU 900 Eur = 1 etato DU 1800 Eur); 3. ] ataskaita nejtraukti vaiko prieziliros atostogy
iSéje darbuotojai; 4. Darbuotojy skai¢ius nurodomas ataskaitinio laikotarpio pabaigai (2025 m. gruodzio 31 d.)

** 1. Pastovioji atlygio dalis (PAD): darbuotojo darbo sutartyje nustatytas pagrindinis darbuotojo darbo uzmokestis; Bendrovés vadovui, einan¢iam
valdybos pirmininko pareigas, ir tarnybos vadovams, einantiems valdybos nariy pareigas, pagal veiklos valdyboje sutartis mokamas valdybos nario
(jskaitant valdybos pirmininka) atlygis; 2. Konfidencialumo sumetimais pareigybiy grupése, kuriose yra maziau nei 5 vienos lyties darbuotojai, pastoviosios
atlygio dalies (PAD) vidurkiai ir ly¢iy atlygio nuokrypis néra skelbiami (netaikoma Bendrovés vadovui ir tarnyby vadovams).

Motery ir vyry pasiskirstymas ILTE ir ILTE grupéje
| g 25%
vyrai
79 %
moterys
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4.5 Vadovybés ir valdymo organy atlygis

4.5.1 Bendrovés vadovo atlygis

Bendroves vadovo, einanCio valdybos pirmininko pareigas, atlygio sudarymo Bendrovés 2024 m. metiniai veiklos tikslai ir rezultatai
principai atitinka Bendrovés Atlygio politikg. Bendrovés vadovo atlygj sudaro 3 dalys:
1. valdybos nario, einanc¢io valdybos pirmininko pareigas, atlygis pagal veiklos 2024 mety veiklos tikslai PlaﬂU?Jama Pa.s'?kt? Pasiektas
. . e . . reikSme reikSme rezultatas
valdyboje sutartj (jskaiCiuojama j PAD)

. . L . . R Fi i i iy pletra, min. E 2 053,1 2528,6 100%
Visos valdybos kadencijos metu valdybos pirmininkui mokamas ménesinis fiksuotas inansavimo priemoniy pietra, min. BuUr °
atlygis, kurio dydis numatomas stebétojy tarybos sprendimu tvirtinamoje valdybos Lésy pritraukimas, mln. Eur 273,3 388,7 100%
nario veiklos Bendrovés valdyboje sutartyje (2 500 Eur (neatskai¢ius mokesciy per ) ) ) . . . .

. . Finansavimo priemonéms skirty léSy panaudojimas, mln. Eur 352,7 350,9 99%
ménesj)).
. . R . Pasira$ tarci klientai te, mln. E 700,0 458,9 66%
2. Bendrovés vadovo darbo sutartyje nustatytas piniginis atlygis (darbo asirasyty sutarciy su klientais verte, min. Eur °
uzmokestis) (jskaiCiuojama j PAD) Nenuostolinga veikla (C /1), % <80% 62% Jvykdyta
Bendrovés vadovo darbo uZmokestis nustatomas stebétojy tarybos sprendimu. | Prekés zZenklo keitimas Ivykdyta Jvykdyta
ménesinj darbo uzmokestj jtrauktas atlygis uz sukuriamus autoriy teisiy objektus, . " )
Bendroves strategijos 2025-2030 m. parengimas Jvykdyta Jvykdyta

taip pat skatinimas uZ naujoves Bendroves veiklai gerinti ir priemones turtui ar
leSoms efektyviai panaudoti ir (ar) kompensacijos uz kity Bendrovés vadovo darbo Zaliyjy finansy instituto strategijos parengimas Ivykdyta Jvykdyta
pareigy atlikima (11 800 Eur (neatskai¢ius mokesc¢iy per ménesj)).

Tvarumo strategijos parengimas Jvykdyta Jvykdyta
3. kintamoji atlygio dalis (KAD) ) o )

Veiklos procesy perzitra Jvykdyta Rengiama
Vienkartiné metiné atlygio dalis, priklausanti nuo metiniy veiklos tiksly ) ) )

Pasiekta tiksly dalis, % 95%

igyvendinimo. KAD dydis nustatomas stebétojy tarybos sprendimu. Maksimalus
Bendroves vadovui mokétinos KAD dydis — ne daugiau 20 proc. metinés PAD sumos
uz laikotarpj, uz kurj mokama KAD. KAD gali bati iSmokama, jei (1) Bendrovés veikla
ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo nuostolinga ir (2) bendra pasiekta nustatyty tiksly
dalis, atsizvelgiant j tiksly lyginamuosius svorius, yra ne mazesné kaip 70 proc.

Atsizvelgiant j 2024 m. pasiektus metiniy veiklos tiksly rezultatus, stebétojy tarybos sprendimu
Bendroves vadovui iSmokétas 19 373 Eur dydzio KAD. Informacija apie vadovo darbo uzmokestj pagal
taikomus LR teisés akty reikalavimus ir rekomendacijas skelbiama vieSai Bendroves internetineje
svetaingje.

Bendroves vadovas taip pat naudojasi visiems darbuotojams sitGlomomis

papildomomis naudomis bei gauna ménesinj priedg mobilumo iSlaidoms

kompensuoti.
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4.5.2 Valdybos nariy atlygis

Valdybos nario, kuris yra ir tarnybos vadovas Bendrovéje,
pastovigjg atlygio dalj sudaro valdybos nario atlygis pagal
veiklos valdyboje sutartj ir darbo uzmokestis pagal darbo
sutartj.  Atlygis  valdybos nariams nustatomas
vadovaujantis Bendrovés stebétojy tarybos 2023 m.
rugpjucio 14 d. sprendimu (posédzio protokolas Nr. 008).
Sprendimas skelbiamas Bendroveés svetainéje.

Valdybos nario atlygj taip pat sudaro ir kintama atlygio

dalis (KAD), kurios mokéjimas ir dydis priklauso nuo

Bendrovés veiklos rezultaty. 2024 m. valdybos nariy KAD

buvo siejamas su tokiu tiksly rinkiniu (skliausteliuose

pateikiamas tiksly grupés svoris):

* Bendrovés metiniy tiksly jgyvendinimas 2024 m. (30
proc.);

* valdybos nariams keliamy, su Bendroves valdymu
siejamy, metiniy tiksly jgyvendinimas (15 proc.);

* valdybos nariams keliamy, su vadovaujama funkcine
sritimi siejamuy, metiniy tiksly jgyvendinimas (15 proc.);

* vadovaujamos funkcinés srities tarnybos metiniy tiksly
igyvendinimas (40 proc.).

Valdybos nariai naudojasi visiems darbuotojams
siilomomis papildomomis naudomis bei gauna ménesinj
prieda mobilumo iSlaidoms kompensuoti.

lite

Valdybos nariy piniginio atlygio 2025 m. santykinés dalys

m PAD* KAD Kitos iSmokos**

Dainius Vil¢inskas valdybos pirmininkas 85% 6%

Jonas Kanapeckas valdybos narys 84% 8%

Lina Stragauskiené  valdybos nare 85% 8%

Giedre Geciauskiene valdybos nare 84% 8%

Inga Beililiniené***  valdybos nare 82% 9%

* | valdybos nariy PAD jskai¢iuojamas valdybos nario atlygis ir darbo uzmokestis pagal darbo sutartj
** Kitas iSmokas sudaro valdybos nariams skiriama fiksuota ménesiné transporto iSlaidy kompensacija
***\aldybos naré iki 2025 m. rugpjtcio 24 d.

Valdybos nariams iSmokétas bendras piniginis atlygis, Eur

2023 2024 w2025

210668
194182

157 699 156 930

146574 145 685 194855 145288

138824 136700 140010

92587
68529 64246 55107

Dainius Vil€inskas Jonas Kanapeckas Lina Stragauskiené Giedré Geciauskiené Inga BeiliGiniené*

Bendroves Riziky valdymo ir Finansy ir Klienty Verslo plétros

vadovas atitikties tarnybos administravimo finansavimo tarnybos vadove
vadovas tarnybos vadove tarnybos vadove

* Naujos kadencijos valdybos nariai darbus pradéjo 2023 m. rugséjo 11 d. Iki 2023 m. rugséjo 11 d. Inga BeiliGiniené buvo INVEGA darbuotoja
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4 5.3 Stebétojy tarybos ir jai pavaldziy komitety nariy atlygis

Nepriklausomiems stebétojy tarybos (toliau — ST) nariams uZ
veiklg stebétojy taryboje mokamas meénesinis atlygis. Atlygis
mokamas vadovaujantis LR finansy ministro 2023 m. balandzio 7
d. jsakymu Nr. 1K-137 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés
»lnvesticijy ir verslo garantijos” stebétojy tarybos sudarymo“ ir LR
finansy ministro 2025 m. spalio 17 d. jsakymu Nr. 1K-254 ,,Dél
finansy ministro 2023 m. balandzio 7 d. Jsakymo Nr. 1K-137 ,,Del
uzdarosios akcinés bendrovés ,lInvesticijy ir verslo garantijos”
stebétojy tarybos sudarymo“ pakeitimo*“.

Bendroves stebétojy tarybos sudaromo Audito ir rizikos valdymo
komiteto, veikusio nuo 2024 m. kovo 6 d. iki 2025 m. gruodzio 24
d., nariams uz veikla Komitete atlygis buvo mokamas
vadovaujantis LR finansy ministro 2023 m. gruodzio 13 d.
jsakymu Nr. 1K-402 ,Deél atlygio dydzio nustatymo uZdarosios
akcinés bendrovés ,lnvesticijy ir verslo garantijos“ Audito ir
rizikos valdymo komiteto nariams“ ir Bendrovés stebétojy tarybos
2024 m. kovo 6 d. sprendimu (posédzio protokolas Nr. 005).

Bendroves stebétojy tarybos sudaromy Audito, Riziky valdymo
bei Atlygio ir skyrimo komitety nariams atlygis nustatytas
vadovaujantis LR finansy ministro 2025 m. spalio 17 d. jsakymu
Nr. 1K-255 ,Del atlygio dydziy nustatymo UAB ILTE stebétojy
tarybos komitety nariams®, LR finansy ministro 2025 m. gruodzio
18 d. jsakymu Nr. 1K-306 ,,Dél LR finansy ministro 2025 m. spalio
17 d. jsakymo Nr. 1K-255 ,,Dél atlygio dydziy nustatymo UAB ILTE
stebétojy tarybos komitety nariams“ pakeitimo® ir Bendrovés
stebétojy tarybos 2025 m. spalio 28 d. sprendimu (posédzio
protokolas Nr. 20).

Iite

Stebétojy tarybos nariy atlygis uz darbg kolegialiame organe, Eur, iki mokes¢iy

Atlygis uz veikla kolegialiame organe*

Kolegialiy organy nariai Pareigos S S S
Daina Kleponé ST pirmininké, nepriklausoma naré 50 261 44000 29945
Aivaras Cigelis ST pirmininkeés pavaduotojas, nepriklausomas narys 47 975 46 528 22 458
Pascal Lagarde nepriklausomas ST narys atlygio atsisaké  atlygio atsisaké  atlygio atsisaké
Saulius Galatiltis** nepriklausomas ST narys - 19 441 22 458
Eugenijus Preiksa*** nepriklausomas ST narys 42622 - -
Povilas Kriaucelilinas deleguotas ST narys, valstybés tarnautojas 18212 16 500 11229
Irma Patapiené deleguota ST naré, valstybés tarnautoja 18212 16 500 11229
Aurimas Saladzius deleguotas ST narys, valstybés tarnautojas 18212 16 500 11229
Viso: 195494 159 469 108 548

* |skaiCiuojant nariy atlygj uz darba stebétojy taryboje ir atlygj uz darba stebétojy tarybos
komitetuose

Stebétojy tarybai (ST) pavaldziy komitety nariy atlygis, Eur, iki mokes¢iy per ménesj

** Nepriklausomas ST narys iki 2024 m. birzelio 14 d.
*** Nepriklausomas ST narys nuo 2025 m. vasario 1 d.

Iki 2025 10 18****

Nuo 2025 10 18 ****

ST pirmininkas 3667 ST pirmininkas

ST nepriklausomas narys 2750 ST nepriklausomas narys

ST narys, valstybes tarnautojas 1375 ST narys, valstybes tarnautojas
Audito ir rizikos valdymo komiteto pirmininkas 2750 ST sudaromo komiteto pirmininkas
Audito ir rizikos valdymo komiteto narys 1375 ST sudaromo komiteto narys

ST sudaromo komiteto narys, kuris yra ir ST
narys

**** Remiantis LR finansy ministro 2025 m. gruodzio 18 d. jsakymu Nr.
1K-306 ,,Dél LR finansy ministro 2025 m. spalio 17 d. jsakymo Nr. 1K-255
,Dél atlygio dydzZiy nustatymo UAB ILTE stebétojy tarybos komitety
nariams“ pakeitimo“

6221
4147
2074
4147
2074

Papildomai

nemokama, jtraukta

ST nario atlygj
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4.6 Atlygio politikos taikymo aktualijos

4.6.1 Nuveikti darbai 2025 m

Praéjus metams po nacionaliniy plétros jstaigy
konsolidacijos bei konsoliduotos Bendrovés pareigybiy
lygiy Zemeélapio patvirtinimo, Bendroveje, siekiant jvertinti
esamos atlygio sistemos aktualuma ir atitikimg rinkos
situacijai, perzitréta Atlygio sistema. Perzitros metu:

bendradarbiaujant su nepriklausomu atlygio ekspertu
atnaujintas pareigybiy lygiy zemélapis;

atlikta Bendroves atlygio konkurencingumo lyginamoji
analizé visos darbo rinkos, finansy ir banky sektoriy
pjaviais; parengtas atlygio réziy atnaujinimo sitilymas.
Siekiant pritraukti ir iSlaikyti esamus darbuotojus, kuriy
funkcijos yra apmokamos auksc¢iau nei vidutinis rinkos
lygis, pasillyta rinkoje itin paklausioms
kompetencijoms taikyti papildoma atlygio koeficienta;

ruoSiantis ES skaidrumo direktyvos jgyvendinimui
atlikta detali palyginamoji Bendrovéje dirbanciy
motery ir vyry atlygio (PAD, KAD) analize;

Bendrovés vadovai ir darbuotojai dalyvavo atlygio
valdymo mokymuose, kuriuose pristatyta ES
skaidrumo direktyva, pareigybiy klasifikavimo ir
pareigybiy vertinimo metodika bei atlygio rinkoje tyrimo
rezultatai.

Iite

4.6.2 Numatomi darbai 2026 m.

2026 m. planuojama Bendrovés atlygio sistemos perzilra,
siekiant:

uztikrinti atitiktj finansy institucijoms taikomiems
reikalavimams;

Atlygio politikoje aiSkiai apibrézti specifines, rinkoje itin
paklausias kompetencijas, kurioms bus taikomas
papildomas atlygio koeficientas;

siekiant igyvendinti atlygio skaidrumo ir
nediskriminavimo principy laikymasi, uztikrinti ES
skaidrumo direktyvos atitiktj Bendrovéje.
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5.1 Bendroji informacija [BP-1; BP-2]

ILTE grupéje tvarumas yra vertybémis grista kryptis, kuria
siekiama stiprinti atsakingos, patikimos ir teigiamag poveikj
darancios veiklos vystymag. Tvarumo principai integruoti j
jimones veiklos procesus ir yra neatsiejama strategijos dalis.

2025 m. ILTE tvarumo veiklos ataskaita (toliau — ataskaita) yra
ILTE grupés konsoliduotyjy metiniy ataskaity rinkinio dalis. Joje
pateikiama informacija apie tai, kaip ILTE grupé savo veikloje
jgyvendina tvarumo principus aplinkos apsaugos, socialines
atsakomybés ir valdysenos srityse. Ataskaitos tikslas -

informuoti suinteresuotgsias Salis (akcininkg, verslo ir
socialinius partnerius, investuotojus, klientus, tiekéjus,
visuomene, darbuotojus) apie tai, kaip ILTE grupé,

vadovaudamasi savo vizija, misija, vertybémis ir strateginiais
tikslais, prisideda prie aplinkos ir visuomenes geroves, skatina
tvarig valdyseng ir ilgalaikiy investavimo tiksly pasiekima bei
taiko tvarumo principus savo veikloje. Informacija apie ILTE

grupés veikla tvarumo srityje skelbiama ILTE svetaingje
internete.

Ataskaitoje pateikti aktualiausi rengimo metu surinkti ir
prieinami duomenys bei informacija 2025 m. sausio
1 d. - gruodzio 31 d. laikotarpiu (veiklos laikotarpis sutampa su
finansinés atskaitomybés laikotarpiu). Ataskaita rengiama karta
per metus. Jos duomenys néra tikrinami treciyjy Saliy.

Iite

2024 m. liepos 1 d. j LR teise perkelti Jmoniy tvarumo
atskaitomybeés direktyvos (toliau — CSRD, angl. Corporate
Sustainability Reporting Directive) reikalavimai, nustatantys
imoniy tvarumo atskaitomybe. 2025 m. gruodZio 16 d. Europos
Parlamentas pritaré ,Omnibus [“ pakeitimams, Kkuriais
reikSmingai supaprastintas tvarumo atskaitomybés ir iSsamaus
patikrinimo reglamentavimas bei atidétas reikalavimy taikymas.
Vadovaujantis Siais pakeitimais ir 2025 m. birzelio 25 d.
jsigaliojusiais Jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo
pakeitimais, prievolé teikti tvarumo duomenis ILTE grupei
jsigalios uz 2027 m. ir vélesnius finansinius metus.

Nors prievolé atidéta, ILTE grupé tvarumo informacija uz
ataskaitinius metus atskleidzia savanoriskai, vadovaudamasi
atnaujintais, taciau dar nepatvirtintais, supaprastintais Europos
tvarumo ataskaity teikimo standartais (toliau — ETAS), kuriuos
2025 m. lapkricio meén. paskelbé Europos finansinés
atskaitomybés patariamoji grupé (toliau - EFRAG, angl.
European Financial Reporting Advisory Group). Ataskaitos
struktdra ir turinys koreguoti atsizvelgiant j CSRD reikalavimus,
taCiau ji néra parengta kaip visiSkai atitinkanti visus ETAS
reikalavimus.

Atsizvelgiant | tai, kad Bendrovei atidétas privalomas CSRD
taikymas, reikalavimas atskleisti Taksonomijos rodiklius, kaip
integralig tvarumo atskaitomybés dalj, ataskaitiniu laikotarpiu
jmonei neprivalomas. Taksonomijos informacija neteikiama,
taCiau Bendroveé nuosekliai vertina pasirengima busimiems
reikalavimams ir vadovaujasi skaidrumo principais bei gergja
atskaitomybeés praktika.

Ataskaita  parengta laikantis socialinés  atsakomybeés
ataskaitoms keliamuy reikalavimy, nustatyty LR teisés aktuose.
Rengiant ataskaitg vadovautasi ir Visuotinés ataskaity teikimo
iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative, toliau — GRI) 2021
m. standarty versija.

Atsizvelgiant | galimus skaiCiavimy ir metodiky pakitimus ar
atsiradus naujai informacijai, ankstesnése tvarumo ataskaitose
atskleisti duomenys gali bati patikslinti.

Ataskaitoje pateikiama informacija apima ILTE grupés tiesiogine
veiklg ir jos vertés grandinés pradine ir galutine grandis.
Vertinimo proceso apimtis, metodika ir prielaidos i§samiau
aprasytos ataskaitos dalyje ,5.1.2. Strategija, verslo modelis ir
vertés grandiné®.

Ataskaitoje atskleista informacija pagrjsta reikSmingu poveikiu,
rizikomis ir galimybémis, nustatytomis atliekant dvejopo
reikSmingumo vertinima (toliau — DRV, angl. Double Materiality
Assessment, DMA).

Siekiant iSvengti informacijos dubliavimo, pateikiamos
nuorodos j kitas aiSkiai nurodytas Vadovybés ataskaitos dalis, o
kai kurie rodikliai teikiami palaipsniui, taikant pereinamojo
laikotarpio (angl. phasing—in) principg bei atsizvelgiant |
duomeny prieinamuma ir sistemy brandg Bendroveéje.

» turinys | 98


https://ilte.lt/apie-mus/tvarumas/233
https://ilte.lt/apie-mus/tvarumas/233
https://ilte.lt/apie-mus/tvarumas/233
https://ilte.lt/apie-mus/tvarumas/233

WP Konsoliduota vadovybés ataskaita | Tvarumo ataskaita | Bendroji informacija

5.11 Tvarumo valdymas
[GOV-1; GOV-2; GOV-3]

ILTE tvarumo valdymo struktura

integruota | bendrgja  Grupes
valdyseng. Valdymo, prieziros ir
patariamieji organai tvarumo

klausimus priZidri ir valdo pagal savo
atsakomybés sritis ir kompetencijas.

Informacija apie valdymo ir
priezitros organy sudeét;j,
nepriklausomy nariy dalj atitinkantj
reikalavima 2 ETAS GOV-1
pateikiama Valdysenos ataskaitos
dalyse ,3.4 Visuotinis akcininky
susirinkimas®, ,,3.5 Stebétojy taryba
ir jos veikla“, ,,3.6 Stebétojy tarybos
komitetai ir jy veikla“, ,3.7 ILTE
valdyba ir jos veikla“.

Daugiau informacijos apie Grupes
valdymag pateikiama Valdysenos
ataskaitos dalyje ,,3.3 Korporatyvinio
valdymo modelis®.

Informacija, susijusi su darbuotojais,
pateikta Sios ataskaitos dalyje ,,5.3
Socialiné informacija (S1)“.

Lenteléje pateikiama tvarumo
valdymo struktlra, atskleidzianti
ILTE grupés administraciniy,
valdymo ir priezilros organy
strukttrg, vaidmenj ir atsakomybe
valdant tvarumo temas.

Iite

TVARUMO VALDYMAS IR PRIEZIURA

Visuotinis akcininky
susirinkimas

Stebétojy taryba

Valdyba

Audito ir riziky

valdymo komitetas

Atlygio ir skyrimo
komitetas

Generalinis
direktorius

AuksSciausias sprendimus priimantis organas, nustatantis ILTE valdyseng, tvirtinantis ILTE jstatus, rengiantis rastg dél valstybés siekiamy
tiksly ir keliamy likes¢iy ILTE grupei, renkantis ir atleidZiantis stebétojy taryba bei pavienius jos narius, tvirtinantis stebétojy tarybos nariy
Etikos kodeksa.

Tvirtina ILTE grupés veiklos strategija, prizidri jos jgyvendinima, yra atsakinga uz ILTE grupés veiklos prieZilra, skiria ir atleidzia valdyba bei
pavienius jos narius, tvirtina valdybos nariy etikos kodeksa, riziky valdymo, interesy konflikty ir sandoriy su susijusiomis Salimis politikas.
Numatyta, kad valdymo organai reguliariai prizidri strategijy jgyvendinimo eigg, uztikrindami jy nuosekluma ir efektyvuma. Stebétojy taryba
pritaré Zaliyjy finansy instituto (toliau — ZFI) strategijai 2025 -2030 m.

Atsakinga uZ pagrindiniy valdymo funkcijy ILTE grupéje jgyvendinima. Valdyba nagrinéja ir priima strateginius sprendimus korporatyvinio
valdymo ir valdysenos klausimais, yra atsakinga uz ILTE veiklos strategijoje nustatyty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima, sprendimy
reik§mingiausiais veiklos ir valdymo klausimais priemima.

Valdyba tvirtina tvarumo ir kitas susijusias politikas. UZtikrina tinkamas organizacines ir technines priemones, skirtas Bendroves veiklai Sioje
srityje valdyti.

Valdyba patvirtino 2025-2026 m. tvarumo funkcine strategija.

Stebi ILTE grupés finansiniy ir tvarumo ataskaity rengimo procesa, uztikrindamas taikomy apskaitos metody tinkamuma, nuosekluma ir
atskaitomybés vientisuma. Taip pat stebi vidaus kontrolés, rizikos valdymo, atitikties, antikorupcijos, pinigy plovimo ir teroristy finansavimo
prevencijos, kibernetinio saugumo bei vidaus audito sistemy veiksminguma.

Audito ir rizikos valdymo komiteto jgaliojimai pasibaige 2025 m. gruodzio 24 d.; sudaryti Riziky valdymo komitetas bei Audito komitetas.

Komitetas veikla pradéjo 2025 m. spalio 28 d. Teikia rekomendacijas dél Bendroves valdymo organy ir aukSc¢iausio lygmens vadovy atlygio
politikos, valdymo organy ir auk§ciausio lygmens vadovy vertinimo politikos, dél atlygio sistemos perzilros, teikia siilymus deél (ne)pritarimo
Bendroves valdybos nario ar kito aukSc¢iausio lygmens vadovo skyrimui j patronuojamosios jmonés valdymo organo narius.

Atstovauja Bendrovei visais klausimais ir kartu su valdyba atsakingas uz Bendrovés valdyma. Bendroves generalinis direktorius yra ir valdybos
pirmininkas.

Organizuoja ir kontroliuoja tiksly jgyvendinima tvarumo srityje. Generaliniam direktoriui priskirtas tiesioginis ZFlir tvarumo srities pavaldumas
bei atskaitomybe.

TVARUMO KOORDINAVIMAS IR |GYVENDINIMAS

ILTE tvarumo
padalinys

Zaliyjy finansy
institutas

Atsakingas uz visos ILTE grupés tvarumo klausimus: tvarumo funkcinés strategijos jgyvendinimag, esamy tvarumo tiksly perzilra, tvarios
veiklos principy, tvarumo praktiky ir rodikliy diegima j Bendrovés veiklos procesus, rezultaty vertinima, su tvarumu susijusiy klausimy ir
tvarumo ataskaity koordinavima.

ZFlyra 7iniy ir kompetencijy centras, veikiantis ILTE sudétyje, aktyviai konsultuojantis privataus ir vie$ojo sektoriaus institucijas aliojo
(tvaraus) finansavimo klausimais, padedantis pasiruosti poky¢iams, susijusiems su ES tvarumo reikalavimy jgyvendinimu, siekiant ES Zaliojo
kurso tiksly.
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Atskleidimo reikalavimai, susije su 2 ETAS GOV-3, pateikti
Vadovybés ataskaitos dalyje ,4. Atlygio ataskaita“. Tvarumo
tikslai —integrali ILTE strategijos dalis.

Bendrové savo veikloje diegia ir taiko nuolatinius procesus
galimam neigiamam poveikiui nustatyti, vertinti ir valdyti.
Bendroveé sistemingai siekia identifikuoti galimag neigiama
poveikj savo veikloje bei vertés grandingje, imasi veiksmy jam
uzkirsti kelig arba jj sumazinti ir jsipareigoja iStaisyti nustatyta
neigiama poveik;.

Reguliarus DRV yra integruojamas j ILTE grupés valdysenos
praktikg. Tai uztikrina nuolatinj Bendroves veiklos stebéjima ir
analize, leidZia reaguoti j strategijos, verslo modelio bei veiklos
aplinkos pokyc€ius, stiprina sprendimy priémima valdysenos
lygiu.

Bendroveje taikoma klienty pazinimo procedura (angl. Know
Your Customer, KYC) - viena i$ riziky vertinimo ir valdymo
priemoniy. Veikla vykdoma vadovaujantis Pinigy plovimo ir (ar)
teroristy finansavimo prevencijos bei tarptautiniy sankcijy
igyvendinimo tvarka, padedancia nustatyti ir valdyti su klientais
bei sandoriais susijusias rizikas.

Siekdama nuosekliai integruoti iSsamaus patikrinimo principus
i kasdienius veiklos procesus ir uztikrinti jy atitiktj ETAS
reikalavimams, Bendrove plétoja valdysenos ir riziky valdymo
praktikas.

Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas ir vidaus kontrolé
[GOV-4]

Konsoliduotgjg tvarumo ataskaita (kaip konsoliduotos
vadovybés ataskaitos dalj) tvirtina valdyba, pritaria stebétojy
taryba.

Iite

Tvarumo ataskaitos rengimg koordinuoja tvarumo srities
komanda, o su tvarumu susijusi informacija ir duomenys
renkami glaudziai bendradarbiaujant su atitinkamos dalykinés
kompetencijos ILTE grupes padaliniais.

ILTE grupé nuolat vertina galima neigiama poveikj savo veikloje ir
vertés grandinéje, siekia jo iSvengti bei jsipareigoja
bendradarbiauti Salinant neigiamg poveikj, jei toks atsirasty ar
Bendrove prie jo prisidéty.

Ataskaitiniu laikotarpiu valdyta atitikties rizika, susijusi su
ataskaitos duomeny trakumu ir informacijos atskleidimu. Rizika
valdoma vadovaujantis ILTE grupés veiklos rizikos valdymo
metodika. Sios rizikos valdymas bus tesiamas ir 2026 m.

5.1.2 Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné
[SBM-1]

Vykdydama valstybés jai pavestas funkcijas, ILTE tiesiogiai arba
per finansavimo partnerius teikia finansavimag pradedantiems
verslams, mazoms, vidutinéms ir dideléms verslo jmonéms,
zemeés ukio ir vieSojo sektoriaus jmonéms. ILTE taip pat
finansuoja gyventojy daugiabuc¢iy modernizavimo projektus.

2024 m. Zymejo istorinj pokytj konsoliduotos nacionalinés
plétros jstaigos raidoje: suteikus nacionalinio plétros banko
(toliau — NPB) statusg, apibrézus strategine kryptj ir vaidmen]
valstybés finansy ekosistemoje, padéti pagrindai naujam ILTE
grupés veiklos etapui. Atsizvelgiant j Siuos pokycius, parengta
ilgalaike ILTE grupés veiklos strategija 2025-2030 m.
laikotarpiui.

ILTE wvykdo transformacija | nacionalinj plétros banka.
Transformacijos tikslas - sustiprinti Bendrovés finansinj
savarankiSkuma, didinti veiklos efektyvuma,  uZtikrinti
koordinuotg valstybés investicijy valdyma.

Kaip valstybés kapitalo valdytoja, ILTE grupé laikosi griezty
etikos, tvarumo ir teisetumo reikalavimy ir nefinansuoja veiklos,
paZeidZianc¢ios tvarumo principus (pvz., iSkastinio kuro gavyba,
tarSus transportas, natdraliy buveiniy naikinimas),
prieStaraujancios jstatymams ar moralés normoms. ILTE
nevykdo veiklos anglies ar naftos sektoriuose.

ILTE tvarumas yra vertybémis grjsta kryptis, kuria siekiama
stiprinti atsakingos, patikimos ir teigiama poveikj darancios
veiklos vystyma. Prie$ priimdama finansavimo sprendimus, ILTE
vertina projekto atitiktj ReikSmingos Zalos nedarymo principui
(toliau — RZNP, angl. Do No Significant Harm, DNSH). Atitikties
vertinimas padeda ILTE jsivertinti galimus, su klimatu ar
aplinkos apsauga susijusius iSSukius, ir uztikrinti, kad
finansuojamos veiklos nedaryty reik§mingos Zalos aplinkai.
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ILTE veiklg grindziantys tvarumo principai

ATSAKOMYBE
SKAIDRUMAS

ETISKAS ELGESYS

DUOMENUY
VALDYMAS IR
PLANAVIMAS

ATITIKTIS

PAGARBA
ZMOGAUS TEISEMS

Iite

valdo ir yra atsakinga uz savo kuriama poveikj
visuomenei, ekonomikai ir aplinkai bei prisiima
atsakomybe uZ savo veiksmus ir sprendimus

veikia skaidriai priimdama sprendimus,
turinc€ius poveikj visuomenei, ekonomikai ir
aplinkai, bei laiku, aiSkiai ir suprantamai vieSina
su ILTE veikla susijusig informacija

veikia etiSkai sgveikaudama su visomis
suinteresuotosiomis Salimis ir laikydamasi ILTE
vertybiy

planuodama savo veiklg atsizvelgia j
suinteresuotyjy Saliy lukescius, valdo rizikg ir
vertina bei matuoja savo veiklos jtaka
ekonomikos darnai ir tvarumui

veikla organizuoja laikydamasi tarptautiniy ir
nacionaliniy teises akty bei susitarimy

pripazjsta zmogaus teisiy svarbg ir
universaluma bei uztikrina, kad jos veikla
nepaZzeisty Zzmogaus teisiy

2025-2030 m. ILTE strateginiame veiklos plane iSkeltos strateginés veiklos kryptys, apimancios tvarios veiklos
isipareigojimy jgyvendinima:

Faktas Planas Faktas 2025

Strateginé kryptis  Tikslai Rodiklis 2024 2025 2025 rezultatas

Darbuotojy jsitraukimo

indeksas. % 60 62 52 84%
Pritraukti auksciausia o
kompetencija: ILTE -
patrauklus darbdavys . .

Svarstanciy ILTE kaip 4 5 4 80%

potencialy darbdavj dalis, %
ReikS§mingai padidinti
veiklos efektyvuma

el Klienty / partneriy pastan
lenta, gerinant klientyir e Parieri Paz BTEu - >4 4 100%
partneriy patirt; gautip ga lygis,

ILTE .—.tvarl |rf|naTS|Ska| Qerosws valdysenos A+ A+ A 100%
stabili organizacija indeksas
Uztikrinti tvarumo Sukurti bendradarbiavimo  Institucijoms parengty
transformacijos platforma zaliyjy finansuy problemy sprendimuy 2 3 5 100%
skatinima Lietuvoje srityje skaicius

* Ataskaitiniu laikotarpiu V§] ,,Valdymo koordinavimo centras® atnaujino VV] valdysenos vertinimo metodika. ILTE grupés valdysena
2024/2025 metais pagal nauja metodika jvertinta A vertinimu, pagal seng — A+. Atsizvelgiant j tai, kad vertinamuoju laikotarpiu dar
galiojo neatnaujinta metodika, strateginis tikslas vertinamas kaip pasiektas (A+)
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Planuotas darbuotojy jsitraukimo rodiklis ataskaitiniu
laikotarpiu nebuvo pasiektas del organizacijoje vykstancios
transformacijos, dél kurios didéjo darby apimtys ir darbo kravis,
taip pat reikéjo prisitaikyti prie pokyc€iy. Bendrové vertina Siuos
veiksnius atsakingai ir planuoja veiklas darbuotojy jsitraukimui
didinti. Pazymeétina, kad tolesnés transformacijos kontekste tai

ILTE, siekdama didinti finansavimg prioritetinéms sritims
(tvarumas, konkurencingumas, suverenumas), ataskaitiniais
metais patvirtinto UAB ILTE produkty priskyrimo prie strateginiy
horizontalaus finansavimo kryp¢iy metodika. Bendrove,
siekdama didinti finansavimo prieinamuma, planuoja parengti
poveikio strategijas: konkurencingumo ir inovatyvaus verslo
skatinimo; tvaraus verslo ir Zzemeés tkio plétros; infrastruktiros
plétros ir Salies saugumo stiprinimo; Lietuvos finansy ir kapitalo
rinky plétros ir stiprinimo. Kiekvienoje poveikio strategijoje bus
apibréztas konkretus rinkos poveikis, kurio ILTE sieks.

2025 m. ILTE sékmingai jvykdé pirmajj 112 mln. Eur vertés zaligjj
sekiuritizacijos sandorj ,Vytis Reno Loans“. Pritrauktos
tarptautiniy investuotojy leSos bus nukreiptos j daugiabuciy
namy modernizavima Lietuvoje, o sandorio pagrindu iSleistos
pirmosios Baltijos Salyse listinguotos Zzaliosios obligacijos,
jvertintos auksSciausiu AAA kredito reitingu, kurj suteiké dvi
tarptautinés reitingy agenturos ,Fitch” ir ,Scope®“. Emisijai
suteiktas kredito reitingas yra aukStesnis nei Lietuvos valstybes
kredito reitingas (A+). Naudoti Tarptautinés kapitalo rinky
asociacijos (angl. International Capital Market Association,
ICMA) zaliyjy obligacijy principai.

Iite

Daugiau informacijos apie ILTE grupés strategija, tikslus bei
verslo modelj pateikta Vadovybés ataskaitos dalyse ,1.
Apzvalga“ ir ,2. Veikla ir rezultatai“. ILTE grupés bendros
pajamos nurodytos dalyje ,1. Apzvalga“ (,1.5 Pagrindiniai
veiklos rodikliai®).

Jgyvendinama 2025-2026 m. ILTE tvarumo funkciné strategija
atspindi organizacijos jsipareigojima kurti tvarig ir atsakinga
aplinka.

Jgyvendindama tvarumo funkcine strategijg ILTE vadovaujasi
pagrindinemis veiklos kryptimis, orientuotomis j su tvaria veikla

Tvarumo strategijos pagrindinés veiklos kryptys

Tvarumo kryptys remiasi organizacijos strateginiais tikslais ir
siekia uztikrinti ilgalaikj teigiama poveikj Lietuvos ekonomikai,
suderintg su finansy sektoriaus standartais bei tarptautiniais
darnaus vystymosi tikslais. Jgyvendindama ilgalaikius tikslus
ILTE grupe siekia iSlikti inovatyvia, socialiai atsakinga ir aplinkai
draugiska organizacija.

ReikSmingo poveikio identifikavimas ir atskleidimas

Tvarumo riziky integravimas j valdyma

Identifikuojame ir vertiname reikSmingiausia poveikj
aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos srityse

Atliktas pirminis DRV pagal ETAS, kuriuo remiantis formuojami
tvarumo prioritetai, atskaitomybe ir tolesni veiksmai

Tvarumo rizikos integruojamos j bendra riziky valdymo
sistema. Kuriama metodika, leidZianti identifikuoti, vertinti ir
valdyti aplinkosaugos, socialines ir valdysenos rizikas
sprendimy priemimo procesuose

Tvarumo principy integravimas j finansines
priemones

Neutralumo klimato atzvilgiu siekis

Tvarumo principai nuosekliai integruojami j finansines
priemones ir sprendimus. Stiprinamos tvariy finansy
kompetencijos ir rengiamos gairés darbuotojams, klientams
bei kitoms suinteresuotosioms Salims

Rengiamas neutralumo klimatui planas pagal ES Zaliojo kurso
ir ParyZiaus susitarimo tikslus. Bus nustatomi neutralumo
tikslai 2030, 2040 ir 2050 metams bei kuriamos SESD emisijy
mazinimo ir kompensavimo priemoneés
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ILTE grupés vertés grandiné

Atliekant DRV, atsizvelgta j visa organizacijos
vertés grandine, t. y. ne tik j pacios organizacijos
veikla, bet ir jos tiekejy ir klienty veiklas bei jy
vertés grandines. Vertés grandiné neapsiriboja tik
sutartiniais santykiais, o apima visus procesus ir
santykius, prisidedancius prie jmones veiklos ar
jos produkty / paslaugy.

Vertés grandinés pradzioje yra produktai ir
paslaugos, kurias jsigyja ILTE grupe, taip pat jai
suteikiamas kapitalas, jskaitant ILTE biudzeto
leSas. Vidurinéje grandinés dalyje - Bendroves
imoniy tiesiogine veikla, apimanti vidines
funkcijas, valdyma ir kontrole. Vertés grandines
pabaigoje yra finansavimas, teikiamas tiesiogiai
klientams per skirtingas finansavimo priemones
ar per finansavimo partnerius, jskaitant paskolas,
garantijas, dotacijas, kompensacijas, rizikos
kapitalo investicijas.

Iite

ES struktirinés lé8os

LR biudzeto léSos
ILTE grupés léSos (grjiztancios
léSos)

Privacéios léSos (investuotojai)

LR finansy ministerija

Kitos LR ministerijos:

Ekonomikos ir inovacijy
Aplinkos

Energetikos

Zemés ikio

Krasto apsaugos
Susisiekimo

Socialinés apsaugos ir darbo
Svietimo, mokslo ir sporto
Kulturos

Prezidentura

Europos socialinis fondas

Europosregioninis plétros
fondas

Inovacijy skatinimo fondas

Tiekéjai

ILTE grupés
biudzeto
lesos

ILTE grupés veiklos prieZiQrair
reguliavimas

Akcininkas, ILTE veiklos
prieZidrairvisuotinio
akcininky susirinkimo funkcij

Konsultacijosir
finansavimas

< >
Atskaitomybe Garantijos, paskolos,

dotacijos,

kompetencijos, rizikos

kapitalas
Priemonés derinimas

-
%

A J

ir tvirtinimas su
asignavimy valdytoju

P

Finansiné graza

v

Atskaitomybeé

Bendradarbiavimas
netiesiogiai finansuojant
klientus per FT, atliekant
FT atranka, daznai
nustatant ir netiesioginio
finansavimo salygas.
Partneriy (verslo angely)

Lakesciai finansavimo
kryptims

[ Y

v

mokymai

Atskaitomybe,
finansiné graza
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A 4

-
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ILTE pradiné grandis (angl. Upstream)

- ILTE operacijos, veikla

ILTE galutineé grandis (angl. Downstream)

Darbo viety
. . kdrimas,
Kl'e_nta'_'_ ekonomikos
organizacijos augimas
imones, V§], Zemes
ukioverslo subjektai,
startuoliai
<+
Klientai-
gyventojai

daugiabuéiy namy

renovacijos atveju
Placioji

visuomené

Finansy partneriai
ir tarpininkai
bendradarbiaujant
léSos pasiekia klientus

Finansavimas

Darbo viety kiirimas, ekonomikos augimas, tvariy pokyc¢iy ekonomikoje
skatinimas (per ZF1 ir Zaliuosius reikalavimus

Reikalavimy taikymas

D Produkty, paslaugy tiekimas Priemoniy rinkai poreikisir pasiila

Rinka

=
>
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5.1.3 Suinteresuotyjy Saliy interesai ir nuomonés
[SBM-2]

ILTE grupé vertina suinteresuotyjy Saliy poreikius, likesc¢ius bei
poveikj veiklai ar atitinkamiems veiklos aspektams. Siekiant
patenkinti atitinkamy suinteresuotyjy Saliy poreikius ir
lUkescius, Bendrové planuoja bendradarbiavimo ir stebésenos
veiksmus. Suinteresuotyjy Saliy identifikavimas, jy poreikiy ir
lUkesciy analizé bei nuoseklus rySio palaikymas yra esminé
prielaida, siekiant tvaraus ILTE grupés strateginiy tiksly
jigyvendinimo.

Suinteresuotosiomis Salimis laikomi fiziniai ar juridiniai
asmenys, taip pat jy grupés, kurie yra suinteresuoti ILTE grupés
veikla ir jos rezultatais bei kuriy veikla, sprendimai ar interesai
gali tiesiogiai arba netiesiogiai daryti poveikj ILTE grupés veiklai,
rezultatams ir ilgalaikiams siekiams.

Jgyvendinant ILTE grupés transformacijos j nacionalinj plétros
banka procesa ir atsizvelgiant j pokycCio kompleksiSkuma,
mastg ir naujuma finansavimo rinkoje, iSskirtinis démesys
skiriamas bendradarbiavimui su visomis suinteresuotosiomis
Salimis, siekiant supazindinti su NPB vizija ir misija bei kartu
ieSkoti efektyviausiy bendradarbiavimo, partnerystés budy ir
formuy.

ILTE grupe siekia atliepti suinteresuotyjy Saliy likescius,
jtraukti juos | tvarumo jgyvendinimo veiksmus ir skatinti
tvarumo principais paremta, etiSkg, skaidry ir sazininga

bendradarbiavima. Vertindama suinteresuotyjy saliy nuomone,
Bendrové geriau supranta savo veiklos rizikas ir galimybes,
siekia jas efektyviau valdyti, prisideda prie tvarumo valdymo,
teisiniy reikalavimy atitikties, palaiko savo reputacijg ir rySius
su aplinka. Tai padeda Bendrovei sekmingai siekti strateginiy
tiksly ir kurti verte visoms suinteresuotosioms Salims.

Iite

ILTE grupés suinteresuotyjy Saliy jtraukimas (1)

Suinteresuotosi

Jtraukimo budai bei pasiekti rezultatai

Pagrindiniai lakesgiai

os Salys
ILTE grupés akcininkas, atstovaujantis valstybés interesams, yra LR finansy ministerija.
Valstybés strateginiai tikslai ir akcininko lukesc¢iai del ILTE grupés veiklos formuojami ir pateikiami
Akcininko likesciy raste.
Remiantis LukescCiy raste nustatytais prioritetais, iSgryninamos pagrindinés ILTE grupés Skaidri veikla.
strateginés kryptys. -
Akcininkas Gera reputacija.

Darbuotojai ir
socialiniai
partneriai

2024 m. suformuluoti Akcininko ltkesciai, tape pagrindu ILTE grupés 2025-2030 m. strateginiy
krypciy ir tiksly formavimui.

2026 m. suformuotas naujas rastas del valstybés keliamuy tikslu NPB. Raste pateikiami 2026-2029
m. valstybés tikslai ir lGkesciai.

Palaikomos gerosios valdysenos praktikos (gautas ,,A“ jvertinimas Lietuvos VV] gerosios
valdysenos indekse).

ILTE veikia Darbo taryba, su kuria vystomas nuolatinis dialogas, tokiu budu skatinant pasitikejimu
grista socialine partneryste su darbuotojy atstovais. 2025 m. vyko 8 susitikimai, kuriuose aptartos
kuriamos tvarkos, kiti aktualus klausimai, diskutuojama apie darbo aktualijas.

2025 m. organizuoti ketvirtiniai susitikimai su Bendroveés vertybiy ambasadoriais, per kuriuos
buvo vertinami kultariniai pokycCiai. Reguliaris aptarimaivyko su vadovy komanda, mokantis,
kaip vertybines elgsenas integruoti j kasdienes veiklas.

Reguliariai atliekamas darbuotojy jsitraukimo tyrimas.

Siekiant nuolat stebéti ir suprasti organizacijos kulttra, 2025 m. pradeéti ,,ILTE balsas“ susitikimai
su darbuotojais.

Siekdama stiprinti jsitraukima, jmoné nuolat iesko ir diegia jvairias dialogo bei bendradarbiavimo
formas - skatina teminiy kluby, bendruomeniy ir kity jsitraukimo iniciatyvy veikla.

Pletojamas konstruktyvus bendradarbiavimas su socialiniais partneriais ir uztikrinamas
reguliarus bendry iniciatyvy palaikymas (,DUOday“, ,,Junior Achievement®).

Kokybes, krypties, palaikymo ir
supratimo uztikrinimas.

Visi procesai, turintys jtakos
darbuotojy gerovei ir
interesams, derinami su
darbuotojy atstovy grupemis.

Strategijos rengimo metu
atsizvelgiama j jsitraukimo
tyrimy rezultatus, nustatytas
tobulintinas sritis bei
darbuotojy iSkeltus prioritetus.

Saugios ir jtraukios darbo
salygos.

Profesinis augimas.

EtiSka ir skaidri organizacijos
kultara.
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ILTE grupés suinteresuotyjy Saliy jtraukimas (2)

Suinteresuotosios Salys

Klientai: esami ir
potencialus

Reguliuojancios ES ir
Lietuvos institucijos,
savivaldybés

Finansavimo partneriai

Sektoriaus asociacijos ir
NVO

Akademiné bendruomené ir
ekspertinés organizacijos

Tarptautinés organizacijos,
plétros bankai ir partneriai

Tiekéjai

Jtraukimo budai bei pasiekti rezultatai

Atliekamos periodines klienty ir partneriy apklausos bei tikslinés diskusijy grupeés.
Vykdomi vieSi kvietimai teikti pastabas del naujy priemoniy; individualds susitikimai su didZiaisiais klientais; konsultacijos visoje Lietuvoje.

2025 m. konsultacijos organizuotos Kauno, Klaipédos, Panevézio, Siauliy ir Alytaus regionuose, Vilniuje. I$ viso suteikta daugiau kaip 150
individualiy konsultacijy Lietuvos regionuose veikian¢iam smulkiam ir vidutiniam verslui.

Numatomuy jgyvendinti finansiniy priemoniy salyguy viesi aptarimai, jy koregavimas, atsizvelgiant j gautas pastabas, iki jy jgyvendinimo pradzios.

2025 m. verslo NPS 70, CSAT 9,2; CES 4.

Nuolat palaikomas dialogas, organizuojami periodiniai susitikimai.
Laiku teikiami duomenys.

Numatomy jgyvendinti finansiniy priemoniy salygy perzilros ir derinimas.

Nuolat palaikomas dialogas, organizuojami periodiniai susitikimai, konsultacijos, o ry$iy stiprinimui deleguoti atsakingi darbuotojai.
Siekiant uztikrinti orientacija j klienta ir gerinant partneriy patirtj, 2025 m. matuoti partneriy NPS 51, CSAT 8,2.

2025 m., siekiant stiprinti bendradarbiavima su finansy partneriais, didinti ju kompetencijas ir uztikrinti platesnj ILTE finansiniy paslaugy
prieinamuma, organizuoti pristatymai ir mokymai, kuriy metu pristatytos ILTE finansavimo priemones, jy taikymo salygos ir praktiniai
igyvendinimo aspektai.

Nuolat palaikomas dialogas, organizuojami periodiniai susitikimai, konsultacijos.

Teikiama informacija pagal gaunamas uzklausas.

ILTE grupés ekspertai dalyvauja jvairiose darbo grupése, komitetuose ir kt.

ZFl koordinuojamame Tvarumo forume dalyvauja akademiné bendruomené ir ekspertinés organizacijos.

Nuolat palaikomas dialogas, organizuojami periodiniai susitikimai.

ILTE bendradarbiauja su tiekéjais kasdienéje veikloje, t. y. pirkimuy ir tiekéjy valdymo procese.
2025 m. patvirtintas Tiekéjy etikos kodeksas, kuriame aiskiai nustatomi likesciai.

Skelbiama informacija apie vieSuosius pirkimus, didelis démesys skiriamas tiekéjy socialiniams ir aplinkosaugos kriterijams vertinti.

Pagrindiniai likescgiai

Efektyvus aptarnavimo procesas.

Transformacijos j NPB kuriama verte klienty
veiklai.

Prieinamas ir lankstus finansavimas.

Aiskus tvarumo kriterijai.

Atskaitomybé suinteresuotosioms Salims.

Veiklos efektyvumas ir skaidrumas.

AiskUs atrankos kriterijai.
Efektyvus procesai.

Uztikrinamas tinkamas finansiniy priemoniy
igyvendinimas.

Riziky kontrole, atitiktis teisés aktams.

Poveikio aplinkai valdymas ir prevencija.
Finansavimo prieinamumas.

Ziniy ir kompetencijy mainai.
Ziniy ir kompetencijy mainai

Dalijimasis geraja patirtimi.
Projekty kokybe ir valdymo brandumas.

Sutarties salygy laikymasis.
Laiku atliekami mokeéjimai.

Atsakingas pirkéjas, aiskUs ir skaidrts
reikalavimai.

Informacija apie suinteresuotyjy Saliy jtraukima atliekant DRV pateikiama Tvarumo ataskaitos dalyje ,,5.1.4 Dvejopo reikSmingumo vertinimas ir poveikio, riziky bei galimybiy valdymas*.

Iite
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5.1.4 Dvejopo reikSmingumo vertinimas ir poveikio,
riziky bei galimybiy valdymas [SBM-3; IRO-1]

2024-2025 m. ILTE grupé atliko pirmajj organizacijos DRV.
Vertinimas vykdytas vadovaujantis EFRAG parengtomis ETAS
jgyvendinimo gairémis ir 2025-2030 m. ILTE strateginiu veiklos
planu. Atlikus DRV, nustatytos reikSmingiausios ILTE veiklai,
verslo modeliui, vertés grandinei ir  organizacijos
suinteresuotosioms Salims aplinkosaugos, socialines ir
valdysenos (toliau — ASV, angl. ESG) temos.

DRV buvo atliekamas trimis pagrindiniais etapais:

1. pirmajame etape siekta suprasti ILTE grupés veiklos
kontekstg, jskaitant veiklas, vertés grandine, vertés
grandinés partnerius ir pagrindines suinteresuotasias Salis;

2. antrajame etape atliktas iSankstinis vertinimas, nustatant
potencialiai reik§mingus tvarumo klausimus;

3. treCiajame etape Sie klausimai vertinti i$ dvejopo
reikSmingumo perspektyvos, atsizvelgiant tiek j poveikio,
tiek j finansinio reikSmingumo kriterijus.

Tvarumo tema laikoma reikSminga, kai atitinka apibréztus
poveikio reik§mingumo ir (ar) finansinio reikSmingumo kriterijus
pagal ETAS. Poveikio pozilriu — kai yra susijusi su Bendrovés
reikSmingu faktiniu ar potencialiu, teigiamu ar neigiamu
poveikiu aplinkai ar Zmonéms trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju
laikotarpiu. Finansinio reikSmingumo poZiGriu - kai dél
aplinkosaugos, socialiniy ir valdysenos veiksniy kyla fiziniy
arba peréjimo riziky ar galimybiy, kurios gali turéti reikSminga
jtakg Bendrovés verslo modeliui, finansiniams veiklos
rezultatams.

Tvarumo riziky valdymas didina organizacijos atsparumag ir
prisideda prie stabilumo uztikrinimo.

Iite

Bendrové siekia valdyti su tvarumu susijusias rizikas
integruojant ASV principus j Bendrovés strategija, sprendimy
priémimo procesus ir finansavimo veiklg, vertinant galimag
poveikj aplinkai ir visuomenei bei stebint atitiktj taikomiems
tvarumo reikalavimams. Riziky valdymo politika apibrézia, kad
rizikos valdymo procesas apima ir tvarumo rizikos valdyma.
2025-2026 m. ILTE tvarumo funkcinéje strategijoje numatyta
sukurti tvarumo rizikos vertinimo model;j ir integruoti jj j esamus
procesus.

Finansinio reikSmingumo vertinimo procesas remeési ILTE Riziky
vertinimo politika. Siekiant pritaikyti DRV prie ILTE jau esamy
vertinimo metoduy, vertinimo skaliy ir jverCiy reikSmiy, taip pat
reikSmingumo slenkscCiy, remtasi ILTE riziky vertinimo
metodologija. Daugiau apie riziky valdyma skaityti Valdysenos
ataskaitos dalyje ,3.10. Vidaus kontrolés sistema ir riziky
valdymas®“.

DRV metu laikytasi laiko réziy, kaip apibrézta ETAS:

* trumpasis laikotarpis, kuris jmonés finansinése ataskaitose
naudojamas kaip ataskaitinis laikotarpis;

* vidutinis laikotarpis: 1-5 m.;
* ilgasis laikotarpis: ilgesnis nei 5 m.

Vertinimo kontekstui ir apimciai nustatyti analizuotos visos ILTE
grupés vertés grandinés dalys — nuo pradinés iki galutineés,
neapsiribojant tik tiesioginiais sutartiniais verslo santykiais.

Proceso metu surinkta ir parengta Bendrovés vertés grandines
bei pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy informacija, taikant
skirtingus jtraukimo lygius ir metodus.

Jmonés  darbuotojai, kaip viena svarbiausiy vidiniy
suinteresuotyjy Saliy, jtraukti formuojant skirtingy pareigybiy
darbuotojy grupiy darbines sesijas poveikiui, rizikoms ir
galimybéms identifikuoti bei vertinti. Taip pat remtasi jmonéje
2024 m. atliktais tyrimais ir darbuotojy apklausomis (pvz., ILTE
jsitraukimo tyrimas). ISorinés suinteresuotosios Salys, tokios
kaip akcininkas, reguliuojancios, aplinka formuojancios ES ir
Lietuvos institucijos, savivaldybés, finansavimo partneriai,
klientai, akademiné bendruomene, ekspertinés organizacijos ir
kt.) itrauktos tiesiogiai organizuojant susitikimus bei
analizuojant susijusig dokumentacijg ir prieinamus Saltinius.

Atliekant vertinima atsizvelgta j ILTE grupés strateginius tikslus,
veiklos pobudj, Akcininko lukes€ius, geraja praktika, vertés
grandine bei pagrindines suinteresuotgsias Salis. Siekiant
nustatyti ILTE grupés galimag poveikj vertés grandinéje, atlikta
ILTE finansinio portfelio analizé pagal finansuojamy Kklienty
veiklos sektorius. Sis procesas sudaré pagrindg nustatyti
reikS§mingus tvarumo klausimus, darancius poveikj Bendrovés
veiklai, finansinei buklei ir ilgalaikiam vertés karimui. DRV
atliktas atsizvelgiant | geriausig vertinimo metu turéta
informacija.

DRV metu nustatytos jmonei specifinés, su ILTE grupés veikla,
verslo modeliu ir vertés grandine susijusios reikSmingos
tvarumo temos, kurios néra iki galo apreptos ETAS teminiuose
standartuose.

DRV rezultatai atvaizduojami toliau pateiktoje matricoje ir
teminiy tvarumo klausimy dalyse.
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DRV matrica
1 Atlikus DRV nustatyta, kad ETAS temos E3, S2 ir S3 Bendrovei néra reikS§mingos, nes pagal
@ B taikytus poveikio ir (ar) finansinio reikS§mingumo kriterijus nenustatyta reikSmingo neigiamo
2 POVEIKIO REIKSMINGUMAS ar teigiamo poveikio, reik§mingy riziky ar galimybiy, susijusiy su Bendrovés veikla, verslo
g ® 2 Tarc modeliu ar vertés grandine. AtsiZzvelgiant |j tai ir vadovaujantis taikomais tvarumo
—larsa atskaitomybeés reikalavimais, informacija apie &ias Bendrovei nereik§mingas temas
. E4—B|olo_g|ne1va|rc_>_ve e ataskaitoje neatskleidZiama.
@ E5-Istekliy naudojimasir ziedine
ekonomika Remdamasi 2025 m. DRV proceso metu jgyta patirtimi, 2026 m. ILTE grupé planuoja
tobulinti DRV metodika ir procesa, siekdama uZtikrinti nuosekly, iSsamy ir besikei¢iancius
v reguliacinius bei veiklos kontekstus atliepiantj reikSmingy tvarumo klausimy vertinima.
E Tvarumo praktikas ir reik§mingas temas ILTE grupé jgyvendina vadovaudamasi pagrindinius
o ASV principus nustatanéia Tvarumo politika. Si politika yra pagrindinis dokumentas,
E nustatantis ILTE grupés tvarumo principus, jy jgyvendinimo gaires. Ji taikoma kartu su kitais
'8 ILTE dokumentais.
E NEREIKSMINGA FINANSINIS REIKSMINGUMAS
% @ E3-Vandensirjary istekliai @ G1-Verslo etika Informacija apie. Yisas polit'ikas, Ifuriomis \'/adO\'/au'jas'i ILTE 'g.rupé, skelbiama v'ieéai ir
3 S2 - Vertés grandines darbuotojai pateikiama metiniy konsoliduotyjy ataskaity rinkinyje. Politikos nuostatos taikomos
o S3 - Paveikiamos bendruomenés visiems ILTE kolegialiy organy nariams ir darbuotojams. Politikas, kurios netaikomos
Bendrovés patronuojamosioms jmonéms, rekomenduojama taikyti tiek, kiek jy nuostatos
neprieStarauja patronuojamuyjy jmoniy vidaus teisés aktams.
Politikos ir susijusios procedtros reguliariai perziarimos ir, esant poreikiui, atnaujinamos,
siekiant uztikrinti jy aktualuma, atitiktj teisés aktams ir gerajai valdysenos praktikai.
g
&
N

Zemas Aukstas
Finansinis reikSmingumas

® Aplinkosauga
Socialiné sritis
@® Valdysena
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Veiklos politikos

Politika

Politikos reguliuojama sritis

Antikorupciné politika
(atnaujinta 2025 m. lapkri¢io 20 d.)
Aplinkos apsaugos politika

Asmens duomeny tvarkymo politika
(atnaujinta 2025 m. gruodzio 4 d.)

Atlygio politika

Etikos kodeksas
(atnaujinta 2025 m. balandzio 17 d.)

Finansavimo partneriy atrankos ir riziky
valdymo politika
(atnaujinta 2025 m. gruodzio 4 d.)

Interesy valdymo politika

Korporatyvinio valdymo politika

Lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairovés politika

(atnaujinta 2025 m. sausio 9d.)

Pinigy plovimo ir (ar) teroristy finansavimo

prevencijos bei tarptautiniy sankcijy
igyvendinimo politika

Riziky valdymo politika

Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika

(atnaujinta 2025 m. sausio 9d.)

Strateginio planavimo ir stebésenos politika

Tiekéjy etikos kodeksas
(patvirtinta 2025 m. lapkric¢io 20 d.)

Vidaus kontrolés politika

Iite

Nustato korupcijai atsparios aplinkos karimo principus ir reikalavimus bei jy laikymosi uztikrinimo gaires Bendroveje ir uztikrina, kad Bendrovés vykdoma veikla ir elgsena atitikty
visuomeneje priimtinus auks$ciausius patikimumo, saziningumo, skaidrumo ir verslo etikos standartus

Reglamentuoja pagrindinius aplinkos apsaugos principus, kuriy laikomasi vykdant finansavimo veikla, apibrézia aplinkos apsaugos principy jgyvendinimo kryptis ir priemones
Jtvirtina pagrindinius duomeny valdytojo jsipareigojimus tvarkant asmens duomenis, kuriant ir plétojant asmens duomeny apsaugos kultira
Apibrézia Bendroveje taikomos darbo apmokeéjimo sistemos nuostatus, numato aiskius ir skaidrius darbuotojy atlygio nustatymo principus ir jo sudedamasias dalis

Nustato ILTE grupés darbuotojy elgesio principus, normas bei reikalavimus, kuriy privaloma laikytis einant pareigas, vykdant darbo funkcijas bei kasdieniame gyvenime

Nustato principus ir reikalavimus, kuriais vadovaujantis Bendrove uZtikrina pinigy plovimo ir (ar) teroristy finansavimo prevencija, nustato, stebi, vertina ir valdo kylancia pinigy
plovimo ir (ar) teroristy finansavimo rizika, uztikrina mokesciy vengimo prevencija, jgyvendina tarptautines sankcijas ir ribojamasias priemones, kuriomis siekia palaikyti gera ILTE
reputacija, uztikrinti klienty, partneriy ir tarpininky pasitikéjima ir sukurti saziningus santykius su klientais

Uztikrina tinkama interesy konflikty prevencijos sistemos funkcionavima Bendrovéje ir jos valdomose jmonése, kad, priimant sprendimus Bendroveje, pirmenybe bty teikiama

vieSiesiems interesams, taip pat siekiama uzkirsti kelig interesy konfliktams bei pasireiksti korupcijai

Apibrézia Bendroves valdymo ir priezituros organy kompetencija, sprendziant Bendroveés ir jos dukteriniy bendroviy valdymo klausimus, kiek jy nereglamentuoja Akciniy
bendroviy jstatymas ir Bendrovés jstatai; nustato Bendroves dukteriniy bendroviy visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai priskirty sprendimy priemimo tvarka
(detalizuoja, kuris Bendrovés organas sprendzia atitinkamus klausimus), nustato Bendroveés ir jos dukteriniy bendroviy korporatyvinio valdymo sistema ir strukttirg

Jtvirtina pagrindinius Bendroves taikomus lygiy galimybiy, jvairoves ir jtraukties principus bei jy jgyvendinimo priemones, pranesimuy (skunduy) dél lygiy galimybiy principy
pazeidimy teikimo ir nagringjimo tvarka, taikomas darbuotojy apsaugos priemones

Nustato principus ir reikalavimus, kuriais vadovaujantis Bendrove uZtikrina pinigy plovimo ir (ar) teroristy finansavimo prevencija, nustato, stebi, vertina ir valdo kylancia pinigy
plovimo ir (ar) teroristy finansavimo rizika, uztikrina mokesciy vengimo prevencija, jgyvendina tarptautines sankcijas ir ribojamasias priemones, kuriomis siekia palaikyti gera ILTE
reputacija, uztikrinti klienty, partneriy ir tarpininky pasitikéjima ja ir sukurti sgziningus santykius su savo klientais

Uztikrina Bendroveje ir jos jmoniy grupéje bendrais principais grjsta rizikos valdymo procesg ir vienoda rizikos apetito ir rizikos toleravimo riby suvokima, siekiant jgyvendinti
Bendroves strateginius tikslus, didinti Bendroveés veiklos efektyvuma ir valdymo kokybe, kurti saugia aplinka darbuotojams bei gerinti teikiamy paslaugy kokybe

Apibrézia smurto ir priekabiavimo formas ir atpazinimo budus, smurto ir priekabiavimo prevencijos principus, taikomas smurto ir priekabiavimo prevencijos priemones,
supazindinimo su smurto ir priekabiavimo prevencijos priemonémis tvarka, pranesimy apie smurta ir priekabiavima teikimo ir nagrinéjimo tvarka, apie smurta ir priekabiavima
pranesusiy asmeny ir nukentéjusiy asmeny apsaugos priemones ir jiems teikiama pagalba, kitg informacija, susijusia su smurto ir priekabiavimo prevencija Bendrovéje

Nustato pagrindinius Bendrovés planavimo ir stebésenos proceso etapus, juose dalyvaujancias Salis ir jy atsakomybes, pagrindinius planavimo ir stebésenos dokumenty
parengimo terminus ir periodiSkuma, turinio reikalavimus bei valdymo ir priezitros priemones

Nustato pagrindinius elgesio standartus ir principus, kuriais vadovautis rekomenduojama visiems Bendroves tiekéjams, kurie teikia paslaugas, tiekia prekes ir atlieka darbus.

Apibrezia vidaus kontrolés tikslus, principus, elementus ir jy taikyma Bendroves veikloje
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5.2 Aplinkos apsauga

5.21 E1Klimato kaita [E1-1; E1-2; E1-3; E1-4]

ILTE grupé siekia stiprinti atsakingos, teigiamag poveikj
daranCios veiklos vystymag, nukreipdama finansavimg |
iltnamio efekta sukelianéiy dujy (toliau — SESD) emisijy
mazinima, tvarios energijos gamybos skatinimg, efektyvesnj
energijos vartojima bei aplinkai maziau kenksmingos veiklos ir
susisiekimo budus. Tokiu budu Bendroveé prisideda prie mazai
anglies dioksido j aplinka iSskiriancios, klimato kaitai atsparios
ekonomikos kdrimo, kartu stiprindama savo verslo atsparuma ir
pasirengimag ilgalaikiams  aplinkos, ekonominiams ir
reguliaciniams iSStukiams. ILTE grupe jsipareigojusi prisidéti prie
visuotinio atSilimo ribojimo iki 1,5° C, laikantis Paryziaus
susitarimo. Prie§ priimdama finansavimo sprendimus, ILTE
vertina projekto atitiktj RZNP, kuris padeda organizacijoms
jsivertinti galimus su klimatu ar aplinkos apsauga susijusius
iSSukius ir uztikrinti, kad vykdoma veikla nedaryty reikSmingos
zalos aplinkai.

ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés, nustatytos atliekant
2025 m. DRV klimato kaitos srityje, yra vieni iS pagrindiniy
veiksniy, formuojanciy ILTE grupés jsipareigojimus klimato
kaitos $velninimo ir aplinkosaugos srityse. Sie esminiai tvarumo
klausimai apima teigiama poveikj ir galimybes, susijusias su
klienty peréjimo prie mazai anglies dioksido | aplinka
iSskirian¢ios ekonomikos finansavimu ir rémimu, neigiama
poveikj, kylantj dél SESD ir energijos vartojimo tiek ILTE grupés
vertés grandinéje, tiek jos pacios veikloje, taip pat rizikas,
susijusias su klimato kaitos pereinamojo laikotarpio ir fizinémis
rizikomis visoje vertés grandinéje.

Iite

Nustatytas reikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés daro
tiesiogine jtaka ILTE grupés verslo modeliui, strateginiams
prioritetams ir riziky valdymo sprendimams, taip pat formuoja
Bendrovés finansavimo ir investavimo veikla, siekiant prisidéti
prie nacionaliniy ir ES klimato tiksly jgyvendinimo.

Su klimato kaita susijusios rizikos skirstomos j dvi kategorijas:
fizinés rizikos ir (arba) pereinamojo laikotarpio rizikos. Klimato
kaitos Svelninimo rizika yra pereinamojo laikotarpio rizika, kai
finansiniai nuostoliai ir prarastos galimybés kyla dél peréjimo
prie mazai anglies dioksido j aplinkg iSskirianCios ekonomikos,
susijusios su politikos pokyciais, technologijy pazanga ir (arba)
rinkos poreikiy pokycCiais. Prisitaikymo prie klimato kaitos rizika
yra labiau fiziné rizika, kai finansiniai nuostoliai ir nestabilumas
kyla dél klimato kaitos poveikio, susijusio su ekstremaliy oro
reiSkiniy padaznéjimu, juros lygio kilimu ir (arba) klimato
modeliy pokyciais.
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Su klimato kaita susijes poveikis, rizikos ir galimybés

Vertés grandinés dalis

E1 KLIMATO KAITA Pradinéje ILTE Ga[utinéje Laikotarpis
grandyje operacijose grandyje
Klimato kaitos Svelninimas
. . & . . O . T " - . R Neigiamas
Finansuojant dideliu SESD iSmetimu pasizymincius sektorius, gali bati prisidedama prie SESD emisijy augimo, o tai gali S -
IR, . I A - Cem T . ) faktinis llgalaikis
padidinti klimato kaitos poveikj visuomenei ir ilgalaike finansine rizikg jmoniy grupei poveikis
Rizika, kad del grieztejanciy klimato kaitos reguliavimo reikalavimy, auganciy suinteresuotyjy Saliy lukesciy ir klimato
pokyc€iy ILTE susidurs su finansiniais, veiklos ar reputacijos iSStkiais. Tai gali paveikti strateginiy tiksly jgyvendinima ir . -
organizacijos konkurencinguma. Yra rizika, kad ILTE priemones, klienty vertinimas arba tvarumo valdymas neatitiks naujy Rizika llgataikis
reikalavimy, o ZFI funkcijy jgyvendinimas bus neefektyvus
Neigiamas
SESD emisijos i$ ILTE operacijy faktinis Ilgalaikis
poveikis
Prisitaikymas prie klimato kaitos
Prisitaikymas prie fiziniy klimato kaitos riziky sudaro potencialig vidutinés ir ilgalaikés trukmés rizikag ILTE grupei,
atsizvelgiant j vykdoma finansine veikla. Didéjantis ekstremaliy meteorologiniy reiSkiniy daznis ir intensyvumas gali .. Vidutinis
o ) . . . i ; R . Rizika o
neigiamai paveikti finansuojamuy projekty, jmoniy ir infrastruktiros objekty atsparuma, taip didindamas paskoly, turto vertés Ilgalaikis
sumazéjimo ir veiklos testinumo rizikas
Energetika
Skatindama efektyvesnj energijos naudojima, peréjimo prie energijos i$ atsinaujinanciy istekliy per tikslinga finansavima TelgAla.mas Tr.“m.p‘?‘a'k's
L . ) . faktinis Vidutinis
ILTE prisideda prie kovos su klimato kaita s L
poveikis Ilgalaikis
Galimybeé didinti pajamas finansuojant klientus, pereinancius prie energija taupanciy veiklos modeliy, diegian¢ius . . Vidutinis
LT o T o - - . Galimybé L
atsinaujinancius energijos iSteklius ir jgyvendinancius energijos vartojimo efektyvumo priemones Ilgalaikis

Detalesné informacija apie DRV pateikta Tvarumo ataskaitos dalyje ,,5.1.4 Dvejopo reik§mingumo vertinimas ir poveikio, riziky bei galimybiy valdymas®“.

Iite
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ILTE grupé, veikdama kaip nacionalinis plétros bankas, siekia
reik§mingai prisidéti prie Nacionalinés  energetinés
nepriklausomybés strategijos iki 2050 m. ir Nacionalinés
klimato kaitos valdymo darbotvarkes tiksly jgyvendinimo.
Grupés finansavimo, investavimo ir rizikos valdymo sprendimai
orientuoti | ilgalaikés, konkurencingos, klimatui neutralios ir
energetiskai nepriklausomos ekonomikos kdrima.

Igyvendindama Nacionalinés energetinés nepriklausomybés
strategijos tikslus, ILTE prisideda prie vietiniy atsinaujinanciy
energijos iStekliy plétros, energijos vartojimo efektyvumo
didinimo ir energetikos sistemos atsparumo stiprinimo. Per
tikslines finansines priemones ir investicinius sprendimus
Bendrové skatina atsinaujinancios energetikos projektus,
energijos kaupimo sprendimus, decentralizuotg energijos
gamybg, pastaty modernizavimg ir kitus sprendimus,
mazinancius priklausomybe nuo importuojamy iSkastiniy
energijos iStekliy bei didinancius Salies energetinj sauguma.

2025 m. DNMF léSomis atnaujinti 1 028 daugiabuciai (2024 m.:
953). Modernizavus daugiabucius, kasmet sutaupoma apie 345
GWh energijos (2024 m.: 323 GWh), o CO, emisijos sumazéja
apie 65,9 tukst. tony (2024 m.: 63,9 tukst. tony).

Vertinant paskolas centrinés valdzios vieSiesiems pastatams,
grazinamasias subsidijas ir savivaldybiy pastaty fonda,
bendras metinis CO, kiekis 2025 m. sumazéjo apie 75 tukst.
tony, o pirminés energijos suvartojimas — apie 415 GWh.

Klimato kaitos Svelninimo, energetikos ir prisitaikymo prie
klimato kaitos valdymas ILTE grupéje grindZziamas ILTE Aplinkos
apsaugos politika ir Tvarumo politika. Siose politikose yra
nustatyti pagrindiniai tvarumo principai ir nuostatai, kurie
atspindi prisitaikymo prie klimato kaitos ir klimato kaitos
Svelninimo aspektus. Detalesné informacija pateikiama
Tvarumo ataskaitos dalyje ,5.1.4 Dvejopo reikSmingumo
vertinimas ir poveikio, riziky bei galimybiy valdymas*.

Iite

Visas politikas patvirtino patronuojanciosios jmonés valdyba, jos yra
vieSai prieinamos suinteresuotosioms Salims.

Tikslai ir veiksmai, susije su klimato kaita [E1-5; E1-6; E1-11]

ILTE grupé |jsipareigojusi iki 2050 m. tapti klimatui neutraliu
nacionaliniu plétros banku. Siekdama Sio tikslo, atsizvelgiant j SBTi
(angl. Science Based Targets initiative) finansinéms institucijoms
parengta SESD emisijy maZinimo tiksly nustatymo standarta,
Bendrove iSsikélé trumpalaikj tikslg — sumazinti | ir Il vertinimo srities
SESD emisijas 60 proc. nuo baziniy mety (2023 m.) iki 2030 m.

Atsizvelgiant j 2025 m. ILTE grupés veikloje jgyvendinamus esminius
peréjimo j nacionalinj plétros bankg procesus, atnaujinta 2026-2030
m. strategija bei 2026 m. planuojama atnaujinti DRV ir patvirtinti
iSsamy ES Zaliojo kurso ir ParyZiaus susitarimo reikalavimus
atitinkantj poveikio klimatui neutralumo plang. Plane bus nustatyti
poveikio neutralizavimo tikslai 2030 m., 2040 m. ir 2050 m., jvertintos
fizinés ir pertvarkos rizikos, stebimi atitinkami rodikliai bei kuriami
iSmetamujy terSaly mazinimo ir kompensavimo planai.

Energijos suvartojimas ir SESD iSmetimas [E1-7; E1-8]

Bendroves SESD emisijy skaidiavimai atlikti vadovaujantis
tarptautiniu SESD protokolo ,,Jmoniy apskaitos ir ataskaity teikimo
standartu“ (angl. The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate
Accounting and Reporting Standard). SESD apima CO,, CH, ir N,O
iSmetimus. Kity SESD (HFCs, PFCs, SF¢) iSmetimai néra apskaitomi,
nes néra nustatyta reik§mingy $iy dujy iSmetimo $altiniy. SESD
skaiCiavimai apima visas tris vertinimo sritis.

DidZiausia dalis iSmetamy SESD (99,89 proc.) organizacijoje susijusi
su lll vertinimo sritimi, kurios 92,9 proc. iSmetimy yra i§ prekiy ir
paslaugy kategorijos. Tiesioginés organizacijos SESD emisijos sudaro
tik 0,11% viso organizacijos iSmetamo SESD kiekio.

ISmestas ILTE grupés SESD kiekis 2025 m.

$ESD Saltinis SESDismetimal,  Procentiné
I vertinimo sritis 3,43 0,11
Il vertinimo sritis 0,00 0,00
11l vertinimo sritis 3313,84 99,90
1. Prekés ir paslaugos 2971,88 89,68
2. llgalaikis turtas 3,82 0,12
sl netiestoginial SESD Emetima 0% 008
6. Verslo kelionés 76,25 2,30
7. Darbuotojy judumas 210,30 6,35
8. ISsinuomotas turtas 50,63 1,53
IS viso visos sritys 3317,27 100

Siekiant suprasti i§metama SESD kiekj organizacijoje, jis
iSreikiamas per santykinj dydj — SESD intensyvuma. ILTE grupés
SESD intensyvumas yra isreiskiamas SESD kiekiu, tenkandiu
vienam darbuotojui — FTE (angl. full time employee).

ILTE grupés SESD intensyvumas 2025 m.

Vertinimo sritis Rodiklis
SESD intensyvumas | ir Il vertinimo sritys, t CO,e/FTE 0,01
SESD intensyvumas visos sritys, t CO,e/FTE 9,76
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Lyginant su baziniais 2023 m., bendros SESD emisijos 2025 m. padidéjo 167,86 proc., daugiausia dél lll
vertinimo srities emisijy augimo. ReikSmingiausi pokyc¢iai uzfiksuoti 1 kategorijoje (,,Prekés ir paslaugos®), kur
emisijy padidéjima léme ILTE grupés transformacija j nacionalinj plétros banka, taip pat iniciatyvos, skirtos

klienty patirciai gerinti — organizuotos konsultacijos, renginiai ir dalyvavimas juose.

ILTE grupés SESD kiekis 2023-2025 m.

2025 m. inventorizuotos 6 aktualios Il srities SESD emisijy kategorijos (i$ 15):

1 kategorija: jsigytos prekés ir paslaugos. Bendroves veiklose naudojamy prekiy ir
paslaugy treciyjy Saliy gamybos emisijos. Skai¢iavimams naudotas iSlaidy metodas.

2 kategorija: ilgalaikis turtas. Sioje kategorijoje skai¢iuojamos emisijos, atsirandangios
dél ilgalaikio turto jsigijimo. Skai¢iavimams naudotas iSlaidy metodas. | skai¢iavimus
nejtrauktos i§ trediyjy Saliy gauto materialaus turto SESD emisijos, kadangi
skai¢iavimai vykdomi pagal Standarto iSlaidy metoda.

SESD 3altinis 2023 2024 2005 Folytisnue  Hetinte )
LAl [eisdh 20 [l o 3 kategorija: SESD i§metimai, susije su kuro ir energijos perdavimo nuostoliais.
I vertinimo sritis, t CO; e 1.8 4,82 3,43 ~70,93 -28,84 6 kategorija: Verslo kelionés. Sioje kategorijoje vertinamos kelionés darbo tikslais,
Il vertinimo sritis, t CO, e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 keliavimo transporto rusis, atstumas, nakvyniy skaiCius vieSbutyje.
. . 7 kategorija: darbuotojy kelionés j darba / i$ darbo. Skai¢iavimams naudotas duomeny
1l vertinimo sritis, t CO, e 1183,70 967,74* 3198,88 170,24 264,12 . .
vidurkio metodas.
1. Prekes ir paslaugos 845,50 726,68 2971,88 251,49 308,97 Il srities kategorijy aktualumas Bendrovei yra vertinamas kasmet.
2. Ilgalaikis turtas 19,38 0,07 3,82 -80,29 5357,14
8. Sukurofir ?%‘E'Sgg‘)f‘ perdavimu susije N/A 1,15 0,96 N/A  -16,52 ) . .
netiesioginial Ismetimal ILTE grupés energijos suvartojimas
6. Verslo kelionés 24,87 40,54 76,25 206,59 88,09 - .
- - Vartojimo SESD ISMETIMAI,
- Energijos rusis
7. Darbuotojy judumas 149,01 178,44* 210,30 41,13 17,85 duomenys, kWh tCO.e
8. ISsinuomotas turtas 144,91 20,86 50,63 65,06 142,71 Ellje:;tlrrzzsgz:gﬁilj(;ast:‘r'gzEgt”u"’)”c'” energijos Saltiniy 137 438,00 0,00
13 viso visos sritys 1195,50 972,56* 3317,27 177,48 241,09 Elektros energija (i$ neatsinaujinanciy energijos 82 495 00 46.85
= Saltiniy) ’ ’
SESD intensyvumas |l ir Il vertinimo sritys, t .
CO,e/FTE ’ 0,05 0,01 0,01 -79,82 0,88 Silumos energija (i$ centralizuoty miesto tinkly) 37 769,40 3,78
SESD intensyvumas visos sritys, t CO,e/FTE 4,69 2,96* 9,76 108,03 230,05 IS viso 257 702,40 50,63

* Atliekant 2025 m. skai¢iavimus tikslinti 2024 m.

Iite

darbuotojy judumo duomenys
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5.2.2 E2 TarSa, E4 Biologiné jvairové, ES IStekliy
naudojimas ir ziediné ekonomika

ILTE grupe, kaip finansy institucija, neturi reikSmingo neigiamo
poveikio biologinei jvairovei savo vidaus veikloje, taciau DRV
metu nustatyta, kad jvairiy sektoriy, ypac¢ tarSos ir gamtiniy
iStekliy  naudojimo  intensyvumu  pasizymin€iy  veikly
finansavimas gali turéti netiesioginj ILTE grupés neigiama
poveikj biologinei jvairovei, prisidéti prie tarSos ir atlieky kiekio
augimo. Bendrové siekia sistemingai integruoti tvarumo
principus j finansavimo sprendimus, skatinti atsakinga projektuy
igyvendinima ir didinti teigiama poveikj ekonomikai, aplinkai ir
visuomenei, remdama aplinkai draugiSsky technologijy,
produkty ir rinky plétrg. Priimdama finansavimo sprendimus,
Bendrové vertina projekto atitiktj RZNP, siekdama nustatyti
susijusias rizikas, kad galimas neigiamas poveikis buaty
tinkamai jvertintas ir valdomas, uztikrinant, kad finansuojama
veikla nedaryty reikSmingos Zalos aplinkai.

Aplinkos apsaugos ir Tvarumo politikoje nustatytos pagrindines
aplinkos apsaugos kryptys ir principai, kuriais skatinamas
poveikio aplinkai mazinimas, nukreipiant investicijas j aplinkai
draugiskas sritis, atspindinCias ILTE grupés strateginius tikslus
(detalesné informacija pateikiama ataskaitos dalyje ,5.1.4
Dvejopo reikSmingumo vertinimas ir poveikio, riziky bei
galimybiy valdymas®). ILTE jsipareigoja tausoti aplinkg ir
gamtos iSteklius, didinti atsakomybe uz aplinkos apsaugg ir
sgmoningumag tiek organizacijoje, tiek uz jos riby, skatinti
ekologinj efektyvuma, efektyvy energijos ir kity isStekliy
naudojimg, atlieky ir tarSos mazinima bei palaikyti aplinkai
draugisky technologijy, produkty ir rinky krima.

Iite

Su tar8a, biologine jvairove, iStekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijes poveikis, rizikos ir galimybeés

Vertés grandinés dalis

Pradinéje ILTE Galutingje  Laikotarpis
grandyje operacijose grandyje
E2 Tarsa
Oro, vandens ir dirvoZzemio tarSa dél finansuojamuy tarSiausiy sektoriy Neigiamas L
. . S R . . . . Trumpalaikis
(zemeés ukis, miskininkysté ir Zuvininkysteé, apdirbamoji gamyba, potencialus Vidutinis
transportas ir saugojimas) poveikis
E4 Biologiné jvairovée
Biologinés jvairoves nykimas dél miskininkystes, zemes ukio, Nelglgmas L
. . o . faktinis Ilgalaikis
Zuvininkystes, statybos, gamybos sektoriy finansavimo .
poveikis
E5 IStekliy naudojimas ir ziediné ekonomika
IStekliy naudojimas ir atlieky susidarymas dél veikly, pasizyminciy Neigiamas
dideliu istekliy naudojimo intensyvumu ir (arba) nepakankamu ziedinés  faktinis Trumpalaikis
ekonomikos principy taikymu, finansavimo poveikis

Atsizvelgiant j ILTE grupes transformacijos j nacionalinj plétros
banka procesg, remiantis ilgalaike 2025-2030 m. strategija bei
2025 m. DRV metu jgyta patirtimi, 2026 m. planuojama toliau
tobulinti DRV metodikg ir procesa. Siy veiksmy tikslas -
uztikrinti nuosekly, iSsamy ir besikeiiancCius reguliacinius bei
veiklos kontekstus atliepiantj reikSmingy tvarumo klausimy
vertinima.

Atlikus Siuos veiksmus, planuojama iskelti su reikSmingomis
temomis (E2 TarSa, E4 Biologine jvairove ir E5 IStekliy
naudojimas ir Ziediné ekonomika) susijusius tikslus bei nustatyti
konkreCius jy jgyvendinimo veiksmus. Atliekant Siuos darbus,
bus remiamasi 2025 m. patvirtinta ,,UAB ILTE produkty
priskyrimo prie strateginiy horizontalaus finansavimo krypciy

metodika“, uztikrinant nuosekly ry§j tarp reikSmingumo
vertinimo rezultaty, strateginiy prioritety ir finansavimo
sprendimy.
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5.3 Socialiné informacija

Pagrindinis Bendrovés siekis — kurti abipuse verte tarp jmonés ir
darbuotojy, stiprinti bendromis vertybémis grjsta organizacijos
kultdrg, plétoti patrauklia darbo aplinka, skatinancia
darbuotojy jsitraukima ir asmeninj jsipareigojima kurti
efektyviai dirbancia, kompetentinga jmone.

Socialiniai klausimai svarbls ir vidiniuose, ir iSoriniuose
Bendroves procesuose. Atliekant ILTE grupés DRV, vertintos
visos ETAS jvardytos tvarumo temos visoje Bendroves vertés
grandinéje (placiau ataskaitos dalyje ,5.1.2 Strategija, verslo
modelis ir vertés grandine®). Atliktas vertinimas atskleide, kad
Zemiau atskleidziamoms temoms ILTE grupés veikla turi poveikj
ar i$ jy kyla rizika arba galimybé. Nustatytas reik§mingas
poveikis, rizikos ir galimybés daro tiesiogine jtakg ILTE grupés
verslo modeliui, strateginiams prioritetams ir riziky valdymo
sprendimames.

Siekiant sistemingai valdyti esamg ir potencialy poveikj
darbuotojams, Bendrové nustatytu periodiSkumu anonimiskai
vertina jy jsitraukimo, pasitenkinimo ir kitus su darbo aplinka
bei personalo procesais susijusius rodiklius. Surinkta
informacija naudojama tobulinimo veiksmams planuoti, o uz
darbuotojy pateikty pastaby ir pasialymy jvertinimg bei
igyvendinimg atsakinga auks$ciausio lygio vadovybé. Placiau
apie DRV pateikiama Tvarumo ataskaitos dalyje ,,5.1.4 Dvejopo
reikSmingumo vertinimas ir poveikio, riziky bei galimybiy
valdymas®.

Iite

5.3.1 S1Savadarbo jéga [Si1-1: S1-2 S1-3; S1-4; S1-9; Si-
15]

ILTE svarbs lyCiy lygybés ir nediskriminavimo, lygaus ir deramo
atlygio, Zmogaus teisiy principy ir vertybiy klausimai, ju
igyvendinimas uztikrinamas per parengtas politikas ir jy
igyvendinimo proceduras bei laikymosi stebéseng. Detalesné
informacija pateikiama ataskaitos dalyje ,5.1.4 Dvejopo
reikSmingumo vertinimas ir poveikio, riziky bei galimybiy
valdymas®“. Visas politikas patvirtino patronuojanciosios jmonés
valdyba. Jos prieinamos suinteresuotosioms Salims.

Kuriant dialogg su darbuotojais, vadovaujamasi Atlygio, Smurto
ir priekabiavimo prevencijos, Lygiy galimybiy, jtraukties ir
jvairoves politika, Etikos kodeksu.

ILTE grupé Etikos kodekse apibrézusi pagrindinius elgesio
principus:

* sgZiningumo principas;

e atsakomybes ir atskaitomybés principas;

e pagarbos jstatymui, zmogui ir jo teiséms principas;
e nesaliSkumo, objektyvumo ir teisingumo principas;
* nepiktnaudziavimo principas.

Daugiau informacijos apie derama darbo uzmokestj ir ILTE
grupés Atlygio politikg pateikiama Vadovybés ataskaitos dalyje
»4. Atlygio ataskaita“. Visiems ILTE grupés samdomiesiems
darbuotojams mokamas deramas darbo uzmokestis, remiantis
Direktyvos (ES) 2022/2041 nuostatais.

Igyvendinant politikose uZsibréztus jsipareigojimus, 2025 m.
testas jvairiy procesy, tvarky, susiety su darbuotojy sritimis,
atnaujinimas arba kdrimas. Zemiau atlikti veiksmai tiesiogiai
siejasi su DRV metu iSskirtomis reikSmingomis temomis:

* atnaujinta Atrankos tvarka, papildant jg vidinés atrankos,
karjeros temomis bei aisSkiai, skaidriai apibréZiant atrankos
procesus;

* atnaujintas hibridinio darbo proceso organizavimas;

* kuriant organizacija, jvardijant jvairias naujas funkcijas, iSkilo
poreikis atlikti turimy pareigybiy pervertinimo procesa. Jo
metu daugiau démesio skirta rinkos analizei, siekiant
uztikrinti teisinga ir konkurencinga atlygj, bei ruoSiantis
skaidrumo direktyvos jgyvendinimui. Sio darbo pagrindu
2026 m. | ketv. atnaujinama Atlygio politika;

* atnaujintas veiklos vertinimo procesas, keiCiant jj veiklos
aptarimo procesu, taip pat integruojant j procesa vertybines
elgsenas;

* atnaujinta, praplésta papildomy naudy tvarka;
* pradeétas jgyvendinti pakeiCiamumo procesas;

* atnaujintos visos tvarkos ir taisyklés, susijusios su
darbuotojy sauga ir sveikata, taip pat atliktas darbo viety
vertinimas persikrausCius j nauja biurg, su vertinimo
rezultatais supazindinti darbuotojai.
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Su sava darbo jega susijes poveikis, rizikos ir galimybés

Vertés grandinés dalis

S1 SAVA DARBO JEGA Pradinéje ILTE Galutinéje Laikotarpis
grandyje operacijose grandyje
Darbo salygos
Pernelyg didelis darbo tempas ir apimtys darbuotojams kelia nuovargj, stresa ir blogina sveikata, iSbalansuoja darbo ir Neigiamas
asmen)ilﬁio enimo usiaEs r P J & ? ¢ * J faktinis Trumpalaikis
eyv P Vyra poveikis
. . . . . . . . . e Teigiamas
Lankstus darbo laikas ir susijusios papildomos naudos gerina produktyvuma ir pasitenkinima darbu bei mazina iSsekima, . L
. . A . . . faktinis Trumpalaikis
prisideda prie darbuotojy jsitraukimo didinimo, skatina gerove L
poveikis
Prpduktyyu_mo m_azejlmas d_fal pr.a.stos dgrbuoEOJq psichikos sveikatos, susijusios su patiriamu stresu ir virSvalandziais. Rizika Trumpalaikis
Prie to prisideda ir motyvacijos, jsitraukimo trikumas
Uztikrinamos patrauklios darbo sglygos darbuotojams leidzia stiprinti ILTE darbdavio jvaizdj, kuris atveria galimybes . . L
iSlaikyti reikiamas kompetencijas ir lengvai pritraukti naujus auksciausios kompetencijos darbuotojus Galimybe Trumpalaikis
Vienodas pozidris ir lygios galimybés visiems
Teigiamas
Jvairovés ir lygiy galimybiy skatinimas didina darbuotojy pasitenkinima, produktyvuma ir novatoriSkuma, jsitraukima potencialus Trumpalaikis
poveikis
Jei ILTE n-(-EL!ZtIk.I’InS Jvalroyes |I lygiy g:i]llmyblq vnsnvgms darbu_qto;ams, tai gall.turetl neigiama poveikj darbuotojy gerovei ir Rizika Trumpalaikis
motyvacijai. Dél to organizacijos kultlra taps maziau atspari ir nekonkurencinga
Mokymas ir jgiidziy ugdymas
L N . . . - S L L . Teigiamas
Darbuotojy jgudziy ugdymo organizacijoje skatinimas pasitelkiant vidines ir iSorines mokymuy, kvalifikacijos kélimo bei . L
o . . " . - - faktinis Trumpalaikis
profesinio tobuléjimo programas didina darbuotojy kompetencijas, pasitenkinimg, motyvacija poveikis

Toliau ataskaitoje pristatoma detalesné informacija apie reikSmingy jmonei temy valdyma.

Iite
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5.3.2 Darbo sglygos

Darbuotojy skaiCius, kaita, pasiskirstymas pagal lytj [S1-5: Darbuotojy skaigius, N Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj, N
S1-6] ILTE = Grupé LTE il e Grupeé Vyrai = Moterys
2025 m. gruodzio 31 d. ILTE grupéje dirbo 375 darbuotojai. 368 375

324 330

Bendroves komanda augo del NPB projekto jgyvendinimo bei 255 259
veiklos apim¢iy augimo.
ILTE grupeje 2025 m. dirbo vienas nesamdomasis darbuotojas. . .
63 77 91 65 80 95

Samdomy darbuotojy skaiCiavimo principai: visi duomenys

apie darbuotojus apskaitomi remiantis jrasais i§ ILTE darbo 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
uzmokesCio sistemos. Darbuotojy skaiCius nustatomas

finansiniy mety pabaigoje. | darbuotojy skaiciy jtraukiami visi

darbuotojai: esantys motinystés / tévystés atostogose, vaiko . . . o . ) ) o

prieziliros atostogose, karo tarnyboje ir stazuotojai, kuriems SavanoriSka darbuotojy kaita 2025 m.: 9,64/) Savanori$ka darbuotojy kaita 2024 m.: 7,67/)

darbo uzmokestis nemokamas.

SavanoriSka ILTE darbuotojy kaita Savanori$ka ILTE darbuotojy kaita pagal darbuotojy amziy
Siekiant  uztikrinti ILTE  veiklos stabiluma, iSlaikyti [ N 28%
kompetencijas ir didinti darbuotojy jsitraukima, Bendrové siekia vyrai Darbuotojy pasiskirtymas pagal amziy & Kaitos pasiskirstymas amziaus grupése
2025 m.

nevir§yti 10 proc. savanoriSkos kaitos rodiklio. Sis rodiklis

nuolat stebimas ir vertinamas. ‘ (n=32) 2% Iki 25 M. gl %50, 2025 ki 25 M. e 9o 2024

moterys

Darbuotojy kaitos rodiklio skai¢iavimo principai: per finansinius 25-29 M. 91°6°% 25-29 m. &0 23%
metus jmone savanoriSkai palikusiy darbuotojy skaicius [ 27% . .

- %
dalinamas i§ metinio vidutinio saraSinio darbuotojy skaicCiaus. vyrai 30-39m. 280/‘.:"‘:)/0 30-39 M. —— 3%§A)°
Metlnl.sv. .V|dut|n|s sarasm'ls ' darbuc'ntom‘ skalleus 2024 m. 40-49 . 12%70/ 40-49 m. 7% 39%
apskaiCiuojamas sudedant kiekvieno menesio pabaigos (n=22) 73% 0 pr——
darbuotojy skai€iy, pirma ir paskutinj laikotarpio ménesius moterys 50 M. irvirs g 9%14% 50m.irvirs w50, 13%

imant su puse svorio, ir gautg suma padalijant i$ 12.

I Ite * Pateikiami ataskaitiniy laikotarpiy pabaigos duomenys (gruodzio 31 d.) » turinys | 116



WP Konsoliduota vadovybés ataskaita | Tvarumo ataskaita | Socialiné informacija

Darbuotojy pasiskirstymas pagal jdarbinimo tipa, N

— 9 ILTE = Visa d.d. Grupé = Visa d.d.
: dirba ne visa d.d. m Ne visa d.d. m Ne visa d.d.
ILTE 5 °
2025 3569
dirbavisg d.d.
9 4 4
dirba ne visg d.d.
366
dirba visa d.d. Moterys Vyrai Moterys Vyrai

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybes, N

Darbuotojy pareigybés, N ILTE Grupe

S 2025m. 2024 m. 2023m. 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Generalinis direktorius 1 1 1 1 1 1
Patronuojamuy jmoniy direktoré (-ius) - - - 2 2 2
Tarnybos vadove (-as) 3 4 4 3 4 4
Departamento direktoré (-ius) / Zaliyjy finansy
instituto vadovas / Vidaus audito tarnybos vadove / 17 17 13 17 17 13
padalinio vadove (-as)*
Skyriaus vadove (-as) 29 25 27 29 25 27
;/Z;’LiUSIOJI (—iasis) / vyresnioji (-ysis) specialiste (- 195 151 109 196 152 109
Specialiste (—as)*** 90 84 71 94 87 73
Jaunesnioji (-ysis) specialisté (-as)**** 33 42 30 33 42 30

* Padalinio vadovas — nuo 2023 12 15, jsigaliojus naujai organizacinei struktdrai, padalinio vadovo pareigybé panaikinta
**15-17 pareigybés lygio specialistai; *** 14 pareigybés lygio specialistai; **** 12-13 pareigybés lygio specialistai

I Ite Pateikiami ataskaitiniy laikotarpiy pabaigos duomenys (gruodzio 31 d.)

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo sutarties (DS) tipa, N

= 11 ILTE
terminuota DS

ILTE

2025 357

neterminuota DS

terminuota DS

Grupé

2025 364

neterminuota DS

m Neterm. DS Grupé
B Term. DS
5|
6

Moterys Vyrai

Patronuojandiosios jmonés nauji darbuotojai, N

m Neterm. DS
B Term.DS

Moterys Vyrai

m Moterys = Vyrai

114
91
2025 m. 27
45
2024 m. 27
J 2023 m. 16
2023 m. 2024 m. 2025 m.
Naujy darbuotojy amzius 2023m. ~ 2024m. m2025m.
52
35 36 34
19
14 12
| I
Iki 25 m. 25-29 m. 30-39 m. 40-49 m. 50 ir daugiau
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Organizacijos kultara [S1-7; S1-14]

2024 m. ILTE pradéjo vieningos organizacijos kultaros karimo
projekta, j kurj galéjo jsitraukti visi jmonés darbuotojai. Projekto
tikslas - iSgryninti pamatines organizacijos vertybes, jvertinant,
kokias elgsenas turime iSsaugoti, o kokios naujos vertybinées
elgsenos gali prisidéti prie sékmingo ILTE strategijos
jgyvendinimo. Darbuotojai dalyvavo fokusuoty grupiy
diskusijose, jvardijant esamas vertybes, keliant probleminius
klausimus. Visi darbuotojai buvo pakviesti dalyvauti
organizacijos kultdros apklausoje, siekiant dar tiksliau jsivardyti
esama situacijg. 2025 m. pradZioje jvardytos organizacijos
vertybés: kurybiSkas smalsumas, pasverta drgsa, bendrysté
jvairovéje. Kiekvienoje vertybéje uzkoduota esama
organizacijos stiprybé bei siekiamybé. 28 jmonés darbuotojai
tapo vertybiy ambasadoriais, kuriy uzduotis - vesti vertybiy
sesijas savo komandose ir visus metus stebéti, kaip kinta
organizacijos kultdra, kokius reiSkinius pastebime. Visi
organizacijos darbuotojai dalyvavo vertybiy sesijose, taip
gilindami Zinojima ir supratima, kokio vertybinio elgesio siekia
organizacija. Ketvirtiniy susitikimy su ambasadoriais metu
kokybiniy interviu, stebéjimo badu vertinti kultdriniai pokyciai,
taip pat reguliaris aptarimai vyko su vadovy komanda,
mokantis, kaip vertybines elgsenas integruoti j savo kasdienes
veiklas. 2025 m. jsitraukimo tyrime pastebimas teigiamas
pokytis, kaip darbuotojai vertina teiginj, ar jie aiSkiai supranta
ILTE vertybes.

Siekiant nuolat stebéti ir suprasti organizacijos kulttra, 2025 m.
pradéti ,ILTE balsas“ susitikimai su darbuotojais. Per Siuos
susitikimus nagrinéjamos organizacijai aktualios temos, tokios
kaip veiklos aptarimas, darbo kravis, hibridinis darbo modelis.

Iite

Susitikimo protokolas pasidalijamas su visais darbuotojais,
siekiant skatinti tolesne diskusijg. Taip pat Personalo
departamento darbuotojai pradéjo iniciatyva ,Pasilikimo
interviu“, siekdami fiksuoti esama situacija ir jg gerinti, jei yra
signaly, kad tam tikras sritis reikia tobulinti.

Atostogos dél Seiminiy priezascéiy suteikiamos visiems (100
proc.) samdomiems darbuotojams laikantis nacionaliniy
jstatymuy. Zemiau lenteléje pateikti duomenys parodo, kokia
dalis darbuotojy i$éjo vaiko prieZitros atostogy per finansinius
metus.

Naudojimasis vaiko priezilros atostogomis

2024 m. 2025 m.

Moterys Vyrai Moterys Vyrai

Darbuotojai, pasinaudoje
vaiko priezitros 1,5 0,6 1,6 1,9
atostogomis, %

SkaiCiavimo principai: pateikiami duomenys apie vaiko
priezidros ir motinystés / tévystés atostogas. Darbuotojai,
nutrauke vaiko priezitros atostogas anksciau nei maksimalus
galimas laikotarpis, laikomi pasinaudojusiais Sia teise, jei vaiko
priezitros atostogos buvo ataskaitiniais metais.

Rodiklis skai¢iuojamas pagal ETAS metodika, dél pasikeitusio
skai¢iavimo pagrindo istoriniai duomenys nepateikiami.

Sklandi vidaus komunikacija, dialogas su darbuotojais, jy
pripazinimas

Organizacijos kulttros vystymo kontekste ILTE nuolat ieSkoma
tiesioginio dialogo su darbuotojais, siekiant suprasti jiems
aktualius klausimus, per jau minétas formas - ,ILTE balsas®
susitikimus, interviu su darbuotojais.

ILTE veikia Darbo taryba, su kuria vystomas nuolatinis dialogas,
tokiu budu skatinant pasitikéjimu grjsta socialine partneryste
su darbuotojy atstovais. 2025 m. vyko 8 susitikimai, kuriuose
aptartos  kuriamos tvarkos, kiti aktualis klausimai,
diskutuojama apie darbo aktualijas.

Priemoneés dialogui su darbuotojais uztikrinti:

* siekiant uZztikrinti, kad darbuotojai bty informuoti
strateginiais bei kitais organizacijos mastu aktualiais
klausimais, stiprintos vidinés komunikacijos praktikos:
pradéti patir¢iy dalijimosi ir svarbiausiy darbo bei akiracio
plétimo temy aptarimo formatai (,Ménesio aptarimas su
CEQ“, LILTE Kompasas“, ,Kg sako Joné?%); tesiami
reguliaris vadovy bei komandy susitikimy, visuotiniy
ketvirtiniy susirinkimy formatai, informacijos pateikimas
darbuotojams  skirtais savaitiniais naujienlaiskiais ir
reguliariai komunikuojant intranete;

e siekiant skatinti darbuotojy jsitraukimg ir ugdyti
bendruomeniskuma, puoselétos jau veikusios ir jkurtos
naujos iniciatyvos / klubai (bégiky, knygy, sporto, stalo
Zaidimy klubai), sukurtas ,,Padéky kanalas®;

* pradeta darbuotojy ambasadorystés programa socialiniame
tinkle ,LinkedIn®“. Tai prisideda ir prie ILTE, kaip darbdavio,
Zinomumo didinimo;
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e surengtos kelios darbuotojus jtraukusios socialinés iniciatyvos —
tvarumo popietes;

* 2025 m. atnaujinta darbuotojy pripaZinimo sistema - siekiant
darbuotojy pasiekimus susieti ne tik su pasiektais rezultatais,
bet ir vertybinémis elgsenomis, jvesti ,Vertybiy ¢empiony®
apdovanojimai. Taip pat, siekiant jtvirtinti bendradarbiavimo
verte organizacijoje, pristatyti metiniai projekty / komandy
apdovanojimai.

Papildomos naudos darbuotojams ir socialiné apsauga [S1-10]

Visi ILTE grupés samdomieji darbuotojai pagal nacionalinius
jstatymus turi socialine apsauga nuo tam tikry rasiy jvykiy (iSéjimasj
pensija, liga, nedarbas, nelaimingas atsitikimas darbe ir jgyta
negalia, vaiko priezitros atostogos).

Taip pat ILTE darbuotojai turi papildomy naudy paketa, j kurj
jtrauktas ir sveikatos draudimas.

Papildomos naudos taikomos visiems darbuotojams, jskaitant ir
dirbanCius ne visg darbo dieng arba pagal terminuotas darbo
sutartis. Papildomy naudy tvarka taikoma visiems Bendrovés
darbuotojams, jskaitant generalinj direktoriy ir valdybos narius,
netaikoma  patronuojamosioms jmonems, jy valdomoms
susijusioms jmonéms ir jy kolegialiy organy nariams.

Papildomomis naudomis siekiama prisidéti prie darbuotojy geroves,
darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros. Jvairiais bldais kuriama
pozityvi ir jtrauki darbo aplinka: minint jvairias Sventes, skiriant laiko
komandoms stiprinti, taip pat jsitraukiant j jvairias socialines
iniciatyvas.

2025 m. perzilréeta ir atnaujinta papildomy naudy tvarka,
atsizvelgiant | jvairovés principus: keiCiant papildomy atostogy
suteikimo tvarkg ir suteikiant vienodai papildomy atostogy visiems
darbuotojams, nepriklausomai nuo jy darbo stazo jmonéje.

Iite

Atsizvelgiant j DRV iSrySkéjusius savos darbo jégos poveikj ir
rizikas, papildomos naudos yra nukreiptos j:

* rupinimasi darbuotojy gerove ir sveikatingumu;

* darbo irasmeniniy jsipareigojimy derinima;
bendradarbiavimo ir

*  komandiskumo, rysiy

stiprinima;

profesiniy

* palankios darbo aplinkos karima.

Siekiant rtpintis tvarumu, darbuotojams pasillytas papildomos
naudos pasirinkimas — uzuot keliavus j darbg automobiliu, gauti
vieSojo transporto bilieto kompensacija.

Pareigybiy pasiskirstymas pagal lytj, 2025 m.

5.3.3 Darbuotojai, jvairové ir lygios galimybés [S1-8;
S1-11; S1-16]

ILTE grupéje didelis démesys skiriamas tam, kad baty
sudarytos vienodos salygos visiems esamiems ir potencialiems
darbuotojams visose darbo santykiy srityse (priimant j darba,
pretenduojant | kitas pareigas jmonéje, derinant asmeninj
gyvenima ir darbg ir kt.), nepriklausomai nuo asmens lyties,
amziaus, negalios, tautybes, ketinimo turéti vaika (vaiky),
sveikatos bukles, kity tapatybes bruozy ir aplinkybiy,
nesusijusiy su asmens dalykinémis savybémis. ILTE yra
jdarbinta darbuotojy su negalia, taip pat kity Saliy pilieciy.

Moterys Vyrai ILTE  Grupeé
Darbuotojo pareigybé
% N

Valdybos nare (-ys)* 50 50 4
Patronuojamuy jmoniy direktore (-ius) 50 50 -
Departamento direktoré (-ius) / Zaliyjy finansy instituto vadovas / Vidaus audito tarnybos vadoveé /

- . 82 18 17 17
padalinio vadove (-as)
Skyriaus vadove (-as) 66 34 29 29
Vyriausioji (-iasis) / vyresnioji (—ysis) specialiste (-as)** 70 30 195 196
Specialisté (—as)*** 86 14 90 94
Jaunesnioji (-ysis) specialisté (-as)**** 85 15 33 33
Kolegialiy organy nariai
Stebétojy tarybos naré (-ys) 29 71
Audito ir rizikos valdymo komitetas 25 75
Atlygio ir skyrimo komitetas 50 50

* tarnyby vadovai ir generalinis direktorius; ** 15-17 pareigybés lygis; *** 14 pareigybés lygis; **** 12-13 pareigybés lygis
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes, N

ILTE 2023 m. 2024 m. m2025m. ILTE

154
124 128 125

93 92 96

51 57
oy 32 43 43
17
08 3 = L]

Iki 25 m. 25-29 m. 30-39 m. 40-49 m. 50 m. ir daugiau Iki1m.
Grupé 2023 m. 2024 m. m2025m. Grupé
1565
124 129 126
93 93
44 44 52 60

34
e o o

Iki 25 m. 25-29 m. 30-39 m. 40-49 m. 50 m. ir daugiau Iki1m.

Duomenys apie darbuotojus apskaitomi remiantis jraSais i$ ILTE darbo uzmokescio valdymo sistemos.

Darbuotojai su negalia

2025 m. Visi darbuotojai Moterys Vyrai

Darbuotojy su negalia dalis, % 1,1 0,8 0,3

Duomenys apie darbuotojus su negalia finansiniy mety pabaigoje imami i ILTE darbo uZzmokesc¢io valdymo sistemos.

I Ite Pateikiami ataskaitiniy laikotarpiy pabaigos duomenys (gruodzio 31 d.)

98 g3

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg, N

255
177
145
28 33 ¢
——
1-5m. 6-10 m.
259
174
146
28 33 4,
I
1-5m. 6-10 m.

2023 m. 2024 m. m2025m.

13 14 10 12 10 6

1115 m. Vir§ 15 m.

2023 m. 2024 m. m2025m.

13 14 10 12 10 6

1115 m. Vir§ 15 m.

» turinys | 120



WP Konsoliduota vadovybés ataskaita | Tvarumo ataskaita | Socialiné informacija

Bendrové, siekdama uZtikrinti geras darbo salygas bei
mikroklimatg, suteikia galimybes darbuotojams dirbti lanks¢€iai
ir derinti darbo ir asmeninio gyvenimo poreikius.

2025 m. skirtas démesys Ziniy jvairoves temose gilinimui,
darbuotojai  kviesti jsitraukti | socialines iniciatyvas -
,DUOday“, ,Junior Achievement“ SeSéliavimo dienas, tokiu
bldu susipazjstant su jvairiais Zmonémis, turincCiais skirtingy
poreikiy ar patirciy.

Dalyvaujant ,,DUOday“ iniciatyvoje, darbuotojai kviesti priimti
Zmones su negalia SeSéliuoti jy darbus. Darbuotojai aktyviai
jsitrauke j Sig veikla, dalijosi, kg veikia savo kasdienéje veikloje,
kokiy ziniy ir kompetencijy tam reikia. ,Lietuvos Junior
Achievement” (toliau - LJA) SeSéliavimo iniciatyva leido
baigiamuyjy klasiy moksleiviams lankantis Bendrovéje
susipazinti su skirtingomis veiklos kryptimis ir gauti idéjy toliau
renkantis karjerg. |monés atstovai taip pat dalyvavo LJA
moksleiviy projekty vertinime, siekiant skatinti versluma ir
jaunimo iniciatyva.

ILTE visiems esamiems ir potencialiems darbuotojams suteikia
galimybe, teikiant laisvos formos praneSima generaliniam
direktoriui, tiesioginiam vadovui ar Personalo valdymo
direktoriui ZodZiu, rastu ar elektroniniu pastu neanonimiskai
arba ILTE veikian¢iu PraneSimy kanalu anonimiskai, pranesti
apie galimus lygiy galimybiy principy, smurto ir priekabiavimo
paZzeidimus, jsipareigodama tokius atvejus nagrinéti laikantis
lygiy galimybiy, nediskriminavimo, konfidencialumo ir asmeny
apsaugos principy. 2025 m. fiksuotas vienas praneSimas apie
galimg smurto ir priekabiavimo pazeidima. Jis iSnagrinétas ir
jvertintas pagal nustatytas vidaus proceddras bei galiojanciy
teisés akty reikalavimus. Atlikus objektyvy tyrima, pazeidimas
nepatvirtintas.

Iite

Reaguojant j su lygybés ir lygiu galimybiy visiems srityje galimy
trukumy poveikj darbuotojy gerovei ir motyvacijai, ILTE grupéje
rengti Sie mokymai:

* minint jvairovés meénesj — mokymai apie saugia ir pagarba
skatinanc€ia kultlra darbe;

* minint psichikos sveikatos dieng - mokymai apie streso
iveikos klausimus;

* pertrumpus mokymus kviesta susipazinti / prisiminti Smurto
ir priekabiavimo  prevencijos politikoje = numatytas
priemones;

e visi nauji darbuotojai mokymosi budu supaZindinti su
esminiais Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos
nuostatais.

5.3.4 Mokymosi ir tobuléjimo kultara [S1-12]

2025 m. atnaujintas veiklos aptarimo procesas. Siame procese
dalyvauja 100 proc. samdomuyjy darbuotojy. Proceso
atnaujinimo siekiamybé - kurti tvaresnj ir nuoseklesnj
darbuotojo ir vadovo dialogg, siekiant organizacijos tiksly bei
tobulinant savo kompetencijas.

Veiklos aptarimo sistema atnaujinta, visg procesg skaidant j
keletg etapy:

* pasiekty rezultaty aptarima;
* naujy mety tiksly susitarimus;

* atlygio pokalbj.

Taip pat numatyti reguliaris vadovo ir darbuotojo pokalbiai
(1:1), siekiant turéti erdve klausimams, problemoms aptarti,
griztamajam rySiui. Veiklos aptarimo procese numatyta, kad,
keliant individualius tikslus, darbuotojai galéty matyti aiSkias
sgsajas su jmones strateginiais, metiniais tikslais bei
vertybinémis elgsenomis. Veiklos aptarimo tiksly pasiekimo
rezultatai siejami su kintamu atlygiu, Sios sgsajos aprasytos
Vadovybés ataskaitos dalyje ,Atlygio ataskaita“. Darbuotojai
buvo kvie¢iami j mokymus, kuriuose jie supazindinti su nauja
veiklos aptarimo sistema bei praktika, kaip keltis individualius
tikslus. Taip pat visy grandziy vadovams organizuoti mokymai,
skirti aptarimo pokalbiy kokybei stiprinti.

2025 m. didelis démesys skirtas vadovy ugdymui - tai ir
organizacijos kultlros projekto tgsa, ir kartu pagrindas kuriant
stiprig, tvarig organizacija. PrieS pradedant ilgalaike vadovy
ugdymo programa, atliktas 360° tyrimas, skirtas vadovams,
apimantis juy lyderystés kompetencijy vertinimg. Kiekvienas
vadovas, gaves ataskaitg, galéjo iSsikelti ugdymosi tikslus ir
integruoti juos j ilgalaikj mokymasi. Vadovy ugdymo programa
taip pat paremta lyderystés kompetencijy ugdymu bei
kiekvienos dalyviy grupés poreikiy analize. 2025 m. pabaigoje
organizuota vadovy konferencija, dalijantis jgytomis Ziniomis ir
galvojant tolesnes organizacijos stiprinimo veiklas.

Visos organizacijos mastu nustatytos kompetencijos, kuriy
reikés mokytis didziajai daliai organizacijos darbuotojy, todél
organizuoti  projekty, procesy valdymo kompetencijy
stiprinimo, rizikos kapitalo valdymo mokymai. Darbuotojai taip
pat dalyvavo konferencijose, kitose profesinés kompetencijos
auginimo veiklose.
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Skatinant visy darbuotojy bendra tobuléjima, akiracio plétima,
organizuotas susitikimy ciklas ,Zinioms ir idéjoms®, skirtas
jvairioms temoms nagrinéti: atsparumo, jvairovés, streso
valdymoir t. t.

Darbuotojy mokymy valandy, tenkanciy vienam darbuotojui,
rodiklis neteikiamas. Vykdomi parengiamieji sistemy diegimo ir
duomeny rinkimo procesai.

2025 m. pradetas kurti ILTE kompetencijy modelis, kuris
ateityje bus tikslingo kompetencijy stiprinimo aSis tiek
individualiam  ugdymui, tiek bendriems organizacijos
mokymams. | modelio klrima jtraukti visi organizacijos vadovai.
Kompetencijy modelis bus naudojamas kaip jrankis apibréziant
darbuotojo tobuléjimo, karjeros poreikius.

5.3.5 S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai [S4-1; S4-2;
S4-3; S4-4]

Bendroveé j informacijos, atskleidZziamos pagal 2 ETAS, apréptj
jtraukeé fizinius ar juridinius asmenis, pateikusius paraiska dél
tiesioginiy finansiniy priemoniy ar ketinancius pasinaudoti
Bendroves teikiamomis paslaugomis. Kliento sgvoka apima ir
visus potencialius Bendroveés klientus.

2025 m. toliau stiprinta orientacija j klientus, jy poreikius ir
patirtj. Siekiant tinkamai jgyvendinti akcininko lGkescCius ir
atliepti suinteresuotyjy Saliy poreikius, ataskaitiniu laikotarpiu
tobulintas ILTE klienty aptarnavimo procesas bei veiklag
reglamentuojantys dokumentai. Atnaujinta Tiesioginiy paskoly
paraiSky ir praSymy teikimo bei vertinimo tvarka, detaliau
reglamentuojant paraiSky vertinimo procesa, trukme, su
paraisky teikimu susijusias proceduras, pretenzijy ir skundy dél
ILTE priimty sprendimy nagrinéjima, praSymy del paskolos
salygy keitimo teikimo ir vertinimo tvarka.

Iite

Tvarka nustato paraiSky teikimo, kai kreipiamasi j ILTE dél
paskolos suteikimo, prasymuy, susijusiy su paskola ir jos
salygy keitimu, nagrinéjimo, kliento pazinimo ir vertinimo
proceso jgyvendinima.

Pretenzijos ir skundai del ILTE priimty sprendimy nagrinéjami
vadovaujantis ILTE skundy valdymo tvarkos nuostatais, kurie
paskelbti ILTE interneto svetainéje. Tvarka atnaujinta 2025
m., jos tikslas - apibrézti gauty skundy priémimo,
registravimo, nagrinéjimo, atsakymy rengimo ir teikimo
proceduras. Tvarka nustato Bendroveje gauty skundy dél
Bendrovés darbuotojo (-y) veiksmy (neveikimo), susijusiy su
Bendrovés vykdoma veikla, priimtais sprendimais ir (ar)
sudarytomis sutartimis, valdymo tvarka tiek, kiek jos
nereglamentuoja LR teisés aktai, kiti Bendroveés vidaus teisés
aktai ir (ar) pasirasSytos sutartys.

Klientai skundus bei pretenzijas gali pateikti uzpilde specialia
forma internetu ILTE interneto svetainéje pretenzijy ir skundy
skiltyje, siunciant el. paStu ar pasStu, pateikiant atvykus
Bendroveés buveinés adresu.

Visi praneSimai nagringjami laikantis konfidencialumo,
sagziningumo ir neSaliSkumo principy, nepriklausomai nuo to,
ar jie susije su vieSuoju, ar asmeniniu interesu.

ILTE nuosekliai siekia gerinti klienty patirtj ir atliepti jy
likescCius. 2025 m. jgyvendintos iniciatyvos, priemonés ir
atnaujinimai:

* gerinant klienty patirtj, ieSkant informacijos ILTE interneto
puslapyje atnaujinti verslo priemoniy DUK bei priemoniy
paraisky pildymo instrukcijos;

ripinantis, kad nauji DNMF Il klientai gauty aiskig ir suprantama
informacija, paruosta atmintiné, siunc¢iama kiekvienam klientui
su mokeéjimy grafiku. Klienty patogumui inicijuotas saskaity
siuntimas el. pasStu. Parengta nauja skiltis ILTE interneto
puslapyje, skirta gyventojams, kurie naudosis DNMF
priemonémis;

dalyvauta Lietuvos prekybos, pramonés ir amaty rimy
asociacijos, zemeés u0kio, miskininkystés bei akvakultlros
sektoriy asociacijy ir sgjungy organizuotuose renginiuose, per
kuriuos esamiems ir potencialiems klientams buvo pristatomos
ILTE teikiamos finansavimo paslaugos bei atsakoma j aktualius
klausimus. 2025 m. dalyvauta daugiau kaip 30 tokiy renginiy;

organizuoti informaciniai seminarai, vebinarai naujoms
imonéms paraisky teikimui reikalingy dokumenty rengimo
klausimais, surengti verslo plany rengimo mokymai — dirbtuves;

siekiant supazindinti visuomene su finansavimo paraiSky
vertinimo procesu, taip pat paskoly iSmokéjimo ir
administravimo  procesy eiga, aktyviai komunikuojama
socialiniuose tinkluose;

siekiant didinti ILTE paslaugy prieinamuma, orientuotasi |
glaudesnj bendradarbiavima su Lietuvos regionuose veikianciais
verslais, sudarant jiems galimybe konsultuotis dél ILTE siGlomy
finansavimo galimybiy jy veiklos vietoje. Regioninés
konsultacijos bendrystés centruose ,SpieCius“ - viena i$
priemoniy, uztikrinusiy ILTE matomuma ir veiklos prieinamuma
Lietuvos regionuose bei sudariusiy galimybes vietos verslams
gauti konsultacijas ir pasinaudoti ILTE siilomomis finansavimo
galimybémis, taip prisidedant prie regioninés plétros ir verslumo
skatinimo.  Konsultacijos buvo organizuojamos Kauno,
Klaipédos, Panevézio, éiauliq ir Alytaus regionuose, Vilniaus
mieste. Per ataskaitinj laikotarpj suteikta daugiau kaip 150
individualiy konsultacijy Lietuvos regionuose veikianCiam
smulkiam ir vidutiniam verslui;
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* 2025 m. taip pat augo suteikty nuotoliniy konsultacijy
skaiCius. Jy buvo suteikta daugiau kaip 150. Augantis
nuotoliniy konsultacijy skaicius rodo didéjantj paslaugy
prieinamuma, efektyvesnj klienty aptarnavima ir augant;j
klienty poreikj konsultuotis ne tik gyvai, bet ir nuotoliniu
badu;

e siekiant stiprinti bendradarbiavimg su finansavimo
partneriais, didinti jy kompetencijas ir uztikrinti platesnj
ILTE finansiniy paslaugy prieinamumg galutiniams
klientams per finansavimo partnerius, organizuoti ILTE
finansavimo  galimybiy pristatymai ir mokymai
finansavimo partneriams - bankams, kredito unijoms
bei kitoms finansy jstaigoms;

e 2025 m. aktyviai dirbta su esamais ir potencialiais
vieSojo sektoriaus klientais, organizuoti vizitai |
savivaldybes, aktyviai komunikuota nuotoliniuose bei
gyvuose susitikimuose.

Bendrovéje vertinamas  klienty pasitenkinimas ir
konsultacijy kokybé. 2025 m. atnaujinta NPS ir CES klienty
bei partneriy patirties vertinimo metodika ir atliktas pirmas
jsivertinimas naudojantis nauja metodika.

Klienty patirties ir pasitenkinimo rodikliai tiesiogiai susieti
su strateginiu tikslu — uztikrinti orientacija j klienta, gerinant
klienty ir partneriy patirtj. Pazanga vertinama taikant
pagrindinius rodiklius: NPS (rekomendavimo rodiklis, angl.
Net Promoter Score), CSAT (klienty pasitenkinimo rodiklis,
angl. Customer Satisfaction Score) ir CES (klienty pastangy
rodiklis, angl. Customer Effort Score).

2025 m. verslo klienty NPS sieke 70, CSAT -9,2, CES - 4.

Daugiau informacijos apie ILTE strateginius tikslus
Vadovybés ataskaitos dalyje ,,2. Veikla ir rezultatai®

Iite

Naujos metodikos rezultaty analizé rodo, kad lojalumo,
pasitenkinimo ir procesy paprastumo vertinimai iSlieka auksti
sektoriaus kontekste ir pastaruosius 3 metus yra stabills.
Bendroveé siekia Siuos rezultatus iSlaikyti ir nuosekliai gerinti
klienty pasitenkinimag ir 2026 m.

Lenteléje iSvardyti DRV metu nustatyti su vartotojais ir
galutiniais naudotojais susijes poveikis, rizikos ir galimybés.
Siekiant visapusiSkai atspindéti jmonés veiklos specifika,
jtraukta ILTE grupés poteme, kuri néra iSskirta ETAS
standartuose nustatyty DRV temy sarase. Sis sprendimas
priimtas vadovaujantis skaidrumo ir reikSmingumo principais,
siekiant pateikti iSsamesnj poveikio ir riziky vertinima.

2025 m. ILTE grupés komunikacija buvo kryptingai orientuota j
tiesioging komunikacija verslo organizacijy renginiuose,
siekiant stiprinti dialogg su tikslinémis auditorijomis ir didinti
organizacijos matomuma bei teikiamy paslaugy Zinomuma.
Aktyviai dalyvauta konferencijose, forumuose ir kituose verslo
bendruomenés susitikimuose, kuriuose organizacijos atstovai
jsitrauké | diskusijas bei skaité praneSimus aktualiomis
temomis, taip pat organizuoti nuotoliniai tiksliniai paslauguy
pristatymo seminarai (vebinarai).

Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijes poveikis, rizikos
ir galimybés

Nuosekliai megztos partnerystés su regioniniais verslo forumais,
bendrauta su Prekybos, pramonés ir amaty ramais, veikianciais
didziausiuose Lietuvos miestuose. ILTE taip pat jsitrauke j Vilniuje
pirma karta vykusj diskusijy festivalj ,Butent!” - taip siekiame plésti
visuomenés supratimg apie organizacijos veiklg, poveikj Lietuvos
ekonomikai ir plagiau visuomenéje.

Ataskaitiniu laikotarpiu dalyvauta daugiau nei 80 diskusijy ir
praneSimy, sudariusiy reikSminga pagrinda nuosekliam rySiy su
verslo, Zemés 0kio ir vieSojo sektoriaus atstovais stiprinimui ir
organizacijos, kaip kompetentingo bei patikimo partnerio,
pozicionavimui. |skaitant ILTE ZF! ir ILTE valdomo fondo ,Coinvest
Capital“ atstovy jsitraukima j informacijos sklaida, i§ viso grupés
atstovai per metus kaip praneséjai ar diskusijy dalyviai jsitrauké |
daugiau nei 130 renginiy.

Siekdama bendradarbiauti su finansy rinkos dalyviais, ILTE kvieté ir
finansavimo partnerius j pusmecio susitikimus, per kuriuos pristate
savo veiklos aktualijas, taip pat turimus ar planuojamus sitlyti
produktus. Visa tai prisideda prie geresnio rinkos supratimo, kaip ILTE
veikia, kokie yra organizacijos prioritetai.

2025 m. ILTE taip pat skyré démesj ir verslumo bei finansinio
rastingumo skatinimui — tapo projekto ,Rykliai“ dalimi. Projekto
dalyviams ILTE siulé papildomas konsultacijas — susitikimuose buvo
pristatomos ILTE paslaugos, veikla rizikos kapitalo rinkoje.

Vertés grandinés dalis

S4 VARTOTOJAI IR GALUTINIAI NAUDOTOJAI Pradinéje ILTE Galutinéje Laikotarpis
grandyje operacijose grandyje

Svietimas ir mentorysté*

Kryptingas investavimas j klienty ugdyma (versly augima) per Svietimg ir mentoryste

stiprina ju kompetencijas, didina veiklos atsparuma bei finansinj tvaruma. Tai leidZia Vidutinis

mazinti operacines sgnaudas ir nuostoliy tikimybe, kartu kuriant ilgalaike finansine Galimybeé llgalaikis

verte jmonei. Nuoseklus dialogas su tikslinemis auditorijomis uztikrina geresnj
poreikiy supratima, tikslesnius sprendimus ir tvaresnius verslo santykius.

* ILTE grupés poteme
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5.4 Valdysena

Atliekant ILTE grupées DRV, buvo vertinamos visos ETAS
jvardytos tvarumo temos Bendrovés vertés grandineéje (placiau
ataskaitos dalyje ,5.1.2 Strategija, verslo modelis ir vertés
grandiné“). Atliktas vertinimas atskleide, kad Zemiau
atskleidZiamoms temoms ILTE grupés veikla turi poveikj ar i$ jy
kyla rizika arba galimybé. Nustatytas reikSmingas poveikis,
rizikos ir galimybés daro tiesiogine jtaka ILTE grupés verslo
modeliui, strateginiams prioritetams ir riziky valdymo
sprendimams.

Su verslo etika susijes poveikis, rizikos ir galimybés

G1 Verslo etika

Lenteléje pateikiamas per DRV nustatytas su valdysena susijes
poveikis, rizikos ir galimybés. Siekiant visapusiSkai atspindéti
imonés veiklos ypatybes, jtraukta ILTE grupés potemé, kuri néra
iSskirta ETAS nustatyty DRV temy saraSe. Sprendimas priimtas
vadovaujantis skaidrumo ir reik§mingumo principais, siekiant
pateikti iSsamesnj poveikio ir riziky vertinima.

Vertés grandinés dalis

Pradinéje

ILTE

Galutinéje
grandyje operacijose grandyje

Laikotarpis

Imonés kultara

Skaidrumo, atsakingos valdysenos ar antikorupciniy principy pazeidimas galéty pakenkti stipriai ir patikimai organizacijos kultdrai. Batina

puoseléti etiSku elgesiu grindZziama jmonés kultlra, siekiant iSlaikyti suinteresuotyjy Saliy pasitikéjima ir mazinti reputacijos, teisine rizika. Rizika Trumpalaikis

Taip pat tai prisideda prie stabilesniy finansiniy rezultaty bei mazesniy veiklos sagnaudy

Santykiy su tiekéjais valdymas, jskaitant mokéjimo praktika

Nepakankamas tiekéjy ir tiekimo grandinés valdymas gali lemti operacijy sutrikimus, paslaugy testinumo praradimg, duomeny saugumo ar -
. . FO Lol .. . . - .. Trumpalaikis

atitikties pazeidimus bei zalg reputacijai. Tai gali didinti teisine ir reguliacine rizikg bei neigiamai paveikti finansinius rezultatus ir klienty Rizika Vidutinis

pasitikejima

Tvaraus finansavimo skatinimas ir visuomenés gerovés karimas*

Sistemingas finansavimas, skatinantis remtis tvarumo principais ir ekonomikos transformacija. Tvarumo principy integravimas j finansines Teigiamas Vidutinis

priemones bei rizikos vertinimo procesus. esamas L.

5 . o L . . L . . Ilgalaikis

ZF| vykdomas suinteresuotyjy Saliy kompetencijy stiprinimas ir riziky, susijusiy su aplinkos ir socialiniais veiksniais, mazinimas. poveikis

* ILTE grupes poteme

Iite
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5.4.1 Verslo etikos politika ir jmonés kultara [G1-1; G1-2; G1-4]

Korupcijos prevencija

ILTE grupé siekia uZztikrinti, kad vykdoma veikla ir elgsena atitikty
visuomengéje priimtinus auksc&iausius patikimumo,
saziningumo, skaidrumo ir verslo etikos standartus. Siekiant
kurti korupcijai atsparig aplinkg, ILTE veikla vykdoma
vadovaujantis Antikorupcinés politikos, Interesy valdymo
politikos, Etikos kodekso, Antikorupcinés politikos jgyvendinimo
tvarkos, Interesy valdymo politikos jgyvendinimo tvarkos, ILTE
praneSimy kanalu teikiamos informacijos apie paZeidimus
gavimo ir administravimo tvarkos nuostatais.

ILTE prisiima atsakomybe ne tik Lietuvoje, bet ir uZsienyje, todél
jsipareigoja visuose verslo santykiuose veikti skaidriai, patikimai
ir saziningai. Darbuotojai, bendradarbiaujantys su uZsienio
valstybiy pareiglinais ar veikiantys uZsienio valstybése, privalo
vadovautis nulinés tolerancijos korupcijai principu ir laikytis kity
korupcijai atsparios aplinkos klrimo principy.

Siekiant ugdyti darbuotojy atsakomybe ir apsaugoti darbuotojus
nuo konfliktiniy situacijy ir neetiSko elgesio, 2025 m. ILTE
valdybos sprendimu patvirtintas Etikos kodekso pakeitimas.
Etikos kodeksas nustato ILTE grupés darbuotojy elgesio
principus, normas bei reikalavimus, kuriy privaloma laikytis
einant pareigas, vykdant darbo funkcijas bei kasdieniame
gyvenime. Pakeisto kodekso nuostatos suderintos su
aktualiomis politikomis ir vertybémis, nustatyti reikalavimai
kodekso veiksmingumo uztikrinimui.

Iite

Siekiant tinkamai jgyvendinti LR prane$éjy apsaugos jstatymo
nuostatus, ILTE generalinio direktoriaus 2025 m. birZzelio 18 d.
jsakymu  paskirti  darbuotojai kompetentingo  subjekto
funkcijoms vykdyti, o 2025 m. liepos 3 d. patvirtinta ILTE
praneSimy kanalu teikiamos informacijos apie paZeidimus
gavimo ir administravimo tvarka.

LR finansy ministro 2025 m. rugséjo 16 d. jsakymu patvirtintas
ILTE stebétojy tarybos nario etikos kodeksas ir paskirtas
vyriausiasis atitikties pareigiinas Sio kodekso nuostaty
laikymosi prieziQrai.

Jvertinant vykstancius ILTE veiklos ir organizacinius pokycius,
ILTE valdybos 2025 m. lapkri¢io 20 d. sprendimu patvirtintas
Antikorupcinés politikos pakeitimas. Antikorupcinéje politikoje
nustatyti korupcijai atsparios aplinkos kdrimo principai ir
reikalavimai bei jy laikymosi uZtikrinimo gairés. Siekdama
uztikrinti Antikorupcinés politikos nuostaty jgyvendinima, ILTE
jsipareigoja nesitaikstyti su korupcija, netoleruoti netinkamy
dovany, nepotizmo ir kronizmo, interesy konflikty, neteiséto
lobizmo, kySininkavimo, prekybos poveikiu, papirkimo,
piktnaudziavimo ir kity korupcinio pobtdzio teisés pazeidimy
bei korupcijos pasireiSkimo formuy.

Siekiant tinkamai jgyvendinti LR korupcijos prevencijos jstatymo
bei Antikorupcinés politikos nuostatus, ILTE Riziky valdymo ir
atitikties tarnybos vadovo 2025 m. gruodzio 30 d. jsakymu
patvirtintas Antikorupcinés politikos jgyvendinimo tvarkos
pakeitimas, kuris reglamentuoja korupcijai atsparios aplinkos
kdrimo priemoniy jgyvendinimo ILTE tvarka bei jy veiksmingumo
stebésenos ir kontrolés veiksmus.

Su korupcijos prevencija, interesy valdyma, prane$éjy apsauga
reglamentuojanciais dokumentais supazindinti visi ILTE
darbuotojai. Pagrindiniai ILTE korupcijos prevencijos, interesy
valdymo, prane$éjy apsaugos veiklos dokumentai skelbiami
vieSai, pasiekiami visiems suinteresuotiesiems asmenims ILTE
interneto svetainéje.

Siekiant formuoti stiprig ILTE grupés darbuotojy etikos kultara,
didinti ju samoninguma bei skatinti geriau suvokti korupcijos
prevencijos svarbg, 2025 m. darbuotojams suorganizuoti
mokymai korupcijai atsparios aplinkos ktrimo temomis:

* 2025 m. liepos 17 d. pristatyti pokyc¢iai dél ILTE veikian¢io
pranesSimy kanalo;

* VTEK mokymus tema ,Privadiy interesy deklaravimas®
Privaciy interesy registre (PINREG) iSklausé 310 ILTE ir jos
patronuojamuyjy jmoniy darbuotojy;

e 2025 m. lapkricio 14 d. vyko nuotoliniai mokymai tema
»EtiSkas ir antikorupcinis elgesys“. Mokymuose dalyvavo 171
darbuotojas;

* 2025 m. gruodzio 8 d. darbuotojams organizuota viktorina
korupcijos prevencijos tema;

* 2025 m. gruodzio 9 d. Atitikties departamento darbuotojams
vyko praktikos, kaip atpazinti korupcijos apraiskas,
pasidalijimo renginys. Renginyje dalyvavo 15 darbuotojy;

e 2025 m. gruodzZio 18 d. vyko STT organizuoti nuotoliniai
mokymai tema ,,UZsienio pareigliny papirkimo nustatymo ir
prevencijos gairés jmonéems, plétojan¢ioms veikla ir (ar)
veikian¢ioms uzsienyje“. Mokymuose dalyvavo 184
darbuotojai.
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ILTE, jgyvendindama vieSumo ir atskaitingumo principus, siekia
uztikrinti, kad jos veikla ir tikslai bty skaidras ir aiSkiai
deklaruojami, o vieSi dokumentai lengvai prieinami visuomenei.
2025 m. i§ esmeés atnaujinta ILTE interneto svetainés skiltis
.Korupcijos prevencija“. Taip pat svetainéje sukurta skiltis
.Pranesejy apsauga“ ir paskelbta aktuali informacija apie
prane$éjy apsauga, praneSimo budus, informacijos apie
pazeidimus teikimo ir nagrinéjimo procedura, pranesejo teises ir
taikomas garantijas ir pan.

Siekiant informuoti klientus, partnerius ir tiekéjus, 2025
lapkri€¢io—gruodzio mén. jvairiomis komunikacijos priemonémis
buvo platinama zinuté apie ILTE taikoma nuline dovany politika.

Korupcijos ar kySininkavimo incidentai

Rodiklis 2025 m.
Nustatyti korupcijos atvejai 0
Dél nustatyty korupcijos atvejy darbuotojams skirtos 0
nuobaudos, atleisti darbuotojai

ILTE / darbuotojams iSkeltos bylos, susijusios su 0
korupcija

Nustatyta interesy valdymo pazeidimy 0

Iite

2025 m. ILTE pagal kompetencija jgyvendino jai priskirtas
priemones, numatytas EBPO darbo grupés dél kovos su uzsienio
valstybiy pareiginy papirkinéjimu tarptautiniuose verslo
sandoriuose Lietuvos trecCiojo etapo vertinimo rekomendacijy
igyvendinimo plane, patvirtintame LR teisingumo ministro 2024
m. lapkri¢io 25 d. jsakymu.

2025 m. vykdytas ILTE 2025-2026 m. korupcijos prevencijos
veiksmy planas, kurio tikslas — uZztikrinti veiksminga ir nuosekly
korupcijos prevencijos sistemos ILTE funkcionavimag, tobulinti
esamas ir diegti naujas korupcijos prevencijos priemones bei
didinti ILTE veiklos vieSuma ir darbuotojy atsparuma korupcijai.

Per ataskaitinj laikotarpj 16 priemoniy (i$ 18) buvo jgyvendintos
visa apimtimi, 1 priemone jgyvendinta iS dalies ir 1 priemone liko
nejgyvendinta. Priemoniy jgyvendinimas bus tesiamas ir 2026
m. Detali 2025 m. korupcijos prevencijos veiksmy plano
igyvendinimo ataskaita pavieSinta ILTE interneto svetainégje.

Siekiant jvertinti ILTE atsparuma korupcijai, atliktas atsparumo
korupcijos lygio (AKL) jsivertinimas. Nustatyta, kad 2025 m. AKL
siekia 0,92 balo, t.y. yra aukstas. Informacija apie 2025 m. AKL
vertinima paskelbta ILTE interneto svetaineje. 2025 m. gruodzio
9-18 d. vykusioje ILTE darbuotojy tolerancijos korupcijai lygio
nustatymo apklausoje dalyvavo 172 darbuotojai. Apklausos
rezultatai rodo, kad dauguma darbuotojy netoleruoja korupcijos
apraiSky ir pranesty apie pastebetus korupcijos atvejus (88
proc.) bei zino, kokiu budu ir kam ILTE viduje galima pranesti
apie pastebétus korupcijos atvejus (86 proc.).

2025 m. paskelbto STT inicijuoto tyrimo ,Lietuvos korupcijos
zemelapis 2023/24“ duomenimis, ILTE (buvusi INVEGA) kaip
labai korumpuotg vertina 5 proc. jmoniy vadovy, kaip i$ dalies
korumpuotg — 18 proc., visai nekorumpuota — 26 proc. ir 50
proc. jmoniy vadovy apie ILTE nepasisake.

Siekiant uztikrinti korupcijos riziky nustatyma ir valdyma, atlikus
periodinj vertinima, 2025 m. geguzés men. buvo patvirtintas ILTE
korupcijos riziky sagraSas ir vertinimo matrica. Atliktus ILTE
pareigybiy rizikos vertinima, 2025 m. liepos ir spalio mén. buvo
patvirtintas ILTE ir jos patronuojamuyjy bendroviy pareigybiy, dél
kuriy teikiamas prasymas STT pateikti informacijg apie asmenj,
sgraso pakeitimas, o 2025 m. liepos ir gruodZzio mén. buvo
patvirtintas pareigy, kurias einantys asmenys privalo deklaruoti
privacius interesus, sgraso pakeitimas.

ILTE siekia, kad jos darbuotojai buty nepriekaistingos
reputacijos reikalavimus atitinkantys asmenys. Vykdant
personalo patikimumo uZztikrinimo proceddras, per 2025 m.
kreiptasi j STT dél 20 asmeny, siekianc¢iy dirbti ILTE, ir 2 asmenuy,
laikinai skiriamy | pareigas. Atsizvelgus j gautg informacija,
nuspresta 1 asmens | ILTE nejdarbinti.

ILTE susilaiko nuo bet kokiy jtakos formy - tiek tiesiogiai, tiek
netiesiogiai, bei nefinansuoja ir jokiais kitais budais neteikia
paramos politikams, politinéms organizacijoms / judéjimams, ju
atstovams ar jy kandidatams, rinkimy kampanijoms, politiky (ar
su jais susijusiy asmeny) jsteigtiems fondams ar kitoms
organizacijoms.
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Pranesimy kanalai

Siekiant uztikrinti auks$¢iausius skaidrumo, atsakomybés ir
pasitikéjimo standartus, ILTE grupés darbuotojai, veiklos
partneriai ir kiti asmenys raginami buti neabejingi ir visais
atvejais pranesti apie ILTE galbut rengiama, daroma ar padaryta
nusikalstama veika, administracinius, tarnybinius
nusizengimus, darbo pareigy, Siurk$¢ius privalomy profesinés
etikos normy pazeidimus ar kitas gresme vieSajam interesui
kelianCius arba jj pazeidzianCius teisés paZzeidimus, taip pat
korupcinio pobudzio teisés, Antikorupcinés politikos, Interesy
valdymo politikos, Etikos kodekso, Dovany teikimo, priémimo,
perdavimo, vertinimo ir apskaitos tvarkos, VieSyjy pirkimuy,
Darbo tvarkos taisykliy, Lygiy galimybiy, jtraukties ir jvairovés,
Smurto ir priekabiavimo prevencijos, Lobistinés veiklos ar kitus
pazeidimus bei suk€iavimo ir apgaulés atvejus ILTE veikianciu
PraneSimy kanalu, jskaitant, bet neapsiribojant Siais budais:

* raSydami elektroniniu pastu pranesk@ilte.lt;
e ILTE tinklalapio skiltyje ,Pranesk“, uzpildzius ir pateikus
specialig forma;

e pastu, ILTE adresu: Ukmergés g. 124, LT-08100, Vilnius.
Siunciant pranesSima pastu, po adresato pavadinimu turi bati
nurodoma Zyma ,KOMPETENTINGAM SUBJEKTUI
ASMENISKAI“;

* 7odZiu Atitikties departamento vadovei ar Vidaus audito
tarnybos vadovei atvykus adresu Ukmergés g. 124, LT-08100,
Vilnius.

Iite

Apie pazeidimus galima pranesti konfidencialiai ir anonimiskai.
PraneSimai nagrinéjami vadovaujantis ILTE praneSimy kanalu
teikiamos informacijos apie pazeidimus gavimo ir
administravimo tvarka, patvirtinta ILTE generalinio direktoriaus
2025 m. liepos 3 d. jsakymu.

Visa informacija apie ILTE grupéje veikiantj PraneSimy kanala
teikiama ILTE interneto svetainégje.

Asmenims, pateikusiems ar svarstantiems teikti informacija
apie pazeidima, ILTE kompetentingas subjektas (Vidaus audito
tarnybos vadoveé (-as), Atitikties departamento direktoré (-ius),
Personalo departamento direktoré (—ius)) teikia konfidencialias
konsultacijas, jskaitant, bet neapsiribojant Siais bldais:

* atvykus tiesiogiaij ILTE;
* el. pastu pranesk@ilte.lt.

Asmenims, pateikusiems informacijg apie galima pazeidima,
numatytos taikyti pagrindinés apsaugos, skatinimo ir pagalbos
jiems priemones:

1. saugiy informacijos apie pazeidimus teikimo kanaly
uztikrinimas;
2. asmens konfidencialumo uztikrinimas;

3. draudimas daryti neigiamg poveikj asmeniui, pateikusiam
informacijg apie pazeidima;

4. teisé gauti atlyginima uz vertinga informacija;

5. teisé gauti kompensacija;

6. nemokamos teisinés pagalbos uZztikrinimas;
7. atleidimas nuo atsakomybés;

8. teisé gauti iSsamig, neSaliSkg informacijg ir nemokamas
konsultacijas del informacijos apie pazeidimus teikimo
procedury ir teisiy gynimo priemoniy suteikimo.

9. LR pranes$ejy apsaugos jstatymo 8 straipsnio 1 dalies 1, 2, 3
ir 8 punktuose nurodytos priemonés taikomos nuo
informacijos apie pazeidimg gavimo |staigoje arba
kompetentingoje institucijoje momento visiems $io jstatymo
nustatyta tvarka informacijg apie pazeidimus pateikusiems
asmenims, nesvarbu, ar informacijag apie pazeidima
pateikes asmuo buvo pripaZintas prane$éju, ar ne. Sio
straipsnio 1 dalies 4, 5, 6 ir 7 punktuose nurodytos
priemonés gali buati taikomos nuo tos dienos, kurig
kompetentinga institucija pripazino informacija apie
pazeidima pateikusj asmenj prane$eju.

Detalesné informacija apie apsaugos, skatinimo ir pagalbos
asmenims, pateikusiems informacija apie pazeidima,
priemones skelbiama ILTE interneto svetaineje ir vieSai
skelbiamoje ILTE praneSimy kanalu teikiamos informacijos apie
pazeidimus gavimo ir administravimo tvarkoje.

2025 m. ILTE praneSimy kanalu i$ viso gauta 10 praneSimy apie
galimus pazeidimus, 6 i$ jy apie galimas korupcijos aprai$kas.
Jvertinus praneSimus, 1 praneSimas vertinamas i§ dalies
pasitvirtinusiu, del jo Bendrovei teiktos rekomendacijos tobulinti
susijusias valdymo ir vidaus kontrolés sistemuy rizikas.
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Interesy konflikty valdymas

Interesy konflikty valdymas ILTE vykdomas vadovaujantis
Interesy valdymo politikos, Etikos kodekso, Interesy valdymo
politikos jgyvendinimo tvarkos, ILTE stebétojy tarybos nario
etikos kodekso nuostatais.

ILTE jtvirtintas integralus privaciy interesy deklaravimo modelis,
pagal kurj ILTE kolegialiy organy nariai ir darbuotojai, kuriy
pareigos yra jtrauktos j ILTE generalinio direktoriaus jsakymu
patvirtintg privacCius interesus privalanciy deklaruoti pareigybiy
sgrasa, privalo deklaruoti privacius interesus Privaciy interesy
registre (PINREG), o vidines privaCiy interesy deklaracijas
privalo teikti visi ILTE darbuotojai, vadovaudamiesi Interesy
valdymo politikos jgyvendinimo tvarkos nuostatais.

Siekiant uztikrinti tinkama interesy konflikty prevencija, prie$
kiekvieng kolegialaus organo posedj posedzio sekretorius
protokole uzfiksuoja, ar kolegialaus organo nariai neturi
asmeninio suinteresuotumo posedyje svarstomu klausimu ir
nera iSkilusiy interesy konflikto aplinkybiy, dél kuriy kolegialaus
organo narys turéty nusisalinti nuo svarstomo klausimo.

Per 2025 m. atlikti 334 ILTE dirbusiy darbuotojy ir kolegialiy
organy nariy (100 proc. privalan€iy deklaruoti privacius
interesus) privaciy interesy deklaracijy duomeny vertinimai.
Siekiant identifikuoti galimas interesy konflikty rizikas, atliktas
jvertinimas dél deklaruoty 492 rySiy su juridiniais asmenimis.
Padaliniy vadovai supazindinti su pavaldziy darbuotojy
deklaracijose pateikta informacija. 45 darbuotojams parengtos
raSytines iSankstinés rekomendacijos. Gauti ir jvertinti 23
praneSimai apie nusiSalinima. Duomenys apie ILTE generalinio
direktoriaus nusiSalinimo atvejus pateikiami PrivacCiy interesy
registre (PINREG) ir paskelbti ILTE interneto svetaingje.

Iite

Duomeny apsauga

ILTE skiria ypatingg démesj klienty privatumo ir duomeny
apsaugos valdymui, kuris grindziamas pagarba fiziniy asmeny
pagrindinems teiséms ir laisvéms, siekimu stiprinti duomeny
subjekty pasitikéjimg duomeny valdytojo teikiamomis
paslaugomis bei didinti rinkos galimybes.

Siekiant, kad ILTE veikla atitikty aukSc¢iausius standartus ir
teisés akty, reglamentuojanciy asmens duomeny tvarkyma ir
sauguma, nuostatus, ILTE valdybos 2025 m. gruodzio 4 d.
sprendimu patvirtinta Asmens duomeny tvarkymo politika,
jtvirtinanti  pagrindinius jsipareigojimus tvarkant asmens
duomenis, kuriant ir plétojant asmens duomeny apsaugos
kultirg ILTE. Taip pat ILTE generalinio direktoriaus 2025 m.
gruodzio 31 d. jsakymu patvirtintos atnaujintos Asmens
duomeny tvarkymo taisyklés, nustatan€ios asmens duomeny
tvarkymo ir apsaugos reikalavimus, organizacines ir technines
priemones, atsakomybes kuriant ir plétojant asmens duomeny
apsaugos kulturg ILTE, bei iSgryninti duomeny subjekty teisiy
igyvendinimo, duomeny saugumo pazeidimy valdymo, poveikio
asmens duomeny apsaugai vertinimo procesai.

Stiprinant asmens duomeny apsaugos srities kompetencijas,
2025 m. suformuota duomeny apsaugos pareiguno komanda,
padedanti uztikrinti 2016 m. balandzio 27 d. Europos
Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2016/679 del fiziniy
asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy
duomeny judéjimo ir kuriuo panaikinama Direktyva 95/46/EB
(Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas) ir kity teises akty,
reglamentuojanciy asmens duomeny apsauga, reikalavimy
laikymasi, organizuoti mokymai darbuotojams, jiems teiktos
konsultacijos, metodine medziaga.

Tam, kad asmens duomenys buaty tvarkomi etiskai, atsakingai,
saziningai, ILTE interneto svetainéje duomeny subjektams
pateikiami privatumo praneSimai apie jy asmens duomeny
tvarkyma ILTE jgyvendinant konkrecig finansine priemone ar
vykdant tam tikrg veikla, taip pat atnaujintos ir jdiegtos
elektroninés formos atSaukti sutikimg deél ILTE vykdomos
tiesioginés rinkodaros ar pateikti nesutikimg del asmens
duomeny tvarkymo organizuojant apklausas apie paslaugy
teikimo kokybe.

2025 m. pagrjsty skundy dél klienty privatumo pazeidimy ir
klienty duomeny praradimo nebuvo, i§ Valstybinés duomeny
apsaugos inspekcijos taip pat nebuvo gauta skundy ar
praneSimy dél su ILTE veikla susijusiy pazeidimy.
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5.4.2 Santykiy su tiekéjais valdymas: vieSieji pirkimai [G1-2; G1-3; G1-4]

ILTE pirkimai yra vykdomi vadovaujantis VieSujy pirkimy
jstatymo ir susijusiy teisés akty nuostatais, laikantis
lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, proporcingumo ir
neSaliSkumo reikalavimy, siekiant racionaliai panaudoti ILTE
leéSas jsigyjant prekes, paslaugas.

Pripazindama savo veiklos poveikj tiekimo grandinéms, ILTE
grupe siekia uztikrinti atsakinga ju valdyma, nuolat tobulindama
pirkimy procesus ir integruodama tvarumo principus.

Pirkimuose integruojami aplinkos apsaugos reikalavimai, kurie
skatina tiekéjus imtis veiksmy ir mazinti savo poveikj aplinkai.
Atsizvelgiant j perkamy prekiy ar paslaugy pobudj, pirkimo
dokumentuose nustatomi minimalds aplinkos apsaugos
kriterijai. Jie gali bati grindziami:

* | tipo ekologinio Zenklo reikalavimais pagal standartg LST EN
ISO 14024 arba lygiaverciais jrodymais (pvz., ,,EU Ecolabel”,
»Nordic Swan®, ,,Blue Angel“ ir kt.);

* savarankiSkai nustatytais aplinkosaugos kriterijais;

* tiekéjo taikoma aplinkosaugos vadybos sistema pagal LST EN
ISO 14001, EMAS ar kitus pripaZintus standartus.

Tiekéjams taip pat keliami reikalavimai, kuriais mazinamas
neigiamas socialinis poveikis tiekimo grandinéje: prieinamumo
ir tinkamumo visiems naudotojams reikalavimai; saziningos
prekybos kriterijus; remiamy asmeny jdarbinimas; saZiningo
darbo uZmokesc¢io mokeéjimas; Seimos ir darbo jsipareigojimy
derinimas; ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo kitais pagrindais
principy jgyvendinimas; psichologinio smurto darbo aplinkoje
prevencija ir pagalba asmenims, patyrusiems tokj smurta;
rezervuota teisé dalyvauti pirkimuose socialinéms jmonémes.

Iite

Sutartiniai jsipareigojimai numato sankcijas (pvz., baudas,
netesybas, sutarties nutraukimg) del numatyty aplinkos
apsaugos, socialiniy reikalavimy nesilaikymo ar pasalinimo
pagrindy atsiradimo. Potencialus tiekéjai, dalyvaujantys pirkimo
konkursuose, pagal VieSyju pirkimy jstatymo normas ir ILTE
nustatytas taisykles privalo pateikti dokumentus,
pagrindziancius, kad jmonés atitinka aplinkosaugos arba
socialinius kriterijus, nustatytus pirkimo salygose.

ILTE siekia didinti vietiniy tiekéjy skai€iy, kad kurty verte vietos
ekonomikai. Siam tikslui pirkimo salygose taikomos Sios
priemonés:

* pirkimy skaidymas | dalis - sudaromos galimybés
mazesniems vietiniams tiekéjams dalyvauti konkursuose;

* kvalifikacijos reikalavimai — nustatomi butini techniniai
gebejimai, patirtis ir sertifikatai, uztikrinantys, kad tiekéjai
galéty teikti aukstos kokybés paslaugas ar produktus;

* ekonominio naudingumo kriterijai — vertinant pasialymus,
skiriamas démesys aukstesnés kompetencijos
specialistams, siekiant uztikrinti paslaugy kokybe.

Beveik visos (iSskyrus viena) viesyjy pirkimy sutartys (rasytinés)
sudarytos su vietiniais paslaugy ir prekiy tiekéjais. Vietiniai
tiekéjai yra apibréziami kaip tiekéjai, registruoti Lietuvos
Juridiniy asmeny registre. Tai rodo sékminga ILTE strateginés
krypties dél vieSyjy pirkimy jgyvendinima ir aiSky jsipareigojima
skatinti vietinés verslo bendruomeneés augima ir plétrg per savo
pirkimy veikla.

Siekiant valdyti pagrindinj poveikj, rizikas ir galimybes bei
stiprinti ILTE bendradarbiavimag su tiekéjais, apimantj pagarbos
Zmogaus teiséms, verslo etikos principy laikymasi, bei
supazindinti tiekéjus su jiems keliamais llkesciais socialinés ir
aplinkos apsaugos atsakomybiy srityse, ILTE valdybos 2025 m.
lapkri¢io 20 d. sprendimu patvirtintas Tiekéjy etikos kodeksas.
Pasirasant sutartis po pirkimo procedury, visi tiekéjai privalés
jsipareigoti laikytis Sio kodekso nuostaty. Tiekéjy etikos
kodeksas nustato verslo etikos ir tvaraus elgesio standartus,
kurie yra privalomi visiems prekiy ir paslaugy tiekéjams,
sudarantiems sutartis su Bendrove. Sis Zingsnis uztikrina
skaidruma, atsakomybe ir socialiai atsakinga tiekimo grandinés
valdyma, stiprinant ilgalaike partneryste.

Tobulindama vieSyjy pirkimy procesus, ILTE ataskaitiniy mety
pabaigoje patvirtino nauja VieSuyjy pirkimy organizavimo ir
vidaus kontrolés tvarka. Si tvarka i§ esmés pakeité atsakomybes
pasiskirstyma: maziau veiksmy atlieka pirkimy iniciatoriai,
didesne atsakomybé ir sprendimy priémimas perduodamas
vieSyjy pirkimy specialistams. Pirkimy specialistai vykdo
pirkimus remdamiesi patvirtintomis metodikomis, turimomis
kompetencijomis ir gergja praktika, uztikrindami skaidruma,
efektyvuma ir auk$ta paslaugy kokybe. Sis pokytis leidZia
centralizuoti kompetencijas, sumazinti klaidy rizika ir uztikrinti,
kad pirkimai btty vykdomi profesionaliai, laikantis teiseés akty ir
tvarumo principy.

VieSyjy pirkimy komanda nuosekliai stiprino  savo
kompetencijas visus einamuosius metus — dalyvavo metingje
VieSyjy pirkimy konferencijoje (VP PRO) bei VieSyjy pirkimy
tarnybos organizuojamuose mokymuose inovatyviy pirkimy ir
kitomis aktualiomis ir naudingomis temomis.
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Poveikio aplinkai kriterijai, vykdant zaliuosius pirkimus, taikyti
100 proc. (2024 m.: 100 proc.) pirkimy.

Socialiniai kriterijai taikyti 87 proc. visy pirkimy (iSskyrus
zodines sutartis) vertés (2024 m.: 63 proc.).

2025 m. ILTE jvykdyti 25 supaprastinti ir tarptautiniai vieSieji
pirkimai, pasiraSyty sutarc¢iy suma -9 803 532 Eur su PVM.

ILTE taikomas standartinis terminas - 30

kalendoriniy dieny.

apmokeéjimo

Atsizvelgiant j 2025 m. ILTE grupés veikloje vykstancia
transformacija j nacionalinj plétros banka ir 2026 m.
planuojama atnaujinti DRV, Bendrovés santykiuose su tiekéjais
valdymo srityje bus nustatyti konkretUs tikslai ir jy jgyvendinimo
veiksmai.

Iite

5.4.3 Tvaraus finansavimo skatinimas ir visuomenés gerovés kirimas: Zaliyjy finansy institutas

ZFl yra Ziniy ir kompetencijy centras, veikiantis ILTE sudétyje,
aktyviai konsultuojantis privataus ir vieSojo sektoriaus
institucijas zaliojo (tvaraus) finansavimo klausimais, padedantis
pasiruosti pokyCiams, susijusiems su ES tvarumo reikalavimy
igyvendinimu, siekiant ES Zaliojo kurso tiksly. 2025 m. pabaigoje
ZFl komanda sudaré vadovas, 2 ekspertés ir 3 analitikés.

ZF1 2025-2030 m. veiklos strategijoje nustatyta instituto misija —
auginti tvariyjy finansy ekosistema skatinant vieSojo ir privataus
sektoriy bei mokslo jstaigy bendradarbiavimg ir vystant
kompetencijas Sioje srityje. Pazymeétina, kad dokumente
iSsamiai pristatomos Sios misijos jgyvendinimo link vedancios
veiklos kryptys, nurodomi strateginiai tikslai ir numatomi
konkretds uzdaviniai jiems pasiekti. Strategija yra pagrindinis ZFI
veiklg apibréziantis dokumentas, kuriuo vadovaudamasis ZFI
siekia tapti Baltijos Saliy regiono tvariyjy finansy ekosistemos
centru ir svarbiausiu patariamuoju balsu tvarumo klausimais.

ZFl jsteigimas ir jveiklinimas &iuo metu finansuojamas
Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés plano
»Naujos kartos Lietuva“ leSomis. Pagrindines vykdytas veiklas
galima skirstyti pagal du esminius instituto tikslus: bati Zaliyjy
(tvariyjy) finansy kompetencijy centru ir skatinti zaliyjy finansy
ekosistemos vystymasi.

Siekiant pirmojo tikslo, ataskaitiniu laikotarpiu ZF| rengé ir
skelbé aktualia informacijg apie reguliavimg, susijusj su
zaliaisiais finansais, daZzZniausiai uzduodamus klausimus ir
atsakymus | juos, vykdé komunikacines veiklas teikdamas
vieSojo ir privataus sektoriaus institucijoms informacija apie
reguliavimo pokycius.

Taip pat kas ketvirtj renge ir skelbe apzvalgas (2024 m. IV ketv.,
2025 m. |-V ketv.), kuriose susistemintai pateikiamos
reguliavimo naujienos, ZFl veiklos rezultatai ir kvietimai j
artimiausius renginius. ApZvalgos skelbiamos ZF| interneto
svetaingje.

ZF| paskelbé metodine medziaga $iais tvarumo klausimais:

+ RZNP taikymo gaires ir rekomendacijas, skirtas ES fondy
investicijy jgyvendinimui;

* Lietuvos jurisdikcijos patrauklumo vystyti tvary versla

didinimo analize su 5 rekomenduojamomis veiklos kryptimis;

* nacionalinio taksonominiy veikly tvarumo Zenklinimo

poreikio analize;

* SFDR informacinj leidinj, skirta su tvarumu susijusios

finansinés informacijos atskleidimo reglamento
reikalavimams aptarti;
* informacine medziagg apie su tvarumo ,Omnibus”

pasiulymu susijusius reguliavimo pokycius;
* Svarios pramoneés kurso vienlapj;

* klausimus ir atsakymus apie tvarumo ataskaity rengima ir
praktines rekomendacijas, rengiant tvarumo ataskaitas ir
ruoSiantis jy uztikrinimui.

Visa medziaga skelbiama naujoje ZFl interneto svetaingje.
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Ataskaitiniu

laikotarpiu vykdyti tyrimai, mokymai,

komunikacinés veiklos:

sausj ZFl uZsakymu ,Spinter“ atliko jmoniy pasirengimo
tvarumo ataskaity teikimui tyrimg, kuriame dalyvavo 318
jvairaus dydzio Lietuvoje veikian€iy jmoniy. Birzelio-liepos
men. taip pat atliktas reprezentatyvus visuomenés tyrimas
apie tvarumo sampratag ir Zaligjj finansinj rastinguma;

vasaros pabaigoje ZF| pristaté Tvarumo duomeny bazés
sukdrimo iniciatyvg - ,vieno langelio“ principu veikianCiag
sistema, kuri leisty jmonéms patogiai pasiekti vieSuose
registruose kaupiamus, su jy veikla susijusius, tvarumo
duomenis. ZF| pasialé sprendimg jgyvendinti efektyviai ir
greitai, pasitelkiant esama Valstybés duomeny agenturos
duomeny eZero infrastruktlrg, sujungiant skirtingy Saltiniy
duomenis ir atveriant juos vienoje vietoje jmonems;

ZFl, bendradarbiaudamas su Aplinkos ministerija, surengeé
tris RZNP taikymo mokymy sesijas ministerijoms ir
agenturoms, dirban¢ioms su ES finansavimu. Mokymuose
dalyvavo beveik 90 ministerijy ir agentlry atstovy;

ZFl veikla, tvarumo reguliavimo pokyc¢iai, Zaliyjy finansy
galimybés ir kiti klausimai pristatyti jvairiuose formatuose
daugiau nei 50 skirtingy renginiy: jvairiose konferencijose,
tinklalaidese, mokymuose, seminaruose, diskusijose ir
pristatymuose konkreCioms jmonéms, besidomin€ioms
tvarumo reguliavimu;

2025 m. balandj ZFl inicijavo daugia$alio Zaliojo finansavimo
tinklo telkima Trijy jary iniciatyvos (3J) regione ir Lietuvos
ambasadoje VarSuvoje surengé pirmaja diskusija apie
Zaliosios pertvarkos finansavimo iSsukius;

Iite

* prisijungta prie komunikacijos kampanijy: Klimato savaités ir
Tarptautinés investuotojy savaites.

Per ataskaitinj laikotarpj ZF| teiké ekspertine nuomone tvarumo
klausimais besikreipiantiems klientams (ir vieSojo, ir privataus
sektoriaus atstovams) el. paStu (atsakyta | daugiau nei 50
paklausimy), telefonu ir per vieSojo informavimo priemones.
Daugiausia klausimy sulaukta dél besikei¢ian€io tvarumo
reguliavimo ir ES Taksonomijos taikymo praktikoje.

Siekiant stiprinti kompetencijas, 4 ZFI komandos nariai baigé
mokymy programa ,,Certified Expert in Sustainable Finance*
(Frankfurt School’s Sustainable World Academy) ir islaiké
sertifikavimo egzaminus.

Taip pat imtasi aktyvaus vaidmens koordinuojant tvarumo
reguliavimo klausimus:

* iSsiystas oficialus kreipimasis j Europos Komisija dél ES
Taksonomijos taikymo ir gautas iSaisSkinimas;

* teikti sidalymai ir komentarai LR finansy ministerijai dél
tvarumo reguliavimo pokyc€iy formuojant Lietuvos pozicija;

* jsitraukta j Europos finansinés atskaitomybés patariamosios
grupés parengto savanoriSko standarto mazoms ir
vidutinéms jmonéms vertima j lietuviy kalba.

Siekiant antrojo tikslo (skatinti Zaliyjy finansy ekosistemos
vystymasi), jvyko 10 ZFI kuruojamos bendradarbiavimo
platformos - Tvariyjy finansy forumo (toliau — TFF) — darbo
grupiy susitikimy. TFF siekia identifikuoti ir spresti
egzistuojancius iSSukius, wvystyti zaliyjy (tvariyjy) finansy
ekosistema Lietuvoje ir veikia darbo grupiy pagrindu. Pagrindinis
démesys skirtas tvarumo reguliavimo taikymo praktikoje
klausimams, nes nuo mety pradZios jvyko itin daug reguliaciniy
pokyciy ES lygiu:

* CSRD darbo grupé susitiko 4 kartus diskutuoti del tvarumo
,Omnibus“ pasitlymy ir del pirmyjy tvarumo atskaitomybeés
riboto uZztikrinimo praktiky. Su darbo grupe parengtas
kreipimasis ir kvietimas Lietuvos auditoriy ratmams (toliau —
LAR) dél geryjy praktiky formavimo, rengta bendra
komunikacija dél pasiruoSimo tvarumo atskaitomybeés
ribotam uztikrinimui;

* ES taksonomijos darbo grupé 2 kartus susitiko aptarti
reguliavimo pokyciy;

* savanoriSkai rengiamy tvarumo ataskaity darbo grupei
pristatyti ES kuriami jrankiai;

+ RZNP darbo grupé susitiko aptarti RZNP taikyma skirtingose
institucijose ir ateinanc¢iame finansavimo periode;

* SFDR darbo grupé aptaré su tvarumu susijusios finansinés
informacijos atskleidimo reglamento (reglamentas Nr.
2019/2088, SFDR) naujag pasitilyma ir diskutavo apie geraja
taikymo praktika;

+ Zaliyjy finansiniy produkty plétros darbo grupé aptaré
Lietuvos jurisdikcijos patrauklumo didinimo analize ir
sialymus.

TFF nariams taip pat suorganizuotas SvieCiamasis nuotolinis
renginys: LR ekonomikos ir inovacijy ministerijos bei LR aplinkos
ministerijos atstovés pasidalijo Ziniomis apie Jmoniy tvarumo
iSsamaus patikrinimo ir Pasienio anglies dioksido korekcinio
mechanizmo reguliavima.
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Siuo metu prie TFF bendradarbiavimo platformos prisijunge
daugiau nei 180 atstovy iS daugiau nei 120 skirtingy vieSojo ir
privataus sektoriaus organizacijy.

Tvariyjy finansy forumo nariy institucinis pasiskirstymas

@ 47%verslas
B 22% viesasis sektorius

184 nariai 9 21% finansuotojai

6% akademineé
bendruomeneé

4% kita

Siekiant geriau atliepti TFF nariy poreikius, ZF| atliko nariy
apklausg, kuria sieké jvertinti darbo grupiy veiklg ir nustatyti
prioritetines TFF veiklos kryptis. Rezultatai parodé 3 kryptis:
daugiau praktikos ir realiy pavyzdZiy (pvz., SESD skaigiavimas,
klimato riziky vertinimas), didesnis demesys socialinei sriCiai
bei aktyvesnis vieSojo sektoriaus jtraukimas (pvz., siekiant
suvienodinti RZNP vertinimo praktika). Apklausos rezultatai
skelbiami 2025 m. Il ketv. apzvalgoje.

Iite

2025 m. kovo 25 d. ZFl organizavo konferencijg ,Tvarumo
pavasaris®, siekdamas paskatinti diskusijas del

technologiniy sprendimy svarbg kovoje su klimato kaita,

tvarumo reguliavimo iSSukius, ekonomikos tendencijas.

2025 m. rugséjo 18 d. ZFl organizavo renginj ,Investicijos
zalesnei ateiCiai“, kuriame dalyvave ekspertai sutare, kad Zalioji
pertvarka neiSvengiama, taCiau jos jgyvendinimas stringa del
keliy kertiniy iSSukiy: valstybés institucijy lyderystés stokos,
reguliacinio nestabilumo, riboto finansavimo bei menky
tvarumo Zziniy.

2025 m. gruodZio 5 d. ZFI organizavo Tvarumo bendruomenés
velyvuosius pusrycius, kuriuose tvarumo konsultantai pasidalijo
patirtimis apie naujausiy reguliavimo pokyCiy poveikj
siilomoms paslaugoms, i8Sukiais, su kuriais susiduria, ir
idéjomis, kaip buty galima padéti verslui ir valstybei siekti
Zaliojo kurso tiksly.

Per ataskaitinj laikotarpj ZFI ir LAR pasiraé bendradarbiavimo
sutartj ir drauge dirbo kuriant tvarumo uZztikrinimo mokymuy
programas, ruoSiant specialisty egzaminavimo programas,
teikiant pagalbg verslui bei prisidedant prie metodinés
informacijos rengimo.
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5.5 Priedai

ETAS IRO-2 atskleidimy reikalavimuy, kuriy laikomasi, turinio rodyklé:

Standartas Atskleidimo reikalavimai Puslapis Standartas Atskleidimo reikalavimai Puslapis
2 ETAS BENDROJI ATSKLEISTINA INFORMACLA E2 ETAS Tarsa
BP Bendras tvarumo ataskaity rengimo pagrindas 98 CE21T SutarSasusijusipoliika LT
BP-2 Su ypatingomis aplinkybémis susijusios informacijos atskleidimas 8 E2-2 Su tar$a susije veiksmai ir isteklipgin.-~-~~~~~~~~ 113
VALDYMAS E23 SutarSasusije uzdaviniai 118
GOV-1 Administraciniy, valdymo ir priezitros organy vaidmuo 99-100 E2-4 Oro, vandens ir dirvozemiotarsa 113
GOV—2 7777777 Sutvarumususuusm velklosrezultatqmtegrawmas!paskatq S|stemas 777777777777777777 9 9—100 E2-5 Susirtpinima kelian¢ios medziagos ir labai didelj susiripinima kelian¢ios medziagos 113
| GOV-3  Pareiskimas dél tvarumo igsamaus patikrinimo 99-100 E3 ETAS Vandens istekliai
GOV-4  Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas irvidauskontrolé 100 E31 Su vandens istekliais susijusi politika 113
STRATEGIJA E3-2 Su vandensiétekliaissusijeveiksméiiiiriiié:tiékili’éiim”m””mmmmm”7””””7”7”””17175 777777
' SBM-1  Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné 100-103 E33 Suvandens istekliais susije uzdavinigi 113
SBM-2  Suinteresuotyjy subjekty interesaiir nuomonés 104-105 E3-4 Vandens suvartojimas 113
SBM3 ”””” héikéfﬁf ngas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategijairverslo ] 06107 E4 ETAS Biologiné jvairové
,,,,,,,,,,,,,,,, modeliu E4-1 Pertvarkos planas ir atsizvelgimas j biologine jvairove bei ekosistemas strategijoje ir 113
_IRO-1 ReikSmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas _ 106-107 verslo modelyje
Ro.2  Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei ETAS atskleidimo reikalavimai, 133134 E42  Subiologine jvairove ir ekosistemomis susijusipolitica 118
8. 1L Imencs 1uarmo ataskaras _E4-3  Subiologine jvairove ir ekosistemomis susije veiksmai ir istekliai 113
APLINKOS APSAUGOS TEMOS _E4-4__ Subiologine jvairove ir ekosistemoris susije uzdaviniai 113
E1 ETAS Klimato kaita E4-5 Su biologinés jvairovés ir ekosistemy pokygiais susije poveikio rodikliai 113
Bl Pertvarkos planas klimato kaitai $vetninti .~ 109-111 E5 ETAS Istekliy naudojimas ir ziediné ekonomika
B2 Su klimatu susijusiy riziky identifikavimas ir scenarijy analiz¢ 7 109-110 E5-1 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusi politika 113
B3 Atsparumas klimato kaitai 109 E5-2 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije veiksmai ir istekliai 113
B4 Su klimato kaitos $velninimu ir prisitaikymu susijusios politkos 111 E5-3 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije uzdaviniai 113
CEB1S Su klimato kaitos politika susije veiksmai ir istekliai 111 E5-4 IStekliy jvediniai 113
JE-6 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susijg uzdaviniai 111 E5-5 Istekliy isvediniai 113
B Energijos suvartojimas ir jos rasiy derinys .~ 12
E1-8 Bendri 1, 2 ir 3 lygiy ir visas iSmestas SESD kiekis 111-112
’ E1 1 1 ”””” Numatomas finansinis reiksmingy su klimatu susijusiy fiziniy ir pertvarkos rizikyir 111 ”””

potencialiy galimybiy poveikis
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ETAS IRO-2 atskleidimy reikalavimy, kuriy laikomasi, turinio rodyklé:

Standartas Atskleidimo reikalavimai Puslapis

SOCIALINES TEMOS

S1 ETAS Sava darbo jéga
EE Susavadarbojégasusiusipolitka 14

S1-2 Savu.d.arbuotojq ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant klausimus dél 114;118-119
. _poveikioprocesai
S8 Su sava darbo jega susijg veiksmai iristekliai 14
sS4 Su sava darbo jéga susije uzdaviniai 14
s8-s Imones samdomuyjy darbuotojy sawbes 116-117
S1-7. Kolektyviniy sutarCiy apréptis ir socialinis dialogas 118-119
S8 lvairoves rodiktiai me
. S1-9  Deramasdarbouzmokestis 87-92;114
Js110 Socialiné apsauga 1me.
St Nejgalieji 120
8112 Mokymo irjgadziy ugdymo rodikliai 121-122
S1-14  Profesinio irasmeninio gyvenimo pusiausvyros rodikliai 18
JSs1s Su atlygiu susije rodikliai 91-92;114

S1-16 Diskriminacijos ir kity Zmogaus teisiy pazeidimai 121

S4 ETAS Vartotojai ir galutiniai naudotojai
s41 Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusi politika 122

S4-2 Vartotojg ir galutiniy naudotojy jtraukimo sprendziant klausimus deél poveikio 1922-123

procesai

S4-4 Su vartotojais ir galutiniais vartotojais susije uzdaviniai 122-123

VALDYSENA

G1 ETAS Verslo etika
G11 Imones kultdrairverslo etikos politika 125-127
G612 Suverslo etika susije veiksmai 125-127;129

. G 125-125;
G1-3 Su verslo etika susije uzdaviniai 130
G1-4 Korupcijos ir kySininkavimo prevencija ir aptikimas 126
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GRI rodikliy sarasas:

GRI rodiklis Pavadinimas Puslapis / pastaba GRI 201: 2016 EKONOMINES VEIKLOS REZULTATAI

GRI 2: 2021 BENDROJI INFORMACIJA GRI201-1 Sukurta ir paskirstyta ekonominé verte 25-30; 36-40

GRI 2-1 Informacija apie organizacija 157 GRI201-4 Gauta valstybés finansiné parama 8; 50

GRI 2-2 Subjektai, jtrauktij organizacijos tvarumo ataskaita 98 GRI 203: NETIESIOGINIAI EKONOMINIAI POVEIKIAI 2016GRI

GRI 2-3 Ataskaitinis laikotarpis, ataskaity teikimo daznumas ir kontaktinis 08 GRI203-1 Sukurta ir paskirstyta ekonominé verte 4

asmuo klausimams apie ataskaita GRI203-2 ReikS8mingas netiesioginis ekonominis poveikis 30;111; 130-132

2024 m. tvarumo GRI 204: TIEKIMO PRAKTIKA 2016

GRI 2-4 Informacijos patikslinimas ataskaitos informacija GRI 204-1 ISlaidy vietos tiekéjams dalis 129
netikslinta GRI 205: ANTIKORUPCIJA 2016

GRI 2-5 ISorinis patikrinimas 98 GRI 205-1 |vertintos veiklos del su korupcija susijusiy riziky 78-83; 125-126

GRI 2-6 Veiklos rasys, vertés grandine ir kiti verslo rySiai 7-8;100; 103 GRI 205-2 Komunikacija ir mokymai apie antikorupcine politika ir procediras 125

GRI 2-7 Darbuotojy skaicius ir jvairové 115-116 GRI 205-3 Patvirtinti korupcijos atvejai ir atlikti veiksmai 126

GRI 2-8 Darbuotojai, kurie néra organizacijos darbuotojai 115 GRI 102: KLIMATO KAITA 2025

GRI 2-9 Valdymo struktdra ir sudétis 53; 61-62; 65; 71-72; 99 GRI102-1 Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti 109

GRI 2-10 AuksSciausiojo valdymo organo skyrimas ir atranka 59-60; 64; 69-70 GRI102-4 Su klimato kaitos Svelninimu susije uzdaviniai ir pazanga 111

GRI 2-11 Auksciausiojo valdymo organo pirmininkas 50;61; 71; 75 GRI 102-5 Tiesioginés SESD (1 lygis) emisijos 111-112

GRI 2-12 Auksciausiojo valdymo organo vaidmuo prizitrint poveikiy valdymag 99 GRI 102-6 Netiesioginés SESD (2 lygis) emisijos 111-112

GRI 2-13 Atsakomybés uz organizacijos poveikio valdyma delegavimas 99-100 GRI102-7 Netiesioginés SESD (3 lygis) emisijos 111-112

GRI 2-14 Auksciausiojo valdymo organo vaidmuo teikiant tvarumo ataskaitg 99-100 GRI 102-8 SESD emisijy intensyvumas 111

GRI 2-15 Interesy konfliktai 128 GRI 308: TIEKEJY APLINKOSAUGINIS VERTINIMAS 2016

GRI 2-16 PraneSimai apie kritines problemas 96; 100; 63; 64 GRI 308-1 Nauiji tiekéjai, kurie perzitreti pagal aplinkosauginius kriterijus 129

GRI 2-17 Auksciausiojo valdymo organo nariy turimos Zinios tvarumo srityje 61-62 GRI401: DARBUOTOJAI 2016

GRI 2-18 Auksciausiojo valdymo organo veiklos rezultaty vertinimas 63 GRI401-1  Priimti nauji darbuotojai ir darbuotojy kaita 116-117

GRI 2-19 Atlygio politika 87;93-95 GRI401-2 Visg darbo dieng dirbantiems darbuotojams taikomos naudos 119

GRI 2-20 Atlyginimy nustatymo procesas 97-89; 96 GRI 404: MOKYMAI IR SVIETIMAS 2016

GRI 2-21 Metinio atlyginimo santykis 91 GRI404-1 Vidutinis mokymy valandy skaiCius per metus tenkantis vienam darbuotojui Néera duomeny

GRI 2-22 PareiSkimas apie tvarumo strategija 5-6; 44-45 GRI 404-2 Darbuotojy jgudziy tobulinimo ir pagalbos keiciant pareigas programos 121-122

GRI 2-23 Atsakingo verslo politika 99; 107-108 GRI404-3 Darbuotojy, gaunanciy reguliarias veiklos ir karjeros vystymo apzvalgas, procentas 121

GRI 2-24 Atsakingo verslo politikoje apibrézty jsipareigojimuy jtvirtinimas 109-130 GRI 405: ]VAIROVE IR LYGIOS GALIMYBES 2016

GRI 2-25 Sukelto neigiamo poveikio iStaisymo procesai 109-130 GRI405-1 Valdymo organy ir darbuotojy jvairove 119-120

GRI 2-26 Patarimy ir susirtpinima kelianciy klausimy iskélimo instrumentai 127 GRI405-2 Motery ir vyry atlygio skirtumai 92

GRI 2-27 Atitiktis teisiniam reguliavimui 8; 126 GRI 406: DISKRIMINACIJOS PREVENCIJA 2016

GRI 2-28 Narysté asociacijose 140 GRI406-1 Diskriminacijos atvejai ir korekciniai veiksmai, kuriy imtasi 121

GRI 2-29 Bendradarbiavimo su suinteresuotomis Salimis praktika 104-105 GRI 414: 2016 TIEKEJY VERTINIMAS PAGAL SOCIALINIUS KRITERIJUS

GRI 2-30 Kolektyvinés sutartys - GRI414-1 Nauiji tiekéjai, kurie perziureti pagal socialinio poveikio kriterijus 130

GRI-3: 2021 REIKSMINGOS TVARUMO TEMOS GRI 418: KLIENTY DUOMENUY PRIVATUMAS 2016

GRI 3-1 Reiksmingy tvarumo temy nustatymo procesas 106-107 GRI418-1 Pagrijsti skundai dél klienty privatumo pazeidimy ir klienty duomeny praradimo 128

GRI 3-2 Reik§mingy tvarumo temy sarasas 107

GRI 3-3 Reik§mingy tvarumo temy valdymas 99; 109-130

Iite
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Horizontaliyjy standarty ir teminiy standarty duomeny vienety, kuriy reikalaujama pagal kitus ES teisés aktus, sgrasas (1)

Nuoroda j Lyginamuyjy indeksy  Nuoroda j ES klimato

- . . . .. . . . . . .
Atskleidimo reikalavimas ir susijes duomeny vienetas Nuoroda j TFIAR Nuoroda j 3 ramstj reglamenta*** teises akta**** Puslapis
2 ETAS GOV-1 Komisijos deleguotojo reglamento
Nep'rlkla'usomq valdybos nariy dalis procentais 21 (ES) 2020/1816 Il priedas 62
straipsnio e punktas
2 ETAS GOV-4 1 priedo 3 lenteles 10 100
Pareiskimas dél iSsamaus patikrinimo 30 straipsnis rodiklis
Reglamento (ES) Nr. 575/2013 449a straipsnis;
2 ETAS SBM-1 S L - .
. A L . - . . ... Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES) 2024/3172*****  Komisijos deleguotojo reglamento I
Dalyvavimas veikloje, susijusioje su iSkastiniu kuru 40 1 priedo 1 lentelés 4 rodiklis . L . . . . . . Nereik§minga
. . . . 1 lentelé: Kokybiné informacija apie aplinkosaugine rizikg (ES) 2020/1816 |l priedas
straipsnio d punkto i papunktis . . s . . S .
ir 2 lentelé: Kokybiné informacija apie socialine rizikg
2 ETAS SBM-1

Komisijos deleguotojo reglamento

Dalyvavimas veikloje, susijusioje su cheminiy medziagy 1 priedo 2 lentelés 9 rodiklis (ES) 2020/1816 Il priedas

gamyba 40 straipsnio d punkto ii papunktis

Nereik§minga

Deleguotojo reglamento (ES)
1 priedo 1 lentelés 14 2020/1818****** 12 straipsnio 1
rodiklis dalis, Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1816 1l priedas
Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1818 12 straipsnio 1 dalis,
Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1816 1l priedas

2 ETAS SBM-1x
Dalyvavimas veikloje, susijusioje su priestaringai
vertinamais ginklais 40 straipsnio d punkto iii papunktis

Nereik§minga

2 ETAS SBM-1
Dalyvavimas veikloje, susijusioje su tabako gamyba ir
auginimu 40 straipsnio d punkto iv papunktis

Nereik§minga

E1-1 ETAS Reglamento (ES)
Peréjimo prie neutralaus poveikio klimatui ekonomikos iki 2021/11192 109-111
2050 m. planas straipsnio 1 dalis

449a straipsnis

Reglamentas (ES) Nr. 575/2013; Komisijos jgyvendinimo
1 priedo 2 lentelés 4 rodiklis reglamento (EU) 2024/3172 3 Sablonas: Bankiné knyga.

Galimos su klimato kaita susijusios pertvarkos rizikos

rodikliai. Suderinimo parametrai

E1-6 ETAS
I8metamo SESD kiekio mazinimo uzdaviniai

Deleguotojo reglamento (ES)

2020/1818 6 straipsnis i

E1-7 ETAS

ISkastiniy iStekliy energijos suvartojimas, suskirstytas 1 priedo 1 lentelés 5 rodiklis Nereik&minga

pagal Saltinius (tik didelj poveikj klimatui darantiems ir 2 lentelés 5 rodiklis &

sektoriams)

E1-7 ETAS Energijos suvartojimas ir rasiy derinys 1 priedo 1 lentelés 5 rodiklis Nereik§minga
449a straipsnis; Reglamentas (ES) Nr. 575/2013; Komisijos

E1-8 ETAS 1priedo lenteles 1112 s su imato kaita susiusios. 202018185 staiponio 1 datl, & 11112

Bendri 1, 2 ir 3 lygiy ir visas iSmestas SESD kiekis rodikliai vea. J P ’

pertvarkos rizikos rodikliai. Pozicijy kredito kokybe pagal straipsnis ir 8 straipsnio 1 dalis
sektorius, iSmetamujy terSaly kiekj ir likutinj termina
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Horizontaliyjy standarty ir teminiy standarty duomenuy vienety, kuriy reikalaujama pagal kitus ES teisés aktus, sarasas (2)

Atskleidimo reikalavimas ir susijes duomeny vienetas

E1-9 ETAS
SESD absorbavimas ir anglies dioksido kreditai

E1-11 ETAS
Lyginamojo portfelio pozicija su klimatu susijusios fizinés
rizikos atzvilgiu

E1-11 ETAS
Svarbaus turto, kuriam kyla reikSminga fiziné rizika, buvimo
vietos nustatymas

E1-11 ETAS
Imonés nekilnojamojo turto balansinés vertés suskirstymas
pagal energijos vartojimo efektyvumo klases

E1-11 ETAS
Portfelio pozicijos mastas su klimatu susijusiy galimybiy
atzvilgiu

E2-4 ETAS

Kiekvieno j E-IPTR reglamento (Europos iSleidziamy ir
perduodamy tersaly registro reglamento) Il prieda jtraukto
tersalo kiekis, iSmestas j orag, vandenj ir dirvoZzemj

E3-1 ETAS

Vandens ir jiry iStekliai

E3-1 ETAS

Priimta politika

E3-4 ETAS

Bendras apytakinio vandens ir pakartotinai panaudoto
vandens kiekis

E4-5 ETAS

Veiklos, turinéios neigiama poveikj biologinei jvairovei
jautrioms teritorijoms

Iite

Nuoroda j TFIAR*

1 priedo 1 lentelés 8 rodiklis, 1 priedo 2
lentelés 2 rodiklis, 1 priedo 2 lentelés 1
rodiklis, 1 priedo 2 lentelés 3 rodiklis

1 priedo 2 lentelés 7 rodiklis

1 priedo 2 lentelés 8 rodiklis

1 priedo 2 lentelés 6.2 rodiklis

1 priedo 1 lentelés 7 rodiklis

Nuoroda j Lyginamuyjy

. .
LRSI U indeksy reglamentag***

Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 Il priedas,
Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas

Reglamento (ES) Nr. 575/2013 449a straipsnis;

Komisijos jgyvendinimo reglamento (EU) 2024/3172;

5 Sablonas. Bankineé knyga. Galimos su klimato kaita

susijusios fizines rizikos rodikliai. Su fizine rizika

susijusios pozicijos.

Reglamento (ES) Nr. 575/2013 449a straipsnis;

Komisijos jgyvendinimo reglamento(EU) 2024/3172;

2 Sablonas. Bankiné knyga. Galimos su klimato kaita

susijusios pertvarkos rizikos rodikliai. Paskolos,

uztikrintos nekilnojamuoju turtu. Uztikrinimo

priemonés energijos vartojimo efektyvumas

Komisijos deleguotojo
reglamento (ES) 2020/1818
Il priedas

Nuoroda j ES
klimato teisés
aktg****
Reglamento (ES)
2021/11192
straipsnio 1 dalis

Puslapis

Nereik§minga

NereikSminga

NereikSminga

Nereik§minga

Palaipsniui
pradedamas taikyti
atskleidimo
reikalavimas

NereikSminga

Nereik§minga

NereikSminga

Nereik§minga

113
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Horizontaliyjy standarty ir teminiy standarty duomeny vienety, kuriy reikalaujama pagal kitus ES teisés aktus, sgrasas (3)

Nuoroda j TFIAR*

1 priedo 1 lentelés 9 rodiklis
| priedo 3 lentelés 13 rodiklis

| priedo 3 lentelés 12 rodiklis

| priedo 3 lentelés 9 rodiklis ir 1
lentelés 11 rodiklis

| priedo 3 lenteles 11 rodiklis

| priedo 3 lenteles 1 rodiklis

| priedo 3 lentelés 5 rodiklisir 1
lentelés 11 rodiklis

| priedo 3 lenteles 2 rodiklis

| priedo 3 lentelés 3 rodiklis

| priedo 1 lentelés 12 rodiklis
| priedo 3 lentelés 8 rodiklis

| priedo 3 lentelés 7 rodiklis

Atskleidimo reikalavimas ir susijes duomeny vienetas

E4-2 ETAS

Politika, apimanti veiklos vietas biologinei jvairovei jautriose teritorijose arba netoli 1 priedo 2 lentelés 14.2 rodiklis
ju

E5-5 ETAS

Pavojingosios atliekos ir radioaktyviosios atliekos

2 ETAS IRO-2

Su priver¢iamuoju darbu susijusiy incidenty rizika

2 ETAS IRO-2

Su vaiky darbu susijusiy incidenty rizika

2 ETAS MDR-P

Zmogaus teisiy politikos jsipareigojimai

S1-1 ETAS

Prekybos Zmonémis prevencijos procesai ir priemonés

S1-1 ETAS

Nelaimingy atsitikimy darbe prevencijos politika arba valdymo sistema
S1-2 ETAS

Skundy teikimo ir (arba) skundy nagrinéjimo mechanizmas

S1-13 ETAS

Su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy skaicius ir lygis

S1-13 ETAS

Dél suzalojimy, nelaimingy atsitikimy, zGciy ar ligy prarasty darbo dieny skaicius
S1-15ETAS

Nekoreguotas motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumas

S1-15ETAS

Metinis bendro atlygio santykis

S1-16 ETAS

Diskriminacijos atvejai

S1-16 ETAS

imogaus teisiy pazeidimai

Iite

| priedo 1 lentelés 10 rodiklis ir 3
lentelés 14 rodiklis

Nuoroda j3 Nuoroda j Lyginamuyjy indeksy

ramstj**

reglamentg***

Komisijos deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas

Komisijos deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1816 1l priedas

Nuoroda j ES klimato

teisés aktg****

Puslapis

113

Nereik§minga

Nereik§minga

Nereik§minga

108;114

NereikSminga

NereikSminga

114; 121

Nereik§minga

Nereik§minga

92

91

121

121
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Horizontaliyjy standarty ir teminiy standarty duomeny vienety, kuriy reikalaujama pagal kitus ES teisés aktus, sgrasas (4)

- . . . . . . Nuorodaj3 Nuoroda j Lyginamuyjy indeksy Nuoroda j ES klimato .
*

Atskleidimo reikalavimas ir susijes duomeny vienetas Nuoroda j TFIAR ramstj** reglamenta*** teisés aktg**** Puslapis
S2-1 ETAS . . - o
Procesai ir priemonés, skirtos uzkirsti kelia zmoniy prekybai 1 priedo 3 lentelés 11 rodiklis NereikSminga
S2-1 ETAS . . - o
Elgesio kodeksas | priedo 3 lentelés 4 rodiklis NereikSminga
S3-2ETAS . . 1 priedo 1 lentelés 11 rodiklis NereikSminga
Skundy nagrinéjimo mechanizmas
S2-3 ETAS 1 priedo 1 lentelés 10 rodiklis ir 1 Deleguotojo reglamento (ES) Nereiksminga
Problemos ir incidentai zmogaus teisiy srityje priedo 3 lentelés 14 rodiklis 2020/1816 |l priedas g
S3-3 ETAS 1 priedo 1 lentelés 10 rodiklis ir 1 Komisijos deleguotojo reglamento Nereiksminga
Problemos ir incidentai zmogaus teisiy srityje priedo 3 lentelés 14 rodiklis (ES) 2020/1816 Il priedas g
S4-2ETAS . . 1 priedo 1 lentelés 11 rodiklis 122
Skundy nagrinéjimo mechanizmas
S4-3 ETAS 1 priedo 1 lentelés 10 rodiklis ir 1 Komisijos deleguotojo reglamento 122
Zmogaus teisiy pazeidimai priedo 3 lentelés 14 rodiklis (ES) 2020/1816 Il priedas
G1-1 I.ET.AS . i " 1 priedo 3 lentelés 15 rodiklis 125
Jungtiniy Tauty konvencija pries korupcija
G1-1 E:r.A.S 1 priedo 3 lentelés 6 rodiklis 125-127
Pranes$éjy apsauga
G1-4ETAS . . -
Baudos uz kovos su korupcija ir kovos su kySininkavimu jstatymy pazeidimus 1priedo 3 lentelés 17 rodiklis 126
G1-4ETAS 1 priedo 3 lentelés 16 rodiklis 126

Kovos su korupcija ir kovos su kySininkavimu standartai

* 2019 m. lapkri¢io 27 d. Europos Parlamento ir Tarybos Reglamentas (ES) 2019/2088 dél su tvarumu susijusios informacijos atskleidimo finansiniy paslaugy sektoriuje (Su tvarumu susijusios finansinés informacijos
atskleidimo reglamentas) (OL L 317,2019129, p. 1)

** 2013 m. birzelio 26 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 575/2013 del rizika ribojanciy reikalavimy kredito jstaigoms ir investicinéms jmonems, kuriuo i§ dalies kei¢iamas Reglamentas (ES) Nr.
648/2012 (Kapitalo reikalavimy reglamentas (KRR)) (OLL 176, 20136 27, p. 1)

*** 2016 m. birzelio 8 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2016/1011 dél indeksuy, kurie kaip lyginamieji indeksai naudojami finansinése priemonése ir finansinése sutartyse arba siekiant jvertinti investiciniy
fondy veiklos rezultatus, kuriuo i$ dalies kei¢iami direktyvos 2008/48/EB ir 2014/17/ES bei Reglamentas (ES) Nr. 596/2014 (OLL 171,20166 29, p. 1)

***x* 2021 m. birzelio 30 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2021/1119, kuriuo nustatoma poveikio klimatui neutralumo pasiekimo sistema ir i§ dalies keiC¢iami reglamentai (EB) Nr. 401/2009 ir (ES)
2018/1999 (Europos klimato teisés aktas), OL L 243,20217 9, p. 1

*xxx% 2024 m. lapkri¢io 29 d. Komisijos jgyvendinimo reglamentas (ES) 2024/3172, kuriuo nustatomi Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 575/2013 taikymo techniniai jgyvendinimo standartai, susije su
jstaigy informacijos, nurodytos to reglamento astuntos dalies Il ir Il antrastinése dalyse, vieSu atskleidimu, ir panaikinamas Komisijos jgyvendinimo reglamentas (ES) 2021/637

*xAAx* 2020m. Liepos17d.Komisijos deleguotasis reglamentas (ES)2020/1816, kuriuo Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES)2016/1011papildomasnuostatomis dél lyginamojo indekso paZzymoje pateiktino
paaiskinimo, kaip kiekviename pateiktame ir paskelbtame lyginamajame indekse atsizvelgiama j aplinkosaugos, socialinius ir valdymo kriterijus (OLL406,2020123,p.1)

Iite
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5.6 Kita informacija

Narysté organizacijose

Bendroveé yra aktyvi tarptautinés bendruomenés nare. Siekdama Lietuvos verslams,
vieSojo sektoriaus subjektams bei infrastruktlros projekty jgyvendinimui uZztikrinti kuo
jvairesnes ir geresnes finansavimo salygas, ILTE bendradarbiauja su Europos investicijy
fondu (EIF) ir Europos investavimo konsultacijy centru.

ILTE yra Siy organizacijy / asociacijy naré:

e Europos finansy institucijy tinklas labai mazoms, mazoms ir vidutinéms jmonéems * Vidaus auditoriy asociacija;

(angl. Network of Financial Institutions for SMEs NEFI); - . ) e

* Asociacija ,,Vienaragiai LT“;
e ES nacionalines ir regionines finansy institucijas vienijanti platforma EIF-NPI (angl. EIF- - Lietuvos duomeny apsaugos pareigiiny asociacija:
NPI Equity Platform) (nacionaliné finansy institucija—partneré); ’
* Europos plétros finansiniy institucijy asociacija (angl. European Development Finance

e Tarptautiné tijy institucij iacij (= A iati fG t o
arptautiné garantijy institucijy asociacija (angl. European Association of Guarantee Institutions, EDFI)

Institutions, AECM);

. R . - * Asociacija ,Baltic Institute of Corporate Governance®;
e Europos ilgalaikiy investuotojy asociacija (angl. European Long-Term Investors

Association, ELTIA) (asocijuotoji naré); * Kapitalo rinkos taryba;

e Europos rizikos kapitalo fondy investuotojy tinklas (angl. European Venture Fund * Pinigy plovimo prevencijos kompetencijy centras;
Investors Network, EVFIN); * Lietuvos atsakingo verslo asociacija (LAVA).

e Lietuvos rizikos ir privataus kapitalo asociacija LT VCA;

* Lietuvos verslo angely tinklas ,,LitBAN“;

* Personalo valdymo profesionaly asociacija;
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6.1 ILTE jgyvendinamos ir
administruojamos priemones

Finansing priemoné Fondy Priemonés itatusas*
fondas 2025 gruodZio 31 d.
TIESIOGINES PASKOLOS
Tiesioginés paskolos atsinaujinanciy istekliy energetikos projektams, AEI IF IF lgyvendinama
Atsinaujinanciy energijos iStekliy plétra juridiniuose subjektuose, AEI JA ENEF Igyvendinama
Paskolos energetikos bendrijoms, AEIB ENEF Igyvendinama
Daugiabuciy namy modernizavimo fondas [l, DNMF 11 DNMF lgyvendinama
Skatinamojifinansiné priemoné "Perspektyva" ISF Igyvendinama
Skatinamoji finansiné priemoné "Pokytis" ISF lgyvendinama
Tiesioginés paskolos "Startuok™" VFF Igyvendinama
Paskolos "Paveldas" KPF Igyvendinama
Milijardas verslui, MLRD ISF Igyvendinama
Centrinio $ildymo tinkly projektai, CST ENEF Igyvendinama
VieSuyjy pastaty atnaujinimas, VieSieji pastatai 2021-2027 ENEF Administruojama
parsoss I itoss pramonmase entoriose statyba, LEZ o= Administruojama
"Tiesioginés COVID-19 paskolos", FT verslui COVID19 IF Administruojama
Apmokétiny saskaity paskolos, ASAP IF Administruojama
Daugiabuciy namy modernizavimo fondas |, DNMF | DNMF Administruojama
Lengvatiniy paskoly teikimas centrinés valdZios vieSyjy pastaty atnaujinimui didinant L .
ene%gijos viftojimoqefektyvumq, VieSieji pastatai 20#11:!-2020 ) J ENEF Administrucjama
ILTE kapitalo pagrindu iSduotos paskolos (vandentvarka), ILTE kapitalas vandentvarka - Administruojama
!!I;Ilaiil;igitalo pagrindu iSduotos paskolos (mokslo jstaigos), ILTE kapitalas mokslo _ Administruojama
JESSICA bendrabuciy priemonés administravimas, JESSICA bendrabuéiai JESSICA  Administruojama
JESSICA daugiabuciy priemonés administravimas, JESSICA daugiabuciai JESSICA  Administruojama
Tiesioginés paskolos nuo karo nukentéjusiems verslo subjektams, KARO IF Administruojama
;iée;il-ovg;nés paskolos nuo treciyjy Saliy veiksmy nukentéjusiems verslo subjektams, I Administruojama
Pagalbos verslui fondas, PVF PVF Administruojama
Paskolos turizmo ir apgyvendinimo paslaugy teikejams, TURAP IF Administruojama
Komanditiné kiné bendrija "TIPS", TIPS - Administruojama
Vandentvarkos fondas, Vandentvarka VF Administruojama

Frsree s Fondy Priemonés statusas™
fondas 2025 gruodzio 31 d.
RIZIKOS KAPITALAS
Akceleratorius 2, A2 ISF lgyvendinama
Akceleratorius 3, A3 ISF Igyvendinama
Dalyvavimas Baltijos inovacijy fonde 2, BIF2 IF lgyvendinama
Ko-investicinis fondas, KO-l IF Igyvendinama
MiLInvest, MILI GIF lgyvendinama
MiLInvest2, MILI2 GIF Igyvendinama
Dalyvavimas NATO inovacijy fonde, NIF ISF Igyvendinama
Pléetros fondaillll, PF 11l IF lgyvendinama
Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas Ill, ASIPF llI IF Igyvendinama
Privacios skolos fondai, PSF IF lgyvendinama
Baltijos Saliy kapitalo rinky akceleravimo fondas, BCMAF IF Igyvendinama
Dalyvavimas Baltijos inovacijy fonde, BIF IF Administruojama
Plétros fondas I, PF-II VFF Administruojama
Bendrai su verslo angelais investuojantis fondas, VAF VFF Administruojama
Akceleravimo fondas, AF VFF Administruojama
Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas |, ASIPF I IF Administruojama
Ankstyvosios stadijos ir pletros fondas I, ASIPF I VFF Administruojama
Ko-investicinis fondas I, KO-II VFF Administruojama
Plétros fondas |, PF-I VFF Administruojama
PASKOLOS PER FINANSU TARPININKUS
Pasidalytos rizikos paskolos, PRP ZU KPP Jgyvendinama
Sutelktinés paskolos ,,Avieté“ IF Igyvendinama
Paskolos jaunujy Gkininky jsikarimui, FT ZU jaunieji Gkininkai KPP lgyvendinama
Paskolos investicijoms (jskaitant tvarioms) j zemés tkio valdas, 1IZOV KPP Igyvendinama
Atviras kredity fondas Ill, AKF3 IF lgyvendinama
Verslumo skatinimas 3, VSF3 VSF2 lgyvendinama
Investicijos j zemés kio produkty perdirbima, FT ZU perdirbimas KPP lgyvendinama
Skolinimas verslui per alternatyvius finansuotojus — "Alternatyva" IF Administruojama
Atviras kredity fondas Il, AKF2 IF Administruojama
Zaos\ljloé?lzllkwdumw uztikrinti COVID-19 ligos protrakio laikotarpiu, FT ZU S0F Administruojama
Pasidalintos rizikos paskolos, FRSP IF Administruojama
Paskolos labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusiems verslams, FT verslui I Administruojama
COoVID19
KultGros paveldo fondas, KPF KPF Administruojama
Paskolos pirmine gamyba uZsiimantiems tkio subjektams, FT ZU pirminé S0F Administruojama
gamyba
Paskolos zemés tikio technikai ir jrangai, FT ZU technika ZUF Administruojama
Pasidalytosrizikos paskolos, PRP verslui VFF Administruojama
Savivaldybiy pastaty fondas, SPF paskolos SPF Administruojama
Paskolos likvidumui uztikrinti Rusijos agresijos prie$ Ukraing laikotarpiu, FT SOF Administruojama

Z0 UKR
Verslumo skatinimas 2014-2020 m., VSF2

VSF 2014-20 Administruojama
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Priemonés statusas™

Finansiné priemoné Fondy fondas 2025 gruodsio 31 d.
GARANTIIOS

Garantijos uz akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy obligacijy emisijas (GIF3), GIF3 obligacijos IF lgyvendinama
Eksporto kredito garantijos, EKG IF lgyvendinama
Garantijy fondas 3, GIF 3 IF lgyvendinama
Individualios paskoly ir finansinés nuomos (lizingo) garantijos, GIF3 paskolos ir lizingas IF lgyvendinama
Individualios garantijos zemes kio subjektams, IG ZU - lgyvendinama
Portfelinés garantijos 3, PG3 IF lgyvendinama

Garantijos pradedantiesiems versla, GPV
Portfelinés garantijos faktoringo sandoriams, PGF

VSF 2014-2020
IF

Administruojama
Administruojama

Portfelinés garantijos faktoringo sandoriams, PGF2 IF Administruojama
Portfelinés garantijos lizingo sandoriams, PGL VFF Administruojama
Portfelinés garantijos lizingo sandoriams 2, PGL2 IF Administruojama
Portfelinés garantijos paskoloms, PGP VFF Administruojama
Portfelinés garantijos paskoloms 2, PGP2 IF Administruojama
Individualios garantijos COVID-19 ligos protrikio laikotarpiu, 1G ZU COVID19 ZUF Administruojama
Portfelinés garantijos, FLPG IF Administruojama
Gatviy apSvietimo modernizavimo garantijos, IG gatviy apSvietimas ENEF Administruojama
Garantijy fondas 2, GIF2 IF Administruojama
Individualios garantijos Rusijos agresijos prie$ Ukraing laikotarpiu, 1G ZU UKR - Administruojama
Pagalbos garantijy iSmoky vykdymas (GIF), ZU pergarantavimas Z7UF Administruojama
KOMPENSACIIOS
Pallikany, kurias sumokéjo tkio subjektai, uzsiimantys pirmine Zemés tkio produkty gamyba, perdirbimu ir (ar) prekyba, uz paskolas
apyvartinéms léSoms papildyti ir (ar) biologiniam turtui jsigyti ir pagal faktoringo sutartis apyvartinéms [éSoms papildyti su individualia - lgyvendinama
garantija, kompensavimas, DPK ZU apyvarta
Paliikany, sumokeéty uz paskolas ir lizingo paslaugas investicijoms finansuoti su garantija, kompensavimas, DPK ZU investicijos - lgyvendinama
Vertybiniy popieriy jtraukimo j vertybiniy popieriy birza skatinimas, BIRZA IF lgyvendinama
Garantijos atlyginimo kompensavimas paskoly gavéjams ir lizingu perkantiems subjektas Zemés Gkios srityje, GAK ZU - lgyvendinama
Dalies garantijos atlyginimo bei paliikany uz paskolas ir lizingo paslaugas zuvininkystés sektoriuje kompensavimas, KOMP ZU .
[ . - Jgyvendinama
zuvininkysteé
Palikany kompensavimas smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams, DPK verslui - Administruojama
Dotacijos savivaldybéms, SD - Administruojama
Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty atnaujinimas (1), GS pastaty modernizvimui | - Administruojama
Valstybei nuosavybés teise priklausanciy pastaty atnaujinimas (ll), GS pastaty modernizvimui Il - Administruojama
Klimato kaitos programos kompensacinés iSmokos savivaldybiy pastaty atnaujinimui, KK savivaldybiy pastatams - Administruojama
Paliikany kompensacija Zemes Gkio subjektams, nukentéjusiems nuo audros, kru$os ir stipraus véjo, DPK ZU stichinés nelaimés - Administruojama
Grazinamoji subsidija "Nuoteky surinkimo tinkly plétra”, GS vandentvarkai - Administruojama
*igyvendinama” — sudaromos naujos sutartys su klientais, vykdomos bei tvarkomos jau pasirasytos sutartys; ,administruojama“ — naujos sutartys su klientais

M It nebesudaromos, tik vykdomos ir tvarkomos anksciau pasirasytos sutartys
I e ** paryskinti priemoniy trumpiniai naudojami Metinéje konsoliduotyjy ataskaity rinkinio informacijoje
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WP Konsoliduota vadovybés ataskaita | Papildoma informacija | Atitiktis Skaidrumo gairéms ILTE grupé laikosi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraSo, patvirtinto
LRV 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 su veélesniais jo pakeitimais (toliau — Skaidrumo gairés)
reikalavimy.

Skaidrumo gairiy nuostatus ILTE taiko pagal principa ,laikykis arba paaiSkink“. Skaidrumo gairiy

6°2 InformaCiia apie atitikti Skaid rumo gairéms igyvendinimas ILTE grupé€je yra uztikrinamas per informacija, atskleidziama vadovybés konsoliduotyjy

ataskaity rinkinyje bei ILTE svetainéje.

Informacijos

Skaidrumo gairiy reikalavimas atskleidimas Komentaras
11 SKYRIUS VALSTYBES VALDOMOS JMONES (VV]) INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS
5. VV]interneto svetainéje turi bati skelbiami §ie duomenys ir informacija:
5.1. pavadinimas Taip
5.2. kodasir registras, kuriame kaupiamiir saugomi duomenys apie jmong Taip
5.3. buveiné (adresas) Taip
5.4. teisinis statusas, jeigu VV| pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo budas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi Neaktualu
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuorodaj jos interneto svetaine Taip
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija Taip
5.7. struktara Taip
5.8. vadovo duomenys Taip www.ilte.lt
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba Taip
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba Taip
5.11. komitety pavadinimai, ju pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai Taip
5.12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy ver€iy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) VVB jstatiniams kapitale Taip
5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy Taip
jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai
imonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara
5.14.informacija apie socialinés atsakomybeés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus Taip
6. SiekiantvieSumo dél VV| sudaromy valdymo ir prieziGros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 Taip Valdybai atskaitingi kredito komitetai néra ILTE valdymo organai, kuriy sudéciai, sudarymui
papunkciuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavarde, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose bei veiklai taikomi teisés akty nustatyti reikalavimai. Dalyvavimas kredito komitety veikloje —
juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkc&iuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas pareiginé funkcija. Informacija apie kredito komitety sudétis, narius, funkcijas pateikiama
kaip nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny konsoliduotoje metinéje ataskaitoje. Laikantis BDAR, detalesni nariy asmens duomenys

kredito komitety atveju néra vieSinami
7.VV] interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. statai Taip
7.2.valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybeés tiksly ir LUkes¢iy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo Taip
7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine Taip
(gamybine) paslaptimi
7.4. atlyginimy politika, apimancia valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy Taip www.ilte.lt
bei komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau apibtdinta Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas
7.5. valstybés valdomos bendrovés (VVB) metiniai ir tarpiniai prane$imai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip Taip
5 mety laikotarpj
7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados Taip
8. Jeigu VVB yra patronuojanti bendrové, jos interneto svetainéje turi bati skelbiama jmoniy grupés struktura, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy Taip www.ilte.lt

eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunk¢&iuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai, patronuojancios bendrovés valdomuy akcijy
dalis (procentais) ju jstatiniame kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai prane$imai
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Skaidrumo gairiy reikalavimas

Informacijos
atskleidimas

Komentaras

111 SKYRIUS FINANSINIY ATASKAITY RINKINIY, PRANESIMU IR VEIKLOS ATASKAITY RENGIMAS
14.VV) apskaita tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, VVB rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o VV| - 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius

16. VVB, pagal LR finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama vie$ojo intereso jmonéms, be metinio prane$imo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj
pranes§ima. VV|, pagal LR finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama vie$ojo intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomairengia 6 ménesiy
tarpine veiklos ataskaitg
17.VVB metiniame praneSime arba VV| metinéje veiklos ataskaitoje, be LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba LR valstybés ir savivaldybés jmoniy
jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi buti pateikiama:

17.1.trumpas VV] verslo modelio aprasymas;

17.2.informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius

esmine reikS§me VV] veiklai;

17.3.VV] veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai;

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai;

17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas;

17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojamiinvesticiniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus;

17.7.VV] taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas;

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas VVB;

17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas;

17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uZzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;

17.11. informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiSkinama kodél.
18.VVB ir VV|, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai metiniame pranesime ar metinéje veiklos
ataskaitoje pateikti informacija, susijusia su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.
19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma VV] komercine (gamybine) paslaptimiar konfidencialia informacija, VV] gali tokios informacijos
neatskleisti, taciau atitinkamai VVB metiniame pranesime ar VV] metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad $i informacija neatskleidZziama, ir nurodyta
neatskleidimo prieZastis
20. VVB metiniame pranesSime ar VV] metinéje veiklos ataskaitoje gali bti pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija

21.VVB, kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotajame metiniame pranesime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio pranesimo,
—savo metiniame pranesime pateikia jmoniy grupés struktdra, taip pat kiekvienos dukterinés bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3
papunk¢iuose nurodytus duomenis, valdomuy akcijy dalj (procentais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius
veiklos rezultatus. Jeigu VVB, kuri yra patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotajj metinj pranes§ima, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto
reikalavimai

22.VVB tarpiniame pranesime ar VV| tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio apraSymas, ataskaitinio
laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto
apyvartumo, skolos rodiklius ir ju pokyg¢ius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu

ilte

Taip
Taip
Taip

Taip
Taip

Taip
Taip
Taip
Taip
Taip
Taip
Taip
Taip
Taip
Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Apskaitag Bendroveé tvarko pagal TFAS
Bendrové rengia 6 mén. tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj
Bendroveé rengia 6 mén. tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj

Nurodyta informacijg Bendroveé teikia metiniy konsoliduotyjy ataskaity
rinkinyje

Nurodyta informacijg Bendrove teikia j metiniy konsoliduotyjy ataskaity
rinkinj integruotoje Tvarumo ataskaitoje

Bendrovés metiniy konsoliduotyjy ataskaity rinkinyje pateikiama ir kita svarbi
informacija

Nurodyta informacija teikiama Bendrovés metiniy konsoliduotyjy ataskaity
rinkinyje

Nurodyta informacija teikiama Bendrovés tarpiniy konsoliduotyjy ataskaity
rinkinyje
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6.3 Informacija apie atitiktj bendroviy valdysenos kodeksui

Vadovaudamasi Valstybes valdomuy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, patvirtintu LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, ILTE grupé atskleidzia, kaip
laikomasi ,,NASDAQ Vilnius“ patvirtinto listinguojamuy bendroviy valdysenos kodekso (toliau — Kodeksas)nuostaty ir rekomendacijy. Jei Sio kodekso ar kai kuriy nuostaty nesilaikoma, tai
yra nurodoma, kuriy konkreciai nuostaty nesilaikoma ir del kokiy priezasCiy. Kodekso rekomendacijy jgyvendinimas ILTE grupéje uztikrinamas per informacija, atskleidziama

konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje.

PRINCIPAI / REKOMENDACIOS

Taip/Ne/
Neaktualu

Paaiskinimai

1. PRINCIPAS: VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS, NESALISKAS AKCININKY TRAKTAVIMAS IR AKCININKY TEISES
Bendrovés valdysenos sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliSka visy akcininky traktavima.

1.1. Visiems akcininkams turéty bati sudarytos vienodos galimybés susipaZinti su teisés aktuose numatyta informacija ir (ar)
dokumentais bei dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus.

1.2. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitala sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams suteikia vienodas balsavimo,
nuosavybes, dividendy ir kitas teises.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i$ anksto, t. y. prie$ perkant akcijas, susipaZinti su iSleidZziamy naujy ar jau
iSleisty akcijy suteikiamomis teisémis.

1.4. Dél itin svarbiy iSskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar beveik viso bendroveés turto perleidimas, kas iS esmés reiksty bendroves
perleidima, turéty bati gautas visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas.

1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir dalyvavimo jame proceduros turéty sudaryti akcininkams lygias galimybes
dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky
susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui visuotiniame akcininky susirinkime. Pranesime
apie Saukiama visuotinj akcininky susirinkima bendrové turéty nurodyti paskutine diena, kada véliausiai galima pateikti siilomus
sprendimo projektus.

1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky teise susipaZinti su informacija, esant galimybei, rekomenduojama visuotiniam
akcininky susirinkimui parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti vieSai ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio
kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po jo pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat rekomenduojama
paskelbti vieSai ne tik lietuviy, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uZsienio kalbomis. Rekomenduojama S$ig informacija paskelbti
bendroveés interneto tinklalapyje. VieSai prieinamai gali bati skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas galéty
pakenkti bendrovei arba baty atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.

1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turety bati sudarytos galimybés balsuoti akcininky susirinkime asmeni$kai jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty bati daroma jokiy kliG€iy balsuoti i§ anksto rastu, uzZpildant bendrajj
balsavimo biuleten;.

1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama placiau
taikyti modernias technologijas ir tokiu badu sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose naudojantis elektroniniy rySiy priemonémis. Tokiais atvejais turi bati uZtikrintas perduodamos informacijos
saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.

Placiau atskleidZiama Konsoliduotosios vadovybés ataskaitos dalyje 3.4 ,Visuotinis akcininky susirinkimas*“ (toliau — VAS)

TAIP

TAIP

NEAKTUALU

TAIP

TAIP

NEAKTUALU

TAIP

TAIP

Vadovaujantis NPB jstatymo 3 str. 1 d., visos NPB akcijos nuosavybés teise priklauso Lietuvos valstybei.
Akcininko teises ir VAS funkcijas jgyvendinti pavesta Finansy ministerijai (toliau — FM). AtsiZvelgiant j tai,
visi akcininkai (-as) ir jy interesai, teisés yra vertinamos ir uztikrinamos vienodai, nesaliskai,
nepazeidZiant akcininky mazZumos teisiy ir interesy.

Visos akcijos ir jy suteikiamos teisés yra vienodos.

Pagal esama jstatyminj reguliavima naujy akcininky ir investuotojy j Bendrovés nuosava kapitala bati
negali. Paaiskinimas prie 1.1 p.

Su Bendrovés reorganizavimu, pertvarkymu, veiklos atskyrimu ir perdavimu susije sprendimaiir
sandoriaiyra priimami taip, kaip numatyta Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése tvarkos apra$e, patvirtintame LRV 2012-06-06 nutarimu Nr. 665.

Paaiskinimas prie 1.1 p.
Taikomos AB] numatytos iSimtys — nuostatos, kurios gali blti taikomos, kai visy akcijy savininkas yra
vienas subjektas.

Paaiskinimas prie 1.1 p.

Paaiskinimas prie 1.1 p.
Taikomos AB] nuostatos, kurios gali bati taikomos, kai visy akcijy savininkas yra vienas subjektas.

Paaiskinimas prie 1.1 p.
Taikomos AB] nuostatos, kurios gali bati taikomos, kai visy akcijy savininkas yra vienas subjektas.
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PRINCIPAI / REKOMENDACIIOS Taip/Ne/ g ixiinimai
Neaktualu
1.9. Pranesime apie $aukiamo visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektus rekomenduojama atskleisti TAIP VAS renkamo kolegialaus organo nariy atrankg FM vykdo betarpiskai (t.y. finansy ministro sudaryta atrankos komisija). Esant
naujas kolegialaus organo nariy kandidatdras, sililoma jiems atlygj, sililoma iSrinkti audito jmone, jei Sie klausimai yra poreikiui, pasitelkiami auk$ciausio lygio vadovy atranky paslaugas teikianciy agentiry specialistai. Kandidaty atranka
jtrauktij visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke. Kai sitiloma i$rinkti nauja kolegialaus organo narj, vykdoma vadovaujantis Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos
rekomenduojama informuoti apie jo iSsilavinima, darbo patirtj ir kitas uZimamas (ar siilomas uzimti) kitas dukterinés bendrovés kolegialy priezitiros ar valdymo organag atrankos aprasu. Teikiant sitilyma dél audito jmonés iSrinkimo,
vadovaujamas pareigas. Bendrové teikia visag akcininko praS§oma, audito jmonés isrinkimui reikalingg, informacija. Prane$imas apie Saukiama VAS néra
rengiamas, o VAS sprendimams priimti reikalinga informacija akcininkui pateikiama akcininko nurodytu bidu, remiantis AB]
nuostatomis, kurios gali bati taikomos, kai visy akcijy savininkas yra vienas subjektas.
1.10. Bendroves kolegialaus organo nariai, administracijos vadovai ar kiti su bendrove susije kompetentingi asmenys, TAIP VAS kompetencijai priskirti sprendimai priimami visy akcijy savininko (vienintelio akcininko) rasytiniu sprendimu, neSaukiant

galintys pateikti informacija, susijusia su visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke, turéty dalyvauti visuotiniame
akcininky susirinkime. Siulomi kandidatai j kolegialaus organo narius taip pat turéty dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime, jeigu naujy nariy rinkimai jtrauktij visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

VAS. VAS sprendimams priimti reikalingg informacija akcininkui Bendroveé pateikia akcininko nurodytu badu. Iki priimant
sprendima akcininkas gali organizuoti susitikimus su kolegialaus organo nariais, Bendroves vadovu ar atsakingais
darbuotojais, informacijai, reikalingai VAS sprendimams priimti, pateikti.

Paaiskinimaiprie 1.1 p.ir 1.9 p.

Taikomos AB] nuostatos, kurios gali bati taikomos, kai visy akcijy savininkas yra vienas subjektas.

2. PRINCIPAS: STEBETOJY TARYBA
2.1. STEBETOJY TARYBOS FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBE

Placiau atskleidZiama konsoliduotosios vadovybés ataskaitos dalyje 3.5 ,,Stebétojy taryba ir jos veikla"

Bendrovés stebeétojy taryba turéty uztikrinti bendroves ir jos akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvig bei neSaliSkg bendroves veiklos bei jos valdymo organy priezilra, taip pat nuolat teikti rekomendacijas bendrovés

valdymo organams. Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma.

2.1.1. Stebétojy tarybos nariai turéty saZiningai, ripestingai ir atsakingai veikti bendroves bei akcininky naudai ir TAIP
atstovautijy interesams, atsizvelgdamij darbuotojy interesus ir visuomeneés gerove.
2.1.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai paveikti bendrovés akcininky interesus, stebétojy taryba su TAIP

visais akcininkais turéty elgtis ne$aliskai. Ji turéty uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamaiinformuojami apie
bendrovés strategija, rizikos valdyma ir kontrole, interesy konflikty sprendima.

2.1.3. Stebétojy taryba turéty bati nesaliSka priimdama sprendimus, turin€ius reik§me bendrovés veiklai ir strategijai. TAIP
Stebétojy tarybos nariy darbui ir sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke asmenys.

2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti savo priestaravima tuo atveju, kai mano, kad stebétojy tarybos TAIP
sprendimas gali pakenkti bendrovei.

Nepriklausomi stebétojy tarybos nariai turety:

a) islikti nepriklausomi atlikdami analizg, priimdami sprendimus;

b) nesiektiir nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios gali kelti abejoniy, kad stebétojy tarybos nariai néra

nepriklausomi.
2.1.5. Stebétojy taryba turéty prizidréti, kad bendrovés mokesciy planavimo strategijos baty sudaromos ir TAIP
igyvendinamos vadovaujantis teisés aktais, siekiant iSvengti ydingos praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais bendroveés ir
jos akcininky interesais, del ko gali atsirasti reputacijos, teisiné ar kita rizika.

2.1.6. Bendrové turéty uztikrinti, kad stebétojy taryba bty apripinta pakankamais iStekliais (tarp jy ir finansiniais), TAIP
reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti visa reikiama informacija ir teise kreiptis nepriklausomo

profesionalaus patarimo j iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus stebétojy tarybos ir jos komitety

kompetencijai priklausanciais klausimais.

Atitinkamos nuostatos jtvirtintos ILTE stebétojy tarybos nario veiklos Bendroves stebétojy taryboje sutartyje (sk. ,,Stebétojy
tarybos nario veiklos principaiir pareigos®).

Su visais akcininkais elgiamasi nesaliSkai (Bendrovés visos akcijos priklauso vienam akcininkui). Akcininkas yra periodiskai
informuojamas apie Bendrovés strategija, rizikos valdyma ir kontrole, interesy konflikty sprendima. Bendroveés jstaty 31.17 p.
nustatyta, kad ne reciau kaip kas 3 meén. stebétojuy taryba teikia akcininkui savo veiklos ataskaita, kurioje pateikiama
informacija apie stebétojy tarybos priimtus esminius sprendimus per ataskaitinj laikotarpj.

Sprendimai stebétojy taryboje priimami balsy dauguma. Nariy dauguma stebétojy taryboje sudaro nepriklausomi stebétojy
tarybos nariai. ] stebétojy taryba nepriklausomiir deleguoti nariai renkami LR finansy ministro jsakymu. Stebétojy tarybos
nariams néra pareigos stebétojy tarybos sprendimy priemima derinti su FM vadovybe. Bendroveés jstatais ar kitais Bendrovés
vidiniais dokumentais nenustatyta prievolé deleguotiems stebétojy tarybos nariams - atitinkamy ministerijy atstovams - savo
balsavima stebétojy tarybos posédZiuose derinti su atitinkamy ministerijy vadovybe ar balsuoti tik turint ministerijos
vadovybés suteiktg jgaliojima.

Visi stebétojy nariai turi prievole veikti saziningaiir atsakingai, bati nesaliski nuo juos iSrinkusiy asmeny. Tai nustatyta ILTE
stebétojy tarybos nario veiklos bendrovés stebétojy taryboje sutartyje bei ILTE stebétojy tarybos nario etikos kodekse.
Atitinkamos stebétojy tarybos nario teisés yra numatytos ILTE stebétojy tarybos nario veiklos bendrovés stebétojy taryboje
sutartyje bei ILTE stebétojy tarybos nario etikos kodekse. Stebétojy tarybos nario teise teikti pastabas bei turétinuomone ir
pasisakyti kiekvienu klausimu numato ir Stebétojy tarybos darbo reglamentas.

Bendrové neturi Bendrovés mokesciy planavimo strategijos. Mokesciai, dividendai mokami taip, kaip nustatyta mokestiniuose
teisés aktuose.

Teisés aktuose, esant galimybei taikyti mokestines lengvatas ar skirtingus mokestinius rezimus, siekiant valdyti teisines ir kitas
rizikas dél jy taikymo pagrjstumo, kreipiamasij mokesc¢iy administratoriy ir elgiamasi pagal mokesc¢iy administratoriy
pateiktus iSaiskinimus.

Atitinkamos nuostatos yra jtvirtintos stebétojy tarybos nariy sutartyse dél ju veiklos stebétojy taryboje (sk. ,,Stebétojy tarybos
nario teises®).
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PRINCIPAI / REKOMENDACLIOS Taip/Ne/ g iskinimai
Neaktualu
2.2. STEBETOJY TARYBOS SUDARYMAS
Stebeétojy tarybos sudarymo tvarka turety uztikrinti tinkama interesy konflikty sprendima, efektyvia ir saZininga bendrovés valdysena.
2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo iSrinkti stebétojy tarybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties ir TAIP Nustatant reikalavimus kandidatams j stebétojy tarybos narius bei vykdant stebétojy tarybos nariy atranka,
kompetencijy jvairove, taip pat siekti ly¢iy pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti tinkama stebétojy tarybos nariy turimos kvalifikacijos siekiama, kad stebétojy tarybos nariai kolektyviai uztikrinty kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy
pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad stebétojy tarybos nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo ivairove, kad baty ly€iy pusiausvyra. Taip pat siekiama, kad dalis stebétojy tarybos nariy turéty profesinés
uzduotims tinkamai atlikti. patirties dirbant tarptautinése finansy jstaigose.
Kandidaty atranka vykdoma, vadovaujantis Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitros ar valdymo organg
atrankos aprasu.
2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su galimybe bati individualiai perrenkamiems naujai TAIP Stebétojy tarybos nariai renkami 4 mety kadencijai. Pasibaigus kadencijos laikotarpiui, jie gali bati perrenkami
kadencijaitam, kad bty uZztikrintas batinas profesinés patirties augimas. naujai kadencijai.
2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebuty kliGtis nesalikai veiklai TAIP Stebétojy tarybos pirmininku irinktas nepriklausomas stebétojy tarybos narys.
vykdyti. Buves bendrovés vadovas ar valdybos narys tuoj pat neturéty bati skiriamasj stebétojy tarybos pirmininko pareigas. Kai
bendrové nusprendzia nesilaikyti §iy rekomendacijy, turéty bati pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi veiklos
nesaliSkumui uZztikrinti.
2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti pakankamailaiko ir démesio. Kiekvienas stebétojy tarybos TAIP Atitinkamos nuostatos numatytos stebetojy tarybos nariy sutartyse dél jy veiklos stebétojy taryboje bei ILTE
narys turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus (ypa¢ vadovaujancias pareigas kitose bendrovése), kad jie stebétojy tarybos nario etikos kodekse.
netrukdyty tinkamai atlikti stebétojy tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy tarybos narys dalyvavo maziau nei puséje stebétojy tarybos
posédziy per bendrovés finansinius metus, apie tai turéty bati informuojami bendrovés akcininkai.
2.2.5. Kai sitloma paskirti stebétojy tarybos narj, turéty bati skelbiama, kurie stebétojy tarybos nariai laikomi nepriklausomais. TAIP ILTE jstaty 28 punkte nustatyta, kad stebétojy tarybos nariai turi atitikti Valstybés ir savivaldybiy turto
Stebeétojy taryba gali nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali bati laikomas valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23-1 straipsnyje nustatytus bendruosius, specialiuosius ir,
nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy. jeigu taikoma, nepriklausomumo reikalavimus. Vykdant atrankas, aiskiai nurodoma, ar atranka yra
nepriklausomo stebétojy tarybos nario, ar nario, kuriam nekeliami nepriklausomumo reikalavimai.
2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veikla ir dalyvavima stebétojy tarybos posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis TAIP Stebéjy tarybos nariy atlygis patvirtintas akcininko sprendimu —finansy ministro 2025 m. spalio 17 d. jsakymu
akcininky susirinkimas. Nr. 1K-254 ,Dél finansy ministro 2023 m. balandZio 7 d. jsakymo Nr. 1K-137 ,,Dél uzdarosios akcinés
bendroveés ,Investicijy ir verslo garantijos” stebétojy tarybos sudarymo“ pakeitimo*.
2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti stebétojy tarybos struktaros, darbo TAIP Veiklos jsivertinimas atliekamas laikantis V§] "Valdymo koordinavimo centras" rekomendacijy ir naudojant

organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno stebétojy tarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo
vertinima bei vertinima, ar stebétojy taryba pasieké nustatyty veiklos tiksly. Stebétojy taryba turéty bent kartg per metus paskelbti
atitinkama informacija apie savo vidine struktdra ir veiklos proceddras.

rekomenduojamas formas (klausimynus). Informacija apie stebétojy tarybos vidine strukttrg ir veiklos
proceddras vieSinama metiniame ir tarpiniame (6 mén.) finansiniy atskaity rinkinyje (vadovybés ataskaitose).

3. PRINCIPAS: VALDYBA
3.1.VALDYBOS FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBE

Placiau atskleidZiama konsoliduotosios vadovybés ataskaitos dalyje 3.7 "ILTE valdyba ir jos veikla"

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkama bendrovés valdysena, atsizvelgiant j akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

3.1.1. Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos, kuria patvirtino stebétojy taryba, jei ji sudaroma, jgyvendinima. Tais atvejais, kai
stebétojy taryba nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz bendrovés strategijos patvirtinima.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo organas, atlieka jai |statyme ir bendroveés jstatuose priskirtas funkcijas, o tais
atvejais, kai bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, be kita ko, atlieka |statyme nustatytas priezitros funkcijas. Valdyba, vykdydama
jai priskirtas funkcijas, turéty atsizvelgti j bendroveés, akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus
verslo kdrimo.

3.1.3. Valdyba turety uztikrinti, kad bus laikomasi jstatymuy ir bendrovés vidaus politikos nuostaty, taikomy bendrovei ar bendroviy
grupei, kuriai priklauso Si bendrove. Ji taip pat turéty nustatyti atitinkamas rizikos valdymo ir kontrolés priemones uztikrinant reguliarig ir
tiesioging vadovy atskaitomybe.

TAIP

TAIP

TAIP

ILTE veikia stebétojy taryba, kuri tvirtina Bendrovés veiklos strategija; strategijos jgyvendinima organizuojair
priziari ILTE valdyba, veikdama kaip Bendroveés valdymo organas.

staty 36 p. nustatyta, kad valdyba turi AB] nustatytg valdybos kompetencijg bei papildomas Bendroves jstaty
37 ir 38 p. nustatytas kompetencijas.

Valdyba yra patvirtinusi Korporatyvinio valdymo politikg, kuri taikoma visai jmoniy grupei.

Joje be kity nuostaty yra nustatytas reikalavimas periodiSkai perzitreti vidaus politikas.

Taip pat vidaus teisés aktais yra nustatytos esminés rizikos, jy valdymo kontrolés priemoneés. Valdyba, kaip
aukstesnis valdymo organas, uztikrina, kad Bendroveés veikloje laikomasijstatymy ir Bendrovés vidaus
politikos nuostaty.
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PRINCIPAI / REKOMENDACIIOS Taip/Ne/ (o igkinimai
Neaktualu
3.1.4.Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje baty jdiegtos priemonés, kurios jtrauktos j TAIP Rengiant politikas ir tvarkas, kurias tvirtina valdyba, stengiamasi atliepti EBPO geros praktikos rekomendacijas dél vidaus kontrolés, etikos ir
EBPO geros praktikos rekomendacijas dél vidaus kontrolés, etikos ir atitikties, siekiant uztikrinti, kad atitikties.
bty laikomasi galiojan¢iy jstatymu, taisykliy ir standarty.
3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadova, turéty atsizvelgti j tinkama kandidato kvalifikacijos, TAIP Bendrovés jstatuose numatyta, kad Bendroveés valdybos pirmininkas yra ir Bendrovés vadovas. Bendrovéje veikia nuolat dirbanti valdyba. Visi
patirties ir kompetencijos pusiausvyra. valdybos nariai yra atitinkamy Bendroveés struktariniy padaliniy (tarnyby) vadovai — Bendrovés vadovaujantys darbuotojai. Siekiant iSvengti
galimo SaliSkumo, objektyviai kylan¢io, kai pavaldiniai renka savo tiesioginj vadova, taip pat, atsizvelgiant j tai, kad naujai iSrinkti valdybos nariai
nedalyvavo kity valdybos nariy atrankose, jy kvalifikacijos, patirties, kompetencijos vertinime (tai vykdé stebétojy taryba, vykdydama valdybos
nariy vie§g atranka), ILTE jstatuose numatyta, kad valdyba Bendrovés vadova renka i$ valdybos nariy, atsizvelgdama j stebétojy tarybos sialyma.
Tokiu budu uztikrinama, kad Bendrovés vadovu bty iSrinktas tinkamiausias asmuo i$ valdybos nariy, kurio kompetencija ir kvalifikacija bati
imonés vadovu ir valdybos pirmininku buvo visapusis$kai jvertinta atrankos j valdybos narius metu ir tai nesaliSkai atliko Bendroveés stebétojy
taryba, konsultuodamasi su auk$¢iausiy vadovy atrankos agentiros konsultantais.
Stebetojy taryba, vertindama kandidatiras j Bendrovés vadovus, vertina kiekvieno kandidato kvalifikacijg, vadovavimo patirtj, procesine patirtj
bei kompetencija, kandidato turimy kompetencijy ir gebéjimy pusiausvyra.
3.2. VALDYBOS SUDARYMAS
3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky susirinkimo, jei stebétojy taryba nesudaroma, TAIP Stebeétojy taryba, vykdydama valdybos nariy atranka, siekia uztikrinti, kad valdybos nariai kolektyviai uztikrinty kvalifikacijos, profesinés patirties ir

iSrinkti valdybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy
jvairove, taip pat siekti ly¢iy pusiausvyros. Siekiantislaikyti tinkama valdybos nariy turimos
kvalifikacijos pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad valdybos nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy
Ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardés, informacija apie jy i$silavinima, kvalifikacija,
profesing patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius
interesy konfliktus turéty bati atskleisti nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy stebétojy tarybos posédyje, kuriame bus renkama
valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu stebétojy taryba nesudaroma, Siame punkte nustatyta informacija
turéty bati pateikiama visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba kiekvienais metais turéty kaupti

Siame punkte nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos bendroves metiniame pranesime.

3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti su pareigomis, bendrovées strukttra bei
veikla.

3.2.4.Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su galimybe bati individualiai
perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad bty uZtikrintas batinas profesinés patirties augimas ir
pakankamaidaznas jy statuso pakartotinas patvirtinimas.

3.2.5. Valdybos pirmininku turéty buti toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebuty
kliatis nesaliskai veiklai vykdyti. Kai stebétojy taryba néra sudaroma, buves bendrovés vadovas tuoj
pat neturéty bati skiriamasj valdybos pirmininko posta. Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti Siy
rekomendacijy, turéty buti pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi veiklos
nesaliskumui uztikrinti.

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turety skirti pakankamai laiko ir démesio.
Jeigu valdybos narys dalyvavo maziau nei puséje valdybos posédZiy per bendrovés finansinius
metus, apie tai turéty bati informuojama bendrovés stebétojy taryba, jeigu stebétojy taryba
bendrovéje néra sudaroma- visuotinis akcininky susirinkimas.

TAIP

TAIP

TAIP

TAIP

TAIP

kompetencijy jvairove, taip pat siekia atliepti ly¢iy pusiausvyra. Kadangi valdybos nariams bus pavedama vadovauti ir atitinkamoms tarnyboms,
kiekvienai valdybos nario kandidaturai keliami skirtingi kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy reikalavimai ir vertinami privalumai,
kurie yra batini kuruojamai sriciai vadovauti.

Atrinkti valdybos nariai yra skirtingos profesinés patirties, kompetencijy, turi jvairios darbinés patirties skirtingose organizacijose. Yra uztikrinama
ly¢iy pusiausvyra (2025 m. valdyboje veiké 3 moterys ir 2 vyrai; pasikeitus vienam valdybos nariui. nuo 2026 m. valdyboje veikia 2 moterys ir 3
vyrai).

Stebeétojy taryba, vykdydama valdybos nariy atranka, susipazjsta su kandidaty j valdybos narius informacija apie jy iSsilavinima, kvalifikacija,
profesing patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus. Interviu metu turi galimybe
kandidatams uzduoti ripimus klausimus, suZinoti sprendimui priimti svarbia informacija. Informacija apie valdybos nariy iSsilavinima,
kvalifikacija, profesine patirtj yra skelbiama ILTE svetainéje bei Bendrovés metiniame pranesime.

Valdybos nariai yra supazindinami su informacija, kuri jiems svarbi kaip ILTE darbuotojams, bei informacija, kuri jiems svarbi kaip valdybos
nariams.
Valdybos nariai renkami 4 mety kadencijai. Pasibaigus kadencijai, nariai gali bati perrenkami naujai kadencijai.

Valdybos pirmininku, kaip ir valdybos nariu, gali bati renkamas tik toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebuty klittis nesaliskai
veiklai vykdyti.

Pazymétina, kad Bendrovés atveju valdybos nario pareigos yra sudubliuotos su tarnybos vadovo pareigomis, o valdybos pirmininko pareigos — su
generalinio direktoriaus pareigomis. Vadovaujantis Bendrovés jstatais, Bendrovéje yra sudaroma valdyba, kurios nariai tuo paciu yra ir tarnyby
vadovai, o valdybos pirmininkas eina ir generalinio direktoriaus (Bendroves vadovo) pareigas. Valdybos nariai, jskaitantir valdybos pirmininka,
gali bati perrenkami 2—-ai kadencijai. Draudimas buvusiam vadovui ir valdybos pirmininkui perrinkimo atveju buti skiriamu j valdybos pirmininko
posta yra neproporcingas ir diskriminuojantis tuo atveju, kai valdybos pirmininko postas yra automatiskai sudubliuotas su generalinio direktoriaus
pareigomis.

Atitinkamos nuostatos yra jtvirtintos valdybos nario sutartyje su Bendrove dél jo veiklos valdyboje.

Kiekvieno valdybos nario jsitraukimas j valdybos veikla ir dalyvavimas valdybos posédZiuose yra atskleidZziamas Bendrovés tarpiniame ir
metiniame praneSime (vadovybés ataskaitose).
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PRINCIPAI / REKOMENDACIJOS IR/ NG
Neaktualu

3.2.7. Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant valdybg, kai nesudaroma stebétojy taryba, dalis jos nariy bus nepriklausomi, turéty NEAKTUALU
buti skelbiama, kurie valdybos nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus
Jstatyme nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali buti laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove
susijusiy aplinkybiy.
3.2.8.Valdybos nariams uz jy veikla ir dalyvavima valdybos posedziuose atlygio dydj turéty tvirtinti bendroves visuotinis akcininky NE
susirinkimas.
3.2.9.Valdybos nariai turéty saziningai, ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir atstovautijy interesams, TAIP
atsizvelgdamiir j kitus interesy turétojus. Priimdami sprendimus jie neturéty siekti asmeniniy interesy, jiems turéty bati taikomi
susitarimai dél nekonkuravimo, taip pat jie neturéty pazeidziant bendroveés interesus pasinaudotiverslo informacija ir galimybémis,
kurios yra susijusios su bendrovés veikla.
3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti valdybos strukturos, darbo organizavimo ir TAIP

gebéjimo veikti kaip grupeé vertinima, taip pat kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei vertinima, ar
valdyba pasieké nustatyty veiklos tiksly. Valdyba turéty bent karta per metus nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy viesai paskelbti atitinkama informacijg apie savo vidine struktdra ir veiklos proceddras.

Paaiskinimai

Bendrovés jstatuose numatyta, kad Bendrovéje sudaroma nuolat dirbantivaldyba (angl. Executive Board),
kai visi valdybos nariai yra atitinkamy Bendrovés struktdriniy padaliniy (tarnybuy) vadovai - Bendroveés
vadovaujantys darbuotojai.

Visuotinis akcininky susirinkimas Bendroves jstatais Sig funkcijg yra delegaves stebétojy tarybai.
Visuotinis akcininky susirinkimas sprendzia valdybos nariy atlygio klausimus tik tuo atveju, kai néra
veikiancios stebétojy tarybos.

Atitinkamos nuostatos yra jtvirtintos valdybos nario sutartyje su Bendrove dél jo veiklos valdyboje.

Veiklos jsivertinimas atliekamas laikantis V§] "Valdymo koordinavimo centras" priimty rekomendacijy bei
formuy (klausimyny). Informacija apie valdybos vidine struktdra ir veiklos procediras vieSinama
metiniame ir tarpiniame (6 mén.) pranesSime (vadovybés ataskaitose).

4. PRINCIPAS: BENDROVES STEBETOJU TARYBOS IR VALDYBOS DARBO TVARKA

Placiau atskleidZiama konsoliduotosios vadovybés ataskaitos dalyje 3. "Valdysenos ataskaita"

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy darba ir sprendimy priemima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

4.1.Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty glaudziai bendradarbiauti, siekdama naudos tiek bendrovei, tiek ir jos TAIP
akcininkams. Gera bendroviy valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir stebétojy tarybos. Valdyba turéty reguliariai, o

esant reikalui — nedelsiant informuoti stebétojy taryba apie visus svarbius bendrovei klausimus, susijusius su planavimu, verslo plétra,

riziky valdymu ir kontrole, jsipareigojimuy laikymusi bendrovéje. Valdyba turéty informuoti stebétojy tarybg apie faktinius verslo plétros

nukrypimus nuo anksciau suformuluoty plany ir tiksly, nurodant to priezastis.

4.2. Bendroves kolegialiy organy posédzius rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu pagal i$ anksto patvirtinta grafika. TAIP
Kiekviena bendrove pati sprendzia, kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy organy posédzius, taciau rekomenduojama juos rengti tokiu
periodiSkumu, kad baty uztikrintas nepertraukiamas esminiy bendrovés valdysenos klausimy sprendimas. Bendrovés kolegialiy

organy posédZiai turéty bati Saukiami bent kartg per mety ketvirtj.

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama posédj turéty bati informuojamii$ anksto, kad turéty pakankamailaiko tinkamai TAIP
pasirengti posédyje nagrinéjamuy klausimy svarstymui ir galéty vykti diskusija, po kurios blty priimami sprendimai. Kartu su pranesimu

apie Saukiama posédj kolegialaus organo nariams turéty bati pateikta visa reikalinga su posédZio darbotvarke susijusi medziaga.

Darbotvarkeé posédzio metu neturéty bati keiCiama ar papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai

ir jie sutinka su tokiu darbotvarkés pakeitimu ar papildymu arba kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

4.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darba bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo procesa, bendroveés kolegialiy TAIP
priezitros ir valdymo organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy datas, jy darbotvarkes, glaudziai

bendradarbiauti spresdamikitus su bendrovés valdysena susijusius klausimus. Bendroves stebétojy tarybos posedziai turéty bati

atviri bendrovés valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu,

atsakomybe, atlygio nustatymu.

Atitinkamos nuostatos jtvirtintos Korporatyvinio valdymo politikoje. Valdybos pareiga reguliariai
informuoti stebétojy taryba apie visus Bendrovei svarbius klausimus, susijusius su planavimu, verslo
plétra, riziky valdymu ir kontrole, jsipareigojimy laikymusi ir kitomis atitinkama sritj reguliuojanciomis
politikomis (Riziky valdymo politika, Strateginio planavimo ir stebésenos politika ir kt.)

Stebetojy tarybos ir valdybos posédziai i$ anksto planuojami. Stebétojy tarybos posédZiai organizuojami
pagal metinj stebétojy tarybos veiklos (darby) plana. |prastai stebétojy tarybos posédziai vyksta karta j
menesj. Esant poreikiui, gali bati suSauktas i§ anksto neplanuotas poseédis arba konkretds stebétojy
tarybos sprendimaiapsvarstytiir priimti rasytinés proceddros budu.

Valdybos posédziai jprastai vyksta 3-4 kartus per ménesj. Esamas kolegialiy organy posédziy
periodiSkumas leidZia uZztikrinti nepertraukiama esminiy Bendroveés valdysenos klausimy sprendima.
Posédziai organizuojamii$ anksto suderintomis datomis. Apie posédziy darbotvarke kolegialiy organy
nariaiyra informuojami i$ anksto. Medziaga darbotvarkés klausimais pateikiama kolegialiy organy
nariams stebétojy tarybos darbo reglamente ir valdybos darbo reglamente nustatytais terminais.
Kolegialiy organy darbo reglamentuose taip pat jtvirtintos nuostatos dél darbotvarkes keitimo atveju ir
tvarkos.

Atitinkama kolegialiy organy darbo koordinavimo ir informavimo tvarka yra jtvirtinta Korporatyvinio
valdymo politikoje.
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PRINCIPAI / REKOMENDACUOS

Taip/Ne/
Neaktualu

Paaiskinimai

5. PRINCIPAS: SKYRIMO, ATLYGIO IR AUDITO KOMITETAI

Placiau atskleidZiama konsoliduotosios vadovybés ataskaitos dalyje 3.6 "Stebétojy tarybos komitetaiir jy veikla"

5.1. KOMITETY PASKIRTIS IR SUDARYMAS

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka priezitros funkcijas, darbo efektyvuma, uztikrinant, kad sprendimai baty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti darba taip,
kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai. Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, tac¢iau galutinj sprendima priima pats kolegialus organas.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingaiir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, taciau galutinj sprendima priima pats kolegialus organas.

5.1.1. Atsizvelgiant j konkrecias su bendrove susijusias aplinkybes, pasirinktg bendroveés valdysenos struktlrg, bendrovés stebétojy TAIP Bendrovéje sudaryti 3 stebétojy tarybos komitetai: Atlygio ir skyrimo komitetas, Riziky valdymo komitetas,
taryba, o tais atvejais, kai ji nesudaroma - valdyba, kuri atlieka priezitros funkcijas, sudaro komitetus. Kolegialiam organui Audito komitetas. Skyrimo ir atlygio klausimus svarsto ir savo sitilymus stebétojy tarybai teikia Atlygio ir
rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio ir audito komitetus. skyrimo komitetas.
5.1.2. Bendrovés gali nuspresti suformuoti maziau nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty pateikti paaiskinima, kodél jos TAIP Skyrimo ir atlygio klausimus svarsto ir savo sitlymus stebétojy tarybai teikia Atlygio ir skyrimo komitetas.
pasirinko alternatyvy pozilrj ir kaip pasirinktas pozidris atitinka trims atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Atskiras skyrimo komitetas nesudarytas jvertinus ribotg sprestiny klausimy apimt;j (patronuojamose
bendrovése néra kolegialiy valdymo organuy, j kuriy nariy atrankg bei kolegialiy organy nariy veiklos
vertinima galéty jsitraukti skyrimo komiteto nariai; patronuojancioje Bendrovéje sudaroma valdyba ir
valdybos nariy kaita néra didelé).
Iki atskiry Riziky valdymo komiteto ir Audito komiteto sudarymo Bendrovéje veike vienas Audito ir riziky
valdymo komitetas, vykdes Riziky valdymo ir Audito komitety funkcijas.
5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams nustatytas funkcijas teisés akty numatytais atvejais gali atlikti pats kolegialus organas. TAIP Kol nebuvo sudaryti komitetai, konkretaus komiteto funkcijas atliko pats kolegialus organas (pavyzdziui, iki
Tokiu atveju Sio Kodekso nuostatai, susije su komitetais (ypac¢ dél jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo), kai tinka, turéty bati taikomivisam Atlygio ir skyrimo komiteto sudarymo komiteto kompetencijai priskirtas funkcijas atliko stebetojy taryba).
kolegialiam organui.
5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai turéty susidéti bent is trijy nariy. Atsizvelgiant j teisés akty reikalavimus, komitetai TAIP Pagal Bendrovés jstatus, tiek stebétojy tarybos, tiek valdybos sudaromo komiteto minimalus nariy
gali bati sudaryti tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty bati parenkami pirmiausia atsizvelgiant j ju kompetencijg, pirmenybe skai¢ius yra 3 nariai. |prastas komiteto nariy skai¢ius yra 5-7 nariai.
teikiant nepriklausomiems kolegialaus organo nariams. Valdybos pirmininkas neturéty bati komitety pirmininku.
5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti savo pareigas TAIP Komiteto funkcijos ir jgaliojimai nustatomi jj sudarancio kolegialaus organo (stebétojy tarybos arba
laikydamiesi nustatyty jgaliojimuy ir reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto valdybos) tvirtinamuose konkretaus komiteto nuostatuose. Visi Siuo metu veikiantys komitetai turi
igaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei pareigas, turéty bati paskelbti bent karta per metus (kaip dalis nuostatus.
informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdysenos struktlra ir praktika). Bendroves taip pat kasmet savo metiniame Bendrovés metiniame pranesime (vadovybés ataskaitoje) yra vieS§inama informacija apie komitety sudétj,
pranes§ime, nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimuy, turéty skelbti esamy komitety vykusiy posédziy skaiciy ir nariy dalyvavima posédziuose, taip pat svarbiausi klausimai, nagrinéti
pranes$imus apie jy sudétj, posédZiy skaiciy ir nariy dalyvavima posédZiuose per praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo konkrec¢iame komitete.
veiklos kryptis ir veiklos rezultatus.
5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra komiteto nariai, paprastai turety TAIP Atitinkamos nuostatos dél kviestiniy asmeny dalyvavimo komiteto poseédyje, eksperty pasitelkimo yra
turéti teisg dalyvauti komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam jtvirtintos konkretaus komiteto nuostatuose.
tikri bendrovés darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty bati sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rySius su Komiteto nuostatuose néra nuostaty del komitety pirmininky galimybés tiesiogiai palaikyti rySius su
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty bati daroma, reikéty nurodyti komiteto veikla reglamentuojanciose taisyklése. akcininkais sudarymo. Akcininkas likesc¢iy laiSke yra iSsakes pageidavima likesc¢iy laiSke nurodytg
informacijg gauti betarpiskai i$ stebétojy tarybos, vadovybeés ar konkreciy pareiginy.
5.2. SKYRIMO KOMITETAS
5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios: NEAKTUALU  Visas nurodytas funkcijas atlieka Atlygio ir skyrimo komitetas. Siy funkcijy atlikimas yra numatytas Atlygio
1) parinkti kandidatus j laisvas prieziliros, valdymo organy nariy ir administracijos vadovy vietas bei rekomenduoti kolegialiam organui ir skyrimo komiteto nuostatuose. Konkrec¢ioms komiteto funkcijoms atlikti, esant poreikiui, gali bati
juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgtidziy, Ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti funkcijy ir gebéjimy, pasitelkiamiir nepriklausomi atitinkamy paslaugy tiekéjai, ekspertai (pvz., auk§€iausiy vadovy atrankos
kuriy reikia konkreciai pozicijai, aprasa ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalinga laika; agentdros ir pan.).
2) reguliariai vertinti priezitros ir valdymo organy struktara, dydj, sudeétj, nariy jgldzius, Zinias ir veikla, teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, kaip siekti reikiamy poky¢iu;
3) reikiama démes;j skirti testinumo planavimui.
5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus organo nariais, kurie su bendrove yra susije darbo santykiais, ir administracijos NEAKTUALU  Zr. paaiSkinima prie 5.2.1 p.

vadovais, turéty buti konsultuojamasi su bendroves vadovu, suteikiant jam teise teikti pasialymus Skyrimo komitetui.
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5.3. ATLYGIO KOMITETAS

5.3.1. Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bati Sios:
1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus del atlygio politikos, taikomos priezitros ir valdymo organy nariams ir
administracijos vadovams. Tokia politika turety apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuota atlygj, nuo veiklos rezultaty
priklausancio atlygio, skatinimo finansinémis priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines iSmokas, taip pat
salygas, kurios leisty bendrovei susigrazinti sumas arba sustabdyti mokéjimus, nurodant aplinkybes, del kuriy baty
tikslinga tai padaryti;
2) teikti kolegialiam organui pasitulymus dél individualaus atlygio kolegialiy organy nariams ir administracijos vadovams
siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlygio politika ir Siy asmeny veiklos jvertinima;
3) reguliariai perZiaréti atlygio politikg bei jos jgyvendinima.

TAIP

Siy funkcijy atlikimas yra numatytas Atlygio ir skyrimo komiteto nuostatuose.

5.4. AUDITO KOMITETAS

5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra apibréztos teisés aktuose, reglamentuojanciuose audito komiteto veikla.

5.4.2. Visi komiteto nariai turéty bati apripinti iSsamia informacija, susijusia su specifiniais bendrovés apskaitos,
finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés administracijos vadovai turéty informuoti audito komiteta apie svarbiy ir
nejprasty sandoriy apskaitos badus, kai apskaita gali bati vykdoma skirtingais badais.

5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos pirmininkas,
bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba vir§esni darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaita), vidaus
auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis,
nedalyvaujant valdymo organy nariams.

5.4.4. Audito komitetas turéty bati informuotas apie vidaus auditoriy darbo programa ir gauti vidaus audito ataskaitas
arba periodine santrauka. Audito komitetas taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy darbo programa ir
turéty i$ audito jmonés gauti ataskaita, kurioje blty aprasomi visi rySiai tarp nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés
bei jos grupes.

5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi galiojanc¢iy nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy galimybe
pateikti skunda arba anonimiskai pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi pazeidimai, ir turéty uztikrinti, kad baty
nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.
5.4.6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei ji nesudaroma - valdybai, savo veiklos ataskaitas bent kartg per
Sesis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.

TAIP

TAIP

TAIP

TAIP

TAIP

TAIP

Visas teisés aktais Audito komitetui numatytas funkcijas iki 2025 m. gruodZio mén. atliko Audito ir riziky valdymo komitetas,
nuo 2025 m. gruodzio mén. atlieka Audito komitetas.

Audito komiteto nariy praSoma informacija yra teikiama Audito komitetui. Audito komiteto ir jos nariy teisé gauti Komiteto
funkcijoms atlikti reikalingg informacija jtvirtinta Audito komiteto nuostatuose.

Audito komitetui numatyta teisé j posedj kviesti numatytus asmenis.

Atitinkamos nuostatos numatytos Bendrovés jstatuose, Audito komiteto nuostatuose, vidaus audito tarnybos nuostatuose.

Atitinkamos nuostatos numatytos Audito komiteto nuostatuose.

Informacija apie Audito komiteto veikla yra vieSinama Bendrovés tarpiniame ir metiniame pranesime (vadovybés
ataskaitose).

6. PRINCIPAS: INTERESY KONFLIKTY VENGIMAS IR ATSKLEIDIMAS

Bendrovés priezilros ir valdymo organo narys turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai priesStarauja ar gali
priestarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés priezilrros ar valdymo organo narys
turéty per protinga termina pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés akcininkams apie tokig interesy priestaravimo situacija, nurodyti interesy pobtdjir, jeigu jmanoma, verte.

Placiau atskleidZiama konsoliduotosios vadovybés ataskaitos dalyje 5. "Tvarumo ataskaita"
Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés prieZidros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

TAIP

Interesy konflikty valdymas ILTE vykdomas vadovaujantis Interesy valdymo politikos, Etikos kodekso, Interesy valdymo
politikos jgyvendinimo tvarkos, ILTE stebétojy tarybos nario etikos kodekso nuostatomis.

ILTE jtvirtintas integralus privaciy interesy deklaravimo modelis, pagal kurj ILTE kolegialiy organy nariai ir darbuotojai, kuriy
pareigos yra jtrauktos j ILTE generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintg privacius interesus privalanciy deklaruoti
pareigybiy sarasa, privalo deklaruoti privacius interesus Privaciy interesy registre (PINREG). Vidines privaciy interesy
deklaracijas privalo teikti visi ILTE darbuotojai, vadovaudamiesi Interesy valdymo politikos jgyvendinimo tvarkos
nuostatomis.

Siekiant uztikrinti tinkama interesy konflikty prevencija, pries kiekvieng kolegialaus organo posédj, posédzio sekretorius
protokole uzfiksuoja, ar kolegialaus organo nariai neturi asmeninio suinteresuotumo poseédyje svarstomu klausimu ir néra
iSkilusiy interesy konflikto aplinkybiy, dél kuriy kolegialaus organo narys turéty nusisalinti nuo svarstomo klausimo.
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7. PRINCIPAS: BENDROVES ATLYGIO POLITIKA

Placiau atskleidZiama konsoliduotosios vadovybés ataskaitos dalyje 4. "Atlygio ataskaita"

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perzitréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti keliag galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti bendrovés atlygio politikos

vieSuma, skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategija.
7.1. Bendrove turéty patvirtintiir paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje atlygio politika, kuri turéty bati reguliariai perziarima ir
atitikty ilgalaike bendroves strategija.

7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuota atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo
finansinémis priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines iSmokas, taip pat salygas, kurios numatyty atvejus, kada bendrove gali
susigrazintiiSmokétas sumas arba sustabdyti mokéjimus.

7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio politika turéty numatyti, kad kolegialiy organuy, kurie vykdo prieziaros funkcijas,
nariai neturety gauti atlygio, kuris priklausyty nuo bendroves veiklos rezultaty.

7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamaii§samig informacija apie iSeitiniy iSmoky politika. ISeitinés iSmokos neturety virsyti
nustatytos sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skai€iaus ir apskritai neturéty bati didesnés negu dvejy mety fiksuoto atlygio dalis
arba jos ekvivalento suma. ISeitinés iSmokos neturéty bati mokamos, jei sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis priemonémis sistema, atlygio politikoje turéty bati pateikta pakankamaiissami
informacija apie akcijy islaikyma po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra pagrjstas akcijy skyrimu, teisé j akcijas neturéty bati
suteikiama maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Po teisiy suteikimo kolegialiy organy nariai ir administracijos vadovai turéty islaikyti

tam tikra skaiciy akcijy iki jy kadencijos pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors iSlaidas, susijusias su akcijy jsigijimu.

7.6. Bendrové turety paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje informacijg apie atlygio politikos jgyvendinima, kurioje daugiausia
démesio turéty bati skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio politikai ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais finansiniais metais. Joje
taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip atlygio politika buvo jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Tokio pobtdzio informacijoje
neturéty bati komercine verte turin€ios informacijos. Ypatingas démesys turéty bati skiriamas esminiams bendrovés atlygio politikos
pokyc¢iams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris esminis atlygio politikos pokytis turéty bdti jtraukiamas j visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Schemoms, pagal kurias kolegialaus organo nariams ir darbuotojams yra atlyginama akcijomis arba akcijy
opcionais, turéty pritarti visuotinis akcininky susirinkimas.

TAIP

TAIP

TAIP

TAIP

NEAKTUALU

TAIP

NEAKTUALU

Atlygio politika skelbiama Bendroves svetainéje internete. Politika taikoma Bendrovés darbuotojams.
Kolegialiy organy nariams atlygio politika tiesiogiai netaikoma. Kolegialiy organy nariams mokamas
aukstesnio kolegialaus organo nustatytas atlygis uz jy veiklg kolegialiame organe.

Ataskaitiniu laikotarpiu stebétojy tarybos nariams buvo taikomas fiksuotas menesinis atlygis. Nustatytas
dydis nepriklauso nuo Bendrovés veiklos rezultaty. Siems kolegialiy organy nariams kitos atlygio formos
(skatinimo sistemos, pensijy modeliai, iSeitinés iSmokos ir pan.) netaikomos. 2025 m. stebétojy tarybos
nariy atlygis buvo perzidrétas, nauji atlygiy dydZiai patvirtinti Akcininko sprendimu. Tvirtinant atlygiy
dydzius, atsizvelgiama j LRV nutarimu patvirtinto Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy
valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams mokeéjimo tvarkos apra$o nuostatas.

Stebétojy tarybos komitety nariams uz jy veikla komitete mokamas Akcininko sprendimu nustatytas
fiksuotas atlygis. Komitety nariams, kurie yra ir stebétojy tarybos nariai, atlygis uz veiklg komitete
nemokamas (atlygis uz dalyvavima komitete (—uose) jskaiciuotas j stebetojy tarybos nario atlygj).

Nuo 2023 m. rugsejo 10 d. veikiancios nuolat dirbancios valdybos, sudarytos i§ vadovaujanciy darbuotojy
(tarnyby vadovy ir generalinio direktoriaus), atlygio klausimai reglamentuoti stebétojy tarybos sprendimu.
Jame numatyta, kad valdybos nariui yra mokamas:

—valdybos nario atlygis pagal veiklos valdyboje sutartj;

—darbo uZzmokestis pagal darbo sutartj;

- kintama atlygio dalis, kurios mokejimas ir dydis priklauso nuo Bendroves ir darbuotojo veiklos rezultaty.
Valdybos nariams gali bati taikomos ir Sios papildomos naudos:

—darbuotojy sveikatos draudimas;

-vadovy civilinés atsakomybés draudimas;

- priedas transporto iSlaidoms kompensuoti.

2025 m. stebéetojy taryba atliko atlygio sistemos perZilrg ir patvirtino naujus generalinio direktoriaus ir
tarnyby vadovy pareigybiy lygius ir atlygiy réZius, vadovaujantis Korn Ferry metodika.

Atitinkami klausimai yra reglamentuoti Atlygio politikoje ir ja jgyvendinanciose tvarkose (Darbuotojy
atlygio tvarkos aprase, Kintamosios atlygio dalies iSmokéjimo proceso aprasyme).

Zr. paaiskinima prie 7.1. p.

Atitinkami klausimai yra reglamentuoti Atlygio politikoje ir ja jgyvendinanciose tvarkose (Darbuotojy
atlygio tvarkos aprase, Kintamosios atlygio dalies iSmokéjimo proceso aprasyme).

Bendrovei neaktualu, nes pagal jstatyminj reguliavima visos akcijos turi priklausyti tik Lietuvos valstybei.

Atlygio politika detaliai atkleidZiama metiniy ataskaity rinkinyje, kuris skelbimas ILTE svetainéje internete.
Apie darbuotojy darbo uZzmokestj pagal pareigybiy grupes periodiSkai skelbiama ILTE svetainéje internete.

Zr. paaiskinimus prie 1.1, 1.3, 7.1, 7.5 p.
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Neaktualu
8. PRINCIPAS: INTERESU TURETOJUY VAIDMUO BENDROVES VALDYSENOJE Placiau atskleidZiama konsoliduotosios vadovybés ataskaitos dalyje 5. "Tvarumo ataskaita"

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose susitarimuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio
principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

8.1. Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad blty gerbiamos interesy turétojy teisés ir teiséti interesai. TAIP
8.2. Bendroveés valdysenos sistema turéty sudaryti salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés valdysenoje jstatymy nustatyta NE Interesy turéetojy — darbuotojy ar jy atstovy — dalyvavimas Bendroveés valdysenoje vyksta tik darbdavio
tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo bendrovés valdysenoje pavyzdziai galéty bati darbuotojy ar jy atstovy dalyvavimas priimant atstovo (Bendroveés vadovo) ir darbo tarybos lygiu. Darbuotojy atstovai bei kiti interesy turétojai kolegialiy
svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojais ar jy atstovais bendrovés valdysenos ir kitais svarbiais klausimais, organy ar visuotinio akcininky susirinkimo vykdomoje valdysenoje nedalyvauja.
darbuotojy dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas j bendrovés valdyseng bendrovées nemokumo atvejais ir Vykdydama veikla, ILTE siekia atliepti suinteresuotyjy Saliy likescius, kurti skaidry, glaudy ir konstruktyvy
kita. dialoga su visomis suinteresuotosiomis Salimis ir uZtikrinti saZininga atskaitomybe.
Tvarumo klausimais vykdomi reik§mingumo vertinimai, j kuriuos taip pat jtraukiamos suinteresuotyjy
Saliy grupes.
8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdysenos procese, jiems turéty bati sudaromos salygos susipazinti su reikiama TAIP Zr. paai$kinima prie 8.2 p.
informacija.
8.4. Interesy turetojams turety bati sudarytos sglygos konfidencialiai pranesti apie neteiséetg ar neetiSka praktika priezitros funkcija TAIP Pranesimy kanalus, kuriais gali bati praneSama apie galimai neteiséetg ar neetiska veika, stebividaus
vykdanc¢iam kolegialiam organui. audito tarnyba, kurios viena i$ funkcijy yra informuoti stebeétojy tarybg apie gautus praneSimus, susijusius

su galimai korupcine, neteiséta ar neetisSka veika.

9. PRINCIPAS: INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine situacija, veikla ir bendrovés valdyseng, bty atskleidZziama laiku ir tiksliai.
9.1. NepaZeidziant bendroveés konfidencialios informacijos ir komerciniy paslapciy tvarkos, taip pat asmens duomeny tvarkyma TAIP
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, bendrovés vie$ai atskleidZziama informacija turéty apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:

9.1.1. bendrovés veikla ir finansinius rezultatus;

9.1.2. bendroveés veiklos tikslus ir nefinansing informacija;

9.1.3. asmenis nuosavybés teise turin€ius bendrovés akcijy paketa ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais
asmenimis valdancius, taip patjmoniy grupés struktdra bei jy tarpusavio rysius, nurodant galutinj naudos gavéja;

9.1.4. bendrovés priezitros ir valdymo organy narius, kurie i$ jy yra laikomi nepriklausomais, bendrovés vadova, jy turimas akcijas ar
balsus bendrovéje bei dalyvavima kity bendroviy valdysenoje, ju kompetencija, atlygj;

9.1.5. esamy komitety praneSimus apie jy sudétj, posédZziy skaiciy ir nariy dalyvavimg posédZiuose per praéjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus; Informacija atskleidziama metiniy ir 6 ménesiy ataskaity rinkiniuose ir Bendrovés svetainéje internete.
9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendrovés rizikos valdymo ir priezitros politika;

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis;

9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy turétojais (pavyzdziui, Zmogiskuyjy iStekliy politika, darbuotojy
dalyvavimas bendrovés valdysenoje, skatinimas bendrovés akcijomis ar akcijy opcionais, santykiai su kreditoriais, tiekejais, vietos
bendruomene ir kt.);

9.1.9. bendrovés valdysenos struktlrg ir strategija;

9.1.10. Tvarumo politikos jgyvendinimo iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus.

Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos $iame sarase, atskleidimu. Sis
Kodekso principas neatleidZia bendrovés nuo pareigos atskleisti informacija, numatyta teisées aktuose.

9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodyta informacija, rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuojanti kity TAIP Informacija atskleidZziama metiniy ir 6 ménesiy ataskaity rinkiniuose, kurios yra konsoliduotos jmoniy
bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacijag apie visos jmoniy grupés konsoliduotus rezultatus. grupés apimtyje.
9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodyta informacija, rekomenduojama pateikti informacija apie bendroves TAIP Informacija atskleidziama metiniy ir 6 ménesiy ataskaity rinkiniuose, kurios yra konsoliduotos jmoniy
priezitros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacija ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty grupes apimtyje.

paveiktijy sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti bendroveés priezitros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i$

bendrovés gaunama atlygj ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama 7 principe.

9.4. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu badu, kad jokie akcininkai ar investuotojai nebaty diskriminuojamiinformacijos gavimo TAIP Informacija atskleidziama metiniy ir 6 ménesiy ataskaity rinkiniuose ir Bendrovés svetaingje internete.
budo ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidZziama visiems ir vienu metu. Tokiu badu akcininkaiir investuotojai néra diskriminuojami.
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PRINCIPAI / REKOMENDACIOS Taip/Ne/ b siskinimai
Neaktualu
10. PRINCIPAS: BENDROVES AUDITO JMONES PARINKIMAS Placiau atskleidZiama konsoliduotosios vadovybés ataskaitos dalyje 9. "Atsakingy asmeny tvirtinimas ir

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés nepriklausomumg.  auditoriausiSvada".

10.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés finansinés padeéties ir finansiniy veiklos rezultaty, bendrovés metiniy TAIP
finansiniy ataskaity rinkinio ir metiniame praneSime pateikiamos finansinés informacijos patikrinima turéety atlikti

nepriklausoma audito jmone.

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidaturg visuotiniam akcininky susirinkimui sialyty bendrovés stebétojy TAIP
taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma — bendrovés valdyba.

10.3. Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendroveé turety tai atskleisti TAIP
viesai. Sia informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma - bendrovés
valdyba, svarstydama, kurig audito jmonés kandidattrg pasialyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

Pagal galiojancius teisés aktus Bendrovés finansinés ataskaitos privalo bati audituotos
nepriklausomos audito jmonés. Auditas yra atliekamas pagal teisés akty reikalavimus bei
tarptautinius audito standartus.

VieSuyjy pirkimy jstatymas reikalauja, kad audito paslaugos buty jsigyjamos pagal vieSujy
pirkimy proceduras. Pagal vieSujy pirkimy procediras geriausig pasitlyma pateikusj teikéja yra
siiloma paskirti audito jmone. Audito komitetas ir stebétojy taryba dalyvauja svarstant
kvalifikacinius reikalavimus, kurie bus taikomivykdant audito jmonés atranka vieSyjy pirkimy
badu.

Stebétojy taryba teikia savo nuomone visuotiniam akcininky susirinkimui dél sidlomos audito
jmonés.

| audito paslaugy pirkima jtraukiami valdymo iSlaidy tinkamumo patikrinimai, taip pat kitos
audito paslaugos. Si informacija pateikiama kartu su sidilymu paskirti atitinkama audito jmone.
Informacija apie audito jmonei sumokétas sumas per ataskaitinj laikotarpj atskleidziama
metiniy ataskaity rinkiniuose.
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6.4 Susije asmenys

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti
kita arba gali daryti reikSminga jtaka kitai Saliai priimant finansinius ir
veiklos sprendimus.

Su ILTE susijusios Salys pateikiamos schemoje desinéje.

Sandoriai su Siomis Salimis, jei tokiy buvo, vertinami ir atskleidziami
vadovaujantis TAS24 reikalavimais:

* bendradarbiavimo sutartys dél ILTE jgyvendinamy priemoniy
finansavimo ir administravimo;

e ILTE tiesioginio finansavimo sutartys jgyvendinant skolines
finansines priemones.

Sutartys del prekiy, paslaugy, darby pirkimo sudaromos laikantis LR
vieSyjy pirkimy jstatymo reikalavimy.

Detalesné informacija apie su ILTE grupe susijusius asmenis ir
sudarytus sandorius pateikiama ILTE grupes finansiniy ataskaity 31
pastaboje.

ilte

Su ILTE grupe susije asmenys

LR finansy ministerija

AM, EIM, EM, FM, KM,
SADM, SM, ZUM

Iite

stebétojy tarybos nariai, valdybos ir komitety
nariai ir jy kontroliuojami ar reikSminga
turintys juridiniai asmenys

100%

UAB “Valstybes
investicijy valdymo
agentura®
direktoriusirjo
kontroliuojami ar
reik§minga jtaka turintys
juridiniai

KUB ,, Tvariujy istekliy UAB “Kofinansavimas”

direktoriusirjo
kontroliuojami ar
reik§minga jtaka
turintys juridiniai
asmenys

plétros skatinimas®
(TIPS)

KUB ,,Koinvesticinis fondas“ KUB ,,Pagalbos verslui
(Coinvest) fondas” (PVF)

UAB ,,Pirmasis UAB , Antrasis UAB , Treciasis
koinvestavimo koinvestavimo koinvestavimo
fondas* fondas“ fondas”

Daugiau kaip 15
KUB/ rizikos

kapitalo fondy

KUB narys komanditorius

Tikrasis KUB narys Akcininkas = ==—=—-

Finansiniy instrumenty
ar ,tylusis investuotojas® asignavimy valdytojas
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6.5 Grupés jmoniy rekvizitai

UAB ILTE

UAB ,,Kofinansavimas*

UAB ,,Valstybés investicijy valdymo agentura“
(VIVA)

statinis kapitalas:

Jmoneés jsteigimo (jregistravimo) data:
Juridinio asmens kodas:

PVM moketojo kodas

Veiklos laikotarpis:
Buveinés adresas:

Teisiné forma:

Teise, pagal kurig veikia Bendrove:

Bendroves registras:

|statai:

Akcijy savininkas, jo atstovas, turimy akcijy dalis

Telefono numeris:
Elektroninio pasto adresas:
Interneto tinklalapis:

Filialai

ilte

253431981 Eur
2001-11-29
110084026

nera PVM mokétojas

Neribotas

Ukmergés g. 124,
LT-08100 Vilnius, Lietuva

Uzdaroji akciné bendrove
Lietuvos Respublikos teise

Juridiniy asmeny registras, tvarkomas V|
Registry centro

|statai patvirtinti 2024 07 12.
(202509 12, 2026 01 13 Juridiniy asmeny registre
jregistruotos redakcijos)

Lietuvos Respublika, k. 111105555;

Akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija:

LR finansy ministerija, k. 288601650
Akcijy dalis: 100 %

+37052107510
info@ilte.lt
www.ilte.lt

Filialy ir atstovybiy nera

50 000 Eur
2016-07-18
304295647

néra PVM mokétojas
Neribotas

Registracijos adresas:

Palangos g. 4-101 (,,Talent Garden Vilnius“),
LT-01402 Vilnius, Lietuva

Biuro adresas: Vilniaus g. 33, Vilnius

Uzdaroji akciné bendrove
Lietuvos Respublikos teise

Juridiniy asmenuy registras, tvarkomas V|
Registry centro

|statai patvirtinti 2018 11 22.
(2018 11 29 Juridiniy asmeny registre
jregistruota redakcija)

UAB ILTE, k. 110084026
Akcijy dalis: 100 %
+370686 86 725
info@coinvest.lt
www.coinvest.lt

Filialy ir atstovybiy néra

1000 000 Eur
2020-08-27
305612545

néera PVM mokétojas

Neribotas

Registracijos adresas:

Lukiskiy g. 2, LT-01108 Vilnius, Lietuva
Biuro adresas: Ukmerges g. 124, Vilnius
Uzdaroji akciné bendrovée

Lietuvos Respublikos teise

Juridiniy asmenuy registras, tvarkomas V|
Registry centro

|statai patvirtinti 2024 07 25.
(2024 08 28 Juridiniy asmeny registre
iregistruota redakcija)

UAB ILTE, k. 110084026
Akcijy dalis: 100 %
+370618 19 062
info@viva.lt
www.viva.lt

Filialy ir atstovybiy néera
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6.6 Trumpiniai

Trumpinys Paaiskinimas Trumpinys Paaiskinimas

AB] Akciniy bendroviy jstatymas SADM Sveikatos apsaugos ir darbo ministerija

AEI Atsinaujinantys energijos iStekliai SM Susisiekimo ministerija

AM Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija STT Specialiyjy tyrimy tarnyba

ARVK Audito ir riziky valdymo komitetas SVV Smulkus ir vidutinis verslas

ASV Aplinkos, socialines ir valdysenos sritys (angl. ESG) SESD Siltnamio efekta sukelianéios dujos

Bendrove UAB ILTE TFAS Tarptautiniai finansinés atskaitomybes standartai

EEEF Europos energijos efektyvumo fondas TFF Tvariyjy finansy forumas

EIB Europos investicijy bankas TIPS KUB ,Tvariyjy itekliy plétros skatinimas*

EIF Europos investicijy fondas UAB Uzdaroji akciné bendrove

EIM Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija VAS Visuotinis akcininky susirinkimas

EK Europos Komisija VDU Vidutinis darbo uzmokestis

ES Europos Sajunga VIVA UAB ,Valstybeés investicijy valdymo agentura“

FM Lietuvos Respublikos finansy ministerija VVB Valstybés valdoma bendrove

ILTE grupe ILTE jmoniy grupé \AY| Valstybés valdoma jmone

KAD Kintama atlygio dalis ZFI Zaliyjy finansy institutas

KM Kultdros ministerija ZUM Zemeés Gkio ministerija

KUB Komanditiné Gkiné bendrija ZUPGF UAB ,Zemés ikio paskoly garantijy fondas“

LR Lietuvos Respublika CSRG Imoniy tvarumo atskaitomybés direktyva (angl. Corporate Sustainability Reporting Directive)
LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybée ETAS Europos tvarumo ataskaity teikimo standartais

NPB Nacionalinis plétros bankas EFRAG Europos finansinés atskaitomybes patariamoji grupé (angl., European Financial Reporting Advisory Group)
NPB] Nacionalinio plétros banko jstatymas GRI Visuotine ataskaity teikimo iniciatyva (angl. Global Reporting Initiative)

NP) Nacionaliné plétros jstaiga DRV Dvejopo reik§mingumo vertinimas (angl. Double Materiality Assessment).
OPEX Veiklos sgnaudos RZNP ReikSmingos Zalos nedarymo principas (angl. Do No Significant Harm, DNSH)
PAD Pastovioji atlygio dalis DNMF Daugiabuciy namy modernizavimo fondas

PVF Pagalbos verslui fondas DUK DaZniausiai uzduodami klausimai

RPF Regioninés plétros fondas LAR Lietuvos auditoriy ramai

“te » turinys | 158



Iite

KONSOLIDUOTOSIOS IR ATSKIROSIOS
FINANSINES ATASKAITOS

Parengtas uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d., pagal TFAS
apskaitos standartus, priimtus taikyti ES



7. Konsoliduotosios ir atskirosios
finansinés ataskaitos

w\;‘mw 111

7.1 Konsoliduotoji ir atskiroji pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamuy

ataskaita 161
..... 7.2 Konsoliduotojiir atskiroji finansinés buklés ataskaita 162
7.3 Konsoliduotojiir atskiroji nuosavybés pokycCiy ataskaita 164
7.4 Konsoliduotojiir atskiroji pinigy srauty ataskaita 165
7.5 Aiskinamasis rastas 167

»turinys | 160



WP Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys | Konsoliduotoji ir atskiroji pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita

71 Konsoliduotoji ir atskiroji pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita

_ Grupé Bendroveé
takst. Eur Pastaba*
2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.

Fondy fondy valdymo mokesc¢iy pajamos 5 24 835 21521 24652 21302
Fondy fondy valdymo sgnaudy kompensavimo sumos 5 6315 6 809 5831 6526
Kity priemoniy ir projekty administravimo sgnaudy kompensavimo sumos 5 240 1521 240 1521
Valdymo mokesc¢iy pajamos ir kompensavimo sumos i$ viso 31390 29851 30723 29349
E:isukgtrgl,l’!ﬂnn;rr\:;nes irinvesticinés veiklos palukany pajamos, pripazintos taikant efektyvig 6 5692 3859 5688 3844
Kitos grynosios palukany pajamos (sgnaudos) 7 -229 -119 -229 -118
Garantijy atlyginimas ir kitos pajamos 8 2629 2750 2629 2750
Grynosios palikany ir kitos panasios pajamos 8 092 6490 8088 6476
Investicijy j fondus tikrosios vertés pokytis 14 5707 - 5707 -
IS viso veiklos pajamy 45189 36 341 44518 35825
Personalo sgnaudos 9 -19112 -15506 -18 663 -15136
Kitos bendrosios administracines sgnaudos 9 -6 355 -4732 -6 145 -4 597
Materialiojo ir nematerialiojo ilgalaikio turto nusidévéjimas/amortizacija 9 -860 -911 -852 -901
IS viso veiklos sagnaudy -26 327 -21149 -25 660 -20634
IS viso pelno prieS vertés sumazéjima ir mokescius 18 862 15192 18 858 15191
Vertés sumazejimo nuostoliai del kredito rizikos 1074 -5778 1074 -5778
Pelnas prie§s mokesc¢ius 19936 9414 19932 9413
Mokesc€iy sanaudos 10 -5621 -1730 -5617 -1729
Mety pelnas 14315 7684 14315 7684
Kitos bendrosios pajamos - - - -
BENDRUY PAJAMY IS VISO: 14315 7684 14315 7 684
Priskirtina:

Motininés bendrovés akcininkams 14 315 7684 14 315 7684
Nekontroliuojanciajai daliai - - - -
* Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra sudetine finansiniy ataskaity rinkinio dalis

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2026 m. kovo 23 d. Dainius Vil¢inskas Lina Stragauskiené

Generalinis direktorius Finansy ir administravimo tarnybos vadove
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7.2 Konsoliduotoji ir atskiroji finansines buklés ataskaita | TURTAS

TURTAS**, takst. Eur Pastaba* D Bendrove

2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
Turtas
Pinigai atsiskaitomosiose sgskaitose ir likuciai centriniame banke 11 8175 31225 6934 30117
Indéliai ES bankuose 12 100 804 95 344 100 804 95 344
ES vyriausybiy iSleisti vertybiniai popieriai 15 142751 89208 142751 89208
Kiti ne vyriausybiy iSleisti vertybiniai popieriai 15 2021 650 2021 650
Paskolos klientams 13 8124 6038 8124 6038
Paskolos fondams 13 12581 - 12581 -
Investicijos j fondus 14 19976 14 269 19976 14 269
Gautinos sumos uz perduota rizika 18 6091 5063 6091 5063
Kitos gautinos sumos 20 7160 6 050 7015 5832
Asocijuotyjy jmoniy akcijos 14 985 1133 985 1133
Investicijos j patronuojamasias jmones 14 - - 1152 1152
Atidetojo pelno mokescio turtas 10 - 2987 - 2987
Nematerialusis turtas 16 120 344 118 336
Materialusis turtas 17 157 195 153 193
Naudojimo teise valdomas turtas 17 3096 - 3096 -
IS viso: 312041 252506 311801 252322
TURTO IS VISO: 312041 252506 311801 252 322

* Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra sudétiné finansiniy ataskaity rinkinio dalis
** Konsoliduotosios ir atskirosios finansinés bukles ataskaitos straipsniy perklasifikavimas pateiktas 26 pastaboje
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7.2 Konsoliduotoiji ir atskiroji finansinés baklés ataskaita | NUOSAVYBE IR |[SIPAREIGOJIMAI

NUOSAVYBE IR |SIPAREIGOUJIMAI**, takst. Eur Pastaba* Grupe Bendrove

2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
Nuosavybeé
Akcinis kapitalas ir priedai 24 253433 203439 253433 203439
Rezervai 25 5653 3732 5653 3732
Nepaskirstytas pelnas 14315 7684 14315 7684
1S viso: 273401 214 855 273401 214855
|sipareigojimai
Nuomos jsipareigojimai 22 3115 - 3115 -
Mokeétinos sumos tiekéjams 468 358 442 358
Sukauptos sgnaudos ir kitos mokétinos sumos 23 5060 4919 4909 4871
Gauti avansai 19 1883 2654 1820 2518
IS anksto apmokétos pajamos 21 5799 6589 5799 6589
Pensijy iSmoky jsipareigojimai 66 381 66 381
Atidéjiniai 18 22249 22750 22249 22750
IS viso: 38640 37651 38400 37467
NUOSAVYBES IR |]SIPAREIGOJIMUY IS VISO: 312041 252506 311801 252322

* Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra sudétiné finansiniy ataskaity rinkinio dalis
** Konsoliduotosios ir atskirosios finansinés buklés ataskaitos straipsniy perklasifikavimas pateiktas 26 pastaboje
Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2026 m. kovo 23 d. Dainius Viléinskas Lina Stragauskiené
Generalinis direktorius Finansy ir administravimo tarnybos vadoveée
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7.3 Konsoliduotoiji ir atskiroji nuosavybés pokycCiy ataskaita

GRUPE, takst. Eur Pastaba* jSt?tlnlS Akcijy priedai Privalomasis . Specialusis Perkainojimo Rezervai Nepaskirstytas ISVISO
kapitalas rezervas kapitalo rezervas rezervas pelnas
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 53438 1 839 342 - 2360 764 57744
|statinio kapitalo didinimas 24 150 000 - - - - - - 150 000
Paskirta dividendams - - - - - - -573 -573
Pervesta j rezervus - - 115 76 - - -191 -
Ataskaitinio laikotarpio bendryjy pajamy i$ viso - - - - - - 7684 7684
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 203438 1 954 418 - 2360 7684 214 855
|statinio kapitalo didinimas 24 49994 - - - - - - 49994
Paskirta dividendams - - - - - - -5763 -5763
Pervesta j rezervus - - 1153 768 - - -1921 -
Ataskaitinio laikotarpio bendryjy pajamuy is viso - - - - - - 14315 14315
2025 m. gruodzio 31 d. likutis 253432 1 2107 1186 - 2 360 14315 273401
BENDROVE, tiikst. Eur Pastaba* jst?tinis Akcijy priedai Privalomasis _ Specialusis Perkainojimo Rezervai Nepaskirstytas IS VISO
kapitalas rezervas kapitalo rezervas rezervas pelnas

2023 m. gruodzio 31 d. likutis 53438 1 839 342 - 2360 764 57 744
|statinio kapitalo didinimas 24 150 000 - - - - - - 150 000
Paskirta dividendams - - - - - - -573 -573
Pervesta j rezervus - - 115 76 - - -191 -
Ataskaitinio laikotarpio bendryjy pajamuy i$ viso - - - - - - 7 684 7 684
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 203438 1 954 418 - 2 360 7 684 214 855
|statinio kapitalo didinimas 24 49994 - - - - - - 49994
Paskirta dividendams - - - - - - -5763 -5763
Pervesta j rezervus - - 1153 768 - - -1921 -
Ataskaitinio laikotarpio bendryjy pajamy i$ viso - - - - - - 14 315 14 315
2025 m. gruodzio 31 d. likutis 253432 1 2107 1186 - 2360 14315 273401

* Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra sudétiné finansiniy ataskaity rinkinio dalis

Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasSytos 2026 m. kovo 23 d.

iite

Dainius Viléinskas
Generalinis direktorius

Lina Stragauskiené
Finansy ir administravimo tarnybos vadove
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7.4 Konsoliduotoji ir atskiroji pinigy srauty ataskaita

takst. Eur Pastaba Grupé Bendrove

2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
Pagrindiné veikla
Mety pelnas 14315 7684 14315 7684
Pagrindinés veiklos koregavimai:
Atideéjinys vertés sumazejimui del kredito rizikos -488 1993 -488 1993
Palukany pajamos 6;7 -5037 -3511 -5033 -3511
Palikany sanaudos 7 182 36 182 36
Materialiojo ir nematerialiojo turto nusidévejimas, amortizacija bei nurasymai 860 911 852 901
Investicijy j fondus tikrosios vertés pokytis 14 -5707 - -5707 -
Investicijy j vertybinius popierius vertés sumazéjimas arba atstatymas 5 13 5 13
Pelno mokescio sgnaudos 10 5621 1730 5617 1729
Kiti nepiniginiai srautai -450 -37 -450 -36
IS viso pagrindinés veiklos koregavimy -5014 1135 -5022 1125
Pagrindinéje veikloje naudojamy turto ir jsipareigojimy pasikeitimai
Grynasis iSankstiniy apmokéjimy, atsargy pokytis 97 -324 102 -321
Grynasis gautiny sumy uz perduota rizikg pokytis 18 -1028 3825 -1028 3825
Grynasis gautiny sumy pokytis -888 -1620 -964 -1619
Grynasis paskoly pokytis 13 -15519 -1308 -15519 -1308
Grynasis kito turto pokytis - 676 - 676
Grynasis kity jsipareigojimy pasikeitimas 240 1909 184 2239
Grynasis i$ anksto apmokeéty pajamy pasikeitimas 21 -790 -376 -790 -376
Grynasis tikslinio turto subsidijoms administruoti pasikeitimas - 5 - 5
IS viso pagrindinéje veikloje naudojamy turto ir jsipareigojimy pasikeitimy -17 888 2787 -18 015 3121
Gautos paltkanos uz investicijas 3792 3258 3792 3257
Sumokétas pelno mokestis -3469 -128 -3469 -128
Pinigy srautas i$ pagrindinés veiklos -8 264 14736 -8 399 15 059

Iite

tesinys kitame puslapyje ~>

»turinys | 165



W Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys | Konsoliduotoiji ir atskiroji pinigy srauty ataskaita

7.4 Konsoliduotoiji ir atskiroji pinigy srauty ataskaita

Pastaba* Grupeé Bendrove

2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
Investiciné veikla
Materialiojo turto jsigijimas 17 -68 -173 -66 -171
Investicijos j fondus - 1758 - 1758
Investicijy j patronuojamas jmones grjizimas 14 993 - 993 -
Investicijos j terminuotus indélius -103 500 -201 800 -103 500 -201 800
Investicijy j terminuotus indélius grazinimas 98 500 108 750 98 500 108 750
Investicijos j ES vyriausybiy iSleistus vertybinius popierius -72 947 -69 838 -72 947 -69 838
Investicijy j ES vyriausybiy iSleistus vertybinius popierius iSpirkimas 20114 13405 20114 13405
Investicijos j ne vyriausybiy iSleistus vertybinius popierius -1 995 - -1 995 -
Investicijy j ne vyriausybiy iSleistus vertybinius popierius iSpirkimas 650 - 650 -
Pinigy srautas is investicinés veiklos -58 253 -147 898 -58 251 -147 896
Finansiné veikla
Pagrindinés nuomos jsipareigojimo sumos mokejimai -764 -624 -764 -624
|statinio kapitalo padidinimas 24 49994 150 000 49994 150 000
ISmoketi dividendai -5763 -573 -5763 -573
Pinigy srautas is finansinés veiklos 43 467 148 803 43 467 148 803
Pinigy padidéjimas (sumazéjimas) -23 050 15641 -23183 15966
Pinigy mety pradzioje 31225 15584 30117 14151
Pinigy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 11 8175 31225 6934 30117
* Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra sudétiné finansiniy ataskaity rinkinio dalis
Finansinés ataskaitos sudarytos ir pasirasytos 2026 m. kovo 23 d. Dainius Viléinskas Lina Stragauskiené

Generalinis direktorius Finansy ir administravimo tarnybos vadové
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7.5 AiSkinamasis rastas

1. Bendrojiinformacija

Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas
Naujy ir perziuréty TFAS taikymas
Apskaitos politika

Valdymo mokesciy pajamos ir sgnaudy kompensavimo sumos

R

Paskoly, finansinés ir investicinés veiklos palukany pajamos, pripaZzintos taikant efektyvia
palukany norma

7. Kitos grynosios palukany pajamos (sgnaudos)

8. Garantijy atlyginimas ir kitos pajamos

9. Veiklos sgnaudos

10. Mokesciy sgnaudos ir atidétojo pelno mokesc¢io turtas

11. Pinigai atsiskaitomosiose sgskaitose ir liku€iai centriniame banke
12. Indéliai ES bankuose

13. Paskolos fondams ir klientams

14. Investicijos j fondus, asocijuotyjy jmoniy akcijos ir investicijos j patronuojamasias jmones
15. ES vyriausybiy ir kiti ne vyriausybiy iSleisti vertybiniai popieriai

16. Nematerialusis turtas

17. Materialusis ir naudojimo teise valdomas turtas

18. Atidéjiniai ir gautinos sumos uz perduota rizika

Iite
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Gauti avansai

Kitos gautinos sumos

IS anksto apmokétos sumos

Nuomos jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir kitos mokeétinos sumos

Akcinis kapitalas ir priedai

Rezervai

Konsoliduotoji ir atskiroji trecioji finansinés buklés ataskaitos

Konsoliduotosios ir atskirosios finansinés buklés ataskaitos straipsniy
perklasifikavimas

Konsoliduotosios ir atskirosios pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy
perklasifikavimas

Pavestas administruoti turtas

Bendrovés galimi busimy laikotarpiy jsipareigojimaiir pasizadéjimai
Susijusiy Saliy sandoriai

Finansinis turtas ir jsipareigojimai bei rizikos valdymas

Poataskaitiniai jvykiai

202
202
203
203
204
204
205
206
208

210

211
212
213
214
219

»turinys |167



W Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys | Aiskinamasis rastas

1. Bendroji informacija

UAB ILTE (toliau — Bendrove arba ILTE) yra LR registruota uzdaroji
akciné bendrove. Registracijos adresas: Ukmergés g. 124, 08104
Vilnius, Lietuva. Teikiamose konsoliduotosiose ir atskirosiose
finansinése ataskaitose terminas ,,Grupé“ reiSkia Bendrove ir jos
patronuojamasias jmones, o terminas ,Bendrové® -
patronuojanciaja jmone, kurios atskirosios finansinés ataskaitos
taip pat pateikiamos Siame finansiniy ataskaity rinkinyje.

ILTE yra valstybés jsteigtas nacionalinis plétros bankas, kurio
tikslai pagal NPB jstatymag yra vykdyti skatinamojo finansavimo
veikla LR vyriausybés nustatytose srityse, siekti uztikrinti
finansiSkai gyvybingas ir efektyvias investicijas ir prisidéti prie
valstybés ekonominés, socialinés ir regiony plétros. ILTE
pagrindiné veikla — vykdyti skatinamojo finansavimo veikla, teikti
finansines paslaugas, jgyvendinti ir administruoti finansines bei
kitokio pobtdzio finansavimo priemones.

Bendrovés pagrindinés veiklos pobudis detalizuotas LR
vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarime Nr. 887 ,Dél
uzdarosios akcinés bendrovés ,Investicijy ir verslo garantijos”
veiklos“, kuris reglamentuoja Bendrovés steigimag ir veikla.
Siame LR vyriausybés nutarime nustatyta, kad Bendrové vykdo
nacionalinés plétros |staigos (nacionalinio plétros banko),
valstybés garantuojamos garantijy institucijos ir kitas veiklas:

1. teikia valstybés garantuojamos garantijy institucijos
individualias garantijas;
2. teikia valstybés garantuojamos garantijy institucijos

portfelines garantijas;

3. tiesiogiai ar per finansy tarpininkus teikia paskolas ar vykdo
kitokj skolinima;

4. tiesiogiai ar per finansy tarpininkus jgyvendina rizikos
kapitalo investavimo priemones;

Iite

10.

11.

valdo kontroliuojanciuosius
specialiuosius fondus ir
finansines priemones;

fondus,
igyvendina

fondy fondus,
skatinamasias

teikia dotacijas, jskaitant dotacijas taikant salygas, ir (ar)
subsidijas, jskaitant grazinamasias subsidijas, kai jos
susijusios su finansine priemone, finansine paslauga ar
skatinamaja finansine priemone;

atlieka tarpinés institucijos funkcijas 2014-2020 m. ES
struktdriniy fondy léSy valdymo ir kontrolés sistemos
administravimo srityje;

igyvendina skatinamasias finansines priemones, projektus
ir programas vystomojo bendradarbiavimo srityje;

igyvendina socialinio poveikio investavimo skatinimo
priemones, kurias jgyvendinant tenkinami socialiniai
poreikiai, tikintis ne tiek finansinés grazos, kiek socialinés
naudos;

atlieka teisés akty, reglamentuojanciy skatinamuju
finansiniy priemoniy igyvendinima, skatinamojo
finansavimo poreikio vertinimus ir vertinimy perzilra
nustatytais atvejais ir (ar) nustatyta tvarka;

teikia dotacijas, skirtas i§ ES struktdriniy fondy LléSy
bendrai finansuojamy projekty, jgyvendinamy pagal 2014-
2020 m. ES fondy investicijy veiksmuy programa, patvirtinta
2014 m. rugséjo 8 d. EK jgyvendinimo sprendimu, kuriuo
patvirtinami tam tikri ,,2014-2020 m. Europos Sagjungos
fondy investicijy veiksmy programos® elementai, kad,
siekiant investicijy j ekonomikos augimg ir darbo viety
karima tikslo, i§ Europos regioninés plétros fondo,

Sanglaudos fondo, Europos socialinio fondo ir specialaus
asignavimo Jaunimo uZimtumo iniciatyvai bty teikiama
parama Lietuvai (apie nurodyta sprendimag EK prane$é
dokumentu Nr. C(2014) 6397), savivaldybiy nuosavy lesy
indéliui finansuoti finansy ministro nustatyta dotacijy
savivaldybéms skyrimo ir grazinimo tvarka;

12. atlieka kitas NPB jstatymo 6 straipsnio 1 dalyje nustatytas
nacionalinio plétros banko funkcijas.

Vienintelis ILTE akcijy savininkas 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024
m. gruodZio 31 d. buvo Lietuvos valstybe.

Bendrovés akcijos patikéjimo teise nuo 2022 m. balandzio 15 d.
pavestos valdyti LR finansy ministerijai.

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Grupe sudaré
ILTE ir jos patronuojamos jmonés UAB ,,Kofinansavimas*® ir VIVA.
UAB ,Kofinansavimas® jstatinis kapitalas — 50 000 Eur (5 000
paprastujuy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra
10 Eur. VIVA jstatinis kapitalas — 1 000 000 Eur (10 000
paprastujuy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra
100 Eur). Visos patronuojamuyju jmoniy akcijos priklauso
Bendrovei.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré
253 431 981 Eur (253 431 91 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy
kiekvienos nominalioji verté yra 1 Eur) ir 524,18 Eur akcijy
priedai. 2024 m. gruodZio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitala
sudaré 203 438 066,22 Eur (702 431 paprastyjy vardiniy akcijy,
kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 289,62 Eur) ir 524,18 Eur
akcijy priedai. Visos akcijos 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m.
gruodzio 31 d. buvo apmokétos.
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Valdomy akecijy

il dalis 2025-2024

Pagrindiné veikla

Investavimo subjekty valdymas, investiciniy fondy steigimas ir valdymas, investavimas.

UAB ,Valstybes
investicijy valdymo 100%
agentura“ (VIVA)

finansavima

UAB ,Kofinansavimas“ 100%

Informacija apie patronuojamasias jmones pateikiama
14 pastaboje.

DaugiaSaléemis sutartimis Grupei yra pavesta valdyti
kontroliuojanéiuosius fondus ir fondy fondus. Siy fondy
administruojamas turtas 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré
2 756 224 747 Eur (2024 m. gruodzio 31 d.: 2 249 711 266
Eur). Informacija apie kontroliuojanc€iuosius fondus ir fondy
fondus pateikiama 29 pastaboje.

Grupéje 2025 m. gruodzio 31 d. dirbo 375 darbuotojy (2024
m. gruodzio 31 d. dirbo 330 darbuotojy): ILTE dirbo 368
darbuotojai (2024 m. gruodzio 31 d. ILTE dirbo 324
darbuotojai, UAB , Kofinansavimas“ — 6 darbuotojai (2024
m. gruodzio 31 d. — 5 darbuotojai), VIVA dirbo 1 darbuotojas
(2024 m. gruodzio 31 d. VIVA -1 darbuotojas).

VieSojo intereso jmonés statusas

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovei suteiktas vieSojo intereso
imonés statusas pagal LR finansiniy ataskaity audito ir kity
uztikrinimo paslaugy jstatymo nuostatas.

Bendrové finansines ataskaitas rengia vadovaudamasi
Tarptautiniais finansinés atskaitomybeés standartais (TFAS),
priimtais taikyti ES. VieSojo intereso jmonés statuso jgijimas
neturejo jtakos finansiniy ataskaity sudarymo pagrindams,
taciau nuo 2025 m. gruodZio 31 d.

Iite

Bendroves tikslai finansuoti ir (arba) skatinti tvarig plétra srityse, kuriose finansavimas rinkos
saglygomis yra nepakankamas, jgyvendinant ir (arba) administruojant finansines ir kitokio pobtdzio
paramos priemones, skirtas vidutiniy ir dideliy jmoniy likvidumui ir jy galimybéems gauti

Rizikos kapitalo fondy steigimas ir valdymas, rizikos kapitalo investavimas bei investicinés ir
finansinés konsultacijos

Bendrovei taikomi papildomi teisés aktuose nustatyti
reikalavimai, susije su valdymo, atskleidimo ir audito
organizavimu.

Transformacijaj nacionalinj plétros banka

ILTE Siuo metu transformuojasi iS Fondy fondy valdytojo j
plétros banko veiklos modelj. Kol kas finansinés ataskaitos
daugiau atspindi fondy administravimo veiklos rezultatus.
2026 - 2030 m. numatomi reikSmingi pokyciai ILTE veikloje:

* Balanso struktiira: 2026 m. numatoma skolinimo i$
balanso pradZia, vélesniuose perioduose investavimo |j
nuosavybe veiklos vystymas, kas atitinkamai salygos
finansinio turto ir jsipareigojimy struktaros pokytj;

* Pajamy struktira: atsiZvelgiant j balanso struktdros
pokycius, fondy administravimo pajamos su laiku mazes, o
grynosios palukany pajamos augs, siekiant, jog
savarankiSkos veiklos pajamy lygis virSyty mandatinés
veiklos pajamuy lygj 2028 m.

Bendrové stebés transformacijos greitj ir poveikj finansinei
atskaitomybei, ir prireikus pateiks papildomus atskleidimus
ateities finansinése ataskaitose.

ILTE 2025 m. gavo reikSminga nuosavo kapitalo padidinima,
papildant kapitalg 50 mln. Eur. Ateityje planuojami papildomi
kapitalo didinimai, siekiant uztikrinti nacionalinio plétros
banko veiklos modelio jgyvendinima.

Papildomas kapitalas bus naudojamas ILTE, kaip nacionalinio plétros
banko, veiklos plétrai.

Finansiniy ataskaity patvirtinimas

Teikiamos finansinés ataskaitos patvirtintos iSleidimui 2026 m. kovo 23 d.
Bendrovés vadovo sprendimu. Vadovaujantis galiojanciais teisés aktais,
Bendrovés akcininkas finansines ataskaitas tvirtina po jy iSleidimo.
Finansines ataskaitas patvirtinus akcininkui, jos skelbiamos teises akty
nustatyta tvarka.

2. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Pagrindiniai apskaitos principai, taikyti rengiant Bendrovés ir Grupés
finansines ataskaitas uz laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d., yra
Sie:

Atitikimas numatytiems standartams

Konsoliduotosios ir atskirosios finansinés ataskaitos (toliau — finansinés
ataskaitos) parengtos remiantis TFAS apskaitos standartais, priimtais
taikyti ES.

Konsolidavimo principai

Grupes konsoliduotosios finansinés ataskaitos apima Bendrove ir jos
patronuojamas jmones VIVA ir UAB ,Kofinansavimas“. Patronuojamuyjy
jmoniy finansinés ataskaitos parengtos taikant tokig pacig apskaitos
politikg bei apima tokj patj ataskaitinj laikotarpj, kaip ir atskirosios
finansinés ataskaitos.

Patronuojamosios bendrovés konsoliduojamos nuo datos, kai jy kontrolé
pereina Bendrovei, ir nebekonsoliduojamos nuo datos, kai §i kontrolé
prarandama. Visi tarpusavio sandoriai, likuc¢iai ir nerealizuotas sandoriy
pelnas ar nuostoliai tarp Grupés jmoniy yra eliminuojami.

Finansiniy ataskaity valiuta

Bendrove ir Grupé apskaita tvarko ir finansinése ataskaitose visas sumas
pateikia eurais, visas sumas apvalinant tokstanciy eury (tikst. Eur)
tikslumu, jei nenurodyta kitaip.
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Jvertinimy ir sprendimy naudojimas

Pagal TFAS rengdama finansines ataskaitas, vadovybe,
remdamasi prielaidomis, turi atlikti jvertinimus, darancius jtaka
apskaitos principy parinkimui bei finansinése ataskaitose
pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy ir sgnaudy sumoms.
Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo atlikty jvertinimy. Jvertinimai
bei susijusios prielaidos nuolat perzitGrimos.

Jvertinimy pasikeitimo jtaka pripazjstama tuo laikotarpiu, kuriuo
jvertinimas yra perzilrimas, bei ateinanciais laikotarpiais, jei
jvertinimas daro jtaka ir ateinantiems laikotarpiams. Jvertinima
gali tekti perZitreti i$ naujo, jeigu pasikeicia aplinkybés, kuriomis
buvo grindZiamas toks jvertinimas, arba jeigu atsiranda naujos
informacijos ar jgyjama daugiau patirties.

Informacija apie reikSmingas sritis, susijusias su vertinimy
neapibréztumais taikant apskaitos politikg, ir turinCias
reikSmingos jtakos finansinése ataskaitose pateiktiems
skaiCiams, pateikiama 18 pastaboje.

ISsamesné informacija apie taikomus apskaitinius vertinimus ir
prielaidas, naudotas vertinant garantijy atidéjinius, pateikiama
18 pastaboje.

Tikrosios vertés nustatymas

Tikroji verté — kaina, uz kurig vertinimo dieng baty parduotas
turtas arba perleistas jsipareigojimas pagal tvarkingag sandorj,
sudaroma tarp rinkos dalyviy pagrindinéje rinkoje, o jei jos néra —
palankiausioje rinkoje, j kurig Grupé ir Bendrové vertinimo dieng
gali patekti. ]sipareigojimo tikroji verté parodo jo prievoliy
nejvykdymo rizikos poveikj. Ten, kur tinkama, tikroji verté
nustatoma pagal skelbiamg kaing aktyvioje rinkoje, taikant
diskontuotos pinigy srauty vertés ir pasirinkimo sandorio
ikainojimo modelius.

iite

Nustatydama turto ar jsipareigojimy tikraja verte, Grupe ir
Bendrové kiek jmanoma remiasi stebimais rinkos duomenimis.
Tikrosios vertés skirtingiems tikrosios vertés hierarchijos
lygiams priskiriamos pagal vertinimo metoduose taikomus
kintamuosius:

I. lygis: aktyviosiose tokio paties turto ar jsipareigojimy
rinkose kotiruojamos kainos (nepakoreguotos);

II. lygis: kiti kintamieji, iSskyrus j 1 lygj jtrauktas kotiruojamas
turto arba jsipareigojimy kainas, stebimi tiesiogiai (t. y. kaip
kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvesti i$ kainy);

IIl. lygis: turto arba jsipareigojimy kintamieji, nepagrjsti
stebimais rinkos duomenimis (nestebimi kintamieji).

Jei kintamieji, naudojami nustatant turto ar jsipareigojimo
tikrgja verte, gali bati priskiriami skirtingiems tikrosios vertés
hierarchijos lygiams, tikrosios vertés hierarchijos lygis, kuriam
priskiriama visa nustatyta tikroji verte, turi bati nustatomas
remiantis Zzemiausio lygio kintamuoju, reikSmingu nustatant
visg tikrgjg verte.

Grupe ir Bendrové pripazjsta perkelimus tarp tikrosios vertés
hierarchijos lygiy to ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, kai
pokytis jvyko.

Taikant Siuos metodus dél vertinimo ir atskleidimy, nustatytos
tikrosios vertés. Kur tinkama, daugiau informacijos apie
prielaidas, padarytas nustatant tikrgsias vertes, atskleista
aiSkinamajame raste, kuriame atskleidZziama informacija apie
tam tikra turtg ar jsipareigojimus.

3. Naujy ir perziaréty TFAS taikymas

Bendrove ir Grupé visiems Siose finansinése ataskaitose
pateiktiems laikotarpiams nuosekliai taiké apskaitos politika,
iSdéstyta 4 pastaboje.

3.1 Nauji ir (arba) pakeisti standartai bei jy aiSkinimai,
taikomi nuo 2025 m. sausio 1d.

Toliau pateikiami nauji standartai ir (arba) standarty pataisos,
patvirtintos Tarptautinés apskaitos standarty valdybos (toliau —
TASV) ir priimtos taikyti ES 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais
metais. 2025 m. jsigalioje standartai ar jy pataisos:

* 21-ojo TAS ,Uzsienio valiuty kursy pokycio jtaka“ pataisos:
konvertavimo trukumas.

Siy standarty, pataisy ir i$aiskinimy taikymas neturéjo reikdmingos
jtakos finansinéms ataskaitoms.

3.2 Standartai, galiojanCiy standarty pataisos bei
aiskinimai, iSleisti TASV, priimti ES, bet dar nejsigalioje

Rengdama Sias finansines ataskaitas, Grupé netaiké naujy TASV
iSleisty TFAS, TAS, jy pataisy ir iSaiSkinimy, kuriy jsigaliojimo data
yra velesné nei 2025 m. gruodzio 31 d. ir kuriuos galima taikyti
anksciau. Toliau pateikiami nauji standartai ir (arba) standarty
pataisos, kurios buvo iSleistos, bet dar nejsigaliojo. Manoma, kad
toliau iSvardyti perzilreti standartai neturés reikSmingos jtakos
Grupés ir Bendroves finansinéms atskaitoms jy pradinio taikymo
laikotarpiu:

* 9-0jo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisos ,Finansiniy priemoniy
klasifikavimas ir vertinimas®“ (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d.);
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* sutartys, susijusios su nuo gamtos priklausoma elektros
energija: 9 TFAS ir 7 TFAS pakeitimai (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d.);

* kasmetiniai TFAS patobulinimai: 11 redakcija (galioja
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio
1d.).

3.3 Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei
aiSkinimai, kurie dar néra jsigalioje ir kurie dar néra
patvirtinti ES

Siuo metu ES priimti TFAS beveik nesiskiria nuo standarty,
patvirtinty TASV, iSskyrus standartus, Siuo metu galiojanciy
standarty ir iSaiSkinimy pakeitimus, kurie dar nebuvo
patvirtinti ES (galiojimo datos taikomos TFAS visa apimtimi).
Sie standartai, jy pakeitimy ir iSai$kinimai yra pateikti Zemiau:

* 19-0jo TFAS ,Patronuojamosios jmonés be vieSosios
atskaitomybes* atskleidimai (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1d.);

* 18-0jo TFAS ,Pateikimas ir atskleidimas finansinése
ataskaitose“. Standartas yra patvirtintas taikyti Europos
Sajungoje ir taikomas metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d. arba véliau;

* 21-0jo TFAS ,,PerskaiCiavimas j hiperinfliacinés ekonomikos
Salies pateikimo valiuta“ (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2027 m. sausio 1d.);

* 14-asis TFAS ,Reguliuojamos atidéjimo saskaitos®
(Europos Komisija nusprendé nepradéti Sio laikino
standarto patvirtinimo proceso Europos Sagjungoje ir laukti
galutinio TFAS standarto deél reguliuojamos veiklos
apskaitos.

Iite

e 10-0jo TFAS ,Konsoliduotosios finansinés ataskaitos” ir
28-0jo TAS ,Investicijos j asocijuotgsias jmones ir bendras
jmones*“ pataisos , Turto pardavimas ar turtinis jnasas tarp
investuotojo ir jo asocijuotosios jmonés arba bendros
imonés®“ pataisos (patvirtinimo procesas atidétas
neapibréztam laikotarpiui iki kol bus baigtas tyrimy
projektas dél nuosavybés metodo).

Grupés ir Bendroves vadovybé nesitiki, kad naujy standarty, jy
pakeitimy ir iSaiSkinimy, iSskyrus 18-gjj TFAS, taikymas turées
reikSmingos jtakos Grupés konsoliduotosioms ir Bendroves
atskirosioms finansinéms ataskaitoms jy pradinio taikymo
laikotarpiu. Bendrove Siuo metu vertina 18-ojo TFAS jtaka
finansinéms ataskaitoms, tacCiau tikimasi, kad Sio standarto
taikymas turés reikSminga poveikj pelno (nuostoliy) ataskaitos
pateikimo struktdrai.

4. Apskaitos politika

Toliau pateikta apskaitos politika buvo nuosekliai taikoma
visiems Siose finansinése ataskaitose pateiktiems
laikotarpiams, jeigu nenurodyta kitaip.

4.1 Apskaitos politikos ir pateikimo pasikeitimai

2024 m. pabaigoje Bendrove tapo nacionaliniu plétros banku ir
2025 m. , siekdama geriau atspindéti savo veiklos pobudj bei
finansiniy instrumenty reikSminguma veikloje, atitinkamai
pakeité finansiniy ataskaity pateikimo struktara.

Pakeitimai susije su pagrindiniy finansiniy ataskaity eiluciy
pergrupavimu ir detalizavimo lygiu.

Pakeitimai neturéjo jtakos turto, jsipareigojimy, nuosavo
kapitalo ar pelno (nuostoliy) sumoms, taip pat nebuvo keisti
finansiniy elementy pripazinimo ar vertinimo principai.

Siekiant uztikrinti pateikimo nuosekluma, palyginamoji
informacija uz ankstesnj laikotarpj perklasifikuota.
Perklasifikavimas neturéjo jtakos ankstesniy laikotarpiy
rezultatams ar nuosavam kapitalui.

Kadangi pakeitimai susije tik su finansiniy ataskaity pateikimu
ir neturéjo jtakos ankstesniy laikotarpiy finansinei buaklei ar
rezultatams, taciau, siekiant  uztikrinti informacijos
palyginamuma ir skaidruma, aiSkinamajame raste 27
pastaboje pateikiama trecioji finansinés buklés ataskaita ir
finansinés buklés duomenys 2024 m. sausio 1 d., atspindintys
pergrupuotag pateikimo struktlrg ir 28-29 pastabose pateikiami
finansinés buklés ataskaitos straipsniy perklasifikavimas ir
pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy perklasifikavimas.

4.2 Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina, kad
Grupé ir Bendrové gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine
naudg ateityje, ir, jei turto verté gali bati patikimai jvertinta.
Grupés ir Bendroveés taikoma minimali ilgalaikio nematerialiojo
turto verte yra 1 000 Eur.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas
jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus
vertés sumazeéjimo nuostolius, jei tokiy yra.

Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai
proporcingu metodu per numatyta naudingo tarnavimo laika.
Nematerialusis turtas amortizuojamas per 2-3 mety laikotarpj.

4.2.1 Licencijos

Uz licencijas sumoketos sumos yra kapitalizuojamos ir
amortizuojamos per licencijos galiojimo laikotarpj.
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4.2.2 Programiné jranga

Naujos programinés jrangos jsigijimo sagnaudos yra
kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiuoju ilgalaikiu
turtu, jei Sios sagnaudos néra kompiuterinés jrangos sudedamoji
dalis.

Programiné jranga yra amortizuojama per ne ilgesnj nei 3 mety
laikotarpj.

ISlaidos, patirtos atkuriant arba iSlaikant numatoma ekonomine
nauda i$ turimy programiniy sistemy veiklos, yra pripazjstamos
laikotarpio, kai atliekami remonto ir priezilros darbai,
sgnhaudomis.

4.3 Ilgalaikis materialusis turtas

Apskaitos politika pagal turto grupes:

* savikaina: kompiuteriné
automobiliai;

jranga, biuro jranga, baldai,

* perkainota vertée: nekilnojamasis turtas.

Toks ilgalaikis materialusis turtas kaip kompiutering, biuro
jranga, baldai, automobiliai ir pan. apskaitomi jsigijimo verte,
atémus sukauptg nusidévéjima ir sukauptus vertés sumazéjimo
nuostolius, jei tokiy yra.

Vertés sumazéjimo vertinimo principai aprasSyti Apskaitos
politikos dalyje ,llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
vertés sumazejimas*“.

Kai toks turtas parduodamas arba nurasomas, jo jsigijimo verté ir
sukauptas nusidévéjimas sagskaitose yra eliminuojamas, o
pardavimo pelnas ar nuostoliai apskaitomi pelno (nuostoliy)
ataskaitoje.

Iite

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo
kaina, jskaitant negrazinamus jsigijimo mokescius ir visas
tiesiogiai priskirtinas isSlaidas, susijusias su turto parengimu
eksploatacijai arba perkélimu j jo naudojimo vieta.

ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos
pradéjus naudoti ilgalaikj materialyjj turtg, paprastai yra
apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelho
(nuostoliy) ataskaitoje.

Tais atvejais, kai galima aiSkiai jrodyti, jog dél Siy iSlaidy
padidés ekonominé nauda i$ Sio ilgalaikio materialiojo turto
panaudojimo ir (arba) pailgés jo numatytas ekonominio
tarnavimo laikas, iSlaidos yra kapitalizuojamos, pridedant jas
prie ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo vertés.

Grupés ir Bendroves taikoma minimali ilgalaikio materialiojo
turto verté yra 1 000 Eur.

Nusidévéjimas skai¢iuojamas taikant tiesiogiai proporcinga
metoda per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

* nekilnojamasis turtas (pastatai): 20 mety;
* kompiuteriné jranga: 3 metai;

* biurojranga: 4-6 metai;

* baldaiir automobiliai: 6 metai.

Naudingo tarnavimo laikas vyra reguliariai perziGrimas,
uztikrinant, kad nusidévéjimo terminas atitikty numatoma
ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpj.

Likutinés vertés padidéjimas dél ilgalaikio materialiojo turto
perkainojimo pripazjstamas Pelno ir nuostoliy ir kity bendryjy
pajamy ataskaitos kitose bendrosiose pajamose ir kaupiamas
perkainojimo rezerve nuosavo kapitalo dalyje. Taciau
padidéjimas pripazjstamas Pelno (nuostoliy) ataskaitoje tiek,
kiek jis panaikina to turto likutinés vertés sumazéjima del
perkainojimo, anksciau pripazinto pelnu ar nuostoliais.

Likutinés vertés sumaZzéjimas, susijes su turto perkainojimu,
pripazjstamas pelnu arba nuostoliais; vertés sumazéjimai, kurie
atsveria to turto ankstesnius vertés padidéjimus, pripazjstami kitose
bendrosiose pajamose ir pateikiami mazinant perkainojimo rezerva.
Kiekvienais metais skirtumas tarp nusidéveéjimo, apskaiciuoto pagal
turto perkainotg likutine verte (kai perkainojant likutiné verté
padidéja), pripaZinto pelnu arba nuostoliu, ir nusidévéjimo,
apskaiciuoto pagal to turto pirmine jsigijimo savikaing, perkeliamas
iS perkainojimo rezervo j nepaskirstytajj pelna, jvertinus atidétojo
mokescio poveikj.

4.4 Ilgalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto vertés
sumazéjimas

Kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo datg Grupe ir Bendrove
perziari likutine turto verte, kad nustatyty, ar yra kokiy nors
pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra,
jvertinama Sio turto atsiperkamoji verté tam, kad buaty galima
jvertinti vertés sumazéjima (jei toks yra).

Kai nejmanoma jvertinti turto  atsiperkamosios vertés,
apskaiCiuojama pajamas generuojancios turto grupes, kuriai Sis
turtas priklauso, atsiperkamoji verté. Kai gali bati nustatytas
patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas, turtas paskirstomas
atskiriems pajamas generuojanc¢io turto vienetams arba turtas
paskirstomas maZesnéms pajamas generuojancio turto vienety
grupéms, kurioms gali buti nustatytas patikimas ir nuoseklus
paskirstymo pagrindas. Atsiperkamoji verté yra didesnioji i$
grynosios galimo pardavimo kainos atémus pardavimo iSlaidas arba
naudojimo vertés.

Jvertinant naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra
diskontuojami iki dabartinés vertés naudojant ikimokestine diskonto
norma, jvertinta pagal dabartines rinkos salygas, egzistuojancCia
pinigy laiko verte bei su turtu susijusig rizikg, j kuriag nebuvo
atsizvelgta jvertinant ateities pinigy srautus.
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Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta
atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto apskaitiné verte,
apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios $io turto
(ar pajamas generuojancios turto grupés) vertes. Nuostoliai dél
vertés sumazejimo i§ karto pripazjstami pelno (nuostoliy)
ataskaitoje, nebent Sis turtas anksciau buvo perkainotas, tuo
atveju nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra apskaitomi kaip
perkainojimo rezervo sumazéjimas.

Jei po nuostoliy dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verte
padideja, apskaitiné turto (pajamas generuojancios turto
grupés) verté padidinama iki naujai apskaiCiuotos turto
atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirSyty
apskaitinés Sio turto (pajamas generuojancios turto grupés)
verteés, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais
nebuty buve pripazinti. Turto vertés sumaZzéjimo atstatymas
nedelsiant pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje, nebent
Sis turtas anksciau buvo perkainotas. Tuo atveju vertés
sumazejimo atstatymas apskaitomas kaip perkainojimo rezervo
padidéjimas.

4.5 Finansiniai instrumentai

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra pripazjstami
tada, kai Grupé ir Bendrové tampa finansinés priemonés
sutarties Salimi.

Pagal 9-3jj TFAS finansinis turtas yra skirstomas j finansinj
turtg, vertinama tikrgja verte per kitas bendrgsias pajamas,
finansinj turta, vertinamg tikrgja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas pelnu arba nuostoliais, ir finansinj turta
amortizuota verte.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy grupavimo
pagrindas yra finansinio turto valdymo verslo modelis ir
finansinio turto sutartinés pinigy srauty charakteristikos.

Iite

Atliekant finansinio turto grupavimg, remiamasi jprastais
verslo modeliais, kuriuos Grupé ir Bendrové naudoja
valdydama savo finansinj turtg pinigy srautams generuoti.
Nestandartiniu atveju, jei pinigy srautai generuojami kitaip nei
pradiniai lokesciai, jtraukti j verslo modelj, finansinis turtas
néra pergrupuojamas, taCiau ateityje, perzidrint verslo
modelius, atsizvelgiama j praeities jvykius.

Finansiniai jsipareigojimai skirstomi i finansinius
jsipareigojimus, apskaitomus tikrgja verte, vertés pokytj
jtraukiant j pelna (nuostolius), ir kitus jsipareigojimus,
vertinamus amortizuota savikaina. Finansinis turtas jsigijimo
metu pripazjstamas tikrgja verte, pridedant finansinio turto,
kuris néra apskaitomas tikrgja verte, tiesiogiai priskirtinas
jsigijimo iSlaidas, to vertés pokytj jtraukiant | pelna
(nuostolius).

Visi jprastiniai investicijy pirkimai ir pardavimai yra
pripazjstami atsiskaitymo dieng. Atsiskaitymo diena yra
perkamo turto gavimo diena (turtas yra pripazjstamas
finansinése ataskaitose) arba parduodamo turto perdavimo
diena (turtas nebepripazjstamas finansinése ataskaitose). Visi
kiti pirkimai ir pardavimai yra pripazjstami kaip iSvestiniai
sandoriai iki atsiskaitymo dienos. Grupei ir Bendrovei turta
apskaitoje pripazjstant atsiskaitymo datg, bet koks turto,
gautino per laikotarpj nuo prekybos datos iki atsiskaitymo
datos, tikrosios vertés pokytis apskaitomas taip pat, kaip
apskaitomas jsigytas turtas.

4.5.1 Efektyviy palikany normos metodas

Efektyviy palikany normos metodas yra finansinio turto ar
jsipareigojimy amortizuotos savikainos skai¢iavimo ir
palukany pajamy bei palukany sgnaudy paskirstymo per
atitinkama laikotarpj metodas.

Efektyvi palikany norma yra palukany norma, kuri tiksliai
diskontuoja busimus piniginiy mokéjimy arba jplauky srautus per
numatomg finansinés priemonés galiojimo laikotarpj arba
trumpesnj periodg iki finansinio turto arba jsipareigojimy grynosios
apskaitines vertés. SkaiCiavimas apima visus tarp sutarties Saliy
sumokeétus ar gautus mokescius, kurie yra sudedamoji efektyvios
palikany normos, operacijy savikainos ir visy kity premijy ar
diskonty dalis.

4.5.2 Finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina

Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina, jei tenkinamos
Sios salygos: finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio
tikslas — laikyti finansinj turtg, siekiant surinkti sutartyje numatytus
pinigy srautus ir dél finansinio turto sutarties salygy nustatytomis
datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos
ir pagrindinés nepadengtosios sumos paltkany mokejimai.

Siai kategorijai priskiriamos paskolos klientams ir fondy fondams,
gautinos sumos, vyriausybiy iSleisti vertybiniai popieriai, kiti skolos
vertybiniai popieriai bei kitas finansinis turtas, atitinkantis nurodytas
salygas.

Amortizuota savikaina jvertintas finansinis turtas apskaitomas
amortizuota savikaina, taikant apskaiciuoty paldkany normos
metoda. Amortizuota savikaina yra finansinio turto i§ pradziy
pripaZinta suma atémus pagrindinés sumos graZzinimus, pridéjus
arba atémus sukauptg amortizacija, apskaiciuota taikant efektyvios

palukany normos metoda, ir atemus tikétiny kredito nuostoliy
vertés sumazéjimo atidéjinius. Paliikany pajamos, apskaiciuotos
taikant efektyviosios palGkany normos metods, uZsienio valiutos
kursy skirtumai, tikétiny kredito nuostoliy pokyciai bei pelnas ar
nuostoliai, atsirandantys nutraukus finansinio turto, apskaitomo
amortizuota savikaina, pripaZinima, pripazjstami pelne
(nuostoliuose).
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Finansiniy instrumenty klasifikacija ir jy pateikimas balanse

Finansiniy instrumenty kategorija

Balanso straipsniai

Finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina

Finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte per pelng (nuostolius) (FVTPL)
Finansinis turtas, nejtraukiamas j IFRS 9 taikymo sritj

Nefinansinis turtas

Finansiniai jsipareigojimai, vertinami amortizuota savikaina

Tikétiny kredito nuostoliy (TKN)

Ne finansiniai jsipareigojimai

Iite

Pinigai atsiskaitomosiose sgskaitose ir likuc¢iai centriniame banke; indéliai ES bankuose; paskolos klientams;
ES vyriausybiy iSleisti vertybiniai popieriai; kiti ne vyriausybiy iSleisti vertybiniai popieriai; paskolos fondams;
gautinos sumos uz perduota rizika; kitos gautinos sumos

Investicijos j fondus

Asocijuotyjuy jmoniy akcijos; investicijos j patronuojamasias jmones

Atidétojo pelno mokescio turtas; nematerialusis turtas; materialusis turtas; naudojimo teise valdomas turtas

Moketinos sumos tiekéjams; sukauptos sgnaudos ir kitos mokétinos sumos; nuomos jsipareigojimai

Atidéjiniai

Gauti avansaij; i$ anksto apmokeétos pajamos; pensijy jsipareigojimai
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4.5.3 Garantijy veikla

Per patronuojanciagja bendrove ILTE ir jos valdomus fondy
fondus Grupé jgyvendina skatinamasias finansines
priemones, kuriomis siekiama gerinti finansavimo
prieinamuma verslui. Viena i§ Siy priemoniy yra garantijy
teikimas finansy jstaigoms dél jy klientams suteikiamy
paskoly ar kity finansiniy jsipareigojimuy.

Pagal Sias priemones ILTE iSduoda garantijas finansy
jstaigoms, prisiimdama dalj finansavimo rizikos uz skolininky
isipareigojimy nevykdyma. Garantijos paprastai padengia
nustatytag dalj finansy jstaigos suteikto finansavimo sumos.

Dalj su iSduotomis garantijomis susijusios rizikos ILTE
perduoda Fondy fondams, finansuojamiems valstybés, ES ir
kitomis léSomis. Fondy fondai veikia kaip pergarantavimo
teikéjai, todeél dalis galimy nuostoliy pagal iSduotas garantijas
kompensuojama i§ fondy fondy (éSy. lJei garantija
realizuojama ir finansy jstaigai iSmokama garantijos suma,
ILTE turi teise susigrazinti sutartyse nustatytg iSmokos dalj i$
atitinkamo fondy fondo. Fondy fondai uz pergarantavima jokio
atlygio ar mokescio i$ ILTE neima.

Kredito rizika, susijusi su iSduotomis garantijomis,
pasidalinama tarp ILTE ir valstybés, ES ir kitomis léSomis
finansuojamy fondy fondy. ILTE prisiima tik tg garantijos
ekspozicijos dalj, kuri néra padengta pergarantavimu.
Atsizvelgiant j rizikos pasidalijimo pobudj, galimiems garantijy
realizavimo atvejams yra formuojami atidéjiniai pagal
taikomus apskaitos standartus. Taip pat apskaitomos
gautinos sumos i$ Fondy fondy uz jiems perduota rizikos dalj.
Su pergarantavimu susijusios sumos pradinio pripazinimo
metu néra pripazjstamos pelnu ar nuostoliu, kadangi
pergarantavimo mechanizmas yra neatskiriama bendros
rizikos pasidalijimo schemos dalis ir néra laikomas atskiru
sandoriu pradinei vertei nustatyti.

Iite

Uz suteiktas garantijas ILTE gauna garantijy atlyginima.
Garantijos atlyginimo dydis priklauso nuo garantuojamos
sumos, garantijos termino ir prisiimtos rizikos lygio, jskaitant
garantijos dalj, kuri néra padengiama valstybés ar ES
finansuojamy fondy.

ISduotos garantijos apskaitomos kaip finansinés garantijos
pagal 9 TFAS. Grupé pripaZjsta jsipareigojima uZ iSduotas
finansines garantijas ir vertina tikétinus kredito nuostolius,
atsizvelgdama j tikéting nuostolio dalj, tenkanc¢ig Grupei po
pergarantavimo poveikio. Papildomi atskleidimai apie
finansines garantijas pateikiami pagal 7 TFAS.

4.5.4 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, pinigai
kelyje ir pinigai banky bei Lietuvos banko saskaitose, indéliai
iki pareikalavimo ir kitos trumpalaikés iki 3 ménesiy labai
likvidZios investicijos, kurios gali bati lengvai iSkeiCiamos j
aiSkias pinigy sumas ir kurioms badinga nereikSminga vertés
pasikeitimo rizika.

4.5.5 Finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte per kitas
bendrgsias pajamas

Finansinis turtas vertinamas tikraja verte per kitas bendrasias
pajamas, jei finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj,
kurio tikslas pasiekiamas renkant sutartyje numatytus pinigy
srautus ir parduodant finansinj turtg, bei dél finansinio turto
sutarties salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy
srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés
nepadengtosios sumos palukany mokéjimai. Finansinis
turtas, vertinamas tikrgja verte per kitas bendrasias pajamas,
gali bati laikomas neapibreztg laikotarpj ir gali buti
parduodamas esant likvidumo poreikiui arba atsizvelgiant j
paltkany normuy, valiuty kursy ar akcijy kainy pokycCius.

Po pirminio pripaZzinimo finansinis turtas, vertinamas tikraja verte
per kitas bendrgsias pajamas, apskaitomas tikrgja verte, remiantis
turimomis rinkos kainomis. Investicijy, kurioms néra aktyvios
rinkos, tikroji verté yra nustatoma naudojant vertinimo metodus.
Sie metodai apima vertés nustatyma pagal rinkos salygomis
pastaruoju metu sudarytus sandorius, remiantis i§ esmés panasiy
instrumenty kainomis ar diskontuoty pinigy srauty analize.

Po pirminio pripazinimo finansinis turtas, vertinamas tikraja verte
per kitas bendrgsias pajamas, apskaitomas tikragja verte, remiantis
turimomis rinkos kainomis. Investiciju, kurioms néra aktyvios
rinkos, tikroji verté yra nustatoma naudojant vertinimo metodus.
Sie metodai apima vertés nustatyma pagal rinkos salygomis
pastaruoju metu sudarytus sandorius, remiantis i§ esmés panasiy
instrumenty kainomis ar diskontuoty pinigy srauty analize.

Finansinio turto, vertinamo tikrgja verte per kitas bendrasias
pajamas, perkainojimo pelnas arba nuostolis yra pripazjstamas
kitose bendrosiose pajamose, iSskyrus vertés sumazéjimo pelng ar
nuostolius ir uZsienio valiutos keitimo pelng ir nuostolius, kol
finansinis turtas nebus pripazintas ar perklasifikuotas.

Skolos vertybiniams popieriams skirtumas tarp pradinés
apskaitinés vertés ir amortizuotos savikainos, apskaic¢iuotos
taikant efektyviy paltikany normos metoda, yra laikomas palikany
pajamomis ir yra pripazZjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
Pardavus tokius vertybinius popierius, su jais susijes sukauptas
tikrosios vertés perkainojimo rezultatas, kuris anksciau buvo
pripaZzintas kitose bendrosiose pajamose, perklasifikuojamas i$
nuosavybeés j pelng ar nuostolius.

Skolos finansinéms priemonéms, vertinamoms tikrgja verte per
bendragsias pajamas, vertés sumaZzéjimas pripazjstamas kitose
bendrosiose pajamose ir nemazina finansinio turto apskaitinés
vertés. Vertés sumazéjimo nuostoliai apskaitomi pelno (nuostoliy)
ataskaitoje.
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4.5.6 Finansinis turtas ar finansiniai jsipareigojimai, vertinami
tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelnu arba
nuostoliais

Finansinis turtas klasifikuojamas kaip vertinamas tikrgja verte
per pelng ar nuostolius (FVTPL), jei jis néra klasifikuojamas kaip
vertinamas amortizuota savikaina arba tikrgja verte per kitas
bendragsias pajamas, arba jei jis priskiriamas Siai kategorijai
pirminio pripazinimo metu siekiant eliminuoti ar reikSmingai
sumazinti apskaitinj neatitikima.

verte per pelng ar nuostolius, jei jie yra laikomi prekybai arba jei
priskirti Siai kategorijai pirminio pripaZzinimo metu taikant
tikrosios vertés pasirinkimo galimybe.

Po pirminio pripaZinimo finansinis turtas ir finansiniai
isipareigojimai, klasifikuoti kaip vertinami tikrgja verte per pelng
ar nuostolius, vertinami tikragja verte. Tikrosios vertés pokyciai
pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje laikotarpiu, kuriuo jie
atsiranda.

Palikany pajamos ir sgnaudos, taip pat dividendy pajamos,
susijusios su finansiniu turtu ar finansiniais jsipareigojimais,
vertinamais tikrgja verte per pelna ar nuostolius, pripazjstamos
pelno (nuostoliy) ataskaitoje kartu su tikrosios vertés pokyciais ir
pateikiamos kaip pelno ar nuostoliy i$ finansiniy instrumenty,
vertinamy tikrgja verte per pelng ar nuostolius, dalis.

ISvestiniy finansiniy priemoniy, jskaitant palikany normuy
apsikeitimo sandorius, tikrosios vertés pokycCiai pripazjstami
pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Jei iSvestinés priemonés
naudojamos palukany rizikai valdyti ir ekonomiskai susijusios su
palikanas generuojanciais instrumentais, jy paltkaniné dalis
pripazjstama grynosiose paltikany pajamose; kita tikrosios vertées
pokycio dalis pripazjstama grynosiose finansinése pajamose.

Iite

4.5.7 Finansiniai vertinami amortizuota

savikaina

jsipareigojimai,

Finansiniai jsipareigojimai, kurie neéera klasifikuojami kaip
vertinami tikrgja verte per pelng ar nuostolius, priskiriami
amortizuotos savikainos kategorijai.

Siai kategorijai priskiriamos paskolos, iSleisti skolos vertybiniai
popieriai, prekybos ir kitos mokétinos sumos bei kiti finansiniai
isipareigojimai, kurie néra laikomi prekybai ir kuriems netaikoma
tikrosios vertés pasirinkimo galimybé.

Po pirminio pripazinimo finansiniai jsipareigojimai vertinami
amortizuota savikaina, taikant efektyvios paltkany normos
metoda.

Siy finansiniy jsipareigojimy balansiné verté néra pervertinama
tikrgja verte. Poveikis pelno (nuostoliy) ataskaitai atsiranda per:

* palikany sanaudas, apskaiCiuotas taikant efektyvios
palikany normos metodg;

* uzsienio valiutos kursy skirtumus (kai taikoma);

* pinigy srauty perziGréjimo ar modifikacijos poveikj;

e finansinio jsipareigojimo  nutraukimg ar reikSminga
modifikacija.

4.5.8 Finansinio turto ir jsipareigojimy pripazinimo

nutraukimas

Finansinio turto pripazinimas nutraukiamas, kai baigiasi teisés |
finansinio turto pinigy srautus, arba, kai finansinis turtas
perduodamas ir Bendroveé i§ esmeés perduoda visg su turto
nuosavybe susijusia rizika ir nauda.

Jei rizika ir nauda néra i§ esmés perduota ar iSlaikyta, Bendrove
ivertina, ar ji iSlaiko kontrole. Jei kontrolé neislaikoma, finansinio
turto pripazinimas nutraukiamas.

Finansinio turto sutarCiy salygy pakeitimai vertinami siekiant
nustatyti, ar modifikacija yra reikSminga. Jei modifikacija laikoma
reikSminga, pirminis finansinis turtas laikomas nutrauktu, o
pakeistas finansinis turtas pripazjstamas kaip naujas finansinis
instrumentas. Jei modifikacija néra reikSminga, balansiné verté
perskaiCiuojama, atsizvelgiant | pakeistus pinigy srautus, o
modifikacijos rezultatas pripazjstamas pelno (nuostoliy)
ataskaitoje.

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai
jsipareigojimas yra jvykdomas, panaikinamas arba baigiasi jo
terminas.

Esant finansinio jsipareigojimo salygu pakeitimui, Bendrové
jvertina, ar pakeitimas yra reikSmingas. ReikS8mingos
modifikacijos atveju pirminis jsipareigojimas laikomas nutrauktu
ir pripaZzjstamas naujas finansinis jsipareigojimas tikraja verte.

Nereik§mingos modifikacijos atveju balansine verte
perskai¢iuojama diskontuojant pakeistus pinigy srautus pradine
efektyvia palikany norma, o skirtumas pripazjstamas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje. Vertinant finansinio jsipareigojimo
modifikacijos reikSminguma, Bendrove, be kity veiksniy, taiko 10
proc. testg, lygindama modifikuoty pinigy srauty dabartine verte
su pradinio jsipareigojimo pinigy srauty dabartine verte.

Esant finansinio turto sutartiniy pinigy srauty pakeitimui,
Bendrové jvertina, ar modifikacija lemia finansinio turto
pripazinimo nutraukima. Jei modifikacija nelaikoma esmine ir
finansinio turto pripazinimas nenutraukiamas, finansinio turto
balansiné verté perskaiGiuojama diskontuojant pakeistus
sutartinius pinigy srautus pradine efektyvia palukany norma, o
susidares skirtumas pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
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4.5.9 Finansinio turto perklasifikavimas

Bendrové perklasifikuoja finansinj turtg tik tuo atveju, kai
pasikeiCia finansiniam turtui valdyti skirtas verslo modelis. Tokie
pokyciai tiketini itin retai ir turi bati reikSmingi Bendroves veiklai
bei pagrjsti iSorés ar vidaus aplinkybiy pasikeitimu.

Finansinio turto perklasifikavimas taikomas perspektyviai nuo
pirmosios ataskaitinio laikotarpio dienos, einancio po laikotarpio,
kuriame pasikeité verslo modelis. Ankstesni laikotarpiai néra
perskaiciuojami.

Perklasifikavimo metu finansinio turto balansiné verté
perklasifikavimo dieng tampa naujgja balansine verte, o pelnas
ar nuostoliai dél ankstesniy laikotarpiy néra koreguojami.

4.5.10 Tarpusavio uzskaitos

Finansinis turtas ir jsipareigojimai gali buati uzskaitomi
tarpusavyje ir pateikiami gryngja verte atskirojoje finansinés
blklés ataskaitoje, jei yra teisiné galimybe uzskaityti pripazintas
sumas ir yra ketinama atsiskaityti gryngja verte arba parduoti
turtg ir padengti jsiskolinimag tuo pat metu.

4.5.11 Finansinio turto vertés sumazéjimas

Bendrové ir Grupé pripaZjsta vertés sumazéjimag del tikétiny
kredito nuostoliy (toliau — TKN) finansiniam turtui, kuris néra
vertinamas tikrgja verte per pelng ar nuostolius.

Tikétini kredito nuostoliai vertinami kaip:

* 12 ménesiy tikétini kredito nuostoliai — nuostoliai dél
jsipareigojimy nevykdymo jvykiy, galimy per 12 ménesiy nuo
ataskaitines datos; arba

* viso galiojimo laikotarpio tikétini kredito nuostoliai — nuostoliai
dél visy galimy jsipareigojimu nevykdymo jvykiy per finansinio
turto galiojimo laikotarpj.

Iite

Viso galiojimo laikotarpio tikétini kredito nuostoliai pripazjstami,
kai nuo pirminio pripazinimo reikSmingai padideja kredito rizika.
Kitais atvejais taikomas 12 meénesiy TKN metodas. Tikétiny
kredito nuostoliy vertinimui naudojami Sie parametrai:
isipareigojimy nevykdymo tikimybé (PD ), nuostolis jsipareigojimy
nevykdymo atveju (LGD) ir ekspozicija jsipareigojimy nevykdymo
metu (EAD). Dalies portfelio atveju PD parametrai gaunami i$
trecCiyjy Saliy duomeny Saltiniy ir integruojami j Grupés taikoma
vertinimo metodika.

Tikétini kredito nuostoliai apskaiCiuojami kaip tikimybe jvertintas
skirtumas tarp sutartiniy pinigy srauty ir pinigy srauty, kuriuos
tikimasi gauti, diskontuoty pagal efektyvig palukany norma.

Portfelio pozicijy kredito rizika vertinama ne reCiau kaip kas
ketvirtj. Vertinant tikétinus kredito nuostolius, finansinis turtas
skirstomas j tris etapus:

* 1 pakopa (Stage 1) — finansinis turtas, kurio kredito rizika nuo
pirminio pripazinimo reikS§mingai nepadidéjo. Taikomas 12
meénesiy TKN;

* 2 pakopa (Stage 2) - finansinis turtas, kurio kredito rizika
reikSmingai padidéjo nuo pirminio pripazinimo, taciau jis dar
nelaikomas neveiksniu. Taikomas viso laikotarpio TKN;

* 3 pakopa (Stage 3) — neveiksnus finansinis turtas. Taikomas

viso laikotarpio TKN, o reik§mingos pozicijos vertinamos
individualiai.

Laikoma, kad kredito rizika reikSmingai padidéjo, kai nustatoma

bentviena is Siy aplinkybiy:

* mokeéjimai pradelsti daugiau kaip 30 dieny;

e skolininkui suteikiamos restruktirizavimo ar kitos nuolaidos
délfinansiniy sunkumuy;

* reikSmingai padidéja nemokumo tikimybé;

* pablogéja skolininko finansiné buklé arba atsiranda Kkiti
kredito rizikos padidéjimo indikatoriai (pvz., ekonominiy
salyguy pablogéjimas, teisiniai ar finansiniai apribojimai).

Finansinis turtas laikomas neveiksniu, kai:

* mokéjimai pradelsti daugiau kaip 90 dieny (tam tikry paskoly
atveju — daugiau kaip 180 dieny) arba

* yra objektyviy jrodymuy, kad skolininkas negalés jvykdyti savo
finansiniy jsipareigojimuy.

Tokie indikatoriai gali apimti restruktdarizavimo priemoniy

taikyma, reikSmingus finansinius sunkumus, bankroto ar

restruktdrizavimo procesa, kreditoriy iSieSkojimo veiksmus ar

kitus kredito jvykio pozymius. Kai tikétini kredito nuostoliai

vertinami kolektyviniu pagrindu, portfelio pozicijos grupuojamos

pagal panasias kredito rizikos charakteristikas.

4.5.12 LésSy bankuose ir skolos vertybiniy popieriy kredito
rizikos vertinimas

LéSoms bankuose ir skolos vertybiniams popieriams vertés
sumazejimas vertinamas pagal tikétiny kredito nuostoliy modelj,
apraSytag 4.5.10 pastaboje.

Vertinant Siy finansiniy priemoniy kredito rizika, Bendrove ir
Grupé paprastai remiasi iSoriniy kredito reitingy agentlry
suteiktais reitingais bei kita rinkos informacija. Investicinio
reitingo pozicijos gali buti laikomos Zzemos kredito rizikos turtu, jei
neéra kity reik§mingo kredito rizikos padidéjimo pozymiy.

Tikétini kredito nuostoliai paprastai vertinami taikant 12 ménesiy
TKN metoda, nebent nustatomas reikSmingas kredito rizikos
padidéjimas.

4.5.13 Finansiniy garantijy atidéjiniai tikétiniems kredito
nuostoliams

Grupé ir Bendrové numato tikétinus kredito nuostolius, kad
atspindety kredito rizikos pokyCius nuo pirminio finansiniy
garantijy pripazinimo. Atidéjiniai skaiCiuojami vadovaujantis
valdybos patvirtinta Tikétiny kredito nuostoliy apskai¢iavimo
politika (toliau - TKN politika) ir generalinio direktoriaus
patvirtinta Tikétiny kredito nuostoliy apskai¢iavimo tvarka (toliau

—TKN tvarka).
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Atidéjiniai  ILTE skaiCiuojami vadovaujantis valdybos
patvirtinta TKN politika ir tarnybos vadovo patvirtinta TKN
tvarka. Atidéjiniy normos kiekvienai garantijai nustatomos
atsizvelgiant j paskolos paskirtj, jmonés dydj, jmonés veiklos
trukme arba veiklos tipa, kredito gaveéjo statusg bei garantijos
likucio ir suteiktos paskolos santykj, likusj garantijos galiojima
metais bei nuo to, ar yra pateiktas praSymas iSmokai gauti.

Finansiniy garantijy atidéjiniy tikétiniems kredito nuostoliams
vertés sumazejimas vertinamas pagal tiketiny kredito
nuostoliy modelj, aprasyta 4.5.10 pastaboje.

Siekiant teisingiau atliepti makroekonominés aplinkos jtaka
tiketiniems kredito nuostoliams, 2023 m. TKN tvarka buvo
koreguota: suvienodinta Zemeés uUkio sektoriui ir kitiems
sektoriams  skirty individualiy garantijy skaiCiavimo
metodologija, | atidéjiniy normy skaiCiavimg jtrauktas
vektorineés autoregresijos modelis su 12 ménesiy EURIBOR
palikany norma ir realaus BVP pokycio kintamaisiais. Tikéetiny
kredito nuostoliy jvertinimo pokycCiai yra tiesiogiai susije su
atitinkamy nuolat stebimy duomeny pokyciais. TKN tvarka ir
metodologija yra reguliariai perziarimos tam, kad buty
sumazinti skirtumai tarp apskaiCiuoty ir faktiSkai patirty
nuostoliy.

4.6 Investicijos j patronuojamasias jmones
bendrovés finansinése ataskaitose
Investicijos ] konsoliduojamg patronuojamgja jmone

apskaitomos naudojant nuosavybés metoda, jsigijimo metu
uzregistruojama jsigijimo savikaina, o po to suderinama su
Bendrovés patronuojamosios jmonés grynojo turto dalies
pasikeitimais, susidariusiais po jsigijimo. Patronuojamoji
imoné — jmoné, kurig tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoja
Bendrové.

Iite

4.7 Pavestas administruoti turtas ir jsipareigojimai

TriSalémis finansavimo sutartimis Grupei ir Bendrovei pavesta
valdyti bei administruoti  kontroliuojanciuosius  fondus,
finansuojamus i§ 2007 — 2013 m. ES struktlrinés paramos lésy ir
grizusiy lesy, bei fondy fondus, finansuojamus i§ 2014-2020 m.
ES strukturiniy fondy lesy ir kity leSy su salyga, kad LR bus
galutiné finansavimo ekonominés naudos gavéja ir turés teise |
galutinius suteikto finansavimo rezultatus.

Atitinkami kontroliuojantieji fondai ir fondy fondai yra traktuojami
kaip iStekliy fondai, neturintys juridinio asmens teisiy, jsteigti tam
tikroms valstybés pavestoms funkcijoms atlikti, gaunantys tik
atitinkamiems fondams budingas pajamas, kaupiantys leSas
atskirose saskaitose ir nustatyta tvarka naudojantys léSas
nustatytiems uzdaviniams jgyvendinti.

Kontroliuojantieji fondai ir fondy fondai laikomi atskirais vieSojo
sektoriaus subjektais, visos Ukinés operacijos bei jvykiai
registruojami atitinkamo subjekto buhalteringje apskaitoje,
metinés finansinés ataskaitos bei aiSkinamasis rastas rengiami
pagal VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybeés
standarty (toliau — VSAFAS) reikalavimus.

Pagal TFAS nuostatus, kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy
turtas ir jsipareigojimai néra Bendrovés turtas ir jsipareigojimai,
todél informacija apie fondus pateikiama atskleidimo tikslais.

Grupé ir Bendroveé neturi kontroliuojanciyjy fondy ir fondy fondy
kontrolés, todél jie néra konsoliduojami.

4.8 Nuomos apskaita

Sudarydama naujg sutartj, Bendrove jvertina, ar sutartis yra
nuoma arba ar joje yra nuomos elementy. Sutartis laikoma
nuoma, jei ji suteikia teise valdyti identifikuoto turto naudojima
nustatytg laikotarpj mainais uz atlygj.

Vertindama, ar sutartis suteikia teise valdyti identifikuoto turto
naudojima, Bendrové nustato, ar:

e sutartyje yra aiSkiai ar numanomai identifikuotas konkretus
turtas;

* Bendrové turi teise gauti iS esmés visg ekonomine naudg i$
turto naudojimo per naudojimo laikotarpj;

* Bendrové turi teise nustatyti, kaip ir kokiu tikslu turtas bus
naudojamas per visg naudojimo laikotarpj.

Jei Sios salygos tenkinamos, sutartis apskaitoma kaip nuoma. Jei
ne — sutartis apskaitoma kaip paslaugy ar kita sutartis.

4.8.1 Bendrové kaip nuomininké

Sudarydama arba koreguodama sutartj, kuri apima nuoma,
Grupé ir Bendrove atlygj pagal sutartj priskiria kiekvienam
nuomos komponentui remdamasi santykine atskira nuomos
komponento kaina. Tac¢iau apskaitydama nekilnojamojo turto
nuoma Grupé ir Bendrové nusprendé neatskirti ne nuomos
komponenty ir nuomos bei ne huomos komponentus apskaityti
kaip vieng bendrg nuomos komponenta.

Naudojimo teise valdoma turtg ir nuomos jsipareigojima Grupe ir
Bendrove pripazjsta nuomos pradzios datg. Naudojimo teise
valdomas turtas i$ pradziy jvertinamas savikaina, kuri apima
nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma, pakoreguotg bet
kokiais nuomos mokesciais pradzios datg arba iki jos, bet kokias
patirtas pirmines tiesiogines iSlaidas ir iSlaidy, kurias
nuomininkas patirs iSmontuodamas ir pasalindamas
nuomojama turtg, tvarkydamas jo buvimo vietg arba atkurdamas
tokig nuomojamo turto bukle, kokios reikalaujama pagal nuomos
salygas, jvertj, atémus bet kokias gautas nuomos paskatas.
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Véliau naudojimo teise valdomas turtas nudévimas naudojant
tiesinj metodg nuo pradzios datos iki nuomos laikotarpio
pabaigos, nebent pagal nuomos sutartf nuomojamo turto
nuosavybés teisé iki nuomos laikotarpio pabaigos
perduodama Grupei ir Bendrovei arba pagal naudojimo teise
valdomo turto savikaing galima spresti, kad Grupé ir Bendrove
pasinaudos pasirinkimo pirkti teise. Tokiu atveju naudojimo
teise valdomas turtas bus nudévimas per nuomojamo turto
naudingo tarnavimo laika, kuris nustatomas tuo paciu
pagrindu, kaip ir nekilnojamojo turto ir jrengimy. Be to,
naudojimo teise valdomo turto verté periodiSkai sumazinama
vertés sumazejimo nuostoliais, jeigu tokiy yra, ir
pakoreguojama tam  tikrais  pakartotiniais nuomos
jsipareigojimo vertinimais.

Nuomos jsipareigojimas i$ pradZiy jvertinamas pradZios data
nesumokeéty nuomos mokesciy dabartine verte, diskontuota
naudojant nuomos sutartyje numatytg palukany norma arba,
jeigu tos normos negalima lengvai nustatyti, Grupés ir
Bendrovés papildoma skolinimosi palikany norma.

|prastai Grupé ir Bendrové savo papildomg skolinimosi
palikany norma naudoja kaip diskonto norma.

Grupé ir Bendrové savo papildomg skolinimosi palukany
norma nustato gaudama paldkany normas i$ jvairiy iSoriniy
finansavimo S$altiniy ir atlieka tam tikrus koregavimus, kad
atspindéty nuomos salygas ir nuomojamo turto pobud;.

Nuomos mokesciai, jtraukti j nuomos jsipareigojimo
vertinima, apima:

* fiksuotuosius nuomos mokescius, jskaitant mokescius,
prilygintus fiksuotiesiems nuomos mokesc¢iams;

Iite

e kintamuosius nuomos mokescius, kurie priklauso nuo
indekso ar normos, i$ pradziy jvertinamus naudojant indeksa
ar norma pradzios data;

e sumas, kurias nuomininkas turéty mokeéti pagal likvidacinés
vertés garantijas.

Pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kaing, jei yra pagrjstai
zinoma, kad Grupé ir Bendrové ta pasirinkimo teise pasinaudos;
nuomos mokescius neprivalomu pratesimo laikotarpiu, jei yra
pagrjstai zinoma, kad Grupé ir Bendroveé pasinaudos galimybe
pratesti nuomos laikotarpj; baudas uz nuomos nutraukima,
nebent gali bati daroma pagrjsta prielaida, kad Grupeé ir Bendrove
nuomos nenutrauks.

Nuomos jsipareigojimas jvertinamas amortizuota savikaina
naudojant apskai¢iuoty paliukany metodg. lJis pakartotinai
jvertinamas, kai dél indekso ar normos pasikeitimo pasikeiCia
ateities nuomos mokesciai arba pasikeiCia vertinimas déel sumos,
kuri turety bati mokama pagal likvidacinés vertés garantija, jeigu
Grupe ir Bendrové pakeicia savo vertinima dél to, ar pasinaudos
pirkimo, pratesimo arba nutraukimo galimybe, arba jeigu yra
perzitrétas mokestis, prilygintas fiksuotiesiems nuomos
mokesciams.

Kai nuomos jsipareigojimas pakartotinai vertinamas tokiu badu,
atitinkamai koreguojama naudojimo teise valdomo turto likutiné
verte, arba toks koregavimas apskaitomas pelne ar nuostoliuose,
jeigu naudojimo teise valdomo turto likutiné verté sumazinama
iki nulio.

Naudojimo teise valdoma turtg, neatitinkantj investicinio turto
apibrézties, Grupé ir Bendrové apskaito finansinés buklés
ataskaitos nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy straipsnyje, o
nuomos jsipareigojimus — paskoly ir jsiskolinimy straipsnyje.

4.8.2 Trumpalaiké nuoma ir mazavercio turto nuoma

Grupe ir Bendrové taiko pripazinimo iSimtj trumpalaikei ir
mazavercio turto nuomai.

Trumpalaiké nuoma laikoma tokia nuoma, kurios nuomos
laikotarpis yra ne ilgesnis kaip 12 mén. nuo pradzios datos, ir,
kurioje néra turto jsigijimo pasirinkimo teises.

Mazavercio turto nuoma apima nuoma, susijusig su nedidelés
vertés turtu, pavyzdziui, IT jranga, biuro jranga ar kitas panasSaus
pobudzio turtas, kai individualaus turto vieneto verté naujo turto
atveju yra nedidelé. Vertinimas atliekamas pagal atskiro turto
vieneto verte, nepriklausomai nuo sutarties bendros vertés.

Tokiais atvejais naudojimo teise valdomas turtas ir nuomos
jsipareigojimai nepripazjstami. Su Siomis nuomos sutartimis
susije nuomos mokéjimai pripazjstami sgnaudomis tiesiniu
metodu per nuomos laikotarpj, nebent kitas sistemingas
paskirstymo metodas geriau atspindi ekonominés naudos
vartojimo model;.

4.9 Atidéjiniai
Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS, vadovybé padaro tam
tikras prielaidas ir jvertinimus, darancius jtakg pateiktoms turto,

jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei neapibréztumy
atskleidimui.

Atidéjinys apskaitomas tada, kai dél jvykio praeityje Bendrove turi
isipareigojima (teisinj ar neatSaukiamg), ir tiketina, kad jam
ivykdyti Bendrovei bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys
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Suma, pripazinta atidéjiniu, yra geriausias jvertinimas,
reikalingas padengti dabartinius ataskaitinio laikotarpio
jsipareigojimus, atsizvelgiant | rizikas ir neapibréztumus,
kylanCius i§ Sio jsipareigojimo. Kai atidéjinys vertinamas
naudojant numatomus pinigy srautus jsipareigojimui
padengti, jo apskaitiné verté yra dabartiné Siy pinigy srauty
verte.

Kai yra tikimasi, kad dalis ar visa ekonominé nauda, reikalinga
padengti atidéjinj, bus atgauta i$ treCiosios Salies, gautina
suma yra pripazjstama turtu, jei tikrai yra aisku, kad
kompensacija bus gauta ir kad gautina suma gali buti
patikimai jvertinta.

Bendrové formuoja atidéjinius jsipareigojimams pagal
suteiktas finansines garantijas (18 pastaba) ir ilgalaikius
atidejinius darbuotojy pensijy rezervui (22 pastaba).

Bet koks jsipareigojimo padidéjimas, susijes su garantijomis,
pelne (nuostoliuose) apskaitomas vertés sumazéjimo
sgnaudose. Gauta premija pripazjstama pelne (nuostoliuose)
kaip grynosios komisiniy pajamos tiesiniu metodu per visg
garantijos laikotarpj.

Garantijos yra neatSaukiami uztikrinimai, kad Bendrove
atsiskaitys kliento vardu su treCiosiomis Salimis, kai jis
negalés jvykdyti jsipareigojimy treCiosioms Salims. Garantijos
ivykdymo atveju ji apskaitoma finansinés buklés ataskaitoje ir
jivertinama, ar neegzistuoja vertés sumazéjimo jrodymuy.

4.10 Pelno mokestis

Pelno mokesc¢io sgnaudos atspindi mokétino einamyjy mety
mokescio ir atidétojo mokescio suma.

4.10.1 Einamyjy mety mokestis

Einamuyju mety pelno mokestis yra mokamas atsizvelgiant j
apmokestinamajj pelng uz metus. Apmokestinamasis pelnas

Iite

skiriasi nuo pelno (nuostoliy) ataskaitoje pateikto pelno, nes jis
neapima pajamy ar sgnaudy straipsniy, kurie kitais metais yra
apmokestinami ar jskaitomi, be to, jis neapima straipsniy, kurie
niekada neapmokestinami ar nejskaitomi. Pelno mokestis
apskaiCiuojamas taikant galiojusj ar iki ataskaitinio laikotarpio
pabaigos priimtg mokescio tarifg. 2025 m. Grupei ir Bendrovei
taikomas pelno mokescio tarifas yra 16 proc. (2024 m. — 15
proc.).

4.10.2 Atidétasis pelno mokestis

Bendrovei taikoma pelno mokescio lengvata pagal Lietuvos
Respublikos pelno mokescio jstatymo 3 straipsnio 2 dalies 7
punktg, kuri taikoma nuo 2026 mokestinio laikotarpio ir galioja
tol, kol sukaupiami Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme, Lietuvos Respublikos finansy jstaigy jstatyme ir
Lietuvos Respublikos nacionalinio pletros banko jstatyme
nustatyto dydZzio rezervai.

Vadovaujantis 12 TAS reikalavimais, atidétojo pelno mokesc¢io
turtas pripazjstamas tik tuo atveju, kai tikétina, kad ateityje bus
pakankamai apmokestinamojo pelno, prie§ kurj galés bati
panaudoti atskaitomi laikini skirtumai ar mokestiniai nuostoliai.
Atsizvelgiant j taikoma pelno mokescio lengvatg ir Bendrovés
vertinima, kad S$i lengvata bus taikoma ilgiau nei penkerius
metus, Bendroveé nesitiki artimiausiu laikotarpiu generuoti
apmokestinamojo pelno, prie$ kurj galéty bati panaudotas
atidétojo pelno mokescio turtas.

Todél Bendrove nepripazjsta naujo atidétojo pelno mokescio
turto, o anksc¢iau pripazintas atidétojo pelno mokescio turtas
buvo perzilretas ir, jvertinus tikéting jo panaudojimo galimybe,
nuraSytas, pripazjstant pelno mokescio sgnaudas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.

Pasikeitus aplinkybéms arba atsiradus tikimybei, kad ateityje
bus pakankamai apmokestinamojo pelno, Bendrove i$ naujo
vertins atidétojo pelno mokescio turto pripazinimo prielaidas.

Vertindama atidétojo pelno mokescio turto pripazinima
Bendrove atsizvelgia | planuojamg mokestinj rezima,
numatoma pelno mokescio baze bei laikotarpius, per kuriuos
galéty bati realizuojami atskaitomi laikini skirtumai.

4.10.3 Einamyjy mety ir atidétasis mokestis uz laikotarpj

Einamyjy mety ir atidétasis mokestis yra apskaitomi
sgnaudomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje, iSskyrus atvejus, kai
jie susije su straipsniais, pripaZjstamais ne pelno (nuostoliy)
ataskaitoje (tiesiogiai nuosavybeje), tokiu atveju mokestis taip
pat pripazjstamas ne pelno (nuostoliy) ataskaitoje, arba jei jie
atsirado verslo jungimo pirminio pripazinimo metu.

4.11 Pajamy pripazinimas

Grupé ir Bendrové pajamas pripazjsta tada, kai klientui
perduodama paZadéta paslauga ar finansinis instrumentas ir
kai uz ja tikimasi gauti atlygj. Pajamos vertinamos sandorio
kaina, kuria Bendrové tikisi gauti mainais uZ suteiktas
paslaugas ar finansinius produktus.

Atsizvelgiant j veiklos pobtdj, pagrindiniai pajamy srautai yra:
* fondy valdymo paslaugy pajamos;

* pajamos uz garantijy suteikima;

* palUkany pajamos uz suteiktas paskolas;

¢ administravimo mokesciai;

* palikany pajamos i$ laikinai laisvy leSy investavimo.

4.11.1 Fondy valdymo paslaugy pajamos

Fondy valdymo pajamos uzdirbamos teikiant investiciniy ir (ar)
finansiniy priemoniy fondy administravimo ir valdymo
paslaugas pagal sudarytas valdymo sutartis.

Veiklos jsipareigojimas - nuolatiné fondy valdymo ir
administravimo paslauga.
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Fondy valdymo mokestis apskaiCiuojamas kaip procentiné dalis
nuo valdomo turto vertés arba pagal kitg atitinkamose valdymo
sutartyse nustatytg metodikg. Valdomo turto verté nustatoma
periodiskai, paprastai kiekvieno ménesio arba ketvir¢io pabaigoje.

Valdymo mokestis pripazjstamas pajamomis tuo laikotarpiu,
kuriuo paslauga suteikiama, remiantis atitinkamo laikotarpio
valdomo turto verte. Kadangi atlygio suma priklauso nuo kintamo
valdomo turto dydzio, sandorio kaina nustatoma kiekvienam
ataskaitiniam laikotarpiui atskirai.

Patirty iSlaidy kompensavimas pripazjstamas pajamomis tuo
laikotarpiu, kai susijusios iSlaidos patiriamos, jei Bendrové veikia
kaip pagrindinis paslaugos teikéjas.

4.11.2 Pajamos uz garantijy suteikima

Bendrové teikia finansines garantijas pagal individualias garantijy
sutartis.

Veiklos jsipareigojimas — garantijos galiojimo laikotarpiu uZztikrinti
kredito rizikos padengima.

Atlygis uz garantijg paprastai nustatomas kaip procentiné dalis
nuo garantuotos sumos.

Kadangi garantijos paslauga teikiama per visag garantijos galiojimo
laikotarpj, pajamos pripazjstamos per laika, tiesiniu metodu per
garantijos sutarties galiojimo laikotarpj.

4.11.3 Palikany pajamos uz suteiktas paskolas

Palikany pajamos uz suteiktas paskolas apskaitomos kaip
finansiniy instrumenty pajamos.

Pallkany pajamos pripaZjstamos taikant efektyvios pallkany
normos metodg per paskolos laikotarpj, atsizvelgiant j paskolos
amortizuotg savikaing.

Iite

Jeigu finansinis turtas tampa kredito rizikos paveiktu,
palikanos toliau skai¢iuojamos nuo amortizuotos savikainos
(atémus vertés sumazéjima).

4.11.4 Administravimo mokesciai

Administravimo mokesc€iai uz paskoly ar kity finansiniy

priemoniy administravimag pripazjstami priklausomai nuo jy

pobudzio:

* jei mokestis susijes su konkreCios paslaugos suteikimu —
pajamos pripazjstamos, kai paslauga suteikiama;

* jei mokestis yra neatskiriama finansinio instrumento dalis,
jis jtraukiamas j efektyvios palikany normos apskaiCiavima
ir pripazjstamas per finansinio instrumento galiojimo
laikotarpj.

4.11.5 Palikany pajamos i$ laikinai laisvy léSy investavimo

Palukany pajamos is indéliy, skolos vertybiniy popieriy ar kity
finansiniy investicijy pripazjstamos naudojant efektyvios
palukany normos metoda per atitinkamo finansinio
instrumento laikotarpj, nepriklausomai nuo pinigy gavimo
momento.

4.12 Sgnaudy pripazinimas

Sanaudos pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje tuo
laikotarpiu, kuriuo jos patiriamos, kai tikétina, kad jos sumazins
Bendrovés ekonomine nauda ir jy suma gali bati patikimai
jvertinta. Kai iSlaidos negali biti tiesiogiai susietos su konkreciy
pajamy uzdirbimu arba nesukuria ekonominés naudos
ateinanciais laikotarpiais, jos pripazjstamos sgnaudomis jy
patyrimo laikotarpiu.

Sanaudos paprastai jvertinamos sumokéta arba mokétina
pinigy suma. Pridétinés vertés mokestis (PVM) apskaitomas
grynaja verte, iSskyrus atvejus, kai PVM néra atskaitomas.

Neatskaitomas PVM jtraukiamas j susijusio turto ar sgnaudy
straipsnio verte ir atitinkamai pripaZjstamas finansinése
ataskaitose.

4.13 Uzsienio valiutos

UzZsienio valiuta iSreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio
dieng galiojusj oficialy valiuty keitimo kursg. Pelnas ir
nuostoliai i$ tokiy sandoriy bei i§ uzsienio valiuta iSreikS§to turto
ir jsipareigojimy liku€iy perkainojimo finansinés buklés
ataskaitos dieng yra apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Tokie likuciai perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio
pabaigos valiuty keitimo kursg.

4.14 Neapibréztumai

Neapibrezti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése
ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, iSskyrus
tuos atvejus, kai tikimybe, kad ekonomine nauda duodantys
iStekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra
pripazjstamas, taCiau jis yra apraSomas finansinése
ataskaitose tada, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba
ekonominé nauda.

4.15 Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos
apie Grupes ir Bendroves padeétj finansinés buklés ataskaitos
sudarymo dieng (koreguojantys jvykiai), yra atspindimi
finansinése ataskaitose. Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra
koreguojantys jvykiai, yra apraSomi pastabose, kai tai yra
reikSminga.
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5. Valdymo mokesg&iy pajamos ir sgnaudy kompensavimo sumos | VALDYMO MOKESCIY PAJUAMOS

e Grupeé Bendroveé

2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
Fondo valdymo mokesciai Inovacijy skatinimo fondui 2021-2027 8 339 7136 8339 7136
Fondo valdymo mokesc¢iai Daugiabuc¢iy namy modernizavimo fondui 6417 5813 6417 5813
Fondo valdymo mokesciai Energijos efektyvumo fondui 4710 4844 4710 4844
Fondo valdymo mokesc¢iai INVEGOS fondui 1833 418 1834 418
Fondo valdymo mokesciai Verslo finansavimo fondui 587 - 587 -
Fondo valdymo mokesc¢iai Pagalbos verslui fondui 1204 1718 1021 1499
Fondo valdymo mokeséiai Zemes tkio fondui 450 175 450 175
Fondo valdymo mokesc¢iai JESSICA Kontroliuojanciajam fondui 306 329 306 329
Fondo valdymo mokesc¢iai Vandentvarkos fondui 259 412 259 412
Fondo valdymo mokesciai Kaimo plétros programos finansiniy priemoniy fondui 251 102 251 102
Fondo valdymo mokesciai finansinei priemonei ,, Tipinés gamybos paskirties pastaty laisvosiose ekonominése 205 414 205 414
zonose, pramoneés parkuose ir kitose pramoninése teritorijose jrengimas*
Fondo valdymo mokesc¢iai Gynybos investicijy fondui 128 - 128 -
Fondo valdymo mokes¢iai Kultlros paveldo fondui 84 82 84 82
Fondo valdymo mokesciai Savivaldybiy pastaty fondui 62 78 62 78
Fondy fondy valdymo mokesgéiai i$ viso: 24835 21521 24 652 21302

Per 2025 m. Grupés ir Bendroves fondy fondy valdymo mokesciy augima (+15,4 proc.) lémé Inovacijy skatinimo fonde administruojamy priemoniy finansavimui
skirty sumy didéjimas bei INVEGOS, Verslo finansavimo ir Gynybos investicijy Fondy fonduose administruojamoms priemonéms vietoje sgnaudy kompensavimo
pradétas taikyti valdymo mokesc¢io modelis.
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5. Valdymo mokesciy pajamos ir sgnaudy kompensavimo sumos | SANAUDY KOMPENSAVIMO SUMOS

et [ Grupé Bendroveé

2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
Fondy fondy valdymo sagnaudy kompensavimas:
Kompensuojamos INVEGA fondo patirtos valdymo iSlaidos 4258 4072 4199 3886
Kompensuojamos Verslo finansavimo fondo patirtos valdymo iSlaidos 664 1585 492 1489
Kompensuojamos Zemes Gkio fondo patirtos valdymo iSlaidos 672 621 672 621
Kompensuojamos Verslumo skatinimo fondo 2014-2020 patirtos valdymo isSlaidos 329 372 329 372
Kompensuojamos Gynybos investicijy fondo patirtos valdymo islaidos 136 92 136 92
Kompensuojamos Ko-investicinio fondo susisiekimui patirtos valdymo islaidos 5 22 3 21
Kompensuojamos Paskoly fondo patirtos valdymo islaidos - 45 - 45
Kompensuojamos Inovacijy skatinimo fondo patirtos valdymo iSlaidos 260 - - -
Fondy fondy valdymo sgnaudy kompensavimas is viso: 6315 6 809 5831 6 526
Kompensaciniy priemoniy administravimo ir jgyvendinamy projekty sanaudy kompensavimas is viso: 240 1521 240 1521
IS viso: 6 555 8330 6071 8 047

Per 2025 m. Grupés ir Bendrovés fondy fondy kompensaciniy priemoniy administravimo ir jgyvendinamy projekty sanaudy kompensavimas mazéjo (-21,3 %)
lyginant su 2024 m. dél pasibaigusiy jgyvendinti projekty ar priemoniy administravimui pradéto taikyti valdymo mokes&io modelio. Zenklus sanaudy
sumazéjimas pastebimas Verslo finansavimo fonde dél vienai i$ jgyvendinamy fondo priemoniy pradéto taikyti valdymo mokes¢io mechanizmo.
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6. Paskoly, finansinés ir investicines veiklos pallkany pajamos,
pripazintos taikant efektyvig paltkany norma

Paskoly palikany pajamas sudaro i$ klienty pagal paskoly sutartis
gautos pajamos bei 2025 m. DNMF fondui suteiktos 13,4 mln. Eur
paskolos palukanos.

Per 2025 m. Grupés ir Bendrovés finansinés ir investicinés veiklos
pajamos Zenkliai iSaugo del aukStesnio Bendroveés kapitalo lygio 2025 m.
ir laikinai laisvy leSy investavimo j LR vyriausybés vertybinius popierius
bei terminuotus indélius

7. Kitos grynosios palikany pajamos (sgnaudos)

Kitos paltkany sanaudos iSaugo dél su patalpy nuoma susijusiy
jsipareigojimo palukany, taikomy remiantis 16-uoju TFAS.

Iite

- Grupé Bendrove

2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
Paskoly palukany pajamos
Paskoly fondams palikany pajamos 320 - 320 -
Paskoly klientams paltikany pajamos 330 318 330 318
Kitos pajamos 5 15 5 15
IS viso: 655 333 655 333
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos
Palikany pajamos uz Vyriausybes VP 1988 379 1988 379
Palikany pajamos uz terminuotus indélius 2623 1584 2623 1569
Palikany pajamos uz saskaity liku€ius 253 1537 249 15837
PalGkanos uz banky obligacijas 173 26 173 26
IS viso: 5037 3526 5033 3511
oripazinkos satkant efektyvia paldkant norma . S vistr se2 3859 sess 3844
T HT Grupé Bendrove

2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
Kitos palikany pajamos
Kitos pajamos 9 5
Pajamos i$ patronuojamuyjy jmoniy -
IS viso: 9 8 13
Kitos palikany sanaudos
Su nuoma susijusios palukany sgnaudos -182 -36 -182 -36
Kitos finansinés ir investicinés veiklos sanaudos - -23 - -23
Piniginiy lésy ir investicijy j vyriausybés VP nuvertéjimas -27 -63 -27 -63
Vertybiniy popieriy saugojimo sagnaudos -25 -6 -25 -6
Nuostoliai i§ patronuojamuyjy jmoniy -3 - -3 -3
IS viso: -237 -128 -237 -131
Kitos grynosios paliikany pajamos (sanaudos) -229 -119 -229 -118
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8. Garantijy atlyginimas ir kitos pajamos kst E Grupé Bendrové
takst. Eur
2025 m. pajamos i§ suteikty garantijy atlyginimo neZymiai sumazéjo dél 2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
sumazeéjusio verslo garantijy portfelio, daugiausia dél per ataskaitinj Pajamos is garantijy mokesciy
laikotarpj pasibaigusiy dalies garantijy galiojimo terminy. Pajamos i$ suteikty garantijy Zemés tkio sektoriui 1970 1907 1970 1907
Pajamos i$ suteikty garantijy verslo sektoriui 564 699 564 699
Pajamos i$ suteikty garantijy dideléms jmonéms 28 39 28 39
Pajamos i$ suteikty garantijy pagal eksporto skatinimo programa 59 34 59 34
IS viso 2621 2679 2621 2679
Kitos pajamos 8 71 8 71
Garantijy atlyginimo ir kitos pajamos is$ viso: 2629 2750 2629 2750
9. Veiklos sgnaudos Grupé Bendrové
tukst. Eur
Per 2025 m. augo personalo sgnaudos dél 2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
padidéjusio darbuotojy skai¢iaus. Kitose Personalo sagnaudos
veiklai vykdyti butinose sanaudose didZiausig Darbo uzmokestis ir su juos susije mokesciai bei atidéjiniai, motyvacinés priemonés -18 689 -15022 -18 240 -14784
dalj suq('?\r'e _Gr'upes Ir ?endroves .1ste|gtq Valdymo organy (atlygis valdybos ir stebétojy tarybos nariams) iSlaikymo sgnaudos -423 -484 -423 -352
komanditiniy tkiniy bendrijy valdymo ir fondy o
administravimo islaidos. IS viso: -19112 -15 506 -18 663 -15136
Administracinés sanaudos, is jy
IS programavimo ir vystymo, palaikymo, licencijy ir priezitiros sgnaudos -1469 -1321 -1447 -1302
Reklama ir vieSinimas -1193 -1 069 -1193 -1 069
Finansinio ir veiklos audito sgnaudos -514 -336 -485 -320
Kvalifikacijos kélimas -397 -331 -389 -327
Teisines paslaugos, teisminio bylinejimosi, antstoliy ir advokaty sagnaudos -344 -165 -344 -165
Konsultacines, tyrimy paslaugos -214 -165 -186 -131
Kitos veiklai vykdyti batinos sagnaudos -2224 -1345 -2101 -1283
IS viso: -6 355 -4 732 -6 145 -4 597
Materialiojo ir nematerialiojo ilgalaikio turto nusidévéjimas/amortizacija -860 -911 -852 -901
Veiklos sgnaudy is viso: -26 327 -21149 -25 660 -20 634

Iite
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10. Mokesc¢iy sgnaudos ir atidétojo pelno mokescio turtas ket Eur Grupé Bandrova
2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
2025 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés vadovybé I. Pelnas pries mokesé&ius 19936 9414 19932 9413
nepripazino atidétojo pelno mokescio turto, lgadangi Neleidziami atskaitymai 4271 823 4251 817
rezultatams, o Bendrové, jgavusi nacionalinio plétros banko Atidejiniy pokytis et 5907 L 5907
statusg, pagal 2025 m. gruodZio 9 d. LR pelno mokesé&io Turto pardavimas (pastatas) : 676 1 676
jstatymo pakeitima nuo 2026 m. yra atleidZiama nuo minéto Apmokestinamasis pelnas 16245 15705 16221 15698
mokes€io mokejimo iki kol bus sukaupti nustatyto dydzio itini i i j
S ) p Yy Yy Gtg;l:m;glztir;et:; g;)lt\c;(;zcgkr:jtls nuo apmokestinamojo pelno 2599 2356 2595 2355
Praéjusiy mety pelno mokescio tikslinimas -35 -2 -35 -2
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimo pokytis - 101 - 101
Atidétojo pelno mokescio turto pokytis -2987 527 -2 987 527
1. Einamyjy mety pelno mokesc¢io sanaudos, pripazintos apskaitoje -5621 -1730 -5617 -1729
I1l. Ataskaitiniy mety pelnas (I+11) 14 315 7 684 14 315 7 684
Atidétojo pelno mokescio turto komponentai:
1. Atidéjiniai garantijoms (tik nekompensuojama dalis) - 2653 - 2653
2. Sukauptos sgnaudos - 10 - 10
3. Investicijy j LRV VP vertés pokytis - 5 - 5
4. Atidéjiniai investicijy (paltkany) nuvertéjimui - 6 - 6
5. Ateinangiy laikotarpiy pajamos i§ ZUPGF = 313 = 313
IV. Atidétojo pelno mokesc¢io turtas - 2987 - 2987
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1. Pinigai atsiskaitomosiose sgskaitose ir liku€iai centriniame banke

Per 2025 m. Grupés ir Bendroves grynyjy pinigy likuciai sumazejo, kadangi laikinai laisvos
leSos yra investuojamos | didesne graza generuojancius instrumentus (vertybiniai
popieriai, indéliai). Piniginiy léSy nuvertéjimas skaic¢iuojamas remiantis 9-uoju TFAS.

- Grupeé Bendrove
2025m. 2024 m. 2025m. 2024 m.
Pinigai Aa2 reitingo banke 1051 - 139 -
Pinigai Aa3 reitingo banke 227 1136 3 28
Pinigai A2 reitingo banke 690 2875 585 2875
Pinigai Baa1 reitingo banke 7 80 7 80
Pinigai Lietuvos banke 6200 27146 6200 27146
Vertés sumazejimas (-) - -12 - -12
Pinigai atsiskaitomosiose saskaitose ir 8175 31225 6934 30117

likuéiai centriniame banke iS viso:

13. Paskolos fondams ir klientams

Per 2025 m. Grupé ir Bendroveé suteiké 13,4 mln. Eur paskolag fondams. Ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje visos priskai¢iuotos 320 tukst. Eur palukanos buvo apmokétos.

Grupé ir Bendrové 2023 m. prijungimo metu i$ VIPA perémé 20 sudaryty paskoly sutarciy.
Paskolos iSduotos jgyvendinant priemones ,,Paskoly teikimas aukstojo mokslo ir profesinio
mokymo infrastruktlros (pastaty) atnaujinimui ir plétrai“ ir Vandentvarkos fondo
paskoloms kofinansuoti. 2025 m. gruodzZio 31 d. iSmokéty, bet dar negrazinty, paskoly
likutis sudaré 8 309 tukst. Eur (lyginant su 2024 m. iSaugo 2 119 tukst. Eur), nes dviem
klientams iSmokétos likusios neiSmokétos paskoly sumos pagal paskoly sutarties salygas.

Grupé ir Bendrové nustaté tikéting suteikty paskoly kredito nuostolj ir ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje suformavo 819 tikst. Eur fondams iSduoty paskoly verc¢iy pokycius
bei 213 tokst. Eur klientams iSduoty paskoly verc¢iy pokycius. Didzioji dalis paskoly yra
ankstyvuosiuose rizikos etapuose.

Iite

12. Indéliai ES bankuose

2025 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés turimi indéliai ES bankuose pagal Moody's

reitingg pasiskirste taip:

Grupé Bendroveé
tukst. Eur
2025m. 2024 m. 2025m. 2024 m.
Trumpalaikiai indéliai Aa3 reitingo banke 11099 35065 11 099 35065
Trumpalaikiai indéeliai A2 reitingo banke 73082 60279 73082 60279
Trumpalaikiai indéliai Baa1 reitingo banke 16623 - 16 623 -
IS viso: 100 804 95 344 100 804 95 344
Grupé Bendroveé
tukst. Eur
2025m. 2024 m. 2025m. 2024 m.
Paskolos fondams
Suteiktos paskolos fondams 13400 - 13400 -
Suteikty paskoly fondams vertés pokytis -819 - -819 -
Suteikty paskoly fondams neapmokeétos palikanos - - - -
Likutis gruodzio 31 d. 12581 - 12581 -
Grupé Bendroveé
tukst. Eur
2025m. 2024 m. 2025m. 2024 m.

Paskolos klientams
Suteiktos paskolos klientams
Suteikty paskoly klientams vertés pokytis

Suteikty paskoly klientams paltkanos

8309 6190
-212 -174
27 22

8309 6190
-212 -174
27 22

Likutis gruodzio 31 d.

8124 6038

8124 6038
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14. Investicijos | fondus, asocijuotyjy jmoniy akcijos ir investicijos j patronuojamasias jmones

Pagal LR vyriausybés pavedimg Bendrové atstovauja Lietuvai
Trijy jary iniciatyvos investiciniame fonde (toliau — 3J fondas).
3J fondas investuoja j infrastruktiros pléetros projektus, kuriais
plétojamos transporto, energetinés ir skaitmeninés jungtys
Centrinéje ir Ryty Europoje, ir mazinami S8aliy socio-
ekonominiai skirtumai, lyginant su Vakary Europa. Valstybes,
investuojancios j 3J fondg, tampa jo steigéjomis (A klasés
narémis) ir jgyja teise priimti strateginius sprendimus dél jo
veiklos.

2020 m. JAV Atstovy rumai prieme rezoliucijg remti 3J fonda.
Lietuva jsipareigojo investuoti iki 20 mln. Eur jsigyjant 3J fondo
A klases akcijy ir jgyvendinti valstybés, kaip vienos i$ 3J fondo
akcininky, turtines ir neturtines teises bei pareigas. 2025 m.
jokiy mokeéjimy ar grazinimy nebuvo vykdoma. 2024 — 2025 m.
investuota suma sudaré 14 268 569 Eur.

Ankstesniais laikotarpiais investicija buvo apskaitoma
amortizuota savikaina, remiantis tuo metu turima informacija ir
taikyta apskaitos praktika. Rengiant 2025 m. finansines
ataskaitas ir atlikus detalesne investicijos sglygy bei pinigy
srauty analize, jvertinta, kad investicijos pobuUdis labiau
atitinka finansinj turtg, vertinama tikragja verte per pelna.

Atitinkamai investicija 2025 m. gruodZio 31 d. perklasifikuota ir
apskaitoma tikraja verte per pelna. Sis pakeitimas turéjo
reikS§minga teigiama poveikj Bendrovés finansiniam rezultatui —
pelnas padidéjo 5 707 tUkst. Eur. ] Sig suma jtrauktas per 2025
m. pripazintas 2 476 tUkst. Eur investicijos vertés pokytis, o
likusi dalis susijusi su ankstesniy laikotarpiy vertés
padidéjimu, kuris, jvertinus jo reikSminguma, pripazintas
einamaisiais metais netaikant retrospektyvaus taisymo.

2024 m. gruodzio 31 d. Lietuvos investicijy verté j 3) fonda
sieké 14 268 569 Eur. 2025 m. jokiy mokéjimy ar grazinimy
nebuvo vykdoma, o investicijy verté 2025 m. gruodzio 31 d.
pakilo iki 19 975 625 Eur.

iite

Kaip tikrasis narys Bendrové dalyvauja KUB ,Tvariyjy istekliy
plétros skatinimas® (toliau — TIPS) veikloje. TIPS komanditoriaus
teises ir pareigas jgyvendina The European Energy Efficiency
Fund (toliau - EEEF), S. A., SICAV-SIF, vieSas ribotos
atsakomybés juridinis asmuo, kintamojo kapitalo investiciné
bendrove - specializuotas investicinis fondas, jsteigtas pagal
Liuksemburgo DidZiosios Hercogystés jstatymus. TIPS teikia
ilgalaikes paskolas (iki 10 mety) juridiniams asmenims,
vystantiems ar planuojantiems vystyti gaminanciy vartotojy
rinkg bei saulés elektrines gaminantiems vartotojams
(juridiniams ir (ar) fiziniams asmenims) arba investuojantiems j
nutolusiy saulés elektriniy parkus, taip pat juridiniams
asmenims, jgyvendinantiems energijos efektyvumo projektus.
ILTE jnasas — 2 000 001 Eur (ILTE TIPS turi 16,67 proc. dalj). 2024
m. pabaigoje ILTE jnaSas, jvertinus nuvertéjima, sudaré 1 132
804 Eur. 2025 m. dalis jnaso graZinta (992 994,85 Eur), likusiai
daliai suformuotas nuvertéjimas (21 949 Eur). 2025 m. pabaigoje
bendras likutis sudaré 985 058 Eur.

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendroves
investicijas j patronuojamasias jmones sudaré investicijos j VIVA ir
UAB ,,Kofinansavimas*.

UAB ,,Kofinansavimas* jkurta 2016 m. liepos 18 d. Bendroveé valdo
100 proc. Sios jmonés akcijy. Patronuojamosios jmoneés veikla yra
rizikos kapitalo fondy steigimas ir valdymas, rizikos kapitalo
investavimas bei investicinés ir finansinés konsultacijos. |moné
jgyvendina ir valdo kontroliuojanciojo fondo ,INVEGOS fondas“
leSomis ir Inovacijy skatinimo fondo léSomis finansuojama
finansy inzinerijos priemone ,Koinvesticinis fondas“, fondy fondo
»Verslo finansavimo fondas®, finansuojama i$ Europos regioninés
pletros fondo léSomis, finansuojama finansing priemone
»Koinvesticinis fondas I1“. Bendrovés investicijy likutis UAB
,Kofinansavimas“ 2024 ir 2025 m. buvo 44 tukst. Eur.

VIVA veikla - investavimo subjekty valdymas, investiciniy fondy
steigimas ir valdymas, investavimas. Bendrovés tikslai — finansuoti
ir (arba) skatinti tvarig plétra srityse, kuriose finansavimas rinkos
sglygomis yra nepakankamas, jgyvendinant ir (arba)
administruojant finansines ir kitokio pobldzZio paramos
priemones, skirtas vidutiniy ir dideliy jmoniy likvidumui ir jy
galimybéms gauti finansavima. Bendrovés investicijy likutis VIVA
2024 ir 2025 m. buvo 1 108 tukst. Eur.

Bendrovée
2025 m.

tukst. Eur
2024 m.

Investicijos j patronuojamasias jmones

Likutis mety pradzioje 1152 1152
Isigyta (grazinta) investicijy dalis - -
Investicijy vertés pokytis 0,3 0,2

tukst. Eur Bendrové

2025 m. 2024 m.
Asocijuotyjy jmoniy akcijos
Likutis mety pradzioje 1133 2000
Isigyta (graZinta) investicijy dalis -993 -
Nuosavybeés metodo jtaka 845 -867
Likutis gruodzio 31d. 985 1133
takst. Eur 2ozB5e::mVé2024 m.
Investicijos j fondus
Likutis mety pradzioje 14 269 16018
Isigyta (graZinta) investicijy dalis - -1749
Investicijy vertes pokytis 5707 -
Likutis gruodzio 31d. 19976 14 269

Likutis gruodzio 31 d. 1152 1152

Si pastaba taikoma tik Bendrovés atskirosioms finansinéms
ataskaitoms, nes konsoliduotose finansinése ataskaitose
investicijos j patronuojamasias jmones eliminuojamos.
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15. ES vyriausybiy ir kiti ne vyriausybiy iSleisti vertybiniai popieriai

2025 m. gruodZio 31 d. ir 2024 m. gruodZio 31 d. Grupés ir Bendrovés atlikty investicijy j ES vyriausybiy ir kity ne vyriausybiy iSleisty vertybiniy

popieriy pasiskirstymas pagal valstybéms suteiktg Moody's reitingg pasiskirste taip:

takst. Eur Grupé Bendrové
2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
ES vyriausybiy iSleisti vertybiniai popieriai
Aag reitingo 56 107 60087 56 107 60 087
A1 reitingo 2956 - 2956 -
A2 reitingo 60248 26723 60248 26723
A3 reitingo 23486 - 23486 -
Baa2 reitingo - 2427 - 2427
Vertés sumazéjimas (-) -46 -29 -46 -29
Likutis gruodzio 31d. 142751 89208 142751 89208
Kiti ne vyriausybiy iSleisti vertybiniai popieriai
A2 reitingo 2021 650 2021 650
Vertés sumazéjimas (=) - - - -
Likutis gruodzio 31d. 2021 650 2021 650
ES vyriausybiy ir kiti ne vyriausybiy iSleisti vertybiniai popieriai i$ viso: 144772 89 858 144772 89 858

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendroves finansinj turtg sudaré investicijos j obligacijas, vertinamas amortizuota
savikaina. ES vyriausybiy ir kity ne vyriausybiy iSleisty vertybiniy popieriy iSpirkimo terminas yra iki 2032 m. vasario 12 d. ir pasiskirstes Siuose laiko
réziuose: iki 1 m. 63 proc., tarp 1-5 m. 34 proc., vir§ 5 m. 3 proc. Vidutineé paliukany norma 2025 m. gruodzio 31 d. buvo lygi 1,47 proc. (2024 m. - 1,15

proc.).

Vertybiniams popieriams vertés pasikeitimo (sumazéjimo) atidéjiniy suma skai¢iuojama remiantis 9-uoju TFAS ir 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 46,3

takst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. - 29,2 tukst. Eur).

Iite
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16. Nematerialusis turtas

Grupée ir Bendroveé ilgalaikio nematerialiojo turto per 2025 m. nejsigijo, veikloje naudojama ir amortizuojama programiné jranga bei patentai ir licencijos jsigytos anksc¢iau.

GRUPE, takst. Eur Tit::;‘;;'sr ngr;r;ril'; 13 viso BENDROVE, takst. Eur Fl)iif:n”;ej‘;isr Progr?r;nrigz 15 viso
Jsigijimo savikaina Isigijimo savikaina

2023 m. gruodzio 31 d. likutis 66 2112 2178 2023 m. gruodzio 31 d. likutis 29 2112 2141
Isigijimai - - - Isigijimai - - -
Nurasymai - - - Nurasymai - - -
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 66 2112 2178 2024 m. gruodzio 31 d. likutis 29 2112 2141
Isigijimai - - - |sigijimai - - -
Nurasymai - - - NuraSymai - - -
2025 m. gruodzio 31 d. likutis 66 2112 2178 2025 m. gruodzio 31 d. likutis 29 2112 2141
Sukaupta amortizacija Sukaupta amortizacija

2023 m. gruodzio 31 d likutis 39 1378 1417 2023 m. gruodzio 31 d. likutis 18 1378 1397
Apskai¢iuota amortizacija 14 403 417 Apskaiciuota amortizacija 403 408
Nurasymai - - - Nurasymai - - -
2024 m. gruodzio 31 d likutis 53 1781 1834 2024 m. gruodzio 31 d. likutis 24 1781 1805
ApskaicCiuota amortizacija 11 213 224 Apskaiciuota amortizacija 5 213 218
NuraSymai - - - NuraSymai - - -
2025 m. gruodzio 31 d. likutis 64 1994 2058 2025 m. gruodzio 31 d. likutis 29 1994 2023
Likutiné verté Likutiné verté

2023 m. gruodzio 31 d. likutis 27 734 761 2023 m. gruodzio 31 d. likutis 11 734 744
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 13 331 344 2024 m. gruodzio 31 d. likutis 5 331 336
2025 m. gruodzio 31 d. likutis 2 118 120 2025 m. gruodzio 31 d. likutis - 118 118
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17. Materialusis ir naudojimo teise valdomas turtas

Didziausias Grupés ir Bendrovés pokytis 2025 m., lyginant su 2024 m., siejamas su naudojimo teise valdomo

turto apskaita (iSsinuomotos naujos biuro patalpos ir 2025 m. vasario mén. priimtos naudotis).

SR i 2 priomonés_pristaisai, ankil valdomasturtag 13950
Jsigijimo savikaina

2023 m. gruodzio 31 d. likutis 10 482 1523 2015
Isigijimai - 173 57 230
Nurasymai -10 -2 - -12
2024 m. gruodzio 31 d. likutis - 653 1580 2233
Isigijimai - 68 3716 3784
Nurasymai - - -1580 -1580
2025 m. gruodzio 31 d. likutis - 721 3716 4 437
Sukauptas nusidéveéjimas

2023 m. gruodzio 31 d. likutis 6 366 1002 1374
Apskaiciuotas nusidévéjimas 92 578 671
Nurasymai -7 - - -7
2024 m. gruodzio 31 d. likutis - 458 1580 2038
Apskaiciuotas nusidévéjimas - 106 620 726
Nurasymai - - -1580 -1580
2025 m. gruodzio 31 d. likutis - 564 620 1184
Likutiné verte

2023 m. gruodzio 31 d. likutis 4 116 521 641
2024 m. gruodzio 31 d. likutis - 195 - 195
2025 m. gruodzio 31 d. likutis - 157 3096 3253

Iite

ZELIEEEN s S priemonés pristasai ankal valdomasrurtas 80
Isigijimo savikaina

2023 m. gruodzio 31 d. likutis 10 478 1523 2011
|sigijimai - 171 57 228
Nurasymai -10 -2 - -12
2024 m. gruodzio 31 d. likutis - 647 1580 2227
Isigijimai - 66 3716 3782
Nurasymai - - -1580 -1 580
2025 m. gruodzio 31 d. likutis - 713 3716 4429
Sukauptas nusidévéjimas

2023 m. gruodzio 31 d. likutis 6 365 1002 1373
Apskaiciuotas nusidévéjimas 89 578 668
Nurasymai -7 - - -7
2024 m. gruodzio 31 d. likutis - 454 1580 2034
Apskaiciuotas nusidévéjimas - 106 620 726
Nurasymai - - -1580 -1580
2025 m. gruodzio 31 d. likutis - 560 620 1180
Likutiné verté

2023 m. gruodzio 31 d. likutis 4 113 521 638
2024 m. gruodzio 31 d. likutis - 193 - 193
2025 m. gruodzio 31 d. likutis - 153 3096 3249
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18. Atidéjiniai ir gautinos sumos uz perduotg rizikg
Atidéjiniai

UAB ILTE teiké ir administravo Sias individualias garantijas,
kurioms formuojami atidéjiniai tikeétinoms iSmokoms:

e uzSVWVirdideliy jmoniy imamas paskolas;

* uz SVV lizingo gavéjus pagal finansinés nuomos (lizingo)
garantijy teikimo nuostatus;

» uz eksporto kredito garantijas, teikiamas tik uz lietuviSkos
kilmés prekiy eksportg j Salis, kurios didelé neatsiskaitymo
rizika, leidziant Lietuvos eksportuotojams parduoti prekes su
atidéto mokéjimo galimybe ir padengiant iki 90 proc. dél
pirkéjo nemokumo patirty nuostoliy;

* uzobligacijy emisijas;

e uz zemeés Uukio subjekty imamas paskolas ir lizingo
sandorius;

* uz Zemeés Ukio subjekty paskolas, skirtas likvidumo
problemoms, atsiradusioms deéel COVID-19, spresti (tik
administruojama);

* uz Zemes ukio subjekty paskolas, reaguojant | Rusijos
agresija pries§ Ukraing (nuo 2023-07-01 tik administruojama).

Atidéjiniai ILTE yra skaiCiuojami vadovaujantis valdybos
patvirtinta Tiketiny kredito nuostoliy politika. Atidéjiniy normos
kiekvienai garantijai nustatomos atsizvelgiant | paskolos
paskirtj, jmonés dydj, jmoneés veiklos trukme arba veiklos tipa,
kredito gavejo statusg bei garantijos liku€io ir suteiktos
paskolos santykj, likusj garantijos galiojimag metais bei tai, ar yra
pateiktas prasymas iSmokai gauti. Eksporto kredito garantijy
atveju atidéjiniy normos yra prilyginamos EK komunikate
valstybéms naréms dél Sutarties del ES veikimo 107 ir 108
straipsniy taikymo trumpalaikiam eksporto kredito draudimui
(2012/C 392/01 su veélesniais pakeitimais) nurodytoms
metinéms rizikos priemokoms.

Iite

Siekiant teisingiau atliepti makroekonominés aplinkos jtaka
tikétiniems kredito nuostoliams, nuo 2023 m. taikoma
atnaujinta Tikétiny kredito nuostoliy tvarka: suvienodinta Zemés
ukio sektoriui ir kitiems sektoriams skirty individualiy garantijy
skai¢iavimo metodologija, | atidéjiniy normy skaiiavima
jtrauktas vektorinés autoregresijos modelis su 12 ménesiy
tarpbankine EURIBOR palikany norma ir realaus BVP pokyc¢io
kintamaisiais. 2025 m. reikS§mingy metodologiniy pokyciy
nebuvo.

Vadovaujantis Tikétiny kredito nuostoliy tvarka, Bendrovés
garantijy portfelis skirstomas j Sias rizikos grupes:

* standartinés kredito rizikos grupe (RG1);

* padidéjusios kredito rizikos grupe (RG2);

* nevykdomuy jsipareigojimy kredito rizikos grupeé (RG3) arba
* nutraukty jsipareigojimy kredito rizikos grupé (RG4).

Grupés taip pat jungiamos j rizikos lygius:
» standartinés kredito rizikos lygis (1 lygis);
* padidéjusios kredito rizikos lygis (2 lygis);

* nevykdomy pozicijy kredito rizikos lygis (3 lygis, apimantis
RG3 ir RG4).

Paskoly ir lizingo garantijos grupuojamos atsizvelgiant j finansuy
jstaigy, kurios suteiké paskolas, pateiktg informacija apie
paskolos (arba jos dalies) grazinimo ir (arba) paltkany
mokéjimo vélavima, finansavimo gavéjo finansine bakle ir kitus
faktus apie jo veiklg ir finansuojamo projekto jgyvendinima,
galinCius turéti reikSmingos neigiamos jtakos finansavimo
gavejo mokumui.

Standartinés kredito rizikos lygyje (t.y. pirmame rizikos lygyje)
apskaitomos iSduotos finansinés garantijos, kai paskolos ar
lizingo gavéjas |sipareigojimus finansy jstaigai vykdo laiku
(leidziami iki 30 dieny vélavimai) ir néra kity Zinomy neigiamuy
aplinkybiy, didinan&iy nemokumo tikimybe. Sioms garantijoms
apskaiciuojami tikétiny kredito nuostoliai, o jy verté nustatoma
pagal taikoma apskaitos tvarka.

Jei vélavimai virSija 30 dieny, taciau nesiekia 90 dieny, laikoma,
kad nustatytas reikSmingas kredito rizikos padidéjimas (SICR), o
garantija klasifikuojama j antrg rizikos lygj (2 lygis) pagal kredito
rizikos padidéjimo vertinima. Siam rizikos lygiui taip pat
priskiriamos ir tos garantijos, kur jsipareigojimai nors ir vykdomi
laiku, tacCiau turima oficialios neigiamos informacijos apie
pablogéjusia paskolos ar lizingo gavejo bukle ar kitokias
aplinkybes, galinCias turéeti reikSmingos neigiamos jtakos
paskolos ar lizingo gavejo mokumui. Kai vélavimai virSija 90
dieny, garantija yra perkeliama j trecig kredito rizikos lygj (3
lygis).

Pagal 9-gjj TFAS, pirmas rizikos lygis (1 lygis) yra standartinis ir
jam skaic¢iuojami tikétini 12 ménesiy kredito nuostoliai; antras
rizikos lygis (2 lygis) yra padidéjusios rizikos ir jam skaiCiuojami
tikétini viso likusio galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai;
treCias rizikos lygis (3 lygis) yra nuostolingas ir Siame lygyje
esancioms garantijoms yra taikomas papildomas rizikos
vertinimas, atsizvelgiant | individualias parinkty kriterijy
reikSmes.
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Siekiant tiksliau apskaicCiuoti rizikg ir suformuoti atidéjinius,
individualiy garantijy portfelis yra grupuojamas. Vienoje grupéje
esanciy garantijy portfeliai yra formuojami taip, kad tame
portfelyje esanCioms garantijoms baty bddingos bendros
kredito rizikos ypatybés (pvz., panasi jsipareigojimy nevykdymo
tikimybé, panasi garantijos mokéjimo tvarka ir t. t.).

Kalbant apie 2025 m. Salies ekonomine situacija, matyti, kad
2025 m. Lietuvos ekonomika demonstravo nuosaiky augima,
taCiau verslo aplinka vis dar buvo sudeétinga. Infliacija buvo
nedidelé, suteikdama stabilumg sprendimy priémimui tiek
gyventojams, tiek verslui, taiau nuosaikus eksporto didéjimo
mastas rodo, kad iSorinés rinkos vis dar néra palankios
spartesniam augimui. Nors spaudimas darbo uzmokesciui yra
kiek sumazejes, jis augo sparciai, o verslui tai reiSké didesnes
sgnaudas, kurios ne visada buvo kompensuojamos didesniu
pelningumu. Nepaisant to, darbo rinka iliko stabili, o vartotojy
iSlaidos palaike mazmeninés prekybos augimo apimtis.

Finansy rinkose EURIBOR normos sumazéjo, o tai leido iSlaikyti
priimtinas skolinimosi sglygas ir palaikyti busto rinkos aktyvuma
bei jmoniy investicijas. Bendra situacija ekonomikoje yra
nuosaikiai pozityvi: augancios disponuojamos pajamos ir
neaukstos palikany normos palaiko privataus vartojimo ir
investicijy augima, tacCiau iSoriné paklausa tebéra silpna.

Tolesniam augimui svarbus investicijy skatinimas ir eksporto
rinky atsigavimas.

Iite

Remiantis Lietuvos banko prognozéemis, 2026 m. tikimasi, kad
Salies ekonomika augs daugiau nei 3 proc., o infliacija sieks
apie 3,1proc. Sis infliacijos lygis ganétinai artimas Europos
Centrinio Banko (ECB) nustatytam 2 proc. vidutinio laikotarpio
tikslui. ECB, siekdamas skatinti ekonomikos augima ir valdyti
infliacija, 2025 m. pradzioje mazino paltkany normas, o 2026
m. vasario mén. bazinés palukany normos liko nepakitusios.
Tai patvirtina tai, kad infliacija euro zonoje vidutinés trukmes
laikotarpiu, tikétina, stabilizuotis ties 2 proc. tiksliniu lygiu.

Zemos pallikany normos mazina skolinimosi kastus jmonéms.
Esant Zemoms paltkany normoms ir stabiliam kainy augimui,
imonés gali tikétis palankiy salygy investicijoms ir veiklos
plétrai. Tai gali teigiamai veikti jy mokuma ir finansine padét;.

Vis délto, jmonéms svarbu atidzZiai stebéti rinkos poky¢ius ir
prisitaikyti prie besikei¢ian¢iy ekonomikos salygy. Finansy
rinkoje tikimasi stabilumo, taciau galimi iSoriniai veiksniai,
tokie kaip JAV ekonominis kursas ES atZvilgiu, jskaitant muity
politikg ES importui, sukeliant neapibréztumy ir neigiama
poveikj ekonomikos augimui bei infliacijai. Apibendrinant, 2026
m. Lietuvos ekonomikai prognozuojamas nuosaikus augimas,
stabili infliacija ir Zemos palikany normoms, o tai turéty
sudaryti palankesnes salygas jmoniy veiklai ir finansy rinkos
stabilumui.
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Lyginant 2024 m. pabaigai suformuotus atidéjinius
Zemes Ukio sektoriui su 2025 m. pabaiga, atideéjiniy
apimtis sumazeéjo. Individualiy garantijy Zzemes ukiui
atidéjiniai 2024 m. pabaigoje sudaré 17 777 tukst. Eur.,
o 2025 m. pabaigoje sieké 15 884 tukst. Eur.
Neatsizvelgus j pergarantavimus, atidéjiniai sumazéjo 1
893 tiokst. Eur. Siam sumazéjimui didZiausia jtaka
turéjo Zemés ukio sektoriaus garantijy portfelio likuciy
amortizacija. 2024 m. pabaigoje Zzemeés tkio portfelio
likuciai sieké 154 239 tOkst. Eur, tac¢iau 2025 m.
pabaigoje likuc¢iai nukrito 23 568 tukst. Eur. Taip pat
atidejiniy mazéjima lémeé normy kritimas: deél kritusiy
normy atidéjiniai antrame rizikos lygyje sumazéjo 420
tokst. Eur. Atidéjiniy norma per metus iSaugo 0,7 proc.
(2024 mety pabaigoje norma sieke 11,5 proc., 2025
mety pabaigoje - 12,2 proc.).

Iite

Zemés Ukio individualiy garantijy atidéjiniy pokygiai, takst. Eur

Rizikos lygis RiZik?s 2025._1 2:?1. 2024._1 2:{31. Likuciy A 202.5-.1.?-?1. 202.4_?.2_31. Atidéjiniy A
grupé (RG) likuciai likuciai atidejiniai atidejiniai
1 lygis RG1 90 300 110444 -20144 1031 991 40
2 lygis RG2 18060 20497 -2437 2655 3734 -1080
3 lygis RG3 4572 5196 -624 917 1148 -231
3 lygis RG4 17739 18102 -363 11282 11904 -622
IS viso: 130671 154 239 -23568 15884 17777 -1893
Zemés Gkio individualiy garantijy atidéjiniy pokyciai po pergarantavimo*, takst. Eur
e B T S
1 lygis RG1 88001 105118 -17117 1129 1075 54
2 lygis RG2 16 258 17 661 -1403 2393 3219 -826
3 lygis RG3 4563 5182 -619 915 1145 -230
3 lygis RG4 17 450 17 831 -381 11147 11780 -633
18 viso: 126 272 145792 -19520 15584 17 218 -1634

*100 proc. iSmoky kompensavimas COVID-19 ir Ukrainos garantijoms.

panaudotos jsipareigojimams pagal suteiktas garantijas vykdyti

Joms skirta 128 491 Eur sukaupty ILTE &Sy, kurios bus
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Garantijy verslui atidejiniai 2024 m. gruodzio 31 d. sieké 4 907 tukst. Eur, kai 2025 m. gruodzio 31 d. atidejiniai Sioms garantijoms sieké
6 254 tukst. Eur. Trecio rizikos lygio atidéjiniy iSaugimo priezastis — klienty velavimai vir§ 90 dieny. Naujoms sutartims papildomai
suformuota 779 tukst. Eur atidéjiniy. 564 ttkst. Eur atidéjiniy augima antrame rizikos lygyje lémé klienty nemokumo tikimybiy ir pradelsty

skoly iSaugimas. Atidéjiniy norma verslo garantiju portfelyje iSaugo nuo 7 proc. iki 10 proc. Pritaikius

pergarantavimus ILTE

isipareigojimams, turintiems 90 proc. garantijy kredito rizikos kompensavimg, GIF2 taikomg 80 proc. rizikos kompensavimg, GIF3
taikoma 90 proc. ar 95 proc. kompensavima, GPV taikoma 80 proc. ar 95 proc. kompensavima, atidéjiniy tendencija islieka tokia pati,
verslo garantijy atidejiniams per laikotarpj iSaugus 101 tukst. Eur.

Garantijy verslui atidéjiniy pokyd¢iai, tukst. Eur

Rizikos lygis Rizikos grupé (RG) 2025“': jc?;u 202‘;‘; 3:’;' Likugiy A 22@;&2 22:3;5&?;1 Atidéjiniy A
1 lygis RG1 47288 55291 -8002 862 756 106
2 lygis RG2 12 966 11839 1127 2633 2069 564
3 lygis RG3 3127 663 2464 1490 323 1168
3 lygis RG4 1578 2465 -887 1269 1758 -489
1$ viso: 64959 70 258 -5299 6254 4907 1348
Garantijy verslui atidéjiniy pokyd¢iai jvertinus pergarantavima, takst. Eur
Rizikos lygis Rizikos grupé (RG) 2025-12-31 likudiai 202‘1;;5;; Likugiy A Zzzti:l;ﬁn?; 222“‘:1';5;”3; Atidéjiniy A
1 lygis RG1 4202 4907 -705 77 58 19
2 lygis RG2 1155 1163 -8 233 206 27
3 lygis RG3 249 42 207 125 21 104
3 lygis RG4 161 251 -90 129 177 -49
1$ viso: 5767 6363 -596 563 462 101

Iite
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Atidéjiniy pokygiai pagal sektorius

Sektorius, tukst. Eur

|sipareigojimy
likuciai 2025-12-

sipareigojimuy
likuciai 2024-12-

Atidéjiniai 2025-

Atidéjiniai 2024-

Atidejiniy A per

Atidejiniy A per

31 31 12-31 12-31 2025 m. 2024 m.
Individualios garantijos verslui 64 959 70258 6254 4907 1348 -3627
Individualios garantijos Zemés tkiui 130671 154 239 15884 17777 -1893 4642
Individualios garantijos verslui pergarantuojama dalis 58 943 63 894 5691 4444 1247 -3313
Individualios garantijos Zemés Gkiui pergarantuojama dalis 4270 8318 300 559 -259 -531
IS viso neatsizvelgiant j pergarantavimus 195630 224497 22139 22684 -545 1015
IS viso po pergarantavimo 132417 152 285 16 147 17 680 -1533 4 859

Sektorius, tikst. Eur

sipareigojimuy
likuciai 2025-12-

sipareigojimy
likuciai 2024-12-

Atidéjiniai 2025-

Atidéjiniai 2024-

Atidejiniy A per

Atidejiniy A per

31 31 12-31 12-31 2025 m. 2024 m.
EKG garantijos 2761 1617 111 66 45 21
ILTE kapitalas 8309 6190 213 174 39 90
DNMF ILTE 13400 0 819 0 819 0
EKG garantijos pergarantuojama dalis 2485 1455 100 59 40 19
ILTE kapitalas pergarantuojama dalis 0 0 0 0 0 0
DNMF ILTE pergarantuojama dalis 0 0 0 0 0 0
IS viso neatsizvelgiant j pergarantavimus 24 470 7 807 1143 240 903 111
IS viso po pergarantavimo 21985 6 352 1043 181 863 92

Lentelése pateikiami tiketini kredito nuostoliai pagal sektorius: prie$S pergarantavima ir po jo, taip atskleidziant ILTE prisiimama rizika.

Iite
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Zemeés Ukio Individualiy garantijy atidéjiniy pokyd&iai Garantijy verslui atidéjiniy pokyciai
takst. Eur 1 lygis 2 lygis 3 lygis IS viso takst. Eur 1 lygis 2 lygis 3 lygis IS viso
Atidéjiniai mety pradZioje 991 3734 13052 17777 Atidéjiniai mety pradZioje 756 2 069 2081 4907
Atidéjiniai naujai suteiktoms paskoloms 224 56 0 280 Atidejiniai naujai suteiktoms paskoloms 290 1359 779 2428
Pasibaigusios paskolos -106 -634 -764 -1504 Pasibaigusios paskolos -99 -667 -583 -1350
Perskaiciavimai dél rizikos pokyciy -77 -502 -89 -669 Perskaiciavimai dél rizikos pokyciy -85 -128 482 269
Atidéjiniai mety pabaigoje 1031 2655 12199 15884 Atidéjiniai mety pabaigoje 862 2633 2759 6254

Zemés Ukio individualiy garantijy atidéjiniy pokysiai po pergarantavimo Garantijy verslui atidéjiniy pokyd¢iai jvertinus pergarantavima
tukst. Eur 1 lygis 2 lygis 3 lygis 18 viso tukst. Eur 1 lygis 2 lygis 3 lygis IS viso
Atidéjiniai mety pradzioje 1074 3219 12925 17218 Atidejiniai mety pradzioje 58 206 198 462
Atidéjiniai naujai suteiktoms paskoloms 224 56 0 280 Atidejiniai naujai suteiktoms paskoloms 29 136 78 243
Pasibaigusios paskolos -95 -538 -764 -1397 Pasibaigusios paskolos -9 -64 -58 -132
Perskaiciavimai dél rizikos poky¢€iy -74 -344 -99 -517 Perskaiciavimai dél rizikos pokyciy -1 -45 35 -10
Atidéjiniai mety pabaigoje 1129 2393 12062 15584 Atidéjiniai mety pabaigoje 77 233 253 563
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2025 m. gruodZio 31 d. Bendrovés ir Grupés atidéjinius (nejvertinus visy pergarantavimy) sudareé:

Paskoly ir lizingo garantijy rizikos lygiai ir grupés

tukst. Eur 1 lygis 2 lygis 3 lygis 3 lygis .
IS viso:
RG1 RG2 RG3 RG4
Isipareigojimuy, kuriy 90% garantijy kredito rizikos kompensuoja valstybé, likutis 0 0 11 227 237
|sipareigojimy, kuriy 100% garantijy kredito rizikos kompensuoja ZUF, likutis 2299 1802 9 288 4399
Isipareigojimy, kuriy 100% rizikos kompensuoja ILTE (IG Z0), likutis 88001 16 258 4563 17 450 126 272
. R - . . o i . o 0 . o o

jS|pare|gOJ|mq likutis pergarantuoty paskoly portfelyje, kurio 80% rizikos kompensuoja GIF2, 90% / 95% kompensuoja GIF3, 80% / 95% 47 288 12966 3116 1351 64721
kompensuoja GPV

Isipareigojimy likuciai 137588 31026 7 699 19316 195630
IS viso jsipareigojimy dalis garantijy portfelyje, % 70 16 4 10 100
Atidéjiniai 1893 5287 2407 12551 22139

100 proc. iSmoky kompensavimas COVID-19 ir Ukrainos garantijoms. Joms skirti 128 tukst. Eur sukaupty ILTE léSy bus panaudoti jsipareigojimams pagal suteiktas garantijas vykdyti.

Eksporto kredity garantijy rizikos lygiai ir grupés

takst. Eur 1 lygis 2 lygis IS viso:
RG1 RG2

Isipareigojimy likutis, pergarantuoty paskoly portfelio, kurio 90% kompensuoja EKG 606 2154 2761

IS viso jsipareigojimy dalis garantijy portfelyje, % 22 78 100

Atidéjiniai 14 97 111

Iite

»turinys 198



W Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys | AiSkinamasis rastas

2024 m. gruodZio 31 d. Bendrovés ir Grupés atidéjinius (nejvertinus visy pergarantavimy) sudaré:

Paskoly ir lizingo garantijy rizikos lygiai ir grupés

tukst. Eur 1 lygis 2 lygis 3 lygis 3lygis .
IS viso:
RG1 RG2 RG3 RG4
Isipareigojimuy, kuriy 90% garantijy kredito rizikos kompensuoja valstybé, likutis - 29 13 229 270
|sipareigojimy, kuriy 100% garantijy kredito rizikos kompensuoja ZUF, likutis 5326 2836 14 271 8446
Isipareigojimy, kuriy 100% rizikos kompensuoja ILTE (GIF, IG Z0), likutis 105118 17 661 5182 17 838 145799
. R - . . R . o 0 . o o

jS|pare|gOJ|mq likutis pergarantuoty paskoly portfelyje, kurio 80% rizikos kompensuoja GIF2, 90% / 95% kompensuoja GIF3, 80% / 95% 55291 11810 650 2929 69 980
kompensuoja GPV

Isipareigojimy likuciai 165735 32337 5858 20567 224 497
IS viso jsipareigojimy dalis garantijy portfelyje, % 74 14 3 9 100
Atidéjiniai 1747 5803 1471 13662 22684

100 proc. iSmoky kompensavimas COVID-19 ir Ukrainos garantijoms. Joms skiri 128 tukst. Eur sukaupty ILTE l&éSy ir bus panaudoti jsipareigojimams pagal suteiktas garantijas vykdyti.

tukst. Eur

Eksporto kredity garantijy rizikos grupés

= e IS viso:
|sipareigojimuy likutis, pergarantuoty paskoly portfelio, kurio 90% kompensuoja EKG 304 1313 1617
IS viso jsipareigojimy dalis garantijy portfelyje, % 19 81 100
Atidéjiniai 7 59 66

Iite
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Garantijos verslui

Siekiant vertinti atidéjiniy sumos jautruma nemokumo pokyCiams, modeliuotos
atidéjiniy apimtys, darant prielaidg, kad finansavimo gavéju nemokumo tikimybei
padidéjus 25 proc., atidéjiniy suma (nejvertinus visy pergarantavimy) padidéty 740 tukst.
Eur arba padidéty 66 tukst. Eur jvertinus pergarantavimus. Laikantis prielaidos, kad
nemokumo tikimybé sumazéty 25 proc., atidéjiniy suma sumazety 780 tukst. Eur arba
69,6 tukst. Eur, jvertinus pergarantavimus.

Garantijos zemeés ukiui

Siekiant jvertinti atidéjiniy sumos jautrumag, buvo modeliuojamos nemokumo tikimybeés
atsizvelgiant j veiklos sektoriy bei darant prielaida, kad finansavimo gavéjo nemokumo
tikimybé, nuo kurios priklauso pacios atid€jiniy normos, padidés ar sumazés 25 proc.

2025 m. gruodzio 31 d. atidéjiniy skaiCiavimui taikant prielaidg, kad finansavimo gavejy

nemokumo tikimybé padidés 25 proc., atidejiniy suma padidéty 570 takst. Eur, o priimant
prielaidg, kad nemokumo tikimybé sumazés 25 proc. — sumazety 650 tukst. Eur.

Iite

Rizikos i . . Jmonés amzius, LIPS
e Paskirtis Jmonés dydis metai P(D)12, % (padidintos (sumazintos
25%) 25%)
labai mazos ir 0-2 12,55 15,69 9,41
investicine mazos =3 5,07 6,33 3,80
vidutinés Visos 2,28 2,85 1,71
! labai mazos ir 0-2 11,56 14,45 8,67
apyvartiné mazos >3 2,13 2,66 1,60
vidutinés Visos 1,62 2,03 1,22
Visos Visos Visos 22,00 27,50 16,50
visos visos visos 100,00 100,00 100,00
visos visos visos 100,00 100,00 100,00
P(D)12, % P(D)12, %

:r'i'r':‘é’s Paskirtis P12, % (padidintos 25%)  (sumazintos 25%)
Fizinis  Juridinis Fizinis  Juridinis Fizinis  Juridinis
alternatyvi zemeés akio veikla 15,13 12,78 18,91 15,98 11,35 9,59
augalininkysteé 3,28 15,92 4,10 19,90 2,46 11,94
gyvulininkysté 8,73 5,29 10,91 6,61 6,55 3,97
1 maisto produkty gamyba mieste 9,84 9,95 12,30 12,44 7,38 7,46
misrus Gkis 2,32 2,03 2,91 2,54 1,74 1,52
paslaugos Zemeés tkiui 1,62 1,96 2,02 2,45 1,21 1,47
Zuvininkysté 11,88 12,30 14,84 15,38 8,91 9,23
visos 20,29 34,81 25,37 43,52 15,22 26,11
visos 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
visos 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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Gautinos sumos uz perduota rizika

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodZio 31 d. Grupés ir Bendrovés gautinas kompensacines sumas pagal suteiktas paskoly garantijas sudaré:

. Grupé Bendroveé

2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
Gautinos kompensacinés sumos (100% ir 90%) nuo iSmoky pagal suteiktas garantijas, kurios yra kompensuojamos LR vyriausybés 208 190 208 190
Gautinos kompensacinés sumos (80%) nuo iSmoky pagal suteiktas garantijas, kurios yra kompensuojamos i$ GIF 2 eSy 77 111 77 111
Gautinos kompensacinés sumos (90% ir 95%) nuo iSmoky pagal suteiktas garantijas, kurios yra kompensuojamos i$ GIF 3 leSy 5329 4009 5329 4009
Gautinos kompensacinés sumos (80% ir 95%) nuo iSmoky pagal suteiktas garantijas, kurios yra kompensuojamos i§ GPV lésy 78 134 78 134
Gautinos kompensacinés sumos (90%) nuo iSmoky pagal suteiktas garantijas, kurios yra kompensuojamos i$ EKG leSy 100 59 100 59
Gautos kompensacinés sumos ZU COVID-19 ir UKR garantijoms, kurios kompensuojamos i$ fondy fondo ,,Zemés tkio fondas“ grjzusiy ir griianéiy lesy 300 559 300 559
Gautinos sumos uz perduota rizika is viso (2) 6091 5063 6 091 5063
Atidéjiniai suteiktoms SVV finansavimo ir daugiabuciy, dideliy jmoniy garantijoms (1) 6254 4907 6254 4907
Atidéjiniai EKG garantijoms (1) 111 66 111 66
Atidéjiniai ZU garantijoms (1) 15884 17777 15884 17777
IS viso atidéjiniy (1) 22249 22750 22249 22750
Nekompensuojama atidé€jiniy dalis (1-2) 16 158 17 687 16 158 17 687

Atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimas. Per 2025 m. jmoniy grupé patyre 1,08 Atidéjiniy, susijusiy su individualiy garantijy teikimo veikla, pokygiai
mln. Eur atidéjiniy garantijy iSmokoms sgnaudy teigiama pokytj.

Pagrindiniai skaiciai ir poky¢iy priezastys: kst B Grupé Bendrove
tukst. Eur
* atidéjiniai Zzemeés Ukiui (atsizvelgiant j pergarantavima) 2025 m. mazéjo, sgnaudy 2025m. 2024 m. 2025m. 2024 m.
pokytis buvo teigiamas bei sudaré 1,63 mln. Eur. Siam sumazéjimui didZiausig Atidéjiniy garantijy iSmokoms pokytis (padidéjimas) /
jtaka turéjo Zemes tkio sektoriaus garantijy portfelio liku¢iy amortizacija (likuciai sumazéjimas e -4 861 a2 -4 861
nukrito 23,57 mln. Eur) bei atidéjiniy normy sumazeéjimas; Ismokétos iSmokos 442 a1 442 a1
* atidéjiniai verslui (atsizvelgus j pergarantavimg) 2025 m. augo ir sudaré 0,11 mln. Atidéjiniy garantijy iSmokoms ir iSmoky pokytis 1087  -4821 1087  -4821

Eur. Tai lémé ilgesni nei 90 dieny klienty vélavimai bei klienty nemokumo
tikimybiy ir pradelsty skoly iSaugimas;

* iSmokétos iSmokos garantijoms 0,44 mln. Eur.
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19. Gauti avansai

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodZio 31 d. Grupés ir Bendrovés gauti avansai sudaré:

Grupé Bendrove
tukst. Eur
2025m. 2024 m. 2025m. 2024 m.
Gauty avansy fondy fondy valdymo ir administravimo islaidoms kompensuoti nepanaudotas likutis 1770 2581 1707 2445
Gauty avansy pagal kity priemoniy ir projekty administravimo iSlaidoms kompensuoti nepanaudotas likutis 53 26 53 26
Gauti iSankstiniai apmokéjimai uz garantijos suteikima 60 47 60 47
Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 1883 2654 1820 2518

20. Kitos gautinos sumos

Per 2025 m. augo Grupés ir Bendrovés gautinos valdymo sumos i$ fondy fondy ar kity priemoniy uz islaidy kompensavima, o daugiausia sumazéjo gautinas
iSlaidy kompensavimas dél NP] konsolidavimo projekto (2024 m. vasario 28 d. pasiraSyta finansavimo sutartis su FM dél NP} jungimo iSlaidy kompensavimo).
NP] konsolidavimo projektas baigési 2025 m. kovo 31 d.

e Grupé Bendrove
2025m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
Kitos gautinos sumos
Gautinas kity priemoniy ir fondy fondy valdymo bei susijusiy iSlaidy kompensavimas 6191 4318 6191 4318
Gautina kompensacija uz iSlaidas, susijusias su NP] konsolidavimo projektu 94 757 94 757
Gautinas tarptautinio projekto CROWFUNDMACH islaidy kompensavimas 39 26 39 26
Gautina garantiniy jmoky kompensacija i$ ZUM 60 31 60 31
Kitos gautinos sumos 140 296 140 107
Likutis gruodzio 31 d. 6524 5428 6524 5239
Kitas trumpalaikis turtas
Kitas trumpalaikis turtas 636 622 491 593
Likutis gruodzio 31 d. 636 622 491 593
Kitos gautinos sumos i$ viso 7 160 6 050 7015 5832

Iite
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21. 18 anksto apmokétos sumos

Ateinanciy laikotarpiy garantijy atlyginimo pajamy pasiskirstymas per laikotarpius:

. Grupé Bendroveé
2025m. 2024 m. 2025m. 2024 m.
Ateinanciy laikotarpiy garantijy atlyginimo pajamos per 1 m. 1540 1749 1540 1749
Ateinanciy laikotarpiy garantijy atlyginimo pajamos po 1 m., bet ne véeliau kaip per 5 m. 3901 4433 3901 4433
Ateinanciy laikotarpiy garantijy atlyginimo pajamos po 5 m. 358 407 358 407
Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 5799 6 589 5799 6 589
22. Nuomos jsipareigojimai
Per 2025?' m. iSaugo patalpq nuomos jsipareigojivr?'lai dél_ navgjq 'iésinuomotq patalpy, o P— Bendroveé
automobiliy nuomos buvo atsisakyta ir 2025 m. gruodZzio 31 d. likuc€io néra. takst. Eur
2025m. 2024 m. 2025m. 2024 m.
Nuomos pradzios momentu Bendrové pripazjsta nuomos jsipareigojima, kuris jvertinamas Patalpy nuomos jsipareigojimai
basimy nuomos mokeéjimy dabartine verte. Véliau nuomos jsipareigojimas apskaitomas Laikotarpio pradzios likutis . 506 - 506
amortizuota savikaina, didinant jj priskai¢iuotomis paltkanomis irvmaiinant atliktais nuonJOS Nauji sandoriai 3716 57 3716 57
valdomas turtas". Informacija apie naudojimo teise valdomo turto balansine verte ir Palukany sgnaudos =y 36 Lt 36
nusidéveéjima pateikiama 17 pastaboje ,,Materialusis ir naudojimo teise valdomas turtas®. Pakeitimai . -49 a -49
Likutis gruodzio 31d. 3115 - 3115 -
Automobiliy nuomos jsipareigojimai
Laikotarpio pradzios likutis - 25 - 25
Nauji sandoriai - - - -
Nuomos mokeéjimai - -20 - -20
Paltkany sgnaudos - 1 - 1
Pakeitimai - -6 - -6
Likutis gruodzio 31d. - - - -
Nuomos jsipareigojimai is viso: 3115 - 3115 -

Iite
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23. Sukauptos sgnaudos ir kitos mokétinos sumos

Per 2025 m. didéjo premijy bei atostogy kaupiniai déel Grupéje ir
Bendrovéje iSaugusio darbuotojy skaiCiaus. DidzZiausig dalj kity
mokétiny sumy 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré mokétinas pelno
mokestis — 1223 692 Eur.

24, Akcinis kapitalas ir priedai

Per ataskaitinj laikotarpj pakeista Bendrovés akcijy nominalioji verté.

2025 m. gruodZio 31 d. Bendroves jstatinj kapitala sudaré 253 431 981 Eur (253
431 981 paprastuyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 1 Eur) ir
524 Eur akcijy priedai.

2024 m. gruodZio 31 d. Bendroves jstatinj kapitala sudaré 203 438 066 Eur (702
431 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 289,62 Eur) ir
524 Eur akcijy priedai.

Akcijy nominaliosios vertés pasikeitimas yra susijes su kapitalo strukturos
pertvarkymu, neturéjusiu jtakos bendram akcininky nuosavybés dydziui.

Visos akcijos 2025 m. gruodZio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. buvo visiSkai
apmokétos.

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo jsigijusi savy
akcijy. Vienintelis Bendrovés akcininkas yra Lietuvos valstybé - LR finansuy
ministerijai pavesta patikéjimo teise valdyti Bendrovés akcijas.

Pagal LR akciniy bendroviy jstatyma jmonés nuosavas kapitalas negali buti
mazesnis nei 2 jos akcinio kapitalo, nurodyto jmonés jstatuose. 2025 m. gruodzio
31d.ir2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové §j reikalavima atitiko.

Iite

tikst. Eur Grupé Bendrovée
2025m. 2024 m. 2025m. 2024 m.

Darbo uzmokescio ir kiti susije jsipareigojimai

Premijy darbuotojams ir vadovui kaupiniai 1871 1261 1871 1261

jAsﬁgz'(rZ?:Oi::io uzmokescio kaupiniaiir kiti su darbo uzmokesciu susije 1222 958 1217 955

Likutis gruodzio 31d. 3093 2219 3088 2216

Sukauptos sgnaudos ir kitos mokétinos sumos

Moketinos sumos fondy fondams 16 124 16 124

Sukauptos audito ir kity paslaugy sagnaudos 334 319 334 319

Mokeétinas pelno mokestis 1227 2064 1224 2063

Kitos mokeétinos sumos 390 193 247 149

Likutis gruodzio 31d. 1967 2700 1821 2655

E:;l;;uozlgtt)ilr(‘isscslz,n:(:; ?;‘sl;jseol:smarelgoumal ir sukauptos sagnaudos ir 5060 4919 4909 4871

_ Grupé Bendroveé

takst. Eur 2025m. 2024m. 2025m. 2024m.

Akcinis kapitalas

Likutis mety pradzioje 203438 53438 203438 53438

|statinio kapitalo didinimas 49994 150000 49994 150000

Likutis gruodzio 31 d. 253432 203438 253432 203438

Priedai

Likutis mety pradzioje 1 1 1 1

Priedy didinimas - - - -

Likutis gruodzio 31 d. 1 1 1 1

Akcinis kapitalas ir priedai i$ viso: 253433 203439 253433 203439

2025 gruodzio 31 d.

2024 gruodzio 31 d.

|statinis kapitalas
Bendrovés akcininkas
Akcijy skaicius, vnt.
Nominali verté, Eur
Bendra nominali verté, Eur

Akcinio kapitalo dalis, %

Paprastosios vardinés akcijos

LR finansy ministerija
253431981

1,00

253431981

100

Paprastosios vardines akcijos

LR finansy ministerija

702431
289,62
203438 066
100
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25. Rezervai

Jstatymy numatytas rezervas

Jstatymy numatytas rezervas privalomas pagal LR teisés aktus. | jj kasmet privaloma
pervesti ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio
kapitalo. Rezervas gali buti naudojamas tik Bendrovés nuostoliams padengti. 2025 m.
gruodzio 31 d. Bendrove buvo suformavusi 2 106 579 Eur jstatymy numatyta rezerva,
sudariusj 0,83 proc. jstatinio kapitalo.

Specialusis kapitalo rezervas

Specialusis kapitalo rezervas privalomas pagal NPB jstatymg. Specialusis kapitalo
rezervas formuojamas kaupimo principu, kiekvienais metais rezervui formuoti skiriant
ne maziau kaip 10 proc. ty mety paskirstytojo pelno, iki bus pasiektas nustatytas
rezervo lygis — ne maziau kaip 5 proc. NPB jstatinio kapitalo dydZio. Specialusis kapitalo
rezervas NPB visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu gali biti naudojamas NPB
nuostoliams dengti. 2025 m. gruodZio 31 d. Bendrové buvo suformavusi 1 186 219 Eur
specialyjj kapitalo rezerva, kuris sudaré 0,47 proc. jstatinio kapitalo.

Rezervaiinvesticijoms j Bendrovés veikla

Paskirstytini rezervai formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo nutarimag dél
pelno paskirstymo ir yra numatyti Bendrovés jstatuose. Sie rezervai gali bati naudojami
tik visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintiems tikslams. Pagal LR FM iSreiksta
lokestj iki 2025 gruodZio 31 d. sukaupti rezervai investicijoms j Bendrovés veiklg 2026 m.
bus perskirstyti j privalomajj ir specialyjj kapitalo rezervus.

Grupeé Bendroveé
tukst. Eur
2025m. 2024 m. 2025m. 2024 m.
Jstatymy numatytas rezervas 2107 954 2107 954
Specialusis kapitalo rezervas 1186 418 1186 418
Rezervai investicijoms j Bendroves veikla 2 360 2 360 2 360 2360
IS viso: 5653 3732 5653 3732

Iite

Atsizvelgiant j 2025 m. spalio 16 d. NPB jstatymo pakeitimus, jsigaliojusius nuo 2026 m. vasario 1 d.,
kuriame numatyta, jog NPB sukauptg pelng naudoja numatytiems rezervams sukaupti ir (ar) didinti,
visg Bendrovés 2025 m. pelna situloma paskirstyti j kaupiamus rezervus taip:

Pelno dalis, skiriama j rezervg savoms akcijoms jsigyti

tukst. Eur

1 Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy _
mety pabaigoje

2. Grynasis ataskaitiniy finansiniy mety pelnas 14315
3. Pervedimaiis rezervy 2360
4. Akcininky jnasai Bendrovés nuostoliams padengti -
5. Paskirstytinasis pelnas i$ viso 16 675
6. Pelno dalis, skiriama j privalomajj rezerva 8 337
7. Pelno dalis, skiriama j specialyjj kapitalo rezerva 8338
8.
9.

Pelno dalis, skiriama dividendams iSmokéti

10. Pelno dalis, skiriama metinéms iSmokoms (tantjemoms)

Nepaskirstytasis pelnas ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje, perkeliamas j kitus
*finansinius metus (6-7-8-9-10-11)
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26. Konsoliduotoji ir atskiroji tre€ioji finansinés buklés ataskaitos | TURTAS

Zemiau teikiami 2024 m. sausio 1 d. finansinés biklés duomenys, atspindintys pergrupuota finansiniy ataskaity pateikimo
struktdra, taikoma nuo 2025 m., Bendrovei tapus nacionaliniu plétros banku. Si informacija teikiama siekiant uztikrinti duomeny
palyginamuma ir skaidrumag. Pergrupavimai susije tik su pateikimu ir neturi jtakos turto, jsipareigojimy, nuosavo kapitalo ar
ankstesniy laikotarpiy rezultaty sumoms.

i Grupé Bendrové

TURTAS, takst. Eur

2025m. 2024-12-21 2024-01-01 2025m. 2024-12-21 2024-01-01
Turtas
Z;nr:tgjrl];tzzks;tnogoaose sgskaitose ir likucCiai 8175 31225 15584 6934 30117 14151
Indéliai ES bankuose 100 804 95344 1986 100 804 95344 1986
ES vyriausybiy iSleisti vertybiniai popieriai 142751 89208 33340 142751 89208 33340
Kiti ne vyriausybiy iSleisti vertybiniai popieriai 2021 650 - 2021 650 -
Paskolos klientams 8124 6038 4815 8124 6038 4815
Paskolos fondams 12581 - - 12581 - -
Investicijos j fondus 19976 14 269 16018 19976 14269 16018
Gautinos sumos uZ perduota rizika 6091 5063 8888 6091 5063 8888
Kitos gautinos sumos 7160 6 050 4598 7015 5832 4744
Asocijuotyjy jmoniy akcijos 985 1133 2000 985 1133 2000
Investicijos j patronuojamasias jmones - - - 1152 1152 1152
Atidetojo pelno mokescio turtas - 2987 2460 - 2987 2460
Nematerialusis turtas 120 344 761 118 336 744
Materialusis turtas 187 195 120 153 193 118
Naudojimo teise valdomas turtas 3096 - 521 3096 - 521
IS viso: 312041 252506 91091 311801 252322 90937
TURTO IS VISO: 312041 252506 91091 311801 252322 90937
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26. Konsoliduotoiji ir atskiroji tregioji finansinés baklés ataskaitos | ]SIPAREIGOJIMAI IR NUOSAVYBE

Zemiau teikiami 2024 m. sausio 1 d. finansinés baklés duomenys, atspindintys pergrupuota finansiniy ataskaity pateikimo struktiira, taikoma nuo 2025 m.,
Bendrovei tapus nacionaliniu plétros banku. Si informacija teikiama siekiant uztikrinti duomeny palyginamuma ir skaidruma. Pergrupavimai susije tik su

pateikimu ir neturi jtakos turto, jsipareigojimuy, nuosavo kapitalo ar ankstesniy laikotarpiy rezultaty sumoms.

. Grupé Bendrove

|SIPAREIGOJIMAI IR NUOSAVYBE, tukst. Eur

2025m.  2024-12-21 2024-01-01 2025m.  2024-12-21 2024-01-01
Nuosavybé
Akcinis kapitalas ir priedai 253433 203439 53439 253433 203439 53439
Rezervai 5653 3732 3541 5653 3732 3541
Nepaskirstytas pelnas 14315 7 684 764 14315 7 684 764
IS viso: 273401 214 855 57744 273401 214 855 57744
Isipareigojimai
Nuomos jsipareigojimai 3115 - 531 3115 - 531
Moketinos sumos tiekéjams 468 358 195 442 358 175
Sukauptos sgnaudos ir kitos mokétinos sumos 5060 4919 2 365 4909 4871 2234
Gauti avansai 1883 2654 1257 1820 2518 1254
IS anksto apmokétos pajamos 5799 6589 6965 5799 6589 6965
Pensijy iSmoky jsipareigojimai 66 381 320 66 381 320
Atidéjiniai 22249 22750 21714 22249 22750 21714
IS viso: 38640 37651 33347 38400 37467 33193
NUOSAVYBES IR |]SIPAREIGOJIMUY IS VISO: 312041 252506 91091 311801 252322 90937

Iite
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27. Konsoliduotosios ir atskirosios finansinés biklés ataskaitos straipsniy perklasifikavimas

2025 m. Bendrové tapo nacionaliniu plétros banku ir atitinkamai perzitréjo finansiniy ataskaity pateikimo
struktlrg, siekdama geriau atspindéti savo veiklos pobldj bei finansiniy instrumenty reikSminguma
veikloje. Atsizvelgiant j Siuos pokycCius, pakeistas tam tikry finansinés buklés ir pelno (nuostoliy) ataskaity
straipsniy pateikimas bei detalizavimo lygis. Pakeitimai susije tik su finansiniy ataskaity straipsniy
pergrupavimu ir pateikimo forma ir neturéjo jtakos turto, jsipareigojimy, nuosavo kapitalo ar grynojo pelno
(nuostoliy) sumoms, taip pat nebuvo kei¢iami finansiniy elementy pripazinimo ar vertinimo principai.

Palyginamoji informacija uz ankstesnius laikotarpius atitinkamai perklasifikuota, siekiant
uztikrinti pateikimo nuosekluma. Kadangi pergrupavimai neturéjo jtakos Bendrovés finansinei
biklei ar veiklos rezultatams, papildoma tredioji finansinés biklés ataskaita neteikiama. Sioje
pastaboje teikiama papildoma informacija, parodanti palyginamuyjy laikotarpiy straipsniy
perklasifikavima, jskaitant finansinés biklés straipsniy liku¢ius 2024 m. sausio 1 d.

Grupé Bendroveé
TURTAS, tukst. Eur Tevi!<ta Pergrgpa— Teikigmg Tevi!<ta Pergrypa— Teiki“amg Komentaras
anksciau vimas atnaujintai anksciau vimas atnaujintai
2024 m. 2024 m.

Turtas

Piniggi gtsiskaitomosiose sgskaitose ir likuciai 31225 B 31225 30117 B 30117 Pakgigta'.s.str?ipsnio pavadinimas, siekiant geriau atspindéti turto ekonomine esme (anksciau

centriniame banke — ,Pinigai ir pinigy ekvivalentai“)
Straipsniai ,Kitas trumpalaikis finansinis turtas“ ir ,,Investicijos j vertybinius popierius*

Indéliai ES bankuose B 95 344 95 344 _ 95 344 95 344 peljklasifilfu.citi 1 "I!'ldéliai ES t?ankgogej', ES v.yriausyb.iu ?éleisti ve.rt.ybinigi popigriai" ir "Kiti ne
vyriausybiy iSleisti vertybiniai popieriai“, siekiant atskirai parodyti finansines priemones,
laikomas kredito jstaigose ir ES institucijose

Paskolos fondams - - - - - -

Sute!ktos paskolos - ilgalaike Qa.lls . 5647 5647 = 5647 5647 ~ Straipsniai "Suteiktos paskolos - ilgalaike dalis" ir "Suteiktos paskolos - trumpalaiké dalis"

Suteiktos paskolos - trumpalaike dalis 391 -391 = 391 -391 ~ apjungtij "Paskolos klientams*, siekiant aiskesnio finansinés biklés ataskaitos pateikimo

Paskolos klientams - 6038 6038 - 6038 6038 ’

Investicijos j fondus 14 269 - 14 269 14 269 - 14 269

Kitas trumpalaikis finansinis turtas 110919 -110919 - 110919 -110919 -  Straipsniai ,Kitas trumpalaikis finansinis turtas® ir ,Investicijos j vertybinius popierius“

Investicijos j vertybinius popierius 74283 -74 283 - 74283 -74 283 - perklasifikuoti j "Indéliai ES bankuose", "ES vyriausybiy iSleisti vertybiniai popieriai" ir "Kiti ne

ES vyriausybiy iSleisti vertybiniai popieriai - 89208 89208 - 89208 89208  vyriausybiy iSleisti vertybiniai popieriai“, siekiant atskirai parodyti finansines priemones,

Kiti ne vyriausybiy iSleisti vertybiniai popieriai - 650 650 - 650 650 laikomas kredito jstaigose ir ES institucijose

Asocijuotyjy jmoniy akcijos 1133 - 1133 1133 - 1133

Investicijos j patronuocjamasias jmones - - - 1152 - 1152

Nematerialusis turtas 344 - 344 336 - 336

Materialusis turtas 195 - 195 193 - 193

Naudojimo teise valdomas turtas - - - - - -

Atidetojo pelno mokescio turtas 2987 - 2987 2987 - 2987

Gautinos sumos uz perduota rizika 5063 _ 5063 5063 _ 5063 'I:—‘akei§tas straipsnio pgvgdinimas“siekiant geriau atspindéti turto ekonomine esme (anksciau —

Gautinos kompensacinés sumos")

K!tos per met.u.s gautinos sumos 5428 "5428 = 5239 "5239 = Straipsniai "Kitos per 1 metus gautinos sumos" ir "Kitas trumpalaikis turtas" apjungti j "Kitos

Kitas trumpalaikis turtas 622 -622 - 593 -593 - gautinos sumos" siekiant aiSkesnio finansinés buklés ataskaitos pateikimo

Kitos gautinos sumos - 6 050 6 050 - 5832 5832

IS viso: 252 506 - 252 506 252 322 - 252 322

TURTO IS VISO: 252506 - 252506 252 322 - 252 322
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Grupé Bendrove
ISIPAREIGOJIMAI IR NUOSAVYBE, tiikst. Eur Teikta Pergrupa-  Teikiama Teikta Pergrupa- Teikiama
anksciau vimas atnaujintai anksciau vimas atnaujintai ~Komentaras
2024 m. 2024 m.
|sipareigojimai
Atidéjiniai 22750 - 22750 22750 - 22750
Sutartiniai garantijy jsipareigojimai - ilgalaike dalis 4840 -4 840 - 4840 -4 840 ~  Straipsniai "Sutartiniai garantijy jsipareigojimai - ilgalaiké dalis" ir "Sutartiniai garantijy
Sutartiniai garantijy jsipareigojimai - trumpalaiké dalis 1749 -1749 - 1749 -1749 —  jsipareigojimai—trumpalaiké dalis" apjungtij "IS anksto apmokétos pajamos”, siekiant
1§ anksto apmokétos pajamos _ 6589 6589 _ 6589 6589 aiSkesnio finansinés buklés ataskaitos pateikimo
Gauti avansai 2654 - 2654 2518 - 2518
Mokeétinos sumos tiekejams 358 - 358 358 - 358
Nuomos jsipareigojimai - - - - - -
Pensijy iSmoky jsipareigojimai 381 _ 381 381 _ 381 Pakeistas stvrglpsq:o.pav?dlnlmgs, S|ek|.a.nt geriau at?plndetl isipareigojimo ekonomine
esme (anksciau - "Kitos ilgalaikés moketinos sumos")
Darbo uzmokesgio ir kiti susije jsipareigojimai 2219 -29219 - 2216 29216 _  Straipsniai "Darbo uzmokescio ir kiti susije jsipareigojimai" ir ,Sukauptos sgnaudos ir kitos
mokétinos sumos" sujungti ir pateikiami kaip "Sukauptos sgnaudos ir kitos mokétinos

Sukauptos sagnaudos ir kitos mokeétinos sumos 2700 2219 4919 2655 2216 4871 sumos*, siekiant ai§kesnio finansinés biklés ataskaitos pateikimo
IS viso: 37651 - 37651 37467 - 37467
Nuosavybé
Akcinis kapitalas 203438 -203438 - 203438 -203438 -

. . . Straipsniai "Akcinis kapitalas" ir "Akcijy priedai" apjungti j "Akcinis kapitalas ir priedai“,
Akeijy priedai 1 1 1 1 siekiant aiSkesnio finansinés bilklés ataskaitos pateikimo
Akcinis kapitalas ir priedai - 203439 203439 - 203439 203439
Rezervai 3732 - 3732 3732 - 3732
Nepaskirstytas pelnas 7684 - 7684 7684 - 7684
Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas grynasis _ _ _ _ _ _
pelnas (nuostolis) (praéjusiy laikotarpiy taisymas)
IS viso: 214 855 - 214855 214855 - 214855

Perklasifikavimai buvo atlikti tik pateikimo tikslais ir neturéejo jtakos Grupés ir Bendroves turto, jsipareigojimy, nuosavo kapitalo ar pelno (nuostoliy) sumoms.

Iite
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28. Konsoliduotosios ir atskirosios pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos straipsniy perklasifikavimas

Siekdama geriau atspindéti savo, kaip nacionalinio pléetros banko veiklos pobudj, bei finansiniy instrumenty reik§minguma veikloje, 2025 m. Bendrove perzitrejo pelno
(nuostoliy) ataskaitos strukttrg. Del Sios priezasties tam tikri ankstesniais laikotarpiais teikti straipsniai buvo pergrupuoti arba sujungti. Perklasifikavimai neturejo jtakos
Bendroves ar Grupés bendram pelnui (nuostoliams) ar nuosavam kapitalui. Zemiau pateiktoje lenteléje parodyta, kaip 2024 m. pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniai
buvo pergrupuoti pagal naujag pateikimo struktlrg. Perklasifikavimai atlikti tik pateikimo tikslais ir neturéjo jtakos Grupés ir Bendroveés veiklos rezultatams.

Grupé Bendrove
tukst. Eur Tej!<ta Pergr},lpa— Teikifc\mg Tej!<ta Pergr},lpa— Teiki“amg Komentaras
anksc¢iau vimas atnaujintai anks€iau vimas atnaujintai
2024 m. 2024 m.
Turtas
Fondy fondy valdymo mokesciy pajamos 21521 - 21521 21302 - 21302 Pakeistas. straipsr?ic? pava‘t‘:iinimas, siekiant geriau atspinvc.ié.t"i pajamy pobudj,
ankstesnis pavadinimas: "Fondy fondy valdymo mokesciai
Fondy fondy valdymo sgnaudy kompensavimo sumos 6 809 - 6809 6526 - 6 526
Kity priemoniy ir projekty administravimo sgnaudy kompensavimo sumos 1521 - 1521 1521 - 1521
Valdymo mokesc¢iy pajamos ir kompensavimo sumos is viso 29851 - 29 851 29 349 - 29 349
Paskoly teikimo veikla 333 -333 - 333 -333 — Siekiant geriau atspindéti pajamy pobudj, straipsnis “Paskoly teikimo veikla“
Paskoly, finansineés ir investicines veiklos palukany pajamos, pripazintos _ 3859 3859 B 3844 3844 p(-,‘.rgrlv,l'puotas.jk PaSkfoLl’!’ fl‘nansllffs Ir mvestlc’:’lnes veiklos palukany pajamos,
taikant efektyvia palikany norma pripazintos taikant efektyviag palukany norma
Finansineés veiklos pajamos 3534 -3534 - 3524 -3524 —  Straipsniai "Finansinés veiklos pajamos" ir "Finansinés veiklos sgnaudos"
Finansineés veiklos sgnaudos -127 127 - -131 131 — pergrupuotij “Paskoly, finansineés ir investicinés veiklos palukany pajamos,
Kitos grynosios pallikany pajamos {sahaudos) _ 119 119 B 118 118 pripaiintos taikant ef’ektyvia palukany norma” bei “Kitos grynosios paltukany
pajamos (sgnaudos)
Pajamos i$ suteikty garantijy 2679 -2679 - 2679 -2679 —  Straipsniai "Pajamos i$ suteikty garantijy" ir "Kitos pajamos" apjungti
Kitos pajamos 71 -71 - 71 -71 - "Garantijy atlyginimas ir kitos pajamos*“, siekiant geriau atspindéti veiklos
Garantijy atlyginimas ir kitos pajamos - 2750 2750 - 2750 2750 ekonomine esme
Grynosios palukany ir kitos panaSios pajamos 6 490 - 6 490 6476 - 6476
IS viso veiklos pajamy 36 341 - 36 341 35825 - 35825
Personalo sanaudos 15506 _ 15508 15136 15136 Pakeistas., s:clraipsniovpavadinvi.mas, siekiant geriau atspingéti is?laitjq pobudj, )
ankstesnis "Darbo uzmokescio, valdymo organy atlygio ir susijusios sgnaudos
Kitos bendrosios administracinés sgnaudos -4732 - -4 732 -4 597 - -4 597
Materialiojo ir nematerialiojo ilgalaikio turto nusidevejimas/amortizacija -911 - -911 -901 - -901
IS viso veiklos sanaudy -21149 - -21149 -20634 - -20634
IS viso pelno pries vertés sumazéjima ir mokescius 15192 - 15192 15191 - 15191
Atidéjiniy garantiju iSmokoms pasikeitimas -4 821 4821 - -4 821 4821 - Straipsniai "Atidéjiniy garantijy iSmokoms pasikeitimas" ir "Paskoly vertes
Paskoly vertés pokytis -957 957 - -957 957 —  pokytis" apjungti j "Vertés sumazejimo nuostoliai dél kredito rizikos“, siekiant
Vertés sumazejimo nuostoliai del kredito rizikos - -5778 -5778 - -5778 -5778  geriau atspindéti veiklos ekonoming esme
Pelnas prieSs mokes¢ius 9414 - 9414 9413 - 9413
Mokesciy sgnaudos -1730 - -1730 -1729 - -1729
Mety pelnas 7 684 - 7 684 7 684 - 7 684
BENDRUY PAJAMUY IS VISO: 7684 - 7684 7684 - 7684
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29. Pavestas administruoti turtas

2025 m. gruodZio 31 d. ir 2024 m. gruodZio 31 d. Grupé ir Bendrové buvo kontroliuojan¢iyjy fondy finansiniy priemoniy valdytoja.

tikat. Eur Grupé Bendrove

2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
Pavestas administruoti INVEGA fondo turtas 890 091 843634 890 091 843634
Pavestas administruoti fondy fondo ,,Verslumo skatinimo fondas 2014-2020, finansuojamas i$ Europos socialinio fondo“ turtas 31897 32868 31897 32868
Pavestas administruoti fondy fondo ,,Verslo finansavimo fondas, finansuojamas i$§ Europos regioninés plétros fondo“ turtas 206 835 197 498 206 835 197 498
Pavestas administruoti finansinés priemonés ,,Ko-investicinis fondas susisiekimui“ turtas* = 808 = 808
Pavestas administruoti fondy fondo ,,Gynybos investicijy fondas (GIF)“ turtas 11294 12194 11294 12194
Pavestas administruoti fondy fondo ,Inovacijy skatinimo fondas* turtas 655437 380631 655437 380631
Pavestas administruoti Energijos efektyvumo fondo turtas 247 231 130964 247 231 130964
Pavestas administruoti fondy fondo ,,Kulttros paveldo fondas* turtas 6010 4197 6010 4197
Pavestas administruoti fondy fondo ,Savivaldybiy pastaty fondas“ turtas 12 340 12379 12340 12379
Pavestas administruoti Vandentvarkos fondo turtas 29792 28276 29792 28276
Pavestas administruoti finansinés priemonés ,, Tipinés gamybos paskirties pastaty laisvosiose ekonominése zonose, pramonés | 29983 | 29983
parkuose ir kitose pramoninése teritorijose jrengimas” turtas**
Pavestas administruoti Daugiabuciy namy modernizavimo fondo turtas 467 392 376942 467 392 376942
Pavestas administruoti JESSICA Kontroliuojanciojo fondo turtas 15654 17126 15654 17 126
Pavestas administruoti fondy fondo ,Zemés tikio fondas* turtas 158 359 154 220 158 359 154 220
Pavestas administruoti finansinés priemonés ,,KPP finansiniy priemoniy fondas* turtas 23893 27 991 23893 27991
Pavesto administruoti turto is viso: 2756 225 2249711 2756 255 2249711

*Remiantis 2025 m. geguzes 20 d. Teisiy ir pareigy perleidimo sutartimi Nr. SUT-F-73, sudaryta tarp Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos (toliau — EIM), Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
(toliau — FM), Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir UAB ILTE, finansineé priemone , Ko-investicinis fondas susisiekimui“ 2025 m. kovo 31 d. yra perleidZziama EIM, papildant EIM fondy fondo ,Verslo
finansavimo fondas, finansuojamas i$ Europos regioninés plétros fondo“ (toliau — VFF) finansine priemone ,,Ko-investicinis fondas Il, finansuojama i$§ Europos regioninés plétros fondo“.

**Vadovaujantis EIM 2025 m. liepos 28 d. jsakymu Nr. 4-363 Dél skatinamosios finansinés priemonés ,,Tipinés gamybos paskirties pastaty laisvosiose ekonominése zonose, pramonés parkuose ir kitose pramoninése
teritorijose statyba“ (toliau — LEZ) perkélimo j INVEGOS fonda, bei 2025 m. rugpjuacio 25 d. pasiraSytu susitarimu tarp EIM, FM ir UAB ILTE, skatinamoji finansiné priemoné LEZ perkelta j INVEGOS fondg kartu su turtu ir
visais jsipareigojimais, prisiimtais jgyvendinant Sig skatinamaja finansine priemone. Visi jsipareigojimai, prisiimti jgyvendinant skatinamaja finansing priemone LEZ po 2025 m. birzelio 30 d. laikomi INVEGOS fondo
jsipareigojimais ir vykdomi i§ INVEGOS fondo léSy.

Pateiktas pavestas administruoti turtas néra Grupés ir Bendrovés turtas. Kiekvienas i§ paminéty fondy fondy yra laikomas atskiru vieSojo sektoriaus subjektu, kurio finansiné atskaitomybe ir
aiSkinamasis rasStas rengiami pagal VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybeés standarty reikalavimus ir vieSai skelbiami Bendroves interneto svetaingje.
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30. Bendrovés galimi basimy laikotarpiy jsipareigojimaiir pasizadéjimai

Teisminiai procesai

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko 393 teisminiy byly, kuriy
procesine Salimi buvo ILTE. 1§ jy: 382 civilinés bylos, 7
administracinés bylos, 4 baudZiamosios bylos.

Didzioji dalis civiliniy byly inicijuotos ILTE del skoly pagal
negrazintas paskolas priteisimo. 2025 m. 313 byly jau
iSnagrinetos, 69 bylose dar vyksta teismo procesas.
Daugumoje iSnagrinéty byly (291 vnt.) ILTE reikalavimas buvo
patenkintas visa apimtimi, 2 atvejai uzbaigti taikos sutartimi,
15 atvejy byla nutraukta, nes paskolos gavejas padengé
skola, 4 atvejais teismo proceso metu atsakovams iSkeltos
bankroto bylos, 1 atveju ILTE pareiSkimas dél kreditorinio
reikalavimo fakto patvirtinimo ir termino atnaujinimo
atmestas dél reikSmingai pradelsto kreipimosi termino.
Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ILTE dalyvavo 69
neiSnagrinétose civilinése bylose, 3 neiSnagrinétose
administracinése bylose ir 4 baudZiamosiose bylose.

ILTE taip pat dalyvavo kituose teisminiuose ginuose, j kuriuos
Bendrové jtraukta tre€iuoju asmeniu, nepareiskianciu
savarankiSky reikalavimy. Dauguma jy yra bylos del fiziniy bei
juridiniy asmeny bankroto byly iSkélimo, bylos dél santuokos
nutraukimo ar bylos dél antstoliy veiksmuy, patvarkymuy.
Ataskaitiniu laikotarpiu 106 atvejais ILTE teiké kreditorinius
reikalavimus jmoniy bankroto ar restruktlrizacijos bylose, 15
atvejy ILTE teiké atsiliepimus dél santuoky nutraukimy bei 9
atvejais ILTE teiké skundus ar atsiliepimus dél antstoliy
veiksmuy, patvarkymu.

Iite

Ataskaitinio laikotarpio metu vyko keletas svarbiy jvykiy

(teismy sprendimy), susijusiy su teismo procesais:

Regiony administracinio teismo Vilniaus rdmuose
nagrinéta administraciné byla pagal finansavimo partnerio
skundg dél ILTE nustatyto jpareigojimo  grazinti
nesugrazintg garantijos iSmokos suma. Bylos nagrinéjimo
eigoje finansy tarpininkas iStaisé du pazeidimus i$ trijy.
Liko neiSsprestas klausimas deél vieno pazeidimo;

laiméta administraciné byla prie$ finansavimo partnerj dél
bendradarbiavimo  sutarties finansinéje  priemonéje
LAviete“ nutraukimo. Teismas palaike ILTE pozicijg ir
konstatavo esminj sutarties pazeidima;

bankrutuojan¢ios jmonés (ILTE klientas) direktoriui
baudziamojoje  byloje  atlyginus Zalg, nemokumo
administratorius pateiké ILTE reikalavimg minétas léSas
grazinti bankrutuojanciai jmonei. ILTE nesutikus, Saliy
ginCas sprestas teismuose. Apeliacinés instancijos
teismas palaiké ILTE pozicijg ir atmeté nemokumo
administratoriaus skundg kaip nepagrjsta;

Nauja praktika: mirusio skolininko turto paveldétoja priémeé
palikimag pagal turto apyra$a, todel uz mirusiojo prievoles
turejo atsakyti tik paveldétu turtu. Atlikus paveldéjimo
dokumenty teisine analize nustatyta, kad jpédiniai nuslépé
dalj paveldeto turto, nejtrauke j apyrasa mirusiojo vardu
registruoto dkio, o vietoje jo jkuré naujg ukj. Pirmosios
instancijos teismas palaiké ILTE pozicijg ir priteisé mirusio
skolininko skolas i§ paveldétojos bei konstatavo, kad
atsakove uz palikéjo skolas atsako visu savo turtu.

Per 2025 metus ILTE nepralaimegjo nei vieno teisminio ginco, kuris
turéty esminés reikSmes ILTE finansams.

Atsizvelgiant j tai, kad dalis teisminiy gin¢y ataskaitinio laikotarpio
pabaigai buvo nagrinéjami pirmoje instancijoje arba iki Siol néra
priimty galutiniy jsiteiséjusiy teismy sprendimy, bei vertinant tai,
kad teisminiy ginéy trukmeé ir baigtis néra aiski, vykstantys
teisminiai gincai ataskaitiniu laikotarpiu neturi esminés jtakos ILTE
finansiniams jsipareigojimams (t.y. ILTE finansiniy jsipareigojimy
sumos néra koreguojamos pagal galimus ILTE nepalankius teismy
sprendimus).
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31. Susijusiy Saliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe
kontroliuoti kitg arba gali daryti reikSminga jtaka kitai Saliai
priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

Susijusiy Saliy identifikavimui ir Susijusiy Saliy sandoriy
atskleidimui taikomos 24-ame tarptautiniy apskaitos standarte
(TAS) apibréztos sagvokos ir numatytos iSimtys. Remiantis
24-uoju TAS ,Susijusiy Saliy atskleidimas®, Ukio subjektas yra
susijes su ataskaitas teikianciu tkio subjektu, jeigu taikoma bent
viena is toliau iSvardyty salygy:

* LRV ar LR finansy ministerija veikia kaip visy UAB ILTE akcijy
savininké;

* jmonés ar
ministerijos;

jstaigos yra valdomos LRV ar LR finansy

* patronuojanciosios bendrovés (UAB ILTE) patronuojamosios
jmonés;

* UAB ILTE susijusios, nekonsoliduojamos ir asocijuotosios bei
bendrosios jmoneés;

* UAB ILTE vadovaujantys darbuotojai (stebétojy tarybos nariai,
stebétojy tarybos komitety nariai, valdybos nariai, bendrovés
vadovas ir kt. pagrindiniai vadovaujantys darbuotojai), ju
artimi Seimos nariai ir jy kontroliuojamos jmonés.

Remiantis 24-o0jo TAS 11 straipsnio (a) punktu, vien tik tai, kad
du Ukio subjektai turi bendra kolegialaus organo narj ar
pagrindinj vadovaujantj darbuotojg, savaime nesukuria susijusiy
Saliy santykio. Atitinkamas asmuo laikomas susijusia Salimi, tik
tuo atveju, jei jis turi kontrole ir gali daryti reikSminga jtaka kitai
Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

Lenteléje nurodomos tik tos susijusios Salys, su kuriomis
ataskaitiniu laikotarpiu buvo sudaryti nauji sandoriai ar vykdomi
ankscéiau sudaryti.

Iite

Vyriausybés ir valstybés kontroliuojamy subjekty atskleidimai

Grupé ir Bendrové yra kontroliuojamos LRV, o akcininko teises
igyvendina LR finansy ministerija. Vadovaujantis standartu,
Bendrové gali supaprastinti susijusiy Saliy atskleidimus, kai
sandoriai atliekami su vyriausybe arba kitais vyriausybés
kontroliuojamais subjektais.

Susijusiy Saliy sandoriai

Atsizvelgiant | tai, Grupe ir

Bendrové atskleidzia,

kad yra

kontroliuojamos LRV ir LR finansy ministerijos, taCiau sandoriai su

LRV ir kitais

LRV kontroliuojamais

akio

subjektais

néra

detalizuojami. éiu sandoriy apimtis yra jprasta ukinei veiklai, o jy

pobldis -

standartinés komercines salygos arba salygos,

numatytos skatinamosios finansinés priemonés aprasyme.

Sandorio suma,

Susijusi salis Rysys Sandorio tipas Eur
UAB ,Kofinansavimas* UAB ILTE valdo 100% akcijy Finansinés apskaitos paslaugy teikimas 7881

KUB ,Koinvesticinis fondas“ UAB ILTE - Komanditorius Valdymo i$laidy kompensavimas per ILTE valdomus fondus (IF, VFF, ISF) 643 866
VIVA UAB ILTE valdo 100% akcijy PVF valdymui reikalingy paslaugy teikimas 1021150
TIPS UAB ILTE - tikrasis narys TIPS valdymui reikalingy paslaugy teikimas 53590

Pagrindinés vadovybés personalas

Pagal 24-gjj TAS, pagrindinés vadovybés personalas apima

Su pagrindinés vadovybés personalu sudaryti nauji sandoriai
(jei tokie buvo sudaryti) ir sumokétos sumos

asmenis, kurie turi jgaliojimus planuoti, vadovauti ir

kontroliuoti Grupés ir Bendrovés veiklg. Grupéje pagrindinés GLVEIRE APty (TP P iy [ATT7

vadovybés personalui priskiriami generaliniai direktoriai, Tarnyby vadovy darbo uzmokestis 574724 569 946

ILTE stebétojy tarybos, Stebétojy tarybos komitety, Valdybos ir ST nariy atlygis 114265 114265

valdybos nariai bei jy kontroliuojami ar reikSminga jtaka ; i :

patiriantys juridiniai asmenys. Tarnybos vadovy kintama atlygio dalis 69172 22218
Tarnybos vadovy darbdavio socialinio 15781 14745

Per ataskaitinj laikotarpj pagrindinés vadovybeés personalui draudimo jmokos

nebuvo suteikta paskoly, garantijy, kity panasaus pobtdzio Kitos kompensacijos valdybos nariams 62 000 27500

isipareigojimy, nebuvo atlikta turto perleidimo operacijy. 15 viso: 835942 748674
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32. Finansinis turtas ir jsipareigojimai bei rizikos valdymas

Kredito rizika

Bendrové kredito rizikg patiria ne tik finansuodama tiesiogiai, bet
ir suteikdama garantijas. Bendroveé prisiima dalj paskolos ar
lizingo gavejo kreditavimo rizikos, kurig ji patirty, paskolos ar
lizingo gavejui negrazinus suteiktos paskolos ar lizingo.
Bendrove, suteikdama garantija, prisiima galimy nuostoliy rizikg
(toliau - garantijy rizika), kad paskolos gavéjas (ar lizingo
gavejas), uz kurio paskolos (ar lizingo sumos) grazinima
Bendrové prisiemé |sipareigojimus prie§ garantijos gaveéja
(finansy jstaigg), negalés laiku grazinti visos sumos ir Bendrove
turés sumoketi finansy jstaigai garantijos iSmoka. Toliau tekste
sgvokos ,paskola®“ apima ir lizingg, o ,paskolos gavéjas” -
lizingo gavéja.

Si rizika ir jos pasireiskimas tiesiogiai priklauso nuo garantijos
teikimo salygy, suteikty garantijy portfelio, jo diversifikavimo,
bendros Lietuvos ekonominés situacijos, atskiry udkio Saky
ekonominés situacijos, finansy jstaigy vidaus politikos, kai
paskolos gavéjai susiduria su finansiniais sunkumais, ir
panasiai.

Bendrové, siekdama valdyti garantijy rizikg, naudoja jvairias
priemones Siai rizikai sumazinti.

1. Kai kurias garantijy rizikos pasireiSkimo galimybes siekiama
minimizuoti, tvirtinant  konkreCias garantijy schemas.
Pirmiausia, garantijos teikiamos ne kaip neatSaukiamos pirmojo
pareikalavimo garantijos, bet kaip salyginés garantijos, t. y.
Bendrovés jsipareigojimai pagal suteiktas garantijas atsiranda ir
yra Bendrovei privalomi, jei iS garantijos gavéjo pusés buvo
laikomasi garantijos suteikimo salygy ir yra pateikti tinkami
jrodantys dokumentai (garantijos yra salyginés visg jy galiojimo
laikotarpj).
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Esminés garantijos suteikimo salygos yra nustatytos LR
vyriausybés nutarimu arba jos pavedimu Ekonomikos ir inovacijy
ministerijos ir Zemeés Gkio ministerijos jsakymu patvirtintuose
atitinkamy garantijy teikimo nuostatuose. Siuose nuostatuose
nustatomi esminiai ribojimai, ribojantys prisiimama garantijos
rizikg (nustatomas didZiausias garantijos atsakomybes limitas ir
pan.).

Jvairiomis priemonémis siekiama kuo labiau diversifikuoti
garantijy portfelj. Bendrové teikia garantijas visiems Gkio
sektoriams, iSskyrus tuos, kurie yra neremiami pagal atitinkamuy
garantijy teikimo nuostatus ir ES de minimis pagalbos
reglamentg. Garantijos teikiamos visose Lietuvos apskriciy
teritorijose, teikiamos visoms finansy jstaigoms, sudariusioms
bendradarbiavimo sutartis su Bendrove dél garantijy teikimo,
kurios veikia Lietuvoje ir finansuoja smulkiojo ir vidutinio verslo,
dideliy jmoniy bei Zemés Ukio subjekty vykdomus projektus. Taip
pat teikiamos Bendrovés garantijos tiesiogiai kredituojanciy
eksportuotojy eksporto sandoriams bei emitenty platinamoms
naujoms obligacijy emisijoms.

2. Siekiant valdyti garantijy teikimo rizika, susijusig su garantijos
gavéju, finansy jstaigai, kurios paskutiniy finansiniy mety
metiniy finansiniy ataskaity rinkinys buvo audituotas, nustatomi
reikalavimai: garantijos gavejas, prieS pasiraSydamas su
Bendrove bendradarbiavimo sutartj dél garantijy teikimo, turi
atitikti tam tikrus Bendrovés patvirtintus minimalius tinkamumo
reikalavimus. Bendrové a priori vertina garantijos gavéjo
pasirengima vykdyti paskolos gavéjy ir lizingo gavéjy finansavima
bei valdyti su tuo susijusias kredito rizikas; taikomas limitas, kiek
maksimaliai galima garantuoti uz vieng tkio subjekta.

Maksimali garantija smulkiam ir vidutiniam verslui, vienam
paskolos gavéjui negali virSyti 5 mln. Eur. Maksimali garantija
vienam paskolos gavéjui, kuris yra didelé jmoné, negali buati
didesné kaip 2,25 mln. Eur. Keliy garantijy liku€¢iy suma negali
virsyti 10 mln. Eur.

Bendrové riboja garantijy rizika, suteikdama garantija uz dalj
paskolos (garantuoja negrazintos paskolos nuostolio,
atitinkanc¢io Bendrovés atsakomybés dalj, dengimg). Maksimali
ILTE atsakomybés dalis yra iki 80 proc. paskolos ar lizingo sumos
(nekilnojamojo turto pirkimo atvejais — iki 50 proc.).

Maksimali garantija Zemés Ukio subjektui, vienam paskolos
gaveéjui negali virSyti 1,16 mln. Eur. Bendrové riboja garantijy
rizikg, suteikdama garantija uz dalj paskolos (garantuoja
negrazintos paskolos nuostolio, atitinkan¢io Bendrovés
atsakomybés dalies, dengimg). Maksimali ILTE atsakomybeés
dalis yra iki 80 proc. paskolos ar lizingo sumos.

Likusi paskolos negrazinimo rizika tenka finansy jstaigai,
suteikianCiai paskola; nustatyti privalomi bendrieji reikalavimai
paskolos gaveéjui ir garantijy suteikimo salygos. Reikalaujama,
kad uz garantuojamag paskolg jsigytas ar sukurtas ilgalaikis
materialusis turtas buty jkeistas garantuojamos paskolos
grazinimui uztikrinti. Reikalaujama, kad paskolos gavejas
finansuojamame projekte dalyvauty nuosavomis léSomis ne
maziau kaip 20 proc. projekto vertés (zemeés ukio individualiy
garantijy atveju 10 proc.).
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Maksimali eksporto kredito garantijy suma vienam eksportuotojo
pasirinktam pirkéjui — ne daugiau kaip 750 tukst. Eur ir Bendrovés
atsakomybés limitas negali buti didesnis kaip 90 proc. atidétojo mokéjimo
sumos.

Garantijy rizika mazinama organizacinémis priemonémis. Visais atvejais
atliekamas paskolos gavéjo kreditingumo ir suteikiamos paskolos
negrazinimo rizikos vertinimas. AtsiZzvelgiant | rizikos laipsnj, garantijos
suteikimo salygos gali buati diversifikuojamos. Esant didelei rizikai,
garantijos paprastai teikiamos su papildomomis salygomis, kurios turi i$
dalies sumazinti galimas rizikas (mazinama garantuojamos paskolos suma
ir didinama paskolos gavéjo dalyvavimo investicinio projekto finansavime
dalis, mazinama garantijos suma, taikomos papildomos salygos, susijusios
su uZstato pagerinimu, akcininko paskoly subordinavimu, ribojimu
iSsimokeéti dividendus ir pan.).

Nuo 2024 m. Bendrovéje pakeista sprendimuy priémimo matrica, pagal kurig
finansavimo sprendimai iki 100 000 Eur yra priimami jgalioto asmens, iki 1
mln. Eur Kredito komiteto L2, o virSijancius 1 mln. Eur — Kredito komiteto L1.
Kredito komitetas garantiju suteikimo klausimus svarsto periodiSkai, ne
reciau kaip 4 kartus per ménes;.

Garantijy rizika, tenkanti Bendrovei, mazinama, dalj prisimamos rizikos
perduodant valstybei ar kitoms garantijy institucijoms. Dalis Bendrovés
paskoly, eksporto sandoriy ir obligacijy emisijy garantijy portfelio yra
pergarantuota finansinémis priemonémis ,,Garantijy fondas 2%, ,Garantijy
fondas 3“ bei ,,Garantijos pradedanciajam verslui“, kurioms perduota 80—
95 proc. galimos garantijy, jtraukty j pergarantuoty paskoly, eksporto
sandoriy ar obligacijy emisijy garantijy portfelj, rizikos.

3. Siekiant suformuoti pakankamg rezervg galimiems nuostoliams pagal
prisiimtus jsipareigojimus dengti, vadovaujantis patvirtinta tvarka, yra
formuojami atidéjiniai.
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tukst. Eur 2025m. 2024 m.
Didziausia kredito rizika
Suteiktos garantijos, i$ jy
Zemeés Tkio paskoly garantijy fondo individualios garantijos 130671 154239
SVV paskoly garantijos 52598 61519
SVV lizingo garantijos 41 169
Garantijos uz dideliy jmoniy imamas paskolas 9819 8569
Obligacijy emisijos individualios garantijos 2500 -
Eksporto kredity garantijos 2761 1618
IS viso: 198390 226114
Perduota garantijy kredito rizika
Valstybei 213 243
Finansy inzinerijos priemonei ,Garantijy fondas 2 172 343
Finansy inzinerijos priemonei ,Garantijy fondas 3 56 040 62558
Finansy inZinerijos priemonei ,Garantijos pradedantiesiems versla“ 267 750
Finansy inzinerijos priemonei ,,Invegos fondas“ 4771 1455
Kitoms garantijy institucijoms - 7
IS viso: 61463 65 356
Likutiné atvira suteikty garantijy rizika 136927 160758
Suteikty garantijy likucio pasiskirstymas pagal Gkio Sakas:
Gamyba 21811 31125
Paslaugos 19182 15991
Prekyba 19332 18975
Prekyba ir paslaugos 7 393 5784
Alternatyvi zemeés ukio veikla 7 801 11939
Augalininkyste 84181 94 807
Gyvulininkyste 26021 30558
Maisto produkty gamyba mieste 510 1582
Misrus ukis 1904 2942
Paslaugos Zzemes ukiui 9107 11164
Zuvininkysté 1148 1247
IS viso: 198390 226114
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Kapitalo pakankamumo rizika

Kapitalo pakankamumo rizika - rizika, kad Bendrové dél
patiriamy nuostoliy, per didelio pagal rizikg pasverto turto
pozicijy augimo ar kity nepalankiy veiksniy neuZztikrins
tinkamo minimalaus kapitalo lygio bei negalés laiku ir
tinkamai jvykdyti taikomy minimaliy ar papildomuy kapitalo
pakankamumo ar sverto rodiklio reikalavimy, nustatyty teisés
aktuose ir vidaus dokumentuose. Si rizika pasireigkia tik
Bendrovés tiesioginio skolinimo (jskaitant garantijy teikima)
veikloje. Atsizvelgiant | tai, kad 2025 m. gruodzZio 31 d.
Bendrovés veikla buvo finansuojama nuosavomis l&éSomis ir
priezitros rizikos ribojantys reikalavimai dar néra taikomi,

laikoma, kad kapitalo pakankamumo rizika buvo
nereikS§minga.
Kei¢iantis Bendroveés  veiklos modeliui, jsigaliojus

priezitriniams rizikg ribojantiems reikalavimas ir pleciant
tiesioginio kreditavimo veikla, kuri taip pat bus finansuojama
ir skolintomis léSomis, kapitalo pakankamumo rizikos
valdymas taps aktualus. Tuo tikslu Bendrovéje kuriama
kapitalo rizikos valdymo sistema, apimanti turto pozicijy
vertinimag pagal rizikg, kapitalo pakankamumo rodiklius,
rizikos apetito nustatyma, reikalingy duomeny sistemy
sukdrima ir kt.

Palukany normosrizika

Palukany normy rizika bankinéje knygoje - rizika i$
neprekybinés veiklos, kad palikany normy pokyciai
neigiamai paveiks banko gryngsias palukany pajamas ir /
arba Bendrovés ekonomine verte, kapitalo pakankamumo
rodiklius, Banko veiklos rezultatus. Palikany normy rizika
valdoma, kad badty uztikrintas Bendrovés finansinis
stabilumas, kapitalo apsauga ir veiklos tvarumas.
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Rizikos valdymas vykdomas:

1. nustatant limitus ir atsakomybiy ribas;

2. atliekant
saglygomis;

stebéseng ir testavimag nepalankiausiomis

3. naudojant palukany normos iSvestinius produktus rizikos
mazinimui;

4. uztikrinant vidutinés trukmeés fiksuotas palikany normas
prisiimtiems ilgalaikiams jsipareigojimams.

Bendrové prisiima tik tokj paltikany normy rizikos lygj, kuris yra
butinas strateginiams tikslams ir funkcijoms vykdyti, nevykdo
spekuliacinés veiklos.

Bendrovés léSos investuojamos tik j likvidZius ir nerizikingus
finansinius instrumentus: ES valstybiy vyriausybiy, tarptautiniy
organizacijy, Lietuvoje veikian€iy komerciniy banky skolos
vertybinius popierius ir terminuotuosius indélius komerciniuose
bankuose. Visos Sios organizacijos ir jstaigos privalo turéti
aukStg tarptautinj kredito reitingg, todél su Siomis turto
klasémis susijusi Bendrovés patiriama kredito rizika yra nezymi.

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrove
neturéjo iSvestiniy priemoniy palikany normos rizikai valdyti.
Investicijos j LR vyriausybés vertybinius popierius yra laikomos
iki iSpirkimo. Bendrové neturi jsipareigojimuy, jautriy palukany
normos rizikai; bendras palukany normos pinigy srauty rizikai
jautrus turtas (dél kintamy Euribor palukany normy) sudare
atitinkamai 20 705 takst. Eur ir 6 038 tukst. Eur. Atsizvelgiant j
Sio portfelio dydj, struktdra ir Bendrovés turto bei jsipareigojimy
sudetj, ekspozicija kintamoms palikanoms yra ribota ir nedaro
reikSmingos jtakos Bendroveés palikany normos rizikai.

Atlikta jautrumo analizé rodo, kad galimi palukany normuy
poky€iai neturi reikSmingo poveikio Bendrovés grynosioms
palukany pajamoms ar nuosavam kapitalui. Vadovybés
vertinimu, Bendrové nesusiduria su reikSminga palikany
normos rizika.

takst. Eur 2025 m. 2024 m.

Lésos auksta reitinga* turin¢iuose bankuose ir LR vyriausybés
vertybiniuose popieriuose

Pinigai Lietuvos banke 6200 27 146
Pinigai Aa2 reitingo banke 139 -
Pinigai Aa3 reitingo banke 3 28
Pinigai A2 reitingo banke 585 2875
Pinigai Baa1 reitingo banke 7 80
Trumpalaikiai indeliai Aa3 reitingo banke 11000 35000
Trumpalaikiai indéeliai A2 reitingo banke 72 500 60 000
Trumpalaikiai indéliai Baa1 reitingo banke 16 500 -
E‘Sikvg/r:?:lksi,yi/;?r;(si:ilostl vertybiniai popieriai, 141283 89 561
IS viso: 248217 214690

*pateikiami Lietuvoje veikian€iy banky motininiy bendroviy reitingai
pagal Moody's
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Likvidumo rizika

Likvidumo rizika - rizika, kad Bendrové tam tikru momentu gali neturéti
pakankamai auksStos kokybeés likvidziy istekliy (angl. HQLA) reikalingy
laiku ir pilna apimtimi vykdyti savo finansiniams jsipareigojimams.

Likvidumo rizika balansinéje apskaitoje gali kilti del reikSmingo
isipareigojimy vykdymo terminy sutapimo, nepakankamy ar nestabiliy
pinigy srauty, riboto finansavimo Saltiniy diversifikavimo arba
sumazejusiy galimybiy pritraukti finansavima nepalankiomis rinkos
salygomis. Likvidumo rizika valdoma siekiant uztikrinti, kad Bendroves
likvidumo pozicija baty planuojama ir valdoma taip, kad iSlikty stabili net
esant reikSmingiems pinigy srauty svyravimams, o finansavimo struktira
buty tvari ir diversifikuota.

Likvidumo rizikos valdymas apima:

* einamy ir prognozuojamy pinigy srauty analize nustatytu
periodiskumu;

* pakankamuy likvidziy atsargy palaikyma;
» finansavimo $altiniy diversifikavima;

* iS anksto nustatyty likvidumo rizikos ribojimy ir kontrolés priemoniy
taikyma;

e likvidumo rizikos integravima j strateginius ir finansinius sprendimus;
e perzilrint ir periodiskai testuojant likvidumo valdymo modelj (modelio

perzitra apima prielaidy analize, duomeny kokybe ir kt.).

Bendrove prisiima likvidumo rizikg tokiu lygiu, kuris yra suderintas su
strateginiais tikslais, planuojamy programy apimtimi ir rizikos pajegumu.
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Grupés nediskontuoti pinigy srautai, tukst. Eur lki1 méen. 1-83meén. 3-12mén. 1-2 metai 2-5metai VirS 5 mety ISviso
Turtas

Vertybiniai popieriai - 30672 60526 17 962 31873 3785 144818
Terminuoty indéliy sutartys - - 100871 - - - 100871
Gautinos kompensacinés sumos - - 6 091 - - - 6091
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 8175 - - - - - 8175
Kitos gautinos sumos - - 6 548 - - - 6548
IS viso: 8175 30672 174036 17 962 31873 3785 266 503
|sipareigojimai

Atidejiniai garantijoms - -246 -1553 -1763 -18687 - -22 249
Su nuoma susije jsipareigojimai - - -655 - -2 461 - -3116
Kitos ilgalaikés mokeétinos sumos - - -5443 - - - -5443
Kitos mokétinos sumos - - - -66 - - -66
IS viso: - -246 -7 651 -1829 -21148 - -30874

Operacinérizika

Operaciné rizika — nuostolio arba potencialaus nuostolio rizika del procesy, vidaus kontrolés, darbuotojy klaidy, IT
sistemos sutrikimy ar iSorés jvykiy.

Bendrovéje operaciné rizika valdoma taikant vidaus kontrolés priemones, standartizuojant ir dokumentuojant procesus,
vykdant incidenty registravima ir analize, uztikrinant veiklos testinuma bei reguliariai stiprinant darbuotojy kompetencijas.

Operaciné rizika gali atsirasti bet kuriame Bendrovés padalinyje, su ja gali susidurti bet kuris Bendrovés darbuotojas. Tai
lemia poreikj laiku identifikuoti ir valdyti Bendrovés veikloje kylancias rizikas. Operacine rizika Bendroveé valdo nuolat ir
integruotai. Operacinés rizikos valdymo tikslas — laiku identifikuoti, jvertinti, stebéti ir valdyti operacine rizika, siekiant
apsaugoti Bendroveés turta, kapitala, reputacija bei uztikrinti veiklos testinuma.
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Bendrovéje periodiSkai atliekamas operacinés riziky saves
vertinimas, kurio pagrindu atnaujinamas operaciniy riziky
registras ir nustatomos proporcingos riziky valdymo bei
stebésenos priemonés. Svarbi riziky valdymo proceso dalis yra
operacinés rizikos jvykiy valdymas, apimantis rizikos jvykiy
identifikavimag, vertinima, eskalavimag, analize ir jgyty pamokuy
integravima j Bendrovés veiklos procesus. Visi darbuotojai privalo
registruoti nustatytus operacinius jvykius, kurie yra kaupiami,
analizuojami, vertinamas jy reikSmingumas, nustatomos
prevencinés ir kontrolés priemonés bei, prireikus, apie
reik§mingus jvykius informuojama Bendrovés valdyba ir (ar) Riziky
valdymo komitetas, stebétojy taryba. IT rizikos periodiskai
jtraukiamos j bendrg riziky registrg. Siekiant uztikrinti nuoseklia
riziky priezidra, valdybai, riziky valdymo komitetui bei stebétojy
tarybai periodiskai teikiamos riziky valdymo ataskaitos. Jose
pateikiama informacija apie riziky lygius, reikSmingus pokycius,
taikomy priemoniy jgyvendinimo eiga ir naujai identifikuotas
rizikas. Tokia stebésena sudaro prielaidas savalaikiam ir
pagristam sprendimy priemimui bei stiprina Bendroves rizikos
valdymo kulttrag.

UzZsienio valiutos rizika

Bendrové nesusiduria su uzsienio valiutos rizika, nes veikla vykdo
tik eurais ir nelaiko atviry pozicijy kitomis uzsienio valiutomis.
Visas Bendrovés turtas ir jsipareigojimai yra denominuoti eurais.
Bendrové nesinaudoja jokiomis finansinémis priemonémis,
padedanc¢iomis valdyti uZsienio valiutos rizika.

Finansinio turto ir jsipareigojimuy tikroji verté

Pagrindinis Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai,
neatspindéti tikrgja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos,
prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés skolos, iki
termino pabaigos laikomos ilgalaikés ir trumpalaikés vyriausybés
obligacijos.
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Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kurig gali bati
apsikeista turtu ar paslaugomis, arba kuria gali bati
uzskaitytas tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy Saliy,
kurios ketina pirkti / parduoti turtg arba uzskaityti tarpusavio
isipareigojimg. Tikroji  finansinio turto ir finansiniy
isipareigojimy verté paremta kotiruojamomis rinkos kainomis,
diskontuoty pinigy srauty modeliais arba pasirinkimo
sandoriy (,opciony“) kainy modeliais, priklausomai nuo
aplinkybiy.

Kiekvienos r0Sies finansiniam turtui ir jsipareigojimams
jvertinti naudojami metodai ir prielaidos:

* trumpalaikiy prekybos gautiny sumuy, trumpalaikiy indéliy,
trumpalaikiy prekybos skoly ir trumpalaikiy skoly
apskaitineé verté yra artima jy tikrajai vertei;

* ilgalaikiy indéliy bei ilgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma
vadovaujantis tokios pat ar panasSios paskolos rinkos kaina
arba palukany norma, taikoma tuo metu tokio pat termino
skoloms. llgalaikiy skoly, uz kurias mokamos kintamos
palukanos, tikroji verté artima jy apskaitinei vertei.
Bendrovés ilgalaikiy indéliy palukany normos artimos
rinkos palukany normoms, todél jy tikroji verté artima jy
apskaitinei vertei;

* iki termino pabaigos laikomy LR vyriausybés bei banky
obligacijy  tikroji verté nustatoma vadovaujantis
kotiruojamomis rinkos kainomis arba tokios pat ar
panasios obligacijos palikany norma, taikoma tuo metu
tokio pat termino obligacijoms. Apskaiciavimai pateikiami
lenteléje.

Vyriausybés obligacijy, laikomy iki termino pabaigos, tikroji
verté pagrjsta rinkos kainomis, remiantis brokeriy ar dileriy
kainomis.

Jei tokia informacija neprieinama, tikroji verté apskai¢iuojama
remiantis rinkos kainomis, panasSiy vertybiniy popieriy su
panaSiomis kredito, termino bei gaunamy pajamy
charakteristikomis ir rinkos kainomis.

Atspindéta verté Tikroji verté

tukst. Eur

2025 m. 2025 m.
llgalaikiai ES vyriausybiy 51579 49 424
iSleisti vertybiniai popieriai
Trumpalaikiai ES vyriausybiy 91172 90537
iSleisti vertybiniai popieriai
Kiti ne.vyrl.ausy.blL? |§le|st| 2021 1946
vertybiniai popieriai
IS viso 144772 141907

Trumpalaikiai ir ilgalaikiai indéliai, iki termino pabaigos
laikomy LR vyriausybés bei banky obligacijos priskiriamos 1
hierarchijos lygiui nustatant tikrgja verte, visas kitas
Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai priskiriami 3
hierarchijos lygiui. Bendrové LR vyriausybés obligacijas jsigyja
su tikslu jas iSlaikyti iki termino pabaigos.

Investicijos | fondus (kaip nurodyta 14 pastaboje)
apskaitomos tikrgja verte per pelng (nuostolius). Tikroji verté
nustatoma remiantis fondo grynyjy aktyvy verte (GAV) vienai
akcijai, padauginta i§ Bendrovei priklausanciy akcijy
skai¢iaus. Informacija apie GAV tikrosios vertés pokycCius
ataskaitine dieng Bendrové gauna i§ fondo, | kurj
investuojama, valdymo jmonés, atsakingos uz tikrosios vertes
nustatymag ir ataskaity teikimg fondo investuotojams,
pateikty ataskaity. Bendrové investicijg priskiria 3-iam
tikrosios vertés lygiui. Atsizvelgiant j tai, kad verté gaunama
tiesiogiai iS fondo valdytojo, Bendrové neatlieka jokios
papildomos jautrumo analizés.
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Kadangi bendra Bendrovés dalis fonde yra nereikSminga (apie
2%), Bendrové mano, kad bet kokie pagrjstai galimi visos fondo
GAV tikrosios vertés svyravimai neturés reikSmingos jtakos
Bendrovés dalies vertinimui. 2025 m. tikrosios vertés lygiy
poky¢iy nebuvo.

Garantijy veikla ir kainodara

Bendrové vykdo garantijy teikimo veikla, kuri yra iS dalies
pergarantuojama Bendroves valdomy Fondy fondy léSomis.
Pagal sudarytas sutartis Fondy fondai uz pergarantavima atlygio
i§ Bendrovés neima. Rizika yra pasidalijama, o dalis galimy
nuostoliy kompensuojama i§ Fondy fondy &Sy pagal nustatytas
salygas ir tvarka.

Bendrové uz prisiimama garantijy rizikos dalj gauna garantijos
atlyginimg, nustatoma pagal patvirtintg kainodaros metodika.
Garantijos atlyginimas skirtas padengti prisimama rizikg ir su
garantijy teikimu susijusias sgnaudas. Be to, Bendrové gauna
valdymo iSlaidy kompensavima uz administruojamas finansines
priemones.

Vadovybés vertinimu, garantijy atlyginimas atspindi prisimama
rizikg ir rinkos principus, todél su garantijy veikla susijusios
gautinos sumos ir pajamy srautai gali bati laikomi tikrgja verte
vertinamais finansiniais elementais, atsiZvelgiant | sutartines
salygas ir taikoma kainodaros model;.

iite

33. Poataskaitiniai jvykiai

Bendrové vertino jvykius po ataskaitinio laikotarpio iki finansiniy
ataskaity patvirtinimo isleidimui datos, t. y. iki 2026 m. kovo 23 d.

Po ataskaitinio laikotarpio pabaigos tarptautinéje geopolitinéje
aplinkoje iSliko padidéjes neapibréztumas, susijes su kariniu
konfliktu Irano regione ir su tuo susijusia jtampa Artimuosiuose
Rytuose. Sie jvykiai gali turéti jtakos pasaulio ekonominei
aplinkai, jskaitant energijos iStekliy kainy svyravimus, finansy
rinky nepastovumag ir tarptautineés prekybos salygas.

Vadovybé nuolat stebi susidariusig situacija ir vertina galima jos
poveikj Grupés veiklai, finansinei buaklei ir rezultatams. Nors
Grupé neturi tiesioginiy operaciju ar investicijy minétame
regione, geopolitiniai jvykiai gali netiesiogiai paveikti ekonomine
aplinkag, kurioje veikia Grupés klientai. Deél to gali padidéti
ekonominis neapibréztumas, galintis turéti jtakos dalies klienty
finansinei  boklei ir jy gebéjimui vykdyti finansinius
jsipareigojimus, o tai atitinkamai gali paveikti Grupés paskoly
portfelio kokybe ir kredito rizikos vertinima.

Vadovybé ir toliau stebi makroekonominius rodiklius bei vertina
galima poveikj kredito rizikai ir paskoly portfelio kokybei. Kadangi
mineéti jvykiai jvyko po ataskaitinio laikotarpio pabaigos ir
nesuteikia papildomos informacijos apie salygas, egzistavusias
balanso sudarymo dieng, Sios finansinés ataskaitos deél jy
nebuvo koreguotos. Ataskaity patvirtinimo dieng Siy jvykiy
galimo finansinio poveikio patikimai jvertinti néra galimybés.
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8.1 Atsakingy asmeny tvirtinimas

Vadovaudamiesi taikomais Lietuvos Respublikos teisés aktais ir finansinés atskaitomybeés reikalavimais, mes,
patronuojancios bendrovés vadovas Dainius Vil¢inskas,

patronuojancios bendroves finansy ir administravimo tarnybos vadove Lina Stragauskienég,

patvirtiname, kad, musy ziniomis, Grupés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir atskirosios finansinés
ataskaitos, parengtos uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d., parengtos pagal tarptautinius finansinées

atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, atitinka tikrove ir teisingai parodo Grupés ir
Bendroves turta, jsipareigojimus, finansine bukle, laikotarpio pelng arba nuostolius ir pinigy srautus.

Taip pat patvirtiname, kad metiniame praneSime yra teisingai pateikta Grupés veiklos apzvalga, Grupés ir
Bendroves buklé kartu su pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su kuriais susiduriama, aprasymu. Informacija
tvarumo klausimais parengta vadovaujantis taikomais Europos Sajungos teisés aktais ir Europos tvarumo
atskaitomybés standartais.

2026 m. kovo 23 d.

Dainius Vil¢inskas Lina Stragauskiené
Patronuojancios bendrovés vadovas Finansy ir administravimo tarnybos vadove
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8.2 Informacija apie nepriklausoma auditoriy

Audito jmoné, kuriai pavedama atlikti ILTE ir jmoniy grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity
auditg, atrenkama vieSo konkurso bidu, laikantis vieSyjy pirkimy procediry. Vadovaujantis
ABJ, Grupés audito jmone skiria visuotinio akcininky susirinkimo funkcijas vykdanti institucija
- LR finansy ministerija.

Finansy ministro, visy ILTE akcijy savininkui atstovaujancio asmens, 2025 m. spalio 23 d.
jsakymu Nr. 1K-257 ,,Del audito jmonés UAB ILTE grupés metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy
auditui atlikti iSrinkimo®, audito jmone Grupés 2025 m. ir 2026 m. metiniy finansiniy ataskaity
rinkiniy auditui iSrinkta jmoné UAB ,,Deloitte Lietuva”.

Per 2 metus audito jmonés suteikiamy paslaugy kaina uz ILTE atskiry ir konsoliduoty
finansiniy atskaitomybiy auditus siekia 220 000 Eur be PVM.

UAB ,Deloitte Lietuva” taip pat atliks patronuojamuyjy bendroviy UAB ,Valstybés investicijy
valdymo agentura” (VIVA), UAB ,Kofinansavimas“ ir jos valdomo rizikos kapitalo fondo
,Coinvest Capital“ (KUB ,Koinvesticinis fondas“) finansiniy atskaitomybiy auditus, KUB
»Tvariyjy istekliy plétros skatinimas” (TIPS) finansiniy atskaitomybiy auditus, taip pat visy
ILTE valdomy fondy fondy ir fondy finansiniy atskaitomybiy auditus bei fondy fondy ir fondy
valdymo iSlaidy patikrinimus.

Deloitte.

,Deloitte Lietuva“, UAB
Jogailos g. 4, Vilnius, LT-01116 Vilnius

Iite

2025 m. audito paslaugy sutarties vertés

Audito paslaugy pavadinimas

ILTE atskiry ir konsoliduoty finansiniy ataskaity auditas

ILTE valdomy fondy fondy ir fondy finansiniy ataskaity auditas

ILTE valdomy fondy fondy ir fondy valdymo islaidy tinkamumo patikrinimas
UAB ,,Kofinansavimas*“ finansiniy ataskaity auditas

KUB , Koinvesticinis fondas* finansiniy ataskaity auditas

TIPS finansiniy ataskaity auditas

VIVA finansiniy ataskaity auditas

Eur, be PVM

110000
210200
30000
19500
35300
9000

5000

IS viso:

419000
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DeIOItte. Jogailos g. 4 PVM mokétojo kodas: LT115252314

LT-01116 Vilnius Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy
Lietuva asmeny registre
8.3 Nepriklausomo auditoriaus iSvada Tel.: +370 5 255 3000

www.deloitte.lt

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
UAB ILTE akcininkui

ISvada dél finansiniy ataskaity audito

Nuomoné

Mes atlikome UAB ILTE (toliau — Jmonés) atskiryjy finansiniy ataskaity bei UAB ILTE ir jos patronuojamuyjy jmoniy (toliau — Grupés) konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2025 m. gruodzio 31 d.
Jmonés ir Grupés finansinés buklés ataskaitos ir ta dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos, pinigy srauty ataskaitos, nuosavo kapitalo pokycCiy ataskaitos,
aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Misy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Jmoneés ir Grupés 2025 m. gruodzio 31 d. finansine padetj ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos
rezultatus ir pinigy srautus pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sagjungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Audita atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos standartus iSsamiai apibtdinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uZ finansiniy ataskaity
audita“. Mes esame nepriklausomi nuo Jmonés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais Europos Parlamento ir Tarybos reglamente (toliau — Reglamentas) (ES) Nr. 537/2014 dél konkreciy vieSojo
intereso jmoniy teisés akty nustatyty audito reikalavimy, kurie yra taikytini atliekant vieSojo intereso jmoniy teises akty nustatyta audita, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo
paslaugy jstatymu, kuris yra taikytinas atliekant finansiniy ataskaity auditg Lietuvos Respublikoje ir Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos iSleistu Tarptautiniu apskaitos profesionaly
etikos kodeksu (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau - TASESV kodeksas), kuris yra taikytinas atliekant vieSojo intereso jmoniy auditg. Mes taip pat laikemés kity etikos reikalavimuy,
susijusiy su Reglamentu (ES) Nr. 537/2014 ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai yra
pakankami ir tinkami misy nuomonei pagrjsti.

Deloitte yra vadinamos Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) ir grupei priklausancios bendrovés narés bei susijusios jmonés (kartu — ,Deloitte organization®). Kiekviena DTTL (dar vadinama ,,Deloitte Global®) ir grupei priklausanti bendrové naré bei susijusi

imoné yra atskiriir nepriklausomijuridiniai asmenys, kurie vienas kitam negali nustatyti jsipareigojimy trec¢iyjy Saliy atzvilgiu. DTTL ir kiekviena grupei priklausanti bendrové naré bei susijusi jmoné yra atsakingos tik uz savo, o ne uz viena kitos veiksmus ar
neveikima. DTTL pati savaime paslaugy klientams neteikia. Daugiau informacijos galite rasti ¢ia.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Pagrindiniai audito dalykai

Deloitte.

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie, misy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant j finansiniy
ataskaity kaip visumos auditg ir misy nuomone, pareikstg dél Siy finansiniy ataskaity, todél atskiros nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame.

Pagrindinis audito dalykas

zr. finansiniy ataskaity 4.5.13, 18, 32 pastabas

Kaip aprasSyta 18 ir 32 pastabose, Jmonei ir Grupei kyla kredito rizika dél
suteikty garantijy, kurios 2025 m. gruodzio 31 d. (prie$ pergarantavimo
jtaka) sudaré 198 390 tukst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 226 114 tukst.
Eur), o su tuo susije atidéjiniai tiketiniems kredito nuostoliams (TKN) (prie$
pergarantavimo jtakg) sudare 22 139 tukst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d.: 22
684 tikst. Eur). Jmonés ir Grupés apskaitos politika, susijusi su finansiniy
garantijy atidéjiniais TKN, yra iSdéstyta 4.5.13 pastaboje.

Minétos nuostatos yra subjektyvi vertinimo sritis dél vadovybés sprendimy,
naudojamy nustatant TKN. Sie sprendimai priklauso nuo naudojamy
metody ir modeliy, reikSmingy prielaidy ir jveriy neapibréztumo.

Vadovybé naudoja svarbias prielaidas, kad nustatyty atidéjiniy TKN lyg;.
Jos apima tinkamo metodo ir modelio pasirinkima, reik8mingo kredito
rizikos padidéjimo jvykiy nustatymg, prognozuojamos busimos
informacijos apie jvairius scenarijus vertinima, pagrjsta tikimybiy svoriais,
jsipareigojimy nevykdan€iy pozicijy vertinima, tinkama atitinkamos
uztikrinimo priemonés vertinima ir tikétiny basimy pinigy srauty, susijusiy
su pozicijomis, vertinima.

Manome, kad finansiniy garantijy atidéjiniai TKN yra pagrindinis audito
dalykas del dideles suteikty garantijuy rizikos pozicijos ir neapibréztumo,
susijusio su atidéjiniy vertinimu.

ACA45E579AAIC98ECO9DID730C599FD12
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Musy auditoriaus atsakas j Sias rizikas

Supratome ir jvertinome, ar kontrolés sistema (jskaitant prielaidas, metodus ir modelius, taip pat informacija, gauta i$
treCiosios Salies TKN skaiCiavimams), susijusi su finansiniy garantijy atidéjiniais TKN nustatymu, yra tinkamai sukurta ir
igyvendinta. Musy audito strategija neapémé atitinkamuy kontrolés priemoniy veiksmingumo testy.

Mes pasitelkéme savo vidinius 9-ojo TFAS ekspertus, kurie padéjo mums jvertinti, ar esama TKN vertinimo politika atitinka 9-
ojo TFAS ,Finansinés priemonés*“ reikalavimus.

Individualiai vertinamy pozicijy atveju imties pagrindu jvertinome kriterijus (taip pat jy taikyma), pagal kuriuos nustatoma, ar
kredito nuostoliai gali atsirasti per ateinancius 12 ménesiy arba per garantijos laikotarpj. Individualiai jvertinty sumaZzéjusios
vertés pozicijy atveju taip pat jvertinome tikétinus pinigy srautus (jskaitant uZztikrinimo priemoneés realizavimo srautus) ir
tikimybiy svoriais pagrjstus scenarijus.

Bendrai vertinamuy atidéjiniy TKN atveju:

pasitelkéme savo vidinius 9-ojo TFAS ekspertus, kad padéty mums jvertinti naudojamo modelio atitiktj 9-ojo TFAS
reikalavimams ir pagrindiniams modelio jvesties elementams (jsipareigojimy nejvykdymo tikimybé (PD), nuostolis dél
isipareigojimy nejvykdymo ir pozicija jsipareigojimy nejvykdymo atveju);

jvertinome pirmiau nurodyty pagrindiniy modelio jvesCiy skaiCiavimus atrinktai imciai,
skai¢iavimuose naudota informacija su patvirtinancia informacija (pvz., nuostoliy jvykio buvima);

patikrindami Siuose

perziirejome i$ treCiosios Salies jsigyty PD modeliy patvirtinimo ataskaitas ir patikrinome imties pagrindu pateiktus
duomenis, kuriais grindZiamos tos ataskaitos;

atlikome lyginamaja analize, lygindami stebima nemokumo daznj su naudotomis PD reik§memis ir gavome vadovybés
komentarus, kurie kokybiSkai pagrjsty naudotus PD jvercius.

Galiausiai mes jvertinome finansinése ataskaitose pateikiamuy susijusiy atskleidimy pakankamuma pagal TFAS reikalavimus
Sioje srityje.
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Dalyko pabrézimas

Atkreipiame démesj j 27 ir 28 pastabas, kuriose apraSomas pasikeitusio atskirosios ir konsoliduotosios finansinés blklés ataskaity, taip pat atskiryjy ir konsoliduotyjy pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaity pateikimo poveikis. Misy nuomoné Siuo atzvilgiu yra besalyginé.

Kiti dalykai

Imoneés ir Grupes finansiniy ataskaity uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d., audita atliko kitas auditorius, kuris 2025 m. kovo 24 d. pateike besalyging nuomone dél Siy finansiniy ataskaity.

Kita informacija

Kita informacija sudaro informacija, pateikta Grupés vadovybés ataskaitoje, jskaitant informacija apie bendroviy valdysena ir atlygi bei informacija tvarumo klausimais, tac€iau ji neapima finansiniy ataskaity ir
musy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Milsy nuomoneé apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, musy atsakomybeé yra perskaityti kitg informacija ir apsvarstyti, ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose ar misy zinioms, pagristoms
atliktu auditu ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu, pastebime reikS§minga kitos informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti Sj faktg. Mes neturime su tuo susijusiy
pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Grupés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar Grupés vadovybés ataskaita, jskaitant informacija
apie bendroviy valdyseng ir atlygj bei informacijg tvarumo klausimais, buvo parengta laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Masy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais
reikSmingais atzvilgiais:

* Grupeés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy ataskaity duomenis; ir

* Grupés vadovybés ataskaita, jskaitant informacijg apie bendroviy valdyseng ir atlygj bei informacijg tvarumo klausimais, buvo parengta laikantis LR jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo
reikalavimy.

Vadovybés ir uz valdymga atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikima pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokiag vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra
batina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés ir Grupés gebejimag testi veiklg ir atskleisti (jei butina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo
taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Jmone ar Grupe ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziQréti Jmonés ir Grupés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
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Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg

Musy tikslas yra gauti pakankama uztikrinimag deél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama musy nuomone.
Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSminga iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti
dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis
ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu prieméme profesinius sprendimus ir laikémés profesinio skepticizmno principo. Mes taip pat:

* Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reikSmingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidy rizikg, suplanavome ir atlikome procediras kaip atsaka j tokia rizika ir surinkome pakankamy tinkamy audito
jrodymy musy nuomonei pagrjsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reik§mingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati suk¢iavimas, klastojimas,
tyCinis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

* Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkrec¢iomis aplinkybémis tinkamas audito procediras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Jmonés ir Grupes
vidaus kontrolés veiksminguma.

* Jvertinome taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy atskleidimy pagrjstuma.

* Padareme iSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reik§mingas neapibréztumas, deél kurio
gali kilti reikSmingy abejoniy del Jmonés ir Grupés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj j
susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Musy iSvados pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus
iSvados datos. Taciau, busimi jvykiai ar sglygos gali lemti, kad Jmoné ar Grupé negalés toliau testi savo veiklos.

* Jvertinome bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktlrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo
koncepcija.

* Planavome ir atlikome Grupés auditg, kad surinktume pakankamy tinkamy audito jrodymuy dél Grupés subjekty ar verslo vienety finansinés informacijos, kuriy pagrindu susidaréme nuomone apie
konsoliduotgsias finansines ataskaitas. Atsakome uz vadovavimg Grupés audito tikslais atliekamam audito darbui, jo priezitra ir perzitrg. Tik mes atsakome uz pareik§tg misy audito nuomone.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laika bei reik§mingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos
nustatéme audito metu.

Taip pat pateikeme uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinimag kad laikémes atitinkamy etikos reikalavimy deél nepriklausomumo, ir juos informavome apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie, galety
buti pagrjstai vertinami, kaip turintys jtakos musy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie veiksmus, kuriy imtasi siekiant paSalinti grésmes, ar pritaikytas apsaugos priemones.

1§ dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita ir kurie laikomi pagrindiniais
audito dalykais. Tokius dalykus apibudiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatyma arba teisés aktg nedraudziama vieSai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad
dalykas neturety buti pateikiamas musy iSvadoje, nes galima pagrjstai tikétis, jog neigiamos tokios pateikimo pasekmes persvers visuomenés gaunama nauda.
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W Atsakingy asmeny tvirtinimas, auditoriaus idvada Del o itte
®

ISvada dél kity teisiniy ir prieziaros reikalavimy

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansy ministerijos 2025 m. spalio 23 d. priimtu sprendimu, esame paskirti atlikti Jmonés ir Grupés finansiniy ataskaity auditg. Misy paskyrimas atlikti Jmonés ir Grupés
finansiniy ataskaity auditg pagal Lietuvos Respublikos finansy ministerijos priimta sprendima turi bati atnaujintas 2027 m., ir bendras nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra vieneri metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,,Nuomone“ pareikS§ta musy nuomoné atitinka finansiniy ataskaity audito ataskaita, kurig kartu su Sia auditoriaus iSvada pateikéme Jmonei ir jos Audito komitetui.

Patvirtiname, kad musy ziniomis ir jsitikinimu, Jmonei ir Grupei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymuy ir teisés akty reikalavimus bei neapima Reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1 dalyje
nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj nesuteikéme kity nei finansiniy ataskaity auditas paslaugy.

Audito, kurj atlikus iSleidziama Si nepriklausomo auditoriaus iSvada, uzduoties partneris yra Mindaugas Jukna.

UAB ,,Deloitte Lietuva“
Imoneés audito pazyméjimo Nr. 001275

Mindaugas Jukna
Atestuotas auditorius
Auditoriaus pazymeéjimo Nr. 000580

Vilnius, Lietuvos Respublika
2026 m. kovo 23 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraS8oma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada.
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