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Simonas Bartkus,
Lietuvos oro uosty generalinis direktorius

2025 metai Lietuvos oro uostams buvo rekordiniai — tai intensyvios
infrastruktaros plétros, reikSmingy organizaciniy pokyciy ir pasiekimy,
iveikus gausybe i830kiy, metai. Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostai
veikdami kartu ir iSvien, Siemet kryptingai jgyvendino strateginius tikslus
ir pasieké auksciausius tikslus. Nepaisant hibridiniy ataky, kurios spalio
- gruodZio ménesiais ne karta ribojo skrydzius oro uostuose ir sutrikdé
keliones, organizacija jrodé savo atsparuma, lankstuma ir gebéjima ras-
ti sprendimus. Sis susitelkimas ir nuoseklus strategjjos jgyvendinimas
leido Lietuvos oro uostams sustiprinti lyderio pozicijas Baltijos regione.

Praéjusiais metais toliau jgyvendinome masy ilgalaike strategija,
kurios pagrindas — infrastruktdros modernizavimas, susisiekimo oru
kokybés proverzis, subalansuoto verslo modelio stiprinimas, partne-
rysciy ir keleiviy patirties gerinimas. Taip pat daug démesio skyreme
veiklos testinumui ir atsparumui bei organizacijos transformacijai,
orientuotai j tvaruma.

2025 metai pasizyméjo reikSmingais infrastruktiros pasiekimais. Kartu
su keleiviais, pirmieji Baltijos Salyse, iStestavome ir atidaréme naujajj Vil-
niaus oro uosto iSvykimo terminalg. Beveik dvigubai iSplétéme Kauno
oro uosto terminalg, pradéjome Kauno antZzeminés parkavimo aikstelés
statybas, startavo Vilniaus senojo iSvykimo terminalo rekonstrukcija.
Taip pat jvykdéme naujojo Vilniaus atvykimo terminalo projektavimo
viesajj pirkima ir pasiraSéme sutartj su ,Zaha Hadid Architects". Visa tai
— ilgalaikio oro uosty tinklo plétros plano (angl. Master Plan) iki 2052
mety projektai, kuriantys reikSmingus infrastruktdros pokycius, kurie
jgalins visuose trijuose oro uostuose aptarnauti 17 min. keleiviy.

Tvarumas iSlieka viena svarbiausiy Lietuvos oro uosty krypciy. 2025
metais visuose oro uostuose pradéti tiekti tvarQs aviacijos degalai vi-
soms oro bendrovéms. Pasirasyta sutartis elektriniy autobusy jsigijimo.
Naujos elektra varomos transporto priemoneés Vilniaus oro uoste jau
2026 metais Vilniaus oro uoste pakeis visus senuosius, dyzelinius au-
tobusus, keleiviy kelionés taps patogesnés ir tvaresnés. Investicijos j
nauja sniego valymo technika uztikrino nepertraukiama oro uosty veiklg
ir operacijy efektyvuma net sudétingomis Ziemos salygomis. Planuoda-
mi senyjy terminaly rekonstrukcija ir kitas veiklas, ieSkome ir diegiame
sprendimus, Kurie leidZia maZzinti masy poveikj aplinkai.

2025 metais Lietuvos oro uostai pasieké visy laiky keleiviy rekorda
— i$ viso aptarnavome beveik 7 mln. 160 takst. keleiviy. Metinius
rekordus fiksavome ir Vilniaus oro uoste, kurj pasirinko net 5 mln.
110 takst. keleiviy, ir Kauno oro uoste — beveik 1 mln. 600 takst.
keleiviy, ir Palangos oro uoste — 448 tlkst. keleiviy.

2025 metais kartu su oro linijomis keliauti pakvietéme 7 naujomis
kryptimis: i$ Vilniaus j Tirana (Albanijoje), Budapesta (Vengrijoje), Pra-
ha (Cekijoje), Turku (Suomijoje), Bergeng (Norvegijoje), Katanija (Ita-
lijoje), i8 Kauno j Peskara (Italijoje). Taip pat vasaros sezonu i§ Palan-
gos vykdyti ir uZsakomieji skrydziai j Turkijg ir Egipta, Ziemos sezonui
sugrjzo ,WizzAir" oro linijos, pasidliusios skrydZius j Osla (Norvegijoje).
Praéjusiais metais Lietuvos pasiekiamuma oru stiprino ir naujos oro
linijos ,Israir" vykdanCios tiesioginius skrydzius j Tel Aviva (lzraelyje) ir
flydubai” — j Dubajy (Jungtiniose Araby Emyratuose).

2025 m. pavasarj atlikta visos Salies gyventojy apklausa parodé, kad
Lietuvos susisiekimo oru kokybé per paskutinius metus pageréjo: 9 iS

LIETUVOS ORO UOSTAI

10 Zmoniy pripaZjsta pazanga, kurig Lietuvos oro uostai pasiekeé ben-
dradarbiaudami su tradicinémis oro linijy bendrovémis, investuodami
j infrastruktarg ir darbuotojus, plétodami skrydziy skatinimo modelj ir
jgyvendindami kitus strateginius Zingsnius, kurie gerina paslaugy koky-
be ir uztikrina didesnj patoguma milijonams keleiviy.

Matydami nuveiktus darbus, j ateitj Zvelgiame pozityviai — Lietuvos oro
uosty tinkle 2026 metais tikimés aptarnauti daugiau negu 7,8 mln.
keleiviy. Toliau stiprinsime partnerystes, plésime oro bendroviy tinkla,
gerinsime oro uosty infrastuktra, jgyvendinsime keleiviy patirties geri-
nimo projektus, taip siekdami auksciausio keleiviy jvertinimo. DZiaugia-
més, kad 2025 metais Vilniaus oro uostas jgijo | tarptauting ASQ klienty
patirties akreditacijg, patvirtinancia pasaulinio lygio oro uosto aptarnavi-
mo standarta, o Lietuvos oro uostai pasieké 74 lojaliy keleiviy NPS rodi-
klj. Keleiviai labai teigiamai jvertino skysciy patikros rankiniame bagaze
pokycius. Vilniaus ir Kauno oro uostai buvo vieni pirmujy Europoje, kurie
aviacijos saugumo patikroje moderniais skeneriais supaprastino ran-
kinio bagaZo patikros proceddra. Dabar tiek skysciai iki 2 litry talpose,
tiek el. prietaisai patikros metu gali likti keleiviy krepSiuose, jy nereikia
iStraukti. 2025 mety rudenj Lietuvos oro uostuose sklandZiai jdiegta ir
Atvykimo iSvykimo sistema (EES), o Siemet lauks pasiruo$imas 2027 m.
Lietuvos pirmininkavimui Europos Komisijai.

Augindami organizacijos kultdirg — 2025 metais pristatéme naujas or-
ganizacijos vertybes, kurias sieksime aktyviai jtvirtinti: didZiuotis atsa-
komybe, jkvépti pavyzdZiu, siekti ryztingai, kurti patirtis. Sios vertybés
formuoja bendra veiklos kryptj ir kasdiene organizacijos kultdra: jos api-
brézia, kaip dirbame, kaip sprendZiame ir kaip elgiamés kasdien. Verty-
bés uztikring, kad kiekvienas darbuotojas ir kiekvienas keleivis patirty tg
patia, mums badinga kultdra. DZiaugiuosi, kad didéja darbuotojy jsitrau-
kimas — 2025 metais jsitraukimo indeksas sieké 74 proc. ir per metus
iSaugo 15 proc. punkty. Pernai Lietuvos oro uostai taip pat buvo pri-
paZinti geriausia reputacija turincia valstybés valdoma jmone. Tikimés,
kad ir ateinanciais metais reputacija bus jvertinta auksciausiais balais.
Esu jsitikines, kad nuoseklus strateginis poZidris, ryZtingi sprendimai,
skaidrumas ir tvirta partnerysté su visa aviacijos bendruomene sudaro
tvirta pagrindg tvariam augimui bei Lietuvos oro uosty pozicijy stiprini-
mui Baltijos regione ir tarptautingje aviacijos rinkoje.

NuosirdZziai dékoju visiems — darbuotojams, partneriams, keleiviams ir
suinteresuotosioms Salims — prisidéjusiems prie Lietuvos oro uosty
rekordiniy mety pasiekimy. Toliau kryptingai dirbsime kartu, siekdami
didinti aviacijos sektoriaus indélj j Lietuvos ekonomikos augima ir kursi-
me ilgalaike Salies gerove.



Gediminas Almantas,
Lietuvos oro uosty valdybos pirmininkas

Rekordinis Lietuvos oro uostuose (LTOU) aptarnauty keleiviy skaici-
us, geréjanti jy patirtis ir aktyviai plétojamos partnerystés bei pasi-
baige ir naujai pradéti infrastruktaros projektai — 2025 metai ilius-
travo, kad Lietuvos oro uostai nuosekliai juda strategine kryptimi,
orientuota j ilgalaikius pokycius ir tikslus.

Pokyciy kryptj geriausiai apibréZia bendrovés veiklos strategija iki
2028 mety, kurios prioritetai: keleiviy patirties gerinimas, susisiek-
imo oru kokybés proverzis, infrastrukttros modernizavimas, partn-
erysciy plétojimas ir subalansuoto verslo modelio stiprinimas. Daug
skirtingy sri¢iy apimanti paZanga stiprina bendrovés atsparuma,
uztikrina tolygy veiklos testinuma bei j tvaruma orientuota organ-
izacijos transformacija. Tai Lietuvos oro uosty indélis j tvarig Salies
ekonomikos plétrg, investicinio patrauklumo gerinima, valstybés
reputacijos stiprinima. Strategijoje pazymétas ir LTOU indélis j Lietu-
vos BVP iki 2028 mety — 1 mlrd. Eury.

2025 mety rezultatai jkvepia ryZto ir optimizmo, nes rodo sékmingai
jveikta svarby etapa, nepaisant visy isSukiy. LTOU 2025 metais aptar-
navo rekordinj 7,16 mln. keleiviy skaiciy, t.y. daugiau negu 8 proc.
lyginant su 2024 metais. Augo ir skrydziy skaicius LTOU, kuris 2025
metais buvo 4 proc. didesnis negu 2024 metais, aptarnauta daugiau
negu 59 takst. skrydziy. Vadinasi, tvirtos partnerystés ir proaktyvus
poziris j savo veikly, bendrovei leido atlaikyti didZiuosius aviacijos
sektoriaus i8SUkius. Keleiviy ir skrydZiy augimas pernai pasiektas
visuose trijuose oro uostuose — Vilniaus, Kauno ir Palangos. Akivaizdu,
kad bendradarbiaujancios oro uosty profesionaly komandos sugebéjo
i$ anksto pasiruosti ir atliepti didéjantj poreikj keliauti tiek globaliai,
tiek Europoje ir Lietuvoje. Lietuvos oro uostai po 20 mety susigrazino
lyderyste Baltijos Salyse - Vilniaus, Kauno ir Palangos bendrai uzémé
40,3 proc. Baltijos rinkos ir aplenké Rygos oro uosta, kurj 2025 metais
rinkosi kiek daugiau negu 7,11 mln. keleiviy.

Pageréjusi didZiyjy oro bendroviy finansiné padétis suteiké palankias
galimybes kurti naujus partnerystés projektus. Lietuvos aviacija
kuria geraja praktika, kuri bus plétojama ir 2026 metais, nes ver-
slui ir atvykstamajam turizmui prioritetiniy kryp€iy sarasas — ilgas,
jame i8 viso yra 27 valstybei strategiSkai svarbios kryptys. Marsruty
plétros skatinimo projektams reikia ne tik démesio, bet ir investicijy
Salies mastu. Praéjusiais metais i$ Lietuvos oro uosty keliautojai
galéjo rinktis keliones 113 krypciy su 16 oro linijy, vykdanciy reg-
uliarius skrydzius.

Vienas paprasciausiy bady jvertinti graza — analizuoti keleiviy srauty
dinamika. Naujojo Vilniaus oro uosto iSvykimo terminalo moderniy
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technologijy ir inZinerijos sprendimai, Kauno oro uosto terminalo
plétra leido padidinti oro uosty pralaidumo pajégumus du kartus ir
didZiuotis rekordiniu keleiviy skaiciumi. 2028 metais planuojame
pasiekti dar ambicingesnj strateginj tiksla — oro uosty tinkle aptar-
nauti 8 mln. keleiviy. Taciau ne maZesnis uzdavinys — iSlaikyti auksta
keleiviy pasitenkinimo rodiklj ir uztikrinti puikia patirtj. Dékingi es-
ame keleiviams, kurie kelionéms renkasi LTOU ir vertina aukstu re-
komendavimo balu — 2025 metais lojaliy keleiviy NPS (angl. Net
Promoter Score) sieke 74 proc. ir virsijo anks&iau uzsibréztg tiksla.

Verta pazymeéti, jog oro uostai yra didelis transporto sistemos maz-
gas, iStisa kompleksiné paslaugy ekosistema, susidedanti i$ daugy-
bés komponenty. Aukstas keleiviy pasitenkinimo rodiklis reiskia,
kad organizacija su partneriais uztikrina sklandy, patogy ir malony
apsilankyma bei kokybiSkas paslaugas. Tai ir toliau iSliks LTOU
démesio centre — bus esminé dalis strategijoje, orientuotoje j ke-
leiviy patirties gerinima. AukStas NPS rodiklis bus strateginis tikslas
ir 2026 metais, kai vis daugiau keleiviy patirs technologijy privalu-
mus atnaujintuose Vilniaus ir Kauno oro uostuose: nuo iSmaniy sav-
itarnos sistemy ir patogesnés navigacijos iki greitesnes aviacinio
saugumo patikros naudojant modernius C3 skanerius, kurie jgalino
sukurti reikSminga pokytj keliaujantiems — aviacijos patikros metu
skysciy nebereikia iSimti i$ rankinio bagaZo. Erdvesnés Kauno oro
uosto automobiliy stovéjimo aikstelés, Vilniaus oro uoste elektrini-
ai autobusai - jau atlikti namy darbai, kuriuos 2026 metais jvertins
milijonai keleiviy.

2025 metai LTOU komandai ir keleiviams atne$é naujy isSukiy -
hibridines atakas, dél kuriy buvo ribojami skrydZiai vir$ Vilniaus ir
Kauno oro uosty. Hibridinés atakos 2025 m. spalio - gruodzio meén.
paveike apie 350 skrydZiy ir 51 tukst. keleiviy, kurie sudaré 4 proc.
visy keliavusiy i$ Vilniaus oro uosto Siuo periodu.

Kelis ménesius LTOU komandai teko intensyviai darbuotis, siek-
jiant sumazinti keleiviams iSkilusius nepatogumus ir uZtikrinti
sklandesnes keliones. Saugumas yra auksciausias masy veiklos pri-
oritetas. LTOU del iy hibridiniy ataky poveikio inicijavo teisminius
procesus, kuriy tikslas — apginti savo ir partneriy interesus, kartu
mazinti reputacine Zalg oro uostams ir Lietuvai. Tiek valstybei ir vis-
am aviacijos sektoriui priesiska veikla turi bati jvertinta itin grieZtai,
o hibridines atakas organizuojantiems ir prie$ valstybe veikiantiems
pritaikyta atsakomybé. Tikimés, kad valstybés bendry veiksmy pas-
tangomis ateinanciais metais hibridinés atakos bus uZkardytos, o
kelionés oru i$ Lietuvos oro uosty bus sklandzios.
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BENDROJI INFORMACIJA APIE ]MONE

Akciné bendrove Lietuvos oro uostai (toliau - bendrove arba LTOU) — Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostus jun-
gianti bei valdanti bendroveé, koordinuotai plétojanti Siy oro uosty veikla, sidlanti didele aviaciniy bei neaviaciniy
paslaugy jvairove bei aukstus keleiviy ir partneriy aptarnavimo kokybés standartus.

Bendroveés buveinés adresas: Rodnios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

Bendrovés kodas: 120864074

Bendrove filialy neturi. Toliau pateikiama pagrindiné informacija apie kiekvieng i$ Lietuvos oro uosty tinklg su-

daranciy oro uosty.

LTOU filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy neturi, todél finansinés ataskaitos ir vadovybés ataskaita
yra parengtos apie bendrove. Vienintelis akcininkas - Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises
jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

Lietuvos oro uosty tinklo pagrindiniai duomenys

Adresas

Operacijy departamento
direktorius

Darbuotojy skaicius
RKilimo ir tapimo tako ilgis

Maksimalus keleiviy terminalo
pralaidumas

2025 m. pagrindiniai veiklos rodikliai

Rodiklis

Aptarnauty keleiviy skaicius
Skrydziy skaiCius

Kroviniy kiekis

Aviacinés veiklos pajamos

Neaviacinés veiklos pajamos

Teikiamos neaviacinés paslaugos

Vezéjai

Kryptys

Vilniaus oro uostas (VNO)

Rodunios kelias 10A, Vilnius

Valdas Stropus

511 (2024 m. - 513) (Vilniaus oro uostas ir administracija)

2515m

7 min.

2024 m.
4,8 mln.

41,1 takst.
16,3 takst. t
35,8 min. Eur
16,9 mln. Eur

2025 m.

5,1 min.

42,1 takst.
16,1 takst. t
39,6 mln. Eur
18,3 mln. Eur

Pastaty ir patalpy nuoma, stovéjimo aiksteliy nuoma, automobiliy
stovéjimas, reklama, verslo klubas, VIP terminalo paslaugos, greitoji
patikra, renginiy organizavimas, Zemés nuoma, kita.

16
74

Kauno oro uostas (KUN)

Oro uosto g. 4, Karmélava

Valdas Stropus

159 (2024 m. - 140)

3250m

2 mln.

2024 m.
1.4 mln.
11,5 takst.
5,2 takst. t
2,7 mln. Eur
5,7 mln. Eur

Pastaty ir patalpy nuoma, automobiliy stovéjimas,

2025 m.
1,6 mln.
12,4 tukst.
4,3 takst. t
2,9 mln. Eur

6,1 mln. Eur

reklama, Zemés nuoma, kita

31
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Palangos oro uostas (PLQ)

Liepojos pl. 1, Palanga

Valdas Stropus

87 (2024 m. - 83)

2300m

0,3 mln.

2024 m.
378 takst.
4,3 takst.
470t

3,2 mln. Eur

1,2 mln. Eur

2025 m.
448 tukst.
4,9 takst.
754 t

4,0 mln. Eur

1,6 mln. Eur

Pastaty ir patalpy nuoma, automobiliy
stovéjimas, reklama, Zemés nuoma, kita



Bendroves teikiamos paslaugos yra skirstomos j dvi pagrindines grupes: avia-
cines ir neaviacines (komercines). Aviaciniy paslaugy teikéjams priskiriamos
aviakompanijos, antZzeminio aptarnavimo paslaugy orlaiviams ir keleiviams
teikéjai, kroviniy ir pasto siunty operatoriai. Neaviaciniy (komerciniy) paslaugy
teikéjai — oro uoste komercine veikla vykdancios jmonés. Bendrové neturi jokiy
specialiyjy jpareigojimy. Zemiau pateikiama LTOU verslo modelio schema.

Badama didziausia civilinés aviacijos infrastruktdros paslaugy teikeja Li-
etuvoje, LTOU yra vienas i§ Lietuvos ekonomikos vystymosi katalizatoriy,
pritraukianciy tiesiogines uZsienio ar vietinio verslo investicijas ir kuri-

LTOU verslo modelio schema

PAGRINDINIAI

anciy darbo vietas. Taikydami jvairias skatinimo programas oro linijoms,
oro uostai pritraukia papildomus skrydzius bei padidina keleiviy srautus.
Pastaraisiais metais matoma tendencija — LTOU kasmet nuosaikiai didina
krypciy skaiciy ir tapo regiono lyderiu.

Organizacijos misijos teiginyje akcentuojamas ambicingas partnerystés
tikslas tarp klienty, partneriy, akcininky, kolegy bei visuomenés siek-
jant suvienyti resursus bendram tikslui pasiekti. UZtikrinant bendrus
komercinius ir / ar socialinius projektus bei programas tarp LTOU ir kity
organizacijy, bus siekiama abipusés vertés karimo, partnerystés rysiy sti-

PAGRINDINES

LIETUVOS ORO UOSTAI

prinimo. Keleiviams akcentuojamos aukstos kokybés paslaugos ir aptar-
navimo standartai, kuriais siekiama formuoti teigiama keleivio nuomone
apie oro uostag ir kurti emociSkai patraukly asmens patyrima, nuo kurio
priklauso konkretaus oro uosto jvaizdis, galimybés pritraukti naujus pa-
slaugy tiekéjus, papildomus Keleiviy srautus.

Lietuvos oro uostai jvardijo pagrindines suinteresuotasias 3alis: klientai,
akcininkas, partneriai, kolegos, visuomené. Siekdama pateisinti suin-
teresuotyjy 3aliy likescius bendrové suformulavo misijg, vizija ir strate-
gines kryptis.

PARTNERIAI

- Oro vezéjai
- Prekybos jmonés

« AntZeminio aptarnavimo jmonés

MRO jmonés
Transporto kompetencijy agentdra

+ V8|, Investuok Lietuvoje”
+ LR Vyriausybé

« LR susisiekimo ministerija
+ VST, VSAT, muitiné

Lietuvos transporto saugos
administracija

VEIKLOS

- Infrastruktaros valdymas ir
palaikymas

- Efektyvus orlaiviy valdymas
« Aplinkosaugos kontrolé

« Orlaiviy techninio aptarnavimo
koordinavimas

{:jgj} ISTEKLIAI

« Infrastruktdra
- Orlaiviy koordinavimo sistema
« Personalas

« |3orés tiekejai

i

SIULOMA
VERTE

« Uztikrintas augimas (keleiviy,

skrydziy sk.)

- Geografiné padétis (aprépties zona

apima ir kity valstybiy gyventojus)
Greitas keleiviy aptarnavimas

- Plati skrydZiy geografija

- Konkurencingi rinkliavy ir

PAJAMY STRUKTURA

« Aviaciniy rinkliavy pajamos

« Infrastruktlros mokesciy pajamos
« Nuomos pajamos

« Kitos komercinés pajamos

infrastruktdros mokesciy dydziai

RYSIY
PALAIKYMAS
- Susitikimai
- Renginiai
« Parodos

« Socialiniai tinklai

,Online" uzklausos

®
ol

PARDAVIMY
KANALAI

- Tiesioginiai pardavimai (B2B)
- Netiesioginiai pardavimai (B2C)

KASTYU STRUKTURA

.

KLIENTY
SEGMENTAS

Zemy kasty oro linijy
bendroves
Tradicinés oro bendroves

UZsakomuosius skrydzius
vykdancios oro bendrovés

RKroviniy gabenimo skrydzius
vykdancios bendroveés

Keleiviai

Infrastruktdros uztikrinimo ir
palaikymo sanaudos

Aviacinio saugumo sanaudos
Personalo iSlaidos

Mokes¢iy islaidos

Komunaliniy paslaugy
sanaudos

Kitos sanaudos



LTOU VIZIJA

Spartinti Salies ekonomikos augima

Lietuvos oro uostai siekia tapti reikSmingu ilgalaikio Salies ekonomikos augimo katalizatoriumi.
Jgyvendindami savo vizija, LTOU orientuojasi j ateit]j kryptingai stiprindami tarptautinj susisiekima, didin-
dami Lietuvos pasiekiamuma ir patraukluma tiek keleiviams, tiek verslui. Vizija ,spartinti Salies ekono-
mikos augima" atspindi siekiama blsena, kurioje oro uostai veikia ne tik kaip infrastruktdros valdytojai,
bet ir kaip aktyvas ekonominés, regioninés ir socialinés plétros iniciatoriai.

LTOU vaidmuo yra itin svarbus Lietuvos sekmingos plétros ir augimo impulsui. Tikime, kad LTOU gali
tapti ekonomikos akceleratoriumi — sukurdami patrauklias salygas savo verslo partneriams, plésdami
skrydziy krypciy pasidlg ir uztikrindami gera keleiviy patirtj oro uostuose, mes ne tik prisidedame prie
masy Salies reputacijos vystymo, bet ir sukuriame tinkamas salygas tvariai Salies ekonomikos plétrai.

LTOU MISIJA

Kurti tvarias partnerystes

Lietuvos oro uosty misija ,kurti tvarias partnerystes” apibrézia pagrindinj veiklos principg, leidziantj kurti
verte tiek keleiviams, tiek verslo ir instituciniams partneriams. LTOU siekia tapti partneriams patraukliau-
sia oro uosty grupe. Kurdami patrauklias ir iSskirtines salygas savo partneriams, galime konkurencingai
pritraukti strateginius partnerius, kurie kitu atvejy rinktysi oro uostus su didesniais keleiviy srautais.
Kurdama tvirtas ir tvarias partnerystes su komerciniais ir instituciniais dalyviais, LTOU gali uztikrinti
reikSmingesnj poveikj kitoms savo veiklos sritims.

Demesys partnerystei reikalauja lankstumo ir gebéjimo rasti pazangiy sprendimy siekiant kurti abipuse nauda
ir skatinti augima. Efektyvus aviacijos ir kity sriciy strateginiy partneriy pritraukimas ir iSlaikymas yra esminis
veiksnys LTOU augimui skatinti ir tokiu bidu reikSmingai prisidéti prie bendros Lietuvos ekonomikos plétros.
Bendruomenés jsitraukimo, bendradarbiavimo su instituciniais bei komerciniais partneriais ir strateginio ben-
dradarbiavimo su aviacijos partneriais derinys jau ne kartg pasirodé esas tvaraus LTOU augimo varomoji jéga.
Bendrovés strateginés kryptys:

Infrastruktira — pasaulinio lygio oro uosty infrastruktaros pertvarkos uzbaigimas.

Avia pasiekiamumas — Avia pasiekiamumo kokybés proverzio jgyvendinimas.

Verslo modelis — subalansuoto verslo modelio vystymas.

Patirtis — partneriy ir keleiviy patirties gerinimas pokyciy kontekste.

Saugumas — veiklos testinumo ir atsparumo uztikrinimas.

Tvarumas — j tvaruma orientuota organizacijos transformacija.

Siekiant kryptingai jgyvendinti iSvardytus prioritetus — infrastruktaros plétra, aviacijos pasiekiamumo stiprinima,
subalansuoto verslo modelio vystyma, patirties gerinima, saugumo uztikrining bei tvarumo transformacijg — ba-
tina uztikrinti tvirtg organizacinj pagrinda. Todél strategijos jgyvendinimg papildys trys ja jgalinancios sritys, kurios
sistemingai palaikys pagrindiniy strateginiy krypciy tikslus ir uZtikrins ilgalaikj organizacijos atsparuma bei augima:
Zmonés ir kultiira — organizacijos transformacija.

Technologija — skaitmeniné transformacija.

Finansai — finansy strategija.
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DEMESYS PARTNERIY VERTEI IR PATIRCIAI LEIDZIA GENERUOTI
KAUPIAMUOSIUS REZULTATUS VISAME VERSLO SMAGRATYJE

(_ PARTNERIY EKOSISTEMA )

Partneriy ekosistemos plétra

<

(_ KOMERCINIAI REZULTATAI )

Komerciniy rezultaty gerinimas

A

( KeLewiyPaTRTIS )

Keleiviy patirties gerinimas

»

(__ PARTNERIY PASITENKINIMAS )

Partneriy pasitenkinimo didinimas

LTOU VERTYBES:

DidZiuotis atsakomybe.

DABARTINE EIGA

INFRASTRUTORA )

Oro uosto infrastruktiros
plétimas ir vystymas

<

C KOORDINAVIMAS )

Koordinavimo su partneriais gerinimas

y

C VERTE IRPATIRTIS )

Partneriy vertés ir patirties gerinimas

Suvokiame savo svarba Lietuvai ir tai, jog esame Salies teigiamy pokyciy dalis.

Siekti ryztingai.

Ambicingi tikslai reikalauja drgsos ir pasiryzimo, kuriy mums, kaip rodo darbai, netriksta.

Jkvépti pavyzdziu.

Kiekvienas i$ masy yra lyderis, savo darbais jkvepiantis kitus.

Kurti patirtis.

Mums svarbiausia — Zmogus, nesvarbu ar tai keleivis, partneris ar kolega. Siekiame kurti aplinka, kurioje gera bati.



LTOU vadovaujasi darnaus vystymosi (angl. Sustainability) principais ir savo veikloje siekia inte-
gruotai valdyti bei suderinti ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius veiksnius. .

LTOU2025-2028m.strateginisveiklosplanasbuvopatvirtintas2024m.gruodzio 19d.valdybosnutarimu
Nr. TVN-34x. 2025 m. LTOU pagrindiniy strateginiy tiksly rodikliai pateikiami 1 lenteléje. .
LTOU 2026 - 2029 m. strateginis veiklos planas (SVP) buvo patvirtintas 2025 m. gruodZio 18 d. .
valdybos nutarimu Nr. TVN-29. 2025 m. LTOU strateginiy tiksly rodikliy ir uzdaviniy lentelé pateikia- .

ma SVP 2 priede.

1 LENTELE. 2025 m. Pagrindiniai strateginiy tiksly rodikliai

Rodikliai

Lojaliy oro uostams keleiviy
(NPS Promoters) rodiklis

Keleiviy skaicius
Koreguota EBITDA

Rodikliy
matavimo vienetai

Proc.

Mln.
Mln. Eur

Svarbiausi jvykiai ir jmonés veiklos rezultatai 2025 m.

sausis

PasiruoSimas startui: Vilniaus oro
uosto naujajame iSvykimo termi-
nale vyko masinis testavimas.

liepa

Prasidéjo svarbus Vilniaus oro
uosto modernizacijos etapas:
rekonstruojamos senyjy iSvykimo
terminaly erdvés.

vasaris

Naujojo iSvykimo terminalo T4
atidarymas.

rugpjutis

Atnaujinti triukSmo
Zemélapiai - galimybé
mazinti poveikj
gyvenantiems Salia oro
uosty.

Kiti svarbiausi 2025 m. jvykiai ir rezultatai:
Rekordinis pajamy ir pelningumo augimas, beveik 7 min. Eury jnaSas j valstybés biudZets;

Pasiektas didziausias keleiviy skaicius per LTOU istorijg — 7,16 mln,, t. y. daugjau negu 8 proc. lyginant su 2024 metais;
SugraZinta Baltijos lyderysté po 20 mety — LTOU rinkos dalis 2025 m. sieké 40,3 %, aplenkiant Rygos oro uosta.
Atidarytos 7 naujos skrydziy kryptys;
I$ Lietuvos buvo vykdoma 113 krypciy su 16 oro linijy.
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« Pritrauktos naujos oro bendroveés: ,FlyDubai", sillanti tiesioginj susisiekima su Dubajumi bei patogius jungiamuosius skry-

dZius su Azija, ir ,Israir", jungianti Lietuva su Izraeliy;
« Pradéti uzsakomieji skrydZiai i$ Palangos oro uosto;
« Pasiektas rekordinis NPS rodiklis 74%;

« Gauta ACl klienty patirties Il lygio akreditacija;

+ Spalio—gruodzio mén. jvyko intensyvios hibridinés atakos, paveiké ~350 skrydziy ir 51 takst. keleiviy;

« Gautas VIKC gerosios valdysenos jvertinimas A;
« Jgyvendinamos darnumo, ESG (angl. ,Environmental, social and governance”) bei nulinés CO2 (angl. ,net-zero") programos.

« Vykdytas sistemiskas riziky valdymas, vidinés kontrolés stiprinimas ir gerosios valdysenos praktiky taikymas, siekiant auks-

Ciausiy standarty visose vertinimo kategorijose (skaidrumas, kolegialds organai, strateginis planavimas ir jgyvendinimas).

+ Jvyko 13 valdybos posédziy ir papildomai priimti 4 nutarimai Bendrovei aktualiais klausimais pagal valdybos kompeten-

Planas Faktas

2025 m. 2025 m.

63 74

6,8 7,2

23 25,1
kovas

Baigta Kauno oro uosto Siaurinio
perono plétra: sukurta daugiau
vietos civiliniams ir kariniams
orlaiviams.

rugséjis

Vilniaus Ciurlionio oro uoste
iSkilmingai atidengtas simbolinis
Mikalojaus Konstantino Ciurlionio
autografas menininko 150 mety
jubiliejaus proga.

cija neSaukiant posédziy.

balandis

Lietuvos oro uostai Siame tyrime
+Reputacijos indeksas" pripaZinta
kaip geriausia reputacija turinti
organizacija tarp valstybés val-
domy jmoniy.

spalis

Nuostolius dél baliony patyre
Lietuvos oro uostai telkia partne-
rius teisinei kovai. Inicijuoti teis-
miniai procesai, siekiant apginti
bendrovés bei partneriy interesus
ir sumaZinti reputacine Zala.

geguzé

Rekordinis pajamy ir pelningu-
mo augimas, beveik 7 mln. eury
jnasas j valstybés biudZeta.

lapkritis

Kauno oro uosto terminalo erdvés
atidarytos keleiviams: iSauges
plotas, atnaujintos technologijos
ir geresné keleiviy patirtis.

birzelis

Tarptautiné eksperty komisija
iSrinko geriausiag basimo Vilniaus
oro uosto atvykimo terminalo
architektdring idéja - pirmoji vieta
atiteko gerai visame pasaulyje
Zinomo ,.Zaha Hadid Architects”
architekty biuro pasialytai idéjai.

gruodis

Vilniaus oro uosto iSvykimo termi-
nalas pelné geriausio Lietuvoje
visuomeninio projekto apdova-
nojima.
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2. BENDROyES VALDYMO =
STRURKTURA,
VALDYMO ORGANAI



Lietuvos oro uostai nuosavybés teise priklauso valstybei. Bendrovés ak-
cininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija yra Lietuvos Respu-
blikos (toliau — LR) susisiekimo ministerija. Ji atlieka $ias nurodytas
funkcijas:

VI.

VL.

KeiCia bendrovés jstatus, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy ben-
droviy jstatyme nustatytas iSimtis;

Keicia bendrovés buveineg;

Renka ir atSaukia valdybos narius;

Renka ir atSaukia auditoriy ar audito jmone finansiniy ataskaity rinki-
nio auditui atlikti, nustatyti audito paslaugy apmokeéjimo salygas;
Renka ir atSaukia auditoriy, audito jmone arba nepriklausoma tva-
rumo atskaitomybés uztikrinimo paslaugos teikéja tvarumo atskai-
tomybés uztikrinimo paslaugoms teikti, kai pagal Jmoniy ir jmoniy
grupiy atskaitomybés jstatyma | vadovybés ataskaitg privaloma
jtraukti informacija tvarumo klausimais;

Nustato bendrovés iSleidziamy akcijy klase, skaiciy, nominalig ver-
te ir minimalig emisijos kaing;

Priima sprendimg konvertuoti bendrovés vienos klasés akcijas j ki-
tos, tvirtina akcijy konvertavimo tvarkos aprasg;

VIII. Priima sprendima keisti bedrovés iSleisty tos pacios klasés akcijy

skaiciy ir akcijos nominalig verte, nekeiciant jstatinio kapitalo dydzio;
Tvirtina metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, iSskyrus Lietuvos Res-
publikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

Priima sprendimg dél pelno (nuostoliy) paskirstymo;

Bendrovés veikla reglamentuoja plati nacionaliniy, ES ir tarptautiniy tei-
sés akty visuma, Zemiau pateiktas saraSas apima pagrindinius, tiesiogiai
bendroveés veiklai taikomus teisés aktus:

«  Lietuvos Respublikos aviacijos jstatymas;

« Lietuvos Respublikos strategine reikSme nacionaliniam saugumui turinciy jmo-
niy ir jrenginiy jstatymas;

+ Lietuvos Respublikos triukSma valdymo jstatymas;

«  AntZeminiy paslaugy teikima oro uostuose taisyklés;

+ Rinkliavy uz naudajimasi oro uostais nustatymo ir mokeéjimo tvarkos aprasas;

« Civilinés aviacijos saugos programos patvirtinimo aprasas;

« Aviacijos saugumo mokymy tvarkos aprasas;

+ HKeleiviy, bagazo, pasto ir kroviniy vezimo orlaiviais taisyklés;

« Skrydziy, kuriais vezami labai svarbds asmenys, vykdymo tvarkos aprasas;

« Tarptautiniy oro uosty Zemeés nuomos mokescio apskaiCiavima tvarkos ir
dydZiy aprasas.

XI.

Xl.

X,

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

Priima sprendimg dél rezervy sudarymo, naudojimo, sumaZinimo ir
naikinimo;

Tvirtina tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, sudarytg siekiant priimti
sprendima dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj
skyrimo;

Priima sprendima iSleisti konvertuojamasias obligacijas;

Priima sprendima padidinti jstatinj kapitalg;

Priima sprendima sumaZinti jstatinj kapitala, iSskyrus Lietuvos Res-
publikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

Priima sprendimg reorganizuoti ar atskirti bendrove ir patvirtinti re-
organizavimo ar atskyrimo salygas, iSskyrus Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

Priima sprendima pertvarkyti bendrove;

Priima sprendimus dél bendrovés restruktarizavimo Lietuvos Respubli-
kos juridiniy asmeny nemokumo jstatymo nustatytais atvejais;

Priima sprendima likviduoti bendrove, atSaukti bendroveés likvida-
vimg, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
nustatytas iSimtis;

Renka ir atSaukia bendrovés likvidatoriy, iSskyrus Lietuvos Respu-
blikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis.

Priima sprendimg dél bendrovés metiniy finansiniy ataskaity audito
kitais, nei nurodyt Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir
kity uztikrinimo paslaugy jstatyme ar numatyta bendroveés jstatuose,
atvejais.

Bendroveés akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija gali
spresti ir kitus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme ir
bendrovés jstatuose jos kompetencijai priskirtus klausimus.

Kolegialus valdymo organas — bendrovés valdyba, vienasmenis valdymo
organas — bendrovés vadovas. Bendroveés valdymo struktara nurodyta
1 priede.

Lietuvos oro uosty valdyba sudaro LR susisiekimo ministro jsakymu
iSrinkti asmenys.

2025 m. valdyba sudaré keturi nepriklausomi ir vienas
priklausomas narys: Gediminas Almantas, Eglé CiuZaite, Dan
Stromberg, Tadas Arvydas Vizgirda, Vilius Veitas

LIETUVOS ORO UOSTAI




2 LENTELE. Lietuvos oro uosty valdymo organai

Vadovybé

Valdybos
pirmininkas

Valdybos
nariai

Vardas pavardé

Gediminas Almantas, nepriklausomas valdybos narys, pagrindinés darbovietés neturi, kitos einamos
pareigos:
- VieSosios jstaigos ,Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija" (jmonés kodas 124241078, buvei-
nés adresas S. Konarskio g. 49, LT-03123 Vilnius) pirkimy ir investicijy politikos komiteto narys;
- Vie3osios jstaigos ,Atviros Lietuvos fondas"(jmonés kodas 210063570, buveinés adresas DidZioji
g. 5, LT-01128 Vilnius) tarybos narys;
« AB,LTG Infra” (jmonés kodas 305202934, buveinés adresas GeleZinkelio g. 2, LT-02100 Vilnius)
valdybos pirmininkas;
-« AB ,Novaturas” (jmonés kodas 135567698, buveinés adresas A. Mickevitiaus g. 27, LT-44245 Kaunas)
valdybos pirmininkas;
- AB KN Energies” (jmonés kodas 110648893, buveinés adresas Buriy g. 19, LT-92276 Klaipéda)
nepriklausomas valdybos narys;
« Lietuvos Raudonojo kryZiaus draugija (jmonés kodas 190679146, buveinés adresas Statybinin-
ky g. 12, LT-50127 Kaunas) strateginiy partnerysciy vadovas;
- Vizituojantis déstytojas — Thunderbird globalios valdysenos mokykla, Finiksas, AZ, JAV.

Eglé CiuZaité nepriklausoma valdybos nare, pagrindines darbovietés neturi, kitos einamos pareigos:

« AB ,Miesto gijos” (jmonés kodas 124135580, buveinés adresas Elektrinés g. 2, LT-03150 Vilnius)
nepriklausoma valdybos naré, audito komiteto pirmininké;

- Vg] ,Jaunimo linija" (jmoneés kodas 302594405, buveinés adresas Vingriy g. 6, LT-01141 Vilnius)
valdybos nare;

« UAB ,Akropolis Group" (jmoneés kodas 302533135, buveinés adresas 0zo g. 25, LT-07150 Vil-
nius) nepriklausoma audito komiteto naré;

« UAB ,MAXIMA grupé” (jmonés kodas 301066547, buveinés adresas 0zo g. 25, LT-07150 Vilnius)
nepriklausoma audito komiteto naré.

Tadas Vizgirda, nepriklausomas valdybos narys, pagrindiné darbovieté - UAB ,Shift4 Payments Lithu-
ania” (jmonés kodas 304341621, buveinés adresas A. Gostauto g. 40A, LT-03163 Vilnius) generalinis
direktorius;
- UAB Shift4 Services (jmonés kodas 306660468, buveinés adresas A. Gostauto g. 40A, LT-03163
Vilnius) generalinis direktorius;
- Asociacijos ,American Chamber of Commerce in Lithuania” (jmonés kodas 223908210, buveinés
adresas Konstitucijos pr. 26, LT-08105 Vilnius) valdybos pirmininkas;
« UAB Revel Systems (jmones kodas 303480970, buveinés adresas Konstitucijos pr. 21C, LT-08130,
Vilnius) aukstesnio lygio vadovas.

Dan Stromberg, nepriklausomas valdybos narys, pagrindinés darbovietés neturi, kitos einamos parei-
gos — ,SIA Tet" (jmonés kodas 40003052786, buveinés adresas 105 Dzirnavu iela Ryga, LV-1011
Latvija) stebétojy tarybos narys

Vilius Veitas, priklausomas valdybos narys, pagrindiné darbovieté - Lietuvos rysiy pareigtnas Eu-
ropos oro navigacijos saugos organizacijoje (EUROCONTROL) (adresas Rue de la Fusée 96, 1130 Briu-
selis) (nuo 2025-09-01), Transporto ata$eé Lietuvos nuolatingje atstovybéje ES (adresas Rue Belliard
41-43, 1040 Briuselia) (civiliné aviacija, laivyba) (iki 2025-09)

I1$silavinimas

Vilniaus universitetas, teisés moksly magistras;
Berno universitetas, Sveicarija, teisés moksly magistras;

Kopenhagos verslo mokykla, verslo deryby etika, industrinis
doktorantas.

Finansy ir tarptautinio verslo moksly magistro (Master of Scien-
ce) laipsnis — Aarhus University, School of Business and Social
Sciences, Danija

Verslo administravimo bakalauro laipsnis (finansy kryptis) —
Bellevue University, JAV

Baigusi ,Baltic Institute of Corporate Governance" valdybos na-
riy mokymy programa

BSBA in Business Administration — Kaplan University, JAV

LBaltic Institute of Corporate Governance” bendroviy valdymo
programa

IHM verslo mokyklos / Stokholmo universiteto
(Svedija) finansy studijos;

IHM verslo mokyklos (Svedija) rinkodaros studijos.

Vadybos ir verslo administravimo magistras
InZinierius lakanas — Vilniaus Gedimino technikos universitetas

LIETUVOS ORO UOSTAI

WHO KUN BLO




Vadovybé

Generalinis direktorius

Infrastruktdros
departamento direktorius

Operacijy departamento
direktorius

Komercijos departamento
direktoré

Saugos, saugumo ir
atsparumo departamento
direktorius

Finansy departamento
direktorius

Zmoniy ir kultdros
departamento direktore

Teisés ir atitikties
departamento direktoré

Keleiviy patirties ir
skaitmenizavimo
departamento
direktoré

Vardas pavardé

Simonas Bartkus

Arnas Dimanas

Valdas Stropus

Gintaré Norvilaité-Tauteviceé

Vidas K$anas

Petras Akstinas

Natalja Andreiciuk

Diana Bankauskiené

Nerilé MazZeikiené

I$silavinimas

Vadowy studijos, Strateginis marketingo valdymas, Stanford Uni-
versity Graduate School of Business, 2012;

Europos ekonominiy studijy magistras, VU, 2008;

Ekonomikos bakalauras, VU, 2005

Norwegian Business School ir ISM vadovy verslo vadybos magis-
tras, 2020

Statybos inZinerijos bakalauras, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, 2006

ISM vadowy verslo vadybos magistras, 2025

Aviacijos inZinerijos bakalauras, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, 2006

ISM vadowy verslo vadybos magistras, 2024

Tarptautinés rinkodaros ir vadybos magistras, ISM ekonomikos
ir vadybos
universitetas, 2014

Ekonomikos bakalauras, Vilniaus universitetas, 2011

Verslo administravimas, Baltijos vadybos institutas, 2008

Vadybos ir verslo administravimo magistras, Vytauto DidZiojo
universitetas, 2008

Vadybos ir verslo administravimo bakalauras, Vilniaus
universitetas, 2003

VGTU Verslo vadybos bakalauras, 2000

Psichologijos bakalauras Klaipédos Universitetas, 2006

Verslo psichologijos magistras, Mykolo Romerio universitetas, 2009

Verslo teisés magistras, Mykolo Romerio universitetas, 2015
Teisés bakalauras, Mykolo Romerio universitetas, 2013

Ekonomikos bakalauras, Vilniaus universitetas, 2000
Valstybés finansy magistras, Vilniaus universitetas, 2002
Tarptautinés vadybos magistras, Tarptautiné verslo mokykla,
2006

Verslo administravimo vadovy magistras, Baltic Management
Institute, 2016

Profesionaliy valdybos nariy mokymai, Baltic Institute of
Corporate Governance, 2016

LIETUVOS ORO UOSTAI

Jmoneés vadovo, valdymo ir prieZilros organy nariy iSrinkimui taikomos jvairo-
vés politikos, susijusios su lytimi, kitais aspektais, tokiais kaip amZius, negalia,
iSsilavinimas, profesiné patirtis, aprasymas bei Sios politikos tikslai, jos jgyven-
dinimo bidai ir rezultatai ataskaitiniu laikotarpiu pateikiami Tvarumo ataskaitos
S1-9 dalyje ,Jvairovés metrika". Gairése jtvirtinta nuostata, kad LR susisiekimo
ministerija generalinio direktoriaus ir valdybos nariy atrankose laikosi lygiatei-
siSkumo, nediskriminavimo, skaidrumo principy bei konfidencialumo ir nesalis-
kumo reikalavimy.

Kolegialiy organy atrankos Kriterijai

Kandidaty j kolegialy prieZidros ar valdymo organa atranka vykdo LR susisieki-

mo ministerija vadovaujantis LR Vyriausybés 2015 m. birZelio 17 d. nutarimo Nr.

631 aktualia redakcija. Nutarimu patvirtintame Kandidaty j valstybés ar saviv-

aldybés jmoneés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés

bendrovés kolegialy priezidros ar valdymo organa atrankos aprase nustatyti es-
miniai principai ir procesai:

« Autonomiskumas. Tai apima nepriklausomy kolegialaus organo nariy
paskyrima bei apribojimus valstybés politikams dalyvauti Siy organy veiklo-
je. Visoms valstybes valdomoms jmonéms (VV)) taikomas reikalavimas, kad
tiesiogiai akcininko (savininko) renkamame kolegjaliame organe nepriklauso-
mumo Kriterijus atitinkantys nariai sudaryty ne maZiau kaip puse kolegialaus
organo nariy. Tuo tarpu valstybés politikai ar politinio pasitikéjimo valstybés
tarnautojai j VV| kolegialius organus skiriami bati negali.

» VV] kolegialus organai sudaromi remiantis kompetencijy principy bei
atsizvelgiant j konkrecios VV] veiklos specifika ir strateginius tikslus.
Teisés aktuose numatyta, kad VV| kolegialus organas privalo turéti tinkamas
kompetencijas strateginio planavimo ir valdysenos srityje, finansy valdymo
srityje bei Gkio Sakos, kurioje veikia VV|, srityje. Kitos reikalingos kompe-
tencijos formuojamos pagal individualy poreikj. Remiantis Siuo principu vyk-
doma Kkolegialaus organo nariy atranka.

« Profesionali ir skaidri atranka. Nepriklausomy nariy atrankai taikomos
detalios atrankos proceddros, apimancios Zingsnius nuo atrankos iniciavimo
iki paskyrimo kolegialaus organo nariu. Nustatytos atrankos proceddros yra
vieSos bei vadovaujasi detalaus kandidaty patikrinimo principu, kai kandi-
data jvertina tiek profesionali atranky agentdra, tiek specialiai atrankai su-
daryta atrankos komisija.

« ]galinta. Valstybés valdomy bendroviy (VVB) kolegialiy organy funkcijos nesis-
kiria nuo pasauliniy valdysenos praktiky, t. y. Sie organai vadovaujasi visuotinai
pripaZjstamais korporatyvinés valdysenos principais: skiria ir atSaukia jmonés
vadova, tvirtina jmonés stratesgija bei vykdo jmonés strategijos jgyvendinimo
prieZidira. Siuo metu apribotos yra valstybés jmoniy (V)) teisinj statusa turingiy
W] valdyby funkcijos, kurios daugiau veikia tik kaip patariamieji organai.



2.1 VALDYBOS FUNKCIJOS

Valdyba svarsto ir tvirtina:

Bendroveés veiklos strategijg, jskaitant Bendrovés veiklos biudZeta;
vadovybeés ataskaita;

Bendroves metinius tikslus, kuriy pagrindu darbuotojams gali bati moka-
ma kintamaoiji atlygio dalis;

Bendrovés valdymo struktarg ir darbuotojy pareigybes;

pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;

Bendroveés filialy ir atstovybiy nuostatus;

Bendroves paramos valdymo taisykles;

Bendroveés veiklos politiky, kurias tvirtina valdyba, sarasg ir Siame sarase
nurodytas veiklos politikas.;

nustato informacija, kuri laikoma Bendrovés komercine (gamybine) pa-
slaptimi ir konfidencialia informacija;

renka ir atSaukia Bendroveés vadova, nustato jo atlygj, kitas darbo sutar-
ties salygas, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas.
Pritaria filialy ir atstovybiy vadovy kandidataroms;

priima sprendimus Bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;
priima sprendimus steigti Bendroves filialus ir atstovybes;

priima sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba
virgija 3 000 000 eury investavimo, perleidimo (skai€iuojama atskirai kie-
kvienai sandorio rGsiai), nuomos (skaiciuojama atskirai kiekvienai sando-
rio rGsiai), jkeitimo ir hipotekos (skai¢iuojama bendra sandoriy suma);
priima sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma yra lygi arba
virSija 3 000 000 eury jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

priima sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaing, kuri yra lygi arba virsija
3000 000 eury;

priima sprendimus dél &Sy skolinimo ar skolinimosi, jskaitant, bet neapsi-
ribojant, sprendimus dél bet kokiy paskolos ar kreditavimo sutar€iy suda-
rymo, kuriy kiekvieno sandorio suma yra lygi arba virsija 3 000 000 eury,
ir (arba) esamy paskolos ar kreditavimo sutariy keitimo, kai keitimo verte
yra lygi arba virSija 1 000 000 eury;

Priima sprendimus pritarti Bendrovés vadovui:

sudaryti prekiy, paslaugy ir darby pirkimo sandorius, kuriy kiekvieno san-
dorio verté yra lygi arba didesné kaip 1 000 000 eury be PVM;

sudaryti Bendrovés turto jkeitimo sandorius;

sudaryti ir nutraukti rinkos ekonomikos salygomis veikiancio veiklos vykdy-
tojo kriterijus atitinkancius sandorius, kai bendrové kartu su viesai atrinktu
partneriu investuoja j skrydziy marsruty plétos skatinima;

- del visy sprendimy, susijusiy su turtu, kuris sudaro oro uosty infras-
truktarg (perleidimo, jkeitimo ar kitokio daiktiniy teisiy suvarzymo,
garantavimo, laidavimo ar kitu badu jais uztikrinimo savo ir kity as-
meny prievoliy jvykdyma, nuomos, panaudos ar perdavimo kitiems as-
menims naudotis kitu bldu, pripaZinimo nereikalingu arba netinkamu
(negalimu) naudoti ir kt.)

- atlikti sandoriy (kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 1 000 000 Eur)
keitimus, jeigu prekiy ir paslaugy sutarties verté didéja daugiau kaip 10
proc. sutarties vertés, o darby sutarties verté didéja daugiau kaip 15
proc. sutarties vertés ir toks prekiy ir paslaugy vertés ar darby sutarties
vertés didéjimas sudaro ne maziau kaip 250 000 eury be PVM.

Valdyba gali spresti ir kitus
Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme, Bendrovés
jstatuose ir visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimuose valdybos
kompetencijai priskirtus klausimus.

Vyke posédziai: 2025 m. vyko
14 valdybos posédzZiy.

o &
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2.1.1. PAGRINDINIAI SVARSTYTI KLAUSIMAI

Kasménesiné Bendrovés veiklos apZvalga; Valdybos kompetencijai
priskiriamy pirkimy salygy svarstymas ir sandoriy tvirtinimas; Vidaus
audito veiklos ataskaita ir veiklos planas 2025 m.; 2024 m. Audito ir
riziky komiteto ataskaita ir veiklos planas 2025 m.; Metinis LTOU 2025
m. pirkimy planas; Priemoniy planas pagal LTOU 2024 m. V| gerosi-
os valdysenos indekso vertinimo ataskaitg; Riziky valdymo situacijos
pristatymas; Darbuotojy jsitraukimo tyrimo rezultaty pristatymas;
Bendrovés 2025 m. metiniai tikslai ir KPls jmonés auksciausio lygio
vadovy komandai — 2025 m. tikslai; Valdybos veiklos savijsivertini-
mas; 2025 m. metiniy tiksly nustatymas Bendrovés vadovui; llgalaikiy
plétros plany (masterplany) jgyvendinimo programos aptarimas; Net
Zero strategijos ir jos jgyvendinimo pristatymai; IT ir kibernetinio sau-
gumo tobulinimo priemoniy perZidra; Bendrovés 2024 m. metiniy veik-
los ir finansiniy rezultaty pristatymas. Nepriklausomo audito ataskaita;
LTOU generalinio direktoriaus veiklos uz 2024 m. jvertinimas; Saugos
lygio veiksniy analizés pristatymas; Elektriniy autobusy veikimo
modeliy pristatymas; Saulés ir véjo jégainiy projekty, jgyvendinamy
pagal bendrovés energetikos ir atsinaujinanciosios energijos plétros
strategija, galimybiy analizé; Lakesciy laiSko progreso jgyvendinimo
aptarimas; LTOU darnumo/ ESG praktiky stiprinimo veiksmy planas
ir jgyvendinimo eiga; LTOU strategijos aptarimas; Riziky po T4 atida-
rymo aptarimas; Skolinimosi opcijy pristatymas; Naujos internetinés
svetainés projekto pristatymas; Prekés Zenklo atnaujinimo pristaty-
mas; 2025 m. LTOU biudZeto perziara; Automobiliy stovéjimo aiksteliy
pajégumy ir basimos plétros pristatymas; Oro uosto rinkliavos; LTOU
galimybé vykdyti nekilnojamojo turto plétrg pagal ,Build-to-Suit” mod-
elj; TarSos valdymo situacijos aptarimas; SkrydZiy vystymo strategija;
NPS ir ASQ rezultaty aptarimas; LTOU vertybés; Atitikties valdymas;
Marsruty, veikianCiy pagal rizikos pasidalijimo modelj, aptarimas;
Pagrindiniy riziky saraSo perzidra; Drony valdymo situacijos pristaty-
mas; Atlygio politikos perZiara; Strateginis investicijy planavimas; Kro-
viniy verslo plétra; Naujo lGkescio laiSko aptarimas; Operacijy centro
pristatymas; Atsparumo politikos pristatymas ir tvirtinimas; Tvarumo
politikos pristatymas ir tvirtinimas; Drony ir oro baliony incidenty
aptarimas; Bendrovés 2026 m. biudZeto ir veiklos KPls svarstymas ir
tvirtinimas; LTOU keleiviy segmentavimo tyrimo rezultaty pristaty-
mas; Bendrovés strateginio veiklos plano 2026-2029 m. svarstymas
ir tvirtinimas; Bendrovés organizacinés struktdros tvirtinimas; VNO -
LCY marsruto veiklos apZvalga bei sprendimas dél marsruto testinumo
2026 m. valdybos veiklos planas.



Valdyba 2025 m. pritaré Zzemiau iSvardinty Bendrovés sandoriy sudarymui
(nurodomos pradinés sandoriy vertés):

1.

2025 m. vasario 20 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio suda-
rymui su vieSojo pirkimo ,DaugiaaukStés automobiliy stovéjimo aikstelés KUN statybos
darbai” laimétoju UAB ,KRS", sutarties verte 7 135 518,88 Eur be PVM. Su salyga, kad: 1)
nebus gauta pretenzijy arba jos bus atmestos, 2) nebus gauta neigiama Nacionaliniam
saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos koordinavimo komisijos iSvada.

2025 m. balandZio 15 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu nutaré pritarti san-
dorio sudarymui su vieSojo pirkimo ,T2 T3 terminaly rekonstrukcijos darbai* laimétoju
UAB ,RS", sutarties verté 14 988 786,56 Eur be PVM. Su salyga, kad: 1) nebus gauta
pretenzijy arba jos bus atmestos, 2) nebus gauta neigiama Nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarbiy objekty apsaugos koordinavimo komisijos iSvada.

2025 m. birzelio 17 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu nutaré pritarti sandorio
sudarymui su viesojo pirkimo laimétoju UAB ,Achema Gas Trade" dél elektros energijos
tiekimo paslaugy teikimo uz 8 424 000,00 EUR be PVM.

2025 m. liepos 24 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu nutaré patvirtinti banko pa-
skolos sutarties su ,North Investment Bank" (NIB) dél 20 min. eury sudaryma.

2025 m. rugpjdcio 4 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu nutaré pritarti san-
dorio sudarymui su vieSojo pirkimo laimétoju COBUS Industries GmbH sudarymui dél
elektriniy autobusy jsigijimo ir susijusiy paslaugy teikimo Vilniaus oro uostui uz bendrg
9106 200,00 EUR sumg (be PVM), jeigu bus jvykdytos Sios salygos: 1.1. Gauta teigiama
nuomoné i$ Nacionaliniam saugumui svarbiy objekty apsaugos koordinavimo komisi-
jos; 1.2. Sandorj patvirtina akcininkas pagal Bendroves jstaty 28 ir 45 punktus.

2025 m. rugséjo 25 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu nutaré pritarti sandorio
sudarymui su vieSojo pirkimo konkurso laimétoju UAB ,lksados” gamybinis ir techninis
centras dél oro uosto gaisriniy automobiliy uz bendrg 3 889 600,00 EUR suma be PVM,
su salyga, kad iSorinis finansavimas turi biti siekiamas net ir po sutarties pasiraSymo, o
pries atliekant bet kokius mokeéjimus apie tai turi bati pranesta valdybai.

2025 m. rugséjo 25 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu nutaré pritarti sandorio
sudarymui su vieSojo pirkimo konkurso laimétoju ,Zaha Hadid Architects, Ltd" dél VNO
keleiviy terminalo plétros projekto projektavimo paslaugy, kuriy sutarties verte yra 7 900
000 EUR be PVM. Su salyga, kad dokumentai, patvirtinantys, jog néra pagrindy pasalinti ir
kad atitinkami kvalifikaciniai reikalavimai yra jvykdyti, atitiks reikalavimus.

2025 m. gruodZio 1 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu nutaré pritarti sando-
rio sudarymui su vieSojo pirkimo konkurso laimétoju, jungtinés veiklos partneriais UAB
.CNC Cleaning” ir SIA,,Concord Service Group®, dél valymo paslaugy teikimo Vilniaus oro
uosto patalpoms uz maksimalia sandorio verte 2 800 000 EUR be PVM su salyga, kad
pretenzijy negauta arba jos atmestos.

2.1.2. NARIY POSEDZIY LANKOMUMAS

Bendras vidutinis nariy lankomumo procentas 2025 m. buvo 94,29 procentai (3 lentele).
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3 LENTELE. PosédZiy lankomumas

Eil.
nr.

1.

2.

Posédzio
data

Sausio 17 d.
Vasario 20 d.

Kovo 20 d.

BalandZio 15 d.

Geguzés 22 d.

Birzelio 17 d.

Liepos 24 d.

Rugpjacio 4 d.

Rugpjacio 28 d.

Rugséjo 25 d.
Spalio 23 d.
Lapkricio 21 d.

GruodZio 1 d.

GruodZio 18 d.

Dalyvavusiy

nariy skaicius Dalyvavo

5 nariai

5 nariai

5 nariai

4 nariai

5 nariai

4 nariai

5 nariai

5 nariai

4 nariai

5 nariai

5 nariai

5 nariai

5 nariai

4 nariai

Eglé Ciuzaite,

Tadas Vizgirda
Gediminas Almantas,
Dan Stromberg,
Vilius Veitas

Egle CiuZaite, Tadas
Vizgirda Gediminas
Almantas,

Dan Stromberg

Eglé Ciuzaite,

Tadas Vizgirda
Gediminas Almantas,
Dan Stromberg,
Vilius Veitas

Eglé CiuZaite,
Gediminas Almantas,
Dan Stromberg,
Vilius Veitas

Egle CiuZaite,

Tadas Vizgirda
Gediminas Almantas,
Dan Stromberg,
Vilius Veitas

Eglé CiuZaite,
Gediminas Almantas,
Dan Stromberg,
Vilius Veitas

Eglé CiuZaite,

Tadas Vizgirda
Gediminas Almantas,
Dan Stromberg,
Vilius Veitas

Eglé CiuZaite,

Tadas Vizgirda
Gediminas Almantas,
Dan Stromberg

I1$ viso Lankomumo

Nedalyvavo  nariy proc.
5 100 %
5 100 %
5 100 %
Vilius
0
Veitas > EOR
5 100 %
Tadas
0,
Vizgirda > ED
5 100 %
5 100 %
Tadas
0
Vizgirda > L it
5 100 %
5 100 %
5 100 %
5 100 %
Vilius
0
Veitas > el

LIETUVOS ORO UOSTAI

2.1.3. GAUTAS ATLYGIS UZ NARIO PAREIGAS

Atlygio mokeéjimo valdybos nariams tvarka nustato 2015 m. spalio 14 d. LRV nutarimu Nr. 1092 patvirtintas
valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos aprasas. Valdybos nariams
mokamas Susisiekimo ministerijos nustatytas menesinis atlygis, kuris sudaro 2 526 Eur (du takstanciai penki
Simtai dvideSimt $eSi eurai, neatskaitius mokesciy). Tuo atveju, kai valdybos narys yra valstybés tarnauto-
jas — jo meénesinis atlygis yra 1 263 Eur (vienas tukstantis du Simtai $eSiasdesimt trys eurai, neatskaitius
mokesciy). Valdybos pirmininko ménesinis atlygis yra 3 368 Eur (trys takstanciai trys Simtai $eSiasdesimt
aStuoni eurai, neatskaitius mokesciy).

Jeigu vykdant Valdybos nario veikla reikia patirti pagristy (jskaitant kelionés (transporto) ir nakvynés) i$laidy, Bendrové
kompensuoja tokias pagristas kelionés iSlaidas. Valdybos nariams 2025 m. kompensuota iSlaidy uz 14 322,6 Eur.

4 LENTELE. 2025 m. priskaitiuotas atlygis valdybos nariams
PriskaiCiuotas

atlygis uz
darba 2025 m.

Buvimo valdybos
nariu laikotarpis

Vardas, pavardé Pozicija 2025 m. su mokesciais
Gediminas Almantas  Pirmininkas (nepriklausomas) 2025 01 01 - 2025 12 31 40 416 Eur
Eglé Ciuzaite Narys (nepriklausomas) 202501 13 -202512 31 30312 Eur
Tadas Vizgirda Narys (nepriklausomas) 202501 01 -202512 31 30312 Eur
Dan Stromberg Narys (nepriklausomas) 20250101 -202512 31 30312 Eur
Vilius Veitas Narys (valstybés tarnautojas) 2025 01 18 — 2025 12 31 15 156 Eur

5 LENTELE. LTOU valdybos nariy kadencijos pradzia / pabaiga

Narys Kadencijos pradzZia Kadencijos pabaiga
Eglé CiuZaite 2024 03 23 2028 03 23
Tadas Vizgirda 2024 03 23 2028 03 23
Gediminas Almantas 2024 03 23 2028 03 23
Dan Stromberg 2024 03 23 2028 03 23
Vilius Veitas 20240418 2028 03 23

2025 m. Lietuvos oro uosty valdyba veiké kryptingai ir rezultatyviai, uztikrindama strateginiy tiksly jgyvendinima
bei stabily jmonés veiklos progresa. Valdyba efektyviai prizidréjo pagrindinius infrastruktdros projektus, tarp
jy — Vilniaus oro uosto T4 terminalo atidaryma ir Kauno oro uosto plétros uzbaigima, taip pat uZtikrino finansinj
augima ir rekordinius veiklos rodiklius: aptarnauti 7,16 mln. keleiviy ir susigraZinta Baltijos rinkos lyderyste.

Valdyba dirbo aktyviai glaudZiai bendradarbiaudama su vadovybe, kas lémé sklandy sprendimy priémima ir
kontrolés uztikrinima. Priimti sprendimai sustiprino riziky valdyma, investiciniy projekty priezidra ir tvarumo
kryptj, sudarydami prielaidas tolesnei subalansuotai plétrai ir ilgalaikés vertés karimui akcininkui bei suin-
teresuotosioms Salims. Tais atvejais, kai valdybos narys nedalyvavo posédyije, jis savo pozicijg pateike rastu.



2.2. AUDITO IR RIZIKY KOMITETAS

Pagrindinis Audito ir riziky komiteto uZdavinys — teikti Valdybai pastabas ir / ar pasitlymus dél finansinés atskai-
tomybes, vidaus ir iSorés audito, tvarumo uztikrinimo, riziky valdymo ir kontrolés sistemy Bendrovéje veikimo.

6 LENTELE. Lietuvos oro uosty audito ir riziky komiteto sudeétis (nuo 2024 m. birzelio 3 d.)

Komiteto sudétis

Komiteto pirmininké

Komiteto naré

Komiteto narys

Vardas, pavardé, patirtis

Eglé CiuZaité, deleguota valdybos nare. AB
.Miesto gijjos" nepriklausoma valdybos nare,
Audito komiteto pirmininkeé, V§] ,Jaunimo
linija" valdybos naré, UAB Akropolis Group
nepriklausoma audito komiteto nare,
MAXIMA GRUPE, UAB nepriklausoma audito
komiteto naré

Kompetencijy sritys: strateginis planavi-
mas ir valdymas, infrastruktaros projekty
valdymas ir plétra, finansy valdymas.

Edita Malikiené, nepriklausoma naré. UAB
«Gaudera" direktoré, atestuotoji auditore,
AB ,Keliy priezitra" audito komiteto naré,
Lietuvos auditoriy ramy prezidiumo naré.

Kompetencijy sritys: nepriklausomas
finansiniy ataskaity auditas, apskaita,
mokesciai, veikla kolegialiuose organuose.

Gediminas Siugas, Gediminas Siugas,
nepriklausomas narys (nuo 2024 m.
gruodZio 6 d,). Convera Europe Financial
S.A. jgaliotas vadovas, Convera Singapore
Pte Ltd valdybos narys, Convera Singa-
pore Financial Pte Ltd, “Convera Australia
Pty Ltd" ir “Convera Australia Pty Ltd (NZ
Branch)” valdybos narys.

Kompetencijy sritys: riziky valdymas,
finansy valdymas, auditas ir apskaita,
vidaus kontrolé.

I$silavinimas

Finansy ir tarptautinio verslo
moksly magistro (Master of
Science) laipsnis — Aarhus Uni-
versity, School of Business and
Social Sciences, Danija;

Verslo administravimo bakalauro
laipsnis (finansy kryptis) — Belle-
vue University, JAV;

Baigusi ,Baltic Institute of Corpo-
rate Governance" valdybos nariy
mokymy programa.

Vilniaus Universitetas, gamybos
ekonomikos ir valdymo bakala-
uro laipsnis;

Vilniaus universitetas, verslo
vadybos ir administravimo
magistro laipsnis.

Stokholmo ekonomikos aukstoji
mokykla Rygoje, ekonomikos

ir verslo administravimo baka-
lauras;

Vilniaus universitetas, vadybos
ir verslo administravimo baka-
lauras;

Vilniaus universitetas, ekono-
mikos magistras.

LIETUVOS ORO UOSTAI

2.2.1. KADENCIJY PRADZIA / PABAIGA

Bendrovéje veikia Audito ir riziky komitetas. 2024 m. birZelio 3 d. Nr. 1VN-18 Lietuvos oro uosty valdyba patvir-
tino naujos kadencijos komitetg 4 mety kadencijai, iki veikiancios Bendrovés valdybos kadencijos pabaigos, t.y.
iki 2028 m. kovo 23 d.

7 LENTELE. LTOU valdybos nariy kadencijos pradzia / pabaiga

Narys Kadencijos pradZia Kadencijos pabaiga
Egle Ciuzaite 2024 06 03 2028 03 23
Edita Malukiené 2024 06 03 2028 03 23
Gediminas Siusas 202412 06 2028 03 23

2.2.2. PAGRINDINES AUDITO IR RIZIKY KOMITETO FUNKCIJ0S

Lietuvos oro uosty valdybos 2024 m. gruodzio 19 d. posédyje nutarimu Nr. 1 VN-36 patvirtinti nauji Audito ir
riziky komiteto sudarymo ir veiklos nuostatai.

Audito ir riziky komitetas atlieka funkcijas, apibréZtas Siose pagrindinése veiklos srityse:

finansinés atskaitomybés ir (arba) tvarumo atskaitomybeés procesy, reikalingy finansinéms ataskaitoms ir
vadovybés ataskaitoje teikiamai informacijai tvarumo klausimais parengti, stebésena;

vidaus kontroleés ir rizikos valdymo sistemy, turin€iy jtakos Bendrovés finansinei atskaitomybei ir (arba) tvarumo
atskaitomybei, skirty korupcijos, uZsienio pareigliny papirkimo sudarant tarptautinius sandorius, pinigy plovimo
ir teroristy finansavimo prevencijai veiksmingumo stebésena (plagiau Tvarumo ataskaitos G1-3 ,Korupcijos ir
kySininkavimo prevencija ir aptikimas” ir G1-4 ,Korupcijos ar kySininkavimo atvejai* dalyse);

metiniy finansiniy ataskaity audito ir (arba) metinés tvarumo atskaitomybes uztikrinimo stebésena; Valdy-
bos pirmininko ir vadovo informavimas apie audito rezultatus, audito metu iskilusius probleminius klausi-
mus, ypa¢ kai nustatomi reik$mingi vidaus kontrolés trakumai, paaiskinimas, kaip $is auditas ir (arba) tvaru-
mo atskaitomybes uZtikrinimas prisidéjo prie finansiniy ataskaity ir (arba) informacijos tvarumo klausimais
patikimumo bei koks buvo ARK vaidmuo;

auditoriaus (auditoriy) arba audito jmonés (jmoniy) atrankos proceduros atlikimo stebésena, rekomendaci-
jos, kurj (kuriuos) auditoriy (auditorius) arba audito jmone (jmones) paskirti, pateikimas;

vidaus audito funkcijos veiksmingumo, nepaZeidziant vidaus audito nepriklausomumo, stebésena;

kity pareigy, numatyty veiklos nuostatuose, iSorés teisés aktuose ir Valdybos sprendimuose, vykdymas.

LAY

Vyke posédziai: 2025 m. jvyko
13 posedziy.



2.2.3. PAGRINDINIAI SVARSTYTI KLAUSIMAI

Rekomendacijos teikimas valdybai dél audituoty metiniy finansiniy ataskaity; auditoriaus atrankos proceddros
atlikimo stebésena, rekomendacijos valdybai dél audito jmonés paskyrimo pateikimas; tarpinio ir metinio fi-

8 LENTELE. Posédziy lankomumas 2025 m.

LIETUVOS ORO UOSTAI

nansinio audito eigos stebésena; Bendroves finansiniy rezultaty stebésena ir vertinimas; Vidaus audito skyriaus Dalyvavusiy 18 viso Lankomumo
veiklos vertinimas, metiniy, ilgalaikiy plany ir veiklos ataskaity perzidra, vidaus audito ataskaity informacijos Eil. nr. PosédZio data nariy skai€ius Dalyvavo Nedalyvavo  nariy proc.
vertinimas; Vidaus audito skyriaus vadovo veiklos vertinimas ir tiksly formulavimas; korupcijos prevencijos,
pinigy plovimo prevencijos veiksmingumo stebésena, ir prieZidros vertinimas; rizikos vertinimo ir valdymo 1. Sausio 16 d. 3 nariai 3 100 %
sistemos veiksmingumo vertinimas ir rekomendacijy valdybai teikimas; Bendrovés strateginiy riziky valdymo . ..
stebésena; iSorés ir vidaus audito bei iSorés institucijy rekomendacijy jgyvendinimo vertinimas; strateginiy 2. Sausio 21 d. 3 nariai 3 100%
projekty jgyvendinimo eigos stebésena; kibernetinio saugumo uztikrinimo stebésena; sandoriy su susijusiomis 3 Vasario 14 d. 3 nariai 3 100 %
Salimis tvarkos, proceso stebésena; atitikties rizikos valdymo vertinimas ir kt.

L. 4. Kovo 17 d. 3 nariai 3 100 %
2.2.4. NARIY POSEDZIY LANKOMUMAS = o
Bendras audito komiteto nariy lankomumo procentas 2025 m. buvo 100 procenty (8 lentele). > Balandzio 8 d. 3 nariai 3 100 %

> 6. Geguzés 7 d. 3 nariai 3 100 %

2.2.5. GAUTAS ATLYGIS UZ NARIO PAREIGAS Egle Ciuzaite
Akcinés bendrovés Lietuvos oro uostai valdybos ir jos sudaryty komitety nariy veiklos 3iuose organuose apmoke- 7. Birzelio10d. 3 nariai Edita MalUkiené 3 100 %
jimo tvarka reglamentuoja LRV 2015 m. spalio 14 d. nutarimas Nr. 1092 ,Dél Atlygio valstybés valdomy jmoniy . . Gediminas Siusas
ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo ir valstybés 8. Liepos 1 d. 3 nariai 3 100 %
valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariy civilinés atsakomybés draudimo”. Audito 9. Rugpjaio 19 d. 3 nariai 3 100 %
ir riziky komiteto nariy atlygis nustatomas sutartyse dél nariy veiklos organuose, vadovaujantis LR susisieki-
mo ministro 2024 m. kovo 8 d. jsakymu Nr. 3-93 ,Dél akcinés bendroves Lietuvos oro uostai valdybos nariy ir 10.  Rugsejo 17 d. 3 nariai 3 100 %
komitety nariy atlygio” (galioja nuo 2024-03-23).
Nuo 2024 m. kovo 23 d. Audito ir riziky komiteto nario atlygis yra 1 263 (vienas takstantis du Simtai SeSias- 1. Spalio 21 d. 3 nariai 3 100 %
deSimt trys) Eur, o valdybos sudaryto komiteto pirmininko ménesinis atlygis yra 1 895 (vienas tlkstantis astuoni . -
Simtai devyniasdeSimt penki) Eur. Audito ir riziky komiteto nariams priskai¢iuotas atlygis uz darba 2025 m. (su 12 Lapkricio 12.d. 3 nariai 3 100%
visais mokétinais mokesiais ir jmokomis) sudaro 53,05 takst. Eur. 13.  Gruodsio 9 d. 3 nariai 3 100 %

9 LENTELE. 2025 m. priskaitiuotas atlygis Audito ir riziky komiteto nariams

Priskaidiuotas

Buvimo atlygis uz darba
Vardas, valdybos nariu 2025 m. su
pavardeé Pozicija laikotarpis 2025 m. mokesciais
Bendras audito . irmininke

X ) Egle Ciuzaite E'T"”'”tke (valdybos 2025 01 01 - 2025 12 31 22 740 Eur

komiteto nariy lankomumo eleguota nare)
procentas 2025 m. buvo Edita Malakiené Naré (nepriklausoma) 202501 01 -202512 31 15 156 Eur
Gediminas Siugas Narys (nepriklausomas) 20250101 -202512 31 15 156 Eur

100 proc.
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BENDROVES VEIF
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3.1. INVESTICINIY PROJEKTY
JGYVENDINIMAS

Vienas svarbiausiy LTOU vykdyty projekty - VNO T4 iSvykimo terminalo
statybos ir butiny technologijy diegimas. Naujasis iSvykimo terminalas
buvo atidarytas 2025 m. vasario 4 d., kaip ir buvo planuota. Atidarius naujajj
iSvykimo terminalg ne tik fizinés terminalo patalpos yra modernesnés ir pa-
togesnés keleiviams, bet taip pat terminalas uZtikrina itin svarbias oro uos-
to veiklai funkcijas. Jame jdiegta nauja registruoto bagaZo patikros sistema
su dviem EDS (angl. Explosive Detection System) skaneriais, taip pat naujos
aviacijos saugumo rankinio bagaZo ir keleiviy asmeniniy daikty patikros lini-
jos. Siy bei kity technologiniy sprendiniy senajame i$vykimo terminale buvo
nejmanoma atnaujinti dél senyjy terminaly infrastruktdros apribojimuy.

VNO programos tikslas yra sukurti infrastruktdrg, kuri baty pajégi aptarnauti
2400 kel./val. (viena kryptimi) piko laiku ir daugiau kaip 40 proc. padidinti ne-
aviacines pajamas per keleivj. Programa apima tris pagrindines infrastrukta-
ros dalis — transporto prieigas (angl. landside access), terminalg ir aerodromg
(angl. airside). Pasiekus tarpinj VNO plétros programos tikslg - T4 iSvykimo
terminalo atidarymg, toliau vykdomi darbai senuosiuose VNO terminaluose,
sukuriant patogesnes erdves ir uZtikrinant daugiau paslaugy keleiviams.

Su T4 terminalo statyba ir esamy terminaly T2, T3 pertvarka sprendziami
iSvykstanciy keleiviy kelionés apribojimai. Atsizvelgiant j numatytus spren-
dinius VNO ilgalaikio iSvystymo planuose (angl. Masterplan), VNO plétra
pradeda naujajj etapa - atvykimo infrastruktdros apribojimy sprendima, ir
2024 m. pabaigoje buvo paskelbtas naujojo VNO T5 atvykimo terminalo
architektarinés iSvystymo idéjos konkursas. 2025 m. birzelio mén. tarptau-
tiné eksperty komisija iSrinko geriausig basimo Vilniaus oro uosto atvykimo
terminalo architektrine idéjg - pirmoji vieta atiteko gerai visame pasaulyje
Zinomo ,Zaha Hadid Architects” architekty biuro pasidlytai idéjai.

Siekiant padidinti KUN terminalo aptarnaujamy keleiviy pralaiduma, vykdoma
KUN plétros programa, kuri apima terminalo rekonstrukcija, batiny sistemy at-
naujinima (bagaZo sistema, savitarnos sprendiniy bei saugos ir saugumo spren-
diniy diegima) ir perono iplétima. 2025 m. jgyvendinus KUN terminalo plétros
projekta - Kauno oro uostas tapo erdvesnis ir patogesnis keleiviams: iSplésta
keleiviy registracijos j skrydZius zona, jdiegti papildomi registracijos stalai, padi-
déjo Sengeno ir ne Sengeno zonos, sukurtos papildomos erdves laukti skrydziy,
pavalgyti ar apsipirkti, iSpléstos bagazo atsiemimo zonos, j terminalo vidy per-
keltos ir automobiliy nuomos paslaugos. Oro uoste veikia ir du bagaZo atsiemi-
mo takai, pries plétra keleiviy bagazui buvo naudojamas tik vienas.

2025 m. pradéta Kauno antzeminés daugiaaukstés parkavimo aikstelés.
Kurios atidarymas numatytas 2026 m. vasarg, statyba. Naujoje Siuo metu
statomoje daugiaaukstéje aiksSteléje turéty tilpti daugiau kaip 900 automo-
biliy, i$ jy — 100 viety bus skirta Zmoniy su individualias poreikiais transpor-
tui. Taip pat bus jrengta elektromobiliy jkrovimo stoteliy ir stovéjimo viety.

Greta atnaujinto terminalo Kauno oro uoste bus jrengtas ne tik modernus
parkavimo pastatas, bet ir iSasfaltuota Salia esanti aikstelé, sutvarkyti priva-
Ziavimai ir teritorijos gerbavis, bus atnaujinti inZineriniai tinklai.

Toliau vykdomi ir projektai susije su atsinaujinanciy energijos 3altiniy ga-
myba ir jy naudojimu oro uostuose. Vykdomi dalinai ES finansuojami VNO
ir KUN elektros krovimo stoteliy aerodromo teritorijose jrengimo darbai.
Taip pat vykdomas vienas i$ labiausiai keleiviy patirtj gerinan¢iy projek-
ty - VNO elektriniy autobusy jsigijimas. sigijus elektrinius autobusus ne
tik bus mazinamos CO2 emisijos, taciau keleiviy kelioné i$ terminalo iki
orlaivio ir i$ orlaivio iki terminalo bus patogesné.

Kiti inicijuoti projektai susije su terminaly rekonstrukcijomis ir technolo-
giniy sistemy bei jrangos jsigijimu, modernizavimu, darbo salygy darbuo-
tojams gerinimu, sandéliavimo ir kroviniy gabenimo, automobiliy statymo
infrastruktdros plétra ir kt.

Pagrindiniai nematerialieji iStekliai, tokie kaip skaitmenizacija, klienty patir-
tis ir darbuotojy kompetencijos, yra esminiai verslo modeliui, nes jie lemia
veiklos efektyvuma ir organizacijos konkurencinguma. Technologijy paZan-
ga leidZia optimizuoti procesus, didinti operacinj lankstuma ir kurti naujas
vertés karimo galimybes. Klienty pasitikéjimas ir kokybiska patirtis stiprina
organizacijos pozicija rinkoje, skatindami ilgalaikius santykius ir didesnj pas-
laugy patraukluma. Darbuotojy Zinios ir gebéjimas prisitaikyti prie pokyciy
yra svarbls organizacijos augimui ir inovacijy diegimui. Placiau Sie iStekliai
apradyti 3.3 ,Klienty patirtis” bei Tvarumo ataskaitos S1-2 ,Savy darbuotojy
ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio proce-
sai" ir S1-3 ,Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais savi
darbuotojai gali iSreiksti susirpinima" skyriuose.

Informacija apie tyrimus ir plétra

2025 mety Vilniaus oro uostas toliau tesé dalyvavimg inovatyviy vandenilio
sprendimy aviacijos sektoriui paieSkos projekte. Projekto ,BSR HyAirport”
tikslas — ieSkoti konkreciy sprendimy kaip pritaikyti oro uosty infrastruk-
tdra vandeniliu varomiems orlaiviams ateityje, paruoSti oro uostus saugoti,
perdirbti ir tiekti Zaligjj vandenilj kaip ateities energijos Saltinj aviacijoje.
2025 m. LTOU dalyvavo rengiant ir vertinant Vandeniliu varomy sniego
valytuvy saugos galimybiy studija, taip pat siekiant atlikti realius fizinius
bandymus su vandeniliu varomu sunkveZimiu, buvo atlikta vidiné ir iSo-
riné misy oro uosto ir Salies pasirengimo tokiems bandymams analizé.

3.2. LEAN VADYBOS METODY TAIKYMAS

LTOU 2025 m. skyré démesio ir resursy tobulinti savo veiklg, gerinti klienty
bei partneriy patirtj siekiant efektyvumo, tvarumo ir konkurencinio prana-
Sumo taikant LEAN filosofija. Tai padéjo Bendrovei stiprinti procesy aiskuma,
maZzinti perteklinius veiksmus ir gerinti veiklos nuosekluma tarp filialy. Dar-
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2025 M. VYKDYTI IR TOLIAU JGYVENDINAMI PAGRINDINIAI

INVESTICINIAI PROJEKTAI:

+ MRO infrastruktaros plétra;

- Baigiama KUN terminalo rekonstrukcija su batiniausiomis veiklai
vykdyti technologijomis;

- KUN antZzeminés daugiaaukstés parkavimo aikstelés jrengimas;

- Baigiama iSvykimo terminaly T2 ir T3 erdviy rekonstrukcija;

- avarinés buklés objekty rekonstrukcija bei kritiSkiausi veiklos
testinumui batini technologiniai projektai;

- bendroveés specialaus transporto atnaujinimo programa;

« kiti LTOU inicijuoti investiciniai projektai.

buotojai buvo skatinami kelti idéjas (Kaizen) efektyvinti kasdienine veikla.

Per 2025 m. buvo pateiktos 29 idéjos, i jy jgyvendinta 17. DidZioji dalis
jgyvendinty sprendimy nereikalavo reikSmingy investicijy ir buvo parem-
pritaikytos placiai — 12 i$ jy turéjo poveikj visiems filialams ir buvo susije su
administracijos darbuotojy kasdienés veiklos efektyvinimu, o dalis jy netie-
siogiai palieté ir platesne organizacijos veikla.

Vertinant jgyvendinty idéjy pasikartojantj poveikj, taikymo masta bei jy api-
mamy veikly ir darbuotojy skaiciy, bendras sutaupymas per metus siekia apie
2364 darbo valandas. Dalis iniciatyvy buvo kompleksinio pobldZzio, apemé
kelias veiklos sritis ir reikSminga darbuotojy bei partneriy jsitraukima, todél jy
poveikis organizacijos efektyvumui yra sisteminis ir ilgalaikis. Taip pat dalis ini-
ciatyvy turéjo poveikj tvarumui — preliminariai per metus sumazinamas apie 4
500 popieriaus lapy sunaudojimas, maZinant perteklinj resursy panaudojima
bei nereikalingus veiksmus ir kartu stiprinant teigiamg Bendrovés reputacija.

Be Lean tobulinimo idéjy valdymo metodo Kaizen Bendroveéje i toliau aktyviai
taikomi bei palaikomi Lean X Matrica bei susirinkimy valdymo jrankis Asaichi.
Bendroves auksciausio lygio vadovai ir struktariniy padaliniy vadovai strategi-
jos tiksly ir rodikliy planavimui sékmingai naudoja vienlapj X Matricos formatu.
X Matricoje aiSkiai matomas rysys tarp Bendroves ilgalaikiy strateginiy tiksly
ir tai, kg turime padaryti einamais metais taip uztikrinant vienoda supratima ir
atsekamuma, aiSkiai matomos pagrindinés atsakomybés ir tuo uztikrinamas
skaidrumas. Bendrovéje yra sudaromos auksciausio lygio vadovy ir departa-
menty X Matricos, kurios vizualiai ir aiSkiai atvaizduoja iSkeltus tikslus, priorite-
tinius projektus bei uzduotis su konkreciais rodikliais ir atsakingais asmenimis.
Uztikrinant iSkelty tiksly bei uzduociy operatyvinj valdyma bendrovés strukta-
riniai padaliniai veda kasdieninius ar savaitinius susirinkimus Asaichi formatu.
Susirinkimy metu aptarimai rodikliy pasiekimai, nuokrypiai, iSsakomi ir fiksuo-
jami signalai bei svarbios uzduotys ir priskiriami atsakingi darbuotojai.



3.3. KELEIVIU PATIRTIES GERINIMAS

Sparciai augant keleiviy keliavimo poreikiams ir srautams oro uostuose, tenka susidurti su nemaZai i$$akiy,
siekiant suvaldyti keleiviy kelionés procesus, patenkinti augancius keleiviy segmenty poreikius bei uZtikrinti
auksta teikiamy paslaugy kokybe bei puikia keleiviy patirtj. Pagrindinés klienty patirties veiklos sritys 2025 m.
laikotarpiui buvo:

« Uztikrinti sklandy Vilniaus iSvykimo terminalo atidaryma bei paslaugy keleiviams aiSkumg ir patoguma

- Uztikrinti sklandZig keleiviy kelione Kauno oro uoste rekonstrukcijos metuy;

« 3Svaros ir saugumo uztikrinimas kelionés procese;

« klienty aptarnavimo kompetencijy vystyma;

« klienty paZinimas ir poreikiy patenkinimas, analizuojant segmenty poreikius tyrimy metu;

- oro uosto bendruomenés vystymas, jtraukiant j klienty patirties valdymga darbuotojus ir partnerius.

Per 2025 m. kas ketvirtj, atliekant keleiviy apklausas ir kitus tyrimus, rezultaty analizés buvo atliekamos pagal
segmentus, analizuojant kiekvieno segmento keleiviy kelionés procesus, jy poreikius bei is3akius kiekviename
kelionés etape. Rezultatai ir veiksmai bei jy poveikis keleiviams buvo periodiskai, kas ketvirtj pristatomi valdybai,
vadovams, darbuotojams bei oro uosto partneriams, dalyvaujantiems keleivio kelionés etapuose. Siekiant ge-
rinti Keleiviy patirtis jau nuo pirmy Zingsniy, planuojant kelione, buvo pradétas interneto svetainiy atnaujinimo
projektas. Per 2025 metus, siekiant geriau suprasti keleiviy segmenty poreikius, buvo atliktas kokybinis tyrimas
su visy keleiviy segmenty atstovais apie jy patirtis ir lakes¢ius naujo tipo interneto svetainéms. Sis projektas
vykdomas ir startuos jau 2026 m. pirmajj ketvirtj.

Taip pat 2025 m. atnaujintas klienty aptarnavimo standartas, siekiant labiau atliepti keleiviy segmenty poreikius
bei stiprinti démesingg aptarnavima. Daug démesio buvo skiriama atnaujinto klienty aptarnavimo standarto
jgyvendinimui ir mokymams, atliekama periodiné kokybés kontrolé darbuotojams bei bendrovés partneriams,
stebint ir vertinant keleiviy aptarnavimo procesus, teikiamas griztamasis rysys, aptarimai, diskusijos del keleiviy
patirties gerinimo. Per 2025 m. Klienty aptarnavimo standarto temos mokymuose dalyvavo 423 darbuotojai.
Taip pat tesiami mokymai apie individualiyjy poreikiy turinCiy keleiviy aptarnavima oro uostuose. Per 2025 m.
1247 darbuotojai ir partneriai dalyvavo Sios srities mokymy programoje. Siekiant didinti oro uosty teikiamy
paslaugy Zinomuma ir kokybe, 2025 m. Lietuvos oro uostai jau trecia kartg pakvieté daugiau kaip 20 skirtingy
organizacijy, kurios vienija Zmones su jvairiomis negaliomis, siekiant aptarti teikiamy paslaugy kokybe bei ky-
lancius i88Gkius kelionéje. Renginio metu buvo organizuotos kirybines dirbtuvés, kur dalyviai galvojo idéjas ir
pasidlymus, kaip vystyti Vilniaus oro uosto rekonstruojama iSvykimo ir naujajj blsima atvykimo terminalus, kad
individualiyjy poreikiy turintiems keleiviams kelionés oro transportu baty dar sklandesnés ir patogesnés. Taip
pat 2025 m. rugséjo mén. Vilniaus oro uoste vyko ECAK (Europos civilinés aviacijos konferencijos) auditas apie
pagalbos asmenims su negalia ir ribotos judésenos asmenims kokybe. Gauti puikis jvertinimai bei rekomenda-
cijos ateiciai paslaugy vystymui, j kurias bus atsizvelgiama.

2025 m. geguzés meén. Vilniaus oro uostas gavo Il lygio klienty patirties akreditacijg, kurig suteiké tarptautiné
oro uosty taryba ACI (angl. Airport Council International). Tai programa, apimanti geriausias oro uosty valdy-
mo praktikas, gerinant keleiviy patirtis. Taip pat tai vieSas tarptautinis pripazinimas, kad Sioje srityje veikiame
profesionaliai. Tai dar viena pergalé, ilgoje keleiviy patirties gerinimo kelionéje, iki 2028 m. bus siekiama Il
akreditacijos lygio.
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Per 2025 m. gauti 488 keleiviy skundai dél Vilniaus, Kauno ar Palangos oro uosty veiklos. Dél Vilniaus oro uosto
skundy buvo gauta 321, Kkauno — 116, Palangos — 51. Analizuojant gaunamus skundus, vykdomi prevenciniai veiks-
mai, siekiant sumazinty skundy kiekj dél panasiy situacijy ateityje. Todél bendrovéje stebimas ir analizuojamas
rodiklis - skundy skaicius, tenkantis 100 takstanciy aptarnauty keleiviy. 2025 m. tikslas - maziau kaip 10 skundy,
tenkanciy 100 takstanciy keleiviy. 2025 m. Sis rodiklis yra 7 skundai/100 takst. keleiviy. Pazymétina, kad toks pats
gauty klienty skundy lygis iSlaikomas jau trejus metus iS eilés, kas leidZia daryti iSvada, kad atliekami prevenciniai
veiksmai duoda rezultatus, augant keleiviy kiekiams ir atliekant sudétingas net dviejy keleiviy terminaly rekons-
trukcijas, skundy kiekis, tenkantis 100 000 keleiviy, iSlieka nepakites. Daugiausiai skundy gauta dél antZzeminio
aptarnavimo veikly (keleiviy registracijos, laipinimo, bagaZo) bei aviacijos saugumo patikros procesy. Kiekvienas
skundas nagrinéjamas, jtraukiant suinteresuotas $alis, atsakoma klientui, vykdomi prevenciniai veiksmai.

2 grafike pateikiama informacija apie skundy kiekj, tenkantj 100 takst. keleiviy, 2023-2025 mety laikotarpyje.

Nuolat vykdomas visy trijy oro uosty keleiviy lojalumo NPS tyrimas (angl. Net Promoter Score). Pasiektas re-
kordinis bendras metinis visy trijy oro uosty lojaliy keleiviy kiekis yra 74 proc. Visy kokybés ir keleiviy patirties
gerinimo tyrimy rezultatai aptariami bendrovéje, kasmet sudaromas veiksmy planas, vadinamas NPS programa,
kurios tikslas — jgyvendinant projektus ir veiksmus, skirtus gerinti keleiviy patirtj. 2025 m. NPS programos veiks-
mai jgyvendinti 81 proc. (105 i§ 129). Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty lojaliy keleiviy, t. y. NPS tvirty reméjy
(vertinusiy 9-10) dinamika penkeriy mety laikotarpyje pateikiama 3, 4 ir 5 grafike.

1 GRAFIKAS. Keleiviy skundy kiekis, tenkantis 100 takst. keleiviy, 2025 m. duomenys
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3 GRAFIKAS. Vilniaus oro uosto lojaliy keleiviy kiekis ir
NPS rodiklis, 2022-2025 m.
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2 GRAFIKAS. Skundy kiekis 100 takst. keleiviy 2023-2025 m. laikotarpiu
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4 GRAFIKAS. Kauno oro uosto lojaliy keleiviy kiekis ir
NPS rodiklis, 2022-2025 m.
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5 GRAFIKAS. Palangos oro uosto lojaliy keleiviy kiekis ir NPS rodiklis,
2022-2025 m.
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3.4. MARSRUTY PLETROS MODELIS

Atsizvelgiant j Lietuvos aviacijos gairése iki 2030 mety nurodytas strate-
giniy tiksly jgyvendinimo kryptis ir jgyvendinant Vyriausybés programa,
buvo parengtas skrydziy strateginémis kryptimis vykdymo verslo planas,
kuriuo iSanalizuotos skirtingos skrydZiy skatinimo alternatyvos, kurios
leisty uztikrinti susisiekimg oru su Lietuvos ekonomikos plétrai svarbiomis
tikslinémis rinkomis. Jvertine alternatyvas, tarptautiniai ekspertai nustate,
kad esamus ir ateities susisiekimo oru poreikius geriausiai patenkins skry-
dziy skatinimo modelis, pagrjstas rizikos pasidalijimo partneryste.

Kartu parengtas projekto jgyvendinimo teisinis modelis, kuriuo remiantis
galéty bati vykdoma rizikos pasidalijimo partnerysté, atitinkanti Salies ir
Europos Sajungos teisés aktus:

« Jgyvendinant rizikos pasidalinimo partneryste numatoma sudaryti su-
tartis tarp LTOU ir oro bendroviy, atrinkty vieSo ir skaidraus konkurso
bddu, o sudaryti susitarimai privalo atitikti rinkos ekonomikos salygomis
veikian&io veiklos vykdytojo (toliau — angl. Market Economy Operator
Principle arba MEOP) kriterijus.

+ MEQP kriterijais siekiama jvertinti, ar, esant panaSioms aplinkybéms,
jprastomis rinkos ekonomikos salygomis veikiantis panasaus dydZio pri-
vatus investuotojas galéty jvykdyti tokia investicija.

« MEQP kriterijai reikalauja, jog pries sudarant sutartj turi bati parengtas kon-
kretaus marsruto verslo planas visam sutarties jgyvendinimo laikotarpiui,
kuris turés pagrjsti, kad marSrutas bus komerciskai tvarus ir sutarties jgy-
vendinimo pabaigoje uztikrins veiklos pelng abiem sutarties puséms.

Rizikos pasidalinimo partnerytés modelis taikomas 2023 m. liepos 17 d.
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro ir Lietuvos Respublikos ekono-
mikos ir inovacijy ministro jsakyme Nr. 4-393/3-335 ,Deél Verslui ir atvyk-
stamajam turizmui svarbiy marsruty, kuriy kryptingam pasiekiamumui
uztikrinti gali bati jgyvendinamos skrydziy skatinimo priemonés, saraso
patvirtinimo" patvirtintiems skrydZiy marSrutams bei kitoms kryptims, dél
kuriy sudaryti susitarimai atitikty MEOP principus.

Rizikos pasidalijimo partnerystés modelis yra svarbus siekiant didinti LTOU
pelninguma, skatinti atvykstamajj turizma, j Salj pritraukti investicijy. 2023
mety rugsejj buvo pasiraSyta pirmoji sutartis pagal §j modelj su ,LOT Pol-
ish Airlines” oro bendrove vykdyti reguliarius skrydzius tarp Vilniaus ir Lon-
dono Si¢io (LCY) oro uosty. Jvertinus dviejy i$ eilés einangiy mety sutarties
jgyvendinimo rodiklius ir nustacius, kad marSrutas komerciSkai netampa
atsiperkanciu, minéta sutartis 2026 mety kovo 27 d. bus nutraukta. 2024
metais pasirasytos trys sutartys su oro bendrove Air Baltic Corporation AS
del skrydziy: 2024 m. kovo 1 d. Vilnius — Lisabona (LIS) ir Vilnius — Hambur-
gas (HAM), 2024 m. rugpjacio 1 d. Vilnius — Diuseldorfas (DUS).

3.5. TURTO VALDYMO KLAUSIMY
SPRENDIMAS

LTOU nuosavybés teise valdo, prizidri ir eksploatuoja jvairy nekilnojamajj
turta — oro uosty paskirties ir jvairios kitos paskirties pastatus, adminis-
tracines patalpas, inZinerinius statinius ir tinklus. 2025 m. V| ,Registry
centre” jregistruota 10 naujy AB LTOU valdomy nekilnojamy daikty, i$-
registruota — 1. LTOU nuosavybés teise i$ viso valdo 505 registruotus
unikalius nekilnojamus daiktus, kuriy bendra vidutiné turto rinkos verté
lyginant su praeitu mokestiniu periodu padidéjo 9,92 proc., o AB LTOU
mokamas nekilnojamojo turto mokestis iSaugo apie 7,3 proc.

LTOU patikejimo teise valdo 13 Zemés sklypy: 8 Vilniaus oro uoste, 2
Kauno oro uoste ir 3 Palangos oro uoste. LTOU 2025 m. LR Vyriausybés
nutarimu buvo perduotas 1 Zemés sklypas valdyti patikéjimo teise, atitin-
kamai padidéjo Vilniaus oro uosto teritorijos ribos ir plotas. Apie 80 proc.
valdomo nekilnojamojo turto yra naudojama tiesioginei veiklai vykdyti
— keleiviy ir orlaiviy aptarnavimui arba rezervuota ateities plétrai. Likusi
dalis nuomojama arba suteikta naudotis su oro uosty tiesiogine veikla su-
sijusioms institucijoms. LTOU teisés aktuose nustatytai veiklai vykdyti yra
suteikusi patalpas Vilniaus, Kauno ir Klaipédos teritorinéms muitinéms,
Valstybés sienos apsaugos tarnybai prie VRM, VieSojo saugumo tarnybai
prie VRM, Lietuvos hidrometeorologijos tarnybai.

LTOU 2025 m. turéjo 48 galiojancias Zemeés nuomos sutartis: 33 ne aukci-
ono bddu sudarytas sutartis, skirtas partneriy nuosavybes teise valdomy
jrenginiy ir (ar) pastaty eksploatavimui, 15 komerciniais tikslais sudaryty
sutarciy ir 1 galiojancia valstybinés Zemés panaudos sutartj. LTOU 2025
m. sékmingai jvykdé 1 Zemés nuomos aukciong bei pasirasé Zemés nuo-
mos sutartj komerciniais pagrindais.

3.6. KROVINIY GABENIMO
INFRASTRUKTUROS IR ORLAIVIY .
REMONTO INDUSTRIJOS (MRO) PLETRA

Siekiant pritraukti investuotojus j Kauno ir Vilniaus oro uostus, LTOU
yra numaciusi toliau testi orlaiviy remonto industrijos plétrai pritaikyty
sklypy, aktyviy pardavimy veiklas. 2025 m. Il pusmetj Kauno oro uoste
buvo pradétos bendrovés ,Ryanair” treciojo orlaiviy remonto ir techninés
priezidros pastato su dviem angarais statybos. Jgyvendinus §j plétros eta-
pa, Kauno oro uostas ir toliau iSlaikys didzZiausio MRO paslaugy centro
Baltijos Salyse pozicijas, galinCio vienu metu remontui bei priezidrai sutal-
pinti net 14 C kategorijos orlaiviy.

LTOU 2025 m. Vilniaus oro uosto vakaringje dalyje pradéjo projektavimo
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darbus oro uosto infrastruktdros plétrai - perono iSplétimui, privaZiavimo
keliams ir inZinieriniy tinkly pertvarkai. 2025 kovo mén. su jmone “Getjet
Airlines” buvo pasiraSyta zemés nuomos sutartis dél C kategorijos orlaiviy
angaro jrengimo toje pacioje teritorijoje.

Bus siekiama ir toliau plésti Salies MRO industrijos kompetencijas, susijusias
su bazinés orlaiviy prieZidros paslaugy veikla, apimancia orlaiviy fiuzeliazy,
varikliy, vaZiuokliy ir komponenty prieZilra bei remonta. Tolimesne MRO ir
kroviniy gabenimo plétra yra numatoma pleciant pietinés Kauno oro uos-
to dalies bei vakarinés Vilniaus oro uosto dalies infrastruktdra ir pritaikant
jas potencialiems investuotojams j MRO ir oro kroviniy aptarnavimo veiklas.
LTOU ir toliau plétos MRO paslaugy klasterj Kauno oro uoste.

Oro kroviniy aptarnavimo infrastruktdros plétra taip pat numatoma Vil-
niaus bei Kauno oro uostuose, investuotojams bus sidlomos Zemés skly-
py dalys, kurios leisty vykdyti oro kroviniy aptarnavimo veikla, uztikrinant
patogy kroviniy paskirstyma toliau Zemés transportu. Taip pat, vykdomos
derybos su kroviniy skrydziy oro bendrovémis bei jy uZsakovais siekiant
didinti pervezamy kroviniy apimtis Lietuvos oro uostuose.

Siekiant plétoti oro kroviniy aptarnavimo veikla papildomai vertinama
galimybé vystyti plétrg ir su LTOU oro uostuose veikla jau vystanciomis
bendrovémis.
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4.1. LIETUVOS ORO UOSTY REZULTATAI

10 LENTELE. TOP 10 reguliarius skrydZius
vykdanciy vezéjy pasiskirstymas LTOU 2025 m.

Oro bendroveé

Ryanair

Wizz Air

airBaltic

LOT Polish Airlines

SAS — Scandinavian Airlines
Lufthansa

Turkish Airlines

Finnair

Norwegian

Swiss Airlines

UZimama
rinkos dalis

46%
14%
14%
6%
5%
4%
3%
2%
2%
1%

12 LENTELE. Pasidlos atstatymas LTOU 2025 m.

Vezéjas

Ryanair

airBaltic

Wizz Air

LOT Polish Airlines

SAS — Scandinavian Airlines
Lufthansa

Turkish Airlines

Finnair

Norwegian

Swiss Airlines

2025 m. pasiulyty

11 LENTELE. TOP 10 reguliarios skrydziy
kryptys LTOU 2025 m.

Keleiviy dalis

Oro uostas proc.
Londonas LTN 8%
Kopenhaga CPH 7%
Londonas STN 5%
Ryga RIX 5%
VarSuva WAW 5%
Oslas OSL 4%
Frankfurtas FRA 4%
Stokholmas ARN 3%
Dublinas DUB 3%
Stambulas IST 3%

Pasiektas

2019 m.
viety lygis  pasiilos lygis ™"
42% 1420 2%
17% 169% %
14% 66%
96 %

6% 85%
94 %

6% 108%
92%

4% 100%
90 %

3% 143%
88 %
3% 123% 95%

2% 82%

1% n/d%

Sausis

4.1.1. LIETUVOS ORO UOSTAI

Tinkama strategija, keleiviy teikiamas prioritetas kelionéms
prie$ kitas iSlaidy grupes (remiantis Europos kelioniy komisi-
jos apklausa, vasaros sezono metu stebéta iSaugusi paklau-
sa,nepaisant kainy augimo ir kars&io bangy), vasaros sezono
jsibégéjimas bei verslo srauto atsigavimas (tradiciniy oro
bendroviy marsruty paklausa buvo 7 proc. didesné nei 2019
m., metinis augimas lygus 5 proc.) padéjo toliau auginti ke-
leiviy skaiciy 2025 m. (2025 m. fiksuotas 10 proc. didesnis
srautas nei prie$ pandemijg). ACl Europe duomenimis, Lietu-
vOs oro uostai yra tarp lyderiy pagal pasiekiamumo rodikl].
Pagal netiesioginio susisiekimo augima Lietuva uzémeé trecia
vietg Europoje.

Nors pasitlos atsistatymas Lietuvos oro uostuose kiek létes-
nis (2025 m. pasiekta 95 proc. 2019 m. lygmens) ir nesiekia
Europoje vyraujantio lygmens (6 grafikas), pritrauktos naujos
oro bendrovés (tradiciné oro bendrové ,FlyDubai’, sialanti
tiesioginj susisiekima su Dubajumi bei patogius jungiamuo-
sius skrydZius su Azija bei Afrika, ir Zemy kasSty oro bendrové
Jsrair”, jungianti Lietuva su Izraeliu) prisidéjo prie susisiekimo
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gerinimo. Taip pat atsigavimui jtakos turéjo ir kity vezéjy sia-
lytos naujos kryptys (Vilnius - Budapestas, Vilnius — Bergenas,
Vilnius — Katanija, Vilnius — Praha, Vilnius — Tirana, Vilnius —
Turku, Kaunas — Peskara), pradéti uZsakomieji skrydZiai i$
Palangos bei sparciai didinami strategiSkai svarbiy krypciy
daZniai (Vilnius — Amsterdamas, Vilnius — Dubajus, Vilnius —
Talinas, Vilnius — Briuselis, Vilnius — Frankfurtas, Vilnius — Ko-
penhaga, Vilnius — Ciurichas). Nors prie$pandeminis skrydziy
kiekis nebuvo virSytas, taciau 2019 m. reguliariy skrydziy pa-
sidlyty viety lygmenj pavyko virdyti 8 proc. (lyginant su 2024
m. duomenimis). ,IATA" duomenimis, Europos pasiekiamumas
pandemijos metu sumaZzéjo 93 proc., todél strategiSkai svarbu
buvo atkurti tinkamga susisiekima. Tiek naujai atidaryti mars-
rutai, tiek esamy vezéjy iSlaikymas turi reikSminga jtaka vals-
tybés ekonomikai — taip sudaroma patrauklesné aplinka tie-
sioginéms uzsienio investicijoms pritraukti, skatinama dvisalé
prekyba, auga atvykstamasis srautas, kas tiesiogiai veikia
aviacinius srautus bei oro uosto pajamas. Lyginant su 2024
m., aviacinés pajamos 2025 m. iSaugo 11 proc., tad kritiSkai
svarbu palaikyti tolesnj finansavimo modeliy diegima, siekiant
iSlaikyti nuosekly augima.

6 GRAFIKAS. Skrydziy srauto atsistatymo palyginimas — LTOU ir Europos oro uostai
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LIETUVOS ORO UOSTAI

4.3.2. VILNIAUS ORO UOSTAS

2025 m. Vilniaus oro uosto keleiviy skaitius sieké 5 110 takst. (+6 proc.,
lyginant su 2024 m.). Taip pat augo skrydZiy skailius, kuris sieke 42,1
takst. (+2 proc., lyginant su 2024 m.).

« 2025 m. atidarytos 6 naujos reguliarios kryptys (Budapestas BUD —
3-4 savaitiniai skrydziai, Bergenas BGO 3 savaitiniai skrydziai, Katanija
CTA 2 savaitiniai skrydziai, Praha PRG 2 savaitiniai skrydziai, Tirana TIA
2 savaitiniai skrydZiai, Turku TKU 3 savaitiniai skrydZiai).

«  Skrydzius pradéjo vykdyti du nauji oro veZéjai - “FlyDubai” ir “Israir”.

- Vidutinis tradiciniy oro bendroviy orlaiviy uZpildymas sieké 74 proc.
(-3 proc., lyginant su 2024 m.), o Zemy kasty vezéjy — 88 proc. (0
proc., lyginant su 2024 m.).

+ Pasidlyta 5 proc. daugiau viety tradiciniy oro bendroviy orlaiviuose nei
prie$ metus, o Zemy kasty - 10 proc. daugiau.

4.3.3. KAUNO ORO UOSTAS

2025 m. Kauno oro uosto keleiviy skaiCius sieké 1 599 takst. (+12 proc,

lyginant su 2024 m.). Taip pat augo skrydZiy skaicius, kuris sieke 12,4

takst. (+8 proc., lyginant su 2024 m.).

« KUN pradéti vykdyti skrydZiai Peskaros kryptimi - 2 savaitiniai skrydziai.

« Vidutinis Zemy kasty oro bendroviy léktuvy uZpildymas sieké 88 proc.
(+2 proc., lyginant su 2024 m.).

- Pasidlyta 8 proc. daugiau viety Zemy kasty oro bendroviy skrydZiuose
nei prie$ metus.

4.3.4. PALANGOS ORO UOSTAS

2025 m. Palangos oro uosto keleiviy skaicius sieké 448 tlkst. (+19 proc.,

lyginant su 2024 m.). 2025 m. skrydZiy skaiCius sieké 4,9 takst. (+13

proc., lyginant su 2024 m.).

« 2025 m. pabaigoje j Palangos oro uostg sugrjzo zemy kasty oro ben-
drové "Wizz Air", kuri pradéjo vykdyti reguliarius skrydZzius j Osla.

« Pirma kartg i$ Palangos oro uosto pradéti sidlyti uzsakomieji skrydZiai.
UZsakomieji skrydZiai vykdyti j Antalijg, Sarm a$ Seicha ir Hurgada.
«Vidutinis tradiciniy oro bendroviy léktuvy uZpildymas sieké 62 proc.
(+3 proc., lyginant su 2024 m.), o Zemy kasty oro bendroviy — 86

proc. (0 proc., lyginant su 2024 m.).

- Pasillyta 3 proc. daugiau viety tradiciniy oro bendroviy skrydziuose nei
prie$ metus, o Zemy kasty - 18 proc.



LIETUVOS ORO UOSTAI

4.4. APLINKINIYU RINKU APZVALGA

B 13 LENTELE. Palyginamieji rodikliai su konkuruojantiais oro uostais 2025 m., takst.
Zemiau pateikiamas 2025 m. keleiviy skaiciaus augimas bei palyginimas su artimiau-

siais oro uostais: Oro uostas Keleiviy skaicius SkrydZiy skaicius Kroviniy kiekis, t.
LTOU 7 158 59 21

VNO 5110 42 16

y y KUN 1599 12 4
(LTOou) — (RIX) (TLL) PLOQ 448 5 0,75

LIETUVOS ORO UGSTAI RYGOS ORO UOSTAS TALINO ORO UOSTAS RIX 7110 63 20

7 158 tukst. 7 110 tukst. 3 485 tukst. TLL 3485 n/d 12

keleiviy (+8,4 proc.) keleiviy (-0,1 proc.) keleiviy (-0,1 proc.)

n/d - néra duomeny

Baltijos 3aliy atsistatymas 2025 m. kiek svyruoja (TLL — 107 proc., RIX — 91 proc.),
taciau LTOU i8laiko didZiausig atsistatymo lygmen;j (110 proc,). Nors Lietuva neturi
nacionalinio veZéjo, Lietuvos oro uostai yra tarp lyderiaujanciy Baltijos Salyse pagal
perveZty keleiviy skaiciy (LTOU 40.33 proc., RIX 40,04 proc., TLL 19,63 proc. rinkos
dalies). Tai rodo, jog Lietuvos oro uostai yra strategiSkai svarbis oro linijoms, o pa-
sirinkta marsruty plétros strategija bei santykiy su oro bendrovémis valdymas veikia
sekmingai. Taip pat pastebima, jog i$ visy Baltijos Saliy Lietuvos oro uostuose per-
gabenamas didZiausias kroviniy kiekis tonomis. Tikimasi, jog gerinant infrastruktara
bus stebimi augantys perveZzamy kroviniy srautai.

4.5. 2026 M. LIETUVOS ORO UOSTY PROGNOZE

2026 m. siekiai:

- esamy baziniy oro bendroviy (HUB) veiklos plétros skatinimas ir naujy pritraukimas
suinteresuotyjy 3aliy prioritetinése rinkose;

« Lietuvos oro uosty skrydziy skatinimo priemoniy paketo taikymas bei naujy diegimas;
« sistemingas bendradarbiavimas tarp institucijy dél atvykstamojo srauto skatinimo.

Dél fiksuojamo metinio augimo 2025 m. (+8 proc.) planuojama, jog 2026 m. LTOU
srautai toliau augs ir pasieks 7,8 mln. keleiviy (+10 proc., lyginant su 2025 m.) déka
planuojamo reguliarius skrydZius vykdanciy avialinijy augimo bei naujy marsruty.
Pasilla, planuojama, sieks 63 tlkst. skrydZiy (+6 proc., lyginant su 2025 m.). Visgi
Sios prognozes gali bati koreguojamos dél paklausa lemiangiy veiksniy (neapibreztu-
mas pasidlos planavime, geopolitiné situacija, makroekonominiy rodikliy svyravi-
mai), kuriuos sudétinga kontroliuoti.




5. NEAVIACINIU
PASLAUGY
APZVALGA



2025 metais jvyko du esminiai pokyciai LTOU infrastruktdroje, tiesiogiai
paveike keleivius ir oro uosty komercinius partnerius.

2025 mety vasario ménes;j atidarytas naujas Vilniaus oro uosto iSvykimo ter-
minalas T4. Naujame terminale perkelta dalis paslaugy i$ senojo terminalo
T2/73 (pvz., bagaZo pakavimo paslauga, valiuty keitykla), surengti konkursai
kitoms paslaugoms, tokioms kaip mobiliyjy aksesuary parduotuve, keleiviy
aptarnavimo ofisams, sandéliavimo patalpoms. ki mety pabaigos buvo iSnuo-
motos ir jveiklintos beveik visos planuose numatytos komercinés patalpos
(beveik 1000 kv. m.), i8skyrus kelias sandéliavimo patalpas, rezervuotas atei-
ties plétrai ir laikinai naudojamas oro uosto operacijoms palaikyti.

Naujame T4 terminale buvo jdiegti atnaujinti, technologiSkai pazangesni
greitosios saugumo patikros pragjimo varteliai. Sis sprendimas uZtikrina
stabily ir sklandy varteliy veikima, tiksly visy praéjimy fiksavima, kuris Zen-
kliai prisidéjo prie pajamy augimo. Lyginant su 2024 m. greitosios saugumo
patikros surenkamos pajamos paaugo 17%.

2025 mety lapkri¢io meénesj oficialiai paskelbta, jog baigtas Kauno oro
uosto keleiviy terminalo plétros projektas, supaZindinant su Siuo pokyciu
Ziniasklaida ir visuomene. Pleiant terminalg, buvo Zenkliai pakoreguo-
tos esamy komerciniy partneriy, tokiy kaip ,Katpédélés”, ,Charlie Pizza"
restorany, neapmokestinamy prekiy parduotuvés ,Heinemann®, pato-
gaus apsipirkimo parduotuvés ,Narvesen” lokacijos ir nuomojamo ploto
dydZiai. Derinant rangovo ir nuomininky darbus, pavyko pasiekti, kad tiek
auksciau iSvardyti prekybos ir maitinimo taskai, tiek ir penki automobiliy
nuomos ofisai pradéty veiklg drauge su terminalo atidarymu po rekons-
trukcijos, taip sukuriant nuoseklig keleivio kelionés patirtj.

Svarbu pazyméti, kad veikianciuose terminaluose vykdomi rekonstrukcijos
projektai, ypa¢ Kauno oro uosto atveju, sukelia i$3akiy vykdant operacijas,
tad buvo jvairiy ribojimy ir poky¢iy (pavyzdziui, laikinas keleiviy srauto po-
kytis arba laikini prekybos tasky uzdarymai dél vykdomy darby), kurie dare
jtaka nuomos partneriy veiklos rezultatams, susidurta su nepatogumais,
tokiais kaip Zemesné nei jprasta temperatdra terminale Ziemos metu ir pan.
Sie i$3ukiai ir veiklos ribojimai turéjo jtakos ir dalies nuomos partneriy vei-
klai bei atitinkamai — jy finansiniams rezultatams. Dél to abiejuose rekons-
truojamuose oro uostuose, lyginant su 2024 m., fiksuotos kiek sumazéju-
sios pajamos per keleivj, kurios, tikétina, turéty atsistatyti j ankstesnj lygj ir
augti baigus oro uosty rekonstrukcijas.

2025 metais buvo juntamas didelis Ziniasklaidos démesys oro uosty veiklai.
Tai reikSmingai prisidéjo prie oro uostuose teikiamy paslaugy Zzinomumo di-
dinimo. Dél to pastebimai iSaugo reklamos paslaugy paklausa, 2025 metais
pasiektas visy laiky reklamos paslaugy pajamy rekordas.

Lyginant su 2024 metais, vien Vilniaus oro uoste reklamos pajamos iSau-
go 50%, Kaune — 7%, Palangoje — 34%. Pasiradytos ilgalaikés sutartys su
stipriais ir patikimais komerciniais partneriais, uztikrinanciais tvary pa-

jamy augima ateityje. 2025 m. pasirasyta rekordiné reklamos paslaugy
sutartis su ,Tesonet” jmoniy grupe, kurios bendra suma ~300 tdkst. eur
(sutartis galioja iki 2026 12 31).

Jgyvendinami reklamos projektai ne tik generuoja papildomas pajamas, bet
ir kuria pridétine verte oro uosty infrastruktdrai bei prisideda prie teigiamos
keleiviy patirties gerinimo. 2025 metais Vilniaus oro uoste, bendradarbiau-
jant su partneriais, jrengta moderni poilsio zona su jkrovimo stotelémis, VNO
biblioteka, vaiky Zaidimy aikstelé ne Sengeno zonoje, taip pat poilsio erdvé
prie$ saugumo patikra.

2025 metais privilegijuoty paslaugy srityje jvyko reikSmingy pokyciy.
Nors vykdomi rekonstrukcijos darbai kelé issukiy sklandZiai verslo klubo
veiklai, galimos rizikos buvo suvaldytos, o verslo klube aptarnautas re-
kordinis keleiviy skaicius. Buvo pasirasyta sutartis su oro bendrove SAS
— po astuoneriy mety pertraukos Sios bendrovés keleiviai vél naudojasi
Vilniaus oro uosto verslo klubo paslaugomis. Atsizvelgiant j nuolat augan-
tj verslo klubo lankytojy srauta, didéjantj poreikj uZtikrinti dar aukstes-
ne paslaugy kokybe bei matant Sios veiklos komercinj potenciala, 2025
metais buvo pasiradyta sutartis su ,Swissport” (valdomas prekés Zenklas
JAspire") dél patalpy nuomos naujo verslo klubo jrengimui. Atnaujintas ir
iSpléstas verslo klubas veikla planuoja pradéti 2026 mety pirmoje puséje,
sudarydamas dar geresnes salygas keleiviy patir€iai ir paslaugy plétrai.
Mety eigoje perzitréta VIP terminalo kainodara: jvesti papildomi mokesciai,
kurie generavo papildomas pajamas ir kartu supaprastino uzsakymy valdy-
mo procesa. Taip pat, atliepiant iSaugusj poreikj naujai komercinei paslaugai
Kauno oro uoste, suderintas KUN VIP keleiviy saugumo patikros procesas.
Mety pabaigoje buvo patvirtintas KUN greitosios keleiviy patikros (angl.
Fast Track) projektas, kurj planuojama jgyvendinti iki 2026 mety spalio
menesio.

Pagrindinés LTOU neaviacinés veiklos yra Sios:

« Pastaty ir patalpy nuoma;

- Automobiliy stovéjimas (parkavimo aiksteliy nuoma);

- Verslo klubas (tik VNO);

- VIP aptarnavimas (tik VNO);

«+ Reklamos paslaugos;

. Zemés nuoma;

- Greitoji keleiviy patikra (tik VNO);

« Renginiy organizavimas (patalpy nuoma, filmavimai, fotasesijos).

LTOU veikiantys partneriai toliau demonstravo gerus rezultatus: 2025 m. LTOU
neaviacinés komercinés veiklos pajamos sudaré 25,7 mln. Eur — lyginant su
2024 m., neaviacines pajamos augo 9 proc. Daugiausia pajamy LTOU gauna
i$ komerciniy pastaty ir patalpy nuomos bei automobiliy stovéjimo aiksteliy
nuomos. Pajamy pasiskirstymas pagal veiklas detalizuotas 7 grafike.

LIETUVOS ORO UOSTAI

14 LENTELE. Neaviaciniy pajamy dalis bendrose oro uosty pajamose 2025 m.

Pasaulinis vidurkis 37 %
LTOU 36,0%
VNO 31,3%
KUN 68,2 %
PLQ 30,6 %

Heinemann




LIETUVOS ORO UOSTAI

7 GRAFIKAS. Neaviaciniy pajamy sandara

PAGRINDINIAI 2025 M. |GYVENDINTI NEAVIACINES 100 %
PAJAMAS GENERUOJANTYS PROJEKTAI: 6% 6% 6%

90 %
» Naujame Vilniaus oro uosto iSvykimo terminale T4 atidaryta: nauja patogaus apsipirkimo parduotuve

.Narvesen®, bagaZo pakavimo ir aksesuary parduotuvé, valiuty keitykla ,Top Exchange®, restoranai
Vilnius Bar G Bistro" ir ,Upper Crust”, mobiliyjy aksesuary parduotuve ,Case4U", iSnuomoti 8 ofisai
avialinijy, keleiviy aptarnavimo, biliety pardavimo veiklai. 80 %

1% 1%

« Vilniaus oro uosto atvykimo terminale rekonstruota patogaus apsipirkimo parduotuvé ,Narvesen”.

- Nuoma

- Automobiliy stovéjimas

« Rekonstruotame Kauno oro uosto terminale atidaryti atnaujinti restoranai ,Katpedélé” ir ,Charlie Pizza",
penki nauji automobiliy nuomos ofisai, valiuty keitykla ,Top Exchange®, dvi neapmokestinamy prekiy 70%

(duty-free) parduotuvés ,Heinemann”, patogaus apsipirkimo parduotuvé ,Narvesen”.
. X . . - el L . Greitas aptarnavimas / Fast track
« Kauno oro uosto prieigose atidaryta atnaujinta (iSasfaltuota) automobiliy stovéjimo aikstelé P4, bei

nauja automobiliy stovéjimo aikstelé P5, abi aik$telés valdomos parkavimo operatoriaus ,uniPark". 60 % Degaly tiekimo pajamos
- Pasirasyta rekordiné reklamos paslaugy teikimo sutartis su Tesonet jmoniy grupe. Numatyta reklamos

paslaugy kaina siekia 300 takst. Eur iki 2026 12 31;

+ Jrengtos naujos reklamos pozicijos VNO ir KUN rekonstrukcijos projekty apimtyje, sumontuotas naujas 50 %
reklamos sprendimas ant T4 jlaipinimo rankoviy, papildomai jrengtos dvi naujos reklaminés Sviesdézés
VIP keleiviams (link VIP terminalo ir VIP terminale). Viso 15 naujy standartiniy pozicijy;

- Kitos neaviacinés veiklos pajamos

- Reklama
- Renginiy organizavimas

Verslo klubas / Bussiness club

« ]diegti technologiskai pazangis greitosios saugumo patikros varteliai; 40%

2023 m. 2024 m. 2025 m.
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6.1. SAVININKO KAPITALO POKYCIAI

Bendrovés nuosavas kapitalas 2025 m. pabaigoje buvo 175,2 mln. Eur ir sudaré 42 proc. bendros nuosavo ka-
pitalo ir jsipareigojimy sumos. Nuosavas kapitalas susidaro i$ jstatinio kapitalo, privalomojo ir kity rezervy bei
nepaskirstyto pelno (nuostolio). Bendrové savy akcijy néra jgijusi.

DidZiausig mokeétiny sumy ir jsipareigojimy dalj sudaré dotacijos, susijusios su turtu (109,8 min. Eur). Lyginant su 2024
m. mokétinos sumos ir jsipareigojimai padidéjo 23,1 min. Eur, i$ jy: 18,1 mln. Eur dél ilgalaikés finansinés skolos ir 1,9
mln. Eur jos einamyjy mety dalies padidéjimo bei 3,5 min. Eur dél prekybos skolos padidéjimo.

6.2. TURTO POKYCIAI

2025 m. gruodzio 31 d. LTOU valdomas turtas sudaré 419,4 min. Eur, i$ jo 93 proc. sudaré ilgalaikis turtas. 2025 m.
pabaigoje viso turto verté buvo 23,1 mln. Eur didesné nei 2024 m. pabaigoje dél llgalaikio turto vertés padidéjimo.

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy 59 str. 2 d. 11 p., 60 str. ir atsizvelgdama j Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23 str., taip pat siek-
dama, kad uz valstybei nuosavybés teise priklausancias akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijas
blty gaunami dividendai, Lietuvos Respublikos Vyriausybé priémé nutarima, kuriuo buvo patvirtintas Valstybés

8 GRAFIKAS. Nuosavas kapitalas bei mokétinos sumos ir jsipareigojimai (2023-2025)

400000 244192

219558
350000

186 089
300000
250000

200000

Takst. Eur

176 730 175 212

100000

50000

2023 (koreguota)

- Nuosavas kapitalas

2024 2025

Mokeétinos sumos ir
jsipareigojimai

LIETUVOS ORO UOSTAI

turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas bei jtvirtinta, jog akcijy
valdytojai privalo uZtikrinti, kad valstybés valdomose bendrovése dividendams uZ finansinius metus iSmoketi
baty skiriama ApraSe nurodyta pelno dalis. Tuo atveju, jeigu valstybés valdomos bendrovés ataskaitiniy mety
nuosavo kapitalo graZa didesné kaip 3 procentai ir nevirSija 5 procenty nuosavo kapitalo graZos, dividendams
turi bati skiriama ne maZesné kaip 75 procentai valstybés valdomos bendrovés paskirstytojo pelno.

15 LENTELE. Pelno paskirstymo procentas

Didesné
Nuosavo kapitalo graZa kit% 1-3% 3-5% 5-10% 10-15% nei15%
Dividendams iSmokéti skiriama
paskirstytino pelno dalis ne 85 % 80 % 75 % 70 % 65 % 60 %

mazesné kaip:

Nuo 2023 m. rugséjo 1 d. LTOU tapus AB, skaiCiuojami ir mokami dividendai (prie$ tai buvo mokama pelno jmo-
ka): 2024 m. priskaiCiuoti ir sumokeéti 5,2 mln. Eur dividendai, 2025 m. - 7 min. Eur.

9 GRAFIKAS. Nuosavas kapitalas bei moketinos sumos ir jsipareigojimai (2023-2025)
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7TENDROVES INVESTICIJOS
DIDZIAUSI VYKDOMI IR PLANUOJAMI
INVESTICIJU PROJERKTAI




7.1. INVESTICIJOS PER ATASKAITIN)
LAIKOTARP)

Jgyvendinami projektai ir jsigyjamas ilgalaikis turtas bendrovéje skirti
gerinti ir plésti oro uosty teikiamas paslaugas, modernizuoti infra-
struktdra, uztikrinti skrydZiy sauga bei optimizuoti veiklos procesus.

LTOU per 2025 m. investavo 41,8 min. Eur (2024 m. — 69,8 min. Eur su
dotacijomis). Investicijy pasiskirstymas pagal tipa pateikiamas 10 grafike.

LTOU per 2025 m. daugiausia investavo | pastaty ir statiniy kategori-
ja. DidZiausios investicijos: KUN terminalas (11 min. Eur, pastaty ir
statiniy kategorija), KUN daugiaauksté stovéjimo aikstelé (6 mln. Eur,
pastaty ir statiniy kategorija), VNO terminaly T2 ir T3 rekonstrukcija (5
mln. Eur, pastaty ir statiniy kategorija).

2025 m. LTOU investicijos buvo jgyvendinamos naudojant ne tik ben-
drovés lésas, bet ES lé8as (2 mln. Eur). ES léSomis finansuoti projek-
tai: 1,5 mln. Eur projektas ,Tarptautinio Kauno oro uosto infrastruk-
taros plétra, uztikrinant jos pritaikyma karinio mobilumo poreikiams,
didinant dvejopo naudojimo galimybes” (angl. “Development of Kau-
nas International Airport infrastructure, ensuring its adaptability to
military mobility needs, and increasing its dual-use capabilities”); 0,5
mln. Eur projektui ,Elektros tiekimo ir jkrovimo infrastrukttros sukari-
mas Baltijos $aliy oro uostuose Siaurés jaros Baltijos $aliy CNC / TEN-T
koridorius, skirtas pereiti prie aplinkai nekenksmingos veiklos" (angl.
"Establishment of Electricity Supply and Charging Infrastructure in the
Baltic States’ Airports in North Sea-Baltic CNC / TEN-T Corridor for the
Transition to Environmentally Friendly Operations”).

7.2.VYKDOMI IR PLANUOJAMI PROJEKTAI

Bendrovéje projektai jgyvendinami, laikantis Siy principy:

+ Investicijy atsiperkamumas vertinamas pagal kaSty naudos analize;

+ Investicijy atsiperkamumo trukmé 7—10 mety;

- Buatinybeé atitikti skrydziy saugos ir aviacijos saugumo reikalavimus;

» Savalaikeé ir tinkama reakcija j rinkos pokycius bei atsirandancias ga-
limybes;

« Siekis maZinti neigiama poveikj aplinkai, tausoti iSteklius;

« Turimos infrastruktdros iSnaudojimas komerciniy paslaugy plétrai;

« Tolesnés bendrovés veiklos plétra;

« Keleiviy patirties gerinimas ir pasitenkinimo didinimas.

LTOU Investicijy vertinimo ir projekty valdymo politika nustato pagrind-
inius principus, kuriais turi bati vadovaujamasi atrenkant ir vertinant
investicijas, kad jos atitikty LTOU valdybos patvirtintg strateginj veiklos

plana. 16 lenteléje nurodyti minimalds investicinio projekto finansiniai
kriterijai, kuriais LTOU vadovaujasi vertindami investicinius projektus.

Jegyvendinant projektus, sprendimo priémimui taip pat lyginami al-
ternatyvis variantai (jskaitant ir galima neigiamy NPV lyginima
skirtingose alternatyvose). LTOU vykdo ir projektus, kurie yra batini
veiklos testinumui uZtikrinti bei galiojancioms veikla reglamentuo-
jan¢ioms normoms atitikti (angl. compliance), jiems investicijy ver-
tinimo kriterijai néra taikomi, vertinamos kitos kuriamos naudos. Taip
pat iSimtinais atvejais, kai vystomas bendrovei strategiskai reikSmin-
gas projektas, nauja veikla, reikalaujama graza gali bati maZesné nei
auksciau nurodytoje lenteléje, taciau tokiu atveju, priklausomai nuo
projekto vertés, turéty bati priimtas tinkamai argumentuotas vieno
i$ bendrovés valdymo organo sprendimas. Tokiais bendrovés valdy-
mo organais laikomi (kartu arba atskirai): Investicinis komitetas, LTOU
generalinis direktorius ir LTOU valdyba.

LTOU Investicinis komitetas (IK) veikia siekiant apdairiai ir kolegjaliai
valdyti bendrovés turta, pritraukiant reikiamas kompetencijas, reikalin-
gas priimti gerai iSanalizuotus investicinius sprendimus, atsizvelgiant j
bendroves tikslus ir strategija. IK tvirtina investicijas j turta (CAPEX) — kai
planuojamos investicijos yra 50 takst. Eur be PVM ir didesnés.
Inicijuojami investiciniai ir veiklos uZtikrinimo projektai rengiami nau-
dojantis standartizuotomis formomis bei skaiCiuoklémis, siekiant
uztikrinti projekty palyginamumo principa. Inicijavus projekta pagal
Investicijy valdymo politika, toliau kiekvieng ménesj yra vykdoma
projekto eigos bei projekto esminiy salygy stebésena, kurig atlieka
Projekty komitetas.

Jei projekto esminés salygos pasikeiCia, batina teikti projekta IK
svarstymui ar projekto pakeitimui. Esminés salygos suprantamos kaip
salygos, kurios reikSmingai daro jtaka projekto ateities grynyjy pinigy
srautams (pajamoms ir iSlaidoms) bei esminiai pokyciai apimtyje ir
laike, terminuose.

Apie 2025 m. vykdytus investicinius projektus informacija pateikta
Sios ataskaitos 3.1 ir 5 punktuose

16 LENTELE. LTOU investicijy vertinimo kriterijai

Pagal formule

IRR Ne maZiau nei WACC (iki mokesciy)

Nuosavo kapitalo graza Ne maziau nei WACC (iki mokes¢iy)

NPV Teigiamas

LIETUVOS ORO UOSTAI

10 GRAFIKAS. Investicijy pasiskirstymas pagal tipg 2023-2025 m., tdkst. Eur
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LTOU Zmogiskyjy istekliy valdymo strategijos tikslas — didinti darbuotojy jsi-

traukima ir lojaluma kuriant konkurencinga vertés pasitlyma darbuotojams,

apimant; teisingg ir skaidrig atlygio sistema, konkurencingas, organizacijos

vertybes atitinkancCias, papildomas naudas ir tvarig organizacine kultdra. Sie-

kiant Sio tikslo nustatyti tokie ilgalaikiai ZmogiSkuyjy iStekliy valdymo tikslai:

1. Aukstos darbuotojy kompetencijos dabar ir ateityje, didelis deme-
sys kritiniy kompetencijy jgijimui, iSlaikymui ir pamainumui;

2. Efektyvus darbuotojy poreikio uztikrinimas ir jy gebéjimy ir jgadziy
realizavimas atliekant batinas bendrovés veiklai funkcijas;

3. Konkurencingos atlygio sistemos uZtikrinimas;

4. Vadovai, pasizymintys auksStais lyderystés ir vadybiniais gebéjimais,
turintys darbuotojy samdos, ugdymo, planavimo jgdzius bei kurian-
tys tvaria organizacine kultara ir darbo aplinka.

5. Bendrovés jvaizdis ir kultiira, jgalinantys pritraukti savo srities
profesionalus bei kuriantys pasididZiavimo jausmg esantiems dar-
buotojams.

Siekiant uztikrinti ilgalaikiy tiksly ZmogiSkyjy iStekliy srityje jgy-

vendinima, atliekamos Sios veiklos:

1. Vadowy bei svarbiausiy organizacijai pareigybiy kompetencijy vysty-
mo, pamainumo planavimo bei iSlaikymo veiksmai;

2. ]gyvendinami projektai ir iniciatyvos darbuotojy patirties gerinimui;

3. vidinés komunikacijos priemonémis skatinamas didesnis darbuotojy
aktyvumas ir jsitraukimas j bendroveés veikla;

4. Stiprinamas organizacijos kaip geidZiamo darbdavio jvaizdis.

AB Lietuvos oro uostuose nauja atlygio politika ir atnaujinti darbo apmokeé-
jimo nuostatai yra patvirtinti 2024 m.

LTOU neturi sudaryto atskiro Atlygio komiteto, nes atlygio valdymo
funkcija efektyviai jgyvendina valdyba, tvirtindama Bendrovés Atlygio
politika, jos pakeitimus ir pagrindinius atlygio principus. Praktikoje
Auksciausio lygmens vadovy atlygiai ir jy pokyciai taip pat derinami
su valdyba - tiek per Atlygio politikos tvirtinima, tiek per individualius
klausimus, susijusius su vadovy darbo uzmokesciu ar jo pakeitimais.
Tai uztikrina, kad atlygio sprendimai priimami auksciausiame Bendro-
veés valdymo lygyje, taikant centralizuota valdybos kontrole.

Bendroveés atlygio sistema formuojama atsizvelgiant j Siuos principus:

5. Vidinis teisingumas - uZtikrinti teisinga ir lygiavertj apmokeéjima uz
tokj patj darbg atsizvelgiant j atsakomybe, kompetencijas ir indélj j
rezultata.

6. ISorinis konkurencingumas - pritraukti ir iSlaikyti Darbuotojus, tu-
rin¢ius reikalingas kompetencijas Bendrovés tiksly jgyvendinimui ir
inovatyviam veiklos tobulinimui atsizvelgiant j Lietuvos darbo rinkos
salygas. Bendrové kasmet dalyvauja atlygio tyrimuose ir nustatant

Darbuotojy atlygj yra orientuojamasi j visos atlygio rinkos mediana.

7. AiSkumas ir skaidrumas — visi su atlygiu susije sprendimai
priimami remiantis aiSkiais ir objektyviais kriterijais, kurie skaidriai
komunikuojami ir Zinomi Darbuotojams.

8. Lygios galimybés ir nediskriminavimas — sprendimai dél atlygio
priimami remiantis Sioje atlygio politikoje ir Bendrovés Lygiy galimy-
biy politikoje iSdéstytomis nuostatomis.

Siekiame, kad darbuotojy darbo uzmokestis atitikty Lietuvos darbo rinkos

situacija, galimybé gauti kintama darbo uZmokestj skatinty darbuotojus

siekti auksty rezultaty, papildomos naudos — suteikty galimybe rinktis pa-
gal kiekvieno individualius poreikius.

AB Lietuvos oro uosty 2025 m. darbo uzmokescio fondas sudaré 25,2 min.
Eur (2024 m. — 22,4 mln. Eur) ir buvo 13 proc. didesnis nei 2024 m. 2025
m. darbo uZmokescCio fondas sudaré 54 proc. veiklos sanaudy (2024 m.
atitinkamai 50 proc.).

Nuo 2023 rugséjo 1 d. pasikeitus Lietuvos oro uosty teisiniam statusui i$
valstybés jmonés j akcine bendrove, generalinio direktoriaus atlygj nu-
stato LTOU valdyba, vadovaudamasi atlygio rinkos tyrimy informacija ir
LR Vyriausybés 2002 m. rugpjacio 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,Dél valstybés
valdomy jmoniy vadovy darbo uZzmokescio” 1.1-1.6 papunkciuose nusta-
tyta tvarka, reglamentuojancia valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uzmokescio nustatyma. Nustatant pastoviaja atlysio dalj ir skiriant kinta-

17 LENTELE. Darbo uzmokestio dydziai pagal pareigybes.

Kategorija

Generalinis direktorius
Auksciausio lygmens vadovai
Vidurinio lygmens vadovai
Pirmo lygmens vadovai
Specialistai

Klientus aptarnaujantys ir operatyvine veikla atliekantys darbuotojai
* Vidutinis darbuotojy skaicius

LIETUVOS ORO UOSTAI

ma atlygj yra atsizvelgiama j generalinio direktoriaus veiklos vertinimo re-
zultatus, strateginiy bendroveés tiksly ir akcininko lakesciy jgyvendinima.
2025 metais priedus uZ jprasta darbo kravj virSijancia veikla bei uz pa-
pildomy uzduociy atlikimag gavo 5 proc. daugiau darbuotojy ir iSmokéta
suma didesné 22 proc. nei 2024 m. Kintama darbo uZzmokestj uz pasiek-
tus veiklos rezultatus 2025 m. gavo 2 proc. daugiau darbuotojy, o iSmo-
kéta suma didesné 14 proc. nei 2024 m.

Metiné kintamo atlygio dalis uz 2024 m. buvo apskaiciuota ir iSmokeéta
2025 m. | ketvirtj.

2025 m., lyginant su 2024 metais, metine kintama atlygio dalj gavo 27 proc.
daugiau darbuotojy, o iSmokéta suma buvo 45 proc. didesné nei 2024 m.
2025 metais pirma karta darbuotojams buvo iSmokéta metiné komandi-
né kintama atlygio dalis uz pasiektus 2024 mety Bendroves rezultatus.
Metinés komandines kintamos atlygio dalies darbuotojams iSmokéta 904
606 eurai. Komandiné kintama atlygio dalis iSmokeéta 2025 m. Il ketvirtj.
Metiné kintama atlygio dalis ir metiné komandiné kintama atlygio dalis uz
2025 m. rezultatus darbuotojams bus apskaiciuota ir iSmokéta 2026 m. |
arba Il ketvirtj.

AB Lietuvos oro uostuose 2025 m. gruodzio 31 d. faktiniy (neskaitant
esantiy vaiko prieZidros atostogose) darbuotojy skailius buvo 738 ir
tai yra 0,3 proc. daugiau lyginant su tuo paciu 2024 m. laikotarpiu
(2024 m. - 736).

2023 m. 2024 m. 2025 m.

L2 o L2 o L2 o
e 8 e 2 e 2
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O w8 o n o x PP B O w8 oo
23 EZ2EL ©3 EZEL ©5 £zESL
2. 'gsﬁg 2% 'gsﬁg 2. 'gﬁﬁg
Bf 2285 B3 22385 BE 2283
1 9 001 1 10 351 1 11593
8 6616 8 7 288 8 7878
25 3943 25 4 464 33 4679
26 2195 40 2350 50 2509
159 2 541 166 2828 166 3036
448 1450 498 1606 499 1697



18 LENTELE. Priedy ir kintamo darbo uzmokestio i$mokeéjimas (neatskaitius mokestiy)

Priedai darbuotojams uz jprasta
darbo krivj virsijancia veikla,

kai yra padidéjes darby mastas
atliekant pareigybés aprasy-

me nustatytas funkcijas, uz
papildomy uzduociy atlikima, kai
atliekamos pareigybés aprasyme
nenustatytos funkcijos

Kintamas darbo uzmokestis
darbuotojams uz pasiektus
veiklos rezultatus

Metiné kintamo atlygio dalis
darbuotojams uz bendrovés ir
individualius veiklos rezultatus

I$ jy generalinio direktoriaus
metiné kintamo atlygio dalis

Metiné komandiné kintama
atlygio dalis darbuotojams uz
bendrovés rezultatus

IS jy generalinio direktoriaus
metiné komandiné kintamo
atlygio dalis
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208 138458
541 835421
227 770 364
1 11535
659 904 606
1 12016

Metiné kintamo atlygio dalis uz 2022 m. buvo iSmokéta 2023 m. Metiné kintamojo atlygio
dalis uz 2023 m. rezultatus darbuotojams buvo iSmokéta 2024 m., o metiné kintamojo
atlygio dalis ir metiné komandiné kintamojo atlygio dalis uz 2024 m. buvo iSmokéta 2025
m., metiné kintamojo atlygio dalis ir metiné komandiné kintamojo atlygio dalis uz 2025

metus bus iSmokéta 2026 metais.
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11 GRAFIKAS. 2025 m. faktinis darbuotojy skaitius pagal Bendrovés struktdrinius padalinius ir darbuotojy pasiskirstymas pagal lyt;.

21,55 %

21,14 %

45,66 %

B uov J wo kN PLQ Bl Moterys [ vyrai

19 LENTELE. Faktinio darbuotojy skai¢iaus palyginimas.

Oro uostas 2023 m. gruodZio 31d. = 2024 m. gruodzio 31d. 2025 m. gruodZio 31 d.
LTOU administracija 325 389 159*
VNO 124 124 337
KUN 128 140 156
PLQ 75 83 86

* VNO Aviacijos saugumo skyriaus padalinio kodas pasikeité i$ LOU j VNO nuo 2025 m. birZelio 1 d.

2025 m. faktinis darbuotojy vyry skaiius padidejo 1,09 proc. (nuo 457 iki 462), motery — 4,7 proc. (nuo 263 iki 276), propor-
cijos faktiniy darbuotojy pasiskirstyme 2025 m. gruodzio 31 d. lyginant su tuo paciu 2024 m. laikotarpiu niekas nepasikeite,
vyrai sudaro 63 proc. faktiSkai dirbanciyjy, moterys — 37 proc.



LIETUVOS ORO UOSTAI

12 GRAFIKAS. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amZziy.

Bendrovéje didZioji dalis darbuotojy yra 35 — iki 25 mety

54 mety, 2025 m. gruodZio 31 d. Sios amZiaus
grupés darbuotojy i$ viso buvo 51,4 proc. (2024 .
m. gruodzio 31 d. — 52,6 proc.). Lyginant 2025 25-29 metai
30-34 metai
35-44 metai

213
202
189
177
166
m. gruodzio 31 d. duomenis su tuo padiu 2024 156
m. laikotarpiu, 2024 m. darbuotojy daugéjo 137 143
visose amziaus grupeése, iSskyrus 35-44 mety
grupe. Joje darbuotojy skaicius Siek tiek su- 117
mazeéjo. 101
95 95
63
58 52
45 29 !
.. . . 55 metai ir daugiau

45-54 metai
2023 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d. 2025 m. gruodzio 31 d.

iki 1T mety

192 201 205 .
vir$ 3 iki 2 met
2025 m. gruodzio 31 d. dirbanciyjy vir$ 10 4
mety darbuotojy — 27,77 proc. (2024 m. —
27,52 proc.), tuo tarpu dirbantys iki 1 mety

13 GRAFIKAS. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza.
sudaré 14,5 proc. (2024 m. — 18,47 proc.). virs 2 iki 3 mety

133 135
131 121
99 101 107 106 112
85 87 virs 3 iki 5 mety
68 65
31 vir$ 5 iki 10 mety
I virs 10 mety

2023 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d. 2025 m. gruodzio 31 d.

131




9. BEND_ROVES VEIKLA
APIBUDINANTYS PAGRINDINIAI
REZULTATAI IR FINANSINIAI
RODIKLIAI
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Jmoné neturi finansiniy priemoniy, naudojamy finansinés 14 GRAFIKAS. Aviaciniy pajamy 15 GRAFIKAS. Neaviaciniy pajamy kitimas 2023-2025 m., tdkst. Eur
rizikos valdymo tikslams. Nenaudoja apsidraudimo prie- kitimas 2023-2025 m., takst. Eur

moniy, kurioms taikoma apsidraudimo sandoriy apskaita, o Degaly tieki 1234

ir jmonés kainy rizikos, kredito rizikos, likvidumo rizikos ir a egaly t'? Imo - 1347

pinigy srauty rizikos mastui. Finansinés rizikos valdymas I pajamos

B 1438

placiau aprasytas finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 22
pastaboje.

~

2025 metais pajamos, lyginant su 2024 m., augo 12 proc. E Verslo klubas / 1211
aviacinés pajamos augo labiausiai dél keleiviy ir skrydziy 0 Bussiness club - 1551
skaitiaus augimo. Neaviacinés pajamos augo 9 proc. dél % B 1989
didesniy pajamy i$ nuomos (didZiausias augimas Duty Free, ”
Manami, UpperCrust), verslo klubo bei parduoto turto. 149

- : Renginiy
q o . organizavimas 128

§, MDY ,.. |107

[,
= L
o 599

Reklama I 603

B s7s

331
Kitos neaviacinés . 1002

veiklos pajamos

l 525
Greit t i / 286
relitas aptarnavimas
Fast track I 278
325
1671

Automobiliy
stovéjimas = ii?;

1312

o
o
o

15790
wsm i mn Nuora - I 1 360
I 5 175
RKitos aviacinés Centrinés - Rinkliavos
pajamos etk oros 2023m. [ 2024m. [ 2025m.

546
B 3378




16 grafike pateikiama detali informacija apie atskiry sanaudy grupiy pasiskirstyma bei pokyt;.

1.

w

Personalo iSlaikymas: lyginant su ankstesniais metais, bendrovés personalo i$laikymo sanaudos bei au-
gancio darbo uzmokescio 2025 m. iSaugo 12 proc. Tai salygojo darbuotojy skaiciaus augimas dél augancios
bendrovés veiklos. Bendrose LTOU veiklos sgnaudose santykiné dalis sudaro 53 proc.

Energija ir komunalinés paslaugos: Sios sanaudos 2025 m. palyginus su 2024 m. padidéjo 17 proc. dél didesnio
keleiviy srauto ir dél oro salygy bei didesniy VNO ir KUN terminaly ploty.

Turto prieZiara: turto prieZitros sanaudos padidéjo tik 2 proc. dél pasikeitusios priZiGrimo turto apimties.
Mokes¢iai: bendrove jtakos mokesciy sanaudy eilutei beveik neturi. LTOU tapus AB skaiciuojamas ir mokamas
turto mokestis, kuris padidéjo 5 proc. 2025 m. palyginus su 2024 m. mokesciy sgnaudos sumaZzéjo 12 proc.
Reklamos ir reprezentacijos sanaudos: 2025 m. Sios sgnaudos iSaugo 19 proc. dél didesnio poreikio vieSinimui
apie naujg terminala, jam suteikta M. Ciurlionio varda bei kita.

Transporto sanaudos: 2025 m. transporto sanaudos mazéjo 34 proc. dél naujai jsigyto transporto.
Operacijy sanaudos: 2025 m. Sios sanaudos padidéjo 16 proc. PaZzymétina, kad ribotos judésenos ap-
tarnavimo sgnaudos, kurios sudaro 80-90 proc. Sios grupés sanaudy yra apribotos sutartiniais fiksuotais
isipareigojimais.

Konsultacinés paslaugos: 2025 m. Sios sanaudos padidéjo 78 proc., nes buvo poreikis jvairioms verslo, teises
konsultacijoms, projekty jgyvendinimui.

. MaZaver€io turto sanaudos: $ig sanaudy dalj sudaro turto (inventoriaus) nuoma, maZavertis turtas bei darbo

drabuZiai, uniformos. 2025 m. Sios sgnaudos padidéjo 26 proc. dalinai dél didesnio darbuotojy skaiciaus.

10.Biuro sanaudos: 2025 m. biuro iSlaikymo sanaudos taip pat padidéjo 38 proc. dél didesnio poreikio nei

ankstesniais metais.

11.Rizikos pasidalijimo sanaudos: 2025 m. patirta 4,5 min. Eur (plaCiau $ios ataskaitos skyriuje 3. 4. Mar$-

ruty plétros modelis).

£/
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=
K
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16 GRAFIKAS. Veiklos sgnaudos 2023-2025 m., tdkst. Eur

Rizikos pasidalijimo sgnaudos

Kitos veiklos sgnaudos

MaZavercio turto sanaudos

Biuro islaikymo sanaudos

Operacijy sanaudos

Reklamos ir reprezentacijos sagnaudos

Konsultacinés paslaugos

Turto prieZiros sgnaudos

Transporto sgnaudos

Kitos sanaudos

Draudimo sgnaudos

Komunalinés sanaudos

Rysiy palaikymo sgnaudos

Personalo sanaudos

4 462
. 2 757
H 806

2 964
I 3 255
I 1 897

313
I 248
1 346

105
| 76
| 81

867
M 750
B 690

971
N 817
672

834
0 469
B 851

5224
I 5 145
I S 426

830
I 1261
W 1232

3716
I 4232
Il 1945

653
B 524
1423

3221
. 2 758
N 2574

297
1392
1122

205m. [ 20260 [ 2023 m.



10. BENDROVES PAGRINDINIAI

FINANSINIAI RODIKLIAI IR JU ANALIZE
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20 lenteléje pateikiami AB Lietuvos oro uosty pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy kaita per 3 metus. 2025 m. Ben-
droveés finansiniai rodikliai lyginant su 2024 m. geréjo. Pajamos augo 10 proc. arba 6,8 mln. Eur. Tiek aviaciniy, tiek
neaviaciniy pajamy augimui jtaka dare iSauge skrydZiy bei keleiviy srautai. Atitinkamai iSaugo ir veiklos sanaudos (9
proc.). LTOU koreguota EBITDA didéjo 13 proc., palyginus su 2024 m. 2025 m. bendrové baige pelningai — uzdirbo
5,4 mln. Eur pelno (52 proc. maZiau nei 2024 m. dél didesniy nusidévéjimo ir finansiniy sanaudy).

20 LENTELE. Pagrindiniai finansiniai rodikliai

2023 2024/ 2025
Rodiklis Skaidiavimas (koreguota FA) 2024 2025 pokytis
Pajamos iS viso, tikst. Eur Bendros Bendrovés pajamos, jskaitant finansinés ir kitos veiklos pajamas 60 045 65 931 72753 10%
Aviacinés veiklos pajamos, takst. Eur Visos su aviacine veikla susijusios pajamos 38 007 41648 46 462 12%
Neaviacinés veiklos ir kitos veiklos pajamos, tikst. Eur  Visos su neaviacine veikla susijusios pajamos 21 801 23823 26 015 9%
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos, tikst. Eur Visos finansinés ir investicinés veiklos pajamos 237 460 275 -40%
Veiklos sanaudos, takst. Eur Sanaudos, susijusios su Bendrovés valdymu, administravimu, pardavimy organizavimu ir kt. 43777 47174 51861 10%
Visos sanaudos, takst. Eur Visos jmonés sanaudos jskaitant nusidévéjima ir turto vertés pasikeitima bei finansinés 53 671 58 015 66 650 15%

veiklos sgnaudas
Rizikos modelio pasidalijimo sanaudos, takst. Eur Rizikos modelio pasidalijimo sgnaudos, tukst. Eur 0 3813 4 462 17%

Pelnas prie$ palikanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacijg bei

Koreguota EBITDA, takst. Eur rizikos pasidalijimo modelio sanaudas 23369 22109 25078 13%
Koreguotos EBITDA marza, proc. Pelnas prie$ palikanas, mokescius, nusidévéjima bei amortizacija / [pajamos] 39% 34% 35% 1p.p.
Grynasis pelnas, takst. Eur Bendrovés grynasis pelnas po mokesciy 4191 11202 5425 -52%
Veiklos pelningumas, proc. Veiklos pelnas (EBIT) / pajamos 13% 14% 1% -3p.p.
Grynasis pelningumas, proc. Bendroveés grynasis pelnas po mokesciy / pajamos 7% 17% 8% -10 p. p.
Turto graza, proc. Grynasis pelnas (nuostolis) po mokes¢iy / turtas 1,2% 2,8% 1,3% -1.5p. p.
Likvidumas, kartai Trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai 1,47 1,00 0,77 -0,23 karto
Nuosavybés graza, proc. Grynasis pelnas (nuostolis) po mokes¢iy / nuosavas kapitalas 2,6% 6,3% 3,1% -3,2p.p.
Turto apyvartumas, kartai Pardavimo pajamos / turtas 0,17 0,16 0,17 0,01
Ilgalaikio turto apyvartumas, kartai Pardavimo pajamos / ilgalaikis turtas 0,19 0,18 0,18 0,00
Skolos ir nuosavo kapitalo santykis llgalaikés finansinés skolos ir trumpalaikés finansinés skolos / nuosavas kapitalas 30% 41% 53% 12 p. p.
Nuosavo kapitalo ir turto santykis Nuosavas kapitalas / visas turtas 0,46 0,45 0,42 -0,03
Skolos ir koreguotos EBITDA santykis* E)?An?:jt:;:;/?::]?:i;r/iigirgjﬁgmE;iI{DdAOtaCOijos susijusios su turtu, pinigai ir 2,26 3,93 4,73 0,8 p. p.
Pelno mokestis, takst. Eur Pelno mokestis -2183 3287 -678 -121%
Pelno dalis mokama j valstybés biudZeta, Eur Priskaiciuota ir sumokeéta pelno dalis, mokama j valstybés biudZeta, Eur 3,0mln. 52mln.** 7,0 mln. **

* 1§ jsipareigojimy i$ viso sumos yra eliminuojama dotacijy susijusiy su turtu suma.
**Nuo 2023 m. rugséjo 1 d. LTOU tapus AB, skaiciuojami ir mokami dividendai.
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Vadovaujantis 2006 m. liepos 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu Nr. 1107/2006 dél nejgaliy asme-
ny ir ribotos judésenos asmeny teisiy keliaujant oru 8 straipsnio 6 dalimi, AB Lietuvos oro uostai atliko ribotos
judésenos asmeny surinkto mokescio ir su Sia pagalba susijusiy iSlaidy apzvalga.

Specialus mokestis pagalbos finansavimui yra taikomas visiems VNO oro veZéjams ir yra mokamas uz kiekvieng
iSvykstantj ir atvykstantj keleivj, iSskyrus keleivius, keliaujancius tranzitu ir vaikus iki dvejy mety amZiaus.

Oro vezéjai, i$ / j VNO vykdantys reguliarius skrydZius ir / ar turintys galiojancias aviaciniy paslaugy sutartis su oro
uostu, rinkliavas kas ménesj moka tiesiogiai oro uostui pagal sgskaita, iSraSytg remiantis operatyvinio valdymo
grupes, apskaitos skyriui pateiktais jvykdyty skrydziy duomenimis.

Lietuvos oro uostai savo apskaitoje yra atskyre savo veiklas, tarp jy veika, susijusia su pagalba nejgaliems as-
menims ir ribotos judésenos asmenims (toliau — RJA). Apskaitoje yra atskirtos sgskaitos: pajamos ir i$laidos nuo
kity veikly pajamy ir ilaidy saskaity. 2025 m. LTOU gauta 1 890,8 tlkst. Eur pajamy uz VNO veiklg, susijusia su
pagalba nejgaliems asmenims ir ribotos judésenos asmenims.

Vadovaujantis generalinio direktoriaus 2017 m. sausio 13 d. patvirtintu jsakymu Nr. 1R-9 AB Lietuvos oro uostai
vykdydami savo veikla Vilniaus, Kauno, Palangos oro uostuose (toliau — Oro uostai) teikia aviacines ir neaviacines
paslaugas (toliau — Paslauga), patiria ilaidas, susijusias su Paslaugy teikimu ir jy gerinimu. Siekiant atskirti Oro
uostuose bei jy padaliniuose teikty paslaugy pajamas ir sanaudas LTOU Apskaitos sistemoje nurodoma Paslauga,
Zymima veiklos kodu, bei struktarinis padalinys, Zymimas padalinio kodu. Kiekvienai paslaugai turi bati sistemingas,
aiskus ir skaidrus pajamy ir sanaudy priskyrimas, kuris leidZia nustatyti Oro uosto Paslaugy jkainius, stebéti Paslau-
gy pelningumus, efektyvinti veikla. Pajamy ir sanaudy priskyrimo Paslaugoms metodai:

Tiesioginis priskyrimas — padalinio ir veiklos kodo priskyrimas atliekamas pateikiant dokumentus (saskaitas
faktdras (SF), pazymas apie sanaudy priskyrima bei paskirstyma ir pan.) apskaitos skyriui.

Netiesioginis priskyrimas — paskirstomos netiesioginés sanaudos pagal ,atrasta ryj", t. y. nesiklius (angl.
cost drivers) tarp Paslaugos ir sanaudy i$laikant objektyvumo, prieZastingumo, pastovumo, skaidrumo principus.
Si tvarka numato tiesioginio pajamy ir sanaudy priskyrimo principus bei netiesioginio sanaudy priskyrimo Pas-
laugoms principus vadovaujantis Tarptautines civilinés aviacijos organizacijos (ICAQ's Policies on Charges for
Airports and Air Navigation Services, Doc. No. 9082) rekomendacijomis dél Oro uosty mokesé&iy nustatymo,
jskaitant mokesciy susiejimo su iSlaidomis principus.

21 lenteléje pateikiame detalig informacijg dél patirty sanaudy, susijusiy su Vilniaus oro uoste ribotos judésenos
asmeny ir asmeny su negalia aptarnavimu.

Kiekvienai paslaugai priskiriamos tiesioginés ir netiesioginés sgnaudos:

Paslauga=TS+Y(NS *N)

S — oro uosto sgnaudos, patiriamos teikiant atitinkama Paslaugg, ir
investicijy nusidévéjimas, susijes su paslaugos teikimu ir jos gerinimu
TS - tiesiogiai priskirtos sanaudos apskaitos sistemoje
NS — netiesioginés sanaudos, priskirtos kasty centrams
n — kasty centras, paskirstomas RJA ir kitoms veikloms: ADMIN
N — nesiklis

LIETUVOS ORO UOSTAI

Ribotos judésenos ir nejgaliy keleiviy aptarnavimo paslaugas VNO perka i iSorés pagal sutartyje numatytas
fiksuotas meénesio jmokas. Tuo tarpu rinkliava apskaiCiuojama remiantis planuojamas keleiviy srautais ir oro
uosto generalinio direktoriaus patvirtinta Sios rinkliavos nustatymo metodika. 2025 m. RJA veikloje 615 takst.
Eur pelnas. Kadangi paslaugos teikimo mokescio metodika uZtikrina, kad ilguoju laikotarpiu oro uostas negali
uzdirbti pelno ar patirti nuostolio i$ Sios veiklos, visas Sios veiklos rezultatas bus perkeltas j ateinanciy keleriy

mety laikotarpiy rinkliavos skaiciavima.

21 LENTELE. Ribotos judeésenos ir nejgaliy keleiviy aptarnavimo VNO pajamos ir sanaudos per 2025 m. Eur

Netiesioginés  Tiesioginés  Keleivis RJA
ISlaidy rasis sanaudos sgnaudos iS viso
IT sanaudos 6 281,11 6 281,11
Biuro iSlaikymo sanaudos 2 061,03 2 061,03
Darbo priemonés ir maZavertis inventorius 2 553,12 2 553,12
ISlaidos personalui 419 387,70 900 420 287,70
Kitos veiklos sanaudos 24 053,70 430,04 24 483,74
Mokesciy sanaudos 60 750,85 207,43 60 958,28
Operatyvinés veiklos sanaudos 80 182,53 564 876,00 645 058,53
Perkamos paslaugos 54 891,27 2 269,54 57 160,81
Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos
Nusidévéjimas 53 886,74 3 455,46 57 342,20
Pelno mokesciai
Turto vertés pokyciy sanaudos
Sanaudos i$ viso 704 048,05 572 138,47 1276 186,52

Pajamos

Pelnas

1890 794,53
614 608,01




12. BENDROVES VEIRKLC
VYKDYMO IR PLETR
APZVALGA



12.1. MATERIALINIAI RESURSAI,
INFRASTRUKTURA

Bendrovés materialiniai resursai, kurie naudojami tiksly
bei uzdaviniy jgyvendinimui, yra Bendrovés ilgalaikis tur-
tas, kurj sudaro nematerialus turtas ir materialus turtas:
Zemé, pastatai ir statiniai, transporto priemonés, masinos
ir jrengimai, investicinis turtas, kitas turtas. LTOU ilgalaikis
materialus turtas 2025 m. sudaré 93 proc. viso Bendrovés
valdomo ilgalaikio turto vertés.

Pagrindine LTOU valdomo ilgalaikio turto dalj sudaro Zemés
sklypai, terminalai, aerodromo statiniai, administracinés
patalpos bei automobiliy stovéjimo aikstelés.

Atsizvelgiant j planuojama bei vykdoma oro uosty in-
frastruktdros plétra bei kintancius keleiviy poreikius ir
jprocius, o taip pat konkurenty veikla ir grieztéjancius
oro uosty veikla reguliucjanciy institucijy reikalavimus,
buvo vykdomi kai kuriy esminiy technologijy plétros pro-
jektai(iSvykstantio bagaZo valdymo sistema VNO, EDS
jrenginiai, C3 jrenginiai su déZutiy grazinimo konvejeriais)
Sios sistemos leis uztikrinti suinteresuoty Saliy poreikius,
atlieps ldkescius ir iSplés teikiamy paslaugy galimybes.
Planavimo ir vykdymo stadijoje esantys inovatyvas tech-
nologiniai sprendimai leis pasidlyti naujas paslaugas (pvz.
savarankiSka bagaZo atidavimo sistema VNO ir KUN) ke-
leiviams bei prisidés prie tinkamo strateginiy LTOU tiksly
jgyvendinimo.

Suo metu yra jgyvendinama VNO oro uosto rekonstrukci-
jos programa. Esama infrastruktara vis dar nepakankamai
pritaikyta dabartiniam keleiviy srautui ir netenkina mini-
maliy keleiviy patirties rodikliy, kurie yra kritiniai, siekiant
iSplésti Lietuvos pasiekiamumo Zemeélapj pritraukiant nau-
jas aviakompanijas bei naujas kryptis ir iSlaikyti keleiviy
prieaugio galimybes. Taip pat, sugrieztéjus saugos reika-
lavimams, yra batina atnaujinti bagaZo transportavimo ir
jo patikros sistemas, kurios netelpa dabartinio terminalo
patalpose. Po rekonstrukcijos programos jgyvendinimo
bus pasiekti IATA kokybés standartai bei uZtikrintas bati-
nas infrastruktdros pralaidumas piko metu.

Po rekonstrukcijos programos jgyvendinimo bus pasiekti
IATA kokybés standartai bei uZtikrintas batinas infrastruk-
tdros pralaidumas piko metu.

12.2 ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Svarbiausiy kompetencijy uztikrinimas:

- Tesiamas kritiniy pareigybiy projektas, kurio metu identifikuotos aviacijos
sektoriuje ir veiklos testinumui batinos kritinés pareigybés bei kompetenci-
jos. Reguliariai perziarimos kritinés pareigybés, vertinamas jy pamainumas
ir numatomos ugdymo priemonés kompetencijy palaikymui.

- |kurtas Profesinés kvalifikacijos atitikties skyrius, kurio pagrindinis tikslas
— uztikrinti, kad darbuotojy kompetencijos atitikty aviacijos sektoriaus re-
glamentus, teisés akty reikalavimus, organizacijos vidinius standartus bei
tinkamga darbuotojy profesinj paruosima.

- Plétojama mentorystés programa, skirta geryjy profesiniy ir praktiniy Ziniy
dalinimuisi bei darbuotojy kompetencijy stiprinimui.

« Darbuotojy jsitraukimo iSlaikymas ir didinimas:

- palaikoma nuolatiné komunikacija su darbuotojais apie priimamus sprendi-
mus bei planuojamus pokycius;

« didelis démesys skiriamas darbuotojy jsitraukimo ir motyvacijos palaikymui:
organizuojami renginiai, siekiant stiprinti komandos jausma; organizuojami
vidurinés ir auksciausios grandies vadovy susitikimai, siekiant iSsigryninti to-
bulintinas sritis Zmogiskyjy iStekliy valdymo srityje; organizuojami mokymai,
skirti darbuotojy emocinei sveikatai stiprinti.

e 2025m. gruodZio ménesj atliktas darbuotojy jsitraukimo tyrimas,
darbuotojy jsitraukimo rodiklis — 74 proc. (15 proc. auk$tesnis jvertini-
mas, nei 2024 m). Remiantis rezultatais, déliojami jsitraukimo bei pasitenki-
nimo darbu palaikymo / didinimo veiksmai skyriuose. Bendra organiza-
cijos kryptis - vadovy ugdymas bei bendradarbiavimo tarp komandy
efektyvinimas.

Siekiant jgalinti darbuotojus, stiprinamas jy dalyvavimas Bendrovés valdyme:
suteikiamos didesnés atsakomybés LTOU veiklos procesuose, biudZeto
valdyme, jie jtraukiami j svarbiy sprendimy priémima.

2025 metais buvo jgyvendinti LTOU organizacinés struktdros pokyciai, siekiant
efektyvinti Bendroves valdyma, uztikrinti veiklos testinuma, atsizvelgiant j veik-
los apimciy sugrjzima ir siekiant uztikrinti strateginiy projekty jgyvendinima.
Nuo 2025 m. birzelio 1 d. buvo jgyvendinti tokie LTOU organizacinés
struktiros pakeitimai:

1. Kauno ir Palangos aviacijos saugumo skyrius restruktarizuotas ir pervadin-
tas j Kauno aviacijos saugumo skyriy;

2. Kauno Operacijy skyriuje jsteigtos PrieSgaisrinio gelbéjimo grupé ir Operatyvinio
valdymo grupé;

3. Centralizuota dalis Vilniaus, Kauno ir Palangos InZinerijos ir eksploatacijos sky-
riuose esanciy funkcijy.

LIETUVOS ORO UOSTAI
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Organizacijoje riziky valdymo modelis vystomas dviejuose
lygmenyse: operaciniame ir strateginiame. Riziky nustatymo
Saltiniy pagalba nepertraukiamai vykdoma veiklos aplinkos
stebeésena ir identifikuojami signalai (operacinés rizikos), kuriy
dalis po vertinimo patenka j strateginj lygmenj. UZ operacinio
lygmens riziky stebésena atsakingas riziky valdymo vadovas.
Strateginio lygmens rizikoms rengiami riziky valdymo planai
uz kuriy jgyvendinimo stebésena atsakinga riziky valdymo
darbo grupé (RVDG). U7 riziky valdymo priemoniy jgyvendin-
ima atsakingi riziky savininkai.

Aviacijos veikloje pagrindiniai neapibréZtumai daugiausia susi-
je su saugos, saugumo ir veiklos atsparumo sritimis. 2025 m.
Sie neapibréZtumai buvo valdomi per Ekstremaliy situacijy op-
eracijy centrg (ESOC). Nuo 2026 m. su aviacinés saugos, sau-
gumo ir atsparumo sritimis susijusios rizikos ir neapibréztumai
bus integruojami j bendra riziky valdymo sistema. Atsizvelgiant
j tai, buvo iSplésta riziky valdymo darbo grupés sudétis, jtrauki-
ant papildomas kompetencijas. Taip pat paskirtas atsakingas
darbuotojas, atsakingas uz veiklos atsparumo srities vystyma.

Pagrindiniai 2025 m. riziky valdymo srities vystymo

aspektai:

1. Operaciniame lygmenyje identifikuota ir jvertinta daugiau
kaip 130 signaly (operaciniy riziky).

2. Operaciniy riziky pagrindu sudarytas strateginiy riziky
sgrasas. Sarase esancios rizikos jvertintos klasifikatoriy
pagalba bei joms valdyti, atsizvelgiant j nustatyta riziky
apetita, parengti riziky valdymo planai.

3. Periodiskai vykdomi riziky valdymo darbo grupés (RVDG)
susitikimai. Siuo metu jau jvyko 29 grupés susitikimai.

4. PeriodiSkai organizuojamos testinés darbinés sesijos su
riziky savininkais riziky valdymo plany rengimo/ jgyvendi-
nimo apimtyje. 2025 m. jvyko 87 susitikimai.

5. Vyksta nuolatinis bendradarbiavimas su organizacijos
audito ir riziky komitetu, modelio efektyvumo ir vystymo
klausimais.

6. Nuspresta aviacinio saugumo, saugos ir atsparumo rizi-
ky valdyma integruoti j bendra veikiancia riziky valdymo
sistema bei papildyti riziky valdymo darbo grupe (RVDG)
naujomis kompetencijomis. Sig integracija planuojama at-
likti per 2026 metus.

7. Parengta ir jgyvendinama 11 strateginio lygmens riziky
valdymo plany. Suvestiné pateikiama 24 lenteléje.
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24 LENTELE. Strateginio lygmens riziky suvestiné

Nr.

1.

10.

11.

Rizikos pavadinimas

Nuoteky valdymo
proceso efektyvumas

ReikSmingo AVIA
partnerio praradimas

Reik$mingy skrydZiy /
krypciy praradimas

Rritiniy sistemy
paZeidziamumas

Rinkliavy modelio
tvarumas

Rizikos pasidalinimo
partnerystés
modelio tvarumas

Infrastruktadros srities
kompetencijy
praradimas

Projekty valdymo
sistemos efektyvumas

Teikiamos
paslaugos kokybés
kritimas

Keleiviy patirties
pokyciy valdymo
efektyvumas
Savalaikis

tvarumo projekty
jgyvendinimas

Strateginis kontekstas

Oro uostai susiduria su vis grieZtesniais reikalavimais jy daromam aplinkos ir socialiniam poveikiui, todél
didéja esminiy veiklos ir efektyvumo pokyciy poreikis.

Efektyvus aviacijos partneriy pritraukimas ir iSlaikymas yra esminis veiksnys LTOU augimui skatinti ir
tokiu badu reikSmingai prisidéti prie bendros Lietuvos ekonomikos plétros.

Avia plétros srityje daugiausia démesio skiriama centrinés oro uosto funkcijos uztikrinti jvairias kelioniy kryptis ir
didinti regioninj bei nacionalinj patraukluma per tvirtus ir diferencijuotus krypciy pasitlymus jgyvendinimui. Taip
pat daug démesio skiriama strateginiy krypciy skrydziy kokybei, daZnumui ir patogumui gerinti, t. y. tiesioginiams
skrydZiams j pagrindinius Europos ekonominius centrus, sostines ir transporto mazgus bei jy daznumui didinti.

Veiklos testinumo ir atsparumo strateginéje srityje daugiausia démesio skiriama Lietuvos oro uosty
apsaugai nuo geopolitiniy grésmiy, galimy paslaugy teikimo sutrikimy arba kibernetinio paZeidZiamumo.
Pagrindinés iniciatyvos apima kibernetinio saugumo stiprinima, fizinés ir skaitmeninés infrastruktiaros atspa-
rumo didinima ir aktyvy vaidmenj uZtikrinant nacionalinj sauguma.

LTOU siekdama tapti partneriams patraukliausia oro uosty grupe, kuria patrauklias ir iSskirtines salygas savo
partneriams, siekdama konkurencingai pritraukti ir iSlaikyti strateginius partnerius, kurie kitu atvejy rinktysi oro
uostus su didesniais keleiviy srautais. Tvarus rinkliavy modelis leidZia kurti abipuse nauda ir skatinti augima.

LTOU sukurtas rizikos pasidalinimo partnerystés modelis uZtikrina patikima pagrinda tolesniam partner-
iSkumo principy vystymui.

Vykdomai reikSmingai LTOU oro uosty infrastruktdros plétrai batinas iSskirtinis démesys siekiant
uZtikrinti verslo augimo subalansavima su didéjanciais pajégumais ir suvaldyti esamus su pokyciais
susijusius suinteresuotyjy Saliy lakescius.

LTOU susiduria su darbo rinkos i$sakiais, didéja konkurencija dél aukstos kvalifikacijos specialisty, bati-
ny ambicingiems projektams jgyvendinti.

Infrastruktaros plétros ir vystymo srityje daugiausia démesio skiriama savalaikiam bendrojo plano jgy-
vendinimui, pokycio panaudojimui verslo plétrai ir didelio masto infrastruktdros plétros rizikos valdymui.
Pagrindinés verslo galimybés priklauso nuo sékmingo infrastruktdros plétros sinchronizavimo su verslo
paklausa ir uzmegztomis naujomis partnerystémis.

Siekdama uZtikrinti aukstus klienty patirties standartus kartu su auganciu keleiviy skaiciumi ir infrastruk-
tdros pokyciais, LTOU optimizuoja veikla, maZina dél infrastruktdros atnaujinimo atsirandancius trikdZius ir
tuo paciu siekia iSlaikyti paslaugy kokybe.

Dél kity oro uosty diegiamy esminiy pokyciy keleiviy, partneriy ir lankytojy likesciai didéja, o infrastruk-

taros plétra kelia papildomy bendros patirties palaikymo ir gerinimo pokyciy metu isSakiy.

LTOU pastangos siekti tvarumo apima atsinaujinanciosios energijos diegima, triuk§mo valdymo gerinima
ir siekj uztikrinti nuline iSmetamyjy ter$aly emisija. Siais veiksmais siekiama didinti energetine nepri-
klausomybe, didinti bendruomenés pasitenkinima ir jtvirtinti LTOU kaip aplinkos tvarumo lydere.

Lygis
Labai didelé
rizika

Didelé rizika

Didelé rizika

Didelé rizika

Didelé rizika

Didelé rizika

Vidutiné
rizika

Vidutiné
rizika

Vidutiné
rizika

Vidutine
rizika

Vidutiné
rizika



TIKIMYBE

TIKIMYBE

LIETUVOS ORO UOSTAI

RIZIKY VERTINIMO SKALE

POVEIKIS

5
Labai
didele

Didele

3
Vidutiné

Maza

Labai
maza

1 2 3 4 5
Labai mazas Mazas Vidutinis Didelis Labai didelis

RIZIKY ISSIDESTYMAS ZEMELAPYJE

POVEIKIS

5
Labai
didelé

4

- .

3
Vidutiné

MaZa

Labai
maZza

1 2 3 4 5
Labai maZas Mazas Vidutinis Didelis Labai didelis




LS
Bendrovei suteikta 12 000 O

000 000 Eur turi bati grazint

2027 m. kovo 2 d. P Wl alr
poataskaitiniy jvy

< | TURIN]




N — ;z._\

\v\,\.
o ‘ p&

15 INFORMAGILA APIE SKAIDRUMB

— e

GAIRIU 11-111 SKYRIU NUOSTATY

LAIKYMASI



AB Lietuvos oro uostai vadovybés ataskaita ir finansiniy ataskaity rinkinius rengia vadovaudamasi Skaidrumo gairiy
apraso nuostatomis, patvirtintomis LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraSo patvirtinimo" (ir vélesniais jo pakeitimais) (toliau — Skaidru-
mo gairés) ir Valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme nustatytais reikalavimais. Bendrovés interneto svetainéje
(http://www.ltou.lt) bei oro uosty internetinése svetainese skelbiama bendrovés misija, vizija, vertybeés, strateginiai
tikslai ir uzdaviniai, informacija apie esama darbuotojy skaiciy, metinj darbo uzmokescio fonda, bendrovés vadovy
ir jo pavaduotojy ménesine algg, skrydZiy bei keleiviy statistika. AB Lietuvos oro uostai Sioje vadovybés ataskaitoje

25 LENTELE. Skaidrumo gairiy laikymosi suvestiné

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo

uZtikrinimo gairiy apra%o punktas (Apra3as) Pastabos

Vykdymas

II. skyrius Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas
5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:

Visa vieSa informacija apie bendrove
skelbiama LTOU internetiniame tinkla-

pyje http://www.ltou.lt

5.1. - 5.14. Pavadinimas; kodas ir registras, kuriame kau- +
piami ir saugomi duomenys apie jmone; buveiné (adre-
sas); teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné
pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganiza-
vimo bidas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankru-
tavusi; valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas
ir nuoroda j jos interneto svetaine; veiklos tikslai, vizija ir
misija; struktdra; vadovo duomenys; valdybos pirmininko
ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba;
stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pa-
gal jstatus sudaroma stebétojy taryba; komitety pavad-
inimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi
komitetai; valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy
nominaliy verciy suma (eurais euro cento tikslumu) ir da-
lis (procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame
kapitale; informacija apie socialinés atsakomybés iniciaty-
vas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus in-
vesticinius projektus.

Visa vieSa informacija apie bendrove
skelbiama LTOU internetiniame tinkla-

pyje http://www.ltou.lt

6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése +
sudaromy valdymo ir prieZidros organy, taip pat komite-

ty nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11
papunkciuose nurodyty asmeny duomenys: vardas,
pavardé, einamy pareigy pradZios data, kitos einamos
vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asme-
nyse, isilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu
Apraso 5.9-5.11 papunkciuose nurodytas asmuo yra
iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai pa-
pildomai nurodoma prie jo duomeny.

LIETUVOS ORO UOSTAI

pateikta informacija uztikrina visy LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarime Nr. 1052 nurodyty skaidrumo
gairiy laikymasi. Informacija apie Skaidrumo gairiy Il — Il skyriy nuostaty laikymasi pateikiama 28 lenteléje.

Taip pat siekdami padidinti skaidruma AB Lietuvos oro uostai viesina savo veiklos rezultatus per jvairias Zinias-
klaidos priemones. AB Lietuvos oro uostai informuoja apie savo oro uosto veiklg suinteresuotas $alis, bendradar-
biauja su jvairiomis organizacijomis, viesina savo planuojamus jgyvendinti plétros projektus. Oro uostas taip pat
bendradarbiauja su oro uosty naudotojy komitetu, kuriam yra pristatomi veiklos rezultatai, kainodaros politika,
plétros projektai ir kita svarbi informacija.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo

uZtikrinimo gairiy apra$o punktas (Aprasas) Pastabos

Vykdymas

7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. — 7.6. jstatai; valstybei atstovaujancios institucijos + Visa vie$a informacija apie bendrove

rastas dél valstybeés tiksly ir lakesciy valstybés valdomoje skelbiama
jmonéje nustatymo; veiklos strategija arba jos santrauka LTOU internetiniame tinklapyje http://
tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios www.ltou.lt

informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine
(gamybine) paslaptimi; atlyginimy politika, apimancia
valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uZmokescio ir
valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy
bei komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau apibtdinta
Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumen-
tas; valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai
pranesimai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos
ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj; ne
trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy fi-
nansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity
auditoriaus iSvados.

IIl. skyrius Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy ir veiklos ataskaity rengimas

Bendrovés finansinés ataskaitos ruo-
Siamos pagal tarptautinius finansinés
atskaitomybés  standartus.  https://
www.ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uos-
tus/administracine-informacija/finansi-
nes-ataskaitos

14. Valstybés valdomos jmonés apskaita tvarko taip, kad +
uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptau-
tinius apskaitos standartus.

Bendrové rengia metiniy finansiniy
ataskaity rinkinj ir 3, 6, 9 ir 12 ménesiy
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius ir
skelbia juos LTOU internetiniame tinklapyje
http://www.ltou.lt

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés ~ +
valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy finan-
siniy ataskaity rinkinj.


http://www.ltou.lt
http://www.ltou.lt
http://www.ltou.lt
http://www.ltou.lt
https://www.ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uostus/administracine-informacija/finansines-ataskaitos
https://www.ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uostus/administracine-informacija/finansines-ataskaitos
https://www.ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uostus/administracine-informacija/finansines-ataskaitos
https://www.ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uostus/administracine-informacija/finansines-ataskaitos
http://www.ltou.lt

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uZtikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)

16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respu-
blikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama
viesojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo, pa-
pildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima. Valstybés
jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso jmonéms,
be metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia 6 mé-
nesiy tarpine veiklos ataskaita.

Vykdymas

+

Pastabos

Bendroveé rengia metine veiklos
ataskaitg ir 6 meénesiy tarpine veiklos
ataskaita ir skelbia jas LTOU internetin-

iame tinklapyje http://www.ltou.lt

17. Valstybés valdomos bendrovés vadovybés ataskaitoje arba metinéje veiklos ataskaitoje, be Lie-
tuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo mod-
elio aprasymas;

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per
finansinius metus ir po jy (iki metinio prane$imo arba
metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius
esmine reikSme valstybés valdomos jmonés veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje
numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai;

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, sko-
los rodikliai;

17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas;

+

Informacija apie bendrovés verslo mo-
delj pateikiama 1 skyriuje ,Bendrovés
infrastruktdra, veiklos strategija bei
tikslai" ir 2 skyriuje ,Bendrovés val-
dymo struktara, valdymo organai” bei
LTOU internetiniame tinklapyje https://
www.ltou.lt/It/apie-lietuvos-oro-uos-
tus/valdymas-ir-struktura

Informacija apie pagrindinius jvykius, turin-
Cius esminés reikSmés valstybés valdomos
jmonés veiklai, jvykusius per ataskaitinj
laikotarpj ir po jo, pateikiama 3 skyriuje
«Pagrindiniai bendrovés veiklai reikSmingi
jvykiai per ataskaitinj laikotarpj* ir 14 sky-
riuje ,Svarbas jvykiai po finansiniy mety".

Informacija apie valstybés valdomos
jmonés veiklos strategijoje numatyty
tiksly jgyvendinima rezultatai pateikia-
mi 1 skyriuje ,Bendrovés infrastruktara,
veiklos strategija bei tikslai".

Informacija apie bendrovés pasiektus
rodiklius pateikiama 10 skyriuje ,Ben-
drovés pagrindiniai finansiniai rodikliai
ir jy analizé"”.

Bendroveé specialiyjy jpareigojimy neturi.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uZtikrinimo gairiy apraso punktas (Aprasas)

17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir
planuojami investiciniai projektai bei investicijos per
ataskaitinius metus;

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos
valdymo politikos jgyvendinimas;

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés
valdomose bendrovése;

17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas;

17.10. bendras metinis darbo uzZmokescio fondas,
vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas
pareigas ir (arba) padalinius;

17.11. informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty
laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy
nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama kodél.

18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés
jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomy-
bés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinka-
mai metiniame pranesime ar metinéje veiklos ataskai-
toje pateikti informacija, susijusig su aplinkosaugos,
socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uZztikrinimo,
kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.

Vykdymas

+

LIETUVOS ORO UOSTAI

Pastabos

Informacija apie investicijas per ataskaiti-
nj laikotarpj, didZiausius vykdomus ir pla-
nuojamus projektus pateikiama 7 skyriuje
«Bendrovés investicijos, didZiausi vykdomi
ir planuojami investicijy projektai”.

Informacija apie bendrovéje taikomus
riziky valdymo politikos jgyvendinima
pateikiama 13 skyriuje ,Aplinkos veiks-
niy analizé - rizikos ir jy valdymas”.

Informacija apie bendrovés dividendy po-
litika pateikiama 6.1 skyriuje ,Savininko
kapitalo pokyciai".

Bendrovés taikoma atlygio politika
pateikiama 8 skyriuje ,Darbo uZmokes-
tis ir personalas” bei LTOU internetin-
iame_tinklapyje https://www.ltou.lt/lt/
apie-lietuvos-oro-uostus/administra-
cine-informacija/darbo-uzmokestis.

Informacija apie bendra metinj darbo
uzmokescio fonda ir vidutinj meénesinj
nustatytajj (paskirtgjj) darbo uZmo-
kestj pagal pareigybiy grupes patei-
kiama 8 skyriuje ,Darbo uZmokestis
ir personalas” bei LTOU internetinia-
me tinklapyje https://www.ltou.lt/lt/
apie-lietuvos-oro-uostus/administraci-
ne-informacija/darbo-uzmokestis.

Informacija apie Apraso Il ir Il skyriy
nuostaty laikymasi nurodoma 16 sky-
riuje ,Informacija apie skaidrumo gairiy
I1ir [l skyriy nuostaty laikymasi®.

Informacija apie vykdomas socialines,
aplinkosaugos, personalo, Zmogaus
teisiy uztikrinimo ir kovos su kysininka-
vimu iniciatyvas bei politikas pateikia-
ma Tvarumo ataskaitoje bei LTOU inter-

netiniame tinklapyje https://ltou.lt/lt/

apie-lietuvos-oro-uostus/tvarumas.



http://www.ltou.lt
https://www.ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uostus/valdymas-ir-struktura
https://www.ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uostus/valdymas-ir-struktura
https://www.ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uostus/valdymas-ir-struktura
LTOU internetiniame tinklapyje https://www.ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uostus/administracine-informacija/darbo-uzmokestis
LTOU internetiniame tinklapyje https://www.ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uostus/administracine-informacija/darbo-uzmokestis
LTOU internetiniame tinklapyje https://www.ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uostus/administracine-informacija/darbo-uzmokestis
LTOU internetiniame tinklapyje https://www.ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uostus/administracine-informacija/darbo-uzmokestis
https://www.ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uostus/administracine-informacija/darbo-uzmokestis
https://www.ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uostus/administracine-informacija/darbo-uzmokestis
https://www.ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uostus/administracine-informacija/darbo-uzmokestis
https://ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uostus/tvarumas
https://ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uostus/tvarumas
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Vadovaujantis LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu savininko teises jgyvendi-
nanti institucija — LR susisiekimo ministerija parenka atestuotg auditoriy ar audito
jmone jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti. LTOU yra taikomi
vieSyjy pirkimy teisés akty reikalavimai, todél visi audito pirkimai vykdomi viesyjy
pirkimy badu. UAB ROSK Consulting buvo atrinkti teikti audito paslaugas uz 2025-
2026 finansinius metus. Sutartis pasirasyta 2025 m. liepos 31 d.

26 LENTELE. Duomenys apie auditoriy ir finansiniy ataskaity rinkinj
Audita atlikes subjektas UAB ROSK Consulting

Atlyginimas uZ audito atlikima uz 2025 m. ir

vadovybés ataskaitos perzitrg 70000 Eur

Nuoroda j auditoriaus iSvada
http://www.ltou.lt/lt/lietu-
vos-oro-uostai/veikla/ataskaitos/

Nuoroda j audituota finansine atskaitomybe

Vadovybés ataskaita skelbiama adresu

LIETUVOS ORO UOSTAI



http://www.ltou.lt/lt/lietuvos-oro-uostai/veikla/ataskaitos/
http://www.ltou.lt/lt/lietuvos-oro-uostai/veikla/ataskaitos/

1 PRIEDAS. Bendroves 2025 m. organizaciné valdymo struktdra

Valdyba

Generalinis
direktorius

Audito riziky
komitetas

Vidaus audito
skyrius

Zmoniy ir kultdros

departamentas

| Personalo valdymo
skyrius

Administravimo
skyrius

| Atlygio ir papildomy |
—  naudy valdymo |
L partneris JI

r==—======= al
! Mokymy ir ugdymo !
_: partneris :
L 3
F——————— -
I Tvarumo kultdros :
\ partneris |
| I S 4
|r Ear_bu_ot_oqu;u_go; -;
— ir sveikatos 1

I koordinatorius |
L 3

r " al
| Darbuotojy |
L saugos ir sveikatos |
1 specialistas !
v a

Teisés ir atitikties
departamentas

Atitikties skyrius

Teisés skyrius

Korporatyvings !
teisés ekspertas

Keleiviy patirties ir
skaitmenizavimo
departamentas

Skaitmenizavimo
skyrius

Keleiviy patirties
valdymo skyrius

Komunikacijos
skyrius

Rinkodaros grupé

[EEREMENES

Finany

Verslo procesy
valdymo skyrius

Planavimo ir
analizés skyrius

Apskaitos skyrius

VieSyjy pirkimy
skyrius

Riziky valdymo !
vadovas

Turto valdymo !
koordinatorius

Komercijos

LEEREENES

Komerciniy
paslaugy skyrius

Komercinés
nuomos skyrius

Nekilnojamojo
turto plétros
skyrius

SkrydZiy vystymo
| skyrius

Saugos, saugumo
ir atsparumo
departamentas

Prevencijos
skyrius

Saugos ir kokybés
atitikties skyrius

Vilniaus aviacijos
saugumo skyrius

Kauno ir Palangos
aviacijos saugumo

skyrius
Profesinés
— kvalifikacijos
atitikties skyrius

r==—======= al
1 : 1
L Saugumo projekty |
| vadovas |
r==—======= al

| Radiacinés saugos !
specialistas

L Projekty portfelio

Infrastruktaros

departamentas

Projekty valdymo
skyrius

Technologijy
vystymo skyrius

Technologiniy
projekty grupé

Technologiniy
produkty vystymo
grupe

Technologijy
palaikymo skyrius

Informaciniy
sistemy grupé

Kritiniy
sistemy grupé

F———————— A
|

| vadovas |

LIETUVOS ORO UOSTAI

VMO KUN PLD
Operacijy
departamentas
I————l————1 N R —— I————i————-u r——A—trL.—.——'l
; Vilniaus operacijy ! Kauno operacijy ! , Palangos operacijy ! : naifarzmlq :
| vadovas - vadovas ! | vadovas ! pas augy
. [ 1 L I ! koordinatorius |
Priesgaistinis |— Operacijy skyrius Operacijy skyrius

[ gelbéjimo skyrius

Operatyvinio
valdymo skyrius

InZinerijos ir
eksploatacijos
skyrius

| Klienty aptarnavimo
skyrius

L VIP ir Verslo klubo
paslaugy grupé

Aerodromo
operacijy skyrius

Transporto
prieZitros ir
remonto grupé

Aerodromo
prieZidros grupé

Aerodoromo
prieZidros grupé

InZinerijos ir
eksploatacijos
skyrius

InZinerijos ir
eksploatacijos
skyrius
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18.1. BP-1: BENDRAS PAGRINDAS TVARUMO
ATASKAITOS RENGIMUI

Siame skyriuje pateikiama AB Lietuvos oro uosty (toliau — LTOU, Bendrové) informacija tvarumo klausi-
mais (toliau — tvarumo ataskaita) uz 2025 m. Tvarumo ataskaita parengta savanori$kai, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos teisés aktais, perkelianciais Europos Sajungos Bendroviy tvarumo atskaitomybés
direktyvos (JTAD) nuostatas, jskaitant Lietuvos Respublikos Bendroviy ir Bendroviy grupiy atskaitomy-
bes jstatyma (JJGA)), taip pat Europos tvarumo atskaitomybés standartais (ETAS). Bendrové $iuo metu
nepatenka j privalomasios tvarumo atskaitomybés taikymo sritj, taCiau renkasi rengti ataskaita siekda-
ma skaidrumo ir nuoseklumo. Tvarumo ataskaita yra 2025 m. vadovybes ataskaitos (toliau — Vadovybes
ataskaita) dalis, o jos apimtis atitinka finansinés atskaitomybeés apimt;.

Tvarumo ataskaitoje yra atskleidZiamos reikSmingiausios Bendrovés tvarumo temos, kurios yra
paremtos atliktu dvejopo reik§mingumo vertinimu (toliau — DRV) pagal ETAS principus ir reikalavi-
mus. Tvarumo ataskaitoje prie teminiy atskleidimy taip pat yra pristatomi Bendrovés tikslai ir re-
zultatai aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos srityse. Siekiant uZtikrinti nuosekluma ir visapu-
siSka operacijy ir veikly apréptj, tvarumo ataskaita apima Bendroves veikla ir jos vertés grandinés
pradine bei galutine grandis, jskaitant tiekéjus, keleivius, partnerius bei kitas suinteresuotas 3alis,
atsizvelgiant j jy reikSminguma ir prieinamy duomeny apimtj. Tvarumo ataskaitoje informacija
pateikiama pagal trumpajj, vidutinj ir ilggjj laikotarpj atsizvelgiant j konkrety klausima.

LTOU pasinaudojo galimybe neatskleisti jslaptintos ar neskelbtinos informacijos apie Bendroves tai-
komas saugumo uztikrinimo priemones dél galimo priesisky Lietuvai valstybiy neigiamo poveikio.

Bendrové nepasinaudojo galimybe neatskleisti informacijos apie basimus veiklos pokycius ar su
vykstanciomis derybomis susijusius klausimus.

18.2. BP-2: INFORMACIJA SUSIJUSI SU
ATSKLEIDIMO APLINKYBEMIS

Tvarumo ataskaitoje, vertinant vertés grandinés poveikius, rizikas, rodiklius, dalis informacijos
buvo grindZiama i$vestiniais duomenimis. SESD emisijos, kaip ir ankstiau, yra skai¢iuojamos pagal
Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (angl.International Civil Aviation Organization (ICAQ)
ACA programos metodika, todél Si informacija pateikiama nuo baziniy mety Vilniaus oro uoste
(toliau — VNO) — 2014 m., Kauno oro uoste (toliau — KUN) ir Palangos oro uoste (toliau — PLQ) —
2018 m. Nuo 2021 m. informacija teikiama ACA. Sioje ataskaitoje teikiamas SESD emisijy kiekis
1 ir 2 apimties.

Pradéjusi taikyti ETAS reikalavimus, Bendrové pakeité tvarumo informacijos pateikimo forma,
tvarumo ataskaitos struktdra. Jeigu pagal ETAS reikalavimus j atskleidZiama informacijg buvo
jtraukti nauji duomenys, tokiy duomeny lyginamoji informacija néra pateikiama, nebent tokie du-
omenys buvo teikiami anksc¢iau ir lyginamoji informacija yra prieinama.

Atsizvelgiant j tai, kad tvarumo ataskaita yra integrali Vadovybés ataskaitos dalis bei siekiant
pateikti iSsamesne informacijg ir uztikrinti jos integraluma, pateikiamos nuorodos j kitas, aiSkiai
nurodytas, Vadovybés ataskaitos dalis.

LIETUVOS ORO UOSTAI
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19.1. GOV-1: ADMINISTRACINIY,

VALDYMO IR PRIEZIUROS
ORGANUY VAIDMUO

2025 m. buvo jgyvendinti LTOU organizacinés
struktdros pokyciai, siekiant pagerinti valdy-
ma ir adaptuoti veiklos modelj prie dinamiskos
aplinkos. Tvarumo valdymas Bendrovéje pagris-
tas integraliu valdymo modeliu, i$ dalies atitin-
kanc¢iu LTOU bendraja valdysena.

2025 m. patvirtinta naujos redakcijos LTOU
tvarumo politika (toliau — Tvarumo politika),
kurioje apibrézti tvarumo valdymo principai,
administraciniy, valdymo ir prieZidros funkcijas
vykdanciy organy atsakomybés uZ poveikio,
riziky ir galimybiy valdyma, tvarumo ataskaity
perzitra bei darbo organizavima.

LTOU veikia trijy linijy riziky valdymo modelis,
apibréZiantis riziky valdymo sistemos dalyviy
atsakomybiy ribas bei uZtikrinantis sistemine
riziky valdymo sistemos priezidra ir kontrole.
Bendrovéje identifikuotos rizikos vertinamos
naudojant klasifikatoriy, kurio viena i$ poveikio
vertinimo sri¢iy — tvarumas. Vertinimo informa-
cija véliau naudojama rengiant riziky valdymo
planus, parenkant riziky valdymo priemones.
Strateginio lygmens riziky vertinima atlieka rizi-
ky valdymo darbo grupé, kuri sudaryta is jvairiy
sric¢iy eksperty, kurie dalyvauja tiek vertinimo,
tiek riziky valdymo plany rengimo procese.

Platesné informacija apie LTOU bendraja valdy-
seng Valdymo ir prieZiGros organus pateikiama
Vadovybés ataskaitos 2 ,BENDROVES VALDYMO
STRUKTURA, VALDYMO ORGANAI".

27 lenteléje pateikiama tvarumo valdymo, ko-
ordinavimo ir priezidros struktdra, atskleidZianti
informacijg apie LTOU administraciniy, valdymo
ir priezidros organy vaidmenis ir atsakomybes,
valdant tvarumo tema.

KOORDINAVIMAS,
JGYVENDINIMAS

PRIEZIURA

Valdymas Bendrovés valdyba

Bendrovés generalinis
direktorius

Departamenty
direktoriai

Atitikties skyriaus
vadovas

Aplinkosaugos
atitikties vadovas

Tvarios aviacijos
projekty vadovas

Tvarumo Kkultdros
partneris

Darbuotojai

Riziky valdymo
vadovas

Riziky valdymo
darbo grupé

Vidaus auditas

Bendrovés audito ir
riziky komitetas
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27 LENTELE. Tvarumo valdymas, koordinavimas, jgyvendinimas ir prieZidra

Nustato Bendrovés strategines tvarumo kryptis, tvirtina strateginius tvarumo tikslus ir priZiari, kaip jie yra
igyvendinami. Tvirtina LTOU su tvarumu susijusias politikas, teikia rekomendacijas dél tvarumo valdymo.

UZtikrina ir koordinuoja tvarumo principy laikymasi tvarumo prioritety jgyvendinima svarbiuose LTOU sprendimuose. UZtik-
rina optimaly reikalingy resursy skyrima Tvarumo politikos jgyvendinimu;

UZtikrina ir koordinuoja tvarumo principy laikymasi, tvarumo prioritety jgyvendinima priimant sprendimus kuruojamuose
klausimuose, veiklos padaliniuose. UZtikrina tinkama Tvarumo politikos jgyvendinima veiklos padaliniuose.

Koordinuoja Tvarumo politikoje nustatyty tvarumo valdymo principy veikima, stebéseng, tobulinima; tvarumo krypties
teisiniy reikalavimy jgyvendinima Bendrovéje, Bendrovés tvarumo ataskaitos rengimo procesa.

Pagal kompetencija rengia, derina aplinkosaugos srities Bendrovés vidaus dokumentus; teikia bdting informacija darbuoto-
jams, partneriams, atsakingomis valstybés institucijoms, kitoms suinteresuotoms $alims LTOU tvarumo, aplinkosaugos klau-
simais bei juos konsultuoja; vykdo tvarumo rodikliy stebésena, sprendZia neatitiktis ir yra atsakingas uz tvarumo ataskaitos
aplinkosaugos dalies rengimg; inicijuoja, organizuoja ir dalyvauja tvarumo, aplinkosaugos, informacijos sklaidos ir Svietimo
veiklose.

UZtikrina Net Zero strategijos jgyvendinima, perzidri ir teikia pasialymus jos atnaujinimui; vykdo ES ir nacionaliniuose teisés aktuo-
se numatyta oro uosty triuk§mo tarSos kontrole, pirmininkauja triuk§mo maZinimo priemoniy jgyvendinimo komisijai, konsultuoja
gyventojus, bendruomenes bei bendradarbiauja su nacionalinémis institucijomis dél orlaiviy skleidZiamo triukSmo; atstovauja
jmone tarptautinése organizacijose (pvz., ,Airport Council International” ir ,Airport Carbon Accreditation”) ir tarptautiniuose oro
uosto projektuose, susijusiuose su tvarumu; kartu su partneriais vykdo prieZitra tvaraus aviacinio kuro uZztikrinimo srityje laikantis
oro uostams nustatyty funkcijy pagal iniciatyva ,ReFuelEU aviation”.

Rengia, atnaujina LTOU lygiy galimybiy politika, prisideda prie lygiy galimybiy, nediskriminavimo ir Zmogaus teisiy praktinio lai-
kymosi uztikrinimo, jgyvendina priemones, skirtas darbuotojy emocinés bei fizinés gerovés gerinimui; uztikrina, kad socialinés
srities iniciatyvos baty jtrauktos j LTOU tvarumo strategija ir kasdiene darbuotojy veikla; koordinuoja kultGros ambasadoriy
tinkla, kurio veikla siekiama darbuotojy geroveés stiprinimo bei jvairovés, lygybés ir jtraukties principy sklaidos ir praktinio
taikymo; vykdo darbuotojy jsitraukimo rodikliy stebésena ir remiantis apklausy rezultatais, inicijuoja pokycius bei iniciatyvas;
bendradarbiauja su kolegomis, partneriais uztikrinant komunikacijg LTOU, susijusia su tvarumo srities klausimais.

Pagal pareigybés kompetencija ir atsakomybes informuoja, sprendZia, $alina aplinkosaugos srities rizikas; teikia informaci-

ja, duomenis reikalingus tvarumo priemoniy jgyvendinimui, tvarumo ataskaity rengimui, dalyvauja Bendrovés organizuo-
jamuose iniciatyvose, mokymuose tvarumo temomis.

Atsakingas uz Bendrovés riziky valdymo sistemos veikimo uZtikrinima, operacinio lygmens riziky valdymo procesg, pagalba
nustatant riziky valdymo priemones operaciniame lygmenyje, jy jgyvendinimo stebésena.

Atsakinga uz strateginio lygmens riziky valdymo procesa, pagalba rengiant riziky valdymo planus strateginiame lygmenyje,
jy jgyvendinimo stebésena.

Vertina tvarumo valdymo ir tvarumo priemoniy jgyvendinimo veiksmingumg, teikia rekomendacijas dél tvarumo valdymo
tobulinimo.

Atlieka LTOU finansiniy ataskaity rengimo ir audity atlikimo, tvarumo atskaitomybés procesy prieZidrg; atlieka LTOU tvaru-
mo srities vidaus kontrolés, rizikos ir atitikties valdymao, taip pat veiklos procesy veiksmingumo prieZitra; teikia rekomen-
dacijas tvarumo vystymo klausimais.



Informacija apie kompetencijas tvarumo klausimais

Audito ir riziky komitetas reguliariai informuoja Bendroveés
valdyba apie tvarumo atskaitomybés procesus ir uztikrina,
kad visi nariai turéty reikiamas Zinias bei patirtj, susijusig
su tvarumo klausimais. Komitetas stebi vidaus kontrolés
ir rizikos valdymo sistemy efektyvuma, atlikdamas reko-
mendacijas dél tobulinimo ir uztikrindamas, kad vadovai ir
darbuotojai baty tinkamai mokomi ir informuoti apie tva-
rumo tikslus ir atitikmenis. Be to, valdyba laikosi skaidru-
mo, nediskriminavimo ir lygiateisiSkumo principy Audito ir
riziky komiteto nariy atrankose, taip uztikrindama, kad yra
vertinami ir atrenkami kandidatai, turintys reikiama iSsila-
vinima ir patirtj, batinas efektyviam tvarumo valdymui.

LTOU valdymo organai turi tvarumo ir atsakingo verslo
kompetencijy, nes tarp valdybos nariy yra asmeny, turin-
Ciy praktinés ir akademinés patirties Siose srityse: vienas
i$ valdybos nariy — Gediminas Almantas yra dirbes CSR
(corporate social responsibility) pataréju Kopenhagos
oro uostuose 1,5 mety, taip pat vykdes 3,5 mety in-
dustrine doktorantlra verslo etikos srityje Kopenhagos
verslo mokykloje (CBS), o kvalifikacija tvarumo temoje
sustiprines Svedijos instituto atsakingos lyderystés ir
tvaraus verslo praktikos programa (Swedish Institute
management programme on responsible leadership and
sustainable business practices, 2016). Si patirtis uztikri-
na, kad valdymo organai turi pakankamas Zinias tvarumo,
atsakomybés ir etikos klausimams priziaréti bei vertinti.
Be to, dalis valdybos nariy turi reikSmingos vadovavimo
patirties organizacijose, kuriose tvarumas yra integruota
strateginé kryptis. Tadas Arvydas Vizgirda (Air Baltic Cor-
poration buves vykdomasis viceprezidentas ir generalinis
direktorius Lietuvoje, taip pat Lietuvos Amerikos pre-
kybos ramy valdybos pirmininkas) dirbo organizacijose,
kuriose tvarumas buvo vienas i$ prioritetiniy tiksly. Dan
Strémberg, penkerius metus buves UAB ,Telia Lietuva"
generalinis direktorius ir dvejus metus éjes valdybos pir-
mininko pareigas, t.y. dirbo vienoje pazangiausiy tvarumo
srityje Lietuvos jmoniy. Tvarumas buvo nuosekliai jtrauk-
tas j organizacijos strategijg, o visi vadovai, taip pat ir jis,
kasmet privalomai gilino kompetencijas tvarumo moky-
muose. Eglé CiuZaité eidama auks&iausio lygio vadovés
pareigas AB ,lgnitis gamyba” (buv. ,Lietuvos energijos
gamyba", AB), taip pat bidama AB ,Gijos" valdybos nare,

buvo/yra jsitraukusi j $iy organizacijy strategines kryptis,
kuriose tvarumo, atsakingo valdymo ir ilgalaikés vertés
kdrimo principai sudaro esmine veiklos dalj.

Informacija apie administravimo, valdymo ir prieZii-
ros organy nariy sudétj ir jvairove

28 LENTELE.
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Administravimo, » S
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valdymo ar prieZiiros = ©
Lytis organas = o
Vyr. Valdyba 4 80 %
Mot.  Valdyba 1 20%
Vadovybé (Bendrovés
Vyr. generalinis direktorius 5 5556%
ir departamenty vadovai)
Vadovybé (Bendrovés
Mot. generalinis direktorius 4 L4444 %
ir departamenty vadovai)
Vyr. Audito ir riziky komitetas 1 3333%
Mot. Audito ir riziky komitetas 2 66,67 %

Platesné, atskleistina informacija apie LTOU valdymo
ir priezidros organus pateikiama Vadovybés ataskaitos
2 skyriuje ,BENDROVES VALDYMO STRUKTURA, VALDYMO
ORGANAI".

19.2. GOV-2: VALDYMO IR
PRIEZIOROS ORGANAMS
TEIKIAMA INFORMACIJA IR JY
SPRENDZIAMI

TVARUMO KLAUSIMAI

Bendrovés administraciniai, valdymo ir priezidros orga-
nai reguliariai informuojami apie reikSmingus poveikius,
rizikas ir galimybes, patikrinimus. Informacija apie priimty
politiky, veiksmy, rodikliy ir tiksly, skirty Siems klausi-
mams spresti, rezultatus ir veiksminguma pateikiama

per metinius ir ketvirtinius ataskaity teikimus, ketvirtinius
tvarumo pazangos teikimus, o taip pat reguliary posedziy
metu, kuriuose diskutuojama apie strateginius klausimus
ir jy jgyvendinimo paZanga.

Valdyba ir Audito bei riziky komitetas priimdami strategin-
ius sprendimus, tvirtindami reikSmingus sandorius ir vykdy-
dami riziky valdymo prieZilrg nuosekliai vertina Bendrovés
reikSmingus poveikius, rizikas ir galimybes. Jie remiasi riziky
valdymo sistemai teikiamais signalais ir TOP rizikomis, vi-
daus audito igvadomis, tvarumo ir atitikties vertinimais. i in-
formacija yra integruojama j Bendroveés valdybos formavima,
investicijy ir sandoriy sprendimy priémima bei kontrolés ir
valdymo veiksmy nustatyma, taip uztikrinant, kad spren-
dimai baty priimami jvertinus galima poveikj Bendrovés
valdybos, suinteresuotosioms Salims, aplinkai, reputacijai ir
finansiniams rezultatams.

Valdyba ir Audito bei riziky komitetas uztikrina tinkama
veiklos stebésenos mechanizma per nuolating strate-
gijos, biudZeto, metiniy tiksly ir Vadovybés ataskaity
perzidra, vidaus kontrolés ir riziky valdymo sistemos
priezidrg, nepriklausoma vidaus audito vertinima bei trijy
linijy modelio taikyma, kuris suteikia aisky atsakomybiy
pasiskirstyma ir nuoseklig operacinés bei strateginés
veiklos stebésena.

19.3. GOV-3: SU TVARUMU
SUSIJUSIU VEIKLOS REZULTATY
INTEGRAVIMAS | SKATINIMO
SISTEMAS

Vadovaujantis LTOU atlygio politika, Bendrovés valdyba
tvirtina Bendrovés skatinimo schemas ir atlygio politikos
salygas, nustato Bendrovei bei Bendrovés generaliniam
direktoriui tikslus ir veiklos kokybés kriterijus, vertina jy
pasiekima bei skiria finansinj skatinima. Bendroveés gene-
ralinio direktoriaus tikslai i$ dalies sutampa su metiniais
Bendroveés tikslais, papildomai jtraukiant su strateginiais
projektais susijusius, kuriy dalis apima ir tvarumo klau-
simus, tikslus.

Siuo metu Bendrovés administravimo, valdymo ir prie-
Zigros organy nariy atlygio ir skatinimo schemos néra
formaliai susietos su atskirais tvarumo rodikliais. Ta-
¢iau priimant sprendimus dél tiksly nustatymo ir veiklos
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2025 m. Valdybos ir Riziky ir audito
komiteto nagrinéty reikSmingy
poveikiy, riziky ir galimybiy sarasas:

- strateginiai ir valdysenos klausimai

« tvarumo valdymo ir atskaitomybés
klausimai

- pagrindinés organizacijos rizikos (TOP)

- operacinés rizikos, incidentai, jvykiai
ir krizés

« aplinkosaugos poveikiai (klimato
rizikos, tarSa, triukSmas, energijos
vartojimas)

- socialiniai poveikiai (darbuotojy sauga,
darbo kultdra,
klienty/keleiviy patirtis)

- valdysenos rizikos (atitiktis, BDAR,
antikorupcija, priezidros institucijy
reikalavimai)

» finansinés ir ekonomings rizikos

« investicijy ir projekty portfelio rizikos

« informacijos ir kibernetinio saugumo
rizikos

- tiekejy rizikingumo ir reputacijos
rizikos

vertinimo atsizvelgiama j Bendrovés ilgalai-
kius strateginius tikslus, atsakingo valdymo
principus ir teisés akty laikymasi, kurie apima
ir tvaraus vystymosi aspektus.

Veiklos rezultatai vertinami pagal Bendrovés
strateginiy tiksly jgyvendinima. Sie tikslai ap-
ima atsakingo valdymo, teisés akty laikymosi
ir organizacijos ilgalaikio tvarumo uZztikrinimo
principus, taciau konkretds su tvarumu susije
tikslai ar poveikio rodikliai Siuo metu néra nu-
statyti kaip atskiri veiklos vertinimo kriterijai.
Daugiau apie LTOU atlygio politika Vadovy-
bés ataskaitos ,DARBO UZMOKESTIS IR PERSO-
NALAS" 8 skyriuje.



19.4. GOV-4: INFORMACIJA DEL ISSAMAUS PATIKRINIMO

29 LENTELE. Informacija apie tvarumo ataskaitoje pateiktos informacijos apie deramo patikrinimo procesg susiejima

Pagrindiniai etapai

a) |8samaus patikrinimo jtraukimas j valdyma, strategija ir verslo modelj

b) Paveikty suinteresuotyjy 3aliy jtraukimas j visus pagrindinius i§samaus patikrinimo etapus

c) Neigiamy poveikiy nustatymas ir vertinimas
d) Veiksmingumas, siekiant spresti neigiamas pasekmes

e) Siy pastangy efektyvumo stebéjimas ir komunikacija

19.5. GOV-5: TVARUMO ATSKAITOMYBES
RIZIKOS VALDYMAS IR VIDAUS KONTROLE

Tvarumo atskaitomybé Bendrovéje yra susijusi su vidaus kontrole, apimancia
riziky identifikavima, riziky valdyma ir stebésena. Bendrovéje veikia Riziky
valdymo sistema, pagal kuria vertinamos ir su tvarumu susijusios rizikos, ren-
giami riziky valdymo planai ir vykdoma jy jgyvendinimo stebésena. Kartg per
ketvirtj informacija apie strateginio lygmens rizikas, jy valdymo priemones bei
statuso pokycius pateikiama Bendrovés valdybai, Audito ir riziky komitetui,
generaliniam direktoriui ir departamenty vadovams (Zr. 30 lentelé).
Periodiskai vertinamas LTOU poveikis aplinkai, ekonominiams bei socialin-
iams veiksniams. 2025 m. atliktas DRV, klimato riziky vertinimas (toliau —
KRV), veikly atitiktis Taksonomijos reikalavimams (toliau — Taksonomija).
Vyksta nuolatiné tvarumo veiklos rodikliy stebesena, kasmet rengiamos
tvarumo ataskaitos.

19.6. SBM-1: STRATEGIJA, VERSLO MODE-
LIS IR VERTES GRANDINE

Tvarumas — LTOU strategijos dalis, integruotas j veiklos procesus. Strate-
gijoje nustatyti strateginiai tvarumo prioritetai, tikslai, priemonés ir
rodikliai yra susieti su suinteresuotyjy subjekty likesciais, siekiant vystyti
saugig it tvarig aviacijos susisiekimo infrastruktara.

] tvaruma orientuota organizacijos veiklos transformacija — vienas
i$ strateginiy LTOU veiklos tiksly, siekiant reikSmingy pokyciy aplinko-
saugai, socialiniams ir valdysenos rezultatams.

Pastraipos

GOV-1, GOV-2, GOV-3, SBM-3,

GOV-2, S1-2, S3-2, S4-2,

SBM-3, IR0-1, S1-3, S3-3, S4-3, E1-3,
E1-3,S1-4, S3-4, S4-4,

E1-4,S1-5, S3-5,

LTOU strateginiame veiklos plane numatytos Sios priemonés

tikslui pasiekti:

peréjimas prie atsinaujinanciy energijos $altiniy ir energijos vartojimo

efektyvumo didinimas

+ tvariy technologiniy sprendimy diegimas Bendrovés valdomuose in-
frastruktdros pastatuose

«+ siekis mazinti iSmetamuyjy terSaly kiekj, taip pat per ilgalaikj siekj neu-
tralumo klimatui

« paveiktyjy bendruomeniy interesy atliepimas

«+  triukSmo valdymas

- atitikties reguliaciniams reikalavimams uZztikrinimas

« démesys suinteresuotyjy Saliy lGkesciams

« partneriy jtraukimas j tvarumo iniciatyvas ir atskaitomybés procesus

+ gerosios valdysenos principy taikymas

30 LENTELE. Tvarumo valdymo atskaitomybés struktira

I Valdyba nustato strategines tvarumo kryptis ir strateginius tikslus, tvirtina su

tvarumu susijusias politikas.

IIl. Audito ir riziky komitetas priZiGri finansinés ir tvarumo atskaitomybés proce-
sus, vidaus kontrolés ir riziky valdymo sistemas bei audito veiksminguma.

IV. Atitikties skyrius glaudZiai bendradarbiaudamas su Finansy, Zmoniy ir kultd- V.
ros, Saugos, saugumo ir atsparumo ir kitais padaliniais, koordinuoja Bendroves
tvarumo veiklas, tvarumo riziky identifikavima, vertinima ir valdyma, koordinuo-
ja DRV, KRV, Taksonomija, tvarumo ataskaitoms reikalingy duomeny rinkima (IT
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Reiksmingos rinkos ir klienty grupés

Vertinant Bendrovei reik§mingas produkty ir paslaugy grupes, dau-
giausia démesio skiriama veiklos poveikiui aplinkai, energijos vartojimo
efektyvumui, infrastruktdros patikimumui, saugai ir paslaugy kokybei.
Sis vertinimas naudojamas nustatant prioritetines sritis tvariy sprendimy
diegimui ir veiklos tobulinimui.

ReikSmingos rinkos ir klienty grupés vertinamos pagal bendradar-
biavimo skaidruma, paslaugy prieinamuma, nediskriminaciniy salysy
taikyma, klienty pasitenkinima ir atitiktj galiojantiems teisés aktams.
Vertinimo rezultatai naudojami tobulinant paslaugy teikimo praktika ir
santykius su klientais.

Vertinant santykius su suinteresuotosiomis Salimis, Bendrové atsizvel-
gia j dialogo kokybe, komunikacijos skaidruma, interesy suderinamuma
ir galimo neigiamo poveikio maZinima. Sis vertinimas padeda uZtikrinti,
kad veikla baty vykdoma atsakingai ir atitikty ilgalaikius tvarumo tikslus.
Vertinimo rezultatai integruojami j Bendroveés veiklos planavimo ir spren-
dimy priémimo procesus bei sudaro pagrinda tolesniy tvarumo priemoniy
nustatymui.

Verslo modelis

LTOU verslo modelis grindZiamas oro uosty infrastruktdros valdymu, vy-
stymu ir eksploatavimu, sudarant salygas saugiam, efektyviam ir priein-
amam susisiekimui oru. Bendrove veikia kaip infrastruktiros operatorius,
teikiantis paslaugas oro linijy bendrovéms, keleiviams, antZzeminiy pa-
slaugy teikéjams ir kitiems partneriams. LTOU verslo modelis orientuo-
jamas | Bendrovés strateginius tikslus, veiklos aplinka, suinteresuotyjy
Saliy ldkescius ir reguliacinius reikalavimus.

LTOU vertés karimas apima tiek aviacine, tiek neaviacine veikla. Aviacinéje
veikloje verté kuriama uztikrinant orlaiviy, keleiviy ir kroviniy aptarnavimui

Ill. Bendrovés generalinis direktorius ir departamenty
vadovai (toliau — Vadovybé) priZiari poveikio, riziky ir
galimybiy nustatyma, uZtikrina reikalingas kompetenci-
jas tvarumo klausimams spresti bei koordinuoja tvarumo
strateginiy tiksly jgyvendinima Bendrovés lygiu.

Vidaus audito skyrius teikia nepriklausoma uztikrinima ir
yra tiesiogiai atskaitingas valdybai ir Audito ir riziky komi-
tetui, vertindamas valdysenos, riziky valdymo ir kontrolés
procesy veiksminguma.

jrankyje) ir tvarumo rodikliy stebésena, uZtikrina tvarumo ataskaity rengima.
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Pradinés grandys

Pradinése vertés grandinés gran-
dyse pagrindinis démesys skiriamas
infrastruktaros planavimui, projek-
tavimui, statybai ir atnaujinimui,
taip pat energijos, vandens, degaly,
jrangos ir paslaugy jsigijimui. Siame
etape svarby vaidmenj atlieka
tiekéjai, rangovai, technologijy
tiekéjai ir kiti verslo partneriai,
kuriy veikla daro jtaka veiklos
efektyvumui, sgnaudoms ir aplinko-
sauginiam poveikiui.

materialds

nematerialds

Centriné grandis

Centring vertés grandinés dalj
sudaro koordinuojanti
Bendrovés veikla — oro uosty
kasdiené veikla, infrastruk-
tiros eksploatavimas, orlaiviy
ir keleiviy aptarnavimas,
saugos ir saugumo uZztikrin-
imas, energijos ir iStekliy
valdymas, taip pat santykiy
su oro linijomis, antZeminiy
paslaugy teikéjais, nuomin-
inkais ir kitais partneriais
palaikymas.

Vertés grandinés istekliai

Zmogiskieji

Galutinés grandys

Galutinése vertés grandinés
grandyse verté perduodama
klientams, oro linijoms, vietos
bendruomenéms ir visuome-
nei — uztikrinamas keleiviy mo-
bilumas, regioninis ir tarptauti-
nis susisiekimas, ekonomine ir
socialiné nauda regionams bei
paslaugy prieinamumas. Siame
etape svarby vaidmenj atlieka
keleiviy patirtis, triukSmo pov-
eikis, bendruomeniy interesai
ir ilgalaikis poveikis aplinkai.

Finansiniai

LTOU 2025 reikSmingos rinkos ir klienty grupés

ORO LINIJY BENDROVES

Pagrindiné Bendrovés klienty grupé, kuriai teikiamos
aviacinés paslaugos, susijusios su orlaiviy nusileidi-
mu, stovéjimu, keleiviy ir orlaiviy aptarnavimo infras-
truktdros naudojimu. Si klienty grupé yra tiesiogiai
susijusi su oro uosto veiklos mastu, marsruty plétra
ir susisiekimo oru uztikrinimu.

NEAVIACINES VEIKLOS PARTNERIAI

(nuomininkai ir paslaugy teikéjai)

Apima komerciniy patalpy nuomininkus, mazme-
ninés prekybos, maitinimo, automobiliy nuomos,
reklamos ir kitus paslaugy teikejus. Si klienty grupe
prisideda prie papildomy pajamy generavimo, veiklos
diversifikavimo ir keleiviy patirties gerinimo.

LIETUVOS ORO UOSTAI

KELEIVIAI

Galutiniai paslaugy naudotojai, kurie naudojasi
oro uosto infrastruktdra ir paslaugomis. Ke-
leiviy rinka yra reikSminga paslaugy kokybés,
saugos, prieinamumo ir aplinkosauginiy spren-
dimy kontekste, taip pat daro jtaka neaviaciniy
paslaugy paklausai.

VALSTYBINES INSTITUCIJOS IR

KITI STRATEGINIAI PARTNERIAI

Apima valstybés institucijas, tarptautines
organizacijas ir kitus partnerius, susijusius su
saugos, pasienio, muitinés, aviacijos regulia-
vimo ir infrastrukttros plétros veiklomis. Si
rinka yra reikSminga veiklos atitikties teisés
aktams, saugos uztikrinimo ir ilgalaikes veiklos
testinumo pozidriu.

reikalinga infrastruktara ir paslaugas, o neaviacinéje veikloje — vys-
tant komercines paslaugas, kurios gerina keleiviy patirtj ir prisideda
prie veiklos diversifikavimo bei finansinio tvarumo.

LTOU verslo modelis ir vertés grandiné yra glaudZiai susije tvarumo
klausimuose, kadangi didelé dalis poveikio aplinkai ir visuomenei
kyla tiek pradinése (tiekimo, statybos, energijos), tiek galutinése
(keleiviy srautai, transportas, bendruomenés) vertés grandinés da-
lyse. Todél LTOU siekia integruoti tvarumo principus visoje vertés
grandineje.

Vertés grandiné

LTOU vertés grandiné apima pagrindines dalis nurodytas 31 lenteléje.
IStekliy parinkimas ir valdymas grindziamas ilgalaikiu planavimu,
veiklos efektyvumu, sauga, paslaugy kokybe ir tvarumo principais.
Pletojant verslo modelj ir vertés granding, integruojami tvards ir
inovatyvas sprendimai, o jy iSsaugojimas uZztikrinamas per riziky
valdyma, veiklos testinumo planavimg ir bendradarbiavima su pa-
grindinémis suinteresuotosiomis Salimis.

Klientams — oro linijy bendrovéms, keleiviams ir veiklos partneriams —
kuriama verté per saugia, patikima ir efektyvia oro uosty infrastruktara,

auksta paslaugy kokybe, veiklos stabiluma bei laipsnj tvariy sprendimy
diegima, gerinant keleiviy patirtj ir paslaugy prieinamuma.

Akcininkui nauda kuriama per ilgalaikj finansinj tvaruma, veiklos di-
versifikavima, efektyvy istekliy naudojima, riziky valdyma ir atitiktj
reguliaciniams bei tvarumo reikalavimames, prisidedant prie organ-
izacijos atsparumo ir vertés iSsaugojimo.

Kitoms suinteresuotosioms Salims, jskaitant darbuotojus, vietos ben-
druomenes ir valstybés institucijas, kuriama nauda per regioninio su-
sisiekimo uZztikrinima, darbo viety karima, atsakinga aplinkosaugos ir
triukSmo valdyma, skaidrig komunikacija ir gerosios valdysenos prin-
cipy taikyma.

Bendrové reikSmingomis laiko tas produkty ir paslaugy grupes,
kurios sudaro didZiausia pajamy dalj, turi didZiausig poveikj suin-
teresuotosioms Salims ir (ar) aplinkai bei yra svarbios jgyvendinant
organizacijos strateginius ir tvarumo tikslus (32 lentelé).
Santykiuose su suinteresuotosiomis Salimis, jskaitant darbuotojus,
valstybés institucijas, vietos bendruomenes ir verslo partnerius,
Bendroveé siekia atviro dialogo, skaidrios komunikacijos, atsakingos
veiklos principy taikymo ir galiojanciy teisés akty laikymosi.

32 LENTELE. Bendroves reik$mingos paslaugy grupés

1. Aviacinés paslaugos

Apima orlaiviy nusileidimo, stovéjimo, kelei-
viy aptarnavimo, infrastruktdros naudojimo
ir kitas su skrydziy vykdymu susijusias pas-
laugas. Si paslaugy grupé sudaro pagrindine
Bendrovés veiklos dalj ir yra tiesiogiai susi-
jusi su oro uosto funkcijy uztikrinimu, sauga
bei veiklos efektyvumu. Keleiviy atzvilgiu
keliami tikslai uZtikrinti saugia, patogia ir
prieinama paslaugy aplinka, atsizvelgiant j
skirtingy visuomenés grupiy poreikius.
Bendroveés veikla vykdoma nacionaliniu
mastu, todél su tvarumu susije tikslai
orientuoti j regioninio susisiekimo prieina-
mumo uztikrinima, vietos bendruomeniy
interesy atliepima ir neigiamo poveikio
aplinkai maZinima veiklos teritorijose.

2. Neaviacinés paslaugos

Apima komerciniy patalpy nuoma,
automobiliy stovéjimo aiksteliy
eksploatavima, reklamos paslau-
gas ir kitas su keleiviy patirtimi bei
papildomy pajamy generavimu su-
sijusias veiklas. Si paslaugy grupé
prisideda prie veiklos diversifikavi-
mo ir finansinio tvarumo didinimo.
Ataskaitiniu laikotarpiu reikSmingy
produkty ir (ar) paslaugy grupiy
struktdra nesikeité.
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SU|r)tere§uot|eJ| Jtraukimo budai

subjektai

Klientai Teikiamos kokybiSkos paslaugos, nuosekliai didinamas
paslaugy patikimumas ir prieinamumas, démesingas,
profesionalus aptarnavimas, trumpos, lankscios aptar-
navimo (naujy klienty prijungimo) procediros

Darbuotojai Darbo taryba, darbuotojy apklausos ir tyrimai, Zmoniy ir
kultlros departamento ménesinis naujienlaiskis, naujy
kolegy rekomendavimo programa, dalinimasis informacija
apie vidinés karjeros atvejus, kultiros ambasadoriy tinklas

NVO ir Bendradarbiavimas, narysté asociacijose, svanorystés

asociacijos iniciatyvos

Kaip organizuojamas suinteresuotyjy Saliy
jsitraukimas

Klienty patogumui sukurta jvairiy integruoty kanaly sistema (klienty
aptarnavimo centrai, informaciniai telefonai, savitarnos svetainé, web
uzklausos, galimybé bendrauti su Bendrove per socialinius tinklus).
Klienty patirtis matuojama transakciniais ir metiniais tyrimais, i$ kuriy
svarbiausias klienty pasitenkinimo tyrimas ,NPS lojalumo tyrimas”
visuose trijuose oro uostuose. Taip pat VNO dalyvauja ACl organizuoja-
mame ASQ (Airport Service Quality Depature) tyrime.

Darbo taryba yra jtraukiama j darbuotojams reikSmingy pokyciy
procesg; informacijos sklaidai naudojamas Bendrovés intranetas bei
Zmoniy ir kulttros departamento menesinis naujienlaiskis; darbuo-
tojai finansiSkai skatinami jsitraukti ir rekomenduoti Zmones j atviras
pozicijas organizacijoje; vidiniame intranete dalinamasi vidinés kar-
jeros komandoje atvejais; kasmet vykdomas darbuotojy jsitraukimo
tyrimas, po kurio yra rengiami veiksmy planai darbuotojy jsitrauki-
mui bei pasitenkinimui darbu palaikyti/didinti; organizacijoje veikia
kultGros ambasadoriy tinklas, kuriame sukuriama erdvé darbuo-
tojams jgyvendinti savo idéjas, prisidéti prie bendrumo stiprinimo,
darbuotojams sudaroma galimybé bendrai uzsiimti ne darbine veikla
(dalyvavimas bégimuose, krep$inio komandos ir pan.)

LTOU Lietuvos atsakingo verslo asociacijos (toliau — LAVA) tikrasis
narys, dalyvauja visuotiniuose susirinkimuose, ir kituose LAVA organ-
izuotose renginiuose, moka nario mokest;.

Dalinasi informacija bendros pazangos labui.

LIETUVOS ORO UOSTAI

Pagrindiniai veiksmai ir rezultatai 2025 m.

Visi Bendrovéje vykdomi veiksmai ir projektai valdomi pagal NPS
programa. Tai veiksmy visuma, nukreipta j kliento patirties gerinima
visame kelionés procese. Per 2025 m. Sioje programoje buvo
numatyti 129 veiksmai, i$ kuriy pilna apimtimi jgyvendinti 105
veiksmai (81 proc.). Pagrindinis rodiklis, kuriuo matuojamas klienty
pasitenkinimas — NPS tyrime matuojamas lojaliy oro uostams
keleiviy kiekis (kurie vertina rekomendacija 9-10 baly). 2025 m.
tikslas buvo turéti ne maziau kaip 63 proc. tokiy keleiviy visuose
oro uostuose. Pasiektas rezultatas — 74 proc. lojaliy klienty. Atskirai
oro uosty pasiekimai: VNO 77 proc. , KUN - 65 proc. , PLQ - 72 proc.
Bendras rodiklis apskaiCiuojamas, jvertinant kiekvieno oro uosto
proporcingai aptarnautg per metus keleiviy kiekj. ASQ metinis kelei-
viy vertinimas 5-baly skaléje yra 4,19 (tikslas buvo >4,00).

Bendrovéje atlikti tyrimai: psichosocialiniy rizikos veiksniy
vertinimas, jvairovés ir jtraukties apklausa, jsitraukimo
tyrimas; Jvairovés ir jtraukties ambasadoriy tinklo veiklos
prapléstos keiiant juos j kultdros ambasadorius (prisijun-
gusiy naujy nariy skaicius - 6); pradétas leisti ménesinis
Zmoniy ir kultdros departamento naujienlaiskis; inicijuoti
darbuotojy saugos ir sveikatos atstovy rinkimai.

Bendradarbiaujant su socialine darbo paieSkos agentdra SOPA,
organizacija dalyvavo DUOday darbo Seséliavimo iniciatyvoje, ku-
rios metu 3 Zmonés su negalia turéjo galimybe Vilniuje Seseéliauti
Lietuvos oro uosty darbuotojus. Taip pat, organizacijoje vyko Ziniy
dalinimosi susitikimas su SOPA, kurio metu jie buvo supaZindinti
su keleiviy konsultanty darbo specifika bei turéjo sesija apie dar-
bo atrankos procesa. LTOU aktyviai bendradarbiauja ir su Jvairovés
Chartija, Bendrovéje buvo vykdyta jvairovés ir jtraukties apklau-
sa. 2025 m. LTOU atstovas dalyvavo strateginése NVO sesijose,
formuojant NVO kryptj bei tikslus, siekiant kuo tiksliau atliepti
organizacijy poreikj.Bendrové aktyviai dalyvavo LAVA renginiuose,
dalijosi geraja tvarumo praktika, LAVA nariams pristaté naujojo
VNO iSvykimo terminalo tvariuosius sprendimus.



Suinteresuotieji
subjektai

Partneriai

Tiekéjai

Akcininkas

Oro uosty veikla
reguliuojancios
institucijos

Rangovai

Jtraukimo badai

Bendradarbiavimo formatai: sutartiniai
santykiai, Partneriy dienos, partneriy NPS
apklausos, komunikacija informaciniais
laiskais, naujienlaiSkiais.

Nuolatinis bendravimas sutarciy vykdymo
kontekste. Organizuojamos Tiekéjy apklau-
sos, parteriy dienos.

Akcininko lakesciy rastas; Valdybos posédziai;
Visuotinis akcininky susirinkimas. Aviacijos
sektoriaus politikos formavimas ir teisinis
susiekimo srities reguliavimas nacionaliniu
lygmeniu. Kitas susirasinéjimas Bendrovei ir
akcininkui svarbiais klausimais .

Teisinis reguliavimas, uzklausos reguliuojan-
¢ioms institucijoms dél netipiniy ar nesuregu-
liuoty situacijy valdymo, dél sprendimy prié-
mimo. Bendradarbiavimas, ataskaity teikimas,
informavimas, dalyvavimas susitikimuose,
diskusijose, kituose bendruose formatuose.

VieSi Bendroveés rengiami rangos darby, pro-
jekty jgyvendinimo konkursai, rangos sutarciy
sudarymas ir vykdymas, partneriy dienos.

Kaip organizuojamas suinteresuotyjy Saliy jsitraukimas

Dalyvavimas LTOU renginiuose, organizavimas ir dalyvavimas tarptautinése
konferencijose, avia marsruty plétros forumuose, oro uosty naudotojy komiteto
veikla.

Dalyvavimas pirkimuose, sutarciy vykdymas, dalyvavimas apklausose, partneriy
dienose.

Akcininkas teikia Bendrovei likesciy rasta, kuriame nurodo svarbiausias Ben-
drovés veiklos gaires, valstybés interesa. Nuolat rengiami Bendrovés valdybos
posédZiai, visuotinis akcininky susirinkimas. Taip pat vyksta bendradarbiavimas
Bendrovei ir akcininkui svarbiais veiklos vystymo, susisiekimo srities klausimais.

Teisinio reguliavimo reikalavimy jgyvendinimas, Bendrovés veiklai aktualiy teisés akty
projekty derinimas, informacijos teikimas, bendradarbiavimas su institucijomis.

Kvieciami dalyvauti Bendrovés organizuojamuose vieSuose rangos, projekty
vystymo ir jgyvendinimo konkursuose, kvieciami j partneriy dienas, sudaromos
rangos sutartys ir kt.

LIETUVOS ORO UOSTAI

Pagrindiniai veiksmai ir rezultatai 2025 m.

Organizuotos partneriy dienos, vykdytos partneriy NPS
apklausos, siun¢iami konkursy naujienlaiSkiai, informaciniai
pranesimai apie paslaugy pokycius ir galimybes. Bendrovés
atstovai dalyvavo partneriy organizuotose konferencijose,
forumuose, susitikimuose, palaiké ir vysté bendradarbiavima,
dalinosi aktualia informacija.

Su tiekéjais bendrauta pirkimy, sutarciy vykdymo kontekste.
Vlyko partneriy dienos, dalyvavo apklausose.

Per 2025 m. Bendrové kartu su akcininku vykdé Siuos esminius
Oro uosty susisiekimo susitarimy plétra, infrastruktlros mo-
dernizavimo projektus: VNO terminaly T2 ir T3 konversija, T4
atidarymas, stogo keitimas, eksploatacijos sanaudy maZzini-
mas, sandéliavimo paskirties pastatas, T5 terminalo statyba,
KUN daugiaauksté automobiliy stovéjimo aikstelé; llgalaikes
plétros planavimo iniciatyvos Parengtas trijy Lietuvos oro
uosty ilgalaikis tinklo plétros planas, kurio pagrindiniai etapai:
1.iki 2030 m. — jveikti esamos infrastruktdros ribotumus ir
uztikrinti 10 mln. keleiviy per metus aptarnaujantj pajéguma;
2. vélesnéje perspektyvoje — atnaujinti ir plésti infrastruktara
visose trijose bazése, kad buty galima sklandZiai aptarnauti 17
mln. keleiviy per metus.

Teiktos Bendroveés iSvados dél visy pateikty LTOU derin-

ti teisés akty projekty, teiktos ataskaitos teisés aktuose
nustatytais terminais nustatytoms institucijoms. Dalyvauta
susitikimuose, pasitarimuose, komisijose ir kituose formatu-
ose su reguliuojanciomis institucijomis.

Su rangovais bendrauta viesyjy pirkimy konkursy metu,
sutarciy vykdymo kontekste, partneriy dienose.



Suinteresuotieji
subjektai

Gamta (tylioji
suinteresuota
$alis)

Vietinés
bendruomeneés ir
Ziniasklaida

Placioji visuomené

Jtraukimo badai

Nustatyty aplinkosaugos reikalavimy atitik-
ties uztikrinimas, nuolatiné aplinkosaugos
stebésena, bendradarbiavimas su atsakin-
gomis institucijomis, akredituoty laboratorijy
tyrimai ir mokslu grjsty rekomendacijy
integravimas j veiklos procesus.

Bendrovés interneto puslapis, pranesimy
kanalai. Metinés tvarumo ir veiklos ataskaitos.
TriukSmo valdymo planai ir su triukSmo valdymu
susijusi aktuali informacija.

Vie$os konsultacijos dél plétros (pagal
poreikj, PAV).

Skaitmeniniai kanalai. VieSa komunikacija per
oficialius informacinius kanalus.

Bendrovés interneto puslapis, pranesimy
kanalai. Metinés tvarumo ir veiklos ataskaitos
VieSos konsultacijos dél plétros (pagal
poreikj, PAV).

Skaitmeniniai kanalai. Viesa komunikacija
per oficialius informacinius kanalus.

Kaip organizuojamas suinteresuotyjy Saliy jsitraukimas

Bendradarbiavimas su Aplinkos apsaugos agentira, Aplinkos apsaugos depar-
tamentu prie LR aplinkos ministerijos, akredituotomis laboratorijomis, mokslo
bendruomene, vidiniai ir iSoriniai aplinkosaugos auditai. Bendrovés dalyvavimas
tarptautiniuose tvarumo projektuose, siekiant, inovacijy diegimo, veiklos tobu-
linimo kartu uZtikrinant aplinkosaugos reikalavimy laikymasi, poveikio aplinkai
stebésena.

Atvira abipusé komunikacija ir Bendrovés atstovy pasiekiamumas. Informaci-

jos teikimas, vieSinimas, bendradarbiavimas su visuomenés informavimo
priemonémis visuomenei rapimais klausimais, bendravimas su bendruomenémis
triukSmo valdymo klausimais,

LTOU vieSai komunikuoja ir proaktyviai reaguoja j paveikty bendruomeniy nuo-

mones teikiamas jvairiais komunikacijos kanalais (ra$tu, ZodZiu, ar per Ziniasklai-

dos priemones. Bendrové palaiko rysj su paveiktomis bendruomenémis, siek-

dama, kad jvairds komunikacijos kanalai baty prieinami ir naudojami efektyviai

skundy teikimui. RySys su paveiktomis bendruomenémis palaikomas:

« perinformacinius kanalus - bendrovés informaciniai Saltiniai, socialinés medi-
jos, ziniasklaidoje;

- tiesiogiai - bendraujant rastu ir kitomis priemonémis, mokant kompensacijas
paveikty bendruomeniy subjektams;

« perinstitucijas — LR susisiekimo ministerijos, savivaldybiy organizuojamuose
susitikimuose.

Priemonés:

< Su bendruomene suderintose teritorijose nuomojama Zemé triuk§mo matavi-
mo stoteléms — vykdomas triuk§mo monitoringas;

« Rengiami ir su visuomene derinami, bei vieSinami triuk§mo valdymo planai;

« Teisés akty nustatyta tvarka teikiamos kompensacijos gyventojams uz tri-
uk$mo izoliavimo priemones

« VieSai teikiama Bendrovés tvarumo ataskaita.

« Nuolatiné komunikacija medijy kanalais. Bendrovés interneto svetainés infor-
macija. Metinés tvarumo ir veiklos ataskaitos

« VieSos konsultacijos dél plétros (pagal poreikj, PAV).

- Skaitmeniniai kanalai. Atvira abipusé komunikacija ir Bendrovés atstovy
pasiekiamumas.

LIETUVOS ORO UOSTAI

Pagrindiniai veiksmai ir rezultatai 2025 m.

Pavirsiniy ir buitiniy nuoteky tyrimy vykdymas ir ataskaity
parengimas pagal patvirtintas monitoringo programas. VNO ir PLQ
kuro baziy poZeminio vandens monitoringo vykdymas ir ataskaity
parengimas pagal monitoringo programas. Oro tarsos Saltiniy
inventorizacijos atlikimas. VNO, KUN, PLQ atlikti vidiniai aplin-
kosauginiai auditai. Atlikti energijos vartojimo auditai VNO, KUN,
PLQ. Bendradarbiavimas su Kauno technologijos universitetu dél
pavirsiniy nuoteky tvarkymo studijos LTOU.

Dalyvavimas tarptautiniuose tvarios aviacijos projektuose
(,ALIGHT", ,HyAirports"), siekiant maZinti aviacijos sektoriaus
poveikj aplinkai ir pasirengti alternatyviy degaly bei vandenilio
technologijy integravimui.

2025m. vyko susitikimas su Salininky bendruomene. Ben-
drovés interneto svetainéje atnaujinta aktuali informacija
apie triukSmo valdyma, kompensavimo uz triukSma tvarka ir
badai, triuksmo Zemeélapis ir kita aktuali informacija, pateikta
Bendrovés tvarumo ataskaita.

Metinés tvarumo ir veiklos ataskaitos.

VieSos konsultacijos dél plétros (pagal poreikj, PAV). Ben-
drovés atstovy pranesimai per Ziniasklaidos priemones
visuomenei aktuliais klausimais. Atsakymai paklauséjams j
gautus paklausimus per Bendrovés informacinius pranesimy
kanalus.



19.8. SBM-3: REIK§M.INGAS POVEIKIS,
RIZIKOS IR GALIMYBES BEI JU SAVEIKA
SU STRATEGIJA IR VERSLO MODELIU

Poveikio reik§mingumo vertinimo metodologija

Poveikio reikSmingumo vertinimas atliktas atsizvelgiant j LTOU reikSminga

faktinj ar galima, teigiama ar neigiama poveikj Zmonéms ar aplinkai

trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais. Faktinio neigiamo poveikio

reikSmingumas grindZiamas poveikio stiprumu, o galimo neigiamo pov-

eikio — jo stiprumu ir tikétinumu.

Poveikio stiprumas grindziamas Siais veiksniais:

 poveikio mastu (neigiamo poveikio mastas gali priklausyti nuo to,
ar bus laikomasi jstatymy, reglamenty ir reikSmingy tarpvyriausybiniy
dokumenty, kuriy organizacija turéty laikytis. Pavyzdziui, jei dél neigia-
mo poveikio pazeidZiamos Zmogaus teisés ar pagrindinés darbo teisés,
nesilaikoma Siltnamio efektg sukelianéiy dujy emisijy ribojimy, kaip
apibréZiama pagal JT Bendrajg klimato kaitos konvencijg (ParyZiaus su-
sitarima), poveikio mastas gali bati laikomas didesniu);

« apréptimi (taikymo sritis nustatoma pagal Zalos aplinkai geografinj para-

34 LENTELE. Poveikio reik$mingumo vertinimo baly kategorijy sudarymas
Poveikio stiprumas
Neatitaisomumas +

Mastas Apréptis

N/A teigiamam poveikiui

ReikSmingumo kategorijos:

Informatyvi Svarbi
35 LENTELE. Galutiné poveikio reik§mingumo verté
Faktinis
Faktinis teigiamas poveikis = mastas +  apréptis
Faktinis neigiamas poveikis = mastas +  apreéptis

Poveikio reikSmingumo vertinimo baly kategorijy sudarymas
Dydis + tikétinumas
arba

Poveikis santykiams Testinis resursy naudojimas

metra (,aplinkosauga"), atsizvelgiant j suinteresuoty subjekty kiekj (,so-
cialiné dalis"), atsizvelgiant j tai, kokj poveikj verslo etika daro aplinkai ir
suinteresuotiems subjektams (,valdysena");

« neatitaisomu poveikio pobidZiu (vertinant atsizvelgiama, ar apskritai yra
galimybé iStaisyti Zala, priklausomai nuo Zalos pobudzio ir iStaisymo spren-
dimus (gamtinius, technologinius ir t.t.). Taip pat atsizvelgiama j laika ir iSte-
Klius, reikalingus poveikiui ir (arba) poveikio prieZasciai panaikinti. Esant fak-
tiniam ar galimam teigiamam poveikiui, neatitaisomumas yra nevertinamas).

Vertinant galima neigiama poveikj Zmogaus teiséms, poveikio stiprumas

yra svarbesnis uZ tikétinuma. Teigiamo poveikio reikSmingumas grindziamas:

- faktinio poveikio atveju mastu ir apréptimi;

« galimo poveikio atveju — mastu, apréptimi ir tikétinumu.

Finansinio poveikio vertinimo metodologija

Finansinio reikSmingumo vertinimas buvo atliktas siekiant jvertinti LTOU

kylancias finansines rizikas ir galimybes tvarumo temose.

Vertinimas buvo atliekamas atsizvelgiant j finansinio poveikio dydj bei

pasireiSkimo tikétinuma, kylantj tiek vykdant tiesiogine veikla, tiek per

vertés grandine trumpuoju ir ilguoju laikotarpiais.

Siam etapui buvo naudojama ir pritaikoma Bendrovés riziky vertinimo

Tikétinumas galimas neigiamas
poveikis galimas teigiamas poveikis

N/A faktiniam poveikiui

x  konstanta 1,5 Galimas teigiamas poveikis =

+ neatitaisomumas Galimas neigiamas poveikis =

Reiksmingumo kategorijos:

Kritiné

Informatyvi Svarbi

LIETUVOS ORO UOSTAI

metodologija. Vertinime buvo laikoma, kad su tvarumu susijusios rizikos

ir galimybes gali kilti dél LTOU keliamo poveikio aplinkai ir suinteresuo-

tiesiems subjektams ir (arba) priklausomybiy nuo resursy (jskaitant san-
tykius). Todél finansinio reik$mingumo vertinimas buvo atliekamas po
poveikio reikSmingumo vertinimo.

1. Jei tema yra jtraukta j LTOU riziky registra — rizikos vertinimas jtraukia-
mas j DRV.

2. Jei zZinoma rizikos finansing iSraidka (baudos dydis ar projekto/investicijy
kaina), ji sugretinama su LTOU metinémis pajamomis ir taip nustatomas
rizikos poveikis.

3. Jei rizikos finansinés iSraiSkos negalima nustatyti, finansinis poveikis LTOU
vertinamas ekspertiSkai ir pritaikant rizikos poveikiy nustatymo skale (po-
veikis Zmoniy sveikatai, veiklos testinumui, reputacijai ar aplinkai).

19.9. IR0-1: REIKSMINGO POVEIKIO,
RIZIKY IR GALIMYBIY NUSTATYMO IR
VERTINIMO APRASYMAS

Bendrové 2025 m. atliko DRV, vadovaujantis ]JTAD, laikantis dvejopo
reikdmingumo principo. Sio vertinimo tikslas — i$samiai jvertinti Ben-
drovés potencialy ir faktinj poveikj aplinkai, poveikio reikSminguma
LTOU ir (ne)tvarumo poveikj Bendrovés finansams, nustatyti Bendrovei
reikSmingiausias tvarumo temas ir potemes pagal apibréZtus poveikio
reikSmingumo ir finansinio reikSmingumo kriterijus, atsizvelgiant LTOU
strategija, vertés grandine ir suinteresuotuosius subjektus.

Atliekant DRV, Bendrové rémési bendraisiais ETAS reikalavimais ir Europos
finansines atskaitomybés patariamosios grupés (EFRAG) praktinio taiky-
mo gairémis. ReikSmingumo analizés metu buvo atsizZvelgta ir j poveikio,
ir j finansinio reikSmingumo aspektus bei jy tarpusavio sasajas.

Galimas
mastas + apréptis + tikétinumas
mastas + apréptis + tikétinumas + tikétinumas



36 LENTELE. Pagrindiniai DRV etapai

| etapas:

Konteksto supratimas :

.

.

.

.

.

Bendrovés veikly analizé

Verslo modelio analizé

Verslo santykiy ir priklausomybiy analizé

VieSai skelbtiny dokumenty analizé

Vertés grandinés partneriy ir suinteresuotyjy subjekty supratimas

Remiantis SASB materialumo Zemélapiu, reikSmingos oro linijy bei oro kroviniy gabenimo ir logistikos sektoriaus bendro-
viy rizikos. Vertinimo metu buvo naudotos kaip kontekstiné informacija.

Duomenys i§ ENCORE (Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure (ENCORE): informacija apie atitinkamy sektoriy
(pavyzdZiui, keleiviy ir kroviniy oro transporto) priklausomybe nuo ekosisteminiy paslaugy ir joms daroma poveikj. Tais
atvejais, kai sektoriaus priklausomybé nuo tam tikros ekosisteminés paslaugos ENCORE duomeny bazéje buvo jvertinta
kaip ,didelé" arba ,labai didelé”, Si informacija buvo pateikta kaip papildoma kontekstiné informacija.

Informacija apie finansy sektoriaus ir asociacijy lakescius dél energetikos sektoriaus tvarumo elgsenos, siekiant nustatyti
potencialiai svarbius tvarumo klausimus finansinio reikSmingumo kontekste

Siekiant giliau suprasti vertinimo konteksta ir apimtj, buvo analizuojamos Bendrovés veiklos bei vertés grandinés pradiné
ir galutiné dalys (vertés grandinés analizeé neapsiribojo tiesioginiais sutartiniais verslo santykiais). Proceso metu buvo
sukurtas LTOU vertés grandinés bei pagrindiniy suinteresuotyjy subjekty Zemélapis, kuris naudotas atliekant dvejopo
reikSmingumo vertinima.

Saltiniy perspektyvos: vidiniai procesai, darbuotojai, klientai, partneriai, tiekéjai, Ziniasklaida, prieZidros institucijos ir kt. Siy
Saltiniy apimtyje analizuojami tyrimy, apklausy, pranesimy ir kt. informacija, vykdomi susitikimai.

A : G
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Il etapas:

ISankstinis vertinimas:
LTOU potencialiai reiks-
mingy tvarumo klausimy
nustatymas.

Siame etape buvo naudotasi
ir Bendroveés riziky valdymo
sistemos metodologjja.
Vertinime buvo laikyta, kad
su tvarumu susijusios rizikos
ir galimybés gali kilti dél
Bendrovés keliamo poveikio
aplinkai ir suinteresuotie-
siems subjektams ir (arba)
priklausomybiy nuo resursy
(jskaitant santykius).

LIETUVOS ORO UOSTAI

WHO KUN BLO

Il etapas:

Dvejopo reik§mingumo analizé — iSsamus nustatyty tvarumo klausimy

vertinamas:

- Poveikis suinteresuotiesiems ir aplinkai

« Reik$mingy poveikio aplinkai ir visuomenei — tiek i$ finansinio poveikio
perspektyvos, vertinant poveikius, rizikas ir galimybes

Finansinio reikSmingumo vertinimo etape - tvarumo klausimas

reikSmingas, jei jis sukelia rizikas ar galimybes, galinCias turéti

reikSminga poveikj:

- Bendrovés veiklos pokyciams,

« Finansinei buklei,

- Finansiniams veiklos rezultatams,

- Pinigy srautams,

« Galimybei gauti finansavima,

- Kapitalo kainai.

Vertinimas buvo atliekamas atsizvelgiant j finansinio poveikio dydj bei
pasireiSkimo tiketinuma, kylantj tiek vykdant tiesiogine veikla, tiek per
vertés grandine trumpuoju ir ilguoju laikotarpiais. Siam etapui buvo
naudojama ir pritaikoma Bendrovés riziky vertinimo metodologija.
Bendrovéje taikomas Trijy linijy riziky valdymo modelis, kuris apibrézia
pagrindines salygas, veiksmus, funkcijas ir atsakomybes reikalingas
riziky valdymo Bendroveéje efektyvumui ir rezultatyvumui uztikrinti.




19.10. DRV REZULTATAI

DRV rezultatai pateikiami Zemiau ir teminiuose tvarumo klausimy skyriuose.

Zemiau esancioje matricoje yra reikémingiausi Bendrovés tvarumo Klausimai, kurie neapima tvarumo Klausimy, kuriy,
vertinimo metu, reikSmingumo kategorijos buvo nustatytos kaip ,svarbi”, ,informatyvi” arba ,nereikSminga” i$ poveikio
reikSmingumo ir ,svarbi*, ,informatyvi* arba ,nereikSminga” i$ finansinio poveikio reikSmingumo. Tvarumo klausimy reiks-
mingiausiy kategorijy nustatyme buvo vadovautasi Bendrovés veiklos pobdzio specifika, ilgalaikés veiklos strategija,

jsipareigojimais suinteresuotiesiems subjektams, akcininko (Gkesciais bei geraja praktika ir eksperty rekomendacijomis.

Nustatyti LTOU reikSmingi tvarumo klausimai, kuriuos sudaro: ETAS tvarumo klausimy sarasas ir LTOU specifinés
temos: saugumas, kritinés infrastruktdros atsparumas; triukSmo tarsa.

LTOU REIKSMINGY TEMY MATRICA

37 LENTELE. Dvejopo reik§mingumo vertinimo rezultaty matrica — reik§mingumo réZis

KRITINE

Sava darbo jéga: Profesinio ir as-
meninio gyvenimo pusiausvyra; (F/+);
Mokymas ir jgadziy ugdymas; Nejgaliyjy
uZimtumas ir jtrauktis; (F/-) Ly¢iy lygy-
bé ir vienodas uZmokestis uz vienodos
vertés darba; (G/-), Asociacijy laisvé ir
Kolektyvinés derybos.

POVEIKIO REIKSMINGUMAS
REIKSMINGA

Sava darbo jéga: (G/-)
Kovos su smurtu ir prieka-
biavimu priemoné.

Verslo etika: (G/-)]monés kultara; San-
tykiy su tiekéjais valdymas, jskaitant
mokeéjimy praktika; Korupcija ir kySin-
inkavimas.

INFORMATYVI

SVARBI

SVARBI

Klimato kaita: (F/+) Klimato kaitos
Svelninimas;

@ monei specifiné tema: (G/-) Kritinés
infrastruktdros atsparumas

LIETUVOS ORO UOSTAI

Atsizvelgiant j tai, kad LTOU yra valstybés valdoma jmoné, tvarumo klausimas - Verslo etika (Prane$éjy apsauga)
priskiriamas prie LTOU reikSmingy tvarumo klausimy.

Vadovaujantis DRV nustatytomis prioritetinémis sritimis, vertinimo rezultatai integruoti:

+ Atnaujinta LTOU tvarumo politika

+ Atnaujinama Bendrovés strategjjos ESG aspekty valdymui, aktualizuojami tvarumo tikslai;

+ Nustatyty reikSmingy temy réZis taikomas 2025 m. LTOU tvarumo ataskaitos pagrindiniy temy atskleidimui,
duomeny rinkimui.

LTOU toliau sieks nuosekliai integruoti DRV metodika, principus ir rezultatus j Bendrovés strategijos ir riziky
valdymo procesus.

Klimato Kkaita: Energetika
Sava darbo jéga: (G/-) Sveikata ir sauga
@® ]monei specifiné tema: (G/-) Saugumas

Klimato kaita: (F/+) Prisitaikymas prie Klimato kaitos;
Tar$a: (F/-) Triukdmo tar3a

Sava darbo jéga: (F/-) Darbo laikas; Deramas darbo
uZmokestis; (F/+) Socialinis dialogas; Jvairove
Paveikiamos bendruomenés: (F/-) Su Zeme susijes
poveikis; su saugumu susijes poveikis

Vartotojai ir galutiniai naudotojai: (G/-) Sveikata ir sauga

Vartotojai ir galutiniai naudotojai: (F/-)
Prieiga prie produkty ir paslaugy
Tar$a: (G/-) Vandens tar3a

REIKSMINGA KRITINE

FINANSINIS REIKSMINGUMAS

. Aplinkosauga Socialiné atsakomybé

Valdysena . Jmonei specifinés temos | F Faktinis poveikis; G Galimas poveikis; + Teigiamas poveikis; - Neigiamas poveikis



19.11. IR0-2: RODIKLIY REIKALAVIMAI
ETAS, KURIUOS APIMA BENDROVES
TVARUMO ATASKAITA

Duomeny elementy, kylantys i$ kity ES teisés akty, sgrasas ir informa-
cija apie jy vieta tvarumo ataskaitoje

Turinio rodyklé su informacijos atskleidimo reikalavimais, kuriy, atsizvel-
gus j DRV rezultatus, buvo laikomasi rengiant tvarumo ataskaitg, yra pa-
teikiama Sios ataskaitos ,ETAS rodikliy sarasas” dalyje. LTOU nereik§min-
gos temos yra nustatytos vadovaujantis DRV metodika, o priezastys yra
trumpai pakomentuotos atitinkamoje ataskaitos dalyje.

Minimalds atskleidimo reikalavimus LTOU taiko ir atskleidZia informacijg
pagal minimalius atskleidimo reikalavimus apie politikas, veiksmu, rodi-
klius) ir tikslus kartu su atitinkamais informacijos atskleidimo reikalavi-
mais, nustatytais teminiuose ETAS

DRV rezultaty matricos atskleidZiamos temos pagal reikSmingumo rézj:

1. E1: Klimato kaita
« Klimato kaitos Svelninimas
+ Energetika
« Prisitaikymas prie klimato kaitos
2.E2: Tar$a
» Vandens tarsa
+ Triuk$mo tarsa
3.S1: Sava darbo jéga:
« Sveikata ir sauga;
« Darbo laikas;
+ Deramas darbo uZzmokestis;
« Socialinis dialogas;
. |vairové
4. S3: Paveikiamos bendruomenés:
« Su zeme susijes poveikis;
+ Su saugumu susijes poveikis
5. S4: Vartotojai ir galutiniai naudotojai
« Prieiga prie produkty ir paslaugy;
« Sveikata ir sauga
6.G1: Verslo etika
7. Saugumas
8. Kritinés infrastruktiros atsparumas.

Informacijos atskleidimas pagal Taksonomijos reglamenta

Reglamentas (ES) 2020/852 dél sistemos tvariam investavimui palengvinti su-
karimo, i§ dalies keiCiantis reglamenta (ES) 2019/2088, (toliau — Taksonomijos
reglamentas) nustato, kas laikoma aplinkos atZvilgiu tvaria ekonomine veikla ir
pagal kokius kriterijus ekonominé veikla priskiriama aplinka tausojanciai. Tak-
sonomijos reglamento tikslas — klasifikuoti ekonomines veiklas pagal apibréz-
tus reikalavimus, atsizvelgiant j tos veiklos indélj Sesiy aplinkosaugos tiksly
atvilgiu, ir taip palaikyti ES peréjima prie klimatui neutralios ekonomikos.

Siekiant jvertinti vykdomos veiklos indélj, Taksonomijos reglamente nu-

statomi moksliSkai pagrjsti kriterijai tam tikram ekonominés veiklos sara-

Sui ir nustatomos ataskaity teikimo prievolés. Atsizvelgiant j JTAD taikymo

srities pokycius, LTOU neprivalo skelbti Taksonomijos ataskaitos. TaCiau

Bendrové siekia atskleisti su Taksonomija susijusius finansinius veiklos

rodiklius ir apradyti paZanga, padaryta atitinkamy aplinkos apsaugos kri-

terijy jgyvendinimo srityje.

Taksonomijos reglamente apibréZti kriterijai veiklai, prisidedan-

Ciai prie Siy tiksly:

« Klimato kaitos $velninimas

« Prisitaikymas prie klimato kaitos

« Tausus vandens ir jary iStekliy naudojimas ir apsauga

« Peréjimas prie ziedinés ekonomikos

« TarSos prevencija ir kontrolé

« Biologinés jvairovés ir ekosistemy apsauga ir atkarimas

Taksonomijos atitikties vertinimo proceso etapai:

1. Bendrovés taksonominiy ekonominiy veikly identifikavimas

2. Techniniy kriterijy suderinamumo vertinimas: esminis prisidéjimas,
reikSminga Zala, atitiktis reikalavimams

3. Hriterijus atitinkanciy Bendroveés veikly sgraso sudarymas

4. Finansiniy rodikliy skaiciavimas

LTOU Taksonominiy veikly sarasas

2024 m. LTOU nustate, kad i$ pajamy, kapitalo investicijy (CapEx) arba
veiklos sanaudy (OpEx) perspektyvos Bendrovei yra aktualios $eSios Tak-
sonomijai tinkamos veiklos. 2025 $is sarasas (Zr. 38 lentele ,Taksonomijai
tinkamos veiklos ir susije techniniy atrankos kriterijai") buvo perziarétas ir
pakoreguotas, atsiZvelgiant j detalesne rinkos praktika ir gaires. Taip pat
nustatyta, kad LTOU veiklos gali prisidéti prie vieno aplinkos apsaugos tikslo
— klimato kaitos Svelninimo.

Taksonomijos suderinamumo vertinimas

LTOU vertino savo tinkamy veikly suderinamuma, analizuodama Siuos ele-
mentus: 1) esminio indélio kriterijus, 2) ,nedaryti reikmingos Zalos" (DNSH)
kriterijus ir 3) atitiktj minimaliy apsaugos priemoniy reikalavimams. Vertini-
mas parodeé, kad 2025 m. finansiniy mety pabaigoje su LTOU apyvarta susi-

LIETUVOS ORO UOSTAI

38 LENTELE. Taksonomijai tinkamas veiklos ir susije techniniy atrankos
kriterijai

Techninés
analizés
. kriterijai —
z:s‘iljzlkla Klimato
Veikla taksonomijos deleguotuyjy
KPI reglamenty
(2021/2139) ir
2023/2485
punkty numeris
MaZo anglies dioksido kiekio  Pajamos, CCM 6.17
oro uosto infrastruktara CapEx, OpEx ’
Oro trans.porto zemes Pajamos, CCM 6.20
aptarnavimo operacijos CapEx, OpEx
Pastaty jsigijimas ir Pajamos,
nuosavybé CapEx, OpEx ceM7.7
Energij taupanciy renginiy ¢ g CCM 7.3
diegimas, prieZidra ir remontas
Jkrovimo stoties elektrinéms
transporto priemonéms
montavimas, prieZidra ir CapEx? CCM 7.4
remontas pastatuose (ir su
pastatais susijusiose auto-
mobiliy stovéjimo aikstelése)
Jrenginiy ir prietaisy, skirty
pastaty energijos naudojimo
rodikliy matavimui, regulia-  CapEx? CCM 7.5

vimui ir kontrolei, montavi-
mas, priezidra ir remontas




jusios Taksonomijai tinkamos veiklos dar nebuvo visiSkai suderintos su techniniais atrankos kriterijais (Zr. 39 lentele
,LTOU tinkamy veikly vertinimo apZvalga"). Dvi veiklos neatitiko suderinamumo reikalavimy, nes LTOU klimato rizikos ir
pazeidziamumo vertinimas dar buvo vykdomas. TaCiau, Sig ataskaita teikiant publikavimui, vertinimas jau buvo baigtas
ir nustatyti prisitaikymo sprendimai, taip jvykdant ,nedaryti reikSmingos Zalos" kriterijus klimato kaitos prisitaikymo
srityje. Todél su Siomis dviem veiklomis susije finansiniai KPI gali bati laikomi suderintais su Taksonomija nuo Sios
ataskaitos paskelbimo momento.

Be to, LTOU turi kapitalo investicijy, susijusiy su priemoniy, padedanciy Bendrovei mazinti Siltnamio efektg suke-
lianCiy dujy emisijas, jsigijimu. Nustatyta, kad dalis investicijy j elektromobiliy jkrovimo stoteliy jrengimg, priezitrg ir
remonta yra suderintos su Taksonomija; kitos investicijos buvo jvertintos kaip tinkamos pagal Taksonomija.
Pranesimy pateikimo metodas ir apskaitos politika

LTOU su Taksonomija susijusius veiklos rodiklius (KPI) teikia vadovaudamasi Atskleidimy deleguotuoju aktu
(2021/2178), nustatanciu konkretius KPI, ir pakeistu Atskleidimy deleguotuoju aktu (2026/73), kuris supaprastina
atskaitomybés teikimo tvarka ir nustato materialumo riba veiklos rodikliams.

Pajamos

Pajamy dalis, gaunama i$ Taksonomijai tinkamos veiklos, apskaiCiuojama padalijant i$ Siy veikly gautas pa-
slaugy pajamas i$ Bendrovés bendryjy pajamy (Zr. 40 lentele).

CapEx

Kapitalo investicijos, susijusios su Taksonomijai tinkama veikla ir Taksonomijai priskirtinos produkcijos jsigijimu, apskaici-
uojamos padalijant su Siomis veiklomis susijusias investicijas i$ bendros kapitalo investicijy sumos (Zr. 41 lentele).
OpEx

ES Taksonomijos veiklos sanaudy (Opex) apibréZtis yra gerokai siauresné nei ta, kuri paprastai naudojama finan-
sinéje apskaitoje. Pagal Taksonomijos apibréztj, Opex vardiklyje jtraukiamos tik turto prieziaros ir palaikymo sanau-
das (Zr. 42 lentelg).
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Breof eleniy patikas
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Reik$mingas indélis

LIETUVOS ORO UOSTAI

DNSH

MaZo anglies dioksido kiekio oro uosto infrastruktira

CCM 6.17 kriterijai jvykdyti: 1 b) infrastruktira
yra skirta elektriniy antZeminiy energijos tieki-
mo jrenginiy (GPU) teikimui; 1 b) infrastruktara
yra skirta nuosavos veiklos nulinés tiesioginiy
emisijy veikimo rezultaty uZtikrinimui; 2) infra-
struktdra néra skirta iSkastinio kuro transpor-
tavimui ar saugojimui.

Oro transporto Zemés aptarnavimo operacijos

CCM 6.20 kriterijai néra jvykdyti.

Pastaty jsigijimas ir nuosavybé

CCM 7.7 kriterijus 1 jvykdytas VIP terminalo
atzvilgiu; kriterijus 2 jvykdytas 4 terminalo
atzvilgiu. Kriterijus 3 jvykdytas.

Klimato kaitos prisitaikymo DNSH
kriterijai: nejvykdyti 2025 m.
gruodZio 31 d.

Kiti DNSH kriterijai: jvykdyti

Klimato kaitos prisitaikymo DNSH
kriterijai: nejvykdyti 2025 m.

gruodZio 31 d. Kiti DNSH kriterijai:

jvykdyti

Klimato kaitos prisitaikymo DNSH
kriterijai:

nejvykdyti 2025 m. gruodzio 31 d.

Kiti DNSH kriterijai: jvykdyti

Minimalios
apsaugos
priemonés

LTOU yra jdiegusi
politika ir
proceddras,
uZtikrinancias ati-
tiktj EBPO Gaires
daugiasaléms
jmonéms ir JT
Verslo ir Zmogaus
teisiy gairéms.
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Ataskaitinis KPI
Kodas Taksonomijai

Ekonominé veikla (1) (2) tinkamy pardavimy

dalis (3)
%
MaZo anglies dioksido kiekio oro CCM 17
uosto infrastruktara 6.17 R
Oro transporto antZzeminés CCM
h . 1,5%
aptarnavimo operacijos 6.20
Pastaty jsigijimas ir nuosavybé §C7M 20%
Suderinamumo suma pagal tiksla 16 688 takst. Eur
Ataskaitinis KPI
Kodas Taksonomijai
L (2) tinkamo OpEx
Ekonominé veikla (1) dalis (3)
%
MaZo anglies dioksido kiekio oro CCM 0%
uosto infrastruktara 6.17 °
Oro transporto antZzeminés CCM
h . 0,3%
aptarnavimo operacijos 6.20
Pastaty jsigijimas ir nuosavybé .[7:[:7M 0,3 %

Suderinamumo suma pagal tiksla

OpEx suma 255 takst. Eur

Su Taksonomija
suderinti
pardavimai (4)

EUR

Su Taksonomija
suderintas
OpEx (4)

EUR

Pajamos (Finansiniai metai 2025)

Su Taksonomija

suderinty pardavimy Su Taksonomija suderinty veikly

dalis (5) aplinkosauginiai tikslai
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OpEx (Finansiniai metai 2025)

Su Taksonomija

suderinto Su Taksonomija suderinty veikly
OpEx dalis (5) aplinkosauginiai tikslai
(6) (7) 8 (9 (0
% % % % % %

LeidZianti
veikla
(12)
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LeidZianti
veikla
(12)
(11)
% E
E

Perein-
amoji
veikla

(13)

Perein-
amoji
veikla

(13)

LIETUVOS ORO UOSTAI

Su Taksonomija
suderinty dalis i$
taksonomijai tinkamy (14)

%

Su Taksonomija
suderinty dalis i$
taksonomijai tinkamy (14)

%
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Ataskaitinis KPI

Ekonominé veikla (1)

MazZo anglies dioksido kiekio oro uosto infrastruktira
Oro transporto antZzeminés aptarnavimo operacijos
Pastaty jsigijimas ir nuosavybé

Energinio efektyvumo jrangos

diegimas, prieZidra ir remontas

Elektromaobiliy jkrovimo stoteliy diegimas pastatuo-
se (ir su pastatais susijusiose stovéjimo vietose)
Pastaty energinio naudingumo matavimo, regu-
liavimo ir valdymo prietaisy diegimas, prieZidra
ir remontas

Suderinamumo suma pagal tiksla

CapEx suma
43 LENTELE.
Taksonomijai
KPI (1) 18 viso (2) tinkamy veikly
proporcija (3)
EUR %
Pajamos 16 668 takst. Eur

13 714 takst. Eur
255 takst. Eur

CapEx
OpEx

Kodas Taksonomijai Su Taksonomija Su Taksonomija
(2) tinkamo suderintas suderinto
CapEx dalis (3) CapEx (4) CapEx dalis (5)
% EUR %
CCM 6.17 0%
CCM 6.20 341%
CCM 7.7 27,5%
CCM 7.3 0%
CCM 7.4 1,3% 332 takst. Eur 0,8 %
CCM 7.5 0,7 %
13 714 takst. Eur 332 takst. Eur 0,8%

Finansiniai metai

Su Taksonomija Su Taksonomija

Klimato kaitos

Su Taksonomija suderinty veikly

CapEx (Finansiniai metai 2025)

LeidZianti i i it
Su Taksonomija suderinty veikly Pereinamoji - Su Taksonomija

link iniai tikslai veikla veikla (13)  suderinty dalis i$
aplinkosauginial tikslal (12) taksonomijai tinkamy (14)
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20. E1: KLIMATO KAITA
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Atliekant DRV, buvo vertinamos visos ETAS jvardintos klimato kaitos temos.
ISankstinis temy vertinimas, poveikio ir finansinio poveikio reikSmingumo
vertinimai ir suinteresuotyjy subjekty apklausa atskleidé, kad temos, ,Klimato
kaitos Svelninimas" ir  Energetika" yra kritinio reikSmingumo temos, , Prisitai-
kymas prie klimato kaitos” yra reikSminga tema ir joms nustatytas reikSmin-
gas neigiamas poveikis ir rizikos. Placiau apie DRV galite susipaZinti ,SBM-3
ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo
modeliu tvarumo poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas ir vertinimas” ir
,IR0-1 ReikSmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy
aprasymas” dalyse.

20.1. E1-1: KLIMATO KAITOS
SVELNINIMO PERTVARKOS PLANAS

Oro uostai prisideda prie mikroklimato formavimosi, didéja poveikis klimato kai-
tai (klimato atSilimas, pasikeite véjo modeliai ir kt.), didéja paZeidZiamumas.
Tiesioginé LTOU veikla ir vertés grandiné yra imli energijai. SESD emisijos
susidaro tiek tiesioginéje Bendroves veikloje tiek ir vertés grandinéje.
Aviacija yra energetiskai itin intensyvus sektorius, beveik visiSkai priklau-
santis nuo ikastinio kuro: tvarus aviacinis kuras (toliau — SAF) 2024 m.
sudaré vos apie 0,5% viso sunaudojamo kuro. Si priklausomybé nuo i§-
kastinio kuro daro aviacijos sektoriy labai jautry tiek klimato kaitos, tiek
energetinio saugumo kontekste. SAF integravimas yra ilgalaikis procesas,
reikalaujantis reikSmingos technologinés pléetros, gamybos masto didini-
mo, infrastruktaros pritaikymo ir dideliy finansiniy istekliy.

Aviacija iSlieka vienu sudétingiausiai dekarbonizuojamy sektoriy, o kai
kuriems sprendimams, pavyzdziui, vandeniliu ar elektra varomy tolimyjy
skrydziy léktuvy jdiegimui, gali prireikti deSimtmeciy, todel veiksmus ba-
tina pradéti kuo anksciau. LTOU jau taiko poveikio Svelninimo priemones,
kurios turi bati stiprinamos: tam batinos reikSmingos investicijos ir pla-
taus rato suinteresuotyjy Saliy jsitraukimas.

Nors ,ReFuelEU" reglamentas numato, kad iki 2050 m. tvarus aviacinis
kuras (SAF) turéty sudaryti 70 % viso aviacinio kuro, dabartinis SAF priei-
namumas iSlieka labai ribotas, o jo plétrai reikalingos reikSmingos investi-
cijos. Kiti sprendimai, tokie kaip vandenilio ar elektriniai orlaiviai, dar néra
pasieke komercinio pritaikymo lygio.

llgalaikis poveikis
LTOU aptarnauja tarptautinius skrydzius aviaciniu kuru, kuris gaminamas

ir naudojamas visame pasaulyje. SESD emisijos prisideda prie bendros
SESD koncentracijos atmosferoje — poveikis yra globalus.

LTOU 2024 m. pabaigoje sudaré sutartj su ,Neste Lietuva” — testuojamas
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Poveikiai

Tvarumo tema

Klimato kaitos
Svelninimas

Faktinis neigiamas poveikis dél LTOU
veikloje susidaran¢iy SESD emisijy
i$ energijos vartojimo, kilnojamojo
parko ir stacionariy Saltiniy.

Energetika Faktinis neigiamas poveikis dél

LIETUVOS ORO UOSTAI

Vertés
Rizikos ir galimybés grandinés
vieta
Lietuvos oro uostai aptarnauja tiek Europos Sajungos vidaus, tiek Visa vertés
tarptautinius skrydZius. Atsizvelgiant j ES klimato neutralumo tik- grandiné
slus bei aviacijos jtraukima j ES apyvartiniy tarSos leidimy sistema
(EU ETS), Siam sektoriui keliami vis grieztesni reikalavimai mazinti
iSmetamy Siltnamio efektq sukelianciy dujy kiekj.
Aviacija yra energetiSkai itin intensyvus sektorius, beveik visiSkai  Visa vertés
priklausantis nuo iSkastinio kuro: tvarus aviacinis kuras 2024 m. grandiné

iSkastinés kilmés energijos vartojimo
ir priklausomybés nuo neatsinau-
jinanciy Saltiniy.

sudaré vos apie 0,5% viso sunaudojamo kuro. Si priklausomybé
nuo iSkastinio kuro daro aviacijos sektoriy labai jautry tiek klimato

kaitos, tiek energetinio saugumo kontekste.

biodyzelinas gaminamas i$ 100 proc. atsinaujinanciy zaliavy.

2025 m. 30 proc. transporto parkui sunaudojamo kuro — i$ atsinaujinanciy Salti-
niy pagamintas dyzelinas (323 t maZiau C0,).

Vis délto sektorius iSlieka pakankamai tarSus dél augancio skrydZiy skai-
Ciaus ir riboty galimybiy pereiti prie alternatyviy degaly (jskaitant ribotg
tvariyjy aviaciniy degaly (SAF) prieinamumg).

LTOU apskaiciuodami ir mazindami SESD emisijas, remiasi specialia oro uos-
tams parengta, pasauliniu mastu pripazinta ,Airport Carbon Accreditation” pro-
grama. SESD maZinimui oro uostai jgyvendina jvairias priemones: YNO yra pa-
siekes 3-gjj Airport Carbon Accreditation (ACA) lygj , Optimizavimas"”, KUN ir PLQ
oro uostai — 2-3jj lygj ,MaZinimas". Taip pat vykdoma Net Zero strategija, pasira-
$yta Oro uosty tvarumo deklaracija (ACI Sustainability Declaration) ir laikomasi
ALIGHT projekto standarty, skirty tvariy technologijy ir sprendimy diegimui.
Nors oro uostai tiesiogiai nesunaudoja dideliy kuro kiekiy skrydziams (tai
yra oro bendroviy atsakomybe), LTOU veikla pasizymi itin dideliu energijos
intensyvumu: siekiant uztikrinti nepertraukiamag veikla, didelius keleiviy
srautus bei infrastruktdros poreikius, yra reikalingas nuolatinis ap3vieti-
mas, Sildymas, vésinimas, ventiliacija, jvairiy technologiniy sistemy vei-
kimas ir kt. Del Siy prieZas€iy oro uostai yra tarp daugiausiai energijos
sunaudojanciy komerciniy pastaty tipy.

Didelés energijos sanaudos oro uostuose, ypac esant energijos kainy svy-
ravimams, tiesiogiai didina eksploatacines iSlaidas ir mazina pelna. Tie-
sioginis ir reikSmingas poveikis, ypac Sildymo ir elektros iSlaidoms. Labai
tiketina Si rizika kartosis.

Poveikis sutelktas oro uoste, jo apylinkése ir jy artimiausioje
aplinkoje

2025 m. vienas svarbiausiy naujojo VNO terminalo tvarumo sprendimy —
ant stogo jrengta 500 kW saulés jégainé. Dél dvipusiy saulés elementy ir
balto stogo efektyvumo ji galés pagaminti iki 30 % terminalui reikalingos
elektros energjjos. Naujasis VNO terminalas turi BREEAM ,Very good" sertifi-
katag, kuris nurodo, jog pastatas yra energetiskai efektyvus.

Aviacija sudaro mazdaug 2% pasauliniy Siltnamio efekta sukelianciy dujy
(SESD) emisijy. Daugiausia emisijy kyla i$ oro vezéjy ir keleiviy transpor-
to, kuriy LTOU negali tiesiogiai kontroliuoti. LTOU aptarnauja tiek Europos
Sajungos vidaus, tiek tarptautinius skrydzius. Atsizvelgiant j ES klimato
neutralumo tikslus bei aviacijos jtraukima j ES apyvartiniy tarSos leidi-
my sistema (EU ETS), Siam sektoriui keliami vis grieztesni reikalavimai
mazinti iSmetamy Siltnamio efekty sukelianciy dujy kiekj. Tarptautiné
civilinés aviacijos organizacija (ICAO) taip pat yra uZsibréZusi ambicingg
tiksla — iki 2050 m. pasiekti nulinj grynajj anglies dvideginio emisijy lygj
aviacijos sektoriuje. Aviacijos sektoriuje jau jgyvendinamos priemones,
padedancios siekti klimato tiksly ir laikytis ParyZiaus susitarimo reikalavi-
my. Vis délto sektorius iSlieka ganétinai tarSus dél augancio skrydziy skai-
Ciaus ir riboty galimybiy pereiti prie alternatyviy degaly (jskaitant ribotg
tvariyjy aviaciniy degaly (SAF) prieinamuma). LTOU, kartu su kitais 235
Europos oro uostais, savanori$kai jsipareigojo iki 2030 m. tapti neutraliais
klimatui, vertinant emisijas j aplinka i$ operacijy, kurias gali kontroliuoti.

Pazymeétina, kad 2022 m. birZelio 27 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministro jsakymu Nr. 3-331 patvirtintose ,Lietuvos aviacijos gairése iki



2030 m" jtrauktas siekis iki 2030 m. stipriai pagerinti Salies susisiekima oru, didinti indélj j Salies ekonomika, kurti
Zalesnj aviacijos sektoriy — viena i$ strateginiy Lietuvos krypciy. Atsizvelgiant j tai, LTOU sieks plésti savo veikla,
kuriant didesne verte keleiviams, teikiant aukStesnés kokybés paslaugas, didinant veiklos efektyvuma, uztikrinti
stabily augima ir finansinj tvaruma, neutraly poveikj aplinkai. Siekiant uztikrinti ParyZziaus susitarime jvardintg 1,5 °C
scenarijy, LTOU jsipareigoja véliausiai iki 2050 mety pasiekti nulj anglies dvideginio (COZ) emisijy i$ operacijy, kurias
gali kontroliuoti (1 apimtis ir 2 apimtis). DidZiaja iy emisijy dalj sudaro transporto, elektros ir Siluminés energijos
emisijos. LTOU jsipareigoja didinant pasiekiamuma ir oro kelioniy prieinamuma, kartu mazinti oro uosto poveikj
klimato kaitai, aplinkinems bendruomenéms ir aplinkai.

Net Zero tikslas ir siekis — neutralumas klimatui iki 2030 m., ir nulinés CO, emisijos i$ oro uosto kontroliucjamy operacijy
iki 2050 m. Net Zero strategijoje nustatytos pagrindinés kryptys:

01 02 03 04
N~ &£
] o [
@ el
EkologiSkas Energijos naudojimo Atsinaujinanti Liekamuyjy emisijy
transporto parkas efektyvumas energija eliminavimas
Elektromobilumas ir/ar Energijos vartojimo Pakeisti iSkastinio kuro Emisijy kuriy

alternatyvas degalai stebéjimas, kontrolé ir
mazinimas, investuojant

energija taupancius sprendimus

energijg j gaminamg
atsinaujinanciais
energijos Saltiniais

nejmanoma panaikinti
kompensuoti anglies
mazinimo kreditais i$
patikimy sertifikuoty
tiekéjy.

LTOU strateginiai dokumentai jgyvendinami per LTOU strateginj veiklos plana ir jo jgyvendinamo priemones.
Tai rodo aisky ir sisteminga siekj prisidéti prie klimato kaitos Svelninimo. Bendrové ne tik deklaruoja tikslus,
bet ir integruoja juos j veiklos planus, skiria investicijas juos jgyvendinti. LTOU strategija apima infrastruktaros
modernizavimg, transporto elektrifikavima, atsinaujinancios energijos naudojima, tvariy degaly naudojima,
tarptautines iniciatyvas, dekarbonizacijos veiksmus.

Iki ataskaitiniy mety galo jgyvendintos investicijos j saulés jégaines, elektrinius autobusus, pastaty modernizavi-
ma, kitos CO02 mazinimo priemones. Tvarumo tikslai stebimi per konkrecius KPI, o riziky valdymo sistema apima
pertvarkos rizikas, uztikrinant strateginj ir finansinj suderinamuma pagal ETAS.

20.2. E1-2: POLITIKOS, SUSIJUSIOS SU KLIMATO KAITOS
SVELNINIMU IR PRISITAIKYMU

LTOU klimato kaitos kontekste veikia dviem kryptimis: prisitaikymo ir Svelninimo. Organizacija integruoja tarptautinius
tvarumo standartus, nacionalinius klimato tikslus, vadovaujasi Tvarumo politika, jgyvendina Net Zero ir Aplinkosaugos
strategijas, kad mazinty oro uosty veiklos poveikj klimatui ir uztikrinty atsparuma jo pokyciams. LTOU Svelnina
klimato kaitg siekdami maZinti $iltnamio efekta sukelianciy dujy (SESD) emisijas ir pereiti prie tvaresniy ener-
gijos sprendimy.

LIETUVOS ORO UOSTAI

Bendrové 2025 m. atnaujino Tvarumo politika, atsizvelgdama j DRV rezultatus. Tvarumo politika apibréZia pa-
grindines tvarumo Kkryptis ir nustato, kad tvarumo valdymas, jskaitant klimato kaita, remiasi tvarumo valdymo
principais (43 lentele).

43 LENTELE.

Tvarumo tikslai ir kryptys,
susije su klimato kaita

Pagrindiniai tvarumo valdymo principai, susije

su klimato kaita

Dvejopas reikSmingumas

ISsamiai vertinamas ne tik LTOU poveikis aplinkai, bet ir klimato
pokyciy poveikis Bendrovés finansams.

APLINKOSAUGA

« Klimato kaitos Svelninimas ir
energetikos transformacija

« Vandens tarSos maZinimas

« Triuk§mo valdymas

Integralumas

Tvarumo ir klimato Svelninimo ir prisitaikymo prie klimato kaitos
tikslai integruojami j Bendrovés strateginius dokumentus ir
kasdiene veikla.

Lankstumas ir nuolatinis tobulinimas

Stebimas tarptautinis ir nacionalinis reglamentavimas susijes

su klimato pokyciai, dalyvaujama tarptautiniuose projektuose
klimato kaitos klausimais, atliekamas klimato kaitos riziky
vertinimas, sprendZiami su klimato kaita ir Svelninimu susije
klausimai bendradarbiaujant su nacionalinémis ir tarptautinémis
institucijomis

SAUGUMAS

Kritinés infrastruktdros atsparumas
— svarbu ekstremaliy reiskiniy ir
klimato pokyciy akivaizdoje.

Atskaitomybé

Kasmet rengiamos LTOU tvarumo ataskaitos (ETAS), periodiskai
vykdomi energetinio efektyvumo monitoringai, duomenis teiki-
ant atsakingoms institucijoms, skaic¢iuojamas SESD ir teikiama

SESD ataskaita ACA. Tvarumo politikoje LTOU tvarumo valdymas
grindziamas integruotu modeliui:

Tvarumo ir klimato tikslai jtraukiami j LTOU strateginj veiklos plana.

+ Vykdoma rodikliy stebésena pagal ES tvarumo atskaitomybeés standartus (ETAS).

+ Kasmet rengiamos integruotos tvarumo ataskaitos.

- Bus nuolat vertinama veiklos jtaka aplinkai ir socialinei sriciai, prireikus atnaujinami prioritetai.
+ Jgyvendinama aktyvi vidiné ir iSoriné tvarumo komunikacija.

« Aiskiai paskirstytos atsakomybés: nuo aplinkosaugos atitikties vadovy iki valdybos.

Net Zero strategijoje — klimato kaitos Svelninimas ir energetikos transformacija:

» Net Zero strategijoje iki 2050 m. — savanoriSkas jsipareigojimas, kad oro uosty veiklos poveikis klimatui tapty
nulinis. Strategija periodiskai perzidrima ir atnaujinama.

» Energetikos transformacija — tvarios energijos sprendimai, energijos vartojimo efektyvinimas.

» SAF skatinimas — jgyvendinant ES iniciatyva ReFuelEU Aviation, oro uostai vykdo prieZira ir bendradarbiauja
su partneriais, kad aviacinis kuras baty vis tvaresnis.

« Tarptautiniy tvarumo programy jgyvendinimas — LTOU dalyvauja ACI (Airport Council International) ir ,Air-
port Carbon Accreditation” iniciatyvose, kurios skatina nuosekliai maZinti emisijas.



Placiau apie Net Zero tikslus ir priemones E1-1 dalyje.

Aplinkosaugos strategijoje - aiSkiai iSskiria klimato kaita kaip vieng i$ prioritetiniy aplinkosaugos sriciy, kurig batina
valdyti tiek siekiant sumazinti Siltnamio efekta sukelianCiy dujy emisijas, tiek didinant infrastruktaros atsparuma eks-
tremaliems klimato reiskiniams. Strategijoje numatyti tikslai ir priemonés sudaro sisteminj pagrinda siekti atitikties ES
teisés aktams, tarptautiniams aviacijos tvarumo standartams ir investuotojy likesciams dél klimato riziky valdymo.

1.  Klimato kaitos aspektai strateginiuose tiksluose
Aplinkosaugos strategijoje klimato kaita jvardijama kaip viena i$ septyniy pagrindiniy aplinkosaugos kryp€iy:
«Energija ir klimato kaita". Si kryptis apibréZia LTOU siekj maZinti energijos vartojima, pereiti prie tva-
resniy energijos Saltiniy ir sumazinti tiesiogines bei netiesiogines CO, emisijas. Strategijoje taip pat pa-
bréZiamas poreikis jgyvendinti naujus nacionalinius ir ES klimato reikalavimus bei atitikti tarptautines
aviacijos programas (pvz., Airport Carbon Accreditation).
Be to, LTOU atliktas klimato riziky vertinimas tampa svarbia prielaida tvariam infrastruktdros planavi-
mui ir prisitaikymui prie ekstremaliy ory, temperatdry svyravimy ir kity klimato poveikiy.

2.  Klimato kaitos Svelninimo priemonés
Strategijoje numatytos priemonés orientuotos j emisijy mazinima, energijos vartojimo efektyvinima ir iStekliy
naudojimo optimizavima:

2.1. Energijos efektyvumo didinimas
Numatoma diegti modernia energijos stebésenos jranga, gerinti pastaty energetinj efektyvuma ir plétoti
atsinaujinandius energijos %altinius. Sios priemonés maZina oro uosto veiklos CO; pédsaka ir prisideda prie
tvaraus iStekliy naudojimo.

2.2. Emisijy i$ aviacijos procesy maZinimas
Strategijoje pabréZiama, kad oro erdvés valdymo sprendimai turi tiesiogine jtaka emisijy apimtims, taciau
aplinkosauginiai aspektai ne visada yra prioritetiniai. Todél vienas i$ siekiy — skatinti skrydziy marsruty ir
procedary diegima taip, kad baty mazinami CO; ir NOx iSmetimai.

2.3. Ziedinés ekonomikos diegimas ir atlieky maZinimas
Atlieky prevencija ir perdirbimo didinimas laikomi strateginiais prioritetais, prisidedanciais prie emisijy
maZinimo atlieky gyvavimo cikle. Tarp numatyty priemoniy — vienkartinio plastiko mazinimas, antriniy
Zaliavy didesnis panaudojimas ir komunaliniy atlieky maZinimas 7 % per metus (kg/PAX).

3.  Prisitaikymo prie klimato kaitos priemonés
Klimato kaitos poveikiui valdyti strategijoje numatytos Sios kryptys:

3.1. Infrastruktiaros atsparumo didinimas
Didéjant ekstremaliy oro salysy rizikai, strategijoje numatoma j infrastruktdros planavimg jtraukti klimato riziky
vertinimo rezultatus. Tai apima atsparumo karscio bangoms, SalCiui, audroms ir lietaus srautams didinima.

3.2. Pavirsiniy ir buitiniy nuoteky valdymo stiprinimas
Ekstremalds krituliai didina nuoteky tarSos rizika, ypac Ziemos sezono metu naudojant nuledinimo medZiagas.
Strategijoje numatyti reguliards nuoteky monitoringai, valymo infrastruktaros atnaujinimas ir tarSos ribiniy ver-
¢iy uztikrinimas.

3.3. Gyvunijos valdymas klimato kaitos kontekste
Nors pagrindinis tikslas — skrydziy sauga, gyvanijos valdymo planai taip pat padeda prisitaikyti prie klimato kaitos
poveikio ekosistemoms ir gyviny elgsenai, kuri darosi labiau nenuspéjama keiciantis klimatui.

Aplinkosaugos strategija aiSkiai iSskiria klimato kaitg kaip viena svarbiausiy rizikos ir veiklos sriciy. Numatyti tikslai ir prie-

monés rodo kryptingg siekj:

+ matzinti tiesiogines ir netiesiogines emisijas;

- efektyviau naudoti energijg ir gamtinius isteklius;

LIETUVOS ORO UOSTAI

« pereiti prie Ziedinés ekonomikos;

« uZtikrinti oro uosty infrastruktdros atsparuma klimato kaitos poveikiams;

- atitikti grieztéjancius ES, nacionalinius ir tarptautinius klimato reikalavimus.

Sie veiksmai ne tik maZina aplinkosauginj poveikj, bet ir didina veiklos efektyvuma, maZina finansines rizikas,
didina investuotojy pasitikéjima bei prisideda prie ilgalaikio organizacijos tvarumo.

20.3. E1-3: VEIKSMAI IR ISTEKLIAI, SUSIJE SU KLIMATO
KAITOS POLITIKA (Zr. 44 lentele)

20.4. E1-4: TIKSLAI, SUSIJE SU KLIMATO KAITOS SVELNINIMU
IR PRISITAIKYMU

LTOU SESD i$metimy maZinimo tikslai buvo nustatyti vadovaujantis tarptautiniais jsipareigojimais ir vidaus stra-

teginiais dokumentais:

« 2015 m. ParyZiaus susitarimu ir 2019 m. Europos Zaliuoju kursu, siekiant prisidéti prie klimato kaitos Svelninimo;

+ 2021 m. prisijungimu prie Europos oro uosty Net Zero iniciatyvos, kuria jsipareigojama iki 2050 m. pasiekti nuli-
nes emisijas i$ kontroliuojamy operacijy;

« 2021 m. birZelio 30 d. Lietuvos Respublikos Viyriausybés nutarimas Nr. 490 ,Dél nacionalinés klimato kaitos valdymo
darbotvarkeés patvirtinimo" nustatanciu nacionalinius klimato politikos tikslus.

LTOU emisijy maZinimo tikslai buvo suderinti su SESD inventorizacijos ribomis taikant ACA metodika, kuri apima

1 ir 2 apimties emisijas — t. y. tas, kurias oro uostai gali kontroliuoti. Tikslai nustatyti remiantis Siais riby apibre-

Zimais, todél jie yra realistiski ir atitinka veiklos kontrolés galimybes.

Naujy technologijy integravimas SESD emisijy maZinimui apima elektrifikacija, energijos vartojimo optimizavima

ir peréjima prie atsinaujinanciy istekliy. Iki 2050 m. planuojama taikyti anglies sekvestracijos projektus, taciau

anglies surinkimo ir saugojimo technologijos dar néra aktyviai diegiamos.

Detaliau tikslai aptarti E1-3 ir E2-3 dalyse.

S
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Veiksmo/
Saltinio
pavadinimas

Elektros energija varomy
autobusy jsigijimas

Elektriniy GPU
diegimas (GPU-
ground power units)

Tvaraus dyzelino naudo-
jimas

Pastaty
modernizavimas pagal
BREEAM

Elektromobiliy
jkrovimo
infrastruktaros plétra

Zaliosios elektros ener-
gijos pirkimas su kilmés
garantijomis

Pagrindinis veiksmas

Dekorbanizuojant transporto parka buvo priimtas sprendimas
jsigyti elektra varomus autobusus kurie bus naudojami perono
viduje keleiviams veZti.

Projekto tikslas - |sigyti 8 elektrinius orlaiviy maitinimo
Saltinius GPU.

Tvaraus dyzelyno naudojimas visam sunkiajam transportui
kurio nejmanoma dekorbanizuoti arba elektrifikuoti dél
technologiniy ar finansiniy kliuciy.

Visi nauji pastatai statomi po 2025 m. turi atitikti ir turéti
BREEAM sertifikata.

UZtikrinti transporto parko
eletrifikavimo funkcionaluma

Oro veikloje pirkti ir naudoti tik pagaminta i$ atsinau-
jinanéiy Saltiniy elektros energija

Jgyvendinimo

Pagrindinés veiklos apimtis laikotarpis

Bendrojo transporto parko oro uosty ir partneriy
veiklos dekorbanizacija atsiZvelgiant j Bendrovés
Net Zero strategija.

Trumpalaikis

2024m. jdiegtos j orlaiviy aptarnavimo procesg ir Ilgalaikis
2025m. aktyviai naudojamos visuose Lietuvos oro

uostuose.

| dekorbanizacija orientuotas LTOU transporto par-  Vidutinio
kas jvykdant LTOU ilgalaike Net Zero strategijg. 30 % laikotarpio
sunaudojama tvaraus dyzelino nuo viso sunaudoja-

mo dyzelino oro uostuose.

UZtikrinama pastaty energinis efektyvumas, taupant  Ilgalaikis

iSteklius ir vykdant dekorbanizacija numatyta LTOU
ilgalaikéje Net Zero strategijoje.

Uztikrinti transporto parko eletrifikavimo funkcionalu-
ma VNO - CEF finansuojamo projekto rémuose aerodro-
mo teritorijoje pradéta jrengti 1,8 MW bendros galios
krovimo stotis, skirta keleiviniy elektriniy autobusy
krovimui; 5 dvigubi jkrovimo taskai ir 5 trifaziai elektros
lizdai, kuriy bendra galia 0,36 MW, skirti aerodromo
specialiyjy transporto priemoniy, jrangos ir mobiliyjy
GPU jkrovimui. KUN - jrengta 14 krovimo tasky jkrovi-
mo stotis, i$ jy dvi stotys skirtos elektriniy autobusy,
kitos specialiyjy aerodromo transporto priemoniy ir
jrangos, bei partneriy automobiliy krovimui, kurios
bendra galia 1,32 MW.

Naudoti elektros energijg pagaminta tik i$ atsinau-
jinanciy Saltiniy - taip uZtikrinant LTOU dekorbanio-
zacijg apie 30%

Trumpalaikis

Ilgalaikis
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Progreso apraSymas

Jgyvendinimo
metai

N
o
N
2]

Autobusy pirkimas baigtas, autobusai bus pristatyti j
VNO 2026 m. 3 ketvirtj

2030  Turimi dyzeliniai GPU per metus sunaudoja 77,4 takst.
Itr. (35 proc. nuo viso kiekio). Jsigijus elektrinius GPU
per metus degaly sunaudojimas sumazés 77,4 takst.

Itr. (35 proc. nuo viso kiekio).

2030 2025 m. - 30% naudojamo dyzelino i$ atsinau-
jinanciy Saltiniy; 2026 m. - 50% naudojamo dyzelino
i$ atsinaujinanciy Saltiniy; 2027 m. - 60% nau-
dojamo dyzelino i$ atsinaujinanciy Saltiniy; 2028

m. - 75% naudojamo dyzelino i$ atsinaujinanciy
Saltiniy; 2029 m. - 90% naudojamo dyzelino i$
atsinaujinanciy Saltiniy; 2030 m. - 100% naudojamo
dyzelino i$ atsinaujinanciy Saltiniy

2025 T4 terminalas atidarytas

2025 m. vasario 4 d.

2026 Planuojama pabaigti jrengimo

darbus 2026 m. birZelio mén.

2030 2025 m. buvo sudaryta sutartis uztikrinanti 100%
Zalios elektros energijos vartojima. Informacija apie

energijos suvartojima ir sudétj pateikta lenteléje



Veiksmo/
Saltinio
pavadinimas

Tarptautinis projektas
+HyAirports” —
pasirengimas
vandenilio
technologijoms

ACA programa

C0; emisijy maZinimo
siekis iki 2030 m. — Net

Zero tiksly jgyvendinimas.

20.5. E1-5: ENERGIJOS
SUVARTOJIMAS IR SUDETIS

Savo veikloje stengiameés mazinti neatsinaujinanciy en-
ergijos iStekliy suvartojima. 2025m. atsinaujinancios en-
ergijos iStekliy dalis buvo 39.51 proc. visame energijos
suvartojime. Detalesné informacija pateikta 45 lenteléje.

Sektoriai, turintys didelj klimato poveikj, naudo-
jami energijos intensyvumui nustatyti: LTOU nekil-
nojamojo turto veikla, Transportavimas ir saugojimas.

Pagrindinis veiksmas

INTERREG projekto rémuose, WP5 darbo grupéje bus
bendradarbiaujama su sunkiyjy transporto priemoniy
gamintoju, modifikuojant ir iSbhandant sniego valymo au-
tomobilj, varoma vandeniliu. Taip pat bus analizuojami ir

iSbandomi tokiam kurui reikalingi infrastruktdros pokyciai.

Dalyvaujame ,Airport Council International” (ACI) programoje
ir vadovaujamés ,Airport Carbon Accreditation” (ACA) reikala-
vimais emisijy apskaiCiavimui, vertinimui ir mazinimui

Vykdyti LTOU dekorbanizacija iki 2030 mety sumaZinti
bendra LTOU iSmetamuyjy CO2 kiekj j aplinka ir uztikrinti,
kad visi oro uostai taps neutralds klimatui.

45 LENTELE.

Pagrindinés veiklos apimtis

Jei projektas baigsis sékme, bus svarstoma jrengti
vandenilio tiekimo infrastruktara ir palaipsniui at-
naujinti sunkiasias transporto priemones j varomas
vandeniliu.

LTOU sieks neutralumo vadovaudamiesi ACA pro-
gramos, kuria sudaro 6 lygiai, principais. 2030 m. visi
oro uostai taps neutralds klimatui, ir pasieks ACA 4 lygj
+Transformation”, o iki 2050 m. — 5 lygj ,Transition".

Iki 2050m. sumaZzinti Bendrovés veiklos sukuriama
€02 90% nuo atskaitiniy mety skaiciavimo.

Informacija apie energijos suvartojima ir sudétj

(1) Kuro suvartojimas i$ anglies ir anglies produkty (MWh)

(2) Kuro suvartojimas i$ Zalios naftos ir naftos produkty (MWh)

(3) Kuro suvartojimas i§ gamtiniy dujy (MWh)

(4) Kuro suvartojimas i$ kity iSkastiniy Saltiniy (MWh)

o

£

lgyvendinimo -é
; ; c .
laikotarpis ]
> o
X €
Trumpalaikis 2026
llgalaikis 2050
llgalaikis 2050

(5) Jsigytos ar gautos elektros, Silumos, garo ir vésinimo i$ iSkastiniy Saltiniy suvartojimas (MWh)

(6) Bendras iSkastinés energijos suvartojimas (MWh) (apskaiciuota sudéjus eilutes 1-5)

Grynosios pajamos i$ veiklos sektoriuose, turin€iu-

ose didelj klimato poveikj 72 477 tukst. eur

I8kastiniy Saltiniy dalis bendrame energijos suvartojime (%)
Suvartojimas i$ branduoliniy $altiniy (MWh)

Branduolinés energjjos dalis bendrame energijos suvartojime (%)

Savos gamybos ne kuro pobldZio atsinaujinancios energijos suvartojimas (MWh)
Bendras atsinaujinané&ios energijos suvartojimas (MWh)
Atsinaujinanciy $altiniy dalis bendrame energijos suvartojime (%)

Bendras energijos suvartojimas (MWh)

Kuro suvartojimas i$ atsinaujinanciy altiniy, jskaitant biomase (taip pat pramonines ir komunalines
biologinés kilmeés atliekas, biodujas, atsinaujinama vandenilj ir kt.)

Jsigytos ar gautos elektros, Silumos, garo ir vésinimo i$ atsinaujinanciy $altiniy suvartojimas (MWh)

Praéje metai

LIETUVOS ORO UOSTAI

Progreso apraSymas

2025 buvo sutarta iSbandyti vandeniliu varoma

sunkiaja transporto priemone KUN.

VNO yra pasiekes 3 ACA jgyvendinimo lygj. 2026m.

KUN ir PLQ planuojama taip pat pasiekti treciajj lygj.

Emisijy rodikliai yra pateikiami lenteléje

(2024)
0
0
1766.1

4207
5973.1
50.9

0

0

0

5759

N/A
5759
49.1
117321

Einamieji metai

(2025)
0
0
2138.6

4317
6455.6
315

0

0

0

13495.5
569.7
14065.2
68.5
20520.9

Pokytis
(YoY) %

0

0

+21,09 %
0
+2,61%
+23,7%
-38.11%
0

0

0

+134.34%
N/A
+144.23%
39.51%
74.91%
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20.6. E1-6: BENDRAS ISMESTAS 1, 2 IR 3 LYGIO SESD KIEKIS (TCO2E)

Apskaitiuodami ir maZindami $iltnamio efekty sukelian&iy dujy (SESD) emisijas, vadovaujamés specialiai oro
uostams sukurta ir tarptautiniu mastu pripaZinta Airport Carbon Accreditation (ACA) programa, kurig jgyvendina
Tarptautiné oro uosty taryba (angl. Airports Council International, ACI).

Siekdami atitikti programos reikalavimus, kasmet teikiame emisijy ataskaitas ir rengiame CO, mazinimo planus.
MaZiausiai kas dvejus metus masy SESD inventorizacij tikrina sertifikuotas ACA programos vertintojas. Baziniais
SESD skaiciavimo metais laikomi: VNO — 2014 m., KUN ir PLQ — 2018 m.

2025 m. Vilniaus oro uoste atidarytas naujas T4 keleiviy iSvykimo terminalas, padidines bendrg oro uosto plotg iki
13 790,19 m2. Kauno oro uoste jgyvendintas terminalo rekonstrukcijos projektas, po kurio bendras terminalo plotas
i8augo iki 11 668,46 m?. Taip pat augo ir keleiviy srautas (Zr. 46 lentele). Nepaisant oro uosty infrastruktaros plétros
ir didéjancio keleiviy skai¢iaus, Bendroves SESD emisijy scope 1 ir scope 2 skaiiuojami kiekiai mazéja, kas rodo
Net Zero jsipareigojimy vykdyma.

46 LENTELE.
VNO
Baziniai
metai 2021 2022 2023 2024 2025

2014m.
Bendras 1, 2, lygiy ir bendras SESD i$metimas - SESD i$metimai pagal lygj
C02 emisija (Scope1 ir Scope 2) (t COze) 4368 3586 2101 1538 1210 1217,2
C02 emisija (Scope ir Scope 2) keleiviui kgCOz/keleivj N/A 1,89 0,5 0,35 0,25 0,238
1$tekliai (Atliekos)
Atlieky susidarymas, N/A 0,12 00072 0,048 0,061 0,065
kg/keleiviui
Antra karta panaudojamy/perdirbamy atlieky kiekis NA 203 211 3268 742 13,9
bendrame sraute, %
Vanduo
Vandens sunaudjimas, N/A 0,119 0,017 0,011 0013 0,026

m?3/keleiviui

*Scope 3 apimties emisijy skaiCiavimas bus pateiktas po ACA audito 2026 m.

20.7. E1-IRO-1 POVEIKIO, RIZIKOS IR GALIMYBIY VALDYMAS

2025 m. LTOU kartu su iSorés ekspertais buvo atliktas KRA, remiantis Siais 1ISO 14091 standartu, Finansinio
stabilumo valdybos, Klimato kaitos poveikio finansiniy atskleidimy darbo grupés rekomendacijomis, ES Tak-
sonomijos reikalavimais, Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos (toliau — TKKK) Sestaja vertinimo ataskaita.
Fizinéms klimato rizikoms vertinti buvo taikomos klimato grésmeés, apibréZtos Europos Komisijos deleguota-
jame reglamente (ES) 2021/2139. Gresmes skirstomi pagal létines ir staigias rizikas. Létinés rizikos — tai
ilgalaikiai, palaipsniui besikeiciantys klimato sistemos pokyciai. Staigios rizikos — tai trumpalaikiai, intensyvas
ekstremalds oro reiskiniai.

2025 m. keleiviy skai€iaus pasiskirstymas oro uostuose.

VNO 5113 462
KUN 1599 253
PLQ 448 398
1$ viso: 71611132
KUN PLQ
Baziniai Baziniai
metai 2021 2022 2023 2024 2025 metai 2021 2022 2023 2024 2025
2018m. 2018m.
1507 1988 1554 1064 838 830,3 668,1 516 418 310 239 1291
N/A 41 1,34 0,82 0,6 0,519 N/A 6 1,5 1 0,63 0,288
N/A 0,58 0,26 0,249 0,2 0,217 N/A 0,42 0,154 0,113 0,131 0,072
N/A 3,82 7,67 1091 13,39 13,6 N/A 6,33 20,2 24,59 40,7 52,25
N/A 0,019 0,01 0,012 0,165 0,015 N/A 0,019 0,009 0,007 0,006 0,006

KRV atliktas trimis laiko horizontais, atsizvelgiant j du skirtingus klimato scenarijus. Scenarijai parinkti taip, kad
atspindety du skirtingus pasaulinio atSilimo raidos badus. Fiziniy riziky vertinimui buvo naudoti TKKK nustatyti
scenarijai, kaip geriausias mokslinis pagrindas. Peréjimo riziky vertinimui buvo taikyti Finansy sistemos Zalinimo
tinklo sukurti scenarijai, kadangi jie suteikia gily supratima apie tai, kaip klimato kaitos Svelninimo pastangos
veikia politine, technologine ir ekonomine aplinka.

Poveikis buvo vertinamas kiekybiSkai pagal penkias pagrindines poveikio dimensijas: finansing, reguliacine,
operacing, reputacine ir aplinkosaugine. Galutinis poveikio balas buvo nustatomas pagal auksciausia balg i$ bet
kurios dimensijos.



Klimato kaitos peréjimo riziky tikimybé buvo vertinama dviejuose scenarijuose:

A) Karstojo pasaulio” ir B) ,Uzdelsto peréjimo”

Vertinant tikimybe buvo analizuoti trys parametrai:

a. Politikos signalai — vertinti pagal Zaliojo kurso, kita tarptautinj ir, nacionalinj reglamentavima ir.

b. Technologinis pasirengimas — vertintas atsiZvelgiant j aviacijos sektoriy, ES apZvalgas apie Zaliyjy technologijy
raidg ir Net Zero strategija.

c. Rinkos tendencijos ir globalus kontekstas — vertintas pagal finansy sektoriaus lakesCius, visuomenés nuomones,
nepriklausomy ataskaity ir Ziniasklaidos informacija.

I$ viso buvo nustatytos ir jvertintos 35 rizikos: 14 peréjimo riziky ir 20 fiziniy riziky.

Fizinems rizikoms letinés ir staigios rizikos pasiskirsté beveik vienodai. Dazniausios fizinés rizikos buvo susijusios su

karsciu ir temperatara. Tai apima rizikas, kuriy pagrindinis veiksnys yra temperatdros kilimas.

Peréjimo riziky grupéje politinés ir reguliacinés rizikos buvo dazniausios, po jy sekeé technologinés rizikos. Reputac-

inés ir rinkos rizikos buvo identifikuotos kaip reikSmingos LTOU. DaZniausios peréjimo rizikos buvo susijusios su

naujais arba grieZtesniais reikalavimais LTOU teikiamoms paslaugoms ir produktams. Tai apima rizikas, susijusias su

tvaraus aviacijos kuro reikalavimais, veiklos apribojimais ar SESD vertinimo ir atskaitomybés prievolémis.

KRV rezultatai parodé, kad LTOU i$ esmeés yra atsparts daugumai klimato riziky. Rizikoms, kuriy reikSmingumas

buvo mazas arba labai maZzas, pakanka iSlaikyti situacinj informuotuma ir pakartotinai jvertinti rizikas, kai pasikeicia

salygos arba atsiranda naujos informacijos apie klimato pokycius. LTOU prisitaikymo prie klimato kaitos priemonés,

susijusios su peréjimo rizikomis yra valdomos LTOU klimato kaitos Svelninimo veiksmais, Tvarumo politikos, Net

Zero strategijos veiksmais ir technologine pazanga.

KRV pateiké rekomendacijy vidutinio arba didelio reikSmingumo fizinéms rizikoms, siekiant iSvengti finansiniy ar

operaciniy nuostoliy (Zr. 47 lentele)
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Rizika

PR1 — Kilimo ir
tipimo tako dangos
degradacija dél
ekstremalaus
karscio

PR11 - Kilimo ir
tdpimo tako bei
infrastruktdros
uztvindymas dél
stipriy lia¢iy

PR21 - Degaly
saugos rizika dél
blyksnio tasko
virsijimo esant
aukstai temper-

atdrai

Rizikos poveikis

Ekstremalus karstis
arba ilgalaikés
aukstos temperatdros
gali suminkstinti
asfalta, sukelti véZes,
jtrakimus ir dangos
deformacijas. Tai gali
kelti saugumo rizika
orlaiviams kilimo ar
tdpimo metu ir didinti
ilgalaikes priezitros
iSlaidas.

Intensyvios lidtys

gali apkrauti drenazo
sistemas, sukeldamos
vandens kaupimasi
ant kilimo ir tGpimo
taky ir riedéjimo taky,
trikdydamos operaci-
jas ir pazeisdamos
infrastruktara.

Auksta aplinkos tem-
peratdra gali pakelti
degaly temperatara
vir§ saugaus blyksnio
tasko, didindama gary
susidarymo, gaisro
rizika ir galimus veik-
los sutrikimus.
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Rekomenduojamos prisitaikymo priemonés

1. Naudoti kar$¢iui atsparias tako dangos medZiagas (pvz.,
polimeru modifikuota asfalta, armuotg betona), pasizy-
mincias aukStesniu minkstéjimo tasku ir geresniu at-
sparumu terminiams deformacijoms. Taip pat apsvars-
tyti reflektuojancias technologijas ir dangy padengimus,
mazinancius asfalto minkstéjima.

2. Karstis ir Silumos—3alCio ciklai veikia medZiagy plétimasi ir
susitraukima. Storesni dangos sluoksniai ir patobulintos pa-
grindo medziagos gali sumazinti Siuos efektus. Geosintetiné
arba pluostiné armuoté padidina konstrukcijos stabiluma.

3. Nuolatiné stebésena ir prevencinés priemonés. Tempera-
tdros ir jtempio jutikliy jrengimas leidZia realiu laiku ste-
béti dangos bakle ir priimti duomenimis grjstus priezidros
sprendimus.

VNO ir PLQ kilimo ir tipimo takai neseniai rekonstruoti,

todél dauguma priemoniy jau jgyvendintos. Dél to jy

atsparumas yra didesnis. KUN reikalingos papildomos
priemonés atsparumui didinti.

1. PaZangios drenaZo sistemos. Atnaujinti lietaus nuoteky
infrastruktara taip, kad ji atlaikyty didesnio intensyvumo
kritulius. Kiek jmanoma naudoti laidZius dangos sprendi-
mus ir vandeniui atspary asfalta.

2. Infrastruktaros pakélimas ir apsaugos barjerai. Kritiné inf-
rastruktdra turéty bati pakelta, kad baty iSvengta potvy-
nio Zalos.

3. Gamta grjsti sprendimai. Integruoti Zaliajg infrastruktara,
tokia kaip biosaulés, lietaus sodai ar apZeldintos kaupimo
zonos, natdraliai reguliuojancios pavirsinius vandenis.

VNO naujame terminale jau jgyvendintos prisitaikymo

priemonés. PLQ drenaZo sistema buvo atnaujinta vyk-

dant kilimo ir tipimo taky rekonstrukcija.

1. Degaly laikymo infrastruktdros patobulinimai, tokie kaip
izoliuoti arba po Zeme jrengti degaly rezervuarai, mazina
Silumos absorbcija. Aktyvaus ausinimo sistemos taip pat
gali sumazinti rizika.

2. Jgyvendinti temperatiros stebéjimo ir kontrolés sistemas,
leidZiancias realiu laiku sekti situacija.






21.1.E2-1: POLITIKOS, SUSIJUSIOS SU TARSA

LTOU tarSos prevencijos ir poveikio aplinkai mazinimo veikimo kryptis ir
principus nustato - Tvarumo politika, Atsparumo politika, veikimo priemo-
nes - Aplinkosaugos strategija, bei Net Zero. Sie dokumentai sudaro in-
tegruotg valdymo sistema, kuria vadovaujantis Bendrové valdo poveikj
aplinkos orui, vandeniui ir dirvozemiui, mazina triukSma, uztikrina zied-
ine atlieky tvarkymo praktika, atsakingg cheminiy medZiagy naudojima
ir aplinkosauginiy incidenty prevencija. Nors oro uostas nevykdo pra-
moninés gamybos veiklos, jo veikloje taikomi tarSos mazinimo sprendi-
mai transporto, energetikos, infrastruktlros eksploatavimo ir cheminiy
med?iagy valdymo srityse. Sios priemonés prisideda prie oro taros ir
pavirsiniy nuoteky tarSos mazinimo, atsakingo cheminiy medziagy nau-
dojimo bei aplinkos apsaugos uztikrinimo, taip prisidedant prie ES tikslo
iki 2050 m. pasiekti nulinés tarSos lygj, nekenkiantj Zmoniy sveikatai ir
ekosistemoms.

Vadovaujantis DRV rezultatais, LTOU nustaté dvi prioritetines
aplinkosaugos sritis:

1. Klimato kaitos Svelninima ir energetikos transformacija,

2. Vandens tarSos mazinima ir triukSmo valdyma.

Tvarumo politika

Tvarumo politika yra vieSai skelbiama ir nustato LTOU tvarumo valdymo
principus ir veikimo kryptis aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos sr-
ityse. Aplinkosaugos kontekste ji apibréZia poveikio aplinkai maZzinimo
principus, prioritetines tarSos mazinimo sritis, atsakomybiy paskirstymg
organizacijoje bei nuolatine stebéseng, atskaitomybe ir tvarumo rodikliy
vertinima.

Politika taikoma visiems LTOU darbuotojams, o jos jgyvendinimas uztikri-
namas per aiskiai paskirstytas atsakomybes ir vidaus kontrolés mech-
anizmus. Valdyba tvirtina Tvarumo politika, jos pakeitimus ir integruotg
metine tvarumo ataskaitg, generalinis direktorius uZtikrina resursus ir
tvarumo integracija j strateginius sprendimus, o departamenty direktoriai
uztikrina politikos jgyvendinima ir tvarumo principy laikymasi sprendimy
priémime.

Detaliau Tvarumo politika aptarta E21-2 dalyje.

Atsparumo politika

LTOU atsparumo politika aiSkiai apibrézia veiklos testinumg kaip
auksciausig Bendrovés prioriteta, siekiant suvaldyti rizikas, jsivertinti
grésmes ir gebéti organizuoti ir uztikrinti Bendroveés veikla bet kokiomis
aplinkybémis. Taip pat tinkamai jsivertinti ir maZinti bet kokiy avarijy, jv-

ykiy ar incidenty galimybe, tuo paciu uztikrinant, kad poveikis Zmonems
ir aplinkai baty valdomas.

Aplinkosaugos strategija

LTOU Aplinkosaugos strategija nustato principus ir priemones, skirtas
tarSos prevencijai, aplinkosauginiy incidenty riziky mazinimui ir poveikio
Zmonéms bei aplinkai valdymui. Strategija remiasi sistemingu riziky iden-
tifikavimu, stebésena ir kontrolés mechanizmais, o jos jgyvendinimas
yra integruotas j kasdienes operacijas, plétros projektus ir ilgalaikj LTOU
tvarumo valdyma. Strategijg artimiausiu metu planuojama atnauijinti, at-
sizvelgiant j naujausius reguliacinius reikalavimus bei veiklos poreikius.
Pagrindinés strategijos kryptys:

Teisinés atitikties ir aplinkosauginiy reikalavimy laikymosi uz-
tikrinimas. Siekiant uzkirsti kelig incidentams ir ekstremaliosioms situ-
acijoms, galinCioms kilti dél teises akty nesilaikymo, vykdomos poveikio
aplinkai vertinimo (PAV) proceddros, nuolatiné veiklos atitikties aplinko-
saugos reikalavimams stebésena, savalaikis neatitikimy nustatymas ir
korekciniy priemoniy taikymas. Tai leidZia sumaZinti avariniy situacijy,
veiklos stabdymo ar reikSmingo neigiamo poveikio aplinkai rizika.
Prevencinis planavimas ir veiklos kontrolé. Strategija numato, kad
aplinkosauginiai reikalavimai yra integruojami j planuojamus ir vykdomus
veiklos bei plétros projektus. Aplinkosauginiai sprendimai vertinami dar
planavimo etape, o0 jy jgyvendinimas nuolat stebimas, siekiant iSvengti
incidenty, susijusiy su netinkamu technologiniy ar organizaciniy spren-
dimy taikymu.

Institucinis bendradarbiavimas ir atsakomybés aiSkumas. Aiskiai api-
bréZtos atsakomybés tarp vadovybés, strateginiy, finansy ir aplinkosaugos
funkcijas vykdanciy padaliniy uZtikrina savalaikj sprendimy priémima ek-
stremaliyjy situacijy prevencijos ir valdymo srityse. Bendradarbiavimas su
prieZidros ir kontroliuojangiomis institucijomis leidZia operatyviai reaguoti j
galimas rizikas ir sumaZzinti jy poveikj Zmonéms bei aplinkai.

Finansiniy istekliy ir investicijy valdymas. Siekiant iSvengti situ-
acijy, kai dél finansiniy apribojimy nejgyvendinamos aplinkosauginés
priemones, strategija numato aplinkosauginiy projekty finansavimo pla-
navima, ES fondy panaudojimo galimybiy vertinima ir aplinkosauginiy
sprendimy integravima j bendrus plétros projektus. Tai maZina tech-
nologiniy avarijy ir aplinkos tarSos incidenty tikimybe.

Zmogiskyjy iStekliy ir kompetencijy uZtikrinimas. Strategija api-
ma priemones, skirtas uZtikrinti pakankamus ZmogiSkuosius iSteklius,
kompetencijy perdavima ir organizacinj testinuma. Aiskiai paskirstytos
atsakomybés, darbuotojy jtraukimas ir Ziniy i$saugojimas mazina klaidy
rizika ir didina organizacijos pasirengimga reaguoti j incidentus bei eks-
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tremaliasias situacijas.

Informacijos ir duomeny valdymas ekstremaliyjy situacijy kon-
tekste. Siekiant uZtikrinti efektyvy reagavima incidenty metu ir po jy,
numatytas centralizuotas aplinkosauginés informacijos, duomeny ir do-
kumenty saugojimas bei prieinamumas atsakingiems darbuotojams. Tai
leidZia greitai priimti sprendimus, tinkamai informuoti suinteresuotasias
Salis ir sumazinti galimg neigiama poveikj Zmonéms ir aplinkai.

21.2. E2-2: VEIKSMAI IR ISTEKLIAI,
SUSIJE SU TARSA (xr. 48 lentele)

21.3. E2-3: TIKSLAI, SUSIJE SU TARSA

LTOU yra nustate septynis tarSos prevencijos ir aplinkosaugos tikslus,
kurie yra susieti tiek su Strateginiu veiklos planu 2025 — 2028, tiek su
Tvarumo politika ir Aplinkosaugos strategija. Tikslai apima CO, emisijy
mazinimg, vandens ir nuoteky valdyma, atlieky prevencijg ir perdirbima,
biologinés jvairovés apsauga, triukSmo valdyma, suinteresuotyjy Saliy
jtraukima ir aplinkosauginio valdymo sistemos diegima. Tikslams nus-
tatyti ir stebéti naudojamos tarptautinés ir teisés aktuose nustatytos
metodikos, o paZzanga vertinama atliekant tarSos Saltiniy monitoringa,
stebéseng ir kontrole. Tiksly apimtis apima visas oro uosty operacijas,
infrastruktdrg, aplinkos komponentus ir partneriy veiklas, kurios sukuria
reik8minga poveikj tarsai. (Zr. 49 lentele)

21.4.E2-4: ORO, VANDENS IR
DIRVOZEMIO TARSA

TarSos apskaita

Vanduo. Oro uosty veikloje neiSvengiamai susidaro jvairiy tarSos Saltiniy,
kurie veikia aplinkg, vietinius vandens telkinius. Pavyzdziui, dangy ir orlaiviy
nuledinimo metu, dél naudojamy specialiy cheminiy medziagy (propileng-
likolis ir natrio bei kalio formiatai), susidaro padidéjusios tarSos nuotekos.
Propilenglikolis ir formiatai yra biologiSkai skaidds per kelias savaites ar me-
nesius, todél ilgalaikis poveikis paprastai ribotas, jei uZkertamas kelias nuo-
latinei emisijai. Bendrove vandens tarSos klausima sprendZia tiek ilgalaiké-
je, tiek trumpalaikéje perspektyvoje. Su vandens tarsa susijusios priemonés
yra jtrauktos j Bendroveés veiklos strateginj plana, taip pat laukiama Kauno
technologijos universiteto tyrimy rezultaty ir pasialymy maZinti vandens
tarSai. Vertinami ir analizuojami kity valstybiy oro uosty sprendimai, geroji
praktika dél vandens tarSos maZzinimo. Nauji oro uostai tokiuose regionuose
yra jpareigoti surinkti 60% nuledinimo skysciy po nuledinimo.



Naftos produkty tarsa (pvz., degaly ar alyvos iSsiliejimai) paprastai nepatenka j aplinka, nes yra surenkama
atskirai naudojant technologines prevencines priemones: naftos gaudykles, sklendes ir surinkimo sistemas.
Poveikis daugiausia lokalus, apsiribojantis oro uosty teritorijomis ir artimiausiomis nuoteky surinkimo vietomis.
Bendrovéje atliekamas tarSos Saltiniy monitoringas, stebimas ir kontroliuojamas poveikis aplinkai, nuolat ieSkoma
bldy ir jgyvendinamos priemonés poveikiui mazinti. Sékmingas Sio poveikio valdymas padeda siekti strateginiy
tiksly — maZinti SESD emisijas ir su aplinkosauga, atitikimu teisés aktams susijusig rizika. NemaZ3 jtaka Sioje srityje
turi ir bendradarbiavimas su veiklos partneriais bei nuomininkais, vykdanciais veiklg Bendrovés teritorijose.
ISmetamy ir / ar iSleidZiamy su nuotekomis terSaly stebéseng atliekama pagal su Aplinkos apsaugos agentara
(AAA) suderintas programas: KUN ir PLQ — pavirg§inéms, VNO — gamybinéms-komunalinéms nuotekoms. Tyrimy
rezultatai skelbiami Bendroveés interneto svetainéje. Periodiniai pavirsiniy ir gamybiniy nuoteky tyrimai atliekami
kasmet, ne reciau kaip karta per ketvirtj.

VNO ir PLQ atliekamas poveikio poZeminiam vandeniui monitoringas dél teritorijoje eksploatuojamy naftos pro-
dukty saugykly, kasmet teikiami duomenis Lietuvos geologijos tarnybai. KUN kuro bazéje poveikio poZemi-
niam vandeniui monitoringg atlieka UAB , Naftelf". Veiklai vykdyti yra suteikti tarSos leidimai, kasmet mokami
mokescius uz j aplinka patenkancius tersalus.

Atliekos. LTOU veikloje susidariusios atliekos rasiuojamos jy susidarymo vietoje, apskaitomos GPAIS sistemoje
ir pagal sutartis perduodamos atlieky tvarkytojams, turintiems teise jas tvarkyti. PeriodiSkai atliekame atlieky
apskaitos vykdymo kontrole ir oro uosto padaliniy aplinkosauginius vidaus auditus.

Aplinkosauginés ataskaitos (vandens suvartojimo, cheminiy medziagy ir preparaty ir kt.) rengiamos ir teikiamos per
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Veiksmo/$altinio

pavadinimas ApraSymas

Energija ir klimato kaita
Gamtiniai iStekliai

Atliekos ir/ar antrg karta panaudojant susidarancias atliekas.

Laukiné gamta ir biojvairove o . ” .
keliancias pavojy skrydziy saugumui.

Bendruomené ir komunikacija o . T
J glaudy bendradarbiavima su suinteresuotosiomis Salimis.

Siekiama maZinti C02 emisijas efektyviai naudojant energija ir didinant jos kiekj i$ atsinaujinanciy Saltiniy.
Siekiama efektyvaus vandens iStekliy naudojimo ir prisidéti prie vandens kokybés apsaugos ir gerinimo.

MaZinamas atlieky susidarymas ir j savartynus patenkanciy atlieky kiekis efektyviai naudojant resursus, rsiuojant bei perdirbant
Siekiama nustatyti, iSsaugoti ir pagal galimybes gausinti natdralias oro uosto teritorijoje esancias buveines bei kontroliuoti rasis,

Sukurti LTOU, kaip aplinkosaugine prasme atsakingos ir tvarios veiklos principus diegiancios organizacijos, jvaizdj bei uztikrinti
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AIVIKS informacine sistema, vadovaujantis galiojanciais teisés aktais ir nustatyta tvarka. Informacinéje sistemoje
pateikiami duomenys uztikrina veiklos stebésenos, kontrolés ir atskaitomybeés skaidruma, sudaro galimybes kom-
petentingoms institucijoms vertinti pateiktg informacija bei priimti pagristus sprendimus.

Oras. Siekiant jvertinti ir numatyti priemones aplinkos oro uzterStumui gerinti, 2024 m. vasara ir Ziema atlikome
aplinkos oro terSaly — NOx, KD10, KD2,5 ir juodosios anglies — matavimus VNO, judrioje aerodromo teritorijoje.
Nustatyta didZiausia paros vidutiné azoto dioksido koncentracija siekia 8 pg/m?®. Maksimali 1 val. azoto dioksido
koncentracija sieke 43 pg/m? ir nevirsijo leistinos ribinés vertés. Nustatyta didZiausia paros vidutiné KD2.5 kon-
centracija siekia 14 ug/m* KD10 - 21 pg/m? ir nevirsijo leistinos ribinés vertés. Juodosios anglies koncentracija kito
0,20 - 3.11 ug/m?® ribose.

2025 m. VNO, KUN, PLQ atlikome Aplinkos oro tarSos $altiniy ir i$ jy iSmetamy terSaly inventorizacijg ir paren-
géme ataskaita. Nustatyti ir identifikuoti tarSos $altiniai (jrenginiai, veiklos), kurie iSmeta ter8alus j aplinkos ora.
Apskaiciuoti ir jvertinti iSmetamy terSaly kiekius (pvz., CO, NOx, SOz, KD ir kt.).

Galimi pokyciai laikui bégant (Zr. 50 lentele)

21.5. E2-6: NUMATOMI FINANSINIAI POVEIKIAI DEL
MATERIALIY SU TARSA SUSIJUSIU RIZIKY IR GALIMYBIY

Bendrové nusprendé palaipsniui taikyti ETAS ir dél informacijos trakumo 2025 m. E2-6 reikalavima praleisti.

Svelninimo hierarchijos

L Vertés grandiné
ygmuo

Minimalizavimas Bendrovés veikla

Minimalizavimas Bendrovés veikla

Minimalizavimas Bendrovés veikla

Prevencija Bendrovés veikla

Prevencija Bendrovés veikla

Subalansuotas triuk§mo valdymas yra bitina salyga sékmingai Lietuvos oro uosty veiklai ir plétrai. Aviacijos sektoriaus augimo priim-
tinumas tiesiogiai priklauso nuo jo globalaus ir lokalaus poveikio Zmoniy gyvenimui ir mus supanciai aplinkai. Svarby vaidmen;j vaidina
visuomené ir draugiSka kaimynysté, turinti jtakos ne tik oro uosty jvaizdZiui, bet ir planuojamy projekty vystymui, todél batina laikytis su-

Triuk§mas

balansuoto poZidrio ir atsizvelgti j vietos salygas, triuk§mo poveikio problema, taikyti teritorijy planavima, vertinti oro uosty apylinkése gy-

Minimalizavimas Bendroves veikla

venanc¢iy Zmoniy gyvenimo kokybe, apsaugoti bendruomenes nuo orlaiviy keliamo triuk§mo neigiamo poveikio. Oro uostai yra jsipareigoje
uztikrinti tvaria plétra ir skatinti aviacijos vystymasi atsiZvelgiant j bendruomenés ir Zmoniy apsauga nuo triuk§mo. Pagrindinis triukSmo
valdymo tikslas — net augant skrydziy skaiciui nedidéjancios arba mazéjancios virSnorminio triuk§mo zonos ir j jas patenkanciy gyventojy
skaiCius, taikyti priemones oro uosto veiklos triukS§mo stebéjimui, kontroliavimui ir valdymui, siekiant tvarios oro uosto veiklos ir plétros.
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Tikslas Tikslo aprasymas

Siekiama efektyviai naudoti energija ir didinti jos
naudojimo kiekj i$ atsinaujinanciy Saltiniy. Vertina-
mas visy oro uosty energijos vartojimas, atsizvel-
giant j atliktus infrastruktarinius pokycius. Vertina-
mos 1-2 apimties emisijos.

Energija ir klimato kaita

Siekiama: 1. optimizuoti / maZinti geriamojo van-
dens sunaudojima (VNO, KUN, PLQ); 2. maZinti oro
uosty poveikj pavir§iniams vandens telkiniams (VNO,
KUN, PLQ); 3. nustatyti galimai uZters$tas teritorijas
ir siekti jy uZterStumo lygio atitikimo teisés akty
reikalavimams (VNO, KUN, PLQ); 4. laiku atlikti moni-
toringa bei teikti ataskaitas.

Efektyvus vandens
naudojimas

Siekiama Bendrovés ir Bendroveés veiklos partneriy —
aviacines ir neaviacines prekes ir paslaugas teikianciy
bendroviy — veikloje susidarancius komunaliniy,
pramoniniy, tarptautiniy ir kity atlieky srautus valdyti
ir tvarkyti laikantis ES ir nacionaliniy atlieky tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty; tvarkant atliekas va-
dovautis tarptautiniy organizacijy specialiai oro uosty
sektoriui sudarytomis rekomendacijomis, gerosiomis
praktikomis; Bendrovés veikloje susidariusios atliekos
turi bati rasiuojamos jy susidarymo vietoje, apskaito-
mos GPAIS sistemoje ir pagal sutartis perduodamos
atlieky tvarkytojams, turintiems teise jas tvarkyti.

Atlieky prevencija,
rasiavimas, perdirbimas

Tikslas apima buveiniy ir laukinés gyvinijos valdyma
oro uosto teritorijoje, uztikrinant biologinés jvairovés
apsaugos ir skrydZiy saugos reikalavimy pusiausvyra.

Laukiné gamta ir
biojvairove

Taikyti priemones oro uosto veiklos triukSmo stebé-
jimui, kontroliavimui ir valdymui, siekiant tvarios oro
uosto veiklos ir plétros.

Triuk§mo valdymas

Tikslo
jgyvendinimo
laikotarpis

VNO:

2014 - 2050
KUN, PLQ:
2018 - 2050

2021-2028

2021-2028

2022-2028

2024 - nuolat

Tarpiniai tikslai ir uZzdaviniai

Detaliau aprasyti E1-3 dalyje.

1. Vandens taupymas, keiciant vartojimo jproCius; 2. Vandenj taupanciy santech-
nikos prietaisy jrengimas; 3. Gaisriniy rezervuary pripildymui naudoti iSvalytg lietaus
vandenj; 4. Nustatyti pavirSiniy nuoteky uZterStuma, atsizvelgiant j aerodrome
naudojamas chemines medZiagas; 5. |diegti pavirsiniy nuoteky surinkimo ir tvarkymo
/ valymo sistema; 6. Remiantis istoriniais duomenimis, nustatyti galimai uZterstas
teritorijas; 7. Atlikti galimai uZtersty teritorijy ekogeologinius tyrimus; 8. Parengti
iSvalymo planus ir iSvalyti uZterstas teritorijas; 9. Vykdyti pavirSiniy nuoteky monitor-
ingg; 10. Vykdyti poZeminio vandens monitoringg kuro bazés teritorijoje;

1. Informavimo ir jtraukimo stiprinimas — komunikacijos kampanijos, ekranai, info-
grafikai ir kitos matomos priemonés, skatinancios darbuotojus, partnerius ir keleivius
aktyviai dalyvauti rGsiavimo procese. | atsakingo vartojimo ir atlieky rasiavimo inici-
atyvas siekiama jtraukti nuomininkus/operatorius. Rengti ir vykdyti Svietéjiskas akcijas
atsakingo (taupaus) vartojimo bei atlieky raSiavimo skatinimu; 2. Patogus rasiavimo
talpy iSdéstymas, uztikrinantis efektyvuma; 3. vieningas Zenklinimas — Siuksliadéziy
Zenklinimas, spalvy kodavimas ir standartizuotos piktogramos; 4. aiSkios sutartinés
salygos — atlieky tvarkymo salygos sutartyse su partneriais ir atsakomybiy priskyrimas;
5. tvarumo principy jgyvendinimas — vykdant prekiy ir paslaugy pirkimus, teikti pirme-
nybe tiekéjams, kurie gali pasidlyti perdirbamas, biodegraduojancias arba antra karta
panaudojamas prekes ir/ar medZiagas. Pamesty daikty pakartotinis panaudojimas ar
perdirbimas, siekiant efektyvesnio resursy naudojimo; 6. atlieky apskaitos uztikrini-
mas — vieninga ménesiniy ataskaity sistema, fiksuojanti komunaliniy atlieky kiekius,
antriniy Zaliavy atskyrimo rodiklius ir viesinanti partneriy duomenis.

1. Parengti oro uosto teritorijos biologinés jvairovés studija, ir nustatyti teritorijos
ekologine verte (VNO, KUN, PLQ). 2. KraStovaizdZio tvarkymo ir apZeldinimo metu
naudoti tik vietines rasis (VNO, KUN, PLQ). 3. I$laikyti arba didinti Zaliy zony plota oro
uosto teritorijoje (VNO, KUN, PLQ) 4. Atnaujinti ir vykdyti laukinés gamtos keliamo
pavojaus saugumui programa, atsiZvelgiant j gyvosios gamtos apsaugos priemones
(VNO, KUN, PLQ).

1. Parengti nauji perspektyvinius triuk§mo sklaidos Zemélapiai 2. Tobulinti ir su-
paprastinti kompensacijy uz TAZ teikimo procediras atsizvelgiant j vidinio audito
ataskaita. 3. |diegti triukSmo stebéjimo stociy jrangos atnaujinima, kuris uZtikrins
3 pary nepertraukiama veikima nutrikus pagrindiniam elektros energijos Saltiniui.

LIETUVOS ORO UOSTAI

Rodiklis ir/ar jo
matavimo vienetas

VNO - 93 %, KUN — 83%,
PLQ 76 % sumaZzéjimas nuo
pradinio matavimo, matuo-
jama kg CO,/PAX

Geriamo vandens suvartoji-
mas m3/PAX; nuoteky kieki-
ai; monitoringo rodikliai.

susidaranciy komunaliniy
atlieky, tenkanciy vienam
keleiviui, kiekis, kg/PAX.
antra karta panaudojamy /
perdirbamy atlieky kie-

kis bendrame sraute, %:
Pagrindiniai veiklos rodikliai
(KPI) yra stebimi ir vertinami
kas ménesj, o jy apibendrinti
rezultatai analizuojami ir
vertinami kasmet.

Nedidéjantis arba maZéjantis
pauksciy susidarimo su orlaiv-
iais jvykiy skaicius, tenkantis
1000 skrydziy.

Pranesimy aplinkosaugine
tematika skaicius/metus;
Susitikimy su suinteresuotosio-
mis alimis skaiius/metus.
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Rodiklis ir/ar jo
matavimo vienetas

1. Pranesimy aplinkosaugine
tematika skaiCius/metus;

2. Susitikimy su suinteresuo-
tosiomis Salimis skaicius/
metus.

Tikslo
Tikslas Tikslo aprasymas jgyvendinimo  Tarpiniai tikslai ir uZdaviniai
laikotarpis
1. Sukurti aidky tikslinés auditorijos (TA) sarasa ir jiems taikytiny veiksmy plana (VNO,
LTOU, kaip aplinkai KUN, PLQ) 2. Rengti susitikimus ir kitomis priemonémis bendrauti su TA, siekiant suku-
atsakingos ir tvarios rti artima santykj, jsiklausyti j ju keliamus klausimus bei pagal galimybes padéti juos
organizacijos jvaizdZio Tikslas apima komunikacija ir bendradarbiavima su suinte- 2018-2028 iSspresti (VNO, KUN, PLQ) 3. PeriodiSkai informuoti visuomene bei skleisti informacija
stiprinimas ir bendradarbi-  resuotosiomis Salimis LTOU kontroliuojamy veikly ribose. apie oro uosty aplinkosauginiy principy taikyma savo komunikacinémis priemonémis
avimas su suinteresuotosi- (www, Facebook, Linkedin, etc.) ir per Ziniasklaidos priemones (VNO, KUN, PLQ) 4.
omis Salimis Formuoti aplinkosaugine prasme atsakingos Bendrovés jvaizdj verslo konferencijose,
susitikimuose (VNO, KUN, PLQ).
Aplinkosauginio valdymo sistema apima pagrindines
LTOU veiklas ir procesus, turinius poveikj aplinkai, ir 1. Planuoti aplinkosauginius veiksmus, remiantis esamos situacijos ir rizikos analize
Aplinkosauginio valdymo taikoma LTOU kontroliuojamoms veikloms oro uosto 2018-2028 bei Strategijoje numatytais tikslais; 2. Nustatyti aplinkosaugines atsakomybes; 3.
sistemos diegimas teritorijoje. Sistema diegiama etapais, siekiant uztikrin- Parengti aplinkosauginio valdymo tvarkos aprasus; 4. Stebéti, vertinti, audituoti ir
ti teisés akty laikymasi, neigiamo poveikio aplinkai sertifikuoti.
maZzinima ir nuolatinj veiklos tobulinima.
50 LENTELE. Galimi poky¢iai laikui bégant
Vandens tarsa Oro tarsa

Saltuoju mety laikotarpiu oro uosto teritorijoje fiksuojami laikini pavirSiniy
nuoteky tarSos padidéjimai, susije su orlaiviy ir aerodromy dangy nuledinimo
proceddromis. Nuledinimo metu naudojamos cheminés medZiagos — propi-
lenglikolis ir formiatai — patenka j pavirSines nuotekas ir lemia padidéjusius
biocheminio deguonies suvartojimo per 7 paras (BDS;) rodiklius. Sie poky¢iai
yra sezoninio pobidzio ir tiesiogiai priklauso nuo meteorologiniy salygy bei
nuledinimo procedary intensyvumo. Siuo metu aktyviai ie$koma techniniy

ir organizaciniy sprendiniy pavirsiniy nuoteky tarsai mazinti, vykdomas
bendradarbiavimas su mokslo bendruomene, siekiant jdiegti efektyvias ir
aplinkai draugiSkas nuoteky valymo bei tarSos prevencijos priemones.

Didéjant skrydziy skaiciui ir keleiviy srautams, oro uosto veikloje islieka
rizika didéti oro terSaly emisijoms, ypac susijusioms su orlaiviy antzem-
ine veikla ir aptarnavimo transportu. Taciau $i rizika valdoma nuosekliai
diegiant tar§g maZinancias priemones. Oro uosto veikloje ple¢iamas
elektromobiliy ir elektrinés antZzeminés technikos naudojimas, diegiami
mobilds antZeminiai elektros energijos tiekimo jrenginiai (GPU), leidZian-
tys orlaiviams stovéjimo metu nenaudoti pagalbiniy varikliy, taip pat
didinama atsinaujinanciy energijos itekliy dalis energijos balanse. Siy
priemoniy taikymas leidZia maZinti oro tarsa ir Siltnamio efekta suke-
lian¢iy dujy emisijas, palyginti su iSkastinio kuro deginimu, ir uZtikrina,
kad oro kokybés rodikliai ilgalaikéje perspektyvoje iSlikty kontroliuojami.

Sistemos diegimo lygis

DirvoZemio ir poZeminio vandens tarsa

Oro uosto teritorijoje esanciose kuro bazése potenciali
dirvoZemio ir poZeminio vandens tarsos rizika siejama su
degaly laikymo ir perpylimo procesais. Siekiant uztikrinti
aplinkos apsauga, vykdomas nuolatinis poZeminio vandens
monitoringas, leidZiantis vertinti uZterStumo pokycius laikui
bégant. Siuo metu poZeminio vandens monitoringas VNO

ir PLQ oro uostuose vykdomas paciy oro uosty, o KUN oro
uoste — Bendrovés ,Naftelf* atsakomybe. Pagal suderintas
monitoringo programas nustatytiems uzterStumo atvejams
taikomas pasyvusis apsivalymo budas, leidZiantis natdral-
iems procesams palaipsniui mazinti terSaly koncentracijas.
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PAGRINDINES INICIATYVOS 2025 m.: 51 LENTELE. 2025 m. rodikliai

+ LTOU sukurtos ir su antZzeminio aptarnavimo paslaugy
teikejais suderintos proceddros, kuriomis nustatyta, kad 2025 VNO KUN PLQ
orlaiviy nuledinimo operacijos vykdomos tik dedikuotose
nuledinimo aikstelése (deicing pads). Nuo $iy aiksteliy su- Sunaudotas vandens kiekis (m?) 0,026 0,015 0,006
rinktas nuledinimo skystis bus nukreipiamas j antiledoda- tenkantis vienam keleiviui

ros skysCio perdirbimo gamykla, taip sumazinant j aplinka

patenkandiy nuoteky su padidéjusia tara kiekj. Buitines nuotekos, m’ 133592 21613 2690
+ Parengtas Nuoteky tvarkymo tvarkos aprasas, kuriame nu- 425200 | Rykstynés upelj 11425 | prieSgaisrinés paskirties tvenkinj per iSleistuva Nr. 1 6890

statyti nuoteky tvarkymo, apskaitos, iSleidimo reikalavimai,

atsakomybes, kontrolés priemones bei veiksmai avariniy si- Pavirgininés nuotekos, m® per metus j Zversos upelj 113276 | prieSgaisrinés paskirties tvenkinj per iSleistuva Nr. 3 7835

tuaciy atvejais. Dokumente taip pat numatyta nuoteky mo- i Musinés upelj 87688 | 05upio upel (jteka j Baltijos jiira) 33140

nitoringo ir ataskaity teikimo tvarka, siekiant uztikrinti teisés

akty laikymasi ir sumaZinti neigiama poveikj aplinkai. Vienam keleiviui tenkantis atlieky kiekis, kg 0.065 0,217 0,072
« |sigyti cheminio deguonies suvartojimo (CHDS) matavimo Antra kartg panaudojamy / perdirbamy 13,9 13,6 5225

aparatai, kurie leis nuolat stebéti nuoteky tarsg ir uztikrinti
efektyvesne nuoteky kokybés kontrole.

atlieky kiekis bendrame sraute, %
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22.1. S1-1: POLITIKOS, SUSIJUSIOS SU SAVA DARBO JEGA

LTOU taiko atvirg ir jtraukiantj poZiarj j bendradarbiavima su darbuotojais, skatindama nuolatinj dialoga, griztamojo
rySio teikimg ir darbuotojy dalyvavima sprendziant su darbu susijusius klausimus. Darbuotojy jsitraukimas uztikri-
namas per kasdienj bendravima, periodinius aptarimus, taip pat reguliariai vykdoma darbuotojy jsitraukimo tyrima
ir kitas darbuotojy apklausas, skirtas griztamajam rySiui rinkti. Aktualds klausimai ir apklausy rezultatai aptariami
kartu su darbo tarybos atstovais, laikantis galiojanciy teisés akty reikalavimy ir socialinio dialogo principy.
47 LENTELE.

LTOU jsipareigojimai: LTOU politikos:

- gerbti darbuotojy Zmogaus teises,

« uZztikrinti orig, saugia, nediskriminacing darbo aplinka; Tvarumo politika (atnaujinta 2025 m.)

. o e . Lygiy galimybiy politika,
« darbuotojy saugumo, ly€iy lygybés, jvairoveés, jtraukties, Smurto ir priekablavimo prevencijos politika
teisingo atlygio, gerovés uztikrinimas; Atlysio politika '
« uZztikrinti lygias galimybes, teisingg atlygj, bei nepageidau- Elgesio kodeksés

jamo elgesio prevencija.

Bendrové laikosi atsakingo, pagarbaus ir prevencinio poZidrio j Zmogaus teisiy, jskaitant darbo teises, gerbima. Ji
siekia uZtikrinti orig, saugia, nediskriminacine ir jtraukia darbo aplinka, kurioje baty gerbiamos darbuotojy teisés,
lygios galimybés ir teisingas atlygis. Darbuotojams sudaromos aiskios, prieinamos ir konfidencialios galimybés
pranesti apie galimus pazeidimus, uZtikrinamas jy tinkamas nagrinéjimas pagal patvirtintas procedaras bei, es-
ant poreikiui, imamasi veiksmy paZeistoms teiséms atkurti ir panasiy situacijy prevencijai ateityje.
LTOU politikos yra suderintos su tarptautiniu mastu pripaZintais Zmogaus teisiy ir darbo teisés principais — nediskrim-
inavimo, lygiy galimybiy uztikrinimo, oraus darbo, apsaugos nuo smurto bei priekabiavimo darbo aplinkoje. Politiky,
susijusiy su socialine atsakomybe nuostatos atitinka Siuose tarptautiniuose dokumentuose jtvirtintus principus:
« Visuotinéje Zmogaus teisiy deklaracijoje jtvirtinta asmeny lygiateisiskumo ir diskriminacijos draudimo principg;
« Tarptautinés darbo organizacijos (TDO) pagrindines konvencijas dél vienodo atlygio u? vienodos vertes
darba, dél diskriminacijos darbo ir profesinéje srityje, dél smurto ir priekabiavimo darbo aplinkoje;
« JT verslo ir Zmogaus teisiy gaires, numatancias darbdaviy pareigg gerbti Zmogaus teises, uzkirsti kelig nei-
giamam poveikiui ir sudaryti salygas teisiy gynimui;
« Europos Sajungos pagrindiniy teisiy chartijoje jtvirtintus lysybés, orumo, teisingy ir saugiy darbo salygy principus.
Lygiy galimybiy politika ir Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika yra nukreiptos pries diskriminacijg ir
bet kokios rasies smurta ir/ar priekabiavima.
Lygiy galimybiy politikos tikslas — apibréZti svarbiausius principus, siekiant uztikrinti, kad visose darbo santykiy sri-
tyse Bendrovéje bty laikomasi lygiy galimybiy bei nediskriminavimo principy, t. y. su esamais ar atleidZiamais darbuo-
tojais ir asmenimis, kurie siekia jsidarbinti Bendrovéje, baty laikomasi lygiy galimybiy principo ir draudimo varzyti dar-
buotojy teises arba teikti jiems privilegijas lyties, rases, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, amZiaus, lytinés
orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, narystés politinéje partijoje ar asociacijoje, religijos, tikéjimo, jsitikinimy
ar pazidry, ketinimo turéti vaika (vaiky) ir kitais pagrindais, nesusijusiais su asmeny dalykinémis savybémis, principy.

Bendrovés jsipareigojimai dél jtraukties
Bendrové jsipareigoja uZtikrinti jtrauktj ir teigiamus veiksmus ypac¢ paZeidZiamoms grupéms, remdamasi patvirtinta

LIETUVOS ORO UOSTAI

Lygiy galimybiy politika, kuri numato priemones asmenims su individualiais poreikiais kandidatuoti j laisvas po-
zicijas, dirbti, siekti karjeros ir mokytis pagal turimas galimybes, kuria jvairove puoseléjancia darbo aplinka, gerbia
darbuotojy teises bei organizuoja mokymus apie diskriminacijos prevencija. Lygiy galimybiy politikoje yra apibréezti
pozityviosios diskriminacijos atvejai, jskaitant veiksmus lygybei uztikrinti dél negalios, amZiaus ar kity pagrindy.
Lygiy galimybiy politika tvirtinama ir keiciama generalinio direktoriaus jsakymu. Joje aiSkiai apibréziami ne-
diskriminavimo principai, mokymai, prevencija ir pasekmés paZeidimams, uz kuriy jgyvendinima bei kontrole
atsakingas Zmoniy ir kultdros departamentas.

LTOU valdomy oro uosty terminaly erdvése uztikrintos batinosios salygos pritaikytos asmenims su negalia tiek
keleiviams, tiek darbuotojams dirbantiems oro uostuose. Kitose darbuotojy darbo patalpose pagal turimas ga-
limybes sudaromos salygos asmenims su individualiais poreikiais dirbti, siekti karjeros ir mokytis, uzZtikrinant
saugias ir jtraukias darbo salygas pagal Lygiy galimybiy politika.

Kad baty uZtikrintas skaidrus LTOU darbuotojy paZangos matomumas, renkami duomenys apie vidinés karjeros
atvejus, darbuotojy dalyvavima mokymuose.

Yra jdiegtos skundy nagrinéjimo procedaros diskriminacijos skundams spresti, apeliacijoms nagrinéti ir uztikrinti
darbuotojy teisiy gynima, atsizvelgiant j veiksnius, trukdancius teikti skundus. Bendrovéje veikia komisija, kuri
sprendzia skundus deél netinkamo elgesio organizacijoje (diskriminacijos, smurto, priekabiavimo). Procedtros
yra aprasytos Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikoje.

Bendrove uZztikrina prieiga prie jgidZiy tobulinimo programy visiems darbuotojams pagal Lygiy galimybiy poli-
tika, grindziamga objektyviais kriterijais — gebéjimais, kvalifikacija, profesionalumu ir patirtimi, susijusiais tik su
dalykinémis savybémis.

LTOU organizuojami reguliards (ne retesni nei kas trejus metus) mokymai apie smurto ir priekabiavimo preven-
cija, 2026 m. suplanuoti papildomi Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos parengti lygybés ir nediskriminavimo
e-mokymai darbuotojams bei darbdavio atstovams.

22.2. S1-2: SAVY DARBUOTOJY IR DARBUOTOJY ATSTOVUY
JTRAUKIMO SPRENDZIANT KLAUSIMUS DEL POVEIKIO PROCESAI
IR NEIGIAMO POVEIKIO ISTAISYMO PROCESAI IR KANALAI,
KURIAIS SAVI DARBUOTOJAI GALI ISREIKSTI SUSIRUPINIMA

Nuosavos darbo jégos jtrauktis j sprendimy priémima ar veiklas, skirtas valdyti faktinius ir potencialius
poveikius

LTOU darbuotojy jtrauktis j sprendimy priémima uZtikrinama per reguliarius susitikimus su darbuotojy iSrinkta LTOU
darbo taryba. Visi sprendimai, turintys jtakos darbuotojy gerovei, derinami su LTOU darbo tarybos atstovais. LTOU
darbo taryba, kurios veikla Bendrovéje privaloma, dalyvauja sprendimy priémimo procese, ypa¢ dél darbo salysy,
struktariniy pokyciy ir darbuotojy sveikatos bei saugos. PosédZiy metu aptariami aktualds klausimai, sprendimai
priimami balsuojant.

Darbuotojai apie planuojama poveikj gali bati informuojami skirtingais badais:

« per Bendrovés intraneta,

« el. pastu,

« pasikeitus tvarkoms, su Siomis yra supazindinami per dokumenty valdymo sistema;

« per tiesioginj vadova.



Bendroveés padaliniy, atstovy organizuojamy posédziy su Darbo taryba metu aptariami aktualds klausimai, dél jy
konsultuojamasi su darbuotojy atstovais. Darbuotojy jsitraukimas vykdomas organizacijos veiklos ir sprendimy
priemimo etapuose, pasitelkiant LTOU darbo tarybg kaip pagrindinj formalaus dialogo su darbuotojy atstovais
kanala. Darbo taryba jtraukiama ankstyvosiose planavimo stadijose bei prie$ priimant reikSmingus sprendimus,
turin€ius jtakos darbuotojy darbo salygoms, gerovei, organizaciniams pokyciams. Bendrové reguliariai teikia
darbo tarybai informacija apie strateginius planus, politiky pokycius, darbo aplinkos ir socialinius klausimus,
taip pat svarsto darbo tarybos pateiktas jZvalgas ir pasilymus sprendimy priémimo procese. Susitikimai vyksta
periodiSkai bei esant poreikiui, kai planuojami reikSmingi pokyciai ar kyla aktualQs darbuotojams klausimai.

Jsitraukimo su sava darbo jéga veiksmingumas

Bendrovéje kiekvienais metais atliekamas darbuotojy jsitraukimo tyrimas. Tyrimo metu darbuotojai vertina savo
pasitenkinima tokiomis sritimis kaip atlygis, padaliniy bendradarbiavimas, komunikacija, verslo etika ir kultdra ir
pan, darbuotojai turi galimybe atviruose klausimuose jvardinti jiems svarbias sritis. Remiantis tyrimo rezultatais,
kiekvienais metais numatomi veiksmai, kaip palaikyti/gerinti darbuotojy jsitraukima ir/ar pasitenkinima savo darbu.
Jsitraukimo tyrima organizuoja bei veiksmy plano rengima koordinuoja Zmoniy ir kultdros departamentas.

Priemonés ypac pazeidZiamy ir marginalizuoty grupiy nuomoniy surinkimui

Bendradarbiaujant su Lietuvos Jvairovés Chartija, Bendrovéje kasmet atliekamas jvairovés ir jtraukties vertini-
mas, kurio metu renkamas grjZtamasis ryys dél jtrauktj organizacijoje uztikrinanciy veiksmy bei jy veiksmingumo
visiems darbuotojams, jskaitant tas darbuotojy grupes, kurios gali bati ypa¢ paZeidZiamos ar marginalizuotos.
Siekiant geriau suprasti darbuotojams i$ paZeidziamy grupiy kylancius i$Stkius bei kurti aplinka, kurioje dar-
buotojai jaustysi saugiai dalintis skirtingomis perspektyvomis, organizacija bendradarbiauja su organizacijomis
(Jvairovés Chartija, socialiné jdarbinimo agentdra SOPA), kurios dirba su paZeidZiamomis ar galimai marginalizuo-
tomis grupémis. Dalyvaujama mokymuose apie skirtingy grupiy jtrauktj bei kylancius i$Sakius, pvz. LGBTQ+ ben-
druomenés, asmeny su negalia, visi oro uostai dalyvauja DUOday Se$éliavimo iniciatyvoje, organizacija prisideda
prie kity organizuojamy iniciatyvy, pvz. Ziniy dalinimosi sesijy darbo ieSkantiems asmenims.

22.3. S1-3: PROCESAI, SKIRTI NEIGIAMY POVEIKIY SALINIMUI IR
KANALAI, SKIRTI SAVO DARBO JEGAI ISREIKSTI SUSIRUPINIMA

LTOU laikosi atsakingo ir prevencinio pozidrio j galima neigiama poveikj savai darbo jégai priskiriamiems darbuotojams
ir yra jsipareigojusi uztikrinti veiksminga Zalos atlyginima tais atvejais, kai toks poveikis blty nustatytas. Bendrovéje
aiskiai apibréztos darbuotojy teisés ir pareigos, jtvirtintos vidaus politikose, tvarkose bei darbuotojy etikos kodekse,
veikia prieinami ir konfidencialds skundy bei pranesimy teikimo kanalai, uZtikrinamas objektyvus Siy nagrinéjimas,
taikomos prevencinés priemonés, reguliariai perZidrimi galiojantys procesai.

Bendroveé yra jsteigusi specializuotus kanalus, kuriais darbuotojai ar kiti asmenys gali pateikti informacijg apie
pazeidimus. Bendrové skatina netolerancijos netinkamam elgesiui kultdrg ir skatina pranesti. Informacija pateiku-
siam asmeniui uztikrinamas konfidencialumas. Suteikiama galimybé pranesti ir anonimiskai. Daugiau informacijos
Cia: https://www.ltou.lt/|t/apie-lietuvos-oro-uostus/praneseju-apsauga

Darbuotojams nesukuriama jokiy kliG¢iy naudotis treciyjy Saliy (NVO, vyriausybes ar kity teiséty formy) mechanizmais.
Darbuotojy, jy atstovy (darbo tarybos) jtraukimas j sprendimy priémimg apima jy resuliary informavimg ir konsul-
tavimasi su jais bei grjZtamojo rysio rezultaty analize ir integravimg j sprendimus. UZ §j procesa yra atsakinga LTOU
Zmoniy ir kultdros departamentas.

LIETUVOS ORO UOSTAI

Bendrovéje yra sudaryta galimai netinkamo elgesio atvejus nagrinéjanti Komisija, patvirtintas jos darbo tvarkos
aprasas. Taip pat apie pazeidimus gali bati praneSama - uZpildZius atitinkama forma LTOU tinklapyje, specializuotu
el. paStu pranesk@ltou.lt, intranetu ar kreipiantis tiesiogjai j paskirtus atsakingus asmenis.

Bendrové stebi kanaly veiksminguma - renkami bei analizuojami duomenys apie gautus, iSnagrinétus pranesi-
mus bei pateikty rekomendacijy jgyvendinima, visy pranesimy registracija, nagrinéjimas bei sprendimy priémimas
vykdoma laikantis nustatyty proceddry, periodiskai vykdomi darbuotojy mokymai bei komunikuojama pasitarimy
metu, vykdomos griztamojo rySio darbuotojy apklausos apie kanaly zZinomuma.

Darbuotojams sudaryta galimybé pateikti siGilymus, pastabas dél kanaly veiksmingumo. Periodiskai vykdomos dar-
buotojy apklausos, kuriy metu yra renkamas grjZztamasis rySys apie organizacijos verslo etika ir kultdra.

mailto:pranesk®@ltou.lt Informacija vieSinama tinklapyje, intranete bei akcentuojama mokymy bei pasitarimy metu.

22.4. S1-4: VEIKSMAI, KURIY IMAMASI DEL REIKSMINGO PO-
VEIKIO SAVAI DARBO JEGAI, SU SAVA DARBO JEGA SUSIJUSIY
REIKSMINGUY RIZIKY VALDYMO IR PASINAUDOJIMO
REIKSMINGOMIS GALIMYBEMIS METODAI IR TY VEIKSMUY

Bendrové, reaguodama j nustatytus reik§mingus poveikius ir rizikas, susijusias su darbuotojy psichosocialine svei-
kata, sauga, kompetencijy pakankamumu, jsitraukimu ir lygiy galimybiy uZtikrinimu, jgyvendina sistemines gero-
vés, saugos ir kompetencijy stiprinimo priemones bei kryptingai iSnaudoja galimybes didinti organizacinj atsparuma
ir darbuotojy potenciala. Psichosocialiniy ir darbo aplinkos riziky valdymui vykdomi pirmosios pagalbos mokymai,
atliekami padaliniy darbuotojy saugos ir sveikatos auditai, fiksuojamos neatitiktys ir bendradarbiaujama su darbuo-
tojy atstovais. Veikia pasialymy ir pranesimy kanalas apie incidentus ar nesaugias darbo salygas, o susitikimy metu
stiprinama saugos kultdra ir darbuotojy jsitraukimas j prevencija. Darbuotojy jsitraukimo ir darbo salygy gerinimo
tikslais reguliariai atliekamos jsitraukimo bei veiklos vertinimo apklausos, kuriy pagrindu sudaromi veiksmy planai
ir sekamas pokytis (2025 m. jsitraukimo rodiklis sieké 74% ir buvo 15% aukstesnis nei 2024 m.).

Siekiant pasinaudoti galimybémis stiprinti kompetencijas ir ilgalaikj organizacijos tvarumg, 2025 m. jgyvendinti
bendrieji vidiniai mokymai ir tikslinés ugdymo programos: mentorystés programa, auksciausios grandies vadovy
lyderystés mokymai, samoningos lyderystés mokymai pamainy vadovams, lygiy galimybiy ir jtraukties mokymai,
emocinio atsparumo mokymai skirtingoms darbuotojy grupéms, skaitmeniniy kompetencijy (DI jrankiai, Excel, Po-
wer Query), pirkimy (rinkos analizé, sutartys) ir ugdymo instruktoriy (prezentavimas, mokymy dizainas) sesijos.
Taip pat, periodi$kai organizuojami privalomi mokymai kompetencijoms ugdyti bei individualius darbuotojy ugdymo
poreikius atliepiantys mokymai.

Procesas, kuriuo nustatoma, kokiy veiksmy reikia ir kurie yra tinkami,
reaguojant j konkrety faktinj ar potencialy neigiama poveikj savo darbuotojams

Bendrovéje patvirtintas Jvykiy darbe, nelaimingy atsitikimy pakeliui j darba ar i$ darbo bei incidenty proce-
sas, kuriuo remiantis kiekvienam darbuotojui numatyta pareiga pranesti apie visus jvykius, pastebimas nesaugias
ar kenksmingas darbo salygas. I3grynintas tyrimo ir rizikos Salinimo mechanizmas.

Taip pat Bendrovéje sukurtas praneSimy kanalas apie incidentus, nesaugias darbo salygas, kuriuo naudo-
jantis kiekvienas darbuotojas bei bendrovéje dirbantis LTOU partneris gali informuoti apie gresiantj pavojy saugai
ir sveikatai. Gavus pranesimg, kiekvienas atvejis yra nedelsiant nagrinéjamas bei Salinamos nesaugios salygos,
numatomos prevencines priemones.


https://www.ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uostus/praneseju-apsauga

Veiksmai, vykdomi siekiant susvelninti reikSmingas rizikas, kylancias dél poveikiy ir priklausomybiy
nuo savo darbuotojy, ir kaip stebimas veiksmingumas

Bendrovéje atliekamas profesinés rizikos vertinimas, kurio metu identifikuojamos darbuotojus veikiancios arba
galincios veikti rizikos, jvertinamos taikomos prevencinés priemonés bei metodai, darbuotojy saugai ir sveikatai
uztikrinti. Remiantis profesinés rizikos jvertinimo rezultatais, darbdavys imasi visy batiny priemoniy, darbuotojy
saugai ir sveikatai uztikrinti.

Visi darbuotojai, pagal atliekamy darby pobudj, instruktuojami darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais bei
mokomi, kaip saugiai atlikti pavestus darbus. Organizuojami tiek formalis tiek neformalids mokymai.
Pagal darbo specifikg, sudaromas pavojingy rizikos veiksniy sarasas, pagal kurj, tam tikru nustatytu periodiskumu,
darbuotojams privalomai tikrinama sveikata darbdavio léSomis. Darbuotojai taip pat darbdavio [éSomis turi galimy-
be pasiskiepyti skiepais nuo gripo bei erkinio encefalito.

Pagal darbo specifikg, kiekvienam darbuotojui iSduodamos asmeninés apsaugos priemonés.

UZtikrinama, kad visos naudojamos priemonés bei jrenginiai bity sertifikuoti, atitinkantys ES reikalavimus bei
bandomi / testuojami gamintojo nustatytais terminais.

Planuojama kontrolés proceso perzidra bei tobulinimas jtraukiant daugiau darbuotojy identifikuojant galimas
rizikas bei pavojus darbo vietoje.

52 LENTELE.

Veiksmy planai, priemonés

Profesinés rizikos vertinimas
Pavojy identifikavimas (fiziniai, cheminiai, bi-
ologiniai, ergonominiai, psichosocialiniai ir kt.)
Rizikos veiksniy jvertinimas (tikimybé, pase-
kmes, rizikos lygio nustatymas)
Esamy prevenciniy priemoniy jvertinimas

Papildomy prevencijos ir kontrolés priemoniy
nustatymas

Rizikos maZinimo priemoniy planas
Darbuotojy konsultavimas ir jtraukimas
Dokumentavimas

Periodiné perZitra ir atnaujinimas (kai pasikei-
Cia technologijos, jranga, procesai ar jvyksta
incidentai)| |Profilaktiniai sveikatos tikrinimail

Pagal profesinés rizikos vertinima, atsizvel-
giant j darbuotojui tenkancius profesinés rizikos

sveikatos patikrai. Sekamas periodiSkumas, kad
darbuotojai pasitirtinty laiku

Profilaktiniai sveikatos tikrinimai

Atnaujintas profesiniy kenksmingumo veiksniy sarasas,
pagal kurj darbuotojams privalomai tikrinama sveikata

Atnaujintas ir skaitmenizuotas asmeniniy apsaugos
priemoniy iSdavimo ir apskaitos procesas

Sukurtas darbuotojy saugos ir sveikatos rodikliy (KPI)
stebéjimy procesas.| |Profilaktiniai sveikatos tikrinimai

Tuo atveju, kai darbuotojo sveikata nepatikrinama
grafike nustatytu laiku dél ne nuo darbuotojo priklau-
sanciy priezasciy, darbuotojas turi teise atsisakyti
dirbti dél galimo pavojaus savo sveikatai.

Darbuotojas, atsisakes nustatytu laiku pasitikrinti
sveikatg, nusalinamas nuo darbo ir jam nemokamas
darbo uZmokestis.

2025 m. laiku sveikata pasitikrino apie 90 proc. dau-
giau darbuotojy, lyginant su 2024 m.|

Sveikatos priezilros jstaigoje dirbantys darbo medicinos
gydytojai, pagal patvirtintus ir darbuotojo pareigybei pri-
klausancius darbo rizikos veiksnius tikrina, ar darbuotojas
gali dirbti sulysta darbg ir kokia apimtimi, ar taikomi ribojimai.

LIETUVOS ORO UOSTAI

53 LENTELE.

Priemonés, siekiant nesukelti neigiamo poveikio Priemonés, siekiant iSnaudoti galimybes

Vidaus auditai ir nuolatinis tobulinimas Lygybes, jvairoves ir jtraukties stiprinimas
Darbuotojy jtraukimas j saugos kultdra Darbuotojy jsitraukimo stiprinimas
Incidenty, riziky ir beveik jvykusiy nelaimiy analizé Darbo aplinkos ir salygy gerinimas
Nuoseklus darbuotojy mokymas Kompetencijy ir profesinio augimo skatinimas

Sisteminis darbuotojy saugos ir sveikatos riziky vertinimas  Darbuotojy saugos ir sveikatos kultdros stiprinimas

54 LENTELE.
Kapitalo Kapitalo
Veiksmy plano Jgyvendinimo |gyvendinimo islaidy islaidy
pavadinimas laikotarpis metai pasiskirstymas  paskirstymas
(Dabartinis) (Ateitis)
Profesinés rizikos vertinimas Ilgalaikis 2028 8,000 EUR 18,000 EUR
Profilaktiniai llgalaikis 2050 9,500 EUR 9,500 EUR

sveikatos tikrinimai

22.5. S1-5: TIKSLAI, SUSIJE SU MATERIALIY NEIGIAMY POVEIKIY
VALDYMU, TEIGIAMUY POVEIKIY SKATINIMU IR MATERIALIY
RIZIKY BEI GALIMYBIY VALDYMU

Bendroves tiksly nustatyme dalyvauja valdyba ir auksciausio lygmens vadovai. Individualius metinius tikslus dar-
buotojai nusistato kartu su savo tiesioginiu vadovu atsizvelgiant j Bendroveés tikslus.

Kas ménesj vidinés komunikacijos kanalais darbuotojams praneSama apie tarpinj tiksly pasiekima.

Darbuotojai kartu su savo vadovais yra atsakingi uz tiksly stebéseng ir turi visas galimybes jsitraukti j tiksly kélima,
tiksly jgyvendinimo paZangg ir jy perzidra.

Vlyksta Bendrovés veiklos rezultaty ir darbuotojy individualiy tiksly nuolatiné stebésena kartu su darbuotojais, iden-
tifikavus rizikas imamasi priemoniy koreguoti veiksmus ir aktualizuoti tikslus.



22.6. S1-6: BENDROVES DARBUOTOJY CHARAKTERISTIKOS

55 LENTELE. Darbuotojy skaicius pagal lytj

Lytis 2025 m.
Vyrai 462
Moterys 276
Kita =
Bendras skaicius 738

56 LENTELE. Darbuotojy kaita
Darbuotojy kaita 2025 m.
ISéje darbuotojai 111

Darbuotojy kaitos rodiklis

(i8éjusiyjy dalis%) 15,04

57 LENTELE. Darbuotojy skai¢ius pagal sutarties tipg ir lytj

2025
Sutarties tipas Vyrai
Nuolatiniai darbuotojai 456
Laikinieji darbuotojai 6
Nedraustos darbo valandos 0
darbuotojams
Visa darbo diena dirbantys darbuotojai 462

Darbuotojy skaicius pateikiamas pagal gruodzio 31 d. duomenis.

2024 m.
457
279

736

2024 m.

112

15,22

Moterys

265

276

2023 m.
423
245

668

2023 m.

94

14,07

Kita

Vidutinis darbuotojy skaicius apskaitiuojamas pagal kiekvieno ménesio paskutinés dienos

duomenis per visus metus iki gruodzio 31 d.
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22.7. S1-8: KOLEKTYVINIY DERYBY APREPTIS IR SOCIALINIS
DIALOGAS

Procentiné darbuotojy dalis Salyje, kuriems atstovauja darbuotojy atstovai
Kolektyvinés sutarties LTOU netaiko. Darbuotojus atstovauja LTOU darbo taryba.

Darbuotojy, dirban¢iy padaliniuose,
kuriuose yra darbuotojy atstovai, skaicius

Lietuva 736 99.73 %

22.8. S1-9: JVAIROVES METRIKA

58 LENTELE. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes

Salis Procentiné dalis

Procentiné dalis nuo

2025 m. duomenys Darbuotojy skaicius visy darbuotojy
1ki 30 mety amziaus 114 15.45
30-50 mety amzZiaus 410 55.56
Vir§ 50 mety amziaus 212 28.73

59 LENTELE. Lygiy pasiskirstymas aukstiausio lygio vadovybgje

Procentiné dalis nuo visos

2025 m. duomenys Darbuotojy skaicius aukZlausiosios vadovybés
Vyrai 6 66.67
Moterys 3 33.33
Kita - =
Nepateikta - -

22.9.S1-10: TINKAMI ATLYGINIMAI

Visiems Bendroveés darbuotojams 2025 m. buvo mokamas deramas darbo uzmokestis pagal taikomus lyginamuosius
indeksus Lietuvoje.

22.10.51-11: SOCIALINE APSAUGA

Bendroveé uZtikrina darbuotojy socialine apsauga laikydamasi Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimy ir
papildomai taiko iSpléstinj socialiniy garantijy paketa. Visiems darbuotojams suteikiamos teisés j kasmetines ato-
stogas, motinystes, tévystés ir vaiko prieZilros atostogas, socialinio draudimo garantijas bei jstatymuose numatytas
iSmokas. Nuo pirmos darbo dienos darbuotojai yra apdraudziami nelaimingy atsitikimy draudimu, galiojanciu 24/7
visame pasaulyje. Kaip pasirenkama papildoma nauda darbuotojai gali rinktis papildoma sveikatos draudima arba
jmoka j trecios pakopos pensijy fonda.



Bendroveé teikia papildoma finansine parama reikSmingy gyvenimo jvykiy ar sudétingy situacijy atvejais: gimus ar jvai-
kinus vaika skiriama vienkartiné iSmoka, numatyta materialiné parama ligos, nelaimés, stichiniy jvykiy, eismo jvykio
ar kity finansiniy sunkumy atvejais, taip pat iSmokos darbuotojo ar jo Seimos nario mirties atveju. llgalaikj lojaluma
skatina papildoma iSmoka darbuotojams, iSeinantiems j pensija po nepertraukiamo darbo Bendrovéje.

Darbuotojy ir jy Seimy gerovei stiprinti kompensuojama dalis vaiky stovykly iSlaidy, o darbuotojams, turintiems
vaiky su negalia - sanatorinio ar reabilitacinio gydymo iSlaidos. Taip pat suteikiamos papildomos apmokamos
poilsio dienos svarbiy asmeniniy jvykiy ar Seimos poreikiy atvejais (santuoka, artimojo netektis, pirmoji mokslo
mety diena), darbuotojo gimtadienio proga bei asmeniniams poreikiams. Sios priemonés prisideda prie finansi-
nio saugumo, darbo ir asmeninio gyvenimo balanso bei ilgalaikés darbuotojy gerovés uztikrinimo.

22.11.S1-12: ASMENYS SU NEGALIA
Darbuotojy su negalia (priskiriamy savai darbo jegai) skaiius ir dalis / pagal lytj

60 LENTELE. Ly¢iy pasiskirstymas auksiausio lygio vadovybeje

Darbuotojy su
negalia skaicius

Darbuotojy su negalia

2025 m. duomenys pagal lyt] dalis (%)

Bendras darbuotojy su negalia skaicius, i$ jy: 11

Vyrai 4 36.36
Moterys 7 63.64
Kita 0 0
Nepateikta 0 0

Asmeny su negalia dalis tarp darbuotojy, kuriems taikomi teisiniai duomeny rinkimo apribojimai 1.49 %
Informacija batina atskleistiems duomenims suprasti ir paai$kinti jy parengima (asmenys su negalia)

Darbuotojai su negalia Bendrovéje dirba jprastu darbo grafiku, jprastai, pilnu etatu. Darbo pobddis pasirinktas
pagal darbuotojo medicinos pazymose nurodytus reikalavimus.

22.12. S1-14: SVEIKATOS IR SAUGOS RODIKLIAI

Taikomi standartai, pagal kuriuos atliekamas darbuotojy saugos ir sveikatos valdymo sistemy vidaus
auditas ar iSorés sertifikavimas

Bendroveé laikosi nacionaliniy ir tarptautiniy standarty, jskaitant 1SO 45001:2018, kuris nustato darbuotojy saugos
ir sveikatos valdymo sistemy reikalavimus, siekiant sumazinti jvykiy, susijusiy su darbuotojy sveikata ir sauga, tiki-
mybe. Vidaus auditas atliekamas siekiant uztikrinti, kad baty laikomasi nustatyty proceddry, o iSorés sertifikavimas
vykdomas bendradarbiaujant su akredituotais sertifikavimo organais, siekiant objektyviai jvertinti ir patvirtinti masy
jgyvendintas priemones ir sistemas.
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Procentiné savos darbo jégos dalis, kuria
apima darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS)
valdymo sistema, grindZiama teisiniais rei-
kalavimais ir (ar) pripaZintais standartais
argairémis

100 %

sertifikuota trediosios Salies

85.2

61 LENTELE. Ly&iy pasiskirstymas aukstiausio lygio vadovybéje
Registruotiny su darbu susijusio sveikatos pabloggéjimo atvejy skaicius tarp buvusiy darbuotojy

Dél su darbu susijusiy traumy, su darbu susijusio sveikatos pablogéjimo ir dél jy sukelty
mirciy prarasty dieny skaiius (ne darbuotojai)

Mirtiny atvejy skaicius dél su darbu susijusio sveikatos pablogéjimo kity darbuotojy,
dirbanciy Bendrovés vietose

Mirtiny atvejy skaicius dél su darbu susijusiy traumy ir su darbu susijusio sveikatos pablogé-
jimo kity darbuotojy, dirbanciy Bendrovés vietose

Dél su darbu susijusiy traumy, su darbu susijusio sveikatos pablogéjimo ir dél jy sukelty
mirciy prarasty dieny skaicius (darbuotojai)

Registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy skaicius savo darbo jégoje

Mirtiny atvejy skaicius dél su darbu susijusiy traumy ir su darbu susijusio sveikatos pablogéjimo
Registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy rodiklis savo darbo jégoje
Registruotiny su darbu susijusio darbuotojy sveikatos pablogéjimo atvejy skaicius
Registruotiny su darbu susijusio sveikatos pablogéjimo atvejy skaicius (ne darbuotojai)
Mirtiny atvejy skaicius savo darbo jégoje dél su darbu susijusiy traumy

Bendras savo darbo jégos dirbty valandy skaiius

22.13.5S1-15: DARBO IR GYVENIMO BALANSO METRIKA

Procentiné savo darbo jégos dalis, kuria apima
darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS) valdymo
sistema, grindziama teisiniais reikalavimais

ir (ar) pripaZintais standartais ar gairémis, ir kuri
buvo audituota viduje ir (ar) audituota arba

1,299,247.18

Visi darbuotojai turi teise j su $eima susijusias atostogas pagal socialine politika ir (ar) kolektyvines sutartis.

Visi darbuotojai, turintys teise j su Seima susijusias atostogas pagal Bendrovés socialine politika.

Darbuotojy, turinéiy teise j su Seima
susijusias atostogas, skai€ius

736

Procentiné darbuotojy, turinciy

99.73

teise j su Seima susijusias atostogas, dalis



22.14.51-16: ATLYGINIMO RODIKLIAI (ATLYGINIMY
SKIRTUMAS IR BENDRAS ATLYGINIMAS)

62 LENTELE. Ly&iy darbo uZmokescio atotrikio skaidymas pagal regiona/miestg

Motery vidutinis darbo
uzZmokestis

Vilnius
Vilnius
Vilnius
Vilnius
Vilnius
Kaunas
Kaunas
Kaunas
Palanga
Palanga

Palanga

Ly¢&iy darbo uZmokescéio atotrikis

+ Motery vidutinis darbo uzmokestis — 2,894 EUR

6,867
4,103
2,655
2,863
1,721
2,140
1,334
1,447
2,140
2,480
1,423

« Vyry vidutinis darbo uZzmokestis — 2,920 EUR

« Ly€iy darbo uZmokescio atotrikis — 0.01

Vyry vidutinis darbo
uzmokestis

8,370
4,930
2,457
3,174
1,669
2,467
2,552
1,574
2,140
2,576
1,588

Darbo uZmokeséio
atotriakis

0.6
0.4
-0.08
0.1
-0.03
0.13
0.48
0.08
0
0.04
0.1

Bendro metinio atlygio santykis

AuksCiausiai apmokamas asmuo (metinis atlysis) —

162,135 EUR

Darbo uZzmokescio mediana, nejskaitant auksciausiai

apmokamo asmens (metinis atlygis) — 29,853 EUR

Bendro metinio atlygio santykis — 5.43
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63 LENTELE. Ly&iy darbo uZmokestio atotriikio skaidymas pagal darbuotojy kategorijg

Motery Vyry Darbo
. " vidutinis vidutinis o
Darbuotojy kategorijos uzmokescio
darbo darbo atotrikis
uZmokestis uZmokestis
Auksciausio lygmens vadovai 6,867 8,370 0.06
Vidurinio lygmens vadovai 4,103 4,930 0.17
Pirmo lygmens vadovai 2,655 2,457 -0.08
Specialistai 2,863 3,174 0.1
Kllfentus aptarnaUJan.ty's ir operatyvine veiklg 1,721 1,669 -0.03
atliekantys darbuotojai
Pirmo lygmens vadovai (Kaunas) 2,140 2,467 0.13
Specialistai (Kaunas) 1,334 2,552 0.48
Klientus aptarnaujantys ir operatyvine veikla
atliekantys darbuotojai (Kaunas) 1447 1574 e
Pirmo lygmens vadovai (Palanga) 2,140 2,140 0
Specialistai (Palanga) 2,480 2,576 0.04
Klientus aptarnaujantys ir operatyving veikla 1423 1588 04

atliekantys darbuotojai (Palanga)

64 LENTELE. Ly&iy darbo uzmokestio atotrikio skaidymas pagal jprasta bazinj darbo uZzmokestj ir papildomas/
kintamasias dalis

Motery vidutinis Vyry vidutinis Darbo uZmokescio
darbo uZmokestis  darbo uZmokestis atotrikis

|prastas bazinis
6,867 8,370 0.06

atlyginimas

Metodikos, taikytos apskaiciuojant atlygio santykj, pakoreguota pagal Saliy perkamosios galios skirtu-
mus, apraSymas

Auksciausiai apmokamas asmens atlygis pateiktas uz 12 meén., nes darbuotojas dirbo bendrovéje pilnus metus.
Likusiy darbuotojy mediana pateikta jskaitant darbuotoju, kurie 12 ménesiy laikotarpyje dirbo nebdtinai pilnus
metus, t.y. 12 men.
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22.15.S1-17: INCIDENTAI, SKUNDAI IR SUNKUS ZMOGAUS ' o BEN
TEISIU PAZEIDIMAI . \\ M

| W
Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovéje nebuvo nustatyta su darbu susijusiy skundy, incidenty ar skundy socialiniy . S | LA \ “' !,,

ir Zmogaus teisiy klausimais, kurie baty perauge j paZeidimus ar léme baudas, nuobaudas ar Zalos atlygin-
img. Vidaus skundy ir praneSimy nagrinéjimo mechanizmas per vidinj pranesimy kanala veike jprastai, taciau i
tokiy pazeidimy neuZfiksuota. Todél sudarant duomenis taikyta O reikSmé. Bendrové per 2025 m. nepatyré ' 4

- !-‘ i

F

%

reikSmingy baudy, nuobaudy ir Zalos atlyginimo sumy. naw

'-:-'T'-,‘.,.

A A

VLT 777777777k

Y
Ny
MRS
LTOU nuosekliai jgyvendina kovos su smurtu ir priekabiavimu darbo vietoje priemones. 2025 m. Bendroveé -:hh
reaguodama j pateiktus skundus, atliko 8 vidinius patikrinimus. Atlikus tyrimus ir jvertinus situacija, diskrimi- \-.\:}:\:L
M . L . . . h . Bl u\b\'\'Q
nacijos ar priekabiavimo atvejy nebuvo nustatyta. 2025 m. Bendrovei per informavimo kanalus nebuvo pateik- S:%::ﬁ:t ! /
ta jokiy skundy dél klausimy, susijusiy su Zmogaus teisiy pazeidimy temomis, nebuvo nustatyta jokiy sunkiy \:-.‘Q}i}-:; _ ur?"{rff.ﬁa';?,d;r’
7mogaus teisiy pazeidimy. ""::: Y i s
ay
L
65 LENTELE.
Rodiklis Reiksmeé
Skundy, pateikty per kanalus susirapinimams iSreiksti savo darbo jégoje, skaicius 8
Skundy, pateikty EBPO daugianacionaliniy bendroviy nacionaliniams kontaktiniams punk- 0
tams, skaicius e e | el
Reik$mingy baudy, nuobaudy ir Zalos atlyginimo suma dél paZeidimy, susijusiy su socialiniais ir 0 EUR - el Yo ——
Zmogaus teisiy aspektais g =l e
Informacija apie reikSmingy baudy, nuobaudy ir Zalos atlyginimo suderinima su finansinése 0
ataskaitose pateikta aktualiausia suma
Sunkiy Zmogaus teisiy klausimy ir incidenty, susijusiy su savo darbo jéga, skaicius 0

Reiksmingy problemy Zmogaus teisiy srityje ir incidenty, susijusiy su savo darbo jéga, kurie
yra JT verslo ir Zmogaus teisiy gairiy bei EBPO gairiy daugianacionaléms bendrovéms nesilai- 0
kymo atvejai, skaicius

ReikSmingy baudy, nuobaudy ir Zalos atlyginimo suma dél sunkiy Zmogaus teisiy klausimy

ir incidenty, susijusiy su savo darbo jéga 0
Sunkiy Zmogaus teisiy atvejy, kuriuose bendrové atliko vaidmenj uZtikrinant teisiy gynimo 0 2 p . o
priemones nukentéjusiesiems, skaicius > P i

Diskriminacijos incidenty skaicius 0 : i - Eea =



23. S3: PAVEIRTOS
BENDRUOMENES —

11111111



23.1. S3-1: POLITIKOS, SUSIJUSIOS SU PAVEIKTOMIS
BENDRUOMENEMIS

2025 m. patvirtintoje Tvarumo politikoje numatyta socialinés atsakomybés srityje Komunikacija su paveikia-
momis bendruomenémis, kuriy aplinkoje LTOU vykdo savo veikla arba jgyvendina projektus. Taip pat kitoms
visuomeneés grupéms, kuriy interesus paliecia Bendrovés vykdoma veikla, skirta bendruomeniy, kuriy artimoje
aplinkoje Bendrové dirba, gerovés didinimui.

Paveiktos bendruomenés — dalis i$ LTOU suinteresuotyjy $aliy, Bendrovei svarbus jy jtraukimas, gery tarpusavio san-
tykiy puoseléjimas. Bendroveés veiklos strategijoje, Tvarumo politikoje, Aplinkosaugos strategjjoje yra atsizvelgiama |
pagrindines suinteresuotoms Salims rdpimas temas. Bendroveé teikia informacinius pranesimus triukSmo valdymo ir
kompensavimo klausimais paveiktoms bendruomenéms per LR susisiekimo ministerijos el. puslapj, ir LTOU el. puslapj,
informuoja bendruomenes medijy kanalais ir kt. priemonémis.

Paveiktos bendruomeneés, noréedamos komunikuoti (teikti klausimus, pranesimus, skundus) su Bendrove gali
naudotis visais Bendrovés komunikacijos kanalais: bendruoju el. pastu, telefonu, el. svetainés aktyviomis
uzklausy nuorodomis, per praneSimy kanala, anonimiSkai. Bendruomenés gali pateikti informacinj praneSima
tiesiogiai, per socialinés medijos kanalus, per savo atstovus ar per trecigsias 3alis, institucijas.

23.2. 53-2: PAVEIKIAMU BENDRUOMENIU JTRAUKIMO
SPRENDZIANT KLAUSIMUS DEL POVEIKIO PROCESAI

Aplinkinés bendruomenés neiSvengiamai patiria neigiama poveikj dél triukSmo uzterStumo. Taip pat gyvenamoji
padétis daro jtaka nekilnojamojo turto vertei. Dél Oro uosty veiklos specifikos poveikj sunku iStaisyti, taciau Ben-
drové imamasi priemoniy jam susvelninti.

Bendrove i$ anksto informuoja vietos bendruomenes apie jy kaimynystéje vykdomus infrastruktdros projektus,
kuriy metu bendruomenes ar pavieniai gyventojai gyvena ir (ar) vykdo veikly $alia. Siekiama, kad viso pro-
jekto jgyvendinimo metu gyventojams baty sumazinti ir iStaisomi dél vykdomy darby kylantys nepatogumai,
atsakoma j rapimus klausimus. Papildoma informacija apie jtraukimo badus pateikiama ,,SBM-2 Suinteresuoty
subjekty interesai ir nuomoneés”.

Rysys su paveiktomis bendruomenémis palaikomas:

« per informacinius kanalus - Bendrovés informaciniai $altiniai, socialinés medijos, Ziniasklaidoje;
« tiesiogiai - bendraujant rastu ir kitomis priemonémis, mokant kompensacijas paveikty bendruomeniy subjektams;
« per institucijas — LR susisiekimo ministerijos, savivaldybiy organizuojamuose susitikimuose.

Bendroveé neturi atskiros paveikty bendruomeniy jtraukimo politikos, proceso. Vidutiniu laikotarpiu, svarstysime ir
spresime deél tokio reglamentavimo.

23.3. S3-3: NEIGIAMO POVEIKIO ISTAISYMO PROCESAI IR
KANALAI, KURIAIS PAVEIKIAMOS BENDRUOMENES GALI
ISREIKSTI SUSIRUPINIMA

Bendrové numato atlikti atskira vertinima, jeigu planuojamas arba jvykty neplanuotai reikSmingas neigiamas
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poveikis bendruomenéms, ir kreiptis | atitinkamas konsultacijas bei sprendimus, ieSkant socialiai atsakingy
sprendimy.

Keleiviai ir bendruomeniy nariai turi galimybe teikti skundus telefonu, elektroniniu pastu bei per socialinius
tinklus. Visi skundai yra registruojami ir analizuojami. Bendroveé palaiko rysj su paveiktomis bendruomenémis,
siekdama, kad jvairts komunikacijos kanalai baty prieinami ir naudojami efektyviai skundy teikimui.
AukStiausias atsakingas asmuo uZ jsitraukimo procesy jgyvendinima Bendrovéje yra su konkretia Bendrovés
vykdoma veikla, turinia poveikio bendruomenéms, susijusio departamento direktorius.

Vertinimas grindZiamas reguliariais atsiliepimy rinkimais bei statistinés analizés metodais, siekiant uztikrinti, jog
bendruomené yra informuota ir pasitiki Bendrovés procesais.

Paveiktos bendruomenés gali pateikti susirapinimus, sidlymus, skundus per atvirus komunikacijos kanalus,
kurie yra patalpinti Bendrovés interneto svetainéje.

Treciyjy Saliy mechanizmai yra prieinami per valstybés institucijas, LR seimo narius, nevyriausybines organizacijas,
asociacijas, ir kt., kurie gali priimti informacija i$ paveikty bendruomeniy ir inicijuoti tyrimus, reguliavimo pokycius,
kitaip atliepti bendruomeniy ldkescius.

23.4. $3-4: VEIKSMAI, KURIY IMAMASI DEL REIKSMINGO

POVEIKIO PAVEIKIAMOMS BENDRUO\MENEMS, SU PAVEIKIAMOMIS
BENDRUOMENEMIS SUSIJUSIY REIKSMINGUY RIZIKY

VALDYMO IR PASINAUDOJIMO REIKSMINGOMIS GALIMYBEMIS
METODAI IR TY VEIKSMY VEIKSMINGUMAS

Poveikis — koncentruotas, apima vietoves aplink oro uostus. Oro eismas ir Zemés operacijos sukelia nuolatinj tri-
ukdma. TriukSmo tarSa kyla pirmiausia dél orlaiviy kilimo ir tGpimo bei antZzemineés veiklos ir daro neigiama pov-
eikj tiek Zmoniy, tiek laukinés gamtos gerovei (pvz., dél triuk§mo tarSos gali keistis pauk$€iy migracijos takai).

LTOU taiko triukSmo valdymo priemones, jskaitant automatizuota triuk§mo monitoringo sistema, reguliarius
matavimus pagal ISO standartus, skrydZiy marsruty optimizavima, siekiant sumaZinti poveikj aplinkinéms ben-
druomenéms ir biologinei jvairovei. Triuk§mo valdymui taikomi standartai: 1ISO 20906:2013; ISO 1996-1:2016;
IS0 1996-2:2017. Triukdmo valdymas, taikant triukSmo maZzinimo priemones (66 lentelé).

TriukSmo tarSos Siai dienai visiSkai pasalinti néra jmanoma, taciau galima tobulinti esamas poveikio Svelninimo priemo-
nes: naktiniy skrydZiy ribojimai, triuk§mo Zemélapiai, jautriy teritorijy apsauga ir panasiai. Sios priemoneés reikalauja
investicijy, plataus rato suinteresuotyjy jsitraukimo. Nuo 2026 m. keliami naktiniy skrydziy mokesciai, siekiant maZzinti
triukSma nakties metu. Tikétina, kad mazés triukSmo rodikliai nakties metu paveiktoms bendruomenéms ir miestams
(VNO, KUN, PLQ), kuriuose jsikare tarptautiniai oro uostai. Padaugeés skrydZiy dienos metu, kas jtakos triuk§mo didéjima
dienomis. LTOU strategjjoje keliami tikslai ir rodikliai susije su triukSmo valdymu. llgalaikéje perspektyvoje.

TriukS8mo poveikis paveiktoms bendruomenéms LTOU visy vykdomy veikly kontekste, vadovaujantis dvejopo
reik§mingumo metodika, vertinama kaip reik¥mingas. Sio poveikio maZinimui nuolat iekoma veiksmingy prie-
moniy, stebima kity oro uosti geroji praktika, analizuojamos techninés naujoveés, uztikrinamas teisinio regla-
mentavimo jgyvendinimas tinkamam triukSmo valdymui. Bendruomenéms uztikrinami tiek Bendroves, tiek
treciyjy Saliy mechanizmai veiksmingam teisés gynimui, jgyvendinimui. llgalaikéje LTOU strategijoje numatyta
konkreciy tiksly ir priemoniy teigiamo poveikio bendruomenéms karimui, reikSmingy riziky valdymui Bendrové
ateityje sieks aktyvesnio komunikavimo ir bendradarbiavimo su paveiktomis bendruomenémis.



1. Paveiktoms bendruomenéms teisés akty nustatyta tvarka Bendroveé iSmoka triuk§mo mazinimo kompensacijas;
2. Uztikrinama, kad aerodromy triukSmo apsauginéje zonoje, bity laikomasi Specialiy Zemés naudojimo salygy
jstatyme nustatyty draudimy;

3. Bendrové nuo 2026 m. didina oro bendrovéms naktiniy skrydzZiy mokescius, siekiant mazinti triukSma ra-
miuoju paros metu;

4. Lektuvy manevravimui aerodromuose nuo 2025 m. taikomi nauiji techniniai reikalavimai naudoti minimaly varikliy
pajéguma, siekiant sumaZzinti triukSmo tarsa.

Triuk8mo valdymas vyksta vadovaujantis triukSmo valdymo planu, jgyvendinant numatytas priemones ir atliekant
monitoringg. Bendrove turi jrengusi triuk¥mo matavimo stoteles ir nuolat stebi, matuoja triuk§mo tarsa. Apie triuks-
mo rezultatus informuoja viesai.

Taikomas kompensavimo paveiktoms bendruomenéms mechanizmas. leSkoma techniniy sprendimy ir teisiniy
bady minimalizuoti neigiama poveik;.

Apie rimtas Zmogaus teisiy problemas ir incidentus, susijusius su paveiktomis bendruomenémis pranesimy per
ataskaitinj laikotarpj negauta.

LTOU dalyvauja Lietuvos atsakingo verslo asociacijoje, kur bendrovés, dalyvaujancios asociacijos veikloje dalinasi

66 LENTELE. Triuk$mo valdymas, taikant triuk§mo mazinimo priemones

Strateginés

Projektai/iniciatyvos Tikslai Pagrindinés veiklos t
emos
Tyliosios skrydzio 1. Sumazinto triukS§mo zonos. 1. Pirmenybinis kilimo ir  TRIUKSMO
trajektorijos jvedimas 2. MaZesnis skundy dél triuk$mo tOpimo takas MAZINIMAS
(stebésena) skaiius. 2. Skrydzio trajektorijos
3. MaZesnis iSmetamo C02 kiekis optimizavimas
kategorijose ,Orlaivis LTO" ir 3. Neskraidymo zonos
(arba) ,Visas orlaivio visas
skrydis”.
Apsauga nuo triuk§mo 1. TriukSmo mokesciy jvedimas 1. ISsami triukSmo TRIUKSMO
(2 etapas) triuk$mo ter$éjams. mokesctiy metodika.  MAZINIMAS
2. MaZesnis auksto triukSmo lygio 2. Kompensacijos

paveikty Zmoniy skaicius.

3. SumaZintos arba islaikytos
tokios pacios apsaugos nuo
triuk$mo zonos.

gyventojams uz
triukSmo izoliavimo
priemones.

. Parengti ir jgyvendinti

triukSmo valdymo
planus.
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geraja praktika tvarumo temomis. Taip pat LTOU dalyvauja tarptautiniuose formatuose, vykdo tvarumo projek-
tus, kur semiasi patirties apie naujoves tvarumo temose i$ tarptautiniy oro uosty.

Informacija apie iSteklius triukSmo poveikio mazinimui pateikiama vieSai ataskaity forma.

Bendrovéje statistiniu metodu renkama skundy, kreipimuysi, gauty visais LTOU praneSimy kanalais statistika ir
temy problematika.

Taip pat Bendrovéje veikia riziky valdymo grupé, kuri reguliariai renkasi j posédZius, aptaria aktualias bendrovei
problemas, tame tarpe ir pranesimy kanalais gauty skundy, pranesimy problematika, identifikuoja ir vertina
rizikas, signalus, vadovaujantis riziky valdymo metodika. Dél galimai neigiamo poveikio bendruomenéms rizikos
valdymo LTOU riziky valdymo grupé teikia sidlymus poveikiui Svelninti ir kartu su tvarios aviacijos vadovu spren-
dZia apie Sio poveikio mazinimo priemones ir galimus sprendimus.

2024 m. socialiniy investicijy ir plétros programos apima bendruomenes, susidarancias aplink VNO ir KUN oro
uostus, jskaitant Salininky, Liepkalnio, Fabijoniskiy, Smélynés, Markuciy, Naujamiescio ir Nemencinés apylinkes,
taip pat Palangos bendruomeneg, jvertinant jy nuoSaluma nuo oro transporto poveikio ir atsizvelgiant j keleiviy
srauto augimo reikalavimus.

Pasirinktos bendruomenés buvo nustatytos remiantis jy geografinémis vietovémis, kuriose yra didZiausias
triukSmo poveikis ir potencialus supaZindinimas su oro uosty veikla, taip pat atsiZvelgiant j Siy bendruomeniy
jsitraukima ir interesa dalyvauti socialiniy investicijy programose.

23.5. S3-5: TIKSLAI, SUSIJE SU MATERIALIY NEIGIAMY
POVEIKIY VALDYMU, TEIGIAMY POVEIKIY SKATINIMU IR
MATERIALIY RIZIKY BEI GALIMYBIY VALDYMU

LTOU vieSai komunikuoja ir proaktyviai reaguoja j paveikty bendruomeniy nuomones teikiamas jvairiais komuni-
kacijos kanalais (rastu, ZodZiu, ar per Ziniasklaidos priemones). Bendravimas su aplinkinemis bendruomenéemis
yra esminis socialinis veiksnys, kuriam LTOU skiria ypatinga démesj. Tai tampa neatsiejama darnaus vystymosi
strategijos dalimi, kuri leidZia sukurti palankias salygas tvariai bendradarbiauti su visuomene, jgyvendinti visuo-
meninius, triukSmo bei tarSos mazinimo projektus.

Bendrové strateginiame veiklos plane atliepia bendruomeniy lakestj dél triuk§mo mazinimo:

1. Triuk8mo mokesciy jvedimas aviacijos partneriams.

2. Mazesnis auksto triukSmo lygio paveikty Zmoniy skaicius.

3. Sumazintos arba iSlaikytos tokios pacios apsaugos nuo triukSmo zonos.

4. Kompensacijos gyventojams uZ triukSmo izoliavimo priemones.

5. TriukSmo valdymo plany rengimas, derinimas su suinteresuotomis Salimis, jgyvendinimas.

6. Nuolat vykdomas triukSmo monitoringas

Lietuvos oro uosty interneto svetainéje, informaciniame polapyje, talpinama visa aktuali informacija apie perspek-
tyvinius triukSmo Zemélapius, patvirtintas TriukS§mo apsaugos zonas, kompensacijy mechanizma bei kita su Siuo
projektu susijusi informacija. Bendruomenés vieSojoje erdvéje informuojamos su triukSmo valdymo pazanga.
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23.6. S3-SBM-3: ESMINIAI POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBES BEI JU SAVEIKA SU STRATEGIJA IR VERSLO MODELIU
BENDRUOMENIY TIPAI, KURIOMS DAROMAS ESMINIS POVEIKIS DEL NUOSAVOS VEIKLOS AR PER VERTES GRANDINE

Bendruomenés tipas

Bendruomenés, gyvenancios ar dirbancios
aplink Bendrovés veiklos vietas, gamyklas,
jrenginius ar kitas fizines operacijas, arba
atokesnés bendruomenés, kurioms toje
vietoje taikoma veikla

Bendruomenés LTOU vertés grandinéje

Bendruomenés viename arba abiejuose
vertés grandinés taskuose

Bendruomenés tipas

Bendruomenés, gyvenancios ar dirbancios
aplink Bendrovés veiklos vietas, gamyklas,
jrenginius ar kitas fizines operacijas, arba
atokesnés bendruomenés, kurioms toje
vietoje taikoma veikla

Bendruomenés Bendrovés vertés grandinéje

Bendruomenés viename arba abiejuose
vertés grandinés taskuose

Veikly apraSymas

Teigiamas poveikis kuriamas atliepiant ben-

druomeniy lakescius ir gerinant salygas kuriant

teigiama poveikj ir valdant rizikas.

Teigiamas poveikis, pasiekiamas plétojant sociali-

nius projektus ir partnerystes su

vietos bendruomenémis, siekiant padéti spresti

socialines problemas ir gerinti
gyvenimo kokybe.

Teigiami poveikiai, kai teikiant paslaugas
bendruomenéms, pasiekiama socialiné
geroveé ir uztikrinamos galimybés tobuléti.

Bendruomenei
Galimybiy aprasymas specifinés
galimybés
Galimybé prisidéti prie
bendruomeniy gerovés per .
A " Taip
finansinj Zalos, sumaZinto
komforto kompensavima
Bendradarbiavimas su tieké-
jais, siekiant jdiegti tvarumo .
s . . o Taip
iniciatyvas, kurios gali sumaZinti
socialineg ir aplinkosaugine rizika
Galimybé plétoti naujas paslau-
gas ir produktus, Taip

atsizvelgiant j bendruomeniy
reikmes ir lGkescCius

Bendruomenés tipas

Bendruomenés, gyvenancios
ar dirbancios aplink Bendro-
veés veiklos vietas, gamyklas,
jrenginius ar kitas fizines
operacijas, arba atokesnés
bendruomenés, kurioms toje
vietoje taikoma veikla

Bendruomenés LTOU vertés
grandinéje

Bendruomenés viename arba
abiejuose vertés grandinés
taskuose

Bendruomenés tipas

Bendruomenés, gyvenancios ar
dirbancios aplink LTOU veiklos
vietas, gamyklas, jrenginius ar
kitas fizines operacijas, arba
atokesnés bendruomeneés, kuri-
oms toje vietoje taikoma veikla

Bendruomeneés LTOU vertés
grandinéje

Bendruomenés viename arba
abiejuose vertés grandinés
taskuose

Riziky aprasymas

Gali kilti pavojus bendruomeniy socialiniam stabilumui

Bendruomenei
specifinés rizikos

Taip

del Bendrovés veiklos poveikio aplinkai ir iStekliy naudo-
jimo Rizika, kad gali kilti konfliktai dél Zemés ir resursy
naudojimo, susijusiy su Bendrovés operacijomis

Rizika, kad tiekimo grandinés nariai gali neefektyviai

vy~

Taip

reaguoti j pokycius ir iSStkius, kylancius dél Bendrovés

veiklos

Rizika, susijusi su neigiamu poveikiu vartotojy ir ben-

druomeniy pasitenkinimui ir lojalumui

Poveikio bendruomenei
aprasymas

Bendruomenés, kurios gali bati
paveiktos LTOU veikla, jskaitant tiekéjy
ir logistikos partneriy operacijas, ypac
aplink VNO, KUN ir PLQ.

Bendruomenés, kurios tiekia prekes ir
paslaugas, taip pat gaunancios nauda
i$ Bendrovés socialiniy programy ir
iniciatyvy.

Vartotojai ir bendruomenés galincios
patirti tiek teigiama, tiek neigiama pov-
eikj i$ Bendrovés paslaugy ir produkty
vartojimo.

Taip

Poveikio pasireiSkimas

Aplink oro uosty teritorijas, kur vyk-
doma avia veikla arba kiti tiekimo
ar verslo santykiai

Susije su incidentais Bendrovés
teritorijoje, veikloje arba konkreci-
uose verslo santykiuose

Placiai paplites arba sisteminis
kontekstuose, kur vykdo veikla
arba turi tiekimo ar kitus verslo
santykius
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24. S4: VARTOTOJAI IR
GALUTINIAI NAUDOTOJAI




Atliekant DRV, buvo vertinamos visos ETAS jvardintos vartotojy ir galutiniy naudotojy temos visoje Ben-
drovés vertés grandingje. ISankstinis temy vertinimas, poveikio ir finansinio poveikio reikSmingumo ver-
tinimai atskleidé, kad temoms: galimybé gauti susisiekimo paslaugas ir keleiviy saugumo uztikrinimas
— reikSmingiausios.

Placiau apie DRV metodologijg ir rezultatus galima susipazinti ,SBM-3 Reik¥mingas poveikis, rizikos ir
galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu tvarumo poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas
ir vertinimas"” ir ,IR0-1 ReikSmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasy-
mas" dalyse.

24.1. S4-1: POLITIKOS, SUSIJUSIOS SU VARTOTOJAIS IR
GALUTINIAIS NAUDOTOJAIS

Politikos, skirtos valdyti esminius poveikius, rizikas ir galimybes, susijusias su vartotojais ir
galutiniais naudotojais:

«  Asmens duomeny apsaugos politika

«  Privatumo pranesimas

«  Keleiviy aptarnavimo standartas

Bendras poZziiris j vartotojy ir galutiniy naudotojy Zmogaus teisiy gerbima

Bendrove turi keletg praneSimy kanaly, suteikiant klientams galimybe pasirinkti jiems tinkamiausiu

formatu, uztikrinant konfidencialuma ir galimybe pranesti anonimiskai apie incidentus ar paZeidimus.
Bendrové turi tvarkas ir proceddras, kaip uztikrinti tinkama pranesimo tyrima.

Placiau apie praneSimy kanalus: S4-3 dalyje.

Bendrovés asmens duomeny apsaugos politika apima pamatinius Zmogaus teisiy uzZtikrinimo principus,
kurie padeda iSvengti, sumazinti ar iStaisyti neigiama poveikj Zmogaus teiséms ir numato veiksmus
reaguojant j tokius poveikius.

Bendrové stebi savo veiklos atitikt] teisiniams reikalavimams ir vertina rizikas (tame tarpe ir Zmogaus
teisiy uztikrino srityje).

Privatumo politika nuolat atnaujinama, atsizvelgiant j realius pokycius su asmens duomeny tvarkymu
susijusiomis veiklomis.

24.2. S4-2: PROCESAI, SKIRTI JTRAUKTI VARTOTOJUS IR
GALUTINIUS NAUDOTOJUS DEL POVEIKIY

Bendroveé nuolat vykdo klienty ir partneriy apklausas ir skaiciuoja keleiviy pasitenkinimo indeksg — NPS
rodiklj, taip jtraukdama vartotojus ir galutinius naudotojus dél vykdomos veiklos poveikio ir pasitenkin-
imo LTOU ir jos veiklos grandinés teikiamomis paslaugomis.
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24.3. S4-3: PROCESAI, SKIRTI NEIGIAMU POVEIKIY
SALINIMUI IR KANALAI, SKIRTI VARTOTOJAMS IR
GALUTINIAMS NAUDOTOJAMS ISREIKSTI SUSIRUPINIMA

Procesai, skirti neigiamy poveikiy Salinimui ir kanalai, skirti vartotojams ir galutiniams naudo-
tojams iSreiksti susirdpinima

Bendrove turi nustatytus procesus dél jvykusiy incidenty ir Zalos atlyginimo, kai nustatomas reik$min-
gas neigiamas poveikis vartotojams.

Bendrovéje yra Klienty uzklausy valdymo procesas, kuris taikomas visiems oro uosto klientams (dar-
buotojams, partneriams, keleiviams). Visos pateiktos uzklausos (jskaitant skundus ar bendrus prasy-
mus) registruojamos, tiriamos ir vertinamos, taip pat ir pateiktos anonimiskai. Atsakymas pateikiamas,
jei nurodomas komunikacijos badas ir numatytas gavéjas.

PaZymeétina, kad kai reikalinga Zalos atlyginimo kompensacija, turi bati laikomasi Zalos kompensavimo
procesy. Anoniminiai pateikimai Siame procese néra galimi.

Bendrove yra jsteigusi specializuotus kanalus, kuriais darbuotojai ar kiti asmenys gali pateikti informaci-
jg apie pazeidimus.

Pranesimus apie korupcijos apraiskas galima teikti:

«  ltou.lt puslapyje uZpildant Sig PraneSimo apie paZeidima forma;

+  Vidiniu praneSimo kanalu el. p. adresu: pranesk@ltou.lt

«  Tiesiogiai Bendrovés kompetentingam subjektui;

PraneSimus apie asmens duomeny incidentus, pazeidimus: dap@ltou.lt

Pranes$imus, skundus info®ltou.lt, gautus pastu, telefonu ar Bendroves socialinése medijose.

Bendrove skatina netolerancijos netinkamam elgesiui kultlrg ir skatina pranesti. Informacija pateiku-
siam asmeniui uztikrinamas konfidencialumas. Suteikiama galimybé pranesti ir anonimiskai. Daugiau
informacijos Cia: https://www.ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uostus/praneseju-apsauga

Visos elektroniniu badu pateiktos uZklausos (LTOU interneto puslapis, gautos j bendrg Bendrovés el.
pasta, Facebook profilyje.) persiunciamos nagrinéjimui j skundai®ltou.lt. Visi skundai yra registruojami ir
sprendZziami, o atsakymai teikiami teisés akty ir Bendroveés procesy nustatyta tvarka. Sukurtas sistemin-
gas skundy analizés ir prevenciniy veiksmy jgyvendinimo procesas. Vartotojai ir (ar) galutiniai naudo-
tojai gali pasiekti kanalus tame Bendroveés lygmenyje, kuriame jie yra paveikti. Vartotojai gali pasiekti
kanalus per interneto svetaine ir kitus komunikacijos kanalus.

Treciyjy Saliy mechanizmai prieinami visiems vartotojams ir (ar) galutiniams naudotojams.

Per ataskaitinj laikotarpj gauty skundy i$ vartotojy ir (ar) galutiniy naudotojy skaitius: 468.


https://www.ltou.lt/lt/forms/savikontroles-forma
https://www.ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uostus/praneseju-apsauga

24.4. S4-SBM-3: ESMINIAI POVEIKIAL,
RIZIKOS IR GALIMYBES BEI JU SAVEIKA
SU STRATEGIJA IR VERSLO MODELIU

Visi reikSmingai paveikti vartotojai ir galutiniai naudotojai jtraukti j ETAS 2
atskleidimo apimt] tiek poveikio, tiek finansinio reikSmingumo vertinimas
grindZiamas suinteresuotyjy subjekty jtraukimu. Taikomi skirtingi jsitrauki-
mo lygiai ir badai, remiantis AA1000 Suinteresuotyjy subjekty jtraukties
standartu.

ETAS iSskiria du suinteresuotujy subjekty tipus, svarbius poveikio ir finansinio
reikSmingumo vertinimo metu: paveikti suinteresuotieji subjektai ir informaci-
jos apie tvaruma naudotojai. Kai kurie, bet ne visi, suinteresuotieji subjektai
gali priklausyti abiem grupéms.

Siekdama tinkamai jgyvendinti akcininky lOkescius ir atliepti suinteresuoty
Saliy poreikius, LTOU jsipareigoja organizuoti savo veiklg taip, kad paslaugy
tiekimas partneriams, klientams ir galutiniams naudotojams baty neper-
traukiamas ir stabilus.

Laikydamasi auksty informacijos atskleidimo standarty, Bendrove uztikrina,
kad visuomené ir suinteresuotosios Salys gauty aiskig, savalaike ir patikima
informacija. Visi suinteresuoti asmenys, jskaitant paslaugy vartotojus ir galu-

67 LENTELE. Zalos rizikos

Poveikio vartotojui/ 22:;‘{::‘3 Neigiamy
galutiniam naudotojui e v poveikiy
2y poveikius Siai g
jrasas pobudis

Vartotojai ir (arba) galutiniai
paslaugy gavéjai, galintys
patirti neigiama poveikj jy tei-
séms (privatumas, duomeny
apsauga, saviraiskos laisve,
nediskriminavimas)

vartotojy grupei

Identifikuojame, kad
Oro uosty infrastruk-
tdros

vartotojai, keleiviai
gali patirti poveikj dél
neuztikrinto aviacijos
saugumo, dél netinka-
mo asmens duomeny
tvarkymo

Placiai paplite
arba
sisteminiai
poveikiai

tinius naudotojus, gali kreiptis tiek anoniminiais, tiek neanoniminiais kanalais.
I8sami informacija apie pranesimy teikimo tvarka pateikta pagal G1-1 atsklei-
dimo reikalavima. Komunikacija ir informacijos sklaida vykdoma laikantis Li-
etuvos Respublikos teisés akty bei Bendrovés vidiniy tvarky, siekiant uztikrinti
skaidruma ir atsakingg dialoga su visuomene.

Augant regioniniam ir nacionaliniam turizmui, bendradarbiaujant institucijoms
pleciant Lietuvos krypties turistinj patraukluma, LTOU gali sidlyti daugiau ak-
tualiy paslaugy ir didinti finansine graZa. Tokie planai jau yra suderinti su LTOU
veiklos strategija

Investuojama | infrastruktdros plétra: vystoma aktualiy paslaugy plétra ir
siekiama tvaraus finansinio pelningumo. Augantis pelningumas ir keleiviy
skaiCius, bei kylantis kleiviy pasitenkinimo indeksas.

Verslo modelio poveikis, esminés rizikos ir galimybés

Verslo modelio poveikis:

- Bendrové siekia atliepti pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy lGkescius:
krypcCiy skaiciaus didinimas reikalingas norint patenkinti vietos ir tarp-
tautiniy keleiviy reikmes, o taip pat padéti jgyvendinti strateginiy par-
tneriy prioritetus ir tikslus.

Rysys tarp esminiy riziky/galimybiy ir verslo strategijos:

- Atliepiant suinteresuotas $alis, Bendrove turi jsitraukusi rodiklius strate-

Teigiamo
poveikio veiklos

Teigiamo poveikio
regionai (nebatina)

Galimi asmens
duomeny saugumo
incidentai,
pazeidimai

Esame pasiryze nuolat
tobulinti savo vidinius duo-
meny valdymo ir privatumo
procesus, kad uztikrintume
etiSka ir atsakinga asmens
duomeny tvarkyma. LTOU
pateikia aiskia informa-
cija apie masy duomeny
apsaugos politika el.
svetainéje privatumo
pranesSimas, siekiant uzti-
krinti vartotojy ir galutiniy
naudotojy informuotuma ir
jgalinima dél savo teisiy |
duomenis.
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giniame veiklos plane veiklos efektyvumui matuoti.
Esminé vartotojy rizika:
« Saugaus susisiekimo oru uZtikrinimas.
Grupés, kurioms esminés rizikos daro didZiausia poveikj?
« visi keleiviai.
Kitos vartotojy grupés, kurioms esminés rizikos daro didZiausig poveikj:
- Oro bendroviy darbuotojai, partneriy darbuotojai, LTOU darbuotojai.
Esminé vartotojy galimybé:
« Saugi ir patikima kelioné.
Grupés, kurioms esminés galimybés daro didZiausia poveikj:
« Visi keleiviai
Kitos vartotojy grupés, kurioms esminés galimybés daro didZiausia
poveikj:
« Avia bendroviy darbuotojai.

Riziky supratimas vartotojams/galutiniams naudotojams, turin-
tiems tam tikry ypatybiy

Keleiviai, paZeidZiamy asmeny grupé (asmenys su negalia) gali bati
didesnéje Zalos rizikoje (67 lentelé).



https://www.accountability.org/standards/aa1000-stakeholder-engagement
https://www.accountability.org/standards/aa1000-stakeholder-engagement
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25.1. 6G1-1: VERSLO ELGESIO POLITIKOS IR BENDROVES KULTURA

LTOU jdiegta nuosekli verslo elgsenos valdymo sistema, kuri apima elgesio standartus darbuotojams ir
veiklos partneriams, korupcijos prevencijos principus, interesy konflikty valdyma, praneséjy apsauga bei skaid-
rig vidine kontrole. Si sistema uztikrina, kad organizacijos kultdra baty paremta skaidrumu, pagarba Zmogaus
teiséms, sauga, aplinkos apsauga ir atsakingu sprendimy priémimu, o tvari valdysena baty integruota j kas-
dienes veiklas ir ilgalaike strategija.

Darbuotojy etikos kodeksas apibréZia vertybémis grista elgesio standarta: pagarba Zmogui, lygiy galimybiy laiky-
masis, saugi darbo aplinka, atsakinga aplinkosauga, skaidrumas ir nepakantumas bet kokioms nesaziningoms prak-
tikoms. Kodeksas taikomas visiems darbuotojams, nepriklausomai nuo pareigy ar darbo vietos.

Veiklos partneriy etikos kodeksas nustato privalomas elgesio taisykles tiekéjams, rangovams ir kitiems
partneriams: pagarba Zmogaus teiséms, atsakingos darbo praktikos, skaidrumas, interesy konflikty prevencija,
antikorupciniai jsipareigojimai ir aplinkosauginiai reikalavimai. Siy nuostaty laikymasis jtvirtinamas sutartyse ir
pirkimy dokumentuose.

Korupcijos prevencijos tvarkos aprasas jtvirtina nuline tolerancijg korupcijai ir kySininkavimui. Dokumentas
reglamentuoja korupcijos riziky vertinima, korupcijai atsparios aplinkos kirimo priemones, darbuotojy patiki-
mumo uztikrinima, antikorupcinj informuotuma ir mokymus, tre¢iyjy 3aliy (agenty, atstovy, konsultanty, sub-
rangovy) atitikties reikalavimus tiek Lietuvoje, tiek uZsienyje. Tvarka numato aiskias atsakomybes, kontrolés
mechanizmus ir veiksmy planus.

Vidiniy pranesimy apie paZeidimus kanaly tvarkos aprasas apibréZia patikimus vidinius ir iSorinius pranesi-
mo badus, nustato informacijos priemimo, nagrinéjimo, tyrimy ir informavimo tvarka bei uZtikrina praneséjy
apsaugg nuo atsakomuyjy veiksmy. Galima pranesti ir anonimiskai.

Bendrovés kulturos formavimas

LTOU organizaciné kultdra grindZiama vertybémis, lyderyste ir Zmoniy praktika, uztikrinant auksciausius elgesio,
saugos ir saugumo standartus visiems darbuotojams bei veiklos partneriams. Verslo etika remiasi bendrovés verty-
bémis ir vienodai taikomais etikos standartais, o Zmogiskyjy istekliy valdymo strategijos tikslas — didinti darbuoto-
jy jsitraukima ir lojaluma, kuriant konkurencingg vertés pasitlyma: teisingg ir skaidrig atlygio sistema, organizacijos
vertybes atitinkancias papildomas naudas ir tvarig darbo aplinka. llgalaikiai ZI tikslai apima: auksty darbuotojy kom-
petencijy uztikrinima dabar ir ateityje, kritiniy kompetencijy jgijima, iSlaikyma ir pamainuma; efektyvy darbuotojy
poreikio planavima ir jy gebéjimy realizavima atliekant esmines funkcijas; vadovy lyderystés ir vadybiniy gebéjimy sti-
prinima (samda, ugdymas, planavimas) ir kultros, kurianios pasididZiavima organizacija, puoseléjima. Siems tikslams
jgyvendinti vykdomos nuoseklios veiklos: vystomos vadovy ir kritiniy pareigybiy kompetencijos, planuojamas pamai-
numas ir taikomos iSlaikymo priemonés; jgyvendinami darbuotojy patirties gerinimo projektai; vidiné komunikacija
aktyvina sitraukima j bendroves veiklg; kryptingai stiprinamas darbdavio patrauklumas. Tokiu badu LTOU nuosekliai
kuria, plétoja, puoseléja ir vertina organizacine kultdrg, kuri palaiko skaidruma, atsakomybe ir auksta veiklos kokybe.
PranesSimy kanalas ir praneséjy apsauga

Bendrovéje yra formuojama netolerancijos netinkamam elgesiui kultara ir skatinama darbuotojus bei kitus as-
menis aktyviai pranesti apie pastebétus pazeidimus. Veikia vidinis praneSimy kanalas, kuriuo galima pasinaudoti
tiek jvardijant save, tiek anonimiskai, taip pat informacija priimama ir per iSorinius kanalus. Papildomai pranesi-
mus galima teikti tiesiogiai Saugos, saugumo ir atsparumo departamente paskirtiems atsakingiems asmenims.
Prane$éjy apsauga uztikrinama vadovaujantis Prane$éjy apsaugos jstatymu: prane$éjams garantuojama konfi-
dencialumo apsauga, draudimas taikyti atsakomyjy veiksmy priemones bei suteikiama teisé naudotis jstatyme
numatytomis pagalbos ir skatinimo priemonémis. Bendrove vieSai pateikia informacijg apie pranesimy teikimo
bddus ir prane$éjy apsaugg, taip uztikrindama aiSky ir lengvai prieinama procesa. PraneSimy nagrinéjimas vyks-
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ta nedelsiant, nepriklausomai ir objektyviai. Tyrimus atlieka nuo procesy savininky atskirti atsakingi specialistai,
taip uztikrinant nesaliSkuma ir skaidruma. Tyrimo eiga dokumentuojama, o gavus pranesima imamasi reikiamy
veiksmy, kad bity pasalintos nustatytos rizikos ir uzkirstas kelias jy pasikartojimui.

Darbuotojai nuolat informuojami apie korupcijos prevencijos priemones, praneSimy kanalus ir pranes$éjy ap-
sauga. Aktualds reikalavimai, proceddros ir praneSimo formos skelbiamos bendrovés vidiniuose informaciniuose
kanaluose ir interneto svetainéje. Taip uztikrinama, kad kiekvienas darbuotojas Zinoty, kaip elgtis pastebéjes
galima paZeidima ir kaip saugiai pranesti apie rizikingas situacijas.

Si sistema formuoja skaidria, atvira ir atsakingg organizacine aplinka, pagrjsta aiskiomis vertybémis ir nulinés
tolerancijos korupcijai principu.

25.2. G1-2: SANTYKIY SU TIEKEJAIS VALDYMAS

LTOU santykius su tiekéjais formuoja remdamasi skaidrumo, lysgiateisisSkumo ir atsakingo valdymo principais. Atsiskai-
tymai uz prekes, paslaugas ir darbus vykdomi vadovaujantis Mokéjimy, atliekamy pagal komercines sutartis, vélavimo
prevencijos jstatymu — mokéjimai atliekami ne véliau kaip per 30 kalendoriniy dieny nuo saskaitos gavimo arba prekiy
ar paslaugy suteikimo dienos. Tokia praktika padeda uZtikrinti finansinj stabiluma tiekéjams, ypa¢ mazoms ir vidu-
tinéms jmonéms, ir prisideda prie saZiningy komerciniy santykiy. VieSyjy pirkimy procese organizacija vertina tiekimo
grandinés rizikas ir galimg poveikj tvarumo aspektams, todél atrankos metu tiekéjams taikomi ne tik techniniai ir
ekonominiai, bet ir aplinkosauginiai bei socialiniai kriterijai. Taikomi Zalieji, inovatyvas ir socialiai atsakingi pirkimy krit-
erijai, skatinantys tiekejus diegti tvarius sprendimus, laikytis etiSko elgesio, socialinés atsakomybés ir aplinkosaugos
standarty. Renkantis tiekéjus, privaloma jy atitiktis LTOU tvarkoms, susijusioms su saugiomis darbo salygomis, antiko-
rupcijos reikalavimais ir Zmogaus teisémis. Socialiniai kriterijai apima vertinimg, ar tiekéjo sidlomas darbo uZzmokestis
yra didesnis uz minimalig ribg, o aplinkosauginiai — tiekéjo veiklos atitikties tvarumo standartams analize. Toks poziGris
padeda uztikrinti atsakingus, patikimus ir tvariais principais grjstus santykius su tiekéjais.

25.3. 61-3: KORUPCIJOS IR KYSININKAVIMO PREVENCIJA
IR APTIKIMAS

Bendroveé nuolat vertina ir valdo korupcijos rizikas, kad sukurty korupcijai atsparig aplinka bei yra pasitvirtinusi
tai reglamentuojancias proceddras ir procesus. Korupcijos atvejy prevencijai yra vykdomi korupcijos pasireiski-
mo tikimybés vertinimai bent dviejuose veiklos srityse kasmet, taikomi silymai rizikoms maZinti, ir pildomas bei
perzidrimas prevenciniy riziky registras. Taip pat kasmet atliekame vertinimus vieSyjy pirkimy, viesy ir privaciy
interesy derinimo ir kitose srityse. Ataskaitos apie korupcijos prevencijos veiksmus kasmet teikiamos LR su-
sisiekimo ministerijai, Valdybai ir Audito ir riziky komitetui.

LTOU yra jdiegusi su JT Konvencija prie$ korupcijg suderintas antikorupcines ir kySininkavimo prevencijos
priemones. Siekdama veiklos skaidrumo, Bendrové identifikavo didZiausios rizikos sritis, tokias kaip pirkimai,
turto valdymas, projekty jgyvendinimas, Zmogiskyjy iStekliy administravimas, interesy konflikty valdymas ir
jautrios informacijos apsauga. Siose srityse taikomi papildomi kontrolés mechanizmai.

Visi darbuotojai 100 proc. informuojami ir apmokomi apie antikorupcijos politika. Darbuotojai SvieCiami per
mokymus, aptariant aktualias temas su partneriais, tokiais kaip LR Generaliné prokuratdra. Korupcijos prevenci-
jos programos veikla ir proceddros vieSinamos masy interneto svetainéje.

Bendrovéje korupcijos ir kysininkavimo prevencijos politikos yra komunikuojamos jvairiais bldais, siekiant uZtikrinti,
kad visi darbuotojai ir valdymo organy nariai baty tinkamai informuoti. Visi darbuotojai, jskaitant valdymo organy nar-
ius, gauna iSsamig informacija apie korupcijos prevencijos politikos taikyma ir proceddras per dokumenty valdymo
sistema ir Bendrovés procesy saugykla. Darbuotojai, neturintys skaitmeninés prieigos, supazindinami su Siomis poli-
tikomis per tiesioginius vadovus.



Vykdomi jvadiniai bei bendrieji mokymai darbuotojams nuotolinéje mokymy platformoje. Taip pat periodiskai or-
ganizuojami specializuoti mokymai darbuotojams dirbantiems didesneése rizikos srityse. 2025 m. pradeétas leisti
.Skaidrumo naujienlaiskis”, kuris talpinamas Bendrovés intranete ir pasiekiamas visiems darbuotojams. Taip pat
nuolat komunikuojama pasitarimy, konsultacijy metu.

Be to, Bendrové planuoja toliau plétoti ir jgyvendinti proceddras, skirtas korupcijos ir kySininkavimo prevencijai.
Atsizvelgiant j kasmetinius korupcijos rizikos vertinimus, kuriuose identifikuotos sritys, kuriose gali pasireiksti
korupcija, bus tobulinamos prevencinés priemonés bei mokymai darbuotojams. Taip pat sieksime uZtikrinti,
kad visi darbuotojai baty nuolat informuoti apie naujausias proceddras ir nesankcionuoty elgesiy aptikima.
Kreipsimés j partnerius ir suinteresuotas $alis dél grieztesniy kontrolés mechanizmy ir skaidriy veiklos praktiky
diegimo. Nuolat stebésime korupcijos pasireiskimo tikimybés svarbg ir reaguosime j galimas rizikas per atsako-
mybes ir gairiy nuostaty perZidras.

LTOU laikosi nulinés tolerancijos korupcijai ir netoleruoja jokiy korupcinio pobudZzio veiky, jskaitant uZsienio
pareiginy papirkima sudarant tarptautinius verslo sandorius. Sios nuostatos numatytos Korupcijos prevenci-
jos tvarkos apraSo skyriuje — KySininkavimo uZsienyje prevencijos valdymo priemonés ir yra taikomos visiems
darbuotojams, valdymo organy nariams, Bendrovés vardu ar interesais veikiantiems asmenims bei veiklos part-
neriams. Vykdydama veikla tarptautinéje aplinkoje, Bendrové vadovaujasi taikomais teisés aktais, tarptautiniais
jsipareigojimais ir vidiniais korupcijos prevencija reglamentuojanciais dokumentais, o darbuotojams kilus abe-
joniy dél konkreciy situacijy ar veiksmy teisétumo, jie skatinami konsultuotis ir, esant pagrindui, pranesti per
vidinj informacijos apie paZeidimus teikimo kanala. Be to, LTOU darbuotojy bendruosiuose antikorupciniuose
mokymuose pateikiama informacija apie Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijg, jos nauda Lietu-
vai, Konvencijos nuostatas bei pateikiami uZsienio atvejy pareigtiny papirkimo pavyzdZiai.

68 LENTELE.
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LIETUVOS ORO UOSTAI

25.4. G1-4: KORUPCIJOS AR KYSININKAVIMO ATVEJAI

2025 m. Bendrové negavo apkaltinamuyjy nuosprendziy dél kovos su korupcija ir kySininkavimu jstatymy paZzei-
dimuy, taip pat nebuvo uZfiksuota patvirtinty korupcijos ar kysininkavimo incidenty.

25.5. G1-5: POLITINE JTAKA IR LOBISTINE VEIKLA

Siuo metu LTOU lobistinés veiklos nevykdo ir tai skelbia savo tinklapyje https://www.ltou.lt/lt/apie-lietu-
vos-oro-uostus/korupcijos-prevencija (polapis viedyjy ir privadiy interesy derinimas). 100 %

25.6. G1-GOV-1: ADMINISTRACINIY, VALDYMO IR PRIEZIUROS
ORGANUY VAIDMUO

Bendrovés administravimo, valdymo ir priezitros organai uztikrina atsakingg, skaidria ir tvarumu grjsta verslo elgsena.
Valdyba prizidri poveikio, riziky ir galimybiy valdyma, tvirtina esmines valdysenos ir verslo elgsenos politikas bei
nustato atsakingus asmenis uz Siy sriciy jgyvendinima.

Audito ir riziky komitetas vertina vidaus kontrole, rizikas ir uztikrina, kad verslo elgsenos principai baty inte-
gruoti j valdymo procesus.

Vadovybé jgyvendina valdybos sprendimus, uztikrina kontrolés priemoniy veikimg ir atsakingg organizacijos kultdra.
Vidaus auditas stebi, ar laikomasi elgesio ir atitikties reikalavimy, bei teikia rekomendacijas dél tobulinimo.

Informacija apie administravimo, valdymo ir prieZiiros organy kompetencija verslo elgsenos klausi-
mais pateikta 68 lenteléje.

Turi gilias kompetencijas korporatyvinés valdysenos, etikos, atsakingo sprendimy priémimo,

Gediminas Almantas Valdybos pirmininkas (nepriklausomas)

atitikties srityse.
Valdybos naré (nepriklausoma),
Audito ir riziky komiteto pirmininké
(deleguota valdybos nare)

Eglé CiuZaite

Tadas Arvydas Vizgirda  Valdybos narys (nepriklausomas)
Dan Olov .

Stromberg Valdybos narys (nepriklausomas)
Vilius Veitas Valdybos narys (priklausomas,

Susisiekimo ministerijos atstovas)

Audito ir riziky komiteto naré

Edita Maldkiené (nepriklausoma)

Audito ir riziky komiteto narys

Gediminas Siusas X
(nepriklausomas)

Turi kompetencijas organizacijy etikos, moralés, skaidrumo, pasitikéjimo kultdros, kriziniy
situacijy valdymo ir atsakingo elgsenos modelio formavimo srityse.

Turi kompetencija atsakingo verslo, etinés lyderystés, organizacinés kultdros stiprinimo, suintere-
suotyjy Saliy pasitikéjimo uZztikrinimo ir valdysenos standarty laikymosi srityse.

Turi kompetencijas tarptautinés verslo etikos, tiekimo grandinés elgsenos standarty, antiko-
rupciniy praktiky, skaitmeninés atsakomybés ir duomeny etikos srityse.

Turi kompetencijy vieSojo sektoriaus skaidrumo, ES reguliacinés aplinkos, interesy konflikty
prevencijos, vieSosios atskaitomybés, riziky ir reputacijos valdymo srityse.

Turi gilias nepriklausomo finansiniy ataskaity audito, apskaitos, mokesciy ir kolegialiy organy veiklos
kompetencijas, kurios yra glaudZiai susijusios su skaidrumo ir etikos uZtikrinimu

Turi kompetencijas riziky valdyme, finansy valdyme, audite, apskaitoje ir vidaus kontroléje, o Sios
sritys yra esminés vertinant atsakingo, etisko ir teisés aktus atitinkancio verslo elgesio praktika.

reputacijos ir interesy konflikty valdymo, priezidros funkcijy, atskaitomybés bei reguliacinés
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Parengtos pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus
priimtus taikyti Europos Sajungoje
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

AB ,Lietuvos oro uostai” akcininkui:
ISvada dél finansiniy ataskaity audito

Nuomoné

Mes atlikome AB ,Lietuvos oro uostai” (toliau — ,Jmoné") finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2025 m. gruodzio
31 d. finansinés baklés ataskaita ir ta diena pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskai-
ta, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita, pinigy srauty ataskaita bei finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas,
jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Masy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Jmonés 2025 m.
gruodzio 31 d. finansine padétj ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Masy atsakomybé pagal Siuos standartus
iSsamiai apibadinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uZ finansiniy ataskaity auditg". Mes esame
nepriklausomi nuo Jmonés ir Grupés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais Europos Parlamento ir Ta-
rybos reglamente (toliau — Reglamentas) (ES) Nr. 537/2014 dél konkreCiy vie$ojo intereso jmoniy teisés akty
nustatyty audito reikalavimy, kurie yra taikytini atliekant vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatytg audita,
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu, kuris yra taikytinas at-
liekant finansiniy ataskaity audita Lietuvos Respublikoje ir Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty
valdybos ileistu Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo
standartus) (toliau — TASESV kodeksas), kuris yra taikytinas atliekant vie$ojo intereso jmoniy audita. Mes taip
pat laikemeés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Reglamentu (ES) Nr. 537/2014 ir Lietuvos Respublikos finan-
siniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu.

Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami masy nuomonei pagrijsti.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie, masy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant einamojo
laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant j finansiniy ataskaity kaip visu-
mos audita ir masy nuomone, pareiksta dél Siy finansiniy ataskaity, todél atskiros nuomonés apie Siuos dalykus
nepateikiame. Kiekvienas audito dalykas ir mlsy atsakas j jj yra aprasytas toliau.

Laisves ave. 10A,
40215 Vilnius, Lithuania
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Miusy atsakas j audito dalyka

Ilgalaikis materialusis turtas (Zr. 2.5 ir 8 pastabas finansinése ataskaitose)

Jmonés apskaityto nekilnojamojo turto, jrangos ir jren-
gimy likutiné verté 2025 m. gruodZio 31 d. finansinés
baklés ataskaitoje sudaré 353 736 780 EUR (84% viso
Jmonés turto).

Nustatant ilgalaikio materialiojo turto verte reikalin-
gas reikSmingas vadovybés jvertinimas, susijes su
naudojamu tarnavimo laikotarpiu. Pagrindinés vado-
vybés taikytos prielaidos yra aprasytos 2.5 pastaboje
.Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai”, ir 8 pas-
taboje ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai.
Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudin-

go tarnavimo laikotarpio nustatymas reikalauja
subjektyviy Jmonés vadovybés prielaidy nustatymo,
kuriy pasikeitimai gali lemti reikSminga ilgalaikio
materialaus turto verciy pasikeitima.

Dél nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
straipsnio reikSmingumo finansinéms ataskaitoms
ir taikomy subjektyviy prielaidy vertinant Sio turto
straipsnio tarnavimo laika mes manome, kad Si
sritis yra pagrindinis audito dalykas.

Company code: 302692397, VAT payer code: LT100006552313
Registered in the Register of Legal Entities of the Republic of Lithuania
Bank account no. LT952140030002659714, Luminor Bank AS

Be kity, mes atlikome Sias audito proceddras:
Apsvarstéme Jmonés apskaitos politikos, susi-
jusios su nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengi-
my naudingo tarnavimo laikotarpio nustatymu,
tinkamuma ir jvertinome apskaitos politikos
atitiktj taikomiems apskaitos standartams.
ISsiaiSkinome, supratome ir jvertinome vadovy-
bés taikomus principus, procesus, metodus ir
prielaidas, taikomus nustatant ilgalaikio mate-
rialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpius,
likvidacines vertes ir nusidévéjimo metodus.
Patikrinome atrankos badu atrinkty jsigyto
ilgalaikio turto vienety atitikima ilgalaikio turto
pripaZinimo kriterijams pagal TFAS ir tinkama
ilgalaikio turto jsigijimo apskaityma pagal
pateiktas sutartis ir kitus pirminius dokumen-
tus su tiekéjais. Taip pat patikrinome ilgalaikio
turto nusidévéjima, tenkantj 2025 metams.
Atlikome analitinius testus, siekdami nustatyti
galimus nuokrypius nuo ankstesniy mety nusi-
dévéjimo apskaiciavimy ir jvertinome, ar néra
reikSmingy neatitikimy, galinCiy turéti jtakos
finansinéms ataskaitoms.

Patikrinome, ar Jmoné nuosekliai taiko savo nu-
sidévéjimo politika visiems ilgalaikio materialiojo
turto straipsniams, ar nebuvo atlikti esminiai
politikos pakeitimai per audituojama laikotarpj.
Jvertinome atskleidimy, susijusiy su nekil-
nojamuoju turtuy, jranga ir jrengimais, pakan-
kamuma ir teisinguma Jmonés finansinése
ataskaitose.



Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta Jmonés vadovybés ataskaitoje, jskaitant informacijg tvarumo
klausimais , taciau ji neapima finansiniy ataskaity ir masy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga
uz kitos informacijos pateikima.

Masy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos uz-
tikrinimo iSvados apie jg, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, misy atsakomybé yra perskaityti kita informacijg ir apsvarstyti, ar yra
reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose ar masy Zinioms, pagrjstoms atliktu audi-
tu ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu, pastebime reikSminga kitos informaci-
jos iSkraipyma, mes turime atskleisti $j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy
finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar Jmonés vadovybés ataskaita, iSskyrus informacijg tvarumo klausi-
mais, buvo parengta laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Masy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity audito
metu atliktu darbu, visais reikSmingais atZvilgiais:

-+ |monés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy
ataskaity duomenis; ir

+ ]monés vadovybés ataskaita, iSskyrus informacija tvarumo klausimais, buvo parengta laikantis LR jmoniy ir
jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimy.
Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uZ finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uZ Siy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikima pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybeés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokia vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuo-
mone, yra batina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.
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Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés gebéjima testi veikla ir atskleisti (jei batina)
dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus,
kai vadovybeé ketina likviduoti Jmone ar nutraukti veikla arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizidréti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai
iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama masy nuomoné. Pakanka-
mas uZtikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingg iSkraipyma, jeigu jis yra, visada
galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. I18kraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos,
laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali tureti didelés jtakos vartotojy
ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio skepticiz-
mo principo. Mes taip pat:

+ Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika, suplan-
uojame ir atliekame procediras kaip atsaka | tokia rizika ir surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy
masy nuomonei pagrjsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo
iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati sukciavimas, klastojimas, tycinis praleidimas,
klaidingas aiskinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

» Suprantame su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis aplinkybémis
tinkamas audito proceddras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Jmonés vidaus kontrolés veik-
sminguma.
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« Jvertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy
atskleidimy pagrjstuma.

« Padarome iSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surink-
tais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti
reikSmingy abejoniy dél Jmonés gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapi-
bréZtumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démes;j j susijusius atskleidimus finansinése
ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Masy iSvados pagris-
tos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, bGsimi jvykiai ar salygos gali
lemti, kad Jmoné negalés toliau testi savo veiklos.

- Jvertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktara ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar finan-
sinése ataskaitose pateikti pagrindZiantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laika bei

reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trakumus, kuriuos nustatéme audito metu.

Taip pat pateikiame uZ valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima kad laikémeés atitinkamy etikos reikala-

vimy dél nepriklausomumo, ir juos informuojame apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie, galéty bati pagrjstai

vertinami, kaip turintys jtakos masy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos priemones.

I$ dalykuy, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo svarbiausi

atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita ir kurie laikomi pagrindiniais audito dalykais. Tokius dalyk-

us apibadiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatyma arba teisés aktg nedraudZiama vieSai atskleisti tokio

dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad dalykas neturety buti pateikiamas masy iSvadoje,

nes galima pagrjstai tiketis, jog neigiamos tokios pateikimo pasekmes persvers visuomenés gaunama nauda. Auditorius Romanas Skrebnevskis

ISvada del kity teisiniy ir prieZitros reikalavimy Auditoriaus pazyméjimas Nr. 000471

Akcininky sprendimu, 2025 m. liepos mén. 31 d. pasirasyta sutartimi, buvome trims metams paskirti atlikti

Jmonés finansiniy ataskaity auditg. Msy bendras nepertraukiamas audito atlikimo laikotarpis yra 4 metai. UAB ,ROSK Consulting”

Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomoné" pareikSta mdsy nuomoné atitinka finansiniy ataskaity audito ataskaita, Jmonés audito pazymejimo Nr. 001514

kurig kartu su Sia auditoriaus iSvada pateikéme Jmonei ir jos Audito ir riziky komitetui.

Patvirtiname, kad masy Ziniomis ir jsitikinimu, Jmonei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymy ir teisés
akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1
dalyje nurodyty ne audito paslaugy. 2026 m. kovo 24 d.

Vilnius, Lietuva

Per audito vykdymo laikotarpj nesuteikéme kity nei finansiniy ataskaity auditas paslaugy.
Audito, kurj atlikus isleidZiama Si nepriklausomo auditoriaus iSvada, uzduoties partneris yra Romanas Skrebnevskis. Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraSoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada.

ROSK Consulting, UAB Laisvés ave. 104, Company code: 302692397, VAT payer code: LT100006552313
Iting.It 40215 Vilnius, Lithuania Registered in the Register of Legal Entities of the Republic of Lithuania
Iting.It +370 [5) 207 1773 Bank account no. LT952140030002659714, Luminor Bank AS




26.2. PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRUJU PAJAMU ATASKAITA
uz laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d.

LIETUVOS ORO UOSTAI

Pastabos 2025-12-31 2024-12-31
Aviacinés veiklos pajamos 3 46 462 473 41647 510
Neaviacinés veiklos pajamos 4 25665 588 23699120
Pajamy i$ viso 72 128 061 65 346 630
Kitos pajamos 349 828 124189
Nusidévéjimas ir amortizacija 5 (15 485 055) (12 085 315)
Investicinio turto vertés (sumaZzéjimas) padidéjimas 5 2980295 3107 002
Ilgalaikio turto vertés (sumaZéjimas) padidéjimas 5 (708 000) -
I¥mokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo sanaudos 5 (26 422 984) (23 431 808)
Ilgalaikio turto prieZidros, remonto ir komunalinés sanaudos 5 (8833751) (7 902 859)
Gautiny sumy ir pirkéjy skoly vertés (sumaZzéjimas) / sumaZéjimo atstatymas 5 (427 497) (59 796)
Mokes¢iai, i$skyrus pelno mokestj 5 (3715 683) (4 232 403)
Kitos sgnaudos 5 (11753 538) (11 547 547)
Veiklos pelnas (nuostoliai) 8111676 9318093
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 4 275373 459 961
Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos (2 283 625) (1862 559)
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima 6 103 424 7 915 495
Pelno mokestis 6 (677 984) 3286792
Grynasis pelnas (nuostoliai) 5 425 440 11 202 287
Kitos bendrosios pajamos, kurios gali bati perklasifikuojamos j pelna (nuostolius) ateityje - -
Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus perklasifikuojamas j pelna (nuostolius) ateityje - -
llgalaikio materialaus turto perkainavimo rezultatus reorganizacijos proceso metu 8,15 - -
Bendryjy pajamy is viso 5425 440 11 202 287

116-141 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

PasiraSyta el. parasu Bendrovés vardu 2026 m. kovo 24 d.:

Simonas Bartkus, Generalinis direktorius Petras Akstinas, Finansy departamento direktorius Sonata Sablinskaité-Braskiené, Apskaitos skyriaus vadoveé



26.3. FINANSINES BUKLES ATASKAITA uZ laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodZio 31 d.

ILGALAIKIS TURTAS
Nematerialusis turtas
Programiné jranga

Nebaigti projektai

Kitas nematerialusis turtas
I$ viso

Materialusis turtas

Zeme

Pastatai ir statiniai
Masinos ir kiti jrengimai
Transporto priemonés
Nebaigta statyba
Naudojimo teise valdomas turtas
Kitas materialusis turtas

I$ viso

Investicinis turtas

Kitas turtas

Ilgalaikio turto i$ viso

TRUMPALAIKIS TURTAS
Atsargos

IS klienty gautinos sumos
Kitos gautinos sumos
ISankstiniai apmokeéjimai
RKitas trumpalaikis turtas

IS viso

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Turtas skirtas parduoti
Trumpalaikio turto i$ viso
TURTAS I3 VISO

116-141 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

Pastabos

10
11
12
13

14

2025-12-31

1509 488
603 487
508 736

2621711

51124 040
221 047 361
44712 805
11 040 881
20629123
180 443
5002127
353 736 780
34917 099
4 262

391 279 852

1490816

7 841 206
85708
1446 989
1323917
12 188 636
15 840 395
96 016

28 125 047
419 404 899

PasiraSyta el. parasu Bendrovés vardu 2026 m. kovo 24 d.:

Simonas Bartkus, Generalinis direktorius

2024-12-31

1038809
507 262
657 838

2203 909

51110340
210 486 658
23267 370
4 441 536
39692 769
392 284

4 883 303
334 274 260
29160877
16 942

365 655 988

1221318
5710832
662 353
30600
730942

8 356 045
22 273 699
2413
30632 157
396 288 145

Petras Akstinas, Finansy departamento direktorius

NUOSAVAS KAPITALAS

|statinis kapitalas

Turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés
nuosavybeé, atitinkantis kapitalas

Rezervai

Privalomasis
Kiti rezervai
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)
Nuosavo kapitalo i$ viso

|SIPAREIGOJIMAI

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai

Dotacijos, susijusios su turtu
Dotacijos iSlaidoms kompensuoti
Ilgalaikeés finansinés skolos
Ilgalaikiai nuomos jsipareigojimai
Mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas
Ilgalaikiai jsipareigojimai darbuotojams
IS viso

Per vienerius metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai

Ilgalaikiy finansiniy skoly einamyjy mety dalis
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai
Prekybos skolos
Gauti iSankstiniai apmokeéjimai
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai
Kitos trumpalaikés mokeétinos sumos

IS viso

|sipareigojimy i$ viso
NUOSAVO KAPITALO IR ]SIPAREIGO)IMY IS VISO

LIETUVOS ORO UOSTAI

Pastabos 2025-12-31
15 164 524 601
15 -
16 1078 243
16 4184116

5425 440

175 212 400

17 109 836 270
17 9936
19 82 024 748
15781

2772 104

6 12 595933
18 203 292
207 458 064

19 21 10 019 408
174 533

21 15303 385
21 400 322
18 21 4 485 381
21 6 351 406
36 734 435

244 192 499

419 404 899

Sonata Sablinskaite-Braskiene, Apskaitos skyriaus vadoveé

2024-12-31

164 524 601

343176
1943 659

11 202 287
(1283872)
176 729 851

110 416 804
40413
63915580
170 894

2 140583
11917 949
197 446
188 799 669

8126 182
233705
11837673
534 265
3956773
6303732
30 758 625

219 558 294
396 288 145



LIETUVOS ORO UOSTAI

26.4. PINIGY SRAUTY ATASKAITA uz laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d.

Pastabos 2025 2024 Pastabos 2025 2024
PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Grynasis pelnas (nuostoliai) 5 425 440 11202 287 llealaiki TR T
galaikio materialiojo ir nematerialiojo
Korekcijos dél: turto jsigijimas 7,89 (41874 162) (67 150 396)
Pelno mokescio sgnaudos 6 677 984 (3286 792) Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo 402 994 -
Nusidévéjimas ir amortizacija 7,8,17 18 123 282 14 469 460 turto perleidimas
Turto vertés sumazéjimas (padidéjimas) (2 554 715) (3107 002) Gautos paliikanos 168 903 459 961
Dotacijy ir subsidijy amortizacija 17 (2586929)  (2384145)  HKitainvesticiné veikla - -
Ilgalaikio materialiojo turto pardavimo ir nuradymo Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (41302 265) (66 690 435)
Lo 669 051 1514940
rezultaty eliminavimas
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas 2092 107 2136 262 FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas (1125 477) (18 622) Jstatinio kapitalo didinimas (sumaZinimas) i 10000 000
APYVARTINIO KAPITALO PASIKEITIMAI e e Paskoly gavimas 19 28 000 000 29000 000
o o ’ Paskoly graZinimas 19 (7997975) (5026772)
Atsargy (padidéjimas) sumaZéjimas (269 498) (182 786) Sumokétos palakanos 19 (2827885) (2318 398)
I$ pirkéjy gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas (2130373) 691 784 Dividendai 15 16 (6942891) (5147 635)
Kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas 576 645 454519 Gautos dotacijos 1'7 3 265 645 6 289 958
I3ankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) sumazéjimas (1 416 389) 12 240 T e 13 496 894 32 797 153
Kito ilgalaikio ir trumpalaikio turto (padidéjimas) sumazéjimas (673 898) (233 890) Grynasis pinigy srauty padidjimas (sumazéjimas) (6 433 304) (4 490 545)
Gauty i8ankstiniy apmokéjimy padidéjimas (sumazéjimas) (133 943) (351 506) Valiuty kurso pasikeitimo jtaka i i
Eret“’,i_"s_s:"lq pald',:e“_"Tas (s,“'?aze{;m‘;s) . 3465712 SABBBIS oo aiir piniy ekvivalentai laikotarpio pradZioje 22273699 26 764 244
galaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy darbuotojams S . - .
padidejimas (sumazejimas) 534 454 1474574 :;nbljia:t:jreplmgq ekvivalentai laikotarpio 14 15840395 22 273 699
Kltq. rrjnf).ketlnq sumgl{'.llgalalqu jsipareigojimy 476 408 1895531
padidéjimas (sumazéjimas)
Hity mokétiny sumy ir trumpalaikiy 222206 (308612)
jsipareigojimy padidéjimas (sumaZéjimas)
Sumokeétas pelno mokestis - (64 204)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 21372 067 29 402 737

116-141 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
PasiraSyta el. parasu Bendrovés vardu 2026 m. kovo 24 d.:

Simonas Bartkus, Generalinis direktorius Petras Akstinas, Finansy departamento direktorius Sonata Sablinskaité-Braskiené, Apskaitos skyriaus vadove




26.5. NUOSAVO KAPITALO POKYCIYU ATASKAITA u? laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodZio 31 d.

Likutis 2024.01.01.

Grynasis mety pelnas (nuostoliai)
Kitos bendrosios pajamos
Bendryjy pajamy i$ viso
Dividendai

Kapitalo didinimas

Pervedimai tarp rezervy

Sandoriai, susije su Bendrovés savininkais

Likutis 2024.12.31.

Likutis 2025.01.01.

Grynasis mety pelnas (nuostoliai)
Kitos bendrosios pajamos
Bendryjy pajamy is viso
Dividendai

Kapitalo didinimas

Pervedimai tarp rezervy

Sandoriai, susije su Bendrovés savininkais

Likutis 2025.12.31.

Pastabos Bendrovés
jstatinis kapitalas

154 524 601

15 10 000 000

10 000 000

164 524 601

164 524 601

8,15 -
15 -
164 524 601

Privalomasis
rezervas

343176
343 176
343176

343176

735 067
735 067
1078 243

116-141 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

Pasirasyta el. parasu Bendrovés vardu 2026 m. kovo 24 d.:

Simonas Bartkus
Generalinis direktorius

Petras Akstinas
Finansy departamento direktorius

Kiti
rezervai
570957

1372702
1372702
1943 659

1943 659

2 240 457
2 240 457
4184116

Nepaskirstytasis
pelnas (nuostoliai)

5579 641
11202 287
11 202 287
(5147 635)

(1715878)
(6 863 513)
9918 415

9918 415
5 425 440
5 425 440
(6 942 891)
(2 975 524)
(9 918 415)
5 425 440

Sonata Sablinskaite-Braskiene

Apskaitos skyriaus vadové

1$ viso
160675 199
11 202 287
11 202 287
(5 147 635)
10 000 000
4 852 365
176 729 851

176 729 851
5425 440
5425 440

(6942 891)

(6942 891)
175212 400

LIETUVOS ORO UOSTAI

26.6. FINANSINIY
ATASKAITU AISKINAMASIS
RASTAS

1. BENDROJI INFORMACIJA

AB ,Lietuvos oro uostai’ (toliau — Bendrove) jre-
gistruota Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny
registre 1991 m. rugséjo mén. 30 d.

Bendrové yra juridinis asmuo, savarankiskai orga-
nizuojantis Gkine, finansine, organizacine ir teisi-
ne veiklg. Bendrové nuo 2023 m. rugséjo 1 d. yra
akcinio kapitalo Bendrové, Kkurios akcininkas yra
Lietuvos valstybé. Bendrovés registracijos kodas
120864074, PYM mokétojo registracijos kodas
LT208640716, juridinis (registracijos) adresas: Ro-
danios kel. 10A, LT-02189 Vilnius.

Bendrovés duomenys kaupiami ir saugomi V] Re-
gistry centras.

Pagrindiné Bendrovés veikla — oro uosty eksplo-
atavimas, orlaiviy ir keleiviy aptarnavimas pagal
Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos stan-
dartus bei rekomendacijas, Lietuvos Respublikos
tarptautines sutartis ir susitarimus oro transporto
srityje bei kity teisés akty reikalavimus.
Bendroveés savininko kapitalas 2025 m. gruodZio 31
d. sudaré 164 524 601 eury (2024 m. gruodZio 31
d.— 164 524 601 eury).

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés darbuotojy skaicius
buvo 757, i$ kuriy sudaré 511 VNQ ir administracijos
darbuotojai, 159 KUN bei 87 PLQ filialy darbuotojai
(2024 m. gruodZio 31 d. viso trijy filialy darbuotojy
skaiCius — 736). 2025 m. Bendrovés finansiniy atas-
kaity auditg atliko UAB ,ROSK Consulting”, Bendroves
kodas 302692397, buveing registruota adresu Laisvés
pr. 10A, Vilnius, Lietuva.

Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendo-
riniais metais.

Bendrovés vadovybé pasirasé Sias finansines ataskai-
tas 2026 m. kovo 24 d. Bendrovés savininkas turi js-
tatymine teise patvirtintiSiasfinansinesataskaitasarba-
nepatvirtinti jy ir reikalauti vadovybés parengti naujas
finansines ataskaitas.



2. APSKAITOS PRINCIPAI

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Bendrovés 2025 m. fi-
nansines ataskaitas, pateikiami toliau. Sie apskaitos principai buvo taikomi
visiem sataskaitose pateiktiems laikotarpiams, jei nenurodyta kitaip.
2.1. Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas
Bendrovés finansinés ataskaitos uz 2025 metus yra parengtos pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus tai-
kyti Europos Sajungoje (ES). Taikyti apskaitos principai ir skaiciavimo
metodai atitinka tuos, kurie buvo taikomi rengiant Bendrovés metines
finansines ataskaitas uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus. I$-
skyrus Zemiau nurodytus pasikeitimus, Bendrové nuosekliai taike apskai-
tos principus visiems Siose ataskaitose pateiktiems laikotarpiams.

Finansinés ataskaitos parengtos remiantis prielaida, kad Bendrové ir to-

liau tes savo veikla artimiausioje ateityje. Siy finansiniy ataskaity patvir-

tinimo dieng néra poZymiy, rodanciy, kad Bendrové negalés toliau testi
savo veiklos ateityje. Bendroveés veikla neribojama.

Toliau pateikiamos finansinés ataskaitos, iSskyrus pinigy srauty ataskaita,

buvo parengtos naudojant kaupimo principa.

2.2. Naujy ir pakeisty Tarptautinés finansinés atskaitomybés

standarty (TFAS) taikymas

a) Nauiji ir/arba pakeisti standartai bei jy ai$kinimai, kurie taikomi

nuo 2025 m. sausio 1 d.:

Siuo metu galioja toliau i$vardyti Tarptautiniy apskaitos standartyvaldybos

(TASV) i8leisti ir ES priimti persvarstyti standartai, egzistuojanciy standarty

papildymai ir iSaiskinimai, kuriuos Bendrové pritaike Siais metais:

« 21-0jo TAS ,Uzsienio valiuty kursy pokycio jtaka" pataisos: konvertavi-
mo trakumas (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2025
m. sausio 1 d.).

Auksciau iSvardinty standarty, jy pakeitimy ir iSaiSkinimy pritaikymas,
neturéjo reikSmingos jtakos Bendroveés finansinéms ataskaitoms.

(b) Standartai, galiojanéiy standarty pataisos bei aiSkinimai i$leis-

ti TASV, ES priimti, bet dar nejsigalioje:

Siy finansiniy ataskaity pasira$ymo dieng Bendrové nepritaiké anksciau

laiko Siy naujy ir perziaréty TFAS standarty, jy pakeitimy ir iSaiskinimy,

kurie jau yra patvirtinti, bet dar nejsigalioje:

- Kasmetiniai TFAS patobulinimai — 11 redakcija (galioja metiniams lai-
kotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d.);

« Sutartys, susijusios su nuo gamtos priklausoma elektros energija: 9
TFAS ir 7 TFAS pakeitimai (galioja metiniams laikotarpiams, praside-
dantiems 2026 m. sausio 1 d.);

- Finansiniy priemoniy Klasifikavimo ir vertinimo pakeitimai (9 TFAS ir
7 TFAS pataisos) (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems

2026 m. sausio 1 d.);

« 18-o0jo TFAS ,Pateikimas ir atskleidimas finansinése ataskaitose" (ga-
lioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1d.).
Bendrové vadovybé nesitiki, kad Siy standarty, jy pakeitimy ir iSaiSkinimy
pritaikymas turés reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms atskaitoms

jy pradinio taikymo laikotarpiu.

(c) Standartai, galiojan&iy standarty pataisos bei ai$kinimai, kurie

dar néra jsigalioje ir kurie dar néra patvirtinti ES:

Siuo metu ES priimti TFAS beveik nesiskiria nuo standarty, patvirtinty

TASV, i8skyrus standartus, Siuo metu galiojanciy standarty ir iSaiSkinimy

pakeitimus, kurie dar nebuvo patvirtinti ES (galiojimo datos taikomos

TFAS pilna apimtimi). Sie standartai, jy pakeitimy ir i$ai$kinimai yra pa-

teikti Zemiau:

« 19-o0jo TFAS ,Patronuojamosios jmonés be viesosios atskaitomybes” at-
skleidimai (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m.
sausio 1d.);

« 21-0jo TAS ,UZsienio valiuty kursy pokycio jtaka" pataisos: Perskaicia-
vimas j hiperinfliacine pateikimo valiutg (galioja metiniams laikotar-
piams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1d.);

« 19-0jo TFAS ,Patronuojamosios jmonés be vieSosios atskaitomybés”
pataisos (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m.
sausio 1d.).

Bendrovés vadovybé nesitiki, kad Siy standarty, jy pakeitimy ir iSaiskini-
my pritaikymas tureés reikSmingos jtakos Bendroves finansinéms atskai-
toms jy pradinio taikymo laikotarpiu.
2.3. Finansiniy ataskaity valiuta
Bendrové apskaitg tvarko ir Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra
apskaitytos ir pateiktos Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta, eurais.
Bendrovés funkciné valiuta yra euras.
UZsienio valiuta iSreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio dieng ga-
liojusj oficialy Europos Centrinio Banko valiuty keitimo kursa. Pelnas ir
nuostoliai i$ tokiy sandoriy bei i$ uZsienio valiutai$ reiksto turto ir jsipa-
reigojimy likuciy perkainojimo finansinés baklés ataskaitos diena yra aps-
kaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Tokie likuCiai perkainojami pagal
ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiuty keitimo kursa.

2.4. Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas jsigytas atskirai i$ pradZiy yra pripaZjstamas jsigi-

jimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina, kad

Bendroveé gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine nauda ateityje ir jei tur-

to verte gali bati patikimai jvertinta.

Nematerialiojo turto tarnavimo laikotarpis gali bati ribotas arba neribotas.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas, kurio tarnavimo laikotarpis

LIETUVOS ORO UOSTAI

yra ribotas, yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta amortizaci-
jg ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialu-
sis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per numaty-
ta naudingo tarnavimo laika.

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir amortizacijos metodas
yra kasmet perziGrimi uztikrinant, kad jie atitikty numatoma nemateria-
liojo turto naudojimo pobddi.

Bendroveé neturi nematerialiojo turto su neribotu tarnavimo laikotarpiu.
Atskiros turto grupés nustatytos Bendrovéje:

a) programing jranga;

b) kitas nematerialusis turtas.

Naujos programinés jrangos jsigijimo iSlaidos yra kapitalizuojamos ir pri-
pazjstamos nematerialiuoju turtu, jei Sios iSlaidos néra kompiuterinés
jrangos sudedamoji dalis. Nematerialus turtas yra amortizuojamas per
3-4 mety laikotarpj.

2.5. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai — tai materialus turtas, kuris lai-
komas paslaugy tiekimo tikslams ir ketinamas naudoti ilgiau negu vieng
ataskaitinj laikotarpj, kurio jsigijimo (pasigaminimo) savikaing galima pati-
kimai nustatyti ir kurio verté didesné uz nustatytg minimalig jsigijimo verte.
llgalaikis materialusis turtas, iSskyrus pastatus, statinius ir jrengimus, aps-
kaitomas jsigijimo savikaina, atémus sukaupta nusidévéjima ir jvertinus
vertés sumazéjimo nuostolius. Pastatai, statiniai ir jrengimai apskaitomi
perkainota verte atémus paskesn;j nusidévéjima.

Pastaty, statiniy ir jrengimy perkainojimai atliekami periodiskai, siekiant
uztikrinti, kad turto apskaitiné verté reikSmingai nesiskirty nuo jo tikro-
sios vertés ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Pastaty, statiniy ir jrengimy perkainojimo metu susidariusi apskaitinés
vertés padidéjimo suma yra pripaZjstama kitose bendrosiose pajamose
bei ja yra didinamas perkainojimo rezervas nuosavybéje.

Veélesnio turto perkainojimo metu susidariusi apskaitinés turto vertés su-
maZéjimo suma, kuri padengia ankstesnius to paties turto vertés padideé-
jimus, pripaZjstama kitose bendrosiose pajamose ir Sia suma yra maZina-
mas ankscCiau pripaZintas perkainojimo rezervas nuosavybéje.

Visi kiti sumazéjimai apskaitomi pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje. Vertés padidéjimas, kuris padengia ankstesnius vertés suma-
Zéjimus, apskaitomas pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskai-
toje. Kiekvienais metais skirtumas tarp perkainoto turto nusidéveéjimo,
parodyto bendryjy pajamy ataskaitoje, bei nusidévéjimo, apskaiciuoto
remiantis turto pradine verte, perkeliamas i$ perkainojimo rezervo j nepa-
skirstytajj pelng, jvertinus atidétojo pelno mokescio poveikj.

Pardavus ilgalaikj materialyjj turtg, apskaitoma perkainota verte, pardavimo



rezultatas apskaitomas pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy straips-
nyje, operkainojimo rezervo likutis, susijes su Siuo turtu perkeliamas j nepa-
skirstyta pelng (nuostolius).

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant
negrazinamus jsigijimo mokescius, kapitalizuotas skolinimosi islaidas ir vi-
sas tiesiogiai priskirtinas iSlaidas, susijusias su turto parengimu eksploatuo-
ti arba perkeélimu j jo naudojimo vietg. Bendrovei perduoto ar neatlygintinai
gauto turto jsigijimo kaing nustato Bendroves vadovybé, atsizvelgdama j to
turto tikraja verte. I$laidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos il-
galaikiam materialiajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to
laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Tais atvejais,
kai galima aiSkiai jrodyti, jog Siy iSlaidy déka padidés ekonominé nauda i$
Sio ilgalaikio materialiojo turto panaudojimo ir (arba) pailgés jo numatytas
ekonominio tarnavimo laikas, iSlaidos yra kapitalizuojamos, pridedant jas
prie ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo vertés.

Nusidévéjimas skaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metoda per
tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

Pastatai 50 - 80 mety
Statiniai 15 - 25 mety
Masinos ir kiti jrengimai 15 mety
Transporto priemonés 6 — 15 mety
Kitas materialusis turtas 3 — 15 mety

Naudingo tarnavimo laikas yra reguliariai perZiarimas uZtikrinant, kad nu-
sidévéjimo terminas atitinka numatoma ilgalaikio materialiojo turto nau-
dingo tarnavimo laikotarpj. Turto naudingo tarnavimo laikas nustatomas
remiantis tikétinu turto naudingumu.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Ja sudaro statybos, statiniy
ir jrenginiy verté bei kitos tiesiogiai priskirtinos islaidos. Nebaigtos staty-
bos nusidévéjimas neskaiciuojamas tol, kol statyba néra baigta, ir turtas
nepradétas naudoti.

Nebaigta statyba perkeliama | atitinkamas ilgalaikio materialiojo turto
grupes tuomet, kai nebaigta statyba uZzbaigiama ir turtas yra parengtas
jo numatytam naudojimui.

2.6. Investicinis turtas

Investicinis turtas pripazZjstamas turtu tik tada, kai yra tikétina, kad Bendrove
ateityje gaus ekonominés naudos, susijusios su investiciniu turtu, ir galima
patikimai nustatyti investicinio turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina.
Investicinj turtg sudaro Bendrovés pastatai ir statiniai, kurie laikomi uz-
dirbti nuomos pajamas ir/arba tikintis vertés padidéjimo. PradZioje inves-
ticinis turtas jvertinamas jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, kurig sudaro
pirkimo kaina ir bet kokios tiesiogiai priskirtinos iSlaidos. Véliau investi-
cinis turtas apskaitomas tikraja verte, nusidévéjimas neskaiciuojamas.

Pelnas ar nuostoliai dél tikrosios vertés pasikeitimo yra jtraukiami j atas-
kaitinio laikotarpio pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita.
Pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél investicinio turto perleidimo, ap-
skaiCiuojami kaip skirtumas tarp grynyjy perleidimo pajamy ir turto ba-
lansinés vertés ir pripaZjstami investicinio turto perleidimo laikotarpio
pelnu arba nuostoliais.

Tam tikra turto dalis gali bati naudojama Bendroves jos veikloje, o kita
dalis gali bati skiriama nuomos pajamoms uZdirbti ir/arba tikintis turto
vertés padidéjimo.

Turto dalys atskiriamos atskirai pagal turto plots, naudojama Bendroves veikloje
ir skiriama nuomos pajamoms uZdirbti ir/ arba tikintis turto vertés padidgjimo.
Bendrove taiko 90 % reikSmingumo kriterijy, kurj virSijus investiciniam
turtui priskiriama 100 % turto balansinés vertés.

2.7. Finansinis turtas

Finansinis turtas yra klasifikuojamas j Sias nustatytas grupes: finansinj turta
apskaitoma amortizuota savikaina, finansinj turtg apskaitoma tikraja ver-
te, kurio pokytis atspindimas per kitas bendrasias pajamas ir finansinj turtg
apskaitoma tikraja verte, kurio pokytis atspindimas per pelng (nuostolius).
Po pirminio pripazinimo finansinis turtas klasifikuojamas pagal auksciau
iSvardintas kategorijas, remiantis Bendrovés finansiniam turtui taikomu
verslo modeliu. Verslo modelis taikomas finansinio turto grupei nustatomas
tokiu lygiu, kuris atspindéty, kaip visa valdoma finansinio turto grupé leidzia
pasiekti Bendrovés verslo tikslus. Bendrovés vadovybés ketinimai dél atski-
ry finansiniy priemoniy nedaro jtakos taikomam verslo modeliui. Valdydama
finansinj turta, Bendrové gali taikyti daugiau nei vieng verslo model;.
Finansinio turto valdymo verslo modelis yra faktas, o ne tik pareiSkimas.
Paprastai stebimas veiksmuose, kuriy Bendrové imasi tam, kad pasiekty
iSsikeltus verslo modelio tikslus. Nustatydama verslo modelj, kurj taikys
valdydama finansinj turtg, Bendrové savo sprendima pateisina ne vienu
faktu ar veiksmu, bet atsizvelgdama j visus sprendimo dieng egzistuojan-
Cius tiesiogiai susijusius jrodymus.

Bendrové pripazjsta finansinj turta savo finansinés baklés ataskaitoje
tada ir tik tada, kai Bendrové tampa finansinés priemonés sutarties Salimi.
Finansinio turto pirkimas ar pardavimas pripazZjstamas arba jo pripaZini-
mas nutraukiamas naudojant sandorio data.

Bendrové pirmg karta pripaZjsta finansinj turta tikraja verte, iSskyrus pre-
kybos gautinas sumas, kurios neturi reik§mingo finansinio komponento.
Kai turtas pripaZjstamas ne tikraja verte per pelng (nuostolj), pridedama su
finansinio turto jsigijimu susijusias iSlaidas, kai jas galima tiesiogiai priskirti.
Sandorio iSlaidas sudaro mokesciai ir komisiniai, kuriy Bendrové nebity
mokeéjusi, jei nebaty pasirasiusi finansinés priemonés sutarties. Jei finan-
sinio turto verté pirminio pripazinimo metu skiriasi nuo sandorio kainos,
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skirtumas pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Verslo modelio taikomo valdant finansinio turto grupe poZidriu, finansinis
turtas apskaitomas:

Finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina

Bendrovés gautinos sumos apskaitomos remiantis verslo modeliu pagal
kurj, finansinio turto laikymo tikslas — surinkti sutartyje numatytus pinigy
srautus, kurie gali apimti pinigy srautus, susijusius su pagrindinés pasko-
los sumos ir paldkany mokejimu.

Paskolos ir gautinos sumos yra neisvestinis finansinis turtas su fiksuotais
arba nustatytu badu apskaiciuojamais mokeéjimais, kuriuo neprekiaujama
aktyvioje rinkoje. Toks turtas yra apskaitomas amortizuota verte, naudojant
apskaiciuoty palikany normos metoda. Pelnas arba nuostoliai pripazjstami
pelne (nuostoliuose) tada, kai sumaZéja tokio turto verté ar jis yra amor-
tizuojamas. Paskolos ir gautinos sumos pradZzioje pripazjstamos jsigijimo
savikaina (sumokéto atlygio tikraja verte). Véliau trumpalaikés gautinos
sumos apskaitomos jsigijimo savikaina, atémus vertés sumazéjimo nuos-
tolius, o ilgalaikés gautinos sumos ir paskolos — amortizuota savikaina, tai-
kant apskaiciuoty palikany metoda, atémus vertés sumazéjimo nuostolius.
Apskaiciuoty pallkany normos metodas yra metodas, skirtas finansinio
turto ar jsipareigojimo amortizuotos savikainos apskaiCiavimui ir palGka-
ny pajamy ar sanaudy paskirstymui per atitinkama laikotarpj. Apskaiciuo-
ty paldkany norma yra norma, kuri leidZia tiksliai diskontuoti bdsimus
mokéjimus grynaisiais pinigais per numatoma finansinio turto ar jsiparei-
gojimo galiojimo laikotarpj arba, kai jmanoma, per trumpesn; laikotarp.
Paskolos ir gautinos sumos apskaitomos kaip trumpalaikis turtas, iSsky-
rus tuos atvejus, kuomet jy terminas yra ilgesnis nei 12 ménesiy nuo
finansinés baklés ataskaitos parengimo dienos. Pastaruoju atveju jos pri-
skiriamos prie ilgalaikio turto.

Prekybos gautinos sumos

Prekybos gautinos sumos yra sumos, gautinos i$ pirkejy uz suteiktas pas-
laugas, vykdant jprastine verslo veikla. Jei tikimasi, jog sumos bus gautinos
per vienerius metus ar trumpesnj laikotarpj (ar per jprastg verslo veiklos lai-
kotarpj, jei véliau), prekybos gautinos sumos yra klasifikuojamos prie trum-
palaikio turto. Kitu atveju, Sios sumos klasifikuojamos prie ilgalaikio turto.
Prekybos gautinos sumaos po pirminio pripazinimo vertinamos amortizuota
savikaina, naudojant apskaiciuoty paldkany metoda, jskaitant vertés suma-
Zéjimo nuostolius, o prekybos gautinos sumos, kuriy terminas trumpesnis nei
12 ménesiy nuo pripaZinimo dienos (t. y. neturinCios finansavimo elemento) ir
kurios néra priskiriamos faktoringui yra vertinamos nominalia verte, nes susi-
jusi diskontavimo jtaka yra nereikSminga.

Nuvertéjusios gautinos sumos yra nuraSomos, kai jos yra jvertinamos kaip
nebeatgautinos.



Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra

trumpalaikes, labai likvidZios investicijos, lengvai konvertuojamos j Zino-

ma pinigy suma. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy ménesiy, o ver-
tés pokyciy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai

banky saskaitose, kasoje, kitos trumpalaikés labai likvidZios investicijos.

Sio turto apskaitiné verté apytikriai atitinka jo tikrajg verte.

Finansinio turto pripaZinimo nutraukimas

Finansinio turto pripaZinimas nutraukiamas kai:

« Baigeési teisiy j turto piniginius srautus galiojimo laikotarpis;

+ Bendrové islaike teise j pinigy srautus, bet prisiémé jsipareigojima sumo-
kéti visa suma treciajai Saliai pagal perleidimo sutartj per trumpa laika;

+ Bendrové perleido savo teise gauti pinigines jplaukas i$ turto arba
perleido i$ esmés visg su finansinio turto nuosavybe susijusia rizika ir
nauda, arba nei perleido, nei islaiké su finansiniu turtu susijusios rizikos
ir naudos, bet perleido Sio turto kontrole.

Kai Bendrové perleidzia teises j turto pinigy srautus, bet nei perleidzia,
nei iSlaiko su turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir neperleidzia
turto kontrolés, turtas yra pripaZjstamas ta dalimi, su kuria Bendrove yra
vis dar susijusi.
Finansinio turto vertés sumaZéjimas — numatomas kredito nuostolis
Turto vertés sumazéjimo reikalavimai yra taikomi siekiant pripazinti nu-
matomus kredito nuostolius per visg finansinés priemonés laikotarpj,
kuriai reikSmingai padidéjo kredito rizika nuo pirminio pripaZinimo. Jei fi-
nansinio instrumento kredito rizika nuo pirminio pripaZinimo Zymiai nepa-
didéjo, kio subjektas jvertina tos finansinés priemonés nuostoliy suma,
lygia numatomiems 12 ménesiy kredito nuostoliams.

Bendroveé laiko finansinj turta nejvykdytu, kai sutartyje numatytas mo-

kéjimas yra praéjes 90 dieny ir yra didesnis nei skolininko sumokeétas

avansas. TaCiau tam tikrais atvejais Bendrove taip pat gali laikyti finansinj
turtg nejvykdytu, kai vidiné ar iSoriné informacija rodo, kad Bendrove grei-

Ciausiai negaus visos negrazintos sutartyje numatytos sumos, prie$ pra-

dédama atsizvelgti j bet kokius Bendrovés turimus kredito patobulinimus.

Bendrove stebi kredito rizikos padidéjimg stebédama skoly vykdyma

laiku. ReikSmingas kredito rizikos padidéjimas yra svarstomas, kai skola

véluoja ir néra priezasc¢iy manyti, kad skola greitu metu bus padengta.

Nustatydama vertés sumazéjimo nuostolius, Bendrové taiko Siuos modelius:

« bendras modelis (pagrindinis),

+ supaprastintas modelis prekybos gautinoms sumoms.

Numatomas kredito nuostolis (NKL) apskaitiuojamas remiantis ,trijy pa-

kopy" modeliu (,bendru modeliu") vertés sumazéjimui:

1 etapas. Finansinés priemoneés, kuriy kredito rizika reikSmingai nepadidéjo

nuo pirminio pripaZinimo, arba kuriy finansiné verté atskaitomybés dieng yra

maZa. Siam turtui pripazjstama 12 ménesiy NKL, o paltkany pajamos apskai-

ciuojamos nuo bendros turto apskaitinés vertés. 12 ménesiy NKL yra tikétini

kredito nuostoliai, atsirandantys dél jsipareigojimy nejvykdymo jvykiy, kurie

galimi per 12 ménesiy nuo ataskaitinés datos. Tai néra tikétini grynujy pinigy

trakumai per 12 ménesiy laikotarpj, bet visas turto kredito nuostolis, jvertin-

tas tikimybe, kad nuostoliai jvyks per ateinancius 12 ménesiy.

2 etapas. Priskiriamos finansinés priemonés, kuriy kredito rizika Zymiai

padidéjo nuo pirminio pripazinimo (iskyrus atvejus, kai ataskaity suda-

rymo dieng jy kredito rizika buvo maZa), tadiau neturi objektyviy vertés

sumazéjimo jrodymy. Siam turtui pripaZjstama visg gyvenima trunkanti

NHKL, taciau pajamos i$ palakany vis tiek apskaitiuojamos pagal bendraja

turto apskaitine verte. Gyvenimo trukmés NKL yra tikétini kredito nuos-

toliai, atsirandantys dél visy galimy jsipareigojimy nejvykdymo jvykiy per

numatoma finansinés priemoneés galiojimo laika.

3 etapas. Apima finansinj turta, kuris ataskaitos sudarymo dieng turi

objektyviy jsipareigojimy nejvykdymo jrodymy. Siam turtui pripaZjstama

NKL tarnavimo laikas ir pajamos i$ pallkany apskaiciuojamos nuo gryno-

sios balansinés vertés.

Gautinoms sumoms i$ pirkéjy, kurios neturi reikSmingo finansavimo kom-

ponento, numatomas kredito nuostolis apskaitomas per visa skolos lai-

kotarpj. Gautiny sumy nuvertéjimui Bendrové naudoja supaprastintg me-

toda. Siekiant apskaiciuoti numatoma kredito nuostolj, Bendrové atliko

toliau iSvardintus veiksmus:

1. Sugrupavo gautinas sumas pagal nustatytus pirkéjy kriterijus

2. Nustateé istorinj blogy skoly kiekj

3. Jvertino makroekonominius rodiklius

4. Apskaiciavo numatoma kredito nuostol;

Bendrové sugrupavo gautinas sumas pagal Siuos kriterijus:

« Fiziniai arba juridiniai asmenys

- Pagal skoly pradelsimo laikotarpj (nepradelstos, pradelstos 1-30 die-
ny, 31-60 dieny, 61-90 dieny, 91-365 dieny, daugiau nei 365 dieny)

Pagal istorinius duomenis, Bendrové nustaté, kad fiziniai asmenys vidu-

tiniSkai neapmoka 9 % nepradelsty skoly. Juridiniai asmenys neapmoka:

+ Nepradelsty skoly 1,27%

« 1-30 dieny pradelsty skoly 4,09%

+ 31-60 dieny pradelsty skoly 16,53%

+ 61-90 dieny pradelsty skoly 36,24%

+ 91-365 dieny pradelsty skoly 60,86%

« Daugiau nei 365 dieny pradelsty skoly 95,7 1%

RKredito rizika, susijusi su l[éSomis bankuose, yra ribota, nes Bendrové at-
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lieka operacijas su bankais, turiniais aukStus uZsienio reitingavimo agen-

tary suteiktus ilgalaikio skolinimosi reitingus. Banky reitingai pateikti 14

pastaboje. Jvertinus aukStus banky kreditingumo reitingus, Bendrove lai-

ko, kad Bendrovés naudojamy banky bankroto tikimybé yra labai Zema.

2.8. Atsargos

Atsargos apskaitomos savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte,

priklausomai nuo to, kuri yra mazesné. Grynoji realizaciné verté yra par-

davimo kaina, esant jprastinéms verslo salygoms, atémus uzbaigimo, rin-

kodaros ir paskirstymo iSlaidas. Savikaina apskaiciuojama FIFO metodu.

Atsargos, kurios nebegali bati realizuotos, yra nuraSomos.

2.9. Nuosavas kapitalas

Bendroveés savininko kapitala sudaro Bendrovés savininko jai perduoto

turto, jei tai néra turtas, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuo-

savybé ar dotacija, verté.

Turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio

kapitalo dyd] sudaro turto, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés

nuosavybé, teisés akty nustatyta tvarka perduoto Bendrovei patikéjimo

teise valdyti, naudoti ir juo disponuoti, verte.

Privalomasis rezervas sudaromas i$ Bendrovés paskirstytino pelno, tai-

kant Bendrovés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

nustatyto dydZio metinius atskaitymus. Atskaitymai j privalomajj rezerva

sudaro ne maziau kaip 1/20 grynojo finansiniy mety pelno. Jie vykdomi

tol, kol privalomojo rezervo dydis sudarys 1/10 jstatinio kapitalo. Nusta-

tyta dydj virsijanti privalomojo rezervo dalis gali bati perskirstyta skirstant

Bendrovés pelng. Privalomasis rezervas naudojamas tik Bendrovés nuos-

toliams dengti. Padengus nuostolius, privalomojo rezervo dydis atkuria-

mas, laikantis Sioje dalyje nustatytos tvarkos.

Kiti rezervai yra naudojami Siems tikslams:

a) investicijoms;

b) darbuotojy kvalifikacijai kelti;

c) darbuotojy premijoms, socialiniams, kultdriniams ir panasiems tikslams.

Bendrovés turto vertés padidéjimas savininko kapitalo ar turtg, kuris

pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo

dalyje registruojamas:

a) i$ Bendroves é3y, tai yra i$ nepaskirstytojo pelno ir kity rezervy (is-
skyrus privalomajj rezerva) sukurto turto verte;

b) % Bendrovés savininko turtui jsigyti, sukurti ar jo vertei padidinti skirty
lésy sukurto turto verte;

c) Bendroves savininko perduoto turto verte.

Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) susidaro i$ einamuyjy mety bendryjy pa-

jamy iS viso bei praeity periody bendryjy pajamy is viso atskaiCius visus j

valstybés biudZeta mokamas pelno jmokas.



2.10. Finansiniai jsipareigojimai

Pirminis pripaZinimas ir vertinimas

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripaZinimo metu skirstomi j gautas
paskolas ir mokétinas sumas. Visi finansiniai jsipareigojimai pirminio pri-
pazinimu metu yra pripaZjstami tikraja verte, o gauty paskoly bei mokeéti-
ny sumy atveju — atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio islaidas. Bendro-
vés finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas mokétinas sumas,
gautas paskolas.

Vélesnis vertinimas

Finansiniy jsipareigojimy vertinimas priklauso nuo jy klasifikavimo, kaip
aprasyta toliau.

Paskolos

Gautos paskolos pradzioje apskaitomos tikraja verte, atémus patirtas
sandorio i$laidas. Véliau gautos paskolos apskaitomos amortizuota savi-
kaina, o tarp gauty jplauky (atémus sandorio i$laidas) ir padengimo ver-
tes susidares skirtumas pripazjstamas laikotarpio pelne (nuostoliuose)
per visg paskolos laikotarpj.

Gautos paskolos yra klasifikuojamos kaip trumpalaikés, iSskyrus jei Ben-
drové turi besalygine teise atidéti jy padengima maziausiai 12 meénesiy
po ataskaitinio laikotarpio pabaigos.

Prekybos skolos

Prekybos skolos — tai jsipareigojimai, sumokeéti uz per jprastinj veiklos ci-
kla tiekéjy suteiktas prekes arba paslaugas. Prekybos skolos priskiriamos
trumpalaikiams jsipareigojimams, jeigu jas reikia padengti per vieneriy
mety arba trumpesnj laikotarpj (arba per jprastinj veiklos cikla, jeigu jis
yra ilgesnis). Kitu atveju, jos priskiriamos ilgalaikiams jsipareigojimams.
Prekybos skolos pradzioje pripazjstamos tikraja verte, o véliau vertinamos
amortizuota savikaina, taikant apskaiciuoty palikany normos metoda.
Finansiniy jsipareigojimy pripaZinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripaZinimas nutraukiamas, kai jis yra paden-
giamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas esamas finansinis
jsipareigojimas pakeitiamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui,
bet kitomis salygomis, arba kai esamo jsipareigojimo salygos i§ esmés
pakeiciamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu
ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy balansiniy
verciy pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

2.11. Dotacijos

Dotacijos gaunamos ilgalaikio turto forma arba skiriamos ilgalaikiam turtui
pirkti, statyti ar kitaip jsigyti laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu.

IS Bendrovei skirty &Sy sukurtas turtas laikomas dotacija, kai léSos skiria-
mos infrastruktdrai jsigyti ar sukurti, taip pat Bendrovés valdomos infras-

truktaros vertei padidinti, jeigu infrastruktdra, kuri baty jsigyta, sukurta
ar kurios verté baty padidinta, priskirtina turtui, kuris pagal jstatymus gali
bati tik valstybés nuosavybé. Jeigu Vyriausybés ir Europos Sajungos dota-
cijos yra skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti ar rekonstruoti, jos yra laikomos
dotacijomis, susijusiomis su turtu. Bendrové valdo patikéjimo teise gautg
Zeme, kuri nuosavybés teise priklauso valstybei. ki 2023 m. rugpjacio
31 d., $i Zemé buvo apskaityta Bendrovés nuosavame kapitale, taciau
po reorganizacijos performavus Bendrovés kapitala, Zemé buvo priskir-
ta dotacijy straipsniui atsizvelgiant j tai, kad patikéjimo teisé yra gauta
neatlygintinai ir Bendrové turi teise pilnai valdyti patikéta turtg (Zr. 2.18).
Finansinése ataskaitose su turtu susijusias dotacijas Bendrové pripazjsta
atidétosiomis pajamomis, kurios sistemingai pripaZjstamos pelno (nuos-
toliy) ataskaitoje per visa turto naudingo tarnavimo laikotarpj. Dotacijos,
susijusios su turtu, apima dotacijas, kurios yra gautos ilgalaikio turto for-
ma arba pinigais bei skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti. Dotacijos yra apskai-
tomos gauto turto tikraja verte ir véliau pripaZjstamos pelno (nuostoliy)
ataskaitoje mazinant turto nusidévéjimo sgnaudas per atitinkamo ilgalaikio
turto naudingo tarnavimo laikotarpj. Jsipareigojimai, susije su gautomis do-
tacijomis, susijusiomis su turtu, pateikiami finansinés padéties ataskaitos
ilgalaikiy jsipareigojimy dalyje ,Dotacijos susijusios su turtu”. llgalaikio turto
perkainojimo metu, kai apskaitomas turto verte maZzinantis perkainojimas,
dotacijos, susijusios su Siuo ilgalaikiu turtu, yra proporcingai nuraSomos.
Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar ne-
gautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiria-
mos dotacijoms, susijusioms su turty, yra laikomos dotacijomis, susijusio-
mis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, suma pripaZjstama
panaudota dalimi tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sanaudy,
arba kiek apskaitiuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta
dotacija. Sios dotacijos apskaitomos pelno (nuostoliy) ataskaitoje atémus
susijusias iSlaidas ir/arba pateikiamos finansinés padéties ataskaitos ilgalai-
kiy jsipareigojimy dalyje ,Dotacijos iSlaidoms kompensuoti”.

Vyriausybés ir Europos Sajungos dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar pra-
éjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip
pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu,
yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios
su pajamomis, pripaZjstamos panaudotomis dalimis tiek, kiek per atas-
kaitinj laikotarpj patiriama sanaudy, arba kiek apskaiCiuojama negauty
pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.

ISsami informacija apie dotacijas pateikta 17 pastaboje.

2.12. ISmokos darbuotojams

ISmoky darbuotojams einamuyjy mety savikaina pripaZjstama sgnaudomis i$
karto pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Anksiau patirtos iSlaidos pripaZjstamos
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sgnaudomis lygiomis dalimis per vidutinj laikotarpj, kol tampa privaloma mo-
keti i8moka. Dél iSmoky salysy pakeitimo (sumaZzinimo arba padidinimo) atsi-
rades pelnas ar nuostoliai pelno (nuostoliy) ataskaitoje pripazjstami i$ karto.
I8moky darbuotojams (i8moka iSeinant j pensija ir iSmoka darbuotojui jubi-
liejaus proga, taikoma iki 2024.12.31) jsipareigojimas yra apskaitiuojamas
remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto
metoda. Jsipareigojimas fiksuojamas finansinés buklés ataskaitoje ir atspindi
ty i8moky dabartine verte finansinés biklés ataskaitos sudarymo datg. Da-
bartiné iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant
jvertintus bdsimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy,
iSreiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis pa-
nasus j numatoma iSmoky mokeéjimo laikotarpj, paltkany norma. Aktuarinis
pelnas ir nuostoliai pripaZjstami i3 karto pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

2.13. Pelno mokestis

Pelno mokescio apskaiciavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidétajj
pelno mokest]. Pelno mokestis skaitiuojamas pagal Lietuvos Respublikos
mokesciy jstatymy reikalavimus.

Lietuvos Respublikos Bendrovéms taikomas pelno mokescio tarifas yra 16
proc. uz 2025 m. Nuo 2026 m. nustatytas 17 proc. pelno mokescio tarifas.
Ataskaitiniy mety pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra apskaityti
suma, kuri, tikimasi, bus atgauta arba sumokéta mokescius administruo-
janciai institucijai.

Finansinés padéties ataskaitoje avansu sumokétas pelno mokestis bei
apskaityti pelno mokescio jsipareigojimai rodomi sudengiant juos, kai jie
yra susije su ta pacia mokescius administruojancia institucija.

Mokestiniai nuostoliai gali bti keliami neribotg laikotarpj iSskyrus nuosto-
lius, kurie susidaré del vertybiniy popieriy ir (arba) idvestiniy finansiniy prie-
moniy perleidimo. Toks perkeélimas nutraukiamas, jeigu Bendrové nebetesia
veiklos, dél kurios Sie nuostoliai susidaré, iSskyrus atvejus, kai Bendrove vei-
klos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezasciy. Nuostoliai i$ vertybiniy
popieriy ir (arba) i$vestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali bati keliami
5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties pobudzio sandoriy pelno. Nuo 2014
m. sausio 1 d. perkeliamy atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma negali bati
didesné kaip 70 proc. ataskaitiniy mety apmokestinamojo pelno sumos.
Atidétieji mokesciai apskaiciuojami balansiniy jsipareigojimy metodu. Ati-
deétasis mokestis atspindi laikinyjy skirtumy tarp turto ir jsipareigojimy
apskaitinés vertés ir jy mokesciy bazés grynajg mokestine jtaka. Atidéty-
ju mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra vertinami mokesciy tarifu, kuris,
kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiu, kuriuo bus realizuojamas turtas ar
padengiamas jsipareigojimas, atsizvelgiant j mokesciy tarifus, kurie buvo
priimti ar i$ esmés priimti finansinés baklés ataskaitos diena.

Atidétojo mokescio turtas yra pripaZjstamas finansinés buklés ataskaitoje



tiek, kiek Bendrovés vadovybé tikisi, kad jis bus realizuotas artimiausioje

ateityje atsizvelgiant j apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina,

kad dalis atidétojo mokescio nebus realizuota, $i atidétojo mokescio dalis

néra pripazjstama finansinése ataskaitose.

2.14. Pajamy pagal sutartis su klientais pripaZinimo principai

Pajamos pagal sutartis su klientais, iSskyrus nuomos sutartis, vadovau-

jantis 15 TFAS nuostatomis, pripaZjstamos taikant 5 Zingsniy modelj:

1 Zingsnis — sutarc€iy su klientais identifikavimas

Sutartimi pripaZjstamas susitarimas tarp dviejy ar daugiau $aliy (priklau-

so nuo pirkimo ar pardavimo salygy), kuriuo sukuriamos jgyvendintinos

teisés ir vykdytinos prievolés, ir kurio Salis yra klientas. Klientas yra Salis,

su jmone sudariusi sutartj uz atlygj gauti prekes ar paslaugas. Sutartis su

klientu, kuriai taikomas 15 TFAS, apskaitoma, kai tenkinami Sie kriterijai:

- Salys sutartj patvirtino (rastu, ZodZiu ar pagal kita jprasta verslo prak-
tika) ir yra jsipareigojusios vykdyti savo atitinkamas prievoles;

+ galima identifikuoti kiekvienos Salies teises dél perduotiny prekiy ar
paslaugy;

- galima identifikuoti mokeéjimo salygas, numatytas uz perduotinas pre-
kes ar paslaugas;

- sutartis yra komercinio pobadzio;

« Bendrové gaus atlygj, teise j kurj jgis mainais uzZ prekes ar paslaugas,
kurios bus perduotos klientui.

2 zingsnis — veiklos jsipareigojimy identifikavimas

Veiklos jsipareigojimas — sutartimi jtvirtintas pasiZzadéjimas teikti paslau-

gas. Jeigu paslaugas galima iSskirti, jsipareigojimai pripazjstami atskirai.

Kiekvienas jsipareigojimas identifikuojamas vienu i bady:

« paslauga (ar prekiy ar paslaugy paketas), kuri yra atskira,

» atskiry paslaugy, kurios i§ esmés yra vienodos ir perduodamos klientui

pagal vienoda modelj, rinkinys.

3 Zingsnis — sandoriy kainos nustatymas

Bendrové, nustatydama sandorio kaing, atsizvelgia j sutarties salygas, LR

teisés aktus ir savo jprastg verslo praktika. Sandorio kaina yra atlygio suma,

teise j kurig Bendrove tikisi turéti mainais uz klientui perduodamas pazade-

tas prekes ar paslaugas, i$skyrus tre€iyjy $aliy vardu surinktas sumas (pa-

vyzdziui, tam tikrus pardavimo mokesgius). Sutartyje su klientu pazadétas

atlygis gali apimti fiksuotas sumas, kintamas sumas arba abiejy tipy sumas.

4 Zingsnis — sandoriy kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams

Bendrové, priskirdama sandorio kaing, kiekvienam veiklos jsipareigojimui

priskiria tokig sandorio kainos sumg, kuri parodo atlygio suma, | kurig

Bendrove tikisi turéti teise mainais uz klientui perduodamas pazadétas

prekes ar paslaugas.

5 Zingsnis — pajamy pripaZinimas, kai Bendrové (j)vykdo veiklos
isipareigojimus
Bendrové pripazjsta pajamas, kai jvykdo veiklos jsipareigojima, klientui
perduodama pazadéta preke ar paslaugg. Veiklos jsipareigojimai jvykdo-
mi per tam tikrg laikotarpj arba tam tikru momentu. PripaZjstama paja-
my suma yra lygi sumai, kuri priskirta jvykdytam veiklos jsipareigojimui.
Pajamos pripazjstamos, kai galima patikimai jvertinti pajamy suma ir kai
tikétina, kad Bendrové gaus su jsipareigojimu susijusia ekonomine nauda,
ir pajamy suma gali bati patikimai jvertinta.
Pardavimai apskaitomi atémus PVM ir suteiktas nuolaidas. Pajamos i$
prekiy pardavimo pripaZjstamos pristacius prekes ir perdavus rizikg bei
prekiy nuosavybés teikiama nauda. Bendrové pajamas iSskiria j aviacinés
ir neaviacinés veiklos pajamas. Pajamos yra uzdirbamos Vilniaus, Kauno ir
Palangos oro uostuose. Pajamy iSskaidymas pagal jy tipa ir oro uostg, kur
uzdirbtos pajamos, pateiktas 3 ir 4 pastabose.
UZdirbant pajamas, Bendrové iSkart iSraSo saskaita-faktlrg uz suteiktas
paslaugas ir gautinos sumos patenka prie i$ klienty gautiny sumy. Sutarciy
isipareigojimus sudaré gauti depozitai ir nuolaidy sukaupimai, kurie finansi-
nés biklés ataskaitoje patenka prie kity trumpalaikiy mokétiny sumy.
Aviacinés veiklos pajamos
Aviacing veikla sudaro orlaiviy taky, keleiviy terminaly, labai svarbiy asme-
ny salés, oro uosto jrangos prieZidra ir valdymas, bagaZzo administravimas,
aviacijos saugumo uZztikrinimas bei kita veikla pagal Tarptautinés civilinés
aviacijos organizacijos standartus bei rekomendacijas, Lietuvos Respublikos
tarptautines sutartis ir susitarimus oro transporto srityje bei kity teisés akty
reikalavimus. Pajamos yra pripaZjstamos pagal faktinj nutGpusiy ir pakilusiy
orlaiviy bei iSvykusiy keleiviy skaiciy. Aviacinés pajamos sudaro 64% visy
Bendrovés pajamy, kuriy didZiaja dalj sudaro rinkliavos uz naudojimasi oro
uosto paslaugomis (56% visy Bendrovés pajamy).
Centralizuotos infrastruktdros mokesciai nuo 2024-10-30 apskaiciuojami
vadovaujantis jsakymu Nr.1R-152 patvirtintomis AntZeminiy paslaugy teiki-
mo AB Lietuvos oro uosty filialy valdomuose oro uostuose bendrosiomis sa-
lygomis. Iki tol minéti skaiciavimai buvo atliekami vadovaujantis AntZzeminiy
paslaugy teikimo AB Lietuvos oro uosty filialy valdomuose oro uostuose
bendrosiomis salygomis, patvirtintomis 2023-08-07 jsakymu Nr.R-151
Centrinés infrastruktdros mokesCius moka antzeminiy paslaugy teikéjas
arba, jei yra oro uostui pateikti atitinkami dokumentai — tiesiogiai oro bendro-
veé. Saskaitos turi bati apmokamos iki kito ménesio paskutinés darbo dienos.
Bendrove nustato rinkliavas vadovaudamasi (aktualios versijos 2025 m.):
« Naudojimosi oro uostais bendrosiomis salygomis (V) Lietuvos oro uosty
generalinio direktoriaus 2021 m. geguZés 28 d. jsakymas Nr.1R-84),
« Lietuvos Respublikos Aviacijos jstatymu (2000 m. spalio 17 d. Nr. VIII-
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2066, su velesniais pakeitimais),

«  Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2011 m. vasario 28 d. Nr. 3-118
patvirtintu jsakymu ,Dél rinkliavy uz naudojimasi oro uostais nustatymo ir
mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo, su vélesniais pakeitimais®,

« 2009 m. kovo 11 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2009/12/
EB dél oro uosty mokesciy,

- Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos dokumentu Nr. 9082
.ICAO politika dél rinkliavy uz oro uosty ir oro navigacijos paslaugas"”.

Rinkliavy mokéjimo tvarka nustatyta naudojimosi oro uostais bendrosio-

se salygose. Oro uosto naudotojai, kurie pradeda naudotis oro uostu ir

nori atsiskaityti vieng kartg per meén., turi sumoketi depozitg, kuris yra
grazinamas naudotojui po pusés mety tinkamo jsipareigojimy vykdymo.

Tokiu atveju saskaitos turi bati apmokamos iki kito ménesio paskutines

dienos. Taip pat yra numatyta galimybé sudaryti sutartis su bendraja avi-

acija del periodinio atsiskaitymo bei sudaryti rasytinj susitarima su tre-

Ciuoju asmeniu dél atsiskaitymo uz oro uosto paslaugas. Kitais atvejais

mokama i§ anksto, bet ne véliau nei orlaiviui iSskrendant i$ oro uosto.

Bendrove jvykdo aviacinés veiklos sutarciy jsipareigojimus tuo metu, kai

yra pasinaudojama paslauga, pavyzdziui, klientas pasinaudoja orlaiviy

kilimo ir tapimo taku ar keleiviy terminalu. Bendrove turi uztikrinti, kad
klientas galéty pasinaudoti paslauga taip, kaip sutarta paslaugy sutartyje.

Pajamos pripaZjstamos tuo metu, kai klientui yra suteikiama paslauga.

Aviacinéms veiklos paslaugoms yra taikomos nuolaidos uz augima oro

uoste: padidinta keleiviy skaiiy, naujus skrydziy marsrutus, padidintus

keleiviniy ir krovininiy skrydziy dazZnius. Nuolaidos pripaZjstamos tuo
metu, kai suteikiama paslauga, kuriai taikoma nuolaida. Garantijos pas-
laugoms néra taikomos.

Sutarties jsipareigojimas yra pripazjstamas, jei klientas perveda avansa

uZ susijusias prekes ar paslaugas prie$ paslaugos suteikima. Sutarties jsi-

pareigojimai pripaZjstami pajamomis, kai Bendrové jvykdo sutarties jsipa-
reigojimus (t. y. perduoda Klientui susijusiy prekiy ar paslaugy kontrole).

Lojalumo programa

Bendroveé taiko Zemiau nurodytas lojalumo programas:

« Lietuvos oro uosty tinklo skatinimo programa taikoma oro bendrovéms,
kurios vykdo skrydZius bent dviejuose AB Lietuvos oro uosty valdomuose
oro uostuose ir perveZa juose programoje numatytas keleiviy skaiciaus ri-
bas atitinkantj keleiviy skaiciy. Programoje numatyto dydZio nuolaida pri-
taikoma per laikotarpj sumokétoms rinkliavoms. Lengvata taikoma Sioms
oro uosto rinkliavoms: iSskrendancio keleivio rinkliavai, orlaivio tapimo
rinkliavai, saugumo rinkliavai. Nuolaidos dydis priklauso nuo to, keliuose
oro uostuose vykdé skrydZzius ir pervezé numatyta keleiviy skaiciy.

« Oro bendroviy veiklos Vilniaus oro uoste skatinimo programa taikoma



uZ naujy keleiviniy ar krovininiy marsruty pradéjima, vykdomy kelei-
viniy ar krovininiy skrydziy daznio padidinima, kitos avialinijos sugra-
Zintg mardruta po nutraukimo bei oro bendroves keleiviy skaiCiaus
augima oro uoste.

«  Oro vezéjy veiklos Kauno oro uoste skatinimo programa taikoma pa-
gal oro bendrovés, oro bendroviy grupés ar kelioniy organizatoriaus
pervezty keleiviy skaiciy.

+ Oro bendroviy veiklos Palangos oro uoste skatinimo programa taikoma
uz naujy keleiviniy marsruty pradéjima, kitos avialinijos sugrazintg mars-
ruta po nutraukimo bei vykdomy keleiviniy skrydZiy daZnio padidinima.

Bendrove pripaZjsta sutarties jsipareigojima, kai oro bendrovés jvykdo nu-
statytus lojalumo programy reikalavimus.
Neaviacinés veiklos pajamos
Neaviacinés veiklos pajamas sudaro nekilnojamojo turto ir Zemés nuo-
mos, automobiliy stovéjimo, reklamos, verslo klubo ir kitos pajamos. Di-
dzioji dalis sutarciy turi fiksuotg mokestj, taciau dalis nuomos sutarciy
turi ir kintama mokestj, skaiciuojama pagal nuomininko generuojama
apyvarta, kuris negali bati maZesnis, negu sutartyje numatytas minimalus
fiksuotas mokestis. Bendrové jvykdo sutarciy jsipareigojimus ir pajamos
pripazZjstamos tuo metu, kai suteikiama paslauga, iSskyrus nuomos pas-
laugas. Garantijos paslaugoms néra taikomos.
Nuomos pajamos
Nuomos pajamos i$ pasirasyty veiklos nuomos sutarciy yra pripaZjstamos
tiesiogiai proporcingai nuomos galiojimo terminui. Nuolaidos ar kitokio po-
bldzio skatinimai, siekiant sudaryti nuomos sutartj, yra pripaZjstamos toly-
giai per nuomos terming, nepriklausomai nuo pinigy srauty. Nuomos termi-
nas yra minimalus periodas, kurj nuomininkas privalo nuomotis i$sinuomotg
objekta. | nuomos terming yra jtraukiamas papildomas laikotarpis, kuriam
yra nuomininkui suteikta galimybe pratgsti nuomos sutartj, jeigu Bendroves
vadovybé pagrijstai tiki, jog Sia galimybe nuomininkas pasinaudos.
Sutarties nutraukimo pajamos ar kompensacijos uz nuomininko padarytg
Zalg yra apskaitoms tuo metu, kai tikétina, jog Bendrové gaus su sandorio
nutraukimu ar patirta Zala susijusiag ekonomine nauda.
Komunaliniy paslaugy pajamos
Klientams, kurie i$ Bendrovés nuomojasi patalpas, Bendroveé uztikrina ko-
munaliniy paslaugy teikima. Bendrové pati komunaliniy paslaugy netei-
kia, bet pasirapina, kad paslaugos baty suteiktos klientui, todél Bendrove
veikia kaip tarpininkas. Pajamose apskaitomos tik grynosios pajamos, ku-
rios Bendrovei lieka kaip komisiniai. Pajamos pripazjstamos tuo metu, kai
yra suteikiama paslauga.

2.15. Sanaudy pripaZinimas

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo

principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios

pajamos, neatsizvelgiant j pinigy iSleidimo laika. Tais atvejais, kai per atas-

kaitinj laikotarpj padaryty iSlaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreciy
pajamy uzdirbimu, ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos pajamy, Sios iSlai-
dos pripazjstamos sanaudomis ta pat;j laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy

suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais, kai numatytas ilgas atsiskaitymo

laikotarpis ir paldkanos néra iSskirtos, sanaudy dydis jvertinamas diskon-
tuojant atsiskaitymo suma rinkos paldkany.

2.16. Nuoma

Nustatymas ar sutartis laikoma nuomos sutartimi yra paremtas informa-

cija sutarties pasiraSymo data. Yra vertinama, ar sutartis yra susijusi su

specifiSko turto naudojimu bei ar sutartis suteikia teise naudoti turta.

Bendrové yra nuomininké

Sudarius sutartj, Bendrové jvertina, ar sutartis yra nuoma, ar jg sudaro nuo-

ma. Bendrové pripaZjsta naudojimo teisés turta ir atitinkama nuomos jsipa-

reigojima atsiZvelgiant j visus nuomos susitarimus, kuriuose ji yra nuomi-
ninkas, i8skyrus trumpalaike nuomg (apibréZta kaip nuoma, kurios nuomos
laikotarpis yra ne ilgesnis kaip 12 ménesiy) ir maZos vertés turto nuoma

(pavyzdZiui, plansetiniai kompiuteriai ir asmeniniai kompiuteriai, nedideli

biuro baldy ir telefony daiktai). UZ Sias nuomos sutartis Bendrove pripaZjsta

nuomos jmokas kaip veiklos sanaudas tiesiogiai proporcingu metodu per
nuomos laikotarpj, nebent kitas sistemingas pagrindas labiau atspindéty
laiko modelj, per kurj gaunama ekonominé nauda i$ nuomojamo turto.

I$ pradZiy nuomos jsipareigojimas yra jvertinamas dabartine nuomos jmo-

ky, kurios nebuvo sumokeétos pradine dieng, verte, diskontuota naudojant

nuomos mokescio tarifa. Jei Sios normos nejmanoma lengvai nustatyti,

Bendrové naudoja savo skolinimosi normg. Nuomos jmokos, jtrauktos j

nuomos jsipareigojimo vertinima, apima:

- fiksuotos nuomos jmokos, atémus visas gautinas nuomos paskatas;

« kintamos nuomos jmokos, priklausancios nuo indekso ar normos, i$
pradziy matuojamos naudojant indeksa ar kursa pradzios dieng;

+ suma, kuria tikimasi sumokéti nuomininkui pagal likutinés vertés ga-
rantijas;

«  pirkimo pasirinkimo sandoriy vykdymo kaina, jei nuomininkas pagrjs-
tai jsitikines, kad pasinaudos pasirinkimo sandoriais;

» baudy, mokamy uz nuomos sutarties nutraukima, sumokéjimas, jei
nuomos terminas atspindi pasirinkimo nutraukti nuomos sutartj jgy-
vendinima.

Nuomos jsipareigojimas finansinés baklés ataskaitoje priskiriamas prie

mokétiny sumy. Nuomos jsipareigojimas véliau jvertinamas padidinant

balansine verte, kad atspindéty nuomos jsipareigojimo paldkanas (nau-
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dojant efektyvios paldkany normos metoda), ir sumaZinant balansine

verte, kad atspindéty atliktas nuomos jmokas.

Bendroveé jvertina nuomos jsipareigojima (ir atitinkamai koreguoja susiju-

sj naudojimo teisés turtg), kai:

+ Pasikeité nuomos terminas arba jvyksta reikSmingas jvykis ar pasikeité
aplinkybeés, dél kuriy pasikeité pirkimo pasirinkimo teises taikymo vertini-
mas; tokiu atveju nuomos jsipareigojimas yra pakartotinai jvertinamas dis-
kontuojant patikslintas nuomos jmokas pagal patikslinta diskonto norma.

« Lizingo jmokos keiciasi dél indekso ar normos pokyciy arba dél nu-
matomo jmokos pasikeitimo pagal garantuojama likuting verte; tokiu
atveju nuomos jsipareigojimas yra pakartotinai jvertinamas diskon-
tuojant patikslintas nuomos jmokas, naudojant nepakeistg diskonto
norma (nebent keiiasi nuomos jmokos).

« Nuomos sutartis kei¢iama, o nuomos modifikavimas néra apskaito-
mas kaip atskira nuoma. Tokiu atveju nuomos jsipareigojimas yra pa-
kartotinai jvertinamas atsizvelgiant j pakeistos nuomos sutarties ter-
ming, diskontuojant patikslintas nuomos jmokas, naudojant pakeistag
diskonto norma. 2023 ir 2022 m. Bendroveé tokiy pakeitimy neatliko.

Naudojimo teises turta sudaro pradinis atitinkamo nuomos jsipareigojimo
jvertinimas, nuomos jmokos, sumokétos sutarties sudarymo dienos pra-
dZioje arba anksciau, atémus gautas nuomos paskatas ir visas pradines
tiesiogines islaidas. Veéliau jie yra jvertinami savikaina, atémus sukaupta
nusidévéjimg ir vertés sumazéjimo nuostolius. Kiekvienai grupei prisii-
mant jsipareigojimus dél iSnuomoto turto iSmontavimo ir pasalinimo iSlai-
dy, arba atkurti pagrindinj turta taip, kaip to reikalauja salygos ir salygos.
Atidéjinys yra pripaZjstamas ir vertinamas pagal 37 TAS. Tiek, kiek iSlaidos
yra susijusios su naudojimosi teisés turtu, iSlaidos jtraukiamos j susijusj
naudojimo teisés turtg, nebent tos iSlaidos patirtos gaminti atsargas.
Naudojimo teisé turtas yra nudévimas per trumpesnj pagrindinio turto
nuomos ir naudingo tarnavimo laika. Jei nuoma perleidzia nuosavybés
teises | pagrindinj turtg arba naudojimo teisés turto kaina atspindi tai,
kad Bendrove tikisi jsigyti pirkimo pasirinkimo sandorj, susijes naudojimo
turtas yra nudévimas per turto naudingo tarnavimo laika. Nusidévéjimas
pradedamas skaiciuoti nuo nuomos pradzios dienos.

Kintamos nuomos kainos, nepriklausancios nuo indekso ar normos, nej-

traukiamos j nuomos jsipareigojimo ir naudojimo teisés turto vertinima.

Susijusios iSmokos yra pripaZjstamos sanaudomis tuo laikotarpiu, kai

jvyksta tas iSmokas sukeéles jvykis ar salyga.

Bendrové yra nuomotoja

Bendroveé, kaip nuomotoja, sudaro nuomos sutartis dél tam tikro savo inves-

ticinio turto. Nuoma, kur Bendrové yra nuomotoja, yra klasifikuojama kaip

finansiné arba veiklos nuoma. Kai nuomos salygos perduoda i§ esmés visa



su nuosavybe susijusig rizika ir nauda nuomininkui, sutartis klasifikuojama
kaip finansiné nuoma. Visa kita nuoma klasifikuojama kaip veiklos nuoma.
Nuomos pajamos i veiklos nuomos yra pripazjstamos tiesiogiai proporcin-
gu metodu per atitinkamos nuomos laikotarpj. Pradinés tiesioginés iSlaidos,
patirtos derantis dél ilgalaikio turto nuomos ir pridedant nuomojama turta,
pridedamos prie iSnuomoto turto apskaitinés vertés ir pripazjstamos tiesio-
giai proporcingu metodu per nuomos laikotarp.

I$ nuomininky mokétinos sumos pagal finansine nuoma pripaZjstamos
gautinomis sumomis.

2.17. Finansinés veiklos pajamos ir sanaudos

Bendrovés finansinés veiklos pajamos ir sanaudos apima paldkany paja-
mas, palikany sanaudas ir uzsienio valiutos kurso pasikeitimo teigiama
arba neigiama jtaka finansiniam turtui ir finansiniams jsipareigojimams,
paskoly administravimo sganaudas. Palikany pajamos pripaZjstamos pel-
ne (nuostoliuose) joms kaupiantis, naudojant apskaiciuoty paldkany nor-
mos metoda. UZsienio valiutos kurso pasikeitimo teigiama arba neigiama
jtaka finansiniam turtui ir finansiniams jsipareigojimams apskaitoma gry-
naja verte kaip finansinés veiklos pajamos arba kaip finansinés veiklos
sgnaudos, priklausomai nuo to, ar uzsienio valiutos kurso pasikeitimai
sudaro grynajj pelna ar grynajj nuostol].

2.18. Jvertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomy-
beés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, vadovybei reikia pada-
ryti tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie turi jtakos pateiktoms turto,
jsipareigojimy, pajamy bei sanaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidi-
mui. Siy finansiniy ataskaity reik§mingos sritys, kuriose naudojami jvertini-
mai, apima ilgalaikio nematerialiojo turto amortizacija ir materialiojo turto
nusidévéjima, ilgalaikio turto vertinima, pajamy nuolaidas (pagal lojalumo
programas), gautiny sumy vertés sumazéjima, ilgalaikes iSmokas darbuo-
tojams ir neapibréZtus jsipareigojimus. Basimi jvykiai gali pakeisti prielaidas,
naudotas atliekant jvertinimus. Tokiy jvertinimy pasikeitimy rezultatas bus
apskaitomas finansinése ataskaitose, kai bus nustatytas.

Vadovybé atlieka jvertinimus apskaitant Bendrovés kapitala, kurj sudaro
turtas, valdomas patikéjimo teise, kuris pagal jstatymus gali bati tik vals-
tybés nuosavybe.

Investicinio turto vertinimas tikraja verte ir nekilnojamojo turto,
jrangos ir jrengimy apskaitymas perkainota verte

Vadovybé vertina, ar yra objektyviy jrodymy dél turto ar grynuosius pi-
nigus uzdirbanciy vienety vertés pokyciy. Nekilnojamojo turto, jrangos
ir jrengimy vertés padidéjimas apskaitomi po perkainojimo padidéjus il-
galaikio materialiojo turto vertei ir perkainoto turto vertés sumazéjimo
suma, apskaityta kaip ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo sa-

naudos. Turto vertés skaiciavimai reikalauja reikSmingo Bendrovés vado-
vybés jvertinimo pasirenkant vertinimo metodus atsiZvelgiant j turto rasj,
pobad; ir vertinimui prieinamg informacija.

Turto vertei nustatyti naudojami Sie turto vertinimo metodai:

1. lyginamasis metodas, kurio esmé ,vertinamo turto palyginimas su
analogiSku arba panasiu turtu, kuriy sandoriy kainos yra Zinomos turto
vertintojui”, pakoreguotos siekiant atspindéti Siuos skirtumus.

2. pajamy metodas, kurio esmé — ,turto teikiamos naudos — grynujy basimujy
pinigy srauty perskaitiavimas j turto verte" (diskontuoty pinigy srauty progno-
zé, pagrista patikimais basimuyjy pinigy srauty jvertinimais, atsizvelgiant j esa-
my nuomos ir kity sutarciy salygas ir iSorinius jrodymus, tokius kaip nuomos
mokesciai, mokami dabartingje rinkoje uZ toje pacioje vietoje esantj tos pacios
blklés panasy turty, naudojant diskonto normas, atspindincias dabartinés rin-
kos vertinimus dél pinigy srauty dydZiy ir jy neapibréZto periodiskumo).

3. i8laidy (kadty) metodas, kurio esmé yra ,prielaida, kad kaina, kurig pir-
kéjas rinkoje mokeéty uz vertinama turta, jeigu tam poveikio neturéty tokie
veiksniai kaip laikas, rizika ar kiti, baty ne didesné nei analogisko turto jsi-
gijimo, pagaminimo, atkarimo, atgaminimo, atstatymo (jrengimo) kaina".
2025 m. investicinis turtas buvo perkainotas, siekiant nustatyti jo tikrajg
verte ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Vertinima atliko iSoriné nepri-
klausoma vertinimo bendrové UAB “APUS turtas”, turinti teise vykdyti
turto vertinimo veikla.

2023 m. buvo atliktas Bendroves nekilnojamojo turto, jrangos bei jrengimy
vertés perkainojimas, remiantis nepriklausomy turto vertintojy ataskaita.
Perkainojimo metu susidariusi turto vertés padidéjimo suma buvo pripaZinta
nuosavo kapitalo perkainojimo rezerve. Reorganizavimo metu, formuojant
Bendroves jstatinj kapitalg, Sis perkainojimo rezervas buvo kapitalizuotas.
Pajamy nuolaidos pagal lojalumo programas

Vadovybé vertina, ar avia kompanijos, kurios dalyvauja lojalumo progra-
mose, jvykdys savo jsipareigojimus ir galés prisitaikyti lojalumo programos
nuolaida. Bendrové periodiskai vertina pasiektus per laikotarpj avia kompa-
nijy jsipareigojimy vykdymo rezultatus, atsizvelgia j skrydZiy ir pervezamy
keleiviy skaiciaus prognozes ir vertina, ar avia kompanijos jvykdys lojalumo
programos reikalavaimus. Remiantis Siais jvertinimais yra apskaiciuojamos
pajamy nuolaidos, kurios maZina aviacinés veiklos pajamas.

Nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy nusidévéjimas ir nemateri-
aliojo turto amortizacija

Bendroveés vadovybé kiekvieny finansiniy mety pabaigoje atlieka verti-
nima ar nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy bei nematerialiojo turto
naudingo tarnavimo laikotarpiai atitinkamoms turto grupems yra tinkami.
Dél pritaikyty naudingo tarnavimo laikotarpiy detalesné informacija pa-
teikiama 2.4 bei 2.5 pastabose.
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llgalaikés iSmokos darbuotojams
Bendroveé apskaito pensinius kaupimus darbuotojams, kad iSeinantiems
i$ darbo pensinio amZiaus darbuotojams iSmokéti iSeitine iSmoka, kaip
numatyta pagal teises aktus. Taip pat Bendrove apskaito kaupimus dar-
buotojams, kurie mokami pagal Bendrovés nustatytg tvarka darbuotojams
jubiliejaus proga nustatyta suma. Bendrovés vadovybé vertina kiekvieny
finansiniy mety pabaigoje pagrindines aktuarines prielaidas, taikomas ilga-
laikéms darbuotojy iSmokoms. Detalesné informacija apie Pensiniy kaupi-
my paskaiciavimui naudojamus rodiklius pateikiama 2.13 ir 18 pastabose.
Gautiny sumy vertés sumaZéjimas
Bendrove nestebi kredito rizikos lygio pasikeitimy per priemonés galiojimo
laikotarpj ir tikétinus kredito nuostolius nustato iki numatyto priemonés
naudojimo laikotarpio pabaigos. Nemokumo atvejj Bendrové pripaZjsta kai
klientas jsipareigojimy nevykdo praéjus 90 dieny nuo gautiny sumy datos.
Siekdama jvertinti tikétinus kredito nuostolius Bendrové naudoja atidéjiniy
matrica, apskaiciuota atsizvelgiant j istorinj i$ klienty gautiny sumy grazi-
nimo ir iSieSkojimo lygj. Bendrove jtraukia informacija apie basimus laiko-
tarpius j parametrus, naudojamus tikétiny nuostoliy modelyje, koreguojant
pagrindinius nemokumo tikimybés parametrus. Tikétini kredito nuostoliai
apskaiciuojami kai gautina suma pripazZjstama finansinés baklés ataskai-
toje ir yra atnaujinama kiekvieng vélesne paskutine ataskaitinio laikotarpio
dieng, priklausomai nuo pradelsty gautinos sumos dieny skaiciaus. Tikétino
prekybos ir kity gautiny sumy vertés sumazeéjimo pripazinimas ir atstaty-
mas pagrindinéms gautinoms sumoms yra apskaitomi kitos veiklos paja-
my (sanaudy) eilutéje nuostoliai (nuostoliy panaikinimas) del finansiniy
priemoniy vertés sumazeéjimo, o pallkanos uz pavéluota mokéjima apskai-
tomos finansinés veiklos pajamy (sanaudy) eilutéje nuostoliai (nuostoliy
panaikinimas) dél finansiniy priemoniy vertés sumazéjimo (12 pastaba).
Turtas, valdomas patikéjimo teise
Bendrove nuosavybés teise valdo visa turtg, iSskyrus zeme, kuri néra Ben-
drovés nuosavybé ir yra valdoma patikéjimo teise.
Apskaitant turtg 2022 m. (pridéta tuometinés V) “Lietuvos oro uostai” finansi-
niy ataskaity uz 2022 m. nuoroda: https://www.ltou.lt/uploads/documents/fi-
les/apie-oro-uostus/administracine-informacija/finansines-ataskaitos/2022
Finansin%C4%397s%20ataskaitos%20L1%202022.pdf) ir nagrinéjant, ar
Bendrovés patikéjimo teise valdomas turtas turéty bati apskaitomas pagal
12-0jo TFAAK ,Paslaugy koncesijy susitarimai“, buvo vertinama, ar verslo
modelis atitinka koncesijos paslaugy taikymo gaires ir teisinius pagrindimus.
Bendrovés jstaty 7 punkte jtvirtinti Bendrovés veiklos tikslai, t.y.:
» Eksploatuojant tarptautinius Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostus teik-
ti vieSgsias paslaugas, uZtikrinant strateginj Salies interesg — valdyti ir
plétoti tarptautiniy Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty infrastruktara,
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garantuoti aukstiausig skrydZiy saugos, aviacijos lygj, siekti verslo vertés
augimo ir pelno jmokos pajamingumo;

«  Vykdyti kitg veikla, siekiant tenkinti vieSuosius interesus;

+  Vykdyti komercine veikla.

Bendrovés jstaty 9 punkte numatyta, kad jgyvendinant Bendroveés veiklos

tikslus ir misijg, Bendrovés uzdaviniai yra Sie:

« Kurti modernig infrastruktarg, kuri techniniais parametrais, sauga ir
teikiamy paslaugy kokybe atitikty oro vezéjy, keleiviy ir kity oro uos-
ty naudotojy poreikius;

« Uztikrinti saugy, efektyvy ir patikima Bendroves ir jos infrastruktdros
veikima.

Teisés aktuose néra nustatoma, kam suteikiamos paslaugos, Bendrove pati

tiesiogiai sudaro sutartis su paslaugy gavéjais. Remiantis LR Aviacijos jstatymo

33 str. ir Lietuvos Respublikos Viyriausybés 2006 m. lapkricio 8 d. nutarimu Nr.

1098 ,Dél Tarptautiniy oro uosty Zemés nuomos", Bendrové oro uosty Zeme

nuomoja aukciono budu arba ne aukciono bldu, jeigu yra tam teisés aktuose

nustatytos salygos. Pradinis Zemés nuomos mokestis, jeigu skelbiamas Zemes
nuomos aukcionas, arba Zemeés nuomos mokestis, jeigu Zemés nuomos su-
tartis sudaroma ne aukciono badu, nustatomas vadovaujantis Lietuvos Res-
publikos Vyriausybés 2006 m. spalio 31 d. nutarimu Nr. 1088 ,Dél Tarptautiniy
oro uosty Zemés nuomos mokescio apskaiciavimo tvarkos ir dydziy apraso
patvirtinimo®. LR Aviacijos jstatymo 50 str. 3 d. numatyta, kad rinkliavas uz
naudojimasi oro uostais ir jy dydZius nustato tarptautinj oro uosta valdancios

Bendroves vadovas, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos susisiekimo mi-

nistro 2011 m. vasario 28 d. jsakymu Nr. 3-118 ,Dél Rinkliavy uZ naudojimasi

oro uostais nustatymo ir mokeéjimo tvarkos apraso patvirtinimo". Todél fakting
pagrindiniy Bendrovés teikiamy kainy kontrolé tenka Bendrovei. Bendroves
savininkas niekaip nereguliuoja visy kity Bendroves teikiamy paslaugy. Tur-

to valdymas patikéjimo teise yra jteisintas jstatymu, néra sutarties dél turto
valdymo, néra nustatytas turto valdymo patikéjimo teise pabaigos laikotarpis.
Jvertinant minétas aplinkybes, daroma iSvada, kad Bendrovés patikéjimo teise
turto valdymas neatitinka paslaugy koncesijy susitarimy modelio.

Jvertinus tai, kad pagal TFAS nuostatas turto nuosavybés teisé néra esmi-
nis pozymis pripaZjstant turta, o Bendroveé yra atsakinga uZ turto priezia-
ra, eksploatacija, remonta ir investicijas j jj, Bendroveé turta kontroliuoja,
naudodama jj savo pajamoms uzdirbti ar administracinéms reikmémes, t. y.
Bendrove, naudodama turta gauna ir ateityje tikisi gauti ekonomine nau-
da, turto savikaina yra patikimai jvertinta, Oro uosty patikéjimo teise val-
domas, naudojamas ir disponuojamas turtas yra pripaZintas ir apskaitytas
Bendrovés finansinés baklés ataskaitoje.

2.19. Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie
yra aprasomi finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybg,
kad ekonomine nauda duodantys iStekliai bus prarasti, yra labai maza.
NeapibréZtas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis
yra apraSsomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus
gautos pajamos arba ekonominé nauda.

2.20. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendro-
ves padétj finansinés biklés ataskaitos sudarymo dieng (koreguojantys
jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Poataskaitiniai jvykiai, kurie
néra koreguojantys jvykiai, yra aprasomi pastabose, kai tai yra reikSminga.
2.21. Tarpusavio uZskaitos ir palyginamieji skaicCiai

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sa-
naudos néra uzskaitomi tarpusavyje, iSskyrus atvejus, kai atskiras stan-
dartas reikalauja batent tokio uzskaitymo.

Lenteléje parodytas Bendroveés finansiniy jsipareigojimy paskirstymas 2025 m. gruodZio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. pagal hierarchijos lysius:

2025 m. gruodzio 31 d.

tikst. Eur leutlng
verteé

FINANSINIAI |SIPAREIGOJIMAI, KURIY

VERTE ATSKLEIDZIAMA

Paskola i$ Nordic Investment bank (1) 18102

Paskola i$ Nordic Investment bank (2) 71 391

Paskola i$ Nordic Investment bank (3) 16 197

2024 m. gruodzio 31 d.

Tikroji verte Tikroji verté

’ ’ . Likutiné . . .
1 lygis 2 lygis 3 lygis verte 1 lygis 2 lygis 3 lygis

= - 16382 21692 - - 18855

- - 60574 63 257 - - 51005

- - 12920 - - - -

LIETUVOS ORO UOSTAI

2.22. Tikrosios vertés vertinimas
Tikroji verté — tai kaina, kuri bty gauta pardavus turta arba kuri bty sumo-
keta, perdavus jsipareigojimg jprasto tarp rinkos dalyviy jvykusio sandorio
metu nustatymo diena. Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida,
kad turto pardavimo ar jsipareigojimy perdavimo sandoris vyksta arba:
« pagrindinéje turto ar jsipareigojimy rinkoje, ar
«+ jei néra pagrindinés rinkos — turtui ar jsipareigojimams pacioje palan-
kiausioje rinkoje.
Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma, naudojant tas prielaidas, ku-
rias naudoty rinkos dalyviai, norédami nustatyti turto ar jsipareigojimy kai-
ng, darant prielaida, kad rinkos dalyviai turi geriausiy ekonominiy interesy.
Nefinansinio turto tikroji verté nustatoma, atsizvelgiant j rinkos dalyvio
gebéjima generuoti ekonomine nauda, naudojant turtg efektyviausiai ir
geriausiai arba parduodant jj kitam rinkos dalyviui, kuris turta naudoty
efektyviausiai ir geriausiai.
Siekiant nuosekliau ir palyginamiau nustatyti tikraja verte taikoma 13-aja-
me TFAS nustatyta tikrosios vertés hierarchija. Visas turtas ir jsipareigojimai,
kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidZiama finansinéje ataskaitoje,
yra suskirstomi pagal tikrosios vertes hierarchijg, kuri paremta tikrajai vertei
nustatyti naudojamais reikSmingais Zemiausio lygio duomenimis:
« 1 lygis — tokiy paciy turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos
(nekoreguotos kainos aktyviosiose rinkose);
« 2 lygis — vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai stebimi
Zemiausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi nustatant tikraja verte;
+ 3 lygis — vertinimo metodikos, kuriose nestebimi Zemiausio lygio
duomenys, kurie yra reikSmingi nustatant tikraja verte.
Turta ir jsipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripazjstami pakartoti-
nai, Bendrové, pakartotinai vertindama skirstyma, nusprendzia, ar perkelia-
mos sumos vyko tarp hierarchijos lygiy. Tikroji verté yra paremta kotiruoja-
momis rinkos kainomis, diskontuoty pinigy srauty modeliais arba pasirinkimo
sandoriy (,opciony”) kainy modeliais priklausomai nuo aplinkybiy.
2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés finansinio turto ir jsipareigoji-
my balansiné verté yra artima jy tikrajai vertei, 3 lygio vertinimo metodikai,
iSskyrus gautas paskolas. Finansiniy jsipareigojimy, susijusiy su skoliniais
jsipareigojimais valstybiy kontroliuojamiems investiciniams bankams, ti-
kroji verté skaiciuojama diskontuojant basimuosius pinigy srautus pagal
sutartyse galiojancig palikany norma. Pinigy srautai diskontuoti naudojant
diskonto norma pagal paskoly sutartis Nr.L588/429917 (1), Nr.L6132 (2) ir
NrL7659 (3), atitinkamai 2,77 - 3,514 proc. (1), 3,22 - 4,561 (2) ir 2,967
- 3,174 proc. (3) (2024 m. atitinkamai 3,514 proc. (1) ir 3,978-4,541 proc.
(2)). Su Siomis skolomis susijusiy finansiniy jsipareigojimy vertinimas pri-
skiriamas 3-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui, nes gautos paskolos
yra tikslinés, skirtos sukurti turtui, kuris yra specifiSkas Bendrovei.



3. AVIACINES VEIKLOS PAJAMOS

Rinkliavos
Centrinés infrastruktdros pajamos
RKitos aviacinés pajamos

I$ viso

Aviacinés veiklos pajamos pripazjstamos tik suteikus paslauga.

4. PAJAMOS

Neaviacinés veiklos pajamos

Investicinio turto nuomos pajamos
Reklamos paslaugos

Automobiliy stovéjimo paslaugos

Greitas aptarnavimas

Verslo klubo paslaugos

Renginiy organizavimo paslaugos
Leidimy pagaminimas

Transporto paslaugos

Mokymy pajamos

Lojalumo programos pajamos

Kitos neaviacinés veiklos pajamos
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos
Delspinigiai

Palakanos

Teigiama valiutos kurso pasikeitimo jtaka

I$ viso

Kitose pajamose jtrauktas turto perleidimo pelnas 2025 m. sudaré 349 828 Eur, 2024 m. — 124 189 Eur.

VNO

36 421 854
2708 141
489 554
39619 549

VNO
18 111 840
13 989 460
769 222
251989
325394
1988 606
101 857
98 403
22 624
114622
34 460
415 203
202 090
32389
168 902
798
18 313 930

2025

KUN
2729 492
81034
42 426
2852952

2025

KUN

5989503

5584163
61641
75533

3799
52 564
30660
14 256

166 887
73 283
73282

6 062 786

PLQ
3387978
588 591
13 403
3989972

PLQ

1564 245

1423516
42 633
27730

1740
6226
3663
1037
57700

1564 245

I$ viso

42 539 324
3377766
545 383

46 462 473

IS viso
25 665 588
20997 139
873 496
355 252
325 394
1988 606
107 396
157 193
56 947
129 915
34 460
639 790
275 373
105671
168 902
798
25 940 961

VNO
33693 305
1779784
284778
35757 867

VNO
16 834 872
13 458793
514190
273 839
277 537
1551 481
122 091
87171
17 872
97 220
19303
415 375
459 295
33 041
425176
1078
17 294 167

2024

KUN
2568 200
61379
22188
2651767

2024

KUN

5741 424

5356 601
57 582
72 550

6379
48 483
43 381
20 492

135956
666
666

5742090

PLQ
2878193
337 291
22392

3 237 876

PLQ
1122 824
1012938
31636
27930

4 545
2853
1240

41682

1122 824

LIETUVOS ORO UOSTAI

IS viso
39139698
2178 454
329 358

41 647 510

IS viso
23699 120
19828 332
603 408
374 319
277 537
1551 481
128 470
140199
64 106
118 952
19 303
593013
459 961
33707
425176
1078
24 159 081



LIETUVOS ORO UOSTAI

5. SANAUDOS

Bendrovés sgnaudas sudareé:

2025 2024 2025 2024
Nusidévéjimas ir amortizacija 15 485 055 12 085 315 Transporto priezitros sgnaudos 745 412 1001742
Investicinio turto vertés sumaZéjimas (padidéjimas) (2 980 295) (3 107 002) Transporto nuoma 85 541 112 941
Ilgalaikio turto vertés sumaZéjimas (padidéjimas) 708 000 = Komandiruociy sanaudos 268 232 270800

Ismiol'lsit;si d::bugit;jamsnlr s:su.usws 26 422 984 23 431 808 Sanaudos susijusios su personalu 945 155 1059 032
soclafinio draudimo sghaudos: Rysio sanaudos 297 084 337517
Darbo uzmokestio sgnaudos ZzalE 19713 243 Kanceliarinés prekiy ir paslaugy sanaudos 104 776 76 230
Premijos 2Bkl 2442025 Draudimo sanaudos 653 110 524 225
Sukaupty atostoginiy, pensijy sanaudos [ 229636 Rizikos pasidalinimo sutarciy sanaudos 4 461 902 3812952
Socialinio draudimo sgnaudos 461 381 409 240 Turto nuragymas 190 564 615 976
Kitos su darbo uZmokesciu susijusios sgnaudos 729 633 637 658 Kitos niekur nepriskirtos sanaudos 4001 762 3736 132
ST D [ A, [ D 8 833 751 7 902 859 Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos 2 283 625 1862 559
komunalinés sanaudos

o Palikany sanaudos 2226 284 1712879

Turto remonto ir prieZidros sgnaudos 5198 656 4 875023
Baudy ir delspinigiy sanaudos 1706 27 633

Turto nuoma 25802 22 943
o Kitos finansinés veiklos sanaudos 55635 122 047

Komunaliniy paslaugy sanaudos 3220884 2758 434
) IS viso 66 649 838 58 015 285

Aplinkosaugos sanaudos 381659 237129
Kompensacijos dél triukémo 6750 9330 Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nusidéveéjimo sanaudos pateikiamos sumazin-

tos gauty dotacijy, kompensuojantiy nusidéveéjimo sgnaudas, suma. Nekilnojamojo turto, jrangos
Mokesc€iai iSskyrus pelno mokest;j 3715683 4 232 403 ir jrengimy (8 pastaba) nusidévéjimo sanaudos pateikiamos suma, nejvertinus dotacijy, skirty
nusidévéjimo sgnaudoms ir kitoms susijusioms iSlaidoms kompensuoti.

Civilinés aviacijos rinkliavy sgnaudos 801 000 711612

PVM mokescio sgnaudos 77 215 80962 2025 2024

Aplinkos apsaugos mokes¢iy sanaudos 423781 1139958 Amortizacija per metus (7 pastaba) 813 443 868 525

Nekilnojamo turto mokestis 2 413606 2293899 Nusidévejimas per metus (8 pastaba) 17 309 839 13600935

Kiti mokes¢iai, rinkliavos 81 5972 Dotacijy, susijusiy su turtu nusidévéjimas (17 pastaba) (2 586 929) (2 384 145)

Gautiny sumy ir pirkéjy skoly vertés Dotacijy pajamoms nusidévéjimo kompensavimas (51 298) -
A AT 427 497 59 796

sumaZéjimas / (sumaZéjimo atstatymas) £ viso 15 485 055 12 085 315

Kitos sanaudos 11753 538 11 547 547



Sanaudy grupavimas pagal filialus:

Darbo uzmokescio sanaudos

Socialinio draudimo sanaudos
Komandiruociy sgnaudos

Kitos personalo sgnaudos

Turto ir transporto prieZiGros sanaudos
Turto ir transporto nuomos sanaudos

Turto nusidévéjimo sanaudos

Investicinio turto vertés sumaZzéjimas (padidéjimas)

Ilgalaikio turto vertés sumazéjimas (padidéjimas)

Komunalinés ir rySio sanaudos
Operacijy sanaudos

Mokes¢iy ir rinkliavy sgnaudos
Draudimo sanaudos

MaZavercio turto jsigijimo sanaudos
Kitos finansinés sanaudos

PalGkany sanaudos

Gautiny sumy ir pirkéjy skoly vertés
sumazéjimas / (sumazéjimo atstatymas)

Baudy ir delspinigiy sanaudos
Kompensacijos dél triuk§mo

Rizikos pasidalinimo sutarciy sanaudos
Turto nurasymas

Kitos sgnaudos

1$ viso

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nusidévejimo ir amortizacijos sanaudy straipsnyje jtrauktos llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nusidévejimo ir amortizacijos, bei Dotacijy amortizacijos sgnaudos.
| palikany sanaudas 2025 m. jtraukta 15 240 Eur paldkany uZ veiklos nuoma, kuri apskaityta kaip naudojimo teise valdomas turtas (2024 m. — 26 170 Eur).

VNO

10 477 437
191 026
20631
373579
3812354
75414
8895116
(6 827 426)
111374
2521937
632 849
2358638
253743
89508
121

7 981

6750

4 461 902
175818
1390 493
29 029 245

KUN
4316 086
78 091
28 025
191962
1261599
17 596

4 256 899
2173 378
285723
582 501
180 020
692 348
97 847
119 652

5643

600

10954
125 040
14 423 964

2025
PLQ
2534 885
46 671
25587
109 988
417 495
298
1314766
1673753
68 650
121 455
27 863
594 328
55918
54 857

3657

1101

1973
109 074
7 162 319

Lou
7903 562
145593
193 989
897 961
452 620
18 035
1018 274
242 253
292 076
70 369
245602
54 236
55514
2209 003

427 497

5

1820
1805 901
16 034 310

I$ viso
25231970
461 381
268 232
1573 490
5944 068
111 343

15 485 055
(2980 295)
708 000
3517969
840732
3715683
653110
318 253
55635
2226 284

427 497

1706
6750

4 461902
190 565
3430508
66 649 838

VNO

9 345 493
168 807
11291
379 474
3824 408
77 997
6674 961
(1841 419)
2120938
608 794
2 045 345
192 405
130914
118
10610

31
3812952
386 657
1654 256
29 604 032

KUN
3958 545
71772
30070
243 462
1374385
37523

3 247 397
(303 466)
476 854
94 574
1525529
75109
64 279

9 066

85

5243
92 085
11002 512

2024
PLQ
2277 575
40850
27 473
129769
390 009
948
1164 325
(962 117)
131678
16729
575 096
43 890
24 588

5178

219982
291918
4 377 891
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Lou

6 803 297
127 811
201 966
822174
287 963
19416
998 632

366 481
86 433
212 821
62 477
121929
1688 025

59796

27 517
9330

4 094
1130688
13 030 850

1$ viso
22 384910
409 240
270800
1574879
5876 765
135 884

12 085 315
(3107 002)
3095 951
720097
4232 403
524 225
282 258
122 047
1712879

59796

27 633
9330
3812952
615976
3168 947
58 015 285



6. PELNO MOKESTIS

Pelno mokesctio sanaudy (pajamy) detalizacija:

Ataskaitiniy mety pelno mokestis

2025 m.

Praéjusiy laikotarpiy pelno mokescio koregavimas =

Atidétas pelno mokestis

1$ viso

677 984
677 984

2024 m.
(2984 117)
(302 675)
(3 286 792)

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje pateikta pelno mokes&iy sanaudy suma, priskirtina mety veiklos rezultatui, gali bati
suderinta su pelno mokescio sgnaudomis, apskaiiuotomis taikant pelno mokescio jstatyme numatytg 16 % pelno
mokescio tarifa pelnui uz 2025 m. pries pelno mokestj (2024 m. - 15 %):

2025 m.
Pelnas pries apmokestinima 6 103 424
Mokestis taikant 16 % tarifg uz 2025 m. (2024 m. - 15 %) 976 548
NeleidZiami atskaitymai (+) / papildomi leidZiami atskaitymai (-) 2791955
Neapmokestinamos pajamos (-) (1166 756)
Praéjusiy laikotarpiy pelno mokescio koregavimai -
Investicinio projekto lengvata (1923763)
IS viso 677 984

Atidétas pelno mokestis susideda is:

Prekybos gautiny sumy sumazéjimas
Atsargy nukainojimas

Ilgalaikio turto vertés skirtumas su
mokestine verte

Keliami mokestiniai nuostoliai

Investicinio projekto lengvata

Sukauptos nuomos pajamy nuolaidos
Atidétas darbuotojy socialinis draudimas
Pensijy, jubiliejy, premijy kaupimai

IS viso atidétas pelno mokestis:

Atidétojo pelno mokestio pajamos (sanaudos)
Atidétojo pelno mokestio turtas (jsipareigojimai)

Finansinés buklés ataskaita

2025

116 215
5819

(14199 455)

1430188

4 876

46 424

(12 595 933)

(12595 933)

2024

59 085
4751

(13215 094)

1193020
4360

35929

(11 917 949)

(11917 949)

2025

57130
1068

(984 361)

237 168
516

10 495
(677 984)
(677 984)

2024 m.

7 915 495
1187 324
562 927
(538 157)
(2984 117)
(1514 769)
(3 286 792)

Bendryjy pajamy ataskaita

2024
10275
(1120)

(908 739)

1193020
680
8559
302675
302675

LIETUVOS ORO UOSTAI




7. NEMATERIALUSIS TURTAS

JSIGIJIMO VERTE IR VERTES PASIKEITIMAS:

Likutis 2024.01.01.

Jsigijimai

Perleistas ir nuradytas

Turto vertés sumazéjimas (padidéjimas)
Perklasifikavimai

Likutis 2024.12.31.
AMORTIZACI)A:

Likutis 2024.01.01.
Amortizacija per metus
Perleistas ir nurasytas
Perklasifikavimai

Likutis 2024.12.31.

LIKUTINE VERTE 2024.12.31.

JSIGIJIMO VERTE IR VERTES PASIKEITIMAS:

Likutis 2025.01.01.

|sigijimai

Perleistas ir nurasytas

Turto vertés sumaZéjimas (padidéjimas)
Perklasifikavimai

Likutis 2025.12.31.
AMORTIZACIJA:

Likutis 2025.01.01.
Amortizacija per metus
Perleistas ir nurasytas
Perklasifikavimai

Likutis 2025.12.31.

LIKUTINE VERTE 2025.12.31.

Nebaigti projektai
ir sumokéti avansai

871053
749 015

(1112 806)
507 262

507 262

507 262
937 802
(10 300)
(831 277)
603 487

603 487

Programiné
jranga

3 465 868
478 621
(1192 249)
501130
3253370

(2670 089)
(733511)
1189039

(2214 561)
1038 809

3253370
385892
(94 346)
688 685

4 233 601

(2214 561)
(603 898)
94 346
(2724 113)
1509 488

Kitas nematerialusis
turtas

465 829
35960
(71 389)
729 146
1159 546

(438 082)
(135014)
71388
(501 708)
657 838

1159 546
60 443
(51 400)

1168 589

(501 708)
(209 545)
51400
(659 853)
508 736

13 viso

4 802 750
1263 596
(1263 638)
117 470
4920178

(3108171)
(868 525)
1260427

(2716 269)
2203 909

4920178
1384137
(156 046)
(142 592)
6 005 677

(2 716 269)
(813 443)

145 746

(3 383 966)
2621711
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Bendrové neturi viduje sukurto nematerialiojo turto. Nemateri-
aliojo turto amortizacijos sanaudos pelno (nuostoliy) ataskai-
toje yra jtrauktos j nusidéveéjimo ir amortizacijos sanaudy
straipsnj

Dalis Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio jsigiji-
mo verté 2025 m gruodZio 31 d. lygi 1 086 198 Eur (2024 m.
gruodZio 31 d. lygi 1 040 462 Eur), buvo visiskai amortizuota,
taciau vis dar naudojama veikloje.

]




8. NEKILNOJAMASIS TURTAS, JRANGA IR JRENGIMAI

Zemeé

Vertinimo modelis neperkainotas

JSIGIJIMO VERTE IR VERTES PASIKEITIMAS:
Likutis 2024.01.01.

Isigijimai

Neperkainotas

51 046 940

63 400
Perleistas ir nurasytas -
Turto vertés sumazéjimas (padidéjimas) -
Perklasifikavimai -
Likutis 2024.12.31. 51110 340

NUSIDEVEJIMAS:

Likutis 2024.01.01. -
Nusidévéjimas per metus -
Perleistas ir nurasytas -
Perklasifikavimai -
Likutis 2024.12.31. -
Likutiné verté 2024.12.31. 51110 340

Likutis 2025.01.01. 51110 340
|sigijimai 13700
Perleistas ir nuradytas -
Turto vertés sumazéjimas (padidéjimas) -
Perklasifikavimai -
Balansiné verté 2025.12.31. 51124 040

NUSIDEVE)IMAS:

Likutis 2025.01.01. -
Nusidéveéjimas per metus -
Perleistas ir nurasytas -
Perklasifikavimai -
Likutis 2025.12.31. -
Likutiné verte 2025.12.31. 51 124 040

Pastatai ir
statiniai

Perkainotas

319599 000
1061625
(582 441)

36 157 285

356 235 469

(136 181 632)
(9 676 456)
109 277
(145748 811)
210 486 658

356 235 469
793 424
(19 302)
(68 650)
20188 509
377 129 450

(145 748 811)
(11 025 922)
8 697

683 947
(156 082 089)
221 047 361

Masinos ir
jrengimai

Perkainotas

36 859 270
2210409
(684 192)

11529 890

49 915 377

(25580 519)
(1716 584)
649 096

(26 648 007)
23 267 370

49915377
366 477
(3098 292)
(3 304)
24529 835
71710093

(26 648 007)
(3317 934)
2968 653
(26 997 288)
44712 805

Transporto
priemonés

Neperkainotas

14 961 787
1626 342
(1 144 387)

15443742

(11303 603)
(721 690)
1023 086

(11 002 207)
4 441 535

15443742
7 567 553
(8 283)

23003012

(11 002 207)
(968 042)
8118

(11 962 131)
11 040 881

Naudojimo
teise
valdomas
turtas

Neperkainotas

591767
102 668
(32 668)

661767

(75 356)
(211 438)
17 312
(269 482)
392 285

661767
39163
(7 454)

693 476

(269 482)
(243 791)
240

(513 033)
180 443

Nebaigta
statyba ir
sumokeéti

avansai

Neperkainotas

35390 234
59 813 909
(856 466)
(54 654 908)
39 692 769

39692 769

39 692 769
30 665 999
(358177)
(353 627)
(49017 841)
20629 123

20629 123
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Kitas
materialusis
turtas

Neperkainotas

8 627 668
1071 847
(630 139)
2 560 091
11629 467

(6 091 190)
(1274 767)
619793

(6 746 164)
4 883 303

11 629 467
1003 225
(661 945)

905 364
12876 111

(6 746 164)
(1754 150)
626 330

(7 873 984)
5002 127

I$ viso

467 076 666
65 950 200
(3930 293)
(4 407 642)
524 688 931

(179 232 300)
(13 600 935)
2 418 564
(190 414 671)
334 274 260

524688 931
40 449 541
(4 153 453)

(425581)

(3394 133)

557 165 305

(190 414 671)
(17 309 839)
3612038
683 947
(203 428 525)
353 736 780



Turtas, vertinamas perkainota verte, atskleidZiant jo neperkainotg verte:

Neperkainota Sukauptas Balansiné verté

jsigijimo verteé nusidéveéjimas 2025.12.31.

Pastatai ir statiniai 295 373792 (141 275 034) 154 098 758
Masinos ir jrengimai 70 681 448 (25 236 775) 45 444 673

Bendrové prie nebaigtos statybos projekty 2025 m. kapitalizavo 567 245 Eur (2024 m. — 791 267 Eur) palikany
pagal gauta paskola, skirta investicijoms jsigyti.

Per 2025 metus Bendrové nurasé ir likvidavo nenaudojamo turto, kurio jsigijimo verté 3 591 906 Eur. Per 2024
metus Bendroveé nurasé ir likvidavo nenaudojamo turto, kurio jsigijimo verté 5 193 931 Eur. Nurasyto turto liku-
tiné verté yra jtraukta j pelno (nuostoliy) ataskaitos kity sgnaudy straipsnj. Per 2025 metus Bendrové pardavé
nenaudojamo turto, kurio jsigijimo verté buvo 556 384 Eur (2024 m. - 901 594 Eur).

2024 m. Bendrove i$ nuomininky neatlygintinai gavo ilgalaikj materialyjj turta, kurio verté perémimo metu buvo
499 150 Eur. Sis turtas pripaZintas kaip Bendrovés ilgalaikis materialusis turtas. Atitinkama suma apskaitoje
registruota kaip atidétos nuomos pajamos, kurios pripaZjstamos nuomos pajamomis per visa nuomos laikotarpj.
2025 m. Bendrové i$ nuomininky neatlygintinai turto negavo.

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo jkeisto ilgalaikio materialiojo turto.

9. INVESTICINIS TURTAS

IS viso
JSIGIJIMO VERTE:
Likutis 2023.12.31. 21889127
|sigijimai -
Perleistas ir nuradytas (107 500)
Perklasifikavimai 4272 248
Tikrosios vertés pasikeitimas 3107 002
Likutis 2024.12.31. 29 160 877
Jsigijimai 40 484
Perleistas ir nurasytas (117 335)
Perklasifikavimai 2852778
Tikrosios vertés pasikeitimas 2980295
Likutis 2025.12.31. 34917 099

Investicinio turto nuomos pajamos 2025 m. sudaré 20 997 takst. Eur (2024 m. — 19 828 takst. Eur).

Tiesioginiy veiklos sanaudy, susidaranciy dél investicinio turto, Bendrové per 2025 m. neturéjo, nes nuomoja-
mas turtas daZnu atveju remontuojamas nuomininko léSomis, taip pat, nuomininkai kompensuoja eksploatac-
ines iSlaidas, dalj nekilnojamo turto mokescio.
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10. ATSARGOS

2025 2024
MedZiagos ir atsarginés dalys 1342 477 1112097
Kuras ir kt. naftos produktai 175996 130 046
Maisto prekés 6572 8870
Atsargy nukainojimas (34 229) (29 695)
IS viso 1490 816 1221318

MedzZiagy ir atsarginiy daliy verté buvo sumazinta iki grynosios galimo realizavimo vertés jvertinus
kiekvieng atsargy vieneta. Atsargy nuvertéjimo nuostoliai apskaityti pelno (nuostoliy) ir kity ben-
dryjy pajamy ataskaitoje. Per 2025 metus Bendrové sunaudojo ir nurasé atsargy uz 2 334 461 Eur
(2024 m. — 2 294 248 Eur). Atsargy nuraSymai apskaityti Kitos sanaudos, Ilgalaikio turto prieZitros
ir remonto sgnaudos straipsniuose.

Bendrovés ilgalaikio turto, skirto parduoti, kurj sudaro krovininés transporto priemonés bei kitas
smulkus turtas, balansiné verté 2025 m. gruodZio 31 d. sudaro 96 616 Eur (2024 m. - 2 413
Eur). Sio turto grynoji realizaciné verté siekia 96 000 Eur (2024 m. - 9 221 Eur).

Bendroveé per 2025 m. vykdydama ilgalaikio turto, skirto parduoti, pardavima (Zemés tkio
technika, lengvieji automobiliai, automobiliy stovéjimo aikstelés iranga, baldai ir kitas smulkus
turtas) uZdirbo 349 828 Eur pelno (2024 m. - 124 189 Eur).




11. SUTARCIY TURTAS IR |SIPAREIGOJIMAI

2025 2024
Pirkejy skolos (12 pastaba) 7 841 206 5710832
Sutarciy turtas 4 262 11853
Lojalumo programa 287 759 -
Sutardiy jsipareigojimai (21 pastaba) (4554 531) (5092 916)

Sutarciy turto, iSskyrus Zemiau apraSytas nuomos negautas pajamas, Bendrové neturi, nes visos paslaugos,

iSskyrus nuoma, pripazjstamos tuo metu, kai paslauga yra suteikiama.

Bendrove per 2025 m., verslo klube, klientams suteiké galimybe naudotis lojalumo programa, kur tokiy pajamy

pripazinimas vykdomas per 12 mén. susitarimo laikotarpj.
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13. KITOS GAUTINOS SUMOS

Kitas gautinas sumas sudaré:

Sutarciy jsipareigojimai sudaro gauti depozitai i$ klienty uz Bendroveés teikiamas paslaugas ir sukaupimai, susije
su lojalumo programa dél naujy marsruty skatinimo, papildomy kroviniy gabenimo. Sutarciy jsipareigojima 2025
m. sudareé: 372 430 Eur gauti depozitai (2024 m. — 860 775 Eur) ir 3 285 126 Eur lojalumo programy kaupimai
(2024 m. — 4 232 141 Eur.).

Per 2025 m. viso 4 443 349 Eur sutarciy jsipareigojimy buvo pripaZinta kaip aviacinés veiklos pajamy maZinimas
(per 2024 m. pripaZinta 5 298 263 Eur).

2025 2024
BiudZeto skola Bendrovei 85708 660 955
Darbuotojy skolos ir atskaitingi asmenys - 25
Kitos skolos - 1373
IS viso 85708 662 353
RKity gautiny sumy senéjimo analizé:
Kitos gautinos sumos, kuriy mokéjimo terminas jau praéjes
Kitos gautinos s .
sumos, kuriy M3Z1au 39 _gq gg_gg Daugiau
. nei 30 . . nei 90 IS viso
mokéjimo terminas di dieny dieny .
. . ieny dieny
néra praéjes
Kitos gautinos sumos
2024.12.31. 662 353 - - - - 662353
Kitos gautinos sumos 85 708 ) _ ) ) 85 708
2025.12.31.

12. 15 KLIENTY GAUTINOS SUMOS

RKity gautiny sumy vertés sumazéjimas vertinamas pagal numatoma kredito nuostolj. 2025 m. ir 2024 m. nu-
matomo kredito nuostoliy kitoms gautinoms sumoms pripaZinta nebuvo.

14. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

Bendroves pinigus ir pinigy ekvivalentus sudare:

2025 2024
Pinigai banke 15839929 22273134
Pinigai kasoje 466 565
IS viso 15 840 395 22 273 699

Jkeisty piniginiy &Sy 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo.

Kredito rizika, susijusi su léSomis bankuose, yra ribota, nes Bendrové atlieka operacijas su bankais, turinCiais
aukstus uZsienio reitingavimo agentary suteiktus ilgalaikio skolinimosi reitingus.

2025 2024
Pirkéjy skolos 8524 826 6 096 029
Vertés sumazéjimas tikétinais nuostoliais (683 620) (385197)
IS viso 7 841 206 5710 832
2025 m. Bendrové nura3e seny beviltidky skoly uz 112 606 Eur (2024 m. - nebuvo nuradyta).
Pirkejy skoly senéjimo analizé:
Mokéjimo terminas jau praéjes, (jvertinus vertés sumazéjima)
Mokéjimo Daugiau
terminas néra praéjes MaZiaunei 30-60 60-90 s 2 of
. . : . . . nei 90 IS viso
(jvertinus vertés 30 dieny dieny dieny dien
sumazéjima) Y
Pirkéjy skolos
2024.12.31. 4 687 066 829483 104 244 7110 82929 5710832
Pirkéjy skolos
2025.12.31. 6443629 1171351 132778 82017 11431 7841206

Detalesnis kredito rizikas atksleidimas yra pateiktas 22 finansiniy ataskaity pastaboje.

Kredity reitingy agentiros Moody's

Kredity reitingy agentiros

Investors Service duomenys

Citadele bankas
Luminor Bank AB
AB SEB bankas
Swedbank AB

Standard G Poor's duomenys
Baa1l -
Aa3 -
Aa3 A+
Aa3 A+



15. KAPITALAS

Bendrovés savininko kapitalas

IS viso
KAPITALO JUDEJIMAS PER 2024 M.
Likutis 2024.01.01. 154 524 601
LR Vyriausybés nutarimas dél Valstybés turto investavimo ir 5 000 000
akcinés bendrovés Lietuvos oro uosty jstatinio kapitalo didinimo Nr. 444, 2024.06.05
LR Vyriausybés nutarimas dél Valstybés turto investavimo ir 5 000 000
akcinés bendrovés Lietuvos oro uosty jstatinio kapitalo didinimo Nr. 967, 2024.11.13
Likutis 2024.12.31. 164 524 601
KAPITALO JUDEJIMAS PER 2025 M.
Likutis 2025.01.01. 164 524 601
Likutis 2025.12.31. 164 524 601

2025 m. gruodZio 31 d. valstybei priklauso Bendrovés 164 524 601 paprastujy akcijy, kuriy kiekvienos nominali
verté yra 1 Eur. 2025 m. gruodZio 31 d. visos akcijos buvo pilnai apmokétos. Bendroveé néra jsigijusi savo akciju.

16. REZERVAI

Rezervus sudaré:

2025 2024
Privalomasis rezervas 1078 243 343 176
Kiti rezervai 4184116 1943 659
Rezervai, skirti socialiniams, kult@riniams ir panasiems tikslams 3811281 1570824
Rezervai, skirti investicijoms 372 835 372 835
IS viso 5262 359 2 286 835

Bendrovés privalomas rezervas formuojamas laikantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 59 str. Privaloma-
sis rezervas turi sudaryti ne maZziau kaip 1/10 Bendrovés jstatinio kapitalo. | privalomajj rezerva kiekvienais metais turi bati
pervedama ne maziau kaip 1/20 grynojo pelno. Per 2025 m. pervesta suma sieké 735 067 Eur (2024 m. - 343 176 Eur).

Dividendai mokami vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu. 2025 metais Bendrove
mokéjo dividendus, suma 6 942 891 Eur (2024 m. - 5 147 635 Eur).

Dividendy dydis apskaiciuojamas, kaip nustatyta dividendams iSmokéti skiriamos pelno dalies nustatyma regla-
mentuojanciuose teisés aktuose. Valstybés valdomy jmoniy siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai 2025—
2027 mety laikotarpiui patvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. gruodzio 11 d. nutarimu Nr. 1074.
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17. DOTACIJOS

Dotacijos, susijusios su turtu

Informacija apie su Bendrovés turtu susijusias dotacijas:

2025 2024
Likutis laikotarpio pradzioje 110 416 804 106 510 992
Gautos ES fondo dotacijos 1993977 6 226 558
Gautos valstybés biudZeto dotacijos 13700 63 400
Nurasytos dotacijos (1282) (1)
Amortizacija (2586 929) (2 384 145)
Likutis laikotarpio pabaigoje 109 836 270 110 416 804

Dotacijos pagal likutine verte 2025 m. gruodZio 31 d. susideda i$ toliau nurodyty dotacijy, jgyvendi-
nant ES struktdrinés paramos projektus, susijusius su oro uosty infrastruktiros modernizavimu, aplin-
kosauginiy priemoniy jgyvendinimu, perony bei kilimo ir tdpimo taky naujinimu, bei keleiviy terminaly
plétra. Taip pat dalis dotacijy gauta jgyvendinant kitus iSorés léSomis finansuojamus projektus.

Dotacijy amortizacijos sanaudos pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje yra jtrauktos
j nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudy straipsn;.




Informacija apie 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés gautas dotacijas pateikta Zemiau:

Vilniaus oro uosto orlaiviy kilimo ir tapimo tako bei signalinés Ziburiy sistemos rekonstravimas
Vilniaus oro uosto triukSmo stebéjimo sistemos modernizavimas

Riedéjimo tako ir perono Kauno oro uoste statyba

Vilniaus oro uosto tvoros rekonstrukcija

Garazo rekonstravimas j prieSgaisrinés gelbéjimo stoties pastata
Kauno oro uosto keleiviy terminalo iSplétimas

Kauno oro uosto aerodromo modernizavimas (kilimo-tapimo takas)
Vilniaus oro uosto terminalo rekonstravimas (pastatas)

Vilniaus oro uosto perono dangos rekonstrukcija

Vilniaus oro uosto riedéjimo tako "Z" jrengimas

Vilniaus oro uosto riedéjimo tako ,F* rekonstrukcija

Vilniaus oro uosto Siaurinio perono rekonstrukcija

Vilniaus oro uosto PavirSiniy nuoteky tvarkymo sistema

Vilniaus oro uosto B riedéjimo taky rekonstrukcija

Palangos oro uosto kilimo ir tdpimo tako, riedéjimo tako ir perony rekonstrukcija
AIS sistemy diegimas

Vilniaus oro uosto perimetro vaizdo sistemos modernizavimas
Automatiniy varteliy diegimas

Valstybés sieny apsaugos tarnybos patalpy jrengimui

Vilniaus oro uosto pavirsiniy nuoteky nukreipimo ir valymo jrengimas
Vilniaus oro uosto "T4" terminalo rekonstrukcija

Transporto ir ry$iy politikos jgyvendinimas (dyzeliniy elektros generatoriy, nepertraukiamo

maitinimo $altiniy ir mobilios talpyklos dyzelinui jsigijimui)
Kauno oro uosto Siaurinis peronas ir bandomoji aikstelé
Vilniaus oro uosto teleskopinio keleiviy laipinimo

Kitos dotacijos

Nedévimas turtas

Zemé

Likutis laikotarpio pabaigoje

Gavimo laikotarpis

2017-2018 m. ir 2021 m.
2019 m.

2015 m.
2013-2014 m. ir 2021 m.
2013-2014 m.
iki 2014-06-30
iki 2014-06-30
iki 2014-06-30
iki 2014-06-30ir 2021 m.
2020-2022
iki 2014-06-30 ir 2020-2022 m.
2020-2022
2021 m.

2022 m.

2021 m.

2022 m.

2021 m.

2021 m.

2021 m.

2022 m.

2022 m.

2023 m.

2024-2025 m.
2024-2025 m.
iki 2014-06-30

2023-2025 m.

Gauta dotacijy

9818 307
254 597
1937 864
1307 289
1560128
13 030531
2975 427
3615339
8607 651
2252634
4 371 247
2279 247
1813703
1069 410
8883 351
2 878 369
307 273
123 264
8740
1462 470
4 000 000

418970

7 603 856
157 617
18 149 241

51124 040
150 730 237
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Sukauptas
nusidévéjimas

5235324
254 595
1367 711
921722
741229
5433397
2561585
1121080
5250730
616 185
1276 985
864 136
422 669
180 340
1477 176
314 352
61455
110 207
4157
135920
66 667

137 590

335005
6410
11277 668

40 893 967

Likutiné verté

4582 983
2
570153
385 567
818 899
7597 134
413 842
2 494 259
3356921
1636 449
3 094 262
1415111
1391034
889 070
7 406 175
2564 017
245818
13 057

4 583
1326 550
3933333

281 380

7 268 851
151207
6871573

51124 040
109 836 270
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Dotacijos, susijusios su pajamomis 18. ISMOKY DARBUOTOJAMS |SIPAREIGO)IMAI

Informacija apie su Bendrovés pajamomis susijusias dotacijas: Su darbo santykiais susijusius jsipareigojimus sudare:

2025 2024 2025 2024
Likutis laikotarpio pradZioje 40 413 121 058 Pensiniai kaupimai 273 079 224 556
Dotacijos iSlaidoms kompensuoti "Labai svarbiy asmeny sale" 249 821 257 438 llgalaikiai 203 292 197 446
De Minimis pagalba (marsruty skatinimo programa) 950 000 900 000 Trumpalaikiai 69 787 27110
Dotacijos BSR HyAirport projektas ** 30550 3043 Jubiliejiniy i¥moky kaupimai ; -
Dotacija eAir finansavimui *** 27 597 - llgalaikiai - -
Dotacijy i$laidy panaudojimas (1288 445) (1241 126) Trumpalaikiai = -
Likutis laikotarpio pabaigoje 9 936 40 413 Premijy kaupimai 2 027 308 1 847 449

Per 2025 metus Bendroveé pripazino 30 477 Eur anksCiau gauty su pajamomis susijusiy dotacijy, skirty moksliniy Sukaupimas darbuotojy iSeitinéms kompensacijoms - -
tyrimy projektui ,ALIGHT", o 2025 m. pabaigoje nepripaZinty (nepanaudoty) su pajamomis susijusiy dotacijy Mokétinas darbo u¥mokestis 50 455 44 209
likutis sudaré 9 936 Eur.

BSR HuA . ot konk dimu § ; . senil Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 191 698 15936
*x irport projektas - iekoti i i ip pritaikyti ty infrastrukta ili i

> FYAITPOTE ProJEAtas = 185KOL KONATECIY sprendimi Kaip PrItalyt oro UGSy INTrastrusturg VAndeniiu varomiems . o oo <o cialinio draudimo jmokos 508 884 464107
orlaiviams ateityje, paruosti oro uostus saugoti, perdirbti ir tiekti Zaliajj vandenilj kaip ateities energijos Saltinj aviacijoje.

*** efir projektas - Elektros tiekimo ir jkrovimo infrastruktiros sukdrimas Baltijos $aliy oro uostuose Siaurés Atostogy kaupimai L 2 1357 962
jaros Baltijos 3aliy CNC / TEN-T koridorius, skirtas pereiti prie aplinkai nekenksmingos veiklos. IS viso 4688 673 4154 219

2025 m. ilgalaikiai jsipareigojimai susije su darbo uZmokes¢iu sudaré 203 292 Eur (2024 m. — 197 446 Eur).
Trumpalaikiai jsipareigojimai susije su darbo uZmokes¢iu sudare 4 485 381 Eur (2024 m. — 3 956 773 Eur). Su
Siy jsipareigojimy apskaitymu susijusios sgnaudos jtrauktos j Bendrovés iSmoky darbuotojams sgnaudas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.

2025 m. iSeitinés iSmokos ieinantiems j pensijg darbuotojams buvo 36 501 Eur (2024 m. - 11 169 Eur).
Pensiniai kaupimai paskaiciuoti, remiantis Siais rodikliais:

2025 2024
Diskonto norma, proc. 2,88 2,88
Darbuotojy kaitos rodiklis, proc. 14,78 13,85

Planuojamas metinis atlyginimo padidéjimas, proc. 6,00 6,00




19. PASKOLOS

Bendrovei suteiktos paskolos:

2025 2024

Ilgalaikés paskolos 82 024 748 63 915 580
Paskola i$ Nordic Investment bank 82 024748 63915580
llgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 10 019 408 8126 182
Paskola i$ Nordic Investment bank 10019 408 8126 182
Paskolos i$ viso: 92 044 156 72 041 762

Nediskontuoty paskoly pagrindinés sumos (be palikany) grazinimo terminai:

Per 1 metus Nuo 1iki5 mety Po 5 mety IS viso

Paskoly grazinimai 2024.12.31. 7 283 690 36 418 445 27 497 134 71199 269
Paskoly grazinimai 2025.12.31. 9176 546 38 563 328 43 461 420 91 201 294

Informacija apie gautas paskolas 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. pateikta Zemiau:

Paskolos grazinimo

Metiné palikany norma (%) terminas

Paskola gauta

Paskola i$ Nordic Investment bank,

suteikta 2017 m. birZelio 1 d. Euribor 6 mén. + fiksuota marZa

2032 m. geguzés 3 d.

Paskola i$ Nordic Investment bank,

suteikta 2020 m. rugséjo 23 d. Euribor 6 mén. + fiksuota marZa

2035 m. rugpjacio 15 d.

Paskola i$ Nordic Investment bank,

suteikta 2025 m. rugséjo 30 d. 2040 m. birzelio 29 d.

Euribor 6 mén. + fiksuota marZa
Bendroveé yra pilnai iSnaudojusi paskolos i$ Nordic Investment bank, suteiktos 2017 m. birzelio 1 d.sutarties, limita
29,6 mln. Eur. Minétos paskolos i$ Nordic Investment bank grazinimas prasidéjo 2020 metais, iki Siy finansiniy mety
pabaigos grazinta i$ viso 13 031 850 Eur. Mokétinas likutis mety pabaigai sudaré 16 568 takst. Eur.

Bendrové pasira$é 2020 metais nauja sutartj su Nordic Investment bank 70 mln. Eur paskolai. 2021 m. gruodzio
31 dienai Bendrové pasinaudojo 11 000 000 Eur, 2022 m. nebuvo pasinaudota papildomai, 2023 m. panaudota 15
000 000 Eur, per 2024 m. - 29 000 000 Eur, per 2025 m. - 15 000 000 Eur. Iki Siy mety pabaigos grazinta pagal Sig
paskola 8 366 855 Eur, mokétinas likutis mety pabaigai sudaré 61 633 takst. Eur.

Bendroveé pasirasé 2025 metais nauja sutartj su Nordic Investment bank 20 mln. Eur paskolai. 2025 m. gruodZio 31
dienai Bendrové pasinaudojo 13 000 000 Eur.
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Per 2025 m. buvo priskaitiuota 2 208 303 Eur palGkany sanaudy, kurios apskaitomos pelno (nuostoliy) ir kity
bendruyjy pajamy ataskaitos finansinés ir investicines veiklos sanaudy straipsnyje (2024 m. — 1 686 709 Eur).
Paskoly sutartyse numatytos finansinés salygos, kurias Bendroveé jsipareigojusi uztikrinti:

. nuosavybeés koeficientas didesnis nei 40 %;

. grynosios skolos rodiklio ir EBITDA santykis ataskaitinio laikotarpio pabaigai neturi vir$yti 5,5:1.

2025 m. ir 2024 m. Bendrové laikési nurodyty salygy.

EBITDA skaitiuojama kaip Bendroveés finansiniy mety grynasis pelnas prieS mokescius, pakoreguotas pridedant
paldkany sanaudas, nusidévejimg ir amortizacija, jskaitant llgalaikio turto vertés sumazéjimo nuostolius, ir elim-
inuojant iSskirtines ar ypatingas operacijas, taip pat turto perkainojima ar apskaitinés vertés pelng ir nuostolius,
atsirandancius perleidus turta tais finansiniais metais.

2023 m. liepos 27 d. Bendrové pasirasé 600 tlkst. Eur vertés kredito limito (overdrafto) sutartj su SEB banku (sutartyje
néra numatyti finansiniai rodikliai, kuriy Bendrove turi laikytis). Sutarties galiojimo terminas iki 2028 m. liepos 26 d.,
taikomas metinis jsipareigojimo mokestis 0,9 %. Per 2025 metus Bendrové nepasinaudojo kredito limito suma.

Finansiniy skoly judéjimas per metus:

IS viso

Skolos likutis 2024.01.01. 47 790 709
Gautos paskolos 29 000 000
Paskoly grazinimai (5026 772)
Palakany ir paskolos administravimo mokesciy priskaiciuota 2596 223
Sumokéta palikany ir paskolos administravimo mokesciy (2318398)
Skolos likutis 2024.12.31. 72 041762
Skolos likutis 2025.01.01. 72 041 762
Gautos paskolos 28 000 000
Paskoly graZinimai (7 997 975)
Paltkany ir paskolos administravimo mokesciy priskaiciuota 2 828 254
Sumokéta palikany ir paskolos administravimo mokesciy (2 827 885)
Skolos likutis 2025.12.31. 92 044 156



20. NUOMA

Veiklos nuomos sutartys yra apskaitomos kaip finansiné nuoma remiantis 16-ojo TFAS reikalavimais. Teisé j nuoma
apskaityta prie ilgalaikio materialiojo turto ir atskleista 8 pastaboje. Bendroves veiklos nuomos sutar€iy jsipareigo-
jimai finansinés biklés ataskaitoje patenka j Siuos straipsnius: ilgalaikiai prie Mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsiparei-
gojimai, trumpalaikiai prie Kitos trumpalaikés mokeétinos sumos. 2025 m. buvo pasirasytos naujos nuomaos sutartys,
kuriy bendra verté siekeé 39 163 Eur (2024 m. - 102 668 Eur). 2025 m. skaitiavimams taikoma diskonto norma
534 - 6,51 % (2024 m. — 5,94 - 6,51 %). Nuomos sutarciy jsipareigojimus sudare:

2025 2024
Ilgalaikiai jsipareigojimai 15780 170 894
Trumpalaikiai jsipareigojimai 174532 233706
IS viso 190 312 404 600

Trumpalaikei veiklos nuomai ir maZos vertés jrenginiy nuomos sutartims pritaikyta 16-o0jo TFAS iSimtis, todél Si
nuoma apskaitoma veiklos sgnaudose. Bendrové nuomoja programinés jrangos licencijas ir kitg maZos vertés
turta. Siam turtui Bendroveé pasirinko nepripaZinti teisés j nuoma.

Veiklos nuomos sgnaudos pripaZintos pelno (nuostoliy) ataskaitoje:

2025 2024
Trumpalaikés automobiliy nuomos sanaudos 85 541 112 942
Kito turto, kuris atitinka maZos vertés turta, nuomos sanaudos 25802 22 943
Paltkanos, susijusios su teisés j nuoma turtu 15 240 26 170
IS viso 126 583 162 055

Bendrové nuomotoja

Bendroveé, nuomotoja, yra sudariusi keleta veiklos nuomos sutarciy. Nuomos salygose néra numatyta apribojimy
Bendrovés veiklai, susijusiai su dividendais, papildomomis skolomis ar papildoma ilgalaike nuoma.

Gautinas minimalias nuomos jmokas ateityje pagal sudarytas veiklos nuomos sutartis sudaro:

2025 2024
Per vienerius metus 4 946 086 3690847
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 15 485 389 21 444 382
Po penkeriy mety 3022195 6 325 062
IS viso 23 453 670 31 460 291

LIETUVOS ORO UOSTAI

Pajamos pagal veiklos nuomos sutartis yra tiesiogiai pripazjstamos nuomos pajamomis per visg nuomos laiko-
tarpj ir apskaitomos pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

2024 m. Bendrové i§ nuomininko neatlygintinai gavo ilgalaikio materialiojo turto, kurio tikroji ver-
té 499 150 Eur. Si suma pripaZinta kaip atidétos (basimujy laikotarpiy) nuomos pajamos ir j nuomos paja-
mas perkeliama proporcingai per nuomos sutarties galiojimo laikotarpj. Per 2025 m. laikotarpj papildomo neat-
lygintinai gauto turto nebuvo.

Nepripazinta atidéty nuomos pajamy suma 2025 m. gruodzio 31 d. sudaro 560 164 Eur, i$ ju: ilgalaike dalis —
544 393 Eur, trumpalaike dalis — 15 771 Eur.

21. TRUMPALAIKIAI ]SIPAREIGOJIMAI

2025 2024

Einamyjy mety skola kredito jstaigoms 10019 408 8126 182
Skolos tiekéjams 15303 385 11837673
Gauti iSankstiniai apmokeéjimai 400 322 534 265
Pelno mokescio jsipareigojimai - -
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai: 4 485 381 3956 773
Pensiniai kaupimai 69 787 27110
Premijy kaupimai 2027 308 1847 449
Mokétinas darbo uzmokestis 50 455 44209
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 191698 15 936
Mokétinos socialinio draudimo jmokos 508 884 464107
Atostogy kaupimai 1637 249 1557 962
Sutarciy jsipareigojimai 4554 531 5092916
RKiti mokétini mokesciai valstybés biudZetui 1216218 764 905
|sipareigojimai pagal nuomos sutartis 174 532 233706
Kitos mokétinos sumos 580658 212 205
IS viso 36 734 435 30758 625



22. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS

Kredito rizika

Kredito rizika — tai rizika, kad sandorio Salis nejvykdys jsipareigojimy pagal finansine priemone ar sutartj su
klientu ir dél to patirs finansiniy nuostoliy.

Bendrovés kredito rizika yra pagrinde susijusi su pagrindine jmonés veikla (prekybos bei kitos gautinos sumos).
Bendroves rizika, susijusi su pinigais, yra ribota, nes pinigy likucius Bendrové laiko tik patikimose finansinése
institucijose. Bendrové nesuteikia garantijy uz kity Saliy prievoles. Taip pat dél Bendrovés veiklos specifikos
depozitas i$ pirkéjy reikalaujamas. Prioritetinis Bendrovés izdo valdymo tikslas yra &Sy saugumo uZtikrinimas ir,
laikantis Sio tikslo, investicijy grazos maksimizavimas. Sandorio $alies kredito rizika valdoma sudarant sandorius
tik su patikimomis finansinemis institucijomis, turin€iomis ilgalaikio skolinimosi uZsienio valiuta kredito reitinga.

Maksimali kredito rizika yra lygi likutinei finansinio turto vertei:

2025 2024
IS klienty gautinos sumos 7 841 206 5710832
Kitos gautinos sumos 85708 662 353
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 15 840 395 22273699
IS viso 23 767 309 28 646 884

2025 m. aviacinés pajamos sudaro 64 proc. Bendrovés pajamy (2024 m. jos sudaré 64 proc.).

Gautinos sumos i$ 12 pagrindiniy Bendrovés pirkéjy 2025 m. gruodzio 31 d sudareé apie 65,5 proc., 0 2024 m.
gruodzio 31 d sudaré apie 58 proc. visy Bendrovés i pirkéjy gautiny sumy. Jeigu 1 proc. gautiny sumy baty
neatgaunama, Bendrové patirty papildomai 85 263 Eur sanaudy.

2025 m. gruodZzio 31 d. suformuoti tikétini kredito nuostoliai gautinoms sumoms nurodyti 12 pastaboje. Banky
kreditingumo informacija atskleista 14 pastaboje.

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiama informacija apie prekybos gautiny sumy nuostoliy tikimybe atsizvelgiant
j ateities faktorius:

2025 2024

Nuostoliy  PripazZinti Nuostoliy PripaZinti

tikimybé  nuostoliai tikimybé  nuostoliai
Nepradelstos 1,41% 88 027 1,34% 48 834
Pradelsta 1 — 30d. 4,87% 59 965 3,98% 34 353
Pradelsta 31 - 60 d. 20,19% 33590 14,88% 18 626
Pradelsta 61 — 90 d. 42,70% 61119 32,63% 3662
Pradelsta 91 — 365 d. 66,82% 19 290 57,10% 116 435
Pradelsta daugiau nei 365 d. 96,78% 421630 93,59% 163 287
IS viso 683 620 385197

LIETUVOS ORO UOSTAI

PripaZinty nuostoliy judéjimas per metus:

2025 2024
Likutis laikotarpio pradZioje 385197 325 401
PripaZinta 314 891 59 796
Nurasyta (16 468) -
Likutis laikotarpio pabaigoje 683 620 385 197

Rinkos rizika

Rinkos rizika — rizika, kad finansiniy priemoniy verté keisis dél rinkos kainy pokyciy. Bendrové prekiy ir paslaugy
kainas yra uZsitikrinusi sutartimis, birZoje perkamy prekiy ar paslaugy dalis yra nereikSminga, todél $i rizika
laikoma nereikSminga.

Palukany normos rizika

Visos Bendrovés paskolos yra su kintama paldkany norma, kuri yra susijusi su EURIBOR ir sukuria palikany
normos rizika. 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodZio 31 d. Bendrové neturéjo jokiy finansiniy priemoniy,
kuriy paskirtis baty valdyti paldkany normos svyravimo rizikg. EURIBOR padidéjus/sumaZzéjus 1 proc., Bendroveés
paldkany sanaudos padidéty arba sumazéty 920 442 Eur.

UZsienio valiutos rizika

Bendrovés piniginis turtas ir piniginiai jsipareigojimai 2025 m. ir 2024 m. yra iSreiksti eurais, iSskyrus pavienius
sandorius kitomis valiutomis, todél reikSmingos uZsienio valiutos rizikos néra.

Likvidumo rizika

Bendroveés politika yra palaikyti pakankama grynujy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalenty kiekj arba uZzsitikrinti
finansavima atitinkamo kiekio kredito linijy pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose planuose numatytus
jsipareigojimus. Bendrovés likvidumo (trumpalaikio turto i$ viso / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipa-
reigojimy i$ viso) ir skubaus padengimo (trumpalaikio turto i3 viso — atsargos / per vienerius metus mokétiny
sumy ir jsipareigojimy i$ viso) rodikliai 2025 m. gruodZio 31 d. atitinkamai buvo 0,77 ir 0,73 (2024 m. gruodzio
31d.-0,95ir0,91).



Zemiau pateikta lentelé apibendrina Bendrovés finansino turto ir jsipareigojimy graZinimo terminus 2025 m. gruodio 31 d. ir 2024 m. gruod¥io 31 d. pagal nediskontuotus sutartinius mokejimus:

Laikotarpiui 2025.12.31.

TURTAS

Pinigai banke

IS klienty gautinos sumos

IS viso nediskontuoto finansinio turto
JSIPAREIGOJIMAI

Paskolos ir jsiskolinimai, kuriems taikomos paltkanos
PalGkanos pagal paskoly sutartis (basimyjy laikotarpiy)
Prekybiniai jsipareigojimai (mokétinos sumos tiekéjams)
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

Kiti jsipareigojimai

Skolos pagal turto nuomos sutartis

Palikanos pagal turto nuomos sutartis

IS viso nediskontuoty finansiniy jsipareigojimy
Skirtumas nediskontuoto finansinio turto / (jsipareigojimy)

Laikotarpiui 2024.12.31.

TURTAS

Pinigai banke

IS klienty gautinos sumos

IS viso nediskontuoto finansinio turto
JSIPAREIGOJIMALI

Paskolos ir jsiskolinimai, kuriems taikomos palikanos
PalGkanos pagal paskoly sutartis (bGsimuyjy laikotarpiy)
Prekybiniai jsipareigojimai (mokétinos sumos tiekéjams)
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

Kiti jsipareigojimai

Skolos pagal turto nuomos sutartis

Palikanos pagal turto nuomos sutartis

IS viso nediskontuoty finansiniy jsipareigojimy
Skirtumas nediskontuoto finansinio turto / (jsipareigojimy)

Pareikalavus

15840395

15 840 395

15 840 395

22 273 699

22 273 699

22 273 699

Sutartiniai pinigy srautai

Iki 3 ménesiy

7 841 206
7 841 206

3081657
1019 857
15273 327
50 455

3635

43633

6012

19 478 576
(11 637 370)

5710832
5710832

2 367 372
1041173
11795174
44 209
1749

58 427
6012
15314 116
(9 603 284)

Nuo 3 iki 12 ménesiy

6 094 889
1835375

130899

18 035

8 079 198
(8 079 198)

4916 318
1581298

175 279

18 035

6 690 930
(6 690 930)

Nuo 1 iki 5 mety

38563 328
9707 379

15780

16 392

48 302 879
(48 302 879)

36 418 445
8926613

170 894

16 392

45 532 344
(45 532 344)

LIETUVOS ORO UOSTAI

Po 5 mety

43 461 420
3097 221

1685
46 560 327
(46 560 327)

27 497 134
2762581

1685
30 261 400
(30 261 400)

IS viso

15 840 395
7 841 206
23 681 601

91 201 294
15659 832
15273 327
50 455

3635
190312
42124

122 420 979
(98 739 378)

22 273699
5710832
27 984 531

71199 269
14311 665
11795174
44 209

1749

404 600
42124

97 798 791
(69 814 260)



Kapitalo valdymas

Pagrindinis Bendroveés kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Bendrové atitikty iSorinius kapitalo reikalavi-
mus ir kad Bendrové palaikyty aukstus kapitalo rodiklius siekiant sustiprinti veikla.

Bendroveé valdo savo kapitalo struktdra ir keicia ja, atsizvelgdama j ekonominiy salygy pokycius ir pagal savo
veiklos rizikos ypatybes.

Kapitalas apima nuosava kapitala, priskirting akcininkams. Bendrovés kapitalo valdymo tikslai yra uztikrinti
Bendroveés galimybes testi veikla, siekiant uzdirbti pelno akcininkams ir palaikyti optimalia kapitalo struktara,
maZinant kapitalo savikaing. Siekiant palaikyti arba pakeisti kapitalo struktarg, Bendrové gali iSmokéti kapitala
akcininkams arba ileisti naujg akcijy emisija.

Remiantis LR akciniy bendroviy jstatymu, akcinés bendrovés jstatinis kapitalas turi bati ne mazesnis kaip
25 takst. eury (uzdarosios akcinés bendroves — ne maZesnis kaip 2,5 tikst. eury), o nuosavas kapitalas ne
mazesnis kaip 50 proc. Bendrovés jstatinio kapitalo dydZio.

Bendroveés valdyba kontroliuoja, kaip laikomasi LR akciniy bendroviy jstatymu nuostaty, nurodanciy, kad, jeigu
Bendrovés nuosavas kapitalas tampa maZesnis kaip 1/2 jstatuose nurodyto jstatinio kapitalo dydZio, valdyba
ne véliau kaip per 3 mén. nuo dienos, kurig suZinojo ar turéjo suZinoti apie susidariusia padétj, privalo susaukti
visuotinj akcininky susirinkima, kuris turi svarstyti klausimus dél sprendimy, nurodyty Sio Jstatymo 59 str. 10 d.
2 p.ir 11 d. Bendrovéje susidariusi padétis turi bati iStaisyta ne véliau kaip per 6 mén. nuo dienos, kurig valdyba
suZinojo ar turéjo suZzinoti apie susidariusia padét;.

Per 2025 m. ir 2024 m. Bendroveé vykdé pirmiau minéto LR akciniy bendroviy jstatymo nuostaty reikalavimus.

23. SUSIJUSIY SALIY SANDORIAI

Vadovybés darbo uZzmokestis ir kitos iSmokos

Per 2025 m. Bendroves vadovybei (Generalinis direktorius, Komercijos departamento direktorius, Plétros depar-
tamento direktorius, Operacijy departamento direktorius, Finansy departamento direktorius, Saugos ir saugu-
mo departamento direktorius, Komunikacijos skyriaus vadovas, Personalo ir administravimo skyriaus vadovas,
Teisés skyriaus vadovas, SkrydZiy vystymo skyriaus vadovas) priskaiCiuotas darbo uzmokestis ir kitos iSmokos
i8 viso sudaré 1 119 831 eury (per 2024 m. - 1 099 796 eurus). 2025 m. gruodzio 31 d. Bendroves vadovybei
nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy ar perleista turto.

Per 2025 m. atlygis valdybos nariams sudaré 146 508 Eur (2024 m. 143 933 Eur). Audito komiteto nariams
atlygis 2025 m. sudaré 53 052 Eur (2024 m. 35 108 Eur).

Sandoriai su kitomis susijusiomis Salimis

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena %alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reik$mingg jtaka
kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Bendrovés susijusios Salys — tai valstybés Bendroves, kuriy
savininko teises ir pareigas jgyvendina LR Susisiekimo ministerija.

LIETUVOS ORO UOSTAI

Sandoriai su LR susisiekimo ministerijos reguliavimo sriiai priskirtomis Bendrovémis, jstaigomis ir bendrovémis
2025 metais:

Ga::imng: Moksé:imng: Pardavimai  Pirkimai
Oro navigacija, AB 34681 88 268 721 53899
Transporto kompetencijy agentdra VS) 566 8 955 18 277 888 557
Viamatika, AB - - 21 5255
Keliy priezidra, AB - - 812 48 809
LTG Infra AB - - - -
LTG Cargo AB - - - -
LTG Link UAB - - - 151
Aukstaitijos siaurasis geleZinkelis VS| - - - -
IS viso 35 247 9 043 287 831 996 671

Sandoriai su LR susisiekimo ministerijos reguliavimo sriciai priskirtomis Bendrovémis, jstaigomis ir bendrovémis
2024 metais:

Gautinos Mokétinos

Sumos Sumos Pardavimai Pirkimai
Oro navigacija, AB 40227 1790 284149 54 974
Transporto kompetencijy agentara V) 626 5121 14222 783 565
Viamatika, AB - 36 569 140 143 362
Keliy prieZidra, AB - - - 51 043
LTG Infra AB - - 2275 -
LTG Cargo AB - - 2200 -
LTG Link UAB - - - 256
Aukstaitijos siaurasis geleZinkelis VS| - - - 813
IS viso 40 853 43 480 302986 1034013



24. NEAPIBREZTUMAI

Bendroveé néra suteikusi garantijy tretiesiems asmenims.

U7 laikotarpj nuo 2023 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d. mokesciy inspekcija néra atlikusi Bendrovés
pilno mokestinio patikrinimo. Pagal galiojancius jstatymus, mokesciy inspekcija gali bet kuriuo metu patikrinti
Bendrovés apskaitos registrus ir jraSus uz 3 metus, einancius pries ataskaitinj mokestinj laikotarpj, bei gali
apskaiciuoti papildomus mokesciy jsipareigojimus ir sankcijas. Bendrovés vadovybei néra Zinoma apie jokias
aplinkybes, dél kuriy Bendrovei galéty bati apskaiciuoti papildomi mokesciy jsipareigojimai.

Nuo 2025 m. rudens susiklosciusi situacija, susijusi su kontrabandiniy baliony keliama grésme, periodiskai
lémeé priverstinius atskiry oro uosty uzdarymus, skrydziy nukreipimus ir padidéjusj operacinj bei reputacinj ne-
apibréztuma. Si rizika turi potencialy poveikj Bendrovés veiklos testinumui, keleiviy srautams, aviakompanijy
sprendimams dél marsruty testinumo ir naujy marsruty atidarymo, taip pat Bendrovés finansinéms prognozéms.

Atsizvelgdama j tai, Bendrové strateginiame veiklos plane yra numaciusi galimus situacijos raidos scenarijus,
jvertinusi jy galima poveikj Bendrovei ir apibréZusi nuo Bendroveés priklausancius veiksmus, skirtus Sios rizikos
valdymui ir jos poveikio mazinimui. Pagal Siuo metu turima informacija vertinama, kad, jgyvendinus suplanuotas
rizikos valdymo priemones, 3i rizika néra laikoma reikSminga Bendrovés veiklos testinumui.

.......

Pateikiama informacija apie iki 2025 m. vykusius ir per/po 2025 m. prasidéjusius teisminius gincus:

Vilniaus apygardos administraciniame teisme nagrinéjama byla Nr. E13-3150-566/2023 pagal Ryanair Designat-
ed Activity Company ir Wizz Air Hungary Ltd pateiktg skunda atsakovams Lietuvos transporto saugos adminis-
tracija ir AB Lietuvos oro uostai dél jsakymy panaikinimo, dél naujai nustatyty padidinty rinkliavy uz naudojimasj
Vilniaus oro uostu. leSkovai siekia, kad bty panaikintos padidintos rinkliavos, tuo paciu siekiant kompensacijos
uz laikotarpj, kurio metu rinkliavos buvo padidintos. Taip pat skundu praSoma taikyti reikalavimo uZtikrinimo
priemones - sustabdyti AB Lietuvos oro uostai direktoriaus jsakymo galiojima, kuriuo patvirtintos naujos rinkli-
avos nuo 2023-01-01. 2024-02-27 pirmos instancijos teismo posédZio metu byla buvo iSnagrinéta i$ esmés ir
sprendimo priémimas/paskelbimas atidétas iki 2024-03-27. Teismas 2024-03-27 sprendimu atmeté pareidkéjy
skunda. Parei$kéjai apskundé teismo sprendima Lietuvos Vyriausiajam administracinima teismui (bylos Nr. eA-
1739-789/2024). Byloje yra baigtas pasirengimas bylos nagrinéjimui, tatiau teismo posédis bylos nagrinéjimui
dar néra paskirtas.

Atsizvelgiant j tai, jog Bendrovés vadovybés vertinimu tikétina, kad bylos baigtis bus palanki Bendrovei ir, kad
administraciniy teismy praktikoje analogisky ar panasiy byly dél oro uosty rinkliavy nustatymo néra buve, buvo
nuspresta atidéjiniy galimam jsipairegojimy padengimui 2025 m. gruodzio 31 d. neformuoti.

Vilniaus apygardos teisme nagrinéjama civiling byla Nr. e2-2792-580/2025 pagal UAB ,Grinda" ieskinj dél ne-
tesyby priteisimo. leSkinys grindZiamas tuo, kad, ieSkovés vertinimu, buvo nustatyti sutartinius reikalavimus
virSijantys biocheminio deguonies suvartojimo rodikliai. Bendrovés vertinimu, UAB ,Grinda" méginius émé i$
sutartyje neaptarty ir netinkamai parinkty viety, todél gauti rodikliai negali bati laikomi sutartiniy jsipareigojimy
pazeidimo pagrindu ir netesyby skaiciavimo prielaida.

Atsizvelgiant j tai, Bendrovés vertinimu teisinio pagrindo baudos taikymui néra, o nusistatyti patikima tikéting
jsipareigojimy sumg neéra galimybiy, todél 2025 m. gruodZio 31 d. buvo nuspresta atidétojo (neapibréztojo)
jsipareigojimo neformuoti.

LIETUVOS ORO UOSTAI

25. ILGALAIKES STATYBY RANGOS SUTARTYS

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrove pasiradé oro uosty infrastruktaros statybos (rekonstravimo, remonto) ir su
jomis susijusias sutartis, kurias jvykdZzius tures jsipareigojima rangovams:

Rangos sutarciy vertés:

2025 2024
Sutartys, kurios bus jvykdytos per vienerius metus 12 485 550 12 345 354
Sutartys, kurios bus jvykdytos nuo vieneriy iki penkeriy mety 4215197 -
Sutartys, kurios bus jvykdytos po penkeriy mety 4215197 -
IS viso 20915944 12 345 354

26. JVYKIAI PASIBAIGUS ATASKAITINIAM LAIKOTARPIUI

2026 m. kovo 3 d. Bendrové sudaré kredito sutartj su AB ,Swedbank". Pagal Sig sutartj Bendrovei suteikta 12
000 000 Eur paskola. Numatyti paskolos grazinimo terminai: 4 000 000 Eur turi bati graZinta iki 2026 m. liepos
2 d., likusi 8 000 000 Eur suma — iki 2027 m. kovo 2 d. Paskola skirta Bendrovés veiklos finansavimui.

Be auksciau paminety, kity poataskaitiniy jvykiy, kurie turéty jtakos finansinéms ataskaitoms uz metus, pasibai-
gusius 2025 m. gruodzio 31 d., vadovybés Ziniomis, nebuvo.

PasiraSyta el. parasu Bendrovés vardu 2026 m. kovo 24 d.:

Petras Akstinas Sonata Sablinskaité-Braskiené
Finansy departamento direktorius Apskaitos skyriaus vadové

Simonas Bartkus
Generalinis direktorius
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