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ROSK

CONSULTING
NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

AB , Lietuvos oro uostai” akcininkui:
ISsvada dél finansiniy ataskaity audito
Nuomoné

Mes atlikome AB ,Lietuvos oro uostai® (toliau - ,Imoné") finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2023 m.
gruodzio 31 d. finansinés biiklés ataskaita ir tg dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy, ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita, pinigy srauty ataskaita bei finansiniy ataskaity
aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Misy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Imonés 2023 m.
gruodzio 31 d. finansine padétj ir ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos standartus
iSsamiai apibddinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg". Mes esame
nepriklausomi nuo Imonés pagal Tarptautiniy apskaitos profesionaly etikos standarty valdybos iSleistg
~Apskaitos profesionaly etikos kodekso vadova@" (jskaitant Tarptautinius nepriklausomumo reikalavimus)
(toliau — TAPESV kodekso vadovas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus,
susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomeés kity etikos reikalavimuy, susijusiy su Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TAPESV kodekso vadovu.

Mes tikime, kad musy, surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami musy nuomonei pagristi.
Dalyko pabrézimas

Norétume atkreipti démes;j | Siy finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 24 pastaba, kurioje yra atskleidziamas
neapibréZztumas susijes su oro linijy bendroviy pateiktu skundu ir susijusiu ieskiniu dél naujai nustatyty
padidinty_ rinkliavy uz naudojimasi Vilniaus oro uostu. Misy nuomoné dél Sio dalyko néra modifikuota.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie, misy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant einamojo
laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant | finansiniy ataskaity kaip
visumos audita ir msy nuomone, pareiksta dél Siy finansiniy ataskaity, todél atskiros nuomonés apie Siuos
dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito dalykas ir misy atsakas | jj yra aprasytas toliau.

Pagrindinis audito dalykas | Musy atsakas j audito dalyka

Ilgalaikis materialusis turtas (Zr. 2 ir 8 pastabas finansinése ataskaitose)
Imonés apskaityto nekilnojamojo turto, jrangos ir | Be kity, mes atlikome Sias audito procediiras:
jrengimy_likutiné verté 2023 m. gruodzZio 31 d.
finansinés biiklés ataskaitoje sudaré 288 319 218 EUR | Apsvarstéme Imonés apskaitos politikos, susijusios su
(83% viso Jmonés turto). nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingo
tarnavimo laikotarpio nustatymu, tinkamumg ir
jvertinome apskaitos politikos atitiktj taikomiems
apskaitos standartams.
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Imoné 2023 m. reorganizavimo metu pakeite teisine
formg iS valstybés [monés | akcine bendrove.
Formuojant po reorganizavimo veikiancios Imonés
istatinj kapitalg buvo atliktas Imonés turto ir
isipareigojimy_ pervertinimas nustatant jy tikrasias
vertes.

Nustacius reikSmingus ilgalaikio materialaus turto
tikrosios ir apskaitineés vertés skirtumus, Imone
priémé sprendima keisti Sio turto apskaitos politikg i$
vertinimo jsigijimo savikaina | perkainota verte.

Keiciant apskaitos politika buvo nustatyta turto tikroji
verté bei buvo perzilréti turto naudingo tarnavimo
laikotarpiai. Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
naudingo tarnavimo laikotarpio bei perkainotos vertés
jvertinimas reikalauja subjektyviy Imonés vadovybés

prielaidy nustatymo, kuriy pasikeitimai gali lemti
reikSminga ilgalaikio materialaus turto verciy
pasikeitima.

Dél nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy straipsnio
reikSmingumo finansinéms ataskaitoms ir taikomy
subjektyviy prielaidy vertinant Sio turto straipsnio
perkainotag verte bei nustatant nusidévéjimo
laikotarpius, mes manome, kad §i sritis yra pagrindinis
audito dalykas.

ISsiaiSkinome, supratome ir jvertinome vadovybés
taikomus principus, procesus, metodus ir prielaidas,
taikomus nustatant ilgalaikio materialiojo turto
naudingo tarnavimo laikotarpius, likvidacines vertes ir
nusidévejimo metodus.

Perzilréjome atliktg ilgalaikio materialiojo turto
vertinimg, jvertinome jame naudoty turto vertinimo
metody atitikimg TFAS reikalavimams. Perziliréjome
atlikto vertinimo matematinj tikslumg, jvertinome
pagrindines jame naudojamas prielaidas, jy
pagristuma.

Patikrinome ar turto vertinimo duomenys buvo
teisingai ir pilnai perkelti | Imonés apskaitos sistema
atnaujinant ilgalaikio materialiojo turto vertes bei
apskaitos  politikos keitimo metu nustatytus
nusidéevejimo normatyvus.

Patikrinome atrankos buldu atrinkty jsigyto ilgalaikio
turto vienety atitikimg ilgalaikio turto pripazinimo
kriterijams pagal TFAS ir tinkamg ilgalaikio turto
isigijimo apskaityma pagal pateiktas sutartis ir kitus
pirminius dokumentus su tiekéjais. Taip pat
patikrinome ilgalaikio turto nusidéveéjima tenkantj
2023 metams.

Ivertinome atskleidimy, susijusiy su apskaitos
politikos keitimu bei nekilnojamuoju turtu, jranga ir
jrengimais, pakankamuma ir teisingumg Imonés

finansinése ataskaitose.

Kita informacija

Kitg informacija sudaro informacija pateikta Imonés vadovybés metiniame praneSime ir Socialinés
atskaitomybés ataskaitoje, tacdiau ji neapima finansiniy ataskaity ir masy auditoriaus iSvados apie jas.
Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misuy nuomoneé apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo iSvados apie jg, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, midsy atsakomybeé yra perskaityti kita informacijq ir apsvarstyti ar yra
reikSmingy neatitikimy informacijai pateiktai finansinése ataskaitose arba, mdsy zinioms, pagristoms atliktu
auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remiantis muasy atliktu darbu, pastebime reikSmingq
kitos informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti §j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimuy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Imonés vadovybés metiniame pranesime pateikta finansiné informacija
atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar Imonés vadovybés metinis praneSimas buvo
parengtas laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Midsy nuomone, pagrista finansiniy ataskaity audito metu
atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

e Imonés metiniame praneSime pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy
ataskaity duomenis; ir

e Imoneés metinis pranesimas buvo parengtas laikantis LR jmoniy atskaitomybés jstatymo reikalavimuy.



Be to, mes privalome patikrinti, ar buvo pateikta Socialinés atsakomybés ataskaita. Jeigu nustatome, kad
Socialinés atsakomybés ataskaita nebuvo pateikta, mes turime atskleisti $j fakta. Mes neturime su tuo
susijusiy pastebéjimuy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengima ir teisinga pateikimg pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia,
vadovybés nuomone, yra bitina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy_iSkraipymuy dél apgaulés ar
klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Imonés gebéjima testi veikla ir atskleisti (jei batina)
dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus,
kai vadovybé ketina likviduoti Imone ar nutraukti veikla arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizitréti Imonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Misy tikslas yra gauti pakankamg uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai
iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvadg, kurioje pateikiama muasy nuomoné.
Pakankamas uztikrinimas - tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSminga iSkraipyma, jeigu jis
yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél
apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti
didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

° Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
suplanuojame ir atliekame procediras kaip atsakq | tokiag rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy audito
jrodymy masy nuomonei pagristi. ReikSmingo iskraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei
reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati sukciavimas, klastojimas, tycinis
praleidimas, klaidingas aiskinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

o Suprantame su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis
aplinkybémis tinkamas audito procediras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Imonés vidaus
kontrolés veiksminguma.

° Ivertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma_ ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su
jais susijusiy atskleidimy, pagristuma.

o Padarome iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio gali
kilti reikSmingy abejoniy dél Imonés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvada, kad toks reikSmingas
neapibréZztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj | susijusius atskleidimus
finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy
iSvados pagristos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, bilsimi jvykiai ar
salygos gali lemti, kad Imoné negalés toliau testi savo veiklos.

° Ivertiname bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktidra ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai,
ar finansinése ataskaitose pateikti pagrindzZiantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo
koncepcija.

Mes, be visy kity dalyku, informuojame uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laikg bei
reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trlkumus, kuriuos nustatome audito
metu.



Taip pat pateikiame uZ valdymg atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikémés atitinkamy, etikos
reikalavimy dél nepriklausomumo, ir juos informuojame apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie, galéty
bati pagrijstai vertinami, kaip turintys jtakos musy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos
priemones.

1S dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita ir kurie laikomi pagrindiniais audito
dalykais. Tokius dalykus apibldiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal [statymg arba teisés aktg
nedraudZiama viesai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad dalykas
neturéty bati pateikiamas misy iSvadoje, nes galima pagristai tikétis, jog neigiamos tokios pateikimo
pasekmés persvers visuomenés gaunama nauda.

ISvada dél kity teisiniy ir prieziaros reikalavimy

Akcininky (iki 2023 m. rugpjtcio 31 d. - savininky) sprendimu, 2022 m. birzelio mén. 9 d. pasirasyta sutartimi,
buvome pirmg karta paskirti atlikti Imonés finansiniy ataskaity auditgq. Mdsy bendras nepertraukiamas
paskyrimo laikotarpis yra 2 metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomoné" pareikSta misy nuomoneé atitinka finansiniy ataskaity audito ataskaitg,
kurig kartu su Sia auditoriaus iSvada pateikéme Imonei ir jos Audito komitetui.

Patvirtiname, kad masy Ziniomis ir {sitikinimu, Imonei suteiktos paslaugos atitinka taikomy_jstatymuy ir teisés
akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1
dalyje nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj, be finansiniy ataskaity audito paslaugos, mes suteikéme metiniy finansiniy
ataskaity bei metinio pranesimo vertimo paslaugas.

Audito, kurj atlikus isleidziama Si nepriklausomo auditoriaus iSvada, uzduoties partneris yra Romanas
Skrebnevskis.

Auditorius Romanas Skrebnevskis
Auditoriaus pazyméjimas Nr. 000471

UAB ,,ROSK Consulting®
Imonés audito pazyméjimo Nr. 001514

Vilnius, Lietuva
2024 m. kovo 21 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasirasoma tik Nepriklausomo auditoriaus isvada.



AB Lietuvos oro uostai, imonés kodas 120864074, Rodanios kelias 10A, Vilnius, Lietuva
2023 M. [MONES FINANSINES ATASKAITOS

Pelno (nuostoliy) ir kity bendruyjy pajamy ataskaita

(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Pastabos 2023.12.31. 2022.12.31.
(koreguota)*
Aviacinés veiklos pajamos 3 39 240 958 26 553 399
Neaviacinés veiklos pajamos 4 20 566 654 18 103 364
Pajamy i$ viso 59 807 612 44 656 763
Kitos pajamos 1 149
Nusidévéjimas ir amortizacija 5 (10 985 575) (9752132)
Investicinio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas 5 2622678 3044 695
ligalaikio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas 5 (7 338 860) -
ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo sanaudos 5 (18201 023) (14 505 254)
ligalaikio turto priezidros, remonto ir komunalinés sanaudos 5 (8135131) (8395 698)
Gautiny sumy ir pirkéjy skoly vertés (sumazéjimas) / sumazéjimo atstatymas 5 (58 494) (30 946)
Mokes¢iai, iSskyrus pelno mokestj 5 (1847 900) (1233 846)
Kitos sgnaudos 5 (6911 753) (5104 791)
Veiklos pelnas (nuostoliai) 8951 555 8 678 940
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 4 237 289 52133
Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos 5 (1530 648) (313173)
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 7658 196 8417900
Pelno mokestis 6 (2183 180) (1861 836)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 5475016 6 556 064
Kitos bendrosios pajamos, kurios bus perklasifikuojamos | pelng (nuostolius)
ateityje
Kitog]bendrosios pajamos, kurios nebus perklasifikuojamas j pelna (nuostolius)
ateityje
Ilgalz{kio materialaus turto perkainojimo rezultatas reorganizacijos proceso
metu 8,15 76 534 980 -
Bendryjy pajamy i$ viso 82 009 996 6 556 064
* Informacija apie finansinése ataskaitose atliktus koregavimus yra atskleista pastaboje 2.
12-37 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
Pasirayta Bendrovés vardu 2024 m. kovo 21 d.:
Simonas Bartkus Petras Akstinas Sonata Sablinskaité-Braskiené
Generalinis direktorius Finansy departamento direktorius Apskaitos skyriaus vadové



AB Lietuvos oro uostai, imonés kodas 120864074, Rodanios kelias 10A, Vilnius, Lietuva
2023 M. [MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Finansinés biiklés ataskaita

TURTAS
Pastabos 2023.12.31. 2022.12.31.
(koreguota)*
ILGALAIKIS TURTAS
Nematerialusis turtas
Programiné jranga 795779 1198 451
Nebaigti projektai 871053 -
Kitas nematerialusis turtas 21747 1262
IS VISO 7 1694 579 1199 713
Materialusis turtas
Zemé 51 046 940 51024 440
Pastatai ir statiniai 183 417 368 116 025 727
Masinos ir kiti jrengimai 11278 751 10 679 450
Transporto priemonés 4174 595 4221059
Nebaigta statyba 35 865 086 10 189 341
Kitas materialusis turtas 2536478 2932815
IS VISO 8 288 319 218 195 072 832
Investicinis turtas 9 21889 127 11 629 774
Kitas turtas 809 396 11 853
Atidétojo pelno mokes¢io turtas 10 - 742 599
ILGALAIKIO TURTO IS VISO 312712 320 208 656 771
TRUMPALAIKIS TURTAS
Atsargos 10 1038 529 1039 366
I$ klienty gautinos sumos 12 6402616 4 574 546
Kitos gautinos sumos 13 571626 179734
I$ankstiniai apmokéjimai 42 840 21401
Kitas trumpalaikis turtas 516 031 328 631
IS VISO 8571 642 6143 678
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 26 764 244 19 449 756
TRUMPALAIKIO TURTO IS VISO 35 335 886 25593 434
TURTAS IS VISO 348 048 206 234 250 205

* Informacija apie finansinése ataskaitose atliktus koregavimus yra atskleista pastaboje 2.

12-37 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.



AB Lietuvos oro uostai, imonés kodas 120864074, Rodanios kelias 10A, Vilnius, Lietuva
2023 M. [MONES FINANSINES ATASKAITOS

Finansinés buklés ataskaita (tesinys)

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Pastabos 2023.12.31. 2022.12.31.
(koreguota)*
NUOSAVAS KAPITALAS
[stafinis kapitalas 15 154 524601 28409377
Turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas 15 - 93 276 021
Rezervai
Privalomasis 16 - 2182025
Kiti rezervai 16 570 957 11704
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 5475016 6 556 064
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 1388 497 543 504
NUOSAVO KAPITALO IS VISO 161 959 071 130 978 695
|SIPAREIGOJIMAI
PO vieneriy mety moketinos sumos ir jsipareigojimai
Dotacijos, susijusios su turtu 17 106 510 992 57 282 107
Dotacijos i$laidoms kompensuoti 17 121058 127 490
ligalaikés finansinés skolos 19 42 547 095 32 226 041
Mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 415 946 83 522
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas 6 12220 624 -
ligalaikiai isipareigojimai darbuotojams 18 159 794 96 304
IS VISO 167975 509 89815464
Per vienerius metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai
llgalaikiy finansiniy skoly einamyjy mety dalis 19 21 5243614 3209878
Prekybos skolos 21 6348 974 4248 007
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 21 885771 169 332
Pelno mokesg¢io jsipareigojimas 21 2503075 261958
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 18 21 2519850 2178 567
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos 21 6612 342 3388 304
IS VISO 24 113 626 13 456 046
ISIPAREIGOJIMY IS VISO 186 089 135 103271510
'NUGSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU TS VISO 348 048 206 234 250 205
* Informacija apie finansinése ataskaitose atliktus koregavimus yra atskleista pastaboje 2.
12-37 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
PasiraSyta Bendrovés vardu 2024 m. kovo 21 d.:
Simonas Bartkus Petras Akstinas Sonata Sablinskaite-Braskiene
Generalinis direktorius Finansy departamento direktorius Apskaitos skyriaus vadové


Sonata Šablinskaitė Braškienė
Typewriter

Sonata Šablinskaitė Braškienė
Typewriter

Sonata Šablinskaitė Braškienė
Stamp


AB Lietuvos oro uostai, imonés kodas 120864074, Rodanios kelias 10A, Vilnius, Lietuva
2023 M. [MONES FINANSINES ATASKAITOS

Pinigy srauty ataskaita

(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Pastabos 2023 2022
(koreguota)*
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 5475016 6 556 064
Korekcijos dél:
Pelno mokes¢io sanaudos 6 2183180 1861 836
Nusidévéjimas ir amortizacija 7,817 13 695 984 14 679 275
Turto vertés sumazeéjimas (padidéjimas) 4716182 (3044 695)
Dotacijy ir subsidijy amortizacija 17 (2710 409) (4927 143)
llgalaikio materialiojo turto pardavimo ir nuraSymo rezultaty eliminavimas 210071 301 321
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas - 296 102
Kity, nepiniginiy straipsniy eliminavimas 1387 130 (2786 881)
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai: 24 957 154 12 935 879
Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas 837 (476 850)
I$ pirkéjy gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas (1828071) 6 050 484
Kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas (391 892) (125 497)
I8ankstiniy apmokeéjimy (padidéjimas) sumazéjimas (21 439) 8410
Kito ilgalaikio ir trumpalaikio turto (padidéjimas) sumazéjimas (942 780) 28 893
Gauty i$ankstiniy apmokéjimy padidéjimas (sumazéjimas) 716 439 110 883
Prekybos skoly padidéjimas (sumazéjimas) 2100 967 (3037 249)
llgalaikiy ir trumpalaikiy isipareigojimy darbuotojams padidéjimas 404 774 (189 079)
Kity mokétiny sumy ir ilgalaikiy isipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) 332424 (2839 587)
Kity mokétiny sumy ir trumpalaikiy, jsipareigojimy padidéjimas 3224 039 497 007
Sumokétos palikanos 19 (1284 074) (122 797)
Sumokétas pelno mokestis (477 126) -
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 26 791 251 12 840 497
Investicinés veiklos pinigy srautai
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas 7,8,9 (32 592 625) (9593 562)
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas - 149
Gautos palikanos 195127 -
Kita investiciné veikla - -
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (32 397 498) (9593 413)
Finansinés veiklos pinigy srautai
|statinio kapitalo didinimas (sumaZinimas) 3000 000 -
Paskoly gavimas 19 15020 827 18 556
Paskoly grazinimas 19 (3009 773) (2567 502)
| valstybés biudzeta mokama jmonés pelno jmok (2982 680) (4719 266)
Nuomos jsipareigojimy mokéjimas - (124 845)
Gautos dotacijos 17 892 360 8688 324
Kiti finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimai (sumazéjimai) - (173 304)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 12 920 734 1121963
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 7314488 4 369 047
Valiuty kurso pasikeitimo jtaka - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 19 449 756 15080 709
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 14 26 764 244 19449 756

* Informacija apie finansinése ataskaitose atliktus koregavimus yra atskleista pastaboje 2.
12-37 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

PasiraSyta Bendrovés vardu 2024 m. kovo 21 d.:

Simonas Bartkus Petras Akstinas
Generalinis direktorius Finansy departamento direktorius

Sonata Sablinskaité-Braskiené
Apskaitos skyriaus vadové



AB Lietuvos oro uostai, imonés kodas 120864074, Rodanios kelias 10A, Vilnius, Lietuva
2023 M. [MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

Turta, kuris

pagal jstatymus

gali bati tik

valstybés

Bendrovés nuosavybe, Nepaskirstyt
savininko atitinkantis Privalomasis asis pelnas
Pastabos kapitalas kapitalas rezervas Kiti rezervai  (nuostoliai) IS viso
Likutis 2022.01.01. 27 035 165 93 276 021 1904 421 - 5552078 127767 685
Grynasis mety pelnas (nuostoliai), koreguota* - - - 6 556 064 6 556 064
Kitos bendrosios pajamos - - - - - -
Bendryjy pajamy i$ viso - - - - 6 556 064 6 556 064
| valstybés biudzetq mokama Bendrovés
pelno dalis - - - - (4719266) (4719 266)
Kapitalo didinimas 15 1374212 - - - 1374212
Pervedimai tarp rezervy - - 277 604 11704 (289 308) -
Sandoriai, susije su Bendrovés savininkais 1374212 - 277 604 11704 (5008 574) (3 345054)
Likutis 2022.12.31. koreguota* 28 409 377 93 276 021 2182025 11704 7099568 130978 695
Likutis 2023.01.01. 28 409 377 93 276 021 2182025 11704 7099568 130978 695
Grynasis mety pelnas (nuostoliai) - - - 5475016 5475016
Kitos bendrosios pajamos 8,15 22 500 76 512 480 - 76534980
Bendruyjy pajamy i$ viso - 22 500 - 76 512 480 5475016 82009 996
| valstybés biudzetq mokama Bendrovés
pelno dalis - - - - (2982680) (2982680)
Kapitalo didinimas 15 126 115 224 (93 298 521) (2368443) (76512480) (1982720) (48 046 940)
Pervedimai tarp rezervy - - 186 418 559 253 (745671) -
Sandoriai, susije su Bendrovés savininkais 126 115 224 (93 298 521) (2182025) (75953 227) (5711071) (51029 620)
Likutis 2023.12.31. 154 524 601 . - 570957 6863513 161959 071
* Informacija apie finansinése ataskaitose atliktus koregavimus yra atskleista pastaboje 2.
12-37 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
PasiraSyta Bendrovés vardu 2024 m. kovo 21 d.:
Simonas Bartkus Petras Akstinas Sonata Sablinskaité-Braskiené
Generalinis direktorius Finansy departamento direktorius Apskaitos skyriaus vadové



AB Lietuvos oro uostai, imonés kodas 120864074, Rodanios kelias 10A, Vilnius, Lietuva
2023 M. [MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

1. Bendroji informacija

AB "Lietuvos oro uostai" (toliau — Bendrové) jregistruota Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre 1991 m. rugséjo mén. 30 d.

Bendrové yra juridinis asmuo, savarankiskai organizuojantis tkine, finansing, organizacine ir teising veikla. Bendrové nuo 2023 m. rugséjo 1 d. yra akcinio kapitalo
Bendrové, kurios akcininkas yra Lietuvos valstybé. Bendrovés registracijos kodas 120864074, PVM mokétojo registracijos kodas LT208640716, juridinis (registracijos)
adresas: Rodnios kel. 10A, LT-02189 Vilnius

Bendrovés duomenys kaupiami ir saugomi V| Registry centras.

Pagrindiné Bendrovés veikla — oro uosty eksploatavimas, orlaiviy ir keleiviy aptarnavimas pagal Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos standartus bei
rekomendacijas, Lietuvos Respublikos tarptautines sutartis ir susitarimus oro transporto srityje bei kity teisés akty reikalavimus.

Bendroveé iki 2023 m. rugpjucio 31 d. buvo i8 valstybés turto isteigta Bendrove, kuri nuosavybés teise priklausé valstybei ir jai perduota ir jos jsigytq turtg valdé, naudojo bei
disponavo patikéjimo teise ir buvo ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo. 2023 m. rugséjo 1 d. Bendrové buvo pertvarkyta i$ valstybés jmonés | akcing
bendrove ir tapo ribotos civilinés atsakomybés privaciu juridiniu asmeniu.

Bendrovés savininko kapitalas 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré 154 524 601 eury (2022 m. gruodzio 31 d. — 28 409 377 eury).

2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés darbuotojy skaicius buvo 652, i$ kuriy sudaré 449 VNO ir administracijos darbuotojai, 128 KUN bei 75 PLQ filialy darbuotojai (2022 m.
gruodzio 31 d. viso trijy filialy darbuotojy skaicius — 569).

2023 m. Bendrovés finansiniy ataskaity auditg atliko UAB ,ROSK Consulting*, Bendrovés kodas 302692397, buveiné registruota adresu Laisvés pr. 10A, Vilnius, Lietuva.
Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Bendrovés vadovybé pasiradé Sias finansines ataskaitas 2024 m. kovo 21 d. Bendrovés savininkas turi jstatymine teise patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba
nepatvirtinti ju ir reikalauti vadovybés parengti naujas finansines ataskaitas.

2. Apskaitos principai

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Bendrovés 2023 m. finansines ataskaitas, pateikiami toliau. Sie apskaitos principai buvo taikomi visiems ataskaitose
pateiktiems laikotarpiams, jei nenurodyta kitaip.

lki 2023 m. Bendrové visg ilgalaiki materialyjj turt apskaité savikainos metodu. RuoSiantis pertvarkyti jmone i valstybinés jmonés | akcing bendrove, atlikus jmonés turto
vertinimg_ ir paai$kéjus, kad jmonés turto tikroji verté reikSmingai skiriasi nuo turto apskaitinés vertés remiantis 8-ojo TAS 14 straipsniu siekiant teisingiau atskleisti
bendrovés finansine bikle, veiklos rezultatus ir pinigy srautus, bendrovés vadovybé priémé sprendimg 2023 metais patikslinti ilgalaikio materialiojo ir investicinio turto
apskaitos politika, keiciant ilgalaikio materialiojo vertinimo metoda i$ sigijimo savikainos metodo | perkainojimo metoda. Investicinio turto apskaitos metodas pakeistas i$
isigijimo savikainos metodo | tikrosios vertés metoda. ligalaikio materialiojo ir investicinio turto vertinimo metodai keiCiami atsizvelgiant | tai, kad taikant perkainotos ir
tikrosios vertés metodus uztikrinimas tikresnis ir teisingesnis jmonés turto vertés nustatymas.

Bendrovés turto vertinimas 2023 vasario 28 d. baklei buvo atliktas 2023 m. suasio - balandzio mén., remiantis nepriklausomy turto vertintojy UAB "Jungtinins verslas”
pateikta Turto vertinimo ataskaitas LOU23/0228/KN.

Taikant perkainotos vertés apskaitos politika pirma karta, turto perkainojimui pagal 16-gji TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“, Bendrové vadovavosi 16-uoju
TAS ir pirmojo ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo metu susidariusia apskaitinés vertés padidéjimo suma padidino perkainojimo rezervg nuosavame kapitale, o vertés
sumazéjimo suma apskaité per pelno (nuostoliy) straipsn.

Dél vélesnio turto perkainojimo susidariusi apskaitinés turto vertés sumazéjimo suma, kuri padengia ankstesnius to paties turto vertés padidéjimus, tiesiogiai mazina
perkainojimo rezerva nuosavame kapitale. Visi kiti sumazéjimai apskaitomi per pelno (nuostoliy) straipsnj. Vertés padidéjimas, kuris padengia ankstesnius vertés
sumazéjimus, apskaitomas per pelno (nuostoliy) straipsnj. Visi kiti turto vertés padidéjimai vélesniy perkainojimy metu yra apskaitomi perkainojimo rezerve.

Kiekvienais metais skirtumas tarp perkainoto turto nusidévéjimo, parodyto bendryjy pajamu, ataskaitoje, bei nusidévéjimo, apskaiciuoto remiantis turto pradine verte,
perkeliamas i$ perkainojimo rezervo | nepaskirstytaji pelng, jvertinus atidétojo pelno mokescio poveik. Taip pat pardavus arba nurasius turto vienetg bet koks su Siuo turtu
susijes perkainojimo rezervo likutis yra perkeliamas | nepaskirstytaji pelna.

2023 m. Bendrové nusprendé visai Investicinio turto grupei taikyta 40-0jo TAS ,Investicinis turtas® 56 straipsnyje apibldintg savikainos metoda pakeisti pradedant 2023 m.
taikyti 33-55 straipsniuose apibadinta tikrosios vertés metoda.

2023 m. keiciant aspkaitos politika, [moné atliko ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo normatyvy perzidra. Perzitréjus ilgalaikio materialiojo turto normatyvus buvo
nustatyta, kad turto vienetai tarnauja ilgesnj perioda, nei nustatytas turto nusidévéjimo normatyvas, todél nuspresta nuo 2023-01-01 nustatyti ilgesnj naudingo tarnavimo
laikg visiems ilgalaikio turto vienetams atitinkamai pagal turto grupes:

Pastatai (100 grupé) — nusidévéjimo laikotarpj ilginti nuo 40 m. iki 50 m.;

|renginiai (200 grupé) — nusidévéjimo laikotarpj ilginti nuo 12 m. iki 15 m,;

Perdavimo jtaisai (300 grupé) — nusidévéjimo laikotarpj ilginti nuo 12 m. iki 15 m.;

Masinos ir jrenginiai (410 grupé) — nusidéveéjimo laikotarpj ilginti nuo 12 m. iki 15 m.
Bendrové prailgino naudingo tarnavimo laikotarpius visiems Bendrovés veikloje naudojamiems ilgalaikio turto vienetams, kuriy naudingo tarnavimo laikotarpiai nebuvo
pasibaige, ir taiko naujus nudévéjimo laikotarpius visam nuo 2023-01-01 jsigytam ilgalaikiam turtui.
Bendrové atliko turto pripaZinimo ilgalaikiu materialiuoju, investiciniu ir nematerialiuoju turtu minimaliy verciy perzitra ir, atsizvelgiant | jmonés veiklos pobadj, turimo turto
vienety jvairove, minimaliy pripazinimo ilgalaikiu turtu verciy reikSminguma bei siekiant supaprastinti turto vienety priskyrima ilgalaikiam turtui, suvienodino minimalig turto,
pripaZjstamo ilgalaikiu turtu verte nustatydama ja 500 eury sumai.

2023-12-31 Bendrové perzidréjo visy turimo ilgalaikio turto vienety jsigijimo savikaing ir visus turto vienetus, kuriy jsigijimo savikaina buvo mazesné negu 500 eury, nurase.
Nura$ymo jtaka sudaré 182 758 Eur.

Nuo 2023-04-01 Bendrovés ilgalaikis materialusis turtas pastaty — 100 grupé; jrenginiy — 200 grupé; perdavimo jtaisy — 300 grupé ir masiny ir jrengimy - 410 grupé
apskaitoma taikant perkainotos vertés metoda. Po perkainojimo padidéjus ilgalaikio materialiojo turto vertei 82 675 822 Eur, vertés padidéjimo suma buvo i§ pradziy,
apskaityta perkainojimo rezerve, ir perkainoto turto vertés sumazéjimas 7 338 860 Eur apskaityta kaip ilgalaikio materialiojo turto vertés sanaudos. Pakeitus ilgalaikio turto
apskaitos metoda i$ savikainos metodo | perkainotos vertés metoda, ankstesniy, laikotarpiy duomenys nekoreguoti.



AB Lietuvos oro uostai, imonés kodas 120864074, Rodanios kelias 10A, Vilnius, Lietuva
2023 M. [MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

2. Apskaitos principai (tesinys)
Kitoms ilgalaikio materialiojo turto grupéms apskaitos politikos bendrové nekeité.
Investiciniam turtui apskaitos politika buvo taikoma retrospektyviai, taikytg savikainos metoda keiciant | apskaityma tikraja verte.

Bendrové atliko koregavima pilnai retrospektyviai, pasinaudojant praktine iSimtimi dél 2021 m. duomeny, nes nebuvo kaip isivertinti investicinio turto tikrosios vertés tai
datai, todél finansinéje ataskaitoje koregavimas atspindétas tik 2022 m. duomenims.

Pelnas ar nuostolis, atsirandantis dél investicinio turto tikrosios vertés pasikeitimo, pripaZjstamas to ataskaitinio laikotarpio pelnu ar nuostoliu kada jis susidaro. Po
perkainojimo susidariusj investicinio turto tikrosios vertés padidéjimas sudaré 6 004 627 Eur. Apskaitant investicinj turtg tikraja verte nusidévéjimas neskaiciuojamas.
Bendrové perskai¢iavo ataskaitinio laikotarpio duomenis ir lyginamajg informacijg pagal pakeista investicinio turto apskaitos politika, ir finansinése ataskaitose parodé
retrospektyviniu badu kaip pateikta lenteléje zemiau:

2022 Pokytis 2022

iki koregavimo po koregavimo
Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaita
Neaviacinés veiklos pajamos* 18 154 651 (51 287) 18 103 364
Pajamy i$ viso 44708 050 (51 287) 44 656 763
Nusidévéjimas (10 078 654) 326 522 (9752132)
Investicinio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas - 3044 695 3044 695
Kitos sanaudos* (5121016) 16 225 (5104 791)
Veiklos pelnas (nuostoliai) 5342785 3336 155 8 678 940
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos* 846 51287 52133
Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos* (296 948) (16 225) (313173)
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima 5046 683 33217 8417 900
Grynasis pelnas (nuostoliai) 3184 847 33711217 6 556 064
Bendryjy pajamy i$ viso 3184 847 331 217 6 556 064
* Bendroveé perklasifikavo bauduy,ir delspinigiy pajamas bei sanaudas prie finansinés ir investicinés veiklos.

2022 Pokytis 2022

iki koregavimo po koregavimo
Finansinés biklés ataskaita
ILGALAIKIS TURTAS
Nematerialusis turtas
Nebaigti projektai -
Materialusis turtas
Nebaigta statyba 10 189 341 - 10 189 341
Investicinis turtas 8 258 557 3371217 11629 774
ligalaikio turto i$ viso 205 285 554 3371217 208 656 771
NUOSAVAS KAPITALAS
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 3184 847 3371217 6 556 064
NUOSAVO KAPITALO IS VISO 127 607 478 3371217 130 978 695

2.1. Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas

Bendrovés finansinés ataskaitos uz 2023 metus yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje (ES).
Taikyti apskaitos principai ir skaiiavimo metodai atitinka tuos, kurie buvo taikomi rengiant Bendrovés metines finansines ataskaitas uz 2023 m. gruodzio 31 d.
pasibaigusius metus. ISskyrus zemiau nurodytus pasikeitimus, Bendrové nuosekliai taiké apskaitos principus visiems Siose ataskaitose pateiktiems laikotarpiams.

Finansinés ataskaitos parengtos remiantis prielaida, kad Bendrové ir toliau tes savo veikla artimiausioje ateityje. Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo dieng néra pozymiu,
rodanciy, kad Bendrové negalés toliau testi savo veiklos ateityje. Bendrovés veikla neribojama.

Toliau pateikiamos finansinés ataskaitos, iSskyrus pinigy srauty ataskaita, buvo parengtos naudojant kaupimo principa.
2.2. Naujy ir pakeisty Tarptautinés finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymas

a) Nauji ir/arba pakeisti standartai bei jy aiSkinimai, kurie taikomi nuo 2023 m. sausio 1 d.:

Siuo metu galioja toliau i$vardyti Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos (TASV) isleisti ir ES priimti persvarstyti standartai, egzistuojangiy standarty papildymai ir
iSaiSkinimai, kuriuos Bendrové pritaiké Siais metais:

+ 17-asis TFAS ,Draudimo sutartys"; jskaitant 17-ojo TFAS pataisas (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d.);

+ 1-0jo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas® ir TFAS praktikos ataskaitos Nr. 2: apskaitos politikos atskleidimas pataisos (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2023 m. sausio 1d.);

+ 8-0jo TAS ,Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos" pataisos: apskaitiniy, jvertinimy apibrézimas (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2023 m. sausio 1 d.);

+ 12-0jo TAS ,Pelno mokes¢iai* pataisos: Atidétasis mokestis, susijes su turtu ir jsipareigojimais, atsirandanciais i$ vieno sandorio (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d.);

+ 17-asis TFAS ,Draudimo sutartys*: Pirminis 17-0jo TFAS ir 9-ojo TFAS taikymas — palyginamoji informacija (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m.
sausio 1d.);

+ 12-0jo TAS ,Pelno mokesciai* pataisos: Tarptautiné mokesciy reforma — Pillar Two modelio taisyklés (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1
d.).

Auksciau iSvardinty standarty, jy pakeitimy ir i$aiskinimy pritaikymas, neturéjo reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.
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2. Apskaitos principai (tesinys)
b) Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei aiSkinimai iSleisti TASV, ES priimti, bet dar nejsigalioje:

Siy finansiniy ataskaity pasiraSymo diena Bendrové nepritaiké anksgiau laiko &iy naujy ir perziaréty TFAS standarty, jy pakeitimy ir i$aiskinimu, kurie jau yra patvirtinti, bet
dar nejsigalioje:

+ 1-0jo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas“ pataisos: |sipareigojimy klasifikavimas | trumpalaikius ir ilgalaikius; |sipareigojimy klasifikavimas | trumpalaikius ir ilgalaikius —
isigaliojimo datos atidéjimas; ligalaikiai {sipareigojimai su finansiniais rodikliais (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d.);

+ 16-0jo TFAS ,Nuoma“ pataisos: Nuomos sipareigojimas parduodant ir taikant atgaline nuoma (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d.).

Bendrovés vadovybé nesitiki, kad iy standarty, jy pakeitimy, ir iSaiSkinimy, pritaikymas turés reikSmingos itakos Bendroveés finansinéms atskaitoms jy pradinio taikymo
laikotarpiu, iSskyrus kaip aprasyta zemiau:

¢) Standartai, galiojanéiy standarty pataisos bei aiskinimai, kurie dar néra jsigalioje ir kurie dar néra patvirtinti ES:

Siuo metu ES priimti TFAS beveik nesiskiria nuo standarty, patvirtinty TASV, iskyrus standartus, $iuo metu galiojangiy standarty ir i$aiskinimy pakeitimus, kurie dar
nebuvo patvirtinti ES (galiojimo datos taikomos TFAS pilna apimtimi). Sie standartai, ju pakeitimy ir iaiskinimai yra pateikti zemiau:

+ 7-0jo TAS ,Pinigy srauty ataskaita“ ir 7-ojo TFAS ,Finansiniai instrumentai“ pataisos: atskleidimas: tiekéjo finansiniai susitarimai (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d.);

+ 21-0jo TAS ,Uzsienio valiuty kursy pokycio jtaka“ pataisos: konvertavimo trikumas (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2025 m. sausio 1 d.).

2.3. Finansiniy ataskaity valiuta

Bendrové apskaitg tvarko ir Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra apskaitytos ir pateiktos Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta, eurais. Bendrovés funkciné
valiuta yra euras.

UZsienio valiuta iSreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio dieng galiojusj oficialy Europos Centrinio Banko valiuty keitimo kursa. Pelnas ir nuostoliai i$ tokiy sandoriy bei
i§ uzsienio valiuta iSreikSto turto ir jsipareigojimy liku€iy perkainojimo finansinés biklés ataskaitos dieng yra apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Tokie likuciai
perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiuty keitimo kursa.

2.4. Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas jsigytas atskirai i pradziy yra pripazistamas isigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazistamas, jei yra tikétina, kad Bendrové gaus su Siuo turtu
susijusig ekonoming nauda ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta.

Nematerialiojo turto tarnavimo laikotarpis gali bati ribotas arba neribotas.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas, kurio tarnavimo laikotarpis yra ribotas, yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta amortizacijg ir sukauptus vertés
sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per numatyta naudingo tarnavimo laika.

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir amortizacijos metodas yra kasmet perzitrimi uztikrinant, kad jie atitikty numatoma nematerialiojo turto naudojimo pobadj.

Bendrové neturi nematerialiojo turto su neribotu tarnavimo laikotarpiu.
Atskiros turto grupés nustatytos Bendrovéje:

a) programiné jranga;

b) kitas nematerialusis turtas.

Naujos programinés jrangos sigijimo iSlaidos yra kapitalizuojamos ir pripazistamos nematerialiuoju turtu, jei Sios iSlaidos néra kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis.
Nematerialus turtas yra amortizuojamas per 3-4 mety laikotarpj.

2.5. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Nekilnojamasis turtas, {ranga ir jrengimai — tai materialus turtas, kuris laikomas paslaugy tiekimo tikslams ir ketinamas naudoti ilgiau negu vieng ataskaitinj laikotarpj, kurio
sigijimo (pasigaminimo) savikaing galima patikimai nustatyti ir kurio verté didesné uz nustatyta minimalig jsigijimo verte.

llgalaikis materialusis turtas, iSskyrus pastatus, statinius ir jrengimus, apskaitomas sigijimo savikaina, atémus sukaupta nusidévéjimg ir jvertinus vertés sumazéjimo
nuostolius. Pastatai, statiniai ir jrengimai ir transporto priemonés apskaitomi perkainota verte atémus paskesnj nusidévéjima.

Pastaty, statiniy ir jrengimy perkainojimai atliekami periodiskai, siekiant uztikrinti, kad turto apskaitiné verté reikSmingai nesiskirty nuo jo tikrosios vertés ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje.

Pastaty, statiniy ir jrengimy perkainojimo metu susidariusi apskaitinés vertés padidéjimo suma yra pripaZjstama kitose bendrosiose pajamose bei ja yra didinamas
perkainojimo rezervas nuosavybéje.

Vélesnio turto perkainojimo metu susidariusi apskaitinés turto vertés sumazéjimo suma, kuri padengia ankstesnius to paties turto vertés padidéjimus, pripazistama kitose
bendrosiose pajamose ir Sia suma yra mazinamas anksciau pripazintas perkainojimo rezervas nuosavybéje.

Visi kiti sumazéjimai apskaitomi pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje. Vertés padidéjimas, kuris padengia ankstesnius vertés sumazéjimus, apskaitomas
pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje. Kiekvienais metais skirtumas tarp perkainoto turto nusidévéjimo, parodyto bendrujy pajamy ataskaitoje, bei
nusidévéjimo, apskaiciuoto remiantis turto pradine verte, perkeliamas i$ perkainojimo rezervo | nepaskirstytaji pelna, {vertinus atidétojo pelno mokescio poveik|.

Pardavus ilgalaikj materialyjj turta, apskaitomg perkainota verte, pardavimo rezultatas apskaitomas pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy straipsnyje, o perkainojimo
rezervo likutis, susijes su Siuo turtu perkeliamas | nepaskirstyta pelng (nuostolius).

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro sigijimo kaina, jskaitant negrazinamus sigijimo mokes€ius, kapitalizuotas skolinimosi islaidas ir visas tiesiogiai priskirtinas
iSlaidas, susijusias su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu | jo naudojimo vieta. Bendrovei perduoto ar neatlygintinai gauto turto isigijimo kaing nustato Bendrovés
vadovybé, atsizvelgdama | to turto tikrajg verte. ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra
apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Tais atvejais, kai galima aiSkiai jrodyti, jog Siy ilaidy déka padidés ekonominé nauda i$ Sio
ilgalaikio materialiojo turto panaudojimo ir (arba) pailgés jo numatytas ekonominio tarnavimo laikas, i$laidos yra kapitalizuojamos, pridedant jas prie ilgalaikio materialiojo
turto jsigijimo vertés.
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Nusidévéjimas skaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcinga metoda per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

Pastatai 50 - 80 mety
Statiniai 15— 25 mety
Masinos ir kiti jrengimai 15 mety
Transporto priemonés 6—-15mety
Kitas materialusis turtas 3-15mety

Naudingo tarnavimo laikas yra reguliariai perzidrimas uztikrinant, kad nusidévéjimo terminas atitinka numatomg ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpj.
Turto naudingo tarnavimo laikas nustatomas remiantis tikétinu turto naudingumu.

Nebaigta statyba apskaitoma sigijimo verte. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy verté bei kitos tiesiogiai priskirtinos iSlaidos. Nebaigtos statybos nusidévéjimas
neskaiciuojamas tol, kol statyba néra baigta, ir turtas nepradétas naudoti.

Nebaigta statyba perkeliama | atitinkamas ilgalaikio materialiojo turto grupes tuomet, kai nebaigta statyba uzbaigiama ir turtas yra parengtas jo numatytam naudojimui.

2.6. Investicinis turtas

Investicinis turtas pripaZistamas turtu tik tada, kai yra tikétina, kad Bendrové ateityje gaus ekonominés naudos, susijusios su investiciniu turtu, ir galima patikimai nustatyti
investicinio turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina.

Investicinj turta sudaro Bendrovés pastatai ir statiniai, kurie laikomi uzdirbti nuomos pajamas ir/arba tikintis vertés padidéjimo. Pradzioje investicinis turtas jvertinamas
isigijimo (pasigaminimo) savikaina, kurig sudaro pirkimo kaina ir bet kokios tiesiogiai priskirtinos i$laidos. Véliau investicinis turtas apskaitomas tikraja verte, nusidévéjimas
neskai¢iuojamas. Pelnas ar nuostoliai dél tikrosios vertés pasikeitimo yra jtraukiami | ataskaitinio laikotarpio pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaita.

Pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél investicinio turto perleidimo, apskaiciuojami kaip skirtumas tarp grynyjy, perleidimo pajamy, ir turto balansinés vertés ir pripaZjstami
investicinio turto perleidimo laikotarpio pelnu arba nuostoliais.
Bendrové taiko 90 % reikSmingumo kriterijy, kurj virSijus investiciniam turtui priskiriama 100 % turto balansinés vertés.

Tam tikra turto dalis gali biti naudojama Bendroveés jos veikloje, o kita dalis gali bti skiriama nuomos pajamoms uzdirbti ir/arba tikintis turto vertés padidéjimo.
Turto dalys atskiriamos atskirai pagal turto plota, naudojama Bendrovés veikloje ir skiriama nuomos pajamoms uzdirbti ir/ arba tikintis turto vertés padidéjimo.
Iki 2022 m. pabaigos investiciniam turtui buvo taikomi nusidévéjimo metodai ir normatyvai atitinkantys taikomus ilgalaikiam materialiajam turtui.

2.7. Finansinis turtas

Finansinis turtas yra klasifikuojamas | Sias nustatytas grupes: finansinj turta apskaitomag amortizuota savikaina, finansinj turta apskaitomg tikraja verte, kurio pokytis
atspindimas per kitas bendrasias pajamas ir finansinj turta apskaitoma tikraja verte, kurio pokytis atspindimas per pelng (nuostolj).

Po pirminio pripazinimo finansinis turtas klasifikuojamas pagal auk$ciau i$vardintas kategorijas, remiantis Bendrovés finansiniam turtui taikomu verslo modeliu. Verslo
modelis taikomas finansinio turto grupei nustatomas tokiu lygiu, kuris atspindéty, kaip visa valdoma finansinio turto grupé leidzia pasiekti Bendrovés verslo tikslus.
Bendrovés vadovybés ketinimai dél atskiry finansiniy priemoniy nedaro jtakos taikomam verslo modeliui. Valdydama finansinj turta, Bendrové gali taikyti daugiau nei vieng
verslo modelj.

Finansinio turto valdymo verslo modelis yra faktas, o ne tik parei$kimas. Paprastai stebimas veiksmuose, kuriy Bendrové imasi tam, kad pasiekty i$sikeltus verslo modelio
tikslus. Nustatydama verslo modelj, kurj taikys valdydama finansinj turta, Bendrové savo sprendima pateisina ne vienu faktu ar veiksmu, bet atsizvelgdama | visus
sprendimo dieng egzistuojancius tiesiogiai susijusius jrodymus.

Bendrové pripaZjsta finansinj turta savo finansinés biikiés ataskaitoje tada ir tik tada, kai Bendrové tampa finansinés priemonés sutarties $alimi. Finansinio turto pirkimas ar
pardavimas pripazjstamas arba jo pripazinimas nutraukiamas naudojant sandorio data.

Bendrové pirma karta pripazjsta finansinj turta tikraja verte, isskyrus prekybos gautinas sumas, kurios neturi reik§mingo finansinio komponento. Kai turtas pripazistamas ne
tikrgja verte per pelng (nuostolj), pridedama su finansinio turto jsigijimu susijusias i$laidas, kai jas galima tiesiogiai priskirti.

Sandorio i$laidas sudaro mokesciai ir komisiniai, kuriy Bendrové nebaty mokéjusi, jei nebaty pasiraSiusi finansinés priemonés sutarties. Jei finansinio turto verté pirminio
pripazinimo metu skiriasi nuo sandorio kainos, skirtumas pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Verslo modelio taikomo valdant finansinio turto grupe pozitiriu, finansinis turtas apskaitomas:

Finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina

Bendrovés gautinos sumos apskaitomos remiantis verslo modeliu pagal kurj, finansinio turto laikymo tikslas — surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus, kurie gali apimti
pinigy srautus, susijusius su pagrindinés paskolos sumos ir palikany mokéjimu.

Paskolos ir gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu badu apskai¢iuojamais mokéjimais, kuriuo neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Toks
turtas yra apskaitomas amortizuota verte, naudojant apskaiciuoty palikany normos metoda. Pelnas arba nuostoliai pripaZjstami pelne (nuostoliuose) tada, kai sumazéja
tokio turto verté ar jis yra amortizuojamas. Paskolos ir gautinos sumos pradzioje pripazistamos sigijimo savikaina (sumokéto atlygio tikraja verte). Véliau trumpalaikés
gautinos sumos apskaitomos sigiimo savikaina, atémus vertés sumazéjimo nuostolius, o ilgalaikés gautinos sumos ir paskolos — amortizuota savikaina, taikant
apskaiciuoty paldkany metoda, atémus vertés sumazéjimo nuostolius.

Apskaiciuoty pallikany normos metodas yra metodas, skirtas finansinio turto ar sipareigojimo amortizuotos savikainos apskaiCiavimui ir paliikany, pajamy ar sanaudy,
paskirstymui per atitinkama laikotarpj. Apskaiciuoty paltkany norma yra norma, kuri leidZia tiksliai diskontuoti blisimus mokéjimus grynaisiais pinigais per numatomg
finansinio turto ar jsipareigojimo galiojimo laikotarpj arba, kai jmanoma, per trumpesnj laikotarpj.

Paskolos ir gautinos sumos apskaitomos kaip trumpalaikis turtas, i$skyrus tuos atvejus, kuomet jy terminas yra ilgesnis nei 12 ménesiy nuo finansinés bikliés ataskaitos
parengimo dienos. Pastaruoju atveju jos priskiriamos prie ilgalaikio turto.
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Prekybos gautinos sumos

Prekybos gautinos sumos yra sumos, gautinos i$ pirkéjy uz suteiktas paslaugas, vykdant jprasting verslo veikla. Jei tikimasi, jog sumos bus gautinos per vienerius metus ar
trumpesnj laikotarpj (ar per jprastg verslo veiklos laikotarpj, jei véliau), prekybos gautinos sumos yra klasifikuojamos prie trumpalaikio turto. Kitu atveju, Sios sumos
klasifikuojamos prie ilgalaikio turto.

Prekybos gautinos sumos po pirminio pripazinimo vertinamos amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuoty palikany metoda, jskaitant vertés sumazéjimo nuostolius, o
prekybos gautinos sumos, kuriy terminas trumpesnis nei 12 ménesiy nuo pripazinimo dienos (t. y. neturin¢ios finansavimo elemento) ir kurios néra priskiriamos faktoringui
yra vertinamos nominalia verte, nes susijusi diskontavimo jtaka yra nereikSminga.

Nuvertéjusios gautinos sumos yra nuraSomos, kai jos yra {vertinamos kaip nebeatgautinos.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidZios investicijos, lengvai konvertuojamos | Zinomg pinigy suma. Tokiy
investicijy terminas nevirsija trijy ménesiu, o vertés poky¢iy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai banky saskaitose, kasoje, kitos trumpalaikés labai likvidzios investicijos. Sio turto apskaiting verté
apytikriai atitinka jo tikrajq verte.

Finansinio turto pripazinimo nutraukimas

Finansinio turto pripazinimas nutraukiamas kai:

+Baigeési teisiy | turto piniginius srautus galiojimo laikotarpis;

*Bendrové iSlaiké teise | pinigy srautus, bet prisiémé sipareigojima sumokéti visa suma tre€iajai Saliai pagal perleidimo sutartj per trumpa laika;

+ Bendroveé perleido savo teise gauti pinigines jplaukas i$ turto arba perleido i§ esmés visg su finansinio turto nuosavybe susijusig rizikg ir nauda, arba nei perleido, nei
i8laiké su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet perleido Sio turto kontrole.

Kai Bendrové perleidZia teises | turto pinigy srautus, bet nei perleidzia, nei iSlaiko su turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir neperleidZia turto kontrolés, turtas yra
pripaZistamas ta dalimi, su kuria Bendrové yra vis dar susijusi.

Finansinio turto vertés sumazéjimas - numatomas kredito nuostolis

Turto vertés sumazéjimo reikalavimai yra taikomi siekiant pripazinti numatomus kredito nuostolius per visg finansinés priemonés laikotarpj, kuriai reikSmingai padidéjo
kredito rizika nuo pirminio pripazinimo. Jei finansinio instrumento kredito rizika nuo pirminio pripazinimo zymiai nepadidéjo, Ukio subjektas jvertina tos finansinés priemonés
nuostoliy suma, lygia numatomiems 12 ménesiy kredito nuostoliams.

Bendrové laiko finansinj turta nejvykdytu, kai sutartyje numatytas mokéjimas yra praéjes 90 dieny ir yra didesnis nei skolininko sumokétas avansas. Taciau tam tikrais
atvejais Bendrové taip pat gali laikyti finansinj turta nejvykdytu, kai vidiné ar iSoriné informacija rodo, kad Bendrové greiciausiai negaus visos negrazintos sutartyje
numatytos sumos, prie$ pradédama atsizvelgti | bet kokius Bendroveés turimus kredito patobulinimus.

Bendrové stebi kredito rizikos padidéjima stebédama skoly vykdyma laiku. Reik§mingas kredito rizikos padidéjimas yra svarstomas, kai skola véluoja ir néra priezasciy
manyti, kad skola greitu metu bus padengta.

Nustatydama vertés sumazéjimo nuostolius, Bendroveé taiko Siuos modelius:
*bendras modelis (pagrindinis),

ssupaprastintas modelis prekybos gautinoms sumoms.

Numatomas kredito nuostolis (NKL) apskaiciuojamas remiantis ,trijy pakopy" modeliu (,bendru modeliu“) vertés sumazéjimui:

1 etapas

Finansinés priemonés, kuriy kredito rizika reik$mingai nepadidéjo nuo pirminio pripazinimo, arba kuriy finansinég verté atskaitomybés dieng yra maza. Siam turtui
pripaZistama 12 ménesiy NKL, o palikany pajamos apskai¢iuojamos nuo bendros turto apskaitinés vertés. 12 ménesiy NKL yra tikétini kredito nuostoliai, atsirandantys dél
jsipareigojimy_nejvykdymo ivykiy, kurie galimi per 12 ménesiy nuo ataskaitinés datos. Tai néra tikétini grynujy pinigy trokumai per 12 ménesiy laikotarpj, bet visas turto
kredito nuostolis, {vertintas tikimybe, kad nuostoliai {vyks per ateinancius 12 ménesiy.

2 etapas

Priskiriamos finansinés priemonés, kuriy kredito rizika Zymiai padidéjo nuo pirminio pripazinimo (i$skyrus atvejus, kai ataskaity sudarymo diena jy kredito rizika buvo maza),
tatiau neturi objektyviy vertés sumazéjimo jrodymuy. Siam turtui pripaZjstama visg gyvenima trunkanti NKL, tagiau pajamos i paltkany vis tiek apskai¢iuojamos pagal
bendrajg turto apskaiting verte. Gyvenimo trukmés NKL yra tikétini kredito nuostoliai, atsirandantys dél visy galimy jsipareigojimy nejvykdymo ivykiy per numatoma
finansinés priemonés galiojimo laika.

3 etapas

Apima finansinj turta, kuris ataskaitos sudarymo dieng turi objektyviy jsipareigojimy nejvykdymo jrodymy. Siam turtui pripaZistama NKL tarnavimo laikas ir pajamos i
palkany apskai¢iuojamos nuo grynosios balansinés vertés.

Gautinoms sumoms i$ pirkéjy, kurios neturi reikSmingo finansavimo komponento, numatomas kredito nuostolis apskaitomas per visg, skolos laikotarpj. Gautiny sumy,
nuvertéjimui Bendrové naudoja supaprastinta metoda. Siekiant apskaiciuoti numatoma kredito nuostolj, Bendroveé atliko toliau i$vardintus veiksmus:

1) Sugrupavo gautinas sumas pagal nustatytus pirkéjy kriterijus
2
3
4) Apskaiciavo numatoma kredito nuostolj

Nustaté istorinj blogy skoly kiekj
|vertino makroekonominius rodiklius

)
)
)
)
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Bendrové sugrupavo gautinas sumas pagal Siuos kriterijus:

+ Pagal skoly pradelsimo laikotarpj (nepradelstos, pradelstos 1-30 dieny, 31-60 dienu, 61-90 dieny, 91-365 dieny, daugiau nei 365 dienu)

Pagal istorinius duomenis, Bendrové nustaté, kad fiziniai asmenys vidutiniSkai neapmoka 9 % nepradelsty skolu. Juridiniai asmenys neapmoka:

+ Nepradelsty skoly 1,34 %

+ 1-30 dieny pradelsty skoly 3,97 %
+ 31-60 dieny pradelsty skoly 14,88 %

+ 61-90 dieny pradelsty skoly 32,63 %

+ 91-365 dieny pradelsty skoly 57,10 %

+ Daugiau nei 365 dieny pradelsty skoly 93,59 %

Kredito rizika, susijusi su IéSomis bankuose, yra ribota, nes Bendrové atlieka operacijas su bankais, turinCiais aukStus uzsienio reitingavimo agenttry, suteiktus ilgalaikio
skolinimosi reitingus. Banky, reitingai pateikti 14 pastaboje. |vertinus aukStus banky kreditingumo reitingus, Bendrové laiko, kad Bendrovés naudojamy banky bankroto
tikimybé yra labai Zema.

2.8. Atsargos

Atsargos apskaitomos savikaina arba grynajq galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri yra mazesné. Grynoji realizaciné verté yra pardavimo kaina, esant
jprastinéms verslo salygoms, atémus uzbaigimo, rinkodaros ir paskirstymo iSlaidas. Savikaina apskai€iuojama FIFO metodu. Atsargos, kurios nebegali bti realizuotos, yra
nurasomos.

2.9. Nuosavas kapitalas
Bendrovés savininko kapitala sudaro Bendroveés savininko jai perduoto turto, jei tai néra turtas, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé ar dotacija, verté.

Turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo dydj sudaro turto, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybeé, teisés akty,
nustatyta tvarka perduoto Bendrovei patikéjimo teise valdyti, naudoti ir juo disponuoti, verté.

Privalomasis rezervas sudaromas i§ Bendrovés paskirstytino pelno, taikant Bendrovés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos nustatyto dydZio metinius
atskaitymus. Atskaitymai | privalomajj rezerva sudaro ne maziau kaip 1/20 paskirstytino pelno. Jie vykdomi tol, kol privalomojo rezervo dydis sudarys 1/10 savininko kapitalo
vertés. Nustatyta dydj virSijanti privalomojo rezervo dalis gali bati perskirstyta skirstant Bendrovés pelna. Privalomasis rezervas naudojamas tik Bendrovés nuostoliams
dengti. Padengus nuostolius, privalomojo rezervo dydis atkuriamas, laikantis Sioje dalyje nustatytos tvarkos.

Kiti rezervai yra naudojami Siems tikslams:

a) investicijoms;

b) darbuotojy kvalifikacijai kelti;

¢) darbuotojy premijoms, socialiniams, kultdriniams ir panaSiems tikslams.

Bendrovés turto vertés padidéjimas savininko kapitalo ar turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo dalyje registruojamas:

a) i§ Bendrovés 1€3y, tai yra i§ nepaskirstytojo pelno ir kity rezervy, (iSskyrus privalomajj rezerva) sukurto turto verte;

b) i§ Bendrovés savininko turtui jsigyti, sukurti ar jo vertei padidinti skirty &Sy sukurto turto verte;

¢) Bendroves savininko perduoto turto verte.

Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) susidaro i§ einamujy mety bendrujy pajamy, i§ viso bei praeity periody bendryjy pajamy i viso atskai€ius visus | valstybés biudzety
mokamas pelno jmokas.

2.10. Finansiniai jsipareigojimai

Pirminis pripazinimas ir vertinimas

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirstomi | gautas paskolas ir mokétinas sumas. Visi finansiniai jsipareigojimai pirminio pripaZinimu metu yra
pripazjstami tikraja verte, o gauty paskoly bei mokeétiny sumy atveju — atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio i$laidas. Bendrovés finansiniai jsipareigojimai apima prekybos
ir kitas mokétinas sumas, gautas paskolas.

Vélesnis vertinimas

Finansiniy isipareigojimy vertinimas priklauso nuo jy klasifikavimo, kaip apraSyta toliau.

Paskolos

Gautos paskolos pradzioje apskaitomos tikraja verte, atémus patirtas sandorio i$laidas. Véliau gautos paskolos apskaitomos amortizuota savikaina, o tarp gauty, jplauky,
(atémus sandorio iSlaidas) ir padengimo vertés susidares skirtumas pripazjstamas laikotarpio pelne (nuostoliuose) per visg paskolos laikotarpj.

Gautos paskolos yra klasifikuojamos kaip trumpalaikés, iSskyrus jei Bendrové turi besalygine teise atidéti jy padengima maZiausiai 12 ménesiy po ataskaitinio laikotarpio
pabaigos.

Prekybos skolos

Prekybos skolos — tai jsipareigojimai, sumokéti uz per jprastin veiklos ciklg tiekéjy suteiktas prekes arba paslaugas. Prekybos skolos priskiriamos trumpalaikiams
isipareigojimams, jeigu jas reikia padengti per vieneriy mety arba trumpesnj laikotarpj (arba per iprastinj veiklos cikla, jeigu jis yra ilgesnis). Kitu atveju, jos priskiriamos
ilgalaikiams jsipareigojimams. Prekybos skolos pradzioje pripazjstamos tikraja verte, o véliau vertinamos amortizuota savikaina, taikant apskaiciuoty palikany normos
metoda.

Finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas
Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas esamas finansinis jsipareigojamas

pakei¢iamas kitu sipareigojimu tam paciam skolintojui, bet kitomis salygomis, arba kai esamo jsipareigojimo salygos i§ esmés pakeiciamos, toks pokytis laikomas pirminio
jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy balansiniy ver¢iy pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
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2.11. Dotacijos

Dotacijos gaunamos ilgalaikio turto forma arba skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar kitaip jsigyti laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu.

I$ Bendrovei skirty éSy sukurtas turtas laikomas dotacija, kai IéSos skiriamos infrastruktarai jsigyti ar sukurti, taip pat Bendrovés valdomos infrastrukttiros vertei padidinti,
jeigu infrastruktdra, kuri bty isigyta, sukurta ar kurios verté baty padidinta, priskirtina turtui, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé. Jeigu Vyriausybés ir
Europos Sajungos dotacijos yra skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti ar rekonstruoti, jos yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu. Bendrové valdo patikéjimo teise gautg
zeme, kuri nuosavybés teise priklauso valstybei. Iki 2023 m. rugpjucio 31 d., §i Zemé buvo apskaityta Bendrovés nuosavame kapitale, tatiau po reorganizacijos
performavus Bendrovés kapitala, Zemé buvo priskirta dotacijy straipsniui atsizvelgiant | tai, kad patikéjimo teisé yra gauta neatlygintinai ir Bendrové turi teise pilnai valdyti
patikéta turtq (zr. 2.18).

Finansinése ataskaitose su turtu susijusias dotacijas Bendrové pripaZjsta atidétosiomis pajamomis, kurios sistemingai pripaZistamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje per visg
turto naudingo tarnavimo laikotarpj. Dotacijos, susijusios su turtu, apima dotacijas, kurios yra gautos ilgalaikio turto forma arba pinigais bei skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti.
Dotacijos yra apskaitomos gauto turto tikraja verte ir véliau pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje mazinant turto nusidévéjimo sanaudas per atitinkamo ilgalaikio turto
naudingo tarnavimo laikotarpj. [sipareigojimai, susije su gautomis dotacijomis, susijusiomis su turtu, pateikiami finansinés padéties ataskaitos ilgalaikiy sipareigojimy dalyje
L,Dotacijos susijusios su turtu“. ligalaikio turto perkainojimo metu, kai apskaitomas turto verte mazinantis perkainojimas, dotacijos, susijusios su Siuo ilgalaikiu turtu, yra
proporcingai nuraSomos.

Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms,
susijusioms su turtu yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, suma pripazistama panaudota dalimi tiek, kiek per ataskaitin
laikotarpj patiriama sanaudu, arba kiek apskaigiuojama negauty pajamu, kurioms kompensuoti skirta dotacija. Sios dotacijos apskaitomos pelno (nuostoliu) ataskaitoje
atémus susijusias i$laidas ir/arba pateikiamos finansinés padéties ataskaitos ilgalaikiy jsipareigojimy dalyje ,Dotacijos iSlaidoms kompensuoti".

Vyriausybés ir Europos Sajungos dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio i$laidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos,
nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripaZjstamos panaudotomis
dalimis tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sanaudu, arba kiek apskaiciuojama negauty pajamu, kurioms kompensuoti skirta dotacija.

ISsami informacija apie dotacijas pateikta 17 pastaboje.

2.12. ISmokos darbuotojams

ISmoky, darbuotojams einamujy mety savikaina pripazistama sanaudomis i§ karto pelno (nuostoliy) ataskaitoje. AnksCiau patirtos iSlaidos pripaZjstamos sgnaudomis
lygiomis dalimis per vidutinj laikotarpj, kol tampa privaloma mokéti iSmoka. Dél iSmoky salygy pakeitimo (sumazinimo arba padidinimo) atsirades pelnas ar nuostoliai pelno
(nuostoliy) ataskaitoje pripazjstami i$ karto.

ISmoky, darbuotojams (imoka iSeinant | pensijg ir iSmoka darbuotojui jubiliejaus proga) isipareigojimas yra apskaiciuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant
planuojamo salyginio vieneto metoda. |sipareigojimas fiksuojamas finansinés biikiés ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte finansinés baklés ataskaitos sudarymo
data. Dabartiné iSmoky darbuotojams sipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus blisimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreik$ty ta
pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus | numatoma iSmoky mokéjimo laikotarpj, palikany norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami i
karto pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

2.13. Pelno mokestis

Pelno mokescio apskaiCiavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidétaji pelno mokestj. Pelno mokestis skaiCiuojamas pagal Lietuvos Respublikos mokes¢iy, {statymy
reikalavimus.

Lietuvos Respublikos Bendrovéms taikomas pelno mokes€io tarifas yra 15 proc.

Ataskaitiniy mety pelno mokes€io turtas ir {sipareigojimai yra apskaityti suma, kuri, tikimasi, bus atgauta arba sumokéta mokescius administruojanciai institucijai.

Finansinés padéties ataskaitoje avansu sumokétas pelno mokestis bei apskaityti pelno mokescio sipareigojimai rodomi sudengiant juos, kai jie yra susije su ta pacia
mokescius administruojancia institucija.

Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribota laikotarpj i$skyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy, popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy, perleidimo. Toks
perkélimas nutraukiamas, jeigu Bendrové nebetesia veiklos, dél kurios Sie nuostoliai susidare, iSskyrus atvejus, kai Bendrové veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausangiy
priezas¢iy. Nuostoliai i$ vertybiniy, popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniu, perleidimo gali bati keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties pobldZio sandoriy,
pelno. Nuo 2014 m. sausio 1 d. perkeliamy atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma negali bati didesné kaip 70 proc. ataskaitiniy mety apmokestinamojo pelno sumos.

Atidétieji mokesciai apskaiCiuojami balansiniy, isipareigojimy metodu. Atidétasis mokestis atspindi laikinyjy, skirtumy, tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés ir jy
mokesciy bazés grynaja mokesting jtaka. Atidétujy mokeséiy turtas ir jsipareigojimai yra vertinami mokesciy tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiu, kuriuo bus
realizuojamas turtas ar padengiamas jsipareigojimas, atsizvelgiant | mokesciy tarifus, kurie buvo priimti ar i§ esmés priimti finansinés biklés ataskaitos diena.

Atidétojo mokescio turtas yra pripazistamas finansinés biklés ataskaitoje tiek, kiek Bendrovés vadovybé tikisi, kad jis bus realizuotas artimiausioje ateityje atsizvelgiant |
apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokescio nebus realizuota, $i atidétojo mokescio dalis néra pripaZistama finansinése ataskaitose.

2.14. Pajamy pagal sutartis su klientais pripazinimo principai

Pajamos pagal sutartis su klientais, i$skyrus nuomos sutartis, vadovaujantis 15 TFAS nuostatomis, pripazistamos taikant 5 Zingsniy modelj:

1 zingsnis - sutarciy su klientais identifikavimas

Sutartimi pripazjstamas susitarimas tarp dviejy ar daugiau $aliy (priklauso nuo pirkimo ar pardavimo salygu), kuriuo sukuriamos igyvendintinos teisés ir vykdytinos
prievolés, ir kurio Salis yra Klientas. Klientas yra 3alis, su jmone sudariusi sutartj uz atlygj gauti prekes ar paslaugas. Sutartis su klientu, kuriai taikomas 15 TFAS,
apskaitoma, kai tenkinami Sie kriterijai:

« Salys sutartj patvirtino (radtu, zodZiu ar pagal kita jprasta verslo praktika) ir yra jsipareigojusios vykdyti savo atitinkamas prievoles;

+ galima identifikuoti kiekvienos $alies teises dél perduotiny prekiy ar paslaugy;

+ galima identifikuoti mokéjimo salygas, numatytas uz perduotinas prekes ar paslaugas;

+ sutartis yra komercinio pobddzio;

+ Bendrove gaus atlygj, teise | kurj jgis mainais uz prekes ar paslaugas, kurios bus perduotos klientui.

2 zingsnis - veiklos jsipareigojimy identifikavimas

Veiklos jsipareigojimas — sutartimi jtvirtintas pasizadéjimas teikti paslaugas. Jeigu paslaugas galima iskirti, jsipareigojimai pripazjstami atskirai. Kiekvienas jsipareigojimas
identifikuojamas vienu i$ bady;

+ paslauga (ar prekiy ar paslaugy paketas), kuri yra atskira,

+ atskiry paslaugy, kurios i§ esmés yra vienodos ir perduodamos klientui pagal vienoda modelj, rinkinys.
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3 zingsnis - sandoriy kainos nustatymas

Bendrové, nustatydama sandorio kaing, atsizvelgia | sutarties salygas, LR teisés aktus ir savo iprastg verslo praktika. Sandorio kaina yra atlygio suma, teise | kurig
Bendrové tikisi turéti mainais uz klientui perduodamas pazadétas prekes ar paslaugas, iSskyrus treciujy $aliy vardu surinktas sumas (pavyzdziui, tam tikrus pardavimo
mokescius). Sutartyje su klientu pazadétas atlygis gali apimti fiksuotas sumas, kintamas sumas arba abiejy tipy sumas.

4 Zingsnis — sandoriy kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams

Bendroveé, priskirdama sandorio kaina, kiekvienam veiklos isipareigojimui priskiria tokig sandorio kainos suma, kuri parodo atlygio suma, | kurig Bendrové tikisi turéti teise
mainais uz klientui perduodamas pazadétas prekes ar paslaugas.

5 zingsnis - pajamy pripazinimas, kai Bendrové (j)vykdo veiklos jsipareigojimus

Bendrové pripazjsta pajamas, kai jvykdo veiklos [sipareigojima, klientui perduodama paZadéta preke ar paslauga. Veiklos sipareigojimai jvykdomi per tam tikrg laikotarpj
arba tam tikru momentu. Pripazjstama pajamy, suma yra lygi sumai, kuri priskirta jvykdytam veiklos isipareigojimui. Pajamos pripazistamos, kai galima patikimai jvertinti
pajamy suma ir kai tikétina, kad Bendrové gaus su jsipareigojimu susijusia ekonoming nauda, ir pajamy suma gali bati patikimai jvertinta.

Pardavimai apskaitomi atémus PVM ir suteiktas nuolaidas. Pajamos i prekiy pardavimo pripazjstamos pristaCius prekes ir perdavus rizika bei prekiy nuosavybés teikiama
nauda. Bendrové pajamas iSskiria | aviacinés ir neaviacinés veiklos pajamas. Pajamos yra uzdirbamos Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostuose. Pajamy iSskaidymas
pagal jy tipa ir oro uosta, kur uzdirbtos pajamos, pateiktas 3 ir 4 pastabose.

Uzdirbant pajamas, Bendrove iSkart iSraSo saskaita-fakttirg uz suteiktas paslaugas ir gautinos sumos patenka prie i$ klienty gautiny sumy. Sutariy jsipareigojimus sudaré
gauti depozitai ir nuolaidy sukaupimai, kurie finansinés buklés ataskaitoje patenka prie kity trumpalaikiy mokétiny sumy.

Aviacinés veiklos pajamos

Aviacine veiklg sudaro orlaiviy taku, keleiviy terminaly, labai svarbiy asmeny salés, oro uosto jrangos priezidra ir valdymas, bagazo administravimas, aviacijos saugumo
uztikrinimas bei kita veikla pagal Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos standartus bei rekomendacijas, Lietuvos Respublikos tarptautines sutartis ir susitarimus oro

transporto srityje bei kity teisés akty reikalavimus. Pajamos yra pripazistamos pagal faktin nuttpusiy ir pakilusiy orlaiviy bei iSvykusiy keleiviy skaiciy. Aviacinés pajamos
sudaro 66% visy Bendrovés pajamu, kuriy didZiajg dalj sudaro rinkliavos uz naudojimasi oro uosto paslaugomis (57% visy Bendrovés pajamy).

Centralizuotos infrastrukttiros mokesciai nuo 2023-08-07 apskaiciuojami vadovaujantis jsakymu Nr.1R-151 patvirtintomis Antzeminiy paslaugy teikimo AB Lietuvos oro
uosty filialy valdomuose oro uostuose bendrosiomis salygomis. Iki tol minéti skaiiavimai buvo atliekami vadovaujantis Antzeminiy paslaugy teikimo AB Lietuvos oro uosty
filialy valdomuose oro uostuose bendrosiomis salygomis, patvirtintomis 2021-07-21 jsakymu Nr. 1R-112.

Centrinés infrastruktros mokescius moka antzeminiy paslaugy teikéjas arba, jei yra oro uostui pateikti atitinkami dokumentai - tiesiogiai oro bendrové. Saskaitos turi bt
apmokamos iki kito ménesio paskutinés darbo dienos.

Bendrové nustato rinkliavas vadovaudamasi (aktualios versijos 2023 m.):

+ Naudojimosi oro uostais bendrosiomis salygomis (V| Lietuvos oro uosty generalinio direktoriaus 2021 m. geguzeés 28 d. jsakymas Nr.1R-84),

+ Lietuvos Respublikos Aviacijos jstatymu (2000 m. spalio 17 d. Nr. VIII-2066, su vélesniais pakeitimais),

+ Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2011 m. vasario 28 d. Nr. 3-118 patvirtintu jsakymu ,Dél rinkliavy uz naudojimasi oro uostais nustatymo ir mokéjimo tvarkos
aprao patvirtinimo, su vélesniais pakeitimais®,

+ 2009 m. kovo 11 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2009/12/EB dél oro uosty mokesciu,

+ Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos dokumentu Nr. 9082 ,ICAQ politika dél rinkliavy uz oro uosty ir oro navigacijos paslaugas“.

Rinkliavy mokéjimo tvarka nustatyta naudojimosi oro uostais bendrosiose salygose. Oro uosto naudotojai, kurie pradeda naudotis oro uostu ir nori atsiskaityti vieng kartg
per mén., turi sumoketi depozita, kuris yra grazinamas naudotojui po pusés mety tinkamo {sipareigojimy, vykdymo. Tokiu atveju saskaitos turi biti apmokamos iki kito
ménesio paskutinés dienos. Taip pat yra numatyta galimybé sudaryti sutartis su bendraja aviacija dél periodinio atsiskaitymo bei sudaryti radytinj susitarima, su treciuoju
asmeniu dél atsiskaitymo uz oro uosto paslaugas. Kitais atvejais mokama i anksto, bet ne véliau nei orlaiviui iSskrendant i oro uosto.

Bendrové jvykdo aviacinés veiklos sutar€iy jsipareigojimus tuo metu, kai yra pasinaudojama paslauga, pavyzdziui, klientas pasinaudoja orlaiviy kilimo ir tipimo taku ar
keleiviy terminalu. Bendrové turi uztikrinti, kad klientas galéty pasinaudoti paslauga taip, kaip sutarta paslaugy sutartyje. Pajamos pripaZjstamos tuo metu, kai klientui yra
suteikiama paslauga.

Aviacinéms veiklos paslaugoms yra taikomos nuolaidos uz naujus skrydziy mar$rutus, padidintus keleiviniy ir krovininiy, skrydziy daznius. Nuolaidos pripaZjstamos tuo
metu, kai suteikiama paslauga, kuriai taikoma nuolaida. Garantijos paslaugoms néra taikomos.

Sutarties sipareigojimas yra pripazistamas, jei klientas perveda avansg uz susijusias prekes ar paslaugas prie$ paslaugos suteikima. Sutarties jsipareigojimai pripazistami
pajamomis, kai Bendrové jvykdo sutarties isipareigojimus (t. y. perduoda klientui susijusiy prekiy, ar paslaugy kontrolg).

Lojalumo programa

Bendrové taiko zemiau nurodytas lojalumo programas:

* Lietuvos oro uosty tinklo skatinimo programa taikoma oro bendrovéms, kurios vykdo skrydzius bent dviejuose V| Lietuvos oro uosty valdomuose oro uostuose ir perveza
juose programoje numatytas keleiviy skaiciaus ribas atitinkantj keleiviy skaiciy. Programoje numatyto dydZio nuolaida pritaikoma per laikotarp] sumokétoms rinkliavoms.
Lengvata taikoma Sioms oro uosto rinkliavoms: iSskrendancio keleivio rinkliavai, orlaivio tdpimo rinkliavai, saugumo rinkliavai. Nuolaidos dydis priklauso nuo to, keliuose oro
uostuose vykdé skrydZius ir pervezé numatyta keleiviy skaiciuy.

+ Oro bendroviy veiklos Vilniaus oro uoste ir Palangos oro uoste skatinimo programa taikoma uz naujy marsruty skrydziy daznio padidinima,

+ Oro vezéjy veiklos Kauno oro uoste skatinimo programa taikoma pagal oro bendroviy grupés ar kelioniy organizatoriaus pervezty keleiviy skaiciy.
Bendroveé pripazjsta sutarties jsipareigojima, kai oro bendrovés jvykdo nustatytus lojalumo programy reikalavimus.

Neaviacinés veiklos pajamos

Neaviacinés veiklos pajamas sudaro turto nuomos, automobiliy stovéjimo, reklamos, verslo klubo ir kitos pajamos. DidZioji dalis sutarciy, turi fiksuota uzmokestj, taCiau dalis
sutarciy, turi ir kintamg uzmokestj pagal apyvarta, kuris negali bati maZesnis, negu sutartyje nustatytas fiksuotas uzmokestis. Bendrové jvykdo sutaréiy jsipareigojimus ir
pajamos pripazistamos tuo metu, kai yra suteikiama paslauga, iSskyrus nuomos paslaugoms. Garantijos paslaugoms néra taikomos.
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2. Apskaitos principai (tesinys)
Nuomos pajamos

Nuomos pajamos i§ pasirasyty veiklos nuomos sutarciy yra pripaZjstamos tiesiogiai proporcingai nuomos galiojimo terminui. Nuolaidos ar kitokio pobiidzio skatinimai,
siekiant sudaryti nuomos sutartj, yra pripazistamos tolygiai per nuomos terming, nepriklausomai nuo pinigy srauty. Nuomos terminas yra minimalus periodas, kurj
nuomininkas privalo nuomotis iSsinuomotg objekta. | nuomos terming yra jtraukiamas papildomas laikotarpis, kuriam yra nuomininkui suteikta galimybé pratesti nuomos
sutartj, jeigu Bendrovés vadovybé pagristai tiki, jog $ia galimybe nuomininkas pasinaudos.

Sutarties nutraukimo pajamos ar kompensacijos uz nuomininko padarytg zalg yra apskaitoms tuo metu, kai tikétina, jog Bendrové gaus su sandorio nutraukimu ar patirta
zala susijusig ekonoming nauda.

Komunaliniy paslaugy pajamos

Klientams, kurie i§ Bendrovés nuomojasi patalpas, Bendrové uztikrina komunaliniy paslaugy teikima. Bendrové pati komunaliniy, paslaugy, neteikia, bet pasirpina, kad
paslaugos bty suteiktos klientui, todél Bendrové veikia kaip tarpininkas. Pajamose apskaitomos tik grynosios pajamos, kurios Bendrovei lieka kaip komisiniai. Pajamos
pripazjstamos tuo metu, kai yra suteikiama paslauga.

2.15. Sgnaudy pripaZinimas

Sanaudos apskaitoje pripaZjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant |
pinigy iSleidimo laika. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty iSlaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreciy pajamy uzdirbimu, ir jos ateinanciais laikotarpiais
neduos pajamy, Sios iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis tg pat] laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais, kai numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir paltkanos néra
iSskirtos, sanaudy dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos paltkanuy.

2.16. Nuoma

Nustatymas ar sutartis laikoma nuomos sutartimi yra paremtas informacija sutarties pasiraSymo data. Yra vertinama, ar sutartis yra susijusi su specifisko turto naudojimu
bei ar sutartis suteikia teise naudoti turta.

Bendrové yra nuomininké

Sudarius sutartj, Bendrové jvertina, ar sutartis yra nuoma, ar jg sudaro nuoma. Bendrové pripaZjsta naudojimo teisés turtq ir atitinkama nuomos {sipareigojima atsizvelgiant
{ visus nuomos susitarimus, kuriuose jis yra nuomininkas, i$skyrus trumpalaike nuoma (apibréZta kaip nuoma, kurios nuomos laikotarpis yra ne ilgesnis kaip 12 ménesiy) ir
mazos vertés turto nuoma (pavyzdziui, plandetiniai kompiuteriai ir asmeniniai kompiuteriai, nedideli biuro baldy ir telefony daiktai). UZ Sias nuomos sutartis Bendrové
pripaZista nuomos jmokas kaip veiklos sgnaudas tiesiogiai proporcingu metodu per nuomos laikotarpj, nebent kitas sistemingas pagrindas labiau atspindéty laiko modelj,
per kurj gaunama ekonominé nauda i§ nuomojamo turto.

I$ pradZiy nuomos isipareigojimas yra {vertinamas dabartine nuomos jmokuy, kurios nebuvo sumokeétos pradine diena, verte, diskontuota naudojant nuomos mokes¢io tarifa.
Jei Sios normos nejmanoma lengvai nustatyti, Bendrové naudoja savo skolinimosi norma. Nuomos jmokos, itrauktos | nuomos sipareigojimo vertinima, apima:

« fiksuotos nuomos jmokos, atémus visas gautinas nuomos paskatas;

+ kintamos nuomos jmokos, priklausancios nuo indekso ar normos, i$ pradZiy matuojamos naudojant indeksa ar kursa pradzios dieng;

* suma, kurig tikimasi sumokéti nuomininkui pagal likutinés vertés garantijas;

« pirkimo pasirinkimo sandoriy vykdymo kaina, jei nuomininkas pagristai jsitikines, kad pasinaudos pasirinkimo sandoriais;

* baudy, mokamy uZ nuomos sutarties nutraukima, sumokéjimas, jei nuomos terminas atspindi pasirinkimo nutraukti nuomos sutartj jgyvendinima.

Nuomos isipareigojimas finansinés blklés ataskaitoje priskiriamas prie mokétiny sumy. Nuomos sipareigojimas véliau jvertinamas padidinant balansing verte, kad
atspindéty nuomos sipareigojimo paltikanas (naudojant efektyvios palikany normos metoda), ir sumazinant balansine verte, kad atspindéty atliktas nuomos jmokas.
Bendrové jvertina nuomos isipareigojima, (ir atitinkamai koreguoja susijusj naudojimo teisés turta), kai:

+ Pasikeité nuomos terminas arba jvyksta reikSmingas jvykis ar pasikeité aplinkybés, dél kuriy pasikeité pirkimo pasirinkimo teisés taikymo vertinimas; tokiu atveju nuomos
jsipareigojimas yra pakartotinai {vertinamas diskontuojant patikslintas nuomos jmokas pagal patikslintg diskonto norma.

* Lizingo jmokos keiCiasi dél indekso ar normos pokyciy arba dél numatomo jmokos pasikeitimo pagal garantuojama likuting verte; tokiu atveju nuomos jsipareigojimas yra
pakartotinai jvertinamas diskontuojant patikslintas nuomos jmokas, naudojant nepakeista diskonto norma (nebent keiciasi nuomos jmokos).

+ Nuomos sutartis kei¢iama, 0 nuomos modifikavimas néra apskaitomas kaip atskira nuoma. Tokiu atveju nuomos isipareigojimas yra pakartotinai jvertinamas atsizvelgiant |
pakeistos nuomos sutarties terming, diskontuojant patikslintas nuomos jmokas, naudojant pakeista diskonto norma. 2023 ir 2022 m. Bendrové tokiy pakeitimy neatliko.

Naudojimo teisés turtg sudaro pradinis atitinkamo nuomos [sipareigojimo jvertinimas, nuomos jmokos, sumokétos sutarties sudarymo dienos pradzioje arba anksciau,
atémus gautas nuomos paskatas ir visas pradines tiesiogines iSlaidas. Véliau jie yra jvertinami savikaina, atémus sukaupta nusidévéjima ir vertés sumazéjimo nuostolius.
Kiekvienai grupei prisimant jsipareigojimus dél iSnuomoto turto iSmontavimo ir pasalinimo ilaidy, arba atkurti pagrindinj turtg taip, kaip to reikalauja salygos ir salygos.
Atidéjinys yra pripazjstamas ir vertinamas pagal 37 TAS. Tiek, kiek i$laidos yra susijusios su naudojimosi teisés turtu, iSlaidos jtraukiamos | susijusj haudojimo teisés turta,
nebent tos iSlaidos patirtos gaminti atsargas.
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2. Apskaitos principai (tesinys)

Naudojimo teisé turtas yra nudévimas per trumpesnj pagrindinio turto nuomos ir naudingo tarnavimo laika. Jei nuoma perleidzia nuosavybés teises | pagrindinj turtg arba

Nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti nuo nuomos pradzios dienos.

Kintamos nuomos kainos, nepriklausancios nuo indekso ar normos, nejtraukiamos | nuomos sipareigojimo ir naudojimo teisés turto vertinima. Susijusios iSmokos yra
pripaZistamos sanaudomis tuo laikotarpiu, kai jvyksta tas iSmokas sukeéles jvykis ar salyga.

Bendrové yra nuomotoja

Bendrové, kaip nuomotoja, sudaro nuomos sutartis dél tam tikro savo investicinio turto. Nuoma, kur Bendrové yra nuomotoja, yra klasifikuojama kaip finansiné arba veiklos
nuoma. Kai nuomos salygos perduoda i§ esmés visg su nuosavybe susijusig rizikg ir naudg nuomininkui, sutartis klasifikuojama kaip finansiné nuoma. Visa kita nuoma
klasifikuojama kaip veiklos nuoma.

Nuomos pajamos i§ veiklos nuomos yra pripazjstamos tiesiogiai proporcingu metodu per atitinkamos nuomos laikotarpj. Pradinés tiesioginés iSlaidos, patirtos derantis dél
ilgalaikio turto nuomos ir pridedant nuomojamg turta, pridedamos prie iSnuomoto turto apskaitinés vertés ir pripazistamos tiesiogiai proporcingu metodu per nuomos
laikotarpi.

I$ nuomininky mokétinos sumos pagal finansing nuoma pripazjstamos gautinomis sumomis.

2.17. Finansinés veiklos pajamos ir sanaudos

Bendrovés finansinés veiklos pajamos ir sgnaudos apima pallkany pajamas, pallkany sanaudas ir uzsienio valiutos kurso pasikeitimo teigiama arba neigiamg jtakq
finansiniam turtui ir finansiniams jsipareigojimams, paskoly administravimo sgnaudas. Paliikany pajamos pripazistamos pelne (nuostoliuose) joms kaupiantis, naudojant
apskaiciuoty palikany normos metoda. UZsienio valiutos kurso pasikeitimo teigiama arba neigiama jtaka finansiniam turtui ir finansiniams jsipareigojimams apskaitoma
grynaja verte kaip finansinés veiklos pajamos arba kaip finansinés veiklos sgnaudos, priklausomai nuo to, ar uzsienio valiutos kurso pasikeitimai sudaro grynajj pelna ar
grynajj nuostolj.

2.18. |vertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajingoje, vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir
ivertinimus, kurie turi jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sanaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui. Siy finansiniy ataskaity reiksmingos sritys,
kuriose naudojami {vertinimai, apima ilgalaikio nematerialiojo turto amortizacijg ir materialiojo turto nusidévéjima, ilgalaikio turto vertinima, pajamy nuolaidas (pagal lojalumo
programas), gautiny sumy, vertés sumazéjimg, ilgalaikes iSmokas darbuotojams ir neapibréZtus jsipareigojimus. Busimi jvykiai gali pakeisti prielaidas, naudotas atliekant
jvertinimus. Tokiy jvertinimy pasikeitimy rezultatas bus apskaitomas finansinése ataskaitose, kai bus nustatytas.

Vadovybeé atlieka jvertinimus apskaitant Bendrovés kapitala, kurj sudaro turtas, valdomas patikéjimo teise, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé.
Investicinio ir nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy apskaitymas perkainota verte

Vadovybé vertina, ar yra objektyviy jrodymy dél turto ar grynuosius pinigus uzdirbangiy vienety vertés poky¢iy. Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés padidéjimas
apskaitomi po perkainojimo padidéjus ilgalaikio materialiojo turto vertei ir perkainoto turto vertés sumazéjimo suma, apskaityta kaip ilgalaikio materialiojo turto vertés
sumazéjimo sgnaudos. Turto vertés skaiiavimai reikalauja reikSmingo Bendrovés vadovybés jvertinimo pasirenkant vertinimo metodus atsizvelgiant i turto rasj, pobadj ir
vertinimui prieinama informacija,

Turto vertei nustatyti naudojami Sie turto vertinimo metodai:

1. lyginamasis metodas, kurio esmé ,vertinamo turto palyginimas su analogi$ku arba panasiu turtu, kuriy sandoriy kainos yra zinomos turto vertintojui“, pakoreguotos
siekiant atspindéti Siuos skirtumus.

2. pajamy metodas, kurio esmé — ,turto teikiamos naudos — grynujy baisimujy pinigy srauty perskai€iavimas | turto verte” (diskontuoty pinigy srauty prognozé, pagrista
patikimais basimujy pinigy srauty, jvertinimais, atsizvelgiant | esamy nuomos ir kity sutarciy salygas ir iSorinius jrodymus, tokius kaip nuomos mokesgiai, mokami
dabartinéje rinkoje uZ toje pacioje vietoje esantj tos pacios buklés panady turta, naudojant diskonto normas, atspindingias dabartinés rinkos vertinimus dél pinigy srauty,
dydziy ir jy neapibrézto periodis$kumo).

3. iSlaidy (kasty) metodas, kurio esmé yra ,prielaida, kad kaina, kurig pirkéjas rinkoje mokéty uz vertinama turta, jeigu tam poveikio neturéty tokie veiksniai kaip laikas,
rizika ar kiti, baty ne didesné nei analogisko turto jsigijimo, pagaminimo, atkarimo, atgaminimo, atstatymo (jrengimo) kaina“.

Pajamy nuolaidos pagal lojalumo programas
Vadovybé vertina, ar avia kompanijos, kurios dalyvauja lojalumo programose, {vykdys savo sipareigojimus ir galés prisitaikyti lojalumo programos nuolaida. Bendrové

periodikai vertina pasiektus per laikotarpj avia kompanijy jsipareigojimy vykdymo rezultatus, atsizvelgia | skrydZiy ir pervezamy keleiviy skaiciaus prognozes ir vertina, ar
avia kompanijos {vykdys lojalumo programos reikalavaimus. Remiantis $iais jvertinimais yra apskaiciuojamos pajamy nuolaidos, kurios mazina aviacinés veiklos pajamas.

Nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy nusidévéjimas ir nematerialiojo turto amortizacija

Bendrovés vadovybé kiekvieny finansiniy mety pabaigoje atlieka vertinima ar nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy bei nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpiai
atitinkamoms turto grupéms yra tinkami. Dél pritaikyty naudingo tarnavimo laikotarpiy detalesné informacija pateikiama 2.4 bei 2.5 pastabose.

ligalaikés iSmokos darbuotojams

Bendrové apskaito pensinius kaupimus darbuotojams, kad iSeinantiems i§ darbo pensinio amziaus darbuotojams iSmokeéti iSeiting iSmoka, kaip numatyta pagal teisés
aktus. Taip pat Bendrové apskaito kaupimus darbuotojams, kurie mokami pagal Bendrovés nustatytg tvarkq darbuotojams jubiliejaus proga nustatyta suma. Bendrovés
vadovybé vertina kiekvieny finansiniy mety pabaigoje pagrindines aktuarines prielaidas, taikomas ilgalaikéms darbuotojy iSmokoms. Detalesné informacija apie Pensiniy,
kaupimy paskaiciavimui naudojamus rodiklius pateikiama 2.13 ir 18 pastabose.
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2. Apskaitos principai (tesinys)

Gautiny sumy vertés sumazéjimas

Bendrové nestebi kredito rizikos lygio pasikeitimy, per priemonés galiojimo laikotarpj ir tikétinus kredito nuostolius nustato iki numatyto priemonés naudojimo laikotarpio
pabaigos. Nemokumo atveji Bendrové pripazista kai klientas jsipareigojimy nevykdo praéjus 90 dieny nuo gautiny sumy datos. Siekdama jvertinti tikétinus kredito
nuostolius Bendrové naudoja atidéjiniy matrica, apskaiciuotq atsizvelgiant | istorinj i klienty gautiny sumy, grazinimo ir iSieSkojimo lygj. Bendrové traukia informacijg apie
bisimus laikotarpius | parametrus, naudojamus tikétiny nuostoliy modelyje, koreguojant pagrindinius nemokumo tikimybés parametrus. Tikétini kredito nuostoliai
apskaiciuojami kai gautina suma pripazjstama finansinés baklés ataskaitoje ir yra atnaujinama kiekviena vélesne paskutine ataskaitinio laikotarpio diena, priklausomai nuo
pradelsty gautinos sumos dieny skaiciaus. Tikétino prekybos ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimo pripazinimas ir atstatymas pagrindinéms gautinoms sumoms yra
apskaitomi kitos veiklos pajamy (sgnaudy) eilutéje nuostoliai (nuostoliy panaikinimas) dél finansiniy priemoniy, vertés sumazéjimo, o palikanos uz pavéluotg mokéjima,
apskaitomos finansinés veiklos pajamy (sgnaudy) eilutéje nuostoliai (nuostoliy panaikinimas) dél finansiniy priemoniy vertés sumazéjimo (12 pastaba).

Veiklos testinumo prielaida

Atsizvelgiant | pandemijos jtakq aviacijos sektoriui, Bendrovés planuojami pagrindiniai grynieji pinigy srautai, nors ir sumazéje lyginant su prieSpandeminiu laikotarpiu,
tadiau sparciai atsistato ir iSlieka teigiami, todél Bendrové bus pajégi testi veiklg bei vykdyti reikiamus atsiskaitymus. Vadovybé vertino karo Ukrainoje poveikj veiklos
apimtims, kuris nebuvo zymus ir buvo kompensuotas kity krypéiy skrydZiy pajamomis. ISaugusios sgnaudos dél energetiniy, istekliy brangimo, darbo uzmokesgio kilimo ir
kity makroekonominiy priezasciy valdomos didinant veiklos efektyvuma, vykdant griezta kintamy sanaudy kontrole, todél rizikos veiklos testinumui vadovybé nemato.

Turtas, valdomas patikéjimo teise

Bendrovés teisinis statusas buvo valstybés jmoné iki 2023.08.31, kur kapitalo struktdra reglamentuoja LR Valstybés ir savivaldybiy jmoniy, jstatymas, kuriame numatyta,
kad valstybés jmonei savininko perduotas ir valstybés jmonés igytas turtas nuosavybés teise priklauso savininkui, t. y. valstybei. Pagal LR valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyma valstybés jmoné savininko turtg valdo, naudoja ir juo disponuoja patikéjimo teise. LR Aviacijos jstatymo 33 str. 2 d.
nurodyta, kad oro uosto zeme valdo, naudoja ir ja disponuoja turto patikéjimo teise tarptautinj oro uosta valdanti jmoné, vadovaudamasi LR Aviacijos jstatymu, Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymu ir Lietuvos Respublikos Zemés jstatymu. |[monés savininko perduota oro uosto
infrastrukttirg jmoné valdé patikéjimo teise, laikydamasi LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo nuostaty, Bendroves staty, ir kity
teisés akty reikalavimy.

Bendrovei nuo 2023 m. rugséjo 1 d. tapus akcine bendrove, turtas, valdomas patikéjimo teise tapo nuosavu turtu, i§skyrus zemé.

Apskaitant turtg 2022 m. ir nagrinéjant, ar Bendroveés patikéjimo teise valdomas turtas turéty bati apskaitomas pagal 12-ojo TFAAK ,Paslaugy koncesijy susitarimai®, buvo
vertinama, ar verslo modelis atitinka koncesijos paslaugy taikymo gaires ir teisinius pagrindimus. Bendroves jstaty, 7 punkte tvirtinti Bendrovés veiklos tikslai, t.y.:

+ Eksploatuojant tarptautinius Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostus teikti vieSasias paslaugas, uztikrinant strateginj Salies interesg — valdyti ir plétoti tarptautiniy Vilniaus,
Kauno ir Palangos oro uosty infrastruktira, garantuoti auk$¢iausia skrydziy saugos, aviacijos lygj, siekti verslo vertés augimo ir pelno jmokos pajamingumo;

« Vykdyti kit veikla, siekiant tenkinti vieSuosius interesus;

* Vykdyti komercine veikla.

Bendrovés jstaty 9 punkte numatyta, kad jgyvendinant Bendrovés veiklos tikslus ir misija, Bendrovés uzdaviniai yra Sie:

+ Kurti modernig infrastruktdra, kuri techniniais parametrais, sauga ir teikiamy paslaugy kokybe atitikty oro vezéjy, keleiviy,ir kity oro uosty naudotojy poreikius;

« UZtikrinti saugu, efektyvy ir patikimg Bendrovés ir jos infrastruktiros veikima,

Teisés aktuose néra nustatoma, kam suteikiamos paslaugos, Bendrové pati tiesiogiai sudaro sutartis su paslaugy gavéjais. Remiantis LR Aviacijos statymo 33 str. ir
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. lapkricio 8 d. nutarimu Nr. 1098 ,Dél Tarptautiniy oro uosty Zemés nuomos", Bendrové oro uosty zeme nuomoja aukciono badu
arba ne aukciono bldu, jeigu yra tam teisés aktuose nustatytos salygos. Pradinis Zemés nuomos mokestis, jeigu skelbiamas Zemés nuomos aukcionas, arba Zemés
nuomos mokestis, jeigu Zemés nuomos sutartis sudaroma ne aukciono bddu, nustatomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. spalio 31 d. nutarimu
Nr. 1088 ,Dél Tarptautiniy oro uosty Zemés nuomos mokescio apskaiciavimo tvarkos ir dydziy apra$o patvirtinimo®. LR Aviacijos statymo 50 str. 3 d. numatyta, kad
rinkliavas uz naudojimasi oro uostais ir jy dydzius nustato tarptautin oro uostg valdancios Bendrovés vadovas, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
2011 m. vasario 28 d. jsakymu Nr. 3-118 ,Dél Rinkliavy uz naudojimasi oro uostais nustatymo ir mokéjimo tvarkos apraSo patvirtinimo*“. Todél faktiné pagrindiniy Bendrovés
teikiamy kainy kontrolé tenka Bendrovei. Bendrovés savininkas niekaip nereguliuoja visy kity Bendrovés teikiamy paslaugy. Turto valdymas patikéjimo teise yra jteisintas
jstatymu, néra sutarties dél turto valdymo, néra nustatytas turto valdymo patikéjimo teise pabaigos laikotarpis. |vertinant minétas aplinkybes, daroma iSvada, kad Bendrovés
patikéjimo teise turto valdymas neatitinka paslaugy koncesijy susitarimy modelio.

|vertinus tai, kad pagal TFAS nuostatas turto nuosavybés teisé néra esminis poZymis pripaZjstant turta, 0 Bendrové yra atsakinga uz turto prieZitra, eksploatacija, remontg,
ir investicijas | jj, Bendroveé turtg kontroliuoja, naudodama ji savo pajamoms uzdirbti ar administracinéms reikméms, t. y. Bendrové, naudodama turtg gauna ir ateityje tikisi
gauti ekonomine nauda, turto savikaina yra patikimai jvertinta, Oro uosty patikéjimo teise valdomas, naudojamas ir disponuojamas turtas yra pripazintas ir apskaitytas
Bendrovés finansinés biklés ataskaitoje.

Turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas

Kaip nurodyta 2.10 pastaboje, turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo dydj sudaro Bendrovei perduotas turtas, kuris pagal
jstatymus gali bti tik valstybés nuosavybé. Kaip aprasyta dalyje anksCiau, tokj turta pagal LR Aviacijos jstatymo 11 str. ir 33 str. bei LR Transporto veiklos pagrindy
jstatymo 6 str. 2 d. sudaro oro uosto Zemé ir oro uosto infrastruktira, kuris yra Lietuvos Respublikos nuosavybé ir perduotas Bendrovei valdyti, naudoti ir disponuoti juo
patikéjimo teise.
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AB Lietuvos oro uostai, imonés kodas 120864074, Rodanios kelias 10A, Vilnius, Lietuva
2023 M. [MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

2. Apskaitos principai (tesinys)

Bendrové, remdamasi LR valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme numatyta Bendrovés nuosavo kapitalo sudétimi, kurio viena sudedamyjy daliy yra kapitalas, kurj atitinka
turtas, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, ir tuo, kad turtas perduotas LR Aviacijos {statymu ir LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymu neribotam laikui be sipareigojimo jj graZinti, §j kapitalg apskaito nuosavo kapitalo, o ne isipareigojimy dalyje, nes $is kapitalas neatitinka TFAS,
priimty taikyti Europos Sajungoje, sipareigojimo apibrézimo. Taip pat §i nuomoné buvo pagrista tuo, kad $is kapitalas suteikia tas pacias teises Bendrovés savininkui kaip ir
iprastas kapitalas — teise | Bendrovés nepaskirstytaji pelna, teis¢ kontroliuoti ir daryti veiklos bei finansinius sprendimus ir kita.

2.19. Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine nauda
duodantys iStekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra apradomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba
ekonominé nauda.

2.20. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai {vykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj finansinés baklés ataskaitos sudarymo dieng (koreguojantys jvykiai), finansinése
ataskaitose yra atspindimi. Poataskaitiniai {vykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra apraSomi pastabose, kai tai yra reikSminga.
2.21. Tarpusavio uZskaitos ir palyginamieji skaiCiai

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra uzskaitomi tarpusavyje, i$skyrus atvejus, kai atskiras standartas reikalauja batent tokio
uzskaitymo.

2.22. Tikrosios vertés vertinimas

Tikroji verté — tai kaina, kuri bty gauta pardavus turtg arba kuri bty sumokéta, perdavus jsipareigojima jprasto tarp rinkos dalyviy jvykusio sandorio metu nustatymo diena.
Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar jsipareigojimy perdavimo sandoris vyksta arba:

+ pagrindinéje turto ar jsipareigojimy rinkoje, ar
* jei néra pagrindinés rinkos — turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma, naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai, norédami nustatyti turto ar jsipareigojimy kaina, darant prielaida, kad
rinkos dalyviai turi geriausiy ekonominiy interesy.

Nefinansinio turto tikroji verté nustatoma, atsizvelgiant | rinkos dalyvio gebéjima generuoti ekonomine nauda, naudojant turtg efektyviausiai ir geriausiai arba parduodant ji
kitam rinkos dalyviui, kuris turta naudoty efektyviausiai ir geriausiai.

Siekiant nuosekliau ir palyginamiau nustatyti tikrajg verte taikoma 13-ajame TFAS nustatyta tikrosios vertés hierarchija. Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra
nustatoma ar atskleidziama finansinéje ataskaitoje, yra suskirstomi pagal tikrosios vertés hierarchija, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti naudojamais reikSmingais
Zemiausio lygio duomenimis:

+ 1 lygis - tokiy paciy turto vienety arba isipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos kainos aktyviosiose rinkose);
+ 2 lygis — vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai stebimi zemiausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi nustatant tikraja verte;
+ 3 lygis - vertinimo metodikos, kuriose nestebimi zemiausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi nustatant tikrajg verte.

Turtg ir jsipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripazistami pakartotinai, Bendrové, pakartotinai vertindama skirstyma, nusprendzia, ar perkeliamos sumos vyko tarp
hierarchijos lygiy. Tikroji verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis, diskontuoty, pinigy srauty modeliais arba pasirinkimo sandoriy (,opciony) kainy modeliais
priklausomai nuo aplinkybiy.

2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés finansinio turto ir jsipareigojimy balansiné verté yra artima jy tikrajai vertei, 3 lygio vertinimo metodikai, iSskyrus gautas

bisimuosius pinigy srautus pagal sutartyse galiojancia palikany norma, Pinigy srautai diskontuoti naudojant diskonto norma pagal paskoly sutartis Nr.L6132 (1) ir
Nr.L588/429917 (2), atitinkamai 5,028-5,074 proc. ir 4,731 proc., (2022 m. atitinkamai 1,764 proc. ir 2,818 proc.). Su Siomis skolomis susijusiy finansiniy, jsipareigojimy,
vertinimas priskiriamas 3-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui, nes gautos paskolos yra tikslinés, skirtos sukurti turtui, kuris yra specifiSkas Bendrovei.

Lenteléje parodytas Bendrovés finansiniy isipareigojimy paskirstymas 2023 m. gruodzio 31 d. pagal hierarchijos lygius:
Tikroji verté

takst. Eur Likutiné verté 1 lygis 2 lygis 3 lygis
Finansiniai jsipareigojimai, kuriy verté atskleidziama
Paskola i§ Nordic Investment bank (1) 25 560 - - 18 800
Paskola i§ Nordic Investment bank (2) 21 666 - - 17 496

Lenteléje parodytas Bendrovés finansiniy isipareigojimy paskirstymas 2022 m. gruodzio 31 d. pagal hierarchijos lygius:
Tikroji verté

takst. Eur Likutiné verté 1 lygis 2 lygis 3 lygis
Finansiniai jsipareigojimai, kuriy verté atskleidziama
Paskola i§ Nordic Investment bank (1) 11000 - - 9711
Paskola i§ Nordic Investment bank (2) 24 215 - - 20 981
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AB Lietuvos oro uostai, imonés kodas 120864074, Rodanios kelias 10A, Vilnius, Lietuva
2023 M. [MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

2. Apskaitos principai (tesinys)
2.23. Klaidy taisymas

Ankstesnio laikotarpio klaidos yra informacijos nejtraukimas ar jos netikslumai ankstesniuose laikotarpiuose, atsirandantys dél nenaudojimo, ar netinkamos informacijos
naudojimo, kuri:

* buvo prieinama, kai buvo i$leistos to laikotarpio finansinés ataskaitos
+ pagristai galima tikétis, kad informacijg buvo galima gauti ir | jg atsizvelgti rengiant finansines ataskaitas.

Tokios klaidos apima matematiniy klaidu, apskaitos politikos taikymo klaidu, fakty nepaisymo ar klaidingo aiSkinimo ir apgaulés padarinius.

Klaidy gali atsirasti pripazjstant, jvertinant, pateikiant ar atskleidZiant finansinés atskaitomybés elementus. Aptiktos galimos ataskaitinio laikotarpio klaidos iStaisomos prie$
patvirtinant finansing atskaitomybe. Taciau reikSmingos klaidos kartais neatrandamos iki vélesnio laikotarpio, ir Sios ankstesnio laikotarpio klaidos iStaisomos
palyginamojoje informacijoje, pateiktoje to kito laikotarpio finansinése ataskaitose.

3. Aviacinés veiklos pajamos

2023
VNO KUN PLQ 13 viso
Rinkliavos 29621735 2523135 2210039 34354909
Centrinés infrastruktdros pajamos 3244150 49 891 280423 3574 464
Kitos aviacinés pajamos 1010 126 250 717 50 742 1311 585

IS VISO: 33876 011 2823743 2541204 39240958

2022
VNO KUN PLQ 1$ viso
Rinkliavos 19207 765 2448726 1773881 23430372
Centrinés infrastruktiiros pajamos 1722195 32 641 222 672 1977 509
Kitos aviacinés pajamos 844 423 250 801 50 294 1145518

IS VISO: 21774383 2732168 2046847 26553 399

Aviacinés veiklos pajamos pripazistamos tik suteikus paslauga.

4. Pajamos
2023

VNO KUN PLQ 1$ viso
Neaviacinés veiklos pajamos 14726 803 4936 469 903382 20 566 654
Investicinio turto nuomos pajamos 11553 490 3692 332 544308 15790130
Reklamos paslaugos 492 833 72 091 33608 598 532
Automobiliy stovéjimo paslaugos 420 994 982 143 267 961 1671098
Greitas aptarnavimas 285514 350 - 285 864
Verslo klubo paslaugos 1211134 - - 1211134
Renginiy organizavimo paslaugos 142 951 6244 50 149 245
Leidimy pagaminimas 68 234 39785 2163 110 182
Transporto paslaugos 26 682 39 559 4333 70574
Mokymy pajamos 71387 14 567 798 86 752
Lojalumo programos pajamos 46 144 - - 46 144
Kitos neaviacinés veiklos pajamos 407 440 89 398 50 161 546 999
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 229 832 4757 2700 237 289
Delspinigiai 19 363 4755 2700 26 818
Delspinigiy anuliavimas (50 229) - - (50 229)
Paltkanos 260 077 - - 260 077
Teigiama valiutos kurso pasikeitimo jtaka 621 2 - 623

IS VISO: 14 956 635 4941 226 906 082 20 803 943
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4. Pajamos (tesinys)

AB Lietuvos oro uostai, imonés kodas 120864074, Rodanios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2023 M. [MONES FINANSINES ATASKAITOS

(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

2022
(koreguota)*
VNO KUN PLQ I$ viso
Neaviacinés veiklos pajamos 13371735 3912184 819445 18103 364
Investicinio turto nuomos pajamos 11 026 898 2789 155 479 071 14 295 124
Reklamos paslaugos 338572 29 054 22 869 390 495
Automobiliy stovéjimo paslaugos 383 821 896 608 245152 1525 581
Greitas aptarnavimas 175 464 - - 175 464
Verslo klubo paslaugos 852 788 - - 852 788
Renginiy organizavimo paslaugos 91101 2989 400 94 490
Leidimy pagaminimas 61812 29101 1986 92 899
Transporto paslaugos 22768 9980 6720 39 468
Mokymy pajamos 70 296 11511 670 82 477
Lojalumo programos pajamos 26181 - - 26 181
Kitos neaviacinés veiklos pajamos* 322034 143 786 62 577 528 397
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 27 889 20 344 3900 52133
Delspinigiai* 27 043 20 344 3900 51287
Paltkanos 269 - - 269
Teigiama valiutos kurso pasikeitimo jtaka 577 - - 577
IS VISO: 13 399 624 3932 528 823345 18155497
* Informacija apie finansinése ataskaitose atliktus koregavimus yra atskleista pastaboje 2.
Kitose pajamose jtrauktas turto perleidimo pelnas 2023 m. sudaré 1 Eur, 2022 m. — 149 Eur.
5. Sanaudos
Bendrovés sgnaudas sudaré:
2023 2022
Nusidévéjimas ir amortizacija 10 985 575 9752132
Investicinio turto vertés sumazéjimas (padidéjimas) (2622 678) (3 044 695)
ligalaikio turto vertés sumazéjimas (padidéjimas) 7 338 860 -
ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo sanaudos: 18 201 023 14 505 254
Darbo uzmokescio sgnaudos 16 644 002 13477740
Premijos 633712 423 602
Sukaupty atostoginiy, pensijy sanaudos 204 877 239 201
Socialinio draudimo sgnaudos 315 291 249 804
Kitos su darbo uzmokes€iu susijusios sgnaudos 403 141 114 907
ligalaikio turto priezidros, remonto ir komunalinés sanaudos 8135131 8 395 698
Turto remonto ir priezidros sanaudos 5400 732 4128 482
Turto nuoma 25316 21964
Komunaliniy paslaugy sanaudos 2574 062 4132 952
Aplinkosaugos sanaudos 135 021 112 300
Mokesciai iSskyrus pelno mokestj 1847 900 1233 846
Civilinés aviacijos rinkliavy sanaudos 551000 526 000
PVM mokescio sanaudos 79999 93 936
Aplinkos apsaugos mokesciy sanaudos 300 369 74133
Valstybés turto mokescio sanaudos 378792 540703
Nekilnojamo turto mokestis 537 269 -
Kiti mokes¢iai, rinkliavos 471 (926)
Gautiny sumy ir pirkéjy skoly vertés sumazéjimas / (sumazéjimo atstatymas) 58 494 30 946
Kitos sanaudos 6911753 5104 791
Transporto priezitiros sgnaudos 1039 362 881283
Transporto nuoma 193 075 177 434
Komandiruogiy sanaudos 269 086 139 239
Sanaudos susijusios su personalu 1059 020 762 333
Rysio sanaudos 88 747 54 545
Kanceliarinés prekiy ir paslaugy sanaudos 80 569 61437
Draudimo sgnaudos 423274 285428
Kitos niekur nepriskirtos sanaudos* 3758 620 2743092
Finansinés veiklos sanaudos 1530 648 313173
Palikany sgnaudos 1364 233 291503
Baudy ir delspinigiy sanaudos* 21130 16 225
Kitos finansinés veiklos sanaudos 145 285 5445
I8 VISO: 52 386 706 36 291 145

* Informacija apie finansinése ataskaitose atliktus koregavimus yra atskleista pastaboje 2.
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5. Sanaudos (tesinys)
Sanaudy grupavimas pagal filialus:

AB Lietuvos oro uostai, imonés kodas 120864074, Rodanios kelias 10A, Vilnius, Lietuva
2023 M. [MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

2023

VNO KUN PLQ LOU I$ viso

Darbo uzmokescio sgnaudos 7298173 2935113 1706 478 5542827 17482591
Socialinio draudimo sanaudos 130 827 52760 30 451 101 253 315291
Komandiruociy sgnaudos 16 590 45 351 37636 169 508 269 085
Kitos personalo sgnaudos 351496 268 437 114 834 592 865 1327 632
Turto prieZidros sanaudos 4179712 1254 602 590 233 415547 6440 094
Turto nuomos sgnaudos 155 286 35818 11906 15 381 218 391
Turto nusidévéjimo sanaudos 6450 385 2825901 1133192 576 097 10985575
Investicinio turto vertés sumazéjimas (padidéjimas) (1554 376) (256 161) (812 141) - (2622678)
ligalaikio turto vertés sumazéjimas (padidéjimas) 3755516 1912 553 1622742 48 049 7338 860
Komunalinés ir rySio sgnaudos 1937270 477 557 146 743 101 238 2662 808
Operacijy sgnaudos 546 558 101 663 16 165 - 664 386
Mokes€iy ir rinkliavy sanaudos 829 280 500 998 165 358 352 264 1847 900
Draudimo sgnaudos 162 857 64 792 39443 156 182 423 274
Mazavercio turto jsigijimo sanaudos 116 939 78 091 29 284 131858 356 172
Kitos finansinés sanaudos 50 1764 844 1861 4519
Palikany sgnaudos 4637 4049 2546 1353001 1364 233
Gautiny sumy,ir pirkéjy skoly vertés sumazéjimas / (sumazéjimo atstatymas) - - 58 494 58 494
Baudy, ir delspinigiy sgnaudos 42 - 300 20788 21130
Kitos sanaudos 1164 522 153 699 262 544 1648 184 3228 949
1S VISO: 25 545764 10 456 987 5098558 11285397 52 386 706

2022
(koreguota)*

VNO KUN PLQ LouU 1$ viso

Darbo uzmokescio sgnaudos 3242 302 2359 540 1453 622 7085079 14140543
Socialinio draudimo sgnaudos 57 161 40 860 25584 126 199 249 804
Komandiruo€iy sanaudos 10 417 16 937 16 665 95221 139 240
Kitos personalo sanaudos 123483 157 436 80471 400 931 762 321
Turto priezidros sanaudos 2757 234 1199 083 426 662 626 786 5009 765
Turto nuomos sanaudos 652 34783 16 191 147772 199 398
Turto nusidévéjimo sagnaudos 6000 020 1912 929 876 293 962 890 9752132
Investinio turto vertés sumazéjimo (padidéjimo) pokytis (2803 615) (614 705) 373625 - (3044 695)
Komunalinés ir rySio sgnaudos 2756 871 923 466 225 464 281695 4187 496
Operacijy sgnaudos 428 584 104 335 13 200 66 976 613 095
Mokes€iy ir rinkliavy sgnaudos 107 306 27 488 11798 1087 254 1233 846
Draudimo sgnaudos 344 235 154 284 695 285428
Mazavercio turto jsigijimo sanaudos 13417 38 050 9793 148 116 209 376
Kitos finansinés sanaudos 1 292 5152 5445
Paltikany sgnaudos 2328 1327 959 286 889 291503
Gautiny sumy,ir pirkéjy skoly vertés sumazéjimas / (sumazéjimo atstatymas) - - 30 946 30 946
Baudy, ir delspinigiy sgnaudos 10 - 16 215 16 225
Kitos sgnaudos 138 315 23 641 9997 2037 324 2209 277
1S VISO: 12 834 830 6225 697 3540478 13690140 36 291 145

* Informacija apie finansinése ataskaitose atliktus koregavimus yra atskleista pastaboje 2.
Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudy straipsnyje jtrauktos ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nusidévéjimo ir amortizacijos, bei

Dotacijy amortizacijos sanaudos.

| paltkany sanaudas 2023 m. jtraukta 11 991 Eur palikany, uz veiklos nuoma, kuri apskaityta kaip naudojimo teise valdomas turtas (2022 m. - 4 614 Eur).

6. Pelno mokestis

Pelno mokes¢io sgnaudy (pajamy komponentai):

2023 2022

(koreguota)*

Ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos 2650 651 261958
Praéjusiy laikotarpiy pelno mokes€io koregavimas 71508 -
Atidétojo pelno mokescio pokytis (538 979) 1599 878
IS VISO: 2183180 1861836

* Informacija apie finansinése ataskaitose atliktus koregavimus yra atskleista pastaboje 2.
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AB Lietuvos oro uostai, imonés kodas 120864074, Rodanios kelias 10A, Vilnius, Lietuva
2023 M. [MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

6. Pelno mokestis (tesinys)

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje pateikta pelno mokesc¢iy sanaudy suma, priskirtina mety veiklos rezultatui, gali bati suderinta su pelno mokesc¢io sanaudomis, apskaiciuotomis
taikant pelno mokes¢io jstatyme numatytg 15 % pelno mokescio tarif pelnui prie$ pelno mokestj:

2023 2022

(koreguota)*

Pelnas pries apmokestinima 7658 196 8417900
Mokestis taikant 15 % tarifg 1148 729 1262 685
NeleidZiami atskaitymai 1966 041 2611
Neapmokestinamos pajamos (-) (1003 098) (8915)
Nuomos pajamy nuolaidos sukaupimas - (5781)
Praéjusiy laikotarpiy pelno mokes¢io koregavimai 71508 -
Praéjusiy laikotarpiy pelno mokeséio (mokestiniy nuostoliy) panaudojimas - 611 236
I$ VISO: 2183180 1861 836

* Informacija apie finansinése ataskaitose atliktus koregavimus yra atskleista pastaboje 2.

Atidétas pelno mokestis susideda is:

Finansinés biiklés ataskaita

Bendryjy pajamy ataskaita

2023 2022 2023 2022

Prekybos gautiny sumy sumazéjimas 48 810 40 189 8621 (892 304)
Atsargy nukainojimas 5871 6229 (358) (612)
Turto vertés padidéjimas (11760 989) 588 734 1152 479 (9328)
ligalaikio turto nusidévéjimo skirtumas (545 366) (545 366) -
Keliami mokestiniai nuostoliai - 90993 (90 993) (679 078)
Sukauptos nuomos pajamy nuolaidos - (5781) 5781 (23 502)
Atidétas darbuotojy socialinis draudimas 3680 3282 398 644
Pensijy, jubiliejy, premijy kaupimai 27 370 18 953 8417 4302
IS viso atidétas pelno mokestis: (12 220 624) 742 599 538979 (1599 878)
Atidétojo pelno mokescio pajamos (sanaudos) 538979 (1599 878)
Atidétojo pelno mokes¢io turtas (jsipareigojimai) (12 220 624) 742 599
7. Nematerialusis turtas

Nebaigti ch?jektal ": Programiné jranga Kitas nematerialusis turtas 18 VISO

sumoketi avansai

|sigijimo verté ir vertés pasikeitimas:
Likutis 2022.01.01. 505 110 2710698 520 548 3736 356
|sigijimai 167 701 106 434 1683 275818
Perleistas ir nuraSytas - (38 351) (9775) (48 126)
Turto vertés sumazéjimas (padidéjimas) - - - -
Perklasifikavimai (493 747) 493 747 - -
Likutis 2022.12.31. 179 064 3272 528 512 456 3964 048
Amortizacija:
Likutis 2022.01.01. - (1393 175) (476 247) (1869 422)
Amortizacija per metus - (719 252) (44 722) (763 974)
Perleistas ir nurasytas - 38 351 9775 48 126
Perklasifikavimai - - - -
Likutis 2022.12.31. - (2074 076) (511 194) (2 585 270)
Likutiné verté 2022.12.31. - 1198 452 1262 1378778
|sigijimo verteé ir vertés pasikeitimas:
Likutis 2023.01.01. 179 064 3272 528 512 456 3964 048
|sigijimai 877919 201169 - 1079 088
Perleistas ir nuradytas - (158 671) (81715) (240 386)
Turto vertés sumazéjimas (padidéjimas) - - - -
Perklasifikavimai (185 930) 150 842 35088 -
Likutis 2023.12.31. 871053 3465 868 465 829 4802 750
Amortizacija:
Likutis 2023.01.01. - (2074 076) (511 194) (2 585 270)
Amortizacija per metus - (754 306) (8602) (762 908)
Perleistas ir nurasytas - 158 294 81713 240 007
Perklasifikavimai - - - -
Likutis 2023.12.31. - (2670 089) (438 082) (3108 171)
Likutiné verté 2023.12.31. 871053 795779 27747 1694 579

Bendrové neturi viduje sukurto nematerialiojo turto. Nematerialiojo turto amortizacijos sanaudos pelno (nuostoliy) ataskaitoje yra trauktos | nusidévéjimo ir amortizacijos

sanaudy straipsnj

Dalis Bendroves ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2023 m gruodzio 31 d. lygi 2 713 384 Eur (2022 m. gruodzio 31 d. lygi 2 626 070 Eur), buvo visiSkai

amortizuota, taciau vis dar naudojama veikloje.
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8. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

AB Lietuvos oro uostai, imonés kodas 120864074, Rodanios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

Naudojimo

Nebaigta

2023 M. [MONES FINANSINES ATASKAITOS

(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

|sigijimo verteé ir vertés pasikeitimas:

Likutis 2022.01.01.
|sigijimai

Perleistas ir
nuradytas

Turto vertés
sumazéjimas
(padidéjimas)
Perklasifikavimai
Likutis 2022.12.31.

Nusidévéjimas:
Likutis 2022.01.01.
Nusidévéjimas per
metus

Perleistas ir
nuradytas
Perklasifikavimai

Likutis 2022.12.31.
Likutine verte

2022.12.31.

|sigijimo verté ir vertés pasikeitimas:

Likutis 2023.01.01.
|sigijimai

Perleistas ir
nurasytas

Turto vertés
sumazéjimas
(padidéjimas)
Perklasifikavimai
Likutis 2023.12.31.

Nusidévéjimas:
Likutis 2023.01.01.
Nusidévéjimas per
metus

Perleistas ir

nurasvtas
Perklasifikavimai
Likutis 2023.12.31.

Likutiné verté
2023.12.31.

Masinos ir Transporto teise statyba ir Kitas

Zemé  Pastatai ir statiniai Lo Ansport yoalr o aterialusis 1S VISO
jrengimai priemonés valdomas sumoketi
X turtas
turtas avansai

51024 440 251 740 492 34 473 875 14 762 916 359 303 2809 211 8515001 363 685 238
- 259710 285780 24038 - 9531621 1119538 11220 687
(3773173) (94 851) - (5 862) (8767) (700 087) (4 582 740)
- 59 406 804 410 - (2321788) 20093  (1437879)
51024 440 248 286 435 35469 214 14 786 954 353 441 10 010 277 8954 545 368 885 306
(124 980 882) (23 637 077) (9 927 155) (176 952) (5592 547) (164 314 613)
(10 791 846) (1195 308) (700 075) (117 922) (1110150) (13915 301)
3512020 42 621 - 2768 680 967 4238 376
(132260 708) (24 789 764) (10 627 230) (292 106) (6021730) (173 991 538)
51024 440 116 025 727 10 679 450 4159724 61335 10 010 277 2932815 194 893 768
51024 440 248 286 435 35469 214 14 786 954 353 441 10 010 277 8954 545 368 885 306
22 500 280 443 311600 175499 606 445 29391 152 748398 31536 037
(984 843) (756 038) (666) (368 119) 474852  (1319383) (2954 196)
81643 874 1031948 - - - 82675822
(9 626 909) 802 546 - - (4011 195) 244108 (12 591 450)
51046 940 319599 000 36 859 270 14 961 787 591 767 35 865 086 8 627 668 467 551 518
(132260 708) (24 789 764) (10 627 230) (292 106) (6021 730) (173 991 538)
(9372 416) (1539 890) (676 843) (151 541) (1192386) (12933 076)
503 683 749135 470 368 291 1122 926 2744 504
4 947 809 - - - - 4 947 809
(136 181 632) (25580 519) (11 303 603) (75 356) (6091 190) (179 232 301)
51046 940 183 417 368 11278 751 3658 184 516 411 35865 086 2536478 288319218

Bendrové prie nebaigtos statybos projekty 2023 m. kapitalizavo 137 803 Eur (2022 m. — 2 459 Eur) paltkany pagal gauta paskola, skirta investicijoms sigyti.

Per 2023 metus Bendrové nura&eé ir likvidavo nenaudojamo turto, kurio sigijimo verté 3 194 582 Eur. Per 2022 metus Bendrove nurasé ir likvidavo nenaudojamo turto, kurio
sigijimo verté 4 566 851 Eur. Nurasyto turto likutiné verté yra jtraukta | pelno (nuostoliy) ataskaitos kity sanaudy, straipsnj. Per 2023 metus Bendrové nepardavé

nenaudojamo turto, kur per 2022 meuts buvo parduota nenaudojamo turto, kurio jsigijimo verté buvo 1 260 Eur.

2023 m. Bendrové i nuomininky negavo neatlygintinai turto. 2022 m. Bendrové apskaité neatlygintinai gauto turto i§ nuomininku, kurio verté perémimo metu 85 900 Eur, i

verté bus apskaityta kaip nuomos pajamos per visg nuomos laikotarpj.

2022 m. Bendrové jtraukeé | apskaita beSeimininkj turtg (buitiniy, ir gamybiniy nuoteky Salinimo tinklus ir lietaus nuoteky tinklus), kuris buvo jregistruotas Nekilnojamojo turto
kadastre ir registre po atlikty kadastriniy matavimy, o verté nustatyta pagal Registry centro nustatytas aktualias vidutines rinkos vertes ir sudaré 33 478 Eur. Turtas
apskaitytas pelno (nuostoliy) ataskaitos neaviacinés veiklos pajamy straipsnyje.

2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodZio 31 d. Bendrové neturéjo jkeisto ilgalaikio materialiojo turto.
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9. Investicinis turtas

Investicinis turtas 1S VISO
|sigijimo verté:
Likutis 2021.12.31. 7147 200 7147 200
|sigijimai - -
Perleistas ir nurasytas - -
Perklasifikavimai 1437 879 1437 879
Tikrosios vertés pasikeitimas* 3044 695 3 044 695
Likutis 2022.12.31. 11629 774 11 629 774
|sigijimai - -
Perleistas ir nuradytas (1) 1)
Perklasifikavimai 7636 676 7636 676
Tikrosios vertés pasikeitimas 2622678 2622 678
Likutis 2023.12.31. 21889 127 21889 127

* Informacija apie finansinése ataskaitose atliktus koregavimus yra atskleista pastaboje 2.
*Retrospektyvus investicinio turto tikrosios vertés taikymas.
Investicinio turto nuomos pajamos 2023 m. sudaré 15 790 tukst. Eur (2022 m. — 14 295 ttikst. Eur).

Nebuvo patikimy duomeny jvertinti 2021 m. investicinio turto ver¢iy, todél buvo pasinaudota praktine TFAS iSimtimi ir verté buvo nekoreguota.

10. Atsargos
2023 2022
MedZiagos ir atsarginés dalys 946 226 900 901
Kuras ir kt. naftos produktai 122 468 169 302
Maisto prekés 8975 10 689
Atsargy nukainojimas (39 140) (41 526)
18 VISO: 1038 529 1039 366

Medziagy ir atsarginiy daliy verté buvo sumazinta iki grynosios galimo realizavimo vertés jvertinus kiekvieng atsargy vieneta. Atsargy nuvertéjimo nuostoliai apskaityti pelno
(nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje. Per 2023 metus Bendrové sunaudojo ir nuradé atsargy uz 2 864 523 Eur (2022 m. — 1 311 047 Eur). Atsargy nuradymai
apskaityti Kitos sgnaudos, ligalaikio turto priezitros ir remonto sgnaudos straipsniuose.

11. Sutar€iy turtas ir jsipareigojimai

2023 2022
Pirkéjy skolos (12 pastaba) 6402616 4574 546
Sutarciy turtas 11853 38543
Sutarciy isipareigojimai (21 pastaba) (5563 413) (3229 642)

Sutar€iy turto, i§skyrus zemiau aprasytas nuomos negautas pajamas, Bendrové neturi, nes visos paslaugos, iSskyrus nuoma, pripazistamos tuo metu, kai paslauga yra
suteikiama.

Sutar€iy isipareigojimai sudaro gautus depozitus i$ klienty uz Bendrovés teikiamas paslaugas ir sukaupimus susijusius su lojalumo programa dél naujy marsruty skatinimo,
papildomy, kroviniy gabenimo. Sutar¢iy jsipareigojima 2023 m. sudaré: 1 811 429 Eur gauti depozitai (2022 m. — 1 171 783 Eur) ir 3 751 984 Eur lojalumo programy,
kaupimai (2022 m. — 2 057 859 Eur.).

Per 2023 m. viso 3 255 286 Eur sutaréiy jsipareigojimy buvo pripaZinta kaip aviacinés veiklos pajamy mazinimas (per 2022 m. pripazinta 2 119 723 Eur).

Dél Covid-19 karantino paskelbimo Bendrové negavo nuomos pajamy i§ nuomininky, karantino periodu 2020 m. nuo kovo 16 d. iki geguzés pabaigos. Taip pat buvo su
nuomininkais pasirayti susitarimai, kai nuoma sumazinta 80 %. Negautos nuomos pajamos dél Covid-19 karantino pasekmiy 2020 metais sudaré 3 364 289 Eur. Suteiktos
nuolaidos suma pripazinta per visa nuomos sutarciy laikotarpj. Per 2023 metus apskaityta nuomos pajamas mazinanti suma - 26 689 Eur (2022 m. — 79 598 Eur),
atitinkamai per ateinan€ius metus maZzins nuomos pajamas 11 477 Eur, o nuo vieneriy iki penkeriy mety laikotarpyje mazins 376 Eur.
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12. IS klienty gautinos sumos

2023 2022

Pirkéjy skolos 6728 017 4842 472
Vertés sumazéjimas tikétinais nuostoliais (325 401) (267 926)
1S VISO: 6402 616 4 574 546

2022 metais Bendrové nura$é seny beviltisky skoly, i$ pirkéjy uz 5,9 min. Eur. Kadangi Sioms skoloms jau buvo suformuotas vertés sumazéjimas, tai nurasius beviltiskas
skolas, sumazintas ir vertés sumazéjimo rezervas. Rizika buvo jvertinta pagal skoly senéjima bei jvertinus tikétinus pirkéjy grupiy nuostolius. Siy sumy nuvertgjimas
atspindimas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

2023 metais Bendrové nuradé seny beviltiSky skoly, i$ pirkéjy uz 2 053 Eur.

Pirkéjy skoly senéjimo analizé:

Mokeéjimo terminas jau praéjes, (jvertinus vertés sumazéjima)

Mokejimo terminas néra praéjes  Maziau nei 30 Daugiau nei
(ivertinus vertés sumazéjima) dieny 30 -60 dieny 60 — 90 dieny 90 dieny IS viso
Pirkéjy skolos 2022.12.31. 4095195 371064 49 401 28 954 29932 4574 546
Pirkéjy skolos 2023.12.31. 4669 951 1515472 99 922 97 831 19 440 6402 616

Detalesnis kredito rizikas atksleidimas yra pateiktas 22 finansiniy ataskaity pastaboje.

13. Kitos gautinos sumos

Kitas gautinas sumas sudaré:

2023 2022

Biudzeto skola Bendrovei 571626 179 541
Darbuotojy skolos ir atskaitingi asmenys - 193
IS VISO: 571 626 179 734

Kity gautiny sumy senéjimo analizé:

Kitos gautinos sumos, kuriy mokéjimo terminas jau praéjes

Kitos gautinos sumos, kuriy ~ Maziau nei 30 Daugiau nei
mokéjimo terminas néra praéjes dieny 30 -60 dieny 60 - 90 dieny 90 dieny I$ viso
Kitos gautinos sumos 2022.12.31. 179734 - - - - 179734
Kitos gautinos sumos 2023.12.31. 571626 - - - - 571626

Kity gautiny sumy vertés sumazéjimas vertinamas pagal numatoma kredito nuostolj. 2023 m. ir 2022 m. numatomo kredito nuostoliy kitoms gautinoms sumoms pripazinta
nebuvo.

14. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:

2023 2022

Pinigai banke 19762 762 19438 208
Terminuoti indéliai iki 3 mén. 7000 000 -
Pinigai kasoje 1482 11548
1S VISO: 26 764 244 19 449 756

|keisty piniginiy 1&8y 2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo.

Kredito rizika, susijusi su IéSomis bankuose, yra ribota, nes Bendrové atlieka operacijas su bankais, turinCiais aukStus uzsienio reitingavimo agentdry suteiktus ilgalaikio
skolinimosi reitingus.

Kredity reitingy agentiiros  Kredity reitingy agentiiros

Bankas Moody's Investors Service Standard & Poor's
duomenys duomenys

Citadele bankas Baa3 -

Luminor Bank AB Baa1 -

AB SEB bankas Aa3 A+

Swedbank AB Aa3 A+
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15. Kapitalas
Bendrovés savininko kapitalas

Bendrovés savininko kapitalas 18 VISO

Kapitalo judéjimas per 2022 m.
Likutis 2022.01.01. 27 035 165 27 035 165
LR Vyriausybés nutarimas dél Valstybés Bendrovés Lietuvos oro uosty savininko

Kapitalo padidinimo 2022 01 05 Nr.7 1703 244 1703244
Perduotas turtas pagal LR Vyriausybes nutarima 2022 06 15 Nr. 644 (329 032) (329 032)
Likutis 2022.12.31. 28409 377 28400 377

Kapitalo judéjimas per 2023 m.
Likutis 2023.01.01. 28 409 377 28 409 377

LR Vyriausybés nutarimas dél LR Vyriausybés 2022.06.01 nutarimo Nr. 583 "Dél
sutikimo pertvarkyti valstybés jmone Lietuvos oro oustus | akcing bendrove ir valstybés

turto investavimo" pakeitimo Nr. 507, 2023.06.28 123115 224 123 115 224
LR Vyriausybés nutarimas dél Valstybés turto investavimo ir akcinés bendrovés

Lietuvos oro uosty jstatinio kapitalo didinimo Nr. 954, 2023.12.13 3000 000 3000 000
Likutis 2023.12.31. 154 524 601 154 524 601

2023 m. rugséjo 1 d. remiantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 23 str. Bendrové buvo pertvarkyta i$ valstybinés jmonés | akcing bendrove,
suformuojant 151 524 601 Eur jstatinj kapitalg i$ savininko kapitalo 28 409 377 Eur, i§ turto, kuris pagal statymus gali bati tik valstybés nuosavybé, suma 93 298 521 Eur,
privalomojo rezervo 2 368 443 Eur, perkainojimo rezervo 76 512 480 Eur ir nepaskirstyto pelno 1 982 721 Eur, i§ kuriy 51 046 940 Eur sudaré zemé, kuri liko valdoma
patikéjimo teise.

2023 m. gruodzio 31 d. valstybei priklauso Bendrovés 154 524 601 paprastyjy akciju, kuriy kiekvienos nominali verté yra 1 Eur. 2023 m. gruodZio 31 d. visos akcijos buvo
pilnai apmokétos. Bendrové néra sigijusi savo akcijy.

2023 2022
Turta, kuris pagal jstatymus gali biti tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas - 93 276 021
IS VISO: - 93 276 021

2023 m. rugséjo 1 d. remiantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 23 str. Bendrové buvo pertvarkyta i$ valstybinés Bendrovés | akcine
bendrove, ko pasekoje zemé, tai turtas, kuris gali bati tik valstybés nuosavybé buvo pergrupuotas i turtg gauta i$ dotacijy.

16. Rezervai
Rezervus sudaré:

2023 2022

Privalomasis rezervas - 2182025
Kiti rezervai 570 957 11704
Rezervai, skirti socialiniams, kultdriniams ir panaSiems tikslams 198 122 11704
Rezervai, skirti investiciioms 372835 -
IS VISO: 570 957 2193729

LR susisiekimo ministro 2022 06 10 d. jsakymu Nr. 3-308 skirstant 2021 m. pelng buvo pervesta 5 %, t.y. 277 604 Eur | privalomajj rezerva, Privalomasis rezervas 2022 m.
gruodzio 31 d. nebuvo pilnai suformuotas.

2023 m. pertvarkant [mone i§ valstybinés Bendrovés | akcing bendrove neliko privalomo rezervo, mat Bendrovés akcijy nominaliy ver¢iy suma turéjo atitikti Bendrovés
kapitalo, privalomojo rezervo, perkainojimo rezervo ir kity rezervy, iSskyrus rezervus, nurodytus Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy istatymo 15
straipsnio 2 dalies 8 punkte, bei nepaskirstytojo pelno (nuostoliy) suma,

Bendrovei tapus akcine bendrove privalomas rezervas bus formuojamas laikantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 59 str.
Valstybés jmoniy pelno jmoka mokama vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu. 2023 metais Bendrové, veikusi kaip valstybés

Bendrové, mokeéjo pelno {moka 2 982 680 Eur. 2022 metais Bendrové mokeéjo 4 719 266 Eur pelno jmoka.

17. Dotacijos

Dotacijos, susijusios su turtu
Informacija apie su Bendrovés turtu susijusias dotacijas:

2023 2022
Likutis laikotarpio pradzioje 57 282 107 53 563 820
Gautos ES fondo dotacijos 354 462 2004 755
Gautos valstybés biudZeto dotacijos 537 898 6 683 569
Valstybés biudzeto dotacijos, kurios buvo perklasifikuotos pertvarkant Bendrove 51046 940 -
Nura8ytos dotacijos (6) (42 894)
Amortizacija per metus (2710 409) (4927 143)
Likutis laikotarpio pabaigoje 106 510 992 57 282 107
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17. Dotacijos (tesinys)

Dotacijos pagal likuting verte 2023 m. gruodzio 31 d. susideda i$ toliau nurodyty dotaciju, jgyvendinant ES struktdrinés paramos projektus, susijusius su oro uosty
infrastrukttiros modernizavimu, aplinkosauginiy, priemoniy, jgyvendinimu, perony bei kilimo ir tpimo taky naujinimu, bei keleiviy terminaly, plétra. Taip pat dalis dotacijy

gauta jgyvendinant kitus iSorés IéSomis finansuojamus projektus.

Dotacijy amortizacijos sanaudos pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje yra jtrauktos | nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudy straipsnj

Informacija apie 2023 m. gruodZio 31 d. Bendrovés gautas dotacijas pateikta Zemiau:

Sukauptas
nusidéveéjima
Gavimo laikotarpis Gauta dotacijy s Likutiné verté
Vilniaus oro uosto orlaiviy kilimo ir tapimo tako bei signalinés Ziburiy sistemos 2017-2018 m. ir 2021 m. 9818 307 4702 848 5115459
Vilniaus oro uosto triuk$mo stebéjimo sistemos modernizavimas 2019 m. 254 597 254 595 2
Riedéjimo tako ir perono Kauno oro uoste statyba 2015 m. 1937 864 1213 487 724 377
Vilniaus oro uosto tvoros rekonstrukcija 2013-2014 m. ir 2021 m. 1307 289 867 921 439 368
Garazo rekonstravimas | prieSgaisrinés gelbéjimo stoties pastata 2013-2014 m. 1560 128 668 706 891422
Kauno oro uosto keleiviy terminalo iSplétimas iki 2014-06-30 13 030 531 5056 651 7973 880
Kauno oro uosto aerodromo modernizavimas (kilimo-tdpimo takas) iki 2014-06-30 2975427 2428 942 546 485
Vilniaus oro uosto terminalo rekonstravimas (pastatas) iki 2014-06-30 3615339 990 409 2624 930
Vilniaus oro uosto perono dangos rekonstrukcija iki 2014-06-30 ir 2021 m. 8607 651 5010 950 3596 701
Vilniaus oro uosto riedéjimo tako "Z" jrengimas 2020-2022 2252634 342719 1909 915
Vilniaus oro uosto riedéjimo tako ,F* rekonstrukcija iki 2014-06-30 ir 2020-2022 m. 4371247 1043758 3327 489
Vilniaus oro uosto Siaurinio perono rekonstrukcija 2020-2022 2279 247 527185 1752062
Vilniaus oro uosto Pavir§iniy nuoteky tvarkymo sistema 2021 m. 1813703 268 765 1544 938
Vilniaus oro uosto B riedéjimo taky rekonstrukcija 2022 m. 1069410 126 522 942 888
Palangos oro uosto kilimo ir tipimo tako, riedéjimo tako ir perony rekonstrukcija 2021 m. 8883 351 787 787 8095 564
Lietuvos oro uosty operacijy valdymo informacinés sistemos (AMS) diegimas 2021 m. 719672 619 800 99 872
AIS sistemy diegimas 2022 m. 2878 369 112 967 2765402
Vilniaus oro uosto perimetro vaizdo sistemos modernizavimas 2021 m. 307 273 20 485 286 788
Automatiniy varteliy diegimas 2021 m. 123 264 64 814 58 450
Valstybés sieny apsaugos tarnybos patalpy jrengimui 2021 m. 8740 3192 5548
Vilniaus oro uosto pavir§iniy nuoteky nukreipimo ir valymo jrengimas 2022 m. 1048 946 - 1048 946
Vilniaus oro uosto "T4" terminalo rekonstrukcija 2022 m. 4000 000 - 4000 000
Transporto ir rySiy politikos jgyvendinimas (dyzeliniy elektros generatoriu,
nepertraukiamo maitinimo Saltiniy, ir mobilios talpyklos dyzelinui jsigijimui) 2023 m. 418 970 7405 411 565
Kitos dotacijos iki 2014-06-30 18103702 10801702 7302 000
Nedévimas turtas
Zemé 2023 m. 51046 940 - 51046940
18 VISO: 142432601 35921609 106 510 992
Dotacijos, susijusios su pajamomis
Informacija apie su Bendrovés pajamomis susijusias dotacijas:
2023 2022
Likutis laikotarpio pradzioje 127 490 158 065
Dotacijos iSlaidoms kompensuoti "Labai svarbiy asmeny sale” 37000 37 000
Dotacijos iSlaidoms kompensuoti (MarSruty plétra) - 492 991
Kompensuoti i$laidas, patirtas NATO $aliy vadovy 2023 m. liepos 11-12 d. susitikimo metu 82 500 -
Gautas ALIGHT projekto* finansavimas 21829 -
Dotacijy i$laidy panaudojimas (147 761) (560 566)
Likutis laikotarpio pabaigoje 121 058 127 490

* ALIGHT projektas - moksliniy tyrimy, projektas ,ALIGHT*, kurio metu bus ieSkoma sprendimu, kaip oro uostus pritaikyti sparciai aviacijoje ry$kéjan¢ioms tendencijoms —
tvaresnei ir mazesnj poveikj aplinkai daranciai veiklai.

Bendrové per 2022 metus gavo 37 000 Eur dotacijy, susijusiy su pajamomis, i§ valstybés biudZeto pagal programa ,Civilinés aviacijos veiklos priezidra bei skrydziy saugos
ir saugumo uztikrinimas".

Bendrové per 2023 metus atvaizdavo 21 829 Eur dotaciju, susijusiy su pajamomis, moksliniy tyrimy projektui ,ALIGHT", taip pat papildomai gavo 37 000 Eur dotacijy "Labai
svarbiy asmeny salés" finansavimui bei 82 500 Eur kompensuoti patirtoms iSlaidoms dél NATO $aliy vadovy susitikimo, vykusio 2023 m. liepos mén. susitikimui.

Kelios oro linijy bendrovés nejvykdé reikalavimy pagal 2021 m. gautg kompensacija, naujy marsruty, skatinimui, keleiviy, i$/j Lietuvos oro uostus didinimui, todél per 2022
metus oro linijos bendrovés grazino dalj nejsisavintos sumos — 492 991 Eur, kuriuos Bendrové pervedé Finansy ministerijai.

Bendrové per 2022 m. i$ gautos ES dotacijos 164 921 Eur pagal ES bendrosios moksliniy tyrimy ir inovacijy programos ,Horizontas 2020 projekta ,ALIGHT* panaudojo 30
574 Eur, likusig dotacijos sumg 127 491 Eur Bendrové planuoja panaudoti iki 2024 mety.
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18. ISmoky darbuotojams jsipareigojimai
Su darbo santykiais susijusius jsipareigojimus sudaré:

2023 2022

Pensiniai kaupimai 144 737 90 193
llgalaikiai 131128 70 364
Trumpalaikiai 13609 19 829
Jubiligjiniy iSmoky kaupimai 37729 36 163
llgalaikiai 28 666 25940
Trumpalaikiai 9063 10 223
Premijy kaupimai 644 528 571208
Sukaupimas darbuotojy iSeitinéms kompensacijoms - -
Mokétinas darbo uZzmokestis 43149 19123
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 15218 6839
Mokétinos socialinio draudimo jmokos 388 859 298 906
Atostogy kaupimai 1405424 1252 439
I$ VISO: 2679 644 2274871

2023 m. ilgalaikiai {sipareigojimai susije su darbo uzmokes¢iu sudaré 159 794 Eur (2022 m. — 96 304 Eur). Trumpalaikiai {sipareigojimai susije su darbo uzmokes¢iu sudaré
2519 850 Eur (2022 m. — 2 178 567 Eur). Su $iy jsipareigojimy apskaitymu susijusios sanaudos trauktos | Bendrovés iSmoky darbuotojams sanaudas pelno (nuostoliy)
ataskaitoje.

2023 m. iSeitinés iSmokos iSeinantiems | pensijg darbuotojams buvo 57 015 Eur (2022 m. - 28 280 Eur). Dél aktuariniy prielaidy jsipareigojimy darbuotojams likutis pakito
111 559 Eur.

Pensiniai kaupimai paskaiciuoti, remiantis Siais rodikliais:

2023 2022
Diskonto norma, proc. 2,88 2,88
Darbuotojy kaitos rodiklis, proc. 16,00 19,89
Planuojamas metinis atlyginimo padidéjimas, proc. 6,00 6,00
19. Paskolos
Bendrovei suteiktos paskolos:
2023 2022
Paskola i Nordic Investment bank 42 547 095 32226 041
ligalaikiy paskoly einamujy mety dalis X 5243 614 3209878
Paskola i§ Nordic Investment bank 5243614 3209 878
Paskolos is viso: 47790 709 35435919
Paskoly graZinimo terminai:
Nuo 1 iki 5
Per 1 metus mety  Po 5 mety IS viso
Paskoly grazinimai 2022.12.31. 3209878 13715784 18510257 35435919
Paskoly grazinimai 2023.12.31. 5243 614 23394730 19152365 47790709
Informacija apie gautas paskolas 2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31 d. pateikta zemiau:
Paskola gauta Metiné palitkany norma (%)?Paskolos grazinimo terminas
Paskola i§ Nordic Investment bank, suteikta 2017 m. birzelio 1 d. Euribor 6 mén. + fiksuota marza 2032 m. geguzés 3 d.
Paskola i§ Nordic Investment bank, suteikta 2020 m. rugséjo 23 d. Euribor 6 mén. + fiksuota marza 2035 m. rugpjucio 15 d.

Bendrové yra pilnai iSnaudojusi paskolos i§ Nordic Investment bank, suteiktos 2017 m. birzelio 1 d.sutarties, paskolos limita 29,6 min Eur. Minétos paskolos i§ Nordic
Investment bank grazinimas prasidéjo 2020 metais, iki iy finansiniy mety pabaigos grazinta i$ viso 7 933 959 Eur. Mokétinas likutis mety pabaigai sudaré 21 666 tkst Eur.

Bendrové pasiradé 2020 metais naujg sutartj su Nordic Investment bank 70 min. paskolai. 2021 m. gruodZio 31 dienai Bendrové pasinaudojo 11 000 000 Eur, 2022 m.
nebuvo pasinaudota papildomai, 2023 m. panaudota 15 000 000 Eur.

Per 2023 m. buvo priskaiiuota 1 352 241 Eur palikany sanaudy, kurios apskaitomos pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos finansinés ir investicinés veiklos
sgnaudy, straipsnyje (2022 m. — 289 347 Eur).

Paskoly sutartyse numatytos finansinés salygos, kurias Bendrové isipareigojusi uZtikrinti:

nuosavybés koeficientas didesnis nei 40 %;
grynosios skolos rodiklio ir EBITDA santykis ataskaitinio laikotarpio pabaigai neturi vir§yti 5,5:1.

2023 m. ir 2022 m. Bendroveé laikési nurodyty salygy.

EBITDA skaiciuojama kaip Bendroveés finansiniy mety grynasis pelnas prie§ mokescius, pakoreguotas pridedant pallikany sanaudas, nusidévéjima ir amortizacija, jskaitant
ligalaikio turto vertés sumazéjimo nuostolius, ir eliminuojant iSskirtines ar ypatingas operacijas, taip pat turto perkainojimg ar apskaitinés vertés pelng ir nuostolius,
atsirandancius perleidus turta tais finansiniais metais.

2022 m. spalj Bendrové pratgsé 2020 m. spalio mén. pasiradyta 5 min. Eur vertés kredito limito (overdrafto) sutartj su SEB banku (sutartyje néra numatyti finansiniai
rodikliai, kuriy Bendrové turi laikytis). Sutarties galiojimo terminas iki 2023 m. spalio mén., taikomos 3 mén. Euribor plius fiksuota marza paltkanos. Per 2022 metus
Bendrové pasinaudojo 18 556 Eur kredito limito suma, kuri ty paciy finansiniy mety pabaigoje buvo pilnai grazinta. 2023 m. buvo panaudota 20 827 Eur limito, taikomiems
banko mokesciams padengti, kuris buvo graZintas.
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19. Paskolos (tgsinys)
Finansiniy skoly judéjimas per metus:

Finansinés skolos IS VISO
Skolos likutis 2022.01.01. 37 819 343 37 819 343
Gautos paskolos 18 556 18 556
Paskoly grazinimai (2567 502) (2 567 502)
Paltkanos uz paskolg (jsipareigojimas) 165 522 165 522
Skolos likutis 2022.12.31. 35435919 35435919
Skolos likutis 2023.01.01. 35435919 35435919
Gautos paskolos 15020 827 15020 827
Paskoly grazinimai (3009 773) (3009 773)
Paltkany, ir paskolos administravimo mokes¢iy priskaiciuota 1627 810 1627 810
Sumokéta paliikany ir paskolos administravimo mokesciy (1284 074) (1284 074)
Skolos likutis 2023.12.31. 47790 709 47790 709

20. Nuoma

Veiklos nuomos sutartys yra apskaitomos kaip finansiné nuoma remiantis 16-ojo TFAS reikalavimais. Teisé | nuoma apskaityta prie ilgalaikio materialiojo turto ir atskleista 8
pastaboje. Bendrovés veiklos nuomos sutar€iy jsipareigojimai finansinés baklés ataskaitoje patenka | Siuos straipsnius: ilgalaikiai prie Mokétinos sumos ir ilgalaikiai
jsipareigojimai, trumpalaikiai prie Kitos trumpalaikés mokeétinos sumos. 2023 m. buvo pasiradytos naujos nuomos sutartys, kuriy bendra verté sieké 579 574 Eur (2022 m.
naujy nuomos sutariy pasiraSyta nebuvo). 2023 m. skaiiavimams taikoma diskonto norma 3,74-5,54 % (2022 m. - 3,74 %). Nuomos sutarciy isipareigojimus sudaré:

2023 2022
ligalaikiai isipareigojimai 334 644 -
Trumpalaikiai jsipareigojimai 186 259 57 926

18 VISO: 520 903 57 926

Trumpalaikei veiklos nuomai ir mazos vertés jrenginiy nuomos sutartims pritaikyta 16-0jo TFAS iSimtis, todél 8i nuoma apskaitoma veiklos sanaudose. Bendrové nuomoja
programings jrangos licencijas ir kita mazos vertés turta, Siam turtui Bendrové pasirinko nepripaZinti teisés j nuoma,

Veiklos nuomos sanaudos pripaZzintos pelno (nuostoliy) ataskaitoje:

2023 2022

Trumpalaikés automobiliy nuomos sgnaudos 155 483 177 433
Kito turto, kuris atitinka mazos vertés turta, nuomos sgnaudos 25316 21964
Paltkanos, susijusios su teisés j nuoma turtu 11 991 4895
IS VISO: 192 790 204 292

Bendrové nuomotoja

Bendrové, nuomotoja yra sudariusi keletg veiklos nuomos sutar¢iy. Nuomos salygose néra numatyta apribojimy Bendrovés veiklai, susijusiai su dividendais, papildomomis
skolomis ar papildoma ilgalaike nuoma.

Gautinas minimalias nuomos jmokas ateityje pagal sudarytas veiklos nuomos sutartis sudaro:

2023 2022

Per vienerius metus 4118 850 3241820
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 1450 806 3 846 569
Po penkeriy mety 1115197 494 646
I$ VISO: 6 684 853 7583 035

Pajamos pagal veiklos nuomos sutartis yra tiesiogiai pripazjstamos nuomos pajamomis per visg nuomos laikotarpy ir apskaitomos pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy,
ataskaitoje.

2022 m. Bendrovés i§ nuomininko gavo neatlygintinai turto, kurio verté 85900 Eur, §i suma bus pripaZinta per nuomininko nuomos laikotarpj proporcingai. ligalaike
sukaupta nuomos pajamy suma yra 81 303 Eur (2022 - 83 522 Eur), trumpalaiké — 2 220 (2022 - 2 220 Eur).

21. Trumpalaikiai jsipareigojimai

2023 2022

Einamujy mety skola kredito jstaigoms 5243614 3209878
Skolos tiekéjams 6348 974 4248 007
Gauti iSankstiniai apmokeéjimai 885771 169 332
Pelno mokesgio jsipareigojimai 2503075 261958
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai: 2519850 2178 567
Pensiniai kaupimai 13609 19829
Jubiligjiniy iSmoky kaupimai 9063 10 223
Premijy kaupimai 644 528 571208
Mokétinas darbo uZmokestis 43149 19123
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 15218 6839
Mokétinos socialinio draudimo jmokos 388 859 298 906
Atostogy kaupimai 1405424 1252 439
Sutar€iy jsipareigojimai 5563413 3229642
Kiti mokeétini mokesciai valstybés biudZetui 829 658 54 703
|sipareigojimai pagal veiklos nuomos sutartis 186 259 57 926
Kitos mokeétinos sumos 33012 46 033
18 VISO: 24 113 626 13 456 046
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22. Finansinés rizikos valdymas

Kredito rizika

Kredito rizika - tai rizika, kad sandorio $alis nejvykdys jsipareigojimy pagal finansine priemone ar sutartj su klientu ir dél to patirs finansiniy nuostoliy.

Bendrovés kredito rizika yra pagrinde susijusi su pagrindine jmonés veikla (prekybos bei kitos gautinos sumos). Bendrovés rizika, susijusi su pinigais, yra ribota, nes pinigy
likucius Bendrové laiko tik patikimose finansinése institucijose. Bendrové nesuteikia garantijy uz kity Saliy prievoles. Taip pat dél Bendrovés veiklos specifikos depozitas i

pirkéjy reikalaujamas. Prioritetinis Bendrovés izdo valdymo tikslas yra IéSy saugumo uztikrinimas ir, laikantis Sio tikslo, investicijy grazos maksimizavimas. Sandorio Salies
kredito rizika valdoma sudarant sandorius tik su patikimomis finansinémis institucijomis, turin¢iomis ilgalaikio skolinimosi uZsienio valiuta kredito reitinga.

Maksimali kredito rizika yra lygi likutinei finansinio turto vertei:

2023 2022

I$ klienty gautinos sumos 6402616 4574 546
Kitos gautinos sumos 571626 179734
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 26 764 244 19 449 756
IS VISO: 33738 486 24 204 036

2023 m. aviacinés pajamos sudaro 66 proc. Bendrovés pajamy (2022 m. jos sudaré 56 proc.).
Gautinos sumos i§ 12 pagrindiniy Bendrovés pirkéjy 2023 m. gruodZio 31 d sudaré apie 68 proc., 0 2022 m. gruodzio 31 d sudaré apie 65,10 proc. visy Bendroveés i§
pirkéjy gautiny sumy. Jeigu 1 proc. gautiny sumy baty neatgaunama, Bendrové patirty papildomai 64 026 Eur sgnaudu.

2023 m. gruodzio 31 d. suformuoti tikétini kredito nuostoliai gautinoms sumoms nurodyti 12 pastaboje. Banky kreditingumo informacija atskleista 14 pastaboje.
Toliau pateiktoje lenteléje pateikiama informacija apie prekybos gautiny sumy nuostoliy tikimybe atsizvelgiant  ateities faktorius:

2023 2022
Nuostoliy Pripazinti Nuostoliy, Pripazinti
tikimybé nuostoliai tikimybé nuostoliai
Nepradelstos 1,34% 63 432 1,68% 69 975
Pradelsta 1 -30 d. 3,98% 62 652 5,06% 19777
Pradelsta 31 - 60 d. 14,88% 17 467 16,09% 9473
Pradelsta 61 - 90 d. 32,63% 47 384 35,17% 15707
Pradelsta 91 - 365 d. 57,10% 16 633 58,97% 35712
Pradelsta daugiau nei 365 d. 93,59% 117 833 95,18% 117 282
IS VISO: 325401 267 926

Pripazinty nuostoliy judéjimas per metus:
2023 2022
Likutis laikotarpio pradzioje 267 926 6216 624
Pripazinta 57 885 4610
Nuradyta (410) (5953 308)
Likutis laikotarpio pabaigoje 325 401 267 926

Rinkos rizika

Rinkos rizika - rizika, kad finansiniy priemoniy verté keisis dél rinkos kainy poky¢iy. Bendrové prekiy ir paslaugy kainas yra uzsitikrinusi sutartimis, birzoje perkamy prekiy
ar paslaugy dalis yra nereikSminga, todél $i rizika laikoma nereikSminga.

Pallikany normos rizika

Visos Bendrovés paskolos yra su kintama paltikany norma, kuri yra susijusi su EURIBOR ir sukuria paltikany normos rizika. 2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31
d. Bendrove neturéjo jokiy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis baty valdyti paltkany normos svyravimo rizikg. EURIBOR padidéjus/sumazéjus 1 proc., Bendrovés palikany,
sanaudos padidéty arba sumazéty 477 907 Eur.

Uzsienio valiutos rizika

Bendrovés piniginis turtas ir piniginiai jsipareigojimai 2023 m. ir 2022 m. yra iSreiksti eurais, iSskyrus pavienius sandorius kitomis valiutomis, todél reikSmingos uZsienio
valiutos rizikos néra.

Likvidumo rizika

Bendrovés politika yra palaikyti pakankama grynujy, pinigy ir grynujy pinigy ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti finansavimg, atitinkamo kiekio kredito linijy pagalba, siekiant
jvykdyti savo strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus. Bendrovés likvidumo (trumpalaikio turto i$ viso / per vienerius metus mokeétiny sumy ir jsipareigojimuy, i
viso) ir skubaus padengimo (trumpalaikio turto i$ viso — atsargos / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) rodikliai 2023 m. gruodzio 31 d. atitinkamai
buvo 1,46 ir 1,42 (2022 m. gruodzio 31 d. -1,90 ir 1,82).

Zemiau pateikta lentelé apibendrina Bendrovés finansiniy isipareigojimy graZinimo terminus 2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus
sutartinius mokéjimus:

Pareikalavus Iki 3 menesiy  Nuo 3 iki 12 Nuo 1 iki 5

ménesiy mety  Po5mety I$ viso
Laikotarpiui 2023.12.31.
Turtas
Pinigai banke 19764 244 7.000 000 - - - 26764244
I$ viso nediskontuoto finansinio turto 19 764 244 7 000 000 - - - 26764244
|sipareigojimai
Paskolos ir jsiskolinimai, kuriems taikomos paltikanos 1461679 3781935 23394730 19152365 47790709
Pallikanos pagal paskolos sutartis ir jsipareigojimai, blsimujy 178 007 1530737 8594 317 3361065 13664126
Prekybos skolos 6348 974 - - - 6348 974
Skolos pagal turto nuomos sutartis 45834 140 425 334644 - 520 903
Paliikanos pagal turto nuomos sutartis 7011 17 192 16 657 - 40 860
I$ viso nediskontuoto finansinio turto - 8041505 5470 289 32340348 22513430 68 365 571
Skirtumas nediskontuoto finansinio turto / (jsipareigojimy) 19 764 244 (1041 505) (5470289)  (32340348) (22513430) (41601 327)
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22. Finansinés rizikos valdymas (tesinys)

Pareikalavus Iki 3 ménesiy  Nuo 3 iki 12

ménesiy Nuo 1 iki 5 mety Po 5 mety I$ viso
Laikotarpiui 2022.12.31.
Turtas
Pinigai banke 19 449 756 - - - - 19449 756
I$ viso nediskontuoto finansinio turto 19 449 756 - - - - 19449 756
|sipareigojimai
Paskolos ir jsiskolinimai, kuriems taikomos pallikanos - 109 098 3100780 13715784 18510257 35435919
Pallikanos paskolos sutartis ir jsipareigojimai, basimujy laikotarpiy - 35563 834 820 3863335 2783598 7517 316
Prekybos skolos - 4305933 - - - 4305933
Kiti trumpalaikiai - 54703 - - 54703
Skolos pagal turto nuomos sutartis - 28 423 29 503 - - 57 926
1§ viso nediskontuoto finansinio turto - 4533720 3965 103 17579119 21293855 47371797
Skirtumas nediskontuoto finansinio turto / (jsipareigojimy) 19 449 756 (4533 720) (3965103) (17579119) (21293 855) (27 922 041)

Kapitalo valdymas

Pagrindinis Bendroveés kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Bendrové atitikty, iSorinius kapitalo reikalavimus ir kad Bendrové palaikyty aukStus kapitalo rodiklius
siekiant sustiprinti veikla.

Bendrové valdo savo kapitalo struktdrg ir keicia ja, atsizvelgdama | ekonominiy salygy poky¢ius ir pagal savo veiklos rizikos ypatybes.

Kapitalas apima nuosava kapitala, priskirting akcininkams.Bendrovés kapitalo valdymo tikslai yra uztikrinti Bendrovés galimybes testi veikla, siekiant uzdirbti pelno
akcininkams ir palaikyti optimalia kapitalo struktira, mazinant kapitalo savikaing. Siekiant palaikyti arba pakeisti kapitalo struktra, Bendrové gali iSmokéti kapitalg
akcininkams arba i$leisti nauja akcijy emisija.

Bendrové vertina kapitalg naudodama jsipareigojimy, ir nuosavo kapitalo santykio koeficienta. Kapitala sudaro Bendrovés savininko kapitalas, turta, kuris pagal statymus
gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas, rezervai ir nepaskirstytasis pelnas, priskirtinas Bendrovés savininkui. Bendrovei nustatytas skolos ir nuosavo
kapitalo santykis 2022-2024 m. laikotarpiu neturi virSyti 1,5. Bendrové §j reikalavima ipildo.

23. Susijusiy $aliy sandoriai

Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos

Per 2023 m. Bendrovés vadovybei (Generalinis direktorius, Komercijos departamento direktorius, Plétros departamento direktorius, Operacijy departamento direktorius,
Finansy departamento direktorius, Saugos ir saugumo departamento direktorius) priskaiciuotas darbo uzmokestis ir kitos iSmokos i$ viso sudaré 577 534 eury (per 2022 m.
- 484 051 eurus). 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy ar perleista turto.

Per 2023 m. atlygis valdybos nariams sudaré 111 505 Eur (2022 m. 89 767 Eur). Audito komiteto nariams atlygis 2023 m. sudaré 28 644 Eur (2022 m. 16 285 Eur).
Sandoriai su kitomis susijusiomis Salimis

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali daryti reik$mingg jtaka kitai $aliai primant finansinius ir veiklos sprendimus.
Bendrovés susijusios $alys — tai valstybés Bendroveés, kuriy savininko teises ir pareigas jgyvendina LR Susisiekimo ministerija.

Sandoriai su LR susisiekimo ministerijos reguliavimo sriciai priskirtomis Bendrovémis, jstaigomis ir bendrovémis 2023 metais:

Gautinos Mokeétinos
sumos sumos  Pardavimai Pirkimai
Oro navigacija, AB 27763 - 257 338 43792
Transporto kompetencijy agenttra VS| 2149 6473 32334 607 503
Viamatika, AB 83 1711 152 1414
Keliy priezidra, AB - - - 64 717
Kitos LR susisiekimo ministerijos reguliavimo sri¢iai priskirtos Bendrovés, jstaigos ir
bendrovés 79 - 790
18 VISO: 30074 8184 290 614 717 426
Sandoriai su LR susisiekimo ministerijos reguliavimo sriciai priskirtomis Bendrovémis, jstaigomis ir bendrovémis 2022 metais:
Gautinos Mokeétinos
sumos sumos  Pardavimai Pirkimai
Oro navigacija, AB 67 383 - 533790 76 720
Transporto kompetencijy agenttra VS| 4796 3703 42219 574 826
Kitos LR susisiekimo ministerijos reguliavimo sri¢iai priskirtos Bendrovés, jstaigos ir
bendrovés 157 4024 3251 6783
18 VISO: 72 336 7727 579 260 658 329
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AB Lietuvos oro uostai, imonés kodas 120864074, Rodanios kelias 10A, Vilnius, Lietuva
2023 M. [MONES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

24. Neapibréztumai

Bendrové néra suteikusi garantijy tretiesiems asmenims.
Uz laikotarpj nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2023 m. gruodzio 31 d. mokesciy inspekcija néra atlikusi Bendrovés pilno mokestinio patikrinimo. Pagal galiojancius jstatymus,

mokesciy inspekcija gali bet kuriuo metu patikrinti Bendrovés apskaitos registrus ir jraSus uz 3 metus, einan€ius prie$ ataskaitinj mokestinj laikotarpj, bei gali apskaiciuoti
papildomus mokes€iy isipareigojimus ir sankcijas. Bendrovés vadovybei néra zinoma apie jokias aplinkybes, dél kuriy Bendrovei galéty bati apskaiciuoti papildomi
mokes¢iy jsipareigojimai.

2022 m. vasario mén. Rusijos Federacijai uzpuolus Ukraina, karinio konflikto jtaka buvo juntama ir Lietuvoje. Lietuvos oro uostai nebevykdé skrydziy i Sias Salis, taciau
negautos pajamos nebuvo reikSmingos, kadangi Sios rinkos Lietuvos oro uostams nebuvo prioritetinés. Papildomai, nauji marSrutai bei atsigaunantis keleiviy srautas
padéjo kompensuoti Sias pajamas bei dar labiau gerinti rezultatg nei prognozuota.

Teisiniai gin¢ai
Pateikiama informacija apie iki 2023 m. vykusius ir per/po 2023 m. prasidéjusius teisminius gincus:

Vilniaus apygardos administraciniame teisme nagrinéjama byla Nr. EI3-3150-566/2023 pagal Ryanair Designated Activity Company ir Wizz Air Hungary Ltd pateiktg skundg
atsakovams Lietuvos transporto saugos administracija ir AB Lietuvos oro uostai dél jsakymy panaikinimo, dél naujai nustatyty padidinty rinkliavy uz naudojimasj Vilniaus
oro uostu. Taip pat skundu praSoma taikyti reikalavimo uztikrinimo priemones - sustabdyti V| Lietuvos oro uostai direktoriaus jsakymo galiojima, kuriuo patvirtintos naujos
rinkliavos nuo 2023-01-01. 2024-02-27 pirmos instancijos teismo posédzio metu byla buvo iSnagrinéta i§ esmés ir sprendimo priémimas/paskelbimas atidétas iki 2024-03-
27. leSkovai siekia, kad baty panaikintos padidintos rinkliavos, tuo paciu siekiant kompensacijos uz laikotarpj, kurio metu rinkliavos buvo padidintos.

Vadovybés nuomone, ieSkovy skundas turéty bati atmestas, nes: (i) pareiskéjai skundu gincija ekonominj administraciniy, teisés akty tikslinguma ir aiskiai bei konkregiai
neargumentuoja jokiy, teisés akty pazeidimo ar kompetencijos virsijimo; (ii) nustatytos naujos Vilniaus oro uosto rinkliavos yra pagristos, be to, buvo nustatytos tinkamo ir
skaidraus proceso, kurio metu buvo konsultuojamasi su visais oro uosto naudotojais, metu.

panasiy byly dél oro uosty rinkliavy nustatymo néra buve, finansiniy ataskaity dienai yra sudétinga patikimai jvertinti galima ginco eiga ir rezultatus, todél buvo nuspresta
atidéjiniy galimam jsipairegojimy padengimui 2023 m. gruodZio 31 d. neformuoti.

25. ligalaikés statyby rangos sutartys

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové pasira$é oro uosty infrastruktiros statybos (rekonstravimo, remonto) ir su jomis susijusias sutartis, kurias jvykdzius turés [sipareigojima
rangovams:
Rangos sutarciy vertés:

2023 2022

Sutartys, kurios bus jvykdytos per vienerius metus 2631731 21942 644
Sutartys, kurios bus jvykdytos nuo vieneriy, iki penkeriy mety 22 229 263 27736 510
Sutartys, kurios bus jvykdytos po penkeriy mety - -
IS VISO: 24 860 994 49 679 154

26. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Be auk3¢iau paminéty, kity poataskaitiniy jvykiy, kurie turéty jtakos finansinéms ataskaitoms uz metus, pasibaigusius 2023 m. gruodzio 31 d., vadovybés ziniomis, nebuvo.

Pasirayta Bendrovés vardu 2024 m. kovo 21 d.:

Simonas Bartkus Petras Akstinas Sonata Sablinskaité-Braskiené
Generalinis direktorius Finansy departamento direktorius Apskaitos skyriaus vadové
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Simonas Bartkus, Lietuvos oro uosty generalinis direktorius

Nors 2023 metai visai Europai ir Lietuvai buvo pakankamai sunkds tiek geopolitiniy, tiek ekonominiy is8kiy
prasme, taciau Lietuvos oro uostai sekmingai adaptavosi prie pasikeitusio konteksto regione ir efektyviai veiké,
augino daugelj savo veiklos rodikliy bei sekmingai taiké marsruty skatinimo priemones.

Lietuvos oro uostai per 2023 metus aptarnavo daugiau nei 6 min. keleiviy - net 12 proc. daugiau uz 2022 metus.
Skrydziy skaicius taip pat augo ir buvo 4,5 proc. didesnis negu prieS metus: bendras skrydziy skaicius pasieké
53 tdkstancius. Daugiausiai aptarnauta Vilniaus oro uoste - 4,4 min. keleiviy, ryskiausig dviZenklj augima
demonstravo Kauno oro uostas, kur praéjusiais metais aptarnauta 1,3 min., Palangos oro uoste aptarnauta
307 tdkst. keliautojy.

Turime suprasti, kad dél Rusijos pradéto karto Ukrainoje bendras aviacijos vaizdas per pastaruosius kelerius
metus musy regione stipriai pasikeité. Butent todél teigiame, kad masy Salies oro uostai jau pasieké pries
pandemijg buvusius ir tiesiogiai palyginamus rodiklius, o 2024 metais planuojame jau daugiau nei 6,3 min.
keleiviy visuose oro uostuose. Pereisime j augimo periods.

Viena i$ svarbiausiy 2023 mety tendencijy - tradiciniy oro bendroviy veiklos apimciy augimas Lietuvos oro
uostuose. Si tendencija buvo itin matoma Vilniaus oro uoste — vis geréjantis susisiekimas su pagrindiniais
Europos verslo ir aviacijos centrais. Taciau Cia sustoti neketiname ir tesime Salies susisiekimo oru galimybiy
didinima. Siekiame to, kad aviacijos veiklos sékmé bty matuojama ne tik krypciy kiekybe, bet ir kokybe,
patogumu skristi.

Svarbi praéjusiy mety naujové marsruty skatinimo srityje — miasy pirma kartg sekmingai jgyvendintas skrydziy
skatinimo modelis, kuris uztikrina skrydziy testinuma j Lietuvai strategiskai svarby Londono Sitj (LCY). Kartu su
Susisiekimo ministerijos finansine pagalba §j modelj taikysime toliau bei 2024 metais Lietuvg sujungsime su
kitais svarbiais aviacijos centrais ir Europos sostinémis.

Gerai suprantame, kad svarbiausiy Lietuvos oro uosty rodikliy augimo pagreitis tiek artimoje, tiek tolimesnéje
ateityje labai priklausys nuo esamos infrastruktros oro uostuose plétros — strateginiy projekty jgyvendinimo
efektyvumo. 2023 metais islaikéme Vilniaus oro uosto naujojo iSvykimo terminalo statyby tempg, kitais metais
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modernizuosime ir oro uosto eismo schema, pradésime diegti technologijas naujame iSvykimo terminale, o jau
mety pabaigoje pradésime galutinius testavimo darbus — tai svarbiausias infrastruktdrinis projektas Lietuvos
oro uostams tiek praéjusiais, tiek laukianciais 2024 metais.

2023 metais sékmingai vykdéme ir pasiruosimg Kauno oro uosto plétrai: rangovas atrinktas ir plétros darbai
prasidéjo Sio oro uosto Siauriniame perone, kuris padidins musy galimybes aptarnauti gausesnj skaiciy orlaiviy.
Lygiagreciai jvykdéme ir rangovo atrankg Kauno oro uosto keleiviy terminalo plétrai, Sie darbai prasidés 2024
mety | ketviréio pabaigoje. Tai kompleksiniai ir didelio masto pokyciai, kurie prisidés prie tikslo, kad antrasis
pagal dydj oro uostas musy tinkle galéty efektyviai aptarnauti dvigubai daugiau keleiviy.

Mums kaip organizacijai svarbu ir tai, kad 2023 metais teseme tvarumo kelione - atlikome dvejopo
reikSmingumo vertinima, j jj jtraukéme visas bendrovés suinteresuotas Salis. MUsy organizacijos strategija ir
minétas reikSmingumo vertinimas tapo pagrindu, kuriuo remiantis bendroveé yra iSsikélusi ilgojo ir trumpojo
laikotarpio tikslus bei apsibréZusi pagrindines tvarumo veikly kryptis. Svarbu ir tai, kad 2023 metais
pasitvirtinome ,Net zero” strategija: jsipareigojome iki 2030 mety pasiekti veiklos neutraluma klimatui (angl.
,climate neutral"), o iki 2050 mety — nulines SESD emisijas (angl. ,, net zero"). Tvarumo principus taikome dabar
ir taikysime ateityje vystydami oro uosty infrastrukttra.

Kalbant apie ateitj, be jokios abejonés reikia iSskirti ir tai, kad visuomenei ir partneriams praéjusiais metais
pristatéeme didelés apimties projektg — ilgalaikés plétros planus visiems trims oro uostams. Spresdami Sios
dienos iSsdkius, turime galvoti, o kas laukia toliau.

Paruosti plétros planai visy pirma apima artimiausios perspektyvos darbus, kuriuos batina atlikti iki 2030 mety,
siekiant iSspresti issukius del per ankstos infrastruktdros ir uztikrinti metinj 10 min. keleiviy pralaiduma visame
oro uosty tinkle. Tolesnéje perspektyvoje pateikiami sprendiniai, kuriais iSple¢iami pajégumai visuose trijuose

oro uostuose aptarnauti 17 min. keleiviy.
Esame jgalinti jau dabar susidélioti aiskius prioritetus, reikiamus resursus, kompetencijas, procesus. Tikiu, kad

toks ilgalaikis strateginis matymas leis maksimizuoti masy tinklo apkrovima, gerinti paslaugy kokybe, didinti
saugg ir sauguma, atitikti darnios plétros principus, o tuo paciu identifikuoti ir kitas veiklos galimybes.
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Eglé Ciuzaite, Lietuvos oro uosty valdybos pirmininké

2023 metai buvo visomis prasmémis ne tik viso musy Salies ir globalaus aviacijos sektoriaus, bet ir kartu
Lietuvos oro uosty augimo metai. Organizacijoje sekmingai auginome finansinius pasiekimus, plétéme vadovy
ir darbuotojy komandg, toliau investavome j infrastruktlros modernizavimg bei baigeéme svarbiy plany ateiciai
rengima. Lygiagreciai mety viduryje visam pasauliui sékmingai jrodéme, kad Lietuvos oro uostai yra auksciausio
profesionalumo komanda, nes Vilniaus ir Kauno oro uostuose sékmingai jvyko visi NATO virstniy susitikimo
delegacijy skrydZiai, tikstantiniy delegacijy pasitikimas ir palyda po renginio.

Be jokios abejonés itin svarbus ir ilgai lauktas organizacijos valdymo pokytis jvyko 2023 mety vasaros pabaigoje,
kai nuolatinio vadovo pareigas uzéme aviacijos ir transporto specialistas Simonas Bartkus. Strategiskai svarbias
pozicijas uzémé ir organizacijoje darbus pradéjo dar keletas naujy departamenty vadovy. Mety pabaigoje
pavyko sékmingai pasiekti bendrg darbuotojy skaiciy, kuris jau prilygo 2019 metams (pries pandemijg buvusj
laikotarpj), Sis augimas — ypatingai aviacijos saugumo funkcijas atliekanciy darbuotojy tarpe — leis efektyviau
pasiruosti ir geriau suvaldyti 2024 mety vasaros laikotarpj, kai prognozuojami rekordiniai keleiviy srautai.

Nuo 2023 mety rugséjo pasikeité Lietuvos oro uosty teisiné forma — valstybés jmoné tapo akcine bendrove.
Tai organizacijai reiské ne tik faktinj teisinés formos pasikeitimg, bet ir galimybes sparciau judéti veiklos
efektyvinimo ir konkurencingumo auginimo keliu. Tapus akcine bendrove Lietuvos oro uosty valdymas bus dar
labiau atsietas nuo politiniy procesy, stipréja profesionaliy valdybos nariy vaidmuo valdyme. Sis pokytis be kita
ko reiskia ir platesnes galimybes gerinti paslaugy kokybe bei prisitraukti papildomy finansavimo 3altiniy.

Vienas i§ itin svarbiy projekty, kuriuos Lietuvos oro uosty komanda jgyvendino per 2023 metus —ilgalaikés oro
uosty plétros plany (angl.: ,master plan”) parengimas kartu su uzsienio ekspertais. Bendrové taip siekia plétoti
konkurencingg Lietuvos oro uosty veiklos modelj, gerinti efektyvuma ir laike aiskiai iSdeélioti Vilniaus, Kauno ir
Palangos oro uosty infrastruktdros plétros Zingsnius, kad tolimesnéje ateityje per metus bity galima sklandziai
aptarnauti 17 min. keleiviy. Svarbu islaikyti ne tik pasiektg infrastruktdros plétros, modernizavimo pagreitj, bet
ir aiskiai numatyti, kg ir kada darysime toliau: tiek po keleriy mety, tiek po desimtmecio ar dviejy — bltent toks
ir yra Siy plétros plany tikslas. llgalaikis plétros planas buvo parengtas su tarptautiniais konsultantais,
Nyderlandy kompanija ,Royal HaskoningDHV“ - NACO. Ruosiant planus, buvo jvertintas tarptautinis
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kontekstas, aviacijos srities tendencijos ir ekonominés perspektyvos. Lietuvos oro uosty konsultantai panasias
studijas yra atlike Zenevos, Helsinkio, Frankfurto, Amsterdamo, Abu Dabio, Bankoko ir kitiems oro uostams.

2023 mety rugseéjj startavo dar vienas svarbus aviacijos augimo skatinimo projektas - po sékmingy deryby
Lietuvos oro uostai pasirasé skrydZiy skatinimo investicijy sutartj su ,,LOT Polish Airlines” oro bendrove, kuri
toliau tes reguliarius skrydzius tarp Vilniaus ir Londono Sic¢io (LCY) oro uosty. Pasirasyta sutartis jgyvendinama
pagal visikai nauja skrydZiy skatinimo modelj. Si pirma karta pritaikyta investicijy sutartis leis analogidka
modelj pritaikyti ir toliau — kituose strategiskai svarbiuose Lietuvai marsrutuose.

Reikia akcentuoti, kad Sis skatinimo modelis néra subsidija ar dotacija oro linijoms. Pagal §j modelj tiek Siuo
atveju, tiek ateityje sutartys bus sudarytos tik su tomis oro linijomis, su kuriomis bus suderétas tiek Lietuvos
oro uostams, tiek oro bendrovéms finansiskai atsiperkantis konkrecios krypties verslo planas. Naujasis modelis
yra paremtas ilgalaike Lietuvos oro uosty ir skrydZius vykdysianciy oro linijy partneryste. Abi sutarties Salys
prisiims tiek su skrydZio vykdymu susijusias finansines rizikas, tiek ir dalinsis skrydZio generuojama finansine
nauda.

Labai svarbu pamineéti ir sekmingai 2023 mety vasaros viduryje jgyvendintg NATO virstniy susitikimg Vilniaus
ir Kauno oro uostuose. Specialiai Siam renginiui organizuoti i$ oro uosty pusés buvo suburta vidiniy specialisty
komanda, kuri rengési ir planavo visus procesus, poreikius ir detales daugiau nei pusmet;.

Vilniaus oro uostas renginio metu tapo turbdt saugiausiu civiliniu oro uostu pasaulyje. Jungtinés Vilniaus,
Kauno ir Palangos oro uosty specialisty pajégos, o iS viso — daugiau nei tikstantis profesionaly i$ jvairiy
institucijy ir Saliy — pasirGpino, kad baty uztikrintas saugus ir sklandus daugiau nei 50 specialiy orlaiviy
nusileidimas bei kilimas, keliy tikstan¢iy svarbiy sveciy priémimas bei ilydétuvés po NATO susitikimo. Sis itin
sékmingas renginys tiek Lietuvos gyventojams, tiek visam pasauliui jrodé, kad Lietuvos oro uosty komandos
profesionalumas yra tarptautinio lygio — tai rodo tiek uzsienio delegacijy atstovy atsiliepimai, tiek Lietuvos
institucijy vertinimai po renginio.

Zvelgiant j 2024 metus, tarp svarbiausiy darby yra Lietuvos oro uosty strategijos atnaujinimas, kurios
pagrindas - ilgalaikés oro uosty plétros planai. Atnaujinta strategija padés organizacijai visomis prasmeémis
efektyviai pereiti j spartaus augimo laikotarpj.
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1. Bendrovés infrastruktdra, veiklos strategija bei tikslai

Akciné bendrové Lietuvos oro uostai (toliau - bendrové arba LTOU) — Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostus
jungianti bei valdanti bendrove, koordinuotai plétojanti Siy oro uosty veiklg, sitlanti didele aviaciniy bei
neaviaciniy paslaugy jvairove bei aukstus keleiviy ir partneriy aptarnavimo kokybés standartus. Lietuvos oro
uosty veiklos ideologija ir strategija yra orientuota j tikslg — , Priartinti pasaulj prie Lietuvos”.

Bendrovés buveinés adresas - Rodinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva. Bendrovés kodas 120864074. Toliau
pateikiama pagrindiné informacija apie kiekvieng is Lietuvos oro uosty tinklg sudaranciy oro uosty.

Lietuvos oro uosty tinklo pagrindiniai duomenys

Vilniaus oro uostas (VNO)

Adresas Rodunios kelias 10A, Vilnius

L.e.p. Operacijy departamento Valdas Stropus (ki 2024 m. kovo 4 d. — Darius Vincitnas)

direktorius
Darbuotojy skaicius 449 (2022 m. - 377) (Vilniaus filialas ir centrinis padalinys)
Kilimo ir tapimo tako ilgis 2515m

Maksimalus keleiviy terminalo

A 3,5 min.

pralaidumas
Rodiklis 2022 m. 2023 m.
Aptarnauty keleiviy skaicius 3,9 min. 4,4 min.
Skrydziy skaicius 36,7 tokst. 38,7 takst.

2023 m. pagrindiniai veiklos

rodikliai Kroviniy kiekis 15,9 tdkst. t 14,9 tdkst. t
Aviacinés veiklos pajamos 21,8 min. Eur 33,9 min. Eur
Neaviacinés veiklos pajamos 13,4 min. Eur 14,8 min. Eur

Pastaty ir patalpy nuoma, stovéjimo aiksteliy nuoma, automobiliy stovéjimas, reklama, verslo klubas, VIP

Teikiamos neaviacinés paslaugos ) o L o . )
terminalo paslaugos, greitoji patikra, renginiy organizavimas, Zzemeés nuoma, kita.

Vezéjai 12 reguliarius skrydzius vykdantys vezéjai

Kryptys 61 kryptys

Kauno oro uostas (KUN)

Adresas Oro uosto g. 4, Karmélava

L.e.p. Operacijy departamento

) , Valdas Stropus (lki 2024 m. kovo 4 d. — Darius Vincilnas)
direktorius

Darbuotojy skaicius 128 (2022 m. - 104)
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Kilimo ir tapimo tako ilgis 3250m
Maksimalus keleiviy terminalo
) 1min.

pralaidumas
Rodiklis 2022 m. 2023 m.
Aptarnauty keleiviy skaicius 1,2 min. 1,3 min.
Skrydziy skaicius 10,5 takst. 10,7 takst.

2023 m. pagrindiniai veiklos

rodikliai Kroviniy kiekis 5,1 tdkst. t 4,9 tikst. t
Aviacinés veiklos pajamos 2,7 min. Eur 2,8 min. Eur
Neaviacinés veiklos pajamos 3,9 min. Eur 4,9 min. Eur

Teikiamos neaviacinés paslaugos Pastaty ir patalpy nuoma, automobiliy stovéjimas, reklama, Zemés nuoma, kita

Vezéjai 2 reguliarius skrydZzius vykdantys vezéjai

Kryptys 33 kryptys

Palangos oro uostas (PLQ)

Adresas Liepojos pl. 1, Palanga

L.e.p. Operacijy departamento Valdas Stropus (Iki 2024 m. kovo 4 d. — Darius Vincianas)

direktorius
Darbuotojy skaicius 75 (2022 m. - 66)
Kilimo ir tapimo tako ilgis 2300m

Maksimalus keleiviy terminalo

) 0,3 min.

pralaidumas
Rodiklis 2022 m. 2023 m.
Aptarnauty keleiviy skaicius 275 tikst. 307 tikst.

o Skrydziy skaicius 3,7 tukst. 3,7 tukst.

2023 m. pagrindiniai veiklos

rodikliai Kroviniy kiekis 294 t 328t
Aviacinés veiklos pajamos 2,0 mIn. Eur 2,5 min. Eur
Neaviacinés veiklos pajamos 0,8 min. Eur 0,9 min. Eur

Teikiamos neaviacinés paslaugos Pastaty ir patalpy nuoma, automobiliy stovéjimas, reklama, Zemés nuoma, kita

Vezéjai 5 reguliarius skrydzius vykdantys vezéjai.

Kryptys 6 kryptys

Bendroves teikiamos paslaugos yra skirstomos j dvi pagrindines grupes: aviacines ir neaviacines (komercines).
Aviaciniy paslaugy teikéjams priskiriamos aviakompanijos, antZeminio aptarnavimo paslaugy orlaiviams ir
keleiviams teikéjai, kroviniy ir pasto siunty operatoriai. Neaviaciniy (komerciniy) paslaugy teikéjai — oro uoste
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komercine veiklg vykdan¢ios jmonés. Bendrove neturi jokiy specialiyjy jpareigojimy. Zemiau pateikiama LTOU

verslo modelio schema:

Pagrindiniai partneriai

Pagrindinés veiklos

Sitloma verté

Rysiy palaikymas

Klienty segmentas

Oro vezéjai
Prekybos jmonés

AntZeminio aptarnavimo
jmones

MRO jmonés

Transporto kompetencijy
agentdra

V3], Investuok Lietuvoje”
LR Vyriausybé
LR susisiekimo ministerija
VST, VSAT, muitiné

Lietuvos transporto
saugos administracija

Infrastruktaros
valdymas ir palaikymas

Efektyvus orlaiviy
valdymas

Aplinkosaugos kontrolé
Orlaiviy techninio

aptarnavimo
koordinavimas

IStekliai

Infrastruktira

Orlaiviy koordinavimo
sistema

Personalas

ISores tiekéjai

Uztikrintas augimas
(keleiviy, skrydZiy
sk.)

Geografiné padétis
(aprepties zona
apima ir kity
valstybiy gyventojus)

Greitas keleiviy
aptarnavimas

Plati skrydZiy
geografija

Konkurencingi
rinkliavy ir
infrastruktdros
mokesciy dydziai

Susitikimai

Renginiai

Parodos
Socialiniai tinklai

,0Online” uzklausos

Pardavimy kanalai

Tiesioginiai
pardavimai (B2B)
Netiesioginiai
pardavimai (B2C)

Zemy kasty oro linijy
bendrovés

Tradicinés oro
bendrovés

UZsakomuosius
skrydZius vykdancios
oro bendroveés

Kroviniy gabenimo
skrydZius vykdancios

bendrovés

Keleiviai

Kasty struktdra

Pajamy struktlra

Infrastrukttros uztikrinimo ir palaikymo sgnaudos

Aviacinio saugumo sgnaudos

Personalo islaidos

Mokesciy islaidos

Komunaliniy paslaugy sanaudos

Kitos sgnaudos

Aviaciniy rinkliavy pajamos

Infrastruktiros mokesciy pajamos

Nuomos pajamos

Kitos komercinés pajamos

Bddama didZiausia civilinés aviacijos infrastruktiros paslaugy teikéja Lietuvoje, LTOU yra vienas i$§ Lietuvos

ekonomikos vystymosi katalizatoriy, pritraukianciy tiesiogines uZsienio ar vietinio verslo investicijas ir kurianciy
darbo vietas. Taikydami jvairias skatinimo programas oro linijoms, oro uostai pritraukia papildomus skrydZius
bei padidina keleiviy srautus. Pastaraisiais metais matoma tendencija — LTOU kasmet nuosaikiai didina krypciy

skaiciy ir artéja prie regiono lyderio pozicijos.

Organizacijos misijos teiginyje akcentuojamas ambicingas partnerystés tikslas tarp klienty, partneriy,
akcininky, kolegy bei visuomenés siekiant suvienyti resursus bendram tikslui pasiekti — priartinti pasaulj prie
Lietuvos. UZtikrinant bendrus komercinius ir/ ar socialinius projektus bei programas tarp LTOU ir kity
organizacijy, bus siekiama abipusés vertés kirimo, partnerystés rysiy stiprinimo. Keleiviams akcentuojamos
aukstos kokybés paslaugos ir aptarnavimo standartai, kuriais siekiama formuoti teigiama keleivio nuomone
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apie oro uostg ir kurti emociskai patraukly asmens patyrima, nuo kurio priklauso konkretaus oro uosto jvaizdis,
galimybeés pritraukti naujus paslaugy tiekéjus, papildomus keleiviy srautus.

Lietuvos oro uostai jvardijo pagrindines suinteresuotgsias Salis: klientai, akcininkas, partneriai, kolegos,
visuomene. Siekdama pateisinti suinteresuotyjy Saliy lGkescius bendrové suformulavo misijg, vizijg ir
strategines kryptis.

LTOU vizija — pasiekus 10 mIn. keleiviy ribg, atversti naujg LTOU istorijos puslapj.

e Trumpoji vizijos perspektyva apima raidos etapa iki 10 milijony keleiviy visuose trijuose Lietuvos oro
uostuose. Siam keleiviy srautui aptarnauti, bitina i$plétoti esama oro uosty tinkla, planuojant investicijas
taip, kad jos visiskai atsipirkty per 10-15 mety.

o |lgoji perspektyva apima laikotarpj, kai keleiviy srautas visuose trijuose oro uostuose virsys 10 milijony
keleiviy. Didesniam keleiviy srautui bUtina ieSkoti naujy strateginiy sprendimy, kuriais baty galima
tinkamai aptarnauti tokj keleiviy kiek;.

LTOU misija — priartinti pasaulj prie Lietuvos.
Strateginiai tikslai:

Klientams: pasiilyti konkurencingq krypciy tinklg ir paslaugy jvairove bei ripestingg aptarnavimg.

Partneriams: bati atvirais ir nesaliskais, kuriant patrauklig verslo aplinkg.

Akcininkams: vystyti saugiq ir efektyviq infrastruktdrq.

Kolegoms: veikti vieningai ir ambicingai, valdant skirtingas partnerystes.

Visuomenei: bati Lietuvos klestéjimo ir tvaraus augimo Sparnais.

LTOU vertybés — kirybiskumas, pasitikéjimas, savininkiSkumas.

Kdrybiskumas

leskau netradiciniy sprendimy; sprendimus randu su esamais resursais; pasitlau sprendimy alternatyvas
tikslui pasiekti; skatinu kolegy saviraiskq: pasisakyti, isbandyti, mokytis.

Pasitikejimas

Laikausi susitarimy ir vykdau paZadus; laiku ir atvirai komunikuoju apie eigq/veiklg/procesq,; savo
veiksmais nesukeliu rizikos bendroves reputacijai; kuriu ilgalaikius abipusiskai naudingus santykius.

Savininkiskumas

Su Bendroveés turtu elgiuosi atsakingai; komunikuoju apie problemas ir ieskau sprendimy savo ir kolegy
aplinkoje; dalinuosi gerosiomis praktikomis su kolegomis.

Strateginés LTOU kryptys:

e Tvari graza iSvystant blting oro uosty Vilniuje, Kaune ir Palangoje infrastruktdirg su aiskiu finansavimo
modeliu (akcininkams);
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e Verslo modeliai, patrauklis rinkos lyderiams ir jgyvendinantys abipusiai naudingus projektus
(partneriams);

e [Sauges pasiekiamumas atvykstanciam keleiviy srautui ir penkiy Zvaigzduciy patirtis (keleiviams);

e Motyvuoti darbuotojaiir tarptautiniu mastu pripazjstamos jy kompetencijos (kolegoms);

e [Sauges visuomenés palaikymas oro uosty, kaip kertinio ekonomikos variklio, veiklai (visuomenei).

LTOU vadovaujasi darnaus vystymosi (angl. Sustainability) principais ir savo veikloje siekia integruotai valdyti bei
suderinti ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius veiksnius.

LTOU 2024 - 2027 m. strateginis veiklos planas buvo patvirtintas 2023 m. gruodzio 27 d. valdybos nutarimu Nr.
1VN-44. LTOU strateginiy tiksly rodikliy ir uzdaviniy lentelé pateikiama 2 priede.

1 LENTELE. 2023 m. Strateginiai tikslai ir rodikliai

I Rodikliy matavimo Planas Faktas
Rodikliai . .
vienetai 2023 2023
Lojaliy oro uostams keleiviy
Proc. 58 68
(NPS Promoters) rodiklis roc
Keleiviy skaicius Min. 5,9 6,0
EBITDA marza Proc. 34 41
Darbuotojy jsitraukimas Proc. 65 62

2. Bendrovés valdymo struktdra, valdymo organai

Lietuvos oro uostai nuosavybés teise priklauso valstybei. Bendrovés akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija yra Lietuvos Respublikos (toliau — LR) susisiekimo ministerija. Ji atlieka Sias nurodytas funkcijas:

I. KeiCia bendrovés jstatus, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

II. Kei¢ia bendroveés buveine;

IIl. Renka ir atSaukia valdybos narius;

IV. Renka ir atSaukia auditoriy ar audito jmone finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti, nustatyti audito
paslaugy apmokéjimo salygas;

V. Nustato bendrovés isleidZziamy akcijy klase, skai¢iy, nominalig verte ir minimalig emisijos kaing;

VI. Priima sprendimg konvertuoti bendrovés vienos klasés akcijas j kitos, tvirtina akcijy konvertavimo tvarkos
aprasg;

VII. Priima sprendima keisti bedrovés ileisty tos pacios klasés akcijy skaiciy ir akcijos nominalig verte,
nekeiciant jstatinio kapitalo dydzio;

VIII. Tvirtina metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
nustatytas iSimtis;

IX. Priima sprendima dél pelno (nuostoliy) paskirstymo;

X. Priima sprendima dél rezervy sudarymo, naudojimo, sumazinimo ir naikinimo;

XI. Tvirtina tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, sudarytg siekiant priimti sprendima dél dividendy uz
trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

XIl. Priima sprendimg isleisti konvertuojamasias obligacijas;

XIlI. Priima sprendimg padidinti jstatinj kapitalg;
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XIV. Priima sprendima sumazinti jstatinj kapitalg, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
nustatytas isSimtis;

XV. Priima sprendima reorganizuoti ar atskirti bendrove ir patvirtinti reorganizavimo ar atskyrimo salygas,
iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

XVI. Priima sprendima pertvarkyti bendrove;

XVII. Priima sprendimus dél bendrovés restruktlrizavimo Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny nemokumo
jstatymo nustatytais atvejais;

XVIII. Priima sprendima likviduoti bendrove, atSaukti bendroveés likvidavimg, iSskyrus Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

XIX. Renka ir atSaukia bendrovés likvidatoriy, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
nustatytas iSimtis.

Bendrovés akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija gali spresti ir kitus Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme ir bendrovés jstatuose jos kompetencijai priskirtus klausimus.

Kolegialus valdymo organas — bendrovés valdyba, vienasmenis valdymo organas — bendrovés vadovas.
Bendroveés valdymo struktidra nurodyta 1 priede.

Lietuvos oro uosty valdybg sudaro LR susisiekimo ministro jsakymu paskirti asmenys. 2023 m. valdybg sudareé
keturi nepriklausomi ir vienas priklausomas narys.

2 LENTELE. Lietuvos oro uosty valdymo organai
Vadovybé Vardas pavardé I8silavinimas

Egle CiuZaite, nepriklausoma valdybos |Finansy ir tarptautinio verslo moksly magistro (Master of
nare, AB, Vilniaus $ilumos tinklai“ Science) laipsnis — Aarhus University, School of Business and
(jmonés kodas 124135580, buveings | S0cial Sciences, Danija
o adresas Elektrinés g. 2, LT-03150 Verslo admihistra‘wimo bakalauro laipsnis (finansy kryptis) —
Valdybos pirmininkas Vilnius) nepriklausoma valdybos naré Be!levge UnlyerSlt\(, v

' |Baigusi ,Baltic Institute of Corporate Governance” valdybos
Vs) ,Jaunimo linija“ (jmonés kodas
302594405, buveinés adresas Vingriy
g. 6, LT-01141 Vilnius) valdybos nare

Gediminas Almantas, nepriklausomas |Vilniaus universitetas, teisés moksly magistras;

valdybos narys, Vie$osios jstaigos Berno universitetas, Sveicarija, teisés moksly magistras;
Kopenhagos verslo mokykla, verslo deryby etika, industrinis
doktorantas.

nariy mokymy programa

,Lietuvos nacionalinis radijas ir
televizija" (jmonés kodas 124241078,
buveinés adresas S. Konarskio g. 49,
LT-03123 Vilnius) pirkimy ir investicijy
politikos komiteto narys, AB ,,Oro
navigacija"(jmonés kodas 210060460,
buveinés adresas Balio Karvelio g. 25,
o LT-02184 Vilnius) valdybos narys ir
Valdybos nariai ] ) o L
audito komiteto pirmininkas, VieSosios
jstaigos ,, Atviros Lietuvos fondas"
(jmonés kodas 210063570, buveinés
adresas DidZioji g. 5, LT-01128 Vilnius)
tarybos narys, AB ,,LTG Infra”(jmonés
kodas 305202934, buveinés adresas
GeleZinkelio g. 2, LT-02100 Vilnius)
valdybos pirmininkas, AB ,,Novaturas”
(jmonés kodas 135567698, buveinés
adresas A. Mickeviciaus g. 27, LT-
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Vadovybé

Vardas pavardé

I$silavinimas

44245 Kaunas) valdybos pirmininkas,
Vizituojantis déstytojas - Thunderbird
globalios valdysenos mokykla, Finiksas,
AZ, JAV;

Saulius Kerza, priklausomas valdybos
narys, LR susisiekimo ministerijos
(jmonés kodas 188620589, buveinés
adresas Gedimino pr. 17, LT-01103
Vilnius) BiudZeto ir investicijy
departamento direktorius

Teisés magistro laipsnis, Vilniaus universitetas
Teisés bakalauro laipsnis, Lietuvos teisés akademija

Tadas Vizgirda, nepriklausomas
valdybos narys, UAB ,,Shift4 Payments
Lithuania” (jmonés kodas 304341621,
buveinés adresas A. Gostauto g. 40A,
LT-03163 Vilnius) generalinis
direktorius, asociacijos ,American
Chamber of Commerce in Lithuania“
(jmonés kodas 223908210, buveinés
adresas Konstitucijos pr. 26, LT-08105
Vilnius) valdybos pirmininkas

BSBA in Business Administration — Kaplan University, JAV
,,Baltic Institute of Corporate Governance” bendroviy

valdymo programa

Darius Makauskis, nepriklausomas
valdybos narys, Stansefabrikken
(jmonés kodas 111798718, buveinés
adresas Pasilés g. 10, LT-20194
Ukmergé) grupés personalo vadovas,
MB ,Keturvéjininkai” dalininkas
(jmonés kodas 306043253, buveinés
adresas Jociskiy g. 16, Suverny k., LT-
99361 Silutés r.)

Personalo valdymo ir tarptautinés prekybos studijos, Vilniaus
universitetas
Personalo vystymo studijos Kornelio universitetas (JAV)

Generalinis direktorius

Simonas Bartkus

Vadovy studijos, Strateginis marketingo valdymas, Stanford
University Graduate School of Business, 2012;

Europos ekonominiy studijy magistras, VU, 2008;
Ekonomikos bakalauras, VU, 2005

Skrydziy vystymo skyriaus
vadovas

Tomas Zitikis

VGTU transporto inZinerijos bakalauras, 2012

Plétros departamento
direktorius

Arnas Dimanas

Norwegian Business School ir ISM vadovy verslo vadybos
magistras, 2020

Statybos inzinerijos bakalauras, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, 2006

L.e.p. Operacijy departamento
direktorius

Valdas Stropus

Aviacijos inZinerijos bakalauras, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, 2006

Komercijos departamento
direktore

Gintaré Norvilaité-Tautevice

Tarptautinés  rinkodaros ir vadybos ISM
ekonomikos ir vadybos universitetas, 2014

Ekonomikos bakalauras, Vilniaus universitetas, 2011

magistras,

Saugos ir saugumo
departamento direktorius

Vidas KSanas

Verslo administravimas, Baltijos vadybos institutas, 2008
Vadybos ir verslo administravimo magistras, Vytauto DidzZiojo
universitetas, 2008

Vadybos ir verslo administravimo bakalauras,
universitetas, 2003

Vilniaus

Finansy departamento
direktorius

Petras Akstinas

VGTU Verslo vadybos bakalauras, 2000

Personalo ir administravimo
skyriaus vadove

Natalja Andreiciuk

Psichologijos bakalauras Klaipédos Universitetas, 2006
Verslo psichologijos magistras, Mykolo Romerio universitetas,
2009

Teisés skyriaus vadove

Diana Bankauskiené

Verslo teisés magistras, Mykolo Romerio universitetas, 2015
Teisés bakalauras, Mykolo Romerio universitetas, 2013

Komunikacijos skyriaus
vadovas

Marius Zelenius

RySiai su visuomene, profesinés studijos. Vilniaus
universitetas. Zurnalistikos institutas, 2008
Krastotvarkos bakalauras, Klaipédos universitetas, 2002
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Kolegialiy organy atrankos kriterijai

Kandidaty j kolegialy prieZitros ar valdymo organg atrankg vykdo LR susisiekimo ministerija vadovaujantis LR

Vyriausybés 2015 m. birZzelio 17 d. nutarimo Nr. 631 aktualia redakcija. Nutarimu patvirtintame Kandidaty j

valstybeés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendroves

kolegialy prieziGros ar valdymo organg atrankos aprasSe nustatyti esminiai principai ir procesai:

Autonomiskumas. Tai apima nepriklausomy kolegialaus organo nariy paskyrimg bei apribojimus
valstybés politikams dalyvauti Siy organy veikloje. Visoms VV) taikomas reikalavimas, kad tiesiogiai
akcininko (savininko) renkamame kolegialiame organe nepriklausomumo kriterijus atitinkantys nariai
sudaryty ne maziau kaip puse kolegialaus organo nariy. Tuo tarpu valstybés politikai ar politinio
pasitikéjimo valstybés tarnautojai j VV| kolegialius organus skiriami bati negali.

V) kolegialQs organai sudaromi remiantis kompetencijy principy bei atsizvelgiant | konkrecios VV|
veiklos specifika ir strateginius tikslus. Teisés aktuose numatyta, kad VV| kolegialus organas privalo
turéti tinkamas kompetencijas strateginio planavimo ir valdysenos srityje, finansy valdymo srityje bei
dkio Sakos, kurioje veikia VVJ, srityje. Kitos reikalingos kompetencijos formuojamos pagal individualy
poreikj. Remiantis Siuo principu vykdoma kolegialaus organo nariy atranka.

Profesionali ir skaidri atranka. Nepriklausomy nariy atrankai taikomos detalios atrankos proceddros,
apimancios Zingsnius nuo atrankos iniciavimo iki paskyrimo kolegialaus organo nariu. Nustatytos
atrankos proceddros yra vieSos bei vadovaujasi detalaus kandidaty patikrinimo principu, kai kandidatg
jvertina tiek profesionali atranky agentdra, tiek specialiai atrankai sudaryta atrankos komisija.
Jgalinta. Valstybés valdomy bendroviy (VVB) kolegialiy organy funkcijos nesiskiria nuo pasauliniy
valdysenos praktiky, t. y. Sie organai vadovaujasi visuotinai pripazjstamais korporatyvinés valdysenos
principais: skiria ir atSaukia jmonés vadovg, tvirtina jmonés strategijg bei vykdo jmonés strategijos
jgyvendinimo priezitra. Siuo metu apribotos yra valstybés jmoniy (V)) teisinj statusa turinciy VV)
valdyby funkcijos, kurios daugiau veikia tik kaip patariamieji organai.

2.1. Valdybos funkcijos

Valdyba svarsto ir tvirtina:

Bendrovés veiklos strategijg, jskaitant Bendrovés veiklos biudZets;

Bendrovés metinj pranesimg;

Bendrovés tarpinj pranesimg;

Bendroves valdymo struktirg ir darbuotojy pareigybes;

pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;

Bendroveés filialy ir atstovybiy nuostatus;

Bendroveés paramos valdymo taisykles;

kitus Bendroveés veiklg reglamentuojancius dokumentus (gaires, politikas ir pan.), kurie yra susije su
valdybos kompetencijos sritimis;

nustato informacijg, kuri laikoma Bendrovés komercine (gamybine) paslaptimi ir konfidencialia
informacija;

renka ir atSaukia Bendrovés vadovg, nustato jo atlygj, kitas darbo sutarties sglygas, tvirtina pareiginius
nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas. Pritaria filialy ir atstovybiy vadovy kandidatlroms;

priima sprendimus Bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

priima sprendimus steigti Bendrovés filialus ir atstovybes;

priima sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba virsija 3 000 000 eury
investavimo, perleidimo (skaiCiuojama atskirai kiekvienai sandorio rdsiai), nuomos (skaic¢iuojama
atskirai kiekvienai sandorio rasiai), jkeitimo ir hipotekos (skaic¢iuojama bendra sandoriy suma);
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e priima sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma yra lygi arba virsija 3 000 000 eury jvykdymo
laidavimo ar garantavimo;

e priima sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uz kaing, kuri yra lygi arba virsija 3 000 000 eury;

e priima sprendimus dél [éSy skolinimo ar skolinimosi, jskaitant, bet neapsiribojant, sprendimus dél bet
kokiy paskolos ar kreditavimo sutarciy sudarymo, kuriy kiekvieno sandorio suma yra lygi arba virsija 3
000 000 eury, ir (arba) esamy paskolos ar kreditavimo sutarciy keitimo, kai keitimo verté yra lygi arba
virSija 1 000 000 eury;

e Priima sprendimus pritarti Bendrovés vadovui:

e sudaryti prekiy, paslaugy ir darby pirkimo sandorius, kuriy kiekvieno sandorio verté yra lygi arba
didesné kaip 1 000 000 eury be PVM;

e sudaryti Bendrovés turto jkeitimo sandorius;

e sudaryti rinkos ekonomikos sglygomis veikiancio veiklos vykdytojo kriterijus atitinkancius sandorius,
kai bendroveé kartu su vieSai atrinktu partneriu investuoja j skrydZiy marsruty plétos skatinima;

e dél visy sprendimy, susijusiy su turtu, kuris sudaro oro uosty infrastrukttirg (perleidimo, jkeitimo ar
kitokio daiktiniy teisiy suvarzymo, garantavimo, laidavimo ar kitu badu jais uztikrinimo savo ir kity
asmeny prievoliy jvykdyma, nuomos, panaudos ar perdavimo kitiems asmenims naudotis kitu bddu,
pripaZinimo nereikalingu arba netinkamu (negalimu) naudoti ir kt.)

e atlikti sandoriy (kuriy verté yra lygi arba didesné kaip 1 000 000 Eur) keitimus, jeigu prekiy ir paslaugy
sutarties verté didéja daugiau kaip 10 proc. sutarties vertés, o darby sutarties verté didéja daugiau
kaip 15 proc. sutarties vertés ir toks prekiy ir paslaugy vertés ar darby sutarties vertés didéjimas sudaro
ne maziau kaip 250 000 eury be PVM.

Valdyba gali spresti ir kitus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, Bendroveés jstatuose ir visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus klausimus.

Vyke posédziai: 2023 m. vyko 16 valdybos posedziy.

2.1.1. Pagrindiniai svarstyti klausimai

Kasmeénesiné Bendrovés veiklos apzvalga; LTOU pertvarkymo j AB plano jgyvendinimo eigos pristatymas;
Valdybos kompetencijai priskiriamy pirkimy salygy svarstymas ir sandoriy tvirtinimas; Valdybos pavedimy
aptarimas; LTOU priemoniy plano pagal nepriklausomo audito ir audito komiteto iSvadas uz 2022 m. ataskaita;
Vidaus audito veiklos ataskaita; 2022 m. Audito komiteto ataskaita; Metinis LTOU 2023 m. pirkimy planas;
Priemoniy planas pagal LTOU 2022 m. VV| gerosios valdysenos indekso vertinimo ataskaita; Riziky valdymo
situacijos pristatymas; Personalo strategijos 2023 m. pristatymas; Galimy bendrovés auksciausio lygio vadovy
2023 m. KPI; Valdybos veiklos savijsivertinimas; Naujos Zzemeés nuomos mokescio apskaiciavimo metodologijos
nuomojant Zeme ne aukciono bldu pristatymas; Net Zero strategijos pristatymas; 2022 m. veiklos bei
finansiniai rezultatai (neaudituoti), jskaitant palyginimg su rinkos benchmark‘ais, kity oro uosty rodikliais;
Investicijy programos jgyvendinimo 2023 m. gairiy pristatymas; Skrydziy skatinimo programos jgyvendinimo
2023 m. gairiy pristatymas; LTOU organizacinés struktlros perzZitra; KUN terminalo plétros projekto verslo
modelio atnaujinimo pristatymas; Masterplany rengimas: analizés etapo iSvady aptarimas; Asmens duomeny
apsaugos reikalavimy jgyvendinimo bendrovéje eigos pristatymas; LTOU darnumo/ ESG praktiky stiprinimo
veiksmy planas ir jgyvendinimo eiga; Detalls Audito komiteto ir vidaus audito klausimai; Naujo Audito
komiteto iSrinkimas; Skrydziy skatinimo programa: Strateginiy krypciy pritraukimo (,risk-sharing”) teisinio
modelio ir veiksmy plano pristatymas; LTOU komercinio (investicinio) nekilnojamojo turto (apimant kroviniy ir
MRO) plétros strategijos papildymas ir progreso pristatymas; Keleiviy patirties gairiy pristatymas; Veiklos
testinumo planas karo atveju Nr. 6 ,Kupolas”; Sankcijy kontrolés situacijos pristatymas; LTOU valdybos nariy
kompetencijy matricos patvirtinimas; IT ir kibernetinio saugumo tobulinimo priemoniy perziGra; LTOU
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sudaryty sutarciy apzvalga ir rizikingumo vertinimas; 2023 m. LTOU biudZeto perZilra (esant reikSmingiems
nuokrypiams nuo patvirtinto biudZeto, naujos aviacinés kainodaros VNO patvirtinimui); Llkesciy laisko
jgyvendinimo progreso aptarimas; Autobusy jsigijimo ir operavimo galimybiy ir antZeminio transporto
(autobusy) priskyrimo prie centralizuotos infrastruktiros analizé; KUN ir PLQ naktinio darbo ribojimy analizé
(vertinant ir jtakg partneriams); 2023 m. |-ojo ketvir¢io veiklos bei finansiniai rezultatai; bendrovés vadovo
metinis vertinimas; Atnaujintos atlygio politikos pristatymas; SkrydZiy skatinimo programa: progreso
aptarimas; Riziky valdymo progreso bendrovéje pristatymas; Korupcijos prevencija — situacijos LTOU
pristatymas; 2023 m. I-o pusmecio (H1) Audito komiteto veiklos ataskaita; Kauno ir Palangos oro uosty
rinkliavos; Atsinaujinanciy energijos Saltiniy plétra oro uostuose; 2023m. ll-ojo ketvircio veiklos bei finansiniai
rezultatai; IT vystymo ir palaikymo strategija 2023-2026; bendrovés generalinio direktoriaus patikros
inicijavimas; bendrovés generalinio direktoriaus paskyrimas, jo atlygio bei kity darbo sglygy nustatymas ir
pareiginiy nuostaty patvirtinimas; Valdybos darbo reglamento tvirtinimas; Bendrovés valdymo struktdros ir
darbuotojy pareigybiy tvirtinimas; Audito komiteto nuostaty tvirtinimas; Audito komiteto paskyrimo
testinumo tvirtinimas; LTOU filialy nuostaty tvirtinimas; Konfidencialios informacijos sgraso tvirtinimas;
Darbuotojy priimamy konkurso tvarka pareigybiy sgraso tvirtinimas; Veiksmy, tapus akcine bendrove,
pristatymas bei Bendroveés politiky poreikio aptarimas; Atskiros jmonés su privaciu investuotoju steigimas
komercinio NT vystymo veiklai; Aviaciniy ir neaviaciniy pajamy, OPEX perspektyva (pasirengimas 2024 m.
biudZeto, 2024-2027 m. SVP klausimams); TAZ (triuk§mo apsaugos zony) Zzemeélapiy bei ESG plany ir projekty
pristatymas; Net Zero strategijos jgyvendinimo plano gairiy pristatymas; Bendrovés 2024 m. biudzeto ir veiklos
KPIs svarstymas; VNO, KUN, PLQ galutiniy Masterplany tvirtinimas; Bendroveés strateginio veiklos plano 2024-
2027 m. svarstymas (pradinis); Paslaugy pirkimo i$ iSoriniy paslaugy teikéjy (outsourcing) analizé ir
pristatymas; Galimy LTOU veikly, kurias baty galima outsource / inhouse, situacijos analizé ir aptarimas.;
Atlygio politikos principai (pradiné diskusija); Bendrovés organizacinés struktros perzilra; ISorés auditoriy
atliktas audito funkcijos vertinimo ir pateikty pasidlymy aptarimas; Bendrovés strateginio veiklos plano 2024-
2027 m. tvirtinimas; Sandoriy su susijusiomis Salimis politikos tvirtinimas; Bendroveés jstaty keitimas; Teisiniy
formy komercinio NT vystymo plétrai pristatymas; LUkesciy laisko iniciatyvy jgyvendinimo progreso ir
atnaujinto lGkesciy laisko aptarimas; 2024 m. valdybos veiklos planas.

Valdyba 2023 m. pritaré Zemiau iSvardinty Bendrovés sandoriy sudarymui (nurodomos pradinés sandoriy
vertes):

1. 2023 m. sausio 26 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su Terminalo
nuorody ir kity informaciniy priemoniy maketavimo ir gamybos paslaugy vie3ojo pirkimo laimétoju UAB ,,DPS
Advertising” (sandorio verté — 700 tUkst. Eur be PVM).

2. 2023 m. sausio 26 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su Microsoft
arba lygiaverciy licencijy viesojo pirkimo laimétoju UAB ,SQUALIO Lietuva“ (sandorio verté — 600 tkst. Eur be
PVM) su salyga, kad bus gautas Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos koordinavimo
komisijos arba Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimas, jog sandoris atitinka nacionalinio saugumo
interesus.

3. 2023 m. sausio 26 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su automobiliy
veiklos nuomos viesojo pirkimo I, II, Ill, VIl objekto daliy laimétoju UAB , Transporent” dél automobiliy veiklos
nuomos paslaugy suteikimo uz pasillytg sandorio verte (sandorio verté — 501,1 tlkst. EUR be PVM).

4. 2023 m. vasario 28 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su pirkimo VNO,
KUN, PLQ Aviacijos saugumo jrangos (rentgeno spinduliy jrenginiy) ir automatinés dézuciy grazinimo sistemos
planavimo, pagaminimo, pristatymo, jdiegimo, testavimo ir kity susijusiy paslaugy suteikimo laimétoju UAB
,,Jungtiniai projektai” (sandorio verté — 5 755,2 tlkst. EUR be PVM).
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5. 2023 m. balandZio 24 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su pirkimo
,Microsoft arba lygiaverciy licencijy pirkimas” laimétoju UAB , Fortevento” (sandorio verté — 600 tikst. EUR
be PVM).

6. 2023 m. birzelio 15 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su pirkimo
,Elektros energijos pirkimas V| Lietuvos oro uostai Vilniaus, Kauno, Palangos filialams“ laimétoju UAB ,,Ignitis”
(sandorio verté — 5 259,1 tukst. EUR be PVM).

7.2023 m. birzelio 22 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su pirkimo
,,Vilniaus oro uosto inZineriniy tinkly, vietiniy Silumos tinkly, Silumos punkty, pastaty klimato priezidros,
vandentiekio, nuoteky, fekalo tinkly ir jrenginiy remonto ir techninés priezidros paslaugos” laimétoju UAB
,Santjana” (sandorio verté — 478,5 tikst. Eur be PVM).

8. 2023 m. birZelio 22 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su pirkimo
,,Vilniaus oro uosto elektros tinkly ir jrenginiy iki 10kV bei sistemos eksploatcijos, remonto ir techninés
priezilros paslaugos” laimétoju UAB ,,Axioma servisas” (sandorio verté 1 856,9 tikst. EUR be PVM).

9. 2023 m. birzelio 22 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré 2022 m. rugpjacio 24 d. sudarytos
rangos sutarties Nr. 6PS-22-175 ,,Vilniaus oro uosto T4 terminalo ir transporto prieigy rangos darbai”
pakeitimui, didinant sutarties verte iki 42 138,4 tikst. Eur be PVM.

10. 2023 m. liepos 27 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su viesojo
pirkimo laimétoju TK AIRPORT SOLUTIONS S.A. dél T2 ir T3 teleskopiniy keleiviy laipinimo galerijy
rekonstrukcijos ir naujy T4 galerijy jsigijimo, montavimo ir susijusiy paslaugy suteikimo (sandorio verté —
3 398,6 tlkst. EUR be PVM).

11. 2023 m. liepos 27 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su viesojo
pirkimo laimétoju UAB , Litcargus” dél Vilniaus oro uosto Specialiyjy poreikiy turinciy keleiviy aptarnavimo
(sandorio verté — 1 694,6 tlkst. EUR be PVM).

12. 2023 m. rugséjo 4 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su viesojo
pirkimo laimétoju UAB ,HISK“ dél KUN Siaurinio perono iSplétimo darby, su salyga, kad bus gautas
Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos koordinavimo komisijos arba Lietuvos Respublikos
Vyriausybés sprendimas, jog sandoris atitinka nacionalinio saugumo interesus (sandorio verté — 14 895,9 takst.
EUR be PVM).

13. 2023 m. rugséjo 13 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui, kuriame
bendra LTOU investicijy suma yra 7 821,9 tlkst. Eur, su reguliariy skrydziy tarp VNO ir LCY operatoriaus
atrankos laimétoju - oro bendrove Polskie Linie Lotnicze ,,LOT” S.A. (LOT Polish Airlines).

14. 2023 m. rugseéjo 29 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su viesojo
pirkimo ,,Mazo kiekio sprogstamyjy medziagy ieskikliy Rapiscan Itemise 4DX techniné priezitra, laimétoju”
UAB ,,ATEA” (sandorio verté — 1 015 takst. EUR be PVM).

15. 2023 m. rugséjo 29 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su vieSojo
pirkimo laimétoju UAB ,Jungtiniai projektai” dél VNO multifunkcinio pastato rangos darby su sglyga, kad bus
gautas Nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbiy objekty apsaugos koordinavimo komisijos arba Lietuvos
Respublikos Vyriausybés sprendimas, jog sandoris atitinka nacionalinio saugumo interesus (sandorio verté —
5 259 tikst. EUR be PVM).

16. 2023 m. spalio 26 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su viesojo
pirkimo laimétoju UAB ,Infes” dél KUN terminalo plétros rangos darby su sglyga, kad bus gautas Nacionaliniam
saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos koordinavimo komisijos arba Lietuvos Respublikos Vyriausybés
sprendimas, jog sandoris atitinka nacionalinio saugumo interesus (sandorio verté — 17 740,6 tikst. EUR be
PVM).

17. 2023 m. spalio 26 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su viesojo
pirkimo ,,Cheminiy reagenty, skirty ledo ir sniego tirpinimui nuo judéjimo lauko dangy oro uostuose” | pirkimo
objekto dalies ,,Birus cheminis reagentas” laimétoju UAB , Esspo” (sandorio verté — 3 550 tikst. EUR be PVM)
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ir Il pirkimo objekto dalies , Skystas cheminis reagentas” laimétoju UAB ,Airstiga” (sandorio verté —2 800 tUkst.
EUR be PVM).

18. 2023 m. gruodzio 14 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su vieSojo
pirkimo laimétoju ,Embross Airport Services” dél savitarnos bagazo atidavimo sistemos (SSBD) ir jos
integravimo su bagaZo valdymo sistema (BHS) VNO ir KUN terminaluose diegimo, montavimo ir susijusiy
paslaugy su salyga, kad bus gautas Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos koordinavimo
komisijos arba Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimas, jog sandoris atitinka nacionalinio saugumo
interesus (sandorio verté — 1 226,1 tukst. EUR be PVM).

Apibendrintas 2023 m. laikotarpis:

e 2023 m. buvo siekiama iSgryninti aisky LTOU veiklos modelj ir vertinimo sistema, pagrjstg kompleksiniais
tikslais: finansiniais, konkurencingumo, aviaciniy ir neaviaciniy veikly plétros, tvariy investicijy jgyvendinimo,
subalansuoto finansavimo, procesy automatizavimo, aplinkosaugos / ESG, inovacijy diegimo tikslais.

e Parengtas bei jgyvendintas skrydziy skatinimo modelis.

e QOrientuojantis j valstybés siekiamus tikslus ir keliamus lakescius bendrovei, apibréztus Likesciy laiske,
siekiama augancio keleiviy ir skrydziy krypciy skaiciaus, pelningos ir tvarios bendrovés veiklos, kokybisko
keleiviy aptarnavimo ir strateginiy investiciniy projekty jgyvendinimo.

e Parengti bei visuomenei pristatyti ilgalaikio iSvystymo planai (angl. Masterplan), nubrézZiant ilgalaikes oro
uosty tinklo vystymo kryptis.

e |nicijuotos bei pradeétos jgyvendinti Vilniaus ir Kauno oro uosty plétros programos, siekiant uztikrinti
augancio keleiviy srauto pralaiduma.

e [ TOU pertvarkyta j akcine bendrove. 100 proc. bendrovés akcijy priklauso valstybei, LTOU savininko teises
ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

e Parengtos bei pradétos jgyvendinti darnumo, ESG (angl. ,Environmental, social and governance”) bei
nulinés CO2 (angl. ,net-zero”) programos.

e \/ykdytas sistemiskas riziky valdymas, vidinés kontrolés stiprinimas ir gerosios valdysenos praktiky taikymas,
siekiant auksciausiy standarty visose vertinimo kategorijose (skaidrumas, kolegiallis organai, strateginis
planavimas ir jgyvendinimas).

e |vyko 16 valdybos posédZiy ir papildomai priimti 4 nutarimai Bendrovei aktualiais klausimais pagal valdybos
kompetencijg neSaukiant posédziy.

Pagrindiniai ilgalaikiai valdybos prioritetai i$ 2023 m. ir tesiami 2024 m.:

e Tesiamas skrydziy skatinimo modelio jgyvendinimas, pasitelkiant Riziky pasidalinimo modelj (MEOP).

e Komercinio nekilnojamojo turto (MRO, cargo, daugiafunkciai pastatai riboto patekimo zonoje, komercinés
patalpos, logistikos centrai) vystymas.

e Ambicingas augimas ir verslo plétra, investuojant j projektus, kuriancius ilgalaike graza, tesiamas
pagrindiniy investiciniy projekty jgyvendinimas.

e Atsinaujinanciy energijos Saltiniy plétra.

e Tvarifinansavimo galimybiy plétra.

o, Net Zero” strategijos jgyvendinimo taktinio plano parengimas ir suplanuoty etapy jgyvendinimas.

e Sistemiskas riziky valdymas, vidinés kontrolés stiprinimas ir gerosios valdysenos praktiky taikymas, siekiant
auksciausiy standarty visose vertinimo kategorijose (skaidrumas, kolegialls organai, strateginis planavimas ir
jgyvendinimas).
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2.1.2. Nariy posédzZiy lankomumas

Bendras vidutinis nariy lankomumo procentas 2023 m. buvo 99 procentai.

3 LENTELE. PosédZiy lankomumas

Eil. nr.

Posédzio data

Dalyvavusiy
nariy skaicius

Dalyvavo

Nedalyvavo

1$ viso nariy

Lankomumo proc.

Sausio 26 d.

4 nariai

Eglé Ciuzaite
Tadas Vizgirda

Saulius Kerza
Darius Makauskis

Gediminas Almantas

80 %

Vasario 2 d.

5 nariai

Eglé Ciuzaite
Tadas Vizgirda
Saulius Kerza
Gediminas Almantas
Darius Makauskis

100 %

Kovo 22 d.

4 nariai

Eglé Ciuzaite

Tadas Vizgirda

Saulius Kerza
Gediminas Almantas

Darius Makauskis

80 %

Kovo 31 d.

4 nariai

Egle Ciuzaite

Tadas Vizgirda

Saulius Kerza
Gediminas Almantas

Darius Makauskis

80 %

Balandzio 24 d.

5 nariai

Darius Makauskis
Egle Ciuzaite
Tadas Vizgirda
Saulius Kerza
Gediminas Almantas

100 %

Geguzés 17 d.

5 nariai

Darius Makauskis
Egle Ciuzaite
Tadas Vizgirda
Saulius Kerza

Gediminas Almantas

100 %

Geguzés 25 d.

5 nariai

Darius Makauskis
Egle Ciuzaite
Tadas Vizgirda
Saulius Kerza
Gediminas Almantas

100 %

BirZelio 22 d.

5 nariai

Darius Makauskis
Egle Ciuzaite
Tadas Vizgirda
Saulius Kerza
Gediminas Almantas

100 %

Liepos 27 d.

5 nariai

Darius Makauskis
Egle Ciuzaite
Tadas Vizgirda
Saulius Kerza
Gediminas Almantas

100 %

10.

Rugpjtcio 23 d.

5 nariai

Darius Makauskis
Egle Ciuzaite
Tadas Vizgirda
Saulius Kerza
Gediminas Almantas

100 %

11.

Rugséjo 4 d.

5 nariai

Darius Makauskis
Egle Ciuzaite
Tadas Vizgirda
Saulius Kerza
Gediminas Almantas

100 %

12.

Rugséjo 13 d.

5 nariai

Darius Makauskis
Egle Ciuzaite

100 %
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Tadas Vizgirda
Saulius Kerza
Gediminas Almantas

13.

Rugséjo 29 d.

5 nariai

Gediminas Almantas
Darius Makauskis
Egle Ciuzaite
Tadas Vizgirda
Saulius Kerza

100 %

14.

Spalio 26 d.

5 nariai

Gediminas Almantas
Darius Makauskis
Egle Ciuzaite
Tadas Vizgirda
Saulius Kerza

100 %

15.

Lapkric¢io 21 d.

5 nariai

Gediminas Almantas
Darius Makauskis
Egle Ciuzaite
Tadas Vizgirda
Saulius Kerza

100 %

16.

Gruodzio 14 d.

5 nariai

Gediminas Almantas
Darius Makauskis
Eglée Ciuzaite
Tadas Vizgirda
Saulius Kerza

100 %

2.1.3. Gautas atlygis uZ nario pareigas

Atlygio mokéjimo valdybos nariams tvarkg nustato 2015 m. spalio 14 d. LRV nutarimu Nr. 1092 patvirtintas

valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos aprasas. lki 2023-09-01 valdybos

nariams buvo mokamas Susisiekimo ministerijos nustatytas valandinis jkainis eurais. Nuo 2023-09-01 valdybos

nariams mokamas Susisiekimo ministerijos nustatytas meénesinis atlygis, kuris sudaro 2 412 Eur (du tikstanciai

keturi Simtai dvylika eury) (neatskaicius mokesciy). Tuo atveju, kai valdybos narys yra valstybés tarnautojas —

jo ménesinis atlygis yra 1 206 Eur (vienas tOkstantis du Simtai Sesi eurai) (neatskaicius mokesciy). Valdybos

pirmininko ménesinis atlygis yra 3 216 Eur (trys tikstanciai du Simtai SeSiolika eury) (neatskaicius mokesciy).

Jeigu vykdant Valdybos nario veiklg reikia patirti pagristy kelionés (transporto) islaidy, Bendrové kompensuoja

tokias pagrjstas kelionés iSlaidas. Valdybos nariams 2023 m. kompensuota kuro islaidy uz 572,62 Eur.

Valdybos nariams priskaic¢iuotas atlygis uz darbg per 2023 m. (su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis) -
111,5 tdkst. Eur.

4 LENTELE. 2023 m. priskaiciuotas atlygis valdybos nariams

Vardas, pavarde

Eglée Ciuzaite

Saulius Kerza

Pozicija

Pirmininkas (nepriklausomas)

Narys (valstybés tarnautojas)

Tadas Vizgirda

Darius Makauskis

Gediminas Almantas

Narys (nepriklausomas)

Narys (nepriklausomas)

Narys (nepriklausomas)

Buvimo valdybos nariu laikotarpis
2023 m.

2023-01-01 - 2023-12-31

2023-01-01 - 2023-12-31

2023-01-01 - 2023-12-31

2023-01-01 - 2023-12-31

2023-01-01 - 2023-12-31

PriskaiCiuotas atlygis uz
darbg 2023m. su
mokesciais

31329,80 Eur

11 724,00 Eur

22 479,00 Eur

22 830,00 Eur

23 142,00 Eur
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5 LENTELE. LTOU valdybos nariy kadencijos pradZia / pabaiga

Narys Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga
Egle Ciuzaite 202003 23 2024 03 22
Saulius Kerza 2020 04 07 2024 03 22
Tadas Vizgirda 202003 23 2024 03 22
Darius Makauskis 20210316 2024 03 22
Gediminas Almantas 20211026 20240322

2.2. Audito ir riziky komitetas

2019 m. Lietuvos oro uosty valdyba 2019 m. kovo 26 d. nutarimu Nr. 1VN-8 patvirtino audito komitetg. Audito

komitetg sudaro trys nariai.

6 LENTELE. Lietuvos oro uosty audito komiteto sudétis (iki 2023 m. kovo 26 d.)

Komiteto sudétis Vardas pavardé I$silavinimas

Komiteto pirmininké Laura Garbencitté — Bakiene, V| | Vilniaus Gedimino Technikos Universitetas, Finansy
lgnalinos  Atominé  Elektriné, | magistras; Kauno Technologijos Universitetas, Verslo
Audito ir  riziky  komiteto | administravimo bakalauras. Baltic Institute of Corporate
pirmininké; UAB OKEO Payments, | Governance valdybos nariy programa. QIAL, CRMA, CIA,
Valdybos naré; S|  Plungés | ACCA.
vandenys, Valdybos naré; Mazy ir
vidutiniy Lietuvos ir uZsienio

jmoniy portfelis Finansy pataréja
(UAB  Baltijos  ekonomistas);
Energijos efektyvumo Ukrainai
fondas, Stebétojy tarybos naré.

Komiteto nariai

nepriklausoma
UAB SME
Valdymo
direktoré; AB
Audito

Inga  Kuktiene,
audito komiteto nare;
Bank, Rizikos
Departamento
Utenos trikotazas,
komiteto naré.

Vilniaus universitetas — Verslo administravimo magistras;
Stokholmo ekonomikos mokykla — Ekonomikos ir verslo
administravimo bakalauras. CRO, CAMS, CIA.

Aurelija Aukscione,
nepriklausoma audito komiteto
naré; Vidaus audito vadove, Rimi
Baltic.

Vilniaus universitetas, Verslo vadybos ir administravimo
magistras. CIA, ACCA.

Pasibaigus kadencijai, 2023 m. balandzio 5 d. nutarimu Nr. 1VN-9 Lietuvos oro uosty valdyba patvirtino naujos

kadencijos komitetg, kurj sudaro 3 nariai. Pakeitus teisinj statusg j akcine bendrove, nuo 2023 m. rugséjo 1 d.

komitetas pervadintas Audito ir riziky komitetu.
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7 LENTELE. Lietuvos oro uosty audito ir riziky komiteto sudétis (nuo 2023 m. kovo 31 d.)

Komiteto sudétis

Vardas, pavarde, patirtis

ISsilavinimas

Komiteto pirmininkas

Gediminas Almantas, deleguotas valdybos narys,
VieSosios jstaigos ,Lietuvos nacionalinis radijas ir
televizija" pirkimy ir investicijy politikos komiteto narys,
AB ,Oro navigacija" valdybos narys ir audito komiteto
pirmininkas, Viesosios jstaigos , Atviros Lietuvos fondas"
tarybos narys, AB ,,LTG Infra” valdybos pirmininkas, AB
,Novaturas” valdybos pirmininkas. Vizituojantis
déstytojas - Thunderbird globalios valdysenos mokykla,

Finiksas, AZ, JAV; Déstytojas - ENAC, Tullza, Prancizija;

Kompetencijy sritys: organizacijy valdymas,

organizacinis tobuléjimas, etika ir moralé, pasitikéjimo
organizacijose karimas, kriziy valdymas.

Magistro laipsnis, Teisé — Vilniaus
universitetas;

PhD kandidatas, Derybos, verslo
etika — Kopenhagos verslo mokykla;
L.LLM. - Berno Universitetas,
Sveicarija.

Komiteto nariai

Karolis Brazas, nepriklausomas narys. UAB Green
Genius — Finansy kontrolés vadovas;

MB Finansy ir korporatyvinio valdymo laboratorija —
Direktorius; AB Lietuvos pastas — nepriklausomas
Audito ir Rizikos komiteto narys.

Tarptautineés akredituoty ir sertifikuoty apskaitininky
asociacijos (ACCA - Association of Chartered Certified
Accountants) narys.

Kompetencijy sritys: finansy valdymas,
apskaita, mokesciai.

auditas ir

Vilniaus Universitetas, Vadybos ir
verslo administravimo bakalauras.

Gintaré Vilimaité - Kucinskiené, nepriklausoma naré.
Licencijuota auditore;

AB Civinity, Civinity grupés finansy direktore
Kompetencijy sritys: finansy valdymas, auditas ir
apskaita, vidaus kontrolé ir procesai, pokyciy
valdymas.

Vilniaus Universiteto Ekonomikos
fakulteto bakalauras;

Vilniaus Universiteto Vadybos ir
verslo administravimo magistras.

2.2.1. Kadencijy pradzia / pabaiga

2023 m. balandZio 5 d. nutarimu Nr. 1VN-9 Lietuvos oro uosty valdyba naujos sudeéties komiteto narius paskyre

iki valdybos kadencijos pabaigos, t. y. iki 2024 m. kovo 23 d.

8 LENTELE. LTOU audito ir riziky komiteto kadencijos pradZia / pabaiga

Narys Kadencijos pradZia Kadencijos pabaiga
Laura Garbenciateé - Bakiené 2019 03 26 202303 26
Inga Kuktieneé 202007 28 2023 03 26
Aurelija Aukscéione 201903 26 202303 26
Gediminas Almantas 20230331 2024 03 23
Karolis Brazas 20230331 2024 03 23
Gintaré Vilimaité - KuCinskiené 20230331 202403 23

2.2.2. Pagrindinés audito ir riziky komiteto funkcijos

Lietuvos oro uosty valdybos 2023 m. rugséjo 4 d. nutarimu Nr. 1VN-26 patvirtinti nauji audito ir riziky komiteto

sudarymo ir veiklos nuostatai. Audito ir riziky komitetas:
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e informuoja Bendrovés Valdybg apie finansiniy ataskaity audito rezultatus ir paaiskina, kaip Sis auditas
prisidéjo prie finansiniy ataskaity patikimumo;

e stebifinansinés atskaitomybés process ir teikia rekomendacijas dél jo patikimumo uztikrinimo;

e stebéti metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg, ypac atkreipiant démes;j j
jo atlikimg, perZzidri ir stebi auditoriaus (auditoriy) ar audito jmoniy nepriklausomuma;

e stebi Bendrovés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turinciy jtakos Bendrovés finansinei
atskaitomybei, Bendrovés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, skirty korupcijos, uzsienio pareiginy
papirkimo sudarant tarptautinius sandorius, pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijai veiksminguma
ir vidaus audito veiksminguma, nepaZeidZiant vidaus audito nepriklausomumo;

e tvirtina vidaus audito nuostatus, vidaus audito metodikas, riziky vertinimu paremtg vidaus audity plang,
metines veiklos ataskaitas, vidaus audito funkcijos biudZetg bei resursus ir vidaus audito funkcijos vadovo
paskyrima, atleidima, atlygj ir vertinima. Susipazjsta su atlikty vidaus audity iSvadomis bei rekomendacijomis
ir esant reikSmingiems pastebéjimams informuoja valdybg, apie esmines vidaus audity isvadas, bei
rekomendacijy jgyvendinimo statusg;

e nedelsiant informuoja Valdybos pirmininka ir vadova apie audito jmonés Audito ir riziky komitetui pateiktg
informacijg apie audito metu iskilusius probleminius klausimus, ypac kai nustatomi reikSmingi vidaus kontrolés,
susije su finansinémis ataskaitomis, trikumai;

e teikia nuomone dél sandoriy su susijusia Salimi, kaip tai numatyta Valdybos patvirtintoje Sandoriy su
susijusiomis Salimis politikoje;

e jvertina, ar Bendroveé laikosi galiojanciy nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy galimybe pateikti skundg
arba anonimiskai pranesti apie jtarimus, kad Bendrovéje daromi pazeidimai, ir kad blty nustatyta tvarka
proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams; teikia
rekomendacijas dél anoniminiy pranesimy apie Bendrovés daromus pazeidimus sistemos tobulinimg;

e stebi Bendrovés vidaus kontrolés ir riziky valdymo sistemy funkcionavima;

e atlieka kitas pareigas, numatytas teisés aktuose.

Vyke posédziai: 2023 m. jvyko 12 posédziy.

2.2.3. Pagrindiniai svarstyti klausimai

Nepriklausomo auditoriaus iSvados ir finansinio audito rezultaty aptarimas; finansinio audito eigos stebésena;
Bendrovés finansiniy rezultaty stebésena ir vertinimas; ilgalaikio turto vertinimo eigos ir rezultaty stebésena;
teisinio statuso keitimo situacijos ir apskaitos politikos keitimo jtakos vertinimas ir proceso stebésena; Vidaus
audito skyriaus veiklos vertinimas, metiniy, ilgalaikiy plany ir veiklos ataskaity perZitra, vidaus audito ataskaity
informacijos vertinimas; Vidaus audito skyriaus vadovo veiklos vertinimas ir tiksly formulavimas; vidaus audito
veiklos iSorinio vertinimo proceso stebésena, pateikty siGlymy vertinimas; korupcijos prevencijos (privaciy
interesy deklaravimo tvarkos, anoniminiy pranesimy tyrimy ir tolimesniy veiksmy jgyvendinimo) priezitros
vertinimas; rizikos vertinimo ir valdymo sistemos veiksmingumo vertinimas ir rekomendacijy valdybai teikimas;
sankcijy patikros ir nacionalinio saugumo uztikrinimo stebésena; iSorés ir vidaus audito bei iSorés institucijy
rekomendacijy jgyvendinimo vertinimas; strateginiy projekty jgyvendinimo eigos stebésena; kibernetinio
saugumo uztikrinimo stebésena; sandoriy su susijusiomis Salimis tvarkos, proceso stebésena; atitikties rizikos
valdymo vertinimas.

2.2.4. Nariy posédziy lankomumas

Bendras audito komiteto nariy lankomumo procentas 2023 m. buvo 100 procenty.
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9 LENTELE. PosédZiy lankomumas 2023 m.

i Dalyvavusiy

il.

or PosédZio data nariy Dalyvavo Nedalyvavo 13 viso nariy Lankomumo proc.
' skaicius

Laura Garbenciuté-Bakiené
1. Sausio 19 d. 3 nariai Aurelija Auksc¢ioné - 3 100 %
Inga Kuktiené

Laura Garbenciuté-Bakiené
2. Vasario 6 d. 3 nariai Aurelija Auksc¢ioné - 3 100 %
Inga Kuktiené

Laura Garbenciuté-Bakiené
3. Vasario 21 d. 3 nariai Aurelija Auksc¢ioné - 3 100 %
Inga Kuktiené

Laura Garbenciuté-Bakiené
4, Kovo 21 d. 3 nariai Aurelija Auksc¢ioné - 3 100 %
Inga Kuktiené

Gediminas Almantas
5. BalandZio 20 d. 3 nariai Karolis Brazas - 3 100 %
Gintaré Vilimaité - Kucinskiené

Gediminas Almantas
6. Geguzés 17 d. 3 nariai Karolis Brazas - 3 100 %
Gintareé Vilimaité - Kucinskiené

Gediminas Almantas
7. Birzelio 13 d. 3 nariai Karolis Brazas - 3 100 %
Gintareé Vilimaité - Kucinskiené

Gediminas Almantas
8. Liepos 20 d. 3 nariai Karolis Brazas - 3 100 %
Gintareé Vilimaité - Kucinskiené

Gediminas Almantas
9. Rugséjo 14 d. 3 nariai Karolis Brazas - 3 100 %
Gintareé Vilimaité - Kucinskiené

Gediminas Almantas
10. Spalio 19 d. 3 nariai Karolis Brazas - 3 100 %
Gintareé Vilimaité - Kucinskiené

Gediminas Almantas
11. Lapkricio 14 d. 3 nariai Karolis Brazas - 3 100 %
Gintaré Vilimaité - Kucinskiené

Gediminas Almantas
12. Gruodzio 7 d. 3 nariai Karolis Brazas - 3 100 %
Gintareé Vilimaité - Kucinskiené

2.2.5. Gautas atlygis uz nario pareigas

Audito ir riziky komiteto nariy atlygio mokeéjimo tvarkga iki 2023 m. rugséjo 1 d. nustaté LRV 2017 m. geguzés
24 d. nutarimu Nr. 383 patvirtintas Reikalavimy audito komitetams valstybés valdomose jmonése ir
savivaldybiy valdomose jmonése aprasas, LR susisiekimo ministro 2022 m. gruodZio 2 d. jsakymu Nr. 3-541
patvirtintas Susisiekimo ministerijos reguliavimo sriciai priskirty valstybés jmoniy valdyby nariy ir komitety
nariy atlygio nustatymo tvarkos aprasas. Audito komiteto nario metinis atlygis buvo 5 040 Eur (penki
tOkstanciai keturiasdeSimt eury), Audito komiteto pirmininko metinis atlygis buvo 7 560 Eur (septyni
takstanciai penkiy Simtai $eSiasdesimt eury).
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Akcinés bendrovés Lietuvos oro uostai valdybos ir jos sudaryty komitety nariy veiklos Siuose organuose
apmokéjimo tvarka reglamentuoja LRV 2015 m. spalio 14 d. nutarimas Nr. 1092 ,,Dél Atlygio valstybés valdomy
jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo ir
valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariy civilinés atsakomybés
draudimo”. Audito ir riziky komiteto nariy atlygis nustatomas sutartyse deél nariy veiklos organuose,
vadovaujantis LR susisiekimo ministro 2023 m. rugpjacio 29 d. jsakymu Nr. 3-380 ,Dél akcinés bendroveés
Lietuvos oro uostai valdybos nariy ir komitety nariy atlygio".

Nuo 2023 m. rugséjo 1 d. Audito ir riziky komiteto nario ménesinis atlygis yra 1 206 Eur (tdkstantis du Simtai
Sesi eurai) (neatskaicius mokesciy). Audito ir riziky komiteto pirmininko ménesinis atlygis yra 1 809 Eur
(tOkstantis astuoni Simtai devyni eurai) (neatskaiius mokesciy). Audito ir riziky komiteto nariams
priskaiciuotas atlygis uz darbg 2023 m. (su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis) — 28,6 tkst. Eur.

10 LENTELE. 2023 m. priskaigiuotas atlygis Audito ir riziky komiteto nariams

. o . PriskaiCiuotas atlygis uz
. L Buvimo valdybos nariu laikotarpis
Vardas, pavardé Pozicija darbg 2023 m. su
2023 m. Y
mokesciais
Laura Garbenciate - Bakiené Pirmininkas (nepriklausomas) 202301 01-202303 26 1890 Eur
Aurelija Aukscioneé Narys (valstybés tarnautojas) 2023 01 01-202303 26 1260 Eur
Inga Kuktiené Narys (nepriklausomas) 202301 01-202303 26 1260 Eur
o Pirmininkas (valdybos
Gediminas Almantas 20230331-20231231
deleguotas narys) 10386 Eur
Karolis Brazas Narys (nepriklausomas) 2023 0331-20231231 6924 Eur
Gintare Vilimaité - )
o Narys (nepriklausomas) 2023 0331-20231231 6924 Eur
Kucinskiené

3. Pagrindiniai bendrovés veiklai reikSmingi jvykiai per ataskaitinj laikotarpj
3.1. Investiciniy projekty jgyvendinimas

Siuo metu VNO turima infrastruktira nepritaikyta 2019 m. buvusiam keleiviy srautui ir tik i§ dalies tenkina
keleiviy patirties rodiklius, kurie bus kritiniai, siekiant atkurti ir iSplésti Lietuvos pasiekiamumo Zemeélapj
pritraukiant naujas aviakompanijas bei naujas kryptis ir islaikyti keleiviy prieaugio galimybes. Taip pat,
sugrieztéjus saugos reikalavimams, yra batina atnaujinti bagaZo transportavimo ir jo patikros sistemas, kurios
fiziSkai netelpa dabartinio terminalo patalpose.

VNO programos tikslas yra sukurti infrastruktdirg, kuri baty pajégi aptarnauti 2400 kel./val. (viena kryptimi)
piko laiku ir daugiau kaip 40 proc. padidinti neaviacines pajamas per keleivj. Programa apima tris pagrindines
infrastruktros dalis — transporto prieigas (angl. landside access), terminalg ir aerodroma (angl. airside).

Vienas i$ svarbiausiy VNO programos vykdomy projekty - VNO T4 iSvykimo terminalo modulio su transporto
prieigomis rekonstrukcija. Per 2023 metus buvo jrengti pamatai ir pagrindinés T4 iSvykimo terminalo modulio
konstrukcijos, jrengtas stogas ir pastatas uzsandarintas, toliau vykdomi inZineriniy tinkly montavimo, sistemy
diegimo ir apdailos darbai. Taip pat 2024 m. pradZioje pradéta transporto prieigy pertvarka. VNO aerodromo
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dalyje 2020-2023 m. jau sékmingai jgyvendinti projektai, susije su perono iSplétimu, riedéjimo taky
atnaujinimu ir rekonstrukcija, bei jrengta pavirsiniy nuoteky tvarkymo jrenginiy sistema.

Siekiant padidinti KUN terminalo aptarnaujamy keleiviy pralaiduma, vykdoma KUN plétros programa, kuri
apima terminalo rekonstrukcijg, btiny sistemy atnaujinima (bagaZzo sistema, savitarnos sprendiniy bei saugos
ir saugumo sprendiniy diegima) ir perono i$plétimg. 2023 m. pabaigoje pasiekti du reikSmingi KUN plétros
programos etapai — pasirasytos KUN terminalo plétros ir perono rangos darby sutartys. KUN terminalo plétra
bus vykdoma moduliniu principu — pleciant terminalg j dvi puses, terminalo ploto iSplétimas ne tik leis uztikrinti
reikiama plotg technologiniy sistemy diegimui, bet ir leis padidinti siGlomy paslaugy pasitlg bei laukimo saliy
erdves.

2023 m. uZbaigtas ilgalaikiy oro uosty iSvystymo plany (angl. Masterplan) rengimas. llgalaikio iSvystymo
planuose yra iSdéstytos principinés ateities augimo ir vystymosi gairés visiems trims Lietuvos oro uostams. Taip
pat uzbaigtas Atvykimo ISvykimo Registracijos sistemos (AlS) diegimas, kuri uztikrina ES komisijos sprendimo,
jog visi treCiyjy Saliy pilie€iai atvykstantys pirma karta j ES privalo atlikti registracijos procedira prie$ praeinant
Pasienio kontrole, jgyvendinima. KUN ir PLQ modernizuota triukSmo monitoringo sistema, PLQ uZbaigtos
detalaus plano korektlros procediros bei visuose filialuose jgyvendinti kiti projektai susije su jrangos
atnaujinimu ar statiniy remonto darbais.

ReikSmingiausi 2023 m. naujai inicijuoti projektai yra susije su atsinaujinanciy energijos Saltiniy gamyba ir jy
naudojimu oro uostuose. Inicijuotas saulés jegainiy VNO, KUN ir PLQ projektavimo paslaugy pirkimas.
Pasiradyta sutartis dél dalinio ES finansavimo ir vykdomi projektai VNO ir KUN elektros krovimo stoteliy
aerodromo teritorijose jrengimui ir elektriniy mobiliy el. maitinimo $altiniy orlaiviams jsigijimui. Taip pat
inicijuotas vienas i$ labiausiai keleiviy patirtj gerinanciy projekty - VNO elektriniy autobusy jsigijimas. Jsigijus
elektrinius autobusus ne tik bus mazinamos CO2 emisijos, taciau keleiviy kelioné i$ terminalo iki orlaivio ir i$
orlaivio iki terminalo bus patogesné.

Kiti inicijuoti projektai susije su terminaly rekonstrukcijomis ir technologiniy sistemy bei jrangos jsigijimu,
modernizavimu, darbo sglygy darbuotojams gerinimu, automobiliy statymo infrastruktlros plétra ir kt.

2023 m. vykdyti ir toliau jgyvendinami pagrindiniai investiciniai projektai:

e VNO programos T4 terminalo modulio statyba su batiniausiomis veiklai vykdyti technologijomis;

e KUN MRO infrastruktlros plétra ir perono iSplétimas;

e  KUN terminalo rekonstrukcija su batiniausiomis veiklai vykdyti technologijomis;

e LTOU ilgalaikio isvystymo planai (angl. “master plan”) (uzbaigta 2023 m.);

e ESésomis finansuotas VNO pavirsiniy nuoteky infrastruktiros sukdrimas (uzbaigta 2023 m.);

e avarinés buklés objekty rekonstrukcija bei kritiskiausi veiklos testinumui batini technologiniai projektai;
e bendroveés specialaus transporto atnaujinimo programa;

e  kiti LTOU inicijuoti investiciniai projektai.

3.2. LEAN vadybos metody taikymas

LTOU 2023 m. skyré démesio ir resursy tobulinti savo veiklg siekiant efektyvumo ir konkurencinio pranasumo
taikant LEAN filosofijg. Tai padéjo Bendrovei pasiekti didesnj naSumg, sumazinti Svaistymg ir optimizuoti
procesus. Skatinant darbuotojus kelti idéjas (Kaizen) efektyvinti kasdienine veiklg per 2023 m. buvo pateikta
87 idéjos, is jy jgyvendinta 67, 38 jgyvendinimui nereikéjo jokiy investicijy, 24 taikomos visoje Bendrovéje ir
leido sutaupyti 7146 darbo valandas. Taigi, Bendrovei svarbu tobulinti veiklg ir naudoti veiklos tobulinimo
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jrankius siekiant uztikrinti ilgalaikj sékmés ir konkurencinio pranasumag, bei tapti lankstesne, efektyvesne ir
orientuotai j klientus ir partnerius.

3.3. Keleiviy patirties gerinimas

vy —

auksta teikiamy paslaugy kokybe bei puikia keleiviy patirtj. Pagrindinés klienty patirties veiklos sritys, iSskirtos
2023-2030 m. laikotarpiui buvo:

e infrastruktlros prieZiGra ir naujojo Vilniaus terminalo plétra;

e Svaros ir saugumo uztikrinimas kelionés procese;

e klienty aptarnavimo kompetencijy vystymas;

o klienty paZinimas per atliekamus tyrimus ir apklausas;

e 0ro uosto bendruomeneés vystymas, jtraukiant darbuotojus ir partnerius.
Daug démesio buvo skiriama klienty aptarnavimo standarto jgyvendinimui ir mokymams, atliekama periodiné
kokybés kontrolé darbuotojams bei bendrovés partneriams, teikiamas grjztamasis rysys, aptarimai, diskusijos
del keleiviy patirties gerinimo.
2023 m. siekiant sustiprinti darbuotojy empatijg jvairiy negaliy turintiems Zmonéms, mokymy programos buvo
prapléstos praktine dalimi. Per 2023 m. 381 darbuotojas isSklausé elektroninius Sios srities mokymus ir dar 236
dalyvavo praktiniuose mokymuose. Siekiant didinti paslaugy Zinomumg ir gauti grjztamajj rysj del teikiamy
paslaugy kokybés, 2023 m. Lietuvos oro uostai sukvieté daugiau kaip 20 skirtingy organizacijy, kurios vienija
Zmones su jvairiomis negaliomis, kad aptarti teikiamy paslaugy kokybe ir isstkius, kurie kyla kelionéje ir tokiu
blddu oro uostams suteikta vertinga informacija apie infrastruktiros ir procesy pritaikomumo gerinima.
Per 2023 m. gauti 437 keleiviy skundai dél Vilniaus, Kauno ar Palangos oro uosty veiklos. Dél Vilniaus oro uosto
skundy yra 314, Kauno — 89, Palangos — 34. Bendrovéje stebimas ir analizuojamas rodiklis - skundy skaicius,
tenkantis 100 tOkstanciy aptarnauty keleiviy. 2023 m. tikslas - maziau kaip 10 skundy, tenkanciy 100
takstanciy keleiviy. 2023 m. $is rodiklis yra 7 skundai/100 tdkst. keleiviy. Daugiausiai skundy gauta dél
antZzeminio aptarnavimo veikly (keleiviy registracijos, laipinimo, bagaZo) bei aviacijos saugumo patikros
procesy. Kiekvienas skundas nagrinéjamas, jtraukiant suinteresuotas 3alis, atsakoma klientui, taip pat imamasi

prevenciniy veiksmy, pasikartojanciy situacijy valdymui.
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1 GRAFIKAS. Keleiviy skundy kiekis, tenkantis 100 tdkst. keleiviy, 2023 m. duomenys
Skundy kiekis, tenkantis 100 takst. keleiviy (2023)
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sausis vasaris kovas  balandis gegu#é birfelis liepa rugpjitis  rugséjis spalis lapkritis  gruodis
Dél atliekamy prevenciniy veiksmy pavyksta islaikyti stabily ir neaugantj skundy kiekj keleriy mety bégyije.
Nors, augant keleiviy skaiciui ir susiduriant su infrastruktiros i$skiais, tampa vis sunkiau pelnyti auksta keleiviy

pasitenkinimo rezultata. 2 grafike pateikiama informacija apie skundy kiekj, tenkantj 100 takst. keleiviy, 2021-
2023 mety laikotarpyje

2 GRAFIKAS. Skundai 100 takst. keleiviy 2021-2023 m. laikotarpiu.

Skundy kiekis tenkantis, 100 takst. keleiviy

sausis vasaris kovas balandis geguié birZelis liepa rugpjitis rugséjis spalis lapkritis gruadis

Nuolat vykdomas visy trijy oro uosty keleiviy lojalumo NPS tyrimas (angl. Net Promoter Score). Bendras metinis
visy trijy oro uosty lojaliy keleiviy kiekis yra 68 proc. Visy kokybés ir keleiviy patirties gerinimo tyrimy rezultatai
aptariami bendrovéje, kasmet sudaromas veiksmy planas, dar vadinamas NPS programa, kurios tikslas —
jgyvendinant projektus ir veiksmus, gerinti keleiviy patirtj. 2023 m. NPS programos veiksmai jgyvendinti 91
proc. (61 is 67). Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty lojaliy keleiviy, t. y. NPS tvirty rémeéjy (vertinusiy 9-10)
dinamika penkeriy mety laikotarpyje 3, 4 ir 5 grafike.

3 GRAFIKAS. Vilniaus oro uosto lojaliy keleiviy kiekis ir NPS rodiklis, 2019-2023 m.

2019.05 2019.12 2020.12 2021.06 200112 2002.06 2022.12 20306 312
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4 GRAFIKAS. Kauno oro uosto lojaliy keleiviy kiekis ir NPS rodiklis, 2019-2023 m.

201906 2019.12 202012 200106 202112 2022.06 w212 207306 22312

w— Pramoter(9-10) ——KPS

5 GRAFIKAS. Palangos oro uosto lojaliy keleiviy kiekis ir NPS rodiklis, 2019-2023 m.

2019.06 201912 202012 202106 202112 2022.06 200212 2023.06 2003.12
romater (1-10)  em—NPS

3. 4. Marsruty plétros modelis

Atsizvelgiant j Lietuvos aviacijos gairése iki 2030 mety nurodytas strateginiy tiksly jgyvendinimo kryptis ir
jgyvendinant Vyriausybés programa, buvo parengtas skrydziy strateginémis kryptimis vykdymo verslo planas,
kuriuo iSanalizuotos skirtingos skrydZiy skatinimo alternatyvos, kurios leisty uZztikrinti susisiekimg oru su
Lietuvos ekonomikos plétrai svarbiomis tikslineémis rinkomis. Jvertine alternatyvas, tarptautiniai ekspertai
nustaté, kad esamus ir ateities susisiekimo oru poreikius geriausiai patenkins skrydziy skatinimo modelis,
pagrjstas rizikos pasidalijimo partneryste.

Taip pat parengtas projekto jgyvendinimo teisinis modelis, kuriuo remiantis galéty bati vykdoma rizikos
pasidalijimo partneryste, atitinkanti Salies ir Europos Sgjungos teisés aktus:

e Jgyvendinant rizikos pasidalinimo partneryste bus sudaromos sutartys tarp LTOU ir oro bendroviy, atrinkty
vieso ir skaidraus konkurso bldu, o susitarimas privalo atitikti rinkos ekonomikos sglygomis veikiancio veiklos
vykdytojo (toliau — angl. Market Economy Investor Principle arba MEIP) kriterijus.

* MEIP kriterijais siekiama jvertinti, ar, esant panaSioms aplinkybéms, jprastomis rinkos ekonomikos sglygomis
veikiantis panasaus dydZio privatus investuotojas galéty jvykdyti tokig investicija.

e MEIP kriterijai reikalauja, jog prie$ sudarant sutartj turi bati parengtas konkretaus marsruto verslo planas
visam sutarties jgyvendinimo laikotarpiui, kuris turés pagrjsti, kad marsrutas bus komerciskai tvarus ir sutarties
jgyvendinimo pabaigoje uztikrins veiklos pelng abiem sutarties puséms.

Rizikos pasidalinimo partnerytés modelis bus taikomas 2023 m. liepos 17 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministro ir Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro jsakyme Nr. 4-393/3-335 ,Dél Verslui ir
atvykstamajam turizmui svarbiy marsruty, kuriy kryptingam pasiekiamumui uztikrinti gali bati jgyvendinamos
skrydZiy skatinimo priemonés, sgraso patvirtinimo” patvirtintiems skrydZiy marsrutams bei kitoms kryptims,
del kuriy sudaryti susitarimai atitikty MEIP principus.
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Rizikos pasidalijimo partnerystés modelis yra svarbus siekiant didinti LTOU pelninguma, skatinti atvykstamajj
turizma, j Salj pritraukti investicijy.

2023 mety rugsejj buvo pasirasyta pirmoji sutartis pagal §j modelj su ,,LOT Polish Airlines” oro bendrove, kuri
toliau tesia reguliarius skrydZius tarp Vilniaus ir Londono Sicio (LCY) oro uosty.

3.5. Lietuvos oro uostai tapo akcine bendrove

Nuo 2023 m. rugséjo 1 d. valstybés jmoné pertvarkyta j akcine bendrove. 100 proc. bendrovés akcijy priklauso
valstybei, bendroveés savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.
Teisinés formos keitimas jvyko remiantis Seimo sprendimais bei jgyvendinant Vyriausybés ir Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) rekomendacijas, kuriomis siGloma mazinti politine jtaka
valstybés valdomoms jmonéms.

3.6. Turto valdymo klausimy sprendimas

LTOU nuosavybés teise valdo, prizilri ir eksploatuoja jvairy nekilnojamajj turtg — oro uosty paskirties ir jvairios
kitos paskirties pastatus, administracines patalpas, inZinerinius statinius ir tinklus.

2023 m. V] ,Registry centre” jregistruoti 35 nauji AB LTOU valdomi nekilnojamieji daiktai, iSregistruotas — 1.
Tapus akcine bendrové, LTOU nuosavybés teise perregistravo visus patikéjimo teise valdytus 436 unikalius
nekilnojamus daiktus.

Pazymétina, kad Zemés sklypai nebuvo perimti nuosavybeés teise, o liko valdomi patikéjimo teise. LTOU Siuo
metu patikéjimo teise valdo 11 Zemés sklypy: 7 Vilniaus oro uoste, 2 Kauno oro uoste ir 2 Palangos oro uoste.

2023 m. buvo pasirasyta panaudos sutartis su Klaipédos teritorine muitine bei susitarimas su VieSojo saugumo
tarnyba, kuriy pagrindu partneriams buvo suteikta teisé neatlygintinai naudotis LTOU patalpomis. Beveik 80
proc. valdomo nekilnojamojo turto yra naudojama tiesioginei veiklai vykdyti — keleiviy ir orlaiviy aptarnavimui
arba rezervuota ateities plétrai. Likusi dalis nuomojama arba suteikta naudotis su oro uosty tiesiogine veikla
susijusioms institucijoms. LTOU teisés aktuose nustatytai veiklai vykdyti yra suteikusi patalpas Vilniaus, Kauno
ir Klaipédos teritorinéms muitinéms, Valstybés sienos apsaugos tarnybai prie VRM, VieSojo saugumo tarnybai
prie VRM, Lietuvos hidrometeorologijos tarnybai.

LTOU 2023 m. turéjo 54 galiojancias Zemés nuomos sutartis: 39 ne aukciono bddu sudarytas sutartis, skirtas
partneriy nuosavybeés teise valdomy jrenginiy ir (ar) pastaty eksploatavimui, 13 komerciniais tikslais sudaryty
sutarciy ir 2 valstybinés Zemés panaudos sutartis. LTOU 2023 m. sudaré 1 Zemés nuomos ne aukciono bidu
sutartj bei sékmingai jvykdé 1 Zemés nuomos aukciong bei pasirasé Zemés nuomos sutartj komerciniais
pagrindais.

3.7. Kroviniy gabenimo infrastruktdros ir orlaiviy remonto industrijos (MRO) plétra

Siekiant pritraukti investuotojus j Kauno oro uostg, LTOU yra numaciusi toliau testi orlaiviy remonto industrijos
plétrai pritaikyty, sklypy aktyviy pardavimy veiklas. 2023 m. jvykusio Zemés nuomos aukciono metu buvo
iSnuomotas paskutinis laisvas sklypas Siauriniame perone (2020 m. jgyvendintas MRO infrastruktlros vystymo
projektas), kuriame jsikurs orlaiviy remonto angaras. Numatoma, kad visi MRO partneriai jgyvendins savo
plétros planus Siauriniame perone iki 2026 m. pabaigos. Bus siekiama toliau plésti Salies MRO industrijos
kompetencijas, susijusias su bazinés orlaiviy priezidros paslaugy veikla, apimancia orlaiviy fiuzeliazy, varikliy,
vaziuokliy ir komponenty priezilirg bei remontg. Tolimesné MRO ir kroviniy gabenimo plétra yra numatoma
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pleciant pietinés Kauno oro uosto dalies infrastruktdrg ir pritaikant jg potencialiems investuotojams j MRO ir
kroviniy pervezimo veiklg. LTOU ir toliau sieks MRO paslaugy plétros ir MRO klasterio klrimo Kauno oro uoste.

Kroviniy gabenimo infrastruktdros plétra taip pat numatoma Vilniaus ir Kauno oro uostuose, investuotojams bus
sillomi Zemeés sklypai, kurie leisty vykdyti oro kroviniy vezimo veiklg, uztikrinant patogy kroviniy paskirstyma zemes
transportu. Taip pat, vykdomos derybos su kroviniy skrydZiy oro bendrovémis siekiant didinti pervezamy kroviniy

apimtis Lietuvos oro uostuose.

Siekiant plétoti kroviniy gabenimo veiklg bus papildomai vertinama galimybé vystyti plétrg ir su LTOU oro uostuose
veiklg jau vystanciomis logistikos bendrovémis. Bus analizuojama $ios partnerystés kuriama pridétiné verté LTOU
bei atitikimas norminiams teisés aktams.

4. Aviaciniy paslaugy apzvalga
4.1. 2023 m. aviacijos apZvalga pasaulyje

Bendras metinis atsistatymas Europoje lygus 95 proc. - 3 proc. aukstesnis keleiviy skaiciaus atsistatymas nei
buvo fiksuotas Lietuvoje. IV ketv. ir bendrai per metus matomas spartesnis keleiviy skaiciaus atsistatymas
visoje Europoje nei Lietuvoje, kadangi dél geopolitinés situacijos kiek sudétingiau srautus atstatyti Ryty
Europoje. Remiantis Europos kelioniy komisijos (angl. European Travel Commision) atlikta apklausa, 3 proc.
daugiau europieciy nei 2022 m. vengia rinktis keliauti j Salis, kurios geografiskai artimos kariniy konflikty
zonoms.

Toliau isliekancios aukstos aviacinio kuro kainos (nors ir maZesnés nei 2022 m.) didino aviakompanijy
patiriamus kastus (skaiciuojama, jog 2023 m. Sios iSlaidos sudaré apie 32 proc. bendry avialinijy veiklos islaidy).
Visgi, remiantis oro linijas vienijancios tarptautinés organizacijos IATA (angl. The International Air Transport
Association) prognozémis, planuojama, jog atotrtkis tarp stiprig koreliacijg turinciy naftos ir aviaciniy degaly
kainy kreiviy 2024 m. turéty sumazéti 6 proc. ir siekti apie 30 proc.

4.2. 2024 m. aviacinés prognozeés pasaulyje

Toliau vyraujant neapibréztumui aviaciniame sektoriuje dél energetiniy istekliy kainy svyravimy, operaciniy
Remiantis tarptautinés organizacijos IATA (International Air Transport Association) prognoze tikima, jog
bendras keleiviy srautas turéty bati atkurtas 2024 m. (+4-5 proc., lyginant su 2019 m.). Dél keleiviy teikto
prioriteto kelionéms pries kitas islaidy grupes (2023 m. lapkritj IATA atliktos apklausos metu, apie 82 proc.
respondenty nurodé keliaujantys daZzniau arba tiek pat, kiek prieS pandemijg), oro linijoms buvo lengviau
sugrijzti j prieSpandeminio susisiekimo tarp skirtingy oro uosty lygmenj. Nors 2024 m. tikimasi tolesnio keleiviy
skaiciaus augimo, neiSvengiama apibrézti rizikas, kurios gali formuoti aviacijos sektoriy — geopolitiné situacija,
globali ekonomikos raida bei toliau isliekantys operaciniai isstkiai dél tiekimo grandinés sutrikimy.

Kalbant apie aviacines prognozes Europoje, oro uostus vienijancios asociacijos ,,ACl Europe” (Airport Council
International) pateikta atsistatymo prognozé panasi j IATA. Pilno atsistatymo tikimasi jau 2024 m. Zemiau
pateikta 2024 m. atsistatymo prognozé atitinka dalj rinkos situacijos. Dél auks¢iau minéty sunkumy, su kuriais
buvo susidurta 2023 m., ne visiems Europos oro uostams pavyko stipriai priartéti prie prie$ pandemijg
vyravusio lygio (pasak ,ACl Europe” atsistatymo lygis svyravo nuo 35 proc. iki 100 proc.). Kadangi rinkoje
vyrauja spartesnis paklausos atsistatymas nei pasidlos (dél operaciniy isstkiy), Europos oro navigacijos
organizacija ,Eurocontrol” prognozuoja, jog pilnas atsistatymas galimas 2025 m. — metais véliau nei paklausos.
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11 LENTELE. Aviaciniy srauty prognozé 2024 m.

ACI Europe

Ketvirtiné keleiviy srauto prognozé 2024

| ketv.

Il ketv.

I ketv.

IV ketv.

Bazinis scenarijus

-0,3%

+1,3%

+2,6 %

+1,4%

4.3. Lietuvos oro uosty rezultatai

12 LENTELE. TOP 10 reguliarius skrydZius vykdanciy vezéjy pasiskirstymas LTOU 2023 m.

Oro bendrove

UZimama rinkos dalis

Ryanair 45 %

Wizz Air 17 %
airBaltic 12%

LOT Polish Airlines 6 %
SAS-Scandinavian Airlines 5%
Lufthansa 4%
Turkish Airlines 4%
Norwegian 3%
Finnair 2%

Swiss Airlines 1%

13 LENTELE. TOP 10 reguliarios skrydZiy kryptys LTOU 2023 m.

Oro uostas Keleiviy dalis proc.
Londonas LTN 9%
Ryga RIX 6%
Londonas STN 5%
Kopenhaga CPH 5%
Varsuva WAW 5%
Oslas OSL 5%
Frankfurtas FRA 4%
Stambulas IST 4%
Dublinas DUB 3%
Stokholmas ARN 3%

14 LENTELE. Pasidlos atstatymas LTOU 2023 m.

Veiéjas 2023 m. pasidlyty viety lygis Pasiektas 2019 m. pasidlos lygis
Ryanair 41% 113%
Wizz Air 17% 65%
airBaltic 16% 129%
LOT Polish Airlines 6% 75%
SAS-Scandinavian Airlines 5% 79%
Turkish Airlines 4% 152%
Lufthansa 4% 75%
Finnair 3% 103%

71



Veiéjas 2023 m. pasidlyty viety lygis Pasiektas 2019 m. pasidlos lygis

Norwegian 3% 80%
Swiss Airlines 1% n/d%

4.3.1. Lietuvos oro uostai

2023 m. dél vyraujancios geopolitinés situacijos bei operaciniy issukiy matytas poveikis Europos civilinés
aviacijos jmonéms. Fiksuojant makroekonominius kitimus bei nemazéjant avialinijy patiriamiems kastams, oro
bendrovéms toliau tenka koreguoti skrydziy planus bei vykdomy marsruty pasidla.

Antrajj Siy mety ketvirtj lyginant su praéjusiais metais pastebéta, jog skrydziy kiekis LTOU bendrai sumazéjo 1
proc., o keleiviy skaicius birZelio ménesj augo létesniu tempu (2 proc.) nei jprastai. Tai rodo, jog 2022 m. antrgjj
ketvirtj vyraves ,spyruoklés efektas” baigési — paklausa kiek susitrauké, lyginant 2023 m. su 2022 m. ketvirciu
déel makroekonominiy rodikliy, taciau bendra keleiviy skaiCiaus tendencija iSliko auganti. Remiantis Europos
kelioniy komisijos (ang. European Travel Commission) atliktos apklausos rezultatais, keleiviai tampa jautresni
kainoms, tad tokia létesnio augimo reakcija yra natdrali ir vyraujanti visoje Europoje. Tai reiskia, jog iSsekus
Lspyruokles efektui”“ 2022 m. vyrave isstkiai toliau islieka — rinkoje pastebimas orlaiviy, pasitlos, jguly,
darbuotojy trakumas bei augantys avialinijy kastai.

Visgi, tinkamas paskutiniyjy jvykiy valdymas, aviacinio sektoriaus ir keleiviy prisitaikymas, vasaros sezono
jsibégéjimas padeéjo toliau auginti keleiviy skaiciy 2023 m., kuomet pasiektas 92 proc. prieSpandeminis lygmuo
(+12 proc., lyginant su 2022 m. duomenimis). Liepos ménesj Vilniuje vykes svarbiausias mety renginys — NATO
virstniy susitikimas, kurio metu Lietuvos oro uostai aptarnavo gausy delegacijy kiekj - kiek prisidéjo prie
bendro skrydziy kiekio augimo (Lietuvos oro uostai fiksavo bendra 3 proc. augima, lyginant su 2022 m.). Vien
Vilniaus oro uoste skrydziy augimas tuo metu didéjo 6 proc., lyginant su praéjusiais metais. Taip pat liepos
ménuo generavo didZiausig paklausos atsistatyma nuo pandemijos pradzios (99 proc. 2019 m. liepos ménesio
lygmens) ir virsijo ,,ACl Europe” fiksuotg Europos regiono atsistatyma 2 procentais. 2023 m. taip pat stebétas
uzsakomujy skrydZiy paklausos peréjimas i$ atsistatymo j augimo faze (+20 proc., lyginant su 2022 m., +29
proc., lyginant su 2019 m.)., kur didZiausig keleiviy srautg fiksavo atostoginés Turkijos kryptys (48 proc. viso
nereguliaraus keleiviy srauto).

Tiek naujai atidaryti marsrutai, tiek strategiskai svarbiy krypciy skrydZiy daznumo augimas, naujy oro
bendroviy pritraukimas ir jprastinio sezoniskumo atkdrimas turi reikSmingg jtaka valstybés ekonomikai — taip
sudaroma patrauklesné aplinka tiesioginéms uZsienio investicijoms pritraukti, skatinama dvisalé prekyba, auga
atvykstamasis srautas, kas tiesiogiai veikia aviacinius srautus bei oro uosto pajamas. Lyginant su 2022 m.,
aviacinés pajamos 2023 m. iSaugo 48 proc., tad kritiSkai svarbu tampa palaikyti tolesnj finansavimo modeliy
diegimg, siekiant islaikyti nuosekly augima.

4.3.2. Vilniaus oro uostas

2023 m. Vilniaus oro uosto keleiviy skaicius sieké 4 406 tikst. (+13 proc., lyginant su 2022 m.). Taip pat augo
skrydZiy skaicius, kuris sieké 38,7 tlkst. (+5 proc., lyginant su 2022 m.).
e 2023 m. atidarytos 8 naujos kryptys (Malaga AGP — 2/3 savaitiniai skrydZiai, Dubajus DXB — 2 savaitiniai
skrydZiai, Grenoblis GNB — 1 savaitinis skrydis, Heraklionas — 2 savaitiniai skrydZiai, Gran Kanarija LPA
— 1 savaitinis skrydis, Maljorkos Palma — 2 savaitiniai skrydziai, Tenerifé — 2 savaitiniai skrydziai, Varna
— 2 savaitiniai skrydziai)
e 14 krypciy daZniai buvo padidinti ((ParyZius, Miunchenas, Ryga, Briuselis, Helsinkis, VarSuva,
Frankfurtas, Barselona, Berlynas, Kopenhaga, Ciurichas, Stambulas, Kutaisis, Milanas).
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e Pirmg kartg tarp Baltijos Saliy Vilniaus oro uoste reguliarius skrydZius vykdeé visos keturios Lufthansa
grupés oro bendrovés.

e Vidutinis tradiciniy oro bendroviy orlaiviy uzpildymas sieké 74 proc. (+9 proc., lyginant su 2022 m.), o
zemy kasty vezéjy — 90 proc. (+9 proc., lyginant su 2022 m.).

4.3.3. Kauno oro uostas

2023 m. Kauno oro uosto keleiviy skaicius sieké 1 300 ttkst. (+12 proc., lyginant su 2022 m.). Taip pat augo
skrydziy skaicius, kuris sieké 10,7 tdkst. (+2 proc., lyginant su 2022 m.).

e KUN 2023 m. toliau didino sidlomy krypciy skaiciy — pradéti vykdyti skrydZiai 3 naujomis kryptimis
(Burgas BOJ — 2 savaitiniai skrydziai, Baris BRI — 2 savaitiniai skrydZiai, Bratislava BTS — 3 savaitiniai
skrydziai).

e Pasillos augimas sglygojo augancia paklausg — per 2023 m. KUN pirmasis i visy trijy oro uosty atkare
ir net 12 proc. virsijo prieSpandeminj (2019 m.) keleiviy srauta.

e Vidutinis Zemy kasty oro bendroviy léktuvy uzpildymas sieké 88 proc. (+7 proc., lyginant su 2022 m.).

4.3.4. Palangos oro uostas

2023 m. Palangos oro uosto keleiviy skaicius sieké 307 takst. (+12 proc., lyginant su 2022 m.). 2023 m. skrydziy
skaicius sieké 3,7 tokst. (+1 proc., lyginant su 2022 m.).
e 2023 m. padidintas daZnis Rygos kryptimi.
e Vidutinis tradiciniy oro bendroviy léktuvy uzpildymas toliau augo nuo pandemijos pradzios ir sieké 63
proc. (+14 proc., lyginant su 2022 m.), o Zemy kasty oro bendroviy — 87 proc. (+8 proc., lyginant su
2022 m.).

4.4. Aplinkiniy rinky apzvalga
Zemiau pateikiamas 2023 m. keleiviy skai¢iaus augimas bei palyginimas su artimiausiais oro uostais:

e Lietuvos oro uostai, 6 014 tlkst. keleiviy (+12 proc.);
e Rygos oro uostas, 6 631 tukst. keleiviy (+23 proc.);
e Talino oro uostas, 2 961 tukst. keleiviy (+8 proc.).

6 GRAFIKAS. Keleiviy skaifiaus augimas Baltijos Salyse 2023 m.

9 000 000
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° LTOU RIX TLL

2019 6 502 278 7 798 382 3267 209
2022 5349 053 5380 566 2748 256
2023 6013 533 6 630 589 2961 311

m2019 m 2022 2023
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15 LENTELE. Kryp¢iy ir aviakompanijy skaicius regiono oro uostuose 2023 m.

LTOU VNO KUN PLQ RIX TLL
Krypéiy skaicius 100 61 33 6 101 47
Reguliariy aviakompanijy skaicius 12 12 2 5 n/d n/d

n/d —néra duomeny

16 LENTELE. Palyginamieji rodikliai su konkuruojanéiais oro uostais 2023 m., takst.

Oro uostas Keleiviy skaicius Skrydziy skaicius Kroviniy kiekis, t.
LTOU 6014 53 20
VNO 4 406 38 15
KUN 1300 11 5
PLQ 307 4 0,33
RIX 6631 61 19
TLL 2961 n/d 9

n/d — néra duomeny

Baltijos Salyse tiek ekonominé (BVP) prognozé, tiek keleiviy skaiciaus atsigavimas yra labai panasaus lygio
(LTOU =92 proc., RIX =85 proc., TLL—91 proc.). Nepaisant to, jog Lietuva neturi nacionalinio vezéjo, Lietuvos
oro uostai yra tarp lyderiaujanciy Baltijos Salyse pagal pervezty keleiviy skaiciy bei pirmauja pagal keleiviy
skaicCiaus, buvusio pries pandemija, atklrima. Tai rodo, jog Lietuvos oro uostai yra strategiskai svarbls oro
vezéjams, pasirinkta marsruty plétros strategija bei santykiy su oro bendrovémis valdymas veikia sékmingai.
Nors pervezty kroviniy kiekis Siais metais traukési, taiau pastebima, jog is visy Baltijos Saliy Lietuvos oro
uostuose pergabenamas didZiausias kiekis tonomis. Tikimasi, jog gerinant infrastruktlrg bus stebimi augantys
pervezamy kroviniy srautai.

4.5.2024 m. Lietuvos oro uosty prognozé

2024 m. siekiai:

e esamy baziniy oro bendroviy (HUB) veiklos plétros skatinimas ir naujy pritraukimas suinteresuotyjy
Saliy prioritetinése rinkose;

e lietuvos oro uosty skrydziy skatinimo priemoniy paketo taikymas bei naujy diegimas;

e sistemingas bendradarbiavimas tarp institucijy dél atvykstamojo srauto skatinimo.

Dél fiksuojamo metinio augimo 2023 m. (+12 proc.) planuojama, jog 2024 m. LTOU srautai toliau augs ir pasieks
6,3 min. keleiviy (+5 proc., lyginant su 2023 m.) déka planuojamy naujy krypciy bei net trijy naujy vezéjy, kurie
pradés skrydZius strategiskai svarbiomis kryptimis i$ Vilniaus oro uosto. Pasidla, planuojama, sieks 55 takst.
skrydZiy (+4 proc., lyginant su 2023 m.), o marsruty skaicius sieks 100. 2023 m. tiek Europoje, tiek LTOU toliau
sparciausiai atsistatinéjo artimyjy ir draugy lankymo bei atostoginis keleiviy srautas. Visgi matytas ir verslo
tikslais keliaujanciy srauto atsigavimas. 2024 m. tikimasi dar spartesnio pastarojo rodiklio augimo. Visgi Sios
prognozés gali blti koreguojamos deél paklausg lemianciy veiksniy (neapibréztumas pasitlos planavime,
geopolitiné situacija, makroekonominiy rodikliy svyravimai), kuriuos sudétinga kontroliuoti.
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5. Neaviaciniy paslaugy apzvalga

2023 m. LTOU partneriams ir patiems oro uostams tapo lengviau planuoti veiklg: keleiviy jprociai bei avialinijy
grafikai buvo panasis j prieSpandeminj laikotarpj, buvo galima efektyviau planuoti teikiamas paslaugas, prekes
ir keleiviy srautus. Sis normalizavimasis turéjo ir neigiama aspekta — sumazéjo 2022 m. fiksuotas rekordinis
keleiviy vidutinis prekiy krepselis, kas turéjo neigiamos jtakos prekybos partneriy pardavimams. Kita vertus,
visus metus stebétas maitinimo paslaugy vartojimo augimas, rodantis ir kituose pasaulio oro uostuose
pastebima tendencijg, jog keleiviy démesys ir leidZziami pinigai persiskirsto, Siek tiek maZiau isleidZiant pinigy
prekéms ir suvenyrams, taciau daugiau iSleidZiant maistui ir patirtims. Pagrindinés LTOU neaviacinés veiklos
yra Sios:

= Pastaty ir patalpy nuoma;

= Automobiliy stovéjimas;

= Verslo klubas (tik VNO);

= VIP aptarnavimas (tik VNO);

= Reklamos paslaugos;

= /emeés nuoma;

= Greitoji keleiviy patikra (tik VNO);

= Renginiy organizavimas (patalpy nuoma, filmavimai, fotosesijos);
= Lojalumo programa (tik VNO).

2023 m. Lietuvos oro uostuose veikiantys partneriai turéjo keletg issdkiy: isliko didéjanti infliacija, toliau
nebuvo skrydziy Rusijos, Baltarusijos, Ukrainos kryptimis, o mety gale jvedus naujg laikiny leidimy patektij oro
uosty sterilig zong iSdavimo tvarka, partneriams pasidaré sudétingiau pritraukti ir jvesti j veiklg naujus
darbuotojus. Nepaisant to, LTOU veikiantys partneriai toliau demonstravo gerus rezultatus: 2023 m. LTOU
neaviacinés komercinés veiklos pajamos sudaré 20,6 min. Eur —lyginant su 2022 m., neaviacinés pajamos augo

13 proc. Daugiausia pajamy LTOU gauna i$ komerciniy pastaty ir patalpy nuomos bei automobiliy stovéjimo.
Pajamy pasiskirstymas pagal veiklas detalizuotas Zemiau esanciame grafike.

75



7 GRAFIKAS. Neaviaciniy pajamy sandara, proc.
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2021 2022 2023

B Nuoma B Automobiliy stovéjimas B Greitas aptarnavimas/Fast track
M Kitos neaviacinés veiklos pajamos M Kitos pajamos Reklama

Renginiy organizavimas Verslo klubas/Bussiness club

17 LENTELE. Neaviaciniy pajamy dalis bendrose oro uosty pajamose 2023 m.

Pasaulinis vidurkis 38,8%

LTOU 34,4 %

VNO 30,3 %

KUN 63,6 %

pPLQ 26,2 %

Pagrindiniai 2023 m. jgyvendinti projektai:

e KUN jrengti ir pradéjo veiklg keturi maitinimo taskai: , Charlie Pizza“, ,Katpedélé” ir ,Manami“ (2).

e Visuose filialuose vieSo konkurso bidu atrinktas partneris ,uniPark” automobiliy stovéjimo aiksteliy
valdymui, suvienodinant veiklos modelj ir paslaugy kokybe visuose oro uostuose.

e VNO vieSo konkurso budu iSnuomotos patalpos aukstosios juvelyrikos prekybos salelei ,,Marry Me By
Ribas”, pasitlant naujg paslaugg aukstas pajamas turinciam keleiviy segmentui.
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e Geguzés ménesj VNO suorganizuotas ,ACl Europe” komercijos renginys, sustiprines Lietuvos oro uosty
Zinomumg Europos aviacinio sektoriaus mastu, padéjes informuoti rinkg apie blsimus rekonstrukcijos
projektus bei laukiancius didelius nuomos konkursus.

e Naujai jrengtos dvi ,Duty free” parduotuvés PLQ, pradéjusios veiklg liepos ménesj, keleiviams
suteikiancios didesnj prekiy pasirinkima ir Siuolaikiskg apsipirkimo patirtj.

e Toliau tesiama KUN MRO paslaugy centro plétra. 2023 m. uzbaigtos 2-y C kategorijos orlaivius
talpinanciy MRO angary statybos. Jgyvendinus §j plétros etapg, Kauno oro uostas ir toliau islaikys
didziausio MRO paslaugy centro Baltijos Salyse pozicijas, galintis vienu metu remontui bei prieziGrai
sutalpinti net 12 C kategorijos orlaiviy.

6. Balanso rodikliy pokyciai
6.1. Savininko kapitalo poky¢iai

Bendrovés savininko kapitalas 2023 m. pabaigai sudaré 154,5 min. Eur, nuosavas kapitalas 162,0 min. Eur ir
sudaré 47 proc. bendros nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy sumos. 2023 m. gruodZio 31 d. buvo suformuotas
nuosavas kapitalas dél tapimo akcine bendrove, kuris susidaré i$ valstybés nuosavybés turto, iSskyrus Zemés
verte, turto perkainojimo rezervo, privalomojo rezervo bei nepaskirstyto pelno (nuostolio). Bendroveé savy
akcijy néra jgijusi.

DidZiausig mokeétiny sumy ir jsipareigojimy dalj sudaré dotacijos, susijusios su turtu (106,5 min. Eur). Lyginant
su 2022 m. mokeétinos sumos ir jsipareigojimai padidéjo 83 min. Eur, i$ jy: 49,2 min. Eur dél Zemés vertés
priskyrimo dotacijoms, 10,3 miIn. Eur dél ilgalaikés finansinés skolos ir 2 min. Eur jos einamyjy mety dalies
padidéjimo, 12,2 min. Eur dél atidétojo pelno mokescio jsipareigojimo, 2,1 min. Eur dél prekybos skolos bei
3,2 min. Eur kity trumpalaikiy mokétiny sumy padidéjimo.

8 GRAFIKAS. Nuosavas kapitalas bei mokétinos sumos ir jsipareigojimai (2021-2023)
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6.2. Turto pokyciai

2023 m. gruodZio 31 d. LTOU valdomas turtas sudaré 348 min. Eur, i$ jo 90 proc. sudaré ilgalaikis turtas. 2023
m. pabaigoje viso turto verté buvo 114 min. Eur didesné nei 2022 m. pabaigoje, i$ jy 104,1 min. Eur dél

77



llgalaikio turto vertés padidéjimo (dél atlikto turto vertinimo 82,7 min. Eur), 7,4 min. Eur dél pinigy likucio
padidéjimo ir 2,6 mIn. Eur dél trumpalaikio turto padidéjimo.

9 GRAFIKAS. llgalaikis ir trumpalaikis turtas (2021-2023)
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Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy 59 str. 2 d. 11 p., 60 str. ir atsiZzvelgdama j Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23 str., taip pat
siekdama, kad uZ valstybei nuosavybés teise priklausancias akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy
akcijas bty gaunami dividendai, Lietuvos Respublikos Vyriausybé priémé nutarima, kuriuo buvo patvirtintas
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas bei
jtvirtinta, jog akcijy valdytojai privalo uZtikrinti, kad valstybés valdomose bendrovése dividendams u?
finansinius metus iSmoketi baty skiriama Aprase nurodyta pelno dalis. Tuo atveju, jeigu valstybés valdomos
bendrovés ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo graza didesné kaip 3 procentai ir nevirsija 5 procenty nuosavo
kapitalo graZos, dividendams turi bati skiriama ne maZesné kaip 75 procentai valstybés valdomos bendrovés
paskirstytinojo pelno.

18 LENTELE. Pelno paskirstymo procentas.

Nuosavo kapitalo graza lki 1% 1-3% 3-5% 5-10% 10-15% Didesné nei 15 %
Dividendams iSmoketi skiriama paskirstytino pelno
dalis ne mazesné kaip:

85 % 80 % 75 % 70 % 65 % 60 %

7. Bendrovés investicijos, didziausi vykdomi ir planuojami investicijy projektai
7.1. Investicijos per ataskaitinj laikotarpj
Jgyvendinami projektai ir jsigyjamas ilgalaikis turtas bendroveéje skirti gerinti ir plésti oro uosty teikiamas

paslaugas, modernizuoti infrastruktdra, uztikrinti skrydZiy saugg bei optimizuoti veiklos procesus.

LTOU per 2023 m. investavo 33,1 min. Eur (2022 m.— 11,5 min. Eur su dotacijomis). Investicijy pasiskirstymas
pagal tipg pateikiama grafike Zemiau.
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10 GRAFIKAS. Investicijy pasiskirstymas pagal tipg 2021-2023 m., tkst. Eur

8 044
Kitas materialus turtas 1563
448
175
Transporto priemonés 24
312
Masinos ir jrenginiai | 286
26
23457
Pastatai ir statiniai 9348
h 35282
1079
Nematerialus turtas H76
1331

2023 m2022 m2021

LTOU per 2023 m. daugiausia investavo j pastaty ir statiniy kategorijg. Didziausios investicijos: VNO ISvykimo
terminalas T4 (18,7 min. Eur, pastaty ir statiniy kategorija), VNO pavirsiniy nuoteky tvarkymo sistemos —
valyklos jrengimas (2,8 mlIn. Eur, pastaty ir statiniy kategorija), BagaZzo sistemos modernizavimas (3,8 min. Eur,
masiny ir jrengimy kategorija).

2023 m. LTOU investicijos buvo jgyvendinamos naudojant ne tik bendrovés |ésas, bet ir valstybés biudzeto
léSas — 0,5 min. Eur (dyzeliniai elektros generatoriai, nepertraukiamo maitinimo Saltiniai ir mobilios talpyklos
dyzelinui bei jrenginiai NATO virsaniy susitikimo reikméms) bei ES [éSas — 0,4 min. Eur. ES |éSomis finansuotas
projektas Naujy dirvoZemio ir gruntiniy vandeny tarSos prevencijai skirty valymo jrenginiy jrengimas.

7.2. Vykdomi ir planuojami projektai

Bendrovéje projektai jgyvendinami, laikantis Siy principy:
e |nvesticijy atsiperkamumas vertinamas pagal kasty naudos analize;
e |nvesticijy atsiperkamumo trukmeé 7-10 mety;
e Bltinybé atitikti skrydZiy saugos ir aviacijos saugumo reikalavimus;
e Savalaikeé ir tinkama reakcija j rinkos pokycius bei atsirandancias galimybes;
e Siekis maZinti neigiamga poveikj aplinkai, tausoti iSteklius;
e Turimos infrastruktiros iSnaudojimas komerciniy paslaugy plétrai;
e Tolesnés bendroveés veiklos plétra;
o Keleiviy patirties gerinimas ir pasitenkinimo didinimas.

Bendroveés pradéti ir jgyvendinami projektai vykdomi siekiant uztikrinti atitikimg LTOU misijoms: klientams —

pasillyti konkurencingg krypciy tinklg, paslaugy jvairove bei rlpestingg aptarnavima; akcininkui — vystyti
saugig ir efektyvig infrastruktira.
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Investiciniy projekty verciy pagal kiekvieng projektg neatskleidziame dél konkurencijos poreikio vieSuosiuose
pirkimuose.

LTOU Investicijy vertinimo ir projekty valdymo politika nustato pagrindinius principus, kuriais turi bati
vadovaujamasi atrenkant ir vertinant investicijas, kad jos atitikty LTOU valdybos patvirtintg strateginj veiklos
plana. Lenteléje Zemiau nurodyti minimalds investicinio projekto finansiniai kriterijai, kuriais LTOU vadovaujasi
vertindami investicinius projektus.

19 LENTELE. LTOU investicijy vertinimo kriterijai

Pagal formule
IRR Ne maziau nei WACC (iki mokesciy)

. y Ne maziau nei WACC (iki mokesciy)
Nuosavo kapitalo graza

NPV Teigiamas

LTOU vykdo ir projektus, kurie néra investiciniai. Jie batini veiklos testinumui uztikrinti bei galiojanc¢ioms veiklg
reglamentuojancioms normoms atitikti (angl. compliance). Jgyvendinant tokio tipo projektus, sprendimo
priémimui taip pat lyginami alternatyvis variantai (jskaitant ir galimg neigiamy NPV lyginimg skirtingose
alternatyvose). ISimtinais atvejais, kai vystomas bendrovei strategiskai reikSmingas projektas, nauja veikla,
reikalaujama graza gali blti mazesné nei auksciau nurodytoje lenteléje, taciau tokiu atveju, priklausomai nuo
projekto vertés, turéty bati priimtas tinkamai argumentuotas vieno is bendrovés valdymo organo sprendimas.
Tokiais bendroveés valdymo organais laikomi (kartu arba atskirai): Investicinis komitetas, LTOU generalinis
direktorius ir LTOU valdyba.

Bendroveé taip pat vykdo komercinius-investicinius projektus, skirtus neaviaciniy paslaugy plétrai ir naujy
kdrimui. Priklausomai nuo veiklos specifikos ir kuriamos sinergijos su kitomis veiklomis, atsizvelgiant j
Susisiekimo ministerijos Itkescius dél investicinés aplinkos gerinimo bei jprastg praktikg nekilnojamojo turto
rinkoje, projekty vertinimui naudojamas kasmet atnaujinamas bendrovés WACC dydis, nebent bity priimtas
vieno i$ bendroveés valdymo organo argumentuotas sprendimas dél Zemesnio rodiklio, jei vertinamas projektas
yra batinas veiklos testinumui uZtikrinti bei veiklg reglamentuojancioms normoms atitikti.

e LTOU Investicinis komitetas (IK) veikia siekiant apdairiai ir kolegialiai valdyti bendrovés turtg, pritraukiant
reikiamas kompetencijas, reikalingas priimti gerai iSanalizuotus investicinius sprendimus, atsizvelgiant j bendroveés
tikslus ir strategija. IK tvirtina investicijas j turtg (CAPEX) — kai planuojamos investicijos yra daugiau nei 50 tlkst. Eur
be PVM.

e Inicijuojami investiciniai ir veiklos uZtikrinimo projektai rengiami naudojantis standartizuotomis formomis bei
skaiciuoklemis, siekiant uztikrinti projekty palyginamumo principa. Inicijavus projektg pagal Investicijy valdymo
politikg, toliau kiekvieng ménes;j yra vykdoma projekto eigos bei projekto esminiy salygy stebésena, kurig atlieka
Projekty komitetas.

Inicijuojami investiciniai ir veiklos uztikrinimo projektai, siekiant uztikrinti projekty palyginamumo principg,
rengiami naudojantis standartizuotomis formomis bei skaiCiuoklémis. Inicijavus projektg pagal Investicijy
vertinimo ir projekty valdymo politikg, véliau kiekvieng ménesj yra vykdoma projekto eigos bei projekto
esminiy sglygy stebésena, kurig atlieka Projekty komitetas. Jei projekto esminés sglygos pasikeicia, bltina teikti
projekta IK patvirtinimui ar projekto pakeitimui. Esminés sglygos suprantamos kaip sglygos, kurios reiksmingai
daro jtakg projekto ateities grynyjy pinigy srautams (pajamoms ir islaidoms) bei esminiai pokyciai apimtyje ir
laike.
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Planuojamy investicijy pagrindiniai tikslai:

Esamos infrastrukttros efektyvus iSnaudojimas, sutelkiant démesj j paslaugos kokybés gerinima: keleiviy
terminaly perplanavimo darbai, pritaikant juos keleiviy besikei¢iantiems poreikiams, tvari aerodromy
plétra;

Aviacijos saugumo kokybés ir aptarnavimo greicio didinimas: jdiegiama nauja bagazo apdorojimo sistema
su keturiy lygiy aviacijos saugumo patikra, jsigyjama naujesnés kartos keleiviy ir jy bagazo tikrinimo
jranga;

LTOU veiklos sgnaudy mazinimas: diegiamos informacinés technologijos, kurios leis sumazinti darbo jégos
poreikj ateityje, vykdyti perimetro bei viso aerodromo stebéjima, pagreitinti keleiviy registracijg ir kt.;
Neigiamo poveikio aplinkai mazinimas: VNO statoma valymo jrenginiy sistema, kuri leis tvarkyti Ziemos
metu naudojamas chemines nuledinimo medziagas, maksimaliai siekiant surinkti visas oro uosto
teritorijoje susidarancias nuotekas;

Siekiant plésti neaviaciniy paslaugy pasillg, gerinti teikiamy neaviaciniy paslaugy efektyvumo ir kokybés
rodiklius, rekonstruoti keleiviy terminalus visuose filialuose, plésti komercinius plotus ir kt.;
Investuojama j specialiyjy masiny ir jrangos atnaujinima (Transporto programa), naujy sistemy diegima,
vaizdo sistemy atnaujinima ir kt.

2024-2027 m. LTOU numatomos vykdyti investicijos pateikiamos LTOU strateginis veiklos planas 2024-2027

8. Darbo uZmokestis ir personalas

LTOU Zmogidkyjy istekliy valdymo strategijos tikslas — didinti darbuotojy jsitraukimg ir lojaluma kuriant

teigiama darbo aplinkg. Siekiant Sio tikslo nustatyti tokie ilgalaikiai Zmogiskyjy iStekliy valdymo tikslai:

1. Aukstos darbuotojy kompetencijos dabar ir ateityje, Didelis démesys kritiniy kompetencijy
pakei¢iamumui

2. Efektyvus darbuotojy poreikio uztikrinimas ir jy gebéjimy ir jgldZiy panaudojimas atliekant batinas
bendrovés veiklai funkcijas;

3. Konkurencingo atlygio uztikrinimas;
Vadovai, gebantys visiskai valdyti esminius personalo valdymo elementus (vykdyti atrankas, nustatyti
atlygj, planuoti ugdyma ir pan.);

5. Bendrovés jvaizdis ir kultdra, jgalinantys pritraukti savo srities profesionalus.

Siekiant uZtikrinti ilgalaikiy tiksly Zmogiskuyjy iStekliy srityje jgyvendinima, atliekamos Sios veiklos:

1. Vadovy bei svarbiausiy organizacijai pareigybiy rezervo kdrimo bei islaikymo veiksmai;

2. Vidiniu bendrovés tinklu (intranetu) bei kitomis vidinés komunikacijos priemonémis skatinamas

didesnis darbuotojy aktyvumas ir jsitraukimas j bendrovés veiklg;

3. Stiprinamas organizacijos kaip geidziamo darbdavio jvaizdis.

AB Lietuvos oro uostai 2023 m. Atnaujino atlygio politikg ir 2024 m. bus patvirtinti nauji atlygio nuostatai.

Darbo apmokéjimo nuostatai nusako bendrovés atlygio politikos principus. Nustatant atlygj vadovaujamasi

Siais principais:

= teisingumo — teisingai atlyginti darbuotojams uz darbg;
= visuotinumo — bendrovés darbo apmokéjimo nuostatai taikomi visiems bendrovés darbuotojams;
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= nediskriminavimo — bendrovés darbo apmokéjimo nuostatai taikomi visiems bendrovés darbuotojams

nepaisant jy amziaus, lytinés orientacijos, negalios, rasés ar etninés priklausomybeés, kalbos, socialinés

padeéties, religijos ar jsitikinimy;
= aiskumo — kiekvienas darbuotojas Zino savo atlygio réZius bei bendrovés atlygio politika;

= palyginamumo — pareigybiy atlygiai lyginami su Lietuvos darbo rinkos atlygiais;

= nuoseklumo — sprendimai dél atlygiy priimami argumentuotai ir nuosekliai, nedaromi savavaliski

neargumentuoti sprendimai.

Sprendimus dél atlygio politikos atnaujinimo ar keitimo priima bendrovés viduje jsteigtas Atlygio komitetas.
Bendrovés darbo apmokéjimo nuostatuose aptartos Sios sudedamosios atlygio dalys:

e bazinis darbo uzmokestis;

e kintamas darbo uzmokestis;

e priemokos ir premijos;
e papildomos naudos.

Siekiame, kad bazinis darbuotojy darbo uzmokestis atitikty Lietuvos darbo rinkos situacijg, galimybé gauti
kintamg darbo uzmokest;j skatinty darbuotojus siekti auksty rezultaty, papildomos naudos — suteikty galimybe

rinktis pagal kiekvieno individualius poreikius.

AB Lietuvos oro uosty 2023 m. darbo uzmokescio fondas — 19,5 miIn. Eur (2022 m. — 14,1 mIn. Eur). 2023 m.
darbo uzmokescio fondas buvo 38 proc. didesnis nei 2022 m. Darbo uzmokescio fondas 2023 m. sudaré 39,2
proc. visy bendrovés sgnaudy, 55,5 proc. veiklos sgnaudy (2022 m. atitinkamai 34,1 proc. ir 48,3 proc.).

20 LENTELE. Darbo uZmokescio dydZiai pagal pareigybes.

2021 m. 2022 m. 2023 m.
Vidutinis Vidutinis Vidutinis
meénesinis meénesinis meénesinis
Kategorija Darbuotojy nustatytasis Darbuotojy nustatytasis Darbuotojy nustatytasis
skaicius (paskirtasis) skaicius (paskirtasis) skaicius (paskirtasis)
darbo darbo darbo
uZmokestis, Eur uzZmokestis, Eur uZmokestis, Eur
Generalinis
] ) 1 7958 1 8540 1 9001
direktorius*
Auksciausio
lygmens 4 5891 8 5703 8 6616
vadovai
Vidurinio
lygmens 22 2 965 23 3523 25 3943
vadovai
Pirmo lygmens
vadovai 25 1635 26 1911 26 2195
Specialistai 110 1980 138 2355 159 2541
Klientus
aptarnaujantys
ir operatyvine
i 348 1225 395 1333 448 1450
veiklg
atliekantys
darbuotojai

* Tame skaiciuje jskaiCiuota Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu V| Lietuvos oro uosty generaliniam direktoriui nustatyta ménesinés algos
pastoviosios dalies dydzio kintamoji dalis: 2023 m. pirma, antrg ir trecig ketviriais nustatyta 50 proc. ménesinés algos pastoviosios dalies kintamoji
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dalis, 2022 m. pirma ir ketvirtg ketvirciais nustatyta 50 proc., antrg - 45 proc., trecig ketvirtj — 40 proc. ménesinés algos pastoviosios dalies kintamoji
dalis. 2021 m. pirma ketvirtj nustatyta 37,5 proc., antrg ir trecia - 35 proc., ketvirta - 50 proc. ménesinés algos pastoviosios dalies kintamoji dalis

21 LENTELE. Priedy ir kintamo darbo uzmokes¢io imokéjimas (neatskai¢ius mokesciy).

2021 m. 2022 m. 2023 m.

Darbuotojy | ISmokéta suma, Darbuotojy ISmokéta Darbuotojy ISmokéta
skaicius Eur skaicius suma, Eur skaicius suma, Eur

Priedai darbuotojams uZ
jprasta darbo krivj virsijancig
veikla, kai yra padidéjes
darby  mastas  atliekant
pareigybés aprasyme
nustatytas  funkcijas, uz
papildomy uzduodiy atlikimg,
kai atliekamos pareigybés
aprasyme nenustatytos
funkcijos

278 81486 134 70 585 302 133916

Kintamas darbo uZmokestis
darbuotojams uZz pasiektus 318 171590 444 538 954 439 636 667
veiklos rezultatus

Metiné kintamo atlygio dalis
darbuotojams uz bendrovés Nebuvo mokama 124 379929 156 423 682
veiklos rezultatus

Metiné kintama atlygio dalis uz 2020 metus dél pandemijos jtakos 2021 metais darbuotojams mokama nebuvo. Metiné kintamo atlygio dalis uz 2021 m.
buvo iSmokéta 2022 m. Metiné kintamojo atlygio dalis uz 2022 mety rezultatus darbuotojams buvo iSmokéta 2023 m.

Priedus uz jprastg darbo krivj virsijancig veiklg bei uz papildomy uzduociy atlikimg 2023 m. gavo 55,6 proc.
daugiau darbuotojy ir iSmokéta suma didesné 47,3 proc. nei 2022 m. Kintamg darbo uZzmokestj uz pasiektus
veiklos rezultatus 2023 m. gavo 1,1 proc. maziau darbuotojy, o iSmokéta suma didesné 15,4 proc. nei 2022 m.
Metiné kintamo atlygio dalis uz 2022 m. buvo apskaiciuota ir iSmokéta 2023 m. geguzés meénes;j su balandzio
mén. atlyginimu. Metiné kintama atlygio dalis uz 2023 mety rezultatus darbuotojams bus apskaiciuota ir
iSmokéta 2024 m. balandzio - geguzés ménesiais. 2023 m., lyginant su 2022 metais, metine kintama atlygio
dalj gavo 20,5 proc. daugiau darbuotojy, o iSmokéta suma buvo 10,3 proc. didesné nei 2022 m.

Iki 2023 m. rugpjucio 31 d. generalinio direktoriaus darbo uzmokestis buvo nustatomas remiantis Vyriausybés
nutarimu dél Valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uZzmokescio. Nutarime numatyta, kad jmonés vadovo
(generalinio direktoriaus) ménesiné alga susideda is:

e pastoviosios dalies, kuri nustatoma koeficientais, taikant atitinkamy mety Lietuvos Respublikos
valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareiglny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo)
bazinj dydj ir atsizvelgiant j valstybés jmonés kategorija. V| Lietuvos oro uostai generalinio direktoriaus
nustatytas atlyginimo koeficientas buvo nustatytas 32,26. 2023 m. nustatytas Valstybés politiky,
teiséjy, valstybés pareiglny, valstybés tarnautojy, valstybés ir savivaldybiy biudZetiniy jstaigy
darbuotojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinis dydis buvo 186 Eur.

e kintamosios dalies, kuri priklauso nuo valstybés jmonés tiksly, nustatyty valstybés jmonés savininko
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos. Jmonés Lietuvos oro uostai savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija yra Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija. Susisiekimo ministerija V|
Lietuvos oro uostai generaliniam direktoriui 2023 m. nustaté kintamosios dalies dydj ir kriterijus
kiekvienam mety ketvirciui.
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Iki 2023 m. rugpjtcio 31 d. generalinio direktoriaus ménesinés algos kintamosios dalies kriterijai, patvirtinti LR

susisiekimo ministro jsakymu pateikiami lenteléje Zemiau.

Nuo 2023 rugséjo 1 d. pasikeitus Lietuvos oro uosty teisiniam statusui i$ valstybés jmonés j akcine bendrove,

generalinio direktoriaus atlygj nustato LTOU valdyba, vadovaudamasi atlygio rinkos tyrimy informacija ir LR

Vyriausybés 2002 m. rugpjicio 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo

uzmokescio” 1.1-1.6 papunkciuose nustatyta tvarka, reglamentuojancia valstybés valdomy jmoniy vadovy

darbo uZzmokescio nustatyma. Nustatant pastovigjg atlygio dalj ir skiriant kintamg atlygj yra atsizvelgiama j

generalinio direktoriaus veiklos vertinimo rezultatus, strateginiy bendrovés tiksly ir akcininko lakescCiy

jgyvendinima.

22 LENTELE. Generalinio direktoriaus ménesinés algos kintamosios dalies imokéjimo kriterijai

| ketvirtis Il ketvirtis* 11l ketvirtis* IV ketvirtis*
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AB Lietuvos oro uostuose 2023 m. gruodZio 31 d. faktiniy (neskaitant esanciy vaiko priezilros atostogose)
darbuotojy skaicius buvo 652 ir tai yra 12,73 proc. daugiau lyginant su tuo paciu 2022 m. laikotarpiu (2022 m.
- 569). 2023 m. vidutinis darbuotojy skaicius 12,11 proc. padidéjo ir sieké 631,5 (2022 m. - 555).

11 GRAFIKAS. 2023 m. faktinis darbuotojy skai€ius pagal Bendrovés struktdrinius padalinius ir darbuotojy
pasiskirstymas pagal lytj.

mLOU mVNO mKUN mPLQ ® Moterys ® Vyrai

2023 m. faktinis darbuotojy vyry skaicius padidéjo 11,35 proc. (nuo 375 iki 423), motery — 15,28 proc.
(nuo 194 iki 229), proporcijos faktiniy darbuotojy pasiskirstyme 2023 m. gruodzio 31 d. lyginant su tuo
paciu 2022 m. laikotarpiu pasikeité 1 proc., vyrai sudaro 65 proc. faktiskai dirbanciyjy, moterys — 35 proc.

23 LENTELE. Faktinio darbuotojy skaitiaus palyginimas.

Filialas 2021 m. gruodZio 31 d. 2022 m. gruodZio 31 d. 2023 m. gruodZio 31 d.
LTOU 218 270 325
VNO 113 124 124
KUN 102 107 128
PLQ 59 68 75
Viso bendrovéje 492 569 652

Bendroveéje didZioji dalis darbuotojy yra 35 —54 mety, 2023 m. gruodzio 31 d. Sios amzZiaus grupés darbuotojy
i$ viso buvo 52,9 proc. (2022 m. gruodZio 31 d. — 56,8 proc.). Lyginant 2023 m. gruodzio 31 d. duomenis su
tuo paciu 2022 m. laikotarpiu, 2023 m. darbuotojy daugéjo visose amZiaus grupése.
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12 GRAFIKAS. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy.

189
175
156
146 148
130
117
98 g5
88 85
63
50 45 50
39
24
. .

2021 m. gruodZio 31 d. 2022 m. gruodzZio 31 d. 2023 m. gruodzZio 31 d.

miki 25 mety m25-29 metai m30-34 metai mW35-44 metai m45-54 metai ® 55 metaiir daugiau

2023 m. gruodzio 31 d. dirbanciyjy virs 10 mety darbuotojy — 29,45 proc. (2022 m. — 33,39 proc.), tuo tarpu
dirbantys iki 1 mety sudaré 20,1 proc. (2022 m. - 21,97 proc.).

13 GRAFIKAS. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza.

190 192
177
125 e 131 131
110
99
23 20
75 68
51
27 31
[ | . [
2021 m. gruodZio 31 d. 2022 m. gruodZio 31 d. 2023 m. gruodZio 31 d.

miki 1 mety mvirs 1iki 2 mety mvirs 2 iki 3 mety mvirs 3 iki 5 mety = virs S iki 10 mety mvirs 10 mety

9. Bendrovés veiklg apibldinantys pagrindiniai rezultatai ir finansiniai rodikliai

2023 metais pajamos, lyginant su 2022 m., augo dél auganciy keleiviy ir skrydziy skaiciaus.
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14 GRAFIKAS. Aviaciniy pajamy kitimas 2021-2023 m., tikst. Eur

1234
2023 /8
3574

34 355

1069

541
1514
23430

541
290
808

2022

2021

17 098

Degaly tiekimo pajamos Kitos aviacinés pajamos M Centrinés infrastruktiros pajamos B Rinkliavos

15 GRAFIKAS. Neaviaciniy pajamy kitimas 2021-2023 m., tikst. Eur

1211
Verslo klubas/Bussiness club 269853

Renginiy organizavimas 344119
giniuore 418

599
Reklama r 2390

=
N

Nuoma F 14 295
5211

Kitos pajamos F6%94
. L . . 5
Kitos neaviacinés veiklos pajamos l %7

Greitas aptarnavimas/Fast track r 175

Automobiliy stovéjimas '1 %45726

2023 m 2022 m2021

Pateikiama detali informacija apie atskiry sgnaudy grupiy pasiskirstyma bei pokytj per 2021-2023 m.
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16 GRAFIKAS. Veiklos sgnaudos 2021-2023 m., tlkst. Eur

Kitos veiklos sgnaudos E?Sé 82
.

Mazavercio turto sgnaudos ! gﬁg
Biuro iSlaikymo sgnaudos 53

Operacijy sagnaudos B Efg

Reklamos ir reprezentacijos sgnaudos b %éz

Konsultacinés sgnaudos N 3?@51

o 426
Turto prieziGros sgnaudos [R— 2!‘-)19148

1
Transporto sgnaudos - 76;57'52

.. 45
Mokesciy sgnaudos — I’l@

Draudimo sgnaudos i ggf
2574

Komunalinés sgnaudos 1064 4133
Rysiy palaikymo sgnaudos | ‘}é;
19373
Personalo sgnaudos 11 880 15214

2023 © 2022 m2021

1. Personaloislaikymas 2023: lyginant su ankstesniais metais, bendrovés personalo islaikymo sgnaudos iSaugo
27 proc. lyginant su 2022 m. Tai darbuotojy skaiciaus augimas dél atsistatanc¢ios bendrovés veiklos ir
kintamosios atlygio dalies graZzinimas. Bendrose LTOU veiklos sgnaudose santykiné dalis sudaro 55 proc.

2. Energija ir komunalinés paslaugos: dél jvairiy energetinio taupymo sprendimy bei mazesniy jkainiy, Sios
sgnaudos 2023 m. sumazéjo 38 proc., palyginus su 2022 m.

3. Turto priezZilra: atsizvelgiant | padidéjusias veiklos apimtis, lyginant su ankstesniais periodais, turto
priezilros sgnaudos didéjo 31 proc., siekiant uztikrinti tinkamg infrastruktdros funkcionavima.

4. Mokesciai: bendroveé jtakos mokesciy sgnaudy eilutei beveik neturi. Dél didesnés turto vertés, bendroje
mokesciy sgnaudy grupéje vietoj Valstybés turto naudojimo mokescio atsirado dar ir turto mokestis.

5. Reklamos ir reprezentacijos sgnaudos: 2023 m. Sios sgnaudos iSaugo 58 proc., nes 2021-2022 m. jos buvo
ribojamos.

6. Transporto sgnaudos: 2023 m. transporto sgnaudos padidéjo 17 proc. dél iSaugusiy veiklos apimciy.

7. Operacijy sgnaudos: 2023 m. Sios sgnaudos padidéjo tik 13 proc. Pazymeétina, kad ribotos judésenos
aptarnavimo sgnaudos, kurios sudaro 80-90 proc. Sios grupés sgnaudy yra apribotos sutartiniais fiksuotais
jsipareigojimais.

8. Konsultacinés paslaugos: 2023 m. Sios sgnaudos padidéjo 21 proc, nes daugiau Iésy skirta jvairioms verslo,
teisés konsultacijoms, skirtoms dél LTOU teisinio statuso keitimo (i$ valstybés jmonés j akcine bendrove)
projekty jgyvendinimui bei perduodant dalj uzduociy iSorés tiekéjams (angl. Outsource).

9. Mazavercio turto sgnaudos: Sig sgnaudy dalj sudaro turto (inventoriaus) nuoma, mazavertis turtas bei
darbo drabuZiai, uniformos. 2023 m. Sios sgnaudos padidéjo 27 proc. dél iSaugusiy veiklos apimciy.
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10.Biuro sgnaudos: 2023 m. biuro islaikymo sgnaudos taip pat augo 33 proc. dél didesnio darbuotojy skaiciaus
bei mazéjancio nuotolinio darbo .

10. Bendrovés pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy analizé

Zemiau esancioje lenteléje pateikiami AB Lietuvos oro uosty pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy kaita per 3

metus.

24 LENTELE. Pagrindiniai finansiniai rodikliai.

_— e 2022 2022/2023
Rodiklis Skaiciavimas 2021 (koreguota FA) 2023 pokytis
Bendros Bendrovés
. _ pajamos, jskaitant
Ei’ramos' HOKSE | finansines ir kitos veiklos 29139 44 709 60 045 34%
pajamas (be turto verciy
pokyciy)
Aviacines Visos su aviacine veikla
veiklos pajamos, L ) 18 737 26 553 39241 48%
- susijusios pajamos
takst. Eur
Neaviacinés ir
k|tgs velklo_s V|§os su n.gaylaC|ng ir kita 10 402 18 104 20567 14%
pajamos, tikst. | veikla susijusios pajamos
Eur
N B
sgnaudos, tlkst. . ) ymu, ) 21885 29271 35154 20%
Eur administravimu, pardavimy
organizavimu ir kt.
Visos sanaudos Visos bendroveés sgnaudos
_ 3 " | jskaitant nusidéveéjima, 29724 38 153 54 570 43%
takst. Eur ) L .
finansinés veiklos sgnaudas
_ Pelnas prie$ paltkanas,
EELTDA' tikst. mokescius, nusidévéjima 7212 15 386 24 653 60%
bei amortizacijg
Pelnas prie$ pallkanas,
EBITDA marza, m(.)kESCILIS‘, nuNS|deveJ|ma 25% 34% 41% 7o.p.
proc. bei amortizacijg /
[pajamos]
G_rynaS|s pelnas, Bendrovesv‘grynams pelnas 703 6556 <475 16%
takst. Eur po mokesciy
Veiklos .
pelningumas, Ve.lklos pelnas (EBIT) / -3,6% 19% 15% -4 p.p.
pajamos
proc.
Grynasis Bendrovés grynasis pelnas
pelningumas, V‘g y ) P -3,9% 15% 9% -6 p.p.
po mokesciy / pajamos
proc.
Turto graza, Grynasis pvglnas (nuostolis) 0,5% 2.8% 16% 12p.p.
proc. po mokesciy / turtas
L Trumpalaikis turtas /
L|kV|d.umas, trumpalaikiai 1,4 1,9 1,5 -0,4 karto
kartai . o
jsipareigojimai
) Grynasis pelnas (nuostolis)
Nu?savybes po mokesciy / nuosavas -0,9% 5% 3,4% -1,6 p. p.
graza, proc. :
kapitalas
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Turto Pardavimo pajamos /
apyvartumas, pa) 0,13 0,19 0,17 -0,02 karto
) turtas

kartai
llgalaikio turto

Pardavi j
apyvartumas, rardavimo pajamos / 0,14 0,21 0,19 -0,02 karto

. ilgalaikis turtas
kartai
Skolos ir [ligalaikes finansinés
N o
nuo‘savo s.kolos. ‘trumpalalkes 30% 28% 30% 20.p.
kapitalo finansinés skolos] /
santykis [nuosavas kapitalas]
Nuosavo Nuosavas kapitalas / visas
kapitalo ir turto P 0,55 0,56 0,47 -0,09 p. p.
. turtas

santykis

(Mokeétinos sumos ir
Skolosilr EBITDA 1s.|p.are|g0J.|ma| - p|4n|ga| ir 0,01 172 215 0,43 p. p.
santykis* pinigy ekvivalentai) /

EBITDA
Pelno mokestis, )
_ Pelno mokestis -49 1862 2183
takst. Eur
Pelno dalis - . .
mokama | Priskaiciuota ir sumokeéta

) ! pelno dalis, mokama j 4 min. 4,7 min. 3,0 min ***

valstybes valstybés biudzetg, Eur
biudzeta, Eur y ¥

* IS jsipareigojimy i$ viso sumos yra eliminuojama dotacijy susijusiy su turtu suma.
** Atstacius turto nuvertéjimo rezultatus.
*** Nuo 2023 m. rugséjo 1 d. LTOU tapus AB, bus skaiciuojami ir mokami dividendai.

2023 m. Bendrovés finansiniai rodikliai lyginant su 2022 m. geréjo. Pajamos augo 34 proc. arba 15,3 min. Eur.
Tiek aviaciniy, tiek neaviaciniy pajamy jtaka augimui daré iSauge skrydZiy bei keleiviy srautai. Atitinkamai
iSaugo ir veiklos sgnaudos (20 proc.). Kadangi pajamy augimas buvo didesnis nei veiklos sgnaudy, LTOU EBITDA
taip pat augo 60 proc. 2023 m. bendroveé baigé pelningai — uzdirbo 5,5 min. Eur pelno.

11. Metiné pajamy ir iSlaidy apzvalga dél ribotos judésenos ir nejgaliy keleiviy aptarnavimo

Vadovaujantis 2006 m. liepos 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu Nr. 1107/2006 dél nejgaliy
asmeny ir ribotos judésenos asmeny teisiy keliaujant oru 8 straipsnio 6 dalimi, AB Lietuvos oro uostai atliko
ribotos judésenos asmeny surinkto mokescio ir su Sia pagalba susijusiy islaidy apzvalga.

Specialus mokestis pagalbos finansavimui yra taikomas visiems VNO oro veZéjams ir yra mokamas u?Z kiekvieng
iSvykstantj ir atvykstantj keleivj, iSskyrus keleivius, keliaujancius tranzitu ir vaikus iki dvejy mety amZziaus.

Oro vezéjai, i$ / j VNO vykdantys reguliarius skrydZius ir / ar turintys galiojancias aviaciniy paslaugy sutartis su
oro uostu, rinkliavas kas ménesj moka tiesiogiai oro uostui pagal sgskaitg, iSrasytg remiantis operatyvinio
valdymo grupés, apskaitos skyriui pateiktais jvykdyty skrydZiy duomenimis.

Lietuvos oro uostai savo apskaitoje yra atskyre savo veiklas, tarp jy veika, susijusig su pagalba nejgaliems
asmenims ir ribotos judésenos asmenims (toliau — RJA). Apskaitoje yra atskirtos sgskaitos: pajamos ir iSlaidos
nuo kity veikly pajamy ir islaidy sgskaity. 2023 m. LTOU gauta 1 647,4 tikst. Eur pajamy uZ veiklg, susijusig su
pagalba nejgaliems asmenims ir ribotos judésenos asmenims.

Vadovaujantis generalinio direktoriaus 2017 m. sausio 13 d. patvirtintu jsakymu Nr. 1R-9 AB Lietuvos oro uostai
vykdydami savo veiklg Vilniaus, Kauno, Palangos oro uostuose (toliau — Oro uostai) teikia aviacines ir
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neaviacines paslaugas (toliau — Paslauga), patiria islaidas, susijusias su Paslaugy teikimu ir jy gerinimu. Siekiant
atskirti Oro uostuose bei jy padaliniuose teikty paslaugy pajamas ir sgnaudas LTOU Apskaitos sistemoje
nurodoma Paslauga, Zymima veiklos kodu, bei struktdrinis padalinys, Zymimas padalinio kodu. Kiekvienai
paslaugai turi bati sistemingas, aiSkus ir skaidrus pajamy ir sgnaudy priskyrimas, kuris leidZia nustatyti Oro
uosto Paslaugy jkainius, stebéti Paslaugy pelningumus, efektyvinti veiklg. Pajamy ir sgnaudy priskyrimo
Paslaugoms metodai:

Tiesioginis priskyrimas — padalinio ir veiklos kodo priskyrimas atliekamas pateikiant dokumentus (sgskaitas
faktdras (SF), pazymas apie sgnaudy priskyrima bei paskirstyma ir pan.) apskaitos skyriui.

Netiesioginis priskyrimas — paskirstomos netiesioginés sgnaudos pagal ,atrastg rysj“, t. y. nesiklius (angl. cost
drivers) tarp Paslaugos ir sgnaudy iSlaikant objektyvumo, priezastingumo, pastovumo, skaidrumo principus.

Si tvarka numato tiesioginio pajamy ir sgnaudy priskyrimo principus bei netiesioginio sanaudy priskyrimo
Paslaugoms principus vadovaujantis Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (/ICAO’s Policies on Charges
for Airports and Air Navigation Services, Doc. No. 9082) rekomendacijomis dél Oro uosty mokesciy nustatymo,
jskaitant mokesciy susiejimo su islaidomis principus.

Kiekvienai paslaugai priskiriamos tiesioginés ir netiesioginés sgnaudos:

Paslauga =TS + Z(NSn * N)

S — oro uosto sgnaudos, patiriamos teikiant atitinkama Paslaugg, ir investicijy nusidévéjimas, susijes su
paslaugos teikimu ir jos gerinimu

TS — tiesiogiai priskirtos sgnaudos apskaitos sistemoje

NS — netiesioginés sgnaudos, priskirtos kasty centrams

n — kasty centras, paskirstomas RJA ir kitoms veikloms: ADMIN

N — nesiklis

Zemiau pateiktoje lenteléje pateikiame detalig informacija dél patirty sgnaudy, susijusiy su Vilniaus oro uoste
ribotos judésenos asmeny ir asmeny su negalia aptarnavimu.

25 LENTELE. Ribotos judésenos ir nejgaliy keleiviy aptarnavimo VNO pajamos ir sgnaudos per 2023 m.

ISlaidy ragis Tiesioginés Netiesiogines 12 viso
sgnaudos sgnaudos
IT sanaudos 2789,4 2789,4
Biuro islaikymo sgnaudos 1 897,54 1897,54
Darbo priemonés ir maZavertis inventorius 6 968,5 6 968,5
ISlaidos personalui 800,00 376 086,23 376 886,23
Kitos veiklos sgnaudos 9523,99 9523,99
Mokesciy sgnaudos 31313,23 31313,23
Operatyvinés veiklos sgnaudos 579 824,8 94 990,25 674 815,05
Perkamos paslaugos 44 409,45 44 409,45
Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos 36 829,55 36 829,55
Nusidéveéjimas 520,54 48 623,99 49 144,53
Pelno mokesciai 54 155,3 54 155,3
Turto vertés pokyciy sgnaudos 68 413,96 68 413,96
Sanaudos i$ viso 581 145,34 776 001,39 1357 146,73
Pajamos 1647 360,17 1647 360,17
Pelnas (nuostolis) 290 213,44




Ribotos judésenos ir nejgaliy keleiviy aptarnavimo paslaugas VNO perka i$ iSorés pagal sutartyje numatytas
fiksuotas ménesio jmokas. Tuo tarpu rinkliava apskaiciuojama remiantis planuojamas keleiviy srautais ir oro
uosto generalinio direktoriaus patvirtinta Sios rinkliavos nustatymo metodika. 2023 m. RJA veikloje buvo gautas
290,2 tukst. Eur pelnas. Kadangi paslaugos teikimo mokestis Metodika uztikrina, kad ilguoju laikotarpiu oro
uostas negali uzdirbti pelno ar patirti nuostolio i$ Sios veiklos, visas Sios veiklos rezultatas bus perkeltas j
ateinanciy keleriy mety laikotarpiy rinkliavos skaiciavima.

12.Bendrovés veiklos vykdymo ir plétros apzvalga
12.1. Materialiniai resursai, infrastruktira

Bendrovés materialiniai resursai, kurie naudojami tiksly bei uzdaviniy jgyvendinimui, yra Bendroveés ilgalaikis
turtas, kurj sudaro nematerialus turtas ir materialus turtas: Zemé, pastatai ir statiniai, transporto priemoneés,
masinos ir jrengimai, investicinis turtas, kitas turtas. LTOU ilgalaikis materialus turtas 2023 m. sudaré 92 proc.
viso Bendrovés valdomo ilgalaikio turto vertés.

Pagrindine LTOU valdomo ilgalaikio turto dalj sudaro Zemés sklypai, terminalai, aerodromo statiniai,
administracinés patalpos bei automobiliy stovéjimo aikStelés. Oro uosty infrastruktlros pajégumai ir esami
iStekliai detalizuoti toliau esancioje lenteléje.

26 LENTELE. LTOU infrastruktdros pajégumai ir esami istekliai

Pajegumai Matavimo vnt. VNO KUN PLQ
Kilimo ir tdpimo taky skaifius vnt. 1 1 1
Kilimo ir tGpimo taky bendras plotas m? 162 150 189 600 119 600
Perono bendras plotas m? 365 298 229950 179 600
Orlaiviy aiksteliy skaicius vnt. 54 24 15
Keleiviy terminaly bendras plotas m? 34742 7327 4710
Administracinés paskirties pastaty bendras 5
m 1500 6314 392%*
plotas
Maksimaliy KTT vykdomy operacijy skaicius operacijos/val. 26 18 12
Terminaly metinis pajégumas min. keleiviy/m. 3,5 0,8 0,33
Registracijos staly skaicius vnt. 28 8 6
Laipinimo varty skaicius vnt. 10 4 4
Patikros linijy skaicius vnt. 8 4 2
Patikros pralaidumas keleiviy/val. 1050 540 208
BagaZo transportavimo ir patikrinimo
i B vnt./val. 900 720 120
sistemos pajégumas
Atvykimo bagaZo konvejeriy atidavimo
Y vnt. 4 1 2
skailius
Atvykimo bagaZo konvejeriy sistemos
o vnt./val. 1080 1200 2x120
pajégumas
Trumpalaikio, ilgalaikio ir komercinio
parkavimo viety skaicius (jvertinus vnt. 1830+ 1848** | 1440 + 300** 582
konkuruojancias jmones)
Patikéjimo teise valdomi Zemés sklypai vnt. 6 2 2
Patikéjimo teise valdomi Zemés sklypai ha 343,2 437,4 161,9

* PLQ administracinés patalpos yra keleiviy terminalo pastate

** Su aplinkiniais konkurentais
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Atsizvelgiant j planuojamg bei vykdoma oro uosty infrastruktdros plétrg bei kintancius keleiviy poreikius ir
jprocius, o taip pat konkurenty veiklg ir grieztéjancius oro uosty veiklg reguliuojanciy institucijy reikalavimus,
buvo vykdomi kai kuriy esminiy technologijy plétros projektai(iSvykstancio bagaZzo valdymo sistema VNO, EDS
jrenginiai, C3 jrenginiai su dézuciy grazinimo konvejeriais) Sios sistemos leis uZztikrinti suinteresuoty 3aliy
poreikius, atlieps I0kescCius ir iSplés teikiamy paslaugy galimybes. Planavimo ir vykdymo stadijoje esantys
inovatyvids technologiniai sprendimai leis pasitlyti naujas paslaugas (pvz. savarankiska bagaZo atidavimo
sistema VNO ir KUN) keleiviams bei prisidés prie tinkamo strateginiy LTOU tiksly jgyvendinimo.

Suo metu yra jgyvendinama VNO oro uosto rekonstrukcijos programa. Esama infrastruktira nepritaikyta
dabartiniam keleiviy srautui ir netenkina minimaliy keleiviy patirties rodikliy, kurie yra kritiniai, siekiant iSplésti
Lietuvos pasiekiamumo Zemeélapj pritraukiant naujas aviakompanijas bei naujas kryptis ir iSlaikyti keleiviy
prieaugio galimybes. Taip pat, sugrieztéjus saugos reikalavimams, yra bitina atnaujinti bagazo transportavimo
ir jo patikros sistemas, kurios netelpa dabartinio terminalo patalpose. Zemiau esancioje lenteléje pateikiamas
esamos situacijos Vilniaus oro uoste palyginimas su International Air Transport Association (IATA) kokybés
standartu.

27 LENTELE. VNO pralaidumo ribos

Indikatoriai Esama situacija IATA kokybés Siekiama reiksmé
standartas

Registracijos stalai (vienetais) 28 30 35
Aviacijos saugumo ir aptarnavimo plotas (kv. m/ 0,65 1,00 1,20
asmeniui)
Patikros linijos (vienetai) 8 - 7 (14*)
Pasy kontrolé ir iSvykimo aptarnavimo zona (kv. 0,89 1,00 1,05
m/ asmeniui)
Pasy kontrolé ir atvykimo aptarnavimo zona (kv. 0,54 1,00 1,15
m/ asmeniui)
BagaZo transportavimo ir patikrinimo sistemos 900 1427 2400
pajégumas (vnt./val.)
Orlaiviy stovéjimo aikstelés didesniems orlaiviams 28 - 36
(vienetai)
Jlaipinimo / islaipinimo rankové (vienetai) 6 - 7

* Pirmu etapu diegiamos 7 linijos, bet sukuriamas plotas 14 linijy (linijy skaicius didinamas pagal augantj keleiviy skaiciy).

Po rekonstrukcijos programos jgyvendinimo bus pasiekti IATA kokybés standartai bei uZtikrintas bdtinas
infrastruktros pralaidumas piko metu.

12.2 Zmogiskieji istekliai
Svarbiausiy kompetencijy uztikrinimas:

e |gyvendintas kritiniy pareigybiy jvertinimo projektas, kuris leido identifikuoti aviacijos sektoriuje ir veiklos
testinumui batinas kritines pareigybes ir kompetencijas. Tolimesnéje projekto eigoje bus sukurta sistema, kuri taps
pagrindu organizacijos kritiniy pareigybiy ir kompetencijy pamainumg ir uztikrinima.

e Operatyvine veiklg vykdanciy darbuotojy ugdymas paremtas praktika;

e Darbuotojy jsitraukimo iSlaikymas ir didinimas:

e palaikoma nuolatiné komunikacija su darbuotojais apie priimamus sprendimus bei planuojamus pokycius;

e didelis démesys skiriamas darbuotojy jsitraukimo ir motyvacijos palaikymui: organizuojami renginiai, siekiant
stiprinti komandos jausma; organizuojami vidurinés ir auk$ciausios grandies vadovy susitikimai, siekiant issigryninti
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tobulintinas sritis Zmogiskyjy istekliy valdymo srityje; organizuojami mokymai, skirti darbuotojy emocinei sveikatai
stiprinti.

e 2023 metais atliktas darbuotojy jsitraukimo tyrimas, issigrynintos tobulintinos sritys bei pradéti jgyvendinti
darbuotojy jsitraukimo didinimo veiksmai- atlygio vystymo politikos atnaujinimas bei vidinés karjeros skatinimas.

Siekiant jgalinti darbuotojus, stiprinamas jy dalyvavimas Bendrovés valdyme: suteikiamos didesnés atsakomybés
LTOU veiklos procesuose, biudZeto valdyme, jie jtraukiami j svarbiy sprendimy priémima.

2023 metais buvo jgyvendinti LTOU organizacinés struktlros pokyciai, siekiant efektyvinti Bendroveés valdyma,
uztikrinti veiklos testinumg, atsizvelgiant j veiklos apimdciy sugrjZzimg ir siekiant uztikrinti strateginiy projekty
igyvendinima.

Nuo 2023 m. kovo 15 d. buvo jgyvendinti tokie LTOU organizacinés struktiros pakeitimai:

Buvo panaikintas Operacijy ir infrastruktlros departamentas: jsteigti Operacijy departamentas ir Plétros
departamentas. Pokytis buvo jgyvendintas padidéjus projekty skaiciui bei siekiant uztikrinti efektyvig infrastruktiros
bei projekty valdymo sriciy veikla.

Operacijy departamentui buvo priskirti Vilniaus, Kauno ir Palangos filialai.

Plétros departamentui buvo priskirti Technologijy palaikymo skyrius, Technologijy vystymo skyrius, Projekty
valdymo skyrius. |steigtas Aplinkosaugos skyrius.

Komercijos departamente buvo panaikintas Nekilnojamojo turto valdymo skyrius ir jsteigtas Nekilnojamojo turto
plétros skyrius j kurj i§ Komercijos departamento direktoriaus pavaldumo perkelti komercijos projekto vadovy
etatai. Nekilnojamojo turto plétros skyriaus funkcijos buvo sukoncentruotos tik j nekilnojamojo turto jveiklinima,
plétra, administravima bei santykiy su nuomos partneriais valdyma.

2023 m. rugséjo 1 d. buvo patvirtinta akcinés bendrovés Lietuvos oro uosty valdymo struktara.

13. Aplinkos veiksniy analizé — rizikos ir jy valdymas

LTOU vadovybé yra atsakinga uz veiksmingg rizikos valdymo sistema ir padeda jai esminius pagrindus
komunikuodama bei nustatydama LTOU strategijg ir tikslus. Rizikos valdymo sistemos tikslas — laiku nustatyti
jvykius ir pokycius, kurie gali turéti neigiamos jtakos strateginiy ir veiklos tiksly pasiekimui, ir parengti tinkamas
atsakomasias priemones. Jame atsiZzvelgiama j visus verslo veiklos aspektus — ekonominius, ekologinius ir
socialinius. Rizikos valdymo politika reglamentuoja bendruosius rizikos valdymo principus LTOU bei funkcijy
vykdytojy, dalyvaujanciy rizikos valdyme, uzduotis ir atsakomybe. LTOU pasirinko taikyti ,trijy gynybos linijy“
(angl. three lines of defence) modelj, kuris aiskiai apibréZia atsakomybes uz rizikos valdyma ir kontrole. Riziky
valdymo modelis parengtas taikant tinkamiausius principus ir geriausias riziky valdymo praktikas vadovaujantis
ISO 31000:2018 (angl. Risk management — Principles and guidelines), bei COSO ERM (angl. Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ) sistema kuri apibréziamas kaip kultdra, galimybeés ir
praktika, integruota su strategijos nustatymu ir veiklos rezultatais, kuriais organizacija remiasi valdydama
rizikas kurdama, iSsaugodama ir realizuodama verte ir kuriame Zymiai daugiau démesio yra skiriama batent
LTOU rizikos valdymo procesui nagrinéti. Sis modelis iéskiria penkis vidaus kontrolés vertinimo elementus:

e Vadovavimas ir kultdra

e Strategija ir tiksly kélimas

e Veikla

e Rezultaty stebésena ir perzira

e Komunikacija ir atskaitomybé
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Rizikos valdymo procesg sudaro
e Rizikos nustatymas
e Rizikos jvertinimas
e Rizikos valdymo plano p
e Rizikos stebéjimas.

Sie Zingsniai:

arengimas

Pagrindinés (10 didZiausiy) LTOU rizikos pateikiamos riziky valdymo Zemélapyje:

Rizika (galutiné)
Rizika (5)
LTou RIZIKU Engpgetikos istekliy rinkos nestabilumas ::::imm
- BiudZeto nevykdymas
ANALIZE Kredito rizika g‘rﬂ" 2
D&l teisinio ginto uzsitesia nuomos konkursai ©
Nekokybiskas keleivius aptarnaujanciy organizacijy keleiviy aptarnavimas -% @) 2 5 1
Kritiniy pareigybiy praradimas  Gdlm
Strateginiy projekty vélavimas = @
T4 terminalas - vélavimas Mazai
SumaZéjes keleiviy skaidius fetna
Reikimingo partnerio pasitraukimas (1)
Retas
N S) Ile;zld)\ \lld(]t] Dl[ﬂ‘:' Kate EIE)F'L:
| >49 | Zemas | Priimti
28 LENTELE. Riziky maZinimo priemonés
. Numatomos ..
Esamos kontrolés / - Rizikos
. - L I . v rizikos .
Veiklos sritis Rizika Paaiskinimas rizikos mazinimo . lygis
. . mazinimo .
priemonés . . (galutinis)
priemonés
Dél geopolitiniy LTOU - Komunaliniy, Saulés
nestabilumy didelis energetiniy islaidy elektriniy su
energetiniy iStekliy kainy | kontrolé: elektra, dujos. | kaupikliais
nestabilumas jtakoja plétra 2024 m.
Bendrovés finansiniy Samdomi
) Energetikos srauty nesuvaldyma, konsultantai
Finansy - . . . S
valdvrmas istekliy rinkos | biudzeto nevykdyma jvertinti kaip 15
v nestabilumas jtakojantj investicijas. bidtu galima
Strateginis tikslas: Vystyti sutaupyti
saugia ir efektyvig Silumos
infrastruktdrg suvartojima
Rodiklis: Energetinio
efektyvumo rodiklis
Dél netinkamai sudaryty 1. Ménesiniy ataskaity: Biudzetavimo
plany ir jy stebésenos - rengimas / aptarimas/ | sistemos
neuztikrinamas finansiniy | veiksmy planavimas. atnaujinimas.
plany vykdymas jtakoja 2. 1T jrankiy diegimas Meénesiniy
Bendroveés rezultatus, finansiniy rodikliy prognoziy
likvidumg, infrastukttros | kontrolei (PowerBI) sudarymas
. - vystyma. 3. Finansinés ataskaitos remiantis
Finansy BiudZeto yoL 61 L ) o R
Strateginis tikslas: Vystyti | (ketvirtinés) biudzeto 12
valdymas nevykdymas o ) . -
saugig ir efektyvig 4. Ataskaitos savininko
infrastruktdrg suinteresuotoms salims | duomenimis.
Rodikliai: EBITDA marza (akcininkas, VKC ir kt.) BiudzZeto
valdymo ir
pokyciy
proceso
atnaujinimas
Dél tinkamai nejvertinty 1. Pinigy srauty kontrolé | Kredity rizikos
Finans N kredito rizik 2. Veiksmai, pagal olitikos
4 Kredito rizika 4 . bag P . 12
valdymas negaunamos pajamos, parengtg skoly valdymo | sukdrimas,
atsiranda apyvartiniy léSy | procesg
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trikumas, beviltisky
skoly augimas

3. Skoly iSieskojimo
paslaugos uztikrinimas

tvirtinimas ir
igyvendinimas

Dél netinkamai paruosty
konkursiniy salygy

1. Konsultacijos su teisés
skyriumi rengiant

. Dél teisinio SUE
Klienty e vykstantys teisiniai gin¢ai | konkurso sglygas
. ginco uZsitesia v .
aptarnavimas uztesia nuomos 2. Konsultacijos su 12
. nuomos ) R
(kokybeé) ) konkursus negaunamos rinkos dalyviais pries
konkursai . . ) .
pajamos, jtakoja skelbiant konkursa
reputacija.
Dél netinkamy susitarimy | 1. SLA susitarimai SLA
o su partneriais 2. BS susitarimai patvirtinimas
Nek(-)k.yb|skas nekokybiskas keleiviy LTOU
. keleivius ) ) : o
Klienty aptarnauiandi aptarnavimas jtakoja SLA susitarimai
aptarnavimas P . J,, . reputacijg, NPS rodiklio suGH 12
. organizacijy g y _
(kokybeé) Keleivi kritima. ISgryninti
) tamivimas rodiklius SLA
P rodiklius ir
stebésena
Dél netinkamo kritiniy 1. Vieninga atlygio 1. Talenty
pareigybiy parengimo sistema. valdymo
proceso (netinkamai 2. Kasmetiné atlygio programa
planuojamas naujy perzilra. 2. Atrankos
specialisty poreikis, 3. Aiskus adaptacijos proceso
traksta instruktoriy) procesas. efektyvinimas
susidaro kritiniy 4. Vidinés karjeros
pareigybiy trikumas skatinimas (informacijos
Zmogiskieji Kritiniy maZzinantis oro uosto sklaida apie laisvas
iStekliai ir pareigybiy keleiviy srauto pozicijas). 12
darby sauga praradimas pralaidumag ir uzdarbio i§ | 5. Kritiniy pareigybiy
papildomy paslaugy ugdymo plano
galimybe Strateginis parengimas ir vykdymas
tikslas: Veikti vieningai ir | pamainumo
ambicingai valdant uztikrinimui.
skirtingas 6. Atrankos proceso
partnerystesRodiklis: efektyvinimas.
Darbuotojy jsitraukimo 7. Pareigybiy
indeksas pervertinimas
Dél netinkamy 1. IK sprendimai Komandos
finansavimo plany, 2. Finansavimo saltiniy papildymas.
darbuotojy stokos, paieska/uzsitikrinimas Dalies
Projekty Strateginiy rangovy vélavimy, 3. MP parengimas ir kompetencijy
jgyvendinimas | projekty teisiniy gincy strateginiy | suderinimas su SM samdymas i$ 12
ir vystymas vélavimas projekty vélavimas lemia | 4. Personalo atranka iSoreés
finansinius nuostolius,
reputacijos praradima,
biudzeto nesuvaldyma.
Dél netinkamo 1. Projekto per DPS ar kitas
finansavimo, darbuotojy | monitoringas, kontrolé, | alternatyvas
stokos, rangovy investicijy perziGra ir numatyti
Infrastruktt.J.ros T4 terminalas - 1S|p§r§|g0J|mq. o atnaupnlmal. gallmype .
ir operacijy G nesilaikymy véluojantis 2. Statuso pristatymas IK | jvykdyti greitus 12
vélavimas : . . C
valdymas T4 terminalas Strateginiy | kas ménes;j bltinus

projekty neigiami
pokyciai
(laikas/biudzetas/apimtis)

3. Susijusiy projekty
stebésena

pirkimui
nenumatytiems
darbams atlikti
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Dél skrydziy netinkamos
pasitlos tenkinant klienty
poreikis ir/ ar
konkuruojantiems oro
uostams isplétus skrydziy
pasitilg sumazéja LOU
keleiviy skaicius.

1. Finansinés - nuolat
(kas kiek laiko)
perziGrimos skatinimo
programos, finansavimo
skatinimo paieska (Oro
bendrovés veiklos
skatinimo valdymo

keleiviy nepasitenkinima,
finansinius nuostolius,
poveikj reputacijai.

... Strateginis tikslas: Bati procesas)
L Sumazéjes A v Vewr . .
Pardavimai ir . atvirais ir nesaliskais 2. Naujas terminalas,
) keleiviy . : ) ) _ 9
rinkodara skaitius kuriant patrauklig aplinka | infrastruktlros
verslui atnaujinimai
Rodiklis: Keleiviy sk. 3. Rinkodarinés
priemoneés krypciy
populiarinimui.
4. Bendradarbiavimas su
organizacijomis
skatinanciomis
atvykstantjjj turizma.
Dél tinkamy salygy Reiksmingi partneriai - Registro
neuztikrinimo reikSmingo | nuomininkai, sudarymas,
partnerio pasitraukimas infrastruktdros/paslaugy | atsarginiy
Infrastruktdros | ReikSmingo jtakoja oro uosto veiklos | valdytojai (kuro bazés, plany
ir operacijy partnerio uztikrinima, operacijy degaly tiekimas, kritiniy | parengimas, 9
valdymas pasitraukimas | ribojimg / stabdymg, sistemy outsource). periodinis

monitoringas.
Sutarciy analizé

Riziky valdymas 2023 m. buvo vykdomas vadovaujantis nustatytu riziky valdymo planu, stebint nustatytus
organizacijos rodiklius. Identifikuotos silpnosios vietos, parengtas planas riziky valdymo sistemos pokyciams,
siekiant auginti organizacijos brandg riziky valdymo srityje. Tvarumo rizikos ir jy valdymas yra apibréztos tvarumo
ataskaitoje 15.1.6 skyriuje, o finansinés rizikos bei jy valdymas yra aprasytas finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto

22 skyriuje.

14. Svarbs jvykiai po finansiniy mety
AVIACINE VEIKLA

Dél geopolitiniy ir makroekonominiy i8stkiy Ryty Europos oro uosty popandeminis atsistatymas kiek létesnis
nei visoje Europoje vyraujantis. Atsizvelgiant j tai, yra numatyti pagrindiniai uzdaviniai, siekiant pilnai atkurti
susisiekima Lietuvos oro uostuose, orientuojantis j tradiciniy oro bendroviy pasiGlos apimdiy grazinima ir Zemy
kasty oro linijy aviacinés veiklos iSlaikyma:

e  Strategiskai svarbiy krypciy atkdrimas, naujy krypciy pritraukimas, jy vystymas ir islaikymas. Lietuvos
pasiekiamumo oro transportu gerinimas, siekiant uZztikrinti tiesioginj susisiekimg (skrydZius) tarp Lietuvos ir
pagrindiniy finansy bei turizmo centry Europoje. Palankios Lietuvos investicinés, tarptautinés prekybos ir
atvykstamojo turizmo aplinkos formavimas. 2024 m. planuojama pasiekti 97 proc. keleiviy srauto, kuris buvo
2019 m.;

e Aviaciniy pajamuy, kurios padengty Bendrovés pastovius ir veiklai vykdyti batinus kintamus kastus, augimo
uztikrinimas. Augantis skrydziy ir keleiviy skaicius uztikrins didesne visy civilinés aviacijos srityje veikianciy tkio
subjekty paslaugy paklauss ir, atitinkamai, Siy subjekty gautinas pajamas. Planuojama, jog 2024 m. aviacinés
pajamos augs apie 3 proc., lyginant su 2023 m.

e  Papildomas finansavimas, skrydziy skatinimo portfelio didinimas. Siam tikslui pasiekti galéty bt
naudojamos jau taikomos skatinimo programos ir mechanizmai bei, atsizvelgiant j LR ir ES reguliavimg,
pritaikomi nauji mechanizmai, taip pat partneriy parama. Papildomas finansavimas yra gyvybiskai svarbus,
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siekiant paskatinti oro bendroves atidaryti ir vystyti strategiskai svarbias kryptis. AB Lietuvos oro uostai Sias
priemones vystyty ir pritaikyty bendradarbiaujant su kitomis suinteresuotomis Salimis: , Investuok Lietuvoje”,
,Keliauk Lietuvoje”, LR Susisiekimo ministerija, LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija, GO Vilnius, Kaunas IN,
Klaipédos regiono savivaldybiy asociacija ir kt. organizacijomis.

Siuos mechanizmus sékmingai pritaikius, tikétina, jog bus i§laikytas nuoseklus keleiviy srauto augimas ir
pasillos uztikrinimas, kuris sglygoty pilng atsistatymag j 2019 m. lygj. Tai svarbi investicija j Salies ekonomikos
pilng atsistatyma ir vystyma, kadangi aviacijos sektorius daro tiesiogine jtaka Lietuvos ekonomikai. Ypac
tiesioginéms uzsienio investicijoms, turizmo, gamybos (eksporto) sektoriams bei tarptautinéms verslo
galimybés. Tarptautinés oro uosty tarybos (AClI Europe) duomenimis, Lietuvos oro uostai prie Lietuvos BVP
prisideda 2,5 proc.

EBITDA LYGIO ISLAIKYMAS 2024 m.

e Siekiama tvaraus veiklos testinumo islaikant oro uosty konkurencinguma;

e EBITDA augimas svarbus tam, kad baty uztikrintas finansinis pajégumas investicijy ir veiklos finansavimui,
ilgalaiké graza akcininkui;

e Finansinis LTOU pajégumas yra dar augimo fazéje ir néra pilnai sugrjzes j 2019 m. lygj, todél batinas
valstybés palaikymas ir papildomas finansavimas, projektinis finansavimas, pasinaudojimas instituciniy
banky paskolomis.

15. Tvarumas
15.1. Bendroji informacija

Si Lietuvos oro uosty (toliau — bendrove; LTOU), veikianti Lietuvoje adresu Rodanios kel. 10A, LT-02189 Vilnius,
tvarumo ataskaita, skelbiama yra teikiama u? laikotarpj nuo 2023 m. sausio 1 d. iki ty paciy mety gruodZio 31
d.

LTOU tvarumo ataskaita yra kasmetiné bendrovés veiklos ir pasiekimy apzvalga aplinkosaugos, socialingje ir
valdymo (angl. ESG) srityse. Ataskaita parengta pagal Pasaulinés atskaitingumo inciatyvos (angl. Global
Reporting Initiative, GRI) standartus ir taip pat atsiZzvelgta j naujai patvirtintus Europos tvarumo atskaitomybés
standartus (ETAS). Tvarumo ataskaita yra dalis 2023 m. LTOU metinio pranesimo.

Bendrovés metinj pranesima kartu su tvarumo ataskaita pirmiausia tvirtina valdyba, tuomet ji teikiama tvirtinti
akcininkui. Metinj pranesima nepriklausomas auditorius perzidri. Si ataskaita yra parengta konsultuojantis su
iSoriniais ekspertais, joje pateikiami geriausi ataskaitos paskelbimo prieinami duomenys.

Ataskaitoje pateikiama informacija atitinka Lietuvos Respublikos socialinés atsakomybés ataskaitai keliamus
reikalavimus ir Europos Komisijos Nefinansiniy ataskaity teikimo gaires. Tvarumo ataskaitoje pristatome savo
indélj siekiant Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly (angl. Sustainable Development Goals) bei laikantis
Pasaulio susitarimo (angl. Global Compact) principy.

Kontaktai pasiteiravimui dél tvarumo ataskaitos turinio ir LTOU tvarumo veikly:

Komunikacijos ir tvarumo projekty vadové: Beatri¢é Skardzé, b.skardze@Itou.lt

15.1.1. Mety apZvalga

|gyvendinti projektai*:
e Atlikta suinteresuoty Saliy apklausa bei dvejopo reikSmingumo vertinimas;
e Parengtas detalus NET ZERO strategijos jgyvendinimo planas iki 2030 m.;
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e Jgyvendintas darbuotojy edukacinis projektas ,Zingsniu j priekj”;

e Pastatyta pirmoji Baltijos Salyse automatizuota orlaiviy nuledinimo skyscio nuoteky perdirbimo gamykla;
e |diegtas papildomas vidinis korupcijos, priekabiavimo ir pan. veiklos praneSimy kanalas ,ISsklaidykime
debesis”;

e Pasodinta daugiau nei 600 vnt. medZiy darbuotojams gimtadienio proga;

e |kurta darbuotojus vienijanti tvarumo entuziasty grupe;

e Atnaujintas automobiliy parkas: 7 elektriniai, 4 hibridiniai lengvieji ir 8 hibridiniai visureigiai automobiliai;
e Dalyvavome DUOday dienoje, skirtoje darbuotojy su negalia integracijai j darbo rinkg;

e Suorganizuotas renginys, skirtas Zmoniy su negalia poreikiy isiaiSkinimui. Sudalyvavo atstovai i$ daugiau
nei 20 skirtingy organizacijy;

e Atnaujintos triukSmo monitoringo stotys Kauno ir Palangos oro uostuose.

*jgyvendinome ir daugiau projekty, apie juos placiau rasite ataskaitoje.

Apdovanojimai:

e Konkurse ,Uz darnig plétrg” geriausiu Lietuvos ,Ateities projektu" pripazintas statomas Vilniaus oro uosto
iSvykimo terminalas;

e DidZiyjy jmoniy kategorijoje laimétas ,Jvairove skatinanti darbovieté 2023” titulas, Nacionalinio atsakingo
verslo apdovanojimai.

2023 metais didelj démesj skyréme darbuotojy edukacijai apie tvarumg ir jgyvendinome du su tuo susijusius
projektus:

1. Projektas ,Zingsniu j priekj”.

Darbuotojy edukacijai apie tvaruma pasitelkéme paciy sugalvotg ,Zingsniu j priekj” projekta, kurio pagrindine
mintis buvo — kiekvieng ménesj dedikuoti vis kitai tvarumo temai, o tikslas - darbuotojus i$ arciau supaZindinti
su LTOU tvarumo temomis ir vis labiau j jas jtraukti. Turéjome Ziedinés ekonomikos, SESD emisijy mazinimo,
jvairovés, darbuotojy sveikatos bei kitus teminius meénesius.

Kiekvieng teminj ménes;:

- Vykdavo ,Pokalbis su arbata” - kviesdavome kolege ar kolegg placiau papasakoti apie to ménesio tema:
bendrai supazindinti su pagrindiniais temos terminais, kas vyksta rinkoje, kg darome mes bei kokie bendrovés
planai ir tikslai;

- Kviesdavome svetia, kuris galéty jnesti jvairesniy temos kampy, pvz. SESD emisijy mazinimo ménes;j turéjome
paskaitg apie eko-vairavima;

- Skelbdavome edukacinj turinj darbuotojams skirtuose ekranuose, vidiniame intranete ar vieSuose oro uosty
ekranuose;

- Kitos priemonés.

Tai buvo interaktyvesnis ir patrauklesnis bldas darbuotojus supaZindinti placiau su bendrovés tvarumo
temomis.

2. Tvarios gimtadienio dovanos.

2023 metais kiekvienam darbuotojui gimtadienio proga padovanojome po pasodintg medj ir tai patvirtinantj
sertifikatg (sertifikatas buvo issiystas kiekvienam darbuotojui asmeniskai j elektroninio pasto dézute).

Drauge su Pasodinkmedi.lt, Nacionalinis nelie¢iamojo misko paramos fondas ir kitomis jmonémis praeity mety
pavasarj pasodinome 14 000 pusy, egliy ir berzo sodinuky, kurie niekada nebus kertami ar kitaip naudojami
komercijai. Daugiau nei 600 vnt. medziy buvo skirti bltent oro uostams.
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Kolegoms bei kolegéms nurodéme koordinates, kur galima rasti miska su pasodintais medziais.
Sis tvariy dovany pasirinkimas sulauké daug teigiamy darbuotojy reakcijy.

15.1.2. Tvarumo principai ir jsipareigojimai

Dirbami ties visomis trejomis ESG dalimis laikomés LTOU darnumo politikos, kurioje yra jtvirtinti ir paskelbti
pagrindiniai mUsy tvarios ir atsakingos veiklos principai, kuriais ir vadovaujameés plétodami tvarumo temas:

e Formuojant LTOU tvarumo kryptis bei tikslus vadovaujamés bendrovés vizija, misija, vertybémis bei
strateginiais tikslais. Tvarumo strategija jgyvendiname trijose darnumo srityse, — aplinkosaugos,
socialinéje bei ekonomikos, — ir siekiame tiesiogiai prisidéti prie Darnaus vystymosi tiksly (angl.
Sustainable Development Goals) jgyvendinimo;

e Laikomés 10 Pasaulinio susitarimo (angl. Global Compact) principy Zmogaus teisiy, darbuotojy teisiy,
aplinkos apsaugos ir kovossu korupcija srityse;

e Prisidedame prie Europos Zaliojo kurso, Paryziaus susitarimo jgyvendinimo, bei Europos oro uosty
,Net zero” iniciatyvos iki 2050 m. sumaZinti grynajj iSmetamy CO emisijy kiekj iki nulio. Esame
jsipareigoje iki 2030 m. tapti neutralds klimatui, vertinant emisijas j aplinkg i$S operacijy, kurias galime
kontroliuoti (Scope 1 ir Scope 2);

e Siekdami, kad masy veikla tapty klimatui neutrali, vadovaujameés ,Airport Council International”
programa CO emisijy vertinimui Airport Carbon Accreditation (toliau — ACA) ir siekiame pereiti visas
pakopas iki auk$ciausio lygmens ,Neutrality” — nulinés emisijos i$ operacijy, kurias gali kontroliuoti oro
uostas, pasitelkiant kompensavimo mechanizmg;

e | dvejopo reikSmingumo vertinimg jtraukiame suinteresuotgsias 3alis, atsizvelgiame j jy poreikius ir
[GkescCius;

e lLaikomés 2016 m. spalio 31 d. priimtos Oro uosty tvarumo deklaracijos, pasirasytos kartu su kitais
tarptautiniais oro uostais: Cikagos, Dalaso, Romos, Amsterdamo Sipholio, Niujorko DZono F. KenedZio
(JFKIAT), Londono Hitrou, Londono Getviko ir kitais. Pagrindinis Sios deklaracijos siekis — stiprinti tvariy
ir atspariy oro uosty sistemg visame pasaulyje bendradarbiavimu, skaidrumu, inovacijomis ir
jsitraukimu.

e DARNUMO POLITIKA

e ORO UOSTYU TVARUMO DEKLARACIJA

15.1.3. Tvarumo valdymas

Bendroveés aplinkosaugos, socialinio ir ekonominio poveikio valdyma prizitri valdyba. Valdyba svarsto ir tvirtina
auksciausio lygmens vadovy parengtg strateginio veiklos plano projekta, jskaitant su tvarumu susijusius tikslus,
ir teikia iSvadg Susisiekimo ministerijai. 2023 m. buvo kas ketvirtj valdybos posédziuose svarstyti LTOU tvarumo
praktiky stiprinimo veiksmy planai ir jy jgyvendinimas.

Atsakomybé uz tvaruma kasdienéje veikloje ir tvarumo ataskaity rengima yra paskirta komunikacijos skyriaus
vadovui, o kiekvienos prioritetinés tvarumo temos koordinavimas priskirtas atsakingiems darbuotojams.
Valdybai pristatomos pusmecio, metinio praneSimo ir tvarumo ataskaitos, einamieji tvarumo valdymo
klausimai aptariami kas ménesj vykstanciy valdybos posédZziy metu. Bendrovés tvarumo ataskaita yra
integruota j metine ir veiklos ataskaitg, kurig pirmiausia tvirtina valdyba, o paskui — Susisiekimo ministerija.

Apie kritines su bendrovés tvarumu susijusias problemas valdyba gali bati informuojama reguliariy valdybos
posédzZiy metu bei neformaliy kassavaitiniy valdybos ir generalinio direktoriaus susitikimy metu. 2023 m.
kritiniy, itin didelj susiripinima kelianciy problemy, bendrovéje nebuvo.

Placiau apie LTOU valdymo struktarg ir sudétj rasite Valdymas ir struktiira | Lietuvos oro uostai (ltou.lt)
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https://www.google.lt/maps/place/55%C2%B009'38.4%22N+25%C2%B013'44.9%22E/@55.160676,25.226951,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x0:0xd7a6f3cc37c89800!8m2!3d55.160676!4d25.229145
https://www.ltou.lt/uploads/documents/files/apie-oro-uostus/aplinkosauga/Darnumas/Darnumo%20politika_22%2008%2003.pdf
https://www.aci-europe.org/downloads/content/ACI%20EUROPE%20RESOLUTION%202022.pdf
https://www.ltou.lt/uploads/documents/files/apie-oro-uostus/aplinkosauga/Darnumas/Darnumo%20politika_22%2008%2003.pdf
https://www.aci-europe.org/downloads/content/ACI%20EUROPE%20RESOLUTION%202022.pdf
https://www.ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uostus/valdymas-ir-struktura

15.1.4. Dvejopas reikSmingumas

Lietuvos oro uosty tvarumo pagrindas — bendrovés strategija, kurig rasite Cia, ir 2023 m. lll ketvirtj atliktas
dvejopo reikSmingumo vertinimas.

2023 metais vienas pagrindiniy tvarumo tiksly buvo atnaujinti LTOU reikSmingumo Zemélapj (angl. materiality
assessment, materiality matrix), kuris yra bendroveés tvarumo prioritety pagrindas. ReikSmingumo Zzemélapis
buvo atnaujintas remiantis Europos tvarumo atskaitomybés standartais (ETAS).

Atsizvelgiant j ACl tvarumo strategijos oro uostams (ACl Sustainability strategy for airports) teikiamas
rekomendacijas, panagrinéjus kity oro uosty praktikas bei jZvalgas (Talino, Helsinkio, Rygos, Stokholmo,
Kopenhagos oro uosty, kita), analizuojant jvairias tendencijas, kita, buvo iSskirta 15 skirtingy Lietuvos oro
uostams aktualiy tvarumo temy, kurias pagal poveikj ir finansinj reikSminguma vertino vidiniai bendrovés
ekspertai bei iSorés konsultantai.

Suinteresuoty $aliy jtraukimas

LTOU yra iSskyre 5 suinteresuotas Salis (akcininkas, klientas, darbuotojas, visuomené ir partneriai), taciau 2023
m. atliekant dvejopo reikSmingumo vertinimo apklausg “klientas” ir “visuomené” buvo apjungti j vieng
suinteresuotg Salj. Suinteresuotoms $alims buvo pateikta 15 Lietuvos oro uostams reikSmingy tvarumo temuy.

Kiekvieng is jy suinteresuotos Salys turéjo jvertinti nuo 1 iki 10 baly pagal jy reikSminguma LTOU veiklai. IS viso
iidvejopo reikSmingumo vertinima jsitrauké794 respondentai: 17 akcininky, 45 partneriai, 85 darbuotojai, 647
visuomenes atstovai.

5 reikSmingiausios tvarumo temos suinteresuotoms Salims pagal apklausg (nuo reikSmingiausios iki maziau
reikSmingos):

1. SkrydZiy sauga ir aviacinis saugumas.

2. Atsakingas valdymas.

3. Keleiviy patirtis.

4. Darbuotojy gerové.

5. Tvarus transportas.

17 GRAFIKAS. Dvejopo reikSmingumo vertinimas

REIKSMINGUMO VERTINIMAS

KRITINIS
>12

Dirbangiyjy oro SkrydZiy sauga ir
uoste sauga aviacijos saugumas
LIS Darbuotojy Poveikis klimato
REIKSMINGAS duomeny 2 S
S apsauga gerove kaitai ir prisitaikymas
TriukSmo Atsakingas
valdymas valdymas
lvairave, lygybe
SVARUS ir jtrauktis
8-10
Biologiné jvairove Vandens Tvarus Klienty
ir teritorijos planavimas tvarkymas transportas patirtis
Oro Tiekimo Atlieky
INFURMATY\:;UZ kokybe grandiné tvarkymas
MINIRALUS FINANSINIS REIKSMINGUMAS
<6
MINIMALUS INFORMATYVUS SVARUS REIKSMINGAS KRITINIS
1 2. 3 4
~ APLINKOSAUGOS SRITIS VALDYSENOS SRITIS
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Atnaujintas LTOU reikSmingumo vertinimas suformuotas trimis strateginémis darnumo sritimis —aplinkosauga,
socialiné ir valdysenos, kurias sudaro penkiolika tarpusavyje glaudziai susijusiy darnumo krypciy. Strateginés
tvarumo kryptys — tai ilgo laikotarpio prioritetai, kurie padeda bendrovei darniai siekti savo veiklos strategijos
tiksly ir naSumo rodikliy.

LTOU tvarumo prioritetinés temos: skrydziy sauga ir aviacijos saugumas, dirbanciyjy oro uoste sauga, poveikis
klimato kaitai ir prisitaikymas, darbuotojy gerove, atsakingas valdymas.

Svarbu pabrézti, kad visos tvarumo kryptys reikSmingos, t. y. maZzesnio reikSmingumo suteikimas poveikio ar
finansinéje asyje nereiskia, kad LTOU nedés pastangy Sios kategorijos kryptims iSpildyti.

15.1.5. Tvarumo tikslai ir kryptys

Atlike analize nustatéeme 15 pagrindiniy, bendroveés veikloje reikSmingiausiy aplinkosaugos, socialinio ir
ekonominio tvarumo temy. Visy reikSmingy tvarumo temy valdymo principai yra aprasyti pagal GRI
reikalavimus Sioje ataskaitoje, pagal temas isdéstytuose skyriuose.

Nustate pagrindines misy veiklos poveikio sritis, iSanalizavome ir atrinkome tuos Darnaus vystymosi tikslus
(angl. Sustainable Development Goals), prie kuriy kiekvienoje srityje galime prisidéti labiausiai. Darnaus
vystymosi tikslai yra universalus siekiy rinkinys, nurodantis visuotinio ekonominio, socialinio ir aplinkosaugos
vystymosi kryptj iki 2030 m.

Mdsy tvarumo kryptys, tikslai ir politikos, kuriy laikomeés, skelbiamos viesai.

29 LENTELE. Tvarumo kryptys ir tikslai

Tema Apibildinimas Kryptis arba tikslas Pladiau rasite
APLINKOSAUGOS SRITIS
Poveikis klimato|Dél oro uosty veiklos kylanc¢iy |jgyvendinti NET ZERO 15.3.1. skyrius
kaitai ir emisijy mazinimas, energetinis

prisitaikymas  |efektyvumas ir prisitaikymas
prie dél klimato kaitos kylanciy

riziky.
Vandens Nuoteky, skatinanciy Per 2024 m. uzbaigti pradétas KUN Tarsos leidimo|15.3.2. skyrius
tvarkymas dirvoZemio uzterstuma, atnaujinimo ir derinimo su atsakingomis

tvarkymas ir vandens institucijomis procedaras.

suvartojimo mazinimas.
Per 2024 m. jgyvendinti propilenglikolio misinio,
kaip cheminés medziagos, sertifikavimo
proceddras, reikalingas tiekimui j rinka.

Atlieky Ziedinés ekonomikos Per 2024 m. atlikti VNO partneriy/nuomininky 15.3.3. skyrius
tvarkymas skatinimas, konfiskuoty daikty [atlieky susidarymo apklausa. I1Sanalizuoti atlieky

pernaudojimas ir verslo susidarymo srautus ir atlieky kiekius.

partneriy skatinimas mazinti

atlieky kiekj.
Tvarus Plésti aplinkai draugisko Jgyvendinti NET ZERO 15.3.1. skyrius
transportas transporto parka pleciant

infrastruktdra.
Biologine Susiddrimy su laukiniais Per 2024 m. isdiskutuoti ir apsibreézti, kokiy tiksly [15.3.4. skyrius
jvairove ir gyvinais bei pauksciais galime siekti Sioje temoje.
teritorijos mazinimas ir neigiamo poveikio
planavimas biojvairovei mazinimas.
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https://www.ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uostus/tvarumas

Oro kokybé Oro tarSos mazinimas siekiant [2024. M. atlikti dvi aplinkos oro tarSos aerodrome(15.3.5. skyrius
apskaiciuoti ir limituoti matavimy sesijas VNO ir sudaryti naujg sutartj
kenksmingy j aplinkg iSmetamy |dél oro tarSos matavimy, jtraukiant ir KUN bei
tersaly (NOx, PM10ir PM2.5) [PLQ.
kiek;.
SOCIALINE SRITIS
SkrydZiy sauga [Oro uosty ir jy teritorijos Nuolat augantis saugumo lygis: 2024 m. ALoSec [15.4.1. skyrius
ir aviacijos saugumas Zmonéms ir aplinkai. |ne mazesnis 83,95% nei ir ALOSP ne maZesnis nei
saugumas 88,17%.
Dirbanciyjy oro [Saugios darbo sglygos visiems, |Nulis darbuotojy nelaimingy atsitikimy darbe.  [15.4.2. skyrius
uoste sauga dirbantiems oro uosty
teritorijoje.
Darbuotojy Oro uosty darbuotojy Siekti, kad 2024 m. darbuotojy jsitraukimas bty |15.4.3. skyrius
gerove isitraukimas, profesinés raidos |nemazesnis nei 67%
galimybés ir emociné bei fiziné
sveikata.
Klienty patirtis |UZtikrinti visy keleiviy Siekti, kad lojaliy klienty oro uostams kiekis 15.4.4. skyrius
poreikius: pritaikyti didéty. 2024 m. tikslas — 62%
infrastruktdrg ir procesus, kad
visi keleiviai oro uostuose lgyvendinti keleiviy patirties gerinimo strategija
jaustysi patogiai (komfortas,  [2030 m.
inovacijos, skaitmenizacija,
pasiekiamumas, kita).
Asmens Klienty, verslo partneriy ir Visi darbuotojai iSklause BDAR mokymus. 15.4.1. skyrius
duomeny institucijy duomeny saugumas
apsauga su oro uosty veikla susijusiose
operacijose.
TriukSmo TriukSmo valdymas siekiant Nustatyti ir visuose LTOU oro uostuose 15.4.5. skyrius
\valdymas mazinti neigiama poveikj iregistruoti aerodromy triuk§mo apsaugos zonas

aplinkiniy gyventojy sveikatai ir
gerovei.

(TAZ) bei pradéti kompensavimo procesg uz
triukSma izoliuojanciy priemoniy jsirengima.
VNO triukSmo valdymo plano atnaujinimas ir
tvirtinimas.

KUN i8vykimo marSruty perZidra ir galimy
pakeitimy analizé.

Jvairove, lygybé

Aplinkos kdrimas, kurioje visos

Siekti, kad 2024 m. darbuotojy jvairovés ir

15.4.6. skyrius

ir jtrauktis suinteresuotos Salys galéty itraukties apklausoje bendras jvertinimas
jaustis 100 proc. savimi: blty nemazesnis nei 6.7%
pagarba Zmoniy jvairovei,
lygybe ir nediskriminuojancio
poZzitrio
puoseléjimas.
VALDYSENOS SRITIS
Atsakingas |statymy atitiktis, skaidrumas, [Atitikti gerosios valdysenos praktikas: siekti ESG  |15.5.1. skyrius
\valdymas korupcijos prevencija, auksti  |dalies jvertinimo A+.
etikos ir valdymo standartai.
Atlikti riziky vertinima kiekvienai i$ tvarumo
krypciy.
Pasiruosti Europos tvarumo atskaitomybés
standartui (ETAS).
Tiekimo Visapusiskai tvarios veiklos Nuo 2023 m. vadovaudamiesi Jstatymu ir aplinkos|15.5.2. skyrius
grandiné uztikrinimas tiekimo ministro jsakymu Nr. D1-401 patvirtintu tvarkos

srandingje.

aprasu uztikrinti, kad visi (100 proc.) masy

pirkimai baty zalieji.
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15.1.6. Tvarumo rizikos ir jy valdymas

Zemiau lenteléje pateiktos bendroveés tvarumo rizikos ir jy valdymas. 2024 metams turime nusimate tikslg —

i$ naujo isanalizuoti/perzitréti visy tvarumo krypciy rizikas ir atnaujinti jy valdymo priemones.

30 LENTELE. Tvarumo rizikos ir jy valdymas bendrovéje

Rizika

Rizikos valdymas

Aplinkosaugg reglamentuojanciy teisés
akty pazeidimai

Nuolat stebime atitikties aplinkosaugos reikalavimams rodiklius ir pagal poreikj
taikome korekcines (prevencines) priemones

Skiriame pakankamai istekliy aplinkosaugos reikalavimy jgyvendinimui

Didéjanti aplinkosaugos temos svarba
visuomenegje

LTOU Aplinkosaugos strategijoje numatéme siekti nei atitikties

minimaliems teisés akty reikalavimams

daugiau,

SkleidZiame aplinkosaugos idéjas organizacijoje, remiantis gerosios praktikos
kituose oro uostuose pavyzdZiais

Susitariame dél Aplinkosaugos strategijos ir veiksmy plany terminy

Riboti  finansiniai  iStekliai,  skirti

aplinkosaugos projektams

Apsvarstome ir jvertiname galimybes ES fondy parama

aplinkosauginéms priemonéms diegti

pasinaudoti

Aplinkosauginius sprendimus integruojame j vykdomus plétros projektus

Sidlydami ir nefinansinés vertés

prognozes

projektus sudarome galimos finansinés

Riboti Zmogiskieji istekliai aplinkosaugos
projektams ir / arba darbuotojy kaita

Jvertiname numatytos veiklos apimtis ir veikly jgyvendinimui reikalingus

Zmogiskuosius isteklius

Skatiname visy organizacijos darbuotojy jsitraukimg j aplinkosaugos strategijos|
igyvendinimag

Virtualioje erdvéje saugome atsakingiems LTOU filialy darbuotojams prieinamg
aplinkosaugine informacijg ir aktualiy dokumenty kopijas

Diskriminacijos incidentai deél
lyties, religijos, amzZiaus ir pan.

rases,

Bendrovéje inicijuojame vidines iniciatyvas jvairoves ir jtraukties skatinimui

Kuriame ir plétojame ambasadorystés programg

Incidentai dél korupcijos ar interesy
konflikto

\Vykdome korupcijos atpaZzinimo edukacine programa

Atliekame darbuotojy korupcijos suvokimo ir tolerancijos apklausas

Aplinkiniy bendruomeniy
nepasitenkinimas del léktuvy keliamo
triukSmo

Atliekame triukSmo monitoringa

\Vykdome edukacijg ir komunikacija bendruomenéms deél orlaiviy tapimo
trajektorijos

Aktyviau komunikuojame apie taikomas aplinkosaugines priemones

Taikomy triukSmo maZinimo priemoniy
nesilaikymas (varikliy testavimas,
iSskridimy marsrutai ir t.t.)

\Vykdome taikomy triukSmo ir/arba jo poveikj mazinanciy priemoniy orlaiviui
kylant monitoringg

Stebime orlaiviy marsrutus ir operacijas, fiksuojame pazeidimus

Atliekame orlaiviy keliamo triukSmo stebéseng, rengiame metinés triukSmo
stebésenos ataskaitas

Kasmet analizuojame triukSmo Zemélapius, nustatome virSnorminiy triukSmo
zony dydZius ir taikome korekcinius veiksmus

TriukSmo valdymo srityje bendradarbiaujame su V| ,,Oro navigacija“

Dalyvaujame Vilniaus miesto teritorijy planavimo proceddrose

15.1.7. Suinteresuoty Saliy jtraukimas

Suinteresuotyjy saliy jtraukimas, gery santykiy su jomis puoseléjimas yra misy veiklos strategijos pagrindas.
Pagrindinés LTOU suinteresuotosios Salys yra klientai, akcininkas, partneriai, kolegos, visuomené. Sékmingam

musy strategijos jgyvendinimui mum

s itin svarbu laikytis jsipareigojimy siy Saliy atzvilgiu, atliepti jy poreikius

ir [Gkescius. Bendrovés strategija ir tvarumo kryptys, o kartu ir Sios ataskaitos turinys, yra sudaryta atsizvelgiant
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j pagrindines suinteresuotosioms S$alims rlpimas temas. Platesné informacija apie suinteresuotyjy 3aliy

jtraukima yra skelbiama masy interneto svetainéje.

31 LENTELE. Suinteresuotos 3alys ir jy jsitraukimas

Renginiai

Pagal poreikj

Naujienlaiskiai

Kartg per mén.

Skambuciy centras

Pagal poreikj

PranesSimy kanalai

Pagal poreikj

Ekranai

Pagal poreikj

Garsiniai pranesimai

Pagal poreikj

Informaciniai stendai

Pagal poreikj

Marketinginés kampanijos

Pagal poreikj

Kita

Pagal poreikj

Suinteresuotos Salys Iniciatyva / priemoné Daznumas Prioritetinés tvarumo temos*
Akcininkas Susitikimai Reguliarls 1. Saugumas ir sauga
Informaciniai laigkai Kas savaite 2. Keleiviy patirtis
Nackal b i K 3. Tvarus transportas
taskaitos agalporeid 4. Atsakingas valdymas
Kita Pagal poreikj 5. Energetika
Partneriai Naujienlaiskiai Kartg per meén. 1. Saugumas ir sauga
Renginiai Periodiskai 2. Atsakingas valdymas
———— - 3. Darbuotojy gerove
Informaciniai laiskai Kas savaite -
4. TriukSmas
Konferencijos ar marsruty Pagal poreikj 5. Bendri projektai tvarumui
plétros forumai
Oro uosto naudotojy komitetas |Pagal poreikj
Kita Pagal poreikj
Darbuotojai Naujienlaiskiai Kartg per meén. 1. Darbuotojy gerové
Kas-ketvirtiniai susitikimai Karta j ketvirtj 2. Saugumas ir sauga
Vidinis | Danal e 3. Keleiviy patirtis
idinis intranetas agal poreik] 4. Atsakingas valdymas
Vidiniai renginiai Pagal poreikj S. Energetika
Mokymai Pagal poreikj
Bendras el. pastas Pagal poreikj
Zodynélis Pagal poreikj
Darbuotojams skirti ekranai Pagal poreikj
Skelbimy lentos Pagal poreikj
Darbuotojy taryba Pagal poreikj
PraneSimy kanalai Pagal poreikj
Kita Pagal poreikj
Klientai ir Tinklalapis Pagal poreikj 1. Saugumas ir sauga
visuomené Finiasklaida Pagal poreik; 2. Atsakingas valdymas
— - - 3. Keleiviy patirtis
Socialiniai tinklai Kasdien ) .
4. Darbuotojy gerove
LinkedIn ambasadoriai Pagal poreikj 5. Tvarus transportas

*Pastaba. Prioritetinés tvarumo temos is Suinteresuoty Saliy apklausos, kurig atlikome atliekant dvejopo reiksmingumo vertinima.

Suinteresuoty Saliy IGkesciai susije ne tik su tvarumu placiau aprasomi misy interneto svetainéje.
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https://www.ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uostus/tvarumas/suinteresuotu-saliu-lukesciai
https://www.ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uostus/tvarumas/suinteresuotu-saliu-lukesciai

15.1.8. Asociacijos ir organizacijos

LTOU tvarumo tiksly siekiame padedami jvairiy partneriy, organizacijy, su kuriais dalinamés gergja praktika.
Bendraujame su Siomis asociacijomis ir organizacijomis:

32 LENTELE. Asociacijos ir organizacijos

Nevyriausybiné organizacija, vienijanti privataus, vieSojo ir nevyriausybinio
sektoriaus organizacijas, siekiancias kurti atvirg ir jtraukig darbo aplinkg bei
stiprinti savo socialine atsakomybe. Su Sia organizacija atliekame Jvairovés
ir jtraukties apklausg, dalijamés gerosiomis praktikomis.

LAVA

Lietuvos atsakingo
verslo asociacia

Asociacija, jungianti jmones ir organizacijas, siekiancias diegti ir vadovautis
darnaus vystymosi principais. Su LAVA konsultuojamés ir dalijamés
gerosiomis praktikomis.

AIRPORTS COUNCIL
INTERNATIONAL

Organizacija, padedanti oro uostams siekti tvarumo tiksly pagal , Airport
Carbon Accreditation” (sutrumpintai ACA) programa. Tai tarptautiné oro
uosty taryba, vykdanti keleiviy pasitenkinimo tyrimg ir dalijimosi
gerosiomis patirtimis programa, kurioje nuo 2016 m. dalyvauja Vilniaus oro
uostas.

Maistobankas

Labdaros ir paramos fondas, renkantis paramg maistu ir dalinantis jg
nepasiturinciais Zmonémis besirGpinancioms organizacijoms. Vilniaus oro
uoste dél aviacinio saugumo standarty rankinio bagaZo turiniui keliautojy
paliekami daiktai yra ne iSmetami, o per ,Maisto bankg” atrenkami ir
perduodami nepasiturintiems Zmonéms

Lygiy galimybiy
kontrolieriaus
tarnyba

Nepriklausoma valstybés institucija, kurios vienas i$ tiksly — uztikrinti, kad
baty laikomasi motery ir vyry lygiy galimybiy bei Lygiy galimybiy
jstatymuose jtvirtinto asmeny diskriminacijos draudimo. Su taryba
konsultuojameés ir dalijamés gerosiomis praktikomis.

Lietuvos personalo profesionalus vienijanti visuomeniné organizacija, kuri
siekia kelti personalo valdymo lygj ir efektyvumg Lietuvoje. Su asociacija
konsultuojameés ir dalijamés gerosiomis praktikomis.

ﬁm

Organizacija, kurianti ir taikanti socialines inovacijas, padedancias
daugialypéje visuomenéje integruotis Zmonéms is jvairiy pazeidZziamy
socialiniy grupiy. Su Siuo institutu esame pasirase neatlygintino
bendradarbiavimo sutartj dél automobiliy stovéjimo prie terminaly,
teikiant paslaugas keleiviams su negalia.

106



Socialiné jdarbinimo agentlra, su kuria konsultuojamés dél Zmoniy su
@ specialiais poreikiais jdarbinimo bei integracijos.

SOPA

Unikali paslauga, kuri padeda uZtikrinti negalig turinc¢iy Zzmoniy kelioniy

Socialinis organizavima j ekonominio ir socialinio uzZimtumo vietas. Su ,,Socialiniu
taksi taksi” esame pasirase neatlygintino bendradarbiavimo sutartj dél
automobiliy stovéjimo prie terminaly, teikiant paslaugas keleiviams su
negalia.

. ws s Labdaros organizacija, su kuria esame pasirase neatlygintino
|g MGHIEC|G| bendradarbiavimo sutartj dél automobiliy stovéjimo prie terminaly,
LA

AL G acas . .. .
teikiant paslaugas keleiviams su negalia.

o

Ne pelno siekianti jstaiga, kurios pagrindinis tikslas — vykdyti uzstato
sistemos administratoriaus funkcijas, kaip numatyta Pakuociy ir pakuociy

m atlieky tvarkymo jstatyme. Jstaiga administruoja uzstatg uz vienkartines
pakuotes, teikiant VIP terminalo bei Verslo klubo keleiviy maitinimo

paslaugas.

Organizacija, teikianti socialine pagalbg, kuriai perduodame keleiviy
paliktus ir per 6 mén. neatsiimtus, bet dar tinkamus naudoti daiktus

15.2.Taksonomija

Atitikties ES Taksonomijos reglamentui apZvalga

Europos Sajungos (ES) Taksonomijos reglamentas (ES) 2020/852 ir pagal jj priimti deleguotieji aktai (toliau —
Taksonomija) yra aplinkosaugos atzvilgiu tvarios ekonominés veiklos klasifikavimo sistema, kurios tikslas —
nukreipti privacias investicijas j aplinkos atZvilgiu tvarig veiklg, padedancig siekti Europos Zaliojo kurso tapti
pirmuoju klimatui neutraliu Zemynu. Taksonomijoje yra apibréZzti moksliniais jrodymais pagrjsti kriterijai veiklos
tvarumui vertinti, nustatytos jmoniy ataskaity teikimo prievolés.

ES Taksonomijoje apibréZzti kriterijai veiklai, prisidedanciai prie iy tiksly:

e Klimato kaitos Svelninimas.

e Prisitaikymas prie klimato kaitos.

e Tausus vandens ir jary istekliy naudojimas ir apsauga.

e Peréjimas prie Ziedinés ekonomikos.

e TarSos prevencija ir kontrolé.

e Biologinés jvairovés ir ekosistemy apsauga ir atkdrimas.

Taksonominé ekonominé veikla (angl. taxonomy-eligible) yra apibréziama kaip veikla, galinti prisidéti prie vieno
ar keliy ES aplinkosaugos tiksly, aprasyta Taksonomijos reglamento deleguotuosiuose aktuose —t. y. yra jtraukta
j Taksonomijg. Svarbu pabrézti, ES Taksonomija Siai dienai néra iSsamus tvarios ekonominés veiklos ir su ja
susijusiy kriterijy sagrasas, nes daug veiklos risiy, jskaitant oro uosty veiklas, kol kas néra apibréztos
Taksonomijoje.

Kriterijus atitinkancia (angl. taxonomy-aligned) yra apibréziama taksonominé veikla, kuri atitinka Taksonomijos
techninés analizés kriterijus, t.y. svariai prisideda prie bent vieno i$ sesiy aplinkosaugos tiksly ir nedaro
reikSmingos Zalos likusiems penkiems.
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Sioje ap?valgoje teikiame geriausig ataskaitos teikimo metu pasiekiamg informacijg apie vykdomas
taksonomines veiklas ir jy atitiktj Taksonomijos kriterijams pagal pagrindinius rodiklius: pajamas, kapitalo
iSlaidas (Capex) ir veiklos sgnaudas (Opex) (33-36 lentelés).

Pazymime, kad kai kurios Taksonomijos ir pagal jg priimty deleguotyjy akty formuluotés ir terminai vis dar yra
interpretuojami skirtingai ir néra oficialiai iSaiskinti. Taip pat numatome, kad laikui bégant reglamentas taps
iSsamesnis tvarios veiklos ir kriterijy poZidriu. Ateityje, atsizvelgiant j galimus naujus oficialius ES Taksonomijos
iSaiskinimus, masy nustatyta taksonomine veikla ir rodikliy apskaiciavimo metodika gali pasikeisti.

Taksonominés veiklos nustatymas ir rodikliy apskaic¢iavimas

Atlike veiklos analize nustatéme, kad LTOU vykdo taksonomine veiklg, galinCig prisidéti prie klimato kaitos
Svelninimo, prisitaikymo prie klimato kaitos bei peréjimo prie Ziedinés ekonomikos tiksly. Veikly, galinciy
prisidéti prie kity trijy aplinkosaugos tiksly, bendrové nevykdo.

Pajamos

Dalis bendrovés 2023 m. gauty pajamy atitinka Sias Taksonomijoje apibréztas veiklas:

e Nekilnojamojo turto patalpy nuomos pajamos — Pastaty jsigijimas ir nuosavybeé

e Aerodromy kilimo ir tipimo taky, riedéjimo taky ir perony prieziGros pajamos (priskiriant orlaiviy tdpimo
ir stovéjimo rinkliavas) — Keliy ir greitkeliy priezidra

e AntZeminiy paslaugy pajamos (priskiriant keleiviy bagaZo priémimo/isdavimo pajamas) — Oro transporto
antZzeminiy paslaugy teikimas

e Elektros energijos i$ stacionariy Saltiniy tiekimo orlaiviams pajamos — Nedidelj anglies dioksido kiekj
iSskirianti oro uosty infrastruktira

Taksonomineés veiklos pajamy dalis apskaiciuota pajamas i$ paslaugy, susijusiy su taksonomine veikla, padalijus
i$ visy bendrovés pajamy.

CAPEX

Dalis bendroveés ilgalaikio turto papildymo per 2023 m. atitinka Sias Taksonomijoje apibréZtas veiklas:

e Nekilnojamojo turto (pastaty) pagerinimo investicijos — Pastaty jsigijimas ir nuosavybé

Nauji pastatai — Naujy pastaty statyba

e BagaZo sistemos modernizavimas — Oro transporto antZzeminiy paslaugy teikimas

e Saulés jégainés jrengimas — Atsinaujinanciyjy istekliy energijos technologijy jrengimas, techniné prieZilra
ir remontas

e Aerodromo priezidros jranga — Keliy ir greitkeliy priezilra

Taksonominés veiklos kapitalo iSlaidos apskaiciuotos investicijas, susijusias su Taksonomijoje apibrézta veikla,
padalijus i$ visy kapitalo islaidy.

OPEX

Dalis bendrovés veiklos sgnaudy pagal Taksonomijg per 2023 m. atitinka Sias Taksonomijoje apibréztas veiklas:
e Pastaty remontas — Pastaty jsigijimas ir nuosavybeé;

e Aerodromo priezitira — Keliy ir greitkeliy priezidra;

e BagaZo sistemos remontas ir priezilra — Oro transporto antZzeminiy paslaugy teikimas.

ES Taksonomijoje pateiktas veiklos iSlaidy apibréZimas yra gerokai siauresnis u? jprastai finansinéje apskaitoje

taikomg apibrézima. Pagal Taksonomijos apibrézimg, j OpEx vardiklj jtraukéme tik turto prieZitros ir i$laikymo
iSlaidas.
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Veiklos vertinimas pagal Taksonomijg

Veiklos vertinimas pagal techninés analizés kriterijus parodé, kad Siuo metu bendrovés vykdomos veiklos tik i$
dalies atitinka Taksonomijos kriterijus, todél bendrai yra vertinamos kaip neatitinkancios. Siekiame prisidéti prie
Europos Zaliojo kurso, todél ateityje numatome atsizvelgti j Taksonomijos reglamenta planuodami investicijas,
kad kuo didesné musy veiklos dalis bty priskirta kriterijus atitinkanciai veiklai.

Techninés analizés kriterijai veiklai, kuri gali prisidéti prie peréjimo prie Ziedinés ekonomikos tikslo, buvo
paskelbti tik 2023 m. pabaigoje, todél uz 2023 m. atitikties techninés analizés kriterijams vertinimas yra
neprivalomas.

Bendrovés mastu klimato riziky ir veiklos paZeidZiamumo vertinimas néra atliktas. Todél Sioje ataskaitoje
bendrai teikiame jvertinima, kad Bendrovés veikla neatitinka prisitaikymui prie klimato kaitos keliamo
kriterijaus, ir veiklos atitikties kitiems reikSmingos Zalos nedarymo kriterijams nevertiname.

Batiniausios apsaugos priemonés

Pagal Taksonomijg, ekonominé veikla gali bati laikoma tvaria aplinkos atZvilgiu, tik jeigu ji yra vykdoma laikantis
bltiniausiy apsaugos priemoniy, kaip tai apibrézia EBPO rekomendacijos daugiasaléms jmonéms ir JT verslo ir
Zmogaus teisiy pagrindiniai principai, jskaitant Tarptautinés darbo organizacijos (toliau — TDO) Deklaracijg dél
pagrindiniy principy ir teisiy darbe, astuonias TDO pagrindines konvencijas ir Tarptautine Zmogaus teisiy
chartijg. Bendrové yra jdiegusi Sias priemones, todél bdtiniausiy apsaugos priemoniy sglygg atitinka.

33 LENTELE. Nustatyta taksonominé veikla pagal pajamas, CAPEX, OPEX ir techninés analizés kriterijai.

Veikla LTOU Taksonomijos rodiklis Techninés analizés kriterijai — punkto numeris
2023 m. deleguotajame reglamente (ES) 2021/2139
Pastaty jsigijimas ir nuosavybé Pajamos, CAPEX, OPEX (ES) 2021/2139 | priedo 7.7. punktas
(ES) 2021/2139 Il priedo 7.7. punktas
Nedidelj anglies dioksido kiekj isskirianti oro Pajamos (ES) 2021/2139 | priedo 6.17. punktas
uosty infrastruktdra
Oro transporto antZzeminiy paslaugy teikimas Pajamos, CAPEX, OPEX (ES) 2021/2139 | priedo 6.20. punktas
Keliy ir greitkeliy prieZitra Pajamos, CAPEX, OPEX (ES) 2023/2486 Il priedo 3.4. punktas
Naujy pastaty statyba CAPEX (ES) 2021/2139 | priedo 7.1. punktas
(ES) 2021/2139 Il priedo 7.1. punktas
(ES) 2023/2486 Il priedo 3.1. punktas
Atsinaujinanciyjy istekliy energijos CAPEX (ES) 2021/2139 | priedo 7.6. punktas
technologijy jrengimas, techniné prieZira ir (ES) 2021/2139 Il priedo 7.6. punktas
remontas
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34 LENTELE. 2023 mety pajamos pagal Taksonomija

Svaraus Reik3mingos Zalos nedarymo kriterijai
prisidéjimo
kriterijai
Ekonominé veikla |NACE |Absoliucios|Pajamy Klimato [Prisitaiky [Klimato Prisitaikymas [Vandens [Ziediné Tar$a |Biologiné Butiniausios [Kriterijus  |Kategorija [Kategorija (peréjimo
kodas |pajamos |procentiné [kaitos  |mas prie [kaitos prie klimato |irjary |ekonomika jvairové ir  |apsaugos [atitinkanciy [(salygas |veikla)
(-ai)  [2023 m. |dalis 2023 Bvelninim|klimato [Svelninimas |kaitos iStekliai ekosistemos |priemonés [pajamy sudaranti
m. as kaitos procentiné |veikla)
dalis, 2023
m.
Takst. Eur (% % % Taip/ Ne Taip/ Ne Taip/ Ne [Taip/ Ne  [Taip/ [Taip/ Ne Taip/ Ne % E T
Ne
A. Taksonominé veikla:
A.1. Aplinkos atZvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti)
Aplinkos atZvilgiu 0 0 % 0%
tvarios veiklos
(kriterijus
atitinkancios)
pajamos (A.1)

A.2. Taksonominé, taciau aplinkos atZvi

Igiu netvari

veikla (kriterijus neatitinkanti taksonominé veikla)

Pastaty jsigijimas ir
nuosavybé

L68

4131

6,9 %

Nedidelj anglies
dioksido kiekj
iSskirianti oro
uosty
infrastruktdra

FA1
F42

7

680

1,1%

Oro transporto
antZeminiy
paslaugy teikimas

H52

294

0,5 %

Keliy ir greitkeliy
priezilra

F42

13 624

22,7 %

ITaksonominés,
taciau aplinkos
atZvilgiu netvarios

veiklos (kriterijus

18 947

31,6 %
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neatitinkancios
taksonominés
veiklos)
pajamos (A.2)
VISO: A.1+A.2 18 947 31,6 %

B. Netaksonominé veikla

Netaksonominés 41 098 68,4 %
veiklos pajamos

(B)

VISO: A+B 60 045 100 %

35 LENTELE. 2023 mety kapitalo i$laidos (Capex) pagal Taksonomijg

Svaraus prisidéjimo Reik¥mingos Zalos nedarymo kriterijai
kriterijai
Ekonominé veikla NACE |Absoliucios|Kapitalo islaidy [Klimato Prisitaikymas[Klimato Prisitaikymas|Vandens{Ziediné Tar3a |Biologiné  |Bltiniausios|Kriterijus  [KategorijalKategorija
kodas [kapitalo |procentiné kaitos prie klimato [kaitos prie klimato |irjiry [ekonomika jvairové ir  [apsaugos [atitinkanciy |(salygas [(peréjimo
(-ai) [iSlaidos [dalis 2023 m. [$velninimas |kaitos Svelninimas [kaitos iStekliai ekosistemos [priemonés |kapitalo sudaranti [veikla)
2023 m. iSlaidy veikla)
procentiné
dalis, 2023
m.
Tdkst. Eur |% % % Taip/ Ne  [Taip/ Ne Taip/ [Taip/Ne [Taip/ [Taip/ Ne Taip/ Ne % E T
Ne Ne
A. Taksonominé veikla:
A.1. Aplinkos atZvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti)
Aplinkos atZvilgiu tvarios 0 0 % 0 %
veiklos
(kriterijus atitinkancios)
kapitalo iSlaidos (A.1)
A.2. Taksonominé, taciau aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriterijus neatitinkanti taksonominé veikla)
Pastaty jsigijimas ir L68 820 2,6 %
nuosavybé
Naujy pastaty statyba F41 21709 68,2 %
Atsinaujinanciyjy istekliy [F42, [25 0,1%
energijos technologijy FA3,
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irengimas, techniné M71,
prieZidra ir remontas C16,

C17,

C22,

C23,

C25,

C27,

C28
Oro transporto antZzeminiyH52 [3 827 12,0%
paslaugy teikimas
Keliy ir greitkeliy priezitra Fay P61 1,1%
ITaksonominés, taciau 26 742 84,1 %
aplinkos
atZvilgiu netvarios veiklos
(kriterijus neatitinkancios
taksonominés veiklos)
kapitalo iSlaidos (A.2)
VISO: A.1+A.2 26 742 84,1 %
B. Netaksonominé veikla
Netaksonominés veiklos 4 251 13,4 %
kapitalo i$laidos (B)
VISO: A+ B 31813 100 %

36 LENTELE. 2023 mety veiklos sagnaudos (Opex) pagal Taksonomija

Svaraus prisidéjimo

ReikSmingos Zalos nedarymo kriterijai

kriterijai
Ekonominé veikla NACE |Absoliucios [Veiklos Klimato Prisitaikymas|Klimato PrisitaikymaslVandens|/iediné ITarSa |Biologiné  |Bdtiniausios|Kriterijus  |KategorijalKategorija
kodas |veiklos sgnaudy  |kaitos prie klimato [kaitos prie klimato [ir jary |ekonomika livairové ir  [apsaugos |atitinkanciy |(salygas [(peréjimo
(-ai) [sanaudos [procentiné [Svelninimas |kaitos Svelninimas [kaitos istekliai ekosistemos [priemonés |veiklos sudaranti |veikla)
2023 m. |dalis 2023 sgnaudy  |veikla)
m. procentiné
dalis, 2023
m.
ITakst. Eur [% % % Taip/ Ne  [Taip/ Ne Taip/  [Taip/Ne [Taip/ [Taip/ Ne Taip/ Ne |% E T
Ne Ne

A. Taksonominé veikla:

A.1. Aplinkos atZvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti)
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Aplinkos atZvilgiu tvarios
veiklos

(kriterijus atitinkancios)
veiklos sgnaudos (A.1)

0 %

0 %

A.2. Taksonoming, taciau aplinkos atZvilgiu net

vari veikla (kriterijus neatitinkanti taksonominé veikla)

Pastaty jsigijimas ir L68 1401 1,1%
nuosavybé

Oro transporto antZzeminiy |H52 (191 0,5 %
paslaugy teikimas

Keliy ir greitkeliy priezidra [F42 2370 6,7 %
ITaksonominés, taciau 2 962 8,4 %
aplinkos

atZvilgiu netvarios

(kriterijus neatitinkancios)

veiklos sgnaudos (A.2)

VISO: A.1+A.2 2 962 8,4 %
B. Netaksonominé veikla

Netaksonominés veiklos 32 150 91,6 %
sanaudos (B)

VISO: A+ B 35112 100 %
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15.3. Aplinkosaugos sritis

Lietuvos oro uostai yra strateginés reikSmeés objektas, todeél savo veikloje laikomés griezty aplinkosaugos
reikalavimy, numatyty Lietuvos Respublikos ir Europos Sgjungos teisés akty, bei tarptautiniy masy industrijai
taikomy standarty. Vystydami savo veiklg, siekiame nustatyti ir valdyti bendrovés poveikj aplinkai, kurti
atsakingg bendroveés kultlirg ir strategiskai siekti NET ZERO tiksly.

Pagrindinis musy dokumentas poveikio aplinkai valdymui yra vidiné Aplinkosaugos strategija 2018—2028 m.,
kuri yra orientuota j pasauliniu lygiu pripaZinta Tarptautinés oro uosty tarybos (ACl) Tvarumo strategija (angl.
ACI Sustainability strategy). Misy Aplinkosaugos strategija padengia 5 veiklas i§ ACI Tvarumo strategijoje
deklaruojamo ,subalansuoto veiklos modelio” aplinkosaugos (klimato kaita, iStekliai, vanduo, transportas ir
biojvairové) poveikio krypciy. Nuo 2019 m. sekame ir tvarumo ataskaitose skelbiame informacijg apie
aplinkosaugos rodiklius, atitinkancius ACI Tvarumo strategijos rodiklius. Aplinkosauga yra labai plati sritis,
apimanti daugelj oro uosty veiklos aspekty, todél Lietuvos oro uostuose yra stebima gana daug rodikliy.
Pagrindiniai jy pateikti lenteléje, o toliau Siame skyriuje pateikiami GRI standarty rodikliai.

37 LENTELE. Aplinkosaugos rodikliai
LTOU aplinkosaugos KPI (atitinkantys
ACI Tvarumo strategijos KPI)

VNO KUN PLQ

2020|2021|2022|2023 2020|2021|2022| 2023 2020|2021|2022| 2023
KLIMATO KAITA
CO emisija (Scope 1 ir Scope 2), t | 1061|3586 [2101]1538| 457 [1988|1554] 1064 | 111 | 516 | 418 | 310

CO emisija(Scope 1 ir Scope 2) 081118105 1]035(1,24|4,1 (134082 09 6 1,5 1
keleiviui, kg CO2/keleivj
Zaliosios elektros energijos % 66 | 100 | 100 | 100 | 66 | 100 | 100 | 100 66 100 | 100 100
bendrame suvartojime

ISTEKLIAI (ATLIEKOS)
Atlieky susidarymas, kg/keleiviui 1,79 (0,12 |10,072|0,048| 4,38 [0,58|0,260,249 | 1,24 | 0,42 |0,154| 0,113

Antrg kartg panaudojamy / 19,6 | 20,3 | 21,1 (32,68 9,6 |3,82]|7,67(10,91 | 14,5 | 6,33 | 20,2 | 24,59
perdirbamy atlieky kiekis bendrame
sraute, %
VANDUO

Vandens sunaudojimas, m?/keleiviui |o,121|o,019|o,017|o,011|0,077 |o,019|o,01o| o,o12| 0,03 |0,019|0,009| 0,007

15.3.1. Poveikis klimato kaitai ir prisitaikymas (ir tvarus transportas)
Emisijy maZinimas

Savo tikslus siejame su 2015 m. Paryziaus susitarimu ir 2019 m. Europos Zaliuoju kursu (angl. European Green
Deal), 0 2021 m. prisijungéme prie Europos oro uosty iniciatyvos NET ZERO, kuria jau 324 Europos oro uostai
jsipareigojo véliausiai iki 2050 mety pasiekti nulj SESD emisijy j aplinka (vertinant emisijas j aplinka i$ operacijy,
kurias gali kontroliuoti).

Kodél mumes tai svarbu

Didéjanti $iltnamio efektg sukelianciy dujy (toliau — SESD; CO,) koncentracija atmosferoje ir jy sukelta klimato
kaita yra viena pagrindiniy pasauliniy $io amZiaus problemy. Nors pasauliniu mastu aviacijos sektoriaus SESD
iSmetimai sudaro tik 2 proc. visy SESD i§metimy, o Europos mastu — tik apie 4 proc. (oro uosty — dar maziau),
jei nieko nebus daroma, numatoma sparti sektoriaus plétra gali nulemti dedimteriopg SESD emisijy augima.
Remiantis kai kuriomis jZvalgomis, pries pradédamas mazéti, aviacijos iSmetamas CO; kiekis gali padidéti dar
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penktadaliu. Be to, aviacija yra vienas sunkiausiai dekarbonizuojamy sektoriy — kai kuriy sprendimy
jgyvendinimui gali prireikti deSimtmeciy (pvz. vandeniliu ar elektra varomi tolimyjy skrydziy léktuvai), todél
bdtina pradéti kuo anksciau.

Aviacijos industrija susidaro i$ keliy tarpusavyje glaudziai susijusiy dalyviy: oro uosty, avialinijy, oro navigacijos
paslaugy teikéjy, antZeminio aptarnavimo organizacijy. Visiems sektoriaus dalyviams bdtina déti koordinuotas
ir bendras pastangas, siekiant atitikti auk$ciausius poveikio klimatui reikalavimus, iSvengti jvairiy veiklos
apribojimo grésmiy ir pateisinti visuomenés lakescius. Oro uostai aviacijos sektoriuje yra jungianti grandis, nuo
kuriy veiklos, iniciatyvy, technologijy ir infrastruktros priklauso kity sektoriaus dalyviy pasirinkimai.

Misy jtaka ir siekiai

Poveikj klimato kaitai darancios emisijos skirstomos j 3 sritis:
e 1 apimtis — tiesioginéje oro uosty veikloje i$siskirian¢ios SESD, kurias oro uostas gali
kontroliuoti;
e 2 apimtis — SESD, kuriy imetimus salygoja ne oro uostuose vykdoma veikla, taciau kuriy kiek;
oro uostas gali jtakoti;
e 3 apimtis — masy veiklos partneriy SESD i$metimai, kuriy oro uostas tiesiogiai kontroliuoti
negali, taciau gali daryti reikSmingg jtaka: jtraukti partnerius j jvairias iniciatyvas (pvz. dél tvaraus
aviacinio kuro naudojimo), numatyti tam tikrus jsipareigojimus sutartyse su tiekéjais, kita.

Siekiant uztikrinti tvarig aviacijos sektoriaus plétrg ir iSlaikyti privalumus, kuriuos aviacija teikia pasaulinei
bendruomenei, oro transporto veiklos grupé (angl. Air Transport Action Group, sutrumpintai ATAG) iskélé
tikslg, kad visy pasaulinés civilinés aviacijos operacijy poveikis klimatui tapty nulinis iki 2050. Sj tiksla parémé
Tarptautiné civilinés aviacijos organizacija (angl. International Civil Aviation Organization, sutrumpintai CAO),
ir jam jsipareigojo visos ICAO valstybés narés, jskaitant Lietuva. Nors didZiausia aviacijos SESD emisijy dalis
tenka oro vezéjams, oro uosty vaidmuo dekarbonizacijos procese yra esminis, kadangi jie turi uztikrinti tvarig
ir naujiems sprendimames pritaikytg infrastruktirg — ar kalbétume apie tvariyjy aviacijos degaly tiekima, ar apie
elektrifikacijg, ar kitus sprendimus.

Poveikio klimato kaitai tema yra jtraukta j LTOU darnumo politika.

Siuo metu teisés akty, reglamentuojanéiy oro uosty imetamy SESD kiekj ir jpareigojanciy jj sekti (matuoti
pédsaka) bei mazinti — néra. Tacdiau oro uostai privalés uztikrinti priemoniy, skirty poveikio klimato kaitai
maZinimui, jdiegima. Pagrindiniai teisés aktai Sioje srityje yra Sie:

e EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS REGLAMENTAS dél alternatyviyjy degaly infrastruktlros diegimo
(Alternative Fuels Infrastructure Regulation, vad. AFIR) jpareigoja iki 2025 m. sausio 1 d. uZztikrinti elektros
tiekimg visiems orlaiviams, stovintiems prie galerijy (angl. contact stand point), o iki 2030 m. sausio 1 d. —
uztikrinti elektros tiekima visiems stovintiems orlaiviams (ir nutolusiose aikstelése);

e EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS REGLAMENTAS dél vienody salygy darniam oro transportui
uztikrinimo (vad. ReFuelEU Aviation initiative) nustato, kad nuo 2025 m. oro uostai turés uztikrinti ne maziau
2 proc. tvariyjy aviaciniy degaly (angl. Safe Aviation Fuels, SAF) tiekimg, kas 5 metus palaipsniui didinant §j
kiekj iki 63 proc. (i$ jy 28 proc. sintetiniy aviaciniy degaly) 2050 metais;

e EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS REGLAMENTO Nr. 1315/2013 dél Sgjungos transeuropinio transporto
tinklo plétros gairiy (angl. Union guidelines for the development of the trans-European transport network, vad.
TEN-T reglamentas) nustato, kad "naudojant oro transporto infrastruktirg baty tiekiamas kondicionuotas oras
stovintiems orlaiviams".
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https://www.ltou.lt/uploads/documents/files/apie-oro-uostus/aplinkosauga/Darnumas/Darnumo%20politika_22%2008%2003.pdf

| strateginj veiklos plang jtraukti du rodikliai:

Strateginis Rodiklis 2023F 2024pP 2025P 2026P 2027P
tikslas/uzdaviniai
UZdavinys. Didinti Vidutinis 1,88 1,63 1,48 1,38 1,38
energetinj elektros
efektyvuma energijos
suvartojimas,
kwh 1
keleiviui
UZdavinys. Mazinti [CO2 emisija (1| VNO 0,35 VNO 0,8 VNO 0,7 VNO 0,6 VNO 0,5
oro uosty CO2 ir 2 apimtis), kg| KUN 0,82 KUN 1,2 KUN 1,1 KUN 1,0 KUN 0,9
pedsaka 1 keleiviui PLQ 1 PLQO,7 PLQO,6 PLQO,5 PLQO,4
| strateginj veiklos plang nejtraukti, taciau matuojami rodikliai:
Tikslas Rodiklis 2023F 2024pP 2025P 2026P 2027P
MaZinti oro uosty |CO2 emisija (1| VNO 1538 VNO 974 VNO 1022 VNO 420 VNO 359
CO2 pédsaka ir 2 apimtis), t KUN 1064 KUN 801 KUN 684 KUN 543 KUN 413
PLQ 310 PLQ 304 PLQ 268 PLQ 232 PLQ 199
18 GRAFIKAS. SESD emisijos Lietuvoje pagal ekonomikos sektorius
—— @ Transportas
1% A Avia transportas

@® Ene

@® Zemes dkis
@ Pramoneé

@ Atliekos

rgetika

19 GRAFIKAS. Transporto sektoriaus sudaroma SESD emisijy dalis

0.4 1.9 1,7
0,4 38 &4
GeleZinkeliai

2023 m. pasiekimai:
2023 m. buvo parengtas detalus NET ZERO strategijos jgyvendinimo planas iki 2030 m. Planas sudarytas i$ 7

teminiy bloky:

19

[ ] Jary transportas

B Aviacija

Pasaulyje

20,4

1% =0 GeleZinkeliai

3% (T3

Jary transportas

28% {—' Keliy transportas

B Keliy transportas

Europoje

1. Net Zero strategijos jgyvendinimo valdymas (16 priemoniy, tokiy kaip jgyvendinimo stebésenos ataskaitos,
ACA programos Zingsniai, 3 apimties emisijy valdymo priemonés ir pan.);Transportas (18 priemoniy, i$ kuriy
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dyzelino i$ atsinaujinanciy Saltiniy naudojimas, transporto elektrifikacija, specialiyjy transporto priemoniy
atnaujinimas ir pan.);

2. Transportas (18 priemoniy, tokiy kaip elektrifikacija, dyzelinas i$ atsinaujinanciy Saltiniy, transporto parko
atnaujinimasir t. t.);

3. Elektros energija (6 priemonés, skirtos pasiekti 100 proc. elektros energijos i$ atsinaujinanciy Saltiniy);

4. Silumineé energija (3 priemonés, skirtos pasiekti 100 proc. éiluminés energijos i$ atsinaujinanciy 3altiniy);
5. Pastatai ir energetinis efektyvumas (7 priemonés, tokios kaip pastaty ir jy sistemy renovacija ir pastaty
valdymo sistemy diegimas);

6. 3 apimties emisijos (12 priemoniy, i$ kuriy orlaiviy maitinimo jrenginiy ir antZeminio aptarnavimo
transporto ir jrenginiy elektrifikavimas, tvariyjy aviaciniy degaly tiekimas, antzeminio susisiekimo Zalinimas ir
pan.);

7. Kitos 1 ir 3 apimties emisijos (apima tas emisijas, kuriy vertinimas Siuo metu néra privalomas; nepaisant to,
numatytos 6 priemonés, iS jy — atlieky strategijos parengimas, pasirengimas elektra ir vandeniliu varomy
orlaiviy infrastruktdros jrengimui ir pan.).

e Pagal ACA programg, atnaujinta VNO, KUN ir PLQ narysté ACA programoje (VNO treciajame
“Optimisation”, o KUN ir PLQ — antrajame “Reduction” etape). Tam buvo atliktas CO2 emisijy pédsako
skaiCiavimas bei parengta metiné ataskaita.

e Atnaujinta sutartis dél lengvyjy automobiliy nuomos: trejy mety laikotarpiui iSnuomoti 7 elektriniai, 4
hibridiniai lengvieji ir 8 hibridiniai visureigiai automobiliai. Dél $io pokycio numatoma apie 36 t mazesné CO2
emisija per metus.

ACA programa

Pagrindiné programa, kuria vadovaujameés apskai¢iuodami ir maZindami SESD emisijas, yra speciali oro
uostams parengta, pasauliniu mastu pripaZinta ,Airport Carbon Accreditation” (toliau — ACA) programa,
jgyvendinama Tarptautinés oro uosty tarybos (angl. Airport Council International, sutrumpintai ACI).
Programos reikalavimams atitikti kasmet teikiame ataskaitas, rengiame CO2 mazinimo planus. Maziausiai kas
2 metus masy SESD emisijy skaic¢iavimai yra tikrinami sertifikuoto programos vertintojo.

20 GRAFIKAS. Bendrovés ,Net zero” strategijos pagrindas

02 03 04
o5C = B
EkologiSkas Energijos L Liekamujy
transporto naudojimo Atsinaujinanti emisijy
parkas efekityvumas S eliminavimas
Elektromobilumas Energijos vartojimo Pakeisti iSkastiniu L aom
ir/arba alternatuvis stebéjﬁrj\as, kont{'ole} ir kuru i§gaunama k?r';cg:{:fg‘ém@s
degalai mazinimas, Investuojant (g sertifikuotis garoje tus:
energija taupancius atsinaujinancios o e
: sgl!gndirr?us energijos! sistenas iki 2050 m. — anglies

sekvestracijos projekty
vykdymas
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2015 m. o 2022 m.
Png pirmojo Aq programos LTOU - klimatui neutralds
lygio prisijungé ir Kauno bei (angl. climate neutral)
Palangos oro uostal

Vilniaus oro uostas pradéjo . .

dalyvauti Airport Carbon Parengta LTOU Net zero LTOU SESD El'f“ISUUS lygios
Accreditation (ACA) strategija® ( Fu I‘I:I"..—]
programoje 2019 m. angl. net zero

38 LENTELE. SESD (CO2) emisijy pédsakas

SESD emisijos VNO KUN PLQ
Matavimo (2014 2023 |Pokytis 2018 2023 |Pokytis |2028 2023 Pokytis
vnt. nuo nuo nuo

2014 2018" 2018
Tiesioginés (1 [t CO2 ekv. 337 1294° | +360°% | 668 | 689* | -154* | 219 2434 -34
apimties; angl.
Scope 1)
emisijos
Netiesioginés 4031 244 | -3787 | 840 | 375 | -465 468 67 4-01
(2 apimties;
angl. Scope 2)
emisijos?
Kitos n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
netiesioginés
(3 apimties;
angl. Scope 3)
emisijos?

"Baziniai metai: Remiantis ACA programa, ,Baziniai” metai nustatomi kaip atskaitos taskas keliant CO2 mazinimo tikslus, o pasirenkami
gali bati bet kurie metai, kuriais duomenys buvo patikrinti sertifikuoto vertintojo. Pirmieji baziniai metai VNO buvo 2014 m., o KUN ir
PLQ baziniai metai —2018 m.

2Scope 2 ir Scope 3 apskaiciuota naudojant ,rinkos metoda” (angl. market based method), vertinant pagal faktinius energijos pirkimus.
Skaiciuojant ,geografiniu metodu” (angl. location based method), t.y. pagal Saliai bldinga energijos gamybos pobldj, 2021 m.
bendrovés Scope 2 SESD emisijos bty VNO: 753 t CO ekv.; KUN: 88.5 t CO ekv.; PLQ: 20.8 t CO ekv.; Scope 3 VNO bty 26998 t CO
ekv.

32023 m. j VNO 1 apimties emisijy skaiciavimus buvo jtrauktos pavirsiy nuledinimo medZiagos ir freonai (atitinkamai 582,5 t ir 14,2 t
CO; ), todel pokytis jvertintas nejskaiCiuojant minéty emisijy

42023 m. j KUN ir PLQ 1 apimties emisijy skaiciavimus buvo jtrauktos pavirsiy nuledinimo medZiagos (atitinkamai 175,3 tir 57,7 t CO,),
todeél pokytis jvertintas nejskaiciuojant minéty emisijy

Apskaiciuoti emisijy kiekiai apima ne tik CO, bet ir kitas veikloje vyraujancias Siltnamio efektg sukeliancias dujas (CH4, N20),
perskaiciuojant jas j CO ekvivalenta pagal standartinius koeficientus.

SESD emisijy apskaitiavimo metodika

Apskaiciuodami savo CO2 pédsaky vadovaujamés AClI metodika bei apskaitos jrankiu ACERT, paremtais
visuotinai priimtu standartu ,,Greenhouse Gas Protocol” (GHG) ir Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos
(IPCC) gairémis.

) Scope 3 emisijy skaic¢iavima jtrauktos veiklos rasys:

1) orlaiviy kilimo-tapimo ciklas iki 1000 m. aukscio, riedéjimas, pagalbiniy jégainiy naudojimas, aptarnavimas,
kita;

2) antZzeminio aptarnavimo operacijos (keleiviy pervezimas aerodrome, nuledinimo operacijos, bagaZo
iSkrovimas, kita);

3) nuomininky sunaudojama el. energija ir Siluma;
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4) LTOU darbuotojy komandiruotés;
5) antZeminis susisiekimas su oro uostu;
6) atlieky tvarkymas.

Biogeninés kilmeés (pvz. i deginamo biokuro) Scope 2 emisijy LTOU neisSskiriama: VNO visa Silumos energija
perkama i$ centralizuoty Silumos tinkly, KUN ir PLQ turi nuosavus katilus, kirenamus gamtinémis dujomis.
Duomeny apie biogeninés kilmés Scope 3 emisijas neturime, taciau pagrindiniai ter$éjai daugiausiai naudoja
iskastinio pagrindo kurg (orlaiviai — aviacinj kurg; antZeminio aptarnavimo kompanijos — dyzeling ir benzing).

Skaiciavimams atlikti naudojome ACERT pateiktus iSmetamujy tersaly faktorius (EF) ir visuotinio atSilimo
potencialo (GWP) rodiklius. Scope 2 energijos EF Saltinis: naujausi prieinami 2022 m. duomenys, skelbiami AIB
European Residual Mixes (skaitiuojant pagal ,rinkos metoda” emisijy faktorius lygus 466,4 g CO2/kWh, pagal
,geografinj metodg” — 242,1 g CO,/kWh). Apskai¢iuojant Silumos energijos gamybos iSmetamo CO, kiekj, EF
apskaiciuotas pagal 2023 m. duomenis. Bendrg Vilniaus miesto centralizuoto Silumos tiekimo sistemos 2023
m. iSmestg CO; kiekj (teikiamas APVA ataskaitose) padalinome is 2023 m. patiekto Silumos kiekio — 2 843 000
MWh. Gautas EF yra lygus 0,09 kg CO; /kWh.

Nuo skai¢iavimo pradZios pasiektas SESD emisijy sumaZinimas

Siekiant CO2 neutralumo ir nuliniy emisijy, bdtina susieti iSmetimus su ParyZiaus susitarimo nuostatomis.
Remiantis jomis, oro uostai turi pasiekti ne maziau, nei 90 proc. CO2 sumaZzéjimo, atskaitos tasku imant 2010
metus, arba pirmuosius metus, kai buvo apskai¢iuotos CO2 emisijos. VNO pirmieji CO2 emisijy atskaitos
(,baziniai”) metai buvo 2014 m., KUN ir PLQ emisijos pradétos skaiciuoti nuo 2018 m.

Grafikuose Zemiau pavaizduotas VNO, KUN ir PLQ CO2 emisijy (1 ir 2 apimties) mazéjimas pradedant
pirmaisiais baziniais metais, ir numatomas CO2 sumazéjimas, jgyvendinus NET ZERO jgyvendinimo plane
numatytas priemones.

NEUTRALUMO IR NULINES EMISIJOS PLANAS

Vilniaus oro uosto CO, nulinei emisijai pasiekti po 2030 m.
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NEUTRALUMO IR NULINES EMISIJOS PLANAS

Kauno oro uosto CO, nulinei emisijai pasiekti po 2030 m.
reikés dekarbonizuoti apie 200 t CO,
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Atsinaujinant elektros energija
Atsinaujinanti elektros energija
Atsinaujinantt éluminé energija
Atsinaujinanti Sluminé energija
Atsinaujinanti siluminé energija

Planuojamos SESD maZinimo priemonés iki 2030 m.

Transporto parkas. M1, M2 ir N1 kategorijy automobilius nuomojame trims metams. Kaskart atnaujindami
nuomos sutartj didinsime hibridiniy ir elektriniy automobiliy skaiciy, kol iki 2030 m. visi Siy kategorijy
automobiliai bus elektriniai. Palaipsniui atnaujinsime specialigsias transporto priemones bei jrangg (gaisriniai
sunkveZimiai, traktoriai, sniego valytuvai, Zoliapjovés, kita), rinkdamiesi tvariausias rinkoje prieinamas
alternatyvas. 2023 m. sudaryta nauja veiklos nuomos sutartis leis sumazinti CO2 emisijas apie 36 t/metus.
GPU. Iki 2025 m. 8 VNO mobiliuosius dyzelinius GPU pakeisime elektriniais — CO2 sumazés 125 t CO2.

1§ atsinaujinandiy Saltiniy pagamintas dyzelinas. 2024 m. 30 proc. transporto parkui sunaudojamo kuro bus i$
atsinaujinanciy 3altiniy pagamintas dyzelinas (223t maziau CO2). Atsinaujinancio dyzelino kiekj palaipsniui
didinsime, kol LTOU transporto parkas taps klimatui neutralus (tik elektriniai ir atsinaujinanciu dyzelinu varomi
automobiliai).

Siluminé energija. Kol taps prieinamos i$ atsinaujinanciy $altiniy pagamintos dujos tinkle, KUN ir PLQ Sildymui
numatome naudoti dujas i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy, kuriy kilmé patvirtinta kilmés garantija.
Elektromobiliy jkrovimo tinklo plétra. Iki 2025 m. VNO aerodromo teritorijoje jrengsime 1,08 MW bendros
galios krovimo stotj, skirtg keleiviniy elektriniy autobusy krovimui; 5 dvigubus krovimo taskus ir 5 trifazius
elektros lizdus, kuriy bendra galia 0,36 MW, skirtus aerodromo specialiyjy transporto priemoniy, jrangos ir
mobiliyjy GPU jkrovimui; 4 dvigubus 0,24 MW bendros galios jkrovimo taskus, skirtus antzeminio aptarnavimo
kompanijy ir kity partneriy transportui. KUN iki 2025 m. jrengsime 14 krovimo tasky jkrovimo stotj, skirtg
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elektriniy autobusy, specialiyjy aerodromo transporto priemoniy ir jrangos, bei partneriy automobiliy
krovimui, kurios bendra galia 1,32 MW. PLQ iki 2025 m. planuojame jrengti 3 jkrovimo stotis (kiekvienoje po
du 44 kW galios krovimo taskus), skirtas elektriniy autobusy, specialiyjy aerodromo transporto priemoniy ir
jrangos, bei partneriy automobiliy krovimui.

Zalioji elektros energija. Kol néra uztikrinami Zalios energijos gamybos pajégumai LTOU poreikiui padengti,
elektros energijg is tinklo pirksime su patvirtintomis energijos kilmeés garantijomis (2023 m. 60 proc. sunaudoto
elektros energijos kiekio).

Nuosava Zaliosios energijos gamyba. Sieksime, kad 100 proc. viso LTOU elektros energijos poreikio blty
padengiama nuosava atsinaujinanciy Saltiniy energija. Numatome fotovoltiniy elementy statybai iSnaudoti
neuzstatytus VNO, KUN ir PLQ sklypo plotus bei naujojo VNO T4 terminalo stogg. Kaip alternatyva svarstome
ir nutolusiy jégainiy statybg, nuoma, kita.

Energetinis efektyvumas. Siekdami sumazinti sunaudojamos elektros ir Siluminés energijos kiekius, taikysime
jvairias taupymo priemones: apsvietimui naudosime tik LED Sviestuvus, ne nuolat naudojamose zonose
montuosime judesio daviklius, optimalios temperatlros sekimui jdiegsime temperatiros sensorius.

Tvariy pastaty standartai. Nauji pastatai bus projektuojami taip, kad atitikty tarptautiniy pastaty sertifikavimo
standarty (BREEAM, LEED, kita) reikalavimus.

Tarptautiniai projektai

LTOU Siuo metu yra jsitrauke j du tarptautinius projektus, susijusius su aviacijos dekarbonizacija:

e ALIGHT: Siam projektui vadovauja Kopenhagos oro uostas, o Vilniaus ir Romos oro uostai dalyvauja kaip
partneriai, kurie diegs dekarbonizacijos sprendinius. Projekte i$ viso dalyvauja 16 partneriy, atstovaujanciy oro
uostus, jvairius aviacijos industrijos sektorius, universitetus ir NVO. Pagrindinis projekto siekis - rasti
sprendimus sékmingam tvariyjy aviacijos degaly tiekimo jgyvendinimui, tam skiriama apie 60 proc. projekto
veikly. Likusios 40 proc. veikly skirtos iSmaniosioms oro uosty sistemoms, tokioms kaip atsinaujinantys
energijos Saltiniai, energijos kaupimas, energijos valdymas, elektrifikavimas, kita.

e HyAirports: Siam projektui vadovauja Hamburgo oro uostas, o projekto partneriai — oro uostai i$ $aliy prie
Baltijos jlros (Swedavia, Finnavia, LTOU, Rygos, Talino, Poznanés oro uostai, kompanijos, gaminancios
vandenilinj kura, bei kuriancios vandeniliu varomus orlaivius — PowerCEIll AB, SIA Gulfstream Qil). Projekto
tikslas — sujungti Baltijos jdros regionus su esamais aviacijos centrais ir skatinti tvarius skrydZius, plétojant
“Zaliojo” vandenilio tiekimo grandine nuo gamybos iki degaly tiekimo orlaiviams ar oro uosto antZzeminés
jrangos. Lietuvos oro uosty tikslas projekte — sustiprinti pasirengima vandenilio kuro dislokavimui, numatyti
bdtinus infrastruktlros pokycius ir istirti jvairias vandenilio panaudojimo galimybes. Planuojami bent du
bandomieji atvejai — modifikuoto sniego valymo automobilio, varomo vandenilio kuru, bandymas ir
demonstracinis skrydis vandeniliu varomu léktuvu iS Hamburgo oro uosto j vieng is projekte dalyvaujanciy oro
uostuy.

15.3.2. Vandens tvarkymas

Dirvozemio ir vandens tausojimas bei nuoteky tvarkymas

Oro uosty veikloje neiSvengiamai susidaro jvairiy tarsos Saltiniy, kurie veikia aplinkos bakle, vietinius vandens
telkinius (pvz. tokiy procesy, kaip dangy ir orlaiviy nuledinimo metu susidarancios nuotekos, pavirsinés
nuotekos susidarancios nuo aerodromo teritorijos liG¢iy metu). Atliekame tarsos Saltiniy monitoringg, stebime
ir kontroliuojame §j poveikj, nuolat ieSkome bldy ir jgyvendiname priemones poveikiui maZinti. Sékmingas Sio
poveikio valdymas padeda siekti strateginiy tiksly — mazinti SESD emisijas ir su aplinkosauga, atitikimu teisés
aktams susijusig rizikg. NemaZg jtaka Sioje srityje turi ir bendradarbiavimas su veiklos partneriais bei
nuomininkais, vykdanciais veiklg masy teritorijose.

Atliekame ismetamy ir (ar) isleidziamy su nuotekomis terSaly monitoringg pagal su Aplinkos apsaugos
agentlra (AAA) suderintas programas: KUN ir PLQ — pavirsinems, VNO — gamybinéms-komunalinéms
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nuotekoms. Tyrimy rezultatai skelbiami misy interneto svetainéje. Periodiniai pavirSiniy ir gamybiniy nuoteky
tyrimai atliekami kasmet, kartg per ketvirtj. VNO ir PLQ atliekame poveikio poZeminiam vandeniui monitoringa
deél teritorijoje eksploatuojamy naftos produkty saugykly, kasmet teikiame duomenis Lietuvos geologijos
tarnybai. Veiklai vykdyti mums suteikti tarSos leidimai, kasmet mokame mokescius uz j aplinka patenkancius
tersalus.

Vandens suvartojimas

Visuose oro uostuose geriamajj vandenj pagal sutartis perkame is centralizuoty vandens tiekéjy: VNO —is UAB
,Vilniaus vandenys”, KUN — i$ UAB ,Giraités vandenys”, PLQ — iS UAB ,Palangos vandenys”. Nuotekos
iSleidZziamos | ty paciy tiekéjy nuoteky Salinimo sistemas, kuriomis patenka j nuotekas tvarkanciy jmoniy
valymo jrenginius.

Oro uostuose daugiausia geriamo vandens sunaudojame:

. Buitinéms reikméms (prekybos, paslaugy teikimo ir maitinimo jmoniy veikloje, veiklos partneriy ir
administracinése patalpose).

. Gamybinéms reikméms (transporto priemoniy plovimui, jvairiy techniniy patalpy valymui, grindy
plovimui).

VNO geriamajj vandenj pratyboms, mokymams, gaisry gesinimui naudoja ir gaisrininkai. KUN turime atskirg
gaisry gesinimo vandentiekio sistema. Gaisrininkai pratyboms, mokymams, gaisry gesinimui vandenj naudoja
i KUN teritorijoje esanciy trijy gaisriniy rezervuary, kuriuose vanduo pagal poreikj papildomas i$ dviejy
teritorijoje esanciy nuosavy greziniy. IS greziniy iSgauto vandens apskaitg vykdome pagal skaitiklio parodymus.
Kas ketvirtj mokame mokescius uz gamtos istekliy iSgavima.

KUN vandens tiekimo patikimumui uztikrinti yra pastatytas Svaraus vandens rezervuaras su Il laipsnio kélimo
siurbline i§ kurios vanduo tiekiamas oro uosto vartotojams esant vandens tiekimo sutrikimui Karmélavos
miestelio tinkluose.

Visuose filialuose vandens apskaitg vykdome pagal vandens skaitikliy, jrengty musy patalpose, parodymus.
ISleidZiamy buitiniy nuoteky j nuoteky tinklus kiekj apskaitome pagal kiekviename filiale sunaudotg vandens
kiekj. Visi geriamojo vandens tiekéjai savo vandenvieliy veikla, jrenginiy prieZiGra, higienos normas uztikrina
teisés akty nustatyta tvarka, tiekéjy veiklos procesy nekontroliuojame.

Suvartojamo vandens kiekis priklauso nuo keleiviy skaiciaus, misy teritorijoje veikianciy verslo partneriy ir
nuomojamy patalpy ploto bei jose vykdomy veikly. Kartu su veiklos partneriais esame suinteresuoti tausoti

vandens isteklius, nes nuo to priklauso ir mokesciy uz komunalines paslaugas dydis.

39 LENTELE. Geriamo vandens suvartojimas

Vanduo Matavimo vnt. 2023
Geriamojo vandens suvartojimas (is viso): ML (megalitrai) 65,434
\VNO 47,392
KUN 15,257
KUN i$ nuosavy greziniy iSgauta 0,444
PLQ 2,341

Nuoteky valdymas

Buitinés nuotekos. VNO ir KUN oro uosty veikloje susidarancios nuotekos priskiriamos gamybinéms nuotekoms
deél keleiviy terminaluose ir kituose pastatuose veikianciy prekybos, paslaugy teikimo ir maitinimo jmoniy. Taip
pat gamybinés nuotekos VNO ir KUN susidaro jvairiy patalpy valymo metu, VNO — oro uosto transporto
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priemoniy plovimo plovykloje metu. VNO, KUN ir PLQ buitinés ir (arba) gamybinés nuotekos pagal sutartis
iSleidziamos j miesty centralizuotus nuoteky tinklus.

40 LENTELE. Buitinés nuotekos

Nuotekos Matavimo vnt. 2023
Buitinés nuotekos (is viso): ML (megalitrai) 64,99
VNO 47,392
KUN 15,257
PLQ 2,341
Pavirsinés lietaus nuotekos (is viso): 1057,418
VNO 583,828
KUN, i$ kuriy: 177,206
i RykStynés upelj 10,429
i Zversos upelj 102,964
i Musinés upelj 63,812
PLQ, i$ kuriy: 59,588
| priesgaisrinés paskirties tvenkinj per isleistuvg 8,578
Nr. 1
| priesgaisrinés paskirties tvenkinj per isleistuvg 9,754
Nr. 3
i Osupio upelj (jteka j Baltijos jara) 41,255

Pastaba: VNO pavirsiniy lietaus nuoteky isskaidymas pagal priimancius vandens telkinius néra teikiamas, nes Sie duomenys nerenkami
— visos nuotekos isleidZziamos j UAB ,Grinda” priklausancius pavirsiniy nuoteky tinklus.

Pavirsinés nuotekos

41 LENTELE. Pavirsiniy nuoteky valdymas

VNO Teritorijoje yra jrengta pavirsiniy nuoteky surinkimo sistema. Apie 60 ha (19,5 proc.) teritorijos yra padengta
dirbtinémis vandeniui nelaidZiomis dangomis (orlaiviy kilimo-tlpimo takas, manevravimo keliai, stovéjimo
aikstelés, aptarnavimo keliai ir zonos, pastatai ir kt.). Ant Siy dangy susidariusios pavirsinés nuotekos didzigja
dalimi yra surenkamos pavirSiniy nuoteky surinkimo sistema ir nuvedamos bei isleidziamos per du UAB
,Grinda” priklausancius isleistuvus: per Siaurinj iSleistuvg — j centralizuotus miesto pavirsiniy nuoteky tinklus,
per pietinj isleistuvg — j upelj R2.

KUN Nuo galimai terSiamy teritorijy dangy, kurios sudaro apie 44,54 ha, surenkamos pavirsinés nuotekos yra
valomos nuosavuose nuoteky valymo jrenginiuose ir iSleistuvais, — rytiniu, vakariniu ir Siauriniu (atitinkamai
Nr.1,2,5), —iSleidZiamos j pavirSiniy nuoteky tinklus, kuriais patenka j pavirSinius vandens telkinius.

PLQ Pavirsinés nuotekos nuo galimai terSiamy teritorijy, kurios sudaro apie 22,72 ha, yra surenkamos atskirai ir
nuvedamos | lietaus nuoteky valymo jrenginius (6 vnt.), kuriuose yra iSvalomos nuo naftos produkty ir|
skendin¢iy medZiagy, ir trimis iSleistuvais isleidZiamos j gamtine aplinkg (prieSgaisrinés paskirties pavirsinio
\vandens bei nuoteky surinkimo telkinius).

Pagrindinés iniciatyvos:

e Po VNO Siaurinio perono rekonstrukcijos, eksploatuojamos 2 dedikuotos orlaiviy nuledinimo aikstelés su
specialia nuoteky surinkimo sistema. Si sistema leidZia surinkti nuledinimo medZiagomis uzterstas nuotekas ir
nukreipti jas j nuoteky valyklg (perdirbimo jrenginj).

e 2023 m. VNO uzbaigti orlaiviy nuledinimo metu susidariusiy nuoteky automatizuoto perdirbimo jrenginio
statybos darbai. Siame jrenginyje bus isgaunama medZiaga tinkama antriniam panaudojimui — propilenglikolis.
Siuo metu vykdomos propilenglikolio, kaip produkto, pasirengimo sertifikavimui procediros. Tai leidZia ne tik
uzkirsti kelig terSianc¢iy medZiagy patekimui j dirvoZzemj ir vandenj, bet ir tausoti iSteklius bei jgyvendinti
Ziedinés ekonomikos principus. Nuoteky valykla / perdirbimo jrenginys suprojektuotas tokiems pajégumames,
kad ateityje bty galima priimti ir KUN bei PLQ pavirSines nuotekas.
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e Dél KUN Siaurinio perono plétros, rekonstrukcijos metu jrengiamos pavirsiniy nuoteky tvarkymo sistemos,
pradétas atnaujinti ir su Aplinkos apsaugos agentira derinamas KUN tarSos leidimas bei monitoringo
programa.

e Oro uosto bendruomenés vystymas, jtraukiant darbuotojus ir partnerius.

15.3.3. Atlieky tvarkymas

Ziedines ekonomikos skatinimas

Pereiti prie Ziedinés ekonomikos, kurioje siekiama kiek jmanoma sumazinti atlieky kiekj pakartotiniu medzZiagy
naudojimu ir taisymu, perdirbimu, tvariu vartojimu ir naujais verslo modeliais, yra vienas i§ Europos Zaliojo
kurso tiksly. Grieztéjantys atlieky perdirbimo ir sgvartyny maZzinimo reikalavimai yra glaudZiai susije su
pagrindiniu ES siekiu tapti klimatui neutraliu Zemynu. Savo veikloje jsipareigojame prisidéti prie Siy tiksly ir
ilgalaikéje perspektyvoje mazinti j sgvartynus patenkanciy atlieky kiekius, gerinti atlieky tvarkymo bei
rdsiavimo praktikg, didinti pakartotinai naudojamy ir perdirbamy atlieky dalj bendrame atlieky sraute, j Siuos
procesus jtraukiant ir mdsy partnerius bei tiekéjus. Ateityje apsvarstysime ir energijos gavybos i$ atlieky
alternatyvas. Atlieky prevencija ir pakartotinis naudojimas gali padéti mums sumazinti ilaidas bei SESD emisijy
pédsaka.

2024 m. planuojame atlikti VNO partneriy/nuomininky atlieky susidarymo apklausg, nustatyti atlieky
susidarymo srautus ir atlieky kiekius. Sios analizés rezultatai bus svarbis Atlieky tvarkymo strategijos
parengimui, kurios tikslas — isskirti prioritetines atlieky tvarkymo veiklos vystymo kryptis, pagrjstas efektyviu
bei ekonomiskai naudingu atlieky tvarkymo procesy jgyvendinimu, atsizvelgiant | Ziedinés ekonomikos
principus. Atlieky tvarkymo strategijos rengimo metu planuojame atlikti iSsamig esamos situacijos analize,
nustatyti rodiklius atlieky tvarkymo pazangai matuoti, iSkelti konkrecius tikslus ir uzdavinius, parengti veiksmy

plana.

Siai dienai atlieky valdymo tema yra pagrindinés LTOU strategijos dalis, jtraukta j masy Strategija 2030, NET
ZERO Strategijg 2023—2050 m., Aplinkosaugos strategijg 2018—2028 m., Strateginj veiklos plang 2024—-2027 m.
Nuo 2015 m. atlieky tema yra jtraukta j LTOU Aplinkosaugos politikg. Organizuodami atlieky apskaita,
rasiavima, perdavimag atlieky tvarkytojams ir kitas proceddras, vadovaujamés bendroveés viduje patvirtinta
Atlieky tvarkymo tvarka ir procediry aprasais. Darnumo ataskaitose kasmet teikiami pagrindiniai atlieky
valdymo rodikliai.

Atlieky susidarymas ir susijes poveikis

Oro uosty veikloje susidaro daug jvairiy rasiy atlieky, tokiy kaip komunalinés, pramoninés, tarptautinés ir kitos
atliekos (Zr. lenteléje). Susidarancios atlieky rasys ir srautai susije ne tik su mdsy, bet ir su veiklos partneriy, —
aviacines ir neaviacines paslaugas ir prekes teikianciy bendroviy, — veikla. Daliai susidaranciy atlieky yra keliami
specialUs, grieztesni reikalavimai (pvz., tarptautinius skrydZius aptarnaujanciuose terminaluose susidarancios
karantininés atliekos), kuriy tvarkyma organizuoja masy veiklos partneriai.

42 LENTELE. Atliekos, jy $altiniai ir atlieky tvarkymas

Atlieky tvarkyma

Atlieky rasys I$ ko susideda Atlieky 3altiniai B
organizuojanti 3alis
Kasdien naudojami ir iSmetami Terminalo atliekos —i$ viesyjy LTOU
daiktai: aliuminio ir plieno erdviy ir oro uosto administraciniy
. skardinés, stikliniai buteliai ir jstaigy; nuomininky atliekos —i$
Komunalinés S o . ‘ - .
atliekos talpyklos, plastikiniai buteliaiir [terminalo mazmeninés prekybos ir
talpyklos, plastiko pakuotés ir kt.; kroviniy atliekos — i$ krovos
maiseliai, popieriaus gaminiai ir | operacijy; oro linijy atliekos — i3
kartonas ir kt. léktuvy ir oro linijy biury

124



Statybos ir griovimo
atliekos

Betonas, mediena, metalai,
gruntas, plytos ir maro likudiai,
asfaltbetonio, misrios statybinés
atliekos, izoliacinés medziagos,
gipso kartono, plastiko, vamzdziy
atliekos ir kt.

Zemeés darbai, kasimo,
rekonstrukcijos, renovavimo,
griovimo darbai

Dalj Siy atlieky tvarkymo
organizuoja rangos darbus
atliekancios kompanijos,
dalj—LTOU

Biologiskai skaidZios
atliekos

Nesuvartotas maistas arba maisto
ruosSimo metu susidarancios
atliekos

Maisto atliekos i$ terminaly

Dalj Siy atlieky tvarkymo
organizuoja maitinimo
jstaigos, veikiancios keleiviy
terminaluose, dalj — LTOU

Oro uosto aplinkos
prieZidros atliekos

Zaliosios atliekos — medziai,
krdmai, nupjauta Zolé, lapai ir
panasi augmenija. LTOU Sios
atliekos gali bati klasifikuojamos
kaip komunalinés atliekos

Susidaro prizilrint kraStovaizd]

LTOU

Pavojingos ir
pramoninés atliekos

Alyvos, tirpikliai ir kitos cheminés
veiklos atliekos

Orlaiviy ir antZzeminiy transporto
priemoniy plovimas ir valymas,
degaly papildymas, orlaiviy
priezilra ir remontas, antZzeminiy
transporto priemoniy techniné

Dalj Siy atlieky tvarkymo
organizuoja orlaiviy
aptarnavimg vykdancios
bendrovés, dalj— LTOU

atliekos

maisai, jrankiai, maisto produkty
atliekos

priezidra
Léktuvo kabinos virtuvés atliekos: | IS orlaiviy kabiny, po keleiviniy Oro linijy bendrovés
Orlaiviy kabiny atlieky ir maisto veZimeéliai bei skrydziy

Tarptautinés
atliekos

Tai atliekos, kilusios is Saliy,
kuriose taikomi skirtingi
reikalavimai, politika ir
reglamentai. Tokios atliekos gali
kelti augaly kenkéjy, ligy ir kity
tersaly patekimo pavojus, jos dar
gali bati klasifikuojamos kaip
karantininés

Tarptautiniy skrydziy metu ir
tarptautinius skrydzius
aptarnaujanciuose terminaluose

Veiklos partneriai: Iéktuvus
aptarnaujancios ar kroviniy
pervezimo bendroveés

Sudeétyje yra cheminiy medziagy ir
galimy patogeniniy

Orlaiviy kabiny tualety atliekos

Veiklos partneriai: orlaiviy
aptarnavimg vykdancios

Tualety atliekos mikroorganizmy, galinciy kelti bendrovés
pavojy aplinkai bei Zmoniy
sveikatai
43 LENTELE. Atlieky susidarymas 2023 m.
2023
Atlieky susidarymas
VNO KUN PLQ
Susidariusios atliekos (is viso, 215,527 315,887 34,646
tonomis), iS kuriy:
Komunalinés atliekos 145,298 282,517 26,812
Statybinés ir griovimo atliekos 26,883 25,229 0
Organinés atliekos 0,011 0 0
Nepavojingy ir pavojingy 26,095 6,305 0,254
pakuociy atliekos
Elektros ir elektroninés jrangos, 6,225 0,048 0,294
baterijy ir akumuliatoriy atliekos
Pramonineés pavojingos ir 7,146 1,788 5,880
nepavojingos atliekos
DidZiosios atliekos (baldai ir kt.) 3,869 0 1,406
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Atliekos, kuriy tvarkymui taikomi 0 0 0
specialUs reikalavimai
Pastaba: LTOU veikloje susidariusios atliekos apskaitomos pildant GPAIS platforma, vadovaujantis LR Atlieky tvarkymo jstatymu Nr.VIII-
787, Atlieky tvarkymo taisyklémis Nr. 217 ir Atlieky susidarymo ir tvarkymo apskaitos ir ataskaity teikimo taisyklémis Nr. D1-367.

Atlieky valdymas

LTOU veikloje susidarantys atlieky srautai yra valdomi ir tvarkomi laikantis ES ir nacionaliniy atlieky tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty. Tvarkydami atliekas remiamés tarptautiniy organizacijy specialiai oro uosty
sektoriui sudarytomis rekomendacijomis, gerosiomis praktikomis. LTOU veikloje susidariusios atliekos
rdsiuojamos jy susidarymo vietoje, apskaitomos GPAIS sistemoje ir pagal sutartis perduodamos atlieky
tvarkytojams, turintiems teise jas tvarkyti. Periodiskai atliekame atlieky apskaitos vykdymo kontrole ir oro
uosto padaliniy aplinkosauginius vidaus auditus.

Pagrindinés iniciatyvos:

Atlieky rdsiavimas. Keleiviy terminaluose ir jy prieigose bei administraciniuose pastatuose yra pastatyti
popieriaus, plastiko, buitiniy atlieky rasiavimo konteineriai, skatinantys keleivius ir darbuotojus rusiuoti
atliekas. Pagal sutartis, LTOU nuomininkai yra jpareigojami surinkti ir risiuoti patalpose vykdomos veiklos metu
susidarancias atliekas.

Plastikinés taros ir pakuotés mazinimas. Jgyvendiname jvairias iniciatyvas, skirtas mazinti vienkartinio plastiko
naudojima: Vilniaus oro uoste jrengtos nemokamos geriamojo vandens stotelés, VIP terminale ir Verslo klube
naudojama tik stikliné tara. Ateityje planuojame plésti Sig iniciatyva ir skatinti LTOU veiklos partnerius rinktis
tvarios kilmeés produktus bei pakuotes.

Maisto ir higieniniy priemoniy Svaistymo mazinimas. Vilniaus oro uoste dél aviacinio saugumo standarty
rankinio bagazo turiniui keliautojy paliekami daiktai yra ne iSmetami, o per ,Maisto bankg” atrenkami ir
perduodami nepasiturintiems monéms. Siuo metu ieskome sprendimy dél kity oro uoste rasty palikty daikty
perdavimo ,Maisto bankui” ar kitoms labdaros organizacijoms.

44 LENTELE. Maisto bankui perduoti produktai

Ma\fi‘t’"mo 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023
,,Maisto bankui”
perduotos higienos
priemoneés, gérimai kg 7 245,66 8 187,37 5411,96 1834,06 |2995,7 | 6575,4 | 1065,95
ar kiti oro uoste
palikti daiktai

Pastaba: ,Maisto banko” pateikti duomenys.

45 LENTELE. Pakartotinai naudojamos ir perdirbamos atliekos
Pakartotinai naudojamos ir

perdirbamos atliekos 2023
VNO KUN PLQ
Perdirbti tinkamos atliekos 70,432 (32,68 proc.) 34,46 (10,91 proc.) 8,522 (24,59 proc.)

bendrame atlieky sraute,
tonomis (proc.)
Pavojingos atliekos, 9,069 0,466 0,794
nesalinamos sgvartyne,
tonomis

Nepavojingos atliekos, 33,736 7,961 7,040
nesalinamos sgvartyne,
tonomis

Pastaba: Tinkamy perdirbimui, antriniam panaudojimui atlieky dalj ir pavojingy atlieky kiekius iSskiriame tik savo susidariusiy atlieky
sraute. Perdave atliekas atlieky tvarkytojams, atlieky apdorojimo procesy nekontroliuojame ir duomeny nerenkame, todél negalime
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uztikrinti, kad visos atliekos ar jy dalis po tvarkytojy apdorojimo tikrai bus perdirbta ar panaudota energijai iSgauti. ISsamia atlieky
tvarkymo proceso analize, atliekant tiekéjy patikrinimus, planuojame atlikti LTOU Atlieky tvarkymo strategijos rengimo metu.

15.3.4. Biologiné jvairové ir teritorijos planavimas

2023 metais atliekant dvejopo reikSmingumo vertinimg buvo nustatyta, kad biologiné jvairovée ir teritorijos
planavimas yra reikSminga tema musy bendrovei, taciau kol kas néra tarp prioritetiniy temy, konkreciy tiksly
Siuo metu jai nekeliame. Ateityje planuojame jai skirti daugiau démesio ir iSsikelti tikslus.

Svarbu paminéti, kad nei vienas Lietuvos oro uostas veiklos biologinés jvairovés poZilriu saugomose
teritorijose (draustiniuose) ar $alia jy nevykdo.

Gyviiny pavojaus mazinimo planas

Siuo metu pagrindinis fokusas yra uztikrinti skrydZiy sauga ir sumaZinti susidarimy su laukiniais gyviinais bei
pauksciais skai€iy. Tam turime jsidiege nemaZzai priemoniy:

e Pauksciy baidymo garsinés patrankos valdomos nuotolinio pulto pagalba;

e Pauksciy pavojaus klyksmo garso jranga;

e Pauksciams ir gyvinams baidymo garsiné jranga ant automobiliy;

o Kita.

Sias priemones jsidiegéme vadovaudamiesi:

e Europos Sgjungos reglamentu Nr. 1108/2009;

e Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (ICAQO) Konvencijos 14 priedu;

e Oro uosty aptarnavimo vadovu (DOC 9137 — AN/898);

e Tarptautinio susidtrimo su pauksciais komiteto (IBSC) rekomendacijomis aerodromams;

e Tarptautinés oro uosty tarybos (ACl) Gyviny keliamo pavojaus aerodromuose valdymo vadovu.

Kiekvienais metais skaitiuojame, kiek buvo patvirtinty pauksciy susidarimy 1000 skrydZiy (susidarimy sk. /
skrydziy skaicius per meén.)

46 LENTELE. Susidirimai su pauk¢iais

2021 2022 2023

VNO KUN PLQ VNO KUN PLQ VNO KUN PLQ
Susiddrimai, iS viso 7 9 0 13 12 4 9 9 6
vnt.
Susidarimy [Tikslas 0,42 0,83 0 0,25 0,92 0 0,35 0,97 0,86
sk. Faktas 0,26 0,96 0 0,35 0,98 0,87 0,23 0,61 1,49
tenkantis
1000
skrydziy

15.3.5. Oro kokybé

Apie trecdalis miestuose gyvenanciy Zzmoniy kvépuoja oru, kurio uzterstumo lygis virsija ES ir nacionaliniais
teisés aktais nustatytus reikalavimus. Tokie miesty aplinkai badingi tersalai, kaip NOx, KD10 ir KD2,5, yra siejami
ir su oro uostuose vykdoma veikla: orlaiviy ir transporto priemoniy judéjimu aerodromuose, antZzeminés
jrangos ir generatoriy naudojimu, ir pan. Europos Zaliojo kurso nuostatose teigiama, kad , oro kokybé Salia oro
uosty turéty bati gerinama, mazinant léktuvy ir oro uosty veiklos iSmetamy tersaly kiekj“.

Siekiant jvertinti ir numatyti priemones aplinkos oro uzterstumui gerinti, 2021 m. atlikome aplinkos oro tersaly
- NOx, KD10, KD2,5 ir juodosios anglies matavimus Vilniaus oro uoste (judrioje aerodromo teritorijoje). Né
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vieno i$ terSaly koncentracija ne tik kad nevirsijo, bet ir nesieké nustatyty maksimaliy leistiny koncentracijy.
Juodosios anglies matavimo rezultatai parodeé, kad didZiausig Sios tarSos dalj sudaro transporto (apie 66 proc.)
nulemtos emisijos.

Faktas, kad aerodrome aplinkos oro terSaly koncentracijos yra mazos, leidZia teigti, kad greta oro uosto
jsikUrusiose gyvenamosiose teritorijose aplinkos oro uzterStumg labiau jtakoja automobiliy transporto
iSmetimai. Nepaisant to, LTOU planuoja testi ir dazninti aplinkos oro terSaly matavimus. 2024 m. numatytos
dvi matavimy sesijos Vilniaus oro uoste. Ateityje, siekiant atliepti galimg augancio skrydZiy skaiciaus poveikj,
panasios matavimo sesijos bus vykdomos ir Kauno bei Palangos oro uostuose.

Klimato kaitai mazinti suplanuotos priemonés aprasytos ,Poveikis klimato kaitai ir prisitaikymas” temoje turés
(pvz., dyzeliniy GPU atsisakymas, transporto elektrifikavimas, kita) teigiamos jtakos ir aplinkos oro uzterstumui
oro uosto aplinkoje.

15.4. Socialiné sritis

15.4.1. SkrydZiy sauga ir aviacinis saugumas (ir asmens duomeny apsauga)

Skrydziy sauga ir aviacijos saugumas yra viena svarbiausiy misy tvarumo temy. Kasdienéje savo veikloje
taikydami visus saugos valdymo sistemos principus ir elementus siekiame uzkirsti kelig nelaimingiems
atsitikimam, saugumo — uztikrinti pakankamg priemoniy, proceddry, istekliy visumg siekiant apsaugoti nuo
galimy grésmiy pasireiskimo. Saugumo sritis apima ir tokias temas kaip aviacijos saugumas, korupcijai atsparios
aplinkos kidrimas, kibernetinis saugumas, nacionalinis saugumas, asmens duomeny bei informacijos
saugumas.

Ugdoma saugos ir saugumo kultdra

Aviacijos saugumas, kaip ir sauga, yra esminé musy veiklos sekmés sglyga. Bendroveéje yra jgyvendinamos
prieziQros institucijos (TKA) patvirtinta Saugumo politika bei vidiné Aviacijos saugumo programa, parengta
remiantis Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (ICAO) reikalavimais. Programoje yra numatyti veiksmai
ir priemonés saugumo kultlros ugdymui ir puoseléjimui. | saugumo uZztikrinimg yra jsitrauke ir visi LTOU
aviacinés veiklos partneriai.

Tobulindami saugumo proceddras, stiprindami kibernetinj saugumga oro uostuose nuolat diegiame naujus
technologinius sprendimus, bendradarbiaujame ir dalinamés gerosiomis praktikomis su atsakingomis valstybés
institucijomis. Siekdami, kad saugumas tarp darbuotojy bdty dar aiSkiau suvokiamas kaip organizacinés
kultdros dalis, skiriame daugiau démesio vidinéje komunikacijoje.

Skrydziy sauga

Oro uostuose atliekant visas skrydZiy ir antZzemines operacijas privalome uZztikrinti auksc¢iausia saugos lygj:
uzkirsti kelig pavojingy situacijy susidarymui, pasalinti avarijy ir bet kokiy incidenty galimybe. Saugos valdymas
LTOU atitinka Europos aviacijos saugumo agentdros (angl. European Aviation Safety Agency, EASA)
reikalavimus. Visuose oro uostuose taikoma veiklos prieZitros institucijos (TKA) patvirtinta Saugos valdymo
sistema, kurios sudedamoji dalis — Saugos politika. Politikoje apibréziama, kad sauga yra auksciausias
bendrovés prioritetas pries bet kokj komercinj, operacinj, aplinkos ar socialinj interesa.

Visiems LTOU aviacinés veiklos partneriams taikomas tas pats reglamentavimas (pagal veiklos apimtj), saugos

reikalavimai bei tie patys saugos valdymo sistemos principai, siekiant uZztikrinti nuolatinj saugos lygio ir
taikomos sistemos efektyvumo augima, bei tobuléjima.
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Strateginis saugos tikslas

Nors 2023 metai pasizymeéjo auganciu skrydZiy intensyvumu, dideliu kiekiu pokyciy valdymo (NATO Summit,
T4 rekonstrukcijos etapai, KUN Siaurinio perono plétra, kita), taciau saugos lygis LoSP (angl. Level of Safety
Performance) visuose trijuose aerodromuose issilaiké stebétinai geresnis ir bendrai sieké 93,63 proc., kai
lyginant 2022 metais buvo — 91,79 proc.

Saugos valdymo sistemos, nustatyta saugios veiklos stebéjimo metodika, ja nustatomi tikslai (angl. SPT - Safety
Performance Target) ir rodikliai (angl. SPI — Safety Performance Indicator) kasdienéje veikloje leidzZia greitai
nustatyti operacines veiklas, kuriose didéja rizikos susijusios su skrydziy sauga arba antzeminémis operacijomis
ir jas savalaikiai suvaldyti, nustatant rizikos maZinimo priemones.

Visuose trijuose filialuose LoSP sudaro 27 skirtingy veikly ir su tomis veiklomis susijusiy pavojy rodikliy (pvz.
SPI03 - Orlaivio jriedéjimas j kilimo ir tGpimo taka be leidimo per 1000 skrydZiy) visuma, o kartu visy trijy filialy
bendras vidurkis jtraukiamas j strateginj AB Lietuvos oro uosty plana.

Siekiant uZtikrinti saugos gerinima, kiekvieniems kalendoriniams metams yra nustatoma 1proc. didesné
rodiklio reikSmé, lyginant su buvusiais kalendoriniais metais, todél siektinas 2024 mety LoSP — 94,63 proc.

ISlaikant stabily veiklos gerinimo tempg, tikimasi 2027 metais LoSP matyti 97,63 proc. ribose.

47 LENTELE. Strateginis rodiklis AloSP, proc.

2022 2023 2024 2025 2026
TIKSLAS SPT 90,17% 92,79 94,63% 95,63% 96,63%
FAKTAS ALoSP 91,79% 93,63% _ _ _

Saugos politika

Saugos politika aiskiai apibréZia aviacijos saugg kaip auksciausig bendrovés prioritetg pries bet kokj komercinj,
operacinj, aplinkos ar socialinj interesa. Ja siekiama:

= Slaikyti priimting saugos lygj ir jei yra jmanoma, jj pagerinti visose aerodromo veiklos srityse;

= sumazinti bet kokiy avarijy, jvykiy ar incidenty galimybe tiek kiek tai bus pagrjstai jmanoma.

Si politika periodidkai perzitrima siekiant uztikrinti jos aktualuma ir tikslinguma.
Saugos rizikos valdymo procesas

Saugos valdymo sistemos pagrindu laikome saugos riziky valdymo procesa, kuriuo proaktyviai nustatomi galimi
pavojai skrydZiy saugai ir su jais siejamos rizikos, kas leidZia savalaikiai nustatyti rizikos maZinimo priemones ir
badus joms suvaldyti. Sio proceso, daznu atveju néra jmanoma atlikti vieniems, dél skirtingy kompetencijy ir
Ziniy poreikio, todél sudaromos saugos grupés is LTOU atskiry padaliniy, bei aerodromuose veikianciy
partneriy (oro navigacijos paslaugy, bei antZzeminiy paslaugy teikéjai, oru vezéjy atstovai, techninés priezitros
organizacijos, kita).

Kiekviename aerodrome veikia atskiri saugos komitetai, kuriy pagrindine uzduotimi tampa proaktyviai
valdomos aerodromo operacinéje veikloje nustatomos rizikos. Saugos komitetas ir jy nariy jsitraukimas,
sukuria salygas isgirsti ir vertinti visy darbuotojy pastabas, nuomones ir sidlymus, kurie kasdien susiduria su
jau nustatytais ir naujais pavojais atlikdami savo funkcijas dinamiskoje aerodromo operacijy aplinkoje.

Vienu sudétingiausiu projekty 2023 metais tapo NATO virsniy susitikimas, kur saugos vertinimais pagrjstos
operacijos vyko be nuokrypiy nuo nustatyty taisykliy (taikomy tik projektui) ar incidenty.
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Siekdami uztikrinti kuo greitesnj riziky nustatymo ir jy valdymo nuolatinj tobuléjimg, 2024 metais diegiamas
visos saugos valdymo sistemos skaitmenizacijos procesas, kuris uztikrins greitesni atgalinj rysj su pranesimy
teikéjais, leis efektyviau sisteminti ir apdoroti nustatytas grésmes, pagreitins informacijos sklaidos procesg,
kita.

Nacionalinis ir kibernetinis saugumas

LTOU yra pirmos kategorijos nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbi jmoné, teikianti ypatingos svarbos
paslaugas bei valdanti nacionaliniam saugumui uZtikrinti strategine reikSme turincig infrastruktdra.
Nacionaliniy teisés akty pagrindu yra patvirtinti vidiniai bendrovés teisés aktai bei procesai, detaliai
reglamentuojantys masy veiklos procediras, riziky nustatymo bei valdymo procesus ir kt. Bendrove, kaip
pirmos kategorijos nacionaliniam saugumui svarbi jmoné, taip pat yra parengusi bei su kompetentingomis
institucijomis suderinusi Saugumo plang, kuriame numatomos fizinio, kibernetinio, personalo saugumo,
informacinio slaptumo priemonés ir kt. Nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbios jmonés saugumo plane taip
pat nurodomas turtas, kuris yra svarbus nacionaliniam saugumui uztikrinti vykdant svarbig veikla.

Temos valdymas

Nacionalinio saugumo temos valdymas yra aprasytas LTOU ketinamy sudaryti sandoriy, turto sunaikinimo ir
asmeny atitikties nacionalinio saugumo interesams bei korupcijos prevencijos kriterijams valdymo procesy
aprase, kuris parengtas vadovaujantis LR nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymu
bei kitais teisés aktais, kuriy pagrindu ir vvkdomos asmeny, investuotojy bei sandoriy patikros proceduaros.

Uztikrindami kibernetinj saugumag ir informacijos saugg vadovaujamés LR Kibernetinio saugumo jstatymu ir jj
detalizuojanciais teisés aktais bei vidiniais bendrovés informacijos saugos dokumentais ir specialiais aprasais,
suderintais su Nacionaliniu kibernetinio saugumo centru. Veikloje taikome gergsias kibernetinio saugumo
praktikas, nuolat tobuliname ir diegiame papildomas saugumo priemones, nuolat komunikuojame Siais
klausimais bei skatiname darbuotojy atsakingg pozidrjj informacijos saugg bei kibernetinj sauguma. Periodiskai
atliekami tiek vidiniai, tiek iSoriniai kontroliuojanciy institucijy patikrinimai, atitikties bei rizikos vertinimai
kibernetinio saugumo srityje. Valdome identifikuotas rizikas bei jgyvendiname pateiktas rekomendacijas
tobulindami vidines procediras bei teisés aktus, nuolat diegiame naujas gerasias praktikas.

Pastaraisiais metais bendrové itin didelj démesj skyré veiklos partneriy patikrai bei tarptautiniy sankcijy
jgyvendinimo politikai ir su tuo susijusiy riziky valdymui:

e Buvo parengtas Tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo politikos aprasas;

e Buvo parengtas Veiklos partneriy patikros procesas;

e Jgyvendinama ,PaZink savo klientg” procedira.

2023 m. teséme bendradarbiavimga su atsakingomis valstybinémis institucijomis, dalyvavome kibernetinio
saugumo pratybose ,Kibernetinis skydas 2023".

LTOU CYBER

LTOU veikia kibernetiniy incidenty valdymo ir Siy incidenty padariniy Salinimo grupé — LTOU CYBER.

Sig grupe sudaro skirtingy struktariniy padaliniy specialistai, turintys jvairialype patirtj skirtingose bendroveés
veikos srityse (informaciniy technologijy palaikymas, informaciniy technologijy vystymas, nacionalinés ir

uzsienio teisés taikymas, korupcijos / nusikalstamumo prevencija, kibernetinio saugumo / atsparumo
uztikrinimas, kita).
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Grupés tikslas — tinkamai, efektyviai ir sklandZiai pasiruosti kibernetiniams incidentams, kuriy metu gali
nukentéti konfidencialUs juridinio asmens ar fiziniy asmeny bendrojo pobldzio ar jautresni duomenys, ir
tinkamai kovoti su Siy incidenty pasekmeémis bendrovés viduje.

Asmens duomeny apsauga

LTOU yra jsipareigojusi tinkamai tvarkyti bei apsaugoti savo darbuotojy, keleiviy, klienty, partneriy, paslaugy
tiekéjy, kity asmeny duomenis ir daro viska, kad bendrovés veikla atitikty Bendrojo duomeny apsaugos
reglamento bei Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymo reikalavimus. )vairiais
bddais, formomis ir apimtimis tvarkomi fiziniy asmeny duomenys daro apéiuopiama, teigiama ir esmine jtaka
igyvendinant bendrovei tenkancias prievoles bei iSsikeltus komercinius tikslus, todél bendrové imasi
maksimaliy pastangy ir priemoniy siekdama auksty duomeny apsaugos, duomeny tvarkymo ir suinteresuoty
asmeny privatumo apsaugos standarty.

Jgyvendinant nurodytus standartus bei tvarkant bendrovei perduotus arba suteiktus fiziniy asmeny duomenys,
LTOU vadovaujasi 7 visuotinai pripazintais asmens duomeny tvarkymo principais. Bendroveé siekia, kad Siy
principy veikimas pasireiksty kiekvienoje jos vykdomos veiklos srityje, nepriklausomai nuo to apie kurig asmens
duomeny tvarkymo / duomeny apsaugos dalis mes kalbétume.

Turime bendrovés mastu veikianc¢ig asmens duomeny apsaugos politikg, kurig sudaro apie deSimt jvairiy
tvarky, kurios apibtdina esmines asmens duomeny tvarkymo /asmens duomeny apsaugos bendrovéje sritis.
Viesai skelbiama privatumo politika, kurio yra iSgryninta asmens duomeny apsaugos politikos versija. Jos siekis
yra informuoti fizinius asmenis apie esmines ir su jais su jais galimai susijusius asmens duomeny tvarkymo
veiksmus.

2023 metais gavome 4 pranesimus ir (arba) skundus is fiziniy asmeny (keleiviy, partneriy, darbuotojy ir kt.)
deél jy privatumo ar asmens duomeny saugumo pazeidimo:

e Gautas 1 (vienas) keleivio pranesimas apie asmens duomeny saugumo pazeidima, kuris misy pradinio tyrimo
mety nepasitvirtino;

e Bendroveés viduje nustatyti 2 (du) atvejai, kurie galéjo turéti asmens duomeny saugumo pazeidimo pozymiy.
Pradinio ir paskesnio vidiniy tyrimy metu buvo nustatyta, jog i$ tikryjy masy informacinése sistemose buvo
jvyke asmens duomeny saugumo pazeidimai. Pagal savo pobtdj, kontekstg jie buvo skirtingi, taciau panasis
savo asmens duomeny apimtimi. Po 3iy incidenty buvo imtasi taisomy veiksmy;

e Gautas anoniminis darbuotojo praneSimas apie galima asmens duomeny saugumo pazeidima. Vidinio tyrimo
metu, remiantis patikrinimo metu gautais duomenimis, buvo nustatyta, kad darbuotojo pranéSime nurodyta
informacija atitinka tikrove ir asmens duomeny saugumo paZeidimas yra jvykes. Po vidinio tyrimo buvo
priimtas sprendimas dél asmens duomeny tvarkymo procediiry pokycio. Sie poky¢iai turéty sumaZinti panasiy
asmens duomeny saugumo pazeidimy atsiradimo rizika.

IS Valstybinés duomeny apsaugos inspekcijos negavome jokiy skundy ar pranesimy dél pazeidimuy.
Mokymai

Ne mazesnis démesys bendroveés viduje yra skiriamas darbuotojy tobuléjimui duomeny tvarkymo ir apsaugos
srityje.

Kiekvienas bendrovés darbuotojas vidinéje sukurtoje ir administruojamoje mokymy savitarnos sistemoje
,ASmokymai,” prie$ pradédamas su duomenimis tiesiogiai arba netiesiogiai susijusj darbg privalo isklausyti
jvadinius mokymus ir atlikti Ziniy patikrinima.

Kiekvienais metais yra organizuojami jvairus pagal savo turinj, apimtj, pobtdj bei reikSme papildomi darbuotojy
nuotoliniai arba gyvi mokymai apie duomeny tvarkymo / apsaugos ypatumus. Bendrové deda dideles

131


https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/(https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:32016R0679).
https://www.ltou.lt/lt/privatumo-politika

pastangas, kad kiekvienais kalendoriniais metais jvykty keletas bendryjy arba tiksliniy mokymuy visiems arba
daliai darbuotojy.

Bent kartg per metus bendrové organizuoja tarpdisciplinines pratybas organizacijos viduje, kuriy metu yra
siekiama iSsiaiskinti koks yra bendras organizacijos atsparumo kibernetinéms atakoms lygis, patikrinti jdiegty
techniniy ir organizaciniy apsaugos priemoniy efektyvuma, ugdyti darbuotojy sugebéjimus kritiniy situacijy
metu.

2023 m. organizuoti mokymai
64 darbuotojai isklausé BDAR mokymus.

Papildomi mokymai:

e Poveikio duomeny apsaugai vertinimas (PDAV). Procesas ir jgyvendinimo subtilybés (bendri visiems
darbuotojams).

e Tinkamy asmens duomeny tvarkyme dalyvaujanciy subjekty vaidmeny nustatymas (bendri visiems
darbuotojams);

e Teiséto intereso (balanso) testo rengimo problematika (individualiai tiems kolegoms, kuriems reikéjo
parengti Siuos testus).

15.4.2. Dirbandiyjy oro uoste sauga

Saugios darbo sglygos darbuotojams yra viena i$ prioritetiniy sriciy sekmingai oro uosty veiklai. Dél oro uosty
veiklos specifikos, LTOU yra atliekama jvairiy darby, siejamy su aukstesne nei jprasta rizika patirti traumag ar
neigiamg poveikj sveikatai, tarp jy — specialiy sniego valymo, gaisro gesinimo transporto priemoniy vairavimas,
gaisry gesinimo, gelbéjimo darbai, darbai atliekami nejprastomis oro sglygomis, darbas kitomis sveikatai
kenksmingomis sglygomis (triukSmas, vibracija, oro ir darbo aplinkos temperatira), darbas aukstyje, kita.

Kad uZtikrintume saugig darbo aplinkg darbuotojams laikomés teisiniy reguliaciniy jsipareigojimy,
jgyvendiname papildomas priemones bei suteikiame jvairiy papildomy naudy:
e atliekame profesinés rizikos vertinima;

e sveikatos patikrinimus;

¢ jgyvendiname gausias prevencines priemones;

e rengiame saugaus darbo instrukcijas;

e organizuojame privalomus darbuotojy instruktavimus;

e draudziame papildomu sveikatos draudimu;

e apdraudziame nuo nelaimingy atsitikimy;

e sitilome papildomus skiepus;

e rengiame mokymus;

o kita.

2023 m. fiksuotas 1 lengvas nelaimingas atsitikimas pakeliui i$ darbo (rais¢iy patempimas). Jvykis buvo istirtas.

48 LENTELE. Nelaimingy atsitikimy skai€ius

Matavimo vnt. 2021 2022 2023
Lengvi nelaimingi atsitikimai darbe Vnt. 2 3 0
SunkUs nelaimingi atsitikimai darbe Vnt. 0 0 0
Nelaimingi atsitikimai pakeliui j darbg ir i$ darbo Vnt. 0 0 1
Lengvy nelaimingy atsitikimy (suzeidimy) skaiciug Rodiklis 2,3 3,12 0
milijonui isdirbty valandy

Pastaba: Lengvy nelaimingy atsitikimy (suzeidimy) skaicius milijonui isdirbty valandy (angl. total recordable injury rate per million hours
worked) rodiklis yra apskaiciuotas pagal GRI 403--9 standarto formule.
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2023 m. atlikti darbai:

o Atlikome profesinés rizikos vertinimg Kauno ir Palangos oro uostuose visose darbo vietose, buvo vertinami
visi galimi veiksniai (fizikiniai, cheminiai, biologiniai, ergonominiai, fiziniai) konkreciuose darbo vietose. Tuo
vertinimo pagrindu buvo nustatytg, kad darbo vietose rizika yra priimtina, saugi darbuotojams.

e Atsinaujinome ir pasitvirtinome darbuotojy dirbanciy darbo aplinkoje, kurioje galima profesiné rizika
(kenksmingy veiksniy poveikis ir (ar) pavojingas darbas), pareigybiy, kurioms privaloma tikrintis i$ anksto ir
véliau periodiskai profilaktinis sveikatos tikrinimas, kuriame apsiraséme net 37 skirtingus galimus kenksmingus
rizikos veiksnius.

o Atlikome profesinés rizikos veiksniy ir pavojy jvertinimg, parenkant asmenines apsaugos priemones ir
nustatéme, kad iSduodame netgi 59 skirtingas asmens apsaugos priemones;

e Atsinaujinome asmens apsaugos priemoniy iSdavimo procesa.

Nuo 2024 m. ypatingg démesj numatéme skirti darbuotojy saugai ir sveikatai su padidintos rizikos darbais.

15.4.3. Darbuotojy gerové

Siekdami uztikrinti efektyvig oro uosty veiklg ir plétrag, ypatingg démesj skiriame partneryste ir ripesciu grjsty
santykiy kdrimui tarp darbuotojo ir organizacijos. Nuolat tobuliname atlygio politikg ir naujy darbuotojy
adaptacijos procesg, ugdome darbuotojy kompetencijas, skatiname ir sudarome sglygas siekti karjeros
bendrovés viduje, siekiame vis didesnio darbuotojy jsitraukimo.

2024 m. personalo valdyme daugiausia pastangy désime j Siuos projektus, patvirtintus 2023-2026 m.
strateginiame veiklos plane:

e Atlygio politikos atnaujinimas.

e Talenty valdymas ir kompetencijy stiprinimas.

e Darbuotojy emocinés gerovés stiprinimas (placiau aptariama skyriuje Darbuotojy fiziné ir emociné
sveikata)

2023 m. pasiekimai:

e Siekiant sulaukti grjztamojo rysio iS bendrove paliekanciy darbuotojy, pradéjome vykdyti trumpas jy
apklausas.

e Siekiant jvertinti naujy darbuotojy adaptacijos procesg, pradéjome vykdyti adaptacijos pokalbius
bandomuoju laikotarpiu.

e Nuo 2023 m. darbuotojams suteikiame galimybe dirbti i$ ES Salies (iki 1 mén. per metus). Tokiu badu
prisidedame prie darbo-poilsio balanso gerinimo bei lankstesniy darbo salygy.

e Net 4,28 proc. darbuotojy pasinaudojo vidinés karjeros galimybémis.

e QOrganizavome gyvus renginius darbuotojams: naujoky dienas, vaiky dieng, judéjimo i8sukj ,walk15” ,
vasaros ir Ziemos Sventes.

e Organizavome papildomus mokymus ir praktikas (apie tai placiau prie ,Talenty valdymas ir kompetencijy

stiprinimas”).

Darbuotojy jsitraukimas

Vienas i$ svarbiausiy masy bendrovés strateginiy rodikliy siekiant stiprinti darbuotojy gerove - jsitraukimo
indeksas, kurj nuo 2015 m. kasmet matuojame apklausos budu. Apklausos rezultatai padeda identifikuoti
pagrindinius kolegy IGkescius, iSgryninti tobulintinas sritis.

2023 m. darbuotojy jsitraukimas sieké 62 proc. ir nors nebuvo pasiektas rekordinis praéjusiy mety rezultatas,
jsitraukimas isliko aukstas. Tikétina, kad darbuotojy jsitraukimas buvo mazesnis, nei planuota (65 proc.), nes
organizacija 2023 m. neturéjo nuolatinio vadovo, taip pat vyko dideli pokyciai auksciausio lygio vadovy
komandoje. Galima daryti prielaida, kad Sie pokyciai darbuotojams galéjo suteikti nestabilumo ir nesaugumo
jausma. Taip pat kasmet darbo rinkoje stebimi didéjantys darbuotojy lGkesciai darbo sglygoms.
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Tai pat Siy mety apklausa parodé, kad daugiau démesio turétume skirti atlygio politikai, karjeros ir talenty
valdymui, auksciausios vadovybés bei komunikacijos srityse, o geriausiai vertiname tarpusavio
bendradarbiavima, tiesioginius vadovus, psichologinj sauguma bei jgalinima.

49 LENTELE. Darbuotojy jsitraukimo indeksas

Metai Siekiamos reikSmés Rezultatai
2021 60% 60%
2022 65% 67%
2023 65% 62%
2024 67% n/d
2025 69% n/d
2026 70% n/d

Lojalumo rodiklis

LTOU matuojame ir darbuotojy lojalumo rodiklj (eNPS), kuris rodo, kiek darbuotojy rekomenduoty bendrove.
2023 m. nustatytas auksciausias — 28 proc. darbuotojy lojalumo rodiklis (eNPS), kuris nuo praeity mety pakilo
net 9 proc. Lietuvos jmonése jis vidutiniskai sieké 12 proc., o valstybés valdomose jmonése 14 proc., tad masy
bendrovés rezultatas gan aukstas.

50 LENTELE. Darbuotojy lojalumo rodiklis (eNPS)

Metai eNPS (darbuotojy lojalumas)
2021 m. 8 proc.
2022 m. 19 proc.
2023 m. 28 proc.

Darbuotojy skaicius ir jo iSskaidymas

2023 m. gruodzio 31 d. bendrovéje dirbo 668 darbuotojai (2022 m. pabaigoje — 595, 2021 m. —519). Palyginus
su 2022 m., padidéjes darbuotojy skaicius yra susijes su keleiviy patirties gerinimu, aviacinio saugumo funkcijy
uztikrinimu vadovaujantis esamu reglamentavimu. Toliau lentelése pateikiamas detalus darbuotojy skaiciaus
iSskaidymas, priimty naujy darbuotojy ir darbuotojy kaitos rodikliai.

51 LENTELE. Darbuotojy skaiius pagal darbo sutarties pobud] *

2022 2023

Visi Dirbantys Dirbantys |Dirbanty [Dirbanty |Visi Dirbantys Dirbantys |Dirbanty [Dirbanty

darbuotoj |pagal pagal s pilnujs nepilnudarbuotoj |pagal pagal s pilnujs nepilnu

ai (vnt.)  |neterminuotalterminuotaletatu ** |etatu  [ai (vnt.)  [neterminuotajterminuotaletatu® |etatu

s sutartis s sutartis s sutartis s sutartis

Bendras 595 581 14 583 12 668 655 13 652 16
skaicius,
iSjy:
Moterys 219 208 11 216 3 245 236 10 242 3
Vyrai 376 373 3 367 9 423 419 3 410 13
VNO 412 399 13 404 8 463 452 11 450 13
KUN 113 112 1 113 0 129 127 2 129 0
PLQ 70 70 0 66 4 76 76 0 73
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Pastaba. Pateikti duomenys nurodo darbuotojy skai¢iy ataskaitinio laikotarpiy pabaigoje, t. y. 2022 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m.
gruodzio 31d.

* Jskaiciuoti darbuotojai, esantys vaiko priezZilros atostogose.

**Pilnu etatu dirbandiais jvardijami darbuotojai dirba 40 val. per savaite. Dirbantys nepilnu etatu dirba maziau nei 40 val. per savaite.
LTOU pagal sutartj su paslaugas teikiancia jmone taip pat dirba 7 tos jmonés darbuotojai, kurie atlieka aviacijos saugumo patikros
funkcija keleiviy patikroje ir vykdo neleistino parkavimo priezidra, vadovaujantis sutartimi dél funkcijos atlikimo pagal poreikj. Sis
skaicius nurodo darbuotojy skai¢iy 2023 m. gruodzio 31 d., neatsiZvelgiant j iSdirbtas valandas ar etata.

52 LENTELE. Priimti nauji darbuotojai ir darbuotojy kaita

2023
Priimti nauji darbuotojai Darbuotojy kaita
(iSéje / atleisti darbuotojai)
Vnt. Dalis kiekvienoje vnt. Kaita kiekvienoje kategorijoje

kategorijoje (angl. rate)

(angl. rate)
Visi darbuotojai, i$ kuriy: 167 24.27% 94 14,07 %
Moterys 70 31.96 % 44 20.09%
\Vyrai 97 25.80% 50 13.30%
Iki 30 m. 60 61.86% 15 15.46%
30-50 m. 84 21.58% 59 15.53%
Daugiau nei 50 m. 23 13.09% 20 10.47%
VNO 115 27.91% 71 17.23%
KUN 41 36.28% 18 15.93%
PLQ 11 15.71% 5 7.14%

Pastabos: Dalis kiekvienoje kategorijoje (angl. rate) yra apskaiciuota 2023 m. priimty naujy darbuotojy skaiciy ir (arba) darbuotojy
kaitos skaiciy padalinus i$ viso darbuotojy skaiiaus pagal kategorijas.

2023 m. bendra savanoriska darbuotojy kaita buvo 11 proc. (2022 m. - 8,5 proc.). Sieksime, kad savanoriska darbuotojy kaita nevirsyty
15 proc.

Atlygis
Atlygio politika

Siekiame, kad musy komandg sudaryty kompetentingi ir motyvuoti darbuotojai, todél su atlygio valdymu
susijusiuose sprendimuose siekiame uztikrinti ne tik vidinj teisinguma bet ir iSorinj konkurencinguma. Norime
pritraukti, motyvuoti ir islaikyti reikiamos kvalifikacijos darbuotojus, kurie jgyvendinty strateginius verslo
tikslus.

Visos Bendrovés pareigybés yra suskirstytos j lygius pagal darbui atlikti reikalingas Zinias, atsakomybe ir
problemy sprendimga. Visiems darbuotojams, esantiems tame paciame pareigybés lygyje, atlygio réziai yra
vienodi. Konkretls atlygiai yra nustatomi atsizvelgiant j pareigybés atlygio ré7j, darbuotojo patirtj, turimas
kompetencijas, vidinj teisinguma bei tendencijas darbo rinkoje.

Pagal 2023 m. pabaigoje atlikto darbuotojy jsitraukimo tyrimo rezultatus paaiskéjo, kad kiek maZiau nei puse,
t. y. 48 proc., darbuotojy yra patenkinti dabartine atlygio sistema, todél, nepaisant to, kad pasitenkinimas
atlygiu yra aukstesnis nei Lietuvos jmoniy ir valstybés valdomy jmoniy vidurkis, strateginiame veiklos plane
iSsikéléeme tikslg jg atnaujinti.

Informacija apie LTOU darbuotojy atlyginimus yra skelbiama misy interneto svetainéje.

Pagal LTOU patvirtintus darbo apmokéjimo nuostatus, nustatydami atlyginimg vadovaujamés Siais principais:
e teisingumo — teisingai atlyginti darbuotojams uz darba.
e visuotinumo — bendrovés darbo apmokéjimo nuostatai taikomi visiems bendrovés darbuotojames.
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e nediskriminavimo —bendrovés darbo apmokéjimo nuostatai taikomi visiems LTOU darbuotojams nepaisant
jy amZziaus, lytinés orientacijos, negalios, rasés ar etninés priklausomybés, kalbos, socialinés padéties, religijos
ar jsitikinimy.

e aiSkumo — kiekvienas darbuotojas Zino savo atlygio rézius bei bendrovés atlygio politika.

e palyginamumo — pareigybiy atlygiai lyginami su Lietuvos darbo rinkos atlygiais.

e nuoseklumo — sprendimai dél atlygiy priimami argumentuotai ir nuosekliai, nedaromi savavaliski,
neargumentuoti sprendimai.

Valdybos atlygio principai

Atlygio mokéjimo valdybos nariams tvarkg nustato 2015 m. spalio 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimu Nr. 1092 patvirtintas Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy
organy nariams mokéjimo tvarkos aprasas (su vélesniais pakeitimais ir papildymais). Valdybos nariams uz
jiems teisés aktuose, bendrovés dokumentuose ir sudarytose kolegialiy organy nariy veiklos sutartyse
nustatyty funkcijy vykdyma mokamas fiksuotas meénesinis atlygis, kurio dydj nustato Bendroveés visuotinis
akcininky susirinkimas.

Valdybos kadencijos laikotarpiui nepriklausomam nariui nustatomas fiksuotas meénesinis atlygis ne mazesnis
kaip 1/4 Bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio (neatskaicius mokesciy), apskaiciuoto pagal
2023 mety faktinius atlygio iSmokéjimo duomenis. Jeigu Bendrovés valdybos nepriklausomas narys iSrenkamas
valdybos pirmininku, pirmininko pareigy éjimo laikotarpiu jam nustatomas fiksuotas ménesinis atlygis ne
mazesnis kaip 1/3 Bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uZmokeséio (neatskaicius mokeséiy),
apskaiciuoto pagal 2023 mety faktinius atlygio iSmokéjimo duomenis. Konkrety atlygio dydj eurais nustato
Bendroves visuotinis akcininky susirinkimas.

Valdybos nariui taip pat gali bati kompensuojamos pagristos islaidos (jskaitant kelionés (transporto) ir
nakvyneés iSlaidas, komandiruotes (j parodas, konferencijas, kitus renginius, tiesiogiai susijusius su Bendroveés
veiklos sritimi), patirtos vykdant valdybos nario veikla.

Informacija apie valdybos nariy atlygj skelbiama musy interneto svetainéje.

2023 m. Valdybos ir Vadovybeés nariy atlygio politika nebuvo tiesiogiai susieta su bendroveés rezultatais
darnumo atzvilgiu.

Generalinio direktoriaus ir vadovybés atlygio principai

Bendrovés Generalinio direktoriaus atlygj nustato valdyba, vadovaudamasi teisés aktais, reglamentuojanciais
valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uZzmokes€io nustatyma. Visiems Bendrovés Darbuotojams taikomos
papildomos naudos be iSimties taikomos ir generaliniam direktoriui, o Papildomy naudy, kurios taikomos tik
tikslinéms darbuotojy grupéms, taikymo generaliniam direktoriui klausimg sprendzia valdyba.

Auksciausio lygmens vadovams darbo uZzmokestj nustato Bendrovés generalinis direktorius, suderines su
Bendroveés valdyba. Darbo uzmokestis nustatomas vadovaujantis vieningais, visiems Bendrovés darbuotojams
taikomais, principais. Konkretis atlygiai yra nustatomi atsizvelgiant j pareigybés atlygio rézj, darbuotojo patirtj,
turimas kompetencijas, vidinj teisinguma bei tendencijas darbo rinkoje.

53 LENTELE. Bendras metinio atlyginimo santykis
Bendras metinio atlyginimo santykis Matavimo vnt. 2023

Organizacijoje daugiausiai uzdirbancio asmens metinis atlygis lyginant su visy
darbuotojy atlygio mediana Santykis 57:1
Organizacijoje daugiausiai uzdirbancio asmens metinio atlygio procentinis
padidéjimas lyginant su visy darbuotojy metinio atlygio medianos padidéjimu

0:1

Pastabos: Pateiktas santykis, kiek geriausiai apmokamas darbuotojas organizacijoje uzdirba daugiau uz bendrg bendroveés darbuotojy
mediang (nejtraukiant daugiausiai uzdirbancio darbuotojo darbo uzmokescio).

2023 m. metinis atlygis organizacijos geriausiai apmokamam darbuotojui padidéjo O proc., visiems darbuotojams vidutiniskai kilo proc.
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54 LENTELE. Motery ir vyry atlyginimo santykis

Motery vidutinis DU, Eur Vyry vidutinis DU, Eur Motery ir vyry vidutinio DU
santykis

Vilnius
Auksciausio lygmens vadovai 6111 7265 0,8:1
Vidurinio lygmens vadovai 3954 4166 0,9:1
Grupiy ir pamainy vadovai 3193 1975 1,6:1
Specialistai 2 556 3021 0,8:1
Operatyviniai darbuotojai 1540 1522 1:1
Kaunas
Vidurinio lygmens vadovai * * *
Grupiy ir pamainy vadovai 1883 2227 0,8:1
Specialistai 1224 2327 0,5:1
Operatyviniai darbuotojai 1247 1388 0,9:1
Palanga
Vidurinio lygmens vadovai * * *
Grupiy ir pamainy vadovai 1868 1868 1:1
Specialistai 1886 2203 0,9:1
Operatyviniai darbuotojai 1229 1468 0,8:1

* duomenys neteikiami dél BDAR

Talenty valdymas ir kompetencijy stiprinimas

2023 M. SUORGANIZUOTI MOKYMAI 147 TEMOMIS

Siekiame, kad darbuotojai nuolat tobuléty bei atnaujinty privalomuyjy profesiniy kompetencijy zinias. Kadangi

aviacija yra unikalus verslas ir parengty darbuotojy su aviacijos saugumo

ir aerodromo saugos

kompetencijomis néra daug, todél daug démesio skiriame vidiniams aviacijos saugumo ir aerodromo saugos
mokymams, kuriuos veda vidiniai instruktoriai. Tuo paciu LTOU yra vystomi unikalds projektai, siekiame islaikyti
talentus suteikdami galimybe mokytis ir stiprinti Zinias, taip motyvuodami darbuotojus likti ir jgyvendinti

valstybei svarbus projektus.

Darbuotojy kompetencijy ugdymo ir stiprinimo priemonés ir projektai:
e Privalomieji mokymai (bendri visiems ir pagal pareigybes);

e [Soriniai mokymai ir konferencijos kitoms kompetencijoms (jskaitant tarptautinius);
e Vadovy magistrantdros studijos ISM Vadybos ir ekonomikos universitete;
e Vidiné vadovy ugdymo programa;

e Sukurti e. mokymai efektyvesniam Ziniy pateikimui.

55 LENTELE. Vidutinis mokymy valandy skaiius, per metus tenkantis darbuotojui

Vidutinis 'm.okymo valandy skaicius, per metus tenkantis Matavimo vnt. 2021 2022 2023

darbuotojui

Auksciausio lygmens vadovai 36 43

Vidurinés grandies vadovai 24 76
Val. n/d

Administracijos darbuotojai 17 27

Operatyviniai darbuotojai 56 21

*pastaba: duomenys apie darbuotojams per metus tenkanciy mokymy valandy skaiciaus iSskaidyma pagal lytj nerenkami.
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Tikslas néra didinti valandy skaiciaus, pagrindinis tikslas - uZtikrinti bGtinas kompetencijas. Taliau didéjantis
valandy skaicius rodo poreikj stiprinti tam tikros kategorijos darbuotojy kompetencijas, laiku atlikti
privalomuosius mokymus

LTOU laikomés 70/20/10 ugdymo modelio principo:

e 70 proc. augimo vyksta darbo vietoje;

¢ 20 proc. mokantis is kolegy ir kolegiy bei grjztamojo rysio;
¢ 10 proc. laiko skiriama formaliajam ugdymui.

Vadovy kompetencijy stiprinimas. Atlikus vadovy kompetencijy 360 vertinimg, parengta, atsizvelgiant j
rezultatus specializuota vadovy kompetencijy stiprinimo programa. Tyrime dalyvavo 51 vadovai (8 auksciausio
lygmens, 29 vidurinés grandies ir 14 pirmosios grandies). Programoje buvo nagrinétos situacinio vadovavimo,
asmeninio efektyvumo, komandos formavimo temos, organizuojamos kirybinio mastymo dirbtuveés.
Programos trukmé 6 mén.

Darbuotojy talenty bankas. Tai darbuotojy islaikymui sukurtas projektas, kurio tikslas - registruoti darbuotojus,
kurie galimai i$augs savo funkcijas. Sia informacija dalinasi vadovai apie savo darbuotojus su tikslu, kad jeigu
yra galimybe - islaikyti viduje specifines kompetencijas. Projektas vystomas nuo 2022 m.

Studijos. Vadovai turi galimybe j magistro studijas. 2023 m. 12 vadovy studijavo ISM Ekonomikos ir vadybos
universitete, taip gilindami savo Zinias ir atsineSdami bei pritaikydami lyderystés praktikas i kity jmoniy
patirciy.

Mokymai. Mokymy biudZeto planavimas vyksta kartg metuose ir kiekvienas skyrius atsizvelgdamas |
darbuotojy poreikius susiplanuoja mokymus ateinantiems metams.

Mentorystés programa. LTOU plétojama mentorystés programa geryjy praktiniy/profesiniy Ziniy dalinimuisi.
LTOU mentoryste taikome keliomis kryptimis: vadovy pamainumo ruosSimui, specialisty kompetencijy
stiprinimui, aviacinio saugumo naujoky adaptacijai, kuomet zZiniomis dalinasi daugiau Ziniy turintis kolega, taip
padédamas auginti profesines kompetencijas specifiskai reikalingas LTOU. 2023 m. Siame projekte dalyvavo 20
kolegy. 2024 m. §j projekta tesime.

Tarptautiniai mokymai ir konferencijos. Bendrovés darbuotojai turi galimybe ugdyti savo kompetencijas ir
gilinti Zinias tarptautinése konferencijose, parodose ar mokymuose. Tai ypatingai svarbu darbuotojams, kurie
dirba su aviacijos saugumu, oro uosty valdymu, aerodromo sauga, kadangi mokymai Lietuvoje
neorganizuojami. Tokie mokymai suteikia galimybe pritaikyti tarptautines praktikas ir naujoves bendrovéje.

E. mokymai. Kadangi oro uosty darbuotojai privalo iSklausyti daug saugumo mokymy, tad 2023 metais
sukdréme e. mokymus efektyvesniam Ziniy pateikimui.

Sveikata

Fiziné ir emociné sveikata yra vienas i$ prioritety kalbant apie darbuotojus. Daug papildomy naudy, kurias
suteikia bendrové, yra nukreipta bitent j tai (apie tai placiau raSoma Siame skyriuje, kitose potemeése).

2023 m. atlikti darbai:

e Pristatéme psichosocialiniy rizikos veiksniy ataskaitg ir émémés priemoniy darbuotojy psichinei sveikatai
gerinti;

e Organizavome diskusijy grupes apie darbuotojy patiriamas neigiamas emocijas ar stresg darbe;

e Organizuotos testinés atidos (angl. mindfulness) praktikos darbuotojams;

e QOrganizavome jvairius mokymus apie smurto pavojy ir jo prevencijg, konfliktiniy situacijy valdymag,
psichikos sveikatos iSsaugojima ir stiprinima, sveikos gyvensenos.
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Papildomos naudos darbuotojams

Papildomos naudos:

e Hibridinis darbo modelis ir galimybé pasirinkti patogy darbo pradZios ir pabaigos laika;
e 1 meén. darbostogy ES;

e Renginiai;

e Sportinés veiklos;

e Sporto salés;

o Mokymai ir kvalifikacijos kélimas;

e Nuolaidos perks.It ir pas oro uosty partnerius;

e Nelaimingy atsitikimy draudimas;

e Sveikatos draudimas (su galimybe naudotis psichoterapeuto paslaugomis);
e Skiepai ir sveikatos patikros programos.

Papildomos apmokomos poilsio ir atostogy dienos:

e 5 papildomos kasmetiniy atostogy dienos darbuotojams, dirbantiems pamaininiu darbo grafiku;

e 2 papildomos kasmetiniy atostogy darbo dienos darbuotojams, dirbantiems nekintamu darbo laiko
rezimu;

e papildoma laisva diena gimtadienio ménes;j;

e 2 laisvos dienos per metus asmeniniams poreikiams;

e 3 darbo dienos santuokai sudaryti;

e 1 darbo diena sékmingai baigiantiems studijas aukstosiose mokyklose;

e pirmoji moksly mety diena darbuotojams, auginantiems bendrojo ugdymo mokykloje besimokantj vaikg (-
us);

e 3 darbo dienos artimo giminaicio mirties atveju.

Papildomos iSmokos:

e 645 Eur iSmoka gimus vaikui ar jsivaikinus;

e iki 6 mén. iSmokos j pensijg iSeinantiems darbuotojams;

e 1200 Eur iSmoka darbuotojo artimojo mirties atveju;

e 2000 Eur iSmoka darbuotojo mirties atveju;

e 970 Eur iSmoka dél sunkios materialinés padéties;

e 155 Eur iSmoka jubiliejaus proga;

e 518 Eurismoka uZ kandidaty rekomendacijas;

e 100 proc. nejgalaus vaiko sanatorijos ar reabilitacijos centro kompensavimas iki vieno MMA dydZio per
kalendorinius metus;

e 80 proc. vaiky, besimokanciy bendrojo lavinimo mokyklose, islaidy uz stovyklas kompensavimas iki vieno
MMA dydZio per kalendorinius metus.

Darbuotojy taryba

Darbuotojy teiséms ir interesams atstovauja darbuotojy isrinkta darbo taryba, kuri dalyvauja, teikia
pasillymus, jZvalgas bendrovés priimamuose sprendimuose, susijusiuose su kolektyviniais interesais.

Darbo tarybg sudaro darbuotojai dirbantys skirtingose bendrovés padaliniuose ir pozicijose, kad baty kuo

efektyviau atstovaujamos skirtingos darbuotojy grupés.

Darbuotojy informavimas
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LTOU yra taikomas maZziausiai 5 darbo dieny darbuotojy informavimo laikotarpis, prie$ jvykdant bet kokius
esminius veiklos pakeitimus, kurie gali turéti reikSmingos jtakos jy gerovei. Apie svarbiausius pokycius
praneSame kartg per ketvirtj vykstanciy darbuotojy susitikimy metu, vidiniame intranete, darbuotojy
ekranuose, naujienlaiskiuose, renginiy mety, el. pastu ar kitomis priemonémis.

Smurto ir priekabiavimo prevencija

Bendrovéje netoleruojamas joks psichologinis smurtas, priekabiavimas ar kitoks neetiskas elgesys, todél esame
parenge ir visus darbuotojus supazindine su smurto ir priekabiavimo prevencijos politika.

Darbuotojai, pagrjstai manantys, kad patyré ar galimai patyré smurtg ir (arba) priekabiavimg, turi teise apie tai
pranesti vienu is Siy bady:

e Kreiptis j savo tiesioginj vadovg;

Pranesti apie situacijg el. pastu pranesk@Itou.lt;

UZpildyti pranesimo forma vidiniame intranete;

Jmete laisvos formos laiSkg j specialias pasto déZutes.

Darbuotojams nuolat primenami pranesimo bddai: gyvy ar online susitikimy metu, vidiniame intranete,
ekranuose, kita.

LTOU yra sudaryta Komisija, nagrinéjanti smurto bei priekabiavimo atvejus. Per 2023 m. Komisijoje buvo gauti
ir nagrinéti 5 tokio pobadzio pranesimai:

e 1 praneSimas del netinkamai reiskiamos kritikos. Atlikus tyrimg priimtas sprendimas tobulinti vidaus
procesus, organizuoti mokymus;

e 1 pranesimas deél netinkamo vieno is veiklos partneriy darbuotojy elgesio. Atlikus tyrimg buvo priimtas
sprendimas kreiptis j Veiklos partnerj dél informavimo apie netoleruoting elges;;

e 1 pranesimas susijes su diskriminacija. Nagrinéjant galima diskriminacinio pobtdZio atvejj buvo identifikuoti
netinkami asmens veiksmai, imtasi prevenciniy priemoniy, kad tokie veiksmai nesikartoty ateityje.

e 1 praneSimas apie netinkamg bendravimg tarp kolegy. Atlikus tyrimg priimtas sprendimas jpareigoti
vadovus spresti netinkamo darbuotojy elgesio apraiskas;

e 1 praneSimas apie netinkama darbuotojo veiklos jvertinima. Atlikus tyrimg priimtas sprendimas tobulinti
atlygio skaiciavimo metodika ir perskaiciuoti darbuotojui darbo uzmokest;.

Jvairios iniciatyvos ir projektai

Nuo 2017 m. kasmet bendrovéje vykdome Seséliavimo iniciatyva. Tai diena, kuomet darbuotojas pasirenka,
kokiame kitame skyriuje noréty padirbti.

Trys pagrindinés Sedéliavimo naudos darbuotojams:

- Stiprina bendradarbiavima ir leidZia pamatyti, kg kolegos daro vardan bendro tikslo — laimingo keleivio;
- Didina profesiniy Ziniy bagazg;

- Suteikia galimybe pazinti nezinoma sritj, jgyti naujy kompetencijy ir planuoti karjera.

2023 metais Sioje iniciatyvoje dalyvavo 40 darbuotojy.

Bendradarbiavimas su SOPA

Jau ne vienerius metus bendradarbiaujame su socialine jdarbinimo agentira SOPA, kuri rlpinasi Zmoniy su
jvairiomis negaliomis integracija | darbo rinky. Jie kasmet organizuoja DUQOday, per kurig jmonés bei

organizacijos visame pasaulyje kviecia Zmones su matoma ar nematoma negalia iSbandyti naujas profesijas bei
darbo roles. Prie Sios iniciatyvos prisijungiame ir mes.
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2023 m. DUOday iniciatyvos metu pas mus apsilanké SeSi Zmonés su skirtingomis negaliomis, kuriems
suteikéme galimybe i$ arciau susipaZinti su aviacijos saugumo, verslo procesy, komunikacijos bei personalo
valdymo sritimis.

Kita

Su darbuotojy gerove labai stipriai susijusi jvairovés, lygybés ir jtraukties tema, kurioje esame issikéle strateginj
tikslg. Placiau apie tai raSoma ,Jvairoves, lygybés ir jtraukties” temoje.

15.4.4. Klienty patirtis

Klienty patirties gerinimas nuo 2014 m. yra strateginé muasy veiklos kryptis, kuria siekiame uZztikrinti visy
keleiviy poreikius, padéti jiems sumazinti kelionés stresg, pritaikyti infrastruktdrg ir procesus, kad visi klientai
oro uostuose jaustysi patogiai bei patirty kuo maZiau istkiy. Siai temai valdyti vadovaujamés 2022 m.
patvirtinta ,Keleiviy patirties gerinimo strategija 2030 m.“. Strategijoje numatyta daug veiksmy ir priemoniy,
kurios padeda gerinti klienty patirtj keliaujant.

Pagrindinés klienty patirties veiklos sritys 2023—2030 m. laikotarpiui:

e Infrastruktdros priezilra ir naujojo Vilniaus terminalo plétra;

o Svaros ir saugumo uZtikrinimas kelionés procese;

e Klienty aptarnavimo kompetencijy vystymas;

e Klienty paZinimas per atliekamus tyrimus ir apklausas;

e Oro uosto bendruomenés vystymas, jtraukiant darbuotojus ir partnerius.

Vienas is bendroveés strateginiy veiklos rodikliy, padedanciy jvertinti progresg Sioje temoje - NPS tyrimas (angl.
Net Promoter Score, toliau - NPS). Tai klienty lojalumo ir pasitenkinimo rodiklis, nustatomas klausiant klienty,
kiek tikétina, kad jie rekomenduos organizacijos produktg ar paslaugg kitiems. Procentiné reikSmé nurodo, kuri
dalis klienty rekomenduoty organizacija (t. y. yra lojalGs).

21 GRAFIKAS. Lojaliy keleiviy procentas (NPS)

Lojaliy oro uostams keleiviy kiekis, proc.
Planas/faktas

75 72

70 70
68
66
65 64
60 62
> 8
55 57 57 58 >
50 ; ] 56
50
48
45
46
40

2016m. 2017m. 2018 m. 2019m. 2020m. 2021m. 2022m. 2023m. 2024m. 2027m. 2030m

—a—| 0jaliy proc. rezultatas Tikslas, proc.

Visy kokybés ir keleiviy patirties gerinimo tyrimy rezultatai aptariami bendrovéje, kasmet sudaromas veiksmy
planas, dar vadinamas NPS programa, kurios tikslas — gerinti keleiviy patirt;.

2023 m. NPS programos veiksmai jgyvendinti 91 proc.

2023 m. jgyvendinti projektai:
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e Kauno oro uoste jrengti net 4 nauji maitinimo taskai, silantys platy asortimentg, teikiami maisto rinkiniy
pasillymai, nestis j orlaivius;

e atsirado naujy prekybos viety;

e atnaujinti ir visuose oro uostuose nemokama naudojimui skirti vaiky veziméliai bei veziméliai sunkiai
judantiems keleiviams.

e Vilniaus oro uoste kartu su partneriu ,Alma Litera” jrengta skaitymo ir uzsiémimy erdvé maZiesiems
keliautojams;

e visuose oro uostuose jrengta daugiau sédéjimo viety bei mobiliyjy jrenginiy pakrovimo galimybiy;

e mety pabaigoje visuose trijuose oro uostuose Sventéme ,Kliento dieng”, padedant ir dZiuginant keleivius
bei jtraukiant oro uosto partnerius j bendrg veikla.

Prie klienty patirties gerinimo taip pat prisideda ir veiksmai, priemonés bei iniciatyvos ,Jvairoves, lygybés ir
jtraukties” temoje.

Keleiviy skundai

Keleiviai skundus gali pateikti jvairiais kanalais: telefonu, elektroniniu pasStu, interneto svetainéje ar per
socialinius tinklus. Visi jie yra registruojami, sprendziami, atsakomi klientams.

Bendrovéje stebimas rodiklis - skundy skaicius, tenkantis 100 tdkstanciy aptarnauty keleiviy.

2023 m. nusibréztas tikslas buvo - maZziau kaip 10 skundy/100 tikst. keleiviy, faktas — 7 skundai/100 tdkst.
keleiviy. Daugiausiai skundy gauta dél antZzeminio aptarnavimo veikly (keleiviy registracijos, laipinimo, bagazo)
bei aviacijos saugumo patikros procesy. Kiekvienas skundas nagrinéjamas, jtraukiant suinteresuotas Salis,
atsakoma klientui, taip pat imamasi prevenciniy veiksmy situacijos valdymui. Pasibaigus pandemijai ir
ribojimams bei reikalavimams kelionéms, skundy kiekis Zenkliai sumaZzéjo ir nuo 2021 m. rudens islieka
stabilus, iki 10 per ménesj. 2023 m. rudenj skundy iSaugo dél dideliy keleiviy srauty ir iSaugusiy eiliy Vilniaus
oro uoste.

22 GRAFIKAS. Skundy statistika 2021-2023 metais

Skundy kiekis tenkantis, 100 takst. keleiviy

sausis asaris kovas balandis geguzé birZelis liepa rugpjlitis rugséjis spalis lapkritis gruodis

2024 m. planai:

¢ 2024 m. daug démesio bus skiriama Vilniaus ir Kauno terminaly plétros projekty jgyvendinimui. Statybos
apsunkina keleiviy patirtj, todél numatytos papildomos valdymo priemonés, jrengiant Vilniaus oro uosto
prieigas ir transporto sistema, taip pat jrengiant, Zenklinant ir testuojant naujajj iSvykimo terminala.

e Organizuosime ir vél susitikimg su su jvairias negalias atstovaujanciomis organizacijomis.

o Vykdysime mokymus darbuotojams bei oro uosty teritorijoje dirbantiems partneriams. Vieni i$ jy - ,,Rasytinio
teksto lengvai suprantama kalba”.
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e Atnaujinsime internetinj polapj, kuriame yra visa informacija apie specialigja pagalbg keleiviams su
individualiais poreikiais. Polapis bus atnaujintas pagal ,Rasytinio teksto lengvai suprantama kalba”
metodika.

Keleiviai su individualiai poreikiais

Keleiviai su individualiais poreikiais arba matomomis ir nematomomis negaliomis yra svarbi dalis, kai kalbame
apie infrastruktdros ir paslaugy gerinima klientams.

Kasmet daugéja per Lietuvos oro uostus keliaujanciy keleiviy, turinciy jvairias negalias ir uzsisakanciy pagalbos
paslaugas. Lyginant su 2022 m. su 2023 m. $ig paslaugg uZsisaké 22 proc. daugiau keliautojy. Siy keleiviy

skaiciaus augimas pastebimas nuo 2014 m. (isskyrus pandeminius metus).

56 LENTELE. Aptarnauty keleiviy su individualiais poreikiais skai&ius

Metai 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
Bendras 3771 6017 7543 8000 11094 | 11495 | 3659 6117 11958 15083
aptarnauty

keleiviy su negalia
skaiCius  (visuose
trijuose oro
uostuose)

Vilniaus oro uoste| 3084 5017 | 6064 | 6138 8325 | 7996 | 2346 | 3689 7610 9628
aptarnauty spec.
poreikiy  keleiviy
skaicius

Kauno oro uoste 687 1000 | 1237 1452 2117 2935 | 1158 | 2261 3724 4657
aptarnauty spec.
poreikiy keleiviy
skaiCius

Palangos oro n/d 132 242 410 652 564 155 167 624 798
uoste aptarnauty
spec. poreikiy
keleiviy skaiCius

Kalbant apie asmenis su individualiais poreikiais, yra dvi pagrindinés rizikos:

e netinkamas specialiyjy poreikiy turinciy keleiviy poreikiy patenkinimas, jy diskriminavimas ar patycios;
e keleivio jrangos sugadinimas ir Zalos atlyginimo kastai.

Sioms rizikoms suvaldyti turime nusimate nuolatinius veiksmus.

Nuolatiniai veiksmai bei priemonés:

e Nuolatinvestuojame jinfrastruktdrg ir paslaugy kokybe, kad Sios grupés asmenys patirty kuo maziau isstkiy
keliaujant. Turime pagalbos isSkvietimo mygtukus, specialias stovéjimo aikSteles, nemokamus veézimélius, kita.
Visa Si informacija nuolat atnaujinama tam specialiai skirtame kiekvieno oro uosto polapyje: Vilniaus oro uoste,
Kauno oro uoste, Palangos oro uoste.

e Bendradarbiaujame su jvairias negalias atstovaujanciomis organizacijomis, siekiant kuo geriau pritaikyti oro
uostus ir procesus keliautojams: SOPA, Socialinis taksi, Jvairoves chartija, Lietuvos aklujy ir silpnaregiy sajunga,
kita;

e Nuolat atliekame specialiosios pagalbos paslaugy teikimo kokybés monitoringg, apklausiame keleivius,
reaguojame ir analizuojame gautus nusiskundimus bei iSoriniy audity iSvadas, kad uZtikrinti kokybiskg paslaugy
teikima;

e Keliame kvalifikacijg Siy paslaugy teikimo srityje ir dalinamés patirtimi su darbuotojais, partneriais, kitais
oro uostais;
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e FEsame pirmieji oro uostai Baltijos Salyse prisijunge prie tarptautinés iniciatyvos ,,Nematomos negalios
Saulégraza“ (angl. The Hidden Disabilities Sunflower). Sia iniciatyva siekiama padéti nematomas negalias
turintiems Zmonéms lengviau jvardinti savo poreikius, o oro uosto darbuotojams — atpazinti keleivius, kuriy
negalia néra iSkart pastebima ir laiku suteikti reikiamg pagalbg. Darbuotojai yra apmokyti atpaZinti $j aksesuarg
bei pasiruose skirti daugiau démesio ir laiko. Juostele nemokamai galima gauti prie registracijos staly. Placiau

apie iniciatyva.

57 LENTELE. Jgyvendinti projektai bei veiksmai 2023 m.

Atlikome apklausas 2023 m. keleiviy apklausos rezultatai parode, kad 100 proc. apklaustyjy yra patenkinti pagalbos
paslaugos uzsakymu ir teikimo. O 95 proc. Respondenty teigiamai jvertino pagalbg teikusiy
darbuotojy profesionalumag ir mandaguma. Jokiy Zmogaus teisiy pazeidimy nustatyta nebuvo.
Organizavome mokymus|617 darbuotojy dalyvavo mokymuose apie tinkamg keleiviy, turinéiy individualiy poreikiy
darbuotojams aptarnavima: 381 darbuotojas isklausé elektroninius Sios srities mokymus ir dar 236 dalyvavo
praktiniuose mokymuose.

Organizavome renginj \Virs 20 skirtingy organizacijy, kurios vienija Zmones su jvairiomis negaliomis, dalyvavo musy
inicijuotame renginyje. Aptaréme teikiamy paslaugy kokybe, isSlkius ir jau pradéjome
igyvendinti pateiktus pasidlymus. PavyzdZiui, pakoregavome skrydZiy ekrany spalvinius
kontrastus, kad jie baty geriau matomi Zmonéms, turintiems regéjimo sutrikimy.

Edukavome visuomene [Vykdéme ,Nematomos negalios Saulégragza” edukacijg ne tik savo darbuotojams, bet ir
visuomenei. Tam pasitelkéme oro uosty ekranus bei socialinius tinklus.

15.4.5. TriukS8mo valdymas

Subalansuotas triukSmo valdymas yra bdtina sglyga sékmingai LTOU oro uosty veiklai ir plétrai. Aviacijos
sektoriaus augimo priimtinumas tiesiogiai priklauso nuo jo daromo globalaus ir lokalaus poveikio aplinkai ir
visuomenei. Svarby vaidmenj vaidina visuomené ir draugiska kaimynysté, turinti jtakos ne tik oro uosty
jvaizdziui, bet ir planuojamy projekty vystymui, todél batina laikytis subalansuoto pozilrio ir atsizvelgti j vietos
sglygas, triukSmo poveikio problema, taikyti teritorijy planavima, vertinti oro uosty apylinkése gyvenanciy
Zmoniy gyvenimo kokybe, apsaugoti bendruomenes nuo orlaiviy keliamo triukS§mo neigiamo poveikio. Oro
uosty vystymasis ir plétra turi bati vykdoma laikantis tvarumo principy ir siejama su bendruomenés apsauga.

Pagrindinis triukSmo valdymo tikslas — net augant skrydziy skaiciui nedidéjancios arba mazéjancios
virSnorminio triukSmo zonos ir j jas patenkanciy gyventojy skaicius.

Poveikis vietos bendruomenéms

VNO. Vilniaus oro uostas yra vos 5 km atstumu nuo Vilniaus miesto centro, patogiai ir greitai pasiekiamas bet
kokia transporto priemone. Tai didelis privalumas oro uostui, taciau dél patogaus susisiekimo su miesto centru
ir neribojamo Zemés naudojimo, plecCiantis miestui, oro uosto apylinkése daugéja naujakuriy, formuojasi
gyvenamuyjy namy kvartalai (Salininkuose, Kalnénuose ir kt.). Dél VNO kilimo-tipimo tako (KTT) padéties, dalis
iSvykimo ir artéjimo marsruty driekiasi virs apgyvendinty miesto teritorijy tiek Siaurés, tiek piety kryptimi, todél
orlaiviy keliamas triukSmas neigiamai veikia tiek greta oro uosto ar jo apylinkése, tiek toliau ties orlaiviy kilimo
/ leidimosi koridoriais gyvenanciy Zmoniy gyvenimo kokybe.

KUN. Kauno oro uostas yra patogiai pasiekiamas ir jsiklres Karmélavos gyvenvietéje, 13 km j Siaurés rytus nuo
Kauno, 8 km nuo Al magistralinio kelio Vilnius — Kaunas — Klaipéda, jungiancio tris didZiausius Lietuvos miestus.
Karmélavos gyvenvietés gyvenamuyjy namy kvartalai yra iSsidéste arti KUN riby, Siaurés, Siaurés-vakary
kryptimis. Kitos arti KUN esancios gyvenvietés — pietvakariy puséje esantys Ramucdiai, o toliau j vakarus — Lapés.
Orlaiviy kilimo / leidimosi koridoriai driekiasi virs Kauno miesto ir rajono teritorijy, taciau orlaiviai tose vietose
jau bina pasieke gana didelj aukstj, todeél triukSmo lygis leistiny ribiniy verciy nevirsija

PLQ. Palangos oro uostas yra vakary Lietuvoje, 32 km nuo Klaipédos, 17 km nuo Kretingos miesto centro, 7 km
nuo Palangos miesto centro. Orlaiviy kilimo / leidimosi koridoriai Vakaruose driekiasi virs Palangos miesto, o
Siauréje — vir$ Sventosios kurortinés gyvenvietés Baltijos pajiryje. Kadangi Palangos miestas yra kurortas,
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vadovaujantis Higienos norma HN 33:2011, objekty esanciy kurortuose ir kurortinése teritorijose, aplinkoje
taikomi 5 dBA maZesni triukSmo ribiniai dydZiai.

Temos valdymas

Triuk§mo valdymo tema yra jtraukta j LTOU Strategijg 2030, LTOU Aplinkosaugos strategijg 2018-2028 m.,
kurioje triukSmas iSskirtas kaip prioritetiné aplinkosauginé veiklos kryptis. Taip pat jtraukta ir j LTOU Strateginj
veiklos plang 2024-2026 bei 2015 LTOU Aplinkosaugos politika.

LTOU veikla triukSmo srityje reglamentuoja ne tik Lietuvos Respublikos ir Europos Sgjungos teisés aktai, taciau
ir Tarptautineés civilinés aviacijos (toliau — ICAQ) organizacijos dokumentai, industrijos standartai, taip pat veiklg
stebi tiek nevyriausybinés organizacijos, tiek visuomené.

ICAQ 4 principai, kuriais vadovaujameés:

e Mazinti orlaiviy triuk§ma susidarymo vietoje;
e Taikyti teritorijy planavimg;

e Keisti operacijy procedaras;

e Apriboti triukSmingiausiy orlaiviy naudojima.

Nuolatiniai veiksmai ir priemonés:

e 2019 m. parengéme ir su V), Oro navigacija” (toliau — ON) suderinome Vilniaus oro uosto triuksmo valdymo
plang (TVP), kuriame numatytos triuk§mo valdymo ir mazinimo priemoneés;

e Visuose oro uostuose nuolat vykdome orlaiviy keliamo triukSmo stebéseng. Kiekvieno oro uosto apylinkése
turime jsirenge triukSmo monitoringo stotis, kuriose orlaiviy keliamas triukSmas matuojamas 24/7, 365 dienas
per metus;

e Vilniau oro uoste vykdome orlaiviy, iSvykstanciy 01 kursu, iSskridimo marsruty laikymosi stebéseng;

e Kasmet rengiame metines triukSmo stebésenos ataskaitas ir teikiame jas Lietuvos transporto saugos
administracijai (toliau - LTSA). Jose pateikiama metiné skrydZiy statistika, nustatyti virSnorminiy triukSmo zony
dydziai ir j jas patenkanciy gyventojy skaicius, taip pat triukSmo kontdry zemélapiai, kurie kasmet vieSiname
LTOU internetinéje svetainéje;

e QOrganizuojame ir jgyvendiname aerodromy TAZ nustatymo, TAZ vieSinimo ir visuomenés informavimo
proceddras. Apie tai placiau Cia;

e Komunikuojame su bendruomenémis jsikdrusiomis oro uosty apylinkése, atsakydami j uZklausas ar
skundus.

e TriukSmo valdymo problematikg ir klausimus periodiskai aptariame ir komunikuojame su LTSA ir ON.

Visy trijy oro uosty triukSmo Zemélapiai yra skelbiami misy interneto svetainéje.

2023 m. jgyvendinti projektai:

1. 2023 m. atnaujintos triukSmo monitoringo stotys KUN ir PLQ su integruota stebéjimo programine jranga,
leidZiancia vykdyti orlaiviy skrydziy stebéseng ir analizuoti jy keliamo triukSmo poveikj ir skrydziy duomenis;
2. Pradétos aerodromy TAZ nustatymo proceddros;

3. Pradéta bendradarbiauti su ON, siekiant nustatyti dél kokiy operaciniy reikalavimy, uzfiksuoti orlaiviai
nesilaiké iSskridimo proceddry.

2024 m. planuojami projektai:

1. PerziQrétiir atnaujinti TVP ir jame numatytas triukSmo mazinimo priemones;

2. Organizuoti stebésenos procediros vykdymo ir keitimosi duomenimis su ON sutarties parengima ir rasytinj
pasiraSyma;

3. UzZbaigti TAZ nustatymo proceddras ir jregistruoti nustatytas VNO, KUN ir PLQ TAZ;

4. Parengti 2024 m. perspektyvinius triukSmo Zemélapius, skirtus kompensacijoms iSmokéti, bei jgyvendinti
Siy Zemélapiy vieSinimo ir gyventojy informavimo proceddras;
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5. Stebésenos proceddros vykdymo ir keitimosi duomenimis su ON sutarties parengimas ir pasiraSymas.
Skundai dél triukSmo

Per 2023 m. i$ viso LTOU gavo 9 skundus/uzklausas dél orlaiviy keliamo triuksmo.

VNO. Buvo gauti 3 skundai: vienas skundas buvo gautas i$ Turniskiy gyvenvietés dél besileidzZianciy orlaiviy
keliamo triukdmo, du skundai i$ Gulbiny bei Dvarcioniy gyvenvieciy buvo gauti dél kylanciy orlaiviy.

KUN. Buvo gauti 2 skundai: vienas skundas buvo gautas dél nuolat kylanciy civiliniy orlaiviy ir daranciy posukj
virs Kalnény gyvenvietés, antras skundas buvo gautas iS Neveroniy gyventojo, dél naktimis vykdomy
mokomuyjy skrydZiy lengvaisiais orlaiviais.

PLQ. Buvo gautos 3 uzklausos ir 1 skundas. UZklausos Palangoje buvo susijusios su teritorijy planavimu:
pareiSkéjai teiraujasi, kada bus nustatytos triuk§mo apsaugos zonos, nes Palangos m. savivaldybé neisduoda
salygy planuojamai infrastruktiros plétrai, kol nebus nustatytos aerodromy triuk§mo apsaugos zonos. Vienas
skundas buvo gautas dél nakties metu besileidZianciy civiliniy orlaiviy j PLQ keliamo triuk§mo: gyventojas
kreipési j NVSC, siekiant iSmatuoti triukSmo lygius pareiskéjo gyvenamojoje teritorijoje, NVSC kreipési j LTOU
su nurodymu parengti triukSmo valdymo plang, siekiant sumaZinti orlaiviy keliamo triukSmo poveikj pareiskéjo
gyvenvietéje.

Nuolat bendraujame su visuomene, atsakant j nusiskundimus dél orlaiviy keliamo triukSmo. Taip pat valdome
bendradarbiaujame su LTSA bei kitomis $ig temg valdanciomis Salimis. Taip pat taikome valdymo priemones ir
veiksmus, jvardintus Siame skyriuje.

15.4.6. Jvairové, lygybé ir jtrauktis

Lietuvos oro uostai yra vartai j pasaulj - bGtent musy darbuotojai pirmieji sutinka ir islydi milijonus keleiviy
(pavyzdziui 2023 m. per visus tris oro uostus skrido kiek daugiau nei 6 min. keleiviy), o kur dar daugiau nei 600
musy darbuotojy. Galime tik jsivaizduoti, kokie visi jie ir jos yra skirtingi.

Dél Sios prieZasties turime ambicingg tikslg — kurti tokig aplinkg, kurioje kiekvienas jaustysi 100 proc. savimi.
Tai aplinka, kurioje bty gerbiama Zmoniy jvairové, puoseléjamas vienodas ir nediskriminuojantis poZidris bei
uztikrinamos Zmogaus teisés. Tokioje aplinkoje:

e gerinama darbuotojy fiziné bei ypatingai emociné sveikata ir kuriama jtraukianti bei motyvuojanti aplinka;
e gerinama ne tik keleiviy, bet ir visy suinteresuoty Saliy patirtis.

Savo suinteresuotyjy 3aliy atZvilgiu laikomeés Siy nuostaty:

e KLIENTAI Siekiame, kad visi keleiviai jaustysi laukiami oro uostuose. LTOU, todél laikomeés ,Keleiviy
aptarnavimo standarto”, su kuriuo yra supazindinti visi darbuotojai ir partneriai. Standartg periodiskai
atnaujiname, atsizvelgiant j kolegy bei partneriy gaunamas pastabas ir naujausias Sios srities tendencijas,
nuolat vykdome standarto laikymosi kontrole.

e PARTNERIAL 2022 m. atnaujinome ir partnerius supazindinome su ,Partneriy etikos kodeksu®, kuris yra
vienodai taikomas visiems LTOU veiklos partneriams, ir skelbiamas viesai Cia.

e DARBUOTOIJAI. Visi darbuotojai yra supazindinti su ,, Lygiy galimybiy politika“, kurig pasitvirtinome 2022 m.,
ji skelbiama viesai Cia. Politikoje yra apibréZti svarbiausi principai, siekiant uztikrinti, kad visose darbo santykiy
srityse bendrovéje blty laikomasi lygiy galimybiy bei nediskriminavimo principy, t. y. su esamais ar
atleidZiamais darbuotojais ir asmenimis, kurie siekia jsidarbinti LTOU.

Nuolatiniai veiksmai:
e Kasmet atliekame ,)vairovés chartijos" apklausa, kuri leidZia identifikuoti problemas bei jvertinti progresa.
2022 m. apklausg atliko 89 darbuotojai, 2023 m. - 204 darbuotojai;
e Esame vieniis ,Jvairovés chartijos" steigéjy, misy darbuotojas yra vienas i$ chartijos valdybos nariy. Nuolat
dalyvaujame jy rengiamuose mokymuose, seminaruose, dalinamés gerosiomis praktikomis;
e Vykdome jvairovés ir jtraukties ambasadoriy projektg, kuriame dalyvauja net 20 jmonés darbuotojy-
ambasadoriy. Nuolat keliame ambasadoriy kompetencijas Sioje temoje, inicijuojame jvairius projektus;
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e Daug dirbame su keleiviais turinciais individualiy poreikiy (apie tai placiau prie tvarumo temos — KLIENTY
PATIRTIS);

e Turime aisky metinj veiksmy plang, kuris padeda didinti jvairove, lygybe bei jtrauktj kalbant apie visas
Suinteresuotas 3alis.

Sios temos tikslas - geréjantis bendras jvertinimas ,|vairoveés chartijos" metinéje jvairoves ir jtraukties
darbuotojy apklausoje, kuris atsirado tik nuo 2023 m. Sis rodiklis nuo pernai mety yra jtrauktas j bendroveés

strateginius tikslus.

58 LENTELE. Darbuotojy jvairovés ir jtraukties metinés apklausos jvertinimas (balas i3 10)

Metai 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tikslas Neturéjome dar | Neturejome 6.7 6.9 7.1 7.3
iSsikéle dar iSsikéle
Faktas 6.5 6.5 - - - -

59 LENTELE. Darbuotojy jvairové *

Darbuotojy skaiciaus 2023
pasiskirstymas Valdyba Auks¢iausio lygmens|  Viduriniosios grandies Visi darbuotojai
vadovai vadovai
Visi darbuotojai 5 9 25 668
Moterys 1 (20%) 3 (33%) 10 (40%) 245 (37%)
\Vyrai 4 (80%) 6 (67%) 15 (60%) 423 (63%)
Iki 30 m. 0 0 0 98 (15%)
30-50 m. 3 (60%) 9 (100%) 23 (92%) 382 (57%)
Daugiau nei 50 m. 2 (40%) 0 2 (8%) 188 (28%)

* JskaiCiuoti darbuotojai, esantys vaiko prieZitros atostogose.

2023 m. jgyvendinti projektai:

e Pirmg kartg LTOU istorijoje iSreiskeme palaikymag LGBTQ+ bendruomenei. BirZelio ménesj oro uosty
ekranuose bei socialiniuose tinkluose sukosi palaikanti kampanija, o norintys darbuotojai ir partneriai buvo
jsisege bendruomene palaikantj Zenkliuka;

¢ | bendrovés veiklg pradéjome jtraukinéti vaiko prieZiGros atostogas esancius darbuotojus ir darbuotojas:
siunciame jiems ir joms visiems darbuotojams skirtus naujienlaiskius, kvieCiame j bendrovés 3ventes,
mokymus, kita.

¢ ,Sustain Academy” studentams pasakojome apie jvairove, lygybe ir jtraukti LTOU;

e Atstovavome Lietuvg Briuselyje vykusiame renginyje , European Capitals of inclusion and diversity award
2023”;

e Paleidome ambasadoriy sugalvotg ir jgyvendintg idéjg —,ISsklaidykime debesis” kampanijg. Tai papildomas
pranesimy kanalas bendroveés viduje — fizinés pasto dézutés, j kurias galima anonimiskai jmesti pranesimg
apie smurto, diskriminacijos ar kitus atvejus;

e Pakvietéme visas organizacijas, kurios dirba su asmenimis, turincius individualiy poreikiy, j renginj Vilniaus
oro uoste, kurio tikslas buvo pristatyti paslaugas ir infrastruktirg, pritaikyta keleiviams su matomomis ir
nematomomis negaliomis, bei padiskutuoti, kaip dar galime tobuléti.

e Keitéeme Zodyng. Teikéme pasitlymus darbuotojams, kur ir kaip galime naudoti jtrauky Zodyna.

e Mokymai. Organizavome mokymus visy grandziy vadovams: ,Jtrauki lyderysté: nuo ko pradéti” ir ,Vadovo
vaidmuo kuriant saugig ir pagarbig darbo aplinkgy”.

2023 metais vykusiuose Nacionalinio atsakingo verslo apdovanojimuose, dideliy jmoniy kategorijoje,
laiméjome ,Jvairove skatinanti darbovietés 2023 m." titulg uz tai, kad skatiname jvairove ir jtrauktj ne tik
bendrovéje, bet ir uz jos riby.
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2024 m. planai:

e Toliau tobulinti pranesimy kanalg;

e Darbuotojy mokymai apie jtrauky Zodyng;

e Ambasadoriy projekto vystymas;

e Fokusas j keleivius, turincius individualiy poreikiy;
e Metiné jvairovés ir jtraukties apklausa;

e LGBTQ+ ménesio kampanija;

e Atnaujinti lygiy galimybiy politika;

e |sitraukimas j ,Jvairovés chartijos” veiklg;

o Kita.

Informacija apie gautus pranesimus, susijusius su Sia tema, pateikta ,Darbuotojy gerove” temoje.

15.5. Valdymo sritis

15.5.1. Atsakingas valdymas

Siekiam buti Lietuvos augimo ir klestéjimo sparnais, tad mums labai svarbu atitikti verslo etikos, skaidrumo ir
antikorupcijos reikalavimus.

Strateginis tikslas

Kiekvienais metais siekiame auksciausio Valdymo koordinavimo centro gerosios valdysenos indekso jvertinimo.
Sis jvertinimas yra vienas iS misy bendrovés strateginiy tiksly. Daugiau informacijos apie §j vertinima cia.

60 LENTELE. Gerosios valdysenos indekso jvertinimas

Metai 2022 2023 2024 2025 2026
Tikslas A+ A+ A+ A+ A+
Faktas A+ n/d n/d n/d n/d

2022 m. gerosios valdysenos jvertinimas A+ (tvarumo dalies taip pat A+). Tokio jvertinimo sieksime ir uz Sig
ataskaita.

Kova su korupcija ir kySininkavimu

Bendrovéje visada skyréme labai daug démesio korupcijai atsparios aplinkos karimui ir jgyvendinimui.
Netoleruojame jokiy formy korupcijos savo veikloje, todél nuolat vertiname ir valdome korupcijos rizikas,
ugdome nepakantumo korupcijai nuostatas tarp darbuotojy ir partneriy, sistemiSkai diegiame priemones,
skirtas pasalinti visas galimas korupcijos prieZastis ir sglygas.

Temos valdymas

Pagrindiniai dokumentai, kuriais vadovaujamés Sioje srityje:

e LR Korupcijos prevencijos jstatymas ir jj jgyvendinantys teisés aktai;

e LR susisiekimo ministro jsakymais tvirtinami sektoriaus atsparumo korupcijai dokumentai;
e Vidinis Korupcijos prevencijos politikos aprasas bei kiti teisés aktai.

Korupcijos prevencijos apradas. Sis aprasas reglamentuoja bendrasias korupcijos netoleravimo LTOU
nuostatas, korupcijos prevencijos pagrindinius principus, bendrovéje taikomas priemones, jy jgyvendinimo
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koordinavimg ir kontrole. Kiekvienas LTOU darbuotojas jsipareigoja laikytis aprase numatyty principy, vengti
bet kokiy korupcinio pobldzZio teisés pazeidimy bei jam patikétas funkcijas vykdyti saZiningai ir skaidriai.

Etikos kodeksai. Bendroveés vertybiy sistemg bei ideologija, kurig diegiame tiek darbuotojams, tiek ir veiklos
partneriams taip pat atspindi ir LTOU Darbuotojy etikos kodeksas, kurio priede taip pat pateikiamos elgesio
rekomendacijos dél korupcinio ar neskaidraus elgesio situacijy bei Veiklos partneriy etikos kodeksas. Taigi, j
LTOU kovos su korupcija sistemg jtraukiame ir visus veiklos partnerius.

LTOU patvirtinti ir taikomi bei musy interneto svetainéje skelbiami VieSyjy ir privaciy interesy derinimo
jstatymo nuostaty jgyvendinimo tvarkos aprasas, Dovany apskaitos valdymo ir veiksmy, gavus neteisétg atlygj
procesai, Vidiniy informacijos apie paZeidimus teikimo kanaly jdiegimo ir jy funkcionavimo uZztikrinimo tvarkos
aprasas, kita aktuali informacija apie bendrovés jgyvendinamas atsparios aplinkos jgyvendinimo priemones.

Bendradarbiavimas su kitomis institucijomis

Kuriant korupcijai atsparig aplinkg bendradarbiaujame su kompetentingomis institucijomis, dalinamés geraja
praktika tiek paciame susisiekimo sektoriuje, tiek ir su kitomis organizacijomis. PavyzdZiui, dalyvaujame
rengiant bei jgyvendinant susisiekimo sektoriaus korupcijos prevencijos veiksmy plang, kuris tvirtinamas LR
susisiekimo ministro jsakymu, dalyvaujame Skaidrumo akademijos, Specialiyjy tyrimy tarnybos bei
Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos ir kt. renginiuose.

Korupcijos prevencijos veiksmy planas yra rengiamas bent 2 metams, kasmet perzilrimi jo jgyvendinimo
rezultatai, periodiskai atliekami vidiniai auditai. Plane pateikiama korupcijos rizikos veiksniy analizé,
numatomos rizikos mazinimo priemoneés, atskaitomybeé, terminai, vertinimo kriterijai.

Apie tai placiau.

Pagrindinés korupcijos rizikos

Itin svarbi korupcijai atsparios aplinkos karimo dalis — su korupcija susijusiy riziky identifikavimas ir valdymas.
Kiekvienais metais perZiGrime veiklos sri¢iy sarasg ir nustatome potencialias korupcijos rizikas.

Visos bendroves veiklos sritys (100 proc.) yra jvertintos dél su korupcija susijusios rizikos. Nustatytos 7 sritys,
kuriose korupcijos pasireiskimo tikimybé gali bati didZiausia:

1. Pirkimy organizavimas ir vykdymas;

2. Turto valdymas, naudojimas ir disponavimas juo;

3. Projekty jgyvendinimas ir prieZidra;

4. 7mogidkyjy idtekliy administravimas;

5. Viesyjy ir privaciy interesy derinimas ir deklaravimas;

6. Informacijos, galinCios kelti korupcijos rizikos grésmes naudojimas, administravimas, apsauga ir kontrolé;
7. Sprendimy, susijusiy su treciyjy asmeny priezidra, priémimas.

Pagrindiniy korupcijos riziky valdymas

¢ VERTINIMAS. Kiekvienais metais korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimas atliekamas bent vienoje i$
sri¢iy. 2023 m. korupcijos rizika jvertinta viesyjy pirkimy bei personalo valdymo veiklos srityse. ReikSmingos
korupcijos pasireiskimo rizikos (didelés pasireiskimo tikimybés) nenustatyta, o numatytos jgyvendinamos
priemonés jvertintos kaip veiksmingos. Bendrovés vadovo patvirtintg vertinimo iSvadg skelbiame vieSai musy
interneto svetainéje.
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o REGISTRAS. Siekdami, kuo efektyviau kurti korupcijai atsparig aplinkg, vedame prevenciniy riziky, jskaitant ir
korupciniy riziky, registra, periodiskai perzilrime didZiausig korupcijos pasireiskimo tikimybe turinciy veiklos
sri¢iy sgrasg bei imames papildomy veiksmy nustatytoms rizikoms pasalinti.

¢ MOKYMAI. Nuolat organizuojame mokymus Siomis temomis.

o ATASKAITA. Apie korupcijos prevencijos veiksmy plano jgyvendinimg kasmet teikiama ataskaita Susisiekimo
ministerijai, Valdybai ir Audito komitetui. Ji vieSinama svetainéje.

o PRISTATYMAI. Veiklos rezultatai, svarbls pokyciai ir jvykiai pagal poreikj pristatomi Valdybos ir Audito
komiteto posédZiuose. Taip pat periodiSkai pristatomi vadovams bei darbuotojams pasitarimy metu bei
vidiniame tinklapyje.

¢ DARBUOTOIJY INFORMAVIMAS. Darbuotojai su antikorupcijos politikomis ir tvarkomis yra supaZindinami per
dokumenty valdymo sistemg, Bendrovés procesy saugyklg, o neturinCius skaitmeninés prieigos privalo
supazindinti tiesioginiai vadovai.

Korupcijos prevencijos komunikacija ir mokymai

Bendrovéje jgyvendinama korupcijos prevencijos mokymy programa, nuolat vykdomi jvadiniai ir periodiniai
darbuotojy mokymai, tiek gyvai, tiek ir vidinéje nuotoliniy mokymy platformoje.

Visi bendrovés darbuotojai ir valdymo organy nariai 100 proc. yra informuoti ir apmokyti apie korupcijos
prevencijg, politikos taikyma ir proceddras.

Esame parenge ir tarp darbuotojy iSplatine jvairios metodinés medziagos, periodiskai aptariame aktualius
antikorupcijos klausimus susitikimy su darbuotojais metu, susitikimy jrasai pasiekiami visiems darbuotojams.
Darbuotojy edukacijos temomis bendradarbiaujame ir su kitomis institucijomis: LR Generaline prokuratdra,
Vyriausigja tarnybinés etikos komisija, Specialiyjy tyrimy tarnyba (STT), kurios e. mokymy platforma aktyviai
naudojasi darbuotojai.

2023 m. itin didelj démesj skyréme darbuotojy mokymui jvairiomis korupcijai atsparios aplinkos kdrimo
temomis. LTOU mokymy platformoje atnaujinome jvadinius ir periodinius mokymus darbuotojams.

Nuliné dovany politika

Bendrovéje laikomés nulines dovany politikos ir apie tai informuojame savo veiklos partnerius. Nuliné dovany
politika reiskia, kad darbuotojai, atlikdami jiems pavestas funkcijas, neturi teisés nei tiesiogiai, nei netiesiogiai
priimti, teikti dovany, iSskyrus teisés aktuose numatytas iSimtis, ir visos gautos dovanos yra registruojamos
nepriklausomai nuo jy vertés.

Gauty dovany registras skelbiamas mlsy interneto svetainéje ir yra nuolat atnaujinamas. Jj rasite Cia.

Temos valdymas

Nauji darbuotojai yra supazindinami su tvarka, o jau dirbantiems darbuotojams nuolat primenama informacija
naudojantis jvairiomis priemonémis: naujienlaiskiais, el. laiSkais, vidiniame intranete, darbuotojy ekranuose,
gyvy susitikimy ar mokymy metu, kita.

PraneSimy kanalai

Darbuotojai bei kiti asmenys, jvairiais etisko elgesio klausimais gali kreiptis j bendrovéje uz korupcijai atsparios
aplinkos kdrimg atsakingus asmenis Saugos ir saugumo departamente.

Pranesimg galima pateikti:
e el. pastu pranesk@Itou.lt;
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e uzpildZius forma bendrovés vidiniame intranete;
e interneto svetainéje uzpildyti pranesimo apie pazeidima formg;
e atvykus j bendrove.

2023 m. vidiniais ir iSoriniais kanalais buvo gauta — 445 pranesimai. IS jy dél korupcinio pobtdzio galimy teisés
pazeidimy - 3, dél kuriy visais atvejais buvo atlikti vidiniai tyrimai. Atlikus vidinius tyrimus paZzeidimai nebuvo
identifikuoti, taciau pateikti sitilymai jdiegti papildomas vidaus kontrolés priemones.

Renkantis, kuriose srityse konkreciais metais bus atliekamas korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimas,
visada atsiZvelgiama j pranesSimy kanalais gautg informacija.

Interesy konfliktai

Bendroveés sudaromy sandoriy su susijusiomis Salimis prieziGros ir atskleidimo proceduros, privaciy interesy
deklaravimo bei interesy konflikty vertinimas, yra apibrézti :

e L TOU Sandoriy su susijusiomis Salimis politikoje;

e LTOU vieSujy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty jgyvendinimo tvarkos aprase kuris numato
kaip galimi interesy konfliktai valdomi bendrovés viduje, taip pat pateikia privacius interesus deklaruojanciy

pareigybiy sagrasa.

Valdybos nariai bei generalinis direktorius privacius interesus deklaruoja remdamiesi Viesyjy ir privaciy
interesy derinimo jstatymo bei jj detalizuojancio Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymo
nuostatomis. Periodiskai atliekama privaciy interesy deklaracijy duomeny stebésena bei apie jos rezultatus
informuojamas bendrovés vadovas.

Darbuotojai, privacius interesus deklaruoja remdamiesi Viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo bei LTOU
viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty jgyvendinimo tvarkos aprasu. LTOU privacius interesus
deklaruoja - struktdriniy padaliniy vadovai bei pavaduotojai, asmenys, uzimantys pareigybes, kuriy sgrasas
buvo suderintas su VTEK, asmenys einantys pareigas vieSuosiuose pirkimuose (komisijos nariai, iniciatoriai,
ekspertai, asmenys paskirti atsakingais uz supaprastintus pirkimus).

15.5.2. Tiekimo grandiné

Prie siekio jgyvendinti tvarumo tikslus itin svariai prisideda musy tiekimo grandinés dalyviai. Siekiame, kad
masy jsigytos prekés, paslaugos ar darbai daryty kuo mazesnj neigiama poveikj aplinkai, skatiname inovatyviy
produkty kdrimga bei pasidlg ir tuo paciu siekiame prisidéti prie socialiniy problemy sprendimo. Mums svarbu,
kad jsigyti produktai blty kuriami uztikrinant Zmogaus teisiy apsaugg bei laikantis etisko verslo principy.

Temos valdymas:

e | Lietuvos oro uosty strateginj veiklos plang 2024 — 2027 metams jtraukta Zaliyjy viesyjy pirkimy plétra ir
numatyti veiksmai, padedantys pasiekti 2021 m. birZelio 21 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime Nr.
478 nustatytus tikslus.

e Laikomés Europos Sgjungos ir Lietuvos Respublikos teisés aktuose jtvirtinty principy ir tiksly;

e Vadovaujameés Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto
paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatymo (toliau — Jstatymas) ir kity teisés akty nuostatomis.

e Vadovaujamés 2022 m. patvirtinta Lietuvos oro uosty darnumo politika.

e |pareigojame bendrovés tiekéjus laikytis 2022 m. patvirtintu Veiklos partneriy etikos kodeksu.

Priemonés
2023 metais sekmingai jgyvendinome strateginiame veiklos plane numatytas priemones:
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https://www.ltou.lt/lt/forms/savikontroles-forma
https://www.ltou.lt/lt/apie-lietuvos-oro-uostus/korupcijos-prevencija,

e ATMINTINE. Parengéme Zaliyjy reikalavimy nustatymo atmintine, kuri atkreipia démesj j esminius tvarumo
aspektus pirkimuose ir kaip kiekviengkart galima prisidéti prie tvarumo skatinimo, atnaujinome ir sistemiskai
kartojome praktinius aplinkosauginiy reikalavimy taikymo mokymus masy darbuotojams. Atmintiné paviesinta
masy vidinéje procesy saugykloje.

e  MOKYMAIL Viesuosius pirkimus vykdantiems specialistams ir teisininkams buvo organizuojami specializuoti
mokymai, kuriy metu be kity klausimy aptarta konkurencingumo vieSuosiuose pirkimuose problematika,
tiekéjy (ypac smulkaus ir vidutinio verslo) apsisprendimag dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose labiausiai
nulemiantys aspektai. VieSyjy pirkimy specialistai kvalifikacijg darniyjy pirkimy tema kelia V§) Baltijos aplinkos
forumo organizuojamuose mokymuose, kuriuos veda Viesyjy pirkimy tarnybos ir Lietuvos Respublikos aplinkos
ministerijos atstovai pagal Europos Komisijos parengtg Europos Sajungos $alyse naudojama Zaliyjy viesyjy
pirkimy mokymy programg, koordinuojamg tvarumo siekianciy vietos valdZios institucijy organizacija ICLEI ir
V§| Baltijos aplinkos forumas. 2024 m. mokymus tesime.

61 LENTELE. 2023 m. pasiekimai

2023 M. PASIEKIMAI
100% vieSyjylinovatyvis Buvo skiriamas|93% naujylPaskelbta 28%[Parengéme ZaliyjylOrganizavome
pirkimy jvykdémelpirkimai démesys sutarciy daugiau rinkoslreikalavimy  nustatymofmokymus
Zaliai (taikydamilsudaré  6,5%socialiai sudaryta  sulkonsultacijy [atmintine,
aplinkosauginius |visy jvykdytylatsakingy vietiniais
reikalavimus) pirkimy pirkimy tiekéjais
vertes vykdymui

Galime pasidziaugti, jog 2023 m. pasiekéme uZsibréztg tikslg ir 100 proc. viesyjy pirkimy jvykdéme zaliai, t. v.
taikydami aplinkosauginius reikalavimus, kai tuo tarpu 2022 m. jvykdyti Zalieji pirkimai sudaré 71,1 proc. visy
pirkimy. Ateityje tikimasi iSlaikyti pasiektg 100 proc. rodiklj, visuose bilsimuose pirkimuose nustatant
reikalavimus, uztikrinancius kuo mazesnj neigiama poveikj aplinkai.

Salia sékmingai jvykdyty 100 proc. Zaliyjy viedyjy pirkimy galime dZiaugtis didéjanciu inovatyviy pirkimy
rodikliu — 6,5 proc. visy 2023 m. jvykdyty pirkimy vertés sudaro inovatyvis pirkimai, kai tuo tarpu ankstesniais
laikotarpiais inovatyviy pirkimy nebuvo atlikta.

2023 m. taip pat buvo skiriamas démesys socialiai atsakingy pirkimy vykdymui, kuomet siekiama skatinti
tiekéjus sutarciy vykdymui paskirti asmenis, priklausancius atitinkamoms socialiai remtiny asmeny grupémes.
Vykdant skelbiamus pirkimus nustatome paSalinimo pagrindus, susijusius su socialiniais reikalavimais. Mes
nepalaikome ir jokiais bldais netoleruojame Zmogaus ir darbo teisés pazeidimy bei konkurencijg ribojanciy
susitarimy.

DidZigjg dalj jsigyjamy produkty perkame i$ vietiniy — Lietuvos Respublikoje verslg jsteigusiy tiekéjy, taip
prisidedame prie vietinés ekonomikos stiprinimo —2023 m. beveik 93 proc. naujy sutarciy sudaryta su vietiniais
tiekéjais. Dél Rusijos karo su Ukraina kilusios tiekimo grandinés problemos sprendZiamos jsigyjant daZniausiai
Europoje gamintus produktus. Atitinkamai uZtikrinamas ypatingas démesys ES nustatyty sankcijy laikymuisi,
siekiama uzkirsti kelig dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose jmonéms, kurios turi bet kokiy sagsajy su 3alimis
agresorémis.

Skatiname smulkaus ir vidutinio verslo dalyvavima viesuosiuose pirkimuose vis dazniau pasitlymus vertindami
pagal kainos ar sgnaudy ir kokybés vertinimo kriterijy, taip siekiame paskatinti tiekéjus sillyti kokybiskesnius,
tvaresnius produktus ir rinktis darnesnius sprendimus teikiant paslaugas ar tiekiant prekes. Skatinamas
bendradarbiavimas su tiekéjais dar iki prasidedant pirkimo proceddroms — 2023 m., lyginant su 2022 m., buvo
paskelbta 28 proc. daugiau rinkos konsultacijy — taip kuo anksciau informuojame tiekéjus apie bisima pirkima
ir sudarome galimybe pateikti pastabas, j kurias, jvertinus aplinkybes, stengiamés atsizvelgti.
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http://ec.europa.eu/environment/gpp/toolkit_en.htm
http://ec.europa.eu/environment/gpp/toolkit_en.htm
http://www.iclei-europe.org/topics/procurement-economy

Zmogaus teisés tiekimo grandinéje

Musy veikla yra grieztai kontroliuojama, kad baty iSvengta Zmogaus teisiy nesilaikymo rizikos. Per 2023 m. nei
masy veikloje, nei tarp tiekéjy, nebuvo nustatyta Zmogaus teisiy pazeidimo atvejy. Iki Siol nesame nustate
atvejy, kad tiekéjy jmonése blty pazeistos pamatinés darbuotojy teisés, apribotos teisés vesti kolektyvines
derybas, kilty rizika dél priverstinio ar privalomojo darbo, vaiky darbo ir (arba) kuriose jaunuoliai baty verciami
atlikti pavojingus darbus. Jmonés, dalyvaujancios masy pirkime ir siekiancios tapti masy tiekéjomis, privalo
laikytis LTOU taikomy tvarky, susijusiy saugiomis darbo sglygomis, antikorupcija ir Zmogaus teisémis.

Siekiant kovoti su Seséline ekonomika bei skatinti tiekejy socialine atsakomybe bei sgmoninguma mokant
sgziningus atlyginimus savo darbuotojams, tam tikro pobtdZio pirkimuose taikome socialinj vertinimo kriterijy
ir vertiname, kiek tiekéjo ir subtiekéjo, jeigu jis pasitelkiamas, sutartj vykdysiantiems ir masy pirkimo
dokumentuose nurodytas uzduotis atliksiantiems darbuotojams sitlomo darbo uZmokesc¢io ménesio mediana
virsija Lietuvos Respublikoje nustatytg minimaly darbo uzmokest;.

15.6. GRI rodikliy sarasas

62 LENTELE. GRI rodikliai

Pareiskimas dél GRI standarty naudojimo

Akcinés bendrovés Lietuvos oro uostai
tvarumo ataskaita atitinka GRI standartus ir
yra pateikta uz laikotarpj nuo 2023 m. sausio
1d. iki gruodzio 31 d.

Taikomi GRI 1 GRI 1: Taikymo pagrindai 2021

[Taikomi GRI standartai sektoriams Netaikomi

GRI 2: Bendroji informacija 2023

GRI standartas Skyrius

1. Organizacija ir jos ataskaity teikimo praktika

2-1 Informacija apie organizacijg 15.1.

2-2 Subjektai, jtraukti j organizacijos tvarumo ataskaita 15.1.

2-3 Ataskaitinis laikotarpis, ataskaity teikimo daznumas ir 15.1.
kontaktinis asmuo klausimams apie ataskaita

2-4 Pasikartojanti informacija 15.1.

2-5 ISorinis patikrinimas 15.1.

2. Veikla ir darbuotojai

2-6 Veikla, vertés grandiné ir kiti verslo santykiai 1.

2-7 Darbuotojy skaicius ir jvairové 15.4.3.

2-8 Darbininkai, kurie néra organizacijos darbuotojai 15.4.3.

3. Valdymas

2-9 Valdymo struktdra ir sudétis 15.1.3.

2-10 Auksciausiojo valdymo organo nariy sidlymas ir atranka 15.1.3.

2-11 Auksciausiojo valdymo organo pirmininkas 15.1.3.

2-12 Auksciausiojo valdymo organo vaidmuo priziGrint 15.1.3.
organizacijos poveikio valdymg

2-13 Atsakomybés uz organizacijos poveikio valdyma delegavimas | 15.1.3.

2-14 AukscCiausiojo valdymo organo vaidmuo teikiant tvarumo 15.1.3.
ataskaitas

2-15 Interesy konfliktai 15.5.1.

2-16 Pranesimai apie kritines problemas 15.1.3.
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2-17 Auksciausiojo valdymo organo nariy turimos Zinios darnaus |Informacija neprieinama, nes iki Siol nebuvo
vystymosi srityje atskirai registruojama, kaip valdybos nariai
gerina Zinias darnaus vystymosi srityje.
2-18 AukSciausiojo valdymo organo veiklos rezultaty vertinimas 15.1.3.
2-19 Atlygio politika 15.4.3.
2-20 Atlyginimy nustatymo procesas 15.4.3.
2-21 Metinio atlyginimo santykis 15.4.3.

4. Strategija,

politika ir taikomos praktikos

2-22

PareiSkimas apie tvarios plétros strategijg

Vadovo Zodis

2-23 Atsakingo verslo politika 15.1.2.
2-24 Atsakingo verslo politikoje apibrézty jsipareigojimy 15.1.2.
itvirtinimas
2-25 Sukelto neigiamo poveikio iStaisymo procesai 15.1.2.
2-26 Patarimy ir susirlpinima kelianciy klausimy iskelimo 15.1.2.
instrumentai
2-27 Atitiktis teisiniam reguliavimui Per ataskaitinj laikotarpj bendrovéje nebuvo
jokiy reikSmingy jstatymuy ir teisés akty
nesilaikymo atvejy.
2-28 Naryste asociacijose 15.1.8.
5. Suinteresuotyjy 3aliy dalyvavimas
2-29 Bendradarbiavimo su suinteresuotomis $alimis praktika 15.1.7.
2-30 Kolektyvinés sutartys Bendrové néra sudariusi su darbuotojais
kolektyvinés sutarties.
GRI 3: Pagrindinés tvarumo temos 2021
3-1 Pagrindiniy tvarumo temy nustatymo procesas 15.1.4.
3-2 Pagrindiniy tvarumo temy sarasas 15.1.4.
3-3 Pagrindiniy tvarumo temy valdymas 15.1.5.
Ekonominés temos
GRI 205: Antikorupcija 2016
205-1 Operacijos, kurios buvo jvertintos dél su korupcija susijusios [15.5.1.
rizikos
205-2 Antikorupciniy politiky ir procediry komunikacija ir 15.5.1.
mokymai
205-3 Patvirtinti korupcijos incidentai ir veiksmai, kuriy buvo imtasi | 15.5.1.
GRI 204: Pirkimy praktika 2016
204-1 ISlaidy vietiniams tiekéjams dalis 15.5.2.
Aplinkosaugos temos
GRI 303: Vanduo ir nuotekos 2018
303-1 Poveikis, susijes su vandeniu 15.3.1.
303-2 Su vandens iSleidimu susijusio poveikio valdymas 15.3.2.
303-4 Vandens isSleidimas 15.3.2.
303-5 \Vandens suvartojimas 15.3.2.
GRI 304: Biojvairove
304-1 \Veiklos vietos, priklausancios, nuomojamos, valdomos 15.3.4.
saugomose zonose arba Salia jy ir zonose, pasizyminciose
didele biologinés jvairoveés verte, esanciose uz saugomy zony
riby
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GRI 305: Emisijos 2016

305-1 Tiesiogineés (Scope 1) SESD emisijos 15.3.1.

305-2 Netiesiogines (Scope 2) energijos SESD emisijos 15.3.1.

305-3 Netiesioginés (Scope 3) SESD emisijos 15.3.1.

305-4 SESD emisijy intensyvumas 15.3.

305-5 SESD emisijy mazinimas 15.3.1.

GRI 306: Atliekos 2020

306-1 Atlieky susidarymas ir reikSmingas su atliekomis susijes 15.3.3.
poveikis

306-2 Reiksmingo su atliekomis susijusio poveikio valdymas 15.3.3.

306-3 Susidariusios atliekos 15.3.3.

306-4 Atliekos, kurios nebuvo pasalintos 15.3.3.

GRI 308: Tiekéjy patikrinimas pagal aplinkosaugos kriterijus 2016

308-1 Nauji tiekéjai, kurie buvo patikrinti pagal aplinkosaugos 15.5.2.
kriterijus

Socialinés temos

GRI 401: |darbinimas 2016

401-1 |Priimti nauji darbuotojai ir darbuotojy kaita | 15.4.3.

GRI 402: Darbo santykiai 2016

402-1 ITrumpiausias pranesimy apie veiklos pakeitimus laikotarpis | 15.4.3.

GRI 403: Darbuotojy sveikata ir sauga 2018

403-6 Darbuotojy sveikatos skatinimas 15.4.2.

15.4.3.

403-9 Suzeidimai, susije su darbu 15.4.2.

GRI 404: Darbuotojy mokymai ir ugdymas 2016

404-1 Vidutinis mokymo valandy skaicius, per metus tenkantis 15.4.3.
darbuotojui

GRI 405: Jvairové ir lygios galimybés 2016

405-1 \Valdymo organy ir darbuotojy jvairové 15.4.6.

GRI 406: Nediskriminavimas 2016

406-1 Diskriminavimo atvejai ir korekciniai veiksmai, kuriy buvo 15.4.6.
imtasi

GRI 407: Darbuotojy teisé vesti kolektyvines derybas ir sudaryti kolektyvines sutartis 2016

407-1 Veikla ir tiekéjai, kuriuose gali kilti pavojus teisei vesti 15.5.2.
kolektyvines derybas ir sudaryti kolektyvines sutartis

GRI 408: Vaiky darbas 2016

408-1 Veikla ir tiekéjai susije su didele vaiky darbo atvejy rizika 15.5.2.

GRI 409: Priverstinis ar privalomasis darbas 2016

409-1 Veikla ir tiekeéjai, susije su didele priverstinio ar privalomojo |15.5.2.
darbo atvejy rizika

GRI 413: Vietos bendruomenés 2016

413-2 Veikla, turinti didelj faktinj ir (arba) galimg neigiama poveikj |15.4.5.
vietos bendruomenéms

GRI 414: Tiekéjy vertinimas pagal socialinius kriterijus 2016

414-1 1 Nauji tiekéjai, kurie buvo patikrinti pagal socialinius 15.5.2.
kriterijus

GRI 418: Klienty privatumas 2016
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418-1 Pagrjsti skundai dél klienty privatumo pazeidimy ir klienty 15.4.1.
duomeny praradimo

15.7. JT pasaulinio susitarimo principai

Sio amziaus pradzioje Jungtinés Tautos sudare ir paskelbé 10 universaliy principy (angl. Global Compact), kuriy
savanoriskai laikytis kvieCiamos visos organizacijos, siekiancios veiklg vykdyti atsakingai ir tvariai. Savo veikloje
remiame $iuos principus ir skatiname jy jgyvendinima tose srityse, kuriose galime daryti jtaka. Zemiau
pateikiame visy principy sarasg ir nurodome, kuriuose puslapiuose Sioje ataskaitoje yra aprasyta masy veikla,
siekiai ir iniciatyvos iy principy jgyvendinimo atZvilgiu.

63 LENTELE. JT pasaulinio susitarimo principai

Pasaulinio susitarimo principas Skyrius

1 Mes remiame ir gerbiame tarptautiniu mastu pripaZintas Zmogaus teises. 15.3.
15.5.

2 |Isipareigojame nebUti Zmogaus teisiy pazeidimy bendrininkais. 15.3.
15.5.

3 |Uztikriname laisve jungtis j asociacijas, profesines sgjungas, ir pripazjstame 15.3.
darbuotojy teise j kolektyvines derybas. 15.5.

4 |Nesinaudojame privalomuoju ar priverstiniu darbu ir siekiame prisidéti jj naikinant 15.3.
aplinkoje, kurioje galime daryti jtaka. 15.5.

5  |Nesinaudojame vaiky darbu ir stengiames prisidéti jj naikinant aplinkoje, kurioje 15.3.
galime daryti jtaka. 15.5.

6 Nediskriminuojame ir stengiameés prisidéti prie profesinés diskriminacijos 15.3.
panaikinimo aplinkoje, kurioje galime daryti jtaka. 15.5.
Taikome prevencines priemones ir laikomés atsargumo principo aplinkos atzvilgiu. 15.3.

8 |lmameés iniciatyvy, skatinanciy atsakomybe uz aplinka. 15.3.
Skatiname aplinkai draugisky technologijy kirimg ir taikyma. 15.3.

10 [Netoleruojame korupcijos ir kovojame su visomis jos formomis, jskaitant 155
papirkinéjima ir kySininkavima. o

16. Informacija apie Skaidrumo gairiy lI-II skyriy nuostaty laikymasi

Metinj pranesimg, finansiniy ataskaity rinkinius AB Lietuvos oro uostai rengia vadovaudamasi Skaidrumo gairiy
apraso nuostatomis, patvirtintomis LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (ir vélesniais jo pakeitimais) (toliau
— Skaidrumo gaireés) ir Valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme nustatytais reikalavimais. Bendrovés interneto
svetainéje (http://www.ltou.lt) bei filialy internetinése svetainése skelbiama bendrovés misija, vizija, vertybés,

strateginiai tikslai ir uZdaviniai, informacija apie esamg darbuotojy skaiciy, metinj darbo uZmokescio fondg,
bendroveés vadovy ir jo pavaduotojy ménesine algg, skrydziy bei keleiviy statistika. AB Lietuvos oro uostai
Siame metiniame pranesSime pateikta informacija uztikrina visy LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarime
Nr. 1052 nurodyty skaidrumo gairiy laikymasi. Informacija apie Skaidrumo gairiy Il — Il skyriy nuostaty
laikymasi pateikiama lenteléje apacioje:
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64 LENTELE. Skaidrumo gairiy laikymosi suvestiné.

Valstybés  valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo  uztikrinimo gairiy apraso Vykdymas
punktas (Aprasas)

Pastabos

[I. skyrius Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi

bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:

5.1. - 5.14. Pavadinimas; kodas ir registras,
kuriame kaupiami ir saugomi duomenys
apie jmone; buveiné (adresas); teisinis
statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné
pertvarkoma, reorganizuojama
(nurodomas reorganizavimo bidas),
likviduojama, yra  bankrutuojanti ar
bankrutavusi; valstybei atstovaujancios
institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos
interneto svetaine; veiklos tikslai, vizija ir
misija;  struktlra; vadovo duomenys;
valdybos pirmininko ir nariy duomenys,
jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; +
stebétojy tarybos pirmininko ir nariy
duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma
stebétojy taryba; komitety pavadinimai, jy
pirmininky ir nariy duomenys, jeigu
sudaromi komitetai; valstybei nuosavybeés
teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy
suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis
(procentais) valstybés valdomos bendrovés
jstatiniame  kapitale; informacija apie
socialinés  atsakomybés iniciatyvas ir
priemones,  svarbius  vykdomus  ar
planuojamus investicinius projektus.

Visa viesa informacija apie bendrove skelbiama
LTOU internetiniame tinklapyje
http://www.ltou.lt

6. Siekiant vieSumo dél valstybeés
valdomose jmonése sudaromy valdymo ir
priezidros organy, taip pat komitety nariy
profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8—
5.11 papunkéiuose nurodyty asmeny
duomenys: vardas, pavardé, einamy
pareigy pradzios data, kitos einamos
vadovaujamosios pareigos kituose
juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas,
kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso
5.9-5.11 papunkciuose nurodytas asmuo
yra iSrinktas ar paskirtas kaip
nepriklausomas narys, tai papildomai
nurodoma prie jo duomeny.

Visa viesa informacija apie bendrove skelbiama
LTOU internetiniame tinklapyje
http://www.ltou.lt

7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje

turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. — 7.6. jstatai; valstybei atstovaujancios
institucijos rastas dél valstybés tiksly ir
|Okesciy valstybés valdomoje jmonéje
nustatymo; veiklos strategija arba jos
santrauka tais atvejais, jei veiklos
strategijoje yra konfidencialios informacijos +
ar informacijos, kuri laikoma komercine
(gamybine) paslaptimi; atlyginimy politika,
apimancig valstybés valdomos jmonés
vadovo darbo uZmokescio ir valstybés
valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy

Visa viesa informacija apie bendrove skelbiama
LTOU internetiniame tinklapyje
http://www.ltou.lt
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organy bei komitety nariy atlygio

nustatyma, detaliau apibldintg Bendroviy
valdysenos kodekse, nustatantis
dokumentas; valstybeés valdomos
bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai,
valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos
ataskaitos uZz ne trumpesnj kaip 5 mety
laikotarpj; ne trumpesnio kaip 5 mety
laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy
ataskaity auditoriaus iSvados.

IIl. skyrius Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy

ir veiklos ataskaity rengimas

14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg

Bendrovés finansinés ataskaitos ruoSiamos

tvarko taip, kad uZtikrinty finansiniy . pagal

ataskaity sudarymg pagal tarptautinius tarptautinius finansinés atskaitomybés
apskaitos standartus. standartus.

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, Bendrové rengia metiniy finansiniy ataskaity
valstybés valdoma bendrové rengia 6 . rinkinjir 3, 6, 9 ir 12 ménesiy tarpiniy finansiniy
ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity ataskaity rinkinius ir skelbia juos LTOU
rinkin;. internetiniame tinklapyje http://www.ltou.lt
16. Valstybés valdoma bendrové, pagal

Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity

audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso

jmonéms,  be  metinio  pranesimo,

papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj Bendrové rengia metine veiklos ataskaitg ir 6
pranesima. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos . ménesiy tarpine veiklos ataskaitg ir skelbia jas

Respublikos finansiniy ataskaity audito

jstatyma priskiriama vieSojo intereso
jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos,
papildomai rengia 6 ménesiy tarpine

veiklos ataskaita.

LTOU internetiniame
http://www.ltou.lt

tinklapyje

17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje,
be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi biti pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés
verslo modelio aprasymas;

Informacija apie bendrovés verslo model;
pateikiama 1 skyriuje ,Bendroves

+ infrastruktdra, veiklos strategija bei tikslai” ir 2
skyriuje  ,Bendrovés valdymo  struktlra,
valdymo organai”.

17.2. informacija apie svarbius jvykius, Informacija apie pagrindinius jvykius, turincius
jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki esmineés reikSmés valstybés valdomos jmonés
metinio pranesimo arba metinés veiklos veiklai, jvykusius per ataskaitinj laikotarpj ir po
ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine + jo, pateikiama 3 skyriuje ,Pagrindiniai
reikSme valstybés valdomos jmonés veiklai; bendrovés veiklai reikSmingi jvykiai per
ataskaitinj laikotarpj” ir 14 skyriuje ,Svarbis
jvykiai po finansiniy mety”.
17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos Informacija apie valstybés valdomos jmonés
strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo veiklos strategijoje numatyty tiksly
rezultatai; + jgyvendinimg rezultatai pateikiami 1 skyriuje

,Bendroveés infrastruktlra, veiklos strategija
bei tikslai“.
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17.4.  pelningumo, likvidumo, turto Informacija apie bendrovés pasiektus rodiklius

apyvartumo, skolos rodikliai; + pateikiama 10 skyriuje ,Bendrovés pagrindiniai
finansiniai rodikliai ir jy analizé”.

17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; - Bendrové specialiyjy jpareigojimy nevykdo.

17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, Informacija apie investicijas per ataskaitinj

vykdomi ir planuojamiinvesticiniai projektai laikotarpj, didZiausius vykdomus ir

bei investicijos per ataskaitinius metus; + planuojamus projektus pateikiama 7 skyriuje

»,Bendrovés investicijos, didZiausi vykdomi ir
planuojami investicijy projektai”.

17.7.  valstybés valdomoje jmonéje Informacija apie bendrovéje taikomus riziky
taikomos  rizikos  valdymo  politikos . valdymo politikos jgyvendinimg pateikiama 13
jgyvendinimas; skyriuje ,,Aplinkos veiksniy analizé - rizikos ir jy
valdymas”.
17.8. dividendy politikos jgyvendinimas Informacija apie bendroveés dividendy politikg
valstybés valdomose bendrovése; + pateikiama 6.1 skyriuje ,Savininko kapitalo
pokyciai”.
17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas; . Bendrovés taikoma atlygio politika pateikiama
8 skyriuje ,Darbo uZmokestis ir personalas”.
17.10. bendras metinis darbo uzmokescio Informacija apie bendrg metinj darbo
fondas,  vidutinis  ménesinis  darbo uzmokescio fondg ir vidutinj meénesinj
uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) + nustatytajj (paskirtajj) darbo uzmokestj pagal
padalinius; pareigybiy grupes pateikiama 8 skyriuje ,,Darbo
uzZmokestis ir personalas”.
17.11. informacija apie Apraso Il ir Ill skyriy Informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty
nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos . laikymasi nurodoma 16 skyriuje ,Informacija
jgyvendinamos, kokiy nuostaty apie skaidrumo gairiy Il ir Il skyriy nuostaty
nesilaikoma, ir paaiskinama kodeél. laikymasi“.

18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir
valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas

socialinés atsakomybés ataskaitos Informacija  apie  vykdomas  socialines,
rengimas, rekomenduojama atitinkamai aplinkosaugos, personalo, Zmogaus teisiy
metiniame praneSime ar metinéje veiklos + uztikrinimo ir  kovos su  kySininkavimu
ataskaitoje pateikti informacija, susijusig su iniciatyvas bei politikas pateikiama 15 skyriuje
aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, ,Tvarumas”.

Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su
korupcija ir kySininkavimu klausimais.

Taip pat siekdami padidinti skaidruma AB Lietuvos oro uostai vieSina savo veiklos rezultatus per jvairias
Ziniasklaidos priemones. AB Lietuvos oro uostai informuoja apie savo oro uosto veiklg suinteresuotas 3alis,
bendradarbiauja su jvairiomis organizacijomis, vieSina savo planuojamus jgyvendinti plétros projektus. Oro
uostas taip pat bendradarbiauja su oro uosty naudotojy komitetu, kuriam yra pristatomi veiklos rezultatai,
kainodaros politika, plétros projektai ir kita svarbi informacija.

17. Informacija apie atliktg metiniy finansiniy ataskaity auditg

Vadovaujantis LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu savininko teises jgyvendinanti institucija — LR
susisiekimo ministerija parenka atestuotg auditoriy ar audito jmone jmonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio auditui atlikti. LTOU yra taikomi viesSyjy pirkimy teisés akty reikalavimai, todél visi audito pirkimai
vykdomi viesyjy pirkimy bddu. UAB ROSK Consulting buvo atrinkti teikti audito paslaugas uz 2022-2024
finansinius metus. Sutartis pasirasyta 2022 m. birzelio 9 d. Informacija apie kitas suteiktas paslaugas: vertimo
paslaugos.
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65 LENTELE. Duomenys apie auditoriy ir finansiniy ataskaity rinkinj.

Auditg atlikes subjektas UAB ROSK Consulting

Atlyginimas uZ audito atlikimg uz 2023 m. ir metinio

.. v.o 41 000 Eur
pranesimo perzilrg

http://www.ltou.lt/It/lietuvos-oro-
uostai/veikla/ataskaitos/

Nuoroda j auditoriaus iSvada

http://www.ltou.lt/It/lietuvos-oro-
uostai/veikla/ataskaitos/

Nuoroda j audituotg finansine atskaitomybe

http://www.ltou.lt/It/lietuvos-oro-
uostai/veikla/ataskaitos/

Metinis pranesimas skelbiamas adresu
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1 Priedas. Bendrovés organizaciné valdymo struktira (2023 m. pabaigai)

Valdyba

Generalinis
direktorius

Audito
komitetas

Vidaus audito

skyrius

PATVIRTINTA
Akcinés bendrovés Lietuvos oro uosty valdybos
2023 m. rugséjo 4 d. sprendimu

(2023 m. rugséjo 4 d., protokolas Nr. 1VN-25)

| Administravimo
grupé

Personalo
valdymo grupé

Mokymuy ir
ugdymo grupé

Verslo procesy ir
[~ rizikyvaldymo

skyrius

Ekonominés
analizés ir
planavimo

skyrius

Apskaitos
skyrius

| Viedyjy pirkimy
skyrius

Pardavimy

skyrius

Keleiviy patirties
| valdymo skyrius

Nekilnojamojo
- turtoplétros

skyrius

Prevencijos

skyrius

Saugosir
L kokybés
atitikties skyrius

Vilniaus aviacijos
saugumo skyrius

Kauno ir Palangos
— aviacijos —
saugumo skyrius

| Aplinkosaugos

skyrius

Projekty
valdymo skyrius

Technologijy
vystymo skyrius

Technologijy
palaikymo
skyrius

Vilniausfilialas

Operacijy
vadovas

| Aerodromo
operacijy skyrius

Operatyvinio
— valdymo skyrius

InZinerijosir
— eksploatacijos

skyrius

Priedgaisrinis

'—  gelbéjimo

skyrius

Kaunofilialas

Operacijy vadovas
(funkcijas vykdo
Operacijy skyriaus
vadovas)

Operacijy
skyrius

Aerodromo
prieZitros grupé

InZinerijos ir
— eksploatacijos
skyrius

Palangos filialas

Operacijy vadovas
(funkcijas vykdo
Operacijy skyriaus
vadovas)

Operacijy
skyrius

InZinerijosir
L eksploatacijos

skyrius
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Akcinés bendrovés Lietuvos oro uostai valdymo struktiira nuo 2024 01 01 [JTETINTA: .

ietuvos oro uostai valdybos
2023 m. lapkri¢io 21 d. posédyje
nutarimu Nr. 1WN-41

Komunikadjos

skyrius

Personalo ir . Komercijos Saugos ir saugumo "
administravimo skyrius AR e e departamentas departamentas SRR RS

Teisés skyrius

Operacijy
departamentas

Verslo procesy valdymo
skyrius

Pardavimy skyrius Prevencijos skyrius mad Aplinkosaugos skyrius

- Operacijy vadovas Operacijy vadovas
Personalo valdymo Nekilnojamojo turto Saugos ir kokybés Bl Projekny valdymo gl Operaciy vadovas (funkcijas vykdo (funkcijas vykdo
ETupé plétros skyrius atitikties skyrius skyrius

Operacijy skyriaus
vadovas)

Operadiy skyriaus
vadovas)

Aercdromo operadijy

Keleiviy patirties skyrius Operacijy skyrius

valdymo skyrius Vilniaus aviadjos Technologijy vystymo
sAUgUIMo skyrius skyrius

Mokymy ir ugdymo | _ _
Erupe Apskatos skyrius

Operacijy skyrius

Transporto prieZidros i Aerodromo p_rieiiliros

Klienty aptarnavimo remonto grupe Brupe

Erupc

Ka_.n:l ir Palangos

InZinerijos ir
eksploatadjos skyrius

Technologijy palaikymol

skyrius

Aerodromo priefilros
Erupe

InZinerijos ir
eksploatacijos skyrius

Ml Operatyvinio valdymo
skyrius

Infinerijos ir
eksploatacijos skyrius
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2 priedas. Strateginiai tikslai, uzdaviniai, rodikliai

Atsakingas uz

Strateginé Suinteres Strateginis Rizikos tikslo/uzdavinio
&l dinteresu | strategiis - - Rodiklis 2021F 2022F 2023L 2024p 2025P 2026P 2027P tikslo/uzdavinio izikos tikslo/uzdavini
kryptis otoji $alis | tikslas/uZdaviniai . - pasiekimui
igyvendinima
Tikslas. Pasialyti
konkurencinga .
krypé&iy tinkla ir Keleivi Aviaciniy
AL L. .. N 2,5 53 6,0 26,3 26,6 26,9 27,2 paslaugy skyriaus | Sumazéjes keleiviy skaicius
paslaugy jvairove skaicius, min.
i ) vadovas
bei rapestingy
aptarnavima
Connectivit Aviacini
UZdavinys. Didinti . . y QA Skrydziy, krypciy praradimai;
. L index, Salies - 95 95 94 93 91 89 paslaugy skyriaus . .
Salies pasiekiamumg . o Cargo apimciy sumazéjimas
vieta reitinge vadovas
1Sauges
: ki UzZdavinys. Didinti Aviacini
pasiekiamumas Kvoi ‘L . Kryp¢iy 94 98 >95 >100 >106 >112 >117 | kq‘ Skrydziy, krypéiy praradimai;
< rypciy skaidiy oro > > > > > aslaugy skyriaus
atvykstanciam ypel 4 skaitius, vnt. P gu sty Cargo apiméiy sumazéjimas
keleiviy srautui Keleiviai | uostuose vadovas
ir penkiy — —_
Svaigidugiy Uzdavinys. Didinti Lojaliy
L. keleiviy - Komercijos
patirtis ] o keleiviy . . o
pasitenkinimg oro diklis (NPS) 64 72 >58 262 263 265 266 departamento Klienty nepasitenkinimas
rodiklis , . .
uosty teikiamomis % direktorius
paslaugomis 0
Sukurtas
UzZdavinys. i Y
Ve infrastruktaro VNO - VNO - VNO - VNO - VNO - VNO - )
Infrastruktdros s pralaidumas Plétros . .
. ) 1050; 1050; 1050; 1050; 2400; 2400; VNO - 2400; Strateginiy projekty
pralaidumo aptarnaujama departamento o
didini Vilni . m keleivi KUN - 1080 direktori vélavimas
VI I ri
ainimas Yiinias ir CCEMIU ] UN-540 | KUN-540 | KUN-720 | KUN-720 | KUN-1080 | KUN - 1080 rextorius
Kauno oro uostuose skaiciui per
valanda
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Netinkamas finansiniy plany

Tikslas. Vystyti Finansy vykdymas (biudzeto
saugiq ir efektyvig EBITDA, min. 7,3 15,4 21 219 225 228 230 departamento netinkamas vykdymas,
infrastruktarg direktorius poreikiy neatitikimas);
Infliacijos poveikis
o Netinkamas finansiniy plany
Uzdavinys. . S
R Finansy vykdymas (biudzeto
Uztikrinti veiklos EBITDA .
X . . 25% 35% 38% 33% 37% 38% 39% departamento netinkamas vykdymas,
pelninguma ir marza, % ] ) o o
direktorius poreikiy neatitikimas);
efektyvuma - .
Infliacijos poveikis
SkrydZiy, krypciy praradimai;
Aviacing Aviaciniy Cargo apimciy sumazéjimas;
viacinés
Tvari graza pajamos, min 18,5 26,6 37 40,5 45 47,8 50,3 paslaugy skyriaus | Sumazéjes keleiviy skaicius;
I] ) . I .
3 d Reik t
blfvystant Usdavinys. vadovas e|.tsm|rl1<.go partnerio
utlna} o‘ro. UZtikrinti pajamas pasitraukimas
uosty Vilniuje, o
generuojancios < = —
Kaune ir L. . . SkrydZiy, krypciy praradimai;
. Akcininkas | veiklos augima - - .on
Palangoje Neaviacinés Komercijos Cargo apimciy sumazéjimas;
infrastruktira aiamos. min 10,4 18,2 20,2 20,6 23,8 26,8 28,96 departamento Sumazéjes keleiviy skaicius;
su aiskiu Pl ’ ' direktorius Reik$mingo partnerio
finansavimo pasitraukimas
modeliu
Skrydziy, kryp€iy praradimai;
Cargo apimciy sumazéjimas;
Sumazéjes keleiviy skaicius;
o . ReikSmingo partnerio
UZdavinys. Finansy . ) .
. pasitraukimas;  Netinkamas
UZtikrinti tvary ROE, % -0,55% 2,5% 4,2% 2,0% 4,9% 6,2% 6,5% departamento . .
; X . . finansiniy plany vykdymas
grazos augima direktorius L .
(biudZeto netinkamas
vykdymas, poreikiy
neatitikimas); Infliacijos
poveikis
. Finansy Likvidumo rizika; Netinkamas
o Skoly santykis . -
UZdavinys. 0,2 0,1 <0,4 <1 <1,5 <1,5 <1,5 departamento finansiniy plany vykdymas
Su nuosavu
Uztikrinti optimalig Kapital direktorius (biudZeto netinkamas
apitalu, -
P vykdymas, poreikiy
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kapitalo struktlirg maksimalus neatitikimas); Paltkany
augimui ir plétrai koef. normy pokytis
Kritiniy sistemy

pazeidZiamumas, veiklos ir

operacijy sutrikdymas;
Kibernetinio (didelio
poveikio) saugumo
pazeidimai; Aviacijos
Uzdavinys. Saugos ir saugumo pazZeidimas;
Uztikrinti tinkama saugumo Privalomy papildomy
. ALoSec, % 80,95 83,33 >82,95 283,95 >84,95 >85,95 >87 . . .
aviacijos saugumo departamento reikalavimy taikymas LTOU ar
lygj direktorius veiklos partneriams;
Korupcijos pobldZio teisés
pazeidimas; Reikalavimy
islaptintos informacijos
administravimui nesilaikymas
ir jslaptintos informacijos
atkleidimas
- Saugos ir o .
Uzdavinys. Aviacinis incidentas / avarija;
saugumo
UZtikrinti bendra ALoSP, % 91,79 88,03 287,17 288,17 289,17 290,17 291 d tg ¢ Saugos valdymo sistemos
epartamento
saugios veiklos lygj p . (SMS) rizikos
direktorius
Vidutinis
o N elektros . . e .
Uzdavinys. Didinti . Operacijy Energetikos iStekliy rinkos
energijos
energetinj gj - - 1,88 1,63 1,48 1,38 1,38 departamento nestabilumas
suvartojimas, ] )
efektyvuma KWh 1 direktorius
Nepasiekti NetZero tikslai
keleiviui
UzZdavinys. Vykdyti Projekty
strateginius vykdymas Plétros . .
. o o Strateginiy projekty
investicinius laiku ir 82,9 97 280 280 280 280 280 departamento Slavi
vélavimas
projektus laiku ir biudzeto direktorius
biudZeto apimtyje ribose, %
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Tikslas. Veikti

vieningai ir Darbuotojy Personalo ir Nepakankamas darbuotojy
ambicingai valdant jsitraukimo 60 67 65 67 69 70 70 administravimo isitraukimas; Kritiniy
skirtingas indeksas, % skyriaus vadovas pareigybiy praradimas
partnerystes
s i UZdavinys.
otyvuoti
i - Uztikrinti, kad
darbuotojai ir » . .
o savanoriska Savanoriska Personalo ir .
tarptautiniu . . . . i Nepakankamas  darbuotojy
darbuotojy kaita darbuotojy - 8,47 <15 <15 <15 <15 <15 administravimo . .
mastu Kolegos _ R . . . jsitraukimas
. baty ne didesné nei kaita, % skyriaus vadovas
pripaZjstamos o
. nustatyta siektina
. . reiksme
kompetencijos
UzZdavinys. Kurti
o . Bendras
jvairig ir jtraukig . . .
. jvertinimas jv L . . o
darbo aplinka, . Komunikacijos Darbuotojo psichosocialinés
L airovés ir - - 6,5 6,7 6,9 7,1 7,3 . R il e
kurioje visi traukti skyriaus vadovas geroveés neuztikrinimas
raukties
darbuotojai galéty ! .
. . L apklausoje
jaustis savimi.
Partneriy
pasitenkinim
o indeksas
Tikslas. Bati atvirais (,,vyksta "
. T Komercijos e . )
Verslo ir nesaliskais sklandus ReikSmingo partnerio
. ) ) ) 79 81 77 79 80 80 80 departamento . X
modeliai, kuriant patrauklig bendradarbia direktori pasitraukimas
irektorius
patrauklis aplinka verslui vimas, 5-
rinkos baléje skaléje
lyderiams ir Partneriai 4ir5
igyvendinantys jvertinimai)
abipusiai
naudingus Komerciniy
rojektus atal
proj Uzdavinys. Jveiklinti patalpy VNO-68, | VNO-84, | VNO-75, | VNO-80, | VNO-85, | VNO-75, VNO - 85, Komercijos o .
o uZimtumo ReikSmingo partnerio
komercinei veiklai R KUN - 62, KUN - 97, KUN - 92, KUN - 93, KUN - 95, KUN - 95, KUN - 80, PLQ departamento . )
K lygis, >90 % . . pasitraukimas
skirtas patalpas. . PLQ-78 PLQ - 96 PLQ - 84 PLQ - 85 PLQ - 87 PLQ-90 -90 direktorius
visuose oro
uostuose
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UZdavinys. Aviaciniy ir Komercijos Reiksmingo partnerio
Diversifikuoti veiklas neaviaciniy departamento pasitraukimas
ir pritraukti platy pajamy direktorius
partneriy ratg, santykis 64/36 59/41 66/34 66/34 65/35 64/36 63/37
auginti neaviaciniy bendroje
paslaugy pajamas pajamy
struktdroje, %
Gerosios
Tikslas. Buti valdysenos . ESG valdymo teisinés
. L . Generalinis o
Lietuvos augimo ir indeksas A- A A+ A+ A+ A+ A+ T reguliacijos nevykdymas; Net
i iu
klestéjimo sparnais (VKC Zero 2030 nejgyvendinimas
vertinimas)
o o €02 emisija VNO 1,89 VNO 0,5 VNO 1 VNO 0,5 )
UZdavinys. Mazinti ; VNO 0,8 VNO 0,7 VNO 0,6 Operacijy
(Scope 1 ir Net Zero 2030
oro uosty CO2 KUN 4,1 KUN 1,34 KUN 1,2 KUN 1,1 KUN 1,0 KUN 0,9 departamento i .
2 ) Scope 2), kg 1 KUN 1,3 . . nejgyvendinimas
ISauges pédsaka keleiviui PLQO.8 PLQO,7 PLQO,6 PLQ 0,5 direktorius
visuomenés eleviut PLQ6 PLQ 1,5 ' PLQO,4
palaikymas oro
uosty plétrai, Visuomené | UzZdavinys. Pirkimy % Finansy
kaip kertini Viesuosius pirkimus iSskyrus Strateginiy projekt
aip kertiniam Sus pirir (1Sskyr 10,4% 70,3% 100% 100% 100% 100% 100% departamento reginiy projeity
ekonomikos vykdyti tik Zaliyjy Zodinius direktorius nejgyvendinimas
varikliui, veiklai pirkimy badu* pirkimus)
VNO
VNO 1,16/5,78 VNO VNO VNO VNO
Uzdavinys. Valdyti 0,8/3,46 <=1,5/6, <=1,5/6, <=1,5/6, <=1,5/6, VNO <=1,5/6, Platros TAZ nejteisinimas
triuksmo poveikj, Triuk§mo KUN KUN KUN KUN KUN KUN KUN <=1/1,5,

5 s departamento L ..
augant skrydziy poveikis km2 0,51/1,21 0,57/1,63 <=1/1,5, <=1/1,5, <=1/1,5, <=1/1,5, PLQ direktorius ON reguliavimas skrydziy
skaiciui PLQ PLQ PLQ PLQ PLQ <=0,6/1,6 marsruty

0,21/0,84 PLQ <=0,6/1,6 <=0,6/1,6 <=0,6/1,6 <=0,6/1,6
0,35/2,28
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