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1.1. Generalinio
direktoriaus
zodis

Gerbiamieji kolegos, klientai ir partneriai,

2024-uosius pradéjome islaikydami praéjusiy mety
pagreitj. DZiaugiuosi matydamas ne tik geréjancius
LTG grupés bei grupés jmoniy veiklos rezultatus, bet
ir spartéjantj strateginiy projekty jgyvendinimag.

Lietuvoje, pirmojoje is trijy Baltijos Saliy pradéjusioje
tiesti europinés vézés ,,Rail Baltica“ linijg, kiekvieng
2024 m. ménesj intensyvéjo statyby darbai. Projek-
to statybos apimtys bus sparciai didinamos visus
metus: Siemet planuojama pasirasyti sutartis dél
naujy gelezinkelio sankasos ruozy ir darbus vykdyti
mazdaug 70 km ilgio atkarpoje. Kitgmet sankasos
darby jrengimas turéty pléstis dar 49 kilometry at-
karpa Panevézio link.

2024-yjy pradzioje pradéjome paskutiniojo svar-
biausios Salies gelezinkelio arterijos Vilnius-Klaipé-
da elektrifikavimo etapo rangos darbus. Ypatingos
svarbos Lietuvai projektas, kuriuo bus sukurta gali-
mybé keliauti ir gabenti krovinius dar tvariau ir efek-
tyviau, uztikrintai juda link finiSo tiesiosios. Baige §j
projektg ne tik gerokai padidinsime Lietuvos trans-
porto sektoriaus konkurencingumgq, bet ir iSsmetamy
terSaly kiekj sumazinsime net 150 tiikst. tony per me-
tus - taip Zymiai prisidésime prie tvaresnés ir Svares-
nés Lietuvos ateities kirimo.

2024-qisiais toliau dirbame skatindami intermo-
dalinius pervezimus bei plésdami kroviniy veZzimo
paslaugas Lietuvoje ir uzsienyje. Kartu su ,Ukrai-
nos gelezinkeliais“ sutarta stiprinti tarptautinj ben-
dradarbiavimg ir vystyti bendrg tarptautinj inter-
modalinj marsrutq Klaipéda-Kyjivas per Lenkijos
teritorijq.

LTG grupé tesia strateginius investicijy projektus,
skirtus stiprinti savo pajégumus ir plésti kroviniy
pervezimo paslaugas Lietuvoje. Kroviniy vezimo
bendrové ,LTG Cargo“ Siemet paskelbé tarptautinj
viesqjj pirkimqg, kuriuo ketinama jsigyti 200 naujy
pusvagoniy. Nuoseklus strateginiy projekty jgyven-
dinimas leis dar labiau didinti geleZinkeliu vezamy
kroviniy apimtis.

Kasdienéje LTG grupés veikloje didelj démes;j
2024-aisais skiriame inovacijoms. Siemet pradétas
pilotinis projektas, kurio metu testuojama elektros
kaupikliy (baterijy) technologija. ] Salia gelezinkelio
linijos Kyviskés-Vaiciunai linijos stovincig triuk§mo
slopinimo sienelg buvo sumontuota saulés elektriné.

Keleiviams pristatytos naujos traukiniy biliety jsigijimo
galimybés: stotyse sumontuoti modernus biliety par-
davimo automatai, bilietus jsigyti galima ir daugiau
kaip 2 500 naujy pardavimo viety visoje Lietuvoje.

2024-aisiais didiname ir geleZinkelio eismo saugumg.
Siemet pradéjome naujos sistemos pervazose testa-
vimg - vienoje i$ pervazy sumontuota inovatyvi vaiz-
do kamera, paremta LIDAR technologija. Siekiant
uztikrinti transporto priemoniy saugumg gelezinkelio
pervazose, jkurtas pazangus pervazy stebéjimo cen-
tras, kuriame operatorius centralizuotai stebés eis-
mo padétj septyniose gelezinkelio pervazZose.

EGIDIJUS LAZAUSKAS
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ generalinis direktorius

Sutarta ir dél naujos europinés vézeés j Klaipédg, kuri
pagerins transporto ir logistikos jungtis Baltijos regi-
one ir Ryty Europoje, sukurs patraukliq alternatyvg
keliy transportui bei padés diversifikuoti Klaipédos
jury uosto veiklq ir atrasti naujy rinky.

Apibendrindamas 2024-aisiais nuveiktus darbus,
galiu teigti, kad pirmaqjj Siy mety pusmetj padéjome
tvirtus pamatus tvariam augimui. Nuosekliai didé-
jancios kroviniy veZimo pajamos Lenkijos rinkoje,
populiarumo sulauke tarptautiniai keleiviniai mars-
rutai bei spartéjantis strateginiy infrastruktiros pro-
jekty jgyvendinimas leis islaikyti augimo pagreitj ir
toliau nuosekliai siekti tvarios grgzos musy akcinin-
kui - Lietuvai.
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1.2. Grupés veikla

LTG grupé yra valstybés kapitalo valdoma kroviniy ir
keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu bei vieSosios
geleZinkeliy infrastruktiiros valdymo jmoniy grupé,
kurig sudaro patronuojanti valdymo bendrové AB
sLietuvos gelezinkeliai“ bei jos tiesiogiai ir netiesio-
giai valdomos dukterinés bendrovés, paskesnés ei-
Iés jmonés ir viesoji jstaiga.

Atsizvelgiant j 2018-2021 m. LTG grupéje vykdytus
strukturinius pokycius bei pagal ES reikalavimus
iSgryninus ir atskyrus vezéjy ir infrastuktiros valdy-
tojo veiklas j atskirus juridinius vienetus, sudaromos
prielaidos veZéjy paslaugas teikian¢ioms jmonéms
veikti konkurencinéje aplinkoje bei uztikrinamas ge-
leZinkeliy sektoriaus rinkos liberalizavimas.

LTG grupéje jgyvendinus struktlrinius pokycius,
pagal jmoniy vykdomas veiklas matoma aiski ta-
koskyra: jmonés, vykdancios komercinio pobidzio
veiklas (veikian&ios konkurencinéje rinkoje tomis
paciomis sqlygomis kaip ir kiti Lietuvos ir uzsienio
rinkos dalyviai); jmonés, vykdandios vieSo intere-
so veiklas ir uztikrinancios viesojo intereso paslau-
gy teikimg (vykdandéios valstybés pavestas funk-
cijas); jmonés, vykdandios kito pobudzio veiklas.

LTG grupés pagrinding veiklg sudaro kroviniy ir ke-
leiviy vezimas gelezinkeliy transportu bei vieSosios
geleZinkeliy infrastrukturos ir gelezinkeliy paslau-
gy jrenginiy valdymas. DidZigjg dalj pajamy LTG
grupé uzdirba is kroviniy veZzimo paslaugy teikimo.

LTG grupé taip pat vykdo valstybés pavestus spe-
cialiuosius  jpareigojimus, teikdama viesgsias
keleiviy vezimo geleZinkeliy transportu paslau-
gas, taip pat vykdydama vieSosios gelezinkeliy
infrastruktiros prieziirg, atnaujinimg ir plétrg,
teikdama minimaliojo prieigos prie vieSosios ge-

LTG GRUPES STRUKTURA

AB , Lietuvos geleZinkeliai“

AB UAB
»LTG Cargo* ,LTG Link*

UAB
»LTG Wagons*

»LTG Cargo
Polska“ Ukraine“

»LTG Cargo

@ Dukterinés bendrovés ir paskesnés eilés jmonés veikian-
Cios konkurencinéje rinkoje tomis paciomis sglygomis
kaip ir kiti Lietuvos ir uzsienio rinkos dalyviai

@ Dukterinés bendroves vykdangios valstybés pavestas
funkcijas - specialiuosius jpareigojimus

81,39%

100% 100%

UAB

AB Gelezinkelio
»LTG Infra“ tiesimo
centras

33,33%

voestalpine
Railway
System
Lietuva

UAB ,,Rail Baltica statyba“ yra RB RAIL AS, koordinuojancios
»Rail Baltica“ pojekto jgyvendinimgq, steigéja ir akcininké

Viesoji jstaiga

*V§] ,GelezZinkeliy logistikos parkas“ dalininky sprendimu 2024 m. geguzés 7 d. jstaigos kapitalas buvo padidintas 50 000 Eur piniginiu LTG jnasu.
Dalininky kapitalg ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 626 396 Eur, is kuriy 509 817 Eur arba 81,39 proc. yra LTG dalis, 116 579 Eur arba 18,81 proc. yra

Vilniaus miesto savivaldybés dalis.

leZinkeliy infrastruktiros paketo paslaugas bei
disponuodama viesqgja gelezinkeliy infrastruktira
patikéjimo teise. Specialiyjy jpareigojimy vykdy-
mui skiriamos valstybés léSos. Tai reikSmingai pri-
sideda prie LTG grupés finansiniy srauty tvarumo.

LTG grupéje sukoncentruotas gelezinkeliy transpor-
toturtas, kurioverté virsija 2,5 mird. Eur. Didzigjq turto
dalj sudaro viesoji gelezinkeliy infrastruktira (gele-
Zinkelio bégiai, signalizacijos, elektros, rysiy jrengi-
niai, statiniai), Lietuvos valstybei nuosavybés teise
priklausantys ir patikéjimo teise valdomi geleZinkeliy

paslaugy jrenginiai (stodiy pastatai ir kiti objektai),
jy prieziurai naudojamas turtas. Kitas turtas - krovi-

bazés, keleiviy ir kroviniy aptarnavimui reikalingas
turtas, informacinés sistemos ir jy techniné jranga.

LTG grupés jmonése 2024 m. birzelio 30 d. dirbo
5 804 darbuotojai, i§ jy 737 patronuojancioje ben-
drovéje AB , Lietuvos gelezinkeliai“
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LTG grupés pagrindinés veiklos

Grupés jmoniy
valdymas

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“
yra patronuojanti valdymo
bendrové.

Be LTG grupés jmoniy
valdymo ir bendryjy
paslaugy, Bendrové Grupés
jmonéms teikia kuro
perpardavimo paslaugas,
nuomoja nekilnojamaqjj turtg
ir transporto priemones.

Kroviniy veZimas
geleZinkeliais

»LTG Cargo* yra licencijuota
geleZinkelio jmoné,

teikianti kroviniy pervezimo
geleZinkeliais paslaugas,
taip pat lokomotyvy ir
vagony remonto bei
techninés priezituros
paslaugas.

»LTG Cargo” grupés jmonés
- ,LTG Cargo Polska“ ir
»LTG Cargo Ukraine* -
teikia kroviniy vezimo
paslaugas Lenkijoje ir
Ukrainoje.

4
N

Keleiviy veZimas
gelezZinkeliais

»LTG Link“ yra licencijuota
gelezinkelio jmoné,
teikianti keleiviy vezimo
gelezinkeliais paslaugas
Lietuvoje bei tarptautiniais
marsrutais. Bendrové taip
pat uztikrina tranzitines
keliones nuo Baltarusijos
sienos iki Kaliningrado
srities.

VieSosios geleZinkeliy
infrastruktiaros valdymas

#LTG Infra“ patikéjimo
teise valdo visus Lietuvos
Respublikos gelezinkeliy
tinkle esancius viesSosios
geleZinkeliy infrastruktiros
objektus, vykdo

vieSosios gelezZinkeliy
infrastruktiros valdytojo
funkcijas, uztikrindama
efektyvy viesosios
geleZinkeliy infrastruktiros
funkcionavimg,
atnaujinimgq ir plétrq,
geleZinkeliy transporto
eismo organizavimg

bei suteikdama
nediskriminacine prieigq
prie vieSosios geleZinkeliy
infrastruktiros visiems
Lietuvoje teisétai
veikiantiems geleZinkelio
vezéjams.

GelezZinkelio statyba ir
remontas

GTC yra licencijuota
gelezZinkelio jmoné,
teikianti gelezinkelio keliy
infrastruktdros statybos,
remonto, techninés
prieziuros, specializuotos
technikos nuomos ir
projektavimo paslaugas.
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1.3. Strategija

LTG grupéje veiklg grindziame racionaliu strate-
giniu planavimu ir valdymu. Grupés ilgalaiké stra-
tegija pirmq kartq patvirtinta 2018 m. ir apima
visq musy veiklg - kroviniy ir keleiviy veZimq, susi-
jusias logistikos paslaugas vidaus ir tarptautiné-
se rinkose, geleZinkeliy infrastruktiros valdymg,
prioritetiniy investiciniy projekty jgyvendinimgq.

Per pastaruosius kelerius metus patyréme reikSmin-
gy pokyciy. 2022 m. vasario mén. Rusijos Federaci-
jai pradéjus karg Ukrainoje, ES ir JAV taikant ekono-
mines sankcijas Rusijai, Zenkliai sumaZzéjo kroviniy
gabenimas j trecigsias Salis ir is jy, jskaitant tranzito
srautus. Kinta kroviniy rusys: tolygiai mazéja ge-
neraliniy kroviniy (anglies, medienos ir kt.) srautai
bei didéja intermodalinio transporto reikSmé tarp-
tautiniuose perveZzimuose. Globaliu mastu stipréja
démesys tvarumui, ekologijai, efektyviam energi-
jos ir gamtos iStekliy vartojimui bei iniciatyvoms,
kurios mazina poveikj aplinkai ir klimato kaitai.

Siekdami kokybisko strategijos jgyvendinimo bei
uztikrindami, kad LTG grupé nenukrypty nuo savo
tiksly nuolat kintancios isorés ir vidaus aplinkos kon-
tekste, strategijg kasmet perzilrime ir atnaujiname.

2023 m. gruodzio 12 d. LTG valdyba patvirtino at-
naujintg strategijg ,LTG strategija 2028: Integra-
cija j Europg“. Ja nubréziama aiski kryptis iki 2028
mety ir nusakomos veiklos gairés iki 2040-yjy.

Atnaujinta strategija atitinka valstybés siekiamus
tikslus ir keliamus likescCius Bendrovei, o tuo paciu ir
visai LTG grupei, jvardintus Akcininko likesc¢iy ras-
te (nuoroda).

Nefinansiniai likesciai:

*VieSosios gelezinkeliy infrastruktiros planavimas
ir plétra;

* Projekto ,,Rail Baltica“ jgyvendinimas;

* Transporto sistemos integralumas;

*Klienty aptarnavimo kokybé;

* Lyderysté ir konkurencingumo didinimas;

*Inovacijos, skaitmeninimas, darnumas;

*Socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas;

* Skaidrumas ir riziky valdymas;

* Geroji valdysena.

Finansiniai lukesciai:

*LTG grupés ilgalaikis pelningumas turi atitikti Vy-
riausybés nustatytq;jj’;

* Dividendy dydis apskaic¢iuojamas, kaip nustatyta
dividendams ismokéti skiriamos pelno dalies nu-
statymq reglamentuojanciuose teisés aktuose;

*LTG grupé turi uztikrinti, kad optimalus kapitalo
strukturos santykinis dydis atitikty Vyriausybés nu-
statytqjj.

Siekiant uztikrinti veiklos plétrg Akcininko llkesCiy
raste nurodytomis kryptimis, LTG Holdingas for-
muoja strategines gaires visoms LTG grupés dukte-
rinéms jmonéms. Keliami akcininko likesciai siejami
su strateginémis kryptimis, tikslais ir uzdaviniais bei
juos matuojanciais siektinais rodikliais.

1 VWV siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai 2022-2024 mety
laikotarpiui patvirtinti Lietuvos Respublikos Viyriausybés 2022 m. geguZeés
18 d. nutarimu Nr. 509 (nuoroda).

Akcininko lukescéiy rastas

© 09N

LTG valdyba ir vadovybé

Misija, vizija,
strateginés

frigi Strateginés

iniciatyvos
Strateginiai L
tiksl%i Strateginiai tikslai

ir uzdaviniai

LTG veiklos vienetai

LTG aukscCiausio lygmens
vadovy metiniai tikslai

LTG vadovaujanciy
darbuotojy metiniai tikslai

Individualus metiniai tikslai



https://ltg.lt/apie-mus/strategija/
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/5931e3c0d6b111ec8d9390588bf2de65
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Visas LTG grupés jmones vienijanti misija, vizija ir vertybés

A A

Jungiame Zmones ir verslus tvaresnei ateiéiai Buti transporto sistemos stuburu

« Transporto asis. Kurdami pagrindg tvaresniam susisiekimui Salies viduje ke-
leiviams ir kroviniams, skatiname geleZinkeliy virsmg i$ elementarios jung-
ties j svarbig asj, prie kurios jungiasi kitos transporto sistemos dalys: keliai,
jury ir oro uostai susilieja j vienq tinklg.

Siandien uztikriname reikalingas jungtis, kad galétume mégautis tva-
resnémis kelionémis ir plésti verslg Lietuvoje ir uZsienyje, kartu tauso-
dami mus supanciq aplinkg.

i . . . . . s . - Sklandi jungtis. Sklandziai integruojame Lietuvg su kitomis Europos $alimis.
UZtikrindami gyvybingumgq ir kurdami verteg Lietuvai, siekiame savo vi-

zijos - skatiname poky@&ius tvaresnio ir teisingai suplanuoto nacionali- - Kritiné infrastruktura. UZtikriname svarbiq susisiekimo infrastruktirg civili-
nio transporto modelio link. niam bei kariniam mobilumui, butinyjy prekiy tiekimui uztikrinti.

Misy vertybés - gimusios i§ organizacijos vidaus, jvardytos svarbiausiomis pa-
¢iy darbuotojy. Jomis vadovaujameés kasdienéje veikloje, siekdami savo vizijos.

| |
MISIJA VIZIJA
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ATSAKOMYBE

Darau, kg sakau.
Zadu, kq galiu.
Saugau save ir kitus.
Drgsiai jsipareigoju.
Man rupi ateitis.

Visas LTG grupés jmones vienijanti misija, vizija ir vertybés

KLIENTAS

GirdZiu klientq.

Suprantu poreikius.
ISpildau kokybiskai.

X
oo

BENDRADARBIAVIMAS

Drauge siekiame bendro tikslo.
Atvirai komunikuoju.
Gerbiu ir palaikau.

il

TOBULEJIMAS

Domiuosi naujovémis.
Dalinuosi Ziniomis ir patirtimi.
Kryptingai augu ir keiciuosi.

VERTYBES
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LTG strateginés kryptys

ASV

(aplinkosaugos, socialiné ir valdysenos sritis)

Veiklos efektyvumas

Verslo plétra

Verslo atsparumas

Stipri organizaciné kultiara

Tapti ekologi§kumo ir tvarumo etalonu krovininio ir keleivinio transporto srityje

«  Efektyviai naudojame energijqg ir gamtos isteklius

« Inicijuojame priemones, leidZiancias sumazinti poveikj aplinkai ir klimato kaitg
« Didiname darbuotojy ir visuomenés sgmoningumgq saugos klausimais

«  Kuriame geriausig jmonés valdymo praktikq

«  Efektyviausiu bidu valdome rizikas

«  Prisidedame prie ES ir Lietuvos Respublikos klimato neutralumo tiksly

Uztikrinti finansinj stabilumqg gerinant veiklos efektyvumg

»  Veikiame laikydamiesi auksc¢iausiy tarptautiniy jmoniy standarty
«  Optimizuojame turto panaudojimg

»  Skatiname veiklos meistriskumg

«  Nustatome kritines funkcijas

Auginti klienty pasitenkinimgq keleiviy ir kroviniy veZimo paslaugomis

« Didiname infrastruktiros prieinamumg bei kroviniy ir keleiviy vezimo pajégumus

- Tesiame verslo plétrqg j uZsienio rinkas, ieSkome diversifikacijos sprendimy, skatiname partneryste
« Uztikriname optimalig sqveikg su kitomis transporto rusimis

«  Siekiame uZztikrinti didesnj konkurencingumq ir nepriklausomumagq rinkoje

e Spartiname LTG grupés pajamy augimg

Laikytis principo ,,saugumas auksciau visko*

» Teikiame prioritetg nacionalinio saugumo interesams, uztikriname kriting infrastruktirg
e Priziurime technologijy suderinamumgq LTG grupéje

«  Stipriname veiklos atsparumg nuo Ryty ir veiklos visapusiskq integracijq j Europos salis
« Uztikriname aukstg eismo saugos, darbo saugos ir verslo saugos lygj

» Imamés lyderystés uztikrindami sankcijy tinkamgq iSaiskinimg ir vykdymqg

Tapti vienu patraukliausiy darbdaviy Lietuvoje

«  Vystome pagarbigq ir skaidrig verslo kultiirg

- Didiname organizacijos brandgq, kuri leisty uztikrinti sékmingq vizijos jgyvendinimg
« Puoseléjame jtraukig auksty rezultaty kultirg

»  Palaikome sklandy virsmq i$ lokalios jmoniy grupés j tarptauting

» Rupinamés ateities kompetencijy uztikrinimu

»  Taikome Siuolaikiskas pripazinimo ir atlygio priemones



- LIETUVOS

Strategijos perziura 2024 m.

Siekdami tinkamai iSnaudoti pokyciy suteikiamas galimybes ir sustiprinti veiklg, nuo 2024 m. pradZios vykdome strategijos perziurg:

¢ Aiskiai ir bendru sutarimu suplanuota atnaujinimo viniy vezimo paslaugy uzsakytojus, tiek vezéjus, * Tvarumas. Suvokiame reikSmingq LTG grupés vei-

veikla iki mety pabaigos. Per 2024 m. | ketvirtj pa-
rengtas strategijos atnaujinimo grafikas, suderin-
tas su visais strategijos perziuroje dalyvaujanciais
darbuotojais. Salia atnaujinimo veiksmy suplanuo-
tos LTG valdybos ir LTG veiklos vienety valdyby
strateginés sesijos, LTG auksciausios vadovybés
sesijos, valdybos uzduociy stebésenos, strategijos
pateikimo Susisiekimo ministerijai ir V§] Valdymo
koordinavimo centrui terminai, kiti veiksmai.

Strategijos planavimo horizontas. [Slaikoma
ankstesné planavimo logika: strategija detaliai
planuojama 5 metus j priekj, o veiklos gairés nu-
matomos iki 2040 m. Sjmet detalaus planavimo
horizontas atitinkamai pailginamas iki 2029 m.,
gairés islieka iki 2040 m.

Stiprinant démesj klientui, nuo verslo plétros
atskiriama nauja LTG strateginé kryptis - Kliento
patirtis. Tokiu budu siekioma dedikuoti pastan-
gas, nukreiptas j geros klienty patirties forma-
vimaq, jy lukesciy virsijimg, bendros kulturos, kur
néra ,ne mano“ klienty, puoseléjimq visoje orga-
nizacijoje. Klientais jvardijame tiek keleivius ir kro-

vidinius LTG kolegas ir valstybe / visuomene, ku-
riai privalome uztikrinti infrastrukttirg, nenutruks-
tamgq prekiy ir Zmoniy veZimq visomis aplinkybé-
mis. UZbaige strategijos perziurg 2024 m. gruodj,
veiklg planuosime pagal 6 strategines kryptis: Kli-
ento patirtis; Verslo plétra; Veiklos efektyvumas;
ASV (aplinkosaugos, socialiné ir valdysenos sritis);
Jtrauki organizaciné kultura; Verslo atsparumas.

LTG verslo ,Rail Baltica* infrastruktiroje mode-
liai. Vykdant dar 2023 m. suplanuotq LTG grupés
valdybos jpareigojimg planuoti verslg ,,Rail Balti-
ca“ infrastrukturoje, per 2024 m. | pusmetj, pasi-
telkiant iSorés konsultacijas, perziurétos keleiviy
ir kroviniy srauty prognozés ,Rail Baltica“ Dukte-
rinés bendrovés ,LTG Infra“ ,LTG Cargo* ir ,LTG
Link“ parengé ir jungtinéje LTG valdybos ir LTG
dukteriniy bendroviy valdyby strateginéje sesijoje
pristaté pagrindinius veiklos principus, verslo gali-
mybes, prognozuojamus srautus, investicijas ,,Rail
Baltica“ infrastruktiroje. Sie modeliai per 2024 m.
Il pusmet;j bus jtraukti j dukteriniy bendroviy ir LTG
grupés strategijas ir kasmet perziuarimi / papildomi
kaip strateginio ciklo dalis.

klos indélj ir poveikj nacionaliniu lygmeniu, todél
skiriame daug démesio tvariems organizaciniams
pokyc¢iams skatinti aplinkosaugos, socialinéje ir
valdysenos srityse, kuriant naudg valstybei per
bendradarbiavimg su susijusiomis visuomenés
grupémis, teigiamq poveikj oro kokybei, mazinant
Siltnamio efektqg sukelianciy dujy kiekj pasaulyje,
mazinant triukSmo tarsq ir tarSaus kuro naudoji-
mg, o taip pat stiprinant korporatyvinj valdymg.
2024 m. geguzés mén. vykusios jungtinés LTG,
#LTG Infra“ ,LTG Cargo“ ir ,LTG Link“ valdyby
strateginés sesijos metu jvardytas poreikis aiskiai
iki mety pabaigos atsakyti sau - kiek ir kokiy rei-
kia investicijy, veiksmy atlikti, kad pasiektume uz-
sibréZtg ambicijos lygj Sioje srityje.
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Vykdomos ir planuojamos strateginés programos

lgyvendindami ilgalaikius tikslus ir uZdavinius, formuojame ir jgyvendiname strategines iniciatyvas, kurios ap-
ima visas LTG strategines kryptis: ASV, veiklos efektyvumg, verslo plétrg, organizacinés kultiros stiprinimgq ir
verslo atsparumo uztikrinimg. Dalis strateginiy iniciatyvy nuo 2023 m. apjungtos j strategines programas, kurios
tiesiogiai valdomos LTG Holdinge.

Siekiame uztikrinti:
< uzduodiy sinchronizavimq tarp susijusiy projekty;
 tarpusavio priklausomybes ir sinergijq;

* bendravimgq tarp programos daugiafunkcinés komandos ir iSorés suinteresuotyjy saliy;
 vieningas strategines gaires visiems projekty vadovams.

Pagrindinés 4 strateginés programos:

»Rail Baltica“ Elektrifikavimo ,,FREE Rail“ ,Vilnius Connect“
programa programa programa programa
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»Rail Baltica“ programa

»Rail Baltica“yra plyno lauko geleZinkelio transporto infrastruktiiros projektas, kurio
tikslas yra integruoti Baltijos Salis j Europos geleZinkeliy tinklg sujungiant Helsinkj,
Taling, Pernu, Rygq, Panevézj, Kaung, Vilniy, Varsuvq. Planuojama, kad jgyvendinus
projektq keleiviniy traukiniy greitis sieks iki 249 km/val., krovininiy traukiniy greitis
bus iki 120 km/val. ,,Rail Baltica“ projekto jgyvendinimas tampa vis svarbesnis ne
tik kaip alternatyva tvarioms tarptautinéms kelionéms ar krovininiam transportui
perkelti nuo auto keliy ant gelezinkelio, bet, vykstant karui Ukrainoje, jis ypac reiks-
mingas regiono saugumui, kariniam mobilumui ir kritinei infrastruktirai uztikrinti.

Siekiant uztikrinti su ,,Rail Baltica“ susijusiy LTG grupés projekty (riedmeny jsigiji-

mas, pasirengimas eksploatacijai, iedmeny remonto depai) suderinamumg, LTG
Holdinge jsteigta ,Rail Baltica“ programa, apjungianti §j strateginj projektq su

»Rail Baltica“ geleZinkelio

kelio ilgis Lietuvoje

Parengti valdymo modeliai veiklai
»Rail Baltica“ iki 2024 m. pabaigos

susijusiomis veiklomis. Siekiant efektyviau valdyti ir koordinuoti programg, LTG
valdyba 2023 m. spalio 17 d. sprendimu patvirtino naujg valdanciosios bendrovés
AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ valdymo struktirqg, papildytq ,,Rail Baltica“ valdymo
funkcija. Per 2024 m. Il ketv. parengti pirminiai ,LTG Infra“ ,LTG Cargo* ir ,,LTG
Link“ verslo ,,Rail Baltica“ infrastruktiroje modeliai, kurie bus integruojami j stra-
tegijqg iki 2024 m. pabaigos.

2024 m. | pusmetj Europos Komisija (EK) patvirtino, kad Lietuva sékmingai jgyven-
dino pirmqgjg 83 min. Eur vertés Europos Sgjungos finansavimo sutartj. Tai reiskia,
kad pasiekti projekte kelti uzdaviniai ir atliktos investicijos bei patirtos iSlaidos
buvo jvertintos kaip tinkamos. Tai yra pirmoji tokia uzbaigta sutartis viename
svarbiausiy strateginiy projekty gelezinkeliy srityje.

IS viso investicijy kartu su susijusiais
projektais iki 2030 m.
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Elektrifikavimo programa

Lietuvai siekiant aktyviau jgyvendinti Europos Zaliojo kurso tikslus, vykdomi inten-
syvus elektrifikacijos darbai atkarpose Kaisiadorys-Radviliskis, Siauliai-Klaipéda
ir Vilniaus gelezinkelio mazge.

UZztikrinant optimaliq naudq aplinkai ir visuomenei, jsteigta Elektrifikavimo progra-
ma, apjungianti papildomus naudg generuojancius projektus, tokius kaip elektriniy
bei elektriniy-bateriniy keleiviniy traukiniy jsigijimas (eksploatacija nuo 2026 m. i
pusmedio) ir elektriniy lokomotyvy jsigijimas (17 vnt., eksploatacija nuo 2027 m.).
Skaiciuojama, kad per visg eksploatacijos laikotarpj dél mazesnés tarsos projek-
to elektrifikacijos socialiné-ekonominé nauda virSys 700 min. Eur, o dél mazesniy
energijos ir riedmeny priezitros sgnaudy Lietuvos geleZinkeliy tinkle veikiantys ve-
Zéjai potencialiai sutaupys apie 505 min. Eur ir projektas atsipirks per 19 mety.

Oro tarSos sumazéjimas

Gelezinkeliy eismo, vykdomo

Siauliai

&aipéda

Kaisiadorys

Vilnius

Jgyvendinant programos tikslus, 2024 m. buvo tesiami intensyvis elektrifikacijos
darbai. Ruoze Radviliskis-Klaipéda prasidéjo paskutinio (3-ojo) elektrifikavimo
etapo rangos darbai. Jo metu elektrifikuojamas 199 km gelezinkelio ruozas. Numa-
toma, kad kontaktinio tinklo jrengimo darby verté sudarys 191 min. Eur.

Elektriniy lokomotywvy ir traukiniy aptarnavimui turi bati pritaikytos prieZitros bazés,
kartu jas optimizuojant, keiciant senus susidéveéjusius jrenginius ir pastatus. Nauja
lokomotyvy bazé numatyta greta Vaidoty geleZinkelio stoties. Keleiviniy riedmeny
priezilros bazés iSplétimas ir pritaikymas naujy elektriniy traukiniy aptarnavimui
planuojamas Naujojoje Vilnioje esanciame elektriniy traukiniy remonto depe. Po
2026-2027 mety, jvykdzius riedmeny baziy optimizavimo projektus, planuojama
atlaisvinti esamy baziy teritorijas prie Vilniaus gelezinkeliy stoties.

Degaly sgnaudy sumazéjimas

elektrine trauka, dalis
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»FREE Rail“ programa

#ConnectingEurope Express

Atsizvelgdami j bitinybe ryZtingai perorientuoti vei-
klg ir sparCiau integruotis j Vakary Europg, skuby
poreikj galutinai ir visiSkai atsiriboti nuo Ryty tech-
nologijy priklausomybés ir toliau efektyviausiai is-
naudoti turimas tinklo galimybes, 2023 m. jsteigéme
»FREE Rail“ programgq.

Sios programos tikslas - sukurti ir jgyvendinti Balti-
jos regionui pritaikytq gelezinkeliy veiklos modelj,
kuris buty paremtas Europos Sqjungos geleZinkeliy
standartais, gergja praktika ir suderintas su pla-
Cios vézés reikalavimais. Atsizvelgdama j dabarti-
nj veiklos modelj ir remdamasi europine praktika,
per 2024 m. pirmgqjj pusmetj LTG jgyvendino Siuos
pakeitimus:

Naujas veiklos modelis ES+

Naujas veiklos modelis ES:

 Atlikta iSsami ES teisés akty analizé, nustatyti rei-
kalavimai, kuriuos turi atitikti gelezinkeliy sekto-
riaus subjektai, norintys vykdyti veiklg ES.

« Valdzios institucijoms pristatyti nacionaliniy tei-
sés akty pakeitimy pasitlymai, uztikrinantys ge-
leZinkeliy sektoriaus integracijg j Vakary gelezin-
keliy sistemq.

« Pradéti rengti dokumentai, reikalingi ES techni-
nés prieziuros sertifikatui jgyti.

« Tesiamas bendradarbiavimas su Latvijos ir Esti-
jos gelezinkeliais, ieSkant trumpalaikiy ir ilgalai-
kiy sprendimy, uztikrinanciy ES modelio taikymg
Baltijos regione.

Technologiné integracija:

« Atlikta detali geleZinkeliy sistemqg sudaranciy
strukturiniy posistemiy elementy priklausomy-
bés nuo Ryty technologijy analizé.

» Parengtas pirmasis geleZinkeliy sistemos energi-
jos posistemio elementy pakeic¢iamumo planas
ir nuo Ryty technologijy priklausomi elementai
pradéti jsigyti Lietuvos Respublikos atzvilgiu
draugiskose Salyse; toliau tesiamas kity gelezin-
keliy sistemos posistemiy elementy pakeiCiamu-
mo plany rengimas.

Technologiné integracija

» Pradéti rengti LTG jmoniy grupés norminiy doku-
menty atnaujinimo prioritetai, uztikrinant tinka-
mq geleZinkeliy sistemos struktiriniy posistemiy
integracijq j Vakary gelezinkeliy sistemq.

e 4-juose GTC lokomotyvuose jdiegta nauja loko-
motyvy saugos sistema, atitinkanti Nacionali-
nius saugumo reikalavimus.

» Pasirasytos sutartys su tiekéju dél naujy lokomo-
tyvy saugos sistemy diegimo ,LTG Cargo*, ,LTG
Infra“ ir ,LTG Link“ lokomotyvuose, baigiami de-
rinti detalus diegimo grafikai.

IT integracija:

» Bendradarbiaujant su Lietuvos transporto sau-
gos administracija, LTG riedmeny registracijos
duomenys perkelti j Europos transporto priemoniy
registrq. Inicijuotas dokumenty teikimas, siekiant
gauti ES standartus atitinkantj 12 simboliy numer;j.

+ ,LTG Cargo* jgijo MQ licencijg, uztikrinancig
saugy kanalg duomeny tarp Baltijos Saliy apsi-
keitimui pereinamuoju laikotarpiu.

« ,LTG Cargo“ CIM vaztarasciy apsikeitimui jgijo
Orfeus sistemq, prasidéjo integracijos su kitomis
sistemomis darbai.

« Inicijuota ES duomeny skaiciavimo ir keitimosi
reikalavimy analizé, siekiant nustatyti, ar naujai
diegiami IT sprendimai uztikrins atitiktj jiems.

IT integracija uztikrinant sklandzias

operacijas skirtingo plocio gelezinkelio vézése
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»Vilnius Connect“ programa

Siekiant padidinti Vilniaus gelezinkeliy stoties ir jg supancios teritorijos ekonoming
grgzq, pagerinti socialing aplinkq, efektyviai valdyti turtg, vykdomas stoties terito-
rijos atnaujinimo projektas.

2023 metais patvirtinus finansavimqg pirmajam projektavimo darby etapui, per
2024 m. | pusmetj vykdomi tolesni veiksmai: i) derybos dél sutarties pasirasymo

projektavimo paslaugoms; ii) vertinami ,,Rail Baltica“ Vilnius-Kaunas jungties
sprendiniai, kurie turés tiesioginés jtakos stoties projektavimo darbams. Tesia-
mas Connect | ir Connect Il teritorijy optimizavimas ir pasirengimas realizuoti
jose esant;j turtq.

»Vilnius Connect“ programos apimt;j is viso sudaro 7 Zemés sklypai, 7 projektai.

Zemés plotas naujai plétrai Vystomas bendras plotas Pritraukti investuotojai

j stoties rajono plétrg
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Nuolatinis tobuléjimas - organizacinei kulturai stiprinti, klienty patirciai gerinti

2023 m. antroje puséje sulaukus LTG valdybos ir LTG vadovy palaikymo, jsteigta Per 2024 m. | pusmetj LTG grupéje suformuota nuolatinio tobuléjimo komanda, pa-
nuolatinio tobuléjimo funkcija, apimanti visg LTG grupe. Tikslas - skatinti nuolatinj rengtas komunikacinis planas ir pristatymai auksciausios ir vidurinés grandies va-
tobuléjimq visose organizacijos srityse, siekiant jgyvendinti strateginius tikslus. dovams, identifikuoti LTG grupei aktualis jrankiai (Baltos Lentos, Problemy spren-

dimas, Gemba, Kaizen, 5S, VSM) bei jy diegimo logika, suplanuoti mokymai visy
grandziy darbuotojams.

Orientacija j sgnaudy mazinimg /

Veikianti reguliariy mokymuy ir Veikiantys jrankiai
papildomy pajamy generavimg

sertifikavimo sistema
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2024 m. metiniai tikslai

Atsizvelgiant j akcininko lUkesciy rastq ir LTG grupés strategijoje nustatytas strategines kryptis, 2023 m. gruodzio mén. LTG valdyba patvirtino 2024 m. LTG grupés me-
tinius tikslus, juos matuojancius rodiklius ir siektinas reiksmes. Metiniai tikslai padeda uztikrinti strateginiy tiksly jgyvendinimg - vertés kurimgq integruojantis j Vakary
rinkas, veiklos plétrg Lietuvoje ir uzsienyje, didesnj veiklos efektyvumgq, tvarumo kultiiros diegimg, darbuotojy jsitraukimo auginimgq ir verslo atsparumo uztikrinimg. Atsi-
Zvelgiant j patvirtintus metinius tikslus, LTG grupés darbuotojams nustatyti asmeniniai tikslai, tokiu bldu juos jtraukiant j strukttruotq ir nuosekly LTG grupés strategijos
jgyvendinimo procesgq, susiejant tiksly pasiekimq su darbuotojy karjeros, ugdymo ir paskatinimo planais.

. . . - Tiksly
Strateg.l né kryptis / leslq‘ pumek!m? . Matavimo vnt. Siekiai ir uzdaviniai Svoris, % pasiekimo
tikslas matavimo rodikliai . .
gairés
o LTG grupés EBITDA marza % llgalaikis LTG grupés pelningumas, atliepiantis 20,0 527
Vertés kurimas akeininko lukescius
integruojantis j vakary
rinkas . L . . o Sékmingas ,Rail Baltica“, Elektrifikacijos,
LTG grupés strateginiai projektai Yo _FREE Rail* programy jgyvendinimas 20,0 >80
Veiklos LTG grupés veiklos sqpaudq ir pajamy Santykis Ma;ejgntls LTG grupes sqno.udq lygis, 150 0,97
efektyvumas santykis siekiant didinti konkurencingumg
Verslo plétra LTG grupés pajamos i§ uZsienio rinky ir naujy min. Eur Verslo.pletrc_uzs!enyje ir naujos vgrslo !oletros iniciatyvos 150 336,3
verslo plétros iniciatyvy Lietuvoje, siekiant LTG grupés pajamy augimo
Pasirengimas jgyvendinti tvarumo ataskaity
teikimo direktyvg
ESG % LTG grupés tvarumo kultdros augimas 10,0 >60
(Angl. Corporate sustainability reporting
directive (CSRD))
Verslo atsparumo stiprinimas, diegiant kibernetinio saugumo,
. antikorupcijos, BDAR, informacijos saugumo ir kitas riziky valdymo
Verslo atsparumas Lygis priemones bei mazinant LTG grupés technologineg priklausomybe 50 <
Verslo atsparumas nuo nedraugisky valstybiy
Nelaimingi atsitikimai Incidenty skaiCiaus minimizavimas
Laiko, prarasto dél suzalojimy, rodiklis (LTIFR) darbe *I min. /I viso nelgenty < . 5,0 2,4
darbo valandy uztikrinant aukstq darbo saugos lygj
Stipri organizacine Darbuotojy jsitraukimas % Darbuotojy jsitraukimo augimas 10,0 >50

kultira




- LIETUVOS

1.4. Svarbiausi ataskaitinio laikotarpio jvykiai

.

2024 m. sausj ruoZze Radviliskis-
Klaipéda prasidéjo paskutinio (3-
ojo) svarbiausios Salies gelezinkelio
arterijos Vilnius-Klaipéda elektri-
fikavimo etapo rangos darbai. Jo
metu bus elektrifikuojamas 199 km
gelezinkelio ruozas. Numatoma,
kad kontaktinio tinklo jrengimo dar-
by verté sudarys 191 min. Eur.

=

LTG grupés verslo atsparumo di-
rektoriumi paskirtas Gediminas Se-
Ckus. Jis Sias pareigas pradéjo eiti
nuo vasario 1d.

Sausio 9 d. naujy elektriniy ir elek-
triniy-bateriniy traukiniy atvykimui
besiruosianti ir savo veiklos tvaru-
mq didinanti LTG grupés keleiviy
vezimo bendrové ,,LTG Link“ su pro-
jektavimo kompanija ,Skaitmeni-
nis lapas“ pasirasé naujo elektriniy
traukiniy prieZilros depo projek-
tavimo sutartj. Naujasis traukiniy
depo pastatas bus projektuoja-
mas $iuo metu veikiancio elektriniy
traukiniy depo teritorijoje Naujojo-
je Vilnioje.

Valdymo koordinavimo centras
(VKC) paskelbus Gerosios valdy-
senos indekso 2023-2024 metams
rezultatus, LTG grupés strategi-
ja ,Integracija j Europg“ jvertinta
auksciausiu balu. Bendrovei maksi-
malus - 10 baly - jvertinimas pirmg
kartg skirtas visais penkiais VKC
analizuotais pjaviais.

Nuo sausio 11d. ,LTG Cargo* valdy-
bos nario ir jos pirmininko pareigas
paliko Arnoldas Ukeniekas. Nuo
sausio 12 d. ,LTG Cargo“ valdybos
pirmininko pareigas eina Vitalij Ra-
kovski.

2024 m. vasario 21 d. Lietuvos Res-
publikos Vyriausybé priémé nutari-
maq, kuriuo pritaré vieSosios gelezin-
keliy infrastrukturos valdytojo ,LTG
Infra“ patikéjimo teise valdomos
elektros energijos skirstymo tinkly
infrastruktiros pardavimui ,Ener-
gijos skirstymo operatoriui“ (ESO).
Sis sprendimas teigiamai paveiks
beveik 3 tukst. klienty, kurie galés
laisvai pasirinkti geriausiq kaing uz
elektros energijq sitlantj nepriklau-
somgq energijos tiekéjq.

Sausio 24 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybé patvirtino europinés
vézés projekto ,Rail Baltica“ Kauno
geleZinkelio mazgo infrastruktiros
vystymo plang.

Paslaugy spektrg ir tarptautiniy
pervezimy j Vakarus apimtis nuo-
lat didinanti LTG grupés bendrové
~LTG Cargo“ atliko pirmgjj neper-
traukiamg pilotinj vaZiavimq i$ Lie-
tuvos per Latvijg iki Estijos Valgos
stoties. Kroviniy pervezimas orga-
nizuotas ,LTG Cargo“ pajégumais
- tai reiskia, kad visi marsruto logis-
tikos sprendimai uztikrinami sava-
rankiskai.

Sausio 31 d. LTG grupés keleiviy ve-
Zimo bendrovés ,,LTG Link“ genera-
line direktore paskirta Kristina Mei-
dé. Ji sias pareigas pradéjo eiti nuo
vasario 1dienos.
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Kovo 14 d. ,LTG Infra“ pritarus LR
Vyriausybei, sudaré pirkimo-parda-
vimo sutartis, kuriomis perdaveé dal;
elektros tinklo kitai valstybés valdo-
mai ,Ignitis grupés“ jmonei ,Energi-
jos skirstymo operatorius“ (ESO).

coona:

Baigtos VS| ,Transporto inovacijy
centras“ likvidavimo proceduros.
2024 m. balandzio 4 d. jmoné isre-
gistruota i§ V| Registry centro Ju-
ridiniy asmeny registro. Dalininky
sprendimas dél jmonés likvidavimo
buvo priimtas dar 2023 m. pradzioje.

GeleZinkeliy sektoriaus integraci-
jq | Europos gelezinkeliy sistemg
ir atsparumg didinanéiq progra-
mq ,FREE Rail“ jgyvendinanti LTG
grupé Zengé dar vienqg reikS§mingq
Zingsnj - prisijungé prie Vakaruose
naudojamos Tarptautinés gelezin-
keliy sgjungos (UIC) organizacijos
sistemos  ,Orfeus”, suteikiancios
galimybe bendradarbiaujantiems
vezéjams perduoti CIM vaztaraséio
duomenis.

Modernizuoti gelezZinkeliy infras-
trukturg siekianti LTG grupé gele-
Zinkelio pervaZose testuoja naujq
technologijg. Pilotinio  projekto
metu vienoje Vilniaus pervazy su-
montuota inovatyvi vaizdo kamera,
paremta LIDAR technologija. Jos
pagalba galima stebéti pervazg
kertanciy objekty padétj, atstumg
bei dydj realiu laiku. Tokie duome-
nys bei jy analizé naudojant dirb-
tinio intelekto priemones padés
iSvengti eismo jvykiy ir galés buti
naudojami siekiant priimti sprendi-
mus dél papildomy saugos priemo-
niy diegimo.

LTG grupés reputacijos rodikliai vos
per metus iSaugo daugiausiai - net
22 balais. Tai vienas i$ auksciausiy
rezultaty per pastaruosius metus ir
didZiausias reputacijos Suolis tarp
tirty 54 Lietuvos jmoniy ir 15 vieSojo
sektoriaus organizacijy. Reputaci-
jos indeksas yra vienas iSsamiausiy
ir objektyviausiy sociologiniy tyri-
my Lietuvoje, kuris leidZia suprasti
sprendimus  priimanéiy asmeny,
nuomonés lyderiy ir visuomenés
nuomong apie didZigsias privataus
ir vieSojo sektoriaus organizacijas.

Balandzio 17 d. pradéta LTG grupés
jmonés ,Gelezinkelio tiesimo cen-
tras“ (GTC) generalinio direktoriaus
atranka. Atranka j GTC vadovo
pareigas paskelbta buvusiam ge-
neraliniam direktoriui Justui Vyzin-
tui laiméjus konkursqg LTG grupés
jmonés ,LTG Infra“ ,Rail Baltica“
valdymo vadovo pozicijai uzimti.

Balandzio 19 d. Siaurés investicijy
bankas (NIB), Europos investicijy
bankas (EIB) ir ,,LTG Link“ pasiraé
finansavimo sutartj, skirtg elek-
triniams ir baterijomis varomiems
traukiniams jsigyti. NIB ir EIB suteiks
paskolas po 100 min. Eur ir finansuos
9 elektrinius bei 6 baterinius trauki-
nius, kurie pakeis apie trecdalj ke-
leiviniy traukiniy parko.

2024 m. balandzio 29 d. LR susi-
siekimo ministro jsakymu Nr. 3-147
,Dél akcinés bendrovés ,Lietuvos
gelezinkeliai“ 2023 mety finan-
siniy ataskaity rinkinio, akcinés
bendrovés ,Lietuvos gelezZinkeliai“
2023 mety konsoliduotyjy finansi-
niy ataskaity rinkinio patvirtinimo
ir 2023 m. paskirstytinojo pelno
(nuostoliy) paskirstymo® buvo pa-
tvirtinta AB , Lietuvos gelezinkeliai“
2023 mety finansiné atskaitomy-
bé bei paskirstytas 2023 m. pelnas
(nuostoliai). Bendrové dividendams
paskyré 13,0 min. Eur.

LTG valdyba bei LTG generalinis direktorius Egidijus Lazauskas vizito Briuselyje metu ES transporto sektoriaus sprendimy priéméjams, gelezinkeliy transporto sektoriaus asociacijoms bei interesy turétojams pri-
staté atnaujintg LTG grupés strategijqg, pastarojo laikotarpio rezultatus bei tarptautiniy keleiviy marsruty ir kroviniy vezimo koridoriy vystymo planus. Susitikimy metu aptartas ir projekto ,Rail Baltica“ progresas,
taip pat pristatyta Lietuvos ir Baltijos Saliy gelezinkeliy sektoriaus integracijos j Europos gelezinkeliy sistemg programa ,,FREE Rail“ Kartu su ES sprendimy priéméjais kalbétasi ir apie karinj mobilumq bei dvigubos
paskirties geleZinkeliy infrastruktdros svarbg naujoje ES transeuropinio transporto tinklo (TEN-T) reglamento revizijoje. Aptartas ir tarptautiniy intermodalinio kroviniy vezimy poreikis bei galimybés skatinti Siuos
aplinkai maziau tarsius vezimus bei LTG grupés planai vystant intermodaliniy pervezimy veiklqg.
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Geguzés 6 d. LTG grupé ir ,Ukrai-
nos geleZinkeliai“ oficialiai pasirasé
supratimo memorandumg, kuriuo
sutarta stiprinti tarptautinj bendra-
darbiavimg ir vystyti bendrq tarp-
tautinj intermodalinj marsrutg Klai-
péda-Kyjivas per Lenkijos teritorijq.
Siuo strateginés reiksmés susitari-
mu abiejy Saliy vezéjai gelezinkeliu
sutaré kartu koordinuoti projektq ir
jo konkurencingam jgyvenimui skirti
butinas priemones ir resursus.

Birzelis T

Nuo birzelio 1 d. naujuoju nepriklau-
somu ,,LTG Cargo“ valdybos nariu
tapo finansy ir jmoniy valdyby pro-
fesionalas Aivaras Cigelis. Nepri-
klausomo valdybos nario atranka
buvo vykdoma vadovaujantis ge-
rosiomis korporatyvinio valdymo
praktikomis, po to kai i§ pareigy
pasitrauké valdybos narys-pirmi-
ninkas Arnoldas Ukeniekas.

LTG grupéje pradéti rusiskos loko-
motyvy saugos sistemos KLUB-U
keitimo savaeigiuose riedmenyse
darbai. Siuo metu konkursq laiméju-
sijmoné ,,SRPA Impulse jau pradéjo
sistemos projektavimo darbus, po
kuriy seks esamos sistemos demon-
tavimo darbai.

LTG grupés keleiviy veZzimo bendro-
vé ,LTG Link“ didziausius keleiviy
srautus pritraukianciose Salies ge-
leZinkelio stotyse jrengé 33 bilieto-
matus (biliety pardavimo aparatus),
kur keleiviai savarankiskai gali jsi-
gyti traukinio bilietus.

LTG grupé kartu su ,EPSO-G* ,Registry centru“ bei ,Ignitis grupe“ parengé ir
Nacionaliniam kibernetinio saugumo centrui (NKSC) pristaté Generatyvinio
dirbtinio intelekto (GenDlI) sistemy saugaus naudojimo principus - tai dokumen-
tas, jtvirtinantis principus, kuriais remiantis baty uzZtikrintas teisétas, vienodas,
nuoseklus, saugus ir atitinkantis reglamentavimg GenDI sistemy naudojimas.

V§] ,Gelezinkeliy logistikos parkas
dalininky sprendimu 2024 m. ge-
guzés mén. jstaigos kapitalas buvo
padidintas 50 tukst. Eur piniginiu
LTG jnasu. Dalininky kapitalg Siuo
metu sudaro 626,4 tikst. Eur, i ku-
riy 509,8 tukst. Eur arba 81,39 proc.
yra LTG dalis, 16,6 tukst. Eur arba
18,61 proc. - Vilniaus miesto savival-
dybés dalis.

] Salia gelezinkelio linijos Kyviskés-
Vaicitnai linijos stovin€ig triuk§mo
slopinimo sienele buvo sumontuota
saulés elektriné - pilotiné 22,2 KW
saulés elektring, j tinklg jau atidavé
pirmqjq elektros energijg, o i$ viso per
metus ji turéty pagaminti iki 14 MWh
elektros energijos. Sis sprendinys leis
mazinti ir elektros tinklo apkrovq, nes
energija bus pagaminama toje pa-
Cioje vietoje, kur ir suvartojama.

2023 metais visus svarbiausius vei-
klos rodiklius gerinusi ir 21,6 min. Eur
grynojo pelno uzdirbusi LTG grupé
valstybei iSmokéjo 13,0 min. Eur di-
videndy.

Susisiekimo ministerija, LTG gru-
pés vieSosios gelezinkeliy infras-
truktiros valdytojos ,LTG Infra¥
Klaipédos valstybinio jury uosto
direkcijos, Klaipédos miesto ir Klai-
pédos rajono savivaldybiy vadovai
pasira$é memorandumg, kuriuo nu-
matyta glaudziau bendradarbiauti,
priimant sprendimus dél naujosios
europinés vézés gelezinkelio linijos
plétros j Klaipédg.

LTG grupé tapo Lietuvos atsakingo verslo asociacijos nare (LAVA). LAVA vienija
44 jmones ir organizacijas, kurioms ripi aplinkos apsauga, socialiné atsako-
mybé, gerosios jmoniy valdysenos praktikos. Si jstaiga siekia skatinti tvaraus
verslo vystymasi, kurti partnerystes, stiprinti kompetencijas ir burti tvarumo

specialistus.

Nuo birzelio 17 d. LTG grupés jmonés
UAB GelezZinkelio tiesimo centras
generaliniu direktoriumi paskirtas
Rolandas Zabilevicius.
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1.5. Jvykiai, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

.

Liepos 1 d. AB ,Lietuvos gelezin-
keliai ir LTG grupés keleiviy vezi-
mo bendrovéje ,LTG Link“ jdiegta
nauja verslo valdymo sistema SAP
S/4Hanaq, kuri leis efektyviau pla-
nuoti gamybos pajégumus, naudoti
resursus, valdyti finansus, adminis-
truoti sutartis, padés optimizuoti ir
patobulinti procesus bei sumazins
klaidy rizikq. Nuo Siol SAP S/4 Hana
sistema naudosis keturiy pagrindi-
niy LTG grupés jmoniy - ,LTG Link*,
»,LTG Cargo* ,LTG Infra AB ,Lietu-
vos geleZinkeliai“ - darbuotojai.

LTG grupés kroviniy vezimo ben-
drové ,LTG Cargo“ jsigijo 500 va-
gony grudinéms kultiroms per-
vezti. Planuojama, kad pirmieji
vagonai pasieks Lietuvg per ar-
timiausius porg ménesiy, o like i§
pirmuoju etapu jsigyty 300 - iki Siy
mety pabaigos. Dar 200 vagony
bus pristatyti per 2025 m. | ketvirtj.

LTG valdyba priémé strateginj
sprendimg steigti LTG atstovybe
Briuselyje (Belgijos Karalysté). Pa-
grindiniai busimosios atstovybés
tikslai - LTG atstovavimas ES insti-
tucijose ir sklandi integracija j Va-
kary Europos gelezinkeliy sistemaq.




LTG &2 CARGO
Rezultatai

< Atgal j turinj
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2.1. Pagrindiniy Grupeés veikly apzvalga

Pervesimo apiméiy rodikliai 2024 m. 2023 m. 2024/2023 2022 m.
| pusm. | pusm. 1, % | pusm.

Kroviniy vezimo veikla ,,LTG Cargo“ jmoniy grupé

Kroviniy apyvarta i$ viso: mird. tony kilometry 3,3 3,4 (1,9%) 4,0
kroviniy apyvarta Lietuvos teritorijoje (,LTG Cargo®) mlrd. tony kilometry 2,8 3,0 (9,1%) 4,0
kroviniy apyvarta Lenkijos teritorijoje (,LTG Cargo Polska“) mird. tony kilometry 0,5 0,4 35,6% 0,04
kroviniy apyvarta kity Saliy (Latvija, Estija) teritorijose (,LTG Cargo*) mlrd. tony kilometry 0,08 - - -

Kroviniy veZimas Lietuvos teritorijoje (,LTG Cargo*): min. tony 12,2 13,1 (6,9%) 16,1

Vietiniai pervezimai min. tony 7 7,0 1,5% 5,9

Tarptautiniai perveZimai: min. tony 5] 6,1 (16,7%) 10,2
tranzitas min. tony 2,8 3,5 (20,4%) 4,7
iSveZimas i$ Lietuvos min. tony 1,5 1,6 (8,7%) 1,6
jvezimas j Lietuvg min. tony 0,8 1,0 (16,9%) 3,9

Keleiviy vezimo veikla ,,LTG Link“

Keleiviy apyvarta min. keleiviy km 242,2 208,2 16,3% 195,3

Keleiviy veZimas i$ viso: min. kel. 2,606 2,358 10,6% 2,212
Vietinis susisiekimas min. kel. 2,376 2,214 7,4% 2,120
Tarptautinis susisiekimas min. kel. 0,230 0,144 59,9% 0,092

ViesSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo veikla ,,LTG Infra“

Traukiniy darbo apimtis mird. tkm bruto bruto 6,1 6,8 (9,3%) 8,4
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Kroviniy vezimo veikla

Kroviniy vezimo veiklg vykdo LTG grupés jmoné AB
»,LTG Cargo” bei jos dukterinés jmonés ,LTG Cargo
Polska“ ir ,LTG Cargo Ukraine“

Tebesitegsiantis karas Ukrainoje bei pleGiamas Bal-
tarusijai ir Rusijai taikomy sankcijy spektras ir toliau
turi jtakos kroviniy vezimo geleZinkeliais apimtims
Salies teritorija.

Eliminavus sankcionuotus kroviniy srautus ir Zenklia
dalimi mazéjant tranzito apimtims, 2024 m. | pusm.
kroviniy vezimo apimtys Salies teritorijoje (,LTG
Cargo“), palyginti su 2023 m. | pusm., sumazéjo 6,9
proc. iki 12,2 min. tony, o kroviniy vezimo apyvarta
Salies tinkle - 9,1 proc. iki 2,8 mlird. tony kilometry.
Tradiciskai gelezinkeliais gabenami sunkus ar birds
kroviniai - nafta ir jos produktai, skalda ir kitos sta-
tybinés medziagos, grudai. Siy kroviniy grupiy per-
veZimai dominavo ir analizuojamu laikotarpiu bei
sudaré daugiau kaip puse visy gelezinkeliais vezty
kroviniy kiekio. Kritimas fiksuotas cheminiy ir mine-
raliniy trgsy, juodyjy metaly, statybiniy medziagy
pervezimo segmentuose.

Reiksmingai pasikeitus veiklos sglygoms, auga vie-
tiniy kroviniy pervezimy apimtys. Santykiné vietiniy
vezimy dalis bendrose kroviniy vezimo apimtyse
2024 m. | pusm. iSaugo iki 58,5 proc., tuo tarpu anks-
tesniais laikotarpiais sudaré apie trec¢dalj vezty kro-
viniy kiekio. Vietiniai pervezimai, palyginti su 2023 m.
| pusm., iSaugo 1,5 proc. iki 7,1 min. tony. Vykdant keliy
infrastruktiros buklés gerinimo projektus, ataskaiti-
niu laikotarpiu zenkliausiai augo statybiniy medzia-
gy pervezimai, i dalies kompensave sumazéjusias
cheminiy ir mineraliniy trgsy veZimo apimtis.

Tarptautiniai pervezimai, bendroje pervezty kroviniy
struktlroje sudare 41,5 proc., palyginti su 2023 m. |
pusm., sumazeéjo 16,7 proc. ir sieké 5,1 min. tony. Toliau
mazéja tranzitu per Salies teritorijg vezamy kroviniy

srautai - analizuojamu laikotarpiu tranzitu vezamy
kroviniy kiekis sumazéjo 20,4 proc. iki 2,8 min. tony,
Zenkliausiai statybiniy medziagy. Taip pat beveik ke-
tvirtadaliu sumazéjo per Klaipédos jury uostqg jveza-
my ir iSvezamy tarptautiniy kroviniy kiekis, Zenkliau-
siai maisto pramonés produkty ir naftos.

Intermodaliniy  pervezimy konteineriniais trau-
kiniais apimtys per 2024 m. | pusm., paly-
ginti su 2023 m. | pusm., sumazéjo 7 proc. iki
53tukst. TEU2. Tam jtakosturimazéjantys srautaisusi-
siekime su NVS salimis. Tuo tarpu intermodaliniy per-
vezZimy puspriekabiy traukiniais apimtys toliau auga.
Sie vezimai analizuojamu laikotarpiu iSaugo beveik
28 proc. - nuo 2 098 puspriekabiy 2023 m. | pusm. iki
2 677 puspriekabiy 2024 m. | pusm.

Diversifikuojant veiklg ir vykdant plétrg j naujas rin-
kas, ataskaitiniu laikotarpiu ,LTG Cargo“ pradéjo
teikti kroviniy pervezimo paslaugas Latvijoje ir Esti-
joje. Nuo 2024 m. kovo mén. ,,LTG Cargo“ uztikrina
naftos produkty pervezimo paslaugas marsrutu Bu-
geniai (Lietuva)-Valga (Estija). Siam tikslui jgyven-
dinti dar 2023 m. rudenj kroviniy veZimo bendrové
»,LTG Cargo“ gavo Bendrgjj saugos sertifikatq, sutei-
kiantj teise vezti krovinius gelezinkeliy infrastruktira
visose trijose Baltijos Salyse.

Tesiama plétra Lenkijoje - vykdomi reguliaris inter-
modaliniai pervezimai marsrutais Kaunas-Duisbur-
gas (Vokietija), Kaunas-Slavkovas (Lenkija). Auga
2023 metais pradéty vykdyti vietiniy kroviniy vezi-
my Lenkijos rinkoje apimtys, taCiau konkurenciné
aplinka Lenkijos rinkoje itin aktyvi.

Bendra kroviniy vezimo apyvarta ataskaitiniu laiko-
tarpius kito neZenkliai, kroviniy praradimus Salies tin-
kle kompensavo augantys vezimai uzsienio rinkose.

Tarptautiniy pervezimy plétra islieka viena esminiy
strateginiy visos LTG grupés krypciy.

2 matavimo vienetas, 20 pédy ilgio konteinerio ekvivalentas.

Kroviniy vezimo apimtys Lietuvos teritorijoje (min. tony)

16,1
I .]3’] !

2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm.

Kroviniy veZimo segmentai 2024 m. | pusm., %

Vietiniai pervezimai Tranzitas
58,5% 22,8%
Jvezimas j LT
6,4%

ISvezimas i$ LT

12,3%

Bendra kroviniy veZimo apyvarta (mlrd. tkm)

4,0

3,3

e 0,08

0,4 0,5

3,0 2,8

2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm.

. LT teritorijoje . PL teritorijoje Kity Saliy teritorijose
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Keleiviy vezimo veikla

Keleiviy vezimo veiklg vykdo LTG grupés jmoné UAB
»LTG Link“

Bendras keliaujanciyjy gelezinkeliais skaicius 2024
m. | pusm., palyginti su 2023 m. | pusm., iSaugo 10,6
proc. iki 2,6 min. keleiviy, keleiviy veZimo apyvar-
ta iSaugo 16,3 proc. iki 242,2 min. keleiviy kilome-
try. Keliaujanciyjy gelezinkeliais skaiciaus augi-
mas fiksuojamas tiek vietinéje, tiek ir tarptautinéje
pervezimy rinkoje. Vietinio susisiekimo marsrutais
2024 m. | pusm. pervezta 91,2 proc. keliavusiyjy
geleZinkeliais, tarptautinio susisiekimo - 8,8 proc.

Vezimai vietinio susisiekimo marsrutais, palyginti su
2023 m. | pusm., iSaugo 7,4 proc. ir sudaré 2,376 min.
keleiviy. Teigiamos jtakos keliaujanciyjy skaiciaus
augimui turi kasmet atnaujinamas keleiviy porei-
kius atitinkantis tvarkarastis, vykdomos tikslinés
rinkodaros kampanijos, biliety pardavimo kanaly

Keleiviy pervezimo apimtys (min. keleiviy)

2212 2,358 2,606
2,120 2,214 2,376
2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm.

@ Vietinis susisiekimas . Tarptautinis susisiekimas

plétra, kitos priemonés, didinancios keliavimo trau-
kiniais patrauklumg bei skatinancios tvary judumag.

Vykdant biliety pardavimo kanaly plétrg ir sé-
kmingai jdiegus traukiniy biliety pardavimo sis-
temq (angl. ,,Smart Ticketing“), nuo 2024 m. bir-
Zelio mén. keleiviai turi galimybe jsigyti bilietus ir
biliety pardavimo automatuose (bilietomatai) bei
kitose prekybos vietose. Ataskaitiniu laikotarpiu
didZiausiose Salies stotyse jrengti 33 bilietomatai.

Taip pattegsiamasprojekto,jungtinisbilietas”jgyven-
dinimas, siulant keleiviams jsigyti jungtinj traukinio ir
autobuso bilietg didZiuosiuose Lietuvos miestuose.

Populiariausiu vietinio susisiekimo marsrutu islie-
ka marsrutas Vilnius-Kaunas (37,2 proc. visy vieti-
niy vezimy), kuriuo per 2024 m. | pusm. keliavo 0,9
min. keleiviy.

Keleiviy rinkos segmentai 2024 m. | pusm., %

Tarptautinis
susisiekimas
) .Vle.tInIS 8,8%
susisiekimas

91,2%

VezZimai tarptautinio susisiekimo marsrutais atas-
kaitiniu laikotarpiu vykdyti tranzitiniais traukiniais
per Lietuvos Respublikos teritorijg susisiekime su
Kaliningrado sritimi, taip pat tarptautinio susisieki-
mo traukiniais j Lenkijq ir Latvijg. Bendras keleiviy
skaicius tarptautiniy pervezimy segmente, palyginti
su 2023 m. | pusm., iSaugo 59,9 proc. ir sieké 0,230
min. keleiviy.

2022-yjy pabaigoje pradéjusiu kursuoti traukiniu
Vilnius-Varsuva-Krokuva ataskaitiniu laikotarpiu
keliavo 53 tukst. keleiviy, o0 2023-yjy pabaigoje star-
tavusiu marsrutu Vilnius-Ryga per 45 tukst. keleiviy.

Tarptautiniy jungCiy plétra keleiviams ir toliau liks
vienas i$ LTG grupés prioritety.

Vietiniy pervezimy struktira 2024 m. | pusm., %

Vilnius - Kaunas [N 37,2%
Vilnius - Klaipéda I 12,4%
Vilnius - Turmantas [ 11,4%
Vilnius - Trakai [ 8,0%
Kaunas - Marijampolé [l 4,9%
Vilnius - Marcinkonys [l 3,7%
Kaunas - Kybartai [l 3,1%
Vilnius - Kena M 3,0%
Panevézys - Mazeikiai - Panevézys M 2,7%

Kiti marsrutai [N 13,6%



- LIETUVOS

VieSosios gelezinkeliy infrastrukturos valdytojo veikla

Gelezinkeliy infrastruktiros valdymo, naudojimo ir
disponavimo ja patikéjimo teise bei vieSosios ge-
lezinkeliy infrastruktiros valdytojo funkcijas vykdo
LTG grupés jmoné AB ,,LTG Infra“ VieSosios gelezin-
keliy infrastruktiros valdytojo funkcijos nustatytos
Lietuvos Respublikos geleZinkeliy transporto kodek-
se ir kituose teisés aktuose, reglamentuojanciuose
geleZinkeliy transporto veiklg.

#LTG Infra“ vykdoma veikla yra priziurima gelezin-
keliy transporto rinkos reguliuotojo, kurio funkcijas
nuo 2017 m. pradzZios vykdo Lietuvos Respublikos ry-
iy reguliavimo tarnyba.

»LTG Infra“ teikiamos pagrindinés paslaugos:

* minimaliojo prieigos prie vieSosios gelezinkeliy inf-
rastruktiros paketo paslaugos;

* prieigos prie geleZinkeliy paslaugy jrenginiy
paslaugos bei juose teikiamos paslaugos;

* komercinés paslaugos.

Teikiant ,,LTG Infra“ minimaliojo prieigos prie vieSo-
sios gelezinkeliy infrastruktiros paketo paslaugas
yra uztikrinamas teisés aktuose nustatyty reikala-
vimy, taikomy vieSosios geleZinkeliy infrastruktu-
ros valdytojo valdymo nesaliskumui ir finansiniam
skaidrumui, esminiy vieSosios gelezinkeliy infras-
truktiros valdytojo funkcijy (vieSosios gelezinkeliy
infrastruktiros pajégumy skyrimui, uZmokescio uz
minimalyjj prieigos paketq apskaiciavimui ir moké-
jimui) vykdymo laikymasis.

Viesgja gelezinkeliy infrastruktira naudojasi gele-
zinkelio jmonés (vezéjai), vezantys keleivius, bagazg
ir krovinius gelezinkeliy transportu, taip pat remonto

jmonés, turincios teisg naudotis viesgja geleZinkeliy
infrastruktira. Gelezinkelio jmonés (veZéjai) uz mini-
malyjj prieigos paketq, kuris yra butinas geleZinkelio
jmonéms (vezéjams), teikiant keleiviy, bagaZzo ir (ar)
kroviniy vezimo vietiniais ir (ar) tarptautiniais mars-
rutais paslaugas, moka uzmokestj. Sj uzmokestj taip
pat moka remonto jmonés. Uzmokescio uz minima-
lyjj prieigos paketq jmoky tarifus nustato viesosios
geleZinkeliy infrastruktiros valdytojas ,,LTG Infra“ ir
skelbia bendrovés tinklapyje (nuoroda).

Gelezinkelio jmonés (vezéjai) ir remonto jmonés
2023 m. mokéjo uzmokescio uz minimalyjj prieigos
paketq jmokas (traukiniy eismo; keleiviy, bagazo
vezimo tranzitu; kroviniy veZzimo tranzitu, kroviniy,
priskirty veZimo gelezZinkelio transportu, rinkos se-
gmentui, kuriame gali buti taikomas antkainis; kon-
taktinio elektros tinklo naudojimo).

#LTG Infra“ taip pat vykdo gelezinkeliy paslaugy
jrenginiy operatoriaus veiklg - valdo, naudoja ir
disponuoja patikéjimo teise valstybei nuosavybés
teise priklausancius ir ,LTG Infra“ nuosavybés tei-
se priklausancius gelezZinkeliy paslaugy jrenginius.
UzZmokescio uz naudojimagsi geleZinkeliy paslaugy
jrenginiy operatoriaus valdomais geleZinkeliy pas-
laugy jrenginiais, juose esanciais gelezinkelio keliais
ir Siuose jrenginiuose teikiamomis su geleZinkeliy
transportu susijusiomis pagrindinémis ir papildomo-
mis paslaugomis tarifus nustato ,,LTG Infra“ Prieigos
prie gelezZinkeliy paslaugy jrenginiy ir geleZinkeliy
paslaugy jrenginiuose teikiamy paslaugy sqrasas
skelbiamas ,,LTG Infra“ tinklalapyje (nuoroda).

»LTG Infra“ valdo ir prizilri turtq, kurio verté ataskai-
tinio laikotarpio pabaigai siekeé 1,9 mird. Eur (gelezin-

Traukiniy darbo apimtis (mlrd. tony km bruto bruto)

2022 m. | pusm. 2023 m. I pusm. 2024 m. | pusm.

kelio keliai, ieSmai, pervazos, privaziuojamieiji keliai,
kroviniy terminalai ir aikstelés, geleZinkelio stotys ir
stotelés, kelio ir kiti statiniai).

2024 m. | pusm. traukiniy darbo apimtis, palyginti
su 2023 m. | pusm., sumazéjo 9,3 proc. ir sudaré 4,1
mird. tony km bruto bruto. Reik§mingiausios jtakos
rodikliui turi LTG grupés kroviniy veZimo bendrovés
»LTG Cargo“ veZimo apimtys ir jy pokyciai.

Jmoné jgyvendina didelés vertés investicinius pro-
jektus, dalis kuriy pripaZinti valstybei svarbiais eko-
nominiais projektais. Tesiamas ,Rail Baltica“ pro-
jekto jgyvendinimas, geleZinkeliy elektrifikavimo
programa, vykdomi kiti geleZinkeliy infrastruktiros
plétros ir modernizavimo projektai, kuriems skiria-
mos ES ir jmonés |éSos.


https://ltginfra.lt/infrastruktura/mpp/tarifai/
https://ltginfra.lt/infrastruktura/gpi/
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2.2. Finansiniaqi
rezultatai

LTG grupés pajamos

LTG grupés pajamos 2024 m. | pusm. sieké 244,3
min. Eur ir, palyginti su 2023 m. | pusm. pajamomis,
iSaugo 32,3 min. Eur arba 15,3 proc. DidZigjq dalj pa-
jamy, t. y. 62,5 proc., LTG grupé uzdirbo i$ kroviniy
vezimo veiklos.

* Pagrindinés veiklos pajamos, palyginti su 2023 m. |
pusm., iSaugo 23,4 min. Eur arba 14,0 proc. ir sudaré
191,2 min. Eur. Pajamy augimas sietinas su sékminga
2024 m. pirmo pusmecio Grupés kroviniy ir keleiviy
vezimo paslaugas teikianciy bendroviy veikla:

* Bendros kroviniy veZimo pajamos, palyginti su
2023 m. | pusm., iSaugo 14,8 min. Eur arba 10,8
proc. ir sudaré 152,7 min. Eur. Nors dél sankcijy
poveikio analizuojamo laikotarpio LTG grupés
kroviniy vezimo bendrovés ,LTG Cargo“ vezimy
apimtys ir toliau mazéjo, taciau kroviniy vezimo
pajamy uzdirbta daugiau. Teigiamos jtakos tu-
réjo pasikeitusi kroviniy vezimo struktira ir tai-
kyti aukstesni vezimo tarifai, ypac tranzitiniy
pervezimy segmente. Taip pat, diversifikuojant
veiklg ir nuosekliai vystant paslaugas Lenkijos
rinkoje, 2024 m. | pusm. tgteléjo ,LTG Cargo*
dukterinés jmonés ,LTG Cargo Polska“ veiklos
apimtys ir pajamos (nuo 16,2 min. Eur 2023 m.
| pusm. iki 19,4 min. Eur 2024 m. | pusm.);

* Keleiviy veZimo pajamos 2024 m. | pusm. iSaugo
7,9 min. Eur arba 41,3 proc. ir sieké 27,1 min. Eur.
Lyginamasis Siy pajamy svoris bendroje Grupés
pajamy struktiroje padidéjo iki 11,1 proc. Pajamy

augimui jtakos turéjo augantys keleiviy srau-
tai tiek vietinio, tiek ir tarptautinio susisiekimo
marsrutais. Analizuojamu laikotarpiu augo pa-
jamos i§ vezimo tranzitiniais traukiniais per sa-
lies teritorijg dél didesnio keleiviy skaiciaus bei
aukstesniy Siam vezimo segmentui taikyty tari-
fy. Vykdant plétrq j Vakary Europg, nuo 2022 m.
pabaigos keleiviai vezami tarptautinio susisieki-
mo marsrutu j Lenkijq, o nuo 2023 m. pabaigos
- tarptautinio susisiekimo marsrutu j Latvijq. Siy
tarptautiniy vezimy pajamos ataskaitiniu laiko-
tarpiu taip pat augo;

* Naudojimosi viesgja geleZinkeliy infrastruktira

pajamos, gaunamos ne i§ Grupés vezimo pas-
laugas teikianciy jmoniy bendroje pajamy struk-
tlroje néra reikSmingos ir 2024 m. | pusm. sieké
1,6 min. Eur (2023 m. | pusm. - 0,5 min. Eur);

* Grupéje teikiamos ir kitos papildomos paslaugos

- riedmeny techninés prieziliros ir remonto, turto
nuomos, metalo lauZo pardavimo ir kitos paslau-
gos. Sios pajamos bendroje uzdirbamy pajamy
struktiroje sudaré 4,0 proc. ir per analizuojomg
laikotarpj sumazéjo 0,4 min. Eur arba 3,9 proc.
iki 9,8 min. Eur. Jtakos pajamy pokyciams turéjo
nebudingos veiklos pardavimas - ataskaitiniu
laikotarpiu Grupés jmoné ,LTG Infra“ perdavé
dalj elektros tinklo ,Energijos skirstymo opera-
toriui“ (ESO), dél ko mazéjo pajamos is elektros
tiekimo vartotojams.

LTG grupés pajamos, min. Eur

244,3
202,5 212,0 52,5

37,7 43,4
164,2 167,8

2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm.

‘ Pagrindinés veiklos pajamos . Subsidijos Kitos veiklos pajamos

LTG grupés pajamos, min. Eur

Kroviniy veZimo pajamos Keleiviy vezimo pajamos
62,5% 1,1%
Kitos pajamos
0,2%

Subsidijy pajamos
21,5%

Kity papildomy

paslaugy pajamos

4.0%
Infrastruktdros pajamos

0,7%
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 Subsidijy pajamos ataskaitiniu laikotarpiu sie-
ké 52,5 min. Eur (2023 m. | pusm. - 43,4 min. Eur). LTG grupés pajamy pokytis, min. Eur
Valstybés biudzeto 1éSos yra skiriamos LTG grupés
jmonéms, vykdancioms specialiuosius jpareigoji-

mus. Keleiviy vezimo bendrovés ,,LTG Link“ 2024 m. 91 244,3
| pusm. subsidijy pajamos nuostoliams, patirtiems 7,9 1,1 - -0,2

teikiant viesgsias keleiviy veZimo gelezinkeliy trans- 4“8 R -

portu paslaugas, kompensuoti sieké 19,2 min. Eur

(2023 m. | pusm. - 15,5 mln. Eur). Taip pat, reiksmin- 212,0 -

gai sumazéjus kroviniy veZimo apimtims, valstybés
|éSos nuo 2022 m. skiriamos ir vieSosios geleZinke-
liy infrastruktiros valdytojo ,,LTG Infra“ pajamoms
ir sgnaudoms subalansuoti - 2024 m. | pusm. sub-
sidijy pajamos sieké 33,3 min. Eur (2023 m. | pusm.
- 27,9 min. Eur). Specialiyjy jpareigojimy pajamos

202,5

Gna]izuojamu |Gikotqrpiu augo taciau deél dides- Pajamos Pajamos Kroviniy Keleiviy Kity Infrastruktiros Subsidijy Kitos Pajamos
.. o .. 7, . 2022 m. 2023 m. vezimo vezimo papildomy pajamos pajamos pajamos 2024 m.
nio juos vykdanciy Grupés jmoniy sgnaudy augimo I pusm. I pusm. pajamos pajamos paslaugy I pusm.
bendras subsidijy poreikis iSaugo 9,1 min. Eur. pajamos

* Kitos veiklos pajamos nebuvo reiksmingos ir 2024
m. | pusm. sudaré 0,6 min. Eur (2023 m. | pusm. -
0,8 min. Eur).
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LTG grupés sgnaudos

Grupés sgnaudos 2024 m. | pusm. sudaré 218,3 min.
Eur ir, palyginti su 2023 m. | pusm., iSaugo 18,4 min.
Eur arba 9,2 proc.

Didzigjg Grupés sgnaudy dalj, kaip ir ankstesniais
laikotarpiais, sudaro sgnaudos personalui (37,
proc.), turto nusidévéjimui ir amortizacijai (24,0
proc.), energetiniams istekliams (12,3 proc.).

» ISmoky darbuotojams sgnaudos 2024 m. | pusm.
sudaré 80,9 min. Eur ir, palyginti su 2023 m. |
pusm., iSaugo 4,7 min. Eur arba 6,2 proc. Anali-
zuojamu laikotarpiu darbuotojy skaiCius Grupés
jmonése sumazéjo 4,9 proc. nuo 6 104 darbuotojy
2023 m. birzelio 30 d. iki 5 804 darbuotojy 2024
m. birzelio 30 d. Jtakos darbo uzmokescio sqgnau-
dy dydzZiui turéjo kasmet atliekama periodiné dar-
buotojy atlyginimy perziura, sglygojusi vidutinio
darbo uzmokescio augimq bei atitinkamai Grupés
darbuotojams paskirstytas didesnis paskatinimo
uz 2023 m. veiklos rezultatus fondas nei ankstes-
niais metais.

» Nusidévéjimo sgnaudos 2024 m. | pusm. sudaré
52,4 min. Eur ir, palyginti su 2023 m. | pusm., suma-
Zéjo 1,5 min. Eur arba 2,7 proc. Ataskaitiniu laiko-
tarpiu mazéjo LTG grupés bendrovés, valdancios
viesqgjq geleZinkeliy infrastruktirg, ,LTG Infra“ nu-
sidévéjimo sgnaudos. Nors investavimo apimtys
yra reikSmingos, taciau didziosios dalies investi-
ciniy projekty jgyvendinimas trunka ilgiau nei vie-
nerius metus iki turtas pradedamas eksploatuoti.

» Energetiniy istekliy sgnaudos (kuras, elektros

energija) 2024 m. | pusm. sudaré 26,9 min. Eurir, pa-
lyginti su 2023 m. | pusm., iSaugo 0,3 min. Eur arba
1,3 proc. Zenkliausios jtakos $ios grupés sqnaudy
dydziui turi kroviniy veZimo apimties pokyciai ir
energetiniy iStekliy kainy svyravimai. Ataskaitiniu
laikotarpiu LTG grupés sgnaudos kurui mazéjo 1,9
min. Eur ar 9,2 proc., tuo tarpu sqgnaudos elektros
energijai iSaugo 2,2 min. Eur arba 39,1 proc.

LTG grupés sgnaudos, min. Eur

218,3

208,5 199,9

2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm.

« MedzZiagy, remonto irtechninés prieZituros sgnau-

dos 2024 m. | pusm. sudaré 17,9 min. Eur ir, palygin-
ti su 2023 m. | pusm., iSaugo 4,1 min. Eur arba 29,6
proc. Analizuojamu laikotarpiu brango is iSorés
tiekéjy perkamos turto remonto paslaugos, tame
tarpe zenklia dalimi IT jrangos techninés prieziu-
ros ir remonto paslaugos. Taip pat atlikta daugiau
keleiviniy riedmeny bei saugiam eismui uztikrinti
reikalingos infrastruktiros remonto darby.

LTG grupés sgnaudy struktira 2024 m. | pusm., %

Kitos sgnaudos

U Ussion 14,0%
. K]tq uzsienio 7 18moky
geleZinkeliy suteiktos darbuotojams
paslaugos sqnaudos
4,4% 37,1%
Medziagos
ir remontas
8,2%
Energetiniai Nusidevéjimas
istekliai ir amortizacija
12,3% 24,0%
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» Kity uZsienio geleZinkeliy suteiktos paslaugos
2024 m. | pusm. sudaré 9,6 min. Eur ir, palyginti su LTG grupés sgnaudy pokytis, min. Eur
2023 m. | pusm., iSaugo 2,1 min. Eur arba 28,1 proc.
Siy ataskaitinio laikotarpio sgnaudy augimas sie-

tinas su LTG grupés kroviniy vezimo paslaugas 8,7 218,3
teikianciy bendroviy ,LTG Cargo“ ir ,LTG Cargo -
Polska“ veiklos apimtimis uzZsienio rinkose - Balti- 41 2
e & : s , I
jos Salyse ir Lenkijoje. 1999 — 02 N
, 1,5
» Kitos sgnaudos 2024 m. | pusm. sudaré 30,6 min.
Eur ir, palyginti su 2023 m. | pusm., iSaugo 8,7 min.
Eur arba 39,4 proc. Ataskaitiniu laikotarpiu didéjo
LTG grupés sgnaudos, patirtos valymo, draudimo,
konsultavimo ir kitoms perkamoms paslaugoms.
TGIp th kltq SqnGqu dydiluI thkOS turi VeIkIOS Sgnaudos Sgnaudos 1Smoky Nusidevéjimas Energiniai Medziagos ir Kity uzsienio Kitos Sgnaudos
pletOjlmGS UZSieniO rinkose — Eenkliq dOIImI i§0ugo 2022 m. 2023 m. darbuotojams  ir amortizacija istekliai remontas gelezinkeliy sqgnaudos 2024 m.
R . | pusm. | pusm. sgnaudos suteiktos | pusm.
riedmeny nuomos Lenkijoje sgnaudos. Be to, 2024 paslaugos

m. | pusm. buvo apskaitytas nenaudojamy loko-
motyvy ir lokomotyvy skirty parduoti (,LTG Car-
go“) vertés sumazéjimas, reik8mingai padidings
LTG grupés kitas sqgnaudas.
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LTG grupés veiklos rezultatai

Analizuojamo laikotarpio LTG grupés rezultatai
bei pelningumo rodikliai geréjo - LTG grupés nor-
malizuota EBITDA 2024 m. | pusm., palyginti su 2023
m. | pusm., iSaugo 23,6 proc. iki 81,9 min. Eur, o LTG
grupés grynasis pelnas augo iki 20,4 min. Eur. Reiks-
mingos jtakos rezultatams turéjo sékminga LTG gru-
pés vezimo paslaugas teikianc¢iy bendroviy ,LTG
Cargo“ir ,LTG Link“ veikla.

LTG grupés jmonés - AB ,Lietuvos gelezinkeliai“
AB ,LTG Cargo* UAB ,LTG Link“ - 2024 m. | pusm.
dirbo pelningai. Nuostolius ataskaitiniu laikotarpiu
patyré viesqjg gelezinkeliy infrastruktirg valdan-
ti AB ,LTG Infra“ gelezinkelio statybos ir remonto
paslaugas teikianti jmoné UAB GelezZinkelio tiesi-
mo centras ir kroviniy vezéjo veiklg vykdanti ,LTG
Cargo Polska“ Sp.zo.o. LTG grupés jmoniy veiklos
rezultatai pateikiami tarpinio pranesimo 7.3 dalyje.

Atsizvelgiant j suintensyvéjusig konkurencing aplin-
kg Lenkijos rinkoje bei pirmojo pusmecio veiklos
rezultatus, 2024 mety antrgjj pusmetj kartu su LTG
grupés ilgalaike strategija bus perziurimos ir dukte-
riniy bei paskesnés eilés LTG grupés jmoniy, tame
tarpe kroviniy veZimo bendrovés ,L.TG Cargo“ duk-
terinés jmonés ,,LTG Cargo Polska“ veiklos strategi-
nés kryptys bei plétros planai. Atnaujinus strategi-
nius dokumentus bei jvertinus veiklos perspektyvas,
per 2024 m. Il pusm. planuojama pakartotinai atlikti
investicijos j ,LTG Cargo Polska“ atsiperkamumo
vertinimg, taip pat ir LTG suteiktos paskolos Siai
jmonei susigrgzinimo galimybes.

LTG grupés normalizuota EBITDA, min. Eur

33,6%

31,4%
81,9
23,6%//
66,2

»

47,7

2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm.

. Normalizuota EBITDA . Normalizuota EBITDA marza, %

LTG grupés grynasis pelnas, min. Eur

8,4%
4,3%
20,4
e n
2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm.
. Grynasis pelnas . Grynojo pelno marza, %
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LTG grupés balanso pokyciai

LTG grupés turtas 2024 m. birZelio 30 d. sudaré
2 502,3 min. Eur ir, palyginti su 2023 m. gruodzio 31
d., iSaugo 0,2 proc. llgalaikis turtas, bendroje turto
strukturoje sudares 88,9 proc., ataskaitiniu laikotar-
piu iSaugo 1,2 proc. iki 2 224,7 mIn. Eur. Bendrovei
vykdant ilgalaikius investicinius projektus, kuriy jgy-
vendinimas trunka ne vienerius metus, Zenkliausiai
iSaugo nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai
(gelezinkelio Elektrifikavimo programa, ,Rail Balti-
ca“ programa ir kt.).

Trumpalaikis turtas 2024 m. birzelio 30 d. sudaré 277,6
min. Eur ir, palyginti su 2023 m. gruodzio 31d., sumazé-

2225

2198
1991

289

llgalaikis turtas

300

Trumpalaikis turtas

jo 7,5 proc. Trumpalaikio turto pokyciui Zenkliausios jta-
kos turéjo sumazéjes LTG grupés jmoniy piniginiy lésy
likutis, kuris laikotarpio pabaigoje sieké 148,2 min. Eur.

Jstatinis kapitalas per 2024 m. | pusm. nekito ir sudaré
1059,3 min. Eur. Nuosavas kapitalas iSaugo 0,5 proc. ir
2024 m. birzelio 30 d. sieké 1180,7 mIn. Eur. Ataskaiti-
niu laikotarpiu iSaugo LTG grupés rezultatas bei buvo
paskirstytas patronuojancios Bendrovés 2023 m. pel-
nas ir iSmokéta 13,0 min. Eur dividendy akcininkui.

Bendri LTG grupés jsipareigojimai per ataskaitinj
laikotarpj sumazéjo 0,2 proc. iki 1 321,6 min. Eur. Fi-

Pagrindiniy balanso straipsniy pokyciai, min. Eur

1162 1174 1181

278

Nuosavas kapitalas

@ 20221231 ® 20231231 @ 20240630

1150

III ] II

llgalaikiai jsipareigojimai

nansinés skola (jskaitant nuomq) analizuojamu lai-
kotarpiu sumazéjo 6,7 proc. ir sudaré 130,4 min. Eur.
Finansinés skolos mazéjimqg sglygojo turimy ilga-
laikiy paskoly grgZinimas. Ataskaitiniu laikotarpiu
Europos investicijy bankui (EIB) grgzinta ilgalaiké
paskola, kuria buvo finansuotas riedmeny jsigijimas
(,LTG Cargo“). 2024 m. balandZio mén. pasirasyta
nauja ilgalaiké finansavimo sutartis elektriniy kelei-
viniy riedmeny jsigijimui (,LTG Link*), kuriq lygiomis
dalimis finansuos Siaurés investicijy bankas (NIB) ir
Europos investicijy bankas (EIB). Sumazéjus Grupés
imoniy pinigy likuciui iSaugo Grupés grynosios sko-
los rodiklis.

1159

127 174 162
s BN N

Trumpalaikiai jsipareigojimai
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Patronuojancios bendroveés
LTG veiklos rezultatai

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ yra patronuojanti LTG
grupés valdymo bendrové, teikianti Grupés jmo-
néms valdymo ir bendrgsias paslaugas, kuro per-
pardavimo paslaugas, GPJ (gelezinkeliy paslaugy
jrenginiy) paslaugas (kuro uzpylimas | gelezinkeliy
riedmenis, riedmeny plovimas, naudojimasis gele-
Zinkeliy riedmeny techninés priezZilros jrenginiais,
kt.) ir komercines paslaugas (nekilnojamo turto,
transporto priemoniy, remonto depy nuoma, su ne-
kilnojamojo turto naudojimu ir prieZidra susijusios
paslaugos, eismo koordinavimas, kt.).

Bendrovés pajamos 2024 m. | pusm. sudaré 46,7 min.
Eurir, palyginus su 2023 m. | pusm., reikSmingiau nekito.

Bendrovés pajamy struktiiroje dominuoja pajamos,
gaunamos i$ valdymo ir bendryjy paslaugy teikimo
Grupés jmonéms (51,2 proc.) bei pajamos is kuro per-
pardavimo paslaugy teikimo (35,8 proc.).

Valdymo ir bendryjy paslaugy pajamos priklauso
nuo Grupés jmonéms teikiamy paslaugy apimties

Bendrovés pajamos, min. Eur

48,3

2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm.
@® valdymoir . Kuro . Kitos Kita
bendrosios perpardavimas paslaugos veikla

aslaugos

bei Sioms paslaugoms suteikti patiriamy Bendrovés
sgnaudy, kuro perpardavimo pajamos - nuo kuro
pardavimo apimciy Grupés jmoniy veiklai vykdyti,
didzigja dalimi veZimo paslaugas teikiancioms jmo-
néms (AB ,,LTG Cargo* bei UAB ,,LTG Link“).

Kitos veiklos pajamos 2024 m. | pusm. nebuvo reiks-
mingos, tuo tarpu 2023 m. | pusm. didZigjg dalj kitos
veiklos pajamy sudaré ilgalaikio turto perleidimo
pelnas, perkélus krovos terminaly veiklg bei susijusj
turtq iS Bendrovés j ,,LTG Infra“

Bendrovés sgnaudos 2024 m. | pusm. sudaré 47,0 min.
Eur ir, palyginti su 2023 m. | pusm., iSaugo 1,4 min. Eur
arba 3,1 proc. DidZigjg Bendrovés sgnaudy dalj su-
daro sgnaudos medziagoms (perkamas kuras) (36,5
proc.), darbo apmokéjimui (33,8 proc.), nusidévéjimui
ir amortizacijai (7,8 proc.).

Sgnaudos medziagoms priklauso nuo perparduoda-
mo kuro apimciy Grupés jmonéms bei kainos svyra-
vimy. Ataskaitiniu periodu Sios risies sgnaudos su-
mazéjo 4,3 proc. arba 0,8 min. Eur ir sudaré 17,2 min.
Eur. Sgnaudos darbo apmokéjimui padidéjo 8,9 proc.
arba 1,3 min. Eur ir sieké 15,9 min. Eur. Jy augimui jta-
kos turéjo iSauges vidutinis darbo uzmokestis, kas-
met perziurint Bendroveés darbuotojy atlygj. Darbuo-

Bendrovés sgnaudos, min. Eur

52,2
47,0

10,2

2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm.
. Medziagos . 1Smoky . Nusidevéjimas Kitos
darbuotojams ir amortizacija sqgnaudos

sgnaudos

tojy skaicius kito nezenkliai (2024 06 30 Bendrovéje
dirbo 737 darbuotojai, 2023 06 30 - 759 darbuotojai).

Kity sgnaudy struktiroje dominuoja IT sgnaudos
(IT jrangos (kompiuteriné technika, telefonai, licen-
cijos) nuoma, IT projekty konsultavimo sgnaudos,
techniné priezitra ir aptarnavimas), Bendrovei pri-
klausancio turto remonto sgnaudos.

Bendrovés finansinés veiklos rezultatas 2024 m. |
pusm. sudaré 24,0 min. Eur (2023 m. | pusm. - 14,4
min. Eur). Ataskaitiniu periodu patronuojanciai Ben-
drovei is LTG grupés jmoniy paskirta 20,1 min. Eur di-
videndy uz 2023 m.: 10,5 min. Eur i$ AB ,,LTG Cargo*,
9,2 min. Eur i UAB ,LTG Link*; 0,4 min. Eur i$ aso-
cijuotos jmonés UAB voestalpine Railway Systems
Lietuva (2022 m. | pusm. paskirti dividendai i§ Gru-
pés jmoniy sieké 12,3 min. Eur). Be didesniy dividen-
dy jtakos, finansinés veiklos rezultatq ataskaitiniu
periodu gerino gautos didesnés palukany pajamos
i§ suteikty paskoly Grupés jmonéms bei uz pinigy
likuCius banky sgskaitose. Bendrovés piniginiy lésy
likutis laikotarpio pabaigoje sieké 33,0 min. Eur.

Analizuojamu laikotarpiu Bendrovés grynasis pel-
nas iSaugo iki 23,1 min. Eur (2023 m. | pusm. grynasis
pelnas sieké 15,0 min. Eur).

Bendrovés grynasis pelnas, min. Eur
49,5%

2022 m. | pusm. 2023 m.|pusm. 2024 m. | pusm.

. Grynasis pelnas . Grynojo pelno marza, %
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai

LTG grupé Bendrové
2024 m. 2023 m. 2022 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m.
| pusm. | pusm. | pusm. | pusm. | pusm. | pusm.
Pardavimo pajamos min. Eur 191,2 167,8 164,2 46,7 44,0 48,1
Subsidijy pajamos min. Eur 52,5 43,4 37,7 - - -
Kitos pajamos min. Eur 0,6 0,8 0,6 0,0 2,8 0,
Pajamos i$ viso min. Eur 244,3 212,0 202,5 46,7 46,8 48,2
Sgnaudos min. Eur 218,3 199,9 208,5 47,0 45,6 52,2
EBITDA min. Eur 78,4 65,9 43,7 3,4 5,2 0,1
Normalizuota EBITDA* min. Eur 81,9 66,2 477 23,3 17,6 1,2
EBITDA marza % 32,2% 31,2% 21,6% 7,2% 1,8% 0,2%
Normalizuota EBITDA marza* % 33,6% 31,4% 23,6% 50,0% 40,0% 2,6%
EBIT min. Eur 26,0 12,1 (6,0) 0,3 1,2 (4,0
EBIT marza % 10,7% 5,7% (3,0%) (0,6%) 2,8% (8,3%)
Grynasis pelnas mln. Eur 20,4 9,0 (6,6) 23,1 15,0 (2,8)
Grynojo pelno marza % 8,4% 4,3% (3,2%) 49,5% 34,1% (5,8%)
2024 06 30 202312 31 202212 31 2024 06 30 202312 31 202212 31
llgalaikis turtas min. Eur 2224,7 2198,2 1991,3 1060,4 1058,8 1069,1
Trumpalaikis turtas min. Eur 277,6 300,3 289,0 107,3 88,1 63,1
Turtas i viso min. Eur 2502,3 2 498,5 2280,3 1167,7 1146,9 1132,2
Nuosavas kapitalas min. Eur 1180,7 1174,3 1161,5 1125,4 1115,3 1099,0
Finansiné skola min. Eur 130,4 139,8 159,9 91 A 8,8
Grynoji skola min. Eur (17,8) (88,8) (53,5) (23,9) (25,5) 4,2
Nuosavo kapitalo grgZza (ROE) % 2,8% 1,9% 0,1% 2,2% 1,5% (0,3%)
Turto grgza (ROA) % 1,4% 0,9% 0,1% 2,1% 1,4% (0,3%)
Investicijy grqgza (ROI) % 1,5% 1,0% 0,1% 2,2% 1,5% (0,3%)
Finansiné skola / EBITDA santykis 0,9 1,0 1,4 1,8 1,3 2,9
Finansiné skola / Nuosavas kapitalas (D/E) santykis 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Grynoji skola / EBITDA santykis 0,0) (0,6) (0,5) (4,6) (8,7 1,4
Grynoji skola / Normalizuota EBITDA* santykis o,1 (0,6) (0,4) (0,9) (1,3) 0,8
Paskolos aptarnavimo koeficientas santykis 4,6 4, 3,6 - - -
Nuosavo kapitalo koeficientas % 47,2% 47,0% 50,9% 96,4% 97,2% 97,1%
Turto apyvartumo rodiklis santykis 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1
Skubaus likvidumo koeficientas santykis 1,6 1,6 2,0 2,7 3,3 1,7
Bendrojo likvidumo koeficientas santykis 1,7 1,7 2,3 3,1 3,5 2,4

* ApskaiCiuojant LTG grupés ir Bendrovés Normalizuota EBITDA ir susijusius rodiklius uZ 2022 m. ataskaitinj laikotarpj prie su jprastine veikla nesusijusiy atidéjiniy sgnaudy pridétos iSeitinés iSmokos ir kompensacijos darbuotojams, atleistiems
Jgyvendinant Veiklos optimizavimo projektq, reikSmingai pasikeitus veiklos sglygoms.
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LTG grupés finansavimas

LTG grupés paskoly kredito institucijoms portfelis,
jvertinus sukauptas paskoly palukanas, 2024 m. bir-
Zelio 30 d. sudaré 118,8 min. Eur (2023 12 31 - 127,4
min. Eur). llgalaikémis paskolomis finansuojami vie-
Sosios gelezinkeliy infrastruktiros investiciniai pro-
jektai.

Grupés 2024 m. birzelio 30 d. paskoly portfelio vi-
dutiné svertiné palikany norma dél auganciy tarp-
bankiniy palikany normy padidéjo iki 5,04 proc. II-
giausias finansinés skolos grgzinimo terminas siekia
9 metus, paskutinis grgzinimo terminas 2032 m.

Patronuojanti bendrové AB , Lietuvos gelezinkeliai“
ilgalaikiy skoliniy jsipareigojimy iSorés kredito insti-
tucijoms 2024 06 30 neturéjo, taciau turi garantijy
susitarimus su Europos investicijy ir Siaurés investi-
cijy bankais uz LTG grupés jmoniy jsipareigojimus
kreditoriams.

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG grupé grgzino 8,4 min.
Eur paskoly ir sumokéjo 3,3 min. Eur paltkany.

LTG grupés grynoji skola, min. Eur

-563,5
-88,8
202212 31 202312 31 2024 06 30

. Grynoji skola . Gryoji skola / Normalizuota EBITDA

2024 m. balandzio 19 d. Siaurés investicijy bankas
(NIB), Europos investicijy bankas (EIB) ir LTG grupés
keleiviy vezimo bendrové ,LTG Link“ pasirasé ilga-
laike finansavimo sutartj, skirtg elektriniams ir ba-
terijomis varomiems traukiniams jsigyti. NIB ir EIB
suteiks paskolas po 100 min. Eur ir finansuos 9 elek-
trinius bei 6 baterinius traukinius (gamintojas Svei-
carijos ,Stadler“ grupés jmoné ,Stadler Polska“).
2024 m. birzelio 25 d. Lietuvos Respublikos Seimas
patvirtino valstybés garantijos suteikimg Sioms pa-
skoloms.

Ataskaitiniu laikotarpiu, siekiant uztikrinti likvidumo
rizikos valdymgq, Bendrové pasirasé naujg 50 min.
Eur trumpalaikio finansavimo (angl. overdraft) su-
tartj su vienu i§ Grupe aptarnaujanciu komerciniu
banku 2024-2025 mety laikotarpiui. Pagal Sig bei
anksciau galiojusiq sutartis Bendrové ataskaitinio
periodo pabaigai jsiskolinimy neturéjo.

2024 m. birzelio 30 d. LTG grupés grynoji skola buvo
neigiama ir sieké (17,8 min. Eur). Palyginus su 2023 m.
gruodzio 31d., sumazéjus LTG grupés piniginéms lé-
Soms, grynosios skolos rodiklis iSaugo 71,0 min. Eur.

LTG grupés paskoly grgzinimas, min. Eur

101,7

8,4 8,7
| |
2024 m. | pusm. 2024 m. Il pusm.

2025-2032 m.

Grupés finansinés skolos ir nuosavybés santykis
(D/E) 2024 06 30 siekia 0,1. Grupés finansinés skolos
lygis iSlieka zemas.

Ataskaitiniu laikotarpiu instituciniy kreditoriy ste-
bimi rodikliai buvo vykdomi, LTG grupés jmonés
neturéjo finansiniy ir nefinansiniy jsipareigojimy
pazeidimy.

Instl?:u(l:lmq kredl?orlq Matavimo | 2024 m. | Nustatyta

stebimi LTG grupés I
P vnt. | pusm. reik§mé

rodikliai

Grynoji skola / .

Normalizuota EBITDA Santykis ©) <4,0

Nuo§c1_vo kGEItCﬂO % 86,5 - 35%

koeficientas

Posk.ol.os aptarnavimo Santykis 46 22

koeficientas

* Ataskaitiniu laikotarpiu, suderinus su Siaurés investicijy banku (NIB), pasi-
rasytas esamos paskolos sutarties rodiklio Nuosavo kapitalo koeficientas
keitimo susitarimas, kuriuo kei¢iamas rodiklio apskaiCiavimo principas.
Atsizvelgiant j planuojamas LTG grupés jmonés ,LTG Infra“ investicijas,
kurios Zenklia dalimi finansuojamos valstybeés ir ES léSomis, apskaiciuojant
rodiklj prie LTG grupés nuosavo kapitalo pridedamos Dotacijos.

LTG grupé, siekdama uztikrinti operatyvy veiklos
finansavimg maziausiomis sgnaudomis bei valdy-
dama likvidumo rizikg, yra uzsitikrinusi galimybe
skolintis vienai jmonei i kitos per Grupés sgskaitg
(angl. cash pool). Patronuojanti jmoné AB , Lietuvos
geleZinkeliai“ yra sudariusi vieng bendrg Grupés
sgskaitos sutartj su komerciniu banku ir atitinkamai
visos LTG grupés jmonés yra sudariusios tarpusavio
skolinimo susitarimus. LTG grupés jmonés kasmet
pasiraso tarpusavio skolinimosi susitarimus, kuriy
sqglygos atitinka jprastines rinkos sqlygas.
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2.3. Specialigji
jpareigojimai

Specialieji jpareigojimai - tai funkcijos, kuriy vals-
tybés valdoma jmoné nesiimty vykdyti komerciniais
pagrindais (arba tai daryty uz didesng kaing nei yra
nustatyta) ir kurias vykdyti jai pavesta valstybés
sprendimu.

Aktualus VV] ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy
specialiyjy jpareigojimy sgrasas patvirtintas 2021
m. kovo 16 d. Lietuvos Respublikos Ekonomikos ir
inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-193 su vélesniais
pakeitimais (nuoroda).

LTG jmoniy grupés vykdomi specialieji jpareigojimai

Pavadinimas

Tikslai

Jpareigojimg vykdanti
LTG grupés jmoné

VieSosios keleiviy veZimo
gelezinkeliy transportu paslaugos

UzZtikrinti vieSyjy keleiviy vezimo gelezinkeliy
transportu paslaugy teikimg nustatytais vietinio
susisiekimo ir tarptautinio susisiekimo
marsrutais Lietuvos Respublikos teritorijoje

UAB ,LTG Link“

VieSosios gelezinkeliy infrastruktiros
prieziura, atnaujinimas ir plétra,
minimaliojo prieigos prie vieSosios
gelezinkeliy infrastruktiros paketo
paslaugy teikimas bei disponavimas
viesqgja geleZinkeliy infrastruktira
patikéjimo teise

Priziaréti, atnaujinti ir plésti viesgjq gelezinkeliy
infrastruktdrg, jgyvendinant valstybés investicijy
programoje numatytus projektus ir uztikrinant
Europos Sqjungos €Sy panaudojimq bei
nediskriminacinémis sglygomis teikti geleZinkelio
imonéms (vezéjams) minimalyjj prieigos prie
vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros
paketq sudarancias paslaugas

AB ,LTG Infra“

Detalesné informacija apie LTG grupés jmoniy vykdomus specialiuosius jpareigojimus, kurios atskleidimq re-
glamentuoja 2010 m. liepos 14 d. LRV nutarimu Nr. 1052 patvirtintos VV| Skaidrumo uztikrinimo gairés, skelbia-
ma Bendrovés, UAB ,LTG Link“ ir AB ,,LTG Infra“ interneto svetainése bei 2023 m. metiniuose pranesimuose.
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2.4. Investicijos

LTG grupés investicijos 2024 m. | pusm. sudaré 89,4
min. Eur. DidzZioji investicijy dalis buvo skirta gelezin-
keliy infrastruktdrai atnaujinti ir plésti (73,8 proc.).

LTG grupés investicijy struktira 2024 m. | pusm., %

Investicijos j
gelezinkeliy
infrastruktirg

73,8%

Kitos investicijos
4,2%
Investicijos j keleiviy
vezimo veiklg

4,5%

Investicijos j kroviniy
vezimo veiklg

17,5%

LTG grupés investicijos

Grupés investicijos, min. Eur 2024 m. | pusm. 2023 m. | pusm. 2022 m. | pusm.

Gelezinkeliy infrastruktlros atnaujinimas ir plétra 66,0 135,9 27,6
Kroviniy veZimo turto atnaujinimas 15,6 13,4 7,6
Keleiviy vezimo turto atnaujinimas 4,0 3,7 2,2
Kitos investicijos (IT ir kt.) 3,8 2,0 4,1
IS viso 89,4 155,0 41,5

Pagrindinés LTG grupés plétros bei modernizavimo kryptys

Prioritetinés investicijy sritys

»Rail Baltica“ programa

« Integracija j europinés vézés gelezinkeliy tinklg

Zalumo projektai

« Elektrifikavimo programa (infrastruktiros elektrifikacija, elektriniy riedmeny jsigijimai, jy prieZidros

baziy jrengimas)
« Investicijos j triuk§mo mazinimo priemones

Saugumo uztikrinimas

» Nusidévéjusiy infrastruktiros objekty ir iedmeny atnaujinimas, uztikrinant saugiam eksploatavi-

mui tinkamg techning bukle
= Pervazy modernizavimas
» Vaizdo stebéjimo sistemy plétra ir kt.

Patrauklumo keleiviams
didinimas

- Stociy teritorijy pritaikymas judéjimui Zmonéms su negalia
» Pésciyjy tilty geleZinkelio stotyse rekonstrukcija

« Biliety pardavimo sistemos jrengimas

= Naujy keleiviniy traukiniy jsigijimas

« Vilniaus stoties pastato rekonstrukcija ir kt.

Kroviniy vezimo geleZinkeliais
veiklos diversifikacija

« Investicijos j Lenkijos rinkq
« Intermodaliniy vezimy skatinimo projektai

Veiklos skaitmeninimas

» ERP modernizavimo programa

» Stociy valdymo ir jrankiy modernizavimas

« Eismo valdymo efektyvumo didinimas

= Techninés priezilros skaitmenizavimas ir kt.
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Svarbiausi investiciniai projektai

GeleZinkeliy infrastruktiiros plétra ir atnaujinimas

Pagrindiniai projektai /
ju grupés

2024 m. | pusm. vykdyti darbai

1. »Rail Baltica* programa

Tesiama didZiausia gelezinkelio infrastruktiros plétros programa - ,Rail Baltica“, skirta sujungti Baltijos Salis su ES Salyse dominuojanciu europinés vézés gelezinkelio tinklu.
Per pirmq pusmetj ,Rail Baltica“ programos apimtyje investuota 21,4 min. Eur.
Projekto eiga 2024 m. | pusm.:
» RuoZe Kaunas-LT/LV valstybiy siena:
» tesiamas gelezinkelio linijos atskiry ruozy techninis projektavimas; B . .
« vykdomi rangos darbai (ilgiausio tilto Baltijos valstybése ties Jonava per Nerj statyba (tilto ilgis 1,5 km); sankasos ir inZineriniy statiniy ruoZzuose Sveicarija-Zeimiai ir Zei-
miai-Séta (30 km); jungiamyjy automobiliy keliy; vykdomi atskiry ruozy, kuriuose baigiamas projektavimas, statybos darby pirkimai (48 km));
» vykdomi sankasos darby pirkimai kitose atkarpose.
» Ruozuose Kaunas-PL/LT valstybiy siena ir Kaunas-Vilnius vykdomas teritorijy planavimas, Kaunas-PL/LT valstybiy siena - Zemés paémimo proceduros, Kauno mazge -
projektavimo darbai.

2. Gelezinkelio
Elektrifikavimo
programa

Siekiant reikSmingai mazinti oro tarsq ir didinti Lietuvos transporto sektoriaus efektyvumg, tgsiama Gelezinkelio elektrifikavimo programa. Jgyvendinant koridoriaus Vilnius-
Klaipéda elektrifikavimo projektq, vykdomi rangos darbai tiek Vilniaus geleZinkelio mazge, tiek KaiSiadoriy-Klaipédos (Draugystés stotis) ruoze.

2024 m. | pusm. investicijy apimtys elektrifikacijai sieké 23,7 min. Eur. Vilniaus gelezinkeliy mazge atlikta vir§ 95 proc. elektrifikavimo darby, linijoje nuo Kaisiadoriy iki Klaipé-
dos apie 70 proc. darby. .
2025 m. uzbaigus elektrifikacijos projektq (elektrifikavus 366 km keliy) bus sudaryta galimybé krovinius ir keleivius visame geleZinkelio koridoriuje Kena-Vilnius/Vaidotai-Siau-
liai-Klaipéda vezti naudojant ekologiskq ir efektyvig elektring traukq.

Pradedamas keleiviniy traukiniy baterijy jkrovimo infrastruktiros (Varénos stotyje) projektas.

3. Gelezinkeliy infrastruktiiros
pritaikymas valstybés
saugumo poreikiams

= Projektuojama Karinés-civilinés krovos aikstelé Palemone. Krovos aikstelé bus sujungta su europinés vézés gelezinkeliu ir pritaikyta karinéms reikméms.
» Vykdomi privaziuojamojo kelio prie KAM kuro bazés (Pajuostis, Panevézio raj.) atstatymo darbai.
= Baigiamos pirkimo procediros rentgeno kontrolés sistemy jrengimui Kybarty ir Stasyly pasienio stotyse.

4. Gelezinkeliy
infrastruktiros
skaitmeninimo projektai

- Siekiant didinti sto&iy veiklos efektyvumg, jgyvendinamas Sto&iy valdymo ir jrankiy modernizavimo (SVIM) projektas. Jgyvendinus projektq bus sukurtas naujas veiklos mo-
delis bei jdiegtas labiausiai tinkantis stociy valdymo jrankis.
= Vykdomi Eismo valdymo efektyvumo didinimo, Infrastruktiros prieziiros veiklos modelio sukidrimo ir kiti skaitmeninimo projektai.

5. Gelezinkelio stoédiy
atnaujinimo projektai

Siekiant, kad kelionés traukiniais buty lengvai pasiekiamos keleiviams, turintiems negalig, jgyvendinamas Marsruto be kliidciy pritaikymo Zmonéms su negalia stoties te-
ritorijoje projektas. |]gyvendinant projektg renovuojamos stociy prieigos, jrengiami pandusai, jrengiamos jspéjamosios juostos bei kitos priemonés. 2023 m. buvo vykdomi
darbai 15 stociy, 2024 m. jvykdyti pirkimai ir pradedami darbai 16 stoCiy.

UZbaigtas Vilniaus geleZinkelio stoties pastato pertvarkymas, kuriuo didinamas Vilniaus stoties patrauklumas keleiviams bei stotis pritaikoma komerciniams tikslams.
Rekonstruojami pésciyjy viadukai Vilniaus ir KaiSiadoriy stotyse, pritaikant juos Zmonéms su negalia.

6. Kiti projektai

» Baigti Kauno intermodalinio terminalo pajégumy plétros darbai. Sustiprinta terminalo danga ir jsigyta papildoma krovimo jranga puspriekabiy perkrovimui, iSplésta aikstelé
puspriekabiy parkavimui. Jgyvendinus projektus padidintas krovos pralaidumas, aktualus puspriekabiy gabenimui ,Rail Baltica“ linijoje.

» UZbaigtas Antrojo kelio geleZinkelio ruoZe Livintai-GaizZidnai jrengimas. Nutiesta 10,8 km naujo ir rekonstruota 10,7 km esamo kelio, eliminuojant traukiniy pralaidumo ,bute-
lio kaklelj“ Vilnius-Klaipéda ruoze.

« Sudaryta sutartis dél lokomotyvy saugos sistemy (LSS) savaeigiuose infrastruktiros riedmenyse pakeitimo paslaugy pirkimo. Numatoma 17 riedmeny pakeisti §uo metu
eksploatuojamas nesaugias, Rusijoje pagamintas, KLUB-U sistemas.

» ,LTG Infra“ siekdama uztikrinti sauggq ir sklandy pagrindiniy veikly tgstinumg, investuoja j infrastrukturos objekty atnaujinimg. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo vykdomi pagrin-
diniy gelezinkelio keliy atnaujinimo darbai, vykdoma ieSmy keitimo programa, rekonstruojami defektiniai tiltai, remontuojamos pervazos, kei¢iamos avarinés biklés kon-
taktinio tinklo atramos (ruoZe Vilnius-Kaunas), vykdomas elektrinés ieSmy ir signaly centralizacijos jrangos pakeitimo Vilniaus regiono stotyse projektas, atstatoma Vilniaus
gelezinkelio stoties tvora (atraminé sienelé) ir kiti turto atnaujinimo darbai. Per 2024 m. | pusm., atnaujinant gelezinkeliy infrastruktdros turtg, atlikta darby uz 14,1 min. Eur, i§
jy 6,1 mIn. Eur pagrindiniy keliy atnaujinimui.
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Kroviniy veZimo veiklos investicijos

Pagrindiniai projektai /
jugrupés

2024 m. | pusm. vykdyti darbai

1. Riedmeny remontai

DidzZiausios ,,LTG Cargo* investicijos 2024 m. skirtos eksploatuojamy gelezinkelio riedmeny (lokomotyvy ir vagony) atnaujinimui, siekiant uztikrinti kroviniy vezimo veiklos testi-
numg, saugy kroviniy pervezimq:

= 6,6 min. Eur skirta lokomotyvy kapitalizuojamiems remontams. Per 2024 m. | pusm. atlikti 85 prekiniy ir manevriniy lokomotyvy remontai;

= 5,6 min. Eur skirta prekiniy vagony kapitalizuojamiems remontams. Per 2024 m. | pusm. atlikti 1151 prekinio vagono remontai.

2. Elektriniy lokomotyvy
isigijimas

LTG grupéje jgyvendinant gelezinkeliy Elektrifikavimo programgq, ,,LTG Cargo“ vykdo Elektriniy lokomotywvy jsigijimo projektq. Vykdomas ne maziau kaip 17 naujy elektroveziy
pirkimas. Elektroveziai pakeis senus dyzelinius lokomotyvus ir uztikrins ekologiskg kroviniy vezimgq elektrifikuotame gelezinkelio koridoriuje Kena-Vilnius/Vaidotai-Radviliskis-
Klaipéda.

3. Prekiniy vagony parko
atnaujinimas ir plétra

- Siekiant tenkinti Lietuvos jmoniy grady pervezimo gelezinkeliai poreikius, jsigyjami 500 vagony, pritaikyty gridams vezti (gridveziai). 2024 m. | pusm. buvo vykdomi pirkimai,
vagony pristatymas numatytas 2024 m. Il pusmet;j ir 2025 metais.

= Atnaujinant susidévéjusj pusvagoniy parkg, pradétos 200 vnt. naujy pusvagoniy pirkimo proceduros.

4. Kiti projektai

» Jgyvendinamas ,LTG Cargo“ Technologiniy baziy optimizavimo projektas. Vykdant 2022 m. pasirasytq projektavimo sutartj, rengiamas techninis projektas. Planuojama atsi-
sakyti susidévéjusiy remonto baziy Vilniaus miesto centre, perkeliant lokomotyvy prieziuros ir remonty veiklgq j teritorijq Salia Vaidoty stoties. Siekiama, kad naujos bazés buty
pritaikytos aptarnauti Siuo metu jsigyjamus elektrovezius, buty padidintas lokomotyvy remonty efektyvumas.

« Siekiant padidinti veiklos efektyvumg, ,LTG Cargo“ 2024 m. tesé Operatyvinio valdymo centro diegimo projekto darbus. Jgyvendinus projektq, kroviniy pervezimo veiklos
planavimas ir valdymas bus vykdomas taikant naujus verslo procesus, veikla automatizuota ir skaitmenizuota, uztikrinti duomeny mainai su kitomis LTG sistemomis.

» Vykdomas lokomotyvy saugos sistemy (LSS) pakeitimo projektas. 44 magistraliniuose lokomotyvuose ir 67 manevriniuose lokomotyvuose planuojama pakeisti Suo metu eks-
ploatuojamas nesaugias, Rusijoje pagamintas, KLUB-U sistemas. 2024 m. naujos sistemos projektuojamos, keitimo darbai bus vykdomi nuo 2025 m.
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Keleiviy veZimo veiklos investicijos

Pagrindiniai projektai / jy grupés

2024 m. | pusm. vykdyti darbai

1. Riedmeny
parko remontai

Siekiant uztikrinti keleiviniy traukiniy parengtumag, reikalingq vykdyti su LR susiekimo ministerija sudarytq viesyjy paslaugy teikimo sutart;:

= atnaujinami eksploatuojami keleiviniai traukiniai. Vykdant planinius traukiniy kapitalizuojamus remontus per pusmetj atlikta darby uz 3,8 min. Eur, suremontuoti
37 keleiviniai vagonai;

= jgyvendinamas pakaitiniy mazgy 730ML traukiniams jsigijimo projektas. Turint pakaitinius agregatus bus Zenkliai sutrumpintas traukiniy prastovy didelés apim-
ties remontuose laikas.

2. Elektriniy keleiviniy
traukiniy jsigijimo
projektas

LTG grupéje jgyvendinant GeleZinkeliy elektrifikavimo programg, vykdomas naujy Elektriniy keleiviniy traukiniy jsigijimo projektas. 2023 m. birzelio mén. ,,LTG Link*“
pasirase sutartj su Sveicarijos traukiniy gamybos koncerno ,Stadler Rail“ antrine jmone Lenkijoje ,Standler Polska“ dél 15 elektriniy traukiniy (i§ jy 6 elektriniai trau-
kiniai su baterijomis) jsigijimo. Sie traukiniai pakeis dalj ,LTG Link“ dyzeliniy traukiniy, kuriy eksploatavimo resursas jau baigiasi. Nauji traukiniai leis uztikrinti ekolo-
giskq keleiviy pervezimgq elektrifikuotose linijose, o atskiruose marsrutuose, kurie nepilnai elektrifikuoti, dyzelinius traukinius pakeist bateriniai. Jie bus efektyvesni,
pritaikyti nejgaliyjy poreikiams, uztikrinamas aukstesnis komforto lygis keleiviams. 2024 m. | pusmetj buvo rengiamas ir derinamas traukiniy techninis projektas.
Numatoma, kad nauji traukiniai pradés kursuoti 2026 m.

3. Kiti projektai

- Biliety pardavimo sistemos (angl. ,Smart Ticketing*) diegimo projektas: 2022 m. jdiegus naujq biliety pardavimo sistemgq, 2024 m. pirmoje puséje buvo vykdomas
antrasis etapas - jrengiami biliety pardavimo automatai stotyse. Biliety pardavimo automatai leis optimizuoti biliety pardavimo procesq, mazinti sgnaudas bei
gerinti paslaugos keleiviams kokybe.

» Vykdomas ,LTG Link“ Keleiviniy riedmeny remonto baziy optimizavimo projektas, kuris skirtas baziy pritaikymui naujiems elektriniams traukiniams, remonty
efektyvumo didinimui, aplinkosauginiy klausimy sprendimu ir kt. Pagal 2023 m. pabaigoje sudarytg projektavimo sutartj pradéti projektavimo darbai. Rekons-
travus esamq depg Naujojoje Vilnioje, numatoma atlaisvinti keleiviniy traukiniy remontams skirtas teritorijas ir pastatus Vilniaus mieste (greta Vilniaus stoties).

« Vykdomas lokomotyvy saugos sistemy (LSS) pakeitimo projektas. 35 keleiviniuose traukiniuose turi bati pakeistos Suo metu eksploatuojamos nesaugios, Rusijoje
pagamintos, KLUB-U sistemos. 2024 m. naujos sistemos projektuojamos, keitimo darbai keleiviniuose traukiniuose bus vykdomi nuo 2025 m.




2.5. Dividendai

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimg ir
pelno jmoky dydj reglamentuoja Lietuvos Respubli-
kos Vyriausybés 2012 m. birzelio é d. nutarimas Nr.
665 ,,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyven-
dinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso
patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais) (nuoroda).

LTG grupés jmoniy dividendy skyrimg ir mokéjimg
reglamentuoja LTG grupés Dividendy skyrimo politi-
ka, kuri ataskaitiniu laikotarpiu buvo atnaujinta bei
jq patvirtino LTG valdyba. Dividendy skyrimo politi-
ka yra skelbiamai viesai Bendrovés interneto svetai-
néje (nuoroda).

VieSosios geleZinkeliy infrastrukturos valdytojo
funkcijas vykdancios AB ,,LTG Infra“ dividendy ap-
skaiciavimo ir mokéjimo tvarkqg papildomai regla-
mentuoja 2022 m. birzelio 6 d. Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-289 patvirtintas
ViesSosios geleZinkeliy infrastruktdros valdytojo vei-
klos rezultato apskaiCiavimo ir panaudojimo tvar-
kos aprasas (su vélesniais pakeitimais) (nuoroda),
parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos ge-
leZinkeliy transporto kodekso nuostatomis.

Dividendy skyrimas akcininkui uz finansinius me-
tus planuojamas atsizvelgiant j Grupés bendrovés
ataskaitinio laikotarpio nuosavo kapitalo grgzos
rodiklj (ROE). Dividendams iSmokéti skiriamos pelno
dalies sqgrysis su ROE rodikliu pateikiamas lenteléje.

Bendrovés ROE Dividendams skiriama dalis nuo
rodiklis (%) paskirstytinojo pelno (%)

<1 =85
>1ir=<3 =80
>3ir=5 =75
>5ir<10 =70
>10ir<15 =65
>15 =60

LTG paskirti dividendai, min. Eur

38,0
13,8 13.0
6,2
M .

2022 m.

2019 m. 2020 m. 2021 m.

2023 m.

Dividendams uZ trumpesnj negu finansiniai metai
laikotarpj iSmokéti skiriama pelno dalis turi buti ne
mazesné kaip 60 proc. Grupés bendrovés paskirs-
tytinojo pelno.

Bendrovés valdyba gali sitlyti akcininkui nustatyti
mazesne ar didesne dividendams iSmokéti skirting
pelno dalj arba siulyti jy neskirti, atsizvelgdama j
Dividendy skyrimo politikoje isvardintas sqlygas ir
aplinkybes.

2024 m. balandzio 29 d. LR susisiekimo ministro jsa-
kymu Nr. 3-147 ,Dél akcinés bendrovés ,Lietuvos
geleZinkeliai“ 2023 mety finansiniy ataskaity rinki-
nio, akcinés bendroveés ,Lietuvos gelezinkeliai“ 2023
mety konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinio
patvirtinimo ir 2023 m. paskirstytinojo pelno (nuos-
toliy) paskirstymo* buvo patvirtinta AB ,Lietuvos
geleZinkeliai“ 2023 mety finansiné atskaitomybé bei
paskirstytas 2023 m. pelnas (nuostoliai). Patronuo-
janti bendrové LTG valstybei paskyré ir sumokéjo
13,0 min. Eur dividendy.

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG grupés jmonés patro-
nuojanciai bendrovei AB ,Lietuvos gelezinkeliai“
(akcininkui) atitinkamai paskyré ir sumokéjo divi-
dendus uz 2023 m. rezultatus: AB,,LTG Cargo“ - 10,5
min. Eur, UAB ,,LTG Link“ - 9,2 min. Eur; asocijuota
jmoné UAB voestalpine Railway Systems Lietuva -
0,4 min. Eur.


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.427069
https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/40eeb720e5cf11ec896de0b71e988500?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=e543e5aa-2bc5-4ba6-8090-8578eaa477f2

Valdysenos ataskaita

< Atgal j turinj 43
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3.1. Apzvalga

3.1.1. Valdysenos modelis

LTG grupés valdymo modelis yra centralizuotas:
patronuojanciosios LTG valdymo organai svarsto
ir tvirtina konsoliduotqg Grupés veiklos strategijg,
konsoliduotus veiklos tikslus, juos matuojancius ro-
diklius ir siektinas reiksmes, konsoliduotqg biudzetq
irveiklos plang. Nors teisés aktai ir jstatai nenustato
LTG tiesioginiy valdymo galiy patronuojamyjy jmo-
niy atzvilgiu, taciau LTG nustato taisykles ir proce-
diras, kuriomis koordinuoja Grupés jmoniy veiklg ir
(ar) funkcijas, vykdo jy priezidrg ir kontrolg. Taip pat
nustato bendrai Grupéje taikomas politikas ir tai-
sykles, veikia kaip aktyvus akcininkas bei tinkamai
realizuoja savo teises.

LTG dukterinés jmonés, budamos LTG grupés dalimi,
yra atsakingos uz pagrindiniy veikly vykdymgq ir nu-
statyty veiklos tiksly pasiekimq. Siekdamos iskelty
tiksly jgyvendinimo, tinkamo valdymo uztikrinimo,
dukterinés jmonés savo veikloje veikia savarankis-
kai, priima reikiamus sprendimus ir uztikrina atskai-
tomybe ir atsakomybe uz veiklos rezultatus.

LTG grupéje taikomas funkcinés lyderystés mo-
delis, kuris reiskia, kad pridétiné verté yra kuriama
centralizuojant veiklos palaikymo (korporatyvines)
funkcijas, konsoliduojant kompetencijas ir diegiant
funkcinj meistriskumaq. Patronuojanti jmoné koordi-
nuoja LTG grupés jmoniy finansy, teisés, planavimo
ir stebésenos, Zmogiskuyjy istekliy, rizikos valdymo,
audito, technologijy, komunikacijos ir kitas ben-
drgsias sritis bendromis politikomis, nuostatomis
ir normomis, kurios taikomos visoms LTG grupés
jmonéms. Kiekviena jmonés funkcija ar veikla turi

Akcininkas

Skyrimo ir
atlygio
komitetas

Patronuojanti
bendrové

Dukterinés
bendrovés

Valdyba

Generalinis direktorius / Akcininkas

Visuotinis akcininky susirinkimas
(Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija)

Audito
komitetas

Vidaus

auditas

Valdyba

Generalinis direktorius

priskirtg funkcijos ar veiklos savininkq, kuris yra at-
sakingas uz jam priskirtos kuruojamos srities plana-
vimg, organizavimg, jgyvendinimq ir kontrole.

LTG grupés korporatyvinis valdymas yra orientuo-
tas j ilgalaikés vertés kurimq ir uztikrina tinkamg ak-
cininko atstovavimg, suinteresuoty asmeny interesy
suderinamumg, valdymo organy, taip patir LTG gru-
pés struktiriniy vienety, tarpusavio sqgveikos isgry-
ninimg, valdymo ir kontrolés funkcijy jgyvendinimgq.
Efektyvus ir subalansuotas korporatyvinis valdymas
nustato stabilius, aisSkius ir suprantamus tarpusavio

santykius, didina LTG grupés patrauklumg akcinin-
kams, klientams, partneriams, darbuotojams, visuo-
menei bei sudaro prielaidas vertés augimui ir tvariai
LTG grupés plétrai ilgalaikéje perspektyvoje.

3.1.2. Grupés valdymo struktura

LTG grupés korporatyvinio valdymo struktiirg suda-
ro bendroviy organai ir prie LTG valdybos sudaromi
komitetai (toliau - Valdybos komitetai).
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3.1.3. Valdysenos principai

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas laikantis Siy principy:

Veiklos atvirumas ir skaidrumas - taikomas uz-
tikrinant tikslios, visapusiskos ir savalaikés infor-
macijos apie LTG grupe atskleidimg, pateikiant
LR teisés aktuose reikalaujamgq viesai atskleisti
informacijq (finansing, veiklos, valdymo). Grupés
bendrovés, vykdydamos joms priskirtg veiklq ir
jgyvendindamos strateginius tikslus, siekia vei-
klos skaidrumo visose jos vykdomose veiklose, o
viesai atskleidZiama informacija pateikiama ais-
kiai, tiksliai ir suprantamai, kad akcininkas ir visi
interesy turétojai gauty teisingg informacijq.

Korporatyvinio valdymo atitiktis teisiniam re-
guliavimui ir jo efektyvumas - taikomas uzti-
krinant, kad LTG grupés valdysenos modelis ir
struktiira atitikty ne tik imperatyvius teisés akty
reikalavimus, bet ir paZangiausig korporatyvi-
nio valdymo praktikg. LTG turéty nuolat ieskoti
geriausio balanso tarp jgaliojimy paskirstymo ir
kontrolés priemoniy taikymo Grupéje bei tapti
korporatyvinio valdymo praktiky pavyzdziu.

Akcininky lukeséiy jgyvendinimas - taikomas,
siekiant verslo vertés augimo, dividendy ir pelno
jmoky j valstybés biudZzetqg pajamingumo, naci-
onalinio saugumo interesy uZztikrinimo, strategi-
niy projekty jgyvendinimo, nustatant akcininko
keliamus lukescius LTG grupei dél strateginiy
veiklos krypciy, jtvirtinant aiskius tikslus ir vei-
klos bei darnaus vystymosi principus (akcininko
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos -
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos |G-
kesciy rastas).

Bendradarbiavimas su interesy turétojais ir jy
vaidmuo - taikomas, pripazjstant interesy turé-
tojy lukescCius ir teises, jtvirtintas teisés aktuose
ar abipusiuose susitarimuose, taip pat skatinant
aktyvy LTG grupés ir interesy turétojy bendra-
darbiavimg, kuriant pridétine verte.

Veiksminga ir efektyvi riziky valdymo ir vidaus
kontrolés sistema - uztikrinant riziky valdymo ir
vidaus kontrolés sistemy skaidrumg, veiksmingu-
mgq ir efektyvuma.

Tiksly apibréZztumas ir tvarumas - taikomas, nu-
statant aiskius ir skaidrius visos Grupés veiklos
tikslus, kurie nukreipiami siekiant ilgalaikéje stra-
tegijoje nustatyty tiksly jgyvendinimo, ilgalaikés
verslo sékmés ir augimo. Sékmingq ilgalaikiy tiksly
jgyvendinimq didZigja dalimi lemia profesionaliai
dirbantys kolegialls valdymo organai, kuriy vei-
klos tikslas - uztikrinti Grupés valdymo efektyvu-
mq bei strateginj kryptingumgq visuose valdymo ly-
gmenyse, tad jy formavimui, sudéciai, vaidmeniui
ir kompetencijoms skiriamas ypatingas démesys.

Valdymo organy atsakomybé ir atskaitomybé -
taikomas, uztikrinant, kad LTG grupés ar atski-
ry jmoniy valdymo organai tinkamai vykdo savo
funkcijas, aktyviai naudojasi savo teisémis bei
tinkamai vykdo savo pareigas ir yra atskaitingi
akcininkams bei veikia jy teisétais interesais. Val-
dymo organai ir vadovai savo veikloje vadovau-
jasi etiskos verslo praktikos, abipusés pagarbos,
interesy konflikto vengimo, teisingumo, nesalis-
kumo, lojalumo ir sgZiningumo principais.
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3.2. Vidinis
reglamentavimas

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuo-
jomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés
aktais, reglamentuojanciais bendroviy, jskaitant ir
valstybés valdomy bendroviy valdymg, ES teise, ge-
rgja korporatyvinio valdymo praktika isdéstyta Eko-
nominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(EBPO) valstybés valdomy jmoniy Korporatyvinio
valdymo gairése bei Korporatyvinio valdymo prin-
cipuose, Bendroviy valdymo instituto Baltijos Salyse
dokumentais, apibrézianciais gergjg valdymo prak-
tikg ir principus, taip pat NASDAQ Vilnius listinguo-
jamy bendroviy valdymo kodeksu.

LTG grupés korporatyvinj valdymq taip pat regla-
mentuoja vidaus dokumentai: LTG grupés bendro-
viy jstatai, Grupés bendroviy valdyby darbo regla-
mentai, LTG valdybos komitety veiklos nuostatai,
LTG funkciniy komitety darbo reglamentai, LTG gru-
pés politikos, kiti grupés lygiu priimti dokumentai.

3.2.1. Jstatai

Bendrovés jstatai - pagrindinis dokumentas, kuriuo
LTG vadovaujasi savo veikloje.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés jstatai nebuvo
keiciami.

Su aktualia LTG jstaty redakcija galima susipazinti
Bendrovés interneto svetaingje (nuoroda).

LTG jstatai kei¢iami visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimu, priimtu kvalifikuota balsy dauguma, kuri
negali buti maZesné kaip 2/3 visy susirinkime daly-
vaujanciy akcininky akcijy suteikiamy balsy.

3.2.2. Bendrovés veiklos politikos

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG valdyba patvirtino ir LTG
grupéje buvo pradétos taikyti Sios veiklos politikos:

 Atnaujinta Riziky valdymo politika skirta nustatyti
vieningq LTG grupés riziky valdymo modelj, princi-
pus ir atsakomybes.

* Dividendy skyrimo politika, kurios tikslas yra nu-
statyti visai LTG grupei taikomas dividendy skyri-
mo taisykles, kuriy turi bati laikomasi LTG grupés
bendroviy valdymo organams priimant sprendi-
mus dél Siy bendroviy dividendy skyrimo.

« Zmoniy ir kultiros politika, kurios tikslas yra su-
sieti verslo strategijg su Zmogiskyjy istekliy valdy-
mu organizacijoje.

* Transporto valdymo politika, kuri nustato LTG
grupés darbuotojams skiriamy tarnybiniy trans-
porto priemoniy, bendro naudojimo transporto
priemoniy ir asmeniniy transporto priemoniy sky-
rimo, naudojimo ir jy kontrolés tvarkg bei sglygas.

* Atnaujinta Atitikties valdymo politika, kurios tikslas
yra nustatyti vieningg LTG grupés atitikties reikala-
vimams valdymo model;, principus ir atsakomybes.

* Atnaujinta Tvarumo politika, kuri nustato LTG gru-
pés tvarumo veiklos principus ir prioritetus, api-
bréZia su tvarumu susijusias pagrindines veiklas ir
valdymo model;.

LTG valdybos tvirtinamos politikos skelbiamos vie-
Sai Bendrovés interneto svetainéje (nuorodal).


https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
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3.3. Bendroveés
organai

Bendrovés jstatuose yra numatyti Sie Bendrovés or-
ganai:

* visuotinis akcininky susirinkimas;
* valdyba;

* bendrovés vadovas (generalinis direktorius).

3.3.1. Visuotinis akcininky
susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksc¢iausias
Bendrovés organas, kuris formuoja Bendrovés val-
dymo ir priezilros struktirg, pritaria didZiausios
vertés Grupés bendroviy sandoriams. Visuotinio
akeininky susirinkimo kompetencija, susaukimo bei
sprendimy priémimo tvarka nustatyta Akciniy ben-
droviy jstatyme, kituose teisés aktuose, taip pat
Bendrovés jstatuose.

LTG vienintelé akcininké - Lietuvos Respublika, ku-
rios teises ir pareigas jgyvendina Susisiekimo mi-
nisterija, kuri priima pagrindinius su nuosavybés
teisiy ir pareigy jgyvendinimu susijusius sprendimus.

Paprastoji vardiné akcija jos savininkui (akcininkui)
suteikia Sias turtines teises:

* gauti Bendrovés pelno dalj (dividendq);

* gauti Bendrovés lésy, kai Bendrovés jstatinis ka-
pitalas mazinamas siekiant akcininkams iSmokéti
Bendrovés lésy;

* neatlygintinai gauti akcijy, kai jstatinis kapitalas di-
dinamas i§ Bendrovés lésy, iSskyrus Lietuvos Respu-
blikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas isSimtis;

* pirmumo teise jsigyti Bendrovés isleidZiamy akci-
jy, iSskyrus atvejj, kai visuotinis akcininky susirinki-
mas Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jsta-
tymo nustatyta tvarka nusprendzia pirmumo teisg
visiems akcininkams atSaukti;

* jstatymy nustatytais budais skolinti Bendrovei, ta-
¢iau Bendrové, skolindamasi is savo akcininky, ne-
turi teisés jkeisti akcininkams savo turto. Bendrovei
skolinantis is akcininko, palukanos negali virsyti pa-
skolos davéjo gyvenamojoje ar verslo vietoje esan-
¢iy komerciniy banky vidutinés palukany normos,
galiojusios paskolos sutarties sudarymo momentu.
Tokiu atveju Bendrovei ir akcininkams draudziama
susitarti dél didesniy palukany dydzio;

gauti likviduojamos Bendrovés turto dalj;

kitas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatytas
turtines teises.

Paprastoji vardiné akcija jos savininkui (akcininkui)
suteikia Sias neturtines teises:

¢ dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

i anksto pateikti Bendrovei klausimy, susijusiy
su visuotiniy akcininky susirinkimy darbotvarkés
klausimais;

pagal akcijy suteikiamas teises balsuoti visuoti-
niuose akcininky susirinkimuose; akcininko balsa-
vimo teisé neapribota;

gauti jstatuose nustatyta tvarka ir sqlygomis in-
formacijq apie Bendrove ir dukterines bendroves;

kreiptis j teismq su ieskiniu, prasant atlyginti Ben-
drovei zalqg, kuri susidaré dél Bendrovés vadovo
ir valdybos nariy pareigy, nustatyty jstatuose,
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy ir kituose
jstatymuose, nevykdymo ar netinkamo vykdymo,
taip pat kitais jstatymy nustatytais atvejais;

* kitas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatytas
neturtines teises.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija yra
numatyta Akciniy bendroviy jstatyme, taip pat LTG
jstatuose.
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Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijos:

* keisti Bendroveés jstatus, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstaty-
me nustatytas iSimtis;

keisti Bendrovés buveineg;
rinkti valdybos narius;
atSaukti valdybqg ar jos narius;

rinkti ir atSaukti auditoriy ar audito jmoneg metiniy finansiniy ataskaity ir konso-
liduotyjy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti, nustatyti audito paslaugy
apmokéjimo sqlygas;

nustatyti Bendrovés isleidZiamy akcijy klase, skaiciy, nominalig vertg ir minima-
lig emisijos kaing;

priimti sprendimg konvertuoti Bendrovés vienos klasés akcijas j kitos, tvirtinti
akcijy konvertavimo tvarkos aprasg;

priimti sprendimgq keisti Bendrovés isleisty tos pacios klasés akcijy skaiciy ir ak-
cijos nominalig verte, nekeiciant jstatinio kapitalo dydzio;

tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rin-
kinj, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas isSimtis;

priimti sprendimg dél pelno (nuostoliy) paskirstymo;
priimti sprendimq dél rezervy sudarymo, naudojimo, sumazinimo ir naikinimo;

tvirtinti tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, sudarytq siekiant priimti sprendimg
dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

priimti sprendimg dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj
skyrimo;

priimti sprendimgq isleisti obligacijas;

priimti sprendimg atSaukti visiems akcininkams pirmumo teiseg jsigyti konkre-
Cios emisijos Bendrovés akcijy;

priimti sprendimg padidinti jstatinj kapitalg;

priimti sprendimg sumazinti jstatinj kapitalg, iSskyrus Lietuvos Respublikos ak-
ciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

* priimti sprendimg dél Bendrovés reorganizavimo ar atskyrimo ir patvirtinti re-

organizavimo ar atskyrimo sqlygas, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy ben-
droviy jstatyme nustatytas iSimtis;

priimti sprendimg pertvarkyti Bendrove;

priimti sprendimus dél Bendrovés restruktirizavimo Lietuvos Respublikos juridi-
niy asmeny nemokumo jstatymo nustatytais atvejais;

priimti sprendimq likviduoti Bendrove, atSaukti Bendrovés likvidavimg, iSskyrus
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

rinkti ir atSaukti Bendrovés likvidatoriy, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis.

Pritarti Bendrovés valdybos sprendimams dél:

» Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba virsija 3 000 000
eury, investavimo, perleidimo, nuomos;

Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba virsija 3 000 000
eury, jkeitimo ir hipotekos;

kity asmeny prievoliy, kuriy suma yra lygi arba virsija 3 000 000 eury, jvykdy-
mo laidavimo ar garantavimo;

ilgalaikio turto jsigijimo uz kaing, lygiq arba virsijancig 3 000 000 eury;

pritarimo Bendrovés vadovui sudaryti prekiy, paslaugy, darby pirkimo sando-
rius, kuriy kiekvieno sandorio verté yra lygi arba virsija 3 000 000 eury;

paskolos ir (ar) kitokio finansavimo sandoriy, kuriy kiekvieno sandorio verté
yra lygi arba virsija 3 000 000 eury;

» Bendrovés, kaip dukteriniy bendroviy akcininko, pritarimo dukteriniy bendro-
viy valdymo organy sprendimams dél ilgalaikio turto investavimo, perleidimo,
nuomos, jsigijimo, jkeitimo, hipotekos ir laidavimo bei garantijy suteikimo uz
kity asmeny prievoles, prekiy, paslaugy, darby pirkimo, paskolos ir (ar) kitokio
finansavimo sandoriy sudarymo, kai atitinkamai investuojamo, perleidziamo,
nuomojamo ilgalaikio turto balansiné verté, jsigyjamo ilgalaikio turto kaing,
ikei¢iamo ar jkei¢iamo hipoteka ilgalaikio turto balansiné verté, kity asme-
ny prievoliy, kuriy jvykdymas laiduojamas ar garantuojamas, suma, prekiy,
paslaugy, darby pirkimo sandorio verté, paskolos ir (ar) kitokio finansavimo
sandorio verté yra lygi arba virsija 6 000 000 eury sudarymo.
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Akcininko lukesciai

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintu
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasu, vals-
tybei atstovaujanti institucija ne reciau kaip kas 4
metus parengia ir pateikia valstybés valdomai jmo-
nei rastg dél valstybés siekiamy tiksly valstybés val-
domoje jmonéje ir keliamy likesciy.

Atsizvelgiant j tai, 2022 m. spalio 4 d. Susisiekimo
ministro jsakymu buvo patvirtintas rastas dél vals-
tybés siekiamy tiksly ir keliamy likesciy Bendrovei.
Su akcininko lukesciy rastu galima susipazinti Ben-
drovés interneto svetainéje nuoroda.

Lukesciy raste numatoma, kad valstybés prioritetai
LTG grupés veikloje yra Sie:

* Vykdyti specialiuosius jpareigojimus:

« teikti vieSgsias keleiviy vezimo gelezinkeliy
transportu ir viesgsias kombinuotojo keleiviy ve-
Zimo vietiniais marsrutais paslaugas;

« teikti vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros prie-
Zidros, atnaujinimo ir plétros, gelezinkeliy trans-
porto eismo organizavimo ir minimaliojo priei-
gos prie vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros
paketo paslaugas.

* Plétoti kroviniy vezimo gelezinkeliais veiklg.

* Skaidriai skirstyti vieSosios gelezinkeliy infrastruk-
tlros pajégumus ir efektyviai naudoti geleZinkeliy
tinklg.

* Jgyvendinti strateginius ir intermodalinius projektus.

3.3.2. Valdyba

Valdyba - Bendrovés jstatuose numatytas kolegia-
lus valdymo organas, kurj sudaro 7 nariai. Valdybos
narius 4 mety kadencijai renka visuotinis akcininky
susirinkimas Lietuvos Respublikos teisés akty nusta-
tyta tvarka. Valdyba i§ savo nariy renka valdybos
pirmininkg. Daugiau kaip pusé valdybos nariy turi
biti nesusije darbo santykiais su Bendrove. Valdy-
bos nario kadencijy skaiCius neribojamas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdybqg sudaré
7 nariai, is kuriy 5 yra nepriklausomi ir 2 deleguoti
akcininko atstovai.

Nepriklausomi valdybos nariai renkami vadovau-
jantis Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés
jmonés valdybgq ir kandidaty j valstybés ar savival-
dybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky su-
sirinkimo renkamgq kolegialy priezitros ar valdymo
organg atrankos aprasu (toliau - Atrankos aprasas),
patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015
m. birZelio 17 d. nutarimu Nr. 631 (su vélesniais pa-
keitimais). Formuojant valdybq, laikomasi Atrankos
apraso nuostaty dél valdybos nariy kompetencijy
jvairiapusiskumo, reikalavimy dél atitikimo bendrie-
siems ir specialiesiems reikalavimams.

Vadovaujantis Bendrovés jstatais valdybos nariu
negali buti asmuo, kuris pagal teisés aktus neturi
teisés eiti Siy pareigy. Kiekvienas kandidatas j val-
dybos narius privalo pranesti jj renkanc¢iam visuoti-
niam akcininky susirinkimui, kur ir kokias pareigas jis
eing, kaip jo kita veikla yra susijusi su bendrove ir su
bendrove susijusiais kitais juridiniais asmenimis.

Valdyba yra atskaitinga visuotiniam akcininky susi-
rinkimui.
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Valdybos kompetencija

Valdybos kompetencija atitinka Akciniy bendroviy jstatyme ir kity jstatymy nustatytq valdybos kompetencijg, papildoma valdybos kompetencija nustatyta Bendro-

vés jstatuose.

Vadovaujantis Bendrovés jstatais Bendrovés val-
dyba priima sprendimus:

* Bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, da-
lyve;

* steigti Bendroveés filialus ir atstovybes;

 dél Bendroveés ilgalaikio turto, kurio balansiné ver-
té yra lygi arba virSija 3 000 000 eury (be pridé-
tinés vertés mokesdio), investavimo, perleidimo,
nuomos (skaigiuojama atskirai kiekvienai sando-
rio rasiai);

 dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné ver-
té yra lygi arba virSija 3 000 000 eury (be pridé-
tinés vertés mokesdio), jkeitimo ir hipotekos (skai-
¢iuojama bendra sandoriy suma);

* dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma yra lygi arba
virSija 3 000 000 eury (be pridétinés vertés mokes-
¢io), jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

* Bendrovei jsigyti ilgalaikio turto uz kaing, lygig
arba vir§ijanéig 3 000 000 eury (be pridétinés ver-
tés mokesdio);

* dél pritarimo Bendrovés vadovui sudaryti prekiy,
paslaugy, darby pirkimo sandorius, kuriy kiekvie-
no sandorio verté yra lygi arba virsija 3 000 000
eury (be pridétinés vertés mokescio), pries tai ap-
svarsciusi generalinio direktoriaus pateiktus tokio
pirkimo dokumenty projektus;

* dél paskolos ir (ar) kitokio finansavimo sandoriy,
kuriy kiekvieno sandorio verté yra lygi arba virsija
3 000 000 eury (be pridétinés vertés mokescio);

 dél Bendrovés, kaip dukteriniy bendroviy akcinin-
ko, pritarimo dukteriniy bendroviy valdymo orga-
ny sprendimams dél ilgalaikio turto investavimo,
perleidimo, nuomos, jsigijimo, jkeitimo, hipotekos
ir laidavimo bei garantijy suteikimo uz kity as-
meny prievoles, prekiy, paslaugy, darby pirkimo,
paskolos ir (ar) kitokio finansavimo sandoriy su-
darymo, kai atitinkamai investuojamo, perleidzia-
mo, nuomojamo (skaidiuojama atskirai kiekvienai
sandorio rasiai) ilgalaikio turto balansiné verté,
jsigyjamo ilgalaikio turto kaina, jkei¢iamo ar jkei-
¢iamo hipoteka (skaiciuojama bendra sandoriy
suma) ilgalaikio turto balansiné verté, kity asmeny
prievoliy, kuriy jvykdymas laiduojamas ar garan-
tuojamas, suma, prekiy, paslaugy, darby pirkimo
sandorio verté, paskolos ir (ar) kitokio finansavimo
sandorio verté yra lygi arba virsija 6 000 000 eury
(be pridétinés vertés mokeséio), sudarymo;

* dél Bendrovés, kaip dukteriniy bendroviy akcinin-
ko, pritarimo dukteriniy bendroviy valdymo orga-
ny sprendimams dél dukteriniy bendroviy tapimo
kity juridiniy asmeny steigéjomis, dalyvemis (is-
skyrus sprendimus dél tapimo asociacijy steigéjo-
mis ar dalyvémis);

* dél sutikimo, kad Bendrové, kaip dukteriniy ben-
droviy akcininkas, priimty sprendimus dél dukte-
riniy bendroviy prijungimo, sujungimo, isdalijimo,
padalijimo ar veiklos perleidimo arba perkélimo
kitu teisiniu budu.

Valdyba analizuoja ir vertina Bendrovés vadovo
pateiktg medZiagq apie:

* Bendrovés veiklos strategijos jgyvendinimg;
* Bendroveés veiklos organizavimg;
* Bendroveés finansing bukle;

* ukinés veiklos rezultatus, pajamy ir islaidy sgma-
tas, inventorizacijos ir kitus turto pasikeitimo aps-
kaitos duomenis;

* Bendrovés esmines rizikas (vertindama $ias rizi-
kas, valdyba iSdésto jas pagal svarbg);

¢ kitus Bendrovés veiklos klausimus, kurie yra susije
su valdybos kompetencijos sritimis, ir, jeigu reika-
linga, priima dél Siy klausimy sprendimus.

Valdyba atlieka Sias priezZitiros funkcijas:

* prizitri Bendrovés vadovo veiklg, pateikia visuoti-
niam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasidly-
mus dél Bendrovés vadovo veiklos;

* svarsto, ar Bendrovés vadovas tinka eiti pareigas,
jeigu Bendrové dirba nuostolingai;

¢ teikia siulymus Bendrovés vadovui atSaukti jo
sprendimus, kurie prieStarauja jstatymams ir ki-
tiems teisés aktams, Siems jstatams, visuotinio ak-
cininky susirinkimo ar valdybos sprendimams;

* sprendzia kitus Siuose jstatuose, taip pat visuoti-
nio akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos
kompetencijai priskirtus Bendrovés ir Bendrovés
vadovo veiklos priezitros klausimus.
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Bendrovés va Idybos sudétis Valdybos kadencijos laikotarpis - 2021 07 20 - 2025 07 20.
Ataskaitiniu laikotarpiu nei vienas valdybos narys neturéjo LTG grupés jmoniy akcijy.

KESTUTIS SLIUZAS EUGENIJUS PREIKSA DR. AURIMAS VILKELIS
Valdybos pirmininkas, Nepriklausomas valdybos narys Nepriklausomas valdybos narys
nepriklausomas valdybos narys Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d. Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

ISsilavinimas ISsilavinimas ISsilavinimas
¢ Vilniaus universitetas, magistro laipsnis; « Stokholmo universitetas, socialiniy moksly magistras « IMD Lozana (Sveicarija), Efektyvios valdyby veiklos
- IMD Business School (Lozana, Sveicarija), Lyderyste, (bankininkyste); programa;
Strategija, Inovacijos; « Vilniaus universitetas, ekonomikos bakalauras - ETH Zurich (Sveicarija), Podoktorantiira;
¢ London Business School, Lyderystés programa; (bankininkysté ir finansai); « Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Technologijy
« BICG (Vilnius, Lietuva), Korporatyvinis valdymas; « INSEAD (Fontainebleau, Pranciizija), Lyderystés moksly daktaras.
« MCE Management Centre Europe (Belgija). programa.
Pagrindiné darbovieté, pareigos Pagrindiné darbovieté, pareigos Pagrindiné darbovieté, pareigos
IPI srl/OJI grupés (Japonija) generalinis direktorius. UAB European Merchant Bank valdybos narys, Riziky Swiss Post (Sveicarija), Transporto vadovas.

valdymo vadovas.

Kitos einamos pareigos Kitos einamos pareigos Kitos einamos pareigos
PayRay Bank, UAB Stebétojy tarybos ir Audito komiteto - AB K]oipédos vqlstybiniq jury uosto direkcija
narys, Lvovo g. 25, Vilnius, jm. k. 304862948, nepriklausomas stebétojy tarybos narys,

J. Janonio g. 24, Klaipéda, jm. kodas 240329870.
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BERNARD GUILLELMON
Nepriklausomas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

ISsilavinimas

« Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne, mikrotechnologijy inZinierius ir energetikos
magistras;

« INSEAD (Fontainebleau, Prancizija), verslo administravimo magistras, Lyderystés

e —

 Trigon, organizacinio vystymo magistras;
« Vadovy institutas (Londonas), jmoniy vadovavimo sertifikatas.

Pagrindiné darbovieté, pareigos

» Konsultacijy jmonés Bridge The Gap Ltd savininkas; konsultantas ir pataréjas energetikos,
mobilumo, nekilnojamojo turto, asmeninio ir organizacinio tobuléjimo srityse;

- )vairios kvalifikacijos ir jgaliojimai transporto sektoriuje (Nexxiot, Hupac, Rail Logistics
Europe ir kt.).

Kitos einamos pareigos

» JJM (nekilnojamo turto jmoné, priklausanti Seimai) viceprezidentas ir valdybos narys;
« Camerata Bern (profesionalus kamerinis orkestras) Stebétojy tarybos narys;

» PROSE AG (inZinerijos jmoné) valdybos narys.

DALIA ANDRULIONIENE
Nepriklausoma valdybos naré
Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

ISsilavinimas
« Vilniaus Universitetas, ekonomikos ir valdymo magistras;

» ISM vadybos ir ekonomikos universitetas, vadybos
magistras;

« Bl Norvegijos verslo mokykla, vadybos magistras.

Pagrindiné darbovieté, pareigos

UAB Omberg group generaliné direktoré, Gynéjy g. 16,
Vilnius, jm. k. 303566387 (pareigas €jo iki 2024 m.
geguzés 7 d.).

Kitos einamos pareigos
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ROMAS SVEDAS
Akcininko deleguotas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

I$silavinimas

« Vilniaus universitetas, teisés magistras;

« Umea universitetas (Svedija), politineés demokratijos kursas;

- Pasaulio prekybos organizacija (Zeneva, Sveicarija), uzsienio prekybos politikos kursas;

- Tarptautinés teisés institutas (Vasingtonas D.C., JAV), tarptautinés prekybos kursas;

« Baltijos korporatyvinio valdymo institutas (Vilnius, Ryga, Talinas, Stokholmas), valdybos nario ir valdybos pirmininko mokymai.

Pagrindiné darbovieté, pareigos

« V3] Valdymo koordinavimo centras, Valdysenos skyriaus vadovas (valstybés deleguojamas valdyby narys), Zalgirio g. 92,
Vilnius, jm. kodas 110048011;

- MB Romas Svedas ir partneriai, vadovas, Vytauto Zalakevigiaus g.16-23, Vilnius, jm. k. 303150481.

Kitos einamos pareigos
- RB Rail AS, stebétojy tarybos narys, Satekles iela 2B, Ryga, Latvijos Respublika, jm. kodas; 40103845025;

« Vilniaus universitetas, Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto partnerystés docentas, Universiteto g. 3, Vilnius,
im. kodas 211950810;

« Europos judéjimas Lietuvoje (nevyriausybiné organizacija) valdybos narys;
« Verslo vadovy mokymo centras, fasilitatorius.

AGNE AMELIJA MIKALONE
Valdybos naré, valstybés tarnautoja
Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

ISsilavinimas
» Mykolo Romerio universitetas, teisés bakalauras ir
tarptautinés teisés magistras;

- Baltijos korporatyvinio valdymo institutas (Vilnius, Ryga,
Talinas), valdybos nario mokymai.

Pagrindiné darbovieté, pareigos

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos vyriausioji
pataréja, Gedimino pr. 17, Vilnius, jm. k. 188620589.

Kitos einamos pareigos

AB ,VIA Lietuva“ valdybos naré, Kauno g. 22, Vilnius, jm.
k.188710638.

Valdybos sudéties pasikeitimai

per ataskaitinj laikotarpj
Per ataskaitinj laikotarpj valdybos sudétis nesikeité.
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Valdybos veikla

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba savo dar-
bg organizavimo vadovaudamasi 2023 m. gruodzio 9
d. patvirtintu 2024 m. valdybos metiniu veiklos planu,
kuriame numaté organizaciniy, strateginiy, planavi-
mo, riziky valdymo, tiksly formavimo ir jy vertinimo,
valdybos savo veiklos vertinimo, Bendrovés veiklos
ataskaity pateikimo ir kity klausimy svarstymag.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 9 valdybos posé-
dZiai, is kuriy 2 vyko apklausos rastu budu.

3.3.3. Valdybos komitetai

Remiantis LTG jstatais, valdyba, siekdama efekty-
viai vykdyti savo funkcijas ir pareigas, priima spren-
dimus dél komitety, kurie yra patariamieji valdybos
organai atitinkamais valdybos kompetencijai pri-
skirtais klausimais, sudarymo. Komitetai pagal kom-
petencijg savo iSvadas, nuomones ir pasitdlymus tei-
kia LTG valdybai, o Skyrimo ir atlygio komitetas taip
pat ir LTG generaliniam direktoriui.

Komitetq turi sudaryti ne maziau kaip 3 nariai. Ko-
miteto nariais gali buti skiriami valdybos nariai ir kiti
asmenys, kurie néra valdybos nariai. Komiteto pir-
mininkas turi buti nepriklausomas valdybos narys.

Komitety narius skiria ir atSaukia valdyba. Komitety
pirmininkus renka komitety nariai. Komitetas suda-
romas ir jo nariai skiriami ne ilgesniam kaip valdy-
bos kadencijos laikotarpiui. Komiteto nariy kaden-
cijy skaicius neribojamas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovéje veiké Sie valdy-
bos komitetai:

* Audito komitetas;

* Skyrimo ir atlygio komitetas.

Audito komitetas

Audito komitetas veikia kaip patariamasis LTG val-
dybos organas, kurio pagrindinis uzdavinys - teikti
iSvadas, sitlymus LTG valdybai dél vidaus ir iSorés
audito, riziky valdymo ir kontrolés sistemy LTG ir jos
dukterinése bendrovése veikimo.

Audito komitetas veikia kaip visos LTG jmoniy gru-
pés audito komitetas, be kita ko, atlikdamas ir tokiy
dukteriniy bendroviy audito komiteto funkcijas, kaip
jos aprasytos Audito komiteto veiklos nuostatuose.

Audito komiteto funkcijos:

* LTG grupés finansiniy ataskaity rengimo ir audity
atlikimo procesy prieziura;

* LTG grupés auditoriy ir audito jmoniy nepriklauso-
mumo bei objektyvumo principy laikymosi uztikri-
nimas;

* LTG grupés vidaus kontrolés, rizikos valdymo ir vi-
daus audito sistemy, taip pat veiklos procesy veiks-
mingumo priezitra, be kita ko, apimanti LTG grupés
vidaus kontrolés, rizikos valdymo ir vidaus audito
sistemy veiksmingumo stebésenq ir vertinimg;

teikti atitinkamiems LTG grupés valdymo orga-
nams rekomendacijas dél audito jmonés parinki-
mo ir siilomo atlygio;

* teikti Bendrovés valdybai rekomendacijas dél
Bendrovés vidaus audito funkcijas atliekancio
struktirinio padalinio vadovo skyrimo ir atleidimo,
skatinimo, atsakomybés taikymo uz Lietuvos Res-
publikos darbo kodekse nustatyty teisiy ir pareigy
nevykdymgq ar netinkamg jy vykdymg, pareiginiy
nuostaty pritarimo;

informuoti Bendrovés valdybg apie su LTG grupés
bendrovése atliekamu auditu susijusius proble-
minius klausimus, ypa¢ kai nustatomi reikSmingi
vidaus kontrolés trukumai, susije su finansinémis
atskaitomis, teikti rekomendacijas dél Siy trukumy
Salinimo ir jy prevencijos sistemy tobulinimo;

teikti Bendrovés valdybai apibendrintg informaci-
jq apie LTG grupés bendroviy auditg atliekanciy
audito jmoniy nepriklausomumagq, kaip jis apibré-
Ziamas Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatymo bei kity taikomy teisés akty, bei
tokiy auditoriy (audito jmoniy) LTG grupei suteik-
tas ne audito paslaugas;

rengti ir teikti atitinkamy LTG grupés valdymo or-
gany posédziams medziagq savo kompetencijai
priskirtais klausimais;

informuoti Bendrovés valdybqg apie Bendrovéje ir
LTG grupés bendrovése Lietuvos Respublikos vals-
tybés kontrolés, Susisiekimo ministerijos ar kity
institucijy atliekamus auditus, teikti informacijg
apie minéty institucijy pateikty rekomendacijy
jgyvendinimo vykdymo kontrole;

¢ dukteriniy bendroviy audito komiteto funkcijos.
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Audito komiteto sudétis

Ataskaitiniu laikotarpiu komitetg sudaré 4 nariai.
LTG Audito komiteto nariy kadencijos pradzia - 2021
m. rugpjucio 23 d. Visi Audito komiteto nariai yra
LTG valdybos nariai.

Nei vienas Audito komiteto narys neturéjo LTG gru-
pés jmoniy akcijy.

EUGENIJUS PREIKSA
Audito komiteto pirmininkas
Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjucio 23 d.
Nepriklausomas valdybos narys

DR. AURIMAS VILKELIS
Komiteto narys
Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjucio 23 d.
Nepriklausomas valdybos narys

BERNARD GUILLELMON
Komiteto narys
Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjucio 23 d.
Nepriklausomas valdybos narys

ROMAS SVEDAS
Komiteto narys
Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjucio 23 d.
Akcininko deleguotas valdybos narys

Audito komiteto sudéties pasikeitimai per
ataskaitinj laikotarpj

Ataskaitiniu laikotarpiu komiteto sudétis nesikeité.

Audito komiteto veikla

Ataskaitiniu laikotarpiu Audito komitetas savo dar-
bg organizavimo vadovaudamasi 2024 m. sausio 9
d. patvirtintu 2024 m. Audito komiteto metiniu vei-
klos planu, kuriame numaté vidaus ir iSorés audito,
riziky valdymo ir kontrolés sistemy LTG ir jos dukteri-
nése bendrovése veikimo klausimy svarstyma.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 9 Audito komite-
to posédziai, is kuriy 3 vyko apklausos rastu budu.

Skyrimo ir atlygio komitetas

Skyrimo ir atlygio komitetas veikia kaip patariama-
sis LTG valdybos organas, kurio pagrindinis uZzdavi-
nys - teikti iSvadas, nuomones, rekomendacijas bei
pasiulymus LTG valdybai LTG vadovo atrankos bei
LTG atlygio politikos nustatymo klausimais, taip pat
dél LTG grupés dukteriniy bendroviy valdymo orga-
ny nariy atrankos.

Skyrimo ir atlygio komiteto funkcijos:

Skyrimo ir atlygio komitetas teikia nuomone, reko-
mendacijas, siulymus Bendrovés valdybai dél:

* Bendrovés vadovo atrankos proceso;

* Tinkamiausio kandidato j Bendrovés vadovqg pa-
skyrimo, jo darbo sutarties sqlygy;

* Bendrovés vadovo skatinimo, jo atsakomybés uz
darbo pareigy pazeidimg;

* Kandidaty j Bendrovés dukterinés bendrovés val-
dybos narius, vadovus, jy paskyrimo;

* Bendrovés atlygio politikos;

* Bendrovés organizacinés valdymo strukturos kei-
timo.

Skyrimo ir atlygio komitetas analizuoja ir vertina
Bendrovés pateiktg medziagq apie:

* Bendrovés auksciausio lygmens vadovy atrankos
procesq bei kandidatus;

* Paskesnés eilés bendroviy valdymo organy atran-
kos procesq bei kandidatus;

e Strukturinius ir darbuotojy skaiCiaus pokycius
Bendrovéje;

* Bendrovés ir konsoliduotus Bendrovés jmoniy
grupés tiksly, juos matuojanciy rodikliy ir siektiny
reikSmiy nustatymaq ir pasiekimg;

* Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés darbuotojy
skatinimg uz metinius veiklos rezultatus.
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Skyrimo ir atlygio komiteto sudétis

Ataskaitiniu laikotarpiu komitetg sudaré 3 nariai.
LTG Skyrimo ir atlygio komiteto nariy kadencijos
pradzia - 2021 m. rugpjucio 23 d. Visi Skyrimo ir atly-
gio komiteto nariai yra LTG valdybos nariai.

Nei vienas Skyrimo ir atlygio komiteto narys neturé-
jo LTG grupés jmoniy akcijy.

DALIA ANDRULIONIENE
Skyrimo ir atlygio komiteto pirmininké
Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjucio 23 d.
Nepriklausoma valdybos naré

KESTUTIS SLIUZAS
Komiteto narys
Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjucio 23 d.
LTG valdybos pirmininkas,
nepriklausomas valdybos narys

AGNE AMELIJA MIKALONE
Komiteto naré
Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjucio 23 d.
Valdybos naré, valstybés tarnautoja

Skyrimo ir atlygio komiteto sudéties
pasikeitimai per ataskaitinj laikotarpj

Ataskaitiniu laikotarpiu komiteto sudétis nesikeité.

Skyrimo ir atlygio komiteto veikla
Ataskaitiniu laikotarpiu Skyrimo ir atlygio komitetas savo darbg organizavimo vadovaudamasi 2023 m. gruo-
dzio 7 d. patvirtintu 2024 m. Skyrimo ir atlygio komiteto metiniu veiklos planu, kuriame numaté pagrindiniy

skyrimo ir atlygio klausimy svarstymg.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 6 Skyrimo ir atlygio komiteto posédziai.

Informacija apie Valdybos, Audito bei Skyrimo ir atlygio komitety posédziy lankomumg 2024 m. | pusm.

. . Valdybos Audito komiteto Skyrimo ir atlygio
Nario vardas, pavardé U JOT . e
posédziai posédziai komiteto posédziai

Posédziy skaidius (jskaitant iSvaZiuojamuosius posédzius,

e o 9 9 6
balsavimgq i§ anksto rastu)
Kestutis Sliuzas 9 - é
Eugenijus Preiksa 9 9 -
Dr. Aurimas Vilkelis 9 9 -
Bernard Guillelmon 9 9 -
Dalia Andrulioniené 9 - 6
Romas Svedas 9 9 -

Agné Amelija Mikaloné 9 - 6
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3.4. Vadovybe

Bendrovés vadovas

Generalinis direktorius (vadovas) - yra vienasmenis Bendroveés valdymo organas,
kuris pagal savo jgaliojimus organizuoja kasdiene bendrovés veiklg ir jai vado-
vauja. Generalinio direktoriaus pareigos ir kompetencija yra apibréztos Akciniy
bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose. Vadovaujantis Akciniy bendroviy jsta-
tymu, generalinj direktoriy 5 mety kadencijai renka Bendrovés valdyba, kuriai jis
yra atskaitingas. Tas pats asmuo generaliniu direktoriumi gali buti skiriamas ne
daugiau kaip 2 kadencijas is eilés.

Bendrovés valdymo ir organizaciné struktira

Esminés generalinio direktoriaus funkcijos ir kompetencijos:

* Atsakingas uz LTG veiklos organizavimg, veiklos rezultaty pasiekimg bei nusta-
tyty tiksly jgyvendinimg;

* Atsakingas uz LTG grupés konsoliduoty dokumenty, Bendrovés metiniy ir tarpi-
niy finansiniy ataskaity parengimg;

* Jgyvendina akcininko teises ir pareigas LTG dukteriniy bendroviy atzvilgiu.

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS

{Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija)

Skyrimo ir atlygio komitetas VALDYBA

GENERALINIS DIREKTORIUS (-E)

direktor
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Bendrovés vadovybé

EGIDIJUS LAZAUSKAS*
Generalinis direktorius
Pareigas eina nuo 2022 m. birzelio 23 d.

VYTAUTAS RADZEVICIUS
Strategijos ir verslo vystymo direktorius

Pareigas eina nuo 2022 m. balandzio 11 d.

ANDREJ KOSIAKOV
Finansy direktorius
Pareigas eina nuo 2017 m. spalio 2 d.

IRMANTAS BERZAUSKAS
Teisés ir valdysenos direktorius
Pareigas eina nuo 2022 m. vasario 22 d.

IRENA JANKUTE-BALKUNE
Zmoniy ir kultiros direktoré
Pareigas eina nuo 2017 m. liepos 10 d.

ALEKSANDRAS ZUBRIAKOVAS
Korporatyviniy reikaly direktorius
Pareigas eina nuo 2023 m. rugséjo 25 d.

VYTAUTAS BITINAS
Verslo atsparumo direktorius
Pareigas éjo nuo 2023 m. birzelio 30 d.
iki 2024 m. sausio 31d.

GEDIMINAS SECKUS
Verslo atsparumo direktorius
Pareigas eina nuo 2024 m. vasario 1d.

VYTAUTAS BITINAS
Technologijy direktorius

Pareigas eina nuo 2022 m. lapkric¢io 21 d.

IEVA LAURAITYTE
Administravimo direktoré

Pareigas eina nuo 2022 m. lapkri¢io 21 d.

ARENIJUS JACKUS
,Rail Baltica“ Lietuva direktorius
Pareigas eina nuo 2023 m. spalio 17 d.

* Pirmosios LTG generalinio direktoriaus penkeriy mety kadencijos pra-
dZios data.

Ankstesné patirtis

2017 m. E. Lazauskas pradéjo vadovauti tuometinei
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ Kroviniy vezimo direk-
cijai. Nuo 2019 m. geguzés 1 d. paskirtas direkcijos
veiklg tesiancios naujai jsteigtos AB , Lietuvos gele-
Zinkeliai“ kroviniy vezimo bendrovés ,LG CARGO“
generaliniu direktoriumi. 2020 m. jmoné pakeité var-
dqj,LTG Cargo

Iki darbo pradzios LTG grupéje E. Lazauskas vado-
vavo ,Ernst & Young Baltic” infrastruktiros projek-
ty komandai. Jis taip pat yra vadovaves Lietuvos
ir tarptautinéms eksperty komandoms, dirbusioms
logistikos sektoriuje, dalyvavo rengiant Klaipédos
vieSojo logistikos centro jkurimo galimybiy studijqg,
Klaipédos jury uosto plétros iki 2030 m. programg,
Europos plétros ir rekonstrukcijos banko uzsakymu
rengé Baltijos Saliy transporto sektoriaus investici-
niy projekty analize.

ISsilavinimas
E. Lazauskas 1996 m. Vilniaus Gedimino technikos
universitete (VGTU) jgijo aplinkos inZinerijos baka-
lauro laipsnj. 1997 m. gavo VGTU aplinkos inZinie-
riaus diplomg.
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Vidaus auditas

LTG jmoniy grupéje jsteigtas centralizuotas Vidaus
audito padalinys, kuris veikia kaip trecioji linija ir ap-
ima visas LTG jmoniy grupés jmones. Vidaus audito
padalinyje 2024 m. birzelio 30 d. dirbo 8 auditoriai.
Vidaus audito paskirtis - vykdyti nepriklausomq,
objektyvig uztikrinimo ir konsultavimo veiklg ir taip
prisidéti prie LTG jmoniy grupés strateginiy tiksly
pasiekimo, vertés islaikymo ir jos didinimo.

Padalinio veikla organizuojama remiantis Tarptauti-
niuose vidaus audito profesinés praktikos standar-
tuose nurodytais pagrindiniais principais. Auditas
teikia rizikos vertinimu pagrjstas uztikrinimo pas-
laugas, patarimus (konsultacijas) ir jzvalgas, atlieka
bitinus tyrimus. Taip pat reguliariai stebi, kaip jgy-
vendinamos pateiktos rekomendacijos bei Salinami
kiti su vidaus kontrole susije trikumai, kuriuos jvar-
dijo iSorés auditoriai bei priezilros institucijos.

Padalinys yra tiesiogiai atskaitingas LTG valdybai,
taip uztikrinamas vidaus audito nepriklausomu-
mas bei objektyvumas ir sudaromos sglygos iden-
tifikuoti veiklos trikumus bei pastebéti sritis veiklos
efektyvumui didinti.

Vidaus audito veikla 2024 metais buvo suplanuota
atlikus nepriklausomgq riziky vertinimq ir nustacius pri-
oritetines audituotinas veiklas ir procesus. 2024 m. |
pusm. audito vertinimai, be kita ko, apémé Sias sritis:

* Viesyjy pirkimy vykdymg;

* IT projekty valdymg;

* Incidenty valdymg;

* Riedmeny parengtumo uztikrinimg;

* Techninés prieziuros vykdymg;

* |Sorei teikiamy ataskaity teisingumg.

Kiekvieno audito metu vertinama suk&iavimo pasi-
reiSkimo tikimybé. Audito metu identifikuotoms to-
bulintinoms sritims buvo pateiktos rekomendacijos.
Atlikty audity iSvados ir rekomendacijy stebésenos
informacija buvo teikiama atsakingy padaliniy va-

dovams, Bendrovés vadovybei, taip pat Audito ko-
mitetui bei LTG ir dukteriniy bendroviy valdyboms.

2024 m. | pusm. Vidaus auditas toliau didelj démes;j
skyré kokybés uztikrinimo ir gerinimo programos vyk-
dymui - inicijavo ir jgyvendino sprendimus dél vidiniy
procesy standartizavimo, suplanavo darbus atnaujin-
ty Pasauliniy vidaus audito standarty jgyvendinimui.

Interesy valdymas

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje LTG valdybos
nariai, LTG valdybos komitety nariai, generalinis di-
rektorius, Bendrovés vadovybé yra pateike privaciy
interesy deklaracijas, kurias galima rasti Vyriausio-
sios tarnybinés etikos komisijos privaciy interesy re-
gistre. Ataskaitiniu laikotarpiu tarp valdybos nariy,
generalinio direktoriaus, taip pat Bendrovés vadovy
interesy konflikty nebuvo.




Atlygio ataskaita

<] Atgal j turinj 60



4.1. Apzvalga

Organizacinés kulturos, vienos i$ strateginiy kryp-
Ciy, pokycCiai ir toliau nuosekliai jgyvendinami per
vertybiniy elgseny jtvirtinimq, grjztamojo rysio sti-
prinimg, vidinés karjeros skatinimg, lygiy galimybiy
ir jvairovés uztikrinimg, socialing partneryste bei ki-
tas iniciatyvas. Prioritetu ir toliau islieka darbuotojy
jsitraukimo, darancio tiesiogine teigiamgq jtakq Ben-
drovés rezultatams, produktyvumui, pasitenkinimui
darbu, darbuotojo gerovei bei proaktyviai elgsenai,
didinimas ir lojalumo organizacijai, ambasadorys-
tés stiprinimas, jgalinant Ziniy apie LTG grupe sklai-
dq ir taip islaikant bei pritraukiant talentus.

Vienas i$ kertiniy atlygio politikos ir jos jgyvendini-
mo principy uzdaviniy yra palaikyti bei jgalinti uzsi-
bréztus organizacinés kultiros pokycius.

LTG grupéje taikomos Atlygio politikos tikslas - il-
galaikiai, su darbuotojy gerove susije sprendimai,
uztikrinantys:

* konkurencingq atlygio paketq pritraukiant ir islai-
kant reikiamos kompetencijos darbuotojus;

* lygias galimybes ir nediskriminavimg apibendri-
nant darbuotojy veiklq ir skiriant atlygj;

¢ vidinio teisingumo principq, atlyginant uz panasy
darbg;

* jsitraukimo didinimg;

* paskatq darbuotojams tobuléti ir kelti kompeten-
cijg;

¢ skaidrumo ir atsakingos valdysenos principy puo-
seléjimg;

 efektyvy personalo kasty valdymgq ir vertés akci-
ninkui kirimg.

Esminiai su darbuotojy gerove susijg 2024 m. |
pusm. jvykiai

* NuosekliaijtvirtinantLTG grupésvertybes(Klientas,
Atsakomybé, Bendradarbiavimas, Tobuléjimas)
organizuoti ketvirtiniai Vertybiskiausiy darbuoto-
jurinkimai, placiai komunikuota apie vertybiskiau-
sius kolegas. Pristatyta unikali komandiné veikla -
LTG Genas - paremta realiomis LTG grupés situ-
acijomis ir skirta jtvirtinti darbuotojy vertybines
elgsenas kasdienéje veikloje.

UZtikrinant nuolatinj tobuléjimg pasitelktos jvai-
rios mokymosi formos - per pirmgjj pusmetj dar-
buotojai aktyviai naudojosi galimybe dalyvauti 18
nuotoliniy paskaity psichikos sveikatos, tvarumo,
asmeninio efektyvumo ir kitomis temomis.

Stiprinant darbuotojy jvairove ir jtrauktj, geguzé
buvo skirta Jvairovei: darbuotojams pristatyti Ly-
giy galimybiy liniuotés rezultatai, prisijungta prie
SOPA iniciatyvos DUOday, kviecCiant Zmones su
negalia iSbandyti profesijas, visiems darbuoto-
jams organizuoti e-mokymai Lygybés darbe tema,
stiprintos Zinios apie neurojvairove, Zmoniy su ne-
galia integracijg darbe.

* Ypatingas démesys skirtas bendradarbiavimui
su Svietimo jstaigomis dalinantis Ziniomis ir pa-
tirtimi paskaitose, panelinése diskusijose, darbo
grupése. Kartu su ,,Junior Achievement“ parengta
seséliavimo programa moksleiviams, aktyviai jsi-
traukta j projektq ,Vilnius yra mokykla“ - mokiniai
dalyvavo jvairiose darbuotojy vedamose eduka-
cijose, ,Auganciy lyderiy“ stazuoCiy programoje
pritraukta dvigubai daugiau jaunyjy talenty nei
pernai, pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su
Valstybine Siauliy kolegija.

* Nuo 2024 m. balandzZio 1d. buvo jgyvendinta me-
tiné baziniy atlyginimy perzitra LTG grupés jmo-
nése - ménesinis bazinio darbo uzmokescio fon-
das padidéjo 777 tukst. Eur arba 7 proc., o atlygio
pakélimas, vadovaujantis vieningais perzitros kri-
terijais, jgyvendintas 91 proc. darbuotojy.

Jvertinus 2023 metais pasiektus LTG grupés ir jos
jmoniy rezultatus, 2024 mety balandj LTG grupés
darbuotojams paskirstytas paskatinimo uz 2023
mety veiklos rezultatus fondas, kurio bendra ap-
imtis sieké 7,1 min. Eur.

Planuojant efektyvesnius veiklos organizavimo
sprendimus ir geresne klienty patirtj, jvairiuose
padaliniuose buvo jgyvendinami organizacinés
struktiros pokyciai.

Nuo mety pradzZios atnaujintose papildomo sava-
noriskojo sveikatos draudimo sglygose padidinti
kompensuojamy paslaugy limitai ir jy kompensa-
vimo dydziai.

Pasitelkus informacine sklaidg darbuotojy, pasi-
naudojusiy darbdavio suteikiama nuolaidy platfor-
ma jvairioms prekéms ir paslaugoms jsigyti, skai-
Cius per pirmqjj 2024 m. pusmetj iSaugo 56 proc., o
suma, kurig darbuotojai sutaupé pasinaudoje nuo-
laidomis Siuo laikotarpiu perkopé 40 000 Eur.

Startavo penkios pilotinés papildomo paskatini-
mo / kintamojo atlygio programos, nukreiptos j
darbuotojy motyvacijq ir tikslines kryptis, susiju-
sias su sékmingu projekty jgyvendinimu, klienty
aptarnavimo kokybe bei efektyviais pirkimais bei
auganciais pardavimais.



4.2. Atlygis ir jo struktura

Atlygio formavimo principai ir skiriamos papildomos
naudos yra apibréziamos viesai skelbiamose Atly-
gio politikoje ir LTG jmoniy grupés Sakos kolektyvi-
néje sutartyje. Atlygio politikos jgyvendinimo nuos-
tatas apraso vidiné Atlygio nustatymo metodika, o
detalesniems praktinio jgyvendinimo principams
apibrézti skirti vidiniai procesy standartai. Visi aktu-
alts dokumentai yra skelbiami LTG grupés intranete
- darbuotojams skirtoje Ziniy bazéje bei naujienose.

Atlygio nustatymo ir perzZiaros elementai

Metodinis pozicijy jvertinimas

Periodinis vidiniy atlygio duomeny palyginimas su rinka

Tiesioginé atlygio pokyc€io galimybiy sgsaja su darbuotojo
veiklos efektyvumu - metiniy tiksly pasiekimo, papildomy
pastangy ir vertybinés elgsenos apibendrinimo rezultatais

Metodinio pozicijy vertinimo rezultatams organizaci-
joje viesinti naudojama lokali pozicijy korporatyviniy
lygiy skalé. Kiekvienam darbuotojui yra prieinama
informacija apie jo pozicijos bei kity pozicijy organi-
zacijoje korporatyvinius lygius bei kiekvieno korpora-
tyvinio lygio bazinio darbo uzmokescio rézius - uzti-
krintos sisteminés priemonés skaidrumo principams
jtvirtinti bei vidinés karjeros galimybémes jsivertinti.

Kiekvienais metais jgyvendinama periodiné bazinio
darbo uzZmokescio perziura yra susieta su aiskiais ir
objektyviais kriterijais - esamo darbuotojy atlygio
polygmlmu su rinka, LTG grupés finansiniais rezulta-
tais ir perziurai skiriamu biudzetu bei kiekvieno dar-
buotojo metinés veiklos apibendrinimu.

Darbuotojy veiklos valdymo ir jos apibendrinimo
procesas islieka nukreiptas j LTG grupés ir Bendro-
vés metiniy tiksly kaskadavimg, auksty rezultaty
siekj, asmeninés atsakomybés ir nuolatinio grjzta-
mojo rysio kulttiros bei principo ,labiausiai yra atly-
ginami geriausieji“ jtvirtinimag.

Be bazinio darbo uzmokescio darbuotojy tiesioginio
atlygio elementus sudaro ir kiti priskaitymai, susije
su darbu ir poilsiu, mokéjimai uz kitokj nei jprastas
darbo laikg, taip pat gali biti skiriamas papildomas
paskatinimas ar kintama atlygio dalis bei paskatini-
mas uz metinius veiklos rezultatus.

Finansiniams metams pasibaigus ir jvertinus LTG
grupés bei atskiry jos jmoniy pasiektus rezultatus,
LTG grupés jmoniy valdyby sprendimais yra sufor-
muojamas paskatinimo uz metinius veiklos rezul-
tatus fondas. Toks fondas yra darbdavio iniciatyva

skiriamas paskatinimas darbuotojams uz gerai at-
liktg darbg bei Bendroveés teigiamus veiklos rezulta-
tus, kaip yra nurodyta Lietuvos Respublikos darbo
kodekso 139 straipsnio 2 dalies 6 punkte, ir kuris yra
skiriamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos dar-
bo kodekso 142 straipsnio 1 dalies 2 punkto pagrin-
du. Sis paskotlnlmas yra nukreiptas ir j ateitj kaip
motyvaciné priemoné darbuotojams, o individu-
alios tokio paskatinimo galimybés yra siejamos su
pozicijy korporatyviniais lygiais ir kiekvieno darbuo-
tojo metinés veiklos apibendrinimu.

Maksimalios paskatinimo uZ metinius veiklos rezultatus galimybés pagal bendrgsias pozicijy grupes

Bendroji pozicijy grupé

Maksimali paskatinimo galimybé iSskirtinai virsijus
LTG grupei, Bendrovei ir darbuotojui keliamus tikslus

Koeficientas nuo ménesinio  Procentas nuo metinio bazinio
bazinio darbo uZmokeséio darbo uZmokeséio

LTG Holdingo vadovy taryba ir LTG Holdingo vadovas

Auksto lygio vadovai 3,6 30%
Aukstesnio lygio vadovai ir iSskirtiniy sriciy specialistai

Vidurinio lygio vadovai ir individualis sric¢iy ekspertai 2,4 20%
Komandy vadovai ir patyre specialistai

Specialistai ir patyre operatyvinés veiklos/paslaugy darbuotojai 1,4 12%

Operatyvinés veiklos/paslaugy darbuotojai, kvalifikuoti darbininkai

Priemonés, kuriancCios papildomg darbdavio ver-
te LTG grupeje apima papildomy naudy paketg bei
transporto priemonés sgnaudy kompensacijas nu-
statyto lygio vadovams. Papildomy naudy paketg
sudaro vienkartinés iSmokos gimus darbuotojo vaikui
ar mirus artimam Seimos nariui, parama stichiniy ne-
laimiy atvejais, lojalumo iSmokos darbuotojams, pa-
liekantiems organizacijg sulaukus senatvés pensijos
amziaus, papildomos atostogas bei kitos naudos, nu-
matytos LTG grupés Sakos kolektyvinéje sutartyje bei
Atlygio nustatymo metodikoje. Darbuotojams taip
pat yra suteikiomas draudimas nuo nelaimingy at-
sitikimy ir papildomas savanoriskas sveikatos drau-
dimas, pagal kurio sglygas darbuotojams kompen-

suojamas ambulatorinis bei stacionarinis gydymas
ir diagnostika, profilaktiniai sveikatos patikrinimai ir
skiepai, vaistai ir medicinos pagalbos priemonés. Pa-
pildomai darbuotojai gali rinktis odontologijos, rea-
bilitacijos arba optikos paslaugas. Savo pasirinkimg
draustis papildomu savanoriskuoju sveikatos draudi-
mu kasmet deklaruoja apie 80 proc. darbuotojy. Nuo
2023 mety rudens darbuotojai gali naudotis nuolaidy
programa jvairioms paslaugoms ir prekéms.

Bendrai LTG grupéje taikomi atlygio tipai ir jy dalys
bei bendrieji atlygio valdymo principai yra apibrézti
Atlygio politikoje, skelbiamoje viesai LTG svetainéje
Atlygio skiltyje.


https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/atlygis/
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4.3. Bendroves valdymo
organy atlygis

Bendroveés generalinio direktoriaus atlygis

Patronuojancios bendrovés generalinio direktoriaus tiesioginj atlygj sudaro:

* Bazinis ménesinis darbo uZmokestis. Darbo su- mui turi LTG grupés metiniy tiksly pasiekimo lygis.

tartyje nustatytas Bendrovés generalinio direk-
toriaus ménesinis bazinis darbo uZmokestis atas-
kaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 12 740 Eur. Per
ataskaitinj laikotarpj Bendrovés generalinio direk-
toriaus ménesinis bazinis darbo uzmokestis padi-
déjo 15 proc. - nuo 11 075 Eur iki 12 740 Eur.

* Paskatinimas uZ metinius veiklos rezultatus. Be
bazinio darbo uzmokesCio Bendrovés generali-
niam direktoriui gali bati iSmokéta kintamoji me-
tinio darbo uZmokesdio dalis (paskatinimas uz
metinius veiklos rezultatus). Paskatinimo schemq
tvirtina LTG valdyba. Pagal paskatinimui uz 2023
mety veiklos rezultatus taikytg schemq 90 proc.
jtakos paskatinimo iSmokéjimui turéjo LTG grupés
metiniy tiksly pasiekimo lygis ir 10 proc. jtakos tu-
réjo vadovavimo komandai tiksly pasiekimas. Nuo
2024 mety 100 proc. jtakos paskatinimo iSmokéji-

LTG valdyba patvirtina LTG grupés metiniy tiksly
struktirg, jy pasiekimo slenksciy reikSmes ir lygi-
namuosius svorius, o metams pasibaigus tvirtina
Siy tiksly pasiekimo rezultatus ir paskatinimo uz
metinius rezultatus iSmokéjimo galimybe. Mak-
simali paskatinimo uZ metinius veiklos rezultatus
iSmokos galimybé negali virsyti 30 proc. nustatyto
metinio bazinio darbo uzmokescio. Maksimali mé-
nesing, t. y. 1/12 paskatinimo uz 2023 mety veiklos
rezultatus dalis, negaléjo virSyti 3 323 Eur. 2024
m. balandj LTG generaliniam direktoriui iSmokéta
ménesiné (1/12) paskatinimo uz 2023 mety veiklos
rezultatus dalis sudaré 2 503 Eur.

Be tiesioginio atlygio j LTG generalinio direkto-
riaus viso atlygio paketqg patenka vidiniais princi-
pais apibréztos priemonés, kuriancios papildomg
darbdavio verte ir nepiniginis atlygis.
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Bendrovés valdybos ir komitety atlygis

Bendrovés valdybos ir komitety nariy atlygis yra
numatytas su jais sudarytose veiklos LTG valdyboje
sutartyse ir veiklos LTG komitetuose sutartyse.

Nepriklausomy valdybos ir komitety nariy, jskaitant
ir nepriklausomus narius, deleguotus akcininko, bei
valstybés tarnautojy, einanciy kolegialaus orga-
no nario pareigas, atlygis nustatytas atsizvelgiant
j 2022 m. rugpjucio 3 d. priimtg LRV nutarimo Nr.
1092 ,,Dél Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir savi-

valdybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams
mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo ir valstybés
valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy ko-
legialiy organy nariy civilinés atsakomybés drau-
dimo“ pakeitimg, kurio nuostatomis jtvirtinta, kad
bendrovés kolegialaus organo nepriklausomo nario
ir kolegialaus organo nario, kuris yra kitas atrankg
inicijuojancio subjekto pasirinktas asmuo, ménesi-
nis atlygis turéty buti ne mazesnis kaip 1/4 bendro-
vés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio

Bendrovés valdybos ir komitety nariams 2024 m. | pusm. iSmokétas atlygis*

Narlo vardas, pavards Nerioveikla bur - narioveikia, Eur . komieto narioveikld, ber
Kestutis Sliuzas 22 452 - 8418
Eugenijus Preiksa 16 842 12 630 -
Dr. Aurimas Vilkelis 16 842 8 418 -
Bernard Guillelmon 16 842 8 418 -
Dalia Andrulioniené 16 842 - 12 630
Romas Svedas 16 842 8 418 -
Agné Amelija Mikaloné 8418 - -

* Atlygis nurodytas su visais mokéetinais mokesciais ir jmokomis.

Informacija apie Bendrovés valdybos nariy, komiteto nariy, generalinio direktoriaus atlygj taip pat skelbiama

Bendrovés interneto svetainéje Valdymo skiltyje.

ir ne didesnis kaip bendrovés vadovo vidutinis meé-
nesinis darbo uzmokestis. Valstybés tarnautojo, ei-
nancio valstybés valdomos bendrovés ar savivaldy-
bés valdomos bendrovés kolegialaus organo nario
pareigas - ne mazesnis kaip 1/8 ir ne didesnis kaip
1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio. Rekomenduojama, kad valstybés val-
domos bendrovés kolegialaus organo pirmininko
atlygis buty ne mazesnis kaip 1/3 bendrovés vadovo
vidutinio ménesinio darbo uzmokescio.

Jgyvendinant minéto nutarimo nuostatas, Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministro 2022 m. gruodzio
2 d. jsakymu patvirtintas atnaujintas LTG valdybos
nariy ir komitety nariy atlygio reglamentavimas.

Siuo Jsakymu nustatytas LTG valdybos nariy ir
komitety nariy atlygis numatant, kad LTG
valdybos  pirmininko  ménesinis  atlygis  yra
3 742 Eur, LTG nepriklausomo valdybos nario ir val-
dybos nario, kuris yra kitas Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos pasirinktas asmuo, mé-
nesinis atlygis yra 2 807 Eur, LTG valdybos nario,
kuris yra valstybés tarnautojas, ménesinis atlygis
yra 1 403 Eur. Kartu jtvirtinta taisyklé, kad isrin-
kus pavienius valdybos narius, jiems nustatomas
atlygis tokio paties dydzio kaip ir veikiancios val-
dybos nariams. LTG valdybos sudaryto komiteto
nario ménesinis atlygis yra 1 403 Eur, o valdybos
sudaryto komiteto pirmininko ménesinis atlygis yra
2105 Eur; komiteto nariui, kuris yra valstybés tarnau-
tojas, uz veiklg komitete atlygis yra nemokamas.


https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/

- LIETUVOS

4.4, Informacija apie
darbuotojy atlygj

LTG grupés rodikliai

LTG grupés darbuotojy skaicius 2024 m. birzelio 30 LTG grupés jmoniy darbuotojy skaicius ir vidutinis darbo uZmokestis pagal jmones
d. sieké 5 804 darbuotojus, dar 99 darbuotojai buvo
ilgalaikiame nebuvime (vaiko prieziiros, gimdymo 2024-06-30 2023-12-31 2022-12-31
qt.ostogo.se, karlnéjg tornngJe ir kt')L I.:’_er ataskaitinj Grupés jmonés Darbuotojy VDU. E Darbuotojy —_— Darbuotojy VDU. E
laikotarpj darbuotojy skai€ius sumazéjo 21 darbuo- skaigius by skaigius » BT skaigius s EUr
toju arba 0,4 proc. Vidutinis ménesinis atlyginimas, ] o
pCI|ygIntI su 2023 m., d|deJO 7,8 proc. nuo 2131Eur |k| AB , Lietuvos gelezmkellcu 737 3139 738 2908 785 2616
2 297 Eur. Didziausiq jtakg darbo uZzmokescio kitimui . )

.. .. .. o . . . AB ,LTG Cargo“ jmoniy grupé* 1852 2263 1852 2098 2026 1862
turéjo visoje LTG grupéje balandZio ménesj vykusi
darbo uzmokesgio perziura. UAB,LTG Link* 633 2264 593 2125 567 1851
Bendras LTG grupés darbo uZmokeséio fondas, .
be iSmokéto papildomo paskatinimo uz metinius AB ,LTG Infra 2367 2069 2418 1920 2453 1749
veiklos rezultatus, 2024 mety pirmgjj pusmetj su-

. ! . 4 pirmajl p . ! < UAB Gelezinkelio tiesimo centras 217 2267 227 2130 291 1947
daré 76,2 min. Eur (nejtrauktos kompensacijos uz
nepanaudotas atostogas, iSeitinés iSmokos, kau- UAB ,Rail Baltica statyba® 3 3647 3 3468 4 3148

piniai, nevertinamas kapitalizuojamas darbo uz-
mokestis) ir, palyginus su tuo padiu 2023 mety lai- IS viso** 5804 2297 5825 2131 6126 1922
kotarpiu, padidéjo 3,2 min. Eur (nuo 73,0 min. Eur iki

76,2 min. Eur).

* Dél mokestiniy skirtumy uZsienio valstybése, kuriose ,,LTG Cargo* turi dukteriniy jmoniy, pateiktas tik ,LTG Cargo“ vidutinis darbo uZmokestis, nejskaitant

2024 m. balandzio mén. LTG gru pés darbuoto- bendrovés jmoniy, registruoty uZsienio valstybése.
jG ms poskirstyto pqskqtinimo fondo uz 2023 ** Esant atvejy, kai tas pats darbuotojas dirba keliose LTG grupés jmoneése, LTG grupés lygiu nurodytas unikaliy darbuotojy skaicius.

mety veiklos rezultatus apimtis sieké 7,1 min. Eur.
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LTG grupés darbuotojy skaiéius ir vidutinis darbo uZmokestis pagal bendrgsias pozicijy grupes

2024-06-30** 2023-12-31 2022-12-31
Pozicijy grupé Darbuotojy skaiéius VDU, Eur : :
Juorip M ’ Darbuotojy VDU, Eur Darbuotojy VDU, Eur
ISviso Motery Vyry I§viso Motery Vyry skaicius skaicius
LTG Holdingo vadovas* 1 - 1 12740 - - 1 10 897 1 10 450
LTG Holdingo vadovy 12 4 8 95 - - 12 8308 n 8181
taryba
Auksto lygio vadovai 40 19 21 6 955 6 876 7 019 42 6584 35 6247
Aukstesnio lygio vadovai ir 147 50 97 5079 4930 5166 139 4867 15 4514
iSskirtiniy sriciy specialistai
Vidurinio lygio vadovaiir 612 274 338 3414 3358 3460 587 3231 545 3075
individualus sriciy ekspertai
Komandy vadovaiir patyre 1755 654 1101 2278 2199 2326 1742 2146 1821 2006
specialistai
Specialistai ir patyre opera-
tyvinés veiklos / paslaugy 1565 544 1021 2169 1765 2403 1567 2067 1633 1859
darbuotojai
Operatyvinés veiklos /
paslaugy darbuotojai, 1672 337 1335 1635 1526 1663 1735 1538 1965 1414
kvalifikuoti darbininkai
IS viso 5804 1882 3922 2297 2 251 2319 5825 2131 6126 1922

* Pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai.
** Dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU skirtumas neatskleidZiamas, jei pareigybiy grupéje yra mazZiau nei 5 vienos lyties darbuotojai.

Taip pat dél mokestiniy skirtumy ir iSlaikant objektyvy palyginimq ,,LTG Cargo“ dukteriniy jmoniy, registruoty uZsienio valstybése, VDU yra nejtraukti.
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LTG grupés darbuotojy
pasiskirstymas pagal lytj
2024 m. | pusm., %

Vyrai
67,6%

Bendrovés rodikliai

Duomenys apie Bendrovés darbuotojy vidutinj darbo uzmokes-
tj pagal bendrgsias pareigybiy grupes nuolat skelbiami viesai
Bendrovés svetainéje Atlygio skiltyje ir yra atnaujinami kiekvie-
nam kalendoriniam ketvirciui pasibaigus. Kartu yra skelbiamas
motery ir vyry vidutinio darbo uzmokescio palyginimas.

Bendrovéje 2024 m. birZelio 30 d. dirbo 737 darbuotojai, dar
41 darbuotojas buvo ilgalaikiame nebuvime (vaiko priezidros,
gimdymo atostogose, karinéje tarnyboje ir kt.). Per ataskaiti-
nj laikotarpj Bendrovés darbuotojy skaicius kito nezenkliai, t.

palyginti su 2023 m., iSaugo nuo 2 908 Eur iki 3139 Eur.

Patronuojancios bendrovés 2024 m. pirmojo pusmecio dar-
bo uZmokeséio fondas, be iSmokéto papildomo paskatinimo
uz metinius veiklos rezultatus, sudaré 13,7 min. Eur ir, palyginti
su 2023 m. pirmuoju pusmediu, padidéjo 0,7 min. Eur (nuo 13,0
min. Eur iki 13,7 min. Eur).

2024 m. balandZio mén. Bendrovés darbuotojams paskirstyto
paskatinimo fondo uz 2023 mety veiklos rezultatus apimtis

y. sumazéjo 1 darbuotoju, o vidutinis ménesinis atlyginimas, sieke 1,9 min. Eur.

oo

Bendrovés darbuotojy skaicius ir vidutinis darbo uZmokestis pagal bendrgsias pozicijy grupes

Moterys

32,4%
2024-06-30** 2023-12-31 2022-12-31
Pozicijy grupé Darbuotojy skaiéius VDU, Eur f :
Jy grup 4 ’ Darbygto;q VDU, Eur Durbygto;q VDU, Eur
. . IS viso Motery Vyry IS viso Motery Vyry skai€ius skai€ius
Bendrovés darbuotojy
pasiskirstymas pagal lytj LTG Holdingo vadovas* 1 - 1 12740 - - 1 1075 1 10 450
2024 m. | pusm., %

LTG Holdingo vadovy 8 2 6 8 635 - - 8 7905 7 8044
taryba

Xl,m(iw Auksto lygio vadovai 18 n 7 6904 7002 6768 17 6 666 12 6462

,U%

Aukstesnio lygio
vadovai ir i§skirtiniy 69 37 32 5102 4848 5409 66 4918 57 4545
sriciy specialistai
Vidurinio lygio vadovai ir
individualus sriciy 268 153 15 3531 3426 3666 268 3342 258 3166
ekspertai

Moterys Komandy vadovai ir 272 167 105 2334 2240 2478 290 2223 329 2104

i4 patyre specialistai

54,0% SATIORT]
Specialistai ir patyre
operatyvinés veiklos / 42 20 22 1829 1718 1928 40 1763 66 1727
paslaugy darbuotojai
Operatyvinés veiklos /
paslaugy darbuotojai, 59 8 51 1691 1484 1699 48 1582 55 1492
kvalifikuoti darbininkai
IS viso 737 398 339 3139 3061 3228 738 2908 785 2616

* Pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai. Detali LTG Holdingo vadovo atlygio struktira atskleista Atlygio ataskaitos ,Bendrovés valdymo organy
atlygis“ dalyje. Auksto lygio vadovy ménesinis vidutinis faktinis darbo uZmokestis, jvertinus paskatinimq uzZ metinius veiklos rezultatus, 2023 m. sieké 9 557 Eur.
** Dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU skirtumas neatskleidZiamas, jei pareigybiy grupéje yra maziau nei 5 vienos lyties darbuotojai.


https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/atlygis/
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Bendrovéje taikoma ir nuolat veikloje tobulinama
vieninga LTG grupés riziky valdymo sistema. Ji LTG valdyba,
apibréziama LTG grupés riziky valdymo politikoje Dukteriniy jmoniy €= Rekomendacijos ==
(skelbiama vieSai Bendrovés interneto svetainéje valdybos
(nuoroda), metodikoje ir procesy standartuose, pa-

rengtuose atsizvelgiant | tarptautinius I1ISO 31000

(angl. International Organization of Standardizati-

on) ir COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring

Organizations of the Treadway Commission, Enter- 3-asis riziky aquditras
prise Risk Management) standartus bei geriausios "l"'dymo

praktikos pavyzdzius. yamae

LTG valdybos
Audito komitetas

Vidaus

Veiksmingumo
vertinimas

LTG grupéje riziky valdymo atsakomybés yra skirs-
tomos vadovaujantis 3-jy linijy modeliu (angl. The Ataskaitos Ataskaitos
Three Lines Model). Pagal jj:

2-asis riziky .
valdymo Rllz!kq. ir
* 1-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG gru- lygmuo atitikties
pés jmoniy ir LTG korporatyviniy funkcijy vadovai - Vel e
. .. . e A k . o funkcija
bei darbuotojai, kurie identifikuoja, vertina ir valdo ‘c
rizikas, uztikrina veiklos tgstinumo plany sudaryma. g
o
 2-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Ri- < . Lo &
iky ir atitikties valdymo funkcija, kuri kuria ir to- Riziky pokyéial, pasireiskusios rizikos,
zl l-{ A Y . )9, A 5 8 rodikliy ribos, veiklos testinumo planavimas
bulina bendrg sistemq, atlieka koordinavimo ir
kontrolés veiklg, uztikrina 1-ojo rizikos valdymo
Iygmer\s ve.iqu.vy.kdcnéiq jmgr}iq ir.podqliniq‘ kpr)- Riziky
sultavimg ir Svietimg metodiniais ir ekspertiniais savininkai
riziky valdymo klausimais, rengia riziky valdymo 1-asis riziky
ataskaitas auksciausiai vadovybei. valdymo
lygmuo

Naujos rizikos,
priemoniy jgyvendinimas

* 3-ioje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Vi-
daus auditas, kuris atlieka nepriklausomq 1-ojo ir
2-ojo riziky valdymo lygiy veiksmingumo vertini-
mg, nepriklausomai teikia pastabas ir rekomen-
dacijas dél riziky valdymo sistemos tobulinimo.

LTG
darbuotojai

Paveiksle atskleidziama Riziky valdymo sistema,
detalizuojant informacijos judéjimo kelig ir atsako-
mybiy pasiskirstymgq.

soflobpuswoNal Ji saIIng


https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
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LTG valdybos Audito komitetas aktyviai prisideda
ir teikia LTG valdybai rekomendacijas dél LTG gru-
pés riziky valdymo ir riziky valdymo sistemos tobu-
linimo, siekiant uztikrinti LTG jmoniy grupés vidaus
kontrolg ir veiklos procesy veiksmingumo priezitrg
bei probleminiy klausimy sprendimy uztikrinimq.

LTG grupés rizikos valdomos etapais.
Bendras periodiskas ciklas susideda is Siy
pagrindiniy Zingsniy:

1. Riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas.
2. Riziky valdymo plany sudarymas.

3. Riziky valdymo plany jgyvendinimas.

4. Riziky valdymo stebésena.

5. Atskaitomybé ir komunikacija.

Identifikuoty riziky lygis jvertinamas nustatant jy ti-
kimybe ir galimg poveikj (jvertinant finansinj, teisinj
poveikj bei poveikj reputacijai, veiklos testinumui,
darbuotojy saugumui) ir priskiriant vienai i$ keturiy
riziky kategorijy (strateginés, veiklos, finansinés, ati-
tikties rizikos). Atsizvelgiant j tai kiekvienai i$ riziky
parenkami riziky savininkai ir batini valdymo / mazi-
nimo veiksmai. Riziky dinamika ir progresas jgyven-
dinant priemones stebimi periodiskai kas ketvirtj.

Periodiskq ir savalaike su rizikomis susijusios in-
formacijos sklaidg uztikrina nusistovéjusi ir jsitvir-
tinusi ataskaity rengimo ir teikimo sistema. Kas
ketvirtj, kiekvienos i§ jmoniy riziky valdymo bu-
klé apzvelgiama ataskaitose, teikiamose jmoniy
ir LTG grupés valdyboms. Apie rizikas, virSijancias
apetitg, jmoniy LTG grupés valdyba yra informuo-
jama kas ménesj. Tokia cikliska sistema ne tik pa-
deda stebéti identifikuoty riziky statusqg, bet taip
pat suteikia galimybe aptarti naujy atsiradimag.

LTG grupéje strateginiai sprendimai yra priima-
mi atsizvelgiant j susiklosCiusiq patirtj, vykdomos
veiklos iSskirtas ir valdomas rizikas bei atsparumg,
taip patjiSorés aplinkos kontekstq ir susijusius glo-
balius veiksnius.

Pagrindinés LTG grupés rizikos ir jy
valdymo priemonés

1. Strateginiy infrastrukturos projekty vélavimo rizika.
2. Galimos provokacijos hibridiniy grésmiy kontekste.
3. Plétros uZsienio rinkose issukiai.

4. ,TreCiyjy saliy“ rizika.

5. Sankcionuoty kroviniy gabenimo / apéjimo sche-
my rizika.

6. Kritiniy kompetencijy trikumas dél naujy techno-
logijy vystymosi ir darbuotojy amzéjimo.

7. Saugos incidenty rizika.

Riziky Zemélapis

Poveikis

Tikimybé
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Zemiau esanéioje lenteléje atskleidZiamos pagrindinés LTG grupés rizikos, aktualios 2024 m. | pusm.

Rizika

Pagrindiniai rizikos Saltiniai

Galimas poveikis

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés

Strateginiy infrastruktiiros

projekty vélavimo rizika

Valstybés finansavimo neuztikrinimas
Zemas rinkos dalyviy jsitraukimas

Rangovy vélavimas

.

Véluojantis projekty jgyvendinimas
Zala reputacijai

Finansavimo ES |éSomis praradimas

.

Detalus projekty vykdymo planavimas

Savalaiké komunikacija su suinteresuotomis Salimis

Projekty vykdymo monitoringas

Galimos provokacijos
hibridiniy grésmiy
kontekste

Geopolitiné situacija

Priesisky valstybiy ar grupuodciy veikla

Kibernetinés atakos
Veiklos trikdymas
Dezinformacijos sklaida

Duomeny vagystes

Incidenty valdymas ir monitoringas
Saugumo pazeidziamumy valdymas

Bendradarbiavimas su institucijomis

Plétros uZsienio rinkose
i§8ukiai

Itin suintensyvéjusi konkurenciné aplinka Lenkijos rinkoje
Techninio / operacinio suderinamumo trikumas

Vietinio teisinio reguliavimo atitiktis

Nepasiekti strateginiai tikslai

Nepakankamai greita veiklos diversifikacija

Strategijos perziura
Klienty aptarnavimo proceso konsolidavimas

Kokybés kontrolés uztikrinimas

»Treéiyjy Saliy rizika

Medziagy ir Zaliavy kainy augimas
Pailgéje pristatymo terminai

Galimi tiekéjy sankcijy reikalavimy nesilaikymai

Veiklos sutrikimai dél remonto detaliy
trikumo

Darby vélavimas

ISankstinis planavimas
Resursy perskirstymas
Sankcijy kontrolé ir stebésena
Alternatyviy tiekéjy paieska

Riedmeny atstatymo programos

Sankcionuoty kroviniy
gabenimo /
apéjimo schemy rizika

Piktybiskas klienty siekis apeiti sankcijas

Informacijos trikumas sankcijy atitikCiai patikrinti

Zala reputacijai
Finansiniai praradimai

BaudZiamoji atsakomybé vadovams dél
Zalos LR interesams

Sankcijy kontrolé ir stebésena

Nuolatiné teisés akty stebésena

Organizacinés strukturos pokyciy jgyvendinimas

Kompetencijy palaikymas

Kritiniy kompetencijy
trukumas dél naujy
technologijy vystymosi
ir darbuotojy amzéjimo

Salies darbo rinkos tendencijos
Darbuotojy amzéjimas

Besikeiciantis darbo pobudis dél atsirandancéiy naujy tech-
nologijy

Galima jtaka verslo procesams

Darbo sqlygy gerinimas

Kritiniy pareigybiy valdymas
Pareigybés prestizo didinimas
Darbdavio jvaizdzio formavimas

Bendradarbiavimas su mokymo jstaigomis

Saugos incidenty rizika

Darbo saugos instrukcijy nesilaikymas

Nesaugus eismo dalyviy elgesys

Prigimtiné rizika, kuri badinga vykdomai veiklai. Siai rizikai
valdyti yra skiriamas didelis démesys, taikomos testinés ir
sisteminés priemonés

Finansiniai nuostoliai dél riedmeny ar
infrastruktdros sugadinimo

Zala reputacijai dél neuztikrintos eismo /
darbuotojy saugos

Veiklos sutrikimas dél jvykusiy eismo jvykiy

Periodiniai mokymai ir instruktavimas
Saugos sistemy patikros

Periodiné fizinés ir techninés apsaugos
vykdymo kontrolé

Kokybés kontrolés patikrinimai



LG
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é.1. Finansinés buklés ataskaitos

§ Grupé Bendroveé
g 202406 30 20231231 2024 06 30 20231231

ligalaikis turtas

Materialusis turtas 5 2170 659 2142 806 21956 24 257
Naudojimo teise valdomas turtas 6 11593 12 304 9 081 8 954
Nematerialusis turtas 7 29 546 29 590 13769 12534
Investicinis turtas 8 2381 2478 92198 8 690
Finansinis turtas 7 653 7262 1005 593 1003 043
Investicijos 9 5261 4793 884 032 883982
Paskolos susijusioms jmonéms 26 100 100 120 764 18 264
Prekybos ir kitos gautinos sumos n 2292 2 369 797 797
Kitas ilgalaikis turtas 101 105 - -
Atidétojo pelno mokescio turtas 2735 3662 786 1359
llgalaikio turto i$ viso 2224 668 2198 207 1060 383 1058 837
Trumpalaikis turtas

Atsargos 10 24 633 25024 10 531 4976
llgalaikis turtas, skirtas parduoti 10 3179 7100 834 954
Turtas pagal sutartis su klientais 10 4 - -
Eﬁz';?:; susijusiomsir 26 60 60 37 265 19943
Prekybos ir kitos gautinos sumos n 95141 33588 16193 17 997
ISankstiniai apmokéjimai 12 6393 5920 9427 9586
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 13 148 220 228 566 33032 34 650
Trumpalaikio turto i$ viso 277 636 300 262 107 282 88106
Turto i$ viso 2502 304 2498 469 1167 665 1146 943

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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6.1. Finansinés buklés ataskaitos (tesinys)

§ Grupé Bendrové
;.2 2024 06 30 202312 31 2024 06 30 20231231
Nuosavas kapitalas
Istatinis kapitalas 14 1059 282 1059 282 1059 282 1059 282
Privalomasis rezervas 16 34 839 34 025 34 839 34 025
Kiti rezervai 16 8113 5672 8113 5672
Valiuty perskaidiavimo rezervas (239) (175) - -
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 78 664 75 482 23121 16 278
Nuosavo kapitalo i§ viso 1180 659 1174 286 1125 355 1115 257
Isipareigojimai
llgalaikiai jsipareigojimai . L. A e
Dotacijos 17 984 224 983 466 495 602 F.|ncnvsmes qtas.kc‘ltos " GISkmcr.nq-
sis rastas, pateikti 73-97 puslapiuo-
Paskolos ir kitos finansinés skolos 18 101745 109 523 - - se, patvirtinti ir pasirasyti:
Nuomos jsipareigojimai 19 6820 6181 6444 5824
ISmokos darbuotojams 20 5804 6473 387 420
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 21 16 278 2016 - - Egidijus Lazauskas
Atidéjiniai 16 453 16 453 i i Generalinis direktorius
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 27 988 25633 - -
ligalaikiy jsipareigojimy is viso 1159 312 1149 745 7 326 6846 Andrej Kosiakov
Trumpalaikiai jsipareigojimai Finansy direktorius
Paskolos ir kitos finansinés skolos 18,26 17 064 17 887 - -
Nuomos jsipareigojimai 19 4 805 6217 2684 330 Lina Uzliené
Pelno mokescio jsipareigojimai 2417 3314 61 407 Apskaitos vadovas
ISmokos darbuotojams 20 26 634 26 069 4 953 4 871
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 21 94 651 103 640 niz2z 7 644
Isipareigojimai pagal sutartis su klientais n 2 - -
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 22 15 845 16 093 15 933 8 381
Atidéjiniai 906 1216 226 226
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 162 333 174 438 34984 24 840
Isipareigojimy is viso 1321645 1324183 42 310 31686
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 2502 304 2498 469 1167 665 1146 943

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama iy finansiniy ataskaity dalis.
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6.2. Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajomy ataskaitos

7]

.§ Grupé Bendrové

S

§ 2024 06 2023 06 2024 06 2023 06
Pardavimo pajamos 23 191233 167779 46 690 44 060
Subsidija 52 464 43393 - -
Kitos veiklos pajamos 593 782 27 2765
Pajamos is viso 244 290 211954 46 717 46 825
ISmoky darbuotojams sqnaudos (80 865) (76 170) (15 912) (14 616)
Nusidévéjimas ir amortizacija (52 425) (53 876) (3 669) (3 961)
Kuras (18 884) (20 800) (70) (189)
Remontas ir techniné priezitra (10 617) (7 430) (1988) (816)
Kity uZsienio gelezinkeliy suteiktos paslaugos (9 653) (7 538) - -
Elektros energija (8019) (5766) (213) (446)
Medziagos (7 282) (6 378) (17 165) (17 932)
llgalaikio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas (2189) 12 - -
Atsargy (nukainojimas) atstatymas iki grynosios realizavimo vertés 32 - 26 -
Investicijy vertés (sumazéjimas) padidéjimas - - - (215)
Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) padidéjimas 71 (20) (15) (27)
Atidéjiniy pasikeitimas (346) (186) - -
Kitos sgnaudos (28 141) (21839) (8 004) (7 395)
Sgnaudos is viso (218 318) (199 891) (47 010) (45 597)
Veiklos pelnas (nuostoliai) 25972 12 063 (293) 1228
Finansinés veiklos pajamos 24 2831 793 24142 14 566
Finansinés veiklos sgnaudos 24 (3 815) (2 476) (152) (120)
Finansinés veiklos rezultatas gryngja verte (984) (1683) 23 990 14 446
Asocijuoty jmoniy grynojo pelno (nuostoliy) dalis 828 127 - -
Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokest;j 25 816 10 507 23 697 15 674
Pelno mokestis 25 (5430) (1518) (576) (653)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 20 386 8989 23121 15 021
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos)
Valiuty kursy skirtumai dél uZsienio jmoniy finansiniy
ataskaity perskaic¢iavimo (64) () ) )
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) i viso (64) (21m) - -
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i viso 20 322 8778 23121 15 021

Toliau pateiktas aisSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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6.3. Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos

[

4 . . .
Grupé £ Istatinis Akeijy Privalomasis Kiti \Il(al-lgtq . Nepas:::‘s::tasm IS viso

P % kapitalas priedai rezervas rezervai perskaiciavimo P . .

S rezervas (nuostoliai)
Likutis 2022 m. gruodzio 31d. 1059 282 34 025 8 757 48 59 392 1161504
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - - 8 989 8989
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - (2m) - (em)
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i§ viso (21m) 8 989 8778
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas (nuostoliai) - - - - (80) (80)
Sandoriai, susije su jmonés savininkais i$ viso - - - - (80) (80)
Likutis 2023 m. birzelio 30 d. 1059 282 34 025 8 757 (163) 68 301 1170 202
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 1059 282 34 025 5672 (175) 75 482 1174 286
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - - 20 386 20 386
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - (64) (64)
Bendrosios pajamos (sqnaudos) is viso - - - (64) 20386 20 322
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas (nuostoliai) - - - - (927) (927)
Rezervy suformavimas 16 - 814 244 - (3255) -
Dividendai 15 - - - - (13 022) (13 022)
Sandoriai, susije su jmonés savininkais i§ viso - 814 2 441 - (17 204) (13 949)
Likutis 2024 m. birzelio 30 d. 1059 282 34 839 8113 (239) 78 664 1180 659

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos (tesinys)

("3
4 . .
. S Jstatinis Akcijy Privalomasis Kiti Nepaskirstytasis <

Bendrové 8 . . vt . pelnas IS viso

7] kapitalas priedai rezervas rezervai . .

S (nuostoliai)
Likutis 2022 m. gruodzio 31d. 1059 282 34 025 8757 (3 085) 1098 979
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 15 021 15 021
Bendrosios pajamos (sqnaudos) i viso - - - 15 021 15 021
Likutis 2023 m. birzelio 30 d. 1059 282 34 025 8757 11936 1114 000
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 1059 282 34 025 5672 16 278 1115 257
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 23121 23121
Bendrosios pajamos (sqnaudos) i$ viso - - - 23121 23121
Rezervy suformavimas 16 - 814 2441 (3 255) -
Dividendai 15 - - - (13 022) (13 022)
Sandoriai, susije su jmonés savininkais i viso - 814 244 (16 277) (13 022)
Likutis 2024 m. birzelio 30 d. 1059 282 34 839 8113 23121 1125 355

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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6.4. Pinigy srauty ataskaitos

-§ Grupé Bendrové § Grupé Bendrové
-] <]
-
é’ 2024 0630 20230630 20240630 20230630 § 20240630 20230630 20240630 20230630
a
Pagrindinés veiklos pinigy srautai Kity ilgolo.ikiq“ir trumpaloiki.t.g mokétiny 4591 1587 (1018) 2119
Grynasis pelnas (nuostoliai) 20 386 8989 23121 15 021 sumy padidéjimas (sumazéjimas)
— (Sumokétas) pelno mokestis (2 364) - - -
Koregavimai — - — -
TS — Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 2827 65463 9 531 21703
Nusidévéjimo ir amortizacijos sqnaudos 66 094 67 342 3776 4068
» — Investicinés veiklos pinigy srautai
Dotacijy (amortizacija) 17 (n842) (11 855) (107) (107) ligalaikio turto (sigijimas) ir Eankstini
— — galaikio turto (jsigijimas) ir iSankstiniy
(Pelnas) nuostoliai i§ ilgalaikio turto 33 399 @) (2754)  apmokejimy uz ilgalaikj turtq pasikeitimas (85 996) (147 581) (1818) 9458
perleidimo / nurasymo - L
-, - oy llgalaikio turto perleidimas 4718 - - -
llgalaikio turto vertés sumazéjimas 2189 (m2) ) )
(padidéjimas) Gauti dividendai 408 328 20106 328
Atsargy nuraSymas iki grynosios (32) . (26) . Gautos palikanos 2078 - - -
realizacinés vertés -
— - T 0 Suteiktos paskolos - - (15 419) (10303)
Investicijy vertés sumazéjimas (padidéjimas) - - - 215
- - oy Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (78 792) (147 253) 2 869 (517)
Gautiny sumy vertés sumazéjimas 7 20 15 27 - - - —
(padidéjimas) 71 Finansinés ve|klc_>s pinigy srautu
Sukaupty pajamy / sgnaudy pasikeitimas (1714) (446) (4 423) 662 apyvartinio ké?'tclo pasikeitimas
- - — Paskoly (grgzinimas) (8 444) (12 830) - -
Pallkany (pajamos) sgnaudos ir kiti su 1452 2462 (4 023) (2 295)
paskolomis susijge mokesd&iai Gautos (grgzintos, panaudotos) dotacijos 25 057 31664 - -
Atidéjiniy (sumazéjimas) padidéjimas 346 186 - - Nuomos jsipareigojimy palikanos (194) (85) - (25)
Valiuty kurso pasikeitimo jtaka 139 368 (71) (67) Nuomos jsipareigojimy moké&jimai (4 329) (2 822) (996) (257)
Nuomos jsipareigojimy palukanos 194 85 8 47 (Sumokeétos) palikanos (3330) (2437) - 25
Pelno mokes&io sgnaudos (nauda) 25 5430 1518 576 653 (Sumoketi) dividendai 15 (13 022) - (13 022) -
Asocijuotosios jmonés (pelnas) nuostoliai (828) (127) = - Kiti finansinés veiklos pinigy srautai 19) - = -
Pogr.indinés veiklgs pinigy srautai 82 056 48 829 18 844 15 470 Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (4 381) 13490 (14 018) (257)
Ivertinus koregavimus Grynasis pinigy srauty padidéjimas
Apyvartinio kapitalo pasikeitimas (sumazéjimas) (80 34¢) (68 300) (1618) 20929
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) (5715) (11 356) (5403) (1649) Pinigai ir pinigy ekvivalentai 228 566 213 434 34 650 4567
- - — — laikotarpio pradzioje
Prekybos, kity gautiny sumy bei iSankstin
YDOS, KIty gauting sumy bet isankstiniy (62094)  (40533)  (14182) (2459)  Piniaaiir piniau okvivalentai
opmokejlmq sumazejimas (deldejlmOS) N g .p gy e 148 220 145134 33032 25 496
Prekybos ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny laikotarpio pabaigoje
skoly bei gauty iSankstiniy apmokéjimy (13 542) 45 475 1241 7 998
padidéjimas (sumazéjimas) Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama siy finansiniy ataskaity dalis.
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy (105) 1461 49 204

padidéjimas (sumazéjimas)
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6.5. Aiskinamasis rastas

1. Bendroji informacija

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ (Bendrove, LTG) jregis-
truota Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny regis-
tre 1991 m. gruodzio 24 d., reorganizavus SPAB ,Lie-
tuvos gelezZinkeliai“

Bendrové yra juridinis asmuo, savarankiskai orga-
nizuojantis uking, finansing, organizacing ir teising
veiklg. Bendrové yra akcinio kapitalo jmoné, kurios
akcininkas yra Lietuvos valstybé. Bendrovés regis-
tracijos kodas 110053842, PVM mokétojo registraci-
jos kodas LT100538411, juridinis (registracijos) adre-
sas: GeleZinkelio g. 16, 02100 Vilnius.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupés (Grupé)
pagrindiné veikla - kroviniy ir keleiviy veZimo gele-
Zinkeliais paslaugos, gelezinkeliy tinklo administra-
vimas, vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdy-
mas, priezilra ir plétra.

Bendrovés pagrindiné veikla - valdymo, GP) (Gele-
Zinkeliy paslaugy jrenginiy) ir komercinés paslaugos.

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. vie-
nintelis Bendrovés akcininkas buvo Lietuvos valsty-
bé, atstovaujama Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos.

2024 m. birzelio 30 d. Bendrovés jstatinj kapitalg su-
daré 3 657 492 paprastosios vardinés akcijos, kuriy
kiekvienos nominalioji verté buvo 289,62 euro. Jsta-
tinj kapitalg sudaré 1 059 282 tukst. eury. Bendrové
neturéjo jsigijusi savy akcijy.

Grupés ir Bendrovés faktinis darbuotojy skaicius
2024 m. birzelio 30 d. buvo 5 804 darbuotojai ir 737
darbuotojai (2023 m. gruodzio 31d. - 5 825 darbuo-
tojai ir 738 darbuotojai).

Grupg sudaré Bendrové (patronuojanti jmoné) ir jmonés, kurios nurodytos toliau.

Patronuojamosios jmonés

Jmoneé

Imonés
buveinés adresas

Valdoma dalis, proc.

2024 0630 202312 31

Pagrindiné
veikla

Gelezinkelio g. 12,

AB ,LTG Cargo“ Vilnius 100 100 Kroviniy vezimo gelezinkeliais paslaugy teikimas
o Gelezinkelio g. 16, . " < - L
UAB ,LTG Link Vilnius 100 100 Keleiviy vezimo gelezinkeliais paslaugy teikimas
VieSosios geleZinkeliy infrastruktiros
AB ,LTG Infra“ Gelezinkelio g. 2, Vilnius 100 100 valdymas ir vieSosios gelezZinkeliy
infrastruktiros valdytojo funkcijy valdymas
QAB Gelezinkelio Trikampio g. 10, Lentvaris 100 100 V|e305|o§ gelezmkehq infrastrukturos
tiesimo centras kelio remontas ir statyba
UAB Bendros Baltijos $aliy ,,RB Rail AS¥,
; . p Gelezinkelio g. 16, Vilnius 100 100 kuruojancios projekto ,Rail Baltica “
»Rail Baltica statyba . o L .
igyvendinimq akcininko funkcijy vykdymas
»LTG Cargo Polska“ Swigtojerska 5/7, 00-236 Kroviniy vezéjo veikla ir susijusiy
< - - 100 100 o
Sp.zo.o. Varsuva, Lenkijos Respublika paslaugy teikimas
Kroviniams geleZinkeliais vezti naudojamy
UAB ,LTG Wagons“ GeleZinkelio g. 12, Vilnius 100 100 vagony ir konteineriy nuoma bei susijusiy
paslaugy teikimas
W Kroviniams gelezZinkeliais veZti naudojamy
”t‘l—g Cargo Ukraine Puskino g. 21, Kijivas, Ukraina 100 100 riedmeny nuomos, remonto, ekspedijavimo
ir kity logistiniy paslaugy teikimas
Atsakinga uz Vilniaus viesojo logistikos
V§| ,,Gelezinkeliy Svitrigailos g. 39, Vilnius 81,39 79,61 centro logistikos parko kurimq ir valdymg,

logistikos parkas®

Asocijuotos ir paskesnés eilés jmonés

Jmoné

Imonés
buveinés adresas

Valdoma dalis, proc.

2024 0630 20231231

imoné néra reik§minga, todél
nereik§minga konsolidavimo tikslais

Pagrindiné
veikla

voestalpine Railway

Sostinés g. 18, Valciunai,

Systems Lietuva, UAB Vilniaus raj. 34 34 Gelezinkelio iesmy gamyba
. g Projekto ,Rail Baltica“ jgyvendinimas bei centrinio
»RB Rail AS“ Satek::s Izlql_g,?\;il.': 1010, 33,33 33,33  projekto koordinatoriaus funkcijy vykdymas.
Yo ) Valdoma per UAB ,,Rail Baltica statyba“
< . . Inovacijy testavimo galimybiy transporto
V8l ,Transporto inovacijy GeleZinkelio g. 16, Vilnius - 33,33 sektoriaus infrastruktiroje kirimas.

centras“

ISregistruota 2024 m. balandZio 4 d.
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2. Rengimo pagrindas

Sios tarpinés sutrumpintos finansinés ataskaitos
parengtos uz Sesiy ménesiy laikotarpj, pasibaigus;j
2024 m. birzelio 30 d. (toliau - tarpinés finansinés
ataskaitos)irbuvo parengtos pagal 34-qjj tarptautin;j
apskaitos standartq (toliau - TAS) ,Tarpiné finansiné
atskaitomybé”,

Siose tarpinése finansinése ataskaitose néra pa-
teikiama visa informacija, kuri yra reikalaujoma
sudarant metines finansines ataskaitas, todél turi
biti skaitoma kartu su metinémis finansinémis atas-
kaitomis uz metus, pasibaigusius 2023 m. gruodzio
31 d., kurios buvo parengtos vadovaujantis TFAS
apskaitos standartais (toliau - TFAS), patvirtintais
Tarptautinés apskaitos standarty valdybos (toliau -
TASV) bei priimtais taikymui ES.

Grupés ir Bendrovés tarpinés finansinés ataskaitos
uz Sesiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2024 m.
birzelio 30 d., yra parengtos veiklos testinumo
principu remiantis jvertinimu, pagrjstu istorine
jsigijimo savikaina.

Siose tarpinése finansinése ataskaitose visos sumos
yra pateiktos tukstanciais eury, jeigu nenurodyta
kitaip, skaiciai tarp lenteliy gali nesutapti dél apva-
linimo. Tokie nesutapimai finansinése ataskaitose
laikomi nereikSmingais.

Bendrovés finansiniai metai sutampa su kalendori-
niais metais.

Sios finansineés ataskaitos u? laikotarpj, pasibaigus;j
2024 m. birzelio 30 d., yra neaudituotos. Metiniy
finansiniy ataskaity uz 2023 m. gruodzio 31 d.
pasibaigusius metus auditq atliko UAB ,KPMG
Baltics“

3. ReikSmingi apskaitos principai

Apskaitos principai, taikomi rengiant Sias tarpines
finansines ataskaitas, yra tokie patys, kuriy buvo
laikomasi rengiant Konsoliduotas ir Bendrovés me-
tines finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius
2023 m. gruodzio 31 d., iSskyrus naujus standartus,
kurie jsigaliojo nuo 2024 m. sausio 1 d. Rengdama
Sias tarpines finansines ataskaitas Grupé ir Bendro-
vé netaiké naujy standarty, pataisy ir aiskinimy, ku-
rie buvo patvirtinti, bet dar néra jsigalioje.

4. Svarbus apskaitiniai vertinimai

Rengiant Sias tarpines finansines ataskaitas, reiks-
mingi vadovybés sprendimai dél apskaitos politi-
kos taikymo bei pagrindiniy neapibréztumy nusta-
tymo buvo tokie patys, kokie buvo taikomi rengiant
2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansi-
nes ataskaitas.




- LIETUVOS

5. Materialusis turtas

Grupés materialyjj turtg sudaré:

Pastatai

Masinos

Transporto

Kiti jrenginiai,

Nebaigta statyba

Grupé Zemé . . .. . . prietaisai ir iSankstiniai IS viso
ir statiniai irjranga priemonés ir jrankiai apmokéjimai

ISIGIJIMO VERTE

2022 m. gruodzio 31d. 152 437 1465172 256 325 567 481 120 135 291861 2853411
- jsigijimai 335 314 31 10 298 2288 330729 343 995
- parduotas, nurasdytas, perleistas turtas (17) (1485) (2 626) (13 953) (1847) (288) (20 216)
- perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtg - (13 990) (15 849) (5 478) (254) 16 034 (19 537)
- perklasifikavimas i§/(j) nematerialy turtg - - - - - (499) (499)
- perklasifikavimas i§/(j) investicinj turtq - 733 - - - - 733
- perklasifikavimai (67) 149194 (65 427) 22719 (71981) (34 438) -

2023 m. gruodzio 31d. 152 688 1599 938 172 454 581067 48 341 603 399 3157 887
- jsigijimai 3 546 237 3181 82 81847 85 896
- parduotas, nurasdytas, perleistas turtas - (1504) (1537) (145) (73) - (3259)
- perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtg - 303 (35) (819) (m 5946 5884
- perklasifikavimas i§/(j) nematerialy turtqg - - - - - (206) (206)
- perklasifikavimas i§/(j) investicinj turtq - 14 - - - - 14
- perklasifikavimai 133 19 790 362 11359 326 (81970) -

2024 m. birzelio 30 d. 152 824 1619 087 171481 595143 48 665 659 016 3246216

SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI

2022 m. gruodzio 31d. - (481204) (121 903) (244 679) (50 373) (18 114) (916 273)
- nusidévéjimas - (68 284) (n8o7) (85243) (5009) - (120 343)
- vertés sumazéjimas - (1185) (29) (813) (145) (8952) (6124)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 2306 217 10 041 1742 - 16 260
- perklasifikavimas (i§)/j trumpalaikj turtq - 3097 5230 3012 128 - 1467
- perklasifikavimas (i§)/j investicinj turtg (68) - - - - (68)
- perklasifikavimai - (42 316) 24 509 (602) 18 409 - -

2023 m. gruodzio 31d. - (587 654) (101829) (268 284) (35 248) (22 066) (1015 081)
- nusidévéjimas - (36 592) (3604) (17 785) (1384) - (59 365)
- vertés sumazéjimas - 1 6 (219¢) - - (2189)
- parduotas, nurasdytas, perleistas turtas - 373 1508 (748) 25 - 1158
- perklasifikavimas (i§)/j trumpalaikj turtq - (277) 23 172 3 - (79)
- perklasifikavimas (i§)/j investicinj turtg - (1)) - - - - m

2024 m. birzelio 30 d. - (624 150) (103 896) (288 841) (36 604) (22 066) (1075 557)

LIKUTINE VERTE

2022 m. gruodzio 31d. 152 437 983 968 134 422 322 802 69762 273747 1937138

2023 m. gruodzio 31d. 152 688 1012 284 70 625 312783 13093 581333 2142 806

2024 m. birzelio 30 d. 152 824 994 937 67 585 306 302 12 061 636 950 2170 659
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Bendrovés materialyjj turtg sudaré:

Kiti Nebaigta
. Pastatai ir Masinos ir Transporto irenginiai, statybair <.
Bendrové . . . ) s o .t o A IS viso
statiniai jranga priemonés  prietaisaiir  iSankstiniai
jrankiai apmokéjimai
JSIGIJIMO VERTE
2022 m. gruodzio 31d. 33 692 12 297 906 14 644 336 61875
- jsigijimai - 97 38 54 189
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas (80) (42) (587) - (709)
- perklasifikavimas i§/(j) investicinj turtq 2497 - - - - 2497
- perklasifikavimas i8/(j) trumpalaikj turtg (356) (185) (168) (216) - (925)
- perklasifikavimai - - - 12 (12) -
2023 m. gruodzio 31d. 35753 12167 738 13891 378 62 927
- jsigijimai - - - - né né
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - (4) - - - (4)
- perklasifikavimas i§/(j) investicinj turtq (1422) - - - (1422)
- perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtq - (16) (68) - - (84)
- perklasifikavimai - - 6 () -
2024 m. birzelio 30 d. 34 331 12147 670 13 897 488 61533
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2022 m. gruodzio 31d. (15 988) (8 919) (566) (9 557) (149) (35179)
- nusidévéjimas (2 093) (745) (40) (823) - (3701)
- vertés sumazéjimas (362) (29) - (177) (183) (745)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas 130 56 m 605 - 790
- perklasifikavimas (i§)/] investicinj turtg (30¢) - - - - (80¢)
- perklasifikavimas (i§)/j trumpalaikj turtg 121 133 16 101 - 471
2023 m. gruodZio 31d. (18 498) (9 498) (491) (9 851) (332) (38 670)
- nusidévéjimas (916) (340) (14) (373) - (1643)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 6 - - - 6
- perklasifikavimas (i§)/j investicinj turtg 651 - - - - 651
- perklasifikavimas (i§)/j trumpalaikj turtq - 15 64 - - 79
2024 m. birzelio 30 d. (18 763) (9 817) (441) (10 224) (332) (39 577)
LIKUTINE VERTE
2022 m. gruodzio 31d. 17 704 3378 340 5087 187 26 696
2023 m. gruodzio 31d. 17 255 2 669 247 4040 46 24 257
2024 m. birzelio 30 d. 15 568 2330 229 3673 156 21956

Grupés nusidévéjimo sgnaudy suma, jtraukta j
Grupés Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitg, sudaré 46 519 tukst. eury (2023 m. birzelio
30 d. - 47 832 tukst. eury). ] §ig sumq jtraukta 59 365
takst. eury (2023 m. birZzelio 30 d. - 60 350 tikst. eury)
nusidévéjimo sgnaudy, kurios buvo sumazintos 11 019
takst. eury dotacijy nusidévéjimo sgnaudomis (2023
m. birZelio 30 d. - 10 906 tukst. eury), kaip apradyta
17-oje pastaboje bei kapitalizuoto nusidévéjimo
sgnaudomis - 1827 tukst. eury (2023 m. birzelio30d. -
1612 tukst. eury).

Bendrovés nusidévéjimo sgnaudy suma, jtraukta j
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitg,
sudaré 1 601 tukst. eury (2023 m. birzelio 30 d. -
1 893 tukst. eury). | §ig sumg jtraukta 1 643 tukst.
eury (2023 m. birzelio 30 d. - 1 935 tikst. eury)
nusidévéjimo sgnaudy, kurios buvo sumazintos 42
takst. eury dotacijy nusidévéjimo sgnaudomis (2023
m. birzelio 30 d. - 42 tikst. eury), kaip aprasyta 17-
oje pastaboje.

2024 m. birzelio 30 d. Grupéje patikéjimo teise
valdomo turto likutiné verté buvo 963 755 tikst. eury
(2023 m. gruodzio 31 d.- 973 174 tikst. eury).

Grupés visiskai nusidévéjusio, bet vis dar naudojamo
materialiojo turto savikaing sudaré 148 663 tikst.
eury (2023 m. gruodzio 31d. -141556 tukst. eury), o
Bendrovés - 12 157 tikst. eury (2023 m. gruodzio 31
d. - 10 887 tukst. eury). Grupéje didzigjg dalj visiskai
nusidévéjusio materialiojo turto sudaré masinos ir
jranga, kiti jrenginiai, prietaisai ir jranga. Bendrovéje
- kiti jrenginiai, prietaisai ir jranga, masinos ir jranga.

Grupé ir Bendrové jkeisto turto neturi.
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6. Naudojimo teise valdomas turtas

Grupés naudojimo teise valdomgq turtq sudaré:

Bendrovés naudojimo teise valdomq turtg sudaré:

. < Kiti
Pastatai Masinos . P
. 5 . . . Transporto jrenginiai, o .
Grupé Zemé ir ir . . . o . . IS viso
. .. . priemonés prietaisai
statiniai jranga i s o
ir jrankiai
JSIGIJIMO VERTE
2022 m. gruodzio 31d. 1527 1363 - 15938 899 19 727
- jsigijimai 1 666 - 8 378 1391 10 436
- perleistas turtas (474) (660) - (1131) (655) (2 920)
2023 m. gruodzio 31d. 1054 1369 - 23185 1635 27 243
- jsigijimai 181 221 - 3812 1320 5534
- perleistas turtas (6) (396) - (5 436) (406) (6 244)
2024 m. birzelio 30 d. 1229 1194 - 21561 2549 26533
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2022 m. gruodzio 31d. (89) (716) - (7 003) (558) (8366)
- nusidévéjimas (35) (220) - (797) (397) (8 623)
- perleisto turto
nusidéveéjimo 13 516 - 1131 390 2050
atstatymas
2023 m. gruodzio 31d. (m) (420) - (13 843) (565) (14 939)
- nusidéveéjimas (24) (75) - (3952) (190) (4 247)
- perleisto turto
nusidéveéjimo 6 169 - 3 659 406 4240
atstatymas
2024 m. birzelio 30 d. (129) (326) - (1413¢) (349) (14 940)
LIKUTINE VERTE
2022 m. gruodzZio 31d. 1438 647 - 8935 341 11361
2023 m. gruodzio 31d. 943 949 - 9342 1070 12304
2024 m. birzelio 30 d. 1100 868 - 7 425 2200 11593

Kiti
ir jrankiai
JSIGIJIMO VERTE
2022 m. gruodzio 31d. 1327 5329 30 4 680 477 11843
- jsigijimai 102 945 - 1150 1167 3364
- perleistas turtas (474) (881) - (537) 8) (1900)
2023 m. gruodzio 31d. 955 5393 30 5293 1636 13 307
- jsigijimai 189 570 - 269 1317 2345
- perleistas turtas - (1723) - (509) (403) (2 635)
2024 m. birzelio 30 d. 1144 4240 30 5053 2550 13017
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2022 m. gruodzio 31d. (87) (972) (30) (1890) (336) (3315)
- nusidévéjimas (38) (561) - (1276) (238) (213)
- perleisto turto
nusidéveéjimo 12 790 - 265 8 1075
atstatymas
2023 m. gruodzio 31d. (1n3) (743) (30) (2 901) (566) (4 353)
- nusidévéjimas (27) (212) - (643) (187) (1069)
- perleisto turto
usidévéjimo - 598 - 485 403 1486
atstatymas
2024 m. birzelio 30 d. (140) (357) (30) (3059) (350) (3936)
LIKUTINE VERTE
2022 m. gruodzio 31d. 1240 4 357 - 2790 141 8 528
2023 m. gruodzio 31d. 842 4 650 - 2392 1070 8 954
2024 m. birzelio 30 d. 1004 3883 - 1994 2200 9 081
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7. Nematerialusis turtas

Grupés nematerialyjj turtg sudaré:

Grupé Programiné Jranga Licencijos irpanasios teisés Kitas nematerialusis turtas IS viso

JSIGIJIMO VERTE

2022 m. gruodzio 31d. 38 001 3760 5240 47 001
- jsigijimai 17 1197 3942 5156
- pardavimai, perleidimai, nurasymai (1015) (80) (29) (1074)
- perkelta i§ materialaus turto 5596 1 (5098) 499

2023 m. gruodzio 31d. 42 599 4928 4 055 51582
- jsigijimai n - 2143 2154
- pardavimai, perleidimai, nurasymai 1 - - 1
- perkelta i§ materialaus turto 206 52 (52) 206

2024 m. birzelio 30 d. 42 817 4 980 6146 53 943

SUKAUPTA AMORTIZACIJA IR VERTES SUMAZEJIMO NUOS-

TOLIAI

2022 m. gruodzio 31d. (15 050) (2566) (493) (18 109)
- amortizacija (4 429) (473) (55) (4 957)
- vertés sumazéjimas - - - -
- pardavimai, perleidimai, nurasymai 1015 30 29 1074

2023 m. gruodzio 31d. (18 464) (3 009) (519) (21992)
- amortizacija (2188) (189) (27) (2404)
- pardavimai, perleidimai, nuradymai m - - m

2024 m. birzelio 30 d. (20 653) (3198) (546) (24 397)

LIKUTINE VERTE

2022 m. gruodzio 31d. 22 951 1194 4747 28 892

2023 m. gruodzio 31d. 24135 1919 3536 29 590

2024 m. birzelio 30 d. 22164 1782 5600 29 546
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Bendrovés nematerialyjj turtg sudaré:

p . Licencijos Kitas
Bendrové rogramine ir panasios nematerialusis IS viso
lranga teisés turtas

ISIGIJIMO VERTE

2022 m. gruodzio 31d. 13379 3673 1530 18 582
- jsigijimai 1196 2970 4166
- pardavimai, perleidimai, nuradymai m m
- perkelta i§/(j) materialyjj turtq 3790 (3790) -

2023 m. gruodzio 31d. 17169 4 869 709 22747
- jsigijimai - 2036 2036

2024 m. birzelio 30 d. 17 169 4 869 2745 24783

SUKAUPTA AMORTIZACIJA IR VERTES SUMAZEJIMO

NUOSTOLIAI

2022 m. gruodzio 31d. (6149) (2479) (28) (8 656)
- amortizacija (1087) (472) - (1559)
- vertés sumazéjimas - - - -
- pardavimai, perleidimai, nurasymai 1 - 1 2

2023 m. gruodzio 31d. (7 235) (2 951) (27) (10 213)

- amortizacija (617) (184) - (801)

2024 m. birzelio 30 d. (7 852) (3135) (27) (11 014)

LIKUTINE VERTE

2022 m. gruodzio 31d. 7 230 1194 1502 9 926

2023 m. gruodzio 31d. 9934 1918 682 12534

2024 m. birzelio 30 d. 9 317 1734 2718 13769

Grupés nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudy
suma, jtraukta j Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitg, sudaré 1581 tikst. eury (2023 m.
birzelio 30 d. - 1340 tikst. eury). ] $ig sumgq jtraukta
2 404 tikst. eury (2023 m. birzelio 30 d. - 2 288
tdkst. eury) amortizacijos sgnaudy, kurios buvo
sumazintos 823 tukst. eury (2023 m. birzelio 30 d. -
948 tikst. eury) dotacijy amortizacijos sgnaudomis,
kaip aprasyta 17-oje pastaboje.

Bendrovés nematerialiojo turto amortizacijos
sgnaudy suma, jtraukta j Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajaomy ataskaitg, sudaré 736 tukst. eury
(2023 m. birzelio 30 d. - 661 tukst. eury). ] §ig sumg
jtraukta 801 tikst. eury (2023 m. birzelio 30 d. - 725
tdkst. eury) amortizacijos sgnaudy, kurios buvo
sumazintos 65 tukst. eury (2023 m. birzelio 30 d. -
64 tukst. eury) dotacijy amortizacijos sgnaudomis,
kaip aprasyta 17-oje pastaboje.

Grupés nematerialiojo turto, kuris buvo visiskai
amortizuotas, taciau toliau naudojamas, verté
sudare 10 585 tikst. eury (2023 m. gruodzio 31 d. -
10 139 tukst. eury). Bendrovés nematerialiojo turto,
kuris buvo visiSkai amortizuotas, taciau toliau
naudojamas, verté sudaré 7 216 tukst. eury (2023
m. gruodzio 31 d. - 6 770 tikst. eury). Didzigjg dalj
amortizuoto turto sudaré programiné jranga.
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8. Investicinis turtas

Grupés ir Bendrovés investicinj turtq sudaré:

Grupé Bendroveé
ISIGIJIMO SAVIKAINA
2022 m. gruodzio 31d. 4265 17 634
- jsigijimai 179 -
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 1)
- perkelta i§/(j) materialyjj turtq (733) (2 497)
2023 m. gruodzio 31d. 37 15136
- perkelta i§/(j) materialyjj turtq (14) 1422
2024 m. birzelio 30 d. 3697 16 558
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2022 m. gruodzio 31d. (1096) (5 351)
- nusidévéjimas (205) (616)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 20
- vertés sumazéjimas - (805)
- perkelta (i8)/j materialyjj turtg 68 306
2023 m. gruodzio 31d. (1233) (6 446)
- nusidévéjimas (84) (263)
- perkelta (i8)/j materialyjj turtg 1 (651)
2024 m. birzelio 30 d. (1316) (7 360)
LIKUTINE VERTE
2022 m. gruodzio 31d. 3169 12 283
2023 m. gruodzio 31d. 2478 8 690
2024 m. birzelio 30 d. 2 381 9198

Grupés ir Bendrovés investicinj turtq sudaré
nuomojami pastatai. Vidutinis neatSaukiamos
nuomos terminas yra 3 metai su pratgsimo
galimybe.

Dalis Grupés investicinio turto, kurio jsigijimo verté
2024 m. birzelio 30 d. lygi 126 tukst. eury (2023
m. gruodZio 31 d. - 126 tikst. eury), buvo visiskai
nudévéta, taciau vis dar naudojama veikloje.

Dalis Bendrovés investicinio turto, kurio jsigijimo
verté 2024 m. birzelio 30 d. lygi 418 tikst. eury (2023
m. gruodzio 31 d. - 327 tukst. eury), buvo visiskai
nudévéta, taciau vis dar naudojama veikloje.
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9. Investicijos

Grupés investicijy j asocijuotgsias ir kitas jmones judéjimg sudaré:

Jmonés Valdoma dalis 2024 0630 20231231
pavadinimas (proc.) Investic'ijos Apskaityvtfzf vertés Apskaiifiné Investic'ijos Apskaityvt.af vertés Apskaitiné verté
verté sumazéjimas verté verté sumazéjimas

Asocijuotyjy jmoniy akcijos

Voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB 34 2203 - 2203 2515 - 2515

Vs8] ,,Transporto inovacijy centras” 33,33 - - - 2 - 2

»RB Rail AS“ 33,33 2989 - 2989 2257 - 2257
5192 - 5192 4774 - 4774

ligalaikés investicijos

V3] GelezZinkeliy logistikos parkas 81,39 510 (443) 67 460 (443) 17

Briuselio centralizuotas atsiskaitymy centras 1,34 2 - 2 2 - 2

512 (443) 69 462 (443) 19
IS viso 5704 (443) 5261 5236 (443) 4793
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Bendrovés investicijy j patronuojamgsias ir kitas jmones judéjimg sudaré:

Bendrovés investicijy j susijusiy saliy ir

kitas jmones judéjimas:

2024 06 30 20231231
Imonés pavadinimas Valdoma Investicijos Apskalt'ytas Apskaitiné  Investici- Apskalt.ytus Apskaitiné T
. ! vertés . . X vertés ) Investicijos
dalis (proc.) verté <o verté jos verté <o verté .
sumazeéjimas sumazeéjimas verte
Patronuojamuyjy jmoniy akcijos Jsigijimo verté 2022 m. gruodzio 31d. 883 982
AB ,LTG Cargo* 100 39752 - 39752 39752 - 39752 e
Padidéjimas (+) -
UAB ,,LTG Link“ 100 142778 - 142778 142778 - 142778 -
AB ,LTG Infra* 100 673668 - 673668 673668 - 673668 Sumazéjimas () )
UAB GeleZinkelio tiesimo centras 100 24752 - 24752 24752 - 24752 Isigijimo verté 2023 m. gruodzio 31d. 883 982
UAB ,Rail Baltica statyba* 100 4804 (2536) 2268 4804 (2536) 2268 Padidéjimas (+) 50
V§j ,GelezZinkeliy logistikos parkas“ 81,39 510 (443) 67 460 (443) 17 .
Sumazéjimas (-) -
886 264 (2 979) 883 285 886 214 (2979) 883 235
Asocijuotyjy jmoniy akcijos Isigijimo verté 2024 m. birzelio 30 d. 884 032
Voestalpine Railway Systems ) )
Lietuva, UAB 34 745 745 745 745
V3] ,Transporto inovacijy centras* 33,33 - - - 93 (93) 2024 m‘.‘ .k20|0|.'1d2|0 m.evn\-J V'.Sé‘"TFG nsporto Inovaciy
745 i 745 838 (93) 745 ceptros Isregistruota Is Juridiniy asmeny registro ir
veiklos nebevykdo.
ligalaikés investicijos
Bru_xsell_o centralizuotas 134 2 ) 2 5 ) 5
atsiskaitymy centras
2 - 2 2 - 2
1§ viso 887 011 (2 979) 884 032 887 054 (3072) 883 982
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10. Atsargos ir ilgalaikis turtas, skirtas parduoti

Grupés ir Bendrovés atsargas sudaré:

Grupé Bendroveé

2024 06 30 202312 31 2024 06 30 202312 31
Atsarginés dalys 2123 2053 41 41
V|rsuvt.|n|q kelio konstrukeijy 3854 695 ) )
medziagos
Medziagos 4507 5362 104 107
Kuras ir degalai 1699 6389 10 371 4792
Kitos atsargos 2416 2604 13 30
Zaliavy, medziagy ir kom- 24599 17103 10 529 4970
plektavimo detaliy i$ viso
Pirktos prekés, skirtos per- 34 7991 2 6
parduoti
Pirkty prekl}.!,.fkl.rtq 34 7921 2 6
perparduoti, i§ viso
IS viso 24 633 25024 10531 4976

Grupés atsargy apskaitiné verté 29 284 tukst. eury buvo sumazinta 4 651 tikst.
eury iki grynosios realizacinés vertés 2024 m. birzelio 30 d. (29 676 tikst. eury
buvo sumazinta 4 651 tukst. eury iki grynosios realizacinés vertés 2023 m. gruo-
dzZio 31d.).

Bendrovés atsargy apskaitiné verté 10 687 tukst. eury buvo sumazinta 158 tukst.
eury iki grynosios realizacinés vertés 2024 m. birzelio 30 d. (5 134 tukst. eury buvo
sumazinta 158 tikst. eury iki grynosios realizacinés vertés 2023 m. gruodzio 31d.).

Grupés ir Bendrovés atsargy nurasymo iki grynosios realizacinés vertés pokytis
yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos nuragymo
iki grynosios realizacinés vertés sgnaudy straipsnyje.

Grupéje 2024 m. birzelio 30 d. prekiy ir paslaugy, skirty perparduoti, sumazéjimas
susijes su investicijy projekty kuriamo turto perdavimu Lietuvos Respublikq ats-
tovaujantiems vienetams (projekto partneriams) pagal jungtinés veiklos sutartis.

Grupés ir Bendrovés ilgalaikj turtq, skirtg parduoti sudaré:

Grupé Bendrové
2024 06 30 202312 31 2024 06 30 202312 31
I|ga|a|k|§ turtas, skirtas 3179 7100 834 954
parduoti
I§ viso 3179 7100 834 954

Grupés ilgalaikio turto, skirto parduoti, apskaitiné verté 8 653 tukst. eury buvo
sumazinta 5 474 tukst. eury iki grynosios realizacinés vertés 2024 m. birzelio 30
d. (27 244 tikst. eury buvo sumazinta 20 144 tukst. eury iki grynosios realizacinés
vertés 2023 m. gruodzio 31 d.). Atitinkamai Bendrovéje apskaitiné verté 840 tikst.
buvo sumazinta 6 tukst. eury (987 tukst. eury buvo sumazinta 33 tikst. eury 2023
m. gruodzio 31d.).

2024 m. kovo mén. Grupéje jvyko ,LTG Infra“ valdomo elektros tinklo komplek-
so pardavimas kitai valstybés valdomai AB ,,Ignitis grupé“ jmonei AB ,Energijos
skirstymo operatorius® (ESO).

Grupés didzigjq dalj ilgalaikio turto, skirto parduoti, 2024 m. birzelio 30 d. sudaré
vagonai, lokomotyvai ir Silumveziai, geleZinkelio tiesimo technika. Didzioji parda-
vimy dalis vykdoma vieSo aukciono biudu.
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11. Prekybos ir kitos gautinos sumos

Grupés ir Bendrovés prekybos ir kitas gautinas sumas sudaré:

Grupé Bendrové
2024 06 30 202312 31 2024 06 30 202312 31
ISoriniy pirkéjy skolos, bendrgja verte 20 544 18 388 753 968
Vertés sumazéjimas (-) (4 353) (4 465) (166) (152)
ISoriniy pirkéjy skoly is viso 16191 13923 587 816
Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy 7 19 8145 14 645
Vertés sumazéjimas (-) - - - -
Gautiny sumy i$ susijusiy $aliy is viso 7 19 8145 14 645
Gautinas PVYM 2107 3136 1363 -
Kitos i§ biudZeto gautinos sumos 61172 9889 475 1268
Sukauptos kitos gautinos sumos i$ susijusiy $aliy - - 5599 1227
Sukauptos pajamos 5417 2703 14 31
Kitos gautinos sumos 16 813 10 561 5081 5081
Vertés sumazéjimas (-) (4 274) (4 274) (4 274) (4 274)
Kity gautiny sumy is viso 81235 22015 8 258 3333
IS viso 97 433 35 957 16 990 18 794

Kitos i$ biudzeto gautinos sumos didzigja dalimi 33
256 tukst. eury, padidéjo dél apskaityto subsidijos
kaupinio, remiantis ,VieSosios geleZinkelio infras-
truktlros ir Lietuvos valstybei nuosavybés teise
priklausanciy gelezinkeliy paslaugy jrenginiy koky-
bés ir finansavimo uztikrinimo* sutartimi, bei 19 208
tukst. eury nuostoliy kompensacijos uz keleiviy vezi-
mq traukiniais vietinio susisiekimo marsrutais.

Bendrové sukaupé 3 755 tukst. eury kity gautiny
sumy i$ susijusiy Saliy uz suteiktas valdymo ir ben-
drojo administravimo paslaugas Grupés jmonéms
(2023 m. gruodzio 31d. - 972 tikst. eury).
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Grupés ir Bendrovés informacija apie prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikg ir tikéting kredito nuostolj:

2024 06 30 202312 31
Grupé Tikétini kredito Bendroji Vertés Grynoji Tikeétini kredito Bendroji Vertés Grynoji
nuostoliai, % apskaitiné verté sumazéjimas apskaitiné verté nuostoliai, % apskaitiné verte sumazéjimas apskaitiné verté
Nepradelstos 0,23% 28 004 (65) 27 939 0,11% 17 602 (19) 17 583
1-30 d. pradelstos 10,48% 372 (39) 333 2,32% 603 (14) 589
31-60 d. pradelstos 32,46% 228 (74) 154 6,97% 531 (37) 494
61-120 d. pradelstos 32,44% 299 (97) 202 38,79% 763 (296) 467
Daugiau negu 120 d. pradelstos 98,71% 8 461 (8352) 109 88,43% 9 469 (8 373) 1096
IS viso 37 364 (8 627) 28737 28 968 (8739) 20 229
2024 06 30 202312 31
Bendrové Tikétini kredito Bendroji Vertés Grynoji Tikétini kredito Bendroji Vertés Grynoji
nuostoliai, % apskaitiné verté sumazéjimas apskaitiné verté nuostoliai, % apskaitiné verte sumazéjimas apskaitiné verté
Nepradelstos 0,00% 14 009 - 14 009 0,00% 15 499 - 15 499
1-30 d. pradelstos 0,00% 534 - 534 0,00% 1076 - 1076
31-60 d. pradelstos 0,07% 84 - 84 0,01% 657 - 657
61-120 d.pradelstos 0,57% 327 (2) 325 1,55% 34 (1) 33
Daugiau negu 120 d. pradelstos 99,00% 4 638 (4 438) 200 94,43% 4 686 (4 425) 261
IS viso 19 592 (4 440) 15152 21952 (4 426) 17 526

Grupés ir Bendrovés apskaitytas vertés sumazéjimas atspindi jvertintus nuostolius dél abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy. Pagrindinis Sio vertés sumazéjimo kompo-
nentas - individualiai jvertinti nuostoliai dél reikSmingy abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy. Vertés sumazéjimo jvertinimo metodai nuolat perziurimi, kad skirtumai tarp
jvertinty nuostoliy ir faktiniy nuostoliy buty kuo mazesni.
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12. ISankstiniai apmokéjimai

Grupés ir Bendrovés iSankstinius apmokéjimus sudaré:

Grupé Bendrové
20240630 20231231 20240630 20231231

ISankstiniai apmokéjimai iSorés tiekéjams 963 1921 524 165
ISankstiniai apmokéjimai susijusioms salims - - 7216 7216
Sumokeéti garantai tiekéjams 49 45 341 341
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 5381 3954 1346 1864
IS viso 6393 5920 9 427 9586

13. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Grupés ir Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:

Grupé Bendrové
20240630 20231231 20240630 20231231
Pinigai banke 148 207 228 557 33032 34 650
Pinigai kasoje 13 9 -
IS viso 148 220 228 566 33032 34 650

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové terminuotyjy
indéliy neturéjo. Pinigai nebuvo jkeisti.

Siekiant efektyvesnio |ésy valdymo ir Grupés jmoniy likvidumo uztikrinimo rinkos
sqlygomis, 2021 m. gruodzio 30 d. buvo pasiradyta Grupés sgskaitos (angl. Cash-
pool) sutartis su AB ,Swedbank® Pagal Sig sutartj Grupés nariai tarpusavio
skolinimosi platformoje gali pasiskolinti ir skolinti pinigines |ésas Grupés nariams
ne ilgesniam nei vieneriy mety laikotarpiui. 2024 m. birZelio 30 d. Grupés jmonés
pagal Grupés sgskaitos Bendrovei buvo skolingos 10 721 tikst. eury (2023 m.
gruodzio 31 d. jsiskolinimo Bendrovei neturéjo). Per 2024 m. | pusmetj Grupés
nariai pagal poreikj naudojosi Grupés sgskaitos [€Somis, priskaiciuota & tikst.
eury paltkany pajamy (2023 m. birzelio 30 d. 26 tikst. eury), o palukany sgnaudy
nepatyré (2023 m. birzelio 30 d. sgnaudy nepatyre).

2024 m. birzelio 30 d. Bendrovéje buvo apribotas 100 tikst. eury pinigy ir pinigy
ekvivalenty panaudojimas dél isleisty banko garantijy (2023 m. gruodzio 31d. -
100 tikst. eury).

14. |statinis kapitalas

Per 2024 m. | pusmetj Bendrovés jstatinis kapitalas nebuvo keistas.

15. Dividendai

Remiantis 2024 m. balandzio 29 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
jsakymu Nr. 3-147, dividendams i$ Bendrovés 2023 m. paskirstytinojo pelno buvo
paskirta 13 022 tukst. eury. ISmokéjimas atliktas 2024 m. geguzés 22 d. Vienai
akcijai teko 3,56 euro dividendy.

16. Rezervai

2024 m. birzelio 29 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-147
buvo nuspresta padidinti Bendrovés privalomqjj rezervg 814 tukst. eury bei kitus
rezervus investicijoms - 2 441tukst. eury. 2024 m. birZelio 30 d. Grupés ir Bendrovés
privalomasis rezervas sudaré 34 839 tukst. eury, o kiti rezervai — 8 113 tukst. eury.
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17. Dotacijos

Grupés ir Bendrovés dotacijy judéjimas pateiktas toliau:

Grupé Bendrove
20240630 20231231 20240630 20231231
Laikotarpio pradzios likutis 983 466 809 164 602 822
Gauta 220083 207 441 - -
rordetalgniokio wionuskoime maan e o1 @
Panaudota kity sgnaudy mazinimui - (83752) - (5)
Vertés sumazéjimas - (6 215) - -
Grgzinta/perkelta (9 403) (531) - -
Laikotarpio pabaigos likutis 984 224 983 466 495 602
Iskaitant turtq, valdomg 277120 271764 i )

patikéjimo teise
Grupés dotacijos didzigja dalimi yra susijusios su investiciniy programy

finansavimu, pagal patikéjimo sutartj gautu turtu ir subsidijomis, skirtomis
sgnaudoms kompensuoti.

18. Paskolos ir kitos finansinés skolos

Grupés ir Bendrovés finansines skolas sudareé:

Grupé Bendrové
20240630 20231231 20240630 20231231
llgalaikés paskolos 101745 109 523 - -
Trumpalaikés paskolos 17 064 17 887 - -

IS viso 118 809 127 410 - -

Grupés finansines skolas sudaré:

Paskolos valiuta 2024 06 30 202312 31
Bankas EIB-4, i$ viso' EUR - 674
Siaures investicijy bankas-3, i viso 2 EUR 59 274 63002
Siaures investicijy bankas-4, i§ viso EUR 28191 29 958
Siaures investicijy bankas-5, i viso EUR 31344 33776
IS viso 118 809 127 410

Per 2024 m. | pusm. Grupé grqgzino 8 444 tukst. eury paskoly bei sumokéjo 3 330

takst. eury paltkany (per 2023 m. | pusm. - 12 830 tukst. eury ir 2 535 tikst. eury).

'EIB-4 visa paskola grqZinta 2024 m. vasario 5 d.

2Su Siaureés investicijy banku (SIB-3) yra pasirasytos dvi paskoly sutartys, kurios skirtos geleZinkelio viesosios infrastruktiros
renovacijai ir plétrai. Per 2024 m. | pusm. AB,,LTG Infra“ sumokéjo 3 677 tukst. eury paskolos ir 1702 takst. eury paldkany.

3 Su Siaurés investicijy banku (SIB-4) yra pasirasyta paskolos sutartis, kuri suteikta vieSosios geleZinkelio infrastruktiros
projekto ,,Rail Baltica‘, finansuojamo 2007-2013 m. ES paramos léSomis, nacionalinés dalies bendrajam finansavimui
uztikrinti. Per 2024 m. | pusm. AB ,,LTG Infra“ sumokéjo 1719 tikst. eury paskolos bei 766 tukst. eury palikany.

“ ($IB-5) paskola skirta 2014-2021 m. investiciniy projekty ir projekto ,Rail Baltica“ jgyvendinimui. Per 2024 m. AB
»LTG Infra“ sumokéjo 2 381 tikst. eury paskolos bei 852 tukst. eury palikany.

Grupés 2024 m. birZzelio 30 d. sukauptos palikanos sudaro 1 508 takst. eury (2023 m. gruodzio 31 d. sudare 1 665
takst. eury).
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19. Nuomos jsipareigojimai

Grupés ir Bendrovés nuomos jsipareigojimus sudaré:

Grupé Bendrové
20240630 20231231 20240630 20231231

ligalaiké dalis 6820 6181 6444 5824
Trumpalaiké dalis 4805 6217 2 684 33N
IS viso 1625 12398 9128 9135
20. ISmokos darbuotojams
ISmokos darbuotojams ir jsipareigojimai pagal jy tipg:

Grupé Bendrové

2024 0630 20231231

2024 0630 20231231

llgalaikiai jsipareigojimai

Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai 5804 6473 387 420
ligalaikiai jsipareigojimai is viso 5804 6473 387 420
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Sukaupti atostoginiai 8502 7377 1560 1212
Mokétinas darbo uzmokestis 7427 6807 1248 1194
Mokétinos socialinio draudimo jmokos 3713 3409 581 503
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 2733 2126 461 391
Kiti su darbo santykiais susije jsipareigojimai 4 259 6 350 1103 1571
Trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso 26 634 26 069 4953 4871
IS viso 32438 32542 5340 5291

21. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Grupés ir Bendrovés prekybos ir kitas mokétinas sumas sudaré:

Grupé Bendrové

2024 0630 20231231 2024 0630 20231231
Prekybos mokétinos sumos 78 345 87130 641 2040
Prekybos mokétinos sumos susijusioms salims 1096 1836 6 684 1000
Gautos piniginés garantijos 1748 2662 776 843
Kiti j biudZetqg mokétini mokesc¢iai 2418 2662 374 925
Sukauptos uZsienio geleZinkeliy paslaugy sgnaudos 223 604 - -
Sukauptos kitos mokétinos sumos i$ susijusiy $aliy - - 97 691
Kitos sukauptos sgnaudos 9 094 7 557 2 465 1937
Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai 18 005 3205 90 208
IS viso 110 929 105 656 niaz 7 644

2024 m. | pusmecio Grupés kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimui
jtakos turéjo iSankstiniy biliety pardavimai, kuriuos Iémé padidéjusios vietiniy ir
tranzitiniy biliety pardavimo kainos bei padidéje keleiviy srautai. Taip pat gautas
finansavimas, kuris skirtas projekto partnerio turto daliai, jgyvendinant bendrus
investicinio projekto tikslus.

22. Gauti iSankstiniai apmokejimai

Grupé Bendrové
2024 06 30 20231231 2024 0630 202312 31

Gauti iSankstiniai apmokéjimai, ilgalaiké dalis - - - -
15 845 16 093 15933 8 381
15 845 16 093 15 933 8 381

Gauti iSankstiniai apmokéjimai, trumpalaiké dalis

IS viso

DidzZiausig dalj Grupés ir Bendrovés gauty iSankstiniy apmokéjimy sudaré 8 186
tukst. eury gautas avansas i§ OAO ,Belaruskalij ir 7 391 tukst. eury avansinis mo-
kéjimas uz prekes ir paslaugas is Grupés jmoniy.
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23. Pardavimo pajamos 24. Finansinés veiklos rezultatas
Grupés ir Bendrovés pajamas sudaré: Grupés ir Bendrovés finansinés veiklos rezultatqg sudaré:
Grupé Bendrové Grupé Bendrove
202406 202306 202406 2023 06 02306 R 2023 06
Pajamos uZ kroviniy pervezimus 152 683 137 834 i _ Finansinés veiklos pajamy i$ viso 2831 793 24142 14 566
Pajamos uz naudojimgsi geleZinkeliy infrastruktira 1627 539 - - Palukanos 2078 453 4029 2295
Pajamos u? keleiviy, bagaZo, pasto pervezimus 27 094 19173 - - Teigiama valiutos kursy pasikeitimo jtaka - 204 - -
Kitos papildomos paslaugos, i§ ju: 9829 102383 46690 44060 Dividendai - - BT 12251
Kuro perpardavimas R R 16739 17778 Baudy ir delspinigiy pajamos 752 136 7 20
Valdymo ir bendrosios administravimo paslaugos - - 23915 19733 Kitos pajamos [ ' . .
Kitos paslaugos 0829 10233 6036 6549 Flntilnsmes veiklos sgnaudy i viso (3 815) (2 476) (152) (120)
Fote 191233 167779 46690 44060 Paliikanos 341)  (2462) ©) ]
Neigiama valiutos kursy pasikeitimo jtaka (100) - (71) (66)
Grupés pajamy augimui jtakos turéjo pasikeitusi kroviniy vezimo struktira bei Baudy ir delspinigiy sgnaudos (74) (5) = 7)
padidinti vezimo tarifai, taip pat didéjusios kroviniy apimtys uzsienyje jsteigtose Kitos sgnaudos (230) ©) (75) (47)
Grupés jmonése, augantys keleiviy srautai tiek vietinio, tiek ir tarptautinio Finansinés veiklos rezultatas gryngja verte (984)  (1683) 23990 14 446

susisiekimo marsrutais.

Bendrovés dividendy pajamas sudaro: 408 tikst. eury i$ voestalpine Railway
Systems Lietuva, UAB, 9 163 tukst. eury i UAB ,,LTG Link* 10 535 tukst. eury iS AB
»LTG Cargo“

25. Pelno mokestis

Grupés ir Bendrovés Pelno mokestis buvo apskaiciuotas taikant 15 proc. tarifg.

Grupé Bendrové
202406 202306 202406 202306
Ataskaitiniy mety pelno mokestis 2200 1076 3 148
Atidétojo mokescio sgnaudos 3230 442 573 505
Pelno mokesé&io sgnaudos (nauda), pripaZintos 5430 1518 576 653

pelne ar nuostoliuose, i viso
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26. Susijusiy saliy sandoriai

Bendrovés susijusiy Saliy sandoriai pries eliminavimg:

Grupés ir Bendrovés paskolos susijusioms jmonéms sudaré:

2024 06 2024 06 30 . .
Grupé Bendrove
Bendrovés  Bendrovés  Dondrovés Be’;(d."."’es 20240630 20231231 20240630 20231231
ardavimai pirkimai gautinos moetinos
i sumos sumos Suteiktos paskolos susijusioms Salims 100 100 120 764 118 264
AB,LTG Cargo” 28 978 155 145 643 8195 llgalaikés gautinos skolos 100 100 120 764 118 264
UAB,LTG Link“ 6418 146 1590 6717 Suteiktos paskolos susijusioms Salims 60 60 26 544 19 943
AB ,LTG Infra“ 12 622 938 16 370 95 Grupés sgskaita (angl. Cash-pool)/ i i 10721 i
. Kredito linij
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 875 = 375 2 redito inja
- - Trumpalaikés gautinos skolos 60 60 37 265 19 943
UAB ,,Rail Baltica statyba“ 1 - - -
Gautinos skolos i$ viso 160 160 158 029 138 207
UAB ,LTG Wagons* - 98 -
»LTG Cargo Ukraine® LLC - 184 i Plagiau apie skolinimgsi i§ Grupés sgskaitos (angl. Cash-pool) aprasyta 13 pas-
»LTG Cargo Polska“ SP. Z. 0. o. 653 = 14 896 e ta boje_
IS viso 49 561 1239 179 156 15 009
2023 06 202312 31
Bendrovés Bendrové Bendrovés Bendrovés
ardavimai en k['ove-s gautinos mokétinos
P vimai pirkimai sumos sumos
AB ,LTG Cargo*“ 28 976 10 143 541 1469
UAB ,,LTG Link“ 5457 32 2286 368
AB ,LTG Infra“ 21249 1517 5909 765
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 625 - 202 2
UAB ,Rail Baltica statyba“ 1 - - -
UAB ,LTG Wagons* 8 - 76 -
»LTG Cargo Ukraine“ LLC 16 - 9243 -
»LTG Cargo Polska“ SP. Z. o. o. 449 - 189 -
IS viso 56 781 1559 161446 2604

Vadovaujantis Grupés metodika, visi sandoriai su susijusiomis salimis vykdomi
rinkos sqlygomis ir atitinka iStiestos rankos principg.
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Vadovybés darbo uZmokestis ir kitos iSmokos. 2024 m. birzelio 30 d. vadovy 27. Nea pibréitosis turtas ir jSipG reigojimoi
skaiCius buvo 10 Zmoniy, t. y. Generalinis direktorius, Finansy direktorius, ’

Strategijos ir verslo vystymo direktorius, Zmoniy ir kultiros direktore, Teisés ir pOtenC|0|US gincai
valdysenos direktorius, Verslo atsparumo direktorius, Technologijy direktorius, ) . - L .
Administravimo direktoré, Korporatyviniy reikaly direktorius, ,Rail Baltica Per ?024 m. | pusmet_j nebuyo rel_ksmlngq POk_YC“J telsmln!uosg gincuose Y)UO'G"C'
Lietuva® direktorius. skleisty 2023 m. metinése finansinése ataskaitose ar naujy reikSmingy teisminiy
gincy ir jsipareigojimy.
Grupé/Bendrové 2024 06 30 2023 06 30
Vadovybés darbo uzmokestis 782 600
Skatinimo iSmokos* 199 88 .. . . ee e
Vadovy skaidius o . 28. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam
18mokos Valdybos nariams 15 15 laikota rpiul
Valdybos nariy skaicius 7 7 Reiksmi vk kaitinio laik o iki &iu fi L kaity igleidi
KEmokos audito komiteto nariams - 38 eiksmingy jvykiy po ataskaitinio laikotarpio iki Siy finansiniy ataskaity isleidimo
datos nebuvo.
Audito komiteto nariy skaicius 4 4
ISmokos atlygio komiteto nariams 21 21
Atlygio komiteto nariy skaicius 2 2

*Skatinimo iSmokos - tai priedai uZ darbo rezultatus ir vienkartiniai priedai.

2024 m. birzelio 30 d. vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo
jokiy kity iSmokéty ar priskaiCiuoty sumy ar turto perleidimo, iSskyrus, kaip
nurodyta pirmiau.
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7.1. Informacija apie
auditoriy

LTG grupés jmoniy ir Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy auditas atlie-
kamas pagal Tarptautinius audito standartus.

Viesqgjj pirkimy konkursqg 2023 - 2025 m. konsoliduotyjy Bendrovés bei atskiry
dukteriniy bendroviy finansiniy ataskaity, paruosty pagal Tarptautinius finansi-
nés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti ES, audito paslaugoms atlikti lai-
méjo UAB ,,KPMG Baltics“ Auditoriy kandidatirai pritaré LTG Audito komitetas ir
LTG valdyba bei buvo gautas akcininko patvirtinimas. Audito paslaugy sutartis
pasirasyta 2023 m. liepos 27 d.

Informacija apie atlygj uz 2023 m. atlikto audito paslaugas LTG grupés jmonéms
pateikiama LTG grupés konsoliduotame 2023 m. metiniame pranesime (nuoroda),
kuris skelbiamas Bendrovés interneto svetainéje.

7.2. Informacija apie atitiktj
valstybésvaldomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairéms

LTG grupés jmonés ir Bendrové laikosi 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 patvirtinto valstybés valdomy jmoniy veiklos skai-
drumo uztikrinimo gairiy apraso reikalavimy (nuoroda), atskleisdama reikalauja-
mg informacijg metiniuose ir tarpiniuose pranesimuose bei uztikrindama infor-
macijos atskleidimgq interneto svetainése.

Struktiruota informacija apie Skaidrumo gairiy laikymgsi pateikiama LTG grupés
konsoliduotame 2023 m. metiniame pranesime (nuoroda), kuris skelbiamas Ben-
drovés interneto svetainéje.



https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2023/metine/LTG_2023_%20konsoliduotas%20metinis%20prane%C5%A1imas.pdf?_gl=1*1efdii7*_ga*NTQ3NDk1NTU1LjE2OTY4NTE2MDE.*_ga_94QCJKTK8Y*MTcxOTgyMzY4OS4xOTkuMC4xNzE5ODIzNjk2LjAuMC4w
file:///C:/Users/34102/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/EU4KN6X1/1052%20DĖL%20VALSTYBĖS%20VALDOMŲ%20ĮMONIŲ%20VEIKLOS%20SKAIDRUMO%20UŽTIKRINIMO%20GAIRIŲ%20APRAŠO%20PATVIRTINIMO%20(LRS.LT)
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2023/metine/LTG_2023_%20konsoliduotas%20metinis%20prane%C5%A1imas.pdf?_gl=1*1efdii7*_ga*NTQ3NDk1NTU1LjE2OTY4NTE2MDE.*_ga_94QCJKTK8Y*MTcxOTgyMzY4OS4xOTkuMC4xNzE5ODIzNjk2LjAuMC4w

- LIETUVOS

7.3. Grupés jmoniy rezultatai

Patronuojancioji bendrové, jos patronuojamosios jmonés ir veiklos rezultatai 2024 m. | pusm.

LIETUVOS
GELEZINKELIAI

AB ,Lietuvos geleZinkeliai*

Patronuojancioji bendrové - Grupés jmoniy veiklos valdymas ir koordinavimas

Jmonés kodas:

110053842

Teisiné forma:

Akciné bendrove

Buveinés adresas:

Gelezinkelio g. 16, LT-02100 Vilnius

Adresas korespondencijai:

Pelesos g. 10, LT-02111 Vilnius

Telefonas:

+370 5 269 2038

El. pastas:

info@Itg.lt

Interneto svetainé:

https:/Itg.lt

Vienintelis akcininkas:

Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines
teises jgyvendina LR susisiekimo ministerija

Istatinis kapitalas:

1059 282 833,04 Eur

Akcijy skaiéius:

3 657 492

Akcijos nominali verté:

289,62 Eur

Jregistravimo data ir vieta:

1991 m. gruodzio 24 d., Lietuvos Respublikos
juridiniy asmeny registras

Veiklos rezultatai

« Bendrovés ir jos patronuojamy bendroviy akcijos yra vienos klasés - paprastos
vardinés. Akcijos yra nematerialios, jos fiksuojamos jrasais asmeninése vertybi-
niy popieriy sgskaitose teisés akty nustatyta tvarka. Privilegijuoty akcijy Ben-
drové ir jos patronuojamosios bendrovés néra iSleidusios. ATSTOVYBES UZSIENYJE

« Bendrové ir patronuojamosios bendrovés ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsigi-
jusios savy akcijy.

* Ataskaitiniu laikotarpiu uzdaryta atstovybé Lenkijos Respublikoje.

2024 m. | pusm., min. Eur Konsoliduoti Atskiri

Pardavimo pajamos 191,2 46,7
Subsidijy pajamos 52,5 -
Sgnaudos 218,3 47,0
EBITDA 78,4 3,4
EBITDA marza, % 32,2% 7,2%
Normalizuota EBITDA 81,9 23,3
Normalizuota EBITDA marza, % 33,6% 50,0%
Grynasis pelnas / nuostoliai 20,4 23,1
Turtas 2502,3 1167,7
Nuosavas kapitalas 1180,7 1125,4
Finansiné skola 130,4 91
Grynoji skola (17,8) (23,9)
Grynoji skola / EBITDA 0, (4,6)
Nuosavo kapitalo grgza, % 2,8% 2,2%
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 47,2% 96,4%
Darbuotojy skaiCius 2024 m. birzelio 30 d. 5804 737

* 2022 m. uzdarytos AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ atstovybés Rusijos Federacijoje,
Baltarusijos Respublikoje ir Kinijos Liaudies Respublikoje.

« Patronuojamosios ir asocijuota jmoné ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsigiju- * Atstovybés Kazachstano Respublikoje veikla suspenduota (D. Kunajevo g. 6,

sios Bendrovés akcijy.

310/10 kabinetas, 010000, Astana).


mailto:info@ltg.lt
https://ltg.lt

- LIETUVOS

AB ,,LTG Cargo*

Kroviniy veZimas geleZinkeliy transportu

Jmonés kodas:

304977594

Teisiné forma:

Akciné bendrove

Buveinés adresas:

Gelezinkelio g. 12, LT-02100 Vilnius

Adresas korespondencijai:

Pelesos g. 10, LT-02111 Vilnius

Telefonas:

+370 5 202 1515

El. pastas:

info@ltgcargo.lt

Interneto svetainé:

https://Itgcargo.lt

Vienintelis akcininkas:

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdoma akcijy dalis 100%

Jstatinis kapitalas:

44 086 741,36 Eur

Akcijy skai&ius:

209 299

Akcijos nominali verté:

210,64 Eur

Jregistravimo data ir vieta:

2018 m. gruodzio 28 d., LR juridiniy asmeny registras

Bendrovés vadovas:

Egle Sime

Valdyba:

Vitalij Rakovski - nepriklausomas valdybos narys, pirmininkas
Aivaras Cigelis - nepriklausomas valdybos narys

Vytautas Radzeviéius - akcininko deleguotas valdybos narys
Irena Jankuté-Balkiné - akcininko deleguota valdybos naré

Natalija Baranauskiené - valdybos naré, valstybés tarnautoja

Veiklos rezultatai, min. Eur ?‘;ﬁ:: ?gﬁi: ?gizs::

Pardavimo pajamos 151,1 137,9 14¢4,8
Sgnaudos 128,3 126,8 148,4
EBITDA 35,2 23,3 10,6
EBITDA marza, % 23,3% 16,9% 7,2%
Normalizuota EBITDA 38,5 23,2 1,9
Normalizuota EBITDA marza, % 25,5% 16,8% 8,1%
Grynasis pelnas / nuostoliai 16,9 7,8 (1,8)

2024 06 30 202312 31 202212 31

Turtas 338,5 332,2 325,6
Nuosavas kapitalas 122,8 16,5 105,5
Finansiné skola 160,1 158,4 161,0
Grynoji skola 96,4 100,3 108,0
Grynoji skola / EBITDA 1,6 2,0 2,9
Nuosavo kapitalo grgza, % 22,2% 15,8% 10,1%
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 36,3% 35,1% 32,4%

Darbuotojy skaicius 2024 m. birzelio 30 d.: 1714



UAB ,,LTG Link“

Keleiviy vezimas gelezinkeliy transportu

Jmonés kodas:

305052228

Teisiné forma:

UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas:

Gelezinkelio g. 16, LT-02100 Vilnius

Adresas korespondencijai:

Pelesos g. 10, LT-02111 Vilnius

Telefonas:

+370700551M

El. pastas:

info@ltglink.It

Interneto svetainé:

https:/Itglink.lt

Vienintelis akcininkas:

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdoma akcijy dalis 100%

Jstatinis kapitalas:

143 589 614,85 Eur

Akcijy skai&ius:

156 237

Akcijos nominali verté:

919,05 Eur

Jregistravimo data ir vieta:

2019 m. vasario 28 d., LR juridiniy asmeny registras

Bendrovés vadovas:

Kristina Meidé

Valdyba:

Aurelija Kazlauskiené - nepriklausoma valdybos nare, pirmininké
Viktoras Bachmetjevas - nepriklausomas valdybos narys
Irmantas Berzauskas - akcininko deleguotas valdybos narys
Andrej Kosiakov - akcininko deleguotas valdybos narys

Aisté Gasiiuiniené - valdybos naré, valstybés tarnautoja

Veiklos rezultatai, min. Eur ?(;f:: ?gﬁi: zl’gizs::

Pardavimo pajamos 27,7 20,0 13,8
Subsidijy pajamos 19,2 15,5 17,3
Sgnaudos 38,2 30,2 29,2
EBITDA 15,1 1,8 8,6
EBITDA marza, % 32,1% 33,3% 27,5%
Normalizuota EBITDA 15,1 12,0 8,7
Normalizuota EBITDA marza, % 32,1% 33,8% 27,8%
Grynasis pelnas / nuostoliai 7,8 4,8 1,8

2024 06 30 202312 31 202212 31

Turtas 187,4 183,3 170,7
Nuosavas kapitalas 161,2 162,6 154,8
Finansiné skola 4 3,9 4,0
Grynoji skola (24,2) (49,0) (38,2)
Grynoji skola / EBITDA (0,8) (1,8) (1,7)
Nuosavo kapitalo grqza, % 10,2% 8,2% 4,7%
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 86,0% 88,7% 90,7%

Darbuotojy skaicius 2024 m. birzelio 30 d.: 633



TG L INFRA

AB ,,LTG Infra*

Viesosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojas

Jmonés kodas:

305202934

Teisiné forma:

Akciné bendrove

Buveinés adresas:

Gelezinkelio g. 2, LT-02100 Vilnius

Adresas korespondencijai:

Pelesos g. 2, LT-02111 Vilnius

Telefonas:

+370 5 269 3353

El. pastas:

info@ltginfra.lt

Interneto svetainé:

https://Itginfra.lt

Vienintelis akcininkas:

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdoma akcijy dalis 100%

Jstatinis kapitalas:

654 928 000 Eur

Akcijy skai&ius:

654 928

Akcijos nominali verté:

1000 Eur

Jregistravimo data ir vieta:

2019 m. liepos 1d., LR juridiniy asmeny registras

Bendrovés vadovas:

Vytis Zalimas

Valdyba:

Gediminas Almantas - nepriklausomas valdybos narys, pirmininkas
Haroldas Nauséda - nepriklausomas valdybos narys

leva Lauraityté - akcininko deleguota valdybos naré

Sigitas Kubilis - akcininko deleguotas valdybos narys

Raminas Rimkus - valdybos narys, valstybés tarnautojas

Veiklos rezultatai, min. Eur ?(;f:: ?gﬁi: zl’gizs::

Pardavimo pajamos 58,6 57,7 73,2
Subsidijy pajamos 33,3 27,9 20,4
Sgnaudos 94,2 87,7 93,7
EBITDA 27,4 28,9 29,8
EBITDA marza, % 29,8% 33,8% 31,8%
Normalizuota EBITDA 28,2 28,7 29,3
Normalizuota EBITDA marza, % 30,7% 33,5% 31,3%
Grynasis pelnas / nuostoliai (4,7 (2,9) (1,5)

2024 06 30 202312 31 202212 31

Turtas 1892,2 1894,9 1704,4
Nuosavas kapitalas 636,9 641,9 659,3
Finansiné skola 131,2 128,9 1431
Grynoji skola 15,3 51,9 31,1
Grynoji skola / EBITDA 2,2 0,9 0,6
Nuosavo kapitalo grqgza, % (2,0%) (1,3%) (1,7%)
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 33,7% 33,9% 38,7%

Darbuotojy skaiCius 2024 m. birzelio 30 d.: 2 367
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UAB GeleZinkelio tiesimo centras

Gelezinkelio infrastruktiros statyba ir remontas

Jmonés kodas:

181628163

Teisiné forma:

UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas:

Trikampio g. 10, LT-25112 Lentvaris, Traky ra;j.

Adresas korespondencijai:

Pelesos g. 10, LT-02111 Vilnius

Telefonas:

+370 655 37023

El. pastas:

info@gtc.lt

Interneto svetainé:

https:/gtc.lt

Vienintelis akcininkas:

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdoma akcijy dalis 100%

Jstatinis kapitalas:

30 897 354,44 Eur

Akcijy skai&ius:

109 748

Akcijos nominali verté:

281,53 Eur

Jregistravimo data ir vieta:

2001 m. gruodzio 21d., LR juridiniy asmeny registras

Bendrovés vadovas:

Rolandas Zabilevicius

Valdyba:

istatuose kolegialus valdymo organas - valdyba - nenumatytas

Veiklos rezultatai, min. Eur ?iﬁi: ?gﬁi: "I’gizsr':

Pardavimo pajamos 6,3 10,0 6,2
Sgnaudos 8,5 10,5 10,6
EBITDA (0,7) 0,6 (3,2)
EBITDA marza, % (11,5%) 6,0% (52,0%)
Normalizuota EBITDA (0,7) 0,6 (3,2)
Normalizuota EBITDA marza, % (11,5%) 6,0% (52,0%)
Grynasis pelnas / nuostoliai (1,5) (0,6) (4,0)

2024 06 30 20231231 202212 31

Turtas 31,1 32,1 31,1
Nuosavas kapitalas 26,2 27,7 25,9
Finansiné skola 0,4 0,3 0,4
Grynoji skola (34) (34) 0,4
Grynoji skola / EBITDA 4,7 (0,9) (0,2)
Nuosavo kapitalo grgza, % (5,7%) 6,5% (17,3%)
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 84,2% 86,1% 83,4%

Darbuotojy skaicius 2024 m. birzelio 30 d.: 217
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@s"%ail Baltica

UAB ,,Rail Baltica statyba“

Bendros Baltijos Saliy jmonés RB Rail AS akcininko funkcijy vykdymas

Jmonés kodas:

303227458

Teisiné forma:

UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas:

Trikampio g. 10, LT-25112 Lentvaris, Traky ra;j.

Telefonas:

+370 611 25263

El. pastas:

rbs@litrail.It

Interneto svetainé:

https://www.rail-baltica.lt

Vienintelis akcininkas:

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdoma akcijy dalis 100%

Jstatinis kapitalas:

4161494,08 Eur

Akcijy skaicius:

143 698

Akcijos nominali verté:

28,96 Eur

Jregistravimo data ir vieta:

2014 m. sausio 23 d., LR juridiniy asmeny registras

Bendrovés vadovas:

Arenijus Jackus

Valdyba:

istatuose kolegialus valdymo organas - valdyba - nenumatytas

Veiklos rezultatai, min. Eur ?iﬁi: ?gﬁi: "I’gizsr':

Pardavimo pajamos 0,03 0,03 0,03
Sgnaudos 0,03 0,04 0,04
EBITDA 0,002 (0,01) (0,01)
Grynasis pelhas / nuostoliai 0,002 (0,01) (0,01)

2024 06 30 202312 31 202212 31

Turtas 3,02 3,01 2,30
Nuosavas kapitalas 2,99 2,99 2,28
Finansiné skola - - -
Grynoji skola (0,03) (0,02) (0,04)
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 99,0% 99,3% 991%

Darbuotojy skaicius 2024 m. birzelio 30 d.: 3


mailto:rbs@litrail.lt
https://www.rail-baltica.lt
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Paskesnés eilés Grupés jmonés

voestalpine Railway Systems
Lietuva UAB (asocijuota jmoné)

GelezZinkelio ieSmy gamyba

Jmonés kodas:
110709524

Teisiné forma:
UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas:
Sostinés g. 18, Val&iunai,
Vilniaus raj.

Interneto svetainé:
http:/www.railwaysystems.lt

Kapitalo dalis:
AB , Lietuvos gelezZinkeliai“
valdoma dalis 34%

Jstatinis kapitalas:
2191924 Eur

Jregistravimo data ir vieta:
1995 m. liepos 28 d.,
LR juridiniy asmeny registras

RB Rail AS

Projekto ,,Rail Baltica“
igyvendinimas ir koordinavimas

Jmonés kodas:
40103845025

Teisiné forma:
Akciné bendrove

Buveinés adresas:
Satekles iela 2B, Rygaq,
Latvijos Respublika, LV-1050

Interneto svetainé:
https://www.railbaltica.org

Kapitalo dalis:

AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“
patronuojamosios jmonés
UAB ,,Rail Baltica statyba“
valdoma dalis 33,33%

Jstatinis kapitalas:
1950 015 Eur

Jregistravimo data ir vieta:
2014 m. lapkricio 12 d.,
Latvijos Respublika

»LTG Cargo Polska“
Sp.zo.o.

Kroviniy vezéjo veikla Lenkijoje

Jmonés kodas:
386573260

Teisiné forma:
UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas:
Swiegtojerska 5/7, 00-236 Varsuva,
Lenkijos Respublika

Interneto svetainé:
https://Itgcargo.pl

Kapitalo dalis:

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“
patronuojamosios jmonés
AB ,LTG Cargo“

valdoma dalis 100%

Jstatinis kapitalas:
34 398 000 zloty

Bendrovés vadovas:

Mindaugas Skuncikas

Veiklos rezultatai 2024 m. | pusm. (mIn. Eur)
Pajamos: 19,4

Sgnaudos: 24,2

Grynasis pelnas/(nuostoliai): (4,8)
Investicijos: 2,9

Turtas: 16,8

Nuosavas kapitalas: 0,7

Isipareigojimai: 16,1

Darbuotojy skaiius 2024 m. birzelio 30 d.: 135

LLC ,LTG Cargo Ukraine*

Kroviniy veZéjo veikla Ukrainoje

Jmonés kodas:
43987945

Teisiné forma:
UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas:
Puskino g. 21, biuras Nr. 3,
01004 Kijevas, Ukraina

Interneto svetainé:
https://Itgcargo.ua

Kapitalo dalis:

AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“
patronuojamosios jmonés
AB ,LTG Cargo®

valdoma dalis 100%

Istatinis kapitalas:
17 027 300 griviny

Jregistravimo data ir vieta:
2020 m. gruodzio 9 d., Ukraina

Bendrovés vadovas:

Saulius Stasitnas

Veiklos rezultatai 2024 m. | pusm. (mIn. Eur)
Pajamos: 0,5

Sgnaudos: 0,2

Grynasis pelnas/(nuostoliai): 0,3
Investicijos: -

Turtas: 0,9

Nuosavas kapitalas: 0,6

Isipareigojimai: 0,3

Darbuotojy skaicius 2024 m. birzelio 30 d.: 6


http://www.railwaysystems.lt
https://www.railbaltica.org
https://ltgcargo.pl
https://ltgcargo.ua
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Paskesnés eilés Grupés jmonés

UAB ,,LTG Wagons*

Kroviniy veZimui naudojamy
vagony nuoma

Jmonés kodas:
305651295

Teisiné forma:
UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas:
Gelezinkelio g. 12,
LT-02100 Vilnius

Interneto svetainé:

https://Itgcargo.It

Kapitalo dalis:

AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“
patronuojamosios jmonés
AB ,LTG Cargo“

valdoma dalis 100%

Jstatinis kapitalas:
150 000 Eur

Jregistravimo data ir vieta:
2020 m. lapkric¢io 4 d.,
LR juridiniy asmeny registras

Bendrovés vadovas:
Mindaugas Skuncikas

Ukiné veikla nevykdoma
Darbuotojy skaiius 2024 m. birzelio 30 d.: 1

Vs ,,GeleZinkeliy logistikos parkas*

Vilniaus miesto savivaldybei

ir AB ,,Lietuvos geleZinkeliai
priklausanti vie$oji jstaiga,
atsakinga uz Vilniaus vie$ojo
logistikos centro kirimgq ir valdymg

Jmonés kodas:
302674602

Teisiné forma:

Viesoji jstaiga

§uveinés adresas:

Svitrigailos g. 39, LT-03209 Vilnius

Interneto svetainé:
https://www.logisticspark.lt

Kapitalo dalis:
AB ,Lietuvos geleZinkeliai“
dalis kapitale 81,39%

Dalininky kapitalas:
626 396 Eur

Jregistravimo data ir vieta:
2011 m. spalio7 d.,
LR juridiniy asmeny registras

Vadovas: Renata Sostakiené

Lietuvos geleZinkeliy
jmoniy asociacija
Atstovavimas asociacijos nariy

darbdaviy teiséms ir interesams
socialinéje partnerystéje

Narés:

LTG,

#LTG Cargo®,
#LTG Link*
LLTG Infra“
GTC,

RBS

Jmonés kodas:
30494901

Teisiné forma:
Asociacija

Buveinés adresas:
GeleZinkelio g. 16,
LT-02100 Vilnius

Jregistravimo data ir vieta:
2018 m. lapkricio 13 d.,
LR juridiniy asmeny registras

Vadovas:
Irena Jankuté-Balkiné



https://ltgcargo.lt
https://www.logisticspark.lt
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Dalyvavimas tarptautiniy organizacijy veikloje

y

BCC

Tarptautinis atsiskaitymy centras (BCC)

http://bcclearing.eu/

-—

L PO FER

Gelezinkeliy jmoniy policijos saugos
organizacijy bendradarbiavimo
organizacija (COLPOFER)
http://www.colpofer.org/

Tarptautinis geleZinkeliy transporto
komitetas (CIT)
http://www.cit-rail.org/

—_

CER

The Voice of European Railways

Europos GelezZinkelio jmoniy ir
infrastruktiiros valdytojy bendrija (CER)
http://www.cer.be

\
ocKA iu |

{osi] |

GeleZinkeliy bendradarbiavimo
organizacija (0SZD)
http://en.osjd.org

yic/

Tarptautiné geleZinkeliy
sgjunga (UIC)
http://www.uic.org/

P

Tarpvyriausybiné tarptautiniy vezimy
geleZinkeliais organizacija (OTIF)
http://www.otif.ch/

Gelezinkeliy transporto taryba (GTT)
http://www.sovetgt.org/

RNE

RaillNetEurope

Europos geleZinkeliy infrastruktiiros valdytojy
asociacija (angl. RailNetEurope, RNE)
http://www.rne.eu/

f(‘ Rail Freight Corridor
- North Sea - Baltic
Kroviniy vezimo koridorius Siaurés

jura-Baltijos jura
http://rfc8.eu/

* Kk

European
Commission

*
ok

Gelezinkeliy infrastrukturos valdytojy
platforma Europoje (PRIME)
https://webgate.ec.europa.eu/multisite/primeinf-

rastructure/prime-news_en



http://en.osjd.org
http://www.uic.org/
http://www.otif.ch/
http://www.rne.eu/
http://rfc8.eu/
https://webgate.ec.europa.eu/multisite/primeinfrastructure/prime-news_en
https://webgate.ec.europa.eu/multisite/primeinfrastructure/prime-news_en
http://bcclearing.eu/
http://www.colpofer.org/
http://www.cit-rail.org/
http://www.cer.be

7.4. Apibrézimai

Rodiklis

Skaiéiavimo apibréZimas

Nuosavo kapitalo

Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

koeficientas Turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) + Paskutiniy
12 ménesiy nusidévéjimo, amortizacijos ir dotacijy sgnaudos +
Paskolos L2 DG —
. Paskutiniy 12 ménesiy paltikany sgnaudos (pakoreguotos
aptarnavimo . L it S TS
. . atsizvelgiant j nepiniginius balansinius straipsnius)
koeficientas

Skolos uz palukanas amortizacija + Paltukanos,
mokétinos uz paskutinius 12 ménesiy

Rodiklis Skaiéiavimo apibréZimas
Pai Pardavimo pajamos + Subsidijy pajamos + Kitos veiklos pajamos
ajamos . ; b . .
(nejskaitant Finansinés veiklos pajamy)
Pardavimo
pajamos / Pajamos, nejskaitant Subsidijy pajamy, Kitos veiklos pajamy ir
Pagrindinés Finansinés veiklos pajamy
veiklos pajamos
Su!)5|d|jq Valstybés biudzeto léSos, skiriamos ,,LTG Link* ir ,,LTG Infra“ veikloms finansuoti
pajamos
Sgnaudos Sgnaudos, nejskaitant Pelno mokescio ir Finansinés veiklos sgnaudy

Finansiné skola

llgalaikés paskolos + ligalaikiai nuomos jsipareigojimai + llgalaikiy
paskoly einamuyjy mety dalis + Trumpalaikés paskolos +
Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis

Turto apyvartumo
rodiklis*

Paskutiniy 12 ménesiy periodo pardavimo pajamos
Turtas laikotarpio pabaigoje

Finansiné skola /
EBITDA

Finansiné skola
Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Grynoji skola

Finansiné skola - Grynyjy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalento investicijos

Nuosavo kapitalo

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)

Finansiné skola /

Finansiné skola

Nuosavas . _— . .
kapitalas (D/E) Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Grynoji skola / Grynoji skola

EBITDA Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Skubaus Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje -
likvidumo Atsargos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
koeficientas Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Bendrojo likvidu-
mo koeficientas

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

grgza (ROE) Nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis
Turto grqgza Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)

(ROA) Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis
Investicijy Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)
pelningumo Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis - Trumpalaikiy
rodiklis (ROI) jsipareigojimy ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis
EBIT Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas
EBITDA Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokest;j - Finansinés veiklos rezultatas +

Nusidévéjimas ir amortizacija

Normalizuota

Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokest;j + Palikany sgnaudos - Palikany
pajamos + Nusidévéjimas ir amortizacija + llgalaikio turto, atsargy ir investicijy

Kroviniy veZzimo
apyvarta
(tony kilometrai)

Kroviniy vezimo rodiklis, kurj sudaro pervezty kroviniy kiekio (tonomis)
ir gabenamo atstumo (kilometrais) sandauga

Keleiviy apyvarta
(keleiviy
kilometrai)

Keleiviy veZimo rodiklis, skai¢iuojamas kiekvieno pervezto keleivio keliong
dauginant is nuvaziuoto atstumo

EBITDA vertés (sumazéjimas) padidéjimas + Gautiny sumy ir sutardiy turto vertés
(sumazéjimas) padidéjimas + Su jprastine veikla nesusijusiy atidéjiniy sqnaudos
EBIT marza* .@ .
Pardavimo pajamos
EBITDA

EBITDA marza*

Pardavimo pajamos

Normalizuota
EBITDA marza*

Normalizuota EBITDA
Pardavimo pajamos

Grynojo pelno
marza*

Grynasis pelnas (nuostoliai)
Pardavimo pajamos

Traukiniy darbo Apimties rodiklis, apskaiciuojamas traukinio bruto svorj, jskaitant veikiancio
apimtis (tony lokomotyvo svorj, dauginat i§ nuvaZiuoto atstumo (jskaiéiuojamas traukos rie-
kilometrai dmens / lokomotyvo, traukiamo gelezinkelio riedmens / traukinio ir jo krovinio
bruto bruto) svoris. Keleiviai ir jy bagaZas, manevravimo ir pan. apimtys nejskaiéiuojamos)
. Sqrasinis aktyviy darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigai
Darbuotojy . o : o . L.
hon (be darbuotojy esandiy vaiko priezitros atostogose, atliekandgiy
skaiéius - o o .
karing tarnybq, esandiy ilgalaikiame nedarbingume)
Vidutinis darbo Vienam sglyginiam darbuotojui tenkantis apskaiciuotas
uZmokestis darbo uzmokestis bruto

* Apskaiciuojant LTG grupés, UAB ,LTG Link“ ir AB ,,LTG Infra“ pelningumo rodiklius prie Pardavimo pajamy pridedamos Subsidijy pajamos.
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7.5. Trumpiniai

ASV (angl. ESG)

Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé bei valdysena (angl. Environmental, Social and Corporate Governance)

BDAR

Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas

Bendrové / LTG Holdingas / LTG

Patronuojanti jmoné AB , Lietuvos gelezinkeliai“

ES

Europos Sgjunga

GP) Gelezinkeliy paslaugy jrenginiai

GTC UAB Gelezinkelio tiesimo centras

IT Informacinés technologijos

»LTG Cargo* AB ,LTG Cargo*“

»LTG Cargo Polska* »,LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o.

»LTG Cargo Ukraine“ LLC ,LTG Cargo Ukraine“

LTG grupé, Grupé AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ ir jos patronuojamosios bendrovés
»LTG Infra* AB ,LTG Infra“

»LTG Link* UAB ,LTG Link*

LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybé

RBS UAB ,Rail Baltica statyba“

SAP Verslo valdymo sistema

TFAS Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai

VDU Vidutinis darbo uzmokestis

VKC V3] Valdymo koordinavimo centras - Lietuvos Respublikos Vyriausybés jsteigtas analitinis bei gerosios valdysenos

principy jgyvendinimo centras, siekiantis uztikrinti nuosekly ir profesionaly valstybés valdomy jmoniy valdymg

vv]

Valstybés valdoma jmoné
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