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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS

Gerbiamieji kolegos, klientai ir partneriai,

pasiekimy. Juos visus apibendriname Sioje ataskaitoje ir kvieCiame su ja
susipazinti.

Praéjusiais metais LTG Grupés jmonés ir toliau veiké neapibréztumo
salygomis, kurioms reikSmingos jtakos turéjo iSoriniai veiksniai, tokie kaip
visq pasaul] apémusi Covid-19 ligos pandemija ir geopolitinés jtampos.
Taciau net ir nuolat kintanCiomis, sudétingomis aplinkybémis Grupés jmonés
demonstravo gebéjima prisitaikyti, uztikrino keleiviy bei kroviniy judéjimg
Zaliaisiais kilometrais, toliau aktyviai vysté strateginius projektus.

Bene didZiausig sukrétimg per pandemijg patyré Grupei priklausanti keleiviy
vezimo bendrové L TG Link". Taciau 2021 mety pabaigoje jau buvo atstatyta
didzioji dalis vietiniy traukiniy reisy. Dél pandemijos uzsiteses tam tikry
produkty paklausos atsigavimas turéjo neigiamos jtakos kroviniy vezimo
bendrovei ,LTG Cargo“. Visa tai per mazéjanCias pajamas i keleiviy ir
kroviniy vezimo bendroviy pajuto ir infrastruktaros valdytoja ,LTG Infra®“.

Taciau, nepaisant pandemijos padiktuoty i830kiy, daug démesio skyréme
kroviniy srautams diversifikuoti, naujoms paslaugoms vystyti ir tarptautinei
plétrai. Antrgji pusmet{ Kauno intermodalinis terminalas sujungtas su
europinio standarto geleZinkeliu ,Rail Baltica®, | ji jau kursuoja
puspriekabémis pakrauti traukiniai i§ Nyderlandy. Jau planuojame didinti
reisy skaiciy Sia kryptimi ir pristatyti naujus marsrutus. Be to, pozicijas
Lenkijoje stiprina ,LTG Cargo Polska“. Sie pasiekimai skatina toliau judéti
pirmyn — intensyviai dirbame ieSkodami naujy galimybiy. O jy svarba ypatingai didelé sustabdZius paslaugy teikimg Baltarusijos
bendrovei ,Belaruskalij*.

2022-yjy pradzioje atsizvelgiant | sprendimus dél grésmiy nacionaliniam saugumui, LTG Grupé jvykdé Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimg dél sutarties su ,Belaruskalij — nuo vasario 1 d. nutrauké paslaugy, teikima.

2021-aisiais Grupés jmonés toliau koncentravosi | svarbiy strateginiy projekty jgyvendinima. Pradétas magistralés Vilnius-Klaipéda
elektrifikacijos projektas, kad ateityje ja galéty judéti elektra varomi riedmenys. | priek] stumiasi didZiausias geleZinkelio infrastruktdros
projektas ,Rail Baltica“, sujungsiantis Baltijos Salis su europinés véZés geleZinkelio tinklu. Taip pat — naujy keleiviniy traukiniy jsigijimas
ar modernios biliety pardavimo sistemos diegimo projektas. Visa tai tam, kad aplinkai draugi$kas ir Zaliojo kurso tiksly siekti padedantis
geleZinkeliy transportas tapty dar patrauklesnis Zmonéms ir verslams tiek Lietuvoje, tiek ir uZ jos ribu.

Indélj siekiant $io tikslo, o kartu — ir klimato tiksly, 2021-ieji jneé kaip Europos geleZinkeliy metai. Sig proga mingjome ir Lietuvoje —
pirma kartg Baltijos Saliy sostines sujungé marsrutas ,Connecting Europe Express Baltic*, kurj jvykdé ,LTG Link" traukinys. Europos
gelezinkeliy apdovanojimuose, vykusiuose jau Siemet, Lietuvos gelezinkeliams buvo teiktas sertifikatas uz iSskirtinius pasiekimus
organizuojant ,Connecting Europe Express Baltic".

Didziuojuosi ties ambicingais Grupés projektais dirbancia ir iSStkius vieng po kito jveikianCia beveik 8 tdkst. specialisty komanda.
Dékoju jums visiems kartu ir kiekvienam atskirai. Tikiu, kad susitelke ir 2022-aisiais sékmingai judésime svarbiausiy tiksly link, toliau
kursime verte tiems, dél kuriy dirbame - Lietuvos zmonéms.
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus
(mln. Eur, jei nenurodyta kitaip)

PAGRINDINE INFORMACIJA APIE GRUPE IR BENDROVE

PATRONUOJANTI BENDROVE IR JOS DUKTERINES BENDROVES

Pavadinimas

Patronuojanti bendrové
Akciné bendrové
sLietuvos gelezinkeliai“

Akciné bendrové
»LTG Cargo*

UZdaroji akciné bendrové
»LTG Link*

Akciné bendrové
»LTG Infra*

UZdaroji akciné bendrové
Gelezinkelio tiesimo
centras
Likviduojama uzdaroji
akciné bendrové
,Saugos paslaugos’

UZdaroji akciné bendrové
,Rail Baltica statyba"“

UZdaroji akciné bendrové
voestalpine Railway
Systems Lietuva

Buveinés adresas

GeleZinkelio g.
16, Vilnius

Gelezinkelio g.
12, Vilnius

Gelezinkelio g.
16, Vilnius

GeleZinkelio g. 2,
Vilnius

Trikampio g. 10,
Lentvaris,
Traky raj.

Prasy g. 1,
Vilnius

Gelezinkelio g.
16, Vilnius

Sostinés g. 18,
ValCitnai,
Vilniaus raj.

|registravimo

data, vieta*

199112 24

20181228

201902 28

201907 01

200112 21

201906 10

20140123

1995 07 28

[monés
kodas

110053842

304977594

305052228

305202934

181628163

305186992

303227458

110709524

Telefonas, el. pastas

(+370 5) 269 2038
info@Itg. It

(+370 5) 202 1515
info@ltgcargo.It

+370 700 55 111
info@ltglink.It

(+370 5) 269 3353
info@Itginfra.lt

+370 655 37023
info@gtc.It

+370 614 18055
rbs@litrail It

(+370 5) 249 3261

office.lietuva@voestalpine.com

Interneto svetainé

https://www.litrail.It

http://Itgcargo.lt

http://www_litrail.It/keleiviams
http://www.traukiniobilietas.It

https://itginfra.Ilt/

https://gtc.It

https://www.rail-baltica.lt/

https://www.railwaysystems.It

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Valdoma dalis, %

Lietuvos Respublika,

atstovaujama LR
susisiekimo
ministerijos valdo
100%

LTG valdo 100%

LTG valdo 100%

LTG valdo 100%

LTG valdo 100%

LTG valdo 100%

LTG valdo 100%

LTG valdo 34%

Pagrindiné veikla

Efektyvus LTG grupés jmoniy valdymas

Kroviniy pervezimas gelezinkeliy transportu
GeleZinkeliy riedmeny remonto ir susijusiy,
paslaugy teikimas (nuo 2021 04 01, jsigijus
UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas
vykdoma veiklg)

Keleiviy veZimas gelezinkeliy transportu
vietiniais ir tarptautiniais marsrutais
Gelezinkeliy infrastruktdros valdymas,
naudojimas ir disponavimas ja ir vieSosios
geleZinkeliy infrastruktdros valdytojo
funkcijy vykdymas

GeleZinkelio keliy infrastruktros statyba ir
remontas

Likviduojama
Bendros Baltijos Saliy jmonés RB Rail AS,
koordinuojancios projekto ,Rail Baltica“
igyvendinima, akcininko funkcijy vykdymas

GeleZinkelio ieSmy gamyba



KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS

uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus

(mln. Eur, jei nenurodyta kitaip)

PASKESNES EILES DUKTERINES BENDROVES IR |MONES

Buveinés adresas

Satekles iela 2B,
Ryga, Latvijos
Respublika
Internacionalnaja
g. 36-1, Minskas,

Pavadinimas

Akciné bendrové
RB Rail AS

Ribotos civilinés
atsakomybés jmoné

. « Baltarusijos
000 ,Rail Lab Respublika
Rondo ONZ g. 1,
,LTG Cargo Polska“ 12 aukstas,
Sp.zo.o. VarSuva, Lenkijos
Respublika
UZdaroji akciné bendrové GeleZinkelio g.
,LTG Wagons* 12, Vilnius
Puskino g. 21,
LLC ,LTG Cargo Ukraine“ biuras Nr. 3,

Kijevas, Ukraina

VIESOSIOS |STAIGOS IR ASOCIACIJA

Pavadinimas Buveinés adresas
Vie$oji jstaiga
,Gelezinkeliy logistikos
parkas*

Svitrigailos g. 39,
Vilnius

Mindaugo g. 12,
Vilnius / Gedimino
pr. 44A, @Spaces

Vilnius

VieSoji jstaiga
,Transporto inovacijy
centras"

Lietuvos gelezinkeliy
jmoniy asociacija

Mindaugo g. 12,
Vilnius

* Duomenys apie visus auk$¢iau nurodytus juridinius asmenis kaupiami ir saugomi V| Registry centro Juridiniy asmeny registre, iSskyrus AB RB Rail AS, kuri yra registruota Latvijoje, 000 ,Rail Lab®, kuri jregistruota

[registravimo
data, vieta*

20141112

2020 05 26

2020 07 21

2020 11 04

2020 12 09

[registravimo
data, vieta*

20111007

201902 08

20181113

|[monés .
kodas Telefonas, el. pastas
40103845025 *3716696 7171
info@railbaltica.org
+375 (29) 312 23 52
192827267 vladimir.dervenkov@ltg.lt
386573260 kontalldai pateikiami
http://ltgcargo.pl
305651295 .+370 618 84991
info@ltgwagons.It
kontaktai pateikiami
43987945 http://ltgcargo.ua
|[monés .
kodas Telefonas, el. pastas
+370 612 02006
302674602 logisticspark@logisticspark.It
305017405 info@mobilitytech. It
304949011 +370 616 18841

Interneto svetainé

https://www.railbaltica.org

http://Itgcargo.pl

http://Itgcargo.It

http://ltgcargo.ua

Interneto svetainé

https://www.logisticspark.|t/

https://mobilitytech.lt

Baltarusijoje, ,LTG Cargo Polska“ Sp.zo.0., kuri jregistruota Lenkijoje, LLC ,LTG Cargo Ukraine®, kuri jregistruota Ukrainoje.

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Valdoma dalis, %

LTG dukteriné

bendrové RBS valdo

33,33%
LTG dukteriné
bendrove LTG
Cargo valdo 99%,
GTC-1%

LTG dukteriné
bendrové LTG
Cargo valdo 100%

LTG dukteriné
bendrove LTG
Cargo valdo 100%
LTG dukteriné
bendrove LTG
Cargo valdo 100%

Valdoma dalis, %

LTG valdo 79,61%

LTG valdo 33,33%

Pagrindiné veikla

Projekto ,Rail Baltica jgyvendinimo
koordinavimas

Lokomotyvy ir riedmeny gamyba, remontas
ir techniné priezidra, didmeniné prekyba

Kroviniy vezéjo veikla ir susijusiy paslaugy
teikimas Lenkijoje

Kroviniy veZimui naudojamy vagony nuoma

Kroviniy vezéjo veikla ir susijusiy paslaugy
teikimas Ukrainoje

Pagrindiné veikla

Vilniaus miesto savivaldybei ir AB ,Lietuvos
geleZinkeliai priklausanti jstaiga, atsakinga
uz Vilniaus vieSojo logistikos centro
logistikos parko kdrima ir valdyma

Investiciniy projekty | naujas technologijas
rengimas ir pristatymas inovacijomis
suinteresuotoms $alims

Atstovavimas asociacijos nariy — darbdaviy
teiséms ir interesams socialinéje
partnerystéje
Narés: LTG, LTG Cargo, LTG Link,
LTG Infra, GTC, RBS



KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS .
uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus L1G
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

N

ﬂ ﬂ ATSTOVYBES UZSIENYJE
|

Atstovybé Rusijos Federacijoje
Atstovybé Baltarusijos Respublikoje

Zemlianoj Val g. 9, 4080 kabinetas, Maskva

Atstovybeé Kinijos Liaudies Respublikoje Pekinas

Atstovybé Kazachstano Respublikoje
Atstovybé Lenkijos Respublikoje

.} DALYVAVIMAS TARPTAUTINIY ORGANIZACIJY VEIKLOJE

|
Tarptautinis atsiskaitymy centras (BCC)
http:/beclearing.eu/
Europos gelezinkeliy inzinieriy asociacijy sajunga (UEEIV)
http:/Awww.ueeiv.eu/

Europos intermodalinio transporto asociacija (EIA)
http://www.eia-ngo.com

Gelezinkeliy jmoniy policijos saugos organizacijy bendradarbiavimo organizacija
(COLPOFER)
http:/www.colpofer.org/

Tarptautiné Transeurazijos pervezimy koordinaciné taryba (KSTP)
http://icctt.com/
Tarptautinis gelezinkeliy transporto komitetas (CIT)

http://www.cit-rail.org/
Europos Gelezinkelio jmoniy ir infrastrukturos valdytojy bendrija (CER)

http://www.cer.be
Gelezinkeliy bendradarbiavimo organizacija (0SZD)
http://en.osjd.org

Europos gelezinkeliy agentiira (ERA)
http://www.era.europa.eu

Tarptautiné gelezinkeliy sajunga (UIC)
http:/Awww.uic.org/

1520 Strateginé partnerysté
http:/fforum1520.com

Tarpvyriausybiné tarptautiniy vezimy gelezinkeliais organizacija (OTIF)
htp:/www.otif.ch/

NVS saliy, Estijos, Latvijos, Lietuvos ir Bulgarijos gelezinkeliy transporto taryba (GTT)
htp://www.sovetat.org/

Europos gelezinkeliy infrastruktiiros valdytojy asociacija (angl. RailNetEurope, RNE)
http:/www.me.eu/

Kroviniy vezimo koridorius Siaurés jira-Baltijos jira

http://rfc8.eu/

Gelezinkeliy infrastruktiros valdytojy platforma Europoje (PRIME)
https:/webgate.ec.europa.eu/multisite/primeinfrastructure/prime-news _en

Kunajevo g. 6, 310/10 kabinetas, 010000, Astana
Rondo ONZ g. 1, 12 aukstas, 00-124, VarSuva

LIETUVOS GELEZINKELIAI

Internacionalnaja g. 36-1, biuras Nr. 423, 220030, Minskas
XiaGuangLi 15, XiaoYun centras Tower B, biuras 2307, Chaoyang rajonas, 100125,

2
BCC

Ve 122074

77/ 4

FLRGREAN
IMTERMIL
| ARSI LTI
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European Railway Agency
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS . =
uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus LTG g LIETUVOS GELEZINKELIAI
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

GRUPES STRUKTURA IR VALDYSENOS MODELIS

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupé yra valstybés kapitalo valdoma kroviniy, ir keleiviy, vezimo gelezinkeliy transportu bei vieSosios
gelezinkeliy infrastruktdros valdymo jmoniy grupé, kurig sudaro patronuojanti valdymo bendrové AB ,Lietuvos gelezinkeliai" bei jos
tiesiogiai ir netiesiogiai valdomos dukterinés bendrovés, paskesnés eilés jmonés, vieSosios staigos ir asociacija.

Atsizvelgiant | 2018 — 2021 m. LTG Grupéje vykdytus struktdrinius pokycius bei pagal ES reikalavimus iSgryninus ir atskyrus vezéjy ir
infrastuktdros valdytojo veiklas | atskirus juridinius vienetus, sudaromos prielaidos vezéjy paslaugas teikianCioms jmonéms veikti
konkurencinéje aplinkoje bei uztikrinamas gelezinkeliy sektoriaus rinkos liberalizavimas.

LTG Grupéje jgyvendinus struktdrinius pokyc€ius, pagal jmoniy vykdomas veiklas matoma aiski takoskyra: jmonés, vykdancios komercinio
pobiidzio veiklas (veikiancios konkurencingje rinkoje tomis paciomis salygomis kaip ir kiti Lietuvos ir uzsienio rinkos dalyviai); jmonés
vykdancios vieSo intereso veiklas ir uztikrinancios vieSojo intereso paslaugy teikimg (vykdancios valstybés pavestas funkcijas); jmonés,
vykdancios kito pobudzio veiklas.

Siekiant LTG Grupés ir patronuojancios bendrovés bendry tiksly, LTG Grupés valdymo modelis yra grindZziamas LTG Grupés
konsoliduota veiklos strategija ir funkcine lyderyste. Patronuojandios bendrovés kolegialus valdymo organas svarsto ir tvirtina
konsoliduotg LTG Grupés veiklos strategijg / biudzeta, konsoliduotus veiklos tikslus, juos matuojancius rodiklius ir siektinas reikSmes,
priima esminius valdymo sprendimus jmoniy grupéje, taip pat priZidri ir kontroliuoja dukteriniy jmoniy veikla.

LTG dukterinés jmonés, blidamos LTG Grupés dalimi, yra atsakingos uz pagrindiniy, veikly vykdyma ir nustatyty veiklos tiksly pasiekima.
Siekdamos i8kelty tiksly jgyvendinimo, tinkamo valdymo uztikrinimo, dukterinés jmonés savo veikloje veikia savarankiskai, priima
reikiamus sprendimus ir uztikrina atskaitomybe ir atsakomybe uz veiklos rezultatus.

LTG Grupéje taikomas funkcinés lyderystés modelis, kuris reiSkia, kad pridétiné verté yra kuriama centralizuojant veiklos palaikymo
(korporatyvines) funkcijas, konsoliduojant kompetencijas ir diegiant funkcinj meistriSkuma. Patronuojanti imoné koordinuoja LTG Grupés
imoniy, finansy, teisés, planavimo ir stebésenos, zmogiskuyjy istekliy, rizikos valdymo, audito, technologiju, komunikacijos ir kitas
bendrasias sritis bendromis politikomis, nuostatomis ir normomis, kurios taikomos visoms LTG Grupés jmonéms. Kiekviena jmonés
funkcija ar veikla turi priskirta funkcijos ar veiklos savininka, kuris yra atsakingas uz jam priskirtos kuruojamos srities planavima,
organizavima, jgyvendinima ir kontrole.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“

100% 100% 100% 100% 100% 100%

UAB
GeleZinkelio

AB

LTG Cargo”

tiesimo ceniras

100% 33% 80% 33% 34%

UAB
LLTG Cargo voestalpine

Polska"

Railway Systems
Lietuva

100%

100%

LTG Cargo
Ukraine” Y Dukterinés bendrovés ir paskesnés eilés jmonés veikiancios konkurencinéje rinkoje tomis padiomis salygomis kaip ir kiti Lietuvos ir
uZsienio rinkos dalyviai

999 @ Dukterinés bendrovés vykdanéios valstybés pavestas funkcijas — specialiuosius jpareigojimus
o

UUAB ,Rail Baltica statyba” yra RB RAIL AS, koordinuejancios ,Rail Baltica® prejekto jgyvendinima, steigéja ir akcininke
1% Sosios istai
000 Viedosios jstaigos
Rail Lab Vykdomos likvidavimo procediiros
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e 2021 m. liepos 14 d. Baltarusijos Respublikos Vieningajame valstybiniame juridiniy asmeny ir individualios veiklos vykdytojy registre
iregistruoti duomenys apie AB ,LTG Cargo* kaip naujajj OO0 ,Rail Lab" akcininka, kuriam akcijos perleistos 2021 m. kovo 30 d., sudarant
UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depo pagrindinés veiklos — geleZinkelio riedmeny remonto ir susijusiy paslaugy teikimo — verslo pirkimo-
pardavimo AB ,LTG Cargo” sandorj;

e 2021 m. rugpjucio 26 d. jregistruotas UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depo pertvarkymas | akcine bendrove — AB Vilniaus
lokomotyvy, remonto depas. 2021 m. lapkri¢io 30 d. priimtas vienintelio AB Vilniaus lokomotyvy remonto depo akcininko — AB ,Lietuvos
gelezinkeliai* — sprendimas prijungti reorganizuojama AB Vilniaus lokomotyvy remonto depg prie reorganizavime dalyvaujancios
AB ,Lietuvos geleZinkeliai ir patvirtinti AB ,Lietuvos gelezinkeliai* ir AB Vilniaus lokomotyvy remonto depas reorganizavimo salygas. Po
reorganizavimo uzbaigimo AB ,Lietuvos geleZinkeliai* perémé visa AB Vilniaus lokomotyvy remonto depas turtg, teises ir pareigas.
2021 m. gruodzio 16 d. AB Vilniaus lokomotyvy remonto depas iSregistruota i§ V| Registry centro Juridiniy asmeny, registro.

e 2021 m. geguzés 14 d. priimtas vienintelio UAB ,Saugos paslaugos” akcininko — AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ — sprendimas dél
bendrovés likvidavimo ir 2021 m. rugpjacio 4 d. dieng V| Registry centro Juridiniy asmeny registre jregistruotas UAB ,Saugos paslaugos"
likviduojamos bendrovés teisinis statusas.

e 2022 m. vasario 25 d. LUAB ,Gelsauga“ iSregistruota i$ V| Registry centro Juridiniy asmeny, registro.

INFORMACIJA APIE AKCIJAS 2021 M. GRUODZIO 31 D.

Imoné [statinio_kapitalo dydis, Akcijy skaicius, Akcijos _nominali
tukst. Eur vnt. verté, Eur
Patronuojanti bendrové
AB ,Lietuvos gelezinkeliai 1059 282 3657 492 289,62
Patronuojamosios dukterinés bendrovés
AB,LTG Cargo“ 44 087 209 299 210,64
AB ,LTG Infra* 654 928 654 928 1000
UAB ,LTG Link* 143 590 156 237 919,05
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 30 897 109 748 281,53
LUAB ,Saugos paslaugos® 454 1 566 289,62
UAB ,Rail Baltica statyba" 4161 143 698 28,96
UAB voestalpine Railway Systems Lietuva 2192 25734 28,96
Paskesnés eilés dukterinés bendrovés ir jmonés
RB Rail AS 1950 650 005 1
000 ,Rail Lab* 1 186 tdkst. Baltarusijos rubliy - -
,LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o. 2 225 tikst. zloty 2225 1000 zloty
UAB ,LTG Wagons* 150 150 1000
LLC ,LTG Cargo Ukraine* 17 027 takst. griviny - -

e \Vienintelis AB ,Lietuvos geleZinkeliai* akcininkas 2021 m. gruodzio 31 d. buvo Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises
igyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija (priklauso 100 proc. akcijy).

e  Bendrovés ir jos patronuojamy bendroviy akcijos yra vienos klasés — paprastos vardinés. Akcijos yra nematerialios, jos fiksuojamos
iraSais asmeninése vertybiniy popieriy saskaitose teisés akty nustatyta tvarka. Privilegijuoty akcijy Bendrové ir jos patronuojamosios
bendrovés néra iSleidusios.

e Bendrové ir patronuojamosios bendrovés ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsigijusios savy akciju.
e Patronuojamosios ir asocijuota jmonés ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo isigijusios Bendrovés akcijy.




KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS

uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus VG g LIETUVOS GELEZINKELIAI

(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

GRUPES VEIKLA

LTG Grupés pagrinding veiklg sudaro kroviniy ir keleiviy veZimas gelezinkeliais bei vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros valdymas.
Didziajq dali bendry pajamuy, t. y. 80 proc., LTG Grupé uzdirba i$ kroviniy vezimo paslaugy teikimo.

LTG Grupé vykdo valstybés pavestus specialiuosius jpareigojimus vieSosios gelezinkeliy infrastruktros valdymo ir keleiviy vezimo
veiklose. Specialiujy jpareigojimy vykdymas finansuojamas valstybés biudZeto 1éSomis. Tai reikSmingai prisideda prie LTG Grupés
finansiniy srauty tvarumo.

LTG Grupé investuoja | vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros modernizavima ir plétra bei naujus riedmenis. LTG Grupé vykdo valstybei
strategiskai svarbius projektus, tokius kaip ,Rail Baltica“ projektas ir gelezinkeliy elektrifikavimas, kuriy finansavima didziaja dalimi uZtikrina
ES.

LTG Grupéje sukoncentruotas gelezinkeliy transporto turtas, kurio verté virsija 2 mird. Eur. Apie 2/3 turto sudaro vieSoji gelezinkeliy
infrastruktdra (geleZinkelio bégiai, signalizacijos, elektros, rySiy jrenginiai, statiniai), Lietuvos valstybei nuosavybés teise priklausantys ir
patikéjimo teise valdomi gelezinkeliy paslaugy jrenginiai (stoCiy pastatai ir kiti objektai), ju prieZiGrai naudojamas turtas. Kitas turtas —

ir jy techniné jranga.
LTG Grupés jmonése dirba 7,4 tiikst. darbuotoju, i$ ju 1,1 tdkst. dirba patronuojancioje bendrovéje AB ,Lietuvos geleZinkeliai“.

LTG |MONIY GRUPES PAGRINDINES VEIKLOS

Grupés jmoniy valdymas
LTG yra patronuojanti bendrové, kurio veiklos objektas yra efektyvus LTG Grupés jmoniy valdymas.

Be LTG Grupés jmoniy valdymo paslaugy Bendrové Grupés jmonéms teikia kuro perpardavimo paslaugas,
kitas gelezinkeliy paslaugy jrenginiuose teikiamas paslaugas (krovos aiksteliy nuoma, riedmeny plovimas
ir dezinfekavimas, kt.), nuomoja nekilnojamajj turtq ir transporto priemones.

I
Kroviniy vezimas gelezinkeliais
- LTG Cargo yra licencijuota geleZinkelio jmoné, gabenanti vietinius ir uzsienio Saliy krovinius.
S
—

Nuo 2021 04 01, LTG Cargo jsigijus UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas vykdomg veikla, teikiamos
lokomotyvy, ir vagony remonto bei techninés priezidros paslaugos su prekiniu zenklu LTG Tech.

Keleiviy vezimas gelezinkeliais

LTG Link yra licencijuota gelezinkelio jmoné, vezanti keleivius vietiniais ir tarptautiniais marSrutais.
Bendrové taip pat uZtikrina tranzitines keliones nuo Baltarusijos sienos iki Kaliningrado srities.

ViesSosios gelezinkeliy infrastruktiiros valdymas

I - I LTG Infra patikéjimo teise valdo visus Lietuvos Respublikos gelezinkeliy tinkle esancius vieSosios
gelezinkeliy infrastruktros objektus, vykdo vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo funkcijas,

I - I uztikrindama efektyvy vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros funkcionavima, atnaujinimg ir plétrg bei
suteikdama nediskriminacing prieiga prie vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros visiems Lietuvoje teisétai
veikiantiems geleZinkelio veZéjams.

Gelezinkelio statyba ir remontas

A

&2 GTC yra licencijuota gelezinkelio jmoné, vykdanti geleZinkelio keliy infrastruktiros statyba, remontg ir
- technine priezilira, masiny, mechanizmy, ir jrenginiy nuoma, teikianti projektavimo ir konsultavimo
— paslaugas.

Daugiau informacijos apie Grupés jmoniy teikiamas paslaugas ir veiklos rezultatus zr. ataskaitos dalyje Pagrindiniy Grupés jmoniy veiklos
rezultatai.
9



KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS . =
uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus LTG g LIETUVOS GELEZINKELIAI
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

KORPORATYVINIS VALDYMAS

LTG Grupés korporatyvinis valdymas yra orientuotas | ilgalaikés vertés kirima ir uztikrina tinkamg akcininko atstovavima, suinteresuoty
asmeny, interesy suderinamuma, valdymo organu, taip pat ir LTG Grupés struktdriniy vienety, tarpusavio sgveikos isgryninima, valdymo
ir kontrolés funkcijy jgyvendinima,. Efektyvus ir subalansuotas korporatyvinis valdymas nustato stabilius, aiskius ir suprantamus tarpusavio
santykius, didina LTG Grupés patraukluma akcininkams, klientams, partneriams, darbuotojams, visuomenei bei sudaro prielaidas vertés
augimui ir tvariai LTG Grupés plétrai ilgalaikéje perspektyvoje.

Korporatyvinis valdymas suprantamas kaip bendry LTG Grupéje taikomy taisykliy, principu, praktikos ir procesy visuma, Kuriais
vadovaujantis yra valdomos ir kontroliuojamos LTG Grupés monés. LTG Grupés korporatyvinj valdyma, vykdydama patronavimo
funkcijas, jgyvendina LTG.

LTG GRUPES VALDYMO STRUKTURA

Akcininkas VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS
{Liefunvos Respublivos siusisieking minisea)

VALDYBA

Patronuojanti

il GENERALINIS DIREKTORIUS / AKCININKAS
Dukterinés

bendrovés VALDYBA

GENERALINIS DIREKTORIUS

LTG Grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais, reglamentuojanéiais bendroviy,
iskaitant ir valstybés valdomy bendroviy valdyma, ES teise, gergja korporatyvinio valdymo praktika iSdéstyta Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) valstybés valdomy jmoniuy, Korporatyvinio valdymo gairése bei Korporatyvinio valdymo
principuose, Bendroviy valdymo instituto Baltijos Salyse dokumentais, apibréZianciais gerajq valdymo praktika ir principus, taip pat
NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodeksu.

LTG GRUPES KORPORATYVINIS VALDYMAS ORGANIZUOJAMAS LAIKANTIS SIY PRINCIPY:

Veiklos atvirumo ir skaidrumo;

Atitikties teisiniam reguliavimui ir pazangiausiai tarptautinei korporatyvinio valdymo praktikai;

Akcininky, ltkes¢iy ir interesy jgyvendinimo;

Akcininky teisiy, ir kontrolés tinkamo realizavimo;

Tiksly apibréZtumo ir tvarumo;

Veiklos efektyvumo;

Darnios plétros;

Efektyvios ir etiSkos valdysenos.

BENDROVES |STATAI
Bendrovés jstatai — pagrindinis dokumentas, kuriuo Bendrové vadovaujasi savo veikloje.
Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés jstatai buvo keic¢iami du kartus.

2021 m. birzelio 10 d. jregistruotoje istaty redakcijoje:

e iSpléstos akcininko teisés, numatant galimybe akcininkui gauti informacijg ne tik apie Bendrove, bet ir apie jos dukterines bendroves;
e |tvirtinta padidinta valdybos atsakomybé suteikiant jai prieZiaros funkcijas;

e |tvirtinta nuostata, kad Bendrovés valdyba konsoliduotus dokumentus (pvz. konsoliduota veiklos strategijg, konsoliduotus tikslus,
juos matuojancius rodiklius ir siektinas reikSmes, konsoliduota biudzetg ir veiklos planus) tvirtina tik po to, kai Siuos dokumentus patvirtina
dukterinés bendrovés;
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e numatyta pareiga Bendrovés valdybai per protingg terming informuoti akcininkg apie patvirtintus / pakeistus Bendrovés ir
konsoliduotus dokumentus (pvz., Bendrovés ir konsoliduotg veiklos strategija, tikslus, biudZeta, tarpinj praneSima ir kt.);
e  atsisakyta nuostaty, susijusiy su savy akcijy jsigijimu, rezervu savoms akcijoms jsigyti, konvertuojamy obligacijy iSleidimu.

2021 m. gruodZio 16 d. jregistruotoje staty redakcijoje, kuri buvo patvirtinta atsizvelgiant | jvykusj AB Vilniaus lokomotyvy remonto depo
reorganizavima_ prijungimo prie AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ badu, taip pat buvo tvirtinta generalinio direktoriaus teisé eiti kitas pareigas ar
dirbti kitg darba, jskaitant pareigas Bendrovéje, tik gavus iSankstinj radytinj valdybos sutikima.

Su aktualia LTG staty redakcija galima susipaZinti Bendrovés interneto svetainéje https://www.litrail. t/istatai.

LTG jstatai keiciami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, priimtu kvalifikuota balsy dauguma, kuri negali bati mazesné kaip 2/3 visy,
susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy suteikiamy balsy.

BENDROVES ORGANAI

|statuose numatyti Sie Bendrovés organai:

e Visuotinis akcininky susirinkimas;

° Valdyba;

e Bendrovés vadovas (generalinis direktorius).

Visuotinis akcininky susirinkimas — auk$Ciausias Bendrovés organas. Visuotinio akcininky, susirinkimo kompetencija, suSaukimo bei
sprendimy priémimo tvarka nustatyta Akciniy bendroviy jstatyme, kituose teisés aktuose, taip pat Bendrovés jstatuose, skelbiamuose
Bendrovés interneto svetainéje https://www.litrail.lt/istatai.

LTG vienintelé akcininké — Lietuvos Respublika, kurios teises ir pareigas jgyvendina Susisiekimo ministerija, kuri priima pagrindinius su
nuosavybés teisiy ir pareigy jgyvendinimu susijusius sprendimus.

Paprastoji vardiné akcija jos savininkui (akcininkui) suteikia Sias turtines teises:

e gauti Bendrovés pelno dalj (dividenda);

e gauti Bendrovés I&3y, kai Bendrovés jstatinis kapitalas mazinamas siekiant akcininkams iSmokéti Bendrovés |é3y;

e neatlygintinai gauti akcijy, kai jstatinis kapitalas didinamas i Bendrovés €3y, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme nustatytas iSimtis;

e pirmumo teise [sigyti Bendrovés iSleidziamy akciju, iSskyrus atvejj, kai visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos akciniy,
bendroviy jstatymo nustatyta tvarka nusprendZia pirmumo teisg visiems akcininkams atSaukti;

o  istatymy nustatytais badais skolinti Bendrovei, tatiau Bendrové, skolindamasi i§ savo akcininky, neturi teisés jkeisti akcininkams
savo turto. Bendrovei skolinantis i$ akcininko, pallikanos negali virSyti paskolos davéjo gyvenamojoje ar verslo vietoje esangiy komerciniy,
banky, vidutinés paldkany normos, galiojusios paskolos sutarties sudarymo momentu. Tokiu atveju Bendrovei ir akcininkams draudziama
susitarti dél didesniy paliikany dydzio;

e gauti likviduojamos Bendrovés turto dalj;

e  kitas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatytas turtines teises.

Paprastoji vardiné akcija jos savininkui (akcininkui) suteikia Sias neturtines teises:

dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

i$ anksto pateikti Bendrovei klausimy, susijusiy su visuotiniy akcininky susirinkimy darbotvarkés klausimais;

pagal akcijy suteikiamas teises balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose; akcininko balsavimo teisé neapribota;

gauti jstatuose nustatyta tvarka ir salygomis informacijg apie Bendrove ir dukterines bendroves;

kreiptis | teisma su ieskiniu, prasant atlyginti Bendrovei Zalg, kuri susidaré dél Bendrovés vadovo ir valdybos nariy pareigy, nustatyty
istatuose, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy ir kituose jstatymuose, nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pat kitais jstatymy
nustatytais atvejais;

e  kitas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatytas neturtines teises.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija yra numatyta Akciniy bendroviy statyme, taip pat LTG jstatuose, skelbiamuose Bendrovés
interneto svetainéje https://www.litrail.lt/istatai.

Esminés visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijos:

° keisti Bendrovés [status;

e rinkti/atSaukti valdyba ir (ar) jos narius; nustatyti nepriklausomy valdybos nariy atlygj;

e rinkti ir atSaukti auditoriy ar audito jmong metiniy finansiniy ataskaity, ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti,
nustatyti audito paslaugy apmokéjimo salygas;

e tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir konsoliduotuyjy finansiniy ataskaity, rinkinj;

e  priimti sprendima dél pelno (nuostoliy) paskirstymo;

e tvirtinti tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, sudarytg siekiant priimti sprendima dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai
laikotarpj skyrimo;

e priimti sprendimg dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

e priimti sprendima iSleisti obligacijas;

e priimti sprendima padidinti / sumaZinti jstatinj kapitalg;
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e priimti sprendimus dél restruktdrizavimo, pertvarkymo, reorganizavimo, likvidavimo;

e  pritarti Bendrovés valdybos sprendimams dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté, kaina arba suma yra lygi arba didesné kaip 1/20
Bendrovés {statinio kapitalo investavimo, perleidimo, nuomos; keitimo ir hipotekos; dél kity asmeny, prievoliy, {vykdymo laidavimo ar
garantavimo; turto jsigijimo.

Esminiai akcininko sprendimai 2021 m.:

e priimtas sprendimas dél valdybos nariy, iSrinkimo;

° priimtas sprendimas dél buveinés adreso pakeitimo;

° priimti sprendimai dél reorganizavimo salygy ir staty pakeitimo;

e patvirtintas Bendrovés 2020 m. finansiniy ataskaity, rinkinys ir konsoliduotuyjy finansiniy ataskaity, rinkinys;

e  paskirstytas Bendrovés 2020 m. paskirstytinas pelnas (nuostoliai).

Akcininko lakesciai

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintu Valstybés turtiniy_ ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasu, valstybei atstovaujanti institucija ne reciau kaip kas 4 metus parengia ir
pateikia valstybés valdomai jmonei rastg dél valstybés siekiamy tiksly valstybés valdomoje jmonéje ir keliamy lokesCiu.

Atsizvelgiant | tai, 2020 m. birzelio 22 d. Susisiekimo ministro {sakymu buvo patvirtintas raStas dél valstybés siekiamy tiksly, ir keliamy
|tkes€iy Bendrovei. Su akcininko lokesciy rastu galima susipaZinti Bendrovés interneto svetainéje https://www.litrail.lt/veiklos-strategija.

Lakesciy raste numatoma, kad valstybés prioritetai LTG Grupés veikloje yra Sie:

e Vystytiir valdyti saugig ir efektyvig gelezinkeliy infrastruktdra;

Efektyviai planuoti ir vykdyti kroviniy vezimo gelezinkeliais veikla;

Efektyviai skirstyti ir naudoti vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros pajégumus;
Viykdyti specialiuosius jpareigojimus:

— teikti vieSasias keleiviy vezimo geleZinkeliy transportu paslaugas;

— teikti minimalyjj prieigos paketq sudarancias paslaugas.

e |gyvendinti strateginius vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros projektus.

Valdyba - Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus valdymo organas, kurj sudaro 7 nariai. Valdybos narius 4 mety kadencijai renka
visuotinis akcininky, susirinkimas Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka. Valdyba i§ savo nariy renka valdybos pirmininka.
Daugiau kaip pusé valdybos nariy, turi bati nesusije darbo santykiais su Bendrove. Valdybos nario kadencijy skai¢ius neribojamas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba sudaré 7 nariai, i$ kuriy 5 yra nepriklausomi ir 2 deleguoti akcininko atstovai.

Nepriklausomi valdybos nariai renkami vadovaujantis Kandidaty | valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybaq ir kandidaty | valstybés
ar savivaldybés valdomos bendroveés visuotinio akcininky, susirinkimo renkama kolegialy, priezidros ar valdymo organg atrankos aprasu
(toliau — Atrankos apraSas), patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631. Formuojant valdyba,
laikomasi Atrankos apraSo nuostaty dél valdybos nariy kompetencijy ivairiapusikumo, reikalavimy dél atitikimo bendriesiems ir
specialiesiems reikalavimams.

Vadovaujantis Bendrovés istatais valdybos nariu negali biti asmuo, kuris pagal teisés aktus neturi teisés eiti Siy pareigy. Kiekvienas
kandidatas | valdybos narius privalo pranesti ji renkanciam visuotiniam akcininky, susirinkimui, kur ir kokias pareigas jis eina, kaip jo kita
veikla yra susijusi su bendrove ir su bendrove susijusiais kitais juridiniais asmenimis.

Valdyba yra atskaitinga visuotiniam akcininky, susirinkimui. Valdybos kompetencija atitinka Akciniy bendroviy {statyme ir kity, jstatymy
nustatytg valdybos kompetencija, papildomos valdybos kompetencijos nustatytos Bendrovés statuose.

Esminés valdybos funkcijos:

e  Tvirtinti Bendroves ir konsoliduota Bendrovés jmoniy grupés strategija, nustatyti tikslus, juos matuojancius rodiklius ir siektinas
reikSmes;

Tvirtinti Bendrovés ir konsoliduotg Bendrovés jmoniy grupés biudZets;

Priimti sprendimus strateginiais LTG jmoniy grupés veiklos krypCiy nustatymo klausimais;

Priimti sprendimus dél reikSmingiausiy sandoriy sudarymo;

Priimti sprendimus tapti kity juridiniy asmenuy, steigéja, dalyve;

Atsakinga uZ LTG jmoniy grupés organizacin ir sisteminj vystyma;

PriZiréti ir kontroliuoti svarbius LTG jmoniy grupés projektus;

Svarstyti, tvirtinti konsoliduotus ir Bendrovés metinius ir tarpinius pranesimus;

Vertinti konsoliduotas ir Bendrovés metines ir tarpines finansines ataskaitas;

Rinkti / atSaukti Bendrovés vadovag;

Prizitiréti Bendrovés vadovo veikla.

Valdybos kadencijos laikotarpis — 2021 07 20 - 2025 07 20.
Ataskaitiniu laikotarpiu nei vienas valdybos narys neturéjo LTG Grupés jmoniy akcijy.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 16 valdybos posédziy.
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus

(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

BENDROVES VALDYBOS SUDETIS

KESTUTIS SLIUZAS

Valdybos pirmininkas, nepriklausomas
valdybos narys

Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

EUGENIJUS PREIKSA

Nepriklausomas valdybos narys

Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

DR. AURIMAS VILKELIS

Nepriklausomas valdybos narys

Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

v
BERNARD GUILLELMON

Nepriklausomas valdybos narys

Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

ISsilavinimas

— Vilniaus universitetas, magistro
laipsnis;

— IMD Business School (Lozana,
Sveicarija), Lyderysté, Strategija,
Inovacijos;

— London Business School, Lyderystés
programa;

— BICG (Vilnius, Lietuva),
Korporatyvinis valdymas;

— MCE Management Centre Europe
(Belgija).

ISsilavinimas

— Stokholmo universitetas, socialiniy,
moksly magistras (bankininkysté);

— Vilniaus universitetas, ekonomikos
bakalauras (bankininkysté ir finansai);
— INSEAD (Fontainebleau, Prancizija),
Lyderystés programa.

ISsilavinimas

— Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Technologijy moksly
daktaras;

— ETH Zurich (Sveicarija),
Podoktorantira transporto ir logistikos
srityje.

ISsilavinimas

— Ecole Polytechnique Fédérale de
Lausanne, energetikos magistras;

— INSEAD (Fontainebleau, Pranciizija),
verslo administravimo magistras,
Lyderystés i§Stkiy kursas;

— Vadovy institutas (Londone), {moniy,
vadovavimo sertifikatas.

LG

LIETUVOS GELEZINKELIAI

Pagrindiné darbovieté, pareigos
IPI srl/COESIA grupés (Perugia, Italija)
generalinis direktorius.

Kitos einamos pareigos
— PayRay Bank, UAB Stebétojy tarybos ir

Audito komiteto narys, Lvovo g. 25, Vilnius,

im. k. 304862948

— Kauno technologijos universiteto tarybos

narys, K. Donelaicio g. 73, Kaunas, im. k.
111950581;
— LTG Big Brother mentorius.

Pagrindiné darboviete, pareigos
UAB European Merchant Bank Riziky
valdymo vadovas.

Kitos einamos pareigos
UAB Imlitex Holdings Valdybos pataréjas.

Pagrindiné darbovieté, pareigos
Swiss Post (Sveicarija), transporto
vadovas.

Kitos einamos pareigos

Pagrindiné darbovieté, pareigos

— JJM (Nekilnojamo turto jmoné,
priklausanti Seimai) viceprezidentas ir
valdybos narys;

— Bridge The Gap GmbH bendraturtis.

Kitos einamos pareigos

— Ermewa Group (gelezinkelio vagony,
lokomotyvy ir cisterniniy konteineriy,
nuoma) valdybos narys bei Saugumo ir
apsaugos komiteto pirmininkas (pareigas
&jo iki 2021 m. spalio 22 d.);

— Nexxiot AG, vyriausiasis pataréjas.

13



KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

DALIA ANDRULIONIENE

Nepriklausoma valdybos naré

Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

ROMAS SVEDAS
Valdybos narys

Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

AGNE AMELIJA MIKALONE

Valdybos naré

Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

LG

ISsilavinimas

— Vilniaus Universitetas, ekonomikos ir
valdymo magistras;

— ISM vadybos ir ekonomikos
universitetas, vadybos magistras;

— Bl Norvegijos verslo mokykla,
vadybos magistras.

ISsilavinimas

— Vilniaus universitetas, teisés
magistras;

— Umea universitetas (Svedija),
politinés demokratijos kursas;

— Pasaulio prekybos organizacija
(Zeneva, Sveicarija), uZsienio prekybos
politikos kursas;

— Tarptautinés teisés institutas
(VaSingtonas D.C., JAV), tarptautinés
prekybos kursas;

— Baltijos korporatyvinio valdymo
institutas (Vilnius, Ryga, Talinas,
Stokholmas), valdybos nario ir valdybos
pirmininko mokymai.

ISsilavinimas

— Mykolo Romerio universitetas, teisés
bakalauras ir tarptautinés teisés
magistras;

— Baltijos korporatyvinio valdymo
institutas (Vilnius, Ryga, Talinas),
valdybos nario mokymai.

VALDYBOS SUDETIES PASIKEITIMAI PER ATASKAITIN] LAIKOTARP]:
ankstesnés sudéties LTG valdybos kadencija baigési 2021 m. balandzio 15 d. Jg sudaré 5 nepriklausomi nariai — Romas Svedas,
Monika Rimkinaité — Blozé, Alditas Saulius, Rolandas Zukas, Mats Hanson;
ataskaitiniu laikotarpiu buvo vykdyta naujos kadencijos valdybos nariy atranka. 2021 m. liepos 20 d. vienintelio akcininko — Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerijos — sprendimu, iSrinkta naujos sudéties LTG valdyba.

Svarbiausi Bendrovés valdybos sprendimai priimti 2021 m.:
priimtas sprendimas dél elektriniy krovininiy, lokomotyvy sigijimo;
priimtas sprendimas dél elektriniy keleiviniy riedmeny jsigijimo;
nustatyti Grupés jmoniy pagrindiniai rodikliai ir Bendrovés generalinio direktoriaus tikslai;

priimtas sprendimas dél UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depo prijungimo prie AB ,LTG Cargo®;
priimti sprendimai UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depo reorganizavimo procedary;
priimti sprendimai iSrinkti Audito komiteto ir Skyrimo ir atlygio komiteto narius;

LIETUVOS GELEZINKELIAI

Pagrindiné darbovieté, pareigos
— UAB Omberg group generaliné direktore,
Gynéjy g. 16, Vilnius, jm. k. 303566387.

Kitos einamos pareigos

Pagrindiné darbovieté, pareigos

MB Romas Svedas ir partneriai, vadovas,
Nemencinés pl. 10-10, Vilnius, jm. k.
303150481.

Kitos einamos pareigos

— RB Rail AS, stebétojy tarybos narys,
Satekles iela 2B, Ryga, Latvijos
Respublika, jm. kodas; 40103845025;
— Vilniaus universitetas, Tarptautiniy
santykiy, ir politikos moksly instituto
partnerystés docentas, Universiteto g. 3,
Vilnius, {m. kodas 211950810;

— Europos judéjimas Lietuvoje
(nevyriausybiné organizacija) valdybos
narys;

— Verslo vadovy mokymo centras,
fasilitatorius.

Pagrindiné darbovieté, pareigos
Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos vyriausioji pataréja, Gedimino
pr. 17, Vilnius, jm. k. 188620589.

Kitos einamos pareigos

— AB ,Keliy prieZiara“ valdybos naré,
Savanoriy pr. 321C, Kaunas, jm. k.
232112130;

— V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija
valdybos naré, J. Basanaviciaus g. 36,

Vilnius, im. k. 188710638.
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS . g
uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus LTG o LIETUVOS GELEZINKELIAI
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

priimtas sprendimas dél projekto ,Antrojo kelio statyba ruoZze Plungé — Sateikiai* laikino sustabdymo;

priimti sprendimai dél Bendroveés politiky patvirtinimo;

priimtas sprendimas dél paramos teikimo Valstybés sienos apsaugos tarnybai prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos;
priimti sprendimai dél Bendrovés vadovo atSaukimo ir naujo Bendrovés vadovo iSrinkimo;

patvirtintas 2020 m. Bendrovés ir konsoliduotasis metinis praneSimas;

patvirtinta atnaujinta LTG grupés tvaraus augimo strategija 2040 m.;

patvirtintas LTG Grupés 2022 m. planas (biudzetas);

priimtas sprendimas dél verslo plétros | Vakary Europa, numatant investicijas Lenkijoje veikianios LTG Cargo dukterinés bendrovés
LTG Cargo Polska paslaugoms vystyti ir technikos parkui jsigyti.

VALDYBOS SAVO VEIKLOS VERTINIMAS IR REZULTATAI

AtsiZvelgiant | valdybos darbo reglamentg, taip pat vadovaujantis gerosios valdysenos praktika, 2022 m. pradZioje valdyba atliko savo
veiklos uz 2021 m. vertinima,

Vertinimo rezultatai buvo aptarti valdybos posédyje, kurio metu atitinkamose srityse identifikuotos tobulintinos sritys ir reikalingi veiksmai.

Reik$mingi Bendrovés valdybos sitilymai siekiant gerinti LTG Grupés veikla:

e  Strategija: atsizvelgiant | sudétingg geopoliting situacijg uztikrinti ne tik reguliarig strategijos igyvendinimo stebésena, bet ir
nedelsiant imtis ad hoc priemoniy jai besikeiciant, perzidrint esamus tikslus ir prioritetus, jvertinant ilgalaikio finansavimo poreikj ir Saltinius.
Taip pat tobulinti 1520 ir 1435 strategija, siekiant optimalaus balanso tarp naujos infrastuktaros sukarimo ir jos ilgalaikio iSlaikymo.

e  Valdysena: remiantis geromis praktikomis atlikti iSorine korporatyvinio valdymo lyginamaja analize ir pasidlyti akcininkui atitinkamus
valdysenos pakeitimus.

e  Riziky valdymas: stiprinti atitikties funkcijg Bendrovéje, pasitelkti iSorinius ekspertus bei atsizvelgiant | kintan¢ig geopolitine situacija,
perzidréti riziky valdyma, susijusj su veiklomis uzsienyje. Integruoti ESG klausimus | strategija, identifikuojant galimas rizikas ir jy
Svelninimo priemones. Taip pat skirti papildoma démesj svarbiausiy LTG Grupés pareigybiy pakaitumui.

e  Komunikacija: skatinti LTG Grupés vardu proaktyvia komunikacija apie Bendrovés pasiekimus, verslo specifika ir i§Sakius
visuomenei, akcininkui ir sprendimy_priéméjams.

e  Valdybos posédziai: didZiajq valdybos posédzio laiko dalj skirti tik esminés informacijos pristatymui ir sitilomy sprendimy
alternatyvoms. Inicijuoti Valdybos darbo reglamento pakeitimus, susijusius su valdybos darbo tobulinimu.




KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS . =
uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus LTG g LIETUVOS GELEZINKELIAI
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

VALDYBOS KOMITETAI

Remiantis LTG istatais, valdyba, siekdama efektyviai vykdyti savo funkcijas ir pareigas, priima sprendimus dél komitety, kurie yra
patariamieji valdybos organai atitinkamais valdybos kompetencijai priskirtais klausimais, sudarymo. Komitetai pagal kompetencijg savo
iSvadas, nuomones ir pasitlymus teikia LTG valdybai, o Skyrimo ir atlygio komitetas taip pat ir LTG generaliniam direktoriui.

Komiteta turi sudaryti ne maziau kaip 3 nariai. Komiteto nariais gali biti skiriami valdybos nariai ir kiti asmenys, kurie néra valdybos nariai.
Komiteto pirmininkas turi bati nepriklausomas valdybos narys.

Jeigu komiteto nariais skiriami ne valdybos nariai, jie turi atitikti kolegialiy organy, nariu, kuriuos renka Bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas, bendruosius atrankos kriterijus ir nepriklausomumo reikalavimus, nustatytus Lietuvos Respublikos teisés aktuose.

Komitety narius skiria ir atSaukia valdyba. Komitety pirmininkus renka komitety nariai. Komitetas sudaromas ir jo nariai skiriami ne
ilgesniam kaip valdybos kadencijos laikotarpiui. Komiteto nariy kadencijy skai¢ius neribojamas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovéje buvo suformuoti Sie valdybos komitetai:
e Audito komitetas;
e Skyrimo ir atlygio komitetas.

Prireikus valdybos sprendimu gali bati sudaromi ir kiti komitetai, numatyti Lietuvos Respublikos teisés aktuose ar ad hoc principu (pvz.,
specialiems klausimams spresti, strateginiams projektams rengti, prizidréti ar koordinuoti ir pan.).

AUDITO KOMITETAS, JO SUDETIS IR VEIKLA

Audito komitetas veikia kaip patariamasis LTG valdybos organas, kurio pagrindinis uzdavinys — teikti iSvadas, sidlymus LTG valdybai dél
vidaus ir iSorés audito, riziky valdymo ir kontrolés sistemuy LTG ir jos dukterinése bendrovése veikimo.

Ataskaitiniu laikotarpiu komitetg sudaré 4 nariai. LTG Audito komiteto nariy kadencijos pradzia — 2021 m. rugpjacio 23 d. Visi Audito
komiteto nariai yra LTG valdybos nariai.

Esminés Audito komiteto funkcijos:

e LTG {moniy grupés finansiniy ataskaity rengimo ir audity atlikimo procesy priezidra;

e LTG jmoniy grupés auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo principy, laikymosi uztikrinimas, apibendrintos
informacijos teikimas valdybai;

e  LTG jmoniy grupés vidaus kontrolés, vidaus audito sistemu, taip pat veiklos procesy veiksmingumo priezidra;

° LTG valdybos informavimas probleminiais klausimais, susijusiais su Grupés jmonése atliekamu auditu, ypa¢ kai nustatomi reikSmingi
vidaus kontrolés triikumai, susije su finansinémis atskaitomis, rekomendacijy teikimas dél Siy trikumy $alinimo ir jy prevencijos sistemy
tobulinimo;

e  LTG valdybos informavimas apie LTG jmoniy grupéje vykdomus Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés, Susisiekimo ministerijos
ar kity institucijy atliekamus auditus bei informacijos teikimas apie minéty institucijy pateikty rekomendacijy jgyvendinimo vykdymo
kontrole.

Nei vienas Audito komiteto narys neturéjo LTG Grupés jmoniy akcijy.
Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 10 Audito komiteto posédziu.

AUDITO KOMITETO SUDETIS
ISsilavinimas Pagrindiné darbovieté, pareigos
— Stokholmo universitetas, socialiniy, UAB European Merchant Bank Riziky,
moksly magistras (bankininkysté); valdymo vadovas.

— Vilniaus universitetas, ekonomikos
bakalauras (bankininkysté ir finansai);
— INSEAD (Fontainebleau, Prancizija),
Lyderystés programa.

Kitos einamos pareigos
UAB Imlitex Holdings Valdybos pataréjas.

EUGENIJUS PREIKSA

Audito komiteto pirmininkas
Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjucio 23 d.

Nepriklausomas valdybos narys
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(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

DR. AURIMAS VILKELIS

Komiteto narys

Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjacio 23 d.

Nepriklausomas valdybos narys

¥ 8
BERNARD GUILLELMON

Komiteto narys
Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjacio 23 d.

Nepriklausomas valdybos narys

ROMAS SVEDAS

Komiteto narys
Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjucio 23 d.

Valdybos narys

ISsilavinimas

— Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Technologijy moksly
daktaras;

— ETH Zurich (Sveicarija),
Podoktorantira transporto ir logistikos
srityje.

ISsilavinimas

— Ecole Polytechnique Fédérale de
Lausanne, energetikos magistras;

— INSEAD (Fontainebleau, Prancizija),
verslo administravimo magistras,
Lyderystés i$3ukiy kursas;

— Vadovy institutas (Londone), {moniy,
vadovavimo sertifikatas.

ISsilavinimas

— Vilniaus universitetas, teisés
magistras;

— Umea universitetas (Svedija),
politinés demokratijos kursas;

— Pasaulio prekybos organizacija
(Zeneva, Sveicarija), uzsienio prekybos
politikos kursas;

— Tarptautinés teisés institutas
(VaSingtonas D.C., JAV), tarptautinés
prekybos kursas;

— Baltijos korporatyvinio valdymo
institutas (Vilnius, Ryga, Talinas,
Stokholmas), valdybos nario ir valdybos
pirmininko mokymai.

KOMITETO SUDETIES PASIKEITIMAI PER ATASKAITIN| LAIKOTARP|:
ankstesnés sudéties LTG valdybos kadencija baigési 2021 m. balandZio 15 d. Audito komiteto kadencija sutapo su LTG valdybos
kadencijos laikotarpiu, t.y. Audito komitetas savo veiklg vykdé iki 2021 m. balandzio 15 d. Jj sudaré 3 nepriklausomi nariai — Alditas Saulius,
Irena Petruskeviciené, Rolandas Zukas;
2021 m. liepos 20 d. vienintelio akcininko — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos — sprendimu, iSrinkta naujos sudéties LTG

valdyba, Audito komitetas suformuotas 2021 m. rugpjacio 23 d. LTG valdybos sprendimu.

LG

LIETUVOS GELEZINKELIAI

Pagrindiné darbovieté, pareigos
Swiss Post (Sveicarija), transporto
vadovas.

Kitos einamos pareigos

Pagrindiné darbovieté, pareigos

— JJM (Nekilnojamo turto jmoné,
priklausanti Seimai) viceprezidentas ir
valdybos narys;

— Bridge The Gap GmbH bendraturtis.

Kitos einamos pareigos

— Ermewa Group (gelezinkelio vagony,
lokomotyvy ir cisterniniy konteineriy,
nuoma) valdybos narys bei Saugumo ir
apsaugos komiteto pirmininkas (pareigas
&jo iki 2021 m. spalio 22 d.);

— Nexxiot AG, vyriausiasis pataréjas.

Pagrindiné darbovieté, pareigos

MB Romas Svedas ir partneriai, vadovas,
Nemencinés pl. 10-10, Vilnius, jm. k.
303150481.

Kitos einamos pareigos

— RB Rail AS, stebétojy tarybos narys,
Satekles iela 2B, Ryga, Latvijos
Respublika, jm. kodas; 40103845025;
— Vilniaus universitetas, Tarptautiniy
santykiy ir politikos moksly, instituto
partnerystés docentas, Universiteto g. 3,
Vilnius, jm. kodas 211950810;

— Europos judéjimas Lietuvoje
(nevyriausybiné organizacija) valdybos
narys;

— Verslo vadovy mokymo centras,
fasilitatorius.
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Svarbiausi Audito komiteto 2021 m. svarstyti klausimai ir sitilymai:

e  susipazino su AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ vadovybés parengtomis ir KPMG Baltics, UAB audituotomis 2020 m. finansinémis
ataskaitomis ir konstatavo, kad nepastebéta reikSmingy aplinkybiu, suteikian¢iy pagrindo manyti, kad AB ,Lietuvos geleZinkeliai* valdyba
negaléty Siy ataskaity teikti visuotiniam akcininky susirinkimui tvirtinti;

e  pasitlé AB Lietuvos gelezinkeliai valdybai patvirtinti atnaujintg Vidaus audito politika;

e  susipazino su Kovos su korupcija priemoniy, jgyvendinimo ir Socialinés atsakomybés politikos jgyvendinimo ataskaitomis ir teiké
sitlymus;

e  pasitlé AB Lietuvos gelezinkeliai valdybai patvirtinti 2021 m. vidaus audito plang;

e  rekomendavo AB ,Lietuvos gelezinkeliai* valdybai patvirtinti Vidaus audito strategija;

e priémé nutarimg dél Vidaus audito rekomendacijy jgyvendinimo plano.

VIDAUS AUDITAS

Siekiant uztikrinti skaidrig ir efektyvig LTG Grupés veiklg bei tinkama vidaus kontrolés sistema, Bendrovéje jsteigtas centralizuotas Vidaus
audito padalinys. LTG Grupéje vidaus auditas veikia kaip trecioji linija. Padalinys yra tiesiogiai atskaitingas valdybai, taip uztikrinant vidaus
audito nepriklausomumg bei objektyvuma, ir tuo sudarant geresnes salygas identifikuoti veiklos trikumus ir pastebéti sritis veiklos
efektyvumui didinti.

Vidaus audito misija yra vykdyti nepriklausoma, objektyvig uZtikrinimo ir konsultavimo veikla, o funkcija organizuojama remiantis
Tarptautiniuose vidaus audito profesinés praktikos standartuose nurodytais pagrindiniais principais. Padalinio darbuotojai vykdo vidaus
auditus ir reguliariai stebi, kaip jgyvendinamos pateiktos rekomendacijos bei kaip taisomi kiti su vidaus kontrole susije trikumai, kuriuos
jvardijo iSorés auditoriai bei priezitros institucijos.

2021 m. Vidaus audito padalinio veikla apémé sritis, kurios buvo pasirinktos remiantis atliktu riziky, vertinimu ir nustacius prioritetines
veiklas bei tikrintinus procesus. Atlikty audity iSvados buvo teikiamos atsakingy padaliniy vadovams ir Bendrovés auks$¢iausiai vadovybei,
taip pat Audito komitetui bei LTG valdybai.

SKYRIMO IR ATLYGIO KOMITETAS, JO SUDETIS IR VEIKLA

Skyrimo ir atlygio komitetas veikia kaip patariamasis LTG valdybos organas, kurio pagrindinis uzdavinys - teikti iSvadas, nuomones,
rekomendacijas bei pasidlymus LTG valdybai LTG vadovo atrankos bei LTG atlygio politikos nustatymo klausimais, taip pat dél Grupés
dukteriniy bendroviy valdymo organy nariy atrankos.

Ataskaitiniu laikotarpiu komitetg sudaré 3 nariai. LTG Skyrimo ir atlygio komiteto nariy kadencijos pradzia — 2021 m. rugpjucio 23 d. Visi
Skyrimo ir atlygio komiteto nariai yra LTG valdybos nariai.

Esminés komiteto funkcijos:

e organizuoti ir koordinuoti LTG vadovo atrankos procesa, dalyvauti LTG vadovo atrankoje;

e teiktinuomone, rekomendacijas, siilymus valdybai dél tinkamiausio kandidato | LTG vadova paskyrimo, taip pat atrankos procedry;
e vertinti, teikti nuomone, sidlymus valdybai dél LTG vadovo darbo sutarties salygy, jskaitant atlygj;

o vertinti kandidaty j LTG dukterinés bendrovés valdybos nario, vadovo kandidattras ir teikti nuomone, rekomendacijas, silymus $iy
dukteriniy bendroviy akcininkui — patronuojancios LTG vadovui dél tinkamiausio kandidato iSrinkimo;

e vertinti, teikti nuomone, sitlymus valdybai dél LTG vadovo veiklos vertinimo principy ir vertinimo kriterijy;

o vertinti, teikti nuomone, sidlymus valdybai dél LTG atlygio politikos.

Nei vienas Skyrimo ir atlygio komiteto narys neturéjo LTG Grupés jmoniy akciju.
Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 8 Skyrimo ir atlygio komiteto posédziai.

SKYRIMO IR ATLYGIO KOMITETO SUDETIS

ISsilavinimas Pagrindiné darbovieté, pareigos
— Vilniaus Universitetas, ekonomikos ir ~ — UAB Omberg group generaliné direktore,
valdymo magistras; Gynéjy g. 16, Vilnius, jm. k. 303566387.

— ISM vadybos ir ekonomikos
universitetas, vadybos magistras;
— BI Norvegijos verslo mokykla,
vadybos magistras.

Kitos einamos pareigos

DALIA ANDRULIONIENE

Skyrimo ir atlygio komiteto pirmininké
Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjucio 23 d.

Nepriklausoma valdybos naré
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

KESTUTIS SLIUZAS

Komiteto narys
Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjacio 23 d.

LTG valdybos pirmininkas, nepriklausomas
valdybos narys

AGNE AMELIJA MIKALONE

Komiteto naré
Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjacio 23 d.

Valdybos naré

ISsilavinimas

— Vilniaus universitetas, magistro
laipsnis;

— IMD Business School (Lozana,
Sveicarija), Lyderysté, Strategija,
Inovacijos;

— London Business School, Lyderystés
programa;

— BICG (Vilnius, Lietuva),
Korporatyvinis valdymas;

— MCE Management Centre Europe
(Belgija).

ISsilavinimas

— Mykolo Romerio universitetas, teisés
bakalauras ir tarptautinés teisés
magistras;

— Baltijos korporatyvinio valdymo
institutas (Vilnius, Ryga, Talinas),
valdybos nario mokymai.

LG

LIETUVOS GELEZINKELIAI

Pagrindiné darbovieté, pareigos
IPI srl/COESIA grupés (Perugia, Italija)
generalinis direktorius.

Kitos einamos pareigos

— PayRay Bank, UAB Stebétojy tarybos ir
Audito komiteto narys, Lvovo g. 25, Vilnius,
im. k. 304862948;

— Kauno technologijos universiteto tarybos
narys, K. Donelaicio g. 73, Kaunas, jm. k.
111950581;

— LTG Big Brother mentorius.

Pagrindiné darbovieté, pareigos
Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos vyriausioji pataréja, Gedimino
pr. 17, Vilnius, jm. k. 188620589.

Kitos einamos pareigos

— AB Keliy priezigra“ valdybos nare,
Savanoriy pr. 321C, Kaunas, m. k.
232112130;

— V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija
valdybos naré, J. Basanaviciaus g. 36,

Vilnius, im. k. 188710638.

KOMITETO SUDETIES PASIKEITIMAI PER ATASKAITIN] LAIKOTARP]:

e ankstesnés sudéties LTG valdybos kadencija baigési 2021 m. balandZio 15 d. Skyrimo ir atlygio komiteto kadencija sutapo su LTG
valdybos kadencijos laikotarpiu, t.y. Skyrimo ir atlygio komitetas savo veiklg vykdé iki 2021 m. balandzio 15 d. Jj sudaré 3 nepriklausomi
nariai — Monika Rimkinaité — Blozé, Romas Svedas ir Mats Hanson;

e 2021 m. liepos 20 d. vienintelio akcininko — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos — sprendimu, iSrinkta naujos sudéties LTG
valdyba, Skyrimo ir atlygio komitetas suformuotas 2021 m. rugpjtcio 23 d. LTG valdybos sprendimu.

Svarbiausi Skyrimo ir atlygio komiteto 2021 m. svarstyti klausimai ir sitlymai:

o  pateiké sililymg AB ,Lietuvos geleZinkeliai* valdybai apsvarstyti valdybos 2020 — 2024 m. kadencijos kompetencijas;

e  pateiké sililyma AB ,Lietuvos gelezinkeliai* valdybai patvirtinti AukSciausios grandies vadovy atlygio politikg ir Personalo politika;
e  pateiké sitilymus dél AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ ir AB ,LTG Cargo® vadovy, iSrinkimo, kol bus {vykdytos atrankos procedaros.
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS . g
uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus LTG o LIETUVOS GELEZINKELIAI
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

INFORMACIJA APIE VALDYBOS, AUDITO IR SKYRIMO IR ATLYGIO KOMITETY POSEDZIY LANKOMUMA 2021 M.

Nario vardas, pavardé Valdybos posédziai Audito .kOT |t_eto Sky_r|mo g atllyq{o.
posédziai komiteto posédziai

Posédziy skaicius (jskaitant iSvaziuojamuosius 16 10 8

posédzius, balsavima i anksto rastu)

Romas Svedas 16 5 2

Monika Rimkanaité-Blozé 4 - 2

Rolandas Zukas 4 5 -

Alditas Saulius 4 5 -

Mats Hanson 4 - 2

Irena PetruskeviCiené - 5 -

Kestutis Sliuzas 12 - 6

Eugenijus PreikSa 12 5 -

Dr. Aurimas Vilkelis 12 5 -

Bernard Guillelmon 12 5 -

Dalia Andrulioniené 12 - 6

Agné Amelija Mikaloné 12 - 6

Generalinis direktorius (vadovas) - yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kuris pagal savo jgaliojimus organizuoja kasdiening
bendrovés veiklg ir jai vadovauja. Generalinio direktoriaus pareigos ir kompetencija yra apibréztos Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés
jstatuose, skelbiamuose Bendrovés tinklalapyje https://www.litrail.lt/istatai. Vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu, generalinj direktoriy,
5 mety kadencijai renka Bendrovés valdyba, kuriai jis yra atskaitingas. Tas pats asmuo generaliniu direktoriumi gali bati skiriamas ne
daugiau kaip 2 kadencijas i$ eilés.

Esminés generalinio direktoriaus funkcijos ir kompetencijos:

e  Atsakingas uz LTG veiklos organizavima, veiklos rezultaty pasiekima bei nustatyty tiksly jgyvendinima;

e Atsakingas uz LTG grupés konsoliduoty dokumenty, Bendrovés metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity parengima;
° lgyvendina akcininko teises ir pareigas LTG dukteriniy bendroviy atzvilgiu.

BENDROVES VALDYMO IR ORGANIZACINE STRUKTURA

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS

(Listuvos Respublikos sustsiskima minisferfa)

' |
|

GENERALINIS DIREKTORIUS
l

Teisés ir atitikties
direktorius

Strategijos ir
pletros direktorius

20



KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus

(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

BENDROVES VADOVYBE

MANTAS BARTUSKA
EGIDIJUS LAZAUSKAS*
ADAMAS ILKEVICIUS

VYTAUTAS RADZEVICIUS
ANDREJ KOSIAKOV
ODETA TRUCINSKAITE-SIUSIENE

VIKTORIJA SEMIONOVA

IRMANTAS BERZAUSKAS
IRENA JANKUTE-BALKUNE
MANTAS DUBAUSKAS

Bendrovés generalinis direktorius

Bendroveés Strategijos ir plétros direktorius

Bendrovés Finansy direktorius

Bendrovés Teisés ir atitikties direktorius

Bendrovés Personalo direktoré
Bendrovés Komunikacijos direktorius

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Pareigas éjo nuo 2016 m. gruodzio 16 d.
iki 2022 m. sausio 3 d.

Pareigas eina nuo 2022 m. sausio 4 d.

Pareigas &jo nuo 2018 m. sausio 29 d. iki
2022 m. kovo 31 d.

Laikinai pareigas eina nuo 2022 m.
balandzio 5 d.

Pareigas eina nuo 2017 m. spalio 2 d.

Pareigas éjo nuo 2017 m. rugpjucio 28 d.
iki 2021 m. spalio 17 d.

Laikinai pareigas éjo nuo 2021 m. spalio
18 d. iki 2022 m. vasario 21 d.

Pareigas eina nuo 2022 m. vasario 22 d.
Pareigas eina nuo 2017 m. liepos 10 d.
Pareigas eina nuo 2017 m. vasario 8 d.

* LTG generalinis direktorius Egidijus Lazauskas, prie$ uzimdamas Sias pareigas, nuo 2019 m. geguzés 1 d. éjo LTG dukterinés jmonés
AB ,LTG Cargo® generalinio direktoriaus pareigas. Egidijus Lazauskas turi aukstajj iSsilavinima aplinkos inZinerijos srityje, kurjigijo Vilniaus

Gedimino technikos universitete.

INTERESY VALDYMAS

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje LTG valdybos nariai, LTG valdybos komitety nariai, generalinis direktorius, Bendrovés vadovai yra
pateike privaciy interesy deklaracijas, kurias galima rasti Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos privaciy interesy registre. Ataskaitiniu
laikotarpiu tarp valdybos nariy, generalinio direktoriaus, taip pat Bendrovés vadovy, interesy konflikty nebuvo.
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS . =
uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus LTG g LIETUVOS GELEZINKELIAI
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

INFORMACIJA APIE VALDYBOS NARIY, KOMITETY NARIY, BENDROVES GENERALINIO DIREKTORIAUS ATLYG]

Valdybos nariy, ir komitety nariy atlygis yra siejamas su atitinkamai valdybos veiklai ir komitety veiklai skiriamu laiku, numatytu su nariais
sudaromose civilinése sutartyse.

Nepriklausomy valdybos nariy atlygis nustatomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2021 m. kovo 18 d. jsakymu
Nr. 3-154 ,Dél akcinés bendroves ,Lietuvos geleZinkeliai* valdybos nariy, ir komitety nariy veiklos®.

Valdybos nario metinis atlygis kartu su visais mokesCiais uz faktiSkai vykdoma valdybos nario veiklg nevirsija 1/4 dalies Bendrovés
vadovui nustatyto viso metinio atlygio (nustatyto bazinio darbo uzmokescio, metinio paskatinimo dalies ir su darbo uzmokesc€iu susijusiy
mokesc€iy metinés sumos), valdybos pirmininko — nevirSija 1/3 dalies Bendrovés vadovui nustatyto viso metinio atlygio (nustatyto bazinio
darbo uZmokescio, metinio paskatinimo dalies ir su darbo uZmokesciu susijusiy mokesciy metinés sumos). Komiteto nario metinis atlygis
kartu su visais mokesciais uZ faktiSkai vykdoma komiteto nario veiklg nevirSija 1/15 dalies atitinkamos Bendrovés vadovui nustatyto viso
metinio atlygio (nustatyto bazinio darbo uzmokescio, metinio paskatinimo dalies ir su darbo uzmokesCiu susijusiy mokesciy metinés
sumos), komiteto pirmininko — negali virSyti 4/45 daliy Bendrovés vadovui nustatyto viso metinio atlygio (nustatyto bazinio darbo
uzmokescio, metinio paskatinimo dalies ir su darbo uzmokes€iu susijusiy mokesciy metinés sumos).

Atlygis uz valdybos nario veikla, taip pat komiteto nario veiklg mazinamas, jeigu nariai nedalyvauja posédziuose, nusiSalina nuo klausimy
dél interesy konflikty, nepareiSkia nuomonés darbotvarkés klausimais, nebalsuoja dél juy, nevykdo nario veiklos, skiria maziau laiko nei
numatyta su jais sudaromose sutartyje ar jq vykdo netinkamai.

Akcininko — Susisiekimo ministerijos — deleguotiems LTG valdybos nariams, taip pat komitety nariams atlygis uz jy veiklg valdyboje ir
komitete nemokamas.

Aflygis uZ valdybos nario Atlygis uz Audito komiteto Atlygis uz Skyrimo ir atlygio

Nario vardas, pavardé . nario veiklg komiteto nario veiklg
veikla 2021 m., Eur 2021 m., Eur 2021 m., Eur

Romas Svedas 18 661 1431 187

Monika Rimkanaité-Blozé 5988 - 560

Rolandas Zukas 6221 1658 -

Alditas Saulius 6 221 2488 -

Mats Hanson 8000 - -

Irena Petruskeviciené - 1658 -

Kestutis Sliuzas 16 589 - 2787

Eugenijus Preiksa 9582 2915 -

Dr. Aurimas Vilkelis 11 465 2393 -

Bernard Guillelmon 11 465 2 094 -

Dalia Andrulioniené 8517 - 2 266

* atlygis nurodytas su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis.

Bendrovés generalinio direktoriaus darbo uzmokes¢io sudétinés dalys:

1. Bazinis ménesinis darbo uzmokestis. Darbo sutartyje nustatytas Bendrovés generalinio direktoriaus ménesinis bazinis darbo
uzmokestis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 9 770 Eur. Per ataskaitin laikotarp| Bendrovés generalinio direktoriaus ménesinis
bazinis darbo uzmokestis padidéjo 5,0 proc. nuo 9 305 Eur iki 9 770 Eur.

2. Metinio skatinimo dalis. Be bazinio darbo uzmokes¢io Bendrovés generaliniam direktoriui gali bati iSmokéta kintamoji metinio darbo
uzmokescio dalis (metinis skatinimas), kuri yra tiesiogiai susieta su metiniy tiksly pasiekimu ir priklauso nuo faktiniy nustatyty metiniy
rodikliy pasiekimo. Kiekvienais metais Bendrovés valdyba patvirtina Bendrovés metiniy, tiksly struktdra, jy pasiekimo slenksciy reikSmes
ir lyginamuosius svorius, o metams pasibaigus tvirtina Siy tiksly pasiekimo rezultatus ir metinio paskatinimo iSmokéjimo galimybe.

Maksimali metinio paskatinimo iSmokos galimybé negali virSyti 30 proc. nustatyto metinio bazinio darbo uZzmokescio. Maksimali ménesing,
t.y. 1/12 metinio skatinimo dalis, negali virSyti 2 931 Eur. 2021 m. balandzio mén. Bendrovés generaliniam direktoriui iSmokéta ménesiné
(1/12) metinio paskatinimo dalis uz jgyvendintus 2020 m. tiksly jgyvendinima sudaré 2 419 Eur.
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS . =
uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus LTG g LIETUVOS GELEZINKELIAI
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

STRATEGIJA

LTG Grupé savo veiklg grindZia racionaliu strateginiu planavimu ir valdymu. Dar 2018 m. buvo patvirtinta LTG ilgalaiké korporatyviné
strategija, kuri apémé visas LTG Grupés veiklas — kroviniy bei keleiviy veZima ir su tuo susijusias logistikos paslaugas vietinéje ir
tarptautinéje rinkose, gelezinkeliy infrastrukttros valdyma, prioritetiniy investiciniy projekty jgyvendinima.

Reaguojant | poky¢ius transporto paslaugy rinkoje ir besikeiciancia veiklos aplinka, kiekvienais metais atlickama detali Strategijos perzidra,
analizuojama kaip sekasi siekti strategijoje iSkelty tiksly.

Esminiai Strategijos perziiira salygoje veiksniai ir aplinkybés:

e  COVID-19 pandemija, turéjusi itin neigiama jtakg keleiviy vezimo veiklai ir sklandziam tiekimo grandinés veikimui;

e  Sudétinga geopolitiné situacija su Baltarusija, eliminavusi baltarusikus kroviniy srautus i§ Strategijos prognoziy ir dar labiau
sustiprinusi veiklos diversifikavimo poreik;

o  BeikeiCiancios kroviniy raSys: mazéjantys pagrindiniy kroviniy (anglies, metaly, naftos ir kt.) srautai ir labai spariai augantys
intermodaliniai pervezimai;

e  Poreikis didziyjy LTG Grupéje jgyvendinamy projekty (Rail Baltica, gelezinkelio linijy elektrifikacija, verslo plétra uzsienyje ir pan.)
kuriama nauda prognozuoti ilgesnéje perspektyvoje nei 2030 m.;

e  Europos Sajungos ir Lietuvos intensyviai skatinama zalumo kryptis organizacijy veikloje.

2021 m. buvo i§ esmés perzirétos ir iSgrynintos LTG strateginés kryptys, prailgintas Strategijos formavimo horizontas, patikslintos kroviniy
srauty prognozés, perzidrétos investicijos, akcentuojant veiklos efektyvuma ir nebitiny investicijy atsisakyma, skirtas didelis démesys
spar€iam ir kokybiSkam veiklos diversifikavimo sprendimy jgyvendinimui, ypatingai akcentuojant verslo plétros galimybes Lenkijoje ir
Ukrainoje.

2021 m. pabaigoje LTG valdyba patvirtino atnaujintg LTG tvaraus augimo strategijg 2040.

MISIJA, VIZIJA, VERTYBES IR STRATEGINES KRYPTYS

MISUA IR VIZUA

Misija Vizija
@ Jungiame Zmones ir . Centrinés ir Ryty
L verslus tvaresnei ateiCiai - Europos mobilumo ir
logistikos paslaugu
lyderé

VERTYBES

) U o a 19 n

A —

Esame Elgiamés Esame Gerbiame Dirbame
verzlas dorai atsakingi  vieni kitus  klientams

ligalaikéje perspektyvoje LTG siekia tapti pirmaujancia gelezinkelio bendrove Centringje ir Ryty Europoje pagal kokybe ir efektyvuma,
pagrindine kroviniy vezimo nuo pradinio iki galutinio tasko paslaugy teikéja, keleiviy pasirenkama vezéja, kurios infrastruktdra baty saugi
ir pajégi uztikrinti kroviniy_ ir keleiviy srauta. Artédama link pasirinktos vizijos, LTG tampa nuolat tobuléjancia organizacija, kuri geba
prisitaikyti prie besikeiciancios aplinkos ir taiko naujausius metodus, leidzian€ius pagerinti darbo naSuma bei klienty patirtj.
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS . =
uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus LTG g LIETUVOS GELEZINKELIAI
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LTG GRUPES STRATEGIJOS GAIRES IKI 2050 M.

Kroviniy vezimo apyvarta Prielaidos:

58
39 50 o Intermodaliniai projektai.
25 o Plétra uZsienio rinkose: Lenkija, Ukraina (dél kariniy veiksmy
16 13 Ukrainoje LTG Grupés jmonés LTG Cargo Ukraine veikla laikinai
0 B I sustabdyta nuo 2022 m. kovo 1 d.).

o Traukos parko atnaujinimas aplinkg tausojanciais elektriniais

2020 2021 2025 2030 2035 2040 2050 lokomotyvais.
mird. tkm o Operacijy skaitmeninimas, klientams pritaikyti sprendimai, naujos

paslaugos ir produktai.

Keleiviy vezimo apyvarta

1,58 Prielaidos:
1,18 1,30
0,99 o Nauji marSrutai (vidaus ir tarptautiniai).
0.26 0,51 e Nuo dury iki dury — integracija su kitomis transporto rasimis.
’- . o Riedmeny optimizavimas ir modernizavimas.
o Kasdieniy operacijy automatizavimas, skaitmeninimas.
2020 2021 2025 2030 2035 2040 2050 o Tarptautiné partneryste.

mird. kel. km

Traukiniy darbo apimtis

54,7
41,6 Prielaidos:
32,6

38,9
I 212 239 I I

2020 2021 2025 2030 2035 2040 2050
mird. tkm bruto bruto

lgyvendintas ,Rail Baltica* projektas.
1520 vézés panaudojimo didinimas.
Intermodaliniy terminaly plétra.
Operacijy skaitmeninimas.

STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS
1. Zaliasis kursas — tapti Zalumo ir tvarumo etalonu kroviniy ir keleiviy veZime, prisidedant prie ES ir LR tikslo siekiant poveikio klimatui
neutralumo.

2. Veiklos efektyvumas — uztikrinti finansinj stabiluma, didinant veiklos efektyvuma, veiklg vykdant pagal tarptautinius auksciausios
klasés korporatyvinius standartus ir optimizuojant turto panaudojima.

3. Verslo pléetra —didinti pajégumus ir vykdyti plétrg uzsienyje, siekiant didesnio konkurencingumo ir nepriklausomybés rinkoje, veiklos
diversifikavimo.

4. Pirmas pasirinkimas keliaujantiems — gerinti gyventojy nuomone apie keleivinj gelezinkeliy transporta, tapti pirmenybiniu keleiviy
pasirinkimu, vertinamu dél auksto lygio paslaugu, veiklos efektyvumo ir valdymo, taip pat uztikrinti gelezinkeliy paslaugy pritaikyma pagal
universalaus dizaino principus.

5. Pirmas pasirinkimas logistikos paslaugoms - didinti kroviniy srautus, uztikrinti konkurencinguma ir partnerystes su kitomis
gelezinkelio jmonémis, potencialiais rinkos naujokais ir automobiliy keliy transporto jmonémis.

6. Infrastruktira sklandziam judéjimui - tapti auk3ciausio lygio geleZinkeliy infrastrukttiros valdytoju, uztikrinaniu pakankamus
kroviniy ir keleiviy vezimo pajégumus.

7. Visapusiskas saugumas - taikyti ,saugumas auk3Ciau visko® principg, uztikrinant auksta eismo saugos, darbo saugos ir verslo
saugos lyg;.

8.  Stipri organizacine kulttira — tapti vienu patraukliausiy darbdaviy Lietuvoje, vystyti pagarbia ir skaidrig verslo kultdra, taip pat didinti
organizacijos branda, kuri leisty uztikrinti sékminga Strategijos jgyvendinima.
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AtsiZvelgiant | sudétingg geopolitine situacijg Siy ataskaity leidimo metu dél Rusijos Federacijos kariniy veiksmy Ukrainos teritorijoje
inicijuota patvirtintos LTG Grupés ilgalaikés strategijos parZitra, apimanti esamy strateginiy tiksly ir prioritety, investavimo krypCiy,
finansavimo poreikio ir Saltiniy perZidrg bei ad hoc priemoniy taikyma situacijai valdyti.

STRATEGIJOS |GYVENDINIMO PRIEMONES

Atsizvelgiant | LTG Grupei keliamus ilgalaikius ir trumpalaikius strateginius tikslus ir uzdavinius, suformuotos ir jgyvendinamos
strateginés iniciatyvos, kurios apima visas LTG Grupés jmones ir pagrindines LTG strategines kryptis: zaliajj kursa, veiklos efektyvuma,
verslo plétrg, organizacinés kultdros stiprinima ir visapusiSko saugumo uztikrinima.

SVARBIAUSI |GYVENDINTY STRATEGINIY INICIATYVY PASIEKIMAI

Projektas: Traukiniy dokumenty valdymo optimizavimas.

Efektyvinant  traukiniy  dokumenty valdymo  procesus
centralizuotos stociy dokumenty tvarkymo operacijos, jsigyti ir
idiegti traukiniy dokumenty ,,Cargomatai“ — viena i$ priemoniu,
igyvendinty optimizuojant su dokumenty valdymu susijusius
procesus. Projekto efektas leido sumazinti zmogiskuyjy istekliy
poreikj 170 darbuotojy. Bendras planuojamas projekto efektas iki
2023 m. leis sumazinti Zmogiskyju, iStekliy poreikj 200 darbuotoju.

Projektas: Klienty aptarnavimo veiklos modelio sukurimas.

Gerinant klienty aptarnavimo kokybe ir didinant uzklausy bei
paslaugy valdymo efektyvuma buvo sukurtas ir Siuo metu yra
igyvendinamas LTG Cargo klienty aptarnavimo modelis.

Projektas: LTG Polska - Cargo.

Viykdant plétrg | uzsienio rinkas LTG Cargo Lenkijoje jsteigé
duktering jmone LTG Cargo Polska. 2020 m. rugséjo 17 d.
Lenkijos bendrové PKP Cargo ir LTG Cargo Polska pasirasé
jungtinés veiklos ir akcininky, sutart] dél bendros jmonés steigimo.
Gautos vezeéjo veiklos licencijos, atliktas puspriekabiy vezimas
per Lenkija j Tilburga.

Projektai: Krovininiy vagony parko, Keleiviniy riedmeny parko,
Traukos riedmeny parko valdymo modeliy sukirimai.

Siekiant optimizuoti ir tinkamai planuoti riedmeny, parkus buvo
sukurti  krovininiy traukos riedmenu, keleiviniy riedmenu,
vagony parky valdymo modeliai. Remiantis tiksliais ir iSsamiais
modeliy duomenimis pradéti vykdyti optimalds riedmeny, jsigijimai
LTG Cargo ir LTG Link.

Projektas: ERP modernizavimas.

Siekiant nuolatos didinti LTG grupés istekliy naudojimo efektyvuma,

efektyvinti ir automatizuoti resursy planavimo ir valdymo procesus w

yra modernizuojama, iSpleiama ir | naujausia sistemos versija 4 S/ 4 HANA
atnaujinama ERP verslo valdymo sistema. Buvo sukurtas

sistemos dizainas, pradétas jgyvendinimas, startavo HR modulis
Success Factors.
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Projektas: Tiekimo grandine.

Siekiant uZztikrinti patikimg, savalaikj ir ekonomiSkai efektyvy
reikalingy medziagy ir paslaugy tiekimg LTG grupéje, aktyviai
valdant kategorijas, tiekima, logistika, sutartis bei didinant
skaitmeninimg ir automatizavimg parengta ir jgyvendinama
tiekimo grandinés strategija, pertvarkyta pirkimy funkcija,
sukurta tiekimo grandinés funkcija, pasamdyti ir apmokyti
darbuotojai, sukurtas kategorijy valdymas.

Projektas: Veiklos iSgryninimas.

Siekiant iSgryninti jmoniy grupés veiklas ir jgyvendinti Europos
sgjungos reguliavimo reikalavimus bendrovés veiklos buvo
atskirtos j atskiras jmones, sukurta jmoniy grupe.

Projektas: LTG grupés prekés zenklo keitimas.

[tvirtinant naujg LTG jmoniy, grupés jvaizdj kaip atviros, modernios,
efektyvios, valstybei teikianCios naudg bendroviy grupés, kuria
pasitiki klientai, darbuotojai ir visuomené, buvo atnaujinti jmoniy
grupés bendroviy pavadinimai ir prekiy zenklai.

Projektas: Vilnius Connect.

Siekiant padidinti Vilniaus geleZinkelio stoties ir jg supancios
teritorijos ekonoming graza, pagerinti socialine aplinka, efektyviai
valdyti turta vykdomas stoties teritorijos atnaujinimo projektas.
Pasira$yti supratimo memorandumai su Vilniaus miesto savivaldybe
ir tarpmiestiniy_ autobusy stotimi. Parengta koncepcija. Projektui
suteiktas  regioninés svarbos projekto  statusas. Atliktas
architektdrinis konkursas.

Projektas: Vartotojy produktyvumo jrankiy diegimas LTG
grupéje.

Siekiant efektyviau organizuoti Grupés darbuotojy darba, uztikrinti
sklandzig komunikacija, dokumenty saugojimg ir atitikimg GDPR
(angl. General Data Protection Regulation) yra diegiami naujausi
darbo jrankiai ir priemonés. Modernizuojama darbuotojy naudojama
kompiuteriné  jranga,  telefonai.  Darbuotojy  darbas
organizuojamas naujy produktyvumo jrankiy platformoje (visi
LTG jmoniy grupés darbuotojai dirba atnaujinty jrankiy platformoje).

LG

LG

LIETUVOS GELEZINKELIAI

LIETUVOS
GELEZINKELIAI
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Projektas: Prekiniy vagony gamyba.

Siekiant plésti grupés teikiamy, paslaugy spektrg LTG Tech siekia
pradéti vagony gamybg Lietuvoje. Buvo pagaminti pirmieji 2
pusvagoniai, kurie buvo istestuoti, sertifikuoti bei jtraukti |
vagony zinyna. Tai leidZia pradéti serijine gamyba. Taip pat Vilniuje
ir RadviliSkyje jrengtos gamybinés linijos.

Projektas: Infrastruktiiros diagnostinés veiklos ir jrankiy
modernizacija.

Siekiant optimaliai ir efektyviai valdyti infrastrukttiros diagnosting
veiklg, sukurtas diagnostinés veiklos valdymo modelis, bei jsigyta
gelezinkeliy infrastruktiros diagnostinés veiklos jranga,
gautas diagnostinis vagonas.

2021 M. TIKSLUY |GYVENDINIMAS

2020 m. pabaigoje LTG valdyba patvirtino konsoliduotag LTG Grupés 2021 mety biudzeta ir metinius tikslus, juos matuojancius
rodiklius ir siektinas reikSmes, susietus su strateginémis veiklos kryptimis. Atsizvelgiant | patvirtintus metinius tikslus, LTG Grupés
darbuotojams nustatyti asmeniniai tikslai. Tokiu bldu LTG Grupés darbuotojai jtraukiami | LTG Grupés strategijos jgyvendinimo
procesa, susiejant tiksly pasiekimg su darbuotojy karjeros bei ugdymo planais, paskatinimo uz veiklos rezultatus iSmokéjimu ir bazinio
atlygio perzidra.

. - . . 2021 m. tiksly

Pagrindiniai tikslai les.lq. Ra5|eklmo matavimo Matavimo vnt. ?02.1 - t"fs.h‘l igyvendinimo
rodikliai pasiekimo gairés s

rodikliai

Grupés pajamos min. Eur 435-497 465

Vertés akcininkui ir Grupés EBITDA marza % 27% - 33% 30%
visuomenei kirimas Grupés grynasis pelnas min. Eur 17,9-30,7 23,5
Grupés nuosavo kapitalo graza % 1,5% - 2,6% 2,0%

KLIENTAI
Kroviniy vezimo veiklos klienty

pasitenkinimas NPS balai >33 35
Klienty pasitenkinimo (angl. Net promoter score)
uztikrinimas Keleiviy vezimo klienty,
pasitenkinimas CSAT % >78% 84%
angl. Customer satisfacion score
VEIKLOS APIMTYS IR EFEKTYVUMAS
PerveZty kroviniy apyvarta mird. tkm >15,2 14,6
LTG Cargo sanaudy efektyvumas Eur/ tkm <0,014 0,013
PerveZty keleiviy apyvarta min. kel. km >260 329
Veiklos efektyvumo didinimas . takst. Eur /
kiekviename verslo segmente LTG Link sgnaudy efektyvumas traukinio km <8,7 8,0
Traukiniy darbo apimtis mird. tkm >30,6 29,0
LTG Infra sanaudy efektyvumas fakst. Eur / keliy <60,2 56,1

ilgis km
SAUGUMAS IR APLINKA

Pavojaus
Eismo sauga visuomenei
rodiklis

Gerinti eismo bt i
. ISskirtinai virSyta
saugos lygj
Pagarbi ir ripestinga
organizacija aplinkai, Aplinkosauga CO2 emisija Mazinti oro tar$g I dalies pasiekta

visuomenei ir vieni kitiems Laiko prarasto

Darbo sauga dél suzalojimy,
rodiklis (LTIIR)

Gerinti darbo

. I$ dalies pasiekta
saugos lygj
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KLIMATO KAITOS RIZIKA IR [TAKA GRUPES VEIKLAI

LTG Grupé, jgyvendindama LTG tvaraus augimo strategijoje 2040 nustatytus strateginius tikslus ir tvarumo valdymo prioritetus, ypatingg
démesj skiria aplinkosaugai. Viena esminiy LTG Grupés ir atskiry jos jmoniy strateginiy veiklos kryp¢iy yra Zaliasis kursas.

2021 m. LTG Grupéje taip pat buvo patvirtinta Aplinkos apsaugos strategija 2030+, kurioje nustatyti LTG Grupés aplinkos apsaugos
prioritetai ir sritys, kurioms LTG Grupés jmonés savo vykdoma veikla daro arba potencialiai gali daryti poveikj, bei iSkelti konkretds tikslai,
kuriuos jgyvendinus Sis poveikis baty sumazintas. Strategija parengta atsizvelgiant | nacionalinius teisés aktus, tarptautinius susitarimus
(Paryziaus susitarimas dél klimato kaitos, Europos Zaliasis kursas), susijusius su aplinkosauga, tame tarpe ir klimato kaita.

Vienas Aplinkos apsaugos strategijoje jvardinty tiksly yra klimato kaitos Svelninimas ir prisitaikymas — LTG Grupé [sipareigoja uztikrinti
tvarig plétra, sumaZinti CO, iSmetimus ir prisitaikyti prie klimato kaitos. lki 2030 m. planuojama sumazinti bendrg gelezinkelio transporto
iSmetamag COze kiekj 30 proc., o specifines COze emisijas, pervezant krovinius ir keleivius, sumazinti 50 proc., lyginant su 2005 m. Iki
2050 m. Grupé siekia tapti neutralia klimato kaitai visose savo veiklos srityse.

Gelezinkeliy transportas Europos Sajungoje pripazintas vienu draugiskiausiy aplinkai transportu. Tikétina, kad ilgalaikéje perspektyvoje
palaipsniui didéjantis privaciy ir verslo klienty pirmenybés teikimas tvaresnei ir ekologiSkesnei produkcijai ir paslaugoms turés teigiamos
itakos LTG Grupés jmoniy veiklai. Dél grieztéjanciy aplinkosauginiy bei apmokestinimo reikalavimy geleZinkeliy transportas ilgainiui gali
turéti konkurencinj pranaSuma prie$ kitas, maziau aplinkai draugiskas, transporto rasis.

LTG Grupés jmonés Siuo metu néra identifikavusios savo veikloje naudojamo turto, kuriam su klimato poky¢iais susije jvykiai ar veiksniai
gali daryti jtaka. Aplinkos apsaugos strategijoje 2030+ taip pat keliamas tikslas, susijes su prisitaikymo prie klimato kaitos ir jos sukelty
reiSkiniy priemoniy vertinimu ir gelezinkeliy infrastrukttiros atsparumo klimato kaitai didinimu.

Pagrindinés strateginés nuostatos, veiklos kryptys ir tikslai perkelti ir | atskiry LTG Grupés jmoniy strategijas, o jy jgyvendinimas prisidés
prie bendry ES ir nacionalinio tvarumo tiksly jgyvendinimo. Aplinkosauginiai tikslai yra jtraukiami | metinius LTG Grupés {moniy vadovy, ir
darbuotojy tikslus, juos matuojanéiy rodikliy jgyvendinimas stebimas ir yra reikSmingas vertinant jmonés veiklg ir darbo rezultatus.

ligalaikéje LTG Grupés strategijoje numatyta investuoti j ,Zaliuosius* projektus, kurie padés reikSmingai sumazinti poveikj klimato kaitai ir
aplinkai:

e investiciniai projektai susije su gelezinkelio tinklo elektrifikacija (infrastruktdra, riedmenys), mazinantys CO2 iSmetimus;

e gelezinkeliy plétros projektai (Rail Baltica, intermodaliniy terminaly plétra ir pan.), skirti pritraukti ir perkelti krovinius ir keleivius nuo
autokeliy | zymiai ekologiSkesnj gelezinkeliy transporta;

e Kkiti turto atnaujinimo projektai (riedmeny plovykly modernizavimas, kt.), mazinantys tarsa.

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG Grupés jmonés neturéjo finansiniy jsipareigojimu, susijusiy su ASV (aplinkosauga, socialiné sritis, valdysena)
(angl. ESG) rodikliais. Taip pat nebuvo susiddrusi su teisminémis bylomis ar skundais dél su klimato kaita susijusiy, jvykiy ir nepatyré
papildomy sanaudy, turéjusiy materialios jtakos finansinéms ataskaitoms.

LTG Grupés mastu aplinkosaugos veiklg jgyvendina centralizuota korporatyviné Aplinkos apsaugos funkcija, kuri kartu su Riziky valdymo
funkcija stebi teisinio reguliavimo pasikeitimus. Ataskaitiniu laikotarpiu neidentifikuota riziky ir neapibréztumy dél besikeiciancio teisinio
reguliavimo (tikétina, grieztéjanciy ekologiniy reikalavimy) ir néra abejoniy dél LTG Grupés jmoniy gebéjimo testi veikla.
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SVARBIAUSI 2021 METUY |VYKIAI

SAUSIS

e  LTG Grupés kroviniy veZimo bendrové LTG Cargo, jgyvendindama tarptautinés plétros strategijq ir sieckdama diversifikuoti veiklg,
2020 mety pabaigoje jsteigé bendrove Ukrainoje — LLC ,LTG Cargo Ukraine“. Mety pradzioje suformuota Sios jmonés vadovy komanda.

e  LTGvaldyba pritaré Grupés jmonés UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas prijungimui prie LTG Cargo. Taip siekiama koncentruoti
veikly kompetencijas, sustiprinti strateginés reikSmés kroviniy vezéjo veikla ir kurti didesne verte geleZinkeliy jmoniy grupei.

VASARIS

e  Baltarusija ir Rusija pasira3é susitarimg dél baltarusisky naftos produkty eksporto per Rusijos uostus Suomijos jlankoje, aplenkiant
iki Siol tam naudotg Klaipédos uosta. Krovos apimtis 2021-2023 m. laikotarpiu siekia apie 10 min. tony.

e  LTG Grupé siekia nulinés tolerancijos korupcijai ir diegia skaidrumg didinancias priemones. 2020-aisiais ypatingas démesys buvo
skirtas vieSy ir privaciy interesy derinimui, tuo tarpu 2021-aisiais ketinama susitelkti | darbuotojy gaunamy ir teikiamy dovany
reglamentavima ir jo nuostaty jgyvendinima. 2021 m. sausio 6 d. buvo patvirtinta Dovany priémimo ir teikimo metodika, kurioje numatyta,
kokias dovanas darbuotojai gali priimti ar teikti, kurias priimti ar teikti yra draudziama, aptartos dovany registravimo ir kitos nuostatos.

e  Lietuvos geleZinkelio infrastruktirg valdanti LTG Infra, jgyvendindama programg ,TriukSma mazinan¢iy priemoniu, jrengimas
gelezinkeliuose®, paskelbé pastatysianti naujas triukSma slopinancias sieneles septyniy miesty triukSmingiausiose vietose. Bendra
triukSmo maZinimo programos verté — 24 min. Eur, i§ kuriy net 85 proc. bus finansuojami ES struktdriniy fondy [éSomis. Likusius 15 proc.
finansuos LTG Infra bei savivaldybés.

KOVAS

e Buves pagrindinis AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ biuras Mindaugo g. 12 Vilniuje nuo kovo 1-osios perleistas Turto banko Zinion. LTG
Grupé keliasi arciau savo veiklos | Vilniaus geleZinkelio stoties rajong, o sostinés panoramg puoSian¢iam 11 tokst. kvadratiniy metry
pastatui Turto bankas planuoja svarbig visuomening funkcija.

e Vilniaus miesto savivaldybé kartu su AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ paskelbé tarptautinj architektdros konkursg, Vilniaus geleZinkelio
stoties teritorijai atnaujinti.

e  LTG Grupés informaciniy technologijy centras LTG Digital pasiraé 2,95 min. Eur vertés sutartj su debesy kompiuterijos ekspertais
,Crayon“. Norvegijos IT bendrové talkins statant technologinius pamatus jvairiems LTG Grupés verslams keliantis | saugesne ir
patikimesne erdve.

° Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija paskelbé tarptautine nepriklausomy kandidaty atrankg uzimti AB ,Lietuvos
gelezinkeliai* valdybos nariy pareigas naujai valdybos ketveriy mety kadencijai.

BALANDIS

e  UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas tapo LTG Cargo dalimi ir nuo Siol veikia kaip viena bendrové. Riedmeny remonto ir
modernizavimo paslaugos rinkoje teikiamos su nauju prekés Zzenklu — LTG Tech. Naujas ir lengvai jsimenamas identitetas yra LTG Grupés
atsinaujinimo dalis ir zymi naujg etapa, kuriuo siekiama stiprinti pozicijas, konkuruojant dél riedmeny priezidros uzsakymy Centrinéje ir
Ryty Europoje.

e  LTG Grupé savo vykdoma veikla kuria verte ir visai Lietuvai. Tiekéjy indélis | sékmingg LTG Grupés veiklos vystyma yra Zymus, tad

LTG Crupéje patvirtintas Tiekéjo elgesio kodeksas, kurio tikslas — paaiskinti reikalavimus, kuriy visuomet turi laikytis tiekéjai
bendradarbiaujant verslo reikalais su LTG Grupés jmonémis.

e LTG Infra sukiré specialig interneto svetaing www.elektrifikavimas.It, kurioje galima rasti visg informacijg apie Vilnius-Klaipéda
elektrifikavimo projekto eiga, atliekamus darbus bei atsakymus | klausimus apie elektrifikavima ir jo nauda.

e AB ,Lietuvos gelezinkeliai* paskelbé apie ketinimus leisti Zaligsias obligacijas. Obligacijy emisijos pasiruosimo proceso inicijavimui
pritaré LTG valdyba. Didelé dalis investiciju, kurioms siekiama pritraukti 1Sy, susije su Zaliuoju kursu — ir elektrifikavimo projektas, ir
elektriniy riedmeny, pirkimas.

GEGUZE

o  Siekiant atsisakyti su geleZinkeliy veikla nesusijusiy, funkcijy bei fizinés apsaugos, stebéjimo ir reagavimo paslaugy konkurse
laimétoju pripazinus UAB ,Ekskomisary biuras®, akcininko sprendimu nuspresta nutraukti LTG Grupés dukterinés bendrovés UAB ,Saugos
paslaugos” veikla, inicijuojant likvidavimo procedirg nuo 2021 m. rugpjucio 2 d.

e  Specialiyjy tyrimy tarnyba ir AB ,Lietuvos gelezinkeliai* pasira$é sutartj, kuria jsipareigojo bendradarbiauti korupcijos ir kity su ja
susijusiy nusikalstamy veiky prevencijos, atskleidimo ir tyrimo srityse.

e  LTG darbuotojams buvo vykdomi mokymai ,Prane$éjy apsauga Lietuvoje — istatymo taikymo praktiniai aspektai®, kuriuos vedé
Lietuvos Respublikos generalinés prokurattiros Vidaus tyrimy skyriaus darbuotojos.
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BIRZELIS

e  Pradéta saugaus eismo gelezinkelyje vieSinimo kampanija ,Saugus bégiai®, skirta atkreipti pésciujy ir automobiliy, vairuotojy démesj
apie pavojus kertant geleZinkel{. Su saugaus elgesio gelezinkelyje pagrindais, saugos situacija Lietuvoje galima susipazinti ir specialiai
sukurtame interneto puslapyje saugusbegiai.lt.

e LTG Grupé jvertino kokj poveik ES Reglamente numatytos sankcijos Baltarusijai turés gelezinkeliy, veiklai.

e  Baigtas pirmasis LTG Cargo naudojamy ,Siemens* magistraliniy lokomotyvy kapitalinio remonto etapas — per maziau nei 2 metus
LTG Cargo techninio aptarnavimo padalinys LTG Tech kapitaliai suremontavo 44 lokomotyvus. SkaiCiuojama, jog tiesiogiai
bendradarbiaujant su komponenty gamintojais ir darbams atlikti pasitelkus bendrovés ekspertus sutaupyta 20,5 min. Eur.

LIEPA
° Kauno intermodaliniame terminale pasitiktas pirmasis konteineriais bei puspriekabémis pakrautas traukinys i§ Nyderlandy, kuris |

terminalg atvyko europinio standarto geleZinkeliu. Sis terminalas oficialiai tapo toliausiai | Rytus nutolusiu Europos geleZinkeliy sistemos
taSku, kuri europinio standarto riedmenimis gali pasiekti krovininiai traukiniai.

e Reguliariai kursuoti pradéjo konteineriy, ir puspriekabiu, traukinys, vykstantis marSrutu Kaunas - Tilburgas.

e Vienintelio akcininko - Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos sprendimu, iSrinkta nauja LTG valdyba. Valdyba sudaro 7
nariai, i$ kuriy 5 yra nepriklausomi — Dalia Andrulioniené, Barnard Guillelmon, Eugenijus PreikSa, Kestutis Sliuzas, dr. Aurimas Vilkelis ir
2 akcininko atstovai — Romas Svedas ir Agné Amelija Mikaloné. Valdybos kadencija — 4 metai.

e Vienintelio UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas akcininko AB ,Lietuvos gelezinkeliai* sprendimu nuspresta pertvarkyti
UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas | akcine bendrove. Po jmonés pertvarkymo veiksiancio naujos teisinés formos juridinio asmens
akcininkas, jstatinis kapitalas, valdymo organy, struktdra bei sudétis nesikeis.

RUGPJUTIS

o Naujos kadencijos LTG valdybos pirmininku irinktas Kestutis Sliuzas.

o Salia Jonavos planuojamam Neries tiltui suteiktas statybos leidimas. Tai bus sudétingiausias ,Rail Baltica“ inZinerinis irenginys ir
ilgiausias gelezinkelio tiltas Baltijos Salyse.

e JAV paskelbé apie naujas sankcijas Baltarusijos juridiniams ir fiziniams asmenims, tarp kuriy ir kalio trg8y gamintoja ,Belaruskalij*.
|sigaliojus sankcijoms bankai negalés vykdyti ar priimti mokéjimy, jei Sie bus susije (tiesiogiai, netiesiogiai ir per tarpininkus) su naujai |

uzbaigti esamus sandorius su Baltarusijos kalio traSy gamintoja ,Belaruskalij iki 2021 m. gruodzio 8 d.

RUGSEJIS

o |vyko LTG Link traukinio kelioné marrutu Vilnius-Talinas-Vilnius. Si kelioné buvo skirta Europos geleZinkeliy metams pazyméti.

° LTG Link komandos vienas svarbiausiy projekty — naujy elektriniy traukiniy isigijimas — juda pirmyn. Lietuvos apeliacinis teismas
atmeté tiekéjo apeliacijg ir paliko galioti pirminio teismo sprendimg — LTG Link teisin| gin¢g laiméjo visa apimtimi, apgindama savo
reikalavimus ir siekdama {sigyti komfortiSkus, saugius ir visiems keleiviams, tarp juy — turintiems individualiy poreikiy, riboto judumo,
Seimoms su mazyliais ar senjorams, pritaikytus naujuosius traukinius.

e  Oficialiai atidarytas LTG Cargo dukterinés jmonés LTG Cargo Ukraine biuras Kijeve.

SPALIS

o Tarptautiniame transporto inovacijy forume buvo teikti tvariems logistikos sprendimams ir iniciatyvoms skirto konkurso ,Zaliojo

susisiekimo link” apdovanojimai. AB ,Lietuvos geleZinkeliai* inicijuoty apdovanojimy metu buvo jvertintos Zaligjj kursg pasirinkusios
Lietuvos {monés, vieSojo sektoriaus, karybinés ir visuomeninés organizacijos.

o LTG Infra valdyba priéme sprendima laikinai stabdyti 60 min. Eur vertés antrojo geleZinkelio kelio statybas ruoze Plungé—Sateikiai.
Galimybés atnaujinti projektq bus vertinamos Lietuvos Respublikos geleZinkeliy transporto kodekse nustatyta tvarka ir terminais, rengiant
2021-2022 mety tarnybinio traukiniy tvarkarascio galiojimo laikotarpio pajégumy analize ir pajégumy didinimo plana.

e  Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, LTG Infra ir kitos vieSojo sektoriaus institucijos bei telekomunikacijy paslaugy
operatoriai pasira$é memoranduma, kuriuo jsipareigojo bendradarbiauti jgyvendindami 5G rySio plétrg Lietuvos teritorijoje.

e  LTG Infra paskelbé vieSaji konkursa jrengti rentgeno kontrolés sistemos infrastruktiirg traukiniams Kenos gelezinkelio stotyje.
LAPKRITIS

o  Pasiradyta sutartis, pagal kurig AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ skyré 14,5 tikst. Eur parama Valstybés sienos apsaugos tarnybai. Tok|
iSimtinj sprendima_patvirtino LTG valdyba. Bendrové valdybos sprendimu bet kokios paramos teikimg yra sustabdziusi 2016 m. gruodzio
mén. — nuo to laiko jokia LTG Grupés jmoné paramos néra teikusi. Artimiausiu metu i principiné nuostata ir toliau liks galioti — parama ir
Siuo metu néra teikiama, artimiausiu metu jos teikimo atnaujinti neketinama.

e 2021 m. lapkri¢io 30 d. priimtas vienintelio AB Vilniaus lokomotyvy remonto depas akcininko AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ sprendimas
prijungti reorganizuojama AB Vilniaus lokomotyvy remonto depas prie reorganizavime dalyvaujancios AB ,Lietuvos gelezinkeliai® ir
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patvirtinti AB ,Lietuvos geleZinkeliai* ir AB Vilniaus lokomotyvy remonto depas reorganizavimo salygas. Po reorganizavimo uzbaigimo
AB ,Lietuvos gelezinkeliai* perémé visg AB Vilniaus lokomotyvy remonto depas turtg, teises ir pareigas.

GRUODIS

e Nuo gruodZio 12 d. jsigalioja naujieji metiniai LTG Link tvarkaraS¢iai — juose atstatyta apie 90 proc. pilno metinio tvarkarascio reisy.
Tvarkara$€iai tobulinti jvertinus keleiviy poreikius, atidziai iSanalizavus keleiviy srautus bei prognozes 2022 metams. Sudarant naujus
metinius tvarkara$¢ius dar daugiau démesio buvo skiriama patogesnéms jungtims | didmiesCius, tolygesniam reisy, periodiSkumui ir
greitesnéms kelionéms.

e  Baigtas beveik 2 metus trukes veiklos sertifikavimas Lenkijoje — nuo Siol LTG Cargo su savo riedmenimis ir kvalifikuotu personalu
galés vykdyti veiklg Lenkijoje.

° LTG Cargo Ukraina tapo intermodalinio traukinio ,Viking Train“ operatore Ukrainoje. Sis marsrutas — tai jungtinis Lietuvos,
Baltarusijos, Ukrainos, Moldovos, Sakartvelo ir AzerbaidZano geleZinkeliy projektas, kuriuo gelezinkeliu sujungiami Klaipédos, Odesos ir
Cernomorsko jdry uostai.

e |sigaliojo LTG Infra parengtas 2021-2022 mety tarnybinis traukiniy tvarkaraStis, kuriame numatyti vieSosios geleZinkeliy
infrastruktdros pajégumai net keturiems pareiSkéjams — UAB ,LTG Link“, AB ,LTG Cargo®, UAB ,Gargzdy gelezinkelis* ir UAB LGC
CARGO.

e  Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija ir LTG Link pasirasé Valstybés biudZeto lé5y naudojimo sutarties pakeitima, pagal kurj
bendras 2021 m. LTG Link skirtas finansavimas keleiviy vezimo veiklos nuostoliams kompensuoti sudaré 39,1 min. Eur.

e ,Transperancy International® Lietuvos skyriaus atlikto didziausiy Lietuvoje veikianciy jmoniy skaidrumo vertinimo duomenimis, LTG
Cargo ir LTG Infra buvo jvertintos maksimaliu (100) balu. Siuo tyrimu vertinama, kiek informacijos jos atskleidZia apie tai, kaip uzkerta kelig,
korupcijai, kiek informacijos atskleidzia apie akcininkus, struktara ir finansus.

e Gruodzio 8 d. jsigalioja JAV Baltarusijos juridiniams ir fiziniams asmenims, tarp kuriy ir kalio tra5y gamintoja ,Belaruskalij".

e  GruodZio 8 d. jsigalioja JAV sankcijos Baltarusijos juridiniams ir fiziniams asmenims, tarp kuriy ir kalio traSy gamintoja ,Belaruskalij".
Jos Lietuvos Respublikos subjektams néra privalomos ir taikytinos tik tuo atveju, jei sandoris i§ esmés atitinka Sias salygas: sandoryje
dalyvauja JAV asmuo; sandoris vykdomas JAV doleriais; sandoris vykdomas per JAV bankg korespondenta. Pagal sutartj ,Belaruskalij*
uz paslaugas atsiskaito eurais.

e Gruodzio 9 d. paskelbta, kad LTG Grupei priklausanti kroviniy vezimo geleZinkeliu bendrové LTG Cargo dar kurj laikg teiks trasy
gabenimo paslaugas ,Belaruskalij*. Pagal galiojancig sutartj Baltarusijos bendrové uz jas atsiskaité i$ anksto.

e  GruodZio 14 d. LTG valdyba jvertino Bendrovés vadovybés veiksmus dél ,Belaruskalij* kroviniy gabenimo Lietuvoje. Priimtas
sprendimas numatyti pereinamaji laikotarpj, po kurio generalinis direktorius Mantas Bartuska pasitrauks i$ uZimamy pareigy. Véliau
nuspresta, kad nuo 2022 m. sausio 4 d. iki kol bus paskirtas naujasis Bendrovés generalinis direktorius AB ,Lietuvos geleZinkeliai* laikinai
vadovaus LTG Cargo generalinis direktorius Egidijus Lazauskas.

e  Gruodzio 17 d. AB ,Lietuvos gelezinkeliai* gavo oficialy JAV Izdo departamento UZsienio aktyvy kontrolés biuro (US Treasury
Department's Office of Foreign Asset Control, OFAC) iSaiSkinima, kaip turéty traktuoti Baltarusijos bendrovei ,Belaruskalij paskelbtas
sankcijas. LTG atsiystame raste iSdéstyta informacija patvirtina, jog Bendrovés priimti sprendimai atitinka galiojantj reglamentavimg —
kitaip tariant, JAV sankcijy reikalavimai nepazeidziami.

31




KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS

uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus VG g LIETUVOS GELEZINKELIAI

(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

IVYKIAI, PASIBAIGUS ATASKAITINIAM LAIKOTARPIUI

SAUSIS

e  Sausio 4 d. AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ laikinojo vadovo pareigas pradeda eiti Egidijus Lazauskas, anksciau éjes LTG Cargo
generalinio direktoriaus pareigas.

o Sausio4 d. LTG Cargo laikinosios vadovés pareigas pradeda eiti Eglé Simé, ankstiau $ioje bendrovéje vadovavusi paslaugy teikimo
padaliniui.

e  Sausio 12 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé pritaré Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos koordinavimo
komisijos sprendimui, kuriuo vadovaujantis AB ,Lietuvos gelezinkeliai* ir Baltarusijos bendrovés ,Belaruskalij* sutartis neatitinka
nacionalinio saugumo interesu. Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimu sutartis bus laikoma negaliojancia nuo nutarimo sigaliojimo
datos — nuo vasario 1 d.

e  Sausio 12 d. AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ paskelbé, kad, atsizvelgiant | sprendimus dél grésmiy nacionaliniam saugumui, yra
pasiruo$e vykdyti Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimg dél sutarties su ,Belaruskalij* ir nuo vasario 1 d. nutraukti paslaugy teikima.

e Kroviniy vezimo bendrovés LTG Cargo dukteriné bendrové LTG Cargo Polska stiprina pozicijas Lenkijoje. Bendrové tarptautinei
veiklai vykdyti iSsinuomavo du lokomotyvus, kurie bus naudojami didinant intermodaliniy kroviniy gabenimo apimtis i$ Kauno intermodalinio
terminalo | Nyderlandus.

VASARIS

e LTG Grupé gavo NVS Saliy, Estijos, Latvijos, Lietuvos ir Bulgarijos gelezinkeliy transporto tarybos praneSima apie Baltarusijos
sprendima nuo vasario 7 d. uzdrausti naftos produkty ir trady tranzitg geleZinkeliais i$ Lietuvos.

e Kroviniy vezimo bendrovés LTG Cargo dukteriné bendrové LTG Cargo Polska Lenkijoje numaté investicijas plétrai | Vakary Europa,
naujy ir esamy paslaugy vystymui bei technikos parko sigijimui. Tam per dvejus-trejus metus planuojama investuoti per 47 min. Eur.

o  LTG teisés ir atitikties direktoriaus pareigas pradéjo eiti Irmantas Berzauskas, o LTG Grupés informaciniy technologijy centro LTG
Digital direktoriumi tapo Marius Staponas.

e 2022 m. vasario 25 d. LUAB ,Gelsauga“ iSregistruota i$ V| Registry centro Juridiniy asmeny registro.
KOVAS

e 2022 m. vasario 24 d. Rusija pradéjo aktyvius karinius veiksmus Ukrainos teritorijoje. Dél Rusijos Federacijos kariniy, veiksmy
Ukrainoje LTG Grupés jmonés LLC ,LTG Cargo Ukraine* veikla sustabdyta nuo 2022 m. kovo 1 d.

e  Keleiviy vezimo bendrové LTG Link nuo kovo 1 d. Ukrainos pilieiams pasidlé nemokama susisiekima vietiniais marSrutais Lietuvoje.

e LTG nuo karo bégancius Ukrainos Zmones pasiruoSg priimti buvusiuose bendrovés poilsio namuose Klaipédoje, Radviliskyje,
Lentvaryje, Silénuose ir Ignalinoje. Tam i$ viso paruo$ta apie 300 viety.

e  Reaguodama | Rusijos valdzios karg prie§ Ukraing ir jvertinusi naujas Europos Sajungos sankcijas LTG Grupés kroviniy vezimo
bendrové LTG Cargo stabdo sankcionuoty bendroviy produkcijos gabenima | Klaipédos jary uosta.

e  Reaguodama | Rusijos valdzios karg prie§ Ukraing LTG Grupés kroviniy vezimo bendrové LTG Cargo sustabdé platforminiy vagony
nuoma. Nuo kovo 7 d. bendrovés platforminiai vagonai negali bati gabenami tiek tiesiogiai | Rusij ar Baltarusijg, tiek tranzitu | kitas Salis,
iSskyrus | Latvijg ir Estija. Siuo sprendimu siekiama apriboti galimybes platforminius vagonus Rusijoje ir Baltarusijoje panaudoti kariniais
tikslais. Kiek véliau kovg LTG Cargo sustabdé visy bendrovei priklausanciy bendram naudojimui skirty vagony teikima pakrovai ir
gabenima tiek { Baltarusijg ir Rusija, tiek | kitas valstybes tranzitu per Sias $alis. Bendrové taip pat sustabdé klientams iSnuomoty vagony
gabenima  Rusijg — tai reiskia, kad sustabdytas viso LTG Cargo vagony parko judéjimas | Rusija.

e Kovo 18 d. AB ,Lietuvos gelezinkeliai* paskelbé generalinio direktoriaus atranka.

° Kovo 30 d. keleiviy vezimo traukiniais bendrové LTG Link pristaté naujg biliety pardavimo sistema, suplanuoti kelione, jsigyti bilietus
ir rasti visg reikiama informacija nuo Siol galima naujoje svetainéje www.ltglink.It.

e Uz Rail Baltica* projekto jgyvendinima Lietuvoje atsakinga bendrové LTG Infra kovo 31 d. pasiradé rangos darby sutartj su ltalijos
kompanija ,Rizzani de Eccher* dél ,Rail Baltica® gelezinkelio tilto per Nerj prie Jonavos statybos.

BALANDIS

e LTG Grupés kroviniy vezimo bendrové LTG Cargo pradéjo gabenti intermodalinius krovinius | Duisburgg Vokietijoje, pirmasis
reguliarus traukinys iSvyko balandzio 4 d.

e  Balandzio 6 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija ir Salies vieSosios gelezinkeliy infrastruktaros tinklg valdanti jmoné LTG
Infra pasiradé geleZinkeliy infrastruktdros finansavimo sutartj. Valstybés finansavimas LTG Grupés jmonei leis uZtikrinti infrastruktros
technine priezidra, gerinti teikiamy, paslaugy kokybe, o verslui pasidlyti patraukliy paslaugy tarify. ligalaikis valstybés isipareigojimas
subalansuoti infrastruktiros valdytojo pajamas ir sgnaudas ftvirtintas Europos Sajungos ir Lietuvos teisés aktuose. Sutartis galios
penkerius metus.
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INFORMACIJA DEL KORONAVIRUSO (COVID-19) IR GEOPOLITINIY POKYCIY POVEIKIO [MONIY GRUPES VEIKLAI

COVID-19 ITAKA

Besitesianti pasauliné koronaviruso (COVID-19) pandemija 2021 m. taip pat turéjo jtakos LTG Grupés jmoniy veiklai bei jos rezultatams.
Zenkliausiai pandemija paveiké keleiviy vezimo versla vykdangia LTG Grupés jmone LTG Link. 2021 m. sausio-birzelio mén. Lietuvoje
galiojo besikeiCianCios karantino salygos, Svenciy laikotarpiu buvo kontroliuojamas judéjimas tarp miesty, ribojamas keleiviy skaiius
vietiniy mar$ruty traukiniuose. Tarptautiniy traukiniy reisai buvo sustabdyti nuo 2020 m. kovo mén. vidurio. Tarptautiniai pervezimai 2021
m. vykdyti tik tranzitiniais marSrutais, atstacius 6 i 32 tranzitiniy traukiniy reisy. 2021 m. pabaigoje i§ 211 vietiniy traukiniy, reisy
neatstatytas dar 21 reisas. Nors dél Svelnesniy COVID-19 ribojimy, keleiviy pervezimo rinka 2021 m. Zenkliai atsigavo, tagiau jmonés
ikipandeminis pervezimo apiméiy ir uzdirbamy pajamy, lygis dar nepasiektas. [monés veikla buvo nenutrikstama. 2021 m. valstybé pilna
apimtimi kompensavo viesujy keleiviy vezimo paslaugy teikimo nuostolius. Dél pandemijos uzsitesé ir tam tikry produkty paklausos
atsigavimas, kas turéjo neigiamos jtakos kroviniy vezimo veiklg vykdancios jmonés LTG Cargo pervezimy, apimtims ir pajamoms. Tuo
paciu neigiama COVID-19 jtaka infrastruktaros valdytojo funkcijas vykdanciai LTG Grupés jmonei LTG Infra pasireiské sumaZéjusiomis
pajamomis i keleiviy ir kroviniy veZimo veiklg vykdanciy jmoniy.

COVID-19 prevencijg LTG Grupéje uztikrina sudaryta Ekstremaliy situacijy valdymo grupé, koordinuojanti priemoniy ir veiksmy
igyvendinimg visose LTG Grupés jmonése. Darbuotojai aprlpinti asmeninémis apsaugos priemonémis, organizuotos valymo ir
dezinfekavimo paslaugos, uztikrinta darbo nuotoliniu badu galimybé ir nuolatiné komunikacija su darbuotojais. Bendradarbiaujant su
miesty savivaldybémis buvo organizuojamas darbuotojy skiepijimas nuo COVID-19. Bendras LTG Grupés darbuotojy imunizacijos lygis
sudaro apie 92 proc. Plintant Omicron atmainai, Bendrovés vadovybé émési papildomy, priemoniy situacijai valdyti. Gamybiniuose
padaliniuose pamainos suskaidytos | mazesnes grupes, iSlaikant pastovig jy sudétj ir vykdant bekontaktj pamainy pasikeitima, nebatiny
lankytojy / sveCiy patekimas | patalpas apribotas iki minimumo, mokymai vykdomi nuotoliniu badu. Administraciniuose padaliniuose darbas
organizuojamas nuotoliniu badu arba jei néra galimybiu, atskiriant darbuotojus fizinémis sienutémis, pravalomas kaukiy dévéjimas,
atstumy iSlaikymas, patalpy védinimas ir dezinfekavimas.

Bendrovés vadovybé émési veiksmy sgnaudoms valdyti — LTG Grupés jmonése buvo sudaryti veiklos efektyvinimo planai, kurie buvo
pristatyti Bendrovés ir LTG Grupés jmoniy, valdyboms, periodiSkai stebétas jy jgyvendinimas, operatyviai reaguojant | besikeigianCig
situacija. LTG Grupés jmonése buvo sustiprinta mokéjimy kontrolé, jvertintos papildomos skolinimosi galimybés tarp jmoniy LTG Grupés
viduje, bendradarbiauta su Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija dél keleiviy vezimo veiklos subsidijavimo pilna apimtimi, taikytos
kitos priemonés, siekiant suvaldyti likvidumo ir kredito rizikas.

Bendrovés vadovybés vertinimu, susiklosCiusios neigiamos su virusu susijusios aplinkybés nekelia abejoniy dél LTG Grupés jmoniy, veiklos
testinumo ir nekeicia ilgalaikiy LTG Grupés veiklos plany ir tiksly.

SANKCIJU BALTARUSIJAI ITAKA

2021 m. balandzio mén. JAV paskelbé sankcijas devynioms Baltarusijos imonéms, tarp kuriy ir LTG Grupei priklausancios jmonés LTG
Cargo klientas — Baltarusijos traSy gamintoja ,Grodno Azot. |sigaliojus sankcijoms, Sio kliento kroviniai nebetransportuojami Lietuvos
teritorija.

2021 m. birzelio pabaigoje Europos Sajunga jvedé sektorines sankcijas jvezamoms tragoms ir naftos produktams i§ Baltarusijos. Sios
sankcijos taikomos tik po 2021 m. birZelio 25 d. sudarytoms sutartims. Kroviniy, transportavimas vykdomas ilgalaikiy sutar€iy pagrindu,
todél LTG vertino, kad ES numatytos sankcijos turés poveikj Grupés veiklai ir jos rezultatams tik po 2023 m., nustojus galioti ilgalaikéms
sutartims ir tai paveikty apie 20 proc. visy vezamy, trasy kiekio ir puse milijono tony vezamy naftos produkty.

Taciau 2021 m. rugpjtcio 9 d. JAV paskelbé apie naujas sankcijas Baltarusijos juridiniams ir fiziniams asmenims, tarp kuriy ir kalio trady
gamintoja ,Belaruskalij*. Naujos sankcijos draudzZia pradéti naujus ir suteikia galimybe uzbaigti esamus sandorius su Baltarusijos kalio
traSy gamintoja ,Belaruskalij* iki 2021 m. gruodzio 8 d. Dél sankcijy taikymo Bendrové konsultavosi su atsakingomis Lietuvos ir JAV
valstybinémis institucijomis, situacijai iSsiaiSkinti buvo pasitelkti Lietuvos bei JAV teisininkai. LTG gavo oficialy JAV Izdo departamento
UZsienio aktyvy kontrolés biuro (angl. US Treasury Department's Office of Foreign Asset Control, OFAC) i8aiSkinima, kaip turéty traktuoti
Baltarusijos jmonei ,Belaruskalij" paskelbtas sankcijas. Bendrovei atsiystame raSte iSdéstyta informacija patvirtino, jog LTG priimti
sprendimai atitiko reglamentavimg_ ir JAV sankcijy reikalavimai nebuvo pazeisti. JAV sankcijos ,Belaruskalij* Lietuvos Respublikos
subjektams néra privalomos ir taikytinos tik tuo atveju, jei sandoris i$§ esmés atitinka Sias salygas: sandoryje dalyvauja JAV asmuo; sandoris
vykdomas JAV doleriais; sandoris vykdomas per JAV banka korespondenta. Pagal sutartj ,Belaruskalij* uz paslaugas atsiskaito eurais.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2022 m. sausio viduryje pritaré Nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbiy objekty apsaugos
koordinavimo komisijos sprendimui, numatanciam, kad LTG sutartis su ,Belaruskalij* kelia grésme nacionaliniam saugumui ir trasy,
tranzitas per Lietuvg nuo 2022 m. vasario 1 d. turi bati sustabdytas. Vykdant Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimg, nuo 2022 m.
vasario 1 d. paslaugy teikimas pagal Sig sutartj buvo nutrauktas.

2022 m. vasario mén. pradZioje AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ gavo oficialy NVS S$aliy, Estijos, Latvijos, Lietuvos ir Bulgarijos gelezinkeliy
transporto tarybos (GTT) praneSima apie Baltarusijos geleZinkeliy jvedamg draudimg tranzitu i$ Lietuvos per Baltarusijg vezti naftos
produktus ir trgSas nuo 2022 m. vasario 7 d.

Sie sprendimai ir aplinkybés turés Zenkly poveikj LTG grupés ir jos jmoniy — kroviniy vezéjo LTG Cargo ir infrastruktiros valdytojo LTG
Infra — veiklai ir rezultatams. Bendras baltarusiSki kroviniy kiekis sudaro apie trecdalj viso LTG Cargo vezamo kroviniy srauto, didzioji jy
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dalis yra tragSos — LTG Cargo per metus vidutiniSkai uzdirbdavo apie 60 min. Eur, gabendama apie 10 min. tony ,Belaruskalij* kroviniu.
Sankcijos taip pat taikomos ir naftos produkty tranzitui.

Atsizvelgiant j geopoliting padétj, LTG ilgalaiké korporatyviné strategija, kurig 2021 m. pabaigoje patvirtino LTG valdyba, parengta laikantis
nuostatos, kad Baltarusijos bendrovés ,Belaruskalij* kroviniy srautas lygus nuliui. Taip pat ir, LTG valdybos patvirtintas, 2022 m. LTG
Grupés biudZetas suplanuotas be ,Belaruskalij* kroviniu.

LTG Grupé baltarusiSky kroviniy vezimo veiklg visuomet laiké turinig itin aukstq rizikos lygj ir jau anksciau sutelké démesj | veiklos
diversifikavimo sprendimus. Kroviniy vezéjas LTG Cargo isteigé dukterines bendroves Lenkijoje ir Ukrainoje, intensyviai plétojami
intermodaliniy pervezimy projektai.

Baltarusiskiems kroviniams nustojus vaziuoti Salies geleZinkeliy tinklu, infrastruktros valdytojas LTG Infra dél sumazésianciy geleZinkeliy
infrastrukttiros mokesciy surinkimo taip pat praras reikSmingg pajamy dalj. Sie mokesciai naudojami geleZinkeliy infrastruktdros priezidros
iSlaidoms padengti ir plétros projektams jgyvendinti.

Lietuvos Respublikos Seimo priimtame 2022 m. valstybés biudzete jvertinta nuostata, kad Lietuvos Respublikos finansy ministerija
papildomai skolintysi valstybés vardu gelezinkeliy infrastruktarai iSlaikyti, jei Sios iSlaidos atsirasty dél sankcijy Baltarusijai.

RUSIJOS FEDERACIJOS KARINIY VEIKSMY UKRAINOS TERITORIJOJE [TAKA

2022 m. vasario 24 d. Rusijos Federacija pradéjo aktyvius karinius veiksmus Ukrainos teritorijoje. Dél kariniy veiksmy Ukrainoje susiklosté
sunkiai prognozuojama situacija ne tik Ukrainoje, bet ir daugelyje kity Saliy, kurios jtakg pajus dalis verslo sektoriy.

Lietuvos Respublikos Prezidento dekretu laikotarpiu nuo 2022 m. vasario 24 d. visoje Lietuvos teritorijoje jvesta nepaprastoji padétis.
Viyriausybei pasidlyta priimti sprendima panaudoti valstybés rezerva, ir uztikrinti nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniu, jrenginiy
ir turto, taip pat valstybinés reikSmés ir rizikos objekty sustiprinta apsauga, jskaitant kibernetine.

2022 m. vasario 24 d. JAV, Jungtiné Karalysté ir Europos Sajunga paskelbé sankcijas Rusijai, kurios apima baudziamasias priemones
Rusijos Federacijos finansu, energetikos ir susisiekimo sektoriams, taip pat taikomi prekybos suvarzymai dvejopos paskirties prekémis,
eksportui ir jo finansavimui.

Padétis, susijusi su kariniais veiksmais Ukrainoje, yra nenuspéjama, todél Lietuvos ir kity Saliy vyriausybiy veiksmai sparciai kinta ir
patikimai jvertinti galimg itaka LTG Grupés veiklai ir rezultatams yra sudétinga. Bendrovés vadovybé negali paneigti galimybés, kad
taikomos sankcijos Rusijos Federacijai, ju grieztumo didinimas ar tokiy priemoniy neigiama jtaka ekonominei aplinkai, kurioje veikia Grupés
imonés, neturés neigiamos takos finansinei biklei ir veiklos rezultatams vidutinés trukmés ir ilguoju laikotarpiu. LTG Grupé pastaruoju
metu labai atidZiai seka ir analizuoja ne tik Baltarusijos kroviniy tranzito konteksta, bet ir visg geopoliting situacijq Ryty Europoje. LTG
Grupé bendradarbiauja su Lietuvos valdzios institucijomis, dalinasi informacija ir yra pasiruoSusi nedelsiant reaguoti priimant reikalingus
sprendimus.

ReikSmingg LTG Grupés jmonés LTG Cargo pajamy dalj sudaro pajamos i§ Rusijos Federacijos bei Baltarusijos Respublikos kroviniy,
pervezimy, (2021 m. apie 40 proc. pajamy), taip pat tranzito ir kroviniy veZimo ryty kryptimi Kazachstanui, Ukrainai ir kitoms valstybéms.
Paskelbtos sankcijos, tame tarpe ir Rusijos Federacijos bei Baltarusijos Respublikos atjungimas nuo tarptautiniy atsiskaitymy, sistemos
SWIFT, kaip ir visa neapibrézta politiné situacija gali jtakoti LTG Cargo vezamy kroviniy, srautus, finansinius rezultatus bei likviduma,
Ataskaity leidimo metu LTG Cargo vykdoma veikla Ukrainoje per patronuojamajg jmone LLC ,LTG Cargo Ukraine" buvo sustabdyta.

ReikSmingg LTG Grupés jmonés LTG Link pajamy dalj sudaro pajamos i$ keleiviy vezimo tranzitiniais traukiniais j/i§ Kaliningrada (2021
m. daugiau nei 30 proc. pajamy).

Esming LTG Grupés jmonés LTG Infra pajamy,dalj sudaro infrastruktdros naudojimo mokesciai, gaunami i§ kroviniy, vezéjuy, ty. LTG
Cargo. Taip pat situacija Ukrainoje gali turéti jtakos medZiagy, tiekimui ir paveikti vykdomy projekty jgyvendinima.

Bendrovés vadovybés vertinimu, skolinimosi galimybés bei LTG grupés jmoniy generuojamas pagrindinés veiklos pinigy srautas bus
pakankamas aptarnauti turimas paskoly sutartis ir {sipareigojimus partneriams.

Atsizvelgiant | susiklosCiusig politing situacijg ir jos tolimesne dinamikg bei jtaka kroviniy pervezimui Rusijos Federacijos bei Baltarusijos
Respublikos kryptimis, LTG vadovybé, esant poreikiui, perzidrés investicijy programa, grieztins sgnaudy kontrole bei optimizuos veikla.
Anot LTG vadovybés, kadangi karinés operacijos yra besikei¢iancios ir Siuo metu jy finansinés jtakos patikimai jvertinti negalima.
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GRUPES PAGRINDINIY VEIKLY RODIKLIY APZVALGA

Pervezimo apim¢iy rodikliai

Kroviniy apyvarta

Vidutinis vienos tonos vezimo nuotolis
Kroviniy vezimas is viso

Kroviniy veZzimo segmentai
Vietiniai pervezimai
Tarptautiniai pervezimai
Tranzitas
iSvezimas i$ Lietuvos
jvezimas | Lietuvg

Keleiviy apyvarta

Vidutinis vieno keleivio vezimo nuotolis

Keleiviy vezimas i$ viso
Vietinis susisiekimas
Tarptautinis susisiekimas

Traukiniy darbo apimtis

mird. tony
kilometry

km

min. tony

min. tony
min. tony
min. tony,
min. tony
min. tony

min.
keleiviy km
km

min. kel.

min. kel.
min. kel.

mird. tkm
bruto

2019 m.

16,2

293,1
55,2
15,7
39,5
11,6

5,0
22,9

479,4

86,9
5,51

4,56
0,95

32,5

LG

LIETUVOS GELEZINKELIAI

2020 m.

15,9

296,9

53,4

15,6
37,8
10,5

54
21,9

260,0

77,9

3,34
3,17
0,17

32,6

2021 m.

14,6

285,2
51,1
14,7
36,4
11,5

4,9
20,0

328,8

79,6
413

3,95
0,18

29,0

2021/2020
A, %

(8,2%)
(3,9%)
(4,4%)
(6,1%)
(3,7%)
10,1%

(8,9%)
(8,9%)

26,5%

2,1%

23,8%
24,5%
11,0%

(11,0%)
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KROVINIY VEZIMAS GELEZINKELIAIS

Kroviniy vezimo segmentai 2021 m., % Kroviniy vezimo apimtys (min. tony)

Vietiniai pervezimai
= Tranzitas
= [veZimas | LT
= |Svezimas i§ LT

2019 m. 2020 m. 2021 m.

Kroviniy vezimo veikla nuo 2019 m. geguzés 1 d. vykdo Grupés jmoné AB ,LTG Cargo*.

Gelezinkeliy transportu 2021 m. pervezta 51,1 min. tony kroviniy, t.y. 4,4 proc. maziau nei 2020 m.

GeleZinkeliy pervezimuose ir toliau dominavo ,sunkiyjy* kroviniy — cheminiy ir mineraliniy trady bei naftos ir jos produkty — vezimai. Siy
rasiy kroviniy pervezimai sudaré daugiau nei puse visy geleZinkeliais vezamy kroviniy kiekio.

Didziausig jtaka pervezimy mazéjimui turéjo reikSmingai sumazéje naftos produkty pervezimai, taip pat dél prastesnio derliaus
sumazéjusios gridy vezimo apimtys. Naftos produkty apiméiy mazéjimg salygojo Baltarusijos bendrovés BNK sprendimas nebevezti
naftos produkty j Klaipédos uosta.

Tarptautiniai pervezimai, bendroje pervezty kroviniy struktaroje sudare 71,3 proc., palyginti su 2020 m., sumazéjo 3,7 proc. iki 36,4 min.
tony. Per Klaipédos jary uostq tranzitu jvezamy, ir iSvezamy kroviniy kiekis per 2021 m. sumazéjo 16,5 proc. DidZigja dalimi tok kritimg
salygojo nuo 2021 m. vasario mén. per uostg nebevezami Baltarusijos naftos produktai, salygoje bendrg per uostg gabenamy baltarusisky
kroviniy, kiekio sumazéjima 13,6 proc. Tuo tarpu tranzitu Kaliningrado srities kryptimi vezamuy, kroviniy srautas 2021 m., palyginti su 2020
m., iSaugo 10,1 proc. Didéjo Sia kryptimi vezamy, statybiniy medziagy, juodyjy metaly ir maisto pramonés produkty pervezimai.

Vietiniy kroviniy veZimo apimtys, sudariusios 28,7 proc. bendros kroviniy pervezimy apimties, per 2021 m. sumazeéjo 6,1 proc. iki 14,7 min.
tony. Mazéjima |émé augalinés kilmés produkty, trady ir statybiniy medziagy pervezimy kritimas.

I$ Kinijos pervezamy konteineriy kroviniy apimtys ir toliau auga. 2021 m. pervezta 139 tiikst. TEU (matavimo vienetas, 20 pédy ilgio
konteinerio ekvivalentas) — tai beveik 3 kartus daugiau nei 2020 m.

Bendros intermodaliniy pervezimy apimtys per 2021 m. iSaugo 70,5 proc. iki 255 tukst. TEU. Prognozuojama, kad $iy pervezimy paklausa
augs ir toliau. Teigiamg itakg augimui turés komerciniam eismui atidarytas ir su europinés vézés gelezinkeliu sujungtas Kauno
intermodalinis terminalas.

Geopolitiniy poky€iy rizikos lygis, salygotas jvykiy Baltarusijoje, Rusijoje pastaruoju metu yra itin aukstas, todél démesys yra
koncentruojamas | kroviniy srauty diversifikavima, naujy paslaugy vystyma ir tarptauting plétrg ES (Lenkijoje, Nyderlanduose, Vokietijoje),
ir kitose Europos Salyse.
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KELEIVIY VEZIMAS GELEZINKELIAIS

Keleiviy veZimo veiklg nuo 2019 m. rugséjo 1 d. vykdo Grupés Keleiviy pervezimo apimtys (min. keleiviy)
jmoné UAB ,LTG Link". 551

Bendras keliaujanciyjy geleZinkeliais skaicius 2021 m., palyginti 413
su 2020 m., iSaugo 23,8 proc., taCiau nepasiekée 2019 mety lygio. 0,95 3,34 ’
Keliaujanciy skai¢iy augima ir toliau ribojo tebesitesianti — 0,18
pasauliné COVID-19 pandemija. 4,56 ’ 395
Vezimai vietinio susisiekimo marsrutais, palyginti su 2020 m., 317

padidéjo 24,5 proc. iki 3,95 min. keleiviy. Augimui {takos turéjo

S$velnesnés karantino salygos nei galiojusios 2020 m. bei 2019 m. 2020 m. 2021 m.

didesnis aptarnaujamy marsruty ir reisy skaicius. Dél COVID-19
pandemijos 2021 m. pabaigoje dar nebuvo atstatyti visi 2020 m.
atSaukti traukiniy marSrutai — i§ 211 vietiniy traukiniy reisy
neatstatytas 21 reisas.

Tarp populiariausiy vietiniy marSruty iSlieka marsrutas Vilnius-Kaunas (29,7 proc. visy vietiniy vezimuy), kuriuo per 2021 m. keliavo 1,2 min.
keleiviy.

Vezimai tarptautinio susisiekimo marsrutais 2021 m. sudaré 0,18 min. keleiviy, kurie keliavo tranzitiniais traukiniais per Lietuvos
Respublikos teritorijg j ir i§ Kaliningrado srities | Rusija. Keleiviy skaiius tarptautiniy pervezimy segmente, palyginti su 2020 m., padidéjo
11,0 proc.

Dél koronaviruso (COVID-19) pandemijos nuo 2020 m. kovo 16 d. buvo sustabdytas tarptautiniy traukiniy eismas, nuo balandzio 6 d. -
sustabdytas tranzitiniy traukiniy eismas. Tarptautiniy traukiniy eismas 2021 m. pabaigoje nebuvo atstatytas, tuo tarpu iki karantino pradZios
keleiviai turéjo galimybe keliauti LTG Link ir kity Saliy formavimo traukiniais tarptautiniais marsrutais — Vilnius — Minskas, Vilnius — Daugpilis,
Kaunas — Balstogé, Kijevas — Minskas — Vilnius — Ryga. Tarptautiniai perveZimai 2021 m. vykdyti tik tranzitiniais marSrutais, atstacius 6 i3
32 tranzitiniy, traukiniy, reisy.

SustabdZius tarptautinius vezimus Zenklia dalimi pasikeité keleiviy pervezimo strukttira. Vietinio susisiekimo marSrutais per 2021 m.
pervezta 95,5 proc. keliavusiyjy gelezinkeliais, tarptautinio susisiekimo marsrutais — 4,5 proc. Ankstesniais periodais iki COVID-19
pandemijos vietiniy pervezimy dalis vidutiniSkai sudarydavo apie 82 proc., tarptautiniy — apie 18 proc. visy pervezty keleiviy skaiciaus.

| Vietinis susisiekimas ~ ® Tarptautinis susisiekimas

Keleiviy rinkos segmentai 2021 m., % Vietiniy pervezimy struktdra 2021 m., %

ﬁ Vilnius — Kaunas
Vilnius — Ignalina — Turmantas

Vilnius — Klaipéda

29,7%

Vilnius - Varéna — Marcinkonys
Vilnius — Trakai

Kaunas - Kazly Ruda - Marijampolé
Vilnius — Kena

Kaunas - Kybartai
= Vietinis susisiekimas = Tarptautinis susisiekimas Radviliskis - Klaipéda
Kiti mar$rutai
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VIES0SIOS GELEZINKELIY INFRASTRUKTUROS VALDYTOJO PASLAUGOS

LTG Infra veikla pradéjo vykdyti 2019 m. gruodZio 8 d. Pagrindiné veikla — gelezinkeliy,
infrastruktdros valdymas, naudojimas ir disponavimas ja patikéjimo teise bei vieSosios
gelezinkeliy infrastruktairos valdytojo funkcijy vykdymas. 3 464,6 km

VieSosios gelezinkeliy infrastruktdros valdytojo funkcijos nustatytos Lietuvos Respublikos
gelezinkeliy transporto kodekse ir kituose teisés aktuose, reglamentuojanciuose geleZinkeliy
transporto veikla. 317,5

LTG Infra, vykdydama vieSosios gelezinkeliy infrastruktaros valdytojo funkcijas, teikia minimalujj
prieigos prie vieSosios geleZinkeliy infrastruktlros paketa sudarancias paslaugas, prieigos prie
gelezinkeliy paslaugy jrenginiy ir gelezinkeliy paslaugy jrenginiuose teikiamas paslaugas, 131
komercines paslaugas.

I8skleistinis gelezinkelio ilgis

Kontaktinio tinklo linijy ilgis

Stotys

VieSaja geleZinkeliy infrastruktira naudojasi geleZinkelio imonés (veZéjai), vezantys keleivius, bagaZa ir krovinius geleZinkeliy transportu,
taip pat remonto jmonés, turinCios teise naudotis vieSaja gelezinkeliy, infrastruktdra. Gelezinkelio jmonés (veZéjai) uz minimalujj prieigos
paketa, kuris yra batinas gelezinkelio jmonéms (vezéjams), kai jos (jie) teikia keleiviy, bagaZo ir (ar) kroviniy, veZimo vietiniais ir (ar)
tarptautiniais marsrutais paslaugas, moka uzmokestj uz minimalujj prieigos paketa. Sj uzmokestj taip pat moka remonto jmonés.

VieSosios gelezinkeliy infrastruktdros valdytojo 2020 m. gruodzio 11 d. jsakymu Nr. |S-PAJ(LGI)-467 nustatyti uzmokescio uz minimaluji
prieigos paketa jmoky tarifai 2021-2022 m. tarnybinio traukiniy tvarkaraScio galiojimo laikotarpiui ir paskelbti https:/ltginfra.lt/minimaluiji-
prieigos-paketa-sudarancios-paslaugos. Nurodyti jmoky tarifai apskaiciuoti pagal UZmokesCio uZ minimalujj prieigos prie vieSosios
gelezinkeliy infrastruktlros paketg ir uzmokes€io uz skirtus, bet nepanaudotus vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros pajégumus
apskaigiavimo ir mokéjimo taisykles, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. geguzés 19 d. nutarimu Nr. 610 ,Dél
UZmokescCio uz minimalujj prieigos prie vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros paketa ir uzmokescio uz skirtus, bet nepanaudotus vieSosios
gelezinkeliy infrastruktdros pajégumus apskaiciavimo ir mokéjimo taisykliy patvirtinimo® (LRV 2020 m. balandzio 8 d. nutarimo Nr. 356
redakcija), kurios nustato uZzmokescio uz minimalyjj prieigos prie vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros paketa sudedamasias dalis, §j
uzmokestj sudaranciy moky tarify, mokétino uzmokescio uz minimalujj prieigos paketg ir uzmokeséio uz skirtus, bet nepanaudotus
vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros pajégumus apskaiciavimo ir mokéjimo tvarka.

LTG Infra taip pat vykdo gelezinkeliy paslaugy {renginiy operatoriaus veiklg — valdo, naudoja ir disponuoja patikéjimo teise valstybei
nuosavybés teise priklausancius ir LTG Infra nuosavybés teise priklausanCius gelezinkeliy paslaugy irenginius. UzmokesCio uz
naudojimasi gelezinkeliy paslaugy jrenginiy operatoriaus valdomais gelezinkeliy paslaugy jrenginiais, juose esanciais gelezinkelio keliais
ir Siuose jrenginiuose teikiamomis su gelezinkeliy transportu susijusiomis pagrindinémis ir papildomomis paslaugomis tarifus nustato LTG
Infra, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodeksu. Prieigos prie geleZinkeliy paslaugy jrenginiy, ir geleZinkeliy,
paslaugy renginiuose teikiamy paslaugy sarasas skelbiamas https:/ltginfra.lt/gelezinkeliu-paslaugu-irenginiai.

LTG Infra vykdoma veikla yra prizidrima
gelezinkeliy transporto rinkos reguliuotojo, kurio
funkcijas nuo 2017 m. pradzios vykdo Lietuvos
Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba.

Traukiniy darbo apimtis (mird. tony km bruto bruto)

1,5 mird. Eur.

Imoné gyvendina didelés vertés investicinius
projektus, dalis kuriy pripazinti valstybei
svarbiais ekonominiais projektais. Tesiamas
,Rail Baltica“ projekto jgyvendinimas, IX B
koridoriaus elektrifikavimo projektas, vykdomi IX
B koridoriaus antryjy gelezinkelio keliy statybos

projektai, triukSmo slopinimo sieneliy jrengimas

ir kt. Daugiau informacijos apie vykdomus 2019m. 2020 m. 2021 m.
investicinius projektus pateikiama praneSimo
dalyje Investicijos.
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LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

FINANSINIY IR VEIKLOS REZULTATY ANALIZE

GRUPES VEIKLOS REZULTATAI
GRUPES PAJAMOS

Grupés pajamos 2021 m. sieké 465,1 min. Eur ir, palyginti su
2020 m. pajamomis, buvo 3,1 mIn. Eur arba 0,6 proc. maZesnés.
Didziajg dalj pajamy, t. y. 80,2 proc., Grupé uzdirbo i§ kroviniy
vezimo veiklos.

e Grupeés pagrindinés veiklos pajamos sudaré 420,7 min.
Eur, ty. 2,3 min. Eur arba 0,5 proc. maziau nei 2020 m. Pajamy,
detalizacija pateikiama Finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto
dalies 27 pastaboje:

— Kroviniy vezimo pajamos, palyginti su 2020 m., sumazéjo
12,7 min. Eur arba 3,3 proc. ir sieké 372,9 min. Eur. Pajamy
pokycCiams jtakos turéjo 8,2 proc. sumazéjusi kroviniy vezimo
apyvarta bei, sumazéjus naftos ir jos produkty pervezimams,
salyginai didesné pigesniy kroviniy dalis bendrame kroviniy
sraute;

— Keleiviy vezimo pajamos 2021 m. iSaugo 6,1 min. Eur arba
48,6 proc. ir sieké 18,7 min. Eur. Grupés bendroje pajamy
struktdroje keleiviy vezimo veiklos pajamos sudaré 4,0 proc.
Pajamy augimui jtakos turéjo augantis keleiviy srautas, 2021 m.
taikius $velnesnius su COVID-19 pandemijos valdymu susijusius
apribojimus transporto srityje. Taip pat jtakos turéjo ir 2021 m.
antroje mety puséje padidinti vezimo fkainiai;

— Naudojimosi viesaja gelezinkeliy infrastruktiira pajamos
ne i$ Grupés bendroje pajamy, struktdroje néra reikSmingos ir
2021 m. sieké 0,5 min. Eur arba 0,1 proc. Grupés uzdirbamy
pajamuy;

— Grupéje taip pat teikiamos kitos papildomos paslaugos -
riedmeny, vieSosios gelezinkeliy infrastruktlros objekty
techninés priezidros ir remonto, turto nuomos, metalo lauzo
pardavimo ir kitos paslaugos. Sios pajamos bendroje uzdirbamy
pajamy, struktdroje sudaré 6,2 proc. ir, palyginti su 2020 m.,
iSaugo 5,2 min. Eur arba 22,3 proc. iki 28,6 min. Eur. Ataskaitiniu
laikotarpiu augo metalo lauzo pardavimo pajamos bei buvo
realizuotos atsargos, sustabdzius antrujy keliy statybos projektg
ruoze Plungé — Sateikiai.

o Valstybés skiriama subsidija vieSyjy keleiviy vezimo
geleZinkeliy transportu paslaugy finansavimui 2021 m. sieké
37,6 min. Eur (2020 m. — 36,0 min. Eur). Valstybés biudzeto
[&éSomis yra kompensuojami LTG Link patiriami nuostoliai, veZant
keleivius vietinio susisiekimo marsrutais, t.y. vykdant valstybés
pavestg specialuji jpareigojima.

Grupés pajamos, min. Eur

505,5
468,2 465,1
4736 420,7
2019 m. 2020 m. 2021 m.

m Pagrindinés veiklos pajamos = Subsidija mKitos veiklos pajamos

Grupés pajamy struktdra 2021 m., %
0,1% Ld%
‘ = Kroviny vezimo pajamos
% Keleiviy vezimo pajamos
= Kity papildomy paslaugy,

pajamos
Subsidija

= |nfrastruktdros pajamos

= Kitos pajamos

e  Grupés kitos veiklos pajamos sieké 6,8 min. Eur, t.y.
2,4 min. Eur arba 26,7 proc. maziau nei 2020 m. Didzioji dalis
2021 m. pajamy gauta pardavus Bendrovei priklausius
nekilnojamo turto objektus Giruliuose ir Vilniuje. 2020 m. kitos
veiklos pajamos sudaré 9,2 min. Eur, kuriy didZioji dalis gauta
ES Bendrajam teismui sumaZinus ir grazinus dalj baudos uz
Rengés ruozo iSardyma (7,8 min. Eur).

Grupés pajamy pokytis, min. Eur

6,1

52 1,6

09 2,4

Pajamos Pajamos A kroviniy Akeleiviy A infrastrukttros A kity papildomy A subsidija A kitos pajamos ~ Pajamos
2019 m. 2020 m.  vezimo pajamos vezimo pajamos  pajamos paslaugy, 2021 m.
pajamos
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GRUPES SANAUDOS

Grupés sanaudos pagrindinei ir kitai veiklai vykdyti 2021 m.
sudaré 436,4 min. Eur. Palyginti su 2020 m. sgnaudos iSaugo
14,6 min. Eur arba 3,5 proc. Didzigja Grupés sgnaudy dalj sudaro
sgnaudos personalui (38,9 proc.), nusidévéjimui (24,8 proc.),
energetiniams iStekliams (14,0 proc.).

e ISmoky darbuotojams sanaudos — 2021 m. sudaré 169,6
min. Eur ir, palyginti su 2020 m., sumaZzéjo 4,0 min. Eur arba 2,3
proc. Sgnaudy mazéjimui jtakos turéjo 13,3 proc. sumazéjes
Grupés darbuotojy skaicius. Zenkliausiai darbuotojy skaicius kito
dél Grupés jmonés UAB ,Saugos paslaugos* likvidavimo, veiklos
efektyvinimo iniciatyvy jgyvendinimo. Kaip ir kasmet, 2021 m.
balandzio mén., Grupés jmonése vykdyta periodiné darbuotojy
atlyginimy perzidra.

e Nusidévéjimo sgnaudos — 2021 m. sudaré 108,1 min. Eur
ir, palyginti su 2020 m., sumazéjo 3,2 min. Eur arba 2,9 proc. bei
atspindi ankstesniy laikotarpiy investavimo apimtis turtui
atnaujinti. Didzioji dalis Grupéje vykdomy investiciniy, projekty
yra ilgalaikiai, jy igyvendinimas trunka ne vienerius metus iki
turtas pradedamas eksploatuoti. Dél geopolitinés jtampos mety
eigoje, perzidréjus investicinj portfelj, buvo stabdomas keliy
investiciniy, projekty jgyvendinimas.

o Energetiniy istekliy sgnaudos (kuras, elektros energija) —
2021 m. sudaré 61,2 min. Eur ir, palyginti su 2020 m., iSaugo
5,5 min. Eur arba 9,8 proc. Pokycius salygojo Zenklia dalimi
iSaugusios energetiniy iStekliy kainos, ypa€ mety pabaigoje.

e Medziagy, remonto ir techninés prieziiiros sagnaudos —
2021 m. sudaré 39,1 min. Eur ir i8liko 2020 m. lygyje, kuomet
sieké 38,8 min. Eur.

e Kity uzsienio gelezinkeliy suteiktos paslaugos — 2021 m.
sudaré 19,2 min. Eur ir, palyginti su 2020 m., padidéjo 3,6 min.
Eur arba 23,0 proc. Sgnaudos atspindi tarptautiniy, pervezimy ir
lokomotyvy darbo pasienio ruozuose apimtis. Sgnaudy, augimui
jtakos turéjo iSauges konteineriy srautas i$ Kinijos bei pradéta
veikla Lenkijoje.

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Grupés sanaudos, min. Eur

i i i

2019 m. 2020 m. 2021 m.

Grupés sgnaudy struktara 2021 m., %

= |Smoky darbuotojams
sgnaudos
Nusidévejimas ir
amortizacija

= Energetiniai istekliai

= MedZiagos ir remontas

= Kity uzsienio gelezinkeliy
suteiktos paslaugos
Kitos sgnaudos

e Kitos sgnaudos — 2021 m. sudaré 39,2 min. Eur ir,
palyginti su 2020 m., iSaugo 12,4 min. Eur arba 46,2 proc.
Nusprendus likviduoti UAB ,Saugos paslaugos® 2021 m.
iSaugo Grupés jmoniy sanaudos apsaugos paslaugoms sigyti.
Taip pat analizuojamu periodu augo sgnaudos IT jrangos
nuomai, konsultacijoms, diegiant ERP sistema ir kt. Materialios
itakos sgnaudy augimui turéjo ilgalaikio turto ir atsargy vertés
sumazéjimas, po ilgalaikio turto inventorizacijos nuraSius
nebaigtos statybos projektus bei nejudancias atsargas.

Grupés sanaudy pokytis, min. Eur

12,4
55 0,3 3,6
]
-4,0 -3,2
Sanaudos Sanaudos A I$moky A Nusidévéjimas A Energetiniai A Medziagy ir A Kity uzsienio A Kitos sanaudos Sanaudos
2019 m. 2020 m. darbuotojams ir amortizacija iStekliai remonto sgnaudos  geleZinkeliy, 2021 m.
sgnaudos suteiktos
paslaugos
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GRUPES VEIKLOS REZULTATAI

Grupés EBITDA 2021 m., palyginti su 2020 m., sumazéjo 13,2 proc. ir sieké 136,9 min. Eur. Grupé dirbo pelningai, uzdirbta 23,5 min. Eur
grynojo pelno. Prastesnius Grupés rezultatus Iémé 3,5 proc. padidéjusios Grupés sanaudos, kuriy augimo priezastys detalizuotos
ataskaitos dalyje Grupés sgnaudos.

Grupés EBITDA, min. Eur Grupés grynasis pelnas, min. Eur

40%
20% i
00/0 ﬁ ﬁ
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
mmmm FB|TDA === EBITDA marza, % mmmm Grynasis pelnas === ROE, %

BALANSO POKYCIAI

Grupés turtas 2021 12 31 sudaré 2 117,9 min. Eur ir, palyginti su 2020 12 31, padidéjo 0,6 proc. ligalaikis turtas, bendroje turto struktaroje
sudares 91,6 proc., iSaugo 0,6 proc. iki 1 940,6 min. Eur. Grupés {monéms vykdant ilgalaikius investicinius projektus, kuriy jgyvendinimas
trunka ne vienerius metus, Zenkliausiai iSaugo nebaigta statyba.

Trumpalaikis turtas 2021 12 31 sudaré 177,3 min. Eur ir, palyginti su 2020 12 31, iSaugo 1,2 proc. Piniginiy [&Sy likutis laikotarpio pabaigoje
sudaré 84,7 min. Eur. 2021 m. gruodZio mén. i$ valstybés biudZeto gauta visa metiné subsidija, skirta keleiviy veZimo veiklos nuostoliams
kompensuoti.

|statinis kapitalas analizuojamu laikotarpiu nepakito ir sudaré 1 059,3 min. Eur. Nuosavas kapitalas padidéjo 0,3 proc. ir 2021 12 31 sieké
1166,6 min. Eur.

Finansinés skola (jskaitant finansine / veiklos nuoma) analizuojamu laikotarpiu sumazéjo 13,1 proc. ir sudaré 180,1 min. Eur. Finansinés
skolos mazéjima salygojo ilgalaikiy paskoly grazinimas, per ataskaitinj periodg Grupé nepasira$é naujy ilgalaikiy finansavimo sutarciu.

Pagrindiniy balanso straipsniy poky¢iai, min. Eur
1929,1 1940,6

1163,0 1 166,6

805,2 785,8
1751 177,3 136,0 1655
(| [
ligalaikis turtas Trumpalaikis turtas Nuosavas kapitalas ligalaikiai jsipareigojimai Trumpalaikiai

isipareigojimai
m20201231 m20211231
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(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI*

Pagrindinés veiklos pajamos
Subsidija keleiviy veZimo
nuostoliy kompensavimui
Kitos veiklos pajamos
Pajamos i$ viso

Sanaudos

EBITDA

Normalizuota EBITDA
EBITDA marza
Normalizuota EBITDA marza
EBIT

EBIT marza

Grynasis pelnas

Grynojo pelno marza

ligalaikis turtas
Trumpalaikis turtas
Turtas iS viso
Nuosavas kapitalas
Finansiné skola
Grynoji skola

Nuosavo kapitalo graza
(ROE)

Turto graza (ROA)
Investicijy graza (ROI)
Finansiné skola / EBITDA
Finansiné skola / Nuosavas
kapitalas (D/E)

Grynoji skola / EBITDA
Grynoji skola / Normalizuota
EBITDA

Paskolos aptarnavimo
koeficientas

Nuosavo kapitalo
koeficientas

Turto apyvartumo rodiklis
Skubaus likvidumo
koeficientas

Bendrojo likvidumo
koeficientas

min. Eur
min. Eur

min. Eur

min. Eur

min. Eur

min. Eur

min. Eur
%

%
min. Eur
%
min. Eur
%

min. Eur
min. Eur
min. Eur
min. Eur
min. Eur
min. Eur

%

%
%
kartais

kartais
kartais

kartais

kartais

%
kartais

kartais

kartais

2019 m.
473,6

30,1

1,8
505,5
430,8
193,1
195,1

38,3%
38,7%
74,7
14,8%
58,1
11,5%

201912 31
18254
2311
2056,5
11671
185,1

79,9

5,0%

2,8%
3,0%
1,0

0,2
0,4
0,4

53

56,8%
0,2
1,5

1,8

* rodikliy apibrézimai pateikiami ataskaitos 59 psl.
** Patronuojancios bendrovés LTG finansiniy, rodikliy palyginamumui su 2019 m. atitinkamu laikotarpiu esminés jtakos turi 2019 m.
pabaigoje jgyvendinta strateginé LTG jmoniy grupés pertvarka, kuomet kroviniy vezimo, keleiviy vezimo ir gelezinkeliy infrastruktdros

veiklos buvo perkeltos | naujai isteigtas dukterines bendroves.

Grupé
2020 m.
423,0

36,0

9,2
468,2
4218
157,6
158,2

34,3%
34,5%
46,3
10,1%
36,6
8,0%

2020 12 31
1929,1
1751
2104,2
1163,0
207,3
137,8

3,1%

1,8%
1,9%
1,3

0,2
09
09

43

55,3%
0,2
11

1,3
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2021 m.
420,7

37,6

6,8
465,1
436,4
136,9
1391

29,9%
30,3%
28,7
6,3%
23,5
5,1%

202112 31
1940,6
1773
21179
1166,6
180,1

95,4

2,0%

1,1%
1,2%
1,3

0,2
0,7
0,7

47

55,1%
0,2
0,9

11

2019 m.
357,9

20,7
378,6
329,3
134,0

35,4%

49,3
13,0%
39,3
10,4%

2019 12 31
1108,3
110,7
12190
11355
39,2

(11,3)

3,5%

2,4%
2,6%
0,3

0,0
0.1

93,2%
0,3
1,9

2,0

Bendrové**
2020 m.

95,0

0.1)
94,9
103,4
06

0,7%

(8,5)
(9,0%)
17,3
18,2%

2020 12 31
1086,1
79,1
1165,2
11148

84

(12,2)

1,5%

1,5%
1,5%
13,3

0,0
(19,2)

95,7%
0,1
1,7

1,9

2021 m.
102,1

6,5
108,6
109,2

74

7,2%

(0,6)
(0,6%)
3.4
34%

202112 31
1080,4
84,7
1165,1
1108,3
10,4

(27,5)

0,3%

0,3%
0,3%
1,4

0,0
(3.7)

95,1%
0,1
1,7

1,8
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DIVIDENDY POLITIKA

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjima, ir pelno jmoky dydj reglamentuoja Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d.
nutarimas Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraSo patvirtinimo® ir jo
pakeitimai (nuoroda). Suvestiné redakcija galioja nuo 2021 m. gruodzio 28 d.

LTG Grupés jmoniy_dividendy skyrima ir mokéjima reglamentuoja LTG Grupés Dividendy skyrimo politika.

Dividendy, skyrimas uz finansinius metus ar trumpesnj negu finansiniai Bendrovés ROE Dividendams skiriama dalis
metai laikotarpj planuojamas atsizvelgiant | nuosavo kapitalo grazos lygj, rodiklis (%) nuo paskirstytinojo pelno (%)
uzdirbta grynaji pelna, finansines galimybes mokéti dividendus, valstybei <1 >85
svarbiy ekonominiy, projekty vykdyma bei kitas salygas ir aplinkybes, - < ;
nustatytas Dividendy skyrimo politikoje. >1ir<3 =80

. L - e . >3ir<h 275
Dividendy i8mokéjimo koeficientas, apskai¢iuojamas nuo bendrovés >5ir<10 >70

nepaskirstyto pelno, priklauso nuo nuosavo kapitalo grazos (ROE) rodiklio :
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. >10ir=15 265

Bendrovés valdyba gali sidlyti nustatyti didesne dividendams iSmokeéti > 15 260
skirta pelno dalj, atsizvelgdama | finansiniy_plany vykdyma, reikSmingus

finansinius rodiklius (grynojo pelno dydj, EBITDA, finansiniy skoly ir LTG paskirti dividendai, min. Eur
EBITDA santyki, finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykj) ataskaitinio

laikotarpio pabaigoje, jeigu toks didesnis iSmokéjimas neturéty neigiamos

{takos Bendrovés ilgalaikés strategijos {gyvendinimui. 34,0 43,0 38,0
Bendrovés valdyba gali sitlyti nustatyti mazesne dividendams iSmokeéti

skirtg pelno dalj arba jy neskirti visai tuo atveju, jei tenkinama bent viena 13,8
Siy salyguy: 0,0 B
e  Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu patyré grynajj nuostolj;

o Bendrovés rodikliai, stebimi instituciniy kreditoriy, ataskaitinio 2016 2017 2018 2019 2020

laikotarpio pabaigoje, uz kur sillomi dividendai, neatitikty sutartiniy

reikSmiy arba rodikliy dydis turéty neigiamos jtakos kredito reitingui;

e  Bendrové jgyvendina arba dalyvauja jgyvendinant LRV / LR Seimo sprendimais pripazintg valstybei svarby ekonominj projektg arba
ypatingai svarby projekta, turintj jtakos jgyvendinamai ilgalaikei LTG grupés strategijai;

e  Bendrovés nuosavas kapitalas, iSmokéjus dividendus, tapty mazesnis uz LTG grupés jmonés istatinio kapitalo, privalomojo rezervo,
perkainojimo rezervo ir rezervo savoms akcijoms sigyti suma;

e Bendrové yra nemoki arba, iSmokéjus dividendus, tokia taptu.

VieSosios gelezinkeliy infrastruktaros valdytojo funkcijas vykdanti AB ,LTG Infra“ LTG Grupés Dividendy skyrimo politikoje nustatyta tvarka
apskaiciuotus dividendus moka tiek, kiek tai atitinka Lietuvos Respublikos geleZinkeliy transporto kodekso reikalavimus dél Sios jmonés
dividendy mokéjimo (nuoroda).

2021 m. geguzés 7 d. LR susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-265 ,Dél akcinés bendrovés ,Lietuvos gelezZinkeliai* 2020 mety finansiniy
ataskaity rinkinio, akcinés bendrovés ,Lietuvos gelezinkeliai* 2020 mety konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo ir pelno
(nuostoliy) paskirstymo” buvo patvirtinta AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ 2020 mety finansiné atskaitomybé bei paskirstytas 2020 m. pelnas
(nuostoliai). Dividendams skirta 13,8 min. Eur 2020 m. Bendrovés paskirstytinojo pelno.

I8 patronuojamosios {monés UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas Bendrovei paskirti dividendai i§ 2020 m. paskirstynojo pelno sieké
1,0 min. Eur, i$ asocijuotos {monés UAB voestalpine Railway Systems Lietuva — 0,7 min. Eur.




KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

GRUPES FINANSAVIMAS

LTG Grupés paskoly kredito institucijoms portfelis 2021 m.
gruodzio 31 d. sudaré 174,0 min. Eur (2020 12 31 - 201,9 min.
Eur). ligalaikémis paskolomis finansuojami Grupés |moniy,
riedmeny jsigijimo projektai bei vieSosios gelezZinkeliy
infrastruktdros investiciniai projektai, kuriy didZiausias IX B
koridoriaus elektrifikavimas.

Grupés 2021 m. gruodzio 31 d. paskoly portfelio vidutiné svertiné
paltikany norma sieké 1,2 proc. ligiausias finansinés skolos
grazinimo terminas siekia 11 mety, paskutinis grgzinimo
terminas 2032 m.

Patronuojanti bendrové AB ,Lietuvos gelezinkeliai® ilgalaikiy,
skoliniy_ sipareigojimy iSorés kredito institucijoms 2021 12 31
neturéjo, taCiau turi garantijy susitarimus su Europos investicijy
ir Siaurés investicijy bankais uz Grupés jmoniy jsipareigojimus
kreditoriams.

Per 2021 m. LTG Grupé graZino 27,8 min. Eur paskoly, ir
sumokéjo 2,5 min. Eur pallkany. Per ataskaitinj periodg Grupé
nepasira$é naujy, ilgalaikiy finansavimo sutarciy.

Siekiant uztikrinti likvidumo rizikos valdymg 2021 m. Bendrové
buvo pasiraSiusi 35,0 min. Eur trumpalaikio finansavimo
(overdraft) sutart| su Swedbank AB, galiojusig iki 2022 m. sausio
26 d. Pagal Sig sutartj mety pabaigai Bendrove jsiskolinimy
neturéjo.

2021 m. gruodzio 31 d. Grupés grynoji skola sieké 95,4 min. Eur.
Palyginus su 2020 m. gruodzio 31 d., rodiklis sumazéjo 30,8
proc. arba 42,4 min. Eur.

Grupés finansinés skolos ir nuosavybés santykis (D/E)
2021 12 31 siekia 0,2. Grupés finansinés skolos lygis iSlieka
Zemas.

Ataskaitiniu laikotarpiu instituciniy kreditoriy stebimi rodikliai
buvo vykdomi, Grupés jmonés neturéjo finansiniy ir nefinansiniy,
jsipareigojimy paZeidimu.

LTG grupé siekdama uztikrinti operatyvy veiklos finansavimag
maziausiomis sgnaudomis bei valdydama likvidumo rizikg yra
uzsitikrinusi galimybe skolintis vienai jmonei i$ kitos per Grupés
sgskaita  (angl. ,cash pool).  Patronuojanti  {moné
AB ,Lietuvos geleZinkeliai* yra sudariusi vieng bendrg Grupés
saskaitos sutartj su komerciniu banku ir atitinkamai visos LTG
grupés jmonés yra sudariusios tarpusavio skolinimo susitarimus.
Grupés |monés kasmet pasirao tarpusavio skolinimosi
susitarimus. Susitarimo salygos atitinka jprastines rinkos
salygas.

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Grupés grynoji skola, min. Eur

201912 31 202012 31
mmmm Grynoji skola

=== (Grynoji skola / Normalizuota EBITDA

Instituciniy Matavi-
kreditoriy stebimi 2021 m.
. o mo vnt.
Grupés rodikliai
Grynoji skola / .
Normalizuota EBITDA  <@taiS 0.7
Nuosa}vo kapitalo % 55.1%
koeficientas
Paskqlos aptarnavimo kartais 47
koeficientas

Grupés paskoly grazinimas, min. Eur

218 254

2021 m. 2022 m.

202112 31

Nustatyta
reikSmé

<4,0

= 35%

148,0

2023-2032 m.
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SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI

Specialieji jpareigojimai — tai funkcijos, kuriy valstybés valdoma jmoné nesiimty, vykdyti komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz
didesne kaing nei yra nustatyta) ir kurias vykdyti jai pavesta valstybés sprendimu.

Aktualus VV| ir juy dukteriniy bendroviy vykdomy, specialiujy, jpareigojimy saraSas patvirtintas 2021 m. kovo 16 d. Lietuvos Respublikos
Ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-193 (nuoroda).

LTG jmoniy grupés vykdomi specialieji jpareigojimai:

1. VieSosios keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugos — specialyjj jpareigojimg vykdanti jmoné UAB ,LTG Link" .

2. VieSosios gelezinkeliy infrastruktros priezidra, modernizavimas ir plétra bei minimaliojo prieigos paketo paslaugy teikimas —
specialuji jpareigojima vykdanti jnoné AB ,LTG Infra“.

Specialiyjy jpareigojimy tikslai:

e uZtikrinti vieSasias keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugas ir (ar) vieSaji kombinuotajj keleiviy vezima vietinio susisiekimo
marsrutais;

e prizioréti, modernizuoti ir plésti vieSajq geleZinkeliy infrastruktira, jgyvendinant valstybés investicijy programoje numatytus projektus
ir uztikrinant Europos Sajungos 1Sy panaudojima bei nediskriminacinémis salygomis teikti geleZinkelio jmonéms (vezéjams) minimalujj
prieigos paketa sudarancias paslaugas.

1. VIESOSIOS KELEIVIY VEZIMO GELEZINKELIY TRANSPORTU PASLAUGOS
Teises aktai, kuriais V| pavesta vykdyti 5] specialyjj jpareigojima — Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodekso 12 straipsnis.

Teisés aktai, kuriais nustatomos $io specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos — Lietuvos Respublikos geleZinkeliy transporto kodekso 12
straipsnis, 2007 m. spalio 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (EB) Nr. 1370/2007 dél keleivinio gelezinkeliy, ir keliy
transporto viedujy paslaugy ir panaikinantis Tarybos reglamentus (EEB) Nr. 1191/69 ir (EEB) Nr. 1107/70 su paskutiniais pakeitimais,
padarytais 2016 m. gruodzio 14 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) 2016/2338, kuriuo i$ dalies keiiamas Reglamentas
(EB) Nr. 1370/2007, kiek tai susije su vidaus keleivinio geleZinkeliy transporto paslaugy rinkos atvérimu, taip pat Lietuvos Respublikos
Viyriausybés 2010 m. birZelio 7 d. nutarimas Nr. 716 ,Dél Nuostoliu, patirty vykdant vieSujy paslaugy jsipareigojima, kompensavimo tvarkos
apraSo patvirtinimo* ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. rugpjacio 19 d. nutarimas Nr. 1036 ,Dél jgaliojimy_ suteikimo" pakeitimo*
(Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugpjacio 26 d. nutarimo Nr. 944 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. birzelio 7 d.
nutarimo Nr. 716 ,Dél Nuostoliy, patirty, vykdant vieSujy paslaugy isipareigojima, kompensavimo tvarkos apraso patvirtinimo ir Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2004 m. rugpjacio 19 d. nutarimo Nr. 1036 ,Dél jgaliojimy suteikimo* pakeitimo* pakeitimo® redakcija ir vélesni
jos pakeitimai).

Teisés aktai, kuriais reguliuojama kainodara — Lietuvos Respublikos geleZinkeliy, transporto kodekso 34 straipsnio 1 dalis.

Funkcija vykdoma pagal Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir UAB ,LTG Link“ kasmet sudaromg valstybés biudzeto €Sy
naudojimo sutartj. Specialiojo jpareigojimo vykdymui yra skiriami valstybés biudzeto asignavimai.

Su asignavimy valdytoju (LR susisiekimo ministerija) suderinti Matavimo 2022 m.
. . 2021 m. A
specialiyjy jpareigojimy vykdymo rodikliai vienetai siektina
PerveZtas keleiviy skaicius vietinio susisiekimo marsrutais min. 39 39
PerveZtas keleiviy skaicius vietinio susisiekimo marsrutais lengvatinémis min 0.9 0.9
salygomis ) ' '

2. VIESOSIOS GELEZINKELIY INFRASTRUKTUROS PRIEZIURA, MODERNIZAVIMAS IR PLETRA BEI MINIMALIOJO PRIEIGOS
PAKETO PASLAUGU TEIKIMAS

Teisés aktai, kuriais VV| pavesta vykdyti §] specialujj jpareigojima;

e  minimaliojo prieigos paketo paslaugy teikimas — Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodekso 3 straipsnio 51 dalis, 23
straipsnio 1 dalis ir 24 straipsnio 1 dalies 6 punktas;

e  vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros priezidra, modernizavimas ir plétra — Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodekso 3
straipsnio 51 dalis, 23 straipsnio 1 dalis ir 24 straipsnio 1 dalies 1, 3 ir 4 punktai.

Teisés aktai, kuriais nustatomos $io specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir reguliuojama kainodara:

e minimaliojo prieigos paketo paslaugos: funkcijai vykdyti valstybés biudZeto asignavimai Siuo metu neskiriami, taiau tokio skyrimo
galimybé yra numatyta Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodekso 23 straipsnio 12 dalyje (Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos ir vieSosios geleZinkeliy, infrastruktdros valdytojo sudaromos vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros ir Lietuvos valstybei
nuosavybés teise priklausanciy geleZinkeliy paslaugy, jrenginiy kokybés ir finansavimo uztikrinimo sutarties pagrindu). Kainodara
reguliuojama Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodekso 25 — 252 straipsniais ir Uzmokes¢€io uz minimalujj prieigos prie
vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros paketa ir uzmokescio uz skirtus, bet nepanaudotus vieSosios gelezinkeliy infrastrukttiros pajégumus
apskaigiavimo ir mokéjimo taisyklémis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. geguzés 19 d. nutarimu Nr. 610 ,Dél
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UZmokescCio uz minimalujj prieigos prie vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros paketa ir uzmokescio uz skirtus, bet nepanaudotus vieSosios

gelezinkeliy infrastruktdiros pajégumus apskaiciavimo ir mokéjimo taisykliy patvirtinimo®;

e  vieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros priezidra, modernizavimas ir plétra: funkcija vykdoma pagal Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos ir AB ,LTG Infra“ kasmet sudaroma valstybés biudzeto 1€y naudojimo sutart, yra skiriamos Europos struktdriniy ir investicijy
(ESI) fondy, ir Europos infrastruktaros tinkly priemoniy léSos bei naudojamos LTG Infra nuosavos 1€Sos. Kainodara néra reguliuojama.

Su asignavimy valdytoju (LR susisiekimo ministerija) suderinti Matavimo
specialiyjy jpareigojimy vykdymo rodikliai vienetai
Elektrifikuoty geleZinkelio linijy dalis nuo visy geleZinkelio linijy ilgio %
Elektrifikuoty bégiy ilgis km
[rengty triukdmo slopinimo sieneliy ilgis km
|diegta eismo organizavimo ir eismo saugos priemoniy vnt.
VieSosios gelezinkeliy infrastruktdros objekty, kuriuose jrengti LED vt
Sviestuvai :
Atlikty geleZinkeliy keliy ir jy jrenginiy apsaugos zonos Zeldiniy jveisimo,

atkdrimo, priezilros, prieSgaisrinés juostos {rengimo ir atnaujinimo darby, km
apimtys

GRUPES SPECIALIYJY [PAREIGOJIMY VYKDYMO REZULTATAI

2021 m.
8%

317,5

2,7
1

4

1261

VieSosios gelezinkeliy

VieSosios keleiviy vezimo

Specialiyjy jpareigojimy rezultatai gelezinkeliu paslaugos

infrastruktiros prieziira,
modernizavimas ir plétra bei
minimalyjj prieigos paketa

sudaranciy paslaugy teikimas
2021 m.

2020 m. 2021 m. 2020 m.
Pelno (nuostoliy) ataskaita, min. Eur
Pajamos* 45,9 49,8 200,8
Sanaudos 449 46,3 163,1
Finansinés veiklos rezultatas - - (2,3)
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinimag 1,0 3,5 35,4
Pelno mokestis 0,4 0,5 43
Grynasis pelnas (nuostoliai) 0,6 3,0 311
Balansas, min. Eur**
Turto i$ viso 144,0 150,5 1359,2
Nuosavas kapitalas 118,4 120,6 603,6
Dotacijos - - 4987
|sipareigojimai 25,6 29,9 256,9
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy, i$ viso 144,0 150,5 1359,2

163,9
162,3

2022 m.
siektina

8%
317,5
18,3
11

10

1474

* LTG Link specialiojo jpareigojimo VieSosios keleiviy vezimo gelezinkeliu paslaugos pajamos nurodytos kartu su gauta valstybés subsidija
nuostoliams, patiriamiems teikiant vie3asias keleiviy vezimo paslaugas, kompensuoti (2020 m. subsidija — 36,0 min. Eur, 2021 m. subsidija

- 37,6 min. Eur);

** 2020 m. specialiyjy jpareigojimy balanso straipsniy vertés retrospektyviai patikslintos, atsizvelgiant | 2021 m. pakoreguotas bendroviy,

balanso paskirstymo veiklos segmentams taisykles.
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PAGRINDINIY GRUPES |MONIY VEIKLOS REZULTATAI

AB ,LTG Cargo“

Valdybos sudétis Pareigos Paskyrimo data
Egidijus Lazauskas Narys 20181221
Brigita Valenciené Naré 20191129

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

L1G ¢
Pagrindiné darbovieté, pareigos
AB ,Lietuvos geleZinkeliai* generalinis direktorius,
GeleZinkelio g. 16, Vilnius, jm. kodas 110053842.
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ Personalo valdymo

partneriy vadové, Gelezinkelio g. 16, Vilnius, jm. kodas
110053842.

2021 m. lapkricio 30 d. buvo jregistruota nauja LTG Cargo jstaty redakcija, kuria valdybos nariy skai¢ius buvo sumazintas iki 3.

Generalinis direktorius — Eglé Simé, pareigas eina nuo
2022 m. sausio 4 d.

Pagrindiné veikla:

e Kroviniy perveZzimas
tarptautiniais marsrutais.

e Automobiliy puspriekabiy pervezimas gelezinkeliais.

e Prekiniy vagony ir konteineriy nuomos paslaugos
Lietuvoje ir uzsienyje.

e Krova ir sandéliavimas.

e Kroviniy ekspedijavimo bei su kroviniy gabenimu
susijusios paslaugos, apjungiant keliy, jary ir oro transporto
paslaugas.

e Muitinés tarpininko paslaugos.

e  Lokomotyvy ir brigady darbo Lietuvoje ir uzsienyje
koordinavimas;

e GelezZinkelio riedmeny remonto ir techninés prieZidros
paslaugos, lokomotyvu, prekiniy vagony gamyba (nuo 2021
m. balandzio 1 d.).

gelezinkeliais  vietiniais i

LTG Cargo dukterinés jmonés:

e LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o. (valdoma dalis -
100 proc.);

e LLC,LTG Cargo Ukraine” (valdoma dalis — 100 proc.);
e  UAB ,LTG Wagons®( valdoma dalis — 100 proc.);

e 000 ,Rail Lab* (valdoma dalis — 99 proc.).

Rodikliai, min. Eur 2020 m. 2021 m.
Pardavimo pajamos 396,5 389,8
Sanaudos 377,2 363,4
EBITDA 435 51,2
EBITDA marza, % 11,0% 13,1%
Grynasis pelnas/nuostoliai 16,3 21,3
Turtas 286,9 315,8
Nuosavas kapitalas 74,5 95,4
Finansiné skola 1491 149,5
Grynoji skola 127,8 1445
Grynoji skola/EBITDA 2,9 2,8
Nuosavo kapitalo graza, % 24,5% 25,0%
Nuosavas kapitalas/Turtas, % 26,0% 30,2%

|moné veiklg vykdyti pradéjo 2019 m. geguzés 1 d.

2021 m. kovo 30 d. UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas su
AB ,LTG Cargo® sudaré Gelezinkelio riedmeny remonto ir
susijusiy paslaugy teikimo verslo pirkimo-pardavimo sutart,
pagal kurig VLRD nuo 2021 m. balandZio 1 d. perleido LTG
Cargo, o LTG Cargo perémé gelezinkelio riedmeny remonto
verslg, jskaitant su Siy riedmeny remontu susijusias veiklas, ir ji
vykdo naudodama prekiy zenklg LTG Tech.

AB ,LTG Cargo“ metiniai ir tarpiniai pranesimai bei finansinés
ataskaitos yra skelbiamos vieSai
http://ltgcargo.lt/.

interneto  svetainéje
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UAB,LTG Link“

Valdybos sudétis Pareigos Paskyrimo data
Daiva Pivoriliniené Naré 20191129
Mantas Dubauskas Narys 20191129

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

L1G SLINK]

Pagrindiné darbovieté, pareigos

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ Turto valdymo paslaugy,
vadové, GeleZinkelio g. 16, Vilnius, jm. kodas
110053842.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ Komunikacijos direktorius,
GeleZinkelio g. 16, Vilnius, {m. kodas 110053842.

2021 m. lapkricio 22 d. buvo jregistruota nauja LTG Link jstaty redakcija, kuria valdybos nariy skai€ius buvo sumazintas iki 3.

Generalinis direktorius — Linas Bauzys, pareigas eina nuo
2019 m. vasario 28 d.

Pagrindiné veikla:

e  Keleiviy vezimas vietinio ir tarptautinio susisiekimo
marsrutais.

e Pasto ir bagazo veZimas Lietuvos teritorijoje ir
uzsienyje.

e UZsakomujy reisy organizavimas.

e Riedmeny nuoma ir pardavimas.

e  Reklamos paslaugos.

e  Paslaugos stotyse (bagazo saugojimas, siunty
vezimas, prekiy ir paslaugy pardavimas, kelionés biliety
iforminimas).

e  Paslaugos traukiniuose (kelionés biliety pardavimas,
maisto ir gérimy pardavimas).

Rodikliai, min. Eur 2020 m. 2021 m.
Pajamos 497 57,2
Sanaudos 50,2 52,6
EBITDA 12,0 17,4
EBITDA marza, % 24.1% 30,4%
Grynasis pelnas/nuostoliai (0,2) 39
Turtas 155,2 162,3
Nuosavas kapitalas 143,7 1477
Finansiné skola 1,0 2,3
Grynoji skola (16,4) (26,8)
Grynoji skola/EBITDA (1,4) (1,5)
Nuosavo kapitalo graza, % (0,1%) 2,7%
Nuosavas kapitalas/Turtas, % 92,6% 91,0%

|moné veiklg vykdyti pradéjo 2019 m. rugséjo 1 d.

UAB ,LTG Link* metiniai ir tarpiniai pranesimai bei finansinés
ataskaitos yra skelbiamos vieSai interneto svetainéje
https://www.litrail.lt/keleiviams/.
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AB ,LTG Infra“

Valdybos sudétis Pareigos Paskyrimo data Pagrindiné darboviete, pareigos

AB ,Lietuvos gelezinkeliai* Finansy direktorius,
Gelezinkelio g. 16, Vilnius, jm. kodas 110053842.
AB ,Lietuvos gelezinkeliai* Personalo direktore,
Gelezinkelio g. 16, Vilnius, jm. kodas 110053842.

Andrej Kosiakov Pirmininkas 20191127
Irena Jankuté-Balkiné ~ Naré 201906 19

2021 m. lapkricio 25 d. buvo jregistruota nauja LTG Infra jstaty redakcija, kuria valdybos nariy skai€ius buvo sumaZintas iki 3.

Generalinis direktorius — Karolis Sankovski, pareigas eina Rodikliai, min. Eur 2020 m. 2021 m.
nuo 2019 m. liepos 1d. Pardavimo pajamos 2226 191,9
Pagrindiné veikla: Sanaudos 196,9 195,0
e  VieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdymas, EBITDA 103,1 65,0
naudojimas ir disponavimas ja patikéjimo teise. EBITDA marZa, % 46,3% 33,9%
e  VieSosios geleZinkeliy infrastruktiros atnaujinimas, Grynasis pelnas/nuostoliai 27,6 (2,9)
techniné priezidra ir plétra. Turtas 1548,6 15541
e GeleZinkeliy transporto eismo organizavimas. Nuosavas kapitalas 679,8 670,9
e Minimaliojo prieigos prie vieSosios gelezinkeliy Finansiné skola 179,6 160,2
infrastruktdros paketo paslaugy teikimas, prieigos prie Grynoji skola 175,0 149,3
gelezinkeliy paslaugy jrenginiy ir paslaugy juose teikimas, Grynoji skola/EBITDA 17 2.3
komerciniy paslaugy teikimas. Nuosavo kapitalo graza, % 4,1% (0,4%)

Nuosavas kapitalas/Turtas, % 43,9% 43,2%

|moné veiklg vykdyti pradéjo 2019 m. gruodzio 8 d.

AB ,LTG Infra“ metiniai ir tarpiniai praneSimai bei finansinés
ataskaitos yra skelbiamos vieSai interneto svetainéje
https:/ltginfra.It/.
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UAB Gelezinkelio tiesimo centras Eﬁa

GTC valdybos kadencijos laikotarpis pasibaigé 2021 12 13.
2021 m. gruodzio 29 d. jregistruota nauja GTC staty redakcija, kurioje kolegialus valdymo organas — valdyba — nenumatytas.
Generalinis direktorius — Vytautas Zirgutis, pareigas eina nuo 2022 m. balandzio 5 d.

Pagrindiné veikla:

GeleZinkelio keliy statyba, remontas.

Gelezinkelio keliy ir statiniy techniné priezidra.

Kity inzinieriniy statiniy remontas, rekonstrukcija, statyba.
Masiny, mechanizmy, ir jrengimy nuoma.

Susisiekimo infrastruktdros inzineriniy_ sistemy jrengimas.
Projektavimas, konsultavimas.

UAB GeleZinkelio tiesimo centras dukteriné jmoné OOO ,Rail Lab“ (valdoma dalis — 1 proc.).

Rodikliai, min. Eur 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Pardavimo pajamos 25,0 28,7 30,9
Sanaudos 24,7 29,5 30,6
EBITDA 3,6 25 31
EBITDA marza, % 14,3% 8,6% 10,0%
Grynasis pelnas/nuostoliai 0,4 (0,4) 0,4
Turtas 374 39,8 35,7
Nuosavas kapitalas 30,9 30,5 30,8
Finansiné skola 2,2 0,8 0,4
Grynoji skola 0,8 (0,9) 0,4
Grynoji skola/EBITDA 0,2 (0,4) 0,1
Nuosavo kapitalo graza, % 1,3% (1,4%) 1,2%
Nuosavas kapitalas/Turtas, % 82,6% 76,7% 86,4%

UAB Gelezinkelio tiesimo centras metiniai ir tarpiniai pranesimai bei finansinés ataskaitos yra skelbiamos vieSai interneto svetainéje
https://gtc.It/.




KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS .
uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus LTG g LIETUVOS GELEZINKELIAI
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

UAB , Rail Baltica statyba* @ﬁf(?aail Baltica

RBS valdybos kadencijos laikotarpis pasibaigé 2021 12 13.
2021 m. gruodzio 29 d. jregistruota nauja RBS jstaty redakcija, kurioje kolegialus valdymo organas - valdyba — nenumatytas.
Generalinis direktorius — Karolis Sankovski, pareigas eina nuo 2017 m. birzelio 1 d.

UAB ,Rail Baltica statyba“ jsteigta dalyvauti projekto ,Rail Baltica“ jgyvendinimo procese ir trijy Baltijos Saliy steigtos bendros jmonés
RB Rail AS valdyme (valdoma dalis — 33,33 proc.).
Pagrindiné veikla - imonés RB Rail AS akcijy valdymas, jy suteikiamy teisiy bei pareigy jgyvendinimas.

Specifinis bendrovés veiklos objektas lemia, kad bendrové neturi pagrindiniy veikly, t.y. jgjimo — iSéjimo logistikos, rinkodaros ir
pardavimo, aptarnavimo po pardavimo ir pan. UAB ,Rail Baltica statyba" nedalyvauja rinkoje ir konkurencinéje aplinkoje. Dél vykdomos
veiklos pobudzio pelningumo ir grazos rodikliai neskaiciuojami.

Rodikliai, min. Eur 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Pardavimo pajamos 0,05 0,05 0,06
Sanaudos 0,08 0,08 0,08
EBITDA (0,03) (0,03) (0,02)
Grynasis pelnas/nuostoliai (0,48) (0,03) (0,10)
Turtas 2,41 2,39 2,30
Nuosavas kapitalas 2,40 2,37 2,28
Finansiné skola - - -
Grynoji skola (0,09) (0,07) (0,05)
Nuosavas kapitalas/Turtas, % 99,5% 99,1% 99,0%

UAB ,Rail Baltica statyba“ metiniai ir tarpiniai prane$imai bei finansinés ataskaitos yra skelbiamos vieSai jmonés interneto svetainéje
https://www.rail-baltica.It/.
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INVESTICIJOS

LTG jmoniy, grupés investicijos 2021 m. sudaré 155,4 min. Eur. Nuosavomis LTG grupés jmoniy léSomis buvo finansuota 76,4 proc.
investicijy. Ataskaitiniu laikotarpiu panaudota 36,7 min. Eur ES paramos ir valstybés biudzeto |éSuy. Didzioji investicijy dalis buvo skirta
gelezinkeliy infrastruktarai atnaujinti ir plésti (69,9 proc.).

Grupés investicijy struktdra 2021 m., % Grupés investicijy finansavimo strukttra
2021 m., %
= GeleZinkeliy
W mfrasprulkturo'ls ot = ES paramos ir
atnagn_mmavs_ ir plétra valstybés
L] Krowrlwllql vezimo turto biudzeto 630s
atnaujinimas
= Nuosavos
Keleiviy vezimo turto |éSos
69,9% atnaujinimas
= [nvesticijos | kitus dkius
Grupés investicijos
(atlikti darbai ir avansiniai mokeéjimai), min. Eur 2019 m. 2020 m. 2021 m.
GeleZinkeliy infrastruktdros atnaujinimas ir plétra 86,7 1741 108,6
Kroviniy vezimo turto atnaujinimas 19,6 414 30,2
Keleiviy vezimo turto atnaujinimas 1,0 3,9 5,6
Kitos investicijos (IT ir kt.) 53 9,5 11,0
IS viso 112,6 228,9 155,4

INVESTICIJOS TURTUI ATNAUJINTI
LTG jmoniy grupé, siekdama uZtikrinti sklandy, ir saugy pagrindiniy, veikly testinuma, investuoja | naudojamo ilgalaikio turto atnaujinima;

1. Vykdomi vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros atnaujinimo projektai/programos:

e Pagrindiniy geleZinkelio keliy atnaujinimo programa, kuri vykdoma nuo 2018 m. Ataskaitiniu laikotarpiu atlikta darby uz
29,7 min. Eur, kapitaliai suremontuota 67,6 km kelio;

e Gelezinkelio tilty atnaujinimo darbai, kuriuos jgyvendinus bus uztikrinamas saugus traukiniy eismas. Didziausi projektai:

—  Jonavos geleZinkelio tilto rekonstrukcijos projektas. Tai ilgiausias tiltas (200 m) Vilnius-Klaipéda koridoriuje. Pagal 2020 m. pasiraSytq
projektavimo ir rangos darby sutartj, kurios verté 12,5 min. Eur, ataskaitiniu laikotarpiu atlikti projektavimo darbai, vykdomi rangos darbai;
e Lyduvény tilto rekonstrukcijos projektas. Pagal 2020 m. pasirasyta rangos darby sutart, kurios verté 2,8 min. Eur, vykdomi rangos
darbai;

e GSM-R branduoliy atnaujinimas. 2021 m. pradzioje pasiraSyta GSM-R branduoliy modernizavimo ir priezidros sutartis, ataskaitiniu
laikotarpiu atlikti projektavimo darbai, vykdomi diegimo darbai. Nauja jranga visame geleZinkeliy tinkle uztikrins ry§j, reikalingg saugiam
traukiniy eismui;

e vykdomi kiti infrastruktdros atnaujinimo darbai: atnaujintos pervazos, ieSmai, pralaidos, peronai ir kiti objektai.

2. Vlykdomos geleZinkelio riedmeny parko kapitalinio remonto programos. 2021 m. atlikta darby uz 30,6 min. Eur:

e suremontuota 2 110 prekiniy vagonu;

o  atliktas 97 prekiniy lokomotyvy remontas (i$ jy kapitaliai suremontuota 11 Siemens lokomotyvy ir taip jgyvendinta 44 Siemens
lokomotyvy kapitalinio remonto programa);

e suremontuoti 49 keleiviniai riedmenys.

GeleZinkeliy infrastuktaros bei riedmeny atnaujinimo programos bus tesiamos ir 2022 m.
PAGRINDINES LTG |[MONIY GRUPES PLETROS BEI MODERNIZAVIMO KRYPTYS

Gelezinkeliy infrastruktros plétra

1. Tesiamas didZiausias gelezinkelio infrastruktiiros ,Rail Baltica” projektas, skirtas sujungti Baltijos Salis su ES Salyse dominuojanciu
europinés vézés gelezinkelio tinklu. Projekto eiga 2021 m.:
e geleZinkelio atkarpoje Kaunas-Palemonas atlikta darby uz 58,1 min. Eur, i$ jy per ataskaitinj laikotarpj uz 12 min. Eur. Nuo 2021 m.
liepos mén. europine véZe galima veZti krovinius iki Palemone jrengto vieSojo Kauno intermodalinio terminalo;
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o geleZinkelio ruoZe Kaunas-LT/LV valstybiy siena:

—  iSpirkta zemé naujai europinés vézés gelezinkelio linijai statyti. Suformuoti 62 sklypai, visi jregistruoti valstybés vardu ir patikéjimo
teise perduoti LTG Infra, kuri {gijo teise Siame ruoze vykdyti statytojo funkcijas. Baigtos ruozo privaziuojamujy keliy jrengimui bitinos
Zemés paémimo visuomenés poreikiams proceddros — visi 1 580 zemés aktai jregistruoti valstybés vardu;

—  vykdomas geleZinkelio linijos techninis projektavimas, kurj planuojama baigti 2022 m.;

—  vykdomas pasirengimas ruozo sankasos ir inZineriniy statiniy jrengimo rangos darby konkretiems pirkimams paskelbti, atrinkti
potencialUs tiekéjai;

—  baigiamas tilto ties Jonava per Nerj statybos darby pirkimas. Tai bus ilgiausias tiltas Baltijos valstybése, kurio ilgis siekia 1,5 km;

—  pagal patvirtintus techninius projektus 2022 m. planuojamas kity rangos darby pirkimy inicijavimas.

e  rengiamas ,Rail Baltica“ geleZinkelio linjjos Kaunas-Vilnius susisiekimo komunikacijy inZinerinés infrastruktdros vystymo planas ir
poveikio aplinkai vertinimas, patvirtinta optimali alternatyva;

e rengiamas specialusis planas ruoZo Kaunas-PL/LT siena greitinimui.

2. Siekiant didinti Lietuvos transporto sektoriaus konkurencinguma bei reikSmingai mazinti oro tar$g, tesiama gelezinkelio
elektrifikavimo programa:

e  {gyvendinamas IX koridoriaus elektrifikavimo projektas. Pagal 2019 m. pabaigoje pasirasyta projektavimo ir rangos darby sutart],
kurios verté 363 min. Eur, 2021 m. buvo tesiami projektavimo darbai. Elektrifikavus Vilniaus gelezinkelio mazga ir geleZinkelio linijg nuo
Kaisiadoriy iki Klaipedos (Draugystés stoties) (366 km), bus sudaryta galimybé marsrutu Vilnius-Siauliai-Klaipéda krovinius ir keleivius
vezti naudojant ekologiska ir efektyvig elektring trauka;

e vykdyta rinkos analizé kontaktinio elektros tinklo ruoze Kaunas-Kybartai modeliavimo ir studijos parengimo paslaugoms jsigyti.

3. Siekiant eliminuoti labiausiai traukiniy, eisma ribojancius ,butelio kaklelius®, vykdomi infrastrukttros pajégumy didinimo projekiai:

e tesiami antrojo kelio ruoZe Livintai-Gaizilnai statybos darbai. Planuojama nutiesti 10,8 km naujo kelio ir rekonstruoti 10,7 km esamo
kelio. Planuojama projekto pabaiga 2022 m.;

e siekiant padvigubinti maksimaly, traukiniy pralaiduma ruoZe RadviliSkis-Pagégiai ir sumaZinti ruozo RadviliSkis-Klaipéda aprovima,
Batakiy ir Lauksargiy objektuose jrengti blokuojamieji postar;

e  uzbaigtas RadviliSkio geleZinkelio stoties Il kelyno pertvarkymo projektavimas, pradéti rangos darbai. |gyvendinus projektg
Radviliskio stotyje bus sudaryta galimybé priimti ilguosius (71 salyginio vagono) prekinius traukinius, didinti riedmeny panaudojimo
efektyvuma ir mazinti linijos uzimtuma.

4. Investuojama j gelezinkelio stotis, siekiant padidinti jy patraukluma visuomenei:

o  tesiamas Vilniaus geleZinkelio stoties pertvarkymo projektas, kuriuo bus padidintas Vilniaus stoties patrauklumas keleiviams, taip
pat stotis pritaikyta komerciniams tikslams;

o  tesiamas Plungés geleZinkelio ir autobusy stociy sujungimo projektas. PasiraSyta vidaus patalpy remonto sutartis, atliekamas lauko
infrastruktdros techninis projektavimas. Sujungus stotis, numatoma sukurti bendrg transporto mazga, leisiantj organizuoti patogesnj
keleiviy susisiekima {vairiomis transporto rasimis. Planuojama projekto pabaiga 2022 m.;

e  pasiraSyta Stociy informavimo sistemos karimo sutartis. Projekto apimtyje numatyta 50 stociy jdiegti modernig keleiviy informavimo
sistema ir jranga;

e  siekiant, kad kelionés traukiniais baty lengvai pasiekiamos keleiviams, turintiems negalig, pradétas Marsruto be kliaciy pritaikymas
Zmonéms su negalia stoties teritorijoje projektas. |ki 2024 m. bus renovuotos sto€iy prieigos, jrengti pandusai, suremontuoti takai, jrengtos
ispéjamosios juostos bei kitos priemonés.

5. Vykdomas 6,5 min. Eur vertés Infrastrukilros diagnostikos veiklos modernizavimo projektas. 2021 m. gautas ir Siuo metu
testuojamas savaeigis diagnostikos riedmuo. Riedmuo atliks geleZinkelio baklés patikra, leis iS anksto nustatyti potencialius gedimus,
efektyviau planuoti ir organizuoti remontus.

6. LTG jmoniy grupé, siekdama bati aplinkai draugiSka jmone, 2021 m. vykdé projektus, orientuotus | visuomenés poreikiy, tenkinima,
— triukSmo maZinima bei sauga;

e  siekiant mazinti gelezinkeliy keliamg triukSma gyventojams, vykdomas Triuksmo slopinimo sienuéiy jrengimo projektas: rangos
darbai pabaigti Lentvario, Siauliy (Margiy g.), Kai$iadoriy objektuose, tesiami darbai Mazeikiy, Radviliskio, Siauliy (Zaliuky g.) Klaipédos,
Giruliy ir Kretingos objektuose. IS viso vykdant projektg numatyta 7 savivaldybése uz 24 min. Eur {rengti 9 triukSmo slopinimo sienutes;

o didinamas saugos lygis geleZinkelio ir keliy sankirtose:

—  modernizuojama 10 prioritetiniy pervazy Vilnius-Klaipéda geleZinkeliy koridoriuje: 2021 m. jrengta viena pervaza. Atlikti rinkos
tyrimai. 2022 m. numatoma skelbti 9 pervazy modernizavimo darby, pirkima. |gyvendinus projekta, bus {rengtos Tarptautinés gelezinkeliy
sgjungos standarte numatytos techninés saugos priemonés;

—  [gyvendinant projekta Dviejy lygiy geleZinkelio kelio ir automobiliy kelio sankirty jrengimas ruoZuose Lentvaris-Vievis (38+855 km) ir
Kyviskés-Valcianai (18+419 km) 2021 m. parengti techniniai projektai, vykdyti paruoSiamieji rangos darbai. |gyvendinus projektg 2
pervazose, kuriose tiek traukiniu, tiek autotransporto eismas yra intensyvus, bus i§ esmés eliminuotos eismo saugos problemos.

Kroviniy vezimo veiklos plétra

1. Siekiant maZinti priklausomybe nuo tradiciniy kroviniy ra$iy, pradéta kroviniy vezimo paslaugy plétra Lenkijoje ir Ukrainoje. Lenkijoje
isteigta LTG Cargo antriné jmoné ,LTG Cargo Polska“ bei pradétas europinés vézés lokomotyvy jsigijimas, sudaryta T-3000 vagony ir
platformy, skirty puspriekabéms veZzti, nuomos sutartis. Ukrainoje isteigta LTG Cargo antriné jmoné ,LTG Cargo Ukraine®, vykdomos
derybos dél lokomotyvy nuomos Ukrainoje.
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2. Vertinant kroviniy veZimo gelezinkeliais plétros perspektyvas bei valstybés siekius skatinti kroviniy vezimg Zaliuoju transportu,
pradedami nauji projektai intermodaliniy kroviniy vezimy veiklai plétoti:

e pradétas vykdyti Puspriekabiy veZimo technologinés jrangos jsigijimo projektas: parengtas puspriekabiy krovos jrangos techninis
projektas, pasiraSyta prototipo gamybos sutartis. |gyvendinus projekta, jmoné plaCiosios vézés gelezinkelio tinkle galés teikti naujg
paslauga — traukiniais gabenti puspriekabes;

e vykdant pasirengima veZti intermodalinius krovinius europine véZe (jungtyje su Kauno intermodaliniu terminalu), pradétas europinés
vézés lokomotyvy [sigijimas.

3. Kartu su infrastruktdros elektrifikavimu planuojama isigyti prekinius elektrovezius. 2021 m. vyko parengiamieji darbai bei atrinkti
potenciallis kvalifikuoti dalyviai, 2022 m. pradzioje planuojama paskelbti vieajj pirkima. Naujus lokomotyvus planuojama pradéti
eksploatuoti 2024 m.

4. Atnaujinant turimg geleZinkelio parka, vykdomas naujy gradveZiy (100 vnt. — 60 pédy ir 128 vnt. — 80 pédu) bei 500 vnt. platforminiy
vagonuy, jsigijimas.

5. Nuo 2021 m. balandZio 1 d. LTG Cargo jsigijus UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas versla, rinkoje riedmeny remonto ir
modernizavimo paslaugos teikiamos su nauju prekés zenklu — LTG Tech. Ataskaitiniu laikotarpiu LTG Cargo apimtyje pratesti UAB Vilniaus
lokomotyvy remonto depas inicijuoti investiciniai projektai:

e vykdomas Prekiniy vagony gamybos linijos jrengimo projektas, kurj jgyvendinus tam tikry rasiy vagonai bus gaminami Lietuvoje.
2021 m. buvo paruosti cechai, pagaminta ir pristatyta jranga. 2022 m. planuojama atlikti derinimo darbus bei pradéti pusvagoniy gamybag;
e uzbaigtas Manevrinio lokomotyvo TEM2 remotorizacijos projektas. Modernizuotas lokomotyvas padés iSspresti rinkoje
eksploatuojamy seny, neatitinkanciy, Siuolaikiniy, poreikiu, lokomotyvy naudojimo problema. Remotorizuotas lokomotyvas leis taupyti iki
30 proc. degaly sanaudu, taip pat zenkliai sumazins kenksmingy azoto oksidy (NOx) kiekj;

e  siekiant padidinti riedmeny panaudojimo efektyvuma, 2021 m. vykdyti Operatyvinio valdymo centro jkdrimo darbai. |gyvendinus
projekta kroviniy pervezimo veiklos planavimas ir valdymas bus vykdomas taikant vienodus verslo procesus, veikla bus automatizuota ir
skaitmenizuota, uztikrinti duomeny mainai su LTG sistemomis.

Keleiviy vezimo veiklos plétra

1. Vykdomas Biliety pardavimo sistemos (Smart Ticketing) diegimo projektas: 2021 m. pasiradyta diegimo sutartis bei uzbaigtas
projektavimo etapas. |diegus naujg biliety pardavimo sistema, traukiniy keleiviai galés bilietus jsigyti SiuolaikiSkoje mobiliojoje programoje,
naujame tinklalapyje ar biliety pardavimo automatuose stotyse. Biliety pardavimo sistema bus pritaikyta keleiviams su negalia, senjorams,
$eimoms su mazamediais vaikais. Si sistema padidins keleiviy vezimo traukiniais paslaugos patraukluma, o taip pat leis mazinti LTG Link
sgnaudas.

2. Pradétas naujy keleiviniy traukiniy [sigiimas. LTG Link vietoje seny dyzeliniy, traukiniy planuoja isigyti aplinkai draugiSkiausius
elektrinius traukinius, dalis ju bty su baterijomis, kurios leisty uZtikrinti ekologiSka keleiviy pervezima neelektrifikuotais ruozais. Traukiniai
bus pritaikyti nejgaliyjy poreikiams. Ataskaitiniu laikotarpiu vykdytos vieSojo pirkimo procedros, apie 200 min. Eur vertés kontrakto
pasiraSymas planuojamas 2022 m. Numatoma, kad pirmieji nauiji traukiniai pradés kursuoti 2024-2025 m.

3. Siekiant padidinti LTG Link operatyvinio valdymo veiklos efektyvuma ir uztikrinti operatyvinés veiklos kontrole, 2021 m. buvo
vykdomas Operatyvinio valdymo centro diegimo projektas. Baigti projekto planavimo ir pirkimy, etapai.

Informaciniy technologijy plétra

1. LTG jmoniy grupé siekdama veiklos efektyvumo ir saugumo, didelj démesj skiria jmonéje naudojamoms IT sistemoms. Ataskaitiniu
laikotarpiu buvo tesiamas Grupés finansy ir valdymo apskaitos sistemos ERP modernizavimo projektas — vykdyti sistemos diegimo darbai,
uzbaigtas | etapas — nuo 2022 m. sausio 1 d. LTG Cargo pradéjo naudotis naujaja sistema savo kasdieningje veikloje.

2. Vlykdomas Duomeny perdavimo tinklo atnaujinimo jrangos pirkimas, diegiamos naujos IT sistemos, kurios transformuoja Grupg |
Siuolaikiska kompanija, tobuléjancia kartu su naujomis skaitmeninémis technologijomis.

GTC plétra

1. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo tesiamas Technikos atnaujinimo projektas. |sigytas ekskavatorius ir savivartis sunkvezimis, atlikta kelio
masiny modernizacija. |gyvendinus projekta, bus teikiamos kokybiSkos geleZinkelio keliy remonto paslaugos.

2. |gyvendintas Apsaugos sistemy jrengimo GTC Lentvario ir Silény bazése projektas. Siuo projektu didinamas darbuotojy bei turto
saugos lygis, jdiegiant technines priemones ir optimizuojant jmonés kastus naudojamus fizinei apsaugai uztikrinti.

3. Ataskaitiniu laikotarpiu pradétas InZineriniy sistemy jrangos jsigijimo projektas. Sio projekto tikslas yra padidinti teikiamy paslaugy
krep3elj.

Atsizvelgiant | sudétingg geopoliting situacijg $iy ataskaity leidimo metu dél Rusijos Federacijos kariniy veiksmy Ukrainos teritorijoje
inicijuota patvirtintos LTG Grupés ilgalaikés strategijos parZidra, apimanti esamy strateginiy tiksly ir prioritety, investavimo krypCiy,
finansavimo poreikio ir Saltiniy perzitira bei ad hoc priemoniy taikyma situacijai valdyti.
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DARBUOTOJAI

Bendrové, siekdama sékmingai jgyvendinti savo strategija, efektyviai vykdyti kasdieng veikla, kurti konkurencinj pranaSuma, ir prisitaikyti
prie besikeiCianciy verslo poreikiy, vadovaujasi gergja personalo valdymo praktika paremtais personalo valdymo principais. Démesys
darbuotojams yra strateginé kryptis, pirmiausia jgyvendinama per organizacinés kultdros vystyma.

2021 M. INICIATYVOS IR SVARBUS [VYKIAI

e 2021 m. i8liko kupini Covid-19 pandemijos i§Sakiy — didelis démesys buvo skiriamas tinkamoms darbo salygoms uZtikrinti bei
aprapinti visomis apsaugos priemonémis dirbanéiuosius operatyvinéje veikloje, o administracinése funkcijose pereita prie hibridinio darbo
modelio.

e  Tesiamos veiklos efektyvinimo inciatyvos gryninant funkcijas, identifikuojant perteklines ar besidubliuojancias veiklas.

e 2021 m. didelis démesys buvo skiriamas organizacinei kultOrai vystyti. Pakartotinai atliktas iSpléstinis organizacijos kultdrg
itakojanciy veiksniy tyrimas ,Darbuotojy balsas” ir jgyvendinami veiksmai tobulintinoms sritims gerinti. Taip pat mety eigoje buvo atsisakyta
iprasty struktariniy padaliniu, tokiy kaip ,departamentas*, ,centras®, ,skyrius*, apibréZimy — pereita prie padaliniy pavadinimy, atspindinciy,
ty padaliniy funkcijy jvardinima. Vadovy pozicijy pavadinimuose taip pat atsisakyta diferencijuojanciy apibréZimu, tokiy kaip ,departamento
direktorius® ar ,skyriaus vadovas*, pasiliekant prie vieningo konkre€iy funkcijy vadovy, jvardinimo.

e  Tesiamas IT technologijy diegimas bei skaitmenizavimas — keiCiami procesai juos skaitmeninant, diegiami nauji inovatyvis
sprendimai, darbuotojai apripinami mobiliaisiais jrenginiais.

LTG grupés darbuotojy skaicius 2021 m. gruodzio 31 d. sieké 7 804. Palyginti su 2020 m. gruodZio 31 d. duomenimis, Grupés darbuotojy
skaigius sumazéjo 1 195 darbuotojais arba 13,3 proc. Zenkliausios jtakos Grupés jmoniy darbuotojy skaiciaus kitimui turéjo UAB Vilniaus
lokomotyvy remonto depas reorganizavimas ir UAB ,Saugos paslaugos* likvidavimas. Nuo 2021 m. balandZio 1 d. AB ,LTG Cargo®
jsteigtas naujas padalinys, | kurj, po verslo isigijimo, buvo perkelta dalis UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas darbuotojy. Tuo tarpu
siekiant atsisakyti su gelezinkeliy veikla nesusijusiy funkcijy ir priémus sprendima nebetesti UAB ,Saugos paslaugos” veiklos, inicijuotos
Sios {monés darbuotojy atleidimo procedros. Kity Grupés jmoniy darbuotojy skaiCiaus pokyciui jtakos turéjo ir veikly gryninimo bei
besidubliuojanéiy, funkcijy atsisakymo iniciatyvos.

GRUPES |[MONIY DARBUOTOJY SKAICIUS IR VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS

201912 31 2020 12 31 202112 31
o . Darbuotojy Vidutinis |  Darbuotojy Vidutinis |  Darbuotojy Vidutinis
Grupés jmonés skaicius darbo skaicius darbo skaicius darbo
laikotarpio  uzmokestis, laikotarpio  uzmokestis, laikotarpio  uzmokestis,
pabaigoje Eur pabaigoje Eur pabaigoje Eur
AB ,Lietuvos geleZinkeliai 1152 1616 1197 2311 1080 2432
AB ,LTG Cargo*" jmoniy grupé 2355 1640 2261 1728 2822 1772
UAB ,LTG Link* 710 1571 675 1661 595 1726
AB ,LTG Infra® 3159 1492 3178 1548 2961 1613
UAB Vilniaus Io.komotyvq remonto 940 1478 935 1500 i i
depas (reorganizuota)
UAB GeleZinkelio tiesimo centras 461 1532 373 1669 340 1819
LUAB ,Saugos paslaugos® 387 1056 373 1230 2 -
LUAB ,Gelsauga* 22 1053 3 2342 - -
UAB ,Rail Baltica statyba* 4 2657 4 2931 4 3057
IS viso 9190 8999 7804

Patronuojancios bendrovés LTG darbuotojy skaicius 2021 m. gruodZio 31 d. sieké 1 080. Palyginti su 2020 m. gruodZio 31 d. duomenimis,
Bendrovés darbuotojy skaicius sumazéjo 117 darbuotojy arba 9,8 proc.

Vidutinis ménesinis atlyginimas, palyginti su 2020 m., keitési nuo 2 311 Eur iki 2 432 Eur. Didziausig itakq darbo uzmokes¢io kitimui turéjo
visoje LTG grupéje 2021 m. balandzio ménesj vykusi kasmetiné darbo uzmokescio perzitra.

Bendras darbo uzmokescio fondas sudaré 32,8 min. Eur. Papildomai 2021 m. balandzio ménesj, kaip ir kitose LTG grupés jmonése,
Bendrovés darbuotojams buvo iSmokéta 1,9 min. Eur metinio paskatinimo suma uz darbo rezultatus.
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LTG DARBUOTOJY SKAICIUS IR VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS

201912 31 2020 12 31 202112 31+

I . Darbuotojy Vidutinis | Darbuotojy Vidutinis Darbuotojy skaicius Vidutinis darbo uzmokestis,

Pareigybiy grupés skaicius darbo skaigius darbo laikotarpio pabaigoje Eur
laikotarpio  uzmokestis, | laikotarpio = uzmokestis, o o
pabaigoje Eur | pabaigoje Eur I viso | Motery | Vyry I$viso | Motery | Vyry

LTG Holdingo
vadovas* 1 9305 1 9305 1 - 1 9770 - 9770
LTG Holdingo vadovy 5 7239 5 7239 4 13 7400 : :
taryba
Auksto lygio vadovai 1 5832 13 6 241 11 6 5 6393 6599 6207
Aukstesnio lygio
vadovai ir i$skirtiniy, 58 3907 64 4217 66 31 35 4258 4210 4302
sriciy specialistai
Vidurinio lygio
vadovai ir individualds 258 2722 335 3030 312 165 147 3061 2942 3192
sriCiy ekspertai
Komandy vadovai ir 486 1804 541 1976 485 305 180 2053 1937 2236
patyre specialistai
Specialistai ir patyre
operatyvines
veiklos/paslaugy 187 1520 140 1527 135 55 80 1642 1545 1714
darbuotojai
Operatyvinés
veiklos/paslaugy
darbuotojai, 146 1198 98 1274 66 7 59 1341 1171 1386
kvalifikuoti darbininkai
I$ viso 1152 1616 1197 2311 1080 570 510 2432 | 2332 | 2542

* pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai;
** nuo 2021 m. Bendrové vieSai pradéjo skelbti darbo uzmokescio duomenis pagal lyt. Dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU
skirtumas neatskleidziamas, jei pareigybiy grupéje yra maziau nei 5 vienos lyties darbuotojai.

Nustatytasis LTG Holdingo vadovo ménesinis atlygis 2021 m. gruodzio 31 d. buvo 9 770 Eur, o vidutinis faktinis darbo uzmokestis, jvertinus
metinj paskatinimg uz darbo rezultatus, sieké 12 053 Eur.

LTG Holdingo vadovy tarybos ménesinis atlygis, nustatytas jy darbo sutartyse 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré 7 400 Eur, o vidutinis faktinis
Sios darbuotojy grupés darbo uzmokestis, jvertinus metinj paskatinimg uz darbo rezultatus, sieké 9 238 Eur.

Bendroveés darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy, lytj, staza ir iSsilavinima 2021 12 31 dienai.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj, % Darbuotojy pasiskirstymas pagal amZiaus grupes, %

iki 30 mety [N 9,7%
= Vyral nuo 30 iki 40 mety | 34,5
= Moterys -
nuo 40 iki 50 mety, NN 25.3%

nuo 50 iki 60 mety, | NN REEE 13,2%

daugiau kaip 60 mety | 9,0%
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus

(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinima, %

Aukstasis
universitetinis

Aukstasis
neuniversitetinis

B 3%

Profesinis ] 4,1%

Vidurinis ir kt.

B s4%

AmgZiaus grupé

iki 30 mety

nuo 30 iki 40 mety,
nuo 40 iki 50 mety,
nuo 50 iki 60 mety
Daugiau kaip 60 mety
Vidutinis stazas

RIZIKOS IR JU VALDYMAS

I ¢4.4%

iki 1 mety
1- 5 metai

6 - 10 metai
11 - 20 metai

daugiau kaip 20 mety

Vidutinis darbo stazas,

metai

1,7
43
8,3
18,7
20,7
9,0

LG

LIETUVOS GELEZINKELIAI

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza, %

I 13.4%
I 1 .6%
. 2,7%

I 14,6%

I 17,7%

Valdant rizikas, galinias daryti jtakg kasdienei LTG jmoniy grupés veiklai ir strateginiy tiksly pasiekimui, Grupés jmonése taikoma
vieninga LTG jmoniy grupés riziky valdymo sistema (daugiau informacijos apie riziky valdymo sistema zr. Tvarumo ataskaita).
Grupés ir atskiry jos jmoniy rizikos yra periodiSkai perzidrimos, vykdoma taikomy valdymo priemoniy, jgyvendinimo kontrolé, rengiamos ir
auksciausiai vadovybei bei valdymo organams teikiamos ketvirtinés riziky valdymo biiklés ataskaitos.

Atsizvelgiant | LTG jmoniy grupés veiklos specifika, iSorinj kontekstg ir istorija, iSskiriamos ir Zemiau pateikiamos pagrindinés rizikos,

aktualios 2021 m.

Rizikos pavadinimas Rizikos lygis

Politinio / geopolitinio
nestabilumo rizika LTG
veikiamose rinkose
(ypatingai ne ES)

Rinkos dalies dél
didéjancios
konkurencijos
praradimo rizika

Auksciausias

Zmogiskyjy resursy
trdkumo rinkoje rizika

Rizikos ir jos poveikio apraS§ymas

o Politiniais sprendimais apribojami ar
nutraukiami plétojami verslo rySiai
(vienaSaliski sprendimai, sektorinés
sankcijos ir pan.).

o Verslo rySiai su partneriais trikdomi
dél prastéjanciy santykiy, incidentu,
neramumu,

o Staigus Grupés pajamy,
sumazeéjimas.

o Klienty praradimas.
o Neigiama jtaka Grupés uzdirbamoms
pajamoms.

o (Galimas potencialo sumazéjimas
(ypatingai plétojant naujas veiklas),
darbuotojy trikumas atskirose srityse.

Pagrindinés rizikos valdymo
priemonés

o Rinkos stebésena ir analizé.
o Alternatyviy rinky ir klienty paieska.

o Rinkos ir konkurenty analizé.
o Naujy produkty diegimas.
o Plétros projekty jgyvendinimas.

o Darbdavio jvaizdzio gerinimas.
o Organizacinés kultdros stiprinimas.
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS .
uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus LTG g LIETUVOS GELEZINKELIAI
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

INFORMACIJA APIE ISORES AUDITA

Grupés jmoniy ir Bendrovés finansiniy ataskaity, rinkiniy auditas atliekamas pagal Tarptautinius audito standartus.

VieSajj pirkimy konkursg 2020 — 2022 m. konsoliduotyjy Bendrovés bei atskiry dukteriniy bendroviy finansiniy ataskaity, paruosty pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti ES, audito paslaugoms atlikti laiméjo UAB ,KPMG Baltics*. Auditoriy
kandidatdira buvo patvirtina LTG Audito komitete, jai pritaré LTG valdyba bei buvo gautas akcininko patvirtinimas. Audito paslaugy sutartis
pasira8yta 2020 m. birzelio 23 d.

Ataskaitiniu laikotarpiu auditorius Grupés imonéms ir Bendrovei teiké finansiniy ataskaity vertimo j angly kalba paslaugas; taip pat auditavo
ataskaitinio laikotarpio atitikties sertifikatus (angl. angl. compliance certificate) kredito institucijoms apie LTG grupés bei jos atskiry
dukteriniy bendroviy specialiyjy ir kity, finansiniy rodikliy vykdyma pagal pasiraSytas ilgalaikiy paskoly sutartis; auditavo vieSosios
gelezinkeliy infrastrukttros valdytojo (AB ,LTG Infra®) parengta ataskaita apie ataskaitinio laikotarpio gauty pajamy i$ vieSosios geleZinkeliy
infrastruktdros valdytojui patikéjimo teise perduoto turto ir turto, valdomo kitais teisétais pagrindais, naudojimg ir joms uzdirbti patirtas
sgnaudas.

Kity papildomy paslaugy, nesusijusiy su finansiniy ataskaity auditu, auditorius ataskaitiniu laikotarpiu neteikeé.
NUSTATYTASIS ATLYGIS AUDITO BENDROVEI UZ 2021 M. FINANSINIY ATASKAITY AUDITA

.. . Atlygis,
Grupes imones tiikst. Euﬁbe PVM)
AB ,Lietuvos GelezZinkeliai“ 52,0
AB ,LTG Cargo* 52,5
UAB ,LTG Link" 31,0
AB ,LTG Infra“ 49,0
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 23,0
UAB ,Rail Baltica statyba 8,0
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS

uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus

(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

APIBREZIMAI

Pajamos

Subsidija

Pardavimo pajamos / Pagrindinés
veiklos pajamos

Sanaudos

Finansiné skola

Grynoji skola

Nuosavo kapitalo graza (ROE)
Turto graza (ROA)

Investicijy pelningumo rodiklis
(ROI)

EBIT

EBITDA

Normalizuota EBITDA

EBIT marza*

EBITDA marza*

Normalizuota EBITDA marza*
Grynojo pelno marza*
Nuosavo kapitalo koeficientas

Paskolos aptarnavimo
koeficientas

Turto apyvartumo rodiklis*
Finansiné skola / EBITDA
Grynoji skola / EBITDA

Skubaus likvidumo koeficientas

Bendrojo likvidumo koeficientas

Kroviniy vezimo apyvarta
(tony kilometrai)

Keleiviy apyvarta
(keleiviy kilometrai)

Traukiniy darbo apimtis
(tony kilometrai bruto bruto)

Darbuotojy skai€ius

Vidutinis darbo uzmokestis

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Pardavimo pajamos + Subsidija + Kitos veiklos pajamos, nejskaitant Finansinés veiklos pajamy
VieSujy keleiviy vezimo paslaugy teikimui skiriama subsidija

Pajamos, nejskaitant Subsidijos, Kitos veiklos pajamy ir Finansinés veiklos pajamy

Sanaudos, nejskaitant Pelno mokes€io ir Finansinés veiklos sanaudy

Finansiné skola, kuriai taikomos paliikanos, jskaitant finansine/veiklos nuoma

Finansiné skola, kuriai taikomos paldkanos, {skaitant finansing/veiklos nuoma, atémus Grynujy
pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalento investicijas

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / Nuosavo kapitalo ataskaitinio
laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje
ir pabaigoje vidurkis

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / (Turto ataskaitinio laikotarpio
pradzioje ir pabaigoje vidurkis — Trumpalaikiy isipareigojimy ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir
pabaigoje vidurkis)

Pelnas (nuostoliai) prieS pelno mokestj — Finansinés veiklos rezultatas

Pelnas (nuostoliai) prie$ pelno mokestj — Finansinés veiklos rezultatas + Nusidévéjimas ir
amortizacija

Pelnas (nuostoliai) prieS pelno mokestj + Paldkany sgnaudos - Palikany pajamos +
Nusidévéjimas ir amortizacija + ligalaikio turto, atsargy ir investicijy vertés (sumaZéjimas)
padidéjimas + Gautiny sumy ir sutar€iy turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas + Su jprastine
veikla nesusijusiy atidéjiniy sanaudos

EBIT / Pardavimo pajamos

EBITDA / Pardavimo pajamos

Normalizuota EBITDA / Pardavimo pajamos

Grynasis pelnas (nuostoliai) / Pardavimo pajamos

Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje / Turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
(Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) + Paskutiniy 12 ménesiy
nusidévéjimo, amortizacijos ir dotacijy sanaudos + Paskutiniy 12 ménesiy paldkany sgnaudos
(pakoreguotos atsizvelgiant | nepiniginius balansinius straipsnius)) / (Skolos uz paliikanas
amortizacija + Paldkanos, mokeétinos uz paskutinius 12 ménesiy)

Paskutiniy 12 ménesiy periodo Pardavimo pajamos / Turtas laikotarpio pabaigoje

Finansiné skola / Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Grynoji skola / Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

(Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje — Atsargos ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje) / Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje / Trumpalaikiai {sipareigojimai ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje

Kroviniy, vezimo rodiklis, kurj sudaro pervezty kroviniy kiekio (tonomis) ir gabenamo atstumo
(kilometrais) sandauga

Keleiviy veZimo rodiklis, skaiiuojamas kiekvieno pervezto keleivio kelione dauginant i$
nuvaZziuoto atstumo

Rodiklis, apskaiciuojamas traukinio bruto svori, jskaitant veikian¢io lokomotyvo svorj, dauginat
i$ ir nuvaziuoto atstumo

Sarasinis aktyviy darbuotojy skaiCius laikotarpio pabaigai (be darbuotojy esanéiy vaiko
prieziliros atostogose, atliekanciy karine tarnyba, esanciy ilgalaikiame nedarbingume)

Vienam salyginiam darbuotojui tenkantis apskaiiuotas darbo uzmokestis bruto

* apskaiciuojant LTG Grupés bei UAB ,LTG Link" finansinius rodiklius prie Pardavimo pajamy pridedama Subsidija.
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LTG Grupés LG & LIETUVOS GELEZINKELIAI

TVARUMO ATASKAITA 2021 m.

TVARUMO ATASKAITA

APIE TVARUMA LTG GRUPEJE

Viso pasaulio transporto sistema ir tiekimo grandinés patiria didelius pokycius dél sparciai besikei¢iangios demografinés, socialinés,
makroekonominés ir geopolitinés aplinkos. Ypatingai svarbus Europos Komisijos tikslas iki 2050 m. yra tapti pirmuoju neutralaus poveikio
klimatui Zemynu, kuris reikalauja dideliy pokyciu, ir transporto srityje. GeleZinkeliai yra ateities transportas, kurio svarba Europoje tik didés
keiCiantis mobilumo sgvokai, iSkastinio kuro erai uZleidziant vietg Svariai elektrinei ir kity atsinaujinanciy energijos Saltiniy traukai. Tvarios
veiklos puoseléjimas padés organizacijoms sukurti konkurencinj pranaSuma transporto sektoriuje, paskatins jvairias suinteresuotas 3alis
rinktis tvaresnes transporto modas.

Dél Siy, priezasCiy LTG Grupé, kurios veiklos pagrindg sudaro aplinkos apsaugos, socialinés partnerystés, atsakingos valdysenos ir
ekonomikos pazangos sritys bei vertés valstybei kirimas, savo aktyviais veiksmais siekia prisidéti prie tvaresnés ateities karimo. Tam
tikslui pasiekti 2021 metais LTG Grupéje buvo pradéta rengti Tvarumo politika — dokumentas, skirtas nustatyti LTG Grupés tvarumo veiklos
tikslus ir uzdavinius, tvarumo principus ir prioritetus, valdymo modelj, apibréZti su tvarumu susijusias pagrindines veiklas ir juy vykdymo
tvarka. Sioje politikoje yra pateikiami prioritetai aktualioms tvarumo sritims, kuriose vykdydama veikla LTG Grupé daro didZiausig poveikj
aplinkai ir siekia kurti didziausig verte. Atsizvelgiant | reikSmingg LTG Grupés veiklos indélj ir poveikj nacionaliniu lygmeniu, LTG Grupés
tvari veikla siekia prisidéti ne tik prie LTG Grupés veiklos organizavimo, bet ir prie valstybés pazangos tvarumo srityse.

Tvari veikla LTG Grupéje remiasi Jungtiniy Tauty pasauliniu susitarimu nustatytais veiklos principais, Paryziaus susitarimo rezoliucijomis,
Europos Sajungos strateginiy dokumenty (Europos Komisijos komunikatas dél jmoniy socialinés atsakomybés skatinimo, Zalioji knyga)
nuostatomis. Taip pat tvarumo veiklai esminés yra Tarptautinés darbo organizacijos deklaracijos dél pagrindiniy_ principy ir teisiy darbe bei
Lietuvos Respublikos Vyriausybés jsteigto Valdymo koordinavimo centro rekomendacijos, uztikrinanCios gerosios valdysenos principy,
valstybés valdomose {monése jgyvendinima.

SUINTERESUOTOS SALYS

LTG Grupés veikloje ypatingai auksta prioritetg turi glaudus ir  Pagrindinés suinteresuotos $alys LTG Grupés veikloje:
proaktyvus bendravimas ir bendradarbiavimas su suinteresuotomis
Salimis. Grupé identifikuoja 10 svarbiausiy jos veikla suinteresuoty
Saliy ir savo su tvarumu susijusig veikla grindzia jy likesciais, © Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija (akcininkas)
vertina galimus poveikius. e Valstybings ir veiklos priezidros institucijos

o Nevyriausybinés, tarptautinés institucijos, asociacijos

LTG Grupés jmonés vykdo aktualig visuomenei ir visai valstybei e Verslo klientai
veiklg: valdo ir plecia Salies gelezinkeliy, infrastruktdra, uztikrina
sklandy, keleiviy ir kroviniy vezima aplinkai draugiSku transportu, ———
uztikrina eismo sauguma, yra vienas didziausiy $alies darbdaviyir ~ ©  Tiekéjai
mokesciy mokétojy. Dél savo veiklos pobddzio ir jtakos visuomenei o  Partneriai
LTG Grupei ypaC svarbu identifikuoti, jvertinti ir atliepti visy
suinteresuoty Saliy ldkesCius. Tvarumo valdymas visoje LTG ,
Grupgje yra centralizuotas ir vienodai svarbus visoms LTG © Ziniasklaida
Grupéms jmonéms ir veikloms.

o Darbuotojai

e Privatis klientai

e Bendruomenés

LTG Grupé planuoja reguliariai vykdyti LTG Grupés poveikio aplinkai bei ekonominio ir socialinio poveikio ir prioritety perzidra, atsizvelgiant
i suinteresuoty S$aliy ltkesCius bei naujausig turima moksline informacija. Taip pat, remdamasi gerosios praktikos pavyzdziais bei
rekomendacijomis, LTG Grupé isipareigoja reguliariai tobulinti veiklg ir atitiktj standartams tvarumo srityje.

Sioje ataskaitoje pristatoma informacija detaliai atspindi platy poveik identifikuotose tvarumo prioritetinése srityse, kurj LTG Grupés veikla
daro visoms suinteresuotoms alims aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos srityse.
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LTG Grupés LG Y LIETUVOS GELEZINKELIAI
TVARUMO ATASKAITA 2021 m.

DARNAUS VYSTYMOSI TIKSLAI IR KITI TARPTAUTINIAI SUSITARIMAI

LTG Grupé, jgyvendindama savo strateginius tikslus ir tvarumo valdymo prioritetus, siekia tiesiogiai prisidéti prie globaliujy Jungtiniy Tauty
Organizacijos iSkelty Darnaus Vystymosi Tiksly (angl. UN Sustainable Development Goals) jgyvendinimo, ypatingai akcentuojant:

atsakingo vartojimo ir gamybos (12 tikslas);

klimato kaitos poveikio Svelninimo (13 tikslas) prioritetus. ismetamy CO; emisijy kiek{ iki nulio

e geros sveikatos ir gerovés uZtikrinimo (3 tikslas); L , “ i ,
e deramo darbo ir ekonominio augimo (8 tikslas); LTG Grupe lv)."S’deda _pr ! ? Eu.rop 0s Z?I'_O/O kurso ir
e pramonés, inovacijy ir infrastruktdros (9 tikslas); Paryziaus susitarimo (gyvendinimo,

e darniy miesty ir bendruomeniy (11 tikslas); [sipareigodama iki 2050 m. sumazinti grynajj

°

Be {vardyty tiksly, LTG Grupé taip pat prisideda ir prie kity globaliujy prioritety, tokiy kaip energijos ir gamtos resursy efektyvus naudojimas,
lyCiy lygybe, siekis sumazinti badg, ir skurda, uztikrinti prieigq prie kokybisko iSsilavinimo ir kt.

LTG Grupé savo veiksmais ir iniciatyvomis prisideda prie Europos Zaliojo kurso ir Paryziaus susitarimo jgyvendinimo, jsipareigodama iki
2050 m. sumazinti grynajj iSmetamy CO2 emisijy kiekj iki nulio. Siekiama palaipsniui mazinti CO2 ir kietyjy daleliy emisijy kiekj, todél
iSkeltas tikslas iki 2030 m. sumazinti bendrg CO2 emisijos kiekj i$ gelezinkelio transporto 30 proc. ir sumazinti specifines CO2 emisijas 50
proc. perveZant krovinius ir keleivius, lyginant su 2005 m.

LTG Grupé sipareigoja laikytis Pasaulinio susitarimo principy zmogaus teisiy, darbuotojy teisiy, nediskriminacijos, aplinkos apsaugos,
aplinkai palankiy technologijy vystymo ir kovos su korupcija srityse.

12 ATSAKINGAS DERAMAS DARBAS I

3 GERA PRAMONE,
SVEIKATA INOVACLIOS IR VARTOJIMAS IR EKONOMIKOS

INFRASTRUKTURA IR GAMYBA AUGIMAS

APLINKOSAUGOS SRITIS

Gelezinkeliy transportas — viena ekologiSkiausiy transporto rasiy, kuria
vezant krovinius ir keleivius sunaudojama iki deSimties karty maZiau
degaly nei keliy transportu. Kartu su nuolat tobulinama Europos Sajungos
teisine sistema bei subalansuota finansine parama tai sukuria prielaidas
plétoti palankesnio gamtai gelezinkeliy transporto verslg, tobulinti
gelezinkeliy transporto saveikos su kitomis transporto rasimis techninius-
technologinius ir organizacinius mechanizmus. Siame kontekste LTG
Grupé gali pasidZiaugti sékmingais plétros rezultatais. 4000

Transporto CO, emisija, tikst. tony

6000

Siuolaikiné ekonomika neatsieiama nuo  transporto  sektoriaus.
Gelezinkelis — viena Zaliausiy transporto rasiy, savo aktualumo ir svarbos
neprarandanti daugel{ mety. Taciau transportavimas skirtingomis
transporto priemonémis palieka nevienodg pédsakg gamtoje. Kaip
pavyzdys, marSruto Vilnius-Kaunas CO2 emisija vienai keleivio vietai
elektriniu traukiniu yra 0 kg, autobusu — 1,57 kg, automobiliu — 3,49 kg.
Lietuvos Statistikos Departamento duomenimis, bendroje transporto 0
Siltnamio efektq sukelian¢iy dujy emisijoje Lietuvoje traukiniai 2019 metais

sudaré tik 2,7 proc., nors, pagal Eurostato duomenis, apie 67 proc. kroviniy,
apyvartos tenka bdtent Sitam transportavimo bidui.

2000

2009 2018
Kitas transportas m Gelezinkeliai

B SunkveZimiai ir autobusai  ® Automobiliai
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LTG Grupés LG Y LIETUVOS GELEZINKELIAI
TVARUMO ATASKAITA 2021 m.

Aplinkosaugos srityje LTG Grupé iSskiria du pagrindinius

prioritetus, kuriems skiria daug démesio ir investicijuy MarSruto Viinius-Kaunas CO, emisia vienai keleivio

G vietai elektriniu traukiniu yra 0 kg, autobusu — 1,57 kg,
e Poveikio klimatui maZinimas; -
e Skaitmeninimas ir inovatyvumo skatinimas. automobiliu - 3,49 kg

Mazindama poveikj klimato kaitai, skaitmenizuodama procesus ir diegdama inovatyvius sprendimus, LTG Grupé siekia prisidéti prie Siy
globaliyjy Darnaus Vystymosi Tiksly:

DERAMAS DARBAS
IR EKONOMIKOS
AUGIMAS

PRAMONE,
INOVACLIOS IR
INFRASTRUKTURA

NG KOVA SU
RTOJIN 13 KLIMATO KAITA

s =

N

POVEIKIO KLIMATUI MAZINIMAS

RUPINAMES APLINKA: IKI 2050 M. SIEKIAME TAPTI KLIMATUI NEUTRALIA ORGANIZACIJA.

e CO2 sutaupymas palyginus su keliy transportu: 1 901 801 tony,

o 100% elektros energijos i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy

o COze kiekis i$ gelezinkelio transporto: -31% palyginus su 2005 m.
o Energijos efektyvumas: +37% palyginus su 2005 m.

o 99% atlieky perduodama perdirbimui ir energijai gauti

e 37,3 km triuk8ma slopinanciy sieneliy

LTG Grupé budama socialiai atsakinga vykdo veiklg laikydamasi jsipareigojimy aplinkai — efektyviai naudoja energetinius ir gamtos
iSteklius, ieSko sprendimy leidzianciy sumazinti savo veiklos neigiama poveikj aplinkai ir klimato kaitai. Atsizvelgiant | tai 2021 m. buvo
parengta ir patvirtinta LTG Grupés aplinkos apsaugos strategija 2030+ (toliau — Strategija), kurios esmé — nustatyti LTG Grupés aplinkos
apsaugos tikslus iki 2030 m. bei numatyti priemones jy jgyvendinimui, siekiant kryptingai mazinti neigiama poveikj aplinkai ir klimato kaitai
bei iki 2050 m. tapti klimatui neutralia organizacija.

LTG Grupés Aplinkosaugos Strategijoje iSskirti 8 pagrindiniai LTG Grupés prioritetai:

Biojvairovés apsauga Klimato kaitos $velninimas ir prisitaikymas

Didinti gyviny apsauga.
Naudofi aplinkai draugidkesnes chemines
medZiagas

*  Uztikrinti tvaria LTG jmoniy grupés plétra,
*  SumaZinti CO, ISmetimus
*  Prsitakyti prie klimato kaitos

Aplinkos oro kokybé
= Mazinti | aplinkos org i5metamy.
terSaly kieki
g Zalioji elektros energija bei

energijos efektyvumas

UZtersty teritorijy tvarkymas

Zalos aplinkai prevencija
Neigiamo uZtersty teritorijy poveikio
aplinkai mazinimas

Triuk&mo ir vibracijos maZinimas

MaZinti energijos sanaudas
Mazinti geleZinkelio keliama, triukSma, Didinti atsinaujinanéios energijos

Ir vibracijg naudojimg
Vandens apsauga Atlieky tvarkymas
*  Mazinti su nuotekomis i3leidziamy tersaly kiek| = MaZinti atlieky susidaryma,

MazZinti vandens sunaudojimg *  Geninti atlieky rasiavima bei perdirbima_

Ambicingiems tikslams pasiekti yra jgyvendinama eilé projekty, padedanciy sumazinti LTG Grupés veiklos jtakg klimatui ir aplinkai, pvz.,
gelezinkeliy elektrifikavimo darbai, elektriniy riedmeny isigijimas, kuro vartojimo ir apSvietimo optimizavimo projektai, atlieky, rasiavimo,
antrinio naudojimo skatinimo iniciatyvos ir kt.

63



LTG Grupés LG & LIETUVOS GELEZINKELIAI

TVARUMO ATASKAITA 2021 m.

Klimato kaitos Svelninimas
Atsizvelgiant | tarptautinius jsipareigojimus, Strategijoje yra iSkelti tikslai, leidZiantys suSvelninti klimato kaitg bei geriau prie jos prisitaikyti:

e |ki 2030 m. sumazinti bendrg iSmetamg Siltnamio efekty sukelianciy dujy (toliau — CO2e) kiekj geleZinkeliy transporte 30 proc.,
lyginant su 2005 m.

e |ki 2030 m. sumazinti specifines COze emisijas (emisijos, tiesiogiai priklausancios nuo veiklos apimciy kaip keleiviy arba kroviniy,
apyvarta) 50 proc. perveZant krovinius ir keleivius lyginant su 2005 m.

e |vertinti prisitaikymo prie klimato kaitos ir jos sukelty reiSkiniy priemones ir didinti geleZinkeliy infrastruktdros atsparuma klimato kaitai
ir jos sukeltiems reiskiniams.

e . LTG Grupés CO,e emisija, tikst. t CO,e
2021 m. bendras COze kiekis i$ geleZinkelio transporto buvo

181 tokst. tony ir, palyginti su 2005 m., sumazéjo 31 proc. 20 m 1835
Sumazéjima 1émé mazesnés kroviniy ir keleiviy pervezimo ;
apimtys. Palyginti su 2005 m., pervezant krovinius

specifinés COze emisijos sumazéjo 39 proc. iki 11,410 2021 TR 2
gCOze/tkm, o perveZant keleivius — 28 proc. iki 47,096

gCOze/pkm. Taciau, lyginant su 2020 m., 2021 m. nezymiai, 2020 [ 3.5
ty. 1,6 proc., didéjo specifinés COze emisijos pervezant

krovinius. S[ padidéjimg 1émé besikeiciantys kroviniy 2010 T
srautai. Specifinés CO2e emisijos pervezant keleivius
sumazéjo 22,6 proc., lyginant su 2020 m., kurie buvo itin

- gy s e o 2005 | 2522
nepalankis specifinés emisijos mazinimui dél kelioniy

apribojimy gyventojams dél COVID-19. 0 50 100 150 200 250

Siy tiksly pasiekimui LTG Grupéje vystomi strateginiai projektai, kurie Zenkliai prisidés prie klimato kaitos $velninimo ir LTG Grupés siekio
iki 2050 m. tapti klimatui neutralia organizacija:

e  Magistraliniy keliy elekfrifikacija — planuojama elektrifikuoti pagrindinj koridoriy Vilnius-Klaipéda, suteikiant galimybes senus
dyzelinius lokomotyvus bei traukinius pakeisti elektroveZiais ir elektriniais traukiniais, taip maZinant tar3a bei veZéjy sanaudas traukai.

e AnksCiau elektrifikuoty keliy re-elektrifikacija, siekiant modernizuoti jau baigianCius resursa kelius. Pirmiausiai numatytas Vilnius-
KaiSiadorys rekonstravimas.

o  Rail Baltica statyba - tai yra plyno lauko gelezinkelio transporto infrastruktdros projektas, kurio tikslas yra integruoti Baltijos Salis |
Europos geleZinkeliy tinkla sujungiant Helsinkj, Taling, Pernu, Ryga, Panevézj, Kauna, Vilniy, Var$uva. Siuo metu jau pastatyta europiné
vézé iki Kauno ir baigta jungtis su Kauno intermodaliniu terminalu.

e Elektriniy traukiniy jsigijimas — projekto tikslas yra pakeisti reikalavimy, neatitinkanCius dyzelinius traukinius moderniais, draugiskais
aplinkai elektriniais riedmenimis, kurie iS esmés sumazins tarSos emisijas keleiviy vezimo veikloje, uZztikrins atitiktj keleiviy teisiy
reglamentui, pagerins klienty pasitenkinima.

e Elektriniy lokomotyvy jsigijimas — iki 2025 m. planuojama atnaujinti ir optimizuoti traukos riedmeny, parkq Silumvezius pakeiciant
naujais elektriniais lokomotyvais, kuriy energijos ir prieZitiros sgnaudos yra apie 40 proc. maZesnés nei Silumveziu,

e  LTG Cargo 2021 m. pradéjo teikti intermodaliniy, kroviniy gabenimo paslaugas i§ Kauno intermodalinio terminalo | Vakary Europa.
Intermodaliniy, kroviniy veZimas, ypa¢ gabenant elektrifikuotu geleZinkeliu, | aplinkg iSskiria reikSmingai maZiau CO2. Nuolat vystoma
paslauga kuria naujas prielaidas skatinti tvaresne logistika. Multimodalinis transportavimo bidas leidZia konkurencingomis salygomis vis
didesne dalj kroviniy perkelti ant geleZinkeliy - taip mazinamas poveikis aplinkai, atlaisvinami autotransporto keliai ir sprendZiami kiti
aplinkosaugos i88ukiai.

o Keleiviniy traukiniy baterijy krovimo infrastruktdros sukdrimas.

e Kroviniy riedmeny valdymo strategijos parengimas.

2021 m. didelis démesys buvo skirtas transporto priemoniy valdymo politikai ir jos atnaujinimui, kur itvirtinamos aiskios kryptys dél
transporto priemoniy parko elektrifikacijos ir parko atnaujinimo programos parengimo. Atsizvelgiant | elektromobiliy jsigijimo tikslus yra
vertinama ir jy jkrovimo infrastruktdiros plétra. Taip pat akcentuojamas darbuotojy skatinimas naudotis bendro naudojimo automobiliy
dalijimosi paslaugomis, kas uztikrinty transporto priemoniy panaudojimo efektyvuma, ir aplinkos tarSos mazinima,

LTG Grupé siekdama sumazinti iSmetamujy terSaly kiekj ir atsizvelgdama | Zaliyjy pirkimy, statyma 2021 m. veiklos nuomos bldu isigijo
10 hibridiniy lengvujy automobiliy, taip padidindama hibridiniy automobiliy_ kiekj nuo 14 proc. iki 18 proc. viso lengvyjy automobiliy parko.

Siekiant jvertinti prisitaikymo prie klimato kaitos ir jos sukelty reiSkiniy priemones ir didinti geleZinkeliy infrastruktdros atsparuma klimato
kaitai ir jos sukeltiems reiSkiniams, 2022 m. bus inicijuojama gelezinkeliy infrastruktaros prisitaikymo prie klimato kaitos analizé bei ieSkomi
tinkami sprendiniai LTG valdomai infrastruktrai.
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Zalioji elektros energija bei energijos efektyvumas

LTG yra viena didZiausiy elekiros energijos vartotojy Lietuvoje. Per 2021 m. elekiros energijai LTG Grupé iSleido apie 9 min. Eur, taigi
energetinio efektyvumo sprendimai yra itin aktualds. Juolab, kad aplinkosauga — viena i$ trijy kertiniy Siandieninés LTG tvarumo prioritetu;
grupé sipareigoja investuoti | pazangiu, tarsg ir energetines sgnaudas mazinanciy bei aplinkg tausojanciy technologijy vystyma.

Strategijoje iSkelti energijos efektyvumo didinimo tikslai:

e |ki 2030 m. sumaZinti energijos sanaudas 40 proc., o iki 2050 m. — 50 proc. Grupé [sipareigoja investuoti
pervezant krovinius ir keleivius, lyginant su 2005 m; pazangiy, tarsg ir energetines

e Pasiekti, kad iki 2030 m. 30 proc. geleZinkeliy transporto suvartojamos energijos sgnaudas mazinanciy technologijy
sudaryty AEI (atsinaujinanciy energetiniy iStekliy) energija;

e 2030 m. AEI dalis Silumos gamyboje turi sudaryti 45 proc., 0 2050 m. — 80 proc. vystyma

2021 m. energijos efektyvumas buvo 0,044 kWh/tkm perveZant krovinius ir 0,217 kWh/pkm pervezant keleivius ir padidéjo 37 proc. ir 3
proc. atitinkamai, lyginant su 2005 m. Taciau kroviniy srauty pokyciai sumazino energetin efektyvuma perveZant krovinius 3 proc., lyginant
su 2020 m. Tuo tarpu energijos efektyvumas pervezant keleivius padidéjo net 21 proc., lyginant su 2020 m. Tam jtakos turéjo vél didéjantis
keleiviy srautas bei taikomos vairios energijos taupymo priemonés valdant traukinius.

TG GruptarZaliosiosrencrgios vartoymas AEI energija pervezant krovinius ir keleivius 2021 m. sudareé tik 8,4 proc. (7 proc.

pervezant krovinius ir 22,5 proc. pervezant keleivius) visos reikalingos energijos.
AEl apima biopriedo dalis dyzeliniame kure ir Zalioji elektros energija. Jau nuo 2019
m. visoje LTG Grupéje naudojama tiek elektrinei traukai, tiek kitoms reikméms, pvz.
apSvietimui ar Sildymui naudojama 100 proc. Zalia elektros energija, t. y., elektros
energija pagaminta i§ atsinaujinandiy energetiniy istekliy. Zaliosios elektros
energijos naudojimas elektrinei traukai 2021 m. leido sutaupyti 4,3 tikst. tony
COqe, kitoms LTG Grupéms veikloms — 34,4 tikst. t COze.

100%

Siekiant energijos efektyvumo didinimo tiksly vykdomi Sie projektai:

e Masinisty darbo kokybés vertinimo sistemos sudarymas.

e Traukiniy valdymo réziminiy zemélapiy parengimas, siekiant ilaikyti kuro normas.

e Masinisty motyvacinés sistemos ir mokymy programos susisteminimas ir tobulinimas.

e  Planuojama pastaty apSvietimo sistemy modernizacija — jau dabar remontuojant ir rekonstruojant LTG priklausanius pastatus
apSvietimas pakei¢iamas taupesniais ir ekologiSkesniais LED Sviestuvais. Ateityje planuojama tai padaryti su apSvietimu kituose LTG
priklausanciuose pastatuose.

2020 m. geguze LTG ir Lietuvos Respublikos Energetikos ministerija ekonomikos konferencijos ,Lietuvos Davosas® metu pasirasé
bendradarbiavimo susitarima, kuriuo sipareigojama taupyti energijg — iki 2030 m. pabaigos Grupé planuoja sutaupyti 1,3 TWh galutinés
energijos. Sis susitarimas — dalis Energijos vartojimo efektyvumo didinimo jstatyme numatyty priemoniu, kuriomis siekiama per artimiausig
deSimtmetj sutaupyti ne maziau kaip 27 TWh galutinés energijos. Siekdama sutaupyti energijg, LTG Grupé {sipareigojo modernizuoti
iranga, elektrifikuoti riedmenis, optimizuoti nekilnojamajj turta, modernizuoti pastatus bei katilines, atnaujinti transporto priemoniy parka.
Prie Siy sutaupymy, prisidés visos pagrindinés LTG Grupés jmonés — infrastruktaros valdytojas LTG Infra, kroviniy vezimo bendrové LTG
Cargo bei kelioniy, traukiniais operatorius LTG Link.

Klimato kaitos Svelninimo tikslams pasiekti vykdomi projektai taip pat Zenkliai prisidés prie energijos efektyvumo didinimo, ypa¢ elektrinés
traukos riedmeny jsigijimas ir eksploatacija iSpléstu elekrifikuotu gelezinkelio tinklu.

Aplinkos oro kokybé

LTG Grupé Strategijoje isipareigoja ne tik Svelninti savo veiklos jtakg klimato kaitai, taciau ir gerinti aplinkos oro kokybe, bei i8sikélé tikslg
uztikrinti, kad LTG Grupés | aplinkos org i§ traukos riedmeny iSmetamy, terSaly kiekis 2030 m. bty 40 proc. mazesnis nei 2005 m.
Pagrindiniai i$ traukos riedmeny i$metami ter$alai yra kietosios dalelés ir azoto oksidai. Sie tersalai ypac kenkia visuomenés sveikatai ir
aplinkai bei esant nepalankioms salygoms sklaidytis terSalams gali sudaryti nuodingg smoga. | aplinkos org iSmetamy terSaly kiekis bus
Zenkliai sumazintas atnaujinus traukos riedmeny parka - jsigijus elektriniy traukos riedmenu, laiku vykdant elektrifikacijos projektus bei
didinant atsinaujinan¢iy, energetiniy iStekliy naudojima.
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2021 m. i geleZinkelio transporto buvo iSmesta 2511 t azoto oksidy ir 69 t kietujy daleliy - 27 proc. maziau nei 2005 m. ir 6 proc. maziau
nei 2020 m. Siy terSaly emisijos tiesiogiai priklauso nuo sunaudoto iSkastinio kuro gelezinkelio transporte, todél mazéjant kroviniy
apimtims, emisijos taipogi mazéjo (92 proc. Siy terSaly iSmetami pervezant krovinius).

Oro tarda (azoto oksidai) i3 traukos riedmeny, t NOx Oro tarSa (kietosios dalelés) i$ traukos riedmeny, t KD
2030 2030
sias 2075 iksias 57
2ot T 221 T
2020 [ - 2020 D

2010 I 275 2019 [ 77
2005 S o:5c 0o D ¢S

0 1000 2000 3000 0 20 40 60 80

LTG Grupé nuolat atlieka | aplinkos org i§ stacionariy tarSos $altiniy iSmetamy ter8aly monitoringa. Stebimi 125 stacionars oro tarSos
Saltiniai — 2021 m. nebuvo nustatyty iSmetamuy, terSaly virSijimy.

Atlieky tvarkymas ir Ziediné ekonomika

LTG Grupes atlieky perdirbimas LTG Grupés atlieky tvarkymo prioritetai: mazinti susidaranciy, atlieky kiekj, uZztikrinti

zmoniy, sveikatai ir aplinkai saugy atlieky tvarkyma, racionaly, atlieky medziaginiy ir
energiniy, iStekliy naudojima, taip sumazinant gamtos, kity iStekliy naudojima, ir atlieky
Salinima sgvartynuose. I3keltas tikslas — iki 2030 m. pasiekti, kad 98 proc. LTG Grupéje
susidaranciy atlieky bty tinkamos perdirbti ar energijai gauti. 2021 m. Sioje srityje LTG
Grupé gali pasigirdi puikiais rezultatais — pastaruosius du metus perdirbamu ir energijai
gauti tinkamy atlieky kiekis padidéjo nuo 90 proc. iki 99 proc.

99%

Prie puikiy rezultaty prisidéjo skiriamas vis didesnis démesys Ziedinei ekonomikai, pvz. pakartotinai naudojami mediniai ir gelzbetoniai
pabégiai, kelio balastas. Panaudota alyva, metalo lauzas, akumuliatoriai, popieriaus, kartono, plastiko atliekos bei pakuotés riSiuojamos
ir surenkamos atskirai bei perduodamos atlieky tvarkytojams pakartotiniam naudojimui ar perdirbimui. Taip pat vienas i$ svarbiy faktoriy
siekiant gerinti atlieky risiavima ir perdirbima yra darbuotojy Svietimas — 2021 m. visiems LTG Grupés darbuotojams buvo organizuojami
mokymai, padaliniy vadovai turéjo galimybe gyvai susipazinti su atlieky, tvarkymo procesu pavojingujy, atlieky deginimo jmonéje UAB
Toksika.

Nuo 2019 m. gamyboje sékmingai diegiamos daugkartinio naudojimo pramoninés pasluostés ir tepalus sugeriantys kiliméliai, kuriomis
pakeistos vienkartinés $luostés. Naudojant daugkartinio naudojimo pa$luostes, sumazinamas susidariusiy pavojingyjy, atlieky kiekis.
Kiekvienais metais §{ priemoné diegiama vis plaCiau — 2021 m. §i paslauga jdiegta 15 LTG Infra padaliniy. Tokiu badu taip pat didéja
darbuotojy sgmoningumas rasiuojant atliekas ir greitéja gamybos procesas, nes su daugkartinio naudojimo $luoste nuvaloma iki 5 karty
daugiau neSvaraus pavirSiaus nei su vienkartinémis. Daugkartinio naudojimo pramoninés Sluostés per 2021 m. padéjo iSsaugoti 486 200
vnt. pramoniniy Sluoséiy bei 15 990 vnt. pramoniniy, sugerianciy kiliméliy, arba apytiksliai 9 724 kg skudury, ir 610 kg sorbento. Taigi per
2021 m. LTG Grupé sumazino pavojingy atlieky kiekj daugiau kaip 10 000 kg.

Visos LTG Grupés mastu nuo 2019 m. reikSmingai LTG Grupés atlieky tvarkymo prioritetai: mazinti
maziname popieriaus, naudojamo spausdintuvams ir

dokumentams, kieki, ,No Paper" projekio déka 2021 m. SUSIdgran'c:/q atllekq.k/ek[, uZtikrinti zm?n/q svellfatal ir
pavyko pasiekti puikiy rezultaty — net 91 proc. visy Grupés aplinkai saugy atlieky tvarkyma, racionaly atlieky
dokumenty buvo skaitmeniniai, pasiraSomi tik elektroniniu medz’iaginiq irenerginiq iétekliq naudojimq

parasu, nenaudojant popieriaus.
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Siekiant pagerinti keleiviams salygas rSiuoti atliekas ir antrinés Zaliavas, visuose elektriniuose traukiniuose [diegti nauji dviejy skyriy
raSiavimo konteineriai, pagaminti i$ perdirbto plastiko. Taip pat Siais metais net 41 stoties laukiamosiose keleiviy aptarnavimo salése idiegti
antriniy zaliavy rasiavimo konteineriai.

Vandens apsauga

Siekiant apsaugoti aplinkg nuo tarSos iSleidZiant nuotekas, gerinti pavirSinio vandens kokybe ir uztikrinti aplinkos apsaugos teisés akty
reikalavimy vykdyma, LTG Grupéje iSleidziamos nuotekos valomos nuoteky valymo jrenginiuose. Siekiant uztikrinanti efektyvy Siy jrenginiy
darbg periodiSkai atliekama iSleidziamy Gkio-buities, gamybiniy ir pavirSiniy (lietaus) nuoteky valymo {renginiy techniné priezitra bei
iSleidziamy, nuoteky, laboratoriné kontrolé. I3 viso stebima daugiau kaip 200 nuoteky iSleistuvu, didelj démesj skiriant stoCiy ir krovos
aikSteliy bei kity pramoniniu, objekty, iSleidZziamy nuoteky monitoringui.

LTG Grupé savo ir gyventojy reikméms tiekia geriamajj ir techninj vanden|. Siekiant uZtikrinti geriamojo vandens kokybe, atlieckama
vandens mikrobiologiné ir cheminé analizé pagal su Valstybing maisto ir veterinarijos tarnyba suderintus kontrolés planus.

TriukSmo prevencija

LTG Grupé daug démesio skiria gelezinkelio transporto keliamo triukdmo ir vibracijos mazinimui. Sig problema, kaip viena i$ svarbiausi,
itvirtino ir Tarptautinés gelezinkeliy sajunga (UIC), kuri iSkélé ir tikslg iki 2050 m. pasiekti, kad triukSmas ir vibracija nebebity geleZinkeliy,
transporto problema, t. y., geleZinkeliy transporto eismas baty vykdomas taip, kad nevirSyty nustatyty triukSmo ir vibracijos riby. Siekiant
Sio tikslo LTG Grupés jmonés vykdo savivaldybiy triukSmo prevencijos veiksmy planuose numatytas priemones — gyvendina
elektrifikacijos projektus, gerina geleZinkelio infrastruktrg ir atlieka jos nuolatine stebésena, kontroliuoja traukiniy greitj, pagal galimybes
organizuoja prekiniy traukiniy eisma taip, kad traukiniai dazniau vykty dienos metu, o ne vakaro ar nakties, remontuoja vagonus (per 2021
m. suremontuota 710 vagony su asira¢iy gedimais), diegia triukSma mazinancias priemones. VieSojoje geleZinkelio infrastrukttroje i$ viso
yra jdiegta 37,315 km triuk3ma slopinanciy sieneliy. Vykdomi 9 projektai, kuriais planuojama papildomai jrengti daugiau kaip 17,2 km
triuk8ma_slopinanciy, sieneliy, taip pat numatytas pylimy jrengimas bei langy ir dury keitimas. 2021 m. jgyvendinant projektus triukmo
sienelés jrengtos Siauliuose Margiy g. (840 m) ir Lentvaryje (1189 m). 2021 m. jgyvendinant viena i$ nacionalinés susisiekimo plétros
2014-2022 m. programos uzdaviniy parengtas vieSosios gelezinkeliy infrastruktlros strateginis triukSmo zemélapis. Per 2022 m.
planuojama atlikti jau turimo triukSmo zemélapio analize ir nustatyti kiek gyventojy yra veikiamy virSnorminio geleZinkelio transporto
keliamo triukSmo bei parinkti triukSma maZzinancias priemones prioritetinése vietose.

Uztersty teritorijy tvarkymas

2021 m. ir toliau didelis démesys buvo skiriamas praeityje uztersty, teritorijy identifikavimui, tyrimams ir tvarkymo programu, parengimui.
Siekiant valdyti jau identifikuotas uzterstas teritorijas LTG Grupéje 10 teritorijy vykdomas poZeminio vandens monitoringas. 2021 m.
detaliai iStirta Nemuno krantiné Kaune, bendradarbiaujama su Lietuvos geologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos, Aplinkos ministerija
ir kitomis valstybinémis institucijomis dél Sios teritorijos uzterStumo sustabdymo (sutvarkymo finansavimo ir naujy technologijy pritaikymo).
Atlikti ekogeologiniai tyrimai Vaidoty geleZinkelio stotyje, atlikti preliminartis ekogeologiniai tyrimai Svitrigailos g. 39 Vilniuje. LTG ir toliau
planuoja didelj démesj skirti praeityje uzterstu teritoriju, tvarkymui, bendradarbiaujant su savivaldybémis ir valstybinémis institucijomis.

LTG Grupés tikslas — identifikuoti LTG Grupés valdomas uzterstas teritorijas ir iki 2030 m. sutvarkyti prioritetines uzterstas teritorijas:

e Informacijos apie uZterstas teritorijas surinkimas bendradarbiaujant su valstybinémis institucijomis.

e  UZtersty teritorijy tvarkymo programos sudarymas, nustatant prioritetines uzterstas teritorijas ir tvarkymo bida bei finansavimo
poreiki.

e Prioritetiniy uZtersty teritorijy ekogeologiniy tyrimy atlikimas ir tvarkymo/monitoringo plany parengimas.

Biologinés jvairovés apsauga

LTG Grupé siekia ne tik maZinti aplinkos tar3a, bet ir prisideda ir prie biologinés jvairovés apsaugos ir atklrimo.
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2021 m. parengtas bei jgyvendintas atkuriamujy Zeldiniy projektas Baisogalos geleZinkelio stotyje — 2,19 ha. Plote pasodinta 232 vnt.
dekoratyviniy medziy bei krimy. Sodinimas atliktas siekiant uztikrinti gelezinkelio kelio apsauga nuo véjo ir sniego poveikio, taip pat
siekiant mazinti triukSmo ir oro tarsa, gerinti krastovaizdj, Zeldyny pagalba stiprinti gamtinj karkasa. Taip pat parengti ir jgyvendinami
atkuriamujy, zeldiniy plotai pagal miSkotvarkos parengta projekta ir kituose regionuose: Vilnius — Kena - valstybés siena, KaiSiadorys —
Kybartai, Tytuvénai - Viduklé, KuZiai - Mazeikiai — Bugeniai. 2,59 ha plote iS viso planuojama pasodinti 7105 vnt. sodinuku.

2021 m. gabenant krovinius jvyko 8 jvykiai su zalos aplinkai grésme. Visais atvejais Zala aplinkai nepadaryta, nes buvo laiku pritaikytos
visos reikalingos prevencinés priemonés.

SKAITMENINIMAS IR INOVATYVUMO SKATINIMAS

SIEKIAME EFEKTYVIAI NAUDOTI ISTEKLIUS: SKAITMENIZUOJAME PROCESUS IR DIEGIAME MODERNIUS SPRENDIMUS.

LTG Tech modernizavo lokomotyvg

,Move" — diegiama SAP ERP modernizacijos programa
50-tyje gelezinkeliy stociy jrengti Cargomatai

91% visy LTG dokumenty — skaitmeniniai

8 071 darbuotojy paskyros perkeltos | debesijg

Per ménesj jvyksta vidutiniSkai 20 000 virtualiy, susitikimy,

Bendrovéje vykdoma skaitmeniné transformacija, kuri padeda efektyviau naudoti LTG Grupés iSteklius, maZina susidarancias atliekas bei
terSaly kiek ir tiesiogiai prisideda prie aplinkos apsaugos ir mazesnés tar$os. Skaitmeninimas taip pat suteikia platesne galimybe Zengti |
naujas veiklos sritis, didinti ir diversifikuoti pajamy srautus, bei Zenkliai prisideda prie veiklos produktyvumo ir efektyvumo didinimo.
Siekiama uztikrinti sklandziai teikti paslaugas, esminius veiklos procesus ir darbuotojy kompetencijg bei jgalinti inovacijy ekosistemos
vystyma, ypac aplinkosaugos ir ziedinés ekonomikos srityse. Perkélus daugelj kasdieniniy sudétingy procesy i skaitmening erdve, pavyko
efektyviau naudoti resursus, padidinti sprendimy, priémimo greitj ir sprendimy pagristuma, sumazinti klaidy tikimybe ir didinti sauguma.

Zemiau pateikiami projekty pavyzdziai.

LR susisiekimo ministerija, LTG Infra ir kitos vieSojo sektoriaus institucijos bei telekomunikacijy paslaugy operatoriai pasira$é
memoranduma, kuriuo [sipareigojo bendradarbiauti jgyvendindami 5G rySio plétrg Lietuvos teritorijoje. 5G rySio plétra Lietuvoje bus
vykdoma trimis etapais. 2025-aisiais, paskutinio etapo metu, 5G rySys padengs visy miesty teritorijas, tarptautinius transporto koridorius
,Via Baltica“, ,Rail Baltica“, valstybinés reikSmés kelius, gelezinkelius ir oro bei jary uostus.

2021 m. LTG Grupéje startavo Datalabs iniciatyva, kurios tikslas — skatinti eksperimentavimo kultdra ir sukurti idéjy dalijimosi platforma,
kur visi Grupés darbuotojai galéty pasidlyti duomenimis ir analizémis gristus sprendimus ir patikrinti jy potenciala. Per metus iniciatyvos
dalyviai sprendé eile i8Stkiy ir vykdé eksperimentinius projektus daugelyje su gelezinkeliy veikla susijusiy sri¢iy; atliko asiragiy vibracijos
analize, sukdré autonominio traukinio ir metrologijos vagono kelionés planavimo algoritmus, vykdé pervazos bei perono stebéjimus,
Zmoniy judéjimo stotyje analize ir valstybiniy automobiliy numeriy nuskaitymus su neuroniniais tinklais, realizavo skai¢iavimy klasterio
paremto personaliniy kompiuteriy tinklu idéjg bei pantografo duomeny stebéjima ir analize. Toks formatas, kai iniciatyvus ir kompetentingi
darbuotojai gauna galimybe pasidlyti ir realizuoti savo idéjas didina LTG konkurencinj pranaSumg darbo rinkoje, sudomina jaunus
specialistus ir padeda iSlaikyti esamus.

LTG Infra sigijo savaeig| diagnostikos riedmeni, skirtg gelezinkelio kelio kokybés kontrolei. Iki Siol Lietuvoje automatizuotai buvo matuojami
tik geleZinkelio keliy geometrijos parametrai, o visi kiti parametrai — mechaninémis matavimo ir kontrolés priemonémis. Naujajame
riedmenyje integruotos 6 kompleksinés diagnostinés sistemos: bégiu pavirSiniy defekty nustatymo, ultragarsiné bégiy defekty nustatymo,
lazerinés bégiy banguotumo ir bégio profilio matavimo, kelio elementy vaizdo stebéjimo bei kelio geometrijos matavimo. |gyvendinus
gelezinkeliy infrastruktdros diagnostikos veiklos ir jrankiy modernizavima, bus galima efektyviai patikrinti jvairius kelio parametrus,
diagnozuoti ir prognozuoti kaip laikui bégant keisis virSutiné gelezinkelio kelio bukIé.

LTG Link 2021 m. tesé biliety pardavimo sistemos projekta ,Smart ticketing” diegima. Naujoji biliety pardavimo sistema leis keleiviams
isigyti bilietus | traukinius mobiliojoje programéléje, atnaujintame tinklalapyje ar biliety pardavimo automatuose stotyse. Sistema bus
pritaikyta skirtingus poreikius turintiems keleiviams. Sistema padés uZtikrinti sklandy klienty informavima apie galimus kelioniy poky¢ius,
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kels paslaugos efektyvumo ir skaitmenizavimo lygj, tikimasi ir aukStesnio klienty, pasitenkinimo lygio. Planuojama, kad naujoji biliety,
sistema startuos 2022 m. pirmoje puséje.

Nuo 2022 sausio 1 d. LTG atsisake fiksuotojo rySio operatoriaus statuso ir nebeveikia laidinis ry8ys (sklandzZiai iSjungta net 3400 laidinio
rySio tasky). Paslauga buvo teikiama nuo 2005 m., t.y. daugiau nei 17 mety. LTG rySiu naudojosi ne tik darbuotojai, jis buvo teikiamas ir
kitoms jmonéms bei fiziniams asmenims. Sios iniciatyvos déka buvo atsisakyta dar vienos netiesioginés, su geleZinkeliais nesusijusios
veiklos, tuo pat metu jgalinant didesnj fokusa | pagrindines jmonés veiklas.

,Move® (,SAP ERP Modernizacijos programa“) — didziausia poky¢iy programa LTG Grupéje startavusi 2021 m., padedanti diegti
Siuolaikinio darbo principus: ji bus stuburas, jungiantis visas operacijas nuo pardavimy, klienty valdymo, iki turto, gamybos, finansy. Si
programa reikalinga dél dabartiniy fragmentuoty verslo procesu, vieno teisingo informacijos Saltinio nebuvimo, riboty dabartinés sistemos
galimybiy, ir suteiks operacijoms efektyvumo, integralumo, lankstumo ir konkurencinio pranaSumo rinkoje. 2021 m. SAP/Move pokytis
pradétas LTG HR ir yra orientuotas | lengvesnj naudojimasi HR paslaugomis, kaip atostogy émimas ar darbo grafiko perzidra. Taip pat
SAP/Move startavo ir LTG Cargo {monéje, kur viena svarbiausiy_pokyciy sri€iy — tiekimo grandinés valdymas, kuris yra vienas didZiausiy,
prizidrétq infrastruktlrg). Planuojami pasiekimai — kokybés valdymo, atsargy planavimo, vieSyjy pirkimy srityse. |ki 2023 m. pabaigos
pasikeitimai planuojami ir LTG Infra, LTG Link, GTC ir LTG.

2021 m. jgyvendintas traukiniy dokumenty tvarkymo optimizavimo projektas — Cargomatai. Pagrindinis Sio projekto tikslas — patogesnis ir
operatyvesnis klienty aptarnavimas, suteikiant jiems nepertraukiama darba su traukiniy dokumentais. 50-yje stociy, lauke, {rengti specialts
lauko savitarnos dokumenty terminalai — Cargomatai, kuriuose klientai gali palikti ir pasiimti kroviniy vezimo dokumentus. Projekto
rezultatai: klienty aptarnavimas 24/7; bekontaktis klienty aptarnavimas, kas itin aktualu pandemijos metu; 50 centralizuoty stoCiu; 2 stociy
aptarnavimo centrai Klaipédoje ir Kaune; iSaugusi elektroniniy dokumenty apyvarta: elektroniniy vaztos dokumenty dalis padidéjo nuo 19
iki 47 proc.; efektyvesné veikla, sumaZintos veiklos sanaudos.

Visoje LTG Grupéje tesiamas projektas ,No Paper”, kurio tikslas — maZinti popieriaus sgnaudas, tausoti gamtos iSteklius, o taip pat ir
efektyvinti darbo organizacijoje procesus. Optimizavus veiklos procesus ir atidziai perZiaréjus visy dokumenty apyvartas, jau pasiekta, kad
pagrindiniai veiklos dokumentai didZiaja dalimi vadovy,ir darbuotojy pasiraSomi elektroniniais para3ais, o popieriniy dokumenty dalis 2021
m. sumazéjo iki net 9 proc. bendros dokumenty apyvartos.

Dokumenty dinamika Grupéje, % Dokumenty apyvarta pagal Grupés jmones 2021 m., %
70 54 11,0
25,8
93,0 4.6 89,0
74,2
2018 2019 2020 2021 LTG LTG Infra LTG Link LTG Cargo
= Popieriniai m Elektroniniai m Popieriniai m Elektroniniai

LTG Tech |gyvendino unikalig lokomotyvo modernizacijg — pirmajj tokio poblidzio projektq Baltijos Salyse, kuriuo jau domisi potencialds
uzsienio klientai. LTG Tech i§ esmés modernizavo populiariai manevriniy lokomotyvy serijai priklausantj lokomotyva TEM2UM-1000 (toliau
- TEM2): lokomotyvo karkasas buvo modifikuotas, kad bity galima montuoti naujus komponentus ir mazgus, sumontuotas naujas dyzelinis
variklis, mechaninés pavaros pertvarkytos | elektrines, jrengta nuotoliné kuro apskaitos sistema, vaizdo stebéjimo kameros ir kt. Tai jrode,
jog investavus apie 60 proc. naujo dyzelinio lokomotyvo kainos, galima turéti dabartinius reikalavimus atitinkancig transporto priemone su
modernia jranga ir nauju ekonomisku dyzeliniu varikliu. Projektas yra reikSmingas, nes vis daugiau lokomotyvy parko vadovy susiduria su
problema, kad esami senesni lokomotyvai neatitinka Siuolaikiniy poreikiy — jie yra tar$ds, o juy naudojimo ir priezidros kastai yra dideli, taigi
kyla klausimas, kaip saugiai pratesti jy naudojima ir tuo paciu sumaZinti zalg aplinkai. TEM2 modernizavimas yra puikus $iy problemy,
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sprendimo pavyzdys - jis atsiperka ne tik finansiSkai, bet ir turi teigiamos takos aplinkosaugai, nes leidzia sutaupyti iki 30 proc. degaly,
sgnaudy ir zenkliai sumazinti kenksmingy azoto oksidy, kiekj.

LTG Link Remonto departamento skaitmenizacija — siekiant skaitmenizuoti visus darbo procesus, departamente per 2021 m. neliko
popieriniy zurnaly, visiems departamento darbuotojams buvo iSdalinti iSmanieji telefonai su prieiga prie unikalios paciy sukurtos sistemos.
Sios skaitmenizacijos déka tampa jmanoma po lygiai paskirstyti krivius, priimti realiais statistiniais duomenimis gristus sprendimus ir tokiu
badu efektyvinti visg procesy grandine.

Sékmingai ir laiku jgyvendintas visos LTG jmonés masto projektas ,ModerniKomanda“ — pirmasis i$ | Debesijg ir mobiluma orientuoty
sprendimy, (ang. Mobile-first cloud-first) strategijos projekty. Praéjus 2,5 mety nuo projekto pradzios, siekiai pavirto realybe — iSjungtos
visos senos el. pasto sistemos, visi duomenys perkelti | debesija, visiems darbuotojams suteikta prieiga prie Microsoft 365 platformos.
lgyvendinimui prireiké 8 071 darbuotojy paskyras perkelti | debesija, pakeiciant 4000 neSiojamujy, ir stacionariy kompiuteriy, daugiau nei
5400 telefonu, kuriuose jgalinta ,Microsoft Teams”. Dabar darbuotojai turi galimybe dirbti patogiai ir efektyviai i$ visy jrenginiy bet kuriuo
metu, lengvai pasiekti kolegas, planuoti susitikimus, organizuoti vaizdo konferencijas. Rezultatas: sukurtos 2474 Teams komandos, per

ménesij jvyksta vidutiniSkai 20 000 virtualiy susitikimy, 125 000 skambuciy bei virtualiuose susitikimuose praleidziama 5 000 000 minuciu.

2021 m. jungtiné LTG komanda sékmingai organizavo GSM-R branduoliy modernizacijos ir palaikymo pirkima. GSM-R (Global Standard
for Mobile Communications — Railways) — tai antros kartos mobilaus rySio standartas kuris yra pritaikytas gelezinkeliy veiklai. Dabartinés
eksploatuojamos GSM-R sistemos branduolio jrenginiai yra pasene, o gamintojas yra paskelbes jy gyvavimo ciklo pabaiga, todél kyla
didesné GSM-R paslaugy, veikimo sutrikimy tikimybé bei ilgesné Siy sutrikimo Salinimo trukmé, o taip pat ir didesni sistemos eksploatacijos
kastai. |vykdZius projektg bus atnaujinti GSM-R branduoliy jrenginiai, papildomai padidinti jy veikimo patikimumai jdiegiant ,load sharing”
funkcionaluma, 0 GSM-R branduoliy, (nejskaitant baziniy sto¢iy posistemés) techninio palaikymo kaStai sumazés net 33 proc.

Antroje 2021 m. puséje LTG Grupés bendrové LTG Digital pradéjo kurti kibernetinés saugos operatyvinj centra, kuris rdpinsis ne tik
techninémis IT saugos priemonémis ir reaguos | jau jvykusius iSpuolius, bet imsis ir operatyviniy bei prevenciniy, veiksmy: stebés bei
analizuos informacing ir virtualig erdve, nustatys galimas grésmes, imsis reikiamy prevenciniy priemoniy, grésmiy uzkardymui (ko jprastai
neatlieka jmonése esantys kibernetinio saugumo centrai). Pradinése projekto stadijose yra formuojama komanda, testuojami jrankiai ir
pradedami kurti procesai. Kibernetinés saugos operatyvinio centro steigimas turi itin didele reikSme siekiant apsaugoti Lietuvos
gelezinkeliy, kaip vienos svarbiausiy Salies infrastruktdros, veikla.

Siekiant uZtikrinti centralizuota ir efektyvy IT paslaugy valdyma, administravima, ir kontrole Informaciniy, technologijy centre LTG Digital
vykdomo ITSM projekto metu jdiegtas ir 2020 m. pradétas naudoti vieningas IT paslaugy valdymo jrankis ,ServiceNow" buvo ir toliau
sekmingai vystomas 2021 metams suplanuotais etapais. Sio irankio pagrindu ITC paslaugos yra teikiamos visai LTG Grupei ir jis suteikia
galimybe pakelti IT paslaugy, valdyma | naujg lygj, naudojant vieng i§ geriausiai rinkoje jvertinty produkty. Pagrindinis tikslas ir didZiausia
nauda - vieninga sistema, apjungianti IT paslaugy valdyma | vieng ,ServiceNow" sasaja. Tai leidZia teikti IT paslaugas pagal geriausias
pasaulyje taikomas praktikas, remiantis ITIL metodologija. |gyvendinant §j projektq yra sprendZiama specializuoty jrankiy nebuvimo ar IT
paslaugy valdymo skirtinguose jrankiuose problema.

SOCIALINE SRITIS

LTG Grupé yra vienas didZiausiy Lietuvos darbdaviy bei stambus infrastruktarinis verslas. Bendrové siekia bati ne tik didziausig ekonomine
nauda valstybei kuriancia nacionaline bendrove, bet ir tokia, kuria labiausiai didZiuotysi tiek darbuotojai, tiek visuomené. Tik skaidri, atvira,
efektyvi, moderniais valdymo principais pagrista veikla skatina valstybés ekonomikos pazanga. Atsakomybé jauciama ne tik prie$
akcininkus, su kuriais dalinamasi finansine veiklos graza per dividendus, bet ir prie$ darbuotojus bei visg visuomene.

LTG Grupés darnaus augimo siekis nejsivaizduojamas be darmios o i idisiausia ekonomine nauda valstybei
integracijos | visuomeng, tad socialiné partnerysté — sritis, kuriai skiriama

itin daug démesio. Bendrové siekia visuomenei teikti ne tik finansing, bet kuriancia nacionaline bendrove, bet ir tokia,

ir socialing nauda, tad daug investuojama | $vietima, socialines kuria labiausiai didZiuotysi tiek darbuotojai,
iniciatyvas bei akcijas, o bendravimas su visuomene grindZiamas lygiy tiek visuomené

galimybiu, socialinés gerovés, saugumo, zmogaus teisiy_principais.
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Socialinéje srityje LTG Grupé akcentuoja tris pagrindinius prioritetus, kuriais grindzia savo veiklg ir iniciatyvas:

e  darbuotojy geroves uztikrinimas ir auksty rezultaty siekiancios organizacinés kulttiros vystymas;
e atvirumas visuomenei ir bendradarbiavimas su bendruomenémis;
e  visapusiSka sauga.

LTG Grupé siekia jgyvendinti savo socialinés srities tikslus, kurie nurodyti LTG Personalo valdymo strategijoje, Saugos valdymo politikoje,
Darbuotojy asmens duomeny saugojimo politikoje, Darbo LTG principuose, veiksmy planuose ir kituose dokumentuose.

LTG Grupé rpinasi darbuotojy gerove, siekia bendrauti su bendruomenémis ir atliepti jy lokescius keldama auk3¢iausig saugumo kartele.
Savo veiksmais socialinéje srityje LTG Grupé siekia prisidéti prie $iy globaliyjy Darnaus Vystymosi Tiksly:

GERA DERAMAS DARBAS PRAMONE,
SVEIKATA IR EKONOMIKOS INOVACLIOS IR
AUGIMAS INFRASTRUKTORA

| | &

DARBUOTOJY GEROVES UZTIKRINIMAS IR AUKSTY REZULTATY ORGANIZACINES KULTUROS VYSTYMAS

KURIAME VERTE DARBUOTOJAMS: PADEDAME TOBULETI IR KARTU STIPRINAME AUKSTY REZULTATY ORGANIZACINE KULTURA.

Darbuotojy skaicius — 7 804

Grupés darbuotojai: 47,2% vyry ir 52,8% motery
|diegta SAP SuccessFactors virtuali mokymo aplinka
146 skirtingos mokymy programos

Darbuotojy jsitraukimas — 57%

Darbuotojy pasitenkinimas — 77%

LTG Grupéje ypatingas démesys skiriamas darbuotojy geroveés ir funkciniy kompetencijy uztikrinimui, taip pat zmogiskojo kapitalo
auginimui ir darbuotojy skatinimui jsitraukti | LTG Grupés vykdoma veikla. Siekiama vystyti efektyvy socialin dialogg su darbuotojais ir
sukurti patogesnes darbo salygas, diegiant pazangius technologinius sprendimus bei apripinant darbuotojus reikalingomis darbo
priemonémis ir naudomis. Skatinama darbuotojy ir vadovy, lyderysté bei aktyviai propaguojama skaitmeniniy, kompetencijy svarba tiek
esamiems, tiek potencialiems darbuotojams, vykdant edukacines iniciatyvas kartu su socialiniais ir Svietimo partneriais. Formuojama ir
palaikoma auksty rezultaty organizaciné kultdra, siekiama sukurti LTG Grupés vertybémis pagrista darbuotojy elgseng kasdienéje veikloje,
didinti darbuotojy jsitraukima ir lojaluma ir ugdyti darbuotojy sazininguma bei pagarbg Zmogui.

Socialiné partnerysté

LTG Grupéje veikia 24 profesinés sajungos ir darbo taryba, kuri atstovauja visus Grupés jmoniy darbuotojus. Visos LTG Grupés jmonés
taiko LTG Grupés Sakos kolektyvine sutart|, visose jmonése galioja bendra papildomy naudy darbuotojams tvarka: darbuotojams
suteikiama papildomo savanorisko sveikatos draudimo paslauga, draudimas nuo nelaimingy, atsitikimy, suteikiama galimybé nemokamai
keliauti | / i8 darbo ir laisvalaikiu traukiniais, kompensuojamos patirtos sveikatos patikrinimo iSlaidos ir kt.

2021 m. pradzioje darbuotojy profesiniy sajungy atstovams pristatyta informacija apie LTG Grupés finansing bakle, struktdra, jvykusius ir
planuojamus pokycius, aptarti veiklos planai, darbo uzmokescio pokyciai ir numatomos jy tendencijos, aktualts klausimai darbuotojy
saugos ir sveikatos temomis bei atsiskaityta uz kolektyvinés sutarties vykdyma 2020 m.

Siekiant stiprinti socialinj dialogg su darbuotojy atstovais bei jgyvendinant Sakos kolektyvinés sutarties nuostatas LTG Grupé profesiniy,
sgjungy, pirmininkams organizavo mokymus atlygio ir griztamojo rysio temomis.
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Nuolat organizuojami susitikimai su darbuotojy atstovais, kuriy metu aptariami darbuotojams svarbas klausimai. Darbuotojy atstovams
pristatomi LTG Grupéje planuojami projektai ir numatomi pokyciai ir aptariami darbuotojy socialinei bei ekonominei padéciai jtakos turintys
klausimai.

Atlygio ir veiklos efektyvumo valdymas
Bendrieji atlygio formavimo principai yra orientuoti :

aukstos kvalifikacijos bei kompetencijy darbuotojy pritraukima, motyvavima ir ilaikyma;
darbuotojy skatinimg tobuléti;

vidinio teisingumo atlyginant uz darba ir darbuotojy pastangas uztikrinima;

darbuotojy salygy nuolatinj gerinima;

darbuotojy motyvavima per papildomy naudy paketa;

efektyvy personalo kasty valdyma.

|vardintiems uZdaviniams pasiekti per atlygio valdyma, yra naudojami klasikiniai elementai: metodinis pareigybiy vertinimas; periodinis
vidiniy atlygio duomeny palyginimas su rinka ir perzidros jgyvendinimas; tiesioginé atlygio pokycio galimybiy sasaja su darbuotojo veiklos
efektyvumu — metiniy tiksly pasiekimo rezultatais.

Metodinio pareigybiy vertinimo rezultatams organizacijoje vieSinti yra naudojama lokali pareigybiu, korporatyviniy lygiy skalé. Kiekvienam
darbuotojui suteikiamos galimybés matyti savo pareigybés bei kity pareigybiy organizacijoje korporatyvinius lygius. Kartu kiekvienam
darbuotojui yra prieinama informacija apie kiekvieno korporatyvinio lygio atlygio réZius. Tokiu badu organizacijoje jtvirtinami skaidrumo
principai bei sukuriamos prielaidos isivertinti bei planuotis vidinés karjeros galimybes.

Kiekvienais metais yra jgyvendinama periodiné atlygio perZidra, kuri yra siejama su esamo darbuotojy atlygio palygimu su rinka, Bendrovés
finansiniais rezultatais ir perzigrai skiriamu biudzetu bei kiekvieno darbuotojo metinés veiklos jvertinimu. Periodiné atlygio perzidra
paprastai jsigalioja kiekvieny mety balandzio 1 d.

Finansiniams metams pasibaigus ir {vertinus Bendrovés pasiektus rezultatus darbuotojams yra skiriamas metinio paskatinimo fondas.
Toks fondas yra darbdavio iniciatyva skiriamas darbuotojy paskatinimas uz gerai atlikt darbg bei Bendrovés teigiamus veiklos rezultatus,
kaip yra nurodyta Lietuvos Respublikos darbo kodekso 139 straipsnio 2 dalies 6 punkte, ir, kuris yra skiriamas vadovaujantis Lietuvos
Respublikos darbo kodekso 142 straipsnio 1 dalies 2 punkto pagrindu. Sis skatinimas yra nukreiptas ir | ateitj kaip motyvaciné priemoné
darbuotojams, o individualios metinio paskatinimo galimybés yra siejamos su pareigybiy korporatyviniais lygiais ir kiekvieno darbuotojo
metinés veiklos jvertinimu. Sprendimg ir dél periodinei atlygio perzitrai skiriamo biudZeto, ir dél metinio paskatinimo fondo po detalaus
visy aplinkybiy jvertinimo priima Bendrovés Valdyba.

Papildomy naudy paketas apima vienkartines iSmokas gimus darbuotojo vaikui ar mirus artimam Seimos nariui, parama stichiniy nelaimiy,
atvejais, lojalumo iSmokas darbuotojams, paliekantiems organizacijg sulaukus senatvés pensijos amziaus, papildomas atostogas bei kitas
naudas, numatytas LTG Grupés Sakos kolektyvinéje sutartyje bei Atlygio nustatymo metodikoje. Darbuotojams taip pat yra suteikiamas
draudimas nuo nelaimingy atsitikimy ir papildomas savanoriSkas sveikatos draudimas, pagal kurio salygas darbuotojams
kompensuojamas ambulatorinis bei stacionarinis gydymas ir diagnostika, profilaktiniai sveikatos patikrinimai ir skiepai, receptiniai vaistai
ir medicinos pagalbos priemonés. Papildomai darbuotojai gali rinktis odontologijos, reabilitacijos arba optikos paslaugos. Savo pasirinkimg
draustis papildomu savanoriSkuoju sveikatos draudimu kasmet deklaruoja apie 80 proc. darbuotojy.

Atlygio formavimo principai ir skiriamos papildomos naudos yra apibréziamos LTG Grupés Sakos kolektyvinéje sutartyje, Personalo
politikoje, Atlygio nustatymo metodikoje. AukSCiausios grandies vadovy atlygio formavimo principai yra apibréZiami Bendrovés Valdybos
tvirtinamoje AukSciausios grandies atlygio politikoje.

Darbuotojy veiklos valdymo ir jos vertinimo procesas iSlieka nukreiptas j auksty rezultaty, asmeninés atsakomybés ir nuolatinio griztamojo
rySio kultdros ir principo ,labiausiai yra atlyginami geriausieji® jtvirtinima.
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Mokymai ir kompetencijos augimas

LTG Grupéje skatiname darbuotojy profesinj ir asmeninj tobuléjimg kurdami nuolatinj profesinj augimg skatinancig  darbo aplinka ir
nuolatinio mokymosi kulttirg. Organizacijoje prioritetas teikiamas saviugdai, mokymuisi darbo vietoje, vidiniams mokymams.

LTG Grupéje mokymas vykdomas pagal miSraus ugdymo metodikg. 2021 m. Sios metodikos jgyvendinimui ir mokymy administravimui
Grupéje pradéta naudotis geriausia pasauline praktika paremta SAP SuccessFactors virtualios mokymo aplinkos (angl. learning
management system) platforma. Pritaikant tarptautiniy organizacijy standartus, kiekvienas darbuotojas skatinamas savarankiskai planuoti
privalomy mokymy savalaikiSkuma, savarankiskai registruotis | skelbiamus mokymus virtualioje mokymuy, bibliotekoje. Kiekvienas vadovas
turi jrankius stebéti savo komandos mokymy planus, kiekvieno darbuotojo pazanga, planuoti atskiry darbuotojy ateities kompetencijas ir

ju ugdym

LTG Grupéje darbuotojy kvalifikacija palaikoma ir keliama skaitmenizuotais sprendimais — elektroniniais mokymais, nuotolinémis atvejy,
analizémis ir panasSiai. Tuo tikslu 2021 m. buvo skaitmenizuota beveik treCdalis privalomy programy mokomosios medziagos turinio.
Moodle mokymosi platformoje e-mokymus apie darbg populiariausiomis MS Office programomis Word, Excel, PowerPoint, Outlook,
nuotolinio darbo temomis vadovams ir darbuotojams savarankiskai iSklausé daugiau nei 2000 darbuotoju.

Tam, kad bty uztikrintas efektyvus ugdymas, LTG Grupéje pakeista privalomyjy mokymo programy pateikimo logika: sudaryti atskiri
ugdymo planai pareigybéms, pateikiant tik konkreciai pareigybei aktualia mokomaja medziaga.

LTG Grupé nuolat organizuoja vidinius ir iSorinius mokymus bei periodinius atestavimus, kad darbuotojai

igyty arba atnaujinty profesines Zzinias, stiprinty reikiamus jgtdZius bei iSlaikyty aukstg profesinj lyg;. Organizacijoje

igorés tiekejy lektoriai. Privalomuose profesiniuose ir kvalifikacijos kélimo mokymuose dalyvavo 8 250  Prioritetas teikiamas

LTG Grupés darbuotojy. Darbuotojai, atliekantys padidintos rizikos sveikatai darbus, dirbantys su  saviugdai, mokymuisi
; P> . . . v . darbo vietoje,

privalomas profesiniy mokymy, programas eismo saugos bei darbuotojy saugos ir sveikatos temomis o

(rengtos pagal Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto eismo saugos istatymo bei Europos  Vidiniams mokymams

reglamenty nuostatas) organizuoti 223 mokymai, kuriuose dalyvavo 7 722 darbuotojai, 0 528 darbuotojai

mokési iSorés mokymo istaigose.

Nuo 2019 m. veikiantis LTG vidiniy Lektoriy klubas buria darbuotojus, norinéius dalintis savo Ziniomis, patirtimi, vertinanius dalijimosi
Ziniomis nauda, kurti ir puoseléti ziniy dalinimosi kultdra masy organizacijoje. 2021 m. darbuotojai mokési vieni i$ kity griztamojo rySio,
strateginio planavimo ir valdymo, poky&iy ir projekty valdymo pagrindy, veiklos efektyvumo valdymo ir kitomis temomis. Siuose
mokymuose sudalyvavo daugiau nei 1 000 darbuotojy.

LTG Grupé rapinasi ir savo partneriy saugumu ir kompetencijomis. LTG Grupés jmoniy teritorijoje dirbantys kity organizacijy darbuotojai
yra mokomi saugaus elgesio gelezinkelio keliy ir jy jrenginiy apsaugos zonose. I3 viso 2021 m. vidines eismo saugos programas baigé
1 448 rangoviniy jmoniy darbuotojai.

Vadovavimo ir lyderystés stiprinimas yra viena i§ LTG Grupés prioritetiniy kryp€iy. Vadovai stiprino savo vadovavimo kompetencijas LTG
Vadovy akademijos, veikianios nuo 2019 mety, mokymuose ir tobulino zinias veiklos efektyvumo, vadovavimo komandai, veiklos
infrastruktdros, asmeninio efektyvumo, darbo su klientais srityse. 2021 m. akademija sulauké 553 dalyviy. Tesiama vidiné mokymy,
programa ,LTG Vadovo standartas” apie pagrindinius vadovavimo komandai principus, kurig iSklauso kiekvienas naujas vadovas. Joje
sudalyvavo 103 nauji vadovai.

Didelis démesys organizacijoje yra skiriamas griztamojo rySio kultdrai. TreCius metus i$ eilés vykdomas vadovavimo kompetencijy 360
griztamojo rysio tyrimas, kurio metu kiekvienas vadovas gauna iSsamu, ir kokybika griztamajj rySj apie jy vadovavimo kompetencijas i§
artimiausios darbinés aplinkos — tiesioginio vadovo, kolegy ir pavaldiniy, sivardina stiprigsias ir tobulintinas elgsenas bei susidaro
individualius ugdymosi planus. 2021 m. griztamojo rySio tyrime dalyvavo 574 vadovai.

Stiprinamos ne tik profesinés, bet ir socialinés, emocinés kompetencijos ir gebéjimai. Asmeninio efektyvumo darbe mokymy programas
papildeme Siandien aktualiomis griztamojo rysio, emocinio intelekto, kirybisko mastymo, inovatyvumo, prisitaikymo prie pokyciy
(adaptyvumo) ir nuolatinio mokymosi temomis. Siuose mokymuose sudalyvavo beveik 1 000 LTG Grupés darbuotojy. 2021 m.
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darbuotojams buvo pasillytos nuotolinés paskaitos, orientuotos | gerbavio darbe, psichologinio atsparumo, psichologinés ir fizinés
sveikatos stiprinima.

Organizacijos kultiros vystymas

Démesys darbuotojams ir organizacinés kultiros vystymas yra viena i§ LTG Grupés strateginiy kryp€iy, pirmiausia jgyvendinama per
organizacinés kultoros vystyma. 2021 m. kovo ménesj LTG Grupés valdymo komitete buvo perzitréti ir patvirtinti 5 prioritetiniai LTG
Grupés organizacijos kultdros tikslai: lyderyste, atvirumas ir pasitikejimas, talentai ir karjera, orientacija | aukstus rezultatus, fizine darbo
aplinka.

Kiekvienais metais LTG Grupéje yra atliekamas iSpléstinis organizacijos kultlrg [takojanciy, veiksniy tyrimas ,Darbuotojy balsas”. Tyrimo
metu yra vertinami 3 pagrindiniai rodikliai: darbuotojy isitraukimas, pasitenkinimas, lojalumas (eNPS). Papildomai vertinamos ir kitos itin
reikSmingos organizacing kultdrg jtakojancios sritys, tokios kaip bendradarbiavimas, karjera ir ugdymas, organizacijos vertybés, veiklos
valdymas, orientacija | klienta, lyderysté, jvairovés valdymas, jgalinimas, darbo vieta ir darbo sauga.

2021 m. ,Darbuotojy balso* tyrime dalyvavo daugiau nei 7 700 LTG Grupés darbuotojy (87 proc.). Itin aukstas aktyvumo rodiklis parodo
darbuotojy norg pasisakyti apie tai, kuo jie yra patenkinti darbe ir ka noréty pakeisti. Toks didelis aktyvumas uZztikrina tyrimo rezultaty
patikimuma.

Tyrimo rezultatai pradziugino:

° Darbuotojy jsitraukimas — 57 proc. Darbuotojy jsitraukimas per metus padidéjo 12 procentiniy punkty. Sis rodiklis parodo, kokia dalis
darbuotojy uztikrintai didziuojasi savo darboviete, nuolat ir proaktyviai stengiasi dél jmonés padaryti daugiau nei yra praSomi ir yra tikri
savo organizacijos ambasadoriai. |prastai jmonése 60 proc. virSijantis darbuotojy jsitraukimas laikomas itin auk$tu. Todél per pastaruosius
metus Zenkliai iSauges isitraukimo rodiklis LTG Grupe priartino prie geriausiy organizacijy.

e Darbuotojy pasitenkinimas — 77 proc. Darbuotojy pasitenkinimas per metus padidéjo 11 procentiniy punkty. Toks rezultatas taip pat
yra itin pozityvus, nes yra 7 proc. aukStesnis uz Lietuvos {moniy vidurk ir parodo, kad beveik 6 000 LTG Grupés darbuotojy, bendrai yra
visiSkai patenkinti savo organizacija.

e Darbuotojy lojalumas (eNPS) — +6. Darbdavio NPS rodiklis (angl. net promoter score) — darbdavio ambasadorystés rodiklis parodo
kiek tikétina, jog darbuotojai organizacija rekomenduoty kitiems kaip vieta dirbti. Sis rodiklis lyginant su praeitais metais padidéjo 22 balais
(2020 m. buvo 16).

Remiantis ,Darbuotojy balso” tyrimo rezultatais, atskiros veiklos nusistaté individualius, konkre¢ioms veikloms reikSmingus organizacijos
kultoros vystymo prioritetus. Apibendrinus, didzioji dalis iy mety iniciatyvy veiklose yra skirta gerinti bendradarbiavimui, vidinei
komunikacijai, pasiruodimui pokyciams bei vidinei karjerai ir ugdymui.

Lygios galimybés

LTG Grupé vadovaujasi Lygiy galimybiy politika, LTG Grupés darbo tvarkos taisyklemis bei Etikos kodeksu, kuriuose apibrézti lygiy
galimybiy ir jvairovés uztikrinimo principai, jy jgyvendinimo priemonés.

Vertiname asmens unikaluma, ypatingq reikSme skirdami jo kompetencijoms ir

patirciai, todél skatiname vairove bei lygiy galimybiy jgyvendinima siekdami Skatiname jvairove bei lygiy galimybiy
sukurti tokig darbo aplinka, kurioje visi turi vienodas galimybes | sékme. i ini i i ki
Siekiame, kad visy esamy ir potencialiy, darbuotojy atzvilgiu baty, elgiamasi 19y vend’_mmq Sle,kqam,l fsumf’rt,l tokia
sgziningai ir pagarbiai visuose jy darbo etapuose, jokie darbuotojai nepatirty darbo aplinka, kurioje visi turi vienodas
bet kokios rasies diskriminacijos bei visi darbuotojai turéty lygias galimybes galimybes | sékme

prisidéti ir realizuoti savo gebéjimus, nepaisant jokiy asmeniniy_ skirtumu.

LTG Grupéje netoleruojama tiesioginé ar netiesioginé diskriminacija, nurodymai diskriminuoti, bet kokia forma galintis pasireiksti
priekabiavimas, psichologinis smurtas, patycios ar naudojimasis uzimama padétimi.

Pranesimai dél lygiy galimybiy ar kity pazeidimy gali bti teikiami Personalo valdymo darbuotojams elektroniniu pastu manrupi@Itg.It arba
pasitikéjimo linijos kanalais — telefonu (8 5) 269 3600 arba el. pastu prevencija@bekorupcijos.t.
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Bendradarbiavimas su Svietimo jstaigomis

2021 m. sékmingai tesiamas bendradarbiavimas su Kauno technologijos universitetu (KTU): vyko KTU WANTed renginiai, LTG Grupés
veiklos pristatymas studentams, LTG staZuo€iy programos ,Auganéiy, lyderiy‘ anonsavimas. Virtualioje KTU WANTed Karjeros dienoje
pasakojome apie karjeros galimybes LTG Grupéje, skaitmeninés transformacijos projektus bei didel{ démesj skyréme didZiausiam
gelezinkelio infrastruktaros projektui Rail Baltica. Transliacijg gyvai stebéjo beveik 9 000 akademinés KTU bendruomenés Zmoniy.

2021 m. toliau palaikeme glaudy rysj su Vilnius Tech universitetu. Organizuoti susitikimai su pirmakursiais, pasirinkusiais studijuoti
Transporto inZinerijg, didelis démesys buvo skiriamas geleZinkelio transporto sri¢iai, galimas karjeros perspektyvas jmoniy Grupéje ir
auganciam inZinerinés krypties specialisty poreikiui jsibégéjus Rail Baltica projektui.

Bendravome su Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija noriai priimdami | organizacijg praktikantus, siekianCius gelezinkelio transporto
inzinerijos studijy programoje jgytas teorines Zinias panaudoti praktiskai.

2021 m. liepos - rugpjtcio mén. jau tre€iajj kartg vyko apmokamy stazuociy projekias ,Augantys lyderiai”. Projekto metu jaunieji specialistai
turéjo galimybe pritaikyti universitete jgytas teorines zinias praktikoje, savo idéjomis ir realiais darbais prisidéti prie jmoniy Grupéje
vykstanCiy procesy, dalyvauti j[domiose ekskursijose taip susipazjstant su LTG Grupés veiklomis bei dirbti grupése vystant realias
projektines veiklas, padésiancias jgyvendinti LTG strateginius tikslus. 2021 m. sulaukéme 136 kandidaty paraisku, i$ kuriy atsirinkome 29
gabiausius ir labiausiai motyvuotus staZuotojus. Daugiausiai atrinkty staZuotojy sulaukéme i§ Kauno technologijos (13) bei Vilniaus
universitety (6). Populiariausios sritys, | kurias priéméme net po 8 staZuotojus — transporto inZinerija bei informacinés technologijos.
Pasibaigus stazuoCiy, projektui, LTG Grupéje testi pradétus darbus pasiliko net 16 projekto dalyviy — daugiau nei pusé visy projekte
dalyvavusiy stazuotojy.

Bendradarbiavome su $vietimo ir aukStojo mokslo zurnalu ,Reitingai ir parengéme straipsnj tema ,Ateities profesija: kg svarbu zinoti jg
renkantis?“. Kalbinome LTG darbuotojus apie jy pasirinktas specialybes, aptaréme, kaip universitete {gytos zinios ir jgidZiai pravercia
kasdieniame darbe bei apZvelgéme ateities kompetencijas, batinas jauniesiems specialistams.

2021 m. LTG Grupéje praktikg atliko 18 studenty. Didzioji dalis praktiky buvo privalomosios, tagiau turéjome ir 1 savanoriskg praktikg
atlikusj studenta. Daugiausiai praktikanty sulaukéme inZinerijos ir HR srityse.

Ambasadoriy klubas

2021 m. pradZioje atsikuré LTG Ambasadoriy klubas, kuris kviecia kiekvieng aktyvy darbuotojg prie jo prisijungti ir drauge kurti, organizuoti
jvairias iniciatyvas visos LTG Grupés naudai ir kolegoms. Sio klubo pagrindinis tikslas — didinti darbuotojy jsitraukima bei skatinti darbuotojy
isipareigojima_ siekti bendry LTG Grupés tiksly, stiprinti viding komunikacijg LTG Grupés jmonése ir atskiruose padaliniuose, skatinti

darbuotojy griztamajj rysj ir bendradarbiavima tarp padaliniy bei savanoryste. Klubas turéjo nemenka is5akj karantino ir pandemijos metu
surasti blidus nustebinti, pralinksminti ir traukti | veiklas LTG kolegas.

Klubas gali pasidziaugti ne vienu sékmingu projektu:

e Dbuvo organizuotos paskaitos apie fizing ir psichologine sveikatg (drauge su Vilniaus visuomenés sveikatos biuru suorganizuota 12
paskaity sveikatingumo tema, taip pat lektoriai skaité paskaitas atliepiancias psichologine ir fizine sveikata) bei padovanotos 300
interaktyviy sporto programy, su knygomis, skirty misy darbuotojams;

o bendradarbiaujant su walk15 iniciatyvos rengéjais, buvo parengta dar nematyta akcija LTG Grupéje — ,Zingsniuok su LTG*. Grupés
darbuotojai i$ viso nuzingsniavo beveik 340 min. Zingsniu,ir taip ,uzaugino® 1 500 virtualiy medziu;

e  Kklubas organizavo LTG Vasaros Sventg;

e taip pat buvo suorganizuoti 7 konkursai, vaiky pieSiniy parodos geleZinkeliy stoCiy keleiviy ramuose, 6 ,,Susitikime perone" renginiai
kuriy metu darbuotojai turéjo galimybe artimiau pazinti LTG Grupés vadovus, ,Pasidalink gerumu: padék beglobiams gyviinams* akcija, 3
ménesius iS eilés rengtas protmasis ,LTG proty traukinys® | kuri registravosi net 239 komandos ir kitos iniciatyvos, bei kitos iniciatyvos.
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ATVIRUMAS VISUOMENEI IR BENDRADARBIAVIMAS SU BENDRUOMENEMIS

ESAME ATVIRI: [SIKLAUSOME | VISUOMENES LUKESCIUS IR PROAKTYVIAI DALIJAMES PLANAIS BEI PASIEKIMAIS.

Kampanija ,Saugs bégiai“

Kalédinis traukinys pritrauké beveik 32 tikst. keleiviy

LTG Link klienty pasitenkinimas siekia 84 proc.

LTG Cargo pakartotinio pasirinkimo rodiklis siekia net 8,6 balo
Modernizuojamas GeleZinkeliy muziejus

LTG Grupé vienu i$ prioritety laiko bendruomeniy, ir kity suinteresuoty visuomenés grupiy informavima apie joms svarbius procesus, jy
ftraukima j vystomas tvarumo ir kitas iniciatyvas. LTG Grupé periodiSkai ir proaktyviai supazindina Sias auditorijas su savo veikla, sektoriaus
aktualijomis, jgyvendinamais ir planuojamais jgyvendinti projektais, aktyviai skatina ir vysto abipusj dialoga. Grupés jmoniy iniciatyvos
apima platy ir prasmingq veikly spektrg — nuo bendradarbiavimo su bendruomenémis siekiant pagerinti vietovése $alia geleZinkelio
isikdrusiy zmoniy gyvenimo kokybe iki tvariy logistikos sprendimy, skatinimo, nuo edukacijy apie saugy elgesj prie gelezinkelio iki siekio
SiuolaikiSkai papasakoti geleZinkeliy istorijq ir supazindinti visuomene su Sios srities specialisty darbu.

Tokiu blidu Grupé nuolat stiprina atskaitomybe ir bendradarbiavimg su visomis suinteresuotomis visuomenés grupémis, puoseléja
atvirumo ir skaidrumo kultdirg. Grupé suvokia, kad tik skaidri, atvira efektyvi, moderniais valdymo principais pagrista veikla skatina pazanga
ir gali sukurti daugiausia vertés tiems, kuriems yra atskaitinga — visai visuomenei.

Bendruomenés

LTG Infra aktyviai dalyvauja ir pati inicijuoja susitikimus su bendruomenémis, kurios gyvena Salia gelezinkelio. Diskusijy metu jsiklausoma
i ju poreikius, kartu su savivaldybémis ieSkoma sprendimy, kaip pagerinti Zmoniy, gyvenanéiy Salia gelezinkelio, gyvenimo kokybe.

Pavyzdziui, visuomenei nuotolinio susirinkimo metu pristaCius bsimo Rail Baltica gelezinkelio trasos Kaunas - Vilnius alternatyvas, buvo
organizuojami papildomi susitikimai su bendruomenémis, kurioms naujai statomas geleZinkelis turés didziausig jtaka. Visos suinteresuotos
pusés buvo kvieiamos i§sakyti savo nuomone bei pateikti pasitlymus dél blsimo gelezinkelio trasos. Susitikimy metu LTG Grupés
atstovai, Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos bei Rail Baltica projekto rengéjai siekia atsakyti | bendruomenés nariams bei
savivaldos atstovams kylanCius klausimus. RySys su bendruomenémis bus palaikomas visg projekto vykdymo laikotarpj - teikiama aktuali
informacija, atsakoma | naujai kylancius klausimus.

LTG Infra, skirdama vis daugiau démesio aplinkai, pradéjo zeldiniy, jveisimo ir atkdrimo projektus. |monés pradéti apZeldinimo projektai
prisideda prie pagrindinio siekio — kurti tvarig infrastruktara, kuri tarnaus ne tik geleZinkelio apsaugai nuo véjo ir sniego poveikio, bet mazins
triukSma gyventojams, gerins kraStovaizd{ bei stiprins gamtin{ karkasa. Projektai jgyvendami glaudzZiai bendradarbiaujant su
bendruomenémis. ApZeldinimo darby metu $alinami medZiai ir krimai, turintys menkaverte medéjancia augalija, Zuve, sausi ar intensyviai
dZilstantys medziai keliantys grésme saugiam traukiniy eismui. Jy vietoje, atsizvelgus | augavietes ir jy individualias savybes, bus
sodinami nauji medZiai ir krimai, kurie suformuos saugia, akiai patrauklig, tankig zalig zona. LTG Infra 2021-2022 metais yra numaciusi
atlikti Zuvusiy ir perbrendusiy Zeldyny atkdrimo (rekonstrukcijos) darbus Raseiniy, Siauliy, Kaigiadoriy, Akmenés, Radviliskio, Kédainiy
rajonuose ir Kenoje.

Tvarios logistikos skatinimas

Gelezinkeliai Europos Sajungoje pripaZistami kaip aplinkai draugidkiausia transporto priemoné, kurios SESD emisijos transportuojant
keleivius ir krovinius yra Zemiausios. 2021 m. buvo Europoje paskelbti Gelezinkeliy metais. LTG Grupé 2021 metais prisidéjo prie tvaresniy,
ekologiskesniy kelioniy ir kroviniy gabenimo transporto priemoniy naudojimo skatinimo, aktyviai komunikuodama traukiniy zaluma ir
ekologiSkuma,

Tarptautiniame transporto inovacijy forume buvo jteikti tvariems logistikos sprendimams ir iniciatyvoms skirto konkurso ,Zaliojo susisiekimo
link* apdovanojimai. LTG inicijuoty apdovanojimy metu buvo ivertintos Zaligjj kursg pasirinkusios Lietuvos jmonés, vieSojo sektoriaus,
kairybinés ir visuomeninés organizacijos. Apdovanojimai buvo teikiami Sesiose kategorijose: ,Zaliausia savivaldybé®, ,Zaliausias judumo
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startuolis®, ,Zaliasis eksportas®, ,Dizaino sprendimai geresniam susisiekimui ir tarpsektoriniam bendradarbiavimui®, ,Tvariy judumo
priemoniy skatinimas® ir ,Sprendimas transporto ir logistikos skaitmeninimo srityje".

LTG Link nuolat jgyvendina sprendimus, skatinanCius rinktis keliones traukiniais ir taip prisidéti prie maZesnio transporto sektoriaus
poveikio aplinkai. 2021 m. bendrové vasaros sezonu tesé ,Pajlrio ekspreso” reisy organizavima, kuriuo gyventojai pajdrj gali pasiekti
patogiai ir saugiai: i$ sostinés traukiniu galima vykti | Kretingg ar Klaipéda, o keliong | kurortus testi specialiai skirtais autobusais. Kalédiniu
laikotarpiu bendrové taip pat pasidlé keliauti Sventiniais traukiniais — du traukiniai, vykstantys marsrutais Vilnius-Kaunas-Vilnius ir Vilnius-
Klaipéda-Vilnius, buvo papuosti Sventinémis dekoracijomis. Skaiiuojama, kad Sis visuomenés démesio sulaukes projektas | kalédinius
traukinius pritrauké beveik 32 tokst. keleiviy, o beveik 6 tdkst. gyventojy paskatino iSkeisti nuosavas transporto priemones | keliones
traukiniais. LTG Link 2021 m. pavasarj-vasara inicijavo kampanija #Zalumo Link, kuri lojaliems ir potencialiems klientams komunikavo
svarbig Zinute: keliaudamas traukiniu be tarSos pédsako, prisidedi prie klimato kaitos poveikio mazinimo.

Besidomintiems gelezinkeliy transporto inZinerija, planavimu, naujovémis, virtualiu projektavimu, statyba, aplinkosauga ir kitais su Rail
Baltica projektu susijusiais klausimais — studentams ir visuomenei RB Rail AS kasmet organizuoja Rail Baltica Academy. LTG Infra
komandos nariai nuolat dalyvauja iniciatyvoje ir pristato projekto tikslus ir naujienas. Dalinimasis ekspertine patirtimi yra vienas i§ uzdaviniy,
kurj sau kelia LTG Infra komanda, atsakinga uz $io strateginio projekto vykdyma Lietuvoje.

Klienty pasitenkinimas

LTG Grupes jmonés LTG Link ir LTG Cargo siekia geriau atliepti klienty poreikius, todél 2021 m. proaktyviai matavo klienty rekomendavimo
indeksa (NPS) ir klienty pasitenkinimo indeksg (CSAT). Siomis apklausomis siekiama tiesiogiai iSgirsti klienty poreikius ir lakescius.

Ketvirtus metus LTG Link matuojamy apklausy duomenimis, klienty pasitenkinimas siekia 84 proc., o rekomendacijos — 62 proc.
Atsizvelgiant | rezultatus pradéti jgyvendinti klienty patirties gerinimo veiksmai, tarp kuriy — sprendimai, uztikrinantys geresnj beviel
interneto ry$j traukiniuose bei patogesnes kelionés koreguojant dali metinio tvarkarascio reisy. Nuolatinis klienty balso matavimas taip pat
padeda jvertinti tobulintinas veiklos sritis bei ieSkoti sprendimy, kaip gerinti patogumus, tokius kaip kondicionavimas traukiniuose, klienty
informuotuma,_ ir panasiai. Atsizvelgiant  keleiviy poreikius, moderniy, ir patogiy traukiniy jsigijimo vieSasis pirkimas jau pradétas. Be to,
bendrové aktyviai stiprina keleiviy aptarnavimo kultiirg — siekiama, kad kelionés palydovai nuolat padéty ir baty démesingi Zmonéms visos
kelionés metu. Apklausy duomenys rodo, kad aptarnavimo vertinimo rodiklis nuosekliai kyla — 2021 m. jis sieké apie 9,6 balo ir nuo 2020
m. paaugo 0,5 balo.

Siekdama palaikyti atvirg santyk su klientais ir juos konsultuoti, LTG Link yra jsteigusi klienty informavimo centrg. 2021 m. buvo atsakyta
i beveik 70 tdkst. skambuciy, daugiau kaip 3,6 tdkst. uzklausy elektroniniu pastu bei mazdaug 600 Zinuciy ,Facebook” programéléje.
Bendras klienty vertinimas po skambucio siekia net 4.93 balo i$ 5.

Matuodama klienty rekomendavimo indeksa LTG Cargo stiprina ir atliepia verslo Klienty poreikius. 2021 m bendrové iSlaiké stabily 7,9
baly vertinimo rodikl], o pakartotinio pasirinkimo rodiklis siekia net 8,6 balo. Vykdydama veiklg bendrové edukuoja klientus apie tvaresnio
kroviniy gabenimo alternatyvas. Tai, kad kroviniy gabenimas traukiniais jau suvokiamas kaip aplinkai draugiskas sprendimas, 10-7 baly,
ribose jau atpazjsta 48 proc. klienty. Tarp geriausiai vertinamy klienty patirties aspekty vyrauja bendrovés darbuotojy kultdra ir
démesingumas, krovinio pristatymo saugumas, muitinés tarpininko paslaugos kokybé, aptarnaujanciy darbuotojy kompetencija ir sistemos
,E-krovinys* patogumas naudotojui.

Individualiy poreikiy turiniy zmoniy galimybiy uztikrinimas

LTG Grupé aktyviai skatina socialin dialogg su individualiy poreikiy, turinciais Zmonémis. Kas ketvirt buvo organizuojami susitikimai su
individualius poreikius turinCius Zmones vienijanciomis organizacijomis bei Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos atstovais. Jy
metu buvo aptariama projekto ,Gelezinkeliy paslaugy pritaikymas pagal universalaus dizaino principus* jgyvendinimo pazanga, bendroviy,
LTG Infra ir LTG Link veikly statusas ir artimiausi su projektu susije darbai. Susitikimy ir viso projekto metu palaikomas dialogas su projekte
dalyvaujanciomis organizacijomis, siekiama atsizvelgti | jy iSsakomas rekomendacijas.

Siekiant uztikrinti ir patenkinti visy keleiviy poreikius pradétas vieSasis naujy, elektriniy, traukiniy pirkimas. Planuojama, kad nauji CO:
pédsako nepaliekantys traukiniai bendrovés traukiniy parkg papildys dar 2025 m. Traukiniy parko atnaujinimas — vienas svarbiausiy,
bendrovés prioritety, leisianCiy efektyviau uztikrinti zalig ir darny juduma. Jie atitiks aukStus tvarumo, ilgalaikio eksploatavimo ir patogumo
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reikalavimus visiems keleiviams, jskaitant individualius poreikius turin€ius Zmones. Rengiant vieSojo pirkimo dokumentus bendrové aktyviai
konsultavosi su jvairiomis individualius poreikius turin¢ius asmenis vienijanCiomis organizacijomis, o jsigyjami traukiniai privalés atitikti
visus Europos Komisijos reglamente (ES) Nr. 1300/2014 dél Sajungos geleZinkeliy sistemos prieinamumo nejgaliesiems ir riboto judumo
asmenims techniniy sgveikos specifikacijy nustatytus reikalavimus.

2021 m. LTG Link prisijungé prie pasaulinés tarptautinés ,Saulégrazos” iniciatyvos (angl. , The Hidden Disabilities Sunflower”). Siemet
buvo bendradarbiaujama su LASS (Lietuvos aklujy ir silpnaregiy sajunga) dél keleiviniy stoCiy Zenklinimo atitikties specialiujy poreikiy,
turintiems klientams.

2021 m. birzelj LTG pasira8é Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos inicijuoty

memoranduma dél transporto priemoniy ir transporto fizings ir informacinés infrastruktaros LTG Grupé aktyviai skatina
pritaikymo individualiy, poreikiy, turintiems Zmonéms. Pagal 2019 m. pasiradyto Lietuvos inlini Ai i ;
Respublikos Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos, Lietuvos gelezinkeliy ir SOCIaII_n{ dla/(_)g? s_u /vndlw(?'ua.//q
Lietuvos negalios organizacijy forumo bendradarbiavimo ketinimy protokolo nutartg poreikiy turinciais Zmonémis
veiksmy plang vykdomi minéto 2021 m. memorandumo tikslai.

LTG Link PRM projekto (angl. — Passengers with Reduced Mobility (PRM), liet. — riboto judumo keleiviai) nariai dalyvavo organizuotoje
kelionéje ,PRM: patyriminé kelioné traukiniu”, kurios tikslas patirti ir jvertinti LTG Link teikiamy paslaugy, bei infrastruktdros pritaikomuma
individualius poreikius ir ribotg juduma turintiems keleiviams. Kelionés metu uzfiksuotos pastabos pateiktos atsakingy skyriy vadovams su
isipareigojimu pasSalinti esancias klidtis keleiviams.

Siekiant, kad kelionés traukiniais baty lengvai pasiekiamos, suprantamos ir patogios naudotis visiems keleiviams, jskaitant individualiy
poreikiy turinCius asmenis, senjorus, jaunas $eimas su mazamediais vaikais, LTG Infra toliau nuosekliai vysto ,MarSruto be kliaciy
pritaikymas Zmonéms su negalia stoties teritorijoje* projekta, kurio tikslas — renovuoti stoties prieigas, kur bdtina jrengti naujus pandusus,
remontuoti takus Salia stoCiu, jrengti jspéjamasias juostas ir atlikti kitus darbus. Gavus LTG Infra valdybos pritarimg buvo pradétos vieSojo
pirkimo procedaros.

Taip pat toliau vyksta pésciujy tilty modernizavimo projektas, kur Siuo metu vykdomos 9 pésciujy tilty (Kenoje, Naujojoje Vilnioje,
Paneriuose, Kybartuose, Palemone, Gaizitnuose, Radviliskyje, Siauliuose) per geleZinkelio kelius ekspertizés, vykdomi Vilniaus pésgijy
viaduko rekonstrukcijos projektavimo darbai, bei jau sékmingai uzbaigtas KaiSiadoriy pésciyjy viaduko rekonstrukcijos projektavimo
paslaugy, pirkimas.

Toliau vykdomas projekto ,StoCiy informavimo sistema*“ vieSasis pirkimas, kurio metu bus sigyta ir jrengta 50 informavimo sistemy stotyse.
Naujos informavimo sistemos bus jrengtos peronuose arba laukiamosiose salése.

Gelezinkeliy muziejus

Vilniaus geleZinkelio stotyje veikia Gelezinkeliy muziejus, kuris yra vienintelis toks Lietuvoje. Muziejaus vidaus ir lauko ekspozicijose
pristatoma Lietuvos gelezinkeliy istorija, vyksta jvairds renginiai, edukacijos vaikams.

Atsizvelgiant | tai, kad Siuolaikinis muziejus turi tiek informuoti, tiek ir sudaryti salygas potyriams, buvo atnaujinta muziejaus koncepcija ir
2020 m. pradétas vykdyti Europos Sajungos struktariniy fondy léSomis finansuojamas muziejaus modernizavimas. Taip siekiama dar
patraukliau pristatyti muziejaus eksponatus, interaktyviai ir SiuolaikiSkai papasakoti gelezinkeliy istorijg nuo XIX amziaus iki Siy dieny,
supazindinti visuomene su geleZinkeliy specialisty darbu. Tikimasi, kad muziejaus atnaujinimas padés iSlaikyti ir net padidinti lankytojy
srautus.

Lauko ekspozicija, kuri dirba kol vyksta muziejaus modernizavimas, yra isiklirusi pirmajame Vilniaus geleZinkelio stoties perone. Joje
daugiau kaip 30 istorinés gelezinkeliy technikos eksponatu: kelio masinos, vagonai, SilumveZiai, senas garvezys.

Iki modernizacijos, veikiant vidaus ir lauko ekspozicijoms, muziejus kasmet sulaukdavo virs 30 takst. lankytojy. UZdarius vidaus ekspozicijg
modernizacijai ir veikiant tik lauko ekspozicijai, 2021 m. jg aplanké apie 11 tikst. lankytojy. Planuojama, kad jgyvendinus modernizacijos
projekta, muziejaus lankytojy skaicius iSaugs apie 1,5 karto — iki mazdaug 50 takst. lankytojy per metus.
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GeleZinkeliy muziejus jtrauktas | Lietuvos kultdros jstaigy registra ir yra Lietuvos muziejy asociacijos narys.

Saugaus elgesio skatinimo programos

2021 m. tesési LTG Infra saugaus elgesio gelezinkelio pervazose kampanija

Visuomenei susipazinti su saugaus kartu su specialia edukacine programa ,Saugis bégiai*. Tarptautinés saugaus

. v , L elgesio geleZinkelio pervazose dieng LTG Grupés darbuotojai su policijos

elgesio gelezinkelyje pagrindais ir saugos pareiginais surengé akcijas pavojingiausiose Salies pervazose — vairuotojams

situacija Lietuvoje sukurta speciali ir péstiesiems priminé apie saugaus eismo geleZinkelio pervazose pagrindus,

interneto svetainé https://sauqusbeqiai.lt/ miestuose buvo i8kabinti isimintini akcijos ,Saugls bégiai“ plakatai.

Visuomenei susipazinti su saugaus elgesio gelezinkelyje pagrindais ir saugos
situacija Lietuvoje sukurta speciali interneto svetainé https://saugusbegiai.lt/.

Visus metus LTG darbuotojai kartu su Lietuvos keliy policijos tarnybos pareigtnais vykdé saugaus eismo pervazose akcijas, rengiamas
pavojingiausiose gelezinkelio pervazose kur neseniai jvyko incidentai ir ten, kur stebimi itin dideli transporto priemoniy srautai.

Saugos akcijy metu vairuotojai ir péstieji skatinami laikytis Keliy eismo taisykliy reikalavimy, ir jiems primenama, kaip reikia saugiai kirsti
gelezinkelio pervazas, ypac atéjus mety laikui, kuomet prastéja oro salygos ir pradeda anksciau temti. Akcijos metu dalijama informaciné
medziaga, Sviesg atspindincios liemenés dviratininkams, atSvaitai péstiesiems.

Dazniausi pastebéti pazeidimai — pervazose nepaisomi kelio Zenklai arba Sviesoforo signalai.

,»Vilnius Connect”

2021 m. buvo ir toliau vykdomas didelés reikSmés Vilniaus geleZinkelio stoties teritorijos modernizavimo ir plétros projektas ,Vilnius
Connect’, kuriuo yra siekiama sukurti Siuolaikinj daugiafunkcinj susisiekimo, verslo ir laisvalaikio centra. Jis formuos modernaus miesto
varty {vaizdj, padidins Vilniaus gelezinkelio stoties ir jg supancios teritorijos ekonoming graza, gerins socialing aplinka bei kurs didesne
verte esamiems ir basimiems traukiniy keleiviams.

Siuo metu yra vykdomi Vilniaus geleZinkelio stoties teritorijos detaliojo planavimo darbai. 2020 m. buvo parengta strateginio pasekmiy
aplinkai vertinimo ataskaita ir patvirtinta teritorijos planavimo koncepcija. 2021 m. teritorijos detaliojo plano sprendiniai buvo pristatyti
visuomenei, atliktos vieSinimo procediros; detalusis planas buvo suderintas su Teritorijy planavimo komisija ir pateiktas tikrinti Valstybinei
teritorijy planavimo ir statybos inspekcijai.

2021 m. pavasar LTG ir Vilniaus miesto savivaldybé pakvieté architektus i$ viso pasaulio teikti idéjas XIX a. Vilniaus geleZinkelio stoties
keleiviy ramuy, ir jy prieigy pertvarkai tarptautiniame architektariniame konkurse. Jame buvo pateikti 33 pasidlymai vienam didZiausiy XXI
a. miesto erdvés atnaujinimo projekty Lietuvoje, kuriuos jvertinto tarptautiné vertinimo komisija. 2021 m. rugséjo ménesj buvo paskelbti ir
pavieSinti preliminaris konkurso nugalétojai, su visais pasillymais visuomené gali susipazinti virtualioje ekspozicijoje
https://vilniusconnect.It/.

Verta paminéti, jog jgyvendinus Rail Baltica projekta naujoji Vilniaus gelezinkelio stotis taps nauja Vilniaus asimi, i$ kurios bus galima
pasiekti Kaung per 30 min., Ryga — 2 valandas, o Taling — 4 valandas, todél ji bus vienareik$miskai viena svarbiausiy sostings viety. Sis
pokytis, lieCiantis Senamies¢io, Naujamiescio ir Naujininky, teritorijas taps impulsu ir viso Vilniaus plétrai, suteiks ekonominés bei
visuomeninés naudos visam Vilniaus regionui.
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VISAPUSISKAS SAUGUMAS

SIEKIAME SAUGUMO VISOSE VEIKLOS SRITYSE: VERTINAME IR VALDOME RIZIKAS, EDUKUOJAME DARBUOTOJUS IR VISUOMENE.

e LTG Grupés eismo saugumo vizija - 0 incidenty

e Saugos Akademija — 65 saugos paskaitos ir diskusijos

o 7 darbuotojy saugos ir sveikatos mokymy programos

o Prevencinés akcijos su Lietuvos policija ir Lietuvos transporto saugos administracija

LTG Grupés veikloje siekiama eliminuoti nelaimingus atsitikimus taikant tvarias, skaitmeninimo ir kitas tinkamas priemones, yra vykdomos
jvairios mokymy, programos. Teikiamas prioritetas saugaus eismo uztikrinimui, siekiama, jog gelezinkeliy transporto eismo dalyviai ir
keleiviai, taip pat infrastruktdra, riedmenys, kroviniai bei bagazas baty apsaugoti nuo gelezinkeliy transporto eismo jvykiy, kity asmeny,
neteiséto veikimo ir susijusiy padariniy; dél to vykdomas centralizuotas saugos valdymas, valdymo sistemos elementy auditai, eismo
saugos patikrinimai, saugos mokymai ir taikomos kitos, auk$Ciausius standartus atitinkancios priemonés. LTG Grupé siekia uZtikrinti
sandoriy skaidrumag bei jy atitikimg valstybés nacionalinio saugumo interesams, atsakingai valdyti ypatingos svarbos informacines
sistemas, uztikrinti duomeny sauga. Visa tai jgyvendinama pasitelkiant informacijos sklaidos ir SvietéjiSkas, organizacines, technines teisés
aktais nustatytas priemones kibernetiniams incidentams iSvengti.

2021 m. pavasarj LTG Grupéje startavo pirmoji LTG Saugos akademija — saugos valdymo komandos organizuojami ir vieng savaite per
ketvirt] trunkantys ivairGs renginiai, mokymai, diskusijy forumai susije su visy rasiy saugomis (gelezinkeliy transporto eismo sauga,
darbuotojy sauga ir sveikata, aktyvy sauga, verslo sauga, aplinkos apsauga, objekty sauga). Iniciatyvos tikslas — jtraukti visus LTG Grupés
darbuotojus | saugos valdyma, supazindinti su aktualiausiomis su sauga susijusiomis problemomis / i§3Tkiais bei juy sprendimo badais,
ugdyti darbuotojus saugos srityje. Visi renginiai vyko jprasta, LTG nustatyta nuotoliniy susitikimy ir renginiy tvarka, naudojantis MS Teams
platforma. Mokymus vedé kaip LTG Grupés specialistai, taip ir kviestiniai ekspertai i$ jvairiy organizaciju. Per metus buvo organizuota 65
mokymai skirtingomis saugos temomis, i viso paskatas iSklause ir diskusijose dalyvavo net 14,6 tiikst. dalyviu, kurie jvertino iniciatyva uz

galimybe bendrauti bei gerg Ziniy ir patirties perteikima.

Duomeny apsauga

LTG Grupé rapinasi asmens duomeny apsauga ir brangina informacija, kurig jai patiki jos darbuotojai, klientai ir partneriai. LTG Grupé
grieztai vadovaujasi ES bendrojo duomeny apsaugos reglamento bei kity duomeny apsaugos teisés akty keliamais reikalavimais duomeny
subjekty apsaugai.

|gyvendinant duomeny apsaugos teisés akty reikalavimus, 2021 m. duomeny apsaugos srityje:

e Dbuvo ripinamasi darbuotojy sgmoningumu asmens duomeny apsaugos klausimais. Grupés jmoniy ir Bendrovés darbuotojams buvo
organizuojami duomeny apsaugos mokymai bei platinamos duomeny apsaugos atmintinés, kuriose pateikta esminé informacija apie
duomeny apsauga;

e  atnauijinti arba parengti nauji LTG Grupés jmoniy ir Bendrovés vidaus teisés aktai, procesy standartai, privatumo praneSimai susije
su asmens duomeny apsaugos sritimi. Tarp jy svarbiausi dokumentai — vaizdo duomenuy, tvarkymo taisyklés, telefoniniy pokalbiy, jrady
tvarkymo taisyklés, asmens duomeny saugumo pazeidimy valdymo, duomeny subjekty teisiy jgyvendinimo, poveikio duomeny apsaugai
vertinimo procesas;

e  daug démesio skirta LTG Grupés jmoniy ir Bendrovés privalomy, duomeny, tvarkymo veiklos jraSy perzidrai ir atnaujinimui, |
vykdomus procesus jtraukiant atsakingus LTG Grupés jmoniy darbuotojus;

e  siekiant kuo labiau atitikti Bendrojo duomeny apsaugos reglamento reikalavimus, identifikuotos duomeny apsaugos rizikos bei
nustatytos priemonés Sioms rizikoms mazinti;

e siekiant uztikrinti Bendrojo duomeny apsaugos reglamento reikalavimus, duomeny tvarkymo operacijoms, pagal poreikj LTG Grupéje
ir Bendrovéje, buvo atliekami poveikio duomeny apsaugai vertinimai, teiséty interesy balanso testai, teikiamos iSvados, identifikuojamos
rizikos ir nustatomos priemonés rizikoms mazinti;

e suduomeny tvarkytojais ir bendravaldytojais pasiraSomos tipinés duomeny tvarkymo ir duomeny perdavimo sutartys;

e  LTG Grupés jmoniy ir Bendrovés darbuotojams teiktos rekomendacijos, konsultacijos dél atliekamy duomeny tvarkymo operacijy,
teisés akty, sutarCiy atitikties, Bendrajam duomenu, apsaugos reglamentui ir kitems asmens duomeny, apsaugq reglamentuojantiems
teisés aktams;

e {gyvendinta 16 asmeny praSymuy jgyvendinti ju teises pagal Bendrajj duomeny apsaugos reglamenta;

e suvaldyti 3 asmens duomeny saugumo pazeidimai jvyke 2021 m.
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Darbuotojy sauga ir sveikata

Svarbiausi tikslai uztikrinant darbuotojy saugq ir sveikatg (toliau — DSS) LTG Grupéje yra

DSS reglamentuojanciy procesy, bei priemoniy tobulinimas ir darbuotojy lyderystés bei 2021 m. su sauga susijusiuose
kultdiros stiprinimas. Siekiant sumazinti darbuotojy sveikatos pakenkimo bei jvykiy jvykimo ..
rizikg bei vystyti nepriklausoma saugos kultdrg LTG Grupéje veikla yra standartizuojama ir mokymuose darbuotojai
organizuojama taikant PDCV (planuok, veik, tikrink, tobulink) elementus, papildomai dalyvavo 8 092 kartus
diegiant kiekvieno darbuotojo lyderyste bei uztikrinant socialinj dialoga, pareigy, teisiy, ir

atsakomybiy saugos srityje paskirstyma.

DSS riziky valdymas 2021
Darbuotojy saugos

kompetencijy valdymas ir 0 2
saugos kultliros diegimas

COVID-19 prevencija ir

Instrukcijy ir teisés akty,

apripinimas AAP atnaujinimas

Ripinimasis darbuotojy
sveikata

Skaitmenizavimas DSS srityje

Atsizvelgiant | standarte 1ISO 450001:2018 (angl. International Organization of Standardization) ,Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos
sistemos. Reikalavimai ir taikymo nurodymai“ nurodytas vadybos gaires, uztikrinome Darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimo metodikos,
saugiy ir sveikatai nekenksmingy salygy sudaryma reglamentuojanciy procesy (instruktavimo, profesinés rizikos vertinimo, darbuotojy
asmeniniy apsaugos priemoniy parinkimo bei iSdavimo, blaivumo tikrinimo, paskyry-leidimy, valdymo ir kt.) jgyvendinimg kasdienéje
veikloje, taip pat LTG Grupés jmoniy darbuotojy saugos ir sveikatos teisés akty atitiktj nustatytiems reikalavimams.

Viystant socialinj dialogg tarp darbdavio ir darbuotojy bendradarbiaujama su Grupés jmonése isrinktais darbuotojy atstovais saugai ir
sveikatai ,Microsoft Teams* platformoje, Darbuotojy saugos ir sveikatos komitety nariais, jie informuojami apie darbuotojy saugos ir
sveikatos rodiklius, prevenciniy, priemoniu, bei rekomendacijy jgyvendinimo eiga.

2021 m. LTG Grupés padaliniy vadovams praktiniam naudojimui buvo parengta Vadovy saugos knyga, vyko diskusiniai Saugos forumai,
itraukiant visus LTG Grupés darbuotojus organizuotos Saugos akademijos, kuriy metu pristatytos temos: Klausos apsauga bei triuk§mo
poveikis zmogaus organizmui, Kvépavimo taky apsauga, Apsauga nuo kritimo i§ aukscio, Galvos apsauga ir AAP (asmeniniy apsaugos
priemoniy) dévéjimo svarba, Akiy ir veido apsauga, Psichosocialiniy, riziky valdymas, Savizudybiy prevencija artimoje aplinkoje ir kitos
aktualios temos.

Uztikrintas darbuotojy saugos kompetencijy valdymas bei tobulinimas, kiekvienai Grupés jmonei buvo atnaujintos Saugos kompetencijy
matricos. Nuotoliniu badu LTG darbuotojy saugos ir sveikatos specialistai periodiSkai désté 7 darbuotojy saugos ir sveikatos mokymy,
programas (privalomosios pirmosios pagalbos, kroviniy tvarkymo rankomis, darby aukstyje, padaliniy vadovy, darbuotojy atstovy saugai
ir sveikatai ir kt.). 2021 m. su sauga susijusiuose mokymuose darbuotojai dalyvavo 8 092 kartus (i$ jy 283 kartus padaliniy vadovai, 14
darbuotojy atstovy saugai ir sveikatai, 1 958 prie$ pradedant dirbti pavojingus darbus, 5 678 dalyvavo kituose mokymuose darbuotojy
saugos ir sveikatos klausimais).

LTG Grupéje vykdoma su darbu susijusiy incidenty, nelaimingy atsitikimy darbe bei pakeliui | darbg ir i$ darbo, sveikatos sutrikimy ir
profesiniy ligy prevencija, tiriami visi jvyke jvykiai. Grupés darbuotojai yra papildomai apdrausti darbdavio IéSomis nuo nelaimingy
atsitikimy,.

Siekiant sudaryti saugias ir sveikatai nekenksmingas salygas uztikrinamas pakankamas darbuotojy saugos ir sveikatos bei profesinés
sveikatos specialisty skaicius, sudaromi profesinés rizikos vertinimo, padaliniy, rangovy, klienty patikrinimo planai, o juos jvykdzius
sudaromi prevenciniy  priemoniy, jgyvendinimo planai, kontroliuojamas jy vykdymas. Standartizavus ir skaitmenizavus patikrinimy
klausimynus uztikrintas tinkamas duomeny valdymas bei analitika.
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2021 m. visoje LTG Grupéje jgyvendintas Visuotinis instruktavimas, kurio metu darbuotojai buvo privalomai periodiskai instruktuoti darbo
vietose, taip eliminuojant darbo neinstruktavus rizika, sudarant galimybe instruktuoti nuotoliniu biidu ir pasiraSyti elektroniniu parasu. Vyko
intensyvus susijusiy teisés akty pakeitimas — atnaujintas pirminio instruktavimo procesas, kiekvienai Grupés jmonei sudarytos instrukcijy
priskyrimo matricos, atnaujintos 128 darbuotojy saugos ir sveikatos darbo vietoje instrukcijos, darby technologinés kortelés, darbo jrenginiy,
instrukcijos, uztikrinant jy atitiktj ,MaSiny saugos reglamentui”.

Uztikrintas darbuotojy_ ir kandidaty profilaktinio periodinio sveikatos tikrinimo procesas Sig funkcijg perémus i§ Personalo valdymo,
atiinkamai pakeiciant procesg reglamentuojancius teisés aktus, atmintines, inicijuotas naujy profilaktinio sveikatos tikrinimo sutar€iy
sudarymas. Atsizvelgiant | rinkoje esanciy skiepy nuo gripo paslaugos pasitlg, buvo organizuota skiepijimo paslauga nuo gripo (paskiepyti
384 darbuotojai) bei nuo erkinio encefalito (paskiepyti 1 356 darbuotojai).

Inicijuotas naujy alkotesteriy su biometrinio atpaZinimo funkcija jsigijimas, pirkimui atitinkamai parengus dokumentus, atnaujinus blaivumo
tikrinimo procesg, darbo principus.

2021 m. skirtas didelis démesys darbuotojy psichosocialinéms rizikoms vertinti ir valdyti: atnaujintas 2 356 darbuotojy psichosocialinés
rizikos jvertinimas. Darbuotojai turi galimybe nemokamai naudotis psichology paslaugomis darbe patyrus psichologing trauma po
nelaimingy atsitikimy ar avarijy.

Valdoma COVID-19 situacija:

e COVID-19 prevencijg uztikrina Grupéje sudaryta Ekstremaliyjy situacijy valdymo Grupé;

e  uZtikrinta darbo nuotoliniu badu galimybé, jvertinant nuotolinio darbo profesing rizikg (organizuotas darbas i§ namy 2 331
darbuotojams, uztikrintas veiklos testinumas);

e  organizuotas darbuotojy skiepijimas nuo COVID-19 bendradarbiaujant su skiepobusais, bendras LTG Grupés darbuotojy
imunizacijos lygis sudaro apie 92 proc.;

o atliktas biologiniy veiksniy rizikos vertinimas;

e  reglamentuotas darbuotojy elgesys, uztikrinta izoliacija, parengtos saugaus elgesio atmintinés, plakatai, kita informacija, kuri
skelbiama LTG vidiniame tinklapyje;

e  darbuotojai aprlpinti asmeninémis apsaugos priemonémis COVID-19 prevencijai, sigyti termometrai bei termovizoriai darbuotojy ir
treciujy asmeny kiino temperatirai matuoti;

e vykdyti periodiniai patikrinimai dél COVID-19 prevencijos jgyvendinimo;

e siekiant gerinti komunikacijg su darbuotojais ir padaliniy vadovais, vyksta konsultacijos skiepijimo, testavimo, darbo organizavimo
klausimais specialiai tam sukurtuose kanaluose ,Microsoft Teams" platformoje, kuriame jtraukti darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto
nariai ir atstovai.

Visi darbuotojai aprlpinami kokybiSkomis kolektyvinémis ir asmeninémis apsaugos priemonémis, uztikrinant darbo drabuZiy nuomos
paslaugas su periodiniu skalbimu bei taisymu, darbo avalynés ir kity asmeniniy apsaugos priemoniy, jsigijima. 2021 m. aktualizuoti LTG
Grupés jmoniy asmeniniy apsaugos priemoniy sarasai, uztikrinamas vieSyjy pirkimy vykdymas tesiant nepertraukiamg darbuotojy
aprdpinimg asmeninémis apsaugos priemonémis. Darbuotojai jtraukiami priimant sprendimus dél patogesniy asmeniniy ir kity apsaugos
priemoniy, parinkimo ir jsigijimo.

Bendradarbiaujame su rangovais, klientais, prekiy tiekéjais teikiant informacijg apie rizikos veiksnius bei privalomy, saugos reikalavimy,
uztikrinimg teikiant paslaugas / prekes LTG Grupés jmoniy, teritorijoje, kontroliuojame sutartyse numatyty saugos nuostaty jgyvendinima,
Parengta rangovy saugaus darbo kontaktiniame tinkle instrukcija, kurioje nustatyti dokumentai, apibréZiantys LTG ir rangovy atsakomybés
ribas.

Siekiant visiems darbuotojams teikti aiSkig ir aktualig informacijg bei dokumentacija, susijusig su darbuotojy sauga ir sveikata, Grupés
vidiniame LTG tinklapyje sukurta Darbuotojy saugos ir sveikatos skiltis.
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Eismo sauga

LTG Grupé kasdien jgyvendina technines ir organizacines priemones skirtas . o
uztikrinti, jog darbuotojai, keleiviai, kiti eismo dalyviai ir kiti visuomenés nariai, taip LTG Grupés vizija eismo saugos srityje

pat gelezinkeliy infrastruktdra, geleZinkeliy riedmenys ir veZami kroviniai bei paprasta ir viskq apimanti— 0 (nulis)
bagaZas bty apsaugoti nuo gelezinkeliy transporto katastrofu, eismo jvykiy, rikty .
ir jy padariniy, incidenty

LTG Grupeés vizija eismo saugos srityje paprasta ir viska apimanti — 0 (nulis) incidenty, t. y. saugi visuomené ir jmoniy Grupé, kai
nejvyksta gelezinkeliy transporto katastrofos, eismo jvykiai ir riktai. LTG Grupéje eismo saugos valdymas centralizuotas, o kiekvienai
imonei parengtos ir patvirtintos vieningos eismo saugos valdymo sistemos.

Atsizvelgiant | jas, LTG Grupe sudarancios jmonés:

o nustaté aktualius, | didziausias veiklos keliamas rizikas orientuotus saugos tikslus, rengé ir jgyvendino kompleksinius priemoniy
planus jiems pasiekti;

e  valdé su geleZinkeliy transporto eismo sauga susijusias rizikas, jgyvendino priemones, skirtas rizikoms paSalinti arba sumazinti iki
Zemiausio priimtino lygio;

e atliko tikslinius eismo saugos patikrinimus ir vykdé periodinius eismo saugos valdymo sistema sudaranciy elementy auditus;

o uztikrino nuolatine, saugos indikatoriais paremta eismo saugos biklés stebésena, leidzianCig proaktyviai iSvengti gelezinkeliy
transporto katastrofy, eismo {vykiu, rikty ir jy padariniy;

e vykdé avariniy atvejy valdymo pratybas.

LTG Grupé didelj démesj skyré darbuotojy saugos sagmoningumui didinti, tuo puoselédama integruotg saugos kultiros modelj. Saugos
kultora atspindi saveikq tarp saugos valdymo sistemos reikalavimy ir to, kaip Zmonés juos jprasmina bei jgyvendina remdamiesi savo
nuostatomis, vertybémis ir sitikinimais, kaip jie elgiasi ir kokius sprendimus priima kasdieninéje veikloje. Teigiamai saugos kultdrai
badingas bendras visy darbuotojy isipareigojimas visada elgtis saugiai.

2021 m. pirma kartg LTG Grupés darbuotojai turéjo galimybe dalyvauti ERA (angl. European Union Agency for Railways) organizuotame
visy Europos sajungoje esanciy gelezinkelio jmoniy (vezéjy), infrastruktdros valdytojy, saugos institucijy ir kity jmoniy / institucijy /
organizacijy, kuriy veikla susijusi su gelezinkeliy transportu, saugos kulttiros brandos lygio tyrime. Atsizvelgiant | atlikto saugos kultiros
brandos lygio rezultatus, buvo identifikuoti tobulintini saugos kultdros elementai ir parengtas veiksmy planas tolimesniam darbuotojy
saugos sgmoningumo puoseléjimui.

Be to, siekiant puoseléti teigiama saugos kultdrg, 2021 m. LTG Grupéje:

e kas ketvirtj buvo organizuojamos saugos akademijos, kuriy metu vyko ugdantys susitikimai su LTG saugos ekspertais ir kviestiniais
prane$éjais, pristatanCiais saugos patarimus ir sprendimus aktualiausioms su sauga susijusioms problemoms, diskutuojanCiais
darbuotojams ripimais saugos klausimais — nuo kibernetinio saugumo iki sveikatos uztikrinimo;

e  plétojama saugos ambasadorysté, kurios metu darbuotojai ne tikrinami, bet konsultuojami, gilinamasi i struktdriniuose padaliniuose
kylancias su eismo sauga susijusias grésmés ir siekiama jas sumazinti;

e  parengta vadovy saugos knyga, kurioje apibendrintos vadovy funkcijos saugos srityje, numatant ka kiekvienas vadovas privalo zinoti
kiekvienoje saugos srityje, kartu pateikiant aktualias nuorodas | svarbiausius saugos dokumentus;

e apdovanoti darbuotojai, savo asmeniniu indéliu labiausiai prisidéje prie saugos gerinimo.

Ne maZzesnis démesys buvo skiriamas ir visuomenés saugos samoningumui puoseléti. Siekiant uztikrinti, kad asmenys, kertantys
gelezinkelio kelius ar binantys pavojingojoje gelezinkelio zonoje, pervazy naudotojai suprasty jiems kylanias eismo saugos rizikas:

e  {gyvendinta socialiné Svietimo kampanija Saugds Beégiai (https://saugusbegiai.lt/), kuria siekta informuoti visuomene apie grésmés
kertant gelezinkelio kelius ar blinant pavojingojoje geleZinkelio zonoje, uztikrinant tinkamg saugos informacijos sklaida;

e  bendradarbiauta su Lietuvos Respublikos Svietimo ministerija, savivaldybiy administracijomis, mokyklomis, vairuotojy_ir traukinio
masinisty rengimo centrais ruoSiant mokomajg medziagg moksleiviams, blsimiems vairuotojams ir traukinio masinistams, tuo paciu
uztikrinant Sios mokomosios medziagos tinkama sklaida;

e organizuotos prevencines akcijos su Lietvuos policija ir Lietuvos transporto saugos administracija pavojingiausiose gelezinkelio keliy,
kirtimo vietose ir geleZinkelio pervazose;

e  Zenklintos rizikingiausiy geleZinkelio pervazy, ir peréjy prieigos jspéjamaisiais zenklais, nurodandiais, kad prie$ kertant geleZinkelio
kelig batina Sustoti, Apsizvalgyti, Klausyti ir kad nieko néra svarbiau uz gyvybe. Papildomai geleZinkelio pervazose ir peréjose buvo
vykdomas specialus pabégiy Zenklinimas siekiant uztikrinti, kad geleZinkelio kelius kertantys asmenys gebés tinkamiau jvertinti likusj
atstuma iki artéjancio geleZinkelio riedmens bei jo judéjimo greitj;
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e  pradétas rengti stociy ir tarpstoCiy tvérimo projektas, kuriuo bus siekiama jrengti technines apsaugos priemones, ribojancias
paSaliniy asmeny patekima ant gelezinkelio keliu.

LTG Grupéje siekiant mazinti su gelezinkeliy transporto eismo sauga susijusias rizikas, didelis démesys buvo skiriamas ir su eismo sauga
susijusiy veikly ir procedary standartizavimui bei tobulinimui:

e aktualizuotos eismo saugos valdymo sistemos ir su ja susijusios procedros;

e atnaujintos ir standartizuotos privaziuojamujy keliy eismo organizavimo instrukcijos;

e skaitmenizuotos klienty privaziuojamuyjy keliy eismo organizavimo instrukcijos;

e  standartizuotos ir atestuotos geleZinkelio riedmeny techninés priezitros veiklos ir pradéti techninés priezitros sistemos atnaujinimo
darbai;

e vykdytas vieningas darbuotojy supaZindinimas su eismo sauga susijusiais dokumentais;
e vykdytas traukinio maSinisty taisykliy knygos aktualizavimas;

e uZtikrinta darbuotojy kompetencija ir organizuotas periodinis kvalifikacijos didinimas;

e  darbuotojai reguliariai informuojami apie grésmes, susijusias su eismo sauga.

VALDYSENOS SRITIS

LTG Grupé sékmingai transformavo Grupés jmoniy, korporatyvinj valdyma ir nuolat siekia tobulinti savo valdyseng. Siekiant LTG Grupés
imoniy, ilgalaikés vertés augimo, racionalaus ir efektyvaus 1éSu, turto ir kity iStekliy panaudojimo, akcininko likes€iy ir interesy
jgyvendinimo, korporatyvinis veikimo modelis yra orientuotas | pagrindiniy, veikly iSgryninima, ir sutelkima dukterinése imonése. LTG Grupé
vadovaujasi aiskia ir skaidria veiklos architektara, nukreipta { ilgalaikiy ir trumpalaikiy LTG strateginiy tiksly jgyvendinima, veikly tarpusavio
suderinamuma ir galimg sinergijg. LTG Grupé uZztikrina valdybos nepriklausomuma, siekia atriboti jmoniy Grupe nuo bet kokios politinés
itakos ir taip pat {sipareigoja gerinti LTG Grupés valdyseng siekiant uZtikrinti efektyvig ir geriausig valdymo praktikg atitinkantj valdyma,
todél nuolatos atsizvelgia | gerasias praktikas ir rekomendacijas valdysenai gerinti. Bendrové gauna teigiamus savo valdysenos vertinimus
i$ V§| Valdymo koordinavimo centras ir nuolat atliepia rekomendacijas, kaip gali dar pagerinti pasiekimus Sioje srityje.

Valstybinis kapitalas ir stiprus rySys su valstybe mazina rizikg, jog LTG Grupé galéty nevykdyti savo isipareigojimu, taip pat gerina kreditoriy
ir galimy finansuotojy pozidrj | LTG Grupés perspektyvas bei ateityje leis gauti auksta investicinj kredito reitinga, o tai taip pat prisidés prie
geresniy veiklos finansavimo salygy uztikrinimo. Investicinio kredito reitingo gavimas pareigos LTG Grupe taikyti aukstus valdysenos ir
skaidrumo standartus, o tai prisidés prie aukstesniy veiklos rezultaty ir geresniy galimybiy finansuoti LTG Grupés investicinius projektus
ir plétra.

Valdysenos srityje LTG grupé turi du pagrindinius prioritetus:

o ligalaikés vertés valstybei ir visuomenei karimas.
e Verslo testinumo uztikrinimas ir riziky valdymas.

LTG Grupé taip pat siekia jgyvendinti ir kitas valdysenos veiklas ir tikslus, tokius kaip gerosios valdysenos ir efektyvaus korporatyvinio
valdymo uztikrinimas, nuliné tolerancija korupcijai, skaidrumo puoseléjimas, valstybés valdomy jmoniy teisinis reguliavimas bei gerosios
valdysenos praktikg atitinkancios valdymo struktdros ir atlygio sistemos puoseléjimas, kaip yra numatyta LTG Grupés Korporatyvinio
valdymo politikoje, AukSCiausios grandies vadovy, atlygio politikoje, Atsparumo korupcijai politikoje, strategijose, veiksmy, planuose ir
kituose dokumentuose.

LTG Grupé siekia auk$Ciausio efektyvumo ir skaidrumo savo valdysenose ir savo iniciatyvomis ir vertybémis Sioje srityje labiausiai
prisideda prie Siy globaliyjy Darnaus Vystymosi Tikslu;

DERAMAS DARBAS ATSAKINGA
IR EKONOMIKOS VARTOJIM/
AUGIMAS R GAMY

o
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ILGALAIKES VERTES VALSTYBEI IR VISUOMENEI KURIMAS
UZTIKRINAME GRAZA VALSTYBEI IR VISUOMENEI: NUOLAT TOBULINAME VALDYSENA IR INVESTUOJAME | TVARIUS SPRENDIMUS.

¢ Investuojame tik | draugiSkus aplinkai projektus

o Nauja korporatyvinio valdymo struktira

o Zalieji vieSieji pirkimai — daugiau nei 10 proc. ir perspektyva augti
o Dividendai — beveik 130 min. Eur uz 2017 — 2020 mety periodq

LTG Grupé siekia bati konkurencinga, augancia ir tvarig grazg akcininkui generuojancia bei ilgalaike verte visuomenei kuriancia jmoniy,
Grupe. LTG Grupéje korporatyvinis valdymo struktdra ir investicijos yra orientuotos | ilgalaikés vertés karima, strateginiams projektams
pasitelkiami tvarlis skolinimosi iStekliai. LTG Grupéje didelis démesys skiriamas ir socioekonominés vertés visuomenei karimui:
vadovaujantis tvarumo principais nuosekliai diegiamos priemonés pilie€iy darnaus judumo skatinimui, patogumo didinimui ir tvaresniy
transporto priemoniy naudojimo skatinimui, nuolatos siekiama mazinti sukuriama neigiama poveikj aplinkai ir visuomenei, vykdomi zaliji
viesSieji pirkimai, prisidedama prie visuomenés gerovés didinimo ir pilietiSkumo stiprinimo.

LTG Grupés korporatyvinis valdymas yra orientuotas | tvarios, ilgalaikés

vertés karima ir uztikrina tinkamg akcininko atstovavima, suinteresuoty Iki 2030 mety bendrové planuoja reik§mingas
asmeny interesy suderinamuma, valdymo organy, taip pat ir Grupés

struktdriniy vienety, tarpusavio saveikos isgryninima, valdymo ir investicijas | savo vystomus verslus ir siekia

kontrolés  funkcijy jgyvendinimg.  Efektyvus ir subalansuotas tapti vienu i tvarumo lyderiy regione taip
korporatyvmls valqymas .nlustato staplllus, aiskius ir suprqntamus reik§mingai prisidédama prie Europos Zaliojo
tarpusavio santykius, didina Grupés patrauklumg akcininkams, o ) ) o
klientams, partneriams, darbuotojams, visuomenei bei sudaro prielaidas susitarimo tiksly jgyvendinimo.
vertés augimui ir tvariai Grupés plétrai ilgalaikéje perspektyvoje.

Korporatyvinis valdymas suprantamas kaip bendry LTG Grupéje taikomy taisykliy, principy, praktikos ir procesy visuma, Kuriais
vadovaujantis yra valdomos ir kontroliuojamos Grupés jmonés. Grupés korporatyvinj valdyma, vykdydama patronavimo funkcijas,
igyvendina LTG.

Siekiant ilgalaikés vertés augimo, racionalaus ir efektyvaus léSu, turto ir kity iStekliy panaudojimo, akcininko ldkesgiy ir interesy
igyvendinimo, LTG Grupés veikimo modelis orientuotas | pagrindiniy veikly iSgryninimg ir sutelkimg dukterinése jmonése bei verslo
palaikymo funkcijy efektyvinima, standartizavima ir centralizuoty paslaugy Grupés jmonéms teikima.

Siekiama gauti auksta investicin kredito reitingg, kuris prisidéty prie geresniy veiklos finansavimo salygy uZztikrinimo. Organizacija
atsakingai naudoja ir kitus finansinius iteklius, jskaitant ES ir kity tarptautiniy réméjy IéSas, igyvendindama numatytus strateginius
isipareigojimus. LTG Grupéje didelis démesys skiriamas socialinés grazos visuomenei karimui: vadovaujantis tvarumo principais
nuosekliai diegiamos priemonés pilie€iy judumo lengvinimui, patogumo didinimui ir tvaresniy, transporto priemoniy, skatinimui, nuolatos
sickiama mazinti sukuriamg neigiama poveik| aplinkai ir visuomenei ir tokiu bddu prisidedama prie visuomenés gerovés didinimo,
pilietiSkumo stiprinimo.

LTG Grupé kelia ambicingus investicinius tikslus savo ilgalaikio strateginio planavimo dokumentuose. Iki 2030 mety bendrové planuoja
reikSmingas investicijas | savo vystomus verslus ir siekia tapti vienu i§ tvarumo lyderiy regione taip reikSmingai prisidédama prie Europos
Zaliojo susitarimo tiksly jgyvendinimo. Ambicingus tikslus kelti jgalina ir finansinis Grupés tvarumas. Tai leidzia Strategijos jgyvendinimg
finansuoti skolinantis geromis salygomis i§ instituciniu, komerciniy banky ar kapitalo rinky. Prie pigaus skolinimosi galimybés prisideda ne
tik stiprds finansiniai rodikliai, bet ir investicijy programa orientuota | Zaluma ir tvarias investicines kryptis. LTG pastaruosius 5 metus
neinvestuoja | projektus, kurie bloginty klimato situacijq arba ateityje galéty kelti rizikas, susijusias su klimato kaita. Ateityje planuojama
gauti papildoma finansavima, kurio salygos priklauso nuo Zaliyjy tiksly ir investicijy | tvarias technologijas. Grupé planuoja eile investiciniy
projektu, kurie ateityje padés dar reikSmingai sumaZinti poveikj klimatui ir aplinkai (elektrifikacija, tinklo plétra, turto atnaujinimas).

Kasmet Bendrové siekia iSmoketi valstybei reikSmingus, kuo aukstesnius dividendus, kaip savo sékmingos operatyvinés veiklos rezultata.
VieSai skelbiama visa aktuali informacija, nurodyta Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairése.
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2021 m. LTG Grupé pradéjo inicijucti valstybés skatinamus Zaliuosius vieSuosius pirkimus. Pirkimo projektuose yra pateikiamas
reikalavimas, kad perkamos prekés turi biti ekologiSkesni, tvaresni nei standartiniai analogai arba paslaugos tiekéjas turi turéti sertifikata,
patvirtinantj, kad jo veikla atitinka tarptautinius standartus. LTG Grupei jau pavyko pasiekti, kad vir§ 10 proc. visy 2021 m. pirkimy, vertés
atitikty Zaliyjy pirkimy reikalavimus, o tai vir$ija valstybés lakescius. Vieni i§ pavyzdziy - tokie svarbiis pirkimai kaip strateginio projekto
Rail Baltica geleZinkelio linijos ruoZe Kaunas-PanevéZys-LT/LV siena rangos darbai ir konsoliduotas pastaty priezidros ir remonto pirkimas.
Planuojama, kad jau po keliy mety visi LTG Grupéje vykdomi vieSieji pirkimai atitiks Zaliujy pirkimy reikalavimus.

VERSLO TESTINUMO UZTIKRINIMAS IR RIZIKY VALDYMAS
PLANUOJAME ATEIT|: TRUMPALAIKIY IR ILGALAIKIY RIZIKY VALDYMA INTEGRUOJAME | ORGANIZACIJOS VEIKLA.

Nulinés tolerancijos korupcijai principas

94% darbuotojy mano, kad darbovieté néra paveikta korupcijos
80% darbuotojy zino, kam pranesti apie korupcijos atvejj

2021 m. parengta Veiklos testinumo ir kriziy valdymo metodika

LTG Grupéje ypatingas démesys skiriamas preventyviam ir savalaikiam riziky, identifikavimui bei valdymui, todél diegiama vieninga ir
standartizuota riziky valdymo sistema ir procesai, kurie integruojami | pagrindines veiklas ir sprendimy, priémima. |diegti efektyvis
korupcijos ir kySininkavimo prevencijos mechanizmai, kurie prisideda prie skaidraus ir darnaus LTG Grupés procesy valdymo. Suprantama
LTG Grupés veiklos svarba valstybei ir visuomenei, todél nenutrikstamai veiklai uztikrinti rengiami ir taikomi kompleksiniai veiklos
testinumo uztikrinimo mechanizmai (veiklos testinumo planai, pratybos, testavimas ir pan.). Skiriamas démesys organizacijos masto
gebéjimui taikyti riziky valdymo praktikas ir dalinamasi geraja patirtimi su kitomis organizacijomis.

Korupcijos ir kySininkavimo prevencija

LTG Grupéje galioja nulinés tolerancijos korupcijai principas, reiSkiantis, kad Grupés jmonése netoleruojama bet kokios formos korupcija.
LTG savo veikloje jgyvendina kompleksg priemoniy ir procesy, kuriais siekiama formuoti skaidriai bei sklandZiai veikiancig,
nepriekaistingos reputacijos jmone. Siekiant kurti atsparig korupcijai aplinka, nuolat perzitrimi vidiniai teisés aktai, kurie sinchronizuojami
su tarptautiniais ir nacionaliniais teisés aktais, taip pat Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos teisine baze. |gyvendinami akcininko
|Tkesciai skaidrumui.

VV]| Gerosios valdysenos indekso vertinimu 2021 m. LTG veiksmai korupcijos prevencijos srityje buvo jvertinti auksCiausiu A+ indeksu.
Sio pasiekimo link nuosekliai eita jau ne pirmus metus, numatytos sisteminés atsparios korupcijai aplinkos karimo priemonés, diegiami
tarptautiniai skaidrumo standartai.

2021 m. pabaigoje atlikus Saugumo testa, nustatyta, kad Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro valdymo srities atsparumo korupcijai lygis LTG Grupéje yra 70

LTG Grupéje galioja nulinés

tolerancijos korupcijai principas, baly (maksimalus baly, skai¢ius — 70). Korupcijos prevencijos plano jgyvendinimo
reiskiantis, kad Grupés jmonése rodiklis — 92,9 proc.
netoleruojama bet kokios formos

korupcifa. 2021 m. geguzés 25 d. su STT pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis, kuria numatyta

gauti metodine pagalba stiprinant LTG Grupés antikorupcine aplinka.

2021 m. jau prie turimos teisinés bazés buvo parengti/atnaujinti/aktualizuoti Sie tiksliniai teisés aktai:

Darbo LTG Grupéje principai;

LTG Grupés vidinio informacijos apie paZeidimus teikimo kanalo administravimo tvarkos aprasas (prane$éjy apsauga);
Korupcijos pasireiSkimo tikimybés LTG atlikimo tvarka;

LTG Grupés pasitikéjimo linijos administravimo taisyklés;

Gautos informacijos patikrinimo ir (ar) tyrimo proceso standartas;

Darbuotojy gauty, jteikty ar atsisakyty priimti dovany administravimo proceso standartas;

LTG Grupés dovany teikimo ir gavimo metodika.
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Saziningo ir atsakingo elgesio jmonéje tikimasi i$ visy darbuotojy. Visi kasdieniame darbe supaZindinami su tiksliniais teisés aktais,
reglamentuojanciais atsparios aplinkos kiirima, akcentuojama, kad darbuotojams svarbu vadovautis etikos principais, numatytais
patvirtintame Darbuotojy etikos kodekse. Skaidrumo reikalavimai keliami ir veiklos partneriams, kurie supazindinami su patvirtinto Tiekéjy
elgesio kodekso nuostatomis. PeriodiSkai atliekamas bendras ar atskiry grandZiy atsparumo korupcijai vidaus auditas. 2021 m. atliktas
sukéiavimy tyrimo vidaus auditas.

Grupé sipareigoja uZtikrinti vieSujy_ ir privaciy interesy deklaravima ir interesy konflikty valdyma. Darbuotojai, kuriems privalu, Lietuvos
Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo istatymo nustatyta tvarka teikia privaciy interesy deklaracijas, Sios pareigos neturintys
darbuotojai privacius interesus deklaruoja darbuotojy savitarnos modulyje ,ManoLTG". Siekiant objektyvumo ir skaidrumo sprendimy
priémime, sprendZiami darbuotojy, nusiSalinimo ir nuSalinimo nuo sprendimu, kurie gali sukelti interesy konflikta, rengimo, svarstymo ar
priemimo proceddry, klausimai. Darbuotojai gali nusiSalinti nuo sprendimy, kelianciy jiems interesy konflikta, nuo 2020 m. jdiegtu ir toliau
veikian€iu elektroniniu funkcionalumu.

2021 m. LTG Grupéje buvo patvirtinta Dovany priemimo ir teikimo metodika, kuri jpareigoja laikytis nulinés dovany politikos, o dovanas
teikti ir (ar) priimti leidZiama tik Siame metodikoje numatytais atvejais. Taikant Metodikq siekiama stiprinti LTG Grupés ir jos darbuotojy
atsparuma,_ korupcijai, uztikrinti darbuotojy veiksmy teisétuma, vieSujy ir privaciy interesy derinima. Visos gautos, jteiktos dovanos
registruojamos naujai 2021 m. [diegtame Dovany registre, vadovaujantis Darbuotojy gauty, teikty, atsisakyty priimti dovany
administravimo proceso standarto nuostatomis. LTG Grupéje buvo skiriamas didelis démesys komunikacijai su darbuotojais dél elgesio
su dovanomis. Taip pat buvo parengta atmintiné su praktiniais pavyzdziais, kaip elgtis darbuotojui gavus, teikiant ar atsisakant priimti
dovanas.

LTG Grupé vykdo teisés akty reikalavimus tikrinant | darba priimamy asmeny atitikij ir vertinant juos nepriekaistingos reputacijos aspektu.
Tuo paciu jmoné yra reikli ir savo partneriams — analizuojamas ir vertinamas veiklos partneriy mokumas ir reputacija, tokiu badu siekiant
identifikuoti dél veiklos partneriy, galin€ias kilti rizikas. PeriodiSkai analizuojami galimy riziky minimizavimo veiksmai.

Siekiant skatinti darbuotojy ir kity asmeny atsakomybe ir aktyvuma, LTG sudaro

galimybe jiems anonimiskai pranesti apie korupcinio pobldzio pazeidimus $iais Gauti pranesimai pasitikéjimo linija, vnt.
praneSimy kanalais (telefonas Nr. (8 5) 269 3600, elektroninio pasto dézuté

prevencija@bekorupcijos.lt, praneSimo apie pazeidimg forma tinklalapyje
https://www.litrail.Ilt/en/korupcijos-prevencija). 2021 m. [diegtas naujas Prane$éjy

apsaugos kanalas praneseju.apsauga@ltg.It. Be to, vadovaujantis Europos Parlamento

ir Tarybos direktyva dél prane$éjy apsaugos ir Lietuvos Respublikos prane$éjy apsaugos

istatymu parengta vidiné teisiné bazé.

Vykdant LR nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymo 4

nuostatas, teikiamos uzklausos Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty
apsaugos koordinavimo komisijai, LR kra$to apsaugos ministerijai dél inicijuoty pirkimu,
ketinamy sudaryti sandoriy ar esminiy jau sudaryty sandoriy pakeitimy atitikties 2019 2020 2021
nacionalinio saugumo interesams.

|monéje kasmet atliekama tiksliné darbuotojy atsparumo korupcijai apklausa — kiekvieno darbuotojo nuomoné yra svarbi, padedanti stiprinti
imonés veiklos skaidruma. Apklausos tikslas — nustatyti darbuotojy pozidrj | korupcija, suzinoti jy pozicijg dél galimo korupcijos pasireiSkimo
imoniy, Grupéje, identifikuoti darbuotojy Zinias apie jmoniy Grupéje vykdomas korupcijos prevencijos priemones. 2018 — 2021 m. atlikty
apklausy rezultatai rodo, kad darbuotojy saziningumas ir sgmoningumas neduoti neteiséto atlygio / dovany lygis yra itin aukstas ir
darbuotojai retai susiduria su korupcija savo veikloje.

2018 2019 2020 2021
Apklausoje dalyvavusiy darbuotojy skaiius 569 757 1299 1285
Darbuotojai, manantys, kad darbovieté néra paveikta korupcijos, % 86,1% 91,0% 91,5% 93,5%
Darbuotojai, Zinantys, kam pranesti apie korupcijos atvejj, % 70,8% 71,2% 72,1% 80,1%
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Darbuotojy jsitraukimas | korupcijos prevencijos veiklg gerinamas ir kitomis priemonémis, pvz., juos edukuojant apie korupcijos prevencija
— darbuotojai aktyviai dalyvauja Saugumo akademijos organizuojamuose mokymuose, savarankiSkai gilina zinias e. mokymuose,
periodiSkai supazindinami su svarbiausiais Sig veiklg reglamentuojanciais dokumentais, bendradarbiaujant su STT, Lietuvos Respublikos
generaline prokuratdra ir kitomis institucijomis organizuojami mokymai, igyvendinamos kitos SvieCiamosios priemonés. LTG Grupés
atstovai dalyvauja STT Skaidrumo akademijos renginiuose (désto, vykdo mentoryste ir pan.), 2021 m. skirtas didelis démesys vidinei
komunikacijai supaZindinant darbuotojus su naujovémis ir {diegtais funkcionalumais.

2021 m. taip pat skirtas démesys naujojo Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos istatymo nuostatoms. Buvo atliktas struktdrinis
pokytis dél padalinio, atsakingo uZ atsparios aplinkos kdrima, tiesioginio pavaldumo LTG generaliniam direktoriui; pradéti rengti nauiji teisés
aktai, atitinkantys minéto jstatymo pakeitimus; buvo planuojamas naujy atsparios korupcijai aplinkos elementy diegimas.

LTG Grupé 2021 m. pabaigoje yra baigusi batinus Standarto diegimo veiksmus ir sulaukusi iSorinio vertintojo, kuris atliks [diegtos
antikorupcinés vadybos sistemos priemoniy vertinima, sieks gauti ISO 37001:2016 sertifikata.

Daugiau informacijos apie Grupés korupcijos ir kySininkavimo prevencijg galima rasti LTG Grupés 2021 mety korupcijos prevencijos
ataskaitoje, kuri yra ruoSiama kasmet.

Darbo etikos principai

Kilusi pandemija daugeliui padiktavo naujus gyvenimo ir darbo jprocius, todél LTG Grupés darbuotojai greitai iSmoko dirbti lanksciai, daznai
nuotoliu, pasitikédami vieni kitais ir savo darbg organizuodami taip, kad efektyviai pasiekty uzsibrézty tiksly. Tam, kad atlieptume darbo
tvarkos poky¢ius, 2021 m. buvo perziarétos iki tol galiojusios LTG Grupés jmoniy darbo tvarkos taisyklés. Nuo 2022 m. sausio 1 d. jsigaliojo
Darbo LTG principai — tai kasdiene darbuotojy elgsena, darbo etikos principus, saugos ir sveikatos reikalavimus, kitas teises ir pareigas
bei atsakomybe uz netinkama pareigy vykdyma apibréziantis dokumentas, kuriuo vadovausis visi LTG Grupés darbuotojai savo darbe.

Veiklos testinumas

Veiklos testinumo valdymas yra viena i§ LTG Grupés riziky valdymo posistemiy, kurios tikslas yra uztikrinti, kad nepaisant pasireiskusio
jvykio masto (veiklos sutrikdymo, ekstremaliosios situacijos, krizés), kurio metu gali bati sutrikdyta ar visiSkai sustabdyta veikla, LTG Grupé
sugebéty vykdyti sipareigojimus savo klientams bei akcininkui.

Siekiant jgyvendinti §j tiksla, LTG Grupéje yra diegiamas nuoseklus, sistemingas ir standartizuotas veiklos testinumo valdymo modelis. Jj
sudaro trys integralios stadijos: planavimas ir pasiruoimas (plany, rengimas, prevenciniy priemoniy jgyvendinimas), atsakas (reakcija |
veiklos sutrikdyma) ir atstatymas (griZzimas | rutining veikla).

PLANAVIMAS IR ATSAKAS ATSTATYMAS
PASIRUOSIMAS
GriZimas | jprastq veikla

Kritiniy veikly nustatymas
Poveikio veiklai vertinimas
Veiklos testinumo plano
rengimas

+ Veiklos tgstinumo plano
testavimas;
|Smoktos pamokos

Veiklos atstatymas

Veiklos testinumo valdymas

Sutrikdymo valdymas

88



LTG Grupés LG Y LIETUVOS GELEZINKELIAI
TVARUMO ATASKAITA 2021 m.

Veiklos testinumo modelis yra jtvirtintas 2021 m. parengtoje Veiklos testinumo ir kriziy valdymo metodikoje ir detalizuotas procesy
standartuose, kurie sudaryti atsizvelgiant  Siai veiklai taikoma tarptautinj ISO 22301 standartg ir gergsias didZiyjy jmoniy praktikas.

Riziky valdymas

Bendrovéje diegiama ir nuolat veikloje tobulinama vieninga
LTG Grupés riziky valdymo sistema. Ji apibréziama LTG

Grupés riziky valdymo politikoje, metodikoje ir procesy Bkl
standartuose, parengtuose atsizvelgiant | tarptautinius 1SO -nuslalymas
31000 (angl. International Organization of Standardization) ir

COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring Organizations of

the Treadway Commission, Enterprise Risk Management) 2 Riziky

standartus bei geriausios praktikos pavyzdzius. identifikavimas, analizé
ir vertinimas

LTG Grupés rizikos valdomos etapais. Bendras periodiSkas
ciklas susideda i$ $iy pagrindiniy, Zingsniu;

3. Riziky sisteminimas

Riziky apetito nustatymas. s
ir kalibravimas

Riziky identifikavimas ir vertinimas.
Riziky sisteminimas ir kalibravimas.
Riziky valdymo plany sudarymas.
Riziky valdymo plany jgyvendinimas.
Riziky valdymo stebésena.

L ol o

4_Riziky valdymo
plany sudarymas

Identifikuoty riziky lygis jvertinamas nustatant jy tikimybe ir
galima poveikj (jvertinant finansinj, teisinj poveikj bei poveikj

reputacijai) ir priskiriant vienai i§ keturiy riziky kategorijy 6. Riziku vald
(strateginés, veiklos, finansinés, atitikties rizikos). Atsizvelgiant . Sféblg:ng s
i tai kiekvienai i§ riziky parenkami riziky savininkai ir batini

valdymo/mazinimo veiksmai. Riziky dinamika ir progresas
igyvendinant priemones stebimi periodiSkai kas ketvirtj.

plany |gyvendinimas

5 Riziky valdymo

LTG Grupéje riziky valdymo atsakomybés yra skirstomos vadovaujantis 3 gynybos linijy modeliu (angl. Three Lines of Defense model).
Pagal jj:

e 1-0joriziky valdymo lygio veiklg vykdo LTG Grupés jmonés ir LTG korporatyvinés funkcijos, kurie identifikuoja, vertina ir valdo rizikas;
e 2-0jo riziky valdymo lygio veiklg vykdo LTG Riziky valdymo funkcija, kuri kuria ir tobulina bendrg sistema bei atlieka koordinavimo ir
kontrolés veiklg;

e 3-i0jo riziky valdymo lygio veiklg vykdo LTG Vidaus audito skyrius, kuris atlieka nepriklausoma, 1-ojo ir 2-0jo riziky, valdymo lygiy
veiksmingumo vertinima, teikia pastabas ir rekomendacijas.

Svarbu pabréZzti, kad riziky valdymo praktikose aktyvai dalyvauja tiek jvairiy grandZiy vadovai, tiek kolegialds organai. |moniy Grupéje
veikia Riziky valdymo komitetas, kuris vykdo riziky kalibravima ir iSgrynina rizikas, aktualias visos Grupés mastu.

Periodika ir savalaike su rizikomis susijusios informacijos sklaidg uZtikrina nusistovéjusi ir jsitvirtinusi ataskaity rengimo ir teikimo sistema.
Kas ketvirtj, kiekvienos i§ jmoniy riziky valdymo biklé apZvelgiama ataskaitose, teikiamose jmoniy ir LTG Grupés valdyboms. Apie rizikas
virSijancias apetitg jmoniy Grupés valdyba yra informuojama kas ménesj. Tokia cikliSka sistema ne tik padeda stebéti identifikuoty riziky
statusa, bet taip pat suteikia galimybe aptarti naujy atsiradima.

Riziky valdymo veiklai tolydzio skiriamas vis didesnis démesys ir stiprinama svarba. Vienas i§ svarbiy Zingsniy, siekiant tai uztikrinti
jgyvendintas 2021 m. - Riziky valdymo funkcijos strukttiros pakeitimas. Funkcija nuo $iol yra pavaldi tiesiogiai LTG Grupés finansy
direktoriui, taip uztikrinant tiesioginius raportavimo kanalus. Taip pat riziky valdymo komanda (2-0ji ,gynybos linija“) sustiprinama
kompetentingais ekspertais.
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Kontrolés sistema ir vidaus auditas

Siekiant uztikrinti skaidrig ir efektyvig LTG Grupés veiklg bei tinkama vidaus kontrolés sistema, Bendrovéje jsteigtas centralizuotas Vidaus
auditas — treCioji ,gynybos linija“. Jis yra tiesiogiai atskaitingas LTG valdybai, taip uZtikrinant vidaus audito nepriklausomuma bei
objektyvuma, ir tuo sudarant geresnes salygas identifikuoti veiklos trakumus ir pastebéti sritis veiklos efektyvumui didinti.

Vidaus audito paskirtis yra vykdyti nepriklausoma ir objektyvig uZtikrinimo bei konsultavimo veiklg, o funkcija organizuojama remiantis
Tarptautiniuose Vidaus audito profesinés praktikos standartuose nurodytais pagrindiniais principais. Padalinio darbuotojai vykdo vidaus
auditus ir reguliariai stebi, kaip jgyvendinamos pateiktos rekomendacijos bei kaip taisomi kiti su vidaus kontrole susije trakumai, kuriuos
jvardijo iSorés auditoriai bei priezitros institucijos.

2021 m. Vidaus audito veikla apémé sritis, kurios buvo pasirinktos remiantis atliktu riziky vertinimu ir nustacius prioritetines veiklas bei
tikrintinus procesus. Atlikty audity iSvados buvo pateiktos atsakingy padaliniy vadovams ir Bendrovés auksSCiausiai vadovybei, taip pat
Audito komitetui bei LTG valdybai.
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INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATY LAIKYMASI

Grupés {monés laikosi 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 patvirtinto Valstybés valdomy jmoniy,
veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apra$o reikalavimu, atskleisdamos reikalaujamg informacijg metiniuose ir tarpiniuose pranesimuose
bei uztikrindamos informacijos atskleidimg savo interneto svetainése.

STRUKTURUOTA INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY LAIKYMASI

Apraso Apraso nuostata .
.. .. - Taip/Ne
punktas Bendroveés informacijos atskleidimas
5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:
5.1. pavadinimas; Taip
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone; Taip
5.3 buveiné (adresas); Taip
- L . N N Teisinis
teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas
54. . _ S - N statusas
reorganizavimo badas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi; S
nejregistruotas
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda | jos interneto svetaine; Taip
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip
5.7. struktdra; Taip
5.8. vadovo duomenys; Taip
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Taip
Ne, stebétojy,
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba; taryba
nesudaryta
5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; Taip
5.1 valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (eurais euro cento Taip

tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés istatiniame kapitale;
vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiujy jpareigojimy, tikslas,
5.13. einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés Taip
aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialujj jpareigojima, nustatomos
specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;
informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar
planuojamus investicinius projektus.
Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir prieZidiros organy,
taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apra$o 5.8-5.11 papunk¢iuose nurodyty
asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos
vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné
patirtis. Jeigu ApraSo 5.9-5.11 papunkciuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip
nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomenu.

7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:
71. jstatai; Taip
79 valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly, ir okesciy valstybés valdomoje
- imonéje nustatymo;
veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios
informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi;
atlyginimy_ politika, apimancia valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio ir
7.4. valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma, Taip
detaliau apibadintg Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;
75 valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai, valstybés jmonés metinés ir

- tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;
76 ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy

- finansiniy ataskaity auditoriaus i§vados.

Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos interneto svetainéje turi bati
skelbiama jmoniy grupés struktdra, taip pat dukteriniy bendroviy, ir paskesniy, eiliy dukteriniy

8. bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkéiuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai, Taip
patronuojancios bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) jy statiniame kapitale, taip pat
metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai praneSimai.

5.14. Taip

Taip

Taip

7.3. Taip

Taip

Taip
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Apraso
punktas

9.

9.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
17.1.
17.2.
17.3.

17.4.
17.5.

17.6.

17.7.
17.8.
17.9.

17.10.

17.11.

18.

19.

20.

Apraso nuostata

Bendroveés informacijos atskleidimas

Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny
dalyvé, jos interneto svetainéje turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3
papunkgiuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.
Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendrové ar paskesnés eilés
dukteriné bendrové, interneto svetainéje turi bati skelbiami jg patronuojancios bendrovés
Apra$o 5.1-5.3 papunkgiuose nurodyti duomenys ir nuoroda j patronuojancios bendrovés
interneto svetaine.
Pasikeite ar paskelbti klaidingi ApraSo 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkgiuose, 8, 9 ir 91
punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant pakeiciami ir
interneto svetainéje.
Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos
bendrovés metinis praneSimas, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity,
auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto svetaingje turi biti paskelbti per 10
darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.
Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos
bendrovés tarpiniai praneSimai valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati
paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.
ApraSo 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés
galimybés juos i8sispausdinti.

Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy rengimas
Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudarymg
pagal tarptautinius apskaitos standartus.
Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkinj.
Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma
priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy
tarpinj prane$ima.
Valstybés valdomos bendrovés metiniame prane$ime arba valstybés jmonés metinéje veiklos
ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme, papildomai turi
bati pateikiama:
trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio apraSymas;
informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po juy, (iki metinio pranesimo
arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reikSme valstybés valdomos
imonés veiklai;
valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai;
pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai;
specialiyjy jpareigojimy vykdymas;
investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos
per ataskaitinius metus;
valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas;
dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése;
atlyginimy_ politikos jgyvendinimas;
bendras metinis darbo uZzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uZzmokestis pagal
einamas pareigas ir (arba) padalinius;
informacija apie ApraSo Il ir Il skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos,
kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiSkinama kodél.
Valstybés valdomoms bendrovéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos
rengimas rekomenduojama atitinkamai metiniame pranesime pateikti informacija, susijusia su
aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uZtikrinimo, kovos su korupcija ir
kySininkavimu klausimais.
Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine
(gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios
informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame
praneSime ar valstybés {monés metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad Si
informacija neatskleidZiama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.
Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime gali bati pateikiama ir kita Siame Aprase
nenurodyta informacija.

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Taip/Ne

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip
Taip
Taip
Taip
Taip
Taip
Taip
Taip
Taip
Taip

Taip

Taip

Taip

Taip
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Apraso
punktas

21.

22.

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Apraso nuostata

- - — Taip/Ne
Bendroveés informacijos atskleidimas
Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotajame metiniame
praneSime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio pranesimo, —
savo metiniame praneSime pateikia jmoniy grupés struktira, taip pat kiekvienos dukterinés
bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy ApraSo 5.1-5.3 papunkciuose nurodytus Taip

duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais) dukterinés bendroveés statiniame kapitale,
finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma
bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotajj metinj prane$ima, jam mutatis
mutandis taikomi ApraSo 17 punkto reikalavimai.

Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame praneSime ar valstybés {monés tarpinéje veiklos
ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio apraSymas,
ataskaitinio laikotarpio finansiniy, veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj Taip
laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos

rodiklius ir jy poky€ius, palyginti su atitinkamu pragjusiy mety laikotarpiu.
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(AUDITUOTA)
















I$ dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita ir kurie laikomi
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KONSOLIDUOTOJI IR [MO_NES FINANSINES ATASKAITOS
UZ 2021 M. GRUODZIO MEN. 31 D. PASIBAIGUSIUS

FINANSINIUS METUS

[monés kodas 110053842, Gelezinkelio g. 16, 02100 Vilnius, Lietuva

(tOkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITOS

LTG & LIETUVOS GELEZINKELIAI

@ Grupé Bendrove

%

E 2021 2020 2021 2020
ILGALAIKIS TURTAS
Nekilnojamasis turtas, {ranga ir rengimai 7 1894 821 1889275 36 869 41292
Zeme 154 100 153 785 3 -
Pastatai ir statiniai 864 952 907 175 23676 26 468
Masinos ir ranga 145798 156 036 4749 5371
Transporto priemonés 340122 347 857 456 427
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 75312 80 903 6051 6795
Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 314 537 243 519 1934 2231
Naudojimo teise valdomas turtas 8 5995 4879 10 053 8150
Nematerialusis turtas 9 26 882 21477 8434 2342
Programiné jranga 19 446 19 931 2308 1336
Licencijos ir panaSios teisés 1242 1007 1242 1006
Kitas nematerialusis turtas 6194 539 4884 -
Investicinis turtas 10 2586 2754 14 377 6492
Finansinis turtas 7262 6252 1008 742 1025528
Investicijos | dukterines jmones 1 - - 883 737 901 633
Investicijos | asocijuotasias jmones 1 4651 4758 783 783
Paskolos susijusioms ir kitoms jmonéms 33 - - 122 960 121617
Prekybos ir kitos gautinos sumos 13 2611 1494 1262 1495
Atidétojo pelno mokescio turtas 32 3013 4 453 1913 2260
ligalaikio turto i$ viso 1940 559 1929 090 1080 388 1086 064
TRUMPALAIKIS TURTAS
Atsargos 12 30211 30 569 4223 4388
ligalaikis turtas, skirtas parduoti 12 2986 8146 500 1520
Turtas pagal sutartis su klientais 14 84 408 - -
Paskolos susijusioms ir kitoms jmonéms 33 160 160 4687 10 630
Prekybos ir kitos gautinos sumos 13 51239 59016 19 984 39325
I$ankstiniai apmokeéjimai 14 7985 7336 17 455 2652
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 15 84 656 69 499 37 885 20 596
Trumpalaikio turto i$ viso 177 321 175134 84734 79111
TURTO IS VISO 2117 880 2104 224 1165122 1165175

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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KONSOLIDUOTOJI IR [MONES FINANSINES ATASKAITOS
UZ 2021 M. GRUODZIO MEN. 31 D. PASIBAIGUSIUS
FINANSINIUS METUS

[monés kodas 110053842, GeleZinkelio g. 16, 02100 Vilnius, Lietuva

(tokst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITOS (TESINYS)

LTG & LIETUVOS GELEZINKELIAI

4 Grupé Bendroveé

s

E 2021 2020 2021 2020
NUOSAVAS KAPITALAS
|statinis kapitalas 16 1059 282 1059 282 1059 282 1059 282
Privalomasis rezervas 18 33852 32987 33852 32987
Kiti rezervai 18 7829 5235 7829 5235
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 65 644 65473 7342 17 295
Nuosavo kapitalo i$ viso 1166 607 1162 977 1108 305 1114799
|SIPAREIGOJIMAI
llgalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos 20 587 853 581 384 611 641
Paskolos ir kitos finansinés skolos 21 147 967 173 442 - -
Nuomos jsipareigojimai 22 4559 3549 8490 6 860
I$mokos darbuotojams 23,30 8442 10 360 595 860
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 25 4611 2820 - -
Atidéjiniai 24 14 470 14 470 - -
Atidétojo pelno mokesgio isipareigojimai 32 17 758 19 158 - -
ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso 785 660 805 183 9696 8 361
Trumpalaikiai {sipareigojimai
Paskolos ir kitos finansinés skolos 21 26 034 28 492 - -
Nuomos isipareigojimai 22 1506 1803 1894 1561
Pelno mokescio jsipareigojimai 4310 5760 128 -
I3mokos darbuotojams 23,30 28 490 33213 5805 6 561
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 25 64 126 52190 20 385 33622
|sipareigojimai pagal sutartis su Klientais 26 2 3771 - -
Gauti iSankstiniai apmokeéjimai 26 40 456 10 031 18 909 271
Atidéjiniai 24 689 804 - -
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 165613 136 064 47121 42 015
Isipareigojimy iS viso 951273 941 247 56 817 50 376
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMUY IS VISO 2117 880 2104 224 1165 122 1165175

Toliau pateiktas aiSkinamasis ra$tas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos ir aiSkinamasis rastas, pateikti 100 — 161 puslapiuose, patvirtinti ir pasirasyti 2022 m. balandzio 15 d..

Generalinis direktorius

Egidijus Lazauskas

(paraas)

Finansy direktorius Andrej Kosiakov
(para$as)

Apskaitos vadovas Odeta Antanaviciaté
(paraas)
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KONSOLIDUOTOJI IR [MONES FINANSINES ATASKAITOS

UZ 2021 M. GRUODZIO MEN. 31 D. PASIBAIGUSIUS
FINANSINIUS METUS

[monés kodas 110053842, GeleZinkelio g. 16, 02100 Vilnius, Lietuva
(tokst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

LTG & LIETUVOS GELEZINKELIAI

PELNO (NUOSTOLIU) IR KITY BENDRYJY PAJAMY ATASKAITOS

é Grupé Bendrové

7]

o 2021 2020 2021 2020
Pardavimo pajamos 27 420748 422 953 102 145 95 004
Subsidija 28 37629 35979 - -
Kitos veiklos pajamos 29 6761 9224 6497 (156)
Pajamos i$ viso 465 138 468 156 108 642 94 848
ISmoky darbuotojams sgnaudos 23,30 (169 607) (173 557) (34 550) (34 885)

78,9,

Nusidévéjimas ir amortizacija 10,20 (108 096) (111272) (7988) (9172)
Kuras (52 553) (48 483) (450) (365)
Medziagos (20 080) (24 257) (48 124) (44 048)
Kity uzsienio gelezinkeliy suteiktos paslaugos (19 226) (15634) - -
Elektros energija (8621) (7215) (253) (615)
Remontas ir techniné priezidra (19 025) (14 598) (2994) (2422)
ligalaikio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas (2076) (102) (185) -
Atsargy nuraSymas iki grynosios realizacinés vertés (1260) (255) 172 237
Investicijy vertés (sumazéjimas) padidéjimas (466) (171) (860) (498)
Gautiny sumy, vertés (sumazéjimas) padidéjimas 771 (604) (20) (19)
Atidéjiniy pasikeitimas 58 1505 - 1500
Kitos sanaudos (36 196) (27 169) (13 980) (13 .098)
Veiklos pelnas (nuostoliai) 28 761 46 344 (590) (8537)
Finansinés veiklos pajamos 31 252 247 4363 26 637
Finansinés veiklos sanaudos 31 (3 965) (3877) (253) (962)
Nuosavybéje apskaitomy, dkio subjektu, | kuriuos investuojama, pelno
dalis 301 180 - -
Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj 25349 42 894 3520 17138
Pelno mokestis 32 (1885) (6338) (66) 157
Grynasis pelnas (nuostoliai) 23 464 36 556 3454 17 295
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos) - - - -
Bendrosios pajamos (sanaudos) i$ viso 23 464 36 556 3454 17 295

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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|[monés kodas 110053842, Gelezinkelio g. 16, 02100 Vilnius, Lietuva
(tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITOS

G 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Nepaskirstytasis

Grupé S |statinis Akcijy Privalomasis Kiti .
rupé ) . L . pelnas IS viso
2 Kapitalas priedai rezervas rezervai .
a (nuostoliai)

Likutis 2019 m. gruodzio 31 d. 1059 282 31020 5863 70 966 1167131
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 36 556 36 556
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - -
Bendrosios pajamos (sanaudos) i$ viso - - 36 556 36 556
Pelno (nuostoliv) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas (nuostoliai) - - - (2710) (2710)
|statinio kapitalo didinimas 16 - - - - -
Rezervy suformavimas 18 - 1967 - (1967) -
Rezervy panaudojimas 18 - - (628) 628 -
Dividendai 17 - - - (38 000) (38 000)
Sandoriai, susije su jmonés savininkais is viso - 1967 (628) (42 049) (40 710)
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 1059 282 32987 5235 65473 1162 977
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 23 464 23 464
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - -
Bendrosios pajamos (sanaudos) i$ viso - - - 23 464 23 464
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas (nuostoliai) 19 - - - (5998) (5998)
|statinio kapitalo didinimas 16 - - - - -
Rezervy suformavimas 18 - 865 2594 (3 459) -
Rezervy panaudojimas 18 - - - - -
Dividendai 17 - - - (13 836) (13 836)
Sandoriai, susije su jmonés savininkais is viso - 865 2594 (23 293) (19 834)
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 1059 282 33 852 7829 65 644 1166 607

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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|[monés kodas 110053842, Gelezinkelio g. 16, 02100 Vilnius, Lietuva
(tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITOS (TESINYS)

G 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

B . § |statinis Akcijy Privalomasis Kiti Nepaskirstytasis L
endrové s . s . . IS viso
@ kapitalas priedai rezervas rezervai pelnas (nuostoliai)
o

Likutis 2019 m. gruodzio 31 d. 1059 282 31020 5863 39339 1135 504
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 17 295 17 295
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - -
Bendrosios pajamos (sanaudos) i§ viso - 17 295 17 295
|statinio kapitalo didinimas 16 - - - - -
Rezervy suformavimas 18 - 1967 - (1967) -
Rezervy panaudojimas 18 - - (628) 628 -
Dividendai 17 - - - (38 000) (38 000)
Sandoriai, susije su jmonés savininkais is viso - 1967 (628) (39 339) (38 000)
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 1059 282 32987 5235 17 295 1114799
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 3454 3454
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - -
Bendrosios pajamos (sgnaudos) is viso - 3454 3454
Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy, ataskaitoje nepripaZintas pelnas (nuostoliai) 19 - - - 3888 3888
|statinio kapitalo didinimas 16 - - - - -
Rezervy suformavimas 18 - 865 2594 (3459) -
Rezervy panaudojimas 18 - - - - -
Dividendai 17 - - - (13 836) (13 836)
Sandoriai, susije su jmonés savininkais is viso - 865 2594 (13 407) (9 948)
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 1059 282 33 852 7829 7342 1108 305

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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PINIGY SRAUTY ATASKAITOS

G 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

§ Grupé Bendrové

g 2021 2020 2021 2020
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 23 464 36 556 3454 17 295
Nepiniginiy straipsniy koregavimas
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 78,910 132490 131126 8119 9303
Dotacijy (nusidévéjimas) 20 (21 757) (16 159) (131) (131)
(Pelnas) nuostoliai i$ ilgalaikio turto perleidimo/nuraSymo (12 784) (3 100) (6317) (109)
ligalaikio turto vertés sumazéjimas (padidéjimas) 2076 102 185 -
Atsargy nuraSymas iki grynosios realizacinés vertés 1260 255 (172) (237)
Investicijy vertés sumazéjimas (padidéjimas) 466 171 860 498
Gautiny sumy vertés sumazéjimas (padidéjimas) (771) 604 20 19
Sukaupty pajamu/sanaudy, pasikeitimas 14 090 (3332) (3121) 2789
Paltkany (pajamos) sanaudos 2390 2795 (1600) (951)
Atidéjiniy (sumazéjimas) padidéjimas (58) (1 505) - (1500)
Valiuty kurso pasikeitimo jtaka (20) (182) 41 (99)
Nuomos jsipareigojimo palikanos 190 151 214 179
Pelno mokestio sanaudos (nauda) 32 1885 6338 66 (157)
Asocijuotosios jmonés (pelnas) nuostoliai (301) (180) - -
Pagrindinés veiklos pinigy srautai jvertinus nepiniginiy straipsniuy koregavimus 142 620 153 640 1618 26 899
Apyvartinio kapitalo pasikeitimas
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) 6962 2029 2601 3681
Prekybos, kity gautiny sumy_bei iSankstiniy apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas) 2414 22 389 11982 (6 851)
Prekybos ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokeétiny skoly bei gauty iSankstiniy apmokeéjimy
padidéjimas (sumazéjimas) 33 846 (4 490) 11076 1701
Su darbo santykiais susijusiy sipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) (4723) 1081 (1023) 255
Kity ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny sumy padidéjimas (sumazéjimas) (5567) (4 783) 32 (20731)
(Sumokétas) pelno mokestis (5731) (3 153) - (874)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 169 821 166 713 26 286 4080
Investicinés veiklos pinigy srautai
ligalaikio turto (jsigijimas) ir iSankstiniy apmokéjimy uz ilgalaikj turtg pasikeitimas (145 196) (220 587) (9 414) (10 156)
ligalaikio turto perleidimas, nuraSymas 7987 2706 8434 9250
Investicijy (jsigijimas) - - 1113 (225)
Gauti dividendai 680 248 1636 7938
Gautos palikanos - - - 642
Suteiktos paskolos - - (2644) (11 724)
Kitas investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas 19 - - 7947 -
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (136 529) (217 633) 7072 (4 275)
Finansinés veiklos pinigy srautai
Paskoly gavimas - 50 000 - -
Paskoly (grazinimas) 21 (27818)  (29955) - (7 151)
Gautos (grazintos, panaudotos) dotacijos 28135 37 601 101 47
Nuomos {sipareigojimy_pallkanos (190) (151) (214) (179)
Nuomos jsipareigojimy mokéjimai (1959) (1398) (2120) (1082)
(Sumokétos) palikanos 21 (2 467) (2831) - (706)
(Sumoketi) dividendai 17 (13 836) (38 000) (13 836) (20 671)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (18 135) 15 266 (16 069) (29742)
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 15157 (35 654) 17 289 (29 937)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 69 499 105 153 20 596 50 533
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 84 656 69 499 37 885 20 596

Toliau pateiktas aiSkinamasis ra$tas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
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AISKINAMASIS RASTAS

1. Bendroji informacija

AB ,Lietuvos geleZinkeliai* (Bendrové, LTG) jregistruota Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre 1991 m. gruodzio 24 d., reorganizavus
SPAB ,Lietuvos geleZinkeliai“. Vykdydama savo veiklg, Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos akciniy,
bendroviy jstatymu, Lietuvos Respublikos geleZinkeliy transporto kodeksu ir kitais Lietuvos Respublikoje galiojanciais teisés aktais.

Bendrové yra juridinis asmuo, savarankikai organizuojantis dkine, finansine, organizacine ir teising veikla. Bendrové yra akcinio kapitalo
imoné, kurios akcininkas yra Lietuvos valstybé. Bendrovés registracijos kodas 110053842, PVM mokeétojo registracijos kodas LT100538411,
juridinis (registracijos) adresas: Gelezinkelio g. 16, LT-02100 Vilnius.

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupés (LTG grupé) pagrindiné veikla kroviniy ir keleiviy vezimo geleZinkeliais paslaugos, geleZinkeliy tinklo
administravimas, vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros valdymas, priezidra ir plétra.

Bendrovés pagrindiné veikla — valdymo, GP| (Gelezinkeliy paslaugy, jrenginiu) ir komercinés paslaugos.

2021 m. balandzio 1 d. LTG grupés jmonés UAB Vilniaus lokomotyvy depas veiklos dalis prijungta prie AB ,LTG Cargo® ir veikia kaip viena
bendrové.

2021 m. liepos mén. Bendrové priémé sprendima dél UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas pertvarkymo | akcing bendrove.

2021 m. lapkriCio 30 d. LR susisiekimo ministerijos sprendimu dél Bendrovés ir AB Vilniaus lokomotyvy remonto depas (AB VLRD)
reorganizavimo, bei Bendrovés, kaip AB VLRD vienintelio akcininko sprendimu, buvo patvirtintos reorganizavimo salygos, numatancios, kad
AB VLRD prijungiama prie Bendrovés prijungimo badu.

Nuo 2021 m. gruodzio 01 d. Bendrové po reorganizavimo tesia savo veikla, perémusi visg reorganizuojamos (prijungiamos) AB VLRD turtg,
teises ir pareigas (atskleista 19 pastaboje).

2021 m. gruodZio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. vienintelis Bendrovés akcininkas buvo Lietuvos valstybé, atstovaujama Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos.

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovés istatinj kapitalg sudaré 3 657 492 paprastosios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominalioji verté buvo
289,62 euro. |statin| kapitalg sudaré 1 059 282 tiikst. eury. Bendrové neturéjo jsigijusi savy akcijy.

Grupés ir Bendrovés saraSinis aktyviy darbuotojy skaiius laikotarpio pabaigai (be darbuotojy esanciy vaiko priezidros atostogose, atliekan€iy,
karing tarnyba, esanciy, ilgalaikiame nedarbingume) 2021 m. gruodZio 31 d. buvo 7 804 darbuotojai ir 1 080 darbuotojai (2020 m. gruodzio 31
d. — 8 999 darbuotojai ir 1 197 darbuotojai).

Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2022 m. balandzio 15 d. Bendrovés akcininkai turi jstatymuose numatytg teise
patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba juy nepatvirtinti ir pareikalauti vadovybés parengti naujg finansiniy, ataskaity, rinkinj.
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1. Bendroji informacija (tesinys)

Grupe sudaré Bendrové (patronuojanti jmoné) ir jmonés, kurios nurodytos toliau:

Patronuojamosios jmonés

LTG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

moné |[monés Valdoma dalis, proc. Pagrindiné
buveinés adresas 2021 2020 Veikla
AB ,LTG Cargo" Gelezinkelio g. 12, Vilnius 100 100 Kroviniy vezimo geleZinkeliais paslaugy teikimas
UAB ,LTG Link* Gelezinkelio g. 16, Vilnius 100 100 Keleiviy vezimo geleZinkeliais paslaugy teikimas
VieSosios geleZinkeliy infrastruktaros valdymas ir
AB ,LTG Infra“ Gelezinkelio g. 2, Vilnius 100 100 vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros valdytojo funkcijy,
valdymas
UAB Gelezinkelio tiesimo Trikampio g. 10, Lentvaris 100 100 VieSosios geleZinkelio infrastruktdros kelio remontas ir
Centras statyba
GeleZinkeliy riedmeny remontas ir gamyba. 2021-12-
AB Vilniaus lokomotyvy remontog, .. . . - ) 01 jvyko reorganizavimas prijungimo bldu prie
depas Svitrigailos g. 39/16, Vilnius 100 Bendroves. 2021-12-16 juridinis asmuo iSregistruotas
i Juridiniy asmeny registro
Apsaugos paslaugy teikimas. Likviduojama. 2022-02-
LUAB ,Gelsauga“ Prisy g. 1, Vilnius 100 100 25 juridinis asmuo iSregistruotas i§ Juridiniy asmeny
registro
Fizinés ir elektroninés apsaugos bei techniniy
LUAB ,Saugos paslaugos* Prdsy g. 1, Vilnius 100 100 apsaugos priezidros priemoniy montavimo, priezidros
ir remonto paslaugos. Likviduojama.
Bendros Baltijos $aliy RB Rail AS, kuruojancios
UAB ,Rail Baltica statyba“ Gelezinkelio g. 16, Vilnius 100 100 projekto ,Rail Baltica 2 jgyvendinimg akcininko
funkcijy vykdymas
Internacionalnaja g. 36-1, Lokomotyvy ir riedmeny gamyba, transporto
000 ,Rail Lab* Minskas, Baltarusijos 100 100 priemoniy remontas ir techniné priezidra, kity
Respublika masiny ir jrangos didmeniné prekyba
« ul. Rondo ONZ, 12 Pietro, 00- L -
,LTG Cargo Polska“ Sp.zo.0. 124, Warszawa, Polska 100 100 Kroviniy vezéjo veikla ir susijusiy paslaugy teikimas
UAB ,LTG Wagons* Gelezinkelio g. 12, Vilnius 100 100  Kroviniy vezimo gelezinkeliais naudojamy vagonu ir
konteineriy nuoma bei susijusiy paslaugy teikimas
Kroviniy vezimui geleZinkeliais naudojamy riedmeny
,LTG Cargo Ukraine" LLC Puskino g. 21, Kijevas, Ukraina 100 100 nuomos, remonto ekspedijavimo ir kity logistiniy
paslaugy teikimas
V& ,Gelezinkeliy logistikos 5 Atsakinga uz Vilniaus vie3ojo logistikos centro
ark”as“ ulog Svitrigailos g. 39, Vilnius 79,61 79,61 logistikos parko kirrima ir valdyma, jmoné néra
P reikSminga, todél nereikSminga konsolidavimo tikslais
Asocijuotos ir paskesnés eilés jmonés
voestalpine Railway Systems ~ Sostinés g. 18, Val¢ianai, L s
Lietuva, UAB Vilniaus raj. 34 34 GeleZinkelio ieSmy gamyba
. : Projekto ,Rail Baltica“ jgyvendinimas bei centrinio
RB Rail AS Satzk'f:t'fi!: 28, LV-1010, 3333 3333 projekto koordinatoriaus funkcijy vykdymas.
yga, I Valdoma per UAB ,Rail Baltica statyba*
V§| , Transporto inovacijy, Inovacijy testavimo galimybiy transporto
centras” Mindaugo g. 12, Vilnius 33,33 33,33 sektoriaus infrastruktdroje kairimas
- 5 2021 m. rugséjo men. akcijos buvo parduotos. Iki
UAB ,Lokomotyvai ir transporto Seskinés g. 59A, Vilnius - 25 pardavimo buvo valdoma per AB Vilniaus

komponentai®

Lietuvos gelezinkeliy jmoniy,
asociacija

Mindaugo g. 12, Vilnius

lokomotyvy remonto depas.

Atstovavimas asociacijos nariy — darbdaviy,
teiséms ir interesams socialinéje partnerystéje
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés

Ataskaity rengimo pagrindas. Grupés ir Bendrovés finansinés ataskaitos parengtos pagal Tarptautinius apskaitos standartus (TAS) ir
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje. Pagrindinés apskaitos politikos nuostatos,
taikytos rengiant Sig Bendrovés finansine ataskaita, pateiktos toliau. Minéta politika taikyta visiems ataskaitoje pateiktiems ataskaitiniams
laikotarpiams, nebent nurodyta kitaip.

Finansinés ataskaitos parengtos taikant istorinés sigijimo savikainos metoda.
Finansiniai Grupés ir Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Apskaitos politikos pakeitimai. Grupé ir Bendrové nuosekliai taiké apskaitos politikg, iSdéstytg 2-oje pastaboje, visiems Siose konsoliduotose
ir atskirose finansinése ataskaitose pateiktiems laikotarpiams.

Vertinimy ir sprendimy taikymas. Siekiant parengti finansines ataskaitas pagal TFAS ir TAS reikalavimus, bitina naudoti tam tikrus svarbius
apskaitinius vertinimus prielaidoms, kurios daro jtakg apskaitos principy taikymui bei su turtu ir jsipareigojimais, pajamomis ir ilaidomis
susijusiems skai¢iams. Rengdama finansines ataskaitas pagal TFAS, priimtus taikyti Europos Sajungoje, Grupés ir Bendrovés vadovybé turi
atlikti skaiCiavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios daro jtakg apskaitos principy, taikymui bei su turtu ir {sipareigojimais, pajamomis ir
iSlaidomis susijusiems skaiciams. |vertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra pagristi istorine patirtimi ir kitais veiksniais, kurie atitinka esamas
salygas, ir kuriy rezultaty pagrindu yra daroma iSvada dél turto ir jsipareigojimy likutiniy verciy, apie kurias negalima spresti i$ kity Saltiniy.
|vertinimai ir susijusios prielaidos yra nuolat perzidrimi ir remiasi istorine patirtimi bei kitais veiksniais, jskaitant ateities jvykiy, pagristy
esamomis aplinkybémis, lokesciais.

Vadovybés jvertinimai, taikant TFAS, TAS kurie daro reikSmingg jtaka konsoliduotoms ir jmonés finansinéms ataskaitoms ir apytikriams
skaiCiavimams gali turéti reikSmingos jtakos ateinantiems finansiniams metams, aptariami 4-os pastabos pastraipoje ,ReikSmingi apskaitos
politikos pokyciai“.

Veiklos testinumas. Sios finansings ataskaitos uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus parengtos pagal Bendrovés
vadovybés daroma prielaida, kad Grupé ir Bendrové tes savo veikla.

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos. Konsoliduotosios finansinés ataskaitos apima Bendrovés ir jos kontroliuojamy dkio subjekty (jos
patronuojamujy jmoniu) finansines ataskaitas. Kontrolé jgyjama, kai Bendrové gali kontroliuoti Okio subjekto finansing ir veiklos politika,
siekdama gauti naudos. Per metus jsigyty arba perleisty patronuojamujy jmoniy pajamos ir sagnaudos yra jtraukiamos | konsoliduotajg bendrujy
pajamy ataskaitg nuo sigijimo iki perleidimo dienos. Patronuojamujy jmoniy visos bendrosios pajamos priskiriamos Bendrovés savininkams
ir nekontroliuojanCioms dalims, net jeigu rezultatai nekontroliuojanciose dalyse yra neigiami. Kai reikia, patronuojamujy jmoniy finansinés
ataskaitos yra koreguojamos, kad jy apskaitos politika sutapty su Grupés naudojama apskaitos politika. Visi Grupés jmoniy tarpusavio
sandoriai, liku€iai, pajamos ir sgnaudos konsoliduojant yra eliminuojami. AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ kontroliuoja Grupés jmones, | kurias
investuojama, kai gali arba turi teise gauti kintama grazg iS savo rySio su dkio subjektu, | kurj investuojama, ir gali paveikti Sig graza
naudodamasis savo galia valdyti Okio subjekta, | kurj investuojama, vadovaujantis 10-oju TFAS ,Konsoliduotosios finansinés ataskaitos”, kurio
tikslas yra nustatyti konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikimo ir rengimo principus Tkio subjektams, kurie kontroliuoja vieng arba kelis kitus
kio subjektus.

Asocijuotosios jmoneés. Asocijuotosios jmonés — Okio subjektai, kuriems Grupé ir Bendrové gali daryti reikSmingq jtaka (tiesiogiai ar
netiesiogiai), taciau neturi teisés jy valdyti. [prastai daroma prielaida, kad turint nuo 20 iki 50 proc. visy balsy, galima daryti reikSmingg itaka.

Investicija | asocijuotas jmones apskaitoma taikant nuosavybés metoda. Pagal nuosavybés metoda, ji pirminio pripazinimo metu apskaitoje
pripazjstama savikaina, | kurig jtraukiamos sandorio iSlaidos. Véliau | konsoliduotasias finansines ataskaitas jtraukiama Grupés pelno ar
nuostoliy dalis ir | nuosava kapitalg investuojanciy, Gkio subjekty kitos bendrosios pajamos iki tol, kol tai nebedaro reikSmingos jtakos. Gauti
dividendai sumaZina asocijuotosios jmonés investicijy apskaitine verte.

Funkciné ir pateikimo valiuta. Bendrovés ir jos patronuojamujy jmoniy funkciné valiuta yra euras. Siose finansinése ataskaitose visos sumos
yra pateiktos eurais, jeigu nenurodyta kitaip ir suapvalintos iki artimiausio tokstancio (000 eury), skaiCiai tarp lenteliy gali nesutapti dél
apvalinimo. Tokie nesutapimai finansinése ataskaitose laikomi nereikSmingais.

Uzsienio valiuta. Sandoriai uZsienio valiuta jvertinami funkcine valiuta sandoriy metu galiojanciais valiutos keitimo kursais. Piniginis turtas ir
piniginiai {sipareigojimai uZsienio valiuta pervertinami funkcine valiuta finansiniy ataskaity sudarymo dieng Europos Centrinio Banko nustatytais
ir paskelbtais orientaciniais valiutos keitimo kursais. Valiutos kurso pasikeitimo teigiama arba neigiama jtaka apskaitoma kaip pelnas arba
nuostoliai Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamu, ataskaitose. Nepiniginis turtas ir jsipareigojimai, kurie denominuoti uzsienio valiuta ir
jvertinami tikraja verte, pervertinami funkcine valiuta tikrosios vertés nustatymo dieng galiojanciais valiutos keitimo kursais. Nepiniginis turtas
ir [sipareigojimai, kurie denominuoti uzsienio valiuta ir jvertinami savikaina, jvertinami funkcine valiuta turto ir jsipareigojimy pripaZinimo
finansinés baklés ataskaitose dieng galiojanciais valiutos keitimo kursais. Valiutos kurso pasikeitimo teigiama arba neigiama jtaka apskaitoma
kaip pelnas arba nuostoliai Pelno (nuostoliu) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai — tai ilgalaikis materialusis turtas, kuris: a) laikomas
prekiy gamybos ar paslaugy teikimo ar administraciniams tikslams; ir b) ketinamas naudoti ilgiau negu vieng ataskaitinj laikotarpj.
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)

Nekilnojamojo turto, {rangos ir jrengimy savikaina turi bati pripazjstama turtu tada ir tik tada, jeigu: a) tikétina, kad Okio subjektas ateityje i$ to
turto gaus ekonominés naudos; ir b) turto savikaina gali bati patikimai jvertinta.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir rengimai yra priskiriami ilgalaikiam materialiajam turtui ir apskaitomi savikaina, atémus sukaupta nusidévéjima,
ir vertés sumazéjimo nuostolius. Prading ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro [sigijimo savikaina, jskaitant negrazinamus isigijimo
mokes€ius, kapitalizuotos skolinimosi iSlaidos ir visos tiesiogiai priskirtinos i$laidos, susijusios su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu
{ jo naudojimo vieta. I8laidos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo
patirtos, pelne (nuostoliuose).

Kai nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy atskiry sudétiniy daliy naudingo tarnavimo laikotarpis skiriasi, jos apskaitomos kaip atskiri
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vienetai (komponentai). Sgnaudos, patiriamos keiciant nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy sudétine
dalj, kapitalizuojamos tik tuo atveju, jei i$ Sios sudétinés dalies tikétina gauti ekonominés naudos ir naujosios sudétinés dalies savikaina gali
bati patikimai jvertinta. Senosios sudétinés dalies likutiné verté nuraSoma. Su nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy aptarnavimu susijusios
sgnaudos apskaitomos kaip pelnas arba nuostoliai tuo metu, kai patiriamos.

Kiekvieny ataskaitiniy mety pabaigoje, jeigu yra nuvertéjimo pozymiy, yra vertinamas nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy, nuvertéjimas.
Pastebéjus nuvertéjima, nustatoma atsiperkamoji verté kaip turto tikroji verté, atémus pardavimo i$laidas, arba jo naudojimo verté (ta, kuri
didesné). Apskaitiné verté sumaZinama iki atsiperkamosios vertés, o nuvertéjimo nuostolis pripazistamas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy, ataskaitose. Ankstesniais metais pripazinti nuostoliai dél turto sumazéjusios vertés, prireikus, turi bati panaikinami, jei nustatant
naudojamo turto verte ar tikrajq verte, atémus pardavimo iSlaidas, atsirado pokyciy. Turto vertés sumazéjimas atstatomas ta suma, kuria
padidéja turto atsiperkamoji verté, taciau nevirSijant turto apskaitinés vertés pries turto vertés sumazéjimo apskaityma, jvertinant priskaiciuotg
nusidévéjima.

Remonto iSlaidos yra pridedamos prie apskaitinés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy, vertés, kai tikétina, kad bus pagerintos esminés
turto savybés. Pakeistos dalies apskaitiné verté yra nuraSoma. Visos kitos remonto ir eksploatacijos iSlaidos yra pripaZjstamos sgnaudomis
tuo metu, kai yra patiriamos.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy, perleidimo pelnas ar nuostoliai nustatomi lyginant turto pardavimo pajamas su jo apskaitine verte ir
yra pripazjstami Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.

2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodZio 31 d. Grupé turéjo patikéjimo teise valdomo turto, apie kurj placiau apra$yta 3 ir 7 pastabose.

Nusidévéjimas. Zemés sklypy nusidévéjimas néra skaigiuojamas. Kito nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy grupiy nusidévéjimas
skaiciuojamas taikant tiesinj nusidévéjimo metoda, siekiant paskirstyti savikaing jy likutinéms vertéms per jvertintg naudingo tarnavimo laika.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy grupés Naudingo tarnavimo laikas
Grupé Bendrove
Pastatai ir statiniai 5-110 5-100
Masinos ir jranga 5-40 4-33
Keliy transporto priemonés 4-15 4-10
Riedmenys (jskaitant vagonus) 5-46 5-30
Kompiuteriai ir kompiuteriné jranga 3-15 4-20
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 4-50 4-50

Turto likvidaciné verté — nustatyta suma, kurig Grupé ir Bendrové galéty gauti pardavus turta, atimant jvertintas pardavimo sanaudas, jei turtas
pasieké numatytg naudingo tarnavimo laiko pabaigg ir bakle tuo metu. Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikas perzidrimi ir, jei
reikia, koreguojami kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Nebaigta statyba. Nebaigta statyba apskaitoma isigijimo verte, atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy
verté bei kitos tiesiogiai priskirtinos iSlaidos. Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskaiCiuojamas tol, kol statyba néra baigta ir turtas
neparuoStas naudoti. Atsargos, skirtos ilgalaikio materialaus turto remontui ir atitinkanCios TAS 16-ojo nuostatas, perkeliamos i$ atsargy,
nebaigtg statyba.

Investicinis turtas. Investicinis turtas, jskaitant dalj pastaty ir statiniy, yra skirtas uzdirbti nuomos pajamas ir (arba) kapitalo vertei didinti, o
ne gamybai, paslaugy teikimui, administraciniams ar pardavimo tikslams. Investicinis turtas yra pateikiamas istorine savikaina atémus
sukaupta nusidévéjima ir vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Nusidévéjimas skaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metoda per
nustatytus naudingo tarnavimo laikotarpius: 10 — 50 mety. Perkélimai j investicinj turta ir i$ jo atliekami tada ir tik tada, kai akivaizdZiai pasikeicia
turto paskirtis. Perkeliant turtg i$ investicinio turto | nekilnojamajj turta, jrangq, ir jrengimus, naudojamus savoms reikméms, to turto menama
savikaina yra laikoma investicinio turto apskaitine verte perkélimo datai. Jei nekilnojamasis turtas, jranga ir {rengimai perkeliami | investicinj,
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)

Grupé ir Bendrové apskaito tokj turtg pagal nekilnojamajam turtui, jrangai ir jrengimams taikomus apskaitos principus iki perkélimo datos.
Perkelto investicinio turto menama savikaina yra laikoma to turto apskaitiné verté perkélimo datai.

Investicijos | patronuojamasias jmones. Investicijos | patronuojamasias jmones atskirose Bendrovés finansinése ataskaitose yra
apskaitomos sigijimo savikaina, atémus vertés sumaZzéjima. Investicijos | patronuojamasias jmones Grupés finansinése ataskaitose yra
apskaitomos nuosavybés metodu. Nuosavybés metodas numato, kad pirminio pripazinimo metu investicija yra apskaitoma sigijimo savikaina.
Po pirminio pripaZinimo investicijos | patronuojamasias jmones yra koreguojamos taip, kad atspindéty akcininko dalj grynajame pelne (arba
nuostoliuose).

Nematerialusis turtas. Grupés ir Bendrovés nematerialiajam turtui nustatomas tikslus naudingo tarnavimo laikas. Nematerialusis turtas apima
kapitalizuota kompiutering programing jranga, patentus, prekiy Zenklus ir licencijas. |sigyta kompiuteriné programiné jranga, licencijos, patentai
ir prekiy Zenklai kapitalizuojami pagal jsigijimo ir jiems pradéti naudoti patirtas iSlaidas.

Tiesiogiai su Grupés ir Bendrovés kontroliuojamos unikalios programinés jrangos kdrimu susijusios iSlaidos parodomos kaip nematerialusis
turtas, jei tikimasi, kad bisima ekonominé nauda vir8ys patirtas iSlaidas. Grupés ir Bendrovés kapitalizuotos ilaidos apima programing jrangg
kuriancio personalo komandos sanaudas ir susijusias pridétines iSlaidas. Visos kitos su kompiuterine jranga susietos sanaudos, pvz.,
programinés {rangos prieZiGros darbai, pripazistamos patirtomis sgnaudomis jy susidarymo metu.

Grupés ir Bendrovés nematerialusis turtas amortizuojamas taikant tiesinj nusidévejimo metoda per nustatyta naudingo tarnavimo laika, kuris
gali bati atitinkamai nuo 3 iki 20 mety, nuo 3 iki 10 mety. Amortizacijos laikotarpis turi bati perzigrimas kiekvieny finansiniy mety pabaigoje.

Grupéje ir Bendrovéje naudojamo nematerialiojo turto likvidaciné verté turi bati laikoma nuliu, iSskyrus atvejus, kai treCioji Salis sipareigoja
nupirkti turtg jo naudingo tarnavimo laiko pabaigoje arba yra aktyvioji to turto rinka ir pagal ja gali bati nustatyta likvidaciné verté, be to, tikétina,
kad $i rinka egzistuos ir turto naudingo tarnavimo laiko pabaigoje.

Parduoti laikomas turtas. ligalaikj turta Grupé ir Bendrové klasifikuoja kaip skirtg parduoti, jei jo apskaitiné verté bus atgaunama daugiausia
i$ pardavimo, o ne toliau ji naudojant. Toks ilgalaikis turtas klasifikuojamas kaip laikomas parduoti, yra jvertinamas mazesnigja apskaitine verte
arba tikrgja verte atémus pardavimo iSlaidas. Pardavimo iSlaidos yra sanaudos, tiesiogiai priskiriamos pardavimui, iSskyrus finansines ir pelno
mokes€io sanaudas. Viena i$ salygu, kuri turi bati jgyvendinta, kad turtas biity klasifikuojamas kaip turtas, skirtas parduoti, yra tai, kad turi bati
labai tikétina galimybé greitai parduoti turtg (ar perleidZziamo turto grupe) esant dabartinei jo biklei. Vienas i$ kriterijy, pagal kurj pardavima,
galima laikyti labai tikétinu, yra Grupés atitinkamo lygio vadovybés sipareigojimas parduoti turtg ar perleidziamo turto grupe, esant dabartinei
jo buklei. Nustatant, ar ir kada ilgalaikis turtas ar perleidziamo turto grupés turi bati klasifikuojamos kaip turtas, skirtas parduoti, reikalaujama
Grupés vadovybés vertinimy, atsizvelgiant | visus faktus ir aplinkybes, susijusias su sandoriu, todél Salys ir rinkos bei Gkio subjektai gali
padaryti skirtingas iSvadas pagal TFAS.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei nematerialiojo turto vertés sumazéjimas. Kiekvieng finansinés biklés ataskaity sudarymo
datg Grupé ir Bendroveé perzitiri likuting nekilnojamojo turto, jrangos ir rengimy bei nematerialiojo turto verte, kad nustatytu, ar yra kokiy nors
pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Grupé ir Bendroveé jvertina Sio turto atsiperkamajg verte tam, kad baty galima
jvertinti vertés sumazéjima (jei toks yra). Kai nejmanoma jvertinti turto atsiperkamosios vertés, Grupé ir Bendrové apskaiciuoja pajamas
generuojancios turto grupés, kuriai Sis turtas priklauso, atsiperkamajg verte. Tuomet, kai galima identifikuoti pagrista ir pastovig priskyrimo
baze, Grupés ir Bendrovés turtas taip pat priskiiamas atskiroms pajamas generuojancioms turto grupéms, arba prieSingu atveju jis
priskiriamas prie maziausios pajamas generuojancios turto grupés, kuriai galima identifikuoti pagrista ir pastovig paskirstymo baze.

Nekilnojamasis turtas, {ranga ir jrengimai gali badti riboto ir neriboto naudojimo laiko. Skaiiuojamas tik riboto naudojimo laiko turto
nusidévéjimas. Bendrové neturi nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy su neribotu naudingo tarnavimo laiku. Grupés neriboto naudojimo laiko
yra zemé, kurig naudojant jos verté nesumazéja, todél Zemés nusidévéjimas neskaiciuojamas.

Atsiperkamoji verté yra didesnioji iS tikrosios vertés, atémus pardavimo iSlaidas, ir naudojimo vertés. |vertinant naudojimo verte, tikétini ateities
pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés naudojant ikimokestine diskonto norma, jvertintg pagal dabartines rinkos salygas,
egzistuojancig pinigy laiko verte bei su turtu susijusig rizika, | kurig nebuvo atsizvelgta vertinant ateities pinigy srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto apskaitiné verté, apskaitiné turto
verté sumazinama iki atsiperkamosios $io turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo i$ karto
pripaZjstami Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitose.

Finansinés priemonés
Finansinis turtas. Grupés ir Bendrovés finansinis turtas apima pinigus, i$ pirkéjy ir kitas gautinas sumas, paskolas.

Prekybos gautinos sumos i§ pradziy pripazistamos tada, kai jos atsiranda. Pirminio pripazinimo metu visas kitas finansinis turtas pripazistamas
tuomet, kai Grupé ir Bendrové tampa priemonés sutarties salygy Salimi. Finansinis turtas (iSskyrus prekybos gautinas sumas be reikSmingo
finansavimo komponento), jei jis néra apskaitomas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant pelnu ar nuostoliais Pelno (nuostoliy)
ir kity bendrujy pajamy, ataskaitoje, i$ pradZiy vertinamas tikraja verte, pridedant sandorio i$laidas, kurios tiesiogiai susijusios su [sigijimu arba
iSleidimu. Prekybos gautinos sumos be reikSmingo finansavimo komponento i$ pradziy pripazjstamos sandorio kaina.
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)
Finansinis turtas suskirstomas | tris grupes pagal tai, kaip jis yra vertinamas:

a) finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina;

b) finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant kitomis bendrosiomis
pajamomis;

c) finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant pelnu ar nuostoliais.

Finansinio turto klasifikavimas priklauso nuo finansinio turto valdymo verslo modelio (jvertinama, kokiu biidu jmoné valdo finansinj turtg
sickdama generuoti pinigy srautus) ir nuo finansinio turto sutartiniy pinigy srauty charakteristikos (ar sutartiniai pinigy, srautai apima tik
pagrindinés paskolos sumas ir palikany mokéjimus).

Grupé ir Bendrové neturi finansinio turto, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripaZzistant kitomis
bendrosiomis pajamomis ir finansinio turto, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant pelnu
ar nuostoliais.

Finansinis turtas yra apskaitomas amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios salygos:

o finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus; ir

e dél finansinio turto sutarties salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés
nepadengtosios sumos palikany mokéjimai.

Finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina, yra vertinamas apskaiciuoty paldkany normos metodu.
Amortizuota savikaina yra sumazinama dél vertés sumazéjimo nuostoliy. Pallkany pajamos, uzsienio valiutos pasikeitimo pelnas ir nuostoliai
bei vertés sumaZzéjimo nuostoliai yra apskaitomi per pelng (nuostolius). Bet koks pripaZinimo nutraukimo pelnas ar nuostoliai apskaitomi Pelno
(nuostoliv) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.

Apskaiciuoty paldkany normos metodas yra metodas, skirtas finansinio turto ar jsipareigojimo amortizuotai savikainai apskaiciuoti ir
pallkany pajamoms ar sgnaudoms paskirstyti per atitinkama laikotarpj. Apskaiciuoty palikany norma yra norma, kuri leidZia tiksliai diskontuoti
bdsimus mokeéjimus grynaisiais pinigais per numatoma finansinio isipareigojimo galiojimo laikotarpj arba, kur galima, per trumpesni laikotarpj.

Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant pelnu ar nuostoliais pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy
ataskaitoje, pirminio pripaZinimo metu yra apskaitomas tikrajg verte. Véliau tikrosios vertés pasikeitimo pelnas ir nuostoliai, jskaitant visas
paltkanas ir dividendus, yra pripazistami pelnu arba nuostoliais pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje.

Finansinio turto pripazinimo nutraukimas. Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalies finansinio turto ar dalies panaSaus finansinio turto grupés)
pripazinimas yra nutraukiamas, kai:

e baigiasi teisés | finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;

o  Grupé ir Bendroveé ilaiko teise | pinigy srautus, bet prisiima isipareigojima sumokéti visa suma treciajai Saliai pagal perleidimo sutartj per
trumpa laikg;

o  Grupé ir Bendrové perleidzia savo teise gauti pinigines jplaukas i$ turto ir (arba):

a) perleidzia i§ esmés visg su finansinio turto nuosavybe susijusiq rizikg ir nauda;
b) nei perleidzia, nei iSlaiko su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet perleidzia Sio turto kontrole.

Kai Grupé ir Bendrové perleidZia teises | turto pinigy srautus, bet nei perleidzia, nei iSlaiko su to turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir
neperleidZia turto kontrolés, turtas yra pripaZjstamas ta dalimi, su kuria yra vis dar susijusi. Grupés ir Bendrovés turtas, kuris buvo perleistas
kaip garantija, apskaitomas maZesnigja suma i$ apskaitinés turto vertés, ir didZiausios numanomos sumos, kurig gali tekti sumokéti.

Grupé ir Bendrové sumazina finansinio turto bendrajg apskaiting verte, jei negali pagristai tikétis atgauti visg finansinj turtg arba jo dalj.
NuraSymas yra pripazinimo nutraukimo jvykis.

Finansiniai jsipareigojimai. Grupés ir Bendrovés finansiniai jsipareigojimai apima paskolas ir kitas finansines skolas, jsipareigojimus pagal
sutartis su klientais, prekybos ir kitas mokétinas sumas.

Pirminio pripaZinimo metu finansinis jsipareigojimas pripazjstamas tuomet, kai Grupé ir Bendrové tampa priemonés sutarties salygy Salimi.
Finansiniai sipareigojimai suskirstomi | dvi grupes pagal tai, kaip jie yra vertinami:

a) finansiniai jsipareigojimai, kurie vélesniais laikotarpiais vertinami amortizuota savikaina;

b) finansiniai jsipareigojimai, kurie vélesniais laikotarpiais vertinami tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripaZjstant pelnu ar nuostoliais.

Finansinis jsipareigojimas yra klasifikuojamas kaip vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant pelnu ar nuostoliais, jeigu
jis yra laikomas parduoti, yra iSvestiné finansiné priemoné, arba buvo priskirtas prie tokio pirminio pripazinimo metu.
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)

Finansinis jsipareigojimas, vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant pelnu ar nuostoliais, yra vertinamas tikraja verte ir
bet kuris grynasis pelnas ar nuostolis, jskaitant ir palikany sanaudas yra pripazistamas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Kiti finansiniai jsipareigojimai vélesniais laikotarpiais yra vertinami amortizuota savikaina naudojant apskaiiuoty palikany normos metodu.
Paldkany, sgnaudos ir valiutos kursy pelnas ar nuostolis yra pripazistami Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje. Bet kurios
finansinio jsipareigojimo pripazinimo nutraukimo sgnaudos yra pripazistamos Pelno (nuostoliu) ir kity bendrujy pajamy, ataskaitoje.

Finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas. Grupé ir Bendrové nutraukia finansinio isipareigojimo pripazinima, kai sutartiniai
isipareigojimai yra jvykdyti arba atSaukiami arba baigiasi jo galiojimas. Grupé ir Bendrové taip pat nutraukia finansinio jsipareigojimo
pripazinima, kai jo salygos yra pakeistos, o pakeisto isipareigojimo pinigy srautai iS esmés skiriasi. Tokiu atveju, naujas finansinis
isipareigojimas pripaZjstamas tikraja verte pagal pakeistas sutarties salygas.

Finansinio jsipareigojimo pripazinimo nutraukimo atveju skirtumas tarp nuraSytos apskaitinés vertés ir sumokéto atlygio (jskaitant perleistq
nepiniginj turtg arba prisiimtus isipareigojimus) pripazjstamas pelnu arba nuostoliais Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje.

Finansinio turto ir finansiniy [sipareigojimy sudengimas. Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami tada ir tik tada, kai
Grupé ir Bendrové turi teisiSkai jgyvendinama teisg jskaityti sumas ir ketina jas sudengti arba realizuoti turtg ir taip sudengti jsipareigojima.

Finansinio turto vertés sumazéjimas dél kredito rizikos. Amortizuota savikaina vertinamo finansinio turto vertés sumazéjimo nuostoliai dél
kredito rizikos yra jvertinami pagal tikétiny kredito nuostoliy (TKN) model. Kredito nuostoliai vertinami kaip visy grynujy pinigy nuostoliy
dabartiné verté (skirtumas tarp pinigy srautu, kuriuos Grupé ir Bendrové turi pagal sutartj, ir pinigy srautus, kuriuos tikisi gauti). TKN yra
diskontuojamos taikant efektyvig paldkany norma.

Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Grupé ir Bendrové perskaiciuoja ir registruoja tikétiny kredito nuostoliy atidéjinj nuostoliams
atsizvelgdama j praeities jvykius, dabartines rinkos salygas ir ateities perspektyvas. Grupé ir Bendrové taiko supaprastinta metoda tikétiniems
galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams galiojimo laikotarpiu apskaiciuoti ir tam naudoja atidéjiniy matricg visoms prekybos gautinoms
sumoms ir kitoms gautinoms sumoms. Siekiant apskaiCiuoti tikétinus kredito nuostolius naudojant atidéjiniy matrica, prekybos analizuojamos
pagal pradelsty dieny skaiciy.

Nuostoliai dél finansinio turto, jvertinto amortizuota savikaina, yra pripazistami kaip atidéjiniai, darantys jtaka tokio turto grynajai apskaitinei
vertei.

Bendroji finansinio turto apskaitiné verté nuraSoma, kai Grupé ir Bendrové neturi pagristy lukesCiy susigrazinti visg turta ar jo dalj.
Negrazintinas turtas nuraSomas pagal pripazintg vertés sumazéjima, jei buvo atlikti visi batini veiksmai turtui atgauti ir nustatyta nuostolio
suma. Anksciau nuraSytos ir vélesniais laikotarpiais atgautos sumos jtraukiamos | nuostoliy dél nuvertéjimy straipsnj Pelno (nuostoliu) ir kity,
bendryjy pajamy ataskaitose.

Finansinio turto nurasymas. Finansinio turto vertés sumazéjimai formuojami atsizvelgiant | TFAS 9-ojo nuostatas, Bendrovés Apskaitos
politikos nuostatas bei atliekant galimy riziky vertinima, pagal jy pasireiSkimo tikimybe, atZvelgiant | galimus vidinius ir iSorinius veiksnius, kurie
apima klienty reikSmingus finansinius sunkumus, jsipareigojimy nevykdymas daugiau nei 120 dieny bei tikétinu kliento bankroto atveju.

Bendroji finansinio turto apskaitiné verté nuraSoma, kai Bendrové neturi pagristy lokesciy susigrazinti visg turt ar jo dalj. NegraZzintinas turtas
nuraSomas pagal pripaZintg vertés sumazéjima, jei buvo atlikti visi batini veiksmai turtui atgauti ir nustatyta nuostolio suma.

Finansinio turtui kuris yra nura8ytas ir kuriam dar taikoma vykdymo uZtikrinimo veikla, Bendrové imasi veiksmu, susijusiy su teisiniu
reguliavimu, kad sumos baty maksimaliai atgautos.

Anksciau nuraSytos ir vélesniais laikotarpiais atgautos sumos jtraukiamos | nuostoliy dél nuvertéjimy straipsnj pelno (nuostoliu) ir kity bendrujy
pajamy ataskaitose.

Grupé ir Bendrové atskirai atlieka vertinimus dél nuraSymo laiko ir sumos, atsizvelgiant | tai, ar galima pagristai tikétis atgavimo. Grupé nesitiki,
jog baty galima iSieSkoti reikSmingg nuraSytos sumos dalj. Taciau nuraSytas finansinis turtas vis dar gali bati teisésaugos institucijy veiksmy,
objektu tam, kad bty laikomasi Grupés ir Bendrovés procedary dél mokétiny sumy atgavimo.

ISvestinés finansinés priemoneés. Grupé ir Bendrové per 2021 m. ir 2020 m. iSvestiniy finansiniy, priemoniy neturéjo.

Prekybos ir kitos gautinos sumos. Pirminio pripazinimo metu prekybos ir kitos gautinos sumos pripaZjstamos sandorio kaina, o vélesniais
laikotarpiais vertinamos amortizuota savikaina.

Prekybos ir kitos mokeétinos sumos. Pirminio pripazinimo metu prekybos ir kitos mokétinos sumos pripazjstamos tuomet, kai Grupé ir
Bendrové tampa sutarties salygy Salimi. Prekybos ir kitos mokétinos sumos i$ pradZiy vertinamos tikraja verte, pridedant tiesiogiai susijusias
sandorio iSlaidas.
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai. Pinigus sudaro pinigai banko saskaitose ir kasose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidZios
investicijos, lengvai konvertuojamos | Zinoma, pinigy suma. Tokiy investicijy terminas nevirSija trijy ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai
nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai banko saskaitose bei kasose, indéliai einamosiose saskaitose ir kitos
trumpalaikés labai likvidzios investicijos.

Finansinés garantijos. Finansinés garantijos sutartis - sutartis, jpareigojanti Grupe ir Bendrove atlikti konkre¢ius mokéjimus sutarties turétojo
nuostoliams atlyginti, kuriuos turétojas patiria dél to, kad nurodytas skolininkas laiku nesusimoka pagal pradines arba pakeistas skolos
priemonés salygas. Finansinés garantijos pirminio pripaZinimo metu parodomos tikraja verte, kuri jprastai parodo gautas mokétinas sumas.
Po pirminio pripazinimo isipareigojimai, kuriy vykdymas yra uZtikrintas Siomis garantijomis, yra vertinami atidéjinio nuostoliy padengimui arba
pirminio pripazinimo metu gautos jmokos, atémus pagal 15-0jo TFAS principus pripazintas pajamas, suma, priklausomai nuo to, kuri yra
didesné.

Nuoma. Nuoma - sutartis arba sutarties dalis, uz atlygj suteikianti teise tam tikrg laikotarpj naudoti turtg (nuomojama turta).
Nuoma, kai Grupé ir Bendrové yra nuomininkas

Grupé ir Bendrové vertina kiekvieng sutartj dél galimy nuomos elementy. Jeigu sutartis yra nuomos sutartis arba apima nuoma, Bendrové
kiekvieng sutarties nuomos komponentg apskaito kaip nuoma atskirai nuo sutarties ne nuomos (paslaugos) komponentu.

Grupé ir Bendrové netaiko nuomos pripazinimo nuostaty trumpalaikei nuomai (nuomos sutartims iki vieneriy mety), ir nuomai, kurios
nuomojamo turto verté yra maZa (kompiuteriai, telefonai, spausdintuvai, baldai ir pan.). Sprendziant ar turto verté yra maza, Grupé ir Bendrové
vertina kiekvieng turto vienetq atskirai. Sprendziant ar turto verté yra maza, nuomos mokesciai per visg nuomos laikotarpj néra vertinami.
Mazos vertés turtu yra laikomas turtas, kurio verté yra iki 4 tokst. eury. Visam nematerialiajam turtui nuomos pripaZinimo nuostaty Bendrové
netaiko. Tokiam turtui Bendrové taiko 38-ojo TAS ,Nematerialusis turtas” nuostatas.

Grupé ir Bendrové nuomos pradzios datg pripazjsta naudojimo teise valdoma turtg ir nuomos isipareigojimag Finansinés biklés ataskaitoje.

PradZios datg Grupé ir Bendrové vertina nuomos jsipareigojima tai datai nesumokéty nuomos mokesciy dabartine verte. Nuomos mokesciai
turi bati diskontuojami naudojant nuomos sutartyje numatyta palikany norma, jei ta norma galima lengvai nustatyti. Jeigu tos normos negalima
lengvai nustatyti, Bendrové naudoja nuomininko priskaityting skolinimosi palikany norma. Nuomininko priskaityting skolinimosi paliikany
norma Grupé ir Bendrové uZfiksuoja kiekvieny mety pradzioje ir naudoja jg visoms tais metais naujai pasiraSytoms sutartims ir sutartims, kuriy,
salygos (ne visos, o tik dél kuriy turi bti atliktas nuomos jsipareigojimo pakartotinis vertinimas) per tuos metus keitési. Nuomos jsipareigojimo
pakartotinis jvertinimas vyksta, jei pinigy srautai keiiasi pagal nuomos pradines salygas, pavyzdziui, jei nuomos laikotarpio pasikeitimai ar
nuomos mokéjimai keiiasi remiantis indeksu ar pallikany norma. Pakeitimai, kurie nebuvo pradinés nuomos sutarties salygos, yra nuomos
pakeitimai.

Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas. Nuomos pradZios datg Grupé ir Bendrové naudojimo teise valdoma turtg jvertina savikaina.
Naudojimo teise valdomo turto savikaing sudaro: nuomos sipareigojimo pirminio vertinimo suma, bet kokie nuomos mokesciai pradzios datq
arba iki jos, atémus bet kokias gautas nuomos paskatas; bet kokios Grupés ir Bendrovés patirtos pirminés tiesioginés islaidos; ir iSlaidu, kurias
Grupé ir Bendrové patirs iSmontuodama ir paSalindama nuomojama turta, tvarkydama jo buvimo vietg arba atkurdama tokig nuomojamo turto
bakle, kokios reikalaujama pagal nuomos salygas, jvertis, nebent tos iSlaidos patiriamos atsargoms gaminti. Grupé ir Bendrové prisiima su
Siomis iSlaidomis susijusj sipareigojimg pradzios datg arba pasinaudojusios nuomojamu turtu tam tikra konkrety laikotarpj. Grupé ir Bendrové
pripazjsta Sias iSlaidas kaip dalj naudojimo teise valdomo turto savikainos, kai yra prisimamas jsipareigojimas dél iy iSlaidu.

Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas. Po pradZios datos Grupé ir Bendrové naudojimo teise valdoma turtg vertina taikydamos
savikainos metoda. Taikydamos savikainos metoda, Grupé ir Bendrové naudojimo teise valdoma turtq vertina savikaina: atémus visg sukaupta,
nusidévéjimg ir visus sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius; ir pakoregavus dél nuomos [sipareigojimo pakartotinio jvertinimo.
Apskai¢iuodama naudojimo teise valdomo turto nusidévéjima, Bendrové taiko 16-ojo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir {rengimai‘
nusidévéjimo reikalavimus.

Nuomos [sipareigojimo pirminis vertinimas. Pradzios datgq Grupé ir Bendrové vertina nuomos |sipareigojima tq datg nesumokéty nuomos
mokes€iy dabartine verte. Nuomos mokesciai diskontuojami naudojant nuomos sutartyje numatyta paldkany norma, jei ta norma galima
lengvai nustatyti. Jeigu tos normos negalima lengvai nustatyti, Grupé ir Bendrové naudoja Lietuvos banko skelbiamg skolinimosi paltikany,
norma.
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Nuomos [sipareigojimo pakartotinis vertinimas. Po pirminio pripazinimo, pakartotinai {vertinamas nuomos jsipareigojimas, kad baty atsizvelgta
{ nuomos mokesciy pakeitimus. Grupé ir Bendrové pripaZjsta nuomos jsipareigojimo pakartotinio {vertinimo suma kaip naudojimo teise valdomo
turto koregavima. Taciau, jeigu naudojimo teise valdomo turto apskaitiné verté sumazinama iki nulio ir dar sumazinamas nuomos jsipareigojimo
vertinimas, bet kokig likusig pakartotinio vertinimo sumg Grupé ir Bendrové pripaZjsta pelnu arba nuostoliais. Bendrové nuomos
isipareigojimus pateikia atskirai nuo kity isipareigojimy finansinés buklés ataskaitoje. Nuomos jsipareigojimo palikany sanaudos pateikiamos
atskirai nuo naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimo. Nuomos sipareigojimo palikany sgnaudos yra finansiniy sanaudy komponentas,
pateikiamas bendrujy pajamy ataskaitoje.

Nuoma, kad Grupé ir Bendrové yra nuomotojas

Veiklos nuoma. Grupé ir Bendrové pripazjsta nuomos mokes€ius, susijusius su veiklos nuoma, pajamomis pagal tiesinj metoda per nuomos
laikotarpj. ISlaidas (jskaitant nusidévéjima), patirtas uzdirbant su nuoma susijusias pajamas, Grupé ir Bendrové pripazjsta sanaudomis.
Pirmines tiesiogines iSlaidas, patiriamas gaunant veiklos nuomos teise, Grupé ir Bendrové jskaiciuoja | nuomojamo turto apskaiting verte ir
pripazista tas iSlaidas nuomos laikotarpio sagnaudomis tuo paciu pagrindu, kaip ir nuomos pajamas. Bendrové apskaito veiklos nuomos
pakeitima kaip naujg nuoma nuo pakeitimo jsigaliojimo datos ir i§ anksto sumokétus ar sukauptus nuomos mokescius, susijusius su pradine
nuoma, laiko naujos nuomos mokesciy, dalimi.

Subnuoma. Sandoris, kuriuo nuomininkas (tarpinis nuomotojas) nuomojama turtg pernuomoja treciajai Saliai, 0 nuomos sutartis (pagrindiné
nuoma) lieka galioti. Klasifikuodamas subnuoma, tarpinis nuomotojas subnuomg priskiria prie finansinés nuomos arba veiklos nuomos. Kitu
atveju subnuoma klasifikuojama remiantis naudojimo teise valdomu turtu, nurodytu pagrindingje sutartyje, 0 ne nuomojamu turtu (pavyzdziui,
nekilnojamuoju turtu, jranga ar jrengimu, kurie yra nuomos objektas). Pradzios datg Bendrové finansinés biklés ataskaitoje pripaZjsta
finansinés nuomos badu iSnuomota turtg ir pateikia jj kaip gauting suma, lygia grynujy investicijy | nuoma sumai. Grynosioms investicijoms |
nuoma jvertinti Bendrové naudoja nuomos sutartyje numatytas palikanas. Subnuomos atveju, jeigu subnuomos sutartyje numatytos palokany
normos negalima lengvai nustatyti, grynosioms investicijoms | subnuoma jvertinti Bendrové, kaip tarpinis nuomotojas naudoja diskonto norma,
naudojamg pagrindinei sutarciai (pakoreguotg pagal bet kokias pirmines tiesiogines iSlaidas, susijusias su subnuoma). Pirminés tiesioginés
iSlaidos jtraukiamos | pirminj grynyjy investicijy | nuoma vertinimg ir sumazina per nuomos laikotarpj pripazistamy pajamy suma. Nuomos
sutartyje numatyta palikany norma nustatoma taip, kad pirminés tiesioginés iSlaidos automatiskai jtraukiamos | grynujy investicijy  nuoma,
suma; atskirai jos nepridedamos.

Pelno mokesciai. Pelno mokesciai pateikti finansinése ataskaitose pagal teisés aktus, kurie galiojo ataskaitinio laikotarpio pabaigos diena.
Pelno mokestis apima dabartini mokestj ir atidétaji pelno mokestj ir yra pripazistamas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose,
iSskyrus atvejus, kai minéti mokesciai pripaZjstami kitose bendrosiose pajamose ar tiesiogiai nuosavybéje, nes jie susije su sandoriais, kurie
yra pripazjstami kartu ar kitu laikotarpiu kitose bendrosiose pajamose ar tiesiogiai nuosavybéje.

2021 m. ir 2020 m. Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas — 15 proc.

Ataskaitinio laikotarpio mokes¢iai — numatoma sumokeéti mokesciy institucijoms arba atgauti i§ mokesciy institucijy suma, atsizvelgiant | per
ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius gauta apmokestinamaji pelng arba nuostolius. Apmokestinamasis pelnas arba pajamos grindziamos
jverciais, jei finansinés ataskaitos patvirtinamos prie$ pateikiant susijusias pajamy deklaracijas. Mokes€iai, nejskaitant pelno mokescio,
parodomi veiklos sgnaudose.

Finansinés apskaitos tikslais, atidétieji mokesciai pateikiami taikant balanso jsipareigojimy metodg mokesciy nuostoliams ir trumpalaikiams
skirtumams, atsirandantiems tarp [sigyto turto, isipareigojimy bei ju apskaitiniy verciy ir mokesciy baziu, perkelti. Vadovaujantis atleidimo nuo
pirminio pripaZinimo nuostatomis, atidétujy mokesCiy turto ar sipareigojimy sandoriy, iskyrus verslo jungimus, laikinieji skirtumai néra
parodomi pirminio pripazinimo metu, jei sandoris neturi jtakos nei apskaitos, nei apmokestinamajam pelnui. Atidétujy mokesciy balansas
apskaitiuojamas taikant galiojanias mokesciy normas pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie numatomi taikyti ataskaitiniu laikotarpiu, kai
bus panaikinti laikinieji skirtumai arba bus pasinaudota mokesciy nuostoliy perkélimu. Atidétojo mokescio turtas, susijes su iSskaitomaisiais
laikinaisiais skirtumais, turi bati parodytas tiek, kiek yra tikétina, kad bus gauta apmokestinamojo pelno panaikinti laikinuosius skirtumus arba
kurj bus galima panaudoti iSskaitant laikinaji skirtuma.

Atidétojo mokescio turtas ir atidétojo mokescio jsipareigojimai uzskaitomi tada ir tik tada, kai yra pagal jstatyma jgyvendinama teisé uzskaityti
ataskaitinio laikotarpio mokesciy turtg ataskaitinio laikotarpio mokesc¢iy, isipareigojimu ir kai yra atidétojo mokescio turto ir atidétyjy mokescCiy,
jsipareigojimu, susijusiy, su pelno mokes¢iais, nustatytais tos pacios mokesciy institucijos tam paciam apmokestinamam Ukio subjektui arba
skirtingiems apmokestinamiems @kio subjektams, kurie ketina padengti grynuosius ataskaitinio laikotarpio mokes¢iy jsipareigojimus. Atidétojo
mokescio turtas ir atidétojo mokescio jsipareigojimai gali bati uZskaitomi atskirai kiekvienoje jmonéje.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant galiojancia mokes€io norma, kuri bus taikoma tais metais, kuriais
numatoma Siuos laikinus skirtumus padengti arba apmokéti, remiantis mokes€io normomis (ir mokesCiy jstatymais), kurios yra ar bus
patvirtintos iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Atidétojo mokescio turtas ir isipareigojimai atspindi mokestines pasekmes, kuriy Grupé ir
Bendrove tikisi ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, sieckdama apmokéti ar padengti savo turtg ar sipareigojimus.
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)

Atidétojo mokescio turtas yra pripazistamas finansinés biklés ataskaitose tiek, kiek vadovybé tikisi, kad jis bus realizuotas artimiausioje ateityje
atsizvelgiant | apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokescio nebus realizuota, $i atidétojo mokescio dalis néra
pripazistama finansinése ataskaitose.

Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj, iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy
priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Grupé ir Bendrové nebetesia veiklos, dél kurios Sie nuostoliai susidare, iSskyrus
atvejus, kai Grupé ir Bendrové veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezasciy. Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy
finansiniy, priemoniy perleidimo gali bti keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties pobadzio sandoriy pelno.

Pagal Lietuvoje galiojancius jstatymus nuo 2014 m. keliamy, veiklos mokestiniy nuostoliy suma galima dengti ne daugiau nei 70 proc.
apmokestinamojo pelno.

Atsargos. Atsargos {vertinamos isigijimo arba pasigaminimo savikaina, o toliau apskaitomos [sigijimo savikaina arba grynaja galimo
realizavimo verte, atsizvelgiant j tai, kuri i$ jy yra mazesné. Grynoji realizaciné verté yra jvertinta pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo
salygoms, atémus gamybos uzbaigimo ir galimas pardavimo iSlaidas. Savikaina apskaiCiuojama FIFO metodu. Atsargy savikaina yra
mazinama nuolaidomis ir nukainojimais, gautais i$ tiekéjy ataskaitiniu laikotarpiu, bei taikoma atsargoms laikomoms sandélyje. Atsargos,

kurios nebegali bati realizuotos, yra nuraSomos.

Dividendai. Dividendai pripazistami kaip isipareigojimai ir yra iSskaiCiuojami i§ nuosavo kapitalo ju paskelbimo ir patvirtinimo laikotarpiu.
Dividendai finansinése ataskaitose apskaitomi tuo laikotarpiu, kai juos patvirtina metinis visuotinis akcininky susirinkimas. Jeigu dividendai
paskelbiami po ataskaitinio laikotarpio, bet prie$ tai, kai vadovybé patvirtina finansines ataskaitas, tokiu atveju, minéti dividendai atskleidZiami
aiSkinamajame raste.

Paprastosios akcijos. Paprastosios akcijos yra klasifikuojamos kaip istatinis kapitalas. Naujy akcijy arba pasirinkimo sandoriy i$leidimui
tiesiogiai priskirtinos sanaudos, atémus mokescius, apskaitomos nuosavybéje, mazinant gautas jplaukas. |statinio kapitalo saskaitoje
registruojama tik akcijy nominalioji verté. Jeigu akcijy emisijos kaina vir§ija nominaliagjg verte, skirtumas tarp emisijos kainos ir nominaliosios
vertés apskaitomas kaip akcijy priedai.

Nuosavas kapitalas. Nuosavas kapitalas ir su nuosavu kapitalu susijg rezervai apskaitoje pateikiami pagal tipa, vadovaujantis teisés aktais
ir Bendrovés jstatais.

Grupés ir Bendrovés nuosavas kapitalas yra turto verté, atémus visy isipareigojimy verte. Grupés ir Bendrovés nuosava kapitalg sudaro:

o [statinis kapitalas — jstatinis kapitalas yra akcininky apmokétas nuosavas kapitalas, apskaitomas nominaligja verte, remiantis Bendrovés
jstatais ir jregistravimu Registry centre;

e akcijy priedai — akcijy priedai formuojami kaip emisijos vertés perteklius, virSijantis akcijy nominaligjg verte, sumazintg emisijos
sgnaudomis;

e  privalomasis rezervas — pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus | privalomajj rezerva privaloma pervesti 5 % grynojo pelno kasmet, kol
rezervas pasieks 10 % jstatinio kapitalo. Privalomojo rezervo negalima paskirstyti kaip dividendy, jis formuojamas bisimiems nuostoliams
padengti;

o  kiti rezervai - kiti rezervai sudaromi remiantis akcininko sprendimu nurodytu tikslu.

e nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai).

pasizadéjima, ir tikétina, kad jam {vykdyti bus reikalingi ekonomine nauda teikiantys iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali biiti patikimai jvertinta.
Atidéjiniai yra perZzitrimi kiekvienos finansinés biklés ataskaitos sudarymo dieng ir koreguojami, kad atspindéty tiksliausig dabartinj jvertinima.
Tais atvejais, kai laiko poveikis pinigy vertei yra reikSmingas, atidéjinio suma yra iSlaidu, kuriy, tikétina, reikés isipareigojimui padengti,
dabartiné verté. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusj laiko tarpa, yra apskaitomas kaip palikany,
sgnaudos.

ISmokos darbuotojams. Grupé ir Bendrové neturi nustatyty iSmoky darbuotojams ir darbuotojy skatinimo plany bei apmokéjimy, susiety su
akcijomis. Su pensija susijusius sipareigojimus prisiima valstybé. Trumpalaikés iSmokos darbuotojams pripazistamos kaip einamosios
sgnaudos laikotarpiu, kai darbuotojai suteikia paslaugas. ISmokos apima atlyginimus, socialinio draudimo jmokas, premijas, mokamas
atostogas ir kt.

Atidéjiniai pensijy iSmokoms. Kiekvienas darbuotojas, iSeidamas i darbo prasidéjus pensiniam amziui, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus
turi teise gauti 2 ménesiniy atlyginimy dydzio iSmoka. Anksciau patirtos iSlaidos pripazistamos sanaudomis Pelno (nuostoliy) ataskaitoje i$
karto, kai toks isipareigojimas yra jvertinamas. Dél iSmoky salygy pakeitimo (sumazinimo arba padidinimo) atsirades pelnas ar nuostoliai
pripazistami i§ karto. I1Smoky darbuotojams jsipareigojimas yra apskaiiuojamas remiantis aktuariniais {vertinimais, taikant planuojamo
salyginio vieneto metoda. |sipareigojimas fiksuojamas finansinés biklés ataskaitose ir atspindi ty iSmoky dabarting verte finansinés baklés
ataskaity sudarymo datai. Dabartiné iSmoky darbuotojams isipareigojimy, verté nustatoma diskontuojant vertintus bdsimus pinigy srautus
remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreik3ty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis pana$us | numatoma iSmoky
mokéjimo laikotarpj, palikany norma. Todél toms galimoms iSmokoms yra sudaromi atidéjiniai. Aktuariniai skaiCiavimai yra atlikti siekiant
jvertinti tokiy pensiniy iSmoky, jsipareigojima. |sipareigojimas apskaitomas dabartine verte, diskontuota naudojant rinkos palikany norma.
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)

Premijy planai. Grupé ir Bendrové pripazjsta jsipareigojima ir premijy sanaudas, kuomet turi sutartinj jsipareigojima arba praeityje buvo taikoma
praktika, sukdrusi konstruktyvy isipareigojima. Vadovaujantis Kolektyvinés sutarties nuostatomis, pripaZjstami jsipareigojimai darbuotojy 50 ir
60 m. jubiliejuy galimoms iSmokoms.

Atidéjiniai garantiniams remontams. Grupés riedmeny garantinio remonto isipareigojimai pripazjstami atidéjiniais pagal pasiraSytas sutartis ir
pagrindinius traukos riedmenu, mazgy ir agregaty remonto ir modernizavimo reikalavimus. Grupé turi teisinj isipareigojima, teikti riedmeny,
garantinio remonto paslaugas bei Siam jsipareigojimui vykdyti turi naudoti ekonominius iSteklius ir ateityje negalés iSvengti basimujy iSlaidu.
Garantinio remonto i$laidos sietinos ne su tuo laikotarpiu, kada riedmuo remontuojamas, bet su remonto paslaugos pardavimo laikotarpiu,
todél Sios iSlaidos yra pripazistamos tg ataskaitinj laikotarpj, kai yra uzdirbamos pajamomis. Atidéjiniy sumos dydis nustatomas, remiantis
panasios veiklos patirtimi, eksperty iSvadomis, po balansiniais jvykiais. Apskaiciuojant atidéjinius garantiniams remontams, atsizvelgiama {
Grupés sukauptg patirtj atliekant riedmeny remonto paslaugas, susiklosCiusig praktika, kai zinoma, po kokiy atlikty remonty, ir batent kokiems
riedmenims ir kokios detalés dazniausiai genda, kokius papildomus darbus reikia atlikti pardavus remonto paslauga, pasinaudota specialisty
jvertinimais ir skaiCiavimais. Atidéjiniai garantiniam riedmeny remontui priskiriami trumpalaikiams jsipareigojimams, o jo formavimo sanaudos
- veiklos sgnaudomis.

Pajamy pripazinimas. Grupés ir Bendrovés pajamos pripazjstamos vadovaujantis 15-0jo TFAS nuostatomis, t. y. Grupé ir Bendrové pripazjsta
pajamas tuo laiku ir tokia apimtimi, kad pazadéty prekiy ar paslaugy perdavimas klientams parodyty suma, kuri atitinka atlygj, kurj Grupé ir
Bendrové tikisi gauti mainais uz tas prekes ar paslaugas. Taikydamos §j standarta, Grupé ir Bendrové atsizvelgia | sutarties salygas ir  visus
svarbius faktus bei aplinkybes. Tuo tikslu pajamos Grupéje ir Bendrovéje pripazistamos naudojant 5 Zingsniy model:

1 Zingsnis - sutar¢iy su klientu identifikavimas.

Sutartimi pripazjstamas susitarimas tarp dviejy ir (arba) daugiau $aliy, (priklauso nuo pirkimo arba pardavimo salygu), kuriuo sukuriamos
jgyvendintinos teisés ir jsipareigojimai. Sutartis, kuriai taikomas 15 TFAS, pripazjstama tik tuo atveju, kai yra tenkinami Sie kriterijai:

o  Salys sutartj patvirtino (raStu, ZodZiu ar pagal kit {prastq verslo praktika) ir yra jsipareigojusios vykdyti sutartimi numatytas prievoles;
o yra galimybé identifikuoti kiekvienos Salies teises dél perduotiny prekiy ir (arba) paslaugy;

o  yra galimybé identifikuoti mokéjimo salygas, numatytas uz perduotinas prekes ir (arba) paslaugas;

e sutartis yra komercinio pobadzio;

o yra tikimybé gauti atlygi mainais uZ prekes ir (arba) paslaugas, kurios bus perduotos klientui.

Sutartys su klientu gali bati sujungiamos ar atskiriamos | kelias sutartis, iSlaikant buvusiy sutar€iy kriterijus. Toks sujungimas arba atskyrimas
laikomas sutarties keitimu.

2 Zingsnis - veiklos jsipareigojimy sutartyse identifikavimas.

Sutartimi jtvirtintas pasizadéjimas perduoti prekes ir (arba) paslaugas klientui. Jeigu prekes ir (arba) paslaugas galima iSskirti, jsipareigojimai
pripazistami atskirai. Kiekvienas sipareigojimas identifikuojamas vienu i$ dviejy bdy;

e preké ir (arba) paslauga yra atskira;
e atskiry prekiy ir (arba) paslaugu, kurios i$ esmés yra vienodos ir perduodamos klientui pagal vienodg modelj, rinkinys.

3 Zingsnis — sandoriy kainos nustatymas.
Sandorio kaina gali bati fiksuota, kintama arba abiejy tipy kartu.

Sandorio kaina yra lygi sutartyje numatytai atlygio sumai, kurig Grupé ir Bendrové tikisi gauti mainais uz pirkéjui perduodamas prekes ar
paslaugas. Grupés ir Bendrovés sudarytuose sandoriuose taikomos fiksuotos kainos tiek testinio pobiidzio paslaugoms, tiek paslaugoms,
atliekamoms tam tikru momentu arba per laiko tarpa (kalendorinj ménesj) kai paslaugos teikiamos. Sandorio kaing gali sudaryti fiksuota pirkéjo
sumokéto atlygio suma, taciau kartais ji taip pat gali apimti kintama_atlygj. Sandorio kaina taip pat koreguojama atsizvelgiant | pinigy laiko
verte, jeigu sutartis apima reikSminga finansavimo komponents, taip pat atsizvelgiant | bet kokj pirkéjui mokéting atlygj. Grupé ir Bendrové
taiko Siuos pardavimo kainos skaiCiavimo metodus: pakoreguotas rinkos vertinimo metodas, tikétiny sanaudy ir pelno marzos metodas bei
likutinés vertés metodas. Panasus sandoriai vertinami vienodai.

4 Zingsnis - sandoriy kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams.

|prastai Grupé ir Bendrové priskiria sandorio kaing, kiekvienam veiklos isipareigojimui, remdamasi kiekvienos pagal sutartj jsipareigotos
perduoti prekés ar paslaugos santykinémis atskiromis pardavimo kainomis. Jei duomenys apie atskiras pardavimo kainas néra stebimi rinkoje,
Ukio subjektas atlieka jos vertinima.
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)

5 Zingsnis — pajamy pripazinimas, kai Grupé ir Bendrové (j)vykdo veiklos jsipareigojimus.

Grupé ir Bendrové pripaZjsta pajamas tada, kai jos jvykdo veiklos jsipareigojima perduodama [sipareigotas prekes ar paslaugas pirkéjui (t. y.
tada, kai pirkéjas jgyja minéty prekiy ar paslaugy kontrolg). PripaZjstama pajamy suma yra lygi sumai, kuri priskirta jvykdytam veiklos

isipareigojimui. Veiklos sipareigojimas gali bati jvykdomas tam tikru momentu arba per laiko tarpg (kalendorinj ménesj).Grupé ir Bendrové
pripazista pajamas per tam tikrg laikotarpj vertindama vykdymo rezultata, kol bus jvykdytas veiklos sipareigojimas.

Grupé ir Bendrové remiasi istoriniais rezultatais, atsizvelgdama | kliento tipa, sandorio tipg ir kiekvieno susitarimo ypatybes.
Paslaugy pardavimo pajamos

Pajamos i$ paslaugy pardavimo pripazjstamos pagal klientams iSraSytas saskaitas uz suteiktas paslaugas. Saskaitos iSraSomos, pagal atlikty
darby aktus. Laikotarpio pabaigoje pajamos, kurioms neiSradytos saskaitos, bet paslaugos suteiktos, sukaupiamos vadovaujantis kaupimo
principu.

Prekiy pardavimo pajamos
Pajamos uz parduotas prekes pripazjstamos tam tikru momentu, kai yra tenkinamos $ios salygos:

- Grupé ir Bendrové perdavé pirkéjui nuosavybés kontrole;
- Grupé ir Bendrové neiSlaiko nei parduoty prekiy tolesnio valdymo tokiu lygiu, kuris paprastai siejamas su nuosavybe, nei
veiksmingos kontrolés;
Pajamos pripazjstamos gauto arba gautino atlygio tikraja verte. Pajamos maZzinamos jvertintomis klienty grazinimy, nuolaidy, ir kity panasiy
atidéjiniy sumomis. Pardavimo pajamos pripazistamos atémus PVM ir nuolaidas, jskaitant sukauptas tikétinas ataskaitiniy mety nuolaidas.

Grupés ir Bendrovés pajamos pripazjstamos vadovaujantis 15-ojo TFAS nuostatomis, t. y. pripaZjsta pajamas tuo laiku ir tokia apimtimi, kad
pazadéty prekiy ar paslaugy perdavimas klientams parodyty suma, atitinkancig atlygj, kur{ Bendrové tikisi gauti mainais uz tas prekes ar
paslaugas.

Pagal 15-aji TFAS pajamos pripazjstamos tada, kai klientas gauna prekiy ar paslaugy kontrole. Kontrolés perdavimo laiko nustatymas — tam
tikru momentu arba laikui bégant - reikalauja sprendimo.

Grupés generuojamos pagrindinés veiklos pajamos apima:

e Kroviniy, ir su kroviniy veZimu susijusios paslaugy pajamos;
o  Keleiviy ir su keleiviy vezimu susijusios paslaugy pajamos;
o Naudojimasis vieSaja gelezinkeliy infrastruktdra pajamas;

Grupéje ir Bendrovéje generuojamos kitos pagrindinés veiklos pajamos:

Perpardavimas;

Valdymo paslaugos;

Turto nuoma;

Lokomotyvy ir lokomotyvy brigady darbas uzsienyje;
Techniné priezidra ir remontas;

Elektros, dujy, garo, vandens tiekimas;

Kitos paslaugos.

Pajamos skirstomos pagal pajamy, pripazinimo pobdj:

o S karto suteikus paslaugas;

e Uz testinj laikotarpj (kalendorinj ménesj), kai paslaugos teikiamos pagal sutartyse numatytus paslaugy ikainius, o pajamos
pripaZjstamos ménesio pabaigoje, jvertinus atlikty darby uZbaigtumo procentq arba suteikus paslaugas ir pasirasius atlikty darby
priémimo - perdavimo akta.

Kroviniy ir su kroviniy vezimu susijusios paslaugy pajamos
Su kroviniy vezimu ir su kroviniy vezimu susijusiy paslaugy pajamos yra pripazistamos suteikus paslauga, nugabenus krovinj | krovinio vaztos
dokumente sutartg vieta. Kroviniy vezimas apima importa, eksportg ir tranzita.

Kroviniy vezimo tarptautiniais marsrutais paslauga — kroviniy veZzimo geleZinkeliy transportu paslauga, kai traukinys su visais traukinio
vagonais kerta maziausiai vienos Europos Sajungos valstybés narés siena.

Kroviniy vezimo vietiniais marSrutais paslauga — kroviniy vezimo gelezinkeliy transportu paslauga, kai traukinys nekerta Europos Sajungos
valstybés narés sienos.

Su kroviniy vezimu susijusios paslaugy pajamos pripazistamos suteikus paslauga, klientui ar kliento atstovui gavus naudg i$ suteikty
paslaugu.
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Keleiviy veZimo pajamos

LTG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Keleiviy vezimo pajamos atspindi gautas i$ keleiviy, bagazo ir pasto vezimo pajamas. Keleiviy, bagazo ir pasto vezimo pajamos pripazistamos,
kai paslaugos yra suteiktos, nugabenus | vezimo dokumente sutartg vietq arba pasibaigus vezimo dokumento galiojimo laikui.

ISankstiniy biliety pardavimy pajamos priskiriamos ateinantiems paslaugos suteikimo laikotarpiams.

Naudojimasis vieSaja geleZinkeliy infrastruktdra pajamos

Naudojimasis vieSaja gelezinkeliy infrastruktira pajamos atspindi gautas iS naudojimosi vieSaja gelezinkeliy infrastruktdra pajamas. Su
naudojimosi vieSaja gelezinkeliy infrastruktdra ir su tuo susijusias papildomas paslaugas pajamos yra pripazjstamos per laiko tarpa (kalendorinj
ménesj), kai paslaugos yra suteiktos, nes klientas gauna nauda naudodamasis vieSaja geleZinkeliy infrastruktara.

Pas_lail.ugq Veiklos isipareigojimq.i_\_/ykdymo pobudis ir laikas bei Pajamy pripaginimas pagal 15-ajj TFAS
rusis mokeéjimo salygos

Kroviniy, ir su Su kroviniy veZimu susijusiy paslaugy pajamos yra pripazistamos, tam tikru
kroviniy vezimu | Saskaitos uZ kroviniy, vezima ir su tuo susijusias papildomas | momentu, kai paslaugos yra suteiktos, t. y. nugabenus krovinj j krovinio
susijusios paslaugas iSraSomos sutartyje su pirkéju sutartu periodiSkumu | vaztos dokumente sutartg vieta. Krovinio vezimas dazniausiai trunka iki
paslaugy bei (kasdien, kas desimtadienj, kas ménesj), jas formuojant i$ pirminiy | paros, todél pajamos pripazjstamos i§ karto.
keleiviy kroviniy vezimo ir papildomy paslaugy dokumenty suteikus | PripaZjstamy pajamy suma jvertinama kroviniy vaztos dokumentuose ir
vezimo paslauga; tranzitiniy, kroviniy veZimo atveju — pagal iSvezimo i§ | papildomy paslaugy dokumentuose nurodyta kaina. Gauti avansai jtraukiami
pajamos Lietuvos data, importo atveju — atveZzto krovinio perdavimo gavéjui | j sutarties jsipareigojimus.

datg, eksporto ir veZimo Lietuvoje atveju — krovinio iSsiuntimo data,
papildomy, paslaugy teikimo atveju — fakting paslaugos suteikimo
data. |vertinus paslaugy pirkéjo patikimuma, sutartyse nustatomos
atsiskaitymy salygos:

- ISankstinis apmokeéjimas;

- Po paslaugy suteikimo taikant atsiskaitymo uztikrinimo priemones
- Po paslaugy suteikimo be atsiskaitymo uztikrinimo priemoniy, (iki
30 dieny, dazniausiai 7-10 dieny);

- |prastas saskaity apmokéjimo terminas yra 30 dienu.
Suteikiamos keleiviy ir bagazo vezimo paslaugos pagal parduotus
traukinio bilietus. Didzioji dalis traukinio biliety pardavimy sutampa
su veZimo atlikimo data.

Didzioji dalis pajamy apmokama i$ karto, nusipirkus bilieta,
Saskaitos uZ keleiviy veZimg ir su tuo susijusias papildomas
paslaugas iSraSomos sutartyje su pirkéju sutartu periodiskumu, jas
formuojant i§ pirminiy keleiviy veZimo ir papildomy paslaugy
dokumenty suteikus paslauga.

Saskaity apmokéjimo terminas daZniausiai yra 15 kalendoriniy,
dieny, atskiriems klientams — 30 kalendoriniy dieny.

Jei paslaugos pagal vieng susitarima teikiamos skirtingais ataskaitiniais
laikotarpiais, tada atlygis paskirstomas pagal jy santykines savarankiskas
pardavimo kainas. Atskira pardavimo kaina nustatoma remiantis sutartyje
nurodytomis paslaugy kainomis.
Keleiviy, bagazo ir pasto vezimo pajamos pripazjstamos tam tikru
momentu, kadangi tik atlikus veZima klientui yra perduodama
paslaugos kontrolé. Klientas {gyja paslaugos kontrole, kai gauna visg
susijusig nauda i$ vezimo paslaugos.
Pajamos pripazjstamos, kai paslaugos yra suteiktos, nugabenus |
vezimo dokumente sutartg vietg arba pasibaigus vezimo dokumento
galiojimo laikui.
ISankstiniy biliety pardavimas sudaro nedidele dalj nuo visy biliety
pardavimo pajamuy, o bilieto pirkimo data paprastai sutampa su
paslaugos suteikimo data.
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)

LTG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Paslaugy
rasis

Veiklos jsipareigojimy jvykdymo pobiudis ir laikas bei
mokejimo salygos

Pajamy pripazinimas pagal 15-aji TFAS

Naudojimasis
vieSgja
geleZinkeliy,
infrastruktara

Saskaitos uz naudojimasi vieSaja gelezinkeliy infrastruktara

ir su tuo susijusias papildomas paslaugas iSraSomos sutartyje su
pirkéju sutartu periodiSkumu (kasdien, kas deSimtadien, kas
ménesj), jas formuojant i§ pirminiy ir papildomy paslaugy
dokumenty, suteikus paslaugg arba per laikotarpj, kai paslaugos
teikiamos, pritaikant tarifa;

- ISankstinis apmokéjimas;

- Po paslaugy suteikimo taikant atsiskaitymo uZtikrinimo priemones
- Po paslaugy suteikimo be atsiskaitymo uZtikrinimo priemoniy, (iki
30 dieny, dazniausiai 7-10 dieny);

- |prastas saskaity apmokéjimo terminas yra 7-10 dieny.

Uz naudojimasi vieSgja gelezinkeliy infrastruktira ir su tuo susijusias
papildomas paslaugas pajamos yra pripazistamos proporcingai laikui, kur
klientas naudojasi paslauga ir gauna naudg naudodamasis vieSaja
gelezinkeliy infrastruktdra.

Pripazistamy pajamy suma jvertinama paslaugos teikimo taisyklése nustatyta
tvarka ir papildomy paslaugy dokumentuose nurodyta kaina. Gauti avansai
fraukiami | sutarties jsipareigojimus.

Remonto ir
techninés
prieziliros
pajamos

Saskaitos iSraSomos suteikus paslaugg ir pasiraSius atlikty darby,
priémimo-perdavimo akta. |prastas saskaity apmokéjimo terminas
yra 30 dieny.

Atsiskaitymams uZ privaciy vagony atkabinamajj remontg taikomas
10 dieny terminas, papildomai gali biti i taikomas piniginis uzstatas.

Pajamos pripazjstamos laikui bégant pagal sutarties uzbaigimo procento
metoda (kas ménesi). Susijusios sanaudos pripazjstamos Pelno (nuostoliy) ir
kity bendryjy pajamy ataskaitoje, kai jos patiriamos. Tikétinas nuostolis dél
sutarties pripazintas nedelsiant Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje.

Gauti avansai jtraukiami | sutarties jsipareigojimus.

Jei paslaugos pagal vieng susitarimg teikiamos skirtingais ataskaitiniais

laikotarpiais, tada atlygis paskirstomas pagal ju santykines savarankiskas

pardavimo kainas. Atskira pardavimo kaina nustatoma remiantis sutartyje

nurodytomis paslaugy kainomis.

Kitos
papildomos
pajamos

Saskaitos uz suteiktas papildomas paslaugas iSraSomos i§
karto suteikus paslaugas. Pajamos pardavus prekes
pripazistamos pakrovus prekes i§ sandélio. |prastas
apmokéjimo terminas yra 30 dieny.

Saskaitos iSraSomos suteikus paslauga ir pasiraSius atlikty darby,
priémimo-perdavimo akta. [prastas saskaity apmokejimo terminas
yra 30 dieny. Atsiskaitymams uZ vienkartinio pobldzio darbus
takomas 7 - 30 dieny terminas, papildomai gali bdti
taikomas  piniginis uZstatas.

Pajamos pripazjstamos tam tikru momentu, kadangi klientas igyja prekiy,
ir paslaugy kontrole, kai prekés yra pakrautos i$ sandélio ir paslaugos
buvo suteiktos. Paslaugos laikomos suteiktomis, kai yra pasiraSomas
atlikty darby priémimo-perdavimo aktas. Klientas gyja prekés ir
paslaugos kontrole, kai gauna visa susijusiq naudg i$ prekés ir
paslaugos. Pajamos pripazistamos kas ménesj per laiko perioda, kai
paslaugos teikiamos.

Pripazistamy pajamy suma jvertinama remiantis pasiraSytais suteikiy
paslaugy aktais.

Pajamos pripazistamos tiesiogiai taikant sanaudy metoda, kuris gali bati
taikomas Bendrovés pazangai siekiant visiSkai jvykdyti veiklos jsipareigojima,
jvertinti per tam tikrg laikotarp, vertinant iki tam tikros datos klientui
perduodamy, prekiy ar paslaugy verte, palyginti su likusiy sutartyje pazadéty
paslaugy, verte.

Sanaudy pripazinimas. Sgnaudos finansinéje apskaitoje yra pripazistamos, kai yra turto sumazéjimas arba jsipareigojimy padidéjimas, dél
kuriy atsiranda nuosavo kapitalo sumazéjimas, iSskyrus sumazéjimus, susijusius su paskirstymu akcijy savininkams.

Finansines veiklos pajamos ir sanaudos. Finansinés veiklos pajamas sudaro paliikany pajamos. Palikany pajamos pripazjstamos kaupimo
principu, taikant apskaiciuoty pallikany normos metoda. Finansinés veiklos sanaudas sudaro pallkany, sgnaudos. Skolinimosi sgnaudos,
kurios néra tiesiogiai priskirtinos kapitalizavimo kriterijus atitinkancio turto isigijimui ar pasigaminimui, yra pripazistamos Pelno (nuostoliy)
ataskaitose, remiantis apskaiciuoty paldkany normos metodu. Valiutos kurso pasikeitimo teigiama ar neigiama jtaka Pelno (nuostoliy)
ataskaitose pateikiama grynaja verte.

Dividendy, pajamos i§ patronuojamujy jmoniy, pripazistamos Bendrovés finansinése ataskaitose, kai dividendus paskelbia patronuojamoji
{moné.

Neapibréztasis turtas ir jsipareigojimai. NeapibréZtieji jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose, iSskyrus neapibréztuosius
isipareigojimus, susijusius su verslo jungimais. Jie yra apraSomi finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine
naudg duodantys itekliai bus prarasti, yra labai maza. Neapibréztasis turtas finansinése ataskaitose néra pripazistamas, taciau jis yra
apraSomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)

Valstybés dotacijos. Valstybés dotacijos yra valstybés parama, teikiama iStekliy perleidimo dkio subjektui forma, su salyga, kad Gkio
subjektas laikési ar ateityje laikysis tam tikry salygu, susijusiy su dkio subjekto pagrindine veikla. Valstybés dotacija néra pripaZjstama tol, kol
néra pagristo uztikrinimo, kad dkio subjektas laikysis atitinkamy salygy ir kad dotacija bus gauta. Valstybés dotacija gali bati teikiama {vairia
forma, kuri gali skirtis tiek skyrimo poblidziu, tiek salygomis, kurios paprastai nustatomos suteikiant dotacija.

Dotacijos, susijusios su turtu. Dotacijos ir subsidijos (toliau — dotacijos) skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar kitaip jsigyti, laikomos
dotacijomis, susijusiomis su turtu (daugiausia gautos i§ ES ir kity struktariniy fondy). Siai dotacijy grupei priskiriamas ir nemokamai gautas
turtas. Dotacijos, susijusios su turtu, suma pripazistama pelne (nuostoliuose) dalimis pagal tai, kiek nudévimas su Sia dotacija susijes turtas ir
pelne (nuostoliuose) maZinamas nusidévéjimo sanaudy, straipsnis.

Dotacijos, susijusios su pajamomis ir sagnaudomis. Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms
pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis
su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazijstamos panaudotomis dalimis tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sanaudy
arba kiek apskaiciuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija. Dotacijos negautoms pajamoms kompensuoti apskaitomos
Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaity pajamy, straipsnyje. Dotacijos skirtos konkregioms sanaudoms kompensuoti apskaitomos
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje atimant dotacijy suma i$ atitinkamos susijusiy sanaudy sumos.

Verslo jungimai. Grupé ir Bendrové apskaito verslo junginius naudodama sigijimo metoda, kai jsigytas bendras veiklos ir turto junginys yra
verslas. Nustatydama, ar tam tikras bendras veiklos ir turto junginys yra verslas, Grupé ir Bendrové jvertina ar | bendrg veiklos ir turto junginj
maziausiai jeina iStekliai ir esminis procesas, ir ar jsigytas veiklos ir turto junginys gali kurti produkcijg. Grupé ir Bendrové turi galimybe taikyti
,koncentracijos testq", kad bty galima paprasCiau jvertinti, ar sigytas veiklos ir turto junginys néra verslas. Koncentracijos testas yra teigiamas,
jeigu i85 esmés visa isigyto bendrojo turto tikroji verté yra atskiro identifikuojamo turto arba panaSaus identifikuojamo turto grupés verté.

Grupéje ir Bendrovéje yra taikoma verslo jungimams apskaitos politikos metodika, kurios tikslas nustatyti, kaip apskaitoje turi bati registruojami
ir finansinése ataskaitose parodomi verslo jungimai, taip pat pagerinti Grupés ir Bendrovés informacijos apie verslo jungima ir jo poveikj
finansinése ataskaitose aktualuma, patikimuma ir palyginamuma. Metodika taikoma sandoriui arba kitam {vykiui, atitinkan¢iam verslo jungimo
apibrézimg, t. y. verslo kontrolés isigijima. Bendro pavaldumo Okio subjekty arba versly jungimas — tai verslo jungimas, kai visus
besijungiancius dkio subjektus arba verslo vienetus pries verslo jungima ir po jo kontroliuoja ta pati Salis arba 3alys, ir ta kontrolé néra laikina.

Jeigu jsigytas turtas neatitinka verslo apibrézimo, Grupé ir Bendrové turi apskaityti sandorj arba kitg jvykj kaip turto isigijima. Verslo jungimu
yra laikomas sandoris arba kitas {vykis, per kurj jsigyjantis dkio subjektas jgyja vieno arba daugiau versly kontrole. Kai Grupé ir Bendroveé yra
isigyjantys Tkio subjektai, jos turi nustatyti jsigijimo data, kurig gyja jsigyjamo Tkio subjekto kontrole. Verslo jungimas gali bati grupuojamas
jvairiais badais dél teisiniy, apmokestinimo arba kity priezas¢iy. Verslo jungime, kuris visy pirma vykdomas perleidziant pinigus arba kitg turtg
ar prisimant jsipareigojimus, isigyjantis Okio subjektas paprastai yra Ukio subjektas, kuris perleidZia pinigus arba kit turtg ar prisiima
isipareigojimus. Verslo jungime, kuris visy pirma vykdomas apsikeiiant nuosavybés dalimis, jsigyjantis Gkio subjektas paprastai yra dkio
subjektas, iSleidziantis savo nuosavybés dalis. Verslo jungime, kuriame apsikei¢iama nuosavybés dalimis, identifikuojant [sigyjantj dkio
subjektq taip pat reikia apsvarstyti kitus susijusius faktus ir aplinkybes.

Bendrove apskaito kiekvieng verslo jungima taikydama isigijimo metoda. Taikant isigijimo metoda batina:

a) identifikuoti jsigyjantj Okio subjekta;

b) nustatyti jsigijimo datg;

c) pripaZinti ir jvertinti jsigyta identifikuojama turta, prisiimtus jsipareigojimus ir visas nekontroliuojamas dalis isigyjamame dkio subjekte;
d) pripaZinti ir jvertinti prestizg arba pelng, gautg perkant pigiau nei rinkos kaina.

Vadovaujantis TFAS, prie$ pripazjstant gaunama pelng, atsiradusj perkant pigiau nei jsigytos jmonés grynojo turto dalies tikroji verté, jsigyjantis
Ukio subjektas turi pakartotinai jvertinti, ar teisingai nustaté visa jsigytq turtg ir visus prisiimtus jsipareigojimus, taip pat turi pripazinti visg
papildoma turtg arba jsipareigojimus, nustatytus atliekant tokig perZitira. Tada jsigyjantis Ukio subjektas turi perzitréti proceddras, naudojamas
siekiant {vertinti sumas, kurias TFAS reikalauja pripazinti jsigijimo data, iSvardytiems dalykams: identifikuojamas sigytas turtas (jskaitant ir
neapibrézta turta ar sigytos jmonés balanse nepripazintg turta) ir prisiimti jsipareigojimai (jskaitant ir neapibréztus [sipareigojimus)
ir nekontroliuojama dalis jsigyjamame dkio subjekte, jei yra etapais atlikto verslo jungimo atveju jsigyjancio dkio subjekto anksciau jsigyjamame
Ukio subjekte turétos nuosavybés dalis ir perleistas atlygis. Perzidros tikslas yra sitikinti, ar vertinimai tinkamai atspindi visg isigijimo datg
turimg informacija.

Verslo jungimy apskaitos politikos metodika netaikoma bendro pavaldumo dkio subjektams arba verslams jungti, kai ta pati asmeny grupé
pagal sutartimi jformintus susitarimus turi bendrg teise valdyti kiekvieno i$ besijungianciy Okio subjekty finansine ir veiklos politika, siekdami
gauti naudos iS ty dkio subjekty veiklos, ir tas bendras valdymas néra laikinas.

Grupés ir Bendrovés verslo jungimas buvo vykdytas taikant bendro pavaldumo jmoniy jungimo principus. Bendro pavaldumo jmonéms,
dalyvaujancioms verslo jungime, 3-asis TFAS néra taikomas. Verslo perkélimas Grupés jmonei ir Bendrovei jvyko likutinémis vertémis.

120



KONSOLIDUOTOJI IR [MONES FINANSINES ATASKAITOS

UZ 2021 M. GRUODZIO MEN. 31 D. PASIBAIGUSIUS

FINANSINIUS METUS
[monés kodas 110053842, GeleZinkelio g. 16, 02100 Vilnius, Lietuva

(tokst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)

Ivykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. Tai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés ir Bendrovés padétj finansinés
baklés ataskaitos dieng. Koreguojantys jvykiai finansinése ataskaitose yra atspindimi. |vykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie néra
koreguojantys jvykiai, yra apraSomi pastabose, kai yra reikSmingi.

Susijusios Salys. Susijusios Salys apima akcininkus, darbuotojus, valdybos narius, jy Seimy narius ir jnones, kurios tiesiogiai ar netiesiogiai,
per vieng ar daugiau tarpininky, kontroliuoja Grupe ar yra Grupés kontroliuojamos atskirai arba kartu su tarpininkais, jei iSvardyti rySiai jgalina
vieng i$ Saliy vykdyti kontrole ar daryti reikSmingg itaka kitos jmonés finansiniams ir veiklos sprendimams.

3. Svarbis apskaitiniai vertinimai ir sprendimai
ReikSmingi sprendimai

Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. Vadovybé pasibaigus atskaitiniam laikotarpiui apsvarsté reikSmingus nekoreguojancius
jvykius ir jy {taka finansiniy ataskaity atskleidimams ir galimg jtaka veiklos testinumui.

Pajamy pripazinimo momentas. Vadovybé jvertina pajamy, pripazinimo momenta, t. y. ar pajamos pripazistamos per laiko tarpa, ar tam tikru
laiko momentu. Grupés pajamos uz naudojimasi vieSaja gelezinkeliy infrastruktlra pripazistamos per laiko tarpa, nes klientas gauna nauda
naudodamasis vieSaja geleZinkeliy infrastruktdra, o uz kroviniy ir keleiviy pajamos — tam tikru momentu, kai paslaugos yra suteiktos,
nugabenus | veZimo dokumente sutartg vieta.

Jrangos jvedimo | eksploatacijg data. Turtas j[vedamas | eksploatacijg bei turto nusidévéjimas pradedamas skaiiuoti tada, kai Sis turtas yra
parengtas naudojimui, t. y. kai jis yra toje vietoje ir jam sudarytos tokios salygos, kad ji biity galima naudoti vadovybés numatytu bidu. Grupés
vadovybé turtg jveda | eksploatacijg po to, kai Sis turtas buvo tinkamai iSbandytas bei buvo gauti visi leidimai pradéti veikla.

Patikejimo teise valdomas turtas. Grupé valdo vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros jrenginius ir valstybei nuosavybés teise priklausancius
paslaugy irenginius bei valstybés zemés sklypus, esancius po Siais jrenginiais (toliau kartu — vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros jrenginiai).
Remiantis Patikéjimo sutartimi su Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija ir Gelezinkeliy, transporto kodeksu, Grupés patronuojamoji
imoné AB ,LTG Infra“ naudoja, valdo vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros {renginius bei jais disponuoja, o Lietuvos Respublikos Vyriausybé
iSlaiko teisine jy nuosavybe. AB ,LTG Infra“ ir Grupé §j turtq apskaito kaip nekilnojamajj turta, jranga ir irengimus pagal 16-ajj TAS remdamasi
tuo, kas iSdéstyta toliau:

e AB,LTG Infra“ turi teise nemokamai naudoti vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros jrenginius neapibréZzta laikotarpj, valstybé Sig teise
panaikinti gali tik pakeisdama teisés aktus;

e  Perleidusi Sig teise jmonei ,LTG Infra“, valstybé kartu perleido su nuosavybe susijusig reikSminga rizika ir naudg — AB ,LTG Infra“
infrastruktdros jrenginius naudoja pajamoms generuoti ir uZ jy priezilirg patiria sgnaudy; nors valstybé privalo uZtikrinti, kad
visuomenei geleZinkeliy transportas $alyje baty prieinamas, ji nepasilieka tiesioginés su vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros
jrenginiais susijusios finansinés rizikos;

o Nors kai kurios teisés, paprastai siejamos su vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros jrenginiy nuosavybe, yra ribojamos (pvz., AB
,LTG Infra“ negali tokio turto parduoti ar ikeisti), panasds apribojimai yra jprasti privaiose ir privatizuotose bei komunalines
paslaugas teikianCiose jmonése, jskaitant Gkio subjektus, kuriems taikomos grieZtos tarify reguliavimo kainy uZ paslaugas formos.

Verslo junginiai. Verslo perkélimas | Bendrove buvo vertinamas kaip bendro pavaldumo jmoniy sandoris ir vyko likutinémis vertémis. Siam
verslo perkélimui nebuvo naudotas 3-asis TFAS ,Verslo junginiai®, kadangi standartas netaikomas bendro pavaldumo dkio subjekty
jungimams.

AB ,LTG Infra“ konsolidavimas. 2019 m., remiantis Lietuvos Respublikos Seimo priimtais Kodekso pakeitimais, Grupé {gyvendino naujg
reorganizacijos programa. Sios reorganizacijos metu nuo AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ buvo atskirti trys nauji Gkio subjektai — AB ,LTG Cargo",
UAB ,LTG Link® ir AB ,LTG Infra“, — kurie tapo 100 proc. valdomomis patronuojamosiomis {monémis; pirmiau minéti vieSosios gelezinkeliy
infrastruktdros jrenginiai buvo perduoti AB ,LTG Infra“. Kodekso pataisomis taip pat nustatyti tam tikri apribojimai i$ infrastruktdros {renginiy
naudojimo gauto pelno panaudojimui. Remiantis Kodeksu, toks pelnas turi biti panaudotas vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros jrenginiy,
vystymui, modernizavimui ir priezidrai arba perduotas valstybei. Be to, valstybé pasilieka visas vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros jrenginiy,
savininkés teises, jskaitant teise spresti, kaip turi bati finansuojamas naujy vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros {renginiy, vystymas, kaip uz
tai turi bati apmokama ir kaip jie turi bati panaudoti tuo atveju, jei jie tapty nereikalingi AB ,LTG Infra“.

Vadovybé atsizvelgé | Siuos veiksnius:

a) Kaip vienintelé AB ,Lietuvos gelezinkeliai* akcininkeé tiek pries, tiek po reorganizacijos, valstybé kontroliuoja Grupe, jskaitant (netiesiogiai)
AB ,LTG Infra“ per savo turimas balsavimo teises. Valstybé nesinaudoja Kodekso suteikta teise valdyti atitinkamg AB ,LTG Infra“ veiklg
apeinant AB ,Lietuvos gelezinkeliai*. Todél Sios teisés laikomos apsauginémis.

b) Nors Kodekse nustatyti tam tikri apribojimai i$ vieSosios infrastuktdros valdytojo veiklos gauto pelno panaudojimui, AB ,Lietuvos
gelezinkeliai* turi teise gauti dividendy nuo Sios veiklos sugeneruoto pelno Kodekso nustatyta tvarka bei kintama graza is kity Saltiniy.
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3. Svarbdis apskaitiniai vertinimai ir sprendimai (tesinys)

Remdamasi minétais veiksniais, vadovybé padaré iSvada, kad nei reorganizacija, nei Kodekso pakeitimai neturi jtakos AB ,Lietuvos
gelezinkeliai* turimai {monés AB ,LTG Infra“ kontrolei.

Grupé rengia konsoliduotasias finansines ataskaitas taikydama vienodus apskaitos principus panasiems sandoriams ir kitiems jvykiams,
vykstantiems panasSiomis salygomis, visoms Grupés jmonéms.

Reik$mingi jvertinimai ir prielaidos
Informacija apie reikSmingus jvertinimus ir prielaidas pateikiama toliau:

Nematerialiojo turto ir nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingojo tarnavimo laikotarpiai. Turto naudingojo tarnavimo
laikotarpiai yra perZiarimi kiekvienais metais ir prireikus koreguojami, kad atspindéty likusio naudingojo laikotarpio dabartinj jvertinima,
atsizvelgiant { technologinius poky€ius, turto ekonominj panaudojima ateityje ir jo fizing bikle. Jeigu lukesciai skirtysi nuo ankstesniy jvertinimuy,
pokyciai baty apskaityti kaip apskaitinio jvertinimo pasikeitimas remiantis 8-uoju TAS.

llgalaikio turto likusio naudingo tarnavimo laiko ir likvidaciniy verciy perzidra

2021 m. gruodzio 31 d. Grupé turéjo riedmeny (99 vienetai), kuriy likutiné verté buvo 17 001 tdkst. eury ir kurie nuo 2025 mety nebeatitiks
ES teisés aktuose numatyty reikalavimu, taciau 2019 m. Lietuva pasinaudojo iSimtimi dél Europos Parlamento ir Tarybos 2007 m. spalio 23
d. Reglamento (EB) Nr. 1371/2007 dél geleZinkeliy keleiviy, teisiy ir pareigy (toliau — Reglamentas) atitinkamu_ nuostaty netaikymo iki 2024 m.
gruodzio 2 d. Po 2024 m. gruodzio 2 d. iSimtis i§ Reglamento nebus taikoma, todél gelezinkelio jmoné, teikianti vieSasias keleiviy vezimo
paslaugas, privalés uZtikrinti, kad gelezinkelio paslaugos baty prieinamos. Gelezinkelio jmonés ir stoties valdytojai pagal technines saveikos
specifikacijas (toliau - TSS) ribotos judésenos asmenims turés uztikrinti, kad stotys, peronai, riedmenys ir kiti jrenginiai bty prieinami
nejgaliems asmenims bei ribotos judésenos asmenims, bei teikti iems pagalba. Pazymétina, kad Reglamentas nenustato, kad visi geleZinkelio
imonés riedmenys nuo iSimties taikymo pabaigos turi atitikti TSS reikalavimus. 2014 m. lapkriCio 18 d. Komisijos reglamentas (ES) Nr.
1300/2014 deél Sajungos gelezinkeliy sistemos prieinamumo nejgaliesiems ir riboto judumo asmenims techniniy saveikos specifikacijy (toliau
— TSS) 2 straipsnio 3, 5 dalys nustato, kad TSS taikomos tik:

1) visiems naujiems riedmenims;
2) esamiems riedmenims, jeigu jie atnaujinami arba patobulinami.
TSS 2 straipsnio 4 dalis nustato, kad TSS netaikomos esamiems riedmenims, kurie jau buvo pradéti eksploatuoti.

Nei TSS, nei Reglamentas nenumato, kad seniems riedmenims po iSimties taikymo pabaigos turéty bati taikoma TSS arba, kad jy nebegalima
eksploatuoti, taciau po iSimties taikymo pabaigos turi bati imamasi priemoniy, uztikrinti prieinamuma, prie stociy, peronu, riedmeny ir kity
irenginiu, informacijos teikima ir pagalba nejgaliesiems ir riboto judumo asmenims. Pazymétina, kad po iSimties galiojimo pabaigos uztikrinus
prieinamuma prie Siy riedmeny nejgaliems asmenims bei ribotos judésenos asmenims, teikiant informacijg jiems tinkamu baidu ir suteikiant
reikiama_pagalba, Europos Sajungos teisés akty reikalavimai bus jgyvendinti ir sankcijos tokiu atveju nenumatytos.

Siy riedmeny likvidacinés vertés buvo nustatytos remiantis iSorés eksperty vertinimo ataskaita. Sumazéjus likvidacinei vertei 10-15 proc.
nusidévéjimas iki 2029 m didéty nuo 665 takst. eury iki 998 tukst. eury atitinkamai. 2022 mety nusidéveéjimas didéty nuo 191 takst. eury iki
286 tikst. eury atitinkamai.

2021 m. gruodZio 31 d. vadovybei yra Zinoma, jog SeSioms automotriséms (i§ 99 riedmenu), kuriy likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré
3 763 tokst. eury bus atlikti modernizavimo darbai, kad atlikty tinkamumo reikalavimus keleiviams su negalia. Vadovybés vertinimu pritaikymo
darby kastai vienai automotrisei sudarys apie 60 takst. eury. Like riedmenys bus dévimi iki 2025 — 2029 m.

2020 metais buvo jvertinti Siy riedmeny tolimesnio naudojimo galimybés ir nustatytas likes jy naudingo tarnavimo laikas. Daliai riedmeny, kurie
visai nebus naudojami po 2025 m., jy nusidévéjimo normos buvo sutrumpintos.

2021 metais buvo atlikta keleiviniy vagony perZzidra, kuri yra atliekama kasmet, dél likvidaciniy ar pardavimo {kainiu, t.y. ekspertinis vertinimas.
Kuomet ateina pardavimo momentas (prie$ aukcionus), atliekamas turto vertinimas pasitelkiant iSorinius ekspertus.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimo nuostoliai. Grupé ir Bendrové perzidri nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy,
likutines vertes kiekvieng finansinés biklés ataskaitos data tikslu nustatyti, ar yra turto vertés sumaZzéjima rodanciy poZymiu,. Jei tokie poZymiai
yra, apskaiciuojama to turto atsiperkamoji verté. Turto vertés sumaZzéjimo testavimo tikslais turtas, kuris nepertraukiamo naudojimo procese
uzdirba grynuosius pinigus ir didZigja dalimi nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy (grynuosius pinigus generuojanciy vienety) generuojamy,
grynyjy pinigy iplauku, yra sugrupuojamas | maziausig grupe.

Atsiperkamoji verté apskaiciuojama kaip didesné viena i§ dviejy verciy: turto tikroji verté, atémus pardavimo islaidas, ir turto naudojimo verté.
Turto naudojimo verté apskaiciuojama diskontuojant basimus pinigy srautus iki jy dabartinés vertés, taikant prie§ mokesting diskonto norma,

atsiperkamoji verté yra nustatoma pagal pinigus generuojancio vieneto, kuriam Sis turtas priklauso, atsiperkamaja verte.
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3. Svarbdis apskaitiniai vertinimai ir sprendimai (tesinys)

Nuomos laikotarpio trukmeé. Nustatydama nuomos laikotarpj vadovybé vertina visus faktus ir aplinkybes, dél kuriy atsiranda ekonominiy
paskaty pasinaudoti galimybe pratesti sutartj arba nepasinaudoti galimybe jg nutraukti. Galimybés pratesti sutartj (arba laikotarpius po
galimybés nutraukti sutartj) nuomos sutartyse numatomos tik jeigu galima pagristai tikétis, kad nuomos sutartis bus pratesta (arba nebus
nutraukta).

Diskonto norma. Vertinant turto naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki ju dabartinés vertés, taikant papildomo
skolinimosi paldkany norma, atspindinCig realias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir turtui bldingas rizikas, kurios nebuvo vertintos
skaiCiuojant pinigy srautus.

Gautiny sumy vertés sumazejimo nuostoliai. Grupé ir Bendrové bent kartg per ketvirtj jvertina gautiny sumy vertés sumazéjima. Norédama
nustatyti, ar yra batina apskaityti gautiny sumy, vertés sumazéjima pelne (nuostoliuose), Bendrové jvertina, ar yra pagristy pozymiy, rodanciy
ateities grynujy pinigy srauty i$ gautiny sumy sumazéjima, iki bus nustatytas konkrecios gautinos sumos vertés sumazéjimas. Tokius pozymius
apima informacija, rodanti, kad neigiamai pasikeité pirkéjy finansiné baklé, Salies ar vietovés ekonominés salygos, darancios itaka Bendrovés
gautinoms sumoms. Vadovybé jvertina tikétinus ateities grynujy pinigy srautus i§ gautiny sumu, remdamasi istorine nuostoliy, susijusiy su
gautinomis sumomis su panasia kredito rizika, patirtimi. Metodai ir prielaidos, taikomi vertinant tikétinus ateities grynujy pinigy srautus ir jy
iSsidéstyma laike, reguliariai perzidrimi tam, kad baty sumaZinti skirtumai tarp apskaiciuotos ir faktinés nuostolio sumos.

Atsargy nurasymas iki grynosios realizacinés vertés. Grupé ir Bendrové perzitri atsargy sara$a bent karta per metus, norédamos nustatyti
atsargy grynajq realizacine verte. Atsargos, kurios yra jsigytos ank3¢iau nei prie$ metus, yra perzidrimos, siekiant nustatyti, ar jas galima bus
realizuoti ateityje. Létai judanciy atsarginiy daliy ir kity medziagy atveju, vertés sumaZzéjimas pripaZjstamas, atsizvelgiant | detalius veiklos
planus pagal kiekvieng atsargos vienetg, ju potencialy realizavimo perioda ir preliminarig realizavimo kaing.

Atidéjiniai ir neapibréztieji jsipareigojimai. Grupé ir Bendrové priima reikSmingus sprendimus jvertindamos ir pripazindamos atidéjinius ir

bus palankus arba susidarys [sipareigojimas, ir kiekybiskai {vertinti galimus galutinio iSsprendimo variantus. Dél Siam vertinimo procesui
badingy netikrumu, faktiniai nuostoliai gali skirtis nuo i$ pradziy apskaiciuoty atidéjiniy. Sie jvertinimai gali keistis atsiradus naujos informacijos,
pirmiausia dél vidaus specialisty, tokiy kaip teisininkai. |vertinimy, pakeitimai gali turéti reikSmingos jtakos Grupés ir Bendrovés veiklos
rezultatams.

Atidetasis pelno mokestis. Atidétasis mokestis apskaiciuojamas balanso metodu, atsizvelgiant j laikinus skirtumus tarp turto ir jsipareigojimy
finansiniy, ir mokestiniy verciy. Atidétojo mokes€io suma priklauso nuo numatomo turto panaudojimo ir jsipareigojimo padengimo ateityje.
Atidétojo mokescio turtas pripazjstamas tik tuomet, kai ateityje tikimasi pakankamai apmokestinamojo pelno, kuris leis panaudoti mokescio
turta. Atidétojo mokescio turto vertés perzitrimos kiekvienos finansinés biiklés ataskaitos sudarymo dieng ir sumazinamos, jei néra tikétina,
kad susijusi mokestiné nauda gali bati panaudota.

4. Dar nejsigalioje nauji standartai, jy pakeitimai ir iSaiskinimai

Nauji standartai, standarty, pataisos ir aiSkinimai, kurie taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau, ir
kurie nebuvo taikomi rengiant Sias finansines ataskaitas, nurodyti toliau:

Nuostolingos sutartys — sutarties uzbaigimo i$laidos (37-ojo TAS pataisos)

Pataisos patikslina kurias iSlaidas Gkio subjektas nustato kaip sutarties vykdymo ilaidas siekiant jvertinti ar sutartis yra nuostolinga.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2022 m. sausio 1 d. arba véliau. Pataisos taikomos sutartims, galiojusioms $iy
pataisy,_pirmo taikymo data. Pirmo taikymo data, pataisy bendroji jtaka pripazistama kaip nepaskirstyto pelno (nuostoliy) arba kity, tinkamy,
nuosavybés komponenty koregavimas periodo pradZig. Palyginamoji informacija néra perskaiciuojama.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vadovybés vertinimu, naujosios pataisos, pirma kartg jas pritaikius, neturés reikSmingos
itakos Bendroveés finansinéms ataskaitoms.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai - Pajamos prie$ numatytg naudojima (16-ojo TAS pataisos)

2020 m. geguzés mén. Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba i$leido ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai - Pajamos prieS numatytg
naudojimg” pataisas, kurios draudzia tkio subjektui i$ nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy objekto savikainos iSskaiCiuoti visas gautas
pajamas iS bet kokio turto vieneto, atsiradusio ruo$iant turto buvimo vietq ir parengiant jj naudoti, kad jis galéty veikti vadovybés numatytu

badu, pardavimo. Vietoj to, tikio subjektas pripazjsta pajamas pardavus tokius turto vienetus ir ty turto vienety gamybos sgnaudos pelnu arba
nuostoliais.

Pataisos taikomos ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2022 m. sausio 1 d. arba véliau. Turi bati taikomos retrospektyviai nekilnojamajam turtui,
{rangai ir jrengimams, kai Sis turtas yra parengtas naudojimui Siy pataisy pirmo taikymo datg ar véliau, anksCiausio laikotarpio pradZia, kai kio
subjektas pirma kartg taiko Sias pataisas.
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4. Dar nejsigalioje nauji standartai, jy pakeitimai ir iSaiSkinimai (tesinys)

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vadovybés vertinimu, naujosios pataisos, pirma kartg jas pritaikius, neturés reikSmingos
itakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirma kartg - Dukteriné jmoné kaip pirma kartg standartus taikantis tkio subjektas
(1-0jo TFAS pataisos)

Tarptautiniy apskaitos standarty, valdyba vykdydama kasmetinj 2018-2020 m. TFAS standarty tobulinimo procesa, isleido 1-ojo TFAS
»Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirma kartg" pataisas. Sios pataisos leidZia patronuojamajai jmonei, kuri pasirinko
taikyti 1-ojo TFAS 16-ojo straipsnio nuostatas, jvertinti sukauptus perskaiciavimo skirtumus naudojant sumas, kurias savo finansinéje

atskaitomybéje teikia patronuojanti jmoné, atsizvelgiant j patronuojandios jmonés peréjimo prie TFAS data. Sios pataisos taip pat yra taikomos
asocijuotoms ir bendroms jmonéms.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2022 m. sausio 1 d. Leidziama taikyti anksCiau.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vadovybés vertinimu, naujosios pataisos, pirma kartg jas pritaikius, neturés reikSmingos
itakos Bendroveés finansinéms ataskaitoms.

Finansinés priemonés - 10 procenty" testo mokesciai uz finansiniy jsipareigojimy pripaZinimo nutraukima (9-ojo TFAS pataisos)

Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba vykdydama kasmetinj 2018-2020 m. TFAS standarty tobulinimo procesa, i$leido 9-ojo TFAS
sFinansinés priemonés* pataisas. Pataisos iSaikina mokescCius, kuriuos akio subjektas jtraukia | naujo finansinio sipareigojimo salygy
vertinimg_ ar jos i§ esmés keiCiasi nuo pirminio finansinio sipareigojimo salygu. Sie mokesciai apima tik tuos, kuriuos sumokéjo ar gavo
skolininkas ir skolintojas, jskaitant sumokétus ar gautus mokescius skolininko arba skolintojo kito vardu.

Ukio subjektas pataisas taiko finansiniams isipareigojimams, kurie yra modifikuoti ar keiciami ataskaitinio laikotarpio pataisy pirmo taikymo
pradzia.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2022 m. sausio 1 d. Leidziama taikyti anksCiau.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vadovybés vertinimu, naujosios pataisos, pirma kartg jas pritaikius, neturés reikSmingos
itakos Bendroveés finansinéms ataskaitoms.

Nauiji standartai, standarty pataisos ir aiSkinimai, kurie taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau, ir
kurie nebuvo taikomi rengiant Sias finansines ataskaitas, nurodyti toliau:

17-asis TFAS ,Draudimo sutartys”

Taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. laikantis palyginamumo principo. Leidziama taikyti anksciau, jei Okio
subjektas taip pat taiko 9-gji TFAS ir 15-gji TFAS 17-0jo TFAS jsigaliojimo datg arba anksCiau. 17-uoju TFAS pakei¢iamas 4-asis TFAS, kuriuo
remiantis jmonéms buvo suteikta galimybé draudimo sutarciy apskaitai testi taikyti dabartine praktika. Dél Sios priezasties investuotojams buvo
sunku palyginti panasiy_draudimo jmoniy finansinius rezultatus. 17-asis TFAS - tai bendras principais grindZziamas standartas, nustatantis
apskaitos reikalavimus visoms draudimo sutarciy rasims, {skaitant ir draudiko turimas perdraudimo sutartis. Standartu reikalaujama draudimo
sutarciy grupes pripazinti ir vertinti: (i) basimyjy pinigy, srauty (i$ sutarties vykdymo kylanCiy, pinigy, srauty) dél rizikos koreguota dabartine
verte, kuri apima visg turima informacijg apie i$ sutarties vykdymo kylancius pinigy srautus, atitinkancig stebimus rinkoje duomenis pridedant
(jei Si verté yra jsipareigojimas) arba atimant (jei Si verté yra turtas) (i) suma, atspindincig i$ sutarCiy grupés neuzdirbtg pelng (sutartyje
numatyty paslaugos marza). Uz draudimo sutarciy grupe gautg pelng draudikai pripaZins per draudimo apsaugos suteikimo laikotarpj ir
atleidimo nuo rizikos momentu. Jei sutar€iy grupé yra arba tampa nuostolinga, Ukio subjektas nuostolj pripaZjsta nedelsiant.

Sios standarto pataisos neturés jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms, nes nevykdo draudimo veiklos.
ligalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy klasifikavimas (1-ojo TAS pataisos)

2020 m. sausio 1 d. Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba iSleido 1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas® straipsniy 69 ir 76 pataisas,
patikslinant reikalavimus klasifikuojant jsipareigojimus kaip trumpalaikius ar ilgalaikius. Pataisos patikslina:

ka reiSkia teisé atidéti jsipareigojimo vykdyma;

teisé atidéti jsipareigojimo vykdyma turi egzistuoti ataskaitinio laikotarpio pabaigoje;

klasifikacijai neturi jtakos tikimybé, kad Gkio subjektas pasinaudos savo atidéjimo teise;

ik jeigu jterptosios iSvestinés finansinés priemonés kaip jkeiiamas jsipareigojimas yra nuosavybés priemoné, jsipareigojimo salygos
nejtakos klasifikavimo.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2023 m. sausio 1 d. arba véliau ir turi bti taikomos retrospektyviai.

Nuoroda | Konceptualiuosius finansinés atskaitomybeés pagrindus (3-iojo TFAS pataisos)
2020 m. geguzés men. Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba iSleido 3-iojo TFAS ,Verslo junginiai - Nuoroda | ,Konceptualiuosius

pagrindus” pataisas. Sios pataisos pakeitia nuorodg j ,Finansinés atskaitomybés paruo$imo ir pateikimo pagrindus®, iSleistus 1989 m., nuoroda
{ ,Konceptualiuosius finansinés atskaitomybés pagrindus®, iSleistus 2018 m., reikSmingai nekeiciant jy reikalavimu. Valdyba taip pat papildé 3-
iaji TFAS pripazinimo principo iSimtimi tam, kad iSvengti ,2-iosos dienos* galimo pelno ar nuostoliy, atsirandanciy dél isipareigojimy ir
neapibréZty jsipareigojimy, kurie apskaitomi pagal 37-0jo TAS nuostatas arba 21-0jo TFAAK ,MokesCiai*, jei jie buvo patirti atskirai. Tuo paciu
metu Valdyba nusprendé patikslinti galiojanCias 3-iojo TFAS neapibrézto turto gaires, kuriems neturés itakos nuorodos | ,Finansinés

atskaitomybés paruo$imo ir pateikimo pagrindai“ pakeitimas.
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4. Dar nejsigalioje nauji standartai, jy pakeitimai ir iSaiSkinimai (tesinys)
Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2022 m. sausio 1 d. ir yra taikomos perspektyviai.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vadovybés vertinimu, naujosios pataisos, pirma kartg jas pritaikius, neturés reikSmingos
itakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Apskaitiniy jvertinimy apibréZimas (8-ojo TAS pataisos)

2021 m. vasario mén. Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba iSleido 8-ojo TAS pataisas, kuriose nurodomas ,apskaitiniai jvertinimai*
apibréZimas. Pataisos iSaiSkina skirtumus tarp apskaitiniy {vertinimy keitimu, apskaitos politikos keitimy ir klaidy taisymo. Be to, paaiskinama,
kaip Tkio subjektai naudoja matavimo metodus ir indélj apskaitiniams jvertinimams parengti.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2023 m. sausio 1 d. ir taikomos apskaitiniy {vertinimy, keitimams, apskaitos
politikos keitimams, kurie jvyksta Sio periodo pradzios datg arba véliau. LeidZziama taikyti anksCiau, tik jeigu tai bus atskleista finansinéje
atskaitomybéje.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vadovybés vertinimu, naujosios pataisos, pirma kartg jas pritaikius, neturés reikSmingos
itakos Bendroveés finansinéms ataskaitoms.

Apskaitos politikos atskleidimas (1-ojo TAS ir TFAS 2-osios Praktinés ataskaitos pataisos)

2021 m. vasario mén. Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba i$leido 1-ojo TAS ir TFAS 2-osios Praktinés ataskaitos ,Sprendimy, dél
materialumo priémimas* pataisas, kuriose pateikiamos gairés ir pavyzdZiai, padedantys tkio subjektams taikyti sprendimus dél materialumo
apskaitos politikos atskleidimui. Pataisos siekia padéti Gkio subjektams paruo$ti apskaitos politikos atskleidima, kuris blty naudingesnis
pakeiciant reikalavimus dkio subjektams atskleisti savo ,reikSmingq* apskaitos politikg | ,materialig* apskaitos politika, papildant gairémis kaip
Ukio subjektams taikyti materialumo samprata priimant sprendima dél apskaitos politikos atskleidimo.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2023 m. sausio 1 d. Leidziama taikyti anksCiau.

Kadangi TFAS 2-osios Praktinés ataskaitos pataisose nurodomos neprivalomos gairés dél materialumo apibrézimo taikymo apskaitos politikos
informacijai, $iy pataisy sigaliojimo data néra privaloma.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Bendrovés vadovybés vertinimu, naujos pataisos, pirma karta jas pritaikius, neturés reikSmingos jtakos
Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Kity naujy ar pakeisty standarty ar jy aiSkinimu, kurie dar nejsigaliojo ir kurie galéty turéti reikSmingos Bendrovei, néra.
ReikSmingi apskaitos politikos poky¢iai

2021 m. sausio 1 d. jsigalioje standartai ir pataisos reikSmingos jtakos 2021 m. metinéms finansinéms ataskaitoms neturéjo.

5. COVID-19 pandemijos jtaka pagrindiniams apskaitiniams vertinimams, prielaidoms ir jvertinimo neapibréztumams

Besitesianti pasauliné koronaviruso (COVID-19) pandemija 2021 m. taip pat turéjo jtakos LTG grupés jmoniy, veiklai bei jos rezultatams.
Zenkliausiai pandemija paveiké keleiviy veZimo versla vykdanéia LTG grupés jmone LTG Link. 2021 m. sausio-birzelio mén. Lietuvoje galiojo
besikei€iancios karantino salygos, Svenciy laikotarpiu buvo kontroliuojamas judéjimas tarp miestu, ribojamas keleiviy skai€ius vietiniy marsruty
traukiniuose. Tarptautiniy, traukiniy reisai buvo sustabdyti nuo 2020 m. kovo mén. vidurio. Tarptautiniai perveZimai 2021 m. vykdyti tik
tranzitiniais marSrutais, atstacius 6 i$ 32 tranzitiniy traukiniy, reisy. 2021 m. pabaigoje i§ 211 vietiniy traukiniy reisy neatstatytas dar 21 reisas.
Nors dél Svelnesniy COVID-19 ribojimy keleiviy pervezimo rinka 2021 m. Zenkliai atsigavo, taciau jmonés ikipandeminis pervezimo apimCiu, ir
uzdirbamy pajamy lygis dar nepasiektas. |[monés veikla buvo nenutrikstama. 2021 m. valstybé pilna apimtimi kompensavo vieSujy keleiviy
vezimo paslaugy teikimo nuostolius. Dél pandemijos uZsitgsé ir tam tikry produkty paklausos atsigavimas, kas turéjo neigiamos jtakos kroviniy
vezimo veiklg vykdancios jmonés AB ,LTG Cargo" perveZimy apimtims ir pajamoms. Tuo paciu neigiama COVID-19 jtaka infrastruktdros
valdytojo funkcijas vykdanciai LTG grupés jmonei AB ,LTG Infra“ pasirei$ké sumazéjusiomis pajamomis i§ keleiviy, ir kroviniy veZimo veiklg
vykdanciy jmoniy.

LTG grupé ir Bendrové karantino laikotarpiu grieztai laikési visy, Lietuvos Respublikos Vyriausybés pateikty rekomendacijy dél COVID-19
galimos grésmés suvaldymo. LTG grupés jmonése nuolat stebima situacija ir jgyvendinamos veiklos testinumo uZtikrinimo bei prevencinés
priemonés:

o COVID-19 prevencijg LTG grupéje uztikrina sudaryta Ekstremaliy situacijy valdymo grupé, koordinuojanti priemoniy ir veiksmy
jgyvendinima visose LTG grupés jmonése;
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5. COVID-19 pandemijos jtaka pagrindiniams apskaitiniams vertinimams, prielaidoms ir jvertinimo neapibréztumams (tesinys)

e LTG grupés jmoniy ir Bendrovés darbuotojai apripinti asmeninémis apsaugos priemonémis, vykdoma patalpy, transporto priemoniy
dezinfekcija;

uztikrinta darbo nuotoliniu badu galimybé, jvertinant nuotolinio darbo profesine rizika;

bendradarbiaujant su miesty savivaldybémis buvo organizuojamas darbuotojy skiepijimas nuo COVID-19;

taikomi ribojimai, susije su darbuotojy judéjimu, darbu LTG grupés jmoniy biuruose ir kitose patalpose;

reglamentuotas darbuotojy elgesys ir vykdoma nuolatiné komunikacija skiepijimo, testavimo, darbo organizavimo klausimais;

plintant Omicron atmainai, LTG grupés ir Bendrovés vadovybé émési papildomy priemoniy situacijai valdyti. Gamybiniuose padaliniuose
pamainos suskaidytos | maZesnes grupes, iSlaikant pastovig jy sudéfj ir vykdant bekontaktj pamainy pasikeitima, nebatiny, lankytojy /
sveciy patekimas | patalpas apribotas iki minimumo, mokymai vykdomi nuotoliniu badu, pravalomas kaukiy dévéjimas, atstumy iSlaikymas
ir pan.

LTG grupéje ir Bendrovéje Siy finansiniy atskaity iSleidimo dieng nebuvo patiriami jokie darbuotojy tiesioginiuy, funkcijy atlikimo sutrikimai dél
COVID-19.

Mety eigoje LTG grupés imonése buvo atlikti atsiperkamosios ilgalaikio turto vertés testai — keleiviy veZimo verslg vykdancioje jmonéje LTG
Link, kroviniy vezimo verslg vykdancioje AB ,LTG Cargo", infrastruktdros valdytojo funkcijas vykdancioje jmonéje AB ,LTG Infra“ bei
rangovinéje imonéje GTC — vertés sumaZzéjimo pozymiai nebuvo identifikuoti.

Bendrovés vadovybé émési veiksmy sgnaudoms valdyti — mety bégyje LTG grupés jmonése buvo sudaryti veiklos efektyvinimo planai, kurie
buvo pristatyti Bendrovés ir LTG grupés jmoniy valdyboms, periodiSkai stebétas jy jgyvendinimas, operatyviai reaguojant | besikeicianCig,
situacija.

COVID-19 pandemija neturéjo reikSmingos neigiamos jtakos Grupés jmoniy, likvidumui bei kreditingumui, Bendrové mety eigoje taiké

priemones Sioms rizikoms suvaldyti:

e Grupés pinigy ir jy ekvivalenty likuciai visy mety eigoje buvo pakankami, visy Grupés jmoniy likvidumas buvo uztikrinamas per Grupés
sgskaitos platforma (angl. Cash-pool);

o Siekiant uZtikrinti likvidumo rizikos valdymg 2021 m. Bendrové buvo pasiraSiusi 35,0 min. Eur trumpalaikio finansavimo (overdraft) sutartj
su Swedbank AB, galiojusig iki 2022 m. sausio 26 d. Pagal Sig sutartj mety pabaigai Bendrové isiskolinimy neturéjo;

e sustiprinta mokéjimy kontrolé;

e sugrieztinta sgnaudy kontrolé;

e 2021 m. i§ valstybés biudZeto gautos subsidijos padengé visg nuostolj, patirtg LTG Link vykdant vieSasias keleiviy vezimo paslaugas.
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija programos ,Susisiekimo gelezinkeliais uZztikrinimas" priemonés ,Nustatytais vietinio
susisiekimo marsrutais teikti vezéjams nuostolingas, taciau batinas visuomenei keleiviy vezimo geleZinkelio transportu paslaugas®
jgyvendinimui skyré 39,1 min. Eur;

e pagal kredito sutartis stebimi finansiniai rodikliai nevir$ijo sutartiniy reikdmiu;

o finansiniy ataskaity sudarymo momentu atsiskaitymai vyko jprastine tvarka, Bendrové iSmokéjo dividendus akcininkui i§ 2020 m.
paskirstytojo pelno.

Bendrovés vadovybés vertinimu, susiklos€iusios neigiamos su virusu susijusios aplinkybés nekelia abejoniy dél LTG grupés jmoniy veiklos
testinumo.

Rengiant finansines ataskaitas pagal TFAS ir TAS, vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie turéjo jtakos pateiktoms
turto, [sipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui. Basimi jvykiai gali pakeisti prielaidas, naudotas atliekant
jvertinimus. Tokiy, {vertinimy, pasikeitimy rezultatas bus apskaitomas finansinése ataskaitose, kai bus nustatytas. Rengiant Sias finansines
ataskaitas, reikSmingi vadovybés sprendimai dél apskaitos politikos taikymo bei pagrindiniai neapibréZtumy nustatymo $altiniai buvo tie patys,
kaip ir tie, kurie buvo pritaikyti rengiant 2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansines ataskaitas, iSskyrus tuos apskaitinius vertinimus,
kuriy neapibréztumas yra padidéjes dél COVID-19 pandemijos. Lyginant su 2020 mety metinémis finansinémis ataskaitomis, iSskyrus COVID-
19 pandemijg, rengiant Sias finansines ataskaitas, daugiau nebuvo nustatyta kity naujy, sriciy, kuriose tenka priimti reikSmingus ir sudétingus
sprendimus, arba srigiy, kuriy atzvilgiu daromos prielaidos ir taikomi apskaitiniai vertinimai turéjo reikSmingos itakos Sioms finansinéms
ataskaitoms. Toliau aptariamos pagrindinés sritys, | kurias atsizvelgé Grupés ir Bendrovés vadovybé vertindama COVID-19 jtaka.

Dél koronaviruso (COVID-19) pandemijos susiklosté sunkiai prognozuojama situacija ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje, kurios
padarinius jaucia beveik visi sektoriai. 2020 m. kovo 11 d. Pasaulio sveikatos organizacija paskelbé koronaviruso protrikj pandemija, o
Lietuvos Respublikos vyriausybé paskelbé karanting nuo 2020 m. kovo 16 d. ir su tuo susijusius vieSojo gyvenimo apribojimus. Apribojimai
susije su uzsienio pilieCiy, judéjimu, judéjimu per valstybés sieng, vieSojo ir privataus sektoriaus jmoniy, bei organizacijy veikla, Svietimo ir
sveikatos jstaigy darbo organizavimu bei kitomis ekonominio bei socialinio gyvenimo sritimis.

Vertindama galimg su COVID-19 pandemija susijusiy, veiksniy jtakg Bendrovés veiklai ir rezultatams, Grupés ir Bendrovés vadovybé vertino
pinigy srauty, finansavimo Saltiniy pritraukimo galimus sutrikimus, kritines funkcijas atliekan€iy darbuotojy uzsikrétimo COVID-19 rizikg ir
vykdomy projekty vélavimo rizika.
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5. COVID-19 pandemijos jtaka pagrindiniams apskaitiniams vertinimams, prielaidoms ir jvertinimo neapibréztumams (tesinys)

Veiklos testinumas. Vertinant buvo pasitelkta visa Siuo metu prieinama informacija apie COVID-19 keliamas grésmes. Galutinio COVID- 19
pandemijos poveikio Grupés ir Bendrovés vykdomai veiklai dar negalima {vertinti, taiau Grupés ir Bendrovés vadovybé, vertindama
pagrindiniy COVID-19 veiksniy galima takg Grupés ir Bendrovés rezultatams, nenustaté grésmiy Grupés ir Bendrovés veiklos testinumui.

Grupé ir Bendrové émési veiksmy atsiradusiai rizikai suvaldyti:

Darbuotojy uzsikrétimo COVID-19 infekcija rizikos valdymas. Viena i§ pagrindiniy jvardinty riziky — jei reikSmingas Grupés ir Bendrovés
darbuotojy skai€ius uZsikrésty COVID-19, baty nejmanoma toliau valdyti Grupés ir Bendrovés infrastrukttros. Tai galéty lemti atlikty darby
kiekiy mazéjima_ar klienty praradima, o véliau ir mazesnes pajamas ir pelng. Grupé ir Bendrové karantino laikotarpiu grieZtai laikosi visy LR
Viyriausybés pateikty rekomendacijy dél COVID-19 galimos grésmés suvaldymo. Grupéje ir Bendrovéje yra sudarytos visos salygos efektyviam
darbui nuotoliniu badu ir néra patiriami jokie darbuotojy tiesioginiy funkcijy atlikimo sutrikimai. Grupé ir Bendrové Siy, finansiniy, atskaity
iSleidimo dieng dél COVID-19 nepatyré jokiy nesklandumy dél Siy darbuotojy atliekamy funkcijy.

Tiekimo grandiniy sutrikimai. Tiekimo grandiniy sutrikimai — pradedant nuo IT ir telekomunikaciniy paslaugu, batiny tinkamam IT sistemy ir
nuotolinio darbo uztikrinimui, baigiant prekiy ir paslaugy, kurios batinos, siekiant laiku jgyvendinti projektus, tiekimu. Grupés ir Bendrovés
vadovybé nuolat bendrauja su savo tiekéjais, tam, kad stebéty situacijg ir jvertinty ju galimybes jvykdyti numatytus jsipareigojimus sutartu
laiku. Metiniy finansiniy ataskaity, iSleidimo metu i$ tiekéjy nebuvo jokiy indikaciju, kurios galéty turéti jtakos Grupés ir Bendrovés 2021 m.
finansinéms ataskaitoms.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy likutiné verté ir naudingas tarnavimo laikotarpis. Grupés ir Bendrovés vadovybé perzidréjo
ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikotarpius tam, kad jvertinty, ar jie atitinka numatomg ilgalaikio turto naudojimo pobuadj ir paskirtj
atsizvelgiant | galimg COVID-19 poveikj tam turtui. Naudingo tarnavimo laiko perzidra rémési numatomais ivykiais ir ekonominémis salygomis,
kurias ateityje galéty nulemti COVID-19 pandemija. Grupés ir Bendrovés vadovybé, atlikusi perzitira, nenustaté jokiy ilgalaikio materialaus
turto naudojimo sutrikimy tiek trumpuoju, tiek ilguoju periodu.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy tikrosios vertés ir vertés sumazéjimo nuostoliy nustatymas. Bendrovés ir Grupés vadovybé
vertino vidinius ir iSorinius turto vertés sumazéjimo pozymius ir jvertino galimus turto vertés sumazéjimo nuostolius dél COVID-19. Grupés ir
Bendrovés vadovybé perZitréjo Sias pagrindines prielaidas, kurios naudojamos nustatant ilgalaikio materialiojo turto tikrajg verte bei atliekant
vertés sumazéjimo testus:

- teisinio reglamentavimo pakeitimy dél COVID-19, kurie galéty turéti reikSmingos jtakos ilgalaikio materialiojo turto tikrajai vertei,
nebuvo;

- Grupé ir Bendrové nenustaté reikSmingo dél COVID-19 jtakos galéjusio atsirasti atotrakio tarp biudZete numatyty, ir faktiSkai patirty
sgnaudy ir uzdirbty pajamy. Taip pat Grupés ir Bendrovés vadovybé nesitiki, kad ateityje bus reikSmingy biudzete numatyty ir
faktiSkai patirty sumy svyravimy;

- Grupés ir Bendroves vadovybé nenustaté, kad diskonto norma, kuri naudojama pinigy srauty diskontavimui, reikSmingai pasikeité.

- Perzitréjusi pagrindines prielaidas Grupés ir Bendrovés vadovybé nenustaté jokiy reikSmingy su COVID-19 susijusiy aplinkybiy, dél
kuriy, baty reikéje atlikti tikrosios vertés nustatymo (turtui, kuris apskaitomas perkainota verte) ir vertés sumaZzéjimo (turtui, kuris
apskaitomas jsigijimo savikaina atémus nusidévéjima ir vertés sumazéjima) testus.

Atsargy grynoji galimo realizavimo verté. Kadangi COVID-19 nesukélé veiklos sutrikimy, Grupés ir Bendrovés vadovybés vertinimu,
atsargy likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. buvo lygi bent jy grynajai realizacinei vertei.

Sutarciy vykdymo galimybés ir galimi nuostoliai. Grupé ir Bendrové tinkamai jvertino informacijg apie nuomos, pardavimo ir kity panasiy,
sutarciy vykdymo nuostolinguma, ypac kai jis atsirado dél verslo apimties sumazéjimo kilus COVID-19 pandemijai. Finansiniy, ataskaity
sudarymo dieng, buvo apskaiciuota finansiniy mety pabaigoje galiojusiy sutar€iy vykdymo neiSvengiamy nuostoliy suma ir {vertinta, ar Siems
nuostoliams neturéjo bati sudaryti atidéjiniai. |moné, atlikdama galimy nuostoliy, vertinima, atsizvelgé | praeities jvykius, dabartines jmonés
veiklos salygas ir numatoma ekonomineg situacija.

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliai (tikétini kredito nuostoliai). Siekdama nustatyti gautiny sumy, tikétinus kredito nuostolius,
Grupé ir Bendrové naudoja nuostoliy koeficiento matrica. Nuostoliy koeficienty matrica yra pagrista istoriniais duomenimis apie atsiskaitymus
uz gautinas sumas jy galiojimo laikotarpiu ir yra koreguojama atsizvelgiant | ateities prognozes. Grupés ir Bendrovés vadovybé jvertino
praeities {vykius, dabartines ir bisimas ekonomines salygas, Zinomas $iy finansiniy ataskaity iSleidimo dieng, nustatant tikétinus kredito
nuostolius dél COVID-19 jtakos. Grupés ir Bendrovés vadovybé nustaté, kad bisima ekonominé padétis dél COVID-19 nekeiCia reikSmingai
nuostoliy, koeficienty matricos, kuri naudojama apskaiciuojant 2021 m. gruodzio 31 d. tikétinus kredito nuostolius finansiniam turtui, palyginti
su 2021 m. gruodZio 31 d. naudota nuostoliy, koeficienty matrica. Taip pat Grupé ir Bendrové perzidréjo finansinio turto tikétinus kredito
nuostolius, kuriems taikomas individualus vertinimas, ir nenustaté reikSmingy vertés sumaZzéjimo nuostoliy dél COVID-19.
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5. COVID-19 pandemijos jtaka pagrindiniams apskaitiniams vertinimams, prielaidoms ir jvertinimo neapibréztumams (tesinys)

Klimato kaitos valdymo priemones ir jtaka Bendroves veiklai. AB ,Lietuvos gelezinkeliai* imoniy grupé, jgyvendindama LTG tvaraus
augimo strategijoje 2040 nustatytus strateginius tikslus ir tvarumo valdymo prioritetus, ypatingg démesj skiria aplinkosaugai. Viena esminiy,
Grupés ir atskiry jos jmoniy strateginiy veiklos krypgiy yra Zaliasis kursas. 2021 m. Grupéje buvo patvirtinta Aplinkos apsaugos strategija
2030+, kurioje nustatyti Grupés aplinkos apsaugos prioritetai ir sritys, kurioms Grupés jmonés savo vykdoma veikla daro arba potencialiai gali
daryti poveikj, bei iSkelti konkrets tikslai, kuriuos {gyvendinus $is poveikis baty sumazintas. Strategija parengta atsizvelgiant | nacionalinius
teisés aktus, tarptautinius susitarimus (ParyZiaus susitarimas dél klimato kaitos, Europos Zaliasis kursas), susijusius su aplinkosauga, tame
tarpe ir klimato kaita. Bendrové $iuo metu néra identifikavusi savo veikloje naudojamo turto, kuriam su klimato pokyciais susije jvykiai ar
veiksniai gali daryti jtaka. Aplinkos apsaugos strategijoje 2030+ taip pat keliamas tikslas, susijes su prisitaikymo prie klimato kaitos ir jos sukelty
reiSkiniy, priemoniy vertinimu ir gelezinkeliy infrastruktdros atsparumo klimato kaitai didinimu.

6. Finansiniai instrumentai ir riziky valdymas
Finansiniai instrumentai. Tikroji verté

Pagrindiniai Grupés ir Bendrovés finansiniai instrumentai, neapskaityti tikraja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos, turtas pagal sutartis
su klientais, prekybos ir kitos mokétinos sumos, jsipareigojimai pagal sutartis su klientais, pinigai ir ilgalaikés bei trumpalaikés skolinimosi
|é30s. Bendrovés vadovybés nuomone, Siy finansiniy instrumenty likutinés vertés yra artimos jy tikrosioms vertéms, nes skolinimosi sgnaudos
yra susietos su tarpbankine skolinimosi paltkany norma EURIBOR, o kitas finansinis turtas ir jsipareigojimai yra trumpalaikiai, todél jy tikrosios
vertés svyravimas néra reikSmingas.

Finansiniy instrumenty, tikroji verté yra verté, uz kurig vertinimo dieng dabartinémis rinkos salygomis bity parduodamas turtas arba
perleidziamas [sipareigojimas pagal sandorj pagrindinéje (arba palankiausioje) rinkoje, nepriklausomai nuo to, ar Si kaina tiesiogiai stebima,
ar nustatoma taikant vertinimo metodika.

Grupés ir Bendroveés finansinius instrumentus pagal jy rasis sudaré:

Grupé Bendroveé

2021 2020 2021 2020
Finansinis turtas
Turtas pagal sutartis su klientais 84 408 - -
Paskolos ir kitos finansinés skolos 160 160 127 658 132 247
Prekybos ir kitos gautinos sumos 36 659 30 157 15170 24410
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 84 656 69 499 37 885 20 596
IS viso 121 559 100 224 180 713 177 253
Finansiniai |sipareigojimai
|sipareigojimai pagal sutartis su klientais 2 3771
Paskolos ir kitos finansinés skolos 174 001 201934 - -
Nuomos {sipareigojimai 6 065 5352 10 384 8421
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 48 763 41478 12 264 19129
IS viso 228 831 252 535 22 648 27 550

Tikroji verté skirstoma pagal hierarchija, kuri atskleidzia naudoty pradiniy jvertinimo duomeny reikSminguma. Tikrosios vertés hierarchijoje yra
Sie lygiai:
1 lygis — aktyviose tokio paties turto arba jsipareigojimy rinkose nustatytos kainos (nepakoreguotos);

2 lygis — kiti pradiniai duomenys, iSskyrus | 1 lygj jfrauktas nustatytas turto arba jsipareigojimy kainas, kurios stebimos tiesiogiai (. y. kaip
kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvestos i$ kainy);

3 lygis — turto ir jsipareigojimy pradiniai duomenys, nepagristi stebimais rinkos duomenimis (nestebimi pradiniai duomenys).
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6. Finansiniai instrumentai ir riziky valdymas (tesinys)

Toliau yra pateiktas visy Grupés finansiniy instrumenty verciy palyginimas:

LTG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Grynoji

apskaitiné verté

Tikroji verte

Grynoji

apskaitiné verté

Tikroji verté

2021 2021 2020 2020

Finansinis turtas 1 viso 1 lygis 2 lygis 3 lygis I$ viso 1 lygis 2 lygis 3 lygis
Turtas pagal sutartis su klientais 84 - - 84 408 - - 408
Paskolos ir kitos finansinés skolos 160 - - 160 160 - - 160
Prekybos ir kitos gautinos sumos 36 659 - - 36659 30 157 - - 30 157
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 84 656 84 656 - - 69 499 69 499 - -
I$ viso 121 559 84 656 36 903 100 224 69 499 30725
Finansiniai [sipareigojimai

|sipareigojimai pagal sutartis su klientais 2 - - 2 377 - - 3771
Paskolos ir kitos finansinés skolos 174 001 - 174001 - 201934 - 201934 -
Nuomos {sipareigojimai 6065 - - 6 065 5352 - - 5352
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 48 763 - - 48 763 41478 - - 41478
I$ viso 228 831 174 001 54 830 252 535 201934 50 601
Toliau yra pateiktas visy Bendrovés finansiniy instrumenty, verciy palyginimas:

Grynoji Tikroji verté Grynoji Tikroji verté
apskaitiné verté 2021 apskaitiné verté 2020
2021 2020

Finansinis turtas 1 viso 1 lygis 2 lygis 3 lygis I$ viso 1lygis  2lygis 3 lygis
Paskolos ir kitos finansinés skolos 127 658 - - 127658 132 247 - - 132247
Prekybos ir kitos gautinos sumos 15170 - - 15170 24410 - - 24410
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 37 885 37 885 - - 20596 20 596 - -
I$ viso 180 713 37 885 142 828 177 253 20 596 156 657
Finansiniai jsipareigojimai

Paskolos ir kitos finansinés skolos - - - - - - - -
Nuomos [sipareigojimai 10 384 - - 10 384 8421 - - 8421
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 12 264 - - 12 264 19 129 - 19 129
I$ viso 22 648 22 648 27 550 - 27 550

Grupés ir Bendroves finansiniy instrumenty klasifikavimas ir vertinimas 2021 m. gruodzio 31 d. atskleidziamas finansiniy ataskaity lenteléje

Zemiau:

Vertinimo budas

Grupé

Bendrové

Finansinis turtas
Turtas pagal sutartis su klientais
Paskolos ir kitos finansinés skolos

Amortizuota verte
Amortizuota verte

Amortizuota verte
Amortizuota verte

Prekybos ir kitos gautinos sumos Amortizuota verte Amortizuota verte
Pinigai ir pinigy ekvivalentai Amortizuota verte Amortizuota verte
Finansiniai jsipareigojimai

|sipareigojimai pagal sutartis su klientais Amortizuota verte Amortizuota verte
Paskolos ir kitos finansinés skolos Amortizuota verte Amortizuota verte
Nuomos {sipareigojimai Amortizuota verte Amortizuota verte

Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Amortizuota verte

Amortizuota verte

Finansinio turto, vertinamo tikraja verte Grupé ir Bendrové neturéjo.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai. Tai piniginés léSos, kuriy verté yra artima jy tikrajai vertei.

Paskolos ir kitos finansinés skolos. ligalaikiy paskoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina
arba paltkany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. Paskoly tikroji verté yra priskiriama antrajam lygiui tikrosios vertés

skai¢iavimo modelyje. Gauty paskoly, tikroji verté artima apskaitinei vertei.

Gautinos, moketinos sumos. Trumpalaikiy i$ pirkéjy gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei.
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6. Finansiniai instrumentai ir riziky valdymas (tesinys)
Riziky valdymas

Grupé ir Bendrové susiduria su neapibréztumu dél iSoriniy_ir vidiniy veiksniy, identifikuoja veiklos rizikas (strategines, finansines, veiklos bei
atitikties), i§ anksto vertina ju poveikj bei tikimybe ir siekia bent i§ dalies jas sumazinti. Grupés ir Bendrovés veiklos riziky valdymag
reglamentuoja Bendrovés teisés aktais patvirtintas Veiklos riziky valdymo proceso apraSas. Vadovaujantis aprado nuostatomis yra paskirti ir
periodiSkai apmokomi riziky valdytojai, atliekamas periodinis riziky vertinimas, naudojantis jdiegta Riziky valdymo informacine sistema.
Vertinimo rezultatai pristatomi Bendrovés vadovybei. Nepriimtinoms rizikoms tvirtinami valdymo planai, atliekama ju jgyvendinimo stebésena.
Rizikos valdymo politika ir rizikos valdymo sistemos yra reguliariai perzidrimos, kad atitikty rinkos salygy ir Grupés bei Bendrovés veiklos
pokycius. Grupé ir Bendrové siekia sukurti drausmingg ir konstruktyvig rizikos valdymo aplinka, kurioje visi darbuotojai zino savo funkcijas ir
isipareigojimus.

Atsizvelgiant | Grupés ir Bendrovés strateginius tikslus, iSskiriamos apibendrintos svarbiausiomis laikytinos veiklos riziky grupés, turingios
galima didelj poveikj Grupés ir Bendroveés veiklos tiksly pasiekimui. Bendrovéje vertinamas galimas veiklos riziky finansinis poveikis, teisinis
poveikis bei poveikis reputacijai.

Grupé ir Bendrové susiduria su $iomis finansinémis rizikomis: kredito, likvidumo, valiuty kursy, palikany normos ir kapitalo. Sioje pastaboje
pateikiama informacija apie iy riziky jtakg Grupei ir Bendrovei, tikslus, politikg ir procesus, susijusius su $iy riziky, vertinimu ir valdymu.

Kredito rizika. Kredito rizika kyla dél pinigy bankuose, suteikty paskoly bei i$ pirkéjy gautiny sumy patiriamos kredito rizikos.

Kredito rizika - tai rizika, kad Grupé ir Bendrové patirs finansiniy nuostoliy, jei pirkéjas ar kita Salis nejvykdys sutartyse numatyty jsipareigojimy.
Si rizika didZigja dalimi yra susijusi su Grupés ir Bendroveés pirkéjy jsiskolinimu.

Finansinés garantjjos. Bendrové yra pasira$iusi garantijy susitarimus su Europos investicijy banku (EIB) ir Siaurés investicijy banku (NIB),
kuriy, pagrindu garantuoja uz AB ,LTG Cargo® bei AB ,LTG Infra“ prievoles, kylancias i5 AB ,LTG Cargo®ir AB ,LTG Infra“ perduoty ir pakeisty
finansavimo sutarciu, sudaryty su EIB ir NIB. Garantijos dydis lygus negrazintos paskolos sumai, pridedant visas palikanas, rizikos mokestj
(jei taikomas), nutraukimo iSlaidas, mokescius, rinkliavas, zalos atlyginimus arba bet kokig kit sumg, kurig AB ,LTG Cargo“, AB ,LTG Infra“
ar Bendrové turi mokéti EIB ir NIB pagal garantijy ir finansavimo sutartyse su bankais nustatytas salygas. Didziausia kredito rizika yra lygi
suteikty garantijy nominaliajai vertei.

Grupé ir Bendroveé valdo kredito rizika procedary pagalba. 15 pirkéjy gautiny sumy patiriamos kredito rizikos valdymo pagrindas yra kliento
patikimumo {vertinimas. Grupé ir Bendrové nuolat vertina tiek galimy, tiek esamy paslaugy pirkéju/tiekéjy kreditinguma. Jei paslaugy pirkéjas
jvertinamas kaip rizikingas ar klientas yra naujas ir neturi bendradarbiavimo istorijos su Grupe ir Bendrove, taikomos iSankstinio atsiskaitymo
salygos. Kai atsiskaitymuose su pirkéjais mokéjimai atidedami, naudojamos teisinés kredito rizikos mazinimo priemonés — kredity draudimas
ar keitimas. |vairios kredito rizikos valdymo bei mazinimo priemonés yra numatytos dviSalése Grupés ir Bendrovés bei paslaugy pirkéju/tiekéjy
sutartyse: apribojimai, sutartiniy jsipareigojimy vykdymo garantijos bei kitos priemonés, apsaugancios Grupés ir Bendrovés interesus. Kredito
rizika yra nuolat stebima.

Kredito rizika matuojama kaip maksimali kredito rizika kiekvienai finansiniy priemoniy grupei ir yra lygi ju apskaitinei vertei. DidZiausig kredito
rizikg sudaro kiekvienos turto grupés apskaitiné verté.

Dél prasidéjusios COVID-19 pandemijos Grupé ir Bendrové reikSmingo kredito rizikos padidéjimo nepatyré. Klientai dél mokéjimo terminy,
pratesimo nesikreipé. Taciau COVID-19 pandemijai toliau tesiantis situacija rinkoje yra aktyviai sekama ir LTG Grupéje ir Bendrovéje taikomi
Kredito kontrolés politika, procedros ir procesai yra perZiarimi.

Grupés ir Bendroveés prekybos gautinos sumos i$ didziujy iSoriniy klienty sudareé:

Grupé Bendrové
2021 2020 2021 2020
Klientas A 3923 6337 1070 6337
Klientas B 2490 2712 232 630
Klientas C 2470 2269 224 447
Klientas D 2246 1105 174 370
Klientas E 1487 1029 37 146
Klientas F 1391 753 29 42
Kiti 15197 11242 80 145
I$ viso 29 204 25 447 1846 8117
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LTG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

6. Finansiniai instrumentai ir riziky valdymas (tesinys)

Grupé ir Bendroveé kiekvieng kredito rizikos lygj skiria atsizvelgiant | informacija, pagal kurig patikimai galima nustatyti vertés sumazéjimo rizika,
(jskaitant, bet neapsiribojant, iSoriniais reitingais, audituotomis finansinémis ataskaitomis, valdymo apskaita ir pinigy srauty prognozémis bei
turima spaudos informacija apie klientus) ir taikant nuomong dél kreditingumo. Kredito rizikos lygiai yra apibréZti naudojant kokybinius ir
kiekybinius faktorius, kurie parodo jsipareigojimy nevykdymo rizikq ir atitinka iSorinius kredito reitingy apibrézimus. Vertinant rizikas i$ iSorés
pirkéjy gautinoms sumoms, taikomas pritraukimo prie seniausios kliento skolos perskaiiavimas, taip konservatyviau vertinat galimy nuostoliy,
rizika. Kiekvienam i$ kredito rizikos lygiy yra nustatyta tikétino kredito nuostolio norma, kuri yra apskaiciuojama remiantis faktinio nuvertéjimo
patirtimi.

Grupés ir Bendroveés prekybos ir kitos gautinos sumos, kurioms yra taikytina kredito rizika ir tikétinas kredito nuostolis 2021 m. gruodzio 31 d.
pagal atskirus iSorinius pirkéjus sudaré:

Bendroji apskaitiné Tikétinas kredito

Grupé . . Vertés sumazéjimas  Grynoji apskaitiné verté
verté nuostoliy procentas
Maza rizika 31385 0,04% (13) 31372
Pakankama rizika 386 0,52% (2) 384
Padidinta rizika 2310 0,22% (5) 2305
Didelé rizika 9752 73,36% (7 154) 2598
I$ viso 43 833 (7174) 36 659
Bendrove Bendroji apskaitiné verté T|ket|r_1as kredito Vertés sumazéjimas  Grynoji apskaitiné verté
nuostoliy procentas
MazZa rizika 14 955 0,00% - 14 955
Pakankama rizika 151 0,00% - 151
Padidinta rizika 42 9,52% (4) 38
Didelé rizika 4369 99,41% (4 343) 26
I$ viso 19 517 (4 347) 15170

Maza rizika — pirkéjas neturi nei vienos pradelstos saskaitos;

Pakankama rizika - pirkéjas turi bent vieng pradelsima iki 30 dieny;

Padidinta rizika — pirkéjas turi bent vieng pradelsima, iki 120 dieny;

Didelé rizika — pirkéjas turi bent vieng pradelsima virSijantj 120 dieny;

Grupé ir Bendrové taiko supaprastinta metoda tikétiniems galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams galiojimo laikotarpiu apskai€iuoti ir tam
naudoja atidéjiniy matricg visoms prekybos ir kitoms gautinoms sumoms. Siekiant apskaiciuoti tikétinus kredito nuostolius, naudojant atidéjiniy,
matrica, prekybos ir kitos gautinos sumos yra suskirstomos | atskiras grupes pagal bendras kredito rizikos ypatybes. Kiekvienos grupés sumos

analizuojamos pagal pradelsty dieny skaiiy. Kadangi prekybos gautinos sumos ir kitos gautinos sumos paprastai neapima uzstato, ar kity
kredito uztikrinimo priemoniy, tikétiny nuostoliy rodiklis atitinka isipareigojimy nejvykdymo tikimybe.

Grupé ir Bendrové kredito rizika nustato remdamasi istoriniais duomenimis, atsizvelgiant | pradelstus mokéjimus.

Grupeés ir Bendrovés prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikg ir tikéting kredito nuostolj 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Tikeétini kredito nuostoliai,

Grynoji apskaitiné

Grupé % Bendroji apskaitiné verté Vertés sumazéjimas verte
Nepradelstos 0,04% 32885 (13) 32872
1-30 d. pradelstos 0,07% 2708 (2) 2706
31-60 d. pradelstos 0,09% 1059 (1 1058
61-120 d. pradelstos 19,05% 21 4) 17
Daugiau negu 120 d. pradelstos 99,92% 7160 (7 154) 6
I$ viso 43 833 (7174) 36 659

Tikeétini kredito nuostoliai,

Grynoji apskaitiné

Bendrove % Bendroji apskaitiné verté  Vertés sumazéjimas verte
Nepradelstos 0,00% 15 000 15000
1-30 d. pradelstos 0,02% 139 139
31-60 d. pradelstos 0,00% 1 - 1
61-120 d. pradelstos 38,37% 4 (1) 3
Daugiau negu 120 d. pradelstos 99,59% 4363 (4 346) 17
I$ viso 19 517 (4 347) 15170
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6. Finansiniai instrumentai ir riziky valdymas (tesinys)

Grupés ir Bendrovés apskaitytas vertés sumazéjimas atspindi jvertintus nuostolius dél abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy. Pagrindinis Sio
vertés sumazéjimo komponentas — individualiai {vertinti nuostoliai dél reikSmingy abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy. Vertés sumaZzéjimo
{vertinimo metodai nuolat perZidrimi, kad skirtumai tarp jvertinty nuostoliu, ir faktiniy nuostoliy baty kuo mazesni.

Grupés ir Bendrovés abejotiny i$ pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimo judéjimas buvo:

Grupé Bendrové
2021 2020 2021 2020
Laikotarpio pradzios likutis (3552) (3004) (54) (33)
NuraSyty sumy vertés sumazéjimas - 123 1 -
I$ pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimo pokytis 652 (671) (20 (21)
Laikotarpio pabaigos likutis (2 900) (3 552) (73) (54)

Grupés ir Bendrovés paskolu, per vienerius metus ir po vieneriy mety kity gautiny sumy, vertés sumazéjimo judéjimas buvo:

Grupé Bendrové
2021 2020 2021 2020
Laikotarpio pradZios likutis (4 370) (4 437) (4 282) (4 284)
NuraSyty sumy vertés sumazéjimas (23) - 8 -
Gautiny sumy vertés sumazéjimo pokytis 119 67 - 2
Laikotarpio pabaigos likutis (4274) (4 370) (4 274) (4 282)

Grupéje ir Bendrovéje 2021 m. gruodzio 31 d. gautiny, skoly, vertés sumazéjimo pokytis atspindétas Pelno (nuostoliu) ir kity bendrujy pajamy,
ataskaitose gautiny sumy vertés (sumazéjimo) padidéjimo straipsniuose. Grupés ir Bendrovés sumos, kurios buvo nurasytos, vertinamos kaip
sumos be galimybés ir teisés susigrazinti.

Nors ekonominés aplinkybés gali turéti jtakos siskolinimy atgavimui, Bendrovés vadovybés nuomone, Grupei ir Bendrovei negresia reikSminga
rizika patirti nuostolius, kurie virSyty jau apskaityta vertés sumazéjima.

Pinigai ir jy ekvivalentai susideda i§ grynujy pinigy ir pinigy banko saskaitose, todél su jais susijusi kredito rizika yra minimali. Grupés ir
Bendrovés turimiems piniginiams iStekliams taikomas diversifikavimo principas, éSos laikomos bankuose, kuriy tarptautinis kredito reitingas
ne mazesnis kaip BBB-/Baa3.

Grupé Bendrové
2021 2020 2021 2020
Aa2,AA - 8363 - 1891
A+ A1 - - -
A1- A+ - - - -
AA-, Aa3 77 625 35165 37693 10 071
A2,A - 121 - 121
Baa1, BBB+ 25631 - 8374
Baa2, BBB 5664 38 6 -
BBB-, Baa3 139 88 138 88
Mazesni nei BBB-/Baa3 1183 75 48 51
Pinigai kasoje 45 18 - -
I$ viso 84 656 69 499 37 885 20 596

Pinigy, ir jy ekvivalenty apskaitiné verté apytikriai atitinka ju tikraja verte. Tikétini kredito nuostoliai néra apskaityti, dél nereikSmingos tikétinos
jy vertés pasikeitimo rizikos.

Jeigu nustatoma, kad reitingo reikalavimas yra netenkinamas, bendra piniginiy |éSy suma, patikéta tam Tkio subjektui, negali virSyti
maksimalios valstybés draudziamosios indéliy sumos ribos, t. y. 100 tikst. eury.

Likvidumo rizika. Likvidumo rizika — tai rizika, kad suéjus terminui Grupé ir Bendrové nepajégs jvykdyti savo finansiniy jsipareigojimu. Rizikos
valdymas uztikrina, kad Grupé ir Bendrové visuomet turés pakankamai likvidaus turto ir gebés laiku vykdyti turimus jsipareigojimus. Likvidumo
ir mokumo rizikos valdymas yra susijes su pinigy srauto planavimu ir kontrole bei nenumatyty jvykiy, kurie gali daryti neigiama jtakq pinigy
srautams ir kelti grésme mokumui bei likvidumui, prognozavimu. Likvidumo ir mokumo rizika yra vertinama stebint ir analizuojant santykinius
likvidumo bei mokumo rodiklius, pagal kuriuos vertinama tiek trumpalaikiu, tiek ilgalaikiy, jsipareigojimy, baklé ir pinigy srauty valdymo
efektyvumas. Esant poreikiui Grupés ir Bendrovés apyvartiniy 1€Sy trikumas yra subalansuojamas kredito linijy pagalba. Be to, remiantis
Grupés ir Bendroveés standartine politika, tiekéjams mokéjimo terminas yra 45 dienos.
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6. Finansiniai instrumentai ir riziky valdymas (tesinys)

ReikSmingos neigiamos jtakos COVID-19 pandemija Grupés ir Bendrovés likvidumui neturéjo. Grupé turéjo reikSmingus pinigy ir pinigy
ekvivalenty likucius visy mety eigoje ir uZtikrino visy grupés bendroviy likviduma per grupés saskaitos platformg (angl. Cash-pool). Taip pat
2021 m. rugséjo 24 d. pasira$é 2 000 tdkst. eury kredito linijos sutartj su LTG Cargo Polska Sp.z.0.0. vieneriy mety laikotarpiui su galimybe
pratesti 6 mén., sukaupta 11 tikst. eury palikany pajamy (atskleista 33 pastaboje). 2021 m. gruodzio 30 d. Bendrové pasirasé 1 000 takst.
eury kredito sutartj su LTG Cargo Ukraine LLC, sutarties terminas iki 2023 m. gruodzio 31 d. su galimybe pratesti 6 mén., t. y. iki 2024 m.
birzelio 30 d.

Siekiant uztikrinti likvidumo rizikos valdymag 2021 m. liepos mén. Bendrové pasirasé 4 600 tiikst. eury overdrafto sutartj su Swedbank AB,
terminas iki 2022 m. sausio 26 d. Sutartis pasibaigé pagal terminus, ir nesant poreikiui nebuvo pratesta. Likvidumas uztikrintas per galimybe
naudotis Grupés saskaitos IéSomis. Bendrove 2021 m. rugséjo 20 d. pasirasé minétos sutarties pakeitima, kurio pagrindu overdrafto limitas
buvo padidintas iki 35 000 tdkst. euru, sutarties terminas isliko nepakites. UZ naudojimasi overdraftu per 2021 m. priskai¢iuota 0,6 takst. eury,
palikany bei 15,8 tkst. eury jsipareigojimo mokescio.

Finansiniy ataskaity, iSleidimo datai likvidumo problemy Grupé ir Bendrové nepatyré.

Grupéje pagal kredito sutarCiy finansines salygas yra stebimi Sie finansiniai rodikliai:

Grupé 2021 Banko nustatyta reikSmeé 2020 Banko nustatyta reikSmé
Grynoji skola/Normalizuota EBITDA* Vykdoma Ne daugiau kaip 4,0 vykdoma Ne daugiau kaip 4,0
Nuosavo kapitalo koeficientas Vykdoma Ne maziau 35 proc. vykdoma Ne maziau 35 proc.
Paskolos aptarnavimo koeficientas Vykdoma Ne maziau kaip 2 vykdoma Ne maziau kaip 2

*Normalizuota EBITDA - Pelnas (nuostoliai) prie$ pelno mokestj + paliikany sanaudos - palikany pajamos + nusidévéjimas ir amortizacija + ilgalaikio turto, atsargy ir investicijy
vertés (sumazéjimas) padidéjimas + gautiny sumuy,ir sutar€iy turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas + su jprastine veikla nesusijusiy atidéjiniy sanaudos.

Pagal kredito sutarciy finansines salygas . Sie finansiniai rodikliai yra stebimi tiek Grupés (konsoliduoti), tiek AB ,LTG Infra“, tiek AB ,LTG
Cargo*. Rodikliai yra skaiciuojami, atsizvelgiant | AB ,LTG Infra“, AB ,LTG Cargo* bei Grupés konsoliduotus finansinius rezultatus.

COVID-19 pandemija jtakos rodikliy vykdymui neturéjo. 2021 m. gruodzio 31 d. paskoly sutaréiy finansiniy ir nefinansiniy salygy vykdymo
pazeidimy nenustatyta.

Toliau lenteléje pateikiama informacija apie Grupés ir Bendrovés nei$vestiniy finansiniy sipareigojimy sutartines padengimo datas. Si
informacija parengta remiantis finansiniy, jsipareigojimy nediskontuotais srautais, atsizvelgiant | anksCiausias datas, kada Grupé ir Bendrové
turés padengti Siuos jsipareigojimus. |sipareigojimy likuciai, kuriy padengimo terminas yra iki 12 mén., apytiksliai atitinka jy apskaitines vertes.

Grupés Finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2021 m. gruodzio 31 d.:

Nuo vieneriy iki

Finansiniai jsipareigojimai IS viso: Per vienus metus penkeriy mety Po penkeriy mety
Paskolos ir kitos finansinés skolos 174 001 26 034 69 555 78 412
Nuomos [sipareigojimai 6 065 1506 4559
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 68 737 64 126 4611
I$ viso 248 803 91 666 78 725 78 412

Grupés Finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2020 m. gruodzio 31 d.:

Finansiniai jsipareigojimai IS viso: Per vienus metus '\:’Z?“‘:::?qe;:lgzi Po penkeriy mety
Paskolos ir kitos finansinés skolos 213783 30285 85 824 97 674
Nuomos [sipareigojimai 5941 1874 4 067 -
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 41478 38 658 2820
I8 viso 261 202 70 817 92 711 97 674
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6. Finansiniai instrumentai ir riziky valdymas (tesinys)

Bendrovés Finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2021 m. gruodzio 31 d.:

Nuo vieneriy iki

Finansiniai jsipareigojimai I$ viso: Per vienus metus Po penkeriy mety

penkeriy mety
Paskolos ir kitos finansinés skolos -
Nuomos [sipareigojimai 11650 2096 4065 5489
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 12 264 12 264
IS viso 23914 14 360 4065 5489

Bendrovés Finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2020 m. gruodzio 31 d.:

Nuo vieneriy iki

Finansiniai jsipareigojimai IS viso: Per vienus metus penkeriy mety Po penkeriy mety
Paskolos ir kitos finansinés skolos
Nuomos [sipareigojimai 10 366 1851 4250 4265
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 19129 19129
IS viso 29 495 20980 4250 4 265

Valiutos rizika. Valiuty kursy, rizika — tai rizika, kad rinkos kainy pokyciai dél uzsienio valiuty kursy kitimo turés itakos Grupés ir Bendrovés
rezultatui arba turimy, finansiniy priemoniy, vertei.

Pagrindiniai Grupés ir Bendrovés uzsienio valiutos rizikos Saltiniai yra vairGis sandoriai uzsienio valiuta (CHF, USD, RUB, BYN), kuriuos
vykdant susiduriama su rizika patirti nuostoliy dél uzsienio valiuty kursy svyravimy, euro atzvilgiu: prekiy ir paslaugy pirkimas / pardavimas,
paskoly, paimty uzsienio valiuta, grazinimas bei palikany mokéjimai ir pan. Si rizika yra minimali, kadangi didiaja dalj (95 proc.) Grupés ir
Bendroves atsiskaitymy sudaro atsiskaitymai eurais. Valiuty kursy svyravimo rizika buvo valdoma panaudojant vidines priemones, t. y.
subalansuojant gaunamas ir i$leidziamas 1éSas kitomis valiutomis.

Per 2021 m. ir 2020 m. Grupé ir Bendroveé iSvestiniy finansiniy sandoriy, valiuty kursy, svyravimo rizikai valdyti su aptarnaujanciais bankais
nesudaré.

Palikany normos rizika. Visoms Grupés ir Bendrovés gautoms ir suteiktoms paskoloms ir kitoms finansinéms skoloms skaiiuojamos
kintamos paltkanos, susijusios su EURIBOR.

Rizikos valdymo priemonés yra naudojamos tik tada, jei rinkoje yra aiskios indikacijos, jog palikany norma gali reikSmingai pasikeisti. Grupé
nesudaré iSvestiniy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis bty valdyti palikany normos svyravimo rizika.

2021 m. gruodzio 31 d. Grupés paskoly portfelio svertiné paltkany norma buvo 1,2 proc., 2020 m. gruodzio 31 d. sieké 1,3 proc. Palikany
normos rizika vertinama atsizvelgiant | Grupés jautruma paliikany normy, pokyc&iams. Per 2022 m. paliikany normai iSaugus 0,5 procentinio
punkto, metinés paliikany sanaudos padidéty 778 takst. eury.

Grupé ir Bendroveé per 2021 m. ir 2020 m. netaike iSvestiniy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis baty valdyti paldkany normos svyravimo rizika.
Grupé ir Bendrové laikosi nuostatos, kad ne maziau kaip 30 proc. visy Grupés ir Bendrovés finansiniy iStekliy bendros sumos turi bt
investuojama | labai likvidziomis laikomas finansines priemones: l1éSos einamosiose komerciniy banky saskaitose, indéliai iki pareikalavimo

bei terminuotieji indéliai, kuriy terminas yra trumpesnis nei 12 mén. Grupé ir Bendrové laiko pinigus didziyjy Lietuvos banky saskaitose, kuriems
pagal tarptautines reitingavimo agentiras suteiktas kredito reitingas yra ne mazesnis kaip BBB-/Baa3.

Grupé ir Bendrové nepatiria reikSmingos paliikany normos, valiuty kurso ar kainy indeksuy, kitimo rizikos, susijusios su bankiniais produktais.

Kapitalo valdymas. Kapitalas apima nuosava kapitala, priskirting akcininkams. Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Grupé
ir Bendrove atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus. Grupés ir Bendrovés kapitalo valdymo tikslai yra uztikrinti Grupés ir Bendrovés galimybes
testi veikla, siekiant uZdirbti pelno akcininkams ir palaikyti optimalig kapitalo struktra, mazinant kapitalo savikaing. Siekiant palaikyti arba
pakeisti kapitalo struktdira, Bendrové gali iSmokeéti kapitalg akcininkams arba iSleisti naujq akcijy emisija.

Remiantis LR akciniy bendroviy jstatymu, akcinés bendrovés statinis kapitalas turi bati ne mazesnis kaip 40 tokst. eury (uZdarosios akcinés
bendrovés — ne mazesnis kaip 2,5 tkst. eury), o nuosavas kapitalas ne mazesnis kaip 50 proc. Bendrovés jstatinio kapitalo dydZio.

Bendrovés vadovybé kontroliuoja, kaip laikomasi LR akciniy bendroviy jstatymu nuostaty, nurodanciy, kad, jeigu Bendrovés nuosavas
kapitalas tampa mazesnis kaip 1/2 jstatuose nurodyto jstatinio kapitalo dydZio, valdyba ne véliau kaip per 3 mén. nuo dienos, kurig suZinojo
ar turéjo suZinoti apie susidariusig padétj, privalo suSaukti visuotinj akcininky susirinkima, kuris turi svarstyti klausimus dél sprendimy, nurodyty,
Sio |statymo 59 str. 10 d. 2 p. ir 11 d. Bendrovéje susidariusi padétis turi bati iStaisyta ne véliau kaip per 6 mén. nuo dienos, kurig valdyba
suZinojo ar turéjo suzinoti apie susidariusig padétj.
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6. Finansiniai instrumentai ir riziky valdymas (tesinys)
Per 2021 m. ir 2020 m. Grupé ir Bendrové vykdé pirmiau minéto LR akciniy bendroviy jstatymo nuostaty reikalavimus.

Taip pat Grupé ir Bendrové, valdydamos kapitalo rizikg ilguoju laikotarpiu, siekia palaikyti optimalig kapitalo struktdra, kuri uztikrinty tiek kapitalo
sgnaudy, tiek ir rizikos minimizavimo tiksly suderintg jgyvendinima. Grupé ir Bendrové kapitalo struktdra formuoja jvertindamos jmoniy, vidinius
reguliarios veiklos, planuojamy investicijy ir plétros veiksnius bei atsizvelgdamos | Grupés ir Bendrovés veiklos strategijas, iSorinius veiklai
reikSmingus esamus ir numatomus rinky reguliavimo ir Salies aplinkos veiksnius.
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7. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai
Grupés nekilnojamajj turta, jranga ir jrengimus sudaré:
Femé Pastatai ir P Transporto Kiti.irer?girlli-ai, Neb.a!igta st_at_ypa ir .
emeé e Masinos ir jranga . . prietaisai ir iSankstiniai I$ viso
statiniai priemonés . . L
jrankiai apmokéjimai
Isigijimo verté
2019 m. gruodzio 31 d. 150 847 1202 957 249 386 517 290 120 485 194 985 2435950
- {sigijimai per metus 2857 944 1419 44 620 484 179 563 229 887
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas (29) (49 520) (7738) (3 506) (7 253) (174) (68 220)
- perklasifikavimas i8/(]) trumpalaik{ turta - (480) (1399) (2673) (1052) 16172 10 568
- perklasifikavimas (j) nematerialy turta, - - - - - (3705) (3705)
- perklasifikavimai* 110 108 113 15127 1169 7237 (134 452) (2 696)
2020 m. gruodzio 31 d. 153 785 1262014 256 795 556 900 119 901 252 389 2601784
- {sigijimai per metus 943 66 4 951 33020 490 109 355 148 825
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas (688) (8 286) (2 505) (28 437) (1305) (4 499) (45720)
- perklasifikavimas i8/(]) trumpalaik{ turta 6 289 (3580) (5450) (560) 1880 (7 415)
- perklasifikavimas (f) nematerialy turta, - - - - - (2070) (2070)
- perklasifikavimai* 54 27970 1228 1087 1691 (32 228) (198)
2021 m. gruodzio 31 d. 154 100 1282 053 256 889 557 120 120 217 324 827 2 695 206
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2019 m. gruodzio 31 d. - (322 684) (93 276) (176 566) (38 896) (9 247) (640 669)
- nusidévéjimas - (66 829) (16 199) (35079) (8 668) - (126 775)
- vertés sumazéjimo atstatymas per metus - 40 4) 1 - 377 414
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 34 525 7782 1624 7384 - 51315
- perklasifikavimas i8/(f) trumpalaikj turtg - 60 938 977 1182 - 3157
- perklasifikavimai* - 49 - - - - 49
2020 m. gruodzio 31 d. - (354 839) (100 759) (209 043) (38 998) (8 870) (712 509)
- nusidévéjimas - (68 357) (16 926) (35243) (7431) - (127 957)
- vertés sumazéjimas per metus - (34) ) 44 (32) (1420) (1443)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 6219 2035 26 238 1081 - 35573
- perklasifikavimas i8/(f) trumpalaikj turtg - (164) 4 564 1002 475 - 5877
- perklasifikavimai* - 74 4) 4 - - 74
2021 m. gruodzio 31 d. - (417 101) (111 091) (216 998) (44 905) (10 290) (800 385)
Likutiné verté
2019 m. gruodzio 31 d. 150 847 880 273 156 110 340 724 81589 185738 1795 281
2020 m. gruodzio 31 d. 153 785 907 175 156 036 347 857 80903 243 519 1889 275
2021 m. gruodzio 31 d. 154 100 864 952 145798 340122 75312 314 537 1894 821

*llgalaikio turto perklasifikavimo likutis buvo perkeltas { investicinj turtg,
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7. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai (tesinys)
Bendrovés nekilnojamajj turtg, jrangq ir {rengimus sudaré:
Femé Pastatai ir P Transporto Kiti.irer?girlli-ai, Neb.a!igta st_at_ypa ir .
emeé e Masinos ir jranga . . prietaisai ir iSankstiniai IS viso
statiniai priemonés . . L
jrankiai apmokéjimai
Isigijimo verté
2019 m. gruodzio 31 d. 39244 14 644 2930 19 414 3150 79 382
- [sigijimai per metus 2 28 4 96 1364 1494
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas (493) (1302) (1687) (3715) (1976) (9173)
- perkelta | investicinj turta. 2106 - - - - 2106
- perklasifikavimai 120 37 - 9 (166) -
2020 m. gruodzio 31 d. 40979 13 407 1247 15 804 2372 73 809
- [sigijimai per metus 1123 103 315 235 2480 4259
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas (1421) (349) (590) (732) (7) (3099)
- reorganizavimo metu perimtas turtas * 1322 368 - 285 - 1975
- perkelta | investicinj turta, (3001) - - - - (3001)
- perkelta | nematerialujj turtg, 532 252 - 3 (2 587) (1.800)
2021 m. gruodzio 31 d. 39534 13781 972 15 595 2258 72143
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2019 m. gruodzio 31 d. (11 238) (7 605) (1583) (10 902) (141) (31 469)
- nusidévéjimas (2 490) (1229) (185) (1813) - (5717)
- nusidévéjimo perleidimas dél reorganizavimo - - - 3 - 3
- vertés sumazéjimo atstatymas per metus 51 798 948 3703 - 5500
- vertés sumazéjimo atstatymas per metus dél reorganizavimo (834) - - - - (834)
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas - - - - - -
2020 m. gruodzio 31 d. (14 511) (8 036) (820) (9 009) (141) (32517)
- nusidévéjimas (2484) (989) (87) (915) - (4 475)
- vertés sumazéjimas per metus - W) - - (183) (184)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas 464 300 391 578 - 1733
- reorganizavimo metu perimtas turtas * (314) (306) - (198) - (818)
- perkelta | investicinj turtg 987 - - - - 987
2021 m. gruodzio 31 d. (15 858) (9032) (516) (9 544) (324) (35 274)
Likutiné verté
2019 m. gruodzio 31 d. 28 006 7039 1347 8512 3009 47 913
2020 m. gruodzio 31 d. 26 468 5371 427 6795 2231 41292
2021 m. gruodzio 31 d. 23 676 4749 456 6 051 1934 36 869

*2021-12-01 jvyko AB Vilniaus lokomotyvy depas reorganizavimas prijungimo badu prie Bendrovés
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7. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai (tesinys)

Grupés nusidévéjimo sanaudy suma, jtraukta | Grupés Pelno (nuostoliu) ir kity bendrujy pajamy ataskaita, sudaré 104 707 takst. eury
(2020 m — 107 597 tukst. eury.). | Siq suma jtraukta 127 957 tikst. eury (2020 m. — 126 775 tdkst. eury) nusidévéjimo sanaudu, kurios
buvo sumazintos 20 613 tokst. eury dotacijy nusidévéjimo sanaudomis (2020 m. — 15 482 tkst. eury), kaip apraSyta 20-oje pastaboje bei
kapitalizuoto nusidéveéjimo sanaudomis - 2 637 tikst. eury (2020 m. — 3 696 tukst. eury).

Bendrovés nusidévéjimo sgnaudy suma, jtraukta | Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaita, sudaré 4 472 tukst. eury (5 714
takst. eury 2020 m.). | 8ig suma jtraukta 4 475 takst. eury (2020 m. — 5 717 tokst. eury) nusidévéjimo sanaudu, kurios buvo sumazintos 3
takst. eury dotacijy nusidévéjimo sanaudomis (2020 m. — 3 takst. eury), kaip aprasyta 20-oje pastaboje.

2021 m. gruodZzio 31 d. Grupéje patikéjimo teise valdomo turto likutiné verté buvo 963 070 takst. eury (2020 m. gruodZio 31 d.— 980 406
takst. eury).

Grupés visiSkai nusidévéjusio, bet vis dar naudojamo nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimo savikaing sudaré 55 243 tikst. eury
(2020 m. - 60 108 tokst. eury), o Bendrovés — 9 131 tokst. eury (2020 m. — 8 693 tukst. eury). Didzigjq dalj visiSkai nusidévéjusio
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy sudaré kiti jrenginiai, prietaisai ir ranga.

Grupéje 17 411 takst. eury atsargy, atitinkanciy 16-ojo TAS reikalavimus, perkvalifikuotos { ilgalaikj turta, neaktuotg nebaigta statyba (2020
m.— 10 570 tiikst. Eur).

Grupé ir Bendrové ikeisto turto neturi.

Bendrovés nekilnojamam turtui, {rangai ir rengimams atsiperkamosios vertés testas atliktas nebuvo, nes néra indikacijy, kad turto verté
yra sumazéjusi, atsizvelgiant | veiklos rezultatus.

Grupéje keletui pinigus kurianciy, vienety atliktas atsiperkamosios vertés apskaitiavimas, kuris buvo atliktas diskontuojant numatomas
bdsimas pinigines jplaukas.

Infrastruktaros veiklos rezultaty prognozé sudaryta remiantis Siomis pagrindinémis prielaidomis:

o atsiperkamosios vertés skaitiavime naudota ilgalaikio augimo norma (angl. long-term growth rate) lygi 2 %;

o svertinis kapitalo kasty rodiklis buvo paskaiciuotas remiantis vidutinés svertinés kapitalo kainos (angl. WACC) modeliu ir sudaré
4,44 %;

e pinigy srautai prognozuojami 9 mety laikotarpiui (2022 — 2030).

Kroviniy veiklos rezultaty prognozé sudaryta remiantis Siomis pagrindinémis prielaidomis:

e atsiperkamosios vertés skaiciavime naudota ilgalaikio augimo norma (angl. long-term growth rate) lygi 2 %;

o svertinis kapitalo kasty rodiklis buvo paskaiciuotas remiantis vidutinés svertinés kapitalo kainos (angl. WACC) modeliu ir sudaré
3,75%;

vertés sumazéjimo vertinimas buvo atliktas remiantis 2021 mety pabaigoje patvirtinta ilgalaike strategija;

verslo vertei apskaiciuoti naudojami strategijos duomenys iki 2025, po to vertinamas nuolatinis augimas (testinis laikotarpis);
didZiausios investicijos numatytos iki 2025 mety;

testinio laikotarpio nusidévéjimas yra lygus kapitalo iSlaidy (angl. capex) sumai, kad jmoné iSlaikyty turima turta.

Atlikti vertés sumazéjimo testai vertés sumazéjimo neparodé.

Dél jvesty naujy sankcijy Baltarusijos jmonéms ir dél to planuojamy mazéjanciy kroviniy srauty, be kity veiksmy, Grupé perzitréjo
vykdomus projektus, jy statusa, tolimesnj jgyvendinima, vertes. 2021 m. lapkri€io 19 d. Grupéje 2021 m. metiné centriné inventorizaciné
komisija, nagrinédama nebaigtos statybos inventorizacijos rezultatus, nusprendé 4 projekty vertes sumazinti 20 proc. ir vieno projekto
verte — 100 proc. |ki 2021 m. gruodzio 31 d. nebuvo jokiu, reikSmingu, jvykiy ar aplinkybiy, kurie jtakoty atliktg vertinima.

Atsizvelgiant  tai ir vertinant Grupés specialisty ekspertiniu vertinimu, 2021 m. buvo apskaitytas 1 824 tkst. eury vertés sumazéjimas.

138



KONSOLIDUOTOJI IR [MO_NES FINANSINES ATASKAITOS
UZ 2021 M. GRUODZIO MEN. 31 D. PASIBAIGUSIUS

FINANSINIUS METUS

[monés kodas 110053842, Gelezinkelio g. 16, 02100 Vilnius, Lietuva
(tOkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

8. Naudojimo teise valdomas turtas
Grupés naudojimo teise valdoma turtg 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Kiti
Feme Pastataiir  Masinos ir Transporto jrenginiai, -
emé R . . . S IS viso
statiniai jranga priemonés prietaisai ir
jrankiai
Isigijimo verté
2020 m. sausio 1 d. 156 289 325 3245 84 4099
- [sigijimai per metus - 933 27 1758 629 3347
- perleistas turtas (156) - - - - (156)
- perklasifikavimai - - - - - -
2020 m. gruodzio 31 d. - 1222 352 5003 713 7290
- [sigijimai per metus 1480 724 - 523 159 2 886
- perleistas turtas - - (323) - - (323)
- perklasifikavimai - - - - - -
2021 m. gruodzio 31 d. 1480 1946 29 5526 872 9853
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2020 m. sausio 1 d. (3) (62) (175) (865) (11) (1116)
- nusidévéjimas - (62) (34) (1567) (94) (1757)
- perleisto turto nusidévéjimo atstatymas 3 - - 459 - 462
- perklasifikavimai - - - - - -
2020 m. gruodzio 31 d. - (124) (209) (1973) (105) (2411)
- nusidévéjimas (46) (178) (37) (1195) (214) (1670)
- perleisto turto nusidévéjimo atstatymas - - 223 - - 223
- perklasifikavimai - - - - - -
2021 m. gruodzio 31 d. (46) (302) (23) (3168) (319) (3 858)
Likutiné verté
2020 m. sausio 1 d. 153 227 150 2380 73 2983
2020 m. gruodzio 31 d. - 1098 143 3030 608 4879
2021 m. gruodzio 31 d. 1434 1644 6 2358 553 5995
Bendrovés naudojimo teise valdoma turta 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré:
Kiti
Femé Pastataiir ~ MaSinos ir Transporto jrenginiai, -
emeé o . . . S IS viso
statiniai jranga priemonés prietaisai ir
jrankiai
Isigijimo verté
2019 m. gruodzio 31 d. - 390 20 2325 84 2819
- isigijimai per metus - 16 733 10 1955 272 18 970
- perleistas turtas - (11 457) - (141) (10) (11 608)
- perklasifikavimai - - - - - -
2020 m. gruodzio 31 d. - 5666 30 4139 346 10 181
- isigijimai per metus 1424 6 568 - 963 101 9056
- perleistas turtas - (5 564) - (159) - (5723)
2021 m. gruodzio 31 d. 1424 6670 30 4943 447 13 514
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2019 m. gruodzio 31 d. (3) (81) (1) (681) (11) (774)
- nusidévéjimas - (1087) (12) (1041) (49) (2189)
- perleisto turto nusidévéjimo atstatymas 3 781 - 141 10 932
- perklasifikavimai - - - - - -
2020 m. gruodzio 31 d. - (387) (13) (1581) (50) (2031)
- nusidévéjimas (49) (765) (11) (1319) (131) (2 275)
- perleisto turto nusidévéjimo atstatymas - 690 - 155 - 845
2021 m. gruodzio 31 d. (49) (462) (24) (2745) (181) (3461)
Likutiné verté
2019 m. gruodzio 31 d. - 309 19 1644 73 2045
2020 m. gruodzio 31 d. - 5279 17 2558 296 8150
2021 m. gruodzio 31 d. 1375 6208 6 2198 266 10 053

Diskonto norma taikyta 2021 m. nuomos sutartims sudaro 6 mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu, pagal galiojanéias rinkos salygas nustatyta
rinkos marza.
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LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Bendrové i§ naudojimo teise valdomo turto subnuomos per 2021 m. gavo 1 299 takst. eury pajamy (2020 m. - 1 197 takst. eury).

9. Nematerialusis turtas

Grupés nematerialujj turta 2021 m. gruodzio 31 d. sudare:

Programiné Licencijos ir nematerialusis I$ viso
jranga panasios teisés

|sigijimo verté

2019 m. gruodzio 31 d. 31039 2198 932 34169
- [sigijimai 44 949 552 1545
- pardavimai, perleidimai, nuraSymai (4 986) (34) (171) (5191)
- perkelta i$ materialaus turto 3775 27 97) 3705

2020 m. gruodzio 31 d. 29 872 3140 1216 34 228
- [sigijimai 400 576 4959 5935
- pardavimai, perleidimai, nuraSymai (1204) (139) (188) (1531)
- perkelta i$ materialaus turto 1436 (116) 750 2070

2021 m. gruodzio 31 d. 30 504 3461 6737 40 702

Sukaupta amortizacija ir vertés sumazéjimo nuostoliai

2019 m. gruodzio 31 d. (12 750) (1988) (750) (15 488)
- amortizacija (2 200) (169) (84) (2 453)
- vertés sumazéjimas per metus 939 - - 939
- pardavimai, perleidimai, nuraSymai 4070 24 157 4251

2020 m. gruodzio 31 d. (9 941) (2133) (677) (12751)
- amortizacija (2321) (225) (25) (2571)
- vertés sumazéjimas per metus - - - -
- pardavimai, perleidimai, nuraSymai 1204 139 159 1502

2021 m. gruodzio 31 d. (11 058) (2219) (543) (13 820)

Likutiné verté

2019 m. gruodzio 31 d. 18 289 210 182 18 681

2020 m. gruodzio 31 d. 19931 1007 539 21477

2021 m. gruodzio 31 d. 19 446 1242 6194 26 882
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9.

Bendrovés nematerialyjj turtg 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré:

KONSOLIDUOTOJI IR [MONES FINANSINES ATASKAITOS

UZ 2021 M. GRUODZIO MEN. 31 D. PASIBAIGUSIUS
FINANSINIUS METUS

[monés kodas 110053842, GeleZinkelio g. 16, 02100 Vilnius, Lietuva

(tokst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Nematerialusis turtas (tesinys)

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Programiné Licencijos ir o -
- - . nematerialusis IS viso
jranga panasios teisés

|sigijimo verté

2019 m. gruodzio 31 d. 7566 2030 35 9631
- [sigijimai 25 949 - 974
- pardavimai, perleidimai, nuraSymai (977) - - (977)

2020 m. gruodzio 31 d. 6614 2979 35 9628
- [sigijimai 444 576 4136 5156
- pardavimai, perleidimai, nuraSymai (914) (78) (7) (999)
- perkelta i$ materialaus 1168 (116) 748 1800

2021 m. gruodzio 31 d. 7312 3361 4912 15 585

Sukaupta amortizacija ir vertés sumazéjimo nuostoliai

2019 m. gruodzio 31 d. (5508) (1827) (35) (7 370)
- amortizacija (747) (146) - (893)
- vertés sumazéjimas per metus 939 - 939
- pardavimai, perleidimai, nuraSymai 38 - - 38

2020 m. gruodzio 31 d. (5278) (1973) (35) (7 286)
- amortizacija (640) (224) - (864)
- vertés sumazéjimas per metus - - - -
- pardavimai, perleidimai, nuraSymai 914 78 7 999

2021 m. gruodzio 31 d. (5 004) (2119) (28) (7 151)

Likutiné verté

2019 m. gruodzio 31 d. 2058 203 2261

2020 m. gruodzio 31 d. 1336 1006 - 2342

2021 m. gruodzio 31 d. 2308 1242 4884 8434

Grupés nematerialiojo turto amortizacijos sanaudy suma, jtraukta | Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaita, sudaré 1 427 takst.
eury (2020 m. — 1 777 tokst. eury). | Sia suma jtraukta 2 571 takst. eury (2020 m. — 2 453 takst. eury) amortizacijos sanaudy, kurios buvo

sumazintos 1 144 tukst. eury (2020 m. — 676 tikst. eury) dotacijy amortizacijos sqnaudomis, kaip apraSyta 20-oje pastaboje.

Bendrovés nematerialiojo turto amortizacijos sanaudy suma, jtraukta | Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaita, sudaré 736
takst. eury (2020 m. — 765 takst. eury). | Sig suma jtraukta 864 takst. eury (2020 m. — 893 tikst. eury) amortizacijos sgnaudu, kurios buvo

sumazintos 128 takst. eury (2020 m. — 128 takst. eury) dotacijy amortizacijos sanaudomis, kaip apradyta 20-oje pastaboje.

Grupés nematerialusis turtas, kuris buvo visiskai amortizuotas, tagiau toliau naudojamas sudaré 5 819 tikst. eury suma (2020 m. — 6 966
takst. eury). Bendrovés nematerialusis turtas, kuris buvo visiSkai amortizuotas, tagiau toliau naudojamas sudaré 4 751 tikst. eury suma
(2020 m. - 5 441 tdkst. eury). Didzigjg dali amortizuoto turto sudaré programiné jranga.

Bendrovés kapitalizuoty iSlaidy, apimanciy ERP konsultavimo paslaugas, suma per 2021 m. sudaré 847 tokst. eury (2020 m. — 171 takst.

eury).
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10. Investicinis turtas

Grupés ir Bendrovés investicinj turtg sudaré:

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Grupé Bendrove
|sigijimo savikaina
2019 m. gruodzio 31 d. 316 11515
- [sigijimai per metus - -
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas - (25)
- perkelta i§ materialiojo turto 2696 (2 106)
2020 m. gruodzio 31 d. 3012 9384
- [sigijimai per metus - -
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas - (28)
- reorganizavimo metu perimtas turtas* - 8470
- perkelta i§ materialiojo turto 198 3001
2021 m. gruodzio 31 d. 3210 20 827
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2019 m. gruodzio 31 d. (68) (3231)
- nusidévéjimas (141) (504)
- parduotas, nuraSytas, perleistas turtas - 9
- perkelta i$ materialiojo turto (49) 834
2020 m. gruodzio 31 d. (258) (2892)
- nusidévéjimas (292) (505)
- parduotas, nuraSytas, perleistas turtas - 11
- reorganizavimo metu perimtas turtas* - (2077)
- perkelta i§ materialiojo turto (74) (987)
2021 m. gruodzio 31 d. (624) (6 450)
Likutiné verté
2019 m. gruodzio 31 d. 248 8284
2020 m. gruodzio 31 d. 2754 6 492
2021 m. gruodzio 31 d. 2586 14 377

*2021-12-01 jvyko AB Vilniaus lokomotyvy depas reorganizavimas prijungimo biidu prie Bendrovés

Grupés ir Bendroves investicinj turtg sudaré nuomojami pastatai. Vidutinis neatSaukiamos nuomos terminas yra 3 metai su pratesimo

galimybe.

Dalis Grupés investicinio turto, kurio sigijimo verté 2021 m. gruodzio 31 d. lygi 124 takst. eury (2020 m. gruodZio 31 d. — 1 tlkst. eury),

buvo visiSkai nudévétas, taiau vis dar naudojamas veikloje.

Dalis Bendrovés investicinio turto, kurio jsigijimo verté 2021 m. gruodZio 31 d. lygi 691 tdkst. eury (2020 m. gruodzio 31 d. —

341 tokst. eury), buvo visiskai nudévétas, taciau vis dar naudojamas veikloje.

Grupé ir Bendrové i§ investicinio turto per 2021 m. gavo atitinkamai 1 087 takst. eury ir 3 069 takst. eury nuomos pajamy (2020 m. - 551

takst. eury ir 1 968 tokst. eury).
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11. Investicijos

Grupés investicijy | asocijuotgsias ir kitas jmones judéjimg sudare:

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

2021 2020
Valdoma - -
. . dalis Investicijos Apskal?ytas Apskaitiné Investicijos Apskal?ytas Apskaitiné
Imonés pavadinimas (proc.) verté vert_es verté verté vert_es verté
sumazéjimas sumazéjimas
Asocijuotyjy jmoniy,
akcijos
voestalpine Railway 34 745 - 745 745 - 745
Systems Lietuva, UAB
V3|, Transporto inovacijy 33,33 116 - 116 116 - 116
centras*
RB Rail AS 33,33 3900 - 3900 3900 - 3900
UAB ,Lokomotyvai ir - - - 72 (72) -
transporto komponentai"
4761 - 4761 4833 (72) 4761
ligalaikés investicijos
V8| GeleZinkeliy 79,61 460 (405) 55 460 (405) 55
logistikos parkas
Briuselio centralizuotas 1,34 2 - 2 1 - 2
atsiskaitymy centras
462 (405) 57 462 (405) 57
Nuosavybés metodo (167) - - (60)
taikymas
IS viso 4651 4758
Bendrovés investicijy | patronuojamasias ir kitas jmones judéjimag sudaré:
Valdoma 202_1 202,0
Imonés pavadinimas dalis Investicijos Apskaitytas Apskaitiné Investicijos Apskaitytas Apskaitiné
(proc.) verté vertes verté verté vertes verté
sumazéjimas sumazéjimas
Patronuojamyjy jmoniy,
akcijos
AB LTG Cargo* 100 39752 - 39752 39 602 - 39 602
UAB ,LTG Link* 100 142778 - 142778 142778 - 142778
AB ,LTG Infra" 100 673 668 - 673 668 673 668 - 673 668
UAB Gelezinkelio tiesimo 100 24752 - 24752 24752 - 24752
centras
AB Vilniaus lokomotyvy 100 - - - 15 252 - 15252
remonto depas
LUAB "Ge|sauga“ 100 - - - 3002 - 3002
LUAB ,Saugos 100 1522 (1139) 383 454 (269) 185
paslaugos®
UAB ,Rail Baltica statyba* 100 4 804 (2 455) 2349 4804 (2 465) 2339
V8| ,GeleZinkeliy, 79,61 460 (405) 55 460 (405) 55
logistikos parkas®
887 736 (3999) 883 737 904 772 (3139) 901633
Asocijuotyjy jmoniy
akcijos
voestalpine Railway 34 745 - 745 745 - 745
Systems Lietuva, UAB*
V3|, Transporto inovacijy 33,33 115 (79) 36 115 (79) 36
centras"
860 (79) 781 860 (79) 781
ligalaikés investicijos
Briuselio centralizuotas 1,34 2 - 2 2 - 2
atsiskaitymy centras
2 - 2 2 - 2
I$ viso 888 598 (4 078) 884 520 905 635 (3218) 902 416
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11. Investicijos (tesinys)

Investicijy | asocijuotasias {mones, apskaitomy, nuosavybés metodu, finansiné baklé:

2021 Il_glg_alaikis Trumpalaikis . Ilgallaikifxi . _T_rump_alaj_kiai_ Nuosavybé
urtas turtas isipareigojimai jsipareigojimai

voestalpine Railway Systems Lietuva, 3887 6645 58 2132 8 342
UAB

RB Rail AS 3071 25201 8 447 13109 6716
V§| , Transporto inovacijy centras" 1 63 - 4 60

2020 ligalaikis Trumpalaikis N IIgaI_aiki__ai _ _T_rump_ala_i_kiai_ Nuosavybé

turtas turtas isipareigojimai jsipareigojimai

voestalpine Railway Systems Lietuva,

UAB 4180 7171 7 1695 9649
RB Rail AS 1156 32971 7542 19 649 6936
V§| , Transporto inovacijy centras" 1 113 - 4 110
UAB ,Lokomotyvai ir transporto

komponentai“ - 294 - - 293
Investicijy | asocijuotasias jmones, apskaitomy nuosavybés metodu, pelno (nuostoliy) ir kity bendruyjy pajamy ataskaitos:

2021
. Pelnas
Pajamos (Sanaudos) (nuostolis)
voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB 10 679 (9 985) 694
RB Rail AS 16 126 (16 370) (244)
V8| Transporto inovacijy centras - (50) (50)
2020
. Pelnas
Pajamos (Sanaudos) (nuostolis)

voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB 10 063 (9370) 693
RB Rail AS 10 782 (10 900) (118)
V§| Transporto inovacijy centras 3 91) (88)
UAB Lokomotyvai ir transporto

komponentai 12 (42) (30)

Bendrovéje per 2021 metus 1 360 takst. eury investicijy vertés pokycio padidéjimas jvyko dél 2021 m. birzelio mén. - 448 tukst. eury, 2021
m. liepos mén. — 761 tdkst. eury investavimo | UAB ,Saugos paslaugos” bei 2021 m. rugpjucio mén. AB ,LTG Cargo“ statinio kapitalo
151 tdkst. eury padidinimo nepiniginiu turtiniu jnasu.

2021 m. liepos mén. Bendrové priémé sprendima dél UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas pertvarkymo | akcing bendrove.

2021 m. rugpjucio mén. 3 d. pakeistas UAB ,Saugos paslaugos teisinis statusas | ,likviduojama®.

2021 m. gruodzio 1 d. AB Vilniaus lokomotyvy remonto depas (AB VLRD) veikla prijungimo badu perkelta  Bendrove.

Bendrovéje per 2021 metus 19 256 tikst. eury investicijy vertés pokyCio sumazéjimas jvyko dél LUAB ,Gelsauga® 680 takst. eury vertés
turto perdavimo akcininkui ir 2 322 tdkst. eury, vertés investicijos | LUAB ,Gelsauga“ padengimo gautomis piniginémis 1éSomis. Taip pat
dél likviduojamos LUAB ,Saugos paslaugos” 142 tukst. eury vertés turto perdavimo akcininkui bei 2021 m. gruodzio 1 d. AB VLRD
prijungimo prie Bendrovés, eliminuojant 15 252 takst. eury vertés investicijg | bendro pavaldumo jmone. Papildomai per 2021 metus

priskaiiuotas ir apskaitytas 860 tkst. eury vertés investicijy vertés sumazéjimas.

Bendrové atliko investicijos | patronuojamajg jmone (LTG Infra) atsiperkamosios vertés testg, po kurio vertés sumazéjimo pozymiy,
neidentifikuota. Pagrindinés vertinimo prielaidos atskleistos 7 pastaboje.
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11. Investicijos (tesinys)

Bendrovés investicijy  susijusiy Saliy ir kitas jmones judéjimas:

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Investicijos verté

Isigijimo verté 2019 m. gruodzio 31 d. 902 690
Padidéjimas (+) 224
Sumazéjimas (-) (498)
|sigijimo verté 2020 m. gruodzio 31 d. 902 416
Padidéjimas (+) 1360
Sumazéjimas (-) (19 256)
|sigijimo verté 2021 m. gruodzio 31 d. 884 520
12. Atsargos
Grupés ir Bendrovés atsargas 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré:
Grupeé Bendrové

2021 2020 2021 2020
Atsarginés dalys 10 591 4189 468 210
VirSutiniy kelio konstrukcijy medziagos 8603 4683 - -
Medziagos 4 868 3180 617 851
Kuras ir degalai 4377 4627 3060 3077
Kitos atsargos 1621 761 78 153
Zaliavy, medziagy, ir komplektavimo detaliy iS viso 30 060 17 440 4223 4291
Pirktos prekés, skirtos perparduoti 151 13128 - 97
Pirkty prekiu, skirty perparduoti, i$ viso 151 13128 - 97
ligalaikis turtas, skirtas parduoti 2986 8147 500 1520
llgalaikio turto, skirto parduoti, i§ viso 2986 8147 500 1520
IS viso 33197 38715 4723 5908

Grupés atsargy apskaitiné verté 33 897 takst. eury buvo sumazinta 3 686 tokst. eury iki grynosios realizacinés vertés 2021 m. gruodzio
31 d. (44 127 tukst. eury buvo sumazinta 5 412 takst. eury, iki grynosios realizacinés vertés 2020 m. gruodZio 31 d.).

Bendrovés atsargy apskaitiné verté 5 379 tiikst. eury buvo sumazinta 656 tokst. eury iki grynosios realizacinés vertés 2021 m. gruodzio
31 d. (6 736 tdkst. eury buvo sumazinta 828 tukst. eury ki grynosios realizacinés vertés 2020 m. gruodZio 31 d.).

Grupés ir Bendrovés atsargy nuraSymo iki grynosios realizacinés vertés pokytis yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitos nurasymo iki grynosios realizacinés vertés sanaudy straipsnyje.

Grupeés ir Bendroveés ilgalaikio turto, skirto parduoti, grynoji apskaitiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré atitinkamai 2 986 tokst. eury ir
500 tdkst. eury (2020 m. gruodzio 31 d. — 8 147 tdkst. eury ir 1 520 tdkst. eury).

Grupés ir Bendrovés ilgalaikio turto, skirto parduoti, nuraSymas iki tikrosios vertés, atémus pardavimo iSlaidas, yra atvaizduotas Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaity vertés sumazéjimo ir nuraSymo sanaudy straipsnyje. Grupés didziajq dalj ilgalaikio turto, skirto
parduoti, sudaro keleiviniai vagonai, Silumveziai, drezinos, kranai, vagonai ir pastatai, skirti pardavimui.
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13. Prekybos ir kitos gautinos sumos

Grupés ir Bendrovés prekybos ir kitas gautinas sumas sudare:

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Grupé Bendroveé
2021 2020 2021 2020
ISoriniy pirkéjy skolos, bendraja verte 32104 28999 1919 8171
Vertés sumazéjimas (-) (2.900) (3552) (73) (54)
ISoriniy pirkéjy skoly i$ viso 29 204 25 447 1846 8117
Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy 388 - 12 034 13 996
Vertés sumazéjimas (-) - - -
Gautiny sumy i$ susijusiy Saliy i$ viso 388 - 12 034 13 996
Gautinas PYM 6134 4854 - -
Kitos i$ biudzeto gautinos sumos 8227 14 090 2549 10 376
Sukauptos kitos gautinos sumos i$ susijusiy Saliy - - 3382 6034
Sukauptos pajamos 2830 11409 145 -
Kitos gautinos sumos 11 341 9091 5 564 6579
Vertés sumazéjimas (-) (4 274) (4 381) (4 274) (4 282)
Kity gautiny sumy i$ viso 24 258 35063 7366 18 707
I$ viso 53 850 60 510 21 246 40 820

Grupéje 2021 m. prekybos ir kitos gautinos sumos, palyginus su 2020 m., sumazéjo 6 660 takst. eury. Bendrovéje 2021 m. prekybos ir
kitos gautinos sumos, palyginus su 2020 m., sumazéjo 19 574 tukst. eury.

Bendrové sukaupé 2 851 takst. eury kity gautiny sumy i$ susijusiy Saliy uz suteiktas valdymo paslaugas Grupés {monéms (2020 m.
gruodzio 31 d. — 5 829 tikst. eury).

14. Isankstiniai apmokeéjimai ir turtas pagal sutartis su klientais

Grupés ir Bendroveés iSankstinius apmokeéjimus sudaré:

Grupé Bendroveé
2021 2020 2021 2020
ISankstiniai apmokeéjimai iSorés tiekéjams 2945 2839 221 981
ISankstiniai apmokéjimai susijusioms $alims - - 14 558 -
Sumokeéti garantai tiekéjams 91 - 351 31
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos 4949 4 497 2325 1640
I$ viso 7985 7336 17 455 2652
Grupés ir Bendrovés turtg pagal sutartis su klientais sudare:
Grupé Bendroveé
2021 2020 2021 2020
Sukauptos pajamos 54 381
Sumoketi garantai pirkéjams 30 27
IS viso 84 408
15. Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Grupés ir Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:
Grupé Bendroveé
2021 2020 2021 2020
Pinigai banke 84 630 69 480 37 885 20 596
Pinigai kasoje 26 19 - -
I$ viso 84 656 69 499 37 885 20 596

2021 m. ir 2020 m. gruodZio 31 d. Grupé ir Bendrové terminuotuyjuy indéliy neturéjo. Pinigai nebuvo keisti.

Siekiant efektyvesnio 1€Sy valdymo ir Grupés jmoniy, likvidumo uZtikrinimo rinkos salygomis, 2018 m. gruodzio 21 d. buvo pasirasyta
Grupés saskaitos (angl. ,Cash-pool®) sutartis su AB ,Swedbank". Pagal Sig sutartj Grupés nariai tarpusavio skolinimosi platformoje gali
pasiskolinti ir skolinti pinigines 1éSas Grupés nariams ne ilgesniam nei vieneriy mety laikotarpiui. 2021 m. gruodZio 31 d. Grupés {monés
pagal Grupés saskaitos sutartj buvo skolingos Bendrovei 2 527 tlikst. eury (2020 m. gruodzio 31 d. — 10 470 tukst. eury) . Per 2021 m.
Grupés nariai pagal poreikj naudojosi Grupés saskaitos léSomis, priskaiciuota 114 tikst. eury paldkany pajamy (2020 m. gruodzio 31 d. -
56 tikst. eury) ir 6 tokst. eury palikany sgnaudy.

146



KONSOLIDUOTOJI IR [MONES FINANSINES ATASKAITOS

UZ 2021 M. GRUODZIO MEN. 31 D. PASIBAIGUSIUS

FINANSINIUS METUS
|[monés kodas 110053842, Gelezinkelio g. 16, 02100 Vilnius, Lietuva

(tokst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

15. Pinigai ir pinigy ekvivalentai (tesinys)

2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje buvo apribotas 104 tiikst. eury pinigy ir pinigy ekvivalenty panaudojimas dél iSleisty banko garantijy
(2020 m. gruodzio 31 d. — 104 tikst. eury).

16. |statinis kapitalas

Per 2021 metus Bendrovés jstatai dél jstatinio kapitalo didinimo/mazinimo nebuvo keisti. 2021 m. birzelio 10 d. jregistruoti nauji Bendrovés
jstatai dél pagrindinés veiklos klasifikatoriaus pasikeitimo.

17. Dividendai

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimas reglamentuojamas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 786, kuriame
nurodyta, kokia pelno dalis turi bati skiriama dividendams mokéti, priklausomai nuo nuosavo kapitalo grazos. ISmokeétiny dividendy suma
yra tarp 85 % ir 60 % visos nepaskirstytojo pelno sumos, priklausomai nuo nuosavo kapitalo grazos rodiklio lygio (nuo 1 % iki daugiau kaip
15 %). Be to, nutarimu reglamentuojami atvejai, kai Lietuvos Respublikos Vyriausybé gali nustatyti mazesne paskirstytino pelno dalj, jei
imoné jgyvendina ar dalyvavo jgyvendinant valstybei svarby ekonominj projekta. Bendrovés atveju svarbis projektai yra ,Rail Baltica“ ir
Ryty-Vakary, transporto koridorius Lietuvos teritorijoje (Klaipédos valstybinio jiiry uosto infrastruktaros kompleksas, keliai ir gelezinkeliai).

Remiantis 2021 m. geguzés 7 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-265 buvo nuspresta dividendams paskirti
13 836 tukst. eury i$ Bendrovés 2020 m. paskirstytinojo pelno, iSmokéjimai atlikti 2021 m. geguzés 31 d. - 7 000 takst. eury, 2021 m.
birzelio 21 d. — 6 836 tlkst. eury. Vienai akcijai teko 3,78 euro dividendu.

Bendrovés ir patronuojamyjy jmoniy, pelno (nuostoliy) paskirstymo projektai yra ruoSiami ir tik visuotinio akcininky, susirinkimo sprendimu
patvirtinus metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, akcininkas paskirstys paskirstytinaji Bendrovés ir patronuojamujy jmoniy pelng (nuostolius),
atsizvelgiant | dividendy iSmokéjima reglamentuojancius vidaus ir iSorés teisés aktus ir kitas salygas.

18. Rezervai

Privalomasis rezervas. Privalomasis rezervas yra privalomas pagal LR teisés aktus. | ji privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip 5 proc.
grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. Privalomasis rezervas negali bati paskirstytas dividendams, bet gali bati
naudojamas basimiems nuostoliams padengti. 2021 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés privalomasis rezervas sudaré 33 852 tiikst.
euru.

Kiti rezervai. 2021 m. gruodzio 31d. Grupés ir Bendrovés kity rezervy straipsnio likutj sudaré 7 829 takst. eury rezervas investicijoms.
19. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) ir Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas (nuostoliai)
2021 m. liepos mén. Bendrové priémé sprendima dél UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas pertvarkymo | akcing bendrove.

2021 m. lapkri¢io 30 d. LR susisiekimo ministerijos sprendimu dél Bendrovés ir AB Vilniaus lokomotyvy remonto depas (AB VLRD)
reorganizavimo, bei Bendrovés, kaip AB VLRD vienintelio akcininko sprendimu, buvo patvirtintos reorganizavimo salygos, numatancios,
kad AB VLRD prijungiama prie Bendrovés prijungimo badu.

Nuo 2021 m. gruodzio 01 d. Bendrové po reorganizavimo tesia savo veikla, perémusi visg reorganizuojamos (prijungiamos) AB VLRD
turty, teises ir pareigas.

2021 m. gruodzio 1 d. AB VLRD viso reorganizuojamo turto, teisiy, ir pareigy perdavimas Bendrovei balansinémis vertémis:

TURTAS NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 1157 18mokos darbuotojams

Nematerialusis turtas - llgalaikiy jsipareigojimy i$ viso -
Investicinis turtas 6393 18mokos darbuotojams 2
Atidétojo pelno mokescio turtas 103 Prekybos ir kitos mokétinos sumos 299
ligalaikio turto i$ viso 7653 Trumpalaikiy jsipareigojimy i viso 301
Atsargos - Grynasis turtas 19 140
Prekybos ir kitos gautinos sumos 3841

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 7947

Trumpalaikio turto i$ viso 11788

TURTO IS VISO 19441 KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 19 441
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19. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) ir Pelno (nuostoliy) ir kity bendruyjy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas (nuostoliai)
(tesinys)
2021 m. gruodzio 1 d. AB VLRD perduoto turto ir jsipareigojimy balansiniy verciy skirtumas, t. y. grynasis turtas, sudaré 19 140 tokst. eury.

Eliminavus 15 252 tiikst. eury Bendrovés investicijg | AB VLRD, susidaré 3 888 tukst. eury pelnas i reorganizavimo, kuris uzregistruotas
tiesiogiai nuosavame kapitale ,Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripaZintas pelnas".

Grupés jmonés AB ,LTG Infra“ patikéjimo teise valdomas statiniy kompleksas 2021 m. kovo 1 d. buvo perduotas V| Turto bankui,
vadovaujantis LR Vyriausybés 2021 m. vasario 10 d. nutarimu Nr. 81 ,Dél valstybés nekilnojamojo turto perdavimo valstybés jmonei Turto
bankui patikéjimo teise valdyti, naudoti ir disponuoti juo*. Sis perleidimo sandoris laikomas bendru kontrolés sandoriu su savininkais ir
apskaitytas kaip Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazintas nuostolis 5 998 tiikst. eury.

20. Dotacijos
Grupés ir Bendrovés dotacijy judéjimas pateiktas toliau:

Grupé Bendrové
2021 2020 2021 2020

Laikotarpio pradzios likutis 581 384 556 015 641 725
Gauta per metus 31495 51395 101 47
Panaudota ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudy,

mazinimui (21 757) (16 158) (131) (131)
Panaudota kity sgnaudy mazinimui (3140) (1666) - -
Grazinta/perkelta (129) (8202) -

Reorganizavimo jtaka - - - -
Laikotarpio pabaigos likutis 587 853 581 384 611 641
Iskaitant turta, valdoma patikéjimo teise 237 699 234 685 - -

Grupés dotacijos didziaja dalimi yra susijusios su investiciniy programy finansavimu pagal patikéjimo sutartj gautu turtu ir subsidijomis,
skirtomis sgnaudoms kompensuoti.

21. Paskolos ir kitos finansinés skolos

Grupés ir Bendrovés finansines skolas 2021 m. gruodZio 31 d. sudaré:

Grupé Grupé
2021 2020 2021 2020
llgalaikés paskolos 147 967 173 442 -
Trumpalaikés paskolos 25475 27 818
Palukanos 559 674
I$ viso 174 001 201934

Bendrové neturi finansiniy skoly kredito institucijoms, kadangi 2019 m. gruodzio 8 d. visos paskolos, kurios buvo sudarytos tarp Bendrovés
ir Siaurés investicijy banko buvo perkeltos | AB ,LTG Infra“, 0 2020 m. birzelio mén. 30 d. visos paskolos, kurios buvo sudarytos tarp
Bendrovés ir Europos investicijy banko - | AB ,LTG Cargo®. 2020 m. birzelio 30 d. pasibaigus Bendrovés ilgalaikiy paskoly,
restruktdrizavimui jsigaliojo garantijy susitarimas su Siaurés investicijy banku ir Europos investicijy banku, kurio pagrindu Bendrové
garantuoja uz AB ,LTG Cargo“ ir AB ,LTG Infra® jsipareigojimus kreditoriams.

Grupés paskolas sudaré:

Paskolos valiuta 2021 2020
Bankas EIB - 3, i§ viso 2 EUR 1363 3182
Bankas EIB - 4, i$ viso EUR 14 000 20 667
Siaurés investicijy bankas-2, i$ viso 5 EUR 1889 5667
Siaurés investicijy bankas-3, i$ viso 3 EUR 77 226 84 580
Siaurés investicijy bankas-4, i$ viso 4 EUR 36 107 39 545
Siaurés investicijy bankas-5, i viso 6 EUR 42 857 47 619
Paskoly paltkanos EUR 559 674
IS viso 174 001 201 934

Per 2021 m. Grupé grazino 27 818 takst. eury paskoly bei sumokéjo 2 467 takst. eury paldkanu.

" EIB-4 paskola skirta naujiems geleZinkeliy riedmenims sigyti. AB ,LTG Cargo“ per 2021 m. grazino 6 667 takst. eury paskolos ir sumokéjo
476 tukst. eury palikany.

2 EIB-3 paskola skirta naujiems riedmenims sigyti, AB ,LTG Cargo* per 2021 metus grazino 1 818 tiikst. eury paskolos ir sumokejo 59
takst. eury paltkanu.
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21. Paskolos ir kitos finansinés skolos (tesinys)

3 Su Siaurés investicijy banku (SIB-3) yra pasiraytos dvi paskoly sutartys, kurios skirtos geleZinkelio vieSosios infrastrukttiros renovacijai
ir plétrai, Per 2021 m. AB ,LTG Infra“ sumokéjo 7 355 takst. eury paskolos ir 1 211 tokst. eury palikany.

4 Su Siaurés investicijy banku (SI1B-4) yra pasira$yta paskolos sutartis, kuri suteikta viesosios geleZinkelio infrastrukttiros projekto ,Rail
Baltica“, finansuojamo 2007-2013 m. ES paramos IéSomis, nacionalinés dalies bendrajam finansavimui uztikrinti. Per 2021 m. AB ,LTG
Infra“ sumokeéjo 3 439 takst. eury paskolos bei 483 tikst. eury palikanu.

5 Siaurés investicijy banko (SIB-2) paskola skirta vieSosios geleZinkelio infrastruktiros renovacijai bei plétrai. AB ,LTG Infra“ per 2021 m.
grazino 3 778 tukst. eury paskoly, sumokéjo 38 takst. eury palikany.

6 (SIB-5) paskola skirta 2014-2021 m. investiciniy projekty ir projekto ,Rail Baltica* jgyvendinimui. 2020 m. liepos 3 d. buvo i§mokéta visa
50 000 takst. eury paskola. Per 2021 m. AB ,LTG Infra“ sumokéjo 4 762 tukst. eury paskolos bei 200 tokst. eury palikany.

Grupés 2021 m. gruodZio 31 d. sukauptos paliikanos 559 tikst. eury (2020 m. gruodZio 31 d. 674 takst. eury).

22. Nuomos jsipareigojimai

Bendrové nuomoja pastatus ir kitg turtg (pagrinde automobilius). Pastaty nuomos sutartys paprastai sudaromos fiksuotam 36 ménesiy
laikotarpiui, su galimybe jas pratesti. Automobiliy nuomos sutartys sudaromos 36 ménesiams be galimybés jas pratesti. Nustatydama
nuomos laikotarpj vadovybé vertina visus faktus ir aplinkybes, dél kuriy atsiranda ekonominiy paskaty pasinaudoti galimybe pratesti sutartj
arba nepasinaudoti galimybe jg nutraukti. Vadovybé vertina galimybés pratesti sutart] (arba laikotarpius po galimybés nutraukti sutartj)
nuomos sutartyse numatomos tik jeigu galima pagristai tikétis, kad nuomos sutartis bus pratesta (arba nebus nutraukta). Galimos basimos
pinigy iSmokos nebuvo jtrauktos | nuomos isipareigojimus, nes néra pagrindo bati tikriems, kad nuomos sutartys bus pratestos (arba nebus
nutrauktos).

Trumpalaikés nuomos sutartys, kuriy terminas 12 ménesiy arba trumpesnis, ir mazos vertés turto nuomos jmokos tiesiogiai pripazjstamos
iSlaidomis pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Diskonto norma taikyta 2021 m. nuomos sutartims sudaro 6 mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu, pagal galiojanCias rinkos salygas nustatyta
rinkos marza.

[taka Grupés ir Bendrovés Finansinés biklés ataskaitai (padidéjimas / (sumazéjimas)) 2021 m. gruodzio 31 d.:

Grupé Bendroveé

2021 2020 2021 2020
Turtas:
Naudojimo teise valdomas turtas 5995 4879 10 053 8150
ligalaikiai jsipareigojimai:
Nuomos [sipareigojimai (4 559) (3549) (8 490) (6 860)
Trumpalaikiai jsipareigojimai:
Nuomos sipareigojimai (1506) (1803) (1894) (1561)
Ankstesniy mety jtaka Pelno (nuostoliy) ataskaitai (359) (114) (176) (95)
Jtaka Pelno (nuostoliy) ataskaitai 289 (359) (155) (176)

[taka Grupés ir Bendrovés Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitai (padidéjimas / (sumazéjimas)) 2021 m. gruodzio 31 d.:

Grupé Bendroveé
2021 2020 2021 2020

Nusidévéjimo sgnaudos (1670) (1757) (2275) (1258)
Nuomos sgnaudos 2149 1549 2334 1261
Veiklos pelnas (nuostoliai) 479 (208) 59 3
Finansinés veiklos sgnaudos:

Paltkanos (190) (151) (214) (179)
Ataskaitinio laikotarpio pelnas (nuostoliai) 289 (359) (155) (176)

149



KONSOLIDUOTOJI IR [MO_NES FINANSINES ATASKAITOS
UZ 2021 M. GRUODZIO MEN. 31 D. PASIBAIGUSIUS

FINANSINIUS METUS
[monés kodas 110053842, GeleZinkelio g. 16, 02100 Vilnius, Lietuva
(tokst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

22. Nuomos jsipareigojimai (tesinys)

[taka Grupés ir Bendrovés Pinigy srauty ataskaitai (padidéjimas / (sumazéjimas)) 2021 m. gruodzio 31 d.:

Grupé Bendrové
2021 2020 2021 2020

Grynasis pelnas (nuostoliai) 289 (359) (155) (176)
Nusidévejimo ir amortizacijos sanaudos 1670 1757 2275 1258
Nuomos jsipareigojimo palikanos 190 151 214 179
Investicinés veiklos pinigy srautai

Nuomos sipareigojimo mokéjimai: (1959) (1398) (2120) (1082)
Nuomos sipareigojimy paltikanos (190) (151) (214) (179)

Grynasis pinigy srauto padidéjimas (sumazéjimas)

Jeigu Bendrovéje taikyta diskonto norma padidéty arba sumaZzéty 1 proc., nuomos isipareigojimy suma 2021 m. gruodZio 31 d. atitinkamai
sudaryty 9 727 tukst. eury arba 11 186 tdkst. eury (2020 m. gruodZio 31 d. atitinkamai sudaryty 8 035 tikst. eury arba 8 844 tikst. eury).

Grupé ir Bendrové turi trumpalaikés nuomos ir maZavercio turto ir kity nuomos mokéjimo sumy, apskaitomy, Pelno (nuostoliy) ir kity
bendrujy pajamy ataskaitoje, kuriy bendra suma per 2021 m. sudaré atitinkamai 6 567 tlkst. eury ir 5 953 tikst. eury (2020 m.- 3 492
takst. eury ir 3 162 tokst. eury).

23. ISmokos darbuotojams

Bendrovés darbuotojui, iSeinanciam i$ darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus priklauso 2 ménesiy darbo
uzmokescio dydzio iSmoka. Papildomai pagal galiojancig kolektyvine sutartj darbuotojui, turin¢iam 25 mety darbo staza, iSmokama iki 1
ménesio vidutinio darbo uzmokescio dydzio iSmoka. Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjinius taip pat sudaro iSmokos darbuotojy
jubiliejy proga. Pagal Grupéje ir Bendrovéje galiojancig kolektyvine sutart], profsajungos nariams sukakus 50 ir 60 mety yra iSmokama 300
eury dydzio iSmoka.

Pensijy ir panasSiy jsipareigojimy ilgalaikiy atidéjiniy pasikeitimas pateikiamas lentelgje toliau:

Grupé Bendrové

Likutis 2019 m. gruodzio 31 d. 10738 1102
Pokytis (+) -

Pokytis (-) (378) (242)
Reorganizavimo jtaka (-) - -
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 10 360 860
Pokytis (+) 15 -
Pokytis (-) (1933) (265)
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 8442 595

Pagrindinés prielaidos, taikytos vertinant Bendrovés ilgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojima, yra pateiktos toliau:

2021 2020
Diskonto norma, % 0,76 0,40
Darbuotojy kaitos koeficientas, % 11,79 8,16
Atlyginimo augimo norma, % 2,00 2,00
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23. ISmokos darbuotojams (tesinys)

Grupés 18moky darbuotojams pokytis per 2021 metus pagal jy tipa:

Priskaiciuota Priskaiiuota Sumokéta
2020 Pelno (nuostoliy) ir  kapitalizuoty 2021
kity bendryjy sanaudy
pajamy ataskaitg

llgalaikiai jsipareigojimai
Pensijy ir panasiy, jsipareigojimy atidéjiniai 10 360 (1759) - (159) 8442
ligalaikiai jsipareigojimai i$ viso: 10 360 (1759) - (159) 8 442
Trumpalaikiai [sipareigojimai
Sukaupti atostoginiai 11963 16 397 - (18 170) 10 190
Mokétinas darbo uZzmokestis 6979 71307 11 846 (83 349) 6783
Mokeétinos socialinio draudimo jmokos 3604 43 059 237 (43 456) 3444
Mokeétinas gyventojy pajamy mokestis 2408 35 666 - (35948) 2126
Kiti su darbo santykiais susije jsipareigojimai 8259 4937 - (7 249) 5947
Trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso: 33213 171 366 12 083 (188 172) 28 490
IS viso 43 573 169 607 12 083 (188 331) 36 932

Bendrovés I1Smoky darbuotojams pokytis per 2021 metus pagal ju tipa:

Priskaiciuota j Priskai¢iuota Sumokéta  Reorganizavimo
2020 Pelno (nuostoliy)  kapitalizuoty itaka 2021
ir kity bendrujy sanaudy
pajamy ataskaita
ligalaikiai jsipareigojimai
Pensijy ir panasiu, jsipareigojimy atidéjiniai 860 (252) - (13) 595
ligalaikiai jsipareigojimai i$ viso: 860 (252) - (13) 595
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Sukaupti atostoginiai 2077 2932 - (3173) 1838
Mokétinas darbo uzmokestis 1350 15142 909 (16 105) 1296
Mokeétinos socialinio draudimo jmokos 670 8 207 19 (8 265) 631
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 469 7039 - (7 082) 426
Kiti su darbo santykiais susije jsipareigojimai 1995 1482 - (1863) 1614
Trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso: 6 561 34 802 928 (36 488) 5805
I$ viso 7421 34 550 928 (36 501) 6400
Trumpalaikés iSmokos darbuotojams pagal ju tipa:
Grupé Bendrové
2021 2020 2021 2020
Sukaupti atostoginiai 10190 11 963 1838 2077
Mokétinas darbo uZzmokestis 6783 6979 1296 1350
Mokeétinos socialinio draudimo jmokos 3444 3604 631 670
Mokétinas gyventojy pajamu mokestis 2126 2408 426 469
Kiti su darbo santykiais susije jsipareigojimai 5947 8259 1614 1995
I$ viso 28 490 33213 5805 6561
24, Atidéjiniai
Grupés ir Bendroveés kitus atidéjinius sudaré:
Grupé Bendroveé
2021 2020 2021 2020
ligalaikiai atidéjiniai 14 470 14 470 -
Trumpalaikiai atidéjiniai 689 804 -
I$ viso 15159 15274 -

2021 m. ir 2020 m. ilgalaikiai atidéjiniai susije su galimais jsipareigojimais.
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24. Atidéjiniai (tesinys)

Atidéjiniy judéjimas:

Grupé Bendrové
Likutis 2019 m. gruodzio 31 d. 17 392
Papildomai suformuota (+) 358 -
Panaudota (-) (2 476) -
Reorganizavimo jtaka (-) - -
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 15274
Papildomai suformuota (+) 223
Panaudota (-) (338) -
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 15159
25. Prekybos ir kitos mokétinos sumos
Grupés ir Bendrovés prekybos ir kitas mokétinas sumas sudaré:

Grupé Bendrové
2021 2020 2021 2020

Prekybos mokeétinos sumos 39934 31932 8800 7270
Prekybos mokétinos sumos susijusioms Salims 705 590 1047 8500
Gautos piniginés garantijos 4832 5427 2405 2742
Kiti | biudzeta mokétini mokesciai 6224 5408 541 1189
Sukauptos uzsienio geleZinkeliy paslaugy sanaudos 1167 1373 - -
Sukauptos kitos mokétinos sumos i$ susijusiy Saliy, - - 6612 12 935
Kitos sukauptos sgnaudos 12 583 6751 968 369
Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai 3292 3529 12 617
IS viso 68 737 55010 20 385 33 622

Grupé ir Bendroveé kity sukaupty sanaudy straipsnyje apskaité atitinkamai 216 tokst. eury (2020 m. — 235 tiikst. eury) ir 52 tikst. eury
(2020 m. - 40 tdkst. eury) audito paslaugy sanaudy.

Bendrovéje sukauptas sgnaudas sudaré valdymo paslaugy sukaupimai susijusioms Salims, uz kurias nebuvo iSrasytos saskaitos.

26. Gauti iSankstiniai apmokéjimai ir jsipareigojimai pagal sutartis su klientais

Grupé Bendrové
2021 2020 2021 2020
Gauti iSankstiniai apmokéjimai ilgalaiké dalis - - - -
Gauti iSankstiniai apmokéjimai trumpalaiké dalis 40 456 10 031 18 909 271
IS viso 40 456 10 031 18 909 271

Grupéje 2021 m. didZigjq dalj iSankstiniy apmokéjimy sudaré avansu gautos projekto jgyvendinimo 1€Sos (17 903 tikst. eury), kurios
pasiraSius dotacijy sutart, bus apskaitytos kaip dotacijos (2020 m. - 4 052 takst. eury).

Grupés ir Bendrovés jsipareigojimus pagal sutartis su klientais sumas sudaré:

Grupé Bendrové
2021 2020 2021 2020
Gauti iSankstiniai apmokéjimai ilgalaiké dalis - - -
Gauti iSankstiniai apmokeéjimai trumpalaiké dalis 2 377 - -
IS viso 2 3N
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27. Pardavimo pajamos

Grupés ir Bendrovés pajamas sudare:

Grupé Bendrove
2021 2020 2021 2020

Kroviniy vezimo pajamos: 372 949 385615 - -
Kroviniy vezimas vietiniais marSrutais 81754 83985 - -
Kroviniy vezimas tarptautiniais marsrutais 188 491 196 223 - -
Su kroviniy veZimu susijusiy paslaugy teikimas 102 704 105 407 - -
Naudojimosi vieSaja gelezinkeliy infrastruktira pajamos 536 1385 - -
Keleiviy veZimo pajamos: 18 653 12 554 - -
Keleiviy vezimas vietiniais marSrutais 11 867 9475 - -
Keleiviy vezimas tarptautiniais marsrutais 6786 2733 - -
Su keleiviy, vezimu susijusiy paslaugy teikimas - 346 - -
Kitos pajamos: 28610 23399 102 145 95 004

Turto nuoma 1691 1575 4380 3869

Lokomotyvy ir lokomotyvy brigady darbas uzsienyje 4 367 4337 - -

Techniné priezitra ir remontas 3770 6572 467 342

Elektros, duju, garo, vandens tiekimas 867 1072 1 54

Perpardavimas - - 47 617 43711

Valdymo paslaugos - - 43 555 41331

Kitos paslaugos 17915 9843 6125 5697
I$ viso 420 748 422 953 102 145 95 004
Grupés ir Bendrovés pajamas pagal pajamy, pripazinimo momentg sudaré:

Grupé Bendrove
2021 2020 2021 2020

Pripazjstamos i$ karto 414 751 413 245 97 298 90 793
Pripazjstamos per testinj laikotarpj 5997 9708 4 847 4211
I$ viso 420 748 422 953 102 145 95 004

28. Subsidija
Nuostoliy kompensacijos uz keleiviy vezima traukiniais vietinio susisiekimo marsrutais subsidija sudaré 2021 m. 37 629 takst. Eury (2020
m. — 35 979 tokst. Eury).

2021 m. Grupés vadovybés sprendimu nuostoliy kompensacijos uz keleiviy vezimg traukiniais vietinio susisiekimo marsrutais subsidija
Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje atskirta i$ straipsnio ,Kitos veiklos pajamos® | straipsnj ,Subsidija“. Vadovybés
nuomone, yra tiksliau atskirti pajamas, susijusias su dotacija, nuo kity pajamu. Palyginamieji 2020 m. skaiciai buvo atitinkamai patikslinti.

29. Kitos veiklos pajamos

2021 m. Grupés kitos veiklos pajamas sudaré atitinkamai 6 761 tdkst. eury (2020 m. - 9 224 tokst. eury). Grupés didZigjq dalj kitos veiklos
pajamy sudaré ilgalaikio turto perleidimo pelnas. 2021 m. Bendrovés kitos veiklos pajamas sudaré 6 497 tokst. eury (2020 m. - (156) takst.
eury, i$ kuriy didziajg dalj 6 464 tdkst. eury sudaré ilgalaikio turto perleidimo pelnas.

30. ISmoky darbuotojams sanaudos

Grupés iSmoky darbuotojams sgnaudos pagal jy tipa:

2021 2020
Darbo uzmokes¢io sanaudos (152 274) (161 913)
Socialinio draudimo sanaudos (2695) (2 380)
Sukaupty atostoginiy sanaudos (16 397) (9514)
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy sanaudos 1759 250
IS viso (169 607) (173 557)
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30. ISmoky darbuotojams sanaudos (tesinys)

Bendrovés iSmoky darbuotojams sganaudos pagal jy tipa:

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

2021 2020
Darbo uZzmokescio sanaudos (33 323) (34 415)
Socialinio draudimo sgnaudos (723) (708)
Sukaupty atostoginiy sanaudos (239) (4)
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy sanaudos (265) 242
IS viso (34 550) (34 885)
31. Finansineés veiklos rezultatas
Grupés ir Bendrovés finansinés veiklos rezultatg sudaré:

Grupé Bendrove
2021 2020 2021 2020

Finansinés veiklos pajamy, i$ viso 252 247 4363 26 637
Paldkanos 154 - 1607 1368
Teigiama valiutos kursy pasikeitimo jtaka - - 41 -
Dividendai - - 1636 25 267
Baudy ir delspinigiy pajamos 98 161 15 2
Kitos pajamos - 86 1064 -
Finansinés veiklos sgnauduy,is viso (3965) (3877) (253) (962)
Paltkanos (2 390) (2795) (6) 417)
Neigiama valiutos kursy pasikeitimo jtaka (20) (182) - (99)
Bauduy ir delspinigiy sanaudos (1296) (432) (32) (15)
Kitos sanaudos (259) (468) (215) (431)
I$ viso (3713) (3 630) 4110 25675

Per 2021 m. Bendrové gavo 956 tikst. eury dividendy, i§ UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas ir 680 tikst. eury, i$ voestalpine Railway

Systems Lietuva, UAB.
32. Pelno mokestis ir atidétasis mokestis

Pelno mokestis buvo apskai¢iuotas taikant 15 proc. tarifa.

Grupé Bendrové
2021 2020 2021 2020

Ataskaitiniy mety pelno mokestis 4309 5600 128 -
Ankstesniyjy mety pelno mokescio koregavimas* (2464) 292 (512) 627
Atidétojo mokescio sgnaudos (nauda) 40 446 450 (784)
Pelno mokes¢éio sanaudos (nauda), pripazintos pelne ar
nuostoliuose, i viso 1885 6338 66 (157)
Grupés ir Bendrovés pelno mokescio sanaudas (nauda) sudaré:

Grupé Bendroveé

2021 2020 2021 2020

Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg 25349 42 894 3520 17 138
Pelno mokestis 3802 6434 528 2571
Neleidziami (+)/Papildomi leidziami (-) atskaitymai 1534 1436 238 611
Neapmokestinamos pajamos (-) (1090) (2013) (291) (3 966)
Ankstesniyjy mety pelno mokestis* (2464) 21 (512) 627
Atidétojo pelno mokescio pokytis dél reorganizavimo 103 460 103 -
Pelno mokes¢éio sanaudos (nauda), i$ viso 1885 6338 66 (157)
Efektyvi norma, % 7,44% 14,78% 1,88% (0,92%)

*2021 m. geguzés mén. gavus informacijg apie investicinius projektus, kuriems galima taikyti Pelno mokescio lengvata, atitinkamai 2021

m. buvo patikslintas 2020 m. Pelno mokestis.
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32. Pelno mokestis ir atidétasis mokestis (tesinys)
Atidétojo pelno mokescio turtas (jsipareigojimai)

Grupés ir Bendroveés atidétojo pelno mokesc€io apskaiciavimas pateiktas toliau:

Grupé Bendrove

2021 2020 2021 2020
Atidétojo pelno mokescio turtas:
Gautiny sumy vertés sumazéjimas ir
beviltisky skoly nuraSymas 435 465 1 9
Atsargy nuraSymas 943 932 98 124
Atostoginiy, ir premijy sukaupimas 2338 2579 518 610
ligalaikiy iSmoky darbuotojams sipareigojimai 1266 1043 89 129
Sukauptos sanaudos 4070 88 - -
llgalaikio turto vertés skirtumas su mokestine 16 322
Kiti atidéjiniai 239 83 - -
Keliamas mokestinis nuostolis 9051 5289 882 1080
Atidétojo mokes€io turtas 18 358 10 801 1598 1952
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas:
igalaikio turto vertés skirtumas su mokestine (23517) (18 793) 352 356
Dotacijy skirtumai (5554) (6713) (37) (48)
Kiti atidgjiniai (4032) - - -
Atidétojo pelno mokescio [sipareigojimas (33103) (25 506) 315 308
Atidétojo pelno mokes¢io turtas
(isipareigojimai), grynaja verte (14 745) (14 705) 1913 2260
Finansinés biiklés ataskaitoje apskaityta kaip
atidétojo pelno mokescio turtas 3013 4 453 1913 2260
Finansinés biklés ataskaitoje apskaityta kaip
atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai (17 758) (19 158)

Atidétojo pelno mokes€io turtas ir atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai yra uzskaitomi tarpusavyje ta dalimi, kuria atidétojo pelno
mokesc€io [sipareigojimas bus realizuotas tuo paciu metu kaip ir atidétojo pelno mokescio turtas. Be to, jie yra susije su ta pacia mokesciy,
administravimo institucija.

33. Susijusiy Saliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reikéminga jtaka kitai $aliai priimant finansinius
ir veiklos sprendimus.

Kaip apibrézta 24-ajame TAS ,Susijusiy $aliy atskleidimas®, Gkio subjektas yra susijes su ataskaitas teikianciu Gkio subjektu, jeigu taikoma
bent viena i$ toliau iSvardyty salygu:

Lietuvos Respublikos Vyriausybé veikia kaip visy AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ akcijy savininké;

[monés ar jstaigos yra valdomos Lietuvos Respublikos Vyriausybés;

Patronuojanciosios jmonés AB ,Lietuvos geleZinkeliai* patronuojamosios jmonés;

AB ,Lietuvos gelezinkeliai* susijusios, nekonsoliduojamos ir asocijuotosios bei bendrosios jmonés;
Valdybos nariai ir jy artimi giminaiciai;

Visi pagrindiniai vadovaujantys darbuotojai;

Asmenys, kurie yra ataskaitas teikiancio dkio subjekto pagrindiniy vadovaujanciy darbuotojy Seimos nariai.

Ukio subjekty, veikianiy aplinkoje, kur valstybés kontrolé yra plati, dauguma sandorio $aliy taip pat yra susijusios su valstybe ir todél yra
laikomos susijusiomis Salimis. Pagal 24-aj TAS ataskaitas teikian¢iam dkio subjektui leidZiama sumaZinti atskleidimy kiekj apie sandorius
ir liku€ius, jskaitant jsipareigojimus su:

o Vyriausybe, kuri kontroliuoja, bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiantj tkio subjektg arba daro jam reikSminga jtaka; ir
o Kitu Okio subjektu, kuris yra susijusi Salis, nes ta pati Vyriausybé kontroliuoja, bendrai kontroliuoja arba daro reikSmingg jtaka tiek
ataskaitas teikian¢iam, tiek kitam Gkio subjektui.

Dél pirmiau paminéty priezasCiy, Grupé ir Bendrové neatskleidzia sandoriy su Lietuvos Respublikos Vyriausybe ir kitais Lietuvos
Respublikos Vyriausybés kontroliuojamais kio subjektais.
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33. Susijusiy saliy sandoriai (tesinys)

Grupés patronuojamujy, ir asocijuotyjy jmoniy finansinés baklés ataskaitos:

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

2021 ligalaikis Trumpalaikis . Ilgal_alikifli _ _T_rump_ala_i_kiai_ Nuosavybé
turtas turtas jsipareigojimai __jsipareigojimai
AB ,LTG Cargo" 232035 83719 145 627 74727 95400
UAB ,LTG Link* 127 431 34915 2743 11921 147 682
AB ,LTG Infra* 1503 973 50 161 762 890 120 316 670928
UAB GeleZinkelio tiesimo centras 24 691 10989 4 441 406 30833
LUAB ,Gelsauga*“ - - - - -
LUAB ,Saugos paslaugos* - 527 - 132 395
UAB ,Rail Baltica statyba* 2239 60 - 22 2217
RB Rail AS 3071 25201 8447 13108 6716
voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB 3887 6 645 58 2132 8342
V3| , Transporto inovacijy centras" 1 63 - 4 60
00O Rail Lab 15 294 - 1 308
LTG Cargo Polska Sp.zo.o. 193 1929 - 2490 (368)
UAB ,LTG Wagons* 3 75 - 36 42
LTG Cargo Ukraine LLC 9 331 - 64 276
2020 ligalaikis Trumpalaikis . Ilgallaiki_z.ii _ _T_rump.ala.i_kiai_ Nuosavybé
turtas turtas jsipareigojimai jsipareigojimai
AB ,LTG Cargo" 210 369 76 570 147 011 65 461 74 467
UAB ,LTG Link* 134 724 20431 1539 9882 143734
AB ,LTG Infra“ 1491473 57126 776 537 92 263 679799
UAB GeleZinkelio tiesimo centras 26 797 12 961 786 8491 30 481
UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas 18 691 30 036 1954 24 898 21875
LUAB ,Gelsauga“ - 4173 - 340 3833
LUAB ,Saugos paslaugos® 96 1243 139 1016 184
UAB ,Rail Baltica statyba“ 2312 80 - 20 2372
RB Rail AS 1156 3297 7542 19649 6936
voestalpine Railway Systems Lietuva,
UAB 4180 7172 7 1696 9649
V3| , Transporto inovacijy centras" 1 112 - 3 110
00O Rail Lab 1 314 - 1 324
LTG Cargo Polska Sp.zo.o. 3 485 - 14 474
UAB ,LTG Wagons* - 150 - - 150
LTG Cargo Ukraine LLC - 489 - - 489
Bendrovés susijusiy Saliy sandoriai prie$ eliminavima per 2021 metus ir 2021 m. gruodzio 31 d.:
2021
Bendroveés Bendrovés Bendrovés Bendroveés
pirkimai pardavimai gautinos sumos mokétinos sumos
AB ,LTG Cargo" 14758 79 336 147 088 4320
UAB ,LTG Link* 7158 14 669 1264 1164
AB ,LTG Infra* 1817 32028 3982 173
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 202 1068 77 1
UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas - 4364 - -
LUAB ,Gelsauga“ 758 106 - -
LUAB ,Saugos paslaugos* 2837 182 - -
UAB ,Rail Baltica statyba" - 8 - -
voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB - - - -
UAB ,LTG Wagons” - 2 - -
,LTG Cargo Ukraine" LLC - - 2000 -
Kitos su valdybos nariais susijusios Salys 109 - - -
I$ viso 27 639 131763 154 411 5658
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33. Susijusiy saliy sandoriai (tesinys)

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Bendrovés susijusiy Saliy sandoriai prie$ eliminavima per 2020 metus ir 2020 m. gruodzio 31 d.:

2020
Bendroveés Bendrovés Bendroveés Bendrovés
pirkimai pardavimai gautinos sumos  mokeétinos sumos
AB ,LTG Cargo" 10 248 76 473 129 043 6936
UAB ,LTG Link* 3824 12215 1405 273
AB ,LTG Infra* 2643 37017 4951 157
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 202 1198 98 14
UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas - 5414 10 908 766
LUAB ,Gelsauga* 422 270 1 12
LUAB ,Saugos paslaugos* 5380 16 2 1067
UAB ,Rail Baltica statyba“ - 8 1 -
voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB - - - -
I$ viso 22719 132 611 146 419 9225

Bendrovés sukauptos gautinos ir mokétinos sumos su susijusiomis Salimis, apskaitytos finansinés baklés ataskaitoje 2021 m. gruodzio

31d.
2021 2020
Sukauptos gautinos Sukauptos mokétinos Sukauptos Sukauptos
sumos sumos gautinos sumos  mokeétinos sumos

AB ,LTG Cargo" 493 4124 154 8947
UAB ,LTG Link* 2167 - 3092 -
AB ,LTG Infra* 7 2487 4 3988
LUAB ,Gelsauga“ - - 92 -
LUAB ,Saugos paslaugos* 102 - 173 -
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 531 - 437 -
UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas - - 2082 -
LTG Cargo Polska Sp. Z.0.0. 32 - - -
UAB ,LTG Wagons” 24 - - -
,LTG Cargo Ukraine" LLC 26 - - -
IS viso 3382 6612 6034 12 935

Sukauptas mokétinas sumas pagrinde sudaré valdymo paslaugy sukaupimai susijusioms Salims.

Vadovaujantis LTG jmoniy grupés metodika, visi sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi rinkos salygomis ir atitinka iStiestos rankos

principa.

2020 m. rugpjucio 4 d. visuatinis akcininky susirinkimas priémé sprendima nuo 2020 m. lapkri¢io 1 d. likviduoti patronuojamaja bendrove
LUAB ,Gelsauga“. 2020 m. lapkri¢io 3 d. Registry centre jregistruotas LUAB ,Gelsauga“ likvidavimo faktas. Nuo 2020 m. lapkriCio mén.
valymo jrenginiy priezidros paslaugg perkelta | Bendrovés Turto valdymo paslaugy centrg (TVPC).

2022 m. vasario 25 d. LUAB ,Gelsauga*“ iSregistruota i§ Juridiniy asmeny, registro.

2021 m. asocijuotyjy {moniy pelnas pagal nuosavybés metodg sudaré 318 tikst. eury, nuostolis - 17 tdkst. eury (2020 m. — 233 tdkst.

eury, nuostolis — 53 tikst. eury).

Grupés ir Bendrovés paskolos susijusioms jmonéms sudareé:

Grupé Bendrové
2021 2020 2021 2020
Suteiktos paskolos susijusioms $alims - - 122 960 121617
llgalaikés gautinos skolos - 122 960 121 617
Suteiktos paskolos susijusioms $alims 160 160 160 160
Grupés saskaita (angl. ,Cash-pool*)/Kredito linija - 4538 10470
Trumpalaikés gautinos skolos 160 160 4687 10 630
Gautinos skolos i$ viso 160 160 127 658 132 247

Placiau apie skolinimasi i5 Grupés saskaitos (angl. Cash-pool) aprasyta 15 pastaboje.
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33. Susijusiy saliy sandoriai (tesinys)

Pagal 2019 m. kovo 12 d. paskolos sutartj suteikta 163 862 tiikst. eury paskola AB ,LTG Cargo* ilgalaikiu turtu: geleZinkelio transporto
riedmeny — vagony, konteineriy ir lokomotyvy sigijimui. Paskolos iSmokéjimo terminas iki 2031 m. PalGkanos nustatytos taikant kintama
palikany norma, kurig sudaro 6 mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu nustatyta rinkos marza. 2020 m. birZelio 30 d. pabaigtas Bendrovés
ilgalaikiy paskoly restruktdrizavimas. Pagal atskirg susitarimg su Europos investicijy banku (EIB), AB ,LTG Cargo® ir Bendrovés minéta
paskola yra subordinuojama AB ,LTG Cargo“ perduoty EIB paskoly atzvilgiu, t. y. negalimi tiek paskolu, tiek palikany mokéjimai iki EIB
paskoly grazinimo pabaigos 2024 m. Gautinos palikanos sudaré 2 597 tukst. eury.

Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos. 2021 m. gruodzio 31 d. vadovy skaicius buvo 5 Zmonés, t. y. 1 Generalinis direktorius,
1 Finansy direktorius, 1 Strategijos ir plétros direktorius, 1 Personalo direktorius, 1 Komunikacijos direktorius.

Grupé/Bendrove 2021 2020

Vadovybés darbo uzmokestis 557 550
Skatinimo iSmokos* 140 139
Sukauptos ilgalaikés iSmokos mety pabaigai** 2 4
Vadovy skaicius 5 6
ISmokos Valdybos nariams 108 111
Valdybos nariy skaiCius 7 5
ISmokos audito komiteto nariams 15 12
Audito komiteto nariy skaicius 4 2

*Skatinimo iSmokos — tai priedai uz darbo rezultatus ir vienkartiniai priedai.
**Sukauptos ilgalaikés iSmokos — tai pensijy ir panasiy, jsipareigojimy atidéjiniai sukaupti ataskaitinio laikotarpio mety pabaigai.

2021 m. ir 2020 m. vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskolu, garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar priskai€iuoty sumy, ar turto perleidimo,
iSskyrus, kaip nurodyta pirmiau.

34. Neapibréztasis turtas ir jsipareigojimai, potencialiis gincai

VAS ,Latvijas dzelzcel$"ir SIA ,LDZ CARGO" 2018 m. rugpjucio 30 d. rastais kreipési | AB ,Lietuvos geleZinkeliai* pateikdamos reikalavimg
atlyginti iy jmoniy patirta zala. Siy jmoniy teigimu, Zala jos patyré isardzius geleZinkelio ruozg Mazeikiai — Latvijos siena, o Zalos dydis
sudaro 82 340 tukst. eury. Pirmiau minétos jmonés taip pat reikalauja sumokéti 6 proc. paliikanas uz laikotarpj nuo zalos atsiradimo iki jos
atlyginimo dienos. AB ,LTG Infra“, kaip procesiniy teisiy peréméja nesutinka su Siais reikalavimais ir laiko juos nepagristais. 2020 m.
lapkricio 18 d. Bendrasis Teismas paliko galioti Europos Komisijos sprendima, taCiau 2021 m. sausio 27 d. Europos Sajungos Teisingumo
Teismui buvo pateiktas apeliacinis skundas, siekiant visiSko Europos Komisijos sprendimo panaikinimo. Atsizvelgiant | nagrinéjamy byly
statistika, galutinio ir neskundziamo Europos Sajungos Teisingumo Teismo sprendimo priémimas tikétinas tik 2022 m. pabaigoje.

leSkovai AB ,Kauno tiltai*, Trakcja S.A., AB ,Panevézio keliai*, UAB ,Mitnija“, RAB ,BELAM-RIGA® (toliau kartu — leSkovai) kreipési |
Vilniaus apygardos teisma su ieSkiniu atsakovui LTG Infra, kaip LTG procesiniy teisiy peréméjai, dél darby pripazinimo papildomais darbais
Auksciausiasis Teismas 2020 m. gruodZio 30 d. grazino bylg i$ naujo nagrinéti Vilniaus apygardos teismui. 2022 m. sausio 7 d. tarp Saliy
pasiraSyta Taikos sutartis, kurig Teismas patvirtino 2022 m. sausio 14 d. Taikos sutartimi Salys susitaré, jog LTG Infra leSkovams sumokés
2,7 min. Eur uz atliktus darbus, o Atsakovas atsisako likusiy apie 2,7 min. Eur reikalavimy (netesyby, procesiniy palikany).

2020 m. birzelio 26 d. BUAB "Hidrostatyba" kreipési | Vilniaus apygardos teisma, praSydama priteisti iS LTG Infra 1 870 tkst. Eur dydZio
skolg (be pridétinés vertés mokescio), 337 tukst. Eur dydZio netesybas, 8,34 procento dydZio metines procesines paliikanas nuo teismo
priteistos sumos uz laikotarpj nuo bylos iskélimo teisme iki teismo sprendimo visiSko jvykdymo ir bylinéjimosi iSlaidas. 2020 m. gruodzio
31 d. Vilniaus apygardos teismas sprendimu BUAB "Hidrostatyba" iekinj atmeté. Dél tokio teismo sprendimo BUAB "Hidrostatyba" pateiké
apeliacinj skunda, kur{ 2021-04-06 Lietuvos apeliacinis teismas iSnagrinéjo ir graZino byla nagrinéti i$ naujo. 2021 m. lapkricio 4 d. Vilniaus
apygardos teismo sprendimu BUAB "Hidrostatyba" ieSkinys buvo tenkintas visiSkai — IS LTG Infra buvo priteista 1 870 tkst. Eur skolos,
337 tokst. Eur netesyby ir 8,34 procento dydZio metines palikanas, skaiCiuojamas nuo bylos iSkélimo teisme dienos iki teismo sprendimo

vasario 15 d. Lietuvos apeliacinis teismas priémé nutartj, kuria paliko galioti 2021 m. lapkricio 4 d. Vilniaus apygardos teismo sprendima.
35. Investavimo jsipareigojimai

,»Rail Baltica* projekto etapo ,Esamo geleZinkelio ruozo ,Kaunas-Palemonas” rekonstravimas jrengiant 1 435 mm vézeés plocio kelig palei
esamg linijg* jgyvendinimui 2018 m. AB ,Lietuvos gelezinkeliy* pasiradyta sutartis su jungtinés veiklos sutarties partneriais UAB
,Hidrostatyba“, LEONHARD WEISS RTE" AS ir UAB ,Autokausta“ 2019 m. gruodzio 8 d. vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros valdymo
veiklos perleidimo LTG Infra perémé visas Sutartyje numatytas teises ir pareigas. Darby verté —58 787 tiikst. Eur be PVM, o sutarties
numatoma pabaiga — 2022 m. Sutartj pasiraSiusios bendrovés turés nutiesti europinés vézés gelezinkelj nuo Kauno geleZinkelio stoties iki
Palemone esancio Kauno intermodalinio terminalo.
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35. Investavimo jsipareigojimai (tesinys)

2019 m. gruodzio 20 d. LTG Infra pasirasé sutartj dél Vilnius-Klaipéda geleZinkelio ruoZo elekirifikavimo su geriausig pasidlyma
tarptautiniame pirkimo konkurse pateikusiais jungtinés veiklos partneriais ,Elecnor S.A.” ir ,Instalaciones Inabensa S.A.". Sutarties verté
siekia 363,1 min. Eur. Planuojama, kad darbai bus baigti 2023 m., o jau 2024 m. Vilnius — Klaipéda marSrutu kursuos elektriniai traukiniai.
Skaiciuojama, jog elektrifikavimas turés didele ekologing nauda — kasmet gelezinkelio tinkle bus sudeginama 46 tikst. tony maziau
dyzelino ir vidutiniSkai apie 150 takst. tony per metus bus sumazinti { aplinkg iSmetamuy, terSaly kiekis. Remiantis triSaliu susitarimu projekto
igyvendinimo jsipareigojimas peréjo LTG Infra. Projekto partneriams pervestas 72 620 takst. Eur dydZio avansas uz rangos ir projektavimo
darbus.

36. |vykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

2022 m. sausio mén. i§ pareigy besitraukiantj Bendrovés generalin| direktoriy Mantg Bartuska pakeité AB ,LTG Cargo® generalinis
direktorius Egidijus Lazauskas.

2022 m. sausio 7 d. tarp AB ,Kauno tiltai*, Trakcja S.A., AB ,Panevézio keliai‘, UAB ,Mitnija“, RAB ,BELAM-RIGA" ir LTG Infra pasiraSyta
Taikos sutartis, kurig Teismas patvirtino 2022 m. sausio 14 d. Taikos sutartimi Salys susitaré, jog LTG Infra leSkovams sumokés uz atliktus
darbus. Bendrové sumga uz atliktus darbus apskaité 2021 m. gruodzio 31 d.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2022 m. sausio viduryje pritaré Nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbiy objekty apsaugos
koordinavimo komisijos sprendimui, numatanciam, kad Bendrovés sutartis su ,Belaruskalij kelia grésme nacionaliniam saugumui ir tra3y,
tranzitas per Lietuvg nuo 2022 m. vasario 1 d. turi bati sustabdytas. Vykdant Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendima, nuo 2022 m.
vasario 1 d. paslaugy teikimas pagal Sig sutartj buvo nutrauktas.

2022 m. vasario mén. pradzioje Bendrové gavo oficialy NVS 8$aliy, Estijos, Latvijos, Lietuvos ir Bulgarijos gelezinkeliy transporto tarybos
(GTT) praneSima apie Baltarusijos geleZinkeliy jvedama draudima tranzitu i§ Lietuvos per Baltarusijq vezti naftos produktus ir trg3as nuo
2022 m. vasario 7 d.

Sie sprendimai ir aplinkybés turés Zenkly poveikj LTG grupés ir jos jmoniy — kroviniy vezéjo LTG Cargo ir infrastrukttiros valdytojo LTG
Infra — veiklai ir rezultatams. Bendras baltarusiki kroviniy kiekis sudaro apie trecdalj viso LTG Cargo vezamo kroviniy srauto, didzioji jy
dalis yra trgSos — LTG Cargo per metus vidutinidkai uzdirbdavo apie 60 min. Eur, gabendama apie 10 min. tony, ,Belaruskalij* kroviniu.
Sankcijos taip pat taikomos ir naftos produkty tranzitui.

Atsizvelgiant j geopoliting padétj, LTG ilgalaiké korporatyviné strategija, kurig 2021 m. pabaigoje patvirtino LTG valdyba, parengta laikantis
nuostatos, kad Baltarusijos bendrovés ,Belaruskalij* kroviniy srautas lygus nuliui. Taip pat ir, LTG valdybos patvirtintas, 2022 m. LTG
Grupés biudzetas suplanuotas be ,Belaruskalij* kroviniu.

LTG Grupé baltarusiSky kroviniy veZimo veiklg visuomet laiké turinCig itin aukstq rizikos lygj ir jau anksCiau sutelké démesj | veiklos
diversifikavimo sprendimus. Kroviniy vezéjas LTG Cargo steigé dukterines bendroves Lenkijoje ir Ukrainoje, intensyviai plétojami
intermodaliniy, pervezimy, projektai.

Informacija dél Rusijos Federacijos kariniy veiksmy Ukrainos teritorijoje poveikio Grupés veiklai

2022 m. vasario 24 d. Rusijos Federacija pradéjo aktyvius karinius veiksmus Ukrainos teritorijoje. Dél kariniy, veiksmy Ukrainoje susiklosté
sunkiai prognozuojama situacija ne tik Ukrainoje, bet ir daugelyje Saliu, kurios jtaka pajus dalis verslo sektoriy. Lietuvos teritorijoje nuo
2022 m. vasario 24 d. iki 2022 m. balandzio 21 d. jvesta nepaprastoji padétis.

Grupé vykdo veiklg Ukrainoje per patronuojamajg jmone LLC ,LTG Cargo Ukraine” (jmonés finansiné informacija pateikiama 33 pastaboje),
kurios veikla nuo 2022 m. kovo 1 d. sustabdyta dél Rusijos Federacijos kariniy veiksmy, Ukrainoje. Todél Grupé yra veikiama Ukrainos
ekonomikos ir finansy rinkos. 2022 m. vasario mén., Rusijos Federacijai pripazinus separatistiniy Donecko ir Luhansko ,respubliky’
nepriklausomybe bei siverzus | Ukraing, karinis konfliktas eskalavosi ir iSsiplété | kitus Salies regionus. Tikétina, kad karinis konfliktas
neigiamai paveiks politine ir verslo aplinka Ukrainoje, taip pat ir daugelio Gkio subjekty gebéjima testi jprasta veikla. Siy finansiniy ataskaity
dieng situacija Ukrainoje yra labai nepastovi ir i§ esmés neapibrézta. Anot vadovybés, kadangi karinés operacijos yra besikeiciancios ir
dinamiskos, Siuo metu jy finansinés jtakos patikimai jvertinti negalima.

Nuo 2022 m. vasario 24 d. Jungtinés Amerikos Valstijos, Jungtiné Karalysté ir ES paskelbé sankcijas Rusijai. ES sankcijos apima
baudZiamasias priemones Rusijos Federacijos finansy, energetikos ir susisiekimo sektoriams, taip pat prekybos suvarzymai dvejopos
paskirties prekémis, eksportui ir jo finansavimui.

Atsizvelgiant | tai, kad padétis, susijusi su kariniais veiksmais Ukrainoje, yra nenuspéjama, Lietuvos ir kity Saliy vyriausybiuy, veiksmai
sparciai kinta, patikimai jvertinti galima jtaka Grupés veiklai yra sudétinga.

Paskelbtos JAV bei ES sankcijos atjungti Rusijos Federacijg bei Baltarusijos Respublikg nuo tarptautiniy atsiskaitymy sistemos SWIFT,
taip pat neapibrézta politiné situacija gali paveikti Grupés pajamas, gaunamas i$ infrastruktdros naudojimo mokesciy, ir kroviniy vezimo,
finansinius rezultatus bei likviduma, Taip pat situacija Ukrainoje gali jtakoti Grupei reikalingy medziagy tiekima ir paveikti vykdomy projekty
jgyvendinima.
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36. |vykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui (tesinys)

Atsizvelgiant | susiklosciusig situacijg Grupés vadovybé atsakingai vertina pagrindines rizikas ir grésmes, susijusias su veiklos testinumu
ir poveikiu LTG Grupés ir jos jmoniy veiklai bei imasi veiksmy situacijai suvaldyti:

o |steigtas Krizés valdymo komitetas, koordinuojantis sukurty septyniy darbo grupiy veiklg ir priimantis sprendimus Siais klausimais —
Veiklos testinumas ir planavimas, Kasty kontrolé, Sankcijy ir tarpinstitucinio veiksmy koordinavimo nacionalinio pobiidzio grésmiy
valdymas, Valdymo ir verslo rizikos vertinimas, Komunikacija, Parama darbuotojams bei Patalpos, apgyvendinimas ir logistika nuo karo
bégantiems ukrainieciams.

e Perziorimi veiklos testinumo planai LTG Grupés mastu. Identifikuoti du galimi scenarijai, susije su numatomu poveikiu LTG Grupés
veiklai 2022-2023 m. — bazinis ir pesimistinis. ReikSmingiausig poveikj pajus LTG Grupés kroviniy vezimo paslaugas teikianti bendrove
LTG Cargo.

e Bazinis scenarijus — dél taikomy sankcijy prognozuojamas kroviniy srauto sumazéjimas apie 50 proc., palyginti su 2021 m., arba apie
30 proc. maziau nei jvertinta LTG Grupés 2022 m. patvirtintame biudzete. Scenarijus paremtas prielaida, kad tranzitas Kaliningrado srities
kryptimi yra vykdomas, sprendimus dél jo stabdymo gali priimti tik ES, taciau Siuo metu toks klausimas néra svarstomas. Pajamos LTG
Grupés mastu mazéty daugiau nei 15 proc.

o Pesimistinis scenarijus — prognozuojamas kroviniy srauto sumazéjimas apie 55 proc., palyginti su 2021 m., arba apie 40 proc. maZiau
nei jvertinta LTG Grupés 2022 m. patvirtintame biudZete. Siame scenarijuje jvertinta prielaida, kad tranzitas Kaliningrado srities kryptimi
reikSmingai mazéty iki apimties, batinos aprdpinti regiong maistu ir kuru. Pajamos LTG Grupés mastu mazéty apie 20 proc.

e LTG Grupés mastu sugrieztinta sagnaudy kontrolé — finansuojamos tik veiklos vykdymui batinos iSlaidos. Taip pat laikinai sustabdytas
naujy darbuotojy priémimas, iSskyrus kritines pareigybes.

e Vykdoma investiciniy projekty portfelio perZitra — planuotos investicijos Ukrainoje sustabdytos, dalis investiciniy projekty nukeliama
vélesniems laikotarpiams. Tesiami pradéti investiciniai projektai bei vykdomos batinos investicijos turtui atnauijinti. Investavimo apimtys
trumpuoju laikotarpiu reikSmingai maZinamos palyginti su LTG Grupés 2022 m. biudzete patvirtintomis apimtimis.

o Siekiant suvaldyti LTG Grupés likvidumo rizikas, Bendrovés vadovybé jvertino valstybés skiriamas subsidijas LTG grupés jmonéms —
LTG Link bei LTG Infra. VieSosios keleiviy vezimo paslaugos yra finansuojamos pilna apimtimi, padengiant visus Sios veikos patiriamus
nuostolius. LTG Infra skiriamos léSos vieSosios geleZinkeliy infrastrukttros priezidrai, modernizavimui ir plétrai. Biudzeto léSy naudojimo
sutartis planuojama pasirasyti 2022 m. Il ketv.

o Taip pat, atsizvelgiant | ES direktyva 2021/34/ES ir GTK nuostatas, planuojamos subsidijos, susijusios su vieSosios geleZinkeliy,
infrastruktaros valdytojo pajamy ir sanaudy subalansavimu. Siuo metu valstybés finansinés paramos sutartis (Viesosios geleZinkeliy
infrastruktdros ir Lietuvos valstybei nuosavybés teise priklausanciy gelezinkeliy paslaugy jrenginiy kokybés ir finansavimo uztikrinimo
sutartis) tarp LTG Infra ir LR susisiekimo ministerijos yra derinimo stadijoje. Subsidijos dydis priklausys nuo faktiniy kroviniy vezimo apim¢iy,
bei veiklos optimizavimo sprendimy / rezultaty. 2022 m. kovo 23 d. LR Vyriausybé nutaré skirti LTG Infra 20 min. Eur dél nutraukto
,Belaruskalij* tranzito. Subsidijos dydis priklauso nuo pervezimy apimciy bei veiklos optimizavimo veiksmuy, Sioje jmonéje.

o Inicijuota kredito institucijy apklausa dél galimos trumpalaikio finansavimo (overdraft) sutarties sudarymo iki 50 min. Eur.

e SuiSorés konsultanty pagalba inicijuotas Veiklos optimizavimo projektas. Projekto eigoje bus priimti batini sprendimai susije su LTG
Grupés valdymo modeliu ir optimaliu darbuotojy skaiciumi, veikloje naudojamo turto bei vykdomy remonty optimizavimu, didZiausig démesj
skiriant LTG Grupés jmonéms LTG Cargo ir LTG Infra. 2022 m. balandZio mén. pirmoje puséje planuojamas vykdomo projekto rezultaty,
aptarimas bei atitinkamy sprendimy priémimas.

o ReikSmingy riziky tiekimo grandinéje trumpalaikéje perspektyvoje neprognozuojama, taCiau galimi sutrikimai su atsarginiy daliy,
naudojamy, vagony, remontams pirkimais i§ Ukrainos, Rusijos ir Baltarusijos. Tolimesnis vertinimas priklausys nuo vykdomy riedmeny,
remonty optimizavimo sprendimy.

o Patikimai jvertinti LTG Grupés jmoniy turto vertés pasikeitimo Siuo metu negalima. Tikétina, kad kroviniy vezimo srauto ir pajamy
sumazéjimas gali turéti jtakos turto naudojimo vertéms bei gali lemti turto vertés sumaZzéjima 2022 m., ypa¢ LTG Grupés jmonése LTG
Cargo ir LTG Infra. 2022 m. kovo mén. LTG Cargo priklausanciy bendro parko naudojimo vagonu, negriZusiy i$ Rusijos, Baltarusijos,
Ukrainos ir kity Saliu, balansiné likutiné verté sieké apie 17 min. Eur. Vadovybé émési veiksmy dél jy grazinimo.
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36. |vykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui (tesinys)

o Dél taikomy, plataus spektro sankcijy finansy sektoriuje, kuriy laikosi visi LTG Grupe aptarnaujantys Lietuvos bankai, klientams dél
griezty patikry,ir ilgy, vertinimo proceddry tampa vis sunkiau vykdyti atsiskaitymus uz suteiktas paslaugas. Yra tikimybé, kad sankcijy bus
daugiau, o jy taikymas gali turéti jtakos klienty galimybei atlikti mokéjimus, susijusius su Rusijos, Baltarusijos Okio subjektais.

o Suvaldzius situacijg, bus inicijuojama detali LTG Grupés ilgalaikés strategijos parZira, apimanti esamy, strateginiy, tiksly ir prioritetu,
investavimo kryp€iy, finansavimo poreikio ir Saltiniy perzidrg bei tolimesnes veiklos perspektyvas.

Situacija yra besikeiCianti ir Siuo metu patikimai jvertinti jtakq LTG Grupés veiklai negalima, taciau vadovybés vertinimu, auk3ciau
iSvardintos priemonés ir veiksmai leis LTG Grupei subalansuoti pinigy srautus batinus veiklos testinumui uztikrinti bei aptarnauti turimas
paskoly sutartis ir jsipareigojimus partneriams.

TacCiau vadovybé negali paneigti galimybés, jog $i neapibrézta politiné situacija neturés neigiamos itakos Grupei ir Bendrovei, jos finansinei
baklei ir veiklos rezultatams vidutinés trukmés ir ilguoju laikotarpiu. Vadovybé nuolat atidZiai stebi situacijg ir imsis veiksmy, kad suSvelninty
tokiu, jvykiy bei aplinkybiy, poveiki.

2022 m. kovo 18 d. Bendroveé paskelbé generalinio direktoriaus atranka.

UZ ,Rail Baltica“ projekto jgyvendinimg Lietuvoje atsakinga bendrové LTG Infra 2022 m. kovo 31 d. pasira$é rangos darby sutartj su ltalijos
kompanija ,Rizzani de Eccher dél ,Rail Baltica® geleZinkelio tilto per Nerj prie Jonavos statybos.

2022 m. balandzio 6 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija ir Salies vieSosios gelezinkeliy infrastruktaros tinklg valdanti jmoné
LTG Infra pasira3é gelezZinkeliy infrastruktaros finansavimo sutartj. Valstybés finansavimas LTG Grupés jmonei leis uztikrinti infrastruktdros
technine priezidra, gerinti teikiamy, paslaugy kokybe, o verslui pasidlyti patraukliy paslaugy tarify. ligalaikis valstybés {sipareigojimas
subalansuoti infrastruktiros valdytojo pajamas ir sgnaudas ftvirtintas Europos Sajungos ir Lietuvos teisés aktuose. Sutartis galios
penkerius metus.

Po ataskaitinio laikotarpio pabaigos nebuvo kity reikSmingy ivykiu, kurie turéty biti pripazinti ar atskleisti finansinése ataskaitose uz
2021 m.
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