Konsoliduotoji tarpiné vadovybeés ataskaita,

finansinés ataskaitos (neaudituotos)
uz Sesiy meénesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d.
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1.1. Generalinio
direktoriaus
zodis

Mieli klientai, partneriai, kolegos,

2025 mety pirmqjj pusmetj LTG grupé ir toliau stipréjo,
keisdamasi ir prisitaikydama prie reiksmingy pokyciy tiek
transporto sektoriuje, tiek placiau - visame geopolitinia-
me ir ekonominiame Europos kontekste. Vykstant pla-
taus masto persiorientavimui i$ Ryty j Vakarus, sparciai
augant saugumo poreikiams regione bei Europos Zaliojo
kurso tikslams, gelezinkeliai tampa strateginiu mobilumo,
atsparumo ir tvarumo ramséiu. Siame kontekste LTG gru-
pé kryptingai jgyvendino strateginius tikslus: nuosekliai
plétési Vakary rinkose, gerino veiklos rezultatus bei dar
aktyviau jsitrauké j bendrq Europos transporto politikos
formavimaq.

Nepaisant issukiy, musy veiklos rezultatai islieka stabi-
|Gs. Siais metais ismokéjome 33 milijonus Eur dividendy
- beveik tris kartus daugiau, nei praéjusiais metais - ir
tapome antra jmone tarp valstybés valdomy bendroviy,
skaiciuojant finansing grgzq valstybei. Tai - ne tik finansi-
nio stabilumo Zenklas, bet ir jrodymas, kad diversifikacija,
efektyvumo didinimas, kompetencijy stiprinimas bei par-
tnerystés su klientais duoda apciuopiamy rezultaty.

Ypatingq reikSme turéjo ,,LTG Cargo“ veikla - jmoné toliau
stiprino savo pozicijas Vakary kryptimis, jregistravo vago-
nus Europos transporto priemoniy registre, atliko pirmgjj
bandomaqjj pervezimg pagal ES geleZinkeliy standartus
i$ Lietuvos iki Mugos uosto Estijoje ir gavo visoje Europos
Sgjungoje galiojant] techninio priziturétojo sertifikatq. Tai
atvéré naujas galimybes integruotis j Vakary rinkas.

Verslo plétra buvo paremta ir reikSmingomis investicijo-
mis - §j pusmet; jsigijome 200 naujy pusvagoniy birioms
medziagoms, o musy grudveziy parkas jau yra vienas
didZiausiy regione. Taip pat pradéjome naudoti dronus
vagony tikrinimui Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir Radviliskio
stotyse - tai naujas kokybés ir tikslumo standartas tech-
ninéje priezitroje.

Keleiviy vezimo srityje LTG grupé taip pat Zengé reikSmin-
gq zingsnj - kartu su partneriais i$ Latvijos ,Vivi“ ir Estijos
»Elron“ uztikrinome kasdienj traukiniy susisiekimg tarp
visy trijy Baltijos valstybiy sostiniy. Sis marsrutas tapo ne
tik simboliniu, bet ir realiu regioninio mobilumo stiprinimu.

Masy keleiviy vezimo paslaugomis kasmet naudojasi vis
daugiau traukiniautojy, o punktualumo rodiklis isliko vie-
nas auksCiausiy Europoje - 97,8 proc. traukiniy atvyko
laiku. ISplétéme jungtiniy biliety sistemgq, integruodami
traukiniy ir autobusy marsrutus didZiuosiuose miestuo-
se, jvedéme 50 proc. lengvatas vaikams, senjorams ir
Seimoms bei pradéjome taikyti dinaming kainodarg nau-
juose marsrutuose, siekdami suteikti daugiau lankstumo
ir prieinamumo musy keleiviams. Pristatéme ir naujq edu-
kacing kelioniy patirtj - ,,Misko traukinj, skatinantj paZinti
Lietuvos gamtq per patyriminj keliavimaq.

DidZiausias ir reikSmingiausias musy infrastruktiros pro-
jektas - ,,Rail Baltica“ - Siemet Zengé j naujq etapg. Baigti
poveikio aplinkai vertinimai svarbiausiuose ruozuose, pa-

EGIDIJUS LAZAUSKAS
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ generalinis direktorius

skelbti nauji viesieji pirkimai, o iki mety pabaigos planuoja-
me testi statybas jau 114 kilometry ruoze. Siuo metu jau kyla
tilto per Nerj poliai - tai bus ilgiausias geleZinkelio tiltas
Lietuvoje, siekiantis 1,51 km. ,Rail Baltica“ projektas tampa
ne tik ekonominiu, bet ir geopolitiniu prioritetu - ,,Norstat“
atliktoje apklausoje net 72 proc. Lietuvos gyventojy nurodé
karinj mobilumg kaip svarbiausiq Sio projekto aspektq. Tai
patvirtina, kad gelezinkelio infrastruktura tiesiogiai priside-
da prie nacionalinio ir regioninio saugumo.
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Todél kariniam mobilumui §j pusmetj skyréme ypatingg
démesj: Siuo metu vystomas krovos aikstelés Palemone
pritaikymo kariniams ir civiliniams kroviniams projektas,
kurj jgyvendinus teritorija atitiks ir KAM reikalavimus -
tiek dangos, tiek ir kiti specialls sprendiniai leis joje ap-
tarnauti visy tipy NATO krovinius. Verslui teritorija taip pat
suteiks galimybe atvezti, pakrauti ar perkrauti krovinius
tarp skirtingo plocio vézZiy. Taip pat artimiausiu metu pla-
nuojame inicijuoti Ridninky poligono gelezinkelio atSakos
projektavimo ir rangos pirkimo procediras.

Pagal Tarptautinés geleZinkeliy sgjungos (UIC) vertinimgq,
LTG saugos indeksas siekia 1,44 balo - tai leidZia mums
buti tarp saugiausiai veikianéiy infrastruktiros valdytojy
Europoje.

Tvarumas ir socialiné atsakomybeé islieka neatsiejoma
misy veiklos dalimi. Pradéjome bendradarbiavimg su
Klaipédos jiry uosto direkcija dél Zaliojo vandenilio pa-
naudojimo geleZinkeliy sektoriuje, iki 2026 mety ketvir-
tojo ketvircio planuojame jrengti pirmqjq Baltijos Salyse
bateriniy traukiniy jkrovimo stotelg. Dar vienas Zingsnis
tvaraus ir Svaraus susisiekimo link - pilotinis LTG projek-
tas: net trys riedmenys vazinés varomi i$ atsinaujinanciy
Zaliavy gaminamu dyzelinu HV0100.

lgyvendinome ir reikSmingus organizacinés kultiros po-
kycius: iSplétéme ,artimo Seimos nario“ sqgvokg, kad visi
musy darbuotojai jaustysi jtraukti ir vertinami, nepriklau-
somai nuo Seimos modelio.

Be to, per pirmqjj pusmetj daugiau nei 500 darbuotojy sé-
kmingai peréjo dirbti j ,LTG Kompetencijy centrg”, kuris
uztikrina profesionalias bendrgsias paslaugas visai Grupei.

Taip pat tgsiame nuolatinio tobuléjimo kultirg - tiukstan-
¢iai darbuotojy iniciatyvy jau integruojamos j kasdienius
procesus: tai padeda veikti mums efektyviau ir taupyti
jmonés lésas.

Zvelgdami j antrgjj 2025 mety pusmetj, islaikysime ambi-
cingg tempg - toliau spartinsime LTG grupés strateginio
projekto ,Rail Baltica“ darbus, plésime pervezimus Vaka-
ry kryptimi, investuosime j inovacijas bei dar geresne ke-
leiviy patirtj. Musy tikslas islieka aiskus - buti saugiu, pa-
tikimu ir tvariu transporto pasirinkimu Zmonémes ir verslui.
Nuosirdziai dékoju visiems LTG darbuotojams, partne-

riams ir klientams - jusy pasitikéjimas, profesionalumas ir
bendradarbiavimas yra musy pazangos pagrindas.
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1.2. Grupés veikla

LTG grupé yra valstybés kapitalo valdoma kroviniy ir ke-
leiviy veZimo gelezinkeliy transportu bei viesosios gelezin-
keliy infrastrukttros valdymo jmoniy grupé, kuriq sudaro
patronuojanti valdymo bendrové AB ,Lietuvos gelezinke-
liai“ bei jos tiesiogiai ir netiesiogiai valdomos dukterinés
bendrovés, paskesnés eilés jmonés ir viesoji jstaiga.

LTG grupéje pagal jmoniy vykdomas veiklas matoma aiski
takoskyra: jmonés, vykdancios komercinio pobudzio vei-
klas (veikian&ios konkurencinéje rinkoje tomis padiomis
sqlygomis kaip ir kiti Lietuvos ir uZsienio rinkos dalyviai);
jmoneés, vykdancios vieso intereso veiklas ir uztikrinancios
vieSojo intereso paslaugy teikimgq (vykdandios valstybés
pavestas funkcijas); jmonés, vykdandios kito pobudzio
veiklas.

LTG grupés pagrinding veiklg sudaro kroviniy ir keleiviy
vezimas geleZinkeliy transportu bei vieSosios geleZinkeliy
infrastruktiros ir geleZinkeliy paslaugy jrenginiy valdy-
mas. Didzigjg dalj pajamy LTG grupé uzdirba is§ kroviniy
vezimo paslaugy teikimo.

LTG grupé taip pat vykdo valstybés pavestus specialiuo-
sius jpareigojimus, teikdama viesgsias keleiviy vezimo
gelezinkeliy transportu paslaugas, taip pat vykdydama
vieSosios gelezinkeliy infrastrukturos priezitrg, atnaujini-
mgq ir plétrg, teikdama minimaliojo prieigos prie vieSosios
gelezinkeliy infrastruktiros paketo paslaugas bei dispo-
nuodama viesqgja gelezinkeliy infrastruktira patikéjimo
teise. Specialiyjy jpareigojimy vykdymui skiriamos valsty-
bés [éSos. Tai reikSmingai prisideda prie LTG grupés finan-
siniy srauty tvarumo.

LTG grupéje sukoncentruotas geleZinkeliy transporto
turtas, kurio verté siekia 2,7 mird. Eur. DidZigjq turto dalj
sudaro vieSoji gelezinkeliy infrastruktira (gelezinkelio beé-
giai, signalizacijos, elektros, rysiy jrenginiai, statiniai), Lie-
tuvos valstybei nuosavybeés teise priklausantys ir patikéji-
mo teise valdomi gelezinkeliy paslaugy jrenginiai (stociy

LTG GRUPES STRUKTURA

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“

UAB

AB
»LTG Cargo* ,LTG Link*

100% 81,39%

UAB

,LTG Cargo »LTG Cargo LTG Wagons*

Polska“ Ukraine®

@ Dukterinés bendroves, ir paskesnés eilés jmonés, vei-
kianc&ios konkurencinéje rinkoje tomis paciomis sqlygo-
mis kaip ir kiti Lietuvos ir uZsienio rinkos dalyviai

@ Dukterinés bendrovés vykdandios valstybés pavestas
funkcijas - specialiuosius jpareigojimus

pastatai ir kiti objektai), jy priezilrai naudojamas turtas.
Kitas turtas - krovininiai ir keleiviniai riedmenys, jy prieziu-
ros ir remonto bazés, keleiviy ir kroviniy aptarnavimui rei-
kalingas turtas, informacinés sistemos ir jy techniné jranga.

AB
»LTG Infra“

100% 100%
U oo, GeIeUEIIAEBkeIio
Kompetencijy Hesimo
centras”
centras
33,33%

»voestalpine
Railway

System
Lietuva“

UAB ,,Rail Baltica statyba“ yra RB RAIL AS, koordinuojancios
»Rail Baltica“ pojekto jgyvendinimg, steigéja ir akcininké

Viesoji jstaiga

LTG grupés jmonése 2025 m. birZelio 30 d. dirbo 5 720 dar-
buotojy, is jy 214 patronuojancioje bendrovéje AB , Lietu-
vos gelezinkeliai“
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LTG grupés pagrindinés veiklos

Grupés jmoniy
valdymas

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ yra
patronuojanti valdymo bendrove,
atsakinga uz Grupés veiklos
koordinavimg ir strateginj valdymaq.

Atsizvelgiant j geriausias jmoniy
holdingy valdysenos praktikas bei
jgyvendinant Grupés strategijq,
2024 m. buvo pilnai atskirtos
strateginio valdymo ir bendryjy
paslaugy teikimo veiklos.

2024 m. pabaigoje, jsteigus

UAB ,,LTG Kompetencijy centras®,
2025 m. vasario mén. vidaus
administravimo veikla ir LTG grupés
jmonéms bendrgsias paslaugas
teikiancios centralizuotos funkcijos
i$ patronuojancios bendrovés

buvo perkeltos j naujai jsteigtg
Grupés jmone.

Toliau gryninant holdingo veiklg,
2025 m. birzelio mén. LTG valdyba
pritaré sprendimui GeleZinkeliy
paslaugy jrenginiy veiklos verslg
nuo 2025 m. spalio mén. i$
patronuojancios bendrovés
perkelti j duktering Grupés
bendrove ,,LTG Infra“,

Kroviniy veZimas
geleZinkeliais

»LTG Cargo* yra licencijuota
gelezinkelio jmonég, teikianti
kroviniy pervezimo gelezinkeliais
paslaugas, taip pat lokomotyvy
ir vagony remonto bei techninés
prieziuros paslaugas.

»LTG Cargo* grupés jmoneés -
»LTG Cargo Polska“ ir ,LTG Cargo
Ukraine“ - teikia kroviniy vezimo
paslaugas Lenkijoje ir Ukrainoje.

4
N

Keleiviy veZimas
gelezZinkeliais

»,LTG Link“ yra licencijuota
gelezinkelio jmoné, teikianti
keleiviy vezimo gelezinkeliais
paslaugas Lietuvoje bei
tarptautiniais marsrutais.
Bendrové taip pat uztikrina
tranzitines keliones nuo
Baltarusijos sienos iki
Kaliningrado srities.

VieSosios geleZinkeliy
infrastruktiaros valdymas

#LTG Infra“ patikéjimo

teise valdo visus Lietuvos
Respublikos gelezinkeliy tinkle
esancius viesSosios gelezinkeliy
infrastruktiros objektus,

vykdo viesosios gelezinkeliy
infrastruktiros valdytojo funkcijas,
uztikrindama efektyvy vieSosios
gelezinkeliy infrastruktiros
funkcionavimg, atnaujinimgq ir
plétrg, gelezinkeliy transporto
eismo organizavimg bei
suteikdama nediskriminacing
prieigq prie viesosios gelezinkeliy
infrastruktiros visiems Lietuvoje
teisétai veikiantiems gelezinkelio
vezéjams.

Gelezinkelio statyba ir
remontas

GTC yra licencijuota gelezinkelio
imoneé, teikianti gelezinkelio

keliy infrastruktiros statybos,
remonto, techninés prieziuros,
specializuotos technikos nuomos
ir projektavimo paslaugas.
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1.3. Strategija

LTG grupéje strateginis planavimas ir valdymas yra kerti-
nis veiklos pagrindas, leidZiantis kryptingai siekti ilgalai-
kiy tiksly ir prisitaikyti prie sparciai kintancios aplinkos.
Pirmqg kartq 2018 m. patvirtinta LTG strategija apima visg
Grupés veiklg - nuo kroviniy ir keleiviy vezimo iki infras-
truktiros valdymo bei investiciniy projekty jgyvendinimo.

Pastaraisiais metais susidiréme su reiksmingais iSoriniais
pokyciais. 2022 m. vasarj prasidéjes karas Ukrainoje, ES ir
JAV pritaikytos sankcijos Rusijai lémé Zenkly kroviniy srau-
ty mazéjimg, ypac Kaliningrado srities kryptimi. Bendrove
tai paskatino dar sparciau integruotis j Europos transpor-
to sistemaq. Kinta ir kroviniy struktira - maZzéja tradiciniy
Zaliavy srautai, o tvarumo, efektyvumo ir aplinkosaugos
principai tampa neatsiejama misy veiklos dalimi.

Atnaujinta strategija atitinka valstybés siekiamus
tikslus ir keliamus lukeséius Bendrovei, kartu ir visai LTG
grupei, jvardytus Akcininko liikeséiy raste (nuoroda).

Nefinansiniai lukes¢iai:

* ViesSosios geleZinkeliy infrastrukturos planavimas ir plétra.
* Projekto ,Rail Baltica“ jgyvendinimas.

* Transporto sistemos integralumas.

* Klienty aptarnavimo kokybé.

* Lyderysté ir konkurencingumo didinimas.

* Inovacijos, skaitmeninimas, darnumas.

* Socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas.

* Skaidrumas ir riziky valdymas.

* Geroji valdysena.

Finansiniai likeséiai:
* LTG grupés ilgalaikis pelningumas turi atitikti Vyriausy-
bés nustatytqjj'.

* LTG grupé turi uztikrinti, kad optimalus kapitalo struktu-
ros santykinis dydis atitikty Vyriausybés nustatytgjj.

* Dividendy dydis apskaiciuojamas, kaip nustatyta divi-
dendams iSmokeéti skiriamos pelno dalies nustatymgq re-
glamentuojanciuose teisés aktuose.

Siekiant uztikrinti veiklos plétrg Akcininko lukesCiy raste
nurodytomis kryptimis, LTG formuoja strategines gaires
visoms LTG grupés dukterinéms jmonéms. Keliami
akcininko lukescCiai siejami su strateginémis kryptimis,
tikslais ir uzdaviniais bei juos matuojanciais siektinais
rodikliais.

Atsiivelgdcmi i pokyéius, kasmet periiﬁrime ir otnouji-

v =

musy paciy ambicijas.

2024 m. gruodzio 17 d. LTG valdyba patvirtino atnaujintq
strategijq ,,LTG strategija 2029: Integracija j Europg¥,
kuri islieka musy kelrodziu siekiant tvaraus augimo ir
vertés kirimo visoms suinteresuotosioms Salims.

'VV] siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai 2025-2027 mety
laikotarpiui patvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2024 m. gruodzio 11d. nutarimu Nr. 1074 (nuoroda).

Akcininko liikeséiy rastas

©20

LTG valdyba ir vadovybé

MiSijO, V'iZijOr
strateginés Strateginés
kryptys iniciatyvos
Gairés .
Taktika

LTG grupés jmonés

LTG auksciausio lygmens

vadovy metiniai tikslai

LTG vidurinés grandies

vadovy metiniai tikslai

Individualts metiniai tikslai


https://ltg.lt/apie-mus/strategija/
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/6f3ae7f0b7c011ef88c08519262548c4
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Visas LTG grupés jmones vienijanti misija, vizija ir vertybés

A A

Jungiame Zmones ir verslus tvaresnei ateiéiai Buti transporto sistemos stuburu
- Transporto asis. Kuriame pagrindq tvariau vezti keleivius ir krovinius Salies
» Misija apibldina LTG kaip jmonés egzistavimo priezastj - sujungti viduje.
Zmones ir jmones, kad galétume mégautis kelionémis ir plésti savo - Sklandi jungtis. Sklandziai integruojame Lietuvg su kitomis Europos $alimis.

verslg, kartu saugodami mus supanéiq aplinkg.
- Kritiné infrastruktira. UZtikriname kriting infrastruktirqg civiliniam bei kari-

niam mobilumui.

| |
MISIJA VIZIJA
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Visas LTG grupés jmones vienijanti misija, vizija ir vertybés

e

ATSAKOMYBE

Darau, kq sakau.
Zadu, kg galiu.

Saugau save ir kitus.

Drgsiai jsipareigoju.
Man rupi ateitis.

KLIENTAS

GirdzZiu klientq.

Suprantu poreikius.
ISpildau kokybiskai.

X
oo

BENDRADARBIAVIMAS

Drauge siekiame bendro tikslo.
Atvirai komunikuoju.
Gerbiu ir palaikau.

il

TOBULEJIMAS

Domiuosi naujovémis.
Dalinuosi Ziniomis ir patirtimi.
Kryptingai augu ir keiciuosi.

VERTYBES

LTG grupés vertybés - gimusios i§ organizacijos vidaus, jvardytos svarbiausiomis paéiy darbuotojy.
Siomis vertybémis vadovaujamés kasdienéje veikloje siekdami LTG grupés vizijos.



Strateginés kryptys ir tikslai

2024 metais LTG vadovy sprendimu nuo Verslo plétros strateginés krypties atskirta Kliento patirtis. Taip siekiama akcentuoti démesj svarbiausiam naudos gavéjui, dél ko dirbama - klientui.
LTG grupés klientas yra jvairialypis: keleiviai, verslo jmonés - kroviniy vezimo paslaugy uzsakytojai, valstybé ir visuomené, LTG jmonés, perkancios paslaugas vienos is kity, ir jy darbuotojai.

KLIENTO PATIRTIS

VERSLO PLETRA

VEIKLOS EFEKTYVUMAS

ASV (ESG)

JTRAUKI ORGANIZACINE

KULTURA

VERSLO ATSPARUMAS

Diegti vieningqg LTG grupés klienty aptarnavimo standartq.

Rupintis nuoseklia paslaugy kokybe, vykdyti jsipareigojimus klientams.
Didinti klienty lojalumq ir pasitenkinimgq.

Edukuoti darbuotojus apie klientq - suvokimas, kam dirbame.

Stiprinti LTG grupés prekés Zenklo zinomuma.

Pléstis j uZsienio rinkas, vykdyti integracijq j Europg, paslaugy diversifikacijq.

Didinti konkurencingumgq per riedmeny atnaujinimg, naujas paslaugas, produktus.

Uztikrinti finansine grqzq, didinti pajamas.
Auginti daugiarusio transporto dalj.

Optimizuoti turto panaudojimg.

Diegti veiklos efektyvumo iniciatyvas ir inovacijas veikloje.

Efektyviai valdyti iedmeny parkg: optimizuoti, uztikrinti kokybiskg prieziurg.
Spartinti skaitmenizacijg.

Jtvirtinti nuolatinio tobuléjimo kultirg (LEAN).

Efektyviai naudoti isteklius, energijq ir AEl veikloje.

Mazinti poveikj aplinkai ir klimato kaitai.

Didinti darbuotojy ir visuomenés sgmoningumg saugos klausimais.
Prisidéti gerinant visuomenés gyvenimo kokybe.

UZztikrinti tvarig keleiviy ir kroviniy transportavimo alternatyvg.
Kurti geriausig jmonés valdymo praktikq.

Kurti atvirg, pagarbig, saugiq bei LTG vertybémis grjstg darbo aplinkg.
Skatinti darbuotojy jsitraukimq j nuolatinj tobuléjimg, kuriant verte klientui.
Formuoti karjeros galimybes organizacijos viduje.

Ugdyti kompetencijas - esamas ir bisimas.

Kurti patrauklaus darbdavio jvaizd;.

Ripintis eismo, darbo ir verslo (taip pat kibernetine) sauga.

Kovoti su korupcija, valdyti rizikas.

Imtis lyderystés vykdant sankcijas.

Prisidéti prie nacionalinio saugumo uztikrinimo, uztikrinti atsparumg nuo Ryty.
Skatinti technologing ir IT integracijq j Europgq, kurti europinj veiklos model.

Gerinti LTG grupés reputacijqg.

Didinti pajamas i§ pagrindiniy paslaugy uzsienio

rinkose ir naujy verslo plétros iniciatyvy.
Didinti pajamas i$ ne pagrindiniy paslaugy
ir produkty.

Didinti veiklos efektyvumg.
Didinti darbuotojy kuriamgq verte.

Minimizuoti poveikj aplinkai ir klimato kaitai.
ISlaikyti gerosios valdysenos indeksqg A+.

Kurti jtraukian¢ig auksty rezultaty kultirg.
Didinti darbuotojy lojaluma.

Didinti darbuotojy saugos lyg;j.

MazZinti pavojy visuomenei.

UzZtikrinti aukstq verslo atsparumo lygj.
MazZinti pavojy eismo saugai.
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Strategijos perziura 2025 m.

2025 m. LTG grupéje vykdoma konsoliduota strategijos perziura, api-
manti tiek Grupés, tiek dukteriniy jmoniy strategijas. Sis procesas grin-
dziamas siekiu iSnaudoti pokyciy teikiomas galimybes, sustiprinti vei-
klos kryptingumgq ir uztikrinti ilgalaikj tvarumaq.

Struktiruotas perzituros planas. Pirmgjj 2025 m. ketvirtj buvo pa-
rengtas ir su visomis jmonémis suderintas strategijos atnaujinimo
grafikas. Jame numatytos strateginés sesijos su LTG valdyba, duk-
teriniy jmoniy valdybomis, auksc¢iausios vadovybés diskusijos, taip
pat strategijos pateikimo LR susisiekimo ministerijai ir V§] Valdymo
koordinavimo centrui terminai. Sis planas uZtikrina bendrg kryptj ir
koordinuotqg jgyvendinimq visoje LTG grupéje.

ligalaikis planavimo horizontas. ISlaikoma ankstesné planavimo lo-
gika: strategija detaliai planuojama 5 metams j priekj (Siemet pratg-
siant iki 2030 m.), o veiklos gairés numatomos iki 2040 m. Tai leidzia

Tvarumo integracija. 2025 m. pradétas rengti LTG grupés dekarbo-
nizacijos plano projektas. Jo tikslas - jvertinti LTG grupés Siltnamio
efektqg sukeliandiy dujy (SESD) emisijas pagal mokslu pagrjstus tiks-
lus ir parengti konkrety SESD mazinimo plang. Dekarbonizacijos pla-
ne apibréziami LTG grupés veiksmai ir siektini rodikliai prisidedant
prie JT klimato kaitos konvencijos tiksly jgyvendinimo. Sis planas
taps neatsiejama bendros LTG grupés strategijos dalimi.

Klienty poreikiy ir paslaugy perziara. Remiantis per Il ketvirtj atnau-
jintomis iSorés aplinkos analizémis ir klienty jzZvalgomis, perzitrimi
verslo irfiziniy klienty poreikiai. Atsizvelgiama j klienty patirties bran-
dos vertinimus, NPS rodiklius ir jy integracijg j LTG dukteriniy jmoniy
strategijas. Rengiamas bendras LTG grupés Klienty aptarnavimo
standartas.

Pagrindiniy veiklos rodikliy (PVR) sistemos atnaujinimas. Per | ir ||
mety ketvirtj dukterinése jmonése buvo surengtos diskusijos dél
PVR strukturos, siekiant uztikrinti tiksly ir juos matuojanciy rodikliy
tinkamumaq bei suderinamumgq tarp visy Grupés jmoniy. LTG grupés
strategijoje bus atnaujinti strateginiai PVR sistemos tikslai, atskiriant
proverzio tikslus nuo nuosaikaus tobuléjimo tiksly.

Startegijos komunikacija

2025 m. LTG grupéje kryptingai stiprinama strategijos komunikacija, siekiant uztikrinti, kad misija, vizija, stra-
teginés kryptys buty Zinomos, suprantamos ir palaikomos visy darbuotojy.

Komunikacija grindziama jtraukumu, reguliarumu ir jvairialypiskumu bei apima tiek viding, tiek iSoring auditorijg.

Vadovy susitikimai regionuose (,Road Show*). Mety pradzioje jvyke susitikimai Vilniuje, Kaune, Klaipédoje
ir Radviliskyje tapo svarbia platforma tiesioginiam dialogui tarp LTG vadovy ir darbuotojy. Jy metu prista-
tyti esminiai strategijos pokyciai, nauja kryptis ir prioritetiniai projektai, atsakyta j darbuotojy klausimus bei
isgirsti jy lukesciai.

Pusmetiniai ,Town Hall“ renginiai. Reguliaris visos LTG grupés susitikimai vykdomi hibridiniu badu (gyvai ir
nuotoliu), siekiant jtraukti kuo daugiau LTG grupés darbuotojy. 2025 m. kovo ménesio ,,Town Hall“ renginyje
akcentuota strategijos testinumo svarba ir gebéjimas prisitaikyti prie kintancios aplinkos.

»LTG Rail Forward“ konferencija. GeguZzés 29 d. surengta kasmetiné vienos dienos trukmés konferencija vi-
siems LTG grupés vadovams. Susitikime dalyvavo apie 300 Zmoniy, jtraukti iSorés ir vidaus eksperty pranesi-
mai apie inovatyvumo, kirybiskumo svarbqg organizacijos vystymuisi, aptartos inovacijy tendencijos, kurios
keiCia pasaulj ir geleZinkelius, pasidalinta patirtimi apie strategines inovatyvias iniciatyvas, jau jdiegtas ir
naudojamas LTG grupéje. Konferencijos tikslas - gilinti strateginj supratimg, skatinti lyderyste ir stiprinti
strategijos jgyvendinimq grupéje.

Vizualiné ir iSoriné komunikacija.
Parengta trumpoiji strategijos versija,
skirta iSorés auditorijoms - instituci-
joms, partneriams, kitoms jmonéms.
Si versija, uztikrinant veiklos skaidru-
mgq, skelbiama mdisy interneto sve-
tainéje lietuviy ir angly kalbomis.

Per pirmgjj 2025 m. ketvirtj atnaujin-
ta LTG grupés strategija ir (arba) kiti
strateginiai klausimai pristatyti ak-
cininkui (LR susisiekimo ministerijai),
kitoms valstybés institucijoms, tarp jy
Seimo Nacionalinio saugumo ir gy-
nybos komitetui (NSGK), Ekonomikos
ir UZsienio reikaly komiteto pirminin-
kams, Krasto apsaugos, Aplinkos ir
UZsienio reikaly ministrams.



https://ltg.lt/apie-mus/strategija/
https://ltg.lt/apie-mus/strategija/

Vykdomos ir planuojamos strateginés programos

lgyvendindami ilgalaikius tikslus ir uzdavinius, formuojame ir jgyvendiname strategines iniciatyvas, kurios apima visas LTG
strategines kryptis: ASV, veiklos efektyvuma, verslo plétrq, organizacinés kultiros stiprinimq ir verslo atsparumo uZztikrinimg.
Dalis strateginiy iniciatyvy nuo 2023 m. apjungtos j strategines programas, kurios tiesiogiai valdomos LTG.

Siekiame uztikrinti:

» uzduociy sinchronizavimgq tarp susijusiy projekty;

« tarpusavio priklausomybes ir sinergijqg;

» bendravimgq tarp programos daugiafunkcinés komandos ir iSorés suinteresuotyjy saliy;
« vieningas strategines gaires visiems projekty vadovams.

Pagrindinés strateginés programos iki 2029 m.

»Rail Baltica“ programa Elektrifikavimo programa »FREE Rail“ programa
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»Rail Baltica“ programa

Helsinki (@)

Tallinn l‘s‘

{!
»Rail Baltica“ yra plyno lauko geleZinkelio transporto infrastruktiros projektas, kurio tiks- »Rail Baltica“ yra jgyvendinama kaip strateginé LTG grupés programa ir apima tiek ,,Rail
las yra integruoti Baltijos Salis j Europos geleZinkeliy tinklg sujungiant Helsinkj, Taling, Per- Baltica“ gelezinkelio linijos bei su tuo susijusiy gelezinkeliy paslaugy jrenginiy plétrqg, tiek
nu, Rygq, Panevézj, Kaung, Vilniy, Varsuvq. irtam skirty gelezinkeliy transporto paslaugy iSvystymaq, efektyviam sukurtos infrastrukta-

) . ) ros eksploatavimui ir paslaugy teikimui skirty veiklos modeliy jveiklinimg.
Vertinama, kad ,,Rail Baltica“ jgyvendinimas Baltijos Salims sugeneruos daugiau nei 10,2

mird. Eur tiesioginés socialinés-ekonominés naudos, o papildoma netiesioginé nauda, su- Pagrindiniai ,,Rail Baltica“ programos jgyvendinimo darbai Siuo metu vyksta vystant ,,Rail
sijusi su kariniu mobilumu, aplinkos tvarumu, jtaka tiekimo grandinéms, sinergijomis su ki- Baltica“ geleZinkelio linijg ruoze nuo Kauno iki Panevézio - aktyvis geleZinkelio sankasos
tais sektoriais ir pan., turéty siekti dar papildomus 15-22 mird. Eur. ir susijusiy inZineriniy statiniy statybos darbai vykdomi 114 km atkarpoje. 2025 m. statybos

darbai apims 43 proc. visos I-ojo etapo ,Rail Baltica“ geleZinkelio linijos. Taip pat tesiamos
projektavimo paslaugy proceduros kituose geografiniuose ruozuose.

Socialiné-ekonominé nauda: IS viso investicijy iki 2030 m.: Statoma ,Rail Baltica“ gelezinkelio atkarpa:

Netiesioginés naudos:
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Elektrifikavimo programa

Lietuvai siekiant aktyviau jgyvendinti Europos Zaliojo kurso tikslus, vykdomi intensyvis
elektrifikacijos darbai atkarpose Kaisiadorys-Radviliskis, Siauliai-Klaipéda (atlikta apie
85 proc. darby). Iki 2025 m. pabaigos siekiama uZbaigti statybos darbus pagrindiniuose
keliuose. Pastatytos trys i$ keturiy traukos pastociy, vykdomi prijungimo prie ,Litgrid“ per-
davimo tinklo rangos darbai. Vilniaus geleZinkelio mazge rangos darbai baigti, vykdomi
paleidimo darbai, taip pat pradéta eksploatuoti rekonstruota Lentvario traukos pastote,
uztikrinanti energijos tiekimgq Vilniaus mazge.

Elektrifikavimo programa apjungia susijusius projektus, tokius kaip elektriniy bei elektri-
niy-bateriniy keleiviniy traukiniy jsigijimas (eksploatacija nuo 2026 m. Il pusmegio) ir elek-

Oro tarsos sumazéjimas:

trauka, dali:

Gelezinkeliy eismo, vykdomo elektrine

triniy lokomotywvy jsigijimas (17 vnt., eksploatacija 2028 m.). Tiek keleiviniy traukiniy, tiek
lokomotyvy pirkimo sutartis pasirasyta su ,,Stadler” grupés jmonémis.

Naujy elektriniy lokomotyvy ir traukiniy aptarnavimui turi bati pritaikytos priezitros bazés,
kartu jas optimizuojant, keiCiant senus susidévéjusius jrenginius ir pastatus. Nauja loko-
motyvy bazé numatyta greta Vaidoty geleZinkelio stoties: Keleiviniy riedmeny priezitros
bazés iSplétimas ir pritaikymas naujy elektriniy traukiniy aptarnavimui planuojamas Nau-
jojoje Vilnioje esanciame elektriniy traukiniy remonto depe. Po 2026-2027 m., jvykdzZius
riedmeny baziy optimizavimo projektus, planuojama atlaisvinti esamy baziy teritorijas
prie Vilniaus geleZinkeliy stoties.

Elektrifikuoty gelezinkelio keliy ilgis:
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»FREE Rail“ programa

Atsizvelgdami j batinybe uztikrinti sklandzig, visapusiskqg
integracijg j Europos gelezinkeliy sistemq, 2023 m. jstei-
géme ,FREE Rail“ programq. Sios programos tikslas - atsi-
riboti nuo nedraugisky $aliy ir atnaujinti LTG pagrindinius
veiklos procesus, uztikrinant atitiktj Europos Sgjungos rei-
kalavimams ir gerosioms praktikoms. Programa siekiama
sukurti saugig ir nuo uzsienio kiSimosi apsaugotqg geleZin-
keliy sistemq. Remdamasi europine praktika, LTG supla-
navo ir jau jgyvendino dalj pakeitimy:

Naujas LTG veiklos modelis:

LTG inicijavo dabartinio veiklos modelio perziirg, pra-
déjo konsultacijas su Latvijos ir Estijos geleZinkeliais,
siekiant pritaikyti Europos Sqjungos gergsias praktikas
kroviniy vezimo operacijoms Baltijos Salyse. Sutarta
dél dalies kroviniy Baltijos Salyse gabenimo, nenaudo-
jant nedraugisky saliy sistemy ir tinkly.

2025 m. sausio ménesj ,LTG Cargo“ sékmingai atliko
pirmgjj bandomaqjj vaziavimg per Baltijos $alis iki Mu-
gos uosto Estijoje taikydama ES geleZinkeliy sektoriaus
standartg ir be duomeny keitimosi ir sgsajy su rusisko-
mis GeleZinkeliy transporto tarybos (GTT) sistemomis.

»,LTG Cargo“ i$émé savo vagonus i§ bendrojo parko ir
susigrgzino visus savo vagonus i§ nedraugisky Saliy.
Glaudziai bendradarbiaujant su EVR agentira, inicija-
vo reikiamy pakeitimy jgyvendinimg Europos transpor-
to priemoniy registre, integruojant 1520 mm vagonus,

Naujas LTG veiklos modelis:

ir registruoja savo riedmenis Siame registre (jau uzre-
gistruota daugiau nei 1200 riedmeny). Taip pat jmoné
gavo uz techning priezilrg atsakingo subjekto sertifi-
katq (ECM), galiojantj visoje ES.

LTG grupé ir Ukrainos geleZinkeliai jsteigé jungting
»FREE Rail“ darbo grupe, siekiant gilesnés integracijos
j Europos geleZinkeliy sistemaq.

Technologiné integracija:

» Atlikta iSsami naudojamy technologijy analizé, nusta-

tyti alternatyvis technologiniai sprendimai visiems iki
Siol naudojamiems Rusijoje pagamintiems technolo-
giniams elementams, parengti detalus Siy elementy
pakeitimo alternatyvomis planai, sudaromos sutartys
su draugisky Saliy tiekéjais (78 proc. buvusiy priklau-
somy elementy jau padengta sutartimis) - tokiu bidu
iSspresta ilgq laikg gyvavusi tiekimo grandiniy priklau-
somybés nuo nedraugisky valstybiy problema.

Atlikta iSsami techniniy dokumenty, susijusiy su Rusi-
jos standartais, analizé, nustatyti reikiami atlikti pa-
keitimai, suderinti dokumentacijos atnaujinimo planai,
pagal kuriuos naujinama dokumentacija (atnaujinta
daugiau nei 20 proc. techniniy dokumenty).

KeiCiama senoji lokomotyvy saugos sistema - naujos
sistemos montavimo darbai baigti GTC ir ,,LTG Infra“
jmonése.

Technologiné integracija:

IT architektira naujam veiklos modeliui:

» Vykdomi IT sistemy patobulinimai, leidZiantys maZinti

rizikas, susijusias su LTG grupés duomeny perdavimu
nedraugiskoms Salims. Su Baltijos regiono partneriais
ieSkoma trumpalaikiy automatizuoty sprendimy, lei-
dzZianciy didinti operacijy duomeny mainy efektyvumg
bei derinami alternatyvis duomeny mainy kanalai.

Vykdoma i§sami LTG grupés IT sprendimy atitikties
naujai rengiamy ES teisés akty, reglamentuojanciy
duomeny mainus, reikalavimams ir gerosioms prakti-
koms analizé, rengiami sistemy tobulinimo planai.

ligalaikiai IT sprendimai, atitinkantys
ES teisés aktus:




2025 m. metiniai tikslai

Atsizvelgiant j akcininko lukesciy rastq ir LTG grupés strategijoje nustatytas strategines kryptis, 2024 m. gruodzZio mén. LTG valdyba patvirtino LTG grupés metinius tikslus 2025 metams,
juos matuojancius rodiklius ir siektinas reikSmes. Metiniai tikslai padeda uztikrinti strateginiy tiksly jgyvendinimg - vertés kurimq integruojantis j Vakary rinkas, verslo plétros projekty jgy-
vendinimgq, didesnj veiklos efektyvumg, tvarumo kultiros, darbuotojy jsitraukimo ir klienty pasitenkinimo augimg, verslo atsparumo uztikrinimq. Atsizvelgiant j patvirtintus metinius tikslus,
LTG grupés darbuotojams nustatyti asmeniniai tikslai, tokiu budu juos jtraukiant j struktiruotq ir nuosekly LTG grupés strategijos jgyvendinimo procesq, susiejant tiksly pasiekimq su dar-
buotojy karjeros, ugdymo ir paskatinimo planais.

Strateginé kryptis / Tiksly pasiekimo Matavimo Siekiai ir Svoris. % Tiksly pasiekimo
tikslas matavimo rodikliai vnt. uzdaviniai r 70 gairés
. < llgalaikis LTG grupés pelningumas,
O, O,
Vertés kiirimas LTG grupés EBITDA marza % atliepiantis akcininko lukescius 20% >30,2
integruojantis
i Vakary rinkas LTG grupés strateginiy projekty Sékmingas ,Rail Baltica“, Elektrifikavimo,
o e L2 : % T ! . 20% >60
ir investicijy jgyvendinimo lygis »FREE Rail“ programy jgyvendinimas
Klienty NPS Klienty pasitenkinimo teikiamomis o
Kliento (,LTG Cargo* Lietuva NPS) Balas paslaugomis didinimas 5% >22
atirtis iviuliglai i
p Keleiviy |s|c|l$yrr‘1‘o lygis Balas Nuoseklus keleiviy islaikymo lygio didinimas 5% >54
(,LTG Link“)
Veiklos Nuolatinio tobuléjimo min. Eur Nuolatinio tobuléjimo kulturos stiprinimas, 10% 6.4
efektyvumas sugeneruota verté 2025 m. ’ generuojant vertg LTG grupei ° ’
LTG grupés verslo plétros
tiksly jgyvendinimo lygis:
Vefslo 50 % - ,LTG Cargo* % Vgrslg plétros projgktq jgwendinimas, 100 +80
plétra 20 % - ,LTG Link* siekiant LTG grupés pajamy augimo ’
20 % - ,LTG Infra“
10% - GTC
ESG ESG reitingas % LTG grupés tvarumo kulttros augimas 10% =50
Verslo atsparumo stiprinimas, diegiant kibernetinio
Verslo atsparumo lygis % saugumo, asmens qluomenq saugumo, antlkorupcups 5% >80
ir riziky valdymo priemones bei maZinant LTG grupés
Verslo technologing priklausomybe nuo nedraugisky valstybiy
atsparumas - - DT .
Darbuotojy saugos lygis Nelaimingi atsitikimai darbe dél . . S
e M . . Incidenty skaiciaus minimizavimas,
(nelaimingi atsitikimai darbdavio kaltés *1 min. / ustikrinant auksta darbo sauaos Ivai 5% <0,7
dél darbdavio kaltés) viso darbo valandy q goslyal
Jtrauki Lo .
organizaciné Darbuotojy jsitraukimo % Darbuotojy jsitraukimo augimas 10% >77

kultara lygis
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1.4. Svarbiausi ataskaitinio laikotarpio jvykiai

:

LTG grupés kroviniy pervezimo ge-
lezinkeliais bendrové ,LTG Cargo*
Zengé dar vieng atsitraukimo nuo
placiosios vézés gelezinkelius api-
mancios Maskvoje jsikirusios Ge-
leZinkeliy transporto tarybos (GTT)
Zingsnj - pradéta vagony registra-
cija Europos transporto priemoniy
registre (European Vehicle Register
(EVR)).

~LTG Cargo“ suteiktas visoje Euro-
poje galiojantis techninio prizia-
rétojo sertifikatas. Tai reiskia, kad
~LTG Cargo“ gali vykdyti tiek Lietu-
voje registruoty, tiek i$ kity Europos
Sqjungos Saliy atvykstanciy ne tik
europinés, bet ir placiosios vézés
riedmeny techning priezidrq ir ji ati-
tinka europinius reikalavimus.

Naujuoju ,RB Rail AS“ stebétojy
tarybos pirmininku paskirtas ,,Rail
Baltica“ Lietuvoje vadovas Are-
nijus Jackus. Pagal bendros trijy
Baltijos saliy jmonés ,RB Rail“ ak-
cininky susitarimqg tesiama vadovy
rotacijos struktira, kuri uztikrina
vienodq Lietuvos, Latvijos ir Estijos
atstovavimqg bendroje jmonéje.

=

Vasario 1 d. pasikeité LTG grupés
gelezinkeliy infrastruktlros jmonés
SLTG Infra“ valdybos nariy sudétis
- i$ levos Lauraitytés Sias pareigas
perémé LTG grupés Verslo atsparu-
mo direktorius Gediminas Seckus.

Trijy Baltijos Saliy vezéjai - ,LTG
Link* ,Vivi“ ir ,Elron“ - suderino
traukiniy tvarkarascius, kad buty
uztikrintas susisiekimas traukiniais
tarp trijy Saliy sostiniy. ki Siol ga-
limybés per vieng dieng nuvykti
suderintais traukiniais i§ Vilniaus |
Taling nebuvo. Sausio 6 d. ,Elron“
priderinus papildomqg traukinj Tali-
nas-Valga-Talinas, atsirado pilnai
funkcionuojantis kasdieninis susi-
siekimas gelezinkeliu tarp Vilniaus,
Rygos ir Talino. Naujg susisiekimg
pirmieji iSbande vezéjy jmoniy va-
dovai aptaré ir tolimesnius Sios
jungties vystymo etapus: pasillyti
keleiviams patogiq galimybe jsigyti
bilietg patrauklesne kaina ir suma-
zinti persédimy skaiciy.

Vasario 3 d. LTG grupés bendryjy
paslaugy jmonéje ,LTG Kompeten-
cijy centras“ pradéjo dirbti daugiau
nei 500 i§ AB ,Lietuvos geleZinke-
liai“ perkelty darbuotojy. Jmonei
vadovauti patikéta iki Siol dvejus
metus LTG grupés Administravimo
direktorés pareigas éjusiai levai
Lauraitytei.

Tyrimy agentura ,Norstat, apklau-
susi visy trijy Baltijos Saliy gyvento-
jus, iStyré, kad visuomené pripazjsta
»Rail Baltica“ projekto svarbg, ypac
dél karinio mobilumo ir nacionalinio
saugumo. 72 proc. respondenty Lie-
tuvoje, 60 proc. Latvijoje ir 52 proc.
Estijoje mano, kad karinis mobilu-
mas yra svarbiausia prieZastis sta-
tyti europing greitojo geleZinkelio
véZe, jungianciq tris Baltijos valsty-
bes su Lenkija ir platesniu Europos
Sqgjungos gelezinkeliy transporto
tinklu.

LTG generalinis direktorius Egidijus
Lazauskas ir Vilniaus meras Valdas
Benkunskas pasirasé susitarimgq,
kuris padés kurti patogesn;j ir efek-
tyvesnj judéjimg Vilniuje. Sis ben-
dradarbiavimas atveria galimybes
sukurti efektyvesnj, tvaresn;j ir la-
biau prieinamq miesto transporto
tinklg, gerinti susisiekimq ir suma-
Zinti automobiliy srautus keliuose
ir gatvése. Memorandumu sutarta
bendradarbiauti ir koordinuoti pla-
nus bei jy jgyvendinimg marsruty ir
infrastruktdros plétros, bendros sis-
temos diegimo, investicijy planavi-
mo ir komunikacijos srityse.

Veiklos diversifikacijq j Vakarus te-
sianti LTG grupés kroviniy pervezimo
gelezinkeliais bendrové ,LTG Car-
go“ sékmingai atliko pirmgjj ban-
domgjj vaziavimg per Baltijos Salis
iki Mugos uosto Estijoje taikydama
ES gelezinkeliy sektoriaus standartg
- be duomeny keitimosi ir sgsajy su
rusiSkomis Gelezinkeliy transporto
tarybos (GTT) sistemomis.

Tarptautiné GeleZinkeliy sgjunga
(UIC), siekdama iSmatuoti ir paly-
ginti skirtingy 35 gelezinkeliy infras-
truktiros valdytojy saugos bukle,
kiekvienais metais rengia specia-
lig ataskaitq, kurioje pateikia UIC
Saugos indeksq. Paskutiniame ver-
tinime LTG grupés UIC Saugos in-
deksas siekia 1,44 balo, o tai reiskia,
kad esame saugiausiai veikianciy
bendroviy dvyliktuke.
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LTG grupés keleiviy vezimo ben-
drové ,LTG Link“ kvieCia pazinti
Lietuvos gamtq keliaujant Misko
traukiniu. Keliaujanéiyjy tarp Vil-
niaus ir Kauno, o pentadieniais - ir
i$ sostinés j Trakus, laukia iSskirtiné
patirtis - kelioné traukiniu, papuos-
tu Sio Lietuvos regiono misky auga-
lijos motyvais ir gyviny atvaizdais
su edukaciniu turiniu.

Jgyvendinant strateginj LTG ir Euro-
pos Sgjungos projektq ,,Rail Baltica“
atlikti poveikio aplinkai vertinimai
(PAV), bendrai apéme su greituo-
ju gelezinkeliu susijusias teritorijas
Lietuvoje. Baigiamajame derinimo
etape - ir paskutinysis ruozo Kau-
nas-Vilnius vertinimas.

LTG grupés jmoné ,LTG Infra“ sé-
kmingai uzbaigé rusisky KLUB-U
lokomotyvy saugos sistemy keitimg
savo riedmenyse. Nuo Siol visuose
15-0je bendrovés riedmeny jdiegtos
modernios Ukrainos jmonés ,SRPA
Impulse“ pagamintos saugumo sis-
temos, kurios uztikrina didesn;j pati-
kimumgq ir atitinka Europos gelezin-
keliy standartus.

Skelbiama nepriklausomy nariy at-
ranka j akcinés bendrovés , Lietuvos
gelezinkeliai“ valdybqg.

JLTG Infra“ stato pirmgjg Baltijos
Salyse bateriniy traukiniy krovimo
stotelg, kuriq suprojektuos ir jrengs
UAB ,,Fima“ Tai leis LTG grupei, kuri
isigijo elektrinius-baterinius trauki-
nius, keleivius veZzti dar tvariau. Kro-
vimo stotelg planuojama jrengti iki
2026 m. lll ketvirCio pabaigos, sto-
telés kaina sieks 3,2 min. Eur.

LTG grupés keleiviy vezimo bendro-
vé ,LTG Link“ praplété dinaminés
kainodaros taikymq - dar 5-iy mars-
ruty keleiviai bilietus internetu nusi-
pirke anksciau, uz juos mokés iki 40
proc. maziau nei reguliari kaina. Nuo
balandzio 15 d. dinaminé kainodara
taikoma keliaujant Vilnius-Ryga-
Vilnius, o nuo geguzés 14 d. vietiniais
marsrutais:  Kaunas-Siauliai-Kau-
nas, Kaunas-Marijampolé-Kaunas,
Vilnius-Trakai-Vilnius, Vilnius-Varé-
na-Marcinkonys-Varéna-Vilnius.

LTG grupés kroviniy pervezimo ge-
leZinkeliais bendrové ,LTG Cargo“
verslams, pasirinkusiems perkelti
krovinio pervezimg nuo kelio ant
gelezinkelio dalj jo kelionés, jteiké
Zaliyjy kilometry sertifikatus, pazy-
mincius, kiek Silthamio efektg su-
keliangio anglies dvideginio (COe
- anglies dioksido ekvivalentas) su-
taupeé toks jy sprendimas.

Prie§ pat Sv. Velykas LTG grupés
gelezinkeliy infrastruktiros jmoné
~LTG Infra“ atvéré eismq viaduku
per regioninj kelig 1505 Jonava-Ci-
¢inai-Smickai, jungiantj gyvenvie-
tes su Jonavos-Kédainiy keliu ir taip
pagerino susisiekimg vykstantiems
regioniniais keliais.

oo

Keliauti traukiniais Lietuvoje nuo Siol
skatins ir placiau taikomos, net 50
proc. siekiancios lengvatos - ba-
landzZio 1d. jsigalioja naujos lengva-
tos moksleiviams, pensinio amzZiaus
Zmonéms ir tévams, savaitgaliais
ir Svenciy dienomis keliaujantiems
kartu su vaikais.
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LTG grupé Siais metais valstybei
iSmokés 33 milijonus Eur dividen-
dy - beveik tris kartus daugiau, nei
praéjusiais metais. Verslg stabiliai
vystanti LTG uzdirbo 10 proc. dau-
giau pajamy - net 499 min. Eur, gry-
nojo pelno - 37 min. Eur.

Paskelbta valstybés tarnautojy at-
ranka j akcinés bendrovés , Lietuvos
gelezinkeliai“ valdybos narius.

LTG grupé, tesdama saugos geleZinkelyje stiprinimo iniciatyvas, jgyvendina
socialing-edukacing programq ,,Saugus bégiai“, skirtqg didinti visuomenés sg-
moningumgq ir maZzinti nelaimiy rizikg gelezinkelyje. Nuo 2021 m. vykdoma pro-
grama Siemet tgsiama atnaujintu internetiniu puslapiu www.saugusbegiai.lt.
Atnaujintoje svetainéje pristatomas naujas edukacinis turinys, skirtas vaikams,
tévams, mokytojams, vairuotojams bei placiajai visuomenei. Taip pat startuoja
kirybiska socialiné kampanija ,,Taip tave mato traukinys“. Komunikacijai pasi-
telktas netikétas veikéjas - sraigé. Sis personazas perteikia létumo, neapsizid-
réjimo ir pazeidziamumo jausmgq - bisenq, kurioje neretai atsiduria neatsargiai
bégius kertantys péstieji ar vairuotojai. Pagrindiné kampanijos zinuté: , Trauki-
nys greitesnis nei tau atrodo“ - siekia pazadinti emocinj sgmoningumgq ir pa-

skatinti atsarguma.

LTG grupé Zengé dar vienqg Zingsnj
igyvendindama jtraukios organiza-
cinés kultiros - visos Seimos lygios
- kryptj. Nuo $iy mety geguzés me-
nesio oficialiai iSple¢iama ,artimo
Seimos nario* sgvoka - nuo $iol ji ap-
ima sutuoktinius, partnerius, biologi-
nius ir nebiologinius vaikus, jvaikius,
tévus, jtévius, brolius bei seseris. Tai
ypac¢ aktualu nesusituokusioms ar
tos pacios lyties poroms bei tiems,
kas augina nebiologinius vaikus.

Birzelis T

LTG grupés kroviniy pervezimo ge-
leZinkeliais bendrové ,LTG Cargo“
idarbino dronus - naudojami vagony
tikrinimui nuo Siol jie padés uztikrinti
kokybiskesnes pervezimo paslaugas.
Siuo metu ,LTG Cargo“ vagony tikrin-
tojai dronus pasitelkia didzZiosiose
krovininése stotyse Vilniaus, Kauno,
Klaipédos ir Radviliskio regionuose,
taip pat Radviliskio prekiniy vagony
depe, kuriame atliekami Siy riedme-
ny remontai. |darbinus dronus pa-
stebéta, kad jais galima uzfiksuoti ir
kai kuriuos vagony gedimus - tai taip
pat prisideda prie geresnés pervezi-
my kokybés uztikrinimo.

LTG grupés infrastruktiros jmoné
»LTG Infra“ 2025 m. suplanavusi
greitojo geleZinkelio ,Rail Baltica“
statybas pratesti iki 114 km, paskel-
bé naujg viesqjj pirkimg atkarpos
Bercitnai-Joniskélis sankasos ir
inZineriniy statiniy statybai. I§ viso
Siuo metu vyksta 43 km sankasos ir
10 km virsutinés kelio konstrukcijos -
bégiy - statybos pirkimy.

Birzelio 12 d. darbg pradeda ,LTG
Kompetencijy centro“ valdyba, ku-
rig sudaro 3 nariai: 2 nepriklausomi
- Giedrius Dzekunskas ir Eglé Juzé-
naité - bei LTG grupés deleguotas
LTG grupés Technologijy direktorius
Vytautas Bitinas. Bendryjy paslau-
gy jmonés ,LTG Kompetencijy cen-
tras“, veiklg pradéjusios Siy mety
vasarj, valdyba isrinkta ketveriy
mety kadencijai.

LTG grupés keleiviy vezimo ben-
drové ,LTG Link“ vél pakvieté Svesti
traukiniautojy dieng, kuri Siemet
paminéta geguzés 30 dieng. Sia
proga vietiniy marsruty bilietams
taikoma net 90 proc. nuolaida, kuri
galios perkant internetu ar mobilio-
joje programéléje.

Birzelio 16 d. LTG grupés atstovybés
Briuselyje vadovés pareigas pradéjo
eiti Loreta Liutkuté-Habchi. Naujo-
ji vadové iki Siol Belgijos sostinéje
dirbo finansy bendrovés ,Western
Union“ viceprezidente, atsakinga
uz viesqjq politikg Europos regione.
Steigti atstovybe Briuselyje - stra-
teginis LTG valdybos sprendimas,
siekiant stiprinti bedrovés vaidmen;
Europoje. Atstovybés ir jos vadovés
funkcijos apims bendradarbiavimg
su Europos gelezinkeliy agentira,
Europos Komisijos Mobilumo ir trans-
porto generaliniu direktoratu (MOVE)
bei kitomis europinémis gelezinkeliy
sektoriaus organizacijomis, siekiant
pasirengti naujy teisés akty jgyven-
dinimui, pateikti girdimq LTG pozicijq
svarstant naujus teisés aktus.
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1.5. Jvykiai, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

.

Liepos 2 d. LTG grupés generali-
nis direktorius Egidijus Lazauskas,
keleiviy vezimo jmonés ,LTG Link“
vadové Kristina Meidé ir susisieki-
mo ministras Eugenijus Sabutis su
komandomis lankési Sedlcése, Len-
kijoje esangioje Sveicarijos trauki-
niy gamintojo ,Stadler“ gamykloje,
kur turéjo galimybe pamatyti, kaip
gaminami ir surenkami naujieji ,LTG
Link“ elektriniai traukiniai.

Liepos 7 d. nauja Gelezinkeliy muzie-
jaus vadove tapo Agné VilkiSiené.

Liepos 17 d. ,LTG Cargo“ pirmq kar-
tg pervezé Lietuvos kariuomenés
krovinj - gelezinkeliu i§ Panevézio |
Pabrade perdislokavo $arvuotg ra-
ting ir viksring karing technikqg bei
karius. Sis pervezimas - svarbi Lie-
tuvos kariuomenés Péstininky bri-
gados ,Gelezinis Vilkas“ Karaliaus
Mindaugo husary bataliono lauko
taktiniy pratyby ,Karaliaus kirtis
2025“ dalis.

Strateginiam ,,Rail Baltica“ projektui
trijose Baltijos Salyse skirta dar 295,5
min. Eur Europos Sqjungos investicijy
pagal ,,Connecting Europe Facility“
(CEF) programa. I3 Sios sumos Lietu-
vai atiteks apie 95 min. Eur.

Liepos 21 d. patvirtinta nauja LTG
valdyba, sudaryta i$ trijy nepriklau-
somy nariy - Tomo Zdanaviciaus,
Michael Fohrer ir Peter Nielsen - bei
dviejy Susisiekimo ministerijos de-
leguoty nariy - Sauliaus Kerzos ir
Agnés Amelijos Mikalonés. Dar dvie-
jy nepriklausomy valdybos nariy at-
ranka bus skelbiama pakartotinai.
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2.1. Pagrindiniy Grupeés veikly apzvalga

Perveimo apiméiy rodikliai 2025 m. 2024 m. 2025/2024 2023 m.
| pusm. | pusm. A, % | pusm.
Kroviniy veZimo veikla ,,LTG Cargo“ jmoniy grupé
Kroviniy apyvarta i$ viso: mird. tony kilometry 2,9 3,4 (11,8%) 3,4
kroviniy apyvarta Lietuvos teritorijoje (vezéjas ,LTG Cargo*) mlrd. tony kilometry 2,6 2,8 (5,8%) 3,0
kroviniy apyvarta Lenkijos teritorijoje (vezéjas ,,LTG Cargo Polska“) mlrd. tony kilometry 0,34 0,49 (31,3%) 0,36
kroviniy apyvarta kity Saliy (Latvija, Estija) teritorijose (veZzéjas ,,LTG Cargo®) mird. tony kilometry 0,0 0,1 (97,9%) -
Kroviniy veZimas Lietuvos teritorijoje (veZéjas ,,LTG Cargo*): min. tony 1,5 12,2 (5,7%) 13,1
Vietiniai pervezimai min. tony 7, 7] 0,2% 7,0
Tarptautiniai pervezimai: min. tony 4,4 5,1 (14,0%) 6,1
tranzitas min. tony 2,1 2,8 (24,6%) 3,5
iSveZimas i$ Lietuvos min. tony 1,4 1,5 (6,2%) 1,6
ivezimas j Lietuvg min. tony 0,2 0,8 9,2% 1,0
Keleiviy veZimo veikla Lietuvos teritorijoje ,,LTG Link*
Keleiviy apyvarta min. keleiviy km 264,9 242,2 9,4% 208,2
Keleiviy veZimas i$ viso: min. keleiviy 2,727 2,606 4,6% 2,358
Vietinis susisiekimas min. keleiviy 2,469 2,376 3,9% 2,214
Tarptautinis susisiekimas min. keleiviy 0,258 0,230 12,2% 0,144
VieSosios geleZinkeliy infrastruktiiros valdytojo veikla ,,LTG Infra
Traukiniy darbo apimtis mlrd. tkm bruto bruto 6,2 6,1 1,6% 6,8
Traukiniy rida mln. traukinio km 56 58 (3,4%) 6,1
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Kroviniy vezimo veikla

Kroviniy vezimo veiklg vykdo LTG grupés jmoné AB ,LTG
Cargo“ bei jos dukterinés jmonés ,LTG Cargo Polska“ ir
»LTG Cargo Ukraine®.

Nuo 2022 m. dél Rusijos karo Ukrainoje drastisSkai krite
kroviniy srautai i§ Ryty rinky, ypa¢ tranzitu Kaliningrado
srities kryptimi, ir toliau mazéja. Kroviniy vezimo apimtys
alies tinkle (vezéjas ,,LTG Cargo*) sumazéjo 5,7 proc. nuo
12,2 min. tony 2024 m. | pusm. iki 11,5 miIn. tony 2025 m. |
pusm. PerveZimuose ir toliau dominavo sunks ir birls kro-
vinidi, t. y. nafta ir jos produktai, skalda, grudai. §iq kro-
viniy grupiy perveZimai analizuojamu laikotarpiu sudaré
daugiau nei 70 proc. visy gelezinkeliais vezty kroviniy kie-
kio. Zenklus kritimas fiksuotas maisto, naftos produkty bei
statybiniy medziagy pervezimo segmentuose.

Grupés kroviniy vezimo bendrové ,LTG Cargo“ diversifi-
kuoja savo veiklg Vakary kryptimi. Atsizvelgiant j konku-
rencing aplinkg Europos rinkose didesnio proverzZio tarp-
tautiniuose pervezimuose kol kas dar nepasiekta, taciau
nuosekliai didinami pervezimai vidaus rinkoje.

Vietiniai pervezimai, palyginti su 2024 m. | pusm., augo
0,2 proc. ir sieké 7,1 min. tony. Santykiné vietiniy vezimy
dalis bendrose kroviniy veZimo apimtyse sudaré 62,2
proc. Sumazéjusj statybiniy medziagy srautq ir mazZes-
nes augalinés kilmés produkty pervezimo apimtis kom-
pensavo didesni trgsy pervezimai, AB ,Lifosa“ atnauji-
nus veiklqg.

Tarptautiniai pervezimai, bendroje kroviniy struktiroje
sudare 37,8 proc., palyginti su 2024 m. | pusm., sumazé-
jo 14,0 proc. iki 4,4 min. tony. Toliau mazéja tranzitu per
Salies teritorijg vezamy kroviniy srautai - ataskaitiniu lai-
kotarpiu tranzitu per Lietuvos teritorijg vezamy kroviniy
srautas sumazéjo 24,6 proc. iki 2,1 min. tony. Zenkliai ma-
Ziau vezZta maisto pramonés ir naftos produkty.

Ataskaitiniu laikotarpiu ,LTG Cargo“ dukteriné jmoné
#~LTG Cargo Polska“ sudaré sutartis su naujais klientais
ir reikSmingai augino pervezimo kiekius j Ukraing. Taciau
Sios jmonés kroviniy vezimo apyvarta, sumazéjus per-
vezimo apimtims Lenkijos rinkoje, palyginti su 2024 m. |
pusm., krito 31,3 proc.

Kita ,LTG Cargo“ dukteriné jmoné ,LTG Cargo Ukraine“
kei¢ia savo veiklos kryptj i§ kroviniy ekspedijavimo, va-
gony transportavimo ir traukiniy operatoriaus veiklos j
riedmeny nuomos operatoriaus veiklg. Siuo metu kartu su
strategijy atnaujinimu yra perziarimi ,LTG Cargo* dukteri-
niy jmoniy verslo modeliai.

Bendra kroviniy vezimo apyvarta ataskaitiniu laikotarpiu
sumazéjo 11,8 proc. ir sudaré 2,9 mird. tony kilometry.

Kroviniy veZimo apimtys Lietuvos
teritorijoje (mln. tony)

13,1 12,2 n5

2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm.

Kroviniy vezimo segmentai Lietuvos
teritorijoje 2025 m. | pusm., %

Tranzitas

18,2%

Jvezimas j LT

7,4%

Vietiniai pervezimai / ISvezimas i§ LT
62,2% 12,2%

Bendra kroviniy veZimo apyvarta (mlrd. tkm)

3,4 3,4

2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm.

. LT teritorijoje . PL teritorijoje Kity Saliy teritorijose
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Keleiviy vezimo veikla

Keleiviy vezimo veiklg vykdo LTG grupés jmoné UAB ,LTG
Link*

Bendras keliaujanciyjy gelezinkeliais skaicius nuosekliai
auga. Per 2025 m. | pusm., palyginti su atitinkamu 2024
m. laikotarpiu, keliaujanciyjy srautai iSaugo 4,6 proc. iki
2,7 min. keleiviy, o keleiviy veZimo apyvarta Salies tinkle
didéjo 9,4 proc. iki 264,92 min. keleiviy kilometry. Keleiviy
skaiciaus augimas fiksuotas tiek vietiniuose, tiek ir tarp-
tautiniuose pervezimy marsrutuose. Vietinio susisiekimo
marsrutais per 2025 m. | pusm. pervezta 90,5 proc. kelia-
vusiyjy gelezZinkeliais, tarptautinio susisiekimo - 9,5 proc.

Pervezimai vietinio susisiekimo marsrutais, palyginti su
2024 m. | pusm., iSaugo 3,9 proc. ir sieké 2,469 min. ke-
leiviy. Populiariausiu vietinio susisiekimo marsrutu islieka
marsrutas Vilnius-Kaunas (38,2 proc. visy vietiniy veZzi-
my), kuriuo per pirmgjj 2025 m. pusmet;j keliavo beveik
1 min. keleiviy. Vasaros sezono metu populiariu pasirinki-
mu iSlieka Pajurio ekspresas, sitlantis keliauti traukiniais
i pajurio kurortus.

Keleiviy pervezimo apimtys (mln. keleiviy)

2,727
2, ’
2,358 606 0,258
0,144
2,214 2,469
2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm. 2025 m. | pusm.

. Vietinis susisiekimas . Tarptautinis susisiekimas

Keliauti traukiniais skatinama nuolat gerinant teikiaomy
paslaugy kokybe ir aptarnavimg traukiniuose, pritaikant
tvarkarascius prie keleiviy poreikiy, vykdant tikslines rin-
kodaros kampanijas, pleciant biliety pardavimo kanalus
ir taikant kitas priemones, didinancias keliavimo trauki-
niais patrauklumgq bei skatinangias tvary judumg (dina-
miné kainodara, jungtinio bilieto paslauga didZiuosiuose
Lietuvos miestuose ir pan.).

Naujyjy ,LTG Link“ elektriniy traukiniy gamyba sékmingai
juda j prieki. Sie traukiniai leis uztikrinti tvary keleiviy vezi-
mq elektrifikuotose linijose, bus pritaikyti nejgaliyjy porei-
kiams bei uztikrins aukstesnj komforto lygj. Dar 2025-aisiais
metais planuojama pradéti testuoti pirmuosius traukinius,
o keleivius jais vezti planuojama nuo 2026 m. antros pusés.

Pervezimai tarptautinio susisiekimo marsrutais ataskai-
tiniu laikotarpiu vykdyti tranzitiniais traukiniais per Lie-
tuvos Respublikos teritorijg susisiekime su Kaliningrado
sritimi, taip pat tarptautiniame susisiekime traukiniais su
Lenkija ir Latvija.

Keleiviy rinkos segmentai
2025 m. | pusm., %

Vietinis Tarptautinis
susisiekimas susisiekimas

90,5% 9,6%

Bendras keleiviy skaicius tarptautiniy perveZzimy segmen-
te 2025 m. | pusm., palyginti su 2024 m. | pusm., iSaugo
12,2 proc. ir sieké 0,258 min. keleiviy. DidZioji dalis arba 81
proc. tarptautiniy kelioniy tenka tranzitui. Tarptautiniais
traukiniais susisiekime su Lenkija ir Latvija ataskaitiniu
laikotarpiu keliavo per 100 tikst. keleiviy, i$ jy 50 tukst. ke-
leiviy tenka tarptautiniam segmentui.

Vietiniy pervezimy struktira
2025 m. | pusm., %

Vilnius-Kaunas s 38,2%
Vilnius-Klaipéda s 13,2%
Vilnius-Turmantas  mmmm 12,2%

Vilnius-Trakai mmm 7,7%
Vilnius-Marcinkonys 1l 6,4%
Kaunas-Marijampolé M 4,7%

Kaunas-Kybartai 1 3,0%
Panevézys-Mazeikiai M 2,6%
Vilnius-Kena ™ 2,3%

Kiti marSrutai  mm  9,7%
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Viesosios gelezinkeliy infrastrukturos
valdytojo veikla

Gelezinkeliy infrastruktiros valdymo, naudojimo ir dispo-
navimo ja patikéjimo teise bei vieSosios gelezinkeliy inf-
rastruktdros valdytojo funkcijas vykdo LTG grupés jmoné
AB ,,LTG Infra“ VieSosios geleZinkeliy infrastruktiros val-
dytojo funkcijos nustatytos Lietuvos Respublikos geleZin-
keliy transporto kodekse ir kituose teisés aktuose, regla-
mentuojanciuose geleZinkeliy transporto veiklg.

LTG Infra“ vykdoma veikla yra priZiGrima geleZinkeliy
transporto rinkos reguliuotojo, kurio funkcijas nuo 2017 m.
pradzios vykdo Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo
tarnyba.

»LTG Infra“ teikiamos pagrindinés paslaugos:

» minimaliojo prieigos prie vieSosios gelezinkeliy infras-
truktiros paketo paslaugos;

» prieigos prie geleZinkeliy paslaugy jrenginiy ir Siuose
jrenginiuose teikiamos paslaugos;

» komercinés paslaugos.

Teikiant ,LTG Infra“ minimaliojo prieigos prie vieSosios
geleZinkeliy infrastruktiros paketo paslaugas yra uzti-
krinamas teisés aktuose nustatyty reikalavimy, taikomy
vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo valdymo
nesaliskumui ir finansiniam skaidrumui, esminiy vieSosios
gelezinkeliy infrastruktdros valdytojo funkcijy (vieSosios
geleZinkeliy infrastruktiros pajégumy skyrimui, uzmokes-
¢io uz minimalyjj prieigos paketqg apskaiciavimui ir mokeé-
jimui) vykdymo laikymasis.

Viesqja geleZinkeliy infrastruktira naudojasi geleZinkelio
jmonés (vezéjai), vezantys keleivius, bagaZq ir krovinius
gelezinkeliy transportu, taip pat remonto jmonés, turin-
Cios teise naudotis viesgja geleZinkeliy infrastruktira.
GeleZinkelio jmonés (veZéjai) ir remonto jmonés uz naudo-
jimgsi viesgja gelezinkeliy infrastruktira moka atitinka-
mgq teisés akty nustatyta tvarka apskaiciuotq uzmokest;.

UZmokescio uz minimalyjj prieigos paketg jmoky tarifus
nustato vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros valdytojas
~LTG Infra“ ir skelbia bendrovés tinklapyje (nuoroda).

#LTG Infra“ taip pat vykdo geleZinkeliy paslaugy jrenginiy
operatoriaus veiklg - valdo, naudoja ir disponuoja pati-
kéjimo teise valstybei nuosavybés teise priklausancius ir
»,LTG Infra“ nuosavybés teise priklausancius gelezinkeliy
paslaugy jrenginius. UZmokescio uz naudojimgsi gelezin-
keliy paslaugy jrenginiy operatoriaus valdomais gelezin-
keliy paslaugy jrenginiais, juose esanciais gelezinkelio
keliais ir Siuose jrenginiuose teikiamomis su gelezinkeliy
transportu susijusiomis pagrindinémis ir papildomomis
paslaugomis tarifus nustato ,LTG Infra“ vadovaudama-
si teisés akty nustatyta tvarka. Prieigos prie geleZinkeliy
paslaugy jrenginiy ir gelezinkeliy paslaugy jrenginiuose
teikiamy paslaugy sqrasas skelbiamas ,,LTG Infra“ tinkla-
lapyje (nuoroda).

»LTG Infra“ valdo ir prizidri turtg, kurio verté ataskaitinio
laikotarpio pabaigai sieké 2,1 mird. Eur (gelezinkelio keliai,
ieSmai, pervazos, privaZiuojamieji keliai, kroviniy termi-
nalai ir aikstelés, geleZinkelio stotys ir stotelés, kelio ir kiti
statiniai).

Krovininiy traukiniy darbo apimtys Salies tinkle toliau
mazéja. Jy pokycius reikSmingiausia dalimi lemia LTG
grupés kroviniy vezimo bendrovés ,LTG Cargo“ veikla.
Ataskaitiniu laikotarpiu bendra traukiniy darbo apim-
tis dél augancio keleiviniy traukiniy darbo, palyginti su
2024 m. | pusm., iSaugo 1,6 proc. ir sudaré 6,2 mird. tony
km bruto bruto.

Jmoné jgyvendina didelés vertés investicinius projektus,
dalis kuriy pripazinti valstybei svarbiais ekonominiais pro-
jektais. Tesiamas ,,Rail Baltica“ projekto jgyvendinimas,
gelezinkeliy elektrifikavimo programa, vykdomi kiti gele-
Zinkeliy infrastruktiros plétros ir modernizavimo projek-
tai, kuriems skiriamos ES ir jmonés léSos.

Traukiniy darbo apimtis
(mlrd. tony km bruto bruto)

2023 m. | pusm.

2024 m. | pusm.

6,8 6,1 6,2

2025 m. | pusm.



https://ltginfra.lt/infrastruktura/mpp/tarifai/
https://ltginfra.lt/infrastruktura/gpi/

2.2. Finansiniai rezultatai

LTG grupés pajamos

LTG grupé per 2025 m. | pusm. uzdirbo 243,8 min. Eur pajamy. Palyginti su 2024 m. | pusm.,
kuomet pajamos sieké 244,3 min. Eur, fiksuotas nezenklus, t. y. 0,5 min. Eur arba
0,2 proc., sumazéjimas. DidZigjg dalj pajamy arba 59,2 proc., kaip ir ankstesniais
laikotarpiais, Grupé uzdirbo is kroviniy vezimo veiklos.

- Pagrindinés veiklos pajamos, palyginti su 2024 m. | pusm., sumaZzZéjo 4,5 min. Eur arba
2,4 proc. ir sudaré 186,7 min. Eur. Pajamy kritimg lémé 2025 m. pirmoje puséje mazéju-
sios Grupés kroviniy vezimo paslaugas teikianciy bendroviy pardavimy pajamos:

- Kroviniy vezimo pajamos, palyginti su 2024 m. | pusm., sumazéjo 8,5 min. Eur arba
5,5 proc. ir sudaré 144,2 min. Eur. Pajamy kritimg didZigja dalimi lémé dél sankcijy
poveikio ir toliau mazZéjancios Grupés kroviniy veZimo bendrovés ,,LTG Cargo“ vezimy
apimtys tarptautiniais marsrutais, ypa¢ tranzito segmente. Ataskaitiniu laikotarpiu
taip pat mazéjo ir ,LTG Cargo“ dukterinés jmonés ,,LTG Cargo Polska“ pardavimy pa-
jamos nuo 19,4 min. Eur 2024 m. | pusm. iki 16,2 min. Eur 2025 m. | pusm. Atsizvelgiant j
esamgq rinkos situacijq ir konkurencinius veiksnius Siuo metu perzidrimas Sios jmonés
verslo modelis, atsisakant nuostolingy klienty ir siekiant optimizuoti jmonés veiklg.
Pajamos i$ kroviniy pervezimy vietinéje Lietuvos rinkoje nuosaikiai augo.

- Keleiviy vezimo pajamos per 2025 m. | pusm. iSaugo 4,1 min. Eur arba 15,0 proc. ir sieké
31,2 min. Eur. Lyginamasis Siy pajamy svoris bendroje Grupés pajamy struktiroje pa-
didéjo iki 12,8 proc. Didesnes pajamas Iémé augantys keleiviy srautai tiek vietiniais,
tiek ir tranzitiniais marsrutais. Grupés keleiviy vezimo bendrové ,LTG Link“ itin dide-
lj démes;j skiria teikiamy paslaugy kokybés gerinimui, kainodarai, lojalumo progra-
momes ir kitoms priemonéms, skatinancioms keliauti traukiniais. Be augancio keleiviy
skaiciaus, pajamy augimui jtakos turéjo ir mety pradzioje 5 proc. padidintas keleiviy
veZimo tranzitu tarifas.

- Grupés jmonés teikia ir kitas papildomas paslaugas - riedmeny ir geleZinkelio infras-
truktiros objekty techninés prieZitros ir remonto, turto nuomos, metalo lauzo parda-
vimo ir kitas paslaugas. Sios pajamos bendroje Grupés uzdirbamy pajamy struktiroje
sudaré 4,0 proc. ir per 2025 m. | pusm. reikSmingiau nekito. 1§ minéty paslaugy teikimo
ataskaitiniu laikotarpiu Grupé uzdirbo 9,9 min. Eur (2024 m. | pusm. - 9,8 min. Eur).

- Naudojimosi viesgja gelezinkeliy infrastruktlra pajamos, gaunamos ne i§ Grupés ve-
Zimo paslaugas teikianciy jmoniy, bendroje pajamy struktiroje néra reikSmingos ir
ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 0,6 proc. Grupés pajamy. 2025 m. | pusm. Sios paja-
mos sieké 1,4 min. Eur (2024 m. | pusm. - 1,6 min. Eur).

- Subsidijy pajamos ataskaitiniu laikotarpiu sieké 54,9 min. Eur (2024 m. | pusm. - 52,5 min. Eur).
Valstybés biudzZeto léSos yra skiriamos LTG grupés jmonéms, vykdancioms valstybés pa-

vestus specialiuosius jpareigojimus:

- Grupés keleiviy vezimo bendrovés ,LTG Link“ 2025 m. | pusm. subsidijy pajamos nuos-

toliams, patirtiems teikiant viesSgsias keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu paslau-
gas, kompensuoti sieké 19,2 min. Eur. Poreikis subsidijai isliko tokiame paciame lygyje
kaip ir 2024 m. | pusm.

Viesosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo funkcijas vykdanciai Grupés bendrovei
,LTG Infra“ valstybés biudZeto IéSos veiklai balansuoti yra skiriamos nuo 2022 m., kuo-
met dél Rusijos karo Ukrainoje reik§mingai sumazéjo kroviniy vezimo srautai i§ Ryty.
»LTG Infra“ 2025 m. | pusm. subsidijy pajamos sieké 35,7 min. Eur. Poreikis subsidijai,
palyginti su 2024 m. | pusm., iSaugo 2,4 min. Eur. Augimq lémé didesnés jmonés sqnau-
dos, patirtos subsidijuojamai veiklai vykdyti, daugiausia darbo apmokéjimui. Pajamos,
gaunamos i§ vezéjy uz minimaliojo prieigos prie vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros

paketo paslaugy teikimgq, isliko 2024 m. | pusm. lygyje.

- Kitos veiklos pajamos, kurias generavo nekilnojamojo turto objekty ir veikloje nenaudo-
jamy riedmeny ir kitos technikos pardavimai, 2025 m. | pusm. sudaré 2,2 min. Eur (2024

m. | pusm. - 0,6 min. Eur).

LTG grupés pajamos,
min. Eur

244,3 243,8

212,0
52,5

2023 m. 2025 m. 2025 m.
| pusm. | pusm. | pusm.

. Pagrindinés . Subsidijy Kitos
veiklos pajamos veiklos
pajamos pajamos

LTG grupés pajamy struktira
2025 m. | pusm., %

Kroviniy vezimo
pajamos

59,2%

Keleiviy vezimo
pajamos
12,8%
Subsidijy
pajamos

22,5%

Kity papildomy
paslaugy
pajamos

4,0%

Infrastruktiros
pajamos

0,6%

Kitos pajamos

0,9%
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212,0

Pajamos

2023 m. | pusm.

244,3

Pajamos

2024 m. | pusm.

A Kroviniy
vezimo pajamos

LTG grupés pajamy pokytis, min. Eur

-0,2
A Keleiviy A Kity papildomy A Infrastruktiros
vezimo pajamos paslaugy pajamos pajamos

@ Sumazéjimas Padidéjimas @ Bendras

A Subsidijy
pajamos

A Kitos
pajamos

243,8

Pajamos
2025 m. | pusm.
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LTG grupés sgnaudos

Grupés sgnaudos 2025 m. | pusm. sudaré 216,6 min. Eur ir,
palyginti su 2024 m. | pusm., sumazéjo 1,7 min. Eur arba
0,8 proc.

Didzigjg Grupés patiriamy sqgnaudy dalj, kaip ir ankstes-
niais laikotarpiais, sudaro sgnaudos darbo apmokéjimui
(40,3 proc.), turto nusidéveéjimui ir amortizacijai (26,4 proc.),
energetiniams istekliams (10,3 proc.).

» ISmoky darbuotojams sgnaudos 2025 m. | pusm. suda-
ré 87,4 min. Eur ir, palyginti su 2024 m. | pusm., iSaugo
6,5 min. Eur arba 8,1 proc. Jtakos darbo uzmokescio sq-
naudy augimui turéjo nuo mety pradzios 12 proc. pa-
didintas Salies minimalus ménesinis atlygis (MMA) bei
atsizvelgiant j pokycius darbo rinkoje kasmet pavasar;j
atliekama periodiné Grupés darbuotojy atlyginimy per-
Ziura. Vidutinis ménesinis atlyginimas ataskaitiniu laiko-
tarpiu augo visose LTG grupés jmonése.

» Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 2025 m. | pusm.
sudaré 57,2 min. Eur ir, palyginti su 2024 m. | pusm., is-
augo 4,8 min. Eur arba 9,1 proc. Nusidévéjimo sgnaudy
augimui jtakos turi Grupés jmoniy investavimo apimtys.
Reiksmingiau augo kroviniy veZimo bendrovés ,LTG
Cargo“ nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos, ben-
drovei vykdant vagony parko atnaujinimo programg.
Taip pat augo ir keleiviy veZimo bendrovés ,LTG Link*
bei vieSosios gelezinkeliy infrastrukturos valdytojos
»LTG Infra“ nusidévéjimo sgnaudos, pradéjus eksploa-
tuoti ilgiau nei vienerius metus jgyvendinamy investici-
niy projekty metu sukurto turto objektus.

« Energetiniy istekliy sgnaudos (kurui, elektros energi-

jai) 2025 m. | pusm. sudaré 22,3 min. Eur ir, palyginti su
2024 m. | pusm., sumazéjo 4,6 min. Eur arba 17, proc.
Sios grupés sqgnaudy dydziui esminés jtakos turi Grupés
vezimo paslaugas teikianciy jmoniy darbo apimtys bei
energetiniy istekliy kainy svyravimai. Ataskaitiniu lai-
kotarpiu kritus traukiniy darbo apimtims bei dyzelino
kainai, Grupés sgnaudos kurui mazéjo 2,7 min. Eur arba
14,5 proc. Sgnaudos elektros energijai dél mazesniy kai-
ny jtakos bei Grupés mastu jgyvendinimy efektyvumo
didinimo iniciatyvy taip pat mazéjo 1,9 min. Eur arba
23,1 proc.

MedZiagy, remonto ir techninés prieZiiiros sgnaudos
2025 m. | pusm. sudaré 16,2 min. Eur ir, palyginti su 2024
m. | pusm., sumazéjo 1,7 min. Eur arba 9,8 proc. Poreikis
remonto darbams ataskaitiniu laikotarpiu buvo mazes-
nis nei 2024 m. | pusm., kuomet atlikta daugiau keleivi-
niy riedmeny neplaniniy remonty.

Kity uZsienio geleZinkeliy suteiktos paslaugos 2025 m. |
pusm. sudaré 6,9 min. Eur ir, palyginti su 2024 m. | pusm.,
sumazéjo 2,7 min. Eur arba 28,2 proc. Siy sgnaudy maze-
jimas sietinas su LTG grupés kroviniy vezimo paslaugas
teikianciy bendroviy ,,LTG Cargo“ ir ,LTG Cargo Polska“
veiklos apim¢&iy mazéjimu uZsienio rinkose.

Kitos sgnaudos 2025 m. | pusm. sudaré 26,6 min. Eur ir,
palyginti su 2024 m. | pusm., mazéjo 4,0 min. Eur arba
12,9 proc. Ataskaitiniu laikotarpiu mazéjo LTG grupés
kroviniy veZimo paslaugas teikianéios bendrovés ,LTG
Cargo Polska“ riedmeny nuomos sqgnaudos, atsisakius
nuostolingy klienty pervezimy, taip pat nebuvo regis-
truota reikSmingy turto vertés sumazéjimo islaidy, ku-
rios palyginamuoju laikotarpiu turéjo reikSmingos jtakos
Grupés kity sgnaudy dydZiui.

LTG grupés sgnaudos,

216,6

2025 m.
| pusm.

LTG grupés sgnaudy struktira
2025 m. | pusm., %

Nusidevéjimas ir amortizacija

26,4%

Energetiniai istekliai

10,3%

Medziagos ir remontas

7,5%

Kity uzsienio gelezinkeliy
suteiktos paslaugos

3,2%

Kitos sgnaudos

12,3%

ISmoky darbuotojams
sgnaudos

40,3%
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LTG grupés sgnaudy pokytis, min. Eur

4,8

218,3

216,6

199,9

Sgnaudos Sgnaudos A 13moky A Nusideveéjimas ir A Energiniai A Medziagos A Kity uzsienio A Kitos Sqnaudos
2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm. darbuotojams amortizacija istekliai ir remontas gelezinkeliy pajamos 2025 m. | pusm.
sqgnaudos suteiktos paslaugos

@ Padidéjimas Sumazéjimas @ Bendras
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LTG grupés veiklos rezultatai

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG grupé uzdirbo 19,2 min. Eur

N i’ LTG grupés koreguota EBITDA, min. Eur LTG grupés grynasis pelnas, min. Eur

grynojo pelno (2024 m. | pusm. - 20,4 min. Eur grynojo pel-
no). Nors Grupés EBIT per pirmgjj 2025 m. pusmetj augo,
tagiau jtakos grynojo pelno sumazéjimui turéjo prastesni 4149 336% _952%
finansinés veiklos rezultatai. MazZéjant Grupés disponuo- e 8.4% e
jamy pinigy likuciui bei palikany normoms, Grupé atas- . e O
kaitiniu laikotarpiu uzdirbo maziau palikany pajamy. 43% —

81,9 85,0 .
Pelningumo rodikliai toliau auga - LTG grupés koreguota 66,2 ’
EBITDA, palyginti su 2024 m. | pusm., padidéjo iki 85,0 min. 19,2
Eur, o marza - iki 35,2 proc. m
LTG grupés kroviniy ir keleiviy veZimo bendroves - a0 qoam: a0 a0 q0am a0
»LTG Cargo“ ir ,LTG Link“ - ataskaitiniu laikotarpiu dirbo
pelningai, nuostolius sumazino gelezinkelio statybos ir
remonto pGS|Gu9C‘S teikianti Grupés jmoné Gelezinkelio . Koreguota EBITDA . Koreguota EBITDA marza, % . Grynasis pelnas . Grynojo pelno marza, %

tiesimo centras ir kroviniy veZéjo veiklg Lenkijoje vykdanti
~LTG Cargo Polska“ o viesqgjg gelezinkeliy infrastruktirg
valdandios bendrovés ,,LTG Infra“ veiklos rezultatas reiks-
mingiau nekito. LTG grupés jmoniy veiklos rezultatai pa-
teikiami tarpinés vadovybés ataskaitos 7.1 dalyje.
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LTG grupés balanso pokyciai

LTG grupés turtas 2025 m. birzelio 30 d. sudaré 2 700,0 min.
Eur ir, palyginti su 2024 m. gruodzio 31d., reikSmingiau ne-
pakito, augimas sieké 0,2 proc.

llgalaikis turtas, bendroje turto struktiroje sudargs 92,3
proc., ataskaitiniu laikotarpiu augo 3,1 proc. iki 2 491,9
min. Eur. Kaip ir ankstesniais laikotarpiais ilgalaikio turto
pokytj léemé padidéjes nebaigtos statybos ir iSankstiniy
apmokéjimy balansinis straipsnis. Grupés jmonés vykdo
ilgalaikius testinius investicinius projektus, kuriy jgyven-
dinimas trunka ne vienerius metus (tgsiama geleZinkelio
elektrifikavimo programa, ,,Rail Baltica“ statyba, jsigyja-

2492
2418

2198

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Trumpalaikis turtas 2025 m. birzelio 30 d. sudaré 208,
min. Eur ir, palyginti su 2024 m. gruodzio 31 d., sumazéjo
24,8 proc. Trumpalaikio turto pokyciui Zenkliausios jtakos
turéjo sumazéjes LTG grupés jmoniy piniginiy Iésy likutis,
kuris laikotarpio pabaigoje sieké 65,2 min. Eur.

Istatinis kapitalas per ataskaitinj laikotarpj nekito ir suda-
ré 1059,3 min. Eur. Nuosavas kapitalas sumazéjo 1,2 proc.
ir 2025 m. birzelio 30 d. sieké 1183,1 mIn. Eur. Pokyciui jta-
kos turéjo ataskaitiniu laikotarpiu paskirstytas patronuo-
jancios Bendrovés 2024 m. pelnas, pervedant Iésas ir i$
kity rezervy, ir akcininkui iSmokéti 33,3 min. Eur dividendy.

LTG grupés balanso straipsniy pokyciai, min. Eur

1174 1197 1183 1150

Nuosavas kapitalas

@ 202312-31 ® 2024-12-31 @ 2025-06-30

1292

ligalaikiai jsipareigojimai

LTG grupés ilgalaikiai jsipareigojimai per ataskaitinj laiko-
tarpj iSaugo 2,9 proc. iki 1 329,5 min. Eur. Pokytj lémé do-
tacijy ir ilgalaikiy finansiniy skoly augimas. Finansiné sko-
la (jskaitant nuomg) analizuojamu laikotarpiu iSaugo 7,5
proc. ir sudaré 147,6 min. Eur. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo
pasirasyta nauja ilgalaiké paskola, kuria finansuojamas
»LTG Cargo“ naujy vagony jsigijimas.

174 205 187

Trumpalaikiai jsipareigojimai
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LTG grupés finansiniai rodikliai

Peno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai Mato vnt. 2025 m. | pusm. 2024 m. | pusm. 2023 m. | pusm.
Pardavimo pajamos min. Eur 186,7 191,2 167,8
Subsidijy pajamos min. Eur 54,9 52,5 43,4
Kitos pajamos min. Eur 2,2 0,6 0,8
Pajamos i$ viso min. Eur 243,8 244,3 212,0
Sgnaudos min. Eur 216,6 218,3 199,9
EBITDA min. Eur 84,4 78,4 65,9
Koreguota EBITDA min. Eur 85,0 81,9 66,2
EBITDA marza % 34,9% 32,2% 31,2%
Koreguota EBITDA marza % 35,2% 33,6% 31,4%
EBIT min. Eur 27,2 26,0 12,1
EBIT marza % 1,2% 10,7% 5,7%
Grynasis pelnas min. Eur 19,2 20,4 9,0
Grynojo pelno marza % 8,0% 8,4% 4,3%
Balanso rodikliai 2025-06-30 2024-12-31 2023-12-31
llgalaikis turtas min. Eur 2 491,9 2417,7 2198,2
Trumpalaikis turtas min. Eur 2081 276,7 300,3
Turtas is viso min. Eur 2700,0 2 694,4 2 498,5
Nuosavas kapitalas min. Eur 1183,1 1197,2 1174,3
Finansiné skola min. Eur 147,6 137,3 139,8
Grynoji skola min. Eur 82,4 (39,2) (88,8)
Finansiniai rodikliai

Nuosavo kapitalo grqza (ROE) % 3,0% 3,1% 1,9%
Turto grgza (ROA) % 1,4% 1,4% 0,9%
Investicijy grqgza (ROI) % 1,5% 1,56% 1,0%
Finansiné skola / EBITDA santykis 0,9 0,8 1,0
Finansiné skola / Nuosavas kapitalas % 12,5% 1,5% 1,9%
Grynoji skola / EBITDA santykis 0,5 (0,2) (0,6)
Grynoji skola / Koreguota EBITDA santykis 0,5 (0,2) (0,6)
Nuosavo kapitalo koeficientas % 43,8% 44,4% 47,0%
Turto apyvartumo rodiklis santykis 0,2 0,2 0,2
Skubaus likvidumo koeficientas santykis 0,9 1,2 1,6
Bendrojo likvidumo koeficientas santykis 1,1 1,3 1,7
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LTG grupés finansavimas

LTG grupés turimy paskoly kredito institucijoms portfelis,
jvertinus sukauptas paskoly palikanas, 2025 m. birze-
lio 30 d. sudaré 122,7 min. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. -
110,8 min. Eur).

Grupés paskoly portfelio vidutiné svertiné palikany nor-
ma 2025 m. birzelio 30 d. sieké 3,58 proc. (2024 m. gruo-
dzio 31d. - 4,33 proc.). Ataskaitiniu laikotarpiu LTG grupé
grgzino 7,8 min. Eur paskoly ir sumokéjo 2,5 min. Eur pald-
kany pagal pasirasytas finansavimo sutartis.

2024 m. Siaurés investicijy bankas (NIB), Europos inves-
ticijy bankas (EIB) ir LTG grupés keleiviy vezimo ben-
drové ,LTG Link“ pasirasé ilgalaike finansavimo sutart;j,
skirtq elektriniams ir baterijomis varomiems traukiniams
jsigyti. NIB ir EIB suteiks paskolas po 100 min. Eur, kuriy
grgzinimui buvo suteikta valstybés garantija. Siuo metu
paskolos dar nepradétos naudoti, jy grgZinimo terminas
atitinka ilgalaikés viesyjy keleiviy vezimo gelezinkeliy
transportu paslaugy teikimo ir finansavimo sutarties
(angl. PSO - public service obligation contract), sudary-
tos tarp LR susisiekimo ministerijos ir ,LTG Link*, galioji-
mo laikotarpj ir siekia 2032 m.

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG grupés kroviniy vezimo ben-
drové ,LTG Cargo“ pasirasé ilgalaike 36,5 min. Eur vertés
finansavimo sutartj, skirtq grudveziams jsigyti. 2025 m.
birzelio 30 d. panaudota paskolos suma sieké 20 min. Eur.
Uz kroviniy veZimo bendrovei suteiktg paskolq laidavo AB
»Lietuvos gelezZinkeliai“,

Patronuojanti bendrové AB , Lietuvos gelezinkeliai“ ilga-
laikiy skoliniy jsipareigojimy iSorés kredito institucijoms
2025 m. birzelio 30 d. neturéjo, taciau yra pasirasiusi ga-
rantijy ir laidavimo susitarimus, kuriy pagrindu yra jsipar-
eigojusi uz LTG grupés jmonéms suteiktas paskolas.

Siekiant uztikrinti likvidumo rizikos valdymgq, Bendroveé yra
pasirasiusi 50 min. Eur trumpalaikio finansavimo (angl.
overdraft) sutartj su vienu i§ Grupg aptarnaujanciu ko-
merciniu banku, galiojanciq iki 2026 m. | ketv. Pagal Sig
sutartj Bendrové ataskaitinio periodo pabaigoje jsiskoli-
nimy neturéjo.

2025 m. birzelio 30 d. LTG grupés grynoji skola sieké
82,4 min. Eur. Jos augimq analizuojamu laikotarpiu Iémé
sumazéjusios LTG grupés piniginés |ésos.

LTG grupés grynoji skola, min. Eur

0,5
°

0.2 -82,4
- 0’6 — .

2023-12-31 2024-12-31 2025-06-30

. Grynoji skola . Gryoji skola / Koreguota EBITDA

Grupés finansinés skolos ir nuosavybés santykis ataskai-
tinio laikotarpio pabaigoje sieké 12,5 proc. Grupés finan-
sinés skolos lygis islieka Zzemas.

Ataskaitiniu laikotarpiu instituciniy kreditoriy stebimi LTG
grupés rodikliai buvo vykdomi.

Instituciniy kreditoriy

stebimi LTG grupés Matavimo | 2025 m. Nuftgty.tu
e vnt. | pusm. reiksmé

rodikliai

Grynoji skola / Santykis 0,5 <4,0

Koreguota EBITDA

Nuosavo kapitalo koe-
ficientas % 86,0 = 35%
(jvertinus Dotacijas)

Paskolos aptarnavimo

koeficientas Santykis 4,5 =22

LTG grupé, siekdama uztikrinti operatyvy veiklos finan-
savimq bei valdydama likvidumo rizikg, yra uZsitikrinusi
galimybe skolintis vienai jmonei i$ kitos per Grupés sgs-
kaitg (angl. cash pool). Patronuojanti jmoné AB , Lietuvos
gelezinkeliai“ yra sudariusi vieng bendrq Grupés sgskai-
tos sutartj su komerciniu banku ir atitinkamai visos LTG
grupés jmonés yra sudariusios tarpusavio skolinimo ir
skolinimosi susitarimus, kuriy sqglygos atitinka jprastines
rinkos sqlygas.
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Patronuojancios bendrovés
LTG veiklos rezultatai

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ yra patronuojanti LTG gru-
pés valdymo bendrové, kuri ataskaitiniu laikotarpiu teiké
Grupés jmonéms strateginio valdymo paslaugas, kuro
perpardavimo paslaugas, GP) (gelezinkeliy paslaugy
jrenginiy) paslaugas (kuro uzpylimas j gelezinkeliy rie-
dmenis, riedmeny plovimas, naudojimasis gelezinkeliy
riedmeny techninés priezilros jrenginiais, kt.) bei komer-
cines paslaugas (nekilnojamojo turto nuoma, su nekilno-
jamojo turto naudojimu ir prieziGra susijusios paslaugos).

2024 m. pabaigoje jsteigus UAB ,LTG Kompetencijy cen-
tras®, 2025 m. vasario mén. vidaus administravimo veikla
ir LTG grupés jmonéms bendrgsias paslaugas teikiancios
centralizuotos funkcijos i§ patronuojancios bendrovés
buvo perkeltos j naujai jsteigtg Grupés jmone. Bendryjy
paslaugy teikimo LTG grupés jmonéms veikla apima Sias
paslaugas: apskaitos, pirkimy, IT, personalo (atrankos,
personalo projektai, darbo santykiy administravimas,
mokymai), turto valdymo (turto administravimas ir prie-
ZiUra, biuro prieziura), saugos (darbo, fiziné ir aktyvy sau-
ga, draudimai, aplinkosauga, duomeny apsauga), teisés,
paslaugy ir procesy valdymo.

2025 m. birzelio mén. LTG valdyba pritaré sprendimui
GeleZinkeliy paslaugy jrenginiy veiklos verslq nuo 2025
m. spalio mén. i§ patronuojancios bendrovés perkelti |
duktering Grupés bendrove ,,LTG Infra“.

Dél Sio pokycCio Bendrovés finansinése ataskaitose uz
2025 m. | pusm., parengtose pagal TFAS apskaitos stan-
dartus, atskleistas Bendrovés pelnas (nuostoliai) i§ nu-
traukiamos veiklos, taip pat atskleidZiamas nutraukia-
mos veiklos turtas bei jsipareigojimai skirti parduoti (Zr.
Finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 29 ir 11 pastabas).

Toliau Bendrovés 2024 m. | pusm. ir 2025 m. | pusm. pel-
no (nuostoliy) ataskaitos rodikliai pateikiami palygina-
mosiomis sglygomis i$ tgsiamos veiklos, t. y. be nutrau-
kiamy veikly (bendryjy paslaugy, transporto priemoniy
subnuomos ir GP] paslaugy teikimo) jtakos.

Bendrovés pajamos 2025 m. | pusm. sudaré 9,2 min. Eur
ir, palyginti su 2024 m. | pusm., iSaugo 2,1 min. Eur arba
30,6 proc. Bendrovés pajamy struktiroje dominavo pa-
jamos, gaunamos i$ strateginio valdymo paslaugy teiki-
mo Grupés jmonéms (65,3 proc.) bei i§ turto nuomos (22,5
proc.). Kitos veiklos pajamos, gautos i§ nenaudojamo
nekilnojamojo turto pardavimy, 2025 m. | pusm. sieké 1,1
min. Eur, 0 2024 m. | pusm. nebuvo reik§mingos.

Bendrovés sgnaudos 2025 m. | pusm. sudaré 9,6 min.
Eur ir, palyginti su 2024 m. | pusm., iSaugo 1,5 min. Eur
arba 18,9 proc. Didzigjqg Bendrovés sgnaudy dalj sudaro
sgnaudos darbo apmokéjimui (39,9 proc.), nusidéveéjimui
ir amortizacijai (11,9 proc.). Likusios sgnaudos patiriamos
turimo turto priezitrai, perkamoms bendrosioms pas-
laugoms i§ ,LTG Kompetencijy centras” bei kitoms rei-
kméms, susijusioms su valdymo paslaugy teikimu ir ak-
cininko veikla.

Dél bendryjy paslaugy teikimo veiklos perkélimo j ,LTG
Kompetencijy centras“ Bendrovés darbuotojy skaicius
2025 m. birzelio 30 d. sumazéjo iki 214 darbuotojy (2024
m. gruodzio 31d. Bendrovéje dirbo 733 darbuotojai). Vyk-
dant tolimesnj holdingo veiklos gryninimq ir perkélus Ge-
leZinkeliy paslaugy jrenginiy veiklos verslq j ,,LTG infra“,
darbuotojy skaicius iki mety pabaigos dar mazés.

Bendrovés finansinés veiklos rezultatas 2025 m. | pusm.
sudaré 29,8 min. Eur (2024 m. | pusm. - 24,0 min. Eur).

Geresnj finansinés veiklos rezultatq [émé augantys divi-
dendai is dukteriniy Grupés jmoniy. Ataskaitiniu periodu
patronuojanciai Bendrovei is LTG grupés jmoniy paskirta
26,8 min. Eur dividendy (2024 m. gauti dividendai i$ Gru-
pés jmoniy sieké 20,1 min. Eur).

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés grynasis pelnas iSau-
go iki 28,7 min. Eur (2024 m. | pusm. grynasis pelnas sieké
23,1 min. Eur).
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2.3. Specialigji
jpareigojimai

Specialieji jpareigojimai - tai funkcijos, kuriy valstybés
valdoma jmoné nesiimty vykdyti komerciniais pagrindais
(arba tai daryty uz didesng kaing nei yra nustatyta) ir ku-
rias vykdyti jai pavesta valstybés sprendimu.

Aktualus VV] ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specia-
liyjy jpareigojimy sqrasas patvirtintas 2021 m. kovo 16 d.
Lietuvos Respublikos Ekonomikos ir inovacijy ministro jsa-
kymu Nr. 4-193 su vélesniais pakeitimais (nuoroda).

LTG grupés vykdomi specialieji jpareigojimai

Pavadinimas

Tikslai Ipareigojimg vykdanti
LTG grupés jmoné

VieSosios keleiviy vezimo gelezinkeliy
transportu paslaugos

UzZtikrinti vieSyjy keleiviy vezimo gelezinkeliy
transportu paslaugy teikimq nustatytais vietinio
susisiekimo ir tarptautinio susisiekimo marsrutais

Lietuvos Respublikos teritorijoje

UAB ,LTG Link“

VieSosios gelezinkeliy infrastruktiros
prieziura, atnaujinimas ir plétra,
minimaliojo prieigos prie vieSosios
gelezinkeliy infrastruktiros paketo
paslaugy teikimas bei disponavimas
viesqja gelezinkeliy infrastruktura
patikéjimo teise

Aktuali informacija apie

LTG grupés jmoniy vykdomus
specialiuosius jpareigojimus
pateikiama Konsoliduotoje
metinéje vadovybés ataskaitoje
uz 2024 m. ir musy interneto
svetaingje

PriZiGreéti, atnaujinti ir plésti viesqjg gelezinkeliy
infrastruktdrg, jgyvendinant valstybés investicijy
programoje numatytus projektus ir uztikrinant Europos
Sqjungos lésy panaudojimg bei nediskriminacinémis AB ,LTG Infra“
sqlygomis teikti geleZinkelio jmonéms (vezéjams)
minimalyjj prieigos prie vieSosios gelezinkeliy
infrastrukturos paketq sudarancias paslaugas

- Specialiuyjy jpareigojimy vykdymo tikslai

Teisés aktai, kuriais pavesta vykdyti specialiuosius jpareigojimus bei
kuriais nustatomos jy vykdymo salygos ir requliuojama kainodara

Specialiyjy jpareigojimy finansavimo mechanizmas
Specialiyjy jpareigojimy vykdymo rezultatai

Taikomi KPIs


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/cf5836f0865111eb9fecb5ecd3bd711c
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2024/metine/LTG_Ataskaita_LT_2024.pdf?_gl=1*e0f70z*_ga*MzIyODQ3NzQyLjE3MjgzOTMwNzU.*_ga_94QCJKTK8Y*czE3NTEzNDkzOTckbzEzNCRnMSR0MTc1MTM0OTQwMyRqNTQkbDAkaDA.
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2024/metine/LTG_Ataskaita_LT_2024.pdf?_gl=1*e0f70z*_ga*MzIyODQ3NzQyLjE3MjgzOTMwNzU.*_ga_94QCJKTK8Y*czE3NTEzNDkzOTckbzEzNCRnMSR0MTc1MTM0OTQwMyRqNTQkbDAkaDA.
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2024/metine/LTG_Ataskaita_LT_2024.pdf?_gl=1*e0f70z*_ga*MzIyODQ3NzQyLjE3MjgzOTMwNzU.*_ga_94QCJKTK8Y*czE3NTEzNDkzOTckbzEzNCRnMSR0MTc1MTM0OTQwMyRqNTQkbDAkaDA.
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2.4. Investicijos

LTG grupés investicijos 2025 m. | pusm. sudaré 149,4 min. Eur. Didzioji investicijy dalis buvo skirta gelezinkeliy infrastruktdrai atnaujinti ir plésti (62,2 proc.).

LTG grupés investicijos Pagrindinés LTG grupés plétros bei modernizavimo kryptys
Grupés investicijos, 2025m. 2024m. 2023 m. Prioritetinés
min. Eur | pusm. | pusm. | pusm. investicijy sritys
Gelezinkeliy . s T * ,Rail Baltica“ programa
frastruktaros Integracija j europinés vézés geleZinkeliy tinklg « Investicijos j kroviniy veZimo veiklq Lenkijoje
L 92,9 66,0 135,9
atnaujinimas Elektrifikavimo programa:
ir plétra Zalumo projektai - infrastruktiros elektrifikacija;

« elektriniy riedmeny jsigijimai, jy priezituros baziy jrengimas.

Kroviniy veZimo
turto atnaujinimas 44,8 15,6 134 » Nusidévéjusiy infrastruktiros objekty ir iedmeny atnaujinimas, uztikrinant

saugiam eksploatavimui tinkamg techning bukle
Keleiviy vezimo o . Pefvciq moé?rnizqvimos o
turto atnaujinimas 7 4,0 37 « Vaizdo stebéjimo sistemy plétra ir kt.

Saugumo uztikrinimas

» Naujy keleiviniy traukiniy jsigijimas

Kitos investicijos 2,0 3,8 2,0 Patrauklumo keleiviams didinimas » Stodiy teritorijy pritaikymas judéjimui Zamonéms su negalia
(ITirkt.) « Pésciyjy tilty gelezinkelio stotyse rekonstrukcija ir kt.
18 viso 149,4 89,4 155,0 Veiklos « Stociy valdymo ir jrankiy modernizavimas

« Eismo valdymo efektyvumo didinimas
= Techninés prieZiuros skaitmenizavimas ir kt.

skaitmeninimas

LTG grupés investicijy struktira
2025 m. | pusm., %

Investicijos j kroviniy
vezimo veiklg

30,0%

Investicijos j keleiviy
vezimo veiklg

6,5%

Kitos investicijos

1,3%

Investicijos j gelezinkeliy
infrastruktirg

62,2%
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Svarbiausi investiciniai projektai

GelezZinkeliy infrastruktiros plétra ir atnaujinimas

Pagrindiniai projektai /
jugrupés

2025 m. | pusm.
vykdyti darbai

1. ,Rail Baltica* programa

2, Gelezinkelio
elektrifikavimo
programa

3. GelezZinkeliy infrastruktiiros
pritaikymas valstybés
saugumo poreikiams

4. GeleZinkeliy infrastrukturos
skaitmeninimo projektai

5. Gelezinkeliy infrastruktiros
objekty atnaujinimas

6. Kiti projektai

Tesioma didziausia gelezinkelio infrastruktdros plétros programa - ,,Rail Baltica“, skirta sujungti Baltijos Salis su ES Salyse dominuojanciu europinés vézés gelezinkelio tinklu. Per 2025 m. | pusm.
»Rail Baltica“ programos apimtyje investuota 52,0 min. Eur.

Projekto pagrindiniai darbai 2025 m. | pusm.:
» RuoZe Kaunas-LT/LV valstybiy siena:

tgsiamas atskiry geleZinkelio linijos ruozy techninis projektavimas;

tgsiama tilto ties Jonava per Nerj statyba (ilgiausias tiltas Baltijos Salyse, tilto ilgis 1,5 km);

vykdomi sankasos ir inZineriniy statiniy rangos darbai ruozuose Sveicarija-Zeimiai, Zeimiai-Séta, Séta-Ramygala (45 km);

vykdomi kiti rangos darby pirkimai.
» RuoZuose Kaunas-PL/LT valstybiy siena ir Kaunas-Vilnius vykdomos Zemés paémimo procediros, techninio projektavimo paslaugy pirkimai.
» Ruoze Kaunas-Vilnius vykdomos baigiamosios teritorijy planavimo veiklos. Darbai atidedami, sumazinus projekto | fazés apimtis.
 Centralizuotai su trimis Salimis vykdomi eismo valdymo ir kontrolés sistemy bei elektros tinklo projektavimo ir jrengimo paslaugy pirkimai.

Siekiant reik§mingai mazinti oro tarsq ir didinti Lietuvos transporto sektoriaus efektyvumag, tesiamas Vilnius-Klaipéda koridoriaus elektrifikavimas.

+ 2025 m. | pusm. investicijy apimtys elektrifikacijai sudaré 15,3 min. Eur. Vilniaus geleZinkeliy mazge pagrindiniai darbai uzbaigti, linijoje nuo Kaisiadoriy iki Klaipédos atlikta 85% darby. 2026 m.
elektrifikavus 366 km keliy bus sudaryta galimybé krovinius ir keleivius visame geleZinkelio koridoriuje Kena-Vilnius/Vaidotai-Siauliai-Klaipéda vezti naudojant ekologiskq ir efektyviq elektring traukg.

» Vykdomas keleiviniy traukiniy baterijy jkrovimo infrastruktiros Varénos stotyje projektas, siekiant sudaryti galimybes elektriniais-bateriniais traukiniais pasiekti Varénos stotj, iki kurios
neplanuojama jrengti kontaktinio elektros tinklo. Elektriniai-bateriniai traukiniai pakeis Siame marsrute kursuojancius dyzelinius traukinius.

» Baigiama projektuoti karinés-civilinés krovos aikstelé Palemone, pradéti rangos darby pirkimai. Krovos aikstelé bus sujungta su europinés vézés gelezinkeliu ir pritaikyta karinéms reikméms.

» Kybarty ir Stasyly pasienio stotyse jrenginéjamos rentgeno kontrolés sistemos.

« Vykdomas privaziuojamojo kelio prie KAM kuro bazés (Pajuostis, Panevézio raj.) atstatymo projektas.

+ Rekonstruojama kelio PirCiupiai-Jasitnai pervaza, siekiant pasiruosti Radininky poligono jrengimui.

 Planuojamas Radninky poligono geleZinkeliy infrastruktiros projektas. Rengiamasi pirkimy skelbimui.

- Siekiant didinti stogiy veiklos efektyvumaq, jgyvendinamas Sto&iy valdymo ir jrankiy modernizavimo (SVIM) projektas. Jgyvendinus projektq bus sukurtas naujas veiklos modelis bei jdiegtas sto&iy
valdymo jrankis.

» Vykdomi Eismo valdymo efektyvumo didinimo, Infrastruktiros prieZitiros veiklos modelio sukdrimo ir kiti skaitmeninimo projektai.

« ,LTG Infra“, siekdama uztikrinti saugq ir sklandy pagrindiniy veikly tgstinumg, investuoja j esamy infrastruktiiros objekty atnaujinimq. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo vykdomi pagrindiniy gelezinkelio keliy

atnaujinimo darbai, vykdoma iemy keitimo programa, rekonstruojami defektiniai tiltai, remontuojamos pervazos, atnaujinamas kontaktinis tinklas (ruoze Vilnius-Kaunas), remontuojami stociy keliai.
Per 2025 m. | pusm. atnaujinant geleZinkeliy infrastruktaros turtq, atlikta darby uz 19,1 min. Eur, i$ jy 11,4 min. Eur - uz pagrindiniy keliy atnaujinimo darbus.

« Siekiant, kad kelionés traukiniais buty lengvai pasiekiamos keleiviams, turintiems negalig, jgyvendinamas Marsruto be klitéiy pritaikymo Zmonéms su negalia stoties teritorijoje projektas.
lgyvendinant projektg renovuojamos stociy prieigos, jrengiami pandusai, jrengiaomos jspéjamosios juostos bei kitos priemonés.

« Savaeigiuose infrastruktiros riedmenyse Suo metu eksploatuojamos nesaugios, Rusijoje pagamintos, KLUB-U lokomotyvy saugos sistemos (LSS) pakeistos naujomis lokomotyvy saugos sistemomis.

Projektas uzbaigas, pakeitus sistemas 15-oje riedmeny.

« Siekiant didinti eismo saugumg pervaZzose, jgyvendinami pervazy modernizavimo projektai: vykdomi darbai modernizuojant 10 prioritetiniy pervazy linijoje Vilnius-Klaipéda, vykdomi ar inicijuojami

kity pervazy modernizavimo paslaugy pirkimai.
= 2025 m. | pusm. pasirasytos projektavimo paslaugy sutartys 2-jy lygiy praéjimy per gelezinkelj Kretingos st. ir Klaipédos st. projektavimui.



Artimiausioje ateityje planuojamos investicijos j gelezinkeliy infrastrukturg

» Tesiami ataskaitiniu laikotarpiu vykdy- » Vykdomi esamos infrastruktiros eismo » Intensyvinamos investicijos, kurios di- » Planuojamos investicijos j perony auks-

ti ir dar neuzbaigti projektai, iS kuriy
svarbiausi ,Rail Baltica“ programa
ir Elektrifikavimo programa, taip pat
stociy pritaikymo Zmonéms su negalia,
pervazy modernizavimo, skaitmenini-
mo projektai.

saugumo uztikrinimui ir parametry is-
laikymui batini nusidévéjusio turto (pa-
grindiniy keliy, ieSmuy, tilty, signalizaci-
jos, kontaktinio tinklo, pervazy ir kity
objekty) atnaujinimo darbai.

dins karinj mobilumg Salyje (Ridninky
poligono gelezZinkeliy infrastruktira,
karinés / civilinés krovos aikstelés jren-
gimas Palemone) bei 3alies saugumq
(rentgeny jrengimas pasienio stotyse).

tinimgq stotyse, siekiant uztikrinti patogy
jlipimg j traukinius (jskaitant tinkamas
kelionés sglygas Zmonéms su negalia).

»LTG Infra“ investicijy programa (turto atnaujinimo apimtis, atskiry projekty jtraukimas j investicijy portfelj) daugiausia priklauso nuo ES ir valstybés biudZeto finansavimo sprendimy.
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Kroviniy veZimo veiklos investicijos

Pagrindiniai
projektai /
ju grupés

2025 m. | pusm.
vykdyti darbai

1. Riedmeny parko
remontai

2. Elektriniy
lokomotyvy
isigijimas

3. Prekiniy vagony
parko atnaujinimas
ir plétra

4. Kiti projektai

Didziausios ,,LTG Cargo* investicijos 2025 m. | pusm. skirtos eksploatuojamy gelezinkelio riedmeny (lokomotyvy ir vagony)
atnaujinimui, siekiant uztikrinti kroviniy veZimo veiklos testinumg, saugy kroviniy pervezimg:

= Atlikti 46-iy magistraliniy ir manevriniy lokomotyvy kapitalizuojami remontai uz 4,8 min. Eur.

« Atlikti 1116-os prekiniy vagony kapitalizuojami remontai uz 3,8 min. Eur.

LTG grupéje jgyvendinant Elektrifikavimo programgq, ,,LTG Cargo* jsigyja 17 elektriniy lokomotyvy. 2024 m. uzbaigti pirkimai ir
sudaryta sutartis su Ispanijos gamintoja ,Stadler Valencia, pagal kurig bus gaminami nauji elektroveziai. 2025 m. pradzioje
atliktas avansinis mokéjimas, pradétas lokomotyvy projektavimas.

Elektroveziai pakeis senus dyzelinius lokomotyvus ir uztikrins ekologiskq kroviniy vezimq elektrifikuotame gelezinkelio koridoriuje
Kena-Vilnius/Vaidotai-RadVviliskis-Klaipéda. Numatoma, kad nauji elektriniai lokomotyvai Lietuvos geleZinkeliy tinkle bus pra-
déti eksploatuoti 2027 m.

= Siekiant tenkinti Lietuvos jmoniy grudy pervezimo gelezinkeliai poreikius, jsigyjama 500 vnt. naujy vagony, pritaikyty gridams
vezti (gradveziy). 2024 m. buvo jvykdyti pirkimai, pradéta vagony gamyba ir pristatymai. Per 2025 m. | pusm. pristatyti 442
vagonai. Projektg numatyta uzbaigti iki 2025 m. pabaigos.

» Atnaujinant susidévéjusj pusvagoniy parkg, 2024 m. jvykdytas pirkimas ir pasiradyta sutartis dél 200 vnt. naujy pusvagoniy
pirkimo. Per 2025 m. | pusm. pristatyti 78 vagonai. Projektg numatyta uzbaigti iki 2025 m. pabaigos.

» Jgyvendinamas,LTG Cargo“ riedmeny remonto depo Vaidotuose statybos projektas. Vykdant 2022 m. pasirasytqg projektavimo
sutartj, baigiamas rengti techninis projektas. Jrengus naujqg baze Salia Vaidoty gelezZinkelio stoties, numatoma atsisakyti
susidévéjusiy remonto baziy Vilniaus miesto centre. Siekiama, kad nauja bazé buty pritaikyta aptarnauti Siuo metu jsigyjomus
elektrovezius bei buty padidintas lokomotyvy remonty efektyvumas.

» Vykdomas lokomotyvy saugos sistemy (LSS) pakeitimo projektas. 44 magistraliniuose lokomotyvuose ir 67 manevriniuose
lokomotyvuose planuojama pakeisti Suo metu eksploatuojamas nesaugias, Rusijoje pagamintas, KLUB-U sistemas. 2025 m. |
pusm. pradétas diegimas pirmuose lokomotyvuose, visqg programg planuojama uzbaigti 2027 m.

Artimiausioje ateityje
planuojamos investicijos
) kroviniy vezimo veiklg

» Tesiami ataskaitiniu laikotarpiu vykdyti

ir dar neuzbaigti projektai, is kuriy svar-
biausi: elektriniy lokomotyvy jsigijimas
ir riedmeny remonto depo Vaidotuose
statyba.

Jgyvendinamos Siuo metu eksploatuoja-
my 1520 mm vézés riedmeny (lokomo-
tywvy ir prekiniy vagony) planiniy remon-
ty programos.

Tesiamas susidéveéjusio prekiniy vagony
parko atnaujinimas, visy pirma naujy
grudveziy ir pusvagoniy jsigijimas.

Tesiamas lokomotyvy saugos sistemy
pakeitimo projektas.

Tesiamos investicijos j ,LTG Cargo Pols-
ka“ veiklos tgstinumg (europinés vézés
riedmenis).

Vykdomi maZesnés apimties projektai
(depy atnaujinimo ir modernizavimo
darbai, naujos uzsakymy valdymo sis-
temos (angl. Order Management Sys-
tem) diegimas, lokomotyvy remonto
pagal bikle sistemos kirimas ir kt.).

» Planuojama investuoti j geleZinkeliy
verslg Ukrainoje.



LG

Artimiausioje ateityje
planuojamos investicijos
] keleiviy vezimo veiklg

Keleiviy veZimo veiklos investicijos

Pagrindiniai projektai /
jugrupés

2025 m. | pusm.
vykdyti darbai

1. Riedmeny
parko
remontai

2. Elektriniy
keleiviniy
traukiniy
isigijimas

3. Kiti
projektai

Siekiant uztikrinti keleiviniy traukiniy parengtumg, reikalingg vykdyti su LR
susiekimo ministerija sudarytg viesyjy paslaugy teikimo sutartj:

» Atnaujinami eksploatuojami keleiviniai traukiniai. Vykdant planinius
traukiniy kapitalizuojamus remontus per 2025 m. | pusm. atlikta darby
uz 7,4 min. Eur, suremontuoti 27 keleiviniai vagonai.

- Jsigyti traukiniy remontams skirti pakaitiniai mazgai ir (ar) agregatai.

LTG grupéje jgyvendinant Elektrifikavimo programgq, vykdomas naujy
elektriniy keleiviniy traukiniy jsigijimo projektas. 2023 m. birzelio mén.
JLTG Link“ pasirasé sutartj su Sveicarijos traukiniy gamybos koncerno
»Stadler Rail“ antrine jmone Lenkijoje ,Standler Polska“ dél 15 elektriniy
traukiniy (i§ jy 6 elektriniai traukiniai su baterijomis) jsigijimo. Sie traukiniai
pakeis dalj ,,LTG Link“ dyzeliniy traukiniy, kuriy eksploatavimo resursas jau
baigiasi. Nauji traukiniai leis uztikrinti ekologiskq keleiviy pervezimq elek-
trifikuotose linijose, o atskiruose marsrutuose, kurie nepilnai elektrifikuoti,
dyzelinius traukinius pakeis bateriniai. Jie bus efektyvesni, pritaikyti nej-
galiyjy poreikiams, bus uztikrinamas aukstesnis komforto lygis keleiviams.
2024 m. uzbaigtas traukiniy projektavimas, atliktas avansinis mokéjimas,
pradéta gamyba. 2025 m. bus pradétas naujy traukiniy testavimas. Nu-
matoma, kad nauji traukiniai keleivius pradés vezti 2026 m. antroje puséje.

» Vykdomas keleiviniy riedmeny remonto baziy optimizavimo projek-
tas, kuris skirtas baziy pritaikymui naujiems elektriniams traukiniams,
remonty efektyvumo didinimui, aplinkosauginiy klausimy sprendimu
ir kt. Pagal 2023 m. pabaigoje sudarytq projektavimo sutartj vykdomi
projektavimo darbai. Rekonstravus esamq depg Naujojoje Vilnioje, nu-
matoma atlaisvinti keleiviniy traukiniy remontams skirtas teritorijas ir
pastatus Vilniaus mieste (greta geleZinkelio stoties).

» Vykdomas lokomotyvy saugos sistemy (LSS) pakeitimo keleiviniuose
traukiniuose projektas. 35 keleiviniuose traukiniuose turi bati pakeistos
Suo metu eksploatuojamos nesaugios, Rusijoje pagamintos, KLUB-U sis-
temos. 2025 m. pradéti vykdyti sistemos keitimo darbai, jranga pakeista
3 traukiniuose.

Tesiami ataskaitiniu laikotarpiu vykdyti ir dar neuzbaigti projektai, is kuriy svarbiausi elek-
triniy keleiviniy traukiniy jsigijimas (per 2025 m. planuojama pagaminti pirmuosius trau-
kinius ir pradéti testavimus) ir keleiviniy riedmeny remonto baziy optimizavimas (2025 m.
planuojama pritaikyti esamas traukiniy prieZitros patalpas naujiems traukiniams bei uz-
baigti depo iSplétimo projektavimo darbus).

Tesiamas lokomotyvy saugos sistemy (LSS) pakeitimo projektas.
Jgyvendinama eksploatuojamy keleiviniy traukiniy planiniy remonty programa.

Vykdomi paruoSiamieji darbai investicijoms j veiklg ,,Rail Baltica“ linijoje.

Taip pat planuojama diegti naujq keleiviy informavimo traukiniuose sistemg, nuotolinj
traukiniy biklés stebéjimq, vykdyti ,,nuo dury iki dury” (angl. door-to-door) programos
projektus ir kitus keleiviy vezimo paslaugy kokybe bei veiklos efektyvumg didinancius
naujus projektus.
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2.5. Dividendai

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimg ir pelno
jmoky dydj reglamentuoja Lietuvos Respublikos Vyriausy-

Dividendams uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotar-
pi iSmoketi skiriama pelno dalis turi buti ne mazesné kaip

Dividendams skiriama

Bendrovés ROE dalis nuo paskirstytinojo

rodiklis (%)

bés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimas Nr. 645 ,,Dél valstybés pelno (%) 60 proc. Grupés bendrovés paskirstytinojo pelno.

turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdo-

mose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo® (su vélesniais =1 =85 Bendrovés valdyba gali sitlyti akeininkui nustatyti ma-

pakeitimais) (nuoroda). s1ir<3 >80 Zesng ar didesng dividendams iSmokéti skirting pelno dalj
arba siulyti jy neskirti, atsizvelgdama j Dividendy skyrimo

LTG grupés jmoniy dividendy skyrimg ir mokeéjimq regla- >3ir=5 =75 politikoje iSvardintas sqlygas ir aplinkybes.

mentuoja LTG grupés Dividendy skyrimo politika, pa- S 5ir<10 ~70 . o o )

rengta vadovaujantis minéto nutarimo nuostatomis. Di- Ir= = 2025 m. balandzio 30 d. LR susisiekimo ministro jsakymu

videndy skyrimo politika yra skelbiama viesai Bendroveés >10ir=15 =65 Nr. 3-183 ,Dél akcinés bendrovés ,Lietuvos gelezinkeliai“

interneto svetainéje (nuoroda). " o 2024 mety finansiniy ataskaity rinkinio, akcinés bendrovés

- > =

ViesSosios geleZinkeliy infrastruktiiros valdytojo funkcijas
vykdancios AB,,LTG Infra“ dividendy apskaiciavimo ir mo-
kéjimo tvarkqg papildomai reglamentuoja 2022 m. birzelio
6 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr.

LTG paskirti dividendai akcininkui,

»Lietuvos geleZinkeliai“ 2024 mety konsoliduotyjy finansi-
niy ataskaity rinkinio patvirtinimo ir 2024 m. paskirstytinojo
pelno (nuostoliy) paskirstymo* buvo patvirtinta AB , Lietu-
vos gelezinkeliai“ 2024 m. finansiné atskaitomybé bei pa-
skirstytas 2024 m. pelnas, dividendams iSmokéti skiriant

3-289 patvirtintas Viesosios geleZinkeliy infrastruktdros min. Eur 33,3 min. Eur.
valdytojo veiklos rezultato apskaiSiavimo ir panaudojimo 33,3
tvarkos aprasas (su vélesniais pakeitimais) (nuoroda), pa- Ataskaitiniu laikotarpiu LTG grupés jmonés patronuojan-
rengtqs quovqujqntis Lietuvos Respubhkomkehq Siai bendrovei AB ,,LietUVOS geleiinkelidi“ (chininkui) ati-
transporto kodekso nuostatomis. tinkamai paskyré ir sumokéjo dividendus uz 2024 m. rezul-

tatus: AB ,LTG Cargo“ - 13,9 min. Eur, UAB ,LTG Link“ - 12,4
Dividendy skyrimas akcininkui uz finansinius metus pla- min. Eur, asocijuota jmoné UAB ,voestalpine Railway Sys-
nuojamas atsizvelgiant j Grupés bendrovés ataskaitinio 138 13,0 tems Lietuva“ - 0,4 min. Eur.
laikotarpio nuosavo kapitalo grgZos rodiklj (ROE). Divi-
dendams iSmokeéti skiriamos pelno dalies sqrysis su ROE 6,2
rodikliu pateikiamas lenteléje. . 00

2020 m. 2021m.  2022m.  2023m.  2024m.


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.427069
https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/40eeb720e5cf11ec896de0b71e988500?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=e543e5aa-2bc5-4ba6-8090-8578eaa477f2

E» Valdysenos ataskaita
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3.1. Valdysenos
apzvalga

Valdysenos modelis

LTG grupés valdymo modelis yra centralizuotas: patro-
nuojandiosios Bendrovés (LTG) valdymo organai svarsto
ir tvirtina konsoliduotg Grupés veiklos strategijg, kon-
soliduotus veiklos tikslus, juos matuojancius rodiklius ir
siektinas reikSmes, konsoliduotq biudzetq ir veiklos pla-
ng. Nors teisés aktai ir jstatai nenustato LTG tiesioginiy
valdymo galiy patronuojamyjy jmoniy atzvilgiu, taciau
LTG nustato taisykles ir procediras, kuriomis koordinuo-
ja Grupés jmoniy veiklq ir (ar) funkcijas, vykdo jy priezii-
rq ir kontrole. Taip pat nustato bendrai Grupéje taikomas
politikas ir taisykles, veikia kaip aktyvus akcininkas bei
tinkamai realizuoja savo teises.

LTG dukterinés jmonés, budamos LTG grupés dalimi, yra
atsakingos uz pagrindiniy veikly vykdymagq ir nustatyty
veiklos tiksly pasiekimq. Siekdamos iskelty tiksly jgyven-
dinimo, tinkamo valdymo uZztikrinimo, dukterinés jmo-
nés savo veikloje veikia savarankiskai, priima reikiamus
sprendimus ir uztikrina atskaitomybe ir atsakomybe uz
veiklos rezultatus.

LTG grupéje taikomas funkcinés lyderystés modelis,
kuris reiskia, kad pridétiné verté yra kuriama centrali-
zuojant veiklos palaikymo (korporatyvines) funkcijas,
konsoliduojant kompetencijas ir diegiant funkcinj meis-
triSkumg. Patronuojanti jmoné bei naujai jsteigta Grupés
jmoné ,Kompetencijy centras“ koordinuoja LTG grupés
jmoniy finansy, teisés, planavimo ir stebésenos, Zmogis-
kyjy istekliy, rizikos valdymo, audito, technologijy, komu-
nikacijos ir kitas bendrgsias sritis bendromis politikomis,
nuostatomis ir normomis, kurios taikomos visoms LTG
grupés jmonémes. Kiekviena jmonés funkcija ar veikla turi
priskirtg funkcijos ar veiklos savininkgq, kuris yra atsakin-
gas uZ jam priskirtos kuruojamos srities planavimg, or-
ganizavimg, jgyvendinimg ir kontrole.

Akcininkas

Visuotinis akcininky susirinkimas

(Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija)

Skyrimo ir

atlygio Voldybo

komitetas

Patronuojanti
bendrové

Dukterinés
bendrovés

Generalinis direktorius / Akcininkas

Audito

komitetas

Vidaus
auditas

Valdyba

Generalinis direktorius

LTG grupés korporatyvinis valdymas yra orientuotas j il-
galaikés vertés kurimgq ir uztikrina tinkamgq akeininko at-
stovavimg, suinteresuoty asmeny interesy suderinamu-
mgq, valdymo organy, taip pat ir LTG grupés strukturiniy
vienety, tarpusavio sqveikos isgryninimg, valdymo ir kon-
trolés funkcijy jgyvendinimg. Efektyvus ir subalansuotas
korporatyvinis valdymas nustato stabilius, aiskius ir su-
prantamus tarpusavio santykius, didina LTG grupés pa-
trauklumq akcininkams, klientams, partneriams, darbuo-
tojams, visuomenei bei sudaro prielaidas vertés augimui ir
tvariai LTG grupés plétraiilgalaikéje perspektyvoje.

Grupeés valdymo struktura

LTG grupés korporatyvinio valdymo struktirg sudaro ben-
droviy organai ir prie LTG valdybos sudaromi komitetai

(toliau - Valdybos komitetai).



Valdysenos principai

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas laikantis iy principy:

Veiklos atvirumas ir skaidrumas - taikomas uztikrinant
tikslios, visapusiskos ir savalaikés informacijos apie LTG
grupe atskleidimg, pateikiant LR teisés aktuose reika-
laujamgq viesai atskleisti informacijg (finansing, veiklos,
valdymo). Grupés bendrovés, vykdydamos joms priskir-
tg veiklg ir jgyvendindamos strateginius tikslus, siekia
veiklos skaidrumo visose jos vykdomose veiklose, o vie-
Sai atskleidziama informacija pateikioma aiskiai, tiks-
liai ir suprantamai, kad akcininkas ir visi interesy turéto-
jai gauty teisingg informacijq.

Korporatyvinio valdymo atitiktis teisiniam reguliavi-
mui ir jo efektyvumas - taikomas uztikrinant, kad LTG
grupés valdysenos modelis ir struktira atitikty ne tik
imperatyvius teisés akty reikalavimus, bet ir paZzangiau-
siq korporatyvinio valdymo praktikg. LTG turéty nuolat
ieSkoti geriausio balanso tarp jgaliojimy paskirstymo ir
kontrolés priemoniy taikymo Grupéje bei tapti korpora-
tyvinio valdymo praktiky pavyzdziu.

* Akcininky lukeséiy jgyvendinimas - taikomas siekiant

verslo vertés augimo, dividendy ir pelno jmoky j vals-
tybés biudzetg pajamingumo, nacionalinio saugumo
interesy uztikrinimo, strateginiy projekty jgyvendinimo,
nustatant akcininko keliamus lukescius LTG grupei dél
strateginiy veiklos krypciy, jtvirtinant aiskius tikslus ir
veiklos bei darnaus vystymosi principus (akcininko tei-
ses ir pareigas jgyvendinancios institucijos - Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerijos likes&iy rastas).

Bendradarbiavimas su interesy turétojais ir jy vaidmuo
- taikomas pripazjstant interesy turétojy likescius ir
teises, jtvirtintas teisés aktuose ar abipusiuose susitari-
muose, taip pat skatinant aktyvy LTG grupés ir interesy
turétojy bendradarbiavimg, kuriant pridétine verte.

* Veiksminga ir efektyvi riziky valdymo ir vidaus kon-

trolés sistema - taikomas uZztikrinant riziky valdymo ir
vidaus kontrolés sistemy skaidrumg, veiksmingumg ir
efektyvumg.

* Tiksly apibréZtumas ir tvarumas - taikomas nustatant

aiskius ir skaidrius visos Grupés veiklos tikslus, kurie
nukreipiami siekiant ilgalaikéje strategijoje nustatyty
tiksly jgyvendinimo, ilgalaikés verslo sékmés ir augimo.
Sékmingq ilgalaikiy tiksly jgyvendinimq didZigja dalimi
lemia profesionaliai dirbantys kolegialtus valdymo or-
ganai, kuriy veiklos tikslas - uZztikrinti Grupés valdymo
efektyvumg bei strateginj kryptingumgq visuose valdy-
mo lygmenyse, tad jy formavimui, sudéciai, vaidmeniui
ir kompetencijoms skiriamas ypatingas démesys.

* Valdymo organy atsakomybé ir atskaitomybé - taiko-

mas uztikrinant, kad LTG grupés ar atskiry jmoniy val-
dymo organai tinkamai vykdo savo funkcijas, aktyviai
naudojasi savo teisémis bei tinkamai vykdo savo parei-
gas ir yra atskaitingi akcininkams bei veikia jy teisétais
interesais. Valdymo organai ir vadovai savo veikloje va-
dovaujasi etiskos verslo praktikos, abipusés pagarbos,
interesy konflikto vengimo, teisingumo, nesaliSkumo,
lojalumo ir sgZiningumo principais.
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3.2. Vidinis
reglamentavimas

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas va-
dovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais, reglamen-
tuojanciais bendroviy, jskaitant ir valstybés valdomy ben-
droviy valdymagq, ES teise, gergja korporatyvinio valdymo
praktika isdéstyta Ekonominio bendradarbiavimo ir plé-
tros organizacijos (EBPO) valstybés valdomy jmoniy Kor-
poratyvinio valdymo gairése bei Korporatyvinio valdymo
principuose, Bendroviy valdymo instituto Baltijos Salyse
dokumentais, apibrézianciais gerqgjg valdymo praktikq ir
principus, taip pat ,,Nasdaq Vilnius* listinguojamy ben-
droviy valdymo kodeksu.

LTG grupés korporatyvinj valdymgq taip pat reglamentuo-
ja vidaus dokumentai: LTG grupés bendroviy jstatai, LTG
grupés bendroviy valdyby darbo reglamentai, LTG val-
dybos komitety veiklos nuostatai, LTG funkciniy komitety
darbo reglamentai, LTG grupés politikos, kiti Grupés lygiu
priimti dokumentai.

Jstatai

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés jstatai nebuvo keiciami.

Su aktualia Bendrovés jstaty redakcija galima susipazinti
Bendrovés interneto svetainéje Valdymo skiltyje.

Bendroveés veiklos politikos

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba patvirtino ir
LTG grupéje buvo pradétos taikyti Sios veiklos politikos:

« Atnaujinta Pirkimy politika, kurios tikslas apibrézti pa-
grindinius pirkimy veiklos valdymo principus ir tikslus bei
uztikrinti, kad pirkimai buty vykdomi laikantis auksty ko-
kybés standarty, skatinant konkurencijg, inovacijas, tva-
rumg ir léSy naudojimo efektyvumgq, o atsargos valdo-
mos laikantis geryjy atsargy valdymo praktiky ir metody.

- Nacionalinio saugumo atitikties politika, kurios tikslas
nustatyti LTG jmoniy grupés strateginj ir vieningq po-
Ziarj j nacionalinio saugumo atitikties uztikrinimg, kuris
kyla i§ LTG jmoniy grupés, kurios atitinkamos jmonés
laikomos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiomis
jimonémis, statuso bei i$ to kylancios pareigos veikti lai-
kantis nacionalinio saugumo interesy.

LTG valdybos tvirtinamos politikos skelbiamos viesai Ben-
drovés interneto svetainéje Valdymo skiltyje.



https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
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3.3. Bendroveés
organai

Bendrovés jstatuose yra numatyti Sie
Bendrovés organai:

* visuotinis akcininky susirinkimas;

* valdyba;

* bendrovés vadovas
(generalinis direktorius).

ISsami informacija apie LTG grupés
valdysena pateikiama Konsoliduotoje
metinéje vadovybés ataskaitoje uz
2024 m. ir musy interneto svetaingje

- Akcininky kompetencijos ir lukesciai

- Kolegialiy organy nariy ir Bendrovés
vadovo funkcijos ir kompetencijos,
atrankos kriterijai, interesy konflikty
valdymas ir atlygis, issilavinimas,
patirtis ir uZimamos pareigos, kita
aktuali informacija

- Valdysenos pripazinimai



https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2024/metine/LTG_Ataskaita_LT_2024.pdf?_gl=1*e0f70z*_ga*MzIyODQ3NzQyLjE3MjgzOTMwNzU.*_ga_94QCJKTK8Y*czE3NTEzNDkzOTckbzEzNCRnMSR0MTc1MTM0OTQwMyRqNTQkbDAkaDA.
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2024/metine/LTG_Ataskaita_LT_2024.pdf?_gl=1*e0f70z*_ga*MzIyODQ3NzQyLjE3MjgzOTMwNzU.*_ga_94QCJKTK8Y*czE3NTEzNDkzOTckbzEzNCRnMSR0MTc1MTM0OTQwMyRqNTQkbDAkaDA.
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2024/metine/LTG_Ataskaita_LT_2024.pdf?_gl=1*e0f70z*_ga*MzIyODQ3NzQyLjE3MjgzOTMwNzU.*_ga_94QCJKTK8Y*czE3NTEzNDkzOTckbzEzNCRnMSR0MTc1MTM0OTQwMyRqNTQkbDAkaDA.

Visuotinis akcininky
susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksCiausias Bendrovés organas, kuris formuoja
Bendrovés valdymo ir priezitros struktirg, pritaria didZiausios vertés Grupés bendroviy
sandoriams. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, susaukimo bei sprendimy pri-
émimo tvarka nustatyta Akciniy bendroviy jstatyme, kituose teisés aktuose, taip pat Ben-
drovés jstatuose.

LTG vienintelé akcininké - Lietuvos Respublika, kurios teises ir pareigas jgyvendina Susi-
siekimo ministerija, kuri priima pagrindinius su nuosavybés teisiy ir pareigy jgyvendinimu
susijusius sprendimus.

Valdyba

Valdyba - Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus valdymo organas, kurj sudaro 7 nariai.
Valdybos narius 4 mety kadencijai renka visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Respubili-
kos teisés akty nustatyta tvarka. Valdyba is savo nariy renka valdybos pirmininkg. Daugiau
kaip pusé valdybos nariy turi bati nesusije darbo santykiais su Bendrove. Valdybos nario
kadencijy skaicius neribojamas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdybq sudaré 7 nariai, is kuriy 5 yra nepriklausomi ir 2
deleguoti akcininko atstovai.

Nepriklausomi valdybos nariai renkami vadovaujantis Kandidaty j valstybés jmonés ar sa-
vivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendroveés
visuotinio akcininky susirinkimo renkamgq kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos
aprasu (toliau - Atrankos aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m.
birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 (su vélesniais pakeitimais). Formuojant valdybg, laikomasi At-
rankos apraso nuostaty dél valdybos nariy kompetencijy jvairiapusiskumo, reikalavimy dél
atitikimo bendriesiems ir specialiesiems reikalavimams.

Vadovaujantis Bendrovés jstatais valdybos nariu negali buti asmuo, kuris pagal teisés aktus
neturi teisés eiti Siy pareigy. Kiekvienas kandidatas j valdybos narius privalo pranesti jj ren-
kanciam visuotiniam akcininky susirinkimui, kur ir kokias pareigas jis eina, kaip jo kita veikla
yra susijusi su bendrove ir su bendrove susijusiais kitais juridiniais asmenimis.

Valdyba yra atskaitinga visuotiniam akcininky susirinkimui.

Valdybos kompetencija atitinka Akciniy bendroviy jstatyme ir kity jstatymy nustatytq valdy-
bos kompetencijqg, papildoma valdybos kompetencija nustatyta Bendroveés jstatuose.

Valdybos kadencijos laikotarpis: 2021-07-20 - 2025-07-20.

Ataskaitiniu laikotarpiu nei vienas valdybos narys neturéjo LTG grupés jmoniy akcijy.
Ataskaitiniu laikotarpiu valdybos sudétis nesikeité.
Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 8 valdybos posédziai.

Pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, 2025 m. liepos 21 d. patvirtinta nauja LTG valdyba, su-
daryta is trijy nepriklausomy nariy - Tomo Zdanaviciaus, Michael Fohrer ir Peter Nielsen - bei
dviejy Susisiekimo ministerijos deleguoty nariy - Sauliaus Kerzos ir Agnés Amelijos Mikalo-
nés. Dar dviejy nepriklausomy valdybos nariy atranka bus skelbiama pakartotinai.



Bendrovés valdybos sudétis

KESTUTIS SLIUZAS EUGENIJUS PREIKSA DR. AURIMAS VILKELIS BERNARD GUILLELMON

Valdybos pirmininkas, nepriklausomas Nepriklausomas valdybos narys Nepriklausomas valdybos narys Nepriklausomas valdybos narys
valdybos narys nuo 2021-07-20 nuo 2021-07-20 nuo 2021-07-20 nuo 2021-07-20
Kadencijos pabaiga: 2025-07-20 Kadencijos pabaiga: 2025-07-20 Kadencijos pabaiga: 2025-07-20 Kadencijos pabaiga: 2025-07-20

DALIA ANDRULIONIENE

ROMAS SVEDAS AGNE AMELIJA MIKALONE
Nepriklausoma valdybos naré Akcininko deleguotas valdybos narys Valdybos naré, valstybés tarnautoja
nuo 2021-07-20 nuo 2021-07-20 nuo 2021-07-20

Kadencijos pabaiga: 2025-07-20 Kadencijos pabaiga: 2025-07-20 Kadencijos pabaiga: 2025-07-20
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Valdybos komitetai

Remiantis LTG |statais, valdyba, siekdama efektyviai
vykdyti savo funkcijas ir pareigas, priima sprendimus dél
komitety, kurie yra patariamieji valdybos organai atitin-
kamais valdybos kompetencijai priskirtais klausimais,
sudarymo. Komitetai pagal kompetencijg savo isvadas,
nuomones ir pasitulymus teikia LTG valdybai, o Skyrimo ir
atlygio komitetas taip pat ir LTG generaliniam direktoriui.

Komitetq turi sudaryti ne maziau kaip 3 nariai. Komiteto
nariais gali bati skiriami valdybos nariai ir kiti asmenys,
kurie néra valdybos nariai. Komiteto pirmininkas turi bati
nepriklausomas valdybos narys.

Komitety narius skiria ir atSaukia valdyba. Komitety pir-
mininkus renka komitety nariai. Komitetas sudaromasir jo
nariai skiriami ne ilgesniam kaip valdybos kadencijos lai-
kotarpiui. Komiteto nariy kadencijy skaicius neribojamas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovéje veiké Sie valdybos
komitetai:

» Audito komitetas;

» Skyrimo ir atlygio komitetas.

Audito komitetas

Audito komitetas veikia kaip patariamasis LTG valdybos
organas, kurio pagrindinis uzdavinys - teikti iSvadas,
siulymus LTG valdybai dél vidaus ir iSorés audito, riziky
valdymo ir kontrolés sistemy LTG ir jos dukterinése ben-
drovése veikimo.

Audito komitetas veikia kaip visos LTG jmoniy grupés au-
dito komitetas, be kita ko, atlikdamas ir tokiy dukteriniy
bendroviy audito komiteto funkcijas, kaip jos aprasytos
Audito komiteto veiklos nuostatuose.

Skyrimo ir atlygio komitetas

Skyrimo ir atlygio komitetas veikia kaip patariamasis LTG
valdybos organas, kurio pagrindinis uzdavinys - teikti i$-
vadas, nuomones, rekomendacijas bei pasitlymus LTG
valdybai LTG vadovo atrankos bei LTG atlygio politikos
nustatymo klausimais, taip pat dél LTG grupés dukteriniy
bendroviy valdymo organy nariy atrankos.

Audito komiteto sudétis

Ataskaitiniu laikotarpiu komitetq sudaré 4 nariai:
 Eugenijus Preik$a - komiteto primininkas;

* Dr. Aurimas Vilkelis - komiteto narys;

* Bernard Guillelmon - komiteto narys;

» Romas Svedas - komiteto narys.

LTG Audito komiteto nariy kadencijos pradzia: 2021-08-23.
Visi Audito komiteto nariai yra LTG valdybos nariai.
Kadencijos pabaiga: 2025-07-20.

Nei vienas Audito komiteto narys neturéjo LTG grupés
jmoniy akcijy.

Ataskaitiniu laikotarpiu komiteto sudétis nesikeitée.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 9 Audito komiteto posédziai.

Skyrimo ir atlygio komiteto sudétis

Ataskaitiniu laikotarpiu komitetq sudaré 3 nariai:
 Dalia Andrulioniené - komiteto pirmininkeé;

- Kestutis §liuZzas - komiteto narys;

- Agné Amelija Mikaloné - komiteto naré.

LTG Skyrimo ir atlygio komiteto nariy kadencijos pradzia:
2021-08-23.

Visi Skyrimo ir atlygio komiteto nariai yra LTG valdybos
nariai. Kadencijos pabaiga: 2025-07-20.

Nei vienas Skyrimo ir atlygio komiteto narys neturéjo LTG
grupés jmoniy akcijy.

Ataskaitiniu laikotarpiu komiteto sudétis nesikeité.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 6 Skyrimo ir atlygio komi-
teto posédziai.



Informacija apie valdybos, audito bei skyrimo ir atlygio komitety posédziy lankomumgq 2025 m. | pusm.

Nario vardas, pavardé Valdybos posédziai  Audito komiteto posédzZiai Skyrimo ir atlygio komiteto posédziai
Posédziy skaiéius (jskaitant iSvaZiuojamuosius s 9 P
posédzius, balsavimg i§ anksto rastu)

KESTUTIS SLIUZAS 8 - 6
EUGENIJUS PREIKSA 8 9 -
DR. AURIMAS VILKELIS 8 9 -
BERNARD GUILLELMON 8 9 -
DALIA ANDRULIONIENE 8 - 6
ROMAS SVEDAS 8 9 -

AGNE AMELIJA MIKALONE 7 - 6




3.4. Vadovybe

Bendrovés vadovas

Generalinis direktorius (vadovas) - yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kuris pa-
gal savo jgaliojimus organizuoja kasdieng bendrovés veiklg ir jai vadovauja. Generalinio
direktoriaus pareigos ir kompetencija yra apibréztos Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendro-
vés jstatuose. Vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu, generalinj direktoriy 5 mety ka-
dencijai renka Bendrovés valdyba, kuriai jis yra atskaitingas. Tas pats asmuo generaliniu
direktoriumi gali bati skiriamas ne daugiau kaip 2 kadencijas i$ eilés.

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ generalinis direktorius Egidijus Lazauskas pareigas eina nuo
2022 m. birzelio 23 d. (pirmosios penkeriy mety kadencijos pradzios data).

Ankstesné patirtis

2017 m. E. Lazauskas pradéjo vadovauti tuometinei AB , Lietuvos gelezZinkeliai“ Kroviniy
vezimo direkcijai. Nuo 2019 m. geguzés 1 d. paskirtas direkcijos veiklg tesiancios naujai
jsteigtos AB , Lietuvos geleZinkeliai“ kroviniy veZzimo bendrovés ,,LG CARGO* generaliniu
direktoriumi. 2020 m. jmoné pakeité vardq j ,LTG Cargo“

Iki darbo pradzZios LTG grupéje E. Lazauskas vadovavo ,Ernst & Young Baltic” infrastruk-
tUros projekty komandai. Jis taip pat yra vadovaves Lietuvos ir tarptautinéms eksperty
komandoms, dirbusioms logistikos sektoriuje, dalyvavo rengiant Klaipédos viesojo logis-
tikos centro jkirimo galimybiy studijg, Klaipédos jiry uosto plétros iki 2030 m. programg,
Europos plétros ir rekonstrukcijos banko uzsakymu rengé Baltijos Saliy transporto sekto-
riaus investiciniy projekty analize.

ISsilavinimas

E. Lazauskas 1996 m. Vilniaus Gedimino technikos universitete (VGTU) jgijo aplinkos inzi-
nerijos bakalauro laipsnj. 1997 m. gavo VGTU aplinkos inZinieriaus diplomgq.




Bendrovés organizaciné struktura

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS

(Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija)

Skyrimo ir atlygio komitetas VALDYBA

GENERALINIS DIREKTORIUS (-E)

Strategijos ir
verslo vystymo
direktorius (-é)

Verslo atsparumo »Rail Baltica“ Lietuva

Finansy Teisés ir valdysenos Korporatyviniy Zmoniy ir kultiiros Technologijy

direktorius (-&) direktorius (-&) reikaly direktorius (-&) direktorius (-é) direktorius (-&) direktorius (-&) direktorius (-&)




Bendrovés vadovybé EGIDIJUS LAZAUSKAS

Generalinis direktorius
Pareigas eina nuo 2022 m. birzelio 23 d.

IRMANTAS BERZAUSKAS GEDIMINAS SECKUS
Teisés ir valdysenos direktorius Verslo atsparumo direktorius
Pareigas eina nuo 2022 m. vasario 22 d. Pareigas eina nuo 2024 m. vasario 1d.

VYTAUTAS RADZEVICIUS IRENA JANKUTE-BALKUNE
Strategijos ir verslo vystymo direktorius Zmoniy ir kulturos direktoré

Pareigas eina nuo 2022 m. balandzio 11 d. Pareigas eina nuo 2017 m. liepos 10 d.

VYTAUTAS BITINAS ANDREJ KOSIAKOV
Technologijy direktorius Finansy direktorius

; ; S Pareigas éjo nuo 2017 m. spalio 2 d.
Pareigas eina nuo 2022 m. lapkri¢io 21d. ki 2095 m. birzelio  d.

ALEKSANDRAS ZUBRIAKOVAS ARENIJUS JACKUS
Korporatyviniy reikaly direktorius »Rail Baltica“ Lietuva direktorius
Pareigas eina nuo 2023 m. rugséjo 25 d. Pareigas eina nuo 2023 m. spalio 17 d.

Interesy valdymas

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje LTG valdybos nariai, LTG valdybos komitety nariai, ge-
neralinis direktorius, Bendrovés vadovybé yra pateike privaciy interesy deklaracijas, kurias
galima rasti Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos privaciy interesy registre. Ataskaitiniu

laikotarpiu tarp valdybos nariy, generalinio direktoriaus, taip pat Bendrovés vadovy intere-
sy konflikty nebuvo.
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B> Atlygio ataskaita
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4.1. Apzvalga

) Esminiai su darbuotojy gerove susije 2025 m. | pusm. jvykiai
«  Zmoniy ir kultdros politika

Aktuali informacija . Atlygio politika - Nuo vasario 1d. jgyvendintas oficialus darbuotojy perkélimas i§ patronuojand&ios jmonés
LTG grupés atlygio valdymo ir jy jdarbinimas naujai jsteigtoje LTG grupés bendrovéje - UAB ,,LTG Kompetencijy cen-
klausimais pateikiama - Atlygio nustatymo principai ir papildomos naudos tras* kurios tikslas uztikrinti nenutrukstamq bendryjy vidaus administravimo paslaugy
Konsoliduotoje metinéje teikimq Grupés jmonéms.

vadovybés ataskaitoje - Bendrovés valdymo organy atlygio nustatymo

« BalandZio mén. su profesiniy sgjungy atstovais aptarti Sakos kolektyvinés sutarties vyk-
principai ir reglamentavimas dymo 2024 metais rezultatai, detaliai pristatytos bei aptartos darbo uzmokescio, dar-
buotojy ugdymo, organizacijos kultiros ir mokymy bei darbo saugos temos.

uz 2024 m. ir ltg.lt
interneto svetainéje

LTG grupés 2024 m. metiniy tiksly jgyvendinimas

» Nuo balandzio 1d. buvo jgyvendinta metiné baziniy atlyginimy perzitra - ménesinis bazi-
nio darbo uzmokescio fondas LTG grupéje padidéjo 967 tukst. Eur arba 8 proc., o atlygio
pakélimas, vadovaujantis vieningais perziuros kriterijais, jgyvendintas 94 proc. darbuotojy.

« Balandzio mén. LTG valdybos sprendimu buvo iSmokétas paskatinimas uz 2024 mety
rezultatus - darbuotojams buvo paskirstyta 8,8 min. Eur.

« Remiantis 2024 m. rudenj atlikto ,Darbuotojy balso* tyrimo rezultatais, kuris sulauké is-
toriskai didZiausio darbuotojy aktyvumo (90 proc.) ir atskleidé stipriai iSaugusj jsitrau-
kimo rodiklj (83 proc.), mety pradzioje po organizuoty aptarimy su darbuotojais buvo
iSgrynintos jsitraukimqg didinancios kryptys: reputacijos gerinimas, vadovy ugdymas ir
lyderystés stiprinimas, efektyvumo didinimas, darbo sglygy gerinimas ir darbuotojy ge-
rové, talenty valdymas ir pripazinimas. Nepaisant auksto bendro jsitraukimo rodiklio,
padaliniai j savo planus jsitrauké atskiras priemones ar iniciatyvas komandoms, kuriose
buvo identifikuotas Zemesnis jsitraukimas.

» Balandzio mén. startavo visus LTG grupés darbuotojus jtraukianti pripaZinimo progra-
ma, nukreipta j darbuotojy jsitraukimo, svariai jtakojancio organizacijos sékme, didini-
mgq. Si programa apjungé naujas ir jau taikytas priemones, skirtas pastebéti, nominuo-
ti ir padékoti kolegoms, kurie, be savo tiesioginiy funkcijy, aktyviai dalinasi idéjomis ir
jas jgyvendina; yra matomi kaip vertybinés elgsenos pavyzdziai; jsitraukia j LTG grupés
kolegas buriancias, informacijos sklaidqg apie Grupe stiprinancias ir kitas organizacijos
skatinamas veiklas; yra lojalUs ir jau ne vienerius metus iStikimai Zengia drauge su or-
ganizacija. Nominacijas laiméjusiems darbuotojams yra suteikiami eTaskai, kuriuos jie
gali panaudoti partneriy MELP elektroninéje parduotuvéje, jsigyjant LTG prekés Zenklo
prekes ar renkantis is plataus kity prekiy bei paslaugy sgraso. MELP platforma suteikia
galimybe ne tik jungtis prie elektroninés parduotuvés, bet ir platy jvairiy nuolaidy pasi-
rinkimq, o taip pat tapo jrankiu sekti vidines naujienas bei matyti visas darbuotojams
suteikiamas naudas vienoje vietoje.



https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2024/metine/LTG_Ataskaita_LT_2024.pdf?_gl=1*e0f70z*_ga*MzIyODQ3NzQyLjE3MjgzOTMwNzU.*_ga_94QCJKTK8Y*czE3NTEzNDkzOTckbzEzNCRnMSR0MTc1MTM0OTQwMyRqNTQkbDAkaDA.
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2024/metine/LTG_Ataskaita_LT_2024.pdf?_gl=1*e0f70z*_ga*MzIyODQ3NzQyLjE3MjgzOTMwNzU.*_ga_94QCJKTK8Y*czE3NTEzNDkzOTckbzEzNCRnMSR0MTc1MTM0OTQwMyRqNTQkbDAkaDA.
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2024/metine/LTG_Ataskaita_LT_2024.pdf?_gl=1*e0f70z*_ga*MzIyODQ3NzQyLjE3MjgzOTMwNzU.*_ga_94QCJKTK8Y*czE3NTEzNDkzOTckbzEzNCRnMSR0MTc1MTM0OTQwMyRqNTQkbDAkaDA.
https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
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Jtvirtinant lygybés, jvairovés bei jtraukties principus, kurie yra strateginés jtraukios or-
ganizacinés kulturos krypties dalis, geguzés mén. praplésta artimo Seimos nario sgvoka,
i jg jtraukiant partnerius bei nebiologinius vaikus. BirZelio mén. pirmq kartq prisijungta
prie LGBTQ+ eisenos , Uz lygybe“ Jvairovés sgmoningumo projekto apimtyje organizuo-
tos paskaitos visiems darbuotojams bei rengti mokymai tikslinéms darbuotojy grupéms.

Vykdyta plati vidiné komunikacijos kampanija apie Skaidrumo linijq.

Savarankiskai ir kartu su SOPA agentiira organizuota DUOday (darbo Seséliavimo inici-
atyva, kai jmonés ir organizacijos atveria duris Zmonéms su negalia - kviecia juos iSban-
dyti naujas profesijas bei darbo roles).

Pratesiant papildomo sveikatos draudimo sutartj ir kvieciant darbuotojus rinktis norimg
variantg, jtraukti ir vaiko prieziuros atostogose esantys darbuotojai.

Pirmqjj pusmetj reikSmingas démesys skirtas grjztamojo rysio kultiros puoseléjimui, sie-
kiant kurti atvirg, bendradarbiavimu grjstq ir nuolat tobuléjanciq organizacing aplinkq.
Darbuotojai buvo aktyviai skatinami teikti grjztamagjj rysj vieni kitiems, taip stiprinant
tarpusavio pasitikéjimq ir sgmoningumaq kasdienéje veikloje.

Pleciant atsakingos lyderystés stiprinimo ir tvaraus Zmogiskyjy istekliy vystymo priemo-
nes, visi vadovai buvo pakviesti atlikti 360 laipsniy lyderystés kompetencijy vertinimg ir
didZioji dalis tai atliko. Vertinimas atliktas naudojant viding SAP SF 360 grjztamojo rysio
platformg, o jo tikslas - suteikti kokybiskq ir konstruktyvy grjztamgjj rysj apie vadova-
vimo kompetencijas, padéti identifikuoti stiprigsias puses bei tobulintinas elgsenas ir
sudaryti individualius ugdymosi planus.

Tesiant nuolatinio tobuléjimo inciatyvas, per pirmgjj pusmetj darbuotojams organizuota
17 nuotoliniy paskaity psichikos sveikatos, tvarumo, asmeninio efektyvumo, jvairovés ir
jtraukties bei kitomis temomis. Darbuotojai aktyviai naudojosi galimybe jose sudalyvauti.

LTG grupés jmonés aktyviai dalyvavo Svietimo partneriy projektuose - VILNIUS TECH
Ateities inzinerija, KTU vaiky universitetas, KTU Gifted, KTU Power of Habits, WANTED
vasara, universitety ir kolegijy karjeros dienos, ,Karjera ir studijos ir pan.

| »Auganciy lyderiy“ programq pritraukta dar daugiau dalyviy, nei ankstesniais metais -
Siais metais LTG grupéje staZuosis 49 studentai i$ Lietuvos universitety.

Pasirasyta bendradarbiavimo sutartis tarp konsorciumo, kuriame dalyvauja LTG grupé,
ir MIT (Massachusetts Institute of Technology). LTG atstovai drauge su kitais konsorciu-
mo dalyviais vyko j MIT (Bostongq) ir dalyvavo NALB forume bei susitikimuose su Grupei
aktualiy sriciy mokslininkais, MIT laboratorijy atstovais, jvertinto darbuotojy ir studenty
mokymuy bei staZuociy, nuotoliniy mokymy galimybes. Vasarq dvi MIT studentés atliks
dviejy ménesiy staZuote LTG grupés jmonése.
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4.2. Bendroves valdymo
organy atlygis

Bendrovés generalinio direktoriaus atlygis Bendrovés valdybos ir komitety atlygis

Bendrovés valdybos ir komitety nariy atlygio nustatymo principai atskleidziami Konso-
liduotos metinés vadovybés ataskaitos uz 2024 m. Atlygio ataskaitoje. Informacija apie
Bendrovés valdybos nariy, komiteto nariy, generalinio direktoriaus atlygj taip pat skelbia-
ma Bendrovés interneto svetainéje Valdymo skiltyje.

Patronuojancios bendrovés generalinio direktoriaus tiesioginj atlygj sudaro:

- Bazinis ménesinis darbo uZmokestis. Darbo sutartyje nustatytas Bendrovés generali-
nio direktoriaus ménesinis bazinis darbo uzmokestis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
sieké 14 650 Eur. Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés generalinio direktoriaus ménesinis
bazinis darbo uZzmokestis padidéjo 15 proc. arba 1910 Eur.

. . . i < . -
 Paskatinimas uz metinius veiklos rezultatus. Be bazinio darbo uzmokescio Bendrovés Bendrovés valdybos ir komitety nariams 2025 m. | pusm. ISmokétas atlygis

generaliniam direktoriui gali bati iSmokéta kintamoji metinio darbo uzmokeséio dalis (pa-

skatinimas uz metinius veiklos rezultatus). Paskatinimo schemg tvirtina LTG valdyba. Pagal Nario vardas, d ‘:tlygis uz Audi /':(tlyg.is uz Atly?is.uikSky.rimo

paskatinimui uz 2024 mety veiklos rezultatus taikytg schemq 100 proc. jtakos paskatinimo pavardé va "'Ieﬁ: ""Er::: n:ri':‘:’e;:"t:t: r °:u’l’_?::le;3“t:t‘:

iSmokeéjimui turéjo LTG grupés metiniy tiksly pasiekimo lygis. LTG valdyba patvirtina LTG % i b

grupés metir)iq jcikslq s.trL_JktGVr.q, j.q posiekimc? slenksciy reik§mes ir I;_/g_inamlllosius. syorius, o Kestutis Sliuzas 22 452 . 8418

metams pasibaigus tvirtina Siy tiksly pasiekimo rezultatus ir paskatinimo uz metinius rezul-

tatus iSmokéjimo galimybe. Maksimali paskatinimo uz metinius veiklos rezultatus iSmokos Eugenijus PreikSa 16 842 12630 -

gqhmxbg negali virSyti 3_0 _proc.vnustotyto metinio bazinio dorbo uzmgkess:lvo. _Mak5|mall Dr. Aurimas Vilkelis 16 842 8 418 )

ménesing, t. y. 1/12 paskatinimo uz 2024 m. veiklos rezultatus dalis, negaléjo virsyti 3 822 Eur.

2025 m. balandzio meén. LTG generaliniam direktoriui iSmokéta ménesiné (1/12) paskatinimo Bernard Guillelmon 16 842 8418 -

uz 2024 m. veiklos rezultatus dalis sudaré 3134 Eur. 2024 m. metiniy tiksly pasiekimo rodikliai . ..

atskleidziami Konsoliduotos metinés vadovybés ataskaitos uz 2024 m. Strategijos dalyje. Dalia Andrulioniené 16 842 i 12630
o L L . . . . Romas Svedas 16 842 8418 -

Be tiesioginio atlygio j LTG generalinio direktoriaus viso atlygio paketg patenka vidi-

niais principais apibréztos priemonés, kurianc¢ios papildomg darbdavio verte ir nepi- Agné Amelija Mikaloné 8418 - atlygis neskiriamas

niginis atlygis.

* Atlygis nurodytas su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis.


https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2024/metine/LTG_Ataskaita_LT_2024.pdf?_gl=1*e0f70z*_ga*MzIyODQ3NzQyLjE3MjgzOTMwNzU.*_ga_94QCJKTK8Y*czE3NTEzNDkzOTckbzEzNCRnMSR0MTc1MTM0OTQwMyRqNTQkbDAkaDA.
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2024/metine/LTG_Ataskaita_LT_2024.pdf?_gl=1*e0f70z*_ga*MzIyODQ3NzQyLjE3MjgzOTMwNzU.*_ga_94QCJKTK8Y*czE3NTEzNDkzOTckbzEzNCRnMSR0MTc1MTM0OTQwMyRqNTQkbDAkaDA.
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2024/metine/LTG_Ataskaita_LT_2024.pdf?_gl=1*e0f70z*_ga*MzIyODQ3NzQyLjE3MjgzOTMwNzU.*_ga_94QCJKTK8Y*czE3NTEzNDkzOTckbzEzNCRnMSR0MTc1MTM0OTQwMyRqNTQkbDAkaDA.
https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/
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4.3. Informacija apie
darbuotojy atlygj

LTG grupés rodikliai

LTG grupés aktyviy darbuotojy skaicius 2025 m. birzelio 30
d. sieké 5 720 (nejskaitant darbuotojy esanéiy vaiko prie-
Ziuros atostogose, atliekanciy karing tarnybq, esanciy ilga-
laikiame nedarbingume). Palyginti su 2024 m. gruodzio 31
d. duomenimis, LTG grupés darbuotojy skaicius kito neZzen-
kliai, t.y. padidéjo 17 darbuotojy arba 0,3 proc.

Bendras LTG grupés darbo uZmokeséio fondas, be iSmo-
kéto papildomo paskatinimo uz metinius veiklos rezulta-
tus, 2025 m. | pusm. sudaré 84,6 min. Eur (nejskaitant kom-
pensacijy uz nepanaudotas atostogas, iseitiniy iSmokuy,
kaupiniy, kapitalizuojomo darbo uzmokes&io) ir, palyginus
su 2024 m. | pusm., kuomet sieké 76,2 min. Eur, padidéjo
8,4 min. Eur. Vidutinis ménesinis atlyginimas ataskaitiniu
laikotarpiu augo visose LTG grupés jmonése.

LTG grupés jmoniy darbuotojy skaicius ir vidutinis darbo uZmokestis pagal jmones

Jvertinus 2024 m. pasiektus LTG grupés ir jos jmoniy rezul-
tatus, 2025 m. balandZio mén. LTG grupés darbuotojams
paskirstytas paskatinimo fondas, kurio bendra apimtis
sieké 8,8 min. Eur.

2025-06-30 2024-12-31 2023-12-31
Grupés jmonés Darbuotojy skaicius VDU, Eur Darbuotojy VDU, Darbuotojy VDU,
IS viso Motery Vyry IS viso Motery Vyry skai€ius Eur skai€ius Eur

AB , Lietuvos gelezinkeliai“ 214 84 130 3341 3412 3281 733 3216 738 2908
AB ,LTG Cargo* jmoniy grupé* 1737 445 1292 247 2262 2545 1793 2322 1852 2098
UAB ,LTG Link“ 652 286 366 2486 2339 2595 433 2318 593 2125
AB ,LTG Infra“ 2398 755 1643 2287 2272 2294 2353 219 2418 1920
UAB ,LTG Kompetencijy centras“ 527 3N 216 3539 3353 3815 1 1017 - -

UAB Gelezinkelio tiesimo centras 193 20 173 2507 2965 2469 194 2320 227 2130
UAB ,,Rail Baltica statyba“ 3 1 2 3749 - - 3 3614 3 3668
IS viso** 5720 1901 3819 2525 2519 2258 5703 2353 5825 2131

* Dél mokestiniy skirtumy uZsienio valstybése, kuriose ,,LTG Cargo* turi dukteriniy jmoniy, pateiktas tik ,,LTG Cargo“ vidutinis darbo uZmokestis, nejskaitant bendrovés jmoniy, registruoty uZsienio valstybése.

** Esant atvejy, kai tas pats darbuotojas dirba keliose LTG grupés jmonése, darbuotojy skaiCius LTG grupés lygiu nedubliuojamas. Taip pat dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU skirtumas neatskleidZiamas, jei pareigybiy grupéje yra

maZiau nei 5 vienos lyties darbuotojai.
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LTG grupés darbuotojy skaiéius ir vidutinis darbo uZmokestis pagal bendrgsias pozicijy grupes

2025-06-30** 2024-12-31 2023-12-31
. . Darbuotojy VDU, e grupes ClEE]
Pozicijy grupé skaigius Eur Darbuotojy VDU, Darbuotojy VDU, pasiskirstymas
: : skaigius Eur skai&ius Eur pagal lytj
IS viso Motery Vyry IS viso Motery Vyry 2025 m. | pusm., %
LTG Holdingo vadovas* 1 - 1 14 650 - 14 650 1 12 740 1 10 897
LTG Holdingo vadovy taryba* n 4 7 10 027 - 9 471 12 9107 12 8 308 Moterys 33,2%
Auksto lygio vadovai 41 16 25 7 547 7 440 7 626 43 716 42 6584
Aukstesnio lygio vadovai
e e o T 169 68 101 5 359 5235 5431 156 5151 139 4 867
ir iskirtiniy srigiy specialistai
Vidurinio lygio vadovaiir 695 320 375 3692 3655 3724 637 3494 587 3231
individualus sric¢iy ekspertai
Komandy vadovaiir patyre 1724 651 1073 2 474 2 414 2510 1757 2330 1742 2146
specialistai
Specialistai ir patyre operatyvinés 1972 522 1450 2233 1916 2350 1963 2214 1567 2067
veiklos / paslaugy darbuotojai
Operatyvinés veiklos /paslaugy =~ 4,45 320 787 1697 1676 1705 1134 1641 1735 1538 Vyrai 66,8%
darbuotojai, kvalifikuoti darbininkai
IS viso 5720 1901 3819 2 525 2 519 2528 5703 2353 5 825 2131

* Pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai.

** Dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU skirtumas neatskleidZiamas, jei pareigybiy grupéje yra maziau nei 5 vienos lyties darbuotojai. Taip pat dél mokestiniy skirtumy ir islaikant
objektyvy palyginimq ,LTG Cargo“ dukteriniy jmoniy, registruoty uZsienio valstybése, VDU yra nejtraukti.
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Bendrovés rodikliai

Patronuojancioje bendrovéje 2025 m. bir-
Zelio 30 d. dirbo 214 darbuotojy (nejskai-
tant darbuotojy esanciy vaiko priezitros
atostogose, atliekanciy karing tarnybg,
esandiy ilgalaikiome nedarbingume).
Palyginti su 2024 m. gruodzio 31 d. duo-
menimis, Bendrovés darbuotojy skaicius
sumazéjo 519 darbuotojy. Pokytj lémeé
Grupés struktdriniai pokyciai - vasario
mén. i§ patronuojancios bendrovés AB
»Lietuvos geleZinkeliai“ bendrgsias pas-
laugas Grupés jmonéms teikiancios funk-
cijos buvo perkeltos j 2024 m. pabaigoje
jsteigtqg Grupés jmone UAB ,LTG Kompe-
tencijy centras“ Vidutinis ménesinis atly-
ginimas, palyginti su 2024 m., iSaugo 3,9
proc. nuo 3 216 Eur iki 3 341 Eur.

Bendrovés darbo uZmokeséio fondas, be
iSmokéto papildomo paskatinimo uz me-
tinius veiklos rezultatus, 2025 m. | pusm.
sudarée 6,5 min. Eur ir, palyginus su 2024 m.
| pusm., kuomet sieké 13,7 min. Eur, suma-
7éjo 7,2 min. Eur.

2025 m. balandzio mén. Bendrovés dar-
buotojams paskirstyto paskatinimo fondo
uz 2024 mety veiklos rezultatus apimtis
sieké 1 min. Eur.

Bendrovés darbuotojy pasiskirstymas
pagal lytj 2025 m. | pusm., %

Moterys
39,3%

Vyrai
60,7%

Bendrovés darbuotojy skaiéius ir vidutinis darbo uZmokestis pagal bendrgsias pozicijy grupes

2025-06-30** 2024-12-31 2023-12-31
Pozicijy grupé Darbuotojy skaiéius VDU, Eur . .
Darbuctold  vpu,eur  PIPUSIN  ypy, Eur
1§ viso Motery Vyry 1§ viso Motery Vyry skaicius skaicius
LTG Holdingo 1 - 1 14 650 - 14 650 1 12740 1 1075
vadovas
LTG Holdingo 6 1 5 9100 8 900 9140 8 8623 8 7905
vadovy taryba
Auksto lygio 9 3 6 7188 7204 7178 19 7027 17 6666
vadovai
Aukstesnio lygio
vadovai ir isskirtiniy 30 19 n 5267 5147 5440 72 5171 66 4918
sriciy specialistai
Vidurinio lygio
vadovai ir individualts 51 32 19 3605 3563 3666 270 3604 268 3342
sriciy ekspertai
Komandy vadovai 32 n 21 2477 2435 2526 278 2401 290 2223
ir patyre specialistai
Specialistai ir patyre
operatyvinés veiklos / 31 13 18 2029 1887 2138 38 1874 40 1763
paslaugy darbuotojai
Operatyvinés veiklos /
paslaugy darbuotojai, 54 5 49 1842 1639 1848 48 1704 48 1582
kvalifikuoti darbininkai
IS viso 214 84 130 3 341 3412 3281 733 3216 738 2908

* Pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai. Detali LTG Holdingo vadovo atlygio struktara atskleista Atlygio ataskaitos ,,Bendroves valdymo organy atlygis“ dalyje. Auksto

lygio vadovy meénesinis vidutinis faktinis darbo uZmokestis, jvertinus paskatinimg uz metinius veiklos rezultatus 2024 m., ataskaitiniu laikotarpiu sieké 11102 Eur.

** Dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU skirtumas neatskleidZiamas, jei pareigybiy grupéje yra maziau nei 5 vienos lyties darbuotojai.



B Riziky ir jy valdymo ataskaita



Bendrovéje taikoma ir nuolat veikloje tobulinama vieninga LTG
grupés riziky valdymo sistema. Ji apibréZiama LTG grupés Riziky
valdymo politikoje, metodikoje ir procesy standartuose, pareng-
tuose atsizvelgiant j tarptautinius 1ISO 31000 (angl. International
Organization of Standardization) ir COSO ERM (angl. Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, En-
terprise Risk Management) standartus bei geriausios praktikos
pavyzdzius.

LTG grupéje riziky valdymo atsakomybeés yra skirstomos vadovau-
jantis 3-jy linijy modeliu (angl. The Three Lines Model). Pagal jj:

 1-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG grupés jmoniy
ir LTG korporatyviniy funkcijy vadovai bei darbuotojai, kurie
identifikuoja, vertina ir valdo rizikas, uztikrina veiklos testinu-
mo plany sudaryma.

« 2-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Riziky ir atitikties
valdymo funkcija, kuri kuria ir tobulina bendrg sistemq, atlieka
koordinavimo ir kontrolés veiklg, uztikrina 1-ojo rizikos valdymo
lygmens veiklg vykdanéiy jmoniy ir padaliniy konsultavimg ir
Svietimg metodiniais ir ekspertiniais riziky valdymo klausimais,
rengia riziky valdymo ataskaitas auksciausiai vadovybei.

» 3-ioje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Vidaus auditas,
kuris atlieka nepriklausomq 1-ojo ir 2-ojo riziky valdymo lygiy
veiksmingumo vertinimg, nepriklausomai teikia pastabas ir re-
komendacijas dél riziky valdymo sistemos tobulinimo.

LTG valdybos Audito komitetas aktyviai prisideda ir teikia LTG
valdybai rekomendacijas dél LTG grupés riziky valdymo ir riziky
valdymo sistemos tobulinimo, siekiant uztikrinti LTG jmoniy gru-
pés vidaus kontrole ir veiklos procesy veiksmingumo priezZilirg
bei probleminiy klausimy sprendimy uztikrinimg.

Paveiksle atskleidZiama Riziky valdymo sistema, detalizuojant
informacijos judéjimo keliqg ir atsakomybiy pasiskirstymgq.

Informacija

3-asis riziky
valdymo
lygmuo

2-asis riziky
valdymo
lygmuo

1-asis riziky
valdymo
lygmuo

Vidaus
auditas

Veiksmingumo
vertinimas

LTG valdyba,
Dukteriniy jmoniy
valdybos

LTG valdybos

&= Rekomendacijos = Audito komitetas

Ataskaitos

Ataskaitos

Riziky ir
atitikties
valdymo
funkcija

Riziky poky¢iai, pasireiskusios rizikos,
rodikliy ribos, veiklos testinumo planavimas

Riziky

savininkai

Naujos rizikos,
priemoniy jgyvendinimas

LTG
darbuotojai

sofloppuswoyal Ji saIIng


https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
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LTG grupés rizikos valdomos etapais. Bendras periodis-
kas ciklas susideda is Siy pagrindiniy zingsniy:

1. Riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas.
2. Riziky valdymo plany sudarymas.

3. Riziky valdymo plany jgyvendinimas.

4. Riziky valdymo stebésena.

5. Atskaitomybé ir komunikacija.

Identifikuoty riziky lygis jvertinamas nustatant jy tikimybe
ir galimq poveikj (jvertinant finansinj, teisinj poveikj bei po-
veikj reputacijai, veiklos testinumui, darbuotojy saugumui)
ir priskiriant vienai i$ keturiy riziky kategorijy (strateginés,
veiklos, finansinés, atitikties rizikos). Atsizvelgiant j tai kiek-
vienai is riziky parenkami riziky savininkai ir butini valdymo
/ mazinimo veiksmai. Riziky dinamika ir progresas jgyven-
dinant priemones stebimi periodiskai kas ketvirt;.

Periodiskq ir savalaike su rizikomis susijusios informacijos
sklaidq uztikrina nusistovéjusi ir jsitvirtinusi ataskaity ren-
gimo ir teikimo sistema. Kas ketvirtj, kiekvienos i$ jmoniy
riziky valdymo buklé apzvelgioma ataskaitose, teikiamose
dukteriniy jmoniy ir LTG valdyboms. Apie rizikas, virsijan-
Cias toleruojamq ribg, LTG valdyba yra informuojama kas
ménesj. Tokia cikliska sistema ne tik padeda stebéti identi-
fikuoty riziky statusg, bet taip pat suteikia galimybe aptar-
ti naujy atsiradimg.

LTG grupéje strateginiai sprendimai yra priimami atsizvel-
giant j susiklosCiusig patirtj, vykdomos veiklos iSskirtas ir
valdomas rizikas bei atsparumag, taip pat j iSorés aplinkos
kontekstq ir susijusius globalius veiksnius.

Pagrindinés LTG grupés
rizikos ir jy valdymo priemonés

1. Strateginiy infrastruktiros projekty vélavimo rizika.
2. Galimos provokacijos hibridiniy grésmiy kontekste.
3. Galimi pajamy svyravimai dél iSoriniy veiksniy.

. Plétros uzZsienio rinkose isSukiai.

4
5. Infrastrukturos ir veiklos atsparumas klimato kaitai.
6. ,TreCiyjy Saliy“ rizika.

7

. Kritiniy kompetencijy trukumas dél naujy technologijy
vystymosi ir darbuotojy amzéjimo.

8. Saugos incidenty rizika.

Riziky Zemélapis

Poveikis

Tikimybe
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Rizika

Pagrindiniai rizikos Saltiniai

Galimas poveikis

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés

Strateginiy infrastruktiiros
projekty vélavimo rizika

Galimos provokacijos
hibridiniy grésmiy
kontekste

Galimi pajamy svyravimai
dél iSoriniy veiksniy

Plétros uZsienio rinkose
issukiai

Infrastruktiros ir
veiklos atsparumas
klimato kaitai

wireciyjy Saliy“ rizika

Kritiniy kompetencijy
trukumas dél naujy
technologijy vystymosi
ir darbuotojy amzéjimo

Saugos incidenty rizika

» Valstybés finansavimo neuztikrinimas
« Zemas rinkos dalyviy jsitraukimas
» Rangovy vélavimas

» Geopolitiné situacija
« PrieSisky valstybiy ar grupuodiy veikla
« Sistemy pazeidziomumai

» Makroekonominiai pokyc¢iai
» Rinkos pokyciai
» Geopolitinés aplinkos pokyciai

= Techninio / operacinio suderinamumo trukumas
Vietinio teisinio reguliavimo atitiktis

= Stipréjancios audros, krituliai, temperatury svyravimai
- Staigus stichijy pasireiskimai

» Galimi tiekéjy / partneriy sankcijy reikalavimy nesilaikymai
 Pailgéje pristatymo terminai
» Medziagy ir Zaliavy kainy pokyciai

Salies darbo rinkos tendencijos

Darbuotojy amzéjimas

 BesikeiCiantis darbo pobudis dél atsirandanciy
naujy technologijy

= Darbo saugos instrukcijy nesilaikymas
= Nesaugus eismo dalyviy elgesys

Prigimtiné rizika, kuri bidinga vykdomai veiklai. Siai rizikai
valdyti yra skiriamas didelis démesys, taikomos testinés ir sis-
teminés priemonés

 Véluojantis projekty jgyvendinimas
« Zala reputacijai
» Finansavimo ES IéSomis praradimas

« Kibernetinés atakos

= Veiklos trikdymas

= Dezinformacijos sklaida
« Duomeny vagysteés

Finansinis poveikis
Veiklos testinumas

.

Nepasiekti strateginiai tikslai
= Nepakankamai greita veiklos diversifikacija

Veiklos tgstinumas
« Finansiniai nuostoliai padariniams Salinti

Atliekamy darby vélavimas

Galima jtaka verslo procesams

« Finansiniai nuostoliai dél riedmeny ar
infrastruktdros sugadinimo

- Zala reputacijai dél neuztikrintos eismo /
darbuotojy saugos

Veiklos sutrikimas dél jvykusiy eismo jvykiy

 Detalus projekty vykdymo planavimas

= Savalaiké komunikacija su suinteresuotomis
Salimis

= Projekty vykdymo monitoringas

= Incidenty valdymas ir monitoringas
= Saugumo pazeidziamumy valdymas
= Bendradarbiavimas su institucijomis

= Nuolatinis monitoringas
= Efektyviy sprendimy paieska
» Bendradarbiavimas su institucijomis

» Klienty aptarnavimo proceso konsolidavimas
= Kokybés kontrolés uztikrinimas

» Esamos infrastruktiros pazeidumy klimato kaitai
ivertinimas ir veiksmy plano sudarymas

= Nuolatinis veiklos testinumo plany atnaujinimas
ir testavimas

« ISankstinis planavimas

= Resursy perskirstymas

» Sankcijy kontrolé ir stebésena

« Alternatyviy tiekéjy paieska

= Riedmeny atstatymo programos

 Darbo sqlygy gerinimas

+ Kritiniy pareigybiy valdymas

» Pareigybés reputacijos didinimas

» Darbdavio jvaizdzio formavimas

» Bendradarbiavimas su mokymo jstaigomis

= Periodiniai mokymai ir instruktavimas

= Saugos sistemy patikros

= Periodiné fizinés ir techninés apsaugos vykdymo
kontrolé

= Kokybés kontrolés patikrinimai



Konsoliduotosios ir Bendrovés tarpinés finansinés ataskaitos (neaudituotos),

parengtos pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje uz sesSiy meénesiy laikotarpj,
pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d.




é.1. Finansinés buklées ataskaitos

3 Grupé Bendrové

E

§ 2025 06 30 20241231 202506 30 20241231
ILGALAIKIS TURTAS
llgalaikis materialusis turtas 5 2429735 2352608 8 895 20 899
Naudojimo teise valdomas turtas 6 20538 22249 2922 3223
Nematerialusis turtas 7 30527 31215 5 7
Investicinis turtas 8 1530 1550 7270 8 813
Finansinis turtas 6 649 7 285 998 020 979163
Investicijos 9 5051 5257 9N 654 883 966
Paskolos susijusioms jmonéms 19 60 60 86 034 94 631
Prekybos ir kitos gautinos sumos 12 1538 1968 332 566
Kitas ilgalaikis turtas 93 97 - -
Atidétojo pelno mokescio turtas 2805 2718 440 906
ligalaikio turto i$ viso 2491877 2417722 1017 552 101301
TRUMPALAIKIS TURTAS
Atsargos 10 36107 37 849 1391 1151
ligalaikis turtas, skirtas parduoti 10 2174 3446 5934 1202
Turtas pagal sutartis su klientais 105 17 - -
Paskolos susijusioms ir kitoms jmonéms 19 100 100 100 306 31959
Kitas trumpalaikis finansinis turtas 14 1500 - - -
Prekybos ir kitos gautinos sumos 12 94 854 50 828 29 825 12 498
ISankstiniai apmokéjimai 13 8028 7 942 8 457 8 497
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 65249 176 539 9436 54 392
Nutraukiamos veiklos turtas skirtas parduoti n - - 17 098 28 647
Trumpalaikio turto i$ viso 208117 276721 172 447 148 346
TURTO IS VISO 2 699 994 2 694 443 1189 999 1161357

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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4.1. Finansinés buklés ataskaitos (tesinys)

§ Grupé Bendrové

<]

z 2025 06 30 202412 31 2025 06 30 202412 31
NUOSAVAS KAPITALAS
|statinis kapitalas 15 1059 282 1059 282 1059 282 1059 282
Privalomasis rezervas 17 36163 34 838 36163 34838
Kiti rezervai 17 - 8114 - 814
Valiuty perskaiciavimo rezervas (322) (292) - -
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 87 995 95 267 28 676 26 496
Nuosavo kapitalo i§ viso 1183118 1197 209 1124121 1128730
ISIPAREIGOJIMAI
llgalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos 18 1123 689 1104 728 286 345
Paskolos ir kitos finansinés skolos 19 104 367 93 968 - -
Nuomos jsipareigojimai 20 17 990 1914 2887 3098
ISmokos darbuotojams 21 7225 6376 52 133
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 23 26 963 20370 B -
Atidéjiniai 22 16 678 16 688 B -
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 32549 30709 - -
ligalaikiy jsipareigojimy i§ viso 1329 461 1291953 3225 3576
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos ir kitos finansinés skolos 19 18 293 16799 1918 1000
Dotacijos 18 15753 14 937 - -
Nuomos jsipareigojimai 20 6987 7 458 139 275
Pelno mokesgio jsipareigojimai 3917 5188 588 778
ISmokos darbuotojams 21 29173 29 881 1236 3028
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 23 87 974 101415 26 598 3693
Isipareigojimai pagal sutartis su klientais 73 58 - -
Gauti isankstiniai apmokéjimai 24 25159 29282 6021 9 829
Atidéjiniai 22 86 263 B -
|sipareigojimai skirti parduoti n - - 8953 10 448
Trumpalaikiy jsipareigojimy i§ viso 187 415 205 281 62653 29 051
Isipareigojimy i$ viso 1516 876 1497 234 65878 32627
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 2699 994 2694 443 1189 999 1161357

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos ir aiskinamasis
rastas, pateikti 73-94 puslapiuose,
patvirtinti ir pasirasyti:

Egidijus Lazauskas
Generalinis direktorius

Odeta Antanaviciuté
Planavimo ir valdymo apskaitos vadove

Jelena Tonkich

UAB ,LTG Kompetencijy centras“
Finansiniy ataskaity ir kontrolés
vyresnioji finansy kontrolieré,
veikianti pagal 2025 m. rugpjucio 12 d.
sprendimg Nr.SPR-L1(KC)-35/2025
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6.2. Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos

g Grupé Bendrové

§ 2025 06 2024 06 2025 06 2024 06
Pardavimo pajamos 25 186 640 191233 8157 7 044
Subsidija 54 919 52 464 - -
Kitos veiklos pajamos 2224 593 1075 27
Pajamos is viso 243783 244 290 9232 7071
1Smoky darbuotojams sgnaudos (87 386) (80 865) (3825) (4m7)
Nusidévéjimas ir amortizacija (57 218) (52 425) (1140) (1419)
Kuras (16137) (18 884) - (5)
Remontas ir techniné priezitra (9 119) (10 617) (293) (243)
Kity uzsienio geleZinkeliy suteiktos paslaugos (6 934) (9 653) - -
Elektros energija (6169) (8 019) (216) (131)
Medziagos (7 033) (7 282) (4) (50)
ligalaikio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas (1916) (2189) m -
Atsargy (nukainojimas) atstatymas iki grynosios realizavimo vertés 230 32 3 26
Investicijy vertés (sumazéjimas) padidéjimas - - - -
Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) padidéjimas 1064 71 53 (15)
Atidéjiniy pasikeitimas 74 (34¢) - -
Kitos sgnaudos (26 090) (28141) (4171 (218)
Sgnaudos i§ viso (216 634) (218 318) (9 594) (8072)
Veiklos pelnas (nuostoliai) 27149 25972 (362) (1001)
Finansinés veiklos pajamos 26 694 2831 29 824 24142
Finansinés veiklos sqnaudos 26 (3578) (3815) (60) (154)
Finansinés veiklos rezultatas gryngja verte (2 884) (984) 29 764 23988
Asocijuoty jmoniy grynojo pelno (nuostoliy) dalis 229 828 - -
Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokest; 24 494 25816 29 402 22987
Pelno mokestis 27 (5 27¢) (5 430) (1002) (426)
Grynasis pelnas (nuostoliai) i$ tgsiamos veiklos 19 218 20386 28 400 22 561
Pelnas (nuostoliai) i§ nutraukiamos veiklos 29 - - 276 560
Grynasis pelnas (nuostoliai) 19 218 20386 28 676 23121
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos)
Valiuty kursy skirtumai dél uzsienio moniy finansiniy ataskaity perskai¢iavimo (30) (64) - -
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) is viso (30) (64) - -
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i§ viso 19188 20 322 28 676 23121

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama iy finansiniy ataskaity dalis.
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6.3. Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos

[
Grupé -:2 klstf:tinis A.kcijl! Privalomasis Kit! perskaié\i,:\lliilr‘:z Nepcskirs;y:lc:‘sai: 15 viso
§ apitalas  priedai rezervas rezervai rezervas (nuostoliai)
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 1059 282 - 34 025 5672 (175) 75482 1174 286
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - - - 20 386 20386
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - (64) - (64)
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i§ viso - - - - (64) 20 386 20 322
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas (nuostoliai) - - - - - (927) (927)
Rezervy suformavimas 17 - - 813 2442 - (3255) -
Dividendai 16 - - - - - (13 022) (13022)
Sandoriai, susije su jmonés savininkais i§ viso - - 813 2442 - (17 204) (13 949)
Likutis 2024 m. birzelio 30 d. 1059 282 - 34 838 8114 (239) 78 664 1180 659
Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 1059 282 - 34 838 8114 (292) 95 267 1197 209
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - - - 19 218 19218
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - (30) - (30)
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i$ viso - - - - (30) 19218 19189
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas (nuostoliai) - - - - - 6 6
Rezervy suformavimas/panaudojimas 17 - - 1325 (8M4) - 6789 -
Dividendai 16 - - - - - (33 285) (83 285)
Sandoriai, susije su jmonés savininkais i§ viso - - 1325 (8 114) - (26 490) (33 279)
Likutis 2025 m. birzelio 30 d. 1059 282 - 36163 - (322) 87 995 1183 118

Toliau pateiktas aisSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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6.3. Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos (tesinys)

(3
Bendrove -:; k]stf:tinis A.kcijt.! Privalomasis Kit! Nepaskirsi:l:lc:‘ sc:: I8 viso

§ apitalas priedai rezervas rezervai (nuostoliai)
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 1059 282 - 34 025 5672 16 278 1115 257
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - - 23121 23121
Bendrosios pajamos (sgnaudos) is viso - - - - 23121 23121
Rezervy suformavimas 17 - - 813 2442 (3255) -
Dividendai 16 - - - - (13022) (13022)
Sandoriai, susije su jmonés savininkais i§ viso - - 813 2442 (16 277) (13 022)
Likutis 2024 m. birzelio 30 d. 1059 282 - 34 838 8114 23121 1125 355
Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 1059 282 - 34 838 8114 26 496 1128 730
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - - 28 676 28 676
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i$ viso - - - - 28 676 28 676
Rezervy suformavimas 17 - - 1325 - (1325) -
Rezervy panaudojimas 17 - - - (8114) 814 -
Dividendai 16 ; - - - (33 285) (33 285)
Sandoriai, susije su jmonés savininkais i$ viso - - 1325 (8114) (26 49¢6) (3328¢)
Likutis 2025 m. birzelio 30 d. 1059 282 - 36163 - 28 676 1124 121

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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6.4. Pinigy srauty ataskaitos

_‘é’ Grupé Bendrové

2

é 20250630 20240630 20250630 20240630
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 19 218 20 386 28 676 23121
Koregavimai
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 71594 66 094 2042 3776
Dotacijy (@amortizacija) 18 (12709) (11842) (54) (107)
borlaimay muratyme 1029 3@ o2 @
ligalaikio turto vertés sumazéjimas (padidéjimas) 1916 2189 1 -
Atsargy nurasymas iki grynosios realizacinés vertés (230) (32) (3) (26)
Investicijy vertés sumazéjimas (padidéjimas) - - (120) -
Gautiny sumy vertés sumazéjimas (padidéjimas) (1064) (71) (53) 15
Sukaupty pajamy / sgnaudy pasikeitimas (13 681) (1714) 2434 (4 423)
Polton ofamod s ks o m e o
Atidéjiniy (sumazéjimas) padidéjimas (74) 346 - -
Nutraukiamos veiklos pardavimo jtaka - - (7 488) -
Valiuty kurso pasikeitimo jtaka 362 139 (24) (71)
Nuomos jsipareigojimy paltkanos 1799 194 56 8
Pelno mokeséio sgnaudos (nauda) 27 5276 5430 1002 576
Asocijuotosios jmonés (pelnas) nuostoliai (229) (828) - -
Pagrindinés veiklos pinigy srautai jvertinus koregavimus 75 960 82 056 22 634 18 844
Apyvartinio kapitalo pasikeitimas
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) (1014) (5715) 13 (5403)
relobesgeekia vpadunoainydoite ) s zws e
Su d'or.tf'o santykioisv §Hsijusiq isipareigojimy 141 (105) (1320) 49
padidéjimas (sumazéjimas)
Koy ey okt we  am po now
(Sumokeétas) pelno mokestis (2 633) (2.364) (719) -

_‘é Grupé Bendrové

]

§ 20250630 20240630 20250630 20240630
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai (4 918) 2827 1458 9531
Investicinés veiklos pinigy srautai
B e e wovn e w0 qow
ligalaikio turto perleidimas 1313 4718 - -
Investicijy (jsigijimas) perleidimas - - (2 000) -
Gauti dividendai 435 408 26783 20106
Gautos palikanos 454 2078 3934 -
Suteikty paskoly susigrgzinimas - - 8717 -
Suteiktos paskolos - - (69 251) (15 419)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (134170) (78 792) (30 997) 2869
Finansinés veiklos pinigy srautai
Paskoly (grgzinimas) (7778) (8 444) - -
Paskoly gavimas/Cash pool 20 000 - 18118 -
Gautos (grgzintos, panaudotos) dotacijos 54 352 25057 - -
Nuomos jsipareigojimy palikanos (1799) (194) (56) -
Nuomos jsipareigojimy mokéjimai (1105) (4 329) (194) (996)
(Sumokétos) palikanos (2 487) (3330) - -
(Sumokeéti) dividendai 15 (33 285) (13022) (33 285) (13022)
Kiti finansinés veiklos pinigy srautai (100) m9) - -
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 27798 (4 381) (15 417) (14 018)
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) (111 290) (80 3446) (44 956) (1618)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 176 539 228 566 54 392 34 650
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 65249 148 220 9436 33032

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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6.5. Aiskinamasis rastas

1. Bendroji informacija

AB, Lietuvos gelezinkeliai“ (Bendrove, LTG) jregistruota Lie-
tuvos Respublikos juridiniy asmeny registre 1991 m. gruo-
dzio 24 d., reorganizavus SPAB , Lietuvos geleZinkeliai“,

Bendroveé yra juridinis asmuo, savarankiskai organizuojan-
tis Uking, finansing, organizacing ir teising veiklg. Bendro-
vé yra akcinio kapitalo jmoné, kurios akcininkas yra Lie-
tuvos valstybé. Bendrovés registracijos kodas 110053842,
PVM mokétojo registracijos kodas LT100538411, juridinis
(registracijos) adresas: Gelezinkelio g. 16, 02100 Vilnius.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupés (Grupé) pa-
grindiné veikla - kroviniy ir keleiviy veZimo gelezinkeliais
paslaugos, gelezinkeliy tinklo administravimas, vieSosios
geleZinkeliy infrastruktiros valdymas, prieziura ir plétra.

Bendrovés pagrindiné veikla - valdymo, GP) (GelezZinkeliy
paslaugy jrenginiy) ir komercinés paslaugos.

2025 m. birzelio 30 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. vienintelis
Bendrovés akcininkas buvo Lietuvos valstybé, atstovau-
jama Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos.

2025 m. birzelio 30 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré
3 657 492 paprastosios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos
nominalioji verté buvo 289,62 euro. Jstatinj kapitalg sudaré
1059 282 tukst. eury. Bendrové neturéjo jsigijusi savy akcijy.

Grupés ir Bendrovés faktinis darbuotojy skaicius 2025 m.
birzelio 30 d. buvo 5 720 darbuotojai ir 214 darbuotojai
(2024 m. gruodzio 31d. buvo 5 703 darbuotojai ir 733 dar-
buotojai).

Grupg sudaré Bendrové (patronuojanti jmoné) ir jmonés, kurios nurodytos toliau.

Patronuojamosios jmonés

. Jmonés Valdoma dalis, proc. Pagrindiné
Jmoné I .
buveinés adresas 2025 06 30 202412 31 veikla
AB ,LTG Cargo“ GeleZinkelio g. 12, Vilnius 100 100 Kroviniy vezimo geleZinkeliais paslaugy teikimas
UAB,LTG Link“ Gelezinkelio g. 16, Vilnius 100 100 Keleiviy vezimo geleZinkeliais paslaugy teikimas
AB ,LTG Infra Geleinkelio g. 2, Vilnius 100 100 V|esosv|.os gglgzmkehq mf_rcstrukturo§ valdym.gs ir vieSosios
gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo funkcijy valdymas
L!AB Gelezinkelio Trikampio g. 10, Lentvaris 100 100 VieSosios gelezinkelio infrastruktiros kelio remontas ir statyba
tiesimo centras
. AB , Lietuvos gelezinkeliai“ verslo aptarnavimo jmoné,
(L;ngBt:cl;LG Kompetencijy Pelesos g. 10-102, Vilnius 100 100 kurios veikla apima personalo, apskaitos, procesy, pirkimy, teisés,
turto valdymo, saugos ir informaciniy technologijy paslaugas.
UAB ,,Rail Baltica R . . Bendros Baltijos $aliy ,,RB Rail AS% kuruojancios projekto
statyba“ Gelezinkelio g. 16, Vilnius et 100 »Rail Baltica “ jgyvendinimgq akcininko funkcijy vykdymas
»LTG Cargo Polska“ Swigtojerska 5/7, 00-236 Varsuva, .. S I L L
Sp.20.0. Lenkijos Respublika 100 100 Kroviniy vezéjo veikla ir susijusiy paslaugy teikimas
UAB ,LTG Wagons* Gelezinkelio g. 12, Vilnius 100 100 Kroviniams geleZinkeliais vezti naudojamy vagony ir
konteineriy nuoma bei susijusiy paslaugy teikimas
»LTG Cargo Ukraine“ Y. Chykalenka g. 21, Kijivas, Kroviniams gelezinkeliais veZzti naudojamy riedmeny nuomos,
; 100 100 PSS T P
LLC Ukraina remonto, ekspedijavimo ir kity logistiniy paslaugy teikimas
V&| ,Gelezinkeli B Atsakinga uz Vilniaus viesojo logistikos centro logistikos
" 4 Svitrigailos g. 39, Vilnius 81,39 81,39 parko kirimgq ir valdymg, jmoné néra reik§minga,

logistikos parkas“

todél nereik§minga konsolidavimo tikslais

Asocijuotos ir paskesnés eilés jmonés

. Jmonés Valdoma dalis, proc. Pagrindiné
Imone buveinés adresas 2025 06 30 202412 31 veikla
voestalpine Railway Sostinés g. 18, Valiunai, . Lo
Systems Lietuva, UAB Vilniaus raj. 34 34 Gelezinkelio iesmy gamyba
. 2 Projekto ,Rail Baltica“ jgyvendinimas bei centrinio
»RB Rail AS“ Satekles iela 2B, LV-1010, 33,33 33,33 projekto koordinatoriaus funkcijy vykdymas.

Ryga, Latvija

Valdoma per UAB ,,Rail Baltica statyba“
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2. ReikSmingy apskaitos
principy santrauka

Sios tarpinés sutrumpintos finansinés ataskaitos pareng-
tos uz SeSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. bir-
Zelio 30 d. (toliau - tarpinés finansinés ataskaitos) ir buvo
parengtos pagal 34-gjj tarptautinj apskaitos standartg
(toliau - TAS) ,, Tarpiné finansiné atskaitomybé*.

Siose tarpinése finansinése ataskaitose néra pateikiama
visa informacija, kuri yra reikalaujama sudarant meti-
nes finansines ataskaitas, todél turi bati skaitoma kartu
su metinémis finansinémis ataskaitomis uZz metus, pasi-
baigusius 2024 m. gruodzio 31 d., kurios buvo parengtos
vadovaujantis TFAS apskaitos standartais (toliau - TFAS),
patvirtintais Tarptautinés apskaitos standarty valdybos
(toliau - TASV) bei priimtais taikymui ES.

Grupés ir Bendrovés tarpinés finansinés ataskaitos uz sSe-
§iy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d.,
yra parengtos veiklos tgstinumo principu remiantis jverti-
nimu, pagrjstu istorine jsigijimo savikaina.

Siose tarpinése finansinése ataskaitose visos sumos yra
pateiktos tikstanciais eury, jeigu nenurodyta kitaip, skai-
Ciai tarp lenteliy gali nesutapti dél apvalinimo. Tokie nesu-
tapimai finansinése ataskaitose laikomi nereik§mingais.

Pinigy srauty ataskaita yra rengiama netiesioginiu budu.

Bendrovés finansiniai metai sutampa su kalendoriniais
metais.

Sios finansinés ataskaitos uZ laikotarpj, pasibaigus;
2025 m. birZelio 30 d., yra neaudituotos. Metiniy finansiniy
ataskaity uz 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus
auditq atliko UAB ,,KPMG Baltics*.

3. Reiksmingi apskaitos

principai

Apskaitos principai, taikomi rengiant Sias tarpines finan-
sines ataskaitas, yra tokie patys, kuriy buvo laikomasi
rengiant Konsoliduotas ir Bendrovés metines finansines
ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31
d., isskyrus naujus standartus, kurie jsigaliojo nuo 2025 m.
sausio 1 d. Rengdama Sias tarpines finansines ataskaitas

Grupé ir Bendrové netaiké naujy standarty, pataisy ir ais-
kinimy, kurie buvo patvirtinti, bet dar néra jsigalioje.

4. Svarbus apskaitiniai
vertinimai

Rengiant Sias tarpines finansines ataskaitas, reikSmingi
vadovybés sprendimai dél apskaitos politikos taikymo bei
pagrindiniy neapibréztumy nustatymo buvo tokie patys,
kokie buvo taikomi rengiant 2024 m. gruodzio 31 d. pasi-
baigusiy mety finansines ataskaitas.
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5. Materialusis turtas

Grupés materialyjj turtg sudaré:

Grupé 5 . Pastataiir Masinos ir Transporto Kiti jrenginiai, Nebaigta statyba ir 18
rupée Zemé . e e . . X s e s s P oy e . o e . .
statiniai jranga priemones prietaisai ir jrankiai iSankstiniai apmokéjimai viso
Jsigyjimo verté
2023 m. gruodZio 31d. 152 688 1599 938 172 454 581067 48 341 603 399 3157 887
- jsigijimai 3 871 245 4985 140 350 361 356 605
- parduotas, nurasdytas, perleistas turtas (26) (3936¢) (5 647) (5864) (5069) (5230) (25772)
- perklasifikavimas i8/(j) trumpalaik]j turtq - (413) (273) (1334) (3¢) (10 844) (12 900)
- perklasifikavimas (j) nematerialy turtq - - - - - (231) (231)
- perklasifikavimas i§/(j) investicinj turtg - 910 - - - - 910
- perklasifikavimai 67 127 767 1882 39719 (1135) (168 300) -
2024 m. gruodzio 31d. 152 732 1725137 168 661 618 573 42 241 769 155 3476 499
- jsigijimai 4 50 23 81 31 143185 143 354
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas (30) (247) (5352) (1251) (820) (5199) (12 899)
- perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtg - (86) 109 4824 (44) 3228 8 081
- perklasifikavimas i§/(j) nematerialy turtq - - - - - (2 488) (2 488)
- perklasifikavimas i§/(j) investicinj turtq - (321) - - - - (321)
- perklasifikavimai - 33731 4744 37439 (464) (75 450) -
2025 m. birzelio 30 d. 152 706 1758 314 168 185 659 646 40 944 832 431 3612 226
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2023 m. gruodzio 31d. - (587 654) (101 829) (268 284) (35 248) (22 066) (1015 081)
- nusidévéjimas - (75 038) (7 000) (87 318) (2582) - (121 938)
- vertés sumazéjimas - (163) m (5144) 157 (1015) (6166)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 2109 5457 1037 5040 5012 18 655
- perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtq - 464 188 658 29 - 1339
- perklasifikavimas i§/(j) investicinj turtg - (700) - - - - (700)
- perklasifikavimai - (3659) 3968 (190) (119) - -
2024 m. gruodzio 31d. - (664 641) (99 217) (309 241) (32723) (18 069) (1123 891)
- nusidévéjimas - (38 21) (3608) (21289) (951) - (64 059)
- vertés sumazéjimas - 8 - (735) - 3797 3070
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 138 3536 418 732 - 4824
- perklasifikavimas (i8)/j trumpalaikj turtq - n (19) (2 639) 2 - (2 645)
- perklasifikavimas i§/(j) nematerialy turtg - - - 264 - 264
- perklasifikavimas (i§)/j investicinj turtg - (54) - - - - (54)
- perklasifikavimai - (254) 254 - - -
2025 m. birzelio 30 d. - (702 749) (99 562) (333232) (32 676) (14 272) (1182 491)
Likutiné verté
2023 m. gruodzio 31d. 152 688 1012 284 70 625 312783 13093 581333 2142 806
2024 m. gruodzio 31d. 152 732 1060 496 69 444 309 332 9 518 751086 2352 608
2025 m. birzelio 30 d. 152 706 1055 565 68 623 326 414 8268 818 159 2429735
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Bendrovés materialyjj turtq sudaré:

Kiti jrenginiai,

Nebaigta statyba

. Pastataiir Masinosir Transporto prietaisai ir iSankstiniai 18
Zemé statiniai jranga  priemonés ir jrankiai apmokéjimai viso
Jsigijimo verté
2023 m. gruodzio 31d. - 35753 12167 738 13 891 378 62 927
- jsigijimai per metus - - - - - 1126 1126
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - (55) (27) - (988 - (1070)
- perklasifikavimas i8/(j) investicinj turtg - (1194) - - - - (1194)
- perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtqg - (718) (301) (344) (3042) - (4 405)
- perklasifikavimai - 6429 (4 402) 269 (1198) (1098) -
2024 m. gruodzio 31d. - 40 215 7 437 663 8 663 406 57 384
- jsigijimai - 19 - - - 145 164
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas - (133) (235) (28) (8721) (872) (4 489)
- perklasifikavimas i§/(j) investicinj turtq - (2 663) - - - - (2 663)
- perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtq - (20 05¢) (8 935) (94) (553) (25) (24 663)
- perklasifikavimai - 24 88 - - m2) -
2025 m. birzelio 30 d. - 17 406 3355 541 4 389 42 25733
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2023 m. gruodzio 31d. - (18 498) (9 498) (491) (9 851) (332) (38670)
- nusidéveéjimas - (1938) (526) (27) (724) - (3215)
- vertés sumazéjimas per metus - 37 - - - (40) (3)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 25 28 - 986 - 1039
- perklasifikavimas i§/(j) investicinj turtg - 518 - - - - 518
- perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtq - 465 221 257 2903 - 3846
- perklasifikavimai - (3 638) 3973 (186) (149) - -
2024 m. gruodzio 31d. - (23 029) (5802) (447) (6 835) (372) (36485)
- nusidéveéjimas - (1) (166) () (219) - (1307)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 48 217 25 3503 372 4166
- perklasifikavimas (i8)/j investicinj turtg - 669 - - - - 669
- perklasifikavimas (i8)/j trumpalaikj turtq - 12 497 3167 47 409 - 16120
2025 m. birzelio 30 d. - (10 726) (2 584) (386) (3142) - (16 838)
Likutiné verté
2023 m. gruodzio 31d. - 17 255 2 669 247 4040 46 24 257
2024 m. gruodzio 31d. - 17 186 1635 216 1828 34 20 899
2025 m. birzelio 30 d. - 6 680 N 155 1247 42 8 895

Grupés nusidévéjimo sgnaudy suma, jtraukta j
Grupés Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitg, sudaré 50 471 tikst. eury (2024 m.
birZelio 30 d. - 46 519 tlkst. eury). ] §ig sumg
jtraukta 64 059 tukst. eury (2024 m. birzelio 30 d.
- 59 365 tikst. eury) nusidévéjimo sqnaudy, ku-
rios buvo sumazintos 11 919 tukst. eury dotacijy
nusidéveéjimo sgnaudomis (2024 m. birzelio30d.
- 11 019 tdkst. eury), kaip aprasyta 18-oje past-
aboje bei kapitalizuoto nusidévéjimo sgnau-
domis - 1669 tukst. eury (2024 m. birzelio 30 d.
- 1827 tukst. eury).

Bendrovés nusidévéjimo sgnaudy sumaq,
jtraukta j Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pa-
jamy ataskaitg, sudaré 1 853 tukst. eury (2024
m. birzelio 30 d. - 1 601 tdkst. eury). | §ig sumg
jtraukta 1895 tikst. eury (2024 m. birzelio 30 d. -
1 643 tukst. eury) nusidévéjimo sgnaudy, ku-
rios buvo sumaZintos 42 tukst. eury dotacijy
nusidévéjimo sgnaudomis (2024 m. birzelio 30 d.
- 42 thkst. eury), kaip aprasyta 18-oje pastaboje.

2025 m. birzelio 30 d. patikéjimo teise valdo-
mo turto likutiné verté buvo 1037 546 tikst. Eur
(2024 m. gruodzio 31d. - 1007 497 tikst. Eur).

Grupés visiskai nusidévéjusio, bet vis dar nau-
dojamo materialiojo turto savikaing sudaré
156 726 tukst. eury (2024 m. gruodzio 31d. -
158 179 tukst. eury), o Bendrovés - 12 910 takst.
eury (2024 m. gruodzio 31d. - 12157 tukst. eury).
Grupéje didzigjq dal;j visiskai nusidéveéjusio ma-
terialiojo turto sudaré transporto priemonés,
masinos ir jranga, kiti jrenginiai, prietaisai ir
jranga. Bendrovéje - kiti jrenginiai, prietaisai ir
jranga, masinos ir jranga.

Grupé ir Bendrové jkeisto turto neturi.
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6. Naudojimo teise valdomas turtas

Grupés naudojimo teise valdomgq turtqg sudaré:

Kiti jrenginiai,

Bendrovés naudojimo teise valdomq turtq sudaré:

Kiti jrenginiai,

. 5 . Pastatai ir Masinosir  Transporto S . .
Grupé Zemé P . . . prietaisai ir 1§ viso
statiniai jranga priemones . P
jrankiai
JSIGIJIMO VERTE
2023 m. gruodzio 31d. 1054 1369 - 23185 1635 27 243
- jsigijimai per metus 226 42 - 23844 1968 26 080
- perleistas turtas 64 (212) - (12 051) (1042) (13 241)
2024 m. gruodzio 31d. 1344 1199 - 34 978 2561 40 082
- jsigijimai 204 5 - 2133 - 2342
- perleistas turtas - (109) - (7183) (661) (7 953)
2025 m. birzelio 30 d. 1548 1095 - 29 928 1900 34 471
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2023 m. gruodzio 31d. (m) (420) - (13 843) (565) (14 939)
- nusidéveéjimas (60) (240) - (1829) (528) (12 657)
- vertés sumazéjimas : } } 2979) } (2979)
per metus
- perleisto turto
nusidéveéjimo 4 212 - 12 051 475 12742
atstatymas
2024 m. gruodzio 31d. (167) (448) - (16 600) (618) (17 833)
- nusidévéjimas (68) (120) - (3 855) (254) (4297)
- perleisto turto
nusidéveéjimo - 357 - 7183 657 8197
atstatymas
2025 m. birzelio 30 d. (235) (2n) - (13272) (215) (13 933)
LIKUTINE VERTE
2023 m. gruodzio 31d. 943 949 - 9 342 1070 12 304
2024 m. gruodzio 31d. 1177 751 - 18 378 1943 22 249
2025 m. birzelio 30 d. 1313 884 - 16 656 1685 20538

Bendrove Zemé Pustut.ui i': Ma§'inos ir TrtfnsporFo prietaisaiir IS viso
statiniai jranga priemoneés jrankiai
JSIGIJIMO VERTE
2023 m. gruodzio 31d. 955 5393 30 5293 1636 13307
- jsigijimai 264 579 - 1573 1328 3744
- perleistas turtas - (1724) - (1419) (403) (3546)
- perklasifikavimai - (1941) - (5 447) (2 561) (9 949)
2024 m. gruodzio 31d. 1219 2307 30 - - 3556
- jsigijimai - (198) - - - (198)
- perleistas turtas (14) - - - - (14)
2025 m. birzelio 30 d. 1205 2109 30 - - 3344
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2023 m. gruodzio 31d. m3) (743) (30) (2 901) (566) (4 353)
- nusidéveéjimas (55) (391) - (1312) (455) (2213)
- perleisto turto
nusidéveéjimo - 599 - 1324 403 2326
atstatymas
- perklasifikavimai - 400 - 2889 618 3907
2024 m. gruodzio 31d. (168) (135) (30) - - (333)
- nusidéveéjimas (28) (80) - (107) (40) (255)
- perleisto turto
nusidéveéjimo 2 17 - 107 40 166
atstatymas
2025 m. birzelio 30 d. (194) (198) (30) = . (422)
LIKUTINE VERTE
2023 m. gruodzio 31d. 842 4 650 - 2392 1070 8 954
2024 m. gruodzio 31d. 1051 2172 - - - 3223
2025 m. birzelio 30 d. ion 19Mm - - - 2922



7. Nematerialusis turtas

Grupés nematerialyjj turtg sudaré:

Grupé Programiné Li::-encij?s.ir Kitas nematerialusis . 18
panasios teisés turtas viso
Isigijimo verté
2023 m. gruodzio 31d. 42 599 4928 4055 51582
- jsigijimai n - 6379 6390
- pardavimai, perleidimai, nurasymai (436) - - (436)
- perkelta i§ materialiojo turto 231 - - 231
- perklasifikavimai 4209 1475 (5 684) -
2024 m. gruodzio 31d. 46 614 6403 4750 57 767
- jsigijimai - - 375 375
- pardavimai, perleidimai, nurasymai (657) 1 - (656)
- perkelta i§ materialaus turto 4314 - (1826) 2488
- perklasifikavimai 32 103 (135) -
2025 m. birzelio 30 d. 50 303 6507 3164 59 974
Sukaupta amortizacija ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2023 m. gruodzio 31d. (18 464) (3009) (519) (21992)
- amortizacija (4 539) (401) (56) (4 996)
- pardavimai, perleidimai, nurasymai 436 - - 436
- perklasifikavimai (21) - 21 -
2024 m. gruodzio 31d. (22 588) (3 410) (554) (26 552)
- amortizacija (2 636) (180) (29) (2 845)
- pardavimai, perleidimai, nurasymai 212 m 1 212
- vertés sumazéjimas per metus 1 1 - 2
- perkelta i§ materialaus turto (264) - - (264)
2025 m. birzelio 30 d. (25 275) (3590) (582) (29 447)
Likutiné verte
2023 m. gruodzio 31d. 24135 1919 3536 29 590
2024 m. gruodzio 31d. 24 026 2993 4196 31215
2025 m. birzelio 30 d. 25 028 2917 2582 30 527
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Bendrovés nematerialyjj turtq sudaré:

.. Licencijos Kitas
Bendrové Progr‘a mine ir panasios nematerialusis IS viso
lranga teisés turtas
Isigijimo verté
2023 m. gruodzio 31d. 17 169 4 869 709 22747
- jsigijimai - - 4178 4178
- pardavimai, perleidimai, nurasymai (419) - - (419)
- perklasifikavimai (16 583) (4 869) (4 887) (26 339)
2024 m. gruodzio 31d. 167 - - 167
- pardavimai, perleidimai, nurasymai (17¢) (52) 84 (144)
- perklasifikavimai 32 52 (84) -
2025 m. birzelio 30 d. 23 - - 23
Sukaupta amortizacija ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2023 m. gruodzio 31d. (7 235) (2 951) (27) (10 213)
- amortizacija (1266) (390) - (1656)
- pardavimai, perleidimai, nurasymai 419 - - 419
- perklasifikavimai 7922 3341 27 11290
2024 m. gruodzio 31d. (160) - - (160)
- amortizacija m9) (28) - (147)
- pardavimai, perleidimai, nurasymai 261 28 - 289
2025 m. birzelio 30 d. (18) - - (18)
Likutiné verté
2023 m. gruodzio 31d. 9934 1918 682 12534
2024 m. gruodzio 31d. 7 - - 7
2025 m. birzelio 30 d. 5 - - 5

Bendrovés nematerialiojo turto amortizacijos sqgnaudy
suma, jtraukta j Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitg, sudaré 135 tikst. eury (2024 m. birzelio 30 d. -
736 tukst. eury). ] Sig sumq jtraukta 147 tikst. eury (2024 m.
birZelio 30 d. - 801 tukst. eury) amortizacijos sqnaudy, ku-
rios buvo sumazintos 12 tikst. eury (2024 m. birzelio 30 d.
- 65 tikst. eury) dotacijy amortizacijos sqnaudomis, kaip
aprasyta 18-oje pastaboje.

Grupés nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudy
suma, jtraukta j Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitg, sudaré 2 056 tukst. eury (2024 m. birzelio 30 d.
- 1581 tikst. eury). ] $ig sumq jtraukta 2 845 tlkst. eury
(2024 m. birzelio 30 d. - 2 404 tukst. eury) amortizacijos
sgnaudy, kurios buvo sumazintos 789 tukst. eury (2024
m. birzelio 30 d. - 823 tikst. eury) dotacijy amortizacijos
sgnaudomis, kaip aprasyta 18-oje pastaboje.

Grupés nematerialiojo turto, kuris buvo visiskai amortizuo-
tas, taciau toliau naudojamas, verté sudaré 3 506 tukst.
eury (2024 m. gruodzio 31 d. - 10 626 tikst. eury). Ben-
drovés nematerialiojo turto, kuris buvo visiskai amortizuo-
tas, taciau toliau naudojamas, verté sudare 151 tukst. eury
(2024 m. gruodzio 31 d. - 7 216 tukst. eury). DidZigjq dalj
amortizuoto turto sudaré programiné jranga.
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8. Investicinis turtas

Grupés ir Bendrovés investicinj turtg sudaré:

Grupé Bendrové
ISIGIJIMO SAVIKAINA
2023 m. gruodzio 31d. 3 15136
- perklasifikavimas i§/j trumpalaikj turtq (90) -
- perkelta j/i§ materialiojo turto (910) 1104
2024 m. gruodzio 31d. 271 16 240
- perkelta i8/(j) materialyjj turtg 320 (7 561)
- perklasifikavimas i$/j trumpalaikj turtq - 2663
2025 m. birzelio 30 d. 3031 11342
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2023 m. gruodzio 31d. (1233) (6 446)
- nusidévéjimas (708) (542)
- perklasifikavimas i§/j trumpalaikj turtg 80 -
- perkelta j/i§ materialiojo turto 700 (439)
2024 m. gruodzio 31d. (1161) (7 427)
- nusidévéjimas (394) (333)
- perklasifikavimas i§/j trumpalaikj turtq - 4 357
- perkelta (i8)/j materialyjj turtq 54 (669)
2025 m. birzelio 30 d. (1501) (4 072)
LIKUTINE VERTE
2023 m. gruodzio 31d. 2478 8 690
2024 m. gruodzio 31d. 1550 8813
2025 m. birzelio 30 d. 1530 7 270

Grupés ir Bendrovés investicinj turtqg sudaré nuomojami pastatai. Vidutinis neatSaukiamos nuomos terminas yra 3 metai
su pratgsimo galimybe.

Dalis Grupés investicinio turto, kurio jsigijimo verté 2025 m. birzelio 30 d. lygi 473 tukst. eury (2024 m. gruodzio 31 d. -
489 tukst. eury), buvo visiskai nudévéta, taciau vis dar naudojama veikloje.

Dalis Bendroveés investicinio turto, kurio jsigijimo verté 2025 m. birzelio 30 d. lygi 483 tikst. eury (2024 m. gruodzio 31d. -
472 tikst. eury), buvo visiskai nudéveéta, taciau vis dar naudojama veikloje.



9. Investicijos

Grupés investicijy j asocijuotgsias ir kitas jmones judéjimg sudaré:

. 202506 30 202412 31
povadinines weoms  lgllme  Apabatyvagiars  fpdkaiiod  Isglime  Apeiepassarde  apabaltin
Asocijuotyjy jmoniy akcijos
voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB 34 2222 - 2222 2428 - 2428
,RB Rail AS* 33,33 2827 - 2827 2827 - 2827
5049 - 5049 5255 - 5255
ligalaikés investicijos
V3] Gelezinkeliy logistikos parkas 81,39 510 (510) - 510 (510) -
Briuselio centralizuotas atsiskaitymy centras 1,34 2 - 2 2 - 2
512 (510) 2 512 (510) 2
IS viso 5 561 (510) 5 051 5767 (510) 5257




Bendrovés investicijy j patronuojamgsias ir kitas jmones judéjimg sudaré:

2025 06 30 202412 31
Imonés pavadinimas Valdoma dalis Isigijimo Apskaitytas vertés Apskaitiné Isigijimo Apskaitytas vertés Apskaitiné
(proc.) savikaina sumazéjimas verté savikaina sumazéjimas verté
Patronuojamuyjy jmoniy akcijos
AB ,LTG Cargo* 100 39752 = 39752 39752 - 39752
UAB,LTG Link“ 100 142778 - 142778 142778 - 142778
AB ,LTG Infra“ 100 673 668 = 673 668 673 668 - 673 668
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 100 24752 - 24752 24752 - 24752
UAB ,,Rail Baltica statyba“ 100 4 804 (2 536) 2268 4 804 (2 536) 2268
UAB,,LTG Kompetencijy centras“ 100 27 689 - 27 689 1 - 1
V3] ,Gelezinkeliy logistikos parkas® 81,39 510 (510) - 510 (510) -
913 953 (3 046) 910 907 886 265 (3046) 883 219
Asocijuotyjy jmoniy akcijos
voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB 34 745 - 745 745 - 745
745 - 745 745 - 745
ligalaikés investicijos
Briuselio centralizuotas atsiskaitymy centras 1,34 2 - 2 2 -
2 - 2 2 -
IS viso 914 700 (304¢) 911 654 887 012 (304¢) 883 966

Bendrovés investicijy j susijusiy Saliy ir kitas jmones judéjimas:

Investicijos verté

Isigijimo verté 2023 m. gruodzio 31d. 883 982
Padidéjimas (+) 50
Sumazéjimas (-) (66)
Isigijimo verté 2024 m. gruodzio 31d. 883 966
Padidéjimas (+) 27 688
Sumazéjimas (-) -
Isigijimo verté 2025 m. birzelio 30 d. 911 654

2024 m. balandzio mén. V§] ,Transporto inovacijy centras“ isre-
gistruota i$ Juridiniy asmeny registro ir veiklos nebevykdo.
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10. Atsargos ir ilgalaikis turtas, skirtas parduoti

Grupés ir Bendrovés atsargas sudaré:

Grupé Bendrové

2025 06 30 202412 31 2025 06 30 202412 31
Atsarginés dalys 2344 2212 - 1
Virsutiniy kelio konstrukcijy medziagos 231 1709 - -
MedZiagos 2693 3100 - n
Kuras ir degalai 12424 12 285 1369 1021
Kitos atsargos 2598 2773 22 n4
Zaliavy, medZiagy ir komplektavimo detaliy i viso 20290 22 079 1391 1n147
Pirktos prekés, skirtos perparduoti 15 817 15770 - 4
IS viso 36107 37 849 1391 11151

Grupés atsargy grynoji realizaciné verté 2025 m. birzelio 30 d. buvo 4 878 tikst. eury mazesné uz jy savikaing (40 985 tikst.
eury). 2024 m. gruodzio 31d. buvo 5187 tikst. eury mazesné uz jy savikaing (43 036 tukst. eury).

Bendrovés atsargy grynoji realizaciné verté 2025 m. birzelio 30 d. buvo 6 tikst. eury mazesné uz jy savikaing (1 397 tukst.
eury). 2024 m. gruodzio 31 d. buvo 8 tiikst. eury mazesné uz jy savikaing (11159 tukst. eury).

Grupés ir Bendrovés ilgalaikj turtq, skirtg parduoti sudaré:

Grupé Bendrové
2025 06 30 202412 31 2025 06 30 202412 31
llgalaikis turtas, skirtas parduoti 2174 34446 5934 1202
IS viso 2174 3446 5934 1202

Grupéje ilgalaikio turto, skirto parduoti, grynoji realizaciné verté 2025 m birzelio 30 d. buvo 4 925 tukst. eury mazesné uz jo
balansing verte pirminio pripazinimo metu (7 099 tukst. eury). Atitinkamai Grupéje ilgalaikio turto, skirto parduoti, grynoji
realizaciné verté 2024 m gruodZio 31 d. buvo 6 004 tukst. eury maZesné uz jo balansing vertg pirminio pripaZinimo metu
(9 450 tikst. eury).

Bendrovéje ilgalaikio turto, skirto parduoti, grynoji realizaciné verté 2025 m birzelio 30 d. buvo 6 tukst. eury mazesné uz
jo balansing verte pirminio pripazinimo metu (5 940 takst. eury). Atitinkamai Bendrovéje ilgalaikio turto, skirto parduoti,
grynoji realizaciné verté 2024 m gruodzio 31 d. buvo 1 320 tukst. eury mazesné uz jo balansing verte pirminio pripazinimo
metu (2 522 tukst. eury).
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1. Nutraukiamos veiklos turtas
ir jsipareigojimai skirti parduoti

Turtas ir jsipareigojimai, skirti parduoti (priskiriami GeleZin- Turtas ir jsipareigojimai, skirti parduoti (priskiriami bendry-

keliy paslaugy jrenginiy verslo dalies segmentui), 2025 m. jy vidaus administravimo paslaugy segmentui), 2024 m.
birzelio 30 d. buvo klasifikuojami, kaip perleidimo grupé. gruodzio 31 d. buvo klasifikuojami, kaip perleidimo grupé.
Bendrové Bendrové
ligalaikis materialusis turtas 6898 ligalaikis materialusis turtas 145
Investicinis turtas 108 Naudojimo teise valdomas turtas 6042
Atsargos 9 899 Nematerialusis turtas 15 006
Prekybos ir kitos gautinos sumos 167 Atsargos 3
Turtas, skirtas parduoti 26 Prekybos ir kitos gautinos sumos 4872
Turtas skirtas parduoti 17 098 ISankstiniai apmokéjimai 2579
Gauti i$ankstiniai apmokéjimai 8357 Turtas skirtas parduoti 28 647
ISmokos darbuotojams 554 Gauti iSankstiniai apmokéjimai 87
Trumpalaikés prekybos mokétinos sumos 42 Nuomos jsipareigojimai 6077
Jsipareigojimai skirti parduoti 8 953 ISmokos darbuotojams 3300
Trumpalaikés prekybos mokétinos sumos 984

Isipareigojimai skirti parduoti 10 448
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12. Prekybos ir kitos gautinos sumos

Grupés ir Bendrovés prekybos ir kitas gautinas sumas sudaré:

Grupé Bendrové

2025 06 30 202412 31 202506 30 202412 31
ISoriniy pirkéjy skolos, bendrgja verte 34 047 19122 20098 932
Vertés sumazéjimas (-) (3204) (8 605) (86) (139)
I1Soriniy pirkéjy skoly i§ viso 30843 15 517 20012 793
Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy/asocijuoty jmoniy 4 - 4 899 8622
Gautiny sumy is susijusiy Saliy i$ viso 4 - 4 899 8 622
Gautinas PVM 3779 4703 3027 1777
Kitos i$ biudZeto gautinos sumos 45168 14 766 626 813
Sukauptos kitos gautinos sumos i$ susijusiy Saliy - - 1248 455
Sukauptos pajamos 2800 1578 8 -
Kitos gautinos sumos 18 285 20 506 441 4878
Vertés sumazéjimas (-) (4 487) (4 274) (4 274) (4 274)
Kity gautiny sumy i viso 65 545 37279 5246 3649
IS viso 96 392 52796 30157 13064

Bendrové 2025 m. birZelio 30 d. sukaupé 1248 tikst. eury kity gautiny sumy i$ susijusiy Saliy uZ suteiktas valdymo paslaugas
Grupés jmonéms (2024 m. gruodzio 31d. - 455 tikst. eury).




LG

Grupés ir Bendrovés informacija apie prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikq ir tikéting kredito nuostol;:

202506 30 202412 31
Grupé Tikeétini kr.eqn:o Bend‘rc‘ul. Vertés Gryr!o.jl ) Tiketini kr‘ec.llto Bend‘rc.)jl. Vertés Gryr!o.jl )
nuostoliai, apskaitiné sumazéiimas apskaitiné nuostoliai, apskaitiné sumazéiimas apskaitiné
% verté d verté % verté ) verté
Nepradelstos 0,10% 2991 (29) 29 882 0,16% 31025 (49) 30975
1-30 d. pradelstos 0,53% 6806 (3¢) 6770 24,12% 626 (151) 475
31-60 d. pradelstos 2,23% 179 (4) 175 12,50% 232 (29) 203
61-120 d. pradelstos 0,32% 4678 (15) 4 663 60,00% 195 mz) 78
Daugiau negu 120 d. pradelstos 70,67% 10 762 (7 607) 3155 99,77% 7550 (7 533) 17
IS viso 52 336 (7 691) 44 645 39 628 (7 879) 31749
202506 30 202412 31
Bendrové Tikétini kredito Bendroji o Grynoji Tikétini kredito Bendroji . Grynoji
s s Vertés s .. e Vertés -
nuostoliai, apskaitiné sumazéiimas pskaitiné nuostoliai, apskaitiné sumazéiimas apskaitiné
% verté d verté % verté ) verté
Nepradelstos 0,02% 12 596 (2) 12 593 0,00% 9678 - 9678
1-30 d. pradelstos 0,00% 6299 - 6299 0,01% 92 - 92
31-60 d. pradelstos 0,03% 24 - 24 0,04% 417 - 417
61-120 d. pradelstos 0,07% 4 341 (3) 4358 0,83% 122 (1) 121
Daugiau negu 120 d. pradelstos 57,41% 7 584 (4 354) 3230 96,36% 4578 (4 412) 166
IS viso 30 864 (4 359) 26 504 14 888 (4 413) 10 474

Grupés ir Bendrovés apskaitytas vertés sumazéjimas atspindi jvertintus nuostolius dél abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy. Pagrindinis Sio vertés sumazeéjimo komponentas - pagal tikéti-
ng kredito rizikg bei individualiai jvertinti nuostoliai dél reikSmingy abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy. Tikétini kredito nuostoliai pagrjsti istoriniais duomenimis apie pirkéjy atsiskaitymus
uz skolas per prekybos gautiny sumy galiojimo laikotarpj ir yra koreguojami atsizvelgiant j ateities prognozes. Vertés sumazéjimo jvertinimo metodai nuolat perzitrimi, kad skirtumai tarp
jvertinty nuostoliy ir faktiniy nuostoliy buty kuo mazesni.

Bendrovés 2025 m. birzelio 30 d. prekybos ir gautinos sumos, lyginant su 2024 m. gruodzio 31 d. reikSmingai padidéjo, dél susidariusio jsiskolinimo uz parduodamas paslaugas. Bendrovés
tikétiny kredito nuostoliy rizika valdoma, kadangi dalis mokéjimy gauti po ataskaitinio periodo uzdarymo, taip pat vykdomi aktyvis veiksmai, kad susidares jsiskolinimas buty padengtas.
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13. ISankstiniai apmokéjimai

Grupés ir Bendrovés iSankstinius apmokéjimus sudaré:

Grupé Bendrové

2025 06 30 20241231 20250630 202412 31
!§cn.kstiniqi_cpmokéjimai 651 871 12 65
iSorés tiekéjams
ISankstiniai apmokéjimai R 7216 7216
susijusioms Salims
Sumokéti garantai tiekéjams 106 52 4 341
Sumokéti garantai susijusioms Salims - 337 -
Ateinandiy laikotarpiy sgnaudos 7271 7019 888 875
IS viso 8028 7 942 8 457 8 497

14. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Grupés ir Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:

Grupé Bendrové
20250630 20241231 20250630 202412 31
Pinigai banke 65249 176 5639 9436 54 392
IS viso 65 249 176 539 9436 54 392

Grupé 2025 m. birZelio 30 d. turéjo 1500 tukst. eury terminuotyjy indéliy banke, Bendrové -
neturéjo. 2024 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendroveé terminuotyjy indéliy neturéjo.

2025 m. birzelio 30 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. pinigai nebuvo jkeisti.

Pinigy ir jy ekvivalenty apskaitiné verté apytikriai atitinka jy tikrqjq verte. Tikétini kredito
nuostoliai néra apskaityti, dél nereik§mingos tikétinos jy vertés pasikeitimo rizikos.

Siekiant efektyvesnio Iésy valdymo ir Grupés jmoniy likvidumo uZztikrinimo rinkos sglygo-
mis, 2024 m. gruodzio 20 d. buvo pasiradyta Grupés sqgskaitos (angl. ,Cash-pool“) sutar-
tis. Pagal Siq sutartj Grupés nariai tarpusavio skolinimosi platformoje gali pasiskolinti ir
skolinti pinigines 1éSas Grupés nariams ne ilgesniam nei vieneriy mety laikotarpiui. 2025
m. birzelio 30 d. Grupés jmonés pagal Grupés sgskaitos sutartj Bendrovei buvo skolingos
81233 tukst. Eur (2024 m. gruodzio 31d. - 11982 tikst. Eur). Per 2025 m. Grupés nariai pagal
poreikj naudojosi Grupés sgskaitos IéSomis, priskaiciuota 788 tukst. eury palukany pajamy
(2024 m. gruodzio 31 d. - 1 334 tikst. eury) ir 32,5 tikst. eury palikany sgnaudy (2024 m.
gruodzio 31d. - 533 tikst. eury).

2025 m. birzelio 30 d. Bendrovéje buvo apribotas 100 tikst. eury pinigy ir pinigy ekviva-
lenty panaudojimas dél isleisty banko garantijy (2024 m. gruodzio 31 d. - 100 tukst. eury).



LG

15. Jstatinis kapitalas 18. Dotacijos
. .. . . . Grupé Bendrové
Per 2025 m. | pusmetj Bendrovés jstatinis kapitalas nebuvo keistas.
2025 06 30 20241231 202506 30 202412 31

Laikotarpio pradzios likutis 1119 665 983 466 345 602
Gauta 35230 241926 - -

16. D|V| denda | Dotacijos atstatymas 18 - - -
Gauta nemokamai (Zemé, turtas) 4 1 - -

Remiantis 2025 m. balandZio 30 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu iﬁ%”rsgiioztsciil.go?:iﬁgjgrt?nr;l;;?i\l’ﬁjimo (12708) (24 767) (54) (257)

Nr. 3-183, dividendams i§ Bendrovés 2024 m. paskirstytinojo pelno buvo paskirta ir sumo- J. 9 4 —

kéta 33 285 tikst. eury. Vienai akcijai teko 9,10 euro dividendy. Panaudota kity sgnaudy mazinimui (2549) (5 005) = -
Panoudotq subalansuoti pajamas ) (65 634) } )
ir sgnaudas
Perkelta j trumpalaikes gautinas sumas - 34 - -

'|7 Reze rVGi Vertés sumazéjimas = (862) = -
Grqzinta / perduota valstybés _

L . ) L . . kontroliuojamiems subjektams 2 (9 494) (6)
2025 m. birzelio 30 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-183 buvo Laikotarpio pabaigos likutis 1139 442 1119 665 286 345

nuspresta padidinti Bendrovés privalomqjj rezervg 1325 tukst. eury bei sumazinti kitus re- - — -
zervus - 8 114 tikst. eury. 2025 m. birzelio 30 d. Grupés ir Bendrovés privalomasis rezervas Iskaitant turtq, valdomq patikéjimo teise 315975 387173 - -
sudaré 36 163 tukst. eury, o kiti rezervai - 0 tukst. eury.

Grupés dotacijos didZigja dalimi yra susijusios su investiciniy programy finansavimu,
pagal patikéjimo sutartj gautu turtu ir subsidijomis, skirtomis sgnaudoms kompensuoti.
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19. Paskolos ir kitos finansinés skolos

Grupés ir Bendrovés finansines skolas sudaré:

20. Nuomos jsipareigojimai

Grupés ir Bendrovés nuomos jsipareigojimus sudaré:

Grupé Bendrové
2025 06 30 202412 31 2025 06 30 202412 31
llgalaikés paskolos 104 367 93 948 - -
Trumpalaikés paskolos 18 293 16 799 - -
Gautos paskolos i susijusiy Saliy - - 19118 1000
IS viso 122 660 110 767 19118 1000

Bendrové neturi finansiniy skoly kredito institucijoms. Per 2025 m. | pusm. Grupé grgZino
7 778 tukst. Eur paskoly bei sumokéjo 2 487 tukst. Eur paltkany (per 2024 m. | pusm. -
8 444 tukst. Eur ir 3 330 tukst. Eur).

2025 m. | pusm. AB ,LTG Cargo“ pasirasé ilgalaike 36 460 tukst. Eur vertés finansavimo
sutartj su kredito institucija. 2025 m. birZzelio 30 d. panaudota paskolos suma sieké 20 000
tukst. Eur. UZ AB ,,LTG Cargo* suteiktg paskolq laidavo AB , Lietuvos gelezZinkeliai“,

Grupé Bendrové
2025 06 30 20241231 202506 30 202412 31
llgalaiké dalis 17 990 1914 2 887 3098
Trumpalaiké dalis 6987 7 458 139 275
IS viso 24 977 26 572 3026 3373

21. ISmokos darbuotojams

ISmokos darbuotojams ir jsipareigojimai pagal jy tipg:

Grupé Bendroveé

20250630 20241231 20250630 20241231
llgalaikiai jsipareigojimai
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai 7 225 6376 52 133
ligalaikiai jsipareigojimai i$ viso 7 225 6376 52 133
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Sukaupti atostoginiai 9255 7 435 409 470
Mokétinas darbo uzmokestis 8175 7331 200 447
Mokeétinos socialinio draudimo jmokos 3978 3733 197 569
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 3015 2 361 153 434
Kiti su darbo santykiais susije 4750 9021 277 1108

jsipareigojimai

Trumpalaikiai jsipareigojimai is$ viso 29173 29 881 1236 3028

IS viso 36 398 36 257 1288 3161
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22. Atidéjiniai

Grupé Bendrové
2025 06 30 20241231 2025 06 30 202412 31
llgalaikiai atidéjiniai 16 678 16 688 - -
Trumpalaikiai atidéjiniai 86 263 - -
IS viso 16 764 16 951 - -

23. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Grupés ir Bendrovés prekybos ir kitas mokétinas sumas sudaré:

Grupé Bendrové

2025 06 30 202412 31 202506 30 202412 31
Prekybos mokétinos sumos 91896 94 393 868 1099
Prekybos mokétinos sumos 1291 2054 24326 967
susijusioms Salims
Gautos piniginés garantijos 2576 1864 - -
Kiti j biudZetg mokeétini mokes¢iai 2565 1642 403 765
Sukauptos uZsienio geleZinkeliy 364 1226 ) )
paslaugy sgnaudos
Sukauptos kitos mokétinos ) ) 58] )
sumos i$ susijusiy Saliy
Kitos sukauptos sgnaudos 5496 16 763 342 840
Kitos mokétinos sumos ir 10749 3843 78 22
jsipareigojimai
1§ viso 114 937 121785 26 598 3693

2025 m. | pusmecio Grupés kity mokeétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimui jtakos turéjo
iSankstiniy biliety pardavimai, kuriuos Iémé padidéjusios vietiniy ir tranzitiniy biliety par-
davimo kainos bei padidéje keleiviy srautai.

Bendrovéje sukauptas sgnaudas sudaré valdymo paslaugy sukaupimai susijusioms Sa-
lims, uz kurias nebuvo isSrasytos sgskaitos.

Bendrovés 2025 m. birzelio 30 d. prekybos mokétinos sumos, lyginant su 2024 m. gruodzio
31d. reikSmingai padidéjo dél susidariusio jsiskolinimo uz perparduodamas paslaugas.



24. Gauti isankstiniai apmokéjimai

Grupé Bendrové
2025 06 30 20241231 202506 30 202412 31
Gauti iSankstiniai apmokéjimai, ) ) ) )
ilgalaikeé dalis
Gauti |sopk§tlnlg| apmokéjimai, 25159 29 282 6021 9829
trumpalaiké dalis
IS viso 25159 29 282 6 021 9 829

Bendrovés gauti iSankstiniai apmokéjimai is susijusiy $aliy sudaré 5 984 tikst. Eury (2024 m.
249 tikst. eury) ir 37 tukst. eury i§ iSorés jmoniy (2024 m. - 9 400 tikst. eury).

DidZiausiq dalj Grupés gauty iSankstiniy apmokéjimy sudaré 12 362 tukst. Eur gautas
avansas i§ LR Susisiekimo ministerijos ir 7 216 tukst. Eur i§ OAO ,,Belaruskalij“ (2024 m. -
13 389 tukst. Eur gautas avansas i§ LR Susisiekimo ministerijos ir 8 186 tukst. Eur is OAO
»Belaruskalij“)

25. Pardavimo pajamos

Grupés ir Bendrovés pajamas sudaré:

Grupé Bendrové

202506 202406 202506 2024 06
Pajamos uz kroviniy pervezimus 144 232 152 683 - -
Pajamos uz naudojimgsi gelezinkeliy infrastruktira 1398 1627 - -
Pajamos uz keleiviy, bagazo, pasto pervezimus 31169 27 094 - -
Kitos papildomos paslaugos, is jy: 9841 9829 8157 7044
Turto nuoma - - 2073 2039
Valdymo ir bendrosios administravimo paslaugos - - 6028 4 950
Kitos paslaugos 9841 9829 56 55
IS viso 186 640 191233 8157 7044

Grupés pajamy augimui jtakos turéjo pasikeitusi kroviniy vezimo struktira bei padidinti
vezimo tarifai, taip pat didéjusios kroviniy apimtys uZsienyje jsteigtose Grupés jmonése,
augantys keleiviy srautai tiek vietinio, tiek ir tarptautinio susisiekimo marsrutais.
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26. Finansinés veiklos rezultatas

Grupés ir Bendrovés finansinés veiklos rezultatg sudaré:

Grupé Bendrove

2025 06 2024 06 2025 06 2024 06
Finansinés veiklos pajamy i$ viso 694 2831 29 824 24142
Paltkanos 454 2078 3016 4029
Teigiama valiutos kursy pasikeitimo jtaka 40 - 24 -
Dividendai - - 26783 20106
Baudy ir delspinigiy pajamos 200 752 1 7
Kitos pajamos - 1 - -
Finansinés veiklos sqnaudy i§ viso (3578) (3815) (60) (154)
PallGkanos (3107) (34M) (89) )]
Neigiama valiutos kursy pasikeitimo jtaka - (100) - (71)
Baudy ir delspinigiy sgnaudos (94) (74) = -
Kitos sgnaudos (377) (230) 29 (77)
Finansinés veiklos rezultatas gryngja verte (2 884) (984) 29764 23988

Bendrovés dividendy pajamas sudaro: 435 tikst. eury i$ voestalpine Railway Systems

Lietuva, UAB, 12 427 tukst. eury i$ UAB ,LTG Link*, 13 921 tukst. eury is AB ,,LTG Cargo“

27. Pelno mokestis

Grupés ir Bendrovés Pelno mokestis 2025 m. birZelio 30 d. buvo apskaiciuotas taikant 16
proc. tarifg, 0 2024 m. birzelio 30 d. - taikant 15 proc. tarifq.

Grupé Bendrove
2025 06 2024 06 2025 06 2024 06
Ataskaitiniy mety pelno mokestis 3290 2200 536 3
Atidétojo mokescio sgnaudos 1986 3230 466 423
Pelno mokeséio sgnaudos (nauda), 5276 5430 1002 426

pripaZintos pelne ar nuostoliuose, i§ viso
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28. Susijusiy Saliy sandoriai

Bendrovés susijusiy Saliy sandoriai pries eliminavimg:

Grupés ir Bendrovés paskolos susijusioms jmonéms sudaré:

2025 06 2025 06 30
Bendrovés
Bendrovés Bendrovés Bendrovés  mokeétinos
pardavimai pirkimai gautinos sumos sumos
AB ,LTG Cargo" 21214 9 14 959 13 259
UAB ,LTG Link* 4914 41 1373 30188
AB ,LTG Infra“ 50833 773 82 814 129
UAB,,LTG Kompetencijy centras" 865 1762 399 924
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 440 9 183 5509
UAB ,,Rail Baltica statyba“ 2 - 1 -
UAB ,LTG Wagons” 21214 9 14 959 13 259
»LTG Cargo Ukraine“ LLC 9 - 197 -
»LTG Cargo Polska“ SP. Z. o. o. 18 - 266 -
IS viso 32595 2594 200192 50 009
2024 06 2024 06 30
Bendrovés
Bendrovés Bendrovés Bendrovés  mokétinos
pardavimai pirkimai gautinos sumos sumos
AB ,LTG Cargo" 28 978 155 145 643 8195
UAB ,LTG Link* 6418 146 1590 677
AB ,LTG Infra“ 12 622 938 16 370 95
UAB GeleZinkelio tiesimo centras 875 - 375 2
UAB ,,Rail Baltica statyba“ 1 - - -
UAB ,LTG Wagons” 5 - 98 -
»LTG Cargo Ukraine“ LLC 9 - 184 -
»LTG Cargo Polska“ SP. Z. o. o. 653 - 14 896 -
1§ viso 49 561 1239 179 156 15 009

Vadovaujantis Grupés metodika, visi sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi rinkos sqly-

gomis ir atitinka iStiestos rankos principq.

Grupé Bendrové

2025 06 30 20241231 20250630 202412 31
Suteiktos paskolos susijusioms Salims 60 60 86 034 94 631
llgalaikés gautinos skolos 60 60 86 034 94 631
Suteiktos paskolos susijusioms Salims 100 100 18 919 20 097
Vertés sumazéjimas (-) - - - (120)
(I(Brr:gifz Isi?]isjléoita (angl. Cash-pool)/ i ) 81387 11982
Trumpalaikés gautinos skolos 100 100 100 306 31959
Gautinos skolos is viso 160 160 186 340 126 710

Plagiau apie skolinimgsi i§ Grupés sgskaitos (angl. Cash-pool) apradyta 14 pastaboje.

Vadovybés darbo uZmokestis ir kitos iSmokos. 2025 m. birZelio 30 d. vadovy skaicius buvo
10 Zmoniy, t. y. Generalinis direktorius, Strategijos ir verslo vystymo direktorius, Zmoniy
ir kulttros direktoré, Teisés ir valdysenos direktorius, Verslo atsparumo direktorius, Tech-
nologijy direktorius, Korporatyviniy reikaly direktorius, ,Rail Baltica Lietuva“ direktorius,
Vidaus audito vadovas, Planavimo ir valdymo apskaitos vadovas.

Grupé/Bendrové 2025 06 30 2024 06 30
Vadovybés darbo uzmokestis 679 782
Skatinimo iSmokos* 290 199
Vadovy skaicius 10 10
ISmokos Valdybos nariams ns ns
Valdybos nariy skaicius 7 7
ISmokos audito komiteto nariams 38 38
Audito komiteto nariy skaicius 4 4
ISmokos atlygio komiteto nariams 21 21
Atlygio komiteto nariy skaicius 2 2

*Skatinimo iSmokos - tai priedai uZ darbo rezultatus ir vienkartiniai priedai.

Per 2025 m. | pusmet;j ir 2024 m. | pusmetj Bendrovés vadovybei nebuvo suteikta jokiy pa-
skoly garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar priskaic¢iuoty sumy bei turto perleidimo.



LG

29. Pelnas nuostoliai is nutraukiamos veiklos

2025 m. vasario 1d. AB , Lietuvos gelezinkeliai“ perdavé bendryjy vidaus administravimo
paslaugy teikimo veiklg dukterinei bendrovei UAB ,LTG Kompetencijy centras. 2025 m.
birzelio 17 d., Bendrovés valdyba priémé sprendimg nuo 2025 m. spalio 1 d. perkelti Gele-
Zinkeliy paslaugy jrenginiy veiklos dalj j duktering bendrove AB ,,LTG Infra“

Atsizvelgdama j Siuos pokycius, Bendrové eliminavo Sioms veikloms priskirtus rezultatus
i§ atitinkamy pelno (nuostoliy) ataskaitos eilu&iy ir pateiké juos kaip nutraukiamos veiklos
rezultatg, laikydamasi taikomy apskaitos standarty reikalavimy.

Pastabos 2025 06 2024 06

Pardavimo pajamos 25 22 041 39 646
Kitos veiklos pajamos -

Pajamos is viso 22 041 39 646
ISmoky darbuotojams sgnaudos (333¢) (M 797)
Nusidévéjimas ir amortizacija (848) (2 249)
Kuras (22) (65)
Medziagos (14 536) (17 1n4)
Elektros energija (31) (82)
Remontas ir techniné prieZitra (258) (1745)
ligalaikio turto vertés sumazéjimas (padidéjimas) -

Atsargy vertés sumazéjimas (padidéjimas) -

Gautiny sumy vertés sumazéjimas (padidéjimas) -

Kitos sgnaudos (2734) (5887)
Veiklos pelnas (nuostoliai) 276 707
Finansinés veiklos pajamos -

Finansinés veiklos sqnaudos - 3
Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj 276 710
Pelno mokestis - (150)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 276 560

Bendrosios pajamos (sgnaudos) i$ viso 276 560

30. Neapibréztasis turtas ir jsipareigojimai,
potencialus gincai

Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. ir Instalaciones Inabensa, S.A. pareiské ieskinj AB
~LTG Infra“ dél jpareigojimo perskaiciuoti darby kaing (indeksacija), priteisti 15 354 tikst.
Eur skolq, procesines palikanas ir bylinéjimosi islaidas. AB ,,LTG Infra“ nesutinka su ieski-
niu, kadangi mano, jog darbai véluoja dél Rangovo kaltés, todél Rangovas neturi teisés |
darby kainos indeksacijg. Byloje vyksta pasirengimas bylos nagrinéjimui, paskirtas paren-
giamasis teismo posédis. Byla susijusi su kita teismine byla dél netesyby priteisimo, kurioje
nagrinéjamas darby vélavimo klausimas. Tikétinas bylos sustabdymas.

Per 2025 m. | pusmetj nebuvo kity reik§mingy pokyciy teisminiuose gincuose nuo at-
skleisty 2024 m. metinése finansinése ataskaitose ar naujy reiksmingy teisminiy gincy
ir jsipareigojimy.

31. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

2025 m. birzelio 17 d. AB , Lietuvos gelezinkeliai“ valdyba pritaré sprendimui nuo 2025 m.
spalio 1d. GeleZinkeliy paslaugy jrenginiy verslo veiklos dalj perkelti j AB ,,LTG Infra“

2025 liepos 29 d. AB “Lietuvos geleZinkeliai” pasirasé Depy pirkimo/pardavimo sutartj su
AB,,LTG Cargo". Parduoti remonto depai su priklausancia infrastruktiira uz 7 062 tikst. Eur
be PVM.

Kity reikSmingy jvykiy po ataskaitinio laikotarpio iki iy finansiniy ataskaity isleidimo da-
tos nebuvo.



Ef» Papildoma informacija
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7.1. Grupés jmoniy rezultatai

Patronuojancioji bendrové, jos patronuojamosios jmonés ir veiklos rezultatai 2025 m. | pusm.

AB ,Lietuvos geleZinkeliai*

Patronuojancioji bendrové - Grupés jmoniy veiklos valdymas ir koordinavimas

Jmonés kodas:

110053842

Teisiné forma:

Akciné bendrové

Buveinés adresas:

Gelezinkelio g. 16, LT-02100 Vilnius

Adresas korespondencijai:

Pelesos g. 10, LT-02111 Vilnius

Telefonas: +370 5 269 2038
El. pastas: info@ltg.lt

Interneto svetainé:

https:/Itg.It

Vienintelis akcininkas:

Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises
jgyvendina LR susisiekimo ministerija

Istatinis kapitalas:

1059 282 833,04 Eur

Akcijy skaiéius:

3 657 492

Akcijos nominali verté:

289,62 Eur

Jregistravimo data ir vieta:

1991 m. gruodzio 24 d., Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras

= Bendrovés ir jos patronuojamy bendroviy akcijos yra vienos klasés - paprastos vardinés. Akcijos yra
nematerialios, jos fiksuojamos jrasais asmeninése vertybiniy popieriy sqskaitose teisés akty nustaty-
ta tvarka. Privilegijuoty akceijy Bendrové ir jos patronuojamosios bendrovés néra isleidusios.

« Bendrové ir patronuojamosios bendrovés ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsigijusios savy akcijy.

» Patronuojamosios ir asocijuota jmoné ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsigijusios Bendroveés akcijy.

Veiklos rezultatai, min. Eur

2025 m. | pusm.

2024 m. | pusm.

Pajamos is paslaugy teikimo 9,2 7]
Dividendy pajamos 26,8 20,1
Sgnaudos 9,6 8,1
EBITDA 0,8 0,4
EBITDA marza, % 9,5% 5,9%
Grynasis pelnas / nuostoliai: 28,7 23,1
i$ tgsiamos veiklos 28,4 22,6
i§ nutraukiamos veiklos 0,3 0,5
2025-06-30 2024-12-31

Turtas 1190,0 1161,4
Nuosavas kapitalas 11241 1128,7
Finansiné skola 22,1 4,4
Grynoji skola 12,7 (50,0)

Darbuotojy skaiCius 2025 m. birzelio 30 d.: 214

Atstovybés uZsienyje

 Atstovybé Kazachstano Respublikoje (D. Kunajevo g. 6, 310/10 kabinetas, 010000, Astana);

 Atstovybé Briuselyje (Belgijos Karalysté) (Avenue des Arts 53, 1000, Brussels (Bruxelles)).
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AB ,LTG Cargo*

Kroviniy veZimas geleZinkeliy transportu

Jmonés kodas:

304977594

Teisiné forma:

Akciné bendrove

Buveinés adresas:

Gelezinkelio g. 12, LT-02100 Vilnius

Adresas korespondencijai:

Pelesos g. 10, LT-02111 Vilnius

Telefonas:

+370 5 202 1515

El. pastas:

info@ltgcargo.lt

Interneto svetainé:

https://Itgcargo.lt

Vienintelis akcininkas:

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdoma akcijy dalis 100%

Jstatinis kapitalas:

44 086 741,36 Eur

Veiklos rezultatai, min. Eur

2025 m. | pusm.

2024 m. | pusm.

2023 m. | pusm.

Akecijy skaidius:

209 299

Akcijos nominali verté:

210,64 Eur

Jregistravimo data ir vieta:

2018 m. gruodzio 28 d., LR juridiniy asmeny registras

Bendrovés vadovas:

Eglé Simé

Valdyba:

Vitalij Rakovski - nepriklausomas valdybos narys, pirmininkas
Aivaras Ci&elis - nepriklausomas valdybos narys

Vytautas Radzeviéius - akcininko deleguotas valdybos narys
Irena Jankuté-Balkané - akcininko deleguota valdybos naré

Natalija Baranauskiené - valdybos naré, valstybés tarnautoja

Pardavimo pajamos 143,0 151,1 137,9
Sgnaudos 124,5 128,3 126,8
EBITDA 33,5 35,2 23,3
EBITDA marza, % 23,4% 23,3% 16,9%
Koreguota EBITDA 34,1 38,5 23,2
Koreguota EBITDA marza, % 23,9% 25,5% 16,8%
Grynasis pelnas / nuostoliai 13,7 16,9 7.8

2025-06-30 2024-12-31 2023-12-31
Turtas 340,1 334,46 332,2
Nuosavas kapitalas 129,0 129,2 16,5
Finansiné skola 148,7 138,9 158,4
Grynoji skola 131,1 85,4 100,3
Grynoji skola / EBITDA 2,2 1,4 2,0
Nuosavo kapitalo grqza, % 15,6% 18,9% 15,8%
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 37,9% 38,6% 35,1%

Darbuotojy skaiéius 2025 m. birzelio 30 d.: 1620
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116 REINK

UAB ,,LTG Link“

Keleiviy vezimas gelezinkeliy transportu

Jmonés kodas:

305052228

Teisiné forma:

UZdaroji akciné bendrové

Veiklos rezultatai, min. Eur

2025 m. | pusm.

2024 m. | pusm.

2023 m. | pusm.

Buveinés adresas:

Gelezinkelio g. 16, LT-02100 Vilnius

Adresas korespondencijai:

Gelezinkelio g. 16, LT-02100 Vilnius

Telefonas:

+370700551M

El. pastas:

info@ltglink.It

Interneto svetainé:

https:/Itglink.lt

Vienintelis akcininkas:

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdoma akcijy dalis 100%

Jstatinis kapitalas:

143 589 614,85 Eur

Akecijy skaidius:

156 237

Akcijos nominali verté:

919,05 Eur

Jregistravimo data ir vieta:

2019 m. vasario 28 d., LR juridiniy asmeny registras

Bendrovés vadovas:

Kristina Meidé

Valdyba:

Aurelija Kazlauskiené - nepriklausoma valdybos naré, pirmininké
Viktoras Bachmetjevas - nepriklausomas valdybos narys
Irmantas Berzauskas - akcininko deleguotas valdybos narys

Andrej Kosiakov - akcininko deleguotas valdybos narys
(iki 2025 m. birzelio ¢ d.)

Aisté Gasiiuiniené - valdybos naré, valstybés tarnautoja

Pardavimo pajamos 32,3 27,7 20,0
Subsidijy pajamos 19,2 19,2 15,5
Sgnaudos 40,5 38,2 30,2
EBITDA 18,9 15,1 1,8
EBITDA marza, % 36,6% 32,1% 33,3%
Koreguota EBITDA 19,1 15,1 12,0
Koreguota EBITDA marza, % 37,2% 32,1% 33,8%
Grynasis pelnas / nuostoliai 9,2 7,8 4,8

2025-06-30 2024-12-31 2023-12-31
Turtas 203,4 196,0 183,3
Nuosavas kapitalas 169,2 172,5 162,6
Finansiné skola 5,2 4,9 3,9
Grynoji skola 2,6 (22,3) (49,0
Grynoji skola / EBITDA 0,1 (0,6) (1,8)
Nuosavo kapitalo grqza, % 8,9% 1,4% 8,2%
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 83,2% 88,0% 88,7%

Darbuotojy skaicius 2025 m. birzelio 30 d.: 652
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LTG & INFRA)

AB ,,LTG Infra*

Viesosios geleZinkeliy infrastruktiros valdytojas

Jmonés kodas:

305202934

Teisiné forma:

Akciné bendrové

Veiklos rezultatai, min. Eur

2025 m. | pusm.

2024 m. | pusm.

2023 m. | pusm.

Buveinés adresas:

Gelezinkelio g. 2, LT-02100 Vilnius

Adresas korespondencijai:

Gelezinkelio g. 2, LT-02111 Vilnius

Telefonas:

+370 5 269 3353

El. pastas:

info@ltginfra.lt

Interneto svetainé:

https://Itginfra.lt

Vienintelis akcininkas:

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdoma akcijy dalis 100%

Jstatinis kapitalas:

654 928 000 Eur

Akcijy skaidius:

654 928

Akcijos nominali verté:

1000 Eur

Jregistravimo data ir vieta:

2019 m. liepos 1d., LR juridiniy asmeny registras

Bendrovés vadovas:

Vytis Zalimas

Valdyba:

Gediminas Almantas - nepriklausomas valdybos narys, pirmininkas
Haroldas Nauséda - nepriklausomas valdybos narys

Gediminas Se&kus - akcininko deleguotas valdybos narys
(nuo 2025 m. vasario 1d.)

Sigitas Kubilis - akcininko deleguotas valdybos narys

Raminas Rimkus - valdybos narys, valstybés tarnautojas

Pardavimo pajamos 61,1 58,6 57,7
Subsidijy pajamos 35,7 33,3 27,9
Sgnaudos 98,6 94,2 87,7
EBITDA 29,0 274 28,9
EBITDA marza, % 30,0% 29,8% 33,8%
Koreguota EBITDA 29,0 28,2 28,7
Koreguota EBITDA marza, % 30,0% 30,7% 33,5%
Grynasis pelnas / nuostoliai (3,8) (4 (2,9

2025-06-30 2024-12-31 2023-12-31
Turtas 2105,0 20356 1894,9
Nuosavas kapitalas 628,4 632,1 641,9
Finansiné skola 185,8 124,5 128,9
Grynoji skola 162,8 90,8 51,9
Grynoji skola / EBITDA 2,9 1,6 0,9
Nuosavo kapitalo grgza, % (1,3%) (1,4%) (1,3%)
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 29,9% 31,1% 33,9%

Darbuotojy skaicius 2025 m. birzelio 30 d.: 2 398



LG

UAB GeleZinkelio tiesimo centras

Gelezinkelio infrastruktiros statyba ir remontas

Jmonés kodas:

181628163

Teisiné forma:

UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas:

Trikampio g. 10, LT-25112 Lentvaris, Traky raj.

Adresas korespondencijai:

Pelesos g. 10, LT-02111 Vilnius

Telefonas:

+370 655 37023

El. pastas:

info@gtc.lt

Interneto svetainé:

https:/gtc.lt

Vienintelis akcininkas:

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdoma akcijy dalis 100%

Veiklos rezultatai, min. Eur

2025 m. | pusm.

2024 m. | pusm.

2023 m. | pusm.

Jstatinis kapitalas:

30 897 354,44 Eur

Akcijy skaidius:

109 748

Akcijos nominali verté:

281,53 Eur

Jregistravimo data ir vieta:

2001 m. gruodzio 21d., LR juridiniy asmeny registras

Bendrovés vadovas:

Rolandas Zabilevigius

Valdyba:

istatuose kolegialus valdymo organas - valdyba - nenumatytas

Pardavimo pajamos 51 6,3 10,0
Sgnaudos 7,3 8,5 10,5
EBITDA 0,6 (0,7) 0,6
EBITDA marza, % 11,2% (11,5%) 6,0%
Koreguota EBITDA 0,6 (0,7) 0,6
Koreguota EBITDA marza, % 1,3% (1,5%) 6,0%
Grynasis pelnas / nuostoliai (0,3) (1,5) (0,9)
2025-06-30 2024-12-31 2023-12-31
Turtas 28,9 28,6 32,1
Nuosavas kapitalas 25,5 25,8 27,7
Finansiné skola 0,3 0,4 0,3
Grynoji skola 0,1 (3,7) (34)
Grynoji skola / EBITDA 0,1 106,7 (0,9)
Nuosavo kapitalo grqgza, % (2,6%) (6,8%) 6,5%
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 88,1% 90,3% 86,1%

Darbuotojy skaicius 2025 m. birzelio 30 d.: 193
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ﬁail Baltica

UAB ,,Rail Baltica statyba“

Bendros Baltijos Saliy jmonés RB RAIL AS akcininko funkcijy vykdymas

Jmonés kodas:

303227458

Teisiné forma:

UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas:

Gelezinkelio g. 16, LT-02100 Vilnius

Veiklos rezultatai, min. Eur

2025 m. | pusm.

2024 m. | pusm.

2023 m. | pusm.

Telefonas:

+370 611 25263

El. pastas:

rbs@litrail.It

Interneto svetainé:

https:/www.rail-baltica.lt/apie-uab-rail-baltica-statyba/

Vienintelis akcininkas:

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdoma akeijy dalis 100%

Jstatinis kapitalas:

4161494,08 Eur

Akcijy skaicius:

143 698

Akcijos nominali verté:

28,96 Eur

Jregistravimo data ir vieta:

2014 m. sausio 23 d., LR juridiniy asmeny registras

Bendrovés vadovas:

Arenijus Jackus

Valdyba:

istatuose kolegialus valdymo organas - valdyba - nenumatytas

Pardavimo pajamos 0,03 0,03 0,03
Sgnaudos 0,03 0,03 0,04
EBITDA 0,003 0,002 (0,01)
Grynasis pelnas / nuostoliai 0,003 0,002 (0,01)

2025-06-30 2024-12-31 2023-12-31
Turtas 2,85 2,85 3,01
Nuosavas kapitalas 2,84 2,83 2,99
Finansiné skola - - -
Grynoji skola (0,01) (0,02) (0,02)
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 99,56% 99,3% 99,3%

Darbuotojy skaicius 2025 m. birzelio 30 d.: 3


mailto:rbs@litrail.lt
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KOMPETENCIJY
CENTRAS

UAB ,,LTG Kompetencijy centras*

Bendryjy paslaugy teikimas LTG grupés jmonéms

Jmonés kodas:

307037118

Teisiné forma:

UZdaroji akciné bendrové

Veiklos rezultatai, min. Eur

2025 m. | pusm.

Buveinés adresas:

Pelesos g.10-102, LT-02111 Vilnius

Adresas korespondencijai:

Pelesos g. 10, LT-02111 Vilnius

Telefonas:

+370 5 269 2038

El. pastas:

info@ltgke.It

Interneto svetainé:

https://Itg.It/ltg-kompetenciju-centras

Akcininkas:

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdoma akcijy dalis 100%

Jstatinis kapitalas:

25822166 Eur

Akcijy skaidius:

25822166

Akcijos nominali verté:

1Eur

Jregistravimo data ir vieta:

2024 m. lapkricio 29 d., LR juridiniy asmeny registras

Bendrovés vadovas: leva Lauraityté
Giedrius Dzekunskas - nepriklausomas valdybos narys, pirmininkas
Valdyba: Eglé Juzénaité - nepriklausoma valdybos naré

Vytautas Bitinas - akcininko deleguotas valdybos narys

Pardavimo pajamos 19,2
Sgnaudos 18,1
EBITDA 2,8
EBITDA marza, % 14,4%
Grynasis pelnas / nuostoliai 1,3

2025-06-30
Turtas 43,9
Nuosavas kapitalas 29,0
Finansiné skola 7,7
Grynoji skola (1,9)
Grynoji skola / EBITDA (0,7)
Nuosavo kapitalo grgza, % 4,4%
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 66,0%

Darbuotojy skai¢ius 2025 m. birzelio 30 d.: 527



Kitos Grupés jmonés

UAB ,,voestalpine Railway Systems
Lietuva“ (asocijuota jmoné)

GelezZinkelio ieSmy gamyba

Jmonés kodas:
110709524

Teisiné forma:
UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas:
Sostinés g. 18, Val&iunai,
Vilniaus raj.

Interneto svetainé:
http:/www.railwaysystems.lt

Kapitalo dalis:
AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“
valdoma dalis 34%

Jstatinis kapitalas:
2191924 Eur

Jregistravimo data ir vieta:
1995 m. liepos 28 d.,
LR juridiniy asmeny registras

RB RAIL AS

Projekto ,,Rail Baltica*

igyvendinimas ir koordinavimas

Imonés kodas:
40103845025

Teisiné forma:
Akciné bendrové

Buveinés adresas:
Satekles iela 2B, Ryga,
Latvijos Respublika, LV-1050

Interneto svetainé:
https://www.railbaltica.org

Kapitalo dalis:

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“
patronuojamosios jmonés
UAB ,,Rail Baltica statyba“
valdoma dalis 33,33%

Jstatinis kapitalas:
1950 015 Eur

Jregistravimo data ir vieta:
2014 m. lapkri¢io 12 d.,
Latvijos Respublika

»LTG Cargo Polska*
Sp.zo.o.

Kroviniy vezéjo veikla Lenkijoje

Jmonés kodas:
386573260

Teisiné forma:
UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas:
Swiegtojerska 5/7, 00-236 Varsuva,
Lenkijos Respublika

Interneto svetainé:
https://Itgcargo.pl

Kapitalo dalis:

AB , Lietuvos gelezinkeliai“
patronuojamosios jmonés
AB ,LTG Cargo“

valdoma dalis 100%

Jstatinis kapitalas:
39 678 000 zloty

Jregistravimo data ir vieta:
2020 m. liepos 21 d., Lenkijos Respublika

Bendrovés vadovas:

Laimonas Nekrosius

Veiklos rezultatai 2025 m. | pusm. (mlin. Eur)
Pajamos: 16,2

Sqnaudos: 18,6

Grynasis pelnas/(nuostoliai): (2,4)

Turtas: 29,9

Nuosavas kapitalas: 4,0

Isipareigojimai: 25,9

Darbuotojy skaiéius
2025 m. birzelio 30 d.: 145

LLC ,,LTG Cargo Ukraine*

Kroviniy veZéjo veikla Ukrainoje

Jmonés kodas:
43987945

Teisiné forma:
UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas:
Y. Chykalenka g. 21,
Kijevas, Ukraina

Interneto svetainé:
https://Itgcargo.ua

Kapitalo dalis:

AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“
patronuojamosios jmonés
AB ,LTG Cargo®

valdoma dalis 100%

Istatinis kapitalas:
17 027 300 griviny

Jregistravimo data ir vieta:
2020 m. gruodzio 9 d., Ukraina

Bendrovés vadovas:

Saulius Stasitnas

Veiklos rezultatai 2025 m. | pusm. (min. Eur)
Pajamos: 0,33

Sgnaudos: 0,36

Grynasis pelnas/(nuostoliai): (0,03)

Turtas: 0,81

Nuosavas kapitalas: 0,57

Isipareigojimai: 0,24

Darbuotojy skaiéius
2025 m. birzelio30d.: 5


http://www.railwaysystems.lt
https://www.railbaltica.org
https://ltgcargo.pl
https://ltgcargo.ua

Kitos Grupés jmonés

UAB ,,LTG Wagons*

Kroviniy veZimui naudojamy
vagony huoma

Jmonés kodas:
305651295

Teisiné forma:
UZdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas:
Gelezinkelio g. 12,
LT-02100 Vilnius

Interneto svetainé:

https://Itgcargo.It

Kapitalo dalis:

AB ,Lietuvos gelezZinkeliai“
patronuojamosios jmonés
AB ,LTG Cargo“

valdoma dalis 100%

Istatinis kapitalas:
150 000 Eur

Jregistravimo data ir vieta:
2020 m. lapkric¢io 4 d.,

LR juridiniy asmeny registras
Bendrovés vadovas:
Mindaugas Skuncikas

Ukiné veikla nevykdoma,
imong planuojama likviduoti

Darbuotojy skaiéius
2025 m. birzelio 30 d.: 1

V§] ,,GeleZinkeliy logistikos parkas*

Vilniaus miesto savivaldybei

ir AB ,Lietuvos geleZinkeliai
priklausanti vie$oji jstaiga,
atsakinga uz Vilniaus vie$ojo
logistikos centro kirimgq ir valdymg

Imonés kodas:
302674602

Teisiné forma:

Viesoji jstaiga

§uveinés adresas:

Svitrigailos g. 39, LT-03209 Vilnius

Interneto svetainé:
https://www.logisticspark.It

Kapitalo dalis:
AB ,Lietuvos geleZinkeliai“
dalis kapitale 81,39%

Dalininky kapitalas:
626 396 Eur

Jregistravimo data ir vieta:
2011 m. spalio 7 d.,
LR juridiniy asmeny registras

Vadovas: Renata Sostakiené

Lietuvos geleZinkeliy
jmoniy asociacija
Atstovavimas asociacijos nariy

darbdaviy teiséms ir interesams
socialinéje partnerystéje

Narés:

LTG

#LTG Cargo*
»LTG Link“
LLTG Infra“
GTC

RBS

Jmonés kodas:
30494901

Teisiné forma:
Asociacija

Buveinés adresas:
GeleZinkelio g. 16,
LT-02100 Vilnius

Jregistravimo data ir vieta:
2018 m. lapkric¢io 13 d.,
LR juridiniy asmeny registras

Vadovas:
Irena Jankuté-Balkiné



https://ltgcargo.lt
https://www.logisticspark.lt
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7.2. Informacija apie
atitikt) valstybés
valdomy jmoniy

veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairems

LTG grupés jmonés ir Bendrové laikosi 2010 m. liepos 14 d.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 pa-
tvirtinto Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso reikalavimy (nuoroda), atskleis-
damos reikalaujamqg informacijg metinése ir tarpinése

vadovybés ataskaitose bei uztikrindamos informacijos
atskleidimg interneto svetainése.

Strukturuota informacija apie atitikt] Skaidrumo uztikri-
nimo gairéms pateikiama Konsoliduotoje metinéje vado-
vybés ataskaitoje uz 2024 m., kuri skelbiama Bendrovés
interneto svetainéje.



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.378545?faces-redirect=true
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2024/metine/LTG_Ataskaita_LT_2024.pdf?_gl=1*e0f70z*_ga*MzIyODQ3NzQyLjE3MjgzOTMwNzU.*_ga_94QCJKTK8Y*czE3NTEzNDkzOTckbzEzNCRnMSR0MTc1MTM0OTQwMyRqNTQkbDAkaDA.
https://doc.ltg.lt/lt/apie_mus/veiklos_rezultatai/2024/metine/LTG_Ataskaita_LT_2024.pdf?_gl=1*e0f70z*_ga*MzIyODQ3NzQyLjE3MjgzOTMwNzU.*_ga_94QCJKTK8Y*czE3NTEzNDkzOTckbzEzNCRnMSR0MTc1MTM0OTQwMyRqNTQkbDAkaDA.
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7.3. Apibrézimai

Rodiklis

Skaiéiavimo apibrézimas

Rodiklis

Skaiéiavimo apibrézimas

Pajamos

Pardavimo pajamos + Subsidijy pajamos + Kitos veiklos pajamos
(nejskaitant Finansinés veiklos pajamy)

Pardavimo pajamos
/ Pagrindinés veiklos
pajamos

Pajamos, nejskaitant Subsidijy pajamy,
Kitos veiklos pajamy ir Finansinés veiklos pajamy

Paskolos
aptarnavimo
koeficientas

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) + Paskutiniy 12 ménesiy
nusidéveéjimo, amortizacijos ir dotacijy sgnaudos + Paskutiniy 12 ménesiy paltkany
sgnaudos (pakoreguotos atsizvelgiant j nepiniginius balansinius straipsnius)
Skolos uz palikanas amortizacija + Palikanos, mokétinos uz paskutinius 12 ménesiy

Subsidijy pajamos

Valstybés biudzeto léSos, skiriamos ,,LTG Link“ ir ,LTG Infra“ veikloms finansuoti

Turto apyvartumo
rodiklis*

Paskutiniy 12 ménesiy periodo pardavimo pajamos
Turtas laikotarpio pabaigoje

Sgnaudos

Sgnaudos, nejskaitant Pelno mokescio ir Finansinés veiklos sqnaudy

Finansiné skola /
EBITDA

Finansiné skola
Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Finansiné skola

ligalaikés paskolos + ligalaikiai nuomos jsipareigojimai + llgalaikiy paskoly einamuyjy
mety dalis + Trumpalaikés paskolos + Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis

Grynoji skola

Finansiné skola - Grynyjy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalento investicijos

Finansiné skola /
Nuosavas kapitalas
(D/E)

Finansiné skola
Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Nuosavo kapitalo

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)

Grynoji skola /
EBITDA

Grynoji skola
Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Skubaus likvidumo
koeficientas

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje -
Atsargos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

graza (ROE) Nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis
. Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)

Turto grqZa (ROA) Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Investicijy Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)

pelningumo
rodiklis (ROI)

Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis - Trumpalaikiy
isipareigojimy ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Bendrojo likvidumo
koeficientas

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Kroviniy vezimo
apyvarta (tony
kilometrai)

Kroviniy vezimo rodiklis, kurj sudaro perveZty kroviniy kiekio (tonomis)
ir gabenamo atstumo (kilometrais) sandauga

Keleiviy apyvarta
(keleiviy kilometrai)

Keleiviy vezimo rodiklis, skai¢iuojamas kiekvieno pervezto keleivio keliong
dauginant i§ nuvaziuoto atstumo

Traukiniy darbo
apimtis (tony
kilometrai bruto
bruto)

Apimties rodiklis, apskaic¢iuojamas traukinio bruto svorj, jskaitant veikiancio lokomotyvo
svorj, dauginat i§ nuvaziuoto atstumo (jskaiiuojamas traukos riedmens / lokomotyvo,
traukiamo gelezinkelio riedmens / traukinio ir jo krovinio svoris. Keleiviai ir jy bagazas,

manevravimo ir pan. apimtys nejskai¢iuojamos)

Darbuotojy
skaidius

Sqrasinis aktyviy darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigai
(be darbuotojy esandiy vaiko prieZiuros atostogose, atliekandiy
karing tarnybg, esanéiy ilgalaikiame nedarbingume)

Vidutinis darbo
uZmokestis

Vienam sqlyginiam darbuotojui tenkantis apskaiciuotas
darbo uzmokestis bruto

EBIT Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas
Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas +
EBITDA e . o
Nusidévéjimas ir amortizacija
Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokestj + Paltkany sgnaudos - Palikany pajamos +
Koreguota Nusidévéjimas ir amortizacija + llgalaikio turto, atsargy ir investicijy vertés (sumazéjimas)
EBITDA padidéjimas + Gautiny sumy ir sutaréiy turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas +
Su jprastine veikla nesusijusiy atidéjiniy sgnaudos

EBIT marza* @ .

Pardavimo pajamos
EBITDA marza* E.BITDAA

Pardavimo pajamos
Koreguota Koreguota EBITDA
EBITDA marza* Pardavimo pajamos
Grynojo Grynasis pelnas (nuostoliai)

pelno marza*

Pardavimo pajamos

Nuosavo kapitalo
koeficientas

Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

* apskaiciuojant LTG grupés, UAB ,,LTG Link“ir AB ,,LTG Infra“ pelningumo rodiklius prie Pardavimo pajamy pride-
damos Subsidijy pajamos.



LG

7.4. Trumpiniai

ASV (angl. ESG)

Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé bei valdysena
(angl. Environmental, Social and Corporate Governance)

Bendrové / LTG Holdingas / LTG

Patronuojanti jmoné AB , Lietuvos gelezinkeliai

ES

Europos Sqjunga

GP) Gelezinkeliy paslaugy jrenginiai

GTC UAB Gelezinkelio tiesimo centras

IT Informacinés technologijos

»LTG Cargo“ AB ,LTG Cargo”

»LTG Cargo Polska“ »LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o.

»LTG Cargo Ukraine* LLC ,LTG Cargo Ukraine“

LTG grupé, Grupé AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ ir jos patronuojamosios bendrovés

»LTG Infra*

AB ,LTG Infra“

»LTG Kompetencijy centras“

UAB ,LTG Kompetencijy centras“

»LTG Link* UAB ,LTG Link*
LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybé
RBS UAB ,Rail Baltica statyba“
SAP Verslo valdymo sistema
TFAS Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai
VDU Vidutinis darbo uzmokestis
V§] Valdymo koordinavimo centras - Lietuvos Respublikos
VKC Vyriausybés jsteigtas analitinis bei gerosios valdysenos

principy jgyvendinimo centras, siekiantis uztikrinti nuosekly
ir profesionaly valstybés valdomy jmoniy valdymg

VVv]

Valstybés valdoma jmoné







