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1. APZVALGA

1.1. GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS

Mieli klientai, partneriai, kolegos,

2024-uosius metus grupéje skelbiame tvaraus augimo metais — net besikeiiant makroekonominei situacijai visoje Europoje,

ambicingiems tikslams.

Musy komandos priimti verslo vystymo sprendimai rodo proverzj visose jmonése: LTG grupé 2024 metus baigia reikSmingai
atsinaujinusi traukiniy ir vagony parka, aktyviai plésdama kroviniy pervezimo verslg | naujas Europos $aliy rinkas, padariusi
didZiausig pazanga is visy Baltijos $aliy statant ,Rail Balticg®.

LTG grupe sugebejo subalansuoti imonés veiklg ir vykde aktyvig diversifikacija - tai leido auginti pajamas ir dZiaugtis geréjanciais
finansiniais rezultatais. Siais metais sékminga grupés veiklg jtvirtino ir valstybei iSmokéti 13 min. Eur dividendu.

Itin reikSmingas buvo mlsy bendradarbiavimas su akcininku — Susisiekimo ministerija — dél svarbiy_ infrastruktdros projekty
igyvendinimo. Valstybés indélis j jy finansavima leido uZtikrinti tinkamg infrastruktdros iSlaikyma ir subalansuoti masy veiklg
drastiSkai kritus kroviniy srautams po sankcijy jvedimo Rusijai.

Vienas didziausiy LTG grupés atsinaujinimy per pastaruosius metus ir viena didZiausiy investicijy — jsigijimas 15 naujy elektriniy
ir bateriniy keleiviniy traukiniy, pakeisiangiy net tre¢dalj maisy turimy traukiniy parko. Siais metais pradéta juy gamyba, pirmieji
traukiniai masy bégiais bus testuojami jau 2025 metais. DZiaugiamés, kad Siais metais net 5,5 min. keleiviy rinkosi traukinj, kaip
tvarig transporto priemone - tai 10 procenty daugiau nei 2023 m. Ir §is skaicius nuosekliai didéja. Populiaruma visus metus iSlaiké
ir mar8rutas | Ryga, kuriuo vaziavo net 62 000 keleiviy. Didéjant klienty skaiéiui, esame tarp punktualiausiy Europoje — net
97,8 proc. masy traukiniy atvyksta laiku. Ir net keturiy didZiausiy Salies miesty gyventojai jau gali naudotis jungtiniu traukinio ir
autobuso bilietu.

LTG grupés kroviniy pervezimo gelezinkeliais bendrové ,LTG Cargo*, atsizvelgdama | klienty poreikius pervezti daugiau kroviniy,
taip pat investavo | daugiau nei 6 000 siekian¢io vagony parko atnaujinima; jsigijome 500 specialiai Ukrainoje perveZimams
Lietuvoje gaminamy gridveZiy, sudaryta sutartis dél 200 skaldai ir birioms medZiagoms perveZti skirty pusvagoniy bei pasiradyta
sutartis dél 17 elektriniy lokomotyvy gamybos. Tai leis ne tik plésti pervezimy geografija, savo konkurencingumg sektoriuje
didinome ir pirmakart organizave pervezimus i Cekijos | Kaung vien europine véZe — atgabenta 200 Baltijos $aliy rinkai skirty
naujy ,Skoda“ automobiliy, geleZinkeliu i$ Austrijos | Lietuva europine véze atgabenome vir$ 600 tony naujy geleZinkelio bégiy.
Taip dar labiau atliepéme klienty, besirenkanciy tvaresnius pervezimus gelezinkeliais, poreikius.

Siais metais partneriams ir visuomenei parodéme ir dar didesnj jmonés pasiryzima laikytis tvarumo principy, nors jau $iandien
visos LTG grupés mastu Tarptautinés GeleZinkeliy Sajungos (UIC) esame jvertinti auk$¢iau vidurkio uz tvarumo pazangq
geleZinkeliy sektoriuje.

EGIDIJUS LAZAUSKAS

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ generalinis direktorius
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Kartu su Klaipédos uosto direkcija jtvirtinome susitarimg bendradarbiauti siekiant Zaliojo
vandenilio panaudojimo gelezinkelio transporte, taip ne tik prisitaikant prie ateities, bet ir jg
kuriant — tvaresne, Svaresng ir pazangesne.

Aktyviai Zengéme ir | inovacijy bei dirbtinio intelekto panaudojimo sritj. Taip atveriame duris
pazangai, ir turime galimybe ne tik neatsilikti nuo Siy procesy, bet ir tapti jy dalimi: Siais metais
igyvendintas unikalus ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje projektas — | triukSmo slopinimo
sienele sumontuota saulés elektriné. Taip pat testuojami nuotolinés diagnostikos sprendimai
riedmenyse.

LTG grupé jgyvendina ir vieng didZiausiy projekty geleZinkeliy istorijoje: elektrifikuojame
intensyviausig Salyje gelezinkelio ruoza nuo Vilniaus iki Klaipédos, ir Siais metais jau jvykdyta
daugiau nei 70 proc. visy darby. Kitais metais jgyvendinus projekta, elektrifikuoto geleZinkelio
dalis visoje infrastruktaroje nuo dabar esanciy 8 proc. didés net iki 28 proc., o tai oro tar3g leis
sumazinti 150 000 tony per metus.

Siekdami stiprinti LTG grupés vaidmenj Europoje, jsteigéme atstovybe Briuselyje, kas leis mus
uztikrinti dar sklandesne integracijg | Vakary Europos geleZinkeliy sistema.

Toliau kéléme sau aukstus valdysenos standartus: LTG grupés valdysenos modelis atitinka
geriausias listinguojamy jmoniy, praktikas ir standartus. Misy iniciatyva atliktas vertinimas
parodé, kad grupé atitinka ,Nasdaq Vilnius* patvirtinto listinguojamy,_bendroviy valdysenos
kodekso nuostatas.

Naujai jsteigta LTG grupés bendrujy paslaugy jmoné ,LTG Kompetencijy centras®: Siuo
sprendimu aiSkiai atskyréme strategines ir taktines funkcijas grupéje, uztikrindami efektyvesnj
visy, jmoniy, veiklos aptarnavima ir operatyvy reagavimg | rinkos pokycius. Vien $iais metais
,LTG Kompetencijy centras* registravo bemaz 100 veiklos tobulinimo iniciatyvu, kurios leido
faupyti“ arba grazinti | veiklg beveik 100 tikst. darbo valandu.

Sie metai, nors ir kilo didziuliy i50kiy visose Baltijos $alyse, buvo reik$mingi ir jgyvendinant
strategiSkai vieng reikSmingiausiy masy projekty: spar€iai vykdéme darbus ,Rail Baltica*
29,2 km ruoze, kitais metais sankasos darbai vyks jau net 114 km ruoZe. Atlikus itin

technologiSkai sudétingus paruoSiamuosius darbus statant ilgiausig — 1,51 km —tilta per Nerj,
jau kitamet matysime kylancius polius.

2024 m., sutarus visoms projekto suinteresuotoms Salims, pakeistas ,Rail Baltica“ valdymo
modelis, pagal kuri bendra trijy Saliy jmoné ,RB Rail AS" uztikrina vieningg projekto
igyvendinima, o jgyvendinanti institucija ,LTG Infra“ atsakinga uz parengiamuosius darbus,
projektavima, europinés gelezinkelio vézés statybg, pasiruoSimg eksploatacijai ir sukurtos
infrastruktiros priezitira ateityje. Sis pokytis leido dar sparéiau judéti jgyvendinant ,Rail Baltica*
darbus.

Bddami nacionaliniam saugumui svarbi bendrové, uztikriname ir karinj mobiluma, todél
dalyvaujame karinio mobilumo projektuose ir savo galimybémis remiame karinio mobilumo
plétrg bei skatiname investicijy atéjima per infrastruktdros prieinamuma. Toliau sékmingai
vykdome geleZinkeliy sektoriaus integracijg | Europos gelezinkeliy sistemg uztikrinsiancios
programos ,FREE Rail* darbus.

Tai, kad sankcijy politka néra tik sankcijy pakety S$aliai agresorei jgyvendinimas, bet ir
vertybinis jmonés stuburas, jrodome kasdieniu darbu: grupéje toliau tobulinami sankcijy
valdymo procesai, auginamos specialisty kompetencijos, Siais metais vyko ir antrasis, jau
tradicija tapes LTG Sankcijy valdymo forumas, suburiantis jvairiy institucijy ir staigy,
jgyvendinanciy sankcijas ir vykdanciy jy kontrole, atstovus.

Dar vienas reikSmingas zingsnis grupés veikloje — pradéta masy, nuolatinio tobuléjimo kelioné
arba LEAN diegimas bei iniciatyvy registras ,Idéjy traukinys“ — pokytis, suteikiantis
darbuotojams prisidéti prie geresniu, efektyvesniy, ir greitesniy procesy organizacijoje.

Visuomenés pasitikéjima grupe rodo ir LTG grupés reputacijos rodiklis, vos per metus iSauges
daugiausiai — net 22 balais. Tai vienas i$ auk$Ciausiy rezultaty per pastaruosius metus ir
didZiausias reputacijos Suolis tarp Siemet tirty 54 Lietuvos jmoniy ir 15 vieSojo sektoriaus
organizacijy.

UZ visus pasiektus rezultatus esu dékingas visai LTG grupés komandai. Tikiu, kad per Siuos
metus padaréme dar daugiau, kad {moné stipréty ir pasitikéjimas ja toliau augty.
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1.2. GRUPES VEIKLA

LTG grupé yra valstybés kapitalo valdoma kroviniy ir
keleiviy vezimo geleZinkeliy transportu bei vieSosios
gelezinkeliy infrastruktaros valdymo jmoniuy, grupé, kurig
sudaro patronuojanti valdymo bendrové AB ,Lietuvos
gelezinkeliai® bei jos tiesiogiai ir netiesiogiai valdomos
dukterinés bendrovés, paskesnés eilés jmonés ir vieSoji

LTG GRUPES STRUKTURA

AB ,Lietuvos geleZinkeliai

[staiga. 100%
LTG grupéje jgyvendinus struktdrinius pokycius, pagal
jmoniy vykdomas veiklas matoma aiski takoskyra: P

jmones, vykdanCios komercinio pobidZio veiklas
(veikianCios konkurencinéje rinkoje tomis paCiomis
salygomis kaip ir kiti Lietuvos ir uzsienio rinkos dalyviai);
imonés, vykdangios vieSo intereso veiklas i 100%
uztikrinancios  vieSojo intereso paslaugy teikimg
(vykdangios valstybés pavestas funkcijas); jmonés,
vykdancios kito pobidzio veiklas.

LTG Cargo

Polska®

100%

LTG Cargo

Ukraine*

UAB
LTG Wagons"

100% 100% 100% 100% 100%

UAB UAB
LTG GeleZinkelio

AB

.LTG Infra*

Kompetencijy
centras"

liesimo ceniras

100% 21,39% 34% 33,33%

UABE
voestalpine

Railway System
Lietuva

Dukterinés bendrovés ir paskesnés eilés imonés veikiangios konkurencinéje rinkoje tomis paciomis salygomis kaip ir kiti Listuvos ir
uZsienio rinkos dalyvial

@ Dukterinés bendrovés vykdanéios valstybés pavestas funkcijas — specialiuosius jpareigojimus

UAB _Rail Balfica statyba® yra RB RAIL AS, koordinuojancios Rail Baltica® projekto jgyvendinima, steigéja ir akcininke

Viesoji istaiga

* 2024 m. lapkricio 29 d. V| Registry centro Juridiniy asmeny registre jregistruota nauja Grupés jmoné UAB ,LTG Kompetencijy centras”.

LTG grupés pagrindine veiklg sudaro kroviniy ir keleiviy veZimas gelezinkeliy transportu bei
vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros ir gelezinkeliy paslaugy jrenginiy valdymas. DidZigjg dalj
pajamy LTG grupé uZdirba i§ kroviniy veZimo paslaugy teikimo.

LTG grupé taip pat vykdo valstybés pavestus specialiuosius jpareigojimus, teikdama vie$asias
keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugas, taip pat vykdydama vieSosios gelezinkeliy,
infrastruktdros priezidra, atnaujinimg ir plétrg, teikdama minimaliojo prieigos prie vieSosios
gelezinkeliy infrastruktliros paketo paslaugas bei disponuodama vieSgja geleZinkeliy
infrastruktara patikéjimo teise. Specialiujy jpareigojimy vykdymui skiriamos valstybés 1&3o0s.
Tai reikSmingai prisideda prie LTG grupés finansiniy srauty tvarumo.

LTG grupéje sukoncentruotas geleZinkeliy transporto turtas, kurio verté siekia 2,7 mird. Eur.
DidZigjg turto dalj sudaro vieSoji geleZinkeliy infrastruktdra (geleZinkelio bégiai, signalizacijos,
elektros, rySiy jrenginiai, statiniai), Lietuvos valstybei nuosavybés teise priklausantys ir
patikéjimo teise valdomi gelezinkeliy paslaugy jrenginiai (stoCiy pastatai ir kiti objektai), jy
remonto bazés, keleiviy ir kroviniy aptarnavimui reikalingas turtas, informacinés sistemos ir jy
techniné jranga.

LTG grupés jmonése 2024 m. gruodZio 31 d. dirbo 5 703 darbuotojai, i$ jy 733 patronuojantioje
bendrovéje AB ,Lietuvos gelezinkeliai“.
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LTG GRUPES PAGRINDINES VEIKLOS

O ilm|s
[\ ||-||

[
L L, v L e VieSosios gelezinkeliy Gelezinkelio statyba ir
Grupés jmoniy valdymas Kroviniy vezimas gelezinkeliais = Keleiviy vezimas gelezinkeliais . .
infrastrukturos valdymas remontas

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ yra ,LTG Cargo* yra licencijuota ,LTG Link" yra licencijuota ,LTG Infra® patikéjimo teise valdo GTC yra licencijuota geleZinkelio
patronuojanti valdymo bendrove, geleZinkelio jmoné, teikianti kroviniy | gelezinkelio jmoné, teikianti keleiviy = visus Lietuvos Respublikos jmoné, teikianti gelezinkelio keliy
atsakinga uz Grupés veiklos pervezimo geleZinkeliais paslaugas, | vezimo gelezinkeliais paslaugas gelezinkeliy tinkle esandius vieSosios | infrastruktdros statybos, remonto,
koordinavima ir strateginj valdyma. taip pat lokomotyvy ir vagony Lietuvoje bei tarptautiniais gelezinkeliy infrastruktdros objektus, | techninés priezitros, specializuotos
Atsisvelaiant i qeriausias imoni remonto bei techninés priezidros marSrutais. Bendrové taip pat vykdo vieSosios gelezinkeliy, technikos nuomos ir projektavimo

velgiant L9 (moniy paslaugas. uztikrina tranzitines keliones nuo infrastruktaros valdytojo funkcijas, paslaugas.
holdingy valdysenos praktikas bei L G e L
. ! , - « . . Baltarusijos sienos iki Kaliningrado uztikrindama efektyvy vieSosios
igyvendinant Grupés strategija, ,LTG Cargo" grupés jmonés - ,LTG " e N

ae ! 2 7. srities. gelezZinkeliy infrastrukttros

ataskaitiniu laikotarpiu buvo pilnai Cargo Polska“ ir ,LTG Cargo o L

: - . AP LY funkcionavima, atnaujinima ir plétra,
atskirtos strateginio valdymo ir Ukraine® — teikia kroviniy vezimo lezinkeliu t o i
bendrujy paslaugy teikimo veiklos paslaugas Lenkijoje ir Ukrainoje gelezinketly transporto eismo

' ' organizavima bei suteikdama

2024 m. lapkricio 29 d. jsteigtas nediskriminacine prieiga prie
naujas juridinis vienetas — UAB ,LTG vieSosios geleZinkeliy infrastruktaros
Kompetencijy centras*, | kurj 2025 m. visiems Lietuvoje teisétai
perkelta vidaus administravimo veikla veikiantiems gelezinkelio vezéjams.

ir Grupés {monéms bendrasias
paslaugas teikiancios funkcijos:
apskaita, pirkimai, turto valdymas, IT
paslaugos ir vystymas, zmogiskieji
iStekliai, teisé, saugos valdymas,
paslaugy ir procesy valdymas.



1.3. STRATEGIJA

LTG grupéje veiklg grindZziame racionaliu strateginiu planavimu ir valdymu. LTG grupés
strategija pirma kartg patvirtinta 2018 m. ir apima visg masy veiklg — kroviniy ir keleiviy vezima,
susijusias logistikos paslaugas vidaus ir tarptautinése rinkose, gelezinkeliy infrastrukttros
valdyma, prioritetiniy investiciniy, projekty jgyvendinima,

Per pastaruosius kelerius metus patyréme reikSmingy poky¢iy. 2022 m. vasario mén. Rusijos
Federacijai pradéjus karg Ukrainoje, ES ir JAV taikant ekonomines sankcijas Rusijai, zenkliai
sumazéjo kroviniy gabenimas | treCigsias $alis ir i$ jy, jskaitant Kaliningrado tranzito srautus.
Tai sustiprino poreikj sparciau jgyvendinti uzsibréZtus siekius, uztikrinti sklandzig integracija |
Europa. Kinta kroviniy, ra8ys: tolygiai mazéja generaliniy kroviniy, (anglies, metaly, naftos)

Atnaujinta strategija atitinka valstybés siekiamus tikslus ir keliamus likes¢ius
Bendrovei, o tuo paciu ir visai LTG grupei, jvardintus Akcininko lukesciy raste (nuoroda).
Nefinansiniai llikes¢iai:

VieSosios gelezinkeliy infrastruktdros planavimas ir plétra.

Projekto ,Rail Baltica“ jgyvendinimas.

Transporto sistemos integralumas.

Klienty aptarnavimo kokybé.

Lyderysté ir konkurencingumo didinimas.

Inovacijos, skaitmeninimas, darnumas.

Socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas.

Skaidrumas ir riziky valdymas.

Geroji valdysena.

Finansiniai lukes¢iai:

o LTG grupés ilgalaikis pelningumas turi atitikti Vyriausybés nustatytaji;

e LTG grupé turi uztikrinti, kad optimalus kapitalo struktdros santykinis dydis atitikty
Viyriausybés nustatytaj.

e  Dividendy dydis apskai€iuojamas, kaip nustatyta dividendams iSmokeéti skiriamos pelno
dalies nustatyma reglamentuojanéiuose teisés aktuose.

Siekiant uztikrinti veiklos plétrg Akcininko I0kesciy radte nurodytomis kryptimis, LTG formuoja
strategines gaires visoms LTG grupés dukterinéms jmonéms. Keliami akcininko ltkesciai
siejami su strateginémis kryptimis, tikslais ir uzdaviniais bei juos matuojanciais siektinais
rodikliais.

srautai. Globaliu mastu stipréja démesys tvarumui, ekologijai, efektyviam energijos ir gamtos
iStekliy vartojimui bei iniciatyvoms, kurios mazina poveikj aplinkai ir klimato kaitai.

Siekdami kokybi$ko strategijos jgyvendinimo bei uZtikrindami, kad LTG grupé nenukrypty nuo
savo tiksly nuolat kintancios iSorés ir vidaus aplinkos kontekste, strategijg kasmet perZitrime
ir atnaujiname.

2024 m. gruodzio 17 d. LTG valdyba patvirtino perzidréta ir atnaujintg strategijg ,LTG
strategija 2029: Integracija j Europa"“.

Akcininko lukesciy rastas

© o 9 ¥

LTG valdyba ir vadovybé

Misija, vizija, Strateginés
strateginés kryptys iniciatyvos
Gairés Taktika

LTG grupés jmoneés

f@ LTG auksSciausio lygmens
vadovy metiniai tikslai

f@ LTG vidurinés grandies
vadovy metiniai tikslai

Individualtis metiniai tikslai

1VV| siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai 2025-2027 mety laikotarpiui patvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. gruodzio 11 d. nutarimu Nr. 1074 (nuoroda).


https://ltg.lt/apie-mus/strategija/
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/2ec7e1f4b7c011efbb3fe9794b4a33e2

- LIETUVOS

VISAS LTG GRUPES |[MONES VIENIJANTI MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

Visos LTG grupés jmonés vadovaujasi vieninga misija, vizija ir vertybémis.

MISIJA

A

Jungiame zmones ir verslus tvaresnei ateiciai

o Misija apibddina LTG kaip jmonés egzistavimo prieZastj — sujungti Zzmones ir jmones,

kad galétume mégautis kelionémis ir plésti savo verslg, kartu saugodami mus supancia

aplinka.

@

-

ATSAKOMYBE

Darau, kg sakau.
Zadu, kg galiu.

Saugau save ir kitus.

Drasiai jsipareigoju.
Man ripi ateitis.

N

KLIENTAS
GirdZiu klienta.

Suprantu poreikius.
I8pildau kokybiskai.

VERTYBES

o0
Sk

BENDRADARBIAVIMAS

Drauge siekiame bendro tikslo.

Atvirai komunikuoju.
Gerbiu ir palaikau.

VIZIJA
v
A

Buti transporto sistemos stuburu

» Transporto asis. Kuriame pagrinda tvariau veZti keleivius ir krovinius Salies viduje.

o Sklandi jungtis. Sklandziai integruojame Lietuva su kitomis Europos Salimis.

o Kritiné infrastruktira. Uztikriname kriting infrastruktara civiliniam bei kariniam mobilumui.

il

TOBULEJIMAS

Domiuosi naujovémis.

LTG grupés vertybés — gimusios i organizacijos vidaus, jvardytos
svarbiausiomis paéiy darbuotojy.

Siomis vertybémis vadovaujamés kasdienéje veikloje siekdami
LTG grupés vizijos.

Dalinuosi Ziniomis ir patirtimi.

Kryptingai augu ir keigiuosi.



- LIETUVOS

STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

2024 metais LTG vadovy sprendimu nuo Verslo plétros strateginés krypties atskirta Kliento patirtis. Taip siekiama akcentuoti démesj svarbiausiam naudos gaveéjui, dél ko dirbama — klientui. LTG grupés
klientas yra {vairialypis: keleiviai, verslo jmonés — kroviniy vezimo paslaugy uzsakytojai, valstybé ir visuomené, LTG jmonés, perkancios paslaugas vienos i$ kity, ir jy darbuotojai.

Strateginé kryptis

1. KLIENTO PATIRTIS

2. VERSLO PLETRA

3. VEIKLOS EFEKTYVUMAS

4. ASV(ESG)

ITRAUKI ORGANIZACIN E
KULTURA

6. VERSLO ATSPARUMAS

Strateginés krypties prioritetai

Diegti vieningg LTG grupés klienty aptarnavimo standarta.

Rapintis nuoseklia paslaugy kokybe, vykdyti jsipareigojimus klientams.
Didinti klienty_lojaluma ir pasitenkinima.

Edukuoti darbuotojus apie klientg — suvokimas, kam dirbame?

Stiprinti LTG grupés prekés Zenklo Zinomuma,

Pléstis | uzsienio rinkas, vykdyti integracijg | Europa, paslaugy diversifikacija.

Didinti konkurencinguma per riedmeny atnaujinima, naujas paslaugas, produktus.

Uztikrinti finansine graza, didinti pajamas.

Auginti daugiardsio transporto dal.

Optimizuoti turto panaudojima,

Diegti veiklos efektyvumo iniciatyvas ir inovacijas veikloje.
Efektyviai valdyti riedmeny_parka: optimizuoti, uztikrinti kokybiska priezidra.
Spartinti skaitmenizacija.

[tvirtinti nuolatinio tobuléjimo kultrg (LEAN).

Efektyviai naudoti iSteklius, energijq ir AEI veikloje.

MazZinti poveikj aplinkai ir klimato kaitai.

Didinti darbuotojy, ir visuomenés sgmoninguma saugos klausimais.
Prisidéti gerinant visuomenés gyvenimo kokybe.

UZtikrinti tvarig keleiviy ir kroviniy transportavimo alternatyva.

Kurti geriausig jmonés valdymo praktika.

Kurti atvira, pagarbig, saugig bei LTG vertybémis gristg darbo aplinka.
Skatinti darbuotojy jsitraukima | nuolatinj tobuléjima, kuriant verte klientui.
Formuoti karjeros galimybes organizacijos viduje.

Ugdyti kompetencijas — esamas ir blsimas.

Kurti patrauklaus darbdavio jvaizd;.

Rapintis eismo, darbo ir verslo (tame tarpe kibernetine) sauga.

Kovoti su korupcija, valdyti rizikas.

Imtis lyderystés vykdant sankcijas.

Prisidéti prie nacionalinio saugumo uztikrinimo, uZtikrinti atsparuma nuo Ryty.
Skatinti technologine ir IT integracijq | Europa, kurti Europinj veiklos modelj.

Strateginiai tikslai

Gerinti LTG grupés reputacija.

Didinti pajamas i$ pagrindiniy paslaugy uzsienio rinkose ir
naujy verslo plétros iniciatyvy.
Didinti pajamas i$ ne pagrindiniy paslaugy ir produkty.

Didinti veiklos efektyvuma.
Didinti darbuotojy kuriamg verte.

Minimizuoti poveikj aplinkai ir klimato kaitai.
ISlaikyti gerosios valdysenos indeksg A+.

Kurti jtraukiancia auksty rezultaty kultdra.
Didinti darbuotojy lojaluma.

Didinti darbuotojy saugos lygj.

MaZinti pavojy visuomenei.

UZtikrinti auksta verslo atsparumo lyg;.
Mazinti pavojy eismo saugai.
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- LIETUVOS
LG GELEZINKELIAI

ATNAUJINIMAI STRATEGIJOJE 2024 M. VEIKLOS REZULTATY PROGNOZES
Siekiant tinkamai iSnaudoti pokyciy suteikiamas galimybes ir sustiprinti veikla, 2024 m. atlikta Atnaujintoje strategijoje, jgyvendinus planuojamas priemones, uzdavinius ir tikslus, planuojama
strategijos perziura, kurioje daugiausiai démesio skiriama Siems aspektams ir poky¢iams: siekti Siy LTG grupés pagrindinés veiklos rezultaty;
e Vezéjy poreikiy suderinamumui su infrastruktiros vystymo galimybémis. |vertintos ir | ,
strategijq jtrauktos naujy marsruty, keleiviy stoteliy galimybés, greicio didinimo sprendimai. Paluanéos EBITDA
min. zur min. Eur

e Klienty patirciai gerinti. Strateginiy krypciy zemélapis papildytas nauja Kliento patirties
strategine kryptimi.

e Prognozéms tikslinti. |vertintos keleiviy traukiniy uzimtumo didinimo priemonés,
priemiescio ir regioninio susisiekimo gerinimo salygos. Kroviniy srauty prognozeés Lietuvoje
patikslintos po susitikimy su klientais, {vertinus jy poreikius kroviniy vezimo paslaugoms.

681
499
e Tarptautinei plétrai. Keleiviy veZimo veikloje teikiamas prioritetas susisiekimui tarp sostiniy 269
—Rygos, Talino, Varsuvos, Berlyno ir Prahos — uZtikrinti. Kroviniy vezimo veikloje stiprinamas
démesys Siaurés — Piety kryptims: siekiama i) i$laikyti pelningas pagrindiniy generaliniy 165
kroviniy vezimo paslaugas bei ii) pasirengti intermodaliniy vezimy plétrai ateityje, ypac
igyvendinus ,Rail Baltica“ projekta. Intermodaliniy vezimy ambicija iki 2029 m. perzitréta
siekiant subalansuoti akcininko lakes€ius dél intermodaliniy vezimy apim¢iy auginimo ir

tvarios finansinés grazos uztikrinimo. (iii) Lenkijos kroviniy vezimo rinkoje plétros prioritetai
yra pelningumo didinimas, nuosavy intermodaliniy marsruty, jungiandiy Lietuva, Lenkijg ir 2024 2029 2024 2029
Vokietijg, iSlaikymas.

o Kainodarai. Perzitréti kroviniy vezimo paslaugy kainiai, uztikrinant, kad teikiamos tik

i iniai Keleiviai
pelningos paslaugos. Kroviniai

min. tony min.
e Investicijy perzilrai. Patikslinti investicijy prioritetai, jvertintos papildomo skolinimosi

galimybés geleZinkeliy infrastruktdros projektams.

3 9,3
e Pozilrio praplétimui nuo saugos prevencijos link atsparaus verslo. Tolstant nuo 26
prevencjn_io pgiiUrio igismg ir_ Qarbuotojq saugos uztikrinima, strategija sustiprinta sankcijy 55
igyvendinimo ir kontrolés stiprinimo dedamaja.
e Reputacijos rizikai valdyti. Per 2024 m. parengti komunikacijos, interesy turétojy valdymo 8,5
ir prekés zenklo Zinomumo stiprinimo planai, atitinkami rodikliai  jtraukti | strategija. 50
e Tvarumui. LTG puoseléjami tvarumo principai nuosekliai integruojami  LTG strategija. 2 3

2024 2029 2024 2029
m TG Cargo W Tarptautiniai ir tranzitas
W TG Cargo Polska | Vietiniai
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L-I G GELEZINKELIAI

VYKDOMOS IR PLANUOJAMOS STRATEGINES PROGRAMOS

lgyvendindami ilgalaikius tikslus ir uZdavinius, formuojame ir jgyvendiname strategines
iniciatyvas, kurios apima visas LTG strategines kryptis: ASV, veiklos efektyvuma, verslo
plétra, organizacinés kultdros stiprinimg ir verslo atsparumo uZztikrinimg. Dalis strateginiy
iniciatyvy nuo 2023 m. apjungtos | strategines programas, kurios tiesiogiai valdomos LTG.

Siekiame uztikrinti:

uzduogiy sinchronizavima tarp susijusiy projektu;

tarpusavio priklausomybes ir sinergija;

bendravima tarp programos daugiafunkcinés komandos ir iSorés suinteresuotyjy

»Rail Baltica“ programa

Saliy;
e vieningas strategines gaires visiems projekty vadovams.

Pagrindinés strateginés programos iki 2029 m.

Elektrifikavimo programa »FREE Rail“ programa

»Rail Baltica“ programa

,Rail Baltica“ yra plyno lauko geleZinkelio transporto infrastruktaros projektas, kurio tikslas yra integruoti
Baltijos Salis | Europos gelezinkeliy, tinklg sujungiant Helsinkj, Taling, Pernu, Ryga, Panevézj, Kauna,
Vilniy, Varuva,

Vertinama, kad ,Rail Baltica* jgyvendinimas Baltijos 3alims sugeneruos daugiau nei 6,6 mird. Eur
tiesioginés socialinés-ekonominés naudos, o papildoma netiesioginé nauda, susijusi su kariniu
mobilumu, aplinkos tvarumu, jtaka tiekimo grandinéms, sinergijomis su kitais sektoriais ir pan., turéty
siekti dar papildomus 15,5 - 23,5 mird. Eur.

,Rail Baltica® yra jgyvendinama kaip strateginé LTG grupés programa, ir apima tiek ,Rail Baltica“
geleZinkelio linijos bei su tuo susijusiy geleZinkeliy paslaugy jrenginiy plétra, tiek ir tam skirty
geleZinkeliy transporto paslaugy iSvystyma, efektyviam sukurtos infrastruktiiros eksploatavimui ir
paslaugy teikimui skirty veiklos modeliy jveiklinima.

Pagrindiniai ,Rail Baltica“ programos jgyvendinimo darbai Siuo metu vyksta vystant ,Rail Baltica“
gelezinkelio linijg ruoze nuo Kauno iki Latvijos sienos — aktyvis geleZinkelio sankasos ir susijusiy
inZineriniy, statiniy statybos darbai vykdomi 29,2 km atkarpoje. Taip pat tesiami parengiamieji
igyvendinimo darbai (zemés paémimo visuomenés poreikiams ir projektavimo proceddros) kituose
geografiniuose ruoZuose.

2024 m. ,Rail Baltica“ programos jgyvendinimas LTG grupéje buvo i$pléstas, ir Siuo metu apima tiek
infrastruktdros vystymo, tiek pasiruo$imo eksploatacijai projektus.

Socialiné — ekonominé nauda:
6,6 mird. Eur
Netiesioginés naudos:
15,5-23,5 mird. Eur

IS viso investicijy iki 2030 m.:
daugiau kaip 5 mird. Eur

Statoma ,,Rail Baltica“ gelezinkelio
atkarpa:
29,2 km
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Elektrifikavimo programa

Lietuvai siekiant aktyviau jgyvendinti Europos Zaliojo kurso tikslus, vykdomi intensyvis elekrifikacijos
darbai atkarpose Kai$iadorys—Radvilikis, Siauliai-Klaipéda ir Vilniaus geleZinkelio mazge. 2024 m.
dalyje KaiSiadorys—Radviliskis—Klaipéda buvo tesiami kontaktinio tinklo (pamaty, atramy, gembiy)
statybos darbai, Vilniaus geleZinkelio mazge baigti naujai tiesiamo kontaktinio tinklo sujungimo su
esamu kontaktiniu tinklu darbai.

Elektrifikavimo programa apjungia susijusius projektus, tokius kaip elektriniy bei elektriniy-bateriniy
keleiviniy traukiniy, isigijimas (eksploatacija nuo 2026 m. Il pusmecio) ir elektriniy, lokomotyvy isigijimas
(17 vnt., eksploatacija 2028 m.). Tiek keleiviniy, traukiniu, tiek lokomotyvy pirkimo sutartis pasirasyta su
,Stadler” grupés jmonémis.

Naujy elektriniy lokomotyvy ir traukiniy aptarnavimui turi biti pritaikytos priezidros bazés, kartu jas
optimizuojant, keiciant senus susidévéjusius jrenginius ir pastatus. Nauja lokomotyvy bazé numatyta
greta Vaidoty geleZinkelio stoties. Keleiviniy riedmeny prieZidros bazés iSplétimas ir pritaikymas naujy
elektriniy traukiniy aptarnavimui planuojamas Naujojoje Vilnioje esan¢iame elektriniy traukiniy remonto
depe. Po 2026-2027 metu, {vykdZius riedmeny baziy optimizavimo projektus, planuojama atlaisvinti
esamy baziy teritorijas prie Vilniaus geleZinkeliy stoties.

»FREE Rail“ programa

Atsizvelgdami | batinybe uZtikrinti sklandzig, visapusiskg integracijg | Europos geleZinkeliy, sistema,
2023 m. isteigéme ,FREE Rail* programa. Sios programos tikslas — atsiriboti nuo nedraugisky $aliy ir
atnaujinti LTG pagrindinius veiklos procesus, uztikrinant atitiktj Europos Sajungos reikalavimams ir
gerosioms praktikoms. Programa siekiama sukurti saugig ir nuo uzsienio kiSimosi apsaugotq
gelezinkeliy, sistema. Remdamasi europine praktika, LTG suplanavo ir 2024 m. jau jgyvendino dalj
pakeitimy;

Naujas LTG veiklos modelis:

e LTG inicijavo dabartinio veiklos modelio perzilra, pradéjo konsultacijas su Latvijos ir Estijos
gelezinkeliais, siekdami pritaikyti Europos Sajungos gergsias praktikas kroviniy vezimo
operacijoms Baltijos Salyse. Sutarta dél dalies kroviniy, Baltijos Salyse gabenimo, nenaudojant
nedraugisky Saliy sistemy ir tinkly.

e LTG Cargo“ i8émé savo vagonus i§ bendrojo parko, susigrazino visus savo vagonus i§
nedraugisky Saliy. Glaudziai bendradarbiaudami su EVR agentira, inicijavo reikiamy, pakeitimy,
jgyvendinimg Europos transporto priemoniy registre, integruojant 1520 mm vagonus, ir pradéjo
riedmeny registracijg Europos registre, gavo uz technine prieZidrg atsakingo subjekto sertifikatg
(ECM), galiojantj visoje ES.

Oro tarSos sumazéjimas
150 tukst. tony kasmet

Gelezinkeliy eismo, vykdomo
elektrine trauka, dalis

~ 50 proc.

Elektrifikuoty gelezinkelio keliy ilgis
~ 28 proc.

Naujas LTG veiklos modelis
Iki 2030 m.

Technologiné integracija
ligalaikiai technologijy pakeitimo
planai pradéti jgyvendinti 2024 m.

ligalaikiai IT sprendimai, atitinkantys
ES teisés aktus
1520 + 1435 véziy operacijoms
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LTG grupé ir Ukrainos gelezinkeliai jsteigé jungtine ,FREE Rail* darbo grupe, siekiant gilesnés
integracijos | Europos gelezinkeliy sistema.

Technologiné integracija:

Atlikta i8sami naudojamy technologijy analizé, nustatyti alternatyvis technologiniai sprendimai
visiems iki Siol naudojamiems Rusijoje pagamintiems technologiniams elementams, parengti
detalds $iy, elementy, pakeitimo alternatyvomis planai, sudaromos sutartys su draugisky Saliy
tiekéjais — tokiu badu iSspresta ilgg laikg gyvavusi tiekimo grandiniy priklausomybés nuo
nedraugisky, valstybiy problema.

Atlikta iSsami techniniy dokumentu, susijusiy su Rusijos standartais, analizé, nustatyti reikiami
atlikti pakeitimai, parengti dokumentacijos atnaujinimo planai.

Kei¢iama senoji lokomotyvy saugos sistema.

IT architektira naujam veiklos modeliui:

Pradéti IT sistemy patobulinimai, siekiant mazinti rizikas, susijusias su LTG grupés duomeny
perdavimu nedraugiskoms Salims.

Pradéta iSsami LTG grupés IT sprendimy atitikties naujai rengiamy ES teisés akty,
reglamentuojanciy duomeny mainus, reikalavimams ir gerosioms praktikoms analizé, rengiami
sistemy, tobulinimo planai.
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2024 M. METINIAI TIKSLAI

Atsizvelgiant | akcininko Itkes¢iy rastg ir LTG grupés strategijoje nustatytas strategines kryptis,
2023 m. gruodzio mén. LTG valdyba patvirtino 2024 m. LTG grupés metinius tikslus, juos
matuojanCius rodiklius ir siektinas reikSmes. Metiniai tikslai padeda uztikrinti strateginiy tiksly
igyvendinimg - vertés klrimg integruojantis | Vakary rinkas, veiklos plétrg Lietuvoje ir
uzsienyje, didesnj veiklos efektyvuma, tvarumo kultdros diegima, darbuotojy sitraukimo

Strateginé kryptis / tikslas

VERTES KURIMAS
INTEGRUOJANTIS | VAKARY
RINKAS

VEIKLOS EFEKTYVUMAS

VERSLO PLETRA

ESG

VERSLO ATSPARUMAS

STIPRI ORGANIZACINE KULTURA

Tiksly pasiekimo matavimo rodikliai

LTG grupés EBITDA marza

LTG grupés strateginiai projektai

LTG grupés veiklos sanaudy, ir pajamy,
santykis

LTG grupés pajamos i$ uzsienio rinky,ir
naujy verslo plétros iniciatyvy

Pasirengimas jgyvendinti tvarumo
ataskaity teikimo direktyva

(angl. Corporate Sustainability Reporting
directive (CSRD))

Verslo atsparumas

Laiko, prarasto dél suzalojimy, rodiklis
(LTIFR)

Darbuotojy jsitraukimas

Matavimo vnt.

%

%

Santykis

min. Eur

%

Lygis

Nelaimingi
atsitikimai darbe *1
min. /i§ viso darbo

valandy,

%

auginimg ir verslo atsparumo uZztikrinima. Atsizvelgiant | patvirtintus metinius tikslus, LTG
grupés darbuotojams nustatyti asmeniniai tikslai, tokiu bldu juos jtraukiant | struktdruotg ir
nuosekly LTG grupés strategijos jgyvendinimo procesa, susiejant tiksly pasiekimg su

darbuotojy karjeros, ugdymo ir paskatinimo planais.

Siekiai ir uzdaviniai

ligalaikis LTG grupés pelningumas,
atliepiantis akcininko ldkescius

Sékmingas ,Rail Baltica“, Elektrifikacijos,
,FREE Rail* programy {gyvendinimas

Mazéjantis LTG grupés sanaudy, lygis,
siekiant didinti konkurencinguma,

Verslo plétra uzsienyje ir naujos verslo
plétros iniciatyvos Lietuvoje, siekiant LTG
grupés pajamy augimo

LTG grupés tvarumo kultdros augimas

Verslo atsparumo stiprinimas, diegiant
kibernetinio saugumo, antikorupcijos,
BDAR, informacijos saugumo ir kitas riziky,
valdymo priemones bei mazinant LTG
grupés technologine priklausomybe nuo
nedraugisky valstybiy

Incidenty skaiciaus minimizavimas,
uztikrinant aukstg darbo saugos lygj

Darbuotojy jsitraukimo augimas

Svoris, %

20,0

20,0

15,0

15,0

10,0

5,0

10,0

Tiksly pasiekimo
gairés

>27

>80

<0,97

>36,3

>60

<l

<24

>50

Tiksly
igyvendinimo
rodikliai

33

Pasiekta

0,90

39,2

Pasiekta

Pasiekta

1,84

83
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- LIETUVOS

1.4. SVARBIAUSI 2024 METY |VYKIAI

o 2024 m. sausj ruoze RadviliSkis—
Klaipéda prasidéjo paskutinio (3-0jo)
svarbiausios Salies geleZinkelio
arterijos Vilnius—Klaipéda
elektrifikavimo etapo rangos darbai.
Jo metu bus elektrifikuojamas 199
km gelezinkelio ruozas. Numatoma,
kad kontaktinio tinklo {rengimo darby
verté sudarys 191 min. Eur.

VELENS

e LTG grupés verslo atsparumo
direktoriumi paskirtas Gediminas
Seckus. Jis $ias pareigas pradgjo eiti
nuo vasario 1 d.

e Sausio 9 d. naujy elektriniy ir
elektriniy-bateriniy traukiniy
atvykimui besiruoSianti ir savo veiklos
tvaruma didinanti LTG grupés
keleiviy vezimo bendrové ,LTG Link"
su projektavimo kompanija
,okaitmeninis lapas® pasiraé naujo
elektriniy traukiniy priezidros depo
projektavimo sutartj. Naujasis
traukiniy depo pastatas bus
projektuojamas Siuo metu veikiancio
elektriniy traukiniy depo teritorijoje
Naujojoje Vilnioje.

e Valdymo koordinavimo centras
(VKC) paskelbus Gerosios
valdysenos indekso 2023-2024
metams rezultatus, LTG grupés
strategija ,Integracija | Europg’
jvertinta auk$ciausiu balu. Bendrovei
maksimalus — 10 baly — jvertinimas
pirma kartg skirtas visais penkiais
VKC analizuotais pjuviais.

e Nuo sausio 11 d. ,LTG Cargo"
valdybos nario ir jos pirmininko
pareigas paliko Arnoldas Ukeniekas.
Nuo sausio 12 d. ,LTG Cargo"
valdybos pirmininko pareigas eina
Vitalij Rakovski.

e 2024 m. vasario 21 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybé priéme
nutarimg, kuriuo pritaré vieSosios
geleZinkeliy infrastruktdros valdytojo
,LTG Infra® patikéjimo teise valdomos
elektros energijos skirstymo tinkly
infrastruktdros pardavimui ,Energijos
skirstymo operatoriui‘ (ESO). Sis
sprendimas teigiamai paveiks beveik
3 tdkst. klienty, kurie galés laisvai
pasirinkti geriausig kaing uz elektros
energijg sidlant] nepriklausoma,
energijos tiekéja.

e Sausio 24 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybé patvirtino
europinés vézés projekto ,Rail
Baltica“ Kauno geleZinkelio mazgo
infrastruktdros vystymo plana.

o Paslaugy spektra ir tarptautiniy
pervezimy, | Vakarus apimtis nuolat
didinanti LTG grupés bendrové ,LTG
Cargo* atliko pirmajj nepertraukiama
pilotin vaZiavima i$ Lietuvos per
Latvijq iki Estijos Valgos stoties.
Kroviniy, pervezimas organizuotas
,LTG Cargo* pajégumais - tai reiskia,
kad visi marSruto logistikos
sprendimai uztikrinami savarankiskai.

e Sausio 31 d. LTG grupés keleiviy
vezimo bendrovés ,LTG Link*
generaline direktore paskirta Kristina
Meidé. Ji Sias pareigas pradéjo eiti
nuo vasario 1 dienos.

16



- LIETUVOS

e Kovo 14 d. LTG Infra®, pritarus
Lietuvos Respublikos Vyriausybei,
sudaré pirkimo-pardavimo sutartis,
kuriomis perdavé dalj elektros tinklo
kitai valstybés valdomai ,Ignitis
grupés” jmonei ,Energijos skirstymo
operatorius” (ESO).

Balandis

o Baigtos V§| , Transporto inovacijy
centras* likvidavimo procedaros.
2024 m. balandzio 4 d. jmoné
iSregistruota i$ V| Registry centro
Juridiniy asmeny registro. Dalininky
sprendimas dél jmonés likvidavimo
buvo priimtas dar 2023 m. pradZioje.

o Gelezinkeliy sektoriaus
integracija | Europos geleZinkeliy,
sistema ir atsparuma didinancig
programa_,FREE Rail* jgyvendinanti
LTG grupé Zengé dar vieng
reikSmingg, zingsnj| — prisijungé prie
Vakaruose naudojamos Tarptautinés
gelezinkeliy sajungos (UIC)
organizacijos sistemos ,Orfeus”,
suteikianCios galimybe
bendradarbiaujantiems vezéjams
perduoti CIM vaztara$¢io duomenis.

e Modernizuoti geleZinkeliy
infrastruktdrg siekianti LTG grupé
gelezinkelio pervazose testuoja
naujg technologija. Pilotinio projekto
metu vienoje Vilniaus pervazy
sumontuota inovatyvi vaizdo kamera,
paremta LIDAR technologija. Jos
pagalba galima stebéti pervazg
kertanciy objekty padétj, atstuma bei
dydj realiu laiku. Tokie duomenys bei
jy analizé naudojant dirbtinio
intelekto priemones padés iSvengti
eismo jvykiy, ir galés bti naudojami
siekiant priimti sprendimus dél
papildomy saugos priemoniy,
diegimo.

e LTG grupés reputacijos rodikliai
vos per metus iSaugo daugiausiai —
net 22 balais. Tai vienas i$
auksciausiy rezultaty per
pastaruosius metus ir didziausias
reputacijos Suolis tarp tirty 54
Lietuvos jmoniy ir 15 vieSojo
sektoriaus organizacijy. Reputacijos
indeksas yra vienas iSsamiausiy ir
objektyviausiy sociologiniy tyrimy,
Lietuvoje, kuris leidzia suprasti
sprendimus priiman¢iy asmenu,
nuomonés lyderiy ir visuomenés
nuomone apie didzigsias privataus ir
vieSojo sektoriaus organizacijas.

e BalandZzio 17 d. pradéta LTG
grupés jmonés ,GeleZinkelio tiesimo
centras” (GTC) generalinio
direktoriaus atranka. Atranka | GTC
vadovo pareigas paskelbta buvusiam
generaliniam direktoriui Justui
VyZintui laiméjus konkursg LTG
grupés jmonés ,LTG Infra“ ,Rail
Baltica“ valdymo vadovo pozicijai
uzimti.

o Balandzio 19 d. Siaurés
investicijy bankas (NIB), Europos
investicijy bankas (EIB) ir ,LTG Link"
pasira$é finansavimo sutartj, skirtg
elektriniams ir baterijomis varomiems
traukiniams isigyti. NIB ir EIB suteiks
paskolas po 100 min. Eur ir
finansuos 9 elektrinius bei 6
baterinius traukinius, kurie pakeis
apie trecdalj keleiviniy traukiniy,
parko.

e 2024 m. balandzio 29 d. LR
susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-
147 ,Dél akcinés bendroves
.Lietuvos gelezinkeliai* 2023 mety,
finansiniy ataskaity rinkinio, akcinés
bendrovés ,Lietuvos geleZinkeliai“
2023 mety konsoliduotyjy finansiniy,
ataskaity rinkinio patvirtinimo ir 2023
m. paskirstytinojo pelno (nuostoliy)
paskirstymo* buvo patvirtinta AB
LLietuvos geleZinkeliai“ 2023 mety,
finansiné atskaitomybé bei
paskirstytas 2023 m. pelnas
(nuostoliai). Bendrové dividendams
paskyré 13,0 min. Eur.
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Balandis

o LTG valdyba bei LTG generalinis direktorius Egidijus Lazauskas vizito
Briuselyje metu ES transporto sektoriaus sprendimy priéméjams, gelezinkeliy,
transporto sektoriaus asociacijoms bei interesy turétojams pristaté atnaujintg
LTG grupés strategijg, pastarojo laikotarpio rezultatus bei tarptautiniy keleiviy,
marSruty, ir kroviniy, vezimo koridoriy vystymo planus. Susitikimy metu
aptartas ir projekto ,Rail Baltica“ progresas, taip pat pristatyta Lietuvos ir
Baltijos 3aliy gelezinkeliy sektoriaus integracijos | Europos gelezinkeliy
sistema programa ,FREE Rail*. Kartu su ES sprendimy priéméjais kalbétasi ir
apie karinj mobiluma bei dvigubos paskirties gelezinkeliy infrastrukttros
svarba naujoje ES transeuropinio transporto tinklo (TEN-T) reglamento
revizijoje. Aptartas ir tarptautiniy intermodalinio kroviniy vezimy poreikis bei
galimybés skatinti Siuos aplinkai maziau tar$ius veZimus bei LTG grupés
planai vystant intermodaliniy pervezimy veikla.

o Geguzés 6d.LTG grupé ir e LTG grupéje pradeéti rusiskos
,Ukrainos geleZinkeliai“ oficialiai lokomotyvy saugos sistemos KLUB-
pasira$é supratimo memoranduma, U keitimo savaeigiuose riedmenyse

kuriuo sutarta stiprinti tarptautinj darbai. Siuo metu konkursa laiméjusi
bendradarbiavima ir vystyti bendrg jmoné ,SRPA Impulse” jau pradéjo
tarptautinj intermodalinj mar3rutg sistemos projektavimo darbus, po

Klaipéda-Kyjivas per Lenkijos kuriy seks esamos sistemos
teritorija. Siuo strateginés reikémés demontavimo darbai.
susitarimu abiejy Saliy vezéjai

gelezinkeliu sutaré kartu koordinuoti

projekta ir jo konkurencingam

jgyvenimui skirti batinas priemones ir

resursus.

o V§|,Gelezinkeliy logistikos
parkas® dalininky sprendimu 2024 m.
geguzés mén. jstaigos kapitalas buvo
padidintas 50 tkst. Eur piniginiu LTG
inadu. Dalininky kapitalg Siuo metu
sudaro 626,4 takst. Eur, i$ kuriy
509,8 takst. Eur arba 81,39 proc. yra
LTG dalis, 116,6 takst. Eur arba
18,61 proc. — Vilniaus miesto
savivaldybés dalis.

o 2023 metais visus svarbiausius

veiklos rodiklius gerinusi ir 21,6 min.

Eur grynojo pelno uzdirbusi LTG
grupé valstybei iSmokéjo 13,0 min.
Eur dividendy.
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- LIETUVOS

e Nuo birzelio 1 d. naujuoju
nepriklausomu ,LTG Cargo" valdybos
nariu tapo finansy ir jmoniy valdyby
profesionalas Aivaras Cigelis.
Nepriklausomo valdybos nario
atranka buvo vykdoma vadovaujantis
gerosiomis korporatyvinio valdymo
praktikomis, po to kai i$ pareigy,
pasitrauké valdybos narys-
pirmininkas Arnoldas Ukeniekas.

e LTG grupé kartu su ,EPSO-G",
,Registry centru” bei ,Ignitis grupe*
parengé ir Nacionaliniam kibernetinio
saugumo centrui (NKSC) pristaté
Generatyvinio dirbtinio intelekto
(GenDl) sistemy saugaus naudojimo
principus — tai dokumentas,
tvirtinantis principus, kuriais
remiantis bty uztikrintas teisétas,
vienodas, nuoseklus, saugus ir
atitinkantis reglamentavimg GenDI
sistemy naudojimas.

e LTG grupés keleiviy vezimo
bendrové ,LTG Link* didZiausius
keleiviy srautus pritraukianciose
Salies geleZinkelio stotyse jrengé 33
bilietomatus (biliety pardavimo
aparatus), kur keleiviai savarankiskai
gali jsigyti traukinio bilietus.

e LTG grupé tapo Lietuvos
atsakingo verslo asociacijos nare
(LAVA). LAVA vienija 44 jmones ir
organizacijas, kurioms rdpi aplinkos
apsauga, socialiné atsakomybé,
gerosios jmoniy valdysenos
praktikos. Si staiga siekia skatinti
tvaraus verslo vystymasi, kurti
partnerystes, stiprinti kompetencijas
ir burti tvarumo specialistus.

o | Salia gelezinkelio linijos
Kyviskés—Vaicitnai linijos stovinig
triukSmo slopinimo sienele buvo
sumontuota saulés elektriné —
pilotiné 22,2 KW saulés elektring, |
tinklg jau atidavé pirmajg elektros
energija, o i8 viso per metus ji turéty
pagaminti iki 14 MWh elektros
energijos. Sis sprendinys leis mazZinti
ir elektros tinklo apkrova, nes
energija bus pagaminama toje
padioje vietoje, kur ir suvartojama.

o Susisiekimo ministerija, LTG
grupés vieSosios geleZinkeliy
infrastruktdros valdytojos ,LTG Infra®,
Klaipédos valstybinio jiry uosto
direkcijos, Klaipédos miesto ir
Klaipédos rajono savivaldybiy
vadovai pasirasé memoranduma,
kuriuo numatyta glaudziau
bendradarbiauti, priimant sprendimus
dél naujosios europinés vézés
gelezinkelio linijos plétros | Klaipéda.

e Nuo birzelio 17 d. LTG grupés
imonés UAB GeleZinkelio tiesimo
centras generaliniu direktoriumi
paskirtas Rolandas Zabilevicius.
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Liepa

o Liepos 1d. AB Lietuvos
gelezinkeliai* ir LTG grupés keleiviy
vezimo bendrovéje ,LTG Link* diegta
nauja verslo valdymo sistema SAP
S/4Hana, kuri leis efektyviau planuoti
gamybos pajégumus, naudoti
resursus, valdyti finansus,
administruoti sutartis, padés
optimizuoti ir patobulinti procesus bei
sumazins klaidy, rizikg. Nuo Siol SAP
S/4 Hana sistema naudosis keturiy
pagrindiniy LTG grupés jmoniy —
,LTG Link", ,LTG Cargo®, ,LTG Infra",
AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ —
darbuotojai.

e LTG grupés GeleZinkeliy
muziejus vadovés pareigas pradeda
eiti Vija Plataciaté. Naujoji vadové
bus atsakinga uz sklandy muziejaus
darba, puoselés ir viedins jo
vertybes, koordinuos karybinius
procesus, inicijuos jvairius projektus,
rapinsis muziejaus veiklos sklaida.

e LTG grupés kroviniy vezimo
bendrove ,LTG Cargo® jsigijo 500
vagony gridinéms kultroms
pervezti. Planuojama, kad pirmieji
vagonai pasieks Lietuvg per
artimiausius porg ménesiy, o like i$
pirmuoju etapu jsigyty 300 - iki Siy
mety pabaigos. Dar 200 vagony bus
pristatyti per 2025 m. | ketvirt].

e Vilniuje vykusiame baigiamajame
susirinkime aptarti patikslinti ,Rail

Baltica® gelezinkelio linijos Kaunas-
Vilnius specialiojo plano sprendiniai.

e LTG valdyba priémé strateginj
sprendima steigti LTG atstovybe
Briuselyje (Belgijos Karalysté).
tikslai — LTG atstovavimas ES
institucijose ir sklandi integracija |
Vakary Europos gelezinkeliy
sistema.

e LTG Link" populiariausiame
marsrute tarp Vilniaus ir Kauno
pradéjo testuoti dinamine kainodarg,
- perkant bilietus i§ anksto |
konkre€ius astuonis traukinio reisus,
keleiviai mokés maZiau. Tai jmonei
padés efektyviau valdyti keleiviy,
srautus, atsizvelgiant | i$ anksto
planuojama jy skaiiy.

e Kauno intermodaliniame
terminale (KIT) darbus pradéjo
pirmasis ,LTG Infra“ mobilus
konteinerinis krautuvas mieste.
Svedijoje pagamintas 77 tonas
sveriantis ir beveik 700 takst. Eur
kainuojantis krautuvas, tik dalis KIT
plétros, kuri leis iSplésti krovos
galimybes bei klientams pasidlyti
papildomas ir kokybiSkas
intermodaliniy kroviniy aptarnavimo
paslaugas tiek siauraja, tiek pladiaja
vézémis.

e LTG grupés akcijomis birzoje
néra prekiaujama, visgi bendrové
émeési iniciatyvos ir atliko vertinima,
kuris patvirtino kaip ji atitinka
,Nasdaq Vilnius* patvirtinto
listinguojamy, bendroviy valdysenos
kodekso nuostatas.

e LTG Link®ir Vilniaus miesto
savivaldybés administracija pasira$é
Teritorijy planavimo proceso
inicijavimo sutartj, pagal kurig bus
pradétas rengti naujo traukiniy depo
Pramonés g. 78 teritorijos detalusis
planas. Naujasis traukiniy depas bus
pritaikytas tiek Siuo metu
kursuojaniy, tiek Sveicarijos kapitalo
kompanijos ,Stadler Polska*
gaminamy, elektriniy keleiviniy
traukiniy prieZidrai.
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o LTG grupé uz pasiekimus lygiy
galimybiy srityje jvertinta trimis ,Lygiy
galimybiy sparnais®. Tai auk$Ciausias
galimas Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnybos jvertinimas,
reiSkiantis, kad organizacija atitinka
visy trijy kategorijy kriterijus. Tai
reikSmingas jvertinimas bendrovei,
siekianciai kurti lygiomis galimybémis
pagrista organizacine kultdra,

o Paskutinj rugpjtcio Sestadien],
minint GeleZinkelininko diena, LTG
grupé pakvieté visuomene | deSimt
ypatingy ekskursijy. DidZioji jy dalis
vyko iprastai Zmonéms
nepasiekiamuose LTG grupés
objektuose, kelios leido keliauti
traukiniu nekasdieniais marsrutais ir
bégiais, kuriais paprastai keleiviai
nevezami, 0 muziejai kvieté |
specialias nemokamas edukacijas.
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o LTG grupés keleiviy vezimo
bendrové ,LTG Link" uzbaigé
keleivinio vagono salono atnaujinimo
darbus: nuo Siol Vilnius—Klaipéda
traukinio keleiviai gali keliauti itin
patogiu pirmos klasés vagonu, jame
veikia ir uzkandziy savitarnos zona,
atverta visiems traukinio keleiviams.
Jame numatyta 17 patogiy kelionei ar
darbui viety, viena vieta jrengta
keleiviui su nejgaliujy veziméliu.

e Tarptautine dieng be automobilio,
kurios metu gyventojai kvieCiami
atsisakyti automobiliy ir keliauti
dvira€iu, eiti pés€iomis arba naudotis
vieSuoju transportu, LTG grupés
keleiviy vezimo bendrové ,LTG Link*
pakvieté keliauti tvariai — traukiniais —
ir pasidlé 90 procenty nuolaidg
visiems vietiniy traukiniy marsruty
bilietams.

o LTG grupé kartu su Research
Council of Lithuania | Lietuvos
mokslo taryba ir partneriais pasirasé
ketinimy protokolg dél
Massachusetts Institute of
Technology (MIT) tarptautiniy mokslo
ir technologijy iniciatyvy programos
inicijavimo Lietuvoje. Dalyvaudama
Sioje programoje LTG grupé siekia
pritraukti MIT — bene geriausios
aukstosios technologijy mokyklos
pasaulyje — studentu, kurie galéty
staZuotis grupés jmonése.

o Berlyne jvyko Europos
geleZinkeliy asociacijos (CER)
Generalinés Asambléjos posédis,
kurio metu asambléja patvirtinto LTG
grupés generalinj direktoriy Egidijy.
Lazauskg CER Valdymo komiteto
nariu.

e Laimonas NekroSius, daugiau nei
dvejus metus vadovaves LTG
Cargo“ paslaugy pardavimui ir
vystymui, nuo spalio 1 d. taps ,LTG
Cargo Polska“ vadovu. ,LTG Cargo
Polska“ - ,LTG Cargo" dukteriné
imoné, veiklg Lenkijoje pradéjusi
2020 m. siekiant stiprinti logistikos
tiekimo grandines ir gerinti kroviniy,
mobiluma tarp Lietuvos ir Lenkijos
bei vakary Europos.

e Mobilizacinés sistemos
patikrinimo pratyby ,Vycio skliautas
2024“ metu Vilniaus geleZinkelio
stotyje vyko ligoniy ir nejgaliyjy
evakuacijos pratybos, kuriose
dalyvavo 160 zmoniu, tarp kuriy,
pirma karta — Zmonés su negalia,
seneliy namy gyventojai.

e LTG grupé tapo Lietuvos
jvairovés chartijos nariais,
vienijancios vieSojo ir privataus
sektoriaus organizacijas bei NVO,
kurios siekia veikti atvirai, atsakingai,
uztikrinti lygias galimybes bei kurti
itraukig darbo aplinka. Lietuvos
jvairovés chartija priklauso Europos
jvairovés chartijy tinklui, kuris buria
114 tikst. organizacijy ir 17 min.
darbuotoju, chartija veikia 26 ES
valstybése.

e LTG grupé gavo Valdymo
koordinavimo apdovanojima uz
valdysenos paZanga, ypac
skaidrumo ir kolegialiy organy
srityse. Kasmet VKC vertina
valstybés valdomas jmones pagal
240 kriterijy ir nustato jy valdysenos
indeksg - LTG grupé Siemet gavo
didZiausig {vertinima.

o Vilniaus gelezinkelio stotyje jvyko
zurnalisto Edmundo Jakilaicio ir LTG
grupés iniciatyvos ,Vardai
traukiniams* finalinis renginys. Jo
metu buvo paskelbti 7 Lietuvai
reikSmingi vardai, kuriais pavadinti
Lietuvoje ir Latvijoje kursuojantys
traukiniai. I8lydéti j kelione vardinj
traukinj — Jong Karolj Chodkeviciy —
susirinko projekto idéjos autoriai ir
Zinomi visuomenés veikéjai.

e Baigiamojo susirinkimo metu
Panevézio miesto, rajono ir Salia
esanciy vietoviy gyventojams,
bendruomenéms, suinteresuotoms
organizacijoms bei verslo atstovams
pristatyti projekto ,Rail Baltica*
Panevézio mazgo inzinerinés
infrastruktaros vystymo plano
konkretizuoti sprendiniai. Specialiojo
plano konkretizuoty sprendiniy,
vieSinimo laikotarpiu ir baigiamojo
susirinkimo metu buvo gauta 50
visuomenés klausimy ir pasialymy —
gyventojai turéjo galimybe gauti
konsultacijas, susijusias su |
specialiojo plano teritorijg
patenkancio ar su juo besiribojancio
turto klausimais.
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e Spalio 1d. jregistruota LTG
atstovybé Briuselyje (Belgijos
Karalysté).

o Vyriausybé patvirtino regioniniy,
stociy vystymo specialujj plang ,Rail
Baltica“ ruoZe nuo Kauno iki Lietuvos
ir Latvijos valstybiy sienos — numaté
galimybe sujungti pagrindine ,Rail
Baltica“ gelezinkelio linijg su
regionais. Vyriausybei patvirtinus
regioniniy stociy specialujj plana,
sudaryta galimybé Siame ruoze
pastatyti regionines stotis ir stoteles
su bdtina inzinerine infrastruktdra.

o Kauno gelezinkelio stotyje
atidarytas pirmasis Lietuvoje ,Rail
Baltica* informacijos centras. Sio
centro tikslas - teikti naujausig
informacijq apie vykdoma projekta,
kuris i$ esmés pakeis geleZinkeliy,
transportg Baltijos regione, naudg ir
basimus etapus. Nutiesus greitojo
gelezinkelio linijg Kauno tarptautiné
stotis kasdien aptarnaus daugiau
keleiviy nei sostiné — apie 11 takst.
traukiniautojy. Siuo metu pro Kaung
kasdien keliauja daugiau nei 4 tlkst.
keleiviy.

e Transporto inovacijy forume
,Litexpo* i8dalinti tradiciniai, jau
ketvirta karta vyke ,Zaliojo
susisiekimo apdovanojimai“.
RySkiausiai savo sprendimais prie
pokyciy transporto srityje prisidéje
konkurso dalyviai {vertinti $eSiose
pagrindinése nominacijose:
savivaldybés, inovacijos,
ambasadoriaus, verslo, institucijos ir
iniciatyvos. Tradicija tapusius
ketvirtuosius apdovanojimus LTG
grupé organizuoja kartu su
Susisiekimo ministerija.

o Elektrifikacijos eigq nuo Sio
visuomené gali sekti interaktyviame
Zemélapyje. Lietuvai siekiant
aktyviau jgyvendinti Europos zaliojo
kurso tikslus, vykdomi intensyvis
gelezinkelio elektrifikavimo darbai
atkarpose KaiSiadorys—Radviliskis,
Siauliai-Klaipéda ir Vilniaus
geleZinkelio mazge. 2017 m. pradétg
daugiausiai naudojamos gelezinkelio
linijos Vilnius—Klaipéda
elektrifikavimo projekta, suskirstyta j
tris etapus, numatyta uzbaigti kity
mety pabaigoje.

e LTG grupés keleiviy vezimo
bendrovés ,LTG Link* kvietimu
Vilniuje [vyko keleiviy vezimo
bendroviy, kurias vienija Europos
gelezinkeliy bendrija (,Community of
European Railway and Infrastructure
Companies®, CER) ir Tarptauting
geleZinkeliy sajunga (,International
Union of Railways*, UIC), vadovy
susitikimas. Susitikime, kuriame
dalyvavo 60 vadovy,i§ visos
Europos, aptarta esama gelezinkeliy,
padétis ir ilgalaiké keleiviy veZimo
strategija, glaudziai susijusi su
bendra Europos Sajungos darnaus ir
tvaraus judumo politika.

o Verslo Zinios paskelbé didZiausig
progresg pasiekusias Lietuvos
transporto ir logistikos sektoriaus
jmones. Sara$o vir§néje — ,LTG
Link*, deSimtuke - LTG ir LTG
Cargo“. Tokj vertinimg 1émé
gebéjimas atsitiesti ir priimti verslo
vystymo sprendimai, leide auginti
pajamas ir pelng. Sarasas
sudaromas pagal redakcijos analitiky,
sukurta reitingavimo model].

o LTG grupés keleiviy vezimo
bendrové ,LTG Link" ir vieSoji jstaiga
,Paneveézio keleivinis transportas*
panevézieCiams ir miesto svediams
pristaté jungtinj traukinio ir autobuso
bilieta. Panevézys jau ketvirtas
Lietuvos miestas, kuriame veikia Si
darny juduma skatinanti paslauga.
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Lapkritis

o LTG grupés keleiviy vezimo
bendrové ,LTG Link" keleiviy
patogumui sostinés geleZinkelio
stotyje jrengé laukimo VIP sale, kuria
prie$ arba po kelionés traukiniu,
nemokamai gali naudotis pirmos
klasés keleiviai.

e LTG grupé antrakart surengé
Sankcijy valdymo foruma, subdrusj
jvairiy institucijy ir jstaigy,
jgyvendinanciy, sankcijas ir vykdanciy
ju kontrole, atstovus. Forumo tikslas
— paskatinti valstybés institucijas,
valstybés valdomas jmones, bankus
ir didZigsias Lietuvos bendroves
pasidalinti iSmoktomis pamokomis ir
ieSkoti naujy bendry sprendimu, kaip
iSvengti sankcijy apéjimo.

o LTG grupés keleiviy vezimo
bendrove ,LTG Link" vykdé pilotinj
traukinio vaziavima marsrutu Vilnius-
Daugpilis, planuojama, kad keleiviai
galés vykti Siuo marSrutu 2025 mety,
pavasari.

o Europos klimato, infrastruktdros ir
aplinkos vykdomoiji jstaiga (CINEA) ir
trijy Baltijos Saliy susisiekimo
ministerijy jgaliota bendra jmoné ,RB
Rail AS* pasira$é papildomg
finansavimo sutartj dél Sig vasarg
,Rail Baltica“ projektui paskirtos
Europos infrastruktdros tinkly
priemonés (CEF) dotacijos. 1S
Europos infrastruktdros tinkly
priemonés projektui skirta papildoma
beveik 1,16 mird. Eur parama. Kartu
su nacionaliniu trijy Baltijos valstybiy
finansavimu viso skirta 1,43 mird.
Eur. I$ jy projekto daliai Lietuvoje
jgyvendinti — 529 min. Eur. Europos
Sajungos (ES) démesys ir toliau
skiriamas magistralinés linijos
statybai bei Baltijos regiono
integracijai | ES.

e Vyriausybé patvirtino ,Rail
Baltica“ projekto PanevéZio
geleZinkelio mazgo vystymo plana.
Vyriausybés sprendimu taip pat
nutarta pradéti zemés iSpirkimo
visuomenés poreikiams procedras,
kurios, planuojama, truks iki 2027 m.
pabaigos.

e Paslaugy spektrg ir tarptautiniy
pervezimy | Vakarus apimtis plecianti
LTG grupés bendrové ,LTG Cargo*
atliko pirmaji lengvuyjy automobiliy
pervezima vien europine véze i$
Cekijos | Palemona; 22 automobiliniy
vagony traukiniu | Lietuvg atgabenta
220 naujy ,Skoda* lengvujy
automobiliy, skirty Baltijos Saliy
rinkai. Nuo i$vykimo stoties Cekijoje
iki Palemono krovinys geleZinkeliu
vyko standartine europine (1435 mm)
véZe, tad automobiliy nereikéjo
perkrauti, o 1000 km kelioné jveikta
operatyviai — per 50 valandy. Nuo
Cekijos sienos iki Mockavos per
Lenkijg projektin krovinj gabeno
,LTG Cargo* dukteriné bendrové
,LTG Cargo Polska"“.

o LTG grupés keleiviy vezimo
bendrové ,LTG Link" patvirtino naujg
traukiniy metinj tvarkarastj. Jame
didelis démesys skirtas patogioms
jungtims tarp miesty, daugiau reisy,
suplanuota populiariausiuose
marsrutuose, keleiviai grei€iau
pasieks Klaipéda, Kaung, VarSuva ir
Ryga. MarSrute Vilnius—-Ryga-Vilnius
suplanuotas sustojimas RadviliSkyje.

o Lapkrigio 29 d. jregistruota LTG
grupés bendryjy paslaugy jmoné
,LTG Kompetencijy centras".

e LTG grupés geleZinkeliy
infrastruktdros tinklg valdanti jmoné
,LTG Infra* atliko keturiy pervazy,
esanciy tarp Mauru€iy ir Kazly,
Rados, modernizavima. Tokiu blidu
uztikrino dar didesnj Siomis
pervazomis besinaudojanéiy eismo
dalyviy sauguma ir patoguma.
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o Salies geleZinkeliy tinklg valdanti
ir keleiviy bei kroviniy vezimo
paslaugas teikianti LTG grupé
jvertinta auk$¢iausiu tvarumo indeksu
transporto sektoriuje — 9,2 balo i$ 10
galimuy; vertintos aplinkosaugos,
socialinio tvarumo ir valdysenos
sritys. Tvarumo indeksas yra
dienra3cio Verslo Zinios kartu su
Swedbank sukurtas jrankis,
visuomenei padedantis lengvai sekti
verslo poveikj aplinkai ir Zmonéms, o
imonéms — parodyti savo indélj |
tvaruma.

e LTG grupés kroviniy pervezimo
bendrové ,LTG Cargo® biriy kroviniy
gabenimui Lietuvoje jsigijo 200 naujy,
pusvagoniy. |vykdzius tarptautinj
vieSajj pirkima sutartis pasiraSyta su
Siuos vagonus gaminsiancia jmone
,LLC TAS Dniprovagonmash®.
Planuojama, kad pirmieji pusvagoniai
,LTG Cargo* bus pristatyti jau 2025
m. vasari-balandj. Naujaisiais
vagonais daugiausia bus gabenami
birls ir kiti atmosferos poveikiui
atspards kroviniai, pavyzdziui,
statyby pramonéje naudojama
dolomito ir granito skalda, metalai. Si
investicija j riedmeny parko didinimg
siekia 12,7 min. Eur.

e LTG grupés kroviniy pervezimo
bendrove ,LTG Cargo“ jsigijo 17
specialiai pervezimams Lietuvoje
gaminamy lokomotyvuy, atsargines
dalis, priezidros ir palaikymo
paslaugas pirmaisiais 3
eksploatacijos metais. Planuojama,
kad elektrifikavus gelezinkelio ruozg
Vilnius-Klaipéda, tinkle bus
naudojama i$ atsinaujinanciy,
energijos iStekliy pagaminta elektra,
tad elektriniais lokomotyvais kroviniai
bus gabenami | aplinkg visiskai
neiSskiriant anglies dioksido.

o LTG grupés keleiviy vezimo
jmoné ,LTG Link" spar€iai juda link
dar vieno tikslo — sujungti Vilniy per
Ryga su Talinu. Trijy Baltijos aliy
vezéjai — L TG Link®, ,Vivi*ir ,Elron®
— suderino traukiniy tvarkarasgius,
kad bty uztikrintas susisiekimas
traukiniais tarp trijy Saliy sostiniy.

e Ekonomikos ir inovacijy
ministerija kartu su VieSyjy pirkimy
tarnyba jau penktus metus rinko
efektyviausius vieSuosius pirkimus
organizuojancias organizacijas.
Siemet inovatyviausiy viesujy pirkimy
kategorijoje LTG grupé jvertinta uz
saulés moduliy jrengima garsg
slopinanciose sienelése. Sio saulés
elektrinés — vienas i§ grupés
vykdomos Elektrifikavimo programos
projekty. Siuo projektu rastas bidas,
kaip sgnaudy reikalaujancias ir jokios
pridétinés vertés jmonei nekdrusias
garso sieneles panaudoti
savarankiskai elektros energijos
gamybai, pasitelkus atsinaujinancius
energijos Saltinius, ir taip efektyviau
valdyti jmonés turta.

o Lietuvos AuksCiausiasis Teismas
priémé neskundziama nutartj dél
UAB ,Margiinas® skundo, kuriuo
jmoné pradé i8 LTG grupés kroviniy,
vezimo bendrovés ,LTG Cargo*
priteisti beveik 60 tiikst. Eur nuostoliy
dél ,LTG Cargo* atsisakymo veZzti
krovinius.

e 2025 m. planuojant pradéti tiesti
,Rail Baltica“ greitojo gelezinkelio
virSutine kelio konstrukcija, | Jonavos
geleZinkelio stotyje esanCig
saugojimo aikstele ,LTG Cargo*
pervezé 2400 tony bégiy krovinj.

o ,Rail Baltica“ statyby aik$teléje
italy rangovas ,Rizzani de Eccher”
atliko poliy bandymus, kurie skirti
nustatyti ir patikrinti polio laikomaja,
galig bei vientisuma. Panaudota
2280 tony apkrova — didZiausia
apkrova, naudota tokiems
bandymams Lietuvos geleZinkeliy
istorijoje. llgiausio — 1,51 km — tilto
per Nerj statybose iki Siol vyko daug
paruoSiamujy darby; jrengti 308 tiltg
laikysiantys poliai, kuriy gylis — iki 28
metry, atraminés sienutés,
privaziavimai, pradétos montuoti
spraustasienés, vyko pasirengimas
atramy galveny betonavimo
darbams.

e LTG grupei jteiktas mety
organizacijos interesy konflikto
valdymo srityje apdovanojimas.
Pirma karta tarp Vyriausiosios
tarnybinés etikos komisijos
organizuojamoje konferencijoje teikty
apdovanojimy nominanty, pateko ir
LTG grupé. Renginyje taip pat buvo
nagrinéjami aktualiausi vieSuju ir
privaCiujy interesy klausimai bei
praktiniy situacijy vertinimas,
diskutuota apie priemones
veiksmingam interesy konflikty
valdymui.

o LTG grupés kroviniy pervezimo
bendrové ,LTG Cargo® organizavo
pirmajj krovinio perveZzima,
gelezinkeliu i§ Austrijos | Lietuva;
europine véze j Sestokus atgabentas
specialus krovinys — vir$ 600 t naujy,
geleZinkelio bégiy.
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1.5. IVYKIAI, PASIBAIGUS ATASKAITINIAM LAIKOTARPIUI

e LTG grupés kroviniy pervezimo
gelezinkeliais bendrové ,LTG Cargo*
Zengé dar vieng atsitraukimo nuo
plagiosios vézés geleZinkelius
apimancios Maskvoje sikirusios
Gelezinkeliy transporto tarybos
(GTT) Zingsnj — pradéta vagony,
registracija Europos transporto
priemoniy registre (European Vehicle
Register (EVR)).

e LTG Cargo“ suteiktas visoje
Europoje galiojantis techninio

kad ,LTG Cargo* gali vykdyti tiek
Lietuvoje registruotuy, tiek i$ kity
Europos Sajungos $aliy atvykstanéiy,
ne tik europinés, bet ir plagiosios
vezes riedmeny, techning priezidra ir
ji atitinka europinius reikalavimus.

¢ Naujuoju ,RB Rail AS* stebétojy
tarybos pirmininku paskirtas ,Rail
Baltica“ Lietuvoje vadovas Arenijus
Jackus. Pagal bendros trijy Baltijos
Saliy jmonés ,RB Rail* akcininky
susitarimg tesiama vadovy rotacijos
struktdra, kuri uztikrina vienoda,
Lietuvos, Latvijos ir Estijos
atstovavima bendroje jmonéje.

e Trijy Baltijos $aliy vezéjai — ,LTG
Link", ,Vivi“ir ,Elron” — suderino
traukiniy tvarkara¢ius, kad baty
uztikrintas susisiekimas traukiniais
tarp trijy Saliy sostiniy. Iki Siol
galimybés per vieng dieng nuvykti
suderintais traukiniais i$ Vilniaus |
Taling nebuvo. Sausio 6 d. ,Elron*
priderinus papildoma traukinj
Talinas-Valga-Talinas, atsirado
pilnai funkcionuojantis kasdieninis
susisiekimas gelezinkeliu tarp
Vilniaus, Rygos ir Talino. Naujg
susisiekimg pirmieji iSbande vezéjy
jmoniy vadovai aptaré ir tolimesnius
§ios jungties vystymo etapus:
pasidlyti keleiviams patogig galimybe
isigyti bilietg patrauklesne kaina ir
sumazinti persédimy skaiciy.

o Tyrimy agentdra ,Norstat®,
apklaususi visy trijy Baltijos 3aliy
gyventojus, iStyré, kad visuomené
pripazjsta ,Rail Baltica“ projekto
svarbg, ypa¢ dél karinio mobilumo ir
nacionalinio saugumo. 72 proc.
respondenty Lietuvoje, 60 proc.
Latvijoje ir 52 proc. Estijoje mano,
kad karinis mobilumas yra
svarbiausia priezastis statyti europine
greitojo gelezinkelio véZe, jungiandia
tris Baltijos valstybes su Lenkija ir
platesniu Europos Sajungos
gelezinkeliy transporto tinklu.

e Veiklos diversifikacijg | Vakarus
tesianti LTG grupés kroviniy,
pervezimo gelezinkeliais bendrové
,LTG Cargo" sékmingai atliko pirmajj
bandomajj vaziavima per Baltijos
Salis iki Mugos uosto Estijoje
taikydama ES geleZinkeliy sektoriaus
standartg — be duomeny keitimosi ir
sgsajy su rusiSkomis Gelezinkeliy
transporto tarybos (GTT) sistemomis.
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VELENE

e Vasario 1 d. pasikeité LTG
grupés gelezinkeliy infrastruktdros
imonés ,LTG Infra“ valdybos nariy,
sudétis — i$ levos Lauraitytés Sias
pareigas perimé LTG grupés Verslo
atsparumo direktorius Gediminas
Se&kus.

e LTG grupés jmoné ,LTG Infra“
sékmingai uzbaigé rusisky KLUB-U
lokomotyvy saugos sistemy keitimg,
savo riedmenyse. Nuo $iol visuose
15-o0je bendrovés riedmeny diegtos
modernios Ukrainos jmonés ,SRPA
Impulse“ pagamintos saugumo
sistemos, kurios uztikrina didesnj
patikimuma ir atitinka Europos
geleZinkeliy standartus.

e Vasario 3 d. LTG grupés bendruyjy,
paslaugy jmonéje ,LTG
Kompetencijy centras” pradéjo dirbti
daugiau nei 500 i§ AB ,Lietuvos
geleZinkeliai“ perkelty darbuotojy.
|[monei vadovauti patikéta iki Siol
dvejus metus LTG grupés
Administravimo direktorés pareigas
éjusiai levai Lauraitytei.

e LTG Infra“jrengs pirmajq Baltijos
Salyse bateriniy traukiniy krovimo
stotele, kurig suprojektuos ir jrengs
UAB ,Fima“. Tai leis LTG grupei, kuri
isigijo elektrinius-baterinius
traukinius, keleivius vezti dar tvariau.
Krovimo stotele planuojama jrengti iki
2026 mety Il ketvirio pabaigos,
stotelés kaina sieks 3,2 min. Eur.

e LTG generalinis direktorius
Eqidijus Lazauskas ir Vilniaus meras
Valdas Benkunskas pasirasé
susitarima, kuris padés kurti
patogesnj ir efektyvesnj judéjimg
Vilniuje. Sis bendradarbiavimas
atveria galimybes sukurti efektyvesni,
tvaresnj ir labiau prieinama miesto
transporto tinkla, gerinti susisiekima
ir sumazinti automobiliy srautus
keliuose ir gatvése. Memorandumu
sutarta bendradarbiauti ir koordinuoti
planus bei jy jgyvendinimg marsruty
ir infrastruktdros plétros, bendros
sistemos diegimo, investicijy
planavimo ir komunikacijos srityse.

e Tarptautiné GeleZinkeliy sajunga
(UIC), siekdama iSmatuoti ir palyginti
skirtingy 35 geleZinkeliy
infrastruktaros valdytojy saugos
bakle, kiekvienais metais rengia
specialig ataskaitg, kurioje pateikia
UIC Saugos indeksa. Paskutiniame
vertinime LTG grupés UIC Saugos
indeksas siekia 1,44 balo, o tai
reiskia, kad esame saugiausiai
veikian€iy bendroviy dvyliktuke.
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2. REZULTATAI

2.1. PAGRINDINIU GRUPES VEIKLU APZVALGA

Pervezimo apim¢iy rodikliai

Kroviniy vezimo veikla ,LTG Cargo“ jmoniy grupé

Kroviniy apyvarta i$ viso:
kroviniy apyvarta Lietuvos teritorijoje (vezéjas ,LTG Cargo®)
kroviniy apyvarta Lenkijos teritorijoje (vezéjas ,LTG Cargo Polska®)
kroviniy apyvarta kity Saliy (Latvija, Estija) teritorijose (vezéjas ,LTG Cargo®)

Kroviniy vezimas Lietuvos teritorijoje (veZzéjas ,LTG Cargo®):
Vietiniai pervezimai
Tarptautiniai pervezimai:

Tranzitas

iSvezimas i$ Lietuvos

jvezimas | Lietuvg

Keleiviy vezimo veikla Lietuvos teritorijoje ,,LTG Link“
Keleiviy apyvarta
Keleiviy vezimas i$ viso:

Vietinis susisiekimas
Tarptautinis susisiekimas

VieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo veikla ,,LTG Infra“

Traukiniy darbo apimtis
Traukiniy rida

mird. tony kilometry
mird. tony kilometry,
mird. tony kilometry,
mird. tony kilometry,

min. tony
min. tony
min. tony
min. tony
min. tony
min. tony

min. keleiviy km

min. kel.

min. kel.
min. kel.

mird. tkm bruto bruto
min. traukinio km

2024 m.

7,0
59
0,9
0,2

257
16,1
9,6
5,3
2,6
1,7

537,4

5,536

5,010
0,526

13,5
12,4

2023 m.

71
6,3
038

27,2
15,4
11,8
6,5
33
2,0

464,1

5,039

4,680
0,359

13,9
12,3

2024/2023
A%

(2,4%)
(6,3%)
12,2%

100%

(5,8%)

4,4%
(18,9%)
(18,7%)
(22,4%)
(13,8%)

15,8%

9,9%
7,1%
46,5%

(3.0%)
0,8%

2022 m.

76
74
02

31,0
139
171
8,1
3,6
54

432,6

4,688

4,460
0,228

15,9
12,3
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LIETUVOS
GELEZINKELIAI

KROVINIY VEZIMO VEIKLA

Kroviniy vezimo veiklg vykdo LTG grupés jmoné AB ,LTG Cargo“ bei jos dukterinés jmonés
,LTG Cargo Polska“ ir ,LTG Cargo Ukraine".

Rusijos pradétas karas Ukrainoje bei ple¢iamas Baltarusijai ir Rusijai taikomy sankcijy spektras
sumazino kroviniy, veZzamy Salies teritorija, srautus perpus: nuo 51,1 min. tony 2021 m. iki 25,7
min. tony 2024 m. Démesys kroviniy veZimo veikloje Siuo metu skiriamas nuosekliam augimui
Lietuvos vidaus rinkoje. Tam skiriamos batinos investicijos vagony (pusvagoniy, gradveziy)
parkui atnaujinti.

Eliminavus sankcionuotus kroviniy srautus ir Zenklia dalimi mazéjant tranzito apimtims, 2024
m. kroviniy vezimo apimtys Salies teritorijoje (vezéjas ,LTG Cargo“), palyginti su 2023 m.,
sumazéjo 5,8 proc. iki 25,7 min. tonu, o kroviniy vezimo apyvarta Salies tinkle — 6,8 proc. iki
5,9 mird. tony kilometry. TradiciSkai gelezinkeliais gabenami sunks ar birds kroviniai — nafta
ir jos produktai, cheminés ir mineralinés tra$os, skalda ir kitos statybinés medziagos, gradai.
Siy kroviniy grupiy pervezimai dominavo ir analizuojamu 2024 m. laikotarpiu bei sudaré
daugiau kaip 70 proc. visy gelezinkeliais veZty kroviniy kiekio. Didziausias kritimas fiksuotas
naftos produkty pervezimo segmente, kuris sietinas su naftos kainy svyravimais bei tiekimo
apimtimis rinkoje.

ReikSmingai pasikeitus veiklos salygoms, toliau auga vietiniy kroviniy pervezimy apimtys.
Santykiné vietiniy vezimy dalis bendrose kroviniy vezimo apimtyse 2024 m. iSaugo iki 62,7
proc., tuo tarpu iki geopolitiniy veiksniy salygoty pokyéiy sudaré apie tre¢dalj vezty kroviniy
kiekio. Vietiniai pervezimai, palyginti su 2023 m., iSaugo 4,4 proc. iki 16,1 min. tony. Vykdant
keliy infrastruktdros biiklés gerinimo projektus, ataskaitiniais metais augo statybiniy medziagy
perveZimai, taip pat, atnaujinus AB ,Lifosa“ veikla, daugiau vezta trady. Siy kroviniy grupiy
vezimo apim¢iy augimas i§ dalies kompensavo sumazéjusias naftos produkty vezimo apimtis.

Bendra kroviniy veZimo apyvarta (mird. tkm)

7.6 70
'
74

2002 m. 2023 m. 2024 m.

| | T teritorijoje m PL teritorijoje = Kity Saliy teritorijose 2022 m.

2 matavimo vienetas, 20 pédy ilgio konteinerio ekvivalentas.

Kroviniy vezimo apimtys Lietuvos teritorijoje

(min. tony)

2023 m.

Tarptautiniai pervezimai, bendroje kroviniy strukttroje sudare 37,3 proc., palyginti su 2023 m.,
sumazeéjo 18,9 proc. ir sieké 9,6 min. tony. Mazéja tranzitu per $alies teritorijq vezamy kroviniy
srautai — ataskaitiniais metais tranzitu vezamy kroviniy kiekis sumazéjo 18,7 proc. iki 5,3 min.
tony, Zenkliai maziau vezta statybiniy medziagy ir augalinés kilmés produkty. Prognozuojama,
kad artimiausiu laikotarpiu tranzito apimtys ir toliau mazés.

Intermodaliniy perveZimy konteineriniais traukiniais apimtys per 2024 m., palyginti su 2023 m.,
sumazéjo 13,5 proc. iki 105,4 tikst. TEU2. Tam jtakos turi maZéjantys srautai susisiekime su
NVS $alimis. Intermodaliniy_pervezimy puspriekabiy traukiniais apimtys iSliko stabilios. Sie
vezimai analizuojamu laikotarpiu neZenkliai augo ir sieké 5 266 puspriekabiy.

Diversifikuojant veiklg ir vykdant plétrg | naujas rinkas, ataskaitiniu laikotarpiu ,LTG Cargo"
pradéjo teikti kroviniy pervezimo paslaugas Latvijoje ir Estijoje. Tesiama plétra Lenkijoje —
vykdomi reguliar@s intermodaliniai pervezimai mar$rutais Kaunas-Duisburgas (Vokietija).
2024 m. antroje puséje dél nepakankamo klienty susidoméjimo nutrauktas marsrutas Kaunas
— Slavkovas. Taciau auga 2023 metais pradéty vykdyti vietiniy kroviniy vezimy Lenkijos rinkoje
apimtys, nors konkurenciné aplinka Lenkijos rinkoje itin aktyvi.

Bendra kroviniy vezimo apyvarta ataskaitiniu laikotarpius kito neZenkliai ir sudaré 7.0 mird.
tony, kilometry, kroviniy praradimus Salies tinkle kompensavo augantys vezimai uzsienio
rinkose.

Verslo plétra | uZsienio rinkas, integracija | Europg ir paslaugy diversifikacija iSlieka viena
esminiy strateginiy LTG grupés krypciu.

Kroviniy vezimo segmentai Lietuvos teritorijoje

2024 m., %

Vietiniai perveZimai

= Tranzitas
25,7
20,6% = |veZimas | LT
= |Svezimas i LT
2024 m.
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KELEIVIY VEZIMO VEIKLA
Keleiviy vezimo veiklg vykdo LTG grupés jmoné UAB ,LTG Link".

Bendras keliaujan€iyjy gelezinkeliy transportu skaicius 2024 m., palyginti su 2023 m., iSaugo
9,9 proc. iki 5,5 min. keleiviy, keleiviy veZimo apyvarta Salies tinkle — 15,8 proc. iki 537,4 min.
keleiviy kilometry. Keleiviy skaiCiaus augimas fiksuotas tiek vietinéje, tiek ir tarptautinéje
pervezimy rinkose. Vietinio susisiekimo marSrutais 2024 m. pervezta 90,5 proc. keliavusiujy
geleZinkeliais, tarptautinio susisiekimo — 9,5 proc.

VeZimai vietinio susisiekimo marsrutais, palyginti su 2023 m., iSaugo 7,1 proc. ir sieké 5,0 min.
keleiviy. Strateginiai prioritetai keleiviy vezimui gelezinkeliais Lietuvoje apima susisiekimo
uztikrinima tarp Lietuvos didziyjy miesty (Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Siauliai ir Panevézys),
Lietuvos kurorty ir naujy priemiescio stoteliy.

Teigiamos jtakos keliaujan€iyjy skaiCiaus augimui turi kasmet tobulinamas ir atnaujinamas
keleiviy poreikius atitinkantis tvarkarastis, vykdomos tikslinés rinkodaros kampanijos, biliety
pardavimo kanaly plétra, riedmeny parko atnaujinimas ir kitos priemonés, didinancios
keliavimo traukiniais patraukluma bei skatinancios tvary juduma.

|diegus naujq traukiniy biliety pardavimo sistema (angl. ,Smart Ticketing®), 2024 m. pabaigoje
keleiviams pradéti sidilyti dinaminés kainodaros principu pagristi biliety pardavimai. Tai jgalina
individualizuoti kelioniy pasitlymus, kurti tikslines auditorijos grupes, taikyti biliety kainas,
atsizvelgiant | traukiniy prieinamuma, laika, sezona ir kitus pasirinktus parametrus.

Taip pat nuo 2024 m. antrojo pusmecio keleiviai turi galimybe isigyti bilietus ir biliety pardavimo
automatuose (bilietomatai) bei kitose prekybos vietose. Ataskaitiniu 2024 m. laikotarpiu
didziausiose $alies stotyse jrengti 33 bilietomatai.

Keleiviy pervezimo apimtys (min. keleiviy)
5,536

4,688 5,039

2022 m. 2023 m. 2024 m.

| Vjetinis susisiekimas ~ ® Tarptautinis susisiekimas

Keleiviy vezimo rinkos segmentai 2024 m., %

\'™

= /ietinis susisiekimas = Tarptautinis susisiekimas

Skatinant daugiardsio transporto naudojima Salyje ir partneryste su vieSojo transporto vezéjais
tesiamas projekto ,jungtinis bilietas* jgyvendinimas, sidlant keleiviams jsigyti jungtinj traukinio
ir autobuso bilietg didZiuosiuose Lietuvos miestuose.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo tesiamos investicijos | naujus keleivinius riedmenis, kurie leis
uztikrinti tvary keleiviy veZimg elektrifikuotose linijose, bus pritaikyti nejgaliyjy poreikiams bei
uztikrins aukstesnj komforto lygj. Keleivius jais veZti planuojama nuo 2026 m.

Populiariausiu vietinio susisiekimo marsrutu iSlieka marSrutas Vilnius—Kaunas (36,9 proc. visy
vietiniy vezimy), kuriuo per 2024 m. keliavo beveik 2 min. keleiviy. Vasaros sezono
populiariausiu pasirinkimu islieka Pajario ekspresas, sillantis keliauti traukiniais | pajdrio
kurortus.

Vezimai tarptautinio susisiekimo marsrutais ataskaitiniu laikotarpiu vykdyti tranzitiniais
traukiniais per Lietuvos Respublikos teritorijg susisiekime su Kaliningrado sritimi, taip pat
tarptautinio susisiekimo traukiniais | Lenkijq ir Latvijg.

Bendras keleiviy skaicius tarptautiniy pervezimy segmente 2024 m., palyginti su 2023 m.,
iSaugo 46,5 proc. ir sieké 0,5 min. keleiviy. Didzioji dalis arba 80 proc. tarptautiniy, kelioniy
tenka tranzitui. Tarptautiniais traukiniais susisiekime su Lenkija ir Latvija ataskaitiniu laikotarpiu
keliavo per 200 takst. keleiviy, i$ jy 105 tokst. keleiviy tenka tarptautiniam segmentui.

Geopolitiniai veiksniai ir neapibréZtumai turi takos tarptautiniy marsruty, plétrai. Strateginiai
prioritetai Siuo metu skiriami tarptautinéms jungtims su VarSuva, Ryga, Talinu, Berlynu vystyti
bei naujos europinés vézés ,Rail Baltica* linijos statytai, kuria ateityje ir bus vykdomi
tarptautiniai pervezimai.

Vietiniy pervezimy struktdra 2024 m., %

Vilnius — Kaunas

Vilnius — Klaipéda 13,4%
Vilnius — Turmantas 12,5%
Vilnius - Trakai 8,2%

Vilnius — Marcinkonys 6,5%
Kaunas — Marijampolé 4,6%

Kaunas - Kybartai 3,1%

Vilnius - Kena 2,7%

Panevézys — MaZeikiai 2,6%

Kiti marsrutai 9,5%
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VIES0SIOS GELEZINKELIY INFRASTRUKTUROS VALDYTOJO VEIKLA

Gelezinkeliy infrastruktdros valdymo, naudojimo ir disponavimo ja patikéjimo teise bei
vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros valdytojo funkcijas vykdo LTG grupés jmoné AB ,LTG
Infra“. VieSosios gelezinkeliy infrastruktdros valdytojo funkcijos nustatytos Lietuvos
Respublikos gelezinkeliy transporto kodekse ir kituose teisés aktuose, reglamentuojanciuose
gelezinkeliy transporto veikla.

funkcijas nuo 2017 m. pradzios vykdo Lietuvos Respublikos rySiy reguliavimo tarnyba.

,LTG Infra“ teikiamos pagrindinés paslaugos:

e minimaliojo prieigos prie vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros paketo paslaugos;

e prieigos prie gelezinkeliy paslaugy jrenginiy ir Siuose jrenginiuose teikiamos paslaugos;
e  komercinés paslaugos.

Teikiant ,LTG Infra“ minimaliojo prieigos prie vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros paketo
paslaugas yra uZztikrinamas teisés aktuose nustatyty reikalavimy, taikomy vieSosios
gelezinkeliy infrastrukttros valdytojo valdymo neS$alikumui ir finansiniam skaidrumui, esminiy,
vieSosios gelezinkeliy infrastruktaros valdytojo funkcijy (vieSosios gelezinkeliy infrastrukttiros
pajégumy skyrimui, uzmokes€io uz minimaluji prieigos paketg apskaiCiavimui ir mokéjimui)
vykdymo laikymasis.

VieSaja gelezinkeliy infrastruktdra naudojasi geleZinkelio jmones (vezéjai), vezantys keleivius,
bagazg ir krovinius gelezinkeliy transportu, taip pat remonto jmonés, turin€ios teise naudotis
vieSgja gelezinkeliy infrastruktdra. GeleZinkelio jmonés (vezéjai) ir remonto jmonés uz
naudojimasi vieSaja gelezinkeliy infrastruktdra moka atitinkamg teisés akty nustatyta tvarka
apskaiciuota uzmokestj. Uzmokescio uz minimalujj prieigos paketg jmoky tarifus nustato
vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojas ,LTG Infra“ ir skelbia bendrovés tinklapyje
(nuoroda).

Traukiniy darbo apimtis (mird. tony km bruto bruto)

2022 m. 2023 m. 2024 m.

Gelezinkelio jmonés (vezéjai) ir remonto jmonés 2024 m. mokéjo Sias uzmokesCiy uz
naudojimasi vie$aja gelezinkeliy infrastrukttira jmokas: traukiniy eismo jmoka; kroviniy vezimo
geleZinkeliy transportu paslaugy 1 520 mm ploCio véZzés gelezinkeliy tinkle, kai kroviniai
vezami i§ treCiujy Saliy ar | jas, moka; kroviniu, priskirty vezimo geleZinkeliy transportu rinkos
segmentui, kuriame gali bati taikomas antkainis jmoka; kontaktinio geleZinkeliy tinklo
naudojimo jmoka; keleiviy, bagazo veZimo tranzitu ir kroviniy vezimo tranzitu jmokas.

,LTG Infra" taip pat vykdo geleZinkeliy paslaugy jrenginiy operatoriaus veiklg - valdo, naudoja
ir disponuoja patikéjimo teise valstybei nuosavybés teise priklausancius ir ,LTG Infra“
nuosavybes teise priklausancius geleZinkeliy paslaugy jrenginius. Uzmokes¢io uz naudojimasi
gelezinkeliy paslaugy jrenginiy operatoriaus valdomais geleZinkeliy paslaugy jrenginiais, juose
esanciais gelezinkelio keliais ir Siuose jrenginiuose teikiamomis su geleZinkeliy transportu
susijusiomis pagrindinémis ir papildomomis paslaugomis tarifus nustato ,LTG Infra",
vadovaudamasi teisés akty nustatyta tvarka. Prieigos prie gelezinkeliy paslaugy jrenginiy ir
gelezinkeliy paslaugy jrenginiuose teikiamy paslaugy saraSas skelbiamas ,LTG Infra®
tinklalapyje (nuoroda).

(gelezinkelio keliai, ieSmai, pervazos, privaziuojamieji keliai, kroviniy terminalai ir aikstelés,
gelezinkelio stotys ir stotelés, kelio ir kiti statiniai).

2024 m. traukiniy darbo apimtis, palyginti su 2023 m., sumazéjo 3,0 proc. ir sudaré 13,5 mird.
tony km bruto bruto. ReikSmingiausios jtakos rodikliui turi LTG grupés kroviniy vezimo
bendrovés ,LTG Cargo* vezimo apimtys ir jy poky¢iai.

[moné jgyvendina didelés vertés investicinius projektus, dalis kuriy pripazinti valstybei
svarbiais ekonominiais projektais. Tesiamas ,Rail Baltica“ projekto jgyvendinimas, geleZinkeliy,
elektrifikavimo programa, vykdomi kiti geleZinkeliy infrastruktiiros plétros ir modernizavimo
projektai, kuriems skiriamos ES ir jmonés Ié3os.
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2.2. FINANSINIAI REZULTATAI

LTG GRUPES PAJAMOS

LTG grupés pajamos 2024 m. sieké 499,1 min. Eur ir, palyginti su 2023 m. pajamomis, iSaugo
46,5 min. Eur arba 10,3 proc. Didzigjq dalj pajamy, t. y. 62,7 proc., LTG grupé uzdirbo i§
kroviniy vezimo veiklos.

e Pagrindinés veiklos pajamos, palyginti su 2023 m., iSaugo 39,0 min. Eur arba 10,9 proc.
ir sudaré 396,4 min. Eur. Pajamy augima 1émé 2024 m. didéjusios Grupés kroviniy, ir keleiviy
vezimo paslaugas teikianciy bendroviy pardavimy pajamos:

—  Kroviniy vezimo pajamos, palyginti su 2023 m., iSaugo 25,0 min. Eur arba 8,7 proc. ir
sudaré 313,0 min. Eur. Nors dél sankcijy poveikio analizuojamo laikotarpio Grupés kroviniy,
vezimo bendrovés ,LTG Cargo” vezimy apimtys tarptautiniais marsrutais ir toliau mazéjo,
tagiau kroviniy vezimo pajamy, uzdirbta daugiau. Vezimo apimties kritima kompensavo taikyti
aukstesni vezimo tarifai, ypac tranzitiniy pervezimy segmente bei tgteléjusios vezimo apimtys
ir pajamos vietingje rinkoje. Diversifikuojant veiklg ir vykdant verslo plétrg tarptautiniy
pervezimy rinkoje 2024 m. pradéta kroviniy vezimo veikla Latvijoje ir Estijoje. Taip pat,
nepaisant suintensyvéjusios konkurencijos Lenkijos rinkoje, daugiau pajamy uzdirbo ir LTG
Cargo“ dukteriné jmoné ,LTG Cargo Polska“ - Sios jmonés pardavimy apyvarta déka didesniy,
vezimy Lenkijos rinkoje iSaugo nuo 36,8 min. Eur 2023 m. iki 39,1 min. Eur 2024 m.;

—  Keleiviy vezimo pajamos 2024 m. iSaugo 13,6 min. Eur arba 29,2 proc. ir sieké 60,4 min.
Eur. Lyginamasis $iy pajamy svoris bendroje Grupés pajamy struktdroje padidéjo iki 12,1 proc.
Pajamy augimui, palyginti su 2023 m., jtakos turéjo augantys keleiviy srautai tiek tarptautinio,
tiek ir vietinio susisiekimo marSrutais, nepaisant laikiny eismo trikdziy dél intensyviy
gelezinkelio elektrifikacijos darby. Analizuojamu laikotarpiu Zenkliau augo pajamos i vezimo
tranzitiniais traukiniais per $alies teritorijg dél didesnio keleiviy skaiciaus bei aukStesniy Siam
vezimo segmentui taikyty tarify. Vykdant verslo plétrg ir organizavus tarptautinj marsrutg
susisiekime su Latvija, 2024 m. Sio segmento pajamos taip pat augo;

—  Grupéje teikiamos ir kitos papildomos paslaugos — riedmeny, ir geleZinkelio infrastruktdros
objekty techninés prieZidros ir remonto, turto nuomos, metalo lauZzo pardavimo ir kitos

paslaugos. Sios pajamos bendroje uzdirbamy pajamy struktiroje sudaré 3,9 proc. ir per 2024
m. sumazéjo 2,0 min. Eur arba 9,3 proc. iki 19,6 min. Eur. |takos pajamy pokyCiams turéjo
nebidingos veiklos pardavimas — ataskaitiniu laikotarpiu Grupés jmoné ,LTG Infra“ perdavé
dalj elektros tinklo ,Energijos skirstymo operatoriui* (ESO), dél ko mazéjo pajamos i$ elektros
tiekimo vartotojams. Taip pat ataskaitiniu laikotarpiu maZiau teikta gelezinkeliy infrastrukttros
remonto ir techninés priezidros paslaugy ne LTG grupés imonéms, kuriy apimtys priklauso nuo
rinkos poreikiy ir infrastruktdros palaikymui skiriamy, investicijy bei laiméty konkursy darbams
atlikti;

— Naudojimosi vieSaja gelezinkeliy infrastrukttra pajamos, gaunamos ne i§ Grupés vezimo
paslaugas teikianiy jmoniy bendroje pajamy struktdroje néra reikSmingos, t. y. 0,7 proc. visy
Grupés uzdirbamy pajamy. 2024 m. Sios pajamos iSaugo iki 3,4 min. Eur (2023 m. - 1,0 min.
Eur).

e Subsidijy pajamos ataskaitiniu laikotarpiu sieké 100,3 min. Eur (2023 m. — 94,6 min.
Eur). Valstybés biudzeto 1éSos yra skiriamos LTG grupés jmonéms, vykdancioms valstybés
pavestus specialiuosius jpareigojimus. Keleiviy vezimo bendrovés ,LTG Link* 2024 m.
subsidijy pajamos nuostoliams, patirtiems teikiant vieSasias keleiviy vezimo gelezinkeliy
transportu paslaugas, kompensuoti sieké 34,7 min. Eur (2023 m. — 34,0 min. Eur). Taip pat,
reikSmingai sumazéjus kroviniy vezimo apimtims, valstybés léSos nuo 2022 m. skiriamos ir
vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros valdytojo ,LTG Infra® pajamoms ir sgnaudoms
subalansuoti — 2024 m. subsidijy pajamos sieké 65,6 min. Eur (2023 m. - 60,6 min. Eur).
Specialiyjy jpareigojimy pajamos analizuojamu laikotarpiu augo, taciau dél didesnio juos
vykdanéiy Grupés {moniy sanaudy augimo (pagrinde darbo apmokéjimui, remonto
programoms vykdyti ir veikloje naudojamoms medziagoms isigyti) bendras subsidijy poreikis
padidéjo 5,7 min. Eur.

o Kitos veiklos pajamos, kurias generavo nekilnojamo turto objekty ir veikloje
nenaudojamos technikos pardavimas, 2024 m. sudaré 2,4 min. Eur (2023 m. - 0,6 min. Eur).
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LTG grupés pajamos, min. Eur LTG grupés pajamy struktira 2024 m., %
499,1
’ 0,7% 0,5%
4341 45325,6 ’ | = Kroviny vezimo pajamos
1’2 S )

Keleiviy veZimo pajamos
Subsidijy pajamos

336,7 357,4 = Kity papildomy paslaugy pajamos

= |nfrastruktdros pajamos
2022 m. 2023 m. 2024 m, " Kitos pajamos

m Pagrindinés veiklos pajamos = Subsidijy pajamos  ® Kitos veiklos pajamos

LTG grupés pajamy pokytis, min. Eur

2024 m.

136 24 57 18
25,0
-2,0
Pajamos Pajamos A Kroviniy vezZimoA Keleiviy veZimo A Kity papildomy A Infrastruktiros A Subsidijy A Kitos pajamos Pajamos
2022 m. 2023 m. pajamos pajamos paslaugy pajamos pajamos
pajamos
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LTG GRUPES SANAUDOS

Grupés sanaudos 2024 m. sudaré 445,8 min. Eur ir, palyginti su 2023 m., padidéjo 24,0 min.
Eur arba 5,7 proc.

DidZigjg Grupés patiriamy sanaudy dalj, kaip ir ankstesniais metais, sudaro sanaudos darbo
apmokéjimui (36,8 proc.), turto nusidévéjimui ir amortizacijai (25,2 proc.), energetiniams
iStekliams (11,8 proc.).

e ISmoky darbuotojams sgnaudos 2024 m. sudaré 163,9 min. Eur ir, palyginti su 2023 m.,
iSaugo 10,6 min. Eur arba 7,0 proc. Darbuotojy skai€ius Grupés jmonése, palyginti su 2023
m., sumazéjo 2,1 proc. nuo 5 825 darbuotojy iki 5 703 darbuotojy, o vidutinis ménesinis
atlyginimas augo 10,4 proc. nuo 2 131 Eur iki 2 353 Eur. [takos darbo uZmokes¢io sanaudy,
augimui turéjo kasmet balandZio mén. visoje LTG grupés jmonése atlieckama periodiné
darbuotojy atlyginimy perziGra bei koreguoti tam tikry atlygio elementy dydziai atskirose
jmonése. Taip pat 2024 m. Grupés darbuotojams paskirstytas didesnis paskatinimo uz 2023
m. veiklos rezultatus fondas nei ankstesniais metais.

o Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 2024 m. sudaré 112,2 min. Eur ir, palyginti su
2023 m., iSaugo 3,2 min. Eur arba 2,9 proc. Nusidévéjimo sgnaudy augimui jtakos turéjo
padidéjes LTG grupés kroviniy vezimo paslaugas Lenkijoje teikiancios bendrovés ,LTG Cargo
Polska“ naudojimo teise valdomas turtas. Tuo tarpu LTG grupés bendrovés, valdandios vie$ajq
gelezinkeliy infrastruktdrg, ,LTG Infra“ nusidévéjimo sanaudos ataskaitiniu laikotarpiu mazéjo.
Nors investavimo apimtys yra reikSmingos, taCiau didziosios dalies investiciniy projekty
igyvendinimas trunka ilgiau nei vienerius metus iki turtas pradedamas eksploatuoti.

LTG grupés sanaudos, min. Eur

428.4 4458

2022 m. 2023 m. 2024 m.

e Energetiniy istekliy sanaudos (kurui, elektros energijai) 2024 m. sudaré 52,7 min. Eur
ir, palyginti su 2023 m., sumazéjo 0,7 min. Eur arba 1,4 proc. Sios grupés sanaudy dydZiui
esminés jtakos turi LTG grupés veZzimo paslaugas teikianCiy, jmoniy darbo apimtys bei
energetiniy, iStekliy kainy svyravimai. Ataskaitiniu 2024 m. laikotarpiu LTG grupés sanaudos
kurui mazéjo 2,6 min. Eur ar 6,4 proc., tuo tarpu sanaudos elektros energijai iSaugo 1,9 min.
Eur arba 14,3 proc.

e Medziagy, remonto ir techninés prieziuros sanaudos 2024 m. sudaré 35,4 min. Eur ir,
palyginti su 2023 m., iSaugo 1,7 min. Eur arba 5,1 proc. Analizuojamu laikotarpiu brango i§
iSorés tiekéjy perkamos turto remonto paslaugos ir atsarginés dalys, taip pat atlikta daugiau
keleiviniy riedmeny bei saugiam eismui uztikrinti reikalingos infrastrukttiros remonto darby.

e Kity uzsienio gelezinkeliy suteiktos paslaugos 2024 m. sudaré 16,8 min. Eur ir,
palyginti su 2023 m., i$augo 1,7 min. Eur arba 11,1 proc. Siy ataskaitinio laikotarpio sanaudy
augimas sietinas su LTG grupés kroviniy vezimo paslaugas teikiancios bendrovés ,LTG Cargo
Polska“ veiklos apimtimis Lenkijos rinkoje.

o Kitos sagnaudos 2024 m. sudaré 64,8 min. Eur ir, palyginti su 2023 m., iSaugo 7,5 min.
Eur arba 13,0 proc. Ataskaitiniu laikotarpiu didéjo LTG grupés sgnaudos, patirtos turto
draudimui, marketingui, IT reikméms, konsultavimo paslaugoms isigyti. Be to, 2024 m. buvo
apskaitytas veikloje nenaudojamy lokomotyvy (,LTG Cargo®) vertés sumazéjimas bei ,LTG
Cargo Polska* dalinis turto vertés sumazéjimas, turéjes takos Grupés kity sgnaudy augimui.

LTG grupés sanaudy struktra 2024 m., %

= |Smoky darbuotojams sgnaudos
Nusidévéjimas ir amortizacija
% 0,

m 36,8% N

= Medziagos ir remontas

= Kity uzsienio gelezinkeliy suteiktos
paslaugos

Kitos sanaudos
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LTG grupés sanaudy pokytis, min. Eur

32 1,7
10,6 '
_ |

Sagnaudos Sanaudos AlSmoky A Nusidévéjimas A Energetiniai A Medziagosir A Kity uzsienio A Kitos sanaudos ~ Sanaudos
2022 m. 2023 m. darbuotojams  ir amortizacija iStekliai remontas gelezinkeliy 2024 m.
sgnaudos suteiktos

paslaugos
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LTG GRUPES VEIKLOS REZULTATAI

Ataskaitiniu 2024 m. laikotarpiu LTG grupés rezultatai bei pelningumo rodikliai geréjo — LTG
grupés koreguota EBITDA, palyginti su 2023 m., didéjo iki 179,4 min. Eur, o LTG grupés
grynasis pelnas — iki 37,0 min. Eur. Reik8mingos jtakos rezultatams turéjo iSaugusios LTG
grupés vezimo paslaugas teikianciy bendroviy ,LTG Cargo” ir ,LTG Link" pardavimy pajamos.

Pagrindinés LTG grupés jmonés — patronuojancioji jnoné AB ,Lietuvos geleZinkeliai“, AB ,LTG
Cargo“, UAB ,LTG Link" — 2024 m. dirbo pelningai. Nuostolius ataskaitiniu 2024 m. laikotarpiu
patyré vieSaja gelezinkeliy infrastruktiirg valdanti AB ,LTG Infra“, gelezinkelio statybos ir
remonto paslaugas teikianti jmoné UAB GeleZinkelio tiesimo centras ir kroviniy vezéjo veiklg

LTG grupés koreguota EBITDA, min. Eur

L s

2022 m. 2023 m. 2024 m.
s Koreguota EBITDA === Koreguota EBITDA marza, %

Lenkijoje vykdanti ,LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o. LTG grupés jmoniy veiklos rezultatai
pateikiami metinés vadovybés ataskaitos 8.2 dalyje.

Atsizvelgiant | suintensyvéjusig konkurencine aplinka Lenkijos rinkoje, 2024 mety antrajj
pusmetj kartu su LTG grupés ilgalaike strategija buvo perzidrétos ir atnaujintos dukteriniy bei
paskesnés eilés LTG grupés jmoniy, tame tarpe kroviniy vezimo bendrovés ,LTG Cargo*
dukterinés jmonés ,LTG Cargo Polska“, veiklos strateginés kryptys bei plétros planai.
Pakartotinai atlikus investicijos | ,LTG Cargo Polska“ atsiperkamumo vertinima, apskaitytas
dalinis ,LTG Cargo"” investicijos | ,LTG Cargo Polska“ vertés sumazéjimas, turéjes reikSmingos
itakos ataskaitiniams ,LTG Cargo“ veiklos rezultatams.

LTG grupés grynasis pelnas, min. Eur

2022 m. 2023 m. 2024 m.

mmm Crynasis pelnas e=t== (5rynojo pelno marza, %
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LTG GRUPES BALANSO POKYCIAI

LTG grupés turtas 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré 2 694,4 min. Eur ir, palyginti su 2023 m.
gruodZio 31 d., iSaugo 7,8 proc. ligalaikis turtas, bendroje turto struktdroje sudares 89,7 proc.,
ataskaitiniu laikotarpiu augo 10,0 proc. iki 2417,7 min. Eur. Grupés jmonéms vykdant
ilgalaikius investicinius projektus, kuriy jgyvendinimas trunka ne vienerius metus, Zenkliausiai
iSaugo nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai (tesiama geleZinkelio elektrifikavimo
itaka Grupés ilgalaikio turto pokyCiams turi vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros valdytojo
,LTG Infra“ vykdomi statybos darbai.

Trumpalaikis turtas 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré 276,7 min. Eur ir, palyginti su 2023 m.
gruodzio 31 d., sumazéjo 9,7 proc. Trumpalaikio turto pokyCiui Zenkliausios jtakos turéjo
sumazéjes LTG grupés jmoniy, piniginiy 183y likutis, kuris laikotarpio pabaigoje sieké 176,5
min. Eur. 2024 m. pabaigoje ,LTG Infra“ buvo skirtos valstybés biudZeto 1éSos specialiyjy
ipareigojimy vykdymui finansuoti, taip pat ir iSlaidoms, patirtoms vykdant elektrifikacijos
projekta, kompensuoti.

statinis kapitalas per ataskaitinius 2024 metus nekito ir sudaré 1 059,3 min. Eur. Nuosavas
kapitalas iSaugo 2,0 proc. ir 2024 m. gruodzio 31 d. sieké 1 197,2 min. Eur. Nuosavo kapitalo

pokyciui jtakos turéjo ataskaitiniu laikotarpiu dvigubai iSauges LTG grupés pelnas. Akcininkui
2024 m. buvo iSmokéta 13,0 min. Eur dividendy.

LTG grupés ilgalaikiai jsipareigojimai per ataskaitinj laikotarpj iSaugo 12,4 proc. iki 1 291,9 min.
Eur, kurj salygojo ,LTG Infra“ dotacijy augimas.

Finansinés skola (jskaitant nuoma) analizuojamu laikotarpiu sumazéjo 1,8 proc. ir sudaré
137,3 min. Eur. Finansinés skolos mazéjima salygojo turimy ilgalaikiy paskoly graZinimas.
Ataskaitiniu laikotarpiu Europos investicijy bankui (EIB) grazinta ilgalaiké paskola, kuria buvo
finansuotas riedmeny jsigijimas (,LTG Cargo®).

2024 m. balandzio mén. pasirasyta nauja ilgalaiké finansavimo sutartis elektriniy, keleiviniy
riedmeny,_ jsigijimui (,LTG Link®), kurig lygiomis dalimis finansuos Siaurés investicijy bankas
(NIB) ir Europos investicijy bankas (EIB). Paskolos iS$émimas planuojamas 2026 m.

Grupés grynoji skola yra neigiama, o jos augima, palyginti su 2023 m. pabaiga, salygojo
Grupés jmoniy pinigy liku¢io sumazéjimas.

LTG grupés balanso straipsniy pokyciai, min. Eur

2418
2198
1991
289 300 277
llgalaikis turtas Trumpalaikis turtas
m 2022-12-31

1162 1174 1197 1150

1292
991
mm N
Nuosavas kapitalas lIgalaikiai Trumpalaikiai
isipareigojimai isipareigojimai

2024-12-31
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PATRONUOJANCIOS BENDROVES LTG VEIKLOS REZULTATAI

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ yra patronuojanti LTG grupés valdymo bendrové, kuri ataskaitiniu
2024 mety laikotarpiu teiké Grupés jmonéms strateginio valdymo ir bendrasias paslaugas,
kuro perpardavimo paslaugas, GP| (gelezinkeliy paslaugy jrenginiy) paslaugas (kuro
uzpylimas | gelezinkeliy riedmenis, riedmeny plovimas, naudojimasis geleZinkeliy riedmeny
techninés priezidros jrenginiais, kt.) ir komercines paslaugas (nekilnojamo turto, transporto
priemoniy, remonto depy nuoma, su nekilnojamojo turto naudojimu ir priezilra susijusios
paslaugos, eismo koordinavimas, kt.).

2024 m. pabaigoje steigtas UAB ,LTG Kompetencijy centras*, kuris nuo 2025 m. vasario 1 d.
perémé visas patronuojancios Bendrovés teises ir pareigas, susijusias su | istatinj kapitalg
perkelta verslo dalimi, kylanCias i§ AB ,Lietuvos geleZinkeliai* sudaryty bendrujy vidaus
administravimo paslaugy sutarciy. Sutartys apima bendrujy paslaugy teikimg LTG grupés
imonéms: Pirkimy paslaugos, IT paslaugos ir vystymas, Personalo paslaugos (atrankos,
personalo projektai, darbo santykiy administravimas, mokymai), Turto valdymo paslaugos
(transporto priemoniy, turto administravimas ir priezidra, biuro priezidra), Saugos paslaugos
(darbo, fiziné ir aktyvy sauga, draudimai, aplinkosauga, duomeny apsauga), Teisés paslaugos,
Apskaitos paslaugos.

Dél Sio pokycio Bendrovés finansinése ataskaitose uz 2024 metus, parengtose pagal TFAS
apskaitos standartus, atskleistas Bendrovés pelnas (nuostoliai) i§ nutraukiamos veiklos, t.y.
bendryjy paslaugy teikimo bei transporto priemoniy subnuomos Grupés jmonéms, taip pat
atskleidziamas turtas bei jsipareigojimai skirti parduoti naujai jsteigtai jmonei (zr. Finansiniy
ataskaity aiSkinamojo rasto 12 ir 33 pastabas).

Toliau Bendrovés 2024 m. finansiniai rodikliai pateikiami palyginamosiomis salygomis,
detalizuojant 2024 m. vykdytg veiklg pilna apimtimi.

Bendroves pajamos 2024 m. sudaré 94,6 min. Eur ir, palyginus su 2023 m., iSaugo 2,5 min.
Eur arba 2,7 proc. Bendrovés pajamy struktiroje dominavo pajamos, gaunamos i$ strateginio
valdymo ir bendryjy paslaugy teikimo Grupés jmonéms (50,8 proc.) bei pajamos i§ kuro
perpardavimo paslaugy teikimo (35,9 proc.).

Strateginio valdymo ir bendryjy paslaugy pajamos priklauso nuo Grupés jmonéms teikiamy
paslaugy apimties bei Sioms paslaugoms suteikti patiriamy Bendrovés sgnaudy, kuro

perpardavimo pajamos — nuo kuro pardavimo apim¢iy Grupés jmoniy veiklai vykdyti, didziaja
dalimi vezimo paslaugas teikianéioms jmonéms (AB ,LTG Cargo“ bei UAB ,LTG Link").

Kitos veiklos pajamos, gautos i§ nenaudojamo nekilnojamojo turto pardavimy, 2024 m. nebuvo
reikSmingos, tuo tarpu 2023 m. didZigjg dalj kitos veiklos pajamy sudaré ilgalaikio turto
perleidimo pelnas, perkélus krovos terminaly veikla bei susijusj turta i§ Bendrovés | L TG Infra“.

Bendroveés sanaudos 2024 m. sudaré 95,1 min. Eur ir, palyginti su 2023 m., iSaugo 2,2 min.
Eur arba 2,4 proc. DidZiajg Bendrovés sanaudy dalj sudaro sgnaudos medziagoms
(perparduodamas kuras) (36,5 proc.), darbo apmokeéjimui (33,6 proc.), nusidévéjimui ir
amortizacijai (7,8 proc.).

Sanaudos medziagoms priklauso nuo perparduodamo kuro apim¢iy Grupés {monéms bei
kainos svyravimy. Ataskaitiniu periodu Sios sgnaudos sumazéjo 3,6 proc. arba 1,3 min. Eur ir
sudaré 34,7 min. Eur. Sgnaudos darbo apmokéjimui padidéjo 11,6 proc. arba 3,3 min. Eur ir
sieké 31,9 min. Eur. Jy augimui jtakos turéjo iSauges vidutinis darbo uzmokestis, kasmet
perzidrint Bendrovés darbuotojy atlygj. Darbuotojy skaicius kito nezenkliai (2024 m. gruodzio
31 d. Bendrovéje dirbo 733 darbuotojai, 2023 m. gruodzio 31 d. — 738 darbuotojai).

Kity sanaudy struktdroje dominuoja IT sgnaudos (IT jrangos (kompiuteriné technika, telefonai,
licencijos) nuoma, IT projekty konsultavimo sgnaudos, techniné priezidra ir aptarnavimas),
Bendrovei priklausanéio turto remonto sgnaudos.

Bendrovés finansineés veiklos rezultatas 2024 m. sudaré 28,2 min. Eur (2023 m. — 18,4 min.
Eur). Ataskaitiniu 2024 m. periodu patronuojanciai Bendrovei i§ LTG grupés jmoniy, paskirta
20,1 min. Eur dividendy uz 2023 m.: 10,5 min. Eur i§ AB ,LTG Cargo®, 9,2 min. Eur i§ UAB
,LTG Link®; 0,4 min. Eur i§ asocijuotos jmonés UAB voestalpine Railway Systems Lietuva
(2023 m. gauti dividendai i8 Grupés jmoniy sieké 12,3 min. Eur). Be didesniy dividendy, itakos,
finansinés veiklos rezultaty ataskaitiniu periodu gerino gautos didesnés paldkany, pajamos i$
suteikty paskoly Grupés jmonéms bei uz pinigy likugius banky saskaitose. Bendrovés piniginiy
1&8y likutis laikotarpio pabaigoje sieké 54,4 min. Eur.

Analizuojamu laikotarpiu Bendrovés grynasis pelnas iSaugo iki 26,5 min. Eur (2023 m.
grynasis pelnas sieké 16,3 min. Eur).

39



- LIETUVOS
LG GELEZINKELIAI

Bendrovés pajamos, min. Eur

96,4 92,1
126 | shim
2022 m. 2023 m.

m Kitos veiklos pajamos
m Kitos paslaugos
Kuro perpardavimas

| Strateginio valdymo mokestis ir bendrosios paslaugos

94,6

727

48,0

2024 m.

Bendrovés sgnaudos, min. Eur

101,9

92,9 95,1
2022 m. 2023 m. 2024 m.

Kitos sgnaudos m Nusidévéjimas ir amortizacija

m |Smoky darbuotojams sgnaudos = MedZiagos

Bendrovés grynasis pelnas, min. Eur

-3,1
2022 m. 2023 m. 2024 m.

mmmm Grynasis pelnas

=== (5rynojo pelno marza, %
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PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

Pardavimo pajamos
Subsidijy pajamos
Kitos pajamos
Pajamos i$ viso
Sanaudos

EBITDA

Koreguota EBITDA
EBITDA marza
Koreguota EBITDA marza
EBIT

EBIT marza
Grynasis pelnas
Grynojo pelno marza

llgalaikis turtas
Trumpalaikis turtas
Turtas i$ viso
Nuosavas kapitalas
Finansiné skola
Grynoji skola

Nuosavo kapitalo graza (ROE)

Turto graza (ROA)
Investicijy graza (ROI)
Finansiné skola / EBITDA

Finansiné skola / Nuosavas kapitalas (D/E)

Grynoji skola / EBITDA

Grynoji skola / Koreguota EBITDA
Paskolos aptarnavimo koeficientas
Nuosavo kapitalo koeficientas

Turto apyvartumo rodiklis

Skubaus likvidumo koeficientas
Bendrojo likvidumo koeficientas

min. Eur
min. Eur
min. Eur
min. Eur
min. Eur
min. Eur
min. Eur
%

%
min. Eur
%
min. Eur
%

min. Eur
min. Eur
min. Eur
min. Eur
min. Eur
min. Eur

%

%

%
santykis
santykis
santykis
santykis
santykis

%
santykis
santykis
santykis

2024 m.
396,4
100,3

24
499,1
4458
165,5
179,4

33,3%
36,1%
53,3
10,7%
37,0
7,5%

24177
276,7
26944
1197,2
1373
(392)

3,1%
1,4%
1,5%
0,8
0,1
(0,2)
(0,2)
44
44,4%
0,2
12
13

LTG grupé
2023 m.
3574
94,6
0,6
452,6
421,8
139,8
149,3
30,9%
33,0%
30,8
6,8%
216
4,8%

2198,2
300,3
24985
11743
139,8
(88,8)

1,9%
0,9%
1,0%

1,0
0.1
(0.6)
(0.6)
4,1
47,0%
0.2
16
17

2022 m.
336,7
96,2
1,2
434,1
428,4
1121
131,9
25,9%
30,5%
5,7
1,3%
1,2
0,3%

1991,3
289,0
22803
11615
1599
(53,5)

0.1%
0,1%
0,1%

14
0.1
(0.5)
(0.4)
3,6
50,9%
0.2
20
23

2024 m.
941

05
94,6
95,1

6.9
26,8

7.3%
28,4%
(0,5)
(0,6%)
265
28,1%

10130
148 4
11614
11287
44
(50,0)

2.4%
2,3%
24%

06

0.0
(7.3)
(1.9)

97,2%
0,1
47
5,1

Bendrové*
2023 m.
89,5

26
92,1
929

7.0
203

7.8%
22,6%
(0.8)
(0,9%)
16,3
18,2%

1058,8
881
1146,9
11153
9.1
(25,5)

15%
14%
15%

13

0.0
(3.7)
(1.3)

97,2%
0,1
3,3
3,5

2022 m.
96,2

02
96,4
101,9
3,0
5,0
3,1%
5,2%
(5,9)
(5,7%)
3.1)
(3,2%)

1069,1
63,1
1132,2
1099,0
8,8

4,2

(0,3%)
(0,3%)
(0,3%)
2,9
0,0
14
0,8
97,1%
0,1
17
24

* Patronuojancios Bendrovés duomenys pateikti palyginamosiomis salygomis, t.y. iki administravimo veiklos nutraukimo ir perkélimo | naujai jsteigta UAB ,Kompetencijy centras”.
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LTG GRUPES FINANSAVIMAS

LTG grupés turimy paskoly kredito institucijoms portfelis, jvertinus sukauptas paskoly
paliikanas, 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré 110,8 min. Eur (2023 m. gruodzio 31 d. - 127,4
min. Eur): ilgalaikémis paskolomis ataskaitiniu laikotarpiu buvo finansuojami vieSosios
gelezinkeliy infrastruktdros investiciniai projektai.

Grupés 2024 m. gruodzio 31 d. paskoly portfelio vidutiné svertiné palikany norma sieké 4,33
proc. llgiausias finansinés skolos grazinimo terminas siekia 8 metus, paskutinis grazinimo
terminas 2032 m. Ataskaitiniu laikotarpiu LTG grupé grazino 16,2 min. Eur paskoly ir sumokéjo
6,4 min. Eur palikanuy.

LTG grupés ilgalaikiy paskoly grazinimas, min. Eur
94,0

16,2 15,5
2024 m. 2025 m. 2026-2032 m.

Patronuojanti bendrové AB ,Lietuvos gelezinkeliai* ilgalaikiy skoliniy, jsipareigojimy iSorés
kredito institucijoms 2024 m. gruodzio 31 d. neturéjo, tadiau turi garantijy susitarimus su
Europos investicijy ir Siaurés investicijy bankais uz LTG grupés jmoniy isipareigojimus
kreditoriams.

2024 m. balandzio 19 d. Siaurés investicijy bankas (NIB), Europos investicijy bankas (EIB) ir
LTG grupés keleiviy vezimo bendrové ,LTG Link" pasirasé ilgalaike finansavimo sutartj, skirtg
elektriniams ir baterijomis varomiems traukiniams sigyti. NIB ir EIB suteiks paskolas po 100
min. Eur ir finansuos 9 elektrinius bei 6 baterinius traukinius (gamintojas Sveicarijos ,Stadler”
grupés jmoné ,Stadler Polska“). 2024 m. birZelio 25 d. Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino
valstybés garantijos suteikima Sioms paskoloms. Atitinkamai 2024 m. rugséjo 23 d. pasirasytas
susitarimas dél garantinés jmokos ir turto jkeitimo tarp LR finansy ministerijos ir ,LTG Link".
Paskolg planuojama pradéti naudoti nuo 2026 m., jos grazinimo terminas atitinka ilgalaikés
vieSujy keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugy teikimo ir finansavimo sutarties (angl.
PSO - public service obligation contract), sudarytos tarp LR susisiekimo ministerijos ir ,LTG
Link®, galiojimo laikotarpj ir siekia 2032 m.

Taip pat, 2025 m. pradZioje LTG grupés kroviniy vezimo bendrové ,LTG Cargo" pasirasé
ilgalaike 36,5 min. Eur vertés finansavimo sutartj, skirtg finansuoti vagony gridinéms
kultGroms perveZzti sigijima.

Ataskaitiniu 2024 m. laikotarpiu, siekiant uZtikrinti likvidumo rizikos valdyma, Bendrové
pasira$é naujg 50 min. Eur trumpalaikio finansavimo (angl. overdraft) sutartj su vienu i§ Grupe

aptarnaujanciu komerciniu banku 2024-2025 mety laikotarpiui. Pagal $ig bei anksciau
galiojusia sutartis Bendrové ataskaitinio periodo pabaigoje jsiskolinimy neturéjo.

2024 m. gruodzio 31 d. LTG grupés grynoji skola buvo neigiama ir sieké (39,2 min. Eur).
Palyginus su 2023 m. gruodzio 31 d., sumazéjus LTG grupés piniginéms léSoms, grynosios
skolos rodiklis iSaugo 49,6 min. Eur.

LTG grupés grynoji skola, min. Eur

2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31
s Grynoji skola ~ ==#= Grynoji skola / Koreguota EBITDA

Grupés finansinés skolos ir nuosavybés santykis 2024 m. gruodzio 31 d. sieké 0,1. Grupés
finansinés skolos lygis iSlieka zemas.

Ataskaitiniu laikotarpiu instituciniy_kreditoriy stebimi rodikliai buvo vykdomi, LTG grupés
jmonés neturéjo finansiniy ir nefinansiniy jsipareigojimy pazeidimuy.

Grynoji skola / Koreguota EBITDA Santykis (0,2) <4,0
Nuosavo kapitalo koeficientas* % 86,0% 2 35%
Paskolos aptarnavimo koeficientas Santykis 44 =2

* Ataskaitiniu laikotarpiu, suderinus su Siaurés investicijy banku (NIB), pasira$ytas esamos paskolos
sutarties rodiklio Nuosavo kapitalo koeficientas keitimo susitarimas, kuriuo kei¢iamas rodiklio
apskaiciavimo principas. Atsizvelgiant | planuojamas LTG grupés jmonés ,LTG Infra“ investicijas, kurios
Zenklia dalimi finansuojamos valstybés ir ES léSomis, apskaiciuojant rodiklj prie LTG grupés nuosavo
kapitalo pridedamos Dotacijos.

LTG grupé, siekdama uztikrinti operatyvy veiklos finansavimg bei valdydama likvidumo rizika,
yra uzsitikrinusi galimybe skolintis vienai jmonei i$ kitos per Grupés saskaitg (angl. cash pool).
Patronuojanti jmoné AB ,Lietuvos geleZinkeliai yra sudariusi vieng bendrg Grupés saskaitos
sutartj su komerciniu banku ir atitinkamai visos LTG grupés jmonés yra sudariusios tarpusavio
skolinimo susitarimus. LTG grupés jmonés kasmet pasira$o tarpusavio skolinimosi
susitarimus, kuriy salygos atitinka jprastines rinkos salygas.
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2.3. SPECIALIEJI [PAREIGOJIMAL

Specialieji jpareigojimai — tai funkcijos, kuriy valstybés valdoma jmoné nesiimty vykdyti
komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz didesne kaing nei yra nustatyta) ir kurias vykdyti jai
pavesta valstybés sprendimu.

LTG GRUPES VYKDOMI SPECIALIEJI [PAREIGOJIMAI

Pavadinimas Tikslai

1. VieSosios keleiviy vezimo geleZinkeliy

transportu paslaugos Respublikos teritorijoje

2. VieSosios gelezinkeliy infrastrukttros
prieZidra, atnaujinimas ir plétra, minimaliojo
prieigos prie vieSosios gelezinkeliy,
infrastruktdros paketo paslaugy teikimas bei
disponavimas vieSaja geleZinkeliy infrastruktara

patikgjimo teise paketg sudarancias paslaugas

1. VIESOSIOS KELEIVIY VEZIMO GELEZINKELIY TRANSPORTU PASLAUGOS

Teisés aktai, kuriais VV| pavesta vykdyti specialyjj jpareigojimg - Lietuvos Respublikos
geleZinkeliy transporto kodekso (toliau — GTK) 12 straipsnis.

Teisés aktai, kuriais nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos — Lietuvos
Respublikos geleZinkeliy transporto kodekso 12 straipsnio 9 dalis, kuria jgyvendinamas 2007
m. spalio 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (EB) Nr. 1370/2007 dél keleivinio
gelezinkeliy ir keliy transporto vieSyjy paslaugy ir panaikinantis Tarybos reglamentus (EEB)
Nr. 1191/69 ir (EEB) Nr. 1107/70 su pakeitimais, padarytais 2016 m. gruodzio 14 d. Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) 2016/2338, taip pat Siy teisés akty pagrindu priimtas
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. birzelio 7 d. nutarimas Nr. 716 ,Dél Nuostoliy,

Su asignavimy valdytoju (LR susisiekimo ministerija) suderinti specialiyjy Matavimo
jpareigojimy vykdymo rodikliai vienetai
Pervezty keleiviy skaicius vietinio ir tarptautinio susisiekimo marsrutais Lietuvos min
Respublikos teritorijoje '
Lengvatinémis salygomis pervezty keleiviy skaiius min.

Aktualus VV| ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy saradas patvirtintas
2021 m. kovo 16 d. Lietuvos Respublikos Ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-193
su vélesniais pakeitimais (nuoroda).

|pareigojima vykdanti
LTG grupés jmoné

Uztikrinti vieSujy keleiviy veZimo gelezinkeliy transportu paslaugy, teikima,
nustatytais vietinio susisiekimo ir tarptautinio susisiekimo marsrutais Lietuvos

UAB ,LTG Link*

Priziréti, atnaujinti ir plésti vieSajq geleZinkeliy infrastruktara, {gyvendinant
valstybés investicijy programoje numatytus projektus ir uZtikrinant Europos
Sajungos 1&8y panaudojima bei nediskriminacinémis salygomis teikti geleZinkelio
imonéms (veZéjams) minimalyjj prieigos prie vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros

AB ,LTG Infra“

patirty vykdant viedujy paslaugy isipareigojima, kompensavimo tvarkos apra3o patvirtinimo® ir
vélesni jo pakeitimai.

Teisés aktai, kuriais reguliuojama specialiojo jpareigojimo kainodara — GTK 34 straipsnio 1
dalis.

Funkcijai vykdyti skiriami biudZeto asignavimai pagal 2022 m. gruodzio mén. LR susisiekimo
ministerijos ir UAB ,LTG Link* sudarytg ilgalaike uzsakomy vieduyjy paslaugy teikimo ir jy
finansavimo sutartj (angl. PSO — public service obligation contract) bei LR susisiekimo
ministerijos ir UAB ,LTG Link" kasmet sudaroma valstybés biudZeto I3y naudojimo sutart].

2025 m.

AL siektina
50 58

14 17

3
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- LIETUVOS

2. VIESOSIOS GELEZINKELIY INFRASTRUK:I'UROS PRI]E2IDRA, ATNAUJINIMAS IR PLETRA, MINIMALIOJO PRIEIGOS PRIE VIESOSIOS GELEZINKELIY INFRASTRUKTUROS PAKETO
PASLAUGU TEIKIMAS BEI DISPONAVIMAS VIESAJA GELEZINKELIY INFRASTRUKTURA PATIKEJIMO TEISE

Teisés aktai, kuriais VV| pavesta vykdyti specialujj jpareigojima:

e minimaliojo prieigos paketo paslaugy teikimas — GTK 3 straipsnio 51 dalis, 23 straipsnio
1 dalis ir 24 straipsnio 1 dalies 6 punktas;

e  vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros priezidra, modernizavimas ir plétra - GTK 3
straipsnio 51 dalis, 23 straipsnio 1 dalis ir 24 straipsnio 1 dalies 1, 3 ir 4 punktai.

Teisés aktai, kuriais nustatomos specialiojo pareigojimo vykdymo salygos ir reguliuojama
kainodara:

e minimaliojo prieigos paketo paslaugy teikimas ir disponavimas vieSaja geleZinkeliy
infrastruktdira patikéjimo teise: funkcijos vykdymui skiriami biudZeto asignavimai pagal 2022 m.
balandZio 6 d. LR susisiekimo ministerijos ir vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros valdytojo AB
,LTG Infra“ sudarytg vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros ir Lietuvos valstybei nuosavybés
teise priklausanciy gelezinkeliy paslaugy, jrenginiy kokybés ir finansavimo uztikrinimo sutartj
bei LR susisiekimo ministerijos ir AB ,LTG Infra“ kasmet sudaromg valstybés biudzeto &Sy
naudojimo sutart. Kainodara reguliucjama GTK 25-252 straipsniais ir taisyklémis,
patvirtintomis LRV 2004 m. geguzés 19 d. nutarimu Nr. 610 ,Dél UZmokes¢io uz minimalujj
prieigos prie vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros paketa, uzmokescio uz naudojimasi viesaja
gelezinkeliy infrastruktdra tranzito geleZinkeliy transportu paslaugoms teikti ir uzmokescio uz

Su asignavimy valdytoju (LR susisiekimo ministerija) suderinti specialiyjy Matavimo
ipareigojimy vykdymo rodikliai vienetai
Elektrifikuoty geleZinkeliy dalis, palyginti su bendru gelezinkeliy ilgiu %
Gyventojy, gyvenangiy ir veikian¢iy triukSmo prevencijos zonose, dalis, kuriai 9
sumazintas geleZinkeliy keliamas triukSmas ’
Nutiesta europinés geleZinkelio véZés (piety-Siaurés kryptimi su Vilniaus jungtimi) dalis %
Per ataskaitinius metus jregistruoto vieSosios gelezinkeliy infrastruktaros ir valstybei
nuosavybés teise priklausanéiy gelezinkeliy paslaugy jrenginiy nekilnojamojo turto vnt.
skaicius

_ - T _— min. / tOkst.
Infrastruktaros valdytojo veiksmy nulemtos keleiviniy traukiniy vélavimo minutés -

traukinio km

Klienty pasitenkinimas infrastruktdros valdytojo teikiamomis minimaliojo prieigos paketo
paslaugomis (vertinama paslaugos suteikimo kokybé)

Klienty pasitenkinimas infrastruktdros valdytojo teikiamomis gelezinkeliy paslaugy,
jrenginiy paslaugomis (vertinama paslaugos suteikimo kokybé)

%

%

skirtus, bet nepanaudotus vieSosios gelezinkeliy infrastruktlros pajégumus apskaigiavimo ir
mokéjimo taisykliy patvirtinimo® su vélesniais pakeitimais. Be to, vieSosios gelezinkeliy
infrastruktdros disponavimui aktuali ,LTG Infra“, kaip vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros
valdytojui, suteikta teisé nuomoti vieSosios gelezinkeliy infrastrukttiros objektus, kuri bei Sios
nuomos salygos reglamentuotos GTK 23 straipsnio 6-10 dalyse, o vadovaujantis nurodyto
GTK straipsnio 12 dalimi iSlaidos, patiriamos atliekant GTK 24 straipsnyje nurodytas vieSosios
gelezinkeliy infrastruktdros valdytojo funkcijas, be kita ko, apmokamos i$ pajamu, gauty i$
vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros objekty nuomos. VieSosios gelezinkeliy infrastrukttros
objekty nuomos kaina apskaiCiuojama GTK 23 straipsnio 9 dalies pagrindu LRV 2014 m.
birzelio 11 d. nutarimo Nr. 525 ,Dél vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros objekty nuomos
tvarkos apraSo patvirtinimo ir Lietuvos valstybei nuosavybés teise priklausanciy gelezinkeliy
paslaugy jrenginiy nuomos*“ su vélesniais pakeitimais nustatyta tvarka;

e  vieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros priezitira, modernizavimas ir plétra: funkcija
vykdoma pagal LR susisiekimo ministerijos ir AB ,LTG Infra“ kasmet sudaromg valstybés
biudZeto naudojimo 1éSy naudojimo sutartj, yra skiriamos Europos struktdriniy ir investicijy
(ESI) fondy ir Europos infrastruktdros tinkly priemoniy 1éSos bei naudojamos ,LTG Infra”
nuosavos léSos. Kainodara néra reguliuojama.

2024 m. 2025 m.
siektina

8 8

69 69

56 105
1396 1003
34 5

100 56

56 56
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LTG GRUPES SPECIALIYJY |PAREIGOJIMY VYKDYMO REZULTATAI (NEAUDITUOTA)

L_] G GELEZINKELIAI ‘ KONSOLIDUOTOIJI METINE VADOVYBES ATASKAITA ‘ Rezultatai

2024 m. 2023 m. 2022 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m.
Pelno (nuostoliy) ataskaita, min. Eur
Pajamos 284 24,7 21,1 96,2 94,3 106,1
Subsidijy pajamos 34,7 34,0 36,2 65,6 60,6 60,0
Sagnaudos 61,4 56,8 54,6 156,3 148,9 163,8
Finansinés veiklos rezultatas 0,1) (0,0) (0,0) (7,0) (6,0) (2,6)
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima 1,6 1,9 2,7 (1,) 0 0,2)
Pelno mokestis 0,2 0,4 04 15 - (0,0)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 14 1,5 2,3 0 0 0,2)
Balansas, min. Eur
Turto i§ viso 178,1 166,1 160,3 1900,8 1748,6 1553,4
Nuosavas kapitalas 125,3 122,3 122,9 588,0 586,6 590,2
Dotacijos - - - 1073,7 929,7 769,3
|sipareigojimai 52,8 438 374 239,1 232,3 193,9
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 178,1 166, 1 160,3 1900,8 1748,6 15534
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GELEZINKELIAI

2.4. INVESTICIJOS

LTG grupés investicijos 2024 m. sudaré 381,8 min. Eur. DidZioji investicijy dalis buvo skirta

gelezinkeliy infrastrukttrai atnaujinti ir plésti (68,9 proc.).

LTG GRUPES INVESTICIJOS

Grupés investicijos, min. Eur

Gelezinkeliy infrastruktdros atnaujinimas ir plétra
Kroviniy veZimo turto atnaujinimas

Keleiviy, vezimo turto atnaujinimas

Kitos investicijos (IT ir kt.)

IS viso

2024 m.

262,9
67,8
42,8

8,3

381,8

PAGRINDINES LTG GRUPES PLETROS BEI MODERNIZAVIMO KRYPTYS

Prioritetinés investicijy sritys

Integracija j europinés vézés gelezinkeliy tinkla

Zalumo projektai

Saugumo uztikrinimas

Patrauklumo keleiviams didinimas

Veiklos skaitmeninimas

2023 m.

302,5
33,5
17,7

7,7

361,4

,Rail Baltica“ programa
Investicijos | kroviniy vezimo veiklg Lenkijoje

o  Elektrifikavimo programa:

— infrastruktaros elektrifikacija;
—  elektriniy riedmeny jsigijimai, jy priezidros baziy jrengimas.

2022 m.

153,9
21,5
6,6
7,0
188,9

LTG grupés investicijy struktdra 2024 m., %

0,
0

= |nvesticijos | gelezinkeliy,
infrastruktdrg

= |nvesticijos | kroviniy,
vezimo veiklg

Investicijos | keleiviy,
vezimo veiklg

= Kitos investicijos

o Nusidéveéjusiy infrastruktdros objekty ir riedmeny atnaujinimas, uztikrinant saugiam eksploatavimui tinkama

technine bikle

e  Pervazy modernizavimas

e Vaizdo stebgjimo sistemy plétra ir kt.

e Naujy keleiviniy traukiniy sigijimas

o  StoCiy teritorijy pritaikymas judéjimui Zmonéms su negalia
o Pésciyjy tilty gelezinkelio stotyse rekonstrukcija

e  Biliety pardavimo sistemos jrengimas

o Vilniaus stoties pastato rekonstrukcija ir kt.

e ERP modernizavimo programa

e  Stociy valdymo ir jrankiy modernizavimas

e Eismo valdymo efektyvumo didinimas

= Techninés prieZidros skaitmenizavimas ir kt.
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SVARBIAUSI INVESTICINIAI PROJEKTAI

GELEZINKELIY INFRASTRUKTUROS PLETRA IR ATNAUJINIMAS

Pagrindiniai projektai / jy grupés

1. Rail Baltica programa

2. Gelezinkelio elektrifikavimo
programa

3. Gelezinkeliy infrastrukturos
pritaikymas valstybés saugumo
poreikiams

4. Gelezinkeliy infrastruktiros
skaitmeninimo projektai

5. Gelezinkelio stoéiy
modernizavimo projektai

2024 m. vykdyti darbai

Tesiama didziausia gelezinkelio infrastrukttiros plétros programa — ,Rail Baltica“, skirta sujungti Baltijos Salis su ES Salyse dominuojanCiu europinés vézés
geleZinkelio tinklu. Per metus ,Rail Baltica“ programos apimtyje investuota 111,6 min. Eur.
Projekto pagrindiniai darbai 2024 metais:
e Ruoze Kaunas-LT/LV valstybiy siena:
— tesiamas atskiry gelezinkelio linijos ruozy techninis projektavimas;
— statomas tiltas ties Jonava per Nerj (ilgiausias tiltas Baltijos Salyse, tilto ilgis 1,5 km);
—  vykdomi sankasos ir inZineriniy statiniy rangos darbai ruozuose Sveicarija-Zeimiai ir Zeimiai-Séta (30 km);
—  sudaryta rangos darby sutartis sankasos ir inzineriniy statiniy statybai 17 km ruoze tarp Sétos ir Ramygalos bei vykdomi kiti rangos darby ir medziagy
pirkimai darbams kitose atkarpose atlikti;
—  vykdomas Panevézio mazgo teritorijy planavimas.
e Ruozuose Kaunas-PL/LT valstybiy siena ir Kaunas-Vilnius baigiamas teritorijy planavimas;
e Vlykdomi projektavimo darby pirkimai atskiriems ruozams bei objektams;
e Vykdomi eismo valdymo ir kontrolés sistemy bei elektros tinklo projektavimo ir jrengimo paslaugy pirkimai.

Siekiant reikSmingai mazZinti oro tar§q ir didinti Lietuvos transporto sektoriaus efektyvuma, tesiama Gelezinkelio elektrifikavimo programa.

e |gyvendinant koridoriaus Vilnius-Klaipéda elektrifikavimo projekta, vykdomi rangos darbai tiek Vilniaus gelezinkelio mazge, tiek KaiSiadoriy-Klaipédos
(Draugystés stotis) ruoze. 2024 m. investicijy apimtys elektrifikacijai sieké 95,9 min. Eur. Vilniaus geleZinkeliy mazge pagrindiniai darbai uzbaigti, linijoje nuo
KaiSiadoriy iki Klaipédos atlikta ~70 proc. darby. 2025 m. uzbaigus elektrifikacijos projektq (elektrifikavus 366 km keliy) bus sudaryta galimybé krovinius ir keleivius
visame geleZinkelio koridoriuje Kena-Vilnius/Vaidotai-Siauliai-Klaipéda vezti naudojant ekologiska ir efektyvia elektring trauka.

e  Pradétas keleiviniy traukiniy baterijy jkrovimo infrastruktaros jrengimo (Varénos stotyje) projektas, baigiamos pirkimo procedros.

Projektuojama karinés-civilinés krovos aik3telé Palemone. Krovos aikstelé bus sujungta su europinés vézés gelezinkeliy ir pritaikyta karinéms reikméms.
Atlikti privaZziuojamojo kelio prie KAM kuro bazés (Pajuostis, PanevéZio raj.) atstatymo darbai.

Vykdomi rentgeno kontrolés sistemy jrengimo Kybarty ir Stasyly pasienio stotyse projektai.

Rekonstruojama kelio Piréiupiai-Jasinai pervaza, siekiant pasiruosti Radininky poligono jrengimui.

e  Siekiant didinti stociy veiklos efektyvuma, jgyvendinamas Stociy valdymo ir jrankiy modernizavimo (SVIM) projektas. |gyvendinus projektg bus sukurtas naujas
veiklos modelis bei jdiegtas sto€iy valdymo jrankis.
e Vlykdomi Eismo valdymo efektyvumo didinimo, Infrastruktdros priezitiros veiklos modelio sukdrimo ir kiti skaitmeninimo projektai.

o Siekiant, kad kelionés traukiniais bty lengvai pasiekiamos keleiviams, turintiems negalia, jgyvendinamas MarSruto be klia€iy pritaikymo Zmonéms su negalia
stoties teritorijoje projektas. |gyvendinant projekta renovuojamos stoéiy prieigos, jrengiami pandusai, jrengiamos jspéjamosios juostos bei kitos priemonés. Iki 2024
m. pabaigos pagrindiniai lauko darbai uzbaigti 29 stotyse, vidaus darbai 23 stotyse.

e Uzbaigtas Vilniaus geleZinkelio stoties pastato pertvarkymas, kuriuo didinamas Vilniaus stoties patrauklumas keleiviams, stotis pritaikoma komerciniams
tikslams.

e Rekonstruoti pésciujy viadukai Vilniaus ir KaiSiadoriy stotyse, pritaikant juos zmonéms su negalia. Per 2024 m. atlikti pagrindiniai Si projekty darbai, projektai
baigiamojoje fazéje.
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Pagrindiniai projektai / jy grupés

6. Gelezinkeliy infrastruktiiros
objekty atnaujinimas

7. Kiti projektai

2024 m. vykdyti darbai

e LTG Infra®, siekdama uztikrinti saugq ir sklandy pagrindiniy veikly testinuma, investuoja | esamy infrastruktiiros objekty atnaujinima. Ataskaitiniu laikotarpiu
buvo vykdomi pagrindiniy gelezinkelio keliy atnaujinimo darbai, vykdoma ieSmy keitimo programa, rekonstruojami defektiniai tiltai, remontuojamos pervazos,
keiciamos avarinés biklés kontaktinio tinklo atramos (ruoZe Vilnius-Kaunas), vykdomas elektrinés ieSmuy ir signaly centralizacijos jrangos pakeitimo Vilniaus regiono
stotyse projektas, atstatyta Vilniaus geleZinkelio stoties tvora (atraminé sienelé), keiCiamos kondicionavimo sistemos infrastruktdros objektuose ir kiti turto atnaujinimo
darbai. Per 2024 m. atnaujinant gelezinkeliy infrastruktaros turts, atlikta darby uz 40,1 min. Eur, i§ jy 20,6 min. Eur pagrindiniy keliy atnaujinimo darbai.

e Baigti Kauno intermodalinio terminalo pajégumy plétros darbai. Sustiprinta terminalo danga ir jsigyta papildoma krovimo jranga puspriekabiy perkrovimui,
iSplésta aikStelé puspriekabiy parkavimui. |gyvendinus projektus padidintas krovos pralaidumas, aktualus puspriekabiy gabenimui ,Rail Baltica“ linijoje.

e Siekiant didinti eismo sauguma pervazose, 2024 m. buvo jgyvendinami 4 pervazy modernizavimo projektai, apimantys 35 pervazas (projektuose 2024 m. buvo
vykdomi modernizavimo paslaugy pirkimai, atliekami projektavimo darbai ir/ar rangos darbai).

e  Savaeigiuose infrastruktdros riedmenyse Suo metu eksploatuojamos nesaugios, Rusijoje pagamintos, KLUB-U lokomotyvy saugos sistemos (LSS) kei¢iamos
naujomis lokomotyvy saugos sistemomis. 2024 m. sistemos pakeistos 5 riedmenyse, i$ viso numatoma pakeisti sistemas 15 riedmeny.

ARTIMIAUSIOJE PERSPEKTYVOJE PLANUOJAMOS INVESTICIJOS | GELEZINKELIY INFRASTRUKTURA

e  Tesiami 2024 m. vykdyti ir dar neuzbaigti projektai, i$ kuriy svarbiausi ,Rail Baltica“ e Intensyvinamos investicijos, kurios didins karini mobiluma 3alyje (pvz. karinés / civilinés
programa ir Gelezinkeliy elektrifikacijos programa, taip pat sto€iy pritaikymas Zmonéms krovos aikstelés jrengimas Palemone) bei alies sauguma (pvz. rentgeny jrengimas pasienio
su negalia, pervazy modernizavimas, skaitmeninimo projektai. stotyse).

e Vykdomi esamos infrastruktdiros eismo saugumo uztikrinimui ir parametry iSlaikymui ,LTG Infra“ investicijy programa (turto atnaujinimo apimtis, atskiry projekty, jtraukimas |

batini nusidévéjusio turto (pagrindiniy keliy, ieSmy, tilty, signalizacijos, kontaktinio tinklo, investicijy portfelj) didele dalimi priklauso nuo ES ir valstybés biudZeto finansavimo

pervazy ir kity objekty) atnaujinimo darbai.

sprendimuy.
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KROVINIY VEZIMO VEIKLOS INVESTICIJOS

Pagrindiniai projektai / jy grupés

1. Riedmeny parko remontai

2. Elektriniy lokomotyvy
isigijimas

3. Prekiniy vagony parko
atnaujinimas ir plétra

4. Kiti projektai

2024 m. vykdyti darbai

Didziausios ,LTG Cargo* investicijos 2024 m. skirtos eksploatuojamy gelezinkelio riedmeny (lokomotyvy ir vagony) atnaujinimui, siekiant uztikrinti kroviniy vezimo
veiklos testinuma, saugy kroviniy pervezima;

12,7 min. Eur skirta lokomotyvy kapitalizuojamiems remontams. Per 2024 m. atlikti 134 prekiniy ir manevriniy lokomotyvy remontai;
e 9,9 min. Eur skirta prekiniy vagony kapitalizuojamiems remontams. Per 2024 m. atlikti 2403 prekiniy vagony remontai.

LTG grupéje jgyvendinant GeleZinkeliy, elektrifikavimo programg, ,LTG Cargo® isigyja 17 elektriniy, lokomotyvy. 2024 m. jvykdyti pirkimai ir sudaryta sutartis su
Ispanijos gamintoja ,Stadler Valencia“, pagal kurig bus gaminami nauji elektroveziai.

ElektroveZiai pakeis senus dyzelinius lokomotyvus ir uztikrins ekologiska kroviniy vezima elektrifikuotame gelezinkelio koridoriuje Kena-Vilnius/Vaidotai-Radviliskis-
Klaipéda. Numatoma, kad nauiji elektriniai lokomotyvai Lietuvos geleZinkeliy tinkle bus pradéti eksploatuoti 2027 m.

e Siekiant tenkinti Lietuvos jmoniy grady pervezimo gelezinkeliai poreikius, {sigyjami 500 naujy vagonu, pritaikyty gridams vezti (griidveZiai). 2024 m. buvo
ivykdyti pirkimai, Il pusmetyje pradéta vagony gamyba ir pristatymai (iki mety pabaigos pristatyti 225 griidveZiai). Projektas bus baigtas 2025 m.

e Atnaujinant susidévéjusj pusvagoniy parka, 2024 m. jvykdytas pirkimas ir pasiraSyta sutartis dél 200 vnt. naujy pusvagoniy pirkimo. Pusvagoniy gamyba ir
tiekimas planuojami 2025 m.

e |gyvendinamas ,LTG Cargo“ Riedmeny remonto depo Vaidotuose statybos projektas. Vykdant 2022 m. pasiraSytg projektavimo sutartj, rengiamas techninis
projektas. Planuojama atsisakyti susidévéjusiy remonto baziy Vilniaus miesto centre, perkeliant lokomotyvy priezidros ir remonty veiklg | teritorijg Salia Vaidoty
stoties. Siekiama, kad naujos bazés bty pritaikytos aptarnauti Siuo metu jsigyjamus elektrovezius, baty padidintas lokomotyvy remonty efektyvumas.

e  Siekiant padidinti veiklos efektyvuma, ,LTG Cargo” 2024 m. tesé Operatyvinio valdymo centro diegimo projekto darbus. |gyvendinant projekta, kroviniy
pervezimo veiklos planavimas ir valdymas vykdomas taikant naujus verslo procesus, veikla automatizuota ir skaitmenizuota, uztikrinami duomeny mainai su kitomis
LTG sistemomis.

e  Vykdomas lokomotyvy saugos sistemy (LSS) pakeitimo projektas. 44 magistraliniuose lokomotyvuose ir 67 manevriniuose lokomotyvuose planuojama pakeisti
Suo metu eksploatuojamas nesaugias, Rusijoje pagamintas, KLUB-U sistemas. 2024 m. pradétas naujos sistemos projektavimas ir kiti parengiamieji darbai, keitimo
darbai bus vykdomi nuo 2025 m.

ARTIMIAUSIOJE PERSPEKTYVOJE PLANUOJAMOS INVESTICIJOS | KROVINIY VEZIMO VEIKLA

e  Tesiami 2024 m. vykdyti ir dar neuzbaigti projektai, i$ kuriy svarbiausi: Elektriniy e  Tesiamos investicijos | ,LTG Cargo Polska“ veiklos testinuma / europinés vézés
lokomotyvy jsigijimas (2025 m. planuojama vykdyti lokomotyvy projektavima, pradéti jy riedmenis.

gamybg) ir Riedmeny remonto depo Vaidotuose statybos projektas (2025 m. planuojama
baigti projektavima ir pereiti | rangos darby bei technologinés jrangos sigijimo etapa).

e Vykdomi mazesnés apimties projektai:
—  depy atnaujinimo ir modernizavimo darbai;

e |gyvendinamos Siuo metu eksploatuojamy, 1520 mm vézés riedmeny (lokomotyvy ir naujos uzsakymy valdymo sistemos (Order Management System) diegimas;
prekiniy vagonu) planiniy remonty programos. lokomotyvy remonto pagal bikle sistemos sukdrimas ir kt.
o  Tesiamas susidévéjusio prekiniy vagony parko atnaujinimas - visy pirma, naujy, e Pasibaigus karui Ukrainoje, planuojama investuoti | gelezinkeliy versla Ukrainos

gradveziy ir pusvagoniy jsigijimas.

gelezinkeliuose.

e  Tesiamas lokomotyvy saugos sistemy pakeitimo projektas.
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KELEIVIY VEZIMO VEIKLOS INVESTICIJOS

Pagrindiniai projektai / jy grupés

1. Riedmeny parko remontai

2. Elektriniy keleiviniy traukiniy
isigijimas

3. Kiti projektai

2024 m. vykdyti darbai

Siekiant uztikrinti keleiviniy traukiniy parengtuma, reikalingg vykdyti su LR susiekimo ministerija sudaryta vieSujy paslaugy teikimo sutartj:

e atnaujinami eksploatuojami keleiviniai traukiniai. Vykdant planinius traukiniy kapitalizuojamus remontus per metus atlikta darby uz 9,9 min. Eur, suremontuoti
69 keleiviniai vagonai;

e jgyvendintas pakaitiniy mazgy 730ML traukiniams jsigijimo projektas. Turint pakaitinius agregatus trumpinamas traukiniy prastovy didelés apimties remontuose
laikas.

LTG grupéje jgyvendinant Gelezinkeliy elektrifikavimo programa, vykdomas naujy Elektriniy keleiviniy traukiniy jsigijimo projektas. 2023 m. birzelio mén. ,LTG Link"
pasiradé sutartj su Sveicarijos traukiniy gamybos koncerno ,Stadler Rail* antrine jmone Lenkijoje ,Standler Polska“ dél 15 elektriniy, traukiniy (i§ jy 6 elektriniai
traukiniai su baterijomis) jsigijimo. Sie traukiniai pakeis dalj ,LTG Link" dyzeliniy traukiniy, kuriy eksploatavimo resursas jau baigiasi. Nauji traukiniai leis uztikrinti
ekologidka keleiviy pervezimg elektrifikuotose linijose, o atskiruose marSrutuose, kurie nepilnai elektrifikuoti, dyzelinius traukinius pakeist bateriniai. Jie bus
efektyvesni, pritaikyti nejgaliujy poreikiams, uztikrinamas aukstesnis komforto lygis keleiviams. 2024 m. uzbaigtas traukiniy projektavimas, atliktas avansinis
mokeéjimas, pradéta gamyba. 2025 m. bus pradétas nauijy traukiniy testavimas. Numatoma, kad nauji traukiniai pradés kursuoti pervezant keleivius 2026 m.

o Biliety pardavimo sistemos (angl. ,Smart Ticketing“) diegimo projektas: 2022 m. jdiegus nauja biliety pardavimo sistema, 2024 metais buvo vykdomas antrasis
etapas — jrengiami biliety pardavimo automatai stotyse. Biliety pardavimo automatai leidzia optimizuoti biliety pardavimo procesa, mazinti sanaudas bei gerinti
paslaugos keleiviams kokybe.

e Vykdomas Keleiviniy riedmeny remonto baziy optimizavimo projektas, kuris skirtas baziy pritaikymui naujiems elektriniams traukiniams, remonty efektyvumo
didinimui, aplinkosauginiy klausimy sprendimu ir kt. Pagal 2023 m. pabaigoje sudaryta projektavimo sutartj vykdomi projektavimo darbai. Rekonstravus esama depg
N. Vilnioje, numatoma atlaisvinti keleiviniy traukiniy remontams skirtas teritorijas ir pastatus Vilniaus mieste (greta Vilniaus stoties).

e \lykdomas lokomotyvy saugos sistemy (LSS) pakeitimo keleiviniuose traukiniuose projektas. 35 keleiviniuose traukiniuose turi bati pakeistos Suo metu
eksploatuojamos nesaugios, Rusijoje pagamintos, KLUB-U sistemos. 2024 m. pasiradyta darby sutartis, vykdomi parengiamieji darbai. Sistemos keitimo darbai
keleiviniuose traukiniuose pradedami 2025 m.

ARTIMIAUSIOJE PERSPEKTYVOJE PLANUOJAMOS INVESTICIJOS | KELEIVIY VEZIMO VEIKLA

e Tesiami 2024 m. vykdyti ir dar neuzbaigti projektai, i$ kuriy svarbiausi: Elektriniy e Taip pat planuojama:
keleiviniy traukiniy jsigijimas (per 2025 m. planuojama pagaminti pirmuosius traukinius ir —  pagerinti keleiviy susisiekima_,nuo dury, iki dury®;

pradéti testavimus), Keleiviniy riedmeny
planuojama uzbaigti projektavimo darbus).

e |gyvendinama eksploatuojamuy keleiviniy traukiniy planiniy remonty programa.

remonto baziy optimizavimas (2025 m. —  pritaikyti esamus traukinius PESA 620 keleiviams su individualiais poreikiais;
—  traukiniuose pakeisti lokomotyvy saugos sistemas (testi pradéta projekta);
diegti naujg keleiviy informavimo traukiniuose sistema;
diegti nuotolinj traukiniy bklés stebéjima;

e Vykdomi paruosiamieji darbai investicijoms  veikla ,Rail Baltica* linijoje. vykdyti kitus keleiviy vezimo paslaugy kokybe bei veiklos efektyvuma didinanCius

naujus projektus.

50



- LIETUVOS

2.5. DIVIDENDAI

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokeéjimg ir pelno jmoky dydj reglamentuoja Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimas Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apra3o patvirtinimo® (su
vélesniais pakeitimais) (nuoroda).

LTG grupés jmoniy dividendy skyrimg ir mokéjima reglamentuoja LTG grupés Dividendy
skyrimo politika, kuri ataskaitiniu laikotarpiu buvo atnauijinta bei jq patvirtino LTG valdyba.
Dividendy skyrimo politika yra skelbiamai vieSai Bendrovés interneto svetainéje (nuoroda).

VieSosios gelezinkeliy infrastruktdros valdytojo funkcijas vykdancios AB ,LTG Infra“ dividendy,
apskaiciavimo ir mokéjimo tvarkg papildomai reglamentuoja 2022 m. birzelio 6 d. Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministro {sakymu Nr. 3-289 patvirtintas VieSosios geleZinkeliy
infrastruktdros valdytojo veiklos rezultato apskaiCiavimo ir panaudojimo tvarkos apradas (su
vélesniais pakeitimais) (nuoroda), parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos gelezinkeliy
transporto kodekso nuostatomis.

Dividendy, skyrimas akcininkui uz finansinius metus planuojamas atsizvelgiant | Grupés
bendrovés ataskaitinio laikotarpio nuosavo kapitalo grazos rodiklj (ROE). Dividendams
iSmoketi skiriamos pelno dalies sarysis su ROE rodikliu pateikiamas lenteléje.

Bendrovés ROE Dividendams skiriama dalis nuo

rodiklis (%) paskirstytinojo pelno (%)
<1 285
>1ir<3 280
>3ir<sb 275
>5ir<10 270
>10ir<15 265
>15 260

Dividendams uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj iSmokéti skiriama pelno dalis turi
bdti ne mazesné kaip 60 proc. Grupés bendrovés paskirstytinojo pelno.

Bendrovés valdyba gali sidlyti akcininkui nustatyti maZesne ar didesne dividendams iSmokéti
skirting pelno dalj arba sidlyti jy neskirti, atsizvelgdama | Dividendy skyrimo politikoje
iSvardintas salygas ir aplinkybes.

2024 m. balandzio 29 d. LR susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-147 ,Dél akcinés bendrovés
,Lietuvos geleZinkeliai* 2023 mety finansiniy ataskaity rinkinio, akcinés bendrovés ,Lietuvos
gelezinkeliai“ 2023 mety konsoliduotujy finansiniy, ataskaity, rinkinio patvirtinimo ir 2023 m.
paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo® buvo patvirtinta AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ 2023
mety finansiné atskaitomybé bei paskirstytas 2023 m. pelnas (nuostoliai). Patronuojanti
bendrove LTG valstybei paskyré ir sumokéjo 13,0 min. Eur dividendu.

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG grupés jmonés patronuojanciai bendrovei AB Lietuvos
gelezinkeliai“ (akcininkui) atitinkamai paskyré ir sumokéjo dividendus uz 2023 m. rezultatus:
AB ,LTG Cargo* — 10,5 min. Eur, UAB ,LTG Link* — 9,2 min. Eur; asocijuota jmoné UAB
voestalpine Railway Systems Lietuva — 0,4 min. Eur.

LTG paskirti dividendai, min. Eur
38,0

13,8 13,0

B = =~ N

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
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3. VALDYSENOS ATASKAITA

3.1. VALDYSENOS APZVALGA

3.1.1. VALDYSENOS MODELIS

LTG grupés valdymo modelis yra centralizuotas: patronuojanciosios Bendrovés (LTG)
valdymo organai svarsto ir tvirtina konsoliduotg Grupés veiklos strategijg, konsoliduotus
veiklos tikslus, juos matuojancius rodiklius ir siektinas reikSmes, konsoliduotg biudzetg ir
veiklos plana. Nors teisés akfai ir jstatai nenustato LTG tiesioginiy valdymo galiy
patronuojamyjy jmoniy atzvilgiu, ta¢iau LTG nustato taisykles ir proceddras, kuriomis
koordinuoja Grupés jmoniy veiklg ir (ar) funkcijas, vykdo jy priezidrg ir kontrole. Taip pat
nustato bendrai Grupéje taikomas politikas ir taisykles, veikia kaip aktyvus akcininkas bei
tinkamai realizuoja savo teises.

LTG dukterinés jmonés, blidamos LTG grupés dalimi, yra atsakingos uz pagrindiniy veikly
vykdyma ir nustatyty veiklos tiksly pasiekima. Siekdamos iSkelty tiksly jgyvendinimo, tinkamo
valdymo uztikrinimo, dukterinés jmonés savo veikloje veikia savarankiskai, prima reikiamus
sprendimus ir uztikrina atskaitomybe ir atsakomybe uz veiklos rezultatus.

LTG grupéje taikomas funkcinés lyderystés modelis, kuris reiSkia, kad pridétiné verté yra
kuriama centralizuojant veiklos palaikymo (korporatyvines) funkcijas, konsoliduojant

kompetencijas ir diegiant funkcinj meistriSkuma. Patronuojanti jmoné koordinuoja LTG grupés
imoniy finansuy, teisés, planavimo ir stebésenos, Zzmogiskyjy istekliy, rizikos valdymo, audito,
technologijy, komunikacijos ir kitas bendrasias sritis bendromis politikomis, nuostatomis ir
normomis, kurios taikomos visoms LTG grupés jmonéms. Kiekviena jmonés funkcija ar veikla
turi priskirtg funkcijos ar veiklos savininka, kuris yra atsakingas uz jam priskirtos kuruojamos
srities planavima, organizavima, jgyvendinima ir kontrole.

LTG grupés korporatyvinis valdymas yra orientuotas | ilgalaikés vertés kirimg ir uztikrina
tinkamg akcininko atstovavima, suinteresuoty asmeny interesy suderinamuma, valdymo
organu, taip pat ir LTG grupés struktdriniy vienety, tarpusavio saveikos igryninima, valdymo
ir kontrolés funkcijy jgyvendinima. Efektyvus ir subalansuotas korporatyvinis valdymas nustato
stabilius, aiSkius ir suprantamus tarpusavio santykius, didina LTG grupés patrauklumg
akcininkams, klientams, partneriams, darbuotojams, visuomenei bei sudaro prielaidas vertés
augimui ir tvariai LTG grupés plétrai ilgalaikéje perspektyvoje.
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3.1.2. LTG GRUPES VALDYMO STRUKTURA

LTG grupés korporatyvinio valdymo struktlirg sudaro bendroviy organai ir prie LTG valdybos sudaromi komitetai (toliau — Valdybos komitetai).

Akcininkas

Patronuojanti
bendrove

Dukterinés
bendrovés

GENERALINIS DIREKTORIUS

3.1.3. VALDYSENOS PRINCIPAI

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas laikantis iy principy:

Veiklos atvirumas ir skaidrumas - taikomas uZtikrinant tikslios, visapusiskos ir
savalaikés informacijos apie LTG grupe atskleidimg, pateikiant LR teisés aktuose
reikalaujama vieSai atskleisti informacijg (finansine, veiklos, valdymo). Grupés bendroves,
vykdydamos joms priskirta veiklg ir jgyvendindamos strateginius tikslus, siekia veiklos
skaidrumo visose jos vykdomose veiklose, o vieSai atskleidziama informacija pateikiama
aiSkiai, tiksliai ir suprantamai, kad akcininkas ir visi interesy turétojai gauty teisingg
informacija.

Korporatyvinio valdymo atitiktis teisiniam reguliavimui ir jo efektyvumas — taikomas
uztikrinant, kad LTG grupés valdysenos modelis ir struktlra atitikty ne tik imperatyvius
teisés akty reikalavimus, bet ir pazangiausig korporatyvinio valdymo praktikg. LTG turéty
nuolat ieSkoti geriausio balanso tarp jgaliojimy paskirstymo ir kontrolés priemoniy taikymo
Grupéje bei tapti korporatyvinio valdymo praktiky pavyzdziu.

VALDYBA

VALDYBA

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS
(Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija)

GENERALINIS DIREKTORIUS ! AKCININKAS

Akcininky liikes¢iy jgyvendinimas - taikomas siekiant verslo vertés augimo, dividendy
ir pelno jmoky | valstybés biudzetq pajamingumo, nacionalinio saugumo interesy
uztikrinimo, strateginiy projekty {gyvendinimo, nustatant akcininko keliamus l0kescius LTG
grupei dél strateginiy veiklos kryp€iu, itvirtinant aiSkius tikslus ir veiklos bei darnaus
vystymosi principus (akcininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos — Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerijos lkes¢iy rastas).

Bendradarbiavimas su interesy turétojais ir jy vaidmuo - taikomas pripazjstant
interesy turétojy lokescCius ir teises, jtvirtintas teisés aktuose ar abipusiuose susitarimuose,
taip pat skatinant aktyvy LTG grupés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant
pridétine verte.

Veiksminga ir efektyvi riziky valdymo ir vidaus kontrolés sistema - taikomas
uztikrinant riziky valdymo ir vidaus kontrolés sistemy skaidruma, veiksminguma ir
efektyvuma.
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o Tiksly apibréztumas ir tvarumas - taikomas nustatant aiskius ir skaidrius visos Grupés
veiklos tikslus, kurie nukreipiami siekiant ilgalaikéje strategijoje nustatyty tiksly
igyvendinimo, ilgalaikés verslo sékmés ir augimo. Sékmingg ilgalaikiy tiksly jgyvendinimg
didzigja dalimi lemia profesionaliai dirbantys kolegials valdymo organai, kuriy veiklos
tikslas — uztikrinti Grupés valdymo efektyvuma bei strateginj kryptinguma visuose valdymo
lygmenyse, tad jy formavimui, sudéciai, vaidmeniui ir kompetencijoms skiriamas ypatingas
démesys.

3.1.4. VALDYSENOS PRIPAZINIMAI

LTG grupé 2024 m. Valstybés koordinavimo centro (VKC) atliktame valstybés valdomy jmoniy
valdysenos vertinime gavo auk3Ciausig A+ jvertinima, buvo antra dideliy jmoniy_kategorijoje
bei gavo apdovanojimg uz pazangg valdysenos srityje.

LTG grupés jvertinimas skaidrumo, kolegialiy organu, strateginio planavimo kategorijose buvo
At

Lo S A T A T

Strateginis
planavimas ir
igyvendinimas

Skaidrumas Kolegialds
organai

Gerosios valdysenos
indeksas

3.2. VIDINIS REGLAMENTAVIMAS

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos
teisés aktais, reglamentuojanciais bendroviy, skaitant ir valstybés valdomy bendroviy
valdymg, ES teise, gergja korporatyvinio valdymo praktika iSdéstyta Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) valstybés valdomy jmoniy Korporatyvinio
valdymo gairése bei Korporatyvinio valdymo principuose, Bendroviy valdymo instituto Baltijos
Salyse dokumentais, apibréZianciais gerajg valdymo praktikg, ir principus, taip pat NASDAQ
Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodeksu.

o Valdymo organy atsakomybé ir atskaitomybé — taikomas uZtikrinant, kad LTG grupés
ar atskiry jmoniy valdymo organai tinkamai vykdo savo funkcijas, aktyviai naudojasi savo
teisémis bei tinkamai vykdo savo pareigas ir yra atskaitingi akcininkams bei veikia jy
teisétais interesais. Valdymo organai ir vadovai savo veikloje vadovaujasi etiSkos verslo
praktikos, abipusés pagarbos, interesy konflikto vengimo, teisingumo, ne3aliSkumo,
lojalumo ir saZiningumo principais.

2024 m. Bendroveé, suprasdama skaidrumo bei gerujy valdysenos praktiky diegimo svarbg ir
siekdama uztikrinti auk3¢iausia akcininko, klienty ir kity suinteresuoty Saliy pasitikéjimo lygj bei
atitiktj auk$ciausiems valdysenos standartams, atliko NASDAQ Vilnius patvirtinto listinguojamy
bendroviy valdysenos kodekso nuostaty laikymosi Bendrovéje vertinimg ir atskleidé Sio
vertinimo rezultatus. 2025 m vasario mén. vykusiuose NASDAQ Baltic apdovanojimuose LTG
grupei buvo skirtas mety iniciatyvos apdovanojimas uz atsakingos bendroviy valdysenos
lyderyste.

LTG grupés korporatyvinj valdymg taip pat reglamentuoja vidaus dokumentai: LTG grupés
bendroviy jstatai, LTG grupés bendroviy valdyby darbo reglamentai, LTG valdybos komitety
veiklos nuostatai, LTG funkciniy komitety darbo reglamentai, LTG grupés politikos, kiti grupés
lygiu priimti dokumentai.
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3.2.1. |STATAI

Bendroves statai — pagrindinis dokumentas, kuriuo LTG vadovaujasi savo veikloje.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés istatai nebuvo keiCiami. Su aktualia Bendrovés [staty
redakcija galima susipazinti Bendrovés interneto svetainéje nuoroda.

3.2.2. BENDROVES VEIKLOS POLITIKOS

Ataskaitiniu 2024 m. laikotarpiu LTG valdyba patvirtino ir LTG grupéje buvo pradétos taikyti
Sios veiklos politikos:

Atnaujinta Riziky valdymo politika, skirta uZtikrinti nuoseklia ir bendrais principais
pagrista LTG jmoniy grupés riziky valdymo sistema, kuri padéty pasiekti ilgalaikéje
strategijoje numatytus tikslus, iSlaikyti ir didinti LTG jmoniy grupés verte.

Interesy turétojy politika, kurios tikslas suprasti pagrindinius interesy turétojy ripescius
ir lakes€ius LTG jmoniy grupei, nuosekliai ir greitai reaguoti | problemas ir interesy turétojy
susirdpinima kelian€ius klausimus.

Zmoniy ir kultiiros politika, kuri jtvirtina bendruosius principus, reglamentuojangius
zmoniy, ir kultdros funkcijos veikla LTG jmoniy grupéje, siekiant valdyti ZmogiSkaj
potencialg ir kultdros sritj, kad baty tvariai pasiekti LTG jmoniy grupés strateginiai tikslai.

Tvarumo politika, kurios tikslas yra nustatyti LTG jmoniy grupés tvarumo veiklos principus
ir prioritetus, apibréZti su tvarumu susijusias pagrindines veiklas ir valdymo modelj. Sioje
politikoje yra pateikiami prioritetai aktualioms tvarumo sritims, kuriose vykdydama veiklg
LTG {moniy grupé daro didZiausig poveikj aplinkai ir siekia kurti didZiausig verte.

Pranesimy apie pazeidimus politika, kuri nustato vieningg LTG {moniy grupéje
veikianciy praneSimy apie paZeidimus kanaly valdymo model, principus ir atsakomybes.
LTG {moniy grupéje laikomasi atsakingos elgsenos nuostaty pagal Ekonominio

3.3. BENDROVES ORGANAI

Bendrovés [statuose yra numatyti Sie Bendrovés organai;

visuotinis akcininky susirinkimas;
valdyba;
bendrovés vadovas (generalinis direktorius).

LTG [statai kei¢iami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, priimtu kvalifikuota balsy
dauguma, kuri negali bati mazesné kaip 2/3 visy susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy
suteikiamy balsy.

bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) patvirtintas gaires daugiaSaléms
jmonéms.

e Vidaus audito politika, kuri apibrézia esminius vidaus audito veiklos valdymo principus,
tikslus bei veiklos organizavimg LTG jmoniy grupéje.

e Atnauijinta Atitikties valdymo politika, kuri nustato vieninga LTG jmoniy grupés atitikties
reikalavimams valdymo modelj, principus ir atsakomybes.

e Transporto valdymo politika, kurios tikslas nustatyti LTG jmoniy grupés darbuotojams
skiriamy tarnybiniy transporto priemoniy, bendro naudojimo transporto priemoniy ir
asmeniniy transporto priemoniy skyrimo, naudojimo ir jy kontrolés tvarka bei salygas.

o Dividendy skyrimo politika, kuri nustatyto visai LTG jmoniy grupei taikomas dividendy
skyrimo taisykles, kuriy turi bdti laikomasi LTG jmoniy grupés bendroviy valdymo
organams priimant sprendimus dél iy bendroviy dividendy skyrimo. |gyvendinant Politikg,
siekiama prisidéti prie didesnés LTG jmoniy grupés vertés karimo, uZtikrinti tinkamg LTG
jmoniy, grupés bendroviy akcininky ir kity rinkos dalyviy informavima apie basimg ilgalaike
investicijy | LTG jmoniy grupés kapitalg graza.

LTG valdybos tvirtinamos politikos skelbiamos vieSai Bendrovés interneto svetaingje
(nuoroda).
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3.3.1. VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS

Visuotinis akcininky, susirinkimas yra aukS¢iausias Bendrovés organas, kuris formuoja
Bendrovés valdymo ir prieziliros struktdra, pritaria didziausios vertés Grupés bendroviy
sandoriams. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, suSaukimo bei sprendimy
priémimo tvarka nustatyta Akciniy bendroviy [statyme, kituose teisés aktuose, taip pat
Bendrovés [statuose.

LTG vienintelé akcininké — Lietuvos Respublika, kurios teises ir pareigas jgyvendina
Susisiekimo ministerija, kuri priima pagrindinius su nuosavybés teisiy ir pareigy, jgyvendinimu
susijusius sprendimus.

Paprastoji vardiné akcija jos savininkui (akcininkui) suteikia Sias turtines teises:

e gauti Bendrovés pelno dalj (dividendg);

e  gauti Bendrovés léSy, kai Bendroveés jstatinis kapitalas mazinamas siekiant akcininkams
iSmokeéti Bendroveés lésy;

e neatlygintinai gauti akcijy, kai jstatinis kapitalas didinamas i§ Bendroveés lé3y, iSskyrus
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

e  pirmumo teise jsigyti Bendrovés iSleidziamy akciju, iSskyrus atvejj, kai visuotinis
akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy istatymo nustatyta tvarka
nusprendZia pirmumo teise visiems akcininkams atSaukti;

e  [statymy nustatytais biidais skolinti Bendrovei, taCiau Bendrové, skolindamasi i§ savo
akcininky, neturi teisés ikeisti akcininkams savo turto. Bendrovei skolinantis i akcininko,
pallikanos negali vir8yti paskolos davéjo gyvenamojoje ar verslo vietoje esanciy komerciniy

banky vidutinés paldkany normos, galiojusios paskolos sutarties sudarymo momentu. Tokiu
atveju Bendrovei ir akcininkams draudziama susitarti dél didesniy palikany dydzio;

e gauti likviduojamos Bendrovés turto dalj;
e  kitas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatytas turtines teises.

Paprastoji vardiné akcija jos savininkui (akcininkui) suteikia Sias neturtines teises:
e  dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

e i§ anksto pateikti Bendrovei klausimu, susijusiy su visuotiniy akcininky susirinkimy,
darbotvarkés klausimais;

e pagal akcijy suteikiamas teises balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;
akcininko balsavimo teisé neapribota;

e  gauti jstatuose nustatyta tvarka ir salygomis informacijq apie Bendrove ir dukterines
bendroves;

e  kreiptis | teisma su ieSkiniu, pradant atlyginti Bendrovei Zala, kuri susidaré dél Bendrovés
vadovo ir valdybos nariy pareigy, nustatyty jstatuose, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
ir kituose jstatymuose, nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pat kitais jstatymy nustatytais
atvejais;

e  kitas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatytas neturtines teises.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija yra numatyta Akciniy bendroviy jstatyme, taip
pat LTG jstatuose.
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Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijos:

e  keisti Bendrovés [status, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy statyme
nustatytas iSimtis;

e  Kkeisti Bendrovés buveing;
e rinkti valdybos narius;
e  atSaukti valdybg ar jos narius;

° rinkti ir atSaukti auditoriy ar audito jmone metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotujy
finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti, nustatyti audito paslaugy apmokéjimo salygas;

e nustatyti Bendrovés iSleidziamy akcijy klase, skai€iy, nominalig verte ir minimalig
emisijos kaing;

e  priimti sprendimg konvertuoti Bendrovés vienos klasés akcijas | kitos, tvirtinti akcijy
konvertavimo tvarkos aprasg;

e  priimti sprendimg keisti Bendrovés iSleisty tos pacios klasés akcijy skai€iy ir akcijos
nominalig verte, nekeiciant jstatinio kapitalo dydzio;

e tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir konsoliduotujy finansiniy, ataskaity rinkinj,
iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

e priimti sprendimg dél pelno (nuostoliy) paskirstymo;
e priimti sprendimg dél rezervy sudarymo, naudojimo, sumazinimo ir naikinimo;

e  tvirtinti tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, sudaryta siekiant priimti sprendimg dél
dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

e priimti sprendimg dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;
e priimti sprendima i8leisti obligacijas;

e priimti sprendima atSaukti visiems akcininkams pirmumo teise sigyti konkrecios emisijos
Bendrovés akcijy;

e  priimti sprendimg padidinti statinj kapitala;

e  priimti sprendimg sumaZinti statinj kapitala, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;
e  primti sprendimg dél Bendrovés reorganizavimo ar atskyrimo ir patvirtinti

reorganizavimo ar atskyrimo salygas, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
istatyme nustatytas iSimtis;

e priimti sprendimg pertvarkyti Bendrove;

e  priimti sprendimus dél Bendrovés restruktirizavimo Lietuvos Respublikos juridiniy
asmeny nemokumo istatymo nustatytais atvejais;

e priimti sprendima likviduoti Bendrove, atSaukti Bendroveés likvidavima, iSskyrus Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

e rinkti ir atSaukti Bendrovés likvidatoriy, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme nustatytas iSimtis.

e Pritarti Bendrovés valdybos sprendimams dél:

—  Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba virSija 3 000 000 euru,
investavimo, perleidimo, nuomos;

—  Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba virSija 3 000 000 euruy,
ikeitimo ir hipotekos;

—  kity asmeny, prievoliy, kuriy suma yra lygi arba virSija 3 000 000 eury, jvykdymo
laidavimo ar garantavimo;

— ilgalaikio turto jsigijimo uz kaina, lygig arba virSijancig 3 000 000 eury;
—  pritarimo Bendrovés vadovui sudaryti prekiy, paslaugy, darby pirkimo sandorius,
kuriy kiekvieno sandorio verté yra lygi arba virsija 3 000 000 eury;

—  paskolos ir (ar) kitokio finansavimo sandoriy, kuriy kiekvieno sandorio verté yra lygi
arba virsija 3 000 000 eury;

— Bendrovés, kaip dukteriniy bendroviy akcininko, pritarimo dukteriniy bendroviy
valdymo organy sprendimams dél ilgalaikio turto investavimo, perleidimo, nuomos,
jsigijimo, ikeitimo, hipotekos ir laidavimo bei garantijy suteikimo uZ kity asmeny
prievoles, prekiy, paslaugy, darby pirkimo, paskolos ir (ar) kitokio finansavimo
sandoriy sudarymo, kai atitinkamai investuojamo, perleidziamo, nuomojamo
ilgalaikio turto balansine verté, jsigyjamo ilgalaikio turto kaina, jkeiciamo ar jkeiiamo
hipoteka ilgalaikio turto balansiné verté, kity asmeny prievoliy, kuriy [vykdymas
laiduojamas ar garantuojamas, suma, prekiy, paslaugu, darby pirkimo sandorio
verté, paskolos ir (ar) kitokio finansavimo sandorio verté yra lygi arba virsija
6 000 000 eury sudarymo.
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Esminiai akcininko sprendimai 2024 m.

o Patvirtintas Bendrovés 2023 m. finansiniy ataskaity, rinkinys ir konsoliduotujy finansiniy ataskaity rinkinys.

o Paskirstytas Bendrovés 2023 m. paskirstytinas pelnas (nuostoliai).

e Pritarta Bendrovés valdybos sprendimams:

pritarti ,LTG Cargo“ valdybos sprendimui dél elektriniy lokomotyvy jsigijimo;

pritarti ,LTG Infra® valdybos sprendimui dél projekto ,Rail Baltica“ ruozo Kaunas—Panevézys-LT/LV valstybiy siena virSutinés kelio konstrukcijos
jrengimas sandoriy sudarymo;

pritarti ,LTG Infra“ valdybos sprendimui dél projekto ,Rail Baltica” geleZinkelio linijos ruoze Kaunas—Paneveézys-LT/LV valstybiy siena naujos
gelezinkelio sankasos dvikeliui jrengimas ir inZzineriniy statiniy statyba ruoze Ramygala-Ber¢iunai sandorio sudarymo;

pritarti ,LTG Infra“ valdybos sprendimui dél projekto ,Rail Baltica” gelezinkelio linijos ruoze Kaunas—Panevézys-LT/LV valstybiy siena naujos
gelezinkelio sankasos dvikeliui jrengimas ir inZineriniy_ statiniy statyba ruoze Bercitnai-Joniskélis sandorio sudarymo;

patvirtinti Bendrovés skolinimo ir skolinimosi susitarimus su ,LTG Infra";

pritarti ,LTG Link* valdybos sprendimui dél pritarimo traukiniy pirkimo finansavimo sandoriams;

pritarti ,LTG Infra“ valdybos sprendimui dél ,Rail Baltica“ gelezinkelio linijos ruoze Kaunas—Paneveézys-LT/LV valstybiy siena naujos gelezinkelio
sankasos statybos ruoze Séta-Ramygala rangos darby pirkimy sandoriy sudarymo;

pritarti ,LTG Infra“ valdybos sprendimui dél ,Rail Baltica" ruozo Sveicarija-Séta virutinés geleZinkelio kelio konstrukcijos jrengimo rangos
darby pirkimo sandorio sudarymo.

Akcininko liikescéiai

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665

patvirtintu Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése e Vykdyti specialiuosius jpareigojimus: o S . _
tvarkos aprasu, valstybei atstovaujanti institucija ne reciau kaip kas 4 metus parengia ir pateikia —  teikti vieSgsias keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu ir vieSasias kombinuotojo

valstybés valdomai jmonei ratg dél valstybés siekiamy, tiksly valstybés valdomoje jmonéje ir

LakesCiy raste numatoma, kad valstybés prioritetai LTG grupés veikloje yra Sie:

keleiviy veZimo vietiniais marSrutais paslaugas;

keliamy lkesCiy. —  teikti vieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros priezidros, atnlagjinimo. ir 'plétrps,
gelezinkeliy transporto eismo organizavimo ir minimaliojo prieigos prie vieSosios

Atsizvelgiant | tai, 2022 m. spalio 4 d. Susisiekimo ministro jsakymu buvo patvirtintas rastas
dél valstybés siekiamy, tiksly ir keliamy ltikeséiy Bendrovei. Su akcininko ltkeséiy rastu galima
susipaZinti Bendrovés interneto svetainéje nuoroda.

gelezinkeliy tinkla.

e |gyvendinti strateginius ir intermodalinius projektus.

gelezinkeliy infrastrukttros paketo paslaugas.
e Plétoti kroviniy veZimo gelezinkeliais veikla.
e  Skaidriai skirstyti vieSosios geleZinkeliy infrastruktlros pajégumus ir efektyviai naudoti
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3.3.2. VALDYBA

Valdyba - Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus valdymo organas, kurj sudaro 7 nariai.
Valdybos narius 4 mety kadencijai renka visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos
Respublikos teisés akty nustatyta tvarka. Valdyba i$ savo nariy renka valdybos pirmininka.
Daugiau kaip pusé valdybos nariy turi bati nesusije darbo santykiais su Bendrove. Valdybos
nario kadencijy skai€ius neribojamas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdybg sudaré 7 nariai, i$ kuriy 5 yra nepriklausomi ir 2
deleguoti akcininko atstovai.

Nepriklausomi valdybos nariai renkami vadovaujantis Kandidaty | valstybés {monés ar
savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty | valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés
visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy priezilros ar valdymo organg atrankos

Valdybos kompetencija

Valdybos kompetencija atitinka Akciniy bendroviy jstatyme ir kity jstatymy nustatytg valdybos
kompetencijg, papildoma valdybos kompetencija nustatyta Bendrovés statuose.

Vadovaujantis Bendrovés statais Bendrovés valdyba priima sprendimus:

e Bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

e  steigti Bendrovés filialus ir atstovybes;

e  dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba virsija 3 000 000 eury
(be pridétinés vertés mokescio), investavimo, perleidimo, nuomos (skaiCiuojama atskirai
kiekvienai sandorio rasiai);

e dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi arba virsija 3 000 000 eury
(be pridétinés vertés mokescio), jkeitimo ir hipotekos (skaiciuojama bendra sandoriy suma);

e dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma yra lygi arba virSija 3 000 000 eury (be pridétinés
vertés mokescio), jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

e Bendrovei jsigyti ilgalaikio turto uz kaing, lygiq arba virSijancig 3 000 000 eury (be
pridétinés vertés mokeséio);

e dél pritarimo Bendrovés vadovui sudaryti prekiy, paslaugy, darby pirkimo sandorius,
kuriy_kiekvieno sandorio verté yra lygi arba virSija 3 000 000 eury (be pridétinés vertés

mokescio), pries tai apsvarsciusi generalinio direktoriaus pateiktus tokio pirkimo dokumenty,
projektus;

apradu (toliau — Atrankos apra$as), patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m.
birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 (su vélesniais pakeitimais). Formuojant valdyba, laikomasi
Atrankos apra$o nuostaty dél valdybos nariy kompetencijy jvairiapusiS$kumo, reikalavimy dél
atitikimo bendriesiems ir specialiesiems reikalavimams.

Vadovaujantis Bendroveés statais valdybos nariu negali bati asmuo, kuris pagal teisés aktus
neturi teisés eiti Siy pareigy. Kiekvienas kandidatas | valdybos narius privalo pranesti ji
renkanciam visuotiniam akcininky susirinkimui, kur ir kokias pareigas jis eina, kaip jo kita veikla
yra susijusi su bendrove ir su bendrove susijusiais kitais juridiniais asmenimis.

Valdyba yra atskaitinga visuotiniam akcininky susirinkimui.

e dél paskolos ir (ar) kitokio finansavimo sandoriu, kuriy kiekvieno sandorio verté yra lygi
arba virsija 3 000 000 eury (be pridétinés vertés mokescio);

e  deél Bendrovés, kaip dukteriniy bendroviy akcininko, pritarimo dukteriniy bendroviy
valdymo organy sprendimams dél ilgalaikio turto investavimo, perleidimo, nuomos, sigijimo,
ikeitimo, hipotekos ir laidavimo bei garantijy suteikimo uz kity asmeny prievoles, prekiy,
paslaugy, darby pirkimo, paskolos ir (ar) kitokio finansavimo sandoriy sudarymo, kai
atitinkamai investuojamo, perleidziamo, nuomojamo (skai€iuojama atskirai kiekvienai sandorio
rasiai) ilgalaikio turto balansiné verte, jsigyjamo ilgalaikio turto kaina, jkeiCiamo ar jkeiiamo
hipoteka (skai€iuojama bendra sandoriy suma) ilgalaikio turto balansiné verté, kity asmeny
prievoliy, kuriy jvykdymas laiduojamas ar garantuojamas, suma, prekiy, paslaugy, darby
pirkimo sandorio verté, paskolos ir (ar) kitokio finansavimo sandorio verté yra lygi arba virSija
6 000 000 eury (be pridétinés vertés mokescio), sudarymo;

e  dél Bendrovés, kaip dukteriniy bendroviy akcininko, pritarimo dukteriniy bendroviy
valdymo organy sprendimams dél dukteriniy bendroviy tapimo kity juridiniy asmeny
steigéjomis, dalyvémis (iSskyrus sprendimus dél tapimo asociacijy steigéjomis ar dalyvémis);

e  délsutikimo, kad Bendroveé, kaip dukteriniy bendroviy akcininkas, priimty sprendimus dél
dukteriniy bendroviy prijungimo, sujungimo, iSdalijimo, padalijimo ar veiklos perleidimo arba
perkélimo kitu teisiniu badu.
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Valdyba analizuoja ir vertina Bendrovés vadovo pateikta medZiagq apie:

e  Bendrovés veiklos strategijos jgyvendinimg;

e  Bendrovés veiklos organizavima;

e  Bendrovés finansine biklg;

e  (kinés veiklos rezultatus, pajamy ir iSlaidy samatas, inventorizacijos ir kitus turto
pasikeitimo apskaitos duomenis;

e  Bendrovés esmines rizikas (vertindama $ias rizikas, valdyba iSdésto jas pagal svarba);
e  kitus Bendrovés veiklos klausimus, kurie yra susije su valdybos kompetencijos sritimis,

Valdyba atlieka Sias prieZitros funkcijas:

e prizilri Bendrovés vadovo veikla, pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus
ir pasialymus dél Bendrovés vadovo veiklos;

e  svarsto, ar Bendrovés vadovas tinka eiti pareigas, jeigu Bendrové dirba nuostolingai;

e teikia sitlymus Bendrovés vadovui atSaukti jo sprendimus, kurie prieStarauja jstatymams
ir kitems teisés aktams, Siems [statams, visuotinio akcininky susirinkimo ar valdybos
sprendimams;

e sprendZia kitus Siuose jstatuose, taip pat visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose
valdybos kompetencijai priskirtus Bendrovés ir Bendrovés vadovo veiklos priezZidros

ir, jeigu reikalinga, priima dél $iy klausimy sprendimus.

BENDROVES VALDYBOS SUDETIS

klausimus.

Valdybos kadencijos laikotarpis — 2021 07 20 — 2025 07 20. Ataskaitiniu laikotarpiu nei vienas valdybos narys neturéjo LTG grupés jmoniy akcijy.

KESTUTIS SLIUZAS
Valdybos pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

ISsilavinimas
o Vilniaus universitetas, magistro laipsnis;

o IMD Business School (Lozana, Sveicarija), Lyderysteé, Strategija,
Inovacijos;

e London Business School, Lyderystés programa;
e BICG (Vilnius, Lietuva), Korporatyvinis valdymas;
e MCE Management Centre Europe (Belgija).

Pagrindiné darboviete, pareigos
e |PIsrl/OJI grupés (Japonija) generalinis direktorius.

Kitos einamos pareigos
o PayRay Bank, UAB stebétojy tarybos ir audito komiteto narys.

EUGENIJUS PREIKSA
Nepriklausomas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

ISsilavinimas

Stokholmo universitetas, socialiniy moksly magistras

(bankininkysté);

Vilniaus universitetas, ekonomikos bakalauras (bankininkysté ir

finansai);

INSEAD (Fontainebleau, Prancizija), Lyderystés programa.

Pagrindiné darbovieté, pareigos

UAB European Merchant Bank valdybos narys, Riziky valdymo

vadovas.

Kitos einamos pareigos

UAB ILTE stebétojy tarybos narys.

DR. AURIMAS VILKELIS
Nepriklausomas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

ISsilavinimas
e IMD Lozana (Sveicarija), Efektyvios valdyby veiklos programa;
e ETH Zurich (Sveicarija), Podoktorantra;

e Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Technologijy moksly,
daktaras.

Pagrindiné darboviete, pareigos
e Swiss Post (Sveicarija), Transporto vadovas.

Kitos einamos pareigos

e AB Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcija nepriklausomas
stebétojy tarybos narys.
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BERNARD GUILLELMON
Nepriklausomas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

ISsilavinimas

e  Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne, mikrotechnologijy,
inzinierius ir energetikos magistras;

e INSEAD (Fontainebleau, Prancizija), verslo administravimo
magistras, Lyderystés i§Stkiy kursas;

e Trigon, organizacinio vystymo magistras;

Vadovy institutas (Londonas), jmoniy vadovavimo sertifikatas.

Pagrindiné darboviete, pareigos

e Konsultacijy i{monés Bridge The Gap Ltd savininkas; konsultantas ir
pataréjas energetikos, mobilumo, nekilnojamojo turto, asmeninio ir
organizacinio tobuléjimo srityse;

e |vairios kvalifikacijos ir jgaliojimai transporto sektoriuje (Nexxiot,
Hupac, Rail Logistics Europe ir kt.).

Kitos einamos pareigos

e JJIM (nekilnojamo turto jmoné, priklausanti Seimai) viceprezidentas
ir valdybos narys;

o Camerata Bern (profesionalus kamerinis orkestras) stebétojy
tarybos narys;

e PROSE AG (inZinerijos {mone¢) valdybos narys.

DALIA ANDRULIONIENE
Nepriklausoma valdybos naré
Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

ISsilavinimas

e Vilniaus Universitetas, ekonomikos ir valdymo magistras;

e |SM vadybos ir ekonomikos universitetas, vadybos magistras;
e Bl Norvegijos verslo mokykla, vadybos magistras.

Pagrindiné darbovieté, pareigos
e UAB ,EPSO-G"rangos verslo plétros vadové.

Kitos einamos pareigos
e UAB ,ALTAS komercinis transportas* valdybos pirmininké.

ROMAS SVEDAS
Akcininko deleguotas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

ISsilavinimas

o Vilniaus universitetas, teisés magistras;

e Umea universitetas (Svedija), politinés demokratijos kursas;
e Pasaulio prekybos organizacija (Zeneva, Sveicarija), uZsienio
prekybos politikos kursas;

e Tarptautinés teisés institutas (Vasingtonas D.C., JAV), tarptautinés
prekybos kursas;

o Baltijos korporatyvinio valdymo institutas (Vilnius, Ryga, Talinas,
Stokholmas), valdybos nario ir valdybos pirmininko mokymai.

Pagrindiné darbovieté, pareigos

e V3| Valdymo koordinavimo centras, Valdysenos skyriaus vadovas
(valstybés deleguojamas valdyby narys);

e MB Romas Svedas ir partneriai, vadovas.

Kitos einamos pareigos

e RBRail AS, stebétojy tarybos narys;

e Vilniaus universitetas, Tarptautiniy santykiy, ir politikos moksly,
instituto partnerystés docentas;

e Europos judéjimas Lietuvoje (nevyriausybiné organizacija)
valdybos narys;

e Verslo vadovy mokymo centras, fasilitatorius.
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AGNE AMELIJA MIKALONE
Valdybos naré, valstybés tarnautoja
Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

ISsilavinimas

e Mykolo Romerio universitetas, teisés bakalauras ir tarptautinés
teisés magistras;

e Baltijos korporatyvinio valdymo institutas (Vilnius, Ryga, Talinas),
valdybos nario mokymai.

Pagrindiné darbovieté, pareigos

e Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos vyriausioji pataréja.

Kitos einamos pareigos
e AB,VIA Lietuva“ valdybos naré.

Ataskaitiniu laikotarpiu valdybos sudétis nesikeite.
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VALDYBOS VEIKLA, SVARBIAUSI DARBAI IR SPRENDIMAI

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba savo darbg organizavo vadovaudamasi 2023 m.
gruodZio 9 d. patvirtintu 2024 m. valdybos metiniu veiklos planu, kuriame numaté
organizaciniy, strateginiy, planavimo, riziky valdymo, tiksly formavimo ir jy vertinimo, valdybos
savo veiklos vertinimo, Bendroveés veiklos ataskaity pateikimo ir kity klausimy svarstyma. 2025
m. valdybos veiklos planas buvo patvirtintas 2024 m. spalio 22 d.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 22 valdybos posédziai, i$ kuriy 5 vyko apklausos rastu bdu.
VEIKLOS STRATEGIJOS BEI PLANAVIMO SPRENDIMAI

Ataskaitiniu laikotarpiu valdyba surengé dvi strategines sesijas, sieckdama reaguoti | kintancig
geopoliting ir verslo aplinka. Sesijy metu buvo apzvelgta LTG grupés strategija ir jos

jgyvendinimas, pagrindinés investicijos ir projektai, rizikos ir iSSkiai. Taip pat buvo perzitrétas
ir vertintas strategijos jgyvendinimo progresas dukterinése jmonése.

Ataskaitiniu laikotarpiu taip pat buvo organizuoti reguliaris susitikimai su dukteriniy jmoniy
valdybomis siekiant suderinti strateginius projektus.

Kaip ir kiekvienais metais, valdyba svarsté ir priémé sprendimus, batinus veiksmingai ir
nenutrikstamai Bendrovés veiklai:

patvirtinti LTG veiklos plang (biudzeta);

nustatyti LTG grupés tikslus, juos matuojancius rodiklius ir siektinas reikSmes;

patvirtinti LTG ir LTG grupés strategija;

iSdéstyti LTG rizikas pagal svarbg ir patvirtinti prioritetiniy riziky valdymo strategijas;
patvirtinti 2023 m. metinj bei 2024 m. tarpinj Bendrovés ir konsoliduotajj pranesimg;
pakeisti Bendrovés organizacing struktdra.

Valdyba taip pat vaidino svarbig role steigiant kompetencijy centro strukttrinj padalinj ir véliau
ji perkeliant | atskirg LTG grupés jmone — UAB ,LTG Kompetencijy centras®.

DUKTERINIY BENDROVIY VALDYBY SPRENDIMAI

Bendrovés valdyba ataskaitiniu laikotarpiu taip pat svarsté, analizavo ir pritaré dukteriniy
bendroviy valdyby didziausios vertés sandoriams.

Svarbiausi Bendrovés valdybos priimti sprendimai dél dukteriniy bendroviy valdyby sandoriu;
e  pritarti ,LTG Cargo" valdybos sprendimui dél elektriniy lokomotyvy isigijimo;

o  pritarti LTG Infra® valdybos sprendimui dél projekto ,Rail Baltica“ ruozo Kaunas—
Panevézys-LT/LV valstybiy siena virSutinés kelio konstrukcijos jrengimas sandoriy sudarymo;
e  pritarti LTG Infra* valdybos sprendimui dél projekto ,Rail Baltica” geleZinkelio linijos
ruoze Kaunas—Panevézys-LT/LV valstybiy siena naujos geleZinkelio sankasos dvikeliui
jrengimas ir inZineriniy statiniy statyba ruoze Ramygala-Ber€itinai sandorio sudarymo;

e  pritarti LTG Infra“ valdybos sprendimui dél projekto ,Rail Baltica” geleZinkelio linijos
ruoze Kaunas—Panevézys-LT/LV valstybiy siena naujos geleZinkelio sankasos dvikeliui
jrengimas ir inzineriniy statiniy statyba ruoZe Ber¢itinai-Joniskélis sandorio sudarymo;

e patvirtinti Bendrovés dukteriniy jmoniy tarpusavio skolinimo ir skolinimosi susitarimus;

e  pritarti ,LTG Link" valdybos sprendimui dél pritarimo traukiniy pirkimo finansavimo
sandoriams;

e  pritarti LTG Infra“ valdybos sprendimui dél ,Rail Baltica“ gelezinkelio linijos ruoze
Kaunas-Panevézys-LT/LV valstybiy siena naujos geleZinkelio sankasos statybos ruoze Séta—
Ramygala rangos darby pirkimy sandoriy sudarymo;

o pritarti,LTG Infra“ valdybos sprendimui dél ,Rail Baltica* ruozo Sveicarija-Séta virsutinés
geleZinkelio kelio konstrukcijos jrengimo rangos darby pirkimo sandorio sudarymo.

VALDYBOS VAIDMUO RIZIKY VALDYME

Valdyba kiekviename posédyje susipazino su esminémis Bendrovés verslo, teisinémis ir
atitikties, kibernetinio saugumo ir kitomis rizikomis, jy valdymo strategijomis, poveikiu
strateginiams projektams. Ataskaitiniu laikotarpiu valdyba tvirtino esmines bendrovés rizikas ir
jy valdymo strategijas.

VALDYBOS SANTYKIAI SU AKCININKU

Ataskaitiniu laikotarpiu valdyba palaiké tvirtus santykius su akcininku. Atnaujindama strategija,
perzilrédama ir atnaujindama valdysenos praktikas ir riziky valdymo strategijas valdyba laikési
akcininko lokesciy laisko gairiy.

Kaip numatyta bendrovés [statuose, buvo gautas akcininko pritarimas didziausiems ir
svarbiausiems bendrovés sandoriams, vyko aktyvios diskusijos su akcininku dél atnaujintos
strategijos, jos jgyvendinimo ir atitikimo akcininko ltikes&iams, jvairiy iniciatyvy ir projekty, (,Rail
Baltica“, ,Elektrifikavimas®, ,FREE Rail®).

VALDYBOS VAIDMUO BENDROVES VEIKLOS VIDAUS REGULIAVIME

Ataskaitiniu laikotarpiu valdybos priimtais sprendimais buvo patvirtintos ir (arba) atnaujintos
Sios bendrovés politikos:

Rizikos valdymo politika;
Suinteresuotyjy Saliy politika;
Zmoniy ir kultdros politika;

Tvarumo politika;

Prane$imy apie pazeidimus politika;
Vidaus audito politika;

Atitikties valdymo politika;
Transporto valdymo politika;
Dividendy, politika.

Visos LTG grupés politikos yra paskelbtos ir prieinamos LTG interneto svetaingje.
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BENDROVES PROJEKTAI

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba ypatingg démesj skyré svarbiausiems Bendrovés
projektams ir jy jgyvendinimui; ,Rail Baltica“, ,Elektrifikavimas®, ,FREE Rail*. Kiekviename

reguliariame valdybos posédyje buvo pristatomas $iy projekty progresas, isStkiai ir rizikos.

Valdyba ne tik patvirtino jvairius ,Rail Baltica“ projekto sandorius, bet ir aptaré jo valdymo,
priezidros, etapikumo, taikos sutaréiy civilinése bylose, gin¢y su paslaugy teikéjais klausimus.

Valdyba aktyviai bendradarbiavo su pagrindiniais nacionaliniais ir ES instituciniais
suinteresuotaisiais subjektais dél pagrindiniy bendrovés projekty, ju jgyvendinimo, problemy ir
perspektyvy. 2024 m. balandZio mén. valdyba lankési Briuselyje ir susitiko su pagrindiniais
instituciniais suinteresuotaisiais subjektais ir jy atstovais, t. y. ,DG Move*, CER, UIRR, CINEA,
LT nuolatine atstovybe ES ir kitais. Siuose susitikimuose valdyba aptaré naujq ilgalaike LTG
grupés strategija, ,FREE Rail* iniciatyva, Kaliningrado tranzita, sankcijy valdyma, ,Rail Baltica*
projektq ir jo raida, karinj mobiluma, intermodalinj kroviniy, veZima, tarpvalstybinj keleiviy,
vezima gelezinkeliais, kita daugiamete finansine programa, TEN-T tinklo reglamento perZira,
reglamenta dél gelezinkeliy infrastruktdros pajégumy valdymo.

Sis LTG valdybos jsitraukimas prisidéjo prie LTG grupés, kaip regioninés gelezinkeliy
transporto lyderés, pozicijy stiprinimo, leido pasiekti esminiy proverziy ,Rail Baltica“ projekto
valdyme. Apie tai byloja tai, kad LTG yra vienintelé kroviniy, vezimo 1435 mm ploCio vézés
imoné Baltijos regione, pirmoji regione pradéjo vykdyti keleiviy vezimg tarpvalstybiniais
marsrutais, ,LTG Cargo“ gavo Europos riedmeny techninés priezitros sertifikatg ir vienintelé
turi sertifikatg vezti krovinius regione.

VALDYBOS VAIDMUO GRUPES VALDYSENOS TOBULINIME

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdyba toliau prizitiréjo, kaip jgyvendinamos anks¢iau gautos Baltic
Institute of Corporate Governance (BICG) ir Valdymo koordinavimo centro (VKC)

rekomendacijos dél valdymo tobulinimo. Dél to, bendrové gavo A+ VKC vertinimo bala, uzémé
antrajq vietg dideliy jmoniy kategorijoje ir gavo apdovanojima uz pazangg valdysenos srityje.

Siekdama uztikrinti akcininko, klienty ir kity suinteresuotyjy $aliy pasitikéjima, laikytis
auksciausiy valdymo standarty, valdyba jvertino, kaip laikomasi AB ,Nasdaq Vilnius* patvirtinto
Bendroviy valdymo kodekso nuostaty, ir atskleidé rezultatus.

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdyba taip pat integravo ESG | LTG grupés valdymo modelj.
VALDYBOS SAVO VEIKLOS VERTINIMAS IR REZULTATAI

Atsizvelgiant | valdybos darbo reglamenta, taip pat vadovaujantis gerosios valdysenos
praktika, 2024 m. vasario 27 d. Valdyba atliko savo veiklos uz 2023 m. vertinima, 0 2025 m.
vasario 18 d. savo veiklos uz 2024 m. vertinima. Valdyba identifikavo pagrindines veiklos sritis
ir reikalingus veiksmus santykiy su akcininku bei dukterinémis bendrovémis, tvarumo,
suinteresuoty Saliy valdymo, posédziy organizavimo srityse.

Valdybos jsivertinimo indeksas, palyginti su praéjusiais metais, padidéjo nuo 4,62 iki 4,77. Nors
rezultatai pageréjo visose vertinimo srityse, labiausiai pageréjo strateginis planavimas (nuo
4,45 ki 4,74).

Valdybos savo veiklos vertinimo rezultatai buvo apibendrinti valdybos ataskaitoje, o ji pateikta
Bendrovés akcininkui.

INTERESY KONFLIKTO PREVENCIJA IR VALDYMAS

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdyba aktyviai uZtikrino nacionaliniy ir Bendrovés vidaus teisés akty
dél interesy konflikty prevencijos laikymasi. Galimi interesy konfliktai buvo tikrinami kiekvieno
valdybos posédzio pradZioje ir, esant galimiems interesy konfliktams, valdybos nariai susilaiké
nuo balsavimo atitinkamais darbotvarkés klausimais.

Per ataskaitin| laikotarpj visi valdybos nariai Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai buvo
pateike privaciy interesy deklaracijas.
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3.3.3. VALDYBOS KOMITETAI

Remiantis LTG statais, valdyba, sickdama efektyviai vykdyti savo funkcijas ir pareigas, prima
sprendimus dél komitety, kurie yra patariamigji valdybos organai atitinkamais valdybos
kompetencijai priskirtais klausimais, sudarymo. Komitetai pagal kompetencijg savo iSvadas,
nuomones ir pasitlymus teikia LTG valdybai, o Skyrimo ir atlygio komitetas taip pat ir LTG
generaliniam direktoriui.

Komitetq turi sudaryti ne maziau kaip 3 nariai. Komiteto nariais gali bati skiriami valdybos nariai
ir kiti asmenys, kurie néra valdybos nariai. Komiteto pirmininkas turi bdti nepriklausomas
valdybos narys.

AUDITO KOMITETAS

Audito komitetas veikia kaip patariamasis LTG valdybos organas, kurio pagrindinis uzdavinys
— teikti iSvadas, sitilymus LTG valdybai dél vidaus ir iSorés audito, riziky valdymo ir kontrolés
sistemy LTG ir jos dukterinése bendrovése veikimo.

Audito komitetas veikia kaip visos LTG jmoniy grupés audito komitetas, be kita ko, atlikdamas
ir tokiy dukteriniy bendroviy audito komiteto funkcijas, kaip jos aprasytos Audito komiteto
veiklos nuostatuose.

Audito komiteto funkcijos:

e LTG grupés finansiniy ataskaity rengimo ir audity atlikimo procesy priezidra;

e LTG grupés auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo principy
laikymosi uZtikrinimas;

e  LTG grupés vidaus kontrolés, rizikos valdymo ir vidaus audito sistemu, taip pat veiklos
procesy, veiksmingumo prieZilira, be kita ko, apimanti LTG grupés vidaus kontrolés, rizikos
valdymo ir vidaus audito sistemy veiksmingumo stebéseng ir vertinimg;

o teikti atitinkamiems LTG grupés valdymo organams rekomendacijas dél audito jmonés
parinkimo ir sitlomo atlygio;

e teikti Bendrovés valdybai rekomendacijas dél Bendrovés vidaus audito funkcijas
atliekancio struktdrinio padalinio vadovo skyrimo ir atleidimo, skatinimo, atsakomybés taikymo

Komitety narius skiria ir atSaukia valdyba. Komitety pirmininkus renka komitety nariai.
Komitetas sudaromas ir jo nariai skiriami ne ilgesniam kaip valdybos kadencijos laikotarpiui.
Komiteto nariy kadencijy skaicius neribojamas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovéje veiké Sie valdybos komitetai:
e Audito komitetas;
e Skyrimo ir atlygio komitetas.

uz Lietuvos Respublikos darbo kodekse nustatyty teisiy ir pareigy nevykdyma ar netinkama jy
vykdyma, pareiginiy nuostaty pritarimo;

e informuoti Bendrovés valdybg apie su LTG grupés bendrovése atliekamu auditu
susijusius probleminius klausimus, ypa¢ kai nustatomi reikSmingi vidaus kontrolés trikumai,
susije su finansinémis atskaitomis, teikti rekomendacijas dél Siy trokumy Salinimo ir jy
prevencijos sistemy tobulinimo;

o teikti Bendrovés valdybai apibendrintg informacijg apie LTG grupés bendroviy auditg
atliekanciy audito jmoniy nepriklausomuma, kaip jis apibréZziamas Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatymo bei kity taikomy teisés akty, bei tokiy auditoriy (audito
jmoniy) LTG grupei suteiktas ne audito paslaugas;

e rengti ir teikti atitinkamy LTG grupés valdymo organy posédziams medZiagg savo
kompetencijai priskirtais klausimais;

e informuoti Bendrovés valdyba apie Bendrovéje ir LTG grupés bendrovése Lietuvos
Respublikos valstybés kontrolés, Susisiekimo ministerijos ar kity institucijy atliekamus auditus,
teikti informacijg apie minéty institucijy pateikty rekomendacijy jgyvendinimo vykdymo
kontrole;

e dukteriniy bendroviy audito komiteto funkcijos.
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AUDITO KOMITETO SUDETIS

Ataskaitiniu laikotarpiu komiteta sudaré 4 nariai. LTG Audito komiteto nariy kadencijos pradzia — 2021 m. rugpjacio 23 d. Visi Audito komiteto nariai yra LTG valdybos nariai.

Nei vienas Audito komiteto narys neturéjo LTG grupés jmoniy akcijy.

EUGENIJUS PREIKSA DR. AURIMAS VILKELIS BERNARD GUILLELMON ROMAS SVEDAS

Audito komiteto pirmininkas Komiteto narys - Komitetonarys Komiteto narys
Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjacio 23 d. Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjacio 23 d. Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjucio 23 d. Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjacio 23 d.
Nepriklausomas valdybos narys Nepriklausomas valdybos narys Nepriklausomas valdybos narys Valdybos narys

Ataskaitiniu laikotarpiu komiteto sudétis nesikeité.

AUDITO KOMITETO VEIKLA, SVARBIAUSI DARBAI IR SPRENDIMAI

Ataskaitiniu laikotarpiu Audito komitetas savo darbg organizavo vadovaudamasis 2024 m. e Susipazino suLTG 2023 m. finansiniy ataskaity audito rezultatais ir pateiké savo iSvadas

sausio 9 d. patvirtintu Audito komiteto metiniu veiklos planu, kuriame numaté vidaus ir iSorés ir vertinimus LTG valdybai;

audito, riziky valdymo ir kontrolés sistemy LTG ir jos dukterinése bendrovése veikimo bei e Susipazino su LTG dukteriniy jmoniy 2023 m. finansiniy ataskaity audito rezultatais ir

tvarumo klausimy svarstyma. 2025 m. Audito komiteto veiklos planas buvo patvirtintas 2024 pateiké savo iSvadas ir vertinimus LTG valdybai;

m. gruodzio 3 d. e SusipaZino su 2024 m. LTG ir LTG grupés dukteriniy {moniy tarpiniy finansiniy ataskaity,

Per ataskaitinj laikotarpi jvyko 14 Audito komiteto posédziy. rink!niq bei tarpiniy ('[sk.aitant konsoliduoto) praneSimy projektais ir pateiké savo iSvadas ir
vertinimus LTG valdybai.

SVARBIAUSI AUDITO KOMITETO 2024 M. SVARSTYTI KLAUSIMAI IR SIULYMAI:

e  Rekomendavo LTG valdybai patvirtinti 2024 m. vidaus audito vadovo tikslus; KOMITETO VAIDMUO UZTIKRINANT FINANSINES ATSKAITOMYBES PATIKIMUMA

e  Rekomendavo LTG valdybai rekomenduoti akcininkui irinkti audito jmone metiniy Komitetas ir Bendrovés vadovybé aptaré Bendrovés konsoliduotos finansinés atskaitomybés,
finansiniy ataskaity ir konsoliduotujy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti; dukteriniy jmoniy metiniy ir pusmecio ataskaity projektus, konsoliduotyjy ir bendrovés metiniy
e  Rekomendavo LTG valdybai rekomenduoti akcininkui iSrinkti audito jmone metiniy ir pusmecio ataskaity rengimo eiga.

tvarumo ataskaity riboto uztikrinimo pasiaugy atlikimu Komitetas kartu su finansiniy ataskaity auditoriumi aptaré audito plang ir eiga, reikSmingas

rizikas, reikSmingumo lygj, auditoriy nepriklausomuma, auditoriy komanda, audito terminus.
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VIDAUS KONTROLES APLINKOS APZVALGA

Komitetas daug démesio skyré rizikos valdymo klausimams, aptaré ketvirtines rizikos valdymo
ataskaitas ir pateiké komiteto jzvalgas. Komiteto nariai atkreipé démesj | geleZinkeliy
infrastruktdros fizine apsauga, dél kurios buvo parengta ir LTG vadovybés jgyvendinama
gelezinkeliy infrastrukttros kritiniy objekty apsaugos koncepcija.

Be to, Komiteto nariai, vadovaudamiesi LTG susijusiy Saliy sandoriy politika, vertino LTG
teiké rekomendacijas LTG valdybai dél LTG praneSimy apie pazeidimus ir vidaus audito
politiky patvirtinimo.

Komitete taip pat buvo aptartos ir kitos su vidaus kontrolés aplinka susijusios temos —
korupcijos rizikos valdymas, sankcijy valdymas, ,FREE Rail* programa, LTG grupés
pasirengimo mobilizacijai stiprinimas, tvarumo klausimai.

VIDAUS IR ISORES AUDITO REKOMENDACIJY STEBEJIMAS

Komitetas nuolat stebi, kaip jgyvendinamos Vidaus audito ir iSorés kompetentingy institucijy
rekomendacijos. Didelis démesys 2024 m. buvo skirtas vélavimy stebésenai. Dél to pradelsty
igyvendinti vidaus ir iSorés audito rekomendacijy per 2024 m. antrajj pusmetj sumazéjo nuo 27
proc. iki 8 proc.

Komiteto posédZiuose buvo aptartos iSorés ataskaitos. 15orés rekomendacijos dazniausiai
buvo jgyvendinamos laikantis nustatyty terminy.

VIDAUS AUDITO SISTEMOS PRIEZIURA

Komitetas ataskaitiniu laikotarpiu aptaré bei analizavo Vidaus audito ketvirtines ataskaitas.
Komitetas aptaré bei pateiké sililymus ir jzvalgas 2024 m. vidaus audito plano projektui.
Komitetas taip pat aptaré vidaus audito biudzetg ir svarsté kitus vidaus audito vadovo pateiktus
klausimus.

Komitetas pateiké atsiliepimus apie vidaus audito funkcijos vykdyma,
AUDITO KOMITETO SAVES VERTINIMAS

Atsizvelgiant | Audito komiteto veiklos nuostatus, taip pat vadovaujantis gerosios valdysenos
praktika, 2024 m. vasario 15 d. komitetas atliko savo veiklos uz 2023 m. vertinima, 0 2025 m.
vasario 11 d. savo veiklos uz 2024 m. vertinima. Vertinimo rezultatai buvo aptarti Komiteto
posédyije, kurio metu atitinkamose srityse identifikuotos tobulintinos sritys ir reikalingi veiksmai.
Audito komiteto savo veiklos vertinimo indeksas lyginant su 2023 metais pakilo nuo 4,50 iki
4,74,
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SKYRIMO IR ATLYGIO KOMITETAS

Skyrimo ir atlygio komitetas veikia kaip patariamasis LTG valdybos organas, kurio pagrindinis
uzdavinys - teikti iSvadas, nuomones, rekomendacijas bei pasiilymus LTG valdybai LTG
vadovo atrankos bei LTG atlygio politikos nustatymo klausimais, taip pat dél LTG grupés
dukteriniy bendroviy valdymo organy nariy atrankos.

Skyrimo ir atlygio komiteto funkcijos:

Skyrimo ir atlygio komitetas teikia nuomone, rekomendacijas, sidlymus Bendrovés valdybai
dél:

e  Bendrovés vadovo atrankos proceso;

e  Tinkamiausio kandidato | Bendrovés vadovg paskyrimo, jo darbo sutarties salyguy;

e Bendrovés vadovo skatinimo, jo atsakomybés uz darbo pareigy pazeidimg;

SKYRIMO IR ATLYGIO KOMITETO SUDETIS

e  Kandidaty  Bendrovés dukterinés bendrovés valdybos narius, vadovus, jy paskyrimo;
e Bendrovés atlygio politikos;
e Bendrovés organizacinés valdymo struktdros keitimo.

Skyrimo ir atlygio komitetas analizuoja ir vertina Bendrovés pateiktq medziagg apie:

e  Bendrovés auksciausio lygmens vadovy atrankos procesg bei kandidatus;

e Paskesnés eilés bendroviy valdymo organy atrankos procesa bei kandidatus;

e StruktTrinius ir darbuotojy skai€iaus pokyéius Bendrovéje;

e Bendrovés ir konsoliduotus Bendrovés jmoniy grupés tiksly, juos matuojanéiy rodikliy ir
siektiny reikdmiy nustatyma ir pasiekima;

e  Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés darbuotojy skatinimg uz metinius veiklos
rezultatus.

Ataskaitiniu laikotarpiu komiteta sudaré 3 nariai. LTG Skyrimo ir atlygio komiteto nariy kadencijos pradzia — 2021 m. rugpjacio 23 d. Visi Skyrimo ir atlygio komiteto nariai yra LTG valdybos nariai.

Nei vienas Skyrimo ir atlygio komiteto narys neturéjo LTG grupés jmoniy akciju.

DALIA ANDRULIONIENE
Skyrimo ir atlygio komiteto pirmininké Komiteto narys

KESTUTIS SLIUZAS

Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjacio 23 d.
Nepriklausoma valdybos naré

Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjucio 23 d.
LTG valdybos pirmininkas, nepriklausomas
valdybos narys

Ataskaitiniu laikotarpiu komiteto sudétis nesikeite.

AGNE AMELIJA MIKALONE
Komiteto naré

Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjucio 23 d.
Valdybos naré
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SKYRIMO IR ATLYGIO KOMITETO VEIKLA, SVARBIAUSI DARBAI IR PASIULYMAI

Ataskaitiniu laikotarpiu Skyrimo ir atlygio komitetas savo darbg organizavo vadovaudamasis
2023 m. gruodzio 7 d. patvirtintu Skyrimo ir atlygio komiteto metiniu veiklos planu, kuriame
numaté pagrindiniy skyrimo ir atlygio klausimy svarstyma. 2025 m. Skyrimo ir atlygio komiteto
veiklos planas buvo patvirtintas 2024 m. gruodzio 12 d.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 14 Skyrimo ir atlygio komiteto posédziy.
KOMITETO VAIDMUO SKIRIANT LTG GRUPES AUKSCIAUSIO LYGIO VADOVUS

2024 m. Komitete svarstyta dukterinés jmonés UAB Gelezinkelio tiesimo centras vadovo, LTG
Cargo Polska z.0.0 valdybos prezidento, Bendrovés atstovybés Belgijoje vadovo ir naujai
kuriamos jmonés UAB ,LTG Kompetencijy centras* vadovo kandidatdros. Finaliniy kandidaty,
aptarimo metu komitetas pateiktai informacijai teiké griztamajj ry§j, kuris detaliai uzfiksuotas
posédziy protokoluose. Komitete taip pat buvo diskutuota LTG dukteriniy jmoniy valdyby
kompetencijy sudétis, vertinami pokyciai ir jy taka jmoniy strategijy jgyvendinimui.

KOMITETO VAIDMUO APTARIANT SVARBIAUSIUS BENDROVES IR DARBUOTOJY VALDYMO KLAUSIMUS
IR TAI REGLAMENTUOJANCIUS DOKUMENTUS

2024 m. Komitetas reguliariai diskutavo LTG Kompetencijy centro kirimo, veiklos bei
perkélimo | atskirg juridinj vienetg klausimais, buvo perziGrimas Sio projekto jgyvendinimo
progresas, vertinamas tiksly pasiekimas, gautinos naudos bei kylancios rizikos. [moné UAB
,LTG Kompetencijy centras" buvo sékmingai steigta 2024 m. lapkri¢io 29 d., o Bendrovés
vykdytas kompetencijy centro verslas | jg perkeltas 2025 m. vasario 1 d.

Ataskaitiniu laikotarpiu Komitetas taip pat vertino Zmoniy ir kulttiros bei Transporto valdymo
politiky projektus, pateiké savo {Zvalgas ir sillymus, analizavo ir vertino kritiniy pozicijy
pamainumo uztikrinima, |vairovés grupéje didinimo bei Reputacijos gerinimo veiksmy planus.

Komitete taip pat buvo perZiaréti atlygio valdymo principai, metinio kintamo atlygio fondas,
tiksly kaskadavimas ir skatinimas uz metinius veiklos rezultatus, pristatyta ir analizuota
ilgalaikiy, tiksly jgyvendinimo skatinimo programa, 2025 m. LTG ir dukteriniy jmoniy, CEO tiksly
projektai, keliant aukstg ambicijg strategijos jgyvendinimo prioritetams.

BENDROVES VALDYMO STRUKTUROS POKYCIAI, STIPRINANT EFEKTYVY VALDYMA IR KOMPETENCIJAS

Komitetas didelj démesj skyré LTG ir dukteriniy jmoniy struktdiry pokyciams. Komitete buvo
pristatytos atnaujintos ,LTG Link" ir ,LTG Infra“ bei LTG struktdros, svarstyti pokyciai ir ju verté
organizacijoms. Svarbus pokytis ,L TG Infra“ — projektavimo kompetencijos vystymo programa,
kuri batina jgyvendinant ambicingus ,Rail Baltica“ programos tikslus.

KOMITETO SAVES VERTINIMAS

2025 m. vasario 14 d. Komitetas atliko kasmetinj saves vertinima, kurio metu jvertino ir aptaré
Komiteto veiklos, posédziy, santykiy su vadovybe, Komiteto pirmininko bei Komiteto nariy
saves vertinimo sritis.

Lyginant su ankstesniais metais, Komiteto saves vertinimo indeksas neZenkliai nukrito (nuo
4,76 iki 4,71). Komiteto nariai prasCiau jvertino Komiteto veiklos bei Komiteto santykiy su
vadovybe sritis. Tuo tarpu Komiteto pirmininko ir Komiteto posédziy_ sriiy vertinimas pakilo
lyginant su 2023 m. Komiteto nariy saves vertinimo rezultatas isliko nepakites.
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INFORMACIJA APIE VALDYBOS, AUDITO BEI SKYRIMO IR ATLYGIO KOMITETY POSEDZIY LANKOMUMA 2024 M.

Nario vardas, pavardé Vald.ybf.’s. Audio !(of'.“?eto
poseédziai poseédziai

Posédziy skaicius (jskaitant iSvaziuojamuosius

Y e S " 22 14
posédzius, balsavimg i$ anksto rastu)
Kestutis Sliuzas 21 -
Eugenijus Preik3a 20 14
Dr. Aurimas Vilkelis 21 14
Bernard Guillelmon 22 14
Dalia Andrulioniené 22 -
Romas Svedas 22 14
Agné Amelija Mikaloné 22 -

3.4. VADOVYBE

BENDROVES VADOVAS

Generalinis direktorius (vadovas) — yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kuris pagal
savo jgaliojimus organizuoja kasdiene bendrovés veiklg ir jai vadovauja. Generalinio
direktoriaus pareigos ir kompetencija yra apibréZtos Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés
istatuose. Vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu, generalinj direktoriy 5 mety kadencijai
renka Bendrovés valdyba, kuriai jis yra atskaitingas. Tas pats asmuo generaliniu direktoriumi
gali bti skiriamas ne daugiau kaip 2 kadencijas i$ eilés.

Esminés generalinio direktoriaus funkcijos ir kompetencijos:

e Atsakingas uz LTG veiklos organizavima, veiklos rezultaty pasiekima bei nustatyty tiksly
igyvendinimg;

e  Atsakingas uz LTG grupés konsoliduoty dokumenty, Bendrovés metiniy ir tarpiniy
finansiniy ataskaity parengimg;

e |gyvendina akcininko teises ir pareigas LTG dukteriniy bendroviy atzvilgiu.

Skyrimo ir atlygio

komiteto posédziai

14
14

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ generalinis direktorius Egidijus Lazauskas pareigas eina nuo 2022
m. birzelio 23 d. (pirmosios penkeriy mety kadencijos pradzios data).

Ankstesné patirtis

2017 m. E. Lazauskas pradejo vadovauti tuometinei AB ,Lietuvos geleZinkeliai* Kroviniy
vezimo direkcijai. Nuo 2019 m. geguzés 1 d. paskirtas direkcijos veiklg tesiancios naujai
jsteigtos AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ kroviniy veZimo bendrovés ,LG CARGO* generaliniu
direktoriumi. 2020 m. jmoné pakeité varda | ,LTG Cargo*.

Iki darbo pradZios LTG grupéje E. Lazauskas vadovavo ,Ernst & Young Baltic* infrastruktdros
projekty komandai. Jis taip pat yra vadovaves Lietuvos ir tarptautinéms eksperty komandoms,
dirbusioms logistikos sektoriuje, dalyvavo rengiant Klaipédos vieSojo logistikos centro jkarimo
galimybiy studijg, Klaipédos jary uosto plétros iki 2030 m. programa, Europos plétros ir
rekonstrukcijos banko uZzsakymu rengé Baltijos 3aliy transporto sektoriaus investiciniy projekty
analize.

ISsilavinimas
E. Lazauskas 1996 m. Vilniaus Gedimino technikos universitete (VGTU) igijo aplinkos
inzinerijos bakalauro laipsnj. 1997 m. gavo VGTU aplinkos inzinieriaus diploma.
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BENDROVES ORGANIZACINE STRUKTURA

Bendroveés valdyba 2024 m. spalio 22 d. patvirtino naujg Bendrovés struktira, kurioje nuo 2025 m. vasario 1 d. nebéra administravimo direktoriaus (-és) pozicijos.

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS

(Liefuvos Respublikos susisiekimo ministerija)

Skyrimo ir Audito
atlygio
komitetas

komitetas

GENERALINIS DIREKTORIUS (E)

Verslo Rail Baltica
atsparumo Lietuva

Teisés ir Korporatyviniy Zmeoniy ir
valdysenos reikaly kultiiros
direktorius (&) direktorius (&) direktorius (&) direktorius (€) direktorius (&)

Strategijos ir
verslo vystymo
direktorius (&)

Technologijy
direktorius (é)

Finansy
direktorius (&)

BENDROVES VADOVYBE
EGIDIJUS LAZAUSKAS Generalinis direktorius Pareigas eina nuo 2022 m. birzelio 23 d.
VYTAUTAS RADZEVICIUS Strategijos ir verslo vystymo direktorius Pareigas eina nuo 2022 m. balandzio 11 d.
ANDREJ KOSIAKOV Finansy direktorius Pareigas eina nuo 2017 m. spalio 2 d.
IRMANTAS BERZAUSKAS Teisés ir valdysenos direktorius Pareigas eina nuo 2022 m. vasario 22 d.
IRENA JANKUTE-BALKUNE Zmoniy ir kultdros direktore Pareigas eina nuo 2017 m. liepos 10 d.
ALEKSANDRAS ZUBRIAKOVAS Korporatyviniy reikaly direktorius Pareigas eina nuo 2023 m. rugséjo 25 d.
GEDIMINAS SECKUS Verslo atsparumo direktorius Pareigas eina nuo 2024 m. vasario 1 d.
VYTAUTAS BITINAS Technologijy direktorius Pareigas eina nuo 2022 m. lapkri¢io 21 d.
IEVA LAURAITYTE Administravimo direktoré Pareigas eina nuo 2022 m. lapkri€io 21 d. iki 2025 m. sausio 31 d.

ARENIJUS JACKUS ,Rail Baltica“ Lietuva direktorius Pareigas eina nuo 2023 m. spalio 17 d.
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INTERESY VALDYMAS

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje LTG valdybos nariai, LTG valdybos komitety nariai,
generalinis direktorius, Bendrovés vadovybé yra pateike privaciy interesy deklaracijas, kurias
galima rasti Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos privaciy interesy registre. Ataskaitiniu
laikotarpiu tarp valdybos nariy, generalinio direktoriaus, taip pat Bendrovés vadovy interesy
konflikty nebuvo.

VIDAUS AUDITAS

LTG jmoniy grupéje jsteigtas centralizuotas Vidaus audito padalinys, kuris veikia kaip trecioji
linija ir apima visas LTG jmoniy, grupés jmones. Vidaus audito padalinyje 2024 m. gruodZio 31
d. dirbo 8 auditoriai. Vidaus audito paskirtis — stiprinti organizacijos gebéjima kurti, saugoti ir
iSlaikyti verte, teikiant LTG valdybai ir aukS¢iausio lygio vadovams nepriklausoma, rizika
pagrista ir objektyvy uztikrinima, patarimus, {Zvalgas ir prognozes, bei tokiu blidu prisidéti prie
LTG jmoniy grupés strateginiy tiksly pasiekimo.

Padalinio veikla 2024 m. buvo organizuojama remiantis Tarptautiniuose vidaus audito
profesinés praktikos standartuose nurodytais pagrindiniais principais. Auditas teikia rizikos
vertinimu pagristas uztikrinimo paslaugas, patarimus (konsultacijas) ir jzvalgas, atlieka bitinus

tyrimus. Taip pat reguliariai stebi, kaip jgyvendinamos pateiktos rekomendacijos bei Salinami
kiti su vidaus kontrole susije trOkumai, kuriuos jvardijo iSorés auditoriai bei priezidros
institucijos.

Padalinys yra tiesiogiai atskaitingas LTG valdybai, taip uZztikrinamas vidaus audito
nepriklausomumas bei objektyvumas ir sudaromos salygos identifikuoti veiklos trikumus bei
pastebéti sritis veiklos efektyvumui didinti.

Vidaus audito veikla 2024 m. buvo suplanuota atlikus nepriklausomg, riziky vertinimg ir
nustadius prioritetines audituotinas veiklas ir procesus. Kiekvieno audito metu vertinama
sukéiavimo pasireiskimo tikimybé. Audito metu identifikuotoms tobulintinoms sritims buvo
pateiktos rekomendacijos. Atlikty audity iSvados ir rekomendacijy stebésenos informacija buvo
teikiama atsakingy padaliniy vadovams, Bendrovés vadovybei, taip pat Audito komitetui bei
LTG ir dukteriniy bendroviy valdyboms.

2024 m. Vidaus auditas ir toliau didelj démesj skyré kokybés uztikrinimo ir gerinimo programos
vykdymui. Si nuolatiné veiklos stebésena leidzia inicijuoti ir jgyvendinti reikiamus sprendimus
audito padalinio veiklai tobulinti. Atsizvelgiant | Pasauliniy vidaus audito standarty jsigaliojima
nuo 2025 m. sausio 9 d., 2024 m. pabaigoje buvo patvirtinta atnaujinta Vidaus audito politika,
taip pat perzitréti vidaus audito procesai ir Vidaus audito metodika.
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4. ATLYGIO ATASKAITA

4.1. APZVALGA

LTG grupéje taikomos Atlygio politikos tikslas — ilgalaikiai, su darbuotojy gerove susije sprendimai, uztikrinantys:

lygias galimybes ir nediskriminavima apibendrinant darbuotojy veiklg ir skiriant atlygj;
vidinio teisingumo principg, atlyginant uz pana$y darbg;

isitraukimo didinimg;

paskata darbuotojams tobuléti ir kelti kompetencijg;

skaidrumo ir atsakingos valdysenos principy puoseléjima;

efektyvy personalo kasty valdyma ir vertés akcininkui kiirima,

2024 M. INICIATYVOS IR |VYKIAI

o I|8laikant atlygio perzidros principy nuosekluma ir konkurencingumg rinkoje, 2024 m.
pavasar| igyvendinta periodiné bazinio darbo uzmokescio perziira — LTG grupés
ménesinis bazinio darbo uzmokescio fondas padidintas 777 tikst. Eur, o atlygio pakélimas,
vadovaujantis vieningais perzidros kriterijais, jgyvendintas 91 proc. darbuotojy. Atskiras
démesys skirtas atotrakio tarp LTG grupés auk3ciausios grandies vadovy atlygio apimties ir
rinkos praktiky mazinimui — sprendimai dél laipsniSky Zzingsniy jgyvendinant LTG grupés
imoniy, generaliniy direktoriy atlygio perZziora iSdiskutuoti ir priimti LTG grupés jmoniy
valdybose.

e |vertinus 2023 m. pasiektus LTG grupés ir jos jmoniy rezultatus, 2024 m. balandzio mén.
LTG grupés darbuotojams paskirstytas paskatinimo uz 2023 mety veiklos rezultatus
fondas, kurio bendra apimtis sieké 7,1 min. Eur.

e Nepaisant auganCiy paslaugy kainy rinkoje, 2024 m. ir toliau tikslingai investuota |
papildomy naudy paketa, iSlaikant jo apimtis bei siekiant pagerinti esamas salygas. Su iSorés
tiekéju sudaryta sutartis dél skubiy psichologo konsultacijy darbuotojams, itikus krizinei
situacijai (netekus Seimos nario, darbuotojo netekties atveju ir kt.).

e 2024-ieji metai tapo pilotiniai $eSioms papildomo paskatinimo / kintamojo atlygio
programoms, nukreiptoms | papildoma darbuotojy motyvacij tikslinése kryptyse, susijusiose
su sékmingu projekty jgyvendinimu, klienty aptarnavimo kokybe, efektyviais pirkimais,
augangiais turto ir paslaugy pardavimais.

konkurencinga atlygio paketg pritraukiant ir iSlaikant reikiamos kompetencijos darbuotojus;

e \Vykdyta iSsami studija ir parengiamieji darbai darbuotojy pripazinimo programos
jvedimui.

o Kartu su socialiniais partneriais sutarta, kad esama Sakos kolektyviné sutartis ir joje
numatyti susitarimai iSlaikomi likusiems dviem metams — iki deryby dél naujos Sakos
kolektyvinés sutarties redakcijos.

2025 M. PLANAI

e Pilotiniy papildomo paskatinimo / kintamojo atlygio programy, rezultaty pagrindu jvesti
pastovigsias paskatinimo schemas ar, esant objektyviam poreikiui, testi pilotines programas,
jas koreguojant. Kartu plésti krypCiu, kuriose bty tikslinga vesti papildomo paskatinimo /
kintamojo atlygio programas sara$a ir vis daugiau darbuotojy jtraukti | atlygio uz individualias
papildomas pastangas programas.

e Testi nuosekliy Zingsniy, nukreipty | atotrikio tarp LTG grupés auk$Ciausios grandies
vadovy atlygio apimties ir rinkos praktiky mazinima, jgyvendinima,

e |vesti darbuotojy pripaZinimo programa.

e  Allygio ir papildomy naudy elementus jtraukti | darbuotojy sitraukimo didinimo ir
organizacinés kultaros stiprinimo iniciatyvas.
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4.2. ATLYGIS IR JO STRUKTURA

Atlygio formavimo principai ir skiriamos papildomos naudos yra apibréZiamos vieSai
skelbiamose LTG grupés Sakos kolektyvinéje sutartyje ir Atlygio politikoje. Atlygio
politikos jgyvendinimo nuostatas apraSo vidiné Atlygio nustatymo metodika, o detalesniems
praktinio jgyvendinimo principams apibrézti skirti vidiniai procesy standartai. Visi aktualds
dokumentai yra skelbiami LTG grupés intranete — darbuotojams skirtoje Ziniy bazéje bei
naujienose.

Metodinio pozicijy vertinimo rezultatams organizacijoje vieSinti naudojama lokali pozicijy
korporatyviniy lygiy skalé. Kiekvienam darbuotojui yra prieinama informacija apie jo pozicijos
bei kity pozicijy organizacijoje korporatyvinius lygius bei kiekvieno korporatyvinio lygio bazinio
darbo uzmokes€io rézius — uztikrintos sisteminés priemonés skaidrumo principams tvirtinti bei
vidinés karjeros galimybéms sivertinti.

Periodiné bazinio darbo uzmokescio perzidra yra jgyvendinama kiekvienais metais, o perzidros
principai yra susieti su aiskiais ir objektyviais kriterijais — esamo darbuotojy atlygio palygimu
su rinka, LTG grupés finansiniais rezultatais ir perzidrai skiriamu biudzetu bei kiekvieno
darbuotojo metinés veiklos apibendrinimu. Periodiné perZzilra paprastai jsigalioja kiekvieny
mety balandzio 1 d. |gyvendinus 2024 m. perzilrg patronuojancios bendrovés ménesinis

Atlygio nustatymo ir perziuros elementai

e Metodinis pozicijy {vertinimas

e Periodinis vidiniy atlygio duomeny palyginimas su rinka

o Tiesioginé atlygio pokyCio galimybiy sasaja su darbuotojo veiklos
efektyvumu — metiniy tiksly pasiekimo, papildomy pastangy ir vertybinés
elgsenos vertinimo rezultatais

bazinio darbo uzmokescio fondas padidéjo 151 takst. Eur, o atlygio pakélimas, vadovaujantis
vieningais perzidros kriterijais, jgyvendintas 83 proc. darbuotojy.

Finansiniams metams pasibaigus ir jvertinus LTG grupés bei atskiry jos jmoniy pasiektus
rezultatus, LTG grupés jmoniy valdyby sprendimais yra suformuojamas paskatinimo uz
metinius veiklos rezultatus fondas. Toks fondas yra darbdavio iniciatyva skiriamas
paskatinimas darbuotojams uz gerai atlikta darbg bei teigiamus veiklos rezultatus, kaip yra
nurodyta Lietuvos Respublikos darbo kodekso 139 straipsnio 2 dalies 6 punkte, ir, kuris yra
skiriamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso 142 straipsnio 1 dalies 2 punkto
pagrindu. Sis paskatinimas yra nukreiptas ir  ateitj kaip motyvaciné priemoné darbuotojams, o
individualios tokio paskatinimo galimybés yra siejamos su pozicijy_korporatyviniais lygiais ir
kiekvieno darbuotojo metinés veiklos apibendrinimu.

MAKSIMALIOS PASKATINIMO UZ METINIUS VEIKLOS REZULTATUS GALIMYBES PAGAL BENDRASIAS POZICIJY GRUPES

Maksimali paskatinimo galimybé isskirtinai virsijus

Bendroji pozicijy grupé
Koeficientas nuo ménesinio
bazinio darbo uzmokes¢io

e LTG Holdingo vadovy taryba ir LTG Holdingo vadovas

o Auksto lygio vadovai 3,6

o Aukstesnio lygio vadovai ir iSskirtiniy sriciy specialistai

o Vidurinio lygio vadovai ir individualls sri¢iy ekspertai 24

e Komandy vadovai ir patyre specialistai

e  Specialistai ir patyre operatyvinés veiklos / paslaugy

darbuotojai 14

e Operatyvinés veiklos / paslaugy darbuotojai, kvalifikuoti

darbininkai

30%

20%

12%

LTG grupei, Bendrovei ir darbuotojui keliamus tikslus

Procentas nuo metinio bazinio
darbo uzmokes¢io
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Darbuotojy, veiklos valdymo ir jos apibendrinimo procesas ilieka nukreiptas | LTG grupés
metiniy, tiksly kaskadavima, aukty rezultaty siekj, asmeninés atsakomybés ir nuolatinio
griztamojo rySio kultdiros bei principo ,labiausiai yra atlyginami geriausieji jtvirtinima.

Papildomy naudy paketas LTG grupéje apima vienkartines iSmokas gimus darbuotojo vaikui
ar mirus artimam Seimos nariui, paramg stichiniy nelaimiy atvejais, lojalumo iSmokas
darbuotojams, paliekantiems organizacijg sulaukus senatvés pensijos amziaus, papildomas
atostogas bei kitas naudas, numatytas LTG grupés Sakos kolektyvinéje sutartyje bei Atlygio
nustatymo metodikoje. Darbuotojams taip pat yra suteikiamas draudimas nuo nelaimingy
atsitikimy ir papildomas savanoriSkas sveikatos draudimas, pagal kurio salygas darbuotojams

kompensuojamas ambulatorinis bei stacionarinis gydymas ir diagnostika, profilaktiniai
sveikatos patikrinimai ir skiepai, vaistai ir medicinos pagalbos priemonés. Papildomai
darbuotojai gali rinktis odontologijos, reabilitacijos arba optikos paslaugas. Savo pasirinkimg
draustis papildomu savanoriSkuoju sveikatos draudimu kasmet deklaruoja apie 80 proc.
darbuotojy. LTG grupés darbuotojai taip pat gali naudotis nuolaidy programa jvairioms
paslaugoms ir prekéms sigyti. IStikus krizinei situacijai darbuotojui gali bati suteikiama skubi
psichologo konsultacija.

LTG grupéje taikomi atlygio tipai ir jy dalys bei bendrigji atlygio valdymo principai yra apibrézti
Atlygio politikoje, skelbiamoje vieSai LTG svetainéje Atlygio skiltyje.
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4.3. BENDROVES VALDYMO ORGANY ATLYGIS

BENDROVES GENERALINIO DIREKTORIAUS ATLYGIS
Patronuojancios bendrovés generalinio direktoriaus tiesioginj atlygj sudaro:

e Bazinis ménesinis darbo uzmokestis. Darbo sutartyje nustatytas Bendrovés
generalinio direktoriaus ménesinis bazinis darbo uzmokestis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
sické 12 740 Eur. Per ataskaitin| laikotarp] Bendrovés generalinio direktoriaus ménesinis
bazinis darbo uZmokestis padidéjo 15 proc. — nuo 11 075 Eur iki 12 740 Eur.

e  Paskatinimas uz metinius veiklos rezultatus. Be bazinio darbo uzmokescio
Bendrovés generaliniam direktoriui gali bati iSmokéta kintamoji metinio darbo uzmokescio dalis
(paskatinimas uz metinius veiklos rezultatus). Paskatinimo schema tvirtina LTG valdyba. Pagal
Sig schemg jtakq paskatinimo iSmokéjimui turi LTG grupés metiniy tiksly pasiekimo lygis.

Kiekvienais metais LTG valdyba patvirtina LTG grupés metiniy tiksly struktdra, jy pasiekimo
slenksciy reikSmes ir lyginamuosius svorius, 0 metams pasibaigus tvirtina iy tiksly, pasiekimo
rezultatus ir paskatinimo uZ metinius rezultatus imokéjimo galimybe. Maksimali paskatinimo
uz metinius veiklos rezultatus iSmokos galimybé negali virSyti 30 proc. nustatyto metinio
bazinio darbo uZzmokescio. Maksimali ménesing, t. y. 1/12 paskatinimo uz 2023 m. veiklos
rezultatus dalis, negaléjo virSyti 3 323 Eur. 2024 m. LTG generaliniam direktoriui iSmokéta
ménesiné (1/12) paskatinimo uz 2023 m. veiklos rezultatus dalis sudaré 2 503 Eur.

e  Be tiesioginio atlygio | LTG generalinio direktoriaus viso atlygio paketg patenka vidiniais
principais apibréztos priemonés, kuriancios papildoma darbdavio verte ir nepiniginis atlygis.

BENDROVES 2023 M. TIKSLY VYKDYMAS GENERALINIO DIREKTORIAUS PASKATINIMUI UZ METINIUS VEIKLOS REZULTATUS ISMOKETI

Tiksly pasiekimo matavimo

Pagrindiniai tikslai TR Matavimo vnt. Svoris, %
rodikliai
L LTG grupés EBITDA marza % 25,0

VERTES KURIMAS

INTEGRUOJANTIS | LTG grupés vertés karimo

VAKARU RINKAS integruojantis | Vakary rinkas % 20,0
projektai

VEIKLOS EFEKTYVUMAS - TC grupés veikios sanaudy Santykis 15,0
ir pajamy santykis

ZALIASIS KURSAS Tvarumo (ASV) reitingas Pasiekimo lygis 10,0

: LTG grupés pajamos i$

VERSLO PLETRA AT min. Eur 20,0
uzsienio rinky,
Verslo atsparumo lygis Lygis 5,0

& Nelaimingi

VISAPUSISKAS SAUGUMAS Laiko prarasto dél suzalojimy, atsitikimai darbe 50

rodiklis *1 min. /8 viso '
darbo valandy,

Tiksly pasiekimo . le(s’!q.
airés lgyvendinimo
g rodikliai
>25 31
Patvirtinty
projekty IS dalies pasiekta
vykdymas
<1,03 0,93
Gautas tvarumo .
(ASV) reitingas Pasiekta
>40 44
<l Pasiekta
Gerinti darbo Pasickta

saugos lygj

78



- LIETUVOS

BENDROVES VALDYBOS IR KOMITETY ATLYGIS

Bendrovés valdybos ir komitety nariy atlygis yra numatytas su jais sudarytose veiklos LTG
valdyboje sutartyse ir veiklos LTG komitetuose sutartyse.

Nepriklausomy valdybos ir komitety nariy, jskaitant ir nepriklausomus narius, deleguotus
akcininko, bei valstybés tarnautojy, einanCiy kolegialaus organo nario pareigas atlygis
nustatytas atsizvelgiant | 2022 m. rugpjacio 3 d. priimtg LRV nutarimo Nr. 1092 ,Dél atlygio
valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams mokeéjimo
tvarkos apraSo patvirtinimo ir valstybés valdomy {moniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy
kolegialiy organy nariy civilinés atsakomybés draudimo® pakeitima, kurio nuostatomis jtvirtinta,
kad bendrovés kolegialaus organo nepriklausomo nario ir kolegialaus organo nario, kuris yra
kitas atrankg inicijuojantio subjekto pasirinktas asmuo ménesinis atlygis turéty bati ne
mazesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio ir ne didesnis kaip
bendrovés vadovo vidutinis ménesinis darbo uZmokestis. Valstybés tarnautojo, einancio
valstybés valdomos bendrovés ar savivaldybés valdomos bendrovés kolegialaus organo nario
pareigas — ne mazesnis kaip 1/8 ir ne didesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio
darbo uzmokes€io. Rekomenduojama, kad valstybés valdomos bendrovés kolegialaus organo

BENDROVES VALDYBOS IR KOMITETY NARIAMS 2024 M. ISMOKETAS ATLYGIS*

Nario vardas, pavardé Atlyg_|s uz_valdybos komiteto nario atlygio komiteto

nario veikla, Eur . =

veikla, Eur nario veikla, Eur

Kestutis Sliuzas 44 904 - 16 836
Eugenijus Preik3a 33 684 25260 -
Dr. Aurimas Vilkelis 33 684 16 836
Bernard Guillelmon 33 684 16 836 -
Dalia Andrulioniené 33 684 - 25260
Romas Svedas 33684 16 836 .
Agné Amelija Mikaloné 16 836 -

* Atlygis nurodytas su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis.

Informacija apie Bendrovés valdybos nariu, komiteto nariy, generalinio direktoriaus atlygj taip
pat skelbiama Bendrovés interneto svetainéje Valdymo skiltyje.

Atlygis uz Audito Atlygis uz Skyrimo ir

pirmininko atlygis bty ne mazesnis kaip 1/3 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio.

|gyvendinant minéto nutarimo nuostatas, Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2022 m.
gruodZio 2 d. jsakymu patvirtintas atnaujintas LTG valdybos nariy, ir komitety nariy, atlygio
reglamentavimas.

Siuo jsakymu nustatytas LTG valdybos nariy ir komitety nariy atlygis numatant, kad LTG
valdybos pirmininko ménesinis atlygis yra 3 742 Eur, LTG nepriklausomo valdybos nario ir
valdybos nario, kuris yra kitas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos pasirinktas
asmuo, ménesinis atlygis yra 2 807 Eur, LTG valdybos nario, kuris yra valstybés tarnautojas,
ménesinis atlygis yra 1 403 Eur. Tuo paciu jtvirtinta taisyklé, kad iSrinkus pavienius valdybos
narius, jiems nustatomas atlygis tokio pacio dydzio kaip ir veikian¢ios valdybos nariams. LTG
valdybos sudaryto komiteto nario ménesinis atlygis yra 1 403 Eur, o valdybos sudaryto
komiteto pirmininko ménesinis atlygis yra 2 105 Eur; komiteto nariui, kuris yra valstybés
tarnautojas, uz veiklg komitete atlygis yra nemokamas.
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4.4. INFORMACIJA APIE DARBUOTOJY ATLYG|

LTG GRUPES RODIKLIAI

LTG grupés darbuotojy skaiCius 2024 m. gruodzio 31 d. sieké 5 703, dar 76 darbuotojai buvo
ilgalaikiame nebuvime (vaiko priezigros, gimdymo atostogose, karinéje tarnyboje ir kt.).
Palyginti su 2023 m. gruodZio 31 d. duomenimis, LTG grupés darbuotojy skai€ius sumazéjo
122 darbuotojais arba 2,1 proc. Vidutinis ménesinis atlyginimas, palyginti su 2023 m., didéjo
10,4 proc. nuo 2 131 Eur iki 2 353 Eur. |takos darbo uzmokescio kitimui turéjo visoje LTG
grupéje balandzio mén. vykusi darbo uzmokescio perzitra, taip pat darbuotojy pasiskirstymo
pozicijy grupése pokyciai bei koreguoti tam tikry atlygio elementy dydziai atskirose LTG grupés
jmonése.

LTG GRUPES DARBUOTOJY SKAICIUS IR VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS PAGAL |MONES

o . 2024-12-31 2023-12-31
Grupes fmonés Darbuotojy g, Darbuololy g
skaiCius skaiCius

AB ,Lietuvos gelezinkeliai* 733 3216 738 2908
AB ,LTG Cargo“ jmoniy grupé* 1793 2322 1852 2098
UAB ,LTG Link“ 633 2318 593 2125
AB ,LTG Infra*“ 2353 2119 2418 1920
UAB GeleZinkelio tiesimo centras 194 2320 227 2130
UAB ,LTG Kompetencijy centras* 1 1017 -

UAB ,Rail Baltica statyba"“ 3 3614 3 3668
IS viso** 5703 2353 5825 2131

Darbuotojy.

Bendras LTG grupés darbo uzmokes¢io fondas, be iSmokéto papildomo paskatinimo uz
metinius veiklos rezultatus, 2024 m. sudaré 158,3 min. Eur (nejtrauktos kompensacijos uz
nepanaudotas atostogas, iSeitinés iSmokos, kaupiniai, nevertinamas kapitalizuojamas darbo
uzmokestis) ir, palyginus su 2023 m., kuomet sieké 149,3 min. Eur, padidéjo 9,0 min. Eur.

[vertinus 2023 m. pasiektus LTG grupés ir jos jmoniy rezultatus, 2024 m. balandzio mén.
LTG grupés darbuotojams paskirstytas paskatinimo fondas, kurio bendra apimtis sieké
7,1 min. Eur.

2022-12-31
VDU, Eur

785 2616
2026 1862
567 1851
2453 1749
291 1947
4 3148
6126 1922

* Dél mokestiniy skirtumy uZsienio valstybése, kuriose ,LTG Cargo” turi dukteriniy jmoniy, pateiktas tik ,LTG Cargo® vidutinis darbo uZmokestis,

nejskaitant bendrovés jmoniy, registruoty uZsienio valstybése.

** Esant atvejy, kai tas pats darbuotojas dirba keliose LTG grupés jmonése, LTG grupés lygiu darbuotojy skaicius nedubliuojamas.
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LTG GRUPES DARBUOTOJY SKAICIUS IR VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS PAGAL BENDRASIAS POZICIJY GRUPES

2024-12-31** 2023-12-31 2022-12-31 . . .
L . : LTG grupés darbuotojy pasiskirstymas
Pozicijy grupé Darbuotojy skaicius VDU, Eur Darbygtojq VDU, Darbygtojq VDU, pagal lytj 2024 m., %
ISviso Motery  Vyry  I8viso  Motery  Vyry skaicius Eur skaicius Eur

LTG Holdingo vadovas* 1 - 1 12740 - - 1 10 897 1 10 450

LTG Holdingo vadovy taryba* 12 4 8 9107 - 8 868 12 8308 1 8181

Auksto lygio vadovai 43 20 23 7116 6993 7222 42 6 584 35 6 247 = Vyrai

AukStesnio lygio vadovai ir 156 55 101 | 5151 5014 5230 139 4 867 15 4514

iSskirtiniy sriciy specialistai = Moterys

Vidurinio lygio vadovai it ' 37 595 341 | 3494 3446 3533 587 3231 545 3075

individualds sriciy ekspertai

Komandyvadovaiirpatyre 4757 gp5 1002 | 2330 2258 2373 | 1742 2146 | 1821 2006

specialistai

Specialistai ir patyre

operatyvinés veiklos / 1963 509 1454 2214 1800 2423 1567 2067 1633 1859

paslaugy darbuotojai

Operatyvinés veiklos /

paslaugy darbuotojai, 1134 306 828 1641 1556 1664 1735 1538 1965 1414 Bendrovés darbuotojy pasiskirstymas

kvalifikuoti darbininkai pagal Iyt 2024 m., %

I$ viso 5703 1855 3848 2353 2315 2372 5825 2131 6126 1922
* Pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai.
** Dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU skirtumas neatskleidZiamas, jei pareigybiy grupéje yra maziau nei 5 vienos lyties darbuotojai. Taip pat dél = \yrai
mokestiniy skirtumy ir iSlaikant objektyvy palyginimg ,LTG Cargo” dukteriniy jmoniy, registruoty uzsienio valstybése, VDU yra nejtraukti. 45.4%

470
= Moterys

LTG grupéje taikomi skaidrls bei vieningi visiems darbuotojams atlygio nustatymo principai, nepriklausomai nuo jy lyties ar tam tikry
individualaus identiteto aspekty — vadovaujamasi konkre€iam pozicijos korporatyviniam lygiui nustatytais darbo uzmokescio réziais bei
objektyviais kriterijais, susijusiais su darbuotojo patirtimi ir kompetencijomis, taip pat su darbuotojo veiklos rezultatais.

Nepaisant to, faktiniai motery_ ir vyry vidutinio darbo uzmokescio skirtumai, stebint pagal bendrasias pozicijy grupes, iSlieka. Siuos
skirtumus lemia bendras motery bei vyry pasiskirstymas — daugiau vyry nei motery dirba ne tik bendrai gelezinkelio industrijoje, bet ir
daugelyje pozicijy grupiy, ypac operatyvinés veiklos pozicijose. Moterys dominuoja pozicijose, atliekanciose palaikancias / administracinio
pobiidzio funkcijas, kuriy atlygio lygis rinkoje yra salyginai mazesnis. Vyrai telkiasi pozicijose, kuriy veiklos sritis lemia konkurencingesnj
atlygj rinkoje ar yra susijusios su ypatingo pobddZzio darbais — fiziniu kriiviu, darbu lauko ar kitomis ypatingomis salygomis, kur rinkos
atlygio lygis yra didesnis. Kartu tam tikrose pareigybiy grupése stebima ir priesinga situacija, kai motery skai€ius nors ir néra dominuojantis,
bet uZima pozicijas, kuriy trabkumas rinkoje lemia salyginai aukStesnj atlygj ir tokiais atvejais motery atlygis lenkia vyru.

LTG grupés ir Bendrovés darbuotojy pasiskirstymo pagal amziy / i$silavinima / stazg rodikliai pateikiami Tvarumo ataskaitoje, integruotoje
{ konsoliduotajg metine vadovybés ataskaita.
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VYRY IR MOTERY VIDUTINIO DARBO UZMOKESCIO SANTYKIS PAGAL BENDRASIAS POZICIJY GRUPES*

Pozicijy grupé . . . . . o
vnt. LTG grupé  Bendrové  LTGgrupé  Bendrove LTG grupé Bendrové
Visi darbuotojai santykis ~ 1:0,98 1:0,95 1:0,96 1:0,94 1:0,95 1:0,93
Aukéto lygio vadovai santykis 1:0,97 1:1,01 1:1,03 1:1,02 1:1,11 1:1,12
Qﬁgf{tz;rggi;}’ig't‘;i"adova' IriSskirtiniy. 2 ntykis 1:0,96 1:0,90 1:1,00 1:095 1:1,03 1:1,00
;’;%‘;&'gfsggr't‘;i"ad°va' irindividualls o ks 1:0,98 1:094 1:096 1:091 1:097 1:091
Komanduy, vadovai ir patyre specialistai santykis 1:0,95 1:0,91 1:0,95 1:0,90 1:0,97 1:0,88
fgﬁgz'/';;as'l;ruzf:‘f{jfr;’ﬁggg’iv'”es santykis  1:0,74 1:090 1:073 1:087 1:0,76 1:088
Operatyvinés veiklos/paslaugy santykis | 1:094 1:073 1:002 1:004 1:091 1:1,00

darbuotojai, kvalifikuoti darbininkai

* lenteléje lyginamas motery ir vyry vidutinio darbo uZzmokescio santykis, kur vyry darbo uzmokestis yra prilygintas 1, o motery — gautas jy darbo uzmokestj
padalinus i$ vyry darbo uzmokescio.
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BENDROVES RODIKLIAI

Duomenys apie Bendrovés darbuotojy vidutin darbo uzmokestj pagal bendrasias pareigybiy,
grupes yra skelbiami vieSai Bendrovés svetainéje Atlygio skiltyje, ir atnaujinami kiekvienam
kalendoriniam ketvirCiui pasibaigus. Kartu yra skelbiamas motery ir vyry vidutinio darbo
uzmokescio palyginimas.

Bendrovéje 2024 m. gruodzio 31 d. dirbo 733 darbuotojai, dar 28 darbuotojai buvo ilgalaikiame
nebuvime (vaiko prieziGros, gimdymo atostogose, karinéje tarnyboje ir kt.). Palyginti su 2023
m. gruodZio 31 d. duomenimis, Bendrovés darbuotojy skaiius sumazéjo 5 darbuotojais arba

0,7 proc. Vidutinis ménesinis atlyginimas, palyginti su 2023 m., augo 10,6 proc. nuo 2 908 Eur
2023 m. iki 3 216 Eur 2024 m.

Bendrovés darbo uzmokescio fondas, be iSmokéto papildomo paskatinimo uz metinius
veiklos rezultatus, sudaré 28,1 min. Eur ir, palyginus su 2023 m., kuomet sieké 26,2 min. Eur,
padidéjo 1,9 min. Eur.

2024 m. balandzio mén. Bendrovés darbuotojams paskirstyto paskatinimo fondo uz 2023
mety veiklos rezultatus apimtis sieké 1,9 min. Eur.

BENDROVES DARBUOTOJY SKAICIUS IR VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS PAGAL BENDRASIAS POZICIJY GRUPES

2024-12-31** 2023-12-31

Pozicijy grupé Darbuotojy skai¢ius VDU, Eur Darbuotojy VDU,

I§viso Motery  Vyry  ISviso  Motery  Vyry skaicius Eur
LTG Holdingo vadovas* 1 - 1 12740 - - 1 11075
LTG Holdingo vadovy 8 2 6 8623 8 657 8 7905
taryba
Auksto lygio vadovai 19 1 8 7027 7056 6 986 17 6 666
Aukstesnio lygio vadovaiir 7, 39 33 | 5171 4905 5478 66 4918
iSskirtiniy sri¢iy specialistai
Vidurinio lygio vadovai ir
individualTs sriciy 270 159 111 3604 3501 3739 268 3342
ekspertai
Komandy vadovai ir patyre  o7g 474 107 | 2401 2312 2540 290 2223
specialistai
Specialistai ir patyre
operatyvinés veiklos / 38 18 20 1874 1766 1968 40 1763
paslaugy darbuotojai
Operatyvinés veiklos /
paslaugy darbuotojai, 48 1 47 1704 1265 1727 48 1582
kvalifikuoti darbininkai
IS viso 733 400 333 3216 3139 3305 738 2908

2022-12-31

Darbuotojy VDU,
skaicius Eur

1 10 450
7 8044
12 6 462
57 4 545
258 3166
329 2104
66 1727
55 1492
785 2616

* Pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai. Detali LTG Holdingo vadovo atlygio struktira atskleista Atlygio ataskaitos ,Bendrovés valdymo
organy atlygis*“ dalyje. Auksto lygio vadovy ménesinis vidutinis faktinis darbo uZzmokestis, jvertinus paskatinimg uz metinius veiklos rezultatus, 2024 m.

sieké 10 237 Eur.

** Dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU skirtumas neatskleidziamas, jei pareigybiy grupéje yra maziau nei 5 vienos lyties darbuotojai.
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L-I G GELEZINKELIAI

5. RIZIKY IR JU VALDYMO ATASKAITA

Bendrovéje taikoma ir nuolat veikloje tobulinama vieninga LTG grupés
riziky valdymo sistema. Ji apibréZziama LTG grupés riziky valdymo
politikoje (skelbiama vieSai Bendrovés interneto svetainéje nuoroda),
metodikoje ir procesy standartuose, parengtuose atsizvelgiant |
tarptautinius  1ISO 31000 (angl. International ~ Organization of
Standardization) ir COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission, Enterprise Risk
Management) standartus bei geriausios praktikos pavyzdzius.

LTG grupéje riziky valdymo atsakomybés yra skirstomos vadovaujantis
3-juy linijy modeliu (angl. The Three Lines Model). Pagal ji:

e 1-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG grupés jmoniy ir LTG
korporatyviniy funkcijy vadovai bei darbuotojai, kurie identifikuoja, vertina
ir valdo rizikas, uztikrina veiklos testinumo plany sudaryma.

e  2-oje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Riziky ir atitikties
valdymo funkcija, kuri kuria ir tobulina bendrg sistema, atlieka
koordinavimo ir kontrolés veiklg, uZtikrina 1-ojo rizikos valdymo lygmens
veiklg vykdanéiy jmoniy, ir padaliniy konsultavimg ir Svietimg metodiniais
ir ekspertiniais riziky valdymo klausimais, rengia riziky valdymo
ataskaitas auksciausiai vadovybei.

e 3-ioje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Vidaus auditas, kuris
atlieka nepriklausoma 1-ojo ir 2-ojo riziky valdymo lygiy veiksmingumo
vertinima, nepriklausomai teikia pastabas ir rekomendacijas dél riziky
valdymo sistemos tobulinimo.

LTG valdybos Audito komitetas aktyviai prisideda ir teikia LTG valdybai
rekomendacijas dél LTG grupés riziky valdymo ir riziky valdymo sistemos
tobulinimo, siekiant uztikrinti LTG jmoniy grupés vidaus kontrole ir veiklos
procesy veiksmingumo priezidrg bei probleminiy klausimy sprendimy
uztikrinima,

Paveiksle atskleidziama Riziky valdymo sistema, detalizuojant
informacijos judéjimo kelig ir atsakomybiy pasiskirstyma.

Informacija

3-asis riziky
valdymo lygmuo

2-asis riziky
valdymo lygmuo

1-asis riziky
valdymo lygmuo

LTG valdybos Audito komitetas aktyviai prisideda ir teikia LTG valdybai rekomendacijas dél
LTG grupés riziky, valdymo ir riziky, valdymo sistemos tobulinimo, siekiant uZtikrinti LTG jmoniy,
grupés vidaus kontrole ir veiklos procesy veiksmingumo priezitirg bei probleminiy, klausimy

sprendima.

LTG valdyba,

Dukteriniy jmoniy valdybos

Rekomendacijos

LTG valdybos

audito komitetas

Vidaus auditas

Veiksmingumo vertinimas

Ataskaitos

|
Riziky ir atitikties valdymo

Ataskaitos

funkcija

Riziky poky¢iai, pasireiskusios rizikos,
rodikliy ribos, veiklos testinumo planavimas

Riziky savininkai

Naujos rizikos,
priemoniy jgyvendinimas

LTG darbuotojai
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LTG grupés rizikos valdomos etapais. Bendras periodiSkas ciklas susideda i$ Siy pagrindiniy,
Zingsniu;

1. Riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas.
2. Riziky valdymo plany sudarymas.

3. Riziky valdymo plany jgyvendinimas.

4. Riziky valdymo stebésena.
5

Atskaitomybé ir komunikacija.

PAGRINDINES LTG GRUPES RIZIKOS IR JY VALDYMO PRIEMONES

Strateginiy infrastruktdros projekty vélavimo rizika.
Galimos provokacijos hibridiniy grésmiy kontekste.
Plétros uzsienio rinkose i83akiai.

rreciujy Saliy” rizika.

Kritiniy kompetencijy trikumas dél naujy technologijy vystymosi ir darbuotojy amzéjimo.

o o Wb =

Saugos incidenty rizika.

Identifikuoty, riziky lygis jvertinamas nustatant jy tikimybe ir galima poveik| (jvertinant finansinj,
teisin| poveik bei poveikj reputacijai, veiklos testinumui, darbuotojy saugumui) ir priskiriant
vienai i§ keturiy riziky kategorijy (strateginés, veiklos, finansinés, atitikties rizikos).
Atsizvelgiant | tai kiekvienai i$ riziky parenkami riziky savininkai ir batini valdymo / maZzinimo
veiksmai. Riziky dinamika ir progresas jgyvendinant priemones stebimi periodiskai kas ketvirt].

Periodidka ir savalaike su rizikomis susijusios informacijos sklaidg uztikrina nusistovéjusi ir
jsitvirtinusi ataskaity rengimo ir teikimo sistema. Kas ketvirtj, kiekvienos i8 jmoniy, riziky,
valdymo biklé apzvelgiama ataskaitose, teikiamose dukteriniy jmoniy ir LTG valdyboms. Apie
rizikas, virSijancias apetita, LTG valdyba yra informuojama kas ménesj. Tokia cikliSka sistema
ne tik padeda stebéti identifikuoty riziky statusa, bet taip pat suteikia galimybe aptarti naujy
atsiradima.

LTG grupéje strateginiai sprendimai yra priimami atsizvelgiant | susiklosCiusig patirt],
vykdomos veiklos iSskirtas ir valdomas rizikas bei atsparuma, taip pat | iSorés aplinkos
kontekstg ir susijusius globalius veiksnius.

Riziky Zemélapis

Poveikis

Tikimybé
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Rizika
Strateginiy infrastruktiros projekty

vélavimo rizika

Galimos provokacijos hibridiniy
grésmiy kontekste

Plétros uzsienio rinkose iSSukiai
»Treciujy Saliy“ rizika

Kritiniy kompetencijy trikumas dél
naujy technologijy vystymosi ir
darbuotojy amzéjimo

Saugos incidenty rizika

Pagrindiniai rizikos Saltiniai
o Valstybés finansavimo neuztikrinimas

e Zemas rinkos dalyviy jsitraukimas
e Rangovy vélavimas

o Geopolitiné situacija
e PrieSisky valstybiy ar grupuoiy veikla

e Techninio / operacinio suderinamumo trikumas
o Vietinio teisinio reguliavimo atitiktis

o Galimi tiekéjy / partneriy sankcijy reikalavimy
nesilaikymai

o Pailgéje pristatymo terminai

e MedzZiagy ir zaliavy kainy pokydiai

o Salies darbo rinkos tendencijos

e Darbuotojy amzéjimas

o BesikeiCiantis darbo pobidis dél atsirandanciy
naujy technologijy

e Darbo saugos instrukcijy nesilaikymas
e Nesaugus eismo dalyviy elgesys

Prigimtiné rizika, kuri bidinga vykdomai veiklai. Siai
rizikai valdyti yra skiriamas didelis démesys,
taikomos testinés ir sisteminés priemonés

Galimas poveikis

Véluojantis projekty jgyvendinimas

o Zalareputacijai

o Finansavimo ES |éSomis praradimas
o Kibernetinés atakos

o Veiklos trikdymas

o Dezinformacijos sklaida

e Duomeny vagystés

e Nepasiekti strateginiai tikslai
e Nepakankamai greita veiklos diversifikacija

e Atliekamy darby vélavimas

e (Galima jtaka verslo procesams

o Finansiniai nuostoliai dél riedmeny ar
infrastruktdros sugadinimo

o Zala reputacijai dél neuztikrintos eismo /
darbuotojy saugos

o Veiklos sutrikimas dél jvykusiy eismo jvykiy,

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés

o Detalus projekty vykdymo planavimas
o Savalaiké komunikacija su suinteresuotomis $alimis
o Projekty vykdymo monitoringas

o |ncidenty valdymas ir monitoringas
e Saugumo pazeidziamumy, valdymas
e Bendradarbiavimas su institucijomis

e Klienty aptarnavimo proceso konsolidavimas
o Kokybés kontrolés uZtikrinimas

ISankstinis planavimas

Resursy perskirstymas

Sankcijy kontrolé ir stebésena
Alternatyviy tiekéjy paieska

Riedmeny atstatymo programos

Darbo salygy gerinimas

o Kritiniy pareigybiy valdymas

o Pareigybés prestizo didinimas

e Darbdavio {vaizdzio formavimas

o Bendradarbiavimas su mokymo jstaigomis

e Periodiniai mokymai ir instruktavimas
o Saugos sistemy patikros

o Kokybés kontrolés patikrinimai
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6. TVARUMO ATASKAITA

6.1. APIE TVARUMO ATASKAITA

Sioje konsoliduotoje tvarumo ataskaitoje pateikiama informacija apie LTG grupe (toliau — LTG grupé arba Grupé), kurig sudaro
patronuojanti valdymo bendrové AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ (LTG) bei jos tiesiogiai valdomos dukterinés bendrovés (,LTG
Cargo®, ,LTG Link", ,LTG Infra“, ,GeleZinkelio tiesimo centras", ,Rail Baltica statyba") ir juy valdomos jmonés. Minéty jmoniy,
informacija pateikiama ir finansinéje ataskaitoje. Jei nenurodyta kitaip, esminés Tvarumo ataskaitos temos ir informacija apima
visas Grupés jmones ir patronuojancig bendrove, o iSsami kiekvienos Grupés jmonés tvarumo informacija néra rengiama.
Tvarumo ataskaita turéty biti skaitoma kaip Grupés konsoliduotosios metinés vadovybés ataskaitos dalis ir kartu su kity
Grupés jmoniy vadovybés ataskaitomis.

Tvarumo ataskaita rengiama pagal bendruosius Europos tvarumo atskaitomybés standartus (ETAS), Lietuvos Respublikos
jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatyma, atsizvelgiant | Valdymo koordinavimo centro rekomendacijas bei gerasias
praktikas. LTG grupé neprivalo teikti tvarumo ataskaitos pagal ETAS uz 2024 m., tadiau siekdama geriau pasirengti jstatymo
nuostaty jgyvendinimui nuo 2025 m., siekia kiek {manoma vadovautis Bendroviy tvarumo atskaitomybés direktyvos (BTAD)
reikalavimais. Siuo metu néra iSleista sektoriniy ETAS reikalavimy, taikomy LTG grupés veikloms, todél su ETAS sektoriais
susijusi informacija Sioje Tvarumo ataskaitoje néra atskleidziama.

Sioje ataskaitoje pateikty rodikliy skai¢iavimo ir pateikimo metodologijos atitinka ETAS reikalavimus, jei nenurodyta kitaip.
LTG grupé pirma kartg rengia ataskaita pagal ETAS reikalavimus, todél kai kuriy, rodikliy skai€iavimo metodikos gali skirtis
nuo prie§ tai atskleisty duomeny tvarumo ataskaitose uz ankstesnius periodus. Visi rodikliai, pateikiami Sioje Tvarumo
ataskaitoje, apskaiiuojami naudojant LTG grupés veikly rezultatus, gautus tiesiogiai i§ naudojamy IT sistemy, jei néra
nurodyta kitaip. LTG grupei neZinoma apie skai¢iavimo arba logines klaidas, pateikiant Sioje Tvarumo ataskaitoje
atskleidziamus rezultatus.

Siuo metu LTG grupé pirma karta atlieka i$samia Silumos efekta sukelianciy dujy (SESD) emisijy ir visy suvartojamy energijos
rasiy inventorizacija. |ki 2024 m. pabaigos grupéje suskaiciuoti pirmo ir antro lygio emisijos ir energijos vartojimas tik
patronuojanciai bendrovei ir dukterinéms jmonéms. Atskleidziant 2025 m. rezultatus planuojama pateikti visy grupei
priklausanciy jmoniy SESD 1, 2, ir 3 lygio emisijy rezultatus.

Detali informacija apie LTG grupés ir jos valdomy jmoniy veikla, struktdrg ir valdymo modelj pateikti ioje konsoliduotoje
metinéje vadovybés ataskaitoje, kurios dalis yra 8i Tvarumo ataskaita.

LTG grupes ir jai priklausanciy jmoniy poveikis neapsiriboja tik tiesiogine veikla. Tvarumo ataskaitoje atskleidZziama informacija
susijusi ir su Grupés vertés grandine. LTG grupés jmoniy veiklos pradinéje grandyje yra svarbios Zaliavos, tokios kaip jvairds
metalai ir jy lydiniai, naftos produktai ir iSkastinis kuras, energija i$ atsinaujinan€iy, ir neatsinaujinanciy $altiniy, medziagos ir
jranga, isigyta i$ tiesioginiy bei netiesioginiy tiekéju. Bendradarbiaudama su tiesioginiais tiekéjais ir nustatydama atitinkamus
aplinkosauginius, socialinius ar kitokio tipo reikalavimus, LTG gali reikSmingai sumaZinti savo neigiama poveikj aplinkai bei
valdyti rizikas, galinCias atsirasti dél Zmogaus teisiy paZeidimy. ,LTG Infra® uZtikrina geleZinkeliy infrastruktdros valdyma,
naudojima ir disponavima, prizidri kilnojama ir nekilnojama turta, taigi atitinkamai sudaro galimybes ,LTG Link* ir ,LTG Cargo*
teikti paslaugas. Sékmingai jmonés veiklai svarblis santykiai galutinéje grandyje su verslo (kroviniy pervezimo ar kity
paslaugu) ir individualiais klientais, kitais gelezinkelio infrastruktiros naudotojais bei kity Saliy veZéjais. Savo veikla grupei
priklausancios jmonés gali reikSmingai prisidéti prie jproCiy keitimo ir tiekimo grandiniy ,zalinimo*.

Tvarumo ataskaitoje atskleidziama informacija vadovaujasi ETAS savoky ir laikotarpiy apibréZimais, jei nenurodyta kitaip.
Tvarumo ataskaitoje néra neatskleistos informacijos dél intelektinés nuosavybés, praktinés patirties arba inovacijy rezultaty;
taip pat néra pateikiama papildoma informacija, reikalaujama pagal kitus teisés aktus arba kitus tvarumo atskaitomybés
standartus.

Tvarumo ataskaitoje pateikiama informacija apima laikotarp{ nuo 2024-01-01 iki 2024-12-31. Ataskaita apima ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje prieinama naujausig informacija.
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6.2. TVARUMAS LTG GRUPEJE

Svarby, postamj tvariai verslo plétrai Lietuvoje suteikia Europos Zaliasis kursas, kuriuo siekiama ES klimato, energetikos,
transporto ir mokesciy politika pertvarkyti taip, kad Europa tapty klimatui neutraliu Zemynu 2050 m., ekonominis augimas baty
atsietas nuo natdraliy iStekliy naudojimo, o socialiai teisinga transformacija uztikrinty, kad né vienas Zmogus ir né viena vietové
nebity palikta nuoSalyje. Gelezinkeliai vadinami ateities transportu dél jo draugiskumo aplinkai ir ypatingos svarbos Europoje
besikeiCiant mobilumo sgvokai, iSkastinio kuro erai uzleidZiant vietg Svariai elektrinei ir kity atsinaujinanciy energijos $altiniy,
traukai. Tvarumas LTG grupéje yra viena i$ 6 strateginiy kryp€iu, reikSmingai susietas ir su kity kryp¢iy - veiklos efektyvumo,
verslo plétros, verslo atsparumo, kliento patirties ir stiprios organizacinés kultdros - ilgalaikiy tiksly jgyvendinimu.

llgalaikis tvarumo veiklos tikslas — suformuoti LTG grupés tvarumo kultdrg ir praktika, padedancig kurti ir igyvendinti ilgalaike
LTG grupés strategijg bei didinti LTG grupés patrauklumg visoms suinteresuotoms Salims.

TVARUMO PRIORITETAI IR |SIPAREIGOJIMAI

LTG grupé siekia veiklg vykdyti darydama minimaly neigiama poveikj gamtai ir maksimaly teigiama poveikj Zmoniy gyvenimo
kokybei. Bidama didZiausia geleZinkeliy grupé Baltijos Salyse, savo veiklos sékme ateityje Grupé sieja su aplinkos apsaugos,
socialinés partnerystés ir atsakingos valdysenos (ASV) sritimis. Be to, siekiama savo veikla taip pat prisidéti prie valstybés
pazangos ir tvarumo Lietuvoje skatinimo.

2024 m. atnaujinta LTG Tvarumo politika — svarbus dokumentas, nustatantis LTG tvarumo veiklos tikslus ir uzdavinius,
tvarumo principus ir prioritetus. Sioje politikoje yra pateikiami ilgalaikiai prioritetai aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos
srityse, kuriose vykdydama savo veiklg LTG daro didZiausig poveikj aplinkai, siekia kurti didziausig verte bei daryti reikSmingg
pokyt.

LTG siekia, kad jos ateitis bty pagrista tvarumo kultira, o priimant verslo sprendimus baty laikomasi grieZty tvarumo principy
ir vertybiy. Tvari veikla LTG paremta Jungtiniy Tauty pasauliniu susitarimu nustatytais veiklos principais, Paryziaus susitarimo
rezoliucijomis, Europos Sajungos strateginiy dokumenty (Europos Komisijos komunikatas dél jmoniy socialinés atsakomybés
skatinimo, Zalioji knyga) nuostatomis. Taip pat tvarumo veiklai esminés yra Tarptautinés darbo organizacijos deklaracijos dél
pagrindiniy principy ir teisiy darbe bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés isteigto Valdymo koordinavimo centro
rekomendacijos, uztikrinan¢ios gerosios valdysenos principy valstybés valdomose jmonése jgyvendinima.

LTG grupé, jgyvendindama strateginius tikslus ir tvarumo valdymo prioritetus, siekia tiesiogiai prisidéti prie globaliyjy Jungtiniy
Tauty Organizacijos iSkelty Darnaus vystymosi tiksly (angl. UN Sustainable Development Goals) jgyvendinimo, ypatingai
akcentuojant Sesis:

e  Geros sveikatos ir geroves uztikrinimas (3 tikslas) — darbuotojy sauga, sveikata ir gerové yra tarp auksciausiy grupés
prioritety. Blidama vienu didziausiu Lietuvos darbdaviu, Grupé ripinasi, kad tikstanciai jos darbuotojy galéty saugiai atlikti
savo funkcijas, ir prisideda prie jy patogumo bei sveikatos uztikrinimo. Be to, Grupé nuolat ripinasi ir savo klientuy, partneriy
bei aplinkiniy bendruomeniy, nariy saugumu ir gerove, uztikrindama patogy, ir saugy susisiekimg, viena Zaliausiy transporto
priemoniy — traukiniais. Grupés saugos vizija — nulis incidenty.

e  Deramas darbas ir ekonominis augimas (8 tikslas) — geleZinkeliai yra svarbi Salies ekonomikos ir transporto srities
sudedamoiji dalis. Tvariai, saugiai ir planuotai plésdama savo veiklg, organizacija prisideda prie Salies ir regiono ekonominio
augimo bei darbo rinkos stabilumo. Organizacijoje netoleruojama korupcija, diskriminavimas, skatinama pagarbi bendravimo
kultdra ir lygiy teisiy uztikrinimas. LTG grupé rdpinasi darbuotojy gerove, nuolat siekia gerinti darbo salygas ir garantuoja
stabily bei konkurencingg atlygj uz darba.

e  Pramoné, inovacijos ir infrastruktiira (9 tikslas) — LTG grupé prisideda prie tvarios ir patikimos transporto
infrastruktdros plétros, skatina inovacijy ir skaitmeniniy technologijy naudojimg transportavime ir vidiniuose procesuose.
Uztikrindami saugu ir patikima susisiekima, prisidedame prie Lietuvos ir regiono pramonés augimo ir efektyvios veiklos.

e Darniis miestai ir bendruomenés (11 tikslas) — bendravimas ir bendradarbiavimas su bendruomenémis, jy interesy
atliepimas yra svarbus LTG grupés veiklai ir plétrai. Siekiama, kad bendruomenés ne tik bity informuotos apie planuojamus
projektus, bet ir dalyvauty jy aptarimuose, i$sakyty lukescius ir poreikius. Grupé taip pat prisideda prie valstybés darnaus
susisiekimo politikos ir uztikrina tvarias tarpmiestiniy kelioniy galimybes.

e  Atsakingas vartojimas ir gamyba (12 tikslas) — savo veikloje Grupé prisideda prie ziedinés ekonomikos kdrimo ir
stengiasi naudoti ekologiSkasias technologijas gamyboje ir kituose veiklos cikluose. Skatinamas atlieky raSiavimas, antrinis
naudojimas ir atsakingas medziagy naudojimas. Taupomi energijos ir kiti iStekliai diegiant SiuolaikiSkas inovatyvias
technologijas, skatinant darbuotojy bei klienty atsakinguma, edukuojant juos apie tvaraus vartojimo poreik|.
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e  Klimato kaitos poveikio Svelninimas (13 tikslas) — Grupé siekia dar reikSmingiau sumazinti savo veiklos poveikj
Klimatui ir iki 2050 mety tapti klimatui neutralia organizacija. Vykdoma gelezinkeliy elektrifikacija, ple¢iamos galimybés
krovinius veZzti intermodaliniu transportu, keleiviai savo kelionéms skatinami rinktis traukinius — aplinkai draugiskiausig
transporto priemone.

Be jvardyty tiksly, LTG grupé taip pat prisideda ir prie kity globaliyjy prioritety, tokiy kaip: energijos ir gamtos resursy efektyvus
naudojimas, lyCiy lygybé, siekis uztikrinti prieigg prie kokybisko iSsilavinimo ir kity.

LTG grupé savo veiksmais ir iniciatyvomis prisideda prie Europos Zaliojo kurso ir Paryziaus susitarimo jgyvendinimo,
isipareigodama iki 2050 m. pasiekti savo veiklos neutralumo klimatui. LTG grupé sipareigoja laikytis Pasaulinio susitarimo
principy, Zmogaus teisiy, darbuotojy teisiy, nediskriminacijos, aplinkos apsaugos, aplinkai palankiy, technologijy vystymo ir
kovos su korupcija srityse.

TVARUMO TIKSLAI IR STRATEGINIAI RODIKLIAI

LTG prioritetiniai tikslai aplinkosaugos, socialingje ir valdysenos srityse LTG strategijoje 2025-2029 yra nustatomi atsizvelgiant
i tai, kur ir kaip vykdydama savo veiklg LTG daro didZiausig poveikj aplinkai, gali sukurti didZiausig verte visuomenei bei daryti
reikSmingg bei pamatuojama pokytj. Tvarumo prioritetai taip prisideda prie LTG misijos ir vizijos jgyvendinimo, atliepia
organizacijos vertybes bei suinteresuotujy Saliy likescius.

Sritis Siekiai [ strateginiai Rodiklis 2025 | 2029
tikslai
Minimizuoti poveikj aplinkai | CO2 emisija pajamy vienetui, 250 127
. ir klimato kaitai t CO2e / min. Eur
Aplinkosauga — = = =
Optimizuoti energijos Bendros energijos vartojimo
47 434
sgnaudas sutaupymas, GWh
Didinti darbuotojy saugos Laiko prarasto dél suzalojimy, rodiklis 159 135
lygi (LTIFR): suZalojimy sk. / min. darbo val. ’ '
L —_ . Darbuotojy jsitraukimo rodiklis
Socialiné Skatinti [trauk_|an0|q auksty (matuojamas darbuotojy nuomonés 83 85
. rezultaty kultrg )
atsakomybé tyrimo metu, proc.)
Mazinti pavoiaus Pavojaus visuomenei rodiklis: zaéiy ir
. pavoja rimty suzeidimy, svertinis skaicius / min. 0,42 0,40
visuomenei lygj
trauk. km
Uztikrinti patikima,
Valdysena auksciausio lygmens Gerosios valdysenos rodiklis A+ A+
valdymo praktikg
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ASOCIACIJOS, REITINGAI IR APDOVANOJIMAI, SUSIJE SU TVARUMU
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Valdvmo koordinavimo centras

AB ,Lietuvos gelezinkeliai” nuo 2024 m. yra Lietuvos atsakingo verslo asociacijos
(LAVA) nariai. Asociacija vienija jmones bei organizacijas, kurioms rlpi aplinkos
apsauga, socialiné atsakomybé, gerosios jmoniy valdysenos praktikos.

|vairovés Chartija yra nevyriausybiné organizacija, vienijanti privataus, vie$ojo ir
nevyriausybinio sektoriaus organizacijas, siekiancias kurti atvirg ir jtraukig darbo
aplinkg bei stiprinti savo socialine atsakomybe. 2024 m. rudenj LTG tapo oficialiais
chartijos nariais.

LTG grupé yra tarptautinés iniciatyvos ,Women in Rail* dalis — tai bendras
susitarimas, kuris {vairiomis veiklomis visoje Europoje skatina moteris rinktis darbg
geleZinkeliy jmonése. Kiekviena asociacijos naré jsipareigoja savo veikloje siekti
lyCiy lygybés.

LTG nuo 2022 mety dalyvauja Tarptautinés Gelezinkeliy Sajungos (UIC) tvarumo
pazangos gelezinkeliy sektoriuje {vertinime. GeleZinkeliy tvarumo indeksas (RSi)
yra reitingy sistema ir internetinis jrankis, sukurtas pasaulinei gelezinkeliy
bendruomenei bei parodantis geleZinkeliy indélj siekiant Jungtiniy Tauty Darnaus
Vystymosi Tiksly.

LTG grupé 2024 m. jau trecig kartg dalyvavo Tarptautinés gelezinkeliy sajungos
(UIC) tvarumo pazangos gelezinkeliy sektoriuje jvertinime. GeleZinkeliy, tvarumo
indeksas (angl. Rail Sustainability Index) yra reitingy sistema ir internetinis jrankis,
sukurtas pasaulinei geleZinkeliy bendruomenei ir parodantis gelezinkeliy indélj
siekiant Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly (DVT). UIC nariai jvairiose
Salyse ir kontinentuose pateikia savo kiekybinius ir kokybinius tvarumo duomenis
vertinimui. UIC 2024 m. jvertino LTG grupés pastangas siekiant DVT auk$€iau nei
pasaulio gelezinkelio sektoriaus organizacijy vidurkis — LTG rezultatas sieké 57,9
proc., kai tuo tarpu bendras vidurkis — tik 42,02 proc.

LVerslo Ziniy* kartu su ,Swedbank® valdomo tvarumo vertinimo jrankio pagalba
nustatytas AB “Lietuvos gelezinkeliai” tvarumo indeksas - 9.2 (kur 10 -
maksimalus {vertis). Indeksas nustatomas jvertinus jmonés atsakymus | 32
klausimus (14 i8 jy yra privalomi) i§ keturiy sriCiy: tvarumo svarba jmonéje,
aplinkosaugos, socialinio tvarumo ir valdysenos. Atsakymai padeda atskleisti,
kokia yra jmonés politika, kokiy imtasi konkre€iy veiksmy ir kokie rezultatai jau
pasiekti. Atlikdama tvarumo indekso vertinimg, jmoné rodo esanti atvira sau ir
visuomenei. Jos atsakymai ir prisegti dokumentai pateikiami vieSai visy
Rekvizitai.lt lankytojy vertinimui.

Kasmet Valdymo koordinavimo centras vertina Valstybés valdomas jmones (VV|)
pagal net 240 kriterijy ir nustato jy valdysenos indeksa. Sis indeksas yra vienas
pagrindiniy jrankiy, kuriuo vertinami kokybiniai V| valdysenos aspektai, atliepiant
EBPO rekomendacijas, Skaidrumo, Atrankos bei Nuosavybés gairiy ir kitus VV|
veiklg reglamentuojancius dokumentus, taip pat geriausias pasaulines praktikas.
LTG grupé 2024 metais didZiyjy jmoniy sarade i$ ketvirtos vietos pakilo | antra; ir
tiek grupé, tiek visos dukterinés jmonés gavo auk$ciausius A+ jvertinimus.
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Verslo ir vieSojo sektoriaus Reputacijos indekso tyrima atlieka konsultacijy ir verslo
valdymo paslaugy bendrové ,Civitta“, kartu su komunikacijos agentdra ,Fabula
Rud Pedersen Group®, Lietuvos marketingo asociacija LiMA, savanori$ka,
nepriklausoma didziausiy, ir aktyviausiy Lietuvos ekonomikos investuotojy verslo
asociacija Investuotojy forumu, Lietuvos startuoliy asociacija ,Unicorns Lithuania*
ir duomeny analizés kompanija ,Repsense”. Pagal Reputacijos indekso tyrima,
2024 m. ,Lietuvos gelezinkeliy* reputacijos indeksas pasieké 23 punktus. Tai
vienas i§ auk$Ciausiy rezultaty per pastaruosius metus ir didziausias reputacijos
Suolis tarp tirty 54 Lietuvos jmoniy ir 15 vieSojo sektoriaus organizacijy.

2024 metais Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba LTG grupei suteiké trecig
,Lygiy galimybiy sparng” i$ 3 galimy. ,Lygiy galimybiy sparnai“ yra organizacijos
pasiekimy jvertinimas lygiy galimybiy srityje. LTG grupé tre€ig sparng gavo uz tai,
kad uztikrina saugig bei traukig aplinkg savo organizacijoje: yra pasitvirting
,omurto ir priekabiavimo prevencijos bei lygiy galimybiy uZztikrinimo gaires”,
skaidrig_ ir visiems darbuotojams vieSai prieinamg darbo uzmokescio sistema,
jdiegta praneSimy apie diskriminacijg procedira, neSaliskg skundy nagringjimo
mechanizma bei kitas priemones.

,LTG Link" uzémé pirmaja, vieta tarp Lietuvos transporto ir kelioniy sektoriaus
jmoniy, “Sustainable Brand Index 2024” Lietuvos reitinge. Reitingas atskleidZia,
kaip vartotojai vertina prekés zenklg per tvarumo prizme, atsizvelgiant | Jungtiniy
Tauty Darnaus Vystymosi Tikslus (angl. Sustainable Development Goals).
Lietuvoje 2500 respondenty 84 prekés Zenklus 12-oje sektoriy vertina pagal
aplinkosaugos bei socialinés atsakomybés kriterijus. Atrankos kriterijai apima
rinkg, dalj atitinkamoje rinkoje, apyvartg ir bendrg prekés Zenklo Zinomuma,
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6.3. TVARUMO VALDYMAS

ADMINISTRACINIY, VALDYMO IR PRIEZIUROS ORGANY VAIDMUO

LTG grupéje tvarumo sritis valdoma priskiriant atitinkamas atsakomybes bendrovés valdymo organams bei jgyvendinama
korporatyviniy funkcijy, padaliniy ir veiklos vienety lygmenyje. Bendrovés Valdyba tvirtindama LTG grupés strategijg ir
vertindama informacija apie strategijos vystyma, tvirtina tvarumo strateginés krypties tikslus ir prizidri jy jgyvendinima, Valdyba
taip pat tvirtina Tvarumo politikos pakeitimus, o taip pat kai kurias kitas politikas ir svarbiausius vidinius dokumentus, pagal
kuriuos valdomos su ASV susijusios veiklos grupéje: Zmoniy ir kultdros, Atlygio, Atsparumo korupcijos politikas, Darbuotojy
etikos kodeksg ir kt.

Tvarumo valdymo modelio schema

Formuoja
Formuoja funkcija, lakescius
koordinuoja, Tvirtina
konsultuoja, vykdo e kryptis
stebéseng Tvarumo vizija
Tvarumo prioritetai }
Generalinis direktorius ._A‘n!sako uz.
{gyvendinima
LTG funkcijos
T LTG strategija (ESG Riziky valdymas ir atitiktis, Komunikacija, Apskaita, Techniné plétra, Saugos valdymas,
gl valdymas) Pirkimai, Informacinés technologijos, Zmonés ir kultiira, Teisé ir valdysena, Verslo )
SRS Tvarumo politika, atsparumas, Turto valdymas lgyvendina
(Tvarumo veikla) standartai, metodikos
= - Tvarumo (ESG) tikslai
i Tvarumo planai Aplinkosauga (E Socialiné partnerysté (S Valdysena (G
darbo grupé Tvarumo rodikliai g 92 (B) g Tysté (S) u ©
Ataskaitos ir
Tvarumo monitoringas
koordinatoriai
Ekspertai I
LTG veiklos lgyvendina

Veiklos vienety planai

Pagrindiniai su ESG
susije veiklos rodikliai
(KPIs)

Tvarumo veiklos Tvarumo projektai Tvarumo iniciatyvos

Informacija apie grupés Valdyba, jos sudét|, nariy kompetencijas, patirtj, valdybos komitetus ir jy uzduotis yra detaliai
atskleidZiama Sios konsoliduotosios metinés vadovybés ataskaitos dalyje Valdysena.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdyboje dirba 5 vyrai (71 proc.) ir 2 moterys (29 proc.). Valdyboje veikia akcininko deleguotas
valdybos narys, darbuotojy atstovo néra. Valdyba supranta tvarios LTG strategijos ir tvarumo valdymo priezidrai reikalingy,
kompetencijy svarba Grupés {moniy, valdymo organuose. Su tvarumo riziky kontrole ir atskaitomybe susijusios kompetencijos
yra nuolat perzidrimos ir tobulinamos.

Uz tvarumo poveikiu, riziky ir galimybiy, valdymg, yra atsakingas AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ Audito komitetas, kuri sudaro
trys nepriklausomi ir vienas akcininko deleguotas valdybos narys. Audito komitetas, be kity atsakomybiu, atlieka LTG vidaus
kontrolés, rizikos valdymo ir vidaus audito sistemy, veiklos procesy veiksmingumo prieZilirg, veiksmingumo stebéseng ir
vertinima. Komitetas savo iSvadas, nuomones ir pasidlymus teikia valdybai. Komitety veikla, pasidlymai, sprendimai
nemazina ir nepanaikina valdybos atsakomybés.

LTG grupéje yra integruota riziky valdymo sistema, o rizikos, susijusios su tvarumu yra $ios valdymo sistemos dalis.
Identifikuoty, riziky lygis jvertinamas nustatant jy tikimybe ir galima, poveik| (jvertinant finansinj, teisinj bei poveikj reputacijai,
veiklos testinumui, darbuotojy saugumui) ir priskiriant vienai i§ keturiy riziky kategorijy (strateginés, veiklos, finansinés,
atitikties rizikos). Atsizvelgiant j tai, kiekvienai i$ riziky parenkami riziky savininkai ir batini valdymo / mazinimo veiksmai. Riziky,
dinamika ir progresas jgyvendinant priemones stebimi periodikai kas ketvirtj. Si logika ir cikliskumas taikomi atskiruose
Grupés veiklos lygmenyse ir srityse, vertinant konkretaus verslo vieneto rizikas, grupés lygmens rizikas, projektus ar
programas, o taip pat pasitelkiama, pavyzdZiui, planuojant vidaus auditus ar su sauga susijusiy funkcijy veikla.

Stebétojy taryba LTG grupéje néra sudaryta. Informacija apie grupés valdyma yra Sios konsoliduotosios metinés vadovybés
ataskaitos dalyje Valdysena.
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IMONES VALDYMO IR PRIEZIUROS ORGANAMS TEIKIAMA INFORMACIJA

Valdymo organy informavimas apie su tvarumu susijusias veiklas ir poky&ius vyksta tokia tvarka ir daznumu:

e  LTG valdybos Audito komitetas kartg per ménesj (bet ne reciau kaip kartg per ketvirtj) informuojamas apie tvarumo
valdymo veiklas, projektus ir jy rezultatus.

e LTG valdybai informacijg apie tvarumo valdyma du kartus metuose pateikia LTG tvarumo vadovas.

LTG valdybos Audito komitetas, LTG valdyba ir LTG dukteriniy jmoniy valdybos yra aktyviai jsitraukusios | riziky valdymo
procesus: tvirtina prioritetiniy riziky saradus ir juy valdymo strategijas, kas ketvirtj vertina ir susipaZjsta su Riziky valdymo
ataskaitomis, proaktyviai sidlo nauijy riziky jtraukima, paprao iSpléstinés informacijos apie atskiry riziky valdymo statusa.

LTG valdybos Audito komitetas aktyviai teikia rekomendacijas dél LTG grupés riziky valdymo ir riziky valdymo sistemos
tobulinimo, siekiant uztikrinti LTG grupés vidaus kontrole, veiklos procesy veiksmingumo prieZitira bei probleminiy klausimy,
sprendimy, uztikrinima,

Riziky valdymo informacija taip pat yra pasitelkiama strateginiame planavime. Auk$¢iausio lygio vadovy strateginése sesijose
kas metus perZidrint strategijos aktualuma, detaliai svarstomas vidiniy ir iSoriniy riziky kontekstas. Atsizvelgiant | tai, pagal
poreik] tikslinamos/pildomos strateginés kryptys, tikslai ir kiti elementai. Daznas informacijos gavimas apie rizikas (kas ketvirtj,
0 LTG valdyboje kas ménesj), leidzia susijusius duomenis pasitelkti ir operatyvesniy sprendimy priémimui.

Kiekvienais metais LTG Grupéje atliekamas riziky sgraso perzidréjimas ir atnaujinimas. Sudarytas sarasas apima ne tik verslo,
bet ir aktualias operacines bei geopolitines rizikas, kurios gali turéti jtakos Grupés veiklai. Kadangi identifikuojamos rizikos
yra susijusios su jmonés strateginémis ir operacinémis veiklomis, sarasas laikomas konfidencialiu ir néra atskleidziamas.

LTG valdyba uztikrina tinkamy rezultaty stebésenos mechanizma tokiais veiksmais:

1. Esminiy politiky ir proceddry tvirtinimas (pvz., Interesy turétojy jtraukimo politika, Sandoriy su susijusiomis Salimis
politika, Vidaus audito politika, Riziky valdymo politika ir kt.).

2. Reguliarus ataskaity teikimas ir perZidros. Konkre€ios temos aptariamos valdybos posédZiuose kas ketvirtj arba pagal
poreik|.

3. Vidaus ir iSorés auditai.

4. Rizikos ataskaitos. Apie rizikos bikle grupés lygiu kas ketvirt prane$ama Valdybai.

TVARUMO INTEGRAVIMAS | PASKATY SISTEMAS

Pagal 2022 m. rugpjacio 3 d. priimtg LRV nutarimg Nr. 1092 ,Dél atlygio valstybés valdomy {moniy, ir savivaldybiy valdomy,
jmoniy kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos apra3o patvirtinimo ir valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy
jmoniy kolegialiy organy, nariy civilinés atsakomybés draudimo®, LTG valdybos nariy ir komitety nariy atlygis yra nustatytas
fiksuotomis ménesinémis sumomis ir nepriklauso nuo tvarumo tiksly pasiekimo.

ASV rodikliai, susieti su strateginiais grupés tikslais (atskleisti Sios Tvarumo ataskaitos dalyje Tvarumo tikslai ir strateginiai
rodikliai), jtraukiami | bendragja LTG grupés metiniy tiksly struktiirg, kuriy bendras pasiekimas yra tiesiogiai susietas su
paskatinimo uz metinius veiklos rezultatus fondo, dedikuoto visiems LTG grupés darbuotojams, apimtimi.
Darbuotojy, koordinuojan¢iy ASV srit] ir jos vystymo Zingsniy itvirtinimg LTG grupéje, individualios metinés veiklos
apibendrinimas ir jos jvertinimas priklauso nuo tokioms pozicijoms keliamy tiksly, dedikuoty tiesioginéms funkcijoms
jgyvendinti, pasiekimo. Savo ruoztu metinés veiklos apibendrinimo ir jos jvertinimo rezultatai yra tiesiogiai susieti su Siy
darbuotojy periodinés bazinio atlygio perzidros ir paskatinimo uz metinius veiklos rezultatus apimtimis.

ASV srities rodiklis 2024 metais sudaré 10 proc. visos LTG grupés metiniy tiksly struktdros. Maksimalus bendras jmonés
generalinio direktoriaus paskatinimas uz metinius veiklos rezultatus sudaro 30 proc. nuo nustatyto metinio bazinio atlyginimo,
tad maksimalus paskatinimas uz ASV srities rodiklio pasiekimg sudaryty 3 proc. nuo nustatyto metinio bazinio atlyginimo.
Analogiska ASV rodiklio pasiekimo jtaka baty ir paskatinimo fondo, skirto likusiy darbuotojy paskatinimui uz metinius veiklos
rezultatus, apiméiai.

Bendrovés metiniy tiksly struktra bei Atlygio poliikos pakeitimai yra tvirtinami LTG valdybos. Sios politikos jgyvendinimg
apibréziantys detalesni vidaus dokumentai, kertines jy nuostatas suderinus su Skyrimo ar atlygio komitetu, tvirtinami
atsakingos centralizuotos funkcijos vadovo — LTG Zmoniy, ir kultdros direktorés.
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PAREISKIMAS DEL TVARUMO ISSAMAUS PATIKRINIMO

Lenteléje pateikta informacija apie tai, kuriose Sios Tvarumo ataskaitos dalyse yra detaliai atskleista informacija apie jvardytas
iSsamaus patikrinimo dalis.

Pagrindiniai iSsamaus patikrinimo elementai Tvarumo ataskaitos dalys

a) 18samaus patikrinimo jtraukimas | valdyma, strategijq ir

verslo modelj Tvari strategija

b) Paveikiamy suinteresuotyjy subjekty jtraukimas | visus Tvari strategija; Tvarumo valdymas; Socialiné sritis;
pagrindinius iSsamaus patikrinimo etapus Valdysenos sritis

Reik8mingas poveikis, rizikos ir galimybés;

c) Neigiamo poveikio nustatymas ir vertinimas Aplinkosaugos, Socialing, Valdysenos sritys

S;Q{Erl;sgq siekiant spresti Sio neigiamo poveikio klausimus Aplinkosaugos, Socialing, Valdysenos sritys

e) Siy pastangy veiksmingumo stebgjimas ir komunikavimas Aplinkosaugos, Socialiné, Valdysenos sritys

TVARUMO ATSKAITOMYBES RIZIKOS VALDYMAS IR VIDAUS KONTROLE

LTG grupéje strateginiai sprendimai yra priimami atsizvelgiant  susiklosCiusig patirtj, vykdomos veiklos i8skirtas ir valdomas
rizikas bei atsparuma, taip pat j iSorés aplinkos kontekstg ir susijusius globalius veiksnius. Atsizvelgdama j reikSmingq veiklos
indélj ir poveikj nacionaliniu lygmeniu, LTG grupé siekia skatinti tvarius organizacinius pokyéius, kurti naudg, valstybei,
visuomenei, darbuotojams. 2024 m. pabaigoje atnauijintoje strategijoje LTG grupé pabrézia siekj — ateit] gristi tvarumo kultdra,
o priimant visus verslo sprendimus laikytis holistinio, vertybémis grindziamo poZirio.

LTG grupéje veikia dvi atskiros kontrolés funkcijos — Riziky valdymas ir Vidaus auditas.
Riziky valdymo metodologija

Bendrovéje taikoma ir nuolat veikloje tobulinama vieninga LTG Grupés riziky valdymo sistema. Ji apibréZiama LTG Grupés
riziky valdymo politikoje, metodikoje ir procesy standartuose, parengtuose atsizvelgiant | tarptautinius ISO 31000 (angl.
International Organization of Standardization) ir COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission, Enterprise Risk Management) standartus bei geriausios praktikos pavyzdzius. Pladiau su bendrovés Riziky
valdymo sistema galima susipazinti Sios konsoliduotosios metinés vadovybés ataskaitos dalyje Riziky, ir jy valdymo ataskaita.

Su tvarumu susijusios rizikos yra identifikuojamos ir valdomos pagal standartizuotg grupés riziky valdymo procesa.
Analizuojant ir vertinant Sias rizikas yra atsizvelgiama | grupés Tvarumo politikos identifikuotus prioritetus.

LTG grupéje isteigtas centralizuotas Vidaus audito padalinys, kuris veikia kaip treCioji linija ir apima visas LTG grupés
imones. Auditas teikia rizikos vertinimu pagristas uztikrinimo paslaugas, patarimus (konsultacijas) ir jzvalgas, atlieka bitinus
tyrimus. Vidaus Audito veikla padengia visas LTG grupés jmones ir funkcijas. Daugiau informacijos apie Vidaus audito veiklg
ir reguliavimg pateikta Sios konsoliduotosios metinés vadovybés ataskaitos dalyje Valdymas.

Riziky valdymo veikla yra ciklika ir kontekstuali, taikoma skirtingais lygmenimis — strateginiu, veiklos, programos, projektu.
Skirtinguose lygmenyse identifikuotos rizikos susisteminamos ir sudaromas prioritetiniy, LTG grupés lygmens riziky sgrasas
Riziky valdymo metodikoje ir procesy standartuose nustatyta tvarka. | riziky, prioritety nustatyma ir kalibravimg [sitraukia
auksciausio lygio vadovai, LTG valdyba ir LTG dukteriniy jmoniy valdybos.

Atsiskaitymas valdybai

PeriodiSka ir savalaike su rizikomis susijusios informacijos sklaidg uztikrina nusistovéjusi ir sitvirtinusi ataskaity rengimo ir
teikimo sistema. Kas ketvirt] kiekvienos i§ jmoniy, riziky valdymo baklé apzvelgiama ataskaitose, teikiamose jmoniy ir LTG
grupés valdyboms. Apie rizikas, virSijancias toleruoting lygj, jmoniy LTG grupés valdyba yra informuojama kas ménesj. Tokia
cikliska sistema ne tik padeda stebéti identifikuoty riziky statusa, bet taip pat suteikia galimybe aptarti naujy atsiradima.

Vidaus auditas atsiskaito valdybai kas ketvirt]. Ketvirtinése ataskaitose apzvelgiami auditai, pabaigti per praéjusj ketvirt.
Vidaus auditai atliekami pagal valdybos patvirtintg vidaus audito plang, kuris sudarytas remiantis riziky vertinimu. 2023 m. ir
2024 m. buvo atlikti tvarumo valdymo auditai. Siy audity metu, be kita ko, buvo nagrinéjami ir atskaitomybés klausimai.
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6.4. TVARI STRATEGIJA

6.4.1. STRATEGIJA, VERSLO MODELIS IR VERTES GRANDINE

Tvarumas LTG Strategijoje

LTG Grupe, formuodama strategijg, atsizvelgia | svarbiausius ASV (aplinkosaugos, socialinius ir valdymo) aspektus bei
Europos tvarumo atskaitomybés standarty (ETAS) reikalavimus.

LTG strategija integruoja aplinkosauginius, socialinius ir valdymo (ASV) aspektus | pagrindinius sprendimy priémimo
procesus. Toliau pateikiami pagrindiniai strategijos elementai, susije su tvarumo i830kiais ir darantys jiems jtaka.

Strategijos elementai Strategijos priemonés Tvaraus vystymosi uzdaviniai

e ASV (aplinkos, socialiniy, valdymo) principy
jtraukimas | strateginius sprendimus.
Valdymo ir sprendimy e Reguliaris rodikliy, jskaitant ASV strateginés
priémimo tobulinimas krypties, vertinimai ir ataskaitos.
e Aplinkosaugos ir socialiniy, riziky,
identifikavimas, proaktyvus jy valdymas.
o Gelezinkeliy linijy elektrifikavimas ir moderniy,
ekologisky riedmeny jsigijimas.
Veiklos efektyvumas ir e Energijos taupymo priemoniy diegimas,
dekarbonizacija efektyvus infrastruktdros naudojimas.
e  Pilotiniai projektai pereinant prie
atsinaujinanéiy energijos Saltiniy.
o  Gelezinkelio, kaip ekologiskos alternatyvos

Aiskus ir skaidrus valdymo modelis
uztikrina, kad tvarumo prioritetai
baty integruoti | ilgalaike LTG raida,
auk$ciausios vadovybés ir valdybos
lygio sprendimus.

Sios priemonés mazina Silthamio
efektq sukelian¢iy dujy emisijas,
energijos sanaudas ir prisideda prie
klimato neutralumo tiksly.

keliy ir oro transportui, skatinimas. Sumazinama tarsa, spastys,
Mobilumo ir modalumo e Intermodaliniy marSruty plétra, keleiviniy ir didinamas vie3ojo transporto
transformacija krovininiy paslaugy kokybés gerinimas. patrauklumas, tai atliepia ilgalaikius
o Integruotos biliety sistemos ir judumo Europos Zaliojo kurso siekius.
sprendimai.

e Atsakingy pirkimy politikos jgyvendinimas.
e  Tiekimo grandinés skaidrumo ir

Tvari vertés grandiné ir . o
9 konkurencingumo didinimas.

Efektyvus iStekliy valdymas, verslo

Ziediné ekonomika X . atsparumas.
e Nepriklausomumas nuo nedraugisky Saliy
tiekéjy jtakos.
e ISmaniyjy technologijy diegimas eismui valdyti
ir prizidreti. Didinamas procesy efektyvumas,
Skaitmeninimas ir inovacijos | I.I.)uor.nen|m|§.grlst| sprendlmal. energijos mazinamos energjjos sgn'audos ir
vartojimui valdyti ir procesams optimizuoti. gerinamas tvarumo rodikliy,
e Inovacijy skatinimas, bendradarbiavimas su valdymas.

technologiniais partneriais.
e Darbuotojy mokymai, esamy ir basimy,
kompetencijy ugdymas, jvairovés ir lygiy galimybiy

I . skatinimas. _ . . Gerinama darbo aplinka,
Socialiné gerové ir o Infrastruktdros pritaikymas bendruomeniy, stiorinamas bendruomeni
suinteresuotyjy Saliy poreikiams, triukSmo ir kity neigiamy poveikiy, an),itiké'imas LTG ir or ar:{izaci'os
jtraukimas mazinimas. p | 9 j

. . . reputacija.
e  Reguliarus dialogas su vietos putacy

bendruomenémis, valdzios institucijomis ir kitomis
suinteresuotosiomis Salimis.

Diegiant Sias priemones, grupé siekia, kad tvarumo veiksniai blty ne atskiras strategijos elementas, bet esminiai, | visas
jmonés veiklas integruoti principai, kuriais kuriama ilgalaiké verté, maZinamas neigiamas poveikis aplinkai ir puoseléjami
glauds socialiniai santykiai. Visiems minimiems strateginiams elementams nustatyti aiSkds rodikliai. Jie stebimi reguliariai,
taip uztikrinant kryptingg pazangq link ilgalaikio klimato neutralumo, reikSmingesnio geleZinkeliy vaidmens transporte,
efektyvesnio energijos ir iStekliy naudojimo bei geresnés socialinés aplinkos.
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Tvarumas LTG verslo modelyje

LTG tvaraus vystymosi tikslai glaudziai siejami su skirtingais verslo elementais — pradingje grandyje su zaliavy, prekiy ir
paslaugy tiekéjy grupémis, vartotojy ir galutiniy naudotojy kategorijomis (verslo ir individualls klientai, bendruomenés ir
visuomené), geografinémis rinkomis ir kitais interesy turétojais. Siekdami maZinti pédsaka, aplinkai, didinti gelezinkeliy,
transporto patrauklumg ir skatinti visapusiSkai tvary juduma, telkiame strateginius sprendimus, uztikrinan¢ius geresne
paslaugy kokybe, efektyvesn; iStekliy naudojima, ir tarptautine integracija | Europa.

Pleciant geleZinkeliy produkty ir paslaugy pasililg ir patraukluma, LTG Grupé sidlo tvarig alternatyvg tradicinéms transporto
rasims, o taip mazinamos bendros Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijos $alyje ir skatinamas atsinaujinancios energijos
vartojimas. Modernus, maziau tarSus riedmeny parkas ir elektrifikuotas tinklas kartu su intermodaliniais marsrutais, patogiais
ir prieinamais daugiardsio transporto sprendimais, keleiviams leidZia subalansuoti aplinkosauginius, ekonominius ir socialinius
interesus.

Siekiant uztikrinti tvary poveikj visoje vertés grandinéje, LTG Grupé bendradarbiauja su jvairiomis suinteresuotomis grupémis:
vietos bendruomenémis, valdzios institucijomis, tiekéjais, klientais ir partneriais. Taip kuriame teigiamg socialinj ir ekonominj
efektg, maziname neigiama poveikj aplinkai, tobuliname tiekimo grandinés procesus ir skatiname skaidruma bei atsakomybe,
atliepdami Siuolaikinius rinkos lukesCius bei Europos Sajungos tvarumo siekius. Daugiau informacijos apie grupés santykius
ir bendradarbiavima su suinteresuotomis Salimis pateikta Sios Tvarumo ataskaitos dalyje Suinteresuotujy Saliy interesai ir
nuomonés.

LTG Grupés veikla, sudétis, veiklos rinkos, vartotojai ir paslaugos aprasytos Sios konsoliduotosios metinés vadovybés
ataskaitos dalyje Grupés Veikla.

Kadangi LTG Grupés pagrindinés veiklos yra tiesiogiai susijusios su geleZinkeliais — kroviniy vezimas gelezinkeliais, keleiviy
vezimas geleZinkeliais, vieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros valdymas, geleZinkelio statyba ir remontas - o kitos veiklos
prisideda prie pagrindiniy, veikly vykdymo, todél pagrindiniy klienty ratas — keleiviai, keliaujantys traukiniais, verslo klientai,
kuriy darbuotojai keliauja arba kroviniai vezami geleZinkeliu, vezéjai, naudojantys infrastruktdra. Visi klienty tipai vienodai
svarbs pagrindiniy veikly vykdymui ir vienodai prisideda prie tvarios veiklos vystymosi.

Veiklos modelio apraSymas
Pagrindinés veiklos sritys:
e |Infrastruktdros valdymas:

- GeleZinkelio tinklo plétra, priezidra ir modernizavimas.

- ligalaikiai investiciniai projektai (TEN-T plétra ir modernizavimas: 1520 mm tinklo prieZidra ir elektrifikacija, ,Rail
Baltica“).

- Infrastruktdros pajégumy valdymas, siekiant uztikrinti sklandy, ir saugy traukiniy eisma.

e Keleiviy ir kroviniy vezimo paslaugos:

- Keleiviniy traukiniy marSruty plétra, integruotos biliety sistemos, sklandus sujungimas su kitomis transporto
modomis, traukiniy parko modernizavimas | tvaresnius ir visiems prieinamus (pritaikytus) riedmenis.

- Atsizvelgiama | rinkos poreikius, siekiant pasidlyti tvarius, patikimus ir ekonomiSkai konkurencingus kroviniy
pervezimo sprendimus.

e  Papildomos paslaugos:
- Riedmeny techninés priezidros ir infrastruktdros statybos, nuomos paslaugos.
e Inovacijos:

- Skaitmeniniy sprendimy_diegimas (prognoziné priezidra, iSmanus eismo valdymas, energijos sgnaudy
optimizavimas).
- Inovacijy diegimas bendradarbiaujant su technologiniais partneriais, pilotiniy projekty skatinimas.

Vertés grandinés dalyviai:

e  Tiekéjai ir rangovai:
- Riedmeny gamintojai, technologijy ir komponenty tiekéjai, infrastruktaros statybos ir prieZitiros rangovai, energijos
ir kity iStekliy tiekéjai.
- Paslaugy ir produkty tiekéjai atsirenkami, taikant tvarumo/Zaliuosius kriterijus pirkimuose ir su kuriais siekiama
uzmegzti ilgalaikius santykius grindziamus patikimumu ir socialine atsakomybe.

e Klientai ir galutiniai vartotojai (keleiviai, verslo klientai):
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- Keleiviai, kurie tikisi patogaus, patikimo, greito ir prieinamo susisiekimo.
- Verslo Klientai, vertinantys logistikos efektyvuma, konkurencingas salygas bei galimybe integruoti tvary
gelezinkeliy transporta | savo tiekimo grandines, arba naudojantys kitas LTG Grupés sitilomas paslaugas.

e Platintojai ir partneriai:

- Organizacijos, uztikrinancios biliety pardavima, terminaly valdyma, intermodaliniy logistikos centry plétra.

- Bendradarbiavimas su vie3ojo transporto ir judumo paslaugy teikéjais, leidziantis pasidlyti integruotus keliavimo ir
kroviniy perveZimo sprendimus.

- Partneriai, su kuriais organizuojami visuomenei aktualios iniciatyvos ir projektai.

Vertés kirimo mechanizmas:

Veikla sutelkta | patikimos, modernios ir aplinkai draugiSkos gelezinkelio infrastruktiros uztikrinima. Tai leidZia sidlyti
konkurencingas keleiviy ir kroviniy gabenimo paslaugas, mazinti emisijas, skaitmenizuoti procesus bei prisidéti prie regioninio
ir tarptautinio judumo. Toks verslo modelis, sukuriantis verte per efektyvig infrastruktlra, tvarius pervezimus ir atsakingg
tiekimo grandine, atliepia ilgalaikes rinkos tendencijas ir tvarumo siekius.

Grupés produktai ir paslaugos
LTG grupés produktai ir paslaugos aprasytos $ios konsoliduotosios metinés vadovybés ataskaitos dalyje Grupés Veikla.

LTG grupé veiklg vykdo Lietuvoje, Lenkijoje, Latvijoje, Estijoje ir Ukrainoje, atsizvelgiant | pastarojo laikotarpio geopolitine
situacija, per trejus metus nebeliko darbuotojy Rusijoje bei Kinijoje. Grupés produktai ir paslaugos néra susijusios su chemijos
pramone (iSskyrus logistika), su priestaringai vertinamais ginklais (tame tarpe, jy logistika) arba su tabako auginimu arba
tabako gaminiy pramone, todél ataskaitoje néra atskleidziama duomeny, susijusiy su Siomis sritimis.

Sankcionuoty produkty vezimas

Viykdant Lietuvos Respublikos stojimo | ES metu prisiimtus jsipareigojimus, LTG dukteriné bendrové ,LTG Cargo” vykdo
kroviniy vezimus gelezinkeliy transportu i$ Rusijos Federacijos | Rusijos Kaliningrado sritj (ir atvirk3¢iai). Lietuvos Respublikos
gelezinkeliy transporto kodekse jtvirtinta, kad vienintelis subjektas, galintis vykdyti §j tranzitg yra geleZinkelio jmoné (veZéjas),
kurio nuosavybés teisés netiesiogiai priklauso Lietuvos Respublikai (kitaip tariant, LTG dukterinés jmonés).

Dél Rusijos pradétos neteisétos ir neiSprovokuotos invazijos | Ukraing 2022 m. ES i8plétus ribojamasias priemones asmenims
bei priemones, nukreiptas | tam tikrus Rusijos ekonomikos sektorius, ES pozicija dél reikalingumo uZtikrinti tinkama operacijy
Kaliningrado tranzitu vykdyma i$ esmés nepasikeité. Taciau, siekdama aiSkumo, 2022 m. liepos 13 d. Europos Komisija
paskelbé papildomas gaires ES valstybéms naréms dél prekiy tranzito i§ Rusijos. Nacionalinés institucijos taip pat laikosi
pozicijos, kad $i veikla turi biti tesiama siekiant iSvengti eskalacijos su Rusija rizikos.

2022 m. liepos 19 d. Lietuvos Respublikos Tarptautiniy sankcijy komisija, kuri numatyta Tarptautiniy sankcijy jstatymo 10 str.,
posédyje nutaré, kad sankcionuoty prekiy vezimas Kaliningrado tranzitu turi bati vykdomas tuo atveju, kai tos prekés yra
bdtinos (angl. essential) ir kai néra nejprasto srauto padidéjimo. Siekiant suvaldyti nepagristo vezimo rizikg, nustatyti kvoty
sistemos principai. 2022 m. liepos 27 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija rastu Nr. 3173 pateiké jpareigojimus,
kuriais remiantis LTG Grupé taiko kvoty sistema. Vertinant, ar prekiy gabenimas tranzitu negaléty sukelti ribojamujy priemoniy,
apéjimo, apskai¢iuojamas trejy praéjusiy mety pervezty prekiy vidurkis, kuris ir yra kvota ateinantiems metams. Pirma kartg
kvota nustatyta 2022 m., susumavus 2019-2021 m. pervezty sankcionuojamy batinyjy, prekiy kiekius bei iSvedus vidurki.
Vidurkiai yra skaiCiuojami kiekvienai prekiy rSiai (pagal BKN kodus) atskirai. Taip pat vidurkiai skaiCiuojami atskirai ir
skirtingai, kai prekés gabenamos kryptimi Rusija — Kaliningradas ir kryptimi Kaliningradas — Rusija. Pervezamy, prekiy kiekius
fiksuoja ,LTG Cargo*“ ir informacijg pateikia Tarptautiniy sankcijy komisijai, kuri patvirtina pagal naujus vidurkius perskaiciuotas
kvotas. Pervezamy prekiy kiekis neatskleidZziamas siekiant nepakenkti Nacionalinio saugumo interesams.

PabréZiama, kad kvotos yra skaiCiuojamos ir pagal jas leidZziama gabenti tik sankcionuotas bitingsias prekes, todél néra
leidziama gabenti sankcionuoty prabangos prekiu, karinés ir dvejopos paskirties prekiu.

IStekliy valdymas

Tvarus iStekliy valdymas yra viena esminiy LTG veiklos daliy. Bendrové siekia subalansucti ilgalaike verte kuriancius
sprendimus su aplinkos tausojimu, socialiniu atsakingumu bei ekonominiu efektyvumu. |vairiy rasiy iStekliy (finansiniy,
materialiniy, Zmogikyjy, technologiniy) jsigijimas, vystymas ir tausojimas grindZiami ateities poreikiy planavimo strategijos
laiko horizontui (detalus planavimas 5 metams, gairés iki 2040 m.).
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Pagrindinés iStekliy valdymo kryptys:

1. Finansiniai iStekliai:

e LTG, siekdama uZztikrinti operatyvy veiklos finansavimg maziausiomis sanaudomis bei valdydama likvidumo rizika, yra
uzsitikrinusi galimybe skolintis vienai jmonei i$ kitos per LTG saskaitg (angl. cash pool).

e Nuolat stebimos galimybés veiklos finansavimo iStekliams diversifikuoti, jskaitant ES fondy paramg, nacionalines
investicijas bei skolintas |é3as.

e 2022 gruodzio mén. ,LTG Link" ir LR Susisiekimo ministerija pasira$é ilgalaike keleiviy vezimo sutartj (PSO) 2023-2032
mety laikotarpiui, kuria [sipareigojama teikti vieSasias keleiviy vezimo geleZinkeliy transporto paslaugas. Tai leidzia uZtikrinti
batingjj specialiojo jpareigojimo vykdymo finansavima, tame tarpe ir traukiniy parko atnaujinima,

e 2022 balandzio mén. LR Susisiekimo ministerija ir ,LTG Infra* pasiradé vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros ir LR
valstybei priklausanéiy jrenginiy kokybés ir finansavimo uZtikrinimo sutartj (MAC). Pagal sutartj skiriamas finansavimas
pajamoms ir sgnaudoms subalansuoti. Paramos tikimasi visame strategijos periode iki 2029 mety.

e  ESfondy léSomis dalinai finansuojami valstybinés svarbos vieSosios infrastrukttiros modernizavimo ir plétros projektai.
Europos struktdriniai ir investiciniai fondai: Europos regioninés plétros fondo (ERPF), Sanglaudos fondo (SF), Europos
infrastruktdros tinkly priemonés (CEF).

e LTG dukterinés jmonés (,LTG Infra“, ,LTG Cargo) dal| savo investicinés programos finansuoja instituciniy banky
skolintomis léSomis. Pagrindiniai kreditoriai — Europos investicijy bankas (EIB) ir Siaurés investicijy bankas (NIB).

e Nuosekliai valdoma finansiné rizika, naudojami aiSkis kriterijai investicijy projekty atrankai ir prioritetams nustatyti.

e llgalaiké optimali kapitalo struktiira derinama su Lietuvos Respublikos Vyriausybe per metinj grynosios skolos santykio
su koreguota EBITDA rodikl bei uztikrina tvary augima bei stabily verslo vystymasi.

2. Materialiniai ir infrastrukturos istekliai:
e Optimalus infrastrukttros (geleZinkeliy tinklo, sto€iy, terminaly) naudojimas ir modernizavimas.

e  Sistemingai vykdomi infrastruktlros techninés biklés vertinimai, skatinamas inovatyviy technologijy taikymas, siekiant
didinti produktyvuma (nuotolinés, nuspéjamosios ir prevencinés diagnostikos priemonés, mobili techniné priezidra,
automatizavimas, dirbtinio intelekto jveiklinimas), kad ilgainiui blty mazinamos remonto sanaudos ir rizika.

3. Zmogiskieji istekliai:

e Investicijos | darbuotojy kompetencijy ugdyma, profesinius mokymus, skatinant tvariy technologijy, inovacijy ir
skaitmeniniy, sprendimy_perpratima.

e Darbo aplinkos gerinimas, lygiy galimybiu, {vairovés ir jtraukties skatinimas, siekiant suburti motyvuota, verte kuriancig
komanda.

e Saugi darbo aplinka, darbuotojy sveikatos ir gerovés uztikrinimas ilgalaikéje perspektyvoje.
4. Technologiniai ir intelektiniai iStekliai:
e Skaitmenizacijos ir inovacijy diegimas eismo valdymo, energijos vartojimo, prieZitros ir paslaugy teikimo srityse.

e  Siekiama vis aktyviau bendradarbiauti su moksliniy tyrimy institucijomis, ugdymo staigomis, technologijy bendrovémis
ir kitais partneriais, siekiant sukurti naujas vertes bei sprendimus, uZtikrinti ateities kompetencijas.

e Apsauga intelektinei nuosavybei, Ziniy ir geryjy praktiky sklaida LTG viduje.

5. Aplinkos ir gamtiniy iStekliy tausojimas:

e Vykdomi aplinkosauginiai tyrimai, infrastruktdros projektuose vykdomas poveikio aplinkai vertinimas.
e Sprendimy priémimas grindZiamas procesy, energijos bei zaliavy sanaudy optimizavimu.

° Riziky, susijusiy su klimato kaita, identifikavimas, jy valdymas ir prisitaikymas prie kintanios aplinkos.

Toks holistinis poZiaris | iStekliy valdyma, jy isigijima, vystyma, ir apsaugq uztikrina, kad LTG ilgainiui iSliks konkurencinga,
inovatyvi ir atspari kintanCiame pasaulyje, kartu uztikrindama teigiama poveik| aplinkai, visuomenei ir ekonomikai.
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Suinteresuotyjy Saliy naudos i veiklos

LTG veikla prisideda prie platesnés transporto ir logistikos ekosistemos tvarumo, patikimumo bei inovacijy. Tai reiSkia, kad
Grupés investicijos | infrastruktlirg, paslaugy kokybe, skaitmenizacija, dekarbonizacijg bei socialine gerove kuria ap¢iuopiama
naudg ne tk esamiems LTG klientams, bet ilgalaikéje perspektyvoje uZtikrina verte investuotojams, partneriams,
darbuotojams, vietos bendruomenéms bei visai valstybei. Daugiau informacijos apie grupés bendradarbiavimg su
suinteresuotomis Salimis yra pateikta Sios Tvarumo ataskaitos sekancioje dalyje ,Suinteresuotyjy Saliy interesai ir nuomonés*.

Daugiau informacijos apie Grupés darbuotojus, kaip vieng i$ svarbiausiy Grupés suinteresuotyjy $aliy, daranéiy jtaka grupés
veiklos rezultatams, yra pateikta Sios Tvarumo ataskaitos dalyje ,Sava darbo jéga“.
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6.4.2. SUINTERESUOTYJY SALIY INTERESAI IR NUOMONES

Santykiai su suinteresuotomis Salimis LTG Grupéje valdomi pagal patvirtinta Interesy turétojy valdymo politikg. Ji numato, kad
kontaktai su interesy turétojais valdomi centralizuotai, dalinai centralizuotai bei decentralizuotai. Siy procesy pobddj lemia
principai, iSdéstyti interesy turétojy valdymo metodikoje.

Infrastruktdros valdytojo ,LTG Infra* atZvilgiu yra taikoma decentralizuotas arba i§ dalies centralizuotas interesy turétojy,
valdymas, uztikrinant valdytojo nesaliSkumo ir konfidencialios informacijos apsaugos principus.

Grupé identifikuoja 7 svarbiausiy jos veikla suinteresuoty aliy ir savo su tvarumu susijusia veikla grindzia jy lokesciais, vertina

galimus poveikius:

§:I|i:teresuotou Bendradarbiavimo tikslai

Darbuotojai

Susisiekimo
ministerija ir kitos
valstybés
institucijos

Tarptautinés
gelezinkeliy
transporto
organizacijos

Asocijuotos
pramoneés ir verslo
organizacijos

Verslo partneriai ir
klientai

Ziniasklaida,
visuomené

Visi LTG Grupés darbuotojai,
tiesiogiai dirbantys
patronuojancioje arba jai
pavaldZiose jmonése.

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy,
grupés akcininko teises ir
pareigas jgyvendina LR
Susisiekimo ministerija. Kitos
valstybinés institucijos, kurioms
LTG Grupés jmonés atsiskaito uz
Su jomis susijusias sritis.

Tarptautinés organizacijos, kuriy
naré yra AB ,Lietuvos
gelezinkeliai®.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai* yra kai
kuriy svarbiausiy asocijuotujy
pramonés ir verslo organizacijy
naré.

Privats klientai (keleiviai), verslo
klientai ir partneriai bei tiekéjai,
bendradarbiaujantys su Grupés
jmonémis.

Platus visuomenés ratas, kuris turi
arba padeda suformuoti nuomone
apie LTG Grupe bei jos veiklg ir
reputacija.

LTG Grupéje ypatingas démesys skiriamas darbuotojy
geroveés uztikrinimui, zmogikojo kapitalo auginimui ir
darbuotojy jsitraukimui | LTG Grupés vykdoma veikla.
Siekiama vystyti efektyvy socialinj dialoga su darbuotojais bei
organizacijomis, kurios atstovauja jy interesus, kurti
patogesnes darbo salygas, uztikrinant darbo viety sauguma,
skaidrig atlygio skyrimo tvarka, galimybes kelti kvalifikacijg
bei didinti profesines kompetencijas.

Susisiekimo ministerija yra LTG grupés akcininkas, todél
bendradarbiavimas su Ministerija grindziamas abipusio
naudingumo ir suinteresuotumo principais, uztikrinant verslo
sekme, inicijuojant ir priimant efektyvius sprendimus, remiant
ir palaikant pazangias iniciatyvas, atstovaujant LTG Grupe
siekiant bendry interesy ir tikslu, stiprinant bendrovés jmoniy,
grupés svarbg ir autoritetg verslo aplinkoje. LTG Grupé taip
pat glaudZiai bendradarbiauja su kitomis valstybés
institucijomis, kurios atlieka prieZitros, kontrolés bei
reguliavimo funkcijas, nuolat teikia joms ataskaitas apie
planus ir veiklos rezultatus, tame tarpe susijusius su tvarumo
tiksly jgyvendinimu.

LTG Grupés dalyvavimo tarptautiniy organizacijy veikloje
tikslas — kurti palankig tarptauting reguliacing ir teisine aplinkg,
bei salygas verslui, atstovauti jmonés interesus ir
gelezinkeliy transporto sektoriaus interesus strateginiais,
teisiniais, techniniais klausimais ES institucijose, uZztikrinti
bendradarbiavima su kitomis geleZinkeliy jmonémis.
Siekiama daryti jtakq dalyvaujant tarptautiniy organizacijy
posédziuose, nustatant ir tobulinant teisés bei technines
normas tarptautiniams vezimams geleZinkeliy transportu.
Prisidedama prie LTG Grupés reputacijos kirimo ir valdymo.
Asocijuotos pramonés ir verslo organizacijos atstovauja nariy
interesams valstybinése ir kitose institucijose bei
tarptautinése organizacijose, remia paslaugy eksportg ir
investicijy plétra, padeda atverti naujas rinkas ir dalyvauti
verslo misijose uzsienyje bei susijusiuose renginiuose
Lietuvoje, plecia nariy tarpusavio bendradarbiavima, skatina
mokslo ir technologijy sinergija, telkia Lietuvos verslg ir
bendruomene pilietinés visuomenés karimui.

Aktyviai palaikant bendradarbiavimg su verslo partneriais bei
klientais, pleciant klienty ratgq Grupe siekia veiklos palaikymo
ir plétros tiksly. Siekdama tvarumo, bendrové nuosekliai
gerina teikiamy_paslaugy kokybe, vykdo veiklos
skaitmenizavima, valdo klienty, ldkesgius.

Bendrové stengiasi operatyviai informuoti visuomene apie
vykstancius procesus. Atvira, skaidri, profesionali ir laiku
vykdoma komunikacija yra vienas pagrindiniy jmonés
prioritety.
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LTG Grupé didel{ démesj skiria bendruomeniy informavimui
Bendruomenés — yra visuomenés | apie joms svarbius procesus, jy itraukimui | vystomas jmonés
Bendruomenés dalis, kurig tiesiogiai lieCia Grupés  iniciatyvas. Bendruomeniy ir eismo saugumas yra didziausias
veiklos ir verslo plétra. prioritetas. Saugumo didinimui inicijuojami bendruomeniy,
Svietimo projektai bei diegiamos jvairios techninés priemonés.

Formuojant ir jgyvendinant strategijos pokygius, LTG nuosekliai remiasi dialogu su suinteresuotosiomis alimis. Sis poZidris
uztikrina, kad kiekvienas sprendimas baty priimamas, atsizvelgiant | klienty, darbuotojy, vietos bendruomeniy, tiekéjy,
investuotojy bei institucijy l0kescius, vertybes ir prioritetus.

Pagrindiniai suinteresuoty $aliy jtraukimo bidai:

e Akcininko lukes¢iai. Strategijos pagrindas yra LTG akcininko, Lietuvos Respublikos ministerijos, formalus I0kesCiy,
rastas, rengiamas ne re€iau kaip kartg kas ketverius metus. Pagal akcininko ltkesCius formuojamos ilgalaikés vystymosi
gairés visiems LTG veiklos vienetams.

e  Grjztamojo rysio integravimas. Formuojant paslaugy krep$elj, strategines iniciatyvas, analizuojami ir integruojami per
klienty pasitenkinimo ir paslaugy vertinimo apklausas bei vieSy konsultacijy metu pateikti suinteresuotyjy $aliy pasidlymai.
Jei pastebimos nuoseklios tendencijos (pvz., poreikis skaitmeniniy paslaugy tobulinimui ar keleiviy patirties traukiniuose
gerinimui), atitinkamai planuojamos ir (arba) koreguojamos planuojamos priemonés.

e Nuolatinis stebésenos ciklas. Poky¢iai vertinami stebint veiklos rodiklius ir reguliariai teikiant ataskaitas LTG valdymo
organams. Pasiekus tam tikrus rodiklius ar nustadius neatitikimus lokesCiams, strategija ir jos priemonés koreguojami, taip
uztikrinant nuolatinj lokesciy atliepima.

e  Veiklos skaidrumas ir vieSumas. Grupé vieSai skelbia pakankamai informacijos apie savo veiklg, veiklos rezultatus,
projektus ir planus, organizuoja vieSus projekty pristatymus, yra atvira suinteresuoty $aliy uzklausoms ir skundams ir pan.

LTG strategijos perzilra atlieckama kasmet, tai padeda uztikrinti visy | strategijg integruoty priemoniy vykdyma, atitiktj
planams, suderinamuma su realiais visy, suinteresuoty 3aliy ldkesciais. Kasmet per pirma mety ketvirti LTG vadovybé ir LTG
valdyba perzidri LTG jmonéms formuojamas ilgalaikes vystymosi gaires, jy suderinamuma su akcininko likesgiais ir, pagal
galimybes, suinteresuotujy Saliy nuomone.

Per ataskaitinj laikotarpj LTG strateginiy kryp&iy zemélapis papildytas nauja — Kliento patirties — strategine kryptimi. Si kryptis
apima priemones klienty lokes¢iams suprasti, paslaugoms pritaikyti pagal poreikius, bendrai paslaugy prieinamumui uZtikrinti
(uztikrinti sto€iy, perony prieinamuma be klid€iy) ir LTG reputacijai puoseléti. Nors bendri strateginiai tikslai iSlieka nepakite,
jvestos korekcijos, reaguojant | rinkos aplinkos pokycius bei siekiant dar geriau atliepti suinteresuotyjy Saliy lokescius. Tokie
pakeitimai nereiSkia radikalaus strategijos pokycio, tadiau reikSmingai sustiprina LTG orientacijg | socialinés srities tiksly
jgyvendinima, efektyvy istekliy naudojima ir ilgalaike verte, kuri kuriama klientams, investuotojams, bendruomenéms ir visam
transporto sektoriui.

Nuolatinis suinteresuotujy Saliy, (klienty, bendruomeniu, valstybés institucijy, darbuotoju, tiekéju) nuomonés iSklausymas ir
lokesCiy stebéjimas uztikrina, kad valdybos ir vadovai gali priimti tvarius, ilgalaike verte kurianius sprendimus. Dél Sios
priezasties LTG taiko jvairius komunikavimo kanalus bei procediras, padedancias reguliariai fiksuoti suinteresuotujy Saliy
pozicijas.

Pagrindiniai metodai, uztikrinantys informacijos i$ suinteresuoty Saliy pateikimg LTG valdybai ir LTG vadovams:

1. Reguliarios veiklos rezultaty ir metiniy tiksly vykdymo ataskaitos pateikiamos LTG vadovybei ir LTG valdybai pagal
jmonés ataskaity teikimo procesus ir terminus bei pristatomos per reguliarius veiklos rezultaty aptarimus.

2. Partnerystés su Svietimo jstaigomis ir darbuotojy atstovais.

3. VieSi dialogai ir konsultacijos: forumai, susitikimai su bendruomenémis; viesi renginiai; socialinis dialogas su individualiy
poreikiy turinCiais asmenimis; elektroninés platformos ir apklausos.

4. Griztamojo rySio ir organizacinés kultdros puoseléjimas.

103



- LIETUVOS

6.5. REIKSMINGAS POVEIKIS, RIZIKOS IR GALIMYBES

6.5.1. DVEJOPO REIKSMINGUMO PROCESO PRISTATYMAS

LTG Grupé 2024 m. pabaigoje atliko dvejopo reikSmingumo vertinimg vadovaujantis Europos tvarumo atskaitomybés
standartuose (toliau — ETAS) numatytais reikalavimais, Europos Komisijos ir Europos finansinés atskaitomybés patariamosios
grupés (EFRAG) informacine medziaga bei i3aiskinimais. Sis detalus ir nuoseklus vertinimas, atitinkantis ETAS reikalavima ir
geriausig praktika, Grupéje buvo atliktas pirma karta, nes anksciau buvo vertinama tik dalis reikalingy poveikiy bei riziky.

2024 metais atlikto vertinimo metodika ir prielaidos

Atliekant reikSmingumo vertinima buvo atsizvelgta j visg LTG Grupés jmoniy vertés grandine, jtraukiant pradinés grandies,
imoniy operacijy ir galutinés grandies aspektus, i$ jos kylangios tiesioginius ir netiesioginius poveikius, rizikas ir galimybes.
Dvejopo reikSmingumo vertinimas atliktas i§ LTG grupés perspektyvos. Tam tikri poveikiai, rizikos ar galimybés yra
aktualesnés ir svarbesnés konkre¢ioms LTG Grupés jmonéms, tad vertinimo metu buvo siekiama subalansuoti ir apibendrinti
poveikius, rizikas ir galimybes. Bendrovés vertés grandiné susidaro i§ pradinéje grandyje veikianciy tiekéjy, pagios jmonés
operacijy uztikrinant kroviniy_ ir keleiviy pervezima, bei galutinéje grandyje esanéiy individualiy ir verslo klienty, bei kito tipo
klienty, kurie naudojasi gelezinkelio infrastruktira. Dvejopo reikSmingumo analizéje tiekéjai, suprantami kaip pirmo lygmens
tiesioginiai tiekéjai, bendruomenés suprantamos kaip Zmoniy grupés tiesiogiai paveikiamos bendrovés operacijy ar
infrastruktaros dél artumo geleZinkelio infrastruktdrai, o vartotojai ir galutiniai naudotojai suprantami kaip tiesioginiai bendrovés
klientai.

Atsizvelgus | bendrg jmoniy grupés veiklos ir vertés grandinés kontekstg i§ ETAS 16 str. numatyty temy, potemiy ir potemiy
potemiy buvo identifikuotos temos, kuriose nustatomi neigiami ir/ar teigiami faktiniai ar galimi poveikiai aplinkai bei Zzmonéms,
bei rizikos ir/ar galimybés, galinCios esmingai paveikti jmonés finansing bakle.

Bendrové planuoja 2025 m. tobulinti reikSmingumo vertinimo procesa ir metodika. Taip pat planuoja jgyvendinti papildomas
konsultacines veiklas, siekdama validuoti dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatus ir jsitikinti, jog uZ¢iuopé pagrindinius
poveikius, rizikas ar galimybes.

Suinteresuotyjy S$aliy jtraukimas. Bendrové tiesioginiy apklausy bddu konsultavosi su vidinémis ir iSorinémis
suinteresuotosiomis Salimis, siekdama suprasti tvarumo temy svarba ir aktualuma. ReikSmingy poveikiy, riziky ir galimybiy,
nustatymo, apraSymo ir vertinimo procese jtraukiami LTG jvairiy verslo sri€iy ir funkcijy atstovai. Taip pat remtasi 2023 m.
vykdyta finansiniy ir reguliaciniy institucijy atstovy ir 2024 m. vykdyta vidiniy, (darbuotojy, ir imoniy valdyby atstovy) ir iSoriniy,
(individualiy ir verslo klienty) suinteresuotujy grupiy apklausomis, siekiant identifikuoti Sioms grupéms svarbiausias tvarumo
temas aplinkosaugos, socialinés ir valdymo srityse.

Duomeny Saltiniai. Nustatant, apraSant ir vertinant poveikius, rizikas ir galimybes, buvo remiamasi vidiniy LTG jvairiy, verslo
sriciy ir funkcijy atstovy patirtimi ir ekspertiSkumu, turimais statistiniais ar vidiniais tyrimy duomenimis, istoriniy ar panasiy
ivykiy kontekstu. Vertinant poveikius, rizikas ar galimybes, atsizvelgta | mokslinius $altinius, tyrimus, sektorinius duomenis ir
bendrg informacijq taip jvertinant gamtos, kaip tyliosios suinteresuotosios $alies, perspektyva. Bendruomeniy atstovai atskirai
nebuvo apklausiami, taCiau galimi poveikiai, rizikos ir galimybés buvo vertinamos remiantis nuolat palaikomu kontaktu ar
istoriniy jvykiy kontekstu.

Vertinimas. Vertinimas atliekamas remiantis ETAS nuostatomis. LTG Grupés Rizikos valdymo politikoje taikomomis skalémis
ir principais, matrica pritaikyta jvertinti masto, aprépties, neatitaisomumo ir tikimybés reikSmes. Nustatyty poveikiy
reikSmingumo vertinimas grindZiamas poveikio stiprumu ir, esant galimam poveikiui, tikimybe. Vertinant neigiamus poveikius
atsizvelgiama | poveikio masta, apréptj ir neatitaisomuma, o vertinant teigiamus — - | poveikio mastg ir aprépt]. Rizikos ar
galimybiy finansinis poveikis ir tikimybé taip pat vertinami pagal politikoje numatyta skale. Vertinant neigiamus poveikius ir
rizikas, balai skiriami atsizvelgiant | bendrovés taikomas priemones ir veiklas, skirtas jy mazinimui ar Svelninimui.

ReikSmingumo slenkstis. Vadovaujantis LTG Grupés Rizikos valdymo politikoje numatytais principais, nustatytas
reikSmingumo slenkstis, atitinkantis aukStesne nei vidutine ribg, remiantis vertinimo matrica.

Poveikiy, riziky ir galimybiy tarpusavio priklausomybé

tarpusavyje susije. LTG Grupé vertina, jog rizikos kyla dél nevaldomy poveikiy, o galimybés atsiranda siekiant poveikius
susvelninti ar paSalinti. Bendrové suprasdama $iuos rySius ir tarpusavio priklausomybes, dvejopo reikSmingumo vertinimo
metu sistemingai identifikavo faktinius ir galimus neigiamus ar teigiamus poveikius ir i$ ju kylancias rizikas ar galimybes.
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Poveikiy, riziky ir galimybiy vertinimas

Vertinant identifikuoty poveikiy, riziky ir galimybiy reikSminguma buvo naudojama LTG Grupés rizikos valdymo politikoje ir
metodikoje naudojama vertinimo matrica ir joje numatyti poveikio réziai. Kiekvieno poveikio, rizikos ir galimybés poveikis
nustatytas atsizvelgiant j skirtingus veiksnius, pavyzdziui poveikj jmonés pajamoms ar i$laidoms, bei investicijy poreikj. Taip
pat tikimybés vertinimo metu atsizvelgta | Bendrovés jau vykdomas veiklas ir taikomas poveikio ar rizikos mazinimo priemones.
Vertinimo procesas:

1. Pirminé perziiira ir atranka. Bendrovés suburta darbo grupé dvejopo reikSmingumo vertinimo atlikimui, sudaryta i§
vidiniy LTG jvairiy verslo sriiy_ ir funkcijy atstovy, atliko pirmine tvarumo temy perzidra ir reikSmingy temy atrankq
remdamasi vidiniy, ir iSoriniy Saltiniy analize.

2. ldentifikavimas. Po pirminés tvarumo temy atrankos, kiekvienoje reikSmingoje temoje (smulkiausiame lygmenyje)
darbo grupés atstovai nustaté faktinius, galimus neigiamus ar teigiamus poveikius, rizikas ir galimybes.

3. Vertinimas. Remiantis ETAS, LTG Grupés rizikos valdymo politikos nuostatomis ir pritaikyta vertinimo matrica, darbo
grupés atstovai atliko kiekvieno nustatyto poveikio, rizikos ir galimybés vertinima priskiriant vertes.

4.  Rezultaty kalibravimas. Gauti poveikiy, riziky ir galimybiy reikSmingumo vertinimo rezultatai buvo diskutuoti ir validuoti
susitikimuose su jvairiy Grupés valdymo organy atstovais.

5. Rezultaty tvirtinimas. Rezultatai pristatyti ir iSdiskutuoti su grupés vadovais ir Bendrovés valdyba.

Dvejopo reikSmingumo vertinimas susietas su organizacijos strateginio planavimo ciklu. |[moné kasmet perzidri dvejopo
reikSmingumo vertinima, atsizvelgdama j mety veiklos rezultatus, strategijos arba aplinkos poky¢ius ar kitas aplinkybes. Jeigu
esminiy vidiniy ar iSoriniy veiksniy, galin¢iy pakeisti vertinima, nefiksuojama, jmoné i§samy dvejopo reikSmingumo vertinimg
atlieka kas 2-3 metus.

Tvarumo riziky ir galimybiy integravimas

LTG Grupé ir jai priklausancios jmonés turi nemazg patirtj nustatant ir valdant strategines, operacines, atitikties ir kt. rizikas.
Siekiant visapusidkai valdyti kylancias rizikas ir atsirandancias galimybes, Bendrové 2025 m. planuoja papildyti LTG rizikos
valdymo procesg integruojant tvarumo srities (jskaitant klimato, socialinés srities ir Zzmogaus teisiy uztikrinimo) temy rizikas ir
galimybes, identifikuotas dvejopo reikSmingumo vertinimo metu.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu identifikuotos reikSmingos galimybés, atveria perspektyvas strateginio ir veiklos
planavimo lygmenyje. Tai potencialas skatinti jmonés finansin augima, diegti inovacijas, gerinti reputacijq ir kurti ilgalaike
verte. Vertinimo metu nustatytos galimybés atsiranda jvairiose Bendrovés veiklos srityse. Jomis efektyviai pasinaudoti bus
galima tik nuosekliai jtraukiant jas | pagrindinius verslo procesus. Tai padés uZtikrinti strateginiy tiksly jgyvendinima, ilgalaikj
bendrovés konkurencinguma ir atsparuma, kartu prisidedant prie platesniy aplinkosauginiy ir socialiniy tiksly.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultaty tvirtinimas

Vadovaujantis LTG valdybos patvirtinta Tvarumo politika ir siekiant tvarumo srities valdymo auks¢iausiu lygmeniu, dvejopo
reikSmingumo vertinimo rezultatai pristatomi grupés Valdybos lygmenyje.
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6.5.2. DVEJOPO REIKSMINGUMO REZULTATY ANALIZE — POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBES

|sigaliojus naujiems tvarumo ataskaity teikimo reikalavimams, 2024 metais Grupeé atliko dvejopo reik$mingumo vertinima, Sios analizés tikslas — nustatyti, kokios tvarumo temos yra svarbiausios
visos grupés veiklai, kokj poveikj grupé daro ir kaip jq pacig jtakoja tam tikri su tvarumu susije aspektai. |sivertine rizikas ir galimybes bei poveikiy mastg, Grupéje identifikuotos svarbiausios
tvarumo temos, kuriy poveikiy ir/arba finansinis reikSmingumas yra aukstas. Informacija apie Sias temas toliau atkleidziama Sioje Tvarumo ataskaitoje. Temos, kuriy Zemas ir poveikio ir finansinis
reikSmingumas, Sioje ataskaitoje gali bati neapraSomos arba apraSomos trumpai.

Vertindama riziky ir galimybiy reikSminguma bendrové vadovaujasi LTG grupés Riziky valdymo nuostatomis ir taiko LTG grupés réZius, tad identifikuoty riziky pasireiskimo tikimybé arba finansinis
reikSmingumas gali bati nereikSmingas LTG grupés mastu, tadiau itin aktualus LTG grupei priklausanc¢ioms jmonéms. Daugiau informacijos apie Grupéje naudojama Riziky, valdymo sistema,ir
taikoma vertinimo matricg yra pateikta Sios konsoliduotos vadovybés ataskaitos dalyje Riziky ir ju valdymo ataskaita.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu nebuvo nustatyta jokiy pozymiy dél galimo finansinio poveikio dabartinei finansinei bklei, finansiniams veiklos rezultatams ir pinigy srautams dél reikSmingy
riziky ir galimybiy. Taip pat nenustatyta jokiy reikSmingy riziky ir galimybiy, dél kuriy kyla didelé rizika, kad kitu metiniu ataskaitiniu laikotarpiu finansinése ataskaitose pripazintas turto ir
isipareigojimy balansines vertes tekty reikSmingai pakoreguoti. Grupé nusprendé pasinaudoti galimybe palaipsniui atskleisti informacijq nepateikiant numatomy, reikSmingy riziky ir galimybiy
finansinio poveikio jos finansinei baklei, finansiniams veiklos rezultatams ir pinigy srautams trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais.

Visa informacija apie reikSmingy tvarumo temy valdyma yra atskleista toliau Sioje Tvarumo ataskaitoje su Sia tema susijusiuose teminiuose atskleidimuose.

Finansinis reikSmingumas

Zemas Aukstas

Atliekos Bendruomeniy ekonominés, socialinés ir kultdrinés teisés
Darbo salygos (Sava darbo jéga) Energija

Dirvozemio tar$a Klimato kaitos Svelninimas

Korupcija ir kySininkavimas Prisitaikymas prie klimato kaitos

Lygios galimybés visiems (Sava darbo jéga)

Oro tar8a

Aukstas

Privatumas (Sava darbo jéga)

Privatumas (Vertés grandinés darbuotojai)
Santykiy su tiekéjais valdymas

Su informacija susijes poveikis vartotojams
Vartotojy asmeniné sauga

Vartotojy socialiné jtrauktis

Verslo kultdra

Poveikio reikSmingumas
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Bendruomeniy pilietinés ir politinés teisés

Darbo salygos (vertés grandinés darbuotojy)

Gyvy organizmy ir maisto iStekliy tarsa

Stekliy jvediniai

Lygios galimybés (vertés grandinés darbuotojai)
Praneséjy apsauga

Su produktais ir paslaugomis susije iStekliy iSvediniai
Vandens istekliai

Zemas

Toliau lenteléje yra apraSomi poveikiai, rizikos ir galimybés, kurios dvejopo reikSmingumo vertinimo metu ir pagal LTG grupés patvirtintg riziky vertinimo matricg yra reikSmingi ir labiausiai jtakoja
Grupés veiklg ir tvarumo srities pasiekimus.

Laiko Kur kyla

PRG ReikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybiy aprasSymas perspektyva poveikis?

Saveika su strategija ir verslo modeliu

E1 Klimato kaita: Prisitaikymas prie klimato kaitos

Sutrikusi bendrovés veikla ir paslaugy teikimas paveikia kitas

Neigiamas . ias Sal o ki Krovini . Trumpojo, Visoje vertés
oveikis .sumtgresgotq.sms Salis, pvz., verslo .|ent.q roviniy pervezima ar vidutinio, figojo | grandingje
P individualiy klienty galimybes pasiekti kelionés tiksla. '
Fiziniy ir pereinamojo laikotarpio klimato riziky pasireiSkimas. Pagi 2024 m. pabaigoje grupé pirma kartg pradéjo kompleksinj
’ . . LT . acios ! A Sn L . .
Rizika Ope:ra.cuL‘{ sut.nkdymas, rangos gedimai, zgla |n.fr§st.rgktl.1ra| dél T_rum‘plOJo‘, ‘ imonés Kllmato_ ka!tos riziky ‘vertlnlmq‘ ir pr|3|ta|kymo priemoniy
pasireiSkianciy ekstremaliy oro salygy; gali padidinti iSlaidas, vidutinio, ilgojo oDeracios plano diegima. Pabaigus analize, jos rezultatai bus
investicijy poreik ir sumazinti pajamas. peracy integruoti  riziky valdymo sistema ir grupés strategijos
Klimato riziky, valdymo planas. Savalaikis fiziniy ir pereinamojo Pagi atnaujinimo cikla.
) o o AR e i ' acios
Galimybé laikotarpio klimato riziky vertinimas ir valdymas, gali padéti iSvengti Vidutinio, ilgojo  jmonés
nuostoliy bei padidinti Bendrovés atsparuma besikeigianciy, : i
o operacijos
aplinkybiy kontekste.
E1 Klimato kaita: Klimato kaitos Svelninimas
Neigiamas SESD emisijy pédsakas. LTG grupés SESD emisijy pédsakas Trumpojo, Visoje vertés | Klimato kaitos $velninimo tikslai ir ambicija siekti
poveikis reikSmingai veikiamas kuro ir kity tarSiy energijos Saltiniy naudojimo. = vidutinio, ilgojo  grandinéje neutralumo klimatui yra uZfiksuoti grupés veiklos
5 Pacios strategijoje ir patvirtintoje Tvarumo politikoje. [moné vykdo
Teigiamas Transporto paslaugos turin¢ios mazesnj SESD pédsaka. Kroviniy ir Trumooio jmonés skirtingo masto projektus, kurie padéty atsisakyti
ovgeikis keleiviy pervezimas geleZinkeliais prisideda prie maziau tarSaus i dutiﬁi oj ’ operacijos, priklausomybés nuo seny, iSkastiniu kuru varomy,
P keliavimo bldo ir padeda jmonéms sumaZinti savo SESD pédsaka. galutiné transporto priemoniy, ir elektrifikuotis, modernizuojant
grandis vézes, jsigyjant elektrinius traukinius ir lokomotyvus.
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PRG ReikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybiy apraSymas perspektyva poveikis? Saveika su strategija ir verslo modeliu
Nepakankami resursai pasiekti ParyZiaus susitarimo sipareigojimus. !?g:%i
. Norint jgyvendinti ParyZiaus susitarimo tikslus ir pasiekti nuliniy o ! g’
Rizika A, L i . . . Vidutinio, ilgojo = operacijos,
emisijy kiekj iki 2050 m., reikalingos didelés investicijos, kurios turi alutine
bati suderintos su jmonés verslo tikslais ir plétra. gautir
grandis
Dekarbonizacijos strategija ir planas. Tikslinés priemonés ir Patios
kryptingos investicijos padés jmonei sumazinti savo neigiamus imonés
A poveikius, valdyti rizika nepasiekti ParyZiaus susitarimo e ! g
Galimybé S S . . S ... | Vidutinio, ilgojo  operacijos,
[sipareigojimy bei pasinaudoti verslo plétros galimybeémis, t. y. plésti aluting
paslaugas ir prisidéti prie transporto tiekimo grandiniy SESD galutir
. o grandis
pédsako mazinimo.
E1 Klimato kaita: Energija
Pradiné LTG grupé, vartojanti energijg tiesioginéms operacijoms—
L Energijos suvartojimas. Bendrové suvartoja nemazai energijos i$ grandis,  grupe, varto) 191 gl peraci
Neigiamas - el e A e o keleiviy ir kroviniy pervezimui, vykdo intensyvig,
o tar8iy energijos Saltiniy — iSkastinio kuro— uZtikrinti traukai, Sildyti ir Vidutinio, ilgojo = pacios P O . . .
poveikis o P N elektrifikacijos programa bei kitas priemones, kurios padéty,
apSviesti infrastruktarai. jmonés e LS Lo Y
operacios pakels_,tl tar_su{ energijos §glt|n|}{ vartoqu [ maziau tar§|u§.
Pradiné GeleZinkelio ruozy elektrifikavimas leis zenkliai sumazinti
Priklausomybé nuo iSkastinio kuro ar kity, tarSiy energijos Saltiniu. randis iSkastinio kuro naudojima, o véliau jo atsisakyti. Energetinio
Rizika Aktyvus iSkastinio kuro naudojimas veikloje gali lemti didesnes Vidutinio. ilaoio gaéios ’ efektyvumo sprendimai itin aktualls tiesioginése {monés
iSlaidas dél nepastoviy kainy ir mazéjantj patraukluma verslo » 199) 'F:nonés operacijose, taip pat uztikrinant turimos infrastruktaros
vystymo prasme, mazéjanciomis galimybémis pasiskolinti 1&3u. ! " optimaly veikima ir efektyvuma,
operacijos
E2 Tarsa: Oro tarSa
Nors tiesioginé grupés veikla nelaikoma labai tarSia, grupé
Neigiamas Oro tar3a kietosiomis dalelémis, azoto oksidais, lakiais organiniais Trumpojo, .PaC'O.S !_dem|a| Ste_b' tgrsos ]yg|u§. Ta|pvpatv1m9nle valdo
oveikis iunginiais ar is kitu tarsos Saltini vidutinio {mones infrastruktdra ir stacionarius tar8os Saltinius, pvz., kurg
P Jung 4 4 operacijos deginancius {renginius, suvirinimo postus, Zaizdrus,

dazyklas ir pan.

E2 Tarsa: Dirvozemio tarSa

Istoriné tarSa bendrovés valdomose teritorijose. Teritorijose, kuriose |monés veikloje yra nustatyta istoriné teritorijy tar8a, kuri

s B R i Pacios % S B . .
Neigiamas nustatyta istoriné tar8a, vykdomi tarSos Salinimo darbai ir Vidutinio ildoio  imonds Siuo metu yra kontroliuojama. Tiesioginés naujos tarSos dél
poveikis monitoringas, taCiau dirvoZzemio tara turi neigiama poveikj gruntiniy » 199) Lperacijos pervezamy kroviniy, jvykus nelaimingiems atsitikimams,

vandeny kokybei ir aplinkiniy bendruomeniy gyvenimo kokybei. tikimybé néra didele.
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E5 Ziediné ekonomika: Atliekos

Susidarancios atliekos. Bendrovés veikloje susidaro jvairiy rasiy, Pradiné
Neigiamas pavojilngos ir r)elpavojingos atl!iekgs_. Tik_da!is atlieky gali lbqti Trumpoio grapdis, Atlic_ekos susidgro ka_ip éalutipis veiklos prloduktasf: taip pat
oveikis nukreipta antriniam panaudojimui, iSrdSiuojama ar nukreipiama vidutinio i’I oio pacios susidaro del didesniy poky¢iy, pavyzdziui, atnaujinant IT
P perdirbimui, o likusi dalis turi bati nukreipiama i8gauti energijai arba - 190) jmonés jranga, modernizuojant jranga ir pan.
atsidurti savartynuose. operacijos

S1 Darbuotojai: Darbo salygos

Darbo salygos. Bendrové nuosekliai riipinasi darbuotojy gerove,
saugumu, palaiko socialinj dialoga ir nuosekly darbuotojy jtraukima | Pacios

Teigiamas . o AR . o . Trumpojo, . .
oveikis sgrgn.d|ml@.pr|e[n|m§, remiasi Lletuvo§ |r.tgrptal.1t|n.|la|s standavrta|s, vidutinio. ilaoio (mones
P uztikrinanciais zmoniy, teises. Bedrovés jsipareigojimus apraso » 190) operacijos
vidinés politikos ir tvarkos, sekami rodikliai. Darbuotojai yra vienas pagrindiniy resursy, uztikrinanéiy,
visapusiSka veikima, operacijas, inovacijy diegima bei
Sveikata ir sauga. Dél grupei budingos transportavimo, gelezinkelio veiklos stabiluma,
Neigiamas statyby ir_ prieziliros bgi kitLl{ veikly ggli .killti riziky, su.s..ijusiq_sg savo Trumpoio Faéiqs
oveikis darbuotojy saugos bei svelka.tos uztlkrlnlmy. Grup_e!e yra [dlegtg vidutinio ’ [monés
P saugos valdymo sistema, kuri padeda susijusias rizikas Zenkliai operacijos
sumazinti.

$1 Darbuotojai: Lygiy galimybiy uztikrinimas

Mokymai. Siekdama uztikrinti ateities kompetencijas, bendrové Darbuotojy jsitraukimas ir tobuléjimas yra svarbi sglyga

L . . . ) . o . Pacios : ; AR . A
Teigiamas igyvendina darbuotojy ugdymo ir tobuléjimo veiklas, btinas Trumpojo, imones tvarios veiklos vystymui, o vidinés karjeros galimybés ir
poveikis strateginiams organizacijos tikslams pasiekti, konkurenciniam vidutinio E)peracijos nediskriminavimo principai leidZia geriausiai iSnaudoti

pranaSumui stiprinti, profesinj augima skatinanciai darbo aplinkai ir
nuolatinio mokymosi kultdrai palaikyti.

turimy darbuotojy potenciala.

$1 Darbuotojai: Kitos su darbu susijusios teisés
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. e e . . Vadovaudamasi LR statymais ir vidinémis nuostatomis
Prlvatump uztikrinimas ir asmens duqmenq apsauga. Dél daugelio B LTG grupés jmonés uztikrina darbuotojy tvarkomy asmens
Neigiamas darbuotojy valdomy d“°mef“i g pagr[stos gsmgnsﬁuomglnq Trumpojo, Pacps duomeny sauguma, konfidencialuma ir duomeny tvarkymo
o apsaugos svarbos bendrové skiria daug démesio $ios srities R jmonés . o .
poveikis A, v LY ", . vidutinio " veiksmy atitiktj ES Bendrojo Duomeny Apsaugos
valdymui, tokiu bdu maZindama susijusias rizikas, taciau pati operacijos

Reglamento (BDAR) bei kity asmens duomeny apsaugq

poveikio svarba iSlieka auksta. A - . S
reglamentuojanciy teisés akty keliamiems reikalavimais.

S3 Paveikiamos bendruomenés

Bendruomeniy socialinés ir ekonominés teisés. Gelezinkeliy
infrastruktlros vystymas, plétra ir operacijos veikia ekonominius ar
socialinius gyvenimo aspektus dél didéjancios tar3os,

Neigiamas . N i s . . Trumpojo, Visoje vertés
o intensyvéjancio eismo, mazéjancio bendruomenés saugumo. Taip C L
poveikis T L TR ., | vidutinio, ilgojo = grandinéje
pat neigiami ekonominiai poveikiai jauciami dél turto nuvertéjimo dél
artumo vystomai infragtrukturqi ar paskirties keitimo, padalinimo, Gelezinkeliy veikla remiasi pladia ir jvairiapusiska
atskyrimo, taip apsunkinant prieinamuma, infrastrukttira, kurios vystymas, plétra ir operacijos gali
turéti neigiama ekonominj ar socialinj poveik|, atsirandant]
dél didéjancios tarSos, triukSmingumo, poveikio biologinei
jvairovei ir ekosistemoms, mazéjancio bendruomenés
I . . . Pacios saugumo.
Saugumas. Poveikis jauc¢iamas per incidentus ar avarijas, kylancius imonés lgyvendinamos saugos priemones, kuriy tikslas — didinti
Ne|g|imas Eellelsm.o saugumo trukun;o gzllezm.kellvc‘) sa:lfry.zose, ypac tose, 'I'_r(jun;pqo, operacijos, gyventojy samoninguma, plésti Zinias apie saugumo
poveikis .L:rlos"nerakg.GraldaQSé?l.Jgi 08, blogejancios nmtlnogenmes 3 vidutinio galuting taisykles, diegti apsaugos priemones, padedancias
situacijos, kai padaznéja kroviniy ar neapsaugotos jrangos vagysciu. grandis sumazinti incidenty tikimybe.
Grupé vykdo triukSmo maZinimo programa diegiant
triukSmo slopinimo sieneles ir kitas priemones. Vystydama
' infrastruktdra, palaiko rySius su bendruomenémis,
Neigiamas Garsiné tarSa ir vibracijos. Bendruomenés patiria poveikj dél Trumpojo, ?g:)éss Elr ganizuoja Sl;sml(?mus Ir projekty pristatymus, atsako |
poveikis gelezinkeliy transporto keliamo triuk$mo ir vibracijy. vidutinio ! " ausimus Ir skunaus.
operacijos
_ -~ . o . I . Pacios
S Saugumo kultdros skatinimas, investicijos | saugig infrastruktara ir Trumpojo, Lo
Galimybé . N AT A R jmonés
kitus sauguma uZtikrinancius sprendimus iSvengiant incidenty. vidutinio, ilgojo operacijos
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ReikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybiy apraSymas :;:Irz;ektyva Eg\::i{(liz? Saveika su strategija ir verslo modeliu
Pacios

TriukSmo valdymo ir mazinimo priemoniy bei susijusiy aspekty Trumpojo, ggg?:;jos

integravimas | bendrovés veikla. vidutinio galutin
grandis

$4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai

Neigiamas
poveikis

Neigiamas
poveikis

Neigiamas
poveikis

Rizika

G1 Verslo etika

Kibernetiné ir duomeny apsauga. |[mong, dél savo veiklos specifikos,

teikdama paslaugas keleiviams ir verslo subjektams, valdydama ir

tvarkydama bendrosios paskirties informacines sistemas, ypatingos

svarbos infrastruktdrg ir pramoniniy, procesy valdymo informacines Trumpojo, Visoje vertés

sistemas, tvarko jmoniy grupés ir jos verslo partneriy vieSa, vidutinio grandinéje

konfidencialig informacijg, komercines paslaptis bei klientu, verslo

partneriy bei darbuotojy asmens duomenis, tad yra potencialus

taikinys.

Saugumas. Poveikis jau¢iamas dél incidenty ar avariniy situacijy, 2024 m. LTG strateginiy krypCiy zemélapis papildytas
taip pat dél fiziniy asmeny nesaugaus elgesio kertant bégius ar nauja Kliento patirties strategine kryptimi. Si kryptis apima
nesilaikant saugos reikalavimy. Ribotas infrastruktaros priemones klienty lokesCiams suprasti, paslaugoms
prieinamumas specialiyjy poreikiy turintiems ir riboto judumo pritaikyti pagal poreikius, bendrai paslaugy prieinamumui
asmenims. uztikrinti (uztikrinti stoiy, perony prieinamuma be klia€iy) ir
[trauktis ir prieinamumas. Dél istoridkai susiklos€iusiy aplinkybiy LTG reputacijai puoseléti.

Trumpojo, Visoje vertés
vidutinio grandinéje

gelezinkelio infrastruktdra nepritaikyta individualiy poreikiy turintiems . . ... . . !Dacps
. e . . : . Vidutinio, ilgojo  jmonés
asmenims, tad riboja galimybes pasinaudoti bendrovés .
. operacijos
paslaugomis.
Laiku nejvykdytas aukstos vertés infrastruktiros pasiekiamumo
Zmonéms su individualiais poreikiais ar ribotomis galimybémis , Pacios
; o L e . Trumpojo, Lo
projektas, pasireiSkiantis reputacine ir finansine rizika Bendrovei. o jmonés
vidutinio, ilgojo ,
operacijos

Teigiamas
poveikis

|[monés valdymo branda. Dél savo veiklos specifikos ir jgyvendinamy,

valstybés funkcijy bendrovés valdymo branda uZtikrina procesy, Trumpojo,
valdyma, didina darbuotojy pasitenkinima ir produktyvuma bei vidutinio, ilgojo
stiprina organizacijos konkurencinguma rinkoje.

Pacios 2023 m. atnaujintos naujosios LTG grupés vertybés, daug
jmonés démesio skirta vertybiy komunikacijai. Patvirtintas
operacijos Darbuotojy Etikos kodeksas.
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Neigiamas
poveikis

ReikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybiy aprasymas

Antikorupcija ir kySininkavimas. Bendrovéje galioja nulinés
tolerancijos korupcijai principas, reiskiantis, kad netoleruojamos bet
kokios formos ir veiksmai, sietini su korupcija: kySininkavimu,
papirkinéjimu, sukCiavimu ir kitais neteisétais veiksmais, taCiau
incidentai mazina visuomenés ir klienty pasitikéjima.

Laiko
perspektyva

Trumpojo,
vidutinio

Kur kyla
poveikis?

Visoje vertés
grandinéje

Saveika su strategija ir verslo modeliu

|monéje galioja nulinés tolerancijos korupcijai principas,
reiSkiantis, kad netoleruojama bet kokios formos ir

veiksmai, sietini su korupcija: kySininkavimu, papirkinéjimu,

sukéiavimu ir kitais neteisétais veiksmais.
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6.6. TVARUMO SRITYS

6.6.1. APLINKOS APSAUGA

LTG grupé, remdamasi dvejopo reikSmingumo analize, identifikuoja, jog aplinkosaugos srityje kuria neigiamus ir teigiamus poveikius,
patiria riziky ir gali pasinaudoti reikSmingomis galimybémis prisitaikymo prie klimato kaitos, klimato kaitos Svelninimo ir energijos
vartojimo srityse. Klimato kaitos Svelninimo kontekste geleZinkeliy transportas — viena ekologikiausiy, transporto risiy, kuria vezant
krovinius ir keleivius sunaudojama iki deSimties karty maziau degaly nei keliy transportu. Kartu su nuolat tobulinama Europos Sajungos
teisine sistema bei subalansuota finansine parama tai sukuria prielaidas plétoti palankesnio gamtai geleZinkeliy transporto versla,
tobulinti geleZinkeliy transporto saveikos su kitomis transporto risimis techninius-technologinius ir organizacinius mechanizmus. Siame
kontekste LTG grupé gali pasidziaugti sékmingais plétros rezultatais. Prisitaikymo prie klimato kaitos kontekste svarbu vertinti LTG
grupés veiklg ir priklausomybe nuo jvairios infrastrukttiros — gelezinkelio, pastaty ar kity jrenginiy. Klimato Gmiy ar létiniy fiziniy riziky
pasireiSkimas gali paveikti jmonés galimybes vykdyti operacijas bei sumaZinti pajamas.

Siuolaiking ekonomika neatsiejama nuo transporto sektoriaus, kurio bendros $iltnamio efekta sukeliangiujy dujy emisijos yra vienos
didziausiy tarp visy ekonomikos sektoriy. Gelezinkeliai — viena zaliausiy, transporto rasiy, savo aktualumo ir svarbos neprarandanti
daugeli mety, o sparciai vykstantis gelezinkelio elektrifikavimas ir energetinio efektyvumo skatinimas leidzia dar labiau prisidéti prie
bendro Lietuvos ir Europos Sajungos tikslo — neutralumo klimatui. LTG grupé savo strategijoje ir Tvarumo politikoje deklaruoja savo
isipareigojima prisidéti prie io bendro tikslo diegiant projektus, kurie bus detaliau aprasyti Sioje Tvarumo ataskaitoje.

Aplinkosaugos srityje LTG grupé isskiria du pagrindinius prioritetus, kuriems skiria daug démesio ir investiciju;

e Poveikio klimatui mazinimas;

e  Skaitmeninimas ir inovatyvumo skatinimas.

Sioje tvarumo ataskaitoje LTG Grupé nedaro atskleidimy, susijusiy su ETAS temomis ,SESD absorbavimas ir SESD kiekio mazinimo
projektai, finansuojami anglies dioksido kreditais* bei ,Anglies dioksido jsikainojimas“. LTG grupé nedalyvauja SESD absorbavimo ir
SESD kiekio mazinimo projektuose, finansuojamuose anglies dioksido kreditais, todél materialumo vertinimo metu $ios temos buvo
jvertintos kaip neturinios jtakos grupés veiklai. 2025 m. LTG grupés tikslas yra parengti dekarbonizacijos plana, kuris apibré$
organizacijos peréjima prie tvaresniy veiklos metody ir poveikio aplinkai neutralizavimo. Tikétina, | minétq plang bus trauki tikslai ir
priemonés, susijusios su SESD absorbavimu ir anglies dioksido kreditais, butinais minimizuojant SESD likugius. Todél tikétina, kad
sekancio dvejopo reikdmingumo vertinimo metu SESD absorbavimo ir anglies dioksido kredity tema taps reikdminga, todél véliau
ataskaitose bus daromi atitinkami atskleidimai.

Atskleidimus, susijusius su ETAS reikalavimu ,Numatomas finansinis reikSmingy su klimatu susijusiy, fiziniy ir pertvarkos riziky ir
potencialiy galimybiy poveikis* planuojama pateikti tvarumo ataskaitoje uz 2025 metus, kai Grupé pabaigs Dekarbonizacijos plano
rengima ir Klimato kaitos riziky vertinima.

KLIMATO KAITA

Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti

2024 m. LTG grupé pradéjo klimato kaitos riziky vertinima ir atsparumo priemoniy rengima, dekarbonizacijos plano rengima.

Siuos projektus planuojama pabaigti 2025 metais, o jy rezultatus integruoti | grupés strategija, riziky valdymo sistemas bei atskleisti
rengiant tvarumo ataskaitg uz 2025 metus. Rengiant dekarbonizacijos plang skaiciuojamos LTG grupés baziniy 2024 mety tiesioginés
ir netiesioginés SESD emisijos. Faktiniy emisijy pagrindu numatyta nusistatyti tikslus ir uzdavinius, suderinamus su visuotinio atsilimo
apribojimu iki 1,5 °C pagal Paryziaus susitarima. Kiekybinis jvertinimas, t. y. kiek investicijy LTG grupé skirs savo pertvarkos plano
igyvendinimui, paaiskés galutinai parengus plana, suformulavus tikslus, uzdavinius ir SESD mazinimo priemones.

Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susijusi politika

LTG grupés ambicija ir pagrindiniai tikslai nustatyti grupés Tvarumo politikoje. Pagal $ig politika, valdant klimato kaitos veiksnius
pagrindiniai verslo siekiai yra sumazinti iSmetamg CO2 emisijg, didinti energijos efektyvuma ir energijos i$ atsinaujinanciy, energijos
iStekliy sunaudojima bei vystyti ziedine ekonomika, taip pat apraSomos kitos prioritetinés sritys. Politika numato, kad bendradarbiaudama
su suinteresuotomis Salimis LTG jmoniy grupé atsizvelgia | ju ldkes€ius, pasillymus tvaraus vystymosi srityje ir vadovaujasi grupéje
patvirtintomis vertybémis. Tvarumo politikq ir jos pakeitimus tvirtina LTG valdyba. UZ politikos jgyvendinima atsakingas grupés tvarumo
vadovas, tiesiogiai pavaldus Strategijos ir verslo vystymo direktoriui. LTG Tvarumo politika taikoma visoms grupés jmonéms ir visoms
funkcijoms vienodai nepriklausomai nuo geografinés aprépties. Tvarumo politika yra vieSai skelbiama LTG grupés interneto svetainéje
ir yra laisvai prieinama visoms suinteresuotosioms Salims.
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Tvarumo politikoje deklaruojamas LTG grupés jsipareigojimas iki 2050 sumazinti grynajj iSmetamy CO2 emisijy kiekj iki nulio. Siekiant
Sio politikoje uzsibrézto tikslo LTG grupé uzsibrézia Siuos tikslus, susijusius su klimato kaitos Svelninimu:

e  Poveikio klimatui mazinimas yra vienas esminiy prioritety, kurj LTG grupé siekia iSpildyti, demonstruodama lyderyste
aplinkosaugos srityje. Valdant klimato kaitos veiksnius, pagrindiniai verslo siekiai yra sumazinti iSmetamg CO-e emisijg, didinti energijos
efektyvuma ir energijos i$ atsinaujinanciy energijos istekliy (toliau — AEI) sunaudojima bei vystyti Zieding ekonomika. Svelninant poveikj
klimato kaitai, siekiama pritaikyti ir pasidlyti infrastruktdirg bei kitas priemones, padésiancias kuo efektyviau pasinaudoti intermodalumo
teikiamomis galimybémis, o suinteresuotos Salys yra skatinamos rinktis tvaresnes transporto rasis, ypatingai gelezinkeliy transporta.

e  Siekiama palaipsniui mazinti suvartojamos energijos sanaudas visoje LTG grupés veikloje, ypatingai pervezant krovinius ir
keleivius, diegiant energetiskai efektyvesnius ir zalesnius sprendimus.

e  Siekiama, kad kuo didesné suvartojamos energijos dalis bty pagaminta i AEI bei skatinamas peréjimas prie AEI naudojimo
Silumos gamyboje.

Grupés tikslai ir planai, susije su prisitaikymu prie klimato kaitos bei atsparumu rizikoms, susijusioms su klimato kaita, bus atskleisti
Tvarumo ataskaitoje uz 2025 metus, kai bus pabaigtas Grupés klimato kaitos riziky vertinimas.

Klimato kaitos poveikiu, riziky ir galimybiy reikSmingumo vertinimo metodika, principai ir prielaidos atskleistos Dvejopo reikSmingumo
vertinimo metodologinéje dalyje. Kaip vaizduojama reikSmingumo matricoje klimato kaita, jskaitant potemes ,Prisitaikymas prie klimato
kaitos*, ,Klimato kaitos Svelninimas" ir ,Energija“, yra reikSmingos temos bendrovei. LTG grupés poveikis, rizikos ir galimybés, susijusios
su klimato kaita, pateikti prie Sios Tvarumo ataskaitos dalies Dvejopo materialumo rezultaty analizé.

Su klimato kaitos politika susije veiksmai ir iStekliai
Bendros energijos vartojimo sutaupymas

Numatomas tikslo rezultatas — bendros energijos vartojimo sutaupymas (jvertinus LTG grupés numatoma plétra). Siekiama palaipsniui
maZinti suvartojamos energijos sgnaudas visoje LTG grupés veikloje, ypatingai perveZant krovinius ir keleivius, diegti energetidkai
efektyvesnius ir Zalesnius sprendimus ir didinti energijos efektyvuma.

LTG grupé vienu i§ savo pagrindiniy_ prioritety laiko energijos taupyma. Tam tikslui pasiekti nustato ilgalaikius tikslus, kuriy siekiama
inicijuojant jvairius projektus ir modernizuojant jranga Siose srityse:

e  Pastaty priezidra:

- iSmanios kondicionavimo ir apSvietimo valdymo sistemos rekonstruotose administracinése patalpose;
- dujinio Sildymo pakeitimas | Sildyma skystuoju kuru;

- apSvietimo sistemy modernizavimas ir reguliavimas;

- pastaty energetiniy resursy taupymo priemoniy plano diegimas;

- nenaudojamy pastaty konservavimas.

o GeleZinkeliy infrastruktdra, riedmenys:

- stodiy teritorijy ir perony ap3vietimo sistemy modernizavimas ir (arba) reguliavimas;

- saulés elektriniy montavimas;

- ieSmy Sildymo optimizavimas;

- maziau ekonomisky riedmeny atsisakymas (pagal galimybes, sumazéjus kroviniy pervezimo apimtims).

e Grupés personalo darbo organizavimas, ugdymas, Svietimas apie naudojamy, energijos iStekliy taupyma.

Mazinti COze emisijg vezéjy veikloje

Numatomas strateginio tikslo rezultatas - sumazinta COze emisija kroviniy ir keleiviy pervezimo veikloje (jvertinus LTG grupés
numatoma plétra). Siekiama iki 2050 m. sumaZinti grynajj iSmetamy CO2e emisijy kiek{ iki nulio.

Projektai, prisidedantys prie klimato kaitos Svelninimo:

e  Tarptautinis projektas ,Rail Baltica®, skirtas sujungti Baltijos Salis su ES $alyse dominuojanciu europinés vézés gelezinkelio tinklu.
Bendras geleZinkelio kelio ilgis Baltijos Salyse — 870 km, i kuriy 392 km Lietuvoje. ,Rail Baltica* projektas svarbus kuriant alternatyva,
kroviniy judéjimui automobiliy keliais, perkeliant § transportg ant gelezinkelio ir taip prisidedant prie mazesnio neigiamo poveikio gamtai
ir nelaimingy atsitikimy skai¢iaus mazinimo.

e Siekiant reikSmingai mazinti oro tar§q ir didinti Lietuvos transporto sektoriaus efektyvuma, tesiamas gelezinkelio elektrifikavimo
projektas. |gyvendinant koridoriaus Vilnius-Klaipéda elektrifikavimo projekta, vykdomi rangos darbai tiek Vilniaus geleZinkelio mazge,
tiek KaiSiadoriy—Klaipédos (Draugystés stotis) ruoZe. |gyvendinus projektq elektrifikuoto geleZinkelio dalis visoje infrastruktdroje nuo
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dabar esanciy 8 proc. padidés beveik iki 28 proc. |gyvendinus LTG elektrifikacijos programa, bus sudaryta galimybé krovinius ir keleivius
visame geleZinkelio koridoriuje Kena — Vilnius (Vaidotai) — Siauliai — Klaipéda vezti naudojant ekologiska ir efektyvia elektring trauka.
Skai¢iuojama, kad pradéjus kursuoti elektra varomiems keleiviniams traukiniams, kurie 100 proc. bus pritaikyti specialiyjy poreikiy
turintiems Zmonémes, ir elektriniams krovininiams traukiniams, eismo intensyvumas mazés 3 600 automobiliy ir net 18 000 vilkiky. Svarbu
paminéti, kad $ios priemonés leis SESD emisijas sumazinti 150 000 tony per metus.

e Kroviniy pervezimo bendrové ,LTG Cargo® sigijo 17 specialiai pervezimams Lietuvoje gaminamy elektriniy lokomotyvy, atsargines
dalis, priezidros ir palaikymo paslaugas pirmaisiais 3 eksploatacijos metais. Planuojama, kad elektrifikavus geleZinkelio ruozg Vilnius—
Klaipéda, tinkle bus naudojama i§ atsinaujinanéiy energijos istekliy pagaminta elektra, tad elektriniais lokomotyvais kroviniai bus
gabenami | aplinka visikai neiSskiriant anglies dioksido. SkaiCiuojama, kad pradéjus perveZimus naujais elektriniais lokomotyvais,
bendrové per metus sutaupys apie 780 takst. tony COz (lyginant su autotransportu) ir verslui galés pasidlyti visiSkai Zalius pervezimus.

e LTG Link* laukia uzsakyty naujy elektriniy keleiviniy traukiniy, kuriy naudojimas leis iki nulio sumazinti traukos SESD emisijas
kelionéms traukiniais. Planuojama, kad pagal SveicariSkg technologijg pagaminty elektriniy traukiniy bandymai Lietuvoje startuos 2025
metais, o bendrovés klientai keliauti pirmaisiais naujais traukiniais pradés 2026 m. viduryje. Pirkdama Siuos traukinius ,LTG Link" taip
pat sigis traukiniy daliy tiekimo ir techninés pagalbos paslaugas itin ilgam laikotarpiui — iki pat 2037 m. Zemagrindés transporto
priemonés leis lengviau {lipti vyresnio amziaus Zmonéms, keleiviams su kadikiy veziméliais, mazais vaikais ar turintiems judéjimo
negalia.

e |gyvendintas pirmasis projektas, kai triukdmo slopinimo sieneléje sumontuota saulés elektring. Salia Kyviskés-Vaigianai
geleZinkelio linijos jrengta 22,2 kW saulés elektriné pradéjo tiekti elektros energijg | tinklg ir per metus turéty pagaminti iki 144 MWh
elektros energijos. TriukSmo slopinimo sieneléje buvo sumontuoti 60 dvipusiy 370W ,SoliTek" moduliy, kurie pasizymi dideliu tvirtumu,
atsparumu ekstremalioms oro salygoms ir savaiminio iSsivalymo efektu. Pilotinio projekto (trukmé — 12 mén.) metu atliekama saulés
elektrinés stebésena, vertinant dvipusiy moduliy efektyvuma ir triuk§mo slopinima realiomis salygomis. Surinkti duomenys leis jvertinti
projekto sékme ir planuoti naujus saulés elektriniy jrengimo projektus garso slopinimo sienelése. Sis sprendimas sumazins elektros
tinklo apkrova, nes energija bus gaminama ir suvartojama toje pacioje vietoje. Planuojama, kad saulés elektriné per savo gyvavimo ciklg
leis sutaupyti 420 t CO2 ir iSsaugoti daugiau nei 9 500 medziy.

e  Siekiant kuo efektyviau naudoti energijos iSteklius, LTG grupé nuolat ieSko inovatyviy sprendimy, galiniy uztikrinti elektros
energijos vartojimo efektyvuma. Siam tikslui grupé pradéjo pilotinj projekta (trukmé —12 mén.), kurio metu bus testuojama elektros
kaupikliy, (bateriju) technologija. Pirmoji tokia baterija sumontuota LTG administracijos pastate, esan¢iame Vilniaus Pelesos gatvéje.
ISbandyti elektros kaupiklius nuspresta siekiant efektyviai naudoti turimus gelezinkeliy infrastruktdrai priklausancius statinius, iSbandyti
naujas technologijas bei optimizuoti grupés patiriamas sgnaudas elektros energijai.

e  Mazinant energijos — taip pat ir kuro — sgnaudas, ,LTG Cargo® sudarytas kuro tausojimo planas. Skai¢iuojama, kad jj jgyvendinus,
kuro sunaudojimas per metus mazéty 5 proc. Pavyzdziui, vien iSanalizavus lokomotyvy darbg perveZant krovinius ir manevriniame
eisme, sukurtos priemonés per savaite leidzia sunaudoti 6 tonomis maZiau dyzelinio kuro — tiek pakakty, pilnai uzpildyti mazdaug 120
lengvujy automobiliy kuro bakus.

e 2024 m. inicijuotas pilotinis projektas, kurio metu bus vertinama parafininio dyzelino naudojimo jtaka. Projekto metu bus siekiama
jvertinti, kaip parafininis dyzelinas veikia gelezinkelio riedmeny techning biikle, energetinius ir eksploatacinius rodiklius bei iSmetamus |
org ter8aly kiekius. Manoma, kad toks dyzelinas, pagamintas i§ 100 proc. perdirbty organiniy atlieky, sukuria mazesnes CO2 emisijas,
dulkiy iSmetima bei ypa¢ Svariai dega. Jeigu bandymy metu bus patvirtinta, kad minéti rodikliai, tarp jy ir aplinkosauginiai, atitinka
lokesCius ir pranoksta jprasto dyzelino rodiklius, ateityje batent parafininis dyzelinas bus pla¢iau naudojamas visuose grupés dyzelinés
traukos riedmenyse. Pilotinj projekta planuojama vykdyti iki 2026 m. pabaigos.

e  Grupéje, siekiant sutaupyti energija, buvo inicijuota pastaty ir infrastrukttros energetiné inventorizacija, po kurios buvo atsisakyta
dalies energetiskai neefektyviy pastaty naudojimo. Naudojamuose pastatuose nuolat stebima, kad energetiniai resursai baty naudojami
efektyviai (diegiamos apSvietimo ir Sildymo valdymo sistemos, reguliuojami Sildymo, védinimo ir apSvietimo lygiai, priklausomai nuo
naudojimo intensyvumo ir pan.).
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Energijos suvartojimas ir jos rasiy derinys

Energijos tausojimas yra esminé priemoné kovojant su klimato kaita ir maZinant ES energetine priklausomybe. Energijos vartojimo
efektyvumas reiskia, kad tam paciam rezultatui pasiekti sunaudojama maziau energjjos. Tai leidZia taupyti energijg ir sumazinti elektriniy
iSmetamy terSaly kiekj. LTG grupé jau dabar yra viena didziausiy elektros energijos vartotojy Lietuvoje, taigi energetinio efektyvumo
sprendimai yra itin aktualds. Elektrifikavus pagrindinius gelezinkelio ruozus ir paleidus juose elektrinius ir baterinius lokomotyvus bei
traukinius, elektros poreikis grupéje dar didés. Grupé [sipareigoja ir toliau investuoti | paZangiy, tarSg ir energetines sgnaudas
mazinanciy bei aplinkg tausojanciy technologijy vystyma, didinti energijos, gaunamos i$ atsinaujinanciy energijos $altiniy, dal bei pradéti
pati gaminti tokia energija.

Vir§ 12 proc. visy LTG grupés energijos sanaudy sudaro energija i$ atsinaujinanciy energijos istekliy, o net 96 proc. sunaudotos elektros
energijos — Zalia (dél techninés infrastruktiiros nebuvimo Siuo metu néra galimybés uztikrinti, kad 100 proc. elektros energijos baty
gaunama i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy).

2024 m.
| Grupés energijos sqnaudos MW %

Bendras energijos istekliy suvartojimas 421630,8 100
| Energijos 8 iSkastiniu istekliy sanaudos |
Akmens angliy ir jy produkty sanaudos 59 0%
Naftos ir naftos produkty kuro sanaudos 332 133,0 79%
Gamtiniy dujy kuro sgnaudos 29 202,7 7%
Kity iSkastiniy iStekliy kuro sgnaudos - -
[sigytos elektros, Silumos?, garo ir vésumos energijos i$ iSkastiniy istekliy sanaudos 8299,2 2%
Bendros energijos i$ iSkastinio kuro sanaudos 369 640,8 88%
Energijos i$ atsinaujinanciy istekliy sanaudos -_

Kuro i$ atsinaujinanéiy iStekliy sgnaudos 13114 0%
[sigytos elektros, Silumos, garo ir vésumos energijos i$ atsinaujinanciujy istekliy sanaudos | 50 462,8 12%
Pasigamintos energijos i$ atsinaujinanciy, iStekliy sanaudos 215,9 0%
Bendros energijos i$ atsinaujinanciy istekliy sanaudos 51990,0 12%

Energijos sgnaudy rodikliai paskaiciuoti tik i§ Lietuvoje esanciy LTG grupés jmoniy (LTG, ,LTG Infra, ,LTG Link", ,LTG Cargo*, ,Rail
Baltica statyba“, GTC) duomeny. Kity Grupei priklausanciy jmoniy emisijos bus atskleistos Tvarumo ataskaitoje uz 2025 metus.
Energijos rasiy suvartojimo duomenims skaiCiuoti naudojami tikslis duomenys i§ objekty, kurie turi energijos apskaitos prietaisus, bei
i§ transakciniy apskaitos duomeny. Skaiciavimuose nejtraukti geoterminio Sildymo objektai, neturintys atskiros energijos rodmeny
apskaitos prietaiso. Jei duomenys nuosekliai renkami kitais natriniais vienetais, pvz., tiirio vienetais (pvz., kubiniai metrai) arba masés
vienetais (pvz., kilogramais, tonomis), jie perskaiciuojami | MWh naudojant perskaiCiavimo koeficientus pagal DEFRA, 2024 m.

Pradéti jgyvendinti AB ,LTG Infra“ projektai prisideda 0,4 proc. (215,9 MWh) prie paciy pasigamintos atsinaujinanciy iStekliy energijos
kiekio i§ saulés elementy bei geoterminés energijos sistemy. LTG grupé nevartoja energijos i§ branduoliniy energijos istekliy.

2024 m.
»LTG Infra“ pagaminta elektros energija i$ atsinaujinanéiy Saltiniy, MWh -
Geoterminis Sildymas 208,6
1§ saulés energijos pagaminta energija 73

Visas energijos vartojimas LTG grupéje yra atskleistas pirma karta, negali bati palyginamas su ankstesniais metais atskleistais rodikliais
ir neturi treCiosios Salies uZtikrinimo fakto.

3 LTG grupé neturi duomeny apie $ilumos energijos $altinius, todél visos Silumos sanaudos priskirtos prie duomeny apie energija i iSkastiniy istekliy.
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Silumos efekta sukelianciy dujy emisijos

LTG grupé veikia transporto sektoriuje ir atstovauja tradiciSkai maziau tarSiai transporto rsiai. Dél didelio sunaudojamo energijos kiekio,
pirmiausia dél iSkastinio tar§aus kuro naudojamo traukai uztikrinti, bei elektros ir Silumos energijos jmonés veikla palieka Silumos efektg
sukeliangiy dujy emisijy pédsaka. Bendrové 2021-2023 metais skaigiavo SESD emisijas tik dalyje savo veiklos, t. y. traukos riedmeny
emisijas. 2024 m. LTG grupé, remiantis SESD protokolo (angl. ,GHG protocol*) nuostatomis, apskai¢iavo SESD emisijas 1 ir 2
lygyje. 2025 metais Grupé pradés vertinti 3 lygio SESD emisijas, kuriy apskai¢iavimo rezultatai bus atskleisti Tvarumo ataskaitoje uz
2025 metus. LTG grupés SESD vertinimo metodikos suderintos ir atitinka tarptautinius standartus.

Kroviniy ir keleiviy pervezimams augant, taip pat auga ir SESD emisijy apimtis. Siekdama valdyti dél SESD emisijy kylantj veiklos poveikj
klimato kaitai, LTG grupé patvirtino ir pradéjo jgyvendinti riedmeny elekirifikacijos planus, tai padéty atsisakyti tarSiy transporto
priemoniy, taip pat siekia optimizuoti savo valdoma infrastruktlirg, iSgauti daugiau energijos i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy.

2024 m. |

Visos LTG grupés SESD emisijos kiekis, t COze
SESD emisijos kiekis pagal vietos metoda 103563
SESD emisijos kiekis pagal rinkos metoda 87612
1 lygio SESD emisijy kiekis pagal grupés jmones, t COze
IS viso LTG grupé 85902
AB ,Lietuvos geleZinkeliai® 3936
AB ,LTG Cargo“ 66123
UAB ,Gelezinkelio tiesimo centras" 1217
AB LTG Infra* 3664
UAB ,LTG Link" 10962
UAB ,Rail Baltica statyba“ 0
1 lygio SESD kiekio, kuriam taikoma reguliuojama ATLPS, proc.* 0

| 2lygio SESD emisijy kiekis pagal grupés jmones, t€0e |
LTG grupés 2 lygio SESD emisijy kiekis, paskaiiuotas vietos metodu 17660
AB ,Lietuvos gelezinkeliai* 429
AB ,LTG Cargo* 1534
UAB ,Gelezinkelio tiesimo centras" 137
AB LTG Infra* 11368
UAB ,LTG Link" 4192
UAB ,Rail Baltica statyba“ 0
LTG grupés 2 lygio SESD emisijy kiekis, paskai¢iuotas rinkos metodu 1710
AB ,Lietuvos geleZinkeliai® 116
AB LTG Cargo* 43
UAB ,Gelezinkelio tiesimo centras" 136
AB ,LTG Infra® 1259
UAB ,LTG Link" 156
UAB ,Rail Baltica statyba“ 0

| 3lygio SESD emisijy kiekis pagal grupés jmones, € |
LTG grupés 3 lygio SESD emisijy kiekis uz 2024 m.

neskaiciuota

Sioje Tvarumo ataskaitoje atskleidziami tik patronuojancios bendrovés ir jai tiesiogiai priklausanéiy jmoniy duomenys. Kity Grupei
priklausanciy jmoniy 1 ir 2 lygio emisijos bus apskaiCiuotos véliau ir atskleistos Tvarumo ataskaitoje uz 2025 metus.

Emisijy skaiciavimo metodika: LTG grupés 1 ir 2 lygio SESD emisijos apskaiciuotos kiekybinio jvertinimo metodu, remiantis ,GHG
Protocol* skai¢iavimo principais. SESD emisijy skaiciavimas apima LTG grupés patronuojancios bendrovés ir jai tiesiogiai pavaldZiy
jmoniy SESD emisijas. Skaiciavimo logika pagrista skaiciavimo principu: veiklos kiekybiniai duomenys x emisijy faktorius. Anglies
pédsakas matuojamas COz ekvivalentu (COze).

4 LTG grupé nedalyvauja Europos Sajungos apyvartiniy tar$os leidimy prekybos sistemoje (ATLPS), todél 1-os apimties SESD emisijy procentas i$
reguliuojamy ATL yra lygus 0.
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1 lygio (tiesioginés) SESD emisijos: LTG grupéje tiesiogines SESD emisijas generuoja eksploatuojamos transporto priemonés ir
organizacijoje vykdomos veiklos, kuriy metu susidaro SESD emisijos. Apskaiciuojami tokiy energijos $altiniy duomenys : stacionariis
(katilai, spinduliniai Sildytuvai, generatoriai, jrangos testavimo stendai ir kt.) ir mobilis (traukos riedmenys, lengvigji ir krovininiai
automobiliai). Taip pat skaiCiuota hidrofluorangliavandeniliy (freony) emisijos, iSmetamos dél nuotékio pildant oro kondicionavimo
sistemas ir jas naudojant. Tiesioginiy SESD emisijy skai¢iavimui reikalingi verslo veiklos kiekybiniai duomenys buvo paimti i§ verslo
valdymo sistemos (vidaus apskaitos duomenys). Emisijy faktoriai paimti i§ DEFRA, 2024 m.

Stacionariis kurg deginantys jrenginiai generuoja SESD emisijas i§ gamtiniy dujy, skysto kuro, biokuro (biologinés kilmés CO2 emisijos
nejtrauktos | bendrg organizacijos emisijy apskaita);, propano ir butano, Zibalo, dyzelino bei benzino — jrenginiai naudojami riedmeny
remontui, jrangos testavimo stenduose ir kt.

Mobildis kurg deginantys jrenginiai (Saltiniai) generuoja SESD emisijas i§ dyzelino, benzino, dujy (SND).

SESD emisijos i§ Saltnesiy dujy nuotékio: R407, R134A.

2 lygio (tiesioginés SESD emisijos): L TG grupéje netiesioginés SESD emisijos yra susijusios su jsigytos elektros ir Siluminés energijos
vartojimu administraciniuose ir gamybiniuose pastatuose, taip pat elektros energijos, skirtos elektrinei traukai, vartojimu. Netiesioginiy
SESD emisijy skaiciavimui reikalingi verslo veiklos kiekybiniai duomenys buvo paimti i§ verslo valdymo sistemos (vidaus apskaitos
duomenys). Emisijy faktoriai paimti i§ Europos likutiniy miSiniy ataskaitos (angl. ,European Residual Mixes*), 2023 m. ir LR teisés akty.

Emisijy i$ elektros energijos vartojimo skaiiavimai atlikti dviem metodais — vietos ir rinkos (didZioji dalis LTG grupés jsigyjamos ir
suvartojamos elektros energijos tiekéjai turi sertifikatg, pagrindziant] elektros energijos kilme i$ atsinaujinanciy energijos istekliy).

Emisijos i§ Siluminés energijos vartojimo — centralizuotas $ilumos tiekimas.

Siekiant atsizvelgti | tiesioginj CO2 poveikj deginant biomasg stacionariuosiuose Saltiniuose, atskirai paskaiCiuotos CO2 emisijos,
susidarancios deginant biomase ir nepatenkancios | 1-os apimties SESD emisijas.

2024 m.
AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ 131
AB ,LTG Infra* 293
LTG grupé is viso 424

LTG grupé tvarumo ataskaitoje pirma karta atskleidzia pirmo ir antro lygio emisijy rodiklius. Sie duomenys dar nebuvo patvirtinti
treCiosios Salies.
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TARSA

TarSos poveikiy, riziky ir galimybiy reikSmingumo vertinimo metodika, principai ir prielaidos atskleistos Dvejopo reikSmingumo vertinimo
metodologinéje dalyje. Kaip vaizduojama reikSmingumo matricoje , TarSos" tema yra reikSminga Bendrovei atsizvelgiant | aspektus ,Oro
tarsa“ ir ,DirvoZzemio tarSa“. Grupés poveikis, rizikos ir galimybés, susijusios su tar§a, pateikti prie Sios Tvarumo ataskaitos dalies
Dvejopo materialumo rezultaty analizé. LTG grupé dar néra nustaciusi specifiniy tiksly, susijusiy su tarSos mazinimu, bet nuolat siekia
nevirSyti normy, reglamentuojamy alies teisés aktuose — tam atliekami periodiniai monitoringai ir patikrinimai.

Su tar§os matavimu ir maZinimu susijusios veiklos reglamentavimas

Savo veikloje LTG grupé nuolat atlieka jstatymy, reglamentuotus veiksmus, reikalingus tar§os lygio monitoringui, atskaitomybei bei
valdymui. Susijusios veiklos reglamentavimui naudojami tokie patvirtinti procesai: poZeminio vandens monitoringo procesas,
iSleidziamy, nuoteky kontrolés ir ataskaitos pateikimo procesas, iSgauto vandens monitoringo procesas, mobiliyjy tarSos Saltiniy
stebésenos procesas, stacionariyjy aplinkos oro tar$os altiniy valdymo procesas. Pagal Siuos procesus yra vykdoma nuolatiné kontrolé,
kuri leidzia sumazinti rizikas susijusias su tarsa.

LTG grupés jmoniy tiesiogingje veikloje néra naudojamos potencialiai pavojingos medziagos.
Oro ir dirvoZemio tarsa

Sioje Tvarumo ataskaitoje uz 2024 metus oro tar$os atzvilgiu vertinami didZiausi oro tarsos $altiniai — dazyklos ir jy iémetamas lakiujy
organiniy junginiy, (LOJ) kiekis j aplinkos ora, Kitus objektus bei atskiry anali€iy apskaic¢iavimo metodika planuojama suderinti ir patvirtinti
2025 metais. ISskiriamas LOJ kiekis apskaiiuojamas pagal daZyklose sunaudoty cheminiy medziagy sudedamyjy komponenty kiekius.

Sioje tvarumo ataskaitoje taros duomenys atskleidziami pirma karta, todél istorinis pokytis negali biti vertinamas.

2024 m.
Tersalo pavadinimas (60) NO«x SO2 KD NMLOJ
LTG grupés bendras iSmestas oro terSalo kiekis?®, t
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ 3,0 5,6 0,1 0,3 2,1
AB ,LTG Cargo“ 233,7 11447 0,0 315 17,7
UAB ,Gelezinkelio tiesimo centras” 1,6 7,6 0,0 0,2 0,7
AB ,LTG Infra“ 4,1 98 0,1 0,8 2,2
UAB ,LTG Link" 34,7 169,7 0,0 47 15,2
UAB ,Rail Baltica statyba“ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Visa LTG grupé 277,2 1337,4 0,2 37,4 137,9

Tvarumo ataskaitai LTG grupé tarsg | aplinkos org skaiciuoja remiantis kiekybiniu metodu, t. y. i§ veiklos duomeny apie sunaudotg
cheminiy medziagy ar iskastinio kuro kiekj. Organizacija nenaudoja papildomy jverciy skaic¢iavimuose. Atitinkamy aplinkos oro terSaly
(CO, NMLOJ, NOx, SO KD) emisijy skaiCiavimas apémé LTG grupei nuosavybés teise priklausanciy dukteriniy jmoniy
emisijas. Skaiciavimo logika pagrista skaiciavimo principu: veiklos kiekybiniai duomenys x atitinkamo tersalo emisijy faktorius.

LTG grupéje oro tersaly emisijas generuoja eksploatuojamos transporto priemonés ir organizacijoje vykdomos kitos veiklos: stacionaris
(katilai, spinduliniai Sildytuvai, generatoriai, jrangos testavimo stendai ir kt.) arba mobillis (traukos riedmenys, lengvieji ir krovininiai
automobiliai) tarSos Saltiniai. Taip pat oro tarSos atZvilgiu vertinami didZiausi oro tarsos Saltiniai - daZyklos ir jy iSmetamas lakiyjy
organiniy junginiy (NMLOJ) kiekis.

Emisijy skaiCiavimui reikalingi verslo veiklos kiekybiniai duomenys buvo paimti i§ verslo valdymo sistemos (vidaus apskaitos duomenys).
Atitinkamy terSaly emisijoms | aplinkos org apskaiciuoti i§ vidinés apskaitos duomeny buvo paimti tokie duomenys kaip: jvairiy rasiy
kuro sanaudos ir cheminiy medziagy sanaudos. Emisijy faktoriai paimti i§ ,EMEP/EEA air pollutant emission inventory guidebook
2023 DaZyklose iSmetamas NMLOJ kiekis | aplinkos orq (daZyklose naudojamos jvairios cheminés medZiagos, pvz., daZai, tirpikliai,
skiedikliai ir kt.) apskaiCiuojamas pagal cheminiy medZiagy saugos duomeny lapy 3 skyriuje nurodytg sudétj, | skai¢iavimus jtraukiami
tik NMLOJ arba medziagos, kurioms sureagavus su aplinkg susidaro NMLOJ. Pagal NMLOJ procentine dalj cheminéje medziagoje arba
misinyje paskaiciuojama NMLOJ dalis kiekviename naudotame produkte. Susumavus visy medziagy sudedamuyjy daliy NMLOJ kiekj,
gaunamas organizuotai iSmetamas NMLOJ kiekis t/m.

5 Oro tar$os emisijos paskaiciuotos i§ LTG grupés valdomy, trauko riedmenu, katiliniy ir dazykly. Likusiy tar$os $altiniy emisijas planuojama
paskaiiuoti 2025 m.
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LTG grupé valdo teritorijas, kuriose yra nustatyta istoriné tarsa, kurios atsiradimui grupés veiksmai tuo periodu, uz kur teikiama
ataskaita, neturéjo poveikio. Grupé nedaro reikSmingos dirvoZzemio tarSos dél savo dabartinés veiklos. Siuo metu tikslus istorinés tarSos
mastas néra Zinomas.

IstoriSkai uzterstos teritorijos

Dél geleZinkeliy ar su gelezinkeliais susijusios veiklos (ypa¢ praeityje) dalis LTG valdomy teritorijy (naftos produkty laikymo ar perpylimo,
vagony plovykly, pabégiy mirkymo, taip pat eismo jvykiy, kuriy metu | aplinkg pateko naftos produktai, teritorijos) yra ar gali bati uzterstos
naftos produktais ar kitomis cheminémis medziagomis. Tokiose istorinés tarSos vietose nuolat atliekamas monitoringas, rengiamos
monitoringo ataskaitos, imamasi atitinkamy_priemoniy, jei tokios identifikuojamos kaip reikalingos.

LTG grupés tikslas — identifikuoti valdomas uZterstas teritorijas ir iki 2030 m. sutvarkyti prioritetines (Siuo metu prioritetiniy teritorijy
sgradas tikslinamas):

e  Renkama informacija apie uzterstas teritorijas bendradarbiaujant su valstybinémis institucijomis.

e  Sudaroma uzter$ty teritorijy tvarkymo programa nustatant prioritetines uZterstas teritorijas ir tvarkymo bidda bei finansavimo
poreikj.

o Atliekami prioritetiniy uztersty teritoriju ekogeologiniai tyrimai ir rengiami tvarkymo ar monitoringo planai .

Siekiant valdyti tar§q Siose teritorijose, LTG grupéje pagal pozeminio vandens monitoringo programas vykdomas pozeminio vandens
monitoringas 10 objekty : Vilniaus 2-osios vandenvietés, Vaidoty gelezinkelio stoties, Vilniaus kuro terminalo, Kauno kuro terminalo,
Kauno vieSojo logistikos centro intermodalinio terminalo, RadviliSkio kuro terminalo, Bugeniy kuro terminalo, Bugeniy vagony plovyklos,
Klaipédos kuro terminalo ir Draugystés geleZinkelio stoties teritorijose. Siuo metu Vilniaus ir Kauno kuro terminaly teritorijose vykdomas
naftos nusiurbimas nuo pozeminio vandens pavirSiaus. Kitose uzterstose teritorijose vykdomas tik monitoringas, kuris neidentifikuoja
blogéjanciy rezultaty ir priemoniy nesiimama.

ISTEKLIY NAUDOJIMAS IR ZIEDINE EKONOMIKA

IStekliy naudojimo ir Ziedinés ekonomikos poveikiy, riziky, ir galimybiy reikSmingumo vertinimo metodika, principai ir prielaidos atskleistos
Dvejopo reikSmingumo vertinimo metodologinéje dalyje. ,Ziedinés ekonomikos* tema yra reikSminga Bendrovei, ypa¢ atsizvelgiant |
aspekta ,Atliekos”. LTG grupés poveikis, rizikos ir galimybés Sioje temoje pateikti Tvarumo ataskaitos dalyje Dvejopo materialumo

rezultaty analizé.

Ziedinés ekonomikos principy skatinimas yra jvardytas kaip viena prioritetiniy LTG grupés Tvarumo krypéiy grupés Tvarumo politikoje,
taGiau iki Siol grupéje nebuvo patvirtinta specialios Siai sriciai skirtos politikos, o taip pat susijusiy tiksly ir rodikliy.

Vertindama iStekliy naudojimo ir Ziedinés ekonomikos principy {gyvendinimo faktinius ir galimus poveikius, rizikas ir galimybes bendrové
rémési akcininko iSkomunikuotais lokes¢iais, reguliavimo jstaigy ir LR teisés reikalavimy nuostatomis, istorine patirtimi ir turimais
duomenimis. Pagal LR teisés reikalavimus Bendrové deklaruoja ir vieSai atskleidzia informacijg apie susidariusj atlieky kiekj remiantis
GPAIS sistema, taip pat seka duomenis apie atlieky tipus, risiuoja ir nukreipia neperdirbamas atliekas energijai iSgauti.

LTG grupé ir jai priklausancios imonés aktyviai imasi veiksmy, kad uztikrinty ziediSkumo principy jgyvendinima bei maZinty susidaranciy,
atlieky, kiekj. LTG grupés atlieky tvarkymo prioritetai: mazinti susidaranciy atlieky kiekj, jgyvendinti ziedinés ekonomikos principus,
uztikrinti zmoniy, sveikatai ir aplinkai saugy atlieky tvarkyma, racionaly atlieky medziaginiy ir energiniy iStekliy naudojima, taip
sumazinant gamtos, kity istekliy naudojima ir atlieky Salinimg sgvartynuose.

Visos atliekos Nepavojingos | Pavojingos

Sugeneruoty atlieky kiekis 2024 m., t

LTG 1949,5 105,0 1844,8
,LTG Infra“ 10163,4 7976,0 2187,3
,LTG Cargo* 11289,8 11000,0 289,4
,LTG Link* 86,4 47,0 39,5
GTC 11135,1 10955,8 179,3
,Rail Baltica statyba* 0,0 0,0 0,0
I$ viso 34624,2 30084,0 4540,3
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LTG grupé pati neuzsiima atlieky, tvarkymo veikla, bet perka Sias paslaugas i$ sertifikuoty paslaugy, tiekéjy. Atlieky kiekj pagal
apdorojimo ri$j Grupé planuoja atskleisti ateities Tvarumo ataskaitose, nes Siuo metu tik pradeda rinkti reikalingg informacijg i$ tiekéju.

LTG grupés tikslas — siekti, kad kuo daugiau LTG grupéje susidaranciy atlieky baty tinkamos perdirbti ar energijai gauti. 2024 m. LTG
grupé gali pasigirti puikiais rezultatais — perdirbamuy,ir energijai gauti tinkamy atlieky kiekis pasieké net 98 proc. nuo bendro kiekio. LTG
grupés ateities tikslas yra islaikyti aukstus perdirbamy atlieky dalies rodiklius, taip pat numatyti priemones ne tik maZinti bendrg atlieky,
kieki, bet ir skatinti pakartotinj medziagy naudojima, pratesti pagal galimybes ju naudojimo laika.

Bendrové aktyviai imasi veiksmy_per vieSyjy pirkimy proceddras, ypa¢ vadovaujantis Zaliujy pirkimy reikalavimais, siekdama uztikrinti
ZiediSkumo principy_ jgyvendinima, ir imasi iniciatyvy siekdama sumazinti atlieky kiekj ir neigiama jy poveikj. Visoje LTG grupéje nuo
2019 m. reikSmingai mazinamas popieriaus, naudojamo spausdintiems dokumentams, kiekis. Nors vir§ 90 proc. visy dokumenty yra
skaitmeniniai, Grupéje ir toliau diegiamos inovacijos ir tobulinami procesai, kad bendras naudojamo popieriaus kiekis dar labiau mazéty.
LTG nuolat organizuoja naudotos kompiuterinés ir biuro technikos aukcionus, pavyzdziui, vien pernai antriniam naudojimui paruosta ir
parduota 160 kompiuteriy ir 26 vnt. tinklo bei rySio jrangos. Per 2023 m. elektroniniy atlieky surinkimo ir perdirbimo jmonei LTG taip pat
pridavé vir§ 5 tony pasenusios, energijos netaupanéios ir poreikiy neatitinkancios IT jrangos.

Siekiant savo tiksly, 2024 m. grupé sékmingai jgyvendino, tesé arba pradéjo jgyvendinti Siuos su atlieky mazinimu bei Ziediskumu
susijusius projektus ir iniciatyvas:

e  Sutvarkyta 2,4 tikst. tony seny mediniy pabégiy. 1,9 tlkst. tony pabégiy perduota atlieky tvarkytojams. Likusi dalis, beveik 6,7
tikst. vienety, arba apie 0,5 tlkst. tony seny pabégiy, buvo parduoti aukcione ir perduoti Siaurés ryty Lietuvoje veikianiam siaurojo
geleZinkelio ruozui remontuoti.

e LTG Infra* komanda, bendradarbiaudama su Estijos jmone SRTS OSAUHING, pradéjo pilotinj projekta; tokiuose objektuose kaip
tiltai, bus montuojami Vokietijoje pagaminti kompozitiniai pabégiai. Siam pilotiniam projektui buvo pasirinktas metalings konstrukcijos
tiltas JoniSkio ir valstybés sienos su Latvija ruoze. Jame buvo sumontuota 10 vnt. kompozitiniy kelio pabégiy. Tokie pabégiai yra zenkliai
tvaresni, nes gaminami i§ nebenaudojamy medziagy; stiklo pluosto, poliuretano, polimery, antriniy guminiy zaliavy, plastiko atlieky
miSiniy. Jie, be veiklai svarbiy techniniy privalumy, pasizymi ilgesniu eksploatavimo laikotarpiu nei plaiai naudojami mediniai ir
gelzbetoniniai pabégiai. Pilotiniam projektui pasibaigus, gauti stebéjimy rezultatai bus naudojami sprendziant tokios medziagos pabégiy,
platesnj naudojima {vairiuose LTG grupés objektuose

e  Grupé kovoja ne tik su savo veikloje generuojamomis atliekomis, bet taip pat ir su atliekomis, susidaranciomis jos teritorijose.
DaZnai midkingose, nuo3aliose vietose, patenkanciose | LTG valdomas zonas, atliekas palieka su grupe nesusije asmenys. 2024 m.
buvo atlikta 19 teritorijy patikrinimy, kurie daZniausiai inicijuoti reaguojant | gyventojy arba aplinkiniy bendruomeniy skundus dél
beSeimininkiy atlieky LTG teritorijoje. Visos patikrinimy mety rastos atliekos ir Siukslés paSalintos..

e  Pasiradyta sutartis su atlieky tvarkytoju UAB ,Atlieky tvarkymo centru® dél filtry, alyvos, elektronikos ir baterijy atlieky, tvarkymo
paslaugos. Paslauga apima visy ra$iy panaudoty filtry (oro, degaly, alyvos) ir elektronikos, baterijy surinkima. Atliekos perduodamos
atlieky tvarkytojams, kurie jas perdirba ir pakartotinai panaudoja.

e  Atlieky tvarkytojas priima panaudotos alyvos atliekas, kurios yra perdirbamos ir i$ jy pagaminama aukstos kokybés baziné alyva.

e Inicijuotas ir sékmingai jgyvendintas nebetinkamy naudoti baldy utilizavimo projektas. Atlieky tvarkytojui perduotos 9 t
nebetinkamy,_naudoti baldy, kurie buvo susmulkinti ir bus pakartotinai panaudoti naujy baldy gamybai. Tai buvo pilotinis projektas, o
Siuo metu rengiamasi ir toliau testi tokj bendradarbiavimg su atlieky tvarkytoju.

e Atlikus tyrimus, gumos atliekos perduodamos atlieky tvarkytojams jau kaip nepavojingos atliekos. Jos ateityje bus pakartotinai
panaudojamos kaip statybiné medziaga.

e  LTG grupéje skatinamas ir darbuotojy sgmoningumas bei Zinios apie atlieky mazinimo ir ziediSkumo svarba. 2024 m., siekiant
gilinti darbuotojy Zinias apie Sias veiklas, buvo organizuota ekskursija | KariotiSkiy atlieky savartyna. Ekskursijos tikslas — supazindinti
darbuotojus su atlieky tvarkymu bei su dél atlieky iSkylanCiomis problemos, didinti darbuotojy samoningumg apie tinkama, atlieky
raSiavimag gamyboje, skatinti ziedine ekonomika, mazinti atlieky kiekius.
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ATSKLEIDIMAI PAGAL ES TAKSONOMIJOS REGLAMENTA

Taksonomijos reglamentas

2024 m. LTG atitikties ataskaita Europos Parlamento ir Tarybos reglamentui (EU) 2020/852 dél sistemos tvariam investavimui
palengvinti sukdrimo parengta pagal 2020 m. liepos 12 d. jsigaliojusio Europos Parlamento ir Tarybos reglamentg (EU) 2020/852 dél
sistemos tvariam investavimui palengvinti sukdrimo® (toliau — Taksonomijos reglamentas). Taksonomijos reglamentas yra ekonominiy,
veikly klasifikavimo | aplinkos atzvilgiu tvarias ir netvarias sistema’. Sio klasifikavimo tikslas — uZtikrinti rinkos skaidruma ir padéti
nukreipti investicijas | tas ekonomines veiklas, kurios yra tvarios, ir dél to batinos siekiant Europos Zaliojo kurso tikslo, t. y. iki 2050 m.
uztikrinti poveikio klimatui neutraluma®. Taksonomijos reglamente pateiktas klasifikavimas taip pat padeda apsaugoti investuotojus nuo
.2aliojo smegeny plovimo* uztikrinant jy sauguma; suteikia jmonéms, investuotojams ir jstatymy leidéjams suvienodintus tvariy
ekonominiy veikly apibréZimus ir galiausiai padeda jmonéms tapti draugiSkesnémis aplinkai bei socialiai atsakingesnémis.

2021 m. liepos mén. Europos Komisija priémé Deleguotaj aktg (ES) 2021/2139° dél tvariy, veikly, kuriomis siekiama suvelninti ir
prisitaikyti prie klimato kaitos. 2022 m. kovo mén. priimtas papildomas Deleguotasis aktas (ES) 2022/121410, apimantis ekonomines
veiklas, susijusias su iSkastinémis dujomis ir branduoline energetika, o0 2023 m. birzelio mén. primtas Deleguotasis aktas (ES)
2023/2486", nustatantis su klimato kaita nesusijusius aplinkosaugos tiksly kriterijus (toliau kartu — Deleguotieji aktai). Taigi, tiek
Taksonomijos reglamentas, tiek Deleguotieji aktai nustato kriterijus, pagal kuriuos identifikuojama, ar ekonominés veiklos yra laikytinos
aplinkos atzvilgiu tvariomis, ar ne.

Vertinant konkrecios organizacijos vykdomy ekonominiy veikly atitiktj Taksonomijos reglamentui, yra atliekami Sie veiksmai:
1. identifikuojamos organizacijos vykdomos taksonominés ekonominés veiklos;
vertinamas veikly atitikimas Deleguotuose aktuose nustatytiems analizés kriterijams;

tikrinamas btiniausiy apsaugos priemoniy uztikrinimas;

oL »

nustatoma atitiktis;
5. atskleidziami pagrindiniai finansiniai rodikliai, susije su atitinkamomis veiklomis.

Taksonomijos reglamento taikymas LTG grupéje

Sioje ataskaitoje LTG pateikia 2024 m. preliminarius / salyginius'2 Taksonomijos reglamento atskleidimus (finansinis laikotarpis nuo
2024 m. sausio 1 d. iki 2024 m. gruodzio 31 d. imtinai).

Pateikiant Taksonomijos reglamente reikalaujamus atskleisti rodiklius, buvo dedamos maksimalios pastangos siekiant laikytis atitinkamy,
reikalavimy, numatyty Deleguotuose aktuose ir kituose teisés aktuose. Taikant Taksonomijos reglamentg LTG grupéje), | procesa buvo
fraukti atsakingi LTG grupés padaliniai, organizuojamos diskusijos ir aptarimai. Vis délto, dél trakstamos specifinés informacijos
geleZinkeliy, sektoriuje, buvo padarytos kai kurios prielaidos, kadangi nepavyko rasti pavyzdziy, kaip deréty praktikoje jgyvendinti kai
kuriuos Taksonomijos reglamente numatytus reikalavimus.

Taksonomijos atskleidimuose naudojamy apibrézimy paaiskinimai:

e taksonominé ekonominé veikla: veikla, kuri yra jtraukta j Deleguotuosius aktus ir potencialiai gali atitikti techninius ir atrankos
kriterijus;

e taksonominé, aplinkos atzvilgiu tvari veikla: veikla, kuri yra jtraukta | Deleguotuosius aktus ir atitinka Taksonomijos reglamento
3 str. nustatytus kriterijus;

e taksonominé, tadiau aplinkos atzvilgiu netvari veikla: veikla, kuri jtraukta | Deleguotuosius aktus, taiau neatitinka
Taksonomijos reglamento 3 str. nustatyty kriteriju;

e netaksonominé ekonominé veikla: veikla, kuri néra jtraukta | Deleguotuosius aktus.

6 (EU) 2020/852 HTTPS://EUR-LEX.EUROPA.EU/LEGAL-CONTENT/LT/TXT/HTML/?URI=CELEX:32020R0852

" EU taxonomy for sustainable activities: HTTPS://FINANCE.EC.EUROPA.EU/SUSTAINABLE-FINANCE/TOOLS-AND-STANDARDS/EU-
TAXONOMY-SUSTAINABLE-ACTIVITIES EN

8 Europos Zaliasis kursas: HTTPS://WWW.CONSILIUM.EUROPA.EU/LT/POLICIES/GREEN-DEAL/

9 (ES) 2021/2139 HTTPS://EUR-LEX.EUROPA.EU/LEGAL-CONTENT/LT/TXT/HTML/?URI=CELEX:32021R2139

10(ES) 2022/1214 HTTPS://EUR-LEX.EUROPA.EU/LEGAL-CONTENT/LT/TXT/PDF/?URI=0J:C 202300305

11 (ES) 2023/2486 HTTPS://EUR-LEX.EUROPA.EU/LEGAL-CONTENT/LT/TXT/HTML/?URI=0J:L 202302486

12 Atskleidimai bus galutiniai ir pilnai atitinkantys Taksonomijos reikalavimus tada, kai bus atliktas su klimato kaita susijes riziky vertinimas ir visi
atskleidimai bus padaryti atsizvelgus | jo rezultatus.
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Siekiant parengti LTG grupés Taksonomijos reglamento atskleidimus, buvo atlikti Sie veiksmai:

1.

Nustatomos visos LTG grupei aktualios ekonominés veiklos, patenkancios | Taksonomijos reglamente nurodytas sritis.
Ekonominés veiklos buvo identifikuotos atlikus detaliq Deleguotujy akty analize. Nors Taksonomijos reglamente pateikta
klasifikacija paremta Statistiniy Europos Bendrijos ekonominiy veikly, rdSiy klasifikatoriumi (toliau — NACE), taciau gali bati
traktuojama, kad ekonominé veikla atitinka veiklos apraS8yma ir analizés kriterijus ir tais atvejais, jei jmonés NACE sektorius néra
ftrauktas | atitinkama_ to Deleguotojo akto skirsnj's. Taksonomijos reglamente numatyty atskleidimy rengimo metu ekonominiy
veikly sgrasas buvo nuolat perzidrimas, siekiant pateikti tiksliausia informacija.

Vertinamas LTG grupei aktualiy ekonominiy veikly atitikimas Deleguotuose aktuose nustatytiems analizés kriterijams:

a. Vertinama, ar nustatytos ekonominés veiklos svariai prisideda prie vieno ar keliy aplinkosaugos tiksly, apibrézty
Taksonomijos reglamento 9 str..

l klimato kaitos Svelninimas;
[l prisitaikymas prie klimato kaitos;
Il tausus vandens ir jary iStekliy naudojimas ir apsauga;
Iv. peréjimas prie Ziedinés ekonomikos;
V. tarSos prevencija ir kontrolé;
VI. biologinés jvairovés ir ekosistemy apsauga ir atkdrimas.

b. Vertinama, ar identifikuotos veiklos nedaro reikSmingos zalos jokiems kitiems aplinkosaugos tikslams, apibréztiems
Taksonomijos reglamento 9 str.

Tikrinamas batiniausiy apsaugos priemoniy, nustatyty Taksonomijos reglamento 18 str., uZtikrinimas. Analizuojama, ar
identifikuotos ekonominés veiklos vykdomos laikantis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO)
rekomendacijy daugiasaléms jmonéms ir Jungtiniy Tauty (toliau — JT) verslo ir Zzmogaus teisiy, pagrindiniy_principy.

Nustatoma atitiktis: {vertinama, kiek LTG grupés vykdomy ekonominiy veikly yra tvarios, o kurios laikomos netvariomis.
Parengiamas galutinis LTG grupés kriterijus atitinkanciy, veikly sarasas.

Atskleidziami pagrindiniai finansiniai rodikliai: remiantis Taksonomijos reglamento reikalavimais, pateikiami apyvartos, kapitalo
iSlaidy, (toliau — CapEXx) ir veiklos ilaidy (toliau — OpEx) rodikliai.

13 Komisijos praneSimas dél tam tikry Deleguotojo akto dél informacijos atskleidimo pagal ES taksonomijos reglamento 8 straipsnj teisiniy nuostaty,
susijusiy su informacijos apie taksonomine ekonomine veiklg ir turtg teikimu, aiskinimo: HTTPS:/EUR-LEX.EUROPA.EU/LEGAL-
CONTENT/LT/TXT/?URI=CELEX:52022XC1006(01)
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Zemiau pateikiama diagrama, iliustruojanti ekonominiy veikly klasifikavimo | aplinkos atzvilgiu tvarias i netvarias Zingsnius, remiantis
Taksonomijos reglamentu.

Nustatomes ekonominés Ar veikla jtraukta j Deleguotuosius aktus ir potencialiai atitinka
taksonominés veiklos. techninius ir atrankos kriterijus?

Ar veikla svariai prisideda prie vieno ar keliy aplinkosaugos tiksly,
apibréity Taksonomijos reglamento 9 str.?

Vertinamas veikly atitikimas
Deleguctuose aktuose nustatytiems

analizés kriterijams. ; . Y .
Ar veikla nedaro reikimingos Zalios jokiems kitiems

aplinkosaugos tikslams, apibréitiems Taksonomijos
reglamento 9 str.?

o Bokiniae : " Ar veikla atitinka batiniausias apsaugos priemones,
Ti y apsaugos pr y "

s s nustatytas Taksonomijos reglamento 18 str.?
uztikrinimas.

Detaliai iSnagrinéjus Taksonomijos reglamento reikalavimus kartu su Deleguotaisiais aktais, buvo nustatytos $eSios taksonominés
ekonominés veiklos, aktualios LTG grupei.

LTG grupei aktualios taksonominés ekonominés veiklos:

Deleguotuosiuose Taksonomijos . .
aktuose nurodyta veikla | kodas NACE kodas Veiklos apraSymas
Keleivinis tarpmiestinis 6.1. H49.10, N77.39 | Keleivinio transporto priemoniu, naudojanciy geleZinkelio
gelezinkeliy transportas riedmenis didele geografing teritorijg apimanciuose
magistraliniuose tinkluose, pirkimas, finansavimas, nuoma,
iSperkamoji nuoma ir eksploatavimas, keleiviy vezimas
tarpmiestinio susisiekimo gelezinkeliais ir miegamyjy, vagony,
arba restorano / restorany eksploatavimas kaip integruota
gelezinkelio jmonés veikla.
Gelezinkeliy transporto 6.14. F42.12, Gelezinkeliy ir poZzeminiy keliy, taip pat tilty ir tuneliy, stoCiu,
infrastruktara F42.13, terminaly, gelezinkeliy infrastruktdros objekty, saugos ir eismo
M71.12, valdymo sistemy statyba, modernizavimas, eksploatavimas ir
M71.20, F43.21 | techniné priezilra, jskaitant architektdriniy, inzinerijos,
ir H52.21 projektavimo, pastaty tikrinimo ir apZitiros, stebéjimo ir
kartografavimo bei kity paslaugy, teikima, taip pat visy rasiy
medZiagy, ir produkty fiziniy, cheminiy ir kity analitiniy bandymy
atlikima,
Krovininis gelezinkeliy 6.2. H49.20 ir Krovininio transporto, naudojamo magistraliniy gelezinkeliy
transportas N77.39 tinkluose, taip pat trumpujy linijy kroviniy vezimui skirtuose
gelezinkeliuose, pirkimas, finansavimas, iSperkamoji nuoma,
nuoma ir eksploatavimas.
Pastaty {sigijimas ir 7.7. L68 Nekilnojamojo turto pirkimas ir naudojimasis tuo nekilnojamuoju
nuosavybé turtu.
UzterSty viety ir teritorijy | 2.4. 39, 33.20, *dél didelés apimties veiklos apraSymas pateikiamas ataskaitos
valymas 43.11,43.12, pabaigoje: VEIKLOS 2.4. ,UZTERSTUY VIETY IR TERITORIJY
71.12,71.20, VALYMAS* VEIKLOS APRASYMAS (VEIKLOS APIMTIMI).
74.90ir 81.30
Betono naudojimas 3.5. F42.12, Betono naudojimas statant naujus arba rekonstruojant ar
civilinéje inZinerijoje F42.13, F42.2ir | prizidrint esamus civilinés inzinerijos objektus, iSskyrus betonine
F42.9 Siy elementy — gatviy, automagistraliy, greitkeliy, kity transporto
priemoniy keliy ir pésciujy takuy, tilty, tuneliy, aerodromy kilimo ir
tdpimo taku, riedéjimo takuy ir perony, kurie patenka |
ekonominés veiklos ,keliy ir automagistraliy priezidra“ apréptj , -
pavirSiaus danga.
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Atitikties taksonomijos reglamento kriterijams vertinimas

Identifikavus LTG grupei aktualias taksonomines veiklas, buvo nustatyta, kad LTG grupés vykdomos veiklos daro tiesioginj poveikj
keturiems aplinkosaugos tikslams: klimato kaitos Svelninimui, prisitaikymui prie klimato kaitos, peréjimui prie Ziedinés ekonomikos ir
tarSos prevencijai bei kontrolei.

Siy aplinkosaugos tiksly keliami reikalavimai detalizuojami Zemiau:

1. klimato kaitos $velninimas: nurodo kriterijus, kuriais siekiama identifikuoti, ar vykdoma ekonominé veikla svariai prisideda
stabilizuojant Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijas, Sias emisijas mazinant arba gerinant Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy
Salinimg;

2. prisitaikymas prie klimato kaitos: nurodo Kriterijus, kuriais siekiama prognozuoti galimas neigiamas klimato kaitos pasekmes ir
planuoti atitinkamus veiksmus. Siuo bidu siekiama uzkirsti kelig potencialiai Zalai, kurig gali sukelti klimato kaita, $ig Zalg
sumazinti arba iSnaudoti atsiradusias galimybes;

3. tarSos prevencija ir kontrolé: nurodo kriterijus, kuriuose numatyta, kad ekonominé veikla turi reikSmingai prisidéti prie oro,
vandens, dirvoZzemio, gyvyjy organizmy ir maisto istekliy tarSos panaikinimo;

4. peréjimas prie Ziedinés ekonomikos: nurodo kriterijus, kuriais remiantis vertinama, ar vykdant ekonomine veiklg yra skatinamas
efektyvus iStekliy naudojimas, juos pakartotinai naudojant ir perdirbant.

Toliau buvo vertinama $iy veikly atitiktis Taksonomijos reglamente apibréztiems analizés kriterijams. Vertinimo metu nagrinéta, ar:
l identifikuotos veiklos svariai prisideda prie vieno ar keliy aplinkosauginiy tikslu;
Il. identifikuotos veiklos nedaro reikSmingos Zalos kitiems aplinkosaugos tikslams.

Svarbu pabréZzti, kad ruoSiant 2024 m. Taksonomijos reglamente numatytus atskleidimus, LTG grupéje nebuvo atliktas su klimato kaita
susijusiy riziky ir pazeidziamumo vertinimas. Tai reiSkia, kad Sioje ataskaitoje pateikiamos preliminarios / salyginés iSvados dél
ekonominiy veikly tvarumo.

2025 m. LTG grupé planuoja uzbaigti detaly su klimato kaita susijusiy riziky vertinima. Vertinimo metu taip pat bus detalizuojami galimi
klimato kaitos scenarijai ir keliami LTG grupei aktualls prisitaikymo prie klimato kaitos poveikio tikslai. Atlikus minétajg analize, 2026 m.
bus perZiaréti ir atskleisti nauji duomenys pagal Taksonomijos reglamenta.

PaZzymétina, kad nepaisant neatlikto Deleguotujy akty reikalavimus atitinkancio su klimatu susijusiy, riziky ir pazeidziamumo vertinimo,
LTG grupé bet kokiu atveju siekia prisitaikyti prie klimato kaitos poveikio keliamy, riziky:

1. Planuojant ,Rail Baltica“ infrastruktirg, atsizvelgta | klimato kaitos veiksnius: parenkant pavirSinio vandens nuvedimo sprendinius
yra atsizvelgta | maksimaly debitg dél su klimato kaita susijusio ekstremalaus lietaus srauto ir atitinkamai parinktas skersinis ir
iSilginis drenaZas (grioviai, latakai, nuotakynas, vamzdziai, igarinimo, infiltraciniai baseinai), kad baty apsaugota geleZinkelio
infrastruktara nuo tékmés sustipréjimy bei i$saugotas vandens telkiniy hidrologinis reZimas.

2. LTG grupé stiprina gelezinkeliy infrastruktira, siekdama efektyviau kontroliuoti potencialias véjo ir krituliy kiekio pokyc€iy
keliamas rizikas. Atsparumas didinamas igyvendinant gelezinkelio linijy apzeldinimo projektus: projektuojami jvairiardSiai
medziai ir krimai, o likusioms neuzstatytoms infrastruktdros statiniais teritorijoms numatytas zeldinimas specifiniu, vietos
salygoms tinkamiausiu Zoliy sékly misiniu. Zeldiniai ne tik suteikia efektyvia apsauga nuo stipriy véjo giisiy, bet ir stabilizuoja su
geleZinkelio infrastruktira besiribojancias dirvozemio dalis. Sie proaktyviis veiksmai padeda sumaZinti galimas neigiamas
padidéjusiy krituliy kiekio keliamas rizikas, tokias kaip nuosliauzy susidarymas.

3. LTG grupé siekia prisitaikyti prie klimato kaitos riziky, susijusiy su temperatdra ir Siluminiu stresu. LTG grupé jgyvendina
kompoxzitiniy pabégiy bandymy geleZinkeliy infrastruktiiroje pilotinj projekta. Sie pabégiai yra atsparesni temperattriniams
svyravimams ir galéty tapti alternatyva mediniams bei gelZbetoniniams pabégiams. Taip pat, atsizvelgiant | klimato kaitos
lemiamas kar3¢io bangas, vis didesnis démesys skiriamas planuojamy pastaty ir traukiniy klimato kontrolés ir védinimo
sistemoms.
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LTG grupés vykdomos taksonominés ekonominés veiklos ir jy tvarumas:

Veiklos

Ar aplinkos

atzvilgiu
tvari?

Taksonominiy ekonominiy veikly apraSymai

LTG grupés jmoné ,LTG Infra“ elektrifikuoja gelezinkelio ruozus, tai leis pakeisti iSkastiniu

inzinerijoje

6.1. Keleivinis kuru varomus traukinius | varomus elektra. Elektrifikuoti traukiniai ir keleiviniai vagonai
tarpmiestinis Taip tiesiogiai neiSmeta CO2ir Siuo badu prisideda prie klimato kaitos Svelninimo. Dabar
geleZinkeliy, Lietuvoje visiSkai elektrifikuoti trys geleZinkelio ruozai: Vilnius—Kaunas, Vilnius—Trakai ir
transportas Vilnius—Kena. Tai sudaro 8 % viso Salies tinklo. 2026 m. Il ketv. uzbaigus §j
elektrifikacijos projekta, elektrifikuoty gelezinkelio keliy ilgis Salyje sieks beveik iki 28 proc.
6.14. Gelezinkeliy LTG grlupé"eksplogtuoja ellektriﬁkuqtz_as Iinijas pagrin_diniuog.e keliuose, o_repgiapt
tr.ans.po o Ne elektrifikacijos projektq atlikta poveikio aplinkai analizé (toliau — PAV). Vis tik, $i
. _ ekonominé veikla vertinama kaip netvari, kadangi infrastruktdra yra skirta ir iSkastiniam
infrastruktdra kurui gabent
6.2. Krovininis Siuo metu ekonominé veikla ,krovininis geleZinkeliy transportas* néra tvari. Kroviniy
gelezinkeliy Ne pervezimui naudojamas gelezinkeliy transportas generuoja CO2 emisijas, traukiniai ir
transportas vagonai taip pat yra skirti ir iSkastiniam kurui gabenti.
77P astqtq Si ekonominé veikla néra laikoma tvaria, kadangi LTG grupé nevaldo né vieno A klasés
sigijimas ir Ne o . - e
. energetinio naudingumo sertifikatg turingio pastato.
nuosavybé
Viykdant uztersty viety valymo veiklg, LTG grupé stengiasi laikytis gerosios praktikos
2.4, Ustersty viety ir pavyzdiiq—. po giterétq viety prigiiurps etgpo gt}ieka kontrolés ar st.ebésenos. vleil‘dq _
tériiorijq valymas Ne pakankamai ilgai, kad baty uZtikrinta ilgalaiké rizikos kontrolé. Nepaisant to, Siai dienai
Sios ekonominés veiklos vykdymas neatitinka kity analizés kriterijy, dél to veikla laikytina
netvaria.
LTG grupé siekia prisidéti prie peréjimo prie ziedinés ekonomikos ir savo veikloje
3.5 Betono tolimesniam naudojimui tinkamus betono gaminius panaudoja vykdant ne pagrindiniy keliy
N R priezilira. Vis tik, atskleidziant 2024 m. informacijq, LTG grupé neturéjo informacijos apie
naudojimas civilinéje | Ne

perdirbty medziagy kiekj statybos medziagose, todél yra laikoma, kad jj 100 % sudaro
pirminés Zaliavos. Dél Sios priezasties betono naudojimas civilingje inzinerijoje yra
laikoma netvaria ekonomine veikla.
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Bitiniausios apsaugos priemonés

Butiniausiy apsaugos priemoniy, nustatyty Taksonomijos reglamento 18 str., laikymasis yra paskutinis (treciasis) taksonominiy veikly
vertinimo kriterijus. Sio kriterijaus tikslas — uztikrinti, kad veikla ir investicijos nebity laikomos tvariomis, jei jas vykdant ar jgyvendinant
pazeidziami svarbiausi socialiniai principai ir Zmogaus bei darbuotojy teisés arba jei jos neatitinka batiniausiy atsakingo verslo standarty.
Bitiniausios apsaugos priemonés apima Zzemiau nurodyty principy laikymasi:

1. EBPO rekomendacijy daugia$aléms jmonéms;

2. JT verslo ir Zmogaus teisiy pagrindiniy_ principu, kurie apima principus ir teises, nustatytus astuoniose i$ deSimties pagrindiniy,
konvencijy, nurodyty Tarptautinés darbo organizacijos (toliau — TDO) deklaracijoje dél pagrindiniy principy ir teisiy darbe;

3. pagrindiniy principy, ir teisiy darbe, nurodyty Tarptautinéje Zmogaus teisiy chartijoje.

Apibendrinus Taksonomijos 18 str. aptariamus principus, praktikai batiniausios apsaugos priemonés apima Sias keturias pagrindines
temas’:

1. Zmogaus teisés;
2. kySiy davimas, kySiy praSymas ir Santazas;
3. apmokestinimas;
4,  sgzininga konkurencija.
LTG grupé, norédama uztikrinti bitiniausias apsaugos priemones, turi turéti:
1. socialiniy principy, Zmogaus ir darbuotojy teisiy gynimo procediras bei atitikti batiniausius atsakingo verslo standartus;

2. i8samaus patikrinimo proceddras, uztikrinanéias, kad 1. punkte auk$&iau paminéty procedary, principy ir standarty bty
laikomasi.

Pazymétina, kad LTG grupé auksciau nurodyty standarty ir principy veiklose grieztai laikosi vadovaudamasi (i) LTG grupés tiekéjo
elgesio kodeksu; (i) LTG grupés darbuotojy etikos kodeksu; (iii) LTG grupés atlygio, atsparumo korupcijai, sankcijy jgyvendinimo ir
kontrolés principais; (iv) LTG grupés ,Smurto ir priekabiavimo prevencijos bei lygiy galimybiy uZztikrinimo” gairémis;  (v) kitomis
politikomis ir principais. Su vieSai prieinamomis politikomis ir gairémis galima susipaZinti ¢ia: www.ltg.It/apie-mus/korupcijos-prevencija
ir ir www.ltg.It/tvarumas/tvarumo-valdymas-ir-rezultatai
LTG grupé siekia uztikrinti, kad Siy standarty baty laikomasi. PavyzdZiui:

1. procediry laikymasi tikrina vidaus auditas;

2. kasmet atlieckamas Darbuotojy balso tyrimas, kuriame matuojami trys pagrindiniai organizacijos kultdrg atspindintys rodikliai:
darbuotojy sitraukimas, darbuotojy pasitenkinimas, eNPS bei kitos sritys, turin¢ios jtakos jsitraukimui. Po tyrimo yra vertinamos
ir nustatomos stipriosios ir labiausiai tobulintinos sritys, apibréZziamos esminés prieZastys, lemiancios atitinkamg  jvertinima,
jvardinamos galimos atskiry sri¢iy tobulinimo iniciatyvos ir sudaromi centralizuoti bei lokalds veiklos vienety planai.

3. nuolat organizuojamos paskaitos, ir diskusijos, susijusios su diskriminacijos temomis, ir taikomos jvairios priemonés smurto ir
priekabiavimo prevencijai uztikrinti;

visi vadovai privalomai turi iSklausyti ,Lygybés ir nediskriminavimo ABC*, o darbuotojai juos gali iSklausyti savanoriSkai;
LTG grupéje organizuojami kasmetiniai periodiniai atitinkamy darbuotojy ir valdymo organy nariy konkurencijos teisés mokymai;

LTG grupé turi ISO 37001:2016 sertifikata, kuris patvirtina, kad organizacija imasi realiy veiksmy prie$ kySininkavima;

N o o A

visi darbuotojai turi galimybe konfidencialiai pranesti apie pazeidimus jy teisiy, veiklos procesy, diskriminacijos, sukCiavimo,
korupcinio pobiidzio, darbo drausmés pazeidimus, saugos arba kitose srityse naudojantis Skaidrumo linijos jrankiu. Prane$imai
tiriami ir tvarkomi laikantis LTG grupés patvirtintos ,PraneSimy apie pazeidimus” politikos, kuri skelbiama vieSai Cia:
www.tg.It/praneseju-apsaugal.

14 HTTPS://[FINANCE.EC.EUROPA.EU/SYSTEM/FILES/2022-10/221011-SUSTAINABLE-FINANCE-PLATFORM-FINANCE-REPORT-MINIMUM-
SAFEGUARDS EN.PDF
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Apyvarta pagal taksonomijos reglamenta

Viykdant pagrindiniy veiklos rezultaty rodikliy (toliau — PVRR) atskleidimus, buvo naudoti 2024 m. finansinés atskaitomybés duomenys.
PVRR apskaiciuoti remiantis Taksonomijos reglamento 8 str. 2 d. PaZzymima, kad A.1. ir A.2. eilutése atskleidZiama apyvarta, gauta i$
analizés kriterijus atitinkanciy ir neatitinkanciy taksonominiy ekonominiy veikly. Eilutéje B atskleidZiama apyvarta, kurig LTG grupé gavo
i§ netaksonominiy ekonominiy, veiklu,

1. LTG grupés apyvarta 2024 m. sieké 396,46 min. eury;

2. pagrindines veiklos pajamas sudaré kroviniy ir keleiviy vezimo pajamos ir naudojimasis vieSaja gelezinkeliy infrastruktira, i$
kuriy 60,4 min. eury arba 15,24 proc. generuoja keleivinis tarpmiestinis geleZinkeliy transportas (analizés kriterijus atitinkanti
taksonominé ekonominé veikla);

3. didzioji dalis pajamy, t. y. 316,89 min. eury arba 79,93 proc. yra gaunama i$ taksonominiy, bet analizés kriterijy neatitinkanciy
veikly (netvarios veiklos). Siai daliai priskiriamos tokios LTG grupés veiklos:

krovininis gelezinkeliy transportas;
gelezinkeliy transporto infrastruktira;
pastaty jsigijimas ir nuosavybé;

uztersty viety ir teritorijy valymas;

»  betono naudojimas civilingje inZinerijoje .

Likusi dalis (netaksonominés veiklos) sudaro 19,17 min. eury arba 4,83 proc. visy LTG grupés pajamu.

15 Atsizvelgus | tai, kad LTG grupé neturéjo tikslo rinkti duomenu, susijusiy su apyvarta, CapEx ir OpEx (betono naudojimas buvo
sudétiné kity paslaugy dalis), LTG grupé 2024 m. PVRR duomeny neturi.
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KONSOLIDUOTOJI METINE VADOVYBES ATASKAITA

Tvarumo ataskaita

Apyvartos procentine dalis, gaunama u produktus ar paslaugas, Kriterijus i veikla. i ja uf 2024 metus
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15,20% 15,28%
veikla (kriterijy
H29.10, N77.39 313,03 | 78,96% 78,96%
F22.12, F42.13,
6.14. Gelefinkeliy transporto infrastruktdra  [M71.12, M7L.20, 342 | ogex 0,86%
F43.21 ir H52.21
7.7 Pastaty [sigilimas ir nuosavybé 158 024 | 011 0115
32, 33.20, 4311,
2.4, Uitersty viety i teritorijy valymas 43.12, 7112, 71.20, - - -
72.90 ir 81.30
3.5 Betono naudajimas civilingje infinerijoje | - o ie P - -
- ! ! 190 JirFazo
316,89 | 79,93% 72,93%
I viso (AL + A2) 377,20 | 95,17% 05,17%
B. NETAKSONOMINE VEIKLA ,83% 4,83%
1917 | 483% 483%
i viso (A + B) 396,46 | 100% 100%

* LTG Grupe Siuo metu yra elektr

** Nevertinama Siame etape kadangi LTG dar néra atlike su klimatu susijusios rizikes ir paieidZiamumo vertinimo.

N/A- netaikoma,

Pagrindinés veiklos pajamos [min. EUR}

kavusi 8 % gelefinkelio tinklo ir $iuo bidu 3alina Siltnamio efekta sukeliantiy dujy emisijas.
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Kapitalo islaidos pagal taksonomijos reglamenta

Remiantis Taksonomijos reglamentu, | kapitalo iSlaidy skaiCiavimus yra jtraukiamos materialiojo ir nematerialiojo turto {sigijimo
nagrinéjamais finansiniais metais sumos prie$ nusidévéjima, amortizacijg ir bet kokj pakartotinj jvertinima. Taip pat, ne finansy jmoniu,
taikanciy Reglamentu (EB) Nr. 1126/2008 priimtus tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), atveju kapitalo i$laidos apima
iSlaidas, apskaitomas remiantis:

1. 16-0jo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“ 73 straipsnio e punkto i ir iii papunkgiais;
2. 38-0jo TAS ,Nematerialusis turtas* 118 straipsnio e punkto i papunkgiu;

3. 40-ojo TAS ,Investicinis turtas® 76 straipsnio a ir b punktais (dél tikrosios vertés metodo);

4. 40-ojo TAS ,Investicinis turtas” 79 straipsnio d punkto i ir i papunkgiais (dél savikainos metodo);
5. 41-0jo TAS ,Zemés tikis* 50 straipsnio b ir e punktais;

6. 16-0jo TFAS ,Nuoma“ 53 straipshio h punktu's.

Kapitalo i8laidos veikloms buvo priskirtos tiesiogiai arba, norint iSvengti dvigubo skaigiavimo, Sios iSlaidos priskirtos atitinkamoms
ekonominéms veikloms proporcingai remiantis finansy atskaitomybéje taikomais principais.

LTG grupés kapitalo i$laidos sudaré 366,05 min. eury, i$ kuriy didzioji dalis buvo investicijos | geleZinkelio infrastruktira. Eilutése A.1. ir
A.2. atskleidZiamos kapitalo iSlaidos, patirtos sasajoje su analizés kriterijus atitinkanCiomis ir neatitinkanciomis taksonominémis
ekonominémis veiklomis. Eilutéje B atskleidziamos kapitalo iSlaidos, susijusios su LTG grupés netaksonominémis ekonominémis
veiklomis.

Kapitalo iSlaidos priskirtos taksonomijos reikalavimus atitinkanCiai veiklai sudaré 11,70 proc. kapitalo iSlaidy arba 42,84 min. euru.
Pagrindiné kapitalo iSlaidy dalis — 86,04 proc. arba 314,93 min. eury_priskirta taksonominéms, taciau kriterijy neatitinkanéioms veikloms.
Netaksonominés veiklos sudaré 8,28 min. eury arba 2,26 proc. LTG grupés kapitalo iSlaidy.

Kapitalo i¥laidy procentiné dalis, gaunama uf produktus ar paslaugas, susijusius su kriterijus atitinkani i ine veikla. idfiama i ija ui 2024 metus
Svaraus prisidejimo kriterijai Zalos nedarymo kriterijai
= = B =
. g z |2 | . O - - g | £
= B z 5 2 E
g B 2 z g s & F Z g e & g |vaksonomij
E = s 2 3 g H s Z g z H g I "
£ & o T a H Ey = z H H S = g atitinkanti | Kategorija
8 &3 = H 2 = ° o E g k4 = > o E B kapitalo | (salygas |Kategorija
u g ES E 2 z 3 2 EL = 2 p 3 2 g !
Ekonominé veikla g gz § g z E g & E P ; 2 E & i i Btaidy | sudarenti | (perejimo
s g i E E 3 E 3 E B 3 g N s procentine | veikia | veikia)
T g ES B o 3 5 g E a 4 H g 5 dalis, 2024 | arba)
E e a H = g a 3 g € w z metais
3 ] T H 8 g H :
& g 2 g Fl El
& H & ] E
[A. TAKSONOMINE VEIKLA 5% 97,74% 97.74%
AL Aplinkos ativilgiu tvari veikia (kriterijus atiti
6.1. Keleivinis tarpmiestinis geledinkeliy ransportas |H4.10, N77.39 4284 11,70% 8% - n/A N/A | /A mgA Taip - Taip | Taip | Taip | Taip | Taip 11,70% T
Aplinkos ativilgiu tvarios veiklos (kriterijus atitinkangios) kapitalo ilaidos (A.L1.) 2284 11,70% 11,70%
2. Taksonomine, tatiau aplinkos ativilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti
ekonominé veikla)
6.2 Krovininis geleginkely transportas H29.10, N77.39 57,78 18,52% 18,52%
F42.12, F42.13, M71.12,
6.1, GeleZinkeliy transporto infrastruktira M71.20, F43.21 ir 1715 | 675 67.52%
H52.21
7.7 Pastaty Isigiiimas ir nuosawbe Leg - - -
2.4 UfterSty viety ir teritorijy valymas - - - -
- P— e F42.12 F42.13,F422ir
3.5. Betono naudojimas civilingje infinerijoje - - -
F429
Taksonominés, tafiau aplinkos ativilgiu netvarios veiklos (kriterijy neatitinkangios siess | ssoe 55 005
taksonomines veiklos) kapitalo iSlaidos (A.2.) o e e
K viso (AL + A2.) ‘ 357,77 97,74% 97,74%
B. NETAKSONOMINE VEIKLA 2,26% 2,26%
Netaksonominés veiklos kapitalo iSlaidos (B) [ s 2,26% [ | [ | | [ | [ | [ [ | 2,26% [
1 viso (A + B) 366,05 100% ‘ | ‘ | | ‘ | ‘ | ‘ ‘ | 100%

* LTG Grupe Eiuo metu yra elekurifikavusi 8 % gelefinkelio tinklo ir Siuo bidu £alina Siltnamio efekry sukelianéiy dujy emisijas.
** Nevertinama Siame etape kadangi LTG dar néra atlike su klimatu susijusios rizikos ir pazeidziamumo vertinimo
N/A - netaikoma

LTG grupé kapitalo Elaidos (min. EUR) 366,05

16(ES) 2021/2178: HTTPS://EUR-LEX.EUROPA.EU/LEGAL-CONTENT/LT/TXT/HTML/?URI=CELEX:32021R2178#D1E313-9-1
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Veiklos iSlaidos pagal taksonomijos reglamentg

Remiantis Taksonomijos reglamentu, | veiklos i$laidy, skai¢iavimus yra jtraukiamos tiesioginés nekapitalizuotos i$laidos, susijusios su
moksliniais tyrimais ir plétra, pastaty renovacijos priemonémis, trumpalaike nuoma, technine priezidra ir remontu, ir visos kitos tiesioginés
iSlaidos, kurios susijusios su jmonés ar tam pasamdytos tre€iosios Salies atlieckamu kasdieniu nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
aptarnavimu ir yra batinos siekiant uztikrinti nenutriikstama ir veiksminga tokio turto naudojima?’.

Kai jmanoma, veiklos i$laidos ekonominéms veikloms buvo priskirtos tiesiogiai arba, norint iSvengti dvigubo skaiciavimo, Sios iSlaidos
priskirtos atitinkamoms ekonominéms veikloms proporcingai remiantis finansy atskaitomybéje taikomais principais.

LTG grupés veiklos iSlaidos 2024 m. sieké 44,05min. eury. I3 jy — 3,90 min. eury arba 8,85 proc. teko taksonomijos kriterijus atitinkanCiai
keleivinio gelezinkeliy transporto veiklai. Didzioji dalis veiklos iSlaidy teko kriterijus neatitinkan¢ioms taksonominéms veikloms (28,42 min.
eury arba 64,53 proc.). Pazymétina, kad 11,73 min. eury arba 26,62 proc. teko netaksonominéms LTG grupés vykdomoms veikloms.

Veiklos laidy pracentine dalis, gaunama u produktus ar paslaugas, susijusius su kriterijus atitinkanEia taksonomine ekonomine veikla. Atskleidfiama informacija uf 2024 metus

[Svaraus prisidejimo kriterijai 3 ialos nedarymo kriterijai
= 5 = 4 @
3 S = s = z s
H & 3 H - E 5 E H . ]
& = 4 2 = H i 3 2 = i
2 & e g g = il H g g = !
£ a z 8 @ El E g 2} a ) g
= B 2 H b z B . 5 E E 2 B . H veiklos | =€ | ovecariia
7 E ] e z E g ol | ¢ B z H g |z E isidy | SEE | perimo
Ekonomine veilda £ 5 g FH H H s olg | o3 g z e : g | 3 Y| sudsrandi | 7
] Z 2 S 3 & 3 2 E 3 & 3 2 procentine | " veikla)
a = g B a 2 = F B g z = 3 ) ueikia arba)
) @ o E e = g g B s S 5 & dalis, 2024
= g g El £ = g g g = 5 metais
B g H g H
A. TAKSONOMINE VEIKLA % 73,38% 73,38%
A.L. Aplinkos ativilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti)
6.1 Keleivinis tarpmiestinis gelefinkeliy transportas H49.10, N77.39 3,90 8,85% 8%* .. N/A N/A N/A N/A Taip .. Taip Taip | Taip | Taip Taip 8,85% T
Aplink Zvilgiu tvarios veiklos (kriterijy i Cios) veiklos islaidos (A.1) 3,90 8,85% 8,85%
A2 Taksonoming, tatiau aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti ekonomin
veikia)
6.2 Krovininis gelefinkeliy ransportas H49.10, N77.33 722 16,40% 16,40%

6.14. Gelefinkeliy transporto infrastruktora Fe2.12, P23, M7L12, 19,58 28.20% 44,220%
M7L.20, F43.21 ir H52.21

7.7 Pastaty [sigijimas ir nuosawbe 168 172 3,91% 3,91%

2.4 Ustersty viety ir teritorijy valymas 3,35.20,43.11, 8512, 0,00 0,00% 0,00%
7112, 71.20, 7490 ir 8130

- I F22.12, F42.13, Fa22 ir
3.5. Betono naudojimas civilingje ininerijoje - -

Fa29
e Jinkos ativilgi fos veiklos (kriterijy
, 6a,53%
taksonominés veikios) veiklos iSisidos (A.2.) 842 64,55%
B viso (AL +A2) 32,32 73,38% 73,38%
B. NETAKSONOMINE VEIKLA 26,62% 26,62%
Netaksonominés veiklos veikios laidos (8) [ 173 26,625% [ [ [ | [ [ [ | | [ | [ 26,62% [
o T T T T T T T T T T T T T =~

° LTG Grupe &iuo metu yra elektrifikavusi 8 % gelezinkelio tinklo ir £iuo bidu Zalina Ziltnamio efekta sukelianéiy dujy emisijas.
** Nevertinama &iame etape kadangi LTG dar néra atlike su klimatu susijusios rizikos ir paZeidiiamumo vertinimo
N/A - netaikoma

LT grupé veiklos ilaidos (min. EUR) 23,05

17(ES) 2021/2178: HTTPS://EUR-LEX.EUROPA.EU/LEGAL-CONTENT/LT/TXT/HTML/?URI=CELEX:32021R2178#D1E313-9-1
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Veiklos 2.4. ,UZtersty viety ir teritorijy valymas® apraSymas (veiklos apimtimi):

Veikla apima: |Veikla neapima:
) [©er3alus dirvozemio ir pozeminio vandens uterStoje teritrioje paSaiiim i tokio dirvozemio bei pozeminio vandens valyma in situ arba ex situ, visy pimal ) | o o oriroles zemes dhyje:
taikant fizikinius, cheminius arba biologinius metodus;
b) |tersaly i$ uztersty pramonés jrenginiy ar teritorijy pasalinima arba tokiy jrenginiy ar teritorijy valyma; b)  |vandens valymo vandentiekos tikslais;
) [©ersalus pavirsino vandens ir jo pakrandiy pasalinima arba tokio vandens ir pakvantiy valyma po atsitikinés tarsos, pavyzdziui, surerkant tersalus arba o) |otominiy elektriny i teritorly nukenksminimo ar valymo:
taikant fizikinius, cheminius ar biologinius metodus;
e e ] ] ] ) pavojingy ir atlieky, suteritorijos uzterstumo problema,
) |issiliejusios naftos ir kity risiy tersaly, esantiy ant toliau iSvardyty objekty arba ju viduje, valyma O | Sorommo ir aalimo.
i) pavirsinio vandens, jskaitant upes, eZerus, pakraniy vandenis arba tarpinius vandenis; ) |teisés akty nealitinkanciy savartynu ir apleisty ar neteiséty atlieky Salinimo viety,

ily su valoma teritorija, valymo;

ii) pozeminio vandens, apibrézto Direktyvoje 2000/60/EB ;
9) |skubiosios pagalbos tarnybos paslaugy;
Europos Pariamento ir Tarybos direktyva 200060/EB, i u i pagrindus: htp: TIXT2i=CELEX 3200010060

i) jory vandent, apibréZty Direktyvoje 2008/56/EB;

Jamento i direktyva 2008/56/EB, i veiksm jary aplink i jodus (4 s pagrindy i 1) [lauko gatviy Slavimo ir laistymo.
contenULT/TXT/7ui=CELEX 32008L0056

iv) nuosédy (visy tipy pavirsinio vandens);

v) vandens ekosistemy;

vi) pastaty;
vii) dirvozemio;

viii) sausumos ekosistemy;

o

pavojingy medziagy, misiniy ar produkty, pavyzdZiui, dazy, kuriuose yra asbesto ar vino, Salinima;

kita specializuota tarSos kontrolés veikia;

=

) |valymo darbus po stichiniy nelaimiy, pavyzdZiui, potvyniy ar zemés drebéjimy;

=

) |nebenaudojamy ar palikty kasybos viety, nesusijusiy su gavybos pajamomis, valyma;

tersaly sulaikymo operacijy, hidrauliniy uztvary, aktyviujy ir pasyviujy barjery, skirty terSaly migracijai apriboti ir (arba) uzkirsti jai kelia, taikyma.

$i veikla taip pat apima visq veikla, kuri reikalinga, kad bity galima parengti, planuoti ir stebéti pacia tersaly Salinimo ar valymo veikla ir atlikti tolesnius
veiksmus, pvz.

parengiamuosius tyrimus, jskaitant duomen rinkimo i tiiamaja veikia (visy pirma ar techninio ir poveikio aplinkai
tyrimus, reikalingus valymo projektui apibrezti;

a)

b) |valymo priemoniy stebéseng ir kontrole, jskaitant:

i) dirvozemio, vandens, nuosedy, biotos ar kity medziagy éminiy émima;
ii) éminiy analize, siekiant nustatyti teraly pobadj ir i

iii) stebésenos renginiy ir jrangos, pavyzdZiui, stebejimo greziniy, jrengima, eksploatavima ir prieZidra valymo vietos ribose ir uz ju;

uztersty pastaty ar ity statiniy griovima, didelés apimties masiny ir irangos i% ty. ir pavirSiaus
sluoksnio ir betono pasalinima;

[zemés kasimo ar gilinimo darbus, jskaitant iSkasimo, savartyny uzkasimo, lyginimo, perimetriniy sieny ar tvory, pirminiy privaziavimo i vidaus keliy tiesimo ar
stiprinimo ir bet kokia kita veikia, bitina tersaly Salinimui vykdyti;

kity aplinkos apsaugos ir taros prevencios bei kontrolés priemoniy jgyvendinima, kad bty laikomasi aplinkosaugos leidime, isduotame valymo projektui
Vykdyt, nustatyty salygy, jskaitant priemones, skirtas vietoje vykdomos veiklos saugai ir darbuotojy sveikatai uztikrinti (pavyzdZiui, prieSgaisrinés apsaugos,
apsaugos nuo potvyniu, pavojingy atlieky tvarkymo priemones), darbuotojy apsauga, patekimo  teritorija kontrole, invaziniy riiy valdyma pries terSaly
salinima arba valyma ar jo metu, operacijas, pries ter3aly Salinima ar jo metu.

e

Xl PRIEDAS. Su branduoline energetika ir iSkastinémis dujomis susijusi veikla
EilutélSu branduoline energetika susijusi veikla

1. |[Imoné vykdo inovatyviy elekiros energijos gamybos jrenginiy, kuriuose energija gaminama taikant branduolinius procesus,|NE
kuriems vykstant per branduolinio kuro ciklg susidaro kuo maZesnis atlieky kiekis, mokslinius tyrimus, plétra, demonstravimg
ir rengima, finansuoja tokig veiklg arba turi su ja susijusiy pozicijy.
2. |Imoné stato ir saugiai eksploatuoja naujus branduolinius jrenginius, kuriuose elektros energija arba technologiné Siluma|NE
gaminama, be kita ko, centralizuoto Silumos tiekimo ar pramoniniy procesy, pvz., vandenilio gamybos, reikméms, taip pat
didina jy sauga, tam naudodama geriausias turimas technologijas, finansuoja tokig veiklg arba turi su ja susijusiy pozicijy.

3. [[moné saugiai eksploatuoja esamus branduolinius jrenginius, kuriuose elektros energija arba technologiné Siluma gaminama,NE
be kita ko, centralizuoto Silumos tiekimo ar pramoniniy procesu, pvz., vandenilio gamybos i§ branduolinés energijos, reikméms,
taip pat didina jy sauga, finansuoja tokig veiklg arba turi su ja susijusiy poziciju.

Su iSkastinémis dujomis susijusi veikla

4. |Imoné stato arba eksploatuoja elektros energijos gamybos jrenginius, kuriuose elektros energija gaminama i§ idkastinio dujinioNE
kuro, finansuoja tokig veikla arba turi su ja susijusiy poziciju.
5. [Imoné stato, atnaujina ir eksploatuoja bendros Silumos ir (arba) vésumos ir elektros energijos gamybos jrenginius, kuriuose[NE
naudojamas iSkastinis dujinis kuras, finansuoja tokig veiklg arba turi su ja susijusiy poziciju.
6. [moné stato, atnaujina ir eksploatuoja Silumos gamybos jrenginius, kuriuose Silumai ir (arba) vésumai gaminti naudojamas|TAIP
iSkastinis dujinis kuras, finansuoja tokig veiklg arba turi su ja susijusiy poziciju.

Su Siuo priedu reikalingi atskleidimai apie kriterijus atitinkanéias ir neatitinkancias taksonomines ir netaksonomines ekonomines veiklas
bus padaryti Tvarumo ataskaitoje uz 2025 metus, nes Siuo metu grupé dar néra surinkusi visy reikalingy duomeny.

132



6.6.2. SOCIALINE SRITIS

LTG grupé yra vienas didziausiy Lietuvos darbdaviy bei stambus infrastruktdrinis verslas. Dvejopo reikSmingumo analizé identifikuoja, kad
LTG grupé yra patrauklus darbdavys, taip pat daro jtakq tiekéjy veiklai, kuria kokybiSkg santykj su bendruomenés ir paslaugy vartotojais,
tai yra klientais, tuo paCiu socialinéje srityje kuria teigiamus ir neigiamus poveikius, patiria riziky ir gali pasinaudoti reikSmingomis
galimybémis. Bendrové siekia bati ne tik didziausig ekonomine nauda valstybei kuriancia nacionaline bendrove, bet ir tokia, kuria labiausiai
didziuotysi tiek darbuotojai, tiek visuomené. Tik skaidri, atvira, efektyvi, moderniais valdymo principais pagrista veikla skatina valstybés
ekonomikos pazanga. Atsakomybé jauciama ne tik prie§ akcininkus, su kuriais dalinamasi finansine veiklos graza per dividendus, bet ir
prie§ darbuotojus bei visg visuomene.

LTG grupés darnaus augimo siekis nejsivaizduojamas be darnios integracijos j visuomeneg, tad socialiné partnerysté - sritis, kuriai skiriama
itin daug démesio. Bendrové siekia visuomenei teikti ne tik finansing, bet ir socialing nauda, tad daug investuojama | Svietima, socialines
iniciatyvas bei akcijas, o bendravimas grindZziamas lygiy galimybiy, socialinés gerovés, saugumo, Zmogaus teisiy principais.

Socialingje srityje LTG grupé akcentuoja tris pagrindinius prioritetus, kuriais grindZia savo veiklg ir iniciatyvas:
o Darbuotojy gerovés uztikrinimas ir auksty rezultaty siekiancios organizacinés kultaros vystymas;
e Atvirumas visuomenei ir bendradarbiavimas su bendruomenémis;

e  Visapusiska sauga.

SAVA DARBO JEGA

Organizacijos kultdros vystymas

Darbuotojy jsitraukimas iSlieka vienu i$ kertiniy LTG grupés organizacinés kultdros prioritety, tiesiogiai veikian¢iy bendrovés rezultatus,
darbuotojy produktyvuma, pasitenkinima darbu, lojaluma bei emocing ir fizing gerove. Siekiant didinti darbuotojy jsitraukima, daug démesio
skiriama programomes, jgalinan¢ioms organizacinés kultdros pokycius — uztikrinamas teisingais ir skaidriais principais formuojamas atlygio
bei papildomy naudy paketas, nuolat investuojama | darbo priemoniy, ir darbo salygy gerinima, darbuotojy ugdyma, stiprinamos vertybinés
elgsenos, skatinamas griztamasis rySys bei vidiné karjera, uztikrinami lygiy galimybiy ir jvairovés principai, nuolat dirbama su prevencija
nuo smurto ir priekabiavimo bei kitoms iniciatyvomis ar priemonémis, batinomis sékmingam bendrovés strategijos jgyvendinimui ir
darbuotojy gerovés puoseléjimui.

Visi veiksmai, priemonés bei iniciatyvos, aprasytos $ioje dalyje, prisideda prie darbuotojy sitraukimo bei organizacijos kultdros vystymo.

Uz procesus, susijus su darbuotojy isitraukimu, LTG grupéje yra atsakinga Zmoniy ir kultiros komanda, pavaldi Zmoniy ir kultdiros
direktorei. Ji yra tiesiogiai atskaitinga LTG grupés generaliniam direktoriui ir pateikia informacijg apie svarbiausias veiklas bei pokyCius
grupés Valdybai. Direktoré yra LTG jmoniy asociacijos vadové ir pasiraso Sakos kolektyvine sutartj asociacijos vardu. Ji taip pat atsakinga
uz Zmoniuy ir kultdros funkcijos ilgalaikj vystymo plana,

Vertybiy puoselgjimas

2023 m. pradzioje darbuotojams pristatytos naujosios LTG grupés vertybés (Klientas, Bendradarbiavimas, Atsakomybé, Tobuléjimas),
daug démesio skirta vertybiy komunikacijai bei informacijos apie jas sklaidai, 0 nuo 2024 m. balandzio ménesio startavo simuliacinis
vertybiy zaidimas ,LTG Genas®, kurio tikslas — iSkomunikuoti organizacijos vertybes ir elgsenas bei padéti darbuotojams jas jsisgmoninti,
ftraukiant visy lygiy darbuotojus ir panaudojant naujoky jvedime, komandy formavime, veiklos apzvalgose, vadovy ugdyme, renginiuose,
forumuose, darbdavio {vaizdZio formavime. Per 6 ménesius Zaidimg iSbandé daugiau 1800 LTG grupés darbuotojy arba kiek daugiau nei
30 proc. 2025 m. ir toliau darbuotojai bus kvieCiami iSbandyti §j Zaidima integruojant j{ | komandines veiklas.

Su sava darbo jéga susijusios politikos
Svarbiausios politikos, LTG grupés mastu taikomos valdyti poveikius, rizikas ir galimybes, susijusias su sava darbo jéga, yra $ios:

o Zmoniy ir kultiiros politika. Sios poliikos esminé rolé yra susieti verslo strategija su zmogiskujy istekliy valdymu organizacijoje.
Politika jtvirtina bendruosius principus, reglamentuojangius Zmoniy ir kultdros funkcijos veikla LTG grupéje, siekiant valdyti zmogi$kaji
potenciala ir kultdros sritj, kad baty tvariai pasiekti LTG grupés strateginiai tikslai. Zmoniy_ir kultdros funkcija, atsakinga uz politikos
vykdyma ir atnaujinima, formuoja ir jgyvendina vieningus darbuotojy gerovés, lygybeés ir jvairovés vystymo principus ir jrankius visoje LTG
grupéje, koordinuoja vieningy LTG grupés darbuotojy gerovés, lygybés ir jvairovés tiksly, rodikliy ir jy siektiny reikSmiy nustatyma;

e  Atlygio politika apima LTG grupés darbuotojy atlygio ir veiklos valdymo nuostatas. Jos tikslas — ilgalaikiai, su darbuotojy gerove
susije sprendimai, padedantys uztikrinti tam tikry LTG grupés strateginiy krypéiy jgyvendinima. Daugiau informacijos apie Atlygio valdymo
politikg yra pateikta Sios konsoliduotosios metinés vadovybés ataskaitos dalyje Atlygio ataskaita.

e Smurto ir priekabiavimo prevencijos bei lygiy galimybiy uztikrinimo gairés. Gairiy tikslas - uztikrinti, kad LTG grupéje baty
jgyvendintos tarptautiniy Zmogaus ir pilieciy teisiy dokumenty ir Lietuvos Respublikos istatymy nuostatos, nustatancios asmeny lygybe ir
draudima, varzyti Zmogaus teises ir teikti privilegijas remiantis tapatybés bruozais bei uZdrausti bet kokig diskriminacijg. Taip pat grupé
isipareigoja uztikrinti darbuotojams sveikq ir saugig darbo aplinka, skatinti darbuotojus prisidéti prie smurto ir priekabiavimo prevencijos,
pagarbios darbo kultdros ugdymo.
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e  Darbuotojy etikos kodeksas (apie kodeksg daugiau informacijos galima rasti prie Sios Tvarumo ataskaitos dalies Verslo kultdra ir
etika).

e  Saugos valdymo politika. Tai svarbi politika, apibréZianti, tarp kity saugos sriciy, su darbuotojy sauga ir sveikata susijusius valdymo
principus, tikslus ir saugos valdymo modelj. LTG grupéje saugos valdymo misija — puoseléjant saugos kultdirg ir uztikrinant aukstg
darbuotojy sgmoninguma saugos srityje, kurti saugig ir draugiska aplinkai LTG grupés veiklg ir verslo aplinka. Saugos valdymo vizija — 0
(nulis) incidenty, t. y. saugus gelezinkeliy transporto eismas ir darbo aplinka, minimizuotas neigiamas veiklos poveikis aplinkai ir klimato
kaitai, apsaugotas LTG grupés verslas bei aktyvai.

Visos $ios politikos taikomos visoms grupés jmonés ir visiems darbuotojams. Jos yra prieinamos vidiniame visiems darbuotojams skirtame
portale ir vieSai Grupés svetainéje ltg.lt skiltyje Valdymas/Vidaus teisés aktai.

Pagrindinis dokumentas, nustatantis LTG grupés [sipareigojimus zmoniy teisiy srityje, yra Smurto ir priekabiavimo prevencijos bei lygiy
galimybiy uZtikrinimo gairés.

Savy darbuotojy ir darbuotojy atstovy jiraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai

LTG grupéje dialogas su darbuotojais ir darbuotojy atstovais palaikomas taikant jrankiy_ ir priemoniy visuma, o esant individualioms
situacijoms, gali bati pritaikyti specialls metodai (individualus démesys).

e  Kartg per metus atliekamas Darbuotojy balso tyrimas, kurio metu ne tik matuojamas bendras darbuotojy jsitraukimas, bet ir
vertinamos kitos organizacijos kultlrai reikSmingos sritys, tokios kaip bendradarbiavimas, vadovas, karjera ir tobuléjimas, pokyciy
valdymas, veiklos valdymas, orientacija | klientg, jvairovés valdymas, darbuotojy jgalinimas, darbo vieta, darbo sauga ir kt. Atsizvelgus |
apklausos rezultatus sudaromas ir patvirtinamas veiksmy, planas, siekiant iSlaikyti darbuotojy jsitraukimg bei atliepiant temas, kurioms
reikia skirti démes;.

o Visi formallis susitarimai su darbuotojy atstovais fiksuojami $akos kolektyvingje sutartyje (SKS), kuri galioja 4 metus (kruopsgiai
perzidrima kas 2 metus), o uz jos vykdyma atsiskaitoma kasmet. Visos vidinés politikos ir gairés, susijusios su darbuotojais, yra derinamos
su darbuotojy atstovais — profesinémis sajungomis. Tam, kad didéty darbuotojy jsitraukimas, dalyvavimas vykstanéiuose procesuose,
organizuojami reguliards susitikimai su jy atstovais ir atsiskaitymai uz veiklos rezultatus.

e  Pasitelkus mokymus bei sisteminius jrankius LTG grupéje puoseléjama griztamojo rysio kultdra, orientuota | asmening iniciatyvg
susirinkti griztamaji rySj apie savo veiklg organizacijoje. Grupéje naudojamas nuolatinio griztamojo rySio jrankis SAP aplinkoje, kurio déka
bet kuris darbuotojas gali papra$yti griztamojo rySio i$ kito kolegos ar pateikti jj pats. Per 2024 m. LTG grupés darbuotojai pasidalino
daugiau nei 4500 griztamojo rysio Zinutémis.

e 2024 m. LTG grupé pradéjo kurti nuolatinio tobuléjimo kulttira, paremtg LEAN principais. Rudenj startavo nauja nuolatinio tobuléjimo
iniciatyva ,ldéjy traukinys®, skatinanti visus darbuotojus, nepriklausomai nuo jy pareigy lygio, aktyviai dalyvauti veiklos tobulinimo
procesuose. Kiekvienas darbuotojas yra kvieCiamas sidlyti idéjas, kaip pagerinti savo darbo aplinkg ir procesus. Grupéje sukurta patogi
sistema, leidZianti darbuotojams lengvai pateikti savo tobulinimo idéjas. Pateiktos idéjos greitai vertinamos ir, jei patvirtinamos, nedelsiant
pradedamos {gyvendinti. Tai uZtikrina, kad darbuotojy iniciatyvos bty pastebétos ir skatinamos. Per kelis ménesius registruota vir§ 600
iniciatyvy, net 183 i$ jy jau jgyvendintos. 11 proc. registruoty iniciatyvy skirtingais bidais prisideda prie tvariyjy veikly skatinimo.

e  Visi darbuotojai turi galimybe konfidencialiai pranesti apie pazeidimus susijusius su darbuotojy teisiy, veiklos procesy, darbo
drausmés, saugos klausimais arba kitose srityse naudojantis Skaidrumo linijos jrankiu. Daugiau informacijos apie Skaidrumo linijg pateikta
8ios Tvarumo ataskaitos dalyje Verslo kultra ir Etika. LTG grupéje galioja patvirtinta PraneSimy_apie pazeidimus politika, pagal kurig,
uztikrinamas prane$éjy konfidencialumas ir visos prane$éjo apsaugos priemonés (3i politika prieinama vieSai Grupés svetainéje Itg.lt
skiltyje Valdymas/Vidaus teisés aktai).

e LTGgrupéje veikia LTG Kulttros Ambasadoriy klubas, kuris kviecia kiekvieng aktyvy darbuotojq prisijungti ir drauge kurti, organizuoti
jvairias iniciatyvas visos LTG grupés ir kolegy naudai. Klubo pagrindinis tikslas — didinti darbuotojy jsitraukima bei skatinti darbuotojy,
jsipareigojimg siekti bendry LTG grupés tiksly, stiprinti vidine komunikacijg LTG grupés jmonése ir atskiruose padaliniuose, skatinti
darbuotojy griztamaji rysj ir bendradarbiavimg tarp padaliniy, bei iniciatyvuma. 2024 m. klubas jgyvendino tris pagrindinius projektus:
darbuotojai buvo kvieciami prisijungti prie ,Walk15“ inicijuoto ménesio Zingsniy i$$kio , Tvaraus verslo lyga 2024, buvo inicijuotas sporto
pazinti).

Visa informacija apie organizacinés kultlros naujienas ir pokycius, susijusius teisés aktus, gaires ir mokymus yra prieinama ir pateikiama
intranete, bendrame ir visiems darbuotojams prieinamame MS Teams kanale, el. paSto Zinutémis, gyvuose bei nuotoliniuose
susitikimuose. Taip pat kilus klausimams darbuotojai gali kreiptis | atsakingus darbuotojus per vidinj personalo paslaugy kanalg ir gauti
gyvas konsultacijas.

Organizacineés kultaros tyrimas

Nuo 2020 m. LTG grupéje reguliariai vyksta darbuotojy jsitraukimo tyrimas - Darbuotojy Balsas. Tyrime matuojami trys pagrindiniai
organizacijos kultlirg atspindintys rodikliai: darbuotojy jsitraukimas, darbuotojy pasitenkinimas, eNPS bei kitos sritys, turindios jtakos
jsitraukimui. Po tyrimo yra vertinamos ir nustatomos stipriosios ir labiausiai tobulintinos sritys, apibréZiamos esminés priezastys, lemiancios
atitinkama jvertinima, jvardinamos galimos atskiry, sriiy tobulinimo iniciatyvos ir sudaromi centralizuoti bei lokalls veiklos vienety planai.
2024 m. atliktame tyrime dalyvavo 90 proc. visy darbuotoju. Tyrimo rezultatai rodo stabily jsitraukimo, pasitenkinimo bei eNPS augima, o
tai yra nuoseklaus ir kryptingo darbo bei jgyvendinty priemoniy, rezultatas.
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Kiekvienais metais po tyrimo rezultaty, aptarimo tikslinése grupése yra sutariama dél centralizuoty, ir lokaliy veikly iniciatyvy, ir veiksmu,
kurie prisidés prie darbuotojy jsitraukimo ir lojalumo didinimo bei darbuotojy patirties gerinimo organizacijoje ir padés iSlaikyti jtraukia,
organizacine kultdra, reikalingg nuosekliam organizacijos augimui uZtikrinti.

| | Matovnt. | 2024m* 2023m. | 2022m.| 2021 m. |
»,Darbuotojy balso* tyrimo rezultatai ‘
Darbuotojy dalyvavimas tyrime proc. 90 89 82 87
Darbuotojy jsitraukimas proc. 83 48 48 57
Vyrai proc. 82 46 45 54
Moterys proc. 84 53 54 64
Darbuotojy pasitenkinimas proc. 81 69 68 77
|vairovés valdymas proc. 87 74 79 78
eNPS balas 33 3 -16 6
*2024 m. keitési ,Darbuotojy balso” tyrima atliekantis tiekéjas, skiriasi tyrimo rezultaty skaiciavimo metodologija, todél
isitraukimo rezultatai neturi bati tiesiogiai lyginami.
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[monés samdomuyjy darbuotojy pasiskirstymas

‘ KONSOLIDUOTOJI METINE VADOVYBES ATASKAITA

Tvarumo ataskaita

Darbuotojy skai€ius pagal LTG grupés jmones, Zm.

2024 m.

I$ viso

IS ju

Lietuvoje

2023 m.

2022 m.

Moterys

LTG grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj's, zm.

1855

AB ,Lietuvos geleZinkeliai” 733 733 738 785
AB ,LTG Cargo* jmoniy grupé 1793 1644 1852 2026
UAB ,LTG Link" 633 626 593 567
AB ,LTG Infra“ 2353 2353 2418 2453
UAB ,Gelezinkelio tiesimo centras* 194 194 227 291
UAB ,Rail Baltica statyba* 3 3 3 4
IS viso 5703 5 546 5825 6126

1874

1929

Vyrai

3848

3951

Darbuotojy pasiskirstymas pagal sutarties tipg®, Zm.

4096

Grupe savo noru palikusiy darbuotojy skaicius?, Zm.

Terminuotos sutartys 69 69 68 37
Moterys 37 - 31 19
Vyrai 32 - 37 18

Neterminuotos sutartys 5637 5480 5629 5987
Moterys 1820 - 1829 1911
Vyrai 3817 - 3800 4076

AB ,Lietuvos geleZinkeliai® 109 101 148
AB ,LTG Cargo* 154 170 237
AB LTG Infra* 161 141 170
UAB ,GeleZinkelio tiesimo centras" 34 42 45
UAB ,LTG Link" 76 61 113
IS viso 534 515 713

Darbuotojy kaitos rodiklis2!, proc.

AB ,Lietuvos geleZinkeliai® 14,7% 13,3% 16,0%
AB ,LTG Cargo* 9,1% 9,3% 9,9%
AB ,LTG Infra“ 6,8% 5,7% 6,3%
UAB ,GeleZinkelio tiesimo centras" 15,9% 15,3% 14,6%
UAB ,LTG Link" 12,2% 10,5% 19,1%
IS viso 9,4% 8,7% 10,3%

18 2022 m. skaiciai pateikti be dukteriniy bendroviy uzsienyje.

192023 ir 2022 m. pateikti tik tiesiogiai pavaldZiy Lietuvoje dirbanéiy grupés jmoniy (,LTG Infra“, ,LTG Link", ,Lietuvos geleZinkeliai“, ,LTG Cargo®,

,GelezZinkelio tiesimo centras”).

2 | savanorikai i$&jusiy darbuotojy skaiciy jtraukiami darbuotojai, darbo sutartj nutrauke pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso 36 str. 4 d., 55 str.

bei 56 str. visas dalis. I3&jusiy darbuotojy skaicius sekamas tik Lietuvoje veikianiose grupés jmonése.
| §j skaiciy nejtraukiami darbuotojai, kurie darbo sutartj nutrauké vienoje i$ grupés jmoniu, bet darba tesé kitoje.

21 Rodiklis skaiciuojamas savanori$kai iséjusiy darbuotojy skaiciy padalinant i$ aktyviy darbuotojy skaiciaus vidurkio.
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Lietuva Lenkija Latvija | Ukraina Estija

Darbuotojy pasiskirstymas pagal Salis ir etato dydj 2024 m., Zzm.

Pilnas etatas 5474 130 1 2 3
Dalinis etatas 76 3 7 3 1
2024 m. 2023 m. 2022 m.
Moterys Vyrai Viso
Lietuva 1837 3709 5546 5682 6029
Lenkija 15 118 133 126 89
Latvija 2 16 18 10 -
Ukraina 1 4 5 6 5
Estija 0 4 4 1 -
Rusija - - - - 1
Kinija - - - - 2

Atvejais, kai vienas darbuotojas dirba keliose pareigybése ir sutarties tipas jose skiriasi, tai néra sudedama j bendrgq suma, todél eiluciy suma gali nesutapti
su bendra suma.

Bendras darbuotojy skaiCius regione ir eiluCiy suma pagal sutarties tipg ir/ar etato dalj gali nesutapti, nes darbuotojas gali dirbti per kelias pozicijas su
skirtingomis darbo sutartimis bei skirtingu etato dydZiu. Taip pat yra darbuotojy, jdarbinty pagal skirtingose Salyse sudarytas darbo sutartis.

LTG grupés jmoniy UAB ,Lietuvos gelezinkeliai‘, AB ,LTG Cargo®, AB ,LTG Infra“, UAB ,LTG Link", UAB ,GeleZinkelio tiesimo centras “ bei UAB ,Rail
Baltica statyba“ darbuotojy duomenys yra tvarkomi LTG grupés Personalo valdymo informacinése sistemose LTG ,Cargo Polska“ir LTG ,Cargo Ukraine*
imoniy darbuotojy duomenys yra tvarkomi kitose vietinése informacinése sistemose.

Lentelése nurodomas darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje, jeigu nenurodyta kitaip. Visose lentelése, kur pateiktas darbuotojy skaicius, nurodomas
aktyviy (unikaliy) darbuotojy skaicius. Unikaliy darbuotojy skaicius reiSkia, kad esant atvejams, kai darbuotojas patenka | kelias kategorijas, pvz. dirba
keliose grupés jmonése, bendroje sumoje tai nesidubliuoja, todél eilu¢iy suma neprivalo biti lygi bendrai nurodytai sumai.

Detalesné informacija apie darbuotojus (vidutinis darbo uzmokestis, bendras darbo uZzmokescio fondas ir t.t.) teikiama Sios konsoliduotos
LTG grupés vadovybés ataskaitos dalyje Atlygio ataskaita.

LTG grupéje dirba tik tiesiogiai jdarbinti darbuotojai (darbuotojai, kurie grupéje dirba pagal darbo sutartis). Papildomas paslaugas, kuriy
reikia LTG grupei (pvz., darbuotojy atrankos, valymo, apsaugos) yra perkamos i$ tiekéju, kuriy darbuotojai neturi darbo sutarciy su grupe.
Sie darbuotojai patenka | vertés grandinés darbuotojy apimt] ir pla¢iau aptariami ataskaitos dalyje Vertés grandinés darbuotojai. Grupé
neturi nesamdomy darbuotoju, t.y. tokiu, su kuriais dirbama kitais, nei sudarytos darbo sutarties, pagrindais.

Kolektyvinés sutartys ir socialinis dialogas

LTG grupé kuria atvirumu ir griztamuoju rySiu grindziama organizacijos kultdirg tiek viduje, tiek bendradarbiaujant su socialiniais partneriais
— skatinamas jsitraukimas, atviros diskusijos, dalinimasis idéjomis, pasitlymais ar kritika. Tokiu bldu palaikomas tamprus, konstruktyvus
socialinis dialogas su darbuotojy atstovais.

2024 m. gruodzio mén. LTG grupéje veiké 20 profesiniy sajungu, o jy tiesioginiais nariais mety pabaigoje buvo 1 543 arba 27 proc. visy
LTG grupés darbuotojy. Dvi didZiausios darbuotojy atstovy organizacijos, bendrai jungian¢ios daugiau kaip 95 proc. visy profesiniy sajungy,
nariy, ir vienijan¢ios 17 pirminiy profesiniy sajungy, bendru susitarimu su darbdaviu atstovauja visus LTG grupés darbuotojus, jdarbintus
Lietuvoje veikianciose LTG jmonése. LTG Cargo Polska ir LTG Cargo Ukraine jmonése néra jsisteigusiy darbuotojy atstovy organizacijy.

Kertiniai susitarimai su darbuotojy atstovais fiksuojami Sakos kolektyvinéje sutartyje , kuri galioja 4 metus, perzidrima kas 2 metus arba
vienai i$ Saliy inicijavus. Daliai profesiniy sajungy nariy yra taikomos ir Nacionalinés kolektyvinés sutarties nuostatos. Kitokiy, susitarimy
su darbuotojais dél jy atstovavimo tarptautinése Europos darbo organizacijose néra.

Be deryby dél Sakos kolektyvingje sutartyje fiksuojamy susitarimy, su darbuotojy atstovais periodiskai aptariami planuojami poky¢iai,
darbuotojams aktualds klausimai, konsultuojamasi dél sprendimy, susijusiy su darbo santykiais ar darbuotojy teises ir pareigas darbo
vietoje nustatanciy vidiniy teisés akty. Be pagal aktualy poreikj organizuojamy susitikimy, kiekvieniems metams pasibaigus
organizuojamas reguliarus renginys, kurio metu LTG grupés darbuotojy atstovams pateikiama Sakos kolektyvinés sutarties nuostaty
igyvendinimo apzvalga, kartu su LTG grupés jmoniy vadovais aptariamos efektyvesnio bendradarbiavimo kryptys bei artimiausi planai.
Siekiant sustiprinti socialinj dialoga, profesiniy  sajungy pirmininkams 2024 m. buvo organizuoti mokymai tema ,Kaip kurti atmosferg
profsajungoje, kuri pritrauktu, i8laikyty ir skatinty prisijungti narius talentus®.
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Lietuvoje galiojancios Sakos kolektyvinés sutarties nuostatos taikomos visiems darbuotojams, darbintiems pagal darbo sutart] Lietuvoje
veikianciose LTG grupés jmonése. Kitais pagrindais, nei jdarbinimas pagal darbo sutartj, darbuotojai Lietuvoje néra samdomi. Sakos
kolektyvinés sutarties nuostatos néra taikomos tik ,LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o. darbuotojams, dirbantiems Lenkijoje (133 darbuotojai arba
2 proc.), ir LLC ,LTG Cargo Ukraine" jdarbintiems darbuotojams, dirbantiems Ukrainoje, t. y. ne Europos Ekonominéje Erdvéje, (2
darbuotojai arba 0 proc.).

[vairovés rodikliai

Nuo 2024 m. pradZios vis daugiau organizacijoje dirbama jvairovés, lygybés ir jtraukties temomis — kuriama atvira ir pagarbi darbo aplinka,
kurioje kiekvienas darbuotojas galéty jaustis 100 proc. savimi nepaisant lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kiimés, socialinés
padéties, tikéjimo, [sitikinimy ar pazidry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos, kita. Todél bet kokios
formos diskriminacija grupéje draudZiama ir netoleruojama - tiesioginé ar netiesioginé diskriminacija, ketinimas ar nurodymas
diskriminuoti, priekabiavimas, seksualinis priekabiavimas, persekiojimas, taip pat bet koks jZeidingjimas, psichologinis smurtas, mobingas,
paty€ios, naudojimasis uZimama padétimi ar panaSus nepalankus elgesys.

Pagrindiniai dokumentai, kuriuose jtvirtinti jvairovés, lygiy galimybiy ir Zmogaus teisiy apsaugos bei LTG grupés darbuotojy gerovés
principai:

e  AB,Lietuvos gelezinkeliai* jmoniy grupés Zmoniy ir kultdros politika;

e AB,Lietuvos gelezinkeliai* jmoniy grupés darbuotojy etikos kodeksas;

e Darbo AB ,Lietuvos gelezinkeliai* jmoniy grupéje principai;

e, Smurto ir priekabiavimo prevencijos bei lygiy galimybiy uztikrinimo* gairés.

Su dokumentais susipazinti galima tinklapyje: www.ltg.It/tvarumas/tvarumo-valdymas-ir-rezultatai

Pagrindinés iniciatyvos, veiksmai ir projektai 2024 m.:

e  Mokymai. Nuo 2024 m. vasaros pradzios pradéti ,Lygybés ir nediskriminavimo ABC* mokymai, kurie yra privalomi visy lygiy
vadovams(-éms) bei rekomenduojami visiems darbuotojams. Mokymais siekiama padéti darbuotojams suvokti lygiy galimybiy
nauda, nagrinéjamos jvairios galimos diskriminacijos darbo santykiuose situacijos, siekiama suteikti praktiniy ziniy, kaip elgtis ir
kg daryti susiddrus su diskriminacijos atvejais, kita. lki mety galo privalomai mokymus iSklausé: 399 vadovai (66%) ir
savanoriSkai 2069 darbuotojai (41%).

e Samoningumo projektas. Siy mety spalio ménesj organizacijoje startavo projektas — ,Ivairovéje LTG stiprybé*, kurio tikslas
— darbuotojy sgmoningumo didinimas {vairovés temomis. Projekto esmé — kiekvieng mety ménesj dedikuoti vis kitai tapatybei
(pavyzdziui, spalis buvo skirtas vyresnio amziaus (50+) darbuotojams, lapkritis — vyrams, gruodis - religijai). Dedikuotg ménesj
kvieCiamas svecias ar darbuotojas, kuris ménesio tematika skaito pranesima, pateikiamos jtraukios komunikacijos ar bendravimo
gairés darbuotojams, interviu su kolegomis, kita. 2024 m. jvyko trys seminarai, skirti Sioms temoms, juose dalyvavo 942
darbuotojai. 2025 metais projektas bus tesiamas.

e  Gairés. Siais metais organizacija atnaujino ,,Smurto ir priekabiavimo prevencijos bei lygiy galimybiy uztikrinimo* gaires.

chartijos” ir tapo oficialiais chartijos nariais. |vairovés Chartija yra nevyriausybiné
organizacija, vienijanti privataus, vie$ojo ir nevyriausybinio sektoriaus organizacijas,
siekiancias kurti atvirg ir jtraukig darbo aplinka bei stiprinti savo socialine atsakomybe.

e |vairovés chartija. 2024 m. rudenj LTG grupé prisijungé prie Lietuvos ,|vairoves
L :
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L-I G GELEZINKELIAI

Tesiamos iniciatyvos:

,Women in rail“ susitarimas. LTG grupé yra Europos gelezinkeliy asociacijos iniciatyvos ,Women in Rail* dalis - yra pasiraSiusi
bendrg susitarima, kuris skatina jvairiomis veiklomis bei priemonémis visoje Europoje moteris rinktis darbg geleZinkeliy

sektoriuje. Kiekviena asociacijos naré jsipareigoja savo veikloje siekti ly¢iy balanso.

LTG Motery klubas. LTG grupéje nuo 2020 mety veikia Motery klubas, kurio misija — apjungti LTG moteris, stiprinti ir skatinti
motery veiklg ir lygiavertiSkuma geleZinkeliuose. Klubas siekia auginti motery bendruomene grupéje, skatinti bendruomenés
nares tobuléti, stiprinti grupés jvaizdj bei plétoti bendradarbiavima su kitomis bendruomenémis. Viena pagrindiniy klubo iniciatyvy
— Mentorystés programa, kuri startavo 2021 m., 0 2024 m. vyko net du kartus: pirmoje mety programoje dalyvavo 45 poros, 0
antroje — 49 poros. Iniciatyvai pasiteisinus ji bus tesiama ir 2025 metais. Klubo iniciatyvas kuruoja 8 darbuotojos, o paciame

klube yra vir§ 300 darbuotojy. Klubas turi dedikuotg ,Teams* kanalg bei intraneto pus

2024 m. gautas jvertinimas:

Tredias Lygiy galimybiy sparnas. Siais metais Lygiy galimybiy kontrolieriaus
tarnyba LTG grupei suteiké treCig ,Lygiy galimybiy sparng” i§ 3 galimy (,Lygiy
galimybiy sparnai* yra organizacijos pasiekimy, jvertinimas lygiy galimybiy srityje).
LTG grupé trecig sparng gavo uz tai, kad uZtikrina saugig bei jtraukig aplinkg savo
organizacijoje: yra patvirtinusi ,Smurto ir priekabiavimo prevencijos bei lygiy galimybiy
uztikrinimo gaires®, skaidriq ir visiems darbuotojams vieSai prieinamg darbo

lap|.

LYGIU GALIMYBIY SPARNAI

uzmokeséio sistema, {diegta praneSimy apie diskriminacijq procedira, nesaliSkq

skundy nagrinéjimo mechanizma bei kitas priemones.

LTG Grupé AB ,Lietuvos gelezinkeliai“
Rodiklio pavadinimas
2024m. | 2024m.| 2023m.| 2022m.
Pasiskirstymas pagal amziaus grupes, proc.
Iki 30 mety, 7,35 7,0 6,4 57
Nuo 30 iki 50 mety 51,0 67 67 68
Daugiau kaip 60 mety 42 26 26 26
Pasisirtymas pagal siavinimartpro.
Aukstasis iSsilavinimas 41,3 80,5 63,8 63,3
Aukstasis neuniversitetinis 16,0 9,5 71 10,5
Profesinis 17,4 3,7 3,0 35
Vidurinis ir kt. 25,2 6,3 26,2 22,8
Pasiskistymas pagl dabostazproc
ki 1 mety 10,0 15,7 12,3 11,6
1 -5 metai 21,5 37,7 33,2 447
6-10 mety 11,9 13,6 15,7 9,9
11— 20 mety, 21,8 16,8 21,0 17,7
Daugiau kaip 20 mety 34,8 16,2 17,8 16,1

222024 m. keitési duomeny, apie darbuotojy isilavinimo rinkimo ir skai¢iavimo metodika.
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LTG grupéje dirba jvairaus amZiaus komandos nariai:

lki 30 mety 30-50 mety Virs 50 mety
Lytis Darbuotojai Darbuotojai Darbuotojai
Moterys 132 31,5% 913 31,4% 810 34,1%
Vyrai 287 68,5% 1994 68,6% 1567 65,9%
I$ viso 419 100,00% 2907 100,00% 2377 100,00%

2024 m. auk$¢iausio lygio vadovy pozicijose LTG grupéje dirbo 4 moterys (30,8 proc.) ir 9 vyrai (69,2 proc.).

Deramas darbo uzmokestis

Nustatant ir perzidrint darbuotojy atlygj uz darba, formuojant atlygio strukttirg bei bendrajj atlygio paketa, LTG grupé vadovaujasi patvirtinta
Atlygio politika. Kertinés Sios politikos nuostatos bei su jos jgyvendinimu susijusi informacija pateikiama konsoliduotos metinés vadovybés
ataskaitos dalyje Atlygio ataskaita.

Be kity nuostatu, Atlygio politika numato, kad LTG grupé orientuojasi | visy jmoniy, veikianciy Salyje (vietiniy ir tarptautiniy), ir dalyvaujanciy,
atlygio rinkos tyrime, bazinio darbo uzmokes€io mediana. Bazinio atlygio réziai sudaryti taip, kad maksimalus ir minimalus dydis nuo
medianos skirtysi ne daugiau negu 20 proc. Praktikoje individualus atlygis dél objektyviy aplinkybiy gali tam tikrg laikg nesiekti nustatyty
réziy minimalios ribos ar virSyti maksimalig nustatytg ribg — tokie atvejai yra stebimi kaip toleruotini nuokrypiai nuo standartizuoty politikos
nuostaty, o bendra jy taikymo apimtis neturéty virSyti 10 proc. visy darbuotojy.

Nustatytas darbuotojy atlygis visais atvejais siekia ir virsija Salyje, kurioje yra {darbinti darbuotojai, nustatytq minimaly ménesinj ar valandinj
atlygj, itvirtinama konkrecios tos $alies reguliuojanciais teisés aktais. Zemesnis nei Salyje nustatytas ménesinis ar valandinis atlygis néra
skiriamas nei vienam LTG grupéje jdarbintam darbuotojui.

Socialiné apsauga

Visos darbuotojy socialing apsaugg ir garantijas reguliuojancios nuostatos yra apibréztos $aliy, kuriose LTG grupés jmonés vykdo veiklg
ir {darbina darbuotojus, teisés aktuose. LTG grupé grieZtai laikosi ir jgyvendina visus aktualius teisés aktus, taikomus konkreciai Saliai bei
sritims, susijusioms su socialinémis garantijomis: ligos, darbo sutarties nutraukimo, profesiniy ligy, su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimu,
motinystés ar tévystés atostogy, pensinio amZiaus pasiekimo atvejais. Visose Salyse, kur LTG grupé turi savo darbuotojus, galioja
socialines apsaugos sistemos, todél visi darbuotojai turi atitinkamas apsaugas.

Darbuotojai su negalia

LTG grupéje 2024 m. pabaigoje dirbo 52 darbuotojai su negalia24 (0,91% nuo visy darbuotojy skaiciaus), i jy buvo 30 motery ir 22 vyrai.

LTG grupéje 2024 m. susibaré darbuotojy grupé, kuri siekia gerinti darbuotojy su negalia darbo salygas, didinti sgmoninguma negalios
temomis bei pritraukti daugiau darbuotojy su negalia. | Sig grupe yra jsitraukusi ir viena darbuotoja su negalia, siekiama ateityje jtraukti
daugiau tokiy darbuotojy.

Darbuotojy ugdymas ir tobuléjimas

LTG grupéje jgyvendinami vieningi darbuotojy ugdymo ir tobuléjimo principai, siekiant uZtikrinti ateities kompetencijas, bdtinas
strateginiams organizacijos tikslams pasiekti, konkurenciniam pranadumui stiprinti, profesinj augima skatinanciai darbo aplinkai ir
nuolatinio mokymosi kultdrai palaikyti.

Konkretus darbuotojy ugdymo poreikis organizacijoje vertinamas atsizvelgiant j visos LTG grupés ir atskiry veiklos vienety strategines

veiklas, konkre¢ioms uzduotims reikiamas kompetencijas ir kvalifikacija, veiklos vertinimo rezultatus. Individualus darbuotojo ugdymo
poreikis yra susietas su jo veiklos vertinimo rezultatais, konkre¢ioms uZzduotims atlikti reikalingomis kompetencijomis ir kvalifikacijos kélimu,
asmeninio tobuléjimo tiksly iSsikélimu metinio pokalbio metu ir paremtas nuolatiniu griztamuoju rySiu.

Svarbiausi mokymy ciklai, kurie buvo prieinami grupés darbuotojams 2024 metais:

e  DidZiausig grupés mokymy dalj sudaré profesiniai mokymai, vedami vidiniy instruktoriy bendruomenés, ir virtualioje mokymosi
aplinkoje pateikiamos e-programos, dalis privalomy kompetencijy buvo ugdoma bendradarbiaujant su iSoriniais partneriais. Mokymy
valandy kiekis detalizuojamas lenteléje ,Mokymy valandy skaicius®.

e  Daug démesio buvo skiriamas tvarumo temai. 1885 LTG grupés darbuotojai dalyvavo tvarumo mokymy cikle, kurj sudaré 6 temos.

e Auksgiausio lygio vadovai dalyvavo individualaus ugdymo programose, stiprybiy sesijose, mokeési universitety verslo programose.

23 Auksciausio lygio vadovai LTG grupéje - AB ,Lietuvos geleZinkeliai" generalinis direktorius ir jam tiesiogiai pavaldis funkcijy vadovai bei dukteriniy
jmoniy generaliniai direktoriai.

24 Darbuotojai su negalia — tai tokie darbuotojai, kuriems, jvertinus sveikatos bakle ir galimybe atlikti tam tikros kvalifikacijos darbus, nejgalumo ir
darbingumo nustatymo tarnybos yra iSduotas nejgaliojo pazyméjimas. Darbuotojas tokj pazyméjima gali (bet neprivalo) pateikti personalo specialistams,
kurie darbuotojy duomeny sistemoje pazymi darbuotojo nejgalumo detales - nedarbingumo lygj, pazyméjimo i§davimo bei galiojimo datas.
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e Vadovy kompetencijos ugdymo portfelis atnaujintas ir papildytas naujomis kryptimis, j viding vadovy ugdymo programa jtraukiant ne
tik vidurinés grandies vadovus, bet ir komandy vadovus, o mokymy lokacijas i$ple¢iant j regionus — Kauna, Klaipéda, Siaulius, Radviliskj.
Testines keliy daliy programas sudaro temos, apimancios vadovo jrankius, skirtus rezultatams pasiekti, efektyvumui didinti, lyderystés
kompetencijoms stiprinti. Sioje programoje dalyvavo daugiau nei 300 LTG grupés vadovy. Vadovy ugdymui skirta virtuali mokymosi erdvé
buvo papildyta naujais e-mokymais — sisteminio mastymo, nutolusiy komandy darbo (hibridinio darbo) organizavimo, pakaitumo, lygiy
galimybiy organizacijoje uztikrinimo temomis.

e Atnaujinta ir suskaitmeninta mokymy programa ,Vadovo standartas®, kurig vadovai virtualioje mokymosi aplinkoje randa jau pirmajg
savo darbo diena, yra skirta padéti naujai prisijungiantiems vadovams greiGiau perprasti organizacijos specifikg ir procesus bei palengvina
naujy vadovy adaptacija.

e  |gyvendinta iniciatyva ,Penktadienis augimui®. Sistemingai planuojamos paskaitos, seminarai, diskusijos emocinés gerovés,
jvairovés, lygybés, asmeninio efektyvumo, profesinio tobuléjimo ir kitomis aktualiomis temomis.

e  Skirtas ypatingas démesys skaitmeninio rastingumo mokymams - profesionaliai parengti ir virtualioje mokymosi aplinkoje visiems
pateikiami pagrindiniy MS programy Word, Excel, Power Point, PowerBl duomeny analitikos, MS Teams mokymai.

e  UZsienio kalby mokymai teikiami kaip papildoma nauda darbuotojams, kuria per metus pasinaudojo daugiau nei 250 darbuotoju.

e  LTG grupé daug démesio skyré darbuotojy emocinei gerovei: liepos — rugséjo ménesiais jvyko mokymai vadovams emocinés
gerovés tema, o visiems darbuotojams buvo pasillyta 12 emocinés gerovés temuy.

2024 metais taip pat parengta naujy darbuotojy adaptacijos programa ,Naujakeleivis*, apimanti 7 temas apie organizacijos tikslus, kultdra,
naudas, kurios pateikiamos video formatu bei veiklas naujoky bendruomenéje: susipazinimas, susitikimas su personalu, vertybiy zaidimas.
,Naujakeleivio“ programa orientuota | sklandzig darbuotojo pradzig bei patirtj pirmuosius 3 ménesius.

Vidinés karjeros ménesiai. Vidinés karjeros planavimas ir vystymas yra paremtas atviru darbuotojo ir vadovo dialogu, pasitikéjimu ir
pagarba. LTG grupéje darbuotojai skatinami nuolat aptarti savo karjeros likes¢ius su tiesioginiu vadovu, kartu identifikuoti augimo ir
tobuléjimo priemones, nusistatyti asmeninius tobuléjimo tikslus bei nuolat stebéti jy progresa. 2024 m. liepos — rugpjacio ménesiai buvo
dedikuoti vidinei karjerai: inicijuotos karjeros konsultacijos darbuotojams, vyko nuotoliniai mokymai darbuotojams ir vadovams apie vidinés

karjeros galimybes bei i8S0kius ir vidinés karjeros sékmes istorijy ciklas komunikaciniais kanalais.

2024 m.

Mokymy valandos vienam

Visos mokymy valandos darbuotojui

Mokymy valandy skai€ius, vnt.

Centralizuotos mokymy sistemos (LMS) valandos 164 151,9 28,8
Teams mokymy valandos 130231 2,3
Techniniy mokymy valandos 29 325,7 51
Pirkimy mokymy valandos 726,0 0,1
IS viso 207 226,7 36,3
Moterys 540215 291
Vyrai 153 205,2 39,8
I viso 207 226,7 36,3

Darbuotojy veiklos vertinimas. Kasmet Grupéje vykdomas darbuotojy metinés veiklos apibendrinimas ir jos vertinimas. Tai — reguliariai
vykstantis procesas, kurio metu nustatomi darbuotojy tikslai ateinantiems kalendoriniams metams, o metams pasibaigus uzfiksuojami
tiksly pasiekimo rezultatai ir apibendrinama vertybiné elgsena. LTG grupés jmonése visiems darbuotojams (100 proc.) keliami metiniai
tikslai, taikomos vertybinés elgsenos gairés, o karta metuose, t. y. pasibaigus metams, uZfiksuojamas apibendrintas vertinimas. Veiklos
vertinimo procese dalyvauja visi grupés jmoniy darbuotojai, jdarbinti pagal darbo sutartis.

Sveikatos ir saugos rodikliai

LTG grupés jsipareigojimas — kiekvienam darbuotojui sudaryti saugias ir sveikatai nekenksmingas darbo salygas visais su darbu susijusiais
aspektais, jgyvendinti prevencines priemones, skirtas nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy ligy prevencijai. Pagrindinis dokumentas,
reglamentuojantis saugg LTG grupéje — Saugos valdymo politika.

Saugos lyderyste siekiama puoseléti visy grandziy, vadovy saugos svarbos supratima, skatinti saugos sgmoninguma bei uZtikrinti saugos
atsakomybés suvokima. Puoselédami vadovy saugos lyderyste siekiama, kad sauga atsispindéty visuose veiklos elementuose -
kasdieniniuose pasitarimuose, rezultaty aptarimuose ir periodiniuose apsilankymuose padaliniuose.

Pagrindiniai LTG grupés darbuotojy saugos ir sveikatos sistemos, uztikrinancios saugias salygas visiems grupés darbuotojams, elementai
yra tokie:

e  Saugos kultlira — Grupéje nusistovéjes elgesio modelis, kai bet kuris darbuotojas elgiasi saugiai, net ir kai niekas jo nekontroliuoja.
Auksto saugos kultdros lygio jmonéje darbuotojai nenori paZeisti nustatyty taisykliy, skatina juy laikytis kitus, puoseléjamas pasitikéjimas,
atvirumas, atsakomybés suvokimas.
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o Instruktavimas darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais.

Darbuotojy sveikatinimas.

Profesinés rizikos vertinimas

Darbuotojy apriipinimas saugos priemonémis ir sveikatos paslaugomis.

Darbo vietos jrengimas ir darbo salygy gerinimas.

Darbo jrenginiy naudojimas ir priezitra.

Neblaivumo, apsvaigimo darbe keliama rizika ir prevencija.
e  Kiti susauga susije procesai.

LTG grupés jmoné GTC turi patvirtintg saugos 1SO 45001 ,Darbuotojy saugos ir vadybos sistemos" sertifikatg ir visa su darbuotojy sauga
susijusi Sios jmonés veikla vyksta pagal sertifikuotg sistema, Kitos grupés jmonés neturi patvirtinto sertifikato, bet visi procesai ir veiklos
vykdomi pagal grieZtas vidinés sveikatos bei saugos valdymo sistemos reikalavimus, kuri taikoma visiems darbuotojams.

Per paskutinius trejus metus Grupés jmonése nebuvo uZfiksuota nei vieno mirties, susijusios su darbiniais incidentais arba ligomis, atvejo.

2024 m. 2023 m. | 2022 m.
LTG 0 0 0
,LTG Cargo* 8 1 13
,LTG Infra" 3 5
,LTG Link" 2 4
GTC 5 2
LTG grupe 18 12 25
Laiko, prarasto dél suzalojimy rodiklis (LTIFR), suzalojimy sk. / min. darbo
val.
LTG 0,0 0,0 0,0
,LTG Cargo* 2,7 0,3 34
,LTG Infra“ 0,7 11 0,9
,LTG Link" 1,9 4,0 51
GTC 13,2 4,0 54
LTG grupé 1,8 1,2 2,2
Patvirtinty darbuotojy profesiniy ligy skai€ius grupés jmonése*, vnt.
LTG 0 0 0
,LTG Cargo* 0 1 3
,LTG Infra" 1 0 2
,LTG Link" 0 0 0
GTC 0 1 0

*nurodomas atvejy skaicius, kai LTG grupés jmoniy darbuotojams buvo patvirtintos profesinés ligos, taciau Valstybiné darbo inspekcija
nenustatinéjo LTG grupés kaltés dél darbuotojo profesinés ligos.

Per 2024 m. LTG grupés Saugos funkcija atliko 5 darbuotojy saugos ir sveikatos valdymo sistemos vidinius auditus LTG grupés jmonése:
e LTG Cargo“ potencialiai pavojingy jrenginiy priezidros auditas

e LTG Infra“ir GTC padidintos rizikos darby organizavimo auditas

e LTGLink" potencialiai pavojingy jrenginiy priezidros auditas

e LTG Link* profesinés rizikos vertinimo auditas

Taip pat buvo atlikti imoniy saugos valdymo sistemy veikimo vidiniai auditai ,LTG Infra“, ,LTG Cargo®, GTC, ,LTG Link* ir LTG (Turto
valdymo paslaugose). Be to, buvo atliktas vienas rangovy saugos valdymo sistemos veikimo vertinimo auditas ,Rail Baltica“ projekte.

Svarbiausios darbuotojy sveikatos ir saugos iniciatyvos 2024 m.:

e  Saugos akademija - tai jau tradicija tape koncentruoti mokymai, skirti saugos puoseléjimui jmonés viduje. Mokymai organizuojami
kartg per ketvirt] ir yra skirti jvairioms su sauga susijusioms temoms pristatyti. Kad saugos akademijos mokymy sesijos yra populiarios ir
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itraukiangios, rodo dalyviy statistika — vidutiniskai vienos akademijos metu per 5 dienas | mokymy sesijas prisijungdavo 4283 darbuotojai.
Viso 2024 m. suorganizuotos 4 saugos akademijos savaités, kuriy metu pravesta 60 paskaity, viso jose sudalyvavo 17 132 dalyviy.

e  LTG grupé, viena i$ pirmyjy Lietuvoje, siekdama biti pazangia ir optimizuoti darbuotojo sveikatos tikrinimg, atsisaké popieriniy
sveikatos tikrinimo knygeliy —sveikatos tikrinimo pazyma sukuriama ,E. sveikata® sistemoje. Taip taupomi resursai, saugoma gamta,
neterSiama aplinka. 2024 m. per ,E. sveikata“ sistemg profilaktiSkai sveikatg pasitikrino 81,3 proc. darbuotojy.

Rodikliai, susije su darbo ir asmeninio laiko balansu

Darbuotojai, jdarbinti Lietuvoje, pagal Lietuvos Respublikos darbo kodeksa, Sakos kolektyving sutartj bei Darbo LTG principus turi teise |
papildomas laivas dienas (mamadienis arba tévadienis), kurias apmoka darbdavys. Darbuotojams, iSeinantiems | néstumo ir gimdymo
atostogas ar ilgalaikes vaiko prieZilros atostogas, taikomos darbo kodekse numatytos iSmokos bei garantijos iSsaugant darbo vietg
pasirinktam periodui.

Kitose Salyse idarbinti darbuotojai naudojasi savo Saliy teisés aktuose reglamentuotomis garantijomis, todél Lietuvoje sillomais
mamadieniais/tévadieniais pasinaudoti negali. NéStumo ir gimdymo atostogy, vaiko prieZitiros atostogy atvejais tokiems darbuotojams
socialines garantijas numato jy darbo 3alies teisés aktai.

LTG grupéje mamadieniu/tévadieniu per 2024 m. pasinaudojo 94,1 proc. tokig teise turéjusiy darbuotojy, dirbanéiyjy Lietuvoje.

2024 m.

Mato . . . .
vnt. Nesinaudojo Pasinaudojo

mamadieniais/tévadieniais mamadieniu/tévadieniu

Darbuotojy, pasinaudojusiy mamadienio/tévadienio galimybe, dalis pagal grupés jmones

LTG proc. 4,6 95,4
,LTG Cargo" proc. 6,0 94,0
,LTG Infra" proc. 5,6 94,4
GTC proc. 8,9 91,1
,LTG Link" proc. 79 92,1
IS viso proc. 59 94,1
Darbuotoju, pasinaudojusiy mamadienio/tévadienio galimybe, dalis pagal lytj

Moterys proc. 4,7 95,3
Vyrai proc. 6,5 93,6
IS viso proc. 59 94,1
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Atlygio rodikliai (Atlyginimo réZiai ir politika)

LTG grupéje motery ir vyry atlygio atotrdkis 2024 m. gruodZzio 31 d. sieké 3,7 proc. — vertinant nustatyta pareiginj darbo uzmokestj moterys
uzdirbo daugiau. Motery valandinis atlygis sieké 13,36 Eur, o vyry — 12,89 Eur. Bendras vidutinis valandinis darbo uzmokestis LTG grupéje
buvo 13,05 Eur.

2024 m.
Vidutinis valandinis darbo uzmokestis, Eur
Moterys 13,36
Vyrai 12,89
IS viso 13,05

LTG grupéje 2024 m. santykis tarp didziausio metinio darbo uzmokescio ir metinio darbo uzmokes¢io medianos sieké 8,84.

Skaiciuojant pries tai pateikus rodiklius apie atlyginimy, skirtumus, vertinamas vidutinis ménesinis apskaiciuotas darbo uzmokestis,
tenkantis vienam salyginiam etatui pagal faktinius mokejimus ir faktiSkai dirbta laikg. Informacija generuojama i§ metiniy duomenu, skaidant
pagal pasirinktus pjavius — atskiry jmoniu, pagal Iytis, bendrasias pozicijy grupes ir kt.

Nustatyto pareiginio darbo uzmokeséio, prilyginto valandiniam, bendras atotrakis tarp ly¢iy 2024 m. sieké 2,7 proc. DidZiausias darbo
uzmokescio atotrlkis LTG grupéje lyties aspektu buvo Vadovy ir komandy vadovy grupéje, kurioje moterys uzdirbo 14,9 proc. daugiau nei
vyrai. Auksto lygio vadovy grupéje motery darbo uzmokestis buvo 13,2 proc. mazesnis nei vyry, o tarp likusiy darbuotojy — 1,7 proc.
didesnis. Darbo uzmokescio atotrikis skaiiuotas pavertus nustatytq pareigini ménesinj darbo uzmokestj valandiniu, iSskyrus ty
darbuotojy, kuriy nustatytas darbo uzmokestis ir taip yra valandinis.

Auksto lygio vadovai 48,16 € 55,51 € 13,2
Vadovai ir komandy vadovai 23,71€ 20,63 € -14,9
Kiti darbuotojai 12,15€ 11,94 € 1,7
Bendroji suma 13,36 € 13,01 € 2,7

Tuo tarpu faktinis valandinis vidutinis darbo uzmokestis (tik dirbanciy 2024 m. gruodZio 31 d.) buvo 2,3 proc. didesnis vyry. |traukiant
faktidkai iSmokéta metinj paskatinimg uz 2023 m., bendras faktinio VDU atotrakis (tik dirban&iy 2024 m. gruodZio 31 d.) tarp vyry ir motery
- 2,1 proc.

Valandinis darbo sutartyje | Faktinis valandinis VDU be metinio | Faktinis valandinis VDU su metiniu

nustatytas DU, Eur paskatinimo, Eur paskatinimu, Eur
Darbuotojy grupé . . .

Moterys Vyrai Skirtuma Moterys Vyrai Skirtuma Moterys Vyrai Skirtuma

S, proc. S, proc. s, proc.

Auksto lygio 48,2 55,5 132 57,1 55,8 23 66,1 64,4 27
vadovai

Vadovq| ir komandy 237 206 14,9 27 20,4 11,2 24,3 21,8 -11,5
vadovai

Kiti darbuotojai 12,2 11,9 1,7 12,9 13,3 34 13,3 13,8 33

Bendroji suma 13,4 13,0 2,7 13,9 14,2 2,3 14,5 14,8 21

Atlygio skirtumas skai¢iuojamas procentais nuo vyry atlyginimo. Perkamosios galios paritetas nurodant atlygio duomenis netaikytas.
Skundai ir registruoti atvejai, susije su Zmoniy teisiy paZeidimais
Per 2024 m. nebuvo uZfiksuota patvirtinty incidenty, susijusiy su diskriminacija ir zmoniy, teisiy pazeidimais.

Iki 2024-08-20 el. pastu manrupi@lig.lt buvo gauti 4 praneSimai, o nuo 2024-08-21 per naujai jdiegta pranesimy apie pazeidimus kanalg,
Skaidrumo linijg, pateikti 3 praneSimai dél galimo psichologinio smurto, priekabiavimo ar lygiy galimybiu, paZeidimo (viso 7 praneSimai per
2024 m., 2023 m. gauta 10 praneSimuy).

Visi gaunami praneSimai nagrinéjami vadovaujantis Smurto ir priekabiavimo prevencijos bei lygiy galimybiy uZtikrinimo gairémis.
Nagrinéjant gautus praneSimus dél galimo psichologinio smurto, priekabiavimo ar lygiy galimybiy paZeidimo, praneSimuose nurodyta
informacija nepasitvirtino.

LTG grupé neturi informacijos apie atvejus, kai EBPO nacionaliniam kontaktiniam centrui baty pateikti skundai prie$ organizacija.

Partnerysté su Svietimo [staigomis.
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Siekdama populiarinti inZinerines studijas ir didinti geleZinkeliy transporto sektoriaus profesijy patraukluma, uZsitikrinti organizacijos
augima ir strateginéms kryptims batinas kompetencijas, LTG grupé nuo 2023 m. stiprino partneryste su mokslo {staigomis Lietuvoje ir
uzsienyje, sidilé praktikos bei stazuoCiy vietas, dalyvavo jgyvendinant moksliniy tyrimy projektus ir kitose socialinése iniciatyvose.

2024 m. Lietuvoje organizacija plété strateginiy Svietimo partneriy ratq nuo mokykly iki kolegijy ir universitety. Bendradarbiavimas su
VGTU inzinerijos licgjumi, VILNIUS TECH, Kauno technikos universitetu, Lietuvos inzinerijos, Vilniaus technologijy, ir dizaino (prijungta
prie Vilniaus kolegijos) ir Siauliy valstybine kolegijomis prisideda prie aktyvesnio dialogo su mokslo bendruomene bei ugdomy specialisty
Ziniy apie Siandieninius verslo poreikius, geleZinkeliy pramonés perspektyvas ir naudojamas naujausias technologijas.

2024 m. LTG grupé pasirasé konsorciumo dél Masacusetso technologijy instituto (MIT) Tarptautiniy mokslo ir technologijy iniciatyvy
programos (MISTI) Lietuvai Jungtinés veiklos sutarti. Si programa skirta stiprinti bendradarbiavima tarp Lietuvos ir JAV mokslo bei
valstybés institucijy, verslo jmoniy ir apims moksliniy tyrimy, inovacijy bei technologijy projektus, studenty ir mokslininky mainy programas
bei kitas bendras iniciatyvas, prisidés prie Lietuvos, kaip vieno i$ inovacijy, ir technologijy centry, {vaizdzio ir zinomumo gerinimo.

2024 m. bendradarbiavimas apémé jvairias formas ir priemones:

o Vyko susitikimai su Svietimo partneriy atstovais, siekiant dalintis ziniomis apie sektoriaus technologines naujoves, procesus,
organizacijos technologinés plétros strategines kryptis.

e  Organizuotos teminés ekskursijos moksleiviams ir studentams Grupés jmonése, supazindinant su organizacijos veikla ir
pristatant aktualias inZinerines profesijas, pavyzdziui Vilniaus miesto savivaldybés ir EDU projekto platformoje ,Vilnius yra
mokykla“. Organizuotose pamokose dalyvavo daugiau nei 740 moksleiviy.

e Dalyvavimas |jvairiose iniciatyvose, skirtose populiarinti inZinerines studijas ir gelezinkeliy transporto srities profesijas,

e  LTG grupé pasiilé praktikos ir stazuociy vietas besimokanciam jaunimui. 2024 m. LTG grupéje praktika atliko 32 studentai (i$ jy
8 praktikos vietos suteiktos LTG grupés darbuotojams). Daugiausiai praktikanty sulaukta transporto inzinerijos, traukiniy
valdymo, IT ir duomeny analitikos srityse. Daugiausia studenty praktikai pakviesta i§ KTU, VILNIUS TECH, VU universitety bei
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos, VS| SMK Aukstosios mokyklos.

o \Vykdyta vasaros stazuoCiy programa ,Augantys lyderiai, suteikusi galimybe talentingiausiems Lietuvoje ir uZsienyje
studijuojantiems lietuviams atlikti stazuote LTG grupéje, o tuos, kurie demonstravo geriausius rezultatus — jdarbinti. 2024 m.
stazuotés programa susidoméjo daugiau nei 300 studenty i§ KTU, VILNIUS TECH, VU, ISM bei uZsienio universitety, i$ kuriy
atlikti apmokama staZuote pakviesti 34 studentai. 12 i jy buvo pasillytos pastovios darbo vietos, dar 5 ruden; tesé uzduotis LTG
iki griZo testi studijy j universiteta.

Darbuotojy duomeny sauga ir privatumas

LTG grupé siekia uztikrinti tvarkomy asmens duomeny sauguma, konfidencialuma ir duomeny tvarkymo veiksmy atitikti ES Bendrojo
duomeny apsaugos reglamento (BDAR) bei kity asmens duomeny apsaugg reglamentuojaniy, teisés akty keliamiems reikalavimais.

apsaugos principai ir Asmens duomeny tvarkymo metodika.

Grupéje periodiskai atnaujinami duomeny tvarkymo veiklos jrasai, atliekama duomeny tvarkymo operacijy stebésena, poveikio duomeny
apsaugai vertinimai, informaciniy sistemy BDAR aspektu auditai, teiséto intereso balanso testai, puoseléjama asmens duomeny apsaugos
kultdra tarp darbuotoju, uztikrinamas jy Svietimas asmens duomeny apsaugos srityje.

[monés atstovai dalyvauja mokymuose ir pratybose su kity institucijy atstovais. Skatinamas LTG grupés darbuotojy kibernetinio saugumo
budrumas ir sgmoningumas — periodidkai organizuojami kibernetinio saugumo mokymai, pateikiamos kibernetinio saugumo atmintinés,
iSplatinami informaciniai prane$imai apie Siuo metu vyraujanéias saugumo grésmes.

Asmens duomeny saugumo pazeidimai valdomi centralizuotai duomeny apsaugos pareigiino, vadovaujantis grupéje patvirtintu Asmens
duomeny saugumo pazeidimy valdymo proceso standartu. Duomeny subjekty teisés uztikrinamos vadovaujantis grupéje patvirtintu
Duomeny, subjekto teisiy jgyvendinimo proceso standartu. Darbuotojai supaZindinami su jy asmens duomeny tvarkymo salygomis bei
duomeny subjekty teisémis Darbuotojy privatumo pranesime.
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VERTES GRANDINES DARBUOTOJAI

LTG grupei svarbds jos santykiai su vertés grandine, daugiausia reikalavimy bendrové gali kelti tiesioginiams prekiy ir paslaugy tiekéjams,
rangovams bei partneriams. Siekiant suvaldyti svarbiausius poveikius, rizikas ir galimybes, susijusias su tiekéjy darbuotojy teisémis ir
gerove, LTG grupé reikalauja, kad, pasiraSant sutartis su LTG grupés jmonémis visi tiekéjai jsipareigoja laikytis Tiekéjy etikos kodekso
(angl. Supplier Code of Conduct) nuostaty. Tiekéjy etikos kodeksas — tai dokumentas, kurio pagrindiné paskirtis yra uztvirtinti verslo etikos
ir tvaraus elgesio standartus, kurie yra privalomi prekiy ir paslaugy tiekéjams, su kuriais LTG grupés jmonés sudaro pirkimo—pardavimo
sutartis. Be Tiekéjy elgesio kodekso, LTG grupé netvirtino atskiry politiky, susijusiy su poveikiu, riziky ir galimybiy valdymu tiekéjy
darbuotojy temoje.

Tiekéjo elgesio kodeksas (toliau — Kodeksas) jpareigoja tiekéja grieztai laikytis Jungtiniy Tauty Pasauliniu susitarimu (angl. United Nations
Global Compact) nustatyty veiklos principy, Jungtiniy Tauty verslo ir Zmogaus teisiy pagrindiniy principy, (angl. UN Guiding Principles on
Business and Human Rights), EBPO rekomendacijy daugiasaléms jmonéms (angl. OECD Guidelines for Multinational Enterprises),
Tarptautinés darbo organizacijos deklaracijos dél pagrindiniy principy, ir teisiy darbe (angl. ILO Declaration on Fundamental Principles and
Rights at Work) ir kity Kodekse nurodyty veiklos principy, taip pat uztikrina, kad jy laikytysi visi tiekéjui prekes tiekiantys, paslaugas
teikiantys ar darbus atliekantys subtiekéjai, subteikéjai ir subrangovai.

Pagal Tiekéjy etikos kodekso gaires, tiekéjas privalo laikytis pagarbos Zmogaus teiséms principy, uztikrinti lygias ir pagal jokius kriterijus
nediskriminuojancias galimybes savo darbuotojams, kurti etiSka, pagarba gristg atmosfera ir puoseléti nuomonés bei saviraiskos laisve.
Tai pat tiekéjas privalo uztikrinti, kad tiekiant prekes, teikiant paslaugas ar atliekant darbus jokioje tiekimo grandinés stadijoje nebaty
iSnaudojami vaikai, nebdty naudojama prievarta ar apgaule jtraukta darbo jéga. Be to, tiekéjas, laikydamasis Kodekso, turi laikytis tinkamy,
darbo salygu, atsparumo korupcijai, saziningos konkurencijos, duomeny apsaugos, aplinkosaugos, saugos ir sveikatos bei kity Kodekse
numatyty principy.

Susiklos¢ius Kodekse nurodytoms aplinkybéms, t. y. kai suzinoma apie bet kuriuos tiekéjo darbuotojy arba jo tiekimo grandinés darbuotojy,
Zmogaus teisiy arba saugos pazeidimus, tiekéjas nedelsdamas privalo informuoti apie tai LTG grupés jmone ir pateikti visg turimg
informacijg. LTG grupés jmonei pradéjus vidinj tyrima, jtariant, kad buvo pazeistos Kodekso nuostatos, ar tikrinant, kaip laikomasi prisiimty,
isipareigojimy, tiekéjas turi geranoriSkai bendradarbiauti su LTG grupés jmone ir operatyviai teikti visa reikalinga informacijq tyrimui atlikti.
Tiekéjo atsisakymas pateikti duomenis ar paaiskinimus, vengimas ar vilkinimas juos pateikti prilyginamas Sio Kodekso pazeidimui.

Tiekéjy elgesio kodekso laikymasis uztikrinamas keliais badais:

o Deklaravimas: tiekéjai, dalyvaudami pirkime, pateikdami Europos bendryjy vieSujy pirkimy deklaracijg (EBVPD), deklaruoja, kad
neturi paSalinimo pagrindy (tame tarpe ir susijusiy su zmogaus teisiy pazeidimais). Sis jsipareigojimas galioja visg sutarties vykdymo
laikotarpi.

o  Sutartiniai jsipareigojimai: tiekéjai privalo pasiradyti sutartis, kuriose nurodo, kad laikysis Kodekso reikalavimu.

e Auditas ir patikrinimai: LTG grupés jmonés turi teise atlikti tiekéjy patikrinimus, siekdamos [sitikinti, kad tiekéjai laikosi nustatyty,
standartu.

e  Pranesimy sistema: LTG turi praneSimy sistema, Skaidrumo linija, kurioje suinteresuoti asmenys gali anonimiSkai pranesti apie
galimus Kodekso pazeidimus. Daugiau informacijos apie Skaidrumo linijg pateikta Sios Tvarumo ataskaitos dalyje Verslo kultdra ir etika.
Tiekéjuy elgesio kodeksas yra vieSinamas LTG svetainéje www.ltg.It.

2024 m. reikSmingy Tiekéjy etikos kodekso pakeitimy nebuvo.
2024 m. nebuvo patvirtinta skundu, susijusiy su tiekéjy darbuotojy teisiy pazeidimais.

Sauga ilieka vienu svarbiausiy prioritety LTG veikloje, taip pat bendradarbiaujant su tiekéjais ir tiekéjy darbuotojais. LTG rangovams ir
iSorés klientams vykdomas mokymas pagal ,Ne geleZinkelio jmoniy darbuotojy saugaus elgesio geleZinkelio keliy ir ju jrenginiy apsaugos
zonoje* programa, kurios tikslas — suteikti bdtinuyjy saugaus elgesio Ziniy ir supazindinti su nustatytais esminiais reikalavimais,
uztikrinanciais saugy rangovy elgesj gelezinkelio pavojingoje zonoje. 2024 m. Siuos mokymus iSklausé 642 dalyviai.

Tiekéjy darbuotojy duomeny privatumas

[moné siekia uZtikrinti tvarkomy, tiekéju, rangovy ir partneriy darbuotojy asmens duomeny sauguma, konfidencialumg bei duomeny
tvarkymo veiksmy atitiktj ES Bendrojo duomeny apsaugos reglamento (BDAR) ir kity asmens duomeny apsauga reglamentuojanéiy teisés

nuostatas: Asmens duomeny apsaugos principai ir Asmens duomeny tvarkymo metodika.

Asmens duomeny saugumo pazeidimai valdomi centralizuotai, duomeny apsaugos pareigino, vadovaujantis grupéje patvirtintu Asmens
duomeny saugumo pazeidimy valdymo proceso standartu. Duomeny subjekty teisés uztikrinamos vadovaujantis grupéje patvirtintu
Duomeny, subjekto teisiy jgyvendinimo proceso standartu. Asmens duomeny apsaugos nuostatos taip pat yra jtrauktos | sutartis su
partneriais bei tiekéjais.
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PAVEIKIAMOS BENDRUOMENES

Bendrovés strategija, jos veiklos modelis ir veiklos tiesiogiai veikia bendruomeniy gyvenimo kokybe tiek teigiamais, tiek neigiamais
poveikiais. Plétojant geleZinkelio infrastruktdra pageréja bendruomeniy mobilumas ir susisiekimo galimybés, taigi ple¢iamos
socioekonominés galimybés. Tagiau bendruomenés paveikiamos ir neigiamai, kai infrastruktdrai plétoti iSperkami zemés plotai, jvyksta
nelaimingy atsitikimy, tarSos atvejy, kas gali lemti neigiama ekonominj poveikj bendruomeniy nariams. Taip pat gali bdti jau¢iamas
neigiamas socialinis poveikis gyvenimo kokybei dél garsinés tarSos ir vibraciju, dél eismo saugumo ir incidenty ar neigiamas poveikis
aplinkai dél tarSos.

Atlikdama poveikiu, riziky ir galimybiy analize LTG daugiausia démesio skyré bendruomenéms, kurios yra tiesiogiai veikiamos pacios
imonés operacijy, pavyzdziui, gyvenancios ar dirbancios $alia gelezinkelio infrastruktdros, pagrindiniy marsruty, terminaly ar kity objektu,
kur Grupei priklausancios jmonés vykdo savo veiklg. Analizéje néra atsizvelgiama | bendruomenes, susiduriancias su neigiamais poveikiais
dél tiekimo grandiniy, pavyzdziui dél antrojo ir tolimesnio lygmens tiekéjy iSgaunamy zaliavy. Taip pat galutinéje grandyje esantys
individualUs fiziniai ir verslo klientai analizuojami per vartotojy ir galutiniy naudotojy prizme.

Santykiai su suinteresuotomis Salimis LTG grupéje valdomi pagal patvirtintg Interesy turétojy jtraukimo politika, patvirtintg LTG valdybos,
pagal kurig visiems interesy turétojams — tarp ju ir bendruomenéms — Grupé siekia kurti ilgalaike tvaria verte. Si politika prieinama LTG
grupés svetainéje Itg.It prie skilties Valdymas/Vidaus teisés aktai. Siuo metu grupéje néra keliami tikslai, susije su bendradarbiavimu su
bendruomenémis, tagiau vyksta nuolatiniai komunikacijos procesai ir uztikrinama, kad bendruomenés nariai gali pagal poreik| susisiekti
su grupe jiems rdpimais klausimai bei gauti operatyvy atsakyma.

Bendradarbiavimo su bendruomenémis procesai

LTG grupé vienu i$ prioritety laiko bendruomeniy ir kity suinteresuoty visuomenés grupiy informavimg apie joms svarbius procesus, jy
itraukima | vystomas tvarumo ir kitas iniciatyvas. LTG grupé periodi$kai ir proaktyviai supazindina Sias auditorijas su savo veikla, sektoriaus
aktualijomis, jgyvendinamais ir planuojamais jgyvendinti projektais, aktyviai skatina ir vysto abipusj dialoga. Grupés jmoniy iniciatyvos
apima platy ir prasmingg veikly spekirg — nuo bendradarbiavimo su bendruomenémis siekiant pagerinti vietovése Salia gelezinkelio
isikdrusiy Zmoniy gyvenimo kokybe iki tvariy logistikos sprendimy skatinimo, nuo edukacijy apie saugy elgesj prie gelezinkelio iki siekio
SiuolaikiSkai papasakoti gelezinkeliu, istorijg ir supazindinti visuomene su $ios srities specialisty darbu.

LTG grupés atstovai periodiSkai organizuoja susitikimus su bendruomenés atstovais — savivaldybiy, kur eina esami geleZinkeliai arba
naujoji ,Rail Baltica“ trasa, gyventojais, Zzemiy sklypy ir nekilnojamojo turto savininkais, kitais suinteresuotais visuomenés atstovais.
SprendZiant su bendruomenémis susijusius klausimus, kuriuos reguliuoja jstatymas, Grupés atstovai grieZtai jy laikosi. Tuo padiu, siekiant
kuo sklandesnio projekto jgyvendinimo visais projekto vykdymo etapais, siekiama kuo aktyvesnés komunikacijos su bendruomenémis,
neapsiribojant tik jstatyminiais reikalavimais. Susitikimuose, kurie organizuojami kelis kartus per metus, priklausomai nuo poreikio ir
projekty eigos, pristatomos svarbiausios projekty gairés, pakeitimai, naujovés, kurie aktuallis konkre¢ioms bendruomenéms. Siuose
susitikimuose dalyvauja ,LTG Infra® projekty vadovai, esant poreikiui jtraukiami ir auk$tesnio lygmens vadovai.

Paveikiamy bendruomeniy atstovy grupés identifikuojamos atliekamy studijy ir tyrimy metu, taip pat pagal susijusius Lietuvos jstatymy
reikalavimus.

Bendruomeniy skundy ir likesciy pateikimo kanalai ir procesai

Be pagrindiniy, informacijos Saltiniy (skelbimy savivaldybiy ir jy senidnijy skelbimy lentose, interneto svetainése, Susisiekimo ministerijos
interneto svetainéje, TPS ,Vartuose®, projekto ,Rail Baltica“ interneto svetainéje, paslaugy tiekéjy interneto svetainése), papildomai
informacija apie ,Rail Baltica* projektg vieSinama ,Rail Baltica“ socialiniuose kanaluose, internetiniuose puslapiuose www.rail-baltica.lt,
www.railbaltica.org, esant papildomam poreikiui — nacionalingje ir / ar regioninéje spaudoje.

PraneSimai, uzklausos ir skundai i§ visuomenés renkami skirtingais kanalais — per grupés jmoniy arba ,Rail Baltica“ projekto internetines
svetaines, Susisiekimo ministerija, | kurig kreipiasi suinteresuoti pilie€iai ir / ar savivaldybiy atstovai, socialinius tinklus bei kitais kanalais.
Jeigu uZklausy apdorojimo metu isiaikinama, kad bendros opiausios problemos yra pasikartojancios, jos atliepiamos proaktyviai.
PavyzdZiui, sudaromas ,DaZnai uZzduodamy klausimy® sgradas su atsakymais, temos nagrinéjamos straipsniuose, kurie publikuojami
didziuosiuose naujieny kanaluose, organizuojami susitikimai su bendruomenémis konkreciose savivaldybése, skiriami specialistai, galintys
atsakyti | visuomenés uzklausas joms patogiu bldu (pavyzdziui, gyvai, vieSo susirinkimo metu). Grupés jmoniy, svetainés prieinamos
lietuviy ir angly kalbomis, o ,LTG Cargo“ svetainé — papildomai ir lenky kalba. Todél manoma, kad suinteresuoti asmenys gali paprastai
rasti reikalingus kontaktus susisiekti su LTG grupe.

Informacija apie gaunamy uZklausy turinjir statistika yra registruojama ir kaupiama vidiniuose jmoniy registruose, kurie véliau analizuojami
siekiant nustatyti bendradarbiavimo rezultatus.

[moniy ir atsakingy asmeny kontaktai, kuriais galima pasinaudoti siunciant uzklausas arba skundus, yra pladiai prieinami Grupés
svetainése ir socialiniuose tinkluose, taip pat per Susisiekimo ministerijg, savivaldybes ir kitus vieSuosius kanalus. Politika, skirta apsaugoti
asmenis, pateikianius skundus arba komentarus apie projekty eigas, néra patvirtinta, nes iki Siol nebuvo identifikuota tokio poreikio.
Visuomenés atstovai gali kreiptis per vieSus LTG grupés kanalus arba apie paZeidimus informuoti per Skaidrumo linija, jei mano, kad jy
teisés gali bati pazeistos arba kai nori iSlaikyti visiSkg anonimidkuma. Triuk§mo maZinimo programa

LTG grupeé daug démesio skiria geleZinkelio transporto keliamo triuk§mo ir vibracijos mazinimui. Sig problema, kaip viena i§ svarbiausiy,
jtvirtino ir Tarptautiné geleZinkeliy sajunga (UIC), kuri iskélé tikslg iki 2050 m. pasiekti, kad triukSmas ir vibracija nebebdty gelezinkeliy
transporto problema, t. y. gelezinkeliy transporto eismas bty vykdomas taip, kad nevirSyty nustatyty triukSmo ir vibracijos riby. Siekdamos
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Sio tikslo, LTG grupés jmonés vykdo savivaldybiy triukSmo prevencijos veiksmy planuose numatytas priemones — jgyvendina
elektrifikacijos projektus, gerina gelezinkelio infrastruktdrg ir atlieka jos nuolating stebéseng, kontroliuoja traukiniy greitj, pagal galimybes
organizuoja prekiniy traukiniy eisma taip, kad traukiniai daZniau vykty dienos metu, o ne vakaro ar nakties, remontuoja vagonus bei diegia
triuk8ma mazinancias priemones.

,LTG Infra“ jau keleta mety jgyvendina triukSmo mazinimo programa,. Jos tikslas - jrengti triukSma mazinancias priemones ir uztikrinti
leidziamus triukSmo dydzius Salia gelezinkelio stociy esanciuose gyvenamuosiuose ir visuomeninés paskirties pastatuose bei jy aplinkoje.
Atliepiant savivaldybiy ir visuomenés teikiamus praSymus imtis efektyviy triukSmo mazinimo priemoniu, poveikis aplinkai
sumazintas. Projektuojant triukSmo sieneles aktyviai bendradarbiaujama su miesty savivaldybémis, derinti architektariniai ir projektiniai
sprendiniai, kad garso slopinimo sienelés biity ne tik pakankamai efektyvios, bet ir deréty su aplinka.

Iki 2024 m. pabaigos pastatyta beveik 100 km ilgio triukSma maZinanCiy sieneliy aplink geleZinkel tose vietoje, kur triukSmo tarsa buvo
didziausia. ,LTG Infra“ taip pat rengia naujg triukSmo sieneliy vietos atrankos metodika, pagal kurios kriterijus ateityje bus pasirenkamos
aktualiausios vietos naujy sieneliy jrengimui. Planuojama, kad metodika bus patvirtinta 2025 m. Esamos ir naujai jrengtos triukSmg
mazinancios sienelés yra efektyviausia priemoné ne tik pagerinti aplinkiniy gyventojy gyvenimo salygas ir gerbavj, bet taip pat pagerinti
visuomeninés saugos rodiklius.

Siekdama mazinti vizualing tar3g ir slopinti triukSmo bei oro tar$g, ,LTG Infra“ prie§ penkerius metus émési jgyvendinti zeldiniy jveisimo ir
atkdrimo programa. Skaiciuojama, kad nuo programos pradzios bendrové pasodino daugiau nei 45 tikst. vairiy medziy sodinuky
Klaipédos, Raseiniy, Siauliy, Kaigiadoriy, Akmenés, Radviliskio, Kédainiy rajonuose ir Kenoje. Vien 2024 m. pasodinta vir§ 15 tikst.
Zeldiniy jvairiose vietovése.

Eismo ir visuomenés sauga

GeleZinkeliy transportas yra ne tik maZiausiai aplinka terSianti, bet ir dideliu saugumu isiskirianti transporto riisis. GeleZinkeliy transporto
eismo sauga - tai visuma geleZinkeliy transporto techniniy ir organizaciniy priemoniu, skirty uztikrinti, kad keleiviai, gelezinkeliy transporto
eismo dalyviai ir kiti asmenys, taip pat geleZinkeliy infrastruktdra, gelezinkeliy riedmenys ir vezami kroviniai bei bagazas biity apsaugoti
nuo avariniy atvejy padariniy, todél kiekvieno vadovo pagrindiné funkcija yra uztikrinti, kad Sios priemonés baty jgyvendintos laiku ir
tinkamai.

Gelezinkeliy transporto eismo saugos valdymo sistemos (SVS) yra svarbiausios sistemos, pagal kurias uZztikrinama geleZinkelio eismo
sauga. Kiekvienos SVS tikslas — uztikrinti, kad organizacija, siekdama verslo tiksly, efektyviai valdyty veiklose kylancias rizikas ir atitikty
visus jai keliamus, geleZinkeliy transporto eismo sauga reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus.

Uztikrindama gelezinkeliy transporto eismo sauga LTG grupé turi galimybe tapti konkurencinga keleiviy, ir kroviniy pervezimo paslaugy

teikéja ne tik Lietuvoje, bet ir kitose Salyje, taip pat prisidéti prie oro tarSos ir automobilizacijos lygio mazinimo, iSlaikyti gerg reputacijg,
turincio darbdavio statusa, iSvengti avariniy situacijy, galin€iy padaryti nepataisoma Zalg tiek zmogui, tiek gamtai.

Mato vnt. 2024 m. | 2023 m. | 2022 m.

Eomosgosrodkis
Z0éiy i rimty suzeidimy svertinis skaigius | vnt. 6 6 5
Pavojaus visuomenei rodiklis Zuéiy ir rimty suzeidimy skaiéius / min. trauk. km. 0,5 0,4 0,4
Bendras eismo {vykiy skaiius vnt. 20 13 28

Informacija apie gelezinkelio eismo jvykius ir su jais susijusias Zmoniy zdtis renkama LTG grupés saugos tyréjy ir tvirtinama Teisingumo
ministerijos atsakingy asmeny. Tie atvejai, kurie pagal ministerijos klasifikacija, néra patvirtinti kaip eismo jvykiai ar riktos, néra traukiami
| pateiktg statistikq. Taip pat, pateikti rodikliai nejskaiciuoja jvykiy, kurie jvyksta dél kity vezéjy ar infrastruktdros valdytojy kaltés.

| Zaciy ir rimty suZeidimy skaiciy jtraukiami tik tie asmenys, kurie Zuvo ar buvo sunkiai suZeisti patvirtinto eismo jvykio metu. Jeigu
nagrinéjant jvykj yra nustatomi asmens saviZudybés poZymiai, toks atvejis neklasifikuojamas kaip eismo jvykis ir tokio asmens Zatis ar
sunkus suZeidimas | rodiklj nejtraukiamas.

Pavojaus visuomengs rodiklis skaiCiuojamas kaip svertinis Zaciy ir rimty suZeidimy skaicius padalintas i§ visy krovininiy ir keleiviniy
traukiniy bendros ridos.

Tarptautiné geleZinkeliy sajunga (UIC), siekdama iSmatuoti ir palyginti 35 skirtingy geleZinkeliy infrastruktdros valdytoju, veikianéiy 32
Salyse, saugos biikle, kiekvienais metais rengia Saugos ataskaita, kurioje pateikia UIC Saugos indeksa. Sis indeksas apima geleZinkeliy
transporto dideliy eismo jvykiy skai€iy, jy tipg (riedmeny susiddrimus, nuriedéjimus nuo bégiy), asmeny suzalojimus ar Zitis bei
gelezinkeliy sistemos veikimo aspektus. LTG UIC Saugos indeksas yra 1,44, tai reiSkia, kad LTG grupé patenka | saugiausiai veikian¢iy
imoniy dvyliktuka Salia Austrijos, Vokietijos ir Italijos valstybiy geleZinkeliy infrastruktdros valdytojy.

2024 m. visus didesnius geleZinkelio eismo jvykius sudaré paSaliniy asmeny, ir pervazy naudotojy traumavimas dél jy neteiséty veiksmy
kertant geleZinkel, todél LTG grupé deda pastangas, kad nelaimiy skaiius ateityje dar maZétu, o zaéiy geleZinkelyje visidkai nelikty;

o LTG Infra“ kliré paZzangy pervazy stebéjimo centra, kuriame operatorius centralizuotai stebi eismo padétj 7 gelezinkelio pervazose.
Stebéjimo centre idiegta intelektuali vaizdo stebéjimo ir analitikos sistema atpazjsta judancius objektus — Zmogu, automobilj, sunkvezim;,
paliktus daiktus — fiksuoja automobiliy numerius, o objektui sustojus pervazos zonoje, siuntiamas pavojaus signalas operatoriui. Viso
Siame centre numatoma stebéti apie 90 pervazy.
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e LTGInfra"“realizuoja pervazy saugumo didinimo programa, kurios tikslas — padaryti gelezinkeliy sankryZas su keliais dar saugesnes.
Bendrové konsultuojasi su savivaldybémis, kurias kerta gelezinkeliai, kad identifikuoty tas pervazas, kuriose labiausiai reikia stiprinti
saugumo priemones. Pervazos rekonstruojamos atsizvelgus | keleta svarbiausiy, kriterijy — automobiliy_ir traukiniy eismo intensyvuma,
greit] bei matomumo salygas pervazoje. Modernizuojant pervazas dazniausiai atliekami tokie darbai arba jy dalis: atnaujinama pervazy,
signalizacijos {ranga, {rengiami automobilio kelio vaziuojamosios dalies atitvérimo uztvarai, vaizdo stebéjimo kameros, péséiujy tako
signalizacijos sistemos, o kartais — ir automatinés klidities pervazoje aptikimo sistemos. Dalis darby atliekama gavus dalinj ES finansavima,
dalis — pilnai ,LTG Infra“ IéSomis.

e 2024 m. teseési tradicija tapusi Saugaus elgesio gelezinkelio pervazose informaciné kampanija. Visus metus LTG darbuotojai kartu
su Lietuvos keliy policijos tarnybos pareigiinais vykdé saugaus eismo pervazose akcijas pavojingiausiose gelezinkelio pervazose, kuriose
buvo jvykusiy eismo incidenty, taip pat ten, kur itin aktyvds transporto priemoniy srautai. Saugos akcijy metu vairuotojai ir péstieji skatinami
laikytis Keliy eismo taisykliy reikalavimy ir jiems primenama, kaip reikia saugiai kirsti gelezinkelio pervazas, ypa¢ atéjus mety laikui, kai
prastéja oro salygos ir pradeda anksciau temti. Dazniausi pastebéti pazeidimai — pervazose nepaisomi kelio Zenklai arba Sviesoforo
signalai. Akcijos vykdytos 18-oje pervazy 11-oje savivaldybiy. 2024 m. LTG grupé taip pat didelj démesj skyré visuomenés saugos
sgmoningumui puoseléti. Parengtas animuotas vaizdo siuzetas aktualia elektros srovés pavojaus tema, kuris rodytas Vilniaus, Kauno,
Klaipédos geleZinkelio stotyse. Be to, pagaminti ir iSkabinti plakatai aktualiose vietose apie elektros srovés pavojy zmogaus sveikatai. Dar
viena papildoma SvietéjiSka priemoné — vieng ménesj ant elektroniniy, traukinio biliety spausdinta informacija apie tai, kaip gyventojai turi
elgtis badami Salia traukinio ir traukinio bégiy.

e 2024 m. LTG Infra“ didelj démesj skyré visuomenés saugos edukacijai. Siekiant uztikrinti, kad asmenys, kertantys geleZinkelio kelius
ar blinantys pavojingojoje geleZinkelio zonoje, ir pervazy naudotojai suprasty jiems kylancias saugos rizikas, atnaujintas ,Saugas bégiai*
puslapio formatas (placiau — https:/ltginfra.lt/saugus-begiail), iSskiriant aktualiausia, lengvai pastebima informacija: naudingus saugos
patarimus, svarbius faktus apie gelezinkelj bei saugq jame. Puslapyje yra mokomoji medziaga, skirta jvairaus amziaus ikimokyklinio ir
mokyklinio ugdymo staigoms, vairuotojy centrams, taip pat ir patiems masSinistams.

o Grupé, bendradarbiaudama su Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, organizuoja mokymus darzeliy ir mokykly mokytojams apie
saugy elgesi prie bégiy, kad pasinaudodami suteikta informacija jie sistemingai Sviesty savo ugdytinius. Apie saugg nemazai informacijos
pateikiama ir Gelezinkeliy muziejuose Vilniuje ir Siauliuose, kuriuose kasmet lankosi Seimos ir ugdymo jstaigos.

Nors geleZinkeliuose nelaimingy atsitikimy nutinka itin mazai, 2025 m. LTG grupé tes pavojaus visuomenei mazinimo plano, kuris apima
SvieCiamasias, technines ir organizacines priemonés visuomenés sgmoningumui didinti, jgyvendinima.

Bendros iniciatyvos, skirtos paveikiamy bendruomeniy gerovei

Gerindama bendradarbiavima, ir tarpusavio santykius su visuomene bei vietos bendruomenémis, LTG grupé pristaté Siuos projektus ir
iniciatyvas:

o

e  Siekiant, kad kelionés traukiniais baty lengvai pasiekiamos keleiviams, turintiems negalia, jgyvendinamas ,Marsruto be kliaciy’
pritaikymo Zmonéms su negalia gelezinkelio stoties teritorijoje projektas. |gyvendinant projekig renovuojamos gelezinkelio stoCiy
prieigos, jrengiami pandusai, jrengiamos jspéjamosios juostos bei kitos priemonés. Iki 2024 m. pabaigos pagrindiniai lauko darbai uzbaigti
29 stotyse, vidaus darbai — 23 stotyse. Taip pat rekonstruoti pés€iujy viadukai Vilniaus ir Kaisiadoriy stotyse, pritaikant juos Zmonéms su
negalia. Per 2024 m. atlikti pagrindiniai Siy projekty darbai, projektai — baigiamojoje fazéje.

e Atnaujinta iniciatyva Gelezinkelininko dienos proga visuomene kvie€iant dalyvauti ekskursijose po jdomiausius LTG grupés
objektus. 2024 m. jy buvo 10 — nuo paprastai visuomenei uZdary objekty iki neeiliniy kelioniy traukiniu ar specialiy edukacijy muziejuose.
23 pavieniuose renginiuose apsilanké daugiau nei 500 zmoniy — uzpildytos beveik visos registracijos vietos.

e  Visuomenei atidarytas pirmasis ,Rail Baltica“ informacijos centras Kauno gelezinkelio stotyje. Informacijos centras atviras
keleiviams, geleZinkelio stoties lankytojams ir visiems, suinteresuotiems projekto eiga, progresu ir svarbiausiomis naudomis. Nutiesus
greitojo geleZinkelio linijg Kauno tarptautiné stotis kasdien aptarnaus daugiau keleiviy nei sostiné — apie 11 takst. traukiniautojy. 2024 m.
pro Kaung kasdien keliavo daugiau nei 4 takst. keleiviy.

e Vilniaus gelezinkelio stotyje visus gruodzio ménesio savaitgalius organizuoti renginiai miestie¢iams ir traukiniautojams, kuriy metu
mazuosius lankytojus dziugino Kalédy senelis, o Kalédy modiuté kvieté iSmokti kepti sausainius, lankytojams grojo muzikiné grupé ,The
Ditties* bei styginis kvartetas ,4 strings®, vyko spektakliai, iliuzionisto pasirodymai. Taip pat organizuota originali mugé, kurioje lankytojai
galéjo ne tik isigyti karéjy pagaminty dovanu, bet ir patys jy pasigaminti.

e  Kalédos Bégiy parke: Siy mety kalédinio renginio tema padiktavo LTG grupés vertybés, Bégiy parko koncepcija ir ankstesniy mety
patirtis — tvarumas, bendruomeniskumas bei veiklos visai Seimai. Bégiy parke atidaryta unikali ledo skulptdry lauko paroda, vilnie€iai ir
miesto svediai kviesti | nemokamus renginius: karybines dirbtuves, kuriy metu visi norintys nemokamai galéjo pasigaminti ZzvakidZiu,
Zibinty, kaleidoskopy ar kalédiniy Zaisliuky i gamtoje randamy ir jai draugisky medziagu, renginius vaikams ir $eimoms. Viename Bégiy
parko traukinyje i$ tvariy medziagy — kartoniniy taty ir kity antriniy Zaliavy bei namuose pasigaminto natdiralaus plastilino — sukurtas
stebuklingas miskas su nykstuky fabrikéliu. Kadangi Bégiy parko riedmenys buvo atverti, apSviesti, Sildomi, jveiklinti nemokamomis
kdrybinémis ir edukacinémis-pramoginémis veiklomis, tai pritrauké daug visuomenés ir ziniasklaidos démesio. Renginyje apsilenké apie
7 takst. zmoniy. Veiklos buvo ypac orientuotos | Seimas bei Vilniaus aplinkiniy mikrorajony gyventojus.

e ,LTG Link" tapo reikSmingiausio mety renginio, Lietuvos dainy Sventés, partnere ir suteiké 50 proc. nuolaida kelionéms traukiniais
Simtmecio Sventés dalyviams. Vir§ 7 tokstanciy dalyviy | Dainy Svente traukiniais vyko i§ Kauno, Klaipédos, Siauliy ir Kretingos. Jeigu 7
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takst. dalyviy | renginj bty vyke automobiliais, gatvése ir keliuose, tai vidutiniSkai atitikty 6 tokst. Siy transporto priemoniy. Skaiiuojama,
kad pasirinkdami tvarig kelione traukiniu, Dainy Sventés dalyviai sutaupé daugiau nei 100 tony CO2.

e Rugséjo 22 d. - Tarptautiné diena be automobilio, kurios metu gyventojai kvie¢iami atsisakyti automobiliy ir keliauti dviraciu, eiti
pésciomis arba naudotis vieSuoju transportu. ,LTG Link" $ig dieng pakvieté keliauti tvariai — traukiniais — ir pasitlé 90 proc. nuolaidg visiems
vietiniy traukiniy marsruty bilietams.

e LTG Link" tapo didziausio Lietuvoje festivalio senjorams vezéju ir pasitilé visos Salies senjorams j festivalj keliauti traukiniais su
60 proc. nuolaida.

e  Taip pat LTG Link" jrengé vaikams skirta erdve traukinyje, marsrute Vilnius—Klaipéda. Keleiviai su mazais vaikais gali pasirinkti
vagong, kuriame kelioné vaikams neprailgs, nes juy laukia spalvinga aplinka ir galimybés Zaisti. Erdvé specialiai iStestuota ir grupés saugos
specialisty, kurie jsitikino, kad ji yra visiSkai saugi maziesiems keleiviams.

e  Vadovaudamasi Europos gelezinkeliy transporto plétros siekiu gelezinkelio stotis paversti patraukliais Zmoniy judumo mazgais bei
remdamasi geriausia robotizuoty darby praktika, LTG grupé Vilniaus gelezinkelio stotyje vykdé bandomajj projektg — 7 dienas keleiviy,
ramus valé robotas ,,LeoScrub“. Sio bandomojo projekto tikslas — jvertinti naujos inovatyvios technologijos kokybe ir veiksminguma bei
jos taikymo LTG grupéje ekonominj tikslinguma. Jo metu vertinta grindy, pavirSiaus valymo kokybé, roboto veikla, kai stotyje padidéja
keleiviy srautas arba patalpos uzstatomos jvairia jranga ar daiktais, eksploataciniai bei kiti rodikliai.

VARTOTOJAI IR GALUTINIAI NAUDOTOJAI

LTG grupés veikloje vartotojai ir galutiniai naudotojai, kuriuos jmoné identifikuoja kaip individualius ir verslo klientus, tiesiogiai veikia dél
paslaugy paklausos ar jos trikumo. Bendrovés ir vertés grandinés veikla sukuria tiek teigiamus, tiek neigiamus poveikius Siai
suinteresuotajai Saliai. Plétojant gelezinkelio infrastruktlira pageréja individualiy klienty mobilumas ir susisiekimo galimybés, ypac pritaikant
infrastruktdrg individualiy poreikiy turintiems asmenims. Ple¢iamos verslo klienty ekonominés galimybés ir prisidedama prie tiekimo
grandiniy dekarbonizacijos dél maziau tarSaus transportavimo biido gelezinkeliais bei intermodalinio transportavimo galimybiy.

LTG grupés klientas - tai privatlis asmenys, keliaujantys traukiniais, verslo jmonés, kuriy darbuotojai keliauja traukiniais arba kroviniai
gabenami gelezinkeliu, verslo jmonés, pasinaudojancios infrastruktdros valdymo ir kitomis Grupés paslaugomis. Santykiai su klientais
vystomi decentralizuotai, atitinkamas paslaugas teikiant Grupés jmoniu, pagal jy patvirtintas politikas ir standartus.

Per ataskaitinj laikotarpj LTG strateginiy krypCiy saraSas papildytas nauja Kliento patirties strategine kryptimi. Strateginé kryptis nauja,
todél LTG grupé dar vertina ir konsoliduoja turima informacijg, o detaliai pagal ETAS reikalavimus ruosiasi Sios temos poveikius ir rodiklius
atskleisti tvarumo ataskaitoje uz 2025 m. Sioje tvarumo ataskaitoje pateikiamos tik svarbiausios grupés iniciatyvos.

Svarbiausi uzdaviniai, kuriais LTG grupé siekia nustatyty tiksly gerinti klienty patirt]:

o Pritaikyti geleZinkelio paslaugas, infrastruktara ir riedmenis riboto judumo asmenims. Toliau vystomas projektas ,Marsrutas be klit¢iy”,
pagal kurj renovuojami geleZinkelio stoCiy pastatai ir jy prieigos, peronai ir kita infrastruktdra. Nauji zemagrindziai elektriniai traukiniai,
kuriy {vedimas | eksploatacijg planuojamas nuo 2025 m., leis lengviau lipti vyresnio amziaus Zmonéms, keleiviams su kadikiy
veziméliais, mazais vaikais ar turintiems judéjimo negalia.

o Atnauijinti keleiviy informavimo sistemas traukiniuose.
e Atnauijinti informacinius centrus didZiosiose stotyse.

Vienas i§ svarbiy Grupés isipareigojimy, kuris aktualus visiems klientams, yra klienty (ir tuo paciu visuomenés) sauga. Daugiau
informacijos apie grupés tikslus, iniciatyvas ir projektus pateikta Sios Tvarumo ataskaitos dalyje Paveikiamos bendruomenés / Eismo ir

visuomenés sauga.
Zaligji sertifikatai ,L TG Cargo*“ klientams

Kroviniy gabenimas gelezinkeliu — vienas i$ tvariausiy bady jvairiy medziagy ir produkty logistikoje. ,LTG Cargo“ komanda iSvysté
intermodaliniy kroviniy CO2 sutaupymag fiksuojancig metodika. Dabar bendrové turi pagristq ir patvirtintg blda atlikti skai¢iavimus, kiek
intermodaliniy kroviniy gabenimas geleZinkeliu prisideda prie zalesnés aplinkos ir jos saugojimo. Pasitelkus metodikg ,LTG Cargo® kasmet
apskaiciuoja intermodaliniy pervezimy klienty sutaupytus SESD rodiklius ir klientams isduoda Zaliyjy kilometry sertifikatus. Bendrovés
klientai gali matyti realius CO2 sutaupymus ir realy teigiama poveikj aplinkai, kurj sukdré pasirinke krovinius gabenti tvariai.
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Tvariy kelioniy klubas

2024 m. kovg sukako metai ,L TG Link" {kurtai unikaliai skaitmeninei kelioniy traukiniais ir aplinkos tausojimo skatinimo programai , Tvariy,
kelioniy klubas®, kurioje sukauptus uz jveiktus kilometrus taskus galima keisti | nuolaidas kitoms kelionéms traukiniais. Nuo iniciatyvos
pradzios beveik 80 tikst. klubo nariy nuvaziavo 123 min. km, sutaupé daugiau nei 7,5 tikst. tony COZ2. I$ visy nariy net pusé, t. y. 40 tikst.
nariy, prisijungé jau per 2024 m. ir tais metais padéjo sutaupyti beveik 5 tikst. tony CO2.

Privatumas ir duomeny sauga

LTG grupé teikia nenutrikstamas ypatingos svarbos paslaugas keleiviams ir verslo subjektams, valdo ir tvarko bendrosios paskirties
informacines sistemas, ypatingos svarbos infrastruktiirg bei pramoniniy procesy valdymo informacines sistemas, tvarko jmoniy Grupés,
jos verslo partneriy vie$a, konfidencialig informacija, komercines paslaptis, klienty, verslo partneriy ir darbuotojy asmens duomenis, tad
yra potencialus taikinys.

LTG grupés teisés aktuose nurodytos kibernetinio saugumo kryptis, apraSomi principai ir reikalavimai uZztikrinantys informaciniy sistemu,
informacijos saugumg, bei tinkama_ susijusios rizikos valdyma. Siekiant uZtikrinti LTG klienty duomeny, saugumg, vykdomas Saugumo
operacijy_centro projektas - diegiamos priemonés uztikrinan¢ios LTG valdomy informaciniu, sistemy, ir tinkly stebéseng ir reagavimg, |
incidentus, tobulinami veiklos procesai siekiant uzkirsti galima klienty duomeny praradima.

Grupé siekia uztikrinti tvarkomy asmens duomeny sauguma, konfidencialuma ir duomeny tvarkymo veiksmy atitiktj ES Bendrojo duomeny,
apsaugos reglamento (BDAR) bei kity asmens duomeny apsaugq reglamentuojanciy teisés akty keliamiems reikalavimais. Grupéje

principai ir Asmens duomeny tvarkymo metodika.

Asmens duomeny saugumo pazeidimai valdomi centralizuotai, duomeny apsaugos pareiglino, vadovaujantis grupéje patvirtintu Asmens
duomeny saugumo pazeidimy valdymo proceso standartu. Duomeny subjekty teisés uZtikrinamos vadovaujantis grupéje patvirtintu
Duomeny subjekto teisiy, jgyvendinimo proceso standartu. Klientai (fiziniai asmenys) supazindinami su jy asmens duomeny, tvarkymo
salygomis bei duomeny subjekty teisémis Privatumo praneSimuose.
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6.6.3. VALDYSENOS SRITIS

Valdysenos sritis yra itin svarbi LTG grupés kasdienéje veikloje. Tinkama valdysena padeda nuosekliai siekti apibréZty tiksly, valdyti
poveikius ar rizikas, prisitaikyma, prie suinteresuotujy aliy ar reguliaciniy ldkesciy. Bendrové siekia jgyvendinti valdysenos veiklas ir tikslus,
tokius kaip gerosios valdysenos ir efektyvaus korporatyvinio valdymo uztikrinimas, nuliné tolerancija korupcijai, skaidrumo puoseléjimas,
valstybés valdomy jmoniy teisinis reguliavimas bei gerosios valdysenos praktikg atitinkan¢ios valdymo struktlros ir atlygio sistemos
puoseléjimas, kaip numatyta LTG grupés Korporatyvinio valdymo politikoje, Auk$&iausios grandies vadovy atlygio politikoje, Atsparumo
korupcijai politikoje, strategijose, veiksmy planuose ir kituose dokumentuose. Bendrové taip pat daug démesio skiria santykiy su tiekéjais,
kaip poveikiy, riziky ir galimybiy Saltiniui pradinéje vertés grandyje, valdymui per vieSyjy pirkimy, jgyvendinima ir Tiekéjy etikos kodekso
nuostatas.

Pagal Tvarumo politikos nuostatas, valdysenos srityje LTG grupé iSskiria du pagrindinius prioritetus:
e llgalaikés vertés valstybei ir visuomenei kirimas.
e Verslo testinumo uztikrinimas ir riziky valdymas.

Nors LTG grupés akcijomis birzoje néra prekiaujama, visgi bendrové émési iniciatyvos ir atliko vertinimg bei atskleidé, kaip ji atitinka
,Nasdaq Vilnius* patvirtinto listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso nuostatas. Tyrimas buvo atliktas 2024 m. vasarg. Rezultatai
parodé, kad LTG grupéje taikomas valdysenos modelis atitinka geriausias listinguojamy jmoniy praktikas ir standartus. ISsami ataskaita
prieinama vieSai grupés svetainéje https://ltg.It/apie-mus/valdymas/valdysenos-kodeksas/

Daugiau informacijos apie LTG grupés valdyseng pateikiama Sios konsoliduotosios metinés vadovybés ataskaitos dalyje Valdysenos
ataskaita.

VERSLO KULTURA IR ETIKA

Verslo kultdra ir etika apibréZia vertybinj ir elgesio pagrindg per bendras vertybes ir principus, kuriais jmoné vadovaujasi savo kasdienéje
veikloje. Tinkamai valdoma verslo kultira skatina darbuotojus veikti etiSkai ir iniciatyviai, kas prisideda prie jmonés konkurencingumo bei
patikimumo ilgalaikéje perspektyvoje. Verslo kultliros puoseléjimas svarbus tiek auk$¢iausiu imonés valdymo lygmeniu, tiek kasdienéje
visy LTG grupés darbuotojy veikloje.

Pagrindiniai LTG grupés Valdybos su verslo etika susije jgaliojimai:
o Tvirtina Darbuotojy etikos kodeksa, atsparumo korupcijai bei kitas politikas, kurios nustato verslo etikos normas;
o Tvirtina sandorius tarp susijusiy $aliy (Sandoriy su susijusiomis alimis politika);
e Analizuoja ir vertina vidaus audito pateiktq medziaga (taip pat ir medziagg apie auditus, susijusius su verslo etika) .

Visos LTG valdybos nariy ir generalinio direktoriaus kompetencijos ir jgtdZiai yra atskleidZiami Sios konsoliduotosios metinés vadovybés
ataskaitos dalyje Valdysena.

Kasmet Valdymo koordinavimo centras (VKC) vertina Valstybés valdomas jmones pagal 240 kriterijy ir nustato jy valdysenos indeksa.
2024 m. LTG grupé gavo didziausig jvertinimg A+ ir valdysenos lyderiy saraSe atsidré antroje vietoje. Uz valdysenos pazanga, ypac
skaidrumo ir kolegialiy organy srityse, Grupé gavo apdovanojima.

LTG grupéje pagrindinis dokumentas, apibréZiantis verslo etikos taisykles ir normy taikyma grupéje, yra Darbuotojy etikos kodeksas.
Darbuotojy etikos kodeksas

2023 m. rugpjacio 11 d. patvirtintas LTG grupés Darbuotojy etikos kodeksas. Jis nustato pagrindinius darbuotojy elgesio principus, kuriy
laikantis LTG grupéje siekiama uztikrinti sazininguma, skaidruma, ir patikimuma, Etikos kodeksu LTG grupéje skatinama pasitikéjimu grista
elgesio kultdra, skaidrds ir atviri santykiai, kuriuose vengiama viedujy, ir priva¢iy interesy konflikty, netinkamy dovany teikimo, priémimo
atveju, kity etidkai abejotiny situacijy.

Etikos kodeksas taikomas LTG grupés darbuotojams ir kolegialiy valdymo organy nariams, staZzuotojams ar praktikantams. Etikos kodekso
principy darbuotojai turéty laikytis bendraudami vieni su kitais, taip pat su klientais, rangovais, partneriais, valstybés ir savivaldybiy
institucijy, organizacijy darbuotojais, Ziniasklaida ir kt.

Pagal Darbuotojy Etikos kodeksg, LTG grupéje laikomasi Siy etikos principy;
e Vadovy lyderystés;

° Teisétumo;

e Saziningumo ir skaidrumo;

e Pagarbos Zmogui ir valstybei;

e Interesy konflikty valdymo;
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e Asmens duomeny, ir konfidencialios informacijos apsaugos;
e Atsparumo korupcijai.

Darbuotojy etikos kodeksas prieinamas visoms suinteresuotoms Salims LTG grupés svetainéje www.ltg.lt, o darbuotojams — taip pat ir per
vidinés komunikacijos kanalus.

PraneSimai apie paZeidimus

LTG grupéje sukurtas naujas praneSimy apie pazeidimus modelis. PraneSimy apie galimus pazeidimus LTG grupéje veikimo modelis
apima kultros puoseléjima, veiklos principus, valdyseng (vidinj reglamentavima) ir darbuotojy, veiklos partneriy, visuomenés pranesimy
pateikimg bei nagrinéjima.

2024 m. spalio 22 d. LTG valdyba patvirtino Pranesimy apie pazeidimus politika, kurios nuostatos atliepia ES direktyvos 2019/1937
nuostatas. Politikos tikslas — parengti pranesimy apie galimus paZeidimus sistema, kuri padéty ugdyti saZiningumo kulttrg LTG grupéje ir
didinti visuomenés pasitikéjima Grupe, sukuriant prieinama pranesimy kanaly sistema, skatinant visus darbuotojus ir visuomene savalaikiai
pranesti apie galimus pazeidimus, ilaikant prane$éjo konfidencialuma ir uztikrinant draudima imtis atsakomujy veiksmy prie$ praneséja.
Taigi, atsizvelgiant | tai, laikomasi nuostatos, kad draudziama persekioti darbuotojq ar kita asmenj, pateikusj praneSima. Be to, politikoje
jtvirtintas nulinés tolerancijos taikyti atsakomasias priemones principas — draudziama imtis bet kokio pobidzio atsakomujy priemoniy prie$
asmenij, praneSusj apie galima pazeidima (pavyzdziui, laikinai nuSalinti jj nuo pareigu, atleisti i§ darbo, sustabdyti perkélima | aukStesnes
pareigas, perkelti | Zemesnes pareigas ar kitg darbo vieta ir kt.).

Taip pat LTG Darbo principuose jtvirtinta nuostata, kad bet koks persekiojimas ar prieSiSkas elgesys prie$ darbuotoja, kuris pateiké
pranesima dél lygiy galimybiy pazeidimo ir / ar smurto ir / ar priekabiavimo, laikomas Siurk$&iu darbo pareigy pazeidimu.

2024 m. rugséji buvo jdiegtas naujas i$orinis pranesimy apie pazeidimus iSorinis kanalas, Skaidrumo linija. Siuo pranesimo kanalu gali
naudotis ne tik grupés darbuotojai, bet ir visuomenés nariai ar partneriy atstovai gali pranesti apie pazeidimus, susijusius su netinkamo,
neetisko tiekéjy elgesio atvejus, zmogaus teisiy pazeidimus arba netinkamg LTG darbuotojy darbo funkcijy atlikima ar elgesj.

Skaidrumo linija patalpinta treciosios Salies valdomoje platformoje, kurioje prane$éjams garantuojamas konfidencialumas ir sudaroma
galimybé islaikyti konfidencialuma. Duomenys yra Sifruoti, saugomi iSoréje, tac¢iau praneSimus priima ir nagrinéja LTG paskirti darbuotojai
pagal patvirtintg atsakingy subjekty sarasq. Nuoroda | Skaidrumo linija prieinama LTG svetainéje www.ltg.It ir visy dukteriniy jmoniy
svetainése.

PraneSimy nagrinéjimo ir tyrimo ypatumai apibrézti kituose vidiniuose teisés aktuose. Korupcinio pobldzio praneSimy gavimo ir
nagrinéjimo bei tyrimo ypatumus reglamentuoja Gautos informacijos jvertinimo ir (ar) tyrimo proceso standartas. Visi gauti praneSimai
fiksuojami, atliekami informacijos patikrinimai, esant pagrindui, pradedamas vidinis tyrimas, apie tyrimo pradzia, eiga ir priimtg sprendimg
informuojamas praneéjas, atliekamas pateikty rekomendacijy monitoringas.
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KORUPCIJA IR KYSININKAVIMAS

LTG grupéje galioja nulinés tolerancijos korupcijai principas, reiSkiantis, kad Grupés {monése netoleruojama bet kokios formos
korupcija. LTG savo veikloje jgyvendina kompleksg priemoniy ir procesy, kuriais siekiama formuoti skaidriai bei sklandZiai veikiancia,
nepriekaistingos reputacijos jmone. Siekiant kurti atsparig korupcijai aplinkg, nuolat perziGrimi vidiniai teisés aktai, kurie sinchronizuojami
su tarptautiniais ir nacionaliniais teisés aktais, taip pat Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos teisine baze. |gyvendinami akcininko
lokesCiai skaidrumui.

Be Lietuvos Respubliky jstatymy ir teisés aktu, korupcijos prevencijos sritis LTG grupéje reguliuojama vidiniais dokumentais:
e Atsparumo korupcijai politika.

e Interesy konflikty prevencijos ir valdymo politika.

e  PraneSimy apie paZeidimus politika.

o  LTG grupés 2024-2025 m. korupcijos prevencijos veiksmy planas.
e Antikorupcinés vadybos sistemos vadovas.

e Tiekéjo etikos kodeksas.

e Darbuotojy etikos kodeksas.

e Darbo LTG grupéje principai.

e Dovany priémimo ir teikimo metodika.

o Darbuotojo privaciy interesy deklaravimo proceso standartas.

e kiti susije procesai ir standartai.

Korupcijai jautrios funkcijos (sritys) yra perzirétos ir naujai patvirtintos Korupcijos riziky vertinimo darbo grupés posédyje, vykusiame 2024
m. kovo 26 d.:

1. techniniy specifikacijy rengimas;

vieSuyjy pirkimy vykdymo procesai;

projektavimas;

vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros pajégumy skyrimas;
interesy konflikty valdymas;

sutarciy vykdymas, sutar€iy vykdymo kontrolé;

turto ir aktyvy valdymas;

personalo atranka ir {darbinimas;

© o© N o g koD

ES ir nacionalinémis IéSomis finansuojamy projekty valdymas;

—_
o

kroviniy vezimas (sankcionuoty kroviniy vezimo uzkardymas);

—_
—_

informacijos sauga ir IT valdymas;

—
N

remonto planavimas ir vykdymas;

—
w

technologinio elemento poreikio valdymas;

N
~

vidaus projekty {gyvendinimo priémimas.
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Prevencija ir aptikimas, jskaitant mokyma

LTG grupéje idiegta visa sistemy procesu, taikomy siekiant uzkirsti kelig jtarimams ar incidentams, susijusiems su korupcija ir
kySininkavimu, incidenty nustatymui, patvirtinimui ir reagavimui:

e rengiami, perzidrimi teisés aktai, reglamentuojantys antikorupcinés vadybos sistemos veikima (pvz., teikiamos rekomendacijos dél
igyvendinamy_priemoniy, kad ateityje nepasikartoty neteiséti veiksmai);

e rengiami teisés aktai, reglamentuojantys veiklas, jskaitant veiklos prieZidra ir kontrole;

e identifikuojamos korupcijos rizikos, numatomos valdymo priemonés, periodiskai atliekamas jy monitoringas, periodiskai atliekamas
korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas siekiant identifikuoti korupcijos rizikas atskirose veiklos srityse;

e periodiSkai atliekamas vidaus ir iSorés auditas dél jgyvendinamy korupcijos priemoniy ir jy veiksmingumo, teikiamos rekomendacijos;
e suteikiama galimybé pranesti apie rengiama ar daroma pazeidimg, siekiant jj uZkardyti;
e rengiamos atmintinés, vadovai dél elgesio (pvz., elgesio su dovanomis, vieSujy privaciy interesy konflikty valdymo).

Vadovaujantis LR Korupcijos prevencijos jstatymo 25 str., korupcijos prevencijos funkcijg grupéje vykdantiems atsakingiems darbuotojams
suteikiami jgaliojimai vykdyti su korupcija susijusius tyrimus savarankiskai ir nepriklausomai nuo grupés valdymo organy.

Verslo atsparumo atitikties funkcija vykdantiems atsakingiems darbuotojams kaip atitikties uZtikrinimo funkcijos vykdytojui yra suteikti
tinkami jgaliojimai antikorupcinés vadybos sistemos srityje, jam suteikiama galimybé susisiekti su  Grupés jmoniy valdybomis ir
generaliniais direktoriais, jei prireikia iSkelti klausima arba susirlipinima dél korupcijos arba antikorupcinés vadybos sistemos.

Jei informacija apie galima pazeidima yra susijusi su LTG grupés generaliniu direktoriumi, LTG valdybos pirmininku ir / ar valdybos nariais,
ji perduodama nagrinéti pagal kompetencija teisésaugos institucijoms.

PraneSimai apie korupcinio pobldZio pazeidimus priskiriami prie | tipo praneSimy ir, vadovaujantis PraneSimy apie paZeidimus politikos
nuostatomis, apie juos periodi$kai informuojama LTG valdyba ir LTG Audito komitetas.

Vadovaujantis LTG grupés antikorupcinés vadybos sistemos vadovu, rengiami, apibendrinami duomenys apie atsparumo korupcijai bkle,
iskaitant ir apie pazeidimus; parengus korupcijos prevencijos ataskaita, kurioje yra taip pat ir informacija apie pazeidimus, arba aktualds
duomenys, fiksuoti ataskaitoje, teikiami LTG generaliniam direktoriui, LTG valdybai, pagal poreikj informacija teikiama Veiklos vienety
vadovams, valdyboms, analizuojama situacija apie pazeidimus, gaunamas griztamasis rysys.

LTG grupéje kasmet tvirtinamas metinis komunikacijos planas korupcijos prevencijos temomis, komunikuojama vidiniais ir iSoriniais
kanalais: pirma, pateikiami aktualds praneSimai vidiniame ir ioriniame tinklapiuose, jskaitant ir tas aktualijas, kurios atsirado mety eigoje
ir nebuvo jtrauktos | metinj plana, antra, komunikuojama mokymy metu jtraukiant aktualius klausimus | mokymy medziagg; trecia, aktualds
teisés aktai pateikiami susipaZinimui per dokumenty, valdymo sistema. Komunikacijos apibendrinti klausimai pateikiami kasmetinéje
korupcijos prevencijos ataskaitoje.

[moniy grupéje veikia trijy lygiy korupcijos prevencijos mokymy sistema:

e vykdomi jvadiniai korupcijos prevencijos mokymai naujai priimtiems darbuotojams (iki 2 akad. val. trukmés); po Siy mokymy
atliekamas Ziniy patikrinimo testas;

e e. mokymai kartg per dvejus metus jungiantis | mokymy sistema ir studijuojant savarankiskai (iki 2 val. trukmés); po Siy mokymy
darbuotojai privalo iSlaikyti Ziniy patikrinimo testg;

o tiksliniai specializuoti konkrecios tematikos mokymai, kurie vedami periodiSkai Saugos akademijoje, kiti vidiniai mokymai, taip pat
iSoriniai mokymai. Paprastai dalyvavimas tokiuose mokymuose blna sietinas su konkreCiomis funkcijomis, kurias vykdant reikalingos
korupcijos prevencijos Zinios. Mokymy trukmé jvairi (nuo 1 iki keliy valandy).

2024 m. korupcijos prevencijos mokymuose dalyvavo viso apie 5000 darbuotojy (i8 ju 499 darbuotojy dalyvavo jvadiniuose mokymuose;
apie 3500 dalyvavo e. mokymuose ir like - specializuotuose vidiniuose ir iSoriniuose mokymuose).
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LTG grupéje generalinio direktoriaus sprendimu patvirtintas pareigybiy, kurias uZimant,
atliekama kandidaty ir darbuotojy patikimumo patikra. Sgraas rengiamas atsizvelgiant |
vykdomas funkcijas, kurias einant kyla didesné nei maza korupcijos rizika. Remiantis Siuo o
pareigybiy sarasu, buvo jvertinti darbuotojai, kurie uzima sarade nurodytas pareigas ir kurie G}mﬁ:‘"’“’

dalyvavo tiksliniuose mokymuose. Pagal §j pareigybiy sarasq identifikuotas 341 darbuotojas,

i§ kuriy visi pilnai (100 proc.) dalyvavo bent vienuose korupcijos prevencijos mokymuose APDOVANOJIMAS
(pvz., i8 jy 70 dalyvavo jvadiniuose mokymuose; 261 dalyvavo e. mokymuose, taip pat
kituose tiksliniuose mokymuose).

2024 mety lapkri¢éio ménesj LTG gavo Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos Mety B . bendroud

Organizacijos apdovanojima uz interesy konflikty prevencijos ir valdymo politikos patvirtinimg JLietiyos gelezinkeliai"

bei jmoniy grupés darbuotojams taikomy Privaciy interesy deklaravimo ir Nusialinimo nuo et o ik DGR RS, v vl e
pareigy proceso standarty diegima. Su Siuo apdovanojimu LTG taip pat gavo statuléle kaip

didZiausig pazangg padariusi jmoné.

. siekiant uikirett kel inferesy konfliktu| astis i
yeikios.

Incidentai

LTG grupé 2024 m. negavo teismo nuosprendziy ir baudy uz antikorupciniy statymy ir teisés akty, reglamentuojaniy kova su
kySininkavimu, pazeidimus. Taip pat 2024 m. teismuose nebuvo byly dél korupcinio pobldzio pazeidimy LTG grupéje.

2024 m. LTG grupé émeési visy reikalingy priemoniy, kad laiku identifikuoty visus galimus paZeidimus, susijusius su korupcija ir
kySininkavimu:

o atliktas korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymas pirkimuy, sietiny su technologiniy elementy (prekiy ir paslaugy) jsigijimu, srityje
, identifikuotos galimos su korupcija sietinos rizikos, suradyta iSvada ir numatytos priemonés/veiksmai, kuriais siekiama tobulinti procediiras
ir veikima. Taip pat jgyvendintos anksciau numatytos priemonés, identifikuotos atlikus korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatyma 2023
m.;

o atliktas ISO 37001:2017 iSorinis auditas, kuriame pateiktos iSvados ir rekomendacijos. Rekomendacijos jgyvendintos;

e |vertinus korupcijos rizikas, jos aktualizuotos, pagal poreikj jtrauktos | Korupcijos riziky registra, numatytos valdymo priemonés ir
atsakingi.

2024 m. buvo fiksuoti ir tirti 5 atvejai, sietini su galimai korupcinio pobdZio veiksmais. Inicijuotuose tyrimuose buvo fiksuoti atvejai, kai:
o tiekéjas, norédamas atitikti sutarties salygas, pateiké suklastotg gamintojo sertifikatg (nustatyti duomenys perduoti teisésaugai);

o tiekéjas, pateiké suklastotas deklaracijas, patvirtinanCias, kad preké atitinka sutarties salygas (nustatyti duomenys perduoti
teisésaugai);

e  vykdant vieSajj pirkimg buvo nustatytas galimas interesy konfliktas. Pirkima vykdanti darbuotoja nusialino, taciau atliko tai
netinkamai;

e nustatytas faktas apie galimai sigyta preke, kuri neatitinka techninés specifikacijos (civiline tvarka kreiptasi | teismg dél Zalos
atlyginimo);

e LTG Link* darbuotojas veikdamas savo ir savo artimojo naudai, padaré Siurk$ty darbo pareigy pazeidima, nenusi$alino nuo
sprendimo priémimo, siekdamas savo artimajj giminaitj jdarbinti “LTG Link". Pazeidimg padares darbuotojas buvo atleistas i$ pareigy.

2024 m. i pareigy buvo atleistas vienas darbuotojas, padares Siurksty darbo pareigy paZeidima nenusialings nuo sprendimy priémimo
dél interesy konflikto.

2024 m. buvo atlikti du vidiniai tyrimai, kuriuose korupcinio pobtdzio pazeidimus padaré LTG grupés veiklos partneriai, su kuriais sudarytos
pirkimy—pardavimy sutartys:

e tiekéjas, vykdydamas sutartj pateiké suklastotus dokumentus (sertifikatus). PareiSkimas perduotas Finasiniy nusikaltimy, tyrimo
tarnybai, pradétas ikiteisminis tyrimas dél dokumenty suklastojimo ir jy pateikimo. Viyksta tyrimas, zala nustatinéjama;

o  tiekéjas, vykdydamas sutartj, pateiké suklastotus dokumentus (sertifikatus). ParuoStas pareiSkimas policijai dél dokumenty
suklastojimo ir sukéiavimo, zala tikslinama.
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Stiprds tiekimo grandinés valdymo mechanizmai (reguliarus dialogas, Tiekéjy etikos kodeksas, Tiekéjy auditai, istoriniai duomenys,
papildomi reikalavimai ir pan.) gali padéti kurti tvarias partnerystes. Stipriy partnerys€iy, kuriose pirmenybé teikiama saziningai ir etiskai
verslo praktikai, uzmezgimas gali pagerinti reputacijg ir padidinti klienty lojaluma. Sutartyse numatyti vertés grandinés, tiekimo grandinés
isipareigojimai puoseléti tinkamas darbo salygas, padedantys jmonei iSvengti reputacinés Zalos ar nuostoliy.

Pagrindiniai dokumentai, kuriais vadovaujamasi LTG grupéje vykdant pirkimy, funkcija — tai Pirkimy,politika ir Pirkimy funkcijos vystymo
planas.

Zemiau pateikiami grupés tikslai ir veiksmai, siekiant uzmegzti ir pagerinti santykius su esamais grupés tiekéjais.

Tikslai Veiksmai

+ Sklandus ir pasitikéjimu gristas
bendradarbiavimas: siekiama uZtikrinti efektyvia ir
sklandzig komunikacijg su Tiekéjais, siekiant bendry,
tiksly ir sékmingo projekty jgyvendinimo.

+ Kokybés uztikrinimas: siekiama uztikrinti, kad
Tiekéjai laikytysi nustatyty kokybés standarty ir
reikalavimy, siekiant aukStos kokybés produkty ir ataskaitas apie savo veiklg, pasiekimus ir iS8kius. Tai
paslaugu. padeda jmonei stebéti Tiekéjy veikla ir laiku reaguoti |

* Rizikos valdymas: siekiama efektyviai valdyti tiekimo galimas problemas.
grandinés rizikas per nuolatine komunikacijq ir
bendradarbiavima su Tiekéjais.

* Reguliarus susitikimai: Organizuojami reguliards
susitikimai su Tiekéjais, siekiant aptarti einamuosius
projektus, i8kilusias problemas ir bsimus planus. Tai
padeda uztikrinti sklandy informacijos srautg ir greity,
problemy sprendima.

+ Ataskaity teikimas: Tiekéjai reguliariai teikia

Zaligji pirkimai

Poveikio klimatui maZinimas yra vienas esminiy LTG grupés prioritety, o tapti neutraliais klimatui iki 2050 mety - vienas svarbiausiy
strateginiy jsipareigojimy. Nuo 2021 mety LTG grupé jgyvendindama 2010-07-21 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimg Nr. 1133
,Dél Zaliyjy pirkimy tiksly nustatymo ir jgyvendinimo* aktyviai vykdé Zaliuosius vieSuosius pirkimus. Pagal $i nutarima, pirkimo vykdytojai,
siekdami jsigyti prekiu, paslaugy ar darby, daranciy kuo mazesnj poveikj aplinkai viename, keliuose ar visuose prekés, paslaugos ar darbo
gyvavimo ciklo etapuose, pirkimy salygose nustato aplinkos apsaugos kriterijus. Tokiu bldu perkamos prekés yra ekologiSkesnés,
tvaresnés nei standartinés alternatyvos, o paslaugos tiekéjas patvirtina, kad jo veikla atitinka tarptautinius aplinkosaugos standartus.

Jau nuo 2023 mety zalieji pirkimai sudaro 100 proc. visy LTG grupeés vieSujy pirkimy vertés (iSskyrus pirkimus, vykdomus ZodZiu
sudarant sutartis). Vykdant Zaliuosius pirkimus siekiama pirkti tvariai pagamintus ir energetiskai efektyvesnius produktus ir paslaugas,
skatinamas atlieky perdirbimas ir mazinimas visame gyvavimo cikle.

Pirkimuose, skelbiamuose LTG grupéje, pagal vieSuyjy pirkimy jstatymus taikomi tokie aplinkosauginiai reikalavimai:
e minimalds aplinkos apsaugos kriterijai;

e aplinkos apsaugos vadybos sistemos reikalavimai;

e |tipo ekologinio zenklo reikalavimai;

e kiti aplinkos apsaugos kriterijai .

Prekiy, paslaugy, ir darby pirkimuose gali bati taikomi ir socialiniai kriterijai bei reikalavimai Tiekéjams vykdant sutartj ar kuriant produktus
prisidéti prie socialiniy klausimy sprendimo, nors tokie kriterijai néra privalomi pagal jstatymus.

Socialiniai kriterijai, taikomi pirkimuose:

° Prieinamumo ir tinkamumo visiems naudotojams reikalavimai ;
e sgZiningos prekybos kriterijus;

e remiamy asmeny jdarbinimas;

e sgZiningo darbo uzmokescio mokéjimas;

e Seimos ir darbo sipareigojimy derinimas;

o lyCiy lygybés ir nediskriminavimo kitais pagrindais principy jgyvendinimas;
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e psichologinio smurto darbo aplinkoje prevencija ir pagalba asmenims, patyrusiems tokj smurtg;
e rezervuota teisé dalyvauti pirkimuose socialinéms jmonéms.

DaZniausiai naudojamas kriterijus — sgziningo darbo uzmokescio. Jis yra labiausiai aktualus tokioms jautrioms pirkimy grupéms kaip ranga
(statybos darbai), valymo paslaugos, apsaugos paslaugos, kur neretai mokamas minimalus atlyginimas.

Sutartiniai jsipareigojimai numato sankcijas (pvz. baudas, netesybas, sutarties nutraukimg) dél numatyty aplinkosauginiy, socialiniy,
reikalavimy nesilaikymo ar paalinimo pagrindy atsiradimo. Potencialls tiekéjai, dalyvaujantys pirkimo konkursuose, pagal VieSyjy pirkimy
jstatymo normas ir LTG grupés nustatytas taisykles privalo pateikti dokumentus, pagrindziandius, kad jmonés atitinka aplinkosauginius
arba socialinius kriterijus, nustatytus pirkimo salygose. Taciau LTG grupé neturi nustatyty taisykliy, kaip kruop3ciai tiekéjas savo veikloje
vadovaujasi prisiimtais |sipareigojimais.

Tam, kad Grupé geriau valdyty tiekimo grandinés rizikas, susijusias su tiekéjais, naudojami Sie metodai:

e  LTG grupé taiko sutarties jvykdymo uztikrinimo priemones, tokias kaip laidavimas, garantijos ar uzstatai, kurios padeda sumazinti
rizika, kad tiekéjas nevykdys savo sipareigojimy arba vykdys juos netinkamai. Jei tickéjas nevykdo sutarties arba jg vykdo netinkamai,
uztikrinimo priemonés leidZia LTG kompensuoti patirtus nuostolius. UZtikrinimo priemonés padeda uztikrinti, kad tiekéjai turi pakankamai
finansiniy istekliy vykdyti sutart, kas ypa¢ svarbu didelés vertés pirkimuose;

e LTG grupé vykdo tiesioginius atsiskaitymus su subtiekéjais. Tiesioginiai mokéjimai subtiekéjams padeda iSvengti galimy gin¢y dél
mokeéjimy tarp pagrindinio tiekéjo ir subtiekéjy. Subtiekéjai, zinodami, kad gaus mokéjimus tiesiogiai, yra labiau motyvuoti laiku ir kokybiskai
atlikti darbus. Tiesioginiai atsiskaitymai gali padéti sukurti geresnius ir patikimesnius santykius tarp perkanciosios organizacijos ir
subtiekéju.

LTG grupei yra svarbu, kad grupés darbuotojai, atsakingi uz tiekimo grandinés valdyma ir santykiy su tiekéjais palaikyma zinoty ir laikytysi
grupéje taikomy, principy ir pirkimo sutarciy vykdymo metody. Jie yra apibrézti Pirkimo sutariy vykdymo metodikoje, pagal kurig
atliekamas pirkimy sutar€iy vykdymas ir kontrolé bei nustatytos Siy sutariy vykdyme dalyvaujanciy asmeny atsakomybés.

LTG grupei svarbu, kad vietiniai ir nedideli tiekéjai dalyvauty skelbiamuose pirkimy konkursuose bei tapty grupés tiekéjais. Tam yra
taikomi keli papildomi metodai, kurie gali padéti tokiems tiekéjams sékmingai dalyvauti vieSuosiuose konkursuose:

e pirkimy skaidymas j dalis: LTG grupé skaido didelius pirkimus j dalis ar kategorijas DPS atveju (pvz. regionais), kad vietiniai Tiekéjai
turéty daugiau galimybiy dalyvauti konkursuose. Tai padeda mazesnéms jmonéms konkuruoti dél sutarciy ir prisideda prie vietos
ekonomikos stiprinimo;

e batini kvalifikacijos reikalavimai: LTG grupé nustato batinus kvalifikacijos reikalavimus Tiekéjams, kurie apima techninius gebéjimus,
patirt] ir sertifikatus. Tai uztikrina, kad Tiekéjai turés reikiamg kompetencijg ir gali teikti aukStos kokybés paslaugas ar produktus;

e papildomi balai uz aukstesne kvalifikacijg; LTG grupé pirkime nustato aukStesnius arba papildomus reikalavimus (neprivalomus) uz
kuriuos Tiekéjams skiriama daugiau baly siekiant pritraukti aukStesne nei batina kvalifikacijq ir patirt] turinéius specialistus.

Valstybés valdomy jmoniy mokéjimy tiekéjams klausimas yra pakankamai grieztai reguliuojamas Lietuvos VieSujy Pirkimo jstatymuose,
todél Grupé neturi tikslo jvesti papildomy praktiky arba apribojimy siekiant pagerinti mokéjimo salygas tiekéjams. Tam, kad teisingai
uztikrinti mokéjimo terminy paisyma, LTG grupé laikosi Siy_principy;

e aiSkiai sutartyse nustatyti mokéjimy terminai ir salygos;
e sutartyse numatytos sankcijos uZ vélavima atsiskaityti su Tiekéjais.;

e Tiekéjai turi teise kreiptis | VieSuyjy pirkimy tarnyba ar teisma, jei perkancioji organizacija nesilaiko mokéjimo terminy. Tai suteikia
Tiekéjams teising apsauga ir galimybe ginti savo interesus.

Sios nuostatos padeda uztikrinti, kad mazosios ir vidutinés jmonés (MV|) gauty mokéjimus laiku, taip sumazinant jy finansine nasta ir
uztikrinant sklandy veiklos testinuma,

Grupés iniciatyvos siekiant pagerinti santykiy su tiekéjais ir pirkimy, praktika;

e  Tam, kad Grupés darbuotojai bty geriau susipazine su VieSyjy pirkimy jstatymy gairémis ir naujovémis, LTG grupés tiekimo
grandinés tobulinimo praktika ir pirkimy proceso etapais, nuo 2023 mety LTG grupéje startavo Svietimo iniciatyva — Pirkimy Akademija.
Tai yra unikali mokymy, programa, skirta LTG grupés iniciatoriams, ekspertams ir pirkimy vykdytojams. Ji vyksta du kartus per metus ir
suteikia galimybe gilinti Zinias bei tobulinti jgidzius vieSuyjy pirkimy organizavimo, vykdymo ir sutar€iy kontrolés srityse. Pirkimy akademija
suteikia specialistams galimybe nuolat tobuléti ir prisidéti prie efektyvesnio bei atsakingesnio vieSujy pirkimy proceso. Mokymy metu
dalyviai jgyja naujy Ziniy, dalijasi patirtimi ir gerosiomis praktikomis, kurios padeda uZtikrinti auksta vieSyjy pirkimy kokybe. Taip pat LTG
grupés darbuotojams prieinama ir nuolat atnaujinama metodologiné medziaga apie su pirkimais susijusiais procesus, kuriamos pagalbinés

e 2024 m. Pirkimy akademijoje buvo pristatyta svarbi tvarumo tema — ,Socialiai atsakingi pirkimai“. Si tema pabréZia socialinés
atsakomybés svarbg vieSuosiuose pirkimuose, skatinant etiSka ir tvary verslo praktiky taikyma.

e 2024 m. pabaigoje buvo pristatyti nauji LTG grupés vykdomy darniyjy pirkimy principai. Sis dokumentas nustato Zaliyjy, socialiai
atsakingy ir inovatyviy pirkimy gaires ir tikslus. Dokumente apraSomi principai skatina tvary vystymasi, efektyvy istekliy naudojima, tiekéjy
socialinj atsakinguma,ir inovatyviy sprendimy paieska.
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Ateinanciais metais LTG grupé skatins {gyvendinti darniujy pirkimy principus keliant konkrecius tikslus, rengiant metodines priemones,
matuojant rezultatus. Sios priemonés padés uZtikrinti efektyvy itekliy naudojima, maZinti neigiama poveik aplinkai ir prisidéti prie
socialiniy problemy sprendimo bei inovacijy diegimo.

LTG grupés nuopelnai ir jvertinimai vykdant pirkimus:

o Aplinkos ministerijos organizuojamuose Zaliyjy pirkimy lyderiy apdovanojimuose LTG grupé gavo apdovanojimg uz elektriniy
traukiniu, jsigijima. Keleiviai jau greitai galés rinktis tvariausia, ir zaliausig jmanoma keliavimo bda. Be to, visa Siems traukiniams reikalinga
elektros energija bus gaunama i$ atsinaujinangiujy $altiniy. Sis Zingsnis ne tik sumazins anglies dioksido emisijas, bet ir prisidés prie
Lietuvos siekio tapti klimatui neutralia Salimi iki 2050 mety. LTG grupé ir toliau sieks inovacijy bei tvarumo, kad uztikrinty Svaresne ir
ekologiSkesne ateitj visiems.

’:15023 m. zaliuju pirkimua
A ai®an@vegoiimai &
' @ “G\'ﬂ §$E}$

yov @°

AikHEE

infrastruktdroje buvo naudojamos garsg atspindingios ir sugerianCios sienelés. Jos nekuria
papildomos pridétinés vertés jmonei, o tik nuolatines sgnaudas jy iSlaikymui, todél buvo ieSkoma ERIN GLEiY
galimybiy S$ias sieneles panaudoti savarankiSkai elektros energijos gamybai, pasitelkus
atsinaujinancius energijos Saltinius, ir taip efektyviau valdyti jmonés turta. [rengta saulés elektring EFEKTYVIALSIL PIRKIML
jau veikia ir per gyvavimo ciklg gali sugeneruoti iki 14 MWh elektros energijos per metus. | aktyvy, NUG ALETDJAS
modernizavimg orientuota LTG grupé, elektrifikuojanti Lietuvoje intensyviausiai naudojama Vilnius—
Klaipéda geleZinkelio linija, ilgainiui taps vienu didZiausiu elektros vartotojy Lietuvoje, taigi tokie
sprendimai yra labai svarbas.

e LTG grupé inovatyviausiy vieSyjy pirkimy kategorijoje buvo jvertinti uz saulés moduliy,
jrengima_garsg, slopinanciose sienelése. lki Sio pirkimo AB ,LTG Infra“ valdomoje geleZinkeliy, I f:‘”‘

Inovatyviausias
pirkimas

W
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7.2. FINANSINES BUKLES ATASKAITOS

Grupé Bendroveé
Pastabos
2024 2023 2024 2023

ILGALAIKIS TURTAS

llgalaikis materialusis turtas 6 2352608 2142 806 20899 24 257
Zemé 152732 152 688 - -
Pastatai ir statiniai 1060 496 1012284 17 186 17 255
Masinos ir franga 69 444 70625 1635 2669
Transporto priemonés 309 332 312783 216 247
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 9518 13093 1828 4040
Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokeéjimai 751 086 581333 34 46
Naudojimo teise valdomas turtas 7 22 249 12 304 3223 8954
Nematerialusis turtas 8 31215 29590 7 12534
Investicinis turtas 9 1550 2478 8813 8690
Finansinis turtas 7285 7262 979 163 1003 043
Investicijos | dukterines {mones 10 - - 883219 883 235
Investicijos | asocijuotasias jmones 10 5257 4793 747 747
Paskolos susijusioms ir kitoms jmonéms 32 60 100 94 631 118 264
Prekybos ir kitos gautinos sumos 13 1968 2369 566 797
Kitas ilgalaikis turtas 97 105 - -
Atidétojo pelno mokescio turtas 31 2718 3662 906 1359
ligalaikio turto i$ viso 2417722 2198 207 1013011 1058 837
TRUMPALAIKIS TURTAS

Atsargos 1 37 849 25024 11151 4976
Turtas pagal sutartis su klientais 17 4 - -
Paskolos susijusioms ir kitoms jmonéms 32 100 60 31959 19 943
Prekybos ir kitos gautinos sumos 13 50 828 33588 12 498 17997
ISankstiniai apmokéjimai 14 7942 5920 8 497 9586
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 15 176 539 228 566 54 392 34 650
llgalaikis turtas, skirtas parduoti 1 3446 7100 1202 954
Nutraukiamos veiklos turtas skirtas parduoti 12 - - 28 647 -
Trumpalaikio turto i$ viso 276 721 300 262 148 346 88 106
TURTO IS VISO 2694 443 2498 469 1161 357 1146 943

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama iy finansiniy ataskaity dalis.

162



- LIETUVOS

FINANSINES BUKLES ATASKAITOS (TESINYS)

Grupé Bendrové
Pastabos
2024 2023 2024 2023
NUOSAVAS KAPITALAS
|statinis kapitalas 1059 282 1059 282 1059 282 1059 282
Privalomasis rezervas 17 34 838 34025 34 838 34 025
Kiti rezervai 17 8114 5672 8114 5672
Valiuty perskaigiavimo rezervas (292) (175) - -
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 18 95 267 75482 26 496 16 278
Nuosavo kapitalo i$ viso 1197 209 1174 286 1128 730 1115 257
|SIPAREIGOJIMAI
llgalaikiai [sipareigojimai
Dotacijos 19 1104 728 983 466 345 602
Paskolos ir kitos finansinés skolos 20 93 968 109 523 - -
Nuomos jsipareigojimai 21 19114 6 181 3098 5824
I$mokos darbuotojams 22,29 6376 6473 133 420
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 24 20370 2016 - -
Atidéjiniai 23 16 688 16 453 - -
Atidétojo pelno mokes¢io jsipareigojimai 31 30 709 25633 - -
ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso 1291953 1149 745 3576 6 846
Trumpalaikiai [sipareigojimai
Paskolos ir kitos finansinés skolos 20 16 799 17 887 1000 -
Dotacijos 19 14 937 - - -
Nuomos jsipareigojimai 20 7458 6217 275 3311
Pelno mokescio jsipareigojimai 5188 3314 778 407
ISmokos darbuotojams 22,29 29 881 26 069 3028 4871
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 24 101415 103 640 3693 7644
|sipareigojimai pagal sutartis su klientais 58 2 - -
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 25 29 282 16 093 9829 8 381
Atidéjiniai 23 263 1216 - 226
|sipareigojimai skirti parduoti 12 - - 10 448 -
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 205 281 174 438 29 051 24 840
Isipareigojimy i$ viso 1497 234 1324183 32627 31686
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 2694 443 2498 469 1161 357 1146 943
Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.
Finansinés ataskaitos ir aiSkinamasis rastas, pateikti 161 — 206 puslapiuose, patvirtinti ir pasiradyti 2025 m. balandZio 11 d. :
Egidijus Lazauskas Andrej Kosiakov Lina UZliené
Generalinis direktorius Finansy direktorius Apskaitos vadovas
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7.3. PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRYJU PAJAMY ATASKAITOS

Grupé Bendrové
Pastabos
2024 2023 2024 2023
(koreguota)
Pardavimo pajamos 26 396 457 357 399 54 376 52 490
Subsidija 27 100 284 94 602 - -
Kitos veiklos pajamos 28 2393 589 460 2613
Pajamos i$ viso 499 134 452 590 54 836 55103
ISmoky darbuotojams sgnaudos 22,29 (163 931) (153 253) (11519) (10 070)
Nusidévéjimas ir amortizacija OTRS1 (112166)  (109011) (3.966) (4.061)
Kuras (37 853) (40 446) (48) (193)
Medziagos (15 130) (14 575) (34 389) (35775)
Kity uzsienio gelezinkeliy suteiktos paslaugos (16 848) (15 168) - -
Elektros energija (14 818) (12 962) (482) (595)
Remontas ir techniné priezitra (20 293) (19 130) (984) (964)
ligalaikio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas (8307) (6 283) (32) (1 550)
Atsargy (nukainojimas) atstatymas iki grynosios realizavimo vertés (765) 988 175 422
Investicijy vertés (sumazéjimas) padidéjimas - - - 23
Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) padidéjimas 13 (947) 4 (49)
Atidéjiniy pasikeitimas (25) (2484) 226 (226)
Kitos sgnaudos (55 660) (48 567) (6 295) (4 605)
Sanaudos i$ viso (445783) (421 838) (57 310) (57 643)
Veiklos pelnas (nuostoliai) 53 351 30752 (2474) (2 540)
Finansinés veiklos pajamos 30 4376 2893 29307 18 650
Finansinés veiklos sanaudos 30 (10 545) (6819) (1011) (205)
Asocijuoty jmoniy grynojo pelno (nuostoliy) dalis 891 307 - -
Finansinés veiklos grynasis rezultatas (5278) (3619) 28 296 18 445
Pelnas (nuostoliai) prie$ pelno mokestj 48 073 27133 25822 15905
Pelno mokestis 31 (11 050) (5 490) (880) (1037)
Grynasis pelnas (nuostoliai) i$ tesiamos veiklos 37023 21643 24942 14 868
Pelnas (nuostoliai) i$ nutraukiamos veiklos 33 - - 1553 1410
Grynasis pelnas (nuostoliai) 37023 21643 26 495 16 278
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos)
.Valiu.tu_ kursqlslfirtumai qél uisienig . (117) (229)
imoniy finansiniy ataskaity perskaiciavimo
Kitos bendrosios pajamos (sagnaudos) i$ viso (117) (223) - -
Bendrosios pajamos (sanaudos) i$ viso 36 906 21420 26 495 16 278

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.

164



- LIETUVOS
L-I G GELEZINKELIAI

7.4. NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITOS

. . . . ” Valiuty Nepaskirstytasis
R = R ol R T LT S
nuostoliai

Likutis 2022 m. gruodZio 31 d. 1059 282 34 025 8757 48 59 392 1161 504
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 21643 21643
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - (223) - (223)
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i$ viso (223) 21643 21420
Pelno (qugstoliq) ir kity bendruyjy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas 18 i i i (8.638) (8.638)
(nuostoliai)

Rezervy suformavimas 17 - - (3 085) 3085 -
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 1059 282 34 025 5672 (175) 75 482 1174 286
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - - 37023 37023
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - (117 - (117)
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i$ viso (117) 37023 36 906
Pelno (qupstoliq) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje nepripaZintas pelnas 18 ) ) ) (961) (961)
(nuostoliai)

Rezervy panaudojimas 17 813 2442 - (3 255) -
Dividendai 16 - - - - (13 022) (13 022)
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 1059 282 34 838 8114 (292) 95 267 1197 209

Toliau pateiktas aiSkinamasis ra$tas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITOS (TESINYS)

. Istatinis Akcijy Privalomasis Kiti Nepaskirstytasis .
Bendrove Pastabos . IS viso
kapitalas Priedai rezervas rezervai pelnas (nuostoliai)

Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 1 059 282 34025 8757 (3 085) 1098 979
Grynasis pelnas (nuostoliai) - 16 278 16 278
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i$ viso 16 278 16 278
Rezervy suformavimas 17 - - (3 085) 3085 -
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 1059 282 34025 5672 16 278 1115 257
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 26 495 26 495
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i$ viso - 26 495 26 495
Rezervy suformavimas 17 - 813 2442 (3 255) -
Dividendai 16 - - - (13022) (13022)
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 1 059 282 34838 8114 26 496 1128730

Toliau pateiktas aiSkinamasis ra$tas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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7.5. PINIGU SRAUTY ATASKAITOS

Pastabos Grupé Bendrové

2024 2023 2024 2023
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 37023 21643 26 495 16 278
Koregavimai
Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 6,7,8,9 140 299 134 128 7626 7989
Dotacijy (amortizacija) 19 (24 767) (22 641) (214) (215)
(Pelnas) nuostoliai i$ ilgalaikio turto perleidimo/nuraSymo 950 40 (371) (2543)
ligalaikio turto vertés sumazéjimas (padidéjimas) 8 307 6283 32 1550
Atsargy nuraSymas iki grynosios realizacinés vertés 765 (988) (175) (422)
Investicijy vertés sumazéjimas (padidéjimas) - - 187 (23)
Gautiny sumy vertés sumazéjimas (padidéjimas) (13) 947 4) 49
Sukaupty pajamy/sanaudy pasikeitimas 10533 3122 (4 436) 1603
Paltikany (pajamos) sgnaudos 6858 6490 (8494) (6 316)
Atidéjiniy (sumazejimas) padidéjimas 25 2484 (226) 226
Nutraukiamos veiklos pardavimo jtaka 33 - - (18 199) -
Valiuty kurso pasikeitimo jtaka 442 961 (73) (4)
Nuomos jsipareigojimo palikanos 3597 388 161 88
Pelno mokes¢io sanaudos (nauda) 31 11050 5490 1154 1286
Asocijuotosios jmonés (pelnas) nuostoliai (891) (307) - -
Pagrindinés veiklos pinigy srautai jvertinus koregavimus 194 178 158 040 3463 19 546
Apyvartinio kapitalo pasikeitimas
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) (17 732) 1077 5464 4480
Prekybos, kity gautiny sumy bei iSankstiniy apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas)* (122 290) (106 849) (14 743) (8047)
Prelfyg).gs ilgalaikiy, ir Prumpalalqu mokétiny skoly bei gauty iSankstiniy apmokeéjimy, (6 706) 36 859 2453 (4129)
padidéjimas (sumazéjimas)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) 3714 2688 (2 129) 185
Kity ilalaikiy, ir trumpalaikiy mokétiny sumy padidéjimas (sumazéjimas) 9087 83 (747) 7069
(Sumokeétas) pelno mokestis (3791) (382) 58 -
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 56 460 91516 (6 181) 19104
Investicinés veiklos pinigy srautai
ligalaikio turto (jsigijimas) ir iSankstiniy apmokéjimy uz ilgalaikj turta pasikeitimas (335424)  (343794) (5304) (4 355)
ligalaikio turto perleidimas 5670 2445 630 11 386
Investicijy (isigijimas) perleidimas - - (51) -
Gauti dividendai 408 328 20105 12 251
Gautos paltikanos 2993 - 18 795 -
Suteiktos paskolos - - (19 339) (6 190)
Suteikty paskoly susigrazinimas - - 24 487 -
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (326 353) (341 021) 39324 13092
Finansinés veiklos pinigy srautai
Paskoly gavimas/Cash pool/Overdraftas - - 1000
Paskoly (grazinimas) 20 (16 222) (22 222) - -
Gautos (grazintos, panaudotos) dotacijos 272294 300 824 (43) (5)
Nuomos jsipareigojimy paltikanos (3597) (388) (125) (88)
Nuomos jsipareigojimy mokéjimai (14 854) (8657) (1211) (2 020)
(Sumokétos) palakanos 20 (6 362) (4 920) - -
(Sumokéti) dividendai 16 (13022) - (13022)
Kiti finansinés veiklos pinigy srautai (371) - - -
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 217 866 264 637 (13 401) (2113)
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) (52 027) 15132 19742 30083
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje 228 566 213434 34 650 4 567
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 176 539 228 566 54 392 34 650

*i§ jy gautos subsidijos per 2024 metus sudaro 100 284 tikst. Eur (2023 m. - 97 863 tukst. Eur)

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
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7.6. AISKINAMASIS RASTAS

1. Bendroji informacija

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ (Bendrove, LTG) jregistruota Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre 1991 m. gruodZio 24 d., reorganizavus
SPAB ,Lietuvos gelezinkeliai*. Vykdydama savo veikla, Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos akciniy,
bendroviy jstatymu, Lietuvos Respublikos geleZinkeliy transporto kodeksu ir kitais Lietuvos Respublikoje galiojaniais teisés aktais.

Bendrové yra juridinis asmuo, savarankiSkai organizuojantis dkine, finansine, organizacine ir teising veikla. Bendrové yra akcinio kapitalo
jmoné, kurios akcininkas yra Lietuvos valstybé. Bendrovés registracijos kodas 110053842, PVM mokeétojo registracijos kodas LT100538411,
juridinis (registracijos) adresas: GeleZinkelio g. 16, LT-02100 Vilnius.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupés (LTG grupé, Grupé) pagrindiné veikla kroviniy ir keleiviy vezimo gelezinkeliais paslaugos,
gelezinkeliy tinklo administravimas, vieSosios gelezinkeliy infrastruktlros valdymas, priezidra ir plétra.

Bendroveés pagrindiné veikla — valdymo, GP| (GeleZinkeliy paslaugy jrenginiy) ir komercinés paslaugos.

2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. vienintelis Bendrovés akcininkas buvo Lietuvos valstybé, atstovaujama Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos.

Grupés ir Bendroveés sarasinis aktyviy darbuotojy skai€ius laikotarpio pabaigai (be darbuotojy esanciy vaiko priezidros atostogose, atliekanciy,
karing tarnyba, esanciy ilgalaikiame nedarbingume) 2024 m. gruodzio 31 d. buvo 5 703 darbuotojai ir 733 darbuotojai (2023 m. gruodzio 31
d. buvo 5 825 darbuotojai ir 738 darbuotojai).

Grupe sudaré Bendrové (patronuojanti jmoné) ir jmonés, kurios nurodytos toliau:

Patronuojamosios jmonés

imoné [monés Valdoma dalis, proc. Pagri_ndiné
buveinés adresas 2024 2023 Veikla
AB LTG Cargo® Gelezinkelio g. 12, Vilnius 100 100 Kroviniy vezimo gelezinkeliais paslaugy teikimas
UAB ,LTG Link* Gelezinkelio g. 16, Vilnius 100 100 Keleiviy vezimo gelezinkeliais paslaugy, teikimas
VieSosios gelezinkeliy infrastruktdros valdymas ir
AB ,LTG Infra* Gelezinkelio g. 2, Vilnius 100 100 vieSosios geleZinkeliy infrastruktaros valdytojo funkcijy
valdymas
UAB GeleZinkelio tiesimo Trikampio g. 10, Lentvaris 100 100 VieSosios gelezinkelio infrastrukttros kelio remontas ir
Centras statyba
Bendros Baltijos $aliy RB Rail AS, kuruojancios
UAB ,Rail Baltica statyba“ Gelezinkelio g. 16, Vilnius 100 100 projekto ,Rail Baltica“ jgyvendinimg akcininko funkcijy
vykdymas
AB ,Lietuvos gelezinkeliai* verslo aptarnavimo jmoné,
UAB ,,L:!'G Kompetencijy Pelesos g. 10-102, Vilnius 100 kurios ve|k‘Ia.ap|ma personalo, apskaitos, procesy,
centras pirkimy, teisés, turto valdymo, saugos ir informaciniy
technologijy paslaugas.
) Swietojerska 5/7, 00-236 o .
,LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o. Varduva, Lenkijos Respublika 100 100 Kroviniy vezéjo veikla ir susijusiy paslaugy teikimas
UAB ,LTG Wagons"* Gelezinkelio g. 12, Vilnius 100 100 Kroviniy vezimo gelezinkeliais naudojamy vagonyir
konteineriy nuoma bei susijusiy paslaugy teikimas
Kroviniy vezimui geleZinkeliais naudojamy riedmeny,
,LTG Cargo Ukraine* LLC Puskino g. 21, Kijevas, Ukraina 100 100 nuomos, remonto ekspedijavimo ir kity logistiniy
paslaugy teikimas
V4|, Gelezinkeliy logistikos 5 Atsakinga uz Vilniaus vieSojo logistikos centro
g w9 Svitrigailos g. 39, Vilnius 81,39 79,61 logistikos parko karima ir valdyma, jmoné néra

parkas"

reikSminga, todél nereikSminga konsolidavimo tikslais
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Asocijuotos ir paskesnés eilés jmonés

Voestalpine Railway Systems  Sostinés g. 18, ValCitnai,

Lietuva, UAB Vilniaus raj. 34 34 Gelezinkelio ieSmy gamyba
. 3 Projekto ,Rail Baltica“ jgyvendinimas bei centrinio
RB Rail AS Satekles iela 2B, LV-1010, 33,33 33,33 projekto koordinatoriaus funkcijy vykdymas.

Ryga, Latvija Valdoma per UAB ,Rail Baltica statyba“

V3| , Transporto inovacijy, Inovacijy testavimo galimybiy transporto
centras® Gelezinkelio g. 16, Vilnius - 33,33 sektoriaus infrastrukttroje karimas. Likviduojama

2. ReikSmingy apskaitos principy santrauka

Ataskaity rengimo pagrindas. Grupés ir Bendrovés finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis TFAS apskaitos standartais (toliau —
TFAS). Finansinés ataskaitos uz metus pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d. yra parengtos remiantis veiklos testinumo principu ir vertinimu
istorine isigijimo savikainos metodu nebent nurodyta kitaip. Siose finansinése ataskaitose pateikiama palyginamoji praéjusio ataskaitinio
laikotarpio informacija.

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos. Dukterinés jmonés konsoliduojamos nuo tos dienos, kai Bendrovei perduodama kontrolé. Jos
nekonsoliduojamos nuo tos dienos, kai kontrolé nutriiksta. Visi jmoniy tarpusavio sandoriai, liku€iai ir nerealizuotas pelnas ar nuostoliai i$
sandoriy tarp Grupés jmonémis yra eliminuojami. Grupés struktdra pateikta 1 pastaboje.

Investicijos | patronuojamasias jmones. Investicijos | patronuojamasias jmones atskirose Bendrovés finansinése ataskaitose yra
apskaitomos jsigijimo savikaina, atémus vertés sumazéjima. Investicijos | patronuojamasias jmones Grupés finansinése ataskaitose yra
apskaitomos nuosavybés metodu.

Investicijy | patronuojamasias jmones vertés sumazéjimo patikrinimas. Bendrové investicijas | patronuojamasias jmones apskaito
isigijimo savikaina, atémus vertés sumazéjima. Kiekvieny metiniy finansiniy ataskaity datg Bendrové nustato, ar yra pozymiy, kad investicijy
verté baty sumazéjusi. Jeigu tokiy pozymiy yra, Bendrové apskaiciuoja vertés sumazéjimg kaip skirtumg tarp patronuojamosios jmonés
balansinés vertés ir jos atsiperkamosios vertés, rezultatg apskaitydama pelno (nuostoliy) straipsnyje. Bendrové atliko investicijy | dukterines
jmones vertés sumazéjimo testus, kuriy rezultatai atskleisti 10 pastaboje.

Asocijuotosios jmonés. Asocijuotosios jmonés — dkio subjektai, kuriems Grupé ir Bendrové gali daryti reikSmingg jtaka (tiesiogiai ar
netiesiogiai), taciau neturi teisés jy valdyti.

Investicija | asocijuotas jmones apskaitoma taikant nuosavybés metoda. Pagal nuosavybés metoda, ji pirminio pripaZinimo metu apskaitoje
pripazistama savikaina, | kurig jtraukiamos sandorio iSlaidos. Véliau | konsoliduotasias finansines ataskaitas jtraukiama Grupés pelno ar
nuostoliy dalis ir | nuosava kapitalg investuojanciy Gkio subjekty kitos bendrosios pajamos iki tol, kol tai nebedaro reikSmingos jtakos. Gauti
dividendai sumazina asocijuotosios jmonés investicijy apskaiting verte.

Funkciné ir pateikimo valiuta. Bendrovés ir jos patronuojamujy jmoniy funkciné valiuta yra euras. Siose finansinése ataskaitose visos sumos
yra pateiktos tdkstanciais eury, jeigu nenurodyta kitaip, skaiéiai tarp lenteliy gali nesutapti dél apvalinimo. Tokie nesutapimai finansinése
ataskaitose laikomi nereikSmingais.

Uzsienio valiuta. Sandoriai uzsienio valiuta perskaiciuojami | funkcine valiutg naudojant valiuty kursus, galiojan€ius sandoriy, atlikimo diena.
Pelnas ir nuostoliai, atsirandantys vykdant atsiskaitymus, susijusius su Siais sandoriais, bei perskaiciuojant piniginius turto bei jsipareigojimy
liku€ius, denominuotus uZsienio valiutomis, pagal mety pabaigoje galiojan&ius kursus, pripazistami pelno (nuostoliy) ir kity bendruyjy pajamy,
ataskaitoje.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai bei nematerialusis turtas. Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro isigijimo savikaina,
jskaitant negrazinamus isigijimo mokescius, kapitalizuotos skolinimosi iSlaidos ir visos tiesiogiai priskirtinos iSlaidos, susijusios su turto
parengimu eksploatuoti arba perkélimu | jo naudojimo vieta. ISlaidos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra
apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelne (nuostoliuose).

|sigijimo savikaing jtraukiama ilgalaikio materialiojo turto daliy pakeitimo i8laidas, kai jos patiriamos, jei Sios iSlaidos atitinka turto pripazinimo
kriterijus. Pakeistos turto dalies likutiné verté yra nuraSoma. Remonto iSlaidos yra pridedamos prie likutinés turto vertés, jei yra tikétina, kad
Grupé ir Bendroveé ateityje i$ Siy iSlaidy gaus ekonomine naudg ir jei jas galima patikimai jvertinti. Visos kitos remonto ir prieziros iSlaidos
pripazistamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

ligalaikis materialusis turtas apima atsargines dalis, atsarginius jrenginius ir priezidros jrenginius, kai jie atitinka ilgalaikio materialiojo turto
apibrézima. Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai nors kartg per metus perzidrimi ir, prireikus, koreguojami.
Nematerialusis turtas, i§ kurio Bendrové tikisi gauti ekonominés naudos ateityje, turi ribotg naudingo tarnavimo laikq ir apskaitomas sigijimo
savikaina sumaZinta sukauptos amortizacijos ir vertés sumazéjimo nuostoliy suma. Bendrovés nematerialiajam turtui nustatomas tikslus

naudingo tarnavimo laikas. Nematerialusis turtas apima kapitalizuotq kompiutering programing jrangq licencijas. |sigyta kompiutering
programiné jranga licencijos patentai ir kapitalizuojami pagal sigijimo ir jiems pradéti naudoti patirtas iSlaidas.

Nematerialaus turto amortizacija skaiCiuojama taikant tiesiogiai proporcingg metoda per numatytg naudingo tarnavimo arba konkrety galiojimo
laikg jeigu toks nustatytas. Naudingo tarnavimo laikotarpis yra perZitirimas kiekvienais metais.
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Nusidévéjimas. Zemés sklypy nusidévéjimas néra skaigiuojamas. Kito ilgalaikio materialaus turto grupiy nusidévéjimas skaiciuojamas taikant
tiesinj nusidévéjimo metoda siekiant paskirstyti savikaing jy likutinéms vertéms per jvertinta naudingo tarnavimo laika.

ligalaikio materialiojo turto grupés Naudingo tarnavimo laikas
Grupé Bendrové
Pastatai ir statiniai 8-122 5-80
Masinos ir franga 5-53 4-33
Transporto priemonés 4-15 4-10
Riedmenys (jskaitant vagonus) 8-24 -
Kompiuteriai ir kompiuteriné {ranga 3-9 3-10
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 3-65 4-15
Zeme Neribotas -

Kiekviena finansinés biklés ataskaity sudarymo datg Grupé ir Bendrové kasmet jvertina savo ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo
laika.

ligalaikio materialiojo bei nematerialiojo turto vertés sumazéjimas. Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta
atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto apskaitiné verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios $io turto (ar pajamas
generuojancios turto grupés) vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo i§ karto pripaZjstami Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy
ataskaitose. Nematerialus turtas yra nuraSomas, kai nebesitikima ekonominés naudos i§ naudojimo ar perleidimo. Pelnas ir nuostoliai,
atsirandantys nutraukus nematerialiojo turto pripazinima, vertinamas kaip skirtumas tarp grynosios realizavimo sumos ir turto apskaitinés
vertés, ir yra jskaitomas pelno ar nuostoliy ataskaitoje.

Nebaigta statyba. Nebaigta statyba - tai nebaigtas statyti materialusis turtas. Tokio turto savikaing sudaro projektavimo, statybos darby,
jrengiamuy jrenginiy ir jrangos bei kitas tiesiogiai priskirtinas iSlaidas. Apskaitoma sigijimo (pasigaminimo) savikaina atémus vertés sumazéjimo
nuostolius. Nebaigta statyba perkeliama | atitinkamas ilgalaikio materialiojo turto grupes tuomet kai tik ji uzbaigiama ir pastatytas turtas
parengtas jo numatytam naudojimui.

ISankstiniai apmokeéjimai uz ilgalaik turtg klasifikuojami kaip ilgalaikis turtas nes naudojami ilgalaikéje veikloje ir atvaizduojami nebaigtos
statybos balanso straipsnyje.

Atsargos skirtos ilgalaikio materialaus turto remontui ir atitinkancios 16-ojo TAS nuostatas perkeliamos i$ atsargy | nebaigta statyba.

Turtas, skirtas parduoti, ir nutraukta veikla. Turtas (arba turto grupes) skirtas parducti ar perleidimo grupé yra vertinamos ankstesne
balansine verte ir tikraja verte atémus pardavimo iSlaidas atsizvelgiant | tai kuri yra mazesné. Turtas skirtas parduoti perklasifikuojamas jei
atitinka tokio turto 5 TFAS kriterijus. Turtas ir jsipareigojimai, klasifikuojami kaip skirti parduoti, finansinés biklés ataskaitoje pateikiami atskirai
kaip trumpalaikiai straipsniai.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto apskaitiné verté apskaitiné turto verté
sumazinama iki atsiperkamosios $io turto (ar pajamas generuojanéios turto grupés) vertés. Nuostoliai dél vertés sumaZzéjimo i§ karto
pripaZjstami Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitose.

Investicinis turtas. Investicinis turtas yra pateikiamas istorine savikaina atémus sukaupta nusidévéjima ir vertés sumazéjimo nuostolius, jei
tokiy yra. Nusidévéjimas skaigiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metoda per nustatytus naudingo tarnavimo laikotarpius: 15-75 mety.
Perkélimai | investicinj turtg ir i3 jo atliekami tada ir tik tada, kai akivaizdZiai pasikeiCia turto paskirtis. Perkeliant turtg i§ investicinio turto |
ilgalaikj materialyjj turta, naudojamus savoms reikméms, to turto menama savikaina yra laikoma investicinio turto apskaitine verte perkélimo
datai. Jei ilgalaikis materialusis turtas perkeliami | investicinj, Grupé ir Bendrové apskaito tokj turtg pagal ilgalaikiam materialiajam turtui
taikomus apskaitos principus iki perkélimo datos.
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Finansinés priemonés
Finansinis turtas. Grupés ir Bendrovés finansinis turtas apima pinigus, i$ pirkéjy ir kitas gautinas sumas, paskolas.

Grupé ir Bendrové pripaZjsta finansinj turtg finansinés biklés ataskaitoje tik tada, kai tampa finansinés priemonés sutarties nuostaty Salimi,
finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas arba jo pripazinimas nutraukiamas, taikant apskaitg pagal prekybos data. Pirminio
pripazinimo metu Grupé ir Bendrové finansinj turtg vertina tikraja verte, iSskyrus gautinas prekybos sumas, i kurias nejtrauktas reikSmingas
finansavimo komponentas. Kai finansinis turtas vertinamas ne tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelnu arba nuostoliais, pirminis
finansinio turto jvertinimas apima priemonés tikrajg verte bei sandorio iSlaidas, tiesiogiai priskirtinas prie finansinio turto jsigijimo.

Finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina, yra vertinamas apskaiciuoty palikany normos metodu.
Amortizuota savikaina yra sumazinama dél vertés sumazéjimo nuostoliy. Palikany pajamos, uzsienio valiutos pasikeitimo pelnas ir nuostoliai
bei vertés sumazéjimo nuostoliai yra apskaitomi per pelng (nuostolius). Bet koks pripazinimo nutraukimo pelnas ar nuostoliai apskaitomi Pelno
(nuostoliy) ir kity bendruyjy pajamy ataskaitoje.

Finansinio turto vertés sumazéjimas dél kredito rizikos. Amortizuota savikaina vertinamo finansinio turto vertés sumazéjimo nuostoliai dél
kredito rizikos yra jvertinami pagal tikétiny kredito nuostoliy (TKN) model;.

Grupé ir Bendrové gautinas sumas vertina naudojant tikétiny kredito nuostoliy, atidéjiniy matricg arba individualyjj vertinima, kai kiekvieno
skolininko finansiné baklé ir kredito rizika jvertinami individualiai analizuojant skolininko finansines ataskaitas, atsiskaitymu, drausminguma, ir
kitg vieSai prieinamg informacijg apie skolininka, kuri gali jtakoti skolininko kredito rizikos vertinima,

Prioritetinis Grupés izdo valdymo tikslas yra léSy saugumo uZztikrinimas ir, laikantis $io tikslo, investicijuy grazos maksimizavimas.
Maksimali kredito rizika lygi likutinei finansinio turto vertei.

Kredito nuostoliai vertinami kaip visy grynujy pinigy nuostoliy dabartiné verté (skirtumas tarp pinigy srauty, kuriuos Grupé ir Bendrové turi
pagal sutartj, ir pinigy srautus, kuriuos tikisi gauti). TKN yra diskontuojamos taikant efektyvig palikany norma. Pinigy, ir pinigy ekvivalenty TKN
apskaiciuojama jvertinus finansiniy, institucijy, kuriuose pinigai laikomi, kredito reitingus ir kitus reikSmingus kriterijus (tokius kaip likvidumas,
kapitalo pakankamumo prieZitira). Vadovybé jvertino, kad pinigy ir pinigy ekvivalenty TKN daZniausiai néra reikSminga.

Suteikty paskoly ir prekybos gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai per visg laikotarpj pripazistami pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy,
ataskaitoje.

Nuostoliai dél finansinio turto, jvertinto amortizuota savikaina, yra pripaZjstami kaip atidéjiniai, darantys jtakg tokio turto grynajai apskaitinei
vertei.

Finansinio turto nuraSymas. Bendroji finansinio turto apskaitiné verté nuraSoma kai Grupé ir Bendrové neturi pagristy lukesciy susigrazinti
visg turtg ar jo dalj. NegraZintinas turtas nuraSomas pagal pripaZintg vertés sumazéjima jei buvo atlikti visi batini veiksmai turtui atgauti ir
nustatyta nuostolio suma. Bendroji finansinio turto apskaitiné verté nuraSoma, kai Grupé ir Bendrové neturi pagristy lokesciy susigraZinti visg,
turtg ar jo dalj. Negrazintinas turtas nuraSomas pagal pripazintg vertés sumazéjima, jei buvo atlikti visi batini veiksmai turtui atgauti ir nustatyta
nuostolio suma.

Finansinio turtui kuris yra nuraSytas ir kuriam dar taikoma vykdymo uztikrinimo veikla, Grupé ir Bendrové imasi veiksmu, susijusiy su teisiniu
reguliavimu, kad sumos bty maksimaliai atgautos.

Anksciau nuraSytos ir vélesniais laikotarpiais atgautos sumos jtraukiamos | nuostoliy dél nuvertéjimy straipsnj pelno (nuostoliy) ir kity bendruyjy
pajamy ataskaitose.

Finansiniai jsipareigojimai. Grupés ir Bendroves finansiniai jsipareigojimai apima paskolas ir kitas finansines skolas, jsipareigojimus pagal
sutartis su klientais, prekybos ir kitas mokétinas sumas. Finansiniai sipareigojimai pirminio pripazinimo metu yra apskaitomi tikraja verte,
atémus sandorio sudarymo iSlaidas. Vélesniais laikotarpiais finansiniai sipareigojimai yra apskaitomi amortizuota savikaina, apskai€iuota
taikant efektyvios palikany normos metoda. Paliikany sgnaudos yra pripazjstamos, naudojant efektyvios palikany normos metoda.

Finansiniai isipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki finansinés buklés ataskaitos datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo, kad
isipareigojimas finansinés biklés ataskaitos sudarymo datai pagal pobiidj buvo ilgalaikis.

Prekybos skolos yra sipareigojimas apmokéti uz prekes ir paslaugas, sigytas i$ tiekéjy jprastinés veiklos metu. Prekybos skolos yra
klasifikuojamos kaip trumpalaikiai jsipareigojimai jeigu apmokéjimo terminas sueina per vienerius metus. PrieSingu atveju jos yra parodomos
kaip ilgalaikiai sipareigojimai.

Finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas. Grupé ir Bendrové nutraukia finansinio sipareigojimo pripazinimg kai sutartiniai
jsipareigojimai yra jvykdyti atS8aukiami baigiasi jo galiojimas sglygos yra pakeistos o pakeisto [sipareigojimo pinigy srautai i5 esmés skiriasi.
Finansinio sipareigojimo pripazinimo nutraukimo atveju skirtumas tarp nuraSytos apskaitinés vertés ir sumokéto atlygio (jskaitant perleistq
nepiniginj turtg arba prisiimtus isipareigojimus) pripazistamas pelnu arba nuostoliais Pelno (nuostoliu) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje.

Prekybos ir kitos gautinos sumos. Pirminio pripazinimo metu prekybos ir kitos gautinos sumos pripazistamos sandorio kaina o vélesniais
laikotarpiais vertinamos amortizuota savikaina. Prekybos ir kitos gautinos sumos yra daugiausia gautinos i§ susijusiy $aliy bei valstybés
valdomy jmoniy.

Kitos i§ biudZeto gautinos sumos tai biudZeto finansuojamos |é3os skirtos infrastruktdros projekty jgyvendinimui.
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Prekybos ir kitos mokétinos sumos. Pirminio pripazinimo metu prekybos ir kitos mokétinos sumos pripazistamos tuomet, kai Grupé ir
Bendrové tampa sutarties salygy Salimi. Prekybos ir kitos mokétinos sumos i$ pradziy vertinamos tikraja verte, pridedant tiesiogiai susijusias
sandorio i$laidas. Didzioji dalis mokétiny sumy yra susijusios su investicijomis | ilgalaik] turta. Detalesné informacija apie Grupés ir Bendrovés
prekybos mokétinos sumas pateikta 24 pastaboje.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai. Tai piniginés léSos kuriy verté yra artima jy tikrajai vertei. Pinigus sudaro pinigai banko saskaitose ir kasose.
Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés labai likvidzios investicijos lengvai konvertuojamos | zinoma, pinigy suma. Tokiy investicijy terminas
nevirsija trijy ménesiy o vertés poky¢iy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai banko saskaitose bei kasose indéliai einamosiose saskaitose ir kitos
trumpalaikés labai likvidZios investicijos.

Paskolos ir kitos finansinés skolos. ligalaikiy paskoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panaSios paskolos rinkos kaina
arba palikany norma kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. Paskoly tikroji verté yra priskiriama antrajam lygiui tikrosios vertés
skaiciavimo modelyje. Gauty paskoly tikroji verté atitinka apskaitine verte.

Nuoma. Nuoma - sutartis arba sutarties dalis, uz atlygj suteikianti teise tam tikra laikotarpj naudoti turtg (nuomojama turta).
Nuoma, kai Grupé ir Bendrové yra nuomininkas

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kuris parodo Grupés ir Bendrovés teise naudotis nuomojamu turtu nuomos laikotarpiu. Grupé ir
Bendroveé pripazjsta naudojimo teise valdoma turtg visy rasiy nuomai, jskaitant naudojimo teise valdomo turto nuoma subnuomos atveju,
iSskyrus nematerialiojo turto nuomg, trumpalaike nuoma ir mazavercio turto nuoma.

Grupé ir Bendrové netaiko nuomos pripazinimo nuostaty trumpalaikei nuomai (nuomos sutartims iki vieneriy mety), ir nuomai, kurios
nuomojamo turto verté yra maza (kompiuteriai, telefonai, spausdintuvai, baldai ir pan.). Mazos vertés turtu yra laikomas turtas, kurio verté yra
iki 4 tOkst. eury.

Nuoma, kai Grupé ir Bendrové yra nuomotojas

Nuoma. Grupé ir Bendrové pripazjsta nuomos mokes¢ius, susijusius su veiklos nuoma, pajamomis pagal tiesinj metoda per nuomos laikotarpj.
ISlaidas (jskaitant nusidévéjimg), patirtas uzdirbant su nuoma susijusias pajamas, Grupé ir Bendrové pripaZjsta sanaudomis. Pirmines
tiesiogines iSlaidas, patiriamas gaunant veiklos nuomos teise, Grupé ir Bendrové jskaiciuoja | nuomojamo turto apskaiting verte ir pripazjsta
tas iSlaidas nuomos laikotarpio sgnaudomis tuo paciu pagrindu, kaip ir nuomos pajamas. Bendrové apskaito veiklos nuomos pakeitima kaip
naujg nuoma nuo pakeitimo jsigaliojimo datos ir i$ anksto sumokétus ar sukauptus nuomos mokes€ius, susijusius su pradine nuoma, laiko
naujos nuomos mokes¢iy dalimi.

Subnuoma. Sandoris, kuriuo nuomininkas (tarpinis nuomotojas) nuomojama turtg pernuomoja tre€iajai Saliai, 0 nuomos sutartis (pagrindiné
nuoma) lieka galioti. Klasifikuodamas subnuoma, tarpinis nuomotojas subnuoma priskiria prie finansinés nuomos arba veiklos nuomos. Kitu
atveju subnuoma klasifikuojama remiantis naudojimo teise valdomu turtu, nurodytu pagrindinéje sutartyje, 0 ne nuomojamu turtu (pavyzdziui,
ilgalaikiu materialiuoju turtu, kurie yra nuomos objektas). PradZios datg Grupé ir Bendrové finansinés biklés ataskaitoje pripaZjsta finansinés
nuomos bldu iSnuomota turtq ir pateikia ji kaip gauting suma, lygig grynujy investicijy j nuoma sumai. Grynosioms investicijoms |

nuoma jvertinti Grupé ir Bendrové naudoja nuomos sutartyje numatytas palikanas. Subnuomos atveju, jeigu subnuomos sutartyje numatytos
palikany normos negalima lengvai nustatyti, grynosioms investicijoms | subnuomg jvertinti Grupé ir Bendroveé, kaip tarpinis nuomotojas
naudoja diskonto norma, naudojamg pagrindinei sutarCiai (pakoreguotg pagal bet kokias pirmines tiesiogines iSlaidas, susijusias su
subnuoma). Pirminés tiesioginés i$laidos jtraukiamos | pirminj grynujy investicijy | nuoma vertinimg ir sumaZina per nuomos laikotarpj
pripaZjstamy pajamy suma. Nuomos sutartyje numatyta pallikany norma nustatoma taip, kad pirminés tiesioginés iSlaidos automatiskai
itraukiamos | grynyjy investicijy | nuoma suma; atskirai jos nepridedamos.

Pelno mokesciai. Pelno mokesciai pateikti finansinése ataskaitose pagal teisés aktus, kurie galiojo ataskaitinio laikotarpio pabaigos diena.
Pelno mokestis apima dabartinj mokestj ir atidétaji pelno mokestj ir yra pripazjstamas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose,
iSskyrus atvejus, kai minéti mokesciai pripaZjstami kitose bendrosiose pajamose ar tiesiogiai nuosavybéje, nes jie susije su sandoriais, kurie
yra pripaZjstami kartu ar kitu laikotarpiu kitose bendrosiose pajamose ar tiesiogiai nuosavybéje.2024 m. ir 2023 m. Lietuvos Respublikos
jmonéms taikomas pelno mokeséio tarifas — 15 proc..Nuo 2025 m. sausio 1 d. jsigaliojus Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymo
pakeitimui pelno mokescio tarifas padidintas 1 procentiniu punktu t. y. nustatytas standartinis 16 procenty pelno mokescio tarifas. Lenkijos —
19 proc., Ukrainos - 18 proc.
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Atidetasis mokestis. Atidétasis mokestis apskaitomas jsipareigojimy metodu. Atidétujuy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra pripaZjstami
basimu, mokesciy, tikslais pazymint skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy likutinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos
mokestinés bazés. Atidétyjy mokes€iy jsipareigojimai yra pripaZjstami visiems laikiniems skirtumams kurie véliau didins apmokestinamajj
pelng o atidétujy mokesciy turtas pripazistamas tik ta dalimi kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidétojo mokescio turto likutiné verté perzidrima kiekvieng kartg sudarant finansiniy ataskaity rinkinj ir yra sumazinama jeigu néra tikétina kad
ateityje bus gautas pakankamas apmokestinamas pelnas Siam turtui ar jo daliai realizuoti. Atidétojo mokeséio turto suma sumazinama iki
sumos kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidétasis mokestis apskai¢iuojamas taikant mokescio tarifus kuriuos numatoma taikyti kai bus realizuojamas susijes atidétojo mokescio turtas
arba jvykdomas atidétojo mokescio jsipareigojimas.

Atsargos. Atsargos jvertinamos [sigijimo arba pasigaminimo savikaina, o toliau apskaitomos isigijimo savikaina arba gryngja galimo
realizavimo verte, atsizvelgiant i tai, kuri i$ jy yra mazesné. Grynoji realizaciné verté yra jvertinta pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo
sglygoms, atémus gamybos uZzbaigimo ir galimas pardavimo iSlaidas. Savikaina apskaiCiuojama FIFO metodu. Atsargy savikaina yra
mazinama nuolaidomis ir nukainojimais, gautais i$ tiekéjy ataskaitiniu laikotarpiu, bei taikoma atsargoms laikomoms sandélyje. Atsargos, kurios
nebegali biti realizuotos, yra nuraSomos. Pagamintas turtas partneriy naudai, skirtas perduoti apskaitomas atsargy straipsnyje. Grupés ir
Bendrovés atsargy struktira pateikta 11 pastaboje.

Grupés ir Bendroveés atsargy nuvertinimo iki grynosios realizacinés vertés pokytis yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy
ataskaitos straipsnyje ,Atsargy (nukainojimas) atstatymas iki grynosios realizavimo vertés".

Nuosavas kapitalas. Nuosavas kapitalas ir su nuosavu kapitalu susije rezervai pateikiami finansinés biklés ataskaitoje.

Remiantis LR akciniy bendroviy jstatymu, akcinés bendrovés jstatinis kapitalas turi bati ne mazesnis kaip 40 tdkst. eury (uZdarosios akcinés
bendrovés — ne mazesnis kaip 2,5 tikst. eury), o nuosavas kapitalas ne mazesnis kaip 50 proc. Bendrovés jstatinio kapitalo dydzio.

Bendrovés vadovybé kontroliuoja, kaip laikomasi LR akciniy bendroviy istatymu nuostaty, nurodanéiy, kad, jeigu Bendrovés nuosavas
kapitalas tampa maZesnis kaip 1/2 jstatuose nurodyto jstatinio kapitalo dydzio, valdyba ne véliau kaip per 3 mén. nuo dienos, kurig suzinojo
ar turéjo suzinoti apie susidariusia padétj, privalo suSaukti visuotinj akcininky susirinkima, kuris turi svarstyti klausimus dél sprendimy, nurodyty
Sio [statymo 59 str. 10 d. 2 p. ir 11 d. Bendrovéje susidariusi padétis turi bati iStaisyta ne véliau kaip per 6 mén. nuo dienos, kurig valdyba
suzinojo ar turéjo suzinoti apie susidariusia padét;.

Per 2024 m. ir 2023 m. Bendrové vykdé pirmiau minéto LR akciniy bendroviy jstatymo nuostaty reikalavimus.

ISmokos darbuotojams. Grupé ir Bendrové neturi nustatyty iSmoky darbuotojams ir darbuotojy skatinimo plany bei apmokéjimy, susiety su
akcijomis. Su pensija susijusius jsipareigojimus prisiima valstybé. Trumpalaikés iSmokos darbuotojams pripaZjstamos kaip einamosios
sgnaudos laikotarpiu, kai darbuotojai suteikia paslaugas. ISmokos apima atlyginimus, socialinio draudimo jmokas, premijas, mokamas
atostogas ir kt.

Atidéjiniai pensijy ismokoms. Kiekvienas darbuotojas, iSeidamas i$ darbo prasidéjus pensiniam amziui, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus
turi teise gauti 2 ménesiniy atlyginimy dydzio iSmoka.

|sipareigojimai dél iSmoky darbuotojams yra pripaZistami balanse ir atspindi iy iSmoky dabartine verte iSmoky verte ataskaiting data. Minétas
ilgalaikis darbuotojy iSmoky [sipareigojimas ataskaitine datg apskaiiuojamas taikant atsizvelgiant | aktuarinj vertinima, atliktg taikant
prognozuojamo vieneto kredito metoda. Nustatyty ilgalaikiy iSmoky darbuotojams dabartiné verté sipareigojimas nustatomas diskontuojant
jvertintus bisimuosius pinigy srautus, remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreik$ty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo
laikotarpis pana$us | numatoma iSmoky mokeéjimo laikotarpj, palikany norma. Todél toms galimoms iSmokoms yra sudaromi atidéjiniai.

Premijy planai. Grupé ir Bendrové pripaZjsta isipareigojima ir premijy sgnaudas, kuomet turi sutartinj jsipareigojima arba praeityje buvo taikoma
praktika, sukdrusi konstruktyvy sipareigojima.

Atidéjiniai garantiniams remontams. Grupés riedmeny garantinio remonto jsipareigojimai pripazjstami atidéjiniais pagal pasirasytas sutartis
ir pagrindinius traukos riedmenu, mazgy ir agregaty remonto ir modernizavimo reikalavimus. Grupé turi teisinj {sipareigojima teikti riedmeny,
garantinio remonto paslaugas bei Siam jsipareigojimui vykdyti turi naudoti ekonominius iteklius ir ateityje negalés iSvengti basimyjy iSlaidu.
Garantinio remonto i8laidos sietinos ne su tuo laikotarpiu, kada riedmuo remontuojamas, bet su remonto paslaugos pardavimo laikotarpiu,
todél Sios iSlaidos yra pripaZjstamos tg ataskaitinj laikotarpj, kai yra uZdirbamos pajamomis. Atidéjiniy sumos dydis nustatomas, remiantis
panasios veiklos patirtimi, eksperty iSvadomis, po balansiniais jvykiais. Apskaiciuojant atidéjinius garantiniams remontams, atsizvelgiama |
Grupés sukaupta patirtj atliekant riedmeny remonto paslaugas, susiklosciusig praktika, kai zinoma, po kokiy atlikty remonty ir biitent kokiems
riedmenims ir kokios detalés dazniausiai genda, kokius papildomus darbus reikia atlikti pardavus remonto paslauga, pasinaudota specialisty
jvertinimais ir skai€iavimais. Atidéjiniai garantiniam riedmeny remontui priskiriami trumpalaikiams isipareigojimams, o jo formavimo sgnaudos
- veiklos sgnaudomis.
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Pajamy pripazinimas. Grupé ir Bendrové pajamas pripaZjsta vadovaujantis 15-0jo TFAS nuostatomis, t. y. pripaZjsta pajamas tuo laiku ir
tokia apimtimi, kad pazadéty prekiy ar paslaugy perdavimas klientams parodyty suma, kuri atitinka atlygj, kurj tikisi gauti mainais uz tas prekes
ar paslaugas. Taikydama §j standartg, Grupé ir Bendrové atsizvelgia  sutarties salygas ir | visus svarbius faktus bei aplinkybes.

Grupés generuojamos pagrindinés veiklos pajamos apima:
e Kroviniy ir su kroviniy vezimu susijusios paslaugy pajamos;
e Keleiviy ir su keleiviy veZimu susijusios paslaugy pajamos;
o  Naudojimosi vieSaja geleZinkeliy infrastrukttra pajamos;

Grupéje ir Bendrovéje generuojamos kitos pagrindinés veiklos pajamos:

e Perpardavimas;

e Valdymo paslaugos;

e  Turto nuoma;

e  Lokomotyvy ir lokomotyvy brigady darbas uzsienyje;

e  Techninés priezidros ir remonto pajamos;

o  Elektros, dujy, garo, vandens tiekimas;

e Kitos paslaugos.
P_avs_laugq Veikllg_s jsipareigojimy jvykdymo pobudis ir laikas bei Pajamy pripazinimas pagal 15-ajj TFAS
rusis mokéjimo salygos
Kroviniy ir su Saskaitos uZ kroviniy, vezima ir su tuo susijusias papildomas | Su kroviniy veZimu susijusiy paslaugy pajamos yra pripaZistamos tam tikru
kroviniy veZimu | paslaugas iSraSomos sutartyje su pirkéju sutartu periodiskumu | momentu, kai paslaugos yra suteiktos, . y. nugabenus krovinj | krovinio
susijusios (kasdien, kas deSimtadien], kas ménesj), jas formuojant i$ pirminiy, | vaZtos dokumente sutartg vieta, Krovinio veZimas daZniausiai trunka iki
paslaugy kroviniy veZimo ir papildomy paslaugy dokumenty suteikus | paros, todél pajamos pripaZistamos i$ karto.
pajamos paslauga; tranzitiniy, kroviniy veZimo atveju — pagal iSvezimo i§ | Pajamos uz kroviniy vezimg tarptautiniais marSrutais pripazistamos i§

Lietuvos data, importo atveju — atveZto krovinio perdavimo gavéjui
data, eksporto ir vezimo Lietuvoje atveju — krovinio iSsiuntimo data,
papildomy paslaugy teikimo atveju — fakting paslaugos suteikimo
data, |vertinus paslaugy pirkéjo patikimuma, sutartyse nustatomos
atsiskaitymy salygos:
- I3ankstinis apmokéjimas;
- Po paslaugy suteikimo taikant atsiskaitymo uZtikrinimo priemones
- Po paslaugy suteikimo be atsiskaitymo uztikrinimo priemoniy, (iki
30 dieny, dazniausiai 7-10 dienu);

- |prastas saskaity apmokeéjimo terminas yra 30 dieny.

karto, kai paslaugos yra suteiktos.

Su kroviniy vezimu susijusiy paslaugy teikimo vietiniais marsrutais
pajamos pripazjstamos i$ karto, kai paslaugos yra suteiktos.

Pripazistamy pajamy suma jvertinama kroviniy vaztos dokumentuose ir
papildomy paslaugy dokumentuose nurodyta kaina. Gauti avansai jtraukiami
{ sutarties jsipareigojimus.

Jei paslaugos pagal vieng susitarimg teikiamos skirtingais ataskaitiniais
laikotarpiais, tada atlygis paskirstomas pagal jy santykines savarankiskas
pardavimo kainas. Atskira pardavimo kaina nustatoma remiantis sutartyje
nurodytomis paslaugy kainomis.

Naudojimasis

Saskaitos uz naudojimasi vieSaja gelezinkeliy infrastruktara

Uz naudojimasi vieSgja gelezinkeliy, infrastruktdra ir  su tuo susijusias

vieSgja ir su tuo susijusias papildomas paslaugas iSraSomos sutartyje su | papildomas paslaugas pajamos yra pripazistamos proporcingai laikui, kurj
gelezinkeliy pirkéju sutartu periodiSkumu (kasdien, kas deSimtadienj, kas |klientas naudojasi paslauga ir gauna naudg naudodamasis viesgja
infrastruktira | ménesj), jas formuojant i§ pirminiy ir papildomy paslaugy | gelezinkeliy infrastruktdra.
dokumenty, suteikus paslaugg arba per laikotarpj, kai paslaugos | Pripazistamy pajamy suma jvertinama paslaugos teikimo taisyklése nustatyta
teikiamos, pritaikant tarifa; tvarka ir papildomy, paslaugy dokumentuose nurodyta kaina. Gauti avansai
- I8ankstinis apmokéjimas; ffraukiami | sutarties isipareigojimus.
- Po paslaugy, suteikimo taikant atsiskaitymo uZtikrinimo priemones | Naudojimasis vieSaja geleZinkeliy infrastruktira pajamos pripazistamos
(piniginj uzstata, banko garantija, prekinj kredita); suteikus paslaugq arba per laikotarpj, kai paslaugos teikiamos, pritaikant
- Po paslaugy suteikimo be atsiskaitymo uZtikrinimo priemoniy_(iki | tarifa.
30 dieny, dazniausiai 7-10 dienu); Naudojimasis gelezinkelio paslaugy, jrenginiais pajamos pripazistamos per
- |prastas saskaity apmokeéjimo terminas yra 7-10 dieny. laiko tarpg (kalendorin ménesj), kai paslaugos yra suteiktos, nes klientas
gauna nauda naudodamasis vieSaja gelezinkeliy infrastruktdra.
IS rangovy gautos, ar jfrauktos | tiekéjo skola, netesyby ir baudy sumos dél
pavéluotai atlikty darby, iskaitant nebaigty statyti materialyjj turta,
pripazjstamos tam tikru momentu kitomis pajamomis.
Keleiviy irsu | Suteikiamos keleiviy, ir bagaZo vezimo paslaugos pagal parduotus | Keleiviy, bagazo ir paSto vezimo pajamos pripaZistamos, kai klientui yra
keleiviy veZimu | traukinio bilietus. Didzioji dalis traukinio biliety pardavimy sutampa | perduodama paslaugos kontrolé. Klientas jgyja paslaugos kontrole, kai gauna
susijusiy su vezimo atlikimo data. visg susijusig nauda i$ veZimo paslaugos.
paslaugy, DidZioji dalis pajamy apmokama i§ karto, nusipirkus bilieta. Pajamos pripazjstamos i$ karto, kai paslaugos yra suteiktos, nugabenus |
pajamos Saskaitos uz keleiviy vezimg ir su tuo susiusias papildomas | veZimo dokumente sutartg vietg arba pasibaigus veZimo dokumento galiojimo

paslaugas iSraSomos sutartyje su pirkéju sutartu periodiskumu, jas
formuojant i§ pirminiy keleiviy vezimo ir papildomy, paslaugy
dokumenty suteikus paslauga.

Saskaity apmokeéjimo terminas dazniausiai yra 15 kalendoriniy,
dieny, atskiriems klientams — 30 kalendoriniy dieny.

laikui.
Keleiviy, veZimo vietiniais marSrutais pajamos pripaZistamos i$ karto, kai
paslaugos yra suteiktos.
Keleiviy, bagazo ir paSto vezimo tarptautiniais marSrutais pajamos
pripazistamos i$ karto, kai paslaugos yra suteiktos.
Su keleiviy vezimu susijusiy teikiamy paslaugy pajamos pripazjstamos i$
karto, kai paslaugos yra suteiktos.
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Lojalumo programos taskai, kaip papildoma nuolaida ateityje, yra kaupiami,
priskaitomais lojalumo taskais mazinamos pardavimo pajamos. Pajamos
pripaZjstamos, kai klientas panaudoja jam suteiktus lojalumo taskus ir yra
jvykdytas jsipareigojimas pateikti prekes ar suteikti paslaugas.

ISankstiniy biliety pardavimas sudaro nedidele dalj nuo visy biliety
pardavimo pajamy, o bilieto panaudojimo data paprastai sutampa su
paslaugos suteikimo data.

Pajamos pripaZjstamos per testinj laikotarpj, kai paslaugos teikiamos:
Keleiviy vezimo vietiniais marsrutais, kai keleivis perka terminuotg kelionés
bilieta, pajamos pripazistamos per laikotarpj, kai paslaugos teikiamos.

Kitos Saskaitos iSraSomos suteikus paslaugg ir pasiraSius atlikty darby | Turto nuomos pajamos yra pripazistamos proporcingai laikui, kurj klientas
pagrindinés priémimo-perdavimo akta. |prastas saskaity apmokéjimo terminas | naudojasi paslauga ir gauna nauda.

veiklos yra 30 dieny. Lokomotyvy ir lokomotyvy brigady darbo uzsienyje pajamos pripazistamos i§
pajamos Atsiskaitymams uz privaciy vagony atkabinamajj remontg taikomas | karto, kai paslaugos yra suteiktos.

10 dieny terminas, papildomai gali bt taikomas piniginis uzstatas. | Techninés  priezidros ir remonto  pajamos pripazistamos tam tikru
Atsiskaitymams uZ vienkartinio poblidzio darbus taikomas 7-30 | Momentu, kadangi Klientas jgyja prekiy ir paslaugy kontrolg, kai prekes

dieny terminas, papildomai gali bati taikomas piniginis uzstatas. yra pakrautos. 18 gandélip I paslgugos buvo.suteiktos. Pa_s]aqgos
laikomos suteiktomis, kai yra pasiraSomas atlikty darby priémimo-

perdavimo aktas. Klientas jgyja prekés ir paslaugos kontrole, kai gauna
visg susijusig nauda i$ prekés ir paslaugos. Pajamos pripaZistamos kas
meénesj per laiko perioda, kai paslaugos teikiamos.

Elektros, dujy, garo, vandens tiekimo pajamos pripazistamos i§ karto suteikus
paslauga.

Valdymo paslaugos pripazjstamos proporcingai laikui, kuri klientas naudojasi
paslauga ir gauna nauda,

Perpardavimo pajamos pripazistamos i§ karto suteikus paslauga.
GeleZinkeliy tiesimo, inZineriniy statiniy ir kt. statybos darby pajamos
pripazistamos laikui bégant pagal sutarties uzbaigimo procento metoda (kas
ménesi). Gauti avansai jtraukiami  sutarties jsipareigojimus.

Kitos pajamos pripaZjstamos i$ karto suteikus paslaugas ar perdavus prekes
klientui. Jei paslaugos pagal vieng susitarimg teikiamos skirtingais
ataskaitiniais laikotarpiais, tada atlygis paskirstomas pagal jy santykines
savarankiskas pardavimo kainas.

Sanaudy pripazinimas. Sgnaudos pripaZjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje kaupimo principu, kai jos yra patiriamos.

Finansinés veiklos pajamos ir sagnaudos. Finansinés veiklos pajamy ir sanaudy struktlra pateikta 30 pastaboje. Palikany pajamos
pripazistamos kaupimo principu, taikant apskaiciuoty palikany normos metoda. Skolinimosi sgnaudos, kurios néra tiesiogiai priskirtinos
kapitalizavimo kriterijus atitinkancio turto jsigijimui ar pasigaminimui, yra pripazijstamos Pelno (nuostoliy) ataskaitose, remiantis apskaiciuoty,
palikany normos metodu. Valiutos kurso pasikeitimo teigiama ar neigiama jtaka Pelno (nuostoliy) ataskaitose pateikiama grynaja verte.

Valstybes subsidijos, dotacijos. Valstybés dotacijos yra valstybés parama, teikiama istekliy perleidimo dkio subjektui forma, su salyga, kad
Ukio subjektas laikési ar ateityje laikysis tam tikry salygy, susijusiy su dkio subjekto pagrindine veikla. Valstybés dotacija néra pripaZjstama
tol, kol néra pagristo uztikrinimo, kad Tkio subjektas laikysis atitinkamy salygy ir kad dotacija bus gauta. Valstybés dotacija gali bati teikiama
jvairia forma, kuri gali skirtis tiek skyrimo pobdZiu, tiek salygomis, kurios paprastai nustatomos suteikiant dotacija.

Dotacijos, susijusios su turtu. Dotacijos ir subsidijos (toliau — dotacijos) skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar kitaip jsigyti, laikomos
dotacijomis, susijusiomis su turtu (daugiausia gautos i§ ES ir kity struktariniy fondy). Siai dotacijy grupei priskiriamas ir nemokamai gautas
turtas. Dotacijos, susijusios su turtu, suma pripazistama pelne (nuostoliuose) dalimis pagal tai, kiek nudévimas su Sia dotacija susijes turtas ir
pelne (nuostoliuose) maZinamas nusidévéjimo sanaudy straipsnis.

Dotacijos, susijusios su pajamomis ir sanaudomis. Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio i$laidoms ar negautoms
pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis
su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazijstamos panaudotomis dalimis tiek, kiek per ataskaitinj laikotarp| patiriama sgnaudy,
arba kiek apskaigiuojama negauty pajamu, kurioms kompensuoti skirta dotacija. Dotacijos negautoms pajamoms kompensuoti apskaitomos
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaity pajamy straipsnyje. Dotacijos skirtos konkregioms sgnaudoms kompensuoti apskaitomos
Pelno (nuostoliy) ir kity bendruyjy pajamy ataskaitoje atimant dotacijy suma i$ atitinkamos susijusiy sgnaudy sumos.

Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.. Visi jvykiai, kurie yra reikSmingi, ta¢iau néra koreguojantys ivykiai, yra atskleidziami 37
pastaboje. |vykiai po ataskaitinio laikotarpio pabaigos, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés ir Bendrovés padétj ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje finansiniy ataskaity datg (koreguojantys jvykiai), yra atskleidZiami finansinése ataskaitose. |vykiai po ataskaitinio
laikotarpio pabaigos kurie néra koreguojantys jvykiai, atskleidziami aiSkinamajame raste, jei jie yra reikSmingi.

Susijusios salys. Susijusios Salys apima akcininkus, darbuotojus, valdybos narius, jy Seimy narius ir jmones, kurios tiesiogiai ar netiesiogiai,
per vieng ar daugiau tarpininky, kontroliuoja Grupe ar yra Grupés kontroliuojamos atskirai arba kartu su tarpininkais, jei iSvardyti rySiai jgalina
vieng i$ Saliy vykdyti kontrole ar daryti reikSminga jtakg kitos jmonés finansiniams ir veiklos sprendimams.
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3. ReikSmingi sprendimai ir apskaitiniai vertinimai

Rengdama finansines ataskaitas, Grupés ir Bendroves vadovybé turi atlikti skaiCiavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios daro jtakg apskaitos
principy taikymui bei su turtu ir {sipareigojimais, pajamomis ir iSlaidomis susijusiems skai¢iams. |vertinimai ir susijusios prielaidos yra nuolat
perzilrimi ir remiasi istorine patirtimi bei kitais veiksniais, jskaitant ateities jvykiy, pagristy esamomis aplinkybémis, lkes¢iais.

Reik$mingi vadovybés jvertinimai ir prielaidos ir pagrindiniai neapibréztumo Saltiniai, naudojami rengiant Sias finansines ataskaitas, dél kuriy
gali atsirasti reikSmingy susijusio turto ir jsipareigojimy balansiniy verciy pokycius kitais finansiniais metais, pateikiami toliau:

Reik$mingi sprendimai

Patikejimo teise valdomas turtas. Grupé valdo vieSosios gelezinkeliy infrastrukttros jrenginius ir valstybei nuosavybés teise priklausancius
paslaugy jrenginius bei valstybés Zzemés sklypus, esancius po Siais jrenginiais (toliau kartu — vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros jrenginiai).
Remiantis Patikéjimo sutartimi su Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija ir Gelezinkeliy transporto kodeksu, Grupés patronuojamaji
jmoné AB ,LTG Infra“ naudoja, valdo vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros jrenginius bei jais disponuoja, o Lietuvos Respublikos Vyriausybé
iSlaiko teisine jy nuosavybe. AB ,LTG Infra“ ir Grupé §j turtg apskaito kaip ilgalaikj materialujj turtq pagal 16-aji TAS remdamasi tuo, kas
iSdéstyta toliau:

e AB,LTG Infra“ turi teise nemokamai naudoti vieSosios gelezinkeliy infrastruktaros jrenginius neapibréztg laikotarpj, valstybé Sig teise
panaikinti gali tik pakeisdama teisés aktus;

e Perleidusi Sig teise jmonei ,LTG Infra“, valstybé kartu perleido su nuosavybe susijusig reikSmingg rizikg ir naudg — AB ,LTG Infra*
infrastruktdros jrenginius naudoja pajamoms generuoti ir uz jy priezidrg patiria sanaudy; nors valstybé privalo uztikrinti, kad
visuomenei geleZinkeliy, transportas Salyje biity prieinamas, ji nepasilieka tiesioginés su vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros
irenginiais susijusios finansinés rizikos;

o Nors kai kurios teisés, paprastai siejamos su vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros jrenginiy nuosavybe, yra ribojamos (pvz., AB
,LTG Infra“ negali tokio turto parduoti ar jkeisti), panaSds apribojimai yra jprasti privaciose ir privatizuotose bei komunalines
paslaugas teikianciose jmonése, jskaitant Gkio subjektus, kuriems taikomos grieZtos tarify reguliavimo kainy uz paslaugas formos.

AB ,LTG Infra“ konsolidavimas. 2019 m., remiantis Lietuvos Respublikos Seimo priimtais Kodekso pakeitimais, Grupé jgyvendino naujg
reorganizacijos programa. Sios reorganizacijos metu nuo AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ buvo atskirti trys nauji Gkio subjektai — AB ,LTG Cargo®,
UAB ,LTG Link* ir AB ,LTG Infra®, — kurie tapo 100 proc. valdomomis patronuojamosiomis jmonémis; pirmiau minéti vieSosios gelezinkeliy,
infrastruktaros jrenginiai buvo perduoti AB ,LTG Infra“. Kodekso pataisomis taip pat nustatyti tam tikri apribojimai i$ infrastruktdros jrenginiy,
naudojimo gauto pelno panaudojimui. Remiantis Kodeksu, toks pelnas turi bati panaudotas vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros jrenginiy
vystymui, modernizavimui ir prieZidrai arba perduotas valstybei. Be to, valstybé pasilieka visas vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros jrenginiy
savininkés teises, jskaitant teise spresti, kaip turi bati finansuojamas naujy vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros jrenginiy vystymas, kaip uz
tai turi bati apmokama ir kaip jie turi bati panaudoti tuo atveju, jei jie tapty nereikalingi AB ,LTG Infra®.

Vadovybé atsizvelgé | Siuos veiksnius:

a) Kaip vienintelé AB ,Lietuvos geleZinkeliai* akcininké tiek pries, tiek po reorganizacijos, valstybé kontroliuoja Grupg, jskaitant (netiesiogiai)
AB ,LTG Infra“ per savo turimas balsavimo teises. Valstybé nesinaudoja Kodekso suteikta teise valdyti atitinkamag AB ,LTG Infra“ veiklg
apeinant AB ,Lietuvos geleZinkeliai“. Todél ios teisés laikomos apsauginémis.

b) Nors Kodekse nustatyti tam tikri apribojimai i§ vieSosios infrastuktiros valdytojo veiklos gauto pelno panaudojimui, AB ,Lietuvos
gelezinkeliai“ turi teise gauti dividendy nuo Sios veiklos sugeneruoto pelno Kodekso nustatyta tvarka bei kintama graza i kity Saltiniy.

Remdamasi minétais veiksniais, vadovybé padaré iSvada, kad nei reorganizacija, nei Kodekso pakeitimai neturi jtakos AB ,Lietuvos
gelezinkeliai“ turimai jmonés AB ,LTG Infra“ kontrolei.

2024 m. lapkri¢io 29 d. AB , Lietuvos geleZinkeliai* jsteigta dukteriné bendrové UAB ,LTG Kompetencijy centras® | kurig bus perkeltas bendrujy
vidaus administravimo paslaugy teikimo verslas. Bendrové §j jungima vertina kaip bendro pavaldumo versly jungima, kai besijungiancius
verslo vienetus prie$ verslo jungima ir po jo, kontroliuoja ta pati Salis, AB ,Lietuvos gelezinkeliai*. Taikant bendro pavaldumo jmoniy jungimo
principus verslo jungimas arba jo perleidimas bus traktuojamas kaip sandoris neturintis ekonominio turinio (angl. economic substance), todél
turto, jsipareigojimy ir visy teisiy bei pareigy perdavimas vyks balansinémis vertémis. Bendrovés verslas, jskaitant Bendrovéje esancius
procesus, darbuotojus, sutartis ir visus perkélimo dieng esamus Bendrovés {sipareigojimus, bus perkeliamas | UAB ,LTG Kompetencijy
centras” ir Bendrovés veikla bus tesiama UAB ,LTG Kompetencijy centras* sudétyje. Atsizvelgiant | auk3&iau iSdéstytg informacijg, Bendrovés
2024 m. finansinés ataskaitos rengiamos veiklos testinumo pagrindu. Grupés sandoriai su UAB ,LTG Kompetencijy centras® bus vykdomi ir
po pardavimo datos, todél jmoniy tarpusavio sandoriai konsoliduotose finansinése ataskaitose eliminuojami.

Nutraukiama veikla. Vidaus administravimo veikla ir Grupés jmonéms bendrasias paslaugas teikian¢ios funkcijos 2025 m. vasario 1 d.
perkelta i§ Bendroveés | duktering imone UAB ,LTG Kompetencijy centras®. Vadovybés vertinimu perkeliamos veiklos atitinka nutrauktos veiklos
apibrézima pagal 5-ajj TFAS ,llgalaikis turtas, skirtas parduoti, ir nutraukta veikla* ir Bendrovés atskirosiose finansinése ataskaitose turi bati
pateiktos pagal Sio standarto reikalavimus.

Buvo atliekami reikSmingi vadovybés sprendimai ir vertinimai dél perkeliamy, veikly identifikavimo bei dél Siam veikly segmentui priskiriamo
turto ir jsipareigojimy.
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Bendro pavaldumo jmoniy sandoriai. Turto pardavimo yra tarp bendro pavaldumo jmoniy dél kurio skirtumai tarp sumokeéto atlygio ir
parduoto grynojo turto likutinés vertés perklasifikavimo datq pripazjstami i$ karto nuosavame kapitale kaip nepaskirstytasis pelnas. Detalesné
informacija pateikta 18 pastaboje.

Nuomos laikotarpio trukme. Nustatydama nuomos laikotarpj vadovybé vertina visus faktus ir aplinkybes, dél kuriy atsiranda ekonominiy
paskaty pasinaudoti galimybe pratesti sutartj arba nepasinaudoti galimybe jg nutraukti. Galimybés pratesti sutartj (arba laikotarpius po
galimybés nutraukti sutartj) nuomos sutartyse numatomos tik jeigu galima pagristai tikétis, kad nuomos sutartis bus pratesta (arba nebus
nutraukta).

Reik$mingi jvertinimai ir prielaidos
Nematerialiojo turto ir ilgalaikio materialiojo turto naudingojo tarnavimo laikotarpiai. Grupé ir Bendrové kasmet jvertina savo ilgalaikio

materialiojo turto naudingo tarnavimo laika. Turto vertés sumazéjimo pozymiy, atsizvelgiant | padarytas prielaidas kurios naudojamoms
vertinant atsiperkamajq verte, néra.

Nematerialiojo turto ir ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo nuostoliai. Grupé ir Bendrové patikrino nekilnojamojo turto, jrangos
ir irengimy,_ verte, sieckdama nustatyti, ar ji atitinka tikrajg verte. Turto tikrosios vertés nustatymui didzZiausig jtakq daro prielaidos, naudojamos
vertinant perdavimo paslaugos basimy laikotarpiy pajamas. Prielaidos, naudotos nustatant nekilnojamojo turto, jrangos ir rengimy tikrajq verte,
apraSytos iSsamiau apraSytos 6-oje pastaboje.

Investicijy j dukterines jmones vertés sumazéjimo patikrinimas. Bendrové investicijas | dukterines jmones apskaitoje registruoja jsigijimo
savikaina, atémus vertés sumazéjima. Kiekvieng metinés atskaitomybés datg Bendrové jvertina ar yra kokiy nors pozymiy, kad investicijy
verté gali bati sumazéjusi. Jei tokiy poZzymiy yra, Bendrové apskaiciuoja vertés sumazéjima kaip dukterinés jmonés balansinés vertés ir jos
atsiperkamosios vertés skirtuma ir rezultatg parodo pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Investicijy | dukterines jmones vertés sumazéjimo testy
rezultatai pateikiami 10 pastaboje.

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliai. Grupé ir Bendrové jvertina, ar yra pagristy pozymiy, rodanciy ateities grynujy pinigy srauty i$
gautiny sumy sumazéjima, iki bus nustatytas konkre€ios gautinos sumos vertés sumazéjimas. Vadovybé jvertina tikétinus ateities grynujy
pinigy srautus i§ gautiny sumy, remdamasi istorine nuostoliu, susijusiy su gautinomis sumomis su panasia kredito rizika, patirtimi. Metodai ir
prielaidos, taikomi vertinant tikétinus ateities grynyjy pinigy srautus ir jy iSsidéstyma laike, reguliariai perzidrimi tam, kad baty sumazinti
skirtumai tarp apskai€iuotos ir faktinés nuostolio sumos.

Atsargy nukainojimas iki grynosios realizacinés vertés. Grupé ir Bendrové perzidri atsargy sarasq bent karta per metus, norédamos
nustatyti atsargy grynaja realizacine verte. Atsargos, kurios yra jsigytos ank$&iau nei prie$ metus, yra perZitrimos, siekiant nustatyti, ar jas
galima bus realizuoti ateityje. Létai judanciy atsarginiy daliy ir kity medZiagy atveju, vertés sumazéjimas pripazistamas, atsizvelgiant | detalius
veiklos planus pagal kiekvieng atsargos vienetg, ju potencialy realizavimo perioda ir preliminarig realizavimo kaing.

Atlikdama vertinimg Vadovybé analizuoja ar nebuvo reikSmingy pokyéiy, taip pat pakartotinai vertintos prielaidos, naudotos vertinant
atsiperkamajqg verte, turéjo nereikSmingg poveikj apskaitinés vertés pokyciui. Atsargos, kurios nebegali biti realizuotos, yra nuraSomos.
Atsargy nuradymo iki grynosios realizacinés vertés pokytis yra atvaizduotas Pelno (nuostoliu) ir kity bendrujy pajamy ataskaitos nuraSymo iki
grynosios realizacinés vertés sgnaudy, straipsnyje. Bendrovés nejudéjusiy, ir jsigyty anksciau nei prie§ du metus kelio konstrukcijy atsarginiy
daliy remontui skirtoms atsargoms taikomas 75 proc. vertés sumazéjimas.

Virutiniy kelio konstrukciju medziagos, kurios atitinka turto 16-0jo TAS reikalavimus pripazinimo kriterijus, perkvalifikuotos | ilgalaik] turta,
nebaigty statyba.
Atidéjiniai ir neapibréztieji jsipareigojimai. Grupé ir Bendrové priima reikSmingus sprendimus jvertindamos ir pripazindamos atidéjinius ir

bus palankus arba susidarys [sipareigojimas, ir kiekybiskai {vertinti galimus galutinio iSsprendimo variantus. Dél Siam vertinimo procesui
badingy netikrumu, faktiniai nuostoliai gali skirtis nuo i$ pradziy apskaiciuoty atidéjiniy. Sie jvertinimai gali keistis atsiradus naujos informacijos,
pirmiausia dél vidaus specialisty, tokiy kaip teisininkai. |vertinimy pakeitimai gali turéti reikSmingos itakos Grupés ir Bendrovés veiklos
rezultatams.

NeapibréZti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra apraSomi finansinése ataskaitose, i§skyrus tuos atvejus, kai jy
jvykdymui iStekliy panaudojimas néra tikétinas.

NeapibréZtas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, tagiau jis yra apraSomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina,
kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

Klimato kaitos valdymo priemonés ir jtaka Grupés ir Bendrovés veiklai

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ moniy grupé, [gyvendindama LTG tvaraus augimo strategijoje 2040 nustatytus strateginius tikslus ir tvarumo
valdymo prioritetus, ypatingg démesj skiria aplinkosaugai. Viena esminiy Grupés ir atskiry jos jmoniy, strateginiy veiklos krypéiy yra Zaliasis
kursas.

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG grupés jmonés neturéjo finansiniy sipareigojimy, susijusiy su ASV (aplinkosauga, socialiné sritis, valdysena)
rodikliais, bei nebuvo susiddrusi su teisminémis bylomis ar skundais dél su klimato kaita susijusiy jvykiy ir nepatyré papildomy sanaudu,
turéjusiy materialios jtakos finansinéms ataskaitoms.
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Grupé daug démesio skiria galimam klimato kaitos ir su ja susijusiy, ekonominiy pasekmiy poveikiui vertinti pavaldZiyjy jmoniy veiklai. Su
Klimato kaita susijes poveikis gali atsirasti dél fiziniy (ekstremaliy) klimato pokyéiy ir dél tikslo Saliy siekio pereiti prie Zaliojo susitarimo, dél
kurio gali atsirasti papildomy reikalavimu, taikomy transporto sektoriuje: atitiktis su nauja reguliavimo aplinka; naujy technologijy diegimas;
reagavimas | rinkos paklausos pokygius.

Daugiau informacijos, susijusios su aplinkosaugos, personalo, kovos su korupcija ir kySininkavimu ir kt. klausimais, atskleidziama integruoto
praneSimo Tvarumo ataskaitoje.

Grupés ir Bendrovés veiklos testinumas

LTG grupés jmonés — AB ,Lietuvos geleZinkeliai, AB ,LTG Cargo®“, UAB ,LTG Link" — 2024 m. dirbo pelningai, nuostolius patyré viesaja
gelezinkeliy infrastruktdrg valdanti AB ,LTG Infra“, gelezinkelio keliy tiesimo ir remonto darbus atliekanti UAB GeleZinkelio tiesimo Centras ir
kroviniy vezéjo veiklg vykdanti ,LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o.

Dél Rusijos vykdomo karo Ukrainoje reikSmingai pasikeitus veiklos salygoms, Bendrovés vadovybé toliau vertina pagrindines rizikas ir
grésmes, susijusias su veiklos testinumu ir poveikiu LTG grupés ir jos jmoniy veiklai, bei tesia batiny veiksmy jgyvendinima situacijai valdyti:
e Tesiamas Veiklos optimizavimo projekto jgyvendinimas, apimantis tris kryptis: veiklos efektyvumo didinimo, sgnaudy mazinimo,
diversifikacijos ir plétros | naujas rinkas.
e 2024 m. gruodzio 17 d. LTG valdyba patvirtino perzitréta ir atnauijintg strategija ,L TG strategija 2029: Integracija | Europa".
Uztikrintas valstybés finansavimas LTG grupés jmonéms UAB ,LTG Link" bei AB ,LTG Infra®:
—  vieSosios keleiviy vezimo paslaugos yra finansuojamos valstybés |éSomis, padengiant Sios veikos patiriamus nuostolius.
2022 m. gruodzio mén. UAB ,LTG Link" ir LR susisiekimo ministerijos pasirasyta ilgalaiké uzsakomy paslaugy teikimo ir jy finansavimo
sutartis (angl. PSO — public service obligations) 10 mety laikotarpiui (2023-2032 m.) uztikrina veiklos testinumg UAB ,LTG Link";
—  atsizvelgiant | ES direktyva 2021/34/ES ir GTK nuostatas, 2022 m. balandZzio 6 d. LR susisieckimo ministerija ir Salies vieSosios
gelezinkeliy infrastruktaros tinklg valdanti jmoné AB ,LTG Infra“ pasiraé Lietuvos valstybei nuosavybés teise priklausanciy gelezinkeliy
paslaugy jrenginiy kokybés ir finansavimo sutartj, kuri galios penkerius metus ir leis uztikrinti stabilig infrastruktdros technine priezidrg ir
aukstyg geleZinkeliy transporto eismo saugos lygj bei gerinti teikiamy paslaugy kokybe. ligalaikis valstybés jsipareigojimas subalansuoti
infrastrukttros valdytojo pajamas ir sanaudas jtvirtintas tiek Europos Sajungos, tiek ir Lietuvos teisés aktuose.
e  Siekiant uztikrinti likvidumo rizikos valdyma, Bendrové turi trumpalaikio finansavimo sutart su vienu i§ LTG grupe aptarnaujanéiu
komerciniu banku, kurig planuojama pratesti ir 2024-2025 mety laikotarpiui.

Vadovybés vertinimu, taikomos priemonés bei valstybés finansavimas leis Grupei subalansuoti pinigy srautus bdtinus veiklos testinumui
uztikrinti bei aptarnauti turimas paskoly sutartis ir jsipareigojimus partneriams.

4. Dar nejsigalioje nauji standartai

Nauji standartai, standarty pataisos ir aiSkinimai, kurie taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2025 m. sausio 1 d. arba véliau, ir
kurie nebuvo taikomi rengiant Sias finansines ataskaitas, nurodyti toliau:

Kei¢iamumo stoka — 21-0jo TAS ,,UZsienio valiutos kurso pasikeitimo jtaka“ pataisos

Nuo 2025 m. sausio 1 d. jsigaliojo Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba iSleistos 21-ajj TAS ,Uzsienio valiuty kursy pasikeitimo jtaka“
pataisos, kurios, padeda tkio subjektams jvertinti dviejy valiuty keitimo galimybes ir nustatyti neatidélioting valiutos keitimo kursg, kai jo néra.

Naujos pataisos i8aiSkina, kad kai Gkio subjektas turi sandorj arba operacijg uzsienio valiuta, kurios negalima keisti | kitg valiutg pagal valiuty
keitimo kursa. Be to nustato sistema, pagal kurig Okio subjektas gali nustatyti neatidélioting valiutos keitimo kursg vertinimo data. Taikant
naujajj reikalavimus, neleidziama perskai€iuoti lyginamosios informacijos. PrieSingai, reikalaujama perskaiciuoti paveiktas sumas pagal
jvertintus neatidéliotinus valiutos keitimo kursus pirminio taikymo data, koreguojant nepaskirstytaji pelng arba sukaupty perskaiciavimo
skirtumy rezerva.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2025 m. sausio 1 d. arba véliau. LeidZiama taikyti anks€iau, bet turi bti
atskleista.

Grupé ir Bendrové nesitiki, kad Sie pakeitimai turés reik8mingos jtakos jos rezultatams ir finansinei buklei.

Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pataisos — 9-ojo TFAS ,Finansinés priemonés” ir 7-ojo TFAS ,Finansinés priemonés.
Atskleidimas* pataisos;

TASV paskelbé 9-ojo TFAS ir 7-0jo TFAS pataisas. Pataisos: a) paaidkina pripaZinimo datg ir kai kuriy finansinio turto ir jsipareigojimy
pripazinimo nutraukimo datg, o kai kuriems finansiniams jsipareigojimams taikoma nauja iSimtis atsiskaitant per elektroning pinigy pervedimo
sistema, b) pridedamos papildomos gairés, kaip jvertinti, ar finansinis turtas atitinka tik pagrindinés sumos ir palikany mokéjimo (SPPI) kriterijuy,
c) pridedami nauji atskleidimai tam tikroms priemonéms, kuriy sutartinés salygos gali keisti pinigy srautus, d) atnaujinti atskleidZiamg,
informacijq apie Nuosavybés priemoniy, jvertinty tikraja verte, pripaZjstamy kitomis bendrosiomis pajamomis (FVOCI).

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2025 m. sausio 1 d. arba véliau. LeidZiama taikyti anks€iau, bet turi bti
atskleista.

Grupé ir Bendrové jvertins poveik|, kurj $ie pataisos gali turéti jtakos jos rezultatams ir finansinei baklei.
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Kasmetiniai TFAS apskaitos standarty patobulinimai — pataisos

Metiniuose patobulinimuose pateiktos pataisos yra susijusios su:

e 1 TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirma kartg" - apsidraudimo sandoriy apskaita pirma kartg
taikantis Tkio subjektas
e 7-0jo TFAS ,Finansinés priemonés: atskleidimu ir prie jo pridedamomis TFAS gyvendinimo gairémis
e  Q-asis TFAS ,Finansinés priemonés - Nuomos jsipareigojimy, ir sandorio kainos pripazinimo nutraukimas
o 10 TFAS Konsoliduotosios finansinés ataskaitos - ,faktinio agento” nustatymas
e  7-asis TAS ,Pinigy srauty ataskaita“ - savikainos metodas.
Sie pakeitimai isigalios metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d. arba véliau.

Leidziama jas taikyti anksciau. Grupé ir Bendrové jvertins, kokj poveik] Sios pataisos gali turéti jos rezultatams ir finansinei biiklei.
18-asis TFAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas ir atskleidimas” (naujas standartas)

Naujajame standarte dél pateikimo ir atskleidimo finansinése ataskaitose daugiausia démesio skiriama atnaujintiems pelno (nuostoliy)
ataskaita. Pagrindinés naujos sgvokos, jtrauktos | 18-gji TFAS, yra susijusios su finansiniy ataskaity, struktdra pelno (nuostoliy) ataskaitos
struktdra, reikalaujama atskleisti tam tikrg informacijg finansinése ataskaitose, susijusig su tam tikrais pelno (nuostoliy) veiklos rezultaty
rodikliy, kurie pateikiami ne dkio subjekto finansinése ataskaitose (t. y. vadovybés nustatyty veiklos rezultaty rodikliy), ir patobulinty grupavimo
ir i8skaidymo principy, taikomy pirminéms finansinéms ataskaitoms ir aiSkinamajam rastui apskritai. 18-asis TFAS neturés jtakos pripazinimui
ar straipsniy vertinimui finansinése ataskaitose, taciau jis gali pakeisti tai, kg tkio subjektas pateikia kaip savo veiklos pelng arba nuostolj".

18-asis TFAS bus taikomas ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d. arba véliau, ir taip pat bus taikomas lyginamajai
informacijai.

Grupé ir Bendrové nesitiki, kad Sios pataisos turés jtakos jos rezultatams ir finansinei baklei, taciau pateikimo pakeitimai ir papildoma
informacija gali prireikti pateikti daugiau informacijos.

19-asis TFAS ,Dukterinés jmonés be vieSosios atskaitomybés®: (naujas standartas)

TASV i8leido naujg dukteriniy jmoniy apskaitos standartg. 19-asis TFAS ,Dukterinés jmonés be vieSosios atskaitomybés®.

Atskaitomybé visuomenei leis dukterinéms jmonéms tvarkyti tik vieng apskaitos dokumenty rinkinj, kad bty patenkinti poreikiai
patronuojancios jmonés ir jy finansiniy ataskaity vartotojy poreikius. Be to, 19-asis TFAS leis atskleisti maZiau informacijos, kuri geriau atitikty,
finansiniy ataskaity vartotojy poreikius, taciau vis tiek islaikant informacijos naudinguma. Naujasis standartas netaikomas finansinéms
ataskaitoms

Grupé ir Bendrové jvertins, kokj poveik Sios pataisos gali turéti jos rezultatams ir finansinei biklei.

Nauiji standartai, standarty pataisos ir aiSkinimai, kurie taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d. arba véliau
reikSmingos jtakos Grupei ir Bendrovei neturéjo.

Kity naujy ar pakeisty standarty ar jy aidkinimu, kurie dar nejsigaliojo ir kurie galéty turéti reikSmingos jtakos Grupei ir Bendrovei, néra.

5. Finansiniai instrumentai ir riziky valdymas
Finansiniai instrumentai. Tikroji verté

Pagrindiniai Grupés ir Bendrovés finansiniai instrumentai, neapskaityti tikraja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos, turtas pagal sutartis
su klientais, prekybos ir kitos mokétinos sumos, isipareigojimai pagal sutartis su klientais, pinigai ir ilgalaikés bei trumpalaikés skolinimosi
Ié30s. Bendrovés vadovybés nuomone, $iy finansiniy instrumenty likutinés vertés yra artimos juy tikrosioms vertéms, nes skolinimosi sgnaudos
yra susietos su tarpbankine skolinimosi palikany norma EURIBOR, o kitas finansinis turtas ir jsipareigojimai yra trumpalaikiai, todél jy tikrosios
vertés svyravimas néra reikSmingas.

Finansiniy, instrumenty, tikroji verté yra verté, uz kurig vertinimo dieng dabartinémis rinkos salygomis blty parduodamas turtas arba
perleidZziamas [sipareigojimas pagal sandorj pagrindingje (arba palankiausioje) rinkoje, nepriklausomai nuo to, ar i kaina tiesiogiai stebima,
ar nustatoma taikant vertinimo metodika.
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Grupés ir Bendrovés finansinius instrumentus pagal jy rasis sudaré:

Grupé Bendrové
2024 2023 2024 2023
Finansinis turtas
Turtas pagal sutartis su klientais 17 4 - -
Paskolos ir kitos finansinés skolos 160 160 126 590 138 207
Prekybos ir kitos gautinos sumos 31749 20229 10018 16 268
Pinigai ir pinigy_ekvivalentai 176 539 228 566 54 392 34 650

IS viso 208 465 248 959 191 000 189 125
Finansiniai [sipareigojimai

|sipareigojimai pagal sutartis su klientais 58 2 -

Paskolos ir kitos finansinés skolos 110 767 127 410 1000 -
Nuomos sipareigojimai 26 572 12 398 3373 9135
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 102 155 94 833 2086 4091
I$ viso 239 552 234 643 6 459 13 226

Tikroji verté skirstoma pagal hierarchija, kuri atskleidzia naudoty pradiniy jvertinimo duomeny reikSminguma. Tikrosios vertés hierarchijoje yra
Sie lygiai:
1 lygis — aktyviose tokio paties turto arba jsipareigojimy rinkose nustatytos kainos (nepakoreguotos);

2 lygis — kiti pradiniai duomenys, iSskyrus | 1 lygj jtrauktas nustatytas turto arba sipareigojimy kainas, kurios stebimos tiesiogiai (t. y. kaip
kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvestos i kainu);

3 lygis - turto ir jsipareigojimy pradiniai duomenys, nepagristi stebimais rinkos duomenimis (nestebimi pradiniai duomenys).

Grupés ir Bendrovés finansiniy, instrumenty, klasifikavimas ir vertinimas 2024 m. gruodZio 31 d. atskleidZiamas finansiniy, ataskaity lenteléje
Zemiau:

Vertinimo biidas
Grupé Bendrové

Finansinis turtas

Turtas pagal sutartis su klientais
Paskolos ir kitos finansinés skolos
Prekybos ir kitos gautinos sumos
Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Amortizuota verte
Amortizuota verte
Amortizuota verte
Amortizuota verte

Amortizuota verte
Amortizuota verte
Amortizuota verte
Amortizuota verte

Finansiniai {sipareigojimai
|sipareigojimai pagal sutartis su klientais
Paskolos ir kitos finansinés skolos
Nuomos jsipareigojimai

Amortizuota verte
Amortizuota verte
Amortizuota verte
Amortizuota verte

Amortizuota verte
Amortizuota verte
Amortizuota verte
Amortizuota verte

Prekybos ir kitos mokeétinos sumos

Finansinio turto, vertinamo tikraja verte Grupé ir Bendrové neturéjo.
Grupés ir Bendrovés finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy likutinés vertés yra apskaitomos amortizuota savikaina, artima ju tikrajai vertei.

Paskolos ir kitos finansinés skolos. ligalaikiy paskoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panaSios paskolos rinkos kaina
arba pallikany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. Paskoly, tikroji verté yra priskiriama antrajam lygiui tikrosios vertés
skaiGiavimo modelyje. Gauty paskoly tikroji verté atitinka apskaiting verte. Bendrovés paskoly struktiira pateikta 20 pastaboje Paskolos ir kitos
finansinés skolos.

Gautinos, mokeétinos sumos. Trumpalaikiy, i$ pirkéjy gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei.

Riziky valdymas. Grupé ir Bendrové susiduria su neapibréztumu dél iSoriniy ir vidiniy veiksniy, identifikuoja veiklos rizikas (strategines,
finansines, veiklos bei atitikties), i§ anksto vertina ju _poveikj bei tikimybe ir siekia bent i§ dalies jas sumazinti. Grupés ir Bendrovés veiklos
riziky valdyma reglamentuoja Bendrovés teisés aktais patvirtintas Veiklos riziky valdymo proceso apraSas. Vadovaujantis apraso nuostatomis
yra paskirti ir periodiSkai apmokomi riziky valdytojai, atliekamas periodinis riziky vertinimas, naudojantis {diegta Riziky valdymo informacine
sistema. Vertinimo rezultatai pristatomi Bendrovés vadovybei. Nepriimtinoms rizikoms tvirtinami valdymo planai, atliekama jy jgyvendinimo
stebésena. Rizikos valdymo politika ir rizikos valdymo sistemos yra reguliariai perzitirimos, kad atitikty rinkos salygy ir Grupés bei Bendrovés
veiklos pokycius. Grupé ir Bendrové siekia sukurti drausmingg ir konstruktyvig rizikos valdymo aplinka, kurioje visi darbuotojai Zino savo
funkcijas ir jsipareigojimus.

AtsiZvelgiant | Grupés ir Bendrovés strateginius tikslus, iskiriamos apibendrintos svarbiausiomis laikytinos veiklos riziky grupés, turinios
galimg didelj poveik| Grupés ir Bendrovés veiklos tiksly pasiekimui. Bendrovéje vertinamas galimas veiklos riziky finansinis poveikis, teisinis
poveikis bei poveikis reputacijai.
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Grupé ir Bendrové susiduria su $iomis finansinémis rizikomis: kredito, likvidumo, valiuty kursy, paliikany normos ir kapitalo. Sioje pastaboje
pateikiama informacija apie Siy riziky {taka Grupei ir Bendrovei, tikslus, politika ir procesus, susijusius su $iy riziky vertinimu ir valdymu.

Kredito rizika. Kredito rizika kyla dél pinigy bankuose, suteikty paskoly bei i$ pirkéjy gautiny sumy patiriamos kredito rizikos.

Kredito rizika - tai rizika, kad Grupé ir Bendrové patirs finansiniy nuostoliy, jei pirkéjas ar kita Salis nejvykdys sutartyse numatyty jsipareigojimuy.
Sirizika didzigja dalimi yra susijusi su Grupés ir Bendrovés pirkéjy jsiskolinimu.

Dél karo Ukrainoje ir jvesty sankcijy Rusijai ir Baltarusijai padidéjo jsipareigojimy {vykdymo bei atsiskaitymy su Siy Saliy klientais rizika. Grupé
ir Bendrové émési prevenciniy priemoniy $ios rizikoms eliminuoti bei bendradarbiavo su Lietuvos institucijomis, dél galimy pasekmiy
minimizavimo.

Finansinés garantijos. Bendrové yra pasirasiusi garantijy susitarimus su Europos investicijy banku (EIB) ir Siaurés investicijy banku (NIB),
kuriy pagrindu garantuoja uz AB ,LTG Cargo" bei AB ,LTG Infra“ prievoles, kylancias i$ AB ,LTG Cargo“ ir AB ,LTG Infra“ perduoty ir pakeisty
finansavimo sutar€iy, sudaryty su EIB ir NIB. Garantijos dydis lygus negrazintos paskolos sumai, pridedant visas pallkanas, rizikos mokestj
(jei taikomas), nutraukimo iSlaidas, mokescius, rinkliavas, Zalos atlyginimus arba bet kokig kita suma, kurig AB ,LTG Cargo®, AB ,LTG Infra*
ar Bendrové turi mokéti EIB ir NIB pagal garantijy ir finansavimo sutartyse su bankais nustatytas salygas. DidZiausia kredito rizika yra lygi
suteikty garantijy nominaliajai vertei.

Grupé ir Bendroveé valdo kredito rizikg procedry pagalba. I$ pirkéjy gautiny sumy patiriamos kredito rizikos valdymo pagrindas yra kliento
patikimumo jvertinimas. Grupé ir Bendrové nuolat vertina tiek galimy, tiek esamy paslaugy pirkéju/tiekéjy kreditinguma. Jei paslaugy pirkéjas
jvertinamas kaip rizikingas ar klientas yra naujas ir neturi bendradarbiavimo istorijos su Grupe ir Bendrove, taikomos iSankstinio atsiskaitymo
salygos. Kai atsiskaitymuose su pirkéjais mokéjimai atidedami, naudojamos teisinés kredito rizikos mazinimo priemonés — kredity draudimas
ar jkeitimas. |vairios kredito rizikos valdymo bei maZinimo priemonés yra numatytos dviSalése Grupés ir Bendroveés bei paslaugy pirkéju/tiekéjy
sutartyse: apribojimai, sutartiniy jsipareigojimy vykdymo garantijos bei kitos priemonés, apsaugancios Grupés ir Bendrovés interesus. Kredito
rizika yra nuolat stebima.

Kredito rizika matuojama kaip maksimali kredito rizika kiekvienai finansiniy priemoniy grupei ir yra lygi jy apskaitinei vertei. DidZiausig kredito
rizikg sudaro kiekvienos turto grupés apskaitiné verté.

Grupés ir Bendrovés prekybos gautinos sumos i didziyjy iSoriniy klienty sudareé:

Grupé Bendroveé

2024 2023 2024 2023
Klientas A 4 463 6483 384 317
Klientas B 709 802 232 232
Klientas C 592 669 34 32
Klientas D 564 600 31 31
Klientas E 550 522 26 26
Klientas F 540 369 25 120
Kiti 8099 4479 60 58
IS viso 15 517 13 924 792 816

Grupé ir Bendrové kiekviena kredito rizikos lygij skiria atsizvelgiant j informacija, pagal kurig patikimai galima nustatyti vertés sumaZzéjimo rizikq
(iskaitant, bet neapsiribojant, iSoriniais reitingais, audituotomis finansinémis ataskaitomis, valdymo apskaita ir pinigy srauty prognozémis bei
turima spaudos informacija apie klientus) ir taikant nuomoneg dél kreditingumo. Kredito rizikos lygiai yra apibrézti naudojant kokybinius ir
kiekybinius faktorius, kurie parodo sipareigojimy nevykdymo rizikg ir atitinka iSorinius kredito reitingy apibrézimus. Vertinant rizikas i$ iSorés
pirkéjy gautinoms sumoms, taikomas pritraukimo prie seniausios kliento skolos perskai¢iavimas, taip konservatyviau vertinat galimy nuostoliy,
rizika. Kiekvienam i$ kredito rizikos lygiy yra nustatyta tikétino kredito nuostolio norma, kuri yra apskaiciuojama remiantis faktinio nuvertéjimo
patirtimi.

Grupés ir Bendrovés prekybos ir kitos gautinos sumos, kurioms yra taikytina kredito rizika ir tikétinas kredito nuostolis pagal atskirus pirkéjus

sudare:
2024 2023
Tikétinas Grvnoii Tikétinas Grvnoi
. Bendroji kredito Vertés ynoji Bendroji kredito Vertés rynojt.
Grupé s . . apskaitine e . . apskaitiné
apskaitiné verté  nuostoliy sumazéjimas . apskaitiné verté  nuostoliy sumazéjimas .
verté verte
procentas procentas
Maza rizika 28 952 0,51% (148) 28 804 15 479 0,79% (122) 15 357
Pakankama rizika 1671 1,08% (18) 1653 1208 10,35% (125) 1083
Padidinta rizika 603 12,11% (73) 530 1539 32,94% (507) 1032
Didelé rizika 8 402 90,93% (7 640) 762 10742 74,33% (7 985) 2757
IS viso 39 628 (7 879) 31749 28 968 (8739) 20 229
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2024 2023
) Tikétipas . Grynoj ) Tikétipas . Grynoji
Bendrové Be_n_dr.ou . kred|to_ Ve'rtlg_s apskaitiné Be_n.dr.ou . kred|t9 Vevr F?.s apskaitiné
p p
apskaitiné verté  nuostoliy sumazéjimas verté apskaitiné verté  nuostoliy sumazéjimas verté
procentas procentas
Maza rizika 9652 0,00% - 9652 15285 0,00% - 15 285
Pakankama rizika 99 0,02% - 99 1060 0,00% - 1060
Padidinta rizika 544 0,32% (1) 543 883 0,07% (1) 882
Didelé rizika 4592 96,25% (4412) 180 4724 93,67% (4 425) 299
IS viso 14 887 (4 413) 10 474 21952 (4 426) 17 526

Maza rizika - pirkéjas neturi nei vienos pradelstos saskaitos;
Pakankama rizika — pirkéjas turi bent vieng pradelsima iki 30 dieny;
Padidinta rizika — pirkéjas turi bent vieng pradelsima iki 120 dieny;
Didelé rizika — pirkéjas turi bent vieng pradelsima virSijantj 120 dienu.

Grupé ir Bendroveé taiko supaprastinta metoda tikétiniems galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams galiojimo laikotarpiu apskaiiuoti ir tam
naudoja atidéjiniy matrica visoms prekybos ir kitoms gautinoms sumoms. Kaip reikalaujama pagal 9-ajj TFAS ir apskaito atidéjinius nuostoliams
viso galiojimo laikotarpio kredito nuostoliy atzvilgiu nuo gautiny sumuy,_pirminio pripazinimo. Siekiant apskai€iuoti tikétinus kredito nuostolius,
naudojant atidéjiniy matrica, prekybos ir kitos gautinos sumos yra suskirstomos | atskiras grupes pagal bendras kredito rizikos ypatybes.
Kiekvienos grupés sumos analizuojamos pagal pradelsty dieny skaiciy. Kadangi prekybos gautinos sumos ir kitos gautinos sumos paprastai
neapima uzstato, ar kity kredito uZtikrinimo priemoniu, tikétiny nuostoliy rodiklis atitinka jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe. Kredito nuostoliy,
koeficientai gali bati koreguojami atsizvelgiant | ateities makroekonomines prognozes, atsizvelgiant j atskiros grupés kredito rizikos ypatybes
bei pradelsto mokéjimo terminus.

Grupé ir Bendrové kredito rizikg nustato remdamasi istoriniais duomenimis, atsizvelgiant | pradelstus mokéjimus.

Grupés ir Bendrovés prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikg ir tikéting kredito nuostolj sudaré:

2024 2023

: Tikétini kredito  oon9r  yertes Grynoji  yiyatini kredito _oonaroll Vertés Grynoji.
Grupé o apskaitiné i apskaitiné o apskaitiné e apskaitiné

nuostoliai, % . sumazéjimas . nuostoliai, % . sumazéjimas .

verté verté verté verteé
Nepradelstos 0,16% 31025 (49) 30975 0,11% 17 602 (19) 17 583
1-30 d. pradelstos 24.12% 626 (151) 475 2,32% 603 (14) 589
31-60 d. pradelstos 12,50% 232 (29) 203 6,97% 531 (37) 494
61-120 d. pradelstos 60,00% 195 (117) 78 38,79% 763 (296) 467

H 0,
Daugiau negu 120 d. 99,77% 7550 (7533) 17 88,43% 9469 (8373) 1096
pradelstos
I$ viso 39 628 (7 879) 31749 28 968 (8739) 20 229
2024 2023
Tikétini kredito  Bendroji Vertés Grynoji Tikétini kredito ~ Bendroji Vertés Grynoji

Bendrové nuostoliai, %  apskaitiné L apskaitiné nuostoliai, % apskaitine L apskaitiné

. sumazéjimas . . sumazéjimas .

verté verté verté verteé
Nepradelstos 0,00% 9678 - 9678 0,00% 15499 - 15 499
1-30 d. pradelstos 0,01% 92 - 92 0,00% 1076 - 1076
31-60 d. pradelstos 0,04% 417 - 417 0,01% 657 - 657
61-120 d. pradelstos 0,83% 122 1) 121 1,55% 34 (1 33
Daugiau negu 120 d. 96,36% 4578 (4412 166 94,43% 4686 (4 425) 261

pradelstos

I$ viso 14 888 (4 413) 10 474 21952 (4 426) 17 526

Grupés ir Bendrovés apskaitytas vertés sumazéjimas atspindi jvertintus nuostolius dél abejotiny atgauti pirkéjy siskolinimy. Pagrindinis Sio
vertés sumazéjimo komponentas — individualiai {vertinti nuostoliai dél reikSmingy abejotiny atgauti pirkéjy siskolinimy. Vertés sumazéjimo
jvertinimo metodai nuolat perZiarimi, kad skirtumai tarp jvertinty nuostoliy ir faktiniy nuostoliy bty kuo mazesni.

Grupés ir Bendrovés abejotiny i$ pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimo judéjimas buvo:

Grupé Bendrové
2024 2023 2024 2023
Laikotarpio pradzios likutis (4 465) (4 166) (152) (103)
NuraSyty sumy, vertés sumazéjimas 847 648 - -
18 pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimo pokytis 13 (947) 13 (49)
Laikotarpio pabaigos likutis (3 605) (4 465) (139) (152)
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Grupés ir Bendrovés paskoly, per vienerius metus ir po vieneriy mety kity gautiny sumuy, vertés sumazéjimo judéjimas buvo:

Grupé Bendrové
2024 2023 2024 2023
Laikotarpio pradzios likutis (4274) (4274) (4274) (4274)
NuraSyty sumy, vertés sumazéjimas - - - -
Gautiny sumy, vertés sumazéjimo pokytis - - - -
Laikotarpio pabaigos likutis (4 274) (4274) (4274) (4274)

Grupéje ir Bendrovéje 2024 m. gruodzio 31 d. gautiny skoly vertés sumazéjimo pokytis atspindétas Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy,
ataskaitose gautiny sumy vertés (sumazéjimo) padidéjimo straipsniuose. Grupés ir Bendrovés sumos, kurios buvo nuradytos, vertinamos kaip

sumos be galimybés ir teisés susigrazinti.

Grupéje ir Bendrovéje 2024 m. gruodzio 31 d. nuraSyto Finansinio turto, kuriam vis dar vykdoma veikla, nebuvo.

Nors ekonominés aplinkybés gali turéti jtakos jsiskolinimy atgavimui, Bendrovés vadovybés nuomone, Grupei ir Bendrovei negresia reikSminga

rizika patirti nuostolius, kurie vir8yty jau apskaitytg vertés sumazéjima.

Pinigai ir ju ekvivalentai susideda i§ grynyjy, pinigy ir pinigy banko saskaitose, todél su jais susijusi kredito rizika yra minimali. Grupés ir
Bendrovés turimiems piniginiams iStekliams taikomas diversifikavimo principas, 1é3os laikomos bankuose, kuriy tarptautinis kredito reitingas

ne maZzesnis kaip BBB-/Baa3.

Grupé Bendrové
2024 2023 2024 2023
AA-, Aa3 160 845 153 925 43 487 27 042
A2, A 12223 8092 10 805 7504
Baa1, BBB+ 99 65 859 99 -
Baa2, BBB 1222 680 - 103
BBB-, Baa3 - - - -
BB+, Ba1 - 1 - 1
Mazesni nei BBB-/Baa3 2114 - 1 -
Pinigai kasoje 36 9 - -
I$ viso 176 539 228 566 54 392 34 650

Pinigy ir ju ekvivalenty apskaitiné verté apytikriai atitinka ju tikraja verte. Tikétini kredito nuostoliai néra apskaityti, dél nereikSmingos tikétinos
jy vertés pasikeitimo rizikos.

Jeigu nustatoma, kad reitingo reikalavimas yra netenkinamas, bendra piniginiy 1Sy suma, patikéta tam Okio subjektui, negali virdyti
maksimalios valstybés draudZiamosios indéliy sumos ribos, t. y. 100 takst. eury.

Likvidumo rizika. Likvidumo rizika - tai rizika, kad suéjus terminui Grupé ir Bendrové nepajégs jvykdyti savo finansiniy jsipareigojimy. Rizikos
valdymas uztikrina, kad Grupé ir Bendrové visuomet turés pakankamai likvidaus turto ir gebés laiku vykdyti turimus isipareigojimus. Likvidumo
ir mokumo rizikos valdymas yra susijes su pinigy srauto planavimu ir kontrole bei nenumatyty jvykiu, kurie gali daryti neigiama jtakq pinigy
srautams ir kelti grésme mokumui bei likvidumui, prognozavimu. Likvidumo ir mokumo rizika yra vertinama stebint ir analizuojant santykinius
likvidumo bei mokumo rodiklius, pagal kuriuos vertinama tiek trumpalaikiu, tiek ilgalaikiy, jsipareigojimy biklé ir pinigy srauty valdymo
efektyvumas. Esant poreikiui Grupés ir Bendrovés apyvartiniy 168y trikumas yra subalansuojamas kredito linijy pagalba. Be to, remiantis
Grupés ir Bendrovés standartine politika, tiekéjams mokéjimo terminas yra 45 dienos.

Grupé turéjo reikSmingus pinigy ir pinigy ekvivalenty liku€ius visy mety eigoje ir uztikrino visy Grupés bendroviy likviduma per grupés saskaitos
platforma (angl. Cash-pool). Siekiant uztikrinti likvidumo rizikos valdyma 2024 m. Bendrové pasiradé 50,0 min. Eur trumpalaikio finansavimo
(angl. overdraft) sutartj su SEB banku. Pagal Sig sutartj mety pabaigai Bendrové jsiskolinimy neturéjo.

Finansiniy ataskaity, iSleidimo datai likvidumo problemy Grupé ir Bendrové nepatyré.

Grupéje pagal kredito sutar€iy finansines salygas yra stebimi Sie finansiniai rodikliai:

Grupé 2024 Banko nustatyta reik§mé 2023 Banko nustatyta reikSmé
Grynoji skola/Normalizuota EBITDA* vykdoma Ne daugiau kaip 4,0 vykdoma Ne daugiau kaip 4,0
Nuosavo kapitalo koeficientas vykdoma Ne maziau 35 proc. vykdoma Ne maziau 35 proc.
Paskolos aptarnavimo koeficientas vykdoma Ne maziau kaip 2 vykdoma Ne maziau kaip 2

*Normalizuota EBITDA - Pelnas (nuostoliai) prieS pelno mokestj + paliikany sanaudos - paliikany pajamos + nusidévéjimas ir amortizacija + ilgalaikio turto, atsargy, ir investicijy
vertés (sumazéjimas) padidéjimas + gautiny sumy ir sutar€iy turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas + su {prastine veikla nesusijusiy atidéjiniy sanaudos.

Pagal kredito sutarciy finansines salygas Sie finansiniai rodikliai yra stebimi tiek Grupés (konsoliduoti), tiek AB ,LTG Infra“, tiek AB ,LTG
Cargo®. Rodikliai yra skai¢iuojami, atsizvelgiant | AB ,LTG Infra“, AB ,LTG Cargo" bei Grupés konsoliduotus finansinius rezultatus.

2024 m. gruodzio 31 d. paskoly sutaréiy finansiniy ir nefinansiniy salygy vykdymo pazeidimy nenustatyta.
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Toliau lenteléje pateikiama informacija apie Grupés ir Bendrovés neidvestiniy finansiniy jsipareigojimy sutartines padengimo datas. Si
informacija parengta remiantis finansiniy, {sipareigojimy, nediskontuotais srautais, atsizvelgiant | anksCiausias datas, kada Grupé ir Bendrové
turés padengti Siuos jsipareigojimus. |sipareigojimy liku€iai, kuriy padengimo terminas yra iki 12 mén., apytiksliai atitinka jy apskaitines vertes.

Grupés Finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2024 m. gruodzio 31 d.:

Nuo vieneriy iki

Finansiniai jsipareigojimai IS viso: Per vienus metus penkeriy mety Po penkeriy mety
Paskolos ir kitos finansinés skolos 127973 20289 73985 33699
Nuomos jsipareigojimai 32425 8 852 16 315 7258
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 121785 101415 20 370 -
I$ viso 282183 130 556 110 670 40 957

Grupés Finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2023 m. gruodzio 31 d.:
Nuo vieneriy iki

Finansiniai jsipareigojimai IS viso: Per vienus metus penkeriy mety Po penkeriy mety
Paskolos ir kitos finansinés skolos 152161 22249 78 217 51635
Nuomos sipareigojimai 13 367 5402 7113 852
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 105 656 103 640 2016 -
IS viso 271184 131 291 87 406 52 487

Bendroveés Finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2024 m. gruodzio 31 d.:

Nuo vieneriy iki

Finansiniai jsipareigojimai IS viso: Per vienus metus penkeriy mety Po penkeriy mety
Nuomos isipareigojimai 4153 406 890 2857
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 3693 3693 - -
IS viso 7 846 4099 890 2 857

Bendrovés Finansiniy jsipareigojimy, grazinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2023 m. gruodzio 31 d.:

Nuo vieneriy iki

Finansiniai jsipareigojimai IS viso: Per vienus metus Po penkeriy mety

penkeriy mety
Nuomos jsipareigojimai 9852 1936 3644 4272
Prekybos ir kitos mokeétinos sumos 7644 7644 - -
I$ viso 17 496 9 580 3644 4272

Valiutos rizika. Valiuty kursy rizika - tai rizika, kad rinkos kainy pokyciai dél uzsienio valiuty kursy kitimo turés jtakos Grupés ir Bendrovés
rezultatui arba turimy finansiniy priemoniy vertei.

Pagrindiniai Grupés ir Bendrovés uzsienio valiutos rizikos Saltiniai yra jvairds sandoriai uzsienio valiuta (CHF, USD, KZT, PLN), kuriuos vykdant
susiduriama su rizika patirti nuostoliy dél uzsienio valiuty kursy svyravimy euro atzvilgiu: prekiy ir paslaugy, pirkimas / pardavimas, paskolu,
paimty uZsienio valiuta, grazinimas bei palikany mokéjimai ir pan. Si rizika yra minimali, kadangi didZiajg dalj. Grupés ir Bendrovés
atsiskaitymy sudaro atsiskaitymai eurais. Valiuty kursy svyravimo rizika buvo valdoma panaudojant vidines priemones, t. y. subalansuojant
gaunamas ir i8leidZziamas 1é3as kitomis valiutomis.

Per 2024 m. ir 2023 m. Grupe ir Bendrové iSvestiniy finansiniy sandoriy, valiuty kursy svyravimo rizikai valdyti su aptarnaujanéiais bankais
nesudare.

Palukany normos rizika. Palikany normos rizika — tai rizika, kad finansinés priemonés tikroji verté arba basimi pinigy srautai svyruos dél
rinkos paldkany normos svyravimy. Visoms Grupés ir Bendrovés gautoms ir suteiktoms paskoloms ir kitoms finansinéms skoloms
skaiciuojamos kintamos pallkanos, susijusios su EURIBOR.

Rinkos rizika. Rizikos valdymo priemonés yra naudojamos tik tada, jei rinkoje yra aiSkios indikacijos, jog pallikany norma gali reikSmingai
pasikeisti. Grupé nesudaré iSvestiniy finansiniy priemoniu, kuriy, paskirtis baty valdyti paltikany normos svyravimo rizika.

2024 m. gruodZio 31 d. Grupés paskoly portfelio svertiné paldkany norma buvo 4,3 proc., 2023 m. gruodZio 31 d. sieké 5,2 proc. Paliikany
normos rizika vertinama atsizvelgiant | Grupés jautruma paldkany normy pokyéiams. Per 2025 m. paldkany normai iSaugus 0,5 procentinio
punkto, metinés paliikany sgnaudos padidéty 441 tokst. euru.

Grupé ir Bendrové per 2024 m. ir 2023 m. netaikeé iSvestiniy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis baty valdyti palikany normos svyravimo rizika.
Grupé ir Bendrové laikosi nuostatos, kad ne maziau kaip 30 proc. visy Grupés ir Bendrovés finansiniy iStekliy bendros sumos turi bti
investuojama | labai likvidZiomis laikomas finansines priemones: 1é30s einamosiose komerciniy banky saskaitose, indéliai iki pareikalavimo
bei terminuotieji indéliai, kuriy terminas yra trumpesnis nei 12 mén. Grupé ir Bendrové laiko pinigus didZiujy Lietuvos banky saskaitose, kuriems
pagal tarptautines reitingavimo agentiras suteiktas kredito reitingas yra ne mazesnis kaip BBB-/Baa3.

Grupé ir Bendrové nepatiria reikSmingos paldkany normos, valiuty kurso ar kainy indeksy kitimo rizikos, susijusios su bankiniais produktais.
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Kapitalo valdymas. Kapitalas apima nuosava kapitala, priskirting akcininkams. Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Grupé
ir Bendrové atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus. Grupés ir Bendrovés kapitalo valdymo tikslai yra uztikrinti Grupés ir Bendrovés galimybes
testi veikla, siekiant uZdirbti pelno akcininkams ir palaikyti optimalig kapitalo struktiira, maZinant kapitalo savikaina. Siekiant palaikyti arba
pakeisti kapitalo struktdra, Bendrové gali iSmokeéti kapitalg akcininkams arba ileisti naujg akcijy emisija.

Taip pat Grupé ir Bendrové, valdydamos kapitalo rizikg ilguoju laikotarpiu, siekia palaikyti optimalig kapitalo struktdra, kuri uztikrinty tiek kapitalo
sgnaudy, tiek ir rizikos minimizavimo tiksly suderintg jgyvendinima. Grupé ir Bendroveé kapitalo struktdrg formuoja jvertindamos jmoniy vidinius
reguliarios veiklos, planuojamy investicijy ir plétros veiksnius bei atsizvelgdamos | Grupés ir Bendrovés veiklos strategijas, iSorinius veiklai
reikSmingus esamus ir numatomus rinky, reguliavimo ir Salies aplinkos veiksnius.
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LG GELEZINKELIAI

6. llgalaikis materialusis turtas

lIgalaik{ materialyjj turtg sudaré:

Transporto Kiti jrenginiai, Nebaigta statyba ir

Grupé Zemé Pastatai ir statiniai  Masinos ir jranga . . S iSankstiniai IS viso

priemonés prietaisai ir jrankiai P

apmokeéjimai

Isigijimo verté
2022 m. gruodzio 31 d. 152 437 1465172 256 325 567 481 120 135 291 861 2853411
- isigijimai 335 314 31 10298 2288 330729 343 995
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas (17) (1485) (2 626) (13 953) (1847) (288) (20 216)
- perklasifikavimas i8/(f) trumpalaikj turtg - (13990) (15 849) (5478) (254) 16 034 (19 537)
- perklasifikavimas () nematerialy turtg - - - - - (499) (499)
- perklasifikavimas i8/(j) investicinj turtg - 733 - - - - 733
- perklasifikavimai (67) 149 194 (65 427) 22719 (71 981) (34 438) -
2023 m. gruodzio 31 d. 152 688 1599 938 172 454 581 067 48 341 603 399 3157 887
- {sigijimai 3 871 245 4985 140 335274 341518
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas (26) (3930) (5647) (5 864) (5 069) (5230) (25772)
- perklasifikavimas i$/(j) trumpalaiki turta, - (413) (273) (1334) (36) 4243 2187
- perklasifikavimas () nematerialy turtg - - - - - (231) (231)
- perklasifikavimas i8/(j) investicinj turta, - 910 - - - - 910
- perklasifikavimai 67 127 767 1882 39719 (1135) (168 300) -
2024 m. gruodzio 31 d. 152 732 1725143 168 661 618 573 42 241 769 155 3476 549
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazejimo nuostoliai
2022 m. gruodzio 31 d. - (481 204) (121 903) (244 679) (50 373) (18 114) (916 273)
- nusidévéjimas - (68 284) (11 807) (35 243) (5009) - (120 343)
- vertés sumazéjimas - (1185) (29) (813) (145) (3952) (6 124)
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas - 2306 2171 10 041 1742 - 16 260
- perklasifikavimas i8/(f) trumpalaikj turtg - 3097 5230 3012 128 - 11 467
- perklasifikavimas i$/(j) investicinj turtg (68) - - - - (68)
- perklasifikavimai - (42 316) 24 509 (602) 18 409 - -
2023 m. gruodzio 31 d. - (587 654) (101 829) (268 284) (35 248) (22 066) (1015 081)
- nusidévéjimas - (75 038) (7 000) (37 318) (2582) - (121 938)
- vertés sumazéjimas - (163) (1) (5144) 157 (1015) (6 166)
- parduotas, nuraSytas, perleistas turtas - 2109 5457 1037 5040 5012 18 655
- perklasifikavimas i$/(f) trumpalaiki turta, - 464 188 658 29 - 1339
- perklasifikavimas i$/(j) investicinj turtg, - (700) - - - - (700)
- perklasifikavimai - (3659) 3968 (190) (119) - -
2024 m. gruodzio 31 d. - (664 641) (99 217) (309 241) (32723) (18 069) (1123 891)
Likutiné verté
2022 m. gruodzio 31 d. 152 437 983 968 134 422 322 802 69 762 273 747 1937138
2023 m. gruodzio 31 d. 152 688 1012284 70 625 312783 13 093 581 333 2142 806
2024 m. gruodzio 31 d. 152 732 1060 496 69 444 309 332 9518 751 086 2352 608
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. o Kiti jrenginiai Nebaigta
Zemé Pastat'al' r Mas!nos r Tra}nsporlto prietaisai i|i - statyll)al ": IS viso
Bendrové statiniai jranga priemonés S iSankstiniai
irankiai apmokeéjimai
Isigijimo verté
2022 m. gruodzio 31 d. - 33692 12297 906 14 644 336 61875
- [sigijimai per metus - - 97 - 38 54 189
- parduotas, nuraSytas, perleistas turtas - (80) (42) - (587) - (709)
- perklasifikavimas i8/(j) investicinj turta, - 2497 - - - - 2497
- perklasifikavimas i8/(j) trumpalaiki turta, - (356) (185) (168) (216) - (925)
- perklasifikavimai - - - - 12 (12) -
2023 m. gruodzio 31 d. - 35753 12167 738 13 891 378 62 927
- [sigijimai per metus - - - - - 1126 1126
- parduotas, nuraSytas, perleistas turtas - (55) 27) - (988) - (1070)
- perklasifikavimas i8/(j) investicinj turta, - (1194) - - - - (1194)
- perklasifikavimas i8/([) trumpalaikj turtg - (718) (301) (344) (3042) - (4 405)
- perklasifikavimai - 6429 (4 402) 269 (1198) (1098) -
2024 m. gruodzio 31 d. - 40 215 743B7 6653 886663 4066 5373884
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2022 m. gruodzio 31 d. - (15 988) (8919) (566) (9 557) (149) (35179)
- nusidévéjimas - (2093) (745) (40) (823) - (3701)
- vertés sumazéjimas per metus - (362) (23) - (177) (183) (745)
- parduotas, nuraSytas, perleistas turtas - 130 56 ©) 605 - 790
- perklasifikavimas i8/(j) investicinj turtg - (306) - - - - (306)
- perklasifikavimas i8/(j) trumpalaiki turta, - 121 133 116 101 - 471
2023 m. gruodzio 31 d. - (18 498) (9 498) (491) (9 851) (332) (38 670)
- nusidévéjimas - (1938) (526) (27) (724) - (3215)
- vertés sumazéjimas per metus - 37 - - - (40) (3)
- parduotas, nura$ytas, perleistas turtas - 25 28 - 986 - 1039
- perklasifikavimas i8/(j) investicinj turtg - 518 - - - - 518
- perklasifikavimas i8/(j) trumpalaiki turtg, - 465 221 257 2903 - 3846
- perklasifikavimai - (3638) 3973 (186) (149) - -
2024 m. gruodzio 31 d. - (23 029) (5 802) (447) (6 835) (372) (36 485)
Likutiné verté
2022 m. gruodzio 31 d. - 17 704 3378 340 5087 187 26 696
2023 m. gruodzio 31 d. - 17 255 2669 247 4040 46 24 257
2024 m. gruodzio 31 d. - 17 186 1635 216 1828 34 20 899
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Grupés nusidévéjimo sgnaudy suma, jtraukta | Grupés Pelno (nuostoliu) ir kity bendrujy pajamy ataskaita, sudaré 95 494 tukst. eury (2023 m.
—97 080 takst. eury). | Sig suma jtraukta 121 938 tikst. eury (2023 m. — 120 343 tdkst. eury) nusidévéjimo sgnauduy, kurios buvo sumazintos
23 078 tikst. eury dotacijy nusidévéjimo sanaudomis (2023 m. — 20 787 tukst. eury), bei kapitalizuoto nusidévéjimo sgnaudomis — 3 366 takst.
eury (2023 m. — 2 476 takst. eury).

Bendrovés nusidévéjimo sanaudy suma, jtraukta | Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaita, sudaré 3 133 tikst. eury (3 617 takst.
eury 2023 m.). | Sig suma jtraukta 3 215 takst. eury (2023 m. — 3 701 tdkst. eury) nusidévejimo sanauduy, kurios buvo sumazintos 81 takst.
eury dotacijy nusidévéjimo sanaudomis (2023 m. — 84 tkst. eury), kaip aprasyta 19-oje pastaboje.

2024 m. gruodzio 31 d. Grupéje patikéjimo teise valdomo turto likutiné verté buvo 1 007 497 tikst. eury (2023 m. gruodzio 31 d. - 973 174
takst. eury).

Grupés visiSkai nusidévéjusio, bet vis dar naudojamo ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaing sudaré 158 179 takst. eury (2023 m. - 141
556 takst. eury), o Bendrovés — 15 101 tdkst. eury (2023 m. — 10 887 takst. eury). DidZigjg dal visiSkai nusidévéjusio ilgalaikio materialiojo
turto sudaré kiti jrenginiai, prietaisai ir franga.

Grupéje 41 240 takst. eury atsargy, atitinkanciy, 16-ojo TAS reikalavimus, perklasifikuotos i ilgalaik] turta, nebaigta statyba (2023 m. - 29 111
tdkst. eury), joms atliktas 3 531 takst. eury vertés sumazéjimas (2023 m. — 3 952 tikst. eury), kuris atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity
bendrujy pajamy ataskaity ligalaikio turto vertés sumazéjimo sanaudy straipsnyje.

Didziajq dalj Grupéje per 2024 m. pripazinto ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo sudaré 5 176 tokst. eury vertés sumazéjimas
nenaudojamiems riedmenims.

2024 m. Grupé perzidréjo ilgalaikio materialiojo turto grupes ir perklasifikavo turta vadovaudamasi Statybos techniniu reglamentu. Po
perklasifikavimo Pastaty ir statiniy grupei priskirta turto balansiné verté padidéjo 5 829 tukst. eury, o Masinos ir jranga bei Kiti jrenginiai,
prietaisai ir jrankiai turto grupiy balansinés vertés sumazéjo 6 095 tukst. eury, Transporto priemonés padidéjo 266 tokst. eury. DidZigjg
perklasifikuoto turto dalj sudaro inzineriniai tinklai, kurie anks¢iau buvo apskaityti Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai turto grupése. Grupés
vadovybés nuomone, Sis perklasifikavimas teisingiau atspindi turtui priskirtas grupes pagal jy paskirtj. Be to, toks perklasifikavimas neturi
itakos bendram turto likuciui, todél palyginamoji informacija nebuvo perklasifikuota.

Finansiniais metais Bendrové perZitréjo ilgalaikio materialiojo turto grupes ir perklasifikavo turtg vadovaudamasi Statybos techniniu
reglamentu. Po perklasifikavimo Pastaty ir statiniy grupei priskirta turto balansiné verté padidéjo 5 575 tikst. eury, MaSinos ir jranga bei Kiti
jrenginiai, prietaisai ir rankiai turto grupiy balansinés vertés atitinkamai sumazéjo 5 841 takst. eury., Transporto priemonés padidéjo 266 takst.
eury. Didzigja perklasifikuoto turto dalj sudaro inZineriniai tinklai (vandentiekio, vandens nuoteky vamzdynai ir pan.), kurie anksciau buvo
apskaityti Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai turto grupése. Bendrovés vadovybés nuomone, Sis perklasifikavimas teisingiau atspindi turtui
priskirtas grupes pagal ju paskirtj. Be to, toks perklasifikavimas neturi jtakos bendram turto likuciui, todél palyginamoji informacija nebuvo
perklasifikuota.

Grupé ir Bendroveé ikeisto turto neturi.

Bendrovés ilgalaikiam materialiajam turtui atsiperkamosios vertés testas atliktas nebuvo, nes néra indikacijy, kad turto verté yra sumazéjusi,
atsizvelgiant | veiklos rezultatus.

Grupéje daliai pinigus kurianciy vienety atliktas atsiperkamosios vertés apskai¢iavimas, kuris buvo atliktas diskontuojant numatomas basimas
pinigines jplaukas. Toliau pateikiamos pagrindinés prielaidos pagal verslo sritis.

Infrastruktiros veiklos turto atsiperkamosios vertés skaiCiavimas buvo atliktas diskontuojant numatomus blsimus piniginius srautus ir
vadovaujantis Siomis prielaidomis:

e pinigy srautai buvo prognozuojami 5 metams (2025 m. — 2029 m.) su testiniu laikotarpiu ir buvo diskontuojami vidutine svertine
kapitalo kaina prie$ mokesc€ius (angl. pre-tax WACC) norma 7,49 proc. (toliau — WACC);

atsiperkamosios vertés skaiciavime naudota ilgalaikio augimo norma lygi 2 proc.;

MPP ir GP| tarifai apskaiciuoti pagal tarify apskaiciavimo metodikas, atsizvelgiant j rinkos ir akcininky lakes€ius;

kroviniy ir keleiviy perveZimo kiekiai nustatyti pagal gelezinkelio jmoniy (veZéju) pateiktas veZimy prognozes;

atsizvelgiant | geleZinkeliy jmoniy (veZéjy) prognozuojamus kiekius, vertinant numatytas veiklos efektyvinimo priemones ir vertinant
MPP veiklos pajamy sanaudy subalansavimo poreikj visu vertinamu laikotarpiu prognozuojamas valstybés dotacijy poreikis, taciau
lyginant 2029 m. su 2025 m. jis mazéja 27 proc.;

e prognozuojamu laikotarpiu EBITDA vidutiniSkai auga 10 proc.

Turto atsiperkamosios vertés skaiciavimai neparodé Sios veiklos turtui reikalingo atlikti vertés sumazéjimo.

Atlikta jautrumo analizé parodé, jeigu:

e  WACC padidéty 1 proc. punktu, atsiperkamoji verté sumazéty 20 proc. ir tai reikty, kad Gruoei reikty apskaityti daugiau nei 69,7
min. Eur turto vertés sumazéjimo sgnaudy;

e  WACC sumazéty 1 proc. punktu, atsiperkamoji verté padidéty 29 proc.;

o ligalaikio augimo norma padidéty 1 proc. punktu, atsiperkamoji verté padidéty 23 proc.;

o lIgalaikio augimo norma sumaZzéty 1 proc. punktu, atsiperkamoji verté sumazéty 16 proc. ir tai reik$ty, kad Grupei reikty apskaityti
daugiau nei 45,4 min. Eur turto vertés sumazéjimo sgnaudy.
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VieSosios geleZinkelio infrastruktiros kelio remonto ir statybos veiklos turto atsiperkamosios vertés skaiciavimas buvo atliktas diskontuojant
numatomus basimus piniginius srautus ir vadovaujantis Siomis prielaidomis:

Pinigy srautai vertinami 5 mety laikotarpyje iki 2029 mety imtinai, po to vertinamas nuolatinis augimas (testinis laikotarpis);
Skaigiavime naudojami duomenys i$ patvirtintos Grupés ir Bendroveés strategijos. |gyvendinus Rail Baltica projekta prognozuojamas
1435 mm vézés remonto ir priezidros rinkos augimas. Rail Baltica projekto efektas darbo rinkai bus ilgalaikis, nes bus sukurtos darbo
vietos infrastruktdros valdymo ir priezidros, sto€iy ir terminaly valdymo srityse. |vertinus rinkos augima Lietuvoje testiniu laikotarpiu
jmonés pajamos augs, iSlaikydama tg pacig EBITDA marzg;

Prognozuojama ilgalaikio augimo norma (angl. long-term growth rate) lygi 2 proc.;

Skaiciuojant turto atsiperkamajq verte, naudojama vidutiné svertiné kapitalo kaina prieS mokescius (angl. pre-tax) norma 11,79 proc.;
Testinio laikotarpio nusidévéjimas yra lygus investicijoms, vertinant, kad jmoné turi ilaikyti turimo turto lygj pinigy srautams
generuoti, atitinkamai ji atnaujinant;

Vertés sumazéjimo teste, planuojamos 158 min. Eur pardavimo pajamos ir 12,4 min. Eur grynasis pelnas per 2025-2029 metus, o
po to testiniame laikotarpyje planuojamos 51 min. Eur pardavimo pajamos ir 6,5 min. Eur grynasis pelnas

Atlikta jautrumo analizé, naudojant konservatyvesnes pajamy ir vidutinés svertinés kapitalo kainos prie$ mokescius prielaidas bei vertes, bei
prilyginus testinio laikotarpio rezultatg 2024 metams:

Jei WACC padidéty 1 proc. punktu atsiperkamoji verté sumazéja 72 proc. arba 3 098 tikst. eury;

Jei WACC sumazétu 1 proc. punktu atsiperkamoji verté padidéja 89 proc. arba 3 838 tiikst. eury;

Jei augimo norma padidéty 1 proc. punktu atsiperkamoji verté didéja 65 proc. arba 2 790 tlkst. eury;

Jei augimo norma sumazéty 1 proc. punktu atsiperkamoji verté mazéja 53 proc. arba 2 273 tikst. eury;

jei testinio laikotarpio rezultatai baty tokie patys kaip 2024 m. atsiperkamoji verté bty mazesné ir grésty 18 min. Eur vertés
sumazeéjimas.

Atliktas atsiperkamosios vertés testas parodé, kad atsiperkamoji verté yra didesné nei balansiné verté, todél vertés sumazéjimas nebuvo
apskaitytas.

Kroviniy ir keleiviy veZimo veiklos 2024 metais reikSmingai virsijo tikslus, jau kelis metus i$ eilés iSlaikydamos reikSmingai teigiama rezultata;
atitinkamai patvirtintoje strategijoje/naujai ruoSiamoje strategijoje rezultaty dinamika planuojama geréjanti, bei 2023 mety atlikto ilgalaikio turto
atsiperkamumo teste, atlikus jautrumo analize WACC ir augimo normos rodikliams, ilgalaikio turto atsiperkamumo rizikos nebuvo. Todél Siais
metais nebuvo poreikio ir indikacijy atlikti Siuos testus.

7. Naudojimo teise valdomas turtas

Kiti
Grupé s . Pastataiir MasSinosir Transporto jrenginiai, .
rupé Zemé o . . . P IS viso
statiniai jranga priemonés prietaisai ir
jrankiai
Isigijimo verté
2022 m. gruodzio 31 d. 1527 1363 - 15938 899 19727
- [sigijimai per metus 1 666 - 8378 1391 10 436
- perleistas turtas (474) (660) - (1131) (655) (2920)
2023 m. gruodzio 31 d. 1054 1369 - 23185 1635 27 243
- [sigijimai per metus 226 42 - 23844 1968 26 080
- perleistas turtas 64 (212) - (12 051) (1042) (13 241)
2024 m. gruodzio 31 d. 1344 1199 - 34978 2561 40 082
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2022 m. gruodzio 31 d. (89) (716) - (7 003) (558) (8 366)
- nusidévéjimas (35) (220) - (7971) (397) (8623)
- perleisto turto nusidévéjimo atstatymas 13 516 - 1131 390 2050
2023 m. gruodzio 31 d. (111) (420) - (13 843) (565) (14 939)
- nusidévéjimas (60) (240) - (11 829) (528) (12 657)
- vertés sumazéjimas per metus - - - (2979) - (2979)
- perleisto turto nusidévéjimo atstatymas 4 212 - 12 051 475 12 742
2024 m. gruodzio 31 d. (167) (448) - (16 600) (618) (17 833)
Likutiné verté
2022 m. gruodzio 31 d. 1438 647 - 8935 M 11 361
2023 m. gruodzio 31 d. 943 949 - 9342 1070 12 304
2024 m. gruodzio 31 d. 1177 751 - 18 378 1943 22 249
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Kiti
B . 5 . Pastatai ir Masinos ir Transporto  jrenginiai, -
endrové Zemé o . . . T IS viso
statiniai jranga priemonés  prietaisai
ir jrankiai
Isigijimo verté
2022 m. gruodzio 31 d. 1327 5329 30 4680 477 11 843
- [sigijimai per metus 102 945 - 1150 1167 3364
- perleistas turtas (474) (881) - (537) (8) (1900)
2023 m. gruodzio 31 d. 955 5393 30 5293 1636 13 307
- [sigijimai 264 579 - 1573 1328 3744
- perleistas turtas - (1724) - (1419) (403) (3 546)
- perklasifikavimai - (1941) - (5447) (2 561) (9949)
2024 m. gruodzio 31 d. 1219 2307 30 - - 3 556
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2022 m. gruodzio 31 d. (87) (972) (30) (1890) (336) (3315)
- nusidévéjimas (38) (561) - (1276) (238) (2113)
- perleisto turto nusidévéjimo atstatymas 12 790 - 265 8 1075
2023 m. gruodzio 31 d. (113) (743) (30) (2901) (566) (4 353)
- nusidévejimas (55) (391) - (1312) (455) (2213)
- perleisto turto nusidévéjimo atstatymas - 599 - 1324 403 2326
- perklasifikavimai - 400 - 2889 617 3906
2024 m. gruodzio 31 d. (168) (135) (30) - - (333)
Likutiné verté -
2022 m. gruodzio 31 d. 1240 4 357 - 2790 141 8 528
2023 m. gruodzio 31 d. 842 4 650 - 2392 1070 8954
2024 m. gruodzio 31 d. 1051 2172 - - - 3223

Diskonto norma taikyta 2024 m. nuomos sutartims sudaro 6 mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu, pagal galiojancias rinkos salygas nustatyta
rinkos marza.

Bendroveé i§ naudojimo teise valdomo turto subnuomos per 2024 m. gavo 1 264 tiikst. eury pajamy (2023 m. — 1 238 takst. eury).

Vertinant pinigus kurianéiy naudojimo teise valdomy vienety atsiperkamajg verte nustatyta, kad turtas atsiperka ne visa apimtimi. Naudojimo
teise valdomiems riedmenims 2024 m. buvo pripazintas 2,979 tikst. eury vertés sumazéjimas. Atsiperkamosios vertés skaiciavimas buvo
atliktas diskontuojant numatomus basimus veikly, kuriose naudojami vertinami turto vienetai, piniginius srautus ir vadovaujantis Siomis
prielaidomis:
+  Pinigy srautai vertinami 15 mety laikotarpyje iki 2039 mety imtinai, po to vertinamas nuolatinis augimas (testinis laikotarpis);
+  Prognozuojama ilgalaikio augimo norma (angl. long-term growth rate) lygi 2 proc.;
«  Prognozuojamas nuosaikus kroviniy vezimo paslaugy augimas Lenkijos rinkoje bei intermodalo srauty augimas Siaurés-piety
kryptimi;
+  Prognozuojamas metinis kroviniy vezimo tarify augimas, atliepiantis prognozuojama energijos, darbo uzmokes¢io ir kity sgnaudy
augima, |vertinus kroviniy kiekiy, tarify ir sanaudy poky€ius, EBITDA marza augs ir testiniu laikotarpiu virSys 20 proc.;
«  Testinio laikotarpio nusidévéjimas yra lygus investicijoms, vertinant, kad jmoné turi iSlaikyti turimo turto lygj pinigy srautams
generuoti, atitinkamai ji atnaujinant; Investicijoms | riedmenis planuojama gauti ES subsidija (50 proc.) 2026 ir 2027 m.
«  SkaiCiuojant investicijos atsiperkamajq verte, naudojama vidutiné svertiné kapitalo kaina po mokesciy (angl. WACC post-tax) norma
12,18 proc.
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8. Nematerialusis turtas

- . I Kitas
Grupé Progr_amme Llf:_encu(_)sllr nematerialusis IS viso
jranga panasios teisés t
urtas
Isigijimo verté
2022 m. gruodzio 31 d. 38001 3760 5240 47001
- [sigijimai 17 1197 3942 5156
- pardavimai, perleidimai, nuraSymai (1015) (30) (29) (1074)
- perkelta i§ materialiojo turto 5596 1 (5098) 499
2023 m. gruodzio 31 d. 42 599 4928 4055 51 582
- [sigijimai 11 - 6379 6390
- pardavimai, perleidimai, nuradymai (436) - - (436)
- perkelta i§ materialiojo turto 231 - - 231
- perklasifikavimai 4209 1475 (5684) -
2024 m. gruodzio 31 d. 46 614 6 403 4750 57 767
Sukaupta amortizacija ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2022 m. gruodzio 31 d. (15 050) (2 566) (493) (18 109)
- amortizacija (4 429) (473) (55) (4 957)
- pardavimai, perleidimai, nuraSymai 1015 30 29 1074
2023 m. gruodzio 31 d. (18 464) (3009) (519) (21 992)
- amortizacija (4 539) (401) (56) (4 996)
- pardavimai, perleidimai, nuraSymai 436 - - 436
- perklasifikavimai (21) - 21 -
2024 m. gruodzio 31 d. (22 588) (3410 (554) (26 552)
Likutiné verté
2022 m. gruodzio 31 d. 22 951 1194 4747 28 892
2023 m. gruodzio 31 d. 24135 1919 3536 29 590
2024 m. gruodzio 31 d. 24 026 2993 4196 31215
p . . Licencijos ir Kitas
Bendrové rogramine panasios nematerialusis IS viso
ranga teisés turtas
|sigijimo verté
2022 m. gruodzio 31 d. 13379 3673 1530 18 582
- {sigijimai - 1196 2970 4166
- pardavimai, perleidimai, nuraSymai - - (1 (1
- perkelta i§ materialiojo turto 3790 - (3790) -
2023 m. gruodzio 31 d. 17 169 4 869 709 22747
- {sigijimai - - 4178 4178
- pardavimai, perleidimai, nuraSymai (419) - - (419)
- perklasifikavimai (16 583) (4 869) (4 887) (26 339)
2024 m. gruodzio 31 d. 167 - - 167
Sukaupta amortizacija ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2022 m. gruodzio 31 d. (6 149) (2 479) (28) (8 656)
- amortizacija (1087) (472) - (1559)
- pardavimai, perleidimai, nuraSymai 1 - 1 2
2023 m. gruodzio 31 d. (7 235) (2 951) (27) (10213)
- amortizacija (1266) (390) - (1 656)
- pardavimai, perleidimai, nuradymai 419 - 419
- perklasifikavimai 7922 3341 27 11290
2024 m. gruodzio 31 d. (160) - - (160)
Likutiné verté
2022 m. gruodzio 31 d. 7230 1194 1502 9 926
2023 m. gruodzio 31 d. 9934 1918 682 12 534
2024 m. gruodzio 31 d. 7 - 7

Grupés nematerialiojo turto amortizacijos sanaudy suma, jtraukta | Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaita, sudaré 3 307 tikst.
eury (2023 m. — 3 103 tokst. eury). | Siq suma jtraukta 4 996 tikst. eury (2023 m. — 4 957 tiikst. eury) amortizacijos sgnauduy, kurios buvo

sumazintos 1 689 tikst. eury (2023 m. — 1 854 tikst. eury) dotacijy amortizacijos sanaudomis, kaip aprasyta 19-oje pastaboje.

Bendrovés nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudy suma, jtraukta j Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita, sudaré 1 526 tikst.
eury (2023 m. — 1 428 tokst. eury). | Sig suma jtraukta 1 656 tikst. eury (2023 m. — 1 559 tdkst. eury) amortizacijos sanaudu, kurios buvo
sumazintos 176 tokst. eury (2023 m. — 131 takst. eury) dotacijy amortizacijos sgnaudomis, kaip aprasyta 19-oje pastaboje.
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Grupés nematerialusis turtas, kuris buvo visiSkai amortizuotas, taciau toliau naudojamas sudaré 10 626 takst. eury sumg (2023 m. — 10 139
takst. eury). Bendrovés nematerialusis turtas, kuris buvo visiSkai amortizuotas, tagiau toliau naudojamas sudaré 7 254 tikst. eury suma (2023
m. — 6 770 tokst. eury). DidZigjg dalj amortizuoto turto sudaré programiné jranga.

Bendrovés kapitalizuoty iSlaidy, apimanciy ERP konsultavimo paslaugas, suma per 2024 m. sudaré 4 741 tikst. eury (2023 m. — 4 075 takst.
eury).
9. Investicinis turtas

Grupés ir Bendrovés investicinj turtg sudaré:

Grupé Bendrové
Isigijimo savikaina
2022 m. gruodzio 31 d. 4 265 17 634
- [sigijimai per metus 179 -
- parduotas, nuraytas, perleistas turtas - W)
- perkelta |/i§ materialiojo turto (733) (2497)
2023 m. gruodzio 31 d. 3™ 15136
- perklasifikavimas i8/ trumpalaiki turtg, (90) -
- perkelta j/i§ materialiojo turto (910) 1104
2024 m. gruodzio 31 d. 2711 16 240
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2022 m. gruodzio 31 d. (1096) (5351)
- nusidévéjimas (205) (616)
- parduotas, nuraSytas, perleistas turtas - 20
- vertés sumazéjimas per metus - (805)
- perkelta j/i§ materialiojo turto 68 306
2023 m. gruodzio 31 d. (1233) (6 446)
- nusidévéjimas (708) (542)
- perklasifikavimas i8/ trumpalaik] turtg 80 -
- perkelta |/i§ materialiojo turto 700 (439)
2024 m. gruodzio 31 d. (1161) (7 427)
Likutiné verté
2022 m. gruodzio 31 d. 3169 12 283
2023 m. gruodzio 31 d. 2478 8690
2024 m. gruodzio 31 d. 1550 8813

Grupés ir Bendrovés investicin turtg sudaré nuomojami pastatai. Vidutinis neatSaukiamos nuomos terminas yra 3 metai su pratesimo
galimybe.

Dalis Grupés investicinio turto, kurio jsigijimo verté 2024 m. gruodzio 31 d. lygi 489 tkst. eury (2023 m. gruodzio 31 d. — 126 takst. eury),
buvo visiSkai nudévétas, taciau vis dar naudojamas veikloje.

Dalis Bendrovés investicinio turto, kurio jsigijimo verté 2024 m. gruodZio 31 d. lygi 472 tiikst. eury (2023 m. gruodZio 31 d. — 327 tukst. eury),
buvo visiSkai nudévétas, taciau vis dar naudojamas veikloje.

Grupé ir Bendrové i$ investicinio turto per 2024 m. gavo atitinkamai 1 268 takst. eury ir 3 898 tikst. eury nuomos pajamy (2023 m. — 1 308
takst. eury ir 4 355 takst. eury).

Grupés ir Bendrovés investicinio turto tikroji verté 2023 m. gruodzio 31 d. yra atitinkamai 3 827 takst. eury ir 23 952 tukst. eury. 2024 m.
Grupés ir Bendrovés investicinio turto tikroji verté reikSmingai nepasikeité.
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10. Investicijos

Grupés investicijy | asocijuotasias ir kitas {mones judéjimg sudaré:

2024 2023
Valdoma -
< ovadin dalis  |sigiimo  /PSKAS  \ockaitine  |sigijimo  Apskaitytas vertés  Apskaitiné
Imonés pavadinimas (proc.) savikaina ve{t_gls verté savikaina sumazeéjimas verté
sumazéjimas
Asocijuotyjy {moniy,
akcijos
Voestalpine Railway 34 2428 2428 2515 2515
Systems Lietuva, UAB
V3|, Transporto 33,33 2 2 2 2
inovacijy centras*
RB Rail AS 33,33 2827 2827 2257 2257
5255 5255 4774 4774
lIgalaikés investicijos
VS| Gelezinkeliy 81,39 510 (510) 460 (443) 17
logistikos parkas
Briuselio centralizuotas 1,34 2 2 2 2
atsiskaitymy centras
512 (510) 2 462 (443) 19
IS viso 5767 (510) 5257 5236 (443) 4793
Bendrovés investicijy | patronuojamasias ir kitas jmones judéjimg sudaré:
Valdoma 202_4 202_3
Imonés pavadinimas dalis  |sigijimo  APSKAIVIAS  p oy iting lsigiimo ~ APskaitytas .\ aitine
(proc.) savikaina vert_g; verté savikaina veft_g_s verté
sumazéjimas sumazéjimas
Patronuojamujy jmoniy,
akcijos
AB ,LTG Cargo“ 100 39752 39752 39752 39752
UAB ,LTG Link" 100 142778 142778 142778 142778
AB,LTG Infra* 100 673 668 673 668 673 668 673 668
UAB GeleZinkelio tiesimo
centras 100 24752 - 24752 24752 - 24752
UAB ,Rail Baltica statyba" 100 4 804 (2 536) 2268 4 804 (2536) 2268
UAB ,LTG Kompetencijy
centras* 100 1 - 1 -
V3| ,Gelezinkeliy
logistikos parkas* 81,39 510 (510) - 460 (443) 17
886 265 (3 046) 883 219 886 214 (2979) 883 235
Asocijuotujy {moniy,
akcijos
Voestalpine Railway
Systems Lietuva, UAB* 34 745 745 745 745
V3|, Transporto inovacijy,
centras" 33,33 - - - 93 (93)
745 745 838 (93) 745
llgalaikés investicijos
Briuselio centralizuotas
atsiskaitymy centras 1,34 2 2 2 - 2
2 - 2 2 - 2
I$ viso 887 012 (3 046) 883 966 887 054 (3072) 883 982
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Investicijy | asocijuotasias jmones, apskaitomy nuosavybés metodu, finansiné baklé:

2024 ligalaikis Trumpalaikis . .IIgaIlaikifli . .Tlrump.alali.kiai. Nuosavybé
turtas turtas isipareigojimai jsipareigojimai

Voestalpine Railway 3810 9668 111 4128 9239
Systems Lietuva, UAB

RB Rail AS 1749 61127 26 088 28 305 8483

2023 ligalaikis Trumpalaikis . .||ga|.alklual . .Tlrump.alalllklall Nuosavybé

turtas turtas isipareigojimai jsipareigojimai

Voestalpine Railway

Systems Lietuva, UAB 3954 8277 2746 98 9387
RB Rail AS 2923 62 325 22 486 33794 8968
Investicijy | asocijuotasias jmones, apskaitomy nuosavybés metodu, pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos:

2024
. Pelnas
Pajamos (Sanaudos) (nuostolis)
Voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB 16 804 (15759) 1045
RB Rail AS 26 400 (27 180) (780)
2023
. Pelnas
Pajamos (Sanaudos) (nuostolis)

Voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB 16 016 (15 064) 952
RB Rail AS 24 655 (24 985) (330)

Bendrovés investicijy j susijusiy $aliy ir kitas i{mones judéjimas:

Investicijos verté
Isigijimo verté 2022 m. gruodzio 31 d. 883 982
Padidéjimas (+) -
Sumazéjimas (-) -
Isigijimo verté 2023 m. gruodzio 31 d. 883 982

Padidéjimas (+) 50
Sumazéjimas (-) (67)
Isigijimo verté 2024 m. gruodzio 31 d. 883 965

Bendrové atliko investicijy | UAB ,GeleZinkelio tiesimo centras® ir AB ,LTG Infra® atsiperkamosios vertés skai€iavima, kuris buvo atliktas
diskontuojant numatomus basimus piniginius srautus ir vadovaujantis tam tikromis prielaidomis.

UAB ,GeleZinkelio tiesimo centras® vertinimui taikytos $ios prielaidos:

* Pinigy srautai buvo prognozuojami 5 metams (2025 m. - 2029 m.) vertinami 5 mety laikotarpyje iki 2029 mety imtinai;

+ Skaiciavime naudojami duomenys i$ patvirtintos UAB ,GeleZinkelio tiesimo centras® strategijos;

* Prognozuojama ilgalaikio augimo norma (angl. long-term growth rate) lygi 2 proc.;

* |gyvendinant Rail Baltica projekta prognozuojamas zenklus jmonés pajamy augimas, EBITDA marzos augimas iki 18 proc;

+ SkaiCiuojant investicijos atsiperkamajq verte, naudojama vidutiné svertiné kapitalo kaina po mokes¢iy (angl. WACC post-tax) norma 9,9
proc.;

Atliktas atsiperkamosios vertés skaiciavimas indikacijy apie investicijos vertés sumazéjima neparodé.

Atlikta skai¢iavimo jautrumo analizé, kei¢iant ilgalaikio augimo normos ir vidutinés svertinés kapitalo kainos po mokesciy prielaidas:
+ Jei WACC post-tax padidéty 0,5 proc. punktu, atsiperkamoji verté sumazéty 6 proc.;

+ Jei WACC post-tax sumazéty 0,5 proc. punktu, atsiperkamoji verté padidéja 7 proc.;

+ Jei ilgalaikio augimo norma padidéty 0,5 proc. punktu, atsiperkamoji verté padidéty 6 proc.;

+ Jei ilgalaikio augimo norma sumazeéty 0,5 proc. punktu, atsiperkamoji verté sumazéty 5 proc.
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AB ,LTG Infra® vertinimui taikytos $ios prielaidos:

* Pinigy srautai vertinami 5 mety, laikotarpyje iki 2029 mety imtinai;

+ Skaiciavime naudojami duomenys i$ patvirtintos AB ,LTG Infra“ strategijos;

* Prognozuojama ilgalaikio augimo norma (angl. long-term growth rate) lygi 2 proc.;

* Prognozuojamas nuosaikus kroviniy ir keleiviy veZimo srauty augimas Lietuvos gelezinkeliy infrastruktdra;

* Prognozuojami gelezinkeliy infrastruktaros tarifai, atliepiantys patvirtintas kainodaros metodologijas;

* Prognozuojamos valstybés subsidijos testiniu laikotarpiu vieSosios geleZinkeliy infrastruktaros valdytojo funkciju, vykdymui;
+ Sgnaudos suprognozuotos pagal prognozuojama infliacijos lygj;

* Prognozuojama EBITDA marza apie 30 proc;

« SkaiGiuojant investicijos atsiperkamajg verte, naudojama vidutiné svertiné kapitalo kaina po mokeséiy (angl. WACC post-tax) norma 6,37
proc.;

Atliktas atsiperkamosios vertés skaiciavimas indikacijy apie investicijos vertés sumazéjima neparodé.

Atlikta skai¢iavimo jautrumo analizé, keiciant ilgalaikio augimo normos ir vidutinés svertinés kapitalo kainos po mokesciy prielaidas:
+ Jei WACC post-tax padidéty 0,5 % punktu, atsiperkamoji verté sumazéty 15%;

+ Jei WACC post-tax sumazéty 0,5 % punktu, atsiperkamoji verté padidéja 19%;

+ Jei ilgalaikio augimo norma padidéty 0,5 % punktu, atsiperkamoji verté padidéty 16 %;

+ Jei ilgalaikio augimo norma sumazéty 0,5 % punktu, atsiperkamoji verté sumazéty 12 %;

Atlikta jautrumo analizé taip pat neparodé indikacijy dél investicijos vertés sumazéjimo.

11. Atsargos ir ilgalaikis turtas, skirtas parduoti

Atsargos
Grupé Bendrové
2024 2023 2024 2023
Atsarginés dalys 2212 2053 1 41
VirSutiniy kelio konstrukcijy medziagos 1709 695 - -
Medziagos 3100 5362 11 107
Kuras ir degalai 12 285 6389 11021 4792
Kitos atsargos 2773 2604 114 30
Zaliavy, medziagy ir komplektavimo detaliy i$ viso 22 079 17103 11 147 4970
Turtas, skirtas perparduoti 15770 7921 4 6
I$ viso 37 849 25024 11151 4976

Grupés atsargy grynoji realizaciné verté 2024 m. gruodzio 31 d. buvo 5 186 tikst. eury mazesné uz jy savikaing (43 036 tokst. eury). 2023 m
gruodzio 31 d. Grupés atsargy grynoji realizaciné verté buvo 4 651 tikst. eury mazesné uz savikaing (29 676 tukst. eury).

Bendrovés atsargy grynoji realizaciné verté 2024 m. gruodzio 31 d. buvo 8 tdkst. eury maZesné uz jy savikaing (11 159 tiikst. eury). 2023 m
gruodzio 31 d. Bendrovés atsargy grynoji realizaciné verté buvo 158 tlikst. eury maZesné uz savikaing (5 134 tokst. eury).

llgalaikis turtas, skirtas parduoti

Grupé Bendrové
2024 2023 2024 2023
llgalaikis turtas, skirtas parduoti 3446 7100 1202 954
I$ viso 3446 7100 1202 954

Grupés ilgalaikio turto, skirto parduoti, grynoji realizaciné verté 2024 m gruodzio 31 d. buvo 6 004 tOkst. eury mazesné uz to turto balansing
verte pirminio pripazinimo metu (9 450 tokst. eury). 2023 m. gruodZio 31 d. Grupés ilgalaikio turto, skirto parduoti, grynoji realizaciné verté
buvo 20 144 tdkst. eury mazesné uz jo pripazinimo balansine verte (27 244 tukst. eury).

Atitinkamai Bendrovéje ilgalaikio turto, skirto parducti, grynoji realizaciné verté 2024 m gruodZio 31 d. buvo 987 tukst. eury maZesné uzZ jo
balansing verte pirminio pripazinimo metu (2 522 tikst. eury). Bendrovés ilgalaikio turto, skirto parduoti, grynoji realizaciné verté 2023 m
gruodzio 31 d. buvo 33 tikst. eury mazesné uz jo pirminio pripazinimo balansine verte (987 tikst. eury).

195



- LIETUVOS

12. Nutraukiamos veiklos turtas ir jsipareigojimai skirti parduoti

Turtas ir jsipareigojimai, skirti parduoti (priskiriami bendrujy vidaus administravimo paslaugy segmentui), buvo klasifikuojami, kaip perleidimo

grupé.

Bendroveé
ligalaikis materialusis turtas 145
Naudojimo teise valdomas turtas 6042
Nematerialusis turtas 15006
Atsargos 3
Prekybos ir kitos gautinos sumos 4872
I3ankstiniai apmokéjimai 2579
Turtas skirtas parduoti 28 647
Gauti i$ankstiniai apmokejimai 87
Nuomos {sipareigojimai 6077
I$mokos darbuotojams 3300
Trupmpalaikés prekybos mokétinos sumos 984
|sipareigojimai skirti parduoti 10 448

13. Prekybos ir kitos gautinos sumos
Grupé Bendroveé
2024 2023 2024 2023

ISoriniy pirkéjy skolos, bendraja verte 19122 18 388 932 968
Vertés sumazéjimas (-) (3 605) (4 465) (139) (152)
ISoriniy pirkéjy skoly i$ viso 15517 13923 793 816
Gautinos sumos i$ susijusiy $aliy - 19 8622 14 645
Gautiny sumy i$ susijusiy Saliy is viso - 19 8 622 14 645
Gautinas PVM 4703 3136 1777 -
Kitos i$ biudZeto gautinos sumos 14 766 9889 813 1268
Sukauptos kitos gautinos sumos i$ susijusiy Saliy - - 455 1227
Sukauptos pajamos 1578 2703 - 31
Kitos gautinos sumos 20 506 10 561 4878 5081
Vertés sumazéjimas (-) (4274) (4 274) (4 274) (4 274)
Kity gautiny sumy i$ viso 37279 22015 3649 3333
IS viso 52 796 35957 13 064 18 794

Grupéje 2024 m. prekybos ir kitos gautinos sumos, palyginus su 2023 m., padidéjo 16 839 tukst. eury. Bendrovéje 2024 m. prekybos ir kitos
gautinos sumos, palyginus su 2023 m., sumazéjo 15 146 takst. eury.

Bendrové 2024 m. gruodzio 31 d. sukaupé 455 tikst. eury kity gautiny sumuy,i$ susijusiy Saliy uz suteiktas valdymo paslaugas Grupés jmonéms

(2023 m. gruodzio 31 d. — 972 tdkst. eury).

14. ISankstiniai apmokéjimai

Grupé Bendrové
2024 2023 2024 2023
ISankstiniai apmokeéjimai iSorés tiekéjams 871 1921 65 165
ISankstiniai apmokeéjimai susijusioms Salims - - 7216 7216
Sumokeéti garantai tiekéjams 52 45 341 341
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos 7019 3954 875 1864
I$ viso 7942 5920 8 497 9 586
15. Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Grupés ir Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:
Grupé Bendrové
2024 2023 2024 2023
Pinigai banke 176 539 228 557 54 392 34 650
Pinigai kasoje - 9 - -
I$ viso 176 539 228 566 54 392 34 650

2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové terminuotuyjy, indéliy, neturéjo. Pinigai nebuvo [keisti.
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Siekiant efektyvesnio 165y valdymo ir Grupés jmoniy likvidumo uztikrinimo rinkos salygomis, 2024 m. gruodzio 20 d. buvo pasiradyta Grupés
sgskaitos (angl. ,Cash-pool®) sutartis su AB ,Swedbank®. Pagal Sig sutartj Grupés nariai tarpusavio skolinimosi platformoje gali pasiskolinti ir
skolinti pinigines léSas Grupés nariams ne ilgesniam nei vieneriy mety laikotarpiui. 2024 m. gruodZio 31 d. Grupés jmonés pagal Grupés
saskaitos sutartj Bendrovei buvo skolingos 11 982 tikst. Eur (2023 m. gruodzio 31 d. Grupés jmonés pagal Grupés saskaitos sutart]
isiskolinimo Bendrovei neturéjo). Per 2024 m. Grupés nariai pagal poreikj naudojosi Grupés saskaitos |éSomis, priskaiciuota 1 334 tikst. eury
palikany pajamy (2023 m. gruodZio 31 d. — 415 takst. eury) ir 533 tdkst. eury palikany sanaudy (2023 m. gruodzio 31 d. — 43 takst. eury).

2024 m. gruodZio 31 d. Bendrovéje buvo apribotas 100 tiikst. eury pinigy ir pinigy ekvivalenty panaudojimas dél i$leisty banko garantijy (2023
m. gruodzio 31 d. — 100 tdkst. eury).

16. Dividendai

Valstybés valdomy, jmoniy dividendy mokéjimas reglamentuojamas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 786, kuriame nurodyta,
kokia pelno dalis turi bti skiriama dividendams mokeéti, priklausomai nuo nuosavo kapitalo grazos. ISmokeétiny dividendy suma yra tarp 85 %
ir 60 % visos nepaskirstytojo pelno sumos, priklausomai nuo nuosavo kapitalo grazos rodiklio lygio (nuo 1 % iki daugiau kaip 15 %). Be to,
nutarimu reglamentuojami atvejai, kai Lietuvos Respublikos Vyriausybé gali nustatyti mazesne paskirstytino pelno dalj, jei jmoné jgyvendina
ar dalyvavo jgyvendinant valstybei svarby ekonominj projekta. Bendrovés atveju svarbis projektai yra ,Rail Baltica“ ir Ryty-Vakary transporto
koridorius Lietuvos teritorijoje (Klaipédos valstybinio jary uosto infrastruktiros kompleksas, keliai ir gelezinkeliai).

Remiantis 2024 m. balandzio 29 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro sprendimu Nr. 3-147 buvo nuspresta dividendams paskirti
13 022 takst. eury, privalomajam rezervui — 813 takst. eury, ir investicijy rezervui — 13 022 takst. eury i§ Bendrovés 2023 m. paskirstytinojo
pelno. Dividendy iSmokéjimas buvo atliktas 2024 m. geguzés 22 d. Vienai akcijai teko 3,56 euro dividendy. 2023 m. dividendy paskirta nebuvo.

Bendroveés ir patronuojamujy jmoniy pelno (nuostoliy) paskirstymo projektai yra ruoSiami ir tik visuotinio akcininky, susirinkimo sprendimu
patvirtinus metiniy finansiniy ataskaity, rinkinj, akcininkas paskirstys paskirstytingjj Bendrovés ir patronuojamyjy jmoniy pelng (nuostolius),
atsizvelgiant | dividendy iSmokeéjima reglamentuojanéius vidaus ir iSorés teisés aktus ir kitas salygas.

17. Rezervai

Privalomasis rezervas. Privalomasis rezervas yra privalomas pagal LR teisés aktus. | ji privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip 5 proc.
grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. statinio kapitalo. Privalomasis rezervas negali biti paskirstytas dividendams, bet gali bati
naudojamas bisimiems nuostoliams padengti. 2024 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés privalomasis rezervas sudaré 34 838 tikst. euruy.

Kiti rezervai. 2024 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendroveés kity rezervy straipsnio likut sudaré 8 114 tokst. eury rezervas investicijoms.

18. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) ir Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas (nuostoliai)

| Grupés nepaskirstytg pelng (nuostolius) patenka konsoliduojamy patronuojamujy jmoniy privalomieji rezervai, kurie 2024 m. gruodZio 31 d.
sudaré 21 492 tokst. eury (2023 m. gruodzio 31 d. — 4 413 tdkst. eury). Privalomasis rezervas negali bati paskirstytas dividendams, bet gali
bati naudojamas basimiems nuostoliams padengti.

2023 m. patvirtintas ,LTG Infra“ valdybos bei ,LTG Infra“ akcininko sprendimais ,LTG Infra“ valdomo bendrojo naudojimo elektros tinklo turto
pardavimas, kurio likutiné verté 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré 17 990 takst. eury, dotaciju, susijusiy su Siuo turtu likutiné verté 6 215 takst.
eury. ,LTG Infra“ valdomo elektros tinklo turto komplekso pardavimas planuojamas 2024 mety kovo mén. ir is turto kompleksas atitinka TFAS
5 kriterijus, kaip turtas skirtas parduoti, todél 2023 m. gruodzio 31 d. finansinés biiklés ataskaitoje atskleistas kaip ligalaikis turtas skirtas
parduoti. Sandoris jvertintas investicine sandorio kaina 3 352 tiikst. Eur, kuri buvo nustatyta pagal to turto rinkos kaing kartu jvertinus tokio
turto perdavimo sgnaudas. Turto pardavimas yra tarp bendro pavaldumo jmoniy, todél 8 423 takst. eury skirtumai tarp gautino atlygio ir
parduodamo grynojo turto likutinés vertés perklasifikavimo datg pripazistami i$ karto nuosavame kapitale kaip nepaskirstytasis pelnas. Taip
pat 2023 m. V| Turto bankui ir savivaldybéms buvo perduota patikéjimo teise valdomi inZineriniai tinklai ir pastatai.

19. Dotacijos

Grupé Bendrové

2024 2023 2024 2023
Laikotarpio pradzios likutis 983 466 809 164 602 822
Gauta per metus 272 294 300 824 - -
Dotacijuy, kurios dar nebuvo gautos laikotarpio pabaigai, pokytis 4282 1219 i )
(valstybés subsidijos)
Panaudota subsidijuojamos veiklos pajamy, ir sgnaudy (100 284) (94 602) i )
subalansavimui
Panaudota ilgalaikio turto nusidévéjimo ir
amortizacijos sgnaudy mazinimui (24 767) (22641) (257) (215)
Panaudota kity sanaudy mazinimui (5005) (3752) - (5)
Vertés sumazéjimas (862) (6 215) -
Grazinta / perduota valstybés kontroliuojamiems subjektams (9 459) (531) - -
Laikotarpio pabaigos likutis 1119 665 983 466 345 602
Iskaitant turta, valdoma patikéjimo teise 387173 271764 - -

Grazinta / perduota valstybés kontroliuojamiems subjektams straipsnio pokytis jvyko dél triSalés sutarties ir perdavimo akto pagrindu
perduoto valstybés kontroliuojamo subjekto naudai sukurto turto, ir tam turtui priklausancios dotacijos dalies.
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Grupés dotacijos didZigja dalimi yra susijusios su investiciniy programy finansavimu, pagal patikéjimo sutart] gautu turtu ir subsidijomis,
skirtomis sanaudoms kompensuoti. Subsidijos, susijusios su Grupés per ataskaitin| laikotarpj teiktomis paslaugomis, bet dar nebuvo gautos
laikotarpio pabaigai, apskaitomos prekybos ir kity gautiny sumy straipsnyje.

20. Paskolos ir kitos finansinés skolos

Grupé Bendrové
2024 2023 2024 2023
ligalaikés paskolos 93 968 109 523 - -
Trumpalaikés paskolos 16 799 17 887 1000 -
I$ viso 110 767 127 410 1000

Bendrové neturi finansiniy skoly kredito institucijoms, kadangi 2019 m. gruodzio 8 d. visos paskolos, kurios buvo sudarytos tarp Bendrovés ir
Siaurés investicijy banko buvo perkeltos | AB ,LTG Infra“, 0 2020 m. birzelio 30 d. visos paskolos, kurios buvo sudarytos tarp Bendrovés ir
Europos investicijy banko - { AB ,LTG Cargo®. 2020 m. birZelio 30 d. pasibaigus Bendrovés ilgalaikiy paskoly, restruktarizavimui jsigaliojo
garantijy susitarimas su Siaurés investicijy banku ir Europos investicijy banku, kurio pagrindu Bendrové garantuoja uz AB ,LTG Cargo* ir AB
,LTG Infra“ jsipareigojimus kreditoriams.

Grupés paskolas sudaré:

Paskolos valiuta 2024 2023
Bankas EIB - 4, 1 EUR - 674
Siaurés investicijy bankas-32 EUR 55488 63 002
Siaurés investicijy bankas-43 EUR 26 404 29 958
Siaurés investicijy bankas-5* EUR 28 875 33776
IS viso 110 767 127 410

Per 2024 m. Grupé grazino 16 222 takst. eury paskoly bei sumokéjo 6 362 tikst. eury palikany (per 2023 m. — 22 222 tikst. eury ir sumokéjo
4 920 takst. eury palikany).+

LEIB-4 paskola buvo skirta naujiems geleZinkeliy riedmenims sigyti. AB ,LTG Cargo“ per 2024 m. grazino 667 takst. eury paskolos ir sumokéjo
9 tlkst. eury palikany. Paskola padengta 2024 m. vasario 5 d.

2 Qu Siaurés investicijy banku (éIB-3) yra pasiraSytos dvi paskoly sutartys, kurios skirtos gelezinkelio vieSosios infrastruktros renovacijai ir
plétrai. Per 2024 m. AB ,LTG Infra“ (SIB-3) paskolos graZino 7 355 tikst. Eur (2023 m. - 7 355 tdkst. Eur) ir sumokéjo 3 249 takst. Eur (2023
m. - 2 987 tokst. Eur) palikany

3 Su Siaurés investicijy banku (SIB-4) yra pasiradyta paskolos sutartis, kuri suteikta vieSosios geleZinkelio infrastruktdros projekto ,Rail Baltica’,
finansuojamo 2007-2013 m. ES paramos IéSomis, nacionalinés dalies bendrajam finansavimui uztikrinti. Per 2024 m. AB ,LTG Infra“ 2024 m.
grazino 3 438 tukst. Eur (2023 m. — 3 438 takst. Eur) paskolos ir sumokéjo 1 483 tikst. Eur (per 2023 metus - 870 takst. Eur) palikany,

4(SIB-5) paskola skirta 2014-2021 m. investiciniy projekty ir projekto ,Rail Baltica* jgyvendinimui. Per 2023 m. AB ,LTG Infra“ graZino 4
762 takst. Eur (2023 m. — 4 762 tikst. Eur) paskolos ir sumokéjo 1 621 takst. Eur (2023 m. — 920 tkst. Eur) paldkanu.

Grupés 2024 m. gruodZio 31 d. sukauptos pallkanos 1 244 takst. eury (2023 m. gruodzio 31 d.1 655 takst. eury).
21. Nuomos sipareigojimai

Grupé ir Bendrové nuomoja pastatus ir kitg turtg (pagrinde automobilius). Pastaty nuomos sutartys paprastai sudaromos fiksuotam 36 ménesiy,
laikotarpiui, su galimybe jas pratesti. Automobiliy nuomos sutartys sudaromos 36 ménesiams be galimybés jas pratesti. Nustatydama nuomos
laikotarp| vadovybé vertina visus faktus ir aplinkybes, dél kuriy atsiranda ekonominiy paskaty pasinaudoti galimybe pratesti sutartj arba
nepasinaudoti galimybe jq nutraukti. Vadovybé vertina, kad galimybés pratesti sutartj (arba laikotarpius po galimybés nutraukti sutartj) nuomos
sutartyse numatomos tik jeigu galima pagristai tikétis, kad nuomos sutartis bus pratesta (arba nebus nutraukta). Galimos blsimos pinigy
iSmokos nebuvo jtrauktos | nuomos jsipareigojimus, nes néra pagrindo biti tikriems, kad nuomos sutartys bus pratestos (arba nebus
nutrauktos).

Trumpalaikés nuomos sutartys, kuriy terminas 12 ménesiy arba trumpesnis, ir mazos vertés turto nuomos jmokos tiesiogiai pripazistamos
iSlaidomis pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Diskonto norma taikyta 2024 m. nuomos sutartims sudaro 6 mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu, pagal galiojancias rinkos salygas nustatyta rinkos
marza.
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Grupés ir Bendrovés nuomos isipareigojimai ir ju judéjimas:

Grupé Bendrové
2024 2023 2024 2023
Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 12 398 11 431 9135 8784
Sudarytos nuomos sutartys 26252 10953 3744 3364
Nutrauktos nuomos sutartys (816) (1.330) (1220) (993)
Apskaitiuotos palikanos 3522 388 160 88
Nuomos moksjimai (14784) (9044) (2369) (2108)
Perklasifikavimas | "[sipareigojimai skirti parduoti" . . (6 077)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 26 572 12 398 3313 9135
ligalaikiai nuomos isipareigojimai 19114 6181 3098 5824
Trumpalaikiai nuomos isipareigojimai 7 458 6217 275 3311
Basimieji nuomos mokéjimai pagal neatSaukiamas nuomos sutartis:
Grupé Bendroveé
2024 2023 2024 2023
Nuomos jsipareigojimai, kuriy padengimo terminai:
Per vienus metus 7458 6217 275 3311
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 12216 5399 761 1223
Po penkeriy mety 6898 782 2337 4601
IS viso 26 572 12 398 3373 9135

Grupé ir Bendrové turi trumpalaikés nuomos ir mazavercio turto ir kity nuomos mokéjimo sumy, apskaitomy, Pelno (nuostoliu) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje, kuriy bendra suma per 2024 m. sudaré atitinkamai 9 974 tiikst. eury ir 8 618 takst. eury (2023 m. — 9 254 tukst. eury ir 2

737 tokst. eury).

22. ISmokos darbuotojams

Grupés ir Bendrovés darbuotojui, iSeinanciam i§ darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus priklauso 2 ménesiy,
darbo uzmokescio dydzio iSmoka. Papildomai pagal galiojancig kolektyvine sutartj darbuotojui, turinéiam 25 mety darbo stazg, iSmokama iki

1 ménesio vidutinio darbo uzmokescio dydzio iSmoka.

Pagrindinés prielaidos, taikytos jvertinant Grupés ilgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojima;

2024 2023
Diskonto norma, % 3,67 3,37
Darbuotojy kaitos koeficientas, % 15,40 13,93
Atlyginimo augimo norma, % 5,00 5,00
Grupés iSmoky darbuotojams pokytis per 2024 metus pagal ju tipa;
Priskaiciuota | PriskaiCiuota Sumokéta
2023 Pelno (nuostoliy) kapitalizuoty 2024
ir kity bendryjy sanaudy
pajamy ataskaitg
llgalaikiai {sipareigojimai
Pensijy, ir panasiy sipareigojimy atidéjiniai 6473 995 (1092) 6376
ligalaikiai jsipareigojimai i$ viso: 6473 995 (1092) 6376
Trumpalaikiai sipareigojimai
Sukaupti atostoginiai 7317 8594 - (8 536) 7435
Mokétinas darbo uzmokestis 6 807 74714 14 428 (88618) 7331
Mokeétinos socialinio draudimo jmokos 3409 39103 246 (39 026) 3733
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 2126 32 496 - (32 261) 2 361
Kiti su darbo santykiais susije jsipareigojimai 6 350 8029 - (5 358) 9021
Trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso: 26 069 162 936 14 674 (173 799) 29 881
I$ viso 32 542 163 931 14 674 (174 891) 36 257
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Bendrovés iSmoky darbuotojams pokytis per 2024 metus pagal jy tipa;

Priskaiciuota j

(nuoP:tI:I? )ir PriskaiCiuota Perklasifikavimas
2023 ki - kapitalizuoty  j "Isipareigojimai Sumokéta 2024
ity bendryjy e
. sghaudy skirti parduoti
pajamy
ataskaitq
llgalaikiai {sipareigojimai
Pensijy, ir panasiy sipareigojimy atidéjiniai 420 132 - (227) (192) 133
ligalaikiai jsipareigojimai i$ viso: 420 132 (227) (192) 133
Trumpalaikiai [sipareigojimai
Sukaupti atostoginiai 1211 1524 - (762) (1503) 470
Mokeétinas darbo uzmokestis 1194 15211 344 (849) (15453) 447
Mokétinos socialinio draudimo jmokos 503 7076 7 - (7017) 569
Mokeétinas gyventojy pajamy mokestis 391 6186 - - (6 143) 434
Kiti su darbo santykiais susije 1572 2148 i (1461) (1151) 1108
jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso: 4871 32145 351 (3072) (31 267) 3028
I$ viso 5291 32277 351 (3299) (31 458) 3162
23. Atidéjiniai
Grupé Bendrove

2024 2023 2024 2023
ligalaikiai atidéjiniai 16 688 16 453 - -
Trumpalaikiai atidéjiniai 263 1216 - 226
I$ viso 16 951 17 669 - 226

2024 m. ir 2023 m. ilgalaikiai atidéjiniai susije su teisminiy byly baigtimi ir galimais jsipareigojimais. ligalaikiy atidéjiniy pokytis dél AB ,LTG
Infra” jsipareigojimy susijusiy su elektros tinklo valdomy, objekty perdavimu ESO.

24. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Grupés ir Bendrovés prekybos ir kitas mokétinas sumas sudare:

Grupé Bendrové
2024 2023 2024 2023
Prekybos mokétinos sumos 94 393 87130 1099 2040
Prekybos mokétinos sumos susijusioms 3alims 2054 1836 967 1000
Gautos piniginés garantijos 1864 2662 - 843
Kiti | biudZeta mokétini mokesciai 1642 2662 765 925
Sukauptos uzsienio geleZinkeliy paslaugy sanaudos 1226 604 - -
Sukauptos kitos mokétinos sumos i$ susijusiy Saliy - - - 691
Kitos sukauptos sgnaudos 16 763 7557 840 1937
Kitos mokeétinos sumos ir jsipareigojimai 3843 3205 22 208
I$ viso 121785 105 656 3693 7644

Grupé ir Bendroveé kity sukaupty sanaudy straipsnyje apskaité atitinkamai 425 takst. eury (2023 m. — 430 tokst. eury) ir 82 tikst. eury (2023
m. — 82 tikst. eury) audito ir kity ne audito paslaugy sanaudu.

Bendrovéje sukauptas sgnaudas sudaré valdymo paslaugy sukaupimai susijusioms $alims, uz kurias nebuvo iSrasytos sgskaitos.

25. Gauti iSankstiniai apmokeéjimai

Grupé Bendrové
2024 2023 2024 2023
Gauti iSankstiniai apmokéjimai trumpalaiké dalis 29282 16 093 9829 8 381
I$ viso 29 282 16 093 9829 8 381

DidZiausig dalj Grupés ir Bendrovés gauty iSankstiniy apmokéjimy sudaré 13 389 takst. eury gautas avansas i$ LR Susisiekimo ministerijos ir
8 186 tikst. eury - OAO ,Belaruskalij*.
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26. Pardavimo pajamos

Grupés ir Bendrovés pajamas sudaré:

Grupé Bendroveé
2024 2023 2024 2023
(koreguota)
Kroviniy vezimo pajamos: 313 028 288 017
Kroviniy veZimas vietiniais marSrutais 120 327 114 046
Kroviniy veZimas tarptautiniais marSrutais 136 201 115796
Su kroviniy vezimu susijusiy paslaugy teikimas 56 500 58 175
Naudojimosi vieSaja gelezinkeliy infrastruktlra pajamos 3424 1001
Keleiviy vezimo pajamos: 60 402 46 764
Keleiviy vezimas vietiniais marsrutais 26 598 24 194
Keleiviy vezimas tarptautiniais marsrutais 30 766 20 246
Su keleiviy vezimu susijusiy paslaugy teikimas 3038 2324 - -
Kitos pajamos: 19603 21617 54 376 52 490
Turto nuoma 1856 2067 4009 4384
Lokomotyvy ir lokomotyvy brigady darbas uzsienyje 1461 1645
Techniné priezilra ir remontas 4570 3950 681 464
Elektros, dujy, garo, vandens tiekimas 1117 2099 1 114
Perpardavimas - - 33931 35731
Valdymo paslaugos - - 9655 5326
Kitos paslaugos 10 599 11 856 6099 6471
IS viso 396 457 357 399 54 376 52 490
Grupés ir Bendrovés pajamas pagal pajamy pripazinimo momentg sudaré:
Grupé Bendroveé
2024 2023 2024 2023
Pripazjstamos i§ karto 386 607 349 077 49 686 47 642
Pripazjstamos per testinj laikotarpj 9850 8322 4690 4848
IS viso 396 457 357 399 54 376 52 490

27. Subsidija

2024 m. valstybés skirta subsidija kompensuoti patirtiems nuostoliams vezant keleivius vietinio susisiekimo marSrutais sudaré 34 650 takst.
eury (2023 m. — 33 995 takst. eury).

65 634 tokst. eury (2023 m. — 60 607 tdkst. eury) subsidija, skirta uZtikrinti stabilig vieSosios geleZinkeliy, infrastruktdros technine priezidra,
gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir uZtikrinti auk3tg gelezinkeliy transporto eismo saugos lygj.
28. Kitos veiklos pajamos

2024 m. Grupés kitos veiklos pajamas sudaré 2 393 tikst. eury (2023 m. — 589 tkst. eury). Grupés didziajg dalj kitos veiklos pajamy sudaré
ilgalaikio turto perleidimo pelnas. 2024 m. Bendrovés kitos veiklos pajamas sudaré 460 takst. eury (2023 m. — 2 613 takst. eury), i$ kuriy,
didziajg dalj 430 takst. eury (2023 m. — 2 611 tOkst. eury) sudaré ilgalaikio turto perleidimo pelnas.

29. ISmoky darbuotojams sanaudos

Grupés ir Bendrovés iSmoky darbuotojams sgnaudos pagal jy tipa;

Grupé Bendrove
2024 2023 2024 2023
(koreguota)
Darbo uzmokestio sanaudos (151658) (132 556) (10 730) (8827)
Socialinio draudimo sanaudos (2684) (2346) (206) (a7
Sukaupty atostoginiy sanaudos (8594) (15482) (483) (859)
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy sanaudos (9%) (2869) (100) (207)
1§ viso (163931) (153 253) (11519) (10 070)
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30. Finansineés veiklos rezultatas

Grupés ir Bendrovés finansinés veiklos rezultatg sudaré:

Grupé Bendrové
2024 2023 2024 2023

Finansinés veiklos pajamy i viso 4376 2893 29307 18650
Paltkanos 2993 1919 9097 6 361
Teigiama valiutos kursy pasikeitimo jtaka 149 786 73 -
Dividendai - - 20 106 12 251
Baudy ir delspinigiy pajamos 1192 188 (5) 38
Kitos pajamos 42 - 36 -
Finansinés veiklos sanaudy i$ viso (10 545) (6819) (1011) (205)
Paltikanos (9 480) (6 490) (764) (46)
Neigiama valiutos kursy pasikeitimo jtaka - - - (4)
Baudy ir delspinigiy sanaudos (268) (96) (8) (7)
Kitos sanaudos (797) (233) (344) (231)
Perklasifikavimas | "Nutrauktos veiklos pardavimo rezultatas" - - 105 83
I$ viso (6 169) (3926) 28 296 18 445
31. Pelno mokestis ir atidétasis mokestis
Pelno mokestis buvo apskaiciuotas taikant 15 proc. tarifa.

Grupé Bendrové

2024 2023 2024 2023
(koreguota)

Ataskaitiniy mety pelno mokestis 5389 3264 778 407
Ankstesniyjy mety pelno mokeséio koregavimas (305) - (76) -
Atidétojo mokescio sgnaudos (nauda) 5966 2226 452 879
Perklasifikavimas | "Nutrauktos veiklos pardavimo rezultatas" - - (274) (249)
Pelno mokescio sanaudos (nauda), pripazintos pelne ar
nuostoliuose, i$ viso 11 050 5490 880 1037
Grupés ir Bendrovés pelno mokescio sanaudas (nauda) sudaré:

Grupé Bendrové

2024 2023 2024 2023

Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg, 48 073 27133 27649 17 564
Pelno mokestis 7211 4070 4147 2635
Neleidziami (+)/Papildomi leidziami (-) atskaitymai 7614 4500 180 701
Neapmokestinamos pajamos (-) (3 649) (3019) (3047) (2 050)
Ankstesniujy mety pelno mokestis (305) (61) (76) -
Skirtumas dél procentinio pasikeitimo 179 - (50) -
Pelno mokescio sanaudos (nauda), i$ viso 11 050 5490 1154 1286
Efektyvi norma, % 22,99 20,23 417 7,32
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Atidétojo pelno mokesc€io turtas (jsipareigojimai)

Grupés ir Bendrovés atidétojo pelno mokescio apskaigiavimas pateiktas toliau:

Grupé Bendrové

2024 2023 2024 2023
Atidétojo pelno mokescio turtas:
Gautiny sumy vertés sumazéjimas ir
beviltisky skoly nuraSymas 577 668 22 23
Atsargy nuraSymas 1766 1499 2 29
Atostoginiy ir premijy sukaupimas 2497 1940 608 417
llgalaikiy, iSmoky darbuotojams sipareigojimai 1014 966 58 63
Sukauptos pajamos 9 - - (188)
Sukauptos sgnaudos 1847 1657 114 347
Kiti atidéjiniai 95 107 - -
Keliamas mokestinis nuostolis 5900 6689 - 501
Atidétojo mokes€io turtas 13 705 13 526 804 1192
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas:
ligalaikio turto vertés skirtumas su mokestine (39 423) (31 754) 106 182
Dotacijy skirtumai (2273) (3743) 4) (15)
Kiti atidéjiniai ) )
Atidétojo pelno mokesc€io jsipareigojimas (41 696) (35497) 102 167
Atidétojo pelno mokes¢io turtas
(isipareigojimai), grynaja verte (27 991) (21971) 906 1359
Finansinés biklés ataskaitoje apskaityta kaip
atidétojo pelno mokescio turtas 2718 3 662 906 1359
Finansinés biklés ataskaitoje apskaityta kaip
atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai (30 709) (25 633)

Atidétojo pelno mokesgio turtas ir atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai yra uzskaitomi tarpusavyje ta dalimi, kuria atidétojo pelno mokes¢io
isipareigojimas bus realizuotas tuo paciu metu kaip ir atidétojo pelno mokescio turtas. Be to, jie yra susije su ta paCia mokesciy administravimo
institucija.

32. Susijusiy Saliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali daryti reikminga itaka kitai $aliai priimant finansinius ir
veiklos sprendimus.

Kaip apibrézta 24-ajame TAS ,Susijusiy aliy atskleidimas®, Gkio subjektas yra susijes su ataskaitas teikianéiu dkio subjektu, jeigu taikoma
bent viena i$ toliau ivardyty salygy:

Lietuvos Respublikos Vyriausybé veikia kaip visy AB ,Lietuvos geleZinkeliai* akcijy savininkeé;
[monés ar staigos yra valdomos Lietuvos Respublikos Vyriausybés;

Patronuojanéiosios jmonés AB ,Lietuvos geleZinkeliai* patronuojamosios jmonés;

AB ,Lietuvos gelezinkeliai* susijusios, nekonsoliduojamos ir asocijuotosios bei bendrosios jmonés;
Valdybos nariai ir jy artimi giminaiCiai, ir jy kontroliuojamos j{monés;

Visi pagrindiniai vadovaujantys darbuotojai ir jy artimi giminaiciai, ir jy kontroliuojamos jmonés.

Ukio subjekty, veikiangiy aplinkoje, kur valstybés kontrolé yra plati, dauguma sandorio $aliy taip pat yra susijusios su valstybe ir todél yra
laikomos susijusiomis Salimis. Pagal 24-ajj TAS ataskaitas teikian¢iam Gkio subjektui leidziama sumazinti atskleidimy kiekj apie sandorius ir
likugius, skaitant jsipareigojimus su:

o Vyriausybe, kuri kontroliuoja, bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiantj Okio subjektg arba daro jam reikSminga jtaka; ir
o Kitu Tkio subjektu, kuris yra susijusi Salis, nes ta pati Vyriausybé kontroliuoja, bendrai kontroliuoja arba daro reikSmingq itakg tiek
ataskaitas teikianCiam, tiek kitam dkio subjektui.

Dél pirmiau paminéty prieZas€iy, Grupé ir Bendrové neatskleidzia sandoriy su Lietuvos Respublikos Vyriausybe ir kitais Lietuvos Respublikos
Vyriausybés kontroliuojamais dkio subjektais.
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Grupés patronuojamujy ir asocijuotyjy jmoniy finansinés biklés ataskaitos:

2024 Ilgalaikis Trumpalaikis N Ilgallaiki"ai . _T.rumplala.ilkiail Nuosavybé
urtas turtas isipareigojimai isipareigojimai
AB ,LTG Cargo" 260 985 73615 135771 69 665 129 164
UAB ,LTG Link“ 157 098 38925 6229 17 281 172 513
AB ,LTG Infra* 1948 022 87623 1265 952 137 564 632129
UAB ,LTG Kompetencijy centras" - 1 - - 1
UAB GeleZinkelio tiesimo centras 18 165 10435 431 2339 25830
UAB ,Rail Baltica statyba“ 2828 26 - 21 2833
RB Rail AS 1749 61127 26 088 28 305 8483
Voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB 3810 9668 111 4128 9239
LTG Cargo Polska Sp.zo.o. 10 050 7554 10744 - 6 860
UAB ,LTG Wagons* - 13 - 123 (110)
LTG Cargo Ukraine LLC 1 1498 - 653 846
2023 ligalaikis Trumpalaikis . Ilgalgiki_gi . _T_rump.ala_i.kiai. Nuosavybé
Turtas turtas isipareigojimai isipareigojimai
AB ,LTG Cargo" 250723 81517 150 332 65412 116 496
UAB ,LTG Link“ 124 579 58 686 4975 15733 162 557
AB LTG Infra“ 1776 396 118 518 1122 637 130 370 641907
UAB GeleZinkelio tiesimo centras 19 047 12 301 176 4193 26 979
UAB ,Rail Baltica statyba* 2990 23 - 22 2991
RB Rail AS 2923 62 325 22 486 337% 8968
Voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB 3954 8277 2746 98 9387
LTG Cargo Polska Sp.zo.o. 8115 8 664 9318 6808 653
UAB ,LTG Wagons* - 5 - 76 (71)
LTG Cargo Ukraine LLC 2 757 1 432 316
Bendroveés susijusiy Saliy sandoriai:
2024 202412 31
Bendrovés Bendrovés Bendrovés Bendrovés
pirkimai pardavimai gautinos sumos mokétinos sumos
AB ,LTG Cargo" 672 58 793 127 093 716
UAB ,LTG Link" 423 12919 2039 458
AB ,LTG Infra* 1716 26 553 17782 431
UAB GeleZinkelio tiesimo centras 6 1795 379 1007
UAB ,Rail Baltica statyba“ - 1 - -
Voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB 359 - - -
UAB ,LTG Wagons” - 1 123 -
LTG Cargo Polska Sp. Z.0.0. 1457 391 -
,LTG Cargo Ukraine" LLC - 24 193 -
IS viso 3175 101 553 148 000 2612
2023 202312 31
Bendrovés Bendrovés Bendrovés Bendrovés
pirkimai pardavimai gautinos sumos mokétinos sumos
AB ,LTG Cargo" 84 59 395 143 541 1469
UAB ,LTG Link" 82 11197 2286 368
AB ,LTG Infra* 2477 33072 5909 765
UAB Gelezinkelio tiesimo centras - 1151 202 2
UAB ,Rail Baltica statyba* - 1 -
Voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB - - -
UAB ,LTG Wagons” - 14 76
LTG Cargo Polska Sp. Z.0.0. - 904 9243
,LTG Cargo Ukraine* LLC - 37 189 -
I$ viso 2643 105771 161 446 2 604

Sukauptas mokétinas sumas pagrinde sudaré valdymo paslaugy sukaupimai susijusioms Salims.

Vadovaujantis LTG jmoniy grupés metodika, visi sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi rinkos salygomis ir atitinka iStiestos rankos principa.

2024 m. asocijuotujy jmoniy pelnas pagal nuosavybés metodg sudaré 321 takst. eury (2023 m. pelnas — 307 tikst. eury).
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Grupés ir Bendrovés paskolos susijusioms jmonéms sudaré:

Grupé Bendroveé
2024 2023 2024 2023
Suteiktos paskolos susijusioms $alims 60 100 94 631 118 264
lIgalaikés gautinos skolos 60 100 94 631 118 264
Suteiktos paskolos susijusioms $alims 100 60 20 097 19943
Grupés saskaita (angl. ,Cash-pool*)/Kredito linija - - 11982 -
Trumpalaikés gautinos skolos 100 60 32079 19 943
Gautinos skolos i$ viso 160 160 126 710 138 207

Plagiau apie skolinimasi i§ Grupés saskaitos (angl. Cash-pool) aprasyta 15 pastaboje.

Pagal 2019 m. kovo 12 d. paskolos sutartj suteikta 163 862 tikst. eury paskola AB ,LTG Cargo" ilgalaikiu turtu: gelezinkelio transporto
riedmeny — vagonu, konteineriy ir lokomotyvy isigijimui. Paskolos iSmokéjimo terminas iki 2031 m. Pallkanos nustatytos taikant kintamg,
palikany norma, kurig sudaro 6 mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu nustatyta rinkos marza. 2020 m. birzelio 30 d. pabaigtas Bendrovés ilgalaikiy
paskoly restruktdrizavimas. Pagal atskirg susitarimg su Europos investicijy banku (EIB), AB ,LTG Cargo® ir Bendrovés minéta paskola yra
subordinuojama AB ,LTG Cargo* perduoty EIB paskoly atzvilgiu, t. y. negalimi tiek paskoly, tiek paltkany mokéjimai iki EIB paskoly grazinimo.
AB ,LTG Cargo® per 2024 m. grgzino 8 598 tikst. eury paskolos ir sumokéjo 12 124 tlkst. eury palikany

Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos. 2024 m. gruodZio 31 d. vadovy skaiCius buvo 9 Zmonés, t. y. 1 Generalinis direktorius, 1
Strategijos ir verslo vystymo direktorius, 1 Finansy direktorius, 1 Teisés ir valdysenos direktorius, 1 Zmoniy ir kulttros direktoré, 1
Korporatyviniy reikaly direktorius, 1 Verslo atsparumo direktorius, 1 Technologijy direktorius, 1 Administravimo direktoré.

Grupé/Bendroveé 2024 2023

Vadovybés darbo uzmokestis 1147 1076
Skatinimo iSmokos* 214 78
Sukauptos ilgalaikés iSmokos mety pabaigai** 3 3
Vadovy skai€ius 10 9
ISmokos Valdybos nariams 230 272
Valdybos nariy skaicius 7 7
ISmokos audito komiteto nariams 118 76
Audito komiteto nariy skaicius 6 4

*Skatinimo iSmokos - tai priedai uz darbo rezultatus ir vienkartiniai priedai.
**Sukauptos ilgalaikés iSmokos — tai pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai sukaupti ataskaitinio laikotarpio mety pabaigai.

2024 m. ir 2023 m. vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantiju, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar priskaiCiuoty sumy ar turto perleidimo,
iSskyrus, kaip nurodyta pirmiau.

33. Pelnas (nuostoliai) i$ nutraukiamos veiklos

Pajamos ir sgnaudos, pelnas ir nuostoliai, susije su veiklos nutraukimu, buvo eliminuoti i§ Bendrovés tesiamos veiklos pelno arba nuostoliy ir
yra parodomi, kaip viena eiluté pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Pastabos 2024 2023
Pardavimo pajamos 26 39751 37004
Pajamos i$ viso 39751 37004
ISmoky darbuotojams sgnaudos (20 408) (18 535)
Nusidévéjimas ir amortizacija (3403) (3713)
Kuras (74) (44)
MedZiagos (334) (248)
Elektros energija (42) (60)
Remontas ir techniné priezidira (1431) (1643)
Kitos sgnaudos (12127) (11 019)
Veiklos pelnas (nuostoliai) 1932 1742
Finansinés veiklos sagnaudos (105) (83)
Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj 1827 1659
Pelno mokestis (274) (249)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1553 1410
Bendrosios pajamos (sanaudos) i$ viso 1553 1410
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34. Nutraukiamos veiklos pardavimo jtaka pinigy srautams

Pastabos Bendrové
Nutraukiamos veiklos turtas skirtas parduoti 12 28 647
Nutraukiamos veiklos jsipareigojimai skirti parduoti 12,21;22 (10 448)
Nutraukiamos veiklos pardavimo jtaka 18 199

35. Neapibréztasis turtas ir jsipareigojimai, potencialiis gin¢ai

VAS ,Latvijas dzelzcel§" ir SIA ,LDZ CARGO" 2018 m. rugpjicio 30 d. rastais kreipési | LTG pateikdamos reikalavima atlyginti Siy jmoniy
patirta Zala. Siy jmoniy teigimu, Zalg jos patyré iSardzius geleZinkelio ruoza Mazeikiai — Latvijos siena, o Zalos dydis sudaro 82 340 tiikst. eury.
Pirmiau minétos jmonés taip pat reikalauja sumokéti 6 proc. paliikanas uZ laikotarpj nuo Zalos atsiradimo iki jos atlyginimo dienos. ,LTG Infra®,
kaip procesiniy teisiy peréméja nesutinka su Siais reikalavimais ir laiko juos nepagristais.

Pagal AB ,LTG Infra“ ieSkinj atsakovams Elecnor Servicios y Proyectos S.A.U, Instalaciones Inabensa, S.A, Elecnor S.A dél 15 877 tiikst.
Eur netesyby, procesiniy palikany ir bylingjimosi iSlaidy priteisimo. Byloje apsikeista procesiniais dokumentais. Atsakovai nesutinka su
ieSkiniu, kadangi mano, kad darby vélavimus Iémé ne nuo rangovo priklausancios aplinkybés. Byloje vykdoma teisminé mediacija.

Pagal Elecnor Servicios y Proyectos S.A.U, Instalaciones Inabensa, S.A, Elecnor S.A ieskinj AB ,LTG Infra“ dél rangos sutarties kainos
padidinimo 7 096 takst. Eur bei baigimo laiko pratesimo ir bylingjimosi i$laidy, priteisimo. Byloje vyksta pasirengimas bylos nagringjimui. ,LTG
Infra“ i§ esmés palaiko savo reikalavimus ir nesutinka Elecnor Servicios y Proyectos S.A.U, Instalaciones Inabensa, S.A, Elecnor
S A reikalavimais Kadangi abiejose bylose vyksta pasirengimas bylos nagrinéjimui (vyksta apsikeitimas procesiniais dokumentais), galutinés

Atsizvelgiant | ,LTG Infra® prisiimtus jsipareigojimus, susijusius su elektros tinklo valdomy objekty perdavimu ESO, 2024 metais ir 2023 metais
finansinéje atskaitomybéje apskaityti atidéjiniai.

36. Investavimo jsipareigojimai

2019 m. gruodzio 20 d. ,LTG Infra“ pasirasé sutartj dél Vilnius-Klaipéda geleZinkelio ruoZo elektrifikavimo su jungtinés veiklos partneriais
,Elecnor S.A."ir ,Instalaciones Inabensa S.A.”. Sutarties verté po 2022 ir 2024 metais atlikty indeksacijy — 423,0 min. eury. Planuojama, kad
visi sutartyje numatyti darbai bus baigti 2026 m., mar3rutu Vilnius-Klaipéda galés kursuoti elektriniai traukiniai.

2022 m. kovo 31 d. ,LTG Infra* pasira$é rangos darby sutartj su Italijos kompanija ,Rizzani de Eccher* dél Rail Baltica gelezinkelio tilto per
Nerj prie Jonavos statybos. Kontrakto aktuali verté 2025-01-13 dienai yra 80,3 min. Eur (be PVM). Naujasis geleZinkelio tiltas bus ilgiausias
ne tik Lietuvoje, bet ir Baltijos 3alyse. Jo ilgis sieks 1510 metry apie 40 metry aukstyje vir§ Neries bei upés slénio. Per beveik 14 metry plogio
tilta bus nutiestas europinio standarto vézés geleZinkelis. Sutartyje numatytas darby baigimo terminas — 2026-11-26.

2022 m. gruodzio 9 d. LTG Infra“ ir jungtinés veiklos partneriai UAB ,Fegda® ir UAB ,Tilsta” sudaré dvi rangos darby sutartis dél Rail Baltica
projekto Kaunas — Lietuvos/Latvijos valstybiy siena ruozy Sveicarija-Zeimiai ir Zeimiai-Séta sankasos darby jrengimo. Ruozo Sveicarija-
Zeimiai sutarties aktuali verté 2025-01-13 dienai yra 94,64 min. Eur (be PVM). RuoZo Zeimiai-Séta sutarties aktuali verté 2025-01-13 dienai
yra 81,43 min. Eur (be PVM). 10-ies km atkarpoje nuo Sveicarijos iki Zeimiy ir 17,7 km atkarpoje nuo Zeimiy iki Sétos rangovas atliks visus
gelezinkelio kelio sankasos jrengimo darbus (pastatys gelezinkelio sankasg bei inZinerinius statinius) be virSutinés kelio konstrukcijos {rengimo,
sutvarkys zemes sklypa, [rengs gelezinkelio drenaza ir apsauging tvora, rekonstruos treciyjy Saliy tinklus, atliks kitus susijusius darbus.
Pagrindinius statybos darbus atkarpoje Sveicarija-Zeimiai planuojama baigti iki 2025 mety pabaigos, o Zeimiai-Séta 2026 mety | ketvirtj.

2024 m. spalio 8 d. AB ,LTG Infra” ir jungtinés veiklos partneriai EUROVIA CZ a.s ir AB ,Eurovia Lietuva“ sudaré rangos darby, sutartj dél
projekto Rail Baltica geleZinkelio linijos ruoze Kaunas-Panevézys-LT/LV rangos darby (I etapas): naujos geleZinkelio sankasos dvikeliui
irengimo, inZineriniy statiniy ir vietinés reiksmés keliy statybos ruoze Séta-Ramygala (ruozas 48,8 — 65,9 km (17,1 km)). Sutarties verté yra
97,996 min. Eur (be PVM). Rangovas parengs atliks geleZinkelio kelio sankasos bei inzineriniy, statiniy_ jrengimo darbus (be virSutinés kelio
konstrukcijos jrengimo), bus jrengtas gelezinkelio drenazas, apsauginé tvora, jrengti privaziavimo keliai, rekonstruoti automobiliy keliai,
rekonstruoti tre€iyjy Saliy tinklai, atlikti kiti susije darbai. Darbus rangovas turi uzbaigti iki 2027 mety Il ketvirt].

LTG grupés kroviniy veZzimo bendrové AB ,LTG Cargo® pasira$é riedmeny, pirkimo sutartis: 1) elektriniy lokomotyvy (115,7 min. Eur), 2)
pusvagoniy (12,7 min. Eur), 3) grlidveZiy (36 min. Eur) ir planuojamy perimti i§ LTG patalpy sutartis.

2024 m. balandzio 19 d. Grupés keleiviy vezimo bendrové UAB ,LTG Link*, Siaurés investicijy bankas (NIB) ir Europos investicijy bankas
(EIB) pasiraé finansavimo sutartj, skirtg elektriniams ir baterijomis varomiems traukiniams jsigyti. NIB ir EIB suteiks paskolas po 100 min.
eury ir finansuos 9 elektrinius bei 6 elektrinius - baterinius traukinius, kurie pakeis apie tre¢dalj keleiviniy traukiniy parko. Sios paskolos bus
teikiamos iki 2032 m. pabaigos.

2024 m. spalio 4 d. Finansy ministerija pasirasé valstybés garantijy sutartis su Siaurés investicijy banku (NIB) ir Europos investicijy banku
(EIB), teikiangiais po 100 min. Eur paskolas ,LTG Link® sigyti elektrinius traukinius.

Pagal 2023 am. birzelio 21 d. UAB ,LTG Link" pasirasyta traukiniy pirkimo sutartj su Sveicarijos kapitalo traukiniy gamintojos ,Stadler* grupés
imone ,Stadler Polska" Bendrové perka naujus elektrinius ir elektrinius-baterinius traukinius. Tiekéjas sipareigojo pagaminti 15 itin komfortisky,
traukiniy, uztikrinti techning pagalba jy priezirai ir atsarginiy daliy tiekima iki 2037 m. Sutarties verté yra 226,5 min. eury. 2024 m. gruodzio
31 d. sumokétas avansas yra 41 003 tukst. eury.
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Mokesc¢iy administratorius Bendrovéje néra atlikes pilnos apimties mokeséiy patikrinimy. Mokes¢iy administratorius gali bet kuriuo metu patikrinti
apskaitos, sandoriy, ir kitus dokumentus, apskaitos jraSus bei mokes¢iy deklaracijas uz einamuosius ir 3 praéjusius kalendorinius metus, o tam
tikrais atvejais uz einamuosius ir 5 arba 10 praéjusiy kalendoriniy mety bei apskaiciuoti papildomus mokes€ius ir baudas. Bendrovés vadovybei
nezinomos jokios aplinkybés, dél kuriy galéty iskilti potencialus reikSmingas jsipareigojimas dél nesumokéty mokes¢iu.

37. |vykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

2025 m. sausio 29 dieng tarp Bendrovés ir UAB ,LTG Kompetencijy centras* buvo pasiradyta Akciju, pasiraS8ymo sutartis. Pagal $ig sutart]
Bendrové perleidzia turtinj kompleksa — AB ,Lietuvos geleZinkeliai* verslo dalj — kompetencijy centro versla. Uz UAB ,LTG Kompetencijy

Kompetencijy centras” jstatinis kapitalas.

2025 m. vasario 1 d. AB , Lietuvos geleZinkeliai“ perkélé bendrujy vidaus administravimo paslaugy, teikimo verslg | dukterine bendrove UAB
,LTG Kompetencijy centras".

2025 m. sausio 9 d. pasiradyta kredito sutartis 36,46 min. eury riedmeny, jsigijimams finansuoti ir atlikti pirmieji mokéjimai 12,93 min. eury.
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8. PAPILDOMA INFORMACIJA

8.1. INFORMACIJA APIE AUDITORIY

LTG grupés jmoniy, ir Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity, rinkiniy auditas atliekamas pagal
Tarptautinius audito standartus.

VieSaji pirkimy konkursgq 2023 — 2025 m. konsoliduotyjy Bendrovés bei atskiry dukteriniy
bendroviy, i8skyrus ,LTG Cargo Polska“, finansiniy ataskaity, paruo$ty pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti ES, audito paslaugoms atlikti laiméjo UAB
,KPMG Baltics". Auditoriy kandidatlrai pritaré LTG Audito komitetas ir LTG valdyba bei buvo
gautas akcininko patvirtinimas. Audito paslaugy sutartis pasiraSyta 2023 m. liepos 27 d.

Nustatytasis sutartinis atlygis audito bendrovei uz 2024 m. be finansiniy ataskaity audito apima ir
kity ne audito paslaugy teikimg Grupés jmonéms:

e LTG Infra"; apskaitos atskyrimo ataskaity, riboto uZztikrinimo uZduotis pagal 3000-gjj
Tarptautinj Uztikrinimo Uzduogiy Standartg, vieSosios geleZinkeliy infrastruktlros valdytojo
vykdomos veiklos, iSskaidant | tam tikras pagrindines veiklas, rezultato apskaiciavimo ir jo
panaudojimo pagrindimo ataskaitos riboto uZtikrinimo uZduotis pagal 3000-gjj Tarptautin
UZtikrinimo Uzduociy Standarta;

NEPRIKLAUSOMAS AUDITORIUS IR FINANSINIS LAIKOTARPIS UZ KUR] BUVO TEIKIAMOS PASLAUGOS

2023 - 2025 m.

,KPMG Baltics”, UAB
Lvivo g. 101, LT-08104 Vilnius

2020 - 2022 m.

NUSTATYTASIS SUTARTINIS ATLYGIS AUDITO BENDROVEI

,KPMG Baltics”, UAB
Lvivo g. 101, LT-08104 Vilnius

LTG Grupés jmonés 2024 m. 2023 m.
takst. Eur (be PVM) takst. Eur (be PVM)

AB ,Lietuvos Gelezinkeliai* 82 82
(iskaitant konsoliduotasias ataskaitas)

AB ,LTG Cargo* 99 99
UAB ,LTG Link" 66 66
AB LTG Infra" 117 117
UAB GeleZinkelio tiesimo centras 33 33
UAB ,Rail Baltica statyba“ 13 13
»LTG Cargo Polska“* 15 20

IS viso 425 430

* LTG Cargo Polska“ nepriklausomas auditorius uz 2023-2024 m. Baker Tilly TPA Sp. z 0.0. Sp.k.

e LTG Cargo": apskaitos atskyrimo ataskaity (apskaitos atskyrimo sistema, skirta atskirti
pajamuy, iSlaidu, turto ir (ar) isipareigojimy apskaitaq pagal tam tikrus verslo vienetus) riboto
uztikrinimo uzduotis pagal 3000-gj Tarptautinj UZtikrinimo Uzduociy Standarta;

e LTG Link": apskaitos atskyrimo ataskaity (apskaitos atskyrimo sistema, skirta atskirti pajamu,
ilaidy, turto ir (ar) isipareigojimy, apskaitg pagal tam tikrus verslo vienetus) riboto uztikrinimo
uzduotis pagal 3000-ajj Tarptautinj UZtikrinimo Uzduo€iy Standarta.

Ataskaitiniu laikotarpiu auditorius (KPMG) LTG grupés jmonéms ir Bendrovei be finansiniy,
ataskaity audito teiké vertimo paslaugas, taip pat auditavo ataskaitinio laikotarpio atitikties
sertifikatus (angl. compliance certificate) kredito institucijoms apie LTG grupés bei jos atskiry
dukteriniy bendroviy, specialiujy ir kity finansiniy rodikliy vykdyma pagal pasiradytas ilgalaikiy
paskoly sutartis.
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8.2. GRUPES [MONIY REZULTATAI

PATRONUOJANCIOJI BENDROVE, JOS PATRONUOJAMOSIOS |MONES IR VEIKLOS REZULTATAI 2024 M.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai*

Patronuojancioji bendrové — Grupés jmoniy veiklos valdymas ir koordinavimas

Imonés kodas: 110053842

o . Veiklos rezultatai 2024 m., min. Eur Konsoliduoti
Teisiné forma: Akciné bendrove : :
Buveinés adresas: Gelezinkelio g. 16, LT-02100 Vilnius ga[)d?(;’.'.mo palemos ?ggg
Adresas korespondencijai: Pelesos g. 10, LT-02111 Vilnius ubsIdiy pajamos '
Sanaudos 4458
Telefonas: +370 5 269 2038 EBITDA 165.5
El. pastas: info@ltg.It EBITDA marza, % 33,3%
Interneto svetainé: https:/Itg.It Koreguota EBITDA 1794
Vienintelis akcininkas: Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises Koreguota EBITDA marza, % 36,1%
jgyvendina LR susisiekimo ministerija Grynasis pelnas / nuostoliai 37,0
Istatinis kapitalas: 1 059 282 833,04 Eur
Akcijy skaigius: 3 657 492 L“”as il f ?g‘;g
o oo . uosavas kapitalas :
Akcijos nominali verté: 289,62 Eur Finansiné skola 1373
Grynoji skola (39,2)
Iregistravimo data ir vieta: 1991 m. gruodZio 24 d., Lietuvos Respublikos Grynoji skola./ EBlTDjA . (0’5)
juridiniy asmeny registras Nuosavo kap|tglo graza, % 3,1%
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 44,4%
Darbuotojy skai¢ius 2024 m. gruodzio 31 d. 5703
e  Bendrovés ir jos patronuojamy bendroviy akcijos yra vienos klasés — paprastos vardinés. ATSTOVYBES UZSIENYJE
Akcijos yra nematerialios, jos fiksuojamos jraSais asmeninése vertybiniy popieriy saskaitose o

teisés akty nustatyta tvarka. Privilegijuoty akcijy Bendrové ir jos patronuojamosios bendrovés

néra iSleidusios.

e  Bendrové ir patronuojamosios bendrovés ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo [sigijusios savy

akciju.

e  Patronuojamosios ir asocijuota jmoné ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo sigijusios Bendrovés

akciju.

Chaussée de Charleroi 110, 1060 Saint-Gilles (Bruxelles)).

Atskiri
94,1

95,1
6,9
7,3%
26,8
28,4%
26,5

1161,4
1128,7
4.4
(50,0)

(7.3)
2,4%
97,2%
733

2022 m. uzdarytos AB ,Lietuvos geleZinkeliai® atstovybés Rusijos Federacijoje, Baltarusijos

Respublikoje ir Kinijos Liaudies Respublikoje.
2024 m. uzdaryta atstovybé Lenkijos Respublikoje.
Ataskaitiniu laikotarpiu veikusios atstovybés:

Atstovybé Kazachstano Respublikoje (D. Kunajevo g. 6, 310/10 kabinetas, 010000, Astana);
Atstovybé Briuselyje (Belgijos Karalysté) (jregistruoja 2024 m. spalio 1 d., laikinas adresas
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Imonés kodas: 304977594

Teisiné forma: Akciné bendrové

Buveinés adresas: GelezZinkelio g. 12, LT-02100 Vilnius
Adresas korespondencijai: Pelesos g. 10, LT-02111 Vilnius
Telefonas: +370 5 202 1515

El. pastas: info@Iltgcargo.It

Interneto svetaineé: https:/ltgcargo.lt

Akcininkas: AB ,Lietuvos gelezinkeliai* valdoma akcijy dalis 100%
Istatinis kapitalas: 44 086 741,36 Eur

Akcijy skai€ius: 209 299

Akcijos nominali verté: 210,64 Eur

Iregistravimo data ir vieta: 2018 m. gruodzio 28 d., LR juridiniy asmeny
registras

Bendrovés vadovas: Eglé Simé

Valdyba:

Vitalij Rakovski - nepriklausomas valdybos narys, pirmininkas
Aivaras Cicelis - nepriklausomas valdybos narys

Vytautas Radzevi€ius - akcininko deleguotas valdybos narys

Irena Jankuté-Balkdné - akcininko deleguota valdybos naré
Natalija Baranauskiené - valdybos naré, valstybés tarnautoja

AB ,LTG Cargo“

Kroviniy vezimas gelezinkeliy transportu

Veiklos rezultatai, min. Eur 2024 m. 2023 m.
Pardavimo pajamos 306,3 2857
Sanaudos 270,7 260,5
EBITDA 61,3 494
EBITDA marza, % 20,0% 17,3%
Koreguota EBITDA 77,2 494
Koreguota EBITDA marza, % 25,2% 17,3%
Grynasis pelnas / nuostoliai 23,2 17,5
Turtas 334,6 332,2
Nuosavas kapitalas 129,2 116,5
Finansiné skola 138,9 158,4
Grynoji skola 854 100,3
Grynoji skola / EBITDA 14 2,0
Nuosavo kapitalo graza, % 18,9% 15,8%
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 38,6% 35,1%

Darbuotojy skai€ius 2024 m. gruodzio 31 d.: 1 658

2022 m.

293,7
279,9
37,8
12,9%
43,6
14,8%
10,1

325,6
105,5
161,0
108,0

2,9
10,1%
32,4%

LG
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UAB ,LTG Link“

Keleiviy veZimas gelezinkeliy transportu

Imonés kodas: 305052228

Teisiné forma: Uzdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas: GeleZinkelio g. 16, LT-02100 Vilnius

Adresas korespondencijai: Pelesos g. 10, LT-02111 Vilnius
Telefonas: +370 700 55 111

El. pastas: info@lItglink.It

Interneto svetainé: https:/ltglink.It

Akcininkas: AB ,Lietuvos gelezinkeliai* valdoma akcijy dalis 100%
|statinis kapitalas: 143 589 614,85 Eur

Akcijy skaicius: 156 237

Akcijos nominali verté: 919,05 Eur

|registravimo data ir vieta: 2019 m. vasario 28 d., LR juridiniy asmeny registras

Bendroveés vadovas: Kristina Meidé

Valdyba:

Aurelija Kazlauskiené - nepriklausoma valdybos naré, pirmininké
Viktoras Bachmetjevas - nepriklausomas valdybos narys
Irmantas Berzauskas - akcininko deleguotas valdybos narys
Andrej Kosiakov - akcininko deleguotas valdybos narys

Aisté Gasiiiniené - valdybos nareé, valstybés tarnautoja

Veiklos rezultatai, min. Eur

Pardavimo pajamos
Subsidijy pajamos

Sanaudos

EBITDA

EBITDA marza, %

Koreguota EBITDA
Koreguota EBITDA marza, %
Grynasis pelnas / nuostoliai

Turtas

Nuosavas kapitalas
Finansiné skola
Grynoji skola

Grynoji skola / EBITDA
Nuosavo kapitalo graza, %
Nuosavas kapitalas / Turtas, %

Darbuotojy skai¢ius 2024 m. gruodzio 31 d.: 633

2024 m.

61,7
34,7
74,8
35,2
36,6%
35,2
36,6%
19,1

196,0
172,5

49
(22,3)

(0.6)
11,4%
88,0%

2023 m.

47,9
34,0
67,2
28,1
34,3%
31,7
38,7%
13,1

183,3
162,6

3.9
(49,0)

(1.8)
8,2%
88,7%

2022 m.

35,5
36,2
63,6
218
30,4%
249
34,7%
7,1

170,7
154,8

4,0
(38,2)

(1.7)
4,7%
90,7%
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AB ,LTG Infra“

VieSosios gelezinkeliy infrastruktdros valdytojas

Imonés kodas: 305202934

Teisiné forma: Akciné bendrovée

Buveinés adresas: Gelezinkelio g. 2, LT-02100 Vilnius

Adresas korespondencijai: Gelezinkelio g. 2, LT-02100 Vilnius
Telefonas: +370 5 269 3353

El. pastas: info@ltginfra.It

Interneto svetainé: https:/Itginfra.lt

Akcininkas: AB ,Lietuvos gelezinkeliai* valdoma akcijy dalis 100%
|statinis kapitalas: 654 928 000 Eur

Akcijy skaicius: 654 928

Akcijos nominali verté: 1 000 Eur

|registravimo data ir vieta: 2019 m. liepos 1 d., LR juridiniy asmeny registras

Bendrovés vadovas: Vytis Zalimas

Valdyba:

Gediminas Almantas - nepriklausomas valdybos narys, pirmininkas

Haroldas Nauséda - nepriklausomas valdybos narys

leva Lauraityté - akcininko deleguota valdybos nareé (iki 2025 m. sausio 31 d.)
Gediminas Seckus - akcininko deleguotas valdybos narys (nuo 2025 m. vasario 1 d.)
Sigitas Kubilis - akcininko deleguotas valdybos narys

Raminas Rimkus - valdybos narys, valstybés tarnautojas

Veiklos rezultatai, min. Eur

Pardavimo pajamos
Subsidijy pajamos

Sanaudos

EBITDA

EBITDA marza, %

Koreguota EBITDA
Koreguota EBITDA marza, %
Grynasis pelnas / nuostoliai

Turtas

Nuosavas kapitalas
Finansiné skola
Grynoji skola

Grynoji skola / EBITDA
Nuosavo kapitalo graza, %
Nuosavas kapitalas / Turtas, %

2024 m.

119,2
65,6
190,5
55,2
29,9%
55,4
30,0%
(8.8)

20356
632,1
124,5

90,8

1,6
(1,4%)
31,1%

2023 m.

117,2
60,6
181,7
59,0
33,2%
58,3
32,8%
(8.7)

18949
641,9
128,9

51,9

0.9
(1,3%)
33,9%

Darbuotojy skai¢ius 2024 m. gruodzio 31 d.: 2 353

2022 m.

129,2
60,0
198,8
52,8
27,9%
62,0
32,8%
(11,5)

1704,4
659,3
143,1

31,1

0.6
(1,7%)
38,7%

LG g4 INFRA
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Gelezinkelio infrastruktaros statyba ir remontas

Imonés kodas: 181628163

Teisiné forma: Uzdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas: Trikampio g. 10, LT-25112 Lentvaris, Traky raj.
Adresas korespondencijai: Pelesos g. 10, LT-02111 Vilnius
Telefonas: +370 655 37023

El. pastas: info@gtc.It

Interneto svetaineé: https:/gtc.It

Akcininkas: AB ,Lietuvos gelezinkeliai* valdoma akcijy dalis 100%
Istatinis kapitalas: 30 897 354,44 Eur

Akcijy skai€ius: 109 748

Akcijos nominali verte: 281,53 Eur

Iregistravimo data ir vieta: 2001 m. gruodzio 21 d., LR juridiniy asmeny
registras

Bendroveés vadovas: Rolandas Zabilevi¢ius
Valdyba: jstatuose kolegialus valdymo organas - valdyba - nenumatytas

UAB Gelezinkelio tiesimo centras

Veiklos rezultatai, min. Eur

Pardavimo pajamos
Sanaudos

EBITDA

EBITDA marza, %

Koreguota EBITDA
Koreguota EBITDA marza, %
Grynasis pelnas / nuostoliai

Turtas

Nuosavas kapitalas
Finansiné skola
Grynoji skola

Grynoji skola / EBITDA
Nuosavo kapitalo graza, %
Nuosavas kapitalas / Turtas, %

Darbuotojy skai¢ius 2024 m. gruodzio 31 d.: 194

2024 m.

15,1
17,8
(0,0)

(0,2%)

0,7
4,7%
(1,8)

28,6
25,8

04
(3.7)

106,7
(6,8%)
90,3%

2023 m.

24,2
22,6
3,6
14,9%
3,8
15,8%
1,7

32,1
21,7

0.3
(3:4)

(0.9)
6.5%
86,1%

2022 m.

199
245
(21)

31,1
25,9
0,4
0,4

(0,2)
(17,3%)
83,4%
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UAB ,,Rail Baltica statyba“

Bendros Baltijos Saliy jmonés RB Rail AS akcininko funkcijy vykdymas

Imonés kodas: 303227458

Teisiné forma: Uzdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas: GeleZinkelio g. 16, LT-02100 Vilnius

Telefonas: +370 611 25263

El. pastas: rbs@litrail.lt

Interneto svetainé: https:/www.rail-baltica.lt/apie-uab-rail-baltica-statyba/
Akcininkas: AB ,Lietuvos gelezinkeliai* valdoma akcijy dalis 100%
Istatinis kapitalas: 4 161 494,08 Eur

Akcijy skai€ius: 143 698

Akcijos nominali verte: 28,96 Eur

Iregistravimo data ir vieta: 2014 m. sausio 23 d., LR juridiniy asmeny, registras
Bendrovés vadovas: Arenijus Jackus

Valdyba: statuose kolegialus valdymo organas - valdyba - nenumatytas

Veiklos rezultatai, min. Eur 2024 m.
Pardavimo pajamos 0,06
Sanaudos 0,05
EBITDA 0,00
Grynasis pelnas / nuostoliai (0,16)
Turtas 2,85
Nuosavas kapitalas 2,83
Finansiné skola >
Grynoji skola (0,02)
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 99,3%

Darbuotojy skaicius 2024 m. gruodzio 31 d.: 3

2023 m.

0,06
0,08
(0,02)
0,71

3,01
2,99

0,02)
99,3%

2022 m.

0,06
0,07
(0,01)
0,00

2,30
2,28

(0,04)
99,1%

ﬁait Baltica
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PASKESNES EILES GRUPES |[MONES

voestalpine Railway Systems Lietuva
UAB (asocijuota jmoné)

Gelezinkelio ieSmy gamyba

Imonés kodas: 110709524

Teisiné forma: Uzdaroji akciné
bendrové

Buveinés adresas: Sostinés g. 18,
Val€idnai, Vilniaus raj.

Interneto svetainé:
http://www.railwaysystems.It

Kapitalo dalis: AB ,Lietuvos
geleZinkeliai* valdoma dalis 34%

Istatinis kapitalas: 2 191 924 Eur
Iregistravimo data ir vieta: 1995 m.
liepos 28 d., LR juridiniy asmeny,
registras

RB Rail AS

Projekto ,Rail Baltica jgyvendinimas ir
koordinavimas

Imonés kodas: 40103845025

Teisiné forma: Akciné bendrové

Buveinés adresas: Satekles iela 2B,
Ryga, Latvijos Respublika, LV-1050

Interneto svetaineé:
https://www.railbaltica.org

Kapitalo dalis: AB ,Lietuvos
geleZinkeliai* patronuojamosios jmonés
UAB ,Rail Baltica statyba“ valdoma
dalis 33,33%

|statinis kapitalas: 1 950 015 Eur

|registravimo data ir vieta: 2014 m.
lapkricio 12 d., Latvijos Respublika

»LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o.

Kroviniy vezéjo veikla Lenkijoje

Imonés kodas: 386573260

Teisiné forma: Uzdaroji akciné
bendrové

Buveinés adresas: Swietojerska 5/7,
00-236 Varuva, Lenkijos Respublika

Interneto svetainé: https:/ltgcargo.pl

Kapitalo dalis: AB ,Lietuvos
geleZinkeliai* patronuojamosios jmonés
AB ,LTG Cargo* valdoma dalis 100%

|statinis kapitalas: 34 398 000 zloty,

|registravimo data ir vieta: 2020 m.
liepos 21 d., Lenkijos Respublika

Bendrovés vadovas: Laimonas
NekroSius

Veiklos rezultatai 2024 m. (min. Eur)
Pajamos: 39,1

Sanaudos: 46,6

Grynasis pelnas/(nuostoliai): (12,2)
Turtas: 32,7

Nuosavas kapitalas: 6,4
|sipareigojimai: 26,2

Darbuotojy skaicius 2024 m.
gruodzio 31 d.: 133

LLC,LTG Cargo Ukraine*

Kroviniy vezéjo veikla Ukrainoje

Imonés kodas: 43987945

Teisiné forma: Uzdaroji akciné
bendrové

Buveinés adresas: Y. Chykalenka g.
21, Kijevas, Ukraina

Interneto svetainé: https:/ltgcargo.ua

Kapitalo dalis: AB ,Lietuvos
geleZinkeliai* patronuojamosios jmonés
AB ,LTG Cargo* valdoma dalis 100%

Istatinis kapitalas: 17 027 300 griviny

Jregistravimo data ir vieta: 2020 m.
gruodzio 9 d., Ukraina

Bendrovés vadovas: Saulius
Stasilinas

Veiklos rezultatai 2024 m. (min. Eur)
Pajamos: 1,0

Sanaudos: 0,4

Grynasis pelnas/(nuostoliai): 0,6
Turtas: 1,5

Nuosavas kapitalas: 1,0
Isipareigojimai: 0,5

Darbuotojy skai€ius 2024 m.
gruodzio 31d.: 5

UAB ,LTG Wagons*

Kroviniy vezimui naudojamy vagony,
nuoma

Imonés kodas: 305651295

Teisiné forma: Uzdaroji akciné
bendrové

Buveinés adresas: GeleZinkelio g. 12,
LT-02100 Vilnius

Interneto svetainé: https:/ltgcargo.It

Kapitalo dalis: AB ,Lietuvos
geleZinkeliai* patronuojamosios jmonés
AB ,LTG Cargo* valdoma dalis 100%

Istatinis kapitalas: 150 000 Eur

Iregistravimo data ir vieta: 2020 m.
lapkricio 4 d., LR juridiniy asmeny,
registras

Bendrovés vadovas: Mindaugas
Skuncikas

Ukiné veikla nevykdoma

Darbuotojy skaicius 2024 m.
gruodzio 31 d.: 1

216


http://www.railwaysystems.lt/
https://www.railbaltica.org/
https://ltgcargo.pl/
https://ltgcargo.ua/
https://ltgcargo.lt/

- LIETUVOS

UAB ,LTG Kompetencijy
centras*

Bendrujy paslaugy teikimas
LTG grupés jmonéms

Imonés kodas: 307037118

Teisiné forma: UZdaroji akciné
bendrové

Buveinés adresas: Pelesos g.
10-102, LT-02111 Vilnius

El. pastas: info@Itg.lt

Akcininkas: AB ,Lietuvos
geleZinkeliai* valdoma akcijy,
dalis 100%

Istatinis kapitalas: 1 000 Eur
Iregistravimo data ir vieta:
2024 m. lapkri¢io 29 d., LR
juridiniy asmeny registras

Vadovas: leva Lauraityté

Vs| ,,Gelezinkeliy logistikos
parkas“

Vilniaus miesto savivaldybei ir
AB ,Lietuvos gelezinkeliai*
priklausanti vie$oji jstaiga,

atsakinga uz Vilniaus vie$ojo
logistikos centro kdrima ir

valdyma,

Imonés kodas: 302674602
Teisiné forma: Viesoji staiga

Buveinés adresas: Svitrigailos
g. 39, LT-03209 Vilnius

Interneto svetainé:
https://www.logisticspark.It

Kapitalo dalis: AB ,Lietuvos
geleZinkeliai* dalis kapitale
81,39%

Dalininky kapitalas: 626 396
Eur

Iregistravimo data ir vieta:
2011 m. spalio 7 d., LR juridiniy,
asmeny registras

Vadovas: Renata Sostakiené

Lietuvos gelezinkeliy jmoniy
asociacija
Atstovavimas asociacijos nariy

darbdaviy teiséms ir interesams
socialinéje partnerystéje

Narés: LTG, ,LTG Cargo®, ,LTG
Link*, ,LTG Infra“, GTC, RBS

Imonés kodas: 304949011
Teisiné forma: Asociacija
Buveinés adresas:

Gelezinkelio g. 16, LT-02100
Vilnius

|registravimo data ir vieta:
2018 m. lapkri¢io 13 d., LR
juridiniy asmeny registras

Vadovas: Irena Jankuté-
Balkineé

DALYVAVIMAS TARPTAUTINIY ORGANIZACIJY VEIKLOJE

Tarptautinis atsiskaitymy centras (BCC)
http:/beclearing.eu/

Gelezinkeliy jmoniy policijos saugos organizacijy
bendradarbiavimo organizacija (COLPOFER)
http:/www.colpofer.org/

Tarptautinis gelezinkeliy transporto komitetas (CIT)
htp:/www.cit-rail.or

Europos Gelezinkelio jmoniy ir infrastruktiros valdytojy
bendrija (CER)

htp://www.cer.be

Gelezinkeliy bendradarbiavimo organizacija (0SZD)

http://en.osjd.org

Tarptautiné gelezinkeliy sajunga (UIC)
htp://www.uic.org/

Tarpvyriausybiné tarptautiniy vezimy gelezinkeliais
organizacija (OTIF)
hitp:/www.ofif.ch/

Gelezinkeliy transporto taryba (GTT)
http:/fwww.sovetgt.org/

Europos gelezinkeliy infrastruktiiros valdytojy asociacija
(angl. RailNetEurope, RNE)

http:/Awww.me.eu/

Kroviniy vezimo koridorius Siaurés jiira-Baltijos jira

http://rfc8.eu/

Gelezinkeliy infrastruktiros valdytojy platforma Europoje
(PRIME)
https://webgate.ec.europa.eu/multisite/primeinfrastructure/prime-news_en
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8.3. INFORMACIJA APIE ATITIKT| VALSTYBES VALDOMU |MONIY VEIKLOS SKAIDRUMO UZTIKRINIMO GAIREMS

LTG grupés jmonés ir Bendrove laikosi 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 patvirtinto valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apra$o reikalavimy
(nuoroda), atskleisdama reikalaujama informacijg metiniuose ir tarpiniuose pranesimuose bei uztikrindama informacijos atskleidimg interneto svetainése.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas

Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

5.
5.1.
5.2.
5.3

54.

55.
55.
5.7.
58.
59.

5.10.

5.11.
5.12.

5.13.

5.14.

71.
7.2.

73.

74.

7.5.
7.6.

Valstybés valdomos jmonés interneto svetaingje turi bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:
pavadinimas;

kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone;

buveiné (adresas);

teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo badas), likviduojama, yra
bankrutuojanti ar bankrutavusi;

valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda | jos interneto svetaine;

veiklos tikslai, vizija ir misija;

struktdira;

vadovo duomenys;

valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba;

stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal status sudaroma stebétojy taryba;

komitety pavadinimai, jy pirmininky,ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai;

valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés
valdomos bendrovés statiniame kapitale;

vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas
rekomendacijas: nurodomas specialiujy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudzeto
asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialujj jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo
vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;

informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus.

Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir priezidros organu, taip pat komitety nariy profesionalumo,
skelbiami Sie ApraSo 5.8-5.11 papunkciuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos
einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu ApraSo 5.9-5.11
papunkciuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.
Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:

jstatai;

valstybei atstovaujangios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir I0kescCiy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo;

veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma
komercine (gamybine) paslaptimi;

atlyginimy politikg, apimanéig valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokes€io ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy,
organy bei komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau apibidintg Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;

valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai praneSimai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj
kaip 5 mety laikotarpj;

ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy, ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus i§vados.

Atskleidimas

Taip

Taip

Taip
Teisinis statusas

nejregistruotas

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Ne
Stebétojy taryba

nesudaryta
Taip

Taip
Taip
Taip
Taip
Taip
Taip
Taip
Taip

Taip
Taip

Komentaras

Informacija skelbiama
www.Itg.It

Informacija skelbiama
www.ltg.It
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas

9.

10.

11.

12.
13.

Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos interneto svetainéje turi bati skelbiama jmoniy grupés struktdra, taip
pat dukteriniy bendroviu, ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy ApraSo 5.1-5.3 papunkdiuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy
adresai, patronuojancios bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios finansinés
ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai praneSimai.

Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei ApraSo 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto svetainéje turi bati
skelbiami ty juridiniy asmeny Apra$o 5.1-5.3 papunkéiuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.

Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendrové ar paskesnés eilés dukteriné bendrové, interneto svetainéje turi
bati skelbiami jg patronuojancios bendrovés Apraso 5.1-5.3 papunkéiuose nurodyti duomenys ir nuoroda | patronuojancios bendrovés
interneto svetaine.

Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8, 9 ir 9! punktuose nurodyti duomenys, informacija ir
dokumentai turi bati nedelsiant pakeiciami ir interneto svetainéje.

Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos bendrovés metinis pranesimas, taip pat valstybés
valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos {monés interneto svetainéje turi biti paskelbti per
10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendrovés tarpiniai praneSimai valstybés valdomos
jmonés interneto svetainéje turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.

Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti.

Il skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy ir veiklos ataskaity rengimas

14.
15.

16.

17.
17.1.
17.2.

17.3.
17.4.
17.5.
17.6.
17.7.
17.8.
17.9.

17.10.
17.11.

18.

Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus.
Be metiniy, finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés
jmoné — 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius.

Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be
metinio praneSimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima. Valstybés {mone, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity,
audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso jmoneéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy tarping veiklos
ataskaita.

Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos
imoniy finansinés atskaitomybés jstatyme, papildomai turi bati pateikiama:

trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas;

informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po juy (iki metinio prane$imo arba metinés veiklos ataskaitos
parengimo) ir turéjusius esmine reikSme valstybés valdomos jmonés veiklai;

valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai;

pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai;

specialiyjy jpareigojimy vykdymas;

investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus;

valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas;

dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése;

atlyginimy politikos jgyvendinimas;

bendras metinis darbo uZzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uZzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;
informacija apie ApraSo Il ir Il skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama
kodél.

Valstybés valdomoms bendrovéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas rekomenduojama atitinkamai
metiniame praneSime pateikti informacija, susijusig su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su
korupcija ir kySininkavimu klausimais.

Atskleidimas

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip
Taip

Taip
Taip

Taip

Taip
Taip

Taip
Taip
Taip
Taip
Taip
Taip
Taip
Taip

Taip

Taip

Komentaras

Informacija skelbiama www.ltg.It

Informacija skelbiama www.ltg.It

Bendrovés dukteriniy ir paskesnés eilés
dukteriniy bendroviy interneto
svetainése (jei tokia yra) skelbiama
nurodyta informacija
Pasikeitusi informacija ir dokumentai
nuolat atnaujinami

Dokumentai svetainéje paskelbiami per
nustatytq terming,

Skelbiami PDF dokumentai

Bendrové apskaitg tvarko pagal TFAS
Bendrové rengia 6 ménesiy tarpinius
finansiniy ataskaity, rinkinius

Bendrové rengia 6 ménesiy, tarpine
vadovybés ataskaitq,

Bendrové pateikia informacija metinéje
vadovybés ataskaitoje

Bendrové rengia Tvarumo (socialinés
atsakomybés) ataskaita, integruota |
metine vadovybés ataskaitg
219


http://www.ltg.lt/
http://www.ltg.lt/

- LIETUVOS

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas

Jeigu Apra3o 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia
informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios informacijos neatskleisti, taiau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame

19. praneSime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad $i informacija neatskleidziama, ir nurodyta
neatskleidimo priezastis.
20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime gali bti pateikiama ir kita Siame ApraSe nenurodyta informacija.

Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotajame metiniame praneSime, o jeigu pagal teisés aktus ji
neprivalo rengti konsoliduotojo metinio pranesimo, — savo metiniame praneSime pateikia {moniu, grupés struktira, taip pat kiekvienos
21 dukterinés bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Aprado 5.1-5.3 papunkgiuose nurodytus duomenis, valdomy, akcijy dalj
' (procentais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés
valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotajj metin prane$ima, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17
punkto reikalavimai.
Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame praneSime ar valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés
2 valdomos jmonés verslo modelio apraSymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj
' laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir ju poky€ius, palyginti su
atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

8.4. KITA INFORMACIJA

Informacija apie pagrindinius nematerialiuosius iSteklius ir jy galimg poveikj Grupés verslo modeliui bei kuriamai vertei yra atskleidZziama
integraliose Konsoliduotosios metinés vadovybés ataskaitos dalyse: Strategija, Valdysenos ataskaita, Atlygio ataskaita bei Tvarumo
ataskaita. AtskleidZiama informacija apie Zmogiskuosius isteklius, darbo salygas, mokymus ir taikomas motyvacines sistemas, vertés
kdrimo mechanizma, ir vertés grandinés dalyvius, paZangiy technologijy naudojima veikloje ir vykdomus inovatyvius projektus, rySius su
klientais, tiekéjais ir investuotojais bei jy valdyma, Grupés mastu taikomas vieningas politikas ir standartus, kt.

Atskleidimas

Neaktualu

Taip

Taip

Taip

Komentaras

Reikalaujama informacija atskleidziama
Bendrovés metinéje vadovybés
ataskaitoje

Metinéje vadovybés ataskaitoje
pateikiama ir kita informacija

Bendrové pateikia informacija metinéje
vadovybés ataskaitoje

Bendrové pateikia informacija tarpinéje
vadovybés ataskaitoje
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8.5. APIBREZIMAI

Rodiklis

Pajamos

Pardavimo pajamos /
Pagrindinés veiklos
pajamos

Subsidijy pajamos

Sanaudos

Finansiné skola

Grynoji skola

Nuosavo kapitalo graza
(ROE)

Turto graza (ROA)

Investicijy pelningumo
rodiklis (ROI)

EBIT

EBITDA

Koreguota EBITDA

EBIT marza*
EBITDA marza*

Koreguota EBITDA marza*

Skaiciavimo apibrézimas
Pardavimo pajamos + Subsidijy pajamos + Kitos veiklos pajamos
(nejskaitant Finansinés veiklos pajamy)

Pajamos, nejskaitant Subsidijy pajamy, Kitos veiklos pajamy ir
Finansinés veiklos pajamy,

Valstybés biudZeto 1éSos, skiriamos ,LTG Link* ir ,LTG Infra*
veikloms finansuoti
Sanaudos, nejskaitant Pelno mokescio ir Finansinés veiklos
sgnaudy
ligalaikés paskolos + ligalaikiai nuomos jsipareigojimai + ligalaikiy,
paskoly einamyjy mety dalis + Trumpalaikés paskolos + Nuomos
jsipareigojimy einamyjy mety dalis
Finansiné skola — Grynujy pinigy, ir grynujy pinigy ekvivalento
investicijos
Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)
Nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradZioje ir pabaigoje
vidurkis
Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)
Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis
Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)
Turto ataskaitinio laikotarpio pradZioje ir pabaigoje vidurkis —
Trumpalaikiy jsipareigojimy ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir
pabaigoje vidurkis
Pelnas (nuostoliai) prie pelno mokestj - Finansinés veiklos
rezultatas
Pelnas (nuostoliai) prie$ pelno mokestj - Finansinés veiklos
rezultatas + Nusidévéjimas ir amortizacija
Pelnas (nuostoliai) prie$ pelno mokestj + Paltikany sanaudos -
Paltikany pajamos + Nusidévéjimas ir amortizacija + llgalaikio
turto, atsargy, ir investicijy vertés (sumazéjimas) padidéjimas +
Gautiny sumy ir sutar€iy turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas
+ Su jprastine veikla nesusijusiy atidéjiniy sanaudos
EBIT
Pardavimo pajamos
EBITDA
Pardavimo pajamos

Koreguota EBITDA
Pardavimo pajamos

Rodiklis

Grynojo pelno marza*

Nuosavo kapitalo
koeficientas

Paskolos aptarnavimo
koeficientas

Turto apyvartumo rodiklis*

Finansiné skola / EBITDA

Finansiné skola/
Nuosavas kapitalas (D/E)

Grynoji skola / EBITDA

Skubaus likvidumo
koeficientas

Bendrojo likvidumo
koeficientas

Kroviniy vezimo apyvarta
(tony kilometrai)

Keleiviy apyvarta
(keleiviy kilometrai)

Traukiniy darbo apimtis
(tony kilometrai bruto
bruto)

Darbuotojy skaicius

Vidutinis darbo
uzmokestis

* apskaiCiuojant LTG grupés, UAB ,LTG Link“ ir AB ,LTG Infra“ pelningumo rodiklius prie Pardavimo pajamy,_pridedamos Subsidijy pajamos.

Skaic¢iavimo apibrézimas
Grynasis pelnas (nuostoliai)
Pardavimo pajamos
Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) +
Paskutiniy 12 ménesiy nusidévéjimo, amortizacijos ir dotacijy,
sgnaudos + Paskutiniy 12 ménesiy paliikany sanaudos
(pakoreguotos atsizvelgiant j nepiniginius balansinius straipsnius)
Skolos uz palikanas amortizacija + Pallkanos, mokétinos uz
paskutinius 12 ménesiy,
Paskutiniy 12 ménesiy periodo pardavimo pajamos
Turtas laikotarpio pabaigoje
Finansiné skola
Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA
Finansiné skola
Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Grynoji skola
Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA
Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje — Atsargos
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Kroviniy vezimo rodiklis, kur sudaro pervezty kroviniy kiekio
(tonomis) ir gabenamo atstumo (kilometrais) sandauga
Keleiviy vezimo rodiklis, skaiCiuojamas kiekvieno pervezto
keleivio kelione dauginant i§ nuvaziuoto atstumo
Apimties rodiklis, apskaiciuojamas traukinio bruto svorj, jskaitant
veikiancio lokomotyvo svorj, dauginat i$ nuvaziuoto atstumo
(iskaiCiuojamas traukos riedmens / lokomotyvo, traukiamo
geleZinkelio riedmens / traukinio ir jo krovinio svoris. Keleiviai ir jy
bagazas, manevravimo ir pan. apimtys nejskaiciuojamos)
Sarasinis aktyviy darbuotojy skai€ius laikotarpio pabaigai (be
darbuotojy esanciy vaiko priezidros atostogose, atliekanciy karing
tarnyba, esanciy ilgalaikiame nedarbingume)
Vienam salyginiam darbuotojui tenkantis apskaiciuotas darbo
uzmokestis bruto
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8.6. TRUMPINIAI

AEI
ASV (angl. ESG)

BDAR

Bendrové / LTG Holdingas / LTG
ES

GP|

GTC

GTK

IT

»LTG Cargo“

»LTG Cargo Polska“
»LTG Cargo Ukraine“
LTG grupé, Grupé
»LTG Infra®

»LTG Link*

LRV

RBS

SAP

TFAS

VDU

VKC

Wi

Atsinaujinantieji energijos iStekliai

Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé bei valdysena (angl.
Environmental, Social and Corporate Governance)
Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas
Patronuojanti jmoné AB ,Lietuvos geleZinkeliai®
Europos Sajunga

GeleZinkeliy paslaugy jrenginiai

UAB Gelezinkelio tiesimo centras

Lietuvos Respublikos geleZinkeliy transporto kodeksas
Informacinés technologijos

AB ,LTG Cargo*

,LTG Cargo Polska“ Sp.zo.0.

LLC ,LTG Cargo Ukraine”

AB ,Lietuvos geleZinkeliai ir jos patronuojamosios bendrovés
AB ,LTG Infra“

UAB ,LTG Link"

Lietuvos Respublikos Vyriausybé

UAB ,Rail Baltica statyba“

Verslo valdymo sistema

Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai
Vidutinis darbo uZmokestis

V§| Valdymo koordinavimo centras — Lietuvos Respublikos Vyriausybés
jsteigtas analitinis bei gerosios valdysenos principy jgyvendinimo centras,
siekiantis uZtikrinti nuosekly, ir profesionaly valstybés valdomy jmoniy
valdyma

Valstybés valdoma jmoné
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