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- LIETUVOS

1.1. Generalinio
direktoriaus

zodis

Gerbiamieji kolegos, klientai ir partneriai,

ApzZvelgiant praéjusiy mety LTG grupés rezultatus, lydi min-
tis - pasirinkome teisingg kelig. 2023-aisiais atnaujinome
ilgalaike grupés strategijg, kuria siekiame pasitlyti koky-
biskas tvaraus gelezinkeliy transporto jungtis Salies viduje
ir stiprinti integracijg su Europa. Esu tikras, kad gelezinkelis
yra ateities transportas, o jo plétra neatsiejama, siekiant
mums visiems svarbiy tiksly - nuo kokybisky ir lengvai priei-
namy susisiekimo paslaugy - iki Svaresnio oro, zalesniy
misky ir poveikio aplinkai mazinimo. Turime tikslq teikti kuo
didesne naudq valstybei ir jos Zmonéms, todél nuosekliai
siekiame tapti transporto sistemos stuburu - prioritetu ke-
liaujantiems ir neatsiejamu partneriu verslui.

2023-aisiais teséme prie§ metus pradétus darbus - jgyven-
dinome veiklos diversifikavimo planus, mazinome veiklos
sgnaudas bei toliau sparciai plétéme paslaugy krepselj Eu-
ropoje - naujus marsrutus pristatéme tiek keleiviams, tiek
kroviniy vezéjams. 2022-yjy pabaigoje pradéjusiu kursuoti
traukiniu Vilnius-Varsuva-Krokuva pernai keliavo beveik 40
tukst. keleiviy. Klientai jau spéjo pamégti ir 2023-yjy pabai-
goje startavusj marsrutq Vilnius-Ryga. Tarptautiniy jungciy
plétra keleiviams ir toliau liks vienas i§ LTG grupés prioritety.

Toliau dirbsime skatindami intermodalinius pervezimus ir
sieksime kuo daugiau kroviniy perkelti nuo keliy ant gelezin-

keliy. 2023 m. startavo naujas konteinerinis intermodalinis
marsrutas Kaunas - Slawkow (Lenkija), o LTG grupés jmoné
»,LTG Cargo“ gavo sertifikatg vezéjo veiklai Latvijoje ir Esti-
joje. Tad verslui galésime pasiulyti dar daugiau paslaugy.

2023-aisiais didelj démesj skyréme ir veiklos sqnaudy ma-
Zinimui.

Augantys LTG grupés finansiniai rodikliai ir prognozes pra-
nokstantys rezultatai nuteikia optimistiskai. Ir toliau tesime
paslaugy Vakary rinkose plétrq ir jgyvendinsime strategi-
nius infrastruktdros projektus, tokius kaip Baltijos Salis su
Europa sujungsiantis europinis gelezinkelis ,Rail Baltica“
Sie projektai gerins susisiekimgq ir paslaugy patrauklumg
tiek keleiviams, tiek kroviniy vezéjams. Aiskiq veiklos kryptj
turinti LTG grupé yra pasirengusi stiprinti konkurencinj pra-
nasumag, tobulinti teikiomas paslaugas ir buti nepakeic¢iamu
partneriu Lietuvos ir uZsienio klientams.

Nuosirdziai tikiu, kad geleZinkelis padés pasiekti vis aktu-
alesniais tampangius Europos Zaliojo kurso tikslus. Dékoju
kiekvienam LTG grupés darbuotojui, kuris savo kasdieniu
darbu prisideda prie to, kad veiktume dar efektyviau ir teik-
tume dar didesng naudg Lietuvai.

EGIDIJUS LAZAUSKAS
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ generalinis direktorius
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1.2. Istoriniai faktai apie Grupe

2019 m.
» °

« Jgyvendinta didZiausia korporatyvinio
valdymo transformacija LTG grupés is-
torijoje. Viena po kitos pagrindinés AB
LLietuvos gelezZinkeliai” vykdomos vei-
klos buvo perkeltos j naujai jsteigtas
dukterines bendroves. Kontroliuojan-
dios bendrovés rolé liko AB ,Lietuvos
gelezinkeliai“ Taip suformuota moderni
LTG grupé, atitinkanti Europos Komisi-
jos nustatytus liberalios rinkos rodiklius
bei pasirengusi konkuruoti atviroje rin-
koje tiek Lietuvoje, tiek ir uzsienyje.

2020 m.
(]

« Liepos mén. LTG grupé pristaté naujq
grupés prekés zZenklq. Buvo pakeistas
tiek pagrindinés jmonés logotipas, tiek
ir visy LTG grupés jmoniy prekés Zen-
klai.

2020 m. - 2021 m.
(]

« LTG grupés kroviniy veZimo bendrové
LTG Cargo” siekia veiklos diversifika-
cijos ir paslaugy, nukreipty j skirtingas
rinkas, ypa¢ - Vakary Europos, plétros.
2020 metais jsteigta kroviniy vezimo
gelezinkeliu bendrovés ,LTG Cargo“
antriné jmoné Lenkijoje ,LTG Cargo
Polska“

» 2021 metais jsteigta kroviniy vezimo
gelezinkeliu bendrovés ,LTG Cargo“
antriné jmoné Ukrainoje ,LTG Cargo
Ukraine®.

2022 m.
(]

» 2022 metais inicijuota ilgalaikés stra-
tegijos perzidra, didziausig démes;j ski-
riant veiklos diversifikavimui ir plétrai j
naujas rinkas, ypac¢ Vakary Europos.

» 2022 m. balandj ,,LTG Cargo” pradéjo
reguliarius intermodalinius pervezimus
i Duisburggq, taip ieskant galimybiy pe-
rorientuoti tiekimo grandines j Vakary
Europg.

» 2022 m. gruodzio mén. pradéjo kur-
suoti keleivinis traukinys Vilnius-Var-
Suva-Krokuva. Keliones juo sitlo LTG
grupés keleiviy vezimo bendrové ,LTG
Link*

» 2022 m. pabaigoje Susisiekimo mi-
nisterija ir LTG grupés keleiviy vezimo
bendrové ,LTG Link” pasirasé keleiviy
vezimo sutartj 2023-2032 mety lai-
kotarpiui, kuria jsipareigojama teikti
viesgsias keleiviy vezimo gelezinkeliy
transporto paslaugas ir kurti patoges-
nes sqglygas keliauti traukiniais visiems
zZmoneémes, jskaitant turincius individu-
aliy poreikiy, bei skatinti naudojimgsi
tvaresniu vieSuoju gelezinkeliy trans-
portu ir mazinti transporto poveikj
aplinkai. Batinybe sudaryti tokiqg sutartj
ir finansuoti gelezinkelio marsrutus,
kurie yra butini uztikrinant gyventojy
poreikj keliauti vieSuoju tarpmiestiniu
transportu, bet néra komerciskai pel-
ningi, numato Europos Parlamento ir
Tarybos reglamentas dél keleivinio
gelezinkeliy ir keliy transporto viesyjy
paslaugy ir yra jprasta praktika Euro-
pos Sgjungoje.

2023 m.
®

» 2023 m. startavo ilgalaiké programa
»FREE Rail’ iki 2030-yjy padésianti su-
kurti ir jgyvendinti Baltijos regionui pritai-
kytg geleZinkeliy veiklos modelj, pagrijstq
ES gelezinkeliy standartais, geriausia
praktika ir suderintq su placiosios vézés
specifika (EU+).

» 2023 m. vasarj LTG grupés bendrové
#LTG Cargo“ pradéjo gabenti intermo-
dalinius krovinius konteineriais tarp Kau-
no intermodalinio terminalo ir Slavkovo
Lenkijoje.

» Per pastaruosius kelerius metus ,LTG
Infra“ jgyvendinamas europinés vézés
greitojo gelezinkelio ,Rail Baltica“ pro-
jektas i§ parengiamyjy darby etapo
jzengé | statybos veiklas; vykdomas Vil-
nius-Klaipéda elektrifikavimo projektas.

» 2023 m. vasarg ,LTG Link“ pasirasé
sutartj dél naujy elektriniy ir baterijomis
varomy traukiniy jsigijimo.

» LTG Cargo“ paskelbé elektriniy loko-
motyvy pirkimg. Perkami lokomotyvai
bus pasitelkiomi kroviniy gabenimui
svarbiausia Salies geleZinkelio arterija
tarp Vilniaus ir Klaipédos jiry uosto.

» 2023 m. gruodzio meén. pradéjo kursuo-
ti keleivinis traukinys Vilnius-Ryga. Kelio-
nes juo sitlo LTG grupés keleiviy vezimo
bendrové ,LTG Link“

» Atnaujinta ir patvirtinta ilgalaiké stra-
tegija ,LTG strategija 2028: Integracija
j Europg” Strategija apima penkias pa-
grindines kryptis: verslo pletrg j Siaures ir
Vakary Europg, veiklos efektyvumo didi-
nimgq, organizacinés kultdros stiprinimg,
verslo atsparumg ir tvarumg. Jgyvendi-
nant Sias kryptis visos LTG grupés jmo-
nés sieks bendros vizijos - tapti transpor-
to sistemos stuburu.



1.3. Grupés veikla

LTG grupé yra valstybés kapitalo valdoma kroviniy ir kelei-
viy vezimo geleZinkeliy transportu bei vieSosios geleZinkeliy
infrastruktiros valdymo jmoniy grupé, kurig sudaro patro-
nuojanti valdymo bendrové AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ bei
jos tiesiogiai ir netiesiogiai valdomos dukterinés bendroves,
paskesnés eilés jmonés ir vieSosios jstaigos.

Atsizvelgiant j 2018 - 2021 m. LTG grupéje vykdytus struk-
thrinius pokycCius bei pagal ES reikalavimus isgryninus ir
atskyrus vezéjy ir infrastuktiros valdytojo veiklas j atskirus
juridinius vienetus, sudaromos prielaidos vezéjy paslaugas
teikian¢ioms jmonéms veikti konkurencinéje aplinkoje bei
uztikrinamas gelezinkeliy sektoriaus rinkos liberalizavimas.

LTG grupéje jgyvendinus struktdrinius pokycius, pagal jmo-
niy vykdomas veiklas matoma aiski takoskyra: jmonés, vyk-
dancios komercinio pobidzio veiklas (veikiangios konkuren-
cinéje rinkoje tomis paciomis sqlygomis kaip ir kiti Lietuvos
ir uzsienio rinkos dalyviai); jmonés vykdancios vieSo intereso
veiklas ir uztikrinancios vieSojo intereso paslaugy teikimg
(vykdancios valstybés pavestas funkcijas); jmonés, vykdan-
Cios kito pobudzio veiklas.

LTG grupés struktura

LTG grupés pagrindine veiklg sudaro kroviniy ir keleiviy
vezimas gelezinkeliy transportu bei vieSosios geleZinkeliy
infrastrukturos ir gelezinkeliy paslaugy jrenginiy valdymas.
Didzigjqg dalj pajomy LTG grupé uzdirba i$ kroviniy vezimo
paslaugy teikimo.

LTG grupé taip pat vykdo valstybés pavestus specialiuosius
jpareigojimus, teikdama viesgsias keleiviy vezimo gelezin-
keliy transportu paslaugas, taip pat vykdydama viesosios
gelezinkeliy infrastruktdros priezitrg, modernizavimg ir plé-
trq bei teikdama minimaliojo prieigos prie vieSosios gelezin-
keliy infrastruktlros paketo paslaugas. Specialiyjy jparei-
gojimy vykdymui skiriamos valstybés IéSos. Tai reikSmingai

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“

AB UAB
»LTG Cargo“ ,LTG Link“

,LTG Cargo
Polska“

,LTG Cargo
Ukraine“

prisideda prie LTG grupés finansiniy srauty tvarumo.

LTG grupéje sukoncentruotas gelezinkeliy transporto tur-
tas, kurio verté virsija 2 mlrd. Eur. DidzZigjg turto dalj suda-
ro vieSoji geleZinkeliy infrastruktira (geleZinkelio bégidai,
signalizacijos, elektros, rysiy jrenginiai, statiniai), Lietuvos
valstybei nuosavybés teise priklausantys ir patikéjimo teise
valdomi gelezinkeliy paslaugy jrenginiai (sto¢iy pastatai ir
kiti objektai), jy priezilrai naudojamas turtas. Kitas turtas -
krovininiai ir keleiviniai riedmenys, jy priezidros ir remonto
bazés, keleiviy ir kroviniy aptarnavimui reikalingas turtas,
informacinés sistemos ir jy techniné jranga.

LTG grupés jmonése 2023 m. gruodzio 31d. dirbo 5 825 dar-
buotojai, i$ jy 738 patronuojancioje bendrovéje AB , Lietuvos
geleZinkeliai“

79,61%

UAB

AB Gelezinkelio
,LTG Infra“ tiesimo
centras

UAB
,Rail Baltica
statyba“

34%

UAB
voestalpine
RB RAILAS

Railway
Systems
Lietuva

Dukterinés bendrovés ir paskesnés eilés jmonés veikiancios
konkurencinéje rinkoje tomis paciomis sqlygomis kaip ir kiti
Lietuvos ir uzsienio rinkos dalyviai

Dukterinés bendrovés vykdancios valstybés pavestas funk-
cijas - specialiuosius jpareigojimus

UAB ,Rail Baltica statyba“yra RB RAIL AS, koordinuojancios
»Rail Baltica” projekto jgyvendinimg, steigéja ir akcininké

Viesoji jstaiga

* Ataskaitiniu laikotarpiu baigtos OOO Rail Lab likvidavimo pro-
ceduros. 2023 m. rugséjo 7 d. jmoné iSregistruota is Baltarusijos
valstybinio juridiniy asmeny registro;

** 2023 m. sausio 12 d. buvo priimtas VS| ,Transporto inovacijy
centras“ dalininky sprendimas dél jmonés likvidavimo. 2024 m.
pradZioje buvo baigtos jmonés likvidavimo proceddros.
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LTG grupés

pagrindinés veiklos

Grupés jmoniy valdymas

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ yra
patronuojanti valdymo ben-
drové.

Be LTG grupés jmoniy valdymo
ir bendryjy paslaugy, Bendrove
Grupés jmonéms teikia kuro
perpardavimo paslaugas,
nuomoja nekilnojamgjj turtq ir
transporto priemones.

Kroviniy veZimas
gelezinkeliais

,LTG Cargo“ yra licencijuota
gelezinkelio jmoné, teikianti
kroviniy pervezimo gelezinkeliais
paslaugas, taip pat lokomotyvy
ir vagony remonto bei techninés

priezitros paslaugas.

»LTG Cargo” grupés jmonés -
,LTG Cargo Polska“ ir ,LTG Cargo
Ukraine“ - teikia kroviniy vezimo

paslaugas Lenkijoje ir Ukrainoje.

O

Keleiviy veZimas
geleZinkeliais

»LTG Link“ yra licencijuota
gelezinkelio jmoné, teikianti keleiviy
vezimo gelezinkeliais paslaugas
Lietuvoje bei tarptautiniais
marsrutais. Bendrove taip pat
uztikrina tranzitines keliones nuo
Baltarusijos sienos iki Kaliningrado

srities.

JLlL

JLlL
Viesosios geleZinkeliy
infrastrukturos valdymas

#LTG Infra“ patikéjimo

teise valdo visus Lietuvos
Respublikos gelezinkeliy tinkle
esancius viesSosios gelezinkeliy
infrastruktiros objektus,

vykdo vieSosios gelezinkeliy
infrastruktdros valdytojo funkcijas,
uztikrindama efektyvy viesosios
gelezinkeliy infrastruktdros
funkcionavimg, atnaujinimgq ir
plétrq, gelezinkeliy transporto
eismo organizavimg bei
suteikdama nediskriminacing
prieigq prie viesosios gelezinkeliy
infrastrukturos visiems Lietuvoje
teisétai veikiantiems gelezinkelio

vezéjams.

GeleZinkelio statybair
remontas

GTC yra licencijuota gelezinkelio
imong, teikianti gelezinkelio keliy
infrastrukturos statybos, remonto,
techninés prieziuros, specializuotos
technikos nuomos ir projektavimo

paslaugas.




1.4. Strategija

LTG grupéje veiklg grindZiame racionaliu strateginiu pla-
navimu ir valdymu. Grupés ilgalaiké strategija pirmq kar-
tg patvirtinta 2018 m. ir apima visg musy veiklg - kroviniy
ir keleiviy vezimgq, susijusias logistikos paslaugas vidaus ir
tarptautinése rinkose, gelezinkeliy infrastrukttros valdymg,
prioritetiniy investiciniy projekty jgyvendinimg.

Per pastaruosius kelerius metus patyréme reikSmingy poky-
¢iy. 2022 m. vasario mén. Rusijos Federacijai pradéjus karg
Ukrainoje, ES ir JAV taikant ekonomines sankcijas Rusijai,
Zenkliai sumazéjo kroviniy gabenimas j treCigsias Salis ir i$
jy, iskaitant Kaliningrado tranzito srautus. Kinta kroviniy ru-
8ys: tolygiai mazéja generaliniy kroviniy (anglies, medienos
ir kt.) srautai bei didéja intermodalinio transporto reik§mé
tarptautiniuose pervezimuose. Globaliu mastu stipréja de-
mesys tvarumui, ekologijai, efektyviam energijos ir gamtos
istekliy vartojimui bei iniciatyvoms, kurios mazina poveikj
aplinkai ir klimato kaitai.

Siekdami kokybisko strategijos jgyvendinimo bei uztikrinda-
mi, kad LTG grupé nenukrypty nuo savo tiksly nuolat kintan-
Cios iSorés ir vidaus aplinkos kontekste, strategijg kasmet
perzidrime ir atnaujiname.

2023 m. gruodzio 12 d.
LTG valdyba patvirtino
atnaujintg strategijq
»LTG strategija 2028:
Integracija j Europg*

Atnaujinta strategija atitinka valstybés siekiamus tikslus ir
keliamus lukescCius Bendrovei, o tuo paciu ir visai LTG grupei,
jvardintus Akeininko lukesé&iy raste (nuoroda).

Nefinansiniai likeséiai:

« VieSosios geleZinkeliy infrastruktiros planavimas ir plétra.
« Projekto ,Rail Baltica“ jgyvendinimas.

« Transporto sistemos integralumas.

« Klienty aptarnavimo kokybé.

« Lyderysté ir konkurencingumo didinimas.

« Inovacijos, skaitmeninimas, darnumas.

« Socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas.

« Skaidrumas ir riziky valdymas.

» Geroji valdysena.

Finansiniai likes¢iai:

« LTG grupés ilgalaikis pelningumas turi atitikti Vyriausybés
nustatytqjj’;

« Dividendy dydis apskaiciuojamas, kaip nustatyta dividen-
dams iSmokéti skiriamos pelno dalies nustatymgq reglamen-
tuojanciuose teisés aktuose;

* LTG grupé turi uztikrinti, kad optimalus kapitalo strukturos
santykinis dydis atitikty Vyriausybés nustatytgjj.

Siekiant uztikrinti veiklos plétrg Akcininko ltkesciy raste nu-
rodytomis kryptimis, LTG Holdingas formuoja strategines
gaires visoms LTG grupés dukterinéms jmonéms. Keliami
akcininko |Ukesciai siejami su strateginémis kryptimis, tiks-
lais ir uzdaviniais bei juos matuojanciais siektinais rodikliais.

'WV] siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai 2022-2024
mety laikotarpiui patvirtinti Lietuvos Respublikos Viyriausybés 2022
m. geguzés 18 d. nutarimu Nr. 509 (nuoroda).

Akcininko lukescCiy rastas

LTG valdyba ir vadovybé

Misija, vizija,
strategines Strateginés

i iniciatyvos
Strateginiai .. .
rgk§%P|o| Strateginiai tikslai

ir uzdaviniai
LTG veiklos vienetai

LTG auksciausio lygmens
vadovy metiniai tikslai

LTG vadovaujanciy

darbuotojy metiniai tikslai

Individualus metiniai tikslai



https://ltg.lt/apie-mus/strategija/
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/5931e3c0d6b111ec8d9390588bf2de65
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Visas LTG grupés jmones vienijanti

misijq, vizija ir vertybés

A

Jungiame Zmones ir verslus
tvaresnei ateiciai

Siandien uztikriname reikalingas jungtis, kad galétume
mégautis tvaresnémis kelionémis ir plésti verslq Lietuvoje
ir uZsienyje, kartu tausodami mus supanciq aplinkg.

) 4
A

Uztikrindami gyvybingumg ir kurdami verte Lietuvai, siekiame savo
vizijos - skatiname pokycius tvaresnio ir teisingai suplanuoto nacionalinio
transporto modelio link.

Buti transporto sistemos stuburu

« Transporto asis. Kurdami pagrindg tvaresniam susisiekimui Salies viduje
keleiviams ir kroviniams, skatiname gelezZinkeliy virsmq is elementarios
jungties j svarbiqg asj, prie kurios jungiasi kitos transporto sistemos dalys:
keliai, jury ir oro uostai susilieja j vieng tinklqg.

« Sklandi jungtis. Sklandziai integruojame Lietuvq su kitomis Europos
Salimis.

« Kritiné infrastruktara. Uztikriname svarbiq susisiekimo infrastruktiirg
civiliniam bei kariniam mobilumui, butinyjy prekiy tiekimui uztikrinti.

MISIJA

VIZIJA
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Visas LTG grupés jmones vienijanti
misijq, vizija ir vertybés

Musy vertybés - gimusios i§ organizacijos vidaus, jvardytos svarbiausiomis paciy darbuotojy.
Jomis vadovaujamés kasdienéje veikloje, siekdami savo vizijos.

@

o
Atsakomybé

« Darau, kg sakau.

« Zadu, kq galiu.

« Saugau save ir kitus.
« Drgsiai jsipareigoju.

» Man rupi ateitis.

» 23

—
Klientas Bendradarbiavimas
« Girdziu klientg. « Drauge siekiame bendro tikslo.
» Suprantu poreikius. « Atvirai komunikuoju.
« ISpildau kokybiskai. « Gerbiu ir palaikau.

Jul

Tobuléjimas

« Domiuosi naujovémis.
« Dalinuosi Ziniomis ir patirtimi.

« Kryptingai augu ir keiCiuosi.

VERTYBES
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Strateginés kryptys

ASV

Veiklos
efektyvumas

Verslo plétra

Verslo
atsparumas

Stipri organizaciné
kultara

Tapti ekologiskumo ir tvarumo etalonu krovininio ir keleivinio transporto srityje
« Efektyviai naudojame energijq ir gamtos isteklius

« Inicijuojame priemones, leidzZiancias sumazinti poveikj aplinkai ir klimato kaitq
« Didiname darbuotojy ir visuomenés sgmoningumg saugos klausimais

« Kuriame geriausiq jmonés valdymo praktikg

« Efektyviausiu budu valdome rizikas

* Prisidedame prie ES ir Lietuvos Respublikos klimato neutralumo tiksly

Uztikrinti finansinj stabilumqg gerinant veiklos efektyvumg
» Veikiame laikydamiesi auksciausiy tarptautiniy jmoniy standarty
» Optimizuojame turto panaudojimg

Auginti klienty pasitenkinimg keleiviy ir kroviniy veZimo paslaugomis

« Didiname infrastruktiros prieinamumaq bei kroviniy ir keleiviy vezimo pajégumus

» Tesiame verslo plétrg j uzsienio rinkas, ieskome diversifikacijos sprendimy, skatiname
partneryste

» UzZtikriname optimalig sgveikqg su kitomis transporto rusimis

» Siekiame uztikrinti didesnj konkurencingumg ir nepriklausomumg rinkoje

« Spartiname LTG grupés pajamy augimg

Laikytis principo ,saugumas aukséiau visko*

« Teikiame prioritetg nacionalinio saugumo interesams

« Stipriname veiklos atsparumg nuo Ryty ir veiklos visapusiskg integracijq j Europos Salis
« Uztikriname aukstg eismo saugos, darbo saugos ir verslo saugos lygj

» Imameés lyderystés uztikrindami sankcijy tinkamg isaiskinimq ir vykdymg

Tapti vienu patraukliausiy darbdaviy Lietuvoje

» Vystome pagarbiq ir skaidrig verslo kultirg

» Didiname organizacijos brandgq, kuri leisty uztikrinti s€kmingq vizijos jgyvendinimg
« Puoseléjame jtraukig auksty rezultaty kultlrg

« Palaikome sklandy virsmgq i$ lokalios jmoniy grupés j tarptauting

« Ripinameés ateities kompetencijy uztikrinimu

« Taikome siuolaikiskas pripazinimo ir atlygio priemones

Strateginiy krypcCiy sgsajos su

Jgyvendinamu vizijos elementu

Vizija: Bati transporto sistemos stuburu

Transporto Lanksti Kritiné
asis jungtis infrastruktura
ASV o
Veiklos PY
efektyvumas
Verslo plétra [ ) [ ]
Verslo atsparumas [ ] [ ]
Stipri organizaciné
kultdra ® ® ®

Strategijq jgyvendina misy darbuotojai, todél strateginé kryp-
tis Stipri organizaciné kultdra yra kritiné, jgyvendinant kiekvieng

vizijos elementq.
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Atnaujinimai
strategijoje 2023 m.

Siekiant tinkamai iSnaudoti pokyc¢iy suteikiamas galimybes
ir sustiprinti veiklg, 2023 m. antroje puséje atlikta strate-
gijos perzilura, kurioje daugiausiai démesio skiriama Siems
aspektams ir pokyCiams:

» Strategijos planavimo horizontas. Siekiant uZtikrinti
sklandziq veiklg nepaisant neapibréztumy dél strateginés
svarbos projekty finansavimo ir tebesitgsiancios ekono-
minés krizés, prapléstas strategijos formavimo horizontas:
detalus planavimas iki 2028 m., o strateginés veiklos gairés
- iki 2040 m.

» Nuo saugos prevencijos link atsparaus verslo. Tolstant
nuo prevencinio poZziurio j eismo ir darbuotojy saugos uzti-
krinimgq, strategija sustiprinta sankcijy jgyvendinimo ir kon-
trolés funkceijy stiprinimo dedamaja, LTG grupés indéliu j na-
cionalinio saugumo uztikrinimg. Kaip atsparumo dedamoji
jvardijami ir prekés Zenklo bei reputacijos stiprinimo planai.

« Patikslintos kroviniy ir keleiviy srauty prognozés. Kroviniy
srauty prognozés Lietuvos rinkoje padidintos po susitikimy
su didZiausiais klientais, pakartotinai jvertinus jy busimus
poreikius kroviniy veZimo paslaugoms. Perzitrint keleiviy
skaiCiaus prognozes, patikslintos prognozavimo metodikos,
suplanuoti papildomi keleiviy pritraukimo budai.

« Diversifikacijos ir veiklos orientavimo j Vakarus sprendi-
mai. Perorientuojant verslq i§ Ryty j Vakarus, plétojama in-
termodaliniy veZimy veikla, ieSkoma naujy marsruty Vakary
Europoje bei puspriekabiy vezimo galimybiy Baltijos Salyse;
nuolat vertinamas intermodaliniy kroviniy augimo potenci-
alas i§ / j Klaipédos uostq, ieSkoma galimybiy didinti inter-
modaliniy terminaly Kaune ir Vilniuje pajégumus. Keleiviy
vezimas iki 2028 m. prapléstas 3 tarptautiniais marsrutais:
nuo 2024 m. pradzios naujas marsrutas j Rygq, planuojami
papildomi marsrutai j Daugpilj Latvijoje ir Berlyng Vokieti-

joje (su priderintu persédimu Varsuvoje). Aiskiai identifikuo-
tas poreikis ieskoti alternatyviy atsarginiy daliy gamintojuy,
tiekéjy, technologiniy ir IT sprendimy Vakaruose per FREE
Rail programos apimtj, pritaikyti gelezinkeliy veiklos modelj,
pagrjstg ES geleZinkeliy standartais, geriausia praktika, bei
suderintg su placios vézés specifika (ES+).

» Tvarumas. Atsizvelgiant j reikSmingq LTG grupés veiklos in-
délj ir poveikj nacionaliniu lygmeniu, didelis démesys skiria-
mas skatinti tvarius organizacinius pokycius aplinkosaugos,
socialinéje ir valdysenos srityse, kuriant naudq valstybei per
bendradarbiavimg su susijusiomis visuomenés grupémis,
teigiamq poveikj oro kokybei, mazinant Silthamio efektq
sukelianciy dujy kiekj pasaulyje, mazinant triuk§mo tarsq ir
tarsaus kuro naudojimg, o taip pat stiprinant korporatyvinj
valdymag.

« Kainodara. 2023 m. atliktos LTG grupés kainodaros perziu-
ros rezultatus ir numatytas korekcines priemones jtraukéme
j strategijg, siekdami uztikrinti visy paslaugy pelningumg,
bei identifikuodami vietas, kuriose nepakanka vidiniy veiks-
my, o reikalingas ir iSorés susijusiy Saliy jsitraukimas.

« Tvarus LTG Holdingo veiklos modelis. Atliepdami LTG val-
dybos lukestj, per 2023 m. isgryninome patronuojancios
bendrovés veiklos modelj, padalydami j dvi grupes: strate-
ginj valdymgq ir bendrgsias paslaugas. Nauji veiklos princi-
pai isgryninti 2023 m. atnaujintoje strategijoje, uztikrinant
vienodq politiky, metodiky taikymq visoms LTG grupés jmo-
néms, sinergijq tarp veikly ir iniciatyvy, sukalibruotg veiklq,
kokybiskas kasdienes paslaugas dukterinems bendrovéms.

« Investicijy perziiira. Patikslinti investicijy prioritetai, pa-
bréZiant veiklos efektyvumg ir kainos bei kokybés santyk;.

Veiklos rezultaty
prognozes

Atnaujintoje strategijoje, jgyvendinus planuojamas priemo-
nes, uzdavinius ir tikslus, planuojama pasiekti Siy LTG gru-
pés pagrindinés veiklos rezultaty:

Pajamos EBITDA
min. Eur mln. Eur
692 281
501
I ]50
2024 2028 2024 2028
Kroviniai Keleiviai
min. Eur min. Eur
36 8,2
27
— I
2024 2028 2024 2028
® .LTG Cargo*

@ ,LTG Cargo Polska“
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Vykdomos ir
planuojamos
strateginés programos

lgyvendindami ilgalaikius tikslus ir uzdavinius, formuojame
ir jgyvendiname strategines iniciatyvas, kurios apima vi-
sas LTG strategines kryptis: ASV, veiklos efektyvumag, verslo
plétrq, organizacinés kulturos stiprinimq ir verslo atsparumo
uztikrinimgq. Dalis strateginiy iniciatyvy nuo 2023 m. apjung-
tos j strategines programas, kurios tiesiogiai valdomos LTG
Holdinge.

Siekiame uztikrinti:
» uzduociy sinchronizavimg tarp susijusiy projekty;
« tarpusavio priklausomybes ir sinergijg;

» bendravimg tarp programos daugiafunkcinés komandos ir
iSorés suinteresuotyjy saliy;

« vieningas strategines gaires visiems projekty vadovams.

Pagrindinés 4 strateginés programos

Rail Baltica | Elektrifikavimo Vilnius FREE Rail
rograma programa Connect programa
P programa
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Rail Baltica programa

Rail Baltica yra plyno lauko geleZinkelio transporto infras-
truktlros projektas, kurio tikslas yra integruoti Baltijos Salis
j Europos gelezZinkeliy tinklg sujungiant Helsinkj, Taling, Per-
nu, Rygq, Paneveézj, Kaung, Vilniy, Varsuvq.

Siekiant uztikrinti su Rail Baltica susijusiy LTG grupés pro-
jekty (riedmeny jsigijimas, pasirengimas eksploatacijai, rie-
dmeny remonto depai) suderinamumg, LTG Holdinge jsteig-
ta Rail Baltica programa, apjungianti §j strateginj projektq
su susijusiomis veiklomis. Siekiant efektyviau valdyti ir koor-
dinuoti programg, LTG valdyba 2023 m. spalio 17 d. sprendi-
mu patvirtino naujq valdanciosios bendrovés AB ,Lietuvos
gelezinkeliai“ valdymo struktirg, papildytq Rail Baltica val-
dymo funkcija. Planuojama, kad iki 2024 m. Il ketv. pabai-
gos bus parengti LTG grupés jmoniy Rail Baltica valdymo
modeliai.

Identifikuotos ir apibréztos pasirengimo
eksploatacijai uZduotys
170

Parengti valdymo modeliai veiklai Rail
Baltica iki 2024 m. pabaigos
3

IS viso investicijy kartu su susijusiais
projektais iki 2028 m.
4,7 mird. Eur

LR Vyriausybés strateginiy projekty portfelio komisija 2023
m. lapkricio 15 d. patvirtino ,Rail Baltica“ infrastruktiros
programos grafikg. Siekiant valdyti projekto jgyvendinimo
rizikas, uz programos valdymaq bei jgyvendinimg atsakingas
#LTG Infra“ Rail Baltica valdymo padalinys parengé pro-
gramos spartinimo plang, apimantj skirtingy veiklos sric¢iy
(reglamentavimo, finansavimo, pirkimy ir kontraktavimo
strategijos, organizacinio valdymo, zmogiskyjy istekliy val-
dymo) priemones, orientuotas j programos jgyvendinimo
spartinimg bei efektyvinimq. Plano ir jame numatyty prie-
moniy visumos tikslas - sudaryti sqlygas bei veiklos aplinkq,
reikalingus programos jgyvendinimui nustatytais terminais.

leskant veiklos diversifikavimo sprendimy, didelis démesys
sutelkiamas j kroviniy veZimo plétrqg esama 1435 mm véze.
2022 metais pradétus reguliarius intermodalinius perve-
Zimus i§ Kauno intermodalinio terminalo j Duisburgg Vo-
kietijoje papildé naujas marsrutas Kaunas-Slavkovas (su
sustojimu Pruskove, Lenkijoje). Tiek Lietuvos, tiek Lenkijos
teritorijoje intermodaliniy kroviniy pervezimy operatoré yra
»LTG Cargo” Be to, nuosekliai vystomos paslaugos Lenkijos
vidaus rinkoje, kur pagreitj jgyja ,,LTG Cargo“ dukteriné ben-
drové ,LTG Cargo Polska“ 2022 metais pervezusi 583 preki-
nius traukinius, o 2023 metais - 1715 prekiniy traukiniy.

- fuunnanj|

u,d‘fiaul Baltica
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Elektrifikavimo programa

Lietuvai siekiant aktyviau jgyvendinti Europos Zaliojo kurso
tikslus, vykdomi intensyvus elektrifikacijos darbai atkarpose
Kaisiadorys—Radviliskis, Siauliai-Klaipéda ir Vilniaus gele-
Zinkelio mazge. 2022 m. pradétus rangos darbus planuoja-
ma uzbaigti 2025 m. Uztikrinant optimalig naudq aplinkai ir
visuomenei, jsteigta Elektrifikavimo programa, apjungianti
papildomus naudg generuojancius projektus, tokius kaip
elektriniy bei elektriniy-bateriniy keleiviniy traukiniy jsigiji-
mas (eksploatacija nuo 2026 m. Il pusmedcio) ir elektriniy lo-
komotywvy jsigijimas (17 vnt., eksploatacija nuo 2027 m.).

Naujy elektriniy lokomotyvy ir traukiniy aptarnavimui turi
buti pritaikytos priezitros bazés, kartu jas optimizuojant,
keiCiant senus susidéveéjusius jrenginius ir pastatus. Nauja
lokomotyvy bazé numatyta greta Vaidoty gelezinkelio sto-
ties. Keleiviniy riedmeny prieziuros bazés iSplétimas ir pritai-
kymas naujy elektriniy traukiniy aptarnavimui planuojamas

&aipéda

Siauliai

Naujojoje Vilnioje esanciame elektriniy traukiniy remonto
depe. Po 2026-2027 mety, jvykdzius riedmeny baziy optimi-
zavimo projektus, planuojama atlaisvinti esamy baziy teri-
torijas prie Vilniaus geleZinkeliy stoties.

Oro tarSos sumazéjimas
150 tukst. tony kasmet

Gelezinkeliy eismo, vykdomo elektrine
trauka, dalis
~50 proc.

Degaly sgnaudy sumazéjimas
> 30 proc.

Kaisiadorys

Vilnius
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Vilnius Connect programa

Siekiant padidinti Vilniaus geleZinkeliy stoties ir jg supancios
teritorijos ekonomine grgZzg, pagerinti socialing aplinkg,
efektyviai valdyti turtg, vykdomas stoties teritorijos atnau-
jinimo projektas.

2023 metais patvirtinome finansavimqg pirmajam projektavi-
mo darby etapui. Uzbaigus viesyjy pirkimy procediras, pa-
sirasysime projektavimo paslaugy sutartj su Vilniaus miesto
savivaldybés ir ,LTG Infra“ skelbtq architektarinj konkursg
laiméjusia architekty bendrove ,,Zaha Hadid Architects”. Ar-
chitektdrinio konkurso sprendimai tikslinsime ir derinsime su
institucijomis pirmojo projektavimo etapo metu (iki 2024 m.
1l ketvir€io). Véliau projektg planuojama testi taikant vieso-
sios ir privacios partnerystés (PPP) model].

Vilnius Connect programos apimtj viso sudaro 7 zemeés skly-
pai, 7 projektai.

Zemeés plotas naujai plétrai
8 ha

Vystomas bendras plotas
100 tukst. m?

Pritraukta investicijy
25 min. Eur
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FREE Rail programa

Atsizvelgdami | butinybe ryztingai perorientuoti veiklq ir
sparciau integruotis j Vakary Europq, skuby poreikj galutinai
ir visiSskai atsiriboti nuo Ryty technologijy priklausomybeés ir
toliau efektyviausiai iSnaudoti turimas tinklo galimybes,
2023 m. jsteigéme FREE Rail programg.

Sios programos tikslas - sukurti ir jgyvendinti Baltijos regio-
nui pritaikytg geleZinkeliy veiklos modelj, kuris buty parem-
tas Europos Sgjungos gelezinkeliy standartais, gergja prak-
tika ir suderintas su placios vézés reikalavimais. Programa
siekiama sukurti kokybiskai naujg, savarankiskg gelezinkelj
ir jo valdymaq.

Remdamasi europine praktika, LTG suplanavo ir 2023 m. jau
igyvendino dalj pakeitimy:

» Naujas veiklos modelis ES+:

- LTG inicijavo dabartinio veiklos modelio perziurg Baltijos
Salyse ir pradéjo konsultacijas su Latvijos ir Estijos gelezin-
keliais;

- dalis kroviniy Baltijos $alyse gabenama pagal europinj
veiklos modelj;

- LTG grupé ir ,Ukrainos gelezinkeliai“ jsteigé jungting FREE
Rail darbo grupe, siekiant gilesnés integracijos j Europos ge-
leZinkeliy sistemaq.

» Technologiné integracija:

- atlikta iSsami tebenaudojamy technologijy analize, ren-
giami jy pakeitimo sgjungininky technologijomis planai;

- atlikta i8sami techniniy dokumenty, susijusiy su Rusijos
standartais, analizé, perziurétos nacionalinés saugos ir
techninés taisyklés; valdzios institucijoms pateikti pasitly-
mai;

- Lietuvos standartizacijos taryba pakvieté jsitraukti j naujy
standarty rengima;

- pradéta keisti senoji lokomotyvy saugos sistema.

« IT integracija:

- pradéti IT sistemy patobulinimai duomenims nuo Rusijos
sistemy apsaugoti;

- GCU (Europos riedmeny techniniy duomeny mainy plat-
forma) pateikti sidlymai dél 1520 vagony duomeny jtrauki-
mo;

- LTG inicijavo pakeitimus dél placios vézés geleZinkeliy re-
gistravimo Europos transporto priemoniy registre;

- gautas atviro kroviniy veZimo gelezinkeliais EDI naudotojo
sistemos sprendimas, pasirengiant keistis gelezinkelio CIM
vaztaraséiy ir CUV vagony vaztarasciy duomenimis tarp
bendradarbiaujanciy geleZinkeliy jmoniy.

Naujas veiklos modelis ES+
1ki 2030 m.

Technologiné integracija
llgalaikiai technologijy pakeitimo planai
pradéti jgyvendinti 2024 m.

IT integracija
1520 + 1435 operacijoms
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2023 m. metiniai
tikslai

2023 m. vasario mén. LTG valdyba patvirtino LTG jmoniy
grupés metinius tikslus, juos matuojancius rodiklius ir siekti-
nas reik§mes, susietus su LTG grupés strategijos jgyvendini-
mu. Atsizvelgiant j LTG grupés ambicijq ir keliamus strategi-
nius tikslus, suformuoti metiniai tikslai padeda uztikrinti LTG
vertés kurimg integruojantis j Vakary rinkas, veiklos plétrg
Lietuvoje ir uzsienyje, didesnj veiklos efektyvumg, tvarumo
kultlros diegimgq ir skiriamas didZiules pastangas verslo at-
sparumo uztikrinimui. Atsizvelgiant j patvirtintus metinius
tikslus, LTG grupés darbuotojams nustatyti asmeniniai tiks-
lai. Tokiu badu LTG grupés darbuotojai jtraukiami j struk-
tlruotq ir nuosekly LTG grupés strategijos jgyvendinimo
procesq, susiejant tiksly pasiekimqg su darbuotojy karjeros,
ugdymo ir paskatinimo planais.

Tiksly pasiekimo matavimo Tiksly Tiksly
Pagrindiniai tikslai up rodikliai Matavimo vnt. Svoris, % pasiekimo igyvendinimo
gairés rodikliai
LTG grupés EBITDA marza % 25,0 >25 31

Vertés Iq'\:/rirlr(ws in'tekgruojqntis LTG grupés vertés kurimo Patvirtinty 15 dalies

L vakary rinkas integruojantis j Vakary rinkas % 20,0 projekty .
; . pasiekta

projektai vykdymas
Veiklos efektyvumas Lre grupes el des sqpaudq r Santykis 15,0 <1,03 0,93
pajamy santykis
. Gautas
Zaliasis kursas Tvarumo (ASV) reitingas Pasiekimo lygis 10,0 tvarumo (ASV) Pasiekta
reitingas
. LTG grupés pajamos i$
Verslo plétra S L min. Eur 20,0 >40 44
uzsienio rinky
Verslo atsparumo lygis Lygis 5,0 <l Pasiekta
Nelaimingi
Visapusiskas saugumas ; A suzaloii atsitikimai it

Laiko prarasto dél suzalojimy darbe *1 min. 5,0 Gerinti darbo Pasickta

rodiklis

/ i§ viso darbo
valandy

saugos lygj
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1.5. Svarbiausi

2023 mety jvykiai

I

Paskelbta pakartotiné ,LTG Cargo”
valdybos nario - valstybés tarnautojo
atranka. Valdybos nario kompetencijy
sritis - regioniné ir nacionaliné trans-
porto politika.

=

Nuo vasario 6 d. prasidéjo elektrifikaci-
jos darbai atkarpoje Kaisiadorys - Ra-
dviliskis.

»LTG Cargo* dar labiau sugrieztino kroviniy
gabenimo kontrole. Bendrové visiems kro-
viniams - tiek vykstantiems i§ Baltarusijos,
tiek ir i$ kity Saliy - pradéjo atlikti ypatingai
detalias patikras. Klientams laikytis sugriez-
tinty paraisky teikimo taisykliy, padésianciy
bendrovei dar griez€iau valdyti rizikas ir uz-
kirsti kelig galimam sankcijy apéjimui.

,LTG Cargo“ pradéjo gabenti anglj
Lenkijos valstybinio anglies importuo-
tojo uZsakymu. Siuo tarptautiniu pro-
jektu tikimasi padéti Lenkijai patenkinti
kietojo kuro poreikj.

2023 vasario 8 d. Juridiniy asmeny regis-
tre jregistruota atnaujinta AB ,Lietuvos
geleZinkeliai“ jstaty redakcija, kurioje
jtvirtintos papildomos valdybos kompe-
tencijos - vertinti Bendroves rizikas, jas
isdéstyti pagal svarbq ir tvirtinti jy val-
dymo strategijas; priimti sprendimus dél
paskolos ar kitokio finansavimo sando-
riy, kuriy verté yra lygi arba virsija 3 min.
Eur; pritarti dukteriniy bendroviy valdyby
sprendimams dél sandoriy, kuriy verté
lygi arba virsija 6 min. Eur, sudarymo.

2023 m. sausio 17 d. AB ,LTG Cargo*,
UAB ,LTG Link% AB ,LTG Infra“ jstatai
buvo pakeisti juos papildant naujomis
valdybos galiomis bei pakeiciant val-
dybos tvirtinamy sandoriy ribas.

LTG valdyba ir ,LTG Cargo* valdyba pri-
tareé, kad ,LTG Cargo* kaip vienintelis
LTG Cargo Polska Sp. z o0.0. akcininkas,
padidinty LTG Cargo Polska Sp. z o.0.
jstatinj kapitalg 7,2 min. Eur. Taip pat pri-
taré LTG Cargo Polska Sp. z o.0. sprendi-
mui sudaryti 8,2 min. Eur vertés ilgalaikj
kredito sandorj, siekiant finansuoti inves-
ticijas technikos parkui jsigyti.

Patvirtintos ir veiklg pradéjo naujos
sudéties AB ,Lietuvos gelezinkeliai“
dukteriniy jmoniy - ,LTG Cargo*, ,LTG
Infra“ ir,,LTG Link“ - valdybos.

Baigus atrankos procediras, naujuo-
ju LTG grupei priklausancios antrinés
jimonés UAB ,Gelezinkelio tiesimo cen-
tras“ vadovu akcininko sprendimu pa-
skirtas Justas Vyzintas.

Sausj pradétos V] ,Transporto inovacijy
centras” likvidavimo proceduros. Spren-
dimqg nutraukti jstaigos veiklg priémé jos
steigéjai - ,Lietuvos gelezinkeliai“ (LTG),
JLietuvos pastas” ir ,Keliy priezitra“ Sie-
kiant efektyviau naudoti turimus isteklius,
nuo Siol Vs jsteigusios susisiekimo sekto-
riaus jmonés technologinei plétrai, mo-
derniy sprendimy paieskai ir pritaikymui
skiriamus resursus telks jmoniy viduje.

2023 m. vasario 21 d. LTG valdyba pri-
éemé sprendimg parduoti LTG priklau-
santj su terminaly veikla susijusj turtg,
pritaré ,,LTG Infra“ sprendimui jj jsigyti uz
10 839 141 Eur bei sutikto, kad ,LTG Car-
go“ parduoty, o ,LTG Infra“ jsigyty kro-
vos paslaugy verslo dalj uz 438 000 Eur.
Toks sprendimas priimtas tesiant 2022
m. birZelio mén. pradétq LTG grupés ter-
minaly ir krovos veiklos centralizavimg
bei atsizvelgiant | augancig terminaly
veiklos jtakg strateginiy LTG grupés tiks-
ly jgyvendinimui bei siekiant optimizuoti
veiklg ir didinti efektyvumag. 2023 m. kovo
31 d. su terminaly veikla susijes turtas, o
2023 m. geguzés 1 d. - krovos paslaugy
verslo dalis sékmingai perkelta j ,LTG
Infra.
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Kovas [ J

2023 m. kovo 10 d. ,,LTG Infra“ paskelbé
pirkimus rentgeno jrangai jsigyti Stasy-
ly ir Kybarty ruoZuose. Sistema prisidés
prie efektyvesnés sankcionuoty prekiy
kontrolés uztikrinimo.

#LTG Cargo” isvysté ir pristaté inter-
modaliniy kroviniy CO2 sutaupymg
fiksuojancig metodikg ir jsteigé tai pa-
tvirtinancius sertifikatus klientams.

Kovo 20-21 d. jvyko LTG valdybos stra-
teginé sesija, kurios metu buvo prista-
tytos LTG grupés ir LTG dukteriniy ben-
droviy strategijos. Atsizvelgiant j LTG
valdybos pastabas ir atlikus korekcijas,
dukteriniy bendroviy strategijas tvirti-
no atitinkamy bendroviy valdybos, o
LTG valdyba balandzZio 4 d. patvirtino
LTG grupés strategijg 2027: Integracija
i Europag.

»LTG Infra“ baigé antrojo elektrifikaci-
jos etapo Kaisiadorys-RadVviliskis ruoze
pamaty ir atramy jrengimo vienkeliuo-
se darbus. Toliau vykdomi treciojo eta-
po Radviliskis-Klaipéda (Draugystés
st.) darbai.

2023 m. kovo 22 d. LTG valdybos spren-
dimu patvirtina Sankcijy jgyvendinimo
ir kontrolés politika. Sankcijy jgyven-
dinimo ir kontrolés politika nustato
vieningg LTG jmoniy grupés Sankcijy
igyvendinimo ir kontrolés modelj ir prin-
cipus, siekiant uztikrinti Jungtiniy Tauty
Saugumo Tarybos, Europos Sgjungos
ir nacionaliniy sankcijy reguliavimo
laikymagsi bei suderinimg su Jungtiniy
Amerikos Valstijy ir Jungtinés Didzio-
sios Britanijos ir Siaurés Airijos Karalys-
tés sankcijy rezimy reikalavimais.

#LTG Cargo“ valdyba pasipildé dar
vienu nariu - valstybés tarnautoju. At-
rankg laiméjo ir Sias pareigas uzémeé LR
susisiekimo ministerijos vyresnioji pata-
réja Natalija Baranauskiené.

2023 m. kovo 24 d. LTG grupé susti-
prino darbo atranky dalyviy interesy
deklaravimq reglamentuojancius pro-
cesus. Siuo Zingsniu padidintas LTG
atsparumas iSorés veiksniams bei uz-
tikrinti auksciausi gerosios valdysenos
standartai. Siekiant gerinti interesy de-
klaravimo procesus LTG grupéje, kovg
atnaujintos LTG korupcijos ir viesyjy ir
privaciy interesy konflikty prevencijos
priemonés. Patvirtinta LTG Interesy
konflikty prevencijos ir valdymo politi-
ka, kurioje apibrézta viesyjy ir privaciy-
jy interesy konflikto regimybés sgvoka.
Taip pat nuo kovo 24 d. j nustatytas
pareigas LTG grupéje kandidatuojan-
tys asmenys pries pereidami j pasku-
tinjjj atrankos etapq turi uzpildyti at-
naujintos formos deklaracijas, kuriose
turi atskleisti informacijq ir apie savo
galimg politinj pazeidZziamumgq bei su-
sijusius asmenis.

Beveik Seserius metus LTG grupés inf-
rastruktiros valdytojo jmonei ,LTG Inf-
ra“ vadovaves generalinis direktorius
Karolis Sankovski kovo ménesj baigé
darbg. Jj nuo balandzio ménesio keicia
Rita Jakubauskieng, Siuo metu einanti
strategijos ir valdymo vadovés parei-
gas. Ji generalinés direktorés pareigas
eis laikinai, iki kol bus paskirtas nuolati-
nis bendrovés vadovas.

LTG grupé parengé ir jgyvendina visa-
pusés integracijos - verslo rysiy, tech-
nologijy ir IT - su Europa tikslqg iki 2030-
yjy padeésianciq pasiekti programg
»FREE Rail.
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JLTG Infra“ paskelbé konkursq dél kari-
nés ir civilinés aikstelés jrengimo Pale-
mone. Jgyvendinus projektqg bus iSplésti
krovos aikstelés pajégumai, jrengti trys
papildomi gelezinkelio keliai, rekons-
truota/jrengta karinés ir krovos aikste-
liy danga. Aikstelés jrengimas prisidés
prie geresnio Salies pasirengimo priimti
NATO karius.

I

Prie vadovaujancios keleiviy vezimo
bendrovés ,LTG Link“ vadovy koman-
dos prisijungé savo sric¢iy profesionalai:
Voitech Makovskij, tarptautinés plétros
vadovas, ir Indré Kisieliené, pradéjusi
vadovauti jmonés korporatyvinei vei-
klai. Siekiant vystyti naujus Lietuvq ir
kaimynines Vakary Salis jungiancius
marsrutus bei jgyventi paruoSiamuo-
sius integracijos j ,Rail Baltica“ linijg
darbus, tarptautinés plétros padalinys
bendrovéje buvo jsteigtas kaip nauja
funkcija.

Glaudesnio abipusio bendradarbiavi-
mo su mokslo jstaigomis siekianti LTG
grupé pasirasé bendradarbiavimo
sutartis su Vilniaus Gedimino techni-
kos universitetu (VILNIUS TECH), Kau-
no technologijos universitetu, Kauno
technikos kolegija, Vilniaus technolo-
gijy ir dizaino kolegija bei VGTU inzi-
nerijos licgjumi. Sis Zingsnis Zymi LTG
jsipareigojimg prisidéti prie aktyvesnio
dialogo su mokslo bendruomene bei
abipuses pastangas gilinant mokslo js-
taigose - nuo mokykly iki kolegijy ir uni-
versitety - ugdomy specialisty zinias
apie Siandieninius verslo poreikius, ge-
leZinkeliy pramonés perspektyvas bei
naudojamas naujausias technologijas.

=

VisapusiSkos integracijos su Europa
siekianti AB ,Lietuvos gelezinkeliai“
geguzeés 9-gjq - Europos dieng - Miun-
chene pasirasé memorandumg su
Ukrainos geleZinkeliais. Memorandu-
mu bendrovés sutaré bendradarbiauti
igyvendinant LTG inicijuotg programg
»FREE Rail”, kuria siekiama sukurti ge-
leZinkeliy veiklos modelj, pagrjstg ES
gelezinkeliy standartais ir gergja prak-
tika bei suderintg su placiosios vézés
specifika (EU+).

Bendrovei stiprinant ,Rail Baltica“
igyvendinimg Grupés mastu, plecia-
mos bendrovés ,Rail Baltica statyba“
funkcijos ir paskelbta direktoriaus (-és)
atranka. Naujasis bendrovés vadovas
bus atsakingas uz centralizuotq ,Rail
Baltica“ jgyvendinimo koordinavimg
tarp skirtingy LTG grupés bendroviy.

LLTG Infra“ baigé Stociy valdymo jran-
kio, jo diegimo, vystymo, palaikymo
ir mokymo paslaugy pirkimq. Jdiegus
naujg stociy valdymo jrankj, eismas
bus valdomas efektyviau ir moderniau.

2023 m. birzelio 13 d. LTG valdyba pa-
tvirtino Bendrovés ir konsoliduotg AB
sLietuvos gelezinkeliai“ 2022 mety
metinj pranesimg, pritaré audituotam
Bendrovés ir konsoliduotam AB , Lietu-
vos gelezinkeliai“ 2022 mety finansiniy
ataskaity rinkiniui, pritaré AB , Lietuvos
gelezinkeliai“ 2022 mety pelno (nuos-
toliy) paskirstymo projektui ir pateiké
juos visuotiniam akcininky susirinki-
mui. Véliau 2023 m. liepos 4 d. Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerija,
jigyvendindama Bendrovés akcininko
teises ir pareigas, patvirtino AB ,Lie-
tuvos gelezinkeliai“ 2022 m. finansiniy
ataskaity rinkinj, AB ,Lietuvos gelezin-
keliai“ 2022 m. konsoliduoty finansiniy
ataskaity rinkinj ir paskirsté AB ,Lietu-
vos gelezinkeliai“ paskirstyting 2022 m.
pelng (nuostolius).

LTG grupés kroviniy vezimo bendrové
,LTG Cargo“ pradéjo vykdyti regulia-
rius intermodaliniy kroviniy gabenimo
reisus marsrutu  Kaunas-Slavkovas.
Nuo birzelio 15 d. traukiniai Sia krypti-
mi pirmyn-atgal kursuoja du kartus per
savaite. Be to, siekiant stiprinti gele-
Zinkelio jungtis su Lenkija, klientai gali
gabenti krovinius | prie pat VarSuvos
jsikarusj Pruskovo terminalq - traukiniai
marsrutu Kaunas-Slavkovas kursuoja
su tarpiniu sustojimu prie Lenkijos sos-
tinés.
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LTG grupés keleiviy vezimo bendrove
LLTG Link“ i§ Sveicarijos traukiniy ga-
mintojos ,Stadler” grupés jmonés jsigis
naujus elektrinius ir elektrinius-bateri-
nius traukinius. Pagal ,LTG Link“ uzsa-
kymgq traukinius pagamins jmoné ,Sta-
dler Polska* su kuriuo birzelj pasirasyta
sutartis. Viesqjj pirkimg laiméjes tieke-
jas 226,5 min. Eur vertés sutartimi jsi-
pareigojo pagaminti 15 itin komfortisky
traukiniy, uztikrinti technine pagalbq jy
prieziUrai ir atsarginiy daliy tiekimq iki
2037 m.

=

LTG grupés kroviniy veZimo bendrove
.LTG Cargo“ pirmq kartg veiklos istori-
joje pirks elektrinius lokomotyvus. Pla-
nuojama, kad j naujy Zaligja elektros
energija varomy lokomotyvy, jy detaliy
bei priezitros paslaugy jsigijimg bus
investuota apie 100 min. Eur. Liepos
mén. paskelbtu viesuoju pirkimu ,LTG
Cargo“ planuoja jsigyti tiek elektrinius
lokomotyvus, tiek techning pagalbq jy
prieziGrai bei atsarginiy daliy tiekimg.

Europinés vézés gelezinkelio ,Rail Baltica®
igyvendinimui Baltijos Salyse Europos Ko-
misija skyré beveik 1 mird. Eur (tiksli suma
- 928 min. Eur), i§ kuriy Lietuvos dalis - net
394 min. Eur. Tai didzZiausias finansavi-
mas, kokj kada nors yra gavusi Lietuva i$
Europos infrastruktiros tinkly priemonés
(Connecting Europe Facility, CEF). Gautas
finansavimas bus skiriamas gelezinkelio
ir jo statiniy statybai nuo Kauno sienos su
Latvija link: sankasos ir inZineriniy statiniy,
privaziuojamyjy aptarnavimo keliy staty-
bai atkarpose Kaunas-Sveicarija ir Séta-
Ramygala, parengiamiesiems darbams,
statyby techninei priezidrai, projekto
riziky ir saugumo vertinimui, projekto ati-
tikties vertinimui ir kitoms su gelezinkelio
statyba susijusioms veikloms. Papildo-
mai gautas finansavimas bus skiriamas
ir zemés iSpirkimo veikloms dviejuose
ruozuose: Kauno gelezinkelio mazge bei
ruoze Kaunas-Lietuvos ir Lenkijos valsty-
biy siena.

LTG grupés keleiviy veZimo bendrové
#LTG Link“ didZiausius keleiviy srautus pri-
traukianciose Salies geleZinkelio stotyse
diegs modernius biliety pardavimo au-
tomatus (bilietomatus). Pagal ,LTG Link“
uzsakymg bilietomatus pagamins jungti-
niu veiklos pagrindu veikianCios Lenkijos
bendrovés ,Mera Systemy* ir ,,Mera-Ser-
wis“ Viedqjj pirkimg laiméjusios tiekéjos uz
beveik 1,7 min. Eur uztikrins 33 bilietomaty
gamybg, stebéjimo ir valdymo sistemos
diegimgq, sistemos palaikymgq ir nuolating
priezitrg eksploatavimo laikotarpiu.

LLTG Infra“ jdiegta nauja verslo val-
dymo sistema ,SAP S/4Hana“ Naujoji
valdymo sistema leis uztikrinti kokybis-
kus, patikimus ir prieinamus duomenis
i§ vieno Saltinio, efektyviau planuoti
darbo ir medziagy pajégumus, elimi-
nuos funkcijy dubliavimgsi.

Birzelio 29 d. LTG grupés verslo atspa-
rumo direktoriaus pareigas paliko Edvi-
nas Kerza. Nuo birzelio 30 d. jj pakeité
Vytautas Bitinas, LTG grupés techno-
logijy direktorius. Jis verslo atsparumo
direktoriaus pareigas éjo laikinai, iki kol
buvo paskirtas naujas verslo atsparu-
mo direktorius.
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Baigiantis tuometinio ,LTG Link“ ge-
neralinio direktoriaus kadencijai, pa-
skelbta atranka Sioms pareigoms uzim-
ti. Tuometinis ,,LTG Link“ vadovas Linas
Bauzys baigiantis kadencijai priémé
sprendimg profesinj kelig testi uz ben-
drovés riby. Jj nuo 2023 m. rugséjo 21
d. iki kol bus paskirtas nuolatinis ,LTG
Link“ generalinis direktorius, pakeité
Gediminas Se&kus, LTG grupés ,FREE
Rail“ programos vadovas.

=
Rugséjo 1 d. jsigaliojo nauja LTG struk-
tlra, jtvirtinanti dvi svarbias LTG val-
danciosios bendrovés veiklos sritis
- Valdyseng ir Bendrgsias paslaugas.
Kasdienes (bendrgsias) paslaugas
naujoje struktdroje atspindi Kompe-
tencijy centras, kuriame dirba daugiau
nei 600 darbuotojy i$ visy LTG funkciniy
sriciy - savo srities profesionaly. Kom-
petencijy centras LTG grupés jmonéms
teikia Sias kasdienes paslaugas: aps-
kaita, pirkimai, turto valdymo paslau-
gos, IT, Zmogiskieji istekliai, teiseé, sau-
gos valdymas, paslaugy ir procesy
valdymas.

LTG grupé jgyvendindama strategi-
nius diversifikacijos tikslus, kartu su
kitais transporto sektoriaus dalyviais
aktyviai dirba kuriant naujus logisti-
kos marsrutus, sujungsiancius Azijg
su Siaurés ir Vakary Europa. Svarbus
Zingsnis siekiant Siy tiksly buvo zengtas
Kazachstane - LTG grupés kroviniy ve-
Zimo bendrové ,LTG Cargo” prisijungé
prie Pietinio koridoriaus plétros asoci-
acijos.

LTG grupé pristaté atnaujintg strategijq
JIntegracija j Europg“ Strategija apima
penkias pagrindines kryptis: verslo plétrg
j Siaures ir Vakary Europg, veiklos efekty-
vumo didinimg, organizacinés kultlros
stiprinimg, verslo atsparumg ir tvarumg.
lgyvendinant Sias kryptis visos LTG gru-
pés jmonés sieks bendros vizijos - tapti
transporto sistemos stuburu.

LTG grupés vadovy komandg sustipri-
no komunikacijos profesionalas Alek-
sandras Zubriakovas, tapes valdancio-
sios bendrovés - LTG - korporatyviniy
reikaly direktoriumi.
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LTG grupés kroviniy veZimo bendrove
,LTG Cargo“ pranesé atliekanti svar-
bius paruosiamuosius darbus, butinus
uzsitikrinti vezéjo saugos sertifikatus
Latvijoje ir Estijoje - bendrové sékmin-
gai atliko bandomuosius vaziavimus
Estijoje.

LTG grupés keleiviy vezimo bendrovée
LLTG Link“ ir V§] ,Klaipédos keleivinis
transportas® klaipédieCiams ir miesto
sveciams pristaté jungtinj traukinio ir au-
tobuso bilietg. Jj nuo 2023 m. spalio 5 d.
gali jsigyti visi keliones traukiniu planuo-
jantys keleiviai, kai jy pasirinkto marsruto
pradiné ar galutiné stotelé bus Klaipée-
dos geleZinkelio stotis.

JLTG Cargo“ pranesé pleCianti Salies
grudininkams skirtq techninj parkg - ak-
tyvig veiklos plétrg vykdanti bendrové
viesojo pirkimo budu ketina jsigyti iki 500
naujy gradveziy.

SLTG Infra“ pasirasé dvi sutartis dél
dvigubos paskirties karinés ir civilinés
krovos aikstelés bei 1435 mm vézés ke-
liy statybos Palemone, Kaune, projekty
parengimo. Tai - alies karinj mobilumqg
padidinsiancio projekto ,,Karinés / civi-
linés krovos aikstelés jrengimas Pale-
mone* dalis.

“

,LTG Cargo“ ir ,Ukrainos geleZinkeliai
iSbandé naujq kroviniy gabenimo mars-
rutg Kaunas-Kijevas.

LLTG Cargo* klientams pristaté perzi-
rétus 2024 m. teikiomy paslaugy tari-
fus. Atsizvelgus j dar praéjusiais metais
pristatytus vieSosios gelezinkeliy inf-
rastruktiros valdytojo ,LTG Infra“ tarify
pokycCius 2024-iems metames, ir siekiant
uztikrinti  konkurencingas pervezimy
sqlygas, grupés verslo sektoriaus kli-
entams teikiamy paslaugy jkainiai skir-
tingoms kroviniy grupéms keisis indivi-
dualiai ir tik tiek, kiek batina uztikrinti
patiriamas sgnaudas. Numatyta, kad
Salies viduje krovinius gabenanciam
verslui tarifai keisis 5-10 proc.

Siekiant aiskiai atskirti strategines valdy-
mo bei kontrolés funkcijas nuo operaci-
niy paslaugy teikimo veikly, LTG valdyba
2023 m. spalio 17 d. sprendimu patvirtino
naujq valdanciosios bendrovés AB , Lie-
tuvos gelezinkeliai“ valdymo struktirg,
papildytg Rail Baltica valdymo funkcija.
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,LTG Cargo“ kreipési | teisésaugq dél
galimo tarptautiniy sankcijy pazeidi-
mo per Lietuvq j treCigsias Salis ekspor-
tuojant automobilius. Sis sprendimas
priimtas po to, kai bendrové émeési
iniciatyvos atlikti detaly vidinj tyrimq.
Siekiant uztikrinti maksimalig tarptau-
tiniy sankcijy kontrolg, ,LTG Cargo* jau
émési veiksmy, kuriais buvo uzkirstas
kelias tokiy kroviniy gabenimui, o su-
kauptg tyrimo medziagq apie galimas
sankcijy apéjimo schemas perdave
Lietuvos generalinei prokuratdrai.

LTG grupé subduré salies sankcijy kon-
trolés ir valdymo praktikus j pirmq kar-
tg vykusj ,Sankcijy valdymo forumag*

LLTG Infra“ lapkricio 15 d. uzbaigti Vie-
vio geleZinkelio tunelio automobiliams,
dviratininkams ir péstiesiems statybos
bei aplinkiniy keliy rekonstrukcijos dar-
bai. Sio tunelio déka automobiliy kelias
Maisiagala-Vievis tapo saugus aplinki-
niams kaimy ir miesteliy gyventojams.

LLTG Link“ pristaté naujg metinj trauki-
niy tvarkarastj. Jame numatyta daugiau
patogiy jungCiy tarp didziyjy miesty ir
greitesné kelioné j Lenkijq. Sudarant me-
tininj tvarkarastj buvo visiskai ar i§ dalies
atsizvelgta j beveik puse i§ daugiau kaip
1000 keliautojy pasitalymy.

TreCiqg kartq pradéjo kursuoti ,LTG Link*
kalédiniai traukiniai. Sventiniai traukiniai
kursavo iki sausio 7 d., keleiviai vykti ga-
|éjo net trimis traukiniais, kursuojanciais
marsrutais  Vilnius-Klaipéda, Vilnius-
Kaunas, Vilnius-Trakai bei iki gruodzio
27 d. Vilnius-Mockava (Varsuva), o véliau
- naujuoju tarptautiniu marsrutu Vilnius-
Ryga. Pastaruosius $ventinius tarptauti-
nius reisus padovanojo ,,Go Vilnius*

=

Gruodzio 1 d. ,LTG Infra“ generalinio
direktoriaus pareigas pradéjo eiti Vytis
Zalimas.

Vilnius-Varsu-
va sulauké tarptautinio pripazinimo
- jis buvo jvertintas ,Polish Business
Awards* apdovanojimu kasmetiniame
konkurse, kuris organizuojamas ben-
dradarbiaujant su Lenkijos ir Lietuvos
prekybos rimy asociacija ir kuriame
apdovanojami abiejose rinkose vei-
kiantys ir prie abipusiy ekonominiy
santykiy plétros prisidéje Lenkijos ir
Lietuvos verslai.

Keleivinis  marsrutas

Jvertinta, kad LTG grupé yra tarp 10-
ties saugiausiy gelezinkeliy bendroviy,
skelbiama Tarptautinés GelezZinkeliy
Sgjungos (UIC) 2023 m. Saugos atas-
kaitoje. UIC priklauso 34 gelezinkeliy
bendroveés is 32 saliy, tarp jy - Austrija,
Vokietija, Italija, Suomija, Belgija, Olan-
dija.

»LTG Link“ pristaté naujq jvaizding rekla-
mos kampanija. Inovatyviy sprendimy
nuolat ieskanti bendrové naujuoju klipu
siekia Zmonés paskatinti vis dazniau ke-
liauti itin tvaria, patogia ir saugia trans-
porto priemone - traukiniu bei suburti
traukiniy mylétojy bendruomene, todél
Siems Zmonéms suteiké vardg - trauki-
niautojai.
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Pranesta apie nuo sausio 8 d. prade-
damg naujg svarbiausios Salies gele-
Zinkelio arterijos Vilnius-Klaipéda elek-
trifikacijos darby etapq - jie persikels
j ruoZg Radviliskis (Sauliai)-Klaipéda.
Kol vyks darbai, laikinai bus trumpi-
nama arba atSaukiama dalis keleiviy
vezimo bendrovés ,LTG Link“ organi-
zuojamy marsruty Vilnius-Klaipéda ir
Radviliskis-Siauliai-Klaipéda traukiniy
reisy.

Jsibégéjus Sventiniam sezonui ,LTG
Link“ pristaté naujq - vienos dienos -
bilieto rusj. Keleiviai, internetu ar pro-
graméle jsigije vienos dienos bilietq,
pasirinktoje marsruty atkarpoje galés
keliauti neribotq skaiciy bet kuriuo no-
rimu laiku.

LLTG Link“ suteiktas Europos Sgjungos
gelezinkeliy agentlros saugos serti-
fikatas kelionéms | Latvijg. Bendrové
pranesé, kad j Rygq traukiniai kursuos
kasdien, o marsrutas bus pritaikytas ir
individualiy poreikiy turintiems Zmo-
néms. Gruodzio 27 d. j Rygq isvyko pir-
masis LTG Link traukinys. Pirmuoju rei-
su keliavo Lietuvos ministré pirmininké
Ingrida Simonyté, susisiekimo ministras
Marius Skuodis, LTG vadovas Egidijus
Lazauskas ir kiti garbus sveciai, vyks-
tantys j Rygq susitikti su Latvijos dele-
gacija.

Naujy elektriniy ir elektriniy-bateri-
niy traukiniy atvykimui besiruosianti
ir savo veiklos tvarumg didinanti LTG
grupés keleiviy vezimo bendrové ,LTG
Link“ pasirasé naujo elektriniy traukiniy
depo Naujojoje Vilnioje projektavimo
sutartj.

2023 m. gruodzio 12 d. LTG valdyba pa-
tvirtino atnaujintg strategijg ,LTG stra-
tegija 2028: Integracija j Europg*.
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1.6. Jvykiai, pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui

I

Pranesta apie planuojamus ,LTG Car-
go“ valdybos pokycius: nuo sausio 11
d. dél asmeniniy priezasciy valdybos
nario ir jos pirmininko pareigas palieka
Arnoldas Ukeniekas. LTG grupé paskel-
bé naujo valdybos nario atrankg.

=

Baigus atrankos proceduras, nuo 2024
m. vasario 1 d. naujgja LTG grupés ke-
leiviy veZimo bendrovés ,LTG Link“
generaline direktore paskirta Kristina
Meidé. Penkeriy mety kadencijai gene-
ralinj direktoriy skiria bendrovés valdy-
ba.

Praéjusiy mety pradzioje dar labiau su-
grieztinusi paraisky teikimo taisykles,
JLTG Cargo” praéjusiais metais (kovo
1 d. - gruodzio 31 d.) sulauké 25 409
kroviniy vezimo paraisky. Jvertinus ati-
tikimg bendroveés taikomiems sankcijy
kontrolés ir nulinés tolerancijos rizikai
principams bei kitus aspektus, minétu
laikotarpiu buvo patvirtintos 21773 kro-
viniy vezimo paraiskos. 3 836 paraiskos
buvo atmestos.

Nuo 2024 m. vasario 1 d. LTG verslo at-
sparumo direktoriaus pareigas uzémé
Gediminas Seckus. Iki tol jis vadovavo
LTG programai ,FREE Rail“ bei laikinai
€jo ,LTG Link“ vadovo pareigas.

2024 m. vasario mén. baigtos V§| , Trans-
porto inovacijy centras‘ likvidavimo
procediros. Dalininky sprendimas dél
imonés likvidavimo buvo priimtas 2023
m. pradzioje.

2024 m. vasario 21 d. Lietuvos Respubli-
kos Vyriausybé priémé nutarimg, kuriuo
pritaré viesosios gelezZinkeliy infrastruk-
tdros valdytojo ,LTG Infra“ patikéjimo
teise valdomos elektros energijos skirs-
tymo tinkly infrastruktiros pardavimui
»Energijos skirstymo operatoriui“ (ESO).
Sis sprendimas teigiamai paveiks beveik
3 tukst. klienty, kurie galés laisvai pasi-
rinkti geriausiq kaing uz elektros energijq
sidlantj nepriklausomaq energijos tiekéjq.

=

Kovo 14 d. ,LTG Infra“ pritarus LR Vy-
riausybei, sudaré pirkimo-pardavimo
sutartis, kuriomis perdavé dalj elektros
tinklo kitai valstybés valdomai ,Ignitis
grupés“ jmonei ,Energijos skirstymo
operatorius“ (ESO).
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2.1. Pagrindiniy grupés
veikly apzvalga

PerveZimo apiméiy rodikliai Lietuvos teritorijoje 2021 m. 2022 m. 2023 m. 202:,/;022
Kroviniu vezimo veikla ,,LTG Cargo*
Kroviniy apyvarta mlrd. tony kilometry 14,6 74 6,3 (14,5%)
Vidutinis vienos tonos vezimo nuotolis km 285 238 232 (2,7%)
Kroviniy vezimas i§ viso: min. tony 51,1 31,0 27,2 (12,1%)
Vietiniai pervezimai min. tony 14,7 13,9 15,4 10,8%
Tarptautiniai pervezimai: min. tony 36,4 17,1 1,8 (30,7%)
Tranzitas min. tony 1,5 8,1 6,5 (19,6%)
iSvezimas i§ Lietuvos min. tony 4,9 3,6 3,3 (8,2%)
jvezimas j Lietuvg min. tony 20,0 54 2,0 (62,9%)
Keleiviy vezimo veikla ,,LTG Link*
Keleiviy apyvarta min. keleiviy km 301,3 432,6 464,1 7,3%
Vidutinis vieno keleivio vezimo nuotolis km 87 92 92 -
Keleiviy veZimas is viso: min. kel. 3,483 4,688 5,039 7,5%
Vietinis susisiekimas min. kel. 3,298 4,460 4,680 4,9%
Tarptautinis susisiekimas min. kel. 0,185 0,228 0,359 57,4%
VieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo veikla ,,LTG Infra“
Traukiniy darbo apimtis mird. tkm bruto bruto 29,0 15,9 13,9 (12,4%)
Traukiniy rida mln. traukinio km 15,1 12,3 12,3 -
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Kroviniy vezimo veikla

Kroviniy vezimo veiklg vykdo LTG grupés jmoné AB ,LTG
Cargo” bei jos dukterinés jmoneés.

Rusijos pradétas karas Ukrainoje bei Baltarusijai ir Rusijai
taikomos plataus spektro Europos Sgjungos ir Jungtiniy
Amerikos Valstijy sankcijos reik§mingai paveiké pastaryjy
mety kroviniy vezimo gelezinkeliais apimtis Lietuvoje. Elimi-
navus sankcionuotus kroviniy srautus ir zenklia dalimi ma-
Zéjant tranzito apimtims, kroviniy veZimo apimtys maZzZéjo
beveik perpus: nuo 51 min. tony 2021 m. iki 27,2 min. tony
2023 m.

Kroviniy apimtys gelezZinkeliais Salies teritorijoje 2023 m.,
palyginti su 2022 m., sumazéjo 12,1 proc. iki 27,2 min. tony,
kroviniy veZimo apyvarta - 14,5 proc. iki 6,3 mird. tony kilo-
metry. Daugiausiai vezta naftos ir jos produkty, statybiniy
medziagy bei Zemés ikio kilmés kilmés produkty. Siy krovi-
niy grupiy pervezimai sudaré daugiau kaip puse visy 2023
metais gelezinkeliais vezty kroviniy kiekio. Kritimas fiksuotas
cheminiy ir mineraliniy trgsy, juodyjy metaly, kietojo mine-
ralinio kuro pervezimo segmentuose.

Didelis démesys skiriamas verslo plétrai Lietuvos vidaus rin-
koje. Santykiné vietiniy pervezimy dalis bendrose pervezimo
apimtyse 2023 m. iSaugo iki 56,5 proc., tuo tarpu ankstes-
niais laikotarpiais sudaré apie trecdalj vezty kroviniy kiekio.
Vietiniai perveZimai palyginti su 2022 m. iSaugo 10,8 proc.
iki 15,4 min. tony. Augo naftos ir jos produkty, statybiniy me-
dziagy bei Zemés tkio kilmés produkty, ypac gridy, perve-
Zimai, i$ dalies kompensave sumazéjusias cheminiy ir mine-
raliniy trgsy vezimo apimtis.

Tarptautiniai perveZimai, bendroje pervezty kroviniy struk-
tlroje sudare 43,5 proc., palyginti su 2022 m. sumazéjo
beveik 31 proc. ir sieké 11,8 min. tony. 2023 m. ,LTG Cargo“
toliau didino verslo atsparumg ir dar labiau sugrieztino kro-
viniy gabenimo kontrole. Nors prekiy tranzitas j / i$ Rusijos
ir Baltarusijos tesiamas, pervezimy apimtys sparciai ma-
Zéja - analizuojamu laikotarpiu tranzitu per Salies teritorijg
vezamy kroviniy kiekis sumazéjo 19,6 proc. iki 6,5 min. tony.
Mazéjo tranzitu veZzamo kietojo mineralinio kuro bei naftos ir

Kroviniy veZimo apimtys

(min. tony)
51,5
31,0
I ]
2021 2022 2023

Kroviniy vezimo segmentai 2023 m., %

ISvezimas i§ LT

12,3%
JveZimasj LT
7,3%
Trcnzgos Vietiniai pervezimai
23,9% 56,5%

jos produkty kiekis. Taip pat, sustabdZzius sankcionuoty ben-
droviy produkcijos gabenimg, daugiau nei perpus mazéjo ir
per Klaipédos jury uostq jvezamy ir iSveZamy kroviniy kiekis.

Dél sankcijy zZenkliai sumazéjus kroviniy vezimo geleZinkeliu
srautams, siekiama dalj jy kompensuoti vykdant intermoda-
liniy veZimy plétrq. Didinant intermodalinius perveZimus j /
i$ Klaipédos jlry uostg, plétojami intermodaliniai marsrutai:
LVilnius - Shuttle* ir ,Kaunas - Shuttle“ (konteineriams ga-
benti) ir ,Baltic Gates Train“ (puspriekabéms transportuoti).

Nors intermodaliniy perveZimy konteineriniais traukiniais
apimtys dél mazéjanciy siunty i$ Kinijos per 2023 m., paly-
ginti su 2022 m., sumazéjo 27,5 proc. iki 80 tukst. TEU?, taciau
intermodaliniy pervezimy puspriekabiy traukiniais apimtys
nuosekliai auga. Sie veZimai organizuojami nuo 2021 m. ir,
palyginti su Siuo periodu, iSaugo beveik 2 kartus - nuo 2 562
puspriekabiy 2022 m. iki 5 222 puspriekabiy 2023 m.

Didelis démesys ir toliau skiriamas veiklos diversifikacijai ir
plétrai j naujas rinkas, ypac Vakary Europos:

« Intermodaliniy vezimy plétra:

- 2022 metais pradétus ,LTG Cargo“ vykdomus reguliarius
intermodalinius pervezimus i§ Kauno intermodalinio termi-
nalo j Duisburgq Vokietijoje papildé naujas marsrutas Kau-
nas-Slavkovas Lenkijoje. Reguliarls reisai Siuo marsrutu
vykdomi nuo 2023 m. birzelio mén.;

- siekiant uztikrinti perveZimy plétrqg kryptimi Siauré-Pietls
bei pasirengti veiklai ,Rail Baltica“ vézéje, ieskomos gali-
mybés pradéti intermodaliniy kroviniy gabenimg marsrutu
~Amber Train“ per Lietuvg, Latvijq ir Estijg. 2023 m. spalio 30
d. Europos Sgjungos gelezinkeliy agentura (angl. European
Railway Agency - ERA) kartu su Lietuvos, Latvijos, Estijos ir
Lenkijos nacionalinémis saugos institucijomis iSdavé Ben-
drgjj saugos sertifikatg, suteikiantj teise ,LTG Cargo” vezti
krovinius gelezinkeliy infrastruktira visose trijose Baltijos
Salyse.

« Plétra Lenkijoje - 2023 metais ,,LTG Cargo” dukteriné ben-
drové ,LTG Cargo Polska“isplété tarptautiniy veZimy kryptis
bei pradéjo vykdyti vietinius vezimus Lenkijoje. Analizuoja-
mu laikotarpiu buvo tesiamos 2022 metais pradétos investi-
cijos j europinés vézés riedmeny jsigijimq ir ilgalaike nuomgq.

« Plétra Ukrainoje - 2022 mety pabaigoje ,,LTG Cargo” duk-
teriné bendrové ,LTG Cargo Ukraine“ tapo kroviniy ga-
benimo tarp Lietuvos ir Ukrainos (per Lenkijq) operatore,
uztikrinancia visos logistikos grandinés kontrole. Veiklos
plétra Ukrainoje planuojama tik pasibaigus karui. Siuo metu

2matavimo vienetas, 20 pédy ilgio konteinerio ekvivalentas.



- LIETUVOS

dél situacijos neapibréZztumo teikiamos tik ekspedijavimo
paslaugos bei vykdomi aliejaus ir gridy pervezimai is / j
Ukrainos j Klaipédos jury uostq.

Keleiviy vezimo veikla

Keleiviy vezimo veiklg vykdo LTG grupés jmoné UAB ,LTG
Link“

Pastaraisiais metais keliaujanciyjy traukiniais skaicius nuo-
sekliai augo - nuo 3,5 min. keleiviy 2021 m. iki 5,0 min. ke-
leiviy 2023 m. ir netrukus pasieks ikipandeminio (COVID-19)
laikotarpio srautus.

Bendras keliaujanciyjy gelezinkeliais skaicius 2023 m., paly-
ginti su 2022 m., iSaugo 7,5 proc. iki 5,0 min. keleiviy, keleiviy
vezimo apyvarta - 7,3 proc. iki 464,1 min. keleiviy kilometry.
Vietinio susisiekimo marsrutais 2023 m. pervezta 92,9 proc.
keliavusiyjy gelezinkeliais, tarptautinio susiekimo - 7,1 proc.

VeZimai vietinio susisiekimo marsrutais, palyginti su 2022

Keleiviy pervezimo
apimtys (min. keleiviy)

51039 Tarptautinis susisiekimas
4,688
4,680
4,460
3,483
3,298
2021 2022 2023

@ Vietinis susisiekimas
@ Tarptautinis susisiekimas

7%

m., iSaugo 4,9 proc. ir sudaré 4,680 min. keleiviy. Teigiamos
jtakos keliaujanciyjy skaiiaus augimui turi kasmet atnauji-
namas keleiviy poreikius atitinkantis tvarkarastis, vykdomos
tikslinés rinkodaros kampanijos ir kitos priemonés, didinan-
Cios keliavimo traukiniais, patrauklumg bei skatinancios
tvary judumg.

2022 m. jdiegus naujg traukinio biliety pardavimo siste-
maq (angl. ,Smart Ticketing®) ir mobiligjg programéle, auga
skaitmeniniais pardavimo kanalais jsigyty biliety skaicius.
Biliety skaicius, parduotas skaitmeniniais pardavimo kana-
lais, 2023 m. sieké 50,3 proc. (2022 m. - 43,5 proc.). Taip pat
sékmingai jgyvendinamas ,,nuo dury iki dury“ (angl. ,door
to door“) projektas. Vilniaus, Klaipédos ir Siauliy miesty ke-
liautojai turi galimybe jsigyti jungtinj traukinio ir autobuso
bilietq.

Didesn;j keleiviy vezimo apimciy augimg vietinéje vezimo
rinkoje analizuojamu laikotarpiu ribojo intensyvus geleZin-
kelio tinklo ruoze Vilnius - Klaipéda elektrifikavimo darbai.
Dél eismo pertrauky kelio darbams atlikti buvo atSaukiama

Keleiviy rinkos segmentai 2023 m., %

Vilnius - Kaunas
Vilnius - Klaipéda
Vilnius - Turmantas
Vilnius - Trakai

Vilnius - Marcinkonys
Kaunas - Marijampolé

Kaunas - Kybartai

Vietinis susisiekimas

92,9%

Panevézys - Mazeikiai - Panevézys

Kiti marsrutai

Vilnius - Kena

dalis traukiniy ar trumpinami jy vaziavimo marsrutai. Gele-
Zinkelio elektrifikacija ateityje leis uztikrinti efektyvesnj ir Za-
lesnj judumg be CO2 pédsako naujais ir visiems keleiviams
pritaikytais elektriniais traukiniais.

Populiariausiu vietiniu marsrutu islieka marsrutas Vil-
nius-Kaunas (36,2 proc. visy vietiniy vezimy), kuriuo per 2023
m. keliavo 1,7 min. keleiviy.

VeZimai tarptautinio susisiekimo marsrutais ataskaiti-
niu laikotarpiu vykdyti tranzitiniais traukiniais per Lietuvos
Respublikos teritorijg susisiekime su Kaliningrado sritimi ir
keleiviniais traukiniais j Lenkijg. Nuo 2023 m. gruodzio 27 d.
pradéjo kursuoti didelio susidoméjimo sulaukes ,LTG Link*“
formavimo traukinys Vilnius-Ryga (Latvija). Keleiviy skaidius
tarptautiniy pervezimy segmente, palyginti su 2022 m., is-
augo 57,4 proc. ir sieké 0,359 min. keleiviy.

Vietiniy pervezimy struktira 2023 m., %

36,2
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Viesosios gelezinkeliy infrastrukturos
valdytojo veikla

GelezZinkeliy infrastruktiros valdymo, naudojimo ir dispona-
vimo ja patikéjimo teise bei vieSosios gelezinkeliy infrastruk-
tdros valdytojo funkcijas vykdo LTG grupés jmoné AB ,LTG
Infra“ ViesSosios geleZinkeliy infrastruktiros valdytojo funk-
cijos nustatytos Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transpor-
to kodekse ir kituose teisés aktuose, reglamentuojanciuose
gelezinkeliy transporto veiklq.

»LTG Infra“ vykdoma veikla yra priziurima geleZinkeliy trans-
porto rinkos reguliuotojo, kurio funkcijas nuo 2017 m. pra-
dzios vykdo Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba.

»LTG Infra“ teikiamos pagrindinés paslaugos:

» minimaliojo prieigos prie vieSosios gelezinkeliy infrastruk-
tlros paketo paslaugos;

* prieigos prie gelezinkeliy paslaugy jrenginiy paslaugos bei
juose teikiamos paslaugos;

» komercines paslaugos.

Teikiant ,,LTG Infra“ minimaliojo prieigos prie vieSosios gele-
Zinkeliy infrastruktiros paketo paslaugas yra uztikrinamas
teisés aktuose nustatyty reikalavimy, taikomy viesosios ge-
leZinkeliy infrastruktiros valdytojo valdymo nesaliskumui ir
finansiniam skaidrumui, esminiy vieSosios gelezinkeliy inf-
rastruktdros valdytojo funkcijy (vieSosios gelezinkeliy inf-
rastruktiros pajégumy skyrimui, uzmokescio uz minimalyjj
prieigos paketqg apskaiiavimui ir mokejimui) vykdymo lai-
kymasis.

Viesqja gelezinkeliy infrastruktlra naudojasi geleZinkelio
jmoneés (vezéjai), vezantys keleivius, bagazq ir krovinius ge-
leZinkeliy transportu, taip pat Remonto jmonés, turincios
teise naudotis viesgja gelezinkeliy infrastruktira. Gelezin-
kelio jmonés (vezéjai) uz minimalyjj prieigos paketq, kuris
yra butinas gelezinkelio jmonéms (vezéjams), teikiant kelei-
viy, bagazo ir (ar) kroviniy vezimo vietiniais ir (ar) tarptau-
tiniais mardrutais paslaugas, moka uzmokest;. Sj uzmokest;
taip pat moka Remonto jmonés. Uzmokescio uz minimalyjj
prieigos paketg jmoky tarifus nustato vieSosios gelezinkeliy
infrastruktiros valdytojas ,LTG Infra“ ir skelbia bendrovés
tinklapyje (nuoroda).

Gelezinkelio jmonés (vezéjai) ir Remonto jmonés 2023 m.
mokéjo uzmokescio uz minimalyjj prieigos paketg jmokas
(traukiniy eismo; keleiviy, bagazo vezimo tranzitu; kroviniy
vezimo tranzitu, kroviniy, priskirty veZimo gelezinkelio trans-
portu, rinkos segmentui, kuriame gali buti taikomas antkai-
nis; kontaktinio elektros tinklo naudojimo).

LLTG Infra“ taip pat vykdo geleZinkeliy paslaugy jrenginiy
operatoriaus veiklg - valdo, naudoja ir disponuoja patiké-
jimo teise valstybei nuosavybés teise priklausancius ir ,LTG
Infra“ nuosavybés teise priklausancius gelezinkeliy paslau-
gy jrenginius. UZzmokescio uz naudojimqsi gelezinkeliy pas-
laugy jrenginiy operatoriaus valdomais gelezinkeliy paslau-
gy jrenginiais, juose esanciais gelezinkelio keliais ir Siuose
jrenginiuose teikiamomis su gelezinkeliy transportu susiju-
siomis pagrindinémis ir papildomomis paslaugomis tarifus
nustato ,LTG Infra“ Prieigos prie gelezinkeliy paslaugy jren-
giniy ir gelezinkeliy paslaugy jrenginiuose teikiaomy paslau-
gy sqrasas skelbiamas , LTG Infra“ tinklalapyje (nuoroda).

#LTG Infra“ valdo ir prizitri turtg, kurio verté 2023 m. pabai-
gai sieké 1,9 mird. Eur (gelezinkelio keliai, ieSmai, pervazos,
privaziuojamieji keliai, kroviniy terminalai ir aikstelés, gele-
Zinkelio stotys ir stotelés, kelio ir kiti statiniai).

Traukiniy darbo apimtis
(mlrd. tony km bruto bruto)

29,0

13,9

2021

2022

2023

2023 m. traukiniy darbo apimtis, palyginti su 2022 m., su-
mazéjo 12,4 proc. ir sudaré 13,9 mird. tony km bruto bruto.
Reiksmingiausios jtakos rodikliui turi LTG grupés kroviniy ve-
Zimo bendrovés ,,LTG Cargo” veZimo apimtys ir jy pokyciai.

Imoné jgyvendina didelés vertés investicinius projektus, da-
lis kuriy pripazinti valstybei svarbiais ekonominiais projek-
tais. Tesiamas ,Rail Baltica“ projekto jgyvendinimas, gele-
Zinkeliy elektrifikavimo programa, vykdomi kiti gelezinkeliy
infrastrukturos plétros ir modernizavimo projektai, kuriems
skiriamos ES ir jmonés léSos.


https://ltginfra.lt/infrastruktura/mpp/tarifai/https://ltginfra.lt/infrastruktura/mpp/tarifai/
https://ltginfra.lt/infrastruktura/gpi/
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2.2. Finansiniai rezultatai

LTG grupés pajamos

LTG grupés pajamos 2023 m. sieké 452,6 min. Eur ir, palyginti
su 2022 m. pajamomis, iSaugo 18,5 min. Eur arba 4,3 proc. Di-
dzigjq dalj pajamy, t.y. 63,7 proc., LTG grupé uzdirbo is kroviniy
vezimo veiklos.

« Pagrindinés veiklos pajamos, palyginti su 2022 m., kuomet
dél reikSmingai pasikeitusiy veiklos sglygy ir sumaZzéjusiy kro-
viniy vezimo apimciy buvo fiksuotas zenklus jy kritimas, 2023
m. iSaugo 20,7 min. Eur arba 6,1 proc. ir sudaré 357,4 min. Eur:

- Kroviniy veZimo pajamos, palyginti su 2022 m., iSaugo 11,3
min. Eur arba 4,1 proc. ir sudaré 288,0 min. Eur. Nors dél sankcijy
poveikio bei mazinant sgsajas su Rusija ir Baltarusija LTG gru-
pés kroviniy vezimo bendrovés ,LTG Cargo” veZzimo apyvarta
ir pardavimy pajamos 2023 m. mazéjo, taciau bendro pajamy
kritimo i§ kroviniy pervezimo veiklos, kurig vykdo ,LTG Car-
go“ grupés jmones, pavyko isvengti. Diversifikuojant veiklq ir
nuosekliai vystant paslaugas Lenkijos rinkoje, 2023 m. Zenkliai
ugteléjo ,LTG Cargo* dukterinés jmonés ,L.TG Cargo Polska“
veiklos apimtys ir pajamos (Lenkijos gelezinkeliy transporto
agenturos 2023 m. lIl ketv. duomenimis, ,LTG Cargo Polska“
uzimama rinkos dalis intermodaliniy pervezimy segmente is-
augo ir pasieké 5,1 proc. kroviniy vezimo apyvartos bei 3,4
proc. pervezty intermodaliniy kroviniy svorio, o jmonés paja-
mos padidéjo nuo 13,1 min. Eur 2022 m. iki 37,5 min. Eur 2023
m.). Teigiamos jtakos pajamoms turéjo ir tranzitiniy pervezimy
tarify padidinimas;

- Keleiviy veZimo pajamos 2023 m. iSaugo 12,3 min. Eur arba
35,7 proc. ir sieké 46,8 min. Eur. Lyginamasis Siy pajamy svo-
ris bendroje Grupés pajamy struktiroje padidéjo iki 10,3 proc.
Pajomy augimui jtakos turéjo augantys keleiviy srautai tiek
vietinio, tiek ir tarptautinio susisiekimo marsrutais, taip pat ir
pervezimo kainy padidinimas, tame tarpe ir keliaujantiems
tranzitiniais traukiniais per Salies teritorijq. Siekiant vystyti plé-
trq j Vakary Europg, nuo 2022 m. pabaigos keleiviai vezami
tarptautiniu marsrutu j Lenkijg, o 2023 m. pabaigoje pristaty-
tas naujas tarptautinis marsrutas susisiekime su Latvija;

- Naudojimosi vie§gja geleZinkeliy infrastruktira pajamos
ne i§ Grupés jmoniy bendroje pajamy struktiroje kol kas néra
reikSmingos ir 2023 m. sieke 1,0 min. Eur (2022 m. - 0,4 min. Eur);

- Grupéje teikiamos ir kitos papildomos paslaugos - riedme-
ny techninés prieZiuros ir remonto, turto nuomos, metalo lauzo

LTG grupés pajamos, min. Eur

465,1

434,1 452,6

96,2 94,6

3574
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LTG grupés pajamy struktiura 2023 m., %

Infrastruktlros pajamos
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20,9%
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pardavimo ir kitos paslaugos. Sios pajamos bendroje uzdirba-
my pajamy struktiroje sudaré 4,8 proc. ir per analizuojamg
laikotarpj sumaZzéjo 3,5 min. Eur arba 14,0 proc. iki 21,6 min. Eur.
Toliau mazéjo lokomotywy ir jy brigady darbo uzsienyje apim-
tys, sumazéjus kroviniy jveZimo j Lietuvq ir iSvezimo i§ Lietuvos
apimtims, maziau parduota metalo lauzo, taip pat dél suma-
Zéjusio prekiniy vagony remonto poreikio iSorés klientams ir
atsarginiy daliy trikumo mazéjo komerciniy remonty apimtys.

« Subsidijy pajamos ataskaitiniu laikotarpiu sieké 94,6 min. Eur
(2022 m. - 96,2 min. Eur). Valstybés biudzeto l€Sos yra skiriamos
LTG grupés jmonéms, vykdancioms specialiuosius jpareigoji-
mus. Keleiviy veZimo bendrovés ,LTG Link“ 2023 m. subsidijy
pajamos nuostoliams, patirtiems teikiant viesgsias keleiviy
vezimo gelezinkeliy transportu paslaugas, kompensuoti sieké
34,0 min. Eur (2022 m. - 36,2 min. Eur). Taip pat, reikSmingai su-
mazéjus kroviniy vezimo apimtims, valstybés léSos buvo skir-
tos irviesosios geleZinkeliy infrastruktdros valdytojo ,,LTG Infra“
pajamoms ir sgnaudoms subalansuoti - 2023 m. subsidijy pa-
jamos siekeé 60,6 min. Eur (2022 m. - 60,0 min. Eur).

« Kitos veiklos pajamos nebuvo reikSmingos ir 2023 m. sudaré
0,6 min. Eur (2022 m. - 1,2 min. Eur).

LTG grupés pajamy pokytis, min. Eur
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LTG grupés sgnaudos

Grupés sgnaudos 2023 m. sudaré 421,8 min. Eur ir, palygin-
ti su 2022 m., sumazéjo 6,6 min. Eur arba 1,5 proc. DidzZig-
jg Grupés sqgnaudy dalj sudaro sgnaudos personalui (36,3
proc.), turto nusidévéjimui ir amortizacijai (25,8 proc.), ener-
getiniams iStekliams (12,7 proc.).

« ISmoky darbuotojams sgnaudos 2023 m. sudaré 153,3 min.
Eur ir, palyginti su 2022 m., sumazéjo 3,5 min. Eur arba 2,3
proc. Sgnaudy mazéjimui jtakos turéjo mazéjantis darbuo-
tojy skaicius Grupés jmonése, tesiant veiklos optimizavimo
priemoniy jgyvendinimg. Per 2023 m. darbuotojy skaicius
Grupés jmonése mazéjo 4,9 proc. nuo 6 126 darbuotojy 2022
m. gruodzio 31 d. iki 5 825 darbuotojy 2023 m. gruodzio 31
d. Darbo uzmokescio sgnaudy dydziui jtakos turéjo ir kas-
metiné darbuotojy atlyginimy perzitra, sglygojusi vidutinio
darbo uZzmokescio augimg.

» Nusidévéjimo sgnaudos 2023 m. sudaré 109,0 min. Eur ir,
palyginti su 2022 m., iSaugo 2,6 min. Eur arba 2,5 proc. Jtakos
nusidévéjimo sgnaudy augimui, be investavimo apimties
ankstesniais periodais, turéjo iSauges ,LTG Cargo“ grupés
imonés ,LTG Cargo Polska“ naudojimo teise valdomo turto
nusidévéjimas, susijes su veiklos plétra Lenkijos rinkoje.

« Energetiniy itekliy sgnaudos (kuras, elektros energija)
2023 m. sudaré 53,4 min. Eur ir, palyginti su 2022 m., suma-
?&jo 11,1 min. Eur arba 17,2 proc. Zenkliausios jtakos $ios gru-
pés sgnaudy dydziui turi kroviniy vezimo apimties pokyciai
ir energetiniy istekliy kainy svyravimai.

» MedzZiagy, remonto ir techninés prieZitros sqnaudos 2023
m. sudaré 33,7 min. Eur ir, palyginti su 2022 m., iSaugo 3,8
mln. Eur arba 12,6 proc. Analizuojamu laikotarpiu brango i$
iSorés tiekéjy perkamy remonty paslaugos, taip pat Zenklia
dalimi iSaugo ir atsarginiy daliy, naudojamy riedmeny re-
montuose, kainos.

LTG grupés sqnaudos, min. Eur
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« Kity uzsienio geleZinkeliy suteiktos paslaugos 2023 m. su-
daré 15,1 min. Eur ir, palyginti su 2022 m., iSaugo 2,1 min. Eur
arba 16,4 proc. Sgnaudy augimas sietinas su auganciomis
»LTG Cargo” grupés jmonés ,,LTG Cargo Polska“ veiklos ap-
imtimis Lenkijos rinkoje.

« Kitos sgnaudos 2023 m. sudaré 57,3 min. Eur ir, palyginti
su 2022 m., sumazéjo 0,5 min. Eur arba 0,8 proc. Dél geo-
politinés situacijos ir pasikeitusiy veiklos sglygy LTG grupés
jmonése 2023 m. buvo tesiamas veikloje naudojamos turto
vertinimas. 2023 m. atlikti LTG grupés jmoniy valdomo il-
galaikio turto, atsargy, nebaigtos statybos ir kt. vertés su-
mazéjimai turéjo reikSmingos jtakos sqgnaudy dydziui, nors
buvo mazesni nei 2022 m. Taip pat kity sgnaudy dydziui jta-
kos turi veiklos plétojimas uZsienio rinkose.

LTG grupés sgnaudy pokytis, min. Eur
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LTG grupés veiklos rezultatai

LTG grupé 2023 m. ir toliau didelj démesj skyré veiklos efek-
tyvumo didinimui, naujy veiklos krypciy ir paslaugy plétoji-
mui kroviniy, keleiviy vezimo rinkose bei valdant viesgja ge-
leZinkeliy infrastrukturqg. Ataskaitinio laikotarpio LTG grupés
veiklos rezultatui jtakos turéjo ir valstybés parama, siekiant
subalansuoti viesSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo
~LTG Infra“ pajamas ir sgnaudas, reikSmingai pasikeitus vei-
klos sglygoms ir kroviniy vezimo apimtims.

LTG grupés normalizuota EBITDA 2023 m., palyginti su 2022
m., iSaugo 13,2 proc. iki 149,3 min. Eur, LTG grupés grynasis
pelnas augo iki 21,6 min. Eur, kai tuo tarpu 2022 m. sieké 1,2
min. Eur.

LTG grupés normalizuota EBITDA, min. Eur
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LTG grupés grynasis pelnas, min. Eur
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Informacija, susijusi su LTG grupés
jmoniy veiklos testinumu

LTG grupés jmonés - LTG, ,LTG Cargo* ,LTG Link“ GTC -
2023 m. dirbo pelningai, nuostolius patyre viesqgjg gelezin-
keliy infrastruktirg valdanti ,,LTG Infra“

Dél Rusijos vykdomo karo Ukrainoje reikSmingai pasikeitus
veiklos sqlygoms, Bendrovés vadovybé toliau vertina pa-
grindines rizikas ir grésmes, susijusias su veiklos tgstinumu
ir poveikiu LTG grupés ir jos jmoniy veiklai, bei tgsia butiny
veiksmy jgyvendinimg situacijai valdyti:

» Tesiamas Veiklos optimizavimo projekto jgyvendinimas,
apimantis tris kryptis: veiklos efektyvumo didinimo, sgnau-
dy mazinimo, diversifikacijos ir plétros j naujas rinkas.

« Atnaujinta , LTG strategija 2028: Integracija j Europg*, kurig
2023 m. gruodzio 12 d. patvirtino LTG valdyba. Ataskaitiniu
laikotarpiu atitinkamai perzZitrétos ir atnaujintos LTG grupés
jmoniy strategijos, tame tarpe ,LTG Infra“ kuri jgyvendina
strateginés svarbos valstybei svarbius investicinius projek-
tus (Rail Baltica, gelezinkeliy tinklo elektrifikavimas).

« Uztikrintas valstybés finansavimas LTG grupés jmonéms
»LTG Link“ bei ,,LTG Infra“ reikSmingai prisidedantis prie LTG
grupés finansiniy srauty tvarumo:

- vieSosios keleiviy vezimo paslaugos yra finansuojamos
valstybés [ésomis, padengiant Sios veikos patiriamus nuos-
tolius. 2022 m. gruodzio meén. ,LTG Link“ ir LR susisiekimo
ministerijos pasirasyta ilgalaiké uzsakomy paslaugy teikimo
ir jy finansavimo sutartis (angl. PSO - public service obliga-
tions) 10 mety laikotarpiui (2023-2032 m.) uztikrina veiklos
testinumg bei traukiniy parko atnaujinimg ,,LTG Link*;

- atsizvelgiant j ES direktyvg 2021/34/ES ir GTK nuostatas,
2022 m. balandZio 6 d. LR susisiekimo ministerija ir Salies
viesosios gelezinkeliy infrastruktdros tinklg valdanti jmoné
LLTG Infra“ pasirasé Lietuvos valstybei nuosavybés teise
priklausanciy gelezinkeliy paslaugy jrenginiy kokybés ir fi-
nansavimo sutartj, kuri galios penkerius metus ir leis uzti-
krinti stabiliq infrastruktiros technine priezidrg ir aukstq ge-
leZinkeliy transporto eismo saugos lygj bei gerinti teikiamy
paslaugy kokybe. llgalaikis valstybés jsipareigojimas suba-
lansuoti infrastruktiros valdytojo pajamas ir sgnaudas jtvir-
tintas tiek Europos Sqjungos, tiek ir Lietuvos teisés aktuose.

« Siekiant uztikrinti likvidumo rizikos valdymg, Bendrové turi
trumpalaikio finansavimo sutartj su vienu i§ LTG grupe ap-
tarnaujanciu komerciniu banku, kurig planuojama pratesti
ir 2024-2025 mety laikotarpiui.

Bendrovés vadovybés vertinimu, taikomos priemonés bei
valstybés finansavimas leis LTG grupei subalansuoti pinigy
srautus butinus veiklos testinumui uztikrinti bei aptarnauti
turimas paskoly sutartis ir jsipareigojimus partneriams.

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG grupés jmonés neturéjo finansi-
niy jsipareigojimy, susijusiy su ASV (aplinkosauga, socialiné
sritis, valdysena) rodikliais, bei nebuvo susiddrusi su teis-
minémis bylomis ar skundais dél su klimato kaita susijusiy
jvykiy ir nepatyré papildomy sgnaudy, turéjusiy materia-
lios jtakos finansinéms ataskaitoms. Daugiau informacijos,
susijusios su aplinkosaugos, personalo, kovos su korupcija
ir kysininkavimu ir kt. klausimais, atskleidziama integruoto
pranesimo Tvarumo ataskaitoje.
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LTG grupés balanso pokyciai

LTG grupés turtas 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré 2 498,5 min.
Eur ir, palyginti su 2022 m. gruodzio 31 d., iSaugo 9,6 proc. II-
galaikis turtas, bendroje turto strukturoje sudares 88,0 proc.,
iSaugo 10,4% iki 2 198,2 min. Eur. Bendrovei vykdant ilgalaikius
investicinius projektus, kuriy jgyvendinimas trunka ne vienerius
metus, Zenkliausiai iSaugo nebaigta statyba ir iSankstiniai ap-
mokéjimai (gelezinkelio elektrifikavimo programa, Rail Baltica
programa, naujy keleiviniy riedmeny jsigijimas).

Trumpalaikis turtas 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré 300,3 min.
Eurir, palyginti su 2022 m. gruodzio 31d., iSaugo 3,9 proc. Trum-
palaikio turto pokyciui jtakos turéjo iSauges LTG grupés jmo-
niy piniginiy 1ésdy likutis, kuris laikotarpio pabaigoje sieke 228,6
min. Eur. Piniginiy &Sy iSaugimg mety pabaigoje sglygojo
gruodZio mén. is valstybés biudzeto gauta subsidija vieSosios
gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo ,,LTG Infra“ pajamoms ir
sgnaudoms subalansuoti.

Jstatinis kapitalas analizuojamu laikotarpiu nekito ir sudaré
1059,3 min. Eur. Nuosavas kapitalas iSaugo 1,1 proc. ir 2023 m.
gruodzio 31 d. sieké 1174,3 min. Eur. Pokycius sglygojo iSauges
LTG grupés ataskaitinio laikotarpio rezultatas bei pelno (nuos-
toliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazinti nuosto-
liai, susidare dél ,,LTG Infra“ valdomo elektros turto komplekso
pardavimo ,Energijos skirstymo operatoriui“ (ESO). Placiau
atskleista Finansiniy ataskaity aiskinamojo rasto 17-oje pasta-
boje.

llgalaikiy jsipareigojimy augimg 16,0 proc. iki 1149,7 min. Eur
lémeé dotacijy investicijoms padidéjimas Grupés jmonéje ,LTG
Infra Finansinés skola (jskaitant nuomg) analizuojamu laiko-
tarpiu sumazéjo 12,6 proc. ir sudaré 139,8 min. Eur. Finansinés
skolos mazéjimq sglygojo turimy ilgalaikiy paskoly grgzinimas,
naujy ilgalaikiy finansavimo sutarciy per ataskaitinj periodg
nepasirasyta. ISaugus Grupés jmoniy pinigy likuciui sumazéjo
Grupés grynosios skolos rodiklis.

Pagrindiniy balanso straipsniy pokyciai, min. Eur
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai

LTG grupe Bendrove

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Pardavimo pajamos min. Eur 420,7 336,7 3574 102,1 96,2 89,5
Subsidijy pajamos min. Eur 37,6 96,2 94,6 - - -
Kitos pajamos min. Eur 6,8 1,2 0,6 6,5 0,2 2,6
Pajamos is viso min. Eur 465,1 434, 452,6 108,46 96,4 92,1
Sqnaudos min. Eur 436,4 428,4 421,8 109,2 101,9 92,9
EBITDA min. Eur 136,92 N2, 139,8 7,4 3,0 7,0
Normalizuota EBITDA* min. Eur 139,1 131,9 149,3 1,0 50 20,3
EBITDA marza % 29,9% 25,9% 30,9% 7,2% 3,1% 7,8%
Normalizuota EBITDA marza* % 30,3% 30,5% 33,0% 10,8% 5,2% 22,6%
EBIT min. Eur 28,7 5,7 30,8 (0,6) (5,5) (0,8)
EBIT marza % 6,3% 1,3% 6,8% (0,6%) (5,7%) (0,9%)
Grynasis pelnas mln. Eur 23,5 1,2 21,6 3,4 (3,0 16,3
Grynojo pelno marza % 51% 0,3% 4,8% 3,4% (3,2%) 18,2%

202112 31 202212 31 202312 31 202112 31 202212 31 202312 31

llgalaikis turtas mln. Eur 1940,6 1991,3 2198,2 1080,4 10691 1058,8
Trumpalaikis turtas min. Eur 177,3 2890 300,3 84,7 63,1 88,1
Turtas i$ viso min. Eur 2179 2280,3 2498,5 1165,1 1132,2 1144,9
Nuosavas kapitalas min. Eur 1166,6 1161,5 1174,3 1108,3 1099,0 115,3
Finansiné skola mln. Eur 180,1 159,9 139,8 10,4 8,8 9]
Grynoji skola min. Eur 95,4 (53,5) (88,8) (27,5) 4,2 (25,5)
Nuosavo kapitalo grgza (ROE) % 2,0% 0,1% 1,9% 0,3% (0,3%) 1,5%
Turto grgza (ROA) % 1,1% 0,1% 0,9% 0,3% (0,3%) 1,4%
Investicijy grgza (ROI) % 1,2% 0,1% 1,0% 0,3% (0,3%) 1,5%
Finansiné skola / EBITDA santykis 1,3 1,4 1,0 1,4 2,9 1,3
Finansiné skola / Nuosavas kapitalas (D/E) santykis 0,2 0, 0, 0,0 0,0 0,0
Grynoji skola / EBITDA santykis 0,7 (0,5) (0,6) (3,7 1,4 (3,7)
Grynoji skola / Normalizuota EBITDA* santykis 0,7 (0,4) (0,6) (2,5) 0,8 (1,3)
Paskolos aptarnavimo koeficientas santykis 4,7 3,6 4] - - -
Nuosavo kapitalo koeficientas % 55,1% 50,9% 47,0% 95,1% 97,1% 97.2%
Turto apyvartumo rodiklis santykis 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1
Skubaus likvidumo koeficientas santykis 1,0 2,0 1,6 1,7 1,7 3,3
Bendrojo likvidumo koeficientas santykis 1,2 2,3 1,7 1,8 2,4 3,5

* skaiciuojant LTG grupés ir Bendrovés Normalizuota EBITDA ir susijusius rodiklius uz 2022 m. prie su jprastine veikla nesusijusiy atidéjiniy sgnaudy pridétos iSeitinés iSmokos ir kompensacijos darbuotojams,
atleistiems jgyvendinant Veiklos optimizavimo projektq, reik§mingai pasikeitus veiklos sqlygoms.
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LTG grupeées finansavimas

LTG grupés paskoly kredito institucijoms portfelis, jvertinus su-
kauptas paskoly palikanas, 2023 m. gruodzio 31d. sudaré 127,4
min. Eur (2022 12 31 - 148,5 min. Eur). ligalaikémis paskolomis
finansuojami LTG grupés jmoniy riedmeny jsigijimo projektai
bei vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros investiciniai projektai.

Grupés 2023 m. gruodzio 31d. paskoly portfelio vidutiné sverti-
né pallikany norma dél auganciy tarpbankiniy palikany nor-
my padidéjo iki 4,6 proc. llgiausias finansinés skolos grgzinimo
terminas siekia 9 metus, paskutinis grgzinimo terminas 2032 m.

Patronuojanti bendrové AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ ilgalaikiy
skoliniy jsipareigojimy iSorés kredito institucijoms 2023 12 31
neturéjo, taciau turi garantijy susitarimus su Europos investicijy
ir Siaurés investicijy bankais uz LTG grupés jmoniy jsipareigoji-
mus kreditoriams.

LTG grupés grynoji skola, min. Eur

202112 31 202212 31 202312 31

@ Grynoji skola
@ Grynoji skola / Normalizuota EBITDA

Per 2023 m. LTG grupé grqzino 22,2 min. Eur paskoly ir sumoké-
jo 4,9 min. Eur paltkany.

Per ataskaitinj periodg LTG grupé nepasirasé naujy ilgalaikiy
finansavimo sutarciy. Ataskaitiniu laikotarpiu Grupés keleiviy
vezimo bendrové ,LTG Link“ pasirasé sutartj su Sveicarijos
traukiniy gamintojos ,Stadler grupés jmone ,,Stadler Polska“
deél naujy elektriniy traukiniy jsigijimo. Projektq ketinama fi-
nansuoti tarptautiniy instituciniy banky léSomis su valstybés
garantija.

Siekiant uztikrinti likvidumo rizikos valdymg, Bendrové turi ga-
liojancig 30,0 min. Eur trumpalaikio finansavimo (angl. over-
draft) sutartj su SEB banku. Pagal Sig sutartj Bendrove mety
pabaigai jsiskolinimy neturéjo.

2023 m. gruodzio 31d. LTG grupés grynoiji skola buvo neigiama
ir sieké (88,8 min. Eur). Palyginus su 2022 m. gruodzio 31d., padi-

LTG grupés paskoly grgzinimas, min. Eur

109,5
2023 2024 2025-
2032

déjus LTG grupés piniginéms léSoms, grynosios skolos rodiklis
sumazéjo 35,3 min. Eur.

Grupés finansinés skolos ir nuosavybés santykis (D/E) 2023 12
3l siekia O,1. Grupeés finansinés skolos lygis islieka Zzemas.

Ataskaitiniu laikotarpiu instituciniy kreditoriy stebimi rodikliai
buvo vykdomi, LTG grupés jmonés neturéjo finansiniy ir nefi-
nansiniy jsipareigojimy pazeidimy.

Instituciniy kreditoriy .
stebimi LTG grupés Matavimo 2023 m. Nus.tgty.tu
Ve e vnt. reiksmé
rodikliai
Grynoji skola / .
Normalizuota EBITDA | SONtYkis (0,6) <40
Nuosa\{o_kapltclo % 47.0% > 35%

koeficientas

Paskolos aptarnavimo santykis 41 -
koeficientas

LTG Grupé siekdama uztikrinti operatyvy veiklos finansavimg
maziausiomis sgnaudomis bei valdydama likvidumo rizikg yra
uzsitikrinusi galimybe skolintis vienai jmonei is kitos per Grupés
sgskaitg (angl. cash pool). Patronuojanti jmoné AB , Lietuvos
gelezinkeliai“ yra sudariusi vieng bendrg Grupés sgskaitos
sutartj su komerciniu banku ir atitinkamai visos LTG grupés
imonés yra sudariusios tarpusavio skolinimo susitarimus. LTG
grupés jmonés kasmet pasiraso tarpusavio skolinimosi susita-
rimus, kuriy sglygos atitinka jprastines rinkos sglygas.
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2.3. Specialieji
jpareigojimai

Specialieji jpareigojimai - tai funkcijos, kuriy valstybés valdoma jmoné nesiimty vykdyti | \/|jeSos|0s keleiviq vezimo ge|ezmke||q trdnsportu
komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz didesne kaing nei yra nustatyta) ir kurias vykdyti

jai pavesta valstybés sprendimu.

Aktualus VV] ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sgrasas patvir-
tintas 2021 m. kovo 16 d. Lietuvos Respublikos Ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu Nr.

4-193 (nuoroda).

LTG jmoniy grupes vykdomi specialieji jpareigojimai

Pavadinimas

Tikslai

Ipareigijimg vykdanti LTG

1. VieSosios keleiviy vezimo ge-
leZinkeliy transportu paslaugos

Uztikrinti viesgsias keleiviy vezimo
geleZinkeliy transportu paslaugas
ir (ar) viedqjj kombinuotgjj keleiviy
vezimaq vietinio susisiekimo mars-
rutais

2. VieSosios gelezinkeliy infras-
truktdros prieziura, moderniza-
vimas ir plétra bei minimaliojo
prieigos paketo paslaugy teiki-
mas

PriziGréti, modernizuoti ir plésti
viesqjg gelezinkeliy infrastruk-
turg, jgyvendinant valstybés in-
vesticijy programoje numatytus
projektus ir uztikrinant Europos
Sgjungos léSy panaudojimqg bei
nediskriminacinémis sqlygomis
teikti geleZinkelio jmonéms (vezé-
jams) minimalyjj prieigos paketqg
sudarancias paslaugas

grupés jmoné
UAB, LTG Link“
AB ,LTG Infra“

paslaugos

Teisés aktai, kuriais VV] pavesta vykdyti specialyjj jpareigojimg - Lietuvos Respublikos
gelezinkeliy transporto kodekso 12 straipsnis.

Teisés aktai, kuriais nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo sglygos - Lietuvos Res-
publikos gelezinkeliy transporto kodekso 12 straipsnio 9 dalis, kuria jgyvendinamas 2007
m. spalio 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (EB) Nr. 1370/2007 dél keleivinio
gelezinkeliy ir keliy transporto viesyjy paslaugy ir panaikinantis Tarybos reglamentus (EEB)
Nr. 1191/69 ir (EEB) Nr. 1107/70 su pakeitimais, padarytais 2016 m. gruodzio 14 d. Europos Par-
lamento ir Tarybos reglamentu (ES) 2016/2338, taip pat Siy teisés akty pagrindu priimtas
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. birZelio 7 d. nutarimas Nr. 716 ,,Dél Nuostoliy, pa-
tirty vykdant viesyjy paslaugy jsipareigojimq, kompensavimo tvarkos apraso patvirtinimo*
ir vélesni jo pakeitimai.

Teisés aktai, kuriais reguliuojama specialiojo jpareigojimo kainodara - Lietuvos Respubli-
kos gelezinkeliy transporto kodekso 34 straipsnio 1 dalis.

Funkcijai vykdyti skiriami biudZeto asignavimai pagal 2022 m. gruodzio mén. LR susisieki-
mo ministerijos ir UAB ,LTG Link“ sudarytg ilgalaike uzsakomy viedyjy paslaugy teikimo ir
jy finansavimo sutartj (@ngl. PSO - public service obligation contract) bei LR susisiekimo
ministerijos ir UAB ,LTG Link“ kasmet sudaromq valstybés biudZeto Iésy naudojimo sutart;.

Su asignavimy valdytoju (LR susisiekimo Matavimo 2024 m.
ministerija) suderinti specialiyjy jpareigojimy . R 2023 m. B
pss vienetai siektina
vykdymo rodikliai
Pervveztos. keleiviy skaicius vietinio susisiekimo min. 47 5,
marsrutais
Perveztas keleiviy skaicius vietinio susisiekimo
y . Lo . min. 1,3 1,4
marsrutais lengvatinémis sqlygomis



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/1fa1f1f2869811eb998483d0ae31615c
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2. Viesosios gelezinkeliy infrastruktu-
ros prieziura, modernizavimas ir plétra
bei minimaliojo priegos paketo pas-
laugy teikimas

Teisés aktai, kuriais VV] pavesta vykdyti specialyjj jparei-
gojimgq:

» minimaliojo prieigos paketo paslaugy teikimas - Lietuvos
Respublikos gelezinkeliy transporto kodekso 3 straipsnio 51
dalis, 23 straipsnio 1 dalis ir 24 straipsnio 1dalies 6 punktas;

« vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros prieziura, moderni-
zavimas ir plétra - Lietuvos Respublikos gelezZinkeliy trans-
porto kodekso 3 straipsnio 51 dalis, 23 straipsnio 1 dalis ir 24
straipsnio 1dalies 1, 3 ir 4 punktai.

Teisés aktai, kuriais nustatomos specialiojo jpareigojimo
vykdymo sglygos ir reguliuojama kainodara:

« minimaliojo prieigos paketo paslaugy teikimas: funkci-
jos vykdymui skiriami biudZeto asignavimai pagal 2022 m.
balandzio 6 d. LR susisiekimo ministerijos ir vieSosios gele-
Zinkeliy infrastruktiros valdytojo AB ,LTG Infra“ sudarytg
vieSosios gelezinkeliy infrastruktlros ir Lietuvos valstybei
nuosavybés teise priklausanciy gelezinkeliy paslaugy jren-
giniy kokybés ir finansavimo uZtikrinimo sutartj bei LR su-
sisiekimo ministerijos ir AB ,LTG Infra“ kasmet sudaromg
valstybés biudzeto €Sy naudojimo sutartj. Kainodara regu-
liuojama Lietuvos Respublikos geleZinkeliy transporto ko-
dekso 25-25? straipsniais ir jmoky tarifai apskaiciuoti pagal
UZmokescio taisykles patvirtintas LRV 2004 m. geguzés 19 d.
nutarimu Nr. 610 ,,Dél UZmokescio uz minimalyjj prieigos prie

Su aslgnqwmq'vqld'yiiom (L.R S'l'ISISIekImO mmwt?”.jq.) suderinti Matavimo vienetai 2023 m. 2024 m. siektina
specialiyjy jpareigojimy vykdymo rodikliai
-

Elektrifikuoty geleZinkeliy dalis, palyginti su bendru gelezinkeliy % 8 8
ilgiu
Gyventojy, gyvenanciy ir veikianciy triuk§mo prevencijos zono- by 69 69
se, dalis, kuriai sumazintas geleZinkeliy keliamas triukSmas °
Nutiestos europinés gelezinkelio vézés ilgis (,,Rail Baltica“ projek-

km - 131
tas)
Nutiesta europinés geleZinkelio vézés (piety-Siaurés kryptimi su % ) 258
Vilniaus jungtimi) dalis ° ’
Per ataskaitinius metus jregistruoto vieSosios gelezinkeliy infras-
truktiros ir valstybei nuosavybés teise priklausanciy gelezinkeliy vnt. 2034 1100
paslaugy jrenginiy nekilnojamojo turto skaicius
Infrastruktiros valdytojo veiksmy nulemtos keleiviniy traukiniy | min. / tikst. traukinio né 6
vélavimo minutés km !
Klienty pasitenkinimas infrastruktiros valdytojo teikiamomis
minimaliojo prieigos paketo paslaugomis (vertinama paslaugos % 87,5 54
suteikimo kokybé)
Klienty pasitenkinimas infrastruktiros valdytojo teikiamomis ge-
lezinkeliy paslaugy jrenginiy paslaugomis (vertinama paslaugos % 69,3 54
suteikimo kokybé)

vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros paketq, uZmokescio
uz naudojimgsi viesgja geleZinkeliy infrastruktira tranzito
gelezinkeliy transportu paslaugoms teikti ir uzmokescio uz
skirtus, bet nepanaudotus vieSosios geleZinkeliy infrastruk-
tUros pajégumus apskaiciavimo ir mokéjimo taisykliy patvir-
tinimo“ su vélesniais pakeitimais;

« vieSosios geleZinkeliy infrastruktlros priezidra, moderni-
zavimas ir plétra: funkcija vykdoma pagal LR susisiekimo
ministerijos ir AB ,LTG Infra“ kasmet sudaromg valstybés
biudzeto naudojimo léSy naudojimo sutartj, yra skiriamos
Europos struktariniy ir investicijy (ESI) fondy ir Europos inf-
rastruktiros tinkly priemoniy lésos bei naudojamos ,,LTG Inf-
ra“ nuosavos lésos. Kainodara néra reguliuojama.
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LTG grupés specialiyjy
jpareigojimy

vykdymo rezultatai
(heaudituota)

Specialiyjy jpareigojimy rezultatai

Viesosios keleiviy veZimo geleZinkeliu paslaugos

Viesosios geleZinkeliy infrastruktiros prieZitira, modernizavimas

ir plétra bei minimalyjj prieigos paketqg sudaranéiy paslaugy

teikimas
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Pelno (nuostoliy) ataskaita, min. Eur
Pajamos 12,2 21,1 24,7 164,8 106,1 94,3
Subsidijy pajamos 37,6 36,2 34,0 - 60,0 60,6
Sgnaudos 46,3 54,6 56,8 163,1 163,8 148,9
Finansinés veiklos rezultatas - (0,0) (0,0) (2,9 (2,6) (6,0)
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg 3,5 2,7 1,9 (1,2) 0,2) 0,0
Pelno mokestis 0,5 0,4 0,4 (0,5) (0,0) (0,0)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 3,0 2,3 1,5 0,7) (0,2) 0,0
Balansas, min. Eur 202112 31 202212 31 202312 31 202112 31 202212 31 202312 31

Turto is viso 150,5 160,3 166,1 1407,6 1553,4 1748,6
Nuosavas kapitalas 120,86 122,9 122,3 597,2 590,2 586,46
Dotacijos - - - 554,7 769,3 929,7
|sipareigojimai 29,9 37,4 43,8 255,7 193,9 232,3
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 150,5 160,3 166,1 14076 1553,4 1748,6
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2.4. Investicijos

LTG grupés investicijos 2023 m. sudaré 361,4 min. Eur. Di-
dzioji investicijy dalis buvo skirta gelezinkeliy infrastruktirai
atnaujinti ir plésti (83,7 proc.).

LTG grupés investicijos

Pagrindinés LTG grupés plétros bei
modernizavimo kryptys

Grupés investicijos, min. Eur | 2021m. | 2022m. | 2023 m. Prioritetinés investicijy sritys
Gelezinkeliy infrastruktiros 108.6 153.9 3025 Rail Baltica programa « Integracija j europinés vézés geleZinkeliy tinklg
atnaujinimas ir plétra ! ! !
Kroviniy vezimo turto 0.2 L6 435 3 . !Elgl.(trif.ilgovin)ovp_rogramc_: (i.nfrqs.truktﬂros elektrifikacija, elektriniy riedmeny
atnaujinimas ’ ’ ’ Zalumo projektai jsigijimai, jy prieZidros baziy jrengimas)
Keleiviy vezimo turto ss » 77 « Investicijos j triukSmo mazinimo priemones
atnaujinimas ’ ’ ’ « Nusidévéjusiy infrastruktiiros objekty ir riedmeny atnaujinimas, uztikrinant
. . i ksploatavimui tink techning bukl
Kitos investicijos (IT ir kt.) 1,0 7,0 77 caer e s saugiam eksplogtavimui inkama techning buxig
Saugumo uztikrinimas < o ch . - .
T » Pervazy modernizavimas bei 2-jy lygiy sankirty jrengimas
IS viso 155,4 188,9 361,4

» Vaizdo stebéjimo sistemy plétra ir kt.

« StoCiy teritorijy pritaikymas judéjimui Zmonéms su negalia
« Stociy informavimo sistemos diegimas

LTG grupeés investicijy struktara 2023 m., % Patrauklumo keleiviams didinimas « Vilniaus stoties pastato rekonstrukcija

« Pésciyjy tilty geleZinkelio stotyse rekonstrukcija
Investicijos j keleiviy Kitos investicijos

vezimo veiklg 21% » Naujy keleiviniy traukiniy jsigijimas

4,9%

Investicijos j kroviniy
vezimo veiklg

9,3%

Investicijos j gelezinkeliy
infrastruktirg

83,7%

Kroviniy veZimo geleZinkeliais veiklos diversifikacija

« Investicijos j Lenkijos rinkg

» Intermodaliniy vezimy skatinimo projektai

Veiklos skaitmeninimas

» ERP modernizavimo programa
« Stoc¢iy valdymo ir jrankiy modernizavimas
» Eismo valdymo efektyvumo didinimas

» Techninés priezitros skaitmenizavimas ir kt.
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Svarbiausi investiciniai projektai

Gelezinkeliy infrastruktaros plétra ir atnaujinimas

Pagrindiniai projektai / jy grupés

2023 m. vykdyti darbai

1. Rail Baltica programa

Tesiama didZiausia geleZinkelio infrastruktiros plétros programa - Rail Baltica, skirta sujungti Baltijos Salis su ES Salyse dominuojandiu
europinés vézeés gelezinkelio tinklu. Per metus Rail Baltica programos apimtyje investuota 67,6 min. Eur.

Projekto eiga 2023 m.:
» Ruoze Kaunas-LT/LV valstybiy siena:
- vykdomas gelezinkelio linijos atskiry ruozy techninis projektavimas;

- vykdomi rangos darbai (ilgiausio tilto Baltijos valstybése ties Jonava per Nerj statyba (tilto ilgis 1,5 km); sankasos ir inZineriniy statiniy ruo-
Zuose Sveicarija-Zeimiai ir Zeimiai-Séta (30 km); jungiamyjy automobiliy keliy; inicijuoti atskiry ruozy, kuriuose baigiamas projektavimas,
statybos darby pirkimai (48 km)).

* RuoZuose Kaunas-Vilnius ir Kaunas-PL/LT valstybiy siena (jskaitant Kauno mazggq) tgsiamas teritorijy planavimas, vykdomi projektavimo
ir Zemés paémimo procediry paslaugy pirkimai.

» Baigtas infrastruktiros depy teritorijy planavimas, pasirasytos sutartys Zemés paémimo procediroms.

« Rail Baltica linijos (Kauno mazge ir ruoZe nuo Jiesios iki Lenkijos) tagkiniams objektams (stotims, teminaly prijungimams) vykdomas Zemés
pirkimas, inicijuoti projektavimo paslaugy pirkimai.

2. Gelezinkelio elektrifikavimo programa

Siekiant reikSmingai mazinti oro tarsq ir didinti Lietuvos transporto sektoriaus efektyvumg, tesiama GeleZinkelio elektrifikavimo programa.
Jgyvendinant koridoriaus Vilnius-Klaipéda elektrifikavimo projektq, vykdomi rangos darbai tiek Vilniaus gelezinkelio mazge, tiek Kaisiado-
riy-Klaipédos (Draugystés stotis) ruoze.

2023 m. investicijy apimtys elektrifikacijai sieké 178,1 min. Eur. Iki mety pabaigos Vilniaus geleZinkeliy mazge atlikta virs§ 90% elektrifikavimo
darbuy, linijoje nuo Kaisiadoriy iki Klaipédos apie 60% darby.

2025 m. uzbaigus elektrifikacijos projektq (elektrifikavus 366 km keliy) bus sudaryta galimybé krovinius ir keleivius visame gelezinkelio kori-
doriuje Kena-Vilnius/Vaidotai-Siauliai-Klaipéda vezti naudojant ekologiskq ir efektyvig elektring traukq.

3. GelezZinkeliy infrastruktiros pajégumy didinimo projektai

» 2023 m. baigtas Antrojo kelio geleZinkelio ruoze Livintai-Gaizitnai jrengimas. Nutiesta 10,8 km naujo ir rekonstruota 10,7 km esamo kelio,
eliminuojant traukiniy pralaidumo ,butelio kaklelj“ Vilnius-Klaipéda ruoze.

« Atlikti Kauno intermodalinio terminalo pajégumy plétros darbai. Sustiprinta terminalo danga ir jsigyta papildoma krovimo jranga pusprie-
kabiy perkrovimui, iSplésta aikstelé puspriekabiy parkavimui. ]gyvendinus projektus padidintas krovos pralaidumas, aktualus puspriekabiy
gabenimui Rail Baltica linijoje.

4. Triuk§mo mazinimo ir saugos lygio didinimo projektai

» Baigta triuk§mo mazinimo sieneliy jrengimo programa. IS viso programos apimtyje 7 savivaldybése jrengtos 9 triuk§mgq slopinancios sie-
nutés.

« Didinamas saugos lygis gelezinkelio ir keliy sankirtose:

- uzbaigtas Dviejy lygiy geleZinkelio kelio ir automobiliy kelio sankirty jrengimo ruozuose Lentvaris-Vievis (38+855 km) ir Kyviskés-Val&itnai
(18+419 km) projektas. Jgyvendinus projektq minétose pervazose, kuriose tiek traukiniy, tiek autotransporto eismas yra intensyvus, i§ esmés
eliminuotos eismo saugos problemos;

- modernizuojamos geleZinkelio pervazos. Inicijuoti keturi pervazy modernizavimo projektai (i§ viso 37 pervazos), jvykdytos/vykdomos
pirkimy proceduros. Modernizavus pervazas bus jrengtos Tarptautinés gelezinkeliy sqgjungos standarte numatytos techninés saugos prie-
monés. Projekty jgyvendinimo apimtis i§ dalies priklausys nuo valstybés skiriamo finansavimo.
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Pagrindiniai projektai / jy grupés

2023 m. vykdyti darbai

5. GelezZinkeliy infrastruktiros skaitmeninimo projektai

« Siekiant didinti sto&iy veiklos efektyvumg, jgyvendinamas Sto&iy valdymo ir jrankiy modernizavimo (SVIM) projektas. Jgyvendinus projek-
tq bus sukurtas naujas veiklos modelis bei jdiegtas labiausiai tinkantis stociy valdymo jrankis.

« Vykdomas Riedmeny automatinés kontrolés sistemy (RAKS) diegimo projektas. Ataskaitiniu laikotarpiu vykdytos pirkimo proceddros (jy
uzbaigimui reikalingi sprendimai dél projekto dalinio finansavimo ES léSomis). Jdiegta sistema padés uztikrinti keleiviy, kroviniy ir gelezin-
keliy infrastruktros saugumo lygj.

» Vykdomi Eismo valdymo efektyvumo didinimo, Infrastruktiros priezituros veiklos modelio sukirimo, SCADA programinés jrangos atnauji-
nimo ir kiti skaitmeninimo projektai.

6. Gelezinkelio stociy atnaujinimo projektai

» 2023 m. jgyvendintas Stociy informavimo sistemos kirimo projektas. Projekto apimtyje 50 stoCiy jdiegta keleiviy moderni informavimo
sistemair jranga.

« Siekiant, kad kelionés traukiniais bty lengvai pasiekiamos keleiviams, turintiems negalig, jgyvendinamas Marsruto be kliuéiy pritaikymo
Zmonéms su negalia stoties teritorijoje projektas. Jgyvendinant projektg renovuojamos stociy prieigos, jrengiami pandusai, jrengiamos
ispéjamosios juostos bei kitos priemonés. Per 2023 m. darbai uzbaigti 14 stoCiy. Projektas bus tgsiamas 2024 m.

» Vykdomas Vilniaus gelezinkelio stoties pastato pertvarkymas, kuriuo didinamas Vilniaus stoties patrauklumas keleiviams bei stotis pritai-
koma komerciniams tikslams. 2023 m. Vilniaus geleZinkelio stotyje buvo jvykdyti pastato rekontrukcijos darbai.

7. Kiti projektai

Artimiausioje perspektyvoje
planuojamos investicijos | gelezinkeliy
Infrastrukturg

« Tesiami 2023 m. vykdyti ir dar neuzbaigti projektai, i§ kuriy
svarbiausi Rail Baltica programa ir GeleZinkeliy elektrifika-
cijos programa, taip pat stociy pritaikymas Zmonéms su ne-
galia, pervazy modernizavimas, skaitmenizavimo projektai.

» Vykdomi esamos infrastruktiros eismo saugumo uztikrini-
mui ir parametry islaikymui batini nusidévéjusio turto (pa-

« Kartu su Valstybine saugomuy teritorijy tarnyba prie LR aplinkos ministerijos jgyvendintas Lyduvény gelezinkelio tilto techninio aptarnavi-
mo tako pritaikymas lankytojams projektas. Sudarytos galimybés lankytojams pasigrozéti vaizdais, atsiveriandiais nuo ilgiausio (599 m) ir
auksgiausio (42 m) Lietuvoje Lyduvény geleZinkelio tilto.

« Inicijuotas lokomotyvy saugos sistemy (LSS) savaeigiuose infrastruktiros riedmenyse pakeitimo paslaugy pirkimas. Numatoma 17 rie-
dmeny pakeisti Suo metu eksploatuojamas sistemas.

« ,LTG Infra“ siekdama uztikrinti saugq ir sklandy pagrindiniy veikly testinumg, investuoja j infrastruktiros objekty atnaujinimg. Ataskaiti-
niu laikotarpiu buvo vykdomi pagrindiniy gelezinkelio keliy atnaujinimo darbai, vykdoma ieSmy keitimo programa, rekonstruojami defek-
tiniai tiltai, remontuojamos pervazos, pradétas avarinés buklés kontaktinio tinklo atramy keitimas (ruoZe Vilnius-Kaunas), vykdomas elek-
trinés ieSmy ir signaly centralizacijos jrangos pakeitimo Vilniaus regiono stotyse projektas, atstatoma Vilniaus gelezinkelio stoties tvora
(atraminé sienelé), pradéta Vilniaus stoties pésdiyjy tilto rekonstrukcija ir kiti turto atnaujinimo darbai. Per 2023 m., atnaujinant geleZinkeliy
infrastruktiros turtq, atlikta darby uz 42,6 min. Eur, i$ jy 27,7 min. Eur pagrindiniy keliy atnaujinimui.

grindiniy keliy, ieSmuy, tilty, kontaktinio tinklo, pervazy ir kity
objekty) atnaujinimo darbai.

« Intensyvinamos investicijos, kurios didins karinj mobilumg
Salyje (pvz. karinés / civilinés krovos aikstelés jrengimas Pa-
lemone, PajuosCio bazés prijungimas) bei Salies saugumg
(pvz. rentgeny jrengimas pasienio stotyse).

LLTG Infra“ investicijy programa (turto atnaujinimo apimtis,
atskiry projekty jtraukimas j investicijy portfelj) didele dalimi
priklauso nuo ES ir valstybés biudZeto finansavimo sprendi-
my.



Kroviniy vezimo veiklos investicijos

Pagrindiniai projektai / jy grupés

2023 m. vykdyti darbai

1. Riedmeny remonty programa

Didziausios ,,LTG Cargo” investicijos 2023 m. skirtos eksploatuojamy geleZinkelio riedmeny (lokomotyvy ir vagony) atnaujinimui, siekiant
uztikrinti kroviniy vezimo veiklos tgstinumaq, saugy kroviniy pervezimag:

* 11,9 min. Eur skirta lokomotyvy kapitalizuojamiems remontams. Per 2023 m. atlikti 71 prekiniy ir manevriniy lokomotyvy remontai;

* 7,3 min. Eur skirta prekiniy vagony kapitalizuojamiems remontams. Per 2023 m. atlikti 1467 prekiniy vagony remontai.

2. Elektriniy lokomotyvy jsigijimo projektas

LTG grupéje jgyvendinant Gelezinkeliy elektrifikavimo programgq, ,LTG Cargo* pradéjo Elektriniy lokomotyvy jsigijimo projektg. Pradétas
ne maziau kaip 17 naujy elektroveziy pirkimas. Elektroveziai pakeis senus dyzelinius lokomotyvus ir uztikrins ekologiskq kroviniy vezimg
elektrifikuotame geleZinkelio koridoriuje Kena-Vilnius/Vaidotai-Radviliskis-Klaipéda.

3. Kroviniy vezimo paslaugy plétros Lenkijoje projektai

Dél geopolitiniy priezasciy sumazéjus ,,LTG Cargo“ kroviniy veZimo apimtims Ryty-Vakary kryptimi, investuojama j naujy rinky plétrg, visy
pirma Lenkijoje. Dukteriné ,LTG Cargo“ jmoné ,,LTG Cargo Polska“ 2023 m. tgsé investicijas j europinés vézés riedmenis: papildomai jsigyti
2 modernizuoti lokomotyvai bei 146 vnt. specializuoty konteineriy biriems kroviniams gabenti. Taip pat ,,LTG Cargo Polska“ veiklai vykdyti
sudaromos gelezinkelio riedmeny ilgalaikés nuomos sutartys.

4. Turto panaudojimo efektyvumo didinimo ir kiti projektai

Artimiausioje perspektyvoje
planuojamos investicijos | kroviniy
vezimo veiklg

« Tesiami 2023 m. vykdyti ir dar neuzbaigti projektai, i§ kuriy
svarbiausi: Elektriniy lokomotyvy jsigijimas (2024 m. pla-
nuojama baigti pirkimg ir sudaryti sutartj) ir Technolginiy
baziy optimizavimas (2024 m. planuojama baigti projek-
tavimg ir pereiti j rangos darby bei technologinés jrangos
jsigijimo etapq).

« Igyvendinamos Siuo metu eksploatuojamy 1520 mm vézés

riedmeny (lokomotyvy ir prekiniy vagony) remonty progra-
mos.

« J]gyvendinamas ,,LTG Cargo“ Technologiniy baziy optimizavimo projektas. Vykdant 2022 m. pasirasytq projektavimo sutartj, baigiamas
rengti techninis projektas. Planuojama atsisakyti susidévéjusiy remonto baziy Vilniaus miesto centre, perkeliant lokomotyvy priezidros ir
remonty veiklq j teritorijg $alia Vaidoty stoties. Siekiama, kad naujos bazés buty pritaikytos aptarnauti Siuo metu jsigyjamus elektroveZius,
bty padidintas lokomotyvy remonty efektyvumas. Preliminari projekto pabaiga - 2026 m.

« Siekiant padidinti veiklos efektyvumgq, ,,LTG Cargo“ 2023 m. tesé Operatyvinio valdymo centro diegimo projekto darbus. Jgyvendinus
projektq kroviniy pervezimo veiklos planavimas ir valdymas bus vykdomas taikant naujus verslo procesus, veikla automatizuota ir skaitme-
nizuota, uztikrinti duomeny mainai su kitomis LTG sistemomis.

« Inicijuotas lokomotyvy saugos sistemy (LSS) pakeitimas. 44 magistraliniuose lokomotyvuose ir 67 manevriniuose lokomotyvuose planuo-
jama pakeisti Suo metu eksploatuojamas sistemas.

 Planuojamas susidévéjusio prekiniy vagony parko atnau-
jinimas, visy pirma naujy gradveziy ir pusvagoniy jisgijimas
(ir/ar modernizavimas).

« Tesiamos investicijos j ,LTG Cargo Polska“ veiklos testinu-
mq ir plétrg (europinés vézés riedmenis, terminalg).

« Pasibaigus karui Ukrainoje, planuojama investuoti j verslg
Ukrainos geleZinkeliuose.



Kelelviy vezimo veiklos investicijos

Pagrindiniai projektai / jy grupés

2023 m. vykdyti darbai

1. Riedmeny remonty programa

Siekiant uZztikrinti keleiviniy traukiniy parengtumag, reikalingq vykdyti su LR susiekimo ministerija sudarytq viesyjy paslaugy teikimo sutart;:

» atnaujinami Siuo metu eksploatuojami keleiviniai traukiniai. Keleiviniy traukiniy kapitalizuojamiems remontams per metus panaudota 6,4
min. Eur, suremontuoti 43 keleiviniai vagonai;

« jgyvendinamas pakaitiniy mazgy 730ML traukiniams jsigijimo projektas. 2023 m. atliktas avansinis mokéjimas dalies agregaty gamybai
pradéti.

2. Elektriniy keleiviniy traukiniy jsigijimo projektas

LTG grupéje jgyvendinant GelezZinkeliy elektrifikavimo programq, vykdomas naujy Elektriniy keleiviniy traukiniy jsigijimo projektas. 2023
m. birzelio mén. ,LTG Link“ pasira$é sutartj su Sveicarijos traukiniy gamybos koncerno ,Stadler Rail“ antrine jmone Lenkijoje ,Standler
Polska“ dél 15 elektriniy traukiniy (i§ jy 6 elektriniai traukiniai su baterijomis) jsigijimo. Sie traukiniai pakeis dalj ,LTG Link“ dyzeliniy traukiniy,
kuriy eksploatavimo resursas jau baigiasi. Nauji traukiniai leis uztikrinti ekologiskq keleiviy pervezimg elektrifikuotose linijose, o atskiruose
marsrutuose, kurie nepilnai elektrifikuoti, dyzelinius traukinius pakeist bateriniai. Jie bus efektyvesni, pritaikyti nejgaliyjy poreikiams, uz-
tikrinamas aukstesnis komforto lygis keleiviams. 2023 m. atliktas pirmasis avansinis mokéjimas (10,3 min. Eur) traukiniy gamybai pradéti.
Numatoma, kad nauji traukiniai pradés kursuoti 2026 m.

3. Kiti projektai

Artimiausioje perspektyvoje
planuojamos investicijos | keleiviy
vezimo veiklg

 Tesiami 2023 m. vykdyti ir dar neuzbaigti projektai, i§ ku-
riy svarbiausi: Elektriniy keleiviniy traukiniy jsigijimas (per
2024 m. planuojama pagaminti pirmgjj traukinj ir pradéti
testavimus), Keleiviniy riedmeny remonto baziy optimiza-
vimas (2024 m. planuojama atlikti projektavimo darbus);
Biliety pardavimo sistemos projektas (2024 m. planuojama
uzbaigti biliety pardavimo automaty jrengimgq stotyse).

« Biliety pardavimo sistemos (angl. ,Smart Ticketing“) diegimo projektas: 2022 m. jdiegus naujq biliety pardavimo sistemq, pradétas antras
etapas - biliety pardavimo automaty stotyse jrengimas. 2023 m. sudaryta paslaugy sutartis, biliety pardavimo automatus planuojama
jrengti 2024 m. pirmoje puséje.

« Inicijuotas ,,LTG Link“ Keleiviniy riedmeny remonto baziy optimizavimo projektas, susijes su baziy pritaikymu naujiems elektriniams trau-
kiniams, remonty efektyvumo didinimu, aplinkosauginiy klausimy sprendimu ir kt. 2023 m. sudaryta projektavimo sutartis. Planuojamas
projekto jgyvendinimo terminas - 2026 m.

« Inicijuotas lokomotyvy saugos sistemy (LSS) pakeitimas. 35 keleiviniuose traukiniuose turi biti pakeistos Suo metu eksploatuojamos sis-
temos.

* Jgyvendinama Siuo metu eksploatuojamy keleiviniy trauki-
niy remonto programa.

» Vykdomi nedidelés apimties keleiviy vezimo paslaugy ko-
kybe bei veiklos efektyvumgq didinantys nauji projektai (ke-
leiviy informavimo traukiniuose sistema, vagony interjero
gerinimas, nuotolinis traukiniy buklés stebéjimas ir kt.).



- LIETUVOS
L-I G GELEZINKELIAI

Gelezinkeliy tiesimo centro investicijos

Pagrindiniai projektai / jy grupés 2023 m. vykdyti darbai
. - Per 2023 m. buvo vykdomi eksploatuojamos technikos atnaujinimo/remonto darbai, smulkios mechanizacijos jsigijimai, geodezinés jran-
1. Technikos atnaujinimo programa L
gos atnaujinimas.
2. Kiti projektai Jgyvendintas lokomotyvy saugos sistemy (LSS) savaeigiuose riedmenyse pakeitimas: 4 riedmenyse pakeistos iki Siol eksploatuotos siste-
* mos.

Artimiausioje perspektyvoje
planuojamos GTC investicijos

» Vykdomi eksploatuojamos technikos atnaujinimo darbai.

* Planuojamas susidévéjusiy GTC vagony pakeitimas
naujais.




2.5. Dividendai

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimg ir pelno jmo-
ky dydj reglamentuoja Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2012 m. birzelio 6 d. nutarimas Nr. 665 ,Dél valstybeés turtiniy
ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmo-
nése tvarkos apraso patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais)
(nuoroda).

LTG grupés jmoniy dividendy skyrimg ir mokéjimg regla-
mentuoja LTG grupés Dividendy skyrimo politika.

Bendrovés ROE rodiklis (%) n?}i;’?:;g;:‘;?:;?::ﬂiq(l; )
<1 >85
>Tir<3 >80
>3ir<5 >75
>5ir<10 >70
>10ir<15 > 65
>15 > 60

VieSosios geleZinkeliy infrastruktiros valdytojo funkcijas
vykdancios AB ,LTG Infra“ dividendy apskaiciavimo ir mo-
kéjimo tvarkqg, be LTG grupés Dividendy skyrimo politikos,
reglamentuoja ir 2022 m. birzelio 6 d. Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-289 patvirtintas VieSo-
sios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo veiklos rezultato
apskai¢iavimo ir panaudojimo tvarkos aprasas, uztikrinan-
tis Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodekso 24
straipsnio 9 dalies jgyvendinimq (nuoroda).

LTG paskirti dividendai, mIn. Eur

43,0
38,0

13,8

6,2

oo

2018 2019 2020 2021 2022

Dividendy skyrimas uz finansinius metus ar trumpesnj negu
finansiniai metai laikotarpj planuojamas atsizvelgiant j nuo-
savo kapitalo grgzos lygj, uzdirbtg gryngjj pelng, finansines
galimybes mokeéti dividendus, valstybei svarbiy ekonominiy
projekty vykdyma bei kitas sglygas ir aplinkybes, nustatytas
Dividendy skyrimo politikoje.

Dividendy iSmokéjimo koeficientas, apskaiiuojamas nuo
bendrovés nepaskirstyto pelno, priklauso nuo nuosavo ka-
pitalo grgzos (ROE) rodiklio ataskaitinio laikotarpio pabai-
goje.

Bendrovés valdyba gali sitlyti nustatyti didesne / maZesne
dividendams iSmokeéti skirtg pelno dalj, atsizvelgdama j fi-
nansiniy plany vykdymg, reikSmingus finansinius rodiklius
(grynojo pelno dydj, EBITDA dydj, finansiniy skoly ir EBITDA
santykj, finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykj), Ben-
drovés ilgalaikés strategijos jgyvendinimg.

2023 m. liepos 4 d. LR susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-328
»Dél akcinés bendrovés ,Lietuvos geleZinkeliai“ 2022 mety
finansiniy ataskaity rinkinio, akcinés bendroveés ,Lietuvos
gelezinkeliai“ 2022 mety konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
rinkinio patvirtinimo ir 2022 m. paskirstytinojo pelno (nuosto-
liy) paskirstymo* buvo patvirtinta AB , Lietuvos gelezinkeliai“
2022 mety finansiné atskaitomybé bei paskirstytas 2022 m.
pelnas (nuostoliai). Bendrovei ataskaitiniu laikotarpiu paty-
rus finansiniy nuostoliy, dividendai nepaskirti.

Ataskaitiniu laikotarpiu patronuojanciai Bendrovei is patro-
nuojamosios dukterinés bendrovés AB ,LTG Cargo“ 2022 m.
paskirstynojo pelno paskirti dividendai sieké 6,6 min. Eur, i§
patronuojamosios dukterinés bendrovés UAB ,LTG Link* -
5,4 min. Eur, i$ asocijuotos jmonés UAB voestalpine Railway
Systems Lietuva - 0,3 min. Eur.



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActEditions/lt/TAD/TAIS.427069
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/40eeb720e5cf11ec896de0b71e988500?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=e543e5aa-2bc5-4ba6-8090-8578eaa477f2

Valdysenos |

ataskaita




3.1. Apzvalga

3.1.1. Valdysenos modelis

LTG grupés valdymo modelis yra centralizuotas: patro-
nuojanciosios LTG valdymo organai svarsto ir tvirtina kon-
soliduotg Grupés veiklos strategijg, konsoliduotus veiklos
tikslus, jJuos matuojancius rodiklius ir siektinas reikSmes, kon-
soliduotq biudzetq ir veiklos plang. Nors teisés aktai ir jsta-
tai nenustato LTG tiesioginiy valdymo galiy patronuojamuyjy
jmoniy atzvilgiu, taciau LTG nustato taisykles ir proceduras,
kuriomis koordinuoja Grupés jmoniy veiklg ir (ar) funkcijas,
vykdo jy priezilrq ir kontrole. Taip pat, nustato bendrai Gru-
péje taikomas politikas ir taisykles, veikia kaip aktyvus akci-
ninkas bei tinkamai realizuoja savo teises.

LTG dukterinés jmonés, budamos LTG grupés dalimi, yra at-
sakingos uz pagrindiniy veikly vykdymaq ir nustatyty veiklos
tiksly pasiekimg. Siekdamos iskelty tiksly jgyvendinimo, tin-
kamo valdymo uztikrinimo, dukterinés jmonés savo veikloje
veikia savarankiskai, priima reikiamus sprendimus ir uztikri-
na atskaitomybe ir atsakomybe uz veiklos rezultatus.

LTG grupéje taikomas funkcinés lyderystés modelis, kuris
reiskia, kad pridétiné verté yra kuriama centralizuojant vei-
klos palaikymo (korporatyvines) funkcijas, konsoliduojant
kompetencijas ir diegiant funkcinj meistriSkumg. Patronuo-
janti jmoné koordinuoja LTG grupés jmoniy finansy, teisés,
planavimo ir stebésenos, Zmogiskyjy istekliy, rizikos valdy-
mo, audito, technologijy, komunikacijos ir kitas bendrgsias
sritis bendromis politikomis, nuostatomis ir normomis, kurios
taikomos visoms LTG grupés jmonéms. Kiekviena jmonés
funkcija ar veikla turi priskirtg funkcijos ar veiklos savininkg,
kuris yra atsakingas uz jam priskirtos kuruojamos srities pla-
navimg, organizavimg, jgyvendinimgq ir kontrole.

LTG grupés korporatyvinis valdymas yra orientuotas j il-
galaikés vertés kurimg ir uztikrina tinkamg akcininko ats-
tovavimg, suinteresuoty asmeny interesy suderinamumg,
valdymo organy, taip pat ir LTG grupés strukturiniy vienety,

tarpusavio sgveikos isgryninimg, valdymo ir kontrolés funk-
cijy jgyvendinimq. Efektyvus ir subalansuotas korporatyvinis
valdymas nustato stabilius, aiskius ir suprantamus tarpusa-
vio santykius, didina LTG grupés patrauklumg akcininkames,
klientams, partneriams, darbuotojams, visuomenei bei su-
daro prielaidas vertés augimui ir tvariai LTG grupés plétrai
ilgalaikéje perspektyvoje.

Akcininkas

3.1.2. LTG grupeés valdymo struktura

LTG grupés korporatyvinio valdymo strukttrg sudaro ben-
droviy organai ir prie LTG Valdybos sudaromi komitetai (to-
liau - Valdybos komitetai).

Visuotinis akcininky susirinkimas

(Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija)

Skyrimo ir
atlygio
komitetas

Patronuojanti
bendrové

Dukterinés
bendrovés

Generalinis direktorius / Akcininkas

Audito
komitetas

Vidaus
auditas

Valdyba

Generalinis direktorius




- LIETUVOS

3.1.3. Valdysenos principai

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas lai-
kantis Siy principy:

 Veiklos atvirumas ir skaidrumas - taikomas uztikrinant
tikslios, visapusiskos ir savalaikés informacijos apie LTG
grupe atskleidimg, pateikiant LR teisés aktuose reikalauja-
mq viesai atskleisti informacijq (finansing, veiklos, valdymo).
Grupés bendroves, vykdydamos joms priskirtg veiklq ir jgy-
vendindamos strateginius tikslus, siekia veiklos skaidrumo
visose jos vykdomose veiklose, o viesai atskleidziama infor-
macija pateikiama aiskiai, tiksliai ir suprantamai, kad akci-
ninkas ir visi interesy turétojai gauty teisingqg informacijqg.

» Korporatyvinio valdymo atitiktis teisiniam reguliavimui
ir jo efektyvumas - taikomas uztikrinant, kad LTG grupés
valdysenos modelis ir struktira atitikty ne tik imperatyvius
teisés akty reikalavimus, bet ir pazangiausiq korporatyvi-
nio valdymo praktikg. LTG turéty nuolat ieskoti geriausio
balanso tarp jgaliojimy paskirstymo ir kontrolés priemoniy
taikymo Grupéje bei tapti korporatyvinio valdymo praktiky
pavyzdZiu.

» Akcininky lukeséiy jgyvendinimas - taikomas, siekiant
verslo vertés augimo, dividendy ir pelno jmoky j valstybés
biudzetq pajamingumo, nacionalinio saugumo interesy uz-
tikrinimo, strateginiy projekty jgyvendinimo, nustatant akci-
ninko keliamus lukesCius LTG grupei dél strateginiy veiklos
krypciy, jtvirtinant aiskius tikslus ir veiklos bei darnaus vysty-
mosi principus (akcininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos - Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos
|GkesCiy rastas).

» Bendradarbiavimas su interesy turétojais ir jy vaidmuo
- taikomas, pripazjstant interesy turétojy lukescius ir teises,
jtvirtintas teisés aktuose ar abipusiuose susitarimuose, taip
pat skatinant aktyvy LTG grupés ir interesy turétojy bendra-
darbiavimg, kuriant pridéting verte.

» Veiksminga ir efektyvi riziky valdymo ir vidaus kontrolés
sistema - uztikrinant riziky valdymo ir vidaus kontrolés sis-
temy skaidrumg, veiksmingumg ir efektyvuma.

« Tiksly apibréZztumas ir tvarumas - taikomas, nustatant
aiskius ir skaidrius visos Grupés veiklos tikslus, kurie nukrei-
piami siekiant ilgalaikéje strategijoje nustatyty tiksly jgy-
vendinimo, ilgalaikés verslo sékmés ir augimo. Sékmingqg
ilgalaikiy tiksly jgyvendinimq didzigja dalimi lemia profesi-
onaliai dirbantys kolegialls valdymo organai, kuriy veiklos
tikslas - uztikrinti Grupés valdymo efektyvumg bei strate-
ginj kryptingumg visuose valdymo lygmenyse, tad jy for-
mavimui, sudéciai, vaidmeniui ir kompetencijoms skiriamas
ypatingas démesys.

* Valdymo organy atsakomybé ir atskaitomybeé - taikomas,
uztikrinant, kad LTG grupés ar atskiry jmoniy valdymo orga-
nai tinkamai vykdo savo funkcijas, aktyviai naudojasi savo
teisémis bei tinkamai vykdo savo pareigas ir yra atskaitingi
akcininkams bei veikia jy teisétais interesais. Valdymo orga-
nai ir vadovai savo veikloje vadovaujasi etiskos verslo prak-
tikos, abipusés pagarbos, interesy konflikto vengimo, teisin-
gumo, nesaliskumo, lojalumo ir sgziningumo principais.

3.1.4. Valdysenos pripazinimai

LTG grupé 2022 m. sékmingai tapo Bendroviy valdymo ins-
tituto Baltijos 3alyse (BICG) nare, o BICG atliko LTG grupés
valdysenos vertinimgq ir pateiké savo rekomendacijas. 2023
m. LTG grupé sékmingai jgyvendinimo Sias rekomendacijas
akcininko teisiy apsaugos, valdyby veiklos, suinteresuoty
Saliy, skaidrumo ir atvirumo, veiklos kontrolés srityse. LTG
vadovybé ir valdyba taip pat aptaré ir identifikavo jgyven-
dintinas rekomendacijas 2024 metams.

Skaidrumas Kolegialds Strateginis Gerosios
organai planavimasir  valdysenos
jgyvendinimas indeksas

LTG grupé 2023 m. Valstybés koordinavimo centro (VKC)
atliktame valstybés valdomy jmoniy valdysenos vertinime
taip pat gavo auksdiausig - A+ jvertinimg (2022 m. LTG
grupé buvo jvertinta A). LTG grupés jvertinimas lyginant su
ankstesniu laikotarpiu pakilo tvarumo, kolegialiy organy ne-
priklausomumo, atrankos ir funkcijy, komitety, atlygio, stra-
tegijos jgyvendinimo ir priezilros srityse ir visose keturiose
kategorijose buvo A+.
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3.2. Vidinis
reglamentavimas

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas vado-
vaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais, reglamentuo-
janciais bendroviy, jskaitant ir valstybés valdomy bendroviy
valdymg, ES teise, gergja korporatyvinio valdymo praktika
iSdéstyta Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organi-
zacijos (EBPO) valstybés valdomy jmoniy Korporatyvinio
valdymo gairése bei Korporatyvinio valdymo principuose,
Bendroviy valdymo instituto Baltijos Salyse dokumentais,
apibrézianciais gerqjq valdymo praktikq ir principus, taip
pat NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo ko-
deksu.

LTG grupés korporatyvinj valdymgq taip pat reglamentuoja
vidaus dokumentai: LTG grupés bendroviy jstatai, Grupés
bendroviy valdyby darbo reglamentai, LTG valdybos komi-
tety veiklos nuostatai, LTG funkciniy komitety darbo regla-
mentai, LTG grupés politikos, kiti grupés lygiu priimti doku-
mentai.

3.2.1. Jstatai

Bendrovés jstatai - pagrindinis dokumentas, kuriuo LTG va-
dovaujasi savo veikloje.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés jstatai buvo kei¢iami vie-
nq kartg juos papildant LTG valdybos kompetencija:

» priimti sprendimus dél paskolos ar kitokio finansavimo
sandoriy, kuriy verté yra lygi arba virsija 6 000 000 eury;

« analizuoti ir vertinti Bendrovés vadovo pateiktg informaci-
jq apie Bendrovés esmines rizikas, jas prioretizuoti ir tvirtinti
jy valdymo strategijas;

« priimti sprendimus dél pritarimo dukteriniy bendroviy san-
doriy, kuriy verté yra lygi arba virsija 6 000 000 eury, sudary-
mo (Si verte jstaty ankstesnéje redakcijoje - 3000 000 eury).

Su aktualia LTG jstaty redakcija galima susipazinti Bendro-
vés interneto svetainéje nuoroda.

LTG jstatai keiCiami visuotinio akcininky susirinkimo spren-
dimu, priimtu kvalifikuota balsy dauguma, kuri negali buti
mazesné kaip 2/3 visy susirinkime dalyvaujanciy akcininky
akeijy suteikiamy balsy.

3.2.2. Bendrovés veiklos politikos

2023 m. geguzés 23 d., siekiant atliepti BICG rekomenda-
cijas, pasaulines gerosios valdysenos praktikas bei stiprinti
valdysenq svarbiausiose LTG veiklos srityse, LTG valdyba
patvirtino valdybos tvirtinamy politiky sqrasq, kuriy sudaré
19 prioritetiniy LTG veiklos politiky.

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG valdyba patvirtino ir LTG grupeé-
je buvo pradétos taikyti Sios veiklos politikos:

« Atnaujinta Korporatyvinio valdymo politika, kurios tikslas
nustatyti LTG grupei taikomus bendrus valdymo struktdros,
valdymo organy formavimo ir funkcijy atskyrimo, korpora-
tyvinio valdymo, kontrolés ir skaidrumo principus, optimalig
valdymo struktiirg, sprendimy priémimo ir atskaitomybés
sistemq bei LTG grupés bendroviy organy tarpusavio san-
tykius.

» Sandoriy su susijusiomis Salims politika skirta apsaugo-
ti LTG grupés interesus siekiant tinkamai jvertinti su tokiais
sandoriais susijusius interesy konfliktus ir minimizuoti tokiy
sandoriy galimas sukelti neigiamas pasekmes ir uztikrinti,
kad LTG grupés finansinése ataskaitose buty tinkamai at-
skleista informacija.

« Valdyby nariy jtraukimo politika, kurios tikslas yra uztikrin-
ti efektyvy ir sklandy LTG grupés bendroviy isrinkty valdyby
nariy jtraukimgq ir jsitraukimq, vykdant valdybos nario veiklg
LTG grupés bendroveése.

» Atnaujinta Atlygio politika, kuri apima LTG grupés darbuo-
tojy atlygio ir veiklos valdymo nuostatas.

« Interesy konflikty prevencijos ir valdymo politika skirta
uztikrinti interesy konflikty prevencijos sistemos funkciona-
vimg LTG grupéje, nustatyti galimus interesy konfliktus, kurti
korupcijai ir nesgZiningumui atspariq aplinkg bei didinti pa-
sitikéjimg LTG grupés veikla.

» Sankcijy jgyvendinimo ir kontrolés politika, kuri nustato
vieningq LTG grupés Sankcijy jgyvendinimo ir kontrolés mo-
delj ir principus, siekiant uztikrinti Jungtiniy Tauty Saugumo
Tarybos (JT), Europos Sgjungos (ES) ir nacionaliniy sankcijy
reguliavimo laikymgsi bei suderinimg su Jungtiniy Amerikos
Valstijy (JAV) ir Jungtiné DidZiosios Britanijos ir Siaurés Airi-
jos Karalystés (JK) sankcijy rezimy reikalavimais.

« Projekty ir investicijy valdymo politika, kuri nustato ben-
drgjg projekty ir investicijy valdymo tvarkg LTG grupéje sie-
kiant uztikrinti savalaikj projekty ir investicijy jgyvendinimg
numatytoje apimtyje, laiko grafike ir nevirsijant biudzeto.

« Strateginio planavimo ir valdymo politika, kurios tikslas
LTG grupéje sukurti patikimgq ir kokybiskq strateginio plana-
vimo ir valdymo modelj.

» Atsparumo korupcijai politika, kurios tikslas uztikrinti, kad
LTG grupés veikla atitikty auks€iausius skaidrumo, sqzinin-
gumo ir patikimumo standartus.

* Paramos politika, kuri nustato LTG grupés jmoniy paramos
skyrimo ir teikimo paramos gavéjams visuomenei naudin-
gais tikslais taisykles.


https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/vidaus-teises-aktai/
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3.3. Bendrovés
organai

Bendrovés jstatuose yra numatyti Sie Bendroveés organai:
« visuotinis akcininky susirinkimas;
« valdyba;

 bendrovés vadovas (generalinis direktorius).

3.3.1. Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auk$¢iausias Bendro-
vés organas, kuris formuoja Bendrovés valdymo ir prieziu-
ros strukturg, pritaria didZiausios vertés Grupés bendroviy
sandoriams. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija,
suSaukimo bei sprendimy priémimo tvarka nustatyta Akci-
niy bendroviy jstatyme, kituose teisés aktuose, taip pat Ben-
drovés jstatuose.

LTG vienintelé akcininké - Lietuvos Respublika, kurios teises
ir pareigas jgyvendina Susisiekimo ministerija, kuri priima
pagrindinius su nuosavybés teisiy ir pareigy jgyvendinimu
susijusius sprendimus.

Paprastoji vardiné akcija jos savininkui (akcininkui) sutei-
kia Sias turtines teises:

« gauti Bendrovés pelno dalj (dividendq);

» gauti Bendrovés lésy, kai Bendrovés jstatinis kapitalas ma-
Zinamas siekiant akcininkams iSmokéti Bendrovés lésy;

* neatlygintinai gauti akcijy, kai jstatinis kapitalas didina-
mas i$ Bendrovés |ésy, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

* pirmumo teise jsigyti Bendroveés isleidZiamy akcijy, iSskyrus
atvejj, kai visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Respu-
blikos akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka nuspren-
dzia pirmumo teisg visiems akcininkams atSaukti;

« jstatymy nustatytais budais skolinti Bendrovei, taciau Ben-
drové, skolindamasi i$ savo akcininky, neturi teisés jkeisti
akcininkams savo turto. Bendrovei skolinantis is akcininko,
paltkanos negali virSyti paskolos davéjo gyvenamojoje ar
verslo vietoje esanciy komerciniy banky vidutinés paltikany
normos, galiojusios paskolos sutarties sudarymo momentu.
Tokiu atveju Bendrovei ir akcininkams draudziama susitarti
dél didesniy palukany dydzio;

« gauti likviduojamos Bendrovés turto dalj;

« kitas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatytas turtines tei-
ses.

Paprastoji vardiné akcija jos savininkui (akcininkui) sutei-
kia Sias neturtines teises:

« dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

« i$ anksto pateikti Bendrovei klausimy, susijusiy su visuoti-
niy akcininky susirinkimy darbotvarkes klausimais;

« pagal akcijy suteikiamas teises balsuoti visuotiniuose akci-
ninky susirinkimuose; akcininko balsavimo teisé neapribota;

» gauti jstatuose nustatyta tvarka ir sglygomis informacijg
apie Bendrove ir dukterines bendroves;

« kreiptis j teismg su ieskiniu, prasant atlyginti Bendrovei
Zalg, kuri susidaré dél Bendrovés vadovo ir valdybos nariy
pareigy, nustatyty jstatuose, Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy ir kituose jstatymuose, nevykdymo ar netinkamo
vykdymo, taip pat kitais jstatymy nustatytais atvejais;

« kitas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatytas neturtines
teises.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija yra numaty-
ta Akciniy bendroviy jstatyme, taip pat LTG jstatuose.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijos:

« keisti Bendroveés jstatus, iSskyrus Lietuvos Respublikos ak-
ciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

« keisti Bendrovés buveineg;

« rinkti valdybos narius;

» atSaukti valdybg ar jos narius;

« rinkti ir atSaukti auditoriy ar audito jmone metiniy finansi-
niy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinio
auditui atlikti, nustatyti audito paslaugy apmokeéjimo sqly-
gas;

 nustatyti Bendrovés isleidZziamy akceijy klase, skaiciy, no-
minaliq verte ir minimalig emisijos kaing;

« priimti sprendimq konvertuoti Bendroves vienos klasés ak-
cijas j kitos, tvirtinti akcijy konvertavimo tvarkos aprasg;

« priimti sprendimq keisti Bendrovés isleisty tos pacios kla-
sés akcijy skaiciy ir akcijos nominaliq verte, nekeiciant jsta-
tinio kapitalo dydzio;

« tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity rinkinj, iSskyrus Lietuvos Respublikos ak-
ciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis;

« priimti sprendimq dél pelno (nuostoliy) paskirstymo;

 priimti sprendimq dél rezervy sudarymo, naudojimo, su-
mazinimo ir naikinimo;

« tvirtinti tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, sudarytq sie-
kiant priimti sprendimg dél dividendy uz trumpesnj negu fi-
nansiniai metai laikotarpj skyrimo;
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* priimti sprendimq dél dividendy uz trumpesnj negu finansi-
niai metai laikotarpj skyrimo;

« priimti sprendimq isleisti obligacijas;

« priimti sprendimq atSaukti visiems akcininkams pirmumo
teise jsigyti konkrecios emisijos Bendrovés akcijy;

« priimti sprendimg padidinti jstatinj kapitalg;

* priimti sprendimg sumagzinti jstatinj kapitalq, iSskyrus Lie-
tuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas
iSimtis;

 priimti sprendimg dél Bendrovés reorganizavimo ar at-
skyrimo ir patvirtinti reorganizavimo ar atskyrimo sqlygas,
iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
nustatytas iSimtis;

« priimti sprendimgq pertvarkyti Bendrove;

« priimti sprendimus dél Bendrovés restrukttrizavimo Lietu-
vos Respublikos juridiniy asmeny nemokumo jstatymo nu-
statytais atvejais;

« priimti sprendimg likviduoti Bendrove, atSaukti Bendrovés
likvidavimg, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendro-
viy jstatyme nustatytas iSimtis;

« rinkti ir atSaukti Bendrovés likvidatoriy, iSskyrus Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas isSimtis.
« Pritarti Bendrovés valdybos sprendimams dél:

- Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi
arba virsija 3 000 000 eury, investavimo, perleidimo, nuo-
mos;

- Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi
arba virsija 3 000 000 eury, jkeitimo ir hipotekos;

- kity asmeny prievoliy, kuriy suma yra lygi arba virsija
3000 000 eury, jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

- ilgalaikio turto jsigijimo uz kaing, lygig arba virsijancig
3000 000 eury;

- pritarimo Bendrovés vadovui sudaryti prekiy, paslaugy,
darby pirkimo sandorius, kuriy kiekvieno sandorio verté yra
lygi arba virsija 3 000 000 eury;

- paskolos ir (ar) kitokio finansavimo sandoriy, kuriy kiekvie-
no sandorio verté yra lygi arba virsija 3 000 000 eury;

- Bendroveés, kaip dukteriniy bendroviy akcininko, prita-
rimo dukteriniy bendroviy valdymo organy sprendimams
dél ilgalaikio turto investavimo, perleidimo, nuomos, jsigiji-
mo, jkeitimo, hipotekos ir laidavimo bei garantijy suteikimo
uz kity asmeny prievoles, prekiy, paslaugy, darby pirkimo,
paskolos ir (ar) kitokio finansavimo sandoriy sudarymo, kai
atitinkamai investuojamo, perleidziamo, nuomojamo ilga-
laikio turto balansiné verté, jsigyjamo ilgalaikio turto kaina,
jkeiCiamo ar jkeiciamo hipoteka ilgalaikio turto balansiné
verte, kity asmeny prievoliy, kuriy jvykdymas laiduojamas
ar garantuojamas, suma, prekiy, paslaugy, darby pirkimo
sandorio verté, paskolos ir (ar) kitokio finansavimo sandorio
verte yra lygi arba virSija 6 000 000 eury sudarymo.

Esminiai akcininko sprendimai 2023 m.

« Patvirtintas Bendrovés 2022 m. finansiniy ataskaity rinki-
nys ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinys.

» Paskirstytas Bendrovés 2022 m. paskirstytinas pelnas
(nuostoliai).

« Pakeisti Bendrovés jstatai.

« Pritarta Bendrovés valdybos sprendimams:

- Pritarti UAB ,LTG Link“ valdybos sprendimui sudaryti elek-
triniy traukiniy jsigijimo sandorj;

- Pritarti AB ,LTG Infra“ valdybos sprendimui sudaryti ,,Rail
Baltica“ gelezinkelio kelio kontrolés, eismo valdymo ir signa-
lizacijos posistemio projektavimo, statybos darby bei susiju-
siy paslaugy pirkimo sandorj;

- Pritarti AB ,LTG Cargo“ valdybos sprendimui sudaryti
elektriniy lokomotyvy su ilgalaikiu atsarginiy daliy tiekimu ir
prieziGros paslaugy pirkimo sandor;.

Akcininko likeséiai

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m.
birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintu Valstybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése
tvarkos aprasu, valstybei atstovaujanti institucija ne reciau
kaip kas 4 metus parengia ir pateikia valstybés valdomai
imonei rastq dél valstybés siekiamy tiksly valstybés valdo-
moje jmonéje ir keliamy lukesciy.

Atsizvelgiant j tai, 2022 m. spalio 4 d. Susisiekimo ministro
jsakymu buvo patvirtintas rastas dél valstybés siekiamy tiks-
ly ir keliamy lukescCiy Bendrovei. Su akcininko lukesciy rastu
galima susipaZinti Bendrovés interneto svetainéje nuoroda.

LukesCiy raste numatoma, kad valstybés prioritetai LTG
grupés veikloje yra Sie:

» Vykdyti specialiuosius jpareigojimus:

- teikti vieSgsias keleiviy veZimo gelezinkeliy transportu ir

viesgsias kombinuotojo keleiviy vezimo vietiniais marsrutais
paslaugas;

- teikti vieSosios geleZinkeliy infrastrukturos prieZitros, at-
naujinimo ir plétros, geleZinkeliy transporto eismo organiza-
vimo ir minimaliojo prieigos prie vieSosios geleZinkeliy inf-
rastruktiros paketo paslaugas.

« Plétoti kroviniy vezimo gelezinkeliais veiklg.

« Skaidriai skirstyti vieSosios geleZinkeliy infrastrukttros pa-
jégumus ir efektyviai naudoti gelezinkeliy tinklg.

« Jgyvendinti strateginius ir intermodalinius projektus.


https://ltg.lt/apie-mus/strategija/
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3.3.2. Valdyba

Valdyba - Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus valdy-
mo organas, kurj sudaro 7 nariai. Valdybos narius 4 mety ka-
dencijai renka visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Res-
publikos teisés akty nustatyta tvarka. Valdyba i$ savo nariy
renka valdybos pirmininkg. Daugiau kaip pusé valdybos na-
riy turi buti nesusije darbo santykiais su Bendrove. Valdybos
nario kadencijy skaicius neribojamas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdybg sudaré 7 nariai,
i$ kuriy 5 yra nepriklausomi ir 2 deleguoti akcininko atstovai.

Nepriklausomi valdybos nariai renkami vadovaujantis Kan-
didaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybq ir
kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés
visuotinio akcininky susirinkimo renkamg kolegialy prieZiu-
ros ar valdymo organg atrankos aprasu (toliau - Atrankos
apraias), patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015
m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 (su velesniais pakeitimais).
Formuojant valdybg, laikomasi Atrankos apraso nuostaty dél
valdybos nariy kompetencijy jvairiapusiskumo, reikalavimy
dél atitikimo bendriesiems ir specialiesiems reikalavimams.

Vadovaujantis Bendrovés jstatais valdybos nariu negali bati
asmuo, kuris pagal teisés aktus neturi teisés eiti iy pareigy.
Kiekvienas kandidatas j valdybos narius privalo pranesti jj
renkanciam visuotiniam akcininky susirinkimui, kur ir kokias
pareigas jis eina, kaip jo kita veikla yra susijusi su bendrove ir
su bendrove susijusiais kitais juridiniais asmenimis.

Valdyba yra atskaitinga visuotiniam akcininky susirinkimui.

Valdybos kompetencija

Valdybos kompetencija atitinka Akciniy bendroviy jstatyme
ir kity jstatymy nustatytg valdybos kompetencijg, papildoma
valdybos kompetencija nustatyta Bendrovés jstatuose.
Vadovaujantis Bendrovés jstatais Bendrovés valdyba priima
sprendimus:

» Bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

« steigti Bendrovés filialus ir atstovybes;

« dél Bendroveés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi
arba virsija 3 000 000 eury (be pridétines vertés mokescio), in-
vestavimo, perleidimo, nuomos (skai¢iuojama atskirai kiekvienai
sandorio rusiai);

» dél Bendrovés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté yra lygi
arba vir§ija 3 000 000 eury (be pridétinés vertés mokescio),
jkeitimo ir hipotekos (skai¢iuojama bendra sandoriy suma);

« dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma yra lygi arba virsija
3 000 000 eury (be pridétineés vertés mokescio), jvykdymo lai-
davimo ar garantavimo;

« Bendrovei jsigytiilgalaikio turto uz kaing, lygiq arba virsijanciq
3000 000 eury (be pridétinés vertés mokescio);

« dél pritarimo Bendrovés vadovui sudaryti prekiy, paslaugy,
darby pirkimo sandorius, kuriy kiekvieno sandorio verté yra lygi
arbavirsija 3000 000 eury (be pridétinés vertés mokescio), pries
tai apsvarsciusi generalinio direktoriaus pateiktus tokio pirkimo
dokumenty projektus;

« dél paskolos ir (ar) kitokio finansavimo sandoriy, kuriy kiekvieno
sandorio verté yra lygi arba virsija 3 000 000 eury (be pridétines
vertés mokesdio);

« dél Bendrovés, kaip dukteriniy bendroviy akcininko, pritarimo
dukteriniy bendroviy valdymo organy sprendimams dél ilgalai-
kio turto investavimo, perleidimo, nuomos, jsigijimo, jkeitimo,
hipotekos ir laidavimo bei garantijy suteikimo uz kity asmeny
prievoles, prekiy, paslaugy, darby pirkimo, paskolos ir (ar) kitokio
finansavimo sandoriy sudarymo, kai atitinkamai investuojamo,
perleidziamo, nuomojamo (skaigiuojama atskirai kiekvienai
sandorio rasiai) ilgalaikio turto balansine verté, jsigyjamo ilga-
laikio turto kaing, jkeiCiamo ar jkei¢iamo hipoteka (skai¢iuojama
bendra sandoriy suma) ilgalaikio turto balansiné verte, kity as-
meny prievoliy, kuriy jvykdymas laiduojamas ar garantuojamas,
suma, prekiy, paslaugy, darby pirkimo sandorio verté, paskolos
ir (ar) kitokio finansavimo sandorio verteé yra lygi arba virsija
6000 000 eury (be pridétines vertés mokescio), sudarymo;

» dél Bendrovés, kaip dukteriniy bendroviy akcininko, pritari-
mo dukteriniy bendroviy valdymo organy sprendimams dél
dukteriniy bendroviy tapimo kity juridiniy asmeny steigéjomis,
dalyvémis (i8skyrus sprendimus dél tapimo asociacijy steigé-
jomis ar dalyveémis);

« dél sutikimo, kad Bendrové, kaip dukteriniy bendroviy akci-
ninkas, priimty sprendimus dél dukteriniy bendroviy prijungimo,
sujungimo, isdalijimo, padalijimo ar veiklos perleidimo arba
perkeélimo kitu teisiniu budu.

Valdyba analizuoja ir vertina Bendroveés vadovo pateiktg me-
dzZiagg apie:

» Bendrovés veiklos strategijos jgyvendinimg;

» Bendrovés veiklos organizavimg;

» Bendrovés finansing bukle;

« Ukinés veiklos rezultatus, pajamy ir islaidy sgmatas, inventori-
zacijos ir kitus turto pasikeitimo apskaitos duomenis;

» Bendrovés esmines rizikas (vertindama $ias rizikas, valdyba
i8désto jas pagal svarbg);

« kitus Bendrovés veiklos klausimus, kurie yra susije su valdybos
kompetencijos sritimis, ir, jeigu reikalinga, priima dél Siy klausimy
sprendimus.

Valdyba atlieka Sias prieZiuros funkcijas:

« priziuri Bendrovés vadovo veiklg, pateikia visuotiniam ak-
cininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus dél Bendroveés
vadovo veiklos;

« svarsto, ar Bendrovés vadovas tinka eiti pareigas, jeigu Ben-
drové dirba nuostolingai;

« teikia sillymus Bendrovés vadovui atSaukti jo sprendimus, kurie
priestarauja jstatymams ir kitiems teisés aktams, Siems jstatams,
visuotinio akcininky susirinkimo ar valdybos sprendimams;

« sprendzia kitus Siuose jstatuose, taip pat visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus
Bendrovés ir Bendrovés vadovo veiklos priezitros klausimus.
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Bendrovés valdybos sudeétis

KESTUTIS SLIUZAS
Valdybos pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

ISSILAVINIMAS
» Vilniaus universitetas, magistro laipsnis;

- IMD Business School (Lozana, Sveicarija), Lyderyste, Strategija,
Inovacijos;

= London Business School, Lyderystés programa;
« BICG (Vilnius, Lietuva), Korporatyvinis valdymas;

» MCE Management Centre Europe (Belgija).

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS
« IPI srl/OJI grupés (Japonija) generalinis direktorius.
KITOS EINAMOS PAREIGOS

= PayRay Bank, UAB Stebétojy tarybos ir Audito komiteto narys,
Lvovo g. 25, Vilnius, jm. k. 304862948.

Valdybos kadencijos laikotarpis - 2021 07 20 - 2025 07 20.

Ataskaitiniu laikotarpiu nei vienas valdybos narys neturéjo LTG grupés jmoniy akcijy.

EUGENIJUS PREIKSA

Nepriklausomas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

ISSILAVINIMAS

« Stokholmo universitetas, socialiniy moksly magistras
(bankininkysté);

« Vilniaus universitetas, ekonomikos bakalauras (bankininkysté ir
finansai);

« INSEAD (Fontainebleau, Prancizija), Lyderystés programa.

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

» UAB European Merchant Bank valdybos narys, Riziky valdymo
vadovas.

KITOS EINAMOS PAREIGOS

DR. AURIMAS VILKELIS

Nepriklausomas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

ISSILAVINIMAS
« IMD Lozana (Sveicarija), Efektyvios valdyby veiklos programa;
« ETH Zurich (Sveicarija), Podoktorantira;

« Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Technologijy moksly
daktaras.

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS
- Swiss Post (Sveicarija), Transporto vadovas.
KITOS EINAMOS PAREIGOS

» AB Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija nepriklausomas
stebétojy tarybos narys, J. Janonio g. 24, Klaipéda, jm. kodas
240329870.
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Bendrovés valdybos sudeétis

BERNARD GUILLELMON DALIA ANDRULIONIENE
Nepriklausomas valdybos narys Nepriklausoma valdybos naré
Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d. Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.
ISSILAVINIMAS ISSILAVINIMAS
« Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne, mikrotechnologijy « Vilniaus Universitetas, ekonomikos ir valdymo magistras;

inZinierius ir energetikos magistras; « ISM vadybos ir ekonomikos universitetas, vadybos magistras;

« INSEAD (Fontainebleau, Prancizija), verslo administravimo

« Bl Norvegijos verslo mokykla, vadybos magistras.

< Trigon, L ) istras; . .
rigon, organizacinio vystymo magistras PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS
» UAB Omberg group generaliné direktoré, Gynéjy g. 16, Vilnius, jm.

. . k. 303566387.
PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS
KITOS EINAMOS PAREIGOS

» Konsultacijy jmonés Bridge The Gap Ltd savininkas; konsultantas ir
pataréjas energetikos, mobilumo, nekilnojamojo turto, asmeninio ir
organizacinio tobuléjimo srityse;

» Vadovy institutas (Londonas), jmoniy vadovavimo sertifikatas.

= Jvairios kvalifikacijos ir jgaliojimai transporto sektoriuje (Nexxiot,
Hupac, Rail Logistics Europe ir kt.).

KITOS EINAMOS PAREIGOS

« JUM (nekilnojamo turto jmoné, priklausanti §eimai) viceprezidentas
ir valdybos narys;

» Camerata Bern (profesionalus kamerinis orkestras) Stebétojy
tarybos narys;

« PROSE AG (inZinerijos jmoné) valdybos narys.
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Bendrovés valdybos sudeétis

ROMAS SVEDAS

Akcininko deleguotas valdybos narys

Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

ISSILAVINIMAS

= Vilniaus universitetas, teisés magistras;

« Umea universitetas (§vedijq), politinés demokratijos kursas;

- Pasaulio prekybos organizacija (Zeneva, Sveicarija), uZsienio
prekybos politikos kursas;

- Tarptautinés teisés institutas (Vadingtonas D.C., JAV),
tarptautinés prekybos kursas;

« Baltijos korporatyvinio valdymo institutas (Vilnius, Ryga, Talinas,
Stokholmas), valdybos nario ir valdybos pirmininko mokymai.

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

« V§] Valdymo koordinavimo centras, Valdysenos skyriaus vadovas
(valstybés deleguojamas valdyby narys), Zalgirio g. 92, Vilnius,
im. kodas 110068011;

- MB Romas Svedas ir partneriai, vadovas, Vytauto Zalakevi&iaus
g. 16-23, Vilnius, jm. k. 303150481.

KITOS EINAMOS PAREIGOS

» RB Rail AS, stebétojy tarybos narys, Satekles iela 2B, Ryga,
Latvijos Respublika, jm. kodas; 40103845025;

- Vilniaus universitetas, Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly
instituto partnerystés docentas, Universiteto g. 3, Vilnius, jm.
kodas 211950810;

« Europos judéjimas Lietuvoje (nevyriausybiné organizacija)
valdybos narys;

» Verslo vadovy mokymo centras, fasilitatorius.

AGNE AMELIJA MIKALONE

Valdybos naré, valstybés tarnautoja
Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

ISSILAVINIMAS

= Mykolo Romerio universitetas, teisés bakalauras ir tarptautinés
teisés magistras;

« Baltijos korporatyvinio valdymo institutas (Vilnius, Ryga, Talinas),
valdybos nario mokymai.

PAGRINDINE DARBOVIETE, PAREIGOS

» Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos vyriausioji pataréja,
Gedimino pr. 17, Vilnius, jm. k. 188620589.

KITOS EINAMOS PAREIGOS

» AB ,VIA Lietuva“ valdybos naré, Kauno g. 22, Vilnius, jm. k.
188710638.

Valdybos sudéties pasikeitimai per
ataskaitinj laikotarpj

Per ataskaitinj laikotarpj valdybos sudétis nesikeite.
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Valdybos veikla, svarbiausi

darbai ir sprendimai

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba savo darbg
organizavimo vadovaudamasi 2022 m. lapkri¢io 15 d. pa-
tvirtintu valdybos metiniu veiklos planu, kuriame numaté
organizaciniy, strateginiy, planavimo, riziky valdymo, tiks-
ly formavimo ir jy vertinimo, valdybos savo veiklos vertini-
mo, Bendrovés veiklos ataskaity pateikimo ir kity klausimy
svarstymaq. 2024 m. valdybos veiklos planas buvo patvirtin-
tas 2023 m. gruodzio 9 d.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 25 valdybos posédziai, is ku-
riy 7 vyko apklausos rastu budu.

Veiklos strategijos bei planavimo
sprendimai

2023 m. organizuotos dvi strateginés sesijos, kuriy metu pri-
statyta ir diskutuota apie LTG grupés strategijq ir jos jgyven-
dinimg, pagrindines investicijas ir projektus, rizikas, strategi-
jos jgyvendinimg ir is§Ukius dukterinése bendrovése.

Kaip ir kasmet, valdyba svarsté ir priemé sprendimus buti-
nus efektyviai ir nenutrikstamai bendrovés veiklai:

« Patvirtinti LTG veiklos plang (biudZetq);

» Nustatyti LTG grupés tikslus, juos matuojancius rodiklius
ir siektinas reikSmes bei Bendrovés generalinio direktoriaus
tikslus;

« Patvirtinti LTG ir LTG grupés strategijas;

« ISdéstyti LTG rizikas pagal svarbq ir patvirtinti prioritetiniy
riziky valdymo strategijas;
« Patvirtinti 2022 m. metinj bei 2023 m. tarpinj Bendroveés ir
konsoliduotgjj pranesimg;

« Priimtas sprendimas dél Bendrovés organizacinés struktu-
ros patvirtinimo.

Valdybos ir akcininko santykis

Ataskaitiniu laikotarpiu valdyba atliepé akcininko IUkescius
strategijos atnaujinimo, riziky prioretizavimo ir valdymo,
valdysenos praktiky diegimo ir taikymo srityse, didZiausiy
LTG projekty valdyme. Kaip numatyta Bendrovés jstatuose,
buvo gautas akcininko pritarimas didziausiems ir svarbiau-
siems LTG sandoriams, vyko aktyvios diskusijos dél strategi-
jos, jos jgyvendinimo ir koreliacijos su akcininko lUkesciais,
jvairiomis iniciatyvomis ir bendrovés projektais (Rail Baltica,
Elektrifikacija, FREE Rail).

Bendroveés veiklos reglamentavimas

Ataskaitiniu laikotarpiu valdyba patvirtino valdybos tvirti-
namy politiky sgrasqg bei priémé sprendimus dél Bendrovés
politiky patvirtinimo / atnaujinimo (Korporatyvinio valdymo,
sandoriy su susijusiomis Salimis, valdyby nariy jtraukimo,
atlygio, interesy konflikty prevencijos ir valdymo, sankcijy
jgyvendinimo ir kontrolés, projekty ir investicijy valdymo,
strateginio planavimo ir valdymo, atsparumo korupcijai,
paramos valdymo politikos).

Dukteriniy bendroviy valdyby
sprendimai

Bendrovés valdyba ataskaitiniu laikotarpiu taip pat svarsté,
analizavo ir pritaré dukteriniy bendroviy valdyby didziau-
sios vertés sandoriams. Svarbiausi Bendroveés valdybos pri-
imti sprendimai dél dukteriniy bendroviy valdyby sandoriy:

e Pritarti AB ,LTG Infra“ valdybos sprendimui sudaryti ,,Rail
Baltica“ gelezinkelio kelio kontrolés, eismo valdymo ir signa-
lizacijos posistemio projektavimo, statybos darby bei susiju-
siy paslaugy pirkimo sandorj;

« Pritarti AB ,,LTG Cargo* valdybos sprendimui sudaryti elek-
triniy lokomotyvy su ilgalaikiu atsarginiy daliy tiekimu ir
priezitros paslaugy pirkimo sandorj;

« Pritarti UAB ,,LTG Link“ valdybos sprendimui sudaryti elek-
triniy traukiniy jsigijimo sandorj;

e Pritarti AB ,LTG Infra“ valdybos sprendimui dél projekto
»Ruozo Vilnius - Klaipéda (Draugystés st.) elektrifikavimas”
rangos darby sandorio vertés didinimo;

« Pritarti AB ,LTG Infra“ valdybos sprendimui dél tilto per Ne-
ries upe statybos rangos darby;

* Pritarti AB ,LTG Infra“ valdybos sprendimui dél projekto
»Rail Baltica“ gelezinkelio linijos ruoze Kaunas-Panevé-
Zys-LT/LV rangos darby sandorio vertés didinimo.

Valdybos nariy kompetencijy matrica

2023 m. balandzio 4 d. LTG valdyba patvirtino valdybos
nariy kompetencijy matricq, kurioje jtvirtino valdybos nariy
kompetencijy sritis, nepriklausomumo ir specialiuosius rei-
kalavimus.

Bendroves projektai

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyba ypatingg déme-
sj skyré svarbiausiems Bendrovés projektams ir jy jgyven-
dinimui: Rail Baltica, Elektrifikacija, FREE Rail. Siy projekty
progresas, iSSukiai bei rizikos buvo pristatomos kiekviename
reguliariame valdybos posédyje. Bendroveés valdyba ne tik
tvirtino jvairius sandorius Rail Baltica projekte, taciau taip
pat diskutavo projekto valdymo ir priezitros temomis, buvo
organizuota bendra sesija su dukteriniy bendroviy valdybo-
mis.
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Valdybos savo veiklos vertinimas ir
rezultatai

Atsizvelgiant j valdybos darbo reglamentq, taip pat vado-
vaujantis gerosios valdysenos praktika, 2023 vasario 21 d.
valdyba atliko savo veiklos uz 2022 m. vertinimg, o 2024
m. vasario 27 d. savo veiklos uz 2023 m. vertinimqg. Valdy-
ba identifikavo pagrindines tobulintinas sritis ir reikalingus
veiksmus santykiy su akcininku bei dukterinémis bendro-
vémis, tvarumo, suinteresuoty Saliy valdymo bei valdybos
posédziy organizavimo srityse. Valdybos saves vertinimo
indeksas, lyginant su ankstesniais metais, pakilo nuo 4,58
iki 4,62. Zenkliausias pokytis uzfiksuotas Bendroves strategi-
niame planavime. Jo vertinimas pakilo nuo 4 iki 4,45. Valdy-
bos veiklos vertinimo rezultatai buvo apibendrinti valdybos
veiklos ataskaitoje, o ji buvo pateikta Bendrovés akcininkui.

Interesy konflikty prevencija ir valdy-
mas

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdyba aktyviai uztikrino nacio-
naliniy ir Bendrovés vidaus teisés akty dél interesy konflikty
prevencijos laikymgsi. Galimi interesy konfliktai buvo tikri-
nami kiekvieno valdybos posédzio pradZioje ir, esant gali-
miems interesy konfliktams, valdybos nariai susilaiké nuo
balsavimo atitinkamais darbotvarkés klausimais.

Per ataskaitinj laikotarpj visi valdybos nariai Vyriausiajai
tarnybinés etikos komisijai buvo pateike privaciy interesy
deklaracijas.

3.3.3. Valdybos komitetai

Remiantis LTG jstatais, valdyba, siekdama efektyviai vyk-
dyti savo funkcijas ir pareigas, priima sprendimus dél komi-
tety, kurie yra patariamieji valdybos organai atitinkamais
valdybos kompetencijai priskirtais klausimais, sudarymo.
Komitetai pagal kompetencijg savo iSvadas, nuomones ir
pasiulymus teikia LTG valdybai, o Skyrimo ir atlygio komite-
tas taip pat ir LTG generaliniam direktoriui.

Komitetq turi sudaryti ne maziau kaip 3 nariai. Komiteto na-
riais gali buti skiriami valdybos nariai ir kiti asmenys, kurie
néra valdybos nariai. Komiteto pirmininkas turi budti nepri-
klausomas valdybos narys.

Komitety narius skiria ir atSaukia valdyba. Komitety pirmi-
ninkus renka komitety nariai. Komitetas sudaromas ir jo na-
riai skiriami ne ilgesniam kaip valdybos kadencijos laikotar-
piui. Komiteto nariy kadencijy skaicius neribojamas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovéje veikeé Sie valdybos komi-
tetai:

» Audito komitetas;

« Skyrimo ir atlygio komitetas.

Audito komitetas

Audito komitetas veikia kaip patariamasis LTG valdybos or-
ganas, kurio pagrindinis uzdavinys - teikti iSvadas, sitlymus
LTG valdybai dél vidaus ir iSorés audito, riziky valdymo ir
kontrolés sistemy LTG ir jos dukterinése bendrovése veikimo.

Audito komitetas veikia kaip visos LTG jmoniy grupés audito
komitetas, be kita ko, atlikdamas ir tokiy dukteriniy bendro-
viy audito komiteto funkcijas, kaip jos aprasytos Audito ko-
miteto veiklos nuostatuose.

Audito komiteto funkcijos:

« LTG grupés finansiniy ataskaity rengimo ir audity atlikimo
procesy prieziura;

» LTG grupés auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo
bei objektyvumo principy laikymosi uztikrinimas;

» LTG grupés vidaus kontrolés, rizikos valdymo ir vidaus au-
dito sistemuy, taip pat veiklos procesy veiksmingumo priezid-
ra be kita ko, apimanti LTG grupés vidaus kontrolés, rizikos
valdymo ir vidaus audito sistemy veiksmingumo stebésenq
irvertinimg;

« teikti atitinkamiems LTG grupés valdymo organams reko-
mendacijas dél audito jmonés parinkimo ir siilomo atlygio;

« teikti Bendrovés valdybai rekomendacijas dél Bendrovés
vidaus audito funkcijas atliekancio strukturinio padalinio
vadovo skyrimo ir atleidimo, skatinimo, atsakomybés taiky-
mo uZ Lietuvos Respublikos darbo kodekse nustatyty teisiy
ir pareigy nevykdymag ar netinkamgq jy vykdymaq, pareiginiy
nuostaty pritarimo;

« informuoti Bendrovés valdybq apie su LTG grupés ben-
drovése atliekamu auditu susijusius probleminius klausimus,
ypac kai nustatomi reik§mingi vidaus kontrolés trikumai,
susije su finansinémis atskaitomis, teikti rekomendacijas dél
Siy trikumy Salinimo ir jy prevencijos sistemy tobulinimo;

« teikti Bendroveés valdybai apibendrintg informacijg apie
LTG grupés bendroviy auditg atliekanciy audito jmoniy ne-
priklausomumg, kaip jis apibréziamas Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatymo bei kity taikomy teisés
akty, bei tokiy auditoriy (audito jmoniy) LTG grupei suteiktas
ne audito paslaugas;

« rengti ir teikti atitinkamy LTG grupés valdymo organy po-
sédziams medziagg savo kompetencijai priskirtais klausi-
mais;

« informuoti Bendrovés valdybqg apie Bendrovéje ir LTG gru-
pés bendrovése Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés,
Susisiekimo ministerijos ar kity institucijy atliekamus audi-
tus, teikti informacijg apie minéty institucijy pateikty reko-
mendacijy jgyvendinimo vykdymo kontrole;

« dukteriniy bendroviy audito komiteto funkcijos.
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Audito komiteto
sudeéetis

Ataskaitiniu laikotarpiu komitetg sudaré 4 nariai. LTG Audi-
to komiteto nariy kadencijos pradzZia - 2021 m. rugpjucio 23
d. Visi Audito komiteto nariai yra LTG valdybos nariai.

Nei vienas Audito komiteto narys neturéjo LTG grupés jmo-
niy akcijy.

EUGENIJUS PREIKSA

Audito komiteto pirmininkas

Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjucio 23 d.
Nepriklausomas valdybos narys

DR. AURIMAS VILKELIS

Komiteto narys
Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjicio 23 d.
Nepriklausomas valdybos narys

BERNARD GUILLELMON

Komiteto narys
Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjucio 23 d.
Nepriklausomas valdybos narys

ROMAS SVEDAS

Komiteto narys
Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjucio 23 d.
Akcininko deleguotas valdybos narys

Audito komiteto sudéties pasikeitimai
per ataskaitinj laikotarpj

Ataskaitiniu laikotarpiu komiteto sudétis nesikeité.

Audito komiteto
veikla, svarbiausi
darbai ir sprendimai

Ataskaitiniu laikotarpiu Audito komitetas savo darbqg orga-
nizavimo vadovaudamasi 2023 m. sausio 10 d. patvirtintu
Audito komiteto metiniu veiklos planu, kuriame numate vi-
daus ir iSorés audito, riziky valdymo ir kontrolés sistemy LTG
ir jos dukterinése bendrovése veikimo klausimy svarstyma.
2024 m. Audito komiteto veiklos planas buvo patvirtintas
2024 m. sausio 9 d.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 12 Audito komiteto posédzZiy.

Svarbiausi Audito komiteto svarstyti
klausimai ir siulymai 2023 m.

 Patvirtino Audito komiteto veiklos nuostaty naujq redak-
cija;

» Rekomendavo LTG valdybai patvirtinti 2023 m. vidaus au-
dito vadovo tikslus;

» Rekomendavo LTG valdybai rekomenduoti akcininkui is-
rinkti audito jmone metiniy finansiniy ataskaity ir konsoli-
duotyjy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti;

« Susipazino su LTG 2022 mety finansiniy ataskaity audito
rezultatais ir pateiké savo iSvadas ir vertinimus LTG valdy-
bai;

« SusipaZino su LTG dukteriniy jmoniy 2022 mety finansiniy
ataskaity audito rezultatais ir pateiké savo iSvadas ir verti-
nimus LTG valdybai;

« Susipazino su 2023 m. LTG ir LTG grupés dukteriniy jmoniy
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniy bei tarpiniy (jskaitant
konsoliduoto) pranesimy projektais ir pateiké savo iSvadas
ir vertinimus LTG valdybai;

* Rekomendavo AB ,LTG Cargo“ kaip LTG Cargo Polska
sp.z.0.0 akcininkui isrinkti audito jmone ataskaity auditui at-
likti bei nustatyti audito paslaugy apmokéjimo sglygas;

* Pritaré LTG vadovybés pateiktam LTG grupés jmoniy Fi-
nansiniy ataskaity rinkinio derinimo, tvirtinimo procesui bei
veiksmy planui dél finansinés atskaitomybés proceso nu-
statytais terminais uztikrinimo.

Komiteto vaidmuo uztikrinant
finansinés atskaitomybés patikimumg

2023 m. Komitetas ir Bendrovés vadovybé aptaré konso-
liduotos finansinés atskaitomybés sudarymo procesg, in-
formacijg apie vykstancius teisminius gincus, sandorius su
dukterinémis jmonémis ir jy atskleidimqg finansinéje atskai-
tomybéje bei dukteriniy jmoniy pusmecio ataskaity projek-
tus, taip pat LTG konsoliduotos ir bendroveés pusmecio atas-
kaity projektus.

Komitetas kartu su finansiniy ataskaity auditoriumi aptaré
audito plang ir procesgq, reikSmingas rizikas, auditoriy nepri-
klausomumg, auditoriy komandg, grafikg ir kitus Bendrovés
finansiniy ataskaity auditui aktualius aspektus.

Komitetas periodiskai vertino nepriklausomos audito jmo-
nés pateiktg informacijq apie iSorés audito procesq.
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Vidaus kontrolés aplinkos apzvalga ir
tobulinimas

Vidaus audito atlikti auditai turéjo apciuopiamg poveik]
vidaus kontrolés uztikrinimui, be to, jie suteikia vertingos
informacijos vadovybei ir Komitetui. Komiteto nuomone,
pagrindiné vidaus audito funkcijos pridétiné verté siekiant
LTG Grupés strateginiy tiksly yra nepriklausomas vertinimas
ir konsultavimas dél audituojamy sriciy brandos, atitikimo
vidaus kontrolés ir iSorés bei vidaus teisés aktams bei gero-
sios praktikos pavyzdziams.

Komitetas taip pat reikSmingg démes;j skyrée rizikos valdymo
klausimams. Sie klausimai buvo aptariami ir anksciau, ta-
¢iau papildZius Komiteto nuostatus nauja funkcija dél riziky
valdymo sistemos veiksmingumo priezitros, 2023 m. vyko
gilesnés diskusijos riziky valdymo tema.

Komiteto nariy démesys taip pat buvo skirtas vidaus audito
produktyviam bendradarbiavimui su naujai isrinktomis LTG
dukteriniy jmoniy valdybomis.

Be to, ataskaitiniu laikotarpiu, Komitetas aptarée ir kitas at-
sakingy Bendrovés padaliniy pristatytas temas - dél korup-
cijos rizikos, tvarumo valdymo. Komitetas susipazino, kaip
valdoma konkreti sritis, teiké rekomendacijas dél Siy sriciy
tobulinimo.

Vidaus ir iSorés audito rekomendacijy
stebéjimas

Komitetas nuolat stebi, kaip jgyvendinamos Vidaus audito ir
iSorés kompetentingy institucijy rekomendacijos. Didelis dé-
mesys buvo skiriamas 2023 m. véluojamy jgyvendinti reko-
mendacijy stebésenai. Bendra visy rekomendacijy perzitra
buvo aptarta 2023 m. pradZioje ir stebimas jy jgyvendinimo
progresas. Komitetui vykdant aktyvig stebésenq, 2023 m.
sumazéjo véluojamy jgyvendinti audito rekomendacijy san-
tykis, taciau Komitetas atkreipé démesj j tolimesnj rekomen-
dacijy jgyvendinimo pagal sutartg su Bendrovés vadovybe
plang svarbg.

Komiteto posédziuose buvo aptartos ir iSorés ataskaitos. Is-
orés rekomendacijos jprastai buvo jgyvendinamos laikantis
nustatyty terminy.

Vidaus audito sistemos prieziura

Ataskaitiniu laikotarpiu ypatingas démesys buvo skiriamas
LTG vidaus audito funkcijai - efektyviam Vidaus audito ben-
dradarbiavimui su naujai iSrinktomis LTG grupés dukteriniy
jmoniy valdybomis.

Audito komitetas taip pat aptaré ketvirtines vidaus audito
ataskaitas ir pateiktus klausimus, teiké pastabas ir pasiu-
lymus. Komitetas aptaré 2024 m. audito plano projektq ir
pateiké savo nuomoneg dél Sio plano. Siekiant uztikrinti pla-
tesne rizikingy sriciy prieziurg LTG grupéje, Komitetas teike
sillymus dél vidaus audito funkcijos plétros.

Komiteto nariai taip pat aptaré vidaus audito biudzetq ir ki-

tus LTG vidaus audito vadovo pateiktus klausimus bei patei-
ké atsiliepimus apie vidaus audito funkcijos vykdymaq.

Audito komiteto saves vertinimas

Atsizvelgiant j Audito komiteto veiklos nuostatus, taip pat
vadovaujantis gerosios valdysenos praktika, 2023 m. sausio
10 d. audito komitetas atliko savo veiklos uz 2022 m. verti-
nimq. Vertinimo rezultatai buvo aptarti komiteto posédyije,
kurio metu atitinkamose srityse identifikuotos tobulintinos
sritys ir reikalingi veiksmai.
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Skyrimo ir atlygio
komitetas

Skyrimo ir atlygio komitetas veikia kaip patariamasis LTG
valdybos organas, kurio pagrindinis uzdavinys - teikti iSva-
das, nuomones, rekomendacijas bei pasitlymus LTG valdy-
bai LTG vadovo atrankos bei LTG atlygio politikos nustaty-
mo klausimais, taip pat dél LTG grupés dukteriniy bendroviy
valdymo organy nariy atrankos.

Skyrimo ir atlygio komiteto funkcijos:

Skyrimo ir atlygio komitetas teikia nuomong, rekomendaci-
jas, sitlymus Bendrovés valdybai dél:

» Bendrovés vadovo atrankos proceso;

« Tinkamiausio kandidato j Bendroveés vadovg paskyrimo, jo
darbo sutarties sqlygy;

» Bendrovés vadovo skatinimo, jo atsakomybés uz darbo
pareigy pazeidimg;

» Kandidaty j Bendroveés dukterinés bendrovés valdybos na-
rius, vadovus, jy paskyrimo;

» Bendrovés atlygio politikos;

 Bendrovés organizacinés valdymo struktdros keitimo.
Skyrimo ir atlygio analizuoja ir vertina Bendrovés pateiktg
medziagqg apie:

» Bendrovés auksciausio lygmens vadovy atrankos procesq
bei kandidatus;

* Paskesnés eilés bendroviy valdymo organy atrankos pro-
cesq bei kandidatus;

« StruktUrinius ir darbuotojy skaiciaus pokycius Bendrovéje;
» Bendrovés ir konsoliduotus Bendrovés jmoniy grupés tiks-
ly, juos matuojanciy rodikliy ir siektiny reik§miy nustatymg
ir pasiekimg;

» Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés darbuotojy skatini-
mag uz metinius veiklos rezultatus.

Skyrimo ir atlygio
komiteto sudétis

Ataskaitiniu laikotarpiu komitetq sudaré 3 nariai. LTG Sky-
rimo ir atlygio komiteto nariy kadencijos pradzia - 2021 m.
rugpjucio 23 d. Visi Skyrimo ir atlygio komiteto nariaiyra LTG
valdybos nariai.

Nei vienas Skyrimo ir atlygio komiteto narys neturéjo LTG
grupés jmoniy akcijy.

DALIA ANDRULIONIENE
Skyrimo ir atlygio komiteto pirmininké
Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjucio 23 d.
Nepriklausoma valdybos naré

KESTUTIS SLIUZAS

Komiteto narys

Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjucio 23 d.

LTG valdybos pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys

AGNE AMELIJA MIKALONE
Komiteto naré

Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjucio 23 d.
Valdybos nareé, valstybés tarnautoja

Skyrimo ir atlygio komiteto sudéties
pasikeitimai per ataskaitinj laikotarp)

Ataskaitiniu laikotarpiu komiteto sudétis nesikeité.
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Skyrimo ir atlygio komiteto veikla,
svarbiausi darbai ir siulymai

Ataskaitiniu laikotarpiu Skyrimo ir atlygio komitetas savo
darbg organizavimo vadovaudamasi 2023 m. vasario 9 d.
patvirtintu Skyrimo ir atlygio komiteto metiniu veiklos pla-
nu, kuriame numaté pagrindiniy skyrimo ir atlygio klausimy
svarstymg. 2024 m. Skyrimo ir atlygio komiteto veiklos pla-
nas buvo patvirtintas 2023 m. gruodzio 7 d.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 14 Skyrimo ir atlygio komi-
teto posédziy, kuriy metu pristatyti ir aptarti 47 klausimai.

Komiteto vaidmuo skiriant LTG
grupés jmoniy CEO ir auksciausio
lygio vadovus

2023 m. komitete aptartos net trijy dukteriniy jmoniy - LTG
Infra, LTG Link ir UAB Gelezinkeliy tiesimo centras vadovy
atrankos bei pasirinkti kandidatai. LTG Link ir LTG Infra va-
dovy atrankas vykdé dukteriniy jmoniy valdybos, pasitelk-
damos atrankos kompanijy paslaugas.

Be to, 2023 m. Komitete buvo pristatytos AB ,Lietuvos ge-
leZinkeliai“ Korporatyviniy reikaly direktoriaus bei Verslo
atsparumo direktoriaus kandidatiros. Komitete svarstytos
Viesyjy ir privaciyjy interesy derinimo valdymo proceddros
organizacijoje, bei prevencinés priemonés iSvengti galimy
interesy konflikty atvejy ateityje.

Komiteto vaidmuo aptariant
svarbiausius Bendrovés ir
darbuotojy valdymo klausimus, juos
reglamentuojancius dokumentus

Ataskaitiniu laikotarpiu komitetas kreipé didelj démes;j ir re-
guliariai diskutavo LTG Kompetencijy centro suformavimo
klausimu, aptariant projekto progresq ir rizikas.

Kaip ir kasmet, Komitete diskutuota nustatant Bendrovés
ir konsoliduotus Bendroveés jmoniy grupés tikslus, juos ma-
tuojancius rodiklius ir siektinas reikSmes bei vertinant jy pa-
siekimgq. Taip pat buvo perziuréti Atlygio valdymo principai,
atnaujinta Auksciausios grandies vadovy tiksly vertinimo ir
skatinimo schema 2024 m., perziuréta Transporto politika.
Buvo akcentuota ir socialinés partnerystés svarba jmoniy
grupéje - komiteto nariai susitiko ir diskutavo su LTG dar-
buotojus atstovaujanciy profesiniy sgjungy pirmininkais.

Svarbiausi veiklos vertinimai ir tolesni
veiksmai

2023 m. komitete aptarti LTG jmoniy grupés organizacinés
kultros tyrimas, psichosocialiniy rizikos veiksniy tyrimas,
vadovy pamainumas, bendradarbiavimas su Darbuotojy
atstovais (profesinémis sqgjungomis), Jvairové ir jtrauktis LTG
imoniy grupéje, Atlygio LTG grupéje apzvalga ir vertinimas.
Aptariant tyrimy rezultatus aptartos sritys, kurias reikia sti-
printi, akcentuojant LTG darbdavio jvaizdj, aukstg darbine
kultirg ir darbuotojy pasitikéjimqg organizacija.

Bendrovés valdymo strukturos poky-
ciai, stiprinant vadovy komandg

Ataskaitiniu laikotarpiu pritarta atnaujintai LTG struktarai,
ja papildant Rail Baltica programos valdymo struktariniu
padaliniu, kuris sustiprins programos koordinavimg bei su-
telks dar didesnj démes;j j strateginiy tiksly jgyvendinimg.

Skyrimo ir atlygio komiteto saves
vertinimas

Atsizvelgiant j Skyrimo ir atlygio komiteto veiklos nuostatus,
taip pat vadovaujantis gerosios valdysenos praktika, 2023
m. vasario 9 d. Skyrimo ir atlygio komitetas atliko savo vei-
klos uz 2022 m. vertinimg, o 2024 m. vasario 22 d. savo vei-
klos uz 2023 m. vertinimg. Vertinimo rezultatai buvo aptarti
komiteto posédyije, kurio metu atitinkamose srityse identifi-
kuotos tobulintinos sritys ir reikalingi veiksmai.

Informacija apie valdybos, audito bei skyrimo ir atlygio komitety posedziy lankomumgq 2023 m.

Nario vardas, pavardé Valdybos posédziai Audito !(O.T |t.eto Sky'rlmo r Ot!y%[O.
posédziai komiteto posédziai
Posédziy skaidius (jskaitant i§vaziuojaomuosius posédzius, balsa-
A ~ 25 12 14
vimgq i$ anksto rastu)
Kestutis SliuZas 25 - 14
Eugenijus Preiksa 25 12
Dr. Aurimas Vilkelis 25 12
Bernard Guillelmon 25 n
Dalia Andrulioniené 24 - 14
Romas Svedas 24 n
Agné Amelija Mikaloné 25 - 12




3.4. Vadovybé

Bendrovés vadovas

Generalinis direktorius (vadovas) - yra vienasmenis Bendro-
vés valdymo organas, kuris pagal savo jgaliojimus organi-
zuoja kasdiening bendrovés veiklg ir jai vadovauja. Gene-
ralinio direktoriaus pareigos ir kompetencija yra apibréztos
Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose. Vado-
vaujantis Akciniy bendroviy jstatymu, generalinj direktoriy
5 mety kadencijai renka Bendrovés valdyba, kuriai jis yra
atskaitingas. Tas pats asmuo generaliniu direktoriumi gali
bati skiriamas ne daugiau kaip 2 kadencijas i$ eilés.

Skyrimo ir atlygio komitetas

Finan
direkton

Esminés generalinio direktoriaus funkcijos ir kompetenci-
jos:

« Atsakingas uz LTG veiklos organizavimg, veiklos rezultaty
pasiekimg bei nustatyty tiksly jgyvendinimg;

* Atsakingas uz LTG grupés konsoliduoty dokumenty, Ben-
drovés metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity parengimg;

« Jgyvendina akcininko teises ir pareigas LTG dukteriniy
bendroviy atzvilgiu.

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS

{Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija)

VALDYBA

Bendrovés valdymo ir organizaciné
struktura

Siekiant aiskiai atskirti strategines valdymo bei kontrolés
funkcijas nuo operaciniy paslaugy teikimo veikly, LTG val-
dyba 2023 m. spalio 17 d. sprendimu patvirtino naujq val-
danciosios bendrovés valdymo struktiirg, papildytg Rail
Baltica valdymo funkcija.

Audito komitetas

GENERALINIS DIREKTORIUS (-E)

Korpo
reikaly dir

Rail Balti
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Bendroveés vadovybé

* pirmosios LTG generalinio direktoriaus penkeriy mety kadencijos
pradzios data.

Ankstesné patirtis

2017 m. E. Lazauskas pradeéjo vadovauti tuometinei AB , Lietuvos
gelezinkeliai“ Kroviniy veZimo direkcijai. Nuo 2019 m. geguzés 1 d.
paskirtas direkcijos veiklg tesiancios naujai jsteigtos AB , Lietuvos
gelezinkeliai“ kroviniy veZimo bendrovés ,,LG CARGO* generaliniu
direktoriumi. 2020 m. jmoné pakeité vardq j ,,LTG Cargo”

Iki darbo pradZios LTG grupéje E. Lazauskas vadovavo ,Ernst &
Young Baltic* infrastruktiros projekty komandai. Jis taip pat yra
vadovaves Lietuvos ir tarptautinéms eksperty komandoms, dirbu-
sioms logistikos sektoriuje, dalyvavo rengiant Klaipédos viesojo
logistikos centro jkirimo galimybiy studijg, Klaipédos jlry uosto
plétros iki 2030 m. programq, Europos plétros ir rekonstrukcijos
banko uZsakymu rengé Baltijos Saliy transporto sektoriaus investi-
ciniy projekty analize.

ISsilavinimas

E. Lazauskas 1996 m. Vilniaus Gedimino technikos universitete
(VGTU) jgijo aplinkos inZinerijos bakalauro laipsnj. 1997 m. gavo
VGTU aplinkos inZinieriaus diplomq.
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Vidaus auditas

LTG grupeéje jsteigtas centralizuotas Vidaus audito padali-
nys, kuris veikia kaip trecioji linija ir apima visas LTG grupés
jmones. Vidaus audito padalinyje 2023 m. gruodzio 31d. dir-
bo 6 auditoriai. Vidaus audito paskirtis - vykdyti nepriklau-
somgq, objektyvig uztikrinimo ir konsultavimo veiklg ir taip
prisidéti prie LTG grupés strateginiy tiksly pasiekimo, vertés
iSlaikymo ir jos didinimo.

Padalinio veikla organizuojama remiantis Tarptautiniuose
vidaus audito profesinés praktikos standartuose nurodytais
pagrindiniais principais. Auditas teikia rizikos vertinimu pa-
grjstas uztikrinimo paslaugas, patarimus (konsultacijas) ir
izvalgas, esant butinybei atlieka batinus tyrimus. Taip pat
reguliariai stebi, kaip jgyvendinamos pateiktos rekomenda-
cijos bei kaip Salinami kiti su vidaus kontrole susije trikumai,
kuriuos jvardijo iSorés auditoriai bei prieZitros institucijos.

Padalinys yra tiesiogiai atskaitingas LTG valdybai, taip uz-
tikrinamas vidaus audito nepriklausomumas bei objekty-
vumas ir sudarytos sqlygos identifikuoti veiklos trukumus ir
pastebéti sritis veiklos efektyvumui didinti. 2023 m. Vidaus
auditas glaudziai bendradarbiavo su Audito komitetu - jam
pristatinéjo su audito veikla susijusius klausimus, kuriy pa-
grindu Audito komitetas rekomendavo LTG valdybai priimti
atitinkamus sprendimus.

Vidaus audito padalinio veikla 2023 m. buvo suplanuota
remiantis atliktu nepriklausomu riziky vertinimu ir nustacius
prioritetines vertintinas veiklas ir procesus.

Vertinimas, be kita ko, apéme Sias sritis:

« ,LTG Cargo* riedmeny valdymg;

* Projekty valdymg;

« Sankcijy valdymg;

» SAP ERP programos valdyma;

« Atsargy valdymg;

» Tvarumo valdymg;

« Korupcijos rizikos valdymg;

« IT infrastrukturos valdymg;

« Informaciniy sistemy valdyma.

Kiekvieno atliekamo audito metu vertinama suk&iavimo pa-
sireiskimo tikimybé. Audito metu identifikuotoms tobulinti-
noms sritims buvo pateiktos rekomendacijos. Atlikty audity
iSvados ir rekomendacijy stebésenos informacija buvo tei-
kioma atsakingy padaliniy vadovams, Bendrovés vadovy-

bei, taip pat Audito komitetui bei LTG ir dukteriniy bendroviy
valdyboms.

2023 m. Vidaus auditas ir toliau didelj démesj skyré kokybés
uztikrinimo ir gerinimo programos vykdymui. Si nuolatiné
veiklos stebésena leidzZia inicijuoti ir jgyvendinti reikiamus
sprendimus audito padalinio veiklai tobulinti.

Interesy valdymas

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje LTG valdybos nariai, LTG
valdybos komitety nariai, generalinis direktorius, Bendrovés
vadovybé yra pateike privaciy interesy deklaracijas, kurias
galima rasti Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos priva-
Ciy interesy registre. Ataskaitiniu laikotarpiu tarp valdybos
nariy, generalinio direktoriaus, taip pat Bendrovés vadovy
interesy konflikty nebuvo.
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4.1. Apzvalga

LTG grupéje taikomos Atlygio politikos tikslas - ilgalaikiai,
su darbuotojy gerove susije sprendimai, uztikrinantys:

« konkurencingg atlygio paketq pritraukiant ir islaikant rei-
kiamos kompetencijos darbuotojus;

« lygias galimybes ir nediskriminavimg apibendrinant dar-
buotojy veiklqg ir skiriant atlygj;

« vidinio teisingumo principq, atlyginant uz panasy darbg;
« jsitraukimo didinimg;

» paskatg darbuotojams tobuléti ir kelti kompetencijq;

« skaidrumo ir atsakingos valdysenos principy puoseléjimg;

« efektyvy personalo kasty valdymaq ir vertés akcininkui ka-
rimg.

2023 m. iniciatyvos ir jvykiai

» Po 2022 m. pabaigoje jvykusiy deryby su socialiniais par-
tneriais ir atnaujinus Sakos kolektyving sutartj, nuo mety
prazios vienkartinés iSmokos gimus darbuotojo vaikui ar mi-
rus artimam Seimos nariui padidintos 50 proc. (nuo 200 Eur
iki 300 Eur atskaicius mokesdius).

« ISlaikant konkurencingumg rinkoje 2023 m. pavasarj jgy-
vendinta periodiné bazinio darbo uZmokeséio perZiura
- LTG grupés ménesinis bazinio darbo uzmokescio fondas
padidintas 723 tukst. Eur, o atlygio pakélimas, vadovaujan-
tis vieningais perzidros kriterijais, jgyvendintas 88 proc. dar-
buotojy.

« Jvertinus 2022 m. pasiektus LTG grupeés ir jos jmoniy pa-
siektus rezultatus, 2023 m. birZzelio mén. LTG grupés dar-
buotojams paskirstytas paskatinimo uz 2022 mety veiklos
rezultatus fondas, kurio bendra apimtis sieké 5,3 min. Eur.

« Siekiant vadovautis Siuolaikinémis, pazangiausiomis prak-
tikomis, 2023 m. vasarg atliktas iSorinis LTG grupéje taikomy

atlygio valdymo principy ir palyginimo su rinka vertinimas.
Siam vertinimui atlikti pasitelkta anoniminé apklausa, kurio-
je sudalyvavo ir savo nuomong bei siulymus iSsaké 210 LTG
grupés vadowvy. Lygiagreciai vyko pokalbiai ir su socialiniy
partneriy lyderiais. ISorinio vertinimo iSvados ir rekomenda-
cijos pristatytos Skyrimo ir atlygio komitetui bei LTG valdy-
bai.

» Tesiant darbuotojy gerovés iniciatyvas 2023 m. ruden;
darbuotojy papildomy naudy paketas prapléstas nuolaidy
programa jvairioms paslaugoms ir prekéms. Atnaujintoje
draudimo nuo nelaimingy atsitikimy programoje padidinta
traumy draudimo suma. Pagerintos nuo 2024 m. atnaujina-
mo papildomo savanoriskojo sveikatos draudimo sglygos
- padidéjo kompensuojamy paslaugy limitai ir jy kompen-
savimo dydziai.

* Jtvirtinant skaidrumo principus 2023 m. pabaigoje LTG
valdyboje patvirtinta visiems LTG grupés darbuotojams tai-
koma Atlygio politika. Integruojant Sios politikos nuostatas,
pakoreguota bendroji atlygio valdymg reglamentuojanciy
vidaus dokumenty architektira. Patvirtinta Atlygio politika
jsigaliojo nuo 2024 m. sausio 1d. ir yra skelbiama viesai Ben-
drovés interneto svetaingje Atlygio skiltyje.

« ISgryninant ir paprastinant taikomus procesus, perzitréti
auksciausios grandies vadovy tiksly pasiekimo vertinimo ir
paskatinimo uZ metinius veiklos rezultatus apskaiciavimo
principai, taikytini 2024 m. ir vélesniems periodams.

2024 m. planai

» Nuosekliai integruoti atlikto iSorinio vertinimo rekomenda-
cijas j atlygio valdymo procesus - perioding atlygio perziu-
rq, kintamosios atlygio dalies planavimgq, darbuotojy meti-
nés veiklos apibendrinimo procesq.

» Atsizvelgiant j nuo 2024 mety pradzios atnaujintas LRV
nutarimo Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uz-
mokescio nuostatas, jgyvendinti pirmuosius plano zingsnius
ir laipsniskai mazinti atotrikj tarp LTG grupés auksciausios
grandies vadovy atlygio apimties ir rinkos praktiky.

« Didinti darbuotojy motyvacijq per nuolat perzidarimas nau-
dy paketo sglygas ir galimas pripazinimo programas. Kartu
su socialiniais partneriais jgyvendinti tarping Sakos kolekty-
vinés sutarties sglygy ir jy vykdymo perzitrg.
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4.2. Atlygis ir jo
struktura

Atlygio formavimo principai ir skiriamos papildomos nau-
dos yra apibréziamos vieai skelbiamose LTG grupés Sakos
kolektyvinéje sutartyje ir Atlygio politikoje. Atlygio politikos
igyvendinimo nuostatas apraso vidiné Atlygio nustatymo
metodika, o detalesniems praktinio jgyvendinimo princi-
pams apibrézti skirti vidiniai procesy standartai. Visi aktu-
alts dokumentai yra skelbiami LTG grupés intranete - dar-

buotojams skirtoje ziniy bazéje bei naujienose.

Atlygio nustatymo ir perzZiiros elementai

» Metodinis pozicijy jvertinimas

« Periodinis vidiniy atlygio duomeny palyginimas su rinka

« Tiesioginé atlygio pokycio galimybiy sqsaja su darbuotojo
veiklos efektyvumu - metiniy tiksly pasiekimo, papildomy
pastangy ir vertybinés elgsenos vertinimo rezultatais

Metodinio pozicijy vertinimo rezultatams organizacijoje vie-
Sinti naudojama lokali pozicijy korporatyviniy lygiy skalé.
Kiekvienam darbuotojui yra prieinama informacija apie jo
pozicijos bei kity pozicijy organizacijoje korporatyvinius ly-
gius bei kiekvieno korporatyvinio lygio bazinio darbo uzmo-
kesCio rézius - uztikrintos sisteminés priemonés skaidrumo
principams jtvirtinti bei vidinés karjeros galimybéms jsiver-
tinti.

Periodiné bazinio darbo uZmokeséio perziura yra jgyvendi-
nama kiekvienais metais, o perzidros principai yra susieti su
aiskiais ir objektyviais kriterijais - esamo darbuotojy atlygio
palygimu su rinka, LTG grupés finansiniais rezultatais ir per-
Zitrai skiriamu biudZetu bei kiekvieno darbuotojo metinés
veiklos apibendrinimu. Periodiné perzilra paprastai jsiga-
lioja kiekvieny mety balandZio 1d. Jgyvendinus 2023 m. per-
Ziirg patronuojancios bendrovés ménesinis bazinio darbo

LTG grupéje taikomi atlygio tipai ir aktualios jy dalys

Atlygio tipas ir jo dalys

Aprasymas

Bazinis darbo uzmokestis

Darbo sutartyje nustatytas ménesinis arba valandinis darbo uzmo-
kestis

Kiti priskaitymai, susije su darbu ir
poilsiu

Priedai uz kvalifikacijg, poilsio laikg tarp reisy ir kt.

Mokéjimas uz kitokj nei jprastas
darbo laikg

Mokéjimas uz virsvalandinj darbg, darbg nakt;j ir kt.

Tiesioginis atlygis Kintama atlygio dalis

Kintama atlygio dalis uz trumpalaikiy tiksly pasiekimg pagal konkre-
Cioms pozicijoms / komandoms taikomas schemas

Papildomas paskatinimas

Gali bati skiriamas darbdavio iniciatyva uz neeilinius rezultatus bei
strateginiy iniciatyvy valdymag, taip pat pagal konkrecioms pozici-
joms / komandoms taikomas schemas

Paskatinimas uZz metinius veiklos

Metinis paskatinimas darbdavio iniciatyva uz LTG grupés / veiklos

Visas atlygis

rezultatus vienety / funkcijos metinius veiklos rezultatus ir asmenines pastangas
Atlygis uz kolegialiy organy nariy | Akcininko sprendimu nustatytas atlygis uz kolegialiy organy nariy vei-
veiklg klg

Priemoneés, kurian- Papildomy naudy paketas

Darbuotojy draudimas, iSmokos ir pasalpos, papildomos mokamy
atostogy dienos ir kt.

Cios papildomg

darbdavio verte Transporto priemonés

kompensacija vadovams

sgnaudy

Kasménesiné kompensacija, skirta uztikrinti mobilumg bei reprezen-
tacinius reikalavimus

Nepiniginis atlygis

uzmokescio fondas padidéjo 133 tukst. Eur, o atlygio paké-
limas, vadovaujantis vieningais perzidros kriterijais, jgyven-

dintas 83 proc. darbuotojy.

Finansiniaoms metams pasibaigus ir jvertinus LTG grupés bei
atskiry jos jmoniy pasiektus rezultatus, LTG grupés jmoniy
valdyby sprendimais yra suformuojamas paskatinimo uz
metinius veiklos rezultatus fondas. Toks fondas yra darb-
davio iniciatyva skiriamas paskatinimas darbuotojams uz
gerai atliktg darbg bei teigiamus veiklos rezultatus, kaip yra

Organizaciné kultara, renginiai, galimybé tobuléti patiems ir padéti tobuléti kitiems, jsitraukti j ambasado-
rystés iniciatyvas bei vidinius klubus, galimybé dirbti strateginés reikSmés jmoniy grupéje

nurodyta Lietuvos Respublikos darbo kodekso 139 straips-
nio 2 dalies é punkte, ir, kuris yra skiriamas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos darbo kodekso 142 straipsnio 1 dalies
2 punkto pagrindu. Sis paskatinimas yra nukreiptas ir j atei-

tj kaip motyvaciné priemoné darbuotojams, o individualios
tokio paskatinimo galimybés yra siejamos su pozicijy kor-
poratyviniais lygiais ir kiekvieno darbuotojo metinés veiklos
apibendrinimu.
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Darbuotojy veiklos valdymo ir jos apibendrinimo procesas
islieka nukreiptas j LTG grupés metiniy tiksly kaskadavimg,
auksty rezultaty siekj, asmeninés atsakomybés ir nuolatinio
griztamojo rysio kulturos bei principo ,labiausiai yra atlygi-
nami geriausieji“ jtvirtinimg.

Papildomy naudy paketas LTG grupéje apima vienkartines
iSmokas gimus darbuotojo vaikui ar mirus artimam Seimos
nariui, paramgq stichiniy nelaimiy atvejais, lojalumo iSmo-
kas darbuotojams, paliekantiems organizacijqg sulaukus
senatvés pensijos amziaus, papildomas atostogas bei kitas
naudas, numatytas LTG grupés Sakos kolektyvinéje sutar-
tyje bei Atlygio nustatymo metodikoje. Darbuotojams taip

pat yra suteikiamas draudimas nuo nelaimingy atsitikimy ir
papildomas savanoriskas sveikatos draudimas, pagal ku-
rio sqlygas darbuotojams kompensuojamas ambulatorinis
bei stacionarinis gydymas ir diagnostika, profilaktiniai svei-
katos patikrinimai ir skiepai, vaistai ir medicinos pagalbos
priemonés. Papildomai darbuotojai gali rinktis odontologi-
jos, reabilitacijos arba optikos paslaugas. Savo pasirinki-
mq draustis papildomu savanoriskuoju sveikatos draudimu
kasmet deklaruoja apie 80 proc. darbuotojy. Nuo 2023 m.
rudens darbuotojai gali naudotis nuolaidy programa jvai-
rioms paslaugoms ir prekéms.

Maksimalios paskatinimo uz metinius veiklos rezultatus galimybés pagal bendrgsias pozicijy grupes

Bendroji pozicijy grupé

Maksimali paskatinimo galimybé isskirtinai virsijus LTG grupei, Bendrovei ir

darbuotojui keliamus tikslus

Koeficientas nuo ménesinio bazinio
darbo uZmokescio

Procentas nuo metinio bazinio darbo
uzmokescio

LTG Holdingo vadovy taryba ir LTG Holdingo vadovas

Auksto lygio vadovai 3,6 30%
Aukstesnio lygio vadovai ir isskirtiniy sri¢iy specialistai

Vidurinio lygio vadovai ir individualus sri¢iy ekspertai 2,4 20%
Komandy vadovai ir patyre specialistai

Specialistai ir patyre operatyvinés veiklos/paslaugy

darbuotojai 1,4 12%

Operatyvinés veiklos/paslaugy darbuotojai, kvalifikuo-
ti darbininkai




4.3. Bendroves

valdymo organy
atlygis

Bendrovés generalinio direktoriaus
atlygis

Patronuojancios bendrovés generalinio direktoriaus tiesiogi-
nj atlygj sudaro:

» Bazinis ménesinis darbo uZmokestis. Darbo sutartyje nu-
statytas Bendrovés generalinio direktoriaus ménesinis bazi-
nis darbo uzmokestis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sie-
ké 11 075 Eur. Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés generalinio
direktoriaus ménesinis bazinis darbo uZmokestis padidéjo
6 proc. - nuo 10 450 Eur iki 11 075 Eur.

» Paskatinimas uZ metinius veiklos rezultatus. Be bazinio
darbo uzmokescio Bendrovés generaliniam direktoriui gali
bati iSmokéta kintamoji metinio darbo uzmokescio dalis (pa-
skatinimas uZ metinius veiklos rezultatus). Paskatinimo sche-
mq tvirtina LTG valdyba. Pagal sig schemqg 90 proc. jtakos
paskatinimo iSmokéjimui turi LTG grupés metiniy tiksly pa-
siekimo lygis ir 10 proc. jtakos turi vadovavimo komandai ir
asmeniniy tiksly pasiekimas. Kiekvienais metais LTG valdyba
patvirtina LTG grupés metiniy tiksly bei LTG vadovo vado-
vavimo komandai ir asmeniniy tiksly struktarg, jy pasiekimo
slenksciy reikSmes ir lyginamuosius svorius, o metams pasi-
baigus tvirtina §iy tiksly pasiekimo rezultatus ir paskatinimo
uz metinius rezultatus iSmokeéjimo galimybe. Maksimali pa-
skatinimo uZ metinius veiklos rezultatus iSmokos galimybé
negali virSyti 30 proc. nustatyto metinio bazinio darbo uzmo-
kescCio. Maksimali ménesinég, t. y. 1/12 paskatinimo uz 2022 m.
veiklos rezultatus dalis, negaléjo virsyti 3135 Eur. 2023 m. LTG
generaliniam direktoriui iSmokéta ménesiné (1/12) paskatini-
mo uz 2022 m. veiklos rezultatus dalis sudaré 1818 Eur.

» Be tiesioginio atlygio j LTG generalinio direktoriaus viso atly-
gio paketg patenka vidiniais principais apibréztos priemonés,
kuriancios papildomq darbdavio verte ir nepiniginis atlygis.

Bendrovés 2022 m. tiksly vykdymas generalinio direktoriaus paskatinimui uz metinius veiklos rezultatus iSmokéti

. . . . 2022 m. tiksly
Pagrindiniai tikslai Tiksly p05|ek!m? matavimo Matavimo vnt. 20.22.m. tlks_lq‘ igyvendinimo
rodikliai pasiekimo gairés sre e
rodikliai
Finansai
Uztlkrlptl Velkl9§ optimizacijos I:TG grupes darbuotojy skai- darbuotojy sk. 5900 - 5 500 6126
plano jgyvendinimg Ciaus mazinimas
Subalansuoti pinigy srautai ir vykdomi pri-
Uztikrinti finansavimq veiklos LTG grupés finansiné situacija | valomi einamieji mokéjimai. Patvirtintiems Pasiekta
testinumui 2022 m. pabaigoje projektams yra uztikrintas pakankamas fi-
nansavimas

Valstybés biudzeto Ié§omi§ fi-
U.Z‘t.lkrlntI. svart?lousu; |p\(est|- nansuojamy |.nf.rqstrukt.urqs min. Eur 100 - 122 95
ciniy projekty jgyvendinimg projekty jgyvendinimo apimtis

2022 m.

Korporatyvinis valdymas

ISgrynintas ir LTG valdybai

pasidlytas tinkamiausias LTG

Holdingo valdymo modelis, su- | Patvirtinta struktara ir valdymo modelis Pasiekta

formuota nauja struktura, jgali-

- - nanti modelio jgyvendinim

Efektyvinti korporatyvinj I I ng\./ mma
valdymg Suformuotos naujos ,LTG Car-

go* ,LTG Infra“ ,LTG Link“ val-

dybos, itraukiant atrinktus ne- Naujos valdybos suformuotos pilna apimtimi | Pasiekta

priklausomus valdybos narius

pagal su LTG valdyba suderintg

plang

Verslo plétra
Plésti kroviniy vezimo veikiq »LTG Cargo Polska“ pajamos min. Eur 10-14 13
Vakary kryptimi
Organizaciné kultdra

Stiprinti organizacing kulturg Darbuotojy jsitraukimas % 47 - 58 48
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Bendrovés valdybos ir komitety
atlygis

Bendrovés valdybos ir komitety nariy atlygis yra numatytas
su jais sudarytose veiklos LTG valdyboje sutartyse ir veiklos
LTG komitetuose sutartyse.

Nepriklausomy valdybos ir komitety nariy, jskaitant ir ne-
priklausomus narius, deleguotus akcininko, bei valstybés
tarnautojy, einanciy kolegialaus organo nario pareigas at-
lygis nustatytas atsizvelgiant j 2022 m. rugpjucio 3 d. pri-
imtg LRV nutarimo Nr. 1092 ,Dél atlygio valstybés valdomy
jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy
nariams mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo ir valstybés
valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy
organy nariy civilinés atsakomybés draudimo* pakeitimgq,
kurio nuostatomis jtvirtinta, kad bendrovés kolegialaus
organo nepriklausomo nario ir kolegialaus organo nario,
kuris yra kitas atrankg inicijuojancio subjekto pasirinktas
asmuo ménesinis atlygis turéty buti ne mazesnis kaip 1/4
bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio
ir ne didesnis kaip bendrovés vadovo vidutinis ménesinis
darbo uZmokestis. Valstybés tarnautojo, einancio valstybés
valdomos bendrovés ar savivaldybés valdomos bendrovés
kolegialaus organo nario pareigas - ne mazesnis kaip 1/8 ir
ne didesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio
darbo uzmokescio. Rekomenduojama, kad valstybés valdo-
mos bendroveés kolegialaus organo pirmininko atlygis buty
ne mazesnis kaip 1/3 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio
darbo uzmokescio.

Jgyvendinant minéto nutarimo nuostatas, Lietuvos Respu-
blikos susisiekimo ministro 2022 m. gruodzio 2 d. jsakymu

patvirtintas atnaujintas LTG valdybos nariy ir komitety nariy
atlygio reglamentavimas.

Siuo jsakymu nustatytas LTG valdybos nariy ir komitety na-
riy atlygis numatant, kad LTG valdybos pirmininko ménesi-
nis atlygis yra 3 742 Eur, LTG nepriklausomo valdybos nario ir
valdybos nario, kuris yra kitas Lietuvos Respublikos susisie-
kimo ministerijos pasirinktas asmuo, ménesinis atlygis yra 2
807 Eur, LTG valdybos nario, kuris yra valstybés tarnautojas,
ménesinis atlygis yra 1 403 Eur. Tuo paciu jtvirtinta taisy-

Bendrovés valdybos ir komitety nariams 2023 m. iSmokeétas atlygis*

klé, kad iSrinkus pavienius valdybos narius, jiems nustato-
mas atlygis tokio pacio dydzio kaip ir veikian€ios valdybos
nariams. LTG valdybos sudaryto komiteto nario ménesinis
atlygis yra 1 403 Eur, o valdybos sudaryto komiteto pirmi-
ninko ménesinis atlygis yra 2 105 Eur; komiteto nariui, kuris
yra valstybés tarnautojas, uz veiklg komitete atlygis yra ne-
mokamas.

. ) Atlygis uz valdybos Atlyg!s uz Aud'lto {\tlygls.uz Sky'rlmo
Nario vardas, pavardé . . komiteto nario ir atlygio komiteto
nario veiklg, Eur . H .
veiklg, Eur nario veiklg, Eur
Kestutis SliuZas 44904 - 16 836
Eugenijus Preiksa 33684 25260 -
Dr. Aurimas Vilkelis 33 684 16 836 -
Bernard Guillelmon 33484 16 836 -
Dalia Andrulioniené 33684 - 25260
Romas Svedas 33684 16 836 -
Agné Amelija Mikaloné 16 836 - -

* atlygis nurodytas su visais mokeétinais mokesciais ir jmokomis.

Informacija apie Bendrovés valdybos nariy, komiteto nariy,
generalinio direktoriaus atlygj taip pat skelbiama Bendro-
vés interneto svetainéje Valdymo skiltyje.
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4.4, Informacija apie
darbuotojy atlygj

LTG grupés rodikliai

LTG grupés darbuotojy skaicius 2023 m. gruodzio 31 d. sieké
5 825, dar 106 darbuotojai buvo ilgalaikiame nebuvime (vai-
ko priezitros, gimdymo atostogose, karinéje tarnyboje ir kt.).
Palyginti su 2022 m. gruodzio 31 d. duomenimis, LTG grupés
darbuotojy skaicius sumazéjo 301 darbuotoju arba 4,9 proc.
Vidutinis ménesinis atlyginimas, palyginti su 2022 m., didéjo
10,9 proc. nuo 1922 Eur iki 2 131 Eur. Jtakos darbo uzmokescio
kitimui turéjo visoje LTG grupéje balandzio mén. vykusi darbo
uzmokescio perzilra, taip pat darbuotojy pasiskirstymo pozi-
cijy grupése pokyciai bei koreguoti tam tikry atlygio elemen-
ty dydziai atskirose LTG grupés jmonése.

Bendras LTG grupés darbo uZzmokeséio fondas, be iSmokéto
papildomo paskatinimo uz metinius veiklos rezultatus, 2023
m. sudare 149,3 min. Eur (nejtrauktos kompensacijos uz nepa-
naudotas atostogas, iseitinés iSmokos, kaupiniai, nevertina-
mas kapitalizuojamas darbo uzmokestis) ir, palyginus su 2022
m., kei¢iantis darbuotojy skaiciui, sumazéjo 6,2 min. Eur (nuo
155,5 min. Eur iki 149,3 min. Eur).

Jvertinus 2022 m. pasiektus LTG grupés ir jos jmoniy pasiektus
rezultatus, 2023 m. birzelio mén. LTG grupés darbuotojams
paskirstytas paskatinimo fondas uz 2022 mety veiklos rezul-
tatus, kurio bendra apimtis sieké 5,3 min. Eur.

LTG grupés jmoniy darbuotojy skaicius ir vidutinis darbo uzmokestis pagal jmones

2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Grupés jmonés
eI T VDU, Eur Pe{ErEie ] VDU, Eur el ol VDU, Eur
skaiéius skaicius skaicius

AB , Lietuvos gelezinkeliai“ 1080 2432 785 2616 738 2908
AB ,,LTG Cargo* jmoniy grupé* 2822 1772 2026 1862 1852 2098
UAB,,LTG Link“ 595 1726 567 1851 593 2125
AB ,LTG Infra“ 2 961 1613 2453 1749 2418 1920
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 340 1819 291 1947 227 2130
UAB ,Saugos paslaugos” (likvid- 2 ) ) ) } )
uota)

UAB ,Rail Baltica statyba“ 4 3057 4 3148 3 3668
1 viso** 7 804 1798 6126 1922 5825 2131

* dél mokestiniy skirtumy uZsienio valstybése, kuriose ,LTG Car-
go“ turi dukteriniy jmoniy, pateiktas tik ,LTG Cargo“ vidutinis dar-
bo uZmokestis, nejskaitant bendrovés jmoniy, registruoty uZsienio
valstybése;

** esant atvejy, kai tas pats darbuotojas dirba keliose LTG grupés
jmonése, LTG grupés lygiu darbuotojy skaicius nedubliuojamas.
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LTG grupés darbuotojy skaicius ir vidutinis darbo uZmokestis pagal bendrgsias pozicijy grupes

2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31**
Pozicijy grupé A A Darbuotojy skaicius VDU, Eur
D“{(bf‘f’.m” VDU, Eur D“{(bf‘f?m“ VDU, Eur i ’
skaiclus skaiclus IS viso Motery Vyry IS viso Motery Vyry
LTG Holdingo vadovas* 1 9770 1 10 450 1 - 1 10 897 - 10 897
oo Holdingo vadovy 8 7421 n 8181 12 3 9 8308 8408 8 255
aryba
Auksto lygio vadovai 31 6065 35 6247 42 17 25 6584 6707 6515
Aukstesnio lygio vadovai ir 18 4239 15 4514 139 50 89 4867 4874 4862
iSskirtiniy sriciy specialistai
Vidurinio lygio vadovai
irindividualus sriciy 570 2962 545 3075 587 259 328 3231 3153 3293
ekspertai
Komandy vadovai ir 2171 1916 1821 2006 1742 648 1094 2146 2073 2187
patyre specialistai
Specialistai ir patyre
operatyvinés veiklos/ 2 061 1774 1633 1859 1567 549 1018 2067 1673 2303
paslaugy darbuotojai
Operatyvinés veiklos/
paslaugy darbuotojai, 2844 1337 1965 1414 1735 348 1387 1538 1433 1565
kvalifikuoti darbininkai
I$ viso 7 804 1798 6126 1922 5825 1874 3951 2131 2 069 2161

* pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai;

** dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU skirtumas neatsk-
leidziamas, jei pareigybiy grupéje yra maziau nei 5 vienos lyties

darbuotojai.

Taip pat dél mokestiniy skirtumy ir iSlaikant objektyvy palyginimg
»,LTG Cargo* dukteriniy jmoniy, registruoty uZsienio valstybése, VDU

yra nejtraukti.
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LTG grupéje taikomi skaidris bei vieningi visiems darbuo-
tojams atlygio nustatymo principai, nepriklausomai nuo jy
lyties ar tam tikry individualaus identiteto aspekty - vado-
vaujamasi konkre€iam pozicijos korporatyviniam lygiui nu-
statytais darbo uzmokescio réziais bei objektyviais kriterijais,
susijusiais su darbuotojo asmenine patirtimi ir kompetencijo-
mis, taip pat su darbuotojo veiklos rezultatais.

Nepaisant to, faktiniai motery ir vyry vidutinio darbo uzmo-
kesCio skirtumai, stebint pagal bendrgsias pozicijy grupes,
islieka. Siuos skirtumus lemia bendras motery bei vyry pa-
siskirstymas - daugiau vyry nei motery dirba ne tik bendrai
gelezinkelio industrijoje, bet ir daugelyje pozicijy grupiy, ypac
operatyvinés veiklos pozicijose. Moterys dominuoja pozici-
jose, atliekanciose palaikancias/administracinio pobudzio
funkcijas, kuriy atlygio lygis rinkoje yra sglyginai mazesnis.
Vyrai telkiasi pozicijose, kuriy veiklos sritis lemia konkuren-
cingesnj atlygj rinkoje ar yra susijusios su ypatingo pobudzio
darbais - fiziniu krdviu, darbu lauko ar kitomis ypatingomis
sqlygomis, kur rinkos atlygio lygis yra didesnis. Kartu tam ti-
krose pareigybiy grupése stebima ir priesinga situacija, kai
motery skaiCius nors ir néra dominuojantis, bet uzima pozici-
jas, kuriy trikumas rinkoje lemia sqglyginai aukstesnj atlyg; ir
tokiais atvejais motery atlygis lenkia vyry.

LTG grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2023 m., %

Moterys

32,2%

Vyrai

67,8%

Bendrovés darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2023 m., %

Moterys

53,8%

Vyrai

46,2%

Motery ir Vyry vidutinio darbo uZmokescio santykis pagal bendrgsias pozicijy grupes*

2021 2022 2023
Pozicii . Matavimo
ozicijy grupé vnt.
LTG grupeé Bendrové LTG grupé Bendrové LTG grupé Bendrové
Visi darbuotojai santykis 1:1,08 1:1,09 1:1,05 1:1,07 1:1,04 1:1,06
LTG Holdingo vadovy
taryba ir Holdingo va- santykis 1:102 - 1:1,01 - 1:0,95 -
dovas
Auksto lygio vadovai santykis 1:0,87 1:0,94 1:0,90 1:0,89 1:0,97 1:0,97
Aukstesnio lygio vadovai
ir isskirtiniy sriciy spe- santykis 1:1,03 1:1,02 1:0,97 1:1,00 1:0,99 1:1,05
cialistai
Vidurinio lygio vadovai
irindividualis sriciy ek- santykis 1:1,04 1:1,08 1:1,04 1:1,00 1:1,04 1:1,00
spertai
Komandy vadovai ir santykis 1:1,03 1:115 1:1,04 1:104 1:1,05 1M
patyre specialistai
Specialistai ir patyre
operatyvinés veiklos/pa- santykis 1:1,35 1:11 1:1,32 1:14 1:1,38 1:14
slaugy darbuotojai
Operatyvinés veiklos/
paslaugy darbuotojai, santykis 1:1,09 1:1,18 1:1,00 1:1,00 1:1,09 1:1,06
kvalifikuoti darbininkai

* lenteléje lyginamas motery ir vyry vidutinio darbo uzmokescio santykis, kur motery darbo uZmokestis yra prilygintas 1, o vyry - gautas
jy darbo uZmokestj padalinus i§ motery darbo uzmokescio.
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Bendroveés rodikliai

Duomenys apie Bendrovés darbuotojy vidutinj darbo uzmo-
kestj pagal bendrgsias pareigybiy grupes yra skelbiami vie-
Sai Bendrovés svetainéje Atlygio skiltyje, ir yra atnaujinami
kiekvienam kalendoriniam ketvir€iui pasibaigus. Kartu yra
skelbiamas motery ir vyry vidutinio darbo uzmokescio paly-
ginimas.

Bendrovéje 2023 m. gruodzio 31 d. dirbo 738 darbuotojai, dar
46 darbuotojai buvo ilgalaikiame nebuvime (vaiko priezidros,
gimdymo atostogose, karinéje tarnyboje ir kt.). Palyginti su
2022 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Bendrovés darbuotojy
skaiCius sumazéjo 47 darbuotojais arba 6,0 proc. Vidutinis
ménesinis atlyginimas, palyginti su 2022 m., augo nuo 2 416
Eur 2022 m. iki 2 908 Eur 2023 m.

Bendrovés darbo uZmokeséio fondas, be iSmokéto papildo-
mo paskatinimo uz metinius veiklos rezultatus, sudaré 26,2
mln. Eur ir, palyginus su 2022 m., mazéjo 2,3 min. Eur (nuo 28,5
min. Eur iki 26,2 min. Eur).

2023 m. birzelio mén. Bendrovés darbuotojams paskirstyto
paskatinimo fondo uz 2022 mety veiklos rezultatus apimtis
sieké 1,4 min. Eur.

Bendrovés darbuotojy skaicius ir vidutinis darbo uzmokestis pagal bendrgsias pozicijy grupes

Pozicijy grupé

2021-12-31

2022-12-31

2023-12-31**

Darbuotojy
skaiius

VDU, Eur

Darbuotojy
skaiéius

Darbuotojy skaiius

VDU, Eur

VDU, Eur
1§ viso

Motery

Vyry

1§ viso

Motery

Vyry

LTG Holdingo
vadovas*

9770

10 450 1

1075

LTG Holdingo
vadovy taryba*

7400

8 044 8

7 905

7840

Auksto lygio va-
dovai

n

6393

6462 17

6 666

6760

6560

Aukstesnio lygio
vadovai ir isskirti-
niy sric¢iy special-
istai

66

4258

57

4 545 66

35

31

4918

4792

5049

Vidurinio lygio
vadovai ir indi-
vidualus sriciy
ekspertai

312

3061

258

3166 268

155

13

3342

3204

3532

Komandy vadova
ir patyre special-
istai

485

2053

329

2104 290

176

n4

2223

219

2363

Specialistai ir
patyre opera-
tyvinés veiklos/
paslaugy darbuo-
tojai

135

1642

66

1727 40

21

1763

1636

1872

Operatyvinés
veiklos/paslaugy
darbuotojai,
kvalifikuoti
darbininkai

66

1341

55

1492 48

47

1582

1500

1590

1§ viso

* pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai. Detali LTG
Holdingo vadovo atlygio struktira atskleista Atlygio ataskaitos
»Bendrovés valdymo organy atlygis“ dalyje. Auksto lygio vadovy

1080

2432

785

2616 738

darbuotojai.

ménesinis vidutinis faktinis darbo uZmokestis, jvertinus paskatin-
img uZ metinius veiklos rezultatus, 2023 m. sieke 9 557 Eur;

397

341

2908

2828

2995

** dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU skirtumas neatsk-
leidZiamas, jei pareigybiy grupéje yra mazZiau nei 5 vienos lyties


https://ltg.lt/apie-mus/valdymas/atlygis/

= NPT e P mnmesansassns
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Bendrovéje taikoma ir nuolat veikloje tobulinama vienin-
ga LTG grupés riziky valdymo sistema. Ji apibréziama
LTG grupés riziky valdymo politikoje, metodikoje ir procesy
standartuose, parengtuose atsizvelgiant j tarptautinius ISO
31000 (angl. International Organization of Standardization)
ir COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission, Enterprise Risk Management)
standartus bei geriausios praktikos pavyzdzius.

LTG grupéje riziky valdymo atsakomybés yra skirstomos va-
dovaujantis 3-jy linijy modeliu (angl. Three Lines of Defense
model):

« 1-oje linijoje riziky valdymo veiklq vykdo LTG grupés jmo-
niy ir LTG korporatyviniy funkcijy vadovai bei darbuotojai,
kurie identifikuoja, vertina ir valdo rizikas, uztikrina veiklos
tegstinumo plany sudaryma.

« 2-0je linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Riziky ir ati-
tikties valdymo funkcija, kuri kuria ir tobulina bendrq siste-
mgq, atlieka koordinavimo ir kontrolés veiklg, uztikrina 1-ojo
rizikos valdymo lygmens veiklg vykdanciy jmoniy ir pada-
liniy konsultavimg bei Svietimg metodiniais ir ekspertiniais
riziky valdymo klausimais, rengia riziky valdymo ataskaitas
auksciausiai vadovybei. Riziky ir atitikties valdymo funkcijai
uztikrinti efektyviq riziky valdymo sistemg padeda LTG Rizi-
ky valdymo komitetas.

« 3-ioje linijoje riziky valdymo veiklg vykdo LTG Vidaus audi-
tas, kuris atlieka nepriklausomgq 1-ojo ir 2-ojo riziky valdymo
lygiy veiksmingumo vertinimg, nepriklausomai teikia pasta-
bas ir rekomendacijas dél riziky valdymo sistemos tobulini-
mo.

Paveiksle atkleidziama Riziky valdymo sistema, detalizuo-
jant informacijos judéjimo keliq ir atsakomybiy pasiskirsty-
mag.

Informacija

g Dukteriniy jmoniy

LTG valdyba,

Audito
komitetas

valdybos
Rekomendacijos

Ataskaitos

Rekomendacijos

Riziky valdymo
komitetas

. Vidaus 3-asis riziky
Ataskaitos . valdymo
auditas
lygmuo
Rekomendacijos o sis ik
Riziky valdymo “asIs nziky
» valdymo
funkcija |
Konsoliduota Veiksmingumo ygmuo
informacija vertinimas
Riziky pokyciai, pasireiskusios rizikos,
rodikliy ribos, veiklos testinumo planavimas
Riziky
savininkai
1-asis riziky
valdymo
lygmuo

Naujos rizikos,
priemoniy jgyvendinimas

LTG
darbuotojai

solloppusWOo3 I JI SIS
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LTG grupés rizikos valdomos etapais.
Bendras periodiskas ciklas susideda
i$ Siy pagrindiniy zingsniy:

1. Riziky apetito nustatymas.

2. Riziky identifikavimas ir vertinimas.

3. Riziky sisteminimas ir kalibravimas.

4. Riziky valdymo plany sudarymas.

5. Riziky valdymo plany jgyvendinimas.

6. Riziky valdymo stebésena.

Identifikuoty riziky lygis jvertinamas nustatant jy tikimybe
ir galimg poveikj (jvertinant finansinj, teisinj poveikj bei po-
veikj reputacijai, veiklos tgstinumui, darbuotojy saugumui)
ir priskiriant vienai i$§ keturiy riziky kategorijy (strateginés,
veiklos, finansinés, atitikties rizikos). Atsizvelgiant j tai kie-
kvienai is riziky parenkami riziky savininkai ir batini valdymo
/ mazinimo veiksmai. Riziky dinamika ir progresas jgyvendi-
nant priemones stebimi periodiskai kas ketvirtj.

Periodiskq ir savalaike su rizikomis susijusios informacijos
sklaidg uztikrina nusistovéjusi ir jsitvirtinusi ataskaity rengi-
mo ir teikimo sistema. Kas ketvirtj, kiekvienos i§ jmoniy riziky
valdymo buklé apzvelgiama ataskaitose, teikiamose jmoniy
ir LTG grupés valdyboms. Apie rizikas virSijan¢ias apetitg
imoniy LTG grupés valdyba yra informuojama kas ménes;.
Tokia cikliska sistema ne tik padeda stebéti identifikuoty
riziky statusq, bet taip pat suteikia galimybe aptarti naujy
atsiradimaq.

Papildomas démesys skiriamas korupcijos riziky valdymui.
LTG grupés jgyvendinamas korupcijos prevencijos modelis
remiasi tarptautinio standarto 1SO 37001:2016 ,, Antikorup-
cinés vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés”

principais. 2022 m. LTG isduotas ISO 37001:2016 sertifikatas.
Atsparumo korupcijai priemonés jgyvendinamos laikantis
teisés akty reikalavimy, atsizvelgiant j vyraujancig naci-
onaling ir tarptauting praktikq, jvertinus su korupcija sieti-
nas rizikas. 2024 m. pradzioje buvo jvykdytas iSorinis ISO
37001:2016 palaikymo auditas.

LTG grupéje strateginiai sprendimai yra priimami atsizvel-
giantj susikloscCiusig patirtj, vykdomos veiklos isskirtas ir val-
domas rizikas ir atsparumg, taip pat j iSorés aplinkos kon-
tekstq ir susijusius globalius veiksnius.

Pagrindines LTG
grupeés rizikos ir
valdymo priemoneés

1. Strateginiy infrastruktiros projekty vélavimo rizika.
2. Galimos provokacijos hibridiniy grésmiy kontekste.
3. Plétros uZsienio rinkose issukiai.

4. Tiekimo grandinés sutrikimy rizika.

5. Finansiniy resursy galimas trikumas investicinioms pla-
nams jgyvendinti.

6. Sankcionuoty kroviniy gabenimo / apéjimo schemy rizika.
7. Saugos incidenty rizika.

8. Specifiniy kompetencijy Zmogiskyjy istekliy trukumo rizika.

Poveikis

Riziky Zemélapis

Tikimybe
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Zemiau esandioje lenteléje atskleidZiamos pagrindinés rizikos, aktualios 2023 m.

Rizika

Pagrindiniai rizikos Saltiniai

Galimas poveikis

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés

Strateginiy infrastruktiiros projekty
vélavimo rizika

« Valstybés finansavimo neuztikrinimas
« Tiekimo grandinés sutrikimai
« Rangowvy vélavimas

« Véluojantis projekty jgyvendinimas
« Zala reputacijai
» Finansavimo ES |éSomis praradimas

« Projekty vykdymo monitoringas
« Zmogiskuyjy resursy poreikio uztikrinimas
» Savalaiké komunikacija su suinteresuotomis Salimis

Galimos provokacijos hibridiniy
grésmiy kontekste

» Geopolitiné situacija
« Priesisky valstybiy ar grupuodiy veikla

« Kibernetinés atakos

« Veiklos trikdymas

« Dezinformacijos sklaida
* Duomeny vagystes

» Saugumo pazeidziamumy valdymas
» Bendradarbiavimas su institucijomis

Plétros uZsienio rinkose i§sukiai

« Specifiniy kompetencijy specialisty vietinése rinkose
stoka

« Techninio operacinio suderinamumo trikumas

« Vietinio teisinio reguliavimo atitiktis

» Nepasiekti strateginiai tikslai
» Nepakankamai greita veiklos diversifikacija

« Kvalifikuoty specialisty poreikio uztikrinimas
« Klienty aptarnavimo proceso konsolidavimas
» Kokybés kontrolés uztikrinimas

Tiekimo grandinés sutrikimy rizika

« MedZiagy ir Zaliavy kainy augimas
« Pailgéje pristatymo terminai
» Galimos sankcijos tiekéjams

« Veiklos sutrikimai dél remonto detaliy trikumo
* Darby vélavimas

« Tiekéjy patikros dél sankcijy

« ISankstinis planavimas

« Resursy perskirstymas

« Alternatyvy tiekéjy paieska

» Riedmeny atstatymo programos

Finansiniy resursy galimas triiku-
mas investiciniams planams jgy-
vendinti

« Galima finansavimo prioritety kaita
« ISaugusios investicijy sumos

« Finansinis poveikis
« Zala reputacijai

« Alternatyviy finansavimo saltiniy paieska
« Investiciniy projekty prioretizavimas
« Nuolatinis investicijy monitoringas

Sankcionuoty kroviniy gabenimo/
apéjimo schemy rizika

« Piktybiskas klienty siekis apeiti sankcijas
« Informacijos trukumas sankcijy atitikciai patikrinti

« Zala reputacijai

« Finansiniai praradimai

» BaudZiamoji atsakomybé vadovams dél zalos LR inte-
resams

« Sankcijy kontrolés ir stebésenos sistemos sukdrimas
« Vidaus audito atlikimas

» Nuolatiné teisés akty stebésena

» Organizacinés struktiros pokyciy jgyvendinimas

» Kompetencijy palaikymo sistemos sukirimas

Saugos incidenty rizika

» Darbo saugos instrukcijy nesilaikymas

» Nesaugus keleiviy elgesys

Prigimtiné rizika, kuri bidinga vykdomai veiklai. Siai rizikai
valdyti yra skiriamas didelis démesys, taikomos testinés ir
sisteminés priemonés

« Finansiniai nuostoliai dél riedmeny ar infrastruktdros su-
gadinimo

« Zala reputacijai dél neuztikrintos eismo / darbuotojy
saugos

« Veiklos sutrikimas dél jvykusiy eismo jvykiy

« Periodiniai mokymai ir instruktavimas

« Mobilioji aplikacija, padedanti uztikrinti darbuotojy sau-
gumq

» Saugos sistemy patikros

* Periodiné fizinés ir techninés apsaugos vykdymo kon-
trolé

» Kokybés kontrolés patikrinimai

Specifiniy kompetencijy Zmogiskyjy
iStekliy trikumo rizika

« Salies darbo rinkos tendencijos
« ligas specialisty paruosimo laikas
« Tam tikry profesijy prestiZzo stoka

» Galima jtaka kritiniy veikly tgstinumui dél Zmogiskyjy
resursy trakumo

« Darbo sqlygy gerinimas

» Pareigybés prestizo didinimas

« Veiklos automatizavimas

« Darbdavio jvaizdZio formavimas
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Veiklos testinumas ir ekstremaliy
situacijy valdymas

LTG grupé ypatingg démes;j skiria savo veiklos testinumui
uztikrinti. LTG grupéje veiklos testinumas uztikrinamas at-
sizvelgiant | teisés akty keliamus reikalavimus, 1ISO 22301
standarto gaires bei kity jmoniy gergsias praktikas. Veiklos
testinumo valdymo modelis LTG grupéje apima 3 sritis -
planavimg ir pasiruosimg, atsakq bei veiklos atkdrimq. LTG
grupéje identifikuota 15 kritiniy veikly, kurioms parengti 25
veiklos testinumo planai, kuriy iSbandymai vykdomi ne re-
Ciau kaip vienq kartq per metus.

Siekiant uztikrinti ekstremaliy situacijy prevencijq ir ekstre-
maliy jvykiy valdyma, kurie gali kilti dél techniniy, socialiniy
ir gamtiniy reiskiniy, LTG grupéje parengtas ir patvirtintas,
ne recCiau kaip vienq kartg per metus perzidrimas ir atnau-
jinamas ekstremaliy situacijy valdymo planas. Taip pat
sudarytas ir veikia ekstremaliy situacijy operacijy centras,
susidedantis i§ LTG grupe sudaranciy veiklos vienety auks-
Ciausio lygio ir funkciniy vadovy. LTG grupéje identifikuotos
5 labai didelio ir didelio pavojaus grésmés, kurioms valdyti
parengti detalizuoti planai, o jiems iSbandyti - organizuoja-
mos stalo, funkcinés ir kompleksinés pratybos. 2023 metais
LTG grupéje kartu su Lietuvos kariuomeneés, Lietuvos polici-
jos ir kity institucijy bei jmoniy ir organizacijy atstovais or-
ganizuotos 7 pratybos siekiant jsitikinti ekstremaliy situacijy
valdymo plany efektyvumu ir rezultatyvumu. Pavyzdziui,
2023 m. Palemono gelezinkelio stotyje ir Kauno hidroelektri-
néje buvo atliktos pratybos kartu su Lietuvos kariuomenés

Specialiyjy operacijy pajégomis, VieSojo saugumo tarnyba,
Lietuvos policijos antiteroristiniy operacijy rinktine ,Aras,
UAB ,Ignitis gamyba* taip pat Siauliy geleZinkelio stotyje
kartu su Lietuvos policijos kriminalinés policijos valdyba.
2023 metais didelis démesys skirtas sqveikai su savivaldy-
biy administracijomis didinti, pasirasant bendradarbiavimo
ir materialiniy istekliy telkimo susitarimus.

2024 metais toliau planuojama tobulinti parengtus veiklos
testinumo ir ekstremaliyjy situacijy valdymo planus, atsi-
Zvelgiant j iSmoktas pamokas, uztikrinant reguliary jy tes-
tavimq bei pritaikymg esamoms bei naujoms kylancioms
grésmems.




Tvarumo

ataskaita
(neaudituota)
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6.1. Apie tvarumq LTG
grupéje

Viso pasaulio transporto sistema ir tiekimo grandinés pati-
ria didelius pokycius dél sparciai besikeiciancios demogra-
finés, socialinés, makroekonominés ir geopolitinés aplinkos.
GelezZinkeliai vadinami ateities transportu - dél jo draugis-
kumo aplinkai ir ypatingos svarbos Europai, besikeiciant
mobilumo sgvokai, iSkastinio kuro erai uzleidziant vietq
Svariai elektrinei ir kity atsinaujinanciy energijos Saltiniy
traukai. Tvarumo siekiancios organizacijos ne tik uztikrina
konkurencinj pranasumg ir atliepia suinteresuoty Saliy |G-
kesCius, bet ir prisideda prie darnios, bendromis vertybémis
grjstos ateities, pritaikytos bisimy karty poreikiams.

LTG grupé, kurios veiklos pagrindg sudaro aplinkos apsau-
gos, socialinés partnerystés, atsakingos valdysenos ir eko-
nomikos pazangos sritys bei vertés valstybei kirimas, savo
aktyviais veiksmais siekia tvaraus vystymosi visose savo
veiklos srityse. 2022 metais LTG grupéje buvo patvirtinta
Tvarumo politika - svarbus dokumentas, nustatantis LTG
grupés tvarumo veiklos tikslus ir uzdavinius, tvarumo prin-
cipus ir prioritetus. Sioje politikoje yra pateikiami ilgalaikiai
Grupés prioritetai aplinkosaugos, socialinégje ir valdysenos
srityse, kuriose vykdydama savo veiklg LTG grupé daro di-
dziausig poveikj aplinkai ir siekia kurti didziausig verte be
daryti reikS§mingg pokytj. Atsizvelgiant j Zenkly LTG grupés
veiklos indélj ir poveikj nacionaliniu lygmeniu, LTG grupés
tvari veikla siekia prisidéti ne tik prie LTG grupés veiklos or-
ganizavimo, bet ir prie valstybés pazangos tvarumo srityse.

Tvarios veiklos modelis LTG grupés
strategijoje
Pagrindinius tvarumo principus, kuriy laikomés vykdydami

visoje LTG grupéje, nuosekliai integruojame j LTG grupés
strategijq ir kitus ilgalaikius veiklos planus:

()

Ripinamés aplinka
iki 2050 m. siekiame tapti klimatui neutralia
organizacija

| &

Kuriame vertg darbuotojams

kartu tobuléjame ir stipriname auksty rezultaty
organizacine kultirg

G

Esame atsparus
nuosekliai vykdome visapusiskg integracijq |
Europos geleZinkeliy sistemq

Tvaraus verslo modelio kdrimas butinas, kad tinkamai vyk-
dytume LTG grupés misijq - jungtume Zmones ir verslus tva-
resnei ateicCiai. Keliauti, dirbti, iSnaudoti plétros galimybes,
uztikrinti prekiy judéjimg, tuo paciu tausojant mus supan-
¢iq aplinkg yra butinybé Siy dieny susisiekimo sektoriuje. Tai
reiskia, kad jau Siandien turime uZztikrinti reikalingas jungtis,
sudaryti sqlygas visuomenei meégautis kelionémis ir plésti
verslg Lietuvoje ir uzsienyje tvaresne transporto rusimi - ge-
leZinkeliu.

Skatindami pokycius link tvaresnio, aiskiai ir skaidriai supla-
nuoto nacionalinio transporto modelio, LTG grupés strate-
gijoje atskleidZziame savo vizijg - buti transporto sistemos
stuburu, kuris:

« tapty transporto asimi - suteikty pagrindg tvaresniam su-
sisiekimui Salyje keleiviams ir kroviniams. Prie Sios asies jun-
giasi kitos transporto sistemos dalys: keliai, jlry ir oro uostai
susilieja j vienq tinklg.

« sklandziai integruoty Lietuvq su kitomis Europos Salimis;

« uztikrinty kriting infrastruktirg ekstremaliyjy situacijy
atvejais.
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Nuoseklus ilgalaikis tvarumo
valdymas

Atsizvelgdama j reikSmingq veiklos indélj ir poveikj naciona-
liniu lygmeniu, LTG grupé siekia skatinti tvarius organizaci-
nius pokycius, kurti naudq valstybei, visuomenei, darbuoto-
jams. 2023 m. pabaigoje atnaujintoje strategijoje LTG grupé
pabrézia siekj - ateitj grjsti tvarumo kultira, o priimant visus
verslo sprendimus laikytis holistinio, vertybémis grindziamo
poziurio.

LTG grupé jsipareigoja stiprinti aplinkosaugos, socialing ir
valdysenos (ASV) sritis organizacijoje ir jos vertés grandi-
néje, uztikrinti suinteresuotyjy Saliy jtraukimg bei pasiruosti
atskleidimams pagal:

« ES tvarumo sriciai taikomus reikalavimus (ES taksonomijos
reglamentas, Jmoniy informacijos apie tvarumg teikimo di-
rektyva),

 LTG grupés vidaus audito rekomendacijas,

* V3| ,Valdymo koordinavimo centras“ (VKC) rekomendaci-
jas,

« tarptautinj (vidinj) AVS rizikos reitingq.

« gergsias nacionalines ir tarptautines praktikas.

LTG grupéje 2023 m. buvo atlikta suinteresuoty Saliy ap-
klausa, dvigubo materialumo vertinimas, identifikuotos su
tvarumu susijusios pagrindinés temos, rizikos ir galimybeés,
identifikuotos prioritetinés tvarumo sritys.

Aplinkosauginés srities prioritetai

Poveikio reikSmingumas
Kritinis
w
|

Neutralus

Aukstesnio prioriteto temos

0 \ \ \ \ \
0 0,5 1 1,5 2 2,5
Neutralus

I I I I I I I
3 3,5 4 4,5 5 5,5 6

Kritinis

Finansinis reikSmingumas

1. Vandens suvartojimas (vandens sunaudojimo mazinimas)

2. Prisitaikymas prie klimato kaitos (atsparumas klimato kaitai)

3. Tar$a (uztersty teritorijy neigiamo poveikio aplinkai mazinimas)
4. Vandens isleidimas (su nuotekomis susijusiy iSleidZiamy terSaly
kiekio mazinimas)

5. Rasies iSnykimo visame pasaulyje rizika (gyviny apsaugos didi-
nimas)

6. Oro tarsa (j aplinkos org ismetamy tersaly kiekio maZinimas)

7. Triuksmo ir vibracijos maZinimas

8. Zaliyjy kriterijy taikymas pirkimuose atsizvelgiant j Ziedinés eko-
nomikos principus

9. Energetika (energijos efektyvumo didinimas; atsinaujinandiy iste-
kliy energija; elektrifikacijos plétra; atsinaujinancios energijos da-
lies didinimas; atsinaujinandéios energijos gamyba)

10. Atliekos (pakartotinis medZiagy naudojimas; atlieky perdirbi-
mas)

11. Su produktais ir paslaugomis susije iStekliy iSvediniai (maZiau po-
pieriaus; aplinkai draugiskesniy cheminiy medziagy naudojimas)
12. Klimato kaitos $velninimas (klimatui neutrali jmoné 2050 m.;
SESD mazinimas)
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Socialinés srities prioritetai

Kritinis

Aukstesnio prioriteto temos

3,5 —
Vidutinio prioriteto temos

Poveikio reiksmingumas
w
|

Neutralus

0
I I I I I I I I I I I I
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 5,5 6

Neutralus . . I Kritinis
Finansinis relksmmgumos

1. Kolektyvinés derybos, jskaitant darbuotojy, kuriems taikomos ko- 8. Vienodas pozidris ir lygios galimybés visiems

lektyvinés sutartys, dalj (socialinis dialogas) 9. Asmens saugumas; vaiky apsauga (visapusiska sauga)

2. Darbo laikas (profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra) 10. Privatumas (informacijos saugumo valdymas (jskaitant duome-
3. Nediskriminavimas ny apsauggq) atitikties uztikrinimas (ypatingos svarbos informaciniy
4. Squga ir sveikata (saugai ir sveikatai nekenksmingy darbo sqlygy ~ 1Stekliy atzvilgiu)

sudarymas, saugos sgmoningumo puoselejimas) 1. Mokymas ir jgludZiy ugdymas

5. Darbo sglygos 12. Saviraiskos laisve; susirinkimy laisvé (atvirumas visuomenei ir

6. Prieiga prie produkty ir paslaugy (prieigos prie paslaugy / priei- bendradarbiavimas su bendruomenémis; nediskriminavimas)

namo mobilumo uZtikrinimas (PRM)) 13. Privatumas
7. Su Zeme susijes poveikis (investicijos j infrastruktdrg, vietos rinkos  14. Sauga ir sveikata (rangovy ir subrangovy)
plétrg)
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Valdysenos srities prioritetai

6 4

Kritinis

55

5

4,5 (1)

4

3,5

3

2,5

Poveikio reiksmingumas

Neutralus

0 0,5 1 1,5 2 2,5

Neutralus

3 3,5 4

Finansinis reikSmingumas

LTG grupés siekiai aplinkosauginéje,
socialinéje ir valdysenos srityse

Atnaujintoje LTG grupés strategijoje jsipareigojame tausoti
energijos ir gamtos iSteklius, prisidéti prie klimato neutralu-
mo siekiy, didinti darbuotojy ir visuomenés sgmoningumg
saugos klausimais, kurti patikimg valdymo praktikq, uztikri-
nant korupcijos prevencijq, praneséjy apsaugq. Laikyda-
miesi uzsibrézty prioritety, LTG grupés strategijoje keliame
pamatuojamus tvarumo tikslus:

!
4,5 5 55 [

Kritinis

1. Praneséjy apsauga

2. Korupcijos ir kysininkavimo prevencija

Sritis Siekiai / strateginiai tikslai Rodiklis 2024 2028
Minimizuoti poreikj aplinkai ir CO2 emisija pajamy vienetui, 216 100
. klimato kaitai tCO2e/ min. EUR
Aplinkosauga Bond » o
- . . endros energijos vartojimo
Optimizuoti energijos sgnaudas sutaupymas, GWh 3,6 43,4
Laiko prarasto dél suzalojimy
Didinti darbuotojy saugos lygj rodiklis (LTIFR): suzalojimy sk. / mIn. 1,92 1,46
darbo val.
N L. o Darbuotojy jsitraukimo rodiklis
Socialiné atsakomybé el jtrququnmg culiity (matuojamas darbuotojy nuomonés 56 62
rezultaty kulttirg ’ L
tyrimo metu, %)
Pavojaus visuomenei rodiklis: ZGciy
MazZinti pavojaus visuomenei lygj ir rimty suzeidimy svertinis skai€ius / 0,33 0,2
min. trauk. km.
Valdysena Uztikrinti patikimq, auksciausio Gerosios valdysenos rodiklis A+ A+

lygmens valdymo praktikg
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LTG grupés tvarumo prioritetai, darnaus

vystymosi tikslai ir kiti tarptautiniai
susitarimai

GERA
SVEIKATA

4

Geros sveikatos ir
gerovés uztikrinimas
(3 tikslas):

darbuotojy sauga, sveikata
ir gerové yra tarp auksciau-
siy prioritety. Budama vienu
darbda-

viu, Grupé rapinasi, kad tiks-

didZiausiu Lietuvos

tanciai jos darbuotojy galéty
saugiai atlikti savo funkcijas
ir prisideda prie jy patogumo
ir sveikatos uztikrinimo. Be to,
Grupé nuolat rupinasi ir savo
klienty - keleiviy bei aplinkiniy
bendruomeniy nariy saugumu
ir gerove, uztikrindama pato-
gy ir saugy susisiekimg viena
Zaliausia transporto priemone
- traukiniais. Grupés saugos
vizija - nulis incidenty.

o e
=
=

Deramas darbas ir
ekonominis augimas
(8 tikslas):

gelezinkeliai yra svarbi Salies
ekonomikos ir transporto srities
sudedamoji dalis. Tvariai, sau-
giai ir planuotai plésdama savo
veiklg, organizacija prisideda
prie Salies ir regiono ekonomi-
nio augimo bei darbo rinkos
stabilumo. Organizacijoje ne-
toleruojama korupcija, diskri-
minavimas, skatinama pagar-
bi bendravimo kultlra ir lygiy
teisiy uztikrinimas. LTG grupé
rupinasi darbuotojy gerove,
nuolat siekia gerinti darbo sg-
lygas ir garantuoja stabily bei
konkurencingq atlygj uz darbg.

-
==

—
= =

IIV II‘

®
i
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Pramoné, inovacijos ir
infrastruktara
(9 tikslas):

LTG grupé prisideda prie tva-
rios ir patikimos transporto
infrastruktdros plétros, skatina
inovacijy ir skaitmeniniy tech-
nologijy naudojimq transporta-
vime ir vidiniuose procesuose.
Uztikrindami saugy ir patikimg
susisiekimq, prisidedame prie
Lietuvos ir regiono pramonés
augimo ir efektyvios veiklos.

Darnis miestai ir
bendruomenés
(1 tikslas):

bendravimas ir bendradarbia-
vimas su bendruomenémis, jy
interesy atliepimas yra svarbus
LTG grupés veiklai ir plétrai.
Siekiama, kad bendruomenés
ne tik badty informuotos apie
planuojamus projektus, bet ir
dalyvauty jy aptarimuose, is-
sakyty lukescius ir poreikius. Be
to, prisidedame prie valstybés
darnaus susisiekimo politikos ir
uztikriname tvarias tarpmiesti-
niy kelioniy galimybes.

LTG grupé, jgyvendindama strateginius tikslus ir tvarumo
valdymo prioritetus, siekia tiesiogiai prisidéti prie globaliy-

jy Jungtiniy Tauty Organizacijos iSkelty Darnaus Vystymosi

Tiksly (angl. UN Sustainable Development Goals) jgyvendi-
nimo, ypatingai akcentuojant Sesis:

/s
=

VA

Atsakingas vartojimas ir
gamyba
(12 tikslas):

savo veikloje prisidedame prie
Ziedinés ekonomikos kurimo ir
stengiamés naudoti ekologis-
kgsias technologijas gamyboje
ir kitose veiklos cikluose. Skati-
name atlieky rasiavimaq, antrinj
naudojimg ir atsakingg me-
dziagy naudojimg. Taupome
energijos ir kitus iSteklius dieg-
dami Siuolaikiskas inovatyvias
technologijas, skatindami dar-
buotojy bei klienty atsakingu-
mg bei edukuojant juos apie
tvaraus vartojimo poreikj.

KOVA
SU KLIMATO
KAITA

P

Klimato kaitos poveikio
§velninimas
(13 tikslas):

siekiame dar reikSmingiau su-
mazinti savo veiklos poveikj
klimatui ir iki 2050 mety tapti
klimatui neutralia organizacija.
Vykdome gelezinkeliy elektri-
fikacijq, pleCiaome galimybes
krovinius veZzti intermodaliniu
transportu, skatiname keleivius
savo kelionéms rinktis trauki-
nius - aplinkai draugiskiausig
transporto priemone.
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ASV sritys

LTG grupés tvarumo prioritetai

Prioritetiniai Jungtiniy Tauty Darnaus Vystymosi tikslai

Aplinkosaugos

Poveikio klimatui mazinimas

Skaitmeninimas ir inovatyvumo
skatinimas

DERAMAS DARBAS PRAMONE, ATSAKINGAS KOVA
IR EKONOMIKOS INOVACIJOS IR 1 VARTOJIMAS 1 SUKLIMATO
AUGIMAS INFRASTRUKTURA IR GAMYBA KAITA

Darbuotojy geroveés uztikrinimas
ir auksty rezultaty siekiancios
organizacinés kultlros vystymas

- - — GERA DERAMAS DARBAS PRAMONE,
Atvirumas visuomenei ir SVEIKATA A it
Socialiné bendradarbiavimas su
bendruomenémis J\,\/' /\/" &
(1
Visapusiska sauga
llgalaikés vertés valstybei ir
visuomenei kirimas DERAMAS DARBAS ATSAKINGAS
IR EKONOMIKOS 1 OIS
AUGIMAS IRGAMYBA
Valdysenos

Verslo testinumo uZztikrinimas ir
riziky valdymas

M QO

Be jvardyty tiksly, LTG grupé taip pat prisideda ir prie kity
globaliyjy prioritety, tokiy kaip: energijos ir gamtos resursy
efektyvus naudojimas, lyCiy lygybé, siekis sumazinti badg
ir skurdg, uztikrinti prieigq prie kokybisko issilavinimo ir kity
svarbiausiy globaliyjy tiksly.

LTG grupé savo veiksmais ir iniciatyvomis prisideda prie
Europos zaliojo kurso ir ParyZiaus susitarimo jgyvendinimo,
ijsipareigodama

iki 2050 m. pasiekti
savo veiklos neutralumo
klimatui

Siekioma palaipsniui mazinti CO2 ir kietyjy daleliy emisijy
kiekj, todél iskeltas tikslas iki 2030 m. sumazinti bendrg CO2
emisijos kiekj i$ gelezinkelio transporto 30 proc. ir sumazinti
specifines CO2 emisijas 50 proc. pervezant krovinius ir kelei-
vius, lyginant su 2005 m.

LTG grupé jsipareigoja laikytis Pasaulinio susitarimo prin-
cipy zZmogaus teisiy, darbuotojy teisiy, nediskriminacijos,
aplinkos apsaugos, aplinkai palankiy technologijy vystymo
ir kovos su korupcija srityse.
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Santykiai su
suinteresuotomis

(] ° .

salimis

LTG grupés veikloje ypatingai aukstq prioritetq turi glaudus
ir proaktyvus bendravimas ir bendradarbiavimas su suin-
teresuotomis Salimis. Grupé identifikuoja 10 svarbiausiy jos

veikla suinteresuoty Saliy ir savo su tvarumu susijusig veiklg
grindzZia jy lukesciais, vertina galimus poveikius.

LTG grupés jmonés vykdo aktualiq visuomenei ir visai vals-
tybei veiklq: valdo ir plecia Salies gelezinkeliy infrastruktirg,
uztikrina sklandy keleiviy ir kroviniy vezimg aplinkai draugis-
ku transportu, uztikrina eismo saugumg, yra vienas didZiau-
siy Salies darbdaviy ir mokesciy mokétojy. Dél savo veiklos
pobudzio ir jtakos visuomenei LTG grupei ypac svarbu iden-
tifikuoti, jvertinti ir atliepti visy suinteresuotyjy Saliy ltkes-
¢ius. Tvarumo valdymas visoje LTG grupéje yra centralizuo-
tas ir vienodai svarbus visoms Grupés jmonéms ir veikloms.

LTG grupé planuoja reguliariai vykdyti Grupés poveikio
aplinkai bei ekonominio ir socialinio poveikio ir prioritety
perzilrg, atsizvelgiant | suinteresuoty Saliy lUkesCius bei
naujausiq turimg moksling informacijqg. Taip pat, remdamasi
gerosios praktikos pavyzdziais bei rekomendacijomis, LTG
grupé jsipareigoja reguliariai tobulinti veiklg ir atitiktj stan-
dartams tvarumo srityje.

Sioje ataskaitoje pristatoma informacija detaliai atspindi
platy poveikj identifikuotose tvarumo prioritetinése srityse,
kurj LTG grupés veikla daro visoms suinteresuotoms Salims
aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos srityse.

4
N

Darbuotojai

Valstybinés ir veiklos
prieZiuros institucijos

De

Verslo klientai

It

3

Tiekéjai

|
Bendruomenés

Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija

Pagrindinés suinteresuotos Salys LTG grupés veikloje:

(akcininkas)

Nevyriausybinés,
tarptautinés institucijos,

asociacijos

Privatus klientai

Z

De

Partneriai

€D

n

asklaida

Gelezinkeliy tvarumo indeksas

LTG grupé antrg kartg dalyvavo Tarptautinés gelezinkeliy
sqjungos (TGS) tvarumo pazangos gelezinkeliy sektoriuje
jvertinime. Gelezinkeliy tvarumo indeksas (angl. Rail Sustai-
nability Index) yra reitingy sistema ir internetinis jrankis, su-
kurtas pasaulinei geleZinkeliy bendruomenei ir parodantis
gelezinkeliy indélj siekiant Jungtiniy Tauty Darnaus vysty-
mosi tiksly (DVT). TGS nariai jvairiuose Salyse ir kontinentuo-
se pateikia savo kiekybinius ir kokybinius tvarumo duomenis

vertinimui. TGS 2023 m. jvertino LTG grupés pastangas
siekiant DVT auksciau nei pasaulio gelezinkelio sektoriaus
organizacijy vidurkis - LTG rezultatas sieké 58,6 %, kai tuo
tarpu bendras vidurkis - 44,79%.

Tvarumo rizikos ir jy
valdymas

Su tvarumu susijusios rizikos yra identifikuojamos ir valdo-
mos pagal standartizuotg Grupés riziky valdymo proce-
sg. Analizuojant ir vertinant Sias rizikas yra atsizvelgiama j
Grupés Tvarumo politikos identifikuotus prioritetus. Toliau
pateikiamas pagrindiniy tvarumo srityje identifikuoty riziky
detalizavimas: jy atsiradimo prieZastys ir pagrindinés valdy-
mo priemonés, kuriy Grupé imasi ir imsis, siekdama suma-
Zinti Siy riziky poveikj veiklai ir tvariam vystymuisi.
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Rizika

Rizikos ‘
Iygis

Pagrindiniai rizikos Saltiniai

Galimas poveikis

Riziky valdymo priemonés

Tvarumo aplinkosauginés srities riziky grupé: Poveikis klimatui mazinimas bei skaitmeninimas ir inovacijy skatinimas

Projekty, mazinanciy poveikj klimatui, finansavi-
mo trukumo rizika

Aukstas

» Jmonés finansiniy resursy sumazéjimas
« Valstybés finansavimo neuztikrinimas
« Skirtingas prioritety formavimas

» Sudétingas projekty jgyvendinimas

» Reputacijos praradimas nejgyvendinus tvaru-
mo jsipareigojimy
« Neatitiktis tvarumo reglamentavimui

« Projekty perplanavimas, skaidymas j etapus
« Zmogiskyjy resursy poreikio uztikrinimas

» Savalaiké komunikacija su suinteresuotomis
Salimis

Zaliojo kurso politikos jgyvendinimo vélavimas
nacionaliniu mastu

« Investicijy mazéjimas / nutraukimas dél politi-
nés ir ekonominés padéties

- Zala Grupés reputacijai nejgyvendinus tvaru-
mo jsipareigojimy
« Neatitiktis tvarumo reglamentavimui

« Suinteresuoty Saliy likesciy jvertinimas ir val-
dymas

» Nuolatiné komunikacija su partneriams

Reikalavimy neatitikimas tvarumo srityje rizika

Aukstas

» Nepakankamas finansavimas

» Atsakomybés pasidalinimas su treciosiomis
Salimis

» Netinkama jranga

» Nepakankamos prevencijos priemonés

» Administracinés sankcijos dél aplinkosauginiy
reikalavimy nesilaikymo

« Zala reputacijai
» Finansiniai kastai padariniams salinti

« Teisés akty atitikties stebésena
« Atvira, tiksli, savalaiké komunikacija

« Infrastruktiros pritaikymas specialiesiems po-
reikiams

« Teritorijy valymo projekty inicijavimas
« Triuk§mo mazinimo priemoniy diegimas

Pasenusiy, maziau efektyviy technologijy nau-
dojimo veikloje rizika

Aukstas

« llgas technologinio gyvavimo ciklas
» Technologinés ir organizacinés priezastys
» Resursy trukumas

« Zemas veiklos efektyvumas
» Galimi veiklos testinumo sutrikdymai

» Technologijy modernizavimas
» Naujy sistemy diegimas
« Funkcionalumo perkélimas j kitas sistemas

Tvarumo

socialinés srities riziky grupé : Darbuotojy gerové, atvirumas visuomenei ir visapusiska sauga

Suinteresuoty grupiy likesciy neatitikimo rizika

» Nepakankamas finansavimas

» Atsakomybés pasidalinimas su treCiosiomis $a-
limis

» Netinkama jranga

* Nepakankamos prevencijos priemonés

» Administracinés atsakomybé dél aplinkosaugi-
niy reikalavimy nesilaikymo

« Zala reputacijai

» Finansiniai nuostoliai padariniams Salinti

« Teisés akty atitikties stebésena
» Atvira, tiksli, savalaiké komunikacija

« Traukiniy ir infrastruktdros pritaikymas specialie-
siems poreikiams

Specifiniy kompetencijy Zmogiskyjy istekliy traku-
mo rizika

« Salies darbo rinkos tendencijos
« llgas specialisty paruosimo laikas
» Tam tikry profesijy prestiZo stoka

» Galima jtaka kritiniy veikly testinumui dél Zmo-
giskyjy resursy trikumo

» Darbo sqlygy gerinimas

« Pareigybés prestizo didinimas

« Veiklos automatizavimas

« Darbdavio jvaizdzio formavimas
« Kritiniy pareigybiy valdymas

Darbuotojy islaikymo ir kaitos rizika

« Nepakankama lukeséiy ir prioritety komunikaci-
ja

» Galimas nepakankamas vadowy jsitraukimas

« Salies darbo rinkos tendencijos

« Veikloje vykdomi pokyciai, siekiant optimizuoti
veiklg

» Veiklos testinumo neuztikrinimas esant nepa-
kankamiems Zmogiskiesiems resursams

« Veiklos efektyvumo mazéjimas dél darbuotojy
kaitos

» Prarandama sukaupta patirtis ir Zinios

« Kaitos veiksniy monitoringas

» Pokyciy valdymo jgudziy stiprinimas

« Aiski, struktiruota vidiné komunikacija ir Ziniy
valdymas

« Informacijos iSsaugojimo uztikrinimas pasitel-
kiant IT jrankius

« Organizacinés kultiros stiprinimas

Saugos incidenty rizika

« Darbuotojy saugos instrukcijy nesilaikymas
» Nesaugus keleiviy elgesys

Prigimtiné rizika, kuri badinga vykdomai veiklai.
Siai rizikai valdyti yra skiriamas didelis démesys,
taikomos testinés ir sisteminés priemones

« Darbuotojy ar kity asmeny suzalojimai

« Finansiniai nuostoliai dél riedmeny ar infrastruk-
turos sugadinimo

« Zala reputacijai dél neuztikrintos eismo / dar-
buotojy saugos

« Veiklos sutrikimas dél jvykusiy eismo jvykiy

« Periodiniai mokymai ir instruktavimas
« Darbuotojy saugos valdymo aplinkos jdiegimas
» Saugos sistemy patikros

« Periodineé fizinés ir techninés apsaugos vykdymo
kontrolé

» Kokybés kontrolés patikrinimai
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Rizika ‘ Rizikos ‘

Iygis

Pagrindiniai rizikos Saltiniai

Galimas poveikis

Riziky valdymo priemonés

Tvarumo valdysenos srities riziky grupé : verslo tgstinumo uztikrinimas ir ilgalaikés vertés karimas

Likvidumo rizika, susijusi su trumpalaikiu ir ilga-
laikiu LTG Grupés finansavimu

«» Obligacijy finansavimo issukiai
Aukstas |« Nepakankamas skolinimasis i§ banky
» Neuztikrinta kredito linija“

« Finansinio stabilumo neuztikrinimas
» Veiklos tgstinumo neuztikrinimas“

» PSO sutartis dél ilgalaikio finansavimo

» Valstybés biudZeto subsidijos investicijoms j
infrastrukturg

» Savalaiké komunikacija ir bendradarbiavimas
su suinteresuotomis Salimis“

kiai
Veiklos optimalaus efektyvinimo rizika

L]
6.2. Aplinkosaugos
sritis
1Tl

GelezZinkeliy transportas - viena ekologiskiausiy transporto
rusiy, kuria vezant krovinius ir keleivius sunaudojama iki de-
Simties karty maziau degaly nei keliy transportu. Kartu su
nuolat tobulinama Europos Sgjungos teisine sistema bei su-
balansuota finansine parama tai sukuria prielaidas plétoti
palankesnio gamtai gelezinkeliy transporto verslq, tobulinti
gelezinkeliy transporto sqveikos su kitomis transporto risi-
mis techninius-technologinius ir organizacinius mechaniz-

mus. Siame kontekste LTG grupé gali pasidziaugti sekmin-
gais plétros rezultatais.

Siuolaikiné ekonomika neatsiejama nuo transporto sekto-
riaus. GeleZinkelis - viena zaliausiy transporto rusiy, savo
aktualumo ir svarbos neprarandanti daugelj mety. Taciau
transportavimas skirtingomis transporto priemonémis pa-
lieka nevienodq pédsakg gamtoje.

* Procesy kokybiniy parametry nustatymo issu-

« Veiklos valdymas atskirais segmentais
« Sudétinga ir ekstensyvi veiklos architektura“

« Zala reputacijai

Pavyzdziui,, marsruto Vilnius-Kaunas CO2 emisija vienai
keleivio vietai elektriniu traukiniu yra 0 kg, autobusu - 1,57
kg, automobiliu - 3,49 kg. Aplinkosaugos srityje LTG grupé
iSskiria du pagrindinius prioritetus, kuriems skiria daug dé-
mesio ir investicijy:

« Poveikio klimatui mazinimas;
« Skaitmeninimas ir inovatyvumo skatinimas.

Mazindama poveikj klimato kaitai, skaitmenizuodama pro-
cesus ir diegdama inovatyvius sprendimus, LTG grupé siekia
prisidéti prie Siy globaliyjy Darnaus Vystymosi Tiksly:

DERAMAS DARBAS PRAMONE, ATSAKINGAS KOVA
IR EKONOMIKOS INOVACIOS IR_ 1 VARTOJIMAS 1 3 SU KLIMATO
AUGIMAS INFRASTRUKTURA IR GAMYBA KAITA

» Nepasiektas potencialus veiklos efektyvumas
« ISorinio finansavimas negavimas

» Akcininko lGkescio netenkinimas

» Nuosekli valdymo, stebésenos ir tobulinimo
sistema

» Valdomy duomeny ir elementy koncepcijos
parengimas ir jgyvendinimas
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6.2.1. Poveikio klimatui
mazinimas

LTG grupé budama socialiai atsakinga vykdo veiklg laiky-
damasi jsipareigojimy aplinkai - efektyviai naudoja energe-
tinius ir gamtos isteklius, ieSko sprendimy leidZzianciy suma-
Zinti savo veiklos neigiamq poveikj aplinkai ir klimato kaitai.
Atsizvelgiant j tai, 2021 m. buvo parengta ir patvirtinta LTG
grupés aplinkos apsaugos strategija 2030+ (toliau - Strate-
gija), kurios esmé nustatyti Grupés aplinkos apsaugos tiks-
lus iki 2030 m. bei numatyti priemones jy jgyvendinimui, sie-
kiant kryptingai mazinti neigiamg poveikj aplinkai ir klimato
kaitai bei iki 2050 m. tapti klimatui neutralia organizacija.

Rupinameés aplinka:

iki 2050 m. siekiame
tapti klimatui neutralia
organizacija

Ambicingiems tikslams pasiekti yra jgyvendinami projektai,
padedantys sumazinti LTG grupés veiklos jtakg klimatui ir
aplinkai, pvz., gelezinkeliy elektrifikavimo darbai, elektriniy
riedmeny jsigijimas, kuro vartojimo ir apsvietimo optimizavi-
mo projektai, atlieky rusiavimo, antrinio naudojimo skatini-
mo iniciatyvos ir kt.

LTG grupés Aplinkosaugos strategijoje isskirti
8 pagrindiniai LTG Grupés prioritetai:

=

=

-
g

lo

Biojvairovés apsauga

Didinti gyviiny apsaugq

Naudoti aplinkai draugiskesnes
chemines medziagas

UZtersty teritorijy tvarkymas

Zalos aplinkai prevencija

Neigiamo uztersty teritorijy poveikio
aplinkai mazinimas

Triuk8mo ir vibracijos maZinimas

Mazinti gelezinkelio keliamq triuksmq ir
vibracijg

-

Vandens apsauga

Mazinti su nuotekomis i§leidZiamy tersaly kiekj

Mazinti vandens sunaudojimg

Klimato kaitos Svelninimas ir
prisitaikymas

UzZtikrinti tvariq LTG jmoniy grupés plétrg
Sumazinti COz iSmetimus
Prisitaikyti prie klimato kaitos

Aplinkos oro kokybé

Mazinti j aplinkos org iSmetamy
tersaly kiekj

Zalioji elektros energija bei
energijos efektyvumas

Mazinti energijos sgnaudas

Didinti atsinaujinancios energijos
naudojimg

Atlieky tvarkymas

Mazinti atlieky susidarymqg

Gerinti atlieky rasiavimg bei perdirbimg

) (&

0
o

F =
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Prioriteto rodikliai

Rodiklio pavadinimas Mato vnt. 2021 2022 2023
Bendra traukos riedmeny CO2e emisija tukst. tony 181,0 10,5 98,0
Bendros traukos riedmeny CO2e emisijos sumaZzéjimas palyginus su % 310 58,0 62,6
2005 m.
Specifiné CO2e vezant krovinius gCO2e/tkm 1,3 12,7 12,9
Specifinés CO2e emisijos sumazéjimas vezant krovinius palyginus su % 39,8 32,2 312
2005 m.
Specifiné CO2e veZant keleivius gCO2e/pkm 51,9 45,0 43,
Specifinés CO2e emisijos sumaZzéjimas vezant keleivius palyginus su % 212 317 345
2005 m.
Elektros energijos i§ atsinaujinanciy energijos Saltiniy dalis % 100,0 100,0 100,0
Energijos efektyvumas pervezant krovinius kWh/tkm 0,044 0,049 0,050
Energijos efektyvumas pervezant keleivius kWh/pkm 0,235 0,207 0,200
Energijos i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy dalis transportavime % 8,4 9,7 10,0
Energijos i§ atsinaujinanciy energijos Saltiniy dalis veZzant krovinius % 7,0 7,0 7,2
Energijos i§ atsinaujinanciy energijos Saltiniy dalis veZant keleivius % 21,3 22,6 23,2

Atlieky tvarkymas
Perdirbamy ir energijai gauti tinkamy atlieky kiekis % 99 99 99
Aplinkos oro kokybé

Azoto oksidai i§ traukos riedmeny t NOx 251,0 1532,0 1341,1
Kietosios dalelés i$ traukos riedmeny t KD 69,0 42,0 37,4

Klimato kaitos
svelninimas

Pagal 2023 mety rezultatus, bendras CO2e kiekis is gelezin-
kelio transporto zenkliai sumazéjo iki 98,0 tukst. tony, t. y.
62,6 % lyginant su 2005 m., taciau daugiausiai tai Iémé su-
mazéjusios pervezty kroviniy apimtys ir pasikeitusi kroviniy
nomenklatiros struktura. Tuo paciu, LTG grupé ir toliau juda
link savo tikslo - sumazinti gelezinkelio transporto emisijos
kiekj net 30 proc. palyginti su 2005 metais. Didesni kelei-
viy srautai ir geresnis traukiniy uzimtumas lémé mazéjusiq
keleiviniy traukiniy specifing emisijq, kuri 2023 m. buvo 43,1
gC0O2e/pkm, o taiyra 34,5 % maziau nei 2005 m. (t. y. emi-
sija, tenkanti vienam keleiviui).

Atsizvelgiant j tarptautinius jsipareigojimus, LTG grupés ak-
cininko Itkes&ius, susijusius su Lietuvos Zaliojo Kurso tikslais
bei LTG grupés ambicija tapti klimatui neutralia organizaci-
ja, Strategijoje yra iskelti tikslai, leidZiantys susvelninti klima-
to kaitg bei geriau prie jos prisitaikyti:

« |ki 2030 m. sumazinti bendrg iSmetamq Siltnamio efektq
sukelianéiy dujy (toliau - CO2e) kiekj gelezinkeliy transporte
30 proc., palyginti su 2005 m.

« |ki 2030 m. sumazinti specifines CO2e emisijas (emisijos,
tiesiogiai priklausancios nuo veiklos apimciy kaip keleiviy
arba kroviniy apyvarta) 50 proc., pervezant krovinius ir ke-
leivius palyginti su 2005 m.

« Jvertinti prisitaikymo prie klimato kaitos ir jos sukelty reiski-
niy priemones ir didinti geleZinkeliy infrastrukturos atsparu-
maq klimato kaitai ir jos sukeltiems reiskiniams.
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Siy tiksly pasiekimui LTG grupéje vystomi strateginiai pro-
jektai, kurie Zenkliai prisidés prie klimato kaitos Svelninimo
ir LTG grupés siekio iki 2050 m. tapti klimatui neutralia or-
ganizacija:

» Magistraliniy geleZinkelio keliy elektrifikacija - vykdo-
mas Vilniaus gelezinkelio mazgo ir ruozo KaiSiadorys-Klai-
péda elektrifikavimas, suteikiant galimybes dyzelinius loko-
motyvus bei traukinius pakeisti elektroveZiais ir elektriniais
traukiniais, taip maZinant tarsqg bei vezéjy sgnaudas traukai.
Minéty ruozy elektrifikacija reikalinga tam, jog ateityje Siais
ruozais galéety kursuoti visiskai ,zali“ aplinkg tausojantys ir
nulinj CO2 pédsakg paliekantys elektriniai traukiniai, kurie
yra gerokai patogesni, jy eksploatacija taupesné. Siuo metu
Lietuvoje elektrifikuota vos 8 proc. viso Salies tinklo. Baigus
elektrifikacijos projektq, §i dalis iSaugs iki 22 proc. Taip pat
rekonstruojamos keleiviniy ir krovininiy traukiniy remonto
bazés bei vykdomi kiti, naujosios elektrinés infrastruktiuros
valdymag, remontgq ir prieziurq jgalinantys projektai.

« Dalis neelektrifikuoty gelezinkelio ruozy bus pritaikyti ba-
teriniy traukiniy (BEMU) eismui - elektrifikacijos ir BEMU
jkrovimo stoteliy keleiviniams traukiniams plétros projektais
nuosekliai bus didinama elektrinei traukai pritaikyto tinklo
dalis, panaudojant kontaktinj tinklg ir BEMU stoteles.

» Anksciau elektrifikuoty keliy re-elektrifikacija, siekiant
modernizuoti jau baigiancius resursq kelius.

« ,Rail Baltica* statyba - plyno lauko geleZinkelio transpor-
to infrastruktlros projektas, kurio tikslas yra integruoti Bal-
tijos Salis j Europos gelezinkeliy tinklg, sujungiant Helsinkj,
Taling, Pernu, Rygg, Panevésj, Kaung, Vilniy, Varsuvg. Siuo
metu jau pastatyta europiné vézé iki Kauno ir baigta jungtis
su Kauno intermodaliniu terminalu.

« Elektriniy traukiniy jsigijimas - 2023 m. birZelio 21 d. pa-
siradyta traukiniy pirkimo sutartis su Sveicarijos kapitalo
traukiniy gamintojos ,Stadler” grupés jmone ,Stadler Pols-
ka“ Projekto tikslas yra pakeisti reikalavimy neatitinkancius
dyzelinius traukinius moderniais, draugiskais aplinkai elek-
triniais riedmenimis, kurie i§ esmés sumazins tarSos emisijas
keleiviy vezimo veikloje, uztikrins atitiktj keleiviy teisiy regla-
mentui, pagerins klienty pasitenkinimg.

« Elektriniy lokomotyvy jsigijimas - projektas jsibégéjo
2023 m., sulaukeé pritarimo i$ AB ,,LTG Cargo® ir LTG valdyby.
Paskelbtas pirkimas, gauti pirmieji pasitlymai, vyksta dery-
bos su potencialiais tiekéjais. SkaiCiuojama, jog projektas
prisidés prie kenksmingy tersaly kiekio mazinimo - 35 tukst.
t. CO2 emisijy kasmet.

* ,LTG Cargo” 2021 m. pradéjo teikti intermodaliniy kroviniy
gabenimo paslaugas i§ Kauno intermodalinio terminalo |
Vakary Europgq. Intermodaliniy kroviniy vezimas, ypa¢ gabe-
nant elektrifikuotu gelezinkeliu, j aplinkg iSskiria reikSmingai
maziau CO2e nei vezimas keliy transportu. Nuolat vystoma
paslauga kuria naujas prielaidas skatinti tvaresne logistikq.
Sertifikatai uz CO2e emisijos sutaupymus vezant intermo-
dalinius krovinius gelezinkeliu buvo jteikti 2023 m. kovo mén.
Per 2023 m. gelezinkeliu pervezta 124 454 TEU intermodali-
niy kroviniy ir sutaupyta 66 452 t CO2e ( 2022 m. atitinkamai
166 842 TEU ir 67148t CO2e). 1435 mm vézés gelezinkeliu per
2023 m. pervezta 13 769 TEU ir sutaupyta 17 831t CO2e (2022
m. atitinkamai 5 585 TEU ir 3 943 t CO2e). Intermodalinis
transportavimo budas leidzia konkurencingomis sglygomis
vis didesne dalj kroviniy perkelti ant gelezinkeliy - taip mazi-
namas poveikis aplinkai, atlaisvinami autotransporto keliai
ir sprendziami kiti aplinkosaugos ir saugumo i$sukiai. Ben-
drové sutekia savo klientams galimybe patiems lengvai
ir greitai preliminariai apskaiciuoti, kiek galéty sutaupyti
CO2e, vezdamas intermodalinj krovinj geleZinkeliu ,LTG
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Cargo“ marsrutais, palyginti su keliy transportu. Skaic¢iuo-
klé parengta vadovaujantis AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ In-
termodaliniy kroviniy perveZimo Silthamio efektqg sukelian-
¢iy dujy iSmetimy vertinimo metodika Nr. M/FN13/LTG/6.
Metodikoje pateiktas Siltnamio efektg sukelianéiy dujy
vertinimas atitinka standarto LST EN 16258:2013 Energijos
suvartojimo ir Siltnamio efektq sukelianciy dujiniy iSmetaly
skaiciavimo bei deklaravimo metodika teikiant transporto
(krovininio ir keleivinio) paslaugas principus. Skaiiuoklé yra
interaktyvi ir draugiska klientui: https://Itgcargo.lt/zaliu-
ju-kilometru-skaiciuokle/

« Keleiviniy traukiniy baterijy jkrovimo infrastruktiros su-
karimas geleZinkelyje. Tokia infrastruktiira leidzia aplinkai
neutraliems bateriniams traukiniams vaziuoti net neelektri-
fikuotais geleZinkelio ruozais.

» Resursy taupymas ir lokomotyvy panaudojimo efektyvi-
nimas. Po veiklos perkélimo i$ Vaidoty stoties j Paneriy stotj,
neeksploatuojami 25 vnt. 2Mé2M, 2M62UM ir 2M62K serijos
lokomotyvai buvo palikti stovéjimui Vaidoty stotyje. Siekiant
taupyti energetinius ir darbo resursus, minéti lokomotyvai
buvo pervaryti i§ Vaidoty stoties | Vilniaus prekinio kelyno
Nr. 25 ir Nr. 31 kelius, kurie yra greta lokomotyvy remonto ce-
cho. Jgyvendinus projektq, iSvengiama periodinio lokomoty-
vy varinéjimo (-18 kelioniy/mén.) ruoze Vaidotai-Vilnius-Vai-
dotai. Suefektyvinus lokomotyvy nuvarymus/parvarymus is
Vaidoty stoties j Vilniy ir atgal, sumazintas Siltnamio efektq
sukelianciy vidaus degimo variklio iSmetamy dujy kiekis. Tuo
paciu, jgyvendinta iniciatyva taupyti resursus efektyvinant
lokomotyvy panaudojimg po atliktos analizés, kai buvo nu-
statyti atvejai, kuomet lokomotyvai rezervu i§ Paneriy sto-
ties buvo varomi j Kenos stotj vezti traukinius, o atvyke su
traukiniais j Kengq is kity stociy, rezervu varomi atgal j Pane-
rius. Atlikus bandymus, siekiant maZzinti lokomotyvy rezervi-
ne ridq ir tuo paciu prisidéti prie aplinkos oro gerinimo ko-
kybés, mazinant iSmetamuyjy dujy kiekj gelezinkelyje, buvo
priimtas sprendimas lokomotyvus atvykusius j Kenos stotj su
traukiniais, kuriy nereikia ekipiruoti ar varyti j remontg, juos
pastoviui palikti Kenos stotyje, iki kol bus paruostas trauki-
nys isvezimui.

« Parengtos ir patvirtintos vagony ir lokomotyvy parko val-
dymo strategijos - inicijuojami ir jgyvendinami projektai pa-
gal indikuojamas strategijas.

» Automobiliy parko atnaujinimas, kei¢iant automobilius su
vidaus degimo varikliais j hibridinius ir elektrinius.

2023 m. LTG jmonés lengvyjy ir krovininiy iki 3,5 t. automo-
biliy parkg sudaré 54 automobiliai (t. y. 11% viso LTG grupés
parko). 2023 m. LTG grupé optimizavo 26 automobilius.
Paruosta ir patvirtinta automobiliy atnaujinimo programa
2024 - 2026 metams. Atlikus automobiliy pirkimus planuo-
jama, kad 2026 m. netarsus lengvieji automobiliai sudarys
apie 24% vertinant visq LTG jmoniy grupés lengvyjy auto-
mobiliy parkq.

2023 m. LTG grupé aktyviai dalyvavo Lietuvos Respublikos
aplinkos ministerijos kartu su Lietuvos Respublikos energe-
tikos ministerija organizuotame Nacionalinio energetikos ir
klimato srities veiksmy plano (toliau - NEKSP) atnaujinimo
procese. NEKSP atnaujinimas yra svarbi dalis tarptautiniy
klimato kaitos tiksly, numatyty 2015 m. Paryziaus susitarime
bei ES klimato kaitos ir energetikos politikos klimato kaitos
svelninimo (SESD mazinimo) tiksly ir uzdaviniy iki 2030 m.
jgyvendinimui.

Kartu su kitais socialiniais partneriais, LTG grupé taip pat
pateiké dekarbonizacijos priemones gelezinkeliy transpor-
tui. Gelezinkeliy transportas turi didelg reikSme vykdant
transporto sektoriaus dekarbonizacijq - gelezinkeliy trans-
porto ismetamas SESD kiekis sudaro tik 2,9 proc. viso trans-
porto sektoriaus SESD, tadiau pervezama net 28 proc. krovi-
niy ir 10,3 proc. keleiviy srauto.
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Zalioji elektros
energija bei energijos
efektyvumas

LTG grupé yra viena didziausiy elektros energijos vartotojy
Lietuvoje, taigi energetinio efektyvumo sprendimai yra itin
aktualds. Juolab, kad aplinkosauga - viena is kertiniy Sian-
dieninés LTG tvarumo prioritety: Grupé jsipareigoja inves-
tuoti ] paZzangiy, tarsq ir energetines sgnaudas mazinandiy
bei aplinkq tausojanciy technologijy vystyma.

Strategijoje iskelti energijos efektyvumo didinimo tikslai:

« lki 2030 m. sumazinti energijos sgnaudas 40 proc., o iki
2050 m. - 50 proc., pervezant krovinius ir keleivius, palyginti
su 2005 m,;

* Pasiekti, kad iki 2030 m. 30 proc. gelezinkeliy transporto

suvartojamos energijos sudaryty AEl (atsinaujinanciy ener-
getiniy istekliy) energija;

» 2030 m. AEl dalis Silumos gamyboje turi sudaryti 45 proc.,
02050 m. - 80 proc.

Nors dél kroviniy srauty strukttros pokyciy energijos efekty-
vumas vezant krovinius 2023 m. Siek tiek sumazéjo palyginti
su 2022 m., taCiau nuo 2005 m. bendras LTG grupés energi-
jos efektyvumas vezant krovinius pageréjo daugiau nei 29
proc. Tuo tarpu energijos efektyvumas pervezant keleivius
padidéjo daugiau nei 3 proc., palyginti su 2022 m. Tam jta-
kos turéjo vél didéjantis keleiviy srautas bei taikomos jvai-
rios energijos taupymo priemonés valdant traukinius.

2023 metais padidéjo energijos i$ atsinaujinanciy energijos
istekliy (AEIl) dalis vezant krovinius ir keleivius, tadiau reiks-
mingiausio proverzio tikimasi pasiekti, kai riedmeny par-
kas bus atnaujintas elektriniais lokomotyvais ir elektriniais
bei bateriniais keleiviniais traukiniais. Siuo metu AEl apima

LTG grupés Zaliosios elektros energijos vartojimas

100%

biopriedo dalis dyzeliniame kure ir Zaligjqg elektros energijq.
Jau nuo 2019 m. visoje LTG grupéje zalioji elektros energi-
ja naudojama tiek elektrinei traukai, tiek kitoms reikméms,
pvz. apsvietimui ar Sildymui. Tokios elektros energijos nau-
dojimas vien tik elektrinei traukai 2023 m. leido sutaupyti 5,5
tikst. tony CO2e. AB ,LTG Cargo“ naudoja Zaligjg energijq.
Tuo paciu, elektriniai lokomotyvai bus pradéti eksploatuoti
2028 m.

LTG grupé ir Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
(EM), 2021 m. pasirasé Energijos sutaupymo susitarimq. Susi-
tarimo jgyvendinimo tikslais energijos sutaupymy LTG sieks
jgyvendindama taupymo priemones, jskaitant, bet neapsi-
ribojant Siomis taupymo priemonémis: apsvietimo jrangos
modernizavimu (LED technologijomis), tinklo elektrifikavi-
mu, nekilnojamo turto optimizavimu, pastaty moderniza-
vimu, katiliniy modernizavimu, transporto priemoniy parko
atnaujinimu. 2023 m. kovo mén. EM pateikti duomenys uz
2022 m. sutaupymus - 1,14 GWh. Priemonés ir galimos sutau-

pymy reik§més numatytos Energijos taupymo susitarime yra
perzidrimos ir 2024 m. planuojamas susitarimo patikslini-
mas. Preliminariai skai¢iuojama, kad numatytos priemonés
2030 m. leis sutaupyti apie 50 GWh.

Siy rezultaty siekiama atsisakant nebereikalingo nekilnoja-
mojo turto, sumaniau Sildant pastatus ir keiciant apsvietimg
j modernesnj ir tvaresnj LED. Jgyvendindama pastargjj tikslg
~LTG Infra“ siekia investuoti j esamy techniskai ir fiziSkai su-
sidéveéjusiy apsvietimo boksty atnaujinimg, jrengiant naujus
apsvietimo bokstus su LED prozektoriniais Sviestuvais, uzti-
krinant apsvietimo lygj pagal higieny normy reikalavimus
bei siekiant iSvengti nelaimingy atsitikimy.

AB ,,LTG Cargo“ mazina sgnaudas ir atsisako nenaudojamy
ir neefektyviy pastaty. Tai lemia pastaty prieziuros ir elek-
tros efektyvumo kasty sutaupymus. Suo metu skaidiuojama,
jog per 2023 metus, palyginti su 2022 metais, atsisakyta
7,03 proc. nereikalingy ar netinkamy veiklos objekty.

Taupant elektros energijq, Vilniuje, GeleZinkelio g. 12 esan-
¢iame mechaniniame ceche buvo modernizuotas apsvieti-
mas keiciant senus DRL Sviestuvus j Siuolaikiskus LED. Buvo
pakeistas 51 vnt. Sumontavus naujus Sviestuvus, Zenkliai
pageréjo darbo viety apsvietimas, o sumazinus Sviestuvy
(51 vnt.) galig (1vnt. - 180 W) per metus sutaupyta 16524 kW -
apie 5000 Eur.



Aplinkos oro kokybeée

LTG grupé Strategijoje jsipareigoja ne tik Svelninti savo vei-
klos jtakg klimato kaitai, taciau ir gerinti aplinkos oro koky-
be, bei issikélé tikslg uztikrinti, kad LTG grupés j aplinkos orqg
i§ traukos riedmeny iSmetamy terSaly kiekis 2030 m. buty 40
proc. mazesnis nei 2005 m. Pagrindiniai i§ traukos riedme-
ny iSmetami terSalai yra kietosios dalelés ir azoto oksidai.
Sie tersalai ypad kenkia visuomenés sveikatai ir aplinkai bei,
esant nepalankioms sglygoms sklaidytis terSalams, gali su-
daryti nuodingg smoggq. Lyginant su 2022 m. azoto oksidy ir
kietyjy daleliy is traukos riedmeny sumazéjo 11 proc.

Tersaly emisijos tiesiogiai priklauso nuo sunaudoto iskas-
tinio kuro gelezZinkelio transporte, todél mazéjant kroviniy
apimtims, emisijos taipogi mazéjo (85 proc. Siy tersaly isme-
tami pervezant krovinius). ] aplinkos org iSmetamy terdaly
kiekis bus zenkliai sumazintas atnaujinus traukos riedmeny
parkg - jsigijus elektriniy traukos riedmeny, laiku vykdant
elektrifikacijos projektus bei didinant atsinaujinanciy ener-
getiniy istekliy naudojimag.

LTG grupé nuolat atlieka j aplinkos orq is stacionariy tarsos
Saltiniy iSmetamy terSaly monitoringq.

Stebimi 185 stacionarus
oro tarsos saltiniai

- 2023 m. nebuvo
nustatyty iSmetamy
tersaly virsijimy.

Atlieky tvarkymas ir
ziediné ekonomika

LTG grupés atlieky perdirbimas

99%

LTG grupés atlieky tvarkymo prioritetai: maZinti susidaran-
Ciy atlieky kiekj, jgyvendinti Ziedinés ekonomikos principus,
uztikrinti Zmoniy sveikatai ir aplinkai saugy atlieky tvarky-
mq, racionaly atlieky medziaginiy ir energiniy istekliy nau-
dojimgq, taip sumazinant gamtos, kity istekliy naudojimq ir
atlieky Salinimg sqvartynuose.

ISkeltas tikslas - iki 2030 m. pasiekti, kad 98 proc. LTG gru-
péje susidaranciy atlieky buty tinkamos perdirbti ar ener-
gijai gauti. 2023 m. Sioje srityje LTG grupé gali pasigirti
puikiais rezultatais - per pastaruosius trejus metus perdir-
bamy ir energijai gauti tinkamy atlieky kiekis padidéjo nuo
90 proc. iki 99 proc. LTG grupés ateities tikslas yra islaikyti
aukstus perdirbamy atlieky dalies rodiklius, o taip pat nu-
matyti priemones ne tik mazinti bendrqg atlieky kiekj, bet ir
skatinti pakartotinj medziagy naudojimg, pratesti pagal ga-
limybes jy naudojimo laikq.

Prie puikiy rezultaty prisidéjo skiriamas vis didesnis démesys
Ziedinei ekonomikai, pvz. pakartotinai naudojami mediniai
ir gelZbetoniai pabégiai, kelio balastas. Panaudota alyva,
metalo lauzas, akumuliatoriai, popieriaus, kartono, plastiko
atliekos bei pakuotés risiuojamos ir surenkamos atskirai bei

perduodamos atlieky tvarkytojams pakartotiniam naudoji-
mui ar perdirbimui. Taip pat, vienas i$ svarbiy faktoriy sie-
kiant gerinti atlieky rasiavimq ir perdirbimg yra darbuotojy
Svietimas - 2023 m. visiems LTG grupés darbuotojams buvo
organizuojami mokymai elektronikos ir baterijy rasiavimo
pokyciy Lietuvoje bei panaudoty seny vaisty ir Svirksty utili-
zavimo temomis. ,,L.TG Cargo“ mediniai pabégiai parduoda-
mi aukciono budu, 0 15000 vnt. perduodama pakartotiniam
naudojimui Aukstaitijos siaurajam geleZinkeliui. Susidarius
didesniam kiekiui panaudotos alyvos, metalo lauzo bei aku-
muliatoriy, skelbiami aukcionai.

Nuo 2019 m. gamyboje sékmingai naudojamos daugkarti-
nio naudojimo pramoninés §luostés ir tepalus sugeriantys
kiliméliai, kuriomis pakeistos vienkartinés sluostés, sorben-
tai. ,LTG Cargo” Sluostés ir kiliméliai naudojamai ,,LTG Car-
go“ gamybinése veiklose, depuose, cechuose. Per 2023 m.
partneriai surinko ir utilizavo 4890 kg pavojingyjy atlieky, o
tai padéjo issaugoti 7970 kg pasluosciy ir 500 kg sorbento.
Nuolat vykdomi kiti panasaus pobudzio projektai, kurie di-
dina darbuotojy sgmoningumaq rusiuojant atliekas ir greitéja
gamybos procesas. Su daugkartinio naudojimo Sluoste nu-
valoma iki 5 karty daugiau nesvaraus pavirsiaus nei su vien-
kartinémis. Daugkartinio naudojimo pramoninés Sluostés
nuo naudojimo pradzios padéjo iSsaugoti 1,3 min. vienkarti-
niy Sluosciy ir apie 34 500 pramoniniy sugerianciy kiliméliy.
IS viso tai sudaro daugiau nei 25 000 kg atlieky.

Visos LTG grupés mastu nuo 2019 m. reikSmingai mazinamas
popieriaus, naudojamo spausdintuvams ir dokumentams,
kiekis. Nors 2022 metais projektas buvo sékmingai uzdary-
tas (virs 90 proc. visy dokumenty grupéje yra skaitmeniniai),
taciau Grupéje vis dar diegiamos iniciatyvos ir procesy at-
naujinimas tam, kad bendras naudojamo popieriaus kiekis
dar labiau mazéty.
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2023 metais buvo organizuoti aukcionai kompiuterinés ir
biuro technikos nurasymui. IS viso antriniam naudojimui pa-
ruosta ir parduota apie 70 vienety jrangos.

Siekiant pagerinti keleiviams sqlygas rusiuoti atliekas ir an-
trines Zaliavas, visuose elektriniuose traukiniuose jdiegti ir
toliau naudojami nauji dviejy skyriy rasiavimo konteineriai,
pagaminti is perdirbto plastiko. Taip pat 2022 m. net 41 sto-
ties laukiamosiose keleiviy aptarnavimo salése jdiegti an-
triniy Zaliavy rdsiavimo konteineriai, kurie sékmingai buvo
naudojami ir 2023 m.

Vandens apsauga

Siekiant apsaugoti aplinkg nuo tarsos isleidziant nuotekas,
gerinti pavirsinio vandens kokybe ir uztikrinti aplinkos ap-
saugos teisés akty reikalavimy vykdymg, LTG grupéje islei-
dziamos nuotekos valomos nuoteky valymo jrenginiuose.
Siekiant uztikrinanti efektyvy Siy jrenginiy darbq periodiskai
atliekama isleidziamy Gkio-buities, gamybiniy ir pavirsiniy
(lietaus) nuoteky valymo jrenginiy techniné priezitra bei
isleidziamy nuoteky laboratoriné kontrolé. I$ viso stebima
daugiau kaip 200 nuoteky isleistuvy, didelj démes;j skiriant
stoCiy ir krovos aiksteliy bei kity pramoniniy objekty islei-
dziamy nuoteky monitoringui. Nustacius virsijimus, indivi-
dualiai kiekvienam objektui sudaromas priemoniy planas,
kuriuo siekiama kaip jmanoma greiciau sustabdyti padidé-
jusiqg tarsq.

Triuksmo prevencija

LTG grupé daug démesio skiria geleZinkelio transporto ke-
liamo triukmo ir vibracijos mazinimui. Sig problemg, kaip
vieng i$ svarbiausiy, jtvirtino ir Tarptautinés gelezinkeliy sq-
junga (UIC), kuri iskele ir tikslg iki 2050 m. pasiekti, kad triuks-
mas ir vibracija nebeblty gelezinkeliy transporto problema,
t.y., gelezinkeliy transporto eismas bty vykdomas taip, kad
nevirdyty nustatyty triukSmo ir vibracijos riby. Siekdamos
Sio tikslo, LTG grupés jmonés vykdo savivaldybiy triukSmo
prevencijos veiksmy planuose numatytas priemones - jgy-
vendina elektrifikacijos projektus, gerina gelezinkelio inf-
rastruktlrq ir atlieka jos nuolating stebésenq, kontroliuoja
traukiniy greitj, pagal galimybes organizuoja prekiniy trau-
kiniy eismq taip, kad traukiniai dazniau vykty dienos metu, o
ne vakaro ar nakties, remontuoja vagonus, diegia triuk§mg
mazinancias priemones. ,,LTG Infra“ per pastaruosius keletg
mety jgyvendinami triuk§mg slopinanéiy sienuéiy statybos
projektai parinktose vietovése, atsizvelgiant j periodiskai
Lietuvoje vykdomus geleZinkelio transporto triuk§mo lygio
stebésenos rezultatus. Ypatingai démesys kreipiamas |
didZiausiq triuk§mo lygj patirianéiy gyventojy skaiéiy. Pro-
jektuojant sienutes, buvo aktyviai bendradarbiaujoma su
miesto savivaldybémis, derinti architektiriniai ir projektiniai
sprendimai, kad sienelés buty ne tik pakankamai efektyvios,
bet ir deréty su aplinka. ,LTG Infra“ triuk§mo mazinimo pro-
gramoje numatyti 9 projektai.
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Uztersty teritorijy
tvarkymas

LTG grupéje ir toliau didelis démesys skiriamas praeityje
uztersty teritorijy identifikavimui, tyrimams ir tvarkymo pro-
gramy parengimui. Siekiant valdyti jau identifikuotas uzters-
tas teritorijas LTG grupéje 10 teritorijy vykdomas poZeminio
vandens monitoringas. 2022 m. LTG bendradarbiaujant su
LR aplinkos apsaugos ministerija ir Aplinkos apsaugos de-
partamentu prie LR aplinkos ministerijos buvo jvykdytas
naftos produkty nutekéjimo Nemuno krantinéje stabdymo
priemoniy pirkimas. AB ,LTG Cargo“ Vaidoty GS teritorija
praeityje buvo uzterSta naftos produktais. Atlikti Ekogeolo-
giniai tyrimai, parengtas tvarkymo planas, jame numatytos
priemonés integruotos j rengiamg tvarkos plang. 2023 m.
pradétas priemoniy jrengimas. Nuolatinio tersaly issiverzi-
mo zonoje jrengtas sorbuojantis kilimélis, o Nemuno vagos
krante naftos produktus absorbuojantis bonas. 2024 metais
planuojama tolimesné jrengtos naftos terSaly stabdymo ir
surinkimo filtruojanciyjy-sorbuojanciyjy greziniy, drenazo
Suliniy ir juos jungiancios, terSalus surenkancios drenazo
sistemos eksploatacija. Ir toliau planuojama didelj démes;j
skirti praeityje uztersty teritorijy tvarkymui, bendradarbiau-
jant su savivaldybémis ir valstybinémis institucijomis.

LTG grupés tikslas - identifikuoti valdomas uZterstas terito-
rijas ir iki 2030 m. sutvarkyti prioritetines uzterstas teritorijas:

« Informacijos apie uzterstas teritorijas surinkimas bendra-
darbiaujant su valstybinémis institucijomis.

» UZtersty teritorijy tvarkymo programos sudarymas, nusta-
tant prioritetines uzterstas teritorijas ir tvarkymo budg bei
finansavimo poreik;.

* Prioritetiniy uZtersty teritorijy ekogeologiniy tyrimy atliki-
mas ir tvarkymo / monitoringo plany parengimas.

Biologinés jvairoveés
apsauga

LTG grupé siekia ne tik mazinti aplinkos tarsqg, bet ir priside-
da ir prie biologinés jvairovés apsaugos ir atkdrimo. Tesiami
pries trejus metus pradéti zeldiniy jveisimo ir atkdrimo pro-
jektai. Priekuléje, Klaipédos rajone, 2023 m. pasodinti iki 4
metry dydzio gzuolai ir grauZelines gudobeles, suformuota
darviena nauja Zalioji zona $alia gelezinkelio. 2023 m. rude-
nj pasodinta apie 12 tikst. sodinuky Kauno, Klaipédos bei
Siauliy regionuose. Nuo naujy Zeldyny jveisimo ir atkirimo
programos pradzios iki Siol pasodinta apie 30 tukst. jvairiy
medZiy sodinuky Raseiniy, Siauliy, Kaisiadoriy, Akmenés,
Radviliskio, Kédainiy rajonuose ir Kenoje.

#LTG Cargo” siekdama investuoti j aplinkosauggq, vykdo ati-
tinkamus projektus. 2023 m. pradétas grudoveziy jsigijimo
procesas, kuriuo siekioma suteikti geriausias paslaugas
musy klientams ir paskatinti juos rinktis aplinkai draugiskes-
nj transportg. Skaiciuojama, jog 1 vagonas perveza 3 sun-
kvezimiais pervezamg kroviniy kiekj.

Apzeldindami erdves Salia gelezinkelio:
» maziname traukiniy triukSmq gyventojams;

« kuriame tvariq infrastruktdrg, kuri tarnauja ne tik geleZin-
kelio apsaugai nuo véjo ir sniego poveikio;

« geriname krastovaizdj bei stipriname gamtinj karkasg.

GeleZinkeliy apsaugos zeldiniai, kaip vienas i§ Zaliosios inf-
rastruktlros elementas, yra nattraliausia priemoné, kuri ne
tik slopina triukSmg ar tersaly plitimg, bet taip pat atlieka
ekonomines bei kitas gamtos apsaugos funkcijas kaip, pa-
vyzdziui CO2 dujy jsisavinimo ir klimato kaitos mazinimo ir
pan.

2023 m. gabenant krovinius jvyko 7 jvykiai su Zalos aplinkai
grésme. Visais atvejais zala aplinkai nepadaryta, nes buvo
laiku pritaikytos visos reikalingos prevencinés priemoneés.
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6.2.2. Skaitmeninimas
ir inovatyvumo
skatinimas

Bendrovéje vykdoma skaitmeniné transformacija, kuri pa-
deda efektyviau naudoti LTG grupés isteklius, mazina susi-
darancias atliekas bei tersaly kiekj ir tiesiogiai prisideda prie
aplinkos apsaugos ir mazesnés tarSos. Skaitmeninimas taip
pat suteikia platesne galimybe Zengti j naujas veiklos sritis,
didinti ir diversifikuoti pajamy srautus, bei Zenkliai prisideda
prie veiklos produktyvumo ir efektyvumo didinimo. Siekiama
uztikrinti sklandziai teikti paslaugas, esminius veiklos proce-
sus ir darbuotojy kompetencijq bei jgalinti inovacijy ekosis-
temos vystymgq, ypac aplinkosaugos ir Ziedinés ekonomikos
srityse. Perkélus daugelj kasdieniniy sudétingy procesy j
skaitmening erdve, pavyko efektyviau naudoti resursus, pa-
didinti sprendimy priémimo greitj ir sprendimy pagrjstumaq,
sumazinti klaidy tikimybe ir didinti sauguma.

Siekiame efektyviai
naudoti isteklius:
skaitmenizuojame
procesus ir diegiame
modernius sprendimus

LTG duomeny centry ir IT infrastruktu-
ros optimizavimas

Valdant didelj LTG grupés IT tkj, Grupé prisideda prie Zalio-
jo tikslo ir tvarumo prioritety jgyvendinimo. Per 2023 metus
buvo atliktas didelis darbas optimizuojant LTG duomeny
centrus bei infrastruktirines patalpas, keiciant pasenusig
IT jrangg nauja, energijg taupancia, perduodant antriniaom
vartojimui kompiuteriniy darbo viety technikg. Pagrindiniai
Sio darbo rezultatai:

» Serveriniy optimizavimas. Panaikinus 2 serverinés pa-
talpas, jranga perkelta j iSorinio tiekéjo duomeny centrq.
Nuomojamas tiekéjo duomeny centras naudoja tik Zaliosios
elektros energijos bei jvairius energetinio efektyvumo spren-
dimus.

» Pasenusios, energijos netaupandéios jrangos nurasymas
ir utilizavimas. Per 2023 m. elektroniniy atlieky surinkimo ir
perdirbimo jmonei priduota vir§ 5 tony nereikalingos, porei-
kius neatitinkancios IT jrangos. Tai leido i§ é sandéliavimo
patalpy palikti tik 4, sumazinti sandéliavimo islaidas ir net

30 proc. sumazinti energijos vartojimg.

« Duomeny centry jrangos atnaujinimas ir debesijos tech-
nologijy taikymas. Duomeny centruose, atnaujinus serveri-
ne jrangq bei daliai sistemy iSmigravus j debesijos platfor-
mas, iSmontuota 144 vnt. serverinés jrangos bei saugykly.
Jgyvendinus projektg, pavyko 10 proc. sumazinti elektros
sgnaudas, o dél dalies sistemy veiklos debesijos platformo-
se (pvz. AWS) joms naudojama 100 proc. atsinaujinancios
elektros energijos.

» Kompiuterinés jrangos tvaraus naudojimo politikos jgy-
vendinimas. Rezultatas - organizuoti du nurasomos kom-
piuterinés ir biuro technikos aukcionai, 160 vnt. kompiuteriy
ir 26 vnt. tinklo, bei rysio jrangos perduoti antriniam naudo-
jimui.

Pilotiniai projektai, skatinant inovaty-
viy techniniy sprendimy diegimq LTG
grupéje

» ,LTG Cargo* sukurtas elektroninis kelionés lapas

Jame vykdoma kuro apskaita ir stebésena. Duomenys pa-
siekiami ir apdorojami greitai, kas leidzia stebéti lokomoty-
vy panaudojimg ir priimti sprendimus jy panaudojimui efek-
tyvinti. Analizuojant duomenis buvo sukurtos lokomotyvy
gesinimo taisyklés.

« Saulés moduliy (elektrinés) jrengimas garsqg slopinané&io-
se sienelése

Siuo metu LTG naudojamos garsg atspindindios bei garsq
sugeriancios sienelés, kurios puikiai atlieka pagrindine funk-
cija - saugo aplinkinius gyventojus nuo triuk§mo, bet nege-
neruoja papildomos pridétinés vertés. Siekiant optimaliai
panaudoti turimus gelezinkeliy infrastruktirai priklausan-
Cius statinius, pradétas saulés elektrinés (SE) jrengimo ir
bandymo garsq slopinanciose sienutése pilotinis projektas,
skirtas jvertinti vertikalaus dvipusio saulés modulio efekty-
vumg realiomis sqlygomis bei garsq slopinancios medzia-
gos efektyvumg esant sumontuotiems saulés moduliams.
Numatomas bandomos technologijos efektas - sumazintos
garsq slopinanciy sieneliy pastovios sgnaudos bei perka-
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mos elektros energijos kiekis, didinamas gaminamos elek-
tros energijos kiekis i§ atsinaujinanciy energijos Saltiniy. SE
per ne maZziau kaip per 1774 saulés spindéjimo valandas
(metiniai statistiniai duomenys) turéty sugeneruoti ne ma-
Ziau kaip 13600 kWh. Jvairiems kitiems (ne saulés spinduliuo-
tés veiksniams) suteikiama papildoma 10 proc. paklaida.
Pritaikius paklaidg, sugeneruojamas kWh kiekis neturi buti
mazesnis nei 12200 kWh. Planuojama, kad pagamintos elek-
tros energijos kiekis pirmais metais ~ 10 MWh; per visq pro-
jekto laikotarpj - 372 MWh, o sutaupymai dél pagamintos
elektros energijos savoms reikméms (neperkama is tiekéjo)
jau 2024 m. galimai sudarys apie 2,3 tukst. Eur. Pasiteisinus
bandymams, sprendimas gali buti plétojamas naujai pla-
nuojamose bei jrengiamose garsq slopinanciuose sienelése.
« Energijos kaupikliy (baterijy) bandymai

Nestabilias ir nuolat augancias elektros kainas planuojama
valdyti jdiegiant energijos akumuliavimo jrenginj (baterijqg) ir
valdymo sprendimo integracijg. Baterija jgalins kaupti (jsi-
gyti) elektros energijq kai ji yra pigiausia ir naudoti sukauptg
elektros energijg kai elektros energija rinkoje yra brangiau-
sia (nepirkti i§ energijos tiekéjy). Bandymo tikslais pasirinktas
Pelesos g. 10 (P10) administracinis pastatas kuriame 2024 m.
Il ketv. planuojama jrengti 80-100kWh talpos baterijg. Ba-
terijos iSmanus valdiklis turés sgsajq su elektros birza (Nord
Pool) ir bus atliekami bandymai mazinti elektros vartojimg
i$ tinklo, kai yra pikinés elektros kainos. ISmanaus valdiklio
pagalba taip pas bus galima dalyvauti iSorinio elektros tin-
klo balansavime integruojantis su telkéju (elektros energijos
vartojimo mazinimas tam tikromis valandomis, kai elektros
tinkly operatoriui Litgrid reikalinga pagalbair jis uz tai moka
pinigus, kitaip vadinama balansavimo paslauga). Baterijos
P10 pilotinis projektas labiau orientuotas j technologijos is-
bandymgq ir pritaikomumg LTG grupés jmonése, taciau pla-
nuojama, kad bandymams pasirinktas sprendinys atsipirks
per 5-7 metus.

« Automatizuotas geleZinkelio pervaZos ir joje esandiy
objekty stebéjimas su analitika

Siekiant iSvengti eismo jvykiy pervazose, imtis prevenciniy

priemoniy gerinti eismo sauggq, inicijuotas Vilniaus - Nau-
josios Vilnios tarpstotyje Subaciaus g. kertancios geleZinke-
lio pervazos stebéjimo pilotinis projektas. Pilotinio projekto
unikalumas - LIDAR technologijos naudojimas. Si technolo-
gija leidZia tiksliai nustatyti objekto atstumgq, formq, padétj,
kuriuos jprasta kamera buty sunku uzfiksuoti, keliy sujungty
jrenginiy (kameros / jutikliai) duomeny pagrindu gaunamas
iSsamus objekto vaizdas i$ keliy kampy, stebima ir analizuo-
jama aplinka realiuoju laiku, o tai tinka ne tik saugumo, bet
ir veiklos efektyvumo priemonéms jgyvendinti, galima per-
Zidréti norimq informacijg apibendrinus skaitmeninius duo-
menis 3D formatu, nes programinéje jrangoje instaliuotas
objekty klasifikavimo sprendimas, sujungiantis pazangias
Siuolaikines technologijas ir sukuriantis visiskai unikaliq pa-
Zeidimy aptikimo, fiksavimo ir atvaizdavimo sistemg, kurioje
galima pamatyti tikslius pavojaus zonos parametrus, iSsa-
miq informacija apie pazeidéjo dydj, tiksliq padétj, greitj
ir judéjimo trajektorijg. Pilotinio projekto apimtyje taip pat
stebimas pravaziuojanciy gelezinkelio riedmeny gabaritas.
Pilotinio projekto rezultatai ir gauta patirtis gali buti panau-
dojama sprendziant saugos uztikrinimo priemoniy diegimq
LTG objektuose.

« Kompozitiniy pabégiy bandymai LTG infrastruktiroje
Siekiant LTG objektuose naudoti tvarias medziagas, buvo
inicijuotas kompozitiniy pabégiy bandymy LTG infrastruk-
troje pilotinis projektas. Atlikus medziagos, i$ kurios yra ga-
minami pabégiai (stiklo pluostas suristas poliuretanu, pluos-
tu sustiprinti poliolefinai, antriniy guminiy Zaliavy ir plastiko
i§ atlieky misinys), analize, jvertinus pabégiy montavimo ir
eksploatavimo viety bei statiniy konstrukeijy specifikg, buvo
pasirinkta geriausia alternatyva mediniams pabégiams, su-
montuotiems santvarinés konstrukcijos tiltuose - ,Pioonier
GmbH“ gamybos kompozitiniai pabégiai, kurie pasizymi
ilgesniu eksploatavimo laikotarpiu uz medinius ir gelzbeto-
ninius pabégius, geriau sugeria smigius ir vibracijg, Zymiai
tylesni uZ panasius gaminius, atsparus temperatdriniams
svyravimams, juos lengva montuoti bei priziuréti. Pilotiniam
projektui pasirinktas Joniskio - valstybés sienos su Latvija
geleZinkelio ruoze esantis tiltas. Bandymus planuojama vyk-

dyti vienerius metus, siekiant jvertinti pabeégiy atsparumg
temperatlriniams pokyciams, tvirtinimo elementy paslan-
kumg, techninés priezitros ypatumus. Pilotinio projekto re-
zultatai ir gauta patirtis gali buti panaudojama sprendziant
esamy pabégiy keitimo kompozitiniais klausimg ne tik til-
tuose, bet it kitose LTG infrastruktiros objektuose: tarp me-
diniy ir gelzbetoniniy pabégiy, kur mazas balasto sluoksnio
storis, ieSmuose, riedmeny manevravimui skirtuose keliuose,
taip pat, keliuose, kur egzistuoja auksta klaidingos srovés
signalo tikimybé.

« Vaizdo stebéjimo ir keleiviy informavimo sistema

Siekiant centralizuotos, unifikuotos ir autonomiskai veikian-
¢ios vaizdo stebéjimo ir keleiviy informavimo sistemos ,LTG
Link“ keleiviniame riedmenyje PESA 730ML buvo vykdomi
“Train View” sistemos bandymai. Pilotinio projekto metu pa-
sirinktame keleiviniame riedmenyje efektyviai panaudojant
esamgq jrangq bei sistemas buvo kompiuterizuotas valdy-
mas i§ masinisto kabinos, sumontuota GPS lokacijos ir vaiz-
do saugojimo sistema, sumontuota keleiviy informavimo
Sistema su vaizdo perdavimu realiu laiku, sumontuoti infor-
maciniai ekranai, temperaturos salone matavimo jutikliai, o
pacios sistemos saugumas buvo uztikrinamas saugos sis-
tema ,Wireguard®, Bandymo laikotarpiu gauta patirtis pa-
naudota optimizuojant technologinius keleiviniy riedmeny
aptarnavimo procesus, o ,Train View” sistemos funkciona-
lumas, nepriklausomas valdymo modelis, lengva prieZitura
ir tobulinimo galimybés leidzia jg efektyviai eksploatuoti
kartu sprendziant eismo saugos klausimus traukinio kelyje
esanciy objekty automatinio aptikimo funkcijos galimybé-
mis: pranesimy siuntimas identifikavus pavojingq situacijg
su objekto GPS koordinatémis, Zzmoniy, automobiliy, kelio
biklés, aplinkos jvertinimas, vaizdy i§ gelezinkelio pervazy
integravimas. Remiantis atlikty bandymy rezultatais, buvo
priimtas sprendimas pilotinj projektq laikyti sékmingu ir
pritarti “TrainView”- vaizdo kamery ir keleiviy informavimo
sistemos projekto atlikimui ,,LTG Link“ PESA ir SKODA kelei-
viniuose riedmenyse.
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« Keleiviniy riedmeny vidaus sistemy nuotoliné diagnostika

Siekiant efektyvesnio keleiviniy riedmeny techninei prieziu-
rai ir remontui reikalingy resursy panaudojimo, mazesnio
riedmeny bei jj sudaranciy mazgy, agregaty bei sistemy
gendamumo uztikrinant keleiviy saugumgq ir komfortg vi-
sos kelionés metu ,,LTG Link“ keleiviniame riedmenyje PESA
730ML buvo vykdomi nuotolinés diagnostikos sprendimo,
jgalinancio dirbtinio intelekto budu aptikti progresuojan-
Cius techninius gedimus, atsizvelgiant j sistemy parametry
pasikeitimus, bandymai. Nuotolinés diagnostikos pilotinis
projektas buvo atliktas kartu su Belgijos jmone “RAILNO-
VA, naudojant jos sukurtus gaminius: ,Railster” jrenginius
ir ,Railgenius” platformgq ir stebint vidaus diegimo variklio
daliy veikimgq. Pilotinio projekto metu buvo atliktas stebimy
techniniy parametry / charakteristiky nuskaitymas j LTG
serverius bei sukurtas algoritmas gedimy identifikavimui ir
klasifikavimui. Remiantis atlikty bandymy rezultatais, buvo
priimtas sprendimas pilotinj projektq laikyti sékmingu ir
diegti nuotolinés diagnostikos jrangq PESA 730ML keleiviniy
riedmeny jégainés, stabdziy sistemos bei Sildymo, vedinimo
ir oro kondicionavimo sistemos stebéjimui dél Siy techniniy
bei eksploatavimo savybiy: mazZesnis neplaniniy gedimy
skaicCius, riedmeny techninio parengtumo didinimas, efekty-
vesnis reikalingy pakaitiniy daliy tiekimo planavimas, tech-
ninés buklés jvertinimas realiuoju laiku, paslépty besivys-
tanciy gedimy identifikavimas ir operatyvus reagavimas,
dirbtinio intelekto panaudojimas, eismo jvykiy prevencija,
vezéjo reputacijos gerinimas.

« 5G ir ,Starlink“ rySio jrangos bandymai keleiviniuose
traukiniuose

Siekiant WiFi rySio keleiviniuose traukiniuose gerinimo, tin-
kamos jo kokybés uztikrinimo ir nepertraukiamo rysio jran-
gos, kuriai reikalingas interneto rySys, naudojimo viso trau-
kinio marsruto metu LTG Link keleiviniame riedmenyje PESA
730ML buvo vykdomi 5G ir Starlink rysio jrangos bandymai.
Pilotinio projekto metu identifikuotos jrangos savybés, jver-
tinti jrangos veikimo patikimumas, nasumas, privalumai ir
trikumai, nustatytas padengimo zony Zemélapis, atsizvel-

giant j Starlink rysio kokybés priklausomybe nuo palydovy
pozicijy, visapusiskai jvertinti kibernetinio saugumo, asmens
duomeny bei informaciniy sistemy integracijos ir sqveikos
aspektai. Interneto delsos ir grei€io matavimai buvo atlikti
Vilniaus - Klaipédos, Vilniaus - Mockavos, Vilniaus - Tur-
manto marsrutuose naudojant atvirojo kodo jrankj, skirtg
tinklo rySio pralaidumui ir kokybei matuoti. Remiantis atlik-
ty bandymy rezultatais, buvo priimtas sprendimas pilotinj
projektqg laikyti sékmingu ir Starlink interneto jrangq diegti
PESA 730ML keleiviniuose riedmenyse dél Siy jos techniniy
bei eksploatavimo savybiy: itin mazas signalo vélavimas,
didelé sparta, patikimumas (rysj uztikrina keli palydovai),
platus prieinamumas, kuris ypac¢ aktualus atokiose blogo
mobiliojo rySio padengimo vietovése.

« Inovacijy ir moksliniy tyrimy registras

Tesiant LTG vykdomy funkcijy ir uzduoCiy perkélimo j skai-
tmening erdve, atnaujintas bei ispléstas ,,Inovacijy registro”
funkcionalumas. Siame automatizuotame jrankyje nuo $iol
galima ne tik registruoti pasitlymus dél identifikuoty techni-
niy arba technologiniy veiklos krypciy gerinimo inicijuojant
naujos redakcijos Inovatyviy sprendimy atrankos procesq,
bet ir teikti pasialymus dél moksliniy tyrimy LTG aktualiais
klausimais atlikimo siekiant priimti sprendimq dél inova-
cijos diegimo LTG jmoniy grupéje tikslingumo. ISpléstas
»Inovacijy ir moksliniy tyrimy registras” sukurtas pasitelkus
»Microsoft Power Platform“ produkto ,Power Automate“
sprendimus, leidziancius paprastai valdyti, narsyti, surink-
ti, automatizuoti ir analizuoti duomenis, kurie gali buti in-
tegruojami su ,Microsoft” ir kity gamintojy sprendimais,
pvz., proceso pagrindiniy veiklos rodikliy (KPI) monitoringo
vykdymas ir ataskaity parengimas ,Power Bl platformo-
je, uzduociy paskirstymas ir kontrolé - ,Microsoft Teams*
platformoje. Tokiu budu, viename jrankyje skaitmenizuoti,
automatizuoti ir tarpusavyje suderinti Inovatyviy sprendimy
atrankos bei Moksliniy tyrimy valdymo procesy veiksmai, o
Siuose procesuose vartojamos sqvokos susietos su skaitme-
niniu LTG Verslo terminy zodynu.

« Dirbtinis intelektas

2023 m. LTG grupé pradéjo bandomuosius projektus dirb-
tinio intelekto srityje. Daugiau nei 4000 LTG grupés dar-
buotojy gali naudotis "Microsoft CoPilot" sprendimu, kuris
yra integruotas j darbo vietas. Jmonése pradéti bandomieji
projektai integruojant ir kitas dirbtinio intelekto sistemas
(ChatGPT, Bard) duomeny analizei bei efektyviam turto val-
dymui.

Jvertinant kibernetinés saugos, BDAR reikalavimus bei dirb-
tinio intelekto rezultaty kokybe jmonéje kuriami Siy sistemy
naudojimo reglamentai ir naudojimo taisyklés.

2023 m. darbuotojams buvo organizuojami jvadiniai dirb-
tinio intelekto mokymai bei rengiamas verslo planas toles-
niam sistemy diegimui.
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»LTG INFRA“ tvarios
Iniciatyvos

LLTG Infra“ savo veiklg siekia organizuoti darant minima-
ly neigiamg poveikj gamtai ir maksimaly teigiamg poveikj
Zmoniy gyvenimo kokybei. Tvarios ateities kirimo pagrindg
sudaro aplinkos apsaugos, socialinés partnerystés ir atsa-
kingos valdysenos pazangos sritys. Tai ,,LTG Infra“ apibrézia
savo jmonés strategijos 2024-2028 m. aplinkos, socialiniy ir
valdymo (ASV) strateginéje kryptyje. Jmoné siekia mazinti
poveikj aplinkai ir klimato kaita didinant energetinj efek-
tyvumgq bei naudojamy atsinaujinancios energijos istekliy
(AEI) savo veikloje dal;.

Bene reiksmingiausias ,LTG Infra“ projektas, lemsiantis toli-
mesnius Zingsnius tvarios veiklos link yra Vilniaus geleZinke-
lio mazgo ir gelezinkelio ruozo Kaisiadorys-Klaipéda elektri-
fikavimo projektas. 2023 metais ,LTG Infra“ pasieké didele
pazangq jgyvendinant §j Lietuvoje strategiskai svarby pro-
jektq. Siuo metu jau atlikta apie 50 proc. viso projekto elek-
trifikacijos projekto darby. Baigus §j, efektyviam ir zaliam
judumui svarby, elektrifikavimo projektg, bus ne tik gerokai
padidintas Lietuvos transporto sektoriaus konkurencingu-
mas, bet net 150 tukst. tony per metus sumazintas iSmetamy
tersaly kiekis - tai leis jmonei svariai prisidéti prie tvaresnés
Lietuvos ateities kurimo. Be to, projektas pakels Lietuvos ge-
lezinkeliy elektrifikavimo lygj iki 23 proc., o baigus tiesti ,Rail
Baltica“ gelezinkelj, jis sieks apie 35 proc.

Minétas ,Rail Baltica” projektas 2023 metais taip pat pasie-
ké reikSmingy pasiekimy. Praéjusiais metais brandZiausia-
me ,Rail Baltica” projekto ruoze Kaunas-Lietuvos ir Latvijos
valstybiy siena prasidéjo geleZinkelio infrastruktiros staty-
bos. 2023 m. pasirasytos dvi naujos rangos sutartys sanka-
sos ir inZineriniy statiniy bei privaziuojamyjy keliy statybai.
Vienas svarbiausiy pasiekimy - gautas papildomas finan-
savimas ,,Rail Baltica“ projektui. 2023 mety birzelio ménes;j
Europos Komisija europinés vézés geleZinkelio ,,Rail Baltica“

jgyvendinimui Baltijos Salyse skyré 928 min. Eur, i$ kuriy Lie-
tuvos dalis - net 394 min. Eur. Tai didziausias finansavimas,
kokj yra gavusi Lietuva i$ Europos infrastrukturos tinkly prie-
moneés.

Svarbus pasiekimas pastaraisiais 2023 m. metais buvo ,LTG
Infra“ jgyvendintas triukSmo slopinimo sienuciy projektas,
kurio metu net 7 Lietuvos miestuose buvo jrenginéjamos
kurios nuo triukS§mo apsaugos Lietuvos miesty gyventojus,
pagerins saugumo situacija Salia geleZinkelio. Sioje pro-
gramoje viso buvo numatyti 9 projektai - Siauliuose, Ma-
zeikiuose, Lentvaryje, Radviliskyje, KaiSiadoryse, Klaipédo-
je ir Kretingoje ir Radviliskyje. Siais projektais sukuriama ir
socialiné-ekonominé nauda. Atlikti skaiciavimai rodo, kad
j triuk§mo slopinimo sienutes investuotas 1 euras sukuria 1,7
EUR naudos.

Be didziyjy jmonés projekty, ,LTG Infra“ didelj démes;j skiria
aplinkos gerinimo iniciatyvoms. ,LTG Infra“ tesia pries tre-
jus metus pradétus zeldiniy jveisimo ir atkdrimo projektus.
Paskutiné jgyvendinta iniciatyva buvo jgyvendinta 2023 m.
pabaigoje Priekuléje, Klaipédos rajone, kur pasodinus iki 4
metry dydZio gzuolus ir grauzelines gudobeles, suformuota
nauja zalioji zona Salia gelezZinkelio. ,LTG Infra“ praéjusiy
mety rudenj pasodino apie 12 tukst. sodinuky Kauno, Klai-
pédos bei Siauliy regionuose. Nuo naujy Zeldyny jveisimo
ir atklrimo programos pradzios iki Siol bendrové pasodi-
no apie 30 tikst. jvairiy medziy sodinuky Raseiniy, Siauliy,
KaiSiadoriy, Akmenés, Radviliskio, Kédainiy rajonuose ir Ke-
noje. Zeldiniy jveisimo ir atkirimo projektus ,LTG Infra“ jgy-
vendina siekdama mazinti vizualing tarsg, slopinti triuksmo
bei oro tarsq, tuo paciu prisidédama prie bendrojo Lietuvos
krastovaizdzio karkaso.

#LTG Infra“ taip pat aktyviai iesko inovatyviy sprendimy,
kaip gaminti elektros energijg naudojant atsinaujinancios
energijos iSteklius (AEl). Todél 2024 m. bus jgyvendinamas
pilotinis projektas, kurio metu bus siekiama gaminti elektros
energijq i$ saulés moduliy. Projekto metu bus jrengiami sau-
lés moduliai ant ruoze Kyviskés-Val&itnai esancios triuk§mo
slopinimo sienelés. Pagaminta elektros energija bus teikia-
ma tiesiogiai j ,LTG Infra“ transformatorine ir tiesiogiai nau-
dojama veikloje. Skaiciuojama, kad moduliy galia sieks 30
kW, pagamintos el. energijos kiekis pirmais metais - 19 MWh.

Svarbi ,,LTG Infra“ tvarios politikos dalis yra panaudoty me-
diniy pabeégiy tvarkymas. 2023 m. buvo pasirasytos 3 sutar-
tys dél defektiniy pabégiy pardavimo, viso parduota 22 000
vnt. pabégiy, t. y. 1700 t. Planuojama, kad LTG Infra iki atei-
nancios vasaros ,LTG Infra“ sutvarkys net 3000 tony seny
mediniy pabégiy. Sis terminas sutartas kartu su Aplinkos ap-
saugos departamentu. ,,LTG Infra“ komanda departamentg
informavo, kad jau yra pradéti pabeégiy tvarkymo darbai ir
uztikrino, kad yra dedamos visos pastangos kuo anksciau
jvykdyti numatytus jsipareigojimus.
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,LTG CARGO“ tvarios
Inovacijos

»LTG Cargo” investuoja | tvarias inovacijas, kurios didina
efektyvumg, skaidrumg, saugo aplinkg ir padeda plésti vei-
klg:

« Puspriekabiy krovos jranga ir platforminiai vagonai moder-
nizuoti ir sékmingai istestuoti. 2023 m. buvo atliktos reikalin-
gos jrangos konstrukcijos korekcijos. Prognozuojamos techni-
nés prieziuros projektas sudarys sglygas retesniam remontui
ir elementy bei skysciy keitimui, tai ne tiks sutaupys kastus,
skirtus remontui, bet ir sumazins atliekamy atlieky kiekj.

« Parengtos ir patvirtintos vagony ir lokomotyvy parko valdy-
mo strategijos - inicijuojami ir jgyvendinami projektai pagal
indikuojamas strategijas.

» Oro valymo boksty jrengimas. Inicijuotas prekiniy vagony
depe oro valymo sprendimo jsigijimas, kuris pasalins i$ aplin-
kos suvirinimo dumus, dulkes ir alyvos rukq. ISvalytas oras bus
grazinamas atgal j patalpg, tad sprendimas nereikalaus pa-
pildomy Sildymo kasty.

* Nuo 2023 m. gruodzio 1 dienos ,,LTG Cargo* Traukos riedme-
ny remonty darbuotojai sékmingai naudoja moderny jrankj,
kuriuo skirstomi darbai ir sekamas jy progresas. Naujasis dar-
bo principas yra ne tik kur kas tvaresnis. Siuo modernesniu
bldu yra realiu laiku stebimas darby progresas ir kokybiniai
parametrai. Taip pat naujoji priemoné suteikia galimybe dar-
buotojams patogiau matyti jiems priskirtas uzduotis ir len-
gviau pasiekti reikiamq technine dokumentacijg.

 Atnaujinta ,,LTG Cargo” svetainé. Naujoji svetainé yra sau-
gesné ir atsparesné jvairioms kibernetinéms atakoms, siekia-
me, kad informacija bty pateikiama aiskiau ir draugiskiau
vartotojui. Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy sqjunga savo komuni-
kacijoje bendrove jvardino kaip gerq pavyzdj, jau dabar die-
giant sprendimus, kurie verslams jsigalios nuo 2025-y mety.

~LTG CARGO*
Iniciatyvy registras

Tai projektas, pagrjstas ,Kaizen® principu. Jtraukiami visy
lygiy darbuotojai, kurie pastebéje savo kasdienéje veikloje
Svaistymus, ar sugalvoje budus, kaip pagerinti procesg, jgy-
vendina pokycius, taip gerindami kokybe bei didindami pro-
cesy efektyvuma. Projektas buvo inicijuotas 2021 metais, per
2023 metus buvo atnaujintas iniciatyvy registras, 105 kolegos
registravo vir§ 200 idéjy procesy tobulinimui, jgyvendino vir§
135. ,Gera dovana“ dovany kortelémis buvo apdovanotas 21
aktyviausias darbuotojas. Kelios registro inciatyvos:

 Resursy taupymas ir lokomotyvy panaudojimo efektyvi-
nimas. Po veiklos perkélimo i$ Vaidoty stoties j Paneriy stotj,
neeksploatuojami 25 vnt. 2M62M, 2M62UM ir 2M62K serijos
lokomotyvai buvo palikti stovéjimui Vaidoty stotyje. Siekiant
taupyti energetinius ir darbo resursus, minéti lokomotyvai,
pastoviui buvo pervaryti i§ Vaidoty stoties j Vilniaus preki-
nio kelyno Nr. 25 ir Nr. 31 kelius, kurie yra greta lokomotyvy
remonto cecho. Jgyvendinus projektq yra iSvengiama perio-
dinio lokomotyvy varinéjimo (~18 kelioniy/meén.) ruoze Vaido-
tai-Vilnius-Vaidotai. Suefektyvinus lokomotyvy nuvarymus/
parvarymus i$ Vaidoty stoties j Vilniy ir atgal, sumazintas Sil-
tnamio efektq sukelianéiy vidaus degimo variklio iSmetamy
dujy kiekis.

* Jgyvendinta iniciatyva taupyti resursus efektyvinant lo-
komotyvy panaudojimgq. Atlikus bandymus, siekiant mazinti
lokomotyvy rezerving ridg ir tuo paciu prisidéti prie aplinkos
oro gerinimo kokybés, mazinant iSmetamuyjy dujy kiekj gele-
Zinkelyje, buvo priimtas sprendimas lokomotyvus atvykusius
j Kenos stotj su traukiniais, kuriy nereikia ekipiruoti ar varyti j
remontq, juos pastoviui palikti Kenos stotyje, iki kol bus pa-
ruostas traukinys isvezimui.

»LTG LINK* biliety
pardavimo sistema

#LTG Link“ 2022 m. pristatytoja biliety pardavimo sistemoje
rySkiausias pokytis lauké traukiniy bilietus internetu perkan-
¢iy keleiviy - planuoti kelione ir pasiekti visq reikiamg infor-
macijg galima naujoje bendrovés svetainéje www.ltglink.It
bei atitinkamai ,Android“ ir ,,iOs“ sistemoms pritaikytoje mo-
biliojoje programéléje. Nauja sistema yra pritaikyta skirtin-
gus poreikius turintiems keleiviams - individualius poreikius
turintys asmenys nuo $iol gali naudotis pagerintais ir jiems
pritaikytais skaitymo funkcionalumais, savarankiskai jsigyti
bilietus su papildoma erdve veziméliams ar Sunims vedliams
bei pasinaudoti kitais bilieto jsigijimq ir kelionés planavimg
paprastinanciais sprendimais. Naujuose biliety pardavi-
mo kanaluose taip pat teikiama daugiau informacijos apie
kiekvieng marsrutq ar jo pokycius, klientai gali matyti visas
marsruto stoteles, kursuojancio traukinio parametrus, jame
teikiamas paslaugas. Kilus klausimams svetainés lankytojai
gali pasinaudoti gyvo pokalbio jskiepiu ir tiesiogiai susisiekti
su klienty aptarnavimo specialistais.

2023 m. toliau vykdomas biliety pardavimo automaty jdiegi-
mo projektas: gauti ir jvertinti tiekéjy pasidlymai, paskelbtas
laimétojas su kuriuo pasirasyta sutartis, pradéta biliety par-
davimo aparaty gamyba.


http://www.ltglink.lt
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6.3. Socialiné sritis

LTG grupé yra vienas didZiausiy Lietuvos darbdaviy bei
stambus infrastruktdrinis verslas. Bendrove siekia buti ne tik
didziausig ekonomine naudg valstybei kurianéia naciona-
line bendrove, bet ir tokia, kuria labiausiai didziuotysi tiek
darbuotojai, tiek visuomené. Tik skaidri, atvira, efektyvi, mo-
derniais valdymo principais pagrjsta veikla skatina valstybés
ekonomikos pazangg. Atsakomybé jauciama ne tik pries ak-
cininkus, su kuriais dalinamasi finansine veiklos grgza per di-
videndus, bet ir pries darbuotojus bei visq visuomene.

LTG grupés darnaus augimo siekis nejsivaizduojamas be dar-
nios integracijos j visuomene, tad socialiné partnerysté - sri-
tis, kuriai skiriama itin daug démesio. Bendrové siekia visuo-
menei teikti ne tik finansing, bet ir socialing naudg, tad daug
investuojama j Svietimgq, socialines iniciatyvas bei akcijas, o
bendravimas su visuomene grindziamas lygiy galimybiy, so-
cialinés gerovés, saugumo, Zmogaus teisiy principais.

Socialinéje srityje LTG grupé akcentuoja tris pagrindinius pri-
oritetus, kuriais grindzia savo veiklqg ir iniciatyvas:

« darbuotojy gerovés uztikrinimas ir auksty rezultaty orga-
nizacinés kulturos vystymas;

« atvirumas visuomenei ir bendradarbiavimas su bendruo-
menémis;

« visapusiska sauga.

GERA
SVEIKATA

DERAMAS DARBAS PRAMONE,
8 9 INOVACLIOS IR
INFRASTRUKTURA

IR EKONOMIKOS
AUGIMAS
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LTG grupé rupinasi darbuotojy gerove, siekia bendrauti su
bendruomenémis ir atliepti jy lukesCius, keldama auksciau-
sig saugumo kartele. Savo veiksmais socialingje srityje LTG
grupé siekia prisidéti prie Siy globaliyjy Darnaus Vystymosi
Tiksly.

LTG grupé siekia jgyvendinti savo socialinés srities tikslus,
kurie nurodyti LTG Personalo politikoje, Saugos valdymo po-
litikoje, Darbuotojy asmens duomeny saugojimo politikoje,
Interesy turétojy jtraukimo politikoje, Darbo LTG principuose,
veiksmy planuose ir kituose dokumentuose.

Kuriame verte
darbuotojams: rupinameés
Jy gerove, padedame
augti ir tobuléti, kuriame
saugiq, pagarbiq ir atvirg
darbo aplinkg

6.3.1. Darbuotojy
geroveés uztikrinimas
ir auksty rezultaty
organizacines
kulturos vystymas

LTG grupéje ypatingas démesys skiriamas darbuotojy gero-
vés uztikrinimui, Zmogiskojo kapitalo auginimui ir darbuotojy
jsitraukimui j LTG grupés vykdomq veiklg. Siekiama vystyti
efektyvy socialinj dialogg su darbuotojais ir sukurti patoges-
nes darbo sqlygas, diegiant pazangius technologinius spren-
dimus, apripinant darbuotojus reikalingomis darbo priemo-
némis, skiriant rinkos lygj atitinkantj atlygj ir naudy paketgq.

Organizacinés kulttros pokyciai, jgyvendinami per nuosekly
vertybiniy elgseny jtvirtinimq, grjztamojo rysio stiprinimg, vi-
dinés karjeros skatinimg, lygiy galimybiy ir jvairovés uztikri-
nimq, smurto ir priekabiavimo prevencijq, socialing partne-
ryste bei kitas iniciatyvas, islieka kertine kryptimi darbuotojy
gerovés puoseléjimui ir sekmingam LTG grupés strategijos
igyvendinimui. Prioritetu toliau iSlieka darbuotojy jsitrauki-
mo, darancio tiesioging teigiomq jtakg organizacijos rezul-
tatams, darbuotojy produktyvumui, pasitenkinimui darbu,
darbuotojo gerovei bei proaktyviai elgsenai, didinimas ir
lojalumo organizacijai, ambasadorystés stiprinimas. Skati-
nama darbuotojy ir vadowvy lyderysté. Vykdomos edukacinés
iniciatyvos kartu su socialiniais ir Svietimo partneriais.
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Pagrindiniai rodikliai

Prioriteto rodikliai - LTG grupé

2021 2022 2023
Rodiklio pavadinimas Mato vnt.
IS viso Vyrai Moterys 1§ viso Vyrai Moterys IS viso Vyrai Moterys
Bendri darbuotojy rodikliai pagal amziy, pareigas ir lytj
Darbuotojy skaicius* Zm. 7778 521 2567 6025 4095 1930 5697 3836 1861
Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj % - 67% 33% - 68% 32% - 67% 33%
Auksciausio lygio vadovai % - 73% 27% - 69% 31% - 77% 23%
Vadovaujancios pozicijos % - 61% 39% - 61% 39% - 62% 38%
Darbuotojy amziaus vidurkis metai 46,6 n/d n/d 46,7 n/d n/d 47, 46,7 479
Naujai priimty darbuotojy skaicius Zm. 824 426 398 783 456 327 856 501 355
Vidiniais kandidatais uzpildytos pozicijos zZm. 364 213 151 325 192 133
Vadovaujancios pozicijos Zm. n/d 30 20 10 22 15 7
Kitos pozicijos im. 334 193 141 303 177 126
Bendri darbuotojy rodikliai pagal amziy
g";g:;i:g‘;ﬂgg;‘sm darbuotojy kaitais viso, i§ jy pagal % 10,9% 10,6% 1,5% 10,3% 10,4% 101% 8,7% 8,9% 8,2%
iki 30 m. 30,5% 29,3% 22,7% 211% 28,6%
30-39 m. 15,4% 16,0% 13,0% 10,8% 19,0%
40-49 m. 8,0% n/d 8,6% n/d 7,8% 8,4% 6,6%
50-59 m. 4,5% 3,8% 4,1% 5,1% 2,3%
60+ 1,9% 9,3% 8,0% 9,1% 5,8%
Kiti rodikliai
Darbuotojy, jdarbinty terminuotai, skaiCius Zm. n/d 47 37 10 49 30 19
Darbuotojai, buve vaiko prieziuros atostogose Zm. 200 34 166 198 31 167 172 30 142
Darbuotojai, pasinaudoje teise j vaiko priezituros atostogas % n/d 12% 100% n/d N% 100% n/d 7% 100%
Darbuotojai, naudojgsi mamadieniais / tévadieniais zm. 1174 776 398 1596 118 478 1483 1033 450

* pateiktuose LTG grupés darbuotojy duomenyse néra jvertinti L TG Cargo* dukteriniy jmoniy duomenys.
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Patronuojanti jmoneé (LTG)

Rodiklio pavadinimas Mato vnt. 2021 2022 2023

LTG jmonés darbuotojy pasiskirstymas

Pasiskirstymas pagal lytj

Motery procentas % 52,8% 52,5% 53,8%
Pasiskirstymas pagal amzZiaus grupes

Iki 30 mety % 9,7% 5,7% 6,4%
Nuo 30 iki 40 mety % 34,8% 36,8% 33,7%
Nuo 40 iki 50 mety % 28,3% 31,4% 33,5%
Nuo 50 iki 60 mety % 18,2% 17,8% 17,6%
Daugiau kaip 60 mety % 9,0% 8,3% 8,8%
Pasiskirstymas pagal issilavinimg

Aukstasis iSsilavinimas % 64,4% 63,3% 63,8%
Aukstasis neuniversitetinis % 13,1% 10,5% 7%

Profesinis % 4% 3,5% 3,0%
Vidurinis ir kt. % 18,4% 22,8% 26,2%
Pasiskirstymas pagal darbo stazq

Iki 1T mety % 13,4% 1,6% 12,3%
1- 5 metai % 41,6% 44,7% 33,2%
6 -10 mety % 12,7% 9,9% 15,7%
11-20 mety % 14,6% 17,7% 21,0%

Daugiau kaip 20 mety % 17,7% 16,1% 17,8%
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Organizacijos
kulturos vystymas

Démesys darbuotojams ir stiprios organizacinés kultlros vys-
tymas yra viena i§ LTG grupés strateginiy krypciy. Organiza-
cijos kultlros pagrindas - organizacijos vertybés, kuriomis
pagrjstas elgesys yra demonstruojamas kasdienéje veikloje -
bendradarbiaujant vieniems su kitais tarpusavyije, su klientais
ir partneriais. Prioritetu toliau islieka darbuotojy jsitraukimo,
darancio tiesiogine teigiamq jtakq LTG grupés rezultatams,
produktyvumui, pasitenkinimui darbu, darbuotojo gerovei
bei proaktyviai elgsenai, didinimas ir lojalumo organizacijai,
ambasadorystés stiprinimas.

Vertybiy puoseléjimas

Mety pradzioje darbuotojams pristatytos naujosios LTG gru-
pés vertybés: Klientas, Bendradarbiavimas, Atsakomybé,
Tobuléjimas. Baigtas labai svarbus projektas - kartu su visais
darbuotojais perzitrétos ir atnaujintos LTG grupés vertybés.
2023 metai buvo skirti naujyjy vertybiy komunikacijai, infor-
macijos apie jas sklaidai.

Organizacijos kultlros vystymas remiasi penkiais pagrindiniais principais

Atviru ir nuolatiniu
griZtamuoju rysiu

tarpvisyorganizacijosdarbuoto-
ju, nepriklausomai nuo jy parei-

— gy ar funkcijy.
Lygiomis galimybémis
' ' organizacijos kultira yra vystoma laikan-

tis nesaliSkumo principo ir objektyviy bei
skaidriy kriterijy, skatinant jvairove ir
lygiasgalimybes, grindZziamaskompeten-
cija, patirtimi ir veiklos rezultatais.

Darbuotojy jtraukimu

i LTG grupés kultlros kiirimq jtraukiami
visi darbuotojai, skatinama asmeniné
darbuotojy atsakomybé ir iniciatyva.

3

Planavimo objektyvumu

organizacijos kultlros vystymo pagrin-
das yra objektyvis duomenys, kuriais
remiantis yra planuojami ir jgyvendina-
mi su organizacijos kultiros vystymu
LTG grupéje susije veiksmai. Atliekant
organizacijos kultlros tyrimg yra ma-
tuojamiorganizacijos kultlrg atspindin-
tys rodikliai ir atskiros sritys, darancios
jtakg bendrai organizacijos kultdrai.

Vieningumu

organizacijos kultdros tikslai, rodikliai
bei vystymo principai yra vienodi visoje
LTG grupéje ir vieningai taikomi visoms
funkcijoms ir pareigybéms.

n

Visuose regionuose organizuoti vertybiy jtvirtinimo ren-
giniai: LTG grupés vertybiy ir vertybiniy elgseny apzvalga,
paneliné diskusija ,Vertybiy reikSmeé LTG darbe ir kultiroje®
kolegy pokalbiai mazose grupése apie darbo situacijas at-
spindindias organizacijos vertybes. Sie gyvi susitikimai buvo
puiki proga ne tik susipaZinti su naujomis vertybémis, bet ir
padiskutuoti, kaip jas jgyvendinti kasdienéje veikloje. Daly-
viai turéjo galimybe pasisemti naujy idéjy ir jzvalgy, kq ir kaip
kiekvienas galéty pakeisti, kad organizacijos kultlra buty
tokia, kokios patys nori. Visus metus vyko nuosekli vertybiy
komunikacija renginiuose, intranete, pranesimy platformose,
atnaujinamos vizualinés priemonés patalpose ir virtualioje
erdvéje.

Kiekvieng ketvirtj darbuotojai buvo kvieCiami pastebéti ir
nominuoti kolegq ar kolege kaip tikrg vertybiy puoselétojo
pavyzdj savo komandoje. Ryskiausiai vertybines elgsenas
demonstrave kolegos apdovanoti ir jvertinti.

Siekiant didinti kulturos iniciatyvy matomumg organizacijoje,
kartg per ketvirtj kuriamas ir su visais darbuotojais pasida-
linamas kultaros naujienlaiskis - nauja iniciatyva LTG gru-
péje, kuriame aprasomos jvykusios bei ateityje vyksiancios
iniciatyvos, susijusios su kultlros vystymu organizacijoje.
Spalio 19 d. paminéta Tarptautiné vertybiy diena. Specialiai
Siai dienai parengta komunikaciné Zinuté apie organizacijos
vertybes, gyvuojancias tradicijas kiekvieng ketvirtj nominuo-
ti, iSsirinkti ir apdovanoti kolegas - Vertybiy pavyzdzius, pasi-
dalinta naujomis vertybiy puoseléjimo iniciatyvomis.
Subdrus iniciatyviy darbuotojy komandgq i$ visy LTG grupés
jmoniy pradétas kurti vertybiy puoseléjimo sprendimas ,,LTG
Genas*, organizacijai budingy situacijy nagrinéjimu ir ver-
tybinémis elgesenomis paremtas jrankis vertybiy sklaidai ir
jtvirtinimui. Intensyvaus jo pristatymo ir integravimo organzi-
acijoje startas planuojamas 2024 mety | ketvirtyje.
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Organizacinés kulturos tyrimai

ISlaikant testines organizacinés kultlros vystymo iniciaty-
vas, ketvirtus metus is eilés buvo atliekamas iSpléstinis orga-
nizacijos kulttros tyrimas ,,Darbuotojy balsas®. Tyrimo metu
yra vertinami 3 pagrindiniai kultiros matavimo rodikliai:
darbuotojy jsitraukimas, pasitenkinimas, lojalumas (angl.
Employee Net Promoter Score, ENPS). Papildomai vertina-
mos ir kitos organizacijos kulturai reikSmingos sritys, tokios
kaip bendradarbiavimas, vadovas, karjera ir tobuléjimas,
pokyciy valdymas, veiklos valdymas, orientacija j klientq,
jvairovés valdymas, darbuotojy jgalinimas, darbo vieta,
darbo sauga ir kt.

»Darbuotojy balso” tyrimo, kuriame tradiciskai sudalyva-
vo rekordiskai didelis skaicius visy LTG grupés darbuotojy
(89%), rezultatai parodé stiprigsias puses ir koreguotiny
veiksmy kryptis organizacijos kulttros kontekste. Rezultatai
parodé, kad nepaisant sudétingy ekonominiy sglygy, orga-
nizaciniy pokyciy ir nerimo, patirto karo Ukrainoje akivaiz-
doje, LTG grupés darbuotojy jsitraukimo lygis islieka stabi-
lus. Atsakydami j klausimgq, kas jums labiausiai patinka LTG
jmoniy grupéje, darbuotojai jvardijo draugiskq kolektyvg,
atvirg ir nuosirdy bendravimg, lanksty darbo grafikg, mei-
le traukiniams, tiesioginj vadovg, inovacijas ir siekj tobuléti,
gaunamas naudas, socialing atsakomybe ir tvarumg. Re-
miantis tyrimo rezultatais buvo jsivardinti organizacijos kul-
tlros vystymo prioritetai 2023 metais - ties kuriomis sritimis
reikéty susitelkti, kokiy pokyciy ir iniciatyvy reikia visai orga-
nizacijai: komunikacijos apie LTG grupe ir jos strategijq sti-
prinimas, vidurinés grandies vadowvy jsitraukimo didinimas ir
ugdymas, démesys emocinei sveikatai.

Po tyrimo rezultaty aptarimo tikslinése grupése ir iniciaty-
vy planavimo sesijose kiekvienos jmonés komandos su-
formulavo lokalias iniciatyvas ir veiksmus, kurie padidins
darbuotojy jsitraukimgq, lojalumg, gerins darbuotojy patirtj
organizacijoje ir toliau plétos auksty rezultaty kulturqg reika-
lingg nuosekliam, tvariam organizacijos augimui uztikrinti.
Iniciatyvy pavyzdZiai galéty buti jvairds: nuo nuolatinio grjz-
tamojo rysio teikimo, vadovy ugdymo iki bendry gyvy nuo-

latiniy komandy susitikimy bei aiskesniy funkcijy ar procesy
iSsigryninimo. DidZioji dalis 2023 mety iniciatyvy yra skirtos
gerinti bendradarbiavimg, komunikacijg, darbo organizavi-
mq bei tobuléjimg.

Siekiant jsivertinti progresq, rudenj papildomo darbuotojy
nuomoneés tyrimo metu dar kartg buvo pamatuotas dar-
buotojy lojalumo rodiklis (ENPS), kurio didinimui visose LTG
grupés jmonése buvo skirtas ypatingas démesys 2023 me-
tais, ir jj lemiantys veiksniai. ENPS rodiklis lyginant su 2023
m. sausio meén. rezultatu pakilo 28 balais. Auksciausiais ba-
lais darbuotojy buvo jvertintos tokios sritys kaip komanda,
vadovas, asmeniniai tikslai, darbo ir asmeninio gyvenimo
balansas. Atsizvelgus j tyrimo rezultatus iSgryninti trumpa-
laikiai ir ilgalaikiai veiksmai tobulintinoms sritims gerinti.

Grjztamojo rysio kulturos
puoseléjimas

Siekiant stiprinti atvirumo kulttrg, darbuotojy augimg dar-
bo vietoje, mokymgsi vieniems is kity, spalj visiems LTG gru-
pés darbuotojams pasitlytas nuolatinio grjzZtamojo rysio
jrankis SAP aplinkoje, kurio déka bet kuris darbuotojas gali
paprasyti grjiztamojo rysio i$ kito kolegos ar pateikti jj pats.
Buvo organizuojami mokymai vadovams apie grjztamgjj
rysj, paskaita visiems darbuotojams apie grjztamojo rysio
svarbg augimo mgstysendai, tiksliniai mokymai apie grjzta-
mojo rysio jrankio funkcionalumus ir naudojimg. Per ketvir-
tj daugiau nei 300 darbuotojy paprasé grjztamojo rysio ar
patys pateiké grjztamojo rysio atsiliepimus kolegoms, vado-
vui, savo komandos darbuotojams. IS viso pateikta daugiau
nei 700 grjztamgjj rysio atsiliepimy. Grjztamojo rysio jrankis,
integruotas j personalo valdymo sistemg, pradétas nuose-
kliai integruoti j darbuotojy patirties ciklg organizacijoje.

Prioriteto rodikliai - LTG grupé

Rodiklio pavadinimas

Mato
vnt.

2021 2022 2023

»Darbuotojy balso“ tyrimo rezultatai (2023 sausis - vasaris)

Darbuotojy dalyvavimas

. % 87 82 89
tyrime
Darbuotojy jsitraukimas % 57 48 48
vyrai % 54 45 46
moterys % 64 54 53
Darbuotojy pasitenkini- % 77 68 69
mas
Jvairovés valdymas % 78 79 74
Lojalumas (ENPS) 2023 balas 6 16 3

spalis
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Darbuotojy ugdymas
ir tobuléjimas

LTG grupéje jgyvendinami vieningi darbuotojy ugdymo ir to-
buléjimo principai, siekiant uztikrinti ateities kompetencijas,
butinas strateginiams organizacijos tikslams pasiekti, konku-
renciniam pranasumui stiprinti, profesinj augimg skatinanciai
darbo aplinkai ir nuolatinio mokymosi kultarai palaikyti:

« LTG grupéje nuolat ugdomos darbuotojy profesinés, funkci-
nés kompetencijos ir asmeninio efektyvumo jgudziai.

» Darbuotojy ugdymas vyksta 70-20-10 principu, pagal kurj
70 proc. ugdymo, tobuléjimo ir mokymosi veikly vyksta per
darbuotojo darbine patirtj, 20 proc. - mokymasis i$ jvairias
patirtis ir kompetencijas turin€iy kolegy, eksperty, lyderiy, 10
proc. - i$ struktUrizuoty ir tiksliniy mokymy renginiy.

« Skatinant vidinj profesiniy Ziniy ir patirties dalinimgsi, for-
muojama ir ugdoma vidiniy lektoriy ir instruktoriy bendruo-
mené. Vidiniai profesiniai darbuotojy mokymai yra laikomi
organizacijos konkurenciniu pranasumu.

« Skatinamas nuolatinis tobuléjimas, dalijimasis Ziniomis ir
geriausia praktika. Sidlomas platus mokymosi ir tobuléjimo
galimybiy spektras, jvairus ugdymo metodai ir interaktyvios
mokymosi formos. Prioritetas teikiamas saviugdai, mokymui-
si darbo vietoje, vidiniams mokymams.

Konkretus darbuotojy ugdymo poreikis organizacijoje verti-
namas atsizvelgiant j visos LTG grupés ir atskiry veiklos vie-
numatomus technologinius ir organizacinius pokycius, atsi-
randancias naujas galimybes ir veiklas, konkrecioms uzduo-
tims reikiamas kompetencijas ir kvalifikacijq, veiklos vertini-
mo rezultatus. Individualus darbuotojo ugdymo poreikis yra
susietas su jo veiklos vertinimo rezultatais, konkreCioms uz-
duotims atlikti reikalingomis kompetencijomis ir kvalifikacijos
kélimu, asmeninio tobuléjimo tiksly issikélimu metinio pokal-
bio metu ir paremtas nuolatiniu grjztamuoju rysiu.

Darbuotojy ugdymo kryptys ir prie-
mones

« Privalomieji ir profesiniai mokymai, skirti profesinéms kom-
petencijoms islaikyti ir kelti

» Vadovavimo ir lyderystés jgudziy stiprinimo programos

» Asmeninio efektyvumo ir emocinés gerovés mokymai

» UZsienio kalbos

« Skaitmeninio rastingumo jgudziy stiprinimas

« ISoriniai mokymai, seminarai ir konferencijos funkcinéms
kompetencijoms gilinti ir plésti

Privalomieji mokymai ir profesiniy
kompetencijy ugdymas

Grupéje ypatingas démesys yra skiriamas privalomiems pro-
fesiniams, eismo saugos ir darbuotojy saugos, kvalifikacijos
kélimo mokymams bei periodiniams atestavimams, kad dar-
buotojai jgyty arba atnaujinty profesines Zinias, stiprinty rei-
kiamus jgtdzius bei iSlaikyty aukstqg profesinj lygj. DidZiausig
Siy mokymy dalj sudaro profesiniai mokymai, vedami vidiniy
instruktoriy, ir virtualioje mokymosi aplinkoje pateikiamos
e-programos, dalis privalomy kompetencijy ugdoma ben-
dradarbiaujant su iSoriniais partneriais. Privalomi mokymai
organizuojami partneriy (rangovy) darbuotojams.

LTG grupéje rangowvy, tiekéjy, klienty ir partneriy - ne gelezin-
kelio jmoniy - darbuotojams yra nuolat organizuojami moky-
mai saugaus elgesio gelezinkelio keliy ir jy jrenginiy apsaugos
zonose tema, skirti saugiam darbui gelezinkelio zonoje uZzti-
krinti . Mokymy programa pateikiama LTG virtualioje moky-
mosi aplinkoje, bet kuriuo metu pasiekiama visiems patogiu
skaitmeniniu formatu.

Nuo 2021 m. LTG Saugos valdymo komanda jgyvendina vie-
ng i$ didZiausiy saugos kultlros puoseléjimo LTG grupéje

iniciatyvy - kiekvieng ketvirtj organizuoja LTG Saugos aka-
demijq. Jos renginiuose, tradiciskai trunkanciuose visq savai-
te, ir 2023 metais buvo kvieciami dalyvauti visi LTG grupés
darbuotojai. Pristatomos aktualios saugos mokymy temos ir
klausimai, susieti su saugos kultiros brandos lygio tyrimo re-
zultatais, daugiau démesio skirta saugos lyderystés formavi-
mui, pristatyti naujai parengti procesai ir norminiai techniniai
dokumentai, susije su sauga.

Ypatingas démesys skiriamas Ziniy, jgudZiy, gebéjimy, rei-
kalingy konkreCioms darbo funkcijoms vykdyti Siandien ir
ateityje atskirose verslo srityse stiprinimui, kompetencijos ir
profesinés kvalifikacijos kélimui konkrecioje funkcijoje, ypac
ugdant gelezinkelio transportui svarbias kompetencijas. Dar-
buotojai dalyvauja vidiniuose mokymuose, iSorés organizaci-
jy ir tiekéjy organizuojamuose programose, dalyvauja paro-
dose, konferencijose, seminaruose.

Vadovavimo ir lyderystés jgudziy sti-
prinimo programos

Tesiamas lyderystés ir vadovavimo jgudziy stiprinimas, ypa-
tingq démes;j skiriant vidurinés grandies vadovy ugdymui ir
tobuléjimui.

2023 metais vidurinés grandies vadovams pasiulyta testiné
misraus formato mokymy programa autentisko vadovavimo
ir darbo su komanda temomis. Programg sudaro penkios da-
lys, apimancios vadovo vaidmenj komandoje, mgstymo jta-
kg vadovo vaidmeniui, mgstymo lankstumo svarbg, j augimg
nukreiptos mgstysenos lavinimg, grjiztamgqjj rysj, komandos
motyvavimg, autentiskg vadovavimg, komandos darbo or-
ganizavimg. Programq sudaro kontaktinés lektoriy vedamos
sesijos, kryptingai j programgq integruoti e-mokymai, darbas
grupése “kolega - kolegai“ forma ir grjztamojo rysio sesijos.
“LTG Vadovo standartas” - atnaujinta mokymy programa
naujai prisijungusiems visy lygiy vadovams, kurig sudaro 13
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aktualiausiy temy, 24 valandos intensyvaus mokymo gyvai ir
nuotoliu: programos dalyviai supazindinami su Grupés stra-
tegija, technologinés plétros, verslo atsparumo, temomis,
korporatyvinio valdymo principais, organizacijoje taikomais
jtraukties ir jvairovés principais, jos kulttra ir vertybémis. Sie-
kiant greitesnés vadovy adaptacijos ir didesnio jsitraukimo,
vidiniai lektoriai - funkcijy ekspertai ir vadovai - désto aktua-
liausias temas ir supazindina su organizacijos veikly ir proce-
sy specifika, pristato pagrindinius principus ir standartus, ku-
rie taikomi dirbant su komandomis organizacijoje bei kuriant
geriausiq darbuotojo patirt;.

Siekiant sudaryti sglygas mokytis individualiu tempu ir pato-
giu laiku, visiems vadovams pasillyti praktiniai e. mokymai
aktualiomis temomis apie grjztamagjj rysj, darbuotojy moty-
vavimg, komandos darbo organizavimg. Juose koncentruo-
tai pateikiamas svarbiausias turinys ir praktinés uzduotys e.
erdvéje bei darbe, simuliacijos, testai bei kiti jsitraukimq ir
iSmokimg skatinantys metodai.

Vadovai dalyvavo ir kitose vidinése ar iSorés tiekéjy organi-
zuojamose vadovavimo, lyderysteés, strateginio planavimo,
matricinio valdymo ir kitose programose, seminaruose bei
tarptautinése konferencijose.

Asmeninio efektyvumo ir emocinés
geroveés paskaitos

2023 metais organizacija ir toliau didelj démesj skyré dar-
buotojy ir vadovy sgmoningumo ir jgudZiy, susijusiy su
psichikos sveikatos temomis, ugdymui per specializuotas
paskaitas, vedamas geriausiy eksperty rinkoje. Buvo orga-
nizuojamos paskaitos emocinés gerovés ir asmeninio efek-
tyvumo temomis. Paskaitos visiems darbuotojams organi-
zuotos siekiant padéti jiems tvarkytis su kylanciais isstkiais,
iSmokti gyventi bei dirbti kintancios aplinkos bei streso sqly-
gomis ir gerai jaustis darbe. vairiy sriciy lektoriai ir eksper-
tai moke, kaip jveikti nerimg ekstremaliose situacijose, kaip
kurti tinkamus jprocius, kaip auginti saviverte, kaip nepa-
skesti uzduocCiy sraute, kas yra lygios galimybés, kuo skiriasi
jvairové nuo jtraukties, kaip komunikuoti neutraliai.

Partneriai ,,AonBaltic Sveikatos akademija“ LTG grupés dar-

buotojus pakvieté j nemokamy virtualiy paskaity ciklg, kuriy
mety buvo mokoma labiau jsiklausyti j save, pazinti save bei
atrasti budus, kaip galime sau padéti. Kitas partnerio pa-
sitlytas praktinis kursas ,,NatdralUs streso jveikimo budai“
buvo skirtas susipazinimui su didziausiais Sio laikmecio stre-
soriais, jy poveikiu Zmogaus gyvenimo gerovei ir naturaliais
streso jveikos budais.

Kitos ugdymo iniciatyvos ir priemonés

Stiprinant darbuotojy zZinias apie tvarumg, sausj organizuo-
tos virtualios paskaitos, kuriy metu buvo aptarti tvarumo
pagrindai ir gairés, LTG grupés tvarumo prioritetai ir iniciaty-
vos, pristatytos LTG grupés tvarumo politikos gairés, veikly ir
korporatyviniy funkcijy indélis j tvarumo prioritety siekimg bei
pagrindiniy LTG projekty ir iniciatyvy svarba tvarumo kelyje.

Darbuotojai dalyvavo testiniuose uzsienio kalby (angly, len-
ky) mokymuose.

ISskirtinius rezultatus demonstruojantys darbuotojai buvo
skatinami siekti profesinio ir aukstojo iSsilavinimo profesiné-
se, aukstosios ar kitose mokslo jstaigose, sudarant dalinio
studijy dengimo galimybe.

Virtuali mokymosi aplinka ir skaitme-
nizavimas

Nuo 2021 mety LTG grupéje naudojama geriausia pasauline
praktika paremta SAP ,Success Factors virtualios mokymo
aplinkos platforma. Darbuotojai turi galimybe savarankis-
kai planuoti privalomy mokymy savalaikiskumg, savaran-
kiskai registruotis j skelbiamus mokymus virtualioje mokymy
bibliotekoje. Vadovai turi jrankius stebéti savo komandos
mokymy planus, kiekvieno darbuotojo pazangq, planuoti
atskiry darbuotojy kompetencijy ugdymg. Vidiniy moky-
my programy savininkams ir lektoriams sudaryta galimybé
gauti visus duomenis, reikalingus programos kokybés verti-
nimui ir mokymy planavimui.

LTG grupéje darbuotojy kvalifikacijai kelti ir palaikyti nuo-
sekliai kuriami skaitmenizuoti ugdymo sprendimai. 2023 m.
pabaigoje virtualioje mokymosi aplinkoje yra administruo-

jamos 204 privalomos ir pasirenkamos mokymosi progra-
mos ir atestavimai.

PleCiamos SAP SF platformos panaudojimo galimybés, ji
pritaikyta ir LTG grupéje vykdomiems darbuotojy instruk-
tavimams, juos perkeliant j virtualiq erdve, taip gerinant jy
iSklausymo kontroleg ir prieigos galimybe darbuotojams: 344
instruktavimai / mokymai saugiai dirbti nuo 2023 mety vyk-
domi SAP SF platformoje.

2023 metais ir toliau didelis démesys buvo skirtas pagrin-
diniy gelezinkelio eismo norminiy dokumenty turinio skai-
tmenizavimui. Sukurti e-mokymai darbuotojams, tiesiogiai
dalyvaujantiems pavojingy kroviniy vezime, bei netiesiogiai
eisme dalyvaujantiems darbuotojams. Sukurtas modulinis
e-mokymas ,Saugus darbas aukstyje’ kryptingai pritaiky-
tas gelezinkeliy specifikai. Sukurti e-mokymai padaliniy va-
dovams saugos ir sveikatos klausimais, adaptuoti gamybos
ir administracijos vadovams.

Ugdymo bendruomenés kurimas ir
dalijimasis ziniomis

LTG grupéje yra skatinamas nuolatinis profesinis ir asmeninis
tobuléjimas, mokymasis i$ kolegy, eksperty ir lyderiy.

2023 metais sukurta ,Instruktoriy akademija“ ,Instruktoriy
akademija“ vienija beveik 50 vidiniy instruktoriy, déstanciy
privalomas profesines programas ar vedanciy techninius
mokymus veiklose. Pagrindinis Sios akademijos tikslas - su-
burti instruktoriy bendruomeng, kad ji galéty dalintis savo
patirtimi, mokytis i$ kolegy ir ugdyti reikiamas kompetencijas.
Siekiant iSnaudoti vidinj talentingy jvairiy sriciy eksperty po-
tencialg ir skatinant juos dalintis Ziniomis su kitais toliau te-
siama ,Lektoriy klubo* veiklg. 2023 metais paskelbta naujy
vidiniy lektoriy atranka pritrauké per 20 lektoriy, kurie ves
mokymus, seminarus ar paskaitas jvairiomis aktualiomis te-
momis - nuo skaitmeninio rastingumo, kirybiskumo, emoci-
nés geroves iki gelezinkeliy sektoriaus aktualijy.

Didelio populiarumo sulauké kolegy paskaitos ir mokymai ku-
rybiskumo ir inovatyvumo, dirbtinio intelekto taikymo organi-
zacijoje temomis.
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Prioriteto rodikliai - LTG grupé

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Rodiklio pavadinimas P:Ilg:o Rodiklio pavadinimas P:I,::o
ISviso | ISviso | Vyrai | Moterys | ISviso | Vyrai | Moterys ISviso | ISviso | Vyrai | Moterys | ISviso | Vyrai | Moterys
Darbuotojy ugdymas ir tobuléjimas Vid“'tin,if, mokqu valan- | val.
= dy skaiCius vienam dar-| sk./ 13 14.5 n/d 40 n/d
Mokymy dalyviy skai€ius Zm. | 17992 | 26709 | 65% 35% 96585 | 66% 34% buotojui zm.
Mokymy dalyviy .s!(aiéius Auksto ir aukséiausio ly- 13 12 18 30 24 41
pagal mokymy sritis: gio vadovai
Privalomi mokymai profe- Aqlféigspi.o |Y91<? VdeOVGi 5 5 5 30 0s 3
ine i i - ir i§skirtiniy sri¢iy eksper-
sinéms, eismo ir darbuo 24831 | 68% | 32% | 60749 | 69% | 81% i u stield eish
tojy saugos kompetenci- al
joms palaikyti ir kelti Vidurinio lygio vadovai ir
iniai i vei- individualUs sriciy eksper- 10 n 10 26 24 29
Techniniai mokymai vei n/d 6931 73% 27% C Y p
klose tai
Funkciniai mokymai Zm. | n/d | 1094 | 67% | 33% | 1594 | 61% | 39% rKeO;'F‘; ’;f'dq“‘sft"G‘:OV‘“ Ir paty- n/d 13 14 n 33 35 30
Vadovavimas ir lyderysté 393 73% 27% 829 49% 51% Specialistai ir patyre ope-
Asmeninis efektyvumas n/d 3555 39% 61% ;g?gi‘;'nizs‘igﬁdos gg:gzg: 16 16 15 48 49 45
Skaitmeninis rastingumas 391 | 8% | 72% | 382 | 31% | 69% o ou
Vidinés akademijos n/d 22545 67% 33% Operatyvinés veiklos /
Mok dalyviu skaici paslaugy darbuotojai, 16 17 n 44 48 30
pagal parcigybiu grupes kvalifikuoti darbininkai
Auksto i K&Siqusio Iv- Bendras mokymy valandy
giovadoval e 133 | 66% | 35% | 298 | 57% | 43%  skaiius pagal mokymy valsk. 16000 104079 | n/d | n/d | 233528 n/d | n/d
Aukstesnio lygio vadovai s'alt'm'! - -
ir iSskirtiniy sridiy eksper- 397 | 57% | 43% | 964 | 59% | 41% Ioriniai mokymai valsk. | | 7892 | n/d | n/d | 28277 | n/d | n/d
tai Vidiniai mokymai val.sk. 86187 | n/d n/d | 205251 | n/d n/d
Vidurinio lygio vadovai ir
individualus sriiy eksper- 2039 | 56% 44% 4014 54% 46%
tai
- 5y d
Komandy vadovaiir paty-| "/ 7317 | 65% | 35% | 18575 | 69% | 31%
re specialistai m.
Specialistai ir patyre ope-
ratyvinés veiklos darbuo- 7649 | 62% | 38% | 21150 | 66% | 34%
tojai/paslaugy  darbuo-
tojai
Operatyvinés veiklos /
paslaugy darbuotojai, 9174 76% 24% 29039 83% 17%
kvalifikuoti darbininkai
Neidentifikuotos pareigy- n/d 20545 n/d

bés
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Partneryste su

(] . . o . o
svietimo jstaigomis
Siekdama populiarinti inzinerines studijas ir didinti gelezin-
keliy transporto sektoriaus profesijy patrauklumag, uzsitikrin-
ti organizacijos augimui ir strateginéms kryptims bdtinas

kompetencijas, LTG grupé nuo 2023 mety stiprina partne-
ryste su mokslo jstaigomis.

Glaudesnio abipusio bendradarbiavimo su mokslo jstaigo-
mis siekianti LTG grupé 2023 mety viduryje pasirasé ilga-
laikio bendradarbiavimo sutartis su strateginiais Svietimo
partneriais - VILNIUS TECH, Kauno technikos universitetu,
Kauno technikos kolegija, Vilniaus technologijy ir dizaino
kolegija, VGTU inzinerijos licéjumi. Sis Zingsnis zymi LTG
jsipareigojimq prisidéti prie aktyvesnio dialogo su mokslo
bendruomene bei abipuses pastangas gilinant mokslo js-
taigose - nuo mokykly iki kolegijy ir universitety - ugdomy
specialisty Zinias apie Siandieninius verslo poreikius, gele-
Zinkeliy pramonés perspektyvas bei naudojamas naujau-
sias technologijas.

LTG grupé bendradarbiaus su aukstosiomis mokyklomis
rengiant ir jgyvendinant moksliniy tyrimy projektus bei kartu
sieks glaudesnio studijy ir praktikos sglycio. LTG specialistai
dalinsis sukaupta ilgamete patirtimi ir Ziniomis geleZinkelio
transporto inzinerijos ir Sio sektoriaus technologijy srityse,
studentai ir moksleiviai bus supazindinami su inZineriniy
specialybiy ir geleZinkelio srities inZinerijos perspektyvomis,
verslo ir mokslo inovacijomis.

2023 m. bendradarbiavimas apémé jvairias formas ir prie-
mones:

» Vyko susitikimai su Svietimo partneriy atstovais, siekiant
dalintis Ziniomis apie sektoriaus technologines naujoves,
procesus, organizacijos technologinés plétros strategines
kryptis.

» Organizuotos teminés ekskursijos moksleiviams ir studen-
tams Grupés jmonése, supazindinant su organizacijos vei-
kla ir pristatant aktualias inZinerines profesijas.

« Prisijungta prie Vilniaus miesto savivaldybés Vilniaus mies-
to savivaldybeés ir EDU projekto ,Vilnius yra mokykla“ sidlant
tiek erdves mokymuisi, tiek kokybiskq turinj bei savo profesi-
onaly Zinias. Vyko LTG grupés eksperty pamokos 8-12 klasiy
moksleiviams tvarumo, karjeros, etikos temomis. Sis projek-
tas - puiki galimybé prisidéti prie Svietimo pokycCiy ir gera
platforma kreiptis j moksleivius, pristatyti jiems organizaci-
jg, kaip moderniq technologijy jmone, patraukly darbdayvj,
papasakoti apie karjeros galimybes, skatinti rinktis tiksliuo-
sius mokslus vyresnése klasése ir inzinerines studijas pabai-
gus mokyklq.

» Dalyvavimas Svietimo partneriy iniciatyvose VGTU inzZine-
rijos licéjaus ugdymo partneriai, KTU ,Vaiky universitetas”

« Dalyvavimas Svietimo jstaigy organizuojamose karjeros
dienose ir kituose renginiuose (KTU, VTDK, VILNIUS TECH,
ISM).

 Pasiulytos praktikos ir stazuoCiy vietos besimokanciam
jaunimui. 2023 m. LTG grupéje praktikg atliko 39 studentai.
Daugiausiai praktikanty sulaukta GeleZinkelio transporto
inzinerijos, traukiniy valdymo ir IT srityse.

Vasaros stazuociy programa ,,Augan-
tys lyderiai“

LTG grupé ketvirtus metus organizuojamoje apmokamy sta-
Zuociy programoje ,Augantys lyderiai“ buria talentingiau-
sius bakalauro ir magistro studijy studentus i$ viso pasaulio,
kurie vasarg nori praleisti prasmingai. Jaunimo talenty ug-
dymo programos ,Augantys lyderiai“ tikslas - suteikti ga-
limybe talentingiausiems Lietuvoje ir uZsienyje studijuojan-
tiems lietuviams atlikti stazuote bendrovés grupéje ir tuos,
kurie demonstruos geriausius rezultatus - jdarbinti.

Rekomendacijas dalyvauti stazuotéje jaunieji talentai girdi
i§ savo studijy kolegy, programoje jau dalyvavusiy talenty.
2023 m. prisijungti prie programos norq isreiské keliais stu-
dentais daugiau nei 2021 m. - 138 kandidatai. 2021 m. ben-
drové sulaukeé 136 kandidaty paraisky, 2020 m. - 241 kandi-
dato paraiskos, 2019 m. jy buvo 112.

Prie LTG grupés komandos 2023 metais pakviesti prisijung-
ti 17 gabiausiy, labiausiai motyvuoty studenty, kurie vasarg
atliko apmokamq stazuote jvairiuose jmoniy grupés padali-
niuose. Studentai staZavosi transporto inZinerijos, duomeny
valdymo, strategijos ir plétros, rinkodaros, duomeny valdy-
mo, IT, HR srityse.

»~Auganciy lyderiy“ atrankose buvo skiriamas didelis déme-
sys inzinerinés krypties kandidaty atrankoms, kandidatai
buvo kvieciami dalyvauti stazuoCiy projekte per karjeros
muges - 2023 metais prie LTG grupés komandos prisijungé
net 7 inZinerinés krypties staZuotojai.
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Jvairoveé, lygios

alimybeés ir zmogaus
galimybés ir zmogau

o o

telses
Jvairoves, lygiy galimybiy ir zmogaus
teisiy principai
LTG grupé - lygiy galimybiy darbdavys. Organizacijoje
vertinamas kiekvieno darbuotojo unikalumas, ypatinga
reikSmé skiriama jo kompetencijoms ir patirciai. Skatina-
ma vertybémis, tvarumu, kompetencija ir aukstais rezulta-
tais grindZiama kulttra, kurioje darbuotojy lygiy galimybiy
ir jvairovés jgyvendinimas ir puoseléjimas yra neatsiejama
LTG grupés gyvenimo dalis. 2022 metais atnaujintuose Ly-
giy galimybiy ir jvairovés uztikrinimo principuose jvardinta,
kad Grupéje kuriama ir puoseléjama socialiai tvari, jvairo-
vei atvira ir jtrauki darbo aplinka, kurioje visi darbuotojai
jauciasi gerbiami ir vertinami bei turi vienodas galimybes ir
resursus, savo unikalumu bei talentais gali prisidéti siekiant
LTG grupés tiksly. Siuose principuose apibrézta, kaip jie turi
bati jgyvendinami, kaip teikiami ir nagrinéjami pranesimai
dél lygiy galimybiy ir jvairovés pazeidimo.

Bet kokios formos diskriminacija Grupéje draudziama ir
netoleruojama - tiesioginé ar netiesioginé diskriminacija,
ketinimas ar nurodymas diskriminuoti, priekabiavimas, sek-
sualinis priekabiavimas, persekiojimas, taip pat bet koks
iZzeidinéjimas, psichologinis smurtas, mobingas, patycios,
naudojimasis uzimama padétimi ar panasus nepalankus
elgesys.

Pagrindiniai dokumentai, kuriuose jtvirtinti jvairoveés, lygiy
galimybiy ir Zmogaus teisiy apsaugos bei LTG grupés dar-
buotojy gerovés principai:

« Lygiy galimybiy ir jvairovés uztikrinimo AB ,Lietuvos gele-
Zinkeliai” jmoniy grupéje principai.

» Smurto ir priekabiavimo AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy
grupéje prevencijos principai.

« AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés darbuotojy eti-
kos kodeksas.

« Darbo AB , Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupéje principai.

Smurto ir priekabiavimo LTG
prevencijos principai

LTG grupéje siekiame kiekvienam darbuotojui uztikrin-
ti saugiq ir sveikg darbo aplinkg, skatiname visus prisidéti
prie smurto ir priekabiavimo prevencijos, pagarbos ir darbo
kultiros ugdymo. Kuriame tokig darbo aplinkg, kurioje kie-
kvienas gerbiame vienas kito orumg, mandagiai ir pagar-
biai bendraujame, savo elgesiu uztikriname, kad nei vienas
i§ musy nepatirty Zeminandiy, agresyviy, uzgauliy ar kitokiy
jzeidzianciy veiksmy.

Smurto ir priekabiavimo LTG prevencijos principai, pristaty-
ti 2022 mety pabaigoje, nustato galimas smurto ir prieka-
biavimo israiskos formas, LTG grupéje taikytinas smurto ir
priekabiavimo prevencijos priemones, darbuotojy elgesio
(darbo etikos) normas ir yra taikomi visiems be iSimties LTG
grupés darbuotojams.

Atviros ir jtraukios darbo aplinkos
kGrimo iniciatyvos

» Geguzé paminétas kaip Europos jvairovés ménuo, kada
daugiau ir aktyviau kalbama apie Zzmogaus teises ir lygiy ga-
limybiy uztikrinimg skirtingy gebéjimy, rasiy, amziaus, kilmés,
religijos, lyties ir kity savybiy asmenims bei sqziningqg elgesj su
kiekvienu visuomenéje. LTG grupeé taip pat pakvieté darbuo-
tojus artimiau susipazinti su Sia tema.

» Paminéta Tarptautiné diena pries homofobijqg, transfobijg ir
bifobijg. Darbuotojai pakviesti j paskaitg ,Jvairové ir jtrauktis
organizacijoje: kas svarbu, kad kurtume saugiq ir pagarbig
darbo aplinkg? kurioje apzZvelgta, kokios nuostatos ir stereo-
tipai sudaro prielaidas nelygybei, kuo skiriasi lygybé, jvairove
ir jtrauktis, pasidalinta jzvalgomis, j kg svarbu atkreipti déme-
sj kuriant lyCiai jautrig bei atvirg darboviete skirtingy tapa-
tybiy Zmonéms; supazindinta su saugios ir pagarbios darbo
aplinkos elementais.

» Darbuotojai pakviesti dalyvauti Lietuvos jvairovés chartijos
paskaitose, skirtose paminéti Europos jvairovés ménesj: apie
priekabiavimg darbo vietoje, apie neurojvairove ir apie dar-
bo vietos pritaikymg skirtingas negalias turintiems asmenims.
» Minint Pasauling psichikos sveikatos dieng suorganizuota
nuotoliné paskaita ,Derybos su saviverte, pasidalinta infor-
macija, kur kreiptis, jeigu prireikty pagalbos, pakviesti buti
vienas kitam empatiski, uzjaucCiantys ir ripestingi.

« Zmogaus teisiy dieng darbuotojai buvo pakviesti j virtualig
paskaitq, ,,Kqg daryti, kad darbe jaustumémeés gerai?“ Paskai-
tos metu gilintasi j tai, kas yra lygios galimybeés, kuo skiriasi
jvairové nuo jtraukties ir kaip tai sutinkama Siandieniniame
pasaulyje, kas yra neutrali komunikacija ir kaip atpazinti ne-
tinkamy ZodZiy vartojimq ir to vengti bendravime.
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Lygiy galimybiy liniuote tyrimas

2023 mety pabaigoje organizuota Lygiy galimybiy liniuotés
- Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos parengto situaci-
jos vertinimo jrankio - apklausa, kurios tikslas jsivertinti, kaip
sekasi puoseléti jvairovei atvirg darbo aplinkg bei jsivardinti
tobulintinas sritis. Si apklausa padéjo jsivertinti, kaip orga-
nizacijoje sekasi kurti ir puoseléti jvairovei atvirg ir jtraukig
darbo aplinkg, kaip taikomi lygiy galimybiy ir jvairoves jgy-
vendinimo, puoseléjimo ir vykdymo priezidros principai bei
suzinoti, kur dar galima tobuléti.

AB Lietuvos Gelezinkeliai

8.8

Remdamasi surinktais duomenimis, Lygiy galimybiy kon-
trolieriaus tarnyba suteiké LTG Grupei aukstg 8,8 balo jvertj
desimties baly skaléje, taip pat pateiké iSsamiq ataskaitg
bei rekomendacijas, kaip dar geriau uztikrinti lygias galimy-
bes organizacijoje. Remiantis rezultatais ir Lygiy galimybiy
kontrolieriaus pateiktomis rekomendacijos bus iSsigryninti
veiksmai tobulintinoms sritims gerinti.

Pasitikejimo linija ir pranesimai apie
diskriminacijg

LTG grupéje siekiama kiekvienam darbuotojui uztikrinti sau-
giq ir sveikg darbo aplinkg, kurioje kiekvienas gerbia vienas
kitg ir savo elgesiu uztikring, kad nei vienas nepatirty zemi-
nandiy, agresyviy, uzgauliy ar kitokiy jZeidZianciy veiksmy
- siekiama uztikrinti asmeny lygybe, draudZiama bet kokia

diskriminacija ir skatinama organizacijos vertybes ir etikos
principus atitinkanti darbuotojy elgsena.

Skatinant sgmoningumq ir netolerancijg bet kokiems netin-
kamo elgesio atvejams ar diskriminacinio pobudZio veiks-
mams, darbuotojai raginami kanalu manrupi@ltg.lt pra-
nesti apie su teisés akty nesilaikymu susijusius pazeidimus,
diskriminacijos ar kitokio neetisko elgesio atvejus, teikti su
darbo santykiais susijusius klausimus ar nusiskundimus. LTG
grupé saugo praneséjy konfidencialumq. Pranesimai tiriami
ir tvarkomi laikantis LTG grupés vidaus teisés aktuose nusta-
tyty procedury.

2023 metais i§ darbuotojy gauta 10 jvairaus pobudzio pra-
nesimy, susijusiy su netinkamu elgesiu. Atsizvelgiant j prane-
Simy tyrimy rezultatus, buvo imtasi atitinkamy prevenciniy
priemoniy uzkardant netinkamo elgesio apraiskas ateityje
- nuo pokalbiy su darbuotojais apie identifikuotas klaidas,
tinkamo elgesio pavyzdzius bei sutarimy atsakingai jy lai-
kytis, iki atsisveikinimo pasitvirtinus grieztai netoleruotinai
elgsenai.
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Socialiné partneryste

LTG grupé kuria atvirumu ir grjztamuoju rysiu grindZiamg
organizacijos kultlrqg tiek viduje, tiek bendradarbiaujant su
socialiniais partneriais - skatinamas jsitraukimas, atviros
diskusijos, dalinimasis idéjomis, pasitlymais ar kritika. Tokiu
bldu palaikomas tamprus, konstruktyvus socialinis dialo-
gas su darbuotojy atstovais. 2023 m. gruodZio mén. LTG
grupéje veiké 21 profesiné sqgjunga. Sios darbuotojy organi-
zacijos atstovauja visiems LTG grupés darbuotojams, o jy
tiesioginiais nariais mety pabaigoje buvo 1652 arba 29 proc.
visy LTG grupés darbuotojy.

Su darbuotojy atstovais aptariami planuojami pokyciai,
darbuotojams aktualUs klausimai, konsultuojamasi su dar-
buotojy atstovais dél sprendimy, susijusiy su darbo santy-
kiais ar darbuotojy teises ir pareigas darbo vietoje nusta-
tanciais vidiniais teisés aktais.

Be pagal aktualy poreikj organizuojamy susitikimy, kiekvie-
niems metams pasibaigus vyksta reguliarus renginys, kurio
metu LTG grupés darbuotojy atstovams pateikiama Sakos
kolektyvinés sutarties nuostaty jgyvendinimo apzvalga,
kartu su LTG grupés jmoniy vadovais aptariamos efektyves-
nio bendradarbiavimo kryptys bei artimiausi planai.

2023 mety sausio 1d. jsigaliojo nauja LTG grupés Sakos ko-
lektyviné sutartis. Taip pat LTG grupéje galioja Naciona-
liné kolektyviné sutartis. Abi Sios sutartys taikomos visose
LTG grupés jmonése.

Siekiant sustiprinti socialinj dialogq su darbuotojy atstovais
bei jgyvendinant Sakos kolektyvinés sutarties nuostatas,
profesiniy sqjungy pirmininkams 2023 m. buvo organizuoti
mokymai tema ,VieSasis pasisakymas*

Darbuotojy
iniciatyvumo
skatinimas

LTG grupe, siekdama organizacinés kultiros vystymosi ir
didéjancio darbuotojy jsitraukimo, skatina darbuotojy inici-
atyvas, nukreiptas j bendruomeniskumaq. Keletas tokiy dar-
buotojy iniciatyvy pavyzdziy yra patiekta zemiau:

Ambasadoriy klubas

LTG Ambasadoriy klubas kviecia kiekvienqg aktyvy darbuo-
tojq prisijungti ir drauge kurti, organizuoti jvairias iniciatyvas
visos LTG grupes naudai ir kolegoms. Sio klubo pagrindinis
tikslas - didinti darbuotojy jsitraukimg bei skatinti darbuo-
tojy jsipareigojimq siekti bendry LTG grupés tiksly, stiprinti
vidine komunikacijg LTG grupés jmonése ir atskiruose pada-
liniuose, skatinti darbuotojy grjztamaqjj rysj ir bendradarbia-
vimg tarp padaliniy bei iniciatyvumg.

2023 metais klubas gali pasidziaugti s€ékmingai jgyvendin-
tais projektais:

« Sukurtas dalijimosi kanalas ,MS Teams“ platformoje ,LTG
atiduotuves®, kuriame siekiama prisidéti prie svarbios LTG
grupés strateginés krypties - Tvarumo. Kanale darbuotojai
kvieCiami ne tik dalintis nebenaudojamais daiktais, bet ir
prisidéti prie aplinkosaugos ir atsakingo vartojimo principy.
« LTG darbuotojai kartu su Seimomis burési pésciyjy zygiuo-
se, kuriy metu turéjo galimybe ne tik bendrauti su kolegomis
i§ kity miesty, bet ir stiprinti bendruomeniskumo jausma.

* Minint Vaiky dienq LTG, darbuotojai buvo kvieCiami atvyk-
ti j darbg kartu su savo vaikais ar andkais bei prisijungti prie

ekskursijy LTG Bégiy parke ir muziejuje.

» Darbuotojy Zygiai virto realiais medziais. 2022 metais LTG
grupés darbuotojai buvo kvie&iami Zingsniuoti ,,Zingsniuok
su LTG“ akcijoje ir rinkti virtualius medZius. Per 2022 mety
pusmetj darbuotojai nuzingsniavo 477 min. Zingsniy ir ,uz-
augino” 2 269 virtualius medzius, 0 2023 mety pavasar;j Siuos
virtualius medzius padvigubino ir paverté tikrais! Minint
Tarptauting motinos Zemés dieng LTG grupés darbuotojai
1,5 ha. plote Gudzitnuose bendrai pasodino 4700 egliy ir
juodalksniy.

» Tesiama jau ne vienerius metus gyvuojanti iniciatyva ,Susi-
tikime perone®, kurios tikslas - artimiau susipazinti ir pazinti
LTG grupés vadovus. Susitikimo metu vadovai placiau pa-
pasakoja apie save, savo pomégius bei dominancias sritis,
darbuotojai gali klausti juos dominancius klausimus.

« Siekiant rUpintis darbuotojy fizine sveikata Vilniuje esan-
Ciuose biury patalpose surengtos nemokamos pilates uzsi-
émimy treniruotées.

» Darbuotojy gerové ir saugumas - prioritetas, todél dar-
buotojai buvo kvieCiami j praktinj pirmosios pagalbos mo-
kymy kursq, skirtqg edukuoti ir plésti darbuotojy Zinias.

» Darbuotojai buvo kvieciami apsilankyti ekskursijoje Valdo-
vy rimuose Vilniuje.

Vyko paramos akcija ,,Pyragy diena“, kurios tikslas - isSkepti
pyragq, juo pavaisinti kolegas ir prisidéti prie projekto ,,1Ssi-
pildymo akcija“
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»Pasimatuok profesijg“

Vasarj vyko ,LTG Infra“ inicijuotas projektas ,,Pasimatuok
kolegos profesijg“ MilZiniskas susidoméjimas Sia iniciatyva
lémé tai, kad profesijy savaité virto profesijy ménesiu. Dar-
buotojai buvo pakviesti iSbandyti jvairias jmonéje esancias
profesijas, susipazinti su kolegy atliekamy darbu. Pasirinki-
mas, kokiq pozicijg iSbandyti, buvo platus - traukiniy eismo
koordinatoriaus, stoties budétojo, geodezininko, drezinos
masinisto iki generalinio direktoriaus. DidZiausio populiaru-
mo sulauké naujoji ,,LTG Infra“ specialaus riedmens masinis-
to profesija. Darbuotojai turéjo galimybe iSbandyti vienintelj
tokj Baltijos Salyse - diagnostikos riedmen;.

LTG biblioteka

Darbuotojy iniciatyva jkurta LTG biblioteka. Pelesos biure
sukurta patogi erdveé, kurioje galima palikti ir pasiimti kny-
gas, kuriomis dalijasi kolegos tarpusavyje, patogiai prisésti,
paskaityti arba nusinesti namo. Bibliotekq sukiire kolegos
ne tik suderino bibliotekos vietq, lentynas, jy pristatymq, bet
ir pasisitlé mielai konsultuoti norincius jsirengti jq kitose LTG
vietose.

LTG Motery klubas

LTG grupéje jau kelis metus veikia Motery klubas, kurio mi-
sija - apjungti LTG moteris, stiprinti ir skatinti motery veiklg
ir lygiavertiskumg gelezinkeliuose. Klubas siekia auginti mo-
tery bendruomene Grupéje, skatinti bendruomenés narius
tobuléti bei stiprinti Grupés jvaizdj bei plétoti bendradarbia-
vimg su kitomis bendruomenémis.

2023 m. jau antrg kartq surengta Mentorystés programa
moterims, kurioje dalyvavo 22 dalyvés (angl. mentee). Inici-

atyvai pasiteisinus ji tgsiama ir 2024 metais.

»,LTG Cargo“ judina smegenis

,LTG Cargo“ plétojama iniciatyva, kurios tikslas - sugene-
ruoti ir inicijuoti naujus projektus bendrovés plétrai ir pas-
laugy diversifikavimui. Iniciatyvos esmé: nuolatos organi-
zuojamos periodinés kirybinio mgstymo sesijos, siekiant
pasitlyti kuo daugiau idéjy arba problemy sprendimo bady.
Iniciatyva buvo vykdoma nuo 2021 m. iki 2023 m. | pusm.
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6.3.2. Atvirumas
visuomenei ir
bendradarbiavimas
su bendruomenémis

LTG grupé vienu i$ prioritety laiko bendruomeniy ir kity su-
interesuoty visuomenés grupiy informavimqg apie joms svar-
bius procesus, jy jtraukimg j vystomas tvarumo ir kitas ini-
ciatyvas. LTG grupé periodiskai ir proaktyviai supazindina
Sias auditorijas su savo veikla, sektoriaus aktualijomis, jgy-
vendinamais ir planuojamais jgyvendinti projektais, aktyviai
skatina ir vysto abipusj dialogg. Grupés jmoniy iniciatyvos
apima platy ir prasmingqg veikly spektrg - nuo bendradar-
biavimo su bendruomenémis siekiant pagerinti vietovése
Salia gelezinkelio jsiklrusiy Zmoniy gyvenimo kokybe iki tva-
riy logistikos sprendimy skatinimo, nuo edukacijy apie sau-
gy elgesj prie gelezinkelio iki siekio Siuolaikiskai papasakoti
gelezinkeliy istorijq ir supazindinti visuomeneg su Sios srities
specialisty darbu.

Esame atviri: jsiklausome
] visuomeneés lukescius

ir proaktyviai dalijameés
planais bei pasiekimais

Tokiu budu Grupé nuolat stiprina atskaitomybe ir bendra-
darbiavimg su visomis suinteresuotomis visuomenés grupé-
mis, puoseléja atvirumo ir skaidrumo kultirg. Grupé suvokia,
kad tik skaidri, atvira efektyvi, moderniais valdymo princi-
pais pagrjsta veikla skatina pazangq ir gali sukurti daugiau-
sia vertés tiems, kuriems yra atskaitinga - visai visuomenei.

Tvaraus susisiekimo skatinimas

GeleZinkeliai Europos Sgjungoje pripazjstami kaip aplinkai
draugiskiausia transporto priemone, kurios SESD emisijos
transportuojant keleivius ir krovinius yra zemiausios. LTG
grupé 2023 metais ir toliau aktyviai prisidéjo prie tvaresniy,
ekologiskesniy kelioniy ir kroviniy gabenimo transporto prie-
moniy naudojimo skatinimo, aktyviai komunikuodama trau-
kiniy Zalumq ir ekologiskumg savo klientams, partneriams ir
visuomenei.

#LTG Infra“ rUpinasi, jog vystant tinklg, planuojant remontus,
kuriant inovacijas buty jtraukti visi rinkos dalyviai. Bendrové
kasmet organizuoja reguliarius metinius susitikimus su ran-
govais ir tiekéjais, kur pristatomi bendrovés pirkimy ir inves-
ticiniai planai. Tad rinkos dalyviai gali ruostis artéjantiems
projektams.

,LTG Cargo” aktyviai bendradarbiauja su asociacijomis, or-
ganizuoja reguliarius ketvirtinius susitikimus su Tarptautiniu
Transporto Aljansu (TTLA) ipartnerystés galimybiy aptari-
mai. Be to, ,,LTG Cargo“ ir toliau islaiko skaidrig, savalaike
bei aktualig komunikacijg jvairiais formatais su klientais bei
asociacijy bendruomenémis, kai ne tik dalinasi informacija,
taciau ir sukuria erdve uzduoti klausimus bei atvirai kalbétis:
» 2023 m. kovo mén. vyko virtualus pristatymas klientams
apie atnaujintq riziky vertinimo ir kroviniy gabenimo proce-
sQ;

* rugséjo mén. taip pat vyko virtualus pristatymas apie tai,
kad jgyvendinant naujgjg LTG Sankcijy politikg ir ja parem-
tg metodikq, jsigaliojo sutarciy bendryjy sglygy pakeitimai;

* be minéty periodiniy susitikimy su TTLA asociacija, vyko
du susitikimai su grudy perdirbéjy ir prekybininky asociaci-
ja, aptartos jvairios temos: nuo skaitmenizacijos, elektrifika-
cijos ir parko atnaujinimo iki tarify ir kity plany, pasiruosimo
bei sezonui bei uzdarymo. Po pirmo susitikimo sutarta orga-
nizuoti darbo grupe kartu su asociacijos deleguotais nariais
vagony parko plétros klausimais (to pasekoje buvo priimtas
sprendimas dél gridveziy pirkimo);

« rySiai puoseléjami ir su kitomis asociacijomis kaip Lineka,
LJKKA, LPK, aktyviai jsitraukiama inovacijy bei tvarumo te-
momis j Transporto inovacijy asociacijos veiklg;

» 2023 m., spalj klientams buvo organizuojama konferenci-
ja su rinkos ekspertais aktualiomis verslo sektoriui temomis,
siekiant edukuoti rinkg (temos nuo verslo atsparumo ir vys-
tymo iki tvarumo, efektyvumo, orientacijos j klientq);

« siekiant didinti zinomumq ir taip pritraukti naudotis Lietu-
vos kroviniy vezéjo paslaugomis, buvo dalyvaujama paro-
dose Vokietijoje, Lenkijoje, Kazachstane; taip pat aktyviai
dalinamasi patirtimi jvairiose konferencijose.

»LTG Link“ nuolat jgyvendina sprendimus, skatinancius rink-
tis keliones traukinius ir taip prisidéti prie mazesnio transpor-
to sektoriaus poveikio aplinkai. 2023 m. bendrové vasaros
sezonu tesé ,Pajlurio ekspreso” reisy organizavimg, kuriuo
gyventojai pajurj gali pasiekti patogiai ir saugiai: is sostinés
traukiniu galima vykti j Kretingg ar Klaipédg, o keliong j ku-
rortus testi specialiai skirtais autobusais, kurie 2023 m. buvo
ekologiskesni - Euro VI standarto. Kalédiniu laikotarpiu ben-
drové taip pat pasitlé keliauti Sventiniais traukiniais - treciq
kartg keturi traukiniai, vykstantys marsrutais Vilnius-Kau-



- LIETUVOS

nas-Vilnius ir Vilnius-Klaipéda-Vilnius, Vilnius - Mockava -
Vilnius bei Vilnius - Ryga - Vilnius buvo papuosti unikaliomis
sventinémis dekoracijomis. Skaic¢iuojama, kad Sis visuome-
nés démesio sulaukes projektas j kalédinius traukinius leido
pritraukti apie 20 proc. daugiau keleiviy nei jprastai.

Tesiama iniciatyva skatinanti keliauti tvariai ir nesinaudoti
asmeniniais automobiliais - jungtinis traukinio ir vieSojo
transporto bilietas. 2022 metais tokia paslauga startavo su
Vilniaus miesto, o 2023 metais prisijungé ir Klaipéda. 2024
mety pradzioje jungtinj traukinio ir vieSojo transporto bilietg
pasitléme ir keliautojams j arba i§ Siauliy miesto. Jungtinj
vieSojo transporto bilietqg gali jsigyti visi keliones traukiniu
planuojantys keleiviai, kai jy pasirinkto marsruto pradiné
arba galutiné stotelé yra Vilniaus, Klaipedos ar Siauliy mies-
ty gelezinkelio stotys. Si paslauga - tai Zingsnis siekiant ke-
liones traukiniais vis labiau integruoti su kitomis transporto
rusimis. 2023 m. spalio mén. atnaujinamas bilietas Vilniaus
mieste, atsiranda QR kodas ir jdiegiamas bilietas Klaipédos
mieste. Klienty patogumui vaziuoti miesto vieSuoju trans-
portu galima bet kuriuo metu, nepriklausomai nuo traukinio
atvykimo ar isvykimo laiko. Vyksta derybos ir ieSkoma IT
sprendimo budy diegimui Kaune. Pasirengta startui 2024 01
15 Siauliy mieste. Jungtinémis kelionemis iki 2023 mety galo
pasinaudojo 42 tukst. keleiviy.

Zalieji apdovanojimai

Siekiant komunikuoti gelezinkelius kaip tvary, zaliq ir eko-
logiskq transporto sektoriy savo klientams, partneriams ir
visuomenei, LTG kartu su Susisiekimo ministerija 2021 m. ini-
cijavo konkursq ,Zaliojo susisiekimo apdovanojimai“ Siame
kasmet vykstanciame konkurse vertinamos ir renkamos zZa-
ligjj kursg pasirinkusios Lietuvos jmonés, vieSojo sektoriaus,
kurybinés ir visuomeninés organizacijos, asmenys bei inici-
atyvos.

Apdovanojimai teikiami uz jgyvendintas Zaliojo susisiekimo
idéjas, keliavimo ir transportavimo jprocius keisti skatinan-
¢ias iniciatyvas, darnaus judumo inovacijas. Nominanty
vertinimo komisijoje dalyvauja 17 institucijy bei mokslo js-
taigy atstovai, kurie vertina pateiktas paraiskas bei iSrenka
apdovanojimy nugalétojus. ,Zaliojo susisiekimo apdova-

nojimai“ teikiami SeSiose kategorijose. Apdovanojimy ce-
remonija vyksta Transporto inovacijy forume - didziausia-
me Baltijos Saliy regiono transporto ir logistikos renginyje,
kuriame LTG grupe reprezentuoja dedikuotas paviljonas, o
auksciausi LTG vadovai pristato pranesimus bei dalyvauja
diskusijose tvaraus susisiekimo temomis.

2023 m. apdovanojimai vyko jau treciqg kartq - iniciatyva
prigijo ir kasmet sulaukia vis didesnio démesio tiek is galimy
dalyviy, tiek i§ tvaraus ir ekologisko transporto sektoriaus
eksperty bei organizacijy.

Visuomenés ir socialinés iniciatyvos

» Keleiviams is Maskvos - tikrieji Rusijos karo pries Ukraing
vaizdai

Vilniaus ir Kenos geleZinkelio stociy peronuose, kuriuose
sustoja tranzitiniai traukiniai, vykstantys i§ Maskvos j Kali-
ningrado sritj ir atgal, atidarytos Rusijos karo pries Ukraing
vaizdus atspindinciy nuotrauky parodos. Taip siekiama at-
kreipti Rusijos pilieCiy démesj j Rusijos karg pries Ukraing ir
paskatinti nelikti abejingais.

Parodai Vilniuje, kuri atidaryta kovo mén., LTG kartu Lietu-
vos spaudos fotografy klubu i$ viso atrinko 24 fotografijas,
kuriose atsispindi karo realybé. Nuotraukos iskabintos to-
kiome aukstyje, kad jas galéty pamatyti tranzitinio trauki-
nio, vykstancio i§ Maskvos j Kaliningrado sritj ir atgal, ke-
leiviai. Parodoje Kenoje, kuri atidaryta balandzio ménesj, 14
nuotrauky is Bucos, Mariupolio ir kity karo nusiaubty Ukrai-
nos viety.

Parodos peronuose sulauké tiek Lietuvos, tiek ir uZsienio Zi-
niasklaidos susidomeéjimo - zemélapyje pazymeétos Salys,
kuriy gyventojus pasieké informacija, skatinanti nelikti abe-
jingais.

» Gelezinkeliy muziejaus rengiamos nemokamos ekskursi-
jos stotyje

Baigus Vilniaus geleZinkelio stoties pastato vidaus rekons-
trukcijg bei visuomenei atvérus naujai suremontuotas sto-
ties erdves Gelezinkeliy muziejus organizavo nemokamas

ekskursijas stotyje. Ekskursijy lankytojams pristatyta, kaip
nuo XIX a. iki Siy dieny keitési stoties keleiviy rimai, jy apy-
linkés, kelionés traukiniais ir kas buvo atrasta stoties rekons-
trukcijos metu.

« Kalédos Bégiy parke

2023 m. gruod] LTG grupé kartu su GeleZinkeliy muziejumi
organizavo Svente sostinés Bégiy parke. Kuriant dekorg Bé-
giy parke didelis démesys skirtas tvarumui - siekta dekora-
cijoms panaudoti ankstesniy mety papuosimus, juos perku-
riant ir pritaikant naujai erdvei. Vienas is Kalédy Bégiy parke
tiksly - praturtinti kultarinj gyvenimg Naujininky rajone, kuris
ribojasi su gelezinkelio bégiais.

Individualiy poreikiy turinCiy zmoniy
galimybiy uztikrinimas

LTG grupé aktyviai skatina socialinj dialogq su individua-
liy poreikiy turinCiais Zmonémis. 2023 m. kas ketvirtj toliau
buvo organizuojami susitikimai su individualius poreikius
turinius Zmones vienijanciomis organizacijomis bei LR su-
sisiekimo ministerijos atstovais. Jy metu buvo aptariama
projekto ,Gelezinkeliy paslaugy pritaikymas pagal univer-
salaus dizaino principus® jgyvendinimo pazanga, bendroviy
»LTG Infra“ ir ,LTG Link“ veikly statusas, artimiausi su pro-
jektu susije darbai, taip pat siekiama atsizvelgti j projekte
dalyvaujanciy organizacijy issakomas rekomendacijas.
2023 m. ,LTG Link“ prisijungé prie tarptautinés platformos
PRM ABT: uztikrinama sklandi asistavimo paslauga keleiviui
keliaujan¢iam tarptautiniu marsrutu.

Bendradarbiaujant su Lietuvos aklyju ir silpnaregiy sgjunga
(LASS) jdiegta akliesiems ir silpnaregiams pritaikyta ,,LTG
Link“ internetiné svetainé. Europos aklyjy sgjungos organi-
zuotame konkurse LTG Link ir LASS bedradarbiavimas jver-
tintas prizine vieta.

2023 m. pabaigoje startavusiu marsrutu Vilnius - Ryga ke-
liautojams asistavimo paslauga teikiama ir Latvijos teritori-
joje - Rigos ir Jelgavos gelezZinkelio stotyse bendradarbiau-
jant su Latvijos infrastruktiros bendrove ,Latvijas dzelzels“
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Bendradarbiaujant su TVP ir nejgaliyjy organizacijomis pa-
gal “Stotys - traukos centrai” projektq Vilniaus geleZinkelio
stotyje jrengti baldai su pritaikytomis keleiviams su nejga-
liojo veziméliu interjero detalémis.

#LTG Link“ aktyviai dalyvauja ir kaupia gergsias praktikas
PRM srityje bendradarbiaujant su kitomis uZsienio gelezin-
keliy bendrovémis, ,,LTG Link“ pritaikomumo progresas pri-
statytas Malméje vykusioje tarptautinés organizacijos ,UIC
Passage” konferencijoje.

»LTG Link“ buvo pakviesti j keletq konferencijy pristatyti
savo progresq kaip pavyzdinj pritaikomumo srityje, t. y Su-
sisiekimo ministerijos organizuotoje konferencijoje “Laisvé
judéti”, Seimo konferencijoje “Lietuva visiems”, Socialinés
apsaugos ir darbo konferencijoje “Universalus Dizainas”.

2023 m. ,LTG Link“ tesé dalyvavimq pasaulinés tarptautiné-
je ,Saulégrgzos” iniciatyvoje (angl. The Hidden Disabilities
Sunflower). Pagal iq iniciatyvg Zmonéms su nematoma ne-
galia suteikioma galimybé gauti reikalingg pagalbqg. Pagal
dévimus zenkliukus aplinkiniai gali atpazinti, kad Zmogus
turi nematomq negaliq ir kad jam gali prireikti pagalbos
rankos, supratimo ar tiesiog daugiau laiko. Iniciatyvos atri-
butika prieinama visose traukiniy biliety kasose.

Siekiant, kad kelionés traukiniais bty lengvai pasiekiamos ir
patogios naudotis visiems keleiviams, jskaitant individualiy
poreikiy turin€ius asmenis, senjorus, jaunas Seimas su ma-
zamediais vaikais, ,,L.TG Infra“ toliau nuosekliai vysto ,,Mars-
ruto be klitciy pritaikymas Zmonéms su negalia stoties teri-
torijoje* projektq, kurio tikslas - renovuoti stoties prieigas,
kur bUtina jrengti naujus pandusus, remontuoti takus Salia
stociy, jrengti jspéjamgsias juostas ir atlikti kitus darbus.

Kai kurie is vykdomo projekto rezultaty pateikiami Zemiau:

» Pagalbos iskvietimo skambuciai jrengti keturiose stotyse
(Klaipedos, éiouliq, Kauno, Vilniaus), kuriose keleiviy vezéjas
turi aptarnaujantj personalg galintj pasitikti keleivj ir suteikti
pagalbg.

« Vienuolikoje gelezinkeliy stociy keleiviniy rimy pastatuose
panaikinti slenksciai, jrengti turéklai, WC patalpose jrengti
pagalbos iskvietimo mygtukai ir atlikti kiti remonto darbai.

« 42-jy stoCiy ir stoteliy peronams bei jy prieigoms parengti
techniniai marsruty be kliGciy ir laipteliy jrengimo projekty
aprasai. I8 jy 10 yra Kultlros paveldo departamentui (KPD)
priklausanciuose objektuose.

» Pagal parengtus projekty aprasus dvylikai stociy vykdo-
mos rangos darby pirkimo proceddros.

» Devyniy gelezinkelio stociy keleiviniy raimy pastaty pritai-
kymui rengiami techniniai projektai.

« Jdiegta nauja biliety pardavimo sistema. Bilietus galima
jsigyti ne tik interneto svetainéje bet ir mobiliosios progra-
mélés pagalba (veikia Android ir iOS platformose). Taip pat
vykdomas ir naujy biliety pardavimo automaty pirkimas.

Klienty pasitenkinimas

LTG grupés jmonés ,LTG Link* ir ,LTG Cargo“ siekia geriau
atliepti klienty poreikius, todél 2023 m. proaktyviai matavo
klienty rekomendavimo indeksqg (NPS) ir klienty pasitenkini-
mo indeksq (CSAT). Sestus metus ,LTG Link“ vykdomy ap-
klausy duomenimis, klienty pasitenkinimas 2023 metais
siekia 90 proc. (2022 m. - 87 proc.), o rekomendavimo in-
deksas - 70 (2022 m. - 69) balus. Atsizvelgiant j rezultatus,
pradéti jgyvendinti klienty patirties gerinimo veiksmai, tarp
kuriy - sprendimai, uztikrinantys geresnj aptarnavimg ne-
planuoty jvykiy atvejais, maisto/gérimy asortimentg, toliau
gerinant bevielj interneto rys§j traukiniuose bei patogesnes
kelionés koreguojant dalj metinio tvarkarascio reisy.

Bendruomeniy interesai

Gyventojy bendruomenés yra svarbi LTG grupés veiklos su-
interesuota Salis. Grupés veikla neretai jtakoja jy gyvenimo
bldg ir sglygas, o jgyvendinami projektai turi atitikti jy G-
kesCius bei prioritetus. ,LTG Infra“ aktyviai dalyvauja ir pati
inicijuoja susitikimus su bendruomenémis, kurios gyvena
Salia gelezinkelio. Diskusijy metu jsiklausoma j jy poreikius,
kartu su savivaldybémis ieSkoma sprendimy, kaip pagerinti
Zmoniy, gyvenanciy Salia gelezinkelio, gyvenimo kokybe.
Valstybinés svarbos projektas ,Rail Baltica“ bus svarbus
postimis regiony plétrai, vykdant infrastruktiros plétrq ir
kuriantis naujoms darbo vietoms. Todél uz ,Rail Baltica“
projekto jgyvendinimg Lietuvoje atsakingos ,LTG Infra“ at-
stovai inicijuoja susitikimus su Lietuvos savivaldybiy aso-
ciacija bei savivaldybémis, kuriy teritorijoje bus tiesiamas
europinis gelezinkelis. Susitikimy tikslas - pristatyti projek-
to progresq tiek tarptautiniu tiek nacionaliniu lygiu, aptarti
aktualius klausimus. Planuojama, kad tokie susitikimai bus
periodiniai, taip pat pagal poreikj savivaldybiy atstovai bus
jtraukiami j projekty darbo grupes.

lgyvendinant ,Rail Baltica“ projektq visuomené yra nuolat
pasiekimus. Siekiant iSsiaiskinti visuomenés nuomoneg bei
palaikymg projektui, kasmet atliekama Lietuvos gyventojy
apklausa. Naujausios kasmetinés apklausos duomenimis,
pritarianciyjy dél ,Rail Baltica“ projekto reikalingumo Lie-
tuvai skaicius nuosaikiai auga - net 73 proc. respondenty
palaiko §j ne tik Lietuvai, bet ir visam Baltijos regionui svarby
projektq.
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6.3.3. Visapusiskas
saugumas

LTG grupés vizija darbuotojy ir eismo saugos srityje - 0 (nu-
lis) incidenty, t. y. saugls darbuotojai, saugi visuomené ir
LTG jmoniy grupé, kai nejvyksta nelaimingi atsitikimai, gele-
Zinkeliy transporto katastrofos, eismo jvykiai ir riktai.

Siekiame saugumo
visose veiklos srityse:
vertiname ir valdome
rizikas, edukuojame
darbuotojus ir visuomene

LTG grupeé siekia buti saugiausia gelezinkelio jmone Centri-
néje ir Ryty Europoje bei darbuotojy ir eismo saugq puoselé-
ja pagrindinése 5 kryptyse:

» saugos lyderystés;

» darbuotojy sgmoningumo ir kompetencijy ugdymo;

e visuomenés Svietimo;

« saugiy ir sveikatai nekenksmingy darbo sglygy sudarymo;

» saugaus gelezinkeliy transporto eismo uztikrinimo.

Prioriteto rodikliai

2020

2021

2022

Rodiklio pavadinimas Mato vnt. 2023

Eismo saugos rodikliai

ZUg&iy ir rimty suZeidimy svertinis skai&ius vnt. 7 7 5 6

Pavojaus visuomenei rodiklis zuciy ir rimty suzeidimy 0,33 0,34 0,41 0,43

skaicius / min. trauk. km.
Bendras eismo jvykiy skaicius vnt. 42 29 28 13
Darbuotojy saugos rodikliai

Laiko prarasto dél suzalojimy rodiklis (LTIIR) suzalojimy sk. / min. 173 1,96 218 119
darbo val.

Nelaimingi atsitikimai darbe vnt. 27 28 25 12
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Saugaus elgesio skatinimo programos
ir visuomeneés sSvietimas

2023 m. tesési jau tradicija tapusi Saugaus elgesio gelezin-
kelio pervazose kampanija. Visus metus LTG darbuotojai
kartu su Lietuvos keliy policijos tarnybos pareigtnais vykdé
saugaus eismo pervazose akcijas pavojingiausiose gelezin-
kelio pervazose, kur neseniai jvyko incidentai, ir ten, kur itin
dideli transporto priemoniy srautai. Saugos akcijy metu vai-
ruotojai ir péstieji skatinami laikytis Keliy eismo taisykliy rei-
kalavimy ir jiems primenama, kaip reikia saugiai kirsti gele-
Zinkelio pervazas, ypac atéjus mety laikui, kuomet prastéja
oro sqglygos ir pradeda anksCiau temti. DaZniausi pastebéti
pazeidimai - pervazose nepaisomi kelio Zenklai arba svie-
soforo signalai.

Minint tarptautine saugaus elgesio pervazose dieng, buvo
organizuotas Saugaus elgesio pervazose egzaminas, kurio
metu kvietéme dalyvius pasitikrinti Zinias, ar Zino, kaip sau-
giai kirsti geleZinkelio bégius bei pervazas.

2023 metais LTG grupé didelj démesj skyré visuomenés sau-
gos sgmoningumui puoseléti. Siekiant uztikrinti, kad asme-
nys, kertantys gelezinkelio kelius ar bunantys pavojingojoje
gelezinkelio zonoje, bei pervazy naudotojai suprasty jiems
kylancias eismo saugos rizikas, buvo atnaujintas ,,Saugus
Bégiai“ puslapio formatas (plagiau HTTPS://LTGINFRA.LT/
SAUGUS-BEGIAI/ ), isskiriant aktualiausiq, lengvai pastebi-
mgq informacijq: naudingus saugos patarimus, svarbius fak-
tus apie gelezinkelj bei saugg jame. Taip pat parengtas ani-
muotas vaizdo siuZetas, aktualia elektros srovés pavojaus
tema, o minint Tarptauting vaiky gynimo dieng, organizuota
pamoka vaikams apie saugy elgesj geleZinkelyje.

Saugos lyderyste

Saugos lyderyste siekiama puoseléti visy grandziy vadovy
saugos svarbos supratimg, skatinti saugos sgmoningumgq
bei uztikrinti saugos atsakomybés suvokimg. Puoseléjant
vadovy saugos lyderyste siekiame, kad sauga atsispindéty
visuose veiklos elementuose - kasdieniniuose pasitarimuo-
se, rezultaty aptarimuose ir periodiniuose apsilankymuose
padaliniuose.

2023 m. puoseléjant saugos lyderyste buvo rengiami atitin-
kami padaliniy vadovy mokymai.

Darbuotojy sgmonigumo ir
kompetencijy ugdymas

Saugos kultlra atspindi sqveikq tarp saugos valdymo sis-
temos reikalavimy ir to, kaip Zmoneés juos jprasmina bei
jgyvendina remdamiesi savo nuostatomis, vertybémis ir jsi-
tikinimais, kaip jie elgiasi ir kokius sprendimus priima kasdie-
ninéje veikloje. Teigiamai saugos kulttrai budingas bendras
visy darbuotojy jsipareigojimas visada elgtis saugiai.
Puoseléjant saugos kultirg 2023 m. LTG grupéje buvo jgy-
vendinamos Sios iniciatyvos:

» Saugos kultiros brandos lygio tyrimo analizé. Atsizvel-
giant 2022 m. atlikto Saugos kultlros brandos lygio rezulta-
tus, buvo identifikuoti tobulintini saugos kulttros elementai,
sudarytos Saugos kultiros brandos lygio tyrimo ataskaitos
su veiksmy planais tolimesniam darbuotojy saugos sgmo-
ningumo puoseléjimui.

» Saugos akademijos. 2023 m. teséme Saugos akademijos
iniciatyvg. Kartg per ketvirtj LTG grupéje buvo organizuoja-
mos Saugos akademijos savaités, kuriy metu vyko ugdantys
susitikimai su grupés saugos ekspertais ir kviestiniais pra-
neséjais, pristatanciais saugos patarimus ir sprendimus ak-
tualiausioms su sauga susijusioms problemoms, vyko disku-
sijos darbuotojams rapimais saugos klausimais. Kiekviena
LTG Saugos akademija vidutiniskai jtraukdavo apie 3 400
Grupés darbuotojy. Iniciatyvos tikslas - jtraukti visus LTG

grupés darbuotojus j saugos valdymq, supazindinti su ak-
tualiausiomis su sauga susijusiomis problemomis / iSstkiais
bei jy sprendimo budais, ugdyti darbuotojus saugos srityje.
2023 metais buvo organizuotos 4 Saugos akademijos, kuriy
metu pristatytos 62 mokymy temos.

» Vadovy erdvé. Siekiant efektyvinti su sauga susijusios in-
formacijos prieinamumag, intraneto polapyje buvo sukurta
vidiné erdve, kurioje vadovai gali rasti aktualig su sauga
susijusig informacijq vienoje vietoje: saugos rodiklius, dar-
buotojy ir eismo saugos jvykiy suvestines; tikrinimy planus ir
fiksuotas neatitiktis bei jy statusqg; su saugos kompetencijy,
apsaugos priemoniy valdymu susijusius dokumentus; kitus
saugos dokumentus, jskaitant procesy standartus, vidinius
teisés aktus, aktualias atmintines ir Sablonus.

» Saugos partnerysté. 2023 m. Grupéje toliau buvo pléto-
jama saugos ambasadorysté, kurios metu grupés jmonés
darbuotojai buvo konsultuojami (ne tikrinami), gilinamasi j
padaliniuose kylancias su sauga susijusias grésmes ir sie-
kiama jas sumazinti.

2023 m. LTG grupé didelj démesj skyré darbuotojy kompe-
tencijy ugdymui bei Sios veiklos efektyvinimui:

» Sukurta Darbuotojy saugos valdymo aplinka, leidzZianti
kiekvienam vadovui valdyti / stebéti informacijg apie ko-
mandos nariams privalomus saugos mokymus, taikytinas
DSS instrukcijas ir susipazinimg su jomis, periodiniy mokymy,
Ziniy tikrinimy, instruktavimo ir sveikatos tikrinimo terminus.
» Sudarytos sqglygos saugos ir sveikatos instruktavimg ir jo
medziagos suvokimo tikrinimgq atlikti Virtualioje mokymosi
sistemoje.

» Atnaujinta 10 su darbuotojy sauga ir sveikata susijusiy mo-
kymy programy, pritaikant mokymy medziagq LTG jmoniy
grupeés veiklos specifikai, skaitmenizuotas Siy mokymuy turi-
nys.

» Atnaujintas darbuotojy saugos ir sveikatos instrukeijy for-
matas, perzitréta ir atnaujinta instruktavimy medziaga.
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Saugiy ir sveikatai nekenksmingy
darbo sqglygy sudarymas

Atsizvelgiant j standarte ISO 450001:2018 ,,Darbuotojy sau-
gos ir sveikatos vadybos sistemos. Reikalavimai ir taikymo
nurodymai“ nustatytas praktikas, LTG grupéje uztikrintas
saugiy ir sveikatai nekenksmingy darbo sqglygy sudarymas
bei atitiktis nustatytiems saugos reikalavimams.

2023 m. buvo imtasi Siy priemoniy ir veiksmy, siekiant dar
labiau pagerinti pasiektus rodiklius:

« aktualizuoti darbuotojy saugos ir sveikatos komitety na-
riai, siekiant uztikrinti tinkamg socialinio dialogo vystymq ir
bendradarbiavimg;

« vertintos profesinés rizikos, susijusios su darbo vietomis,
igyvendintos parinktos saugos priemonés, taip pat atnau-
jintas profesinés rizikos vertinimo konceptas; atnaujinti
su darbuotojy sauga ir sveikata susije vidiniai teisés aktai,
jskaitant darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijas bei jy
formas;

 organizuoti privalomi darbuotojy instruktavimai, atnaujin-
tos su darbuotojy sauga ir sveikata susijusios mokymy pro-
gramos, puoselétos saugos kompetencijos;

» darbuotojai apripinti asmeninémis apsaugos priemoné-
mis;

» vykdyti tikrinimai bei auditai, jskaitant rangovy darbg,
rengti neatitik&iy Salinimo veiksmy planai ir uztikrintas juose
numatyty priemoniy jgyvendinimas;

« vykdyti nelaimingy atsitikimy darbe tyrimai bei imtasi prie-
moniy, kad jvykiy prieZastys nepasikartoty ateityje;

« organizuoti periodiniai sveikatos tikrinimai bei darbuotojy
skiepijimas.

Saugaus gelezinkeliy transporto
eismo uztikrinimas

Atsizvelgiant j 2018 m. kovo 8 d. Komisijos deleguotqjj re-
glamentq (ES) 2018/762, kuriuo pagal Europos Parlamento
ir Tarybos direktyvq (ES) 2016/798 nustatomi su saugos val-
dymo sistemy reikalavimais susije bendrieji saugos budai ir
panaikinami Komisijos reglamentai (ES) Nr. 1158/2010 ir (ES)
Nr. 1169/2010 AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupéje uz-
tikrintas saugus gelezinkeliy transporto eismas bei atitiktis
nustatytiems saugos reikalavimams.

2023 m. didinant eismo saugq buvo:

« aktualizuotos gelezinkeliy transporto eismo saugos valdy-
mo sistemos, gauti Bendrieji saugos sertifikatai. Bendrieji
saugos sertifikatai suteikia teisg gelezinkelio jmonei (vezéjui)
vezti krovinius visose Baltijos Salyse ir organizuoti keleiviy
vezimq marsrutu Vilnius - Ryga.

« vertinti geleZinkeliy sistemos pakeitimai bei i$ jy kylancios
rizikos, imtasi priemoniy, kad rizikos buty tinkamai valdo-
mos;

» vykdyti eismo jvykiy ir rikty tyrimai bei imtasi priemoniy,
kad jvykiy priezastys nepasikartoty ateityje;

« vykdyta nuolatiné, saugos indikatoriais paremta geleZin-
keliy transporto eismo saugos buklés stebésena.




6.4. Valdysenos sritis

Valdysena LTG grupéje yra viena esminiy tvarumo koncep-
cijos daliy, kuri padeda integruoti aplinkosaugines, soci-
alines ir etines normas j LTG veiklg bei uZztikrinti reikiaomus
sprendimy priémimo procesus.

Valdysena LTG grupéje yra paremta auksciausiais veiklos
atvirumo ir skaidrumo, valdymo atitikties teisiniam regu-
liavimui ir jo efektyvumo, akcininky lukesciy jgyvendinimo,
bendradarbiavimo su suinteresuotomis Salimis, veiksmingos
ir efektyvios riziky valdymo ir vidaus kontrolés sistemos, tiks-
ly apibréztumo ir tvarumo, valdymo organy atsakomybés
ir atskaitomybeés korporatyvinio valdymo standartais bei
principais.

LTG grupé jsipareigoja gerinti valdyseng siekiant uztikrinti
efektyviq ir geriausiq valdymo praktikg atitinkantj valdymg,
todeél nuolatos atsizvelgia j gergsias praktikas ir rekomen-
dacijas valdysenai gerinti. LTG grupé vadovaujasi aiskia ir
skaidria veiklos architektura, nukreipta j ilgalaikiy ir trumpa-
laikiy LTG strateginiy tiksly jgyvendinimg, veikly tarpusavio
suderinamumgq ir galimg sinergijqg.

Korporatyvinio valdymo modelis ir
gerosios valdysenos praktikos

Korporatyvinis valdymas LTG grupéje suprantamas kaip
LTG grupés bendroviy organams nustatyty ir/arba taikomy
valdymo principy, vieningos praktikos ir procesy visuma,
kuriais vadovaujantis LTG grupés bendrovés yra valdomos
ir kontroliuojamos.

LTG grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas taip,
kad buty laikomasi efektyvaus ir j rezultatus orientuoto Gru-
pés valdymo ir kontrolés priemoniy balanso. LTG grupés val-
dymo modelis yra centralizuotas, t. y. patronuojancios AB
sLietuvos geleZinkeliai“ valdymo organai svarsto ir tvirtina
konsoliduotg LTG grupés veiklos strategijg, konsoliduotus
veiklos tikslus, juos matuojancius rodiklius ir siektinas reiks-

mes, konsoliduotg biudzetq ir veiklos plang. Nors teisés
aktai ir jstatai nenustato LTG tiesioginiy valdymo galiy pa-
tronuojamyjy jmoniy atzvilgiu, taciau LTG nustato taisykles
ir procedduras, kuriomis koordinuoja jmoniy grupés jmoniy
veiklg, vykdo jy priezidrg ir kontrole. Taip pat, LTG nustato
visoje jmoniy grupéje taikomas politikas ir taisykles, veikia
kaip aktyvus akcininkas bei tinkamai realizuoja savo teises.
LTG grupés korporatyvinio valdymo struktirg sudaro LTG
grupés bendroviy valdymo organai ir AB ,Lietuvos geleZin-
keliai” valdybos sudaromi komitetai, uztikrinantys tinkamg
akeininky interesy atstovavimg, suinteresuoty asmeny inte-
resy suderinimgq, valdymo ir kontrolés funkcijy jgyvendinimg
ir atitiktj teisés akty reikalavimams.

2023 m. LTG grupé tesé Bendroviy valdymo instituto Bal-
tijos Salyse (BICG) rekomendacijy valdysenos tobulinimui
jgyvendinimg akcininko teisiy apsaugos, Valdybos veiklos,
suinteresuoty Saliy, skaidrumo ir atvirumo, veiklos kontrolés
srityse. Bendrovés vadovybé ir valdyba taip pat aptaré ir
identifikavo jgyvendintinas rekomendacijas 2024 metams.

Tvarumo reglamentavimas LTG
grupéje

Be jau minétos tvarumo politikos, LTG grupéje taip pat tai-
komi ir kiti vidaus teisés aktai reglamentuojantys aplinko-
saugos, socialines bei valdysenos sritis.

2023 metais LTG grupéje AB ,Lietuvos gelezinkeliai valdy-
bos buvo patvirtinta net 11 politiky. IS Siy politiky tvarumo
kontekste iSskirtinos korporatyvinio valdymo, interesy konf-
likty prevencijos ir valdymo, atsparumo korupcijai politikos
bei darbuotojy etikos kodeksas. 2024 m. sausj AB ,Lietuvos
geleZinkeliai“ valdyba taip pat patvirtino ir interesy turétojy
jtraukimo politikg, kuria nustaté santykiy su interesy turéto-
jais tikslus, principus ir modelj.

Korporatyvinio valdymo politika

Sia politika siekiama nustatyti LTG grupei taikomus bendrus
valdymo struktiros, valdymo organy formavimo ir funkcijy
atskyrimo, korporatyvinio valdymo, kontrolés ir skaidrumo
principus, optimalig valdymo struktdrg, sprendimy priémi-
mo ir atskaitomybés sistemqg bei LTG grupés bendroviy or-
gany tarpusavio santykius.

Darbuotojy etikos kodeksas

2023 m. rugpjucio 11 d. LTG Valdybos sprendimu Nr.PRO-
VLP(LTG)-16/2023 buvo patvirtintas atnaujintas Darbuotojy
Etikos Kodeksas apibréziantis elgesio, kurio tikimasi i§ Gru-
pés darbuotojy, normas. Atnaujintame dokumente patei-
kiamos darbuotojy etisko elgesio rekomendacijos. Taip pat
pazymeétina, kad Sis dokumentas nustato pagrindinius dar-
buotojy etikos principus (vadovy lyderysté, teisétumas, sg-
Ziningumas ir kt.), kuriy laikantis LTG grupéje siekiama uZzti-
krinti sgZiningumaq, skaidrumg ir patikimumgq. Etikos kodeksu
LTG grupéje skatinama pasitikéjimu grjsta elgesio kultura,
skaidrds ir atviri santykiai, kuriuose vengiama viesyjy ir pri-
vaciy interesy konflikty, netinkamy dovany teikimo, priémi-
mo atvejy, kity etiskai abejotiny situacijy. LTG grupé tikisi
i§ darbuotojy etisko elgesio laikymosi darbe jiems vykdant
savo funkcijas, ne darbo metu darbuotojai turéty vengti
situacijy, kuriose jy neetiskas elgesys buty sietinas su LTG
grupe ir galéty pakenkti jos reputacijai. Kodeksas taikomas
LTG grupés darbuotojams ir kolegialiy valdymo organy na-
riams, stazuotojams ar praktikantams.
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Atsparumo korupcijai politika

Politikos tikslas yra uztikrinti, kad LTG jmoniy grupés veikla
atitikty auksciausius skaidrumo, sgzZiningumo ir patikimumo
standartus.

Interesy konflikty prevencijos ir
valdymo politika

Si politika yra skirta uztikrinti interesy konflikty prevencijos
sistemos funkcionavimqg LTG grupéje, nustatyti galimus in-
teresy konfliktus, kurti korupcijai ir nesqziningumui atspariq
aplinkg bei didinti pasitikéjimq LTG grupés veikla.

Tiekejy elgesio kodeksas

LTG grupéje galioja Tiekéjy Elgesio kodeksas, kurio pagrin-
diné paskirtis yra uztvirtinti verslo etikos ir tvaraus elgesio
standartus, kurie yra privalomi prekiy ir paslaugy tiekéjams,
su kuriais LTG grupés jmonés sudaro pirkimo-pardavimo su-
tartis. Pagal Kodekso nuostatas, visi Grupés tiekéjai privalo
laikytis tarptautiniy verslo praktikos rekomendacijy ir stan-
darty, grjsty Jungtiniy Tauty pasauliniu susitarimu nustaty-
ty veiklos principy, Jungtiniy Tauty verslo ir Zmogaus teisiy
pagrindiniy principy, EBPO rekomendacijy daugiasaléms
jimonéms, Tarptautinés darbo organizacijos deklaracijos dél
pagrindiniy principy ir teisiy darbe bei kity rekomendacijy.
LTG grupeés Tiekéjy elgesio kodeksas yra privalomojo pobu-
dzio visiems tiekéjams. Jo visas tekstas yra prieinamas LTG
grupeés interneto svetainéje.

Valdyby nepriklausomumas

LTG grupeé uztikrina valdybos nepriklausomumaq, siekia atri-
boti sprendimy priéemimg ir jgyvendinimq nuo bet kokios jta-
kos veikti sgZiningai, atsakingai, skaidriai ir efektyviai.

Vykdydama savo veiklg LTG grupé taiko auksCiausius skai-
drumo bei kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitros

ar valdymo organy atrankos aprase jtvirtintus bendruosius,
specialiuosius ir nepriklausomumo reikalavimus. Siekiant
uztikrinti valdyby darbo ir priimamy sprendimy skaidrumg
bei atitiktj teisés akty reikalavimams, AB , Lietuvos gelezin-
keliai“ valdybg sudaro 7 nepriklausomi nariai, akcininko de-
leguotas valdybos narys ir vienas valstybés tarnautojas.

2023 m. sausio mén. AB ,LTG Cargo* AB ,LTG Infra“ ir UAB
LLTG Link“ buvo isrinktos valdybos, kuriose yra ne maziau
kaip 1/3 nepriklausomy nariy. Siy valdyby pirmininkais taip
pat paskirti nepriklausomi valdybos nariai.

Valdybos nariy atlygis

Vadovaujantis teisés akty reikalavimais bei gergjg valdy-
senos praktika LTG grupéje tiek nepriklausomiems, tiek
akcininko deleguotiems valdybos nariams, tiek valstybés
tarnautojams yra mokamas teisés akty nustatytas valdybos
nario atlygis. Daugiau informacijos apie LTG valdybos na-
rius, jy atlygius, priimtus sprendimus ir kt., pateikiama Kon-
soliduoto metinio pranesimo dalyje , Atlygio ataskaita“

Kolektyvinis atstovavimas

Atskaitiniais metais LTG grupéje galiojo jmoniy grupés sakos
kolektyviné sutartis skirta gerinti darbuotojy darbo, sociali-
nes ir ekonomines sqlygas, sukuriant darbuotojams darbo
aplinkg, kuri pritraukty bei ugdyty profesionalius ir lojalius
darbuotojus bei skatinty juos siekti geriausiy rezultaty.

Zaliyjy pirkimy jgyvendinimas

Nuo 2021 mety LTG grupé jgyvendindama 2010-07-21 Lietu-
vos Respublikos Vyriausybeés nutarimg Nr. 1133 ,,Dél Zaliyjy
pirkimy tiksly nustatymo ir jgyvendinimo* (aktualig redakci-
jq) aktyviai vykdé Zaliuosius vieSuosius pirkimus. Pagal §i nu-
tarimgq, pirkimo vykdytojai, siekdami jsigyti prekiy, paslaugy
ar darby, daranciy kuo mazesnj poveikj aplinkai viename,
keliuose arvisuose prekeés, paslaugos ar darbo gyvavimo ci-
klo etapuose, pirkimy sqlygose nustato aplinkos apsaugos
kriterijus. Tokiu budu perkamos prekés yra ekologiskesnés,

tvaresnés nei standartinés alternatyvos, o paslaugos tieke-
jas patvirting, kad jo veikla atitinka tarptautinius aplinko-
saugos standartus.

Vertinant visos LTG jmoniy grupés viesuosius pirkimus, 2023
m. zaliyjy pirkimy dalis sudaré virs 99,5 proc. visy pirkimy
skai¢iuojant pagal vertg (arba beveik 98,9 proc. pagal pir-
kimy skaigiy). ,Zaliai“ buvo perkamos tokios svarbios grupei
paslaugos kaip Keleiviniy riedmeny pirkimas, Lokomotyvy
saugos sistemos ir elektros energijos i§ atsinaujinanciy ener-
gijos Saltiniy pirkimai. LTG grupei praktiskai pilnai pavyko
igyvendinti valstybés iskeltq 100 proc. zaliyjy pirkimy kartele
pagal verte.

Valdysenos srityje LTG grupé iSsikelia du pagrindinius prio-
ritetus:

« llgalaikés vertés valstybei ir visuomenei kirimas.
« Versl|o tgstinumo uZztikrinimas ir riziky valdymas.

8 DERAMAS DARBAS

ATSAKINGAS
IR EKONOMIKOS 1 VARTOJIMAS
AUGIMAS IR GAMYBA

M QO

LTG grupé taip pat siekia jgyvendinti ir kitas valdysenos vei-
klas ir tikslus, tokius kaip gerosios valdysenos ir efektyvaus
korporatyvinio valdymo uztikrinimas, nuliné tolerancija ko-
rupcijai, skaidrumo puoseléjimas, valstybés valdomy jmoniy
teisinis reguliavimas bei gerosios valdysenos praktikg ati-
tinkancios valdymo struktiros ir atlygio sistemos puoseléji-
mas, kaip yra numatyta LTG grupés Korporatyvinio valdymo
politikoje, Auksciausios grandies vadovy atlygio politikoje,
Atsparumo korupcijai politikoje, strategijose, veiksmy pla-
nuose ir kituose dokumentuose.

LTG grupé siekia auks€iausio efektyvumo ir skaidrumo savo
valdysenose ir savo iniciatyvomis ir vertybémis Sioje srityje
labiausiai prisideda prie Siy globaliyjy Darnaus Vystymosi
Tiksly.
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6.4.1. ligalaikeés
verteés valstybei ir
visuomenei kurimas

LTG grupé siekia buti konkurencinga, augancia ir tvarig
grqzq akcininkui generuojancia bei ilgalaike verte visuo-
menei kuriancia jmoniy Grupe. LTG grupéje korporatyvinis
valdymo strukttra ir investicijos yra orientuotos j ilgalaikés
vertés kurimgq, strateginiams projektams pasitelkiami tvarus
skolinimosi istekliai. LTG grupéje didelis démesys skiriamas
ir socioekonominés vertés visuomenei kurimui: vadovau-
jantis tvarumo principais nuosekliai diegiamos priemonés
pilieciy darnaus judumo skatinimui, patogumo didinimui ir
tvaresniy transporto priemoniy naudojimo skatinimui, nuo-
latos siekiama mazinti sukuriama neigiamg poveikj aplinkai
ir visuomenei, vykdomi Zalieji vieSieji pirkimai, prisidedama
prie visuomenés geroves didinimo ir pilietiSkumo stiprinimo.

lgalaikés vertés auginimo priemonés, iniciatyvos ir tikslai
kiekvienais metais perZitrimi LTG Grupés strategijos atnau-
jinimo metu. LTG Grupés, kaip ir kity valstybés valdomy jmo-
niy, strategija vertinama penkiais aspektais:

1) aplinkos veiksniy analizés;
2) misijos, vizijos, vertybiy ir strateginiy krypciy;

3) strateginiy tiksly ir uzdaviniy;
4) finansiniy prognoziy;
5) atitikties akcininko ltkes&iams.

2023 m. atnaujinta LTG Grupés strategija jvertinta auks-
Ciausiu balu - 10 i$ deSimties. Tai rodo pasitikéjimg LTG Gru-
pés tvaraus augimo ir ateities perspektyvomis bei pagrjstg
tikéjimg, kad Bendrovés vizija ir tikslai yra gyvybingi bei
pamatuoti siekiant ilgalaikés sekmés ir kuriant verte visoms
suinteresuotoms Salims.

Prioriteto rodikliai

Rodiklio pavadinimas Mato vnt. 2021 2022 2023
Gerosios valdysenos indeksas pagal VKC vertinimg reitingas A+ A A+
Skaidrumo vertinimas pagal VKC vertinimg reitingas A A+ -
Gele:;inke!iq Tvarumo indeksas (vertina ir teikia Tarptautiné reitingas ) 58.2% 58.6%
gelezinkeliy sqjunga)
LTG grupés strategijos vertinimas (vertina ir teikia VKC) balas 9.8 9.7 10

Grupés Zaliyjy pirkimy dalis pagal pirkimy verte

»Lietuvos geleZinkeliai“ % 9.3 777 98.9
»LTG Cargo“ % 0. 94.6 100
#LTG Link“ % n7 82.3 99.2
#LTG Infra“ % 20.9 82.3 99.7

Siekiant ilgalaikés vertés augimo, racionalaus ir efektyvaus
[éSy, turto ir kity istekliy panaudojimo, akcininko lukesciy ir
interesy jgyvendinimo, LTG grupés veikimo modelis orien-
tuotas j pagrindiniy veikly isgryninimgq ir sutelkimq dukteri-
nése jmonése bei verslo palaikymo funkcijy efektyvinimgq,
standartizavimg ir centralizuoty paslaugy Grupés jmonéms
teikimag.

LTG grupé kelia ambicingus investicinius tikslus savo ilga-
laikio strateginio planavimo dokumentuose. ki 2030 mety
bendrové planuoja reikSmingas investicijas j savo vystomus

verslus ir siekia tapti vienu i$ tvarumo lyderiy regione taip
reikSmingai prisidédama prie Europos Zaliojo susitarimo
tiksly jgyvendinimo. LTG pastaruosius 5 metus neinvestuoja
i projektus, kurie bloginty klimato situacijq arba ateityje ga-
léty kelti rizikas, susijusias su klimato kaita. Ateityje planuo-
jama gauti papildomgq finansavimg, kurio sqlygos priklauso
nuo zZaliyjy tiksly ir investicijy j tvarias technologijas. Grupé
planuoja eile investiciniy projekty, kurie ateityje padés dar
reik§mingai sumazinti poveikj klimatui ir aplinkai (elektrifika-
cija, tinklo plétra, turto atnaujinimas).
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6.4.2. Verslo testinumo
uztikrinimas ir riziky
valdymas

LTG grupéje ypatingas démesys skiriamas preventyviam ir
savalaikiam riziky identifikavimui bei valdymui, todél die-
giama vieninga ir standartizuota riziky valdymo sistema ir
procesai, kurie integruojami j pagrindines veiklas ir sprendi-
my priémimq. Jdiegti efektyvis korupcijos ir kySininkavimo
prevencijos mechanizmai, kurie prisideda prie skaidraus
ir darnaus LTG grupés procesy valdymo. Suprantama LTG
grupés veiklos svarba valstybei ir visuomenei, todél nenu-
trikstamai veiklai uztikrinti rengiami ir taikomi kompleksiniai
veiklos tgstinumo uztikrinimo mechanizmai (veiklos testinu-
mo planai, pratybos, testavimas ir pan.). Skiriamas démesys
organizacijos masto gebéjimui taikyti riziky valdymo prakti-
kas ir dalinamasi gergja patirtimi su kitomis organizacijomis.

Uztikriname

stabilumgq ir saugiqg
ateitj: trumpalaikiy

ir ilgalaikiy riziky
valdymg integruojame |
organizacijos veiklg

Prioriteto rodikliai

Rodiklio pavadinimas Mato vnt. ‘ 2020 ‘ 2021 2022 ‘ 2023
Atsparumo korupcijai rodikliai
i\:]\éjeiiseggi\l;ﬁé/fldysenos korupcijos prevencijos reitingas A A+ A+ Ar
Fl?fel\;;;/g::/;}'gos e-mokymuose apie korupcijos sm. ) 1500 3942 1906
Dalyvavimas Saugos Akademijos mokymuose 5m ) 540 535 1270
apie korupcijos prevencijg :
Dalyvavimas kituose mokymuose apie <
korupcijos prevencijq Zm. 200+ 300+ 200+ 200+
Apklausoje dalyvavusiy darbuotojy skaicius Zm. 1299 1285 680 1317
[p)g\zk;?kc;'éojkc:;urzi;}g:tys, kad darbovieté néra % 91,5% 93,5% 93,4% 92,56%
Egrrljb;;;gioc;}\z/gfntys, kam pranesti apie % 72.1% 80,1% 89,6% 90,43%
Pasitikéjimo linija gauti pranesimai apie vnt 20 13 2 20
korupcinio pozymio pazeidimus ’
Pranesimy kanalais gauty pranesimy skaicius,
pagal kurj buvo atliktas tyrimas vnt. 4 2 4 16
Pradéty ikiteisminiy tyrimy skaicius vnt. 1 1 1 1
Atlikti poveikio duomeny apsaugai vertinimai vnt. 3 2 9 7
Qgrzgnq prasymai jgyvendinti jy teises pagal vnt. 13 16 6 0
Suvaldyti asmens duomeny saugumo vnt ° 3 6 10
pazeidimai ’
Patikry pries uzimant pareigas LTG grupéje rodikliai

Viso patikrinta asmeny im. 49 28 90 168
Patikros mety gauta neigiama informacija vnt. 0 1 0 1

Daugiau informacijos apie LTG grupés riziky valdymaq ir veiklos testinumo uZtikrinimg pateikiama Konsoliduoto metinio pranesimo dalyje

»Riziky ir jy valdymo ataskaita“
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Atsparumas
korupcijai

LTG grupéje galioja nulinés tolerancijos korupcijai principas,
reiskiantis, kad Grupés jmonése netoleruojama bet kokios
formos korupcija. LTG savo veikloje jgyvendina kompleksg
priemoniy ir procesy, kuriais siekiama formuoti skaidriai bei
sklandziai veikiancig, nepriekaistingos reputacijos jmone.
Siekiant kurti atsparig korupcijai aplinkg, nuolat perzitrimi
vidiniai teisés aktai, kurie sinchronizuojami su tarptautiniais
ir nacionaliniais teisés aktais, taip pat Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos teisine baze. Jgyvendinami akcininko
|Gkesciai skaidrumui.

VV] Gerosios valdysenos indekso vertinimu 2023 m. LTG
veiksmai korupcijos prevencijos srityje buvo jvertinti auks-
Ciausiu A+ indeksu, kuris patvirting, kad LTG grupés pastan-
gos korupcijos prevencijos srityje yra sékmingos ir teigiamai
vertinamos.

2022-2033 mety nacionalinés darbotvarkés korupcijos pre-
vencijos klausimais strateginiai tikslai orientuoti trimis pa-
grindinémis kryptimis:

« formuoti antikorupcines nuostatas ir plétoti antikorupcines
kompetencijas;

« siekti tvariy, neteisétai jtakai atspariy politiniy, valdymo,
administraciniy ir finansiniy sprendimy bei kokybisky viesyjy
ir administraciniy paslaugy;

« siekti veiksmingos korupcijos kontrolés ir nesalisko, objek-
tyvaus teisingumo vykdymo bei teisés virsenybés uztikrinimo.

LTG grupé, budama viesojo sektoriaus dalimi, deda visas
pastangas veikti skaidriai. Be to, visada paZzymime, kad per
pastaruosius metus LTG grupé gavo bent du savo akcininko -
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos lukesciy laiskus,
kuriuose prasoma jsipareigoti veikti skaidriai ir atsakingai.
Jmoniy grupé skatinama veikti atvirai, taip uztikrinant, kad

buty viesai skelbiama visa informacija nurodyta veiklos skai-
drumo uztikrinimo gairése. 2023 m. LTG grupé gavo svarby
akcininko ltkesciy laiskg, kuriame prasoma jsipareigoti veikti
skaidriai atrankos ir jdarbinimo procesuose, taip pat uztikrinti
viesy ir privaciy interesy konflikty valdymq. LTG grupé, siek-
dama atliepti §j akcininko lukestj perziuréjo atrankos proce-
daras, sukdré papildomas skaidrumo priemones (Kandidato
deklaracijos parengimas ir iSankstinis galimy interesy konf-
likty valdymas iki pradedant kandidatui dirbti). Be to, pereita
prie naujo privadiy interesy deklaracijy kontrolés modelio (tik
jsidarbinus darbuotojui per teisés aktuose nustatytqg termi-
ng yra patikrinama jo privaciy interesy deklaracija ir esant
batinumui atliekama turinio korekcija). Taip pat j §j kontrolés
modelj jtraukti darbuotojy tiesioginiai vadovai, kuriems pra-
nesama apie privaciy interesy neatitiktis, ir jie jpareigojami
imtis veiksmy neatitiktims Salinti. Nuolat komunikuojama
Siais klausimais.

Be Lietuvos Respubliky jstatymy ir teiseés akty, korupcijos pre-
vencijos sritis LTG grupéje reguliuojama vidiniais dokumen-
tais:

« Atsparumo korupcijai politika.

« Interesy konflikty prevencijos ir valdymo politika

« Antikorupcinés vadybos sistemos vadovas.

« Tiekéjo etikos kodeksas.

 Darbuotojy etikos kodeksas.

« Darbo AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupéje principai.
» Dovany priémimo ir teikimo metodika.

« Darbuotojo privaciy interesy deklaravimo proceso standar-
tas

« Kiti susije procesai ir standartai.
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Korupcijos riziky
valdymas

Atliepiant atsparumo korupcijai nuostatas, 2021 m. LTG
grupéje sudaryta ir veikia korupcijos riziky vertinimo darbo
grupé, kuri periodiskai analizuoja LTG grupés veikly situaci-
ja antikorupciniu aspektu, identifikuoja, vertina konkrecias
su korupcija susijusias rizikas, siGlo jas jtraukti j korupcijos
riziky registrq, perzitri numatytas riziky valdymo priemones
vadovaudamasi bendrais LTG riziky valdymo principais ir ri-
ziky valdymo metodika.2023 m. buvo atnaujinta korupcijos
riziky vertinimo darbo grupés sudétis ir reglamentas. 2023
m. darbo grupés susitikimy metu buvo priimti sprendimai
dél korupcijai jautriy sriciy sqraso perziaréjimo ir korupci-
jos pasireiskimo tikimybés nustatymo iSvadoje numatyty
priemoniy jgyvendinimo. 2023 m. rugséjo-gruodZio meén.
atliktas Korupcijos riziky valdymo vidaus auditas ir jo atas-
kaitoje numatytos priemonés susijusios su efektyvesniu ko-
rupcijos riziky valdymu.

LTG grupé stebi tipines (gerosios praktikos pavyzdziuose
iSskiriamas) su korupcija siejamas rizikas ir jy eliminavimui
skiria didelj démes;.

1. Galimi viesyjy ir privaciy interesy konfliktai

2. Vidinés kontrolés stoka, vykdant sutartis ir mokéjimus
3. Piktnaudziavimai inicijuojant ir vykdant pirkimus

4. Darbuotojy piktnaudziavimas valdant turtg

5. Kiti neteiséti veiksmai

Riziky Zemélapis

Poveikis

Tikimybe

LTG grupéje taikomi vidiniai kontrolés instrumentai, pade-
dantys LTG jmoniy grupei veikti skaidriau. 2023 m. atliktas
Korupcijos rizikos valdymo vidaus auditas, taip pat pasi-
rengta iSoriniam Antikorupcinés vadybos sistemos atitikties
ISO 37001 standarto pirmyjy palaikymo mety auditui, kuris
bus atliktas 2024 m. Taip pat, numatyta atlikti viesyjy pirki-
my vidaus auditg, siekiant jvertinti skaidrumg vykdant vie-
Suosius pirkimus ir juose kylancias rizikas.

PaZymétina, kad LTG jmoniy grupé kelerius metus dirba
pagal 37001:2016 tarptautinio standarto ,Antikorupcinés
vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés“ (toliau
- ISO standartas) reikalavimus. Atlikto iorinio audito isva-
dy pagrindu 2022 m. lapkri¢io ménesj iSduotas ISO 37001:
2016 sertifikatas, todél LTG jmoniy grupé nuolat perzilri ir
tobulina vidinius veiklos procesus, siekdama atitikti stan-
darte numatytus reikalavimus.
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Rizika

Pagrindiniai rizikos saltiniai

Galimas poveikis

Riziky valdymo priemonés

Galimi viesyjy ir privaciy
interesy konfliktai

» Nepateikta privadiy interesy de-
klaracija

» Neuztikrinamas privaciy intere-
sy deklaravimo proceso koordi-
navimas ir kontrolé

« PazZeisti jstatymo reikalavimai

e Papildomy kontroliy diegimas
pirkimo procesuose

« Darbuotojy Svietimas privaciy
interesy deklaravimo ir nusisalini-
mo klausimais

« Roliy kontrolé sistemose
« Interesy deklaravimo patikros

Vidinés kontrolés stoka,
vykdant sutartis ir moké-
jimus

« Darbuotojy piktnaudziavimas
« Zmogiskoiji klaida

« Duomeny klaidos

« Procesy nesilaikymas

* Nepakankamai aiskiai apibréz-
tos atsakomybés

« Zala reputacijai

« Finansiniai nuostoliai

. A@ministracinés teisés pazeidi-
mai

» Neefektyvus sutarc¢iy valdymas

» Automatizuoti mokéjimai
« Sisteminiy teisiy ribojimai

« Keliy lygiy tvirtinimo procesai
sistemose

« Taikomas keturiy akiy principas
« Periodinés patikros
« Tarpfunkciniai patikrinimai

Piktnaudziavimai inicijuo-
jant ir vykdant pirkimus

« Darbuotojy piktnaudziavimas

» Subjektyvus pasidlymy vertini-
mas

« Kompetencijy stoka
» Neteiséti tiekéjy veiksmai

« Zala reputacijai
« Finansiniai nuostoliai

« Neatitiktis teisiniam reglamen-
tavimui

« Pirkimy dalyviy atsakomybiy is-
gryninimas

* Mokymy organizavimas dar-
buotojams dalyvaujantiems pir-
kimuose

Darbuotojy piktnaudzia-
vimas valdant turtg

« Darbuotojy piktnaudziavimas
« Vidaus kontroliy stoka

« Zala reputacijai
« Finansiniai nuostoliai

« Neplaninés objekty inventoriza-
cijos

* Nuomojamy patalpy patikrini-
mai dél vykdomos veiklos

« Automobiliy faktinio naudojimo
vertinimas

Kiti neteiséti veiksmai

« Darbuotojy piktnaudziavimas

« Zala reputacijai
« Finansiniai nuostoliai

« Netikéti patikrinimai dél kontra-
bandos aptikimo

« Kroviniy srauty monitoringas ir
analizé
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L]
Darbuotojy
L]
sgmoningumo
didinimas
idini
Darbuotojy Svietimas korupcijos prevencijos klausimais LTG
grupéje vykdomas jvairiomis formomis - patiems jungiantis
»Success Factor” platformoje ir savarankiskai studijuojant
e-mokymus, organizuojant mokymus, kuriuos veda vidiniai
ir iSoriniai lektoriai, taip pat teikiant darbuotojams jvairiais

LTG grupés kanalais informacijg korupcijos prevencijos ak-
tualijomis.

Aktuali informacija korupcijos prevencijos klausimais jgy-
vendinant jdiegto ISO standarto reikalavimus buvo patei-
kiama korupcijos prevencijos e-mokymuose, kuriuose nuo
2020 mety pabaigos iki 2023 mety pabaigos jau sudaly-
vavo apie 7500 darbuotojy. Siuose mokymuose darbuoto-
jams pristatomos tokios atsparumo korupcijai temos kaip
antikorupcinés aplinkos kiurimas, svarbiausi teisés aktai, re-
glamentuojantys korupcijos prevencijos priemoniy jgyven-
dinimaq, viesyjy ir privaciy interesy deklaravimas ir interesy
konflikty valdymas, nusisalinimo procesas ir jo funkcionalu-
mas, pranesimy kanalai.

Be to, didelis démesys buvo skiriamas darbuotojy, atsakingy
uz korupcijos prevencijg, kompetencijos tobulinimui. 2023
m. visi LTG grupés uz sritj atsakingi darbuotojai dalyvavo
STT organizuotuose Skaidrumo akademijos mokymuose
apie antikorupcinés aplinkos kirimgq ir atskiras priemones.
LTG grupés atstovai noriai dalinosi Ziniomis ir sekminga pa-
tirtimi su kolegomis - susisiekimo sektoriaus atstovams daré
pristatymus apie kandidaty patikimumo patikros ypatumus
ir antikorupcing vadybos sistemos veikimg.

LTG jmoniy grupéje 2023 m. buvo toliau tesiami mokymai
Saugos akademijoje ir per minétq laikotarpj suorganizuo-
ti 6 renginiai. Taip pat buvo atnaujinta korupcijos preven-

cijos e-mokymy medZiaga ir vadovaujantis SM korupcijos
prevencijos apraso nuostatomis, nustatytas naujas tokiy
mokymy periodiskumas - kartg per dvejus metus. Taip pat
nuosekliai buvo vykdomi LTG jmoniy grupés darbuotojy jva-
diniai korupcijos prevencijos mokymai, kuriuose sudalyvavo
130 darbuotojy.

Darbuotojy Svietimas LTG grupéje vykdomas nuosekliai ir
visomis kryptimis vykdomas toliau - nuo bendry korupcijos
prevencijos klausimy iki tiksliniy specifiniy mokymy. Nu-
matyta ir toliau iSnaudoti visas galimas Svietimo formas ir
bldus - toliau organizuoti ir vykdyti e-mokymus, taip pat
tikslinius mokymus Saugos akademijy metu, dalyvauti STT
Skaidrumo akademijos mokymuose, pagal poreikj kviesti
iSorés lektorius.

Jmonéje kasmet atliekama tiksliné darbuotojy atsparumo
korupcijai apklausa - kiekvieno darbuotojo nuomoné yra
svarbi, padedanti stiprinti jmonés veiklos skaidrumg. Ap-
klausos tikslas - nustatyti darbuotojy poziurj j korupcijg, su-
Zinoti jy pozicijg dél galimo korupcijos pasireiskimo jmoniy
grupéje, identifikuoti darbuotojy Zinias apie jmoniy Grupéje
vykdomas korupcijos prevencijos priemones. 2018 - 2023 m.
atlikty apklausy rezultatai rodo, kad darbuotojy sqziningu-
mas ir sgmoningumas neduoti neteiséto atlygio / dovany
lygis yra itin aukstas ir darbuotojai retai susiduria su korup-
cija savo veikloje. Detalesni duomenys pateikiami lenteléje
“Prioriteto rodikliai”.

Siekiant skatinti darbuotojy ir kity asmeny atsakomybe ir
aktyvumg, LTG sudaro galimybe jiems anonimiskai pra-
nesti apie korupcinio pobiidzZio paZeidimus Siais pranesimy
kanalais (telefonas Nr. (8 5) 269 3600, elektroninio pasto dé-
Zuté prevencija@bekorupcijos.lt, pranesimo apie pazeidimg
forma tinklalapyje https://Itg.lt/apie-mus/korupcijos-pre-
vencija/. 2021 m. Jdiegtas naujas Praneséjy apsaugos kana-
las praneseju.apsauga@ltg.lt. Be to, vadovaujantis Europos
Parlamento ir Tarybos direktyva dél praneséjy apsaugos ir
Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatymu pareng-
ta vidiné teisiné bazé.
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Nacionalinio
saugumo uztikrinimas

LTG grupé veikia strategiskai svarbiame Ukio sektoriuje ir
valdo nacionaliniom saugumui uztikrinti svarbius jrengi-
nius ir turtq, todeél LTG ir LTG grupei priklausancios jmonés
»LTG Infra, ,LTG Cargo” ir ,LTG Link“ yra priskirtos prie an-
tros kategorijos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy
jmoniy. Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbios jmonés
parengia nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbiy jmoniy
saugumo planus, kuriuose numatomos fizinio, kibernetinio,
personalo saugumo, informacinio slaptumo priemonés.

Tais atvejais, kai sandorio verté virsija 10 proc. praéjusiy
finansiniy mety metiniy jmonés pajamy; arba sutarties pa-
grindu sandorio Saliai bus suteikioma teisé gauti prieigg
prie nacionaliniam saugumui svarbiy jrenginiy arba turto;
arba dalyvauti jgyvendinant ypatingos valstybinés svarbos
projektg arba valstybei svarby projektq, LTG atsakingi as-
menys kreipiasi j Nacionalinés svarbos objekty apsaugos
koordinavimo komisijq (toliau - Komisija) su pradymu jvertin-
ti sandorio atitiktj nacionalinio saugumo interesams. Komi-
sijai pateiktus rekomendacijas bei jpareigojimus, rengiami
riziky valdymo veiksmy planai. Jstatymu nustatytais atvejais
kreipiamasi j Lietuvos Respublikos valstybés saugumo de-
partamentg su prasymu atlikti tiekéjo personalo patikrg.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministras jsakymu patvir-
tina LTG, ,LTG Link* ,LTG Cargo* ,LTG Infra“ (jskaitant na-
cionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy kolegialiy
priezilros organy narius, valdymo organy narius ir vienas-
menius valdymo organus), dirban&iy nacionaliniam saugu-
mui uztikrinti svarbiose jmonése ir (arba) su nacionaliniam
saugumui uztikrinti svarbiais jrenginiais, taip pat asmeny,
kuriems dél jiems priskirty funkcijy ar pavesto darbo buty
suteikta teisé be palydos patekti prie Sioje dalyje nurodyty
jmoniy, jrenginiy ir turto ar priimti sprendimus dél iy jrengi-
niy ir turto funkcionavimo, einamy pareigy sgrasas (toliau

- Pareigy sgrasas). Prie$ skiriant asmenis j pareigybes nu-
statytas Pareigy sgrase Verslo saugumas atlieka jy patikrq.
Patikros metu kreipiamasi j Lietuvos Respublikos valstybés
saugumo departamentg bei Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ministerijqg dél duomeny gavimo.

Sankcijy kontrolés jgyvendinimas

1. Parengti paslaugy palaikymo testinumo planai, siekiant
ir toliau tinkamai teikti paslaugas klientams, net ir atsitikus
realiam sistemy atjungimui.

2. Sukurta papildoma komanda detaliam paraisky tikrini-
mui. Skai¢uojama, jog per dienq iSnagrinéjama 120 vnt. pa-
raisky.

3. Nejleisti 1795 vagonai dél nepriimtinos sankcijy rizikos.
Nesuderinta 182 paraiskos dél sankcijy rizikos (skai¢iuota
nuo vasaros), pateikta apytiksliai 35 pareiskimai j teisésau-
gos institucijas dél jvairiy bandymy apeiti taikomas sank-
cijas.

4. Visuomené visus metus nuo kovo meén. reguliariai buvo
informuojama apie bendrovés atliekamas detalias kroviniy
patikras, iSpléstq klienty teikiamos informacijos srautg, su-
grieztintas paraisky teikimo taisykles bei atmesty paraisky
statistikq.
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Kibernetinis
saugumas

LTG grupé teikia nenutrikstamas ypatingos svarbos paslau-
gas keleiviams ir verslo subjektams. Vykdydama savo veiklg
naudoja, valdo ir tvarko bendrosios paskirties informacines
sistemas, ypatingos svarbos informacing infrastrukturg ir
pramoniniy procesy valdymo informacines sistemas, tvar-
ko jmoniy grupés ir jos verslo partneriy viesq, konfidencialig
informacijq, komercines paslaptis, o taip pat klienty, verslo
partneriy bei darbuotojy asmens duomenis.

Sutrikus informacinéms sistemoms, jvykus duomeny saugu-
mo pazeidimui ar jvykus kibernetinei atakai gali sutrikti LTG
grupés veikla. Atsizvelgiant | besikeiCiancius LTG grupés
verslo aplinkos poreikius ir nuolat kintancias kibernetiniy
grésmiy technologijas bei ataky metodus, kibernetinis sau-
gumas yra esminis LTG grupés veiklos saugumo ir apsau-
gos komponentas. Atsizvelgiant j Europos Sgjungos tinkly
ir informaciniy sistemy TIS2 (angl. Network and Information
Systems) direktyvg, LTG grupé jgyvendina grieztus reikalavi-
mus ir proceddras, siekdama uztikrinti aukstg saugumo lygj
visose savo veiklose. NIS2 direktyva uztikrina aukstg bendrq
lygj saugumo tinklo irinformaciniy sistemy visoje ES, ir reika-
lauja jmoniy, teikiancéiy kritines paslaugas, imtis papildomy
saugumo priemoniy, jskaitant rizikos valdymo politikas, inci-
denty pranesimgq ir saugumo auditus.

LTG grupés teisés aktuose yra nurodytos kibernetinio sau-
gumo kryptis, aprasomi principai, reikalavimai uztikrinantys
informaciniy sistemy ir informacijos saugumgq ir tinkamgq
susijusios rizikos valdymq. LTG grupé uztikrina informacijos
saugumg veikdama pagal tarptautinius informacijos sau-

gumo standartus ir geriausias pasaulines informacijos sau-
gumo praktikas. AB , Lietuvos geleZinkeliai“ yra pirminis LTG
grupés kibernetinio saugumo paslaugy teikéjas, atsakingas
uz tai, kad kitos LTG grupés jmonés galéty naudotis saugio-
mis informacinémis paslaugomis.

Kibernetinio saugumo rizikas valdome periodiskai vertin-
dami gyvybiskai svarbiy procesy, informaciniy sistemy in-
formacijos saugumo rizikg. Siekdami uztikrinti informaciniy
sistemy informacijos saugumg, sistemingai reaguojame j su
informacijos saugumu susijusius incidentus ir pazeidZiamu-
mus, atliekame analizes, diegiame prevencines priemones.
Taip pat taikome aukstus saugumo standartus tiek LTG gru-
pés naudojamoms sistemoms, tiek treCiosioms Salims, t. y.
trecioji Salis privalo uztikrinti tokj pat informacijos saugumo
lygj, koks galioja LTG grupéje.

Didelj démes;j skiriame LTG grupés darbuotojy kibernetinio
saugumo budrumo ir sgmoningumo skatinimui - periodis-
kai organizuojami kibernetinio saugumo mokymai, patei-
kiamos kibernetinio saugumo atmintinés, iSplatinami infor-
maciniai pranesimai apie Siuo metu vyraujancias saugumo
grésmes. Kadangi didzioji dalis kibernetiniy incidenty jvyks-
ta dél Zmogiskosios klaidos, todél yra vykdomos socialinés
inZinerijos simuliacijos, kuriy metu yra nustatomos silpno-
sios vietos ir atitinkamai yra taikomos prevencinés saugumo
priemonés. Uztikrindami LTG grupés kibernetinj saugumg
nuolat bendradarbiaujame su Nacionaliniu kibernetinio
saugumo centru prie Lietuvos Respublikos Krasto apsaugos
ministerijos ir kitomis jgaliotomis institucijomis.

Ypatingai svarbu nuolat tobulinti ne tik LTG grupés dar-
buotojy Zinias ir praktinius jgudZius, bet ir saugumqg uZztikri-
nanciy darbuotojy, todél LTG grupés kibernetinio saugumo
ekspertai kasmet dalyvauja Lietuvos kariuomenés Gynybos
Stabo organizuojamose tarptautinése kibernetinio saugu-
mo pratybose - ,Gintariné migla“ kurios pagrindinis tikslas
yra treniruoti dalyvius, parengtame kibernetiniame poligo-
ne, ginti ypatingos svarbos infrastruktdrg.

LTG grupé geba greitai prisitaikyti prie aplinkos pokyciy,
kurie jtakoja LTG grupés kibernetinj saugumg - nuotolinis
darbas, geopolitiné situacija, suvaldydama kibernetinius
incidentus efektyviai, nepatiriant finansinés ar reputacinés
Zalos.
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Asmens duomeny
saugumas

LTG grupé didelj démes;j skiria asmens duomeny apsaugai ir
atsakingai tvarko duomenis, kuriuos jai patiki jos darbuoto-
jai, klientai ir partneriai. Grupé siekia maksimaliai uztikrinti
tvarkomy duomeny saugumg, konfidencialumg ir duomeny
tvarkymo veiksmy atitiktj ES Bendrojo Duomeny Apsaugos
Reglamento (BDAR) bei kitiems duomeny apsaugos teisés
akty keliamiems reikalavimais.

LTG grupéje taikomos techninés ir organizacinés priemoneés,
siekiant apsaugoti asmens duomenis nuo atsitiktinio arba
neteiséto atskleidimo, pakeitimo, sunaikinimo ar kitokio tipo
neteiséto duomeny tvarkymo. Jgyvendindami BDAR reikala-
vimus, Grupéje periodiskai atnaujiname duomeny tvarkymo
veiklos jrasus, atliekame duomeny tvarkymo operacijy ste-
béseng, poveikio duomeny apsaugai vertinimus, informaci-
niy sistemy BDAR aspektu auditus, teiséto intereso balanso
testus. Siekiame skatinti darbuotojy kultirg ir uztikrinti jy
Svietimg asmens duomeny apsaugos srityje.

Jgyvendinant duomeny apsaugos teisés akty reikalavimus,
2023 m. asmens duomeny apsaugos srityje:

» kiekvienq ketvirtj vedéme mokymus darbuotojams, pa-
rengéme privalomuosius interaktyvius mokymus, kuriuos
isklause darbuotojai atlieka ziniy patikrinimo testg, dalino-
més duomeny apsaugos atmintinémis, kuriose pateikiama
esminé informacija apie duomeny apsaugq, organizavome
specializuotus mokymus pagal tikslines darbuotojy grupes,
padalinius;

» atnaujinome Grupés jmoniy vidaus teisés aktus, proce-
sy standartus, privatumo pranesimus susijusius su asmens
duomeny apsaugos sritimi;

« siekdami uZztikrinti, kad sudarant sutartis su partneriais
(paslaugy teikéjais), tvarkanciais darbuotojy ir klienty as-
mens duomenis buty pasirasomi duomeny tvarkymo susita-

rimai, jdiegéme papildomus kontrolés mechanizmus;

» daug démesio skyréme Grupés veikloje naudojamy siste-
my, kuriuose tvarkomi asmens duomenys, jvertinimui atitik-
ties asmens duomeny apsaugos reikalavimams aspektu,
vadovavomeés Valstybinés duomeny apsaugos inspekcijos
(VDAI) bei Europos duomeny apsaugos valdybos (EDAV) pa-
teiktomis gairémis, rekomendacijomis, nustatéme ir pritai-
kéme informaciniy sistemy pokycius, kad buty uztikrinta ati-
tiktis BDAR reikalavimams ir jgyvendinta geriausia praktika;

« daug démesio skyréme Grupés jmoniy duomeny tvarkymo
veiklos jrasy perzZitrai ir atnaujinimui, jdiegéme papildomus
kontrolés mechanizmus, j vykdomus procesus jtraukéme at-
sakingus Grupés jmoniy darbuotojus;

« siekiant uztikrinti atitiktj BDAR reikalavimams, nuolat at-
liekame duomeny tvarkymo operacijy (procesy) stebéseng
BDAR aspektu, nustatéme duomeny apsaugos rizikas bei
pateikéme rekomendacijas Sioms rizikoms mazinti;

» buvo atlikti 7 poveikio duomeny apsaugai vertinimai, iden-
tifikuotos rizikos, pateiktos rekomendacijos ir nustatytos
priemonés rizikoms mazinti;

* kai duomenys tvarkomi remiantis teiséto intereso pagrin-
du, buvo atliekami teiséty interesy balanso testai, nustato-
mos rizikos, teikiamos iSvados ir rekomendacijos;

» su duomeny tvarkytojais ir bendravaldytojais pasiraso-
mi duomeny tvarkymo ir duomeny perdavimo susitarimai,
jdiegti papildomi kontrolés mechanizmai;

« Grupés jmoniy darbuotojams teiktos rekomendacijos,
konsultacijos, dél atliekamy duomeny tvarkymo operacijy,
teisés akty, sutarciy, atitikties, BDAR ir kitiems asmens duo-
meny apsaugg reglamentuojantiems teisés aktams.

Kontrolés sistema ir vidaus auditas

Siekiant uztikrinti skaidriq ir efektyvig LTG grupés jmoniy
veiklg bei tinkamgqg vidaus kontrolés sistemq, Bendrovéje
jsteigtas centralizuotas Vidaus audito padalinys - “treCio-
ji linija“ Padalinys yra tiesiogiai atskaitingas valdybai, taip
uztikrinamas vidaus audito nepriklausomumas bei objekty-
vumas ir sudarytos sqglygos identifikuoti veiklos trukumus ir
pastebeéti sritis veiklos efektyvumui didinti.

Vidaus audito paskirtis yra vykdyti nepriklausomq ir objek-
tyviq uztikrinimo bei konsultavimo veiklg, o padalinio veikla
organizuojama remiantis Tarptautiniuose Vidaus audito
profesinés praktikos standartuose nurodytais pagrindiniais
principais. Padalinio darbuotojai vykdo vidaus auditus ir re-
guliariai stebi, kaip jgyvendinamos pateiktos rekomendaci-
jos bei kaip taisomi kiti su vidaus kontrole susije trukumai,
kuriuos jvardijo iSorés auditoriai bei priezitros institucijos.
2023 m. Vidaus audito veikla apémé sritis, kurios buvo pasi-
rinktos remiantis atliktu riziky vertinimu ir nustacius priorite-
tines veiklas bei tikrintinus procesus. Atlikty audity iSvados
buvo pateiktos atsakingy padaliniy vadovams ir Bendrovés
auksciausiai vadovybei, taip pat Audito komitetui bei LTG
valdybai. Daugiau informacijos apie Vidaus audito veiklg
pateikiama Konsoliduoto metinio pranesimo dalyje ,Valdy-
senos ataskaita®
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6.5. Atskleidimai pagal ES
taksonomijos reglamentqg

6.5.1.Taksonomijos reglamentas

2023 m. akcinés bendrovés ,Lietuvos geleZinkeliai“ atitikties
ataskaita Europos Parlamento ir Tarybos reglamentui (EU)
2020/852 dél sistemos tvariam investavimui palengvinti su-
kidrimo parengta pagal 2020 m. liepos 12 d. jsigaliojusio Eu-
ropos Parlamento ir Tarybos reglamentq (EU) 2020/852 dél
sistemos tvariam investavimui palengvinti sukdrimo' (toliau
- Taksonomijos reglamentas). Taksonomijos reglamentas
yra ekonominiy veikly klasifikavimo j aplinkos atzvilgiu tva-
rias ir netvarias sistema?. Sio klasifikavimo tikslas - uztikrinti
rinkos skaidrumg ir padéti nukreipti investicijas j tas ekono-
mines veiklas, kurios yra tvarios, ir dél to bitinos siekiant Eu-
ropos Zaliojo kurso tikslo, t. y. iki 2050 m. uZztikrinti poveikio
klimatui neutralumg?®. Taksonomijos reglamente pateiktas
klasifikavimas taip pat padeda apsaugoti investuotojus
nuo ,zaliojo smegeny plovimo* uztikrinant jy saugumag; su-
teikia jmonéms, investuotojams ir jstatymy leidéjams suvie-
nodintus tvariy ekonominiy veikly apibrézimus ir galiausiai
padeda jmonéms tapti draugiskesnémis aplinkai bei socia-
liai atsakingesnémis.

2021 m. liepos mén. Europos Komisija priémé Deleguotgjj
aktg (ES) 2021/2139* dél tvariy veikly, kuriomis siekiama su-
Svelninti ir prisitaikyti prie klimato kaitos. 2022 m. kovo mén.

priimtas papildomas Deleguotasis aktas (ES) 2022/1214°,
apimantis ekonomines veiklas, susijusias su iskastinémis
dujomis ir branduoline energetika, o 2023 m. birZelio mén.
priimtas Deleguotasis aktas (ES) 2023/2486¢, nustatantis su
klimato kaita nesusijusius aplinkosaugos tiksly kriterijus (to-
liau kartu - Deleguotieji aktai). Taigi, tiek Taksonomijos re-
glamentas, tiek Deleguotieji aktai nustato kriterijus, pagal
kuriuos identifikuojama, ar ekonominés veiklos yra laikyti-
nos aplinkos atzvilgiu tvariomis, ar ne.

Vertinant konkrecios organizacijos vykdomy ekonominiy
veikly atitiktj Taksonomijos reglamentui, yra atliekami Sie
veiksmai:

1. Identifikuojamos organizacijos vykdomos taksonominés
ekonominés veiklos;

2. Vertinamas veikly atitikimas Deleguotuose aktuose nu-
statytiems analizés kriterijams;

3. Tikrinamas butiniausiy apsaugos priemoniy uztikrinimas;
4. Nustatoma atitiktis;

5. Atskleidziami pagrindiniai finansiniai rodikliai, susije su
atitinkamomis veiklomis.

Taksonomijos reglamento taikymas
LTG grupéje

Sioje ataskaitoje akciné bendrove ,Lietuvos gelezinkeliai
pateikia 2023 m. preliminarius / sqlyginius Taksonomijos
reglamento atskleidimus (finansinis laikotarpis nuo 2023 m.
sausio 1d. iki 2023 m. gruodzio 31 d. imtinai).

(EU) 2020/852 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HT-
ML/?uri=CELEX:32020R0852

2 EU taxonomy for sustainable activities: https://finance.ec.europa.
eu/sustainable-finance/tools-and-standards/eu-taxonomy-sus-
tainable-activities_en

3 Europos Zaliasis kursas: https://www.consilium.europa.eu/It/poli-
cies/green-deal/

4(ES) 202172139 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HT-
ML/?uri=CELEX:32021R2139

5(ES) 2022/1214 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PD-
F/?uri=0J:C_202300305

¢ (ES) 2023/2486 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/
HTML/?uri=0J:L._202302486


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32020R0852
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32020R0852
https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/eu-taxonomy-sustainable-activities_en
https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/eu-taxonomy-sustainable-activities_en
https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/eu-taxonomy-sustainable-activities_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R2139
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R2139
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202300305
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202300305
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=OJ:L_202302486
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=OJ:L_202302486

- LIETUVOS

Pateikiant Taksonomijos reglamente reikalaujamus atskleis-
ti rodiklius, buvo dedamos maksimalios pastangos siekiant
laikytis atitinkamy reikalavimy, numatyty Deleguotuose
aktuose ir kituose teisés aktuose. Taikant Taksonomijos re-
glamentq Lietuvos gelezinkeliy grupéje (toliau - LTG grupé),
j procesq buvo jtraukti atsakingi LTG grupés padaliniai, or-
ganizuojamos diskusijos ir aptarimai. Vis délto, dél triksta-
mos specifinés informacijos geleZinkeliy sektoriuje, buvo
padarytos kai kurios prielaidos, kadangi nepavyko rasti pa-
vyzdziy, kaip deréty praktikoje jgyvendinti kai kuriuos Tak-
sonomijos reglamente numatytus reikalavimus.
Taksonomijos atskleidimuose naudojamy apibréZimy pa-
aiskinimai:

» Taksonominé ekonominé veikla: veikla, kuri yra jtraukta j
Deleguotuosius aktus ir potencialiai gali atitikti techninius ir
atrankos kriterijus;

» Taksonominé, aplinkos atzvilgiu tvari veikla: veikla, kuri
yra jtraukta j Deleguotuosius aktus ir atitinka Taksonomijos
reglamento 3 str. nustatytus kriterijus;

» Taksonominé, taciau aplinkos atzvilgiu netvari veikla:
veikla, kuri jtraukta j Deleguotuosius aktus, taciau neatitin-
ka Taksonomijos reglamento 3 str. nustatyty kriterijy;

» Netaksonominé ekonominé veikla: veikla, kuri néra jtrauk-
ta j Deleguotuosius aktus.

Siekiant parengti LTG grupés Taksonomijos reglamento at-
skleidimus, buvo atlikti Sie veiksmai:

1. Nustatomos visos LTG grupei aktualios ekonominés vei-
klos, patenkancios j Taksonomijos reglamente nurodytas
sritis. Ekonominés veiklos buvo identifikuotos atlikus detalig
Deleguotyjy akty analize. Nors Taksonomijos reglamente
pateikta klasifikacija paremta Statistiniy Europos Bendri-
jos ekonominiy veikly rusiy klasifikatoriumi (toliau - NACE),
taciau gali bati traktuojama, kad ekonominé veikla atitin-
ka veiklos aprasymg ir analizés kriterijus ir tais atvejais, jei
jmonés NACE sektorius néra jtrauktas j atitinkamq to De-
leguotojo akto skirsnj’. Taksonomijos reglamente numatyty
atskleidimy rengimo metu ekonominiy veikly sgrasas buvo
nuolat perzitrimas, siekiant pateikti tiksliausiq informacijqg.
2. Vertinamas LTG grupei aktualiy ekonominiy veikly atiti-
kimas Deleguotuose aktuose nustatytiems analizés kriteri-
jams:

a. Vertinama, ar nustatytos ekonominés veiklos svariai prisi-
deda prie vieno ar keliy aplinkosaugos tiksly, apibrézty Tak-
sonomijos reglamento 9 str.:

. klimato kaitos Svelninimas;

[l. prisitaikymas prie klimato kaitos;

[l. tausus vandens ir jury istekliy naudojimas ir apsauga;

IV. peréjimas prie Ziedinés ekonomikos;

V. tarSos prevencija ir kontrolé;

VI. biologinés jvairovés ir ekosistemy apsauga ir atkdrimas.

b. Vertinama, ar identifikuotos veiklos nedaro reikSmingos
Zalos jokiems kitiems aplinkosaugos tikslams, apibréztiems
Taksonomijos reglamento 9 str.

3. Tikrinamas butiniausiy apsaugos priemoniy, nustatyty
Taksonomijos reglamento 18 str., uztikrinimas. Analizuoja-
ma, ar identifikuotos ekonominés veiklos vykdomos laikan-
tis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(toliau - EBPO) rekomendacijy daugiasaléms jmonéms ir
Jungtiniy Tauty (toliau - JT) verslo ir zmogaus teisiy pagrin-
diniy principy.

4. Nustatoma atitiktis: jvertinama, kiek LTG grupés vykdomy
ekonominiy veikly yra tvarios, o kurios laikomos netvariomis.
Parengiamas galutinis LTG grupés kriterijus atitinkanciy vei-
kly sqrasas.

5. AtskleidZiami pagrindiniai finansiniai rodikliai: remiantis
Taksonomijos reglamento reikalavimais, pateikiami apyvar-
tos, kapitalo ilaidy (toliau - CapEx) ir veiklos i§laidy (toliau
- OpEx) rodikliai.

7Komisijos pranesimas dél tam tikry Deleguotojo akto dél informaci-
jos atskleidimo pagal ES taksonomijos reglamento 8 straipsnj teis-
iniy nuostaty, susijusiy su informacijos apie taksonomine ekonomine
veiklg irturtq teikimu, aiskinimo: https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/LT/TXT/?uri=CELEX:52022XC1006(01)
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L1'G X GELEZINKELIA ‘ KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS Tvarumo ataskaita

Zemiau pateikiama diagrama, iliustruojanti ekonominiy veikly klasifikavimo j aplinkos atZvilgiu
tvarias ir netvarias zingsnius, remiantis Taksonomijos reglamentu.

Ar veikla jtraukta j Deleguotuosius aktus ir
Ne potencialiai atitinka techninius ir atrankos
kriterijus?
Ar veikla svariai prisideda prie vieno ar keliy
aplinkosaugos tiksly, apibrézty Taksonomijos
reglamento 9 str.?

Ar veikla nedaro reikSmingos zalios jokiems
kitiems aplinkosaugos tikslams, apibréztiems
Taksonomijos reglamento 9 str.?

Ar veikla atitinka batiniausias
apsaugos priemones,
nustatytas Taksonomijos
reglamento 18 str.?

Nustatomos ekonominés
taksonominés veiklos.

Vertinamas veikly atitikimas
Deleguotuose aktuose
nustatytiems analizés kriterijams.

Tikrinamas butiniausiy apsaugos
priemoniy uztikrinimas.
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LTG grupées taksonominiy ekonominiy veikly nustatymas

Detaliai iSnagrinéjus Taksonomijos reglamento reikalavimus kartu su Deleguotaisiais aktais, buvo nustatytos Sesios takso-

nominés ekonominés veiklos, aktualios LTG grupei.

Deleguotuosiuose Taksonomijos . <
aktuose nurodyta veikla kodas NACE kodas Veiklos aprasymas
Keleivinio transporto priemoniy, naudojanciy gelezZinkelio
riedmenis didelg geografing teritorijg apimanciuose ma-
Keleivinis tarpmiestinis gistraliniuose tinkluose, pirkimas, finansavimas, nuoma, is-
fyinis karp é.. H49.10, N77.39 perkamoji nuoma ir eksploatavimas, keleiviy veZimas tarp-
geleZinkeliy transportas S R o L .
miestinio susisiekimo gelezinkeliais ir miegamyjy vagony
arba restorano restorany eksploatavimas kaip integruota
gelezinkelio jmonés veikla.
Gelezinkeliy ir poZzeminiy keliy, taip pat tilty ir tuneliy, sto-
Ciy, terminaly, geleZinkeliy infrastruktiros objekty, saugos
ir eismo valdymo sistemy statyba, modernizavimas, eks-
GelezZinkeliy transporto 614 F42.12, F4213, M71.12, | ploatavimas ir techniné priezidra, jskaitant architektdri-
infrastruktira o M71.20, F43.21 ir H52.21 niy, inZinerijos, projektavimo, pastaty tikrinimo ir apziiros,
stebéjimo ir kartografavimo bei kity paslaugy teikimg, taip
pat visy rusiy medziagy ir produkty fiziniy, cheminiy ir kity
analitiniy bandymy atlikimq.
Krovininio transporto, naudojamo magistraliniy geleZinke-
Krovininis gelezinkeliy . liy tinkluose, taip pat trumpyjy linijy krovininiy gabenimui
transportas 6.2. H49.20 ir N77.39 skirtuose gelezinkeliuose, pirkimas, finansavimas, iSperka-
moji nuoma, nuoma ir eksploatavimas.
Pastaty jsigijimas ir 77 Lé8 Neki]noquojo turto pirkimas ir naudojimasis tuo nekilnoja-
nuosavybé o muoju turtu.
*del didelés apimties veiklos apraSymas pateikiamas atas-
UZtersty viety ir teritorijy 04 39, 33.20, 43.1, 43.12, | kaitos pabaigoje: VEIKLOS 2.4. ,UZTERSTY VIETY IR TERI-
valymas o 71.12,71.20,74.90 ir 81.30 | TORIJY VALYMAS*“ VEIKLOS APRASYMAS (VEIKLOS APIM-
TIMI).
Betono naudojimas statant naujus arba rekonstruojant ar
prizidrint esamus civilinés inZinerijos objektus, iSskyrus be-
Betono naudojimas F4212, F4213, F42.2 ir | toning Siy elementy - gatviy, automagistraliy, greitkeliy,
3.5. kity transporto priemoniy keliy ir pésciyjy taky, tilty, tuneliy,

civilinéje inZinerijoje

F42.9

aerodromy kilimo ir tipimo taky, riedéjimo taky ir perony,
kurie patenka j ekonominés veiklos ,.keliy ir automagistraliy
prieziura“ apréptj, - pavirsiaus dangq.

Atitikties taksonomijos reglamento
kriterijams vertinimas

Identifikavus LTG grupei aktualias taksonomines veiklas,
buvo nustatyta, kad LTG grupés vykdomos veiklos daro tie-
sioginj poveikj keturiems aplinkosaugos tikslams: klimato
kaitos Svelninimui, prisitaikymui prie klimato kaitos, peréji-
mui prie ziedinés ekonomikos ir tarSos prevencijai bei kon-
trolei.

Siy aplinkosaugos tiksly keliami reikalavimai detalizuojami
Zemiau:

1. Klimato kaitos Svelninimas: nurodo kriterijus, kuriais sie-
kiama identifikuoti, ar vykdoma ekonominé veikla svariai
prisideda stabilizuojant Siltnamio efektg sukelianciy dujy
emisijas, Sias emisijas mazinant arba gerinant Siltnamio
efektq sukelianciy dujy Salinimg;

2. Prisitaikymas prie klimato kaitos: nurodo kriterijus, kuriais
siekioma prognozuoti galimas neigiamas klimato kaitos
pasekmes ir planuoti atitinkamus veiksmus. Siuo bidu sie-
kiama uzkirsti kelig potencialiai zalai, kurig gali sukelti kli-
mato kaita, Sig Zalg sumaZinti arba iSnaudoti atsiradusias
galimybes;

3. TarSos prevencija ir kontrolé: nurodo kriterijus, kuriuose
numatyta, kad ekonominé veikla turi reikSmingai prisidéti
prie oro, vandens, dirvozemio, gyvyjy organizmy ir maisto
iStekliy tarsos panaikinimo;

4. Peréjimas prie Ziedinés ekonomikos: nurodo kriterijus, ku-
rigis remiantis vertinama, ar vykdant ekonoming veiklg yra
skatinamas efektyvus istekliy naudojimas, juos pakartotinai
naudojant ir perdirbant.

Toliau buvo vertinama Siy veikly atitiktis Taksonomijos re-
glamente apibréztiems analizés kriterijams. Vertinimo metu
nagrinéta, ar:

I identifikuotos veiklos svariai prisideda prie vieno ar keliy
aplinkosauginiy tiksly;

IIl. identifikuotos veiklos nedaro reiksmingos Zalos kitiems
aplinkosaugos tikslams.
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Svarbu pabrézti, kad ruosiant 2023 m. Taksonomijos regla-
mente numatytus atskleidimus, LTG grupéje nebuvo atliktas
su klimato kaita susijusiy riziky ir pazeidZiamumo vertinimas.
Tai reiskia, kad Sioje ataskaitoje pateikiamos preliminarios /
sglyginés iSvados dél ekonominiy veikly tvarumo.

2024 m. LTG grupé planuoja atlikti detaly su klimato kaita
susijusiy riziky vertinimg. Vertinimo metu taip pat bus deta-
lizuojami galimi klimato kaitos scenarijai ir keliami LTG gru-
pei aktualUs prisitaikymo prie klimato kaitos poveikio tikslai.
Atlikus minétgjg analize, 2025 m. bus perziaréti ir atskleisti
nauji duomenys pagal Taksonomijos reglamentg.

Pazymétina, kad nepaisant neatlikto Deleguotyjy akty rei-
kalavimus atitinkancio su klimatu susijusiy riziky ir paZei-
dziamumo vertinimo, LTG grupé bet kokiu atveju siekia pri-
sitaikyti prie klimato kaitos poveikio keliamy riziky:

1. Planuojant Rail Baltic infrastruktirg, atsizvelgta j klimato
kaitos veiksnius: parenkant pavirSinio vandens nuvedimo
sprendinius yra atsizvelgta j maksimaly debitg dél su kli-
mato kaita susijusio ekstremalaus lietaus srauto ir atitinka-
mai parinktas skersinis ir iSilginis drenazas (grioviai, latakai,
nuotakynas, vamzdziai, i§garinimo, infiltraciniai baseinai),
kad buty apsaugota gelezinkelio infrastrukttra nuo tékmés
sustipréjimy bei iSsaugotas vandens telkiniy hidrologinis re-
Zimas.

2. LTG grupé stiprina geleZinkeliy infrastruktirg, siekdama
efektyviau kontroliuoti potencialias véjo ir krituliy kiekio
pokycCiy keliamas rizikas. Atsparumas didinamas jgyvendi-
nant geleZinkelio linijy apZeldinimo projektus: projektuoja-
mi jvairiarusiai medziai ir krimai, o likusioms neuzstatytoms
infrastrukturos statiniais teritorijoms numatytas Zeldinimas
specifiniu, vietos sglygoms tinkamiausiu zoliy sékly misiniu.
Zeldiniai ne tik suteikia efektyvig apsaugg nuo stipriy véjo
gusiy, bet ir stabilizuoja su gelezinkelio infrastruktira besi-
ribojandias dirvozemio dalis. Sie proaktyviis veiksmai pade-
da sumazinti galimas neigiamas padidéjusiy krituliy kiekio
keliamas rizikas, tokias kaip nuosliauzy susidarymas.

3. LTG siekia prisitaikyti prie klimato kaitos riziky, susijusiy su
temperatira ir Siluminiu stresu. LTG jgyvendina kompoziti-

niy pabégiy bandymy LTG infrastruktdroje pilotinj projektq.
Sie pabégiai yra atsparesni temperatiiriniams svyravimams
ir galéty tapti alternatyva mediniams bei gelzbetoniniams
pabégiams. Taip pat, atsizvelgiant j klimato kaitos lemia-
mas karsCio bangas, vis didesnis démesys skiriamas pla-
nuojamy pastaty ir traukiniy klimato kontrolés ir védinimo
sistemoms.

Prioriteto rodikliai

- o Ar ekonominé veikla aplinkos
Taksonominé ekonominé veikla o o
GtZVIlqu tvari?

6.1. Keleivinis tarpmiestinis Tai

o . aip
gelezinkeliy transportas
6.14. Gelezinkeliy transporto Ne
infrastruktira
6.2. Krovininis gelezinkeliy Ne
transportas
7.7. Pastaty jsigijimas ir Ne
nuosavybé
2.4. Uztersty viety ir teritorijy Ne
valymas
3.5. Betono naudojimas Ne
civilinéje inzinerijoje

LTG grupei aktualiy taksonominiy
ekonominiy veikly aprasymai

6.1. Keleivinis tarpmiestinis geleZinkeliy transportas:

LTG grupés jmoné LTG Infra elektrifikuoja gelezinkelio ruo-
Zus ir keiCia iskastiniu kuru varomus traukinius j varomus
elektra. Elektrifikuoti traukiniai ir keleiviniai vagonai tiesio-
giai neiSmeta CO?2 ir Siuo budu prisideda prie klimato kai-
tos Svelninimo. Dabar Lietuvoje visiskai elektrifikuoti trys
geleZinkelio ruozai: Vilnius-Kaunas, Vilnius-Trakai ir Vilnius-
Kena. Tai sudaro 8 % viso Salies tinklo. 2025 m. Il ketv. uz-
baigus §j elektrifikacijos projektq, elektrifikuoty geleZinkelio
keliy ilgis Salyje sieks beveik iki 27 %.

6.14. GelezZinkeliy transporto infrastruktiira

LTG grupé eksploatuoja elektrifikuotas linijas pagrindiniuo-
se keliuose, o rengiant elektrifikacijos projektg atlikta povei-
kio aplinkai analizé (toliau - PAV). Vis tik, §i ekonominé veikla
vertinama kaip netvari, kadangi infrastruktara yra skirta ir
iSkastiniam kurui gabenti.

6.2. Krovininis geleZinkeliy transportas

Siuo metu ekonominé veikla ,krovininis gelezinkeliy trans-
portas® néra tvari. Kroviniy pervezimui naudojamas gelezin-
keliy transportas generuoja CO2 emisijas, traukiniai ir vago-
nai taip pat yra skirti ir iskastiniam kurui gabenti.

7.7. Pastaty jsigijimas ir nuosavybé

Si ekonominé veikla néra laikoma tvaria, kadangi LTG grupeé
nevaldo né vieno A klasés energetinio naudingumo sertifi-
katq turinCio pastato.

2.4. Uztersty viety ir teritorijy valymas

Vykdant uztersty viety valymo veiklg, LTG grupé stengia-
si laikytis gerosios praktikos pavyzdziy - po uztersty viety
prieziuros etapo atlieka kontrolés ar stebésenos veiklg pa-
kankamai ilgai, kad buty uztikrinta ilgalaiké rizikos kontrolé.
Nepaisant to, Siai dienai Sios ekonominés veiklos vykdymas
neatitinka kity analizés kriterijy, dél to veikla laikytina ne-
tvaria.

3.5. Betono naudojimas civilinéje inZinerijoje

LTG grupé siekia prisidéti prie peréjimo prie ziedinés eko-
nomikos ir savo veikloje tolimesniam naudojimui tinkamus
betono gaminius panaudoja vykdant ne pagrindiniy keliy
priezitrg. Vis tik, atskleidziant 2023 m. informacijq, LTG gru-
peé neturéjo informacijos apie perdirbty medziagy kiekj sta-
tybos medzZiagose, todél yra laikoma, kad jj 100 % sudaro
pirminés Zaliavos. Dél Sios prieZasties betono naudojimas
civilinéje inzinerijoje yra laikoma netvaria ekonomine veikla.
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6.5.2.Butiniausios
apsaugos priemones

Butiniausiy apsaugos priemoniy, nustatyty Taksonomijos
reglamento 18 str., laikymasis yra paskutinis (treCiasis) tak-
sonominiy veikly vertinimo kriterijus. Sio kriterijaus tikslas
- uztikrinti, kad veikla ir investicijos nebuty laikomos tvario-
mis, jei jas vykdant ar jgyvendinant pazeidZiami svarbiausi
socialiniai principai ir Zmogaus bei darbuotojy teisés arba
jei jos neatitinka butiniausiy atsakingo verslo standarty.
BUtiniausios apsaugos priemonés apima zemiau nurodyty
principy laikymagsi:

1. EBPO rekomendacijy daugiasaléms jmonéms;

2. JT verslo ir Zzmogaus teisiy pagrindiniy principy, kurie ap-
ima principus ir teises, nustatytus astuoniose i§ deSimties
pagrindiniy konvencijy, nurodyty Tarptautinés darbo orga-
nizacijos (toliau - TDO) deklaracijoje dél pagrindiniy princi-
py ir teisiy darbe;

3. Pagrindiniy principy ir teisiy darbe, nurodyty Tarptautiné-
je zmogaus teisiy chartijoje.

Apibendrinus Taksonomijos 18 str. aptariamus principus,
praktiskai butiniausios apsaugos priemonés apima Sias ke-
turias pagrindines temas :

1. Zmogous teisés;

2. Kysiy davimas, kysiy prasymas ir Santazas;

3. Apmokestinimas;

4. Sqgzininga konkurencija.

LTG grupé, norédama uztikrinti batiniausias apsaugos prie-
mones, turi turéti:

1. Socialiniy principy, Zmogaus ir darbuotojy teisiy gynimo
proceduras bei atitikti butiniausius atsakingo verslo stan-
dartus;

2. Issamaus patikrinimo procediras, uztikrinancias, kad 1.

punkte auksciau paminéty proceduiry, principy ir standarty
buty laikomasi.

Pazymétina, kad LTG grupé auksciau nurodyty standarty ir
principy grieztai laikosi veiklose vadovaujamasi (i) akcinés
bendrovés ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupés tiekéjo
elgesio kodeksu; (i) LTG grupés darbuotojy etikos kodeksu;
(i) LTG grupés atlygio, atsparumo korupcijai, sankcijy jgy-
vendinimo ir kontrolés principais; (iv) kitomis politikomis ir
principais. Su viesai prieinamomis politikomis galima susi-
pazinti interneto svetainéje Korupcijos prevencija | Lietuvos
Gelezinkeliai (Itg.lt).

LTG grupé siekia uztikrinti, kad siy standarty buty laikomasi.
Pavyzdziui:

1. Procedury laikymagsi tikrina vidaus auditas;

2. Kasmet atliekami darbuotojy jsitraukimo, lygiy galimybiy
liniuotés tyrimai, kurie padeda identifikuoti veiklos sritis, ke-
liancias didzZiausiq rizikg Zmogaus teisiy pazeidimams;

3. Organizuojami mokymai ir diskusijos, susijusios su diskri-
minacija, smurto ir priekabiavimo prevencija;

4. LTG grupéje organizuojami kasmetiniai periodiniai ati-
tinkamy darbuotojy ir valdymo organy nariy konkurencijos
teisés mokymai;

5. LTG grupé turi ISO 37001:2016 sertifikatg, kuris patvirting,
kad organizacija imasi realiy veiksmy pries kySininkavimg;
6. LTG grupé turi pasitikéjimo linijg ir priima pranes§imus apie
suk&iavimo, korupcinio pobudzio ar kitus neteisétus dar-
buotojy veiksmus.

8https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-sustain-
able-finance-platform-finance-report-minimum-safeguards_en.pdf

6.5.3.Apyvarta
pagal taksonomijos
reglamentqg

Vykdant pagrindiniy veiklos rezultaty rodikliy (toliau - PVRR)
atskleidimus, buvo naudoti 2023 m. finansinés atskaitomy-
bés duomenys. PVRR apskaiciuoti remiantis Taksonomijos
reglamento 8 str. 2 d. Pazymima, kad All. ir A.2. eilutése at-
skleidZiama apyvarta, gauta i§ analizés kriterijus atitin-
kanciy ir neatitinkanciy taksonominiy ekonominiy veikly.
Eilutéje B atskleidZiama apyvarta, kurig LTG grupé gavo i
netaksonominiy ekonominiy veikly.

1. LTG grupés apyvarta 2023 m. sieké 357,40 min. eury;

2. Pagrindines veiklos pajamas sudaré kroviniy ir keleiviy
vezimo pajamos ir naudojimasis viesgja geleZinkeliy infras-
truktara, i§ kuriy 46,76 min. eury arba 13,08 % generuoja ke-
leivinis tarpmiestinis gelezinkeliy transportas (analizés krite-
rijus atitinkanti taksonominé ekonominé veikla);

3. Didzioji dalis pajamy, t. y. 289,58 min. eury arba 81,02 %
yra gaunama i$ taksonominiy, bet analizés kriterijy neati-
tinkang&iy veikly (netvarios veiklos). Siai daliai priskiriamos
tokios LTG grupés veiklos:

(i) krovininis gelezinkeliy transportas;

(i) gelezinkeliy transporto infrastruktlra;

(iii) pastaty jsigijimas ir nuosavybé;

(iv) uzter$ty viety ir teritorijy valymas;

(v) betono naudojimas civilinéje inzinerijoje*

Likusi dalis (netaksonominés veiklos) sudaro 21,06 min. eury
arba 5,89 % visy LTG grupés pajamy.

*Atsizvelgus | tai, kad LTG grupé neturéjo tikslo rinkti duo-
meny, susijusiy su apyvarta, CapEx ir OpEx (betono naudo-
jimas buvo sudétiné kity paslaugy dalis), LTG grupé 2023 m.
PVRR duomeny neturi. Tagiau LTG grupé, jvertinusi Sios vei-

klos aktualumg Taksonomijos reglamento kontekste, tokius
rodiklius planuoja atskleisti 2024 m.


https://ltg.lt/apie-mus/korupcijos-prevencija/
https://ltg.lt/apie-mus/korupcijos-prevencija/
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-sustainable-finance-platform-finance-report
https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-sustainable-finance-platform-finance-report
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Apyvartos procentiné dalis, gaunama uz produktus ar paslaugas, susijusius su kriterijus atitinkancia taksonomine ekonomine veikla. Atskleidziama informacija uz 2023 metus

Svaraus prisidéjimo kriterijai Reik8mingos Zalos nedarymo kriterijai . Ta_k.sonore_ijq .
Apyvartos Batini- atitinkanéios | Kategorija Kategorija
Absoliucioji Py o . N . o . N . ausios apyvartos (sqlygas
apyvarta procentine Klimato P"s'tq'k.y' Vandens ir S g s .B'°.I°9".“? Klimato Pr|5|tq|k.y- Vandens ir S 1. .B'°.I°9'f'? apsaugos | procentiné | sudaranti (perf:jlmo
Ekonominé veikla | | EAC(_E ) dalis kaitos §v- Tr s p1r:|e jury istek- kZ 'edmi Tarsa gv: qu: | kaitos v- Tlc‘ s p:le jury istek- kZ |ed|n$( Tarsa jv: |r9vte T | priemonés | dalis, 2023 | veiklaarba) veikla)
odas (-ai elninimas km)u o liai ekonomika ekosiste- | L. imato liai ekonomika ekosiste- metais
aitos mos kaitos mos
(min. Eur) % % % % % % % Taip/Ne | Taip/Ne | Taip/Ne | Taip/Ne | "W/ | Taip/Ne | Taip/Ne Procentas E T

A. TAKSONOMINE VEIKLA % 94,11% 94,11%
Al Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti)
&.1. Keleivinis tarp- H4910
miestinis gelezinkeliy | 7730 46,76 13,08% 8% ** N/A N/A N/A N/A Taip = Taip Taip Taip Taip Taip 13,08% T
transportas .
Aplinkos atZvilgiu tvarios veiklos
(kriterijus atitinkandios) pajamos 46,76 13,08% 13,08%
Al
A.2. Taksonoming, tadiau aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti ekonominé veikla)
6.2. Krovininis
gelezinkeliy HaoWO | 288,02 80,59% 80,59%
transportas :

F42.12,
6.14. Gelezinkeliy I’fj%]]g'
transporto M71 20’ 1,00 0,28% 0,28%
infrastruktdra F43 '2] in

H52.21
7.7. Pastaty sigijimas L8 0,56 016% 06%
ir nuosavybé

39, 33.20,

4311,
2.4. UzZtersty viety ir 4;]3]122, _ _ _
teritorijy valymas 7 20’

74.90 ir

81.30
3.5. Betono Ejgg
naudojimas civilinéje F42.2ir - - -
inZinerijoje F42.9
Taksominés, taciau aplinkos
atzvilgiu netvarios veiklos
(kriterijy neatitinkancios 289,58 81,02% 81,02%
taksominés veiklos) pajamos
(A.2)
I8 viso (Al. + A.2) 336,34 94,11% 94,11%
B. NETAKSONOMINE
VEIKLA 5,89% 5,89%
Netaksonominés 2106 5.89% 5 89%
veiklos pajamos (B) ’ yO7 70 770
18 viso (A + B) 357,40 100% 100%

*LTG Grupé Siuo metu yra elektrifikavusi 8 % gelezinkelio tinklo ir Siuo budu Salina Silthamio efektq sukelianciy dujy emisijas.
** Nevertinama Siame etape kadangi LTG dar néra atlike su klimatu susijusios rizikos ir paZeidziamumo vertinimo.

N/A - netaikoma.
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6.5.4. Kapitalo islaidos
pagal taksonomijos
reglamentqg

Remiantis Taksonomijos reglamentu, j kapitalo islaidy skai-
¢iavimus yra jtraukiamos materialiojo ir nematerialiojo turto
jsigijimo nagrinéjamais finansiniais metais sumos prie§ nu-
sidéveéjimg, amortizacijq ir bet kokj pakartotinj jvertinimg.
Taip pat, ne finansy jmoniy, taikan¢iy Reglamentu (EB) Nr.
1126/2008 priimtus tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus (TFAS), atveju kapitalo ilaidos apima i§laidas,
apskaitomas remiantis:

1. 16-ojo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“ 73
straipsnio e punkto i ir iii papunkciais;

2. 38-0jo TAS ,Nematerialusis turtas“ 118 straipsnio e punkto
i papunkdciu;

3.40-0jo TAS , Investicinis turtas” 76 straipsnio a ir b punktais
(dél tikrosios vertés metodo);

4.40-0jo TAS ,Investicinis turtas” 79 straipsnio d punkto i ir ii
papunkdiais (dél savikainos metodo);

5. 41-0jo TAS ,Zemés Tkis“ 50 straipsnio b ir e punktais;
6.16-0jo TFAS ,,Nuoma*“ 53 straipsnio h punktu®.

Kapitalo islaidos veikloms buvo priskirtos tiesiogiai arba,
norint iSvengti dvigubo skaic¢iavimo, Sios islaidos priskirtos
atitinkamoms ekonominéms veikloms proporcingai remian-
tis finansy atskaitomybéje taikomais principais.

?(ES) 2021/2178: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HT-
ML/?uri=CELEX:32021R2178#d1e313-9-1

LTG grupés kapitalo iSlaidos sudaré 361,41 min. eury, i$ kuriy
didZioji dalis buvo investicijos j gelezinkelio infrastruktirq.
Eilutése All. ir A.2. atskleidziamos kapitalo iSlaidos, patirtos
sgsajoje su analizés kriterijus atitinkanciomis ir neatitinkan-
¢iomis taksonominémis ekonominémis veiklomis. Eilutéje B
atskleidZiamos kapitalo islaidos, susijusios su LTG grupés
netaksonominémis ekonominémis veiklomis.

Kapitalo islaidos priskirtos taksonomijos reikalavimus ati-
tinkanciai veiklai sudaré 4,90 % kapitalo islaidy arba 17,69
min. eury. Pagrindiné kapitalo islaidy dalis - 97,85 % arba
353,65 min. eury priskirta taksonominéms, taciau kriterijy
neatitinkancioms veikloms. Netaksonominés veiklos sudaré
7,76 min. eury arba 2,15 % LTG grupés kapitalo islaidy.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R2178#d1e313-9-1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R2178#d1e313-9-1
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Kapitalo islaidy procentiné dalis, gaunama uz produktus ar paslaugas, susijusius su Kriterijus atitinkancia taksonomine ekonomine veikla. AtskleidZiama informacija uz 2023 metus

s isidéiimo kriteriiai Reikémi sal d kriteriiai Taksonomijq
varaus prisidéjimo kriterijai eik8mingos Zalos nedarymo kriterijai iti i
.| Kapitalo P ) ) g ry| ) Bitini- thtll’!kﬂntl Kategorija R
Absoliucio iglaidy ausios kapitalo (salygas Kategorija
ios kapita- 4 i PP . . P . PP . . P iglaid ) e
o wace | TMoRe procenthne | Kimato | PSSO [ vandonsi | g || o008 | imato | PO vandons | g | | HO0ODG | optougos | S, | sudorons | Gereime
Ekonominé veikla kodas (-ai) als kcl'.u!:o‘s SV klimato jurqus‘tek- ekonomika | 19750 | ‘cposiste- kf'$°.s SV klimato jurqus'tek- ekonomika | 1959 | ckosiste- | PTIeMONES | dqlis, 2023 | Velkiaar a)
elninimas kaitos iai mos elninimas kaitos iai mos metais
(min. Eur) % % % % % % % Taip/Ne | Taip/Ne | Taip/Ne | Taip/Ne T:IIZ/ Taip/Ne | Taip/Ne Procentas £ T
A. TAKSONOMINE VEIKLA % 97,85% 97,85%
Al Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti)
4.1. Keleivinis tarp- H4910
miestinis geleZinkeliy N77'39Y 17,69 4,90% 8%* x> N/A N/A N/A N/A Taip *x Taip Taip Taip Taip Taip 4,90% T
transportas .
Aplinkos atZvilgiu tvarios veiklos
(kriterijus atitinkandios) kapitalo 17,69 4,90% 4,90%
iSlaidos A.l.
A.2. Taksonoming, taciau aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti ekonominé veikla)
6.2. Krovininis
gelezinkeliy HaoS 33,47 9,26% 9,26%
transportas :
F42.12,
6.14. Gelezinkeliy IE#‘IBY
transporto_ M71 20’ 302,48 83,69% 83,69%
infrastruktdra F43.21ir
H52.21
7.7. Pastaty jsigijimas Lé8 _ _ _
ir nuosavybé
39, 33.20,
4311,
2.4. Uztersty viety ir A;?]122, _ _ _
teritorijy valymas 7 20’
74.90 ir
81.30
3.5. Betono Eﬁg}g'
naudojimas civilinéje F42.2ir - - -
inZinerijoje F42.9
Taksominés, taciau aplinkos
atzvilgiu netvarios veiklos
(kriterijy neatitinkancios 335,96 92,96% 92,96%
taksonomings veiklos) kapitalo
iSlaidos (A.2.)
15 viso (Al. + A.2) 353,65 97,85% 97,85%
B. NETAKSONOMINE VEIKLA 2,15% 2,15%
Netaksonominés veiklos kapitalo
islaidos (B) 776 215% 2,15%
18 viso (A + B) 361,41 100% 100%

* LTG Grupé Siuo metu yra elektrifikavusi 8 % geleZinkelio tinklo ir Siuo bddu Salina Siltnamio efektq sukelianciy dujy emisijas.
** Nevertinama Siame etape kadangi LTG dar néra atlike su klimatu susijusios rizikos ir paZeidZziamumo vertinimo.

N/A - netaikoma.
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6.5.5. Veiklos islaidos
pagal taksonomijos
reglamentqg

Remiantis Taksonomijos reglamentu, j veiklos i§laidy skaicia-
vimus yra jtraukiomos tiesioginés nekapitalizuotos islaidos,
susijusios su moksliniais tyrimais ir plétra, pastaty renovaci-
jos priemonémis, trumpalaike nuoma, technine prieziura ir
remontu, ir visos kitos tiesioginés islaidos, kurios susijusios su
imonés ar tam pasamdytos treciosios Salies atliekamu kas-
dieniu nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy aptarnavimu
iryra butinos siekiant uztikrinti nenutrikstamg ir veiksmingg
tokio turto naudojimg™.

Kai jmanoma, veiklos iSlaidos ekonominéms veikloms buvo
priskirtos tiesiogiai arba, norint iSvengti dvigubo skaiciavi-
mo, Sios iSlaidos priskirtos atitinkamoms ekonominéms vei-
kloms proporcingai remiantis finansy atskaitomybéje taiko-
mais principais.

LTG grupés veiklos islaidos 2023 m. sieké 54,05 min. eury.
IS jy - 3,10 min. eury arba 5,73 % teko taksonomijos krite-
rijus atitinkanciai keleivinio gelezZinkeliy transporto veiklai.
Didzioji dalis veiklos islaidy teko kriterijus neatitinkanc¢ioms
taksonominéms veikloms (41,68 min. eury arba 7711 %). Pa-
Zymeétinag, kad 9,28 min. eury arba 17,16 % teko netaksonomi-
néms LTG grupés vykdomoms veikloms.

10(ES) 2021/2178: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HT-
ML/?uri=CELEX:32021R2178#d1e313-9-1



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R2178#d1e313-9-1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32021R2178#d1e313-9-1
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Veiklos islaidy procentiné dalis, gaunama uz produktus ar paslaugas, susijusius su kriterijus atitinkancia taksonomine ekonomine veikla. AtskleidZiama informacija uz 2023 metus

s idsimo kriteriai ReikEimingos Zalos hedarvimo kriteriii Taksonomijq
varaus prisidéjimo kriterijai eik§mingos Zalos nedarymo kriterijai iti &i
. Veiklos P ) Il g ry ) Bitini- atltln!«:ncws Kategorija .
Absoliucio- ilaidy ausios veiklos (sqlygas Kategorija
sios veiklos I . Prisitaiky- . Biologiné . Prisitaiky- . Biologiné islaidy . | (peréjimo
Ekonominé veikla NACE ilaidos progzlri\:me klc(:lil':?suge- mas prie \{_:;:-nc:g;:kl_r Ziediné Targa ivairové ir kléli::';‘:g- mas prie \.{.larndigtne‘e’k'_r Ziedine Targa ivairové ir :'!ia:::;gnoéss Pro.centiné vselilll(ilgr:rr;:tlz) veikla)
kodas (-ai) nini kiimato | J "‘I. . ekonomika ekosiste- nini kiimato | J "‘I. s ekonomika ekosiste- dalis, 2023
elninimas kaitos iai mos elninimas kaitos iai mos metais
min. Eur % % % % % % % Taip/Ne | Taip/Ne | Taip/Ne | Taip/Ne | "P/ | Taip/Ne | Taip/Ne Procentas £ T
( ) [ [ P P Ne [ p
A. TAKSONOMINE VEIKLA % 82,84% 82,84%
Al Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti)
8.1. Keleivinis tarp- H4910
miestinis geleZinkeliy N77.39Y 3,10 5,73% 8%* x* N/A N/A N/A N/A Taip x* Taip Taip Taip Taip Taip 5,73% T
transportas :
Aplinkos atZvilgiu tvarios veiklos
(kriterijus atitinkandios) veiklos 3,10 5,73% 5,73%
iSlaidos Al
A.2. Taksonoming, taciau aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti ekonominé veikla)
6.2. Krovininis
gelezinkeliy HaoS 1414 2616% 26,16%
transportas :
F42.12,
6.14. Gelezinkeliy ﬁ%g'
transporto_ M71 20’ 22,89 42,34% 42,34%
infrastruktdra F43.21 ir
H52.21
7.7. Pastaty jsigijimas L&8 4,09 7,56% 7,56%
ir nuosavybeé
39, 33.20,
4311,
e . . 43.2
2.4. UZtersty viety ir ’
teritorijy valymas 77]1-;%, 0,57 1,05% 1,05%
74.90 ir
81.30
3.5. Betono Ejgg'
naudojimas civilinéje F42.2ir - - -
inZinerijoje F42.9
Taksominés, taciau aplinkos
atzvilgiu netvarios veiklos
(kriterijy neatitinkancios 41,68 771% 771%
taksonominés veiklos) veiklos
iSlaidos (A.2.)
15 viso (Al. + A.2) 44,78 82,84% 82,84%
B. NETAKSONOMINE VEIKLA 17,16% 17,16%
ala)etoksonomlnés veiklos iSlaidos 928 1716% 1716%
18 viso (A + B) 54,05 100% 100%

LTG grupés islaidos - 54,053 min. Eur
*LTG Grupé Siuo metu yra elektrifikavusi 8 % gelezinkelio tinklo ir Siuo bidu salina Silthamio efektq sukelianciy dujy emisijas.
** Nevertinama Siame etape kadangi LTG dar néra atlike su klimatu susijusios rizikos ir paZeidziamumo vertinimo.

N/A - netaikoma.
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Veiklos 2.4. ,UZtersty viety ir teritorijy valymas“ veiklos aprasymas (veiklos apimtimi):

Veikla apima:

terSaly i§ dirvoZemio ir poZzeminio vandens uzterstoje teritorijoje pasalinimg ir tokio dir-

§i veikla taip pat apima visqg veiklg, kuri reikalinga, kad biity galima parengti, planuoti ir stebéti
paéiq tersaly Salinimo ar valymo veiklq ir atlikti tolesnius veiksmus, pvz.:

a)

parengiamuosius tyrimus, jskaitant duomeny rinkimo ir tiriamgjq veiklg (visy pirma ge-
ologinius ar hidrologinius), techninio pagrjstumo ir poveikio aplinkai tyrimus, reikalingus
valymo projektui apibrézti;

valymo priemoniy stebésenq ir kontrolg, jskaitant:

i) dirvoZzemio, vandens, nuosédy, biotos ar kity medziagy éminiy émimg;

i) laboratoring éminiy analize, siekiant nustatyti ter§aly pobidj ir koncentracijg

iii) stebésenos jrenginiy ir jrangos, pavyzdziui, stebéjimo greziniy, jrengimq, eksploatavimg
ir priezitrg valymo vietos ribose ir uz jy;

uztersty pastaty ar kity statiniy griovimg, didelés apimties masiny ir jrangos iSmontavimg
(t. y. eksploatacijos nutraukimgq) ir pavirsiaus sandarinamojo sluoksnio ir betono pagalini-
ma;

Zemés kasimo ar gilinimo darbus, jskaitant iskasimo, sqvartyny uzkasimo, lyginimo, peri-
metriniy sieny ar tvory, pirminiy privaziavimo ir vidaus keliy tiesimo ar stiprinimo ir bet
kokig kitg veiklg, buting tersaly Salinimui vykdyti;

kity aplinkos apsaugos ir tarSos prevencijos bei kontrolés priemoniy jgyvendinimg, kad
bty laikomasi aplinkosaugos leidime, iSduotame valymo projektui vykdyti, nustatyty sqg-
lygy, jskaitant priemones, skirtas vietoje vykdomos veiklos saugai ir darbuotojy sveikatai
uztikrinti (pavyzdziui, prieSgaisrinés apsaugos, apsaugos nuo potvyniy, pavojingy atlieky
tvarkymo priemones), darbuotojy apsaugq, patekimo j teritorijq kontrolg, invaziniy rasiy
valdymaq pries terSaly $alinimg arba valymg ar jo metu, sutvirtinimo operacijas, atlieka-
mas pries tersaly Salinimg ar jo metu.

Veikla neapima:

a) vozemio bei pozeminio vandens valymq in situ arba ex situ, visy pirma taikant fizikinius,
cheminius arba biologinius metodus;

b) terSaly i§ uZtersty pramonés jrenginiy ar teritorijy pasalinimg arba tokiy jrenginiy ar terito-
rijy valymag;
tersaly i§ pavirdinio vandens ir jo pakranciy pasalinimg arba tokio vandens ir pakranciy

c) valymg po atsitiktinés tarsos, pavyzdziui, surenkant terSalus arba taikant fizikinius, chemi-
nius ar biologinius metodus;
iSsiliejusios naftos ir kity rasiy tersaly, esanciy ant toliau iSvardyty objekty arba jy viduje,
valyma:
i) pavirSinio vandens, jskaitant upes, eZerus, pakranciy vandenis arba tarpinius vandenis;
ii) poZzeminio vandens, apibrézto Direktyvoje 2000/60/EB ;
Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2000/60/EB, nustatanti Bendrijos veiksmy van-
dens politikos srityje pagrindus: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=-
CELEX:32000L0060"

d) iii) jary vandeny, apibrézty Direktyvoje 2008/56/EB;
Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2008/56/EB, nustatanti Bendrijos veiksmy jary aplinkos politi-
kos srityje pagrindus (Jary strategijos pagrindy direktyva): https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/
TXT/?uri=CELEX:32008L0056
iv) nuosédy (visy tipy pavirsinio vandens);
v) vandens ekosistemuy;
vi) pastaty;
vii) dirvozemio;
viii) sausumos ekosistemy;

o) pavojingy medziagy, misiniy ar produkty, pavyzdziui, dazy, kuriuose yra asbesto ar svino,
salinimg;

f) kitg specializuotq tarsos kontrolés veiklg;

a) valymo darbus po stichiniy nelaimiy, pavyzdZiui, potvyniy ar Zemés drebéjimy;

h) nebenaudojamy ar palikty kasybos viety, nesusijusiy su gavybos pajamomis, valymag;

tersaly sulaikymo operacijy, hidrauliniy uztvary, aktyviyjy ir pasyviyjy barjery, skirty tersa-
ly migracijai apriboti ir (arba) uzkirsti jai kelig, taikyma.

a) kenkéjy kontrolés zemés Ukyje;

b) vandens valymo vandentiekos tikslais;

c) atominiy elektriniy ir teritorijy nukenksminimo ar valymo;

d) pavojingy ir nepavojingy atlieky, nesusijusiy su teritorijos uzterstumo problema, apdoroji-
mo ir Salinimo;

f teisés akty neatitinkanciy sqvartyny ir apleisty ar neteiséty atlieky Salinimo viety, nesusi-
jusiy su valoma teritorija, valymo;

g) skubiosios pagalbos tarnybos paslaugy;

h) lauko gatviy Slavimo ir laistymo.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:32008L0056
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:32008L0056
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Neprikiausomo auditoriaus iSvada

AB ,,Lietuvos gelezinkeliai*“ akcininkams

ISvada dél atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito
B Nuomoné

Mes atlikome AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ (toliau — Jmoné) atskiryjy finansiniy ataskaity ir AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ ir jos

patronuojamujy jmoniy (toliau — Grupé) konsoliduotujy finansiniy ataskaity, pateikty 155-203 puslapiuose, audita. Jmonés
atskirgsias ir Grupés konsoliduotgsias finansines ataskaitas sudaro:

2023 m. gruodzio 31 d. atskiroji ir konsoliduotoji finansinés biklés ataskaitos,

tg dieng pasibaigusiy mety atskiroji ir konsoliduotoji pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita,

tg dieng pasibaigusiy mety atskiroji ir konsoliduotoji nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos,

tg dieng pasibaigusiy mety atskiroji ir konsoliduotoji pinigy srauty ataskaitos, ir

atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santraukg.

Misy nuomone, pridétos atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg vaizdg apie Jmonés ir
Grupés 2023 m. gruodZio 31 d. nekonsoliduotgjg bei konsoliduotajg finansine bikle ir tg dieng pasibaigusiy mety jy
nekonsoliduotuosius ir konsoliduotuosius finansinius veiklos rezultatus ir nekonsoliduotuosius bei konsoliduotuosius pinigy
srautus pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

B Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos standartus iSsamiai
apibldinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg”. Mes esame nepriklausomi nuo
Jmonés pagal Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos iSleistg Tarptautinj apskaitos profesionaly etikos
kodeksg (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau — TASESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomés kity
etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime,
kad musy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami misy nuomonei pagrjsti.

B Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie, mdsy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio
atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsiZvelgiant  atskirujy ir konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity kaip visumos auditg ir misy nuomone, pareikstg dél Siy atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity,
todél atskiros nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito dalykas ir mdsy atsakas j jj yra aprasytas
toliau.

©2024 KPMG Baltics, UAB, a Lithuanian limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Company code: 1114949
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. VAT code: LT114949716

150



Nekilnojamojo turto, irangos ir jrengimu vertinimas (konsoliduotosios finansines ataskaitos)

2023 m. gruodZio 31 d. Grupés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy apskaitiné verté — 2 142 806 takst. eury (2022 m.
gruodzio 31 d. — 1 937 138 tukst. eury), tg dieng pasibaigusiy mety nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos — 109 011 tdkst.
eury (2022 m. gruodzio 31 d. — 106 383 tukst. eury).

Remiamés Siomis finansiniy ataskaity pastabomis:

7

ReikSmingy apskaitos principy santrauka — ,2. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“, ,3. Reik8mingi sprendimai ir
apskaitiniai vertinimai“, 6 pastaba ,,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai*.

Pagrindinis audito dalykas Kaip dalykas buvo sprendziamas audito metu

2022 m. vasario 24 d. Rusijos kariniai daliniai uzpuolé Padedami savo vertinimo specialisty, kur buvo reikalinga, be
Ukrainos valstybe. Kariniai veiksmai daro poveikj ne tik kity, mes atlikome tokias audito procediras:

Ukrainai ir Rusijai, bet ir kitoms Europos ir likusio pasaulio « apsvarstéme naudojimo vertés modelio (,vertés
ekonomikoms. Sankcijos ir toliau daro jtakg pajamy lygiui sumazéjimo modelis®), taikomo apskaiciuojant

ir gryniesiems rezultatams. atsiperkamaja verte, tinkamuma palygindami jj su

atitinkamais finansinés atskaitomybés standarty

Pirmiau minétos aplinkybés rodé, kad tam tikro Grupés reikalavimais:

turto ar pinigus kurianciy vienety verté gali bati o ] ] . o
sumazeéjusi. Bet koks toks vertés sumazéjimas baty  remdamiesi savo supratimu apie Grupes veiklg ir verslo
pripaZintas suma, kuria turto arba pinigus kuriangio padalinius, jvertinome turto priskyrimo pinigus kuriantiems

. e . . . vienetams tinkamumg;
vieneto apskaitiné verté virSija atsiperkamajg verte.
e jvertinome Grupés prognoziy kokybe lyginant istorines

Nustatant turto ar pinigus kurianciy vienety projekcijas su faktiniais rezultatais, atsizvelgiant tikéting
atsiperkamasias vertes vadovybei tenka priimti jvairius Vyriausybés paramg ir palyginant vertés sumazéjimo
reikdmingus sprendimus, jskaitant sprendimus, susijusius modelyje prognozuojamus pinigy srautus su valdybos
su basimaisiais pinigy srautais i$ pagrindinés veiklos, patvirtintomis prognozémis;
augimo ir diskonto normomis. Prognozuojamus Grupés e remdamiesi turimomis Ziniomis apie Grupe, jos veiklos
pinigy srautus i$ pagrindinés veiklos labiausiai lemia rezultatus praeityje, versla ir klientus bei savo patirtimi
prielaidos, susijusios su pardavimy apimtimi. Sios sektoriuje, patikrinome reikSmingas prognozuojamy pinigy
prognozés gali reik§mingai kisti dél rinkos salygy srauty ir augimo prielaidas. Atlikdami Sig procedirg, mes:
neapibréztumo. Todél j Sig sritj sutelkéme daugiau o patikrinome naudojamg diskonto norma remdamiesi
démesio audito metu ir nustatéme, kad Si sritis yra vieSai prieinamais rinkos duomenimis, pakoreguotais
pagrindinis audito dalykas. Grupei ir sektoriui, kuriame ji veikia, badingais rizikos
veiksniais;

o jvertinome su pardavimy apimtimis ir pelno marzomis
susijusiy prielaidy pagrjstuma palygindami jas su
istoriniais rezultatais ir sektoriaus prognozémis;

e jvertinome vertés sumazéjimo modelio vientisumag,
jskaitant pagrindiniy skaiciavimo formuliy tiksluma;

e apsvarstéme vertés sumazejimo modelio jautruma
pagrindiniy prielaidy, tokiy kaip prognozuojama EBITDA ir
diskonto normos, pokyciams, kad galétume nustatyti
prielaidas, kurioms badinga didesné SaliSkumo ar taikymo
nenuoseklumo rizika;

e apsvarstéme Grupés atskleidimy, susijusiy su vertés
sumazéjimo tikrinimu, pakankamuma.
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B Kita informacija

Kita informacijg sudaro informacija, pateikta konsoliduotajame metiniame pranesime, pateiktame 4 — 83 ir 204 - 219
puslapiuose, jskaitant Socialinés atsakomybés ataskaitg, ta€iau ji neapima atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
ir masy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie atskirgsias ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes
nepateikiame jokios formos uztikrinimo iSvados apie jg, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita, misy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijg ir
apsvarstyti, ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai atskirosiose ir konsoliduotosiose finansinése ataskaitose,
arba masy zZinioms, pagrjstoms atliktu auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu
darbu pastebime reikSmingg kitos informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy
pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar konsoliduotajame metiniame praneSime pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy
finansiniy mety atskirgsias ir konsoliduotasias finansines ataskaitas bei ar konsoliduotasis metinis pranesimas buvo
parengtas laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Misy nuomone, pagrjsta atskiryjy ir konsoliduotuyjy finansiniy ataskaity
audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

¢ Konsoliduotajame metiniame pranesime pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety atskiryjy
ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity duomenis; ir

e Konsoliduotasis metinis praneSimas buvo parengtas laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy
konsoliduotosios finansinés atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

Be to, mes privalome patikrinti, ar buvo pateikta Socialinés atsakomybés ataskaita (, Tvarumo ataskaita“ pateikta 84 —
148 puslapiuose). Jei nustatome, kad Socialinés atsakomybés ataskaita nebuvo pateikta, mes turime atskleisti §j fakta.
Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

B Vadovybés ir uz valdymg atsakingy asmeny atsakomybé uz
atskirgsias ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisinga vaizda,
parengimg ir teisingg pateikimg pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus
kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra batina atskirosioms ir konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms parengti be
reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama atskirgsias ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés ir Grupés gebéjimg
testi veiklg ir atskleisti (jei batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo
taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Jmone ir Grupe ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy
alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdymg atsakingi asmenys privalo prizilréti Jmonés atskiryjy ir Grupés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo
procesa.

B Auditoriaus atsakomybé uz atskiryjy ir konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity audita

Misy tikslas yra gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos kaip visuma
néra reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama misy nuomoné.
Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingg iSkraipyma, jeigu jis yra, visada
galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi
reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams
sprendimams, priimamiems remiantis atskirosiomis ir konsoliduotosiomis finansinémis ataskaitomis.
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Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio skepticizmo
principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba
klaidy rizikg, planuojame ir atliekame procediras kaip atsakg j tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy audito
jrodymy musy nuomonei pagrjsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo
iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati suk&iavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas,
klaidingas aiskinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

® |gyjame supratimg apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti konkre¢iomis
aplinkybémis tinkamas audito proceddras, ta¢iau ne tam, kad galétume pareik$ti nuomone apie Jmonés ir Grupés
vidaus kontrolés veiksmingumag.

e Jvertiname taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy
atskleidimy pagrjstuma.

e Padarome iSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais
jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy
abejoniy dél Jmonés ir Grupés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvadg, kad toks reikSmingas neapibréztumas
egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démes;j j susijusius atskleidimus atskirosiose ir konsoliduotosiose
finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados
yra pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau bdsimi jvykiai ar sglygos gali
lemti, kad Jmoné ir Grupé negalés toliau testi savo veiklos.

e |vertiname bendrg atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikima, struktidrg ir turinj, jskaitant atskleidimus,
ir tai, ar atskirosiose ir konsoliduotosiose finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad
atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

e  Surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy apie jmoniy finansine informacijg ar verslo veiklg Grupéje, kad
galétume pareiksti nuomone apie Grupés konsoliduotgsias finansines ataskaitas. Atsakome uz vadovavimg grupés
auditui, jo priezilrg ir atlikimg. Mes atsakome tik uz masy pareik$tg audito nuomone.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laikg bei
reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdymg atsakingiems asmenims patvirtinimg, kad laikémés atitinkamy etikos reikalavimy dél
nepriklausomumo, ir juos informuojame apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie galéty bati pagrjstai vertinami, kaip
turintys jtakos masy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos priemones.

IS dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo svarbiausi
atliekant einamojo laikotarpio atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita ir kurie laikomi pagrindiniais audito
dalykais. Tokius dalykus apibidiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatyma arba teisés aktg nedraudziama vieSai
atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad dalykas neturéty bati pateikiamas masy
iSvadoje, nes galima pagrijstai tikétis, jog neigiamos tokios pateikimo pasekmeés persvers visuomenés gaunamg nauda.

B [Svada dél kity teisiniy ir prieziuros reikalavimy

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu 2018 m. sausio 17 d. buvome pirmg kartg paskirti atlikti Jmonés
atskiryjy ir Grupés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita. Masy paskyrimas atlikti Jmonés atskiryjy ir Grupés
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu atnaujinamas kiekvienais metais ir
bendras nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra 8 metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomoné* pareik§ta masy audito nuomoné atitinka Jmonei ir Grupei bei jy audito komitetui
pateiktg papildomg ataskaitg.

Patvirtiname, kad masy Ziniomis ir jsitikinimu, Jmonei ir Grupei neteikéme Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES)
Nr. 537/2014 5 straipsnio 1 dalyje nurodyty draudziamy ne audito paslaugy.
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Per audito vykdymo laikotarpj, be atskiryjy ir konsoliduotuyjy finansiniy ataskaity audito paslaugy, mes suteikéme vertimo
paslaugas, sutarty procediry dél paskoly sutarciy rodikliy paslaugas, sutarty procediry dél AB ,LTG Cargo* turto ir
jsipareigojimy, kurie turi bati perduoti AB ,LTG Infa“, bei turto ir jsipareigojimuy, jtraukty j pirkimo-pardavimo sutartj,
apskaitiniy verciy palyginimo paslaugas.

»,KPMG Baltics“, UAB, vardu
Digitally signed by
EDVINAS EDVINAS ZUKAUSKAS
> Date: 2024.04.10
ZUKAUSKAS 19:40:27 +03'00'
Edvinas Zukauskas

Partneris pp
Atestuotas auditorius

Vilnius, Lietuvos Respublika
2024 m. balandzio 10 d.
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7.2. Finansinés buklés ataskaitos

Grupé Bendrové Grupé Bendrové
Pastabos Pastabos
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
ILGALAIKIS TURTAS NUOSAVAS KAPITALAS
Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai é 2142 806 1937138 24 257 26 696 Jstatinis kapitalas 1059 282 1059 282 1059 282 1059 282
Zemé 152 688 152 437 - - Privalomasis rezervas 16 34 025 34025 34 025 34 025
Pastatai ir statiniai 1012 284 983 968 17 255 17704 Kiti rezervai 16 5672 8757 5672 8757
Masinos ir jranga 70 625 134 422 2 669 3378 Valiuty perskaiciavimo rezervas (175) 48 - -
Transporto priemonés 312783 322802 247 340 Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 17 75 482 59 392 16 278 (3085)
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 13 093 69 762 4040 5087 Nuosavo kapitalo i$ viso 1174 286 1161504 115 257 1098 979
Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 581333 273747 46 187 JSIPAREIGOJIMAI
Naudojimo teise valdomas turtas 7 12 304 11361 8 954 8528 ligalaikiai jsipareigojimai
Nematerialusis turtas 8 29 590 28 892 12 534 9926 Dotacijos 18 983 466 809 164 602 822
Programiné jranga 24135 22 951 9934 7230 Paskolos ir kitos finansinés skolos 19 109 523 125745 = -
Licencijos ir panasios teisés 1919 1194 1918 1194 Nuomos jsipareigojimai 20 6181 4536 5824 5994
Kitas nematerialusis turtas 3536 4747 682 1502 Ismokos darbuotojams 21,28 6473 5458 420 291
Investicinis turtas 9 2478 3169 8690 12283 Prekybos ir kitos mokétinos sumos 23 2016 8960 - -
Finansinis turtas 7262 7437 1003 043 1009 405 Atidéjiniai 22 16 453 14 470 - R
Investicijos j dukterines jmones 10 > - 883 235 883235 Atidétojo pelno mokeséio jsipareigojimai 30 25633 23063 - -
Investicijos j asocijuotgsias jmones 10 4793 4837 747 747 ligalaikiy jsipareigojimy i§ viso 1149 745 991396 6846 7107
Paskolos susijusioms ir kitoms jmonéms 31 100 - 18 264 124 490 Trumpalaikiai jsipareigojimai
Prekybos ir kitos gautinos sumos 12 23¢9 2600 97 733 Paskolos ir kitos finansinés skolos 19 17 887 22737 ° -
Kitas ilgalaikis turtas 199 os - : Nuomos jsipareigojimai 20 5217 5895 331 2790
Atidétojo pelno mokescio turtas 30 3662 3254 1359 2238 Pelno mokesdio jsipareigojimai 3314 750 407 .
ligalaikio turto i§ viso 2198 207 1991317 1058 837 1069 076 lSmokos darbuctojams 2128 26 069 24 396 4871 4820
TRUMPALAIKIS TURTAS Prekybos ir kitos mokétinos sumos 23 103 640 49 335 7644 9091
Atsargos n 25 024 30577 4976 8384 Jsipareigojimai pagal sutartis su klientais 2 9 - -
llgalaikis turtas, skirtas parduoti n 7100 1731 954 9341 Gauti iSankstiniai apmokeéjimai 24 16 093 22630 8381 9 445
Turtas pagal sutartis su klientais 4 16 - - Atidéjiniai 22 1216 608 226 -
Paskolos susijusioms ir kitoms jmonéms 31 40 160 19943 7527 Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 180701 127 360 24 840 26146
Prekybos ir kitos gautinos sumos 12 33588 39770 17997 23 467 Isipareigojimy i§ viso 174 438 1118756 31686 33253
I5ankstiniai apmokéjima 13 5920 3255 9586 9870 l';f&i‘é‘l’go'a?;'ﬁé'-slg‘o 2498469 2280260 1146943 1132232
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 228 566 213434 34 650 4567
Trumpalaikio turto is viso 300 262 288 943 88106 63156 Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama iy finansiniy ataskaity dalis
TURTO I5 VISO 2498469 2280260 1146 943 1132232 Finansinés ataskaitos ir aiskinamasis rastas, pateikti 155-203 puslapiuose, patvirtinti ir pasirasyti 2024 m. balandzio 10 d.:

Egidijus Lazauskas
Generalinis direktorius

Andrej Kosiakov
Finansy direktorius

Lina UzZliené
Apskaitos vadovas
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7.3. Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitos

Grupé Bendrove
Pastabos

2023 2022 2023 2022
Pardavimo pajamos 25 357 399 336 741 89494 96193
Subsidija 26 94 602 96191 = -
Kitos veiklos pajamos 27 589 1168 2613 209
Pajamos i viso 452 590 434100 92107 96 402
I3moky darbuotojams sgnaudos 21,28 (153 253) (156 790) (28 605) (31472)
Nusidéveéjimas ir amortizacija 6,7,8,9,18 (109 011) (106 383) (7 774) (8 517)
Kuras (40 44¢) (44 975) (237) (187)
Medziagos (14 575) (12 937) (36 024) (40 744)
Kity uzsienio gelezinkeliy suteiktos paslaugos (15168) (13033) - -
Elektros energija (12 962) (19 490) (655) (609)
Remontas ir techniné priezidra (19130) (16 995) (2 607) (2 951)
ligalaikio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas (6 283) (8037) (1550) 175
Atsargy (nukainojimas) atstatymas iki grynosios realizavimo verteés 988 (3675) 422 43
Investicijy vertés (sumazéjimas) padidéjimas - (38) 23 (160)
Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) padidéjimas (947) (1367) (49) (34)
Atidéjiniy pasikeitimas (2 484) 76 (22¢) -
Kitos sgnaudos (48 567) (44 735) (15 623) (17 470)
Veiklos pelnas (nuostoliai) 30752 5721 (798) (5524)
Finansinés veiklos pajamos 29 2893 497 18 650 2238
Finansinés veiklos sgnaudos 29 (6 819) (3 526) (288) (160)
Asocijuoty jmoniy grynojo pelno (nuostoliy) dalis 307 270 - -
Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj 27133 2962 17 564 (344¢)
Pelno mokestis 30 (5 490) (1749) (1286) 361
Grynasis pelnas (nuostoliai) 21643 1213 16 278 (3085)
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos)
Valiuty kursy skirtumai dél uzsienio jmoniy finansiniy ataskaity perskaiciavimo (223) 48 - -
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) i$ viso (223) 48 - -
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i§ viso 21420 1261 16 278 (3 085)

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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7.4. Nuosavo kapitalo pokyciy

ataskaitos

Grupé Pastabos statinis kapitalas Akcijy priedai Pri\ggr‘\"\:ss is rezKei:\i/ui Va‘lliit::g ?:;:I:S;iiu- Nepa;l;:lr-'s:gt ‘QSIS IS viso
(nuostoliai)

Likutis 2021 m. gruodzio 31d. 1059 282 - 33852 7 829 - 65 644 1166 607
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - - - 1213 1213
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - 48 - 48
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i§ viso - - - - 48 1213 1261
&ﬂggtg]?;c;ftoliq) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas e R B B R B (123) (123)
Jstatinio kapitalo didinimas - - - - - - -
Rezervy suformavimas 16 - - 173 928 (1101 -
Rezervy panaudojimas 16 - - - - - - -
Dividendai 15 - - - - - (6 241) (6 241)
Sandoriai, susijg su jmonés savininkais i$ viso - - 173 928 - (7 465) (6 364)
Likutis 2022 m. gruodzio 31d. 1059 282 5 34025 8757 48 59 392 1161504
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - - - 21643 21643
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - (223) 0 (223)
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i§ viso - - - - (223) 21643 21420
&edg:t(cr;ﬁg)stoliq) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas 7 R R R B R (8 638) (8 638)
Istatinio kapitalo didinimas - - - - - - -
Rezervy suformavimas 16 - - - - - - =
Rezervy panaudojimas 16 - - - (3085) - 3085 -
Dividendai 15 - - - - - - =
Sandoriai, susijg su jmonés savininkais i$ viso - - - (83085) - (5553) (8 638)
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 1059 282 - 34025 5672 (175) 75482 1174 286

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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7.4. Nuosavo kapitalo pokyciy

ataskaitos (tesinys)

Bendrové Pastabos Istatinis kapitalas Akcijy priedai Pri\gleo"r‘\::ss is r ezKei:\iloi Nepq;léi:"s:;' t‘QSIS 15 viso
(nuostoliai)

Likutis 2021 m. gruodzio 31d. 1059 282 33852 7 829 7 342 1108 305
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - (3085) (3085)
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - R R
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i$ viso - - - (3 085) (3 085)
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas 17 } R R R R
(nuostoliai)

Jstatinio kapitalo didinimas - - - - =
Rezervy suformavimas 16 - 173 928 (1101) -
Rezervy panaudojimas 16 - - - - -
Dividendai 15 - - - (6 241) (6 241)
Sandoriai, susije su jmonés savininkais is viso - 173 928 (7 342) (6 247)
Likutis 2022 m. gruodzio 31d. 1059 282 34025 8757 (3085) 1098 979
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 16 278 16 278
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - -
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i§ viso - - - 16 278 16 278
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas 7 B R ; ; R
(nuostoliai)

Jstatinio kapitalo didinimas - - - - -
Rezervy suformavimas 16 - - - - -
Rezervy panaudojimas 16 - - (3085) 3085 -
Dividendai 15 - - - - =
Sandoriai, susijg su jmonés savininkais i§ viso - - (3085) 3085 -
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 1059 282 34 025 5672 16 278 1115 257

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama iy finansiniy ataskaity dalis.
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7.5. Pinigy srauty ataskaitos

Grupé Bendrove Grupé Bendrove
Pastabos Pastabos
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
PAGRINDINES VEIKLOS PIN IGY SRAUTAI INVESTICINES VEIKLOS PIN IGY SRAUTAI
Grynasis pelnas (nuostoliai) 21643 1213 16 278 (3085) llgalaikio turto (jsigijimas) ir iSankstiniy (343 794) (184 973) (4 355) (4 586)
apmokéjimy uz ilgalaikj turtg pasikeitimas
KOREGAVIMAI
ligalaikio turto perleidimas 2445 731 11386 378
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 6,7,8,9 134128 131701 7 989 8 697 Gauti dividendai 208 R
uti divi | - -
Dotacijy (@amortizacija) 18 (22 641) (22 531) (215) (180) Suteiktos paskolos - _ 6190) @3
(Pelnas) nuostoliai i§ ilgalaikio turto perleidimo/ 40 (953) (2543) 174 — — — -
nura$ymo Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (841021) (184 242) 13 092 (8579)
llgalaikio turto vertés sumazéjimas (padidéjimas) 6283 8037 1550 (175) FINANSINES VEIKLOS PINIGU SRAUTAI APYVARTINIO
Atsargy nurasymas iki grynosios realizacinés (988) 3675 (422) 43) KAPITALO PASIKEITIMAS
vertés
Investicijy vertés sumazéjimas (padidéjimas) S 38 (23) 160 Paskoly (grqZinimas) 19 (22222) (25 475) - -
Gautiny sumy vertés sumazéjimas (padidéjimas) 047 1367 49 34 Gautos (grgzintos, panaudotos) dotacijos 300 824 335989 (5) 396
Sukaupty pajamy/sgnaudy pasikeitimas 3122 (7 478) 1603 (4 283) Nuomos jsipareigojimy palikanos (388) (170) (88) (20¢)
Palikany (pajamos) sgnaudos 6490 2549 (6316) (1870) Nuomos jsipareigojimy mokéjimai (8 657) (5 644) (2 020) (1975)
Atidéjiniy (sumazéjimas) padidéjimas 2484 (76) 226 - (Sumoketos) paliikanos 19 (4 920) (2137) B B
Valiuty kurso pasikeitimo jtaka 961 214 (4) n9 (Sumoketi) dividendai 15 ) (6241 B (6247
Nuomos jsipareigojimo palakanos 288 170 88 P Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 264 637 296 322 (213) (8 02¢)
PS . . didai
Pelno mokesio sqnaudos (nauda) 30 5490 1749 1286 (360 Sumasaimag o PacIGElmEas 15132 128 778 30083 (33 318)
Asocijuotosios S | toliai 307, 270 - -
socijuotosios jmonés (pelnas) nuostoliai (Elez) (270} Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 213 434 84 656 4567 37885
Pagrindinés veiklos pinigy srautai jvertinus
: 1 40 19 40 19 54 692
koregavimus 80 ° 40 (692) Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio 228 566 213434 34 650 4567
abaigoje
APYVARTINIO KAPITALO PASIKEITIMAS 2 g2
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) 1077 (6 626) 4480 (4 045) * i3 jy gautos subsidijos per 2023 metus sudaro 97 863 tikst. Eur (2022 m. - 100 075 tlkst. Eur)
Prekybos, kity gautiny sumy bei iSankstiniy
apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas)* (106 849) (81813) (8 047) 3395 Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
Prekybos ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokeétiny skoly
bei gauty iSankstiniy apmokéjimy padidéjimas 36 859 (22m) (4129) (14 394)
(sumazéjimas)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy
padidéjimas (sumazéjimas) 2688 (4 094) 185 (1298)
Kity ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny sumy 83 4816) 7069 39]
padidéjimas (sumazéjimas)
(Sumokétas) pelno mokestis (382) (3147) - -
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 91516 16 698 19104 (16 713)
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7.6. Aiskinamasis
rastas

1. Bendroji informacija

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ (Bendrové, LTG) jregistruota Lie-
tuvos Respublikos juridiniy asmeny registre 1991 m. gruodzio
24 d., reorganizavus SPAB ,Lietuvos geleZinkeliai“ Vykdyda-
ma savo veiklg, Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstaty-
mu, Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodeksu ir
kitais Lietuvos Respublikoje galiojanciais teisés aktais.

Bendrové yra juridinis asmuo, savarankiskai organizuojantis
ukine, finansing, organizacing ir teising veiklg. Bendrové yra
akcinio kapitalo jmoné, kurios akcininkas yra Lietuvos vals-
tybé. Bendrovés registracijos kodas 110053842, PVM moke-
tojo registracijos kodas LT100538411, juridinis (registracijos)
adresas: GeleZinkelio g. 16, LT-02100 Vilnius.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupés (LTG grupé, Gru-
pé) pagrindiné veikla kroviniy ir keleiviy vezimo gelezinke-
liais paslaugos, geleZinkeliy tinklo administravimas, vieso-
sios gelezZinkeliy infrastruktiros valdymas, priezitra ir plétra.

Bendrovés pagrindiné veikla - valdymo, GP) (Gelezinkeliy
paslaugy jrenginiy) ir komercinés paslaugos.

2023 m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. vienintelis
Bendrovés akcininkas buvo Lietuvos valstybé, atstovauja-
ma Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos.

Grupés ir Bendrovés sgrasinis aktyviy darbuotojy skaicius
laikotarpio pabaigai (be darbuotojy esandiy vaiko priezia-
ros atostogose, atliekanciy karine tarnybg, esanciy ilga-
laikiame nedarbingume) 2023 m. gruodzio 31 d. buvo 5 825
darbuotojai ir 738 darbuotojai (2022 m. gruodzio 31d. - 6126
darbuotojai ir 785 darbuotojai).

Patronuojamosios jmonés

Valdoma dalis, proc.

Grupg sudaré Bendroveé (patronuojanti jmoné) ir jmonés, kurios nurodytos toliau:

Pagrindiné Veikla

Jmoné Jmonés buveinés adresas 2023 2022
AB ,LTG Cargo* Gelezinkelio g. 12, Vilnius 100 100 Kroviniy vezimo gelezinkeliais paslaugy teikimas
UAB ,LTG Link“ GeleZinkelio g. 14, Vilnius 100 100 Keleiviy vezimo gelezinkeliais paslaugy teikimas
“ 5 . . VieSosios gelezZinkeliy infrastruktiros valdymas ir vieSosios
AB,LTG Infra Gelezinkelio g. 2, Vilnius e 100 gelezinkeliy infrastruktdros valdytojo funkcijy valdymas
UAB GelezZinkelio tiesimo Trikampio g. 10, Lentvaris 100 100 VieSosios gelezZinkelio infrastruktiros kelio remontas ir
Centras statyba
. . “ 5 . . Bendros Baltijos Saliy RB Rail AS, kuruojancios projekto
UAB ,Rail Baltica statyba Gelezinkelio g. 14, Vilnius 100 100 ,Rail Baltica* jgyvendinimq akeininko funkeijy vykdymas
. . Lokomotyvy ir riedmeny gamyba, transporto priemoniy
. « Internacionalnaja g. 36-1 g AR . oLt
00O ,Rail Lab h . ¢ . - 2 remontas ir techniné priezidra, kity masiny ir jrangos
Minskas, Baltarusijos Respublika didmeniné prekyba. ISregistruota 2023-09-07
M Swigtojerska 5/7, 00-236 Varsu- o .
,LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o. va, Lenkijos Respublika 100 100 Kroviniy vezéjo veikla ir susijusiy paslaugy teikimas
UAB ,LTG Wagons* Gelezinkelio g. 12, Vilnius 100 100 Kroviniy vezimo geleZinkeliais naudojamy vagony ir
konteineriy nuoma bei susijusiy paslaugy teikimas
Kroviniy vezimui gelezinkeliais naudojamy riedmeny
»LTG Cargo Ukraine* LLC Puskino g. 21, Kijevas, Ukraina 100 100 nuomos, remonto ekspedijavimo ir kity logistiniy paslaugy
teikimas
- . . - B Atsakinga uz Vilniaus viesojo logistikos centro logistikos
szri,(g‘sa‘!ezmkehq logistikos Svitrigailos g. 39, Vilnius 79,61 79,61 parko kdrimg ir valdymgq, jmoné néra reik§minga, todél
P nereik§minga konsolidavimo tikslais
Asocijuotos ir paskesnés eilés jmonés
Voestalpine Railway Systems Sostinés g. 18, Valcitnai, Vilniaus - L
Lietuva, UAB rai. 34 34 GeleZinkelio ieSmy gamyba
. . Projekto ,Rail Baltica“ jgyvendinimas bei centrinio
RB Rail AS Eg;\e/ililles iela 2B, LV-1010, Ryga, 88135 33,33 projekto koordinatoriaus funkceijy vykdymas. Valdoma per
) UAB ,Rail Baltica statyba“
Vs| ,Transporto inovacijy Gelezinkelio g. 16, Vilnius 33,33 33,33 Inovacijy testavimo galimybiy transporto sektoriaus

centras”

infrastruktdroje kdrimas. Likviduojama
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2. Reik§mingy apskaitos principy
santrauka

« Ataskaity rengimo pagrindas. Grupés ir Bendrovés finan-
sinés ataskaitos parengtos pagal TFAS apskaitos standar-
tus, patvirtintus taikyti ES. Finansinés ataskaitos uz metus,
pasibaigusius 2023 m. gruodzio 31d., yra parengtos remian-
tis veiklos testinumo principu ir vertinimu istorine jsigijimo
savikainos metodu, nebent nurodyta kitaip. Siose finansiné-
se ataskaitose pateikiama palyginamoji praéjusio ataskai-
tinio laikotarpio informacija.

» Apskaitos politikos pakeitimai. Apskaitos politika, taiko-
ma rengiant Sias finansines ataskaitas, atitinka apskaitos
principus, kuriy buvo laikomasi rengiant Grupés ir Bendro-
vés metines finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius
2022 m. gruodzio 31 d., iSskyrus naujus standartus, kurie jsi-
galiojo per 2023 m.

» Konsoliduotosios finansinés ataskaitos. Konsoliduotosios
finansinés ataskaitos apima Bendroveés ir jos kontroliuojamy
dkio subjekty (jos patronuojamuyjy jmoniy) finansines atas-
kaitas. Kontrolé jgyjama, kai Bendrové gali kontroliuoti Gkio
subjekto finansing ir veiklos politikg, siekdama gauti nau-
dos. Patronuojamosios jmoneés visiskai konsoliduojamos nuo
datos, kai Grupé jgyja Siy jmoniy kontrole. Jy konsolidavi-
mas nutraukiamas nuo kontrolés praradimo datos. Grupés
jmoniy finansinés ataskaitos yra parengtos taikant tq paciq,
kaip ir Grupés, apskaitos politikg ir tuo paciu laikotarpiu,
kurj apima patronuojamyjy jmoniy finansinés ataskaitos,
ataskaitoje atskirai parodomos nekontroliuojanciai daliai
ir patronuojanciosios jmonés akcininkams priklausancios
nuosavybés dalys. Grupés struktira pateikta 1 pastaboje.

» Asocijuotosios jmonés. Asocijuotosios jmonés - Ukio
subjektai, kuriems Grupé ir Bendrové gali daryti reikSmingg
jtakq (tiesiogiai ar netiesiogiai), tadiau neturi teisés jy valdy-
ti. Jorastai daroma prielaida, kad turint nuo 20 iki 50 proc.
visy balsy, galima daryti reik§mingq jtakg.

Investicija j asocijuotas jmones apskaitoma taikant nuo-
savybés metodq. Pagal nuosavybés metodq, ji pirminio
pripazinimo metu apskaitoje pripazjstama savikaina, j ku-
rig jtraukiamos sandorio iSlaidos. Véliau j konsoliduotgsias
finansines ataskaitas jtraukiama Grupés pelno ar nuostoliy
dalis ir j nuosavg kapitalg investuojanciy Ukio subjekty ki-
tos bendrosios pajamos iki tol, kol tai nebedaro reiksmingos
jtakos. Gauti dividendai sumaZina asocijuotosios jmoneés in-
vesticijy apskaiting verte.

« Funkciné ir pateikimo valiuta. Bendrovés ir jos patronuo-
jamuyjy jmoniy funkciné valiuta yra euras. Siose finansinése
ataskaitose visos sumos yra pateiktos tukstanciais eury,
jeigu nenurodyta kitaip, skaiciai tarp lenteliy gali nesutapti
dél apvalinimo. Tokie nesutapimai finansinése ataskaitose
laikomi nereiksmingais.

« UZsienio valiuta. Sandoriai uzsienio valiuta perskaiciuoja-
mi j funkcineg valiutg naudojant valiuty kursus, galiojancius
sandoriy atlikimo dienq. Pelnas ir nuostoliai, atsirandantys
vykdant atsiskaitymus, susijusius su Siais sandoriais, bei
perskaiCiuojant piniginius turto bei jsipareigojimy likucius,
denominuotus uzZsienio valiutomis, pagal mety pabaigo-
je galiojancius kursus, pripazjstami pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitoje.

» Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai. Pradine ilga-
laikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo savikaina,
jskaitant negrgzinamus jsigijimo mokescius, kapitalizuotos
skolinimosi iSlaidos ir visos tiesiogiai priskirtinos islaidos,
susijusios su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu
j jo naudojimo vietq. I8laidos, patirtos ilgalaikiom materia-
liojam turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to
laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelne (nuostoliuose).

J isigijimo savikaing jtraukiama ilgalaikio materialiojo turto
daliy pakeitimo islaidas, kai jos patiriamos, jei Sios islaidos
atitinka turto pripazinimo kriterijus. Pakeistos turto dalies
likutiné verté yra nuraSoma. Remonto islaidos yra prideda-
mos prie likutinés turto vertes, jei yra tikétina, kad Bendrove

ateityje i$ iy islaidy gaus ekonomine naudgq ir jei jas galima
patikimai jvertinti. Visos kitos remonto ir priezitros islaidos
pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

llgalaikis materialusis turtas apima atsargines dalis, atsar-
ginius jrenginius ir priezidros jrenginius, kai jie atitinka ilga-
laikio materialiojo turto apibrézimg. Turto likvidacinés ver-
tés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai nors kartg per metus
perziUrimi ir, prireikus, koreguojami.

» Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei nemateria-
liojo turto vertés sumazéjimas. Kiekvienq finansinés buklés
ataskaity sudarymo datg Bendrove perziuri likuting nekil-
nojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei nematerialiojo turto
verte, kad nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio tur-
to verté sumazéjo. Jei tokiy poZymiy yra, Bendrové jvertina
Sio turto atsiperkamgjq verte tam, kad buty galima jvertin-
ti vertés sumazéjimq (jei toks yra). Atsiperkamoji verté yra
didesnioji i$ tikrosios vertés, atémus pardavimo islaidas, ir
naudojimo vertés. Jvertinant naudojimo verte, tikétini atei-
ties pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés
naudojant ikimokestine diskonto normg, jvertintg pagal da-
bartines rinkos sqlygas, egzistuojanciq pinigy laiko verte bei
su turtu susijusiq rizikg, j kurig nebuvo atsizvelgta vertinant
ateities pinigy srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojandcios turto grupés) jvertinta
atsiperkamoji verté yra maZesné nei Sio turto apskaitiné ver-
té, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios
$io turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) vertés.
Nuostoliai dél vertés sumazeéjimo is karto pripazjstami Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.

« Nusidévéjimas. Zemés sklypy nusidévéjimas néra skai-
¢iuojamas. Kito nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy nu-
sidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesinj nusidéveéjimo me-
todq, siekiant paskirstyti savikaing jy likutinéms vertéms per
jvertintq naudingo tarnavimo laikq.
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Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy Naudingo tarnavimo laikas

grupés

Grupé Bendrové
Pastatai ir statiniai 8-122 5-80
Masinos ir jranga 4-68 4-33
Keliy transporto priemonés 4-15 4-10
Riedmenys (jskaitant vagonus) 5-4¢6 5-20
Kompiuteriai ir kompiuteriné jranga 3-15 3-10
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 4-65 4-15

Nusidévéjimas skaiciuojamas kaip nekilnojomojo turto ir
jrengimy savikaina, atémus jy jvertintas likvidacines vertes
tiesiniu metodu per jy naudingo tarnavimo laikotarpj. Pa-
prastai nusidéveéjimas pripazjstamas pelne (nuostoliuose).

Bendrové neturi nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy su
neribotu naudingo tarnavimo laiku. Grupés neriboto nau-
dojimo laiko yra Zemé, kurig naudojant jos verté nesumazé-
ja, todél Zemés nusidévéjimas neskaiciuojamas.

» Nebaigta statyba. Nebaigta statyba apskaitoma jsigiji-
mo verte, atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Jg sudaro
statybos, statiniy ir jrenginiy verté bei kitos tiesiogiai priskir-
tinos iSlaidos. Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskai-
¢iuojamas tol, kol statyba néra baigta ir turtas neparuos-
tas naudoti. Atsargos, skirtos ilgalaikio materialaus turto
remontui ir atitinkancios 16-ojo TAS nuostatas, perkeliamos
i§ atsargy j nebaigtq statybg. Nebaigta statyba perkeliama
j atitinkamas ilgalaikio materialiojo turto grupes tuomet, kai
nebaigta statyba uzbaigiama ir turtas yra parengtas jo nu-
matytam naudojimui. ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj
turtg klasifikuojami kaip ilgalaikis turtas, nes naudojami il-
galaikéje veikloje ir atvaizduojami nebaigtos statybos ba-
lanso straipsnyje. Nebaigtos statybos straipsnyje yra aps-
kaitomas statomas ilgalaikis materialusis turtas. Tokio turto
jsigijimo savikaina apima projektavimo, statybos darbus,
montavimui perduotus jrengimus ir jrangqg bei kitas tiesio-
gines islaidas. llgalaikis materialusis turtas registruojamas
jsigijimo (pasigaminimo) savikaina.

« Investicinis turtas. Investicinis turtas yra pateikiamas is-
torine savikaina atémus sukauptq nusidévéjimq ir vertés su-
mazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Nusidévéjimas skaiciuo-
jamas taikant tiesiogiai proporcingg metodq per nustatytus
naudingo tarnavimo laikotarpius: 15-75 mety. Perkélimai |
investicinj turtq ir is jo atliekami tada ir tik tada, kai akivaiz-
dziai pasikeiCia turto paskirtis. Perkeliant turtg is investicinio
turto j nekilnojamgjj turtqg, jrangq ir jrengimus, naudojamus
savoms reikméms, to turto menama savikaina yra laikoma
investicinio turto apskaitine verte perkélimo datai. Jei nekil-
nojamasis turtas, jranga ir jrengimai perkeliami j investicinj,
Grupé ir Bendrové apskaito tokj turtg pagal nekilnojama-
jam turtui, jrangai ir jrengimams taikomus apskaitos princi-
pus iki perkélimo datos.

« Investicijos j patronuojamgsias jmones. Investicijos | pa-
tronuojamgsias jmones atskirose Bendrovés finansinése
ataskaitose yra apskaitomos jsigijimo savikaina, atémus
vertés sumazéjimg. Investicijos j patronuojamagsias jmones
Grupés finansinése ataskaitose yra apskaitomos nuosavy-
bés metodu.

« Investicijy j patronuojamgsias jmones vertés sumazéji-
mo patikrinimas. Bendrové investicijas j patronuojamgsias
jmones apskaito jsigijimo savikaina, atémus vertés sumaze-
jimg. Kiekvieny metiniy finansiniy ataskaity datq Bendrové
nustato, ar yra pozymiy, kad investicijy verté blty sumazé-
jusi. Jeigu tokiy pozymiy yra, Bendroveé apskaiciuoja vertés
sumazejimg kaip skirtumg tarp patronuojamosios jmonés
balansinés vertés ir jos atsiperkamosios vertés, rezultatg
apskaitydama pelno (nuostoliy) straipsnyje. Bendrové atliko
investicijy j dukterines jmones vertés sumazéjimo testus, ku-
riy rezultatai atskleisti 10 pastaboje.

« Nematerialusis turtas. Nematerialusis turtas, i$ kurio Gru-
pé ir Bendroveé tikisi gauti ekonominés naudos ateityje, turi
ribotg naudingo tarnavimo laikg ir apskaitomas jsigijimo
savikaina, sumazinta sukauptos amortizacijos ir vertés su-
mazéjimo nuostoliy suma. Grupés ir Bendrovés nemateria-
liajam turtui nustatomas tikslus naudingo tarnavimo laikas.

Nematerialusis turtas apima kapitalizuotg kompiutering

programing jrangq, licencijas. Jsigyta kompiuteriné progra-
miné jranga, licencijos, patentai, prekiy zenklai kapitalizuo-

jami pagal jsigijimo ir jiems pradéti naudoti patirtas islaidas.

Grupés ir Bendrovés nematerialaus turto amortizacija skai-
Ciuojama taikant tiesiogiai proporcingg metodq per numa-
tytg naudingo tarnavimo arba konkrety galiojimo laikq, ku-
ris gali buti atitinkamai nuo 2 iki 20 mety ir nuo 3 iki 10 mety.
Naudingo tarnavimo laikotarpis yra perziurimas kiekvienais
metais.

Nematerialus turtas yra nurasomas, kai nebesitikima eko-
nominés naudos i$ naudojimo ar perleidimo. Pelnas ir nuos-
toliai, atsirandantys nutraukus nematerialiojo turto pripazi-
nimg, vertinamas kaip skirtumas tarp grynosios realizavimo
sumos ir turto apskaitinés verteés, ir yra apskaitomas pelno
ar nuostoliy ataskaitoje.

« Parduoti laikomas turtas. Turtas (arba turto grupé) skirtas
parduoti, yra vertinamas ankstesne balansine verte ar tikrg-
ja verte, atémus pardavimo islaidas, atsizvelgiant j tai, kuri
yra mazesné. Turtas skirtas parduoti perklasifikuojamas jei
atitinka tokio turto 5 TFAS kriterijus.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta
atsiperkamoiji verté yra mazZesné nei Sio turto apskaitiné ver-
té, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios
Sio turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) vertés.
Nuostoliai dél vertés sumazéjimo is karto pripazjstami Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansinés priemonés

« Finansinis turtas. Grupés ir Bendroveés finansinis turtas ap-
ima pinigus, i$ pirkéjy ir kitas gautinas sumas, paskolas.

Grupé ir Bendrové pripazjsta finansinj turtg finansinés bu-
klés ataskaitoje tik tada, kai tampa finansinés priemonés
sutarties nuostaty Salimi, finansinio turto pirkimas arba par-
davimas pripazjstamas arba jo pripazinimas nutraukiamas,
taikant apskaitg pagal prekybos datq. Pirminio pripaZinimo
metu Grupé ir Bendroveé finansinj turtq vertina tikrgja verte,
iSskyrus gautinas prekybos sumas, j kurias nejtrauktas reiks-
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mingas finansavimo komponentas. Kai finansinis turtas ver-
tinamas ne tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripaZjstamas
pelnu arba nuostoliais, pirminis finansinio turto jvertinimas
apima priemoneés tikrqjq verte bei sandorio islaidas, tiesio-
giai priskirtinas prie finansinio turto jsigijimo.

Finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas
amortizuota savikaing, yra vertinamas apskaiciuoty pald-
kany normos metodu. Amortizuota savikaina yra sumazi-
nama dél vertés sumazéjimo nuostoliy. Palikany pajamos,
uzsienio valiutos pasikeitimo pelnas ir nuostoliai bei vertés
sumazéjimo nuostoliai yra apskaitomi per pelng (nuostolius).
Bet koks pripaZinimo nutraukimo pelnas ar nuostoliai aps-

kaitomi Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

« Finansinio turto vertés sumaZéjimas dél kredito rizikos.
Amortizuota savikaina vertinamo finansinio turto vertés su-
mazéjimo nuostoliai dél kredito rizikos yra jvertinami pagal
tikétiny kredito nuostoliy (TKN) modelj.

Grupé ir Bendrové gautinas sumas vertina naudojant tiké-
tiny kredito nuostoliy atidéjiniy matricg arba individualyjj
vertinimaq, kai kiekvieno skolininko finansiné buklé ir kredito
rizika jvertinami individualiai analizuojant skolininko finan-
sines ataskaitas, atsiskaitymy drausminguma ir kitg viesai
prieinamgq informacijq apie skolininkq, kuri gali jtakoti skoli-
ninko kredito rizikos vertinimg.

Prioritetinis Grupés izdo valdymo tikslas yra léSy saugumo
uztikrinimas ir, laikantis Sio tikslo, investicijy grqZzos maksi-
mizavimas.

Maksimali kredito rizika lygi likutinei finansinio turto vertei.

Kredito nuostoliai vertinami kaip visy grynyjy pinigy nuos-
toliy dabartiné verté (skirtumas tarp pinigy srauty, kuriuos
Grupé ir Bendroveé turi pagal sutartj, ir pinigy srautus, ku-
riuos tikisi gauti). TKN yra diskontuojamos taikant efektyvig
palikany normgq. Pinigy ir pinigy ekvivalenty TKN apskai-
¢iuojama jvertinus finansiniy institucijy, kuriuose pinigai lai-
komi, kredito reitingus ir kitus reik§mingus kriterijus (tokius
kaip likvidumas, kapitalo pakankamumo priezitra). Vadovy-
bé jvertino, kad pinigy ir pinigy ekvivalenty TKN dazniausiai
néra reikSminga.

Suteikty paskoly ir prekybos gautiny sumy tikétini kredito
nuostoliai per visq laikotarpj pripazjstami pelno (nuostoliy)
ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Nuostoliai dél finansinio turto, jvertinto amortizuota savi-
kaina, yra pripazjstami kaip atidéjiniai, darantys jtakq tokio
turto grynajai apskaitinei vertei.

« Finansinio turto nuraSsymas. Finansinio turto vertés su-
mazéjimai formuojami atsizvelgiant j ?-ojo TFAS nuostatas,
Grupés ir Bendrovés Apskaitos politikos nuostatas bei atlie-
kant galimy riziky vertinimg, pagal jy pasireiskimo tikimybe,
atzvelgiant j galimus vidinius ir iSorinius veiksnius, kurie api-
ma klienty reik§mingus finansinius sunkumus, jsipareigojimy
nevykdymg daugiau nei 120 dieny bei tikétinus klienty ban-
kroto atvejus.

Bendroji finansinio turto apskaitiné verté nurasoma, kai Gru-
pe ir Bendroveé neturi pagrjsty lukesciy susigrgzinti visq turtg
ar jo dalj. Negrqgzintinas turtas nuraSomas pagal pripazintq
vertés sumazeéjimg, jei buvo atlikti visi batini veiksmai turtui
atgauti ir nustatyta nuostolio suma.

Finansinio turtui, kuris yra nurasytas ir kuriam dar taikoma
vykdymo uztikrinimo veikla, Bendrové imasi veiksmy, susi-
jusiy su teisiniu reguliavimu, kad sumos buty maksimaliai
atgautos.

AnkscCiau nurasytos ir vélesniais laikotarpiais atgautos su-

mos jtraukiamos j nuostoliy dél nuvertéjimy straipsnj pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.

« Finansiniai jsipareigojimai. Grupés ir Bendrovés finansi-
niai jsipareigojimai apima paskolas ir kitas finansines sko-
las, jsipareigojimus pagal sutartis su klientais, prekybos ir
kitas mokétinas sumas. Finansiniai jsipareigojimai pirminio
pripazinimo metu yra apskaitomi tikrgja verte, atémus san-
dorio sudarymo islaidas. Vélesniais laikotarpiais finansiniai
jsipareigojimai yra apskaitomi amortizuota savikaina, ap-
skaiCiuota taikant efektyvios palikany normos metodgq. Pa-
lGkany sgnaudos yra pripazjstamos, naudojant efektyvios
paltukany normos metodg.

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki fi-
nansinés biklés ataskaitos datos sudaryta finansavimo su-
tartis jrodo, kad jsipareigojimas finansinés buklés ataskai-
tos sudarymo datai pagal pobudj buvo ilgalaikis.

Prekybos skolos yra jsipareigojimas apmokéti uz prekes ir
paslaugas, jsigytas is tiekéjy jprastinés veiklos metu. Pre-
kybos skolos yra klasifikuojamos kaip trumpalaikiai jsipa-
reigojimai jeigu apmokéjimo terminas sueina per vienerius
metus. PrieSingu atveju jos yra parodomos kaip ilgalaikiai
jsipareigojimai.

« Finansiniy jsipareigojimy pripaZinimo nutraukimas. Gru-
pé ir Bendrové nutraukia finansinio jsipareigojimo pripazi-
nimg, kai sutartiniai jsipareigojimai yra jvykdyti, atSaukiami,
baigiasi jo galiojimas, sqlygos yra pakeistos, o pakeisto jsi-
pareigojimo pinigy srautai is esmés skiriasi.

« Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas.
Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengia-
mi tada ir tik tada, kai Grupé ir Bendrové turi teisiskai jgy-
vendinamq teise jskaityti sumas ir ketina jas sudengti arba
realizuoti turtq, jvykdyti jsipareigojimus ir taip sudengti jsi-

pareigojimaq.

» Prekybos ir kitos gautinos sumos. Pirminio pripazinimo
metu prekybos ir kitos gautinos sumos pripazjstamos san-
dorio kaina, o vélesniais laikotarpiais vertinamos amorti-
zuota savikaina.

» Prekybos ir kitos mokétinos sumos. Pirminio pripazinimo
metu prekybos ir kitos mokétinos sumos pripazjstamos tuo-
met, kai Grupé ir Bendrové tampa sutarties sqlygy salimi.
Prekybos ir kitos mokétinos sumos i pradziy vertinamos ti-
krgja verte, pridedant tiesiogiai susijusias sandorio iSlaidas.
Detalesné informacija apie Grupés ir Bendrovés prekybos
mokétinos sumas pateikta 23 pastaboje.

« Pinigai ir pinigy ekvivalentai. Tai piniginés léSos, kuriy ver-
té yra artima jy tikrajai vertei. Pinigus sudaro pinigai banko
sgskaitose ir kasose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés,
labai likvidzios investicijos, lengvai konvertuojamos j Zino-
mq pinigy sumg. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy me-
nesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi.
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Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus suda-
ro pinigai banko sgskaitose bei kasose, indéliai einamosiose
sgskaitose ir kitos trumpalaikés labai likvidZios investicijos.

* Nuoma. Nuoma - sutartis arba sutarties dalis, uz atlygj su-
teikianti teisg tam tikrg laikotarpj naudoti turtg (nuomojamg
turtq).

Nuoma, kai Grupé ir Bendroveé yra nuomininkas

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kuris parodo
Grupés ir Bendrovés teise naudotis nuomojamu turtu nuo-
mos laikotarpiu. Grupé ir Bendrové pripaZjsta naudojimo
teise valdomq turtg visy rusiy nuomai, jskaitant naudojimo
teise valdomo turto nuomg subnuomos atveju, iSskyrus ne-
materialiojo turto nuomg, trumpalaike nuomq ir mazavercio
turto nuoma.

Grupé ir Bendrové netaiko nuomos pripazinimo nuostaty
trumpalaikei nuomai (nuomos sutartims iki vieneriy mety), ir
nuomai, kurios nuomojamo turto verté yra maza (kompiu-
teriai, telefonai, spausdintuvai, baldai ir pan.). Mazos vertés
turtu yra laikomas turtas, kurio verté yra iki 4 tukst. eury.

» Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas. Nuo-
mos pradzios datg Grupé ir Bendrové naudojimo teise val-
domaq turtg jvertina savikaina. Naudojimo teise valdomo
turto savikaing sudaro: nuomos jsipareigojimo pirminio
vertinimo suma, bet kokie nuomos mokesciai pradzios datqg
arba iki jos, atémus bet kokias gautas nuomos paskatas;
bet kokios Grupés ir Bendrovés patirtos pirminés tiesioginés
iSlaidos; irislaidy, kurias Grupé ir Bendroveé patirs iSmontuo-
dama ir pasalindama nuomojamg turtg, tvarkydama jo bu-
vimo vietg arba atkurdama tokig nuomojamo turto bukle,
kokios reikalaujama pagal nuomos sqglygas, jvertis, nebent
tos iSlaidos patiriamos atsargoms gaminti. Grupé ir Ben-
drové prisiima su Siomis iSlaidomis susijusj jsipareigojimq
pradzios datg arba pasinaudojusios nuomojamu turtu tam
tikrq konkrety laikotarpj. Grupé ir Bendrové pripazjsta Sias
iSlaidas kaip dalj naudojimo teise valdomo turto savikainos,
kai yra prisiimamas jsipareigojimas dél iy islaidy.

* Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas. Po
pradzios datos Grupé ir Bendrové naudojimo teise valdomg
turtg vertina taikydamos savikainos metodg, atémus visq
sukauptg nusidéveéjimg ir visus sukauptus vertés sumazé-
jimo nuostolius, ir pakoregavus dél nuomos jsipareigojimo
pakartotinio jvertinimo. Apskai¢iuodama naudojimo teise
valdomo turto nusidévéjimq, Grupé ir Bendrove taiko 16-ojo
TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“ nusidéveji-
mo reikalavimus. Grupé ir Bendrové naudojimo teise valdo-
mq turtg finansinés padéties ataskaitoje pateikia atskirai
nuo ilgalaikio materialiojo turto.

» Nuomos jsipareigojimo pirminis vertinimas. PradzZios datg
Grupé ir Bendrové vertina nuomos jsipareigojimq tq datg
nesumokéty nuomos mokesciy dabartine verte. Nuomos
mokesciai diskontuojami naudojant nuomos sutartyje nu-
matytg palukany normg, jei tg normg galima lengvai nu-
statyti. Jeigu sutartyje normos negalima lengvai nustatyti,
Grupé ir Bendrové naudoja Lietuvos banko skelbiamg skoli-
nimosi palikany normg.

» Nuomos jsipareigojimo pakartotinis vertinimas. Po pirmi-
nio pripazinimo, pakartotinai jvertinamas nuomos jsiparei-
gojimas, kad buty atsizvelgta | nuomos mokesciy pakeiti-
mus. Grupé ir Bendrové pripazjsta nuomos jsipareigojimo
pakartotinio jvertinimo sumg kaip naudojimo teise valdomo
turto koregavimg. Taciau, jeigu naudojimo teise valdomo
turto apskaitiné verté sumazinama iki nulio ir dar sumazi-
namas nuomos jsipareigojimo vertinimas, bet kokig likusig
pakartotinio jvertinimo sumg Grupé ir Bendroveé pripazjsta
pelnu arba nuostoliais. Bendrové nuomos jsipareigojimus
finansinés buklés ataskaitoje pateikia atskirai nuo kity jsi-
pareigojimy. Nuomos jsipareigojimo pallikany sgnaudos
pateikiamos atskirai nuo naudojimo teise valdomo turto nu-
sidévéjimo. Nuomos jsipareigojimo paltkany sgnaudos yra
finansiniy sgnaudy komponentas, pateikiamas bendryjy
pajamy ataskaitoje.

Nuoma, kai Grupé ir Bendroveé yra nuomotojas

* Nuoma. Grupé ir Bendrové pripazjsta nuomos mokescius,
susijusius su veiklos nuoma, pajamomis pagal tiesinj meto-
dq per nuomos laikotarpj. 18laidas (jskaitant nusidévejimg),
patirtas uzdirbant su nuoma susijusias pajamas, Grupé ir
Bendrové pripazjsta sgnaudomis. Pirmines tiesiogines is-
laidas, patiriamas gaunant veiklos nuomos teisg, Grupé ir
Bendrové jskaiciuoja j nuomojamo turto apskaiting verte ir
pripazjsta tas islaidas nuomos laikotarpio sgnaudomis tuo
paciu pagrindu, kaip ir nuomos pajamas. Bendroveé apskai-
to veiklos nuomos pakeitimg kaip naujg nuomg nuo pakei-
timo jsigaliojimo datos ir i$ anksto sumokétus ar sukauptus
nuomos mokescius, susijusius su pradine nuoma, laiko nau-
jos nuomos mokesciy dalimi.

» Subnuoma. Sandoris, kuriuo nuomininkas (tarpinis nuo-
motojas) nuomojamg turtq pernuomoja trediajai Saliai, o
nuomos sutartis (pagrindiné nuoma) lieka galioti. Klasifikuo-
damas subnuomgq tarpinis nuomotojas subnuomaq priskiria
prie finansinés nuomos arba veiklos nuomos. Kitu atveju
subnuoma klasifikuojama remiantis naudojimo teise valdo-
mu turtu, nurodytu pagrindinéje sutartyje, 0 ne nuomojamu
turtu (pavyzdziui, nekilnojamuoju turtu, jranga ar jrengimu,
kurie yra nuomos objektas). Pradzios datq Grupé ir Bendro-
vé finansinés buklés ataskaitoje pripazjsta finansinés nuo-
mos budu iSnuomotq turtq ir pateikia jj kaip gauting sumg,
lygig grynuyjy investicijy j nuomg sumai. Grynosioms investi-
cijoms nuomgq jvertinti Grupé ir Bendrové naudoja nuomos
sutartyje numatytas paltkanas. Subnuomos atveju, jeigu
subnuomos sutartyje numatytos paltkany normos negalima
lengvai nustatyti, grynosioms investicijoms j subnuomg jver-
tinti Grupé ir Bendrové, kaip tarpinis nuomotojas naudoja
diskonto normq, naudojamg pagrindinei sutar&iai (pakore-
guotg pagal bet kokias pirmines tiesiogines iSlaidas, susiju-
sias su subnuoma). Pirminés tiesioginés islaidos jtraukiamos
i pirminj grynyjy investicijy j nuomg vertinimq ir sumazina
per nuomos laikotarpj pripazjstamy pajaomy sumg. Nuomos
sutartyje numatyta palukany norma nustatoma taip, kad
pirminés tiesioginés islaidos automatiskai jtraukiamos j gry-
nyjy investicijy j nuomq sumg; atskirai jos nepridedamos.
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« Diskonto norma. Vertinant turto naudojimo verte, tikétini
ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki jy dabartinés
vertés, taikant papildomo skolinimosi palikany normgq, at-
spindinciq realias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir
turtui budingas rizikas, kurios nebuvo vertintos skaiciuojant
pinigy srautus.

» Pelno mokeséiai. Pelno mokesciai pateikti finansinése
ataskaitose pagal teisés aktus, kurie galiojo ataskaitinio lai-
kotarpio pabaigos dieng. Pelno mokestis apima dabartinj
mokestj ir atidétgjj pelno mokestj ir yra pripazjstamas Pel-
no (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose, iSskyrus
atvejus, kai minéti mokesciai pripazjstami kitose bendrosio-
se pajamose ar tiesiogiai nuosavybéje, nes jie susije su san-
doriais, kurie yra pripazjstami kartu ar kitu laikotarpiu kitose
bendrosiose pajamose ar tiesiogiai nuosavybeéje.

2023 m. ir 2022 m. Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas
pelno mokescio tarifas - 15 proc., Lenkijos - 19 proc., Ukrai-
nos - 18 proc.

» Atidétasis mokestis. Atidétasis mokestis apskaitomas jsi-
pareigojimy metodu. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigo-
jimai yra pripazjstami busimy mokesciy tikslais, pazymint
skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy likutinés vertés
finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés.
Atidétyjy mokesciy jsipareigojimai yra pripazjstami visiems
laikiniems skirtumames, kurie véliau didins apmokestinamgjj
pelng, o atidétyjy mokesciy turtas pripazjstamas tik ta da-
limi, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamagjj pelng.
Toks turtas ir jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei laikini
skirtumai yra susije su prestizu, arba jei nesusijusio su verslo
jungimu sandorio metu pripazintas turtas ar jsipareigojimai
nedaro jtakos nei apmokestinamam, nei finansiniam pelnui
ar nuostoliui.

Atidétojo mokescio turto likutiné verté perzitrima kiekvieng
kartg sudarant finansiniy ataskaity rinkinj ir yra sumazina-
ma, jeigu néra tikétina, kad ateityje bus gautas pakanka-
mas apmokestinamas pelnas Siam turtui ar jo daliai reali-
zuoti. Atidétojo mokescio turto suma sumazinama iki sumos,

kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamgqjj pelng. Ati-
détasis mokestis apskaiciuojamas taikant mokescio tarifus,
kuriuos numatoma taikyti, kai bus realizuojamas susijgs ati-
détojo mokescio turtas arba jvykdomas atidétojo mokescio
jsipareigojimas.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai
egzistuoja teisiskai pagrindZiama teisé sudengti ataskai-
tinio laikotarpio mokesciy turtg su ataskaitinio laikotarpio
mokescCiy jsipareigojimais ir kai atidétasis mokestis susijes
su ta pacia mokescius administruojancia institucija.

» Atsargos. Atsargos jvertinamos jsigijimo arba pasigamini-
mo savikainag, o toliau apskaitomos jsigijimo savikaina arba
gryngja galimo realizavimo verte, atsizvelgiant j tai, kuri i$
jy yra mazesné. Grynoji realizaciné verté yra jvertinta par-
davimo kainag, esant jprastinéms verslo sqlygoms, atémus
gamybos uzbaigimo ir galimas pardavimo islaidas. Savi-
kaina apskaiciuojama FIFO metodu. Atsargy savikaina yra
mazinama nuolaidomis ir nukainojimais, gautais s tiekéjy
ataskaitiniu laikotarpiu, bei taikoma atsargoms laikomoms
sandélyje. Atsargos, kurios nebegali buti realizuotos, yra nu-
rasomos. Grupés ir Bendrovés atsargy struktira pateikta 11
pastaboje.

Grupés ir Bendrovés atsargy nuvertinimo iki grynosios rea-
lizacinés vertés pokytis yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir
kity bendryjy pajamy ataskaitos straipsnyje ,Atsargy (nu-
kainojimas) atstatymas iki grynosios realizavimo vertés“

» Nuosavas kapitalas. Nuosavas kapitalas ir su nuosavu ka-
pitalu susije rezervai pateikiami finansinés buklés ataskai-
toje.

Remiantis LR akciniy bendroviy jstatymu, akcinés bendro-
vés jstatinis kapitalas turi buti ne mazesnis kaip 40 tukst.
eury (uzdarosios akcinés bendrovés - ne mazesnis kaip 2,5
tukst. eury), o nuosavas kapitalas ne mazesnis kaip 50 proc.
Bendrovés jstatinio kapitalo dydzio.

Bendrovés vadovybé kontroliuoja, kaip laikomasi LR akeiniy
bendroviy jstatymu nuostaty, nurodanciy, kad, jeigu Ben-

drovés nuosavas kapitalas tampa mazesnis kaip 1/2 jsta-
tuose nurodyto jstatinio kapitalo dydZio, valdyba ne véliau
kaip per 3 mén. nuo dienos, kurig suzinojo ar turéjo suzinoti
apie susidariusiq padétj, privalo susaukti visuotinj akcinin-
ky susirinkimg, kuris turi svarstyti klausimus dél sprendimy,
nurodyty Sio Jstatymo 59 str. 10 d. 2 p. ir 11 d. Bendrovéje su-
sidariusi padétis turi bati iStaisyta ne véliau kaip per 6 mén.
nuo dienos, kurig valdyba suzinojo ar turéjo suzinoti apie
susidariusig padétj.

Per 2023 m. ir 2022 m. Bendrové vykdé pirmiau minéto LR
akciniy bendroviy jstatymo nuostaty reikalavimus.

» Atidéjiniai ir neapibréztieji jsipareigojimai. Atidéjiniai
apskaitomi tada, kai dél jvykio Grupé ir Bendroveé turi teisi-
nj jsipareigojimg ar neatSaukiamq pasizadéjimgq, ir tikétina,
kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonoming naudg teikiantys
istekliai, ir jsipareigojimo suma gali biti patikimai jvertinta.
Kai Grupé ir Bendrové tikisi, kad dalis ar visa atidéjiniy suma
bus kompensuota, gautina kompensacija yra pripazjstama
kaip atskiras turtas, bet tik tada, kai kompensavimas yra
garantuotas. Su atidéjiniais susijusios iSlaidos pripazjsta-
mos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, atémus gautinas kom-
pensacijas. Jei pinigy laiko verté yra reikSminga, atidéjiniai
yra diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio paltka-
ny normgq (prie§ mokescius), jei reikia, atsizvelgiant j konkre-
¢iq jsipareigojimui specifing rizikg. Kai naudojamas diskon-
tavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusio laiko
tarpq, yra apskaitomas kaip finansinés sqgnaudos.

Atidéjiniai pripazjstami suma, kuri atspindi geriausig va-
dovybés jvertinimg dél iSlaidy, kuriy reikéty turtui atkurti.
Jvertinimai nuolat perziurimi ir, prireikus, koreguojami atsi-
zvelgiant j naujas aplinkybes. Detalesné informacija apie
atidéjinius pateikta 22 pastaboje.

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése
ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, is-
skyrus tuos atvejus, kai jy jvykdymui istekliy panaudojimas
néra tikétinas.



- LIETUVOS

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjs-
tamas, taciau jis yra aprasomas finansinése ataskaitose
tuomet, kai yra tikéting, kad bus gautos pajamos arba eko-
nominé nauda.

« ISmokos darbuotojams. Grupé ir Bendroveé neturi nustaty-
ty iSmoky darbuotojams ir darbuotojy skatinimo plany bei
apmokéjimy, susiety su akcijomis. Su pensija susijusius jsi-
pareigojimus prisiima valstybé. Trumpalaikés iSmokos dar-
buotojams pripaZjstamos kaip einamosios sgnaudos laiko-
tarpiu, kai darbuotojai suteikia paslaugas. ISmokos apima
atlyginimus, socialinio draudimo jmokas, premijas, moka-
mas atostogas ir kt.

« Atidéjiniai pensijy iSmokoms. Kiekvienas darbuotojas, isei-
damas i darbo prasidéjus pensiniam amziui, pagal Lietuvos
Respublikos jstatymus turi teise gauti 2 ménesiniy atlygini-
my dydzio iSmokq. Anksciau patirtos iSlaidos pripazjstamos
sgnaudomis Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy atas-
kaitoje i karto, kai toks jsipareigojimas yra jvertinamas. Dél
iSmoky sqlygy pakeitimo (sumazinimo arba padidinimo)
atsirades pelnas ar nuostoliai pripazjstami is karto. ISmoky
darbuotojams jsipareigojimas yra apskaiciuojamas remian-
tis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo sglyginio
vieneto metodq. Jsipareigojimas fiksuojamas finansinés bu-
klés ataskaitose ir atspindi ty iSmoky dabarting verte finan-
sinés buklés ataskaity sudarymo datai. Dabartiné iSmoky
darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuo-
jantjvertintus busimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés
vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip iriSmokos,
ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatomg iSmoky
mokéjimo laikotarpj, palikany norma. Todél toms galimoms
iSmokoms yra sudaromi atidéjiniai. Aktuariniai skai¢iavimai
yra atlikti siekiant jvertinti tokiy pensiniy iSmoky jsipareigo-
jimq. Jsipareigojimas apskaitomas dabartine verte, diskon-
tuota naudojant rinkos paltkany normg.

 Premijy planai. Grupé ir Bendrové pripaZjsta jsipareigoji-
mq ir premijy sgnaudas, kuomet turi sutartinj jsipareigojimg
arba praeityje buvo taikoma praktika, sukdrusi konstruktyvy
jsipareigojimaq.

« Atidéjiniai garantiniams remontams. Grupés riedmeny
garantinio remonto jsipareigojimai pripazjstami atidéjiniais
pagal pasirasytas sutartis ir pagrindinius traukos riedmeny,
mazgy ir agregaty remonto ir modernizavimo reikalavimus.
remonto paslaugas bei Siam jsipareigojimui vykdyti turi
naudoti ekonominius isteklius ir ateityje negalés iSvengti
bUsimyjy islaidy. Garantinio remonto islaidos sietinos ne
su tuo laikotarpiu, kada riedmuo remontuojamas, bet su
remonto paslaugos pardavimo laikotarpiu, todél Sios islai-
dos yra pripazjstamos tg ataskaitinj laikotarpj, kai yra uz-
dirbamos pajamomis. Atidéjiniy sumos dydis nustatomas,
remiantis panasios veiklos patirtimi, eksperty iSvadomis,
po balansiniais jvykiais. Apskaiciuojant atidéjinius garanti-
niams remontams, atsizvelgiama j Grupés sukauptg patirtj
atliekant riedmeny remonto paslaugas, susiklos&iusiq prak-
tikq, kai Zinoma, po kokiy atlikty remonty ir butent kokiems
riedmenims ir kokios detalés dazniausiai genda, kokius pa-
pildomus darbus reikia atlikti pardavus remonto paslaugg,
pasinaudota specialisty jvertinimais ir skaiCiavimais. Atidé-
jiniai garantiniam riedmeny remontui priskiriami trumpalai-
kiams jsipareigojimams, o jo formavimo sgnaudos - veiklos
sgnaudomis.

« Pajamy pripaZinimas. Grupé ir Bendrové pajamas pripa-
Zjsta vadovaujantis 15-ojo TFAS nuostatomis, t. y. pripazjsta
pajamas tuo laiku ir tokia apimtimi, kad pazadéty prekiy ar
paslaugy perdavimas klientams parodyty sumg, kuri atitin-
ka atlygj, kurj tikisi gauti mainais uz tas prekes ar paslaugas.
Taikydama §j standartg, Grupé ir Bendrové atsizvelgia j su-
tarties sqlygas ir j visus svarbius faktus bei aplinkybes.

Grupés generuojamos pagrindinés veiklos pajamos apima:
« Kroviniy ir su kroviniy vezimu susijusios paslaugy pajamos;
« Keleiviy ir su keleiviy vezimu susijusios paslaugy pajamos;
» Naudojimosi viesqja gelezinkeliy infrastruktira pajamos.
Grupéje ir Bendrovéje generuojamos kitos pagrindinés vei-
klos pajamos:

» Perpardavimas;

» Valdymo paslaugos;

« Turto nuoma;

» Lokomotywvy ir lokomotyvy brigady darbas uzsienyje;

» Techninés prieziuros ir remonto pajamos;

« Elektros, dujy, garo, vandens tiekimas;

« Kitos paslaugos.



- LIETUVOS

Paslaugy rasis

Veiklos jsipareigojimy jvykdymo pobidis ir laikas bei mokéjimo sqlygos

Pajamy pripaZinimas pagal 15-gjj TFAS

Kroviniy ir su
kroviniy veZzimu
susijusios
paslaugy
pajamos

Sgskaitos uz kroviniy vezimgq ir su tuo susijusias papildomas paslaugas iSraSsomos sutarty-
je su pirkéju sutartu periodiskumu (kasdien, kas deSimtadienj, kas ménes;j), jas formuojant i§
pirminiy kroviniy vezimo ir papildomy paslaugy dokumenty suteikus paslaugq: tranzitiniy
kroviniy vezimo atveju - pagal iSvezimo i$ Lietuvos datq, importo atveju - atvezto krovinio
perdavimo gavéjui datq, eksporto ir vezimo Lietuvoje atveju - krovinio iSsiuntimo datg,
papildomy paslaugy teikimo atveju - fakting paslaugos suteikimo datgq. Jvertinus paslaugy
pirkéjo patikimumg, sutartyse nustatomos atsiskaitymy sglygos:

- ISankstinis apmokéjimas;

- Po paslaugy suteikimo taikant atsiskaitymo uZtikrinimo priemones (piniginj uzstatg, ban-
ko garantijq, prekinj kreditq);

- Po paslaugy suteikimo be atsiskaitymo uZztikrinimo priemoniy (iki 30 dieny, daZniausiai
7-10 dieny);

- |prastas sgskaity apmokéjimo terminas yra 30 dieny.

Su kroviniy vezimu susijusiy paslaugy pajamos yra pripazjstamos tam tikru momentu, kai
paslaugos yra suteiktos, t. y. nugabenus krovin;j j krovinio vaztos dokumente sutartq vietq.
Krovinio vezimas dazniausiai trunka iki paros, todél pajamos pripazjstamos is karto.
Pajamos uz kroviniy vezimg tarptautiniais marsrutais pripazjstamos i$ karto, kai paslaugos
yra suteiktos.

Su kroviniy vezimu susijusiy paslaugy teikimo vietiniais marsrutais pajamos pripazjstamos is
karto, kai paslaugos yra suteiktos.

Pripazjstamy pajamy suma jvertinama kroviniy vaztos dokumentuose ir papildomy pas-
laugy dokumentuose nurodyta kaina. Gauti avansai jtraukiami j sutarties jsipareigojimus.

Jei paslaugos pagal vieng susitarimg teikiamos skirtingais ataskaitiniais laikotarpiais, tada
atlygis paskirstomas pagal jy santykines savarankiskas pardavimo kainas. Atskira pardavi-
mo kaina nustatoma remiantis sutartyje nurodytomis paslaugy kainomis.

Naudojimasis

Sqskaitos uz naudojimgsi viesgja gelezinkeliy infrastruktdra ir su tuo susijusias papildomas
paslaugas isradomos sutartyje su pirkéju sutartu periodiskumu (kasdien, kas desimtadien],
kas ménesj), jas formuojant i§ pirminiy ir papildomy paslaugy dokumenty suteikus paslau-
gq arba per laikotarpj, kai paslaugos teikiamos, pritaikant tarifq:

- ISankstinis apmokéjimas;

UZ naudojimgsi vies$gja gelezinkeliy infrastruktira ir su tuo susijusias papildomas paslau-
gas pajamos yra pripazjstamos proporcingai laikui, kurj klientas naudojasi paslauga ir gau-
na naudg naudodamasis viesgja gelezinkeliy infrastruktira.

Pripazjstamy pajamy suma jvertinama paslaugos teikimo taisyklése nustatyta tvarka ir
papildomy paslaugy dokumentuose nurodyta kaina. Gauti avansai jtraukiami j sutarties

viesgja . . L T . S jsipareigojimus
gelezinkeliy -kPo paslaugy SUT(?”'(IFOJ'G”;OM atsiskaitymo uZtikrinimo priemones (pinigin] uZstatg, ban- Naudojimasis \;ie§qja gelezinkeliy infrastruktiira pajamos pripaZjstamos suteikus paslaugqg
infrastruktdra 0 garantijq, prekinj kreditq); ) - . o -
- Po paslaugy suteikimo be atsiskaitymo uztikrinimo priemoniy (iki 30 dieny, dazniausiai arba per laikotarpj, kai paslaugos teikiamos, pritaikant tarifq.
7-10 dieny); ’ Naudojimasis geleZinkelio paslaugy jrenginiais pajamos pripazjstamos per laiko tarpg (ka-
. . . lendorinj ménesj), kai paslaugos yra suteiktos, nes klientas gauna naudqg naudodamasis
- |prastas sgskaity apmokéjimo terminas yra 7-10 dieny. viesgja gelezinkeliy infrastruktara
Suteikiamos keleiviy ir bagazo vezimo paslaugos pagal parductus traukinio bilietus. Di- | Keleiviy, bagazo if pasto veZzimo pajamos pripazjstamos, kai klientui yra perduoc!slmo
dzioji dalis traukinio biliety pardavimy sutampa su veZimo atlikimo data. E_GSlGUgOS kontrolé. Klientas jgyja paslaugos kontrolg, kai gauna visq susijusiq naudq is ve-
Didzioji dalis pajamy apmokama i$ karto, nusipirkus bilietq. Z'”TO paslcu.gos: . . . R
. . . . . - . R Pajamos pripazjstamos is karto, kai paslaugos yra suteiktos, nugabenus j veZimo dokumen-
Sgskaitos uz keleiviy vezimgq ir su tuo susijusias papildomas paslaugas iSrasomos sutarty- te sutarta vietg arba basibaiqus ve3imo dokumento qalioimo laikui:
je su pirkéju sutartu periodiskumu, jas formuojant i§ pirminiy keleiviy vezimo ir papildomy o & - q o p ) gv T . f’ ) » o
paslaugy dokumenty suteikus paslaugq. Keleiviy veZzimo vietiniais marSrutais pajamos pripazjstamos i$ karto, kai paslaugos yra su-
S%S(;(iitﬁ ogmgkéj(ijmo terminas dazniausiai yra 15 kalendoriniy dieny, atskiriems klientams Z::;’/E bagazo ir pasto veZimo tarptautiniais marsrutais pajamos pripazjstamos is karto,
L - alendoriniy dieny. | , ) ,
Ke|e|V|L_J Ir kai paslaugos yra suteiktos.
su Vk.elewlq T Su keleiviy vezimu susijusiy teikiamy paslaugy pajamos pripazjstamos i$ karto, kai paslau-
VeZIImu susljusiy gos yra suteiktos.
paslaugy . ol . . o S .
pajamos Lojalumo programos taskai, kaip papildoma nuolaida ateityje, yra kaupiami, priskaitomais

lojalumo taskais mazinamos pardavimo pajamos. Pajamos pripaZjstamos, kai klientas pa-
naudoja jam suteiktus lojalumo taskus ir yra jvykdytas jsipareigojimas pateikti prekes ar
suteikti paslaugas.

ISankstiniy biliety pardavimas sudaro nedidele dalj nuo visy biliety pardavimo pajamy, o
bilieto panaudojimo data paprastai sutampa su paslaugos suteikimo data.

Pajamos pripazjstamos per testinj laikotarpj, kai paslaugos teikiamos:

Keleiviy vezimo vietiniais marsrutais, kai keleivis perka terminuotq kelionés bilietg, pajamos
pripaZjstamos per laikotarpj, kai paslaugos teikiamos.
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Paslaugy rasis

Veiklos jsipareigojimy jvykdymo pobudis ir laikas bei mokéjimo sglygos

Pajamy pripazinimas pagal 15-gjj TFAS

Kitos pagrindinés
veiklos pajamos

Sqskaitos iSraSomos suteikus paslaugq ir pasirasius atlikty darby priémimo-perdavimo
aktg. Jprastas sqgskaity apmokéjimo terminas yra 30 dieny.

Atsiskaitymams uz privaciy vagony atkabinamagjj remontq taikomas 10 dieny terminas, pa-
pildomai gali bati i taikomas piniginis uzstatas.

Turto nuomos pajamos yra pripazjstamos proporcingai laikui, kurj klientas naudojasi
paslauga ir gauna naudaq.

Lokomotywvy ir lokomotyvy brigady darbo uZsienyje pajamos pripazjstamos i$ karto, kai
paslaugos yra suteiktos.

Techninés prieZiaros ir remonto pajamos pripazjstamos tam tikru momentu, kadangi klien-
tas jgyja prekiy ir paslaugy kontrole, kai prekés yra pakrautos i§ sandélio ir paslaugos buvo
suteiktos. Paslaugos laikomos suteiktomis, kai yra pasiraSomas atlikty darby priémimo-per-
davimo aktas. Klientas jgyja prekés ir paslaugos kontrolg, kai gauna visqg susijusig naudq
i$ prekés ir paslaugos. Pajamos pripazjstamos kas ménesj per laiko periodqg, kai paslaugos
teikiamos.

Elektros, dujy, garo, vandens tiekimo pajamos pripazjstamos is karto suteikus paslaugg.

Valdymo paslaugos pripazjstamos proporcingai laikui, kurj klientas naudojasi paslauga ir
gauna naudg.
Perpardavimo pajamos pripazjstamos is karto suteikus paslaugg.

GeleZinkeliy tiesimo, inZineriniy statiniy ir kt. statybos darby pajamos pripazjstamos laikui
bégant pagal sutarties uzbaigimo procento metodq (kas ménesi). Gauti avansai jtraukiami
j sutarties jsipareigojimus.

Kitos pajamos pripazjstamos i$ karto suteikus paslaugas ar perdavus prekes klientui. Jei
paslaugos pagal vieng susitarimg teikiamos skirtingais ataskaitiniais laikotarpiais, tada at-

» Sgnaudy pripaZinimas. Sgnaudos pripazjstamos pelno
(nuostoliy) ataskaitoje kaupimo principu, kai jos yra patiria-
mos.

« Finansinés veiklos pajamos ir sgnaudos. Finansinés vei-
klos pajamy ir sgnaudy struktira pateikta 29 pastaboje.
Pallkany pajamos pripazjstamos kaupimo principu, tai-
kant apskaiciuoty palikany normos metodq. Skolinimosi
sgnaudos, kurios néra tiesiogiai priskirtinos kapitalizavimo
kriterijus atitinkancio turto jsigijimui ar pasigaminimui, yra
pripazjstamos Pelno (nuostoliy) ataskaitose, remiantis ap-
skaiciuoty palikany normos metodu. Valiutos kurso pasikei-
timo teigiama ar neigiama jtaka Pelno (nuostoliy) ataskaito-
se pateikiama gryngja verte.

» Valstybés subsidijos, dotacijos. Valstybés dotacijos yra
valstybés parama, teikiama istekliy perleidimo ukio subjek-
tui forma, su sqlyga, kad ukio subjektas laikési ar ateityje
laikysis tam tikry sqglygy, susijusiy su tkio subjekto pagrin-

dine veikla. Valstybés dotacija néra pripazjstama tol, kol
néra pagrjsto uztikrinimo, kad tkio subjektas laikysis atitin-
kamy sqlygy ir kad dotacija bus gauta. Valstybés dotacija
gali buti teikioma jvairia forma, kuri gali skirtis tiek skyrimo
pobudziu, tiek sglygomis, kurios paprastai nustatomos su-
teikiant dotacijq.

« Dotacijos, susijusios su turtu. Dotacijos ir subsidijos (toliau
- dotacijos) skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar ki-
taip jsigyti, laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu (dau-
giausia gautos i$ ES ir kity struktdriniy fondy). Siai dotacijy
grupei priskiriamas ir nemokamai gautas turtas. Dotacijos,
susijusios su turtu, suma pripazjstama pelne (nuostoliuose)
dalimis pagal tai, kiek nudévimas su Sia dotacija susijes tur-
tas ir pelne (nuostoliuose) mazinamas nusidévéjimo sgnau-
dy straipsnis.

» Dotacijos, susijusios su pajamomis ir sgnaudomis. Dota-
cijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio islai-

lygis paskirstomas pagal jy santykines savarankiskas pardavimo kainas.

doms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos
kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su
turty, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis.
Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjstamos panau-
dotomis dalimis tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiria-
ma sgnaudy arba kiek apskaic¢iuojoma negauty pajamy,
kurioms kompensuoti skirta dotacija. Dotacijos negautoms
pajamoms kompensuoti apskaitomos Pelno (nuostoliy) ir
kity bendryjy pajamy ataskaity pajomy straipsnyje. Dota-
cijos skirtos konkrecioms sgnaudoms kompensuoti apskai-
tomos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje
atimant dotacijy sumg i$ atitinkamos susijusiy sgnaudy su-
mos.

« Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. Tai jvykiai,
kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés ir Ben-
drovés padétj finansinés buklés ataskaitos dienq. Koreguo-
jantys jvykiai finansinése ataskaitose yra atspindimi. Jvykiai
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pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie néra koreguo-
jantys jvykiai, yra aprasomi pastabose, kai yra reikSmingi.
Visi jvykiai, kurie yra reikSmingi, taciau néra koreguojantys
ivykiai, yra atskleidziami 34 pastaboje.

« Susijusios §alys. Susijusios Salys apima akcininkus, dar-
buotojus, valdybos narius, jy Seimy narius ir jmones, kurios
tiesiogiai ar netiesiogiai, per vieng ar daugiau tarpininky,
kontroliuoja Grupe ar yra Grupés kontroliuojamos atskirai
arba kartu su tarpininkais, jei iSvardyti rysiai jgalina vienq i$
Saliy vykdyti kontrole ar daryti reikSmingq jtakq kitos jmonés
finansiniams ir veiklos sprendimams.

3. Reiksmingi sprendimai ir
apskaitiniai vertinimai

Rengdama finansines ataskaitas, Grupés ir Bendrovés va-
dovybé turi atlikti skaiCiavimus ir jvertinimus prielaidoms,
kurios daro jtakg apskaitos principy taikymui bei su turtu ir
isipareigojimais, pajamomis ir iSlaidomis susijusiems skai-
Ciams. Jvertinimai ir susijusios prielaidos yra nuolat perziu-
rimi ir remiasi istorine patirtimi bei kitais veiksniais, jskaitant
ateities jvykiy, pagrjsty esamomis aplinkybémis, likesciais.

Reik§mingi sprendimai

* Patikéjimo teise valdomas turtas. Grupé valdo vieSosios
gelezinkeliy infrastruktiros jrenginius ir valstybei nuosavy-
bés teise priklausancius paslaugy jrenginius bei valstybés
Zzemés sklypus, esancius po Siais jrenginiais (toliau kartu -
vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros jrenginiai). Remiantis
Patikéjimo sutartimi su Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerija ir GeleZinkeliy transporto kodeksu, Grupés pa-
tronuojamoji jmoné AB ,LTG Infra“ naudoja, valdo vieSosios
gelezinkeliy infrastruktlros jrenginius bei jais disponuoja, o
Lietuvos Respublikos Vyriausybé islaiko teising jy nuosavy-
be. AB ,LTG Infra“ ir Grupé §j turtq apskaito kaip nekilnoja-
maqjj turtg, jrangq ir jrengimus pagal 16-ajj TAS remdamasi
tuo, kas iSdéstyta toliau:

* AB ,LTG Infra“ turi teise nemokamai naudoti vieSosios ge-
leZinkeliy infrastruktlros jrenginius neapibréztq laikotarpj,
valstybé Sig teise panaikinti gali tik pakeisdama teisés ak-
tus;

« Perleidusi Siq teise jmonei ,LTG Infra“ valstybé kartu per-
leido su nuosavybe susijusig reik§minggq rizikqg ir naudg - AB
LLTG Infra“ infrastruktlros jrenginius naudoja pajamoms
generuoti ir uz jy priezilrq patiria sgnaudy; nors valstybé
privalo uztikrinti, kad visuomenei gelezinkeliy transportas
Salyje buty prieinamas, ji nepasilieka tiesioginés su viesosios
geleZinkeliy infrastruktdros jrenginiais susijusios finansinés
rizikos;

» Nors kai kurios teisés, paprastai siejamos su vieSosios ge-
leZinkeliy infrastruktdros jrenginiy nuosavybe, yra ribojamos
(pvz., AB ,LTG Infra“ negali tokio turto parduoti ar jkeisti),
panasus apribojimai yra jprasti privaciose ir privatizuotose
bei komunalines paslaugas teikianciose jmonése, jskaitant
ukio subjektus, kuriems taikomos grieztos tarify reguliavimo
kainy uz paslaugas formos.

« AB,,LTG Infra“ konsolidavimas. 2019 m., remiantis Lietuvos
Respublikos Seimo priimtais Kodekso pakeitimais, Grupé
igyvendino naujg reorganizacijos programq. Sios reorga-
nizacijos metu nuo AB , Lietuvos gelezinkeliai“ buvo atskirti
trys nauji tkio subjektai - AB ,LTG Cargo“, UAB ,LTG Link“
ir AB ,LTG Infra“, - kurie tapo 100 proc. valdomomis patro-
nuojamosiomis jmonémis; pirmiau minéti vieSosios geleZin-
keliy infrastrukturos jrenginiai buvo perduoti AB ,LTG Infra“
Kodekso pataisomis taip pat nustatyti tam tikri apribojimai
iS infrastruktdiros jrenginiy naudojimo gauto pelno panau-
dojimui. Remiantis Kodeksu, toks pelnas turi buti panaudo-
tas viesSosios gelezinkeliy infrastrukturos jrenginiy vystymui,
modernizavimui ir priezidrai arba perduotas valstybei. Be
to, valstybé pasilieka visas vieSosios gelezinkeliy infrastruk-
tlros jrenginiy savininkés teises, jskaitant teise spresti, kaip
turi bati finansuojamas naujy viesosios gelezinkeliy infras-
truktlros jrenginiy vystymas, kaip uz tai turi bati apmokama
ir kaip jie turi buti panaudoti tuo atveju, jei jie tapty nereika-
lingi AB ,,LTG Infra“

Vadovybé atsizvelgé j Siuos veiksnius:

a) Kaip vienintelé AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ akcininke tiek
pries, tiek po reorganizacijos, valstybé kontroliuoja Grupe,
jskaitant (netiesiogiai) AB ,LTG Infra“ per savo turimas bal-
savimo teises. Valstybé nesinaudoja Kodekso suteikta teise
valdyti atitinkamq AB ,,LTG Infra“ veiklg apeinant AB , Lietu-
vos geleZinkeliai“ Todél Sios teisés laikomos apsauginémis.

b) Nors Kodekse nustatyti tam tikri apribojimai i§ vieSosios
infrastuktiros valdytojo veiklos gauto pelno panaudojimui,
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ turi teise gauti dividendy nuo
Sios veiklos sugeneruoto pelno Kodekso nustatyta tvarka
bei kintamg grqgzq is kity Saltiniy.

Remdamasi minétais veiksniais, vadovybé padaré isvadg,
kad nei reorganizacija, nei Kodekso pakeitimai neturi jtakos
AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ turimai jmonés AB ,LTG Infra“
kontrolei.

» Bendro pavaldumo jmoniy sandoriai. 2023 m. patvirtintas
sprendimas dél AB ,LTG Infra“ bendro naudojimo elektros
perdavimo turto pardavimo yra tarp bendro pavaldumo
jmoniy, dél kurio skirtumai tarp gautino atlygio ir parduo-
damo grynojo turto likutinés vertés perklasifikavimo datqg
pripazjstami i§ karto nuosavame kapitale kaip nepaskirsty-
tasis pelnas. Detalesné informacija pateikta 17 pastaboje.

* Nuomos laikotarpio trukmé. Nustatydama nuomos lai-
kotarpj vadovybé vertina visus faktus ir aplinkybes, dél
kuriy atsiranda ekonominiy paskaty pasinaudoti galimybe
pratesti sutartj arba nepasinaudoti galimybe jg nutraukti.
Galimybés pratesti sutartj (arba laikotarpius po galimybés
nutraukti sutart)) nuomos sutartyse numatomos tik jeigu
galima pagrjstai tikétis, kad nuomos sutartis bus pratesta
(arba nebus nutraukta).

Reiksmingi jvertinimai ir prielaidos
» Nematerialiojo turto ir nekilnojamojo turto, jrangos ir
irengimy naudingojo tarnavimo laikotarpiai. Turto naudin-

gojo tarnavimo laikotarpiaiyra perzidrimi kiekvienais metais
ir prireikus koreguojami, kad atspindéty likusio naudingojo
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laikotarpio dabartinj jvertinimg, atsizvelgiant j technologi-
nius pokycius, turto ekonominj panaudojimg ateityje ir jo fi-
zing bukle. Jeigu ltkesciai skirtysi nuo ankstesniy jvertinimy,
pokyciai buty apskaityti kaip apskaitinio jvertinimo pasikei-
timas remiantis 8-uoju TAS.

* Nematerialiojo turto ir nekilnojamojo turto, jrangos ir
irengimy vertés sumazéjimo nuostoliai. Grupé ir Bendrove
perzitri nematerialiojo ir nekilnojamo turto, jrangos ir jren-
gimy likutines vertes kiekvienq finansinés biklés ataskaitos
datq tikslu nustatyti, ar yra turto vertés sumazéjimg rodan-
¢iy pozymiy. Jei tokie pozymiai yra, apskaiciuojama to turto
atsiperkamoji verte. Turto vertés sumazeéjimo testavimo tiks-
lais turtas, kuris nepertraukiamo naudojimo procese uzdir-
ba grynuosius pinigus ir didzigja dalimi nepriklauso nuo kito
turto ar turto grupiy (grynuosius pinigus generuojanciy vie-
nety) generuojamy grynuyjy pinigy jplauky, yra sugrupuoja-
mas j maziausiq grupe. Turto, kuris savarankiskai neuzdirba
piniginiy jplauky, atsiperkamoji verté yra nustatoma pagal
pinigus generuojancio vieneto, kuriam Sis turtas priklauso,
atsiperkamgjg verte. Pagrindinés prielaidos, panaudotos
turto atsiperkamosios vertés skaiciavimui, aprasytos é-oje
pastaboje.

Atsiperkamoji verté apskaiciuojama kaip didesné viena is
dviejy verciy: turto tikroji verté, atémus pardavimo islaidas,
ir turto naudojimo verté. Turto naudojimo verté apskaiciuo-
jama diskontuojant blsimus pinigy srautus iki jy dabartinés
vertés, taikant prie§ mokesting diskonto normgq, atspindin-
¢iq realias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizikq,
susijusig su tuo turtu. Turto, kuris savarankiskai neuzdirba
piniginiy jplauky, atsiperkamoji verté yra nustatoma pagal
pinigus generuojancio vieneto, kuriam $§is turtas priklauso,
atsiperkamgjq verte.

« Investicijy j dukterines jmones vertés sumazéjimo pati-
krinimas. Bendrové investicijas j dukterines jmones apskai-
to jsigijimo savikaina, atémus vertés sumazéjimg. Kiekvieny
metiniy finansiniy ataskaity datg Bendrové nustato, ar yra
pozymiy, kad investicijy verté buty sumazéjusi. Jeigu tokiy
pozymiy yra, Bendrové apskaiCiuoja vertés sumazéjimg

kaip skirtumq tarp dukterinés jmonés balansinés vertés ir
jos atsiperkamosios vertés, rezultatg apskaitydama Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje. Bendrové at-
liko investicijy j dukterines jmones vertés sumazéjimo testus,
kuriy rezultatai atskleisti 10 pastaboje.

« Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliai. Grupé ir
Bendrové bent kartqg per ketvirtj jvertina gautiny sumy ver-
tés sumazéjimg. Norédama nustatyti, ar yra butina apskai-
tyti gautiny sumy vertés sumazéjimg pelne (nuostoliuose),
Bendrové jvertina, ar yra pagrjsty pozymiy, rodanciy atei-
ties grynyjy pinigy srauty is gautiny sumy sumazéjimgq, iki
bus nustatytas konkreCios gautinos sumos vertés sumazé-
jimas. Tokius pozymius apima informacija, rodanti, kad nei-
giamai pasikeité pirkéjy finansiné buklé, Salies ar vietoves
ekonominés sqlygos, darancios jtakg Bendrovés gautinoms
sumoms. Vadovybeé jvertina tikétinus ateities grynyjy pini-
gy srautus i§ gautiny sumy, remdamasi istorine nuostoliy,
susijusiy su gautinomis sumomis su panasia kredito rizika,
patirtimi. Metodai ir prielaidos, taikomi vertinant tikétinus
ateities grynyjy pinigy srautus ir jy issidéstymq laike, regu-
liariai perzitrimi tam, kad buty sumazinti skirtumai tarp ap-
skaiCiuotos ir faktinés nuostolio sumos.

« Atsargy nukainojimas iki grynosios realizacinés vertés.
Grupé ir Bendrové perzilri atsargy sqrasg bent kartg per
metus, norédamos nustatyti atsargy gryngjg realizacine
verte. Atsargos, kurios yra jsigytos anksciau nei pries metus,
yra perzitrimos, siekiant nustatyti, ar jas galima bus reali-
zuoti ateityje. Létai judanciy atsarginiy daliy ir kity medzia-
gy atveju, vertés sumazeéjimas pripazjstamas, atsizvelgiant |
detalius veiklos planus pagal kiekvieng atsargos vienetq, jy
potencialy realizavimo periodq ir preliminariq realizavimo
kaing.

Atlikdama vertinimg Vadovybé analizuoja ar nebuvo reiks-
mingy pokyciy, taip pat pakartotinai jvertintos prielaidos,
naudotos vertinant atsiperkamgjg verte, turéjo nereikSmin-
gq poveikj apskaitinés vertés pokyciui. Atsargos, kurios ne-
begali buti realizuotos, yra nurasomos. Atsargy nurasymo iki
grynosios realizacinés vertés pokytis yra atvaizduotas Pelno

(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos nurasymo iki
grynosios realizacinés vertés sgnaudy straipsnyje. Bendro-
vés nejudéjusiy ir jsigyty anksciau nei pries du metus kelio
konstrukcijy atsarginiy daliy remontui skirtoms atsargoms
taikomas 75 proc. vertés sumazéjimas.

Virsutiniy kelio konstrukcijy medziagos, kurios atitinka turto
16-ojo TAS reikalavimus pripaZzinimo kriterijus, perkvalifikuo-
tos j ilgalaikj turtg, nebaigtq statybg.

« Atidéjiniai ir neapibréztieji jsipareigojimai. Grupé ir Ben-
drové priima reikSmingus sprendimus jvertindamos ir pri-
pazindamos atidéjinius ir neapibréztuosius jsipareigojimus,
susijusius su vykstanciais gincais ar kitais neiSsprestais ies-
kiniais, kurie bus iSspresti derybomis, tarpininkavimu ar ar-
bitrazu, ir kitus neapibréztuosius jsipareigojimus. Sprendimg
bus palankus arba susidarys jsipareigojimas, ir kiekybiskai
jvertinti galimus galutinio iSsprendimo variantus. Dél Siam
vertinimo procesui budingy netikrumy, faktiniai nuostoliai
gali skirtis nuo i§ pradziy apskaiciuoty atidéjiniy. Sie jverti-
nimai gali keistis atsiradus naujos informacijos, pirmiausia
dél vidaus specialisty, tokiy kaip teisininkai. Jvertinimy pa-
keitimai gali turéti reik§mingos jtakos Grupés ir Bendrovés
veiklos rezultatams.

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése
ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, is-
skyrus tuos atvejus, kai jy jvykdymui istekliy panaudojimas
néra tikétinas.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjs-
tamas, tadiau jis yra aprasomas finansinése ataskaitose
tuomet, kai yra tikéting, kad bus gautos pajamos arba eko-

nominé nauda.

Klimato kaitos valdymo priemonés ir jtaka Grupés ir Ben-
drovés veiklai

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ jmoniy grupé, jgyvendindama
LTG tvaraus augimo strategijoje 2040 nustatytus strategi-
nius tikslus ir tvarumo valdymo prioritetus, ypatingg déme-
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sj skiria aplinkosaugai. Viena esminiy Grupés ir atskiry jos
jmoniy strateginiy veiklos kryp&iy yra Zaliasis kursas.

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG grupés jmonés neturéjo finansi-
niy jsipareigojimy, susijusiy su ASV (aplinkosauga, socialiné
sritis, valdysena) rodikliais, bei nebuvo susiddrusi su teis-
minémis bylomis ar skundais dél su klimato kaita susijusiy
jvykiy ir nepatyré papildomy sgnaudy, turéjusiy materialios
jtakos finansinéms ataskaitoms.

Daugiau informacijos, susijusios su aplinkosaugos, perso-
nalo, kovos su korupcija ir kySininkavimu ir kt. klausimais,
atskleidZiama integruoto pranesimo Tvarumo ataskaitoje.

Grupés ir Bendrovés veiklos tgstinumas

LTG grupés jmonés - AB ,Lietuvos gelezinkeliai“, AB ,LTG
Cargo*, UAB ,LTG Link% UAB Gelezinkelio tiesimo Centras
- 2023 m. dirbo pelningai, nuostolius patyré viesqgjq gelezin-
keliy infrastruktirg valdanti AB ,,LTG Infra“ ir kroviniy vezéjo
veiklg vykdanti ,LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o.

Dél Rusijos vykdomo karo Ukrainoje reikSmingai pasikeitus
veiklos sqlygoms, Bendrovés vadovybé toliau vertina pa-
grindines rizikas ir grésmes, susijusias su veiklos testinumu
ir poveikiu LTG grupés ir jos jmoniy veiklai, bei tesia butiny
veiksmy jgyvendinimg situacijai valdyti:

» Tesiamas Veiklos optimizavimo projekto jgyvendinimas,
apimantis tris kryptis: veiklos efektyvumo didinimo, sgnau-
dy mazinimo, diversifikacijos ir plétros j naujas rinkas.

» Atnaujinta , LTG strategija 2028: Integracija j Europg* kurig
2023 m. gruodZio 12 d. patvirtino LTG valdyba. Ataskaitiniu
laikotarpiu atitinkamai perzitrétos ir atnaujintos LTG grupés
imoniy strategijos, tame tarpe AB ,,LTG Infra“, kuri jgyvendi-
na strateginés svarbos valstybei svarbius investicinius pro-
jektus (Rail Baltica, gelezinkeliy tinklo elektrifikavimas).

» Uztikrintas valstybés finansavimas LTG grupés jmonéms
UAB ,LTG Link“ bei AB ,LTG Infra“:

- vieSosios keleiviy vezimo paslaugos yra finansuojamos
valstybés léSomis, padengiant Sios veikos patiriamus nuos-
tolius.

2022 m. gruodzio mén. UAB ,LTG Link“ ir LR susisiekimo mi-
nisterijos pasirasyta ilgalaiké uzsakomy paslaugy teikimo ir
jy finansavimo sutartis (angl. PSO - public service obliga-
tions) 10 mety laikotarpiui (2023-2032 m.) uztikrina veiklos
testinumg UAB ,LTG Link*;

- atsizvelgiant j ES direktyvg 2021/34/ES ir GTK nuostatas,
2022 m. balandzio 6 d. LR susisiekimo ministerija ir Salies
vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros tinklg valdanti jmoné
AB ,LTG Infra“ pasirasé Lietuvos valstybei nuosavybés tei-
se priklausanciy gelezinkeliy paslaugy jrenginiy kokybés ir
finansavimo sutartj, kuri galios penkerius metus ir leis uzti-
krinti stabilig infrastruktiros technine prieziurqg ir aukstq ge-
leZinkeliy transporto eismo saugos lygj bei gerinti teikiamy
paslaugy kokybe. llgalaikis valstybés jsipareigojimas suba-
lansuoti infrastruktiros valdytojo pajamas ir sqnaudas jtvir-
tintas tiek Europos Sqjungos, tiek ir Lietuvos teisés aktuose.

« Siekiant uztikrinti likvidumo rizikos valdymg, Bendrove turi
trumpalaikio finansavimo sutartj su vienu is LTG grupe ap-
tarnaujanciu komerciniu banku, kurig planuojama pratesti
ir 2024-2025 mety laikotarpiui.

Vadovybés vertinimu, taikomos priemonés bei valstybés fi-
nansavimas leis Grupei subalansuoti pinigy srautus batinus
veiklos testinumui uztikrinti bei aptarnauti turimas paskoly
sutartis ir jsipareigojimus partneriams.

4. Dar nejsigalioje nauji standartai, jy
pakeitimai ir iSaiskinimai

Nauji standartai, standarty pataisos ir aiskinimai, kurie tai-
komi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m.

sausio 1d. arba véliau, ir kurie nebuvo taikomi rengiant Sias
finansines ataskaitas, nurodyti toliau:

llgalaikiai jsipareigojimai su specialiaisiais banko rodikliais
(1-ojo TAS pataisos)
2020 m. ir 2022 m. 1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateiki-

mas“ pataisos patikslina reikalavimus klasifikuojant jsipa-
reigojimus kaip trumpalaikius ar ilgalaikius, atsizvelgiant j

teises, turimas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Pataisos
turéjo buti taikomos nuo 2022 m. sausio 1d., bet jsigaliojimo
data véliau buvo nukelta iki 2023 m. sausio 1d., o véliau - iki
2024 m. sausio 1 d. Tarptautiniy apskaitos standarty valdy-
ba isleido papildomas pataisas, patikslinancias jsipareigo-
jimy skirstymaq j ilgalaikius ir trumpalaikius.

Naujos pataisos iSaiskina, kad paskolos sutarciy specialieji
banko rodikliai neturés jtakos jsipareigojimy klasifikavimui
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, jeigu Ukio subjektas tu-
rés laikytis specialiyjy banko rodikliy po ataskaitinio laiko-
tarpio pabaigos. Taciau, jeigu Ukio subjektas privalo laikytis
Siy rodikliy iki ataskaity sudarymo datos arba sudarymo
datq, tai turés jtakos klasifikavimui, net jei tokia specialiyjy
banko rodikliy atitiktis tikrinama tik po ataskaitinio laikotar-
pio pabaigos datos.

Pataisos reikalauja atskleisti informacijq, jei Ukio subjektas
isipareigojimq priskyré prie ilgalaikiy jsipareigojimy ir Siam
isipareigojimui yra taikomi specialieji banko rodikliai, kuriy
privaloma laikytis 12 ménesiy nuo ataskaitinio laikotarpio
pabaigos. Atskleidimai apima:

« jsipareigojimo likutiné verte;
« informacija apie specialiuosius banko rodiklius;

« faktai ir aplinkybés, jei tokiy yra, rodanciy, kad ukio su-
bjektas gali turéti sunkumy atitikti specialiesiems banko
rodikliams.

Pataisos turi buti taikomos retrospektyviai, atitinkant 8-ojo
TAS ,Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir
klaidos“ reikalavimus.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Grupés ir Bendro-
vés vadovybés vertinimu, naujos pataisos, pirmg kartq jas
pritaikius, neturés reikSmingos jtakos Grupés ir Bendrovés
finansinéms ataskaitoms.
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Pardavimo ir atgalinés nuomos jsipareigojimai (16-ojo TFAS
pataisos)

2022 m. rugséjo mén. Tarptautiniy apskaitos standarty
valdyba pabaigé siauros apimties pataisas 16-ojo TFAS
»Nuoma“ pardavimo ir atgalinés nuomos sandoriy reikala-
vimams, kurios iSaiskina kaip Ukio subjektas apskaito par-
davimgq ir atgaling nuomq po sandorio datos.

Pataisos patikslina, kad vertinant nuomos jsipareigojimg po
pardavimo ir atgalinés nuomos, pardaveéjas-nuomininkas
nustato ,nuomos mokescius“ ir ,pataisytus nuomos mokéji-
mus* tokiu budu, kad pardavéjas-nuomininkas nepripazinty
jokio pelno ar nuostolio, susijusio su turimu naudojimo teise
valdomu turtu.

Sios pataisos gali ypa& paveikti pardavimo ir atgalinés nuo-
mos sandorius, kai nuomos mokesciai apima kintamuosius
mokescius, kurie nepriklauso nuo indekso ar normos.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams
nuo 2024 m. sausio 1d.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Grupés ir Bendro-
vés vadovybés vertinimu, naujos pataisos, pirmg kartq jas
pritaikius, neturés reikSmingos jtakos Grupés ir Bendrovés
finansinéms ataskaitoms.

Tiekéjy finansavimo susitarimai (7-ojo TAS ir 7-ojo TFAS pa-
taisos)

2023 m. geguzés mén. Tarptautiniy apskaitos standarty val-
dybaisleido 7-o0jo TAS ,,Pinigy srauty ataskaita® ir 7-ojo TFAS
»Finansinés priemonés: atskleidimai“ pataisas, siekiant pa-
aiskinti tiekéjy finansiniy susitarimy ypatybes ir reikalauti,
kad buty atskleista papildoma informacija apie tokius su-
sitarimus.

Pataisose pateikti informacijos atskleidimo reikalavimai
skirti padéti finansiniy ataskaity vartotojams suprasti tieké-
jy finansavimo susitarimy poveikj jmonés jsipareigojimams,
pinigy srautams ir likvidumo rizikai.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams
nuo 2024 m. sausio 1d. arba véliau. Leidziama taikyti anks-
ciau, bet turi buti atskleista.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Grupés ir Bendro-
vés vadovybés vertinimu, naujos pataisos, pirmg kartqg jas
pritaikius, neturés reikSmingos jtakos Grupés ir Bendrovés
finansinéms ataskaitoms.

Informacijos valiutos konvertavimui trakumas (21-ojo TAS
pataisos)

2023 m. rugpjucio mén. Tarptautiniy apskaitos standarty
valdyba isleido ,Informacijos valiutos konvertavimui traku-
mas (21-ojo TAS ,UZsienio valiutos kurso pasikeitimo jtaka“)“
pataisas, kuriose paaiskinama, kaip tUkio subjektas turéty
jvertinti, ar valiuta konvertuojama, ir kaip turéty buti nusta-
tomas valiutos konvertavimo kursas, kai jis néra oficialiai
skelbiaomas arba néra pakankamai informacijos jam nu-
statyti. Taip pat reikalauja atskleisti papildomg informaci-
jq, kuri leisty finansiniy ataskaity vartotojams jvertinti, kaip
ukio subjekto priimti sprendimai konvertuojant tokius valiu-
tinius sandorius paveiks tkio subjekto finansinius rezultatus,
finansine bukle ir pinigy srautus.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams
nuo 2025 m. sausio 1d. arba véliau. LeidZziama taikyti anks-
Siau, bet turi bati atskleista.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Grupés ir Bendro-
vés vadovybés vertinimu, naujos pataisos, pirmqg kartqg jas
pritaikius, neturés reikSmingos jtakos Grupés ir Bendrovés
finansinéms ataskaitoms.

Kity naujy ar pakeisty standarty ar jy aiskinimy, kurie dar
nejsigaliojo ir kurie galéty turéti reikSmingos jtakos Grupei ir
Bendrovei, néra.

5. Finansiniai instrumentai ir riziky
valdymas
Finansiniai instrumentai. Tikroji verté

Pagrindiniai Grupés ir Bendrovés finansiniai instrumentai,
neapskaityti tikrgja verte, yra prekybos ir kitos gautinos
sumos, turtas pagal sutartis su klientais, prekybos ir kitos
mokétinos sumos, jsipareigojimai pagal sutartis su klien-
tais, pinigai ir ilgalaikés bei trumpalaikés skolinimosi léSos.
Bendrovés vadovybés nuomone, Siy finansiniy instrumenty
likutinés vertés yra artimos jy tikrosioms vertéms, nes skolini-
mosi sqnaudos yra susietos su tarpbankine skolinimosi palt-
kany norma EURIBOR, o kitas finansinis turtas ir jsipareigo-
jimai yra trumpalaikiai, todél jy tikrosios vertés svyravimas
néra reikSmingas.

Finansiniy instrumenty tikroji verté yra verte, uz kuriq vertini-
mo dieng dabartinémis rinkos sglygomis bty parduodamas
turtas arba perleidZiamas jsipareigojimas pagal sandorj
pagrindinéje (arba palankiausioje) rinkoje, nepriklausomai
nuo to, ar Si kaina tiesiogiai stebima, ar nustatoma taikant
vertinimo metodikg.
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Grupés ir Bendrovés finansinius instrumentus pagal jy rasis sudaré:

Toliau yra pateiktas visy Grupés finansiniy instrumenty veréiy palyginimas:

Grupé Bendrové Grynoji Grynoji
apskaitiné Tikroji verté 2023 apskaitiné Tikroji verté 2022
2023 2022 2023 2022 verté 2023 verté 2022

FINANSINIS TURTAS FINANSINIS TURTAS IS viso 1lygis 2lygis 3lygis 15 viso 1lygis 2lygis 3lygis
Turtas pagal sutartis su klientais 4 16 - - Turtas pagal sutartis su klientais 4 - - - 16 - - -
Paskolos ir kitos finansinés skolos 160 160 138 207 132 017 Paskolos ir kitos finansinés skolos 160 - - - 160 - - -
Prekybos ir kitos gautinos sumos 20229 25 410 16 268 19 418 Prekybos ir kitos gautinos sumos 20229 - - - 25410 - - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 228 566 213434 34 650 4567 Pinigai ir pinigy ekvivalentai 228 566 - - - 213434 - - -
IS viso 248 959 239 020 189 125 156 002 18 viso 248 959 = = = 239 020 - - -
FINANSINIAI JSIPAREIGOJIMAI FINANSINIAI |SIPAREIGOJIMAI

Isipareigojimai pagal sutartis su klientais 2 9 - - jksliizggg%gojimci pagal sutartis su 2 - - - [} - - -
Paskolos ir kitos finansinés skolos 127410 148 482 - - Paskolos ir kitos finansinés skolos 127 410 - - - 148 482 - - -
Nuomos jsipareigojimai 12398 11431 9135 8784 Nuomos jsipareigojimai 12 398 R R - 1431 R - R
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 94 833 45 397 4091 6172 Prekybos ir kitos mokétinos sumos 94 833 - - - 45 397 - - -
18 viso 234 643 205 319 13226 14 956 18 viso 234 643 - - - 205 319 - - -

Tikroji verté skirstoma pagal hierarchijg, kuri atskleidZia naudoty pradiniy jvertinimo duo-
meny reikSminguma. Tikrosios vertés hierarchijoje yra Sie lygiai:

1lygis - aktyviose tokio paties turto arba jsipareigojimy rinkose nustatytos kainos (nepako-
reguotos);

2 lygis - kiti pradiniai duomenys, iSskyrus j 1 lygj jtrauktas nustatytas turto arba jsiparei-
gojimy kainas, kurios stebimos tiesiogiai (t. y. kaip kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvestos i§
kainy);

3 lygis - turto ir jsipareigojimy pradiniai duomenys, nepagrjsti stebimais rinkos duomenimis
(nestebimi pradiniai duomenys).

Toliau yra pateiktas visy Bendrovés finansiniy instrumenty verciy palyginimas:

Grynoji Grynoji

apskaitiné Tikroji verté 2023 apskaitiné Tikroji verté 2022

verté 2023 verté 2022
FINANSINIS TURTAS IS viso 1lygis 2lygis 3lygis I8 viso 1lygis 2lygis 3lygis
Paskolos ir kitos finansinés skolos 138 207 - - - 132 017 - - -
Prekybos ir kitos gautinos sumos 16 268 - - - 19 418 - - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 34 650 - - - 4567 - - -
1S viso 189 125 - - - 156 002 - - -
FINANSINIAI JSIPAREIGOJIMAI
Paskolos ir kitos finansinés skolos - - - - - - - -
Nuomos jsipareigojimai 9135 - - - 8784 - - -
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 4091 - - - 6172 - - -
1S viso 13 226 - - - 14 956 - - -
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Grupés ir Bendrovés finansiniy instrumenty klasifikavimas ir
vertinimas 2023 m. gruodzio 31 d. atskleidZiamas finansiniy
ataskaity lenteléje Zemiau:

Vertinimo budas

Grupé

Bendrové

FINANSINIS TURTAS

Turtas pagal sutartis su klientais

Amortizuota verte

Amortizuota verte

Paskolos ir kitos finansinés skolos

Amortizuota verte

Amortizuota verte

Prekybos ir kitos gautinos sumos

Amortizuota verte

Amortizuota verte

Amortizuota verte

Amortizuota verte

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

FINANSINIAI JSIPAREIGOJIMAI

Jsipareigojimai pagal sutartis su

klientais Amortizuota verte

Amortizuota verte

Paskolos ir kitos finansinés skolos Amortizuota verte  Amortizuota verte

Nuomos jsipareigojimai Amortizuota verte  Amortizuota verte

Prekybos ir kitos mokétinos sumos Amortizuota verte Amortizuota verte

Finansinio turto, vertinamo tikrgja verte Grupé ir Bendrove
neturéjo.

« Paskolos ir kitos finansinés skolos. llgalaikiy paskoly tikro-
jiverté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios pa-
skolos rinkos kaina arba palikany norma, kuri yra taikoma
tuo metu tokio pat termino skoloms. Paskoly tikroji verté yra
priskiriama antrajam lygiui tikrosios vertés skai¢iavimo mo-
delyje. Gauty paskoly tikroji verté atitinka apskaitine verte.
Bendrovés paskoly struktura pateikta 19 pastaboje Paskolos
ir kitos finansinés skolos.

» Gautinos, mokétinos sumos. Trumpalaikiy i$ pirkéjy gau-
tiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly apskaitiné verté yra
artima jy tikrajai vertei.

« Riziky valdymas. Grupé ir Bendrové susiduria su neapi-
bréZtumu dél iSoriniy ir vidiniy veiksniy, identifikuoja veiklos
rizikas (strategines, finansines, veiklos bei atitikties), i§ anks-
to vertina jy poveikj bei tikimybe ir siekia bent i§ dalies jas
sumazinti. Grupés ir Bendrovés veiklos riziky valdymgq regla-

mentuoja Bendrovés teisés aktais patvirtintas Veiklos riziky
valdymo proceso aprasas. Vadovaujantis apraso nuosta-
tomis yra paskirti ir periodiskai apmokomi riziky valdytojai,
atliekamas periodinis riziky vertinimas, naudojantis jdiegta
Riziky valdymo informacine sistema. Vertinimo rezultatai
pristatomi Bendrovés vadovybei. Nepriimtinoms rizikoms
tvirtinami valdymo planai, atliekama jy jgyvendinimo ste-
bésena. Rizikos valdymo politika ir rizikos valdymo siste-
mos yra reguliariai perzitrimos, kad atitikty rinkos sglygy ir
Grupés bei Bendrovés veiklos pokycius. Grupé ir Bendrové
siekia sukurti drausmingq ir konstruktyviqg rizikos valdymo
aplinkg, kurioje visi darbuotojai Zino savo funkcijas ir jsipa-
reigojimus.

Atsizvelgiant j Grupés ir Bendrovés strateginius tikslus, iSski-
riamos apibendrintos svarbiausiomis laikytinos veiklos riziky
grupeés, turincios galimq didelj poveikj Grupés ir Bendrovés
veiklos tiksly pasiekimui. Bendrovéje vertinamas galimas
veiklos riziky finansinis poveikis, teisinis poveikis bei povei-
kis reputacijai.

Grupé ir Bendroveé susiduria su Siomis finansinémis rizikomis:
kredito, likvidumo, valiuty kursy, palukany normos ir kapi-
talo. Sioje pastaboje pateikiama informacija apie iy riziky
jtakg Grupei ir Bendrovei, tikslus, politikg ir procesus, susiju-
sius su Siy riziky vertinimu ir valdymu.

« Kredito rizika. Kredito rizika kyla dél pinigy bankuose, su-
teikty paskoly bei i$ pirkéjy gautiny sumy patiriamos kredito
rizikos.

Kredito rizika - tai rizika, kad Grupé ir Bendrove patirs finan-
siniy nuostoliy, jei pirkéjas ar kita Salis nejvykdys sutartyse
numatyty jsipareigojimy. Si rizika didZigja dalimi yra susijusi
su Grupés ir Bendrovés pirkéjy jsiskolinimu.

Dél karo Ukrainoje ir jvesty sankcijy Rusijai ir Baltarusijai
padidéjo jsipareigojimy jvykdymo bei atsiskaitymy su Siy
Saliy klientais rizika. Grupé ir Bendrové émési prevenciniy
priemoniy Sios rizikoms eliminuoti bei bendradarbiavo su
Lietuvos institucijomis, dél galimy pasekmiy minimizavimo.

Finansinés garantijos. Bendrove yra pasirasiusi garantijy su-
sitarimus su Europos investicijy banku (EIB) ir Siaurés investi-
cijy banku (NIB), kuriy pagrindu garantuoja uz AB ,LTG Car-
go“ bei AB ,LTG Infra“ prievoles, kylancias i AB ,,LTG Cargo*“
ir AB ,LTG Infra“ perduoty ir pakeisty finansavimo sutarciy,
sudaryty su EIB ir NIB. Garantijos dydis lygus negrgZintos
paskolos sumai, pridedant visas paltkanas, rizikos mokes-
tj (jei taikomas), nutraukimo ilaidas, mokesdius, rinkliavas,
Zalos atlyginimus arba bet kokig kitg sumgq, kurig AB ,LTG
Cargo*, AB ,,LTG Infra“ ar Bendrové turi mokéti EIB ir NIB pa-
gal garantijy ir finansavimo sutartyse su bankais nustatytas
sqglygas. Didziausia kredito rizika yra lygi suteikty garantijy
nominaliajai vertei.

Grupé ir Bendrové valdo kredito rizikq procedury pagalba.
IS pirkéjy gautiny sumy patiriamos kredito rizikos valdymo
pagrindas yra kliento patikimumo jvertinimas. Grupé ir Ben-
drové nuolat vertina tiek galimy, tiek esamy paslaugy pirké-
ju/tiekéjy kreditingumgq. Jei paslaugy pirkéjas jvertinamas
kaip rizikingas ar klientas yra naujas ir neturi bendradar-
biavimo istorijos su Grupe ir Bendrove, taikomos iSankstinio
atsiskaitymo sqlygos. Kai atsiskaitymuose su pirkéjais mo-
kéjimai atidedami, naudojamos teisinés kredito rizikos ma-
Zinimo priemonés - kredity draudimas ar jkeitimas. Jvairios
kredito rizikos valdymo bei mazinimo priemonés yra numa-
tytos dvisalése Grupés ir Bendrovés bei paslaugy pirkéjy/
tiekéjy sutartyse: apribojimai, sutartiniy jsipareigojimy vyk-
dymo garantijos bei kitos priemonés, apsaugancios Grupés
ir Bendrovés interesus. Kredito rizika yra nuolat stebima.

Kredito rizika matuojama kaip maksimali kredito rizika kie-
kvienai finansiniy priemoniy grupei ir yra lygi jy apskaitinei
vertei. DidZiausiq kredito rizikg sudaro kiekvienos turto gru-
pés apskaitiné verte.
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Grupés ir Bendrovés prekybos gautinos sumos i§ didZiyjy
iSoriniy klienty sudaré:

Grupé Bendrové

2023 2022 2023 2022
Klientas A 6483 6219 317 4950
Klientas B 802 5527 232 232
Klientas C 868 1407 120 213
Klientas D 600 819 32 29
Klientas E 522 592 31 22
Klientas F 369 483 28 |l
Kiti 4 479 4636 56 97
IS viso 13923 19 483 816 5554

Grupé ir Bendrové kiekvieng kredito rizikos lygj skiria atsi-
Zvelgiant j informacijq, pagal kurig patikimai galima nusta-
tyti vertés sumazéjimo rizikg (jskaitant, bet neapsiribojant,
iSoriniais reitingais, audituotomis finansinémis ataskaitomis,
valdymo apskaita ir pinigy srauty prognozémis bei turima
spaudos informacija apie klientus) ir taikant nuomoneg dél
kreditingumo. Kredito rizikos lygiai yra apibrézti naudojant
kokybinius ir kiekybinius faktorius, kurie parodo jsipareigo-
jimy nevykdymo rizikg ir atitinka iSorinius kredito reitingy
apibrézimus. Vertinant rizikas i$ iSorés pirkéjy gautinoms su-
moms, taikomas pritraukimo prie seniausios kliento skolos
perskaiCiavimas, taip konservatyviau vertinat galimy nuos-
toliy rizikg. Kiekvienam i$ kredito rizikos lygiy yra nustatyta
tikétino kredito nuostolio norma, kuri yra apskai¢iuojama
remiantis faktinio nuvertéjimo patirtimi.

Grupés ir Bendrovés prekybos ir kitos gautinos sumos, kurioms yra taikytina kredito rizika ir tikétinas kredito nuostolis pagal

atskirus pirkéjus sudareé:

2023 2022
. " Tikétinas . = Tikétinas .
Grupe Bend‘r?jl. kredito Vertés Gryn.o.jl . Bend‘r o kredito Vertés Gryn.o.jl .
apskaitiné N S ea apskaitiné apskaitiné y S ea apskaitiné
X nuostoliy sumazZéjimas X X nuostoliy sumazéjimas X
verte verte verte verte
procentas procentas
Maza rizika 15479 0,79% (122) 15 357 23 394 0,02% (5) 23 389
Pakankama rizika 1208 10,35% (125) 1083 617 28,85% (178) 439
Padidinta rizika 1539 32,94% (507) 1032 712 18,12% (129) 583
Didelé rizika 10 742 74,33% (7 985) 2757 9127 89,05% (8128) 999
I viso 28 968 (8739) 20 229 33 850 (8 440) 25410
2023 2022
. Tikétinas Tikétinas
endrové Bend.r on kredito Vertés Gryn.o.jl . Bend.r o kredito Vertés Gryn.o.jl .
apskaitiné N S ca apskaitiné apskaitiné N S ca apskaitiné
X nuostoliy sumazZéjimas X N nuostoliy sumazéjimas X
verte verte verte verte
procentas procentas
Maza rizika 15285 0,00% - 15285 16 058 0,00% - 16 058
Pakankama rizika 1060 0,00% - 1060 1419 0,00% - 1419
Padidinta rizika 883 0,07% (1) 882 3449 10,42% (359) 3090
Didelé rizika 4724 98,67% (4 425) 299 5157 88,63% (4 57) 586
IS viso 21952 (4 426) 17 526 26083 (4 930) 21153

MazZa rizika - pirkéjas neturi nei vienos pradelstos sgskaitos;

Pakankama rizika - pirkéjas turi bent vieng pradelsimg iki
30 dieny;

Padidinta rizika - pirkéjas turi bent vieng pradelsimgq iki 120
dieny;

Didelé rizika - pirkéjas turi bent vieng pradelsimg virsijantj
120 dieny.

Grupé ir Bendroveé taiko supaprastintg metodg tikétiniems
galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams galiojimo laiko-
tarpiu apskaiciuoti ir tam naudoja atidéjiniy matricg visoms
prekybos ir kitoms gautinoms sumoms. Kaip reikalaujama
pagal 9-qjj TFAS ir apskaito atidéjinius nuostoliams viso ga-
liojimo laikotarpio kredito nuostoliy atzvilgiu nuo gautiny

sumy pirminio pripaZinimo. Siekiant apskaiCiuoti tikétinus
kredito nuostolius, naudojant atidéjiniy matricq, prekybos ir
kitos gautinos sumos yra suskirstomos j atskiras grupes pa-
gal bendras kredito rizikos ypatybes. Kiekvienos grupés su-
mos analizuojamos pagal pradelsty dieny skaiciy. Kadangi
prekybos gautinos sumos ir kitos gautinos sumos paprastai
neapima uzstato, ar kity kredito uztikrinimo priemoniy, ti-
kétiny nuostoliy rodiklis atitinka jsipareigojimy nejvykdymo
tikimybe. Kredito nuostoliy koeficientai gali buti koreguo-
jami atsizvelgiant j ateities makroekonomines prognozes,
atsizvelgiant j atskiros grupés kredito rizikos ypatybes bei
pradelsto mokéjimo terminus.

Grupé ir Bendroveé kredito rizikqg nustato remdamasi istori-
niais duomenimis, atsizvelgiant j pradelstus mokéjimus.
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Grupés ir Bendrovés prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikq ir tikéting kredito nuostolj sudaré:

Grupés ir Bendrovés abejotiny i$ pirkéjy gautiny sumy ver-
tés sumazéjimo judéjimas buvo:

2023 2022
Grupé Bendrové
Grupé Tikétini kredito Bend'r ol Vertés Gryn.o_jl . Tikétini kredito Bend.r?jl. Vertés Gryn.o.jl .
o apskaitiné S apskaitiné . o apskaitiné “eo apskaitiné 2023 2022 2023 2022
nuostoliai, % . sumazéjimas . nuostoliai, % . sumazéjimas .
verteé verte verteée verté
Laikotarpio
Nepradelstos 01% 17 602 (19) 17 583 0,02% 20738 5) 20733 pradsios likutis (4166) (2900) (103) (73)
1-30 d. pradelstos 2,32% 603 (14) 589 4417% 403 (178) 225 Nuradyty sumy vertés 648 B B 3
31-60 d. pradelstos 6,97% 531 (37) 494 1,53% 1310 (20) 1290 Tv“mokz_elj'mos :
§ pirkéjy gautiny
61-120 d. pradelstos 38,79% 763 (296) 467 4,02% 2710 (109) 2 601 sumy vertés (947) (1266) (49) (33)
R sumazéjimo pokytis
Daugicu negu 120 88,43% 9469 (8373) 1096 93,54% 8689 (8128) 561 pr—
P rarplo (4 465) (4166) (152) (103)
pabaigos likutis
15 viso 28 968 (8739) 20229 33850 (8 440) 25410
Grupés ir Bendroveés paskoly, per vienerius metus ir po vie-
neriy mety kity gautiny sumy vertés sumazéjimo judéjimas
2023 2022 buvo:
B & ] M ] M Grupé Bendrové
endrové Tikétini kredito Bend'r ol Vertés Gryn.o_jl . Tikétini kredito Bend.r?jl. Vertés Gryn.o.jl . P
nuostoliai, % apskaitiné sumazéjimas EpGliedis nuostoliai, % apskaitiné sumazéjimas Epelielis
’ verté verté ’ verté verté 2023 2022 2023 2022
Nepradelstos 0,00% 15 499 15 499 0,00% 16 079 - 16 079 Laikotarpio
P ° ° r; diio;plzkuﬁs (4 274) (4 274) (4274) (4274)
1-30 d. pradelstos 0,00% 1076 1076 0,00% 1417 - 1417 P
31-60 d. pradelstos 0,01% 657 . 657 0,00% 1234 0 1233 's\‘u‘;;‘zfzyetj‘frjgg“‘* vertes = - = -
61-120 d. pradelstos 1,55% 34 U] 33 16,20% 2223 (360) 1863 . .
- Goutlplq“sumq vkert_es B B B B
3";%‘3;2@93“ 120 94,43% 4686 (4 425) 261 89,07% 5130 (4569) 561 sumazejimo pokytis
Laikotarpio
15 viso 21952 (4 426) 17 526 26083 (4 930) 21153 pubaigoﬁ likutis (4274) (4274) (4274) (4274)

Grupés ir Bendroves apskaitytas vertés sumazeéjimas atspindi jvertintus nuostolius dél abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy.
Pagrindinis Sio vertés sumazéjimo komponentas - individualiai jvertinti nuostoliai dél reik§mingy abejotiny atgauti pirkéjy
jsiskolinimy. Vertés sumazéjimo jvertinimo metodai nuolat perzitrimi, kad skirtumai tarp jvertinty nuostoliy ir faktiniy nuos-

toliy buty kuo mazesni.

Grupéje ir Bendrovéje 2023 m. gruodzio 31 d. gautiny skoly
vertés sumazéjimo pokytis atspindétas Pelno (nuostoliy) ir
kity bendryjy pajamy ataskaitose gautiny sumy verteés (su-
mazejimo) padideéjimo straipsniuose. Grupés ir Bendroves
sumos, kurios buvo nurasytos, vertinamos kaip sumos be

galimybeés ir teisés susigrgzinti.

Grupéje ir Bendrovéje 2023 m. gruodZio 31 d. nurasyto Fi-
nansinio turto, kuriam vis dar vykdoma veikla, nebuvo.

Nors ekonominés aplinkybés gali turéti jtakos jsiskolinimy
atgavimui, Bendrovés vadovybés nuomone, Grupei ir Ben-
drovei negresia reik§minga rizika patirti nuostolius, kurie vir-

Syty jau apskaitytg vertés sumazeéjimg.
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Pinigai ir jy ekvivalentai susideda i§ grynyjy pinigy ir pini-
gy banko sgskaitose, todél su jais susijusi kredito rizika yra
minimali. Grupés ir Bendrovés turimiems piniginiams iste-
kliams taikomas diversifikavimo principas, |éSos laikomos
bankuose, kuriy tarptautinis kredito reitingas ne mazesnis
kaip BBB-/Baa3.

Grupé Bendrové

2023 2022 2023 2022
AA-, Aa3 153 925 175 390 27 042 4308
A2, A 8092 357 7504 29
Baal, BBB+ 65 859 35333
Baa2, BBB 480 2287 103 174
BBB-, Baa3
BB+, Bal 1 56 1 56
Mazesni nei BBB-/ 3
Baa3
Pinigai kasoje 9 8
I8 viso 228 566 213434 34 650 4567

Pinigy ir jy ekvivalenty apskaitiné verté apytikriai atitinka jy
tikrqjg verte. Tikétini kredito nuostoliai néra apskaityti, dél
nereikSmingos tikétinos jy vertés pasikeitimo rizikos.

Jeigu nustatoma, kad reitingo reikalavimas yra netenkina-
mas, bendra piniginiy lésy suma, patikéta tam Gkio subjek-
tui, negali virsyti maksimalios valstybés draudZiamosios in-
déliy sumos ribos, t.y. 100 tukst. eury.

« Likvidumo rizika. Likvidumo rizika - tai rizika, kad suéjus
terminui Grupé ir Bendrové nepajégs jvykdyti savo finan-
siniy jsipareigojimy. Rizikos valdymas uZztikrina, kad Gru-
pé ir Bendrové visuomet turés pakankamai likvidaus turto
ir gebés laiku vykdyti turimus jsipareigojimus. Likvidumo ir
mokumo rizikos valdymas yra susijes su pinigy srauto pla-
navimu ir kontrole bei nenumatyty jvykiy, kurie gali daryti
neigiamg jtakq pinigy srautams ir kelti grésme mokumui bei
likvidumui, prognozavimu. Likvidumo ir mokumo rizika yra
vertinama stebint ir analizuojant santykinius likvidumo bei
mokumo rodiklius, pagal kuriuos vertinama tiek trumpalai-

kiy, tiek ilgalaikiy jsipareigojimy buklé ir pinigy srauty valdy-
mo efektyvumas. Esant poreikiui Grupés ir Bendrovés apy-
vartiniy lésy trukumas yra subalansuojamas kredito linijy
pagalba. Be to, remiantis Grupés ir Bendrovés standartine
politika, tiekéjams mokeéjimo terminas yra 45 dienos.

Grupé turéjo reikSmingus pinigy ir pinigy ekvivalenty likucius
visy mety eigoje ir uztikrino visy grupés bendroviy likvidumg
per grupés sqgskaitos platformqg (angl. Cash-pool). Siekiant
uztikrinti likvidumo rizikos valdymg 2022 m. Bendrové pasi-
ragé 30,0 min. Eurtrumpalaikio finansavimo (angl. overdraft)
sutartj su SEB banku. Pagal Sig sutartj mety pabaigai Ben-
droveé jsiskolinimy neturéjo.

Finansiniy ataskaity isleidimo datai likvidumo problemy
Grupé ir Bendroveé nepatyré.

Grupéje pagal kredito sutarciy finansines sqlygas yra stebi-
mi Sie finansiniai rodikliai:

Banko Banko
Grupé 2023 nustatyta 2022 nustatyta
reikSme reiksme
Grynoji skola/ . .
Normalizuota Vykdoma Ne igfsfg Vykdoma Ne igtj;?fg
EBITDA* ’ ’
Nuosavo kapitalo Ne maziau Ne maziau
koeficientas Vykdoma 35 proc. Vykdoma 35 proc.
Paskolos - "
. Ne maziau Ne maziau
aptarnavimo Vykdoma kaip 2 Vykdoma kaip 2

koeficientas

*Normalizuota EBITDA - Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokestj +
paltkany sgnaudos - palikany pajamos + nusidévéjimas ir amor-
tizacija + ilgalaikio turto, atsargy ir investicijy vertés (sumazéjimas)
padidéjimas + gautiny sumy ir sutaréiy turto vertés (sumazéjimas)
padidéjimas + su jprastine veikla nesusijusiy atideéjiniy sgnaudos.

Pagal kredito sutarciy finansines sglygas Sie finansiniai ro-
dikliai yra stebimi tiek Grupés (konsoliduoti), tiek AB ,LTG
Infra“ tiek AB ,LTG Cargo“ Rodikliai yra skaic¢iuojami, atsi-
Zvelgiant j AB ,LTG Infra“ AB ,LTG Cargo“ bei Grupés kon-
soliduotus finansinius rezultatus.

2023 m. gruodzio 31 d. paskoly sutarciy finansiniy ir nefinan-
siniy sqlygy vykdymo pazeidimy nenustatyta.

Toliau lenteléje pateikiama informacija apie Grupés ir Ben-
drovés neiSvestiniy finansiniy jsipareigojimy sutartines pa-
dengimo datas. Si informacija parengta remiantis finansi-
niy jsipareigojimy nediskontuotais srautais, atsizvelgiant |
ankscCiausias datas, kada Grupé ir Bendroveé turés padengti
Siuos jsipareigojimus. Jsipareigojimy likuciai, kuriy padengi-
mo terminas yra iki 12 mén., apytiksliai atitinka jy apskaiti-
nes vertes.
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Grupés Finansiniy jsipareigojimy grgzinimo terminai nedis-
kontuoty srauty metodu 2023 m. gruodzio 31d.:

Nuo

Finansiniai jsipareigojimai IS viso: Pervienus Ruignoriyliki enkoeri
Isipareigoj : metus penkeriy P met v
mety Y

Paskolos ir kitos finansinés
skolos 152161 22 249 78 277 51635
Nuomos jsipareigojimai 13 367 5402 713 852
Prekybos ir kitos mokétinos 105 656 103 640 2016
sumos

IS viso 271184 131291 87 406 52 487

Grupés Finansiniy jsipareigojimy grgzinimo terminai nedis-
kontuoty srauty metodu 2022 m. gruodzio 31 d.:

Nuo

. q o i Po
Finansiniai jsipareigojimai 18 viso: Per vienus V|ener|q.|k| penkeriy
metus penkeriy t
mety mety
Paskolos ir kitos finansinés
skolos 169 116 26149 75160 67 806
Nuomos jsipareigojimai 12700 6 665 4305 1731
Prekybos ir kitos mokétinos 58 295 49335 8960
sumos
IS viso 240 82149 88 425 69 537

Bendrovés Finansiniy jsipareigojimy grgzinimo terminai ne-
diskontuoty srauty metodu 2023 m. gruodzio 31d.:

Nuo
. T I Forfrrs Pervienus vieneriy iki °
Finansiniai jsipareigojimai IS viso: metus penkeriy p?:::nq
mety Y
Nuomos jsipareigojimai 9852 1936 3644 4272
Prekybos ir kitos mokeétinos 7644 7644
sumos
IS viso 17 496 9580 3644 4272

Bendrovés Finansiniy jsipareigojimy grgzinimo terminai ne-
diskontuoty srauty metodu 2022 m. gruodzio 31 d.:

Nuo
. e Per vi i iy iki °
Finansiniai jsipareigojimai IS viso: er:‘\éﬁ‘r;us v;,een:kr:.'gi:! ! penkeriy
mety mety
Nuomos jsipareigojimai 9839 1771 3433 4635
Prekybos ir kitos mokétinos
Sumos 9 091 9 091
IS viso 18 930 10 862 3433 4 635

« Valiutos rizika. Valiuty kursy rizika - tai rizika, kad rinkos
kainy pokyciai dél uzsienio valiuty kursy kitimo turés jtakos
Grupés ir Bendrovés rezultatui arba turimy finansiniy prie-
moniy vertei.

Pagrindiniai Grupés ir Bendrovés uZsienio valiutos rizikos
Saltiniai yra jvairls sandoriai uzsienio valiuta (CHF, USD, KZT,
PLN), kuriuos vykdant susiduriama su rizika patirti nuostoliy
dél uZsienio valiuty kursy svyravimy euro atzvilgiu: prekiy ir
paslaugy pirkimas / pardavimas, paskoly, paimty uZsienio
valiuta, grgzinimas bei paliikany mokéjimai ir pan. Si rizika
yra minimali, kadangi didZigjq dalj. Grupés ir Bendrovés at-
siskaitymy sudaro atsiskaitymai eurais. Valiuty kursy svyra-
vimo rizika buvo valdoma panaudojant vidines priemones,
t. y. subalansuojant gaunamas ir iSleidziamas lésas kitomis
valiutomis.

Per2023 m. ir 2022 m. Grupé ir Bendrové iSvestiniy finansiniy
sandoriy valiuty kursy svyravimo rizikai valdyti su aptarnau-
janciais bankais nesudaré.

« Palukany normos rizika. Palikany normos rizika - tai rizi-
ka, kad finansinés priemonés tikroji verté arba busimi pinigy
srautai svyruos dél rinkos paltkany normos svyravimy. Vi-
soms Grupés ir Bendrovés gautoms ir suteiktoms paskoloms
ir kitoms finansinéms skoloms skai¢iuojamos kintamos pali-
kanos, susijusios su EURIBOR.

* Rinkos rizika. Rizikos valdymo priemonés yra naudojamos
tik tada, jei rinkoje yra aiskios indikacijos, jog paltkany nor-
ma gali reikSmingai pasikeisti. Grupé nesudaré isvestiniy
finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis buty valdyti palukany
normos svyravimo rizikg.

2023 m. gruodzio 31 d. Grupés paskoly portfelio svertiné pa-
lGkany norma buvo 5,2 proc., 2022 m. gruodzio 31 d. sieké
1,3 proc. Palukany normos rizika vertinama atsizvelgiant |
Grupés jautrumg palikany normy pokyciams. Per 2024 m.
palikany normai iSaugus 0,5 procentinio punkto, metinés
palikany sgnaudos padidéty 410 tikst. eury.

Grupé ir Bendrové per 2023 m. ir 2022 m. netaiké iSvestiniy
finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis bty valdyti palukany
normos svyravimo rizikg. Grupé ir Bendroveé laikosi nuosta-
tos, kad ne maziau kaip 30 proc. visy Grupés ir Bendroveés
finansiniy iStekliy bendros sumos turi bati investuojama j la-
bai likvidziomis laikomas finansines priemones: IéSos eina-
mosiose komerciniy banky sgskaitose, indéliai iki pareikala-
vimo bei terminuotieji indéliai, kuriy terminas yra trumpesnis
nei 12 mén. Grupé ir Bendrové laiko pinigus didziyjy Lietuvos
banky sgskaitose, kuriems pagal tarptautines reitingavimo
agentlras suteiktas kredito reitingas yra ne mazesnis kaip
BBB-/Baa3.

Grupé ir Bendrové nepatiria reikSmingos palikany normos,
valiuty kurso ar kainy indeksy kitimo rizikos, susijusios su
bankiniais produktais.

» Kapitalo valdymas. Kapitalas apima nuosavg kapitalg,
priskirting akcininkams. Pagrindinis kapitalo valdymo tiks-
las yra garantuoti, kad Grupé ir Bendrove atitikty iSorinius
kapitalo reikalavimus. Grupés ir Bendrovés kapitalo val-
dymo tikslai yra uZztikrinti Grupés ir Bendrovés galimybes
testi veiklg, siekiant uzdirbti pelno akcininkams ir palaikyti
optimalig kapitalo struktirg, mazZinant kapitalo savikaing.
Siekiant palaikyti arba pakeisti kapitalo strukttrg, Bendrové
gali iSmoketi kapitalg akcininkams arba isleisti naujq akcijy
emisijqg.

Taip pat Grupé ir Bendrove, valdydamos kapitalo rizikg il-
guoju laikotarpiu, siekia palaikyti optimaliq kapitalo struk-
turg, kuri uztikrinty tiek kapitalo sgnaudy, tiek ir rizikos mini-
mizavimo tiksly suderintg jgyvendinimg. Grupé ir Bendrové
kapitalo struktirqg formuoja jvertindamos jmoniy vidinius re-
guliarios veiklos, planuojamy investicijy ir plétros veiksnius
bei atsizvelgdamos j Grupés ir Bendrovés veiklos strategijas,
iSorinius veiklai reikSmingus esamus ir numatomus rinky re-
guliavimo ir Salies aplinkos veiksnius.



- LIETUVOS

6. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Grupés nekilnojamgqjj turtg, jrangq ir jrengimus sudare:

Kiti jrenginiai, prietaisai

Nebaigta statyba ir

Zemé Pastatai ir statiniai Masinos ir jranga Transporto priemonés ir jrankiai iankstiniai apmokéjimai 1S viso

|SIGIJIMO VERTE

2021 m. gruodzio 31d. 154100 1287 203 256 889 565790 120 217 325 334 2709533
- jsigijimai per metus - 2502 8 675 20019 421 156 366 187 983
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas (1660) (4 433) (6 481) (17 317) (174¢6) (960) (32 597)
- perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtg (3) (108¢) (416) (8 957) 47 m (10 416)
- perklasifikavimas (j) nematerialy turtq - - - - - (37) (37)
- perklasifikavimas i§/(j) investicinj turtq - (1055) - - - - (1055)
- perklasifikavimai - 182 041 (2342) 7 946 1196 (188 841) o
2022 m. gruodzio 31d. 152 437 1465172 256 325 567 481 120135 291861 285341
- jsigijimai per metus 335 314 31 10 298 2288 330729 343 995
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas (17) (1485) (2 626) (13 953) (1847) (288) (20 216)
- perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtg - (13 990) (15 849) (5478) (254) 16 034 (19 537)
- perklasifikavimas (j) nematerialy turtg - - - - - (499) (499)
- perklasifikavimas i§/(j) investicinj turtq - 733 - - - - 733
- perklasifikavimai (67) 149194 (65 427) 22719 (71 981) (34 438) -
2023 m. gruodzio 31d. 152 688 1599 938 172 454 581067 48 341 603 399 3157 887
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI

2021 m. gruodzio 31d. - (422 251) (mo9) (225 668) (44 905) (10797) (814 712)
- nusidévéjimas - (62732) (16 074) (35041) (7 216) - (121 063)
- vertés sumazéjimas per metus - 59 1 (936) 3 (7 317) (81920)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 3819 4337 13 447 1600 - 23203
- perklasifikavimas i8/(j) trumpalaikj turtq - (357) 256 4227 108 - 4234
- perklasifikavimas i§/(j) investicinj turtq - 255 - - - - 255
- perklasifikavimai - 3 668 (708) 37 - -
2022 m. gruodzio 31d. - (481204) (121903) (244 679) (50 373) (18 14) (916 273)
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Zemeé

Kiti jrenginiai, prietaisai

Nebaigta statyba ir

Pastatai ir statiniai Masinos ir jranga Transporto priemonés ir jrankiai iankstiniai apmokéjimai 1S viso

- nusidévéjimas (68 284) (1807) (35 243) (5009) (120 343)
- vertés sumazéjimas per metus (1185) (29) (813) (145) (3952) (6124)
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas 2306 2171 10 041 1742 16 260
- perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtg 3097 5230 3012 128 Nn467
- perklasifikavimas i§/(j) investicinj turtq (68) (68)
- perklasifikavimai (42 316) 24 509 (602) 18 409

2023 m. gruodzio 31d. - (587 654) (101 829) (268 284) (35248) (22 066) (1015 081)
LIKUTINE VERTE

2021 m. gruodzio 31d. 154100 864 952 145798 340122 75312 314 537 1894 821
2022 m. gruodzio 31d. 1562 437 983 968 134 422 322 802 69 762 273747 1937138
2023 m. gruodzio 31d. 152 688 1012 284 70 625 312783 13093 581333 2142806

Grupés nusidéveéjimo sgnaudy suma, jtraukta j Grupés Pel-
no (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitg, sudaré
97 080 tukst. eury (2022 m. - 97 554 tlkst. eury). | Sig sumg
jtraukta 120 343 tlkst. eury (2022 m. - 121 043 tikst. eury)
nusidévéjimo sgnaudy, kurios buvo sumazintos 20 787 tukst.
eury dotacijy nusidévéjimo sgnaudomis (2022 m. - 20 722
tukst. eury), kaip apradyta 18-oje pastaboje bei kapitalizuo-
to nusidévéjimo sgnaudomis - 2 476 tukst. eury (2022 m. -
2 787 tukst. eury).

Bendrovés nusidévéjimo sgnaudy suma, jtraukta j Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitg, sudaré 3 617
tlkst. eury (4 403 tlkst. eury 2022 m.). ] §ig sumg jtraukta
3 701 tkst. eury (2022 m. - 4 354 tlkst. eury) nusidévéjimo
sgnaudy, kurios buvo sumazintos 84 tukst. eury dotacijy nu-
sidéveéjimo sgnaudomis (2022 m. - 49 tikst. eury), kaip apra-
Syta 18-oje pastaboje.

2023 m. gruodzio 31 d. Grupéje patikéjimo teise valdomo
turto likutiné verté buvo 973 174 tikst. eury (2022 m. gruo-
dzio 31d. - 947 811 tukst. eury).

Grupés visiskai nusidévéjusio, bet vis dar naudojamo nekil-
nojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimo savikaing suda-

ré 141556 tukst. eury (2022 m. - 156 241 tukst. eury), o Bendro-
vés - 10 887 tikst. eury (2022 m. - 10 414 tukst. eury). Didzigjq
dalj visiskai nusidéveéjusio nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy sudare kiti jrenginiai, prietaisai ir jranga.

Grupéje 29 111 tukst. eury atsargy, atitinkanciy 16-ojo TAS
reikalavimus, perklasifikuotos j ilgalaikj turtg, nebaigtq sta-
tybg (2022 m. - 19 361 tikst. eury), joms atliktas 3 952 tlkst.
eury vertés sumazeéjimas, kuris atvaizduotas Pelno (nuosto-
liy) ir kity bendryjy pajamy ataskaity ligalaikio turto vertés
sumazeéjimo sgnaudy straipsnyje.

Taip pat Grupéje 2023 m. vertés sumazeéjimai atlikti nenau-
dojamam nekilnojamam turtui ir traukiniams. DidZiausiq dalj
sudaro 1 256 tukst. eury vertés sumazéjimas, suformuotas
dviem traukiniams, kurie buvo naudojami kaip donorai kity
tos pacios rusies traukiniy remontams (buvo iSimtos atsargi-
nés dalys ir panaudotos neplaninio remonto metu).

Finansiniais metais Grupé perziuréjo ilgalaikio materialiojo
turto grupes ir perklasifikavo turtg vadovaudamasi Staty-
bos techniniu reglamentu. Po perklasifikavimo Pastaty ir
statiniy grupei priskirta turto balansiné verté didéjo 109 min.
eury, Transporto priemoniy grupei priskirto turto balansiné

verté didéjo 1,1 min. eury, o Masinos ir jranga bei Kiti jren-
giniai, prietaisai ir jrankiai turto grupiy balansinés vertés
atitinkamai sumazéjo 52 min. eury ir 58,1 min. eury. DidzZigjg
perklasifikuoto turto dalj sudaro inzineriniai tinklai (elektros
tinklai, rysiy linijos, kanalizacijos, vandens nuoteky vamzdy-
nai ir pan.), kurie anks&iau buvo apskaityti Masinos ir jranga
bei Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai grupése. Vadovybés
nuomone, Sis perklasifikavimas teisingiau atspindi turtui pri-
skirtas grupes pagal jy paskirtj. Be to, toks perklasifikavimas
neturi jtakos bendram turto likuc&iui, todél palyginamoji in-
formacija nebuvo perklasifikuota.

2023 m. gruodzio 31 d. Grupés didZiausi nebaigtos statybos
projektai:

Ruozo Kaisiadorys - Klaipéda (Draugystés st.) elektrifikavi-
mas - 204 415 tukst. eury, planuojama baigti 2025 m.;

Vilniaus geleZinkelio mazgo elektrifikavimas - 52 143 tukst.
eury, planuojama baigti 2024 m;

Antrojo kelio statyba ruoze Livintai-Gaizitnai 47 672 tukst.
eury, planuojama baigti 2024 m.

Grupé ir Bendrové jkeisto turto neturi.
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Bendrovés nekilnojamgjj turtg, jrangg ir jrengimus sudaré:

Kiti jrenginiai, prietaisai

Nebaigta statyba ir

Pastatai ir statiniai Masinos ir jranga Transporto priemonés ir jrankiai iankstiniai apmokéjimai 1§ viso

JSIGIJIMO VERTE

2021 m. gruodzio 31d. 3 39534 13781 972 15 695 2258 72143
- jsigijimai per metus - - 54 52 454 1412 1972
- parduotas, nuraytas, perleistas turtas () (8 992) (2 044) (mg) (2 054) (175) (13 386)
- perklasifikavimas i§/(j) investicinj turtq - 1160 - - - - 1160
- perklasifikavimas (j) nematerialy turtq - 1990 506 - 649 (3159) (14)
2022 m. gruodzio 31d. - 33692 12 297 906 14 644 336 61875
- jsigijimai per metus - - 97 - 38 54 189
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas - (80) (42) - (587) - (709)
- perklasifikavimas i§/(j) investicinj turtq - 2497 - - - - 2497
- perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtq - (356) (185) (168) (218) - (925)
- perklasifikavimai - - - - 12 (12) -
2023 m. gruodzio 31d. - 35753 12167 738 13 891 378 62 927
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI

2021 m. gruodzio 31d. - (15 858) (9 032) (516) (9 544) (324) (35 274)
- nusidévéjimas - (2 406) (953) (78) (917) - (4 354)
- vertés sumazéjimas per metus - - - - - 175 175
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - 3506 1066 28 904 - 5504
- perklasifikavimas i§/(j) investicinj turtq - (1230) - - - - (1230)
2022 m. gruodzio 31d. - (15 988) (8 919) (566) (9 557) (149) (35179)
- nusidévéjimas - (2 093) (745) (40) (823) - (3701)
- vertés sumazéjimas per metus - (362) (23) - (177) (183) (745)
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas - 130 56 (1) 606 - 790
- perklasifikavimas i§/(j) investicinj turtq - (306) - - - - (306)
- perklasifikavimas i§/(j) trumpalaikj turtq - 121 133 16 101 - 47
2023 m. gruodzio 31d. - (18 498) (9 498) (491) (9 851) (332) (38 670)
LIKUTINE VERTE

2021 m. gruodzio 31d. 3 23 676 4749 456 6 051 1934 36 869
2022 m. gruodzio 31d. - 17704 3378 340 5087 187 26 696
2023 m. gruodzio 31d. - 17 255 2669 247 4040 46 24 257
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Bendrovés nekilnojamam turtui, jrangai ir jrengimams at-
siperkamosios vertés testas atliktas nebuvo, nes néra indi-
kacijy, kad turto verté yra sumazéjusi, atsizvelgiant j veiklos
rezultatus.

Grupéje daliai pinigus kurianciy vienety atliktas atsiperka-
mosios vertés apskaiiavimas, kuris buvo atliktas diskon-
tuojant numatomas bisimas pinigines jplaukas. Toliau pa-
teikiamos pagrindinés prielaidos pagal verslo sritis.

Infrastruktiros veiklos turto atsiperkamosios vertés skai-
¢iavimas buvo atliktas diskontuojant numatomus busimus
piniginius srautus ir vadovaujantis Siomis prielaidomis:

* pinigy srautai buvo prognozuojami 5 metams (2024 m. -
2028 m.) su testiniu laikotarpiu ir buvo diskontuojami vidu-
tine svertine kapitalo kaina prie§ mokescius (angl. pre-tax
WACC) norma 7,81 proc. (toliau - WACC);

« atsiperkamosios vertés skaiciavime naudota ilgalaikio au-
gimo norma lygi 2 proc.;

* MPP ir GP] tarifai tarifai apskaiciuoti pagal tarify apskai-
¢iavimo metodikas, atsizvelgiant j rinkos ir akcininky lukes-
dius;

« kroviniy ir keleiviy pervezimo kiekiai nustatyti pagal gele-
zinkelio jmoniy (vezéjy) pateiktas vezimy prognozes;

- atsizvelgiant j gelezinkeliy jmoniy (veZéjy) prognozuoja-
mus kiekius, vertinant numatytas Bendrovés veiklos efekty-
vinimo priemones ir vertinant MPP veiklos pajamy sgnaudy
subalansavimo poreikj (visu vertinamu laikotarpiu progno-
zuojamas valstybés dotacijy poreikis, taciau lyginant 2028

m. su 2024 m. jis mazéja beveik trigubai;
e prognozuojamu laikotarpiu EBITDA vidutiniskai auga 9
proc.;

Atlikta jautrumo analizé parodg, jei

- WACC padidéty 1% punktu atsiperkamoji verté sumazéty
16% ir tai reiksty, kad Grupei reikty apskaityti turto nuverte-
jimo sgnaudas;

- WACC sumazéty 1% punktu atsiperkamoji verté padidéty
22%;

-llgalaikio augimo norma padidéty 1% punktu atsiperkamo-
ji verté padideéty 19%;

- llgalaikio augimo norma sumazéty 1% punktu atsiperka-
moji verté mazéja 13% ir tai reiksty, kad Grupei reikty aps-
kaityti turto vertés sumazéjimo sgnaudas.

Turto atsiperkamosios vertés skaiCiavimai neparodé Sios

veiklos turtui reikalingo atlikti vertés sumazéjimo.

Kroviniy veZimo veiklos turto atsiperkamosios vertés skai-
¢iavimas buvo atliktas diskontuojant numatomus busimus
piniginius srautus ir vadovaujantis Siomis prielaidomis:

« Pinigy srautai vertinami 5 mety laikotarpyje iki 2028 mety
imtinai, po to vertinamas nuolatinis augimas (tegstinis laiko-
tarpis);

« SkaiCiavime naudojami duomenys i$ patvirtintos Bendro-
vés strategijos;

« Prognozuojama ilgalaikio augimo norma (angl. long-term
growth rate) lygi 2 proc.;

« Kroviniy veZimo apimtys prognozuojamos, vertinant naf-
tos produkty srauty j Latvijg ir Estijg bei intermodaliniy per-
vezimy pradzig nuo 2024 m., mazéjantj tranzitg Kaliningra-
do kryptimi bei augantj kroviniy srautq ES viduje. Bendrové
neprognozuoja importo bei eksporto srauty i$/j Baltarusijg
bei Rusijqg;

» Prognozuojamas metinis kroviniy veZimo tarify augimas,
atliepiantis prognozuojamg energijos, darbo uzmokescio ir
kity sgnaudy augimg. Jvertinus kroviniy kiekiy, tarify ir sg-
naudy pokycius, EBITDA marZa augs ir testiniu laikotarpiu
virsys 20 proc.;

» SkaiCiuojant turto atsiperkamgjg verte, naudojama vidu-
tiné svertiné kapitalo kaina prie§ mokescius (angl. pre-tax)
norma 9,31 proc.;

« Testinio laikotarpio nusidéveéjimas yra lygus investicijoms,
vertinant, kad jmoné turi islaikyti turimo turto lygj pinigy
srautams generuoti, atitinkamai jj atnaujinant;

« Atlikta skaic¢iavimo jautrumo analizé, naudojant konserva-
tyvesnes pajamy ir vidutinés svertinés kapitalo kainos pries
mokescius prielaidas bei vertes.

Atlikta jautrumo analizé parodé, jei

- WACC padidéty 1% punktu atsiperkamoji verté sumazéja
21%;

- WACC sumazétu 1% punktu atsiperkamoji verté padidéja
SOcVo;

- Augimo norma padidéty 1% punktu atsiperkamoji verté
didéja 23%;

- Augimo norma sumazéty 1% punktu atsiperkamoji verté
mazéja 16%.

Turto atsiperkamosios vertés skaiCiavimai neparodé Sios
veiklos turtui reikalingo atlikti vertés sumazéjimo.

2022 mety gruodzio 29 d. Bendroveé pasirasé viesyjy kelei-
viy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugy ir (ar) viedyjy
kombinuoto keleiviy vezimo vietiniais marsrutais paslaugy
teikimo sutartj (toliau - Sutartis), kurios pagrindu jsipareigo-
jo teikti vietinio keleiviy veZimo paslaugas 10 mety, t. y. iki
2032 m. imtinai. Sutartimi yra uztvirtintas paslaugos uzsa-
kovo (Susisiekimo ministerijos) jsipareigojimas jpareigoti kitg
viesyjy paslaugy operatoriy, su kuriuo sudaroma nauja vie-
Syjy paslaugy teikimo sutartis, iSpirkti naujus traukinius uz
likutineg verte sutarties pabaigoje, jei nauja vietinio keleiviy
vezimo paslaugy sutartis nebUty pasirasyta su Bendrove.
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Keleiviy veZimo veiklos atsiperkamosios vertés skaiciavi-
mas buvo atliktas diskontuojant numatomus bisimus pini-
ginius srautus ir buvo jvertintos dvi alternatyvos, kuriy pa-
grindu paskaiciuotas tikimybiy scenarijus (angl. probability
weighted):

» Pirmoje alternatyvoje vertinama, kad vietinio keleiviy vezi-
mo veikla vykdoma iki 2032 m., nauja sutartis nepasirasoma
ir turtas parduodamas paslaugy uzsakovui uz tikéting par-
davimo kaing;

» Antroje alternatyvoje vertinama, kad vietinio keleiviy ve-
Zimo veikla vykdoma iki 2042 m., t. y. nauja analogiska vie-
tinio keleiviy vezZimo sutartis pasirasoma sekanciam 10-ies
mety laikotarpiui ir turtas parduodamas paslaugy uzsako-
vui uZ tikéting pardavimo kaing antros sutarties pabaigoje.

Vadovybé, turédama omenyije keleiviy vezimo rinkos daly-
viy galimybes, vertina, jog antroji alternatyva yra reikSmin-
gai labiau tikétina nei pirmoji, todél turto atsiperkamosios
vertés apskaiiavimg grindzia pagal tikimybiy scenarijy,
kuris remiasi antrosios alternatyvos reikSmingai didesne ti-
kimybe.

Kitos prielaidos:

» Pirmos alternatyvos skaic¢iavime naudojami duomenys i$
patvirtintos Bendroveés strategijos, kur keleiviy skaicius augs
iki 10,5 min. (2032 m.), EBITDA marza iki 45 proc.;

« Sutartyje numatytas vidutinis metinis nuostoliy kompensa-
cijos dydis yra 40 min. eury (neskaitant premijy);

« Atsiperkamosios vertés skaiCiavime naudota ilgalaikio au-
gimo norma (angl. long-term growth rate) lygi 2 proc.;

» Svertinis kapitalo kasty rodiklis buvo paskaiciuotas re-
miantis vidutinés svertinés kapitalo kainos (angl. WACC)
(toliau - WACC) modeliu ir sudaré 6,71 proc. Skaiciuojant
ilgalaikio turto verte buvo naudojamas vidutiné svertiné
kapitalo kaina pries mokescius (angl. pre-tax) norma 7,89
proc.;

» DidZiausios investicijos esamo parko atstatymui numaty-
tos 2024, 2026 ir 2027 metais;

» Pinigy srautas vertinat antrqjg alternatyvg laikotarpiui
2032 - 2042 prognozuojamas vertinant 2 proc. augimo nor-
maQ.

Atlikta jautrumo analizé parodeé, jei

- WACC padidéty 1% punktu atsiperkamoji verté mazéja
20%;

- WACC sumazeéty 1% punktu atsiperkamoji verté didéja
29%;

- Augimo norma padidéty 1% punktu atsiperkamoji verté
didéja 19%;

- Augimo norma sumazéty 1% punktu atsiperkamoji verté
mazéja 13%.
Turto atsiperkamosios vertés skaiCiavimai neparodé Sios

veiklos turtui reikalingo atlikti vertés sumazéjimo.

ViesSosios geleZinkelio infrastruktiros kelio remonto ir sta-
tybos veiklos turto atsiperkamosios vertés skaiCiavimas
buvo atliktas diskontuojant numatomus bdsimus piniginius
srautus ir vadovaujantis Siomis prielaidomis:

« Pinigy srautai vertinami é mety laikotarpyje iki 2029 mety
imtinai, po to vertinamas nuolatinis augimas (tegstinis laiko-
tarpis);

« Skaiciavime naudojami duomenys i$ patvirtintos Bendro-
vés strategijos;

 Prognozuojama ilgalaikio augimo norma (angl. long-term
growth rate) lygi 2 proc.;

 Jgyvendinus Rail Baltica projektg prognozuojamas 1435
mm vézés remonto ir priezidros rinkos augimas, nejvertintas
bendrovés strategijoje. Jvertinus rinkos augimg Lietuvoje
testiniu laikotarpiu jmonés pajamos augs, islaikydama tg
paciq EBITDA marzq.

« SkaiCiuojant turto atsiperkamgjg verte, naudojama vidu-
tiné svertiné kapitalo kaina pries mokescius (angl. pre-tax)
norma 10,72 proc.;

« Testinio laikotarpio nusidéveéjimas yra lygus investicijoms,
vertinant, kad jmoné turi islaikyti turimo turto lygj pinigy
srautams generuoti, atitinkamai jj atnaujinant;

« Atlikta skaic¢iavimo jautrumo analizé, naudojant konserva-
tyvesnes pajamy ir vidutinés svertinés kapitalo kainos pries
mokescius prielaidas bei vertes.

Atlikta jautrumo analizé parodé, jei

- WACC padidéty 1% punktu atsiperkamoji verté mazéja
15% ir tai reiksty, kad Grupei reikty apskaityti turto nuverté-
jimo sgnaudas;

- WACC sumazéty 1% punktu atsiperkamoji verté didéja
18%;

- Augimo norma padidéty 1% punktu atsiperkamoji verté
didéja 11%;

- Augimo norma sumazéty 1% punktu atsiperkamoji verté
mazéja 9%.

Turto atsiperkamosios vertés skaiciavimai neparodé Sios
veiklos turtui reikalingo atlikti vertés sumazéjimo.
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7. Naudojimo teise valdomas turtas

Grupés naudojimo teise valdomg turtg 2023 m. gruodZio 31 d. sudaré:

Zeme

Pastatai ir statiniai

Masinos ir jranga

Transporto priemonés

Kiti jrenginiai, prietaisai ir

jrankiai

IS viso

|SIGIJIMO VERTE

2021 m. gruodzio 31d. 1480 1946 29 5526 872 9853
- jsigijimai per metus 47 92 - 12 520 27 12 686
- perleistas turtas - (675) (29) (2108) - (2 812)
- perklasifikavimai - - - - - =
2022 m. gruodzio 31d. 15627 1363 - 156938 899 19 727
- jsigijimai per metus 1 666 - 8378 1391 10 436
- perleistas turtas (474) (660) - (1131) (655) (2 920)
2023 m. gruodzio 31d. 1054 1369 - 23185 1635 27 243
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI

2021 m. gruodzio 31d. (46) (302) (23) (3168) (319) (3858)
- nusidévéjimas (43) (563) () (5152) (239) (6 003)
- perleisto turto nusidévéjimo atstatymas - 149 29 1317 - 1495
- perklasifikavimai - - - - - -
2022 m. gruodzio 31d. (89) (716) - (7 003) (558) (8.366)
- nusidévéjimas (35) (220) - (7 97) (397) (8 623)
- perleisto turto nusidévéjimo atstatymas 13 516 - 1131 390 2050
2023 m. gruodzio 31d. (m) (420) - (13 843) (565) (14 939)
LIKUTINE VERTE

2021 m. gruodzio 31d. 1434 1644 [ 2358 553 5995
2022 m. gruodzio 31d. 1438 647 - 8935 341 11361
2023 m. gruodzio 31d. 943 949 - 9342 1070 12 304
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Bendrovés naudojimo teise valdomq turtg 2023 m. gruodzio 31d. sudaré:

Kiti jrenginiai, prietaisai ir

Zemé Pastatai ir statiniai Masinos ir jranga Transporto priemonés jrankiai IS viso

|SIGIJIMO VERTE

2021 m. gruodzio 31d. 1424 6 670 30 4943 447 13514
- jsigijimai per metus 80 92 - 1826 30 2028
- perleistas turtas (177) (1433) - (2 089) - (3 699)
2022 m. gruodzio 31d. 1327 5329 30 4680 477 11843
- jsigijimai per metus 102 945 - 1150 1167 3364
- perleistas turtas (474) (881) - (537) (8) (1900)
2023 m. gruodzio 31d. 955 5393 30 5293 1636 13 307
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI

2021 m. gruodzio 31d. (49) (462) (24) (2 745) (181) (3461)
- nusidévéjimas (70) (659) (6) (1186) (155) (2 076)
- perleisto turto nusidévéjimo atstatymas 32 149 - 2041 - 2222
2022 m. gruodzio 31d. (87) (972) (30) (1890) (336) (3315)
- nusidévéjimas (38) (561) - (1276) (238) (2113)
- perleisto turto nusidévéjimo atstatymas 12 790 - 265 8 1075
2023 m. gruodzio 31d. (13) (743) (30) (2 901) (566) (4 353)
LIKUTINE VERTE

2021 m. gruodzio 31d. 1375 6208 6 2198 266 10 053
2022 m. gruodzio 31d. 1240 4357 - 2790 141 8528
2023 m. gruodzio 31d. 842 4 650 - 2392 1070 8 954

Diskonto norma taikyta 2023 m. nuomos sutartims sudaro

Bendrové i$ naudojimo teise valdomo turto subnuomos per

6 mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu, pagal galiojancias rinkos 2023 m. gavo 1238 tikst. eury pajamy (2022 m. - 1289 tlkst.

sqglygas nustatyta rinkos marza. eury).
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8. Nematerialusis turtas

Grupés nematerialyjj turtg 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Bendrovés nematerialyjj turtg 2023 m. gruodzio 31d. sudaré:

Programing  Lesnelost | nemataricluss  I5viso Programing _Licercionlt, namgteriiusis  lsvio

|SIGIJIMO VERTE |SIGIJIMO VERTE

2021 m. gruodzio 31d. 30 504 3461 6737 40702 2021 m. gruodzio 31d. 7 312 3361 4912 15 685
- jsigijimai 542 313 5536 6391 - jsigijimai - 312 2671 2983
- pardavimai, perleidimai, nuragymai (47) (15) (67) (129) - pardavimai, perleidimai, nuragymai - - - -
- perkelta i§ materialaus turto 7 002 1 (6 966) 37 - perkelta i§ materialaus 6067 - (6 053) 14
2022 m. gruodzio 31d. 38 001 3760 5240 47 001 2022 m. gruodzio 31d. 13379 3673 1530 18 582
- jsigijimai 17 1197 3942 5156 - jsigijimai - n96 2970 4166
- pardavimai, perleidimai, nuradymai (1015) (30) (29) (1074) - pardavimai, perleidimai, nuradymai - - m (U]
- perkelta i§ materialaus turto 5596 1 (5098) 499 - perkelta i§ materialaus 3790 - (3790) -
2023 m. gruodzio 31d. 42 599 4928 4055 51582 2023 m. gruodzio 31d. 17169 4 869 709 22747
SUKAUPTA AMORTIZACIJA IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI SUKAUPTA AMORTIZACIJA IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI

2021 m. gruodzio 31d. (11058) (2219) (543) (13 820) 2021 m. gruodzio 31d. (5 004) (219) (28) (7151)
- amortizacija (4 039) (361) (18) (4 418) - amortizacija (1145) (360) - (1505)
- vertés sumazéjimas per metus - - - S - vertés sumazéjimas per metus - - - -
- pardavimai, perleidimai, nurasymai 47 14 48 129 - pardavimai, perleidimai, nuradymai - - - o
2022 m. gruodzio 31d. (15 050) (2566) (493) (18109) 2022 m. gruodzio 31d. (6149) (2479) (28) (8 656)
- amortizacija (4 429) (473) (55) (4 957) - amortizacija (1087) (472) - (1559)
- vertés sumazéjimas per metus - - - = - vertés sumazéjimas per metus - - - -
- pardavimai, perleidimai, nuradymai 1015 30 29 1074 - pardavimai, perleidimai, nuradymai 1 - 1 2
2023 m. gruodzio 31d. (18 464) (3009) (519) (21992) 2023 m. gruodzio 31d. (7 235) (2951) (27) (10 213)
LIKUTINE VERTE LIKUTINE VERTE

2021 m. gruodzio 31d. 19 446 1242 6194 26 882 2021 m. gruodio 31d. 2308 1242 4884 8434
2022 m. gruodsio 31d. 22951 1194 4747 28892 2022 m. gruodzio 31d. 7230 1194 1502 9926
2023 m. gruodzio 31d. 24135 1919 3536 29 590 2023 m. gruodio 31d. 9934 1918 682 12534

Grupés nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudy suma, jtraukta j Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitg, sudaré 3103 tikst. eury (2022 m. - 2 609 tlkst. eury). | §ig sumg
jtraukta 4 957 tlkst. eury (2022 m. - 4 418 tUkst. eury) amortizacijos sgnaudy, kurios buvo
sumazintos 1854 tikst. eury (2022 m. - 1809 tlkst. eury) dotacijy amortizacijos sgnaudomis,
kaip aprasyta 18-oje pastaboje.

Bendrovés nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudy suma, jtraukta j Pelno (nuostoliy) ir
kity bendryjy pajamy ataskaitg, sudare 1428 tukst. eury (2022 m. - 1377 tikst. eury). | Sig
sumg jtraukta 1559 tikst. eury (2022 m. - 1505 tdkst. eury) amortizacijos sgnaudy, kurios

buvo sumazintos 131 tikst. eury (2022 m. - 128 tlkst. eury) dotacijy amortizacijos sgnaudo-
mis, kaip aprasyta 18-oje pastaboje.

Grupés nematerialusis turtas, kuris buvo visiskai amortizuotas, taciau toliau naudojamas
sudaré 10 139 tikst. eury sumg (2022 m. - 7 914 tlkst. eury). Bendrovés nematerialusis turtas,
kuris buvo visiskai amortizuotas, tac¢iau toliau naudojamas sudareé 6 770 tukst. eury sumq
(2022 m. - 5 304 tukst. eury). Didzigjq dalj amortizuoto turto sudaré programiné jranga.

Bendrovés kapitalizuoty islaidy, apimanciy ERP konsultavimo paslaugas, suma per 2023 m.
sudaré 4 075 tikst. eury (2022 m. - 6 603 tikst. eury).
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9. Investicinis turtas

Grupés ir Bendrovés investicinj turtq sudaré:

Grupé Bendrové
JSIGIJIMO SAVIKAINA
2021 m. gruodzio 31d. 3210 20827
- jsigijimai per metus - -
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas - (2033)
- perkelta i§ materialiojo turto 1055 (1160)
2022 m. gruodzio 31d. 4265 17 634
- jsigijimai per metus 179 -
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas - (1)
- perkelta j/i§ materialiojo turto (733) (2 497)
2023 m. gruodzio 31d. 37N 15136
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMO NUOSTOLIAI
2021 m. gruodzio 31d. (624) (6 450)
- nusidévéjimas (217) (760)
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas - 629
- perkelta j/i§ materialiojo turto (255) 1230
2022 m. gruodzio 31d. (1096) (5 351)
- nusidévéjimas (205) (616)
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas - 20
- vertés sumazéjimas per metus - (805)
- perkelta j/i$ materialiojo turto 68 306
2023 m. gruodzio 31d. (1233) (6 446)
LIKUTINE VERTE
2021 m. gruodzio 31d. 2586 14 377
2022 m. gruodzio 31d. 3169 12 283
2023 m. gruodzio 31d. 2478 8 690

Grupés ir Bendrovés investicinj turtg sudaré nuomojami pastatai. Vidutinis neatSaukiamos
nuomos terminas yra 3 metai su pratgsimo galimybe.

Dalis Grupés investicinio turto, kurio jsigijimo verté 2023 m. gruodzio 31 d. lygi 126 tUkst. eury
(2022 m. gruodzio 31 d. - 126 tukst. eury), buvo visiskai nudévétas, tadiau vis dar naudojamas
veikloje.

Dalis Bendrovés investicinio turto, kurio jsigijimo verté 2023 m. gruodzio 31 d. lygi 327 tukst.
eury (2022 m. gruodzio 31d. - 327 tlkst. eury), buvo visiskai nudéveétas, taciau vis dar naudo-
jamas veikloje.

Grupé ir Bendrové i investicinio turto per 2023 m. gavo atitinkamai 1308 tukst. eury ir 4 355
tdkst. eury nuomos pajamy (2022 m. - 1430 tkst. eury ir 4 844 tikst. eury).

Grupés ir Bendrovés investicinio turto tikroji verté 2023 m. gruodZio 31 d. yra atitinkamai 3 827
takst. eury ir 23 952 tukst. eury (2022 m. - 4 245 tikst. eury ir 17 634 tikst. eury). 2023 m. buvo
atliktas Bendrovés dalinis investicinio turto vertinimas, kai vertinami objektai sudaré 75 proc.
viso investicinio turto vertés. Grupés ir Bendrovés vadovybés nuomone finansiniy ataskaity
sudarymo datai likusio investicinio turto tikroji verté artima apskaitinei vertei.
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10. Investicijos

Grupés investicijy j asocijuotgsias ir kitas jmones judéjimqg sudaré:

Jmonés pavadinimas

Valdoma dalis (proc.)

2023

2022

Investicijos verté

Apskaitytas vertés

sumazéjimas

Apskaitiné verte

Investicijos verté

Apskaitytas vertés

sumazéjimas

Apskaitiné verté

ASOCIJUOTYJY |JMONIY AKCIJOS

Voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB 34 2515 - 2515 2536 - 2536
Vs] ,,Transporto inovacijy centras® 33,33 2 - 2 25 - 25
RB Rail AS 33,33 2257 - 2257 2257 - 2257
4774 - 4774 4818 - 4818

ILGALAIKES INVESTICIJOS
V8§ Gelezinkeliy logistikos parkas 79,61 460 (443) 17 460 (443) 17
Briuselio centralizuotas atsiskaitymy centras 1,34 2 - 2 2 - 2
462 (443) 19 462 (443) 19
15 viso 5,236 (443) 4793 5280 (443) 4837

Bendrovés investicijy j patronuojamgsias ir kitas jmones judéjimqg sudaré:

Jmonés pavadinimas

Valdoma dalis (proc.)

2023

2022

Investicijos verté

Apskaitytas vertés

sumazéjimas

Apskaitiné verte

Investicijos verté

Apskaitytas vertés

sumazéjimas

Apskaitiné verté

PATRONUOJAMUYJY JMONIY AKCIJOS

AB ,LTG Cargo” 100 39752 - 39752 39752 - 39752
UAB ,LTG Link“ 100 142778 - 142778 142778 - 142778
AB ,LTG Infra“ 100 673 668 - 673 668 673 668 - 673 668
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 100 24752 - 24752 24752 - 24752
UAB ,Rail Baltica statyba“ 100 4804 (253¢) 2268 4804 (253¢) 2268
V3] ,,Gelezinkeliy logistikos parkas“ 79,61 460 (443) 17 460 (443) 17
886 214 (2979) 883 235 886 214 (2979) 883 235

ASOCIJUOTYJY JMONIY AKCIJOS
Voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB 34 745 - 745 745 - 745
V3] ,Transporto inovacijy centras“ 33,33 93 (93) - 15 (115) -
838 (93) 745 860 (ms) 745

ILGALAIKES INVESTICIJOS

Briuselio centralizuotas atsiskaitymy centras 1,34 2 - 2 2 - 2
2 - 2 2 - 2
1S viso 887 054 (3072) 883 982 887 076 (3094) 883 982
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Investicijy j asocijuotgsias jmones, apskaitomy nuosavybés metodu, finansiné buklé: Bendrovés investicijy j susijusiy Saliy ir kitas jmones judéjimas:
o Trumpalaikis ligalaikiai Trumpalaikiai . ;s .
2023 ligalaikis turtas turtas jsipareigojimai jsipareigojimai Nuosavybé Investicijos verté
Voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB 3954 8277 2746 98 9387 Jsigijimo verté 2021 m. gruodzio 31d. 884 520
RB Rail AS 2923 62 325 22486 33794 8 968 Padidéjimas (+) -
Sumazéjimas (-) (538)
o Trumpalaikis ligalaikiai Trumpalaikiai X Jsigijimo verté 2022 m. gruodzio 31d. 883 982

2022 ligalaikis turtas turtas isipareigojimai isipareigojimai Nuosavybé

Padidéjimas (+) -

Voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB 3965 7878 66 2463 9314 <.

Sumazéjimas (-) -
RB Rail AS 3n2 35204 16027 16118 67 Jsigijimo verté 2023 m. gruodzio 31d. 883 982
V3] ,Transporto inovacijy centras* - 52 - 2 50

Investicijy j asocijuotgsias jmones, apskaitomy nuosavybeés metodu, pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos:

2023
Pajamos (Sgnaudos) Pelnas (nuostolis)
Voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB 16 016 (15 064) 952
RB Rail AS 24 655 (24 985) (330)
2022
Pajamos (Sgnaudos) Pelnas (nuostolis)
Voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB 1n679 (10 890) 789
RB Rail AS 22 698 (22 823) (125)

V3|, Transporto inovacijy centras* - (10) (10)
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Bendrové atliko investicijy j UAB ,,GeleZinkelio tiesimo cen-
tras“ ir AB ,LTG Infra“ atsiperkamosios vertés skaiiavimg,
kuris buvo atliktas diskontuojant numatomus busimus pini-
ginius srautus ir vadovaujantis tam tikromis prielaidomis.

UAB ,GelezZinkelio tiesimo centras” vertinimui taikytos Sios
prielaidos:

« Pinigy srautai vertinami é mety laikotarpyje iki 2029 mety
imtinai, po to vertinamas nuolatinis augimas (testinis laiko-
tarpis);

« SkaiCiavime naudojami duomenys i patvirtintos UAB ,,Ge-
leZinkelio tiesimo centras” strategijos;

« Prognozuojama ilgalaikio augimo norma (angl. long-term
growth rate) lygi 2 proc.;

* Jgyvendinus Rail Baltica projektq prognozuojamas 1 435
mm vézés remonto ir prieziuros rinkos augimas, nejvertintas
bendrovés strategijoje. Jvertinus rinkos augimq Lietuvoje
testiniu laikotarpiu jmonés pajamos augs, iSlaikant tg paciq
EBITDA marzg;

« SkaiCiuojant investicijos atsiperkamaqjq verte, naudojama
vidutiné svertiné kapitalo kaina po mokesciy (angl. WACC
post-tax) norma 9,11 proc.;

« Testinio laikotarpio nusidéveéjimas yra lygus investicijoms,
vertinant, kad jmoné turi iSlaikyti turimo turto lygj pinigy
srautams generuoti, atitinkamai jj atnaujinant.

Atliktas atsiperkamosios vertés skaiciavimas indikacijy apie

investicijos vertés sumazeéjimq neparode.

Atlikta skaic¢iavimo jautrumo analizé, keiciant ilgalaikio au-
gimo normos ir vidutinés svertinés kapitalo kainos po mo-
kesCiy prielaidas:

» Jei WACC post-tax padidéty 1% punktu, atsiperkamoji ver-
té sumazéty 12%;

» Jei WACC post-tax sumazéty 1% punktu, atsiperkamoji
verté padidéja 16%;

« Jei ilgalaikio augimo norma padidéty 1% punktu, atsiper-
kamoji verté padidéty 10%;

« Jei ilgalaikio augimo norma sumazéty 1% punktu, atsiper-
kamoji verté sumazéty 8%.
Atlikta jautrumo analizé taip pat neparodé indikacijy dél in-

vesticijos vertés sumaZzéjimo.
AB ,,LTG Infra“ vertinimui taikytos Sios prielaidos:

« Pinigy srautai vertinami 5 mety laikotarpyje iki 2028 mety
imtinai, po to vertinamas nuolatinis augimas (testinis laiko-
tarpis);

« Skai¢iavime naudojami duomenys i$ patvirtintos AB ,,LTG
Infra“ strategijos;

 Prognozuojama ilgalaikio augimo norma (angl. long-term
growth rate) lygi 2 proc.;

» Prognozuojamas nuosaikus kroviniy ir keleiviy vezimo
srauty augimas Lietuvos gelezinkeliy infrastrukttra;

» Prognozuojami gelezinkeliy infrastruktiros tarifai, atlie-
piantys patvirtintas kainodaros metodologijas;

» Sgnaudos suprognozuotos pagal prognozuojamg infliaci-
jos lygj;

» Prognozuojama EBITDA marza augs ir testiniu laikotarpiu
vir§ys40 proc;

« SkaiCiuojant investicijos atsiperkamgjqg verte, naudojama
vidutiné svertiné kapitalo kaina po mokeséiy (angl. WACC
post-tax) norma 4,63 proc.;

« Testinio laikotarpio nusidévéjimas yra lygus investicijoms,
vertinant, kad jmoné turi islaikyti turimo turto lygj pinigy
srautams generuoti, atitinkamai jj atnaujinant, atsizvelgiant
j prognozuojamas finansines galimybes;

Atliktas atsiperkamosios vertés skaiciavimas indikacijy apie
investicijos vertés sumazéjimg neparodé.

Atlikta skaic¢iavimo jautrumo analizé, keiciant ilgalaikio au-
gimo normos ir vidutinés svertinés kapitalo kainos po mo-
kesciy prielaidas:

» Jei WACC post-tax padideéty 1% punktu, atsiperkamoji ver-
té sumazéty 21%;

» Jei WACC post-tax sumazéty 1% punktu, atsiperkamoji
verté padidéja 33%;

« Jei ilgalaikio augimo norma padidéty 1% punktu, atsiper-
kamoiji verté padidéty 29%;

« Jei ilgalaikio augimo norma sumazéty 1% punktu, atsiper-
kamoji verté sumazéty 18%;

Atlikta jautrumo analizé taip pat neparodé indikacijy dél in-
vesticijos vertés sumazéjimo.
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1. Atsargos

Grupés ir Bendrovés atsargas 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Grupé Bendrové

2023 2022 2023 2022
Atsarginés dalys 2053 10 368 41 313
Virsutiniy kelio konstrukcijy medziagos 695 3737
MedZiagos 5362 5368 107 137
Kuras ir degalai 6389 9864 4792 7906
Kitos atsargos 2604 1209 30 28
iigu\lii:;/q, medZiagy ir komplektavimo detaliy 17103 30546 4970 8384
Pirktos paslaugos/turtas, skirtos perparduoti 7921 31 é
Pirktq paslaugy/turto, skirty perparduoti, is 7921 3 6
viso
ligalaikis turtas, skirtas parduoti 7100 1731 954 9 341
ligalaikio turto, skirto parduoti, i viso 7100 1731 954 9341
IS viso 32124 32308 5930 17725

Grupés atsargy, iSskyrus ilgalaikj turtg, skirtq parduoti, apskaitiné verté 29 &76 tukst. eury
buvo sumazinta 4 651 tukst. eury iki grynosios realizacinés vertés 2023 m. gruodzZio 31 d.
(87 638 tikst. eury buvo sumazinta 7 041 tikst. eury iki grynosios realizacinés vertés 2022 m.
gruodzio 31d.).

Bendrovés atsargy, iSskyrus ilgalaikj turtqg, skirtg parduoti, apskaitiné verté 5 134 tukst. eury
buvo sumazinta 158 tikst. eury iki grynosios realizacinés vertés 2023 m. gruodzio 31d. (8 858
tUkst. eury buvo sumazinta 473 tlkst. eury iki grynosios realizacinés vertés 2022 m. gruodZio
31d.).

Grupés pirktas paslaugas/turtg, skirtus perparduoti daugiausia sudaro jsigyty paslaugy/
darby verté, susijusi su projekto partnerio naudai rekonstruojamu/ kuriamu turtu ar patiria-
momis sgnaudomis, siekiant investicinio projekto tiksly ir kuri perduodama projekto partneriui
vadovaujantis trisale sutartimi. Siy paslaugy/turto grynoji apskaitiné verté 2023 m. gruodzio
31d. sudaré 7 889 tukst. Eur.

Grupés ilgalaikio turto, skirto parduoti, apskaitineé verté 27 244 tikst. eury buvo sumazinta 20
144 thkst. eury iki grynosios realizacinés vertés 2023 m. gruodzio 31 d. (6 153 tikst. eury buvo
sumazinta 4 422 tikst. eury iki grynosios realizacinés vertés 2022 m. gruodzio 31 d.). Atitinka-
mai Bendroveje apskaitiné verté 987 tikst. buvo sumazinta 33 tikst. eury (9 480 tikst. eury
buvo sumazinta 139 tikst. eury 2022 m. gruodzio 31d.)

Grupés ir Bendrovés ilgalaikio turto, skirto parduoti, nurasymas iki tikrosios vertés, atémus
pardavimo i§laidas, yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaity ver-
tés sumazéjimo ir nurasymo sgnaudy straipsnyje bei nuosavame kapitale, kaip aprasyta 17-
oje pastaboje. Grupés didzigjg dalj ilgalaikio turto, skirto parduoti, sudaro bendro naudojimo
elektros tinklai, lokomotyvai, keleiviniai vagonai, SilumveZziai, drezinos, kranai, vagonai ir pas-
tatai, skirti pardavimui.

12. Prekybos ir kitos gautinos sumos

Grupés ir Bendroveés prekybos ir kitas gautinas sumas sudaré:

Grupé Bendrové
2023 2022 2023 2022

ISoriniy pirkéjy skolos, bendrgja verte 18 388 23 649 968 621
Vertés sumazéjimas (-) (4 465) (4166) (152) (104)
ISoriniy pirkéjy skoly i viso 13923 19 483 816 6107
Gautinos sumos i susijusiy $aliy 19 n 14 645 12 268
Vertés sumazéjimas (-)

Gautiny sumy i$ susijusiy Saliy i§ viso 19 n 14 645 12268
Gautinas PYM 3136 4509 - 534
Kitos i§ biudZeto gautinos sumos 9 889 9676 1248 1959
Sukauptos kitos gautinos sumos i$ susijusiy Saliy 1227 2239
Sukauptos pajamos 2703 2775 31 250
Kitos gautinos sumos 10 561 10190 5081 5317
Vertés sumazeéjimas (-) (4 274) (4 274) (4 274) (4 274)
Kity gautiny sumy i$ viso 22015 22876 3333 6025
IS viso 35 957 42 370 18 794 24 400

Grupéje 2023 m. prekybos ir kitos gautinos sumos, palyginus su 2022 m., sumazéjo & 413 tikst.
eury. Bendrovéje 2023 m. prekybos ir kitos gautinos sumos, palyginus su 2022 m., sumazéjo 5
606 tukst. eury.

Bendrové 2023 m. gruodzio 31 d. sukaupé 972 437 tukst. eury kity gautiny sumy is susijusiy Sa-
liy uz suteiktas valdymo paslaugas Grupés jmonéms (2022 m. gruodzio 31d. - 1516 tikst. eury).
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13. ISankstiniai apmokéjimai

Grupés ir Bendrovés iSankstinius apmokéjimus sudaré:

Grupé Bendrové
2023 2022 2023 2022
ISankstiniai apmokéjimai iSorés tiekéjams 1921 469 165 233
ISankstiniai apmokéjimai susijusioms $alims 7216 7222
Sumokéti garantai tiekéjams 45 40 341 347
Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 3954 2746 1864 2068
IS viso 5920 3255 9 586 9870
14. Pinigail ir pinigy ekvivalentai
Grupés ir Bendrovés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudare:
Grupé Bendrové
2023 2022 2023 2022
Pinigai banke 228 557 213427 34 650 4567
Pinigai kasoje 9 7
IS viso 228 566 213434 34 650 4567

2023 m. ir 2022 m. gruodzio 31d. Grupé ir Bendroveé terminuotyjy indéliy neturéjo. Pinigai ne-
buvo jkeisti.

Siekiant efektyvesnio €8y valdymo ir Grupés jmoniy likvidumo uZtikrinimo rinkos sqlygomis,
2018 m. gruodzio 21 d. buvo pasiradyta Grupés sgskaitos (angl. ,Cash-pool“) sutartis su AB
~Swedbank“ Pagal Sig sutart] Grupés nariai tarpusavio skolinimosi platformoje gali pasisko-
linti ir skolinti pinigines IéSas Grupés nariams ne ilgesniam nei vieneriy mety laikotarpiui. 2023
m. gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodzio 31 d. Grupés jmonés pagal Grupés sgskaitos sutart;j jsi-
skolinimo Bendrovei neturéjo. Per 2023 m. Grupés nariai pagal poreikj naudojosi Grupés sgs-
kaitos léSomis, priskai¢iuota 415 tikst. eury palikany pajamy (2022 m. gruodzio 31 d. - 103
takst. eury) ir 43 tikst. eury palikany sgnaudy (2022 m. gruodzio 31 d. - & tlkst. eury).

2023 m. gruodzio 31d. Bendrovéje buvo apribotas 100 tukst. eury pinigy ir pinigy ekvivalenty
panaudojimas dél i§leisty banko garantijy (2022 m. gruodzio 31d. - 103 tikst. eury).

15. Dividendai

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimas reglamentuojamas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimu Nr. 786, kuriame nurodyta, kokia pelno dalis turi buti skiriama dividen-
dams mokeéti, priklausomai nuo nuosavo kapitalo grgzos. ISmokétiny dividendy suma yra tarp
85 % ir 60 % visos nepaskirstytojo pelno sumos, priklausomai nuo nuosavo kapitalo grgzos
rodiklio lygio (nuo 1 % iki daugiau kaip 15 %). Be to, nutarimu reglamentuojami atvejai, kai
Lietuvos Respublikos Vyriausybé gali nustatyti mazesne paskirstytino pelno dalj, jei jmoné
igyvendina ar dalyvavo jgyvendinant valstybei svarby ekonominj projektq. Bendrovés atveju
svarbus projektai yra ,Rail Baltica“ ir Ryty-Vakary transporto koridorius Lietuvos teritorijoje
(Klaipédos valstybinio jary uosto infrastruktaros kompleksas, keliai ir gelezinkeliai).

Remiantis 2022 m. geguzeés 24 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-264
buvo nuspresta dividendams paskirti é 241 tikst. eury i$ Bendrovés 2021 m. paskirstytinojo
pelno, iSmokéjimai atlikti 2022 m. geguzés 25 d. - 2 080 tukst. eury, 2022 m. birzelio 29 d. -
2 080 tukst. eury, 2022 m. liepos 27 d. - 2 081tukst. eury. Vienai akcijai teko 1,7 euro dividendy.
2023 m. dividendy paskirta nebuvo.

Bendrovés ir patronuojamuyjy jmoniy pelno (nuostoliy) paskirstymo projektai yra ruoSiami ir
tik visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu patvirtinus metiniy finansiniy ataskaity rinkinj,
akcininkas paskirstys paskirstytingjj Bendrovés ir patronuojamyjy jmoniy pelng (nuostolius),
atsizvelgiant j dividendy iSmokéjimg reglamentuojancius vidaus ir iSorés teisés aktus ir kitas
sqglygas.

16. Rezervai

Privalomasis rezervas. Privalomasis rezervas yra privalomas pagal LR teisés aktus. | jj pri-
valoma kasmet pervesti ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc.
jstatinio kapitalo. Privalomasis rezervas negali buti paskirstytas dividendams, bet gali buti
naudojamas busimiems nuostoliams padengti. 2023 m. gruodZio 31 d. Grupés ir Bendroves
privalomasis rezervas sudare 34 025 tukst. eury.

Kiti rezervai. 2023 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés kity rezervy straipsnio likutj sudare
5672 tukst. eury rezervas investicijoms.
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17. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai)
ir Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje nepnpozmtos
pelnas (nuostohm{

| Grupés nepaskirstytq pelng (nuostolius) patenka konso-
liduojamy patronuojamyjy jmoniy privalomieji rezervai,
kurie 2023 m. gruodzio 31 d. sudaré 4 413 tikst. eury (2022
m. gruodzio 31d. - 3 551 tlkst. eury). Privalomasis rezervas
negali buti paskirstytas dividendams, bet gali buti naudoja-
mas busimiems nuostoliams padengti.

2023 m. patvirtintas Grupés valdybos bei AB ,,LTG Infra“ ak-
cininko sprendimais AB ,,LTG Infra“ valdomo bendrojo nau-
dojimo elektros tinklo turto pardavimas, kurio likutiné verté
2023 m. gruodzio 31 d. sudare 17 990 tikst. eury, dotacijy,
susijusiy su Siuo turtu, likutineé verté 6 215 tukst. eury. AB ,LTG
Infra“ valdomo elektros tinklo turto komplekso pardavimas
jvyko 2024 mety kovo mén. ir Sis turto kompleksas atitinka
TFAS 5 kriterijus, kaip turtas skirtas parduoti, todél 2023 m.
gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaitoje atskleistas kaip
llgalaikis turtas skirtas parduoti. Sandoris jvertintas investi-
cine sandorio kaina 3 352 tukst. eury, kuri buvo nustatyta
pagal to turto rinkos kaing kartu jvertinus tokio turto perda-
vimo sgnaudas. Turto pardavimas yra tarp bendro pavaldu-
mo jmoniy, todeél 8 423 tukst. eury skirtumas tarp gautino
atlygio ir parduodamo grynojo turto likutinés vertés perkla-
sifikavimo datg pripazjstami i$ karto nuosavame kapitale
kaip nepaskirstytasis pelnas.

Likusig dalj sudaro 2023 m. V] Turto bankui ir savivaldybéms
perduoto patikéjimo teise valdomy inzZineriniy tinkly ir pas-
taty verte.

18. Dotacijos

Grupés ir Bendrovés dotacijy judéjimas pateiktas toliau:

Grupé Bendrové

2023 2022 2023 2022
Laikotarpio pradzios 809164 603642 822 61
likutis
Gauta per metus 207 441 237 983 - 396
Panaudota ilgalaikio
turto nusidéveéjimo ir
amortizacijos sqnaucy (22 641) (22 531) (215) (180)
mazinimui
Panaudota kity
sqgnaudy mazinimui (3752) (4933) (5) ()
Vertés sumazéjimas (6 215) (3 066)
Grqzinta/perkelta (531) (1931)
Laikotarpio pabaigos g5 446 809164 602 822
likutis
Iskaitant turtg,
valdomg patikéjimo 271764 237 002 -

teise

Grupés dotacijos didzigja dalimi yra susijusios su investiciniy
programy finansavimu pagal patikéjimo sutartj gautu turtu ir
subsidijomis, skirtomis sgnaudoms kompensuoti.

19. Paskolos ir kitos finansinés skolos

Grupés ir Bendrovés finansines skolas 2023 m. gruodzio 31d.
sudaré:

Grupé Bendrove
2023 2022 2023 2022
ligalaikés paskolos 109 523 125745 -
Trumpalaikés paskolos 17 887 22737
1S viso 127 410 148 482 -

Bendrové neturi finansiniy skoly kredito institucijoms, kadan-
gi 2019 m. gruodzio 8 d. visos paskolos, kurios buvo sudarytos
tarp Bendroves ir Siaurés investicijy banko buvo perkeltos j
AB ,LTG Infra“ o 2020 m. birZelio 30 d. visos paskolos, kurios
buvo sudarytos tarp Bendrovés ir Europos investicijy banko -
AB ,LTG Cargo* 2020 m. birZelio 30 d. pasibaigus Bendro-

vés ilgalaikiy paskoly restruktirizavimui jsigaliojo garantijy
susitarimas su Siaurés investicijy banku ir Europos investicijy
banku, kurio pagrindu Bendrové garantuoja uz AB ,LTG Car-
go“ir AB ,LTG Infra“ jsipareigojimus kreditoriams.

Grupés paskolas sudaré:

Paskolos

valiuta 2023 2022

Bankas EIB - 3, i§ viso 2 EUR

Bankas EIB - 4, i§ viso ' EUR 674 7401
Siaurés investicijy bankas-2, i§ viso ® EUR = -
Siaureés investicijy bankas-3, i viso * EUR 63002 70 017
Siaurés investicijy bankas-4, i§ viso 4 EUR 29 958 32891
Siaurés investicijy bankas-5, i§ viso EUR 33776 38173
IS viso 127 410 148 482

Per 2023 m. Grupé grgzino 22 222 tukst. eury paskoly bei
sumokejo 4 920 takst. eury palikany (per 2022 m. - 25 475
tOkst. eury ir 2137 tlkst. eury).

" EIB-4 paskola skirta naujiems geleZinkeliy riedmenims jsigyti.
AB ,LTG Cargo* per 2023 m. grqgzino & 6687 tlkst. eury paskolos ir
sumokéjo 143 tukst. eury palikany.

2 EIB-8 visa paskola grgzinta 2022 m. rugséjo 27 d.

3 Su Siaurés investicijy banku (SI1B-3) yra pasiradytos dvi paskoly su-
tartys, kurios skirtos geleZinkelio vieSosios infrastruktiros renovaci-
jai ir plétrai. Per 2023 m. AB ,,LTG Infra“ sumokéjo 7 355 tukst. eury
paskolos ir 2 987 tukst. eury palikany.

“Su Siaurés investicijy banku (S1B-4) yra pasirasyta paskolos sutar-
tis, kuri suteikta viesosios geleZinkelio infrastruktiros projekto ,,Rail
Baltica’, finansuojamo 2007-2013 m. ES paramos léSomis, nacio-
nalinés dalies bendrajam finansavimui uztikrinti. Per 2023 m. AB
#LTG Infra“ sumokéjo 3 439 tukst. eury paskolos bei 870 tlkst. eury
palikany.

5 Siaurés investicijy banko (SIB-2) visa paskola grgZinta 2022 m. ge-
guzés 2d.

¢(31B-5) paskola skirta 2014-2021 m. investiciniy projekty ir projekto
»Rail Baltica“ jgyvendinimui. Per 2023 m. AB ,LTG Infra“ sumokéjo
4 762 tukst. eury paskolos bei 920 tukst. eury palikany.

Grupés 2023 m. gruodzio 31 d. sukauptos palikanos 1 665
tdkst. eury (2022 m. gruodzio 31d. 515 tikst. eury).
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20. Nuomos jsipareigojimai

Bendrové nuomoja pastatus ir kitqg turtq (pagrinde automobilius). Pastaty nuomos sutartys
paprastai sudaromos fiksuotam 36 ménesiy laikotarpiui, su galimybe jas pratesti. Automo-
biliy nuomos sutartys sudaromos 36 ménesiams be galimybés jas pratesti. Nustatydama
nuomos laikotarpj vadovybé vertina visus faktus ir aplinkybes, dél kuriy atsiranda ekono-
miniy paskaty pasinaudoti galimybe pratesti sutartj arba nepasinaudoti galimybe jg nu-
traukti. Vadovybeé verting, kad galimybés pratesti sutartj (arba laikotarpius po galimybeés
nutraukti sutartj) nuomos sutartyse numatomos tik jeigu galima pagrjstai tikétis, kad nuo-
mos sutartis bus pratesta (arba nebus nutraukta). Galimos blsimos pinigy i§mokos nebuvo
jtrauktos j nuomos jsipareigojimus, nes néra pagrindo buti tikriems, kad nuomos sutartys
bus pratgstos (arba nebus nutrauktos).

Trumpalaikés nuomos sutartys, kuriy terminas 12 ménesiy arba trumpesnis, ir mazos vertés
turto nuomos jmokos tiesiogiai pripazjstamos islaidomis pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje.

Diskonto norma taikyta 2023 m. nuomos sutartims sudaro é mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu,
pagal galiojancias rinkos sqlygas nustatyta rinkos marza.

Grupés ir Bendrovés nuomos jsipareigojimai ir jy judéjimas:

Grupé Bendrové

2023 2022 2023 2022
Apskaitiné verté laikotarpio pradzioje 1431 6065 8784 10 384
Sudarytos nuomos sutartys 10 953 12 015 3364 4 556
Nutrauktos nuomos sutartys (1330) (1005) (993) (4 096)
Apskaiciuotos palikanos 388 170 88 121
Nuomos mokeéjimai (pagrindiné suma ir
palikanos) (9 044) (5 814) (2108) (2181)
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigoje 12 398 11431 9135 8784
llgalaikiai nuomos jsipareigojimai 6181 4536 5824 5994
Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 6217 6895 331 2790

Busimieji nuomos mokéjimai pagal neatSaukiamas nuomos sutartis:

Grupé Bendrové

2023 2022 2023 2022
Nuomos jsipareigojimai, kuriy padengimo
terminai:
Per vienus metus 6217 6895 331 2790
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 5399 3351 1223 3014
Po penkeriy mety 782 1185 4 601 2980
IS viso 12 398 1431 9135 8784

Jeigu Bendrovéje taikyta diskonto norma padidéty arba sumazéty 1 proc., nuomos jsiparei-
gojimy suma 2023 m. gruodzio 31d. atitinkamai sudaryty 8 520 tukst. eury arba 9 840 tukst.
eury (2022 m. gruodzio 31 d. atitinkamai sudaryty 8 210 tikst. eury arba 9 462 tikst. eury).
Grupé ir Bendrové turi trumpalaikés nuomos ir mazavercio turto ir kity nuomos mokéjimo
sumy, apskaitomy Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje, kuriy bendra suma
per 2023 m. sudaré atitinkamai 9 254 tikst. eury ir 2 737 thkst. eury (2022 m. - 5 402 tikst.
eury ir 4190 tlkst. eury).

21. ISmokos darbuotojams

Bendrovés darbuotojui, iSeinanciam is darbo sulaukus pensinio amzZiaus, pagal Lietuvos
Respublikos jstatymus priklauso 2 ménesiy darbo uzmokescio dydzio iSmoka. Papildomai
pagal galiojanciqg kolektyvine sutartj darbuotojui, turinCiam 25 mety darbo stazg, iSmoka-
ma iki 1 ménesio vidutinio darbo uzmokescio dydzio iSmoka.
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Pensijy ir panasiy jsipareigojimy ilgalaikiy atidéjiniy pasikei-

timas pateikiamas lenteléje toliau:

Grupés iSmoky darbuotojams pokytis per 2023 metus pagal jy tipg:

Priskaigiuota j Pelno
(nuostoliy) ir kity

Priskaigiuota

2022 . f e Sumokéta 2023
. . bendryjy pajamy kapitalizuoty sgnaudy
Grupé Bendrove ataskaitg
Likutis 2021 m. gruodzio 31d. 8442 595 ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
. R R Pensijy ir panasiy B
Pokytis (+) jsipareigojimy atidejiniai 5458 2869 (1854) 6473
Pokytis (-) (2984) (304) ligalaikiai jsipareigojimai 5458 2869 ; (1854) 6473
i§ viso:
Likutis 2022 m. gruodzio 31d. 5458 291
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
Pokytis (+) 1034 129 - —
Sukaupti atostoginiai 7700 15482 - (15 805) 7377
Pokytis (-) (19) B Moketinas darb.
© ek'”‘? arbo 5999 70 563 10 475 (80 230) 6807
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 6473 420 uzmokestis
Moketinos socialinio 3089 30393 1778 (31851) 3409
draudimo jmokos
Pagrindinés prielaidos, taikytos jvertinant Bendrovés ilga- :)";'é‘i::‘rﬁogkgfi’s‘toj” 1861 271 1122 (27 968) 2126
laikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimq, yra pateiktos sy darbo santykiais o 77 <53 ) 6232 6 350
toliau: susije jsipareigojimai
Trumpalaikial 24396 150 384 13375 (162 086) 26069
jsipareigojimai is viso:
2023 2022 15 viso 29 854 153 253 13375 (163 940) 32542
Diskonto norma, % 3,37 3,54
Darbuotojy kaitos koeficientas, 03 o Bendroveés iSmoky darbuotojams pokytis per 2023 metus pagal jy tipa:
% 5 ;
Atlyginimo augimo norma, % 5,00 5,00 Pr(iskaiiiil.llpt)qj E_il'w Priskai&iuot
nuostoliy) ir kity riskai€iuota .
2022 bendryjy pajamy kapitalizuoty sgnaudy Sumokéta 2023
ataskaitg
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
Pensijy irpanasiy 291 589 - (460) 420
isipareigojimy atidéjiniai
ligalaikiai jsipareigojimai R
b 291 589 (460) 420
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
Sukaupti atostoginiai 1299 2442 - (2530) 121
Mokétinas darbo
Umakestis 1147 13 892 579 (14183) 1435
Mokeétinos socialinio
draudimo imokos 534 5397 10 (5 569) 372
Mokétinas gyventojy B
pajamy mokestis 376 4735 (4 830) 281
Kiti su darbo santykiais
susijg jsipareigojimat 1464 1550 - (1442) 1572
Trumpalaikiai 4820 28016 589 (28 554) 4871
jsipareigojimai is viso:
13 viso 5111 28 605 589 (29 014) 5291
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Trumpalaikés iSmokos darbuotojams pagal jy tipg:

23. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

24. Gauti isankstiniai apmokejimai

Grupé Bendrové Grupés ir Bendrovés prekybos ir kitas mokétinas sumas su- . .
: Grupé Bendrove
2023 2022 2023 2022 dare:
2023 2022 2023 2022
- — Grupé Bendrové
Sukaupti atostoginiai 7377 7700 1212 1300 Gautl isankstiniai
Mokétinas darbo 2023 2022 2023 2022 apmokéjimaiilgalaiké - - = -
Umckestis 6807 5999 1194 1149 dalis
Mokétinos socialinio Prekybos mokeétinos Gauti iSankstiniai
draudimo jmokos 3409 3089 503 533 Sumos B850 40159 201 3094 apmoksjimai trumpalaiké 16 093 22630 8 381 9445
™ dalis
Mokétinas gyventojy Prekybos rjr)olgetlnovs . ] ] 2
pajamy mokestis 21 1861 &N 375 sumos susijusioms $alims 83¢ 808 000 088 I viso 16 093 22630 8381 9 445
Kiti su darbo santykiais 6350 5747 1571 1463 o Pigines 2662 2856 843 977
1817 peTege) Kiti | biudzetq moketini Didziausig dalj Grupés ir Bendrovés gauty iSankstiniy ap-
I5 viso 26 069 24 396 4871 4820 uaz 2662 6639 925 667 . . _ o
mokesgiai mokeéjimy sudaré 8 202 tukst. eury gautas avansas is§ OAO
. e Sukauptos uzsienio T4
22 A-tld e Tallel gelezinkeliy paslaugy 604 227 - - »Belaruskalij
° J sqgnaudos
fe - : C AT A . Sukauptos kitos
Grupés ir Bendroveés kitus atideéjinius sudare: oketinos sUmos i } ] 691 1077
susijusiy Saliy
Grupé Bendrové Kitos sukauptos
P sqnaudos 7557 6033 1937 1175
Kitos mokeétinos sumos ir
2023 2022 2023 2022 sipareigojimat 3205 2075 208 13
llgalaikiai atidejiniai 16 453 14 470 - - 1S viso 105 656 58 295 7 644 9 091
Trumpalaikiai atidéjiniai 1216 608 226 -
o —— — " - Grupé ir Bendrove kity sukaupty sgnaudy straipsnyje aps-

2023 m. ir 2022 m. ilgalaikiai atidéjiniai susije su galimais jsi-
pareigojimais. llgalaikiy atidéjiniy pokytis dél AB ,,LTG Infra“

jsipareigojimy susijusiy su elektros tinklo valdomy objekty

perdavimu ESO.

Atidéjiniy judéjimas:

Grupé Bendrové
Likutis 2021 m. gruodzio 31d. 15159 -
Papildomai suformuota (+) 749 -
Panaudota (-) (830) -
Likutis 2022 m. gruodzio 31d. 15078 -
Papildomai suformuota (+) 2752 -
Panaudota (-) (161) -
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 17 669 -

kaité atitinkamai 430 tdkst. eury (2022 m. - 209 tikst. eury)
ir 82 tikst. eury (2022 m. - 45 tikst. eury) audito ir kity ne
audito paslaugy sgnaudy.

Bendrovéje sukauptas sgnaudas sudaré valdymo paslaugy
sukaupimai susijusioms Salims, uz kurias nebuvo iSrasytos
sqgskaitos.
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25. Pardavimo pajamos

Grupés ir Bendrovés pajamas sudaré:

Grupé Bendrove
2023 2022 2023 2022
Kroviniy veZimo pajamos: 288 017 276736
Kroviniy vezimas vietiniais marsrutais 114 046 93733
Kroviniy vezimas tarptautiniais marsrutais N5 796 19 835
Su kroviniy vezimu susijusiy paslaugy teikimas 58175 63168
Naudojimosi viesgja gelezinkeliy infrastruktura pajamos 1001 420
Keleiviy veZimo pajamos: 46764 34 454
Keleiviy vezimas vietiniais marsrutais 24194 20577
Keleiviy vezimas tarptautiniais marsrutais 20 246 12 099
Su keleiviy veZimu susijusiy paslaugy teikimas 2324 1778
Kitos pajamos: 21617 25131 89 494 96193
Turto nuoma 2067 2187 5616 6122
Lokomotywvy ir lokomotyvy brigady darbas uZsienyje 1645 2957
Techniné priezidra ir remontas 3950 4532 464 449
Elektros, dujy, garo, vandens tiekimas 2099 1676 n4 12
Perpardavimas 35732 40 069
Valdymo paslaugos 41098 43 521
Kitos paslaugos 11856 13779 6470 6020
IS viso 357 399 336 741 89 494 96193
Grupés ir Bendrovés pajamas pagal pajamy pripazinimo momentqg sudaré:
Grupé Bendrové
2023 2022 2023 2022
Pripazjstamos i$ karto 349 077 328 448 83414 89 622
Pripazjstamos per testinj laikotarpj 8322 8293 6080 6571
IS viso 357 399 336 741 89 494 96193

26. Subsidija

2023 m. 33 995 tikst. eury (2022 m. - 36 229 tlkst. eury)
subsidijg sudaré nuostoliy kompensacija uz keleiviy vezi-
mq traukiniais vietinio susisiekimo marsrutais is jy 303 tukst.
eury premija (nuobaudos - 301 tikst. eury ir premijos - 604
tlkst. eury) (2022 m. - 0), apskaiciuota vadovaujantis Lietu-
vos Respublikos Vyriausybés 2010 m. birzelio 7 d. nutarimu
Nr. 716 ,Dél Nuostoliy, patirty teikiant viesgsias keleiviy ve-
Zimo gelezinkeliy transportu paslaugas ir (ar) viegsias kom-
binuotojo keleiviy veZimo vietiniais marsrutais paslaugas, jy
poreikio nustatymo ir kompensavimo tvarkos apraso patvir-
tinimo* ir 2022 m. gruodzio 29 d. sutartimi Nr. SL-355/2022
JViesyjy keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugy ir
(ar) viedyjy kombinuotojo keleiviy vezimo vietiniais marsru-
tais paslaugy teikimo® Galutiné gautina premija ar mokeéti-
na nuobauda bus apskaiciuota 2024 m. birzelio mén., kurios
Vadovybés vertinimu nesiskirs nuo preliminaraus apskaicia-
vimo.

60 607 tukst. eury (2022 m. - 59 962 tukst. eury) subsidija,
skirta uztikrinti stabiliq vieSosios gelezinkeliy infrastrukttros
techning priezilrq, gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir uZzti-
krinti aukstg gelezinkeliy transporto eismo saugos lyg;.

27. Kitos veiklos pajamos

2023 m. Grupés kitos veiklos pajamas sudare 589 tukst. eury
(2022 m. - 1168 tlkst. eury). Grupés didzigjq dalj kitos vei-
klos pajamy sudaré ilgalaikio turto perleidimo pelnas. 2023
m. Bendrovés kitos veiklos pajamas sudare 2 613 tukst. eury
(2021 m. - 209 takst. eury), i$ kuriy didzigjg dalj 2 411 takst.
eury (2022 m. - 151 tikst. eury) sudaré ilgalaikio turto perlei-
dimo pelnas.
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28. ISmoky darbuotojams sgnaudos

Grupés iSmoky darbuotojams sgnaudos pagal jy tipq:

29. Finansinés veiklos rezultatas

Grupés ir Bendrovés finansinés veiklos rezultatg sudaré:

Grupé Bendrové
2023 2022
Darbo uzmokescio sgnaudos (182 556) (138 052) iy 2022 e 2022
Socialinio draudimo sgnaudos (2 34¢) (2 444) Finansinés veiklos pajamy i§ viso 2893 497 18 650 2238
Sukaupty atostoginiy sgnaudos (15 482) (15 668) Paltkanos 1919 276 6361 2105
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy Teigiama valiutos kursy pasikeitimo jtaka 786 166 - 120
sgnaudos (2869) (62¢)
I3 viso (153 253) (156 790) Dividendai - - 12251 -
Baudy ir delspinigiy pajamos 188 55 38 13
o . o Kitos pajamos - - - -
Bendrovés iSmoky darbuotojams sgnaudos pagal jy tipg:
Finansinés veiklos sgnaudy i§ viso (6 819) (352¢6) (288) (160)
Palukanos (6 490) (2 549) (46) (38)
2023 2022
Neigiama valiutos kursy pasikeitimo jtaka - - (4) -
Darbo uzmokescio sqgnaudos (25 070) (26 644) Baudy ir delspinigiy sqnaudos (96) (857) % )
Socialinio draudimo sgnaudos (504) (642) Kitos sqnaudos (233) (120) (231) 121
Sukaupty atostoginiy sgnaudos (2442) (2703) 15 viso (3 926) (3029) 18 362 2078
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy
sqnaudos (589) (1483)
15 viso (28 605) (31472)
30. Pelno mokestis ir atidétasis mokestis
Pelno mokestis buvo apskaiciuotas taikant 15 proc. tarifq.
Grupé Bendrove
2023 2022 2023 2022
Ataskaitiniy mety pelno mokestis 3264 702 407 -
Ankstesniyjy mety pelno mokescio koregavimas - (82) - (36)
Atidétojo mokeséio sqnaudos (nauda) 2226 1129 879 (825)
Pelno mokeséio sgnaudos (nauda), pripaZintos pelne ar 5490 1749 1286 (361)

nuostoliuose, i§ viso
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Grupés ir Bendroves pelno mokescio sgnaudas (naudq) sudareé:

Grupé Bendrové
2023 2022 2023 2022 Atidétojo pelno mokescio turtas ir atidétojo pelno mokescio
jsipareigojimai yra uzskaitomi tarpusavyje ta dalimi, kuria
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg 27133 2962 17 564 (3 44¢) ! p R g J 14 . .. p . 2 _'
atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas bus realizuotas
Pelno mokestis 4 070 444 2635 (517) o .. e s ..
tuo paciu metu kaip ir atidétojo pelno mokescio turtas. Be
Neleidziami (+)/Papildomi leidziami (-) atskaitymai 4500 1633 701 252 to, Jle yra SUSijQ su ta pCléiCl mokeséiq administravimo ins-
Neapmokestinamos pajamos (-) (3019) (246) (2 050) (60) titucijo.
Ankstesniyjy mety pelno mokestis (61) (82) - (36)
Pelno mokesé&io sgnaudos (nauda), i§ viso 5490 1749 1286 (361)
Efektyvi norma, % 20,23 59,05 7,32 10,47

Atidétojo pelno mokesdio turtas (jsipareigojimai)

Grupés ir Bendroveés atidétojo pelno mokescio apskaiciavimas pateiktas toliau:

Grupé Bendrové
2023 2022 2023 2022

ATIDETOJO PELNO MOKESCIO TURTAS

Sﬂztgi;#]zlgmq vertés sumazéjimas ir beviltisky skoly 668 624 23 15
Atsargy nurasymas 1499 1857 29 92
Atostoginiy ir premijy sukaupimas 1940 1888 417 414
llgalaikiy imoky darbuotojams jsipareigojimai 966 870 63 44
Sukauptos pajamos - - (188) -
Sukauptos sgnaudos 1657 416 347 -
Kiti atidéjiniai 107 n2 - -
Keliamas mokestinis nuostolis 6689 715 501 1510
Atidétojo mokeséio turtas 13 526 12 882 192 2075
ATIDETOJO PELNO MOKESCIO JSIPAREIGOJIMAS

llgalaikio turto vertés skirtumas su mokestine (81754) (27 604) 182 189
Dotacijy skirtumai (3743) (4 820) (15) (26)
Kiti atidéjiniai - (267) - -
Atidétojo pelno mokesgéio jsipareigojimas (35 497) (32 691) 167 163
c:i:::tojo pelno mokeséio turtas (jsipareigojimai), gryngja 21971) (19 809) 1359 2238
Er;ig:gwigstsgl;lsés ataskaitoje apskaityta kaip atidétojo pelno 3662 3054 1359 2038
Finansinés biklés ataskaitoje apskaityta kaip atidétojo pelno (25 633) (23 063) R B

mokescio jsipareigojimai
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31. Susijusiy saliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena alis turi galimybe
kontroliuoti kitq arba gali daryti reikSmingq jtakg kitai Saliai
priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

Kaip apibrézta 24-ajame TAS ,Susijusiy Saliy atskleidimas®,
tkio subjektas yra susijgs su ataskaitas teikianc¢iu dkio su-
bjektu, jeigu taikoma bent viena is toliau isvardyty sqlygy:

» Lietuvos Respublikos Vyriausybé veikia kaip visy AB , Lietu-
vos geleZinkeliai“ akeijy savininké;

» Jmonés ar jstaigos yra valdomos Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés;

« Patronuojanciosios jmonés AB , Lietuvos gelezinkeliai“ pa-
tronuojamosios jmoneés;

» AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ susijusios, nekonsoliduojamos ir
asocijuotosios bei bendrosios jmonés;

« Valdybos nariai ir jy artimi giminaiciai, ir jy kontroliuojamos
jmonés;

« Visi pagrindiniai vadovaujantys darbuotojai ir jy artimi gi-
minaiciai, ir jy kontroliuojamos jmonés.

Ukio subjekty, veikian&iy aplinkoje, kur valstybés kontrolé
yra plati, dauguma sandorio Saliy taip pat yra susijusios su
valstybe ir todél yra laikomos susijusiomis Salimis. Pagal 24-
qjj TAS ataskaitas teikianciam Ukio subjektui leidziama su-
mazinti atskleidimy kiekj apie sandorius ir likucius, jskaitant

jsipareigojimus su:

« Vyriausybe, kuri kontroliuoja, bendrai kontroliuoja ataskai-
tas teikiantj kio subjektq arba daro jam reiksmingqg jtakg; ir

« Kitu dkio subjektu, kuris yra susijusi Salis, nes ta pati Vy-
riausybé kontroliuoja, bendrai kontroliuoja arba daro reiks-
mingq jtakg tiek ataskaitas teikianciam, tiek kitam dkio su-
bjektui.

Dél pirmiau paminéty priezasCiy, Grupé ir Bendrové neat-
skleidZia sandoriy su Lietuvos Respublikos Vyriausybe ir ki-
tais Lietuvos Respublikos Vyriausybés kontroliuojamais tkio
subjektais.

Grupés patronuojamyjy ir asocijuotyjy jmoniy finansinés buklés ataskaitos:

2023 ligalaikis turtas Trumpalaikis turtas jsi;l)lgl?elglé}?r;ai jl{:;?'re)i(,glgjiilt\i'\agi Nuosavybé
AB ,LTG Cargo" 250723 81517 150 332 65412 16 496
UAB ,LTG Link* 124 579 58 686 4975 15733 162 557
AB ,LTG Infra“ 1776 396 118 518 1122 637 130 370 641907
UAB GeleZinkelio tiesimo centras 19 047 12301 176 4193 26 979
UAB ,Rail Baltica statyba“ 2990 23 - 22 2991
RB Rail AS 2923 62 325 22 486 33794 8 968
Voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB 3954 8277 2746 98 9387
LTG Cargo Polska Sp.zo.o. 8115 8 664 9318 4808 653
UAB ,LTG Wagons* - 5 - 76 (71)
LTG Cargo Ukraine LLC 2 757 n 432 316
2022 ligalaikis turtas ~ Trumpalaikis turtas . Nlgalaikiai Trumpalaikiai Nuosavybé
isipareigojimai isipareigojimai
AB,LTG Cargo" 243 232 82 413 161174 58 959 105 512
UAB ,LTG Link*“ 120 669 50 060 4508 11405 154 816
AB ,LTG Infra“ 1561514 142 845 975 254 69 802 659 303
UAB GeleZinkelio tiesimo centras 22 688 8416 277 4895 25932
UAB ,Rail Baltica statyba“ 2257 44 - 20 2281
RB Rail AS 3712 35204 16 027 16118 6771
Voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB 3965 7878 66 2463 9314
V8] ,Transporto inovacijy centras“ - 52 - 2 50
OOOQO Rail Lab 17 23 - 1 39
LTG Cargo Polska Sp.zo.o. 2 959 474 - 10170 (2 497)
UAB, LTG Wagons* - 9 - 54 (45)
LTG Cargo Ukraine LLC 3 618 7 554 60
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Bendrovés susijusiy Saliy sandoriai:

Sukauptas mokétinas sumas pagrinde sudaré valdymo paslaugy sukaupimai susijusioms Sa-
lims.

2023 20231231
Bendroves Bendroves Vadovaujantis LTG jmoniy grupés metodika, visi sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi rin-
Be{:ﬁ{;‘ﬁs B:,’éirv?,':zi gautinos mokétinos kos sglygomis ir atitinka istiestos rankos principg.
P P sumos sumos
AB,LTG Cargo" 84 59 395 143 541 1469 2023 m. asocijuotyjy jmoniy pelnas pagal nuosavybés metodq sudaré 307 takst. eury (2022
UAB LTG Link* 82 1197 2086 368 m. pelnas - 389 tlkst. eury, nuostolis - 119 tikst. eury).
AB,LTG Infra** 2477 33072 5909 765 Grupés ir Bendrovés paskolos susijusioms jmonéms sudaré:
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 1151 202 2
Grupé Bendrové
UAB ,Rail Baltica statyba“ 1 - -
Voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB - ° - 2025 2022 2025 2022
UAB,LTG Wagons” 14 76 _ Suteiktos paskolos susijusioms alims 100 - 18 264 124 490
LTG Cargo Polska Sp. Z.o.0. 904 9243 _ ligalaikés gautinos skolos 100 - 18 264 124 490
,LTG Cargo Ukraine“ LLC 37 189 _ Suteiktos paskolos susijusioms Salims 60 160 19943 269
I3 viso 2643 105771 161446 2604 %}‘c’fes sqskaita (angl. ,Cash-pool)/Kredito - - - 7258
Trumpalaikés gautinos skolos 60 160 19 943 7527
Gautinos skolos i§ viso 160 160 138 207 132 017
2022 20221231
. . Bendrovés Bendroveés
Bendroveés Bendroveés : 4 o . .. C . . o .
pirkimai pardavimai 9::;:225 mgtf:g;“ Placiau apie skolinimgsi i§ Grupés sgskaitos (angl. Cash-pool) aprasyta 14 pastaboje.
AB,LTG Cargo" 64 61852 139 532 1724 Pagal 2019 m. kovo 12 d. paskolos sutartj suteikta 163 862 tukst. eury paskola AB ,LTG Cargo”
UAB ,LTG Link* 94 11820 1816 1617 ilgalaikiu turtu: geleZinkelio transporto riedmeny - vagony, konteineriy ir lokomotyvy jsigiji-
AB ,LTG Infra“ 2468 21 697 2777 462 mui. Paskolos iSmokeéjimo terminas iki 2031 m. Palikanos nustatytos taikant kintamg paltkany
UAB Gelesinkelio fiesimo centras o8] @ i norma, kurl.q sudaro é mén. .EURIE.;O.R ir rinkos tyrimu n_us.totyto rinkos morzo..2020 m. t?lrzello
UAB Rail Baltica statvba® 4 30 d. pabaigtas Bendrovés ilgalaikiy paskoly restrukturizavimas. Pagal atskirg susitarimg su
»RAll baltica statyoba - - . .. . . .. .
Europos investicijy banku (EIB), AB,,LTG Cargo® ir Bendrovés minéta paskola yra subordinuo-
Voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB - - - . T R . -
P Lid jama AB ,LTG Cargo* perduoty EIB paskoly atvilgiu, t. y. negalimi tiek paskoly, tiek palika-
UAB ,LTG Wagons” 28 2 - ny mokéjimai iki EIB paskoly grgZinimo pabaigos 2024 m. Gautinos palikanos sudaré 8 597
LTG Cargo Polska Sp. Z.0.0. 281 7320 - tukst. eu ry.
»LTG Cargo Ukraine” LLC 17 141 - . o . e g o o o
9 Vadovybés darbo uZmokestis ir kitos iSmokos. 2023 m. gruodzio 31 d. vadovy skaicius buvo
I$ viso 2626 96 650 151682 3803

9 Zmones, t. y. 1 Generalinis direktorius, 1 Strategijos ir verslo vystymo direktorius, 1 Finansy
direktorius, 1 Teisés ir valdysenos direktorius, 1 Zmoniy ir kultiiros direktoré, 1 Korporatyviniy
reikaly direktorius, 1 Verslo atsparumo direktorius, 1 Technologijy direktorius, 1 Administravimo
direktoré.
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Grupé/Bendrové 2023 2022
Vadovybés darbo uzmokestis 1076 847
Skatinimo iSmokos* 78 88
Sukauptos ilgalaikes iSmokos 3 1
mety pabaigai**

Vadovy skai€ius 9 8
ISmokos Valdybos nariams 272 170
Valdybos nariy skaicius 7 7
Inécr;r:iocl??‘z audito komiteto 76 o5
Audito komiteto nariy skaiCius 4 4

*Skatinimo iSmokos - tai priedai uz darbo rezultatus ir vienkartiniai
priedai.

**Sukauptos ilgalaikés iSmokos - tai pensijy ir panasiy jsipareigo-
jimy atidéjiniai sukaupti ataskaitinio laikotarpio mety pabaigai.

2023 m. ir 2022 m. vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly,
garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar priskaiciuoty sumy
ar turto perleidimo, iSskyrus, kaip nurodyta pirmiau.

32. Neapibréztasis turtas ir

jsipdreigojimai, potencmlus glném

VAS ,Latvijas dzelzcels“ ir SIA ,LDZ CARGO* 2018 m. rug-
pjucio 30 d. rastais kreipési j AB , Lietuvos geleZinkeliai“ pa-
teikdamos reikalavimg atlyginti iy jmoniy patirtq Zalg. Siy
jmoniy teigimu, Zalg jos patyré isardzius gelezinkelio ruozqg
Mazeikiai - Latvijos siena, o Zalos dydis sudaro 82 340 tukst.
eury. Pirmiau minétos jmonés taip pat reikalauja sumoké-
ti 6 proc. paltkanas uz laikotarpj nuo Zalos atsiradimo iki
jos atlyginimo dienos. AB ,LTG Infra“ kaip procesiniy teisiy
peréméja nesutinka su Siais reikalavimais ir laiko juos nepa-
grjstais.

2023 m. sausio 12 d. Europos Sqgjungos Teisingumo Teis-
mas priémé sprendimg, kuriuo buvo atmestas apeliacinis
skundas ir paliktas galioti 2020 m. lapkricio 18 d. Europos
Sqjungos Bendrojo Teismo sprendimas, kuriuo AB ,Lietuvos
gelezinkeliai“ iki 20 049 tukst. eury buvo sumazinta Europos
Komisijos 2017 m. spalio 2 d. skirta 27 873 tukst. eury bauda.
Minéta bauda buvo sumokéta 2018 m.

Vilniaus apygardos teisme tebenagrinéjamos dvi civilinés
bylos AB ,,LTG Infra“ pries UAB Sweco Lietuva ir DB Enginee-
ring & Consulting GMbH:

- Projektas Kaunas - Vilnius - AB ,LTG Infra“ 2023 m. sausio
30 d. reikalavimas dél 30 tukst. eury delspinigiy uz paslau-
gy vélavimg ir 2023 m. vasario 24 d. UAB Sweco Lietuva ir
DB Engineering & Consulting GMbH priesieskinys AB ,LTG
Infra“ dél neteisétai jskaityty 190 tukst. eury netesyby, bei 1
390 tukst. eury uz papildomas paslaugas priteisimo. Byloje
apsikeista procesiniais dokumentais - paskirta mediacija.

- Projektas PL-Jiesia - AB ,LTG Infra“ 2023 m. kovo 13 d. rei-
kalavimas padidintas iki 232 tikst. eury delspinigiy uz pas-
laugy veélavimg ir UAB Sweco Lietuva ir DB Engineering &
Consulting GMbH priesieskinys AB ,LTG Infra“ kuriuo praso
priteisti 101 tkst. eury skolg, 850 tlkst. eury uz suteiktas pa-
pildomas paslaugas; 18 tikst. eury delspinigiy; 10,5 procenty
metines procesines palikanas, skai¢iuojamas nuo ieskinio
pareiskimo dienos iki teismo sprendimo visisko jvykdymo;
bylinéjimosi iSlaidas - 8 tikst. eury Zyminj mokestj.

Kadangi abiejose bylose vyksta pasirengimas bylos nagri-
néjimui (vyksta apsikeitimas procesiniais dokumentais), ga-
lutinés Saliy pozicijos dél ieskiniy reikalavimy néra galutinai
suformuluotos, teismo posédis dar nepaskirtas. Taciau AB
LLTG Infra“ i§ esmés palaiko savo reikalavimus ir nesutin-
ka su UAB Sweco Lietuva ir DB Engineering & Consulting
GMDbH reikalavimais, todél atidéjiniai néra suformuoti.

MokesCiy administratorius Bendrovéje néra atlikes pilnos
apimties mokesciy patikrinimy. Mokesciy administratorius
gali bet kuriuo metu patikrinti apskaitos, sandoriy ir kitus
dokumentus, apskaitos jrasus bei mokesciy deklaracijas
uz einamuosius ir 3 praéjusius kalendorinius metus, o tam
tikrais atvejais uz einamuosius ir 5 arba 10 praéjusiy kalen-
doriniy mety bei apskaiciuoti papildomus mokescius ir bau-
das. Bendroveés vadovybei nezinomos jokios aplinkybés, dél
kuriy galéty iskilti potencialus reikSmingas jsipareigojimas
dél nesumokeéty mokesciy.

33. Investavimo jsipareigojimai

2019 m. gruodzio 20 d. AB ,LTG Infra“ pasirasé sutartj dél
Vilnius-Klaipéda gelezinkelio ruozo elektrifikavimo su jung-
tinés veiklos partneriais ,,Elecnor S.A ir ,Instalaciones Ina-
bensa S.AX Sutarties verté po 2022 m. atliktos indeksacijos
- 381,6 min. eury. Planuojama, kad darbai bus baigti 2025
m., marsrutu Vilnius-Klaipéda galés kursuoti elektriniai trau-
kiniai.

lgyvendindama Rail Baltica projektg 2022 m. balandzio 1d.
AB ,LTG Infra“ pasirasé rangos darby sutartj su Italijos kom-
panija ,Rizzani de Eccher” dél Rail Baltica geleZinkelio tilto
per Nerj prie Jonavos statybos. Kontrakto verté po 2023 m.
atliktos indeksacijos - 72,3 min. eury (be PVM). 2023 metais
pradéti rangos darbai, sutartyje numatytas darby baigi-
mo terminas - 2025 metai. Naujasis gelezinkelio tiltas bus
ilgiausias ne tik Lietuvoje, bet ir Baltijos Salyse. Jo ilgis sieks
1510 metry apie 40 metry aukstyje virs Neries bei upés slénio.
Per beveik 14 metry plocio tiltq bus nutiestas europinio stan-
darto vézés geleZinkelio dvikelis.

Rail Baltica projekto etapo Kaunas - Lietuvos/Latvijos vals-
tybiy siena naujg gelezinkelio sankasq ir inZinerinius stati-
nius ruozuose Jonavos ir Kédainiy rajonuose Sveicarija-Zei-
miai ir Zeimiai-Séta statys jungtinés veiklos partneriai UAB
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~Fegda“ ir UAB ,Tilsta“ Bendra sutarciy verté - 167,92 min.
eury (be PVM), atitinkamai ruo?o Sveicarija-Zeimiai siekia
89 min. eury (be PVM) ir Zeimiai-Séta - 78,9 min. eury (be
PVM). 10-ies km atkarpoje nuo Sveicarijos iki Zeimiy ir atkar-
poje nuo Zeimiy iki Sétos, kurios ilgis siekia 17,7 km, konkur-
so laimétojai atliks visus gelezinkelio kelio darbus (pastatys
gelezinkelio sankasg bei inZinerinius statinius) be virsutinés
kelio dalies jrengimo, bus sutvarkytas Zzemé ir sklypas, jreng-
tas geleZinkelio drenazas, apsauginé tvora, sutvarkyta dalis
aptarnaujanciy keliy, atlikti kiti susije darbai. Pagrindinius
statybos darbus planuojama baigti 2024 metais.

2023 m. AB ,LTG Infra“ pasirasé sutartj su Lenkijos IT ben-
drove ,Petrosoft.pl Technologie Informatyczne Sp. z 0.0 dél
naujo stoCiy valdymo jrankio jsigijimo. Naujas stociy valdy-
mo jrankis uztikrins efektyvy infrastrukttros panaudojimg,
tikslig suteikty paslaugy apskaitg, automatinius duomeny
mainus tarp sistemy. Sutarties verté 2,3 min. eury.

LTG grupés kroviniy vezimo bendrové AB,LTG Cargo“ pasi-
raseé sutartj dél Lokomotyvy saugos sistemos pirkimo uz 12,2
min. eury.

Grupés keleiviy vezimo bendrové UAB ,LTG Link“ pagal
2023 m. birzelio 21 d. pasirasytg traukiniy pirkimo sutartj
su Sveicarijos kapitalo traukiniy gamintojos ,Stadler gru-
pés jmone ,Stadler Polska" pirks naujus elektrinius ir elek-
trinius-baterinius traukinius. Tiekéjas jsipareigojo pagaminti
15 itin komfortisky traukiniy, uztikrinti technine pagalbg jy
prieziGrai ir atsarginiy daliy tiekimg iki 2037 m. Sutarties ver-
té yra 226,5 min. eury.

2023 m. kovo 6 d. Grupés keleiviy vezimo bendrové UAB
#LTG Link“ pasirasé prekiy pirkimo sutartj su Lenkijos jmo-
ne Voith turbo sp.z.0.0, bendrové pirks pakaitinius mazgus
730ML traukiniams. Sutarties verté yra 1,76 min. eury.

Grupés keleiviy vezimo bendrové UAB ,LTG Link“ 2023 m.
gruodj pasirasé naujo elektriniy traukiniy priezitros depo
projektavimo sutartj, kurios verté sieké 845 tukst. eury. Pla-
nuojama, kad projektavimo darbai bus baigti iki 2025 m. ir
bus skelbiamas projekto rangos viesasis pirkimas.

34. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui

Nuo 2024 m. vasario 1 d. naujgja Grupés keleiviy vezimo
bendrovés UAB ,LTG Link“ generaline direktore paskirta
Kristina Meidé.

2024 m. vasario 14 d. Vilniaus apygardos teismas atme-
té UAB ,,Civinity Solutions” ieskinj pries Bendrove dél Zalos
atlyginimo nelaiméjus Bendrovés vykdytame vieSajome
pirkime, kuriam Bendrové yra suformavusi 226 tukst. eury
atidéjinj. Teismo sprendimas gali buti skundziamas, todél,
Vadovybés sprendimu, atidéjinys neatstatomas.

AB ,LTG Infra“ pritarus LR Vyriausybei, 2024 kovo 14 d. su-
daré pirkimo-pardavimo sutartis, kuriomis perdavé dalj
elektros tinklo kitai valstybés valdomai AB ,Ignitis grupé“
jmonei AB ,Energijos skirstymo operatorius” (ESO).

Po ataskaitinio laikotarpio pabaigos nebuvo kity reiksmin-
gy jvykiy, kurie turéty buti pripazinti ar atskleisti finansinése
ataskaitose uz 2023 metus.
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8.1. Informacija apie
auditoriy

LTG Grupés jmoniy ir Bendrovés finansiniy ataskaity rinkiniy
auditas atliekamas pagal Tarptautinius audito standartus.

2023 m. Grupeés nepriklausomas auditorius nepasikeite.

Viesgjj pirkimy konkursq 2023 - 2025 m. konsoliduotyjy Ben-
droveés bei atskiry dukteriniy bendroviy finansiniy ataskai-
ty, paruosty pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, priimtus taikyti ES, audito paslaugoms atlikti
laiméjo UAB ,,KPMG Baltics“ Auditoriy kandidatdrai pritaré
LTG Audito komitetas ir LTG valdyba bei buvo gautas ak-
cininko patvirtinimas. Audito paslaugy sutartis pasirasyta
2023 m. liepos 27 d.

Nepriklausomas auditorius ir finansinis laikotarpis uz kurj buvo teiki-
amos paslaugos

2023 - 2025 m. 2020 - 2022 m.

,KPMG Baltics”, UAB ,KPMG Baltics”, UAB

Lvivo g. 101 Lvivo g. 101
LT-08104, Vilnius LT-08104, Vilnius
Lietuva Lietuva

Nustatytas sutartinis atlygis audito bendrovei

2022 m. (KPMG),
tukst. Eur (be PVM)

2023 m. (KPMG),

LTG Grupés jmonés tiikst. Eur (be PVM)

AB ,Lietuvos Gele-

zinkeliai“

(iskaitant konsoli- 45 82

duotgsias ataskai-

tas)

AB ,LTG Cargo“ 53 12%

UAB ,,LTG Link“ 31 66

AB ,LTG Infra“ 49 nz

QAE Gelezinkelio 23 33

tiesimo centras

UAB ,,Rail Baltica

statyba 8 13

»LTG Cargo Polska“ *
- 20

Sp.zo.o.

1$ viso 209 430

*,LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o. nepriklausomas auditorius TPA Spdt-
ka z ograniczong odpowiedzialnosciqg Sp.k.

Ataskaitiniu laikotarpiu auditorius (KPMG) LTG Grupés jmo-
néms ir Bendrovei be finansiniy ataskaity audito teike ver-
timo paslaugas, taip pat auditavo ataskaitinio laikotarpio
atitikties sertifikatus (angl. compliance certificate) kredito
institucijoms apie LTG Grupés bei jos atskiry dukteriniy ben-
droviy specialiyjy ir kity finansiniy rodikliy vykdymg pagal
pasirasytas ilgalaikiy paskoly sutartis.

Kity papildomy paslaugy, nesusijusiy su finansiniy ataskaity
auditu, auditorius ataskaitiniu laikotarpiu neteiké.
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8.2. Grupés jmoniy
rezultatai

Patronuojancioji bendrove, jos
patronuojamosios jmonés ir veiklos
rezultatai 2023 m.

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“

Patronuojancioji bendroveé - Grupés jmoniy veiklos valdy-
mas ir koordinavimas

Jmonés kodas: 110053842

Teisiné forma: Akciné bendrové

Buveinés adresas: Gelezinkelio g. 16, LT-02100 Vilnius
Adresas korespondencijai: Pelesos g. 10, LT-02111 Vilnius
Telefonas: +370 5 269 2038

El. pastas: info@Itg.It

Interneto svetainé: https://Itg.lt

Vienintelis akcininkas: Lietuvos Respublika, kurios turtines
ir neturtines teises jgyvendina LR susisiekimo ministerija

Jstatinis kapitalas: 1059 282 833,04 Eur
Akcijy skaidius: 3 657 492
Akcijos nominali verté: 289,62 Eur

Jregistravimo data ir vieta: 1991 m. gruodzio 24 d., Lietuvos
Respublikos juridiniy asmeny registras

Veiklos rezultatai

2023 m., min. Eur Konsoliduoti Atskiri
Pardavimo pajamos 3574 89,5
Subsidijy pajamos 94,6 -
Sgnaudos 421,8 92,9
EBITDA 139,8 7,0
EBITDA marza, % 30,9% 7,8%
Normalizuota EBITDA 149,3 20,3
Norr:nol:)zuoto EBITDA 33,0% 22,6%
marza, %

Grynasis pelnas / nuos- 216 16,3
toliai

Turtas 2 498,5 1146,9
Nuosavas kapitalas 1174,3 115,3
Finansiné skola 139,8 91
Grynoji skola (88,8) (25,5)
Grynoji skola / EBITDA (0,6) (3,7)
<l)\l/ouoscwo kapitalo grgza, 19% 15%
Nuosavas kapitalas /

Turtas, % 47,0% 97,2%
Darbuotojy skaicius 5825 738

2023 m. gruodzio 31d.

» Bendrovés ir jos patronuojamy bendroviy akcijos yra vie-
nos klasés - paprastos vardinés. Akcijos yra nematerialios,
jos fiksuojamos jrasais asmeninése vertybiniy popieriy sgs-
kaitose teisés akty nustatyta tvarka. Privilegijuoty akcijy
Bendrové ir jos patronuojamosios bendrovés néra isleidu-
sios.

» Bendrové ir patronuojamosios bendrovés ataskaitiniu lai-
kotarpiu nebuvo jsigijusios savy akcijy.

» Patronuojamosios ir asocijuota jmoné ataskaitiniu laiko-
tarpiu nebuvo jsigijusios Bendrovés akcijy.

ATSTOVYBES UZSIENYJE

» 2022 m. uzdarytos AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ atstovy-
bés Rusijos Federacijoje, Baltarusijos Respublikoje ir Kinijos
Liaudies Respublikoje.

« Atstovybés Kazachstano Respublikoje veikla suspenduota
(D. Kunajevo g. 6, 310/10 kabinetas, 010000, Astana).

» Atstovybés Lenkijos Respublikoje veikla suspenduota /
vykdomos atstovybés uzdarymo procediros (Rondo ONZ g.
1, 12 aukstas, 00-124, Varsuva).



mailto:info%40ltg.lt?subject=
https://ltg.lt

AB ,,LTG Cargo“

Kroviniy vezimas geleZinkeliy transportu

Jmonés kodas: 304977594

Teisiné forma: Akciné bendrové

Buveinés adresas: Gelezinkelio g. 12, LT-02100 Vilnius
Adresas korespondencijai: Pelesos g. 10, LT-02111 Vilnius
Telefonas: +370 5 202 1515

El. pastas: info@Itgcargo.lt

Interneto svetainé: https://ltgcargo.lt

Akcininkas: AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdoma akcijy dalis
100%

Jstatinis kapitalas: 44 086 741,36 Eur
Akcijy skaicius: 209 299

Akcijos nominali verté: 210,64 Eur

Jregistravimo data ir vieta: 2018 m. gruodzio 28 d., LR juridi-
niy asmeny registras

Bendrovés vadovas: Eglé Sime
Valdyba:

Arnoldas Ukeniekas* - valdybos pirmininkas, nepriklauso-
mas valdybos narys

Vitalij Rakovski - nepriklausomas valdybos narys

Vytautas Radzevicius - akecininko deleguotas valdybos na-
rys

Irena Jankuté-Balkiné - akcininko deleguota valdybos naré
Natalija Baranauskiené - valdybos naré valstybés tarnau-
toja

Darbuotojy skai€ius 2023 m. gruodzio 31d.: 1723

* atsistatydino is pareigy nuo 2024 m. sausio 11 d.

Veiklos rezultatai, min. Eur 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Pardavimo pajamos 389,8 293,7 285,7
Sgnaudos 363,4 279,9 260,5
EBITDA 51,2 37,8 49,4
EBITDA marza, % 13,1% 12,9% 17,3%
Normalizuota EBITDA 51,4 43,6 49,4
Normalizuota EBITDA marza, % 13,2% 14,8% 17,3%
Grynasis pelnas / nuostoliai 21,3 10,1 17,5
Turtas 315,8 325,6 332,2
Nuosavas kapitalas 95,4 105,5 16,5
Finansiné skola 149,5 161,0 158,4
Grynoji skola 144,5 108,0 100,3
Grynoji skola / EBITDA 2,8 2,9 2,0
Nuosavo kapitalo grqza, % 25,0% 10,1% 15,8%
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 30,2% 32,4% 35,1%



mailto:info%40ltgcargo.lt?subject=
https://ltgcargo.lt

UAB,,LTG Link“ _ ,
. .. .. . Veiklos rezultatai, min. Eur 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Keleiviy vezimas geleZinkeliy transportu
Pardavimo pajamos 19,5 35,5 47,9
Jmonés kodas: 305052228 Subsidijy pajamos 37,6 36,2 34,0
Teisiné forma: UZdaroji akciné bendrové Sqnaudos 52,6 63,6 67,2
Buveinés adresas: GelezZinkelio g. 16, LT-02100 Vilnius EBITDA 174 218 28]
> O, o) O, O,
Adresas korespondencijai: Pelesos g. 10, LT-02111 Vilnius EBITDA marza, % 30:4% 304% 34,3%
Normalizuota EBITDA 17,5 24,9 31,7
Telefonas: +370 700 55 111 =
. . . Normalizuota EBITDA marza, % 30,6% 34,7% 38,7%
El. pastas: info@Itglink.It - —
iné: h alinkl Grynasis pelnas / nuostoliai 3,9 7, 13,1
Interneto svetcun.e. ttps://Itg .|n . t . ) . Turtas 162.3 1707 183.3
Akcininkas: AB , Lietuvos geleZinkeliai“ valdoma akcijy dalis Nuosavas kapitalas 1477 154.8 162,6
100% - .

i Lapital Finansiné skola 2,3 4,0 3,9
Jstatinis kapitalas: 143 589 614,85 Eur Grynoji skola (26,8) (38,2) 49,0)
Akeijy skaicius: 156 237 Grynoji skola / EBITDA (1,5) 1,7) (1,8)
Akcijos nominali verté: 919,05 Eur Nuosavo kapitalo grgza, % 2,7% 4,7% 8,2%

Nuosavas kapitalas / Turtas, % 91,0% 90,7% 88,7%

Jregistravimo datair vieta: 2019 m. vasario 28 d., LR juridiniy
asmeny registras

Bendrovés vadovas: Kristina Meidé
Valdyba:

Aurelija Kazlauskiené - valdybos pirmininke, nepriklausoma
valdybos naré

Viktoras Bachmetjevas - nepriklausomas valdybos narys
Irmantas BerZauskas - akcininko deleguotas valdybos narys
Andrej Kosiakov - akcininko deleguotas valdybos narys
Aisté Gasiuniené - valdybos naré valstybés tarnautoja
Darbuotojy skai€ius 2023 m. gruodZio 31d.: 593


mailto:info%40ltglink.lt?subject=
https://ltglink.lt

LTG & INFRA

AB ,,LTG Infra“

ViesSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojas

Jmonés kodas: 305202934

Teisiné forma: Akciné bendrove

Buveinés adresas: GeleZinkelio g. 2, LT-02100 Vilnius
Adresas korespondencijai: GeleZinkelio g. 2, LT-02100 Vil-
nius

Telefonas: +370 5 269 3353

El. pastas: Info@ltginfra.lt

Interneto svetainé: https:/Itginfra.lt

Akcininkas: AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ valdoma akcijy dalis
100%

Jstatinis kapitalas: 654 928 000 Eur
Akcijy skaicius: 654 928

Akcijos nominali verté: 1000 Eur

Jregistravimo data ir vieta: 2019 m. liepos 1 d., LR juridiniy
asmeny registras

Bendrovés vadovas: Vytis Zalimas
Valdyba:

Gediminas Almantas - valdybos pirmininkas, nepriklauso-
mas valdybos narys

Haroldas Nauséda - nepriklausomas valdybos narys
leva Lauraityté - akcininko deleguota valdybos naré
Sigitas Kubilis - akcininko deleguotas valdybos narys
Raminas Rimkus - valdybos narys valstybés tarnautojas
Darbuotojy skai€ius 2023 m. gruodzio 31d.: 2 418

Veiklos rezultatai, min. Eur 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Pardavimo pajamos 191,9 129,2 17,2
Subsidijy pajamos - 60,0 60,6
Sgnaudos 195,0 198,8 181,7
EBITDA 45,0 52,8 59,0
EBITDA marza, % 33,9% 27,9% 33,2%
Normalizuota EBITDA 67,1 62,0 58,3
Normalizuota EBITDA marza, % 35,0% 32,8% 32,8%
Grynasis pelnas / nuostoliai (2,9) m,5) (8,7)
Turtas 1554,1 1704,4 1894,9
Nuosavas kapitalas 670,9 659,3 641,9
Finansiné skola 160,2 143,1 128,9
Grynoji skola 149,3 31,1 51,9
Grynoji skola / EBITDA 2,3 0,6 0,9
Nuosavo kapitalo grqgza, % (0,4%) (1,7%) (1,3%)
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 43,2% 38,7% 33,9%
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UAB Gelezinkelio tiesimo centras

GelezZinkelio infrastruktiros statyba ir remontas

Jmonés kodas: 181628163

Teisiné forma: UZdaroji akciné bendrove

Buveinés adresas: Trikampio g. 10, LT-25112 Lentvaris, Traky
raj.

Adresas korespondencijai: Pelesos g. 10, LT-02111 Vilnius
Telefonas: +370 655 37023

El. pastas: info@gtc.It

Interneto svetainé: https:/gtc.lt

Akcininkas: AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdoma akcijy dalis
100%

Jstatinis kapitalas: 30 897 354,44 Eur
Akecijy skaicius: 109 748

Akcijos nominali verté: 281,53 Eur

Jregistravimo data ir vieta: 2001 m. gruodzio 21 d., LR juridi-
niy asmeny registras

Bendrovés vadovas: Justas VyZintas

Valdyba: jstatuose kolegialus valdymo organas - valdyba -
nenumatytas

Darbuotojy skai€ius 2023 m. gruodzio 31d.: 227

Veiklos rezultatai, min. Eur 2021 m. 2022 m. 2023 m.

Pardavimo pajamos 30,9 19,9 24,2
Sgnaudos 30,6 24,5 22,6
EBITDA 3,1 (2,0) 3,6
EBITDA marza, % 10,0% (10,8%) 14,9%
Normalizuota EBITDA 3,1 (2,0 3,8
Normalizuota EBITDA marza, % 10,1% (10,0%) 15,8%
Grynasis pelnas / nuostoliai 0,4 (4,9) 1,7
Turtas 35,7 31,1 32,1
Nuosavas kapitalas 30,8 25,9 27,7
Finansiné skola 0,4 0,4 0,3
Grynoji skola 0,4 0,4 (3,4)
Grynoji skola / EBITDA 0, (0,2) (0,9
Nuosavo kapitalo grqza, % 1,2% (17,3%) 6,5%
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 86,4% 83,4% 86,1%
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ail Baltica

UAB ,,Rail Baltica statyba*

Bendros Baltijos Saliy jmonés RB Rail AS akcininko funkcijy
vykdymas

Jmonés kodas: 303227458

Teisiné forma: UZdaroji akciné bendrove

Buveinés adresas: Gelezinkelio g. 16, LT-02100 Vilnius
Telefonas: +370 614 18055

El. pastas: rbs@litrail.lt

Interneto svetainé: https:/www.rail-baltica.lt

Akcininkas: AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdoma akcijy dalis
100%

Jstatinis kapitalas: 4 161 494,08 Eur
Akcijy skaicius: 143 698

Akcijos nominali verté: 28,96 Eur

Jregistravimo data ir vieta: 2014 m. sausio 23 d., LR juridiniy
asmeny registras

Bendrovés vadovas: Arenijus Jackus

Valdyba: jstatuose kolegialus valdymo organas - valdyba -
nenumatytas

Darbuotojy skai€ius 2023 m. gruodzio 31d.: 3

Veiklos rezultatai, min. Eur 2021 m. 2022 m. 2023 m.

Pardavimo pajamos 0,06 0,06 0,06
Sgnaudos 0,08 0,07 0,08
EBITDA (0,02) (0,01) (0,02)
Grynasis pelnas / nuostoliai (0,10) 0,00 0,71
Turtas 2,30 2,30 3,01
Nuosavas kapitalas 2,28 2,28 2,99
Finansiné skola - - -
Grynoji skola (0,05) (0,04) (0,02)
Nuosavas kapitalas / Turtas, % 99,0% 99,1% 99,3%
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Paskesneés eilés Grupés jmonés

voestalpine Railway Systems
Lietuva UAB (asocijuota jmoné)

GeleZinkelio ieSmy gamyba

Jmonés kodas: 110709524
Teisiné forma: Uzdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas: Sostinés g. 18, Val&iu-
nai, Vilniaus raj.

Interneto svetainé: http:/www.railway-
systems.lt

Kapitalo dalis: AB , Lietuvos geleZinkeliai“
valdoma dalis 34%

Jstatinis kapitalas: 2 191 924 Eur

Jregistravimo data ir vieta: 1995 m. liepos
28 d., LR juridiniy asmeny registras

RB Rail AS

Projekto ,Rail Baltica“ jgyvendinimas ir
koordinavimas

Jmonés kodas: 40103845025
Teisiné forma: Akciné bendrove

Buveinés adresas: Satekles iela 2B, Ryga,
Latvijos Respublika, LV-1050

Interneto svetainé: https:/www.railbal-
tica.org

Kapitalo dalis: AB ,Lietuvos geleZinke-
liai“ patronuojamosios jmonés UAB ,,Rail
Baltica statyba“ valdoma dalis 33,33%

Jstatinis kapitalas: 1 950 015 Eur

Jregistravimo data ir vieta: 2014 m.
lapkric¢io 12 d., Latvijos Respublika

»LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o.

Kroviniy vezéjo veikla Lenkijoje

Jmonés kodas: 3865732460
Teisiné forma: UZdaroji akciné bendrove

Buveinés adresas: Swietojerska 5/7, 00-
236 Varsuva, Lenkijos Respublika

Interneto svetainé: https://Itgcargo.pl

Kapitalo dalis: AB ,Lietuvos geleZinke-
liai“ patronuojamosios jmonés AB ,LTG
Cargo” valdoma dalis 100%

Jstatinis kapitalas: 34 398 000 zloty

Jregistravimo data ir vieta: 2020 m. lie-
pos 21d., Lenkijos Respublika

Bendrovés vadovas: Michal Szlendak
Veiklos rezultatai 2023 m. (min. Eur)
Pajamos: 37,5

Sgnaudos: 40,9

Grynasis pelnas/(nuostoliai): (3,5)
Investicijos: 13,0

Turtas: 14,8

Nuosavas kapitalas: 0,7
Jsipareigojimai: 16,1

Darbuotojy skaicius 2023 m. gruodzio
31d.:126

LLC,,LTG Cargo Ukraine*

Kroviniy vezéjo veikla Ukrainoje

Jmonés kodas: 43987945
Teisiné forma: Uzdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas: Puskino g. 21, biuras
Nr. 3, 01004 Kijevas, Ukraina

Interneto svetainé: https://ltgcargo.ua

Kapitalo dalis: AB , Lietuvos geleZinkeliai“
patronuojamosios jmonés AB ,LTG Car-
go“ valdoma dalis 100%

Jstatinis kapitalas: 17 027 300 griviny

Jregistravimo data ir vieta: 2020 m. gruo-
dzio 9 d., Ukraina

Bendrovés vadovas: Saulius Stasitinas
Veiklos rezultatai 2023 m. (mln. Eur)
Pajamos: 0,8

Sgnaudos: 0,5

Grynasis pelnas/(nuostoliai): 0,3
Investicijos: -

Turtas: 0,8

Nuosavas kapitalas: 0,3
Isipareigojimai: 0,4

Darbuotojy skaicius 2023 m. gruodzio
31d.: 6
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UAB ,,LTG Wagons*

Kroviniy vezimui naudojamy vagony
nuoma

Jmonés kodas: 305651295
Teisiné forma: Uzdaroji akciné bendrové

Buveinés adresas: GeleZinkelio g. 12, LT-
02100 Vilnius

Interneto svetainé: https://Itgcargo.lt

Kapitalo dalis: AB , Lietuvos gelezinkeliai“
patronuojamosios jmonés AB ,LTG Car-
go“ valdoma dalis 100%

Jstatinis kapitalas: 150 000 Eur

Jregistravimo data ir vieta: 2020 m.
lapkric¢io 4 d., LR juridiniy asmeny regis-
tras

Bendrovés vadovas: Viadas Ambrozevi-
Cius

Ukiné veikla nevykdoma

Darbuotojy skai€ius 2023 m. gruodZio
31d.:1

V3§] ,Gelezinkeliy logistikos
parkas“

Vilniaus miesto savivaldybei ir AB ,Lie-
tuvos gelezinkeliai“ priklausanti viesoji
jstaiga, atsakinga uz Vilniaus viesojo
logistikos centro kirimg ir valdymgq koor-
dinavimas

Jmonés kodas: 302674602

Teisiné forma: Viesoji jstaiga

Buveinés adresas: Svitrigailos g. 39, LT-
03209 Vilnius

Interneto svetainé: https:/www.logisti-
cspark.lt

Kapitalo dalis: AB , Lietuvos geleZinkeliai“
dalis kapitale 79,61%

Dalininky kapitalas: 576 396 Eur

Jregistravimo data ir vieta: 2011 m. spalio
7 d., LR juridiniy asmeny registras

Vadovas: Renata Sostakiene

Lietuvos geleZinkeliy jmoniy
asociacija

Atstovavimas asociacijos nariy
darbdaviy teiséms ir interesams
socialinéje partnerystéje

Nareés: LTG, ,LTG Cargo*, ,LTG Link*,
~LTG Infra“ GTC, RBS

Jmonés kodas: 304949011
Teisiné forma: Asociacija

Buveinés adresas: GeleZinkelio g. 16, LT-
02100 Vilnius

Jregistravimo datairvieta: 2018 m. lapkri-
Cio 13 d., LR juridiniy asmeny registras

Vadovas: Irena Jankuté-Balkiné
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Dalyvavimas tarptautiniy organizacijy veikloje

Tarptautinis atsiskaitymy centras (BCC)
http://bcclearing.eu/

Gelezinkeliy jmoniy policijos saugos organizacijy bendradarbiavimo organizacija (COLPOFER)
http://www.colpofer.org/

— —

COLPOFER

Tarptautinis geleZinkeliy transporto komitetas (CIT)
http://www.cit-rail.org/

Europos GeleZinkelio jmoniy ir infrastruktiiros valdytojy bendrija (CER)
http://www.cer.be

opann Rallwiys

Gelezinkeliy bendradarbiavimo organizacija (OSZD)
http://en.osjd.org

Tarptautiné gelezinkeliy sgjunga (UIC)
http://www.uic.org/

Tarpvyriausybiné tarptautiniy veZzimy geleZinkeliais organizacija (OTIF)
http://www.otif.ch/

OTIF

GeleZinkeliy transporto taryba (GTT)
http://www.sovetgt.org/

Europos geleZinkeliy infrastruktiros valdytojy asociacija (angl. RailNetEurope, RNE)
http://www.rne.eu/

ARNE

RailletEurope

Kroviniy veZimo koridorius Siaurés jira-Baltijos jiira
http://rfc8.eu/

GeleZinkeliy infrastruktiros valdytojy platforma Europoje (PRIME)
https://webgate.ec.europa.eu/multisite/primeinfrastructure/prime-news_en
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8.3. Informacija apie atitiktj
valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairéms

Bendrové laikosi 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 patvirtinto valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso reikalavimy
(nuoroda), atskleisdama reikalaujamq informacijg metiniuose ir tarpiniuose pranesimuose bei uztikrindama informacijos atskleidimg savo interneto svetaingje.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas Atskleidimas Komentaras

Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti skelbiami Sie duomenys ir informacija:
5. pavadinimas; Taip
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmoneg; Taip
5.3 buveiné (adresas); Taip
5.4 teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo budas), likviduojama, yra Teisinis statusas
o bankrutuojanti ar bankrutavusi; nejregistruotas
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaing; Taip
5.5. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip
5.7. struktira; Taip
5.8. vadovo duomenys; Taip Informacija skelbiama
. - - . - X www.ltg.lt
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Taip
Ne
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba; Stebétojy taryba
nesudaryta
5.0 komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; Taip
512 valstybei nuosavybés teise priklausandiy akcijy nominaliy verdiy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés Tai
e valdomos bendrovés jstatiniame kapitale; P
vykdomispecialiejijpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos irinovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas:
513 nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudzeto asignavimai ir teisés Tai
o aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojimg, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo sglygos P
ir (arba) reguliuojama kainodara;
5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. Taip
Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir priezitros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skel-
biami sie Apraso 5.8-5.11 papunkéiuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavardeé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos va- .
é. . . . . R Pl . e : . o Taip
dovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkciuose
nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.
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- LIETUVOS

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas Atskleidimas Komentaras
Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas
7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi biti skelbiami sie jos dokumentai:
7. istatai; Taip
7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybeés tiksly ir lukesciy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo; Taip
73 veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma Tai
~ komercine (gamybine) paslaptimi; P
74 atlyginimy politikg, apimanciq valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegia- Tai
o liy organy bei komitety nariy atlygio nustatymg, detaliau apibudintg Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas; P
. . . o - . . . T - - - Informacija skelbiama
75 valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesn;j Tai ltault
e kaip 5 mety laikotarpj; P www.ltg.
7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados. Taip
Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos interneto svetainéje turi buti skelbiama jmoniy grupés struktira, taip
pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkc&iuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy .
8. . Lo, X .. . R o . . o . X N . Taip
adresai, patronuojanéios bendrovés valdomy akeijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios finansi-
nés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai.
Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto svetainéje turi bati skel- .
9. - U - L . Taip
biami ty juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.
Bendrovés dukteriniy ir
Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendrové ar paskesnés eilés dukteriné bendrové, interneto svetainéje turi paskesnés eilés dukteriniy
oL buti skelbiami jg patronuojancios bendrovés Apraso 5.1-5.3 papunkd&iuose nurodyti duomenys ir nuoroda j patronuojancios bendrovés Taip bendroviy interneto svetainése
interneto svetaine. (jei tokia yra) skelbiama
nurodyta informacija
10 Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkgéiuose, 8, 9 ir ' punktuose nurodyti duomenys, informacija ir doku- Tai Pasikeitusi informacija ir
: mentai turi buti nedelsiant pakeiciami ir interneto svetainéje. P dokumentai nuolat atnaujinami
Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos bendrovés metinis pranesimas, taip pat valstybés
1. valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus ivada valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti paskelbti per Taip Dokumentai svetainéje
10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo. paskelbiami per nustatytg
Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendrovés tarpiniai pranesimai valstybés valdo- . terminq
12. R A S - 5 . . . 0 . . Taip
mos jmonés interneto svetainéje turi buti paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.
13. Apras$o 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti. Taip Skelbiami PDF dokumentai
Il skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy ir veiklos ataskaity rengimas
14. Valstybés valdomos jmonés apskaitq tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudarymq pagal tarptautinius apskaitos standartus. Taip Bendrove opsl_lfg:g tvarko pagal
Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés . Ben.d'rove' reng]o.é menesiy
15. h - . L S e A Taip tarpinius finansiniy ataskaity
imoné - 3, § ir ? ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius. rinkinius
Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymgq priskiriama viesojo intereso jmonéms, be
16 metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesimg. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity Taip Bendrové rengia é ménesiy

audito jstatymg priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy tarpine veiklos atas-
kaitg.

tarpinj pranesimg
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- LIETUVOS

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso punktas Atskleidimas Komentaras
Il skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy ir veiklos ataskaity rengimas
17 Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmo-
: niy finansinés atskaitomybés jstatyme, papildomai turi buti pateikiama:
17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas; Taip
17.0 informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio prane§imo arba metinés veiklos ataskaitos parengi- Tai
- mo) ir turéjusius esming reikme valstybés valdomos jmonés veiklai; P
17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai; Taip
17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; Taip .
T . ; Bendrové pateikia
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; Taip informacijq metiniame
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus; Taip pranesime
17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas; Taip
17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése; Taip
17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas; Taip
17.10. bendras metinis darbo uzmokesgio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius; Taip
71 informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty laikymgsi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama Taip
o kodeél.
Bendrové rengia
Valstybés valdomoms bendrovéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas rekomenduojama atitinkamai Tvarumo (socialinés
18. metiniame pranes§ime pateikti informacijq, susijusiq su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su ko- Taip atsakomybeés)
rupcija ir kySininkavimu klausimais. ataskaitq, integruotq j
metininj pranesimq
. . . . . . . . . . - . . Reikalaujama
Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informaciia
informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame oy
19. o o . ) . L AN o 5 o ; . Neaktualu atskleidZziama
pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi buti nurodyta, kad si informacija neatskleidziama, ir nurodyta neatsklei- Bendroveés metiniame
dimo priezZastis. <
pranesime
Metiniame pranesime
20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime gali biti pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija. Taip pateikiama ir kita
informacija
Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotajame metiniame pranesime, o jeigu pagal teisés aktus ji
neprivalo rengti konsoliduotojo metinio pranesimo, - savo metiniame pranesime pateikia jmoniy grupés struktirg, taip pat kiekvienos Bendrové pateikia
dukterinés bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkg&iuose nurodytus duomenis, valdomy akeijy dal;j (pro- . . Ve pater
21. - S AT . . L . AL h L . : - Taip informacijqg metiniame
centais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdo- .
. . o . . : .. - - . 3 L . 8 pranesime
ma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotgjj metinj pranesimgq, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto
reikalavimai.
Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés . -
) ) . 9 s L L g " - I Bendrové pateikia
valdomos jmonés verslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj . . . -
22. Taip informacijq tarpiniame

laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitin-
kamu praéjusiy mety laikotarpiu.

pranesime



8.4. Apibrézimai

Pajamos

Pardavimo pajamos + Subsidijy pajamos + Kitos veiklos pajamos
(nejskaitant Finansinés veiklos pajamy)

Pardavimo pajamos
/ Pagrindinés veiklos
pajamos

Pajamos, nejskaitant Subsidijy pajamy, Kitos veiklos pajamy ir Finansinés
veiklos pajamy

Subsidijy pajamos

Valstybés biudZeto IéSos, skiriamos ,LTG Link“ ir ,,LTG Infra“ veikloms fi-
nansuoti

Paskolos aptarnavimo
koeficientas

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) + Paskutiniy 12
ménesiy nusidévéjimo, amortizacijos ir dotacijy sqnaudos + Paskutiniy 12
ménesiy palikany sgnaudos (pakoreguotos

atsizvelgiant j nepiniginius balansinius straipsnius)

Skolos uz palukanas amortizacija + Paltikanos, mokétinos uz paskutinius 12
ménesiy

Sgnaudos

Sgnaudos, nejskaitant Pelno mokescio ir Finansinés veiklos sgnaudy

Turto apyvartumo
rodiklis*

Paskutiniy 12 ménesiy periodo pardavimo pajamos
Turtas laikotarpio pabaigoje

Finansiné skola

llgalaikés paskolos + llgalaikiai nuomos jsipareigojimai + ligalaikiy paskoly
einamuyjy mety dalis + Trumpalaikés paskolos + Nuomos jsipareigojimy
einamyjy mety dalis

Finansiné skola /
EBITDA

Finansiné skola
Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Grynoji skola

Finansiné skola - Grynyjy pinigy ir grynyjy pinigy ekvivalento investicijos

Nuosavo kapitalo
grgza (ROE)

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)
Nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Finansiné skola /
Nuosavas kapitalas
(D/E)

Finansiné skola
Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Turto grgza (ROA)

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (huostoliai)
Turto ataskaitinio laikotarpio pradZioje ir pabaigoje vidurkis

Grynoji skola /
EBITDA

Grynoji skola
Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

Investicijy
pelningumo rodiklis
(ROI)

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai)

Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis - Trumpalai-
kiy jsipareigojimy ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Skubaus likvidumo
koeficientas

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje - Atsargos ataskai-
tinio laikotarpio pabaigoje

Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

EBIT

Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas

Bendrojo likvidumo
koeficientas

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

EBITDA

Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj - Finansinés veiklos rezultatas +
Nusidévéjimas ir amortizacija

Normalizuota EBITDA

Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj + Palikany sgnaudos - Paltkany
pajamos + Nusidévéjimas ir amortizacija + ligalaikio turto, atsargy ir inves-
ticijy vertés (sumazéjimas) padidéjimas + Gautiny sumy ir sutardiy turto
vertés (sumazéjimas) padidéjimas + Su jprastine veikla nesusijusiy atidéji-
niy sgnaudos

Kroviniy veZzimo
apyvarta
(tony kilometrai)

Kroviniy vezimo rodiklis, kurj sudaro pervezty kroviniy kiekio (tonomis) ir
gabenamo atstumo (kilometrais) sandauga

Keleiviy apyvarta
(keleiviy kilometrai)

Keleiviy vezimo rodiklis, skai¢iuojamas kiekvieno pervezto keleivio keliong
dauginant i$ nuvaziuoto atstumo

EBIT marza*

EBIT
Pardavimo pajamos

EBITDA marza*

EBITDA
Pardavimo pajamos

Traukiniy darbo
apimtis

(tony kilometrai bruto
bruto)

Apimties rodiklis, apskaiciuojamas traukinio bruto svorj, jskaitant veikian-
Cio lokomotyvo svorj, dauginat i§ nuvaZziuoto atstumo
(iskaigiuojamas traukos riedmens / lokomotyvo, traukiamo geleZinkelio
riedmens / traukinio ir jo krovinio svoris. Keleiviai ir jy bagazas, manevravi-
mo ir pan. apimtys nejskaidiuojamos)

Normalizuota EBITDA
marza*

Normalizuota EBITDA
Pardavimo pajamos

Darbuotojy skaiCius

Sqrasinis aktyviy darbuotojy skaidius laikotarpio pabaigai (be darbuotojy
esanciy vaiko prieZilros atostogose, atliekanciy karing tarnybg, esanciy
ilgalaikiame nedarbingume)

Grynojo pelno marza*

Grynasis pelnas (nuostoliai)
Pardavimo pajamos

Nuosavo kapitalo
koeficientas

Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Vidutinis darbo
uZmokestis

Vienam sqglyginiam darbuotojui tenkantis apskaiciuotas darbo uzmokestis
bruto

* apskaiciuojant LTG grupeés, UAB ,LTG Link“ ir AB ,LTG Infra“ pelningumo rodiklius prie Pardavimo
pajamy pridedamos Subsidijy pajamos.



8.5. Trumpiniai

AEIl

Atsinaujinantys energijos istekliai

ASV (angl. ESG)

Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé bei valdysena (angl.
Environmental, Social and Corporate Governance)

BDAR

Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas

Bendrové / LTG
Holdingas / LTG

Patronuojanti jmoné AB , Lietuvos gelezinkeliai“

Cco2

Anglies dioksidas

ES Europos Sgjunga

GTC UAB Gelezinkelio tiesimo centras
IT Informacinés technologijos

»LTG Cargo* AB ,LTG Cargo*

»LTG Cargo Polska“

»LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o.

»LTG Cargo Ukraine*

LLC ,LTG Cargo Ukraine“

LTG grupé, Grupé

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ ir jos patronuojamosios bendrovés

»LTG Infra“

AB ,LTG Infra“

»LTG Link“

UAB ,LTG Link*

LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybé
RBS UAB ,Rail Baltica statyba“
SAP Verslo valdymo sistema
SESD Siltnamio efektq sukelian&ios dujos
TFAS Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai
VDU Vidutinis darbo uZzmokestis
Vs] Valdymo koordinavimo centras - Lietuvos Respublikos Vyriausybés
VKC jsteigtas analitinis bei gerosios valdysenos principy jgyvendinimo centras,

siekiantis uztikrinti nuosekly ir profesionaly valstybés valdomy jmoniy
valdymqg

W]

Valstybés valdoma jmoné
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