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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS

GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS

Gerbiamieji kolegos, klientai ir partneriai,

2022-ieji atmintyje iSliks kaip dideliy sukrétimy metai:
Ziaurus Rusijos pradétas karas prie$ Ukraing, energetikos
krizé, nestabilumas statyby rinkoje, sutrlikinéjusios
regionui svarbios tiekimo grandinés. Tapome visy $iy
ivykiy liudininkais, turéjusiais ne tik stebéti, bet ir veikti.
Nuo pat karo pradzios ieSkojome bddy, kaip padéti
niokojamai Ukrainai. Kartu zinojome, kad 2022-aisiais
prognozuojamas didZiausias kroviniy apiméiy kritimas per
visg ,Lietuvos gelezinkeliy* (LTG) veiklos istorija, tad
sprendéme labai sunky ir svarby klausima — kaip i$laikyti
stabiliai veikiancig jmoniy grupe.

[vertinome Salims agresoréms — Rusijai ir Baltarusijai —
paskelbty sankcijy poveiki Grupés veiklai. Aiskus
Zinojimas, kur esame ir kas laukia, leido imtis realiy
veiksmy. Pradéjome jgyvendinti trijy daliy plang, apimantj
tris pagrindines kryptis: veiklos efektyvumo didinimo,
sgnaudy mazinimo ir diversifikacijos ir plétros | naujas
rinkas, ypa¢ - Vakary Europos.

Didel| démesj skyréme tam, kad baty uztikrinama Grupés
veiklos atitiktis Lietuvos ir ES teisés aktams, sankcijy
reikalavimams, atsakingy institucijy  iSaiSkinimams,
susijusiems su kroviniy i$ Rusijos ir Baltarusijos gabenimu
bei kroviniy pervezimu i$ Rusijos | Kaliningrada tranzitu per
Lietuvos teritorija. Visoje LTG Grupéje jdiegéme sankcijy
jgyvendinimo ir prieZiiros procesus, aktyviai uztikriname jy
kontrole.

Zinodami, kaip turime veikti naujoje realybéje, émémés
plétros | naujas rinkas ir veiklos efektyvumo didinimo
projekty. Itin reikSmingos uZduotys teko Grupés kroviniy
vezimo geleZinkeliu bendrovei ,LTG Cargo®. Pradéti
reguliaris  intermodaliniai  perveZimai i§  Kauno
intermodalinio terminalo | Duisburga Vokietijoje, nuosekliai vystomos ir paslaugos Lenkijos rinkoje — ¢ia veikianti dukteriné ,LTG Cargo*
bendrové ,LTG Cargo Polska“ praéjusiais metais pradéjo reguliarius savaitinius reisus nauju marsrutu Loconi—Stawkéw—Gdansk,
teikiamos kroviniy gabenimo paslaugos vienai didziausiy, Lenkijos paukstienos gamintojy ,Cedrob®.

Didel| démesj ,LTG Cargo* skyré kroviniy vezimui Ukrainos kryptimi. 2022 m. ,LTG Cargo* jvykdé pirmajj vaziavimg i Kauno
intermodalinio terminalo  Ukraing per Lenkija. Tai buvo pirmasis reisas, kai kroviniai i§ Ukrainos Lietuva geleZinkeliu pasieké aplenkiant
Baltarusija. Dabar Zemés kio produkcijg i Ukrainos | Klaipédos jary uostg ,LTG Cargo“ gabena nuolat. Kartu su ,LTG Cargo*
dukterine bendrove ,LTG Cargo Ukraine” | Ukraing pradéti gabenti Saliai gyvybiskai svarbis naftos produktai, vykdomas graduy, aliejaus
ir kity produkty eksportas.

I880kius sprendé ir Salies geleZinkeliy tinklg valdanti bei jo modernizacija besirlipinanti ,LTG Infra“. 2022-aisiais dél sumaZéjusio
kroviniy srauto, ,LTG Infra® neteko ir i to gaunamos didelés pajamy dalies. Tai stipriai paveiké infrastruktdros priezidros, remonto,
investiciniy projekty organizavima. Dél Sios prieZasties ,LTG Infra“ émési skubiy ir tiksliy sprendimy, padedanéiy efektyvinti ir
optimizuoti veikla.

Zengtas itin svarbus Zingsnis ir jtvirtinant Europos Sajungoje jprasta praktika — ilgalaiki valstybés isipareigojima subalansuoti
geleZinkeliy, infrastruktdros valdytojo pajamas ir sgnaudas. Su Susisiekimo ministerija pasiraSyta penkerius metus galiosianti
gelezinkeliy infrastruktdros finansavimo sutartis, leidZianti uZtikrinti infrastruktdros technine prieZitra, gerinti teikiamy paslaugy kokybe,
o verslui pasidlyti patraukliy, paslaugy tarify.
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Praéjusiais metais pradéti svarbls darbai ir strateginiame geleZinkelio ruozo Vilnius—Klaipéda elektrifikavimo projekte — ruoze
Kaisiadorys-Siauliai-Klaipéda ir Vilniaus geleZinkelio mazge jgyvendinamas rangos etapas. Elektrifikavimo projektas leis sumazinant
Salies transporto sistemos oro tar8g 150 tdkst. tony per metus, padés 3aliai ir verslui jgyvendinti socialinés atsakomybés
isipareigojimus.

Intensyviai | priekj juda ir strateginio ne tik Lietuvai, bet ir visam Baltijos regionui projekto ,Rail Baltica“ jgyvendinimas. Spalio ménesj
visuomenei pristatyti Kaunas-Vilnius ruozo konkretizuoti sprendiniai. Teritorijy planavimas vyksta ir kituose ruozuose bei regioninés
reikSmés ,Rail Baltica“ objektuose.

2022-aisiais visos Grupés jmonés skyré daug demesio pagalbai Ukrainai ir nuo karo bégantiems ukrainieCiams. Keleiviy vezimo
bendrové ,LTG Link" jau kovo pradzioje ukrainie¢iams suteiké galimybe po Lietuva traukiniais vaziuoti nemokamai, o vasarg iniciatyva
atnaujinta, suteikiant galimybe tris ménesius nuo registracijos Lietuvoje nemokamai keliauti visiems nuo Rusijos karo i§ Ukrainos
pasitraukusiems zmonéms.

Zengtas ir strategiSkai itin reikSmingas Zingsnis — 2022-aisiais pasirasyta istoriné ,L TG Link" ir Susisiekimo ministerijos keleiviy vezimo
sutartis 2023-2032 mety laikotarpiui. Si sutartis uztikrins aiSky veiklos finansavima, ilgalaikiu, projekty, ir tiksly planavimg bei suteiks
pagrindg traukiniy parko atnaujinimui.

Pavasarj ,LTG Link" {diegé naujq biliety pardavimo sistema, o gruodZio 11 d. pristatyta ilgai laukta naujiena — tarptautinis jungtinis
traukiniy marsrutas Vilnius—Kaunas—VarSuva—Krokuva.

Siemet labiau nei bet kada anksgiau noriu padékoti kiekvienam LTG grupés komandos nariui: uz ryzta, uz atsakomybe, uz kantrybe,
uz norg prisidéti prie tiek Grupei, tiek valstybei svarbiy projekty. Kiekvieno i§ jusy veiksmai 1émeé, kad 2022-uosius uzbaigéme
matydami geresnius rezultatus, nei buvo prognozuota mety pradzioje.

EGIDIJUS LAZAUSKAS

AB ,Lietuvos geleZinkeliai* generalinis direktorius
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SVARBIAUSI LTG GRUPES ISTORINIAI ZINGSNIAI | VAKARUS

® 2019 metais pradéta didziausia korporatyvinio valdymo transformacija ,Lietuvos geleZinkeliy* istorijoje. Viena po kitos pagrindinés
AB ,Lietuvos geleZinkeliai” vykdomos veiklos buvo perkeltos | naujai jsteigtas dukterines bendroves — kroviniy vezimo veikla perkelta
{ AB,LG Cargo* (veikla vykdoma nuo 2019-05-01), keleiviy veZimo veikla - | UAB LG Keleiviams* (veikla vykdoma nuo 2019-09-01),
vieSosios geleZinkeliy infrastrukttros valdytojo veikla bei geleZinkeliy tinklo priezidra ir modernizavimas — | AB ,Lietuvos geleZinkeliy
infrastruktdra“ (veikla vykdoma nuo 2019-12-08). Kontroliuojancios bendrovés rolé liko AB ,Lietuvos gelezinkeliai“. Taip buvo
suformuota moderni ,Lietuvos geleZinkeliy* Grupé, kuri atitinka Europos Komisijos nustatytus liberalios rinkos rodiklius bei yra
pasiruoSusi konkuruoti atviroje rinkoje tiek Lietuvoje, tiek ir kitose Salyse.

® 2020 m. liepg ,Lietuvos gelezinkeliy“ Grupé pristaté nauja Grupés prekés Zenklg. Buvo pakeistas tiek pagrindinés jmonés logotipas,
tiek ir visy Grupés jmoniy prekés Zenklai. Sis jvaizdis atspindi per pastaruosius kelerius metus jgyvendintus reikdmingus pokyius bei
svarbiausius ateities prioritetus — pazangg, tvarumg ir naudos Lietuvai kdrimg. Bendrovés pavadinimas i$liko toks pat, taciau
pristatytas patriotiSkuma akcentuojantis naujas jo trumpinys — LTG. Jis vienija ir visy pagrindiniy Grupés jmoniy pavadinimus: keleiviy,
vezimu besirGpinanti jmoné UAB ,LG Keleiviams" tapo UAB ,LTG Link", krovinius gabenanti AB ,LG Cargo“ tapo AB ,LTG Cargo“, o
infrastruktdros vystymo bendrové AB ,Lietuvos geleZinkeliy infrastruktdra“ — AB ,LTG Infra“.

® Reaguojant | sudétingg geopoliting situacija dél Rusijos Federacijos kariniy veiksmy Ukrainos teritorijoje, 2022 metais inicijuota
ilgalaikés strategijos perzidra, didziausia démesj skiriant veiklos diversifikavimui ir plétrai | naujas rinkas, ypa¢ Vakary Europos.

@ Siekiant uztikrinti pilng gelezinkeliy sektoriaus atsparuma ir integracijg | Europos Sajungos (ES) gelezinkeliy infrastrukttirg, 2023 m.
startavo ilgalaiké programa ,FREE Rail*, iki 2030-yjy padésianti sukurti ir jgyvendinti Baltijos regionui pritaikytg gelezinkeliy veiklos
modelj, pagrista ES gelezinkeliy standartais, geriausia praktika ir suderintg su placiosios véZés specifika (EU+).

® LTG Grupés kroviniy vezimo bendrové ,LTG Cargo* siekia veiklos diversifikacijos ir paslaugy, nukreipty | skirtingas rinkas, ypa¢ —
Vakary Europos, plétros. 2020 metais buvo jsteigta kroviniy vezimo gelezinkeliu bendrovés ,LTG Cargo” antriné jmoné Lenkijoje ,LTG
Cargo Polska®, 0 2021 metais — antriné jmoné Ukrainoje ,LTG Cargo Ukraine".

® 2022 m. balandj ,LTG Cargo* pradéjo reguliarius intermodalinius perveZimus | Duisburga, taip ieSkant galimybiy perorientuoti tiekimo
grandines | Vakary Europa. 2023 m. vasarj bendrové pradéjo gabenti intermodalinius krovinius konteineriais tarp Kauno intermodalinio
terminalo ir Slavkovo Lenkijoje. Netoli Katovicy jsikires terminalas — svarbus Lenkijos placiosios vézés mazgas, kuriame susijungia
geleZinkelio linijos tarp Lietuvos ir Lenkijos bei Ukrainos ir Lenkijos. IS Sio terminalo krovininiai traukiniai taip pat reguliariai kursuoja |
Svarzeide Vokietijoje, Madalonj Italijoje, Koperio uosta Slovénijoje ir Gdansko uosta Lenkijoje.

@ Susisiekimo ministerija ir ,Lietuvos geleZinkeliy" grupés keleiviy vezimo bendrové ,LTG Link" 2022 m. pabaigoje pasiradé keleiviy
vezimo sutartj 2023-2032 mety laikotarpiui, kuria jsipareigojama teikti vieSasias keleiviy vezimo geleZinkeliy transporto paslaugas ir
kurti patogesnes salygas keliauti traukiniais visiems Zmonéms, jskaitant turin€ius individualiy poreikiy, bei skatinti naudojimasi
tvaresniu vieSuoju gelezinkeliy transportu ir mazinti transporto poveikj aplinkai. Batinybe sudaryti tokig sutart] ir finansuoti geleZinkelio
marsrutus, kurie yra bitini uZtikrinant gyventojy poreik| keliauti vieSuoju tarpmiestiniu transportu, bet néra komerciskai pelningi, numato
Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas dél keleivinio geleZinkeliy ir keliy transporto vieSujy paslaugy ir yra jprasta praktika
Europos Sajungoje.

® 2022 m. pradéjo kursuoti traukinys Vilnius-VarSuva—Krokuva. Keliones juo sillo ,Lietuvos gelezinkeliy* Grupés keleiviy vezimo
bendrové ,LTG Link".

® Per pastaruosius kelerius metus ,LTG Infra“ {gyvendinamas europinés véZés greitojo gelezinkelio ,Rail Baltica* projektas i$
parengiamyjy_darby etapo jZengé | ilgiausio Baltijos Salyse geleZinkelio tilto per Nerj, sankasos ir privaZiuojamuyjy keliy statybos
veiklas; vykdomi linijos Vilnius—Klaipéda elektrifikavimo projekto pastoéiy ir kontaktinio tinklo statybos darbai, kuriy bendra verté Siy,
mety pabaigoje pasieks apie 200 min. eury. 2025-aisiais, uzbaigus §j projekta, vezéjams bus sudarytos salygos keleivius ir krovinius
tarp Vilniaus ir Klaipédos gabenti su nuline emisija.
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GRUPES STRUKTURA IR VALDYSENOS MODELIS

AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy, grupé yra valstybés kapitalo valdoma kroviniy ir keleiviy vezimo geleZinkeliy transportu bei vieSosios
geleZinkeliy, infrastruktdros valdymo jmoniy grupé, kurig sudaro patronuojanti valdymo bendrové AB ,Lietuvos gelezinkeliai" bei jos
tiesiogiai ir netiesiogiai valdomos dukterinés bendrovés, paskesnés eilés jmonés, vieSosios staigos ir asociacija.

Atsizvelgiant | 2018 — 2021 m. LTG Grupéje vykdytus struktdrinius pokycius bei pagal ES reikalavimus iSgryninus ir atskyrus vezéjy ir
infrastuktlros valdytojo veiklas | atskirus juridinius vienetus, sudaromos prielaidos vezéjy paslaugas teikianCioms monéms veikti
konkurencinéje aplinkoje bei uZtikrinamas geleZinkeliy, sektoriaus rinkos liberalizavimas.

LTG Grupéje jgyvendinus struktarinius pokycius, pagal jmoniy vykdomas veiklas matoma ai$ki takoskyra: jmonés, vykdancios komercinio
pobldzio veiklas (veikiangios konkurencinéje rinkoje tomis paciomis salygomis kaip ir kiti Lietuvos ir uzsienio rinkos dalyviai); jmonés
vykdancios vieSo intereso veiklas ir uztikrinancios vie$ojo intereso paslaugy teikimg (vykdancios valstybés pavestas funkcijas); jmonés,
vykdancios kito pobadZio veiklas.

Siekiant LTG Grupés ir patronuojancios bendrovés bendry tiksly, LTG Grupés valdymo modelis yra grindZziamas LTG Grupés
konsoliduota veiklos strategija ir funkcine lyderyste. Patronuojancios bendrovés kolegialus valdymo organas svarsto ir tvirtina
konsoliduotg LTG Grupés veiklos strategijg / biudzeta, konsoliduotus veiklos tikslus, juos matuojancius rodiklius ir siektinas reikSmes,
priima esminius valdymo sprendimus {moniy grupéje, taip pat prizidri ir kontroliuoja dukteriniy {moniy veikla.

LTG dukterinés jmonés, badamos LTG Grupés dalimi, yra atsakingos uz pagrindiniy veikly vykdyma ir nustatyty veiklos tiksly pasiekima.
Siekdamos iSkelty tiksly jgyvendinimo, tinkamo valdymo uztikrinimo, dukterinés jmonés savo veikloje veikia savarankiskai, prima
reikiamus sprendimus ir uztikrina atskaitomybe ir atsakomybe uz veiklos rezultatus.

LTG Grupéje taikomas funkcinés lyderystés modelis, kuris reiSkia, kad pridétiné verté yra kuriama centralizuojant veiklos palaikymo
(korporatyvines) funkcijas, konsoliduojant kompetencijas ir diegiant funkcinj meistriskuma, Patronuojanti jmoné koordinuoja LTG Grupés
imoniy, finansy, teisés, planavimo ir stebésenos, zmogiskujy istekliy, rizikos valdymo, audito, technologiju, komunikacijos ir kitas
bendrasias sritis bendromis politikomis, nuostatomis ir normomis, kurios taikomos visoms LTG Grupés jmonéms. Kiekviena jmonés
funkcija ar veikla turi priskirta funkcijos ar veiklos savininkg, kuris yra atsakingas uz jam priskirtos kuruojamos srities planavima,
organizavima, igyvendinima ir kontrole.

AB ,Lietuvos geleZinkeliai*

100% 100% 100% 100% 100%

UAB
GeleZinkelio
fiesimo centras

AB

AB UAB
.LTG Cargo”

LTG Infra* LLTG Link*

100% 33,33% 79,61% 33,33%

UAB
voestalpine
Railway Systems
Lietuva

LTG Cargo
Polska™

100%

UAB
LTG
Wagons®

100%

.LTG Cargo
Ukraine* e Dukteringés bendrovés ir paskesnas eilés imonés veikianéios konkurencingje rinkoje tomis paciomis salygomis kaip ir kiti Lietuvos ir
uZsienio rinkos dalyviai

@® Dukterinés bendrovés vykdancios valstybés pavestas funkcijas — specialiuosius jpareigojimus

UAB Rail Baltica statyba" yra RB RAIL AS, koordinuojancios .Rail Baltica® projekto igyvendinima, steigéja ir akcininké
Viegosios istaigos

Vykdomos likvidavimo procediros
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e 2022 m. vasario 25 d. LUAB ,Gelsauga"“ iSregistruota i§ V| Registry centro Juridiniy asmeny registro.

e 2022 m. birzelio 30 d. LUAB ,Saugos paslaugos” iSregistruota i§ V| Registry centro Juridiniy asmeny registro.

e DélRusijos Federacijos kariniy veiksmy Ukrainoje LTG Grupés jmonés LLC ,LTG Cargo Ukraine" paslaugy teikimo operacijos buvo
laikinai sustabdytos nuo 2022 m. kovo 1 d. iki 2022 m. birzelio 1 d.

e Ataskaitiniu laikotarpiu AB ,LTG Cargo“, UAB Gelezinkelio tiesimo centras ir OO0 ,Rail Lab“ sudaré pirkimo — pardavimo sandori,
pagal kurj AB ,LTG Cargo" perleido 97 proc. savo turéty OOO ,Rail Lab“ daliy paciai ,Rail Lab“ jmonei, o UAB Gelezinkelio tiesimo centras
-1 proc. savo turéty OO0 ,Rail Lab“ daliy taip pat paciai ,Rail Lab“ jmonei. AB ,LTG Cargo“ Siuo metu turi 2 proc. 000 ,Rail Lab* daliy.
2022 m. birZelio 9 d. Baltarusijos kompetentingose institucijose jregistruoti pakeisti OO0 ,Rail Lab“ jstatai.

e 2022 m.rugséjo 19 d. priimtas 00O Rail Lab dalininko AB ,LTG Cargo® sprendimas dél jmonés likvidavimo. Siuo metu yra vykdomos
jmonés likvidavimo procedros.

e 2023 m. sausio 12 d. priimtas V| Transporto inovacijy centras dalininky sprendimas dél jmonés likvidavimo. Siuo metu yra vykdomos
jmonés likvidavimo procedros.

INFORMACIJA APIE AKCIJAS 2022 M. GRUODZIO 31 D.

Imoné [statinio_kapitalo dydis, Akcijy skaicius, Akcijos_nominali
tukst. Eur vnt. verte, Eur
Patronuojanti bendrové
AB ,Lietuvos geleZinkeliai 1059 282 3 657 492 289,62
Patronuojamosios dukterinés bendrovés
AB,LTG Cargo* 44 087 209 299 210,64
AB ,LTG Infra* 654 928 654 928 1000
UAB ,LTG Link* 143 590 156 237 919,05
UAB GeleZinkelio tiesimo centras 30 897 109 748 281,53
UAB ,Rail Baltica statyba* 4161 143 698 28,96
UAB voestalpine Railway Systems Lietuva 2192 25734 28,96
Paskesnés eilés dukterinés bendrovés ir jmonés
RB Rail AS 1950 650 005 1
000 ,Rail Lab“ (likviduojama) 24 tukst. Baltarusijos rubliy, - -
,LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o. 2 225 tikst. zloty, 2225 1000 zloty,
UAB ,LTG Wagons* 150 150 1000
LLC ,LTG Cargo Ukraine* 17 027 tukst. griviny - -

e Vieninteliu AB ,Lietuvos geleZinkeliai* akcininku 2022 m. gruodZio 31 d. buvo Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises
jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

e  Bendrovés ir jos patronuojamy bendroviy akcijos yra vienos klasés — paprastos vardinés. Akcijos yra nematerialios, jos fiksuojamos
jraSais asmeninése vertybiniy popieriy saskaitose teisés akty nustatyta tvarka. Privilegijuoty akcijy Bendrové ir jos patronuojamosios
bendrovés néra iSleidusios.

e  Bendrové ir patronuojamosios bendrovés ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo fsigijusios savy akcijy, iSskyrus OO0 ,Rail Lab“, kuriai
ataskaitiniu laikotarpiu AB ,LTG Cargo* ir UAB GeleZinkelio tiesimo centras perleido savo turétas dalis, atitinkamai 97 proc. ir 1 proc. Siuo
metu L TG Cargo” turi 2 proc. 000 ,Rail Lab* akcijy, taciau yra vienintelis akcininkas ir turi pilng kontrole.

e Patronuojamosios ir asocijuota jmonés ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jsigijusios Bendrovés akciju.
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LTG GRUPES VEIKLA

LTG {moniy grupés pagrindine veiklg sudaro kroviniuy, ir keleiviy vezimas gelezinkeliy transportu bei vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros
ir geleZinkeliy paslaugy, jrenginiy valdymas. DidZigjq dalj pajamy LTG Grupé uZdirba i§ kroviniy veZimo paslaugy teikimo.

LTG Grupé taip pat vykdo valstybés pavestus specialiuosius jpareigojimus, teikdama vie$asias keleiviy vezimo geleZinkeliy transportu
paslaugas, taip pat vykdydama vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros priezidra, modernizavima,ir plétra bei teikdama minimaliojo prieigos
paketo paslaugas. Specialiujy jpareigojimy vykdymui skiriamos valstybés |éSos. Tai reikSmingai prisideda prie LTG Grupés finansiniy
srauty tvarumo.

LTG Grupéje sukoncentruotas gelezinkeliy transporto turtas, kurio verté virija 2 mird. Eur. Didziajq turto dal sudaro vieSoji gelezinkeliy,
infrastruktdra (geleZinkelio bégiai, signalizacijos, elektros, rySiy jrenginiai, statiniai), Lietuvos valstybei nuosavybés teise priklausantys ir
patikéjimo teise valdomi gelezinkeliy, paslaugy renginiai (sto€iy pastatai ir kiti objektai), jy prieZitrai naudojamas turtas. Kitas turtas -

ir jy techniné jranga.
LTG Grupés jmonése 2022 m. gruodzio 31 d. dirbo 6 126 darbuotojai, i$ jy 785 patronuojancioje bendrovéje LTG.

LTG |[MONIY GRUPES PAGRINDINES VEIKLOS

Grupés jmoniy valdymas

LTG yra patronuojanti valdymo bendrové. Be LTG Grupés jmoniy valdymo paslaugy, Bendrové Grupés
jmonéms teikia kuro perpardavimo paslaugas, kitas geleZinkeliy paslaugy jrenginiuose teikiamas
paslaugas, nuomoja nekilnojamajj turtg ir transporto priemones.

Kroviniy vezimas gelezinkeliais

[
- ,LTG Cargo“ yra licencijuota geleZinkelio jmoné, teikianti kroviniy pervezimo gelezinkeliais paslaugas, taip
pat lokomotyvy, ir vagony remonto bei techninés prieZitiros paslaugas.
"
I

,LTG Cargo“ grupés jmonés - ,LTG Cargo Polska“ ir LTG Cargo Ukraine* - teikia kroviniy vezimo
paslaugas Lenkijoje ir Ukrainoje.

Keleiviy vezimas gelezinkeliais

,LTG Link* yra licencijuota geleZinkelio jmoné, teikianti keleiviy veZimo geleZinkeliais paslaugas Lietuvoje
bei tarptautiniais marsrutais. Bendrové taip pat uZtikrina tranzitines keliones nuo Baltarusijos sienos iki
Kaliningrado srities.

VieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdymas

,LTG Infra“ patikéjimo teise valdo visus Lietuvos Respublikos gelezinkeliy tinkle esancius vieSosios
gelezinkeliy infrastruktdros objektus, vykdo vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo funkcijas,
uztikrindama efektyvy vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros funkcionavimg, atnaujinima ir plétra,
gelezinkeliy transporto eismo organizavimg bei suteikdama nediskriminacine prieigg prie vieSosios
gelezinkeliy infrastruktdros visiems Lietuvoje teisétai veikiantiems geleZinkelio veZéjams.

Gelezinkelio statyba ir remontas

A

AR

GTC yra licencijuota gelezinkelio jmoné, teikianti geleZinkelio keliy infrastruktdros statybos, remonto,
- techninés priezitiros, specializuotos technikos nuomos ir projektavimo paslaugas.

I

Daugiau informacijos apie LTG Grupés jmoniy, teikiamas paslaugas ir veiklos rezultatus zr. Konsoliduoto metinio praneSimo dalyje Pagrindiniy Grupés
imoniy veiklos rezultatai.
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KORPORATYVINIS VALDYMAS

LTG Grupés korporatyvinis valdymas yra orientuotas | ilgalaikés vertés karima ir uztikrina tinkama_akcininko atstovavima, suinteresuoty,
asmeny interesy suderinamuma, valdymo organuy, taip pat ir LTG Grupés struktariniy vienety, tarpusavio saveikos iSgryninima, valdymo
ir kontrolés funkcijy jgyvendinima. Efektyvus ir subalansuotas korporatyvinis valdymas nustato stabilius, aikius ir suprantamus tarpusavio
santykius, didina LTG Grupés patraukluma akcininkams, klientams, partneriams, darbuotojams, visuomenei bei sudaro prielaidas vertés
augimui ir tvariai LTG Grupés plétrai ilgalaikéje perspektyvoje.

Korporatyvinis valdymas suprantamas kaip bendry LTG Grupéje taikomy taisykliy, principy, praktikos ir procesy visuma, kuriais
vadovaujantis yra valdomos ir kontroliuojamos LTG Grupés jmonés. LTG Grupés korporatyvinj valdymg, vykdydama patronavimo
funkcijas, jgyvendina LTG.

LTG GRUPES VALDYMO STRUKTURA

VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS

Akeininkas (Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija)
VALDYBA
Patronuojanti
bendrové GENERALINIS DIREKTORIUS / AKCININKAS
Dukterinés
bendrovés VALDYBA
GENERALINIS DIREKTORIUS

LTG Grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais, reglamentuojandiais bendroviu,
jskaitant ir valstybés valdomy bendroviy valdyma, ES teise, geraja korporatyvinio valdymo praktika iSdéstyta Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) valstybés valdomy jmoniy Korporatyvinio valdymo gairése bei Korporatyvinio valdymo
principuose, Bendroviy valdymo instituto Baltijos Salyse dokumentais, apibréZianciais gerajg valdymo praktikg ir principus, taip pat
NASDAAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodeksu.

LTG GRUPES KORPORATYVINIS VALDYMAS ORGANIZUOJAMAS LAIKANTIS SIY PRINCIPY:
Veiklos atvirumo ir skaidrumo;

Korporatyvinio valdymo atitikties teisiniam reguliavimui ir jo efektyvumo;
Akcininky lokes€iy jgyvendinimo;

Bendradarbiavimo su interesy turétojais ir jy vaidmens;

Veiksmingos ir efektyvios riziky valdymo ir vidaus kontrolés sistemos;
Tiksly apibréztumo ir tvarumo;

Valdymo organy atsakomybés ir atskaitomybés.

VEIKLOS POLITIKOS

Siekiant didinti veiklos efektyvumg ir uZztikrinti ilgalaikiy bei trumpalaikiy strateginiy tiksly jgyvendinimg, LTG jmoniy grupés veikla
organizuojama ir jgyvendinama laikantis patronuojancios bendrovés LTG patvirtinty korporatyviniy, funkcijy veiklos politiky.

Prioritetiniy veiklos sri€iy politikos yra tvirtinamos LTG valdyboje, likusias tvirtina LTG generalinis direktorius.

2022 m. Bendrovés valdyboje buvo svarstytos ir patvirtintos Strateginio planavimo ir valdymo, Tvarumo, Vidaus audito politikos, 2023 m.
— Korporatyvinio valdymo bei Sankcijy jgyvendinimo ir kontrolés politikos.
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BENDROVES |STATAI

Bendrovés jstatai — pagrindinis dokumentas, kuriuo Bendrové vadovaujasi savo veikloje.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés |statai nebuvo kei€iami.

Su aktualia LTG |staty redakcija galima susipazinti Bendrovés interneto svetainéje https://www.litrail.lt/istatai.

LTG jstatai keiciami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, priimtu kvalifikuota balsy dauguma, kuri negali biiti maZesné kaip 2/3 visy
susirinkime dalyvaujanéiy akcininky akcijy suteikiamy balsy.

BENDROVES ORGANAI

|statuose numatyti Sie Bendrovés organai:

° visuotinis akcininky susirinkimas;

e  valdyba;

e bendrovés vadovas (generalinis direktorius).

Visuotinis akcininky susirinkimas — auksc¢iausias Bendrovés organas. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, suSaukimo bei
sprendimy, priémimo tvarka nustatyta Akciniy bendroviy jstatyme, kituose teisés aktuose, taip pat Bendrovés jstatuose, skelbiamuose
Bendrovés interneto svetainéje https:/www.litrail.lt/istatai.

LTG vienintelé akcininké — Lietuvos Respublika, kurios teises ir pareigas jgyvendina Susisiekimo ministerija, kuri priima pagrindinius su
nuosavybés teisiy ir pareigy jgyvendinimu susijusius sprendimus.

Paprastoji vardiné akcija jos savininkui (akcininkui) suteikia Sias turtines teises:

e gauti Bendrovés pelno dalj (dividenda);

e gauti Bendrovés IéSy, kai Bendroveés jstatinis kapitalas mazinamas siekiant akcininkams iSmokeéti Bendrovés léSy;

e neatlygintinai gauti akciju, kai jstatinis kapitalas didinamas i Bendrovés &3y, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme nustatytas iSimtis;

e pirmumo teise jsigyti Bendroves iSleidZiamy akciju, iSskyrus atvejj, kai visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo nustatyta tvarka nusprendZia pirmumo teise visiems akcininkams at3aukti;

e  [statymy nustatytais badais skolinti Bendrovei, ta¢iau Bendrové, skolindamasi i§ savo akcininku, neturi teisés ikeisti akcininkams
savo turto. Bendrovei skolinantis i$ akcininko, palikanos negali virSyti paskolos davéjo gyvenamojoje ar verslo vietoje esanciy komerciniy
banky vidutinés paliikany normos, galiojusios paskolos sutarties sudarymo momentu. Tokiu atveju Bendrovei ir akcininkams draudziama
susitarti dél didesniy palokany dydZio;

e gautilikviduojamos Bendrovés turto dalj;

e  kitas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatytas turtines teises.

Paprastoji vardiné akcija jos savininkui (akcininkui) suteikia Sias neturtines teises:

dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

i$ anksto pateikti Bendrovei klausimy, susijusiy su visuotiniy akcininky susirinkimy darbotvarkés klausimais;

pagal akcijy suteikiamas teises balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose; akcininko balsavimo teisé neapribota;

gauti jstatuose nustatyta tvarka ir salygomis informacijg apie Bendrove ir dukterines bendroves;

kreiptis | teisma su ieSkiniu, prasant atlyginti Bendrovei zalg, kuri susidaré dél Bendrovés vadovo ir valdybos nariy pareigy, nustatyty
jstatuose, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy ir kituose statymuose, nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pat kitais jstatymy
nustatytais atvejais;

e  kitas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatytas neturtines teises.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija yra numatyta Akciniy bendroviy jstatyme, taip pat LTG jstatuose, skelbiamuose Bendrovés
interneto svetainéje https://www.litrail.lt/istatai.

Esminés visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijos:

. keisti Bendrovés jstatus;

e rinkti/atSaukti valdyba ir (ar) jos narius; nustatyti nepriklausomy valdybos nariy atlygj;

e rinkti ir atSaukti auditoriy ar audito jmone metiniy_ finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy_ finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti,
nustatyti audito paslaugy apmokéjimo salygas;

e tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir konsoliduotujy finansiniy ataskaity rinkinj;

e priimti sprendima dél pelno (nuostoliy) paskirstymo;

e tvirtinti tarpiniy finansiniy, ataskaity, rinkinj, sudarytg siekiant priimti sprendima dél dividendy, uz trumpesnj negu finansiniai metai
laikotarpj skyrimo;
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priimti sprendima dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

priimti sprendimg iSleisti obligacijas;

priimti sprendima padidinti / sumazinti jstatinj kapitalg;

priimti sprendimus dél restruktdrizavimo, pertvarkymo, reorganizavimo, likvidavimo;

pritarti Bendrovés valdybos sprendimams dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté, kaina arba suma yra lygi arba didesné kaip 1/20
Bendrovés jstatinio kapitalo investavimo, perleidimo, nuomos; ikeitimo ir hipotekos; dél kity asmeny prievoliy jvykdymo laidavimo ar
garantavimo; turto jsigijimo.

Esminiai akcininko sprendimai 2022 m.:

e  patvirtintas Bendrovés 2021 m. finansiniy ataskaity rinkinys ir konsoliduotujy finansiniy ataskaity rinkinys;
e  paskirstytas Bendrovés 2021 m. paskirstytinas pelnas (nuostoliai);

e  nustatytas naujas Bendrovés valdybos nariy ir valdybos komitety nariy atlygis.

Akcininko ltikes¢iai

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintu Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy,
igyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasu, valstybei atstovaujanti institucija ne reiau kaip kas 4 metus parengia ir
pateikia valstybés valdomai jmonei rastg dél valstybés siekiamy tiksly valstybés valdomoje jmonéje ir keliamy, lukesciu.

Atsizvelgiant j tai, 2022 m. spalio 4 d. Susisiekimo ministro jsakymu buvo patvirtintas rastas dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likes¢iy
Bendrovei. Su akcininko likes€iy rastu galima susipaZinti Bendrovés interneto svetainéje https://www.litrail.It/veiklos-strategija.

Lakes¢iy raste numatoma, kad valstybés prioritetai LTG Grupés veikloje yra Sie:

e vykdyti specialiuosius jpareigojimus:
—  teikti vieasias keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu ir vieSgsias kombinuotojo keleiviy vezimo vietiniais marSrutais paslaugas;
— teikti vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros priezidros, atnaujinimo ir plétros, geleZinkeliy transporto eismo organizavimo ir

minimaliojo prieigos prie vieSosios gelezinkeliy infrastrukttros paketo paslaugas.

e plétoti kroviniy vezimo geleZinkeliais veiklg;

e skaidriai skirstyti vieSosios geleZinkeliy infrastruktdiros pajégumus ir efektyviai naudoti geleZinkeliy tinklg;

e [gyvendinti strateginius ir intermodalinius projektus.

Nefinansiniai liikes¢iai:

o VieSosios gelezinkeliy infrastruktdros planavimas ir plétra. .- - “ - =

e  Projekto ,Rail Baltica“ jgyvendinimas. Akcininko IUKeSC"'! rastas

e  Transporto sistemos integralumas.

o  Klienty aptarnavimo kokybé. @ (D U avj

e Lyderysté ir konkurencingumo didinimas. — -~ -_— -

° Inovacijos, skaitmeninimas, darnumas.

e  Socialiné atsakomybé ir darbuotojy jsitraukimas.

o  Skaidrumas ir riziky valdymas.

e Geroji valdysena.

Finansiniai lukesciai: Misija, vizija, Strateginés

e LTG Grupés ilgalaikis pelningumas turi atitikti Vyriausybés strateginés kryptys iniciatyvos

nustatytajj; I o
ks . e i L. Strateginiai Strateginiai tikslai

e  Dividendy dydis apskaiCiuojamas, kaip nustatyta dividendams tikslai ir uzdaviniai

iSmokeéti skiriamos pelno dalies nustatyma reglamentuojanciuose teisés . S—
aktuose; LTG veiklos vienetai

o LTG Grupé turi uztikrinti, kad optimalus kapitalo struktlros
santykinis dydis atitikty Vyriausybés nustatytajj. %) LTG auksciausio lygmens

Valstybés valdomy jmoniy siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai vadovy metiniai tikslai

2022-2024 mety laikotarpiui patvirtinti  Lietuvos Respublikos
[@

Vyriausybés 2022 m. geguzés 18 d. nutarimu Nr. 509 (nuoroda). LTG vadovaujanciy

darbuotojy metiniai tikslai

Siekiant uZtikrinti veiklos plétrg akcininko ldkeséiy raste nurodytomis

kryptimis, atnaujinamos LTG Grupés ir jos dukteriniy jmoniy strategijos, f@

kuriose didziausias démesys Siuo metu skiriamas veiklos v Individualiis metiniai tikslai
diversifikacijai ir plétrai | Vakary Europos rinkas, investiciju

prioretizavimui (tame tarpe ,Rail Baltica“, Zalumo, saugumo,

skaitmeninimo, patrauklumo keleiviams projektams), veiklos

efektyvumo didinimui, verslo atsparumui, organizacinés kultiiros stiprinimui. Keliami akcininko Itkesciai siejami su strategijose
nustatytais jy jgyvendinimag numatandiais siektinais rodikliais ir strategijos jgyvendinimo priemonémis.
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS . _
uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus L1C g LIETUVOS GELEZINKELIAI

(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Valdyba — Bendroveés statuose numatytas kolegialus valdymo organas, kurj sudaro 7 nariai. Valdybos narius 4 mety kadencijai renka
visuotinis akcininky, susirinkimas Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka. Valdyba i§ savo nariy renka valdybos pirmininka.
Daugiau kaip pusé valdybos nariy turi bati nesusije darbo santykiais su Bendrove. Valdybos nario kadencijy skaicius neribojamas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdybg sudaré 7 nariai, i$ kuriy 5 yra nepriklausomi ir 2 deleguoti akcininko atstovai.

Nepriklausomi valdybos nariai renkami vadovaujantis Kandidaty | valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdyba ir kandidaty j valstybés
ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy prieziGros ar valdymo organg atrankos aprasu
(toliau — Atrankos apra$as), patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 (su vélesniais
pakeitimais). Formuojant valdybg, laikomasi Atrankos apraSo nuostaty dél valdybos nariy kompetencijy jvairiapusis8kumo, reikalavimy dél
atitikimo bendriesiems ir specialiesiems reikalavimams.

Vadovaujantis Bendrovés istatais valdybos nariu negali bati asmuo, kuris pagal teisés aktus neturi teisés eiti Siy pareigy. Kiekvienas
kandidatas | valdybos narius privalo pranesti ji renkan¢iam visuotiniam akcininky susirinkimui, kur ir kokias pareigas jis eina, kaip jo kita
veikla yra susijusi su bendrove ir su bendrove susijusiais kitais juridiniais asmenimis.

Valdyba yra atskaitinga visuotiniam akcininky susirinkimui.

2023 m. balandzio 4 d. LTG valdyba patvirtino valdybos nariy kompetencijy matrica, kurioje jtvirtino valdybos nariy kompetencijy sritis,
nepriklausomumo ir specialiuosius reikalavimus. Valdybos kompetencija atitinka Akciniy_bendroviy, jstatyme ir kity jstatymy nustatytg
valdybos kompetencija, papildoma valdybos kompetencija nustatyta Bendrovés jstatuose.

Esminés valdybos funkcijos:

Tvirtinti Bendrovés ir konsoliduotg LTG jmoniy grupés strategija, nustatyti tikslus, juos matuojancius rodiklius ir siektinas reikSmes;
Tvirtinti Bendroveés ir konsoliduotg LTG jmoniy grupés biudzeta;

Priimti sprendimus strateginiais LTG jmoniy grupés veiklos krypéiy nustatymo klausimais;

Priimti sprendimus dél reikSmingiausiy sandoriy sudarymo;

Priimti sprendimus tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

Priziréti ir kontroliuoti svarbius LTG jmoniy grupés projektus;

Svarstyti, tvirtinti Bendrovés ir konsoliduotus LTG jmoniy grupés metinius ir tarpinius pranesimus;
Vertinti Bendrovés ir konsoliduotas LTG jmoniy grupés metines ir tarpines finansines ataskaitas;
Rinkti / atSaukti Bendrovés vadova;

Priziaréti Bendrovés vadovo veikla,

Valdybos kadencijos laikotarpis — 2021 07 20 - 2025 07 20.
Ataskaitiniu laikotarpiu nei vienas valdybos narys neturéjo LTG Grupés jmoniy akcijy.
Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 27 valdybos posédZiai.
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus

(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

BENDROVES VALDYBOS SUDETIS

KESTUTIS SLIUZAS

Valdybos pirmininkas, nepriklausomas valdybos
narys
Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

EUGENIJUS PREIKSA

Nepriklausomas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

DR. AURIMAS VILKELIS

Nepriklausomas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

|

_

BERNARD GUILLELMON

Nepriklausomas valdybos narys
Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

LG

ISsilavinimas

— Vilniaus universitetas, magistro laipsnis;
— IMD Business School (Lozana,
Sveicarija), Lyderysté, Strategija, Inovacijos;
— London Business School, Lyderystés
programa;

— BICG (Vilnius, Lietuva), Korporatyvinis
valdymas;

— MCE Management Centre Europe
(Belgija).

ISsilavinimas

— Stokholmo universitetas, socialiniy,
moksly magistras (bankininkysté);

— Vilniaus universitetas, ekonomikos
bakalauras (bankininkysté ir finansai);
— INSEAD (Fontainebleau, Pranciizija),
Lyderystés programa.

I8silavinimas

— Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Technologiju moksly
daktaras;

— ETH Zurich (Sveicarija), Podoktorantra
transporto ir logistikos srityje.

ISsilavinimas

— Ecole Polytechnique Fédérale de
Lausanne, mikrotechnologijy inZinierius ir
energetikos magistras;

— INSEAD (Fontainebleau, Pranciizija),
verslo administravimo magistras,
Lyderystés isStkiy kursas;

— Vadovy institutas (Londonas), jmoniy
vadovavimo sertifikatas.

LIETUVOS GELEZINKELIAI

Pagrindiné darbovieté, pareigos
IPI srl/COESIA grupés (Perugia, Italija)
generalinis direktorius.

Kitos einamos pareigos

— PayRay Bank, UAB Stebétojy tarybos ir
Audito komiteto narys, Lvovo g. 25, Vilnius, jm.
k. 304862948;

— Kauno technologijos universiteto tarybos
narys, K. Donelaicio g. 73, Kaunas, jm. k.
111950581 (pareigas éjo iki 2022 m. rugséjo
mén.).

Pagrindiné darbovieté, pareigos
UAB European Merchant Bank valdybos narys,
Riziky valdymo vadovas.

Kitos einamos pareigos
UAB Imlitex Holdings Valdybos pataréjas.

Pagrindiné darbovieté, pareigos
Swiss Post (Sveicarija), Transporto vadovas.

Kitos einamos pareigos

AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija
nepriklausomas stebétojy tarybos narys,

J. Janonio g. 24, Klaipéda, jm. kodas
240329870.

Pagrindiné darbovieté, pareigos

— Bridge The Gap Ltd bendraturtis;
konsultantas ir pataréjas energetikos, mobilumo
ir nekilnojamojo turto srityse;

— |vairios kvalifikacijos ir jgaliojimai transporto
sektoriuje (Nexxiot, Hupac, Rail Logistics
Europe ir kt.).

Kitos einamos pareigos
JJM (nekilnojamo turto jmoné, priklausanti
Seimai) viceprezidentas ir valdybos narys.
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

DALIA ANDRULIONIENE

Nepriklausoma valdybos naré
Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

ROMAS SVEDAS

Valdybos narys
Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

AGNE AMELIJA MIKALONE

Valdybos naré
Pareigas eina nuo 2021 m. liepos 20 d.

ISsilavinimas

— Vilniaus Universitetas, ekonomikos ir
valdymo magistras;

— ISM vadybos ir ekonomikos universitetas,
vadybos magistras;

— Bl Norvegijos verslo mokykla, vadybos
magistras.

ISsilavinimas

— Vilniaus universitetas, teisés magistras;
— Umea universitetas (Svedija), politinés
demokratijos kursas;

— Pasaulio prekybos organizacija (Zeneva,
Sveicarija), uzsienio prekybos politikos
kursas;

— Tarptautinés teisés institutas
(Vasingtonas D.C., JAV), tarptautinés
prekybos kursas;

— Baltijos korporatyvinio valdymo institutas
(Vilnius, Ryga, Talinas, Stokholmas),
valdybos nario ir valdybos pirmininko
mokymai.

ISsilavinimas

— Mykolo Romerio universitetas, teisés
bakalauras ir tarptautinés teisés magistras;
— Baltijos korporatyvinio valdymo institutas
(Vilnius, Ryga, Talinas), valdybos nario
mokymai.

Ataskaitiniu laikotarpiu valdybos sudétis nesikeité.

LG

LIETUVOS GELEZINKELIAI

Pagrindiné darbovieté, pareigos
— UAB Omberg group generaliné direktore,
Gynéjy g. 16, Vilnius, jm. k. 303566387.

Kitos einamos pareigos

Pagrindiné darbovieté, pareigos

— V3| Valdymo koordinavimo centras,
Valdysenos skyriaus vadovas (valstybés
deleguojamas valdyby narys), Zalgirio g. 92,
Vilnius, jm. kodas 110068011;

— MB Romas Svedas ir partneriai, vadovas,
Nemencinés pl. 10-10, Vilnius, jm. k.
303150481.

Kitos einamos pareigos

— RB Rail AS, stebétojy tarybos narys, Satekles
iela 2B, Ryga, Latvijos Respublika, {m. kodas;
40103845025;

— Vilniaus universitetas, Tarptautiniy santykiy,ir
politikos moksly instituto partnerystés docentas,
Universiteto g. 3, Vilnius, im. kodas 211950810;
— Europos judéjimas Lietuvoje (nevyriausybiné
organizacija) valdybos narys;

— Verslo vadovy mokymo centras, fasilitatorius.

Pagrindiné darbovieté, pareigos

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos
vyriausioji pataréja, Gedimino pr. 17, Vilnius, im.
k. 188620589.

Kitos einamos pareigos

— AB ,Keliy priezidra“ valdybos naré, Savanoriy,

pr. 321C, Kaunas, jm. k. 232112130;

— V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija
valdybos naré, J. Basanaviciaus g. 36, Vilnius,
im. k. 188710638.




KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS

uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus L1G 4 LIETUVOS GELEZINKELIAI

(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Svarbiausi Bendrovés valdybos sprendimai priimti 2022 m.:

e priimtas sprendimas dél LTG Grupés tiksly, juos matuojanciy rodikliy ir siektiny reikSmiy bei Bendrovés generalinio direktoriaus tiksly
nustatymo (dél Rusijos karo prie§ Ukraing ir sankcijy poveikio LTG Grupés veiklai mety eigoje metiniai tikslai buvo perzitréti ir priimtas
sprendimas juos patikslinti, atsizvelgiant | minétas aplinkybes);

e priimti sprendimai dél Bendrovés politiky patvirtinimo / atnaujinimo (Sankcijy ir ribojamujy priemoniy jgyvendinimo kontrolés, Atitikties
ir prevencijos politika, Tvarumo politika, Strategijos ir veiklos efektyvumo politika, Vidaus audito politika);

e  priimtas sprendimas dél Elektrifikacijos projekto pakartotinio vertinimo;

e  priimtas sprendimas dél paramos teikimo nuo karo Ukrainoje nukentéjusiems subjektams;

e  priimti sprendimai dél AB ,Lietuvos geleZinkeliai* atstovybiy Rusijos Federacijoje, Kinijos Liaudies Respublikoje ir Baltarusijos
Respublikoje veiklos nutraukimo ir jy uzdarymo;

e  priimti sprendimai dél sutikimo projektavimo ir statinio projekto vykdymo prieZitros paslaugy sandoriy sudarymo atskiruose ,Rail
Baltica“ gelezinkelio linijos ruozuose;

patvirtintas 2021 m. metinis bei 2022 m. tarpinis Bendrovés ir konsoliduotasis praneSimas;

priimtas sprendimas dél Bendrovés generalinio direktoriaus iSrinkimo;

priimtas sprendimas dél Bendrovés organizacinés struktiiros patvirtinimo;

priimtas sprendimas dél Bendrovés tapimo BICG (angl. Baltic Institute of Corporate Governance) nare;

priimti sprendimai dél sutikimo sandoriy sudarymui investiciniame projekte ,Pagrindiniy gelezinkelio keliy atnaujinimo programa*
2023 m.);

priimti sprendimai dél sutikimo sandoriy_skirty gelezinkelio sankasos, inZineriniy statiniy ir jungiamujy automobiliy keliy jrengimo ar
pertvarkymo rangos darby ir medZiagy jsigijimo sudarymui projekto ,Rail Baltica“ atskiruose gelezinkelio linijos ruozuose.

—_

VALDYBOS SAVO VEIKLOS VERTINIMAS IR REZULTATAI

Atsizvelgiant | valdybos darbo reglamentg, taip pat vadovaujantis gerosios valdysenos praktika, 2023 m. vasario 21 d. valdyba atliko savo
veiklos uz 2022 m. vertinima,

Vertinimo rezultatai buvo aptarti valdybos posédyje, kurio metu atitinkamose srityse identifikuotos tobulintinos sritys ir reikalingi veiksmai.
Apie valdybos savo veiklos vertinimo rezultatus informuotas Bendrovés akcininkas.

Valdybos saves vertinimo indeksas, lyginant su ankstesniais metais, pakilo nuo 4,35 iki 4,58. Vienintelé sritis, kurioje vertinimo rezultatas
buvo Zemesnis - strateginis planavimas. Tai siejama su strategijos jgyvendinimo kontrole ypa¢ greitai kintanCioje geopolitinéje ir verslo
aplinkoje. Valdyba identifikavo pagrindines tobulintinas sritis — Strateginis planavimas, Valdybos posédziy organizavimas, Valdybos ir
jmonés vadovo santykiai — ir numateé Siose srityse reikalingus veiksmus.

Ataskaitiniu laikotarpiu valdyba neapsiribojo tik saves vertinimu: taip pat buvo atlikti Valstybés koordinavimo centro (VKC) bei Bendroviy,
valdymo instituto Baltijos Salyse (BICG) valdysenos vertinimai. BICG atliko ir Bendrovés valdysenos auditg bei pateiké rekomendacijas.
Atkreiptinas démesys, jog lyginant su ankstesniais metais, VKC jvertinimas pakilo tvarumo, kolegialiy organy nepriklausomumo / sudéties,
atrankos, funkcijy, atlygio bei valstybés valdomos jmonés tiksly jgyvendinimo rodikliuose.

VALDYBOS KOMITETAI

Remiantis LTG jstatais, valdyba, siekdama efektyviai vykdyti savo funkcijas ir pareigas, priima sprendimus dél komitety, kurie yra
patariamieji valdybos organai atitinkamais valdybos kompetencijai priskirtais klausimais, sudarymo. Komitetai pagal kompetencijg savo
iSvadas, nuomones ir pasitlymus teikia LTG valdybai, o Skyrimo ir atlygio komitetas taip pat ir LTG generaliniam direktoriui.

Komitetq turi sudaryti ne maziau kaip 3 nariai. Komiteto nariais gali bati skiriami valdybos nariai ir kiti asmenys, kurie néra valdybos nariai.
Komiteto pirmininkas turi bati nepriklausomas valdybos narys.

Jeigu komiteto nariais skiriami ne valdybos nariai, jie turi atitikti kolegialiy organy nariy, kuriuos renka Bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas, bendruosius atrankos kriterijus ir nepriklausomumo reikalavimus, nustatytus Lietuvos Respublikos teisés aktuose.

Komitety narius skiria ir at8aukia valdyba. Komitety pirmininkus renka komitety nariai. Komitetas sudaromas ir jo nariai skiriami ne
ilgesniam kaip valdybos kadencijos laikotarpiui. Komiteto nariy kadencijy skai¢ius neribojamas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovéje buvo suformuoti Sie valdybos komitetai:
e Audito komitetas;
e Skyrimo ir atlygio komitetas.

Prireikus valdybos sprendimu gali bati sudaromi ir kiti komitetai, numatyti Lietuvos Respublikos teisés aktuose ar ad hoc principu (pvz.,
specialiems klausimams spresti, strateginiams projektams rengti, prizitiréti ar koordinuoti ir pan.).
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS . _
uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus L1G g LIETUVOS GELEZINKELIAI
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

AUDITO KOMITETAS, JO SUDETIS IR VEIKLA

Audito komitetas veikia kaip patariamasis LTG valdybos organas, kurio pagrindinis uzdavinys — teikti iSvadas, sitlymus LTG valdybai dél
vidaus ir iSorés audito, riziky valdymo ir kontrolés sistemy LTG ir jos dukterinése bendrovése veikimo.

Esminés Audito komiteto funkcijos:

LTG jmoniy grupés finansiniy ataskaity rengimo ir audity atlikimo procesy, priezidra;

LTG jmoniy grupés auditoriy ir audito jmoniy nepriklausomumo bei objektyvumo principy laikymosi uztikrinimas;

LTG jmoniy grupés vidaus kontrolés, rizikos valdymo ir vidaus audito sistemu, taip pat veiklos procesy veiksmingumo priezidra;
teikti atitinkamiems LTG jmoniy grupés valdymo organams rekomendacijas dél audito jmonés parinkimo ir siGlomo atlygio;

teikti Bendrovés valdybai rekomendacijas dél Bendrovés vidaus audito funkcijas atliekancio struktrinio padalinio vadovo skyrimo ir
atleidimo, skatinimo, atsakomybés taikymo uz Lietuvos Respublikos darbo kodekse nustatyty teisiy ir pareigy nevykdyma ar netinkama jy
vykdyma, pareiginiy nuostaty pritarimo;

e informuoti Bendrovés valdyba apie su LTG jmoniy grupés bendrovése atliekamu auditu susijusius probleminius klausimus, ypa¢ kai
nustatomi reikSmingi vidaus kontrolés trikumai, susije su finansinémis atskaitomis, teikti rekomendacijas dél Siy trikumy, Salinimo ir jy
prevencijos sistemy tobulinimo;

o teikti Bendrovés valdybai apibendrintg informacijg apie LTG jmoniy grupés bendroviy auditg atliekanciy audito jmoniy
nepriklausomuma, kaip jis apibréziamas Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo bei kity taikomy teisés aktu, bei tokiy,
auditoriy (audito jmoniy) LTG jmoniy grupei suteiktas ne audito paslaugas;

e  rengtiir teikti atitinkamy LTG jmoniy grupés valdymo organy posédziams medziagg savo kompetencijai priskirtais klausimais;

e informuoti Bendrovés valdybg apie Bendrovéje ir LTG jmoniy grupés bendrovése Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés,
Susisiekimo ministerijos ar kity institucijy atliekamus auditus, teikti informacijg apie minéty institucijy pateikty rekomendacijy jgyvendinimo
vykdymo kontrole

e dukteriniy bendroviy audito komiteto funkcijos.

Ataskaitiniu laikotarpiu komitetg sudaré 4 nariai. LTG Audito komiteto nariy kadencijos pradzia — 2021 m. rugpjtcio 23 d. Visi Audito
komiteto nariai yra LTG valdybos nariai.

Nei vienas Audito komiteto narys neturéjo LTG Grupés jmoniy akcijy.
Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 12 Audito komiteto posédziy.

AUDITO KOMITETO SUDETIS

EUGENIJUS PREIKSA DR. AURIMAS VILKELIS BERNARD GUILLELMON ROMAS SVEDAS

Audito komiteto pirmininkas Komiteto narys Komiteto narys Komiteto narys
Pareigas eina nuo 2021 m. Pareigas eina nuo 2021 m. Pareigas eina nuo 2021 m. Pareigas eina nuo 2021 m.

rugpjacio 23 d. rugpjacio 23 d. rugpjacio 23 d. rugpjacio 23 d.

Nepriklausomas valdybos narys Nepriklausomas valdybos narys Nepriklausomas valdybos narys Valdybos narys

Ataskaitiniu laikotarpiu komiteto sudétis nesikeité.
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS

uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus L1G 4 LIETUVOS GELEZINKELIAI

(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Svarbiausi Audito komiteto 2022 m. svarstyti klausimai ir sitilymai:

e  susipazino su AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ vadovybés parengtomis ir KPMG Baltics, UAB audituotomis 2021 m. finansinémis
ataskaitomis bei audito rezultatais ir konstatavo, kad nepastebéta reikSmingy aplinkybiy, suteikian¢iy pagrindo manyti, kad AB ,Lietuvos
geleZinkeliai“ valdyba negaléty Siy ataskaity teikti visuotiniam akcininky susirinkimui tirtinti;

e  rekomendavo AB ,Lietuvos geleZinkeliai* valdybai patvirtinti 2022 m. Vidaus audito plano pakeitimus;

o teiké sillymus dél Vidaus audito funkcijos iSorinio vertinimo rezultaty jgyvendinimo ir rekomendavo AB ,Lietuvos geleZinkeliai®
valdybai patvirtinti veiksmy plana dél iSorés auditoriy rekomendacijy jgyvendinimo;

e susipazino su 2022 m. | pusmecio AB ,Lietuvos gelezinkeliai® ir jmoniy grupés finansiniy ataskaity rinkiniu bei tarpinio pranesimo
projektu bei teiké juos AB ,Lietuvos geleZinkeliai® valdybos svarstymui ir tvirtinimui;

e pritaré iSorés audito jmonés atrankos kriterijams (reikalavimams) ir vertinimo procedarai;

e  rekomendavo AB ,Lietuvos geleZinkeliai valdybai patvirtinti 2023 m. Vidaus audito plana;

e rekomendavo AB ,Lietuvos geleZinkeliai‘ valdybai patvirtinti Vidaus audito politikos naujg redakcija;

o tvirtino Vidaus audito veiklos ketvirtines ataskaitas ir teiké jas svarstyti AB ,Lietuvos geleZinkeliai* valdybai.

Komiteto vaidmuo uztikrinant finansinés atskaitomybés patikimuma

2022 m. Komitetas ir Bendrovés vadovybé aptaré konsoliduotos finansinés atskaitomybés sudarymo procesa, informacija apie vykstancius
teisminius gincus, sandorius su dukterinémis jmonémis ir jy atskleidimg finansinéje atskaitomybéje bei 2022 m. | ketvirgio finansinés
atskaitomybés ir pusmecio ataskaitos projekta.

Komitetas kartu su finansiniy, ataskaity auditoriumi aptaré audito plang ir eiga, sukCiavimo rizikas, karo jtaka pajamy mazéjimui ir vélesnj
turto vertés sumazéjima bei imonés veiklos testinuma, naujy apskaitos standarty itaka finansinei atskaitomybei.

Vidaus kontrolés aplinkos tobulinimas

Vidaus audito atlikti auditai turéjo apiuopiama poveikj vidaus kontrolés uZtikrinimui. Pagrindiné vidaus audito funkcijos pridétiné verté
siekiant LTG Grupés strateginiy, tiksly yra nepriklausomas vertinimas ir konsultavimas dél audituojamy_ sri¢iy brandumo, vidaus kontrolés
ir iSorés bei vidaus teisés akty laikymosi.

Vidaus ir iSorés audito rekomendacijy stebéjimas

Komitetas nuolat stebi, kaip jgyvendinamos Vidaus audito ir iSorés kompetentingy institucijy rekomendacijos.

Vidaus audito sistemos priezitra

2022 m. Komitetas aptaré vidaus audito funkcijos iSorinio vertinimo rezultatus ir veiksmy, plang pateiktoms rekomendacijoms jgyvendinti.
Audito komitetas perZitréjo Vidaus audito politikos, Vidaus audito metodikos, Vidaus audito procesy pakeitimus ir pateiké indélj | 2023
mety vidaus audito plana.

VIDAUS AUDITAS

LTG jmoniy grupéje jsteigtas centralizuotas Vidaus audito padalinys, kuris veikia kaip trecioji linija ir apima visas LTG jmoniy, grupés
jmones. Vidaus audito padalinyje 2022 m. gruodzio 31 d. dirbo 6 auditoriai. Vidaus audito paskirtis — vykdyti nepriklausoma, objektyvig,
uztikrinimo ir konsultavimo veiklg ir taip prisidéti prie LTG {moniy grupés strateginiy tiksly pasiekimo, vertés iSlaikymo ir jos didinimo.
Padalinio veikla organizuojama remiantis Tarptautiniuose vidaus audito profesinés praktikos standartuose nurodytais pagrindiniais
principais. Auditas teikia rizikos vertinimu pagristas uztikrinimo paslaugas, patarimus (konsultacijas) ir jzvalgas, esant batinybei atlieka
batinus tyrimus. Taip pat reguliariai stebi, kaip jgyvendinamos pateiktos rekomendacijos bei kaip taisomi kiti su vidaus kontrole susije
trakumai, kuriuos jvardijo iSorés auditoriai bei prieZitros institucijos.

Padalinys yra tiesiogiai atskaitingas valdybai, taip uztikrinamas vidaus audito nepriklausomumas bei objektyvumas ir sudarytos salygos
identifikuoti veiklos trikumus ir pastebéti sritis veiklos efektyvumui didinti. 2022 m. Vidaus auditas glaudziai bendradarbiavo su Audito
komitetu — jam pristatinéjo su audito veikla susijusius klausimus, kuriy pagrindu Audito komitetas rekomendavo valdybai priimti atitinkamus
sprendimus.

Vidaus audito padalinio veikla 2022 metais buvo suplanuota remiantis atliktu nepriklausomu riziky vertinimu ir nustaius prioritetines
vertintinas veiklas ir procesus. Vertinimas, be kita ko, apémé Sias sritis:

Pirkimy vykdymo proceso vertinimg;

Riedmeny techninés prieziGros organizavimg;

Tiekimo grandinés valdyma;

Sankcijy valdyma;

Pasirengimo ekstremaliy situacijy valdymui organizavima;

Korporatyvinés kultaros valdymg;

IT turto valdyma.
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Kiekvieno atlickamo audito metu vertinama sukciavimo pasireiSkimo tikimybé. Audito metu identifikuotoms tobulintinoms sritims buvo
pateiktos rekomendacijos. Atlikty audity iSvados ir rekomendacijy stebésenos informacija buvo teikiama atsakingy padaliniy vadovams,
Bendroveés auk$¢iausiai vadovybei, taip pat Audito komitetui bei valdybai.

2022 m. Vidaus auditas skyré didelj démesj kokybés uztikrinimo ir gerinimo programos vykdymui. Be to, pirma kartg buvo atliktas iSorinis
vidaus audito funkcijos visapusiSkas jvertinimas. Vertinimo ataskaitoje konstatuota, kad LTG Vidaus auditas i esmés atitinka Tarptautinius
vidaus audito profesinés praktikos standartus ir Etikos kodeksa. Taip pat buvo identifikuotos kelios tobulintinos sritys, kurioms gerinti pagal
pateiktas rekomendacijas sudarytas ir jgyvendinamas veiksmy planas.

SKYRIMO IR ATLYGIO KOMITETAS, JO SUDETIS IR VEIKLA

Skyrimo ir atlygio komitetas veikia kaip patariamasis LTG valdybos organas, kurio pagrindinis uzdavinys — teikti iSvadas, nuomones,
rekomendacijas bei pasidlymus LTG valdybai LTG vadovo atrankos bei LTG atlygio politikos nustatymo klausimais, taip pat del LTG
Grupés dukteriniy bendroviy valdymo organy nariy atrankos.

Esminés komiteto funkcijos:

e organizuoti ir koordinuoti LTG vadovo atrankos procesg, dalyvauti LTG vadovo atrankoje;

o teikti nuomone, rekomendacijas, sidlymus valdybai dél tinkamiausio kandidato | LTG vadovo pareigas paskyrimo, taip pat dél
atrankos procedary;

o vertinti, teikti nuomone, sitilymus valdybai dél LTG vadovo darbo sutarties salygy, jskaitant atlygj;

e vertinti kandidaty | LTG dukterinés bendrovés valdybos nario, vadovo kandidatdras ir teikti nuomone, rekomendacijas, sitilymus $iy,
dukteriniy bendroviy akcininkui — patronuojancios LTG vadovui — dél tinkamiausio kandidato iSrinkimo;

e vertinti, teikti nuomone, sidlymus valdybai dél LTG vadovo veiklos vertinimo principy, ir vertinimo kriterijy;

e vertinti, teikti nuomone, sidlymus valdybai dél LTG atlygio politikos.

Ataskaitiniu laikotarpiu komitetg sudaré 3 nariai. LTG Skyrimo ir atlygio komiteto nariy kadencijos pradzia — 2021 m. rugpjacio 23 d. Visi
Skyrimo ir atlygio komiteto nariai yra LTG valdybos nariai.

Nei vienas Skyrimo ir atlygio komiteto narys neturéjo LTG Grupés jmoniy akcijy.
Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 14 Skyrimo ir atlygio komiteto posédziy.

SKYRIMO IR ATLYGIO KOMITETO SUDETIS

DALIA ANDRULIONIENE KESTUTIS SLIUZAS AGNE AMELIJA MIKALONE
Skyrimo ir atlygio komiteto pirmininké Komiteto narys Komiteto naré
Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjacio 23 d. Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjacio 23 d. Pareigas eina nuo 2021 m. rugpjacio 23 d.
Nepriklausoma valdybos naré LTG valdybos pirmininkas, nepriklausomas Valdybos naré

valdybos narys

Ataskaitiniu laikotarpiu komiteto sudétis nesikeité.
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Svarbiausi Skyrimo ir atlygio komiteto 2022 m. svarstyti klausimai ir sitlymai:
o  Komiteto vaidmuo skiriant LTG CEO ir auk$Ciausio lygio vadovus.

2022 m. pirmg pusmetj buvo renkamas LTG CEOQ. Komitetas aktyviai dalyvavo kuriant skaidry ir efektyvy atrankos procesg, diskutavo
apie svarbiausiy vadovo kompetencijy saraa, derino procesa su atrinkta personalo paie$kos ir atrankos agentira. Komiteto nariai susitiko
su trumpojo saraso kandidatais ir geriausius 3 kandidatus su argumentacija pateiké LTG valdybai. Sara$as sudarytas ir iSoriniy ir vidiniy
kandidaty. Po susitikimo su valdyba buvo irinktas naujas LTG CEO, kuriuo tapo buves AB ,LTG Cargo“ vadovas Egidijus Lazauskas. Be
Sios atrankos, buvo diskutuojama dél AB ,LTG Cargo“ vadovo kandidatdros, LTG Verslo atsparumo direktoriaus, LTG Administravimo
direktoriaus, LTG Technologijy direktoriaus atranky proceso ir atrinkty kandidaty.

e Dukteriniy imoniy valdyby atranka.

Atsizvelgiant | geriausias korporatyvinio valdymo praktikas, dar 2021 m. buvo priimtas sprendimas koreguoti dukteriniy valdyby sudétj,
papildant ja nepriklausomais valdybos nariais. 2022 m. buvo organizuotas atranky procesas, Skyrimo ir atlygio komitetas gavo informacijg,
apie atrinktus nepriklausomus valdybos narius bei konkursg laiméjusius valstybés tarnautojus, taip pat pritaré patronuojancios jmonés
deleguoty nariy kandidattroms. Skyrimo ir atlygio komitetas pritaré patronuojancios jmonés deleguoty nariy atlygio skyrimui uz darbg
dukteriniy jmoniy, valdybose.

e  Komiteto vaidmuo tvirtinant svarbiausias Bendrovés ir darbuotojy valdymo politikas.

Komiteto posédziy metu diskutuotas Korporatyvinio valdymo politikos atnaujinimas, HR strateginés kryptys, Kertiniy pareigybiy
pakei¢iamumo politika, Transporto priemoniy valdymo politika ir kitos. Diskutuojant Bendrovés atlygio palyginamuma su rinka buvo jvertinti
didZiausi neatitikimai ir jvardintos rizikos bei aptarti sprendimy sidlymai.

° Svarbiausi veiklos vertinimai ir tolesni veiksmai.

Komitete aptarti Korporatyvinio valdymo vertinimo, Darbuotojy jsitraukimo tyrimo rezultatai bei LTG jmoniy grupés Reputacijos tyrimo
rezultatai. |moniy grupés kultra, darbuotojy jsitraukimas ir noras kurti verte yra itin svarbios sritys, siekiant jgyvendinti organizacijos
strateginius tikslus. Aptariant tiek darbuotojy isitraukimo tyrimo, tiek reputacijos tyrimo rezultatus numatytos sritys, kurias reikia gerinti,

aptarti veiksmy planai. Komitete buvo vertinti AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ generalinio direktoriaus metiniy, tiksly uz 2021 m. pasiekimo
rezultatai bei diskutuoti 2022 m. tikslai ir iSsakytos rekomendacijos pries teikiant tvirtinti valdybai.

° Bendrovés valdymo struktaros pokygiai, stiprinant vadovy komanda.

Pritarta atnaujintai LTG strukturai, papildant naujomis Verslo atsparumo direktoriaus, Administravimo direktoriaus, Technologijy
direktoriaus pareigybémis. Siy C lygio vadovy veikla turéty zenkliai prisidéti prie jmoniy grupés veiklos efektyvinimo ir strategijos
jgyvendinimo.

INFORMACIJA APIE VALDYBOS, AUDITO IR SKYRIMO IR ATLYGIO KOMITETY POSEDZIJ LANKOMUMA 2022 M.

. . Valdybos Audito komiteto Skyrimo ir atlygio komiteto

Nario vardas, pavardé R e R
posédziai posédziai posédziai

Posédziy skaicius (jskaitant iSvaziuojamuosius

- S . 27 12 14
posédzius, balsavimg i§ anksto rastu)
Kestutis Sliuzas 26 - 14
Eugenijus Preik3a 24 1" -
Dr. Aurimas Vilkelis 27 12 -
Bernard Guillelmon 25 1" -
Dalia Andrulioniené 26 - 14
Romas Svedas 27 12 -
Agné Amelija Mikaloné 26 - 14
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Generalinis direktorius (vadovas) — yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kuris pagal savo [galiojimus organizuoja kasdienine
bendroveés veiklg ir jai vadovauja. Generalinio direktoriaus pareigos ir kompetencija yra apibréztos Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés
jstatuose, skelbiamuose Bendrovés tinklalapyje https://www.litrail.It/istatai. Vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu, generalinj direktoriy
5 mety kadencijai renka Bendrovés valdyba, kuriai jis yra atskaitingas. Tas pats asmuo generaliniu direktoriumi gali bti skiriamas ne
daugiau kaip 2 kadencijas i$ eilés.

Esminés generalinio direktoriaus funkcijos ir kompetencijos:

o  Atsakingas uz LTG veiklos organizavima, veiklos rezultaty pasiekima bei nustatyty tiksly jgyvendinima;

e  Atsakingas uz LTG grupés konsoliduoty dokumentu, Bendrovés metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity parengima;
e |gyvendina akcininko teises ir pareigas LTG dukteriniy bendroviy atzvilgiu.

BENDROVES VALDYMO IR ORGANIZACINE STRUKTURA

VISUOTINIS AKCININKLY SUSIRINKIMAS

(Liefuvos Respublikos susisiekimo ministerija)

Skyrimo ir -
atlygio VALDYBA
komitetas
GENERALINIS DIREKTORIUS

Strategijos ir Finansy Teisés ir Korporatyviniy imoniq ir Technologily Administravimo Verslo
verslo vystymo direktorius valdysenos reikaly kultiros direktorius direktorius atsparumo
direktorius direktorius direktorius direktorius direktorius

Siekiant aikiai atskirti strategines valdymo bei kontrolés funkcijas nuo operaciniy paslaugy teikimo veikly, LTG valdyba 2022 m. birZelio
22 d. sprendimu patvirtino naujg valdandiosios bendrovés valdymo struktira. LTG sustiprinta trimis naujomis funkcijomis ir
kompetencijomis — Operacijos ir paslaugos, Verslo atsparumas ir riziky prevencija, Technologijos. Pokyciai jgyvendinti siekiant
didesnio visos LTG {moniy grupés veiklos lankstumo, aukStesnés paslaugy kokybés ir tinkamo sprendimy_bei atlikimo greicio, bitino
sékmingai veikti naujomis aplinkybémis.

BENDROVES VADOVYBE

Laikinai pareigas éjo nuo 2022 m. sausio 4 d. iki 2022 m.
EGIDIJUS LAZAUSKAS* Generalinis direktorius birzelio 22 d.

Pareigas eina nuo 2022 m. birzelio 23 d.

Laikinai pareigas &jo nuo 2022 m. balandzio 5 d. iki

VYTAUTAS RADZEVICIUS Strategijos ir verslo vystymo direktorius 2022 m. balandzio 10 d.

Pareigas eina nuo 2022 m. balandZio 11 d.
ANDREJ KOSIAKOV Finansy, direktorius Pareigas eina nuo 2017 m. spalio 2 d.
IRMANTAS BERZAUSKAS Teisés ir valdysenos direktorius Pareigas eina nuo 2022 m. vasario 22 d.
IRENA JANKUTE-BALKUNE Zmoniy ir kultdros direktoré Pareigas eina nuo 2017 m. liepos 10 d.

Pareigas éjo nuo 2017 m. vasario 8 d. iki 2022 m.
MANTAS DUBAUSK:A? _ Korporatyviniy reikaly direktorius gruodZio 30 d.
LAURA GABRILAVICIUTE Laikinai pareigas eina nuo 2022 m. gruodzio 31 d.
EDVINAS KERZA Verslo atsparumo direktorius Pareigas eina nuo 2022 m. lapkricio 22 d.
VYTAUTAS BITINAS Technologijy direktorius Pareigas eina nuo 2022 m. lapkricio 21 d.
IEVA LAURAITYTE Administravimo direktoré Pareigas eina nuo 2022 m. lapkricio 21 d.

*2022 m. birzelio 22 d. LTG valdybos sprendimu Egidijus Lazauskas iSrinktas LTG generaliniu direktoriumi. LTG generalinio direktoriaus pirma penkeriy
mety kadencija prasidéjo 2022 m. birzelio 23 d.

LTG generalinis direktorius Egidijus Lazauskas, prie$ uzimdamas Sias pareigas, nuo 2019 m. geguzés 1 d. éjo LTG dukterinés jmonés AB ,LTG Cargo*
generalinio direktoriaus pareigas.

Egidijus Lazauskas turi aukstajj iSsilavinima aplinkos inzinerijos srityje, kurj {gijo Vilniaus Gedimino technikos universitete.
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INTERESY VALDYMAS

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje LTG valdybos nariai, LTG valdybos komitety nariai, generalinis direktorius, Bendrovés vadovai yra
pateike privaciy interesy deklaracijas, kurias galima rasti Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos privaciy interesy registre. Ataskaitiniu
laikotarpiu tarp valdybos nariy, generalinio direktoriaus, taip pat Bendrovés vadovy interesy konflikty nebuvo.

INFORMACIJA APIE VALDYBOS NARIY, KOMITETY NARIY, BENDROVES GENERALINIO DIREKTORIAUS ATLYG|

Valdybos nariy ir komitety nariy atlygis yra siejamas su atitinkamai valdybos veiklai ir komitety veiklai skiriamu laiku, numatytu su nariais
sudaromose civilinése sutartyse.

2022 metais nepriklausomy, valdybos ir komitety nariy, jskaitant ir nepriklausomus narius, deleguotus akcininko, atlygis nustatytas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2018 m. rugpjacio 20 d. jsakymu Nr. 3-420 ,Dél Akciniy bendroviy, kuriy valstybei
nuosavybés teise priklausanciy akcijy valdytoja yra Susisiekimo ministerija, ir Susisiekimo ministerijos reguliavimo sri¢iai priskirty valstybés
imoniy, valdyby nariy, komitety nariy atlygio nustatymo tvarkos apra$o patvirtinimo“ (su vélesniais pakeitimais) bei Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro 2021 m. kovo 18 d. jsakymu Nr. 3-154 ,Dél akcinés bendrovés ,Lietuvos gelezinkeliai* valdybos nariy ir komitety nariy
veiklos® (su vélesniais pakeitimais).

Vadovaujantis minéty jsakymy nuostatomis, 2022 metais Valdybos nario metinis atlygis kartu su visais mokes¢iais uz faktiskai vykdoma
valdybos nario veiklg nevirsijo 1/4 dalies Bendrovés vadovui nustatyto viso metinio atlygio (nustatyto bazinio darbo uzmokeséio, metinio
paskatinimo dalies ir su darbo uzmokesc€iu susijusiy mokeséiy metinés sumos), valdybos pirmininko - nevirSijo 1/3 dalies Bendrovés
vadovui nustatyto viso metinio atlygio (nustatyto bazinio darbo uzmokescio, metinio paskatinimo dalies ir su darbo uzmokesciu susijusiy
mokesciy metinés sumos). Komiteto nario metinis atlygis kartu su visais mokesciais uz faktiSkai vykdoma komiteto nario veiklg nevirsijo
1/15 dalies atitinkamos Bendrovés vadovui nustatyto viso metinio atlygio (nustatyto bazinio darbo uzmokescio, metinio paskatinimo dalies
ir su darbo uzmokesg€iu susijusiy mokeséiy metinés sumos), komiteto pirmininko — negaléjo virSyti 4/45 daliy Bendrovés vadovui
nustatyto viso metinio atlygio (nustatyto bazinio darbo uzmokes¢io, metinio paskatinimo dalies ir su darbo uzmokesciu susijusiy mokesciy
metinés sumos). Akcininko — Susisiekimo ministerijos — deleguotiems valdybos ir komitety nariams, kurie priskiriami valstybés tarnautojy
pareigybiy grupei, atlygis uz jy veiklg valdyboje ir komitete nemokeétas.

2022 m. rugpjacio 5 d. priimti Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 1092 ,Dél Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy
valdomy, jmoniy kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos apra3o patvirtinimo ir valstybés valdomy, jmoniy ir savivaldybiy valdomy
imoniy kolegialiy organy nariy civilinés atsakomybés draudimo* pakeitimai.

Sio nutarimo nuostatomis jvardinta, kad bendrovés kolegialaus organo nepriklausomo nario ir kolegialaus organo nario, kuris yra kitas
atranka inicijuojancio subjekto pasirinktas asmuo ménesinis atlygis turéty bati ne mazesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio
darbo uzmokescio ir ne didesnis kaip bendrovés vadovo vidutinis ménesinis darbo uzmokestis. Valstybés tarnautojo, einancio valstybés
valdomos bendrovés ar savivaldybés valdomos bendrovés kolegialaus organo nario pareigas — ne mazesnis kaip 1/8 ir ne didesnis kaip
1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uZzmokeséio. Rekomenduojama, kad valstybés valdomos bendrovés kolegialaus organo
pirmininko atlygis baty ne mazesnis kaip 1/3 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uZzmokesc¢io.

lgyvendinant minéto nutarimo nuostatas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2022 m. gruodzio 2 d. jsakymu patvirtintas atnaujintas
Bendrovés valdybos nariy ir komitety nariy atlygio reglamentavimas.

|sakymu nustatytas Bendrovés valdybos nariy, ir komitety nariy atlygis numatant, kad Bendrovés valdybos pirmininko ménesinis atlygis
yra 3 742 Eur, Bendrovés nepriklausomo valdybos nario ir valdybos nario, kuris yra kitas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos
pasirinktas asmuo, ménesinis atlygis yra 2 807 Eur, Bendrovés valdybos nario, kuris yra valstybés tarnautojas, ménesinis atlygis yra
1 403 Eur. Tuo padiu jtvirtinta taisyklé, kad iSrinkus pavienius valdybos narius, jiems nustatomas atlygis tokio pacio dydzio kaip ir
veikiancios valdybos nariams. Bendrovés valdybos sudaryto komiteto nario ménesinis atlygis yra 1 403 Eur, o valdybos sudaryto komiteto
pirmininko ménesinis atlygis yra 2 105 Eur; komiteto nariui, kuris yra valstybés tarnautojas, uz veiklg komitete atlygis yra nemokamas.

AtsiZvelgiant | minétus teisinio reguliavimo pakeitimus yra atnaujinamos ir kei¢iamos su Bendrovés valdybos nariais ir komitety nariais
sudarytos veiklos Bendrovés valdyboje sutartys ir veiklos Bendrovés komitetuose sutartys.

Atlygis uz valdybos nario veiklg, taip pat komiteto nario veiklag mazinamas, jeigu nariai nedalyvauja posédziuose, nusialina nuo klausimy

dél interesy konflikty, nepareiSkia nuomonés darbotvarkés klausimais, nebalsuoja dél ju, nevykdo nario veiklos, skiria maziau laiko nei
numatyta su jais sudaromose sutartyje ar jg vykdo netinkamai.
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. . Atlygis uz valdybos nario Atlygis uz Audito komiteto nario Atlygis uz Skyrimo ir atlygio
Nario vardas, pavarde igeiqu 2022ym., Eur . veiklg 2022 m., Eur komiteytg nario veyik|q 2022 ¥n9 Eur
Kestutis Sliuzas 39813 - 7863
Eugenijus PreikSa 20416 9149 -

Dr. Aurimas Vilkelis 24000 4960

Bernard Guillelmon 24 379 4793 -
Dalia Andrulioniené 20416 - 9149
Romas Svedas 19914 4596

Agné Amelija Mikaloné 1403 -

* atlygis nurodytas su visais mokeétinais mokesciais ir jmokomis.

Bendroves generalinio direktoriaus darbo uzmokescio sudétinés dalys:

1. Bazinis ménesinis darbo uzmokestis. Darbo sutartyje nustatytas Bendrovés generalinio direktoriaus ménesinis bazinis darbo
uzmokestis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 10 450 Eur. Per ataskaitinj laikotarp| Bendrovés generalinio direktoriaus ménesinis
bazinis darbo uZmokestis padidéjo 7 proc. nuo 9 770 Eur iki 10 450 Eur.

2. Metinio skatinimo dalis. Be bazinio darbo uzmokeséio Bendrovés generaliniam direktoriui gali buti iSmokéta kintamoji metinio darbo
uzmokescio dalis (metinis skatinimas). Metinio skatinimo schema tvirtina Bendrovés valdyba. Pagal Sig schema 90 proc. {takos metinio
paskatinimo iSmokeéjimui turi LTG Grupés metiniy tiksly pasiekimo lygis, 10 proc. — vadovavimo komandai ir asmeniniy tiksly pasiekimas.
Kiekvienais metais Bendrovés valdyba patvirtina LTG Grupés metiniy tiksly ir Bendrovés vadovo vadovavimo komandai ir asmeniniy, tiksly
struktdrg, ju pasiekimo slenksciy reikSmes ir lyginamuosius svorius, 0 metams pasibaigus tvirtina Siy tiksly pasiekimo rezultatus ir metinio
paskatinimo iSmokéjimo galimybe.

Maksimali metinio paskatinimo iSmokos galimybé negali virSyti 30 proc. nustatyto metinio bazinio darbo uzmokescio.
Maksimali ménesing, t.y. 1/12 metinio skatinimo uz 2021 metus dalis, negaléjo virSyti 2 931 Eur.

2022 m. Bendrovés generaliniam direktoriui iSmokéta ménesiné (1/12) metinio paskatinimo dalis uz jgyvendintus 2021 m. tikslus sudaré
1612 Eur.

Informacija apie atlygio politikos gaires, valdybos nariy, komiteto nariy, Bendrovés generalinio direktoriaus atlygj taip pat yra skelbiama
Bendrovés interneto svetainéje https://www.litrail.lt/atlygis.
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STRATEGIJA

LTG jmoniy grupé savo veiklg grindzia racionaliu strateginiu planavimu ir valdymu. Dar 2018 m. buvo patvirtinta LTG ilgalaiké korporatyviné
strategija, kuri apémé visas LTG Grupés {moniy veiklas — kroviniy bei keleiviy vezima, ir su tuo susijusias logistikos paslaugas vietinéje ir
tarptautinéje rinkose, gelezinkeliy infrastruktiros valdyma, prioritetiniy investiciniy projekty jgyvendinima. Atsizvelgiant | pokyGius
transporto paslaugy rinkoje ir besikeiciancig veiklos aplinka, kasmet atliekama detali strategijos perzitra.

Reaguojant | sudétinga geopolitine situacija dél Rusijos Federacijos kariniy veiksmy Ukrainos teritorijoje, o taip pat | ekonominius ir
technologinius transporto paslaugy rinkos pokycius, lemiancius kintancias prekybos kryptis ir keleiviy srautus, 2022 metais inicijuota
patvirtintos Tvaraus augimo strategijos 2040 perzidra, apimanti esamy, strateginiy tiksly ir prioritety, investavimo kryp€iy, finansavimo
poreikio ir Saltiniy, perzirg bei ad hoc priemoniy taikyma situacijai ir i$ to kylan¢ioms rizikoms valdyti.

Atsizvelgiant  tai, kad 2022 m. rudenj:

—  trOko uztikrintumo dél valstybés finansavimo strateginés svarbos projektams, tame tarpe — elektrifikacijai, Rail Baltica projektui,

—  reaguojant | naujai skelbiamas sankcijas ir papildomus ribojimus, nuolat buvo naujinamos LTG jmoniy grupés veiklos prognozés
trumpuoju periodu,

—  del sudétingos makroekonominés aplinkos reikéjo papildomo laiko ekonominei tikrovei jvertint,

LTG jmoniy grupés strategijos atnaujinimas pratestas ir uzbaigtas 2023 m. kovo ménes;j. Atnaujinimo terminai buvo suderinti su akcininku,
LR Susisiekimo ministerija, taip pat ir su V§| Valdymo koordinavimo centru.

DidZiausias démesys LTG jmoniy grupés strategijoje Siuo metu skiriamas:

e LTG jmoniy grupés Verslo atsparumo uztikrinimui, tame tarpe ir sklandziai integracijai | Europos gelezinkeliy sistema,
technologijy suderinamumui LTG Grupéje bei nepriklausomumui, uzkardant kelig kibernetinéms grésméms.

e  Sparéiam veiklos diversifikavimo sprendimy jgyvendinimui: aktyviai plétojama intermodaliniy pervezimy veikla, ieSkant naujy
krypCiy Vakary, Europoje bei puspriekabiy vezimo galimybiy, Baltijos Salyse; Europos Sajungai ir JAV pritaikius ekonomines sankcijas
Rusijai ir Baltarusijai, nuolat vertinamos ir tikslinamos kroviniy srauty prognozés.

e Kokybiskiems veiklos efektyvumo sprendimams: LTG Grupéje vykdomi veiklos procesy efektyvinimo, verslo apskaitos sistemos
ERP modernizavimo, operatyviniy valdymo centry sukdrimo ir kiti projektai, sudarant salygas optimizuoti patiriamas sanaudas
trumpalaikéje perspektyvoje. LTG Grupés mastu patvirtintos ir jgyvendinamos sanaudy taupymo ir turto optimizavimo iniciatyvos.

o Zalumo krypties vystymui, efektyviam energetiniy ir gamtos istekliy naudojimui bei iniciatyvoms, leidzian¢ioms sumazinti poveikj
aplinkai ir klimato kaitai.

e  Organizacinés kultiros stiprinimui, prisidedant prie darbuotojy gerovés kirimo ir jgalinant darbuotojus prisidéti prie pokyciy
organizacijoje.

e Investicijy perzidrai, akcentuojant veiklos efektyvuma ir naudas.

e  LTG Grupés vizijai ir vertybéms atnauijinti, | vertybiy perzidros procesa jtraukiant visus LTG Grupés darbuotojus.

e Atsizvelgiant j reikSmingg LTG jmoniy grupés veiklos indélj ir poveikj nacionaliniu lygmeniu, i$reiksta iniciatyva imtis lyderystés dél
pazangos tvarumo srityje ir skatinti organizacinius poky¢ius Sia kryptimi.

2022 mety balandzio ménesj LTG Grupés valdyba patvirtino grupés Tvarumo politikg — dokumenta, nustatantj septynis organizacijos
tvarumo prioritetus aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos srityse. | pagrindines politikos gaires jau buvo atsizvelgta rengiant ankséiau
patvirtintg Tvaraus augimo strategija 2040, o pasirinkti tvarumo prioritetai ir toliau laikomi svarbiu organizacijos veiklos pagrindu
nepriklausomai nuo besikei¢iancios politinés ir ekonominés aplinkos.

2022 mety pabaigoje LTG Grupés valdyba patvirtino atnaujintg LTG Grupés Strateginio planavimo ir valdymo politika, kurioje:

e patikslintos atsakomybés ir rolés, aiSkiau apibréziant LTG Grupés valdybos ir LTG vadovybés atsakomybes bei uztikrinant geraja
korporatyvinio valdymo praktika;

e  apibrézta atsakomybé dél ilgalaikiy funkcijy vystymo plany rengimo;

e iSrySkinta integracija ir sinergija su LTG Veiklos efektyvumo funkcija.

Siekiant uZtikrinti nuolatinj veiklos efektyvumo gerinima visoje LTG jmoniy grupéje, 2022 mety pabaigoje patvirtinta atnaujinta LTG Grupés
Veiklos efektyvumo valdymo politika, kurioje:

e trumpalaikiai (vieneriy mety) ir vidutinio laikotarpio (trejy mety) tikslai susieti su konkreciais strateginio planavimo dokumentuose
jvardintais tikslais, uzdaviniais ir siektinomis pagrindiniy veiklos rodikliy (toliau — PVR) reikSmémis, siekiant, kad PVR sistema baty
lankstesné, konkretesné ir kokybiskesné;

e  patikslintas PVR perzitros ir nustatymo ciklas;

e  papildyta PVR nustatymo SMARTER principo metodika;

e iSrySkinta integracija su LTG Strateginio planavimo ir valdymo funkcija.
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MISIJA, VIZIJA, VERTYBES IR STRATEGINES KRYPTYS

MISIJA IR VIZIJA

Misija Vizija
A Jungiame Zmones ir Bati transporto
verslus tvaresnei ateiiai sistemos stuburu

VERTYBES

@ »n aa Gl

- —

Atsakomybeé Klientas Bendradarbiavimas Tobulégjimas

Siekiant uztikrinti organizacijos gyvybinguma ir sékmingg prisitaikyma, 2022 m. antroje puséje atnaujinta LTG jmoniy grupés vizija ir
vertybés:

e |vardijus LTG jmoniy grupés prioritetus — perorientuoti veiklg i§ Ryty | Vakarus, jgyvendinti integracijg | Europa, taip pat prisidéti prie
valstybiniy Zaliojo kurso tiksly jgyvendinimo, i$gryninta nauja vizija — ,Biti transporto sistemos stuburu®. Atnaujinta Grupés vizija
apibadina LTG jmoniy grupés siek| toliau stiprinti geleZinkeliy svarba, kad LTG Grupé blty matoma kaip Lietuvos transporto sistemos
stuburas, kuris sudaro pagrindg batiniems susisiekimams Salies viduje ir integracijai su kitomis Europos $alimis. Sukirus valstybine
transporto sistema, geleZinkelis taps pagrindine transporto asimi, prie kurios nedubliuodamos marsruto jungiasi kitos keleiviy ir kroviniy,
transporto rasys.

e 2022 m., perzidrint LTG {moniy, grupés strategines kryptis, ypatingas démesys skirtas vertybiy perzigrai ir iSaiSkinimui, siekiant
patikrinti, ar esamos vertybés yra tos, kuriomis tiki ir kuriomis vadovaujasi Grupés darbuotojai. Siekta, kad visi darbuotojai baty jtraukti |
dialoga, o vertybés gimty i§ organizacijos vidaus. Vertybiy perZitros projektas buvo vykdomas taikant tarptautiniu mastu pripazintg
metodika, kuria siekiama susieti tai, kas svarbu misy darbuotojams, kuo miisy organizacija gyvena dabar ir kokiomis vertybémis turétume
gristi savo veiksmus ateityje, kad uztikrintume organizacijos sékme. Grupés darbuotojai aktyviai dalyvavo apklausoje ir darbiniuose
uzsiémimuose, siekiant {vardyti naujasias LTG jmoniy grupés vertybes: Atsakomybé, Klientas, Bendradarbiavimas, Tobuléjimas.
Kitas etapas — naujgsias organizacijos vertybes jtraukti | kasdiene veikla, kuriant ir stiprinant auk$to naSumo kultdra.

STRATEGINES KRYPTYS

1. ASV (angl. ESG) - efektyviai naudoti energetinius ir gamtos iSteklius, inicijuoti priemones, leidZian&ias maZinti poveikj aplinkai ir
klimato kaitai, didinti darbuotojy ir visuomenés sagmoninguma saugos klausimais, sukurti geriausig jmonés valdymo praktikg ir
efektyviausiu badu valdyti rizikas. Pagrindinis tikslas — tapti zalumo ir tvarumo etalonu, vezant krovinius ir keleivius Lietuvoje ir
uzsienio Salyse, taip prisidedant prie ES ir LR tiksly, siekiant poveikio klimatui neutralumo.

2. Veiklos efektyvumas — uztikrinti finansinj stabilumg, didinant veiklos efektyvuma, veiklg vykdant pagal tarptautinius auk$ciausio
lygmens korporatyvinius standartus ir optimizuojant turto panaudojima.

3. Verslo plétra — didinti pajégumus ir vykdyti plétra uzsienyje, nuolat ieSkant veiklos diversifikavimo sprendimy. Siekiama uZtikrinti
didesnj konkurencinguma, ir nepriklausomybe rinkoje, skatinti LTG Grupés pajamy augima.

4. Tvaraus judumo kultura keliaujantiems — tapti pirmuoju keleiviy pasirinkimu, vertinamu dél auksto lygmens teikiamy paslaugy,
veiklos efektyvumo ir valdymo. UZtikrinti optimalig saveika su kitomis transporto riSimis, gerinti gyventojuy nuomone apie keleivinj
gelezinkeliy transportg, taip pat uztikrinti geleZinkeliy paslaugy pritaikyma pagal universalaus dizaino principus - t. y. rapintis, kad
gelezinkeliy paslaugomis galéty naudotis visi Zmonés kuo platesniu mastu, be specialaus pritaikymo.

5. Pirmas pasirinkimas logistikos paslaugoms - didinti kroviniy srautus, uztikrinti konkurencinguma ir partneryste su kitomis
gelezinkelio jmonémis, potencialiais rinkos naujokais, vandens ir automobiliy keliy transporto jmonémis, sudarant palankias
salygas kroviniams perkelti nuo automobiliy keliy ant geleZinkelio.

6. Sklandy judéjima uztikrinanti infrastruktira — kuriama patogi, patraukli ir visiems prieinama gelezinkeliy infrastruktira,
didinamas junglumas, pasiekiamumas, gelezinkelio, kaip kelionés pasirinkimo, patrauklumas.

7. Verslo atsparumas - taikyti ,saugumas auk3ciau visko“ principg, uztikrinant auk3tg eismo saugos, darbo saugos ir verslo saugos
lygj, verslo atsparuma, valstybés saugumo interesus; uztikrinti technologijy suderinamumg LTG bei LTG {moniy grupés
nepriklausomuma.

8. Stipri organizaciné kultura - tapti vienu patraukliausiy darbdaviy Lietuvoje, vystyti pagarbig ir skaidrig verslo kultra, taip pat
didinti organizacijos branda, kuri leisty uztikrinti sékminga strategijos jgyvendinima.
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STRATEGIJOS |GYVENDINIMO PRIEMONES

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Atsizvelgiant | LTG jmoniy grupei keliamus ilgalaikius ir trumpalaikius strateginius tikslus ir uzdavinius, suformuotos ir jgyvendinamos
strateginés iniciatyvos, kurios apima visas LTG Grupés jmones ir pagrindines LTG strategines kryptis: Zaligjj kursa, veiklos efektyvuma,

verslo plétra, organizacinés kultdros stiprinima ir visapusiSko saugumo uztikrinima.
SVARBIAUSI STRATEGINIY INICIATYVU PASIEKIMAI 2022 M.

ERP modernizavimas: standartizuoti procesai vienoje didZiausiy LTG Grupés jmoniy,
ruosiamasi kity jmoniy procesy ir duomeny standartizavimui

Siekiant nuolatos didinti LTG Grupés iStekliy naudojimo efektyvuma, automatizuoti resursy planavimo ir valdymo
procesus yra modernizuojama, iple¢iama ir | naujausia sistemos versijg atnaujinama ERP verslo valdymo sistema:
o 2022 m. visoje LTG jmoniy grupéje jdiegta darbo laiko apskaitos sistema UKG Dimensions.

o 2022 m. i$ pagrindy atnaujinta ir paleista ,LTG Cargo* SAP S/4Hana, standartizuotas platus spektras veiklos
procesy, pritaikomy visai LTG Grupei, remiantis geriausiomis pasaulinémis praktikomis.

LTG Grupé tesia sistemy modernizavimo darbus ir 2023 m. planuoja pritaikyti LTG Grupés standartizuotas
pasaulines praktikas ,LTG Infra“ veiklos procesuose, standartizuoti duomeny struktiras uztikrinant efektyvesnj
veiklos valdyma bei pasiruoti likusiy jmoniy tolimesniam sistemy, procesy ir duomeny, vystymui.

Finansavimo sutartys: parama infrastruktiiros prieziirai ir elektrifikacijai

1. 2022 m. LR susisiekimo ministerija ir AB ,LTG Infra“ pasiras¢ VieSosios gelezinkeliy infrastruktiros
kokybés ir finansavimo uztikrinimo sutartj. Valstybés finansavimas LTG Grupés jmonei leidZia uZtikrinti
infrastruktaros technine priezidra, iSlaikyti ir gerinti teikiamy paslaugy kokybe, o verslui pasidlyti patraukliy paslaugy
tarify.

2. Lietuvai siekiant aktyviau jgyvendinti Europos Zaliojo kurso tikslus, 2022 m. pasiraSyta pagrindinés geleZinkelio
arterijos ruozo KaiSiadorys—Klaipéda elektrifikacijos finansavimo sutartis, pagal kurig i$ Europos Sajungos
Sanglaudos fondo Siam ruozui bus skirta virS 158 min. Eur. Pasiektas didZiulis laiméjimas — dél susiklosCiusios
geopolitinés situacijos, priimtas susitarimas su LR susisiekimo ministerija, kad likusi dalis (vir§ 210 min. Eur) bus
padengta LR biudzeto léSomis.

1435 mm vézeés plétra: zaliau, saugiau, sprendimai veiklai diversifikuoti

»Rail Baltica“ projekto jgyvendinimas tampa vis svarbesnis siekiant Europos Zaliojo kurso tiksly, sukuriamos
naujos galimybés gyventojams ir verslui: keleiviniy traukiniy greitis iki 249 km/val.; krovininio transporto perkélimas
nuo automobiliy keliy ant geleZinkelio, taip mazinant neigiama poveik aplinkai ir nelaimingy atsitikimy, kiek|.
Pastaryjy geopolitiniy jvykiy (karo Ukrainoje) kontekste iSrySkéjo Sio projekto svarba prisidedant prie geopolitinio
regiono saugumo: Palemono krovos terminale atidaryta karinés technikos nukrovimo platforma, kuri yra pasiekiama
europinés vézés gelezinkelio jungtimi, 2022 m. geguzés pabaigoje pirma karta 1435 mm véZe | Kaung atvyko ir
buvo nukrauta kariné technika.

leSkant veiklos diversifikavimo sprendimy, didelis démesys sutelkiamas j kroviniy vezimo plétra 1435 mm
véze Vakary ir Piety kryptimi: jsibégéja puspriekabiy perveZimai Kauno intermodalinis terminalas (KIT) -
Duisburgas ir atgal kryptimi. Tai — pirmasis tarptautinis kroviniy gabenimo marsrutas | Vakarus, kurio jgyvendinimu
trijose skirtingose Salyse rapinasi vien LTG Grupés bendrovés: Lietuvoje vezimus vykdo ,LTG Cargo“ komanda, o
pervezimus Lenkijoje ir Vokietijoje — ,LTG Cargo Polska“. Pratesiant tvariy tarptautiniy pervezimy stuburu tampantj
intermodalinj marsrutg Kaunas — Duisburgas, {vykdyti bandomieji puspriekabiy pervezimai iki Trieste (ltalija).
Sis bandomasis reisas pradétas testuoti po 2022 m. rugséji jvykusio LTG ir Italijos logistikos jmoniy vadovy
pasiraSyto bendradarbiavimo memorandumo bei LR susisiekimo ministro Mariaus Skuodzio ir Lietuvos delegacijos
vizito Trieste. Intermodaliniai kroviniai galés bati gabenami tiek j logistikos centrus Siaurés Italijoje, tiek — per alies
uostus — Turkijos ir kity aplinkiniy $aliy link su tarpine stotele Duisburgo terminale.

Stiprinant veiklg Lenkijoje, 2023 m. vasarj startavo konteinerinis traukinys marsrutu Kaunas-Slawkow-Kaunas.
Du kartus per savaite kursuojantis traukinys sudaro galimybes tolimesnéms jungtims | Italijg, Ukraing, Turkija,
Rumunija, Slovénija, o vienu traukinio reisu gali bati gabenama iki 44-iy intermodaliniy konteineriy su {vairiomis
prekémis. Vertinamos galimybés ateityje §j traukinj sujungti su Siaurés marsrutu ,Amber Train‘, kadangi dalis
konteineriy numatomi Estijos rinkai. Lietuvos teritorijoje pervezimais rapinsis ,LTG Cargo*, Lenkijos — ,LTG Cargo
Polska*“.

2022 m. Lietuva pasieké pirmieji du traukiniai, vezantys gridus i$ Ukrainos; iki mety pabaigos pervezta 70 tokst.
tony gridy konteineriuose marSrutu Ukraina — Klaipédos uostas. Kartu su Lenkijos partneriais pradéjome
operatoriaus veiklg organizuojant traukinius i$ Ukrainos j Lietuva ir atgal.

Siaurés kryptimi organizuoti bandomieji puspriekabiy vezimai marsrutais Muuga-Kaunas-Muuga (Amber Train) ir
Vilnius-Klaipéda-Vilnius (Baltic Gates Train), ruoSiamasi reguliariems vezimams. Baltijos $aliy rinkoje ,Amber train*
projektas, jungsiantis Kauna ir Talina, taps Kaunas — Duisburg — Trieste marsruto tasa. Siam projektui jgalinti
pagaminta ,LTG Cargo” sukurta puspriekabiy krovos ir veZimo jranga, pritaikyti vagonai puspriekabéms veZzti.
Pradétas technologijos patentavimo procesas, uztikrinant jrangos intelektine nuosavybe ir apsauga.

HY.YS/4 HANA

Duisburg
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Gamyba ir inovatyvumas: prekiniy vagony projektas L_—W j!, =

Siekiant atnauijinti ,LTG Cargo® vagony parka bei praplésti LTG Grupés teikiamy paslaugy spekira, ,L.TG Cargo®
siekia pradéti vagony gamyba Lietuvoje. Vilniuje ir RadviliSkyje jrengtos gamybinés linijos ir gautas patikros
Lietuvoje sertifikatas. Atsizvelgiant | veiklos diversifikavimo | Vakarus poreikj, vertinamos galimybés perorientuoti
vagony gamyba 1435 mm rinkai.

Ar¢iau kliento: ,,LTG Link“ biliety pardavimo sistema

2022 m. kovo pabaigoje startavo nauja, moderni biliety pardavimo internetu sistema. ,LTG Link" sistema jdiegé per
metus laiko nuo sutarties pasiraSymo su jungtinés veiklos pagrindu dirbanc¢iomis jmonémis UAB ,Fortevento® ir SIA
,Turnit’. Birzelio ménesj paleista sistema mobiliojoje programéléje ,Android APP* versijoje, rengiamasi pristatyti ir
,IOS" sistemai skirtg versija. Naujoji sistema sudaro salygas patogiau informuoti klientus apie kiekvieno marsruto
reisa ar jo pokycius, analizuoti kelioniy duomenis, patogiau ir greiiau jsigyti bilietus. Planuose — integruoti { mobiliajg
programéle kitas transporto risis, jgalinant suplanuoti kelione nuo dury iki dury su vienu bilietu.

2022 M. TIKSLY |GYVENDINIMAS

2022 m. vasar LTG valdyba patvirtino metinius tikslus, juos matuojancius rodiklius ir siektinas reikSmes, susietus su strateginémis veiklos
kryptimis. Atsizvelgiant | patvirtintus metinius tikslus, LTG Grupés darbuotojams nustatyti asmeniniai tikslai. Tokiu badu LTG Grupés
darbuotojai jtraukiami | LTG Grupés strategijos jgyvendinimo procesa, susiejant tiksly pasiekima su darbuotojy karjeros bei ugdymo
planais, paskatinimo uz veiklos rezultatus iSmokéjimu ir bazinio atlygio perZiara.

Dél Rusijos karo prie§ Ukraing ir sankcijy poveikio LTG Grupés veiklai 2022 mety, viduryje metiniai tikslai, ju siektinos reikSmés buvo
perzidréti ir priimtas sprendimas juos patikslinti, atsizvelgiant | minétas aplinkybes. LTG valdyba patvirtino atnaujintus metinius tikslus ir
rodiklius, kuriais siekiama iki 2022 m. pabaigos uztikrinti LTG jmoniu, grupés veiklos testinuma ir sudaryti palankias salygas tolesniam
jmonés augimui.

T Tiksly pasiekimo matavimo Matavimo 2022 m. tiksly ?022 M- .ll|fs|l{
Pagrindiniai tikslai e S . igyvendinimo
rodikliai vnt. pasiekimo gairés rodikliai

6 126
Uzt|kr|pt| Ve|kllo§; optimizacijos LT(iC}rupes darbuotojy skaiciaus darbuotojy sk. 5900 — 5 500 ‘ (at3|zvelg|va}nt i
plano jgyvendinimag, mazinimas didesnes vezimo
apimtis)
Subalansuoti pinigy srautai ir vykdomi
Uztikrinti finansavima veiklos LTG Grupeés finansine situacija privalomi einamieji mokéjimai. Patvirtintiems it
X X S X . I$skirtinai virSyta
testinumui 2022 m. pabaigoje projektams yra uztikrintas pakankamas
finansavimas
UZtikrinti svarbiausiy investiciniy, VaIstybé; biudieto lésomis . %
roiektu iqvvendinim finansuojamy, infrastruktaros projekty min. Eur 100-122 (pagal faktiskai skirtg
projexty iy a igyvendinimo apimtis 2022 m. finansavima)

KORPORATYVINIS VALDYMAS

ISgrynintas ir LTG valdybai pasidlytas
tinkamiausias LTG Holdingo valdymo

. ! 2 Patvirtinta struktdra ir valdymo modelis Pasiekta
modelis, suformuota nauja struktra,
jgalinanti modelio jgyvendinimg
Efektyvinti korporatyvin valdyma - Suformuotos naujos ,LTG Cargo®,
,LTG Infra“, ,LTG Link“ valdybos,
itraukiant atrinktus nepriklausomus Naujos valdybos suformuotos pilna apimtimi I$skirtinai virSyta
valdybos narius pagal su LTG valdyba
suderintg plang,
VERSLO PLETRA
Plésti kroviniy vezimo veiklg €
Vakary kryptimi ,LTG Cargo Polska“ pajamos min. Eur 10-14 13

ORGANIZACINE KULTURA
Stiprinti organizacing kultdirg Darbuotojy isitraukimas % 47 -58 48
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KLIMATO KAITOS RIZIKA IR |TAKA LTG GRUPES VEIKLAI

LTG Grupé, {gyvendindama Tvaraus augimo strategijoje 2040 nustatytus strateginius tikslus ir tvarumo valdymo prioritetus, ypatingg
démes; skiria aplinkosaugai. Viena esminiy LTG Grupés ir atskiry jos jmoniy strateginiy veiklos kryp€iy yra Zaliasis kursas.

Nuo 2021 m. LTG Grupéje jgyvendinama Aplinkos apsaugos strategija 2030+, kurioje nustatyti LTG Grupés aplinkos apsaugos
prioritetai ir sritys, kurioms LTG Grupés jmonés savo vykdoma veikla daro arba potencialiai gali daryti poveikj, bei iSkelti konkretis tikslai,
kuriuos jgyvendinus Sis poveikis baty sumaZintas. Vienas pagrindiniy Sioje strategijoje {vardinty, tiksly yra Klimato kaitos Svelninimas ir
prisitaikymas — LTG Grupé sipareigoja siekti neutralumo klimatui ir prisitaikyti prie klimato kaitos.

Pagrindinés strateginés nuostatos, veiklos kryptys ir tikslai perkelti ir | atskiry LTG Grupés jmoniy strategijas, o jy jgyvendinimas prisidés
prie bendry ES ir nacionalinio tvarumo tiksly jgyvendinimo. Aplinkosauginiai tikslai yra jtraukiami { metinius LTG Grupés jmoniy vadovy, ir
darbuotojy tikslus, juos matuojan€iy rodikliy jgyvendinimas stebimas ir yra reikSmingas vertinant jmonés veikla ir darbo rezultatus.

Pagal LTG Grupéje naudojamg Riziky valdymo modelj nuolat vertinamos visos LTG Grupés mastu identifikuotos rizikos, tarp kuriy ir
rizikos, susijusios su klimato kaita.

Siuo metu Fizines klimato rizikas LTG Grupé vertina kaip nezymias, nes ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo identifikuota naudojamo turto,
kuriam su klimato poky¢iais susije jvykiai ar veiksniai gali daryti reikSmingq jtaka. Dél geografinés veiklos vietos ekstremaliy oro reiskiniy,
ir stichiniy nelaimiy tikimybé néra didelé, o galimos pasekmés, susijusios su jprastais rimtesniais vietiniais gamtiniais reikiniais, tokiais
kaip lijundros, snygis, kaitra arba Saltis, nekelia rimtesnio ir ilgalaikio pavojaus gelezZinkelio infrastruktdrai ir visai veiklai, o trumpalaikiai
sutrikimai $alinami operatyviniu bidu. Aplinkos apsaugos strategijoje 2030+ yra keliamas tikslas, susijes su prisitaikymo prie klimato kaitos
ir jos sukelty reiskiniy priemoniy vertinimu ir gelezinkeliy infrastruktdros atsparumo klimato kaitai didinimu.

Pereinamosios klimato rizikos, kurios atsiranda Europos Sajungai ir Lietuvai pereinant prie maziau Siltnamio efektq sukelianéiy dujy
(SESD) | aplinkg isskiriancios ekonomikos, lygis vertinamas kaip zemas. GeleZinkeliy transportas Europos Sajungoje skaitomas vienu
draugiskiausiy aplinkai transportu dél ypatingai Zemos i$skiiamos SESD emisijos. Dél grieztéjanciy aplinkosauginiy bei mokestiniy
reikalavimy ateityje tikétinas didéjantis geleZinkeliy transporto konkurencinis pranaSumas prie$ kitas, maziau aplinkai draugiSkas,
transporto rasis, ypac keliy transporta — Siuo metu pagrindinj su traukiniais konkuruojangig transporto priemone keleiviy ir kroviniy vezime.

LTG Grupés mastu aplinkosaugos veiklg jgyvendina centralizuota korporatyviné Aplinkos apsaugos funkcija, kuri kartu su Riziky valdymo
funkcija stebi teisinio reguliavimo pasikeitimus. Ataskaitiniu laikotarpiu neidentifikuota riziky ir neapibréztumy dél besikeiciancio teisinio
reguliavimo (tikétina, grieztéjanciy ekologiniy reikalavimy).

ligalaikéje LTG Grupés strategijoje numatyta investuoti | ,zaliuosius* projektus, kurie padés reikSmingai sumazinti poveikj klimato kaitai ir
aplinkai ir dar labiau prisidéti prie valstybiniy klimato kaita mazinanciy tiksly siekimo:

e investiciniai projektai susije su gelezinkelio tinklo elektrifikacija (infrastruktdra, riedmenys), maZinantys CO2 iSmetimus;

e geleZinkeliy plétros projektai (,Rail Baltica“, intermodaliniy terminaly plétra ir pan.), skirti pritraukti ir perkelti krovinius ir keleivius nuo
autokeliy | zymiai ekologiSkesnj gelezinkeliy transportg;

o Kkitiilgalaikio ir trumpalaikio turto atnaujinimo ir optimizavimo projektai, maZinantys tarsa.

Be to, LTG Grupé savo elektros energijos poreik tenkina naudodama tik Zaliajg energija, perkama i patikimy tiekéjy. Ateityje svarstomos
galimybés savo reikméms energijg i$ atsinaujinanéiy 3altiniy gamintis savarankiskai. Diegiami projektai, leidZiantys optimizuoti energijos
vartojima, bei didinti energijos i§ atsinaujinanciy energijos 3altiniy dalj bendrame vartojime. LTG Grupé nuolat efektyvina veiklg ir vidinius
procesus, juos skaitmenizuodama ir pasitelkdama inovatyvias technologijas. Tokiu bldu mazinamos galimos technologinés, rinkos arba
reputacinés rizikos tikimybeés.

Ataskaitiniu laikotarpiu LTG Grupés jmonés neturéjo finansiniy, jsipareigojimu, susijusiy su ASV (aplinkosauga, socialiné sritis, valdysena)
(angl. ESG) rodikliais, bei nebuvo susiddrusi su teisminémis bylomis ar skundais dél su klimato kaita susijusiy {vykiy ir nepatyré papildomy,
sgnaudu, turéjusiy materialios jtakos finansinéms ataskaitoms.

27



KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS

uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus L1G 4 LIETUVOS GELEZINKELIAI

(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

SVARBIAUSI 2022 METU |VYKIAI

SAUSIS

Sausio 4 d. AB ,Lietuvos geleZinkeliai* laikinojo vadovo pareigas pradéjo eiti Egidijus Lazauskas, anksCiau éjes ,LTG Cargo®
generalinio direktoriaus pareigas.

Sausio 4 d. ,LTG Cargo* laikinosios vadovés pareigas pradéjo eiti Eglé Simé, anks¢iau Sioje bendrovéje vadovavusi paslaugy teikimo
padaliniui.

Sausio 12 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé pritaré Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos koordinavimo
komisijos sprendimui, kuriuo vadovaujantis AB ,Lietuvos geleZinkeliai* ir Baltarusijos bendrovés ,Belaruskalij* sutartis neatitinka
nacionalinio saugumo interesy. Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimu sutartis bus laikoma negaliojanéia nuo nutarimo
isigaliojimo datos — nuo vasario 1 d.

Sausio 12 d. AB ,Lietuvos geleZinkeliai* paskelbé, kad, atsizvelgiant | sprendimus dél grésmiy nacionaliniam saugumui, yra pasiruo$e
vykdyti Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarima dél sutarties su ,Belaruskalij ir nuo vasario 1 d. nutraukti paslaugy teikima.

Kroviniy vezimo bendrovés ,LTG Cargo” dukteriné bendrové ,LTG Cargo Polska“ stiprina pozicijas Lenkijoje. Bendrové tarptautinei
veiklai vykdyti iSsinuomojo du lokomotyvus, kurie bus naudojami didinant intermodaliniy kroviniy gabenimo apimtis i§ Kauno
intermodalinio terminalo | Nyderlandus.

VASARIS

LTG Grupé gavo NVS 8$aliy, Estijos, Latvijos, Lietuvos ir Bulgarijos gelezinkeliy transporto tarybos prane$ima apie Baltarusijos
sprendima nuo vasario 7 d. uzdrausti naftos produkty, ir traSy tranzitg gelezinkeliais i$ Lietuvos.

Kroviniy vezimo bendrovés ,LTG Cargo® dukteriné bendrové ,LTG Cargo Polska“ Lenkijoje numaté investicijas plétrai | Vakary
Europa, naujy ir esamy paslaugy vystymui bei technikos parko jsigijimui. Tam per dvejus-trejus metus planuojama investuoti per 47
min. Eur.

LTG teisés ir atitikties direktoriaus pareigas pradéjo eiti Irmantas BerZauskas, o LTG Grupés informaciniy technologijy padalinio ,LTG
Digital* direktoriumi tapo Marius Staponas.

2022 m. vasario 25 d. LUAB ,Gelsauga“ iSregistruota i$ V| Registry centro Juridiniy asmeny registro.

KOVAS

2022 m. vasario 24 d. Rusija pradéjo aktyvius karinius veiksmus Ukrainos teritorijoje. Dél Rusijos Federacijos kariniy veiksmy
Ukrainoje LTG Grupés jmonés ,L TG Cargo Ukraine* paslaugy teikimo operacijos buvo laikinai sustabdytos nuo 2022 m. kovo 1 d.

Keleiviy veZimo bendrové ,L TG Link® nuo kovo 1 d. Ukrainos pilie¢iams pasidlé nemokama susisiekima vietiniais mar8rutais Lietuvoje.
LTG nuo karo bégancius Ukrainos Zmones pasiruosg priimti buvusiuose bendrovés poilsio namuose Klaipédoje, Radviliskyje,
Lentvaryje, Silénuose ir Ignalinoje. Tam i$ viso paruosta apie 300 vietu.

Reaguodama | Rusijos valdZios karg prieS Ukraing ir jvertinusi naujas Europos Sajungos sankcijas LTG Grupés kroviniy vezimo
bendrové ,LTG Cargo“ sustabdé sankcionuoty bendroviy produkcijos gabenima | Klaipédos jary uosta.

Reaguodama | Rusijos valdZios karg prie$ Ukraing LTG Grupés kroviniy vezimo bendrové ,LTG Cargo“ sustabdé platforminiy vagony
nuoma. Nuo kovo 7 d. bendrovés platforminiai vagonai negali bati gabenami tiek tiesiogiai | Rusijq ar Baltarusija, tiek tranzitu | kitas
Salis, i8skyrus  Latvija ir Estija. Siuo sprendimu siekiama apriboti galimybes platforminius vagonus Rusijoje ir Baltarusijoje panaudoti
kariniais tikslais. Kiek véliau kova ,LTG Cargo“ sustabdé visy bendrovei priklausanciy bendram naudojimui skirty, vagony teikimg
pakrovai ir gabenima tiek | Baltarusijg ir Rusija, tiek | kitas valstybes tranzitu per Sias Salis. Bendrove taip pat sustabdé klientams
iSnuomoty vagony gabenima | Rusijg - tai reiskia, kad sustabdytas viso ,LTG Cargo“ vagony parko judéjimas | Rusija.

Kovo 18 d. AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ paskelbé generalinio direktoriaus atranka.

Kovo 30 d. keleiviy veZimo traukiniais bendrové L TG Link® pristaté naujg biliety pardavimo sistema, suplanuoti kelione, sigyti bilietus
ir rasti visg reikiama informacijg nuo Siol galima naujoje svetainéje www.ltglink.lt.

UZ ,Rail Baltica“ projekto jgyvendinima Lietuvoje atsakinga bendrové ,LTG Infra“ kovo 31 d. pasiradé rangos darby sutartj su Italijos
kompanija ,Rizzani de Eccher” dél ,Rail Baltica“ gelezinkelio tilto per Nerj prie Jonavos statybos.
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BALANDIS

LTG Grupés kroviniy vezimo bendrové ,LTG Cargo“ pradéjo gabenti intermodalinius krovinius | Duisburgg Vokietijoje, pirmasis
reguliarus traukinys iSvyko balandzio 4 d.

Balandzio 6 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija ir Salies vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros tinklg valdanti jmoné ,LTG
Infra* pasirasé vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros ir Lietuvos valstybei nuosavybés teise priklausanéiy geleZinkeliy paslaugy
jrenginiy kokybés ir finansavimo uztikrinimo sutartj (MAC — ang. Multi-annual Contract). Valstybés finansavimas LTG Grupés jmonei
leis uztikrinti infrastruktdros technine priezidra, gerinti teikiamy paslaugy kokybe, o verslui pasidlyti patraukliy paslaugy tarify.
ligalaikis valstybés jsipareigojimas subalansuoti infrastruktiros valdytojo pajamas ir sgnaudas jtvirtintas Europos Sajungos ir Lietuvos
teisés aktuose. Sutartis galios penkerius metus.

,LTG Infra“ nuo balandZio 7 d. verslui iki 3 karty mazina geleZinkeliy paslaugy {renginiy, (GP|) tarifus. MaZesni GP| tarifai leis didinti
vietiniy kroviniy pervezimus ir intermodaliniy kroviniy gabenimg Vakary kryptimis.

LTG valdyba priemé sprendimg uzdaryti mazdaug prie$ deSimtmetj jsteigtas LTG atstovybes Rusijoje ir Baltarusijoje. Ataskaity
iSleidimo metu atstovybés buvo uzdarytos.

LTG Grupés kroviniy vezimo bendrové ,LTG Cargo” tesia aktyvius veiklos diversifikavimo veiksmus ir pradeda sidlyti intermodaliniy,
kroviniy gabenimo paslaugas i§ Kauno intermodalinio terminalo j terminalus Lenkijoje.

LTG Grupés kroviniy vezimo bendrové ,LTG Cargo* balandzio 27 d. pradéjo bandomajj vaziavima i§ Kauno intermodalinio terminalo
i Ukraing per Lenkija. Tai — pirmasis reisas LTG istorijoje, kai kroviniai i§ Ukrainos Lietuva gelezinkeliu pasieké aplenkiant Baltarusija.

LTG Grupé baigé konsultacijas su darbuotojy atstovais, kuriy metu buvo pasidlyti ir iSnagrinéti skirtingi veiklos scenarijai, susitarta
dél tolimesnio veiksmy plano. |vertinus Rusijos karo Ukrainoje, Baltarusijai ir Rusijai pritaikyty sankcijy poveikj, Siy mety veiklos
prognozes bei tesiamus strateginius projektus, LTG Grupé priversta atsisveikinti su mazdaug 2 tikst. darbuotojuy; i$ jy apie 1,2 takst.
dirba ,LTG Cargo®, apie 500 — ,LTG Infra“, apie 300 — LTG. LTG Grupé atsisveikins su mazdaug ketvirtadaliu jvairaus lygmens
vadovy. Jy iSeitinéms iSmokoms bus skirta 6 min. Eur. Grupé suplanavo pagalbos priemoniy darbuotojams paketa, padésiantj
uztikrinti, kad komandos nariai, kuriuos palies pokydiai, turéty reikalingg informacijg apie darbo rinkos siGlomas galimybes:
bendradarbiaujama su Uzimtumo tarnyba, numatomos karjeros mugeés ir kt.

GEGUZE

® Duris lankytojams vél atvéré atsinaujings GeleZinkeliy muziejus. Interaktyvus ir SiuolaikiSkas muziejus yra [sikires Vilniaus

gelezinkelio stoties keleiviy rimuose. Muziejaus ekspozicijos modernizavimas vyko mazdaug 2,5 mety. Per §j laikotarp| buvo
atnaujinta ekspozicija, interjeras, sumontuoti ekspoziciniai baldai ir interaktyvios priemonés, instaliuota reikalinga jranga. | muziejaus
remontg ir modernizavima i§ viso investuota apie 800 tikst. Eur. Apie 565 tikst. Eur sudaré Europos Sajungos |éSos, o likusig dalj
skyré LTG.

Pradéjo veikti keliaujantiems traukiniais skirta mobilioji L TG Link* programélé. Keleiviai joje gali laikyti jsigytus bilietus, matyti kelionés
informacijq ir gauti operatyvius praneSimus apie svarbius jos pasikeitimus. Programéle jau gali atsisiysti ,Android* sistemos
naudotojai. Naujoji programélé yra anksCiau pristatytos naujos ,LTG Link" biliety pardavimo sistemos dalis.

BIRZELIS

Nuo birZelio 1 d. LTG Grupés jmonei valdandiai geleZinkeliy infrastruktdros tinklg ,LTG Infra* perduotas LTG Grupés terminaly
valdymas ir plétra. Toks sprendimas priimtas dél sparciai auganciy intermodaliniy pervezimy ir tolimesnés verslo plétros. Bendrovei
,LTG Infra® priklauso Vilniaus ir Kauno intermodaliniai terminalai, o visai LTG Grupei — 244 krovos terminalai ir aik$telés.

Lietuvos vieSosios geleZinkeliy infrastruktaros tinklg valdanti jmoné ,LTG Infra“ paskelbé tarptautin vieSajj pirkima, kuriuo siekiama
jsigyti riedmeny automatinés kontrolés sistema, kuri sumaZina infrastruktlros techninés prieZidros sanaudas ir padeda iSvengti
riedmeny avarijy.

Kroviniy vezimo bendrovés ,LTG Cargo* dukteriné bendrové ,LTG Cargo Ukraine* atnaujino paslaugy teikima Ukrainoje. Sis
sprendimas priimtas jvertinus reikSmingai iSaugusj verslo klienty i Ukrainos poreikj gabenti griidus ir kitus krovinius i$ Salies. Veiklos
operacijas atnaujinusi bendrové teiks ekspedijavimo paslaugas Ukrainoje bei padés klientams organizuoti kroviniy gabenimg
gelezinkeliais per Ukrainos, Lenkijos ir Lietuvos teritorijas.

Lietuvos vieSosios gelezinkeliy infrastruktaros tinklg valdanti imoné ,LTG Infra“ uz 16 min. Eur (be PVM) modernizavo radijo rysio
sistemg ir devyneriems metams [sigijo sistemos techninio palaikymo paslaugas. Si GSM-R sistema naudojama traukiniy eismo
valdymui Lietuvoje.

LTG Grupés kroviniy veZzimo bendrové ,LTG Cargo® toliau vykdo veiklos diversifikacijg ir pasiradé pirmuosius tarptautinio
bendradarbiavimo sutarimus su Kazachstano bendrovémis. Kartu bus siekiama stiprinti intermodalin| Transkaspijos logistikos
koridoriy ir jgalinti naujas kroviniy transportavimo alternatyvas i$ Azijos | Klaipédos jary uosta.

Baigta generalinio direktoriaus atranka — 2022 m. birzelio 22 d. LTG valdybos sprendimu, LTG ir toliau vadovaus Egidijus Lazauskas.
2022 m. birzelio 30 d. LUAB ,Saugos paslaugos*” iSregistruota i§ V| Registry centro Juridiniy asmeny, registro.
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LIEPA

Keleiviy vezimo traukiniais bendrové ,LTG Link* atnaujina tarptautinius reisus | Lenkijg — jie bus vykdomi bendradarbiaujant su
Lenkijos vezéju ,Polregio®. Traukiniai marrutu Kaunas — Balstogé — Kaunas vél kursuoja nuo liepos 1 d.

Keleiviy vezimo bendrové ,LTG Link* nuo liepos 1 d. laikinai trumpina traukiniy marsrutg Siauliai — Radvilikis — Panevézys — Rokiskis.
Sis sprendimas priimtas iSanalizavus mazéjandius keleiviy srautus bei jvertinus Rusijos karo Ukrainoje ir agresoriams {vesty
tarptautiniy sankcijy poveik| dalies traukiniy techninei prieZidrai reikalingy atsarginiy daliy tiekimui.

Liepos 1 d. paskelbta kroviniy vezimo gelezinkeliu bendrovés ,LTG Cargo“ generalinio direktoriaus atranka.

LTG Grupé paskelbé atrankos agentiiros konkursg — jo laimétoja turés atrinkti nepriklausomus antriniy LTG jmoniy ,LTG Link®, ,LTG
Cargo* ir ,LTG Infra“ valdyby, narius.

IS terminalo Lietuvoje | Ukraing geleZinkeliais pradéti gabenti naftos produktai. ,LTG Cargo* naftos produktus cisternomis gabena tarp
Mockavos (Lietuva) ir Trakikiy (Lenkija) terminaly. Naftos produktai cisternomis toliau gabenami per Lenkijg | Jagodzing Ukrainoje.

Keleiviy vezimo traukiniais bendrové ,L TG Link" pirmajj pusmetj vietiniais marsrutais pervezé daugiau nei 2 min. zmoniy - tai yra 35
proc. daugiau nei tuo paciu laikotarpiu praéjusiais metais. Bendrovés duomenimis, birzelj buvo pasiektas pervezty klienty skai¢iaus
rekordas. Pirmg vasaros ménesj Lietuvoje traukiniais keliavo 14 proc. didesnis keliautojy skaiCius nei rekordiniy 2019 m. birzel.

,Rail Baltica“ tiesiama Latvijos link — liepos 21 d. netoli Jonavos jkastas simbolinis Zenklas, Zymintis ,Rail Baltica“ geleZinkelio tilto per
Nerj statyby pradZia. Sudétingas inzinerinis statinys, kuris, saugant ,Natura 2000 teritorija, neturés atramy vandenyje, bus ilgiausias
geleZinkelio tiltas Baltijos Salyse. Planuojama, kad jo statyba truks 2,5 metu.

Liepos 22 d. LTG Grupés kroviniy vezimo bendrové ,LTG Cargo” informavo klientus apie pagal Europos Komisijos (EK) gaires
atnauijintg tranzito i$ Rusijos | Kaliningrada tvarka. Remiantis EK 8iy mety liepos 13 d. paskelbtomis Tarybos Reglamento gairémis
Europos Sajungos (ES) valstybéms naréms (EK gairés), bitiny sankcionuoty prekiy tranzitas tarp Rusijos Federacijos zemyninés
dalies ir Kaliningrado srities per Europos Sajungos teritorijg yra galimas tik laikantis nustatyty ribojimy. Vadovaujantis atitinkamu ES
Tarybos reglamentu ir EK gairémis, bei kompetentingy institucijy iSaiSkinimais, laikantis EK gairése numatyty prekiy tranzito kontrolés
sustiprinimo salygy, ,LTG Cargo“ tokius veZimus atnaujino nuo liepos 22 d. Jie vykdomi laikantis EK gairése numatyty prekiy tranzito
kontrolés sustiprinimo salygy.

Liepos 29 d. uzbaigus vieSujy pirkimy procedras, Vilniaus stoties rajono transformacijos projekte ,Vilnius Connect” baigtas svarbus
etapas — gelezinkelio stoties teritorijos architektarinio konkurso pirmosios vietos laimétoja oficialiai paskelbta Londone sikdrusi
architekty kompanija ,Zaha Hadid Architects.

Keleiviy vezimo bendrové ,LTG Link® pratesé dar kovo mén. pradétg iniciatyva suteikti nemokama susisiekima traukiniais nuo Rusijos

nuo registracijos kortelés iSdavimo gali pasinaudoti visi Zmonés, kurie béga nuo Rusijos karo Ukrainoje i Lietuva.

RUGPJUTIS

LTG Grupé baigé kroviniy vezimo gelezinkeliu bendroves ,LTG Cargo® generalinio direktoriaus atranka, vadovauti bendrovei paskirta
Eglé Simé.

,LTG Infra® terminaly plétrai Palemone skiriama beveik 30 min. Eur. |gyvendinami projektai leis iSauginti pajégumus tris kartus.

LTG gavo ir iSnagrinéjo Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnybos (FNTT) iSaiskinima dél atsiskaitymy uz tranzita tarp Rusijos
Federacijos ir Kaliningrado srities. Sis iSaiSkinimas yra reikalingas Salyje veikiantiems bankams, kad jie galéty priimti sprendimus dél
atsiskaitymy aptarnavimo. Dokumentas apima tokius aspektus kaip keleiviy ir sankcionuoty bei nesankcionuoty prekiy tranzito
vykdymas tarp Rusijos Federacijos ir Kaliningrado srities.

RUGSEJIS

LTG tapo Bendroviy valdymo instituto Baltijos Salyse (angl. Baltic Institute of Corporate Governance, BICG) nariais.
LTG pradéjo dukteriniy jmoniy - ,LTG Cargo®, ,LTG Infra“ir ,LTG Link* — valdybos nariy atranka.
| Lietuva i$ Estijos atvyko pirmasis bandomasis krovininis traukinys ,Amber train“, kursuosiantis per tris Baltijos 3alis.

Vilnivje, $alia Rudaminos, vir§ geleZinkelio jau jrengtas naujas automobiliy ir pésCiujy viadukas. Gelezinkelio pervaZzos
modernizavimas yra vienas i$ projekty, kuriuo ,LTG Infra* uztikrina eismo sauguma naikinant vieno lygio geleZinkeliy ir automobiliy
eismo sankirtas. ,L TG Infra“ naujo transporto mazgo $alia Rudaminos projekta jgyvendino kartu su Lietuvos automobiliy keliy direkcija
ir Vilniaus miesto savivaldybe.

Naujininkuose, $alia pagrindinés LTG bastinés atidarytas Bégiy parkas. AutentiSkoje erdvéje svediai galés apzidréti istorinius
riedmenis: SilumveZius, automotrises, tankinj vilkika, garveZj, restorang-vagong, jvairius bégiy priezidrai naudotus renginius.
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SPALIS

Oficialiai pristatyta naujausia ir viena i§ moderniausiy Europoje traukiniy rentgeno kontrolés sistema Kenos muitinés geleZinkelio
poste. ,LTG Infra“ buvo atsakinga uz pagrindine rentgeno sistemos veikimui reikalingg infrastruktara,

LTG valdyba, jvertinusi iSgrynintas strategines bendrovés veiklos kryptis, priémé sprendima uzdaryti bendrovés atstovybe Kinijoje.

LTG Grupés kroviniy vezimo bendrovés ,LTG Cargo” dukteriné bendrové ,LTG Cargo Polska“ vienai didziausiy Lenkijos paukstienos
gamintojy ,Cedrob* pradeda teikti kroviniy gabenimo paslaugas.

,LTG Infra“ baigé ilgiausio (599 m) ir aukS¢iausio (42 m) Lietuvoje Lyduvény gelezinkelio tilto remonto darbus, kuriy verté siekia beveik
2,6 min. Eur.

Uz ,Rail Baltica" projekto Lietuvoje jgyvendinima atsakinga bendrové ,LTG Infra“ skelbia tris konkursus zemés paémimo visuomenés
poreikiams projekty rengimo ir jgyvendinimo paslaugoms sigyti.

,LTG Infra“ uz daugiau nei 2,36 min. Eur (be PVM) diegia skaitmenine infrastruktiiros analizés sistema. |monés skelbtg viesaji
konkursa laiméjo Vokietijos kompanija ,Erdmann-Softwaregesellschaft mbH*, kuri atliks sistemos diegimo darbus ir penkerius metus
teiks priezilros paslaugas.

Transporto inovacijy forume Vilniuje ivertinti Zaliausi Lietuvos sprendimai. Susisiekimo ministerijos ir LTG [steigtiems tvariems
logistikos sprendimams ir iniciatyvoms skirtiems ,Zaliojo susisiekimo* konkurso apdovanojimams pristatytos $eSios nominacijos —
mety savivaldybés, startuolio, ambasadoriaus, verslo jmonés, partnerystés ir institucinio bendradarbiavimo.

Mazdaug 2,5 tikst. gyventojy, kuriems elekira tiekia gelezinkeliy infrastruktiirg valdanti jmoné ,LTG Infra“, pradedama taikyti valstybés
kompensacija jau uz spalio ménesj suvartotg elektros energija.

LAPKRITIS

,LTG Cargo*® plecia tarptautiniy pervezimy tinklg ir ruoSiasi reguliariy pervezimy, i Italijg startui — bendrové pradéjo pirmajj bandomajj
vaziavima | Triesto uosta.

,LTG Infra"ir bendrové ,Energijos skirstymo operatorius” (ESO) pasirasé ketinimy protokolg dél elektros skirstomujy tinkly pardavimo.
Ketinimy protokolu jmonés susitaria dél perimamo turto apimties, apsibréZia vertés nustatymo principus ir pagrindinius jsipareigojimus
iki ,LTG Infra“ valdomy, elektros skirstymo tinkly pardavimo sutarties pasiraSymo.

,LTG Infra* Jonavoje baigé geleZinkelio tilto per Nerj rekonstrukcija. Vieno svarbiausiy 3alies gelezinkelio tilty, kuris jungia Klaipédos
jary uostg su Vilniumi, Kaunu ir kitomis svarbiomis kryptimis, rekonstrukcijq darby verté siekia beveik 12,5 min. Eur.

Lapkritio 17 d. atkarpoje Vievis—Zasliai krovininiam traukiniui susiddrus su specialiaja technika, skirta geleZinkelio remonto darbams,
pazeistas vieno kelio kontaktinis tinklas ir kito kelio gabaritas, todél kuriam laikui visiSkai sustabdytas ,LTG Link* traukiniy eismas
marsrutais Vilnius—Kaunas-Vilnius bei Vilnius—Klaipéda-Vilnius. Vienu keliu eismas atkurtas 18 d. vidurdienj, o antru — 19 d. naktj.
AtSaukty traukiniy keleiviy pervezimas buvo organizuojamas autobusais.

Prie LTG vadovy komandos prisijungia Edvinas Kerza, eisiantis LTG Verslo atsparumo direktoriaus pareigas, Vytautas Bitinas,
eisiantis LTG Technologijy direktoriaus pareigas ir leva Lauraityté, eisianti LTG Administravimo direktorés pareigas.

Korupcijai nepakancia valdysena jtvirtinusi LTG jmoniy grupé jvertinta tarptautiniu ISO sertifikatu (ISO 37001: 2016). Siuo sertifikatu
pripazjstama, kad LTG valdysena atitinka grieztus ISO standarto reikalavimus dél atsparumo korupcijai.

GRUODIS

Keleiviy vezimo bendrové ,LTG Link* ir JUDU vilnie€iams ir sostinés svegiams pristaté vieng bilieta. Jungtinj vieSojo transporto bilietg
gali jsigyti visi keliones traukiniu planuojantys keleiviai, kai jy pasirinkto marsruto pradiné ir galutiné stotelé Vilniaus geleZinkelio stotis.
Tai pirmasis zingsnis siekiant keliones traukiniais vis labiau integruoti su kitomis transporto risimis.

,LTG Cargo* perzioréjo klientams teikiamy paslaugy tarifus. Makroekonominés aplinkos pasikeitimy nulemtg reikSminga, daugiau nei
25 proc. siekiant, sgnaudy augimg leidZia suSvelninti bendrovés jgyvendinami veiklos efektyvumo projektai. Dél to tarifai,
jsigaliosiantys nuo kity 2023 m. sausio 5 d., vidutiniSkai keisis apie 10 proc.

,LTG Infra“ paskelbé 2023-aisiais galiosianCius geleZinkeliy paslaugy jrenginiy (GP|) paslaugy tarifus. |moné vykdo savo
jsipareigojimus rinkos dalyviams — iSvengti staigiy tarify poky€iu ir juos keisti palaipsniui kasmet. 2023 metais GP| paslaugy {kainiai
vidutinidkai didéja 13 proc.

Lietuvos vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros tinklg valdanti jmoné ,LTG Infra“ paskelbé tarptautinj viesajj pirkima gelezinkelio
poveikio Klaipédos centrinéje dalyje vertinimo galimybiy studijai sigyti.
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I$ Vilniaus | VarSuva ir Krokuva iSvyko pirmasis jungtinio tarptautinio marsruto traukinys. Keleiviy patogumui kartu su Lenkijos vezéju
,PKP Intercity” organizuojami reisai kursuos kasdien.

LTG pasirasé 1,8 min. Eur rangos darby sutartj dél Vilniaus geleZinkelio stoties pastato vidaus remonto su jmone ,DP Group".
Skaigiuojama, kad investicijos | stoties atnaujinima atsipirks greiciau nei per ketverius metus. Atnaujinant stotj bus keiiamas stoties
erdviy iSplanavimas. Tai leis jas iSnaudoti dar efektyviau: komercinis plotas nuomai padidés daugiau nei SeSis kartus — nuo 260 m?
iki 1 686 m2.

Sanaudy mazinimo plang jgyvendinanti LTG Grupé pastaty Sildymui ir apSvietimui 2023 metais planuoja sutaupyti daugiau nei
1,3 min. Eur. Siy rezultaty siekiama atsisakant nebereikalingo nekilnojamojo turto, sumaniau $ildant pastatus bei keigiant ap$vietima
{ modernesnj ir tvaresnj LED.

,LTG Infra“ tesia veiklos efektyvumo ir skaitmenizacijos iniciatyvas — geleZinkelio keliy bkle pradéjo vertinti iSmanusis diagnostikos
riedmuo. Pirmasis Baltijos Salyse tokios komplektacijos jrenginys prisidés prie didesnio saugumo geleZinkelyje ir leis mazinti iSlaidas
remontams.

lligiausio (599 m) ir aukSciausio (42 m) Lietuvoje Lyduvény gelezinkelio tilto pritaikymo lankytojams rangos darbus atliks statyby jmone
L»ovykai*, kuri laiméjo ,LTG Infra“ skelbtg vie$ajj konkursa. Planuojama rangos darby verté siekia 1,46 min. Eur.

,LTG Link* nuo 2023 mety sausio 2 d. keicia traukiniy marsruty organizavima Radvili$kio, Siauliy, Akmenés, Mazeikiy, Paneveézio
rajonuose. Nuo kity mety pradzios Sioje Lietuvos dalyje kursuos bendras traukiniy marsrutas Panevézys—Siauliai-Mazeikiai.

Dél techninio infrastruktiros gedimo geleZinkelio atkarpoje Jonava-Gaizidnai, gruodzio 25 d. iki 21 val. laikinai buvo perorganizuotas
traukiniy eismas marsrutais Vilnius—Klaipéda-Vilnius, Vilnius—Siauliai-Vilnius ir Kaunas—Siauliai-Kaunas. Siekiant kuo maziau
paveikti klienty Sventinio savaitgalio planus bei uztikrinti biitingjj susisiekima, kol vyksta infrastruktdros remonto darbai, traukiniai
kursuoja atkarpomis Vilnius-Gaizitinai-Vilnius ir Klaipéda—Jonava—Klaipéda bei Siauliai-Jonava-Siauliai, o atkarpa Gaizitnai-
Jonava-Gaizilnai ir Kaunas—Jonava—Kaunas keleiviai pervezami specialiai uzsakytais autobusais.

,LTG Cargo“dukteriné bendrové ,LTG Cargo Ukraine” ir Lenkijos kroviniy gabenimo bendrové ,PKP Cargo“ pasirasé
bendradarbiavimo susitarima. Po Sios sutarties pasiraSymo ,LTG Cargo Ukraine” tapo kroviniy gabenimo tarp Lietuvos ir Ukrainos
per Lenkijos teritorijg operatore.

Gruodzio 29 d. Susisiekimo ministerija ir ,LTG Link* pasirasé vieSujy paslaugy, teikimo sutartj 2023-2032 mety, laikotarpiui (PSO —
angl. public service obligation), kuria isipareigojama teikti vieSasias keleiviy vezimo gelezinkeliy transporto paslaugas ir kurti
patogesnes salygas keliauti traukiniais visiems Zmonéms, jskaitant turin€ius individualiy poreikiu, bei skatinti naudojimasi tvaresniu
vieSuoju geleZinkeliy transportu ir maZinti transporto poveikj aplinkai. Planuojama, kad vidutiné metiné dalinio finansavimo suma
keleiviams veZti sieks 40 min. Eur, kuri leis ne tik uZtikrinti batingjj finansavima, bet ir atnaujinti traukiniy parka.

LTG korporatyviniy reikaly direktorius Mantas Dubauskas baigé profesinj kelig bendrovéje. Korporatyviniy reikaly direktorés pareigas
laikinai, kol bus baigta atranka | Sias pareigas, eina Laura Gabrilavi¢idte.
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IVYKIAI, PASIBAIGUS ATASKAITINIAM LAIKOTARPIUI

SAUSIS

Paskelbta pakartotiné ,LTG Cargo*” valdybos nario — valstybés tarnautojo atranka. Valdybos nario kompetencijy sritis — regioniné ir
nacionaliné transporto politika.

,LTG Cargo* pradéjo gabenti anglj Lenkijos valstybinio anglies importuotojo uzsakymu. Siuo tarptautiniu projektu tikimasi padéti
Lenkijai patenkinti kietojo kuro poreiki.

Pranesta, kad dél jsibégéjanciy elektrifikacijos darby geleZinkelio ruoZe KaiSiadorys—Radviliskis nuo vasario 6 d. iki geguzés bus
reikSmingai ribojamas traukiniy eismas. Kol vyks vieno svarbiausiy geleZinkelio infrastruktiros projekto darbai, laikinai bus
trumpinama arba atSaukiama dalis keleiviy veZimo bendrovés ,LTG Link* organizuojamy marsruty Vilnius—Klaipéda, Vilnius-Siauliai
ir Kaunas-Siauliai traukiniy reisy.

2023 m. sausio 17 d. AB ,LTG Cargo“, UAB ,LTG Link", AB ,LTG Infra" jstatai buvo pakeisti juos papildant naujomis valdybos galiomis
bei pakeiciant valdybos tvirtinamy sandoriy ribas.

Patvirtintos ir veiklg pradéjo naujos sudéties AB ,Lietuvos geleZinkeliai* dukteriniy jmoniy - ,LTG Cargo*, ,LTG Infra®ir ,LTG Link® -
valdybos. ,LTG Cargo® nepriklausomy, valdybos nariy pareigas kroviniy vezimo bendrovés ,LTG Cargo* valdyboje uzims Arnoldas
Ukeniekas bei Vitalij Rakovski, valdyboje taip pat dirbs LTG strategijos ir verslo vystymo direktorius Vytautas Radzevi¢ius bei Zmoniy
ir kultoros direktoré Irena Jankuté-Balkané. ,LTG Infra* nepriklausomy valdybos nariy pareigas uzims Gediminas Almantas bei
Haroldas Nauséda. Valdybos nario — valstybés tarnautojo pareigas ,L TG Infra“ valdyboje uzims Ramiinas Rimkus, valdyboje taip pat
dirbs LTG administravimo direktoré leva Lauraityté ir LTG projekty ir investicijy valdymo ekspertas Sigitas Kubilis. ,LTG Link*
valdyboje nepriklausomy valdybos nariy pareigas uzims Aurelija Kazlauskiené bei Viktoras Bachmetjevas. Valdybos nario — valstybés
tarnautojo pareigas jmonéje ,LTG Link* pradeda eiti Aisté Gasilniené, valdyboje taip pat dirbs LTG teisés ir valdysenos direktorius
Irmantas Berzauskas bei finansy direktorius Andrej Kosiakov.

Sausj pradétos VS| ,Transporto inovacijy centras® likvidavimo procediros. Sprendima nutraukti jstaigos veiklg priémé jos steigéjai —
LLietuvos gelezinkeliai“ (LTG), ,Lietuvos pastas” ir ,Keliy priezidra“. Siekiant efektyviau naudoti turimus isteklius, nuo Siol V§|
jsteigusios susisiekimo sektoriaus jmonés technologinei plétrai, moderniy sprendimy, paieskai ir pritaikymui skiriamus resursus telks
jmoniy viduje.

VASARIS

Nuo vasario 6 d. prasidéjo elektrifikacijos darbai atkarpoje KaiSiadorys — Radviliskis. Numatoma, kad kontaktinio tinklo rangos darbai
125 km ilgio atkarpoje tesis iki kity mety pirmojo ketvir¢io. Investicijos | §j projekto etapq siekia 136,5 min. Eur.

2023 vasario 8 d. Juridiniy asmeny registre jregistruota atnaujinta AB ,Lietuvos gelezinkeliai® jstaty redakcija, kurioje jtvirtintos
papildomos valdybos kompetencijos — vertinti Bendroves rizikas, jas iSdéstyti pagal svarba ir tvirtinti jy valdymo strategijas; priimti
sprendimus dél paskolos ar kitokio finansavimo sandoriu, kuriy verté yra lygi arba virSija 3 min. Eur; pritarti dukteriniy bendroviy
valdyby sprendimams dél sandoriy, kuriy verté lygi arba vir§ija 6 min. Eur, sudarymo.

LTG valdyba ir ,LTG Cargo“ valdyba pritaré, kad ,LTG Cargo®, kaip vienintelis LTG Cargo Polska Sp. z 0.0. akcininkas, padidinty
LTG Cargo Polska Sp. z 0.0. [statinj kapitalg 7,2 min. Eur. Taip pat pritaré LTG Cargo Polska Sp. z 0.0. sprendimui sudaryti 8,2 min.
Eur vertés ilgalaikj kredito sandorj, siekiant finansuoti investicijas technikos parkui jsigyti.

Baigus atrankos proceddras, naujuoju LTG Grupei priklausancios antrinés jmonés UAB ,Gelezinkelio tiesimo centras® vadovu
akcininko sprendimu paskirtas Justas VyZintas.

2023 m. vasario 21 d. LTG valdyba priémé sprendimg parduoti LTG priklausant] su terminaly veikla susijusj turta, pritaré ,LTG Infra*“
sprendimui jj jsigyti uz 10 839 141 Eur bei sutikto, kad ,LTG Cargo® parduoty, 0 ,LTG Infra“ jsigyty krovos paslaugy verslo dalj uz
438 000 Eur. Toks sprendimas priimtas tesiant 2022 m. birzelio mén. pradétg LTG Grupés terminaly ir krovos veiklos centralizavimg
bei atsizvelgiant | augancig terminaly veiklos itakg strateginiy LTG Grupés tiksly jgyvendinimui bei siekiant optimizuoti veiklg ir didinti
efektyvuma. 2023 m. kovo 31 d. su terminaly veikla susijes turtas, o 2023 geguzés 1 d. — krovos paslaugy verslo dalis sékmingai
perkelta | ,LTG Infra“.

KOVAS

Beveik SeSerius metus LTG Grupés infrastruktdros valdytojo jmonei ,LTG Infra“ vadovaves generalinis direktorius Karolis Sankovski
kovo ménesj baigé darba. Ji nuo balandZio ménesio keiia Rita Jakubauskiené, Siuo metu einanti strategijos ir valdymo vadoves
pareigas. Ji generalinés direktorés pareigas eis laikinai, iki kol bus paskirtas nuolatinis bendrovés vadovas.

Kovo 20-21 d. jvyko LTG valdybos strateginé sesija, kurios metu buvo pristatytos LTG jmoniy, grupés ir LTG dukteriniy bendroviy
strategijos. Atsizvelgiant | LTG valdybos pastabas ir atlikus korekcijas, dukteriniy bendroviy strategijas tvirtino atitinkamy bendroviy
valdybos, o LTG valdyba balandzio 4 d. patvirtino LTG jmoniy grupés strategija 2027: Integracija | Europa.

,LTG Cargo“ valdyba pasipildé dar vienu nariu — valstybés tarnautoju. Atrankg laiméjo ir Sias pareigas uzémé LR susisiekimo
ministerijos vyresnioji pataréja Natalija Baranauskiené.
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INFORMACIJA DEL RUSIJOS KARO PRIES UKRAINA IR SANKCIJU RUSIJAI IR BALTARUSIJAI POVEIKIO LTG
GRUPES VEIKLAI

2022 m. tesési geopolitiniai pokyciai, turéje zenkly poveikj LTG Grupés jmoniy veiklai ir rezultatams.
Dar 2021 m. jsigaliojo sankcijos Baltarusijos trady ir naftos gamintojams, tray ir naftos produktams.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2022 m. sausio viduryje pritaré Nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbiy objekty apsaugos
koordinavimo komisijos sprendimui, numatanciam, kad LTG sutartis su ,Belaruskalij* kelia grésme nacionaliniam saugumui ir trg3y
tranzitas per Lietuvg nuo 2022 m. vasario 1 d. turi biti sustabdytas. Vykdant Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendima, nuo 2022 m.
vasario 1 d. paslaugy teikimas pagal Sig sutartj buvo nutrauktas. Grupés jmoné ,LTG Cargo" per metus vidutiniSkai uzdirbdavo apie
60 min. Eur pajamy, gabendama apie 11 min. tony_,Belaruskalij* kroviniy.

2022 m. vasario mén. pradZioje AB ,Lietuvos geleZinkeliai* gavo oficialy NVS $aliy, Estijos, Latvijos, Lietuvos ir Bulgarijos gelezinkeliy
transporto tarybos (GTT) praneSimg apie Baltarusijos gelezinkeliy jvedamg draudimg tranzitu i§ Lietuvos per Baltarusijg vezti naftos
produktus ir tragSas nuo 2022 m. vasario 7 d.

Rusijos Federacijai 2022 m. vasario 24 d. pradéjus karinius veiksmus JAV, Jungtiné Karalysté ir Europos Sajunga paskelbé papildomas
sankcijas Rusijai ir Baltarusijai, kaip Rusijos karo sajungininkei, kurios apima baudziamasias priemones Rusijos Federacijos ir Baltarusijos
finansy, energetikos ir susisiekimo sektoriams, taip pat taikomi prekybos suvarzymai dvejopos paskirties prekémis, eksportui ir jo
finansavimui.

Reaguodama | Rusijos valdzios karg prie$ Ukraing ir jvertinusi taikomas sankcijas tiek Baltarusijai, tiek Rusijai, ,LTG Cargo® sustabdé
sankcionuoty prekiy ir bendroviy produkcijos gabenima. Vadovaujantis atitinkamu ES Tarybos reglamentu ir EK gairémis, bei
kompetentingy institucijy iSaiSkinimais, ,LTG Cargo” atnaujino nuo liepos 22 d. tik bdtiny sankcionuoty prekiy tranzitg tarp Rusijos
Federacijos zemyninés dalies ir Kaliningrado srities per ES teritorija. Sie veZimai vykdomi laikantis EK gairése numatyty prekiy tranzito
kontrolés sustiprinimo salygy ir kvoty.

,LTG Cargo® vykdo veiklg Ukrainoje per patronuojamajg jmone LLC ,LTG Cargo Ukraine®, kurios veiklos operacijos nuo 2022 m. kovo
1 d. buvo laikinai sustabdytos dél Rusijos Federacijos kariniy veiksmy Ukrainoje, tadiau birzelio mén. paslaugy teikimas atnaujintas ir
ataskaity leidimo metu veiklos operacijos buvo vykdomos.

Bendrovés vadovybé kartu su LTG Grupés jmoniy vadovais labai atidziai seka ir analizuoja visg geopoliting situacijg Ryty Europoje,
bendradarbiauja su Lietuvos valdzios institucijomis, dalinasi informacija ir yra pasiruoSusi nedelsiant reaguoti, primant reikalingus
sprendimus.

Sie sprendimai ir auk$¢iau minimos aplinkybés turéjo Zenkly poveiki LTG Grupés ir jos jmoniy — kroviniy vezéjo ,LTG Cargo® ir
infrastruktaros valdytojo ,LTG Infra® - veiklai ir rezultatams:

e  Reik3mingg ,LTG Cargo* pajamy dalj, vezant krovinius, sudaro importas / eksportas i$ / | Rusijg, Baltarusijg, Kinija, Kazachstang,
Ukraing ir kitas valstybes bei tranzitas (2021 m. 207 min. Eur, 0 2022 m. 111 min. Eur). 2022 m. LTG Grupés biudzetas jau buvo
suplanuotas be didZiosios dalies Baltarusijos, t.y. ,Belaruskalij* kroviniy. Kroviniy apyvartai per 2022 m. sumazéjus 49 proc., ,LTG Cargo*
pardavimo pajamos sumazéjo nuo 389,8 min. Eur 2021 m. iki 293,7 min. Eur 2022 m. arba 96,1 min. Eur. Taip pat sutrikus tiekimo
grandiniy veiklai, bendrové susiddré su atsarginiy daliy, reikalingy lokomotyvy, ir vagony remontams, tiekimo problemomis bei turéjo imtis
papildomy priemoniy, alternatyvy paieSkai bei pirkimo procedlroms trumpinti. Be to, bendrové turéjo apskaityti vertés sumazéjimg
vagonams, esantiems Ukrainos karo zonoje (0,5 min. Eur), bei sankcionuoty jmoniy siskolinimams dél bankiniy atsiskaitymy apribojimy
(1,0 min. Eur);

e  Esmine ,LTG Infra* pajamy dalj sudaro uzmokestis, gaunamas teikiant vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros minimaliojo prieigos
paketo paslaugas, kurj moka gelezinkelio jmonés (vezéjai) (2021 m. apie 85 proc. pardavimo pajamuy, kuriy didziajg dalj sudaré i§ ,LTG
Cargo* gautas uzmokestis). Sis surinktas uzmokestis naudojamas vieSosios geleZinkeliy infrastruktaros valdytojo veiklai vykdyti. Traukiniy
darbo apimtims (tony kilometrais bruto bruto) 2022 m. sumazéjus 45 proc., ,LTG Infra“ pardavimo pajamos, nevertinant valstybés skirty
subsidijy pajamy ir iSlaidy subalansavimui, sumazéjo nuo 191,9 min. Eur 2021 m. iki 129,2 min. Eur 2022 m. arba 62,7 min. Eur. Taip pat
analizuojamu laikotarpiu maZéjo ,LTG Infra“ pajamos, gaunamos uz naudojimasi geleZinkeliy paslaugy jrenginiais;

e  Dalj ,LTG Link* pajamy sudaro pajamos i§ keleiviy vezimo tranzitiniais traukiniais {/i§ Kaliningrado srities (2021 m. apie 30 proc.
pardavimo pajamy). Taikomos sankcijos Rusijai ataskaitiniu laikotarpiu neturéjo Zenklaus poveikio ,LTG Link® veiklai ir nepalieté keleiviy
vezimo tranzitiniais traukiniais, taCiau turéjo jtakos tarptautiniy marSruty plétrai — 2022 m. nebuvo paleistas marsrutas Kijevas-Vilnius-
Ryga, nebuvo atnaujintas iki pandemijos vykdytas marSrutas Vilnius-Minskas. Be to, lieka neapibréztumas dél tranzitiniy traukiniy
tolimesnio vaziavimo. Taip pat Rusijos sukeltas karas Ukrainoje 1émé tiekimo grandiniy sutrikima, ypa¢ - reikalingy komponenty ir
atsarginiy daliy, skirty seniesiems ,LTG Link" traukiniams, todél intensyviai ieSkoma alternatyviy sprendimy, galin€iy, uztikrinti tinkama,
dalies traukiniy parko eksploatavima. ,LTG Link" pardavimo pajamos, skirtingai nuo kity LTG Grupés jmoniy, iSaugo nuo 19,5 min. Eur
2021 m. iki 35,5 min. Eur 2022 m. arba 16,0 min. Eur, nes ankstesniais laikotarpiais veiklg itin ribojo koronaviruso (COVID-19) pandemija.

Bendros LTG Grupés pardavimo pajamos, nevertinant subsidijy jtakos, analizuojamu laikotarpiu mazéjo nuo 420,7 min. Eur 2021 m. iki
336,7 min. Eur 2022 m., t.y. 84,0 min. Eur arba 20,0 proc.
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Atsizvelgiant | susiklosCiusig, situacija Bendrovés vadovybé atsakingai vertina pagrindines rizikas ir grésmes, susijusias su veiklos
testinumu ir poveikiu LTG Grupés ir jos jmoniy veiklai, bei kartu su LTG Grupés jmoniy vadovais, émési ir imasi veiksmy situacijai suvaldyti:

e Ataskaitiniu laikotarpiu veiklg vykdé Krizés valdymo komitetas, koordinaves sukurty septyniy darbo grupiy veiklg ir priiminéjes
sprendimus Siais klausimais — Veiklos testinumas ir planavimas, Kasty kontrolé, Sankcijy ir tarpinstitucinio veiksmy koordinavimo
nacionalinio pobddZio grésmiy valdymas, Valdymo ir verslo rizikos vertinimas, Komunikacija, Parama darbuotojams bei Patalpos,
apgyvendinimas ir logistika nuo karo bégantiems ukrainieciams.

e Tesiamas Veiklos optimizavimo projekto jgyvendinimas, apimantis tris kryptis: veiklos efektyvumo didinimo, sgnaudy mazinimo,
diversifikacijos ir plétros | naujas rinkas, ypaC Vakary Europos. Ataskaitiniu laikotarpiu priimti batini sprendimai susije su LTG Grupés
valdymo modeliu ir optimaliu darbuotojy skai¢iumi, veikloje naudojamo turto bei vykdomy remonty optimizavimu.

o Kas ketvirtj, atsizvelgiant | taikomas sankcijas, perZitrimi veiklos testinumo planai ir atnaujinamos veiklos prognozés visos LTG Grupés
mastu, didziausig démesj skiriant LTG Grupés kroviniy vezimo bendrovés ,LTG Cargo*® ir vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros valdytojo
,LTG Infra® veiklos perspektyvoms ir pinigy srauty subalansavimui.

e Priimti sprendimai dél LTG Grupés grieztos sgnaudy kontrolés, perzirétas investiciniy projekty portfelis, dalj planuoty investiciniy
projekty nukélus vélesniems laikotarpiams. Taciau buvo tesiami pradéti investiciniai projektai bei vykdomos bitinos investicijos turtui
atnaujinti.

e Priimti sprendimai dél optimalaus darbuotojy skai¢iaus LTG Grupés jmonése. Per ataskaitinj laikotarpj LTG Grupés darbuotojy skaigius
sumazéjo 1 678 darbuotojais, i$ jy ,LTG Cargo” jmonéje — 873, ,LTG Infra" — 508, LTG — 295. Darbo uzmokescio sgnaudos LTG Grupés
mastu analizuojamu laikotarpiu sumazéjo 12 min. Eur, o nevertinant ieitiniy iSmoky ir kompensacijy jtakos, daugiau nei 16 min. Eur.

e DidZiausias démesys Siuo metu yra skiriamas veiklos diversifikacijai ir plétrai | naujas rinkas, ypa¢ Vakary Europos. Daugiau
informacijos apie sprendimus, susijusius su veiklos diversifikacija, pateikiama Konsoliduoto metinio pranesimo dalyse Svarbiausi 2022
mety jvykiai ir LTG Grupés pagrindiniy veikly rodikliy apZvalga / Kroviniy veZimas geleZinkeliais.

e Siekiant suvaldyti LTG Grupés likvidumo rizikas, ataskaitiniu laikotarpiu uZtikrintas valstybés skiriamy subsidijy ir papildomo
finansavimo gavimas LTG Grupés jmonéms — L TG Link* bei ,LTG Infra®:

—  vieSosios keleiviy vezimo paslaugos yra finansuojamos pilna apimtimi, padengiant visus Sios veikos patiriamus nuostolius. 2022 m.
gruodzio mén. pasirasyta ilgalaiké uzsakomy paslaugy, ir jy finansavimo PSO (angl. Public service obligations) sutartis su LR
vyriausybe 10 mety laikotarpiui (2023-2032 m.) uztikrina veiklos testinuma,. Vidutiné metiné dalinio finansavimo suma keleiviams
vezti sieks 40 min. Eur, kuri leis ne tik uZtikrinti batingjj finansavima, bet ir atnaujinti traukiniy parka. VieSosios keleiviy vezimo
paslaugos yra finansuojamos pilna apimtimi, padengiant visus $ios veikos patiriamus nuostolius. Siuo metu deramasi su instituciniais
bankais dél paskoly traukiniy, parko atnaujinimui. Paskoloms uztikrinti planuojama gauti valstybés garantija.

— atsizvelgiant | ES direktyva 2021/34/ES ir GTK nuostatas, 2022 m. balandzio 6 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija ir
Salies vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros tinklg valdanti jmoné ,LTG Infra“ pasiraSé Lietuvos valstybei nuosavybés teise
priklausanciy, geleZinkeliy paslaugy jrenginiy kokybés ir finansavimo sutartj, kuri skelbiama vieSai ,LTG Infra“ interneto svetainéje
(nuoroda). LTG Grupés jmonei leis uZtikrinti stabilig infrastruktdros techning prieZitrg ir auksta gelezinkeliy transporto eismo saugos
lygi bei gerinti teikiamy paslaugy kokybe. Sutartis galios penkerius metus. llgalaikis valstybés [sipareigojimas subalansuoti
infrastruktaros valdytojo pajamas ir sgnaudas jtvirtintas tiek Europos Sajungos, tiek ir Lietuvos teisés aktuose. Pagal 8ig sutartj ,LTG
Infra® 2022 m. subsidijy pajamos sieké 60,0 min. Eur.

—  papildomos léSos skirtos ir strateginiams vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros investiciniams projektams finansuoti. Ataskaitiniu
laikotarpiu papildomas finansavimas 91,6 min. Eur skirtas ,LTG Infra* vykdomy elektrifikavimo bei kity svarbiy projekty jgyvendinimui.

e Taip pat 2022 m. antroje puséje buvo pasiraSyta 30,0 min. Eur trumpalaikio finansavimo sutartis (angl. ,overdraft®) su vienu i§ LTG
Grupe aptarnaujanciu komerciniu banku.

e Inicijuota LTG Grupés ilgalaikés strategijos perzitra, apimanti esamy, strateginiy, tiksly ir prioritety, investavimo kryp€iy, finansavimo
poreikio ir Saltiniy perZitirg bei tolimesnes veiklos perspektyvas. 2022 m. pabaigoje buvo perZilréti strategijos atnaujinimo terminai ir dél
situacijos neapibréZtumo nutarta strategijos tvirtinimo etapg nukelti { 2023 m. Il ketvirtj. LTG valdyba 2023 m. balandZio 4 d. patvirtino
atnaujintg LTG jmoniy grupés strategija 2027: Integracija | Europa.

Atsizvelgiant | susiklosCiusig politing situacijg ir jos tolimesne dinamika bei jtakg LTG Grupés ir jos jmoniy veiklai, LTG Grupés vadovybé
tes veiklos optimizavima, mazindama sanaudy baze ir diversifikuodama veikla. Siy finansiniy ataskaity diena situacija Ukrainoje yra labai
nepastovi ir i§ esmés neapibréZta. Anot vadovybés, kadangi karinés operacijos yra besikeigianéios ir dinamiskos, Siuo metu jy finansinés
itakos iki galo patikimai {vertinti negalima.

LTG Grupés vadovybés vertinimu, auks€iau iSvardintos priemonés ir veiksmai bei papildomas valstybés finansavimas leis LTG Grupei
subalansuoti pinigy srautus batinus veiklos testinumui uZtikrinti bei aptarnauti turimas paskoly sutartis ir jsipareigojimus partneriams.
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LTG GRUPES PAGRINDINIY VEIKLY RODIKLIY APZVALGA

Pervezimo apiméiy rodikliai 2020 m, 2021 m.* 2022 m, 2022 o
y /0

. mird. tony o
Kroviniy apyvarta kilometry 15,9 14,6 74 (49,4%)
Vidutinis vienos tonos vezimo nuotolis km 297 285 238 (16,5%)
Kroviniy vezimas i$ viso min. tony 53,4 51,1 31,0 (39,4%)

Kroviniy vezimo segmentai

Vietiniai pervezimai min. tony, 15,6 14,7 13,9 (5,3%)
Tarptautiniai pervezimai min. tony 37,8 36,4 171 (53,1%)
Tranzitas min. tony 10,5 11,5 8,1 (29,7%)
iSvezimas i$ Lietuvos min. tony 54 49 3,6 (25,8%)
jveZimas | Lietuvg min. tony 21,9 20,0 5,4 (73,2%)
Keleiviy apyvarta min.eletd 260,0 3013 4326 43,6%
Vidutinis vieno keleivio veZzimo nuotolis km 78 87 92 6,7%
Keleiviy vezimas i$ viso min. kel. 3,338 3,483 4,688 34,6%
Vietinis susisiekimas min. kel. 3171 3,298 4,460 35,2%
Tarptautinis susisiekimas min. kel. 0,167 0,185 0,228 23,5%

. o mird. tkm o
Traukiniy darbo apimtis 32,6 29,0 15,9 (45,2%)

bruto bruto

* atlikus pakartotine duomeny, analize ir nustadius neatitikimg tarp 2021 m. faktiSkai ir automatikai duomeny, sistemoje fiksuoty parduoty vietinio
susisiekimo terminuoty biliety skaiciaus, ,LTG Link" patikslino 2021 m. vietiniais marSrutais pervezty keleiviy rezultatus, o kaupiamy duomeny kokybe
pradéjo uztikrinti tiek naujais automatizuotais IT sprendimais, tiek papildoma specialisty priezitra. 2022 m. duomenys buvo fiksuojami tinkamai.
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KROVINIY VEZIMAS GELEZINKELIAIS

Kroviniy vezimo segmentai 2022 m., % Kroviniy vezimo apimtys (min. tony)

Vietiniai pervezimai
= Tranzitas
= |vezimas | LT
= |Svezimas iS LT H

2020 m. 2021 m. 2022 m.

Kroviniy vezimo veiklg vykdo LTG Grupés jmoné AB ,LTG Cargo*.

Gelezinkeliy transportu per 2022 m. pervezta 31,0 min. tony kroviniy, ty. 39,4 proc. maziau nei 2021 m. Gelezinkeliy pervezimuose
dominuoja ,sunkiyjy" kroviniy — cheminiy ir mineraliniy, tra$u, naftos ir jos produkty, statybiniy medziagy — vezimai. Siy rdsiy kroviniy
pervezimai sudaré daugiau nei puse visy analizuojamu laikotarpiu gelezinkeliais vezty kroviniy kiekio.

Dél Rusijos valdzios karo Ukrainoje bei Baltarusijai ir Rusijai taikomy plataus spektro Jungtiniy Amerikos Valstijy, Europos Sajungos
sankcijy kroviniy srautai per 2022 m. sumazéjo daugiau nei tre¢daliu (nuo 51,1 min. tony 2021 m. iki 31,0 min. tony 2022 m.), o kroviniy
vezimo apyvarta — beveik perpus (nuo 14,6 mird. tkm 2021 m. iki 7,4 mird. tkm 2022 m.). Ypa¢ Zenklus kritimas fiksuotas cheminiy ir
mineraliniy trady, juodyjy metaly, kietojo mineralinio kuro perveZimo segmentuose.

Vietiniy pervezimy apimtys, sudariusios 44,8 proc. bendros kroviniy vezimy apimties, per 2022 m. sumazéjo 5,3 proc. iki 13,9 min. tony.
Mazéjima didZigjq dalimi [émé traSy pervezimy, kritimas, kuriy reikSminga dalis tenka ,Lifosa“ pervezimams. Srautus i$ dalies pavyko
kompensuoti iSaugusiais naftos, mineraliniy produkty bei augalinés kilmés produkty pervezimais.

Tarptautiniai pervezimai, bendroje pervezty kroviniy, struktiroje sudare 55,2 proc., per 2022 m. sumazéjo 53,1 proc. iki 17,1 min. tonu.
LTG Grupés kroviniy vezimo bendrové ,LTG Cargo®, reaguodama | susidariusig situacijg ir jvertinusi taikomas sankcijas Rusijai ir
Baltarusijai, sustabdé sankcionuoty bendroviy produkcijos gabenima | Klaipédos jlry uosta. Bendras per Klaipédos jary uostg tranzitu
jveZzamy ir iSvezamy, kroviniy kiekis per 2022 m. sumaZzéjo net 78,9 proc. — reikSmingai mazéjo tra8y ir juodujy metaly veZimo apimtys.

Nors nesankcionuoty prekiy tranzitas i/i§ Rusijos ir Baltarusijos per Lietuvg tesiamas, tadiau apimtys spar€iai mazéja bei iSlieka dideli
neapibréztumai. Tranzitu Kaliningrado srities kryptimi vezamy kroviniy srautas 2022 m., palyginti su 2021 m., sumazéjo 29,7 proc. iki
8,1 min. tony. Zenkliausiai maZéjo Sia kryptimi vezamo kietojo mineralinio kuro kiekis.

Vis didesne svarbg tarptautiniuose perveZimuose [gyja intermodaliniai veZimai. Nors bendros intermodaliniy perveZimy konteineriniais
traukiniais apimtys dél mazéjanéiy vezimy i§ Kinijos per 2022 m., palyginti su 2021 m., sumazéjo 36,7 proc. iki 162 tukst. TEU?, taciau
intermodaliniy pervezimy puspriekabiy traukiniais apimtys sparciai auga. Sie vezimai organizuojami nuo 2021 m. Il pusm. ir, palyginti su
Siuo periodu, iSaugo daugiau nei 4 kartus. Prognozuojama, kad jgyvendinant veiklos diversifikacijos sprendimus, intermodaliniai pervezimai
ir toliau augs.

Siekiant prisitaikyti prie pakitusios verslo aplinkos, didziausias démesys Siuo metu yra skiriamas veiklos diversifikacijai ir plétrai j naujas
rinkas, ypa¢ Vakary Europos:

e  LTG valdyba priémé sprendimus dél verslo plétros | Vakary Europa, numatant Zenklias investicijas Lenkijoje ,LTG Cargo Polska*
naujoms ir esamoms paslaugoms vystyti ir technikos parkui {sigyti;

e LTG Cargo“ pradéjo gabenti intermodalinius krovinius | Vokietijq marSrutu Kauno intermodalinis terminalas — Duisburgas;

e sukurtos ir pradétos sillyti klientams kroviniy gabenimo paslaugos i$ Kauno intermodalinio terminalo j terminalus Lenkijoje;

e  pasiradyti pirmieji tarptautinio bendradarbiavimo sutarimai su Kazachstano jmonémis. Kartu siekiama stiprinti intermodalinj
Transkaspijos logistikos koridoriy ir vystyti naujas kroviniy gabenimo alternatyvas i$ Azijos | Klaipédos jary uosta;

e  ataskaitiniu laikotarpiu buvo organizuojami bandomieji traukiniai gradiniy kultdry ir saulégrazy aliejaus iSvezimui i§ Ukrainos |
Klaipédos uosta. Kroviniai i§ Ukrainos | Lietuvg gabenti aplenkiant Baltarusija. Nuo 2022 m. liepos mén. i§ terminalo Lietuvoje j Ukraing
geleZinkeliais pradéti gabenti naftos produktai;

e metypabaigoje ,LTG Cargo* dukteriné bendrové ,LTG Cargo Ukraine” ir Lenkijos kroviniy gabenimo bendrové ,PKP Cargo® pasirasé
bendradarbiavimo susitarimag dél kroviniy gabenimo tarp Lietuvos ir Ukrainos — ,LTG Cargo Ukraine® tapo kroviniy gabenimo tarp Lietuvos
ir Ukrainos (per Lenkija) operatore, ,PKP Cargo“ — vezéju Lenkijos teritorijoje. ,LTG Cargo Ukraine” ripinsis visos kroviniy pervezimo
paslaugos organizavimu: kroviniy gabenimu, vagony parko standartinei (europinei) ir pladiajai vézéms sutelkimu, muitinés deklaracijomis,
perkrovimo paslaugomis ir ekspedijavimu. Vezimus planuojama vykdyti 3—4 kartus per savaite, kroviniai bus gabenami didesniais — 60
konteineriy — sastatais.

" matavimo vienetas, 20 pédy ilgio konteinerio ekvivalentas.
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KELEIVIY VEZIMAS GELEZINKELIAIS

Keleiviy vezimo veikla vykdo LTG Grupés jmoné UAB ,LTG Link". Keleiviy pervezimo apimtys (min. keleiviy)
Bendras keliaujanciujy geleZinkeliais skaiCius 2022 m., palyginti

su 2021 m., iSaugo 34,6 proc. 4,688
Stebimas Zenklus keliaujangiujy geleZinkeliais skaiciaus augimas, 3,338 3,483

ypac vietinéje pervezimy rinkoje, kurj ankstesniais laikotarpiais itin

ribojo koronaviruso (COVID-19) pandemija. 4,460

Vezimai vietinio susisiekimo marsrutais, palyginti su 2021 m.,

isaugo 35,2 proc. iki 4,460 min. keleiviy ir beveik pasieké 2020 m. 2021 m. 2022 m.
ikipandeminio laikotarpio vezimo apimtis. 2022 m. pabaigoje
keleiviai buvo veZzami 193 vietiniais keleiviniais traukiniais. Be
iSaugusio vietiniy reisy skaiciaus, teigiamos jtakos keliaujanciujy
skaiiaus augimui turéjo ir nuolat vykdomos {vairios rinkodaros kampanijos ir kitos priemonés, didinancios keliavimo traukiniais,
patraukluma.

| Vietinis susisiekimas ~ m Tarptautinis susisiekimas

2022 m. kovo pabaigoje startavo nauja, moderni ir patogi traukinio biliety pardavimo sistema ,Smart ticketing“. Véliau veikti pradéjo ir
mobilioji programélé. Joje asmenine paskyra susikre keleiviai gali greiciau jsigyti bilietus, patogiai juos laikyti, matyti kelionés informacija,
taip pat gauti praneSimus apie svarbius kelionés pasikeitimus.

Populiariausiu vietiniu marsrutu iSlieka marsrutas Vilnius-Kaunas (34,7 proc. visy vietiniy vezimuy), kuriuo per 2022 m. keliavo per 1,5 min.
keleiviy. Vasaros ménesiais vykdomos itin populiarios kelionés | Salies pajario kurortus ,Pajlrio ekspresas®. Jungtiniais traukinio ir
autobuso reisais i$ Vilniaus galima nuvykti | Palangg, Nida, kitus pajdrio kurortus.

Vezimai tarptautinio susisiekimo marsrutais ataskaitiniu laikotarpiu vykdyti tranzitiniais traukiniais per Lietuvos Respublikos teritorijg
susisiekime su Kaliningrado sritimi ir keleiviniais traukiniais | Lenkijg. 2022 m. gruodZio pabaigoje kursavo 8 tarptautiniai traukiniai, 6 kuriy
tranzitiniai. Keleiviy skai€ius tarptautiniy perveZzimy segmente, palyginti su 2021 m., iSaugo 23,5 proc. ir sieké 0,228 min. keleiviu.

Nors dél Rusijos kariniy veiksmy Ukrainoje keleiviy tranzitas tarp Rusijos Federacijos ir Kaliningrado srities tesiamas, taiau ir toliau iSlieka
dideli neapibréztumai. Geopolitiniai veiksniai turéjo jtakos ir tarptautiniy marsruty plétrai — 2022 m. nebuvo paleistas planuotas marsrutas
Kijevas - Vilnius — Ryga, taip pat nebuvo atnaujintas keleiviy vezimas iki pandemijos vykdytu mar3rutu Vilnius — Minskas.

Nuo 2022 m. liepos 1 d. iki gruodzio 10 d., bendradarbiaujant su Lenkijos vezéju ,Polregio®, buvo atnauijinti tarptautiniai reisai | Lenkija,
mar$rutu Kaunas — Balstogé — Kaunas. Nuo 2022 m. gruodzio 11 d. pradéjo kursuoti kartu su Lenkijos vezéju ,PKP Intercity” organizuotas
jungtinis tarptautinio marSruto traukinys, kasdien vezantis keleivius i$ Vilniaus | VarSuva ir Krokuva.

Pokyciai tarptautiniy pervezimy segmente turéjo reikSmingos itakos keleiviy vezimo struktdrai. Vietinio susisiekimo marsrutais 2022 m.
pervezta 95,1 proc. keliavusiujy geleZinkeliais, tarptautinio susiekimo — 4,9 proc. Tuo tarpu 2019 m. vietiniy perveZimy dalis sieké
82,8 proc., tarptautiniy - 17,2 proc.

Keleiviy rinkos segmentai 2022 m., % Vietiniy pervezimy struktdra 2022 m., %

q Vilnius — Kaunas
Vilnius - Klaipéda

Vilnius - Ignalina — Turmantas

34,7%

Vilnius - Trakai

Vilnius - Varéna — Marcinkonys
Kaunas - Kazly Rada - Marijampolé
Kaunas - Kybartai

Vilnius - Kena
= Vietinis susisiekimas = Tarptautinis susisiekimas Vilnius - Siauliai
Kiti marSrutai
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VIESOSIOS GELEZINKELIY INFRASTRUKTUROS VALDYTOJO PASLAUGOS

GeleZinkeliy, infrastruktoros valdymo, naudojimo ir disponavimo ja patikéjimo teise bei
vieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros valdytojo funkcijas vykdo LTG Grupés |moné IEskleistinis gelefinkelio ilgis
AB ,LTG Infra".

VieSosios gelezinkeliy infrastruktdros valdytojo funkcijos nustatytos Lietuvos Respublikos 3462,7 km

gelezinkeliy transporto kodekse ir kituose teisés aktuose, reglamentuojanciuose geleZinkeliy L e
transporto veikla, Kontaktinio tinklo linijy ilgis

,LTG Infra, vykdydama vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros valdytojo funkcijas, teikia 317,5

minimalyjj prieigos prie vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros paketq sudarancias paslaugas,
prieigos prie geleZinkeliy paslaugy jrenginiy ir Siuose jrenginiuose teikiamas paslaugas,
komercines paslaugas.

VieSaja gelezinkeliy infrastruktdra naudojasi gelezinkelio jmonés (veZéjai), vezantys keleivius, bagaza ir krovinius gelezinkeliy transportu,
taip pat Remonto jmonés, turinCios teise naudotis vieSaja gelezinkeliy infrastruktiira. Gelezinkelio jmonés (vezéjai) uz minimalyjj prieigos
paketa, kuris yra bitinas gelezinkelio jmonéms (vezéjams), kai jos (jie) teikia keleiviy, bagazo ir (ar) kroviniy, veZzimo vietiniais ir (ar)
tarptautiniais marsrutais paslaugas, moka uzmokestj. Sj uzmokestj taip pat moka Remonto jmonés.

UZmokes¢io uz minimalyjj prieigos paketa jmoky tarifus nustato vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros valdytojas ,LTG Infra“ ir skelbia
bendrovés tinklapyje (nuoroda). |moky tarifai apskaiciuojami pagal UzmokesCio uz minimaluji prieigos prie vieSosios geleZinkeliy
infrastruktros paketq ir uzmokescCio uz skirtus, bet nepanaudotus vieSosios geleZinkeliy infrastruktiiros pajégumus apskaiciavimo ir
mokeéjimo taisykles, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. geguzés 19 d. nutarimu Nr. 610 ,Dél Uzmokes¢io uz minimalyjj
prieigos prie vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros paketq ir uzmokescio uz skirtus, bet nepanaudotus vieSosios geleZinkeliy infrastrukttros
pajégumus apskaiiavimo ir mokéjimo taisykliy, patvirtinimo* (LRV 2020 m. balandzio 8 d. nutarimo Nr. 356 redakcija), kurios nustato
uzmokeséio uz minimalujj prieigos prie vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros paketa sudedamasias dalis, §j uzmokestj sudarangiy jmoky,
tarify, mokeétino uzmokescio uz minimalyjj prieigos paketa ir uzmokescio uz skirtus, bet nepanaudotus vieSosios gelezinkeliy infrastruktaros
pajégumus apskaiciavimo ir mokéjimo tvarka.

Gelezinkelio jmonés (veZéjai) ir Remonto jmonés 2022 m. mokéjo uzmokescio uz minimalyjj prieigos paketg jmokas (traukiniy eismo;
keleiviy, bagazo veZimo tranzitu; kroviniy vezimo tranzitu, kroviniy, priskirty vezimo geleZinkelio transportu, rinkos segmentui, kuriame gali
bati taikomas antkainis; kontaktinio elektros tinklo naudojimo) ir uzmokest] uz skirtus, bet nepanaudotus vieSosios geleZinkeliy
infrastruktaros pajégumus.

,LTG Infra* taip pat vykdo gelezinkeliy paslaugy jrenginiy operatoriaus veiklg — valdo, naudoja ir disponuoja patikéjimo teise valstybei
nuosavybés teise priklausanius ir ,LTG Infra“ nuosavybés teise priklausanCius gelezinkeliy paslaugy, jrenginius. Uzmokescio uz
naudojimasi geleZinkeliy paslaugy jrenginiy operatoriaus valdomais geleZinkeliy paslaugy jrenginiais, juose esanciais gelezinkelio keliais
ir Siuose {renginiuose teikiamomis su geleZinkeliy transportu susijusiomis pagrindinémis ir papildomomis paslaugomis tarifus nustato ,LTG
Infra®, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodeksu. Prieigos prie geleZinkeliy paslaugy jrenginiy ir gelezinkeliy
paslaugy jrenginiuose teikiamy paslaugy sarasas skelbiamas ,LTG Infra“ tinklalapyje (nuoroda).

transporto rinkos reguliuotojo, kurio funkcijas nuo 2017 m. Traukiniy darbo apimtis (mird. tony km bruto bruto)

pradZios vykdo Lietuvos Respublikos rySiy reguliavimo
i

tarnyba.

,LTG Infra“valdo ir priZidri turta, kurio verté siekia 1,7 mird. Eur.

[moné igyvendina didelés vertés investicinius projektus, dalis
kuriy pripazinti valstybei svarbiais ekonominiais projektais.
Tesiamas ,Rail Baltica“ projekto jgyvendinimas, IX B
koridoriaus  elektrifikavimo  projektas, vykdomi antryjy
gelezinkelio keliy statybos, triukSmo slopinimo sieneliy

frengimo projektai ir kt. Daugiau informacijos apie vykdomus 2020 m. 2021 m. 2022 m.
investicinius ~ projektus  pateikiama praneSimo  dalyje
Investicijos.



https://ltginfra.lt/minimaluji-prieigos-paketa-sudarancios-paslaugos
https://ltginfra.lt/gelezinkeliu-paslaugu-irenginiai
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LIETUVOS GELEZINKELIAI

FINANSINIY IR VEIKLOS REZULTATY ANALIZE

LTG GRUPES VEIKLOS REZULTATAI
LTG GRUPES PAJAMOS

Grupés pajamos 2022 m. sieké 434,1 min. Eur ir, palyginti su
2021 m. pajamomis, sumazéjo 31,0 min. Eur arba 6,7 proc.
Didziajg dalj pajamy, t. y. 63,7 proc., Grupé uzdirbo i§ kroviniy
pervezimo veiklos.

e Grupés pagrindinés veiklos pajamos dél reikSmingai
pasikeitusiy veiklos salygy ir kroviniy vezimo apiméiy, palyginti
su 2021 m., sumazéjo 84,0 min. Eur arba 20,0 proc. ir sudaré
336,7 min. Eur. Zenklds kroviniy vezimo veiklos pajamy
praradimai buvo kompensuoti didesnémis keleiviy vezimo
veiklos pajamomis, veiklos optimizavimo priemonémis bei
valstybés parama. Pajamy detalizacija pateikiama ir Finansiniy
ataskaity aiskinamojo rasto dalies 27 pastaboje:

— Kroviniy vezimo pajamos, palyginti su 2021 m., sumazéjo
96,2 min. Eur arba 25,8 proc. ir sieké 276,7 min. Eur. Dél sankcijy
poveikio bei mazinant sasajas su Rusija ir Baltarusija kroviniy,
vezimo apyvarta analizuojamu laikotarpiu sumazéjo 49,4 proc., 0
didesnj pardavimy kritimg kompensavo tarify didinimas tam
tikroms kroviniy grupéms;

— Keleiviy vezimo pajamos 2022 m. iSaugo 15,8 min. Eur
arba 84,7 proc. ir sieké 34,5 min. Eur. Bendroje Grupés pajamy
struktdroje Sios pajamos sudaré 7,9 proc. Pajamy augimui jtakos
turéjo spariau nei tikétasi atsigaunantys vietiniai keleiviy
pervezimai gelezinkeliais, kuriuos ankstesniais periodais ribojo
koronaviruso (COVID-19) pandemija. Taip pat jtakos turéjo
pervezimo kainy padidinimas bei vykdomos {vairios rinkodaros
kompanijos, skatinan¢ios pardavimus;

— Naudojimosi vieSaja gelezinkeliy infrastruktiira pajamos
ne i§ Grupés jmoniy bendroje pajamy struktdroje néra
reikSmingos ir 2022 m. sudaré 0,4 min. Eur (2021 m. - 0,5 min.
Eur). Atsizvelgiant | gelezinkeliy transporto rinkos reguliuotojo —
LR rySiy reguliavimo tarnybos — jpareigojimus, 2022 m. buvo
perskaiGiuoti 2021-2022 m. tarnybinio traukiniy tvarkara$cio
galiojimo laikotarpiu taikyti dalies gelezinkelio paslaugy
irenginiuose teikty paslaugy (riedmeny varymo, manevravimo ir
formavimo) tarifai, ko pasekoje buvo suformuotas pajamas
koreguojantis atidéjinys;

— Grupéje teikiamos ir kitos papildomos paslaugos -
riedmenuy, techninés priezidros ir remonto, turto nuomos, metalo
lauzo pardavimo ir kitos paslaugos. Sios pajamos bendroje
uzdirbamy  pajamy struktiroje sudaré 5,8 proc. ir per
analizuojama laikotarpj sumazéjo 3,5 min. Eur arba 12,2 proc. iki
25,1 min. Eur. Tam jtakos turéjo sumazéjusios lokomotyvy, ir jy
brigady darbo uZsienyje apimtys, sumazéjus kroviniy
pervezimams tarptautiniais marSrutais.

LTG Grupés pajamos, min. Eur

468,2 465,1
434,1
420,7
336,7
2020 m, 2021 m. 2022 m.

m Pagrindinés veiklos pajamos = Subsidijos ® Kitos veiklos pajamos

LTG Grupés pajamy struktdra 2022 m., %
0,1% 0,3%

= Kroviny vezimo pajamos
Keleiviy vezimo pajamos
Subsidijos

= Kith papildomy paslaugy,
pajamos

= |nfrastruktdros pajamos

= Kitos pajamos

e Grupes kitos veiklos pajamos 2022 m. sieké 1,2 min.
Eur. 2021 m. Sios pajamos sudaré 6,8 min. Eur, kuriy didZioji
dalis gauta pardavus bendrovei priklausiusius nekilnojamo
turto objektus Giruliuose ir Vilniuje.

o Subsidijy pajamos ataskaitiniu laikotarpiu sieké 96,2 min.
Eur (2021 m. — 37,6 min. Eur). Valstybés biudZeto l1éSomis
kompensuojami ,LTG Link* patiriami nuostoliai, teikiant
vieSgsias keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugas —
2022 m. subsidijy pajamos sudaré 36,2 min. Eur (2021 m. -
37,6 min. Eur). Taip pat 2022 m. valstybés 1éSos buvo skirtos
vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros valdytojo ,LTG Infra®
pajamoms ir sgnaudoms subalansuoti — subsidijy pajamos
sudaré 60,0 min. Eur.

LTG Grupés pajamy pokytis, min. Eur

15,8

96,2

58,6

5,7
-3,5 '

Pajamos
2020 m.

Pajamos

2021 m. pajamos

A kroviniy vezimo A keleiviy vezimo A kity papildomy A subsidijos
pajamos

A kitos pajamos

Pajamos
2022 m.

paslaugy pajamos
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LTG GRUPES SANAUDOS

Grupés sanaudos pagrindinei ir kitai veiklai vykdyti 2022 m.
sudaré 428,4 min. Eur. Palyginti su 2021 m., sanaudos sumazéjo
8,0 min. Eur arba 1,8 proc. Dél karo Ukrainoje ir pasikeitusiy
veiklos salygy LTG jmoniy grupéje visus metus buvo vykdytas
Veiklos optimizavimo projektas, kurio viena krypCiy — sgnaudy
mazinimas. Taikytos priemonés leido suvaldyti sgnaudas ir
iSvengti didesniy nuostoliy. Tadiau jtakos sgnaudy dydZiui taip
pat turéjo energetiné krizé bei bendra infliacija Salyje.

DidzZigjg Grupés sanaudy dalj sudaro sgnaudos personalui
(37,2 proc.), nusidévéjimui (24,8 proc.), energetiniams istekliams
(14,6 proc.).

e ISmoky darbuotojams sagnaudos 2022 m. sudaré
159,2 min. Eur ir, palyginti su 2021 m., sumazéjo 10,4 min. Eur
arba 6,1 proc. Sgnaudy mazéjima salygojo dél vykdomy, veiklos
optimizavimo mazéjantis darbuotojy skaicius Grupés jmonése.
2022 m. gruodzio 31 d. Grupés jmonése dirbo 6 126 darbuotojai
(2021 12 31 — 7 804). Analizuojamo laikotarpio sgnaudy dydziui
itakos taip pat turéjo iSmokos ir kompensacijos iSeinantiems
darbuotojams, kurios sieké 6,7 min. Eur, bei, kaip ir kasmet,
balandZio mén. Grupés jmonése jvykdyta darbuotojy atlyginimy
perzilra. Vidutinio darbo uzmokesCio pokycCiai pateikiami
pranesimo dalyje Darbuotojai.

e Nusidévéjimo sgnaudos 2022 m. sudaré 106,4 min. Eur ir,
palyginti su 2021 m., sumazéjo 1,7 min. Eur arba 1,6 proc. |takos
nusidévéjimo sgnaudy mazéjimui, be investavimo apimties
ankstesniais periodais, turéjo 2022 m. perzidreéti ir pakoreguoti
Grupés jmoniy ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikotarpiai. Si
perzidra atlikta Zenklia apimtimi sumazéjus Baltarusijos ir kity
Saliy kroviniy srautams.

e Energetiniy istekliy sanaudos (kuras, elektros energija)
2022 m. sudaré 62,7 min. Eur ir, palyginti su 2021 m., iSaugo
1,5 min. Eur arba 2,5 proc. Dél sumazéjusios kroviniy vezimo
apimties sanaudos kurui mazéjo 9,3 min. Eur arba 17,8 proc. iki
43,2 min. Eur, tagiau dél itin Zenkliai augusiy elektros energijos
kainy sgnaudos elektros energijai iSaugo 10,8 min. Eur arba
126,0 proc. iki 19,5 min. Eur.

e Medziagy, remonto ir techninés prieziiros sanaudos
2022 m. sudaré 33,0 min. Eur ir, palyginti su 2021 m., sumazéjo
6,1 min. Eur arba 15,7 proc. Siekiant suvaldyti krize ir mazinti
sgnaudas ataskaitiniu laikotarpiu finansuoti tik veiklos vykdymui
ir saugiam eismui uztikrinti batini remontai.

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

LTG Grupés sanaudos, min. Eur

i 436,4 428,4

2020 m. 2021 m. 2022 m.

LTG Grupés sgnaudy struktira 2022 m., %

= |Smoky darbuotojams
sgnaudos

Nusidévéjimas ir
amortizacija
= Energetiniai iStekliai

= MedZiagos ir remontas

= Kity uzsienio gelezinkeliy
suteiktos paslaugos

Kitos sgnaudos

e Kity uzsienio gelezinkeliy suteiktos paslaugos
2022 m. sudaré 12,5 min. Eur ir, palyginti su 2021 m.,
sumazéjo 6,7 min. Eur arba 34,9 proc. Sgnaudy sumazéjimg,
lémé veiklos pokyciai, susije su Rusijos vykdomais kariniais
veiksmais Ukrainoje bei taikomomis sankcijomis. Kritus
vezimy apimtims i§ Baltarusijos ir Rusijos atitinkamai maZzéjo ir
naudojimasis 3iy valstybiy geleZinkeliy vagonais ir kitomis
paslaugomis.

o Kitos sgnaudos 2022 m. sudaré 54,6 min. Eur ir,
palyginti su2021 m., iSaugo 15,4 min. Eur arba 39,4 proc. 2022
m. veiklos rezultatams reikSmingos itakos turéjo geopolitiné
situacija ir su tuo susije jvykiai, dél ko mety pabaigoje buvo
apskaityti reikSmingi LTG Grupés jmoniy, valdomo ilgalaikio
turto, atsargy, nebaigtos statybos, gautiny sumy ir kt. vertés
sumazéjimai bei atidéjiniy pasikeitimai, kuriy materialiausi
,LTG Infra“. Sios netipinés su iprastine veikla nesusijusios
sgnaudos reikdmingai padidino 2022 m. Grupés sanaudas.

LTG Grupés sanaudy pokytis, min. Eur

1,5 15,4
-10,4 1,7 6,1 -6,7
Sanaudos Sanaudos AlSmoky A Nusidévéjimas A Energetiniai A Medziagos ir A Kity uzsienio A Kitos Sanaudos
2020 m. 2021 m. darbuotojams  ir amortizacija iStekliai remontas gelezinkeliy sgnaudos 2022 m.
sgnaudos suteiktos
paslaugos
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LTG GRUPES VEIKLOS REZULTATAI

DidZiausios neigiamos jtakos LTG Grupés 2022 m. veiklos rezultatams turéjo Zenklus kroviniy vezimo apim¢iy kritimas, itin brangstantys
energetiniai iStekliai ir auganti infliacija. LTG Grupés jmonése vykdytas veiklos optimizavimas leido suvaldyti sgnaudas ir iSvengti didesniy
nuostoliy. Grupés normalizuota EBITDA 2022 m., palyginti su 2021 m. atitinkamu periodu, sumazéjo 5,2 proc. ir sieké 131,9 min. Eur,
veiklos rezultatas sudaré 1,2 min. Eur grynojo pelno.

LTG Grupés normalizuota EBITDA, min. Eur LTG Grupés grynasis pelnas, min. Eur

34 5%

3% 30.5%

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
mmmm Normalizuota EBITDA
=== Normalizuota EBITDA marza, % = Grynasis pelnas === Grynojo pelno marza, %

LTG GRUPES BALANSO POKYCIAI

Grupés turtas 2022 12 31 sudaré 2 280,3 min. Eur ir, palyginti su 2021 12 31, iSaugo 7,7 proc. ligalaikis turtas, bendroje turto struktdroje
sudares 87,3 proc., iSaugo 2,6% iki 1 991,3 min. Eur. ReikSmingiausius pokycius pastaty ir statiniy turto grupéje salygojo jgyvendintos
investicijos.

Trumpalaikis turtas 2022 12 31 sudaré 289,0 min. Eur ir, palyginti su 2021 12 31, iSaugo 62,9 proc. Trumpalaikio turto poky€iui jtakos
turéjo iSauges Grupés jmoniy piniginiy l&Sy likutis, kuris laikotarpio pabaigoje sieké 213,4 min. Eur. Piniginiy |éSy iSaugima mety pabaigoje
didziaja dalimi salygojo i valstybés biudzeto gautos subsidijos keleiviy vezimo veiklos nuostoliams kompensuoti (,LTG Link") bei vieSosios
gelezinkeliy infrastruktaros valdytojo pajamoms ir sgnaudoms subalansuoti (,LTG Infra“). Taip pat mety ,LTG Infra“ skirtas papildomas
valstybés finansavimas strateginés svarbos investiciniy projekty jgyvendinimui.

|statinis kapitalas analizuojamu laikotarpiu nepakito ir sudaré 1 059,3 min. Eur. Nuosavas kapitalas sumazéjo 0,4 proc. ir 2022 12 31 sieké
1161,5 min. Eur. Pokycius salygojo sumaZéjes Grupés ataskaitinio laikotarpio rezultatas ir iSmokeéti dividendai akcininkui i§ 2021 m.
paskirstytinojo pelno.

llgalaikiy, jsipareigojimy augima 23,7 proc. iki 991,4 min. Eur lémé dotacijy padidéjimas Grupés jmonéje ,LTG Infra“. Finansinés skola
(iskaitant finansine / veiklos nuomag) analizuojamu laikotarpiu sumazéjo 11,2 proc. ir sudaré 159,9 min. Eur. Finansinés skolos mazéjimg
salygojo ilgalaikiy paskoly grazinimas, naujy ilgalaikiy paskoly ataskaitiniu laikotarpiu nepaimta.

Pagrindiniy balanso straipsniy pokyciai, min. Eur
1929 1941 1991

1163 1167 1162

991
805 802
289
175 177 136 150 127
= .
llgalaikis turtas Trumpalaikis turtas Nuosavas kapitalas lIgalaikiai Trumpalaikiai
jsipareigojimai isipareigojimai

m2020 1231 m202112 31 202212 31
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS . _
uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus L1G g LIETUVOS GELEZINKELIAI
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI*

LTG Grupé Bendrové

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Pardavimo pajamos min. Eur 423,0 420,7 336,7 95,0 102,1 96,2
Subsidijos min. Eur 36,0 37,6 96,2 - - -
Kitos pajamos min. Eur 9,2 6,8 1,2 (0,1) 6,5 0,2
Pajamos i$ viso min. Eur 468,2 465,1 4341 949 108,6 96,4
Sanaudos min. Eur 4218 436,4 428 4 103,4 109,2 101,9
EBITDA min. Eur 157,6 136,9 1121 0,6 74 3,0
Normalizuota EBITDA* min. Eur 158,2 1391 131,9 25,8 11,0 49
EBITDA marza % 34,3% 29,9% 25,9% 0,7% 7,2% 3,1%
Normalizuota EBITDA marZa % 34,5% 30,3% 30,5% 27,2% 10,8% 5,1%
EBIT min. Eur 46,3 28,7 57 (8,5) (0,6) (5,5)
EBIT marza % 10,1% 6,3% 1,3% (9,0%) (0,6%) (5,7%)
Grynasis pelnas min. Eur 36,6 23,5 1,2 17,3 34 (3,1
Grynojo pelno marza % 8,0% 51% 0,3% 18,2% 3,4% (3,2%)

202012 31 202112 31 202212 31 202012 31 202112 31 202212 31

ligalaikis turtas min. Eur 1929,1 1940,6 1991,3 1086,1 1080,4 1069,1
Trumpalaikis turtas min. Eur 1751 1773 289,0 79,1 84,7 63,1
Turtas i$ viso min. Eur 2104,2 21179 2280,3 1165,2 1165,1 1132,2
Nuosavas kapitalas min. Eur 1163,0 1166,6 1161,5 1114,8 1108,3 1099,0
Finansiné skola min. Eur 207,3 180,1 159,9 84 10,4 8,8
Grynoji skola min. Eur 137,8 95,4 (53,5) (12,2) (27,5) 42
Nuosavo kapitalo graza (ROE) % 3,1% 2,0% 0,1% 1,5% 0,3% (0,3%)
Turto graza (ROA) % 1,8% 1,1% 0,1% 1,5% 0,3% (0,3%)
Investicijy graza (ROI) % 1,9% 1,2% 0,1% 1,5% 0,3% (0,3%)
Finansiné skola / EBITDA kartais 1,3 1,3 14 13,3 1,4 2.9
If:;)?t’:g‘se(;';g')a I Nuosavas kartais 0.2 0.2 0,1 0,0 0,0 0,0
Grynoji skola / EBITDA kartais 09 0,7 (0,5) (19,2) (3,7) 14
Cmal kol Normaliziota Kartais 09 07 (04) 05) (2.5) 09
II:’askqlos aptarnavimo kartais 43 47 36 i ) )
oeficientas
Nuosavo kapitalo koeficientas % 55,3% 55,1% 50,9% 95,7% 95,1% 97,1%
Turto apyvartumo rodiklis kartais 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1
Skubaus likvidumo koeficientas kartais 11 1,0 2,0 1,7 1,7 1,7
Bendrojo likvidumo koeficientas kartais 1,3 1,2 2,3 19 18 2,4

* rodikliy apibrézimai pateikiami ataskaitos 69 psl.;

** skaiCiuojant Normalizuota EBITDA rodiklj uz 2022 m. prie su jprastine veikla nesusijusiy atidéjiniy sqnaudy pridétos iSeitinés iSmokos ir kompensacijos
darbuotojams, atleistiems jgyvendinant Veiklos optimizavimo projektg (Grupé — 6,7 min. Eur, Bendrové — 1,7 min. Eur).
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS . _
uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus L1G g LIETUVOS GELEZINKELIAI
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

DIVIDENDY POLITIKA

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjima ir pelno jmoky dydj reglamentuoja Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d.
nutarimas Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy_ ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apra$o patvirtinimo* (su
vélesniais pakeitimais) (nuoroda).

LTG Grupés jmoniy dividendy skyrima ir mokéjima reglamentuoja LTG Grupés Dividendy skyrimo politika.

Dividendy, skyrimas uz finansinius metus ar trumpesnj negu finansiniai

metai laikotarp| planuojamas atsizvelgiant | nuosavo kapitalo grazos lygj, Be"%r.i‘l’.eso/ROE D'V'denlga"t'st.Sk'.”am? da"oj fuo
uzdirbtg grynajj pelna, finansines galimybes mokeéti dividendus, valstybei rodiklis (%) paskirstytinojo pelno (%)
svarbiy ekonominiy projekty vykdyma bei kitas salygas ir aplinkybes, <1 285
nustatytas Dividendy skyrimo politikoje. >1ir<3 280

. . . o . >3ir<b =75
Dividendy iSmokéjimo koeficientas, apskaiCiuojamas nuo bendrovés >5ir<10 >70
nepaskirstyto pelno, priklauso nuo nuosavo kapitalo grazos (ROE) rodiklio >10ir<15 > 65
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. >15 > 60

Bendrovés valdyba gali sidlyti nustatyti didesne dividendams iSmokeéti
skirta pelno dalj, atsizvelgdama | finansiniy plany vykdyma, reikSmingus
finansinius rodiklius (grynojo pelno dydj, EBITDA, finansiniy skoly ir LTG paskirti dividendai, min. Eur
EBITDA santykj, finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykj) ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje, jeigu toks didesnis iSmokéjimas neturéty neigiamos

43,0
itakos Bendrovés ilgalaikés strategijos jgyvendinimui. 34,0 38,0
Bendrovés valdyba gali silyti nustatyti mazesne dividendams iSmokeéti 13,8
skirta pelno dalj arba jy neskirti visai tuo atveju, jei tenkinama bent viena . 6,2
$iy salygu: L
e  Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu patyré grynajj nuostolj; 2017 2018 2019 2020 2021

e  Bendrovés rodikliai, stebimi instituciniy kreditoriy, ataskaitinio

laikotarpio pabaigoje, uz kurj sidlomi dividendai, neatitikty sutartiniy

reikSmiy arba rodikliy dydis turéty neigiamos jtakos kredito reitingui;

e  Bendrové jgyvendina arba dalyvauja jgyvendinant LRV / LR Seimo sprendimais pripazintg valstybei svarby ekonominj projekta arba
ypatingai svarby projekta, turintj jtakos jgyvendinamai ilgalaikei LTG Grupés strategjjai;

e  Bendrovés nuosavas kapitalas, iSmokéjus dividendus, tapty mazesnis uz LTG Grupés jmonés statinio kapitalo, privalomojo rezervo,
perkainojimo rezervo ir rezervo savoms akcijoms jsigyti sumg;

e Bendrové yra nemoki arba, iSmokéjus dividendus, tokia tapty.

VieSosios geleZinkeliy infrastruktdros valdytojo funkcijas vykdanéios AB L TG Infra“ dividendy apskaiciavimo ir mokéjimo tvarkg papildomai
reglamentuoja 2022 m. birzelio 6 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-289 patvirtintas VieSosios geleZinkeliy
infrastruktdros valdytojo veiklos rezultato apskaiCiavimo ir panaudojimo tvarkos apraas, parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos
geleZinkeliy transporto kodekso 241 straipsnio 9 dalies nuostatomis (nuoroda).

2022 m. geguzés 24 d. LR susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-264 ,Dél akcinés bendrovés ,Lietuvos geleZinkeliai“ 2021 mety finansiniy
ataskaity rinkinio, akcinés bendrovés ,Lietuvos geleZinkeliai* 2021 mety konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo ir pelno
(nuostoliy) paskirstymo* buvo patvirtinta AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ 2021 mety finansiné atskaitomybé bei paskirstytas 2021 m. pelnas
(nuostoliai). Dividendams skirta 6,2 min. Eur 2021 m. Bendroveés paskirstytinojo pelno.
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

LTG GRUPES FINANSAVIMAS

LTG Grupés paskoly kredito institucijoms portfelis, {vertinus
sukauptas paskoly, paldkanas, 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré
148,5 min. Eur (2021 12 31 - 174,0 min. Eur). ligalaikémis
paskolomis finansuojami LTG Grupés jmoniy riedmeny jsigijimo
projektai bei vieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros investiciniai
projektai.

Grupés 2022 m. gruodzio 31 d. paskoly portfelio vidutiné sverting
palikany norma sieké 1,3 proc. ligiausias finansinés skolos
grazinimo terminas siekia 10 mety, paskutinis graZinimo
terminas 2032 m.

Patronuojanti bendrové AB ,Lietuvos geleZinkeliai® ilgalaikiy
skoliniy_ jsipareigojimy_ iSorés kredito institucijoms 2022 12 31
neturéjo, taciau turi garantijy susitarimus su Europos investicijy
ir Siaurés investicijy bankais uz LTG Grupés imoniy
isipareigojimus kreditoriams.

Per 2022 m. LTG Grupé grazino 25,5 min. Eur paskoly ir
sumokéjo 2,1 min. Eur palikanu. Per ataskaitinj periodg LTG
Grupé nepasirasé naujy ilgalaikiy finansavimo sutaréiy.

Siekiant uZtikrinti likvidumo rizikos valdyma, 2022 m. Bendrové
pasira¢ 30,0 min. Eur trumpalaikio finansavimo (angl.
Loverdraft”) sutartj su SEB banku. Pagal Sig sutartj Bendrové
mety pabaigai siskolinimy neturéjo.

2022 m. gruodzio 31 d. LTG Grupés grynoji skola buvo neigiama
ir sieké (53,5 min. Eur). Palyginus su 2021 m. gruodzio 31 d.,
iSaugus LTG Grupés piniginéms |éSoms, grynosios skolos
rodiklis sumazéjo 148,9 min. Eur.

Grupés finansinés skolos ir nuosavybés santykis (D/E)
2022 12 31 siekia 0,1. Grupés finansinés skolos lygis iSlieka
Zemas.

Ataskaitiniu laikotarpiu instituciniy kreditoriy stebimi rodikliai
buvo vykdomi, LTG Grupés {monés neturéjo finansiniy ir
nefinansiniy jsipareigojimy pazeidimy.

LTG Grupé siekdama uZtikrinti operatyvy veiklos finansavimg
maziausiomis sgnaudomis bei valdydama likvidumo rizikg yra
uzsitikrinusi galimybe skolintis vienai jmonei i kitos per Grupés
saskaitg (angl. ,cash pool®). Patronuojanti jmoné AB ,Lietuvos
gelezinkeliai* yra sudariusi vieng bendra Grupés saskaitos sutart]
su komerciniu banku ir atitinkamai visos LTG Grupés jmonés yra
sudariusios tarpusavio skolinimo susitarimus. Grupés jmonés
kasmet pasiraSo tarpusavio skolinimosi susitarimus. Susitarimo
saglygos atitinka jprastines rinkos salygas.

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

LTG Grupés grynoji skola, min. Eur

202012 31

202112 31 202212 31

mmmm Grynoji skola
—¢— (rynoji skola / Normalizuota EBITDA

Instituciniy kreditoriy
stebimi LTG Grupés
rodikliai

Grynoji skola /
Normalizuota EBITDA
Nuosavo kapitalo
koeficientas

Paskolos aptarnavimo
koeficientas

Matavi-

mo vnt. 2022 m.
kartais (0,4)
% 50,9%
kartais 3,6

Nustatyta
reikSmeé

<4,0
2 35%

22

LTG Grupés paskoly grazinimas, min. Eur

25,5

2022 m.

22,2

2023 m. 2024-2032 m.

125,7
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS . _
uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus L1G g LIETUVOS GELEZINKELIAI
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI

Specialieji jpareigojimai — tai funkcijos, kuriy valstybés valdoma jmoné nesiimty vykdyti komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz
didesne kaing nei yra nustatyta) ir kurias vykdyti jai pavesta valstybés sprendimu.

Aktualus VV| ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiujy jpareigojimy saradas patvirtintas 2021 m. kovo 16 d. Lietuvos Respublikos
Ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-193 (nuoroda).

LTG jmoniy grupés vykdomi specialieji jpareigojimai:

1. VieSosios keleiviy vezimo geleZinkeliy transportu paslaugos — specialyjj jpareigojima vykdanti jmoné UAB ,LTG Link" .

2. VieSosios gelezinkeliy infrastruktdros priezidra, modernizavimas ir plétra bei minimaliojo prieigos paketo paslaugy teikimas —
specialuji jpareigojima vykdanti jmoné AB ,LTG Infra“.

Specialiyjy jpareigojimy tikslai:

o uztikrinti vieSasias keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugas ir (ar) vie$ajj kombinuotajj keleiviy vezima vietinio susisiekimo
marsrutais;

e prizidréti, modernizuoti ir plésti vieSaja gelezinkeliy infrastruktira, jgyvendinant valstybés investicijy programoje numatytus projektus
ir uztikrinant Europos Sajungos |éSy panaudojima, bei nediskriminacinémis salygomis teikti geleZinkelio jmonéms (veZéjams) minimalyjj
prieigos paketg sudarancias paslaugas.

1. VIESOSIOS KELEIVIY VEZIMO GELEZINKELIY TRANSPORTU PASLAUGOS
Teisés aktai, kuriais VV| pavesta vykdyti § specialujj jpareigojima — Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodekso 12 straipsnis.

Teisés aktai, kuriais nustatomos Sio specialiojo [pareigojimo vykdymo salygos — Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodekso 12
straipsnis, 2007 m. spalio 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (EB) Nr. 1370/2007 dél keleivinio geleZinkeliy, ir keliy
transporto vieSyjy paslaugy ir panaikinantis Tarybos reglamentus (EEB) Nr. 1191/69 ir (EEB) Nr. 1107/70 su paskutiniais pakeitimais,
padarytais 2016 m. gruodzio 14 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) 2016/2338, kuriuo i$ dalies keiiamas Reglamentas
(EB) Nr. 1370/2007, kiek tai susije su vidaus keleivinio gelezinkeliy transporto paslaugy rinkos atvérimu, taip pat Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2010 m. birzelio 7 d. nutarimas Nr. 716 ,Dél Nuostoliy, patirty vykdant viedujy paslaugy jsipareigojima, kompensavimo tvarkos
apraSo patvirtinimo® ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. rugpjacio 19 d. nutarimas Nr. 1036 ,Dél jgaliojimy suteikimo" pakeitimo*
(Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugpjacio 26 d. nutarimo Nr. 944 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. birzelio 7 d.
nutarimo Nr. 716 ,Dél Nuostoliy, patirty vykdant vieSujy paslaugy, sipareigojima, kompensavimo tvarkos apra$o patvirtinimo ir Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2004 m. rugpjacio 19 d. nutarimo Nr. 1036 ,Dél jgaliojimy suteikimo® pakeitimo* pakeitimo* redakcija ir vélesni
jos pakeitimai).

Teisés aktai, kuriais reguliuojama kainodara - Lietuvos Respublikos geleZinkeliy transporto kodekso 34 straipsnio 1 dalis.

Funkcija vykdoma pagal Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir UAB ,LTG Link* kasmet sudaromg valstybés biudZeto 1éSy,
naudojimo sutartj. Specialiojo jpareigojimo vykdymui yra skiriami valstybés biudzeto asignavimai.

2022 m. gruodzio mén. LR susisiekimo ministerija ir UAB ,LTG Link* pasirasé ilgalaike keleiviy veZimo sutartj 2023-2032 mety laikotarpiui,
kuria jsipareigojama teikti vie3asias keleiviy vezimo geleZinkeliy transporto paslaugas ir kurti patogesnes salygas keliauti traukiniais
visiems zmonéms, iskaitant turin€ius individualiy poreikiy, bei skatinti naudojimasi tvaresniu vieSuoju gelezinkeliy transportu ir mazinti
transporto poveikj aplinkai. Vidutiné metiné subsidijuojama suma nevirSys 40 min. Eur, bendra subsidijuojama suma visg sutarties galiojimo
laikotarpj nevirSys 400 min. Eur. Tai leis uZztikrinti batinajj specialiojo jpareigojimo vykdymo finansavimg, tame tarpe ir traukiniy parko
atnaujinima,

Su asignavimy valdytoju (.LR §u5|5|ek|mo ministerija) suderinti specialiyjy, Ma?awmol 2022 m. | 2023 m. siektina
jpareigojimy vykdymo rodikliai vienetai

Perveztas keleiviy skaiius vietinio susisiekimo marSrutais min. 45 45
Perveztas keleiviy skaiius vietinio susisiekimo marSrutais lengvatinémis min 12 11
salygomis ' ' '

2. VIESOSIOS GELEZINKELIY INFRASTRUKTUROS PRIEZIURA, MODERNIZAVIMAS IR PLETRA BEI MINIMALIOJO PRIEIGOS
PAKETO PASLAUGU TEIKIMAS

Teisés aktai, kuriais VV| pavesta vykdyti §j specialujj jpareigojima;

e  minimaliojo prieigos paketo paslaugy teikimas — Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodekso 3 straipsnio 51 dalis,
23 straipsnio 1 dalis ir 24 straipsnio 1 dalies 6 punktas;

e vieSosios gelezinkeliy infrastruktros priezitira, modernizavimas ir plétra — Lietuvos Respublikos geleZinkeliy transporto kodekso
3 straipsnio 51 dalis, 23 straipsnio 1 dalis ir 24 straipsnio 1 dalies 1, 3 ir 4 punktai.
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS . _
uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus L1G g LIETUVOS GELEZINKELIAI
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Teisés aktai, kuriais nustatomos $io specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir reguliuojama kainodara:

e minimaliojo prieigos paketo paslaugy teikimas: funkcijos vykdymui skiriami biudZeto asignavimai pagal 2022 m. balandzio 6 d.
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros valdytojo AB ,LTG Infra“ sudarytg vieSosios
gelezinkeliy infrastruktdros ir Lietuvos valstybei nuosavybés teise priklausanéiy gelezinkeliy paslaugy jrenginiy kokybés ir finansavimo
uztikrinimo sutartj bei Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos ir AB ,LTG Infra“ kasmet sudaroma valstybés biudzeto 1Sy, skirty,
programai ,Transporto ir rySiy politikos igyvendinimas® vykdyti, naudojimo sutartj. Kainodara reguliuojama Lietuvos Respublikos
gelezinkeliy transporto kodekso 25-252 straipsniais ir Uzmokescio uz minimalyjj prieigos prie vieSosios gelezinkeliy infrastruktros paketa
ir uzmokesCio uz skirtus, bet nepanaudotus vieSosios gelezinkeliy infrastruktlros pajégumus apskaiciavimo ir mokéjimo taisyklémis,
patvirtintomis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. geguzés 19 d. nutarimu Nr. 610 ,Dél UZmokeséio uz minimalujj prieigos prie
vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros paketg ir uzmokescio uz skirtus, bet nepanaudotus vieSosios gelezinkeliy infrastruktiiros pajégumus
apskaiiavimo ir mokéjimo taisykliy patvirtinimo®;

o vieSosios gelezinkeliy infrastruktaros priezitira, modernizavimas ir plétra: funkcija vykdoma pagal Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos ir AB ,LTG Infra“ kasmet sudaroma valstybés biudzeto 1&Sy, skirty programai ,Transporto ir rysiy politikos jgyvendinimas*
vykdyti, naudojimo sutartj, yra skiriamos Europos struktdriniy ir investicijy (ESI) fondy ir Europos infrastruktdros tinkly priemoniy éSos bei
naudojamos ,LTG Infra“ nuosavos |éSos. Kainodara néra reguliuojama.

Su asignavimy valdytoju (.LR. ;u5|5|ek|mo ministerija) suderinti specialiujy Ma?awmo. 2022m. | 2023 m. siektina
ipareigojimy vykdymo rodikliai vienetai
Elektrifikuoty bégiy ilgis km 317,5 317,5
[rengty, triukdmo slopinimo sieneliy ilgis km 18,1 12,6
|diegta eismo organizavimo ir eismo saugos priemoniy, vnt. 2 3
Nutiesty naujy, (taip pat ir antryjy geleZinkelio keliy) 1520 mm ploCio vézés km 0 1"
geleZinkeliy keliy ilgis

_ o I T _— min. / tokst.
Infrastruktaros valdytojo veiksmy nulemtos keleiviniy traukiniy vélavimo minutés traukinio km 5,37 7
Klienty pasitenkinimas infrastrukttros valdytojo teikiamomis minimaliojo prieigos 0

: . £ . % 85,7 52

paketo paslaugomis (vertinama paslaugos suteikimo kokybé)
Klienty pasitenkinimas infrastrukttros valdytojo teikiamomis geleZinkeliy paslaugy % 63 50

jrenginiy_paslaugomis (vertinama paslaugos suteikimo kokybé)

LTG GRUPES SPECIALIYJY |PAREIGOJIMY VYKDYMO REZULTATAI

VieSosios gelezinkeliy infrastruktdros priezidra,

VieSosios keleiviy vezimo gelezinkeliu I o I Lo
modernizavimas ir plétra bei minimalujj prieigos

Specialiyjy jpareigojimy, rezultatai

paslaugos paketq sudaranciy paslaugy teikimas

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Pelno (nuostoliy) ataskaita, min. Eur
Pajamos* 459 49,8 57,3 200,8 163,9 X
Sanaudos 449 46,3 54,6 163,1 162,3 X
Finansinés veiklos rezultatas - - (0,0) (2,3) (3,0) X
Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinimg 1,0 35 2,7 354 (1,4) X
Pelno mokestis 04 0,5 0,4 43 (0,6) X
Grynasis pelnas (nuostoliai) 0,6 3,0 2,3 31,1 (0,8) X
Balansas, min. Eur
Turto i viso 144,0 150,5 160,3 1359,2 1378,6 X
Nuosavas kapitalas 118,4 120,6 122,9 603,6 593,7 X
Dotacijos - - - 498,7 509,5 X
|sipareigojimai 25,6 29,9 374 256,9 2754 X
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy, i$ viso 144,0 150,5 160,3 1359,2 1378,6 X

* LTG Link" specialiojo jpareigojimo pajamos nurodytos kartu su apskaityta valstybés subsidija, skirta nuostoliams, patiriamiems teikiant vie$asias keleiviy,
vezimo paslaugas, kompensuoti (2020 m. subsidijos pajamos — 36,0 min. Eur, 2021 m. — 37,6 min. Eur, 2022 m. - 36,2 min. Eur); ,LTG Infra“ specialiojo
jpareigojimo pajamos nurodytos kartu su apskaityta valstybés subsidija, skirta vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros valdytojo pajamoms ir sgnaudoms
subalansuoti (2022 m. subsidijos pajamos — 60,0 min. Eur).
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS . _
uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus L1G g LIETUVOS GELEZINKELIAI
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

PAGRINDINIY GRUPES |MONIY VEIKLOS REZULTATAI

AB ,LTG Cargo“ m

Valdybos sudétis Pareigos Paskyrimo data Pagrindiné darbovieté, pareigos
Eqidiius Lazauskas Pirmininkas Pareigas éjonuo 2018 1221  AB ,Lietuvos geleZinkeliai* generalinis direktorius,
gidy iki 2023 01 23 GeleZinkelio g. 16, Vilnius, im. kodas 110053842.
Brigita Valengiene Naré Pareigas éjo nuo 20191129  AB ,Lietuvos geleZinkeliai* Personalo valdymo partneriy,
9 iki 2023 01 23 vadové, Gelezinkelio g. 16, Vilnius, jm. kodas 110053842.

Ataskaitiniu laikotarpiu valdybos sudétis nesikeité.

Valdybos sudéties pasikeitimai po ataskaitinio laikotarpio — nuo 2023 m. sausio 23 d. nepriklausomy valdybos nariy pareigas
AB ,LTG Cargo* valdyboje uzémé Arnoldas Ukeniekas, $iuo metu jis yra verslo vystymo vadovas logistikos bendrovéje ,Hegelmann
Group*, ir Vitalij Rakovski, kuris Siuo metu yra ,Novaturas® jmoniy grupés generalinis direktorius. Valdyboje taip pat dirbs ir
patronuojancios bendrovés deleguoti valdybos nariai — LTG strategijos ir verslo vystymo direktorius Vytautas Radzevi€ius bei LTG
Zmoniy, ir kultiros direktoré Irena Jankuté-Balkané. Valdybos nario — valstybés tarnautojo atranka buvo paskelbta pakartotinai, kurig,
laiméjo ir pareigas uzémé Susisiekimo ministerijos vyresnioji pataréja Natalija Baranauskiené.

Generalinis direktorius — Eglé Simé, pareigas eina nuo Rodikliai, mIn. Eur 2020 m. 2021 m. 2022 m.
2022 m. sausio 4 d. Pardavimo pajamos 396,5 389,8 2937
Pagrindiné veikla: Sagnaudos 377,2 363,4 279,9
o Kroviniy pervezimas geleZinkeliais vietiniais ir EBITDA 43,5 51,2 378
tarptautiniais marsrutais. EBITDA marza, % 11,0% 13,1% 12,9%
° Automobiliy puspriekabiy pervezimas Normalizuota EBITDA 43,6 51,4 43,6
gelezinkeliais. Normalizuota EBITDA marza, % 11,0% 13,2% 14,8%
e Prekiniy vagony, ir konteineriy nuomos paslaugos Grynasis pelnas/nuostoliai 16,3 213 10,1
Lietuvoje ir uZsienyje. 20201231 | 20211231 | 202212 31
e Krova ir sandéliavimas. Turtas 286,9 315,8 325,6
e Kroviniy ekspedijavimo bei su kroviniy gabenimu Nuosavas kapitalas 745 95,4 105,5
susijusios paslaugos. Finansiné skola 149,1 149,5 161,0
e Muitinés tarpininko paslaugos. Grynaji skola 127,8 144,5 108,0
° Lokomotyvy ir brigady darbo Lietuvoje ir uzsienyje Grynoji skola/EBITDA 29 28 29
koordinavimas. Nuosavo kapitalo graza, % 24.5% 25,0% 10,1%
o  (GelezZinkelio riedmeny remonto ir techninés Nuosavas kapitalas/Turtas, % 26,2% 30,2% 32,4%

priezidros paslaugos, lokomotyvy, prekiniy vagony
gamyba (nuo 2021 m. balandzio 1 d., reorganizavus
UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas).

AB ,LTG Cargo* metiniai ir tarpiniai praneimai bei finansinés
ataskaitos yra skelbiamos vie$ai interneto svetainéje http:/ltgcargo.lt.

AB ,LTG Cargo* dukterinés jmonés:

e LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o. (valdoma dalis — 100 proc.);
e LLC,LTG Cargo Ukraine* (valdoma dalis — 100 proc.);

e  UAB,LTG Wagons*(valdoma dalis — 100 proc.);

e  Likviduojama OOO ,Rail Lab“ (valdoma dalis - 2 proc.).



http://ltgcargo.lt/

KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

UAB ,,LTG Link“

Valdybos sudétis Pareigos Paskyrimo data
A Pareigas éjo nuo 2019 11 29
Mantas Dubauskas Pirmininkas iki 2022 12 30
C . Pareigas éjo nuo 2019 11 29
Daiva Pivoritniené Naré iki 2023 01 10

Ataskaitiniu laikotarpiu valdybos sudétis nesikeité.

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

LG g LINK

Pagrindiné darbovieté, pareigos

AB ,Lietuvos gelezZinkeliai* Korporatyviniy, reikaly direktorius,
Gelezinkelio g. 16, Vilnius, jm. kodas 110053842.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai* Turto valdymo paslaugy vadové,
Gelezinkelio g. 16, Vilnius, jm. kodas 110053842.

Valdybos sudéties pasikeitimai po ataskaitinio laikotarpio — nuo 2023 m. sausio 23 d. nepriklausomy valdybos nariy pareigas
UAB ,LTG Link" valdyboje uzémé Aurelija Kazlauskiené, Siuo metu einanti strategijos ir komercijos direktorés pareigas jmonéje
,Lietuvos draudimas”, ir Viktoras Bachmetjevas, Siuo metu einantis valdybos pirmininko pareigas S| ,Susisiekimo paslaugos". Valdyboje
taip pat dirbs ir patronuojancios bendrovés deleguoti valdybos nariai — LTG teisés ir valdysenos direktorius Irmantas BerZauskas bei
LTG finansy, direktorius Andrej Kosiakov. Valdybos nario — valstybés tarnautojo pareigas eis Aisté Gasidniené, kuri Siuo metu yra

LR susisiekimo ministerijos Ateities susisiekimo grupés vyresnioji pataréja.

Generalinis direktorius — Linas Bauzys, pareigas eina Rodikliai, mIn. Eur 2020 m. 2021 m. 2022 m.
nuo 2019 m. vasario 28 d. Pardavimo pajamos 13,7 19,5 35,5
Pagrindiné veikla: Subsidijos pajamos 36,0 37,6 36,2
o Keleiviy vezimas vietinio ir tarptautinio susisiekimo Sanaudos 50,2 52,6 63,6
marsrutais. EBITDA 12,0 17,4 21,8
e  Pasto ir bagazo vezimas Lietuvos teritorijoje ir EBITDA marza, % 24,1% 30,4% 30,4%
uzsienyje. Normalizuota EBITDA 12,3 17,5 24,9
e Uzsakomujy reisy organizavimas. Normalizuota EBITDA marza, % 24,7% 30,6% 34,7%
° Riedmeny nuoma ir pardavimas. Grynasis pelnas/nuostoliai 0,2) 39 71
° Reklamos paslaugos. 20201231 | 20211231 | 202212 31
e  Paslaugos stotyse (bagazo saugojimas, siunty Turtas 155,2 162,3 170,7
vezimas, kelionés biliety bei maisto ir gérimy Nuosavas kapitalas 143,7 1477 154,8
pardavimas). Finansiné skola 1,0 2,3 40
e  Paslaugos traukiniuose  (kelionés biliety Grynoji skola (16,4) (26,8) (38,2)
pardavimas, maisto ir gérimy pardavimas). Grynoji skola/EBITDA (14) (1,5) (17)

Nuosavo kapitalo graza, % (0,1%) 2,7% 4,7%

Nuosavas kapitalas/Turtas, % 92,6% 91,0% 90,7%

UAB ,LTG Link® metiniai ir tarpiniai prane$imai bei finansinés ataskaitos
yra skelbiamos vieSai interneto svetainéje https:/ltglink.It.
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

AB ,LTG Infra“ LG 4 INFRA
Valdybos sudétis Pareigos Paskyrimo data Pagrindiné darbovieté, pareigos
Andrei Kosiakov Pirmininkas Pareigas éjo nuo 2019 1127  AB ,Lietuvos geleZinkeliai* Finansy direktorius, GeleZinkelio
! iki 2023 01 23 g. 16, Vilnius, jm. kodas 110053842.
Irena Jankuté-Balkiing Naré Pareigas &jo nuo 201906 19 AB,Lietuvos geleZinkeliai“ Zmoniu ir kultciros direktoré,
iki 2023 01 23 Gelezinkelio g. 16, Vilnius, jm. kodas 110053842.

Ataskaitiniu laikotarpiu valdybos sudétis nesikeité.

Valdybos sudéties pasikeitimai po ataskaitinio laikotarpio — nuo 2023 m. sausio 23 d. nepriklausomy valdybos nariy pareigas
AB ,LTG Infra“ valdyboje uzémé Gediminas Almantas, kuris $iuo metu yra nepriklausomas narys ,Lietuvos oro uosty’, ,Oro navigacijos*,
LEPSO-G*, ,ACI Europe" jmoniy valdybose, ir Haroldas Nauséda, $iuo metu einantis valdybos nario pareigas bendrovése ,Ignitis Eesti
OU* ir ,Ignitis*, taip pat yra jmonés ,Ignitis Suomi Oy* valdybos pirmininkas. Valdyboje taip pat dirbs ir patronuojanéios bendrovés
deleguoti valdybos nariai — LTG administravimo direktoré leva Lauraityté ir LTG projekty, ir investicijy valdymo ekspertas Sigitas Kubilis.
Valdybos nario-valstybés tarnautojo pareigas uzémé Raminas Rimkus, $iuo metu einantis BiudZeto ir investicijy departamento
Strateginio planavimo skyriaus vedéjo pareigas LR susisiekimo ministerijoje.

Generalinis direktorius — Karolis Sankovski, pareigas Rodikliai, min. Eur 2020 m. 2021 m. 2022 m.
éjO nuo 2019 m. Iiepos 1 d. iki 2023 m. kovo 31 d. Pardavimo pajamos 2226 1919 129,2
Paskelbta vieSa AB ,LTG Infra“ generalinio direktoriaus Subsidijos pajamos . . 60,0
atranka. Sanaudos 196,9 195,0 198,8
Pagrindiné veikla: EBITDA 103,1 65,0 52,8
e  VieSosios gelezinkeliy infrastruktros valdymas, EBITDA marza, % 46,3% 33,9% 27,9%
naudojimas ir disponavimas ja patikéjimo teise. Normalizuota EBITDA 103,5 67,1 62,0
e VieSosios gelezinkeliy infrastruktdros Normalizuota EBITDA marza, % 46,5% 35,0% 32,8%
atnaujinimas, techniné priezidra ir plétra. Grynasis pelnas/nuostoliai 27,6 (2,9) (11,5)
e Gelezinkeliy transporto eismo organizavimas. 20201231 | 20211231 | 202212 31
e Minimaliojo prieigos prie vieSosios gelezinkeliy Turtas 1548,6 1554,1 17044
infrastruktlros paketo paslaugy teikimas, prieigos prie Nuosavas kapitalas 679,8 670,9 659,3
gelezinkeliy paslaugy {renginiy ir paslaugy juose Finansiné skola 179,6 160,2 143,1
teikimas, komerciniy paslaugy, teikimas. Grynoji skola 175,0 1493 31,1

Grynoji skola/EBITDA 1,7 2,3 0,6

Nuosavo kapitalo graza, % 4,1% (0,4%) (1,7%)

Nuosavas kapitalas/Turtas, % 43,9% 43,2% 38,7%

AB ,LTG Infra“ metiniai ir tarpiniai prane$imai bei finansinés ataskaitos
yra skelbiamos vieSai interneto svetainéje https://litginfra.lt/.
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS

uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus

(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

UAB Gelezinkelio tiesimo centras

GTC jstatuose kolegialus valdymo organas — valdyba — nenumatytas.

Generalinis direktorius:

e  Vytautas Zirgutis — pareigas &jo nuo 2022 m.
balandzio 5 d. iki 2023 m. sausio 2 d.

e Vilius Mitkevi€ius — pareigas éjo nuo 2023 m.
sausio 3 d. iki 2023 m. vasario 19 d.

e Justas VyZintas — pareigas eina nuo 2023 m.
vasario 20 d.

Pagrindiné veikla:

e Gelezinkelio keliy statyba, remontas.

o Gelezinkelio keliy, ir statiniy techniné priezidra.

e  Kity inzinieriniy, statiniy remontas, rekonstrukcija,
statyba.

e MasSiny, mechanizmy,ir rengimy nuoma.

e Susisiekimo infrastruktlros inZineriniy sistemy
jrengimas.

e Projektavimas, konsultavimas.

UAB ,,Rail Baltica statyba“

G

Rodikliai, min. Eur 2020 m.
Pardavimo pajamos 28,7
Sanaudos 29,5
EBITDA 2,5
EBITDA marza, % 8,6%
Normalizuota EBITDA 2,7
Normalizuota EBITDA marza, % 9,3%
Grynasis pelnas/nuostoliai (0,4)

202012 31
Turtas 39,8
Nuosavas kapitalas 30,5
Finansiné skola 0,8
Grynoji skola (0,9)
Grynoji skola/EBITDA (0,4)
Nuosavo kapitalo graza, % (1,4%)
Nuosavas kapitalas/Turtas, % 76,7%

LIETUVOS GELEZINKELIAI

2021 m.

30,9
30,6
3.1
10,0%
3,1
10,1%
0,4
20211231
35,7
30,8
04
0,4
0,1
1,2%
86,4%

2022 m.

19.9
245
(2.1)

202212 31
311

259

04

04

(0,2)
(17,3%)
83,4%

UAB GeleZinkelio tiesimo centras metiniai ir tarpiniai pranesimai bei
finansinés ataskaitos yra skelbiamos vieSai interneto svetainéje

https://gtc.It/.

RBS jstatuose kolegialus valdymo organas — valdyba — nenumatytas.

Generalinis direktorius — Karolis Sankovski, pareigas
&jo nuo 2017 m. birzelio 1 d. iki 2023 m. kovo 31 d.

UAB ,Rail Baltica statyba“ steigta dalyvauti projekto
,Rail Baltica* jgyvendinimo procese ir trijy Baltijos Saliy
isteigtos bendros jmonés RB Rail AS valdyme (valdoma
dalis — 33,33 proc.).

Pagrindiné veikla — jmonés RB Rail AS akcijy
valdymas, jy suteikiamy teisiy bei pareigy
jgyvendinimas.

Specifinis bendrovés veiklos objektas lemia, kad
bendrové neturi pagrindiniy, veikly, t.y. jgjimo — iSéjimo
logistikos, rinkodaros ir pardavimo, aptarnavimo po
pardavimo ir pan. UAB ,Rail Baltica statyba*
nedalyvauja rinkoje ir konkurencingje aplinkoje. Dél
vykdomos veiklos pobidZio pelningumo ir grazos
rodikliai neskai¢iuojami.

Rodikliai, min. Eur 2020 m.
Pardavimo pajamos 0,05
Sanaudos 0,08
EBITDA (0,03)
Grynasis pelnas/nuostoliai (0,03)

202012 31
Turtas 2,39
Nuosavas kapitalas 2,37
Finansiné skola -
Grynoji skola (0,07)
Nuosavas kapitalas/Turtas, % 99,1%

ﬁait Baltica

2021 m.

0,06
0,08

(0,02)
(0,10)
202112 31
2,30

2,28

(0,05)
99,0%

2022 m.
0,06

0,07

(0,01)

0,00

2022 12 31
2,30

2,28

(0,04)
99,1%

UAB ,Rail Baltica statyba“ metiniai ir tarpiniai prane$imai bei finansinés
ataskaitos yra skelbiamos vieSai jmonés interneto svetainéje

https://lwww.rail-baltica.lt/.
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

INVESTICIJOS

LTG Grupés investicijos 2022 m. sudaré 188,9 min. Eur. DidZioji investicijy dalis buvo skirta geleZinkeliy infrastruktdrai atnaujinti ir plésti

(81,4 proc.).

Investicijos yra finansuojamos ES ir valstybés biudzeto ir LTG Grupés nuosavomis |éSomis. Ataskaitiniu laikotarpiu be nuosavy IéSy
panaudota 206,6 min. Eur ES paramos ir valstybés biudzeto 13y, i$ kuriy 40,6 min. Eur sudaro i$ Sanglaudos fondo gauta kompensacija
uz ankstesniais laikotarpiais LTG Grupés jmoniy_ léSomis atliktus mokéjimus ES léSomis finansuojamiems projektams jgyvendinti (IX
koridoriaus elektrifikavimas, antrojo kelio statyba ruoZe Livintai — Gaizitinai).

lgyvendinant Veiklos optimizavimo plang, ataskaitiniu laikotarpiu visose LTG Grupés jmonése buvo perZitréti 2022 metais planuoti
igyvendinti investiciniai projektai, juos reitinguojant ir prioretizuojant. |vertinus finansavimo galimybes dalis investiciniy projekty buvo nukelti
vélesniems laikotarpiams, taCiau buvo tesiamas investiciniy projektu, uZtikrinan€iy nenutriikstama saugy eisma gelezinkeliais ir kokybiska

LTG Grupés jmoniy funkcionavima, vykdymas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé, jvertinusi LTG Grupés galimybes vykdyti strateginés svarbos projektus, 2022 m. numaté papildomg

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

91,6 min. Eur finansavima vieSosios geleZinkeliy infrastrukt@ros investiciniams projektams.

Grupés investicijos
(atlikti darbai ir avansiniai mokéjimai), min. Eur

Gelezinkeliy infrastruktdros atnaujinimas ir plétra 1741

Kroviniy veZimo turto atnaujinimas
Keleiviy vezimo turto atnaujinimas

Kitos investicijos (IT ir kt.)

IS viso 228,9

SVARBIAUSI 2022 M. VYKDYTI INVESTICINIAI PROJEKTAI

INVESTICIJOS TURTUI ATNAUJINTI

LTG Grupé, siekdama uztikrinti sklandy ir saugy pagrindiniy veikly
testinuma, investuoja | naudojamo ilgalaikio turto atnaujinima.

1. Vykdomi vieSosios geleZinkeliy infrastruktlros atnaujinimo
projektai / programos:

e  Pagrindiniy_geleZinkelio keliy atnaujinimo programa. 2022
metais vykdytos dvi programos, kuriy kelio remonto apimtys sieké
atitinkamai 79,6 km ir 35,6 km, o atlikta darby verté — 20,5 min. Eur;
o GeleZinkelio tilty atnaujinimo darbai. Ataskaitiniu laikotarpiu,
siekiant uztikrinti saugy traukiniy eisma, buvo jgyvendinti du
didziausi tilty rekonstrukcijos projektai - Vilnius-Klaipéda
koridoriuje ilgiausio (200 m) Jonavos geleZinkelio tilto
rekonstrukcijos projektas uz 12,5 min. Eur bei Lyduvény tilto
rekonstrukcijos projektas uz 2,6 min. Eur;

e  GSM-R branduoliy atnaujinimas. Ataskaitiniu laikotarpiu baigti diegimo darbai — visame gelezinkeliy tinkle {diegta nauja jranga,

uztikrinanti rysj, reikalinga saugiam traukiniy eismui;

2020 m.

2021 m. 2022 m.
108,6 153,9
30,2 21,5
5,6 6,6

11,0 7,0
155,4 188,9

LTG Grupés investicijy struktdra 2022 m., %

3,5% 3 18 = Gelezinkeliy
infrastruktdros
atnaujinimas ir plétra

= Kroviniy vezimo turto
atnaujinimas

Keleiviy vezimo turto
atnaujinimas

= |nvesticijos | kitus dkius

e vykdomi kiti infrastrukttros atnaujinimo darbai: atnaujinamos pervazos, ieSmai, pralaidos, peronai ir kiti objektai.

suremontuoti 1 458 prekiniai vagonai;
atliktas 89 prekiniy lokomotyvy remontas;
suremontuoti 44 keleiviniai riedmenys.

e 0o o

Siekiant uztikrinti nenutrikstama saugy eisma gelezinkeliais, gelezinkeliy infrastuktdros bei riedmeny atnaujinimo programos bus tesiamos

ir 2023 metais.

Gelezinkelio riedmeny parko kapitalinio remonto programa. Ataskaitiniu laikotarpiu atlikta darby uz 20,6 min. Eur;



KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS

uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus L1G 4 LIETUVOS GELEZINKELIAI

(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

PAGRINDINES LTG GRUPES PLETROS BEI MODERNIZAVIMO KRYPTYS

Prioritetinés vieSosios gelezinkeliy infrastruktiros modernizavimo ir plétros sritys:

o Zalumo projektai — elektrifikavimo programa;

e Saugumo projektai — pervazy modernizavimas, ieSmy remontai;

e  Patrauklumo keleiviams projektai — pésciyjy tilty geleZinkelio stotyse remontai, marSruto be kliaciy pritaikymas Zmonéms su
negalia stociy teritorijose, stociy informavimo sistemos diegimas;

° »Rail Baltica“ projektas;

e  Skaitmeninimo projektai - stoCiy valdymo ir jrankiy modernizavimas, eismo valdymo efektyvumas, techninés priezidros
skaitmenizavimas.

Gelezinkeliy infrastruktiros plétra

1. Tesiamas didziausias gelezinkelio infrastruktdros ,Rail Baltica“ projektas, skirtas sujungti Baltijos Salis su ES Salyse dominuojanciu
europinés vézés gelezinkelio tinklu. Projekto eiga 2022 m.:

e Gelezinkelio ruoze Kaunas-LT/LV valstybiy siena:

—  vykdomas geleZinkelio linijos techninis projektavimas;

—  rengiamasi paskelbti ruoZo sankasos ir inzineriniy, statiniy jrengimo rangos darby konkreCiuosius pirkimus, potencialls tiekéjai jau
atrinkti;

—  pasiradyta tilto ties Jonava per Nerj statybos darby sutartis, pradéti rangos darbai. Tai bus ilgiausias tiltas Baltijos valstybése - tilto
ilgis siekia 1,5 km;

— pasiradytos ruozy Sveicarija-Zeimiai ir Zeimiai-Séta sankasos ir inZineriniy statiniy rangos sutartys, kuriy bendra verté
165,5 min. Eur. Planuojama, kad iki 2024 m. pabaigos bus jvykdyti pagrindiniai statybos darbai, tiesiant 1435 mm vézés ploc€io geleZinkelj
iki PanevéZio;

—  pasira$yta jungiamojo automobiliy kelio ruoze Sveicarija-Zeimiai rangos sutartis, pradéti darbai.

e Rengiamas ,Rail Baltica* geleZinkelio linjjos Kaunas-Vilnius susisiekimo komunikacijy inZinerinés infrastruktiros vystymo planas ir
poveikio aplinkai vertinimas. Visuomené supazindinama su konkretizuotaisiais sprendiniais.

e  Tesiamas geleZinkelio ruoZzo Kaunas-PL/LT valstybiy siena ir infrastrukttros depo bei regioniniy sto€iy specialiyjy plany rengimas.

2. Siekiant didinti Lietuvos transporto sektoriaus konkurencinguma bei reikSmingai mazinti oro tar$g, tesiama Gelezinkelio
elekirifikavimo programa. |gyvendinant IX koridoriaus elektrifikavimo projekta, 2022 m. buvo tesiami projektavimo darbai, pradéti rangos
darbai. lki 2025 m. elektrifikavus Vilniaus mazgg ir geleZinkelio linijg nuo KaiSiadoriy iki Klaipédos (Draugystés stoties) (366 km), bus
sudaryta galimybé krovinius ir keleivius marsrutu Vilnius-Siauliai-Klaipéda vezti naudojant ekologiska ir efektyvia elektrine trauka.

3. Siekiant didinti gelezinkelio pralaiduma, tesiamas Infrastruktdros pajegumy didinimo projekty jgyvendinimas:

e  Panaudojant ES IéSas, 2022 m. intensyviai vykdyti rangos darbai, jrengiant antrajj kelig geleZinkelio ruoze Livintai-GaiZidnai. Nutiesta
10,8 km naujo ir rekonstruota 10,7 km esamo kelio. 2023 m. planuojama baigti projekto jgyvendinimg, atlikus integracijg su Eismo valdymo
sistema.

e  Siekiant padvigubinti maksimaly traukiniy pralaiduma ruoZe Radviliskis-Pagégiai ir sumazinti ruoZzo Radviliskis-Klaipéda aprovima,
Batakiy ir Lauksargiy objektuose jrengti blokuojamieji postai.

e Tesiami RaaviliSkio geleZinkelio stoties Ill kelyno pertvarkymo rangos darbai. |gyvendinus projektg Radviliskio stotyje bus sudaryta
galimybé priimti ilguosius (71 salyginio vagono) prekinius traukinius, didinti riedmeny panaudojimo efektyvuma ir maZinti linijos uZimtuma.
e Inicijuotas Kauno intermodalinio terminalo pajégumy plétros projektas. 2022 m. vykdytos pirkimo proceddros, pasiraSyta terminalo
dangos rekonstrukcijos projektavimo ir rangos sutartis. |gyvendinus projektg bus padidintas krovos pralaidumas bei papildomy paslaugy,
pardavimo apimtys.

4. Investuojama | geleZinkelio stotis, siekiant padidinti juy patrauklumg visuomenei:

e  Tesiamas Vilniaus geleZinkelio stoties pertvarkymo projektas, kuriuo bus padidintas Vilniaus stoties patrauklumas ir stotis pritaikyta
komerciniams tikslams. Ataskaitiniu laikotarpiu vykdytos pirkimo procediros, pasiraSyta rangos darby sutartis.

e  |gyvendinant Plungés geleZinkelio ir autobusy stoiy sujungimo projekts, 2022 m. oficialiai duris atvéré rekonstruota Plungés
gelezinkelio ir autobusy, stotis. 2022 m. atliktas vidaus patalpy remontas. Ataskaitiniu laikotarpiu parengtas lauko infrastruktdros darby
techninis projektas, 2023 m. bus vykdomi rangos darbai. Uzbaigus projektg bus sukurtas bendras transporto mazgas, leisiantis organizuoti
patogesnij keleiviy susisiekima jvairiomis transporto rasimis.

e Tesiamas Stociy informavimo sistemos kdrimo projekto jgyvendinimas. Projekto apimtyje numatyta 50 stociy idiegti modernig
keleiviy informavimo sistemg ir jranga.

e  Siekiant, kad kelionés traukiniais baty lengvai pasiekiamos keleiviams, turintiems negalia, jgyvendinamas MarSruto be kliaciy
pritaikymo Zmonéms su negalia stoties teritorijoje projektas. |gyvendinus projektg bus renovuotos stociy prieigos, jrengti pandusai,
suremontuoti takai, jrengtos jspéjamosios juostos bei kitos priemonés.
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5. UZbaigtas Infrastruktlros diagnostikos veiklos modernizavimo projektas. |sigytas savaeigis diagnostikos riedmuo, kuris atlieka
geleZinkelio baklés patikra, leidzia i$ anksto nustatyti potencialius gedimus, efektyviau planuoti ir organizuoti remontus.

6.  LTG Grupé, siekdama biti aplinkai draugiSka jmone ir tenkinti visuomenés poreikius, 2022 m. tesé projektus, orientuotus j triukSmo
mazinima bei sauga;

o Tesiamas Triuk$mo slopinimo sienuiy jrengimo projektas: rangos darbai baigti Lentvario, Kaisiadoriy, Siauliy, Mazeikiy, Radviliskio
objektuose, statybos darbai tesiami Klaipédos, Giruliy ir Kretingos objektuose. IS viso projekte numatyta 7 savivaldybése jrengti 9 triukSmo
slopinimo sienutes.

e  Didinamas saugos lygis geleZinkelio ir keliy sankirtose:

—  modernizuojama 10 prioritetiniy pervazy Vilnius-Klaipéda geleZinkeliy koridoriuje: ataskaitiniu laikotarpiu uZbaigtas vienos pervazos
modernizavimas. 2022 m. vykdytos 9 pervazy modernizavimo pirkimo proceddros, jas numatoma jrengti iki 2024 m. pabaigos. |gyvendinus
projekta bus jrengtos Tarptautinés gelezinkeliy sajungos standarte numatytos techninés saugos priemonés;

—  lgyvendinamas Dviejy lygiy geleZinkelio kelio ir automobiliy kelio sankirty jrengimo ruoZuose Lentvaris-Vievis (38+855 km) ir
Kyviskés-ValGitinai (18+419 km) projektas. Ataskaitiniu laikotarpiu kartu su Lietuvos automobiliy keliy direkcija ir Vilniaus miesto
savivaldybe uzbaigtas projekto etapas ruoze Kyviskés-Val€ilnai. Tesiami rangos darbai ruoze Lentvaris-Vievis. |gyvendinus projektg
minétuose pervazose, kuriose tiek traukiniy, tiek autotransporto eismas yra intensyvus, bus i§ esmés eliminuotos eismo saugos problemos.
e Vykdomas Riedmeny automatinés kontrolés sistemy (RAKS) diegimo projektas. Ataskaitiniu laikotarpiu vykdytos pirkimo
proceddros. |diegta sistema padés uztikrinti keleiviy, kroviniy ir gelezinkeliy infrastruktros saugumo lygi.

e Siekiant kontroliuoti visas stoties sistemas ir matyti eismo situacijg realiu laiku bei didinti eismo sauguma, inicijuotas Elektrinés ie§my
ir signaly centralizacijos Vilniaus, Kirtimy, ValCiany, Jasiany, Kyviskiy, Naujosios Vilnios stotyse modernizavimo (NEVA) projektas.
Ataskaitiniu laikotarpiu vykdytos pirkimo procediros, pasiraSyta projektavimo ir rangos sutartis.

e Inicijuotas ARE (automatikos, rySiy, elektros tiekimo) jrangos stebésenos sistemos diegimo projektas, kuris leis didinti automatikos
irenginiy techninés priezidros efektyvuma, laiku identifikuoti gedimus, automatizuoti priezidros procesa bei mazinti sanaudas.

e Jrengta Rentgeno kontrolés sistema traukiniams Kenos geleZinkelio stotyje, kuri leidzia uztikrinti maksimalig muitinés procedary,
kontrole, nestabdant traukiniy eismo, patikrinti 100 proc. atvykstanéiy ir iSvykstanciy krovininiy vagony. 2022 m. inicijuotas rentgeno
sistemos jrengimo Kybarty stotyje projektas.

7. Siekiant didinti stociy veiklos efektyvuma, jgyvendinamas Stociy valdymo ir jrankiy modernizavimo (SVIM) projektas. Ataskaitiniu
laikotarpiu vykdytos pirkimo procedros. |gyvendinus projekta bus sukurtas naujas veiklos modelis bei jdiegtas labiausiai tinkantis stoCiy
valdymo jrankis.

8. Kartu su Valstybine saugomy teritorijy tarnyba prie LR aplinkos ministerijos jgyvendinamas Lyduveny geleZinkelio tilto techninio
aptarnavimo tako pritaikymas lankytojams projektas. 2022 m. vykdytos pirkimo procediros, pasiraSyta rangos darby sutartis. Tikimasi,
kad jau 2023 m. vasarg lankytojai galés pasigroZéti vaizdais atsiverianéiais nuo ilgiausio (599 m) ir auk3¢iausio (42 m) Lietuvoje Lyduvény,
gelezinkelio tilto.

Kroviniy vezimo veiklos plétra

1. Siekiant maZinti priklausomybe nuo tradiciniy, kroviniy srauty, ,LTG Cargo* vykdo kroviniy vezimo paslaugy plétrg Lenkijoje.
Dukteriné ,LTG Cargo® jmoné ,LTG Cargo Polska“ 2022 m. vykdé riedmeny sigijimo ir ilgalaikés riedmeny nuomos projektus. 2022 m.
pabaigoje jmoné savo veiklai vykdyti jau turéjo iSnuomotus 17 lokomotyvy ir 278 vagonus. Taip pat 2022 m. pasiraSyta 2 lokomotyvy bei
146 vnt. specializuoty konteineriy biriems kroviniams gabenti pirkimo sutartis. Vienas lokomotyvy jau pristatytas jmonei.

2. Projektai intermodaliniy kroviniy vezimy veiklai plétoti. Vertinant kroviniy veZimo geleZinkeliais plétros perspektyvas bei valstybés
siekius skatinti kroviniy vezima Zaliuoju transportu, vykdomas Puspriekabiy veZimo technologinés jrangos jsigijimo projektas. Ataskaitiniu
laikotarpiu pagaminti 42 vnt. jrangos komplekty, 15 sumontuota ant platforminiy vagony, ir paruo$ta naudojimui, likusiy 27 montavimas
numatytas 2023 m. |gyvendinus projekta, jmoné pladiosios véZés geleZinkelio tinkle galés teikti naujg paslaugg — traukiniais gabenti
puspriekabes.

3. Turto panaudojimo efektyvumo didinimo projektai:
—  igyvendinamas LTG Tech gamybiniy baziy optimizavimo projektas. Pasira8yta projektavimo darby sutartis, rengiamas techninis
projektas. |gyvendinus projektg bus padidintas lokomotyvy remonty efektyvumas, atsisakyta susidéveéjusiy remonto baziy Vilniaus miesto
centre, perkeliant lokomotyvy remonty veiklg j Vaidoty stotj;

siekiant padidinti riedmeny panaudojimo efektyvuma, ,LTG Cargo® 2022 m. tesé Operatyvinio valdymo centro diegimo darbus.
lgyvendinus projekta kroviniy perveZimo veiklos planavimas ir valdymas bus vykdomas taikant vienodus verslo procesus, veikla bus
automatizuota ir skaitmenizuota, uztikrinti duomeny mainai su LTG sistemomis;
—  ,LTG Cargo" atsizvelgdama | kasmet augancig griidveziy paklausg ir siekdama ,jdarbinti“ Siuo metu nenaudojamus konteinerius,
inicijavo Konteineriy modernizavimo pritaikant veZti gridams projekta. 2023 m. planuojama jgyvendinti pirmg etapa — modifikuoti 80 vnt.
konteineriy. Tai leis uztikrinti klienty poreikius grady veZimo sezono metu ir generuoti naujas pajamas.
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Keleiviy vezimo veiklos plétra

1. Biliety pardavimo sistemos (,Smart Ticketing”) diegimo projektas: ataskaitiniu laikotarpiu diegta naujoji biliety pardavimo sistema,
pristatyta mobilioji programélé bilietams jsigyti bei tesiamas biliety pardavimo automaty stotyse pirkimas. |diegus naujg biliety pardavimo
sistema, traukiniy keleiviai gali bilietus jsigyti SiuolaikiSkoje mobiliojoje programoje, naujame tinklalapyje, véliau bus galima jsigyti biliety
pardavimo automatuose stotyse. Biliety pardavimo sistema pritaikyta keleiviams su negalia, senjorams, Seimoms su mazameciais vaikais.

2. Tesiamas naujy elektriniy keleiviniy traukiniy sigijimo procesas. ,LTG Link", vietoje seny dyzeliniy traukiniy, planuoja sigyti aplinkai
draugiskiausius elektrinius traukinius, dalis jy bdty su baterijomis, kurios leisty uZtikrinti ekologiSkg keleiviy pervezima neelektrifikuotais
ruozais. Traukiniai bus pritaikyti nejgaliujy poreikiams. 2022 m. vyko pirkimo procedlros, kontraktg planucjama pasirasyti 2023 m.
Numatoma, kad pirmieji nauji traukiniai pradés kursuoti 2026-2027 metais.

3. Siekiant padidinti ,LTG Link" operatyvinio valdymo veiklos efektyvumg ir uZztikrinti operatyvinés veiklos kontrole, ataskaitiniu
laikotarpiu buvo tesiamas Operatyvinio valdymo centro diegimas projektas, kurj planuojama jgyvendinti 2023 m.

4. Siekiant uztikrinti keleiviniy, riedmeny parko parengtumag numatytiems keleiviy pervezimams, jgyvendinamas Pakaitiniy mazgy
730ML traukiniams jsigijimo projektas. 2022 m. vykdytos pirkimo procedros.

ligalaikéje perspektyvoje ,LTG Link" planuojamas Keleiviniy riedmeny remonto baziy optimizavimas, susijes su baziy pritaikymu naujiems
traukiniams, remonty efektyvumo didinimu, aplinkosauginiy klausimy sprendimu ir kt. Keleiviniy riedmeny prieZitiros baziy optimizavimo
sprendiniai dar ruoSiami.

Informaciniy technologijy plétra

LTG Grupé, siekdama veiklos efektyvumo ir saugumo, didelj démesj skiria naudojamoms IT sistemoms. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo
tesiamas LTG Grupés finansy, ir valdymo apskaitos sistemos ERP modernizavimo projektas. Nuo 2022 m. sausio 1 d. LTG Grupés jmoné
,LTG Cargo“ pradéjo naudotis naujaja SAP sistema savo kasdieninéje veikloje. 2022 m. pradéti diegimo darbai kitoje Grupés jmonéje —
,LTG Infra".

Taip pat tesiama Duomeny perdavimo tinklo modernizacija, kiti IT sistemy diegimo projektai, transformuojantys LTG Grupe | SiuolaikiSkg,
kompanija, tobuléjandig kartu su naujomis skaitmeninémis technologijomis.

GTC plétra

Ataskaitiniu laikotarpiu uzbaigtas Technikos atnaujinimo projektas. Vykdyti smulkios mechanizacijos sigijimai.
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DARBUOTOJAI

Organizacinés kultdros pokyciai, jgyvendinami per nuosekly vertybiniy elgseny jtvirtinima, griztamojo rySio stiprinima, vidinés karjeros
skatinima, lygiy galimybiy ir jvairovés uztikrinima, smurto ir prickabiavimo prevencija, socialine partneryste bei kitas inciatyvas, iSlieka
kertine kryptimi siekiant puoseléti darbuotojy gerove ir sékmingai jgyvendinti LTG Grupés ilgalaike strategija.

2022 M. INICIATYVOS IR SVARBUS |VYKIAI

° Prisitaikant prie pakitusios verslo aplinkos, 2022 m. buvo nuosekliai jgyvendinamas trijy krypCiy Veiklos optimizavimo planas,
apimantis veiklos efektyvumo didinima, sanaudy maZzinima bei diversifikacijg ir plétra | naujas rinkas, ypa¢ Vakary Europos. |gyvendinant
§j plang, ataskaitiniu laikotarpiu buvo priimti batini sprendimai dél grieztos veiklos i$laidy kontrolés bei dalies investiciniy projekty perziaros.
LTG jmoniy grupés darbuotojy skaicius per 2022 m. sumazéjo 1 678 darbuotojy arba 21,5 proc. nuo 7 804 darbuotojy 2021 m. gruodzio
31 d. iki 6 126 darbuotojy 2022 m. gruodzio 31 d. DidZioji dalis LTG Grupe palikusiy darbuotojy buvo atleidziami mazinant pozicijy skaiciy
padaliniuose. |gyvendinant tokius atleidimus vyko nuolatinés konsultacijos su Darbo taryba, Profesinémis sajungomis bei Uzimtumo
tarnyba. Organizuotos kelios Karjeros dienos, | kurias buvo kvie¢iami jspéjimy dél atleidimy sulauke darbuotojai ir keliasdeSimt Salies
darbdaviy, kviecianciy darbuotojus prisijungti prie jy kolektyvy. Taip pat atleidziamiems darbuotojams buvo organizuojamos ir karjeros
konsultacijos. 2022 m. LTG Grupés mastu buvo iSmokéta 6,7 min. Eur iSeitiniy iSmoky, ir kompensaciju.

e  Baigus SAP ERP Success Factors bei UKG Dimensions sistemy diegimg buvo pilnai skaitmenizuoti darbuotojy duomeny
administravimo ir darbo laiko apskaitos procesai.

e Siekiant taikyti geraja valdymo praktikg ir stiprinti jmoniy valdymo kompetencijas, suformuotos ir patvirtintos bei 2023 m. pradzioje
pradéjo darbg naujos sudéties LTG dukteriniy jmoniy - ,LTG Cargo®, ,LTG Infra“ ir ,LTG Link“ — valdybos. Nuo 2023 m. LTG dukteriniy,
jmoniy, valdybas sudaro penki nariai: du deleguojami kontroliuojangiosios bendrovés, du nepriklausomi nariai ir vienas valstybés
tarnautojas.

e LTG valdybos sprendimu Bendrovés valdymas sustiprintas trimis naujomis funkcijomis ir kompetencijomis, kuriy poreikis pastaruoju
metu ypatingai iSaugo: verslo atsparumo ir riziky prevencijos; operacijy, paslaugy bei klienty patirties valdymo; technologinio potencialo
auginimo bei uztikrinimo. Kartu jsteigtos trys naujos auksto lygio vadovy pozicijos: Verslo atsparumo direktorius, Administravimo direktorius
bei Technologijy direktorius.

e  Pointensyviy deryby 2022 m. pabaigoje pasiraSyta nauja LTG jmoniy grupés Sakos kolektyviné sutartis, galiosianti ketverius metus.
Su socialiniais partneriais sutarta dél sutarties nuostaty taikymo visiems LTG jmoniy grupés darbuotojams.

e ISlaikant testines organizacinés kultdros vystymo iniciatyvas, tre€ius metus i$ eilés buvo atliekamas organizacijos kultrai jtakos
turin€iy veiksniy tyrimas ,Darbuotojy balsas”. Atsizvelgus | Sio tyrimo rezultatus iSgryninti trumpalaikiai ir ilgalaikiai veiksmai tobulintinoms
sritims gerinti.

e LTG jmoniy grupés strateginiy krypCiy perzitros metu ypatingas démesys skirtas vertybiy perzidrai ir igryninimui. Siekiant, kad
vertybés gimty i§ organizacijos vidaus, dalyvauti vertybiy perzitiros procese buvo kvieiami visi darbuotojai ir vadovai. Naujosios LTG
imoniy grupeés vertybés: Klientas, Bendradarbiavimas, Tobuléjimas, Atsakomybé.

e  Ypatingas démesys 2022 m. buvo skirtas darbuotojy psichinei sveikatai, emocinei savijautai ir motyvacijai stiprinti. Buvo organizuotos
patyrusiy psichologu, karybos eksperty, kity profesionaliy lektoriy paskaitos LTG Grupés darbuotojams.

LTG GRUPES |MONIY DARBUOTOJY SKAICIUS IR VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS

2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31
L . Darbuotojy, Vidutinis Darbuotojy. Vidutinis Darbuotojy Vidutinis
Grupés jmones skaigius darbo skaigius darbo skaigius darbo
laikotarpio uzmokestis, laikotarpio uzmokestis, laikotarpio uzmokestis,
pabaigoje Eur pabaigoje Eur pabaigoje Eur
AB ,Lietuvos gelezinkeliai* 1197 2311 1080 2432 785 2616
AB ,LTG Cargo" jmoniy grupé 2261 1728 2822 1772 2026 1862
UAB ,LTG Link" 675 1661 595 1726 567 1851
AB ,LTG Infra* 3178 1548 2961 1613 2453 1749
UAB V|In_|aus lokomotyvy remonto depas 935 1500 ) i i )
(reorganizuota)
UAB GeleZinkelio tiesimo centras 373 1669 340 1819 291 1947
LUAB ,Saugos paslaugos* (likviduota) 373 1230 2 - - -
LUAB ,Gelsauga* (likviduota) 3 2342 - - - -
UAB ,Rail Baltica statyba"“ 4 2931 4 3057 4 3148
IS viso 8999 7804 6126
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Patronuojancioje Bendrovéje 2022 m. gruodzio 31 d. dirbo 785 darbuotojai, dar 58 darbuotojai buvo ilgalaikiame nebuvime (vaiko
prieZilros, gimdymo atostogose, atliko karing tarnybg ir kt.). Palyginti su 2021 m. gruodZio 31 d. duomenimis, Bendrovés darbuotojy,
skaiius sumazéjo 295 darbuotojais arba 27,3 proc. Darbuotojy skaiCiaus mazéjimui jtakos turéjo dél Rusijos pradéto karo Ukrainoje ir
taikomy plataus spektro taikomy sankcijy Zenkliai sumazéjusios kroviniy pervezimy apimtys ir pajamos. LTG Grupés mastu jgyvendinant
Veiklos optimizavimo plang, atsisveikinta ir su dalimi Bendrovés darbuotojy, jiems iSmokéta daugiau nei 1,7 min. Eur iSeitiniy iSmoky ir
kompensaciju.

Vidutinis ménesinis atlyginimas, palyginti su 2021 m., augo nuo 2 432 Eur 2021 m. iki 2 616 Eur 2022 m. DidZiausig jtakos atlygio augimui
kaip ir kasmet turéjo LTG Grupéje balandzio ménesj jgyvendinta darbo uZmokescio perzitra.

Bendras LTG darbo uZmokescCio fondas, nevertinant iSeitiniy iSmoky, kompensacijy, atostoginiy, ir kity kaupiniu, sudaré 28,5 min. Eur ir,
palyginti su 2021 m., sumazéjo 4,3 min. Eur — nuo 32,8 min. Eur 2021 m. iki 28,5 min. Eur 2022 m.

Papildomai 2022 m. balandZio ménesj, kaip ir kitose LTG grupés jmonése, Bendrovés darbuotojams buvo iSmokéta 1,5 min. Eur metiné
paskatinimo suma uz darbo rezultatus ir 2021 m. jgyvendintus tikslus.

LTG DARBUOTOJY SKAICIUS IR VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS

2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31**

Bareiavhi . Darbuotojy Vidutinis | Darbuotojy Vidutinis Darbubotojy skaicius Vidutinis darbo

areigyblu grapes skaiCius darbo | skaiCius darbo laikotarpio pabaigoje uzmokestis, Eur

laikotarpio | uZmokestis, | laikotarpio = uzmokestis,
pabaigoje Eur | pabaigoje Eur | I8viso Motery Vyry | ISviso Motery = Vyry

LTG Holdingo vadovas* 1 9305 1 9770 1 - 11 10450 - -
tLTG Holdingo vadovy 5 7239 4 7400 7 2 5 8044 ; ;
aryba
Auksto lygio vadovai 13 6 241 1 6393 12 7 5 6462 6823 6099
Aukstesnio lygio vadovai ir 64 4217 66 4258 57 33 24 4545 4554 453
iSskirtiniy sriciy specialistai
Vidurinio lygio vadovaiir 335 3030 312 3061 | 258 143 115 | 3166 3035 3325
individuals sriciy ekspertai
Komandy vadovai I patyre 541 1976 485 2053 | 329 196 133 2104 1997 2270
specialistai
Specialistai ir patyre
operatyvinés 140 1527 135 1642 66 26 40 1727 1598 1824
veiklos/paslaugy darbuotojai
Operatyvinés
veiklosfpasaugy 98 1274 66 1341 55 5 50 1492 1497 1491
darbuotojai, kvalifikuoti
darbininkai
IS viso 1197 2311 1080 2432 785 412 373 2616 2531 2711

* pateiktas nustatyto atlygio dydis laikotarpio pabaigai;
** nuo 2021 m. Bendrové vieSai pradéjo skelbti darbo uzmokescio duomenis pagal Iytj. Dél konfidencialumo VDU informacija ir VDU skirtumas
neatskleidziamas, jei pareigybiy grupéje yra maziau nei 5 vienos lyties darbuotojai.

Nustatytasis Bendrovés generalinio direktoriaus ménesinis atlygis 2022 m. gruodzio 31 d. buvo 10 450 Eur, o vidutinis faktinis darbo
uzmokestis, {vertinus metinj paskatinima uz darbo rezultatus, sieké 11 797 Eur.

Auksto lygio vadovy ménesinis atlygis, nustatytas jy darbo sutartyse 2022 m. gruodZio 31 d. sudaré 8 044 Eur, o vidutinis faktinis Sios
darbuotojy grupés darbo uzmokestis, jvertinus metinj paskatinimg uz darbo rezultatus, sieké 8 896 Eur.
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ATLYGIO IR VEIKLOS EFEKTYVUMO VALDYMAS LTG |MONIY GRUPEJE

Bendrieji atlygio formavimo principai yra orientuoti :

o reikalingos kvalifikacijos bei kompetencijy darbuotojy pritraukima, motyvavima, ir iSlaikyma;
darbuotojy skatinima tobuléti;

vidinio teisingumo atlyginant uz darba, ir darbuotojy pastangas uztikrinima;

darbuotojy motyvavima per papildomy naudy paketa;

efektyvy personalo kasty valdyma.

[vardintiems uzdaviniams pasiekti yra naudojami klasikiniai elementai:

e metodinis pareigybiy jvertinimas;

e periodinis vidiniy atlygio duomeny palyginimas su rinka ir atlygio perZidros jgyvendinimas;

e tiesioginé atlygio pokycio galimybiy sasaja su darbuotojo veiklos efektyvumu — metiniy tiksly pasiekimo, papildomy pastangy ir
vertybinés elgsenos vertinimo rezultatais.

Metodinio pareigybiy vertinimo rezultatams organizacijoje vieSinti yra naudojama lokali pozicijy korporatyviniy lygiy skalé. Kiekvienam
darbuotojui suteikiamos galimybés matyti savo pareigybés bei kity pareigybiy organizacijoje korporatyvinius lygius. Kartu kiekvienam
darbuotojui yra prieinama informacija apie kiekvieno korporatyvinio lygio atlygio rézius. Tokiu bidu organizacijoje jtvirtinti skaidrumo
principai bei sukurtos prielaidos jsivertinti bei planuotis vidinés karjeros galimybes.

Kiekvienais metais yra jgyvendinama periodiné atlygio perzitra, kuri yra siejama su aiskiais ir objektyviais kriterijais — esamo darbuotojy
atlygio palygimu su rinka, Bendrovés finansiniais rezultatais ir perzidrai skiriamu biudZetu bei kiekvieno darbuotojo metinés veiklos
jvertinimu. Periodiné atlygio perzidra paprastai jsigalioja kiekvieny mety balandzio 1 d.

Bendras 2022 mety pavasario baziniy atlyginimy perzidrai skirtas biudzetas LTG jmoniy grupéje sieké 7,4 proc.

Paskutinj 2022 m. ketvirtj buvo perZitréta operatyvinés veiklos darbuotojy bazinio darbo uzmokesgio struktira ir atsisakyta per keleta mety
objektyviai pamatuojamais kriterijais taip ir nejgalintos kintamosios atlygio dalies — ji integruota | darbo sutartyje nustatoma darbo
uzmokest]. Siuo zingsniu siekta uztikrinti aigkuma, skaidruma ir stabiluma darbuotojams, kartu pereinant prie labai tikslingy motyvaciniy
schemy parengimo, realiai nukreipty | LTG jmoniy grupés strateginiy tiksly pasiekima.

Finansiniams metams pasibaigus ir jvertinus Bendrovés pasiektus rezultatus darbuotojams yra skiriamas metinio paskatinimo fondas.
Toks fondas yra darbdavio iniciatyva skiriamas darbuotojy paskatinimas uz gerai atlikta darbg bei Bendrovés teigiamus veiklos rezultatus,
kaip yra nurodyta Lietuvos Respublikos darbo kodekso 139 straipsnio 2 dalies 6 punkte, ir, kuris yra skiriamas vadovaujantis Lietuvos
Respublikos darbo kodekso 142 straipsnio 1 dalies 2 punkto pagrindu. Sis skatinimas yra nukreiptas ir | ateit| kaip motyvaciné priemoné
darbuotojams, o individualios metinio paskatinimo galimybés yra siejamos su pozicijy_korporatyviniais lygiais ir kiekvieno darbuotojo
metinés veiklos jvertinimu. Sprendima, ir dél periodinei atlygio perZidrai skiriamo biudZeto, ir dél metinio paskatinimo fondo po detalaus
visy aplinkybiy {vertinimo priima Bendrovés valdyba.

2022 metais, paskirstant metinio paskatinimo fondg, atsizvelgiant | per 2021 metus LTG jmoniy grupés pasiektus rezultatus, darbuotojams
buvo iSmokéta 5,5 min. Eur.

Papildomy naudy paketas apima vienkartines iSmokas gimus darbuotojo vaikui ar mirus artimam Seimos nariui, parama stichiniy nelaimiy,
atvejais, lojalumo iSmokas darbuotojams, paliekantiems organizacijg sulaukus senatvés pensijos amziaus, papildomas atostogas bei kitas
naudas, numatytas LTG jmoniy grupés Sakos kolektyvinéje sutartyje bei Atlygio nustatymo metodikoje. Darbuotojams taip pat yra
suteikiamas draudimas nuo nelaimingy atsitikimy_ ir papildomas savanoriskas sveikatos draudimas, pagal kurio salygas darbuotojams
kompensuojamas ambulatorinis bei stacionarinis gydymas ir diagnostika, profilaktiniai sveikatos patikrinimai ir skiepai, receptiniai vaistai
ir medicinos pagalbos priemonés. Papildomai darbuotojai gali rinktis odontologijos, reabilitacijos arba optikos paslaugas. Savo pasirinkimg,
draustis papildomu savanoridkuoju sveikatos draudimu kasmet deklaruoja apie 80 proc. darbuotojy. Deryby dél naujos Sakos kolektyvinés
sutarties su socialinés partneriais metu buvo sutarta nuo 2023 mety vienkartines iSmokas gimus darbuotojo vaikui ar mirus artimam $eimos
nariui didinti 50 proc. — nuo 200 iki 300 Eur atskai¢ius mokescius.

Atlygio formavimo principai ir skiriamos papildomos naudos yra apibréziamos LTG jmoniy grupés Sakos kolektyvinéje sutartyje, Personalo
politikoje, Atlygio nustatymo metodikoje. AukS&iausios grandies vadovy atlygio formavimo principai yra apibréZiami Bendrovés valdybos
tvirtinamoje Auk3Ciausios grandies atlygio politikoje. Detalesnés iy principy jgyvendinimo nuostatos apibréZiamos vidiniuose procesy
standartuose, metodikose, taip pat skelbiamos vidiniame LTG jmoniy grupés intranete — darbuotojams skirtoje Ziniy bazéje bei naujienose.

Darbuotojy veiklos valdymo ir jos vertinimo procesas iSlieka nukreiptas | auksty rezultaty, asmeninés atsakomybés ir nuolatinio griztamojo
rySio kultlros bei principo ,labiausiai yra atlyginami geriausieji jtvirtinima.
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LTG Grupés jmoniy internetinése svetainése ketvirCiui pasibaigus yra
atnaujinami duomenys apie darbuotojy vidutinj darbo uzmokestj pagal
bendrasias pareigybiy grupes.

LTG darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj, %

Kartu atskleidZiamas ir motery ir vyry vidutinio darbo uZmokescio
palyginimas. Taikant objektyvius ir vieningus bei lygias galimybes
uztikrinan€ius atlygio valdymo principus LTG jmoniy grupéje, faktiniai
motery ir vyry vidutinio darbo uzmokesc€io skirtumai stebint pagal
bendrasias pareigybiy grupes islieka.

= \/yrai
= Moterys

Siuos skirtumus lemia bendras motery bei vyry pasiskirstymas —
daugiau vyry nei motery dirba ne tik bendrai geleZinkelio industrijoje, bet
ir daugelyje pareigybiy grupiu, ypa¢ operatyvinés veiklos pareigybése.
Moterys dominuoja pareigybése, susijusiose su
palaikanCiomis/administracinio pobtidZio funkcijomis, kuriy atlygio lygis
rinkoje yra salyginai mazesnis. Vyrai telkiasi pareigybése, kuriy veiklos sritis lemia konkurencingesnj atlygj rinkoje (pvz. IT, InZinerija) ar
yra susijusios su ypatingo pobadzio darbais — fiziniu krGviu, darbu lauko ar kitomis ypatingomis salygomis, kur rinkos atlygio lygis yra
didesnis. Kartu tam tikrose pareigybiy grupése stebima ir prieSinga situacija, kai motery, skai€ius nors ir néra dominuojantis, bet uzima
pozicijas, kuriy trokumas rinkoje lemia salyginai aukstesnj atlygj (pvz. vadovaujamos pozicijos projektuy, strategijos, finansy, tiekimo
grandinés valdymo srityse) ir tokiais atvejais motery atlygis lenkia vyry.

MOTERVY IR VYRY VIDUTINIO DARBO UZMOKESCIO SANTYKIS

2021 2022

Pareigybiy grupés . . . .

LTG Grupé Bendroveé LTG Grupé Bendrové
Visi darbuotojai 1:1,08 1:1,09 1:1,05 1:1,07
LTG Holdingo vadovy taryba ir LTG Holdingo vadovas 1:1,12 - 1:1,01
Auksto lygio vadovai 1:0,87 1:0,94 1:0,90 1:0,89
Auk3tesnio lygio vadovai ir iSskirtiniy sriCiy, specialistai 1:1,03 1:1,02 1:0,97 1:1,00
Vidurinio lygio vadovai ir individualds sriiy ekspertai 1:1,04 1:1,08 1:1,04 1:1,10
Komanduy, vadovai ir patyre specialistai 1:1,03 1:1,15 1:1,04 1:1,14
Specialistai ir patyre operatyvinés veiklos/paslaugy darbuotojai 1:1,35 1:1,11 1:1,32 1:1,14
Operatyvinés veiklos/paslaugy darbuotojai, kvalifikuoti darbininkai 1:1,09 1:1,18 1:1,10 1:1,00

Lenteléje lyginamas motery ir vyry vidutinio darbo uZzmokescCio santykis, kur motery darbo uzmokestis yra prilygintas 1, o vyry — gautas jy darbo uzmokestj
padalinus i§ motery darbo uzmokescio.

LTG darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes, % LTG darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinima, %

iki30 mety N 57% Aukstasis universitetinis || | A N ¢33

nuo 30 iki 40 mety | NN 36,5%
Aukstasis neuniversitetinis - 10,5%

nuo 40 iki 50 mety, | IEEGEGE_—G—N 314%

Profesinis 3,4%
nuo 50 iki 60 mety N 17,8% Sk

daugiau kaip 60 mety [ 8.3% Vidurinis ir kt. || Il 22.8%

59



KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

LTG darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza, %

ki1 mety N 11,6%
1-5metai N 44,7%
6-10metai NI 9,9%
11-20 metai N 17,7%
daugiau kaip 20 mety | 9,6%

daugiau kaip 30 mety M 6,5%

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

AmzZiaus grupé

iki 30 mety,

nuo 30 iki 40 mety
nuo 40 iki 50 mety
nuo 50 iki 60 mety,
Daugiau kaip 60 mety,
Vidutinis stazas

Vidutinis darbo stazas,
metai
1,8
4.8
8,3
17,0
21,4
9,3
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RIZIKOS IR JU VALDYMAS

Bendrovéje diegiama ir nuolat veikloje tobulinama vieninga LTG Grupés riziky valdymo sistema. Ji apibréZiama LTG Grupés riziky valdymo
politikoje, metodikoje ir procesy, standartuose, parengtuose atsizvelgiant | tarptautinius ISO 31000 (angl. International Organization of
Standardization) ir COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, Enterprise Risk
Management) standartus bei geriausios praktikos pavyzdzius.

LTG Grupéje riziky valdymo atsakomybés yra skirstomos vadovaujantis 3 gynybos linijy modeliu (angl. Three Lines of Defense model).

Pagal jj:

e 1-ojoriziky valdymo lygio veiklg vykdo LTG Grupés jmonés ir LTG korporatyvinés funkcijos, kurie identifikuoja, vertina ir valdo rizikas;
e 2-0jo riziky valdymo lygio veiklg vykdo LTG Riziky ir atitikties valdymo funkcija, kuri kuria ir tobulina bendrg sistema bei atlieka
koordinavimo ir kontrolés veiklg;

e  3-iojo riziky valdymo lygio veikla vykdo LTG Vidaus auditas, kuris atlieka nepriklausoma 1-ojo ir 2-0jo riziky valdymo lygiy
veiksmingumo vertinima, teikia pastabas ir rekomendacijas.

Riziky valdymo praktikose aktyvai dalyvauja tiek jvairiy grandziy vadovai, tiek kolegialls organai. LTG jmoniy grupéje aktyviai veikia Riziky
valdymo komitetas, kurio pirmininkas — LTG Grupés Verslo atsparumo direktorius. Riziky valdymo komitetas veikia Siomis pagrindinémis
veiklos kryptimis: siekiant uZtikrinti visuminj LTG jmoniu, grupés riziky vaizda, vykdo riziky kalibravimg iSgrynina prioritetines rizikas
(sistemines arba aktualias LTG jmoniy grupés mastu); vertina prioritetiniy riziky valdymo bakle; teikia sidlymus dél riziky valdymo priemoniy
pasirinkimo, naujy riziky fiksavimo; teikia rekomendacijas bendros riziky valdymo sistemos tobulinimui.

LTG valdyba,
iR Dukteriniy jmoniy valdybos, Ataskaitos
ExCom

valdymo lygis
LTG Grupés

darbuotojai

1

2 3-asis riziky |
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I
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LTG Grupés rizikos valdomos etapais. Bendras periodiSkas ciklas

susideda i$ $iy pagrindiniy Zingsniy;

SR~

Identifikuoty riziky lygis jvertinamas nustatant jy tikimybe ir galimg,
poveikj (jvertinant finansinj, teisinj poveikj bei poveikj reputacijai,
veiklos testinumui, darbuotojy saugumui) ir priskiriant vienai i$
keturiy riziky kategorijy (strateginés, veiklos, finansinés, atitikties
rizikos). Atsizvelgiant | tai kiekvienai i$ riziky parenkami riziky
savininkai ir batini valdymo / maZinimo veiksmai. Riziky dinamika
ir progresas gyvendinant priemones stebimi periodiSkai kas
ketvirt].

Riziky apetito nustatymas.

Riziky identifikavimas ir vertinimas.
Riziky sisteminimas ir kalibravimas.
Riziky valdymo plany sudarymas.
Riziky valdymo plany jgyvendinimas.
Riziky valdymo stebésena.

6. Riziky valdymo
stebésena

1. Riziky apetito

LIETUVOS GELEZINKELIAI

LG

nustatymas

2. Riziky
identifikavimas,
analizé ir vertinimas

3. Riziky sisteminimas
ir kalibravimas

4. Riziky valdymo
plany sudarymas

5. Riziky valdymo
plany jgyvendinimas

PeriodiSka ir savalaike su rizikomis susijusios informacijos sklaidg uztikrina nusistovéjusi ir jsitvirtinusi ataskaity rengimo ir teikimo sistema.
Kas ketvirtj, kiekvienos i jmoniy riziky valdymo bikIé apZvelgiama ataskaitose, teikiamose jmoniy ir LTG Grupés valdyboms. Apie rizikas
virSijancias apetitg jmoniy LTG Grupés valdyba yra informuojama kas ménesj. Tokia cikliSka sistema ne tik padeda stebéti identifikuoty
riziky statusa, bet taip pat suteikia galimybe aptarti naujy atsiradima.

Riziky valdymo veiklai tolydZio skiriamas vis didesnis démesys ir stiprinama svarba. Itin svarbus pokytis — verslo atsparumo padalinio
sukdrimas LTG Grupéje. Riziky valdymo ir atitikties funkcija tiesiogiai pavaldi Verslo atsparumo direktoriui, taip uztikrinami tiesioginiai
raportavimo kanalai ir stiprinama riziky_ bei kity atsparumo klausimy svarba priimant strateginius sprendimus.

PAGRINDINES LTG GRUPES RIZIKOS IR JY VALDYMO PRIEMONES

1. Strateginiy infrastruktdros projekty vélavimo rizika.

2. Kibernetinés saugos rizika.

3. Tiekimo grandinés sutrikimai.

4. Neatitiktis sankcijy reikalavimams.

5. Saugos incidenty rizika.

6.  Suinteresuoty grupiy likeséiy neatitikimo rizika.

7. Neutztikrintas informacijos valdymas ir BDAR reikalavimai.

8. Likvidumo rizika, susijusi su trumpalaikiu ir ilgalaikiu LTG Grupés
finansavimu.

9. Specifiniy kompetencijy zmogiskyjy, iStekliy trdkumas.

10.  Korupcijos pasireiSkimo rizika.

11. T sistemy atitikimo verslo poreikiams neuZztikrinimas.

12.  Pasenusiy, maziau efektyviy technologijy naudojimas veikloje.

Poveikis

Riziky Zemélapis

@ 100 11
@ 12

Tikimybé
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Rizika

Strateginiy
infrastruktiros
projekty vélavimo
rizika

Kibernetinés
saugos rizika

Tiekimo grandinés
sutrikimai

Neatitiktis sankcijy
reikalavimams

Saugos incidenty
rizika

Suinteresuoty
grupiy lukeséiy
neatitikimo rizika

Neuztikrintas
informacijos
valdymas ir BDAR
reikalavimai

Rizikos lygis

Auksciausias

Auksciausias

Pagrindiniai rizikos
Saltiniai

[monés finansiniy,
resursy sumazejimas
Valstybés finansavimo
neuztikrinimas

Zmogiskasis faktorius
Kibernetinés atakos
Socialiné inZinerija
Techniniai ir kibernetiniai
sistemos
pazeidZziamumai

Medziagy ir Zaliavy kainy,
augimas

Pailgeje pristatymo
terminai

Galimos sankcijos
tiekéjams

Nusikalstamy, grupuociy,
veikimas

Greitai besiplecianti
sankcijy apimtis

Darbo saugos instrukcijy
nesilaikymas
Technologiniy,
reikalavimy,
nesilaikymas, atliekant
remonto darbus

Pavéluota komunikacija

Netinkamai pateikta
informacija

Keleiviy aptarnavimo
procesai ir infrastruktdra
nepilnai pritaikyti
Zmonéms su
specialiaisiais poreikiais

Zmogiskasis faktorius
Techniniai sistemy,
pazeidziamumai

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Galimas poveikis

Véluojantis projekty
jgyvendinimas
Zala reputacijai

Zala reputacijai jvykus
duomeny nutekéjimui
Finansiniai nuostoliai,
patirti dél sistemy,
sutrikimo ar duomeny,
praradimo

Kritiniy, veikly sutrikimai

Veiklos sutrikimai dél
remonto detaliy trakumo
Darby vélavimas

Zala reputacijai
Finansiniai nuostoliai dél
reikalavimy, neuztikrinimo

Darbuotojy ar kity,
asmeny suzalojimai
Finansiniai nuostoliai dél
riedmeny ar
infrastruktdros
sugadinimo

Zala reputacijai dél
neuztikrintos eismo /
darbuotojy saugos
Veiklos sutrikimas dél
jvykusiy eismo {vykiy
Reputaciné zala dél
klaidinancios ar
pavéluotos
komunikacijos
Neatitiktis
reglamentavimui dél
nejgaliy, ir ribotos
judésenos asmeny, teisiy

Reputaciné zala
Finansinés sankcijos dél
duomeny valdymo
reikalavimy, nesilaikymo

Pagrindinés rizikos valdymo
priemonés

Projekty perplanavimas,

skaidymas | etapus

Zmogiékujy resursy poreikio

uztikrinimas

Savalaiké komunikacija su

suinteresuotomis Salimis

Tinklo stebésenos sistema

Informacinése sistemose jdiegta
EDR/XDR apsauga

Periodikai atliekami saugumo
pazeidimy skenavimai

Prieigy kontrolé

Vidaus auditai

Tiekéjy patikros dél sankcijy
ISankstinis planavimas

Resursy perskirstymas
intensyvesniems ruozams

Sankcijy politikos grieztinimas
Nuolatinis kroviniy patikros
proceso atnaujinimas ir kontrolé

Automatizuoty patikros jrankiy,
naudojimas

Sankcijy darbo grupés veikla
Nuolatinis darbuotojy Svietimas
Papildomy, kontroliy diegimas
pirkimy, procesuose

Periodiniai mokymai ir
instruktavimas

Mobilioji aplikacija, padedanti
uztikrinti darbuotojy sauguma,
Saugos sistemy patikros

apsaugos vykdymo kontrolé

Komunikacijos planas

Teisés akty stebésena

Atvira, tiksli, savalaiké ir proaktyvi
komunikacija

Traukiniy ir infrastruktdiros
pritaikymas specialiesiems
poreikiams

Nuolatinis darbuotojy Svietimas
Duomeny tvarkymo sutartys ir
kontrolé

Informacijos valdyma
reglamentuojanciy teisés akty
atnaujinimas atsizvelgiant |
iSorinio reglamentavimo poky¢ius
Sistemy auditai

Prieigy kontrolé
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

Rizika

Likvidumo rizika,
susijusi su
trumpalaikiu ir
ilgalaikiu LTG
jmoniy grupés
finansavimu

Specifiniy
kompetencijy
Zmogiskuyjy istekliy
trakumas

Korupcijos
pasireiSkimo rizika

IT sistemy
atitikimo verslo
poreikiams
neuztikrinimas

Pasenusiy, maziau
efektyviy
technologijy
naudojimas
veikloje

Rizikos lygis

Pagrindiniai rizikos
Saltiniai

Galimas nepakankamas
skolinimasis i$ banky,

Neuztikrinta kredito linija

Salies darbo rinkos
tendencijos

ligas specialisty
paruo$imo laikas
Kai kuriy, profesijy
prestizo stoka

Darbuotojy
piktnaudziavimas
Procesy ir atsakomybiy
nesilaikymas

Vidaus procesy kontrolés
neuZztikrinimas

Skaitmenizavimo ir
automatizavimo
nepakankamumas
Besikei¢ianti verslo
aplinka salygoja naujy
poreikiy atsiradimg
Duomeny praradimas dél
techniniy (elektros
praradimai, uZliejimai) ir
organizaciniy, (kenkeéjiSka
veikla, klaidos) veiksniy

ligas technologinio
gyvavimo ciklas
Techninés ir
organizacinés priezastys

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Galimas poveikis

Finansinio stabilumo
neuztikrinimas
Veiklos testinumo
neuztikrinimas

Galima jtaka kritiniy,
veikly testinumui dél
Zmogiskujy resursy,
trdkumo

Zala reputacijai
Finansiniai nuostoliai dél
reikalavimy, neuztikrinimo

Finansiniai kastai dél
sistemy veiklos ar
duomeny atstatymo
Zala reputacijai jvykus
duomeny nutekéjimui
Zemas veiklos
efektyvumas dél
nepakankamai
skaitmenizuoty procesy,
Veiklos sutrikimai
Neatitiktis duomeny,
apsaugos reikalavimams

Veiklos efektyvumas
Veiklos testinumas

Pagrindinés rizikos valdymo
priemonés

Kredito linijos sutarties

pasiraSymas

PSO sutartis dél ilgalaikio

finansavimo

Valstybés biudZeto subsidijos
investicijoms | infrastruktirg,

Darbo salygy gerinimas
Pareigybés prestizo didinimas
Veiklos automatizavimas
Darbdavio jvaizdzio formavimas

Privaciy interesy deklaravimo
procesas

Pirkimy procesai

Nuolatinis darbuotojy Svietimas
Periodiniai patikrinimai
Kroviniy srauty analizé
Procesy testavimai

Klienty rizikingumo vertinimas
Taikomas keturiy akiy principas,
tarpfunkciniai patikrinimai, keliy
lygiy, tvirtinimo procesai
sistemose

Projekty valdymo jrankiy,
vystymas

Verslo valdymo sistemy
atnaujinimas

Prieigy valdymo procesy ir jrankiy
atnaujinimas

Naujy sistemy diegimas
Technologiju modernizavimas

Funkcionalumo perkélimas | kitas
sistemas
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS . _
uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus L1G g LIETUVOS GELEZINKELIAI
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

INFORMACIJA APIE ISORES AUDITA

LTG Grupés jmoniy ir Bendrovés finansiniy ataskaity rinkiniy auditas atliekamas pagal Tarptautinius audito standartus.

Vie$ajj pirkimy konkursg 2020 — 2022 m. konsoliduotujy Bendrovés bei atskiry dukteriniy bendroviy finansiniy ataskaity, paruosty pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti ES, audito paslaugoms atlikti laiméjo UAB ,KPMG Baltics”. Auditoriy
kandidatdrai pritaré LTG Audito komitetas ir LTG valdyba bei buvo gautas akcininko patvirtinimas. Audito paslaugy sutartis pasirasyta
2020 m. birzelio 23 d.

Ataskaitiniu laikotarpiu auditorius LTG Grupés jmonéms ir Bendrovei teiké finansiniy ataskaity (tame tarpe ir Tvarumo ataskaitos) vertimo
i angly kalbg paslaugas, taip pat auditavo ataskaitinio laikotarpio atitikties sertifikatus (angl. compliance certificate) kredito institucijoms
apie LTG Grupés bei jos atskiry dukteriniy bendroviy specialiyjy ir kity finansiniy rodikliy vykdyma pagal pasiradytas ilgalaikiy, paskoly,
sutartis.

Kity papildomy paslaugy, nesusijusiy su finansiniy ataskaity auditu, auditorius ataskaitiniu laikotarpiu neteikeé.

NUSTATYTASIS ATLYGIS AUDITO BENDROVEI UZ 2022 M. FINANSINIY ATASKAITY AUDITA

Atlygis,

LTG Grupes jmones tiikst. Eur (be PVM)

AB ,Lietuvos Gelezinkeliai

(iskaitant konsoliduotasias ataskaitas) 450
AB ,LTG Cargo* 52,5
UAB ,LTG Link" 31,0
AB ,LTG Infra“ 49,0
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 23,0
UAB ,Rail Baltica statyba 8,0
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS

uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

INFORMACIJA APIE GRUPE IR BENDROVE

PATRONUOJANTI BENDROVE

Bendrovés pavadinimas
Teisiné forma
|registravimo data ir vieta
Imonés kodas

Buveinés adresas
Adresas korespondencijai
Telefonas

El. pastas

Interneto tinklapis
Pagrindiné veikla

Vienintelis akcininkas

DUKTERINES BENDROVES

AB ,Lietuvos gelezinkeliai*

Akciné bendrové

1991-12-24, Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras
110053842

Gelezinkelio g. 16, 02100 Vilnius

Pelesos g. 10, 02111 Vilnius

+370 5269 2038

info@Itg.It

https://www.litrail.It
LTG Grupés {moniy valdymas

Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises jgyvendina LR susisiekimo ministerija

Pavadinimas

Teisiné forma

Iregistravimo
data ir vieta

Imonés kodas

Buveinés adresas

Telefonas

El. pastas

Interneto
tinklapis

Pagrindiné veikla

LTG valdoma
akcijy dalis

AB ,LTG Cargo“

Akciné bendrové
2018-12-28,
LR juridiniy
asmeny registras

304977594

Gelezinkelio g. 12,
02100 Vilnius

+370 5202 1515

info@Itgcargo.It

http://ltgcargo.It

Kroviniy,
pervezimas
geleZinkeliy,
transportu

100%

UAB ,LTG Link“

UZdaroji akciné

AB ,LTG Infra“

Akciné bendrove

UAB Gelezinkelio
tiesimo centras

UZdaroji akciné

UAB ,Rail
Baltica statyba“

UZdaroji akciné

voestalpine Railway
Systems Lietuva, UAB

UZdaroji akciné

bendrové bendrove bendrové bendrové
2019-02-28, 2019-07-01, 2001-12-21, 2014-01-23, 1995-07-28,
LR juridiniy, LR juridiniy LR juridiniy LR juridiniy, LR juridiniy,
asmeny registras  asmeny registras  asmeny registras asmeny registras asmeny registras
305052228 305202934 181628163 303227458 110709524
Gelezinkeliog.  Geletinkeliog.2, P o9 1) Geledinkeliog. 16, Sostinés g. 18, 13221
16, 02100 Vilnius 02100 Vilnius . ' 02100 Vilnius Valgianai, Vilniaus raj.
Traky raj.
+37070055 111  +3705269 3353  +370 655 37023 +370 614 18055 +370 672 49800
info@Itglink.It info@Itginfra.lt info@gtc.It rbs@litrail.It office.lietuva@voestalpine.com

https://itglink.It

https:/ltginfra.lt

https://gtc.It

https://www.rail-
baltica.It/

http://www.railwaysystems.It

Keleiviu veimas VieSosios Gelezinkelio Bendros Baltijos
eleiinieli geleZinkeliy, infrastruktdros $aliy jmonés RB Gelezinkelio ieSmy
?rans ortu 4 infrastruktaros statyba ir Rail AS akcininko  gamyba
P valdytojas remontas funkcijy, vykdymas
100% 100% 100% 100% 34%
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(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

PASKESNES EILES DUKTERINES BENDROVES IR |]MONES

Pavadinimas

Teisiné forma

Iregistravimo
data ir vieta

Imonés kodas

Buveinés adresas

Telefonas

El. pastas

Interneto
tinklapis

Pagrindineé veikla

Valdoma akeijy
dalis

RB Rail AS

Akciné bendrové

2014-11-12,
Latvijos Respublika

40103845025

Satekles iela 2B, Ryga,
Latvijos Respublika, LV-
1050

+371 6696 7171

info@railbaltica.org

https://www.railbaltica.org

Projekto ,Rail Baltica“
igyvendinimas ir
koordinavimas

LTG dukteriné bendrové

UAB ,Rail Baltica
statyba“ valdo 33,33%

VIESOSIOS |STAIGOS IR ASOCIACIJA

Pavadinimas

Teisiné forma

|registravimo
data ir vieta

Imonés kodas

Buveinés adresas

Telefonas

El. pastas

Interneto
tinklapis

Pagrindiné veikla

LTG dalis
kapitale

V3] ,,Gelezinkeliy logistikos

parkas“

Vieoji staiga

2011-10-07,

000 ,,Rail Lab“
(likviduojama)

Ribotos civilinés
atsakomybés jmoné

2020-05-26,
Baltarusijos Respublika

192827267

Internacionalnaja g. 36-1,
Minskas, Baltarusijos
Respublika

Veikla nevykdoma,
imoné likviduojama

LTG dukteriné bendrové
AB ,LTG Cargo* valdo
2%

V3| ,,Transporto inovacijy

centras”
(likviduojama)

Vie3oji jstaiga

2019-02-08,

LG

»LTG Cargo Polska“
Sp.zo.o.

UZdaroji akciné bendrové

2020-07-21,
Lenkijos Respublika

386573260

Swietojerska 5/7, 00-236
VarSuva, Lenkijos
Respublika

+48 22103 38 15

office@ltgcargo.pl

http://itgcargo.pl

Kroviniy vezéjo veikla
Lenkijoje
LTG dukteriné bendrové

AB ,LTG Cargo* valdo
100%

LIETUVOS GELEZINKELIAI

UAB ,LTG Wagons“

UZdaroji akciné bendrove

2020-11-04, LR juridiniy
asmeny registras

305651295

Gelezinkelio g. 12, 02100
Vilnius

+370 618 84991

info@Itgwagons.It

http://ltgcargo.It

Kroviniy vezimui
naudojamy vagony,
nuoma

LTG dukteriné bendrové
AB ,LTG Cargo“ valdo
100%

Lietuvos gelezinkeliy jmoniy

asociacija

Asociacija

2018-11-13,

LR juridiniy asmeny, registras

302674602

Svitrigailos g. 39, 03209 Vilnius

+370 612 02006

logisticspark@logisticspark.It

https://www.logisticspark.It

Vilniaus miesto savivaldybei ir AB
,Lietuvos geleZinkeliai“ priklausanti
istaiga, atsakinga uz Vilniaus
vieSojo logistikos centro logistikos
parko kirima ir valdyma

79,61%

LR juridiniy asmeny registras

305017405

Gelezinkelio g. 16, 02100 Vilnius

info@mobilitytech. It

https:/mobilitytech.lt

Veikla nevykdoma, jmoné
likviduojama

33,33%

LR juridiniy asmeny registras

304949011

Gelezinkelio g. 16, 02100 Vilnius

+370 616 18841

Atstovavimas asociacijos nariy —
darbdaviy teiséms ir interesams
socialinéje partnerystéje

Narés: LTG, ,LTG Cargo*, ,LTG
Link", ,LTG Infra“, GTC, RBS

LLC ,LTG Cargo
Ukraine®

UZdaroji akciné bendrové

2020-12-09,
Ukraina

43987945

Puskino g. 21, biuras Nr.
3, 01004 Kijevas,
Ukraina

kontaktai pateikiami
http://ltgcargo.ua

kontaktai pateikiami
http://ltgcargo.ua

http://ltgcargo.ua
Kroviniy vezéjo veikla
Ukrainoje

LTG dukteriné bendrové
AB ,LTG Cargo“ valdo
100%
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u u ATSTOVYBES UZSIENYJE
I

Atstovybé Rusijos Federacijoje Atstovybé uzdaryta
Atstovybé Baltarusijos Respublikoje Atstovybé uzdaryta
Atstovybé Kinijos Liaudies Respublikoje Atstovybé uzdaryta

Atstovybé Kazachstano Respublikoje (veikla suspenduota)

Atstovybé Lenkijos Respublikoje (velila suspenduota)

.} DALYVAVIMAS TARPTAUTINIY ORGANIZACIJY VEIKLOJE

Tarptautinis atsiskaitymy centras (BCC)
http:/beclearing.eu/

Gelezinkeliy jmoniy policijos saugos organizacijy bendradarbiavimo organizacija (COLPOFER)

http:/www.colpofer.org/

Tarptautinis gelezinkeliy transporto komitetas (CIT)

http:/www cit-rail.org/

Europos Gelezinkelio jmoniy ir infrastruktiiros valdytojy bendrija (CER)
htp:/www.cer.be

Gelezinkeliy bendradarbiavimo organizacija (0SZD)
http://en.osjd.org

Tarptautiné gelezinkeliy sajunga (UIC)
htp:/www.uic.org/

Tarpvyriausybiné tarptautiniy vezimy gelezinkeliais organizacija (OTIF)
hitp:/www.ofif.ch/

NVS saliy, Estijos, Latvijos, Lietuvos ir Bulgarijos gelezinkeliy transporto taryba (GTT)
http:/iwww.sovetgt.org/

Europos gelezinkeliy infrastruktiiros valdytojy asociacija (angl. RailNetEurope, RNE)
hitp:/www.me.eu/

Kroviniy vezimo koridorius Siaurés jiira-Baltijos jiira

htp:/irfc8.eu/

Gelezinkeliy infrastruktiros valdytojy platforma Europoje (PRIME)
https://webgate.ec.europa.eu/multisite/primeinfrastructure/prime-news_en

LG

Rondo ONZ g. 1, 12 aukstas, 00-124, VarSuva

LIETUVOS GELEZINKELIAI

D. Kunajevo g. 6, 310/10 kabinetas, 010000, Astana

=
BCC

W

C OL P OFER

OTIF

ufly
RNE

RailNetEurope

[/‘ Rail Freight Corridor
North Sea - Baltic
PRIME
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uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus L1G

(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

LIETUVOS GELEZINKELIAI

APIBREZIMAI IR TRUMPINIAI

Pajamos

Pardavimo pajamos / Pagrindinés

veiklos pajamos
Subsidija
Sanaudos
Finansiné skola

Grynoji skola

Nuosavo kapitalo graza (ROE)
Turto graza (ROA)

Investicijy pelningumo rodiklis
(ROI)

EBIT

EBITDA

Normalizuota EBITDA

EBIT marza*

EBITDA marza*

Normalizuota EBITDA marza*
Grynojo pelno marza*
Nuosavo kapitalo koeficientas

Paskolos aptarnavimo
koeficientas

Turto apyvartumo rodiklis*
Finansiné skola / EBITDA

Finansiné skola / Nuosavas
kapitalas (D/E)
Grynoji skola / EBITDA

Skubaus likvidumo koeficientas

Bendrojo likvidumo koeficientas

Kroviniy vezimo apyvarta
(tony kilometrai)

Keleiviy apyvarta

(keleiviy kilometrai)
Traukiniy darbo apimtis
(tony kilometrai bruto bruto)

Darbuotojy skaicius

Vidutinis darbo uzmokestis

Pardavimo pajamos + Subsidija + Kitos veiklos pajamos, nejskaitant Finansinés veiklos pajamy,
Pajamos, nejskaitant Subsidijos, Kitos veiklos pajamy,ir Finansinés veiklos pajamy

Valstybés biudZeto |éSos, skiriamos ,LTG Link® ir ,LTG Infra“ veikloms finansuoti
Sanaudos, nejskaitant Pelno mokescio ir Finansinés veiklos sanaudy

Finansiné skola, kuriai taikomos paliikanos, jskaitant finansine/veiklos nuomg,

Finansiné skola, kuriai taikomos paliikanos, jskaitant finansine/veiklos nuomg, atémus Grynyjy
pinigy ir grynujy pinigy ekvivalento investicijas

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / Nuosavo kapitalo ataskaitinio
laikotarpio pradZioje ir pabaigoje vidurkis

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje
ir pabaigoje vidurkis

Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) / (Turto ataskaitinio laikotarpio
pradzioje ir pabaigoje vidurkis — Trumpalaikiy jsipareigojimy ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir
pabaigoje vidurkis)

Pelnas (nuostoliai) prie$ pelno mokestj — Finansinés veiklos rezultatas

Pelnas (nuostoliai) prie$ pelno mokestj — Finansinés veiklos rezultatas + Nusidévéjimas ir
amortizacija

Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokestj + Palikany sgnaudos - Pallkany pajamos +
Nusidévéjimas ir amortizacija + llgalaikio turto, atsargy ir investicijy vertés (sumazéjimas)
padidéjimas + Gautiny sumy ir sutarciy turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas + Su jprastine
veikla nesusijusiy atidéjiniy sanaudos

EBIT / Pardavimo pajamos

EBITDA / Pardavimo pajamos

Normalizuota EBITDA / Pardavimo pajamos

Grynasis pelnas (nuostoliai) / Pardavimo pajamos

Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje / Turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
(Grynasis paskutiniy 12 mén. periodo pelnas (nuostoliai) + Paskutiniy 12 ménesiy
nusidévéjimo, amortizacijos ir dotacijy sgnaudos + Paskutiniy 12 ménesiy palikany sanaudos
(pakoreguotos atsizvelgiant | nepiniginius balansinius straipsnius)) / (Skolos uZ palikanas
amortizacija + Pallkanos, mokétinos uz paskutinius 12 ménesiy)

Paskutiniy 12 ménesiy periodo Pardavimo pajamos / Turtas laikotarpio pabaigoje

Finansiné skola / Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA
Finansiné skola / Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Grynoji skola / Paskutiniy 12 mén. periodo EBITDA

(Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje — Atsargos ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje) / Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Trumpalaikis turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje / Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje

Kroviniy vezimo rodiklis, kurj sudaro perveZty kroviniy kiekio (tonomis) ir gabenamo atstumo
(kilometrais) sandauga

Keleiviy vezimo rodiklis, skaiiuojamas kiekvieno perveZto keleivio kelione dauginant i§
nuvaziuoto atstumo

Rodiklis, apskaiiuojamas traukinio bruto svor, jskaitant veikiangio lokomotyvo svorj, dauginat
i$ ir nuvaziuoto atstumo

SaraSinis aktyviy darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigai (be darbuotojy esaniy vaiko
priezidros atostogose, atliekandiy karine tarnyba, esanciy ilgalaikiame nedarbingume)
Vienam salyginiam darbuotojui tenkantis apskaiciuotas darbo uzmokestis bruto

* apskaiciuojant LTG Grupés, UAB ,LTG Link* ir AB ,LTG Infra“ finansinius rodiklius prie Pardavimo pajamy / Pagrindinés veiklos pajamy, pridedama
Subsidija.
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KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus
(min. Eur, jei nenurodyta kitaip)

TRUMPINIAI

LTG, Bendrové — AB ,Lietuvos geleZinkeliai*

LTG Grupe, Grupé — AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ ir jos patronuojamosios bendrovés
,LTG Cargo“ - AB ,LTG Cargo*

,LTG Cargo Polska“ — ,LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o.
,LTG Cargo Ukraine" — LLC ,LTG Cargo Ukraine*
,LTG Link" = UAB ,LTG Link"

,LTG Infra“ — AB ,LTG Infra“

GTC - UAB GeleZinkelio tiesimo centras

RBS - UAB ,Rail Baltica statyba"

LRV - Lietuvos Respublikos Vyriausybé

ES - Europos Sajunga

\/V| - valstybés valdoma jmoné

LG

LIETUVOS GELEZINKELIAI
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Tvarumo ataskaita
(neaudituota)



LTG Grupes LG £ LIETUVOS GELEZINKELIAI

TVARUMO ATASKAITA 2022 m.

APIE TVARUMA LTG |[MONIY GRUPEJE

Viso pasaulio transporto sistema ir tiekimo grandinés patiria didelius pokycius dél sparciai besikeiGiancios demografinés, socialinés,
makroekonominés ir geopolitinés aplinkos. GeleZinkeliai vadinami ateities transportu — dél jo draugiSkumo aplinkai ir ypatingos svarbos
Europai besikeiciant mobilumo savokai, iSkastinio kuro erai uzleidZiant vietg Svariai elektrinei ir kity, atsinaujinanciy, energijos Saltiniy,
traukai. Tvarumo siekiancios organizacijos ne tik uztikrina konkurencinj pranasuma ir atliepia suinteresuoty Saliy ldkes€ius, bet ir prisideda
prie darnios, bendromis vertybémis gristos ateities, pritaikytos basimy karty poreikiams.

LTG Grupé, kurios veiklos pagrinda sudaro aplinkos apsaugos, socialinés partnerystés, atsakingos valdysenos ir ekonomikos pazangos
sritys bei vertés valstybei kiirimas, savo aktyviais veiksmais siekia tvaraus vystymosi visose savo veiklos srityse. 2022 metais LTG Grupéje
buvo patvirtinta Tvarumo politika — svarbus dokumentas, nustatantis LTG Grupés tvarumo veiklos tikslus ir uzdavinius, tvarumo principus
ir prioritetus. Sioje politikoje yra pateikiami ilgalaikiai Grupés prioritetai aplinkosaugos, socialingje ir valdysenos srityse, kuriose vykdydama
savo veiklg LTG Grupé daro didZiausig poveikj aplinkai ir siekia kurti didZiausig verte be daryti reikSmingg pokytj. Atsizvelgiant | zenkly
LTG Grupés veiklos indélj ir poveikj nacionaliniu lygmeniu, LTG Grupés tvari veikla siekia prisidéti ne tik prie LTG Grupés veiklos
organizavimo, bet ir prie valstybés pazangos tvarumo srityse.

LTG Grupés siekia, kad Grupés ateitis bity pagrista tvarumo kultdra, o priimant visus verslo sprendimus bty laikomasi griezty tvarumo
principy, ir vertybiy. Tvari veikla LTG Grupéje remiasi Jungtiniy Tauty pasauliniu susitarimu nustatytais veiklos principais, Paryziaus
susitarimo rezoliucijomis, Europos Sajungos strateginiy dokumenty (Europos Komisijos komunikatas dél jmoniy socialinés atsakomybés
skatinimo, Zalioji knyga) nuostatomis. Taip pat tvarumo veiklai esminés yra Tarptautinés darbo organizacijos deklaracijos dél pagrindiniy
principy ir teisiy darbe bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés isteigto Valdymo koordinavimo centro rekomendacijos, uztikrinancios
gerosios valdysenos principy valstybés valdomose jmonése jgyvendinima.

SANTYKIAI SU SUINTERESUOTOMIS SALIMIS

LTG Grupés veikloje ypatingai aukstg prioriteta turi glaudus ir Pagrindinés suinteresuotos alys LTG Grupés veikloje:
proaktyvus bendravimas ir bendradarbiavimas su suinteresuotomis

Salimis. Grupé identifikuoja 10 svarbiausiy jos veikla suinteresuoty
$aliy ir savo su tvarumu susijusig veiklg grindzia jy lokesCiais, e Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija (akcininkas)
vertina galimus poveikius.

e Darbuotojai

o Valstybinés ir veiklos prieziaros institucijos

o Nevyriausybinés, tarptautinés institucijos, asociacijos
LTG Grupés jmonés vykdo aktualig visuomenei ir visai valstybei o  \/grslo klientai

veiklg: valdo ir pleCia Salies geleZinkeliy, infrastruktlira, uZtikrina
sklandy, keleiviy_ ir kroviniy veZima aplinkai draugisku transportu,
uztikrina eismo sauguma, yra vienas didZiausiy $alies darbdaviy ir e Tiekéjai
mokesciy mokétojy. Dél savo veiklos pobdZio ir jtakos visuomenei
LTG Grupei ypa€ svarbu identifikuoti, jvertinti ir atliepti visy
suinteresuoty Saliy lokesCius. Tvarumo valdymas visoje LTG
Grupéje yra centralizuotas ir vienodai svarbus visoms LTG e Ziniasklaida
Grupéms jmonéms ir veikloms.

e Privatds klientai

o Partneriai
e Bendruomenés

LTG Grupé planuoja reguliariai vykdyti LTG Grupés poveikio aplinkai bei ekonominio ir socialinio poveikio ir prioritety perzidra, atsizvelgiant
{ suinteresuoty $aliy lokesCius bei naujausig turimg moksling informacija. Taip pat, remdamasi gerosios praktikos pavyzdZiais bei
rekomendacijomis, LTG Grupé jsipareigoja reguliariai tobulinti veiklg ir atitiktj standartams tvarumo srityje.

Sioje ataskaitoje pristatoma informacija detaliai atspindi platy poveik] identifikuotose tvarumo prioritetinése srityse, kuri LTG Grupés veikla
daro visoms suinteresuotoms Salims aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos srityse.
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LTG Grupes G Y LIETUVOS GELEZINKELIAI
TVARUMO ATASKAITA 2022 m.

LTG GRUPES TVARUMO PRIORITETAI, DARNAUS VYSTYMOSI TIKSLAI IR KITI TARPTAUTINIAI SUSITARIMAI

LTG Grupé, jgyvendindama savo strateginius tikslus ir tvarumo valdymo prioritetus, siekia tiesiogiai prisidéti prie globaliujy Jungtiniy Tauty
Organizacijos iSkelty Darnaus Vystymosi Tiksly (angl. UN Sustainable Development Goals) jgyvendinimo, ypatingai akcentuojant $eSias:

e  Geros sveikatos ir gerovés uztikrinimas (3 tikslas): darbuotojy sauga, sveikata ir gerové yra tarp auksciausiy prioritety. Bidama
vienu didziausiu Lietuvos darbdaviu, Grupé ripinasi, kad tikstanciai jos darbuotojy galéty saugiai atlikti savo funkcijas ir prisideda prie jy
patogumo ir sveikatos uztikrinimo. Be to, Grupé nuolat rpinasi ir savo klienty — keleiviy, bei aplinkiniy, bendruomeniy nariy saugumu ir
gerove, uztikrindama patogy, ir saugy susisiekima viena zaliausia transporto priemone — traukiniais. Grupés saugos vizija — nulis incidenty.

o  Deramas darbas ir ekonominis augimas (8 tikslas) — gelezinkeliai yra svarbi Salies ekonomikos ir transporto srities sudedamoiji
dalis. Tvariai, saugiai ir planuotai plésdama savo veiklg, organizacija prisideda prie Salies ir regiono ekonominio augimo bei darbo rinkos
stabilumo. Organizacijoje netoleruojama korupcija, diskriminavimas, skatinama pagarbi bendravimo kultdira ir lygiy teisiy uztikrinimas. LTG
Grupé ripinasi darbuotojy gerove, nuolat siekia gerinti darbo salygas ir garantuoja stabily bei konkurencingg atlygj uz darba.

e Pramoné, inovacijos ir infrastruktiira (9 tikslas) — LTG Grupé prisideda prie tvarios ir patikimos transporto infrastruktiiros plétros,
skatina inovacijy ir skaitmeniniy technologijy naudojimg transportavime ir vidiniuose procesuose. UZztikrindami saugy ir patikimg
susisiekima, prisidedame prie Lietuvos ir regiono pramonés augimo ir efektyvios veiklos.

o  Darnis miestai ir bendruomenés (11 tikslas) — bendravimas ir bendradarbiavimas su bendruomenémis, jy interesy atliepimas yra
svarbus LTG Grupés veiklai ir plétrai. Siekiama, kad bendruomenés ne tik baty informuotos apie planuojamus projektus, bet ir dalyvauty
ju aptarimuose, i$sakyty lukeséius ir poreikius. Be to, prisidedame prie valstybés darnaus susisiekimo politikos ir uztikriname tvarias
tarpmiestiniy kelioniy galimybes.

e  Atsakingas vartojimas ir gamyba (12 tikslas) — savo veikloje prisidedame prie ziedinés ekonomikos karimo ir stengiamés naudoti
ekologiSkasias technologijas gamyboje ir kitose veiklos cikluose. Skatiname atlieky risiavima, antrin| naudojima ir atsakingg medziagy
naudojimag. Taupome energijos ir kitus iSteklius diegdami Siuolaikiskas inovatyvias technologijas, skatindami darbuotojy bei klienty
atsakinguma bei edukuojant juos apie tvaraus vartojimo poreikj.

e  Klimato kaitos poveikio Svelninimas (13 tikslas) — siekiame dar reikSmingiau sumazinti savo veiklos poveikj klimatui ir iki 2050
mety tapti klimatui neutralia organizacija. Vykdome gelezinkeliy elektrifikacija, ple¢iame galimybes krovinius vezti intermodaliniu
transportu, skatiname keleivius savo kelionéms rinktis traukinius — aplinkai draugiSkiausia transporto priemone.

ASV sritys LTG Grupés tvarumo prioritetai Prioritetiniai Jungtiniy Tauty Darnaus Vystymosi tikslai
S L DERAMAS DARBAS PRAMONE, SAKINGAS
Poveikio klimatui mazinimas IR EKONOMIKOS INOVACLIOS IR 12 ﬂn?lﬂru:s

AUGIMAS IR GAMYBA

Aplinkosaugos
Skaitmeninimas ir inovatyvumo
skatinimas

Darbuotojy gerovés uztikrinimas ir

auksty rezultaty siekiancios 3 GERA PRAMONE,
SVEIKATA IR EKONOMIKOS INOVACLIOS IR

organizacinés kultoros vystymas el EFEASTRRTORA

Socialiné Atvirumas visuomenei ir
bendradarbiavimas su bendruomenémis L ﬁ\l/i

Visapusi$ka sauga

IIga]aikés vertés valstybei ir visuomenei DERAMAS DARBAS TS
kdrimas IR EKONOMIKOS 12 VARTOJIMAS
AUGIMAS IR GAMYBA
Valdysenos /\/ m
Verslo testinumo uztikrinimas ir riziky, ‘I'

valdymas
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Be jvardyty tiksly, LTG Grupé taip pat prisideda ir prie kity globaliujy prioritetu, tokiy kaip energijos ir gamtos resursy efektyvus naudojimas,
ly€iy lygybé, siekis sumazinti badg ir skurda, uztikrinti prieiga prie kokybisko iSsilavinimo ir kity svarbiausiy globaliyjy, tikslu.

LTG Grupé savo veiksmais ir iniciatyvomis prisideda prie Europos Zaliojo kurso ir Paryziaus susitarimo jgyvendinimo, jsipareigodama iki
2050 m. pasiekti savo veiklos neutralumo klimatui. Siekiama palaipsniui mazinti COz ir kietujy daleliy emisijy kiekj, todél iSkeltas tikslas iki
2030 m. sumazinti bendra CO2 emisijos kiekj i$ gelezinkelio transporto 30 proc. ir sumazinti specifines CO2 emisijas 50 proc. pervezant
krovinius ir keleivius, lyginant su 2005 m.

LTG Grupé [sipareigoja laikytis Pasaulinio susitarimo principy Zmogaus teisiy, darbuotojy teisiy, nediskriminacijos, aplinkos apsaugos,
aplinkai palankiy technologijy vystymo ir kovos su korupcija srityse.

GELEZINKELIY TVARUMO INDEKSAS (ANGL. RAIL SUSTAINABILITY INDEX)

LTG Grupé 2022 metais dalyvavo naujame Tarptautinés GeleZinkeliy Sajungos (UIC) tvarumo paZangos geleZinkeliy sektoriuje jvertinime.
GeleZinkeliy tvarumo indeksas (RSi) yra reitingy sistema ir internetinis jrankis, sukurtas pasaulinei geleZinkeliy bendruomenei ir parodantis
geleZinkeliy indélj siekiant Jungtiniy Tauty Darnaus Vystymosi Tiksly. 35 UIC nariai pateiké savo kiekybinius ir kokybinius tvarumo
duomenis vertinimui, o tai yra jsptdingas dalyviy skai¢ius naujam indeksui nustatyti. LTG Grupé dziaugési sulaukusi savo pirmojo tvarumo
srities pazangos vertinimo — UIC jvertino Grupés pastangas siekiant Darnaus Vystymosi Tiksly auksS¢iau nei pasaulio gelezinkelio
sektoriaus organizacijy vidurkis — LTG rezultatas siekia 57,7%, kai tuo tarpu bendrasis vidurkis yra 42,4%.

Ypatingai gery vertinimy sulauké LTG pastangos naudoti tik Zaliajg elektros energija, ambicija siekti klimato neutralumo ir suteikti
darbuotojams saugias bei tinkamas darbo salygas. Nors turime sriiy, kur dar turésime daug ka nuveikti (pvz., dél mazo gelezinkelio
elektrifikacijos laipsnio kol kas negalime gauti auksto jvertinimo siekiant 9 ir 11 tikslo), tac¢iau dziaugiamés pirmuoju jvertinimu, kuris rodo,
kad tvarumo kelione pradéjome teisinga kryptimi ir siekiame auksty misy veiklos standarty.

TVARUMO RIZIKOS IR JU VALDYMAS

LTG Grupeje rizikos valdomos centralizuotai. 2022 metais pirma karta buvo iSskirtos tos rizikos, kurios yra susijusios su tvarumo sritimi ir
Grupés Tvarumo politikos identifikuotais prioritetais. Sios rizikos siejasi su bendros Grupés riziky, sistemos rizikomis, taciau specifiSkai
atliepia tvarumo srigiy, i850kius.

Tvarumo riziky2 Zemélapyje visos identifikuotos rizikos suskirstytos pagal jy potencialaus poveikio ir atsiradimo tikimybés jvertinima.

1 - Projekty, mazinanciy poveikj klimatui, Tvarumo riziky Zemélapis
finansavimo neuztikrinimo rizika

2 - Kibernetinis saugumas

3 - Tiekimo grandinés sutrikimai

4 - Suinteresuoty grupiy, ldkes¢iy
neatitikimo rizika

5 - Saugos incidenty rizika

6 - IT sistemy atitikimo verslo poreikiams
neuZztikrinimo rizika

7 - Neatitikimas aplinkosauginiams
reikalavimams

8 - Politinio ir visuomeninio Iikescio
neatliepimas, neskiriant démesio tvarumo
prioritetams

9 - Likvidumo rizika, susijusi su 2
trumpalaikiu ir ilgalaikiu LTG Grupés o
finansavimu c

10 - Ma;esnls velklo§ efektyvumas dél Tikimybeé
pasenusiy technologijy

11 - Specifiniy kompetencijy Zmogiskujy
iStekliy trakumas

Toliau pateikiamas identifikuoty riziky iSaiSkinimas, jy atsiradimo priezastys ir pagrindinés priemonés, kurias Grupé imasi ir imsis, siekiant
sumazinti iy, riziky poveikj veiklai ir tvariam vystymusi.

2 Rizikos, susijusios su korupcija, yra atskirai jvertintos ir aprasytos dalyje ,Atsparumas korupcijai“ prie Tvarumo prioriteto ,Verslo testinumo uztikrinimas
ir riziky valdymas®.
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reikalavimams

e Netinkama {ranga
e Prevenciniy priemoniy,
nesilaikymas

Zala reputacijai
Finansiniai katai
padariniams Salinti

Triuk§mo mazinimo
priemoniy diegimas

TVARUMO ATASKAITA 2022 m.
Rizika Pagrindiniai rizikos Saltiniai Galimas poveikis R'Z'k.q vald_ymo A.SV
priemoneés sritys
.\/w:rj:j?:i;z;oje}(tq Projekty perplanavimas,
Nepakankamas e |monés finansiniy resursy, E taci g skaidymas | etapus
projekty, mazinanciy sumazéjimas eputacijos praradimas Zmogiskyjy resurs
1 s . nejgyvendinus tvarumo Wi 4 A
poveikj klimatui, e Valstybés finansavimo LI oreikio uztikrinimas
- ; SLYDES [sipareigojimy, P
finansavimas neuztikrinimas Neafitidis tvarumo Savalaike komunikacija su
reglamentavimui suinteresuotomis Salimis
Tinklo stebésenos sistema
} Zala reputacijai jvykus Informacinése sistemose
e /mogiSkasis faktorius duomeny nutekéjimui {diegtos apsaugos
Kibernetinis o Kibernetings atakos Finansiniai nuostoliai patirti technologijos
2 saugumas e Socialing ininerija del sistemy ar duomeny Periodiskai atiekami v
e Techniniai ir kibernetiniai praradimo saugumo pazeidimy
sistemos pazeidziamumai Kritiniy, veikly sutrikimai skenavimai
Skaidrumo neuztikrinimas Darbuotojy prieigy kontrolé
Vidaus auditai
e MedzZiagy ir zaliavy kainy Tiekéjy patikros dél
_ . augimas , e sankcijy
3 Tiekimo grandinés o Pailadie bristatvmo terminai Veiklos sutrikimai dél lsankstinis planavi Vv
sutrikimai ai geje prista Ymo erminai remonto detaliy trakumo Sankstinis p ar.1aV|mas
e Galimos sankcijos Resursy perskirstymas
tiekéjams intensyvesniems ruozams
Komunikacijos plano
e Pavéluota komunikacija Zala reputaciji dél sudarymas ir jgyvendinimas
] _ ° .Net|nkarr'1.a| pateikta Klaidinandios ar pavéluotos Telsgs akty atitikties
Suinteresuoty grupiy informacija P stebésena
. e komunikacijos T .
4 Il-jk-ﬁscm neatitikimo * Kelewviy aptarnavimo Neatitiktis reglamentavimui Atvira, tiksl, savalaike S
rizika Viri 0 ikacii
procesali |r.|nfrastrtv1ktura_ del asmeny su specialiais komurlnl.(a(‘:ula )
nepilnai pritaikyta Zzmonéms poreikiais teisiy Traukiniy ir infrastruktaros
su specialiaisiais poreikiais pritaikymas specialiesiems
poreikiams
Ejgg;:)(?itr?; ar kity asmeny Periodiniai mokymai ir
i J, - toliai dal instruktavimas
e Darbo saugos instrukcijy, nansinial nuostotal ¢e Mobilioji aplikacija,
nesilaikymas riedmeny ar infrastruktdros adedanti uztikrinti
Saugos incidenty y o ) sugadinimo P .
5 rizika e Technologiniy reikalavimy Sala reputaciiai dél darbuotojy sauguma S,V
nesilaikymas atliekant 1 reputacia Saugos sistemy patikros
neuztikrintos eismo / R .
remonto darbus darbuotojy saugos Periodiné fizinés ir
. o . techninés apsaugos
Veiklos sutrikimas dél wkdvmo kontrolé
jvykusiy eismo {vykiy yKay
e Skaitmenizavimo ir Finansiniai kastai dél
automatizavimo sistemy veiklos ar duomeny,
nepakankamumas atstatymo . o
o BesikeiCianti verslo aplinka Zala reputacijai [vykus syrg{;ﬁ:svaldymo renky
IT sistemy atitikimo salygoja naujy poreikiy duomeny nutekejimui Verslo valdvmo sist
6  verslo poreikiams atsiradimg Zemas veiklos efektyvumas ati r:u(')ir:/i;aimo sistemy A S,V
neuztikrinimas o Duomeny praradimas dél dél nepakankamai inimas
techniniy (elektros skaitmenizuoty procesy Amauinamiprieigd
praradimai, uzliejimai) ir Veiklos sutrikimai valdymo procesarir jraniar
organizaciniy (kenkéjiska Neatitiktis duomeny
veikla, klaidos) veiksniy, apsaugos reikalavimams
‘ ;\il:;::aavr;;aan;as Administracinés sankcijos
s . - dél aplinkosauginiy, Teritorijy valymo projekty
Negtltlklmas. . ¢ Atsakgm y.bes. pgs@a“mmas reikalavimy, nesilaikymo inicijavimas
7  aplinkosauginiams su tre€iosiomis Salimis A

75



LTG Grupés

TVARUMO ATASKAITA 2022 m.

10

1

12

Rizika

Politinio ir
visuomeninio
likeséio
neatliepimas,
neskiriant démesio
tvarumo prioritetams

Likvidumo rizika,
susijusi su
trumpalaikiu ir
ilgalaikiu LTG Grupés
finansavimu

Pasenusiy, maziau
efektyviy
technologijy
naudojimas veikloje

Specifiniy
kompetencijy
Zmogiskujy iStekliy
trikumas

Darbuotojy iSlaikymo
ir kaitos rizika

Pagrindiniai rizikos Saltiniai

Investicijy mazéjimas /
nutraukimas dél politinés ir
ekonominés padéties

Obligacijy finansavimo
iSSukiai

Nepakankamas
skolinimasis i§ banky
Neuztikrinta kredito linija

Pasenusiy ir
nebepalaikomy technologijy,
naudojimas dél techniniy,
finansiniy ir organizaciniy,
priezasCiy,

llgas technologinio
gyvavimo ciklas

Salies darbo rinkos
tendencijos

llgas specialisty paruoSimo
laikas

Kai kuriy profesijy prestizo
stoka

Nepakankama lukesciy, ir
prioritety komunikacija
Galimas nepakankamas
vadovy isitraukimas
Salies darbo rinkos
tendencijos

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Galimas poveikis

Reputacijos praradimas
nejgyvendinus tvarumo
jsipareigojimy,
Neatitiktis tvarumo
reglamentavimams
ISorinio finansavimo
negavimas

Finansinio stabilumo
neuztikrinimas

Veiklos testinumo
neuztikrinimas

Zemas veiklos efektyvumas

Galimi veiklos testinumo
sutrikdymai

o Galima jtaka kritiniy veikly

testinumui dél Zmogiskuyjy,
resursy trikumo

Veiklos testinumo
neuZztikrinimas esant
nepakankamiems
Zmogiskiesiems resursams

o Veiklos efektyvumo

mazéjimas dél darbuotojy,
kaitos

Prarandama sukaupta
patirtis ir Zinios

Riziky valdymo
priemonés

Suinteresuoty $aliy ltkesciy,
jvertinimas ir valdymas
Tvarumo veiklos veiksmy
plano parengimas ir
jgyvendinimas
Tvarumo kriterijy jfraukimas
 strateginiy projekty,
vertinimg
Mokymai ir nuolatiné
komunikacija darbuotojams
ir partneriams
Kredito linijos sutarties
pasiraSymas
PSO sutartis dél ilgalaikio
finansavimo
Valstybés biudZeto
subsidijos investicijoms {
infrastruktdrg

Naujy sistemy diegimas
Technologijy
modernizavimas

Funkcionalumo perkélimas |
kitas sistemas

Darbo salygy gerinimas
Pareigybés prestizo
didinimas

Veiklos automatizavimas
Darbdavio jvaizdZio
formavimas

Poky¢iy valdymo jgiidZiy
stiprinimas

Aiski, struktaruota vidiné
komunikacija ir Ziniy
valdymas

Informacijos iSsaugojimo
uztikrinimas pasitelkiant IT
jrankius

Organizacinés kultdros
stiprinimas

A SV
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APLINKOSAUGOS SRITIS

GeleZinkeliy, transportas — viena ekologiskiausiy transporto rasiu, kuria vezant krovinius ir keleivius sunaudojama iki deSimties karty,
maziau degaly nei keliy transportu. Kartu su nuolat tobulinama Europos Sajungos teisine sistema bei subalansuota finansine parama tai
sukuria prielaidas plétoti palankesnio gamtai geleZinkeliy transporto versla, tobulinti geleZinkeliy transporto sgveikos su kitomis transporto
radimis techninius-technologinius ir organizacinius mechanizmus. Siame kontekste LTG Grupé gali pasidziaugti sékmingais plétros
rezultatais.

Siuolaikiné ekonomika neatsiejama nuo transporto sektoriaus. GeleZinkelis — viena Zaliausiy transporto rasiy, savo aktualumo ir svarbos
neprarandanti daugelj mety. Taciau transportavimas skirtingomis transporto priemonémis palieka nevienodg pédsakq gamtoje.

Kaip pavyzdys, marSruto Vilnius-Kaunas CO2 emisija vienai keleivio vietai elektriniu traukiniu yra 0 kg, autobusu — 1,57 kg, automobiliu -
3,49 kg. Valstybés duomeny agentiros duomenimis, bendroje transporto Siltnamio efektg sukeliandiy dujy emisijoje Lietuvoje traukiniai
2019 metais sudaré tik 2,7 proc., nors, pagal Eurostato duomenis, apie 67 proc. kroviniy apyvartos tenka batent Sitam transportavimo
badui.

Aplinkosaugos srityje LTG Grupé iSskiria du

AT . o R DERAMAS DARBAS I ) PRAMC NG KOVA SU
pagrindinius prioritetus, kuriems skiria daug démesio IR EKONOMIKOS NOVACIJOS IF VARTOJIMA 13 KLIMATO KAITA
ir investicijy: AUGIMAS NFRASTRUKTORA R GAMYBA
e  Poveikio klimatui mazinimas; N
e  Skaitmeninimas ir inovatyvumo ‘I .4“

. >
skatinimas.

Mazindama poveikj klimato kaitai, skaitmenizuodama procesus ir diegdama inovatyvius sprendimus, LTG Grupé siekia prisidéti prie Siy,
globaliyjy Darnaus Vystymosi Tiksly.

POVEIKIO KLIMATUI MAZINIMAS

RUPINAMES APLINKA: IKI 2050 M. SIEKIAME TAPTI KLIMATUI NEUTRALIA ORGANIZACIJA

LTG Grupé budama socialiai atsakinga vykdo veiklg laikydamasi jsipareigojimy aplinkai — efektyviai naudoja energetinius ir gamtos
iSteklius, ieSko sprendimy, leidZian¢iy sumazinti savo veiklos neigiamg poveikj aplinkai ir klimato kaitai. Atsizvelgiant j tai 2021 m. buvo
parengta ir patvirtinta LTG Grupés aplinkos apsaugos strategija 2030+ (toliau — Strategija), kurios esmé nustatyti LTG Grupés aplinkos
apsaugos tikslus iki 2030 m. bei numatyti priemones jy jgyvendinimui, siekiant kryptingai mazinti neigiama,_ poveikj aplinkai ir klimato kaitai
bei iki 2050 m. tapti klimatui neutralia organizacija.

Prioriteto rodikliai

Rodiklio pavadinimas Mato vnt. 2022 2021 2020
Bendra CO2 emisija takst. tony, 110,5 181,0 193,5
Bendros CO2 emisijos sumazéjimas palyginus su 2005 m. % 58,0 31,0 26,2
Specifiné CO2 veZant krovinius gCO2e/tkm 12,7 11,3 11,2
Specifinés CO2 emisijos sumazéjimas vezant krovinius palyginus su 2005 m. % 32,2 39,8 42,2
Specifiné CO2 vezant keleivius gCO2e/pkm 45,0 51,9 60,8
Specifinés CO2 emisijos sumazejimas vezant keleivius palyginus su 2005 m. % 31,7 21,2 7,6
Elektros energijos i atsinaujinanciy energijos Saltiniy dalis % 100,0 100,0 100,0
Energijos efektyvumas pervezant krovinius kWh/tkm 0,049 0,044 0,043
Energijos efektyvumas pervezant keleivius kWh/pkm 0,207 0,235 0,274
Energijos i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy dalis transportavime % 9,7 8,4 6,8
Energijos i$ atsinaujinanCiy energijos Saltiniy dalis vezant krovinius % 7,0 7,0 5,56
Energijos i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy dalis vezant keleivius % 22,6 21,3 20,0
Perdirbamuy ir energijai gauti tinkamy atlieky kiekis % 99 99 94
Azoto oksidai i traukos riedmeny t NOx 1532,0 2511,0 2665,0
Kietosios dalelés i$ traukos riedmeny tKD 42,0 69,0 73,0
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LTG Grupés Aplinkosaugos Strategijoje iSskirti 8 pagrindiniai LTG Grupés prioritetai:

Biojvairovés apsauga Klimato kaitos Svelninimas ir prisitaikymas

*  Didinti gyviny apsauga,
*  Naudoti aplinkai draugiSkesnes
chemines medZiagas

+  UZtikrinti tvarig LTG jmoniy grupes plétra
*  SumaZinti COz iSmetimus
*  Prsitaikyti prie klimato kaitos

Uztersty teritoriju tvarkymas Aplinkos oro kokybé

*  Mazinti | aplinkos org iSmetamy

+  7alos aplinkai prevencija terdaly kiek|

*  Neigiamo uztersty tertorijy
poveikio aplinkai maZinimas Zalioji elektros energija  bei
energijos efektyvumas

Triukdmo ir vibracijos maZinimas

N\

*  MaZinti energijos sanaudas
*  Didinti atsinaujinanéios
energijos naudojimg

*  MazZinti geleZinkelio keliamg
triuk$ma ir vibracijg

Vandens apsauga Atlieky tvarkymas

. !‘tﬂazfirltlisu nuo‘Eekom_is . *  MaZinti atlieky susidaryma
isleidZziamy tersaly kisk| *  Gerinti atlieky raSiavima bei

*  Mazinti vandens sunaudojimg, perdirbimg

Ambicingiems tikslams pasiekti yra jgyvendinami projektai, padedantys sumazinti LTG Grupés veiklos jtakg klimatui ir aplinkai, pvz.,
geleZinkeliy, elektrifikavimo darbai, elektriniy riedmeny isigijimas, kuro vartojimo ir apSvietimo optimizavimo projektai, atlieky raSiavimo,
antrinio naudojimo skatinimo iniciatyvos ir kt.

1. KLIMATO KAITOS SVELNINIMAS

Pagal 2022 mety rezultatus, bendras CO: kiekis i$ gelezinkelio transporto Zenkliai sumazeéjo iki 110,5 tikst. tony, taiau daugiausiai tai
Iémé sumazéjusios pervezty kroviniy apimtys ir pasikeitusi kroviniy nomenklatiros struktdra. Tuo paciu, LTG Grupé ir toliau juda link savo
tikslo sumaZinti geleZinkelio transporto emisijos kiek| net 30 proc. palyginus su 2005 metais. Didesni keleiviy srautai ir geresnis traukiniy
uzimtumas lémé maZzéjusia keleiviniy traukiniy specifine emisijg (t.y. emisija, tenkanti vienam keleiviui).

Atsizvelgiant | tarptautinius isipareigojimus, LTG Grupés akcininko lakesgius, susijusius su Lietuvos Zaliojo Kurso tikslais bei LTG Grupés
ambicija tapti klimatui neutralia organizacija, Strategijoje yra iSkelti tikslai, leidZiantys suSvelninti klimato kaitg bei geriau prie jos prisitaikyti:
e ki 2030 m. sumazinti bendrg iSmetama Silthamio efektg sukelianciy dujy (toliau — CO2e) kiekj gelezinkeliy, transporte 30 proc.,
lyginant su 2005 m.

o  |ki 2030 m. sumazinti specifines CO2e emisijas (emisijos, tiesiogiai priklausancios nuo veiklos apiméiy kaip keleiviy arba kroviniy,
apyvarta) 50 proc., pervezant krovinius ir keleivius lyginant su 2005 m.

e |vertinti prisitaikymo prie klimato kaitos ir jos sukelty reikiniy priemones ir didinti geleZinkeliy infrastruktdros atsparuma klimato kaitai
ir jos sukeltiems reiskiniams.

Siy tiksly pasiekimui LTG Grupéje vystomi strateginiai projektai, kurie Zenkliai prisidés prie klimato kaitos $velninimo ir LTG Grupés siekio
iki 2050 m. tapti klimatui neutralia organizacija:

o Magistraliniy keliy elektrifikacija — planuojama elektrifikuoti pagrindinj koridoriy Vilnius-Klaipéda, suteikiant galimybes senus
dyzelinius lokomotyvus bei traukinius pakeisti elektroveZiais ir elektriniais traukiniais, taip maZinant tar$g bei veZéjy sanaudas traukai.

e Anksciau elektrifikuoty keliy re-elekirifikacija, siekiant modernizuoti jau baigiancius resursa kelius.

e Rail Baltica statyba - tai yra plyno lauko gelezinkelio transporto infrastruktaros projektas, kurio tikslas yra integruoti Baltijos Salis
Europos geleZinkeliy tinklg sujungiant Helsinkj, Taling, Pernu, Ryga, PanevéZj, Kaung, Vilniy, VarSuva. Siuo metu jau pastatyta europiné
vézé iki Kauno ir baigta jungtis su Kauno intermodaliniu terminalu.

o Elektriniy traukiniy [sigijimas — projekto tikslas yra pakeisti reikalavimy neatitinkanius dyzelinius traukinius moderniais, draugikais
aplinkai elektriniais riedmenimis, kurie i§ esmés sumazins tarSos emisijas keleiviy vezimo veikloje, uZtikrins atitiktj keleiviy teisiy
reglamentui, pagerins klienty pasitenkinima.
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e Elektriniy lokomotyvy isigijimas — ateityje planuojama atnaujinti ir optimizuoti traukos riedmeny parka SilumveZius pakei€iant naujais
elektriniais lokomotyvais, kuriy energijos ir priezitiros sgnaudos yra apie 40 proc. mazesnés nei Silumveziy.

o LTG Cargo“ 2021 m. pradéjo teikti intermodaliniy kroviniy gabenimo paslaugas i§ Kauno intermodalinio terminalo | Vakary Europa.
Intermodaliniy_ kroviniy vezimas, ypa¢ gabenant elektrifikuotu geleZinkeliu, | aplinkg iSskiria reikSmingai maziau CO2 nei vezimas keliy
transportu. Nuolat vystoma paslauga kuria naujas prielaidas skatinti tvaresne logistikg. Tuo tikslu klientams, kurie 2022 m. naudojosi
intermodaliniy kroviniy pervezimo paslaugomis, ,.LTG Cargo® iduos CO. sutaupymo sertifikatus. Multimodalinis transportavimo badas
leidZia konkurencingomis salygomis vis didesne dalj kroviniy perkelti ant geleZinkeliy — taip maZinamas poveikis aplinkai, atlaisvinami
autotransporto keliai ir sprendziami kiti aplinkosaugos ir saugumo i8Sukiai.

e Keleiviniy traukiniy baterijy krovimo infrastrukttros sukirimas gelezinkelyje. Tokia infrastruktira leidzia aplinkai neutraliems
bateriniams traukiniams vaziuoti net neelektrifikuotais geleZinkelio bégiais.

° Kroviniy riedmeny valdymo strategijos parengimas.

e Automobiliy parko atnaujinimas, keiiant automobilius su vidaus degimo varikliais | hibridinius ir elektrinius.

2022 m. LTG jmoniy, grupés lengvujy ir krovininiy iki 3,5 t automobiliy parkg sudaré 56 automobiliai (t.y. 11% viso parko ir Sig dalj
planuojama didinti). 2022 m. LTG Grupé optimizavo savo automobiliy parkg — buvo atsisakyta vir§ 50 auk3Ciausio lygmens vadovy,
automobiliy ir papildomai optimizuoti dar vir§ 50 automobiliy, priklausangiy LTG Grupés jmonéms. Siuo metu aktyviai ruo$iama automobiliy
atnaujinimo programa, pagal kurig bus siekiama pakeisti automobiliy parka hibridiniais ir elektra varomais automobiliais.

2022 m. LTG Grupé aktyviai dalyvavo Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos kartu su Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
organizuotame Nacionalinio energetikos ir klimato srities veiksmy, plano (toliau — NEKSP) atnaujinimo procese. NEKSP atnaujinimas yra
svarbi dalis tarptautiniy klimato kaitos tiksly, numatyty 2015 m. Paryziaus susitarime bei ES klimato kaitos ir energetikos politikos klimato
kaitos velninimo (SESD mazinimo) tiksly ir uzdaviniy iki 2030 m. jgyvendinimui.

Kartu su kitais socialiniais partneriais buvo pateiktos 86 galimos dekarbonizacijos priemones visam transporto sektoriui, i$ jy LTG Grupé
pateiké net 19, batent geleZinkeliy transportui. GeleZinkeliy transportas turi didele reikSme vykdant transporto sektoriaus dekarbonizacijg,
- gelezinkeliy transporto imetamas SESD kiekis sudaro tik 2,9 proc. viso transporto sektoriaus SESD, taéiau pervezama net 28 proc.
kroviniy ir 10,3 proc. keleiviy srauto. NEKSP atnaujinimo metu toliau nuspresta testi dvi esamas geleZinkeliy transporto priemones, t. y.
Rail Baltica projektas ir gelezinkelio elektrifikavimas. Kitos priemonés, tokios kaip keleiviniy, ir krovininiy riedmeny, atnaujinimas ir
modernizavimas, alternatyviy degaly — vandenilio — traukinio pilotinis projektas, susisiekimo traukiniais skatinimo ir prieinamumo didinimo
priemonés, taip pat buvo jvertintos teigiamai ir jtrauktos | atnaujinamg NEKSP. Taip pat buvo jtrauktos ir dvi intermodaliniy kroviniy veZimo
priemonés, kurios apima tiek paciy kroviniy terminaly techning plétra, tiek priemones ir jranga, reikalingg kroviniy gabenimui (specialls
riedmenys, tvirtinimo sistemos ir pan.). Bendras planuojamy jgyvendinti LTG Grupés teikty dekarbonizacijos priemoniy efektas ~ 700 tikst.
t CO2¢ per 2025-2030 m. laikotarpj.

2. ZALIOJI ELEKTROS ENERGIJA BEI ENERGIJOS EFEKTYVUMAS

LTG Grupé yra viena didZiausiy elektros energijos vartotojy Lietuvoje, taigi energetinio efektyvumo sprendimai yra itin aktualds. Juolab,
kad aplinkosauga - viena i kertiniy Siandieninés LTG tvarumo prioritety; Grupé jsipareigoja investuoti | pazangiy, tar$g ir energetines
sgnaudas mazinanciy bei aplinkg tausojanciy, technologijy, vystyma.

Strategijoje iSkelti energijos efektyvumo didinimo tikslai:

e ki 2030 m. sumazinti energijos sgnaudas 40 proc., o iki 2050 m. — 50 proc., pervezant krovinius ir keleivius, lyginant su 2005 m.;

e Pasiekti, kad iki 2030 m. 30 proc. geleZinkeliy transporto suvartojamos energijos sudaryty AEI (atsinaujinanéiy energetiniy itekliy)
energija;

e 2030 m. AEI dalis Silumos gamyboje turi sudaryti 45 proc., 0 2050 m. - 80 proc.

Nors dél kroviniy srauty struktdros pokyciy energijos efektyvumas vezant krovinius 2022 m. Siek tik padidéjo lyginant su 2021 m., bet nuo
2005 m. bendras LTG Grupés energijos efektyvumas vezant krovinius jau sumazéjo net 30 proc. Tuo tarpu energijos efektyvumas
pervezant keleivius padidéjo 12 proc., lyginant su 2022 m. Tam jtakos turéjo vél didéjantis keleiviy srautas bei taikomos jvairios energijos
taupymo priemonés valdant traukinius.
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LTG Grupés Zaliosios elektros energijos

vartojimas 2022 metais padidéjo energijos i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy (AEI) dalis vezant
krovinius ir keleivius, taciau reikSmingiausio proverzio tikimasi pasiekti, kai riedmeny
parkas bus atnaujintas elektriniais lokomotyvais ir elektriniais bei bateriniais
keleiviniais traukiniais. Siuo metu AEl apima biopriedo dalis dyzeliniame kure ir
Zaligja elektros energija. Jau nuo 2019 m. visoje LTG Grupéje zalioji elektros energija
naudojama tiek elektrinei traukai, tiek kitoms reikméms, pvz. apSvietimui ar Sildymui.
Tokios elektros energijos naudojimas vien tik elektrinei traukai 2022 m. leido
sutaupyti 5,2 tikst. tony CO2e.

100%

LTG Grupé ir Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, 2021 m. pasira3é Energijos sutaupymo susitarima, Susitarimo jgyvendinimo
tikslais energijos sutaupymy LTG sieks jgyvendindama taupymo priemones, iskaitant, bet neapsiribojant Siomis taupymo priemonémis:
apSvietimo jrangos modernizavimu (LED technologijomis), tinklo elektrifikavimu, nekilnojamo turto optimizavimu, pastaty modernizavimu,
katiliniy modernizavimu, transporto priemoniy parko atnaujinimu. Suo metu priemonés ir galimos sutaupymy reik$més yra perzitrimos ir
2023 m. planuojamas Energijos sutaupymo susitarimo patikslinimas. Preliminariai skaiiuojama, kad 2023 metais numatytos priemonés
leis sutaupyti apie 2,6 GWh, 2030 m. - iki 50 GWh, pagamintos elektros energijos i$ atsinaujinanciy energijos istekliy kiekis 2023 m. sieks
6,2 MWh, 2030 m. — 3600 MWh, o AEI pajégumai — atitinkamai 11,0 kW ir 3855,0 kW. Taip pat, LTG reaguodama | rinkoje susidariusia
nestabilig situacijg dél energijos kainy, atnaujindama strategijas jtrauks atsinaujinanciy energijos iStekliy iniciatyvas, siekiant apsirdpinti
elektros energija.

2022 metais LTG Grupéje buvo atliktas energijos vartojimo auditas, kurio procedira nustatyta LR energetikos ministro 2010 m. geguzés
10 d. jsakymu Nr. 1-141 patvirtintoje ,Energijos, energijos itekliy ir vandens vartojimo audito atlikimo technologiniuose procesuose ir
irenginiuose metodikoje®. Energijos vartojimo audito tikslas — identifikuoti energijos vartojimo apimtis, nustatyti energijos vartojimo
mazinimo galimybes ir numatyti technines bei organizacines priemones jmonés energijos vartojimo efektyvumui didinti. Auditas apémé
visas jmonéje vartojamas energijos risis ir visus energijg naudojancius jrenginius bei technologinius procesus ir buvo atliktas atskirai
visoms LTG Grupés jmonéms. Ataskaitose pateikty pasillymy ekonominis pagristumas vertintas remiantis paprastojo atsipirkimo
laikotarpio skaiciavimu. Atlikta energijos, energijos iStekliy ir vandens sanaudy ir iSlaidy analizé bei pateiktos energijos sanaudas ir iSlaidas
mazinancios energijos vartojimo efektyvumo didinimo priemonés, jvertinti energijos, energijos istekliy ir vandens vartojimo efektyvumo
didinimo priemoniy energijos kiekiy sutaupymai ir jy vertés, reikiamy investicijy kiekis, taip pat jvertintos atsinaujinanciy energijos istekliy
panaudojimo galimybés ir nauda bei parengti pasitlymai dél visy energijos rasiy efektyvumo gerinimo.

Siekiant sumazinti energijos vartojima, 2022 metais LTG Grupéje uzkonservuota dvylika pastaty Vilniuje, Kaune, Klaipédoje ir Siauliuose
— i8 viso beveik 5 tokst. kv. metry. Dél pasikeitusio kai kuriy darbuotojy darbo pobddzio — nemaZai darbuotojy Grupéje pasinaudoja
galimybe dirbti hibridiniu badu — darbo viety poreikis yra sumazéjes. Kai kuriuose pastatuose buvo perplanuotos erdvés ir turimas plotas
imtas naudoti efektyviau. Darbo vietas perkélus | $iuos pastatus, atsirado galimybé nebenaudoti dalies pastaty. Siuo metu vertinamos
alternatyvos dél Siy pastaty ateities.

Nuo 2022 mety, reaguojant | pasauling energijos iStekliy krize, o taip pat siekiant auk$Ciausio energijos efektyvumo, LTG Grupéje
sudarytas detalus veiksmy planas, numatantys projektus ir priemones, kuriy pagalba Grupéje bus reikSmingai maZinamas energijos
vartojimas bei pradéta savarankiSkai gaminti elektros energija i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy. Jau 2023 metais, jgyvendinant sgnaudy
mazinimo plang pastaty Sildymui ir apSvietimui, sumaniau Sildant naudojamus pastatus, dalies jy atsisakius, pakeitus apSvietimg
modernesniu LTG Grupéje planuojama sunaudoti beveik 1,4 GWh mazZiau elektros energijos ir sutaupyti daugiau nei 1,3 min. Eur. Siy
rezultaty siekiama atsisakant nebereikalingo nekilnojamojo turto, sumaniau Sildant pastatus ir keiiant apSvietimg | modernesnj ir tvaresnj
LED.

2022 mety eigoje LTG Grupéje buvo sékmingai jgyvendinti pilotiniai bandomieji projektai, nukreipti | energijos efektyvumo didinima_ ir
energijos i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy gamyba; kuro sgnaudy riedmenyse stebéjimas, iSmanaus apSvietimo diegimas, projektai,
susije su atsinaujinanciy_elektros energijos iStekliy diegimu ir kiti projektai. Taip pat, prie energijos taupymo tiksly reikSmingai prisidéjo
LTG Digital padalinio — LTG Grupés informaciniy technologijy sritj valdancios komandos — IT infrastruktdros optimizavimo projektai.
Daugiau informacijos apie projektus ir jy rezultatus pateikta Tvarumo ataskaitos dalyje ,Skaitmeninimas ir inovatyvumo skatinimas®.
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3. APLINKOS ORO KOKYBE

LTG Grupé Strategijoje jsipareigoja ne tik Svelninti savo veiklos jtakg klimato kaitai, tadiau ir gerinti aplinkos oro kokybe, bei iSsikélé tikslg
uztikrinti, kad LTG Grupés | aplinkos org i$ traukos riedmeny iSmetamy tersaly, kiekis 2030 m. bty 40 proc. mazesnis nei 2005 m.
Pagrindiniai i$ traukos riedmeny ismetami tersalai yra kietosios dalelés ir azoto oksidai. Sie ter$alai ypa¢ kenkia visuomenés sveikatai ir
aplinkai bei esant nepalankioms salygoms sklaidytis ter§alams gali sudaryti nuodingg smoga.

TerSaly emisijos tiesiogiai priklauso nuo sunaudoto iSkastinio kuro gelezinkelio transporte, todél mazéjant kroviniy apimtims, emisijos
taipogi mazéjo (85 proc. Siy terSaly iSmetami pervezant krovinius). | aplinkos org iSmetamy terSaly kiekis bus Zenkliai sumaZzintas
atnaujinus traukos riedmeny parka — jsigijus elektriniy traukos riedmeny, laiku vykdant elektrifikacijos projektus bei didinant atsinaujinanciy,
energetiniy istekliy naudojima.

LTG Grupé nuolat atlieka | aplinkos org i§ stacionariy tarSos Saltiniy iSmetamy terSaly monitoringg. Stebimi 185 stacionarts oro tarSos
Saltiniai = 2022 m. nebuvo nustatyty iSmetamy terSaly virSijimy.

4.  ATLIEKY TVARKYMAS IR ZIEDINE EKONOMIKA

LTG Grupeés atlieky perdirbimas LTG Grupés atlieky tvarkymo prioritetai: mazinti susidaranciy atlieky kieki, jgyvendinti
Ziedinés ekonomikos principus, uZztikrinti zmoniy sveikatai ir aplinkai saugy atlieky
tvarkyma, racionaly atlieky medZiaginiy ir energiniy istekliy naudojima, taip
sumazinant gamtos, kity iStekliy naudojima ir atlieky Salinimg savartynuose.

ISkeltas tikslas — iki 2030 m. pasiekti, kad 98 proc. LTG Grupéje susidaranéiy atlieky,
baty tinkamos perdirbti ar energijai gauti. 2022 m. Sioje srityje LTG Grupé gali pasigirdi
puikiais rezultatais — pastaruosius tris metus perdirbamy ir energijai gauti tinkamy,
atlieky kiekis padidéjo nuo 90 proc. iki 99 proc. LTG Grupés ateities tikslas yra iSlaikyti
aukstus perdirbamy atlieky dalies rodiklius, o taip pat numatyti priemones ne tik mazinti
bendra atlieky kiekj, bet ir skatinti pakartotinj medziagy naudojima, pratesti pagal galimybes jy naudojimo laika.

99%

Prie puikiy rezultaty prisidéjo skiriamas vis didesnis démesys ziedinei ekonomikai, pvz. pakartotinai naudojami mediniai ir gelzbetoniai
pabégiai, kelio balastas. Panaudota alyva, metalo lauzas, akumuliatoriai, popieriaus, kartono, plastiko atliekos bei pakuotés risiuojamos
ir surenkamos atskirai bei perduodamos atlieky tvarkytojams pakartotiniam naudojimui ar perdirbimui. Taip pat, vienas i§ svarbiy faktoriy
siekiant gerinti atlieky rdSiavima ir perdirbima yra darbuotojy Svietimas — 2022 m. visiems LTG Grupés darbuotojams buvo organizuojami
mokymai, padaliniy vadovai turéjo galimybe gyvai susipaZzinti su atlieky tvarkymo procesu atlieky surinkimo bei atlieky raSiavimo jmonése.

Nuo 2019 m. gamyboje sékmingai naudojamos daugkartinio naudojimo pramoninés Sluostés ir tepalus sugeriantys kiliméliai, kuriomis
pakeistos vienkartinés Sluostés, sorbentai. Tokiu blidu didéja darbuotojy samoningumas rasiuojant atliekas ir greitéja gamybos procesas,
nes su daugkartinio naudojimo $luoste nuvaloma iki 5 karty daugiau neSvaraus pavirSiaus nei su vienkartinémis. Daugkartinio naudojimo
pramoninés $luostés nuo naudojimo pradzios padéjo iSsaugoti 1,3 min. vienkartiniy Sluos€iy ir apie 34 500 pramoniniy sugerianciy
kiliméliy. Tai i viso yra daugiau nei 25 000 kg atlieky.

Visos LTG Grupés mastu nuo 2019 m. reikSmingai maziname popieriaus, naudojamo spausdintuvams ir dokumentams, kiekj. Nors 2022
metais projektas buvo sékmingai uzdarytas (vir§ 90 proc. visy dokumenty grupéje yra skaitmeniniai), taCiau Grupéje vis dar diegiamos
iniciatyvos ir procesy atnaujinimo projekty, kad bendras naudojamo popieriaus kiekis bty dar labiau mazinamas.

2022 metais buvo organizuoti trys aukcionai kompiuterinés ir biuro technikos nuraSymui. I8 viso antriniam naudojimui paruo$ta ir parduota
apie 700 vienety jrangos. 164 vnt. neSiojamy kompiuteriy ir nemazai rysio jrangos (telefonai, kabeliai, modemai ir pan.) labdaros tikslais
paruo$ta perdavimui nuo karo kamuojamai Ukrainai.

Siekiant pagerinti keleiviams salygas rasiuoti atliekas ir antrinés Zaliavas, visuose elektriniuose traukiniuose jdiegti nauji dviejy skyriy

raSiavimo konteineriai, pagaminti i$ perdirbto plastiko. Taip pat Siais metais net 41 stoties laukiamosiose keleiviy aptarnavimo salése [diegti
antriniy Zaliavy rasiavimo konteineriai.
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5.  VANDENS APSAUGA

Siekiant apsaugoti aplinka nuo tarSos iSleidZiant nuotekas, gerinti pavir§inio vandens kokybe ir uztikrinti aplinkos apsaugos teisés akty,
reikalavimy vykdyma, LTG Grupéje iSleidZiamos nuotekos valomos nuoteky valymo jrenginiuose. Siekiant uztikrinanti efektyvy iy jrenginiy,
darba periodiskai atliekama i$leidZiamy Tkio-buities, gamybiniy ir pavirSiniy (lietaus) nuoteky valymo jrenginiy techniné priezitra bei
iSleidziamy nuoteky laboratoriné kontrolé. 1§ viso stebima daugiau kaip 200 nuoteky isleistuvy, didelj démesj skiriant stoéiy ir krovos
aiksteliy bei kity pramoniniy objekty, iSleidziamy nuoteky monitoringui. Nustacius virSijimus, individualiai kiekvienam objektui sudaromas
priemoniy planas, kuriuo siekiama kaip jmanoma greiciau sustabdyti padidéjusig tarsa.

LTG Grupé savo ir gyventojy reikméms tiekia geriamajj ir techninj vandenj. Siekiant uztikrinti geriamojo vandens kokybe, atliekama
vandens mikrobiologiné ir cheminé analizé pagal su Valstybine maisto ir veterinarijos tarnyba suderintus kontrolés planus.

6.  TRIUKSMO PREVENCIJA

LTG Grupé daug démesio skiria gelezinkelio transporto keliamo triuk$mo ir vibracijos mazinimui. Sig problema, kaip viena i§ svarbiausiy,
jtvirtino ir Tarptautinés gelezinkeliy sajunga (UIC), kuri iskélé ir tikslg iki 2050 m. pasiekti, kad triukSmas ir vibracija nebebity gelezinkeliy,
transporto problema, t. y., geleZinkeliy transporto eismas biity vykdomas taip, kad nevirSyty nustatyty triukSmo ir vibracijos riby. Siekiant
§io tikslo LTG Grupés jmonés vykdo savivaldybiy triukSmo prevencijos veiksmy planuose numatytas priemones - jgyvendina
elektrifikacijos projektus, gerina gelezinkelio infrastruktdrg ir atlieka jos nuolating stebéseng, kontroliuoja traukiniy greitj, pagal galimybes
organizuoja prekiniy traukiniy eisma taip, kad traukiniai dazniau vykty dienos metu, o ne vakaro ar nakties, remontuoja vagonus, diegia
triukSma mazinancias priemones.

7.  UZTERSTY TERITORIJY TVARKYMAS

LTG Grupéje ir toliau didelis démesys skiriamas praeityje uztersty teritorijy identifikavimui, tyrimams ir tvarkymo programy parengimui.
Siekiant valdyti jau identifikuotas uzterstas teritorijas LTG Grupéje 10 teritorijy vykdomas pozeminio vandens monitoringas. 2022 m. LTG
bendradarbiaujant su LR aplinkos apsaugos ministerija ir Aplinkos apsaugos departamentu prie LR aplinkos ministerijos buvo jvykdytas
naftos produkty nutekéjimo Nemuno krantinéje stabdymo priemoniy pirkimas. Priemoniy jrengimas numatomas 2023 metais. LTG ir toliau
planuoja didel] démesj skirti praeityje uZtersty teritorijy tvarkymui, bendradarbiaujant su savivaldybémis ir valstybinémis institucijomis.

LTG Grupés tikslas — identifikuoti LTG Grupés valdomas uZterstas teritorijas ir iki 2030 m. sutvarkyti prioritetines uzterstas teritorijas:

e Informacijos apie uzterstas teritorijas surinkimas bendradarbiaujant su valstybinémis institucijomis.

e UzterSty teritorijy tvarkymo programos sudarymas, nustatant prioritetines uZterstas teritorijas ir tvarkymo bldg bei finansavimo
poreik|.

e Prioritetiniy uZtersty teritorijy ekogeologiniy tyrimy atlikimas ir tvarkymo / monitoringo plany parengimas.

8. BIOLOGINES |VAIROVES APSAUGA
LTG Grupé siekia ne tik maZinti aplinkos tar3a, bet ir prisideda ir prie biologinés {vairovés apsaugos ir atkdrimo.

Zasliuose, netoli gelezinkelio stoties miestelio gyventojus ir keliaujanéius traukiniais dZiugina Zalioji zona. Kartu su Zasliy bendruomenés,
senilnijos ir KaiSiadoriy rajono savivaldybés atstovais pasodinome 400 medZiy ir kriimy. Akcijos metu paminéta ir 1975 m. balandzio 4 d.
ivykusi didZiausia traukiniy avarija Lietuvos istorijoje.

ApZeldindami erdves 3alia geleZinkelio:

e maziname traukiniy triukSma gyventojams;

e kuriame tvarig infrastruktdra, kuri tarnauja ne tik gelezinkelio apsaugai nuo véjo ir sniego poveikio;
e geriname kraStovaizdj bei stipriname gamtinj karkasa.

GeleZinkeliai su apsaugos zonos yra reikSminga Lietuvos kultdrinio kraStovaizdzio dalis. Atsizvelgiant | tai:
e  Keédainiuose pasodinti 135 augalai (medziai ir krimai), kuriy aukstis siekia nuo 1,3-3 metry;
Giruliuose pasodinti 5 medziai, kuriy aukstis siekia nuo 4-5 metry;

Pavenciy geleZinkelio stotyje pasodinta 18 medZiy, kuriy aukstis siekia nuo 2-2,5 metry;

Kazly Ridoje pasodinti 8 augalai (medZiai ir krimai), kuriy aukstis siekia nuo 0,8-2 metry;

Per visus regionus atkurta/jveista apie 20 tkst. sodinuky, aukstis nuo 0,5-1,2 metry.
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GeleZinkeliy apsaugos zeldiniai, kaip vienas i§ Zaliosios infrastruktiros elementas, yra natdraliausia priemoné, kuri ne tik slopina triuk§ma,
ar terSaly, plitima, bet taip pat atlieka ekonomines bei kitas gamtos apsaugos funkcijas kaip, pavyzdZiui CO2 dujy, jsisavinimo ir klimato
kaitos mazinimo ir pan.

2022 m. gabenant krovinius jvyko 4 jvykiai su zalos aplinkai grésme. Visais atvejais Zala aplinkai nepadaryta, nes buvo laiku pritaikytos
visos reikalingos prevencinés priemonés. Atsizvelgiant j tai, kad Grupés jmonés veZa didelj kiekj pavojingujy kroviniy, matome tendencija,
kad maZéja jvykiy su zalos aplinkai grésme. 2021 m. turéjome 8 jvykius.

SKAITMENINIMAS IR INOVATYVUMO SKATINIMAS
SIEKIAME EFEKTYVIAI NAUDOTI ISTEKLIUS: SKAITMENIZUOJAME PROCESUS IR DIEGIAME MODERNIUS SPRENDIMUS

Bendrovéje vykdoma skaitmeniné transformacija, kuri padeda efektyviau naudoti LTG Grupés isteklius, maZina susidarancias atliekas bei
terSaly kiek| ir tiesiogiai prisideda prie aplinkos apsaugos ir maZesnés tarSos. Skaitmeninimas taip pat suteikia platesne galimybe Zengti |
naujas veiklos sritis, didinti ir diversifikuoti pajamy srautus, bei Zenkliai prisideda prie veiklos produktyvumo ir efektyvumo didinimo.
Siekiama uztikrinti sklandziai teikti paslaugas, esminius veiklos procesus ir darbuotojy kompetencijg bei jgalinti inovacijy ekosistemos
vystyma, ypa¢ aplinkosaugos ir Ziedinés ekonomikos srityse. Perkélus daugelj kasdieniniy sudétingy procesy j skaitmenine erdve, pavyko
efektyviau naudoti resursus, padidinti sprendimy, priémimo greitj ir sprendimy, pagristuma, sumazinti klaidy tikimybe ir didinti sauguma.

LTG DUOMENY CENTRUY IR IT INFRASTRUKTUROS OPTIMIZAVIMAS

Valdant didelj LTG Grupés IT tkj, grupé prisideda prie zaliojo tikslo ir tvarumo prioritety jgyvendinimo. Per 2022 metus buvo atliktas didelis
darbas optimizuojant LTG duomeny centrus bei infrastruktdrines patalpas, kei€iant pasenusig IT jrangg nauja, energijq taupancia,
perduodant antriniam vartojimui kompiuteriniy darbo viety technika. Pagrindiniai $io darbo rezultatai:

e Duomeny centry optimizavimas. Projekto mety buvo panaikinti du nuosavi duomeny centrai ir sudaryta ilgalaiké duomeny centro
nuomos sutartis su iSoriniu tiekéju. Kaip rezultatas, duomenuy centry infrastruktdros energijos sgnaudos (klimato palaikymas, apSvietimas,
apsauga ir kt.) sumazintos apie 30 proc. Nuomojamas tiekéjo duomeny centras naudoja tik zaliosios elektros energijos bei jvairius
energetinio efektyvumo sprendimus.

e  Pasenusios, energijos netaupancios jrangos nurasymas ir utilizavimas. Per 2022 m. elektroniniy atlieky surinkimo ir perdirbimo
jmonei priduota vir§ 6 tony nereikalingos, poreikius neatitinkancios IT jrangos. Tai leido i3 12 sandéliavimo patalpy palikti tik 6 ir sumaZinti
sandéliavimo iSlaidas ir net 50 proc. sumaZinti energijos vartojima.

e Duomeny centry jrangos atnaujinimas ir debesijos technologijy taikymas. Duomenuy centruose, atnaujinus servering {ranga bei daliai
sistemy iSmigravus | debesijos platformas, iSmontuota apie 100 vnt. serverinés jrangos bei saugykly. |gyvendinus projekta, pavyko 10
proc. sumazinti elektros sgnaudas, o dél dalies sistemy veiklos debesijos platformose (pvz. AWS) joms naudojama 100 proc.
atsinaujinandios elektros energijos.

o Kompiuterinés jrangos tvaraus naudojimo politikos jgyvendinimas. Rezultatas — organizuoti trys nuraSomos kompiuterinés ir biuro
technikos aukcionai, 164 vnt. neSiojamy kompiuteriy labdaros tikslais paruota Ukrainai. Tai pat buvo Ukrainai perduota rySio jranga
(telefonai, kabeliai, modemai ir pan.).

PILOTINIAI PROJEKTAI, SKATINANT INOVATYVIU TECHNINIY SPRENDIMU DIEGIMA LTG GRUPEJE
»  ISmanusis apSvietimas

Siekiant jvertinti iSmaniy_energijos suvartojimg mazinanéiy sprendimy LTG objektuose diegimo galimybes bei jy efektyvuma, Stasyly
gelezinkelio stotyje buvo iSbandyta nauja teritorijos apSvietimo sistemos valdymo ir diagnostikos technologija ,EcoLight*. Pilotinio projekto
metu buvo pasiektas 79 proc. elekiros energijos sutaupymas palyginus su ankstesniu jprastu elektros energijos suvartojimu. Be to,
pasirinktos sistemos galimybés leidzia nuotoliniu bddu identifikuoti apSvietimo gedimus, taip uztikrinant operatyvesnj jy $alinima, o
sistemos formuojamos analitinés ataskaitos sudaro galimybes spresti elektros energijos taupymo klausimus jvairiuose LTG objektuose
(teritorijose bei pastatuose).

> Kuro sgnaudy geleZinkelio riedmenyse stebéjimas
Zenklig visy LTG grupés sanaudy sudaro kuro sanaudos, todél viena i$ prioritetiniy sanaudy mazinimo krypgiy yra efektyvus kuro

vartojimas, pasitelkiant iSmanigsias technologijas, leidziangias i§vengti arba maksimaliai sumazinti zmogi$kajj faktoriy. Siy galimybiy
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jvertinimui pilotinio projekto metu buvo pasirinktas manevrinis lokomotyvas, kurio kuro bake buvo sumontuota nuotolinio kuro sanaudy
stebéjimo jranga su {diegta ,CPC Tracking® technologija. Bandymu, metu buvo nuolat fiksuojamas faktinis kuro lygis bei lokomotyvo lokacija
realiu laiku. Pasirinkta technologija taip pat sudaro galimybes vertinti kuro suvartojima, atsizvelgiant | nustatytas kuro suvartojimo normas
priklausomai nuo valdymo rezimy, bei ieSkoti sprendimy kuro suvartojimo efektyvumui didinti bei sanaudoms mazinti, o stebimus duomenis
galima integruoti | kitus LTG diegiamus arba planuojamus diegti skaitmeninius turimy resursy operatyvinio valdymo jrankius.

> Saulés moduliy jrengimas garsg slopinanciose sienelése

Siuo metu LTG naudojamos garsq atspindincios bei garsa sugeriandios sienelés, kurios puikiai atlieka pagrindine funkcija — saugo
aplinkinius gyventojus nuo triukmo, bet negeneruoja papildomos pridétinés vertés. Siekiant optimaliai panaudoti turimus geleZinkeliy
infrastruktdrai priklausancius statinius, pradétas saulés moduliy jrengimo ir bandymo garsg slopinanciose sienutése pilotinis projektas,
skirtas jvertinti vertikalaus dvipusio saulés modulio efektyvuma realiomis salygomis bei garsg slopinancios medziagos efektyvuma esant
sumontuotiems saulés moduliams. Numatomas bandomos technologijos efektas — sumazintos garsg slopinanéiy sieneliy pastovios
sgnaudos bei perkamos elektros energijos kiekis, didinamas gaminamos elekiros energijos kiekis i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniu,
Planuojama, kad pagamintos elektros energijos kiekis pirmais metais — 13 MWh; per visg projekto laikotarp{ — 372 MWh, o sutaupymai dél
pagamintos elektros energijos savoms reikméms (neperkama i$ tiekéjo) 2023 m. sudarys 2,6 tikst. Eur ir per visg projekto laikotarpj
planuojama sutaupyti apie 114 takst. Eur. Pasiteisinus bandymams, sprendimas gali biti plétojamas naujai planuojamose bei jrengiamose
garsa slopinanciuose sienelése.

> Saulés moduliy jrengimas ant LTG pastaty stogy

Nors Lietuva yra tarp 54° ir 56° Siaurés platumos, taciau atlikty moksliniy tyrimy rezultatai rodo, kad saulés spinduliuotés kiekis gali pilnai
patenkinti Salies energijos poreikius. Lietuvos geografiné padétis leidzia tikétis panaSaus kaip Danijoje saulés energijos naudojimo efekto.
Pagal Lietuvos mokslininky sajungos instituto fotoelektros centro duomenis, lyginamasis saulés energijos kiekis patenkantis j horizontaly
pavirsiy Lietuvoje siekia apie 1000 kWh/m2. Sis kiekis yra kur kas didesnis nei DidZiosios Britanijos, Skandinavijos $aliy teritorijose ir tik
10 proc. mazesnis nei Vokietijos teritorijoje, kur saulés elektrinés ypa¢ paplitusios. Pilotiniam projektui atlikti buvo pasirinktas RadviliSkio
lokomotyvy depo pastaty Daukanto g. 63 stogas (plotas — 9056 m?2). Vertinimo metu atlikus skaiiavimus nustatyta, jog pagaminamas
metinis elektros energijos kiekis siekty 190 MWh ir iSmetamy SESD kiekio sumazinimas per metus pagal APVA metodikq sudaryty 79 t
CO02e. Taigi, jrengtos ant LTG gamybiniy, administraciniy arba kitos paskirties pastaty stogy fotoelektrinés saulés jégainés turéty didZiulj
potenciala.

>  Vandenilio naudojimas geleZinkelio riedmenyse

2020-2024 m. Europos Komisija planuoja finansuoti bent 6 GW galios elektrolizés jrenginiy vandeniliui gaminti i$ atsinaujinanciyjy istekliy
jrengima. lki 2024 m. turéty bati pagaminta iki 1 min. tony vandenilio i$ atsinaujinanCiujy iStekliy, (Siuo metu veikia 1 GW tokiy, jrenginiu).
2025-2030 m. vandenilis turi tapti neatsiejama ES integruotos energetikos sistemos dalimi — turi biti jrengta iki 40 GW atsinaujinanéiy
vandenilio elektrolizés jrenginiu ir pagaminta iki 10 min. tony $varaus vandenilio. Nuo 2030 iki 2050 m. vandenilio technologijos turi tapti
placiai naudojamos pramonéje ir transporte, ir kitose kitomis priemonémis sunkiau dekarbonizuojamose srityse. Sio tikslo pasiekimui LTG
grupéje analizuojami sprendimai, kurie gali Zenkliai prisidéti prie klimato kaitos Svelninimo ir LTG grupés siekio iki 2050 m. tapti klimatui
neutralia organizacija. Siuo metu vertinamas Zaliuoju vandeniliu (kai vandenilis gaminamas i§ vandens, elektrolizés badu, elektros srove
vanden| suskaldant | vandenilj ir deguon] ir visiSkai neiSsiskiriant CO2) varomo traukinio panaudojimo potencialas LTG tinkle. Pilotinio
projekto tikslas — i8bandyti vandeniliu varoma traukinj LTG infrastruktdroje, daugiausia démesio skiriant faktiniam vandeniliu varomo
traukinio vaZiavimui, degaly suvartojimo analizei, degaly uZpildymo technologijai, kitiems eksploataciniams aspektams jvertinti. Numatoma
projekto nauda — i esmés sumazinta tar8os emisija keleiviy vezimo veikloje neelektrifikuotuose geleZinkeliy ruoZuose.

> Bégiy frezavimas

LTG grupé nuolat ieSko naujy, pazangiy technologiju, kurios padéty kokybiskai, efektyviai ir per trumpg laikg atlikti gelezinkelio bégiu,
ieSmy priezidrg kuo maZesniais kaStais bei minimizuojant neigiama poveikj aplinkai. Viena i$ tokiy technologijy buvo aprobuota Kybarty
gelezinkelio stotyje atliekant pilotinj bégiy frezavimo bandymy projekta. Projekto metu buvo siekiama jvertinti technologijos taikymo LTG
tikslinguma_Siais techniniais bei finansiniais aspektais: bégio galvutés forma ir profilio atstatymas, riedmeny sukeliamo triukSmo
sumazinimas, bégiy defekty atsiradimo ir nustatymo prevencijos uztikrinimas bei bégiy tarnavimo laiko ilginimas, LTG islaidy skirty bégiy,
ieSmy, priezidrai sumazinimas. Pilotinio projekto metu gauti bégiy frezavimo rezultatai leidZia daryti prielaida, jog jdiegus Sig technologijq
bus pasiekti visi projektui iSkelti tikslai.

> Automatizuotas pervazos stebéjimas
Siekiant iSvengti eismo jvykiy pervazose, imtis prevenciniy priemoniy gerinti eismo sauga, buvo atliktas automatizuoto Gustoniy -
Panevézio tarpstotyje esancios pervazos stebéjimo pilotinis projektas, kurio tikslas — automatizuotai fiksuoti KET pazeidimus, automobiliy,

transporto valstybinius numerius, sustojusias transporto priemones pervazos teritorijoje, nustatyti kiek automobiliy pravaZiuoja pervazas
per parg ir kiek automobiliy pravaziavo po uztvary pakélimo per atitinkamg laiko intervala. Pilotinio projekto metu buvo pasiektas
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pakankamas vertinamy kriterijy tikslumas, identifikuotos tobulintinos sritys. Pilotinio projekto rezultatai leidzia teigti, kad automatizuotq
pervazy stebéjimo jranga tikslinga diegti kitose LTG pervazose.

> Objekty stebéjimas gelezinkelio stotyje

2022 metais Vilniaus geleZinkelio stotyje buvo atliktas pilotinis projektas, kurio metu buvo skaiciuojami keleiviy srautai stoties teritorijoje
bei saugus keleiviy skai€ius perone, fiksuojamos Zmoniy judéjimo kryptys, fiksuojamas paliktas bagazas ir kiti stoties teritorijoje palikti
daiktai bei fiksuojami pavojingoje gelezinkelio zonoje (arti gelezinkelio bégiy arba ant bégiy) esantys asmenys (situacija buvo
modeliuojama LTG darbuotojo ir stebima stoties teritorijg ir keleiviy rimy, pastaty stebinciy, ir saugojanciy darbuotojy reakcija). Pilotinio
projekto metu buvo sumontuotos Siam tikslui skirtos specialios skirtingy gamintojy vaizdo kameros bei jy kalibravimas su LTG esancig
programine jranga. |vertinus pilotinio projekto rezultatus galima konstatuoti, kad objekty stebéjimo stotyje technologija gali bati naudojama
kaip prevenciné priemoné didesniam saugumui stoties teritorijoje ir pastate uZtikrinti. Taip pat, buvo identifikuotos LTG vaizdo stebéjimo
jrangos tobulintinos sritys. Gauta patirtis gali bati panaudojama sprendziant saugumo didinimo priemoniy diegima LTG objektuose.

> Inovacijy registras

Tesiant LTG vykdomy funkcijy ir uzduo€iy perkélimo j skaitmening erdve, sukurtas ,Inovacijy registras* — automatizuotas jrankis, skirtas
inicijuoti inovatyviy sprendimy atrankos procesa bei nustatanéio aiskius, vienodus visai LTG jmoniy grupei taikomus veiksmus dél inovacijy,
paieskos, jy diegimo galimybiy vertinimo, pilotiniy projekty bandymy bei sprendimo dél inovacijos jgyvendinimo priémimo. ,Inovacijy
registras” sukurtas pasitelkus ,Microsoft Power Platform* produkto ,Power Automate” sprendimus, leidZianéius paprastai valdyti, narsyti,
surinkti, automatizuoti ir analizuoti duomenis, kurie gali bdti integruojami su ,Microsoft ir kity gamintojy sprendimais, pvz., proceso
pagrindiniy, veiklos rodikliy (KPI) monitoringo vykdymas ir ataskaity parengimas PowerBlI platformoje, uzduo€iy paskirstymas ir kontrolé —
Microsoft Teams platforma. Naudojant sukurtg pilnai skaitmenizuotg ir automatizuotg procesg iSvengiama pasikartojanéiy uzduoCiy
atlikimo bei sutaupomas laikas ir kastai. Inovatyviy sprendimy atrankos procesas patalpintas LTG ARIS ir jame vartojamos sgvokos
susietos su skaitmeniniu LTG Verslo terminy Zodynu.

»LTG CARGO" TVARIOS INOVACIJOS

,LTG Cargo* investuoja | tvarias inovacijas, kurios didina efektyvuma, skaiduma, saugo aplinka ir padeda plésti veikla;

e  Lokomotyvy ir prekiniy vagony kapitaliniai remontai (lokomotyvy maZos ir didelés apimties planiniy remonty programair ,LTG Cargo*
prekiniy vagony remonto programa).

e Gaminama puspriekabiy krovos jranga ir ruoSiami specialiai pritaikomi platforminiai vagonai, kurie tinkami visy risiy puspriekabéms
krauti ir veZti. Dalis jau pagaminta, dalis gaminama.

e  Skaitmenizacija: pradéta naudoti mobilioji programélé, skirta vagony, tikrintojams, ir jau testuojama programélé, skirta manevry
operatoriams. Programélés padés kasdienius darbus atlikti greiciau ir patogiau.

e 2022 m. spalio 5 d. Kenos geleZinkelio stotyje oficialiai pradéjo veikti rentgenas. Sis rentgenas reikdmingai palengvina kroviniy
patikras ir muitinés darba.

TRAUKINIO BILIETY PARDAVIMO SISTEMA

,LTG Link" 2022 m. pristaté visiSkai naujg biliety pardavimo sistema. Bene rySkiausias pokytis lauké traukiniy bilietus internetu perkanciy
keleiviy — nuo kovo mén. pabaigos planuoti kelione ir pasiekti visg reikiama informacijg galima naujoje bendrovés svetainéje www.ltglink.It,
0 NUO geguzés ir rugséjo men., atitinkamai ,Android* ir ,iOs" sistemoms pritaikytoje mobiliojoje programéléje.

Nauja sistema yra pritaikyta skirtingus poreikius turintiems keleiviams — individualius poreikius turintys asmenys nuo S$iol gali naudotis
pagerintais ir jiems pritaikytais skaitymo funkcionalumais, savarankiskai jsigyti bilietus su papildoma erdve veziméliams ar Sunims vedliams
bei pasinaudoti kitais bilieto [sigijima ir kelionés planavimg paprastinanciais sprendimais. Naujuose biliety pardavimo kanaluose taip pat
teikiama daugiau informacijos apie kiekvieng marsrutg ar jo pokycius, klientai gali matyti visas marSruto stoteles, kursuojancio traukinio
parametrus, jame teikiamas paslaugas. Kilus klausimams svetainés lankytojai gali pasinaudoti gyvo pokalbio jskiepiu ir tiesiogiai susisiekti
su klienty aptarnavimo specialistais.
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SOCIALINE SRITIS

LTG Grupé yra vienas didziausiy Lietuvos darbdaviy bei stambus infrastruktrinis verslas. Bendrové siekia bati ne tik didZiausig ekonomine
nauda valstybei kuriancia nacionaline bendrove, bet ir tokia, kuria labiausiai didZiuotysi tiek darbuotojai, tiek visuomené. Tik skaidri, atvira,
efektyvi, moderniais valdymo principais pagrista veikla skatina valstybés ekonomikos pazanga. Atsakomybé jauciama ne tik prie$
akcininkus, su kuriais dalinamasi finansine veiklos graza per dividendus, bet ir prie$ darbuotojus bei visg visuomene.

LTG Grupés darnaus augimo siekis nejsivaizduojamas be darnios integracijos j visuomeng, tad socialiné partnerysté — sritis, kuriai skiriama
itin daug demesio. Bendrové siekia visuomenei teikti ne tik finansing, bet ir socialing nauda, tad daug investuojama | Svietima, socialines
iniciatyvas bei akcijas, o bendravimas su visuomene grindziamas lygiy galimybiy, socialinés gerovés, saugumo, zmogaus teisiy principais.

Socialinéje srityje LTG Grupé akcentuoja tris pagrindinius prioritetus, kuriais grindZia savo veiklg ir iniciatyvas:
o darbuotojy gerovés uztikrinimas ir auksty rezultaty siekianéios organizacinés kultiiros vystymas;
° atvirumas visuomenei ir bendradarbiavimas su bendruomenémis;

e  visapusiSka sauga.

PRAMONE,
INOVA

LTG Grupé rapinasi darbuotojy gerove, siekia 3GERA DERAMAS DARBAS
bendrauti su bendruomenémis ir atliepti jy SUEIKATA L'{,E'm?mms
lokescius, keldama auk3Ciausig saugumo kartele.
Savo veiksmais socialinéje srityje LTG Grupé siekia
prisidéti prie Siy globaliujy Darnaus Vystymosi
Tiksly.

INFRAS

LTG Grupé siekia jgyvendinti savo socialinés srities tikslus, kurie nurodyti LTG Personalo valdymo strategijoje, Saugos valdymo politikoje,
Darbuotojy asmens duomeny, saugojimo politikoje, Interesy turétojy jtraukimo politikoje, Darbo LTG principuose, veiksmy planuose ir
kituose dokumentuose.

DARBUOTOJY GEROVES UZTIKRINIMAS IR AUKSTY REZULTATY ORGANIZACINES KULTUROS
VYSTYMAS

KURIAME VERTE DARBUOTOJAMS: PADEDAME TOBULETI IR KARTU STIPRINAME AUKSTY REZULTATY ORGANIZACINE
KULTURA

LTG Grupéje ypatingas démesys skiriamas darbuotojy gerovés ir funkciniy kompetencijy uZtikrinimui, taip pat ZmogiSkojo kapitalo
auginimui ir darbuotojy_skatinimui jsitraukti | LTG Grupés vykdoma veiklg. Siekiama vystyti efektyvy socialinj dialogg su darbuotojais ir
sukurti patogesnes darbo salygas, diegiant paZangius technologinius sprendimus bei aprpinant darbuotojus reikalingomis darbo
priemonémis ir naudomis. Skatinama darbuotojy ir vadovy lyderysté. Vykdomos edukacinés iniciatyvos kartu su socialiniais ir Svietimo
partneriais. Formuojama ir palaikoma auksty rezultaty organizaciné kultdra, siekiama sukurti LTG Grupés vertybémis ir atviru griztamuoju
rySiu pagrista darbuotojy elgseng kasdienéje veikloje, didinti darbuotojy jsitraukimg ir lojalumg ir ugdyti darbuotojy saziningumg bei
pagarbg Zmogui.
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Prioriteto rodikliai

Rodiklio pavadinimas Mato 2022 2021 2020
vnt. I$ viso Vyrai Moterys I$ viso Vyrai Moterys I$ viso Viyrai | Moterys

BENDRI DARBUOTOJUY RODIKLIAI PAGAL AMZIY, PAREIGAS IR LYT]
Darbuotojy skai¢ius zm. 6025 4095 1930 7778 5211 2 567 8615 5786 2829
Darbuotojy pasiskirstymas % . 68% | 32% . 67% 33% . 67% | 33%
pagal Iytj®

Auksciausio lygio vadovai % - 69% 31% - 73% 27% - 73% 27%

Vadovaujanéios pozicijos % - 61% 39% - 61% 39% - 65% 35%
Darbuotojy amziaus vidurkis metai 46,7 n/d n/d 46,6 n/d n/d 46,1 n/d n/d
aujalprimt darbuolojy m. | 783 | 456 327 824 426 308 90 | 576 354
Vidi.nilgis kandidatais uzpildytos m. 364 213 151
pozicijos

Vadovaujantios pozicijos m. | 30 20 10 n/d

Kitos pozicijos Zm. 334 193 141

DARBUOTOJY KAITOS RODIKLIAI

Metiné savanoriSka darbuotojy,
kaita i$ viso, % 10,3% | 10,4% 10,1% 10,9% 10,6% 11,5% 6,0% 6,5% 5,0%
i$ jy pagal amziaus grupes:
iki 30 m. 29,3% 30,5% 14,8%
30-39 m. 16,0% 15,36% 7,13%
40-49 m. % 8,55% n/d 7,95% n/d 4,30% n/d
50-59 m. 3,83% 4,52% 3,11%
60+ 9,29% 11,92% 8,37%
KITI RODIKLIAI N A A A
Darbuotojal, buve vaiko m. | 198 3 167 200 34 166
prieZilros atostogose
Darbuotojai, pasinaudoje teise 0 o o o o
{ vaiko priezilros atostogas s n/d 1% 100% n/d 12% 100%
Darbuotojai, naudojesi mm. | 1596 | 1118 | 478 | 1174 776 398 nid
mamadieniais / tévadieniais
Darbuotojai, pasinaudoje
mamacienias | 1évadienias %  nd | 8% | 9% | nd | 9% | 98%
yginant su visais, turéjusiais
tokiq teise

* pateiktuose LTG Grupés darbuotojy duomenyse néra jvertinti ,LTG Cargo* dukteriniy jmoniy duomenys.

3 CER (Europos Gelezinkeliy ir Gelezinkeliy Infrastruktdros Kompanijy Bendruomené — angl. Community of European Railway and Infrastructure
Companies) 2021 m. duomenimis moterys sudaro 21 proc. gelezinkelio industrijos darbuotojy.
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. - Mato 2022 2021 2020
Rodiklio pavadinimas P : — —
vnt. ISviso | Vyrai | Moterys I$ viso I$ viso
DARBUOTOJUY UGDYMAS IR TOBULEJIMAS
Mokymy dalyviy skaicius zm. 26709 | 65% 35% 17 992 15297
Mokymuy, dalyviy skaicius pagal mokymy sritis:
) Privalomi mokyma! prgfesiné,jms, eismo ir darbuotojy saugos 24 831 329 68%
ompetencijoms palaikyti ir kelti
Funkciniai mokymai m. 1094 33% 67% n/d n/d
Vadovavimas ir lyderysté 393 21% 73%
Skaitmeninis rastingumas 391 2% 28%
Mokymy, dalyviy skaicius pagal pareigybiy grupes:
Auksto ir aukSciausio lygio vadovai 133 65% 35%
Aukstesnio lygio vadovai ir iSskirtiniy, sriiy ekspertai 397 57% 43%
Vidurinio lygio vadovai ir individualds sri¢iy ekspertai 2039 56% 44%
Komandy vadovai ir patyre specialistai zm. 7317 | 65% 35% n/d n/d
. Specigli;tai ir patyre operatyvinés veiklos darbuotojai/paslaugy, 7649 62% 38%
arbuotojai
Operatyvinés veiklos /paslaugy darbuotojai, kvalifikuoti darbininkai 9174 76% 24%
Vidutinis mokymy valandy skai¢ius vienas darbuotojui: val.sk/zm. 13 14 11 20 13
Auksto ir aukSciausio lygio vadovai 16 15 18
Aukstesnio lygio vadovai ir iSskirtiniy, sri€iy ekspertai 15 15 15
Vidurinio lygio vadovai ir individualls sriciy ekspertai 10 11 10
Komandy vadovai ir patyre specialistai val.sk/zm. 13 14 11 n/d n/d
Specialistai ir patyre operatyvinés veiklos darbuotojai/ paslaugy, 16 16 15
darbuotojai
Operatyvinés veiklos /paslaugy darbuotojai, kvalifikuoti darbininkai 16 17 11
Bendras mokymy skaicius pagal mokymy, Saltinj: val.sk. 104 079 158 800 = 116 000
I8oriniai mokymai val.sk. 17 892
Vidiniai mokymai alsk | eete7 MO nid nd nd
Rodiklio pavadinimas ‘ ato 2022 2021 ‘ 2020
Bendras darbuotojy isitraukimas, % % 48 57 45
vyrai % 45 54 41
moterys % 54 64 52
Pasitenkinimas % 68 77 66
|vairové ir [sitraukimas % 79 78 73
Lojalumas eNPS -16 6 -16
Darbuotojy dalyvavimas tyrime % 82 87 73

MOTERV IR VYRY VIDUTINIO DARBO UZMOKESCIO SANTYKIS

Visi darbuotojai Santykis 1:1,05 1:1,08

LTG Holdingo vadovy taryba ir Holdingo vadovas Santykis 1:1,01 1:1,12
Auksto lygio vadovai Santykis 1:0,90 1:0,87
Auk3tesnio lygio vadovai ir i§skirtiniy sriiy specialistai Santykis 1:0,97 1:1,03
Vidurinio lygio vadovai ir individualas sriciy ekspertai Santykis 1:1,04 1:1,04
Komandy, vadovai ir patyre specialistai Santykis 1:1,04 1:1,03
Specialistai ir patyre operatyvinés veiklos/paslaugy darbuotojai Santykis 1:1,32 1:1,35
Operatyvinés veiklos/paslaugy darbuotojai, kvalifikuoti darbininkai Santykis 1:1,10 1:1,09
PASITIKEJIMO LINIJOS RODIKLIAI

Pasitikéjimo linija gauty pranesimuy, susijusiy su galima diskriminacija ar su wnt. 6 n/d ‘

kitais Zmogaus teisiy pazeidimais darbe, skaicius

n/d

n/d
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ORGANIZACIJOS KULTUROS VYSTYMAS

Démesys darbuotojams ir organizacinés kultros vystymas yra viena i§ LTG Grupés strateginiy kryp€iy. Organizacijos kultros pagrindas
yra vertybés, kuriomis pagristas elgesys yra demonstruojamas kasdienéje veikloje.

Organizacijos kultdros vystymas remiasi penkiais pagrindiniais principais:

e Atviru ir nuolatiniu griztamuoju rysiu tarp visy organizacijos darbuotoju, nepriklausomai nuo jy pareigy ar funkciju.

e Lygiomis galimybémis: organizacijos kultdira yra vystoma laikantis neSaliSkumo principo ir objektyviy bei skaidriy kriterijy, skatinant
jvairove ir lygias galimybes, grindziamas kompetencija, patirtimi ir veiklos rezultatais.

e Darbuotojy jtraukimu: | LTG Grupés kultaros kirimg jtraukiami visi darbuotojai, skatinama asmeniné darbuotojy_atsakomybé ir
iniciatyva.

e  Planavimo objektyvumu: organizacijos kultdros vystymo pagrindas yra objektyvis duomenys, kuriais remiantis yra planuojami ir
igyvendinami su organizacijos kultdros vystymu LTG Grupéje susije veiksmai. Atliekant organizacijos kultliros tyrimg yra matuojami
organizacijos kultirg atspindintys rodikliai ir atskiros sritys, darancios jtakg bendrai organizacijos kultdrai.

e Vieningumu: organizacijos kulttiros tikslai, rodikliai bei vystymo principai yra vienodi visoje LTG Grupéje ir vieningai taikomi visoms
funkcijoms ir pareigybéms.

> Vertybiy perZitra

2022 metais LTG Grupés strateginiy krypCiy perZzitiros metu ypatingas démesys vertybiy perzidrai ir igryninimui, siekiant pasitikrinti, ar
dabartinés LTG vertybés yra bltent tos vertybés, kuriomis tiki ir gyvena organizacijos darbuotojai, ar jos padés pasiekti jgyvendinti
organizacijos strategija, misija ir vizija.

Siekéme | dialogq jtraukti visus darbuotojus, kad vertybés gimty i$ organizacijos vidaus. Vertybiy perzidros projektas jgyvendintas
pasitelkiant tarptautiniu mastu pripaZintg metodologija, kurios principas - rasti sasajas tarp to, kas svarbu masy darbuotojams, kuo dabar
gyvena masy organizacija ir kokiomis vertybémis turétume gristi savo veiklg ateityje, kurdami sékmingai besivystancia organizacija.

Visi darbuotojai buvo pakviesti jsitraukti | vertybiy perzilros procesg ir aktyviai dalyvavo vertybiy tyrime, darbinése sesijose, skirtose
pacioms vertybéms sigryninti ir konkreCioms vertybinéms elgsenoms jsivardinti. Naujosios LTG Grupés vertybés: Atsakomybé, Klientas,
Bendradarbiavimas, Tobuléjimas. Kitas svarbus etapas — naujai iSgryninty organizacijos vertybiy puoseléjimas ir jomis pagristos
elgsenos jtvirtinimas kasdienéje veikloje vystant ir stiprinant auksty rezultaty kulttira.

»  Darbo LTG principai

Nuo 2022 m. sausio 1 d. jsigaliojo Darbo LTG principai — tai kasdiene darbuotojy elgsena, darbo etikos principus, saugos ir sveikatos
reikalavimus, kitas teises ir pareigas bei atsakomybe uz netinkamg elgesj ar pareigy vykdyma apibréziantis dokumentas, kuriuo
vadovaujasi visi LTG Grupés darbuotojai.

Darbo LTG principai yra svarbds kuriant auk$ty rezultaty kultdra, pagrista organizacijos vertybémis, uZtikrinant sklandy ir darny LTG
Grupés funkcionavima bei nuolatinj organizacijos tobuléjima, skatinant ir stiprinant lyderyste, atviruma ir pasitikéjima, orientacijg | iSoriniy,
ir vidiniy, klienty poreikius bei bendrus LTG grupés tikslus, asmenines kiekvieno darbuotojo pastangas ir isitraukima, kuriant tinkama ir
saugig darbo aplinka.

> Organizacinés kultdros tyrimas

Kiekvienais metais LTG Grupéje yra atlickamas iSpléstinis organizacijos kultiirg jtakojan¢iy, veiksniy tyrimas ,Darbuotojy balsas”. Tyrimo
metu yra vertinami 3 pagrindiniai rodikliai: darbuotojy jsitraukimas, pasitenkinimas, lojalumas (eNPS). Papildomai vertinamos ir kitos itin
reikSmingos organizacine kultlirg itakojancios sritys, tokios kaip bendradarbiavimas, karjera ir ugdymas, organizacijos vertybés, veiklos
valdymas, orientacija | klienta, lyderysté, jvairovés valdymas, {galinimas, darbo vieta ir darbo sauga.

2022 m. ,Darbuotojy balso* tyrime savo nuomone iSsaké daugiau nei 6 200 LTG grupés darbuotojy (net 82 proc.). Itin auk$tas aktyvumo
rodiklis visose Grupés jmonése parodo darbuotojy norg pasisakyti apie tai, kuo jie yra patenkinti darbe ir kg noréty pakeisti, bei uztikrina
tyrimo rezultaty, patikimuma,

Tyrimo rezultatai:

e Darbuotojy jsitraukimas: 48 proc. Darbuotojy sitraukimas yra mazesnis 9 proc. punktais nei 2021 metais, bet didesnis 2 punktais
nei buvo 2020. Sis rodiklis parodo, kokia dalis darbuotojy uztikrintai didZiuojasi savo darboviete, nuolat ir proaktyviai stengiasi dél jmonés
padaryti daugiau nei yra praSomi ir yra tikri savo organizacijos ambasadoriai.
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e Darbuotojy pasitenkinimas: 68 proc. Darbuotojy pasitenkinimas per metus taip pat pamazéjo 9 proc. punktais, bet iSlicka aukstas.
Sis rodiklis parodo, kiek esame patenkinti savo organizacija.

e Darbuotojy lojalumas (eNPS): -16. Darbuotojy NPS rodiklis (angl. Net Promoter Score) parodo, kiek tikétina, jog darbuotojai
organizacija rekomenduoty kitiems. Sis rodiklis sugrizo | 2020 mety lygj (buvo -16). Darbuotojy NPS rodiklis apskaiciuojamas i
organizacijg rekomenduojanciy darbuotojy procento atémus nerekomenduojanciy darbuotojy procenta, todél Sio rodiklio vertinimo skalé
yra plati ir gali svyruoti nuo -100 iki +100. Vidutiniskai eNPS organizacijose Lietuvoje apie 0.

e Kity sriciy rezultatai. Tyrimo metu buvo vertinama 19 jvairiy_sri¢iy. Didzioji dauguma darbuotojy (85 proc.) ir toliau teigiamai vertina
COVID-19 pandemijos suvaldyma ir ripestj darbuotojais. Darbuotojy aukstai jvertintos ir per metus dar vertinimg paaugino tokios sritys
kaip darbo sauga (+2 proc.), jvairovés valdymas (+1 proc.), vadovas (+2 proc.), bendradarbiavimas (+ 3 proc.), darbo vieta (+1 proc.),
jgalinimas veikti savarankikai (+3 proc.), organizacijos jvaizdis (+2 proc.). Kai kuriy sriCiy, vertinimai palyginus su 2021 mety tyrimo
rezultatais sumazéjo keliais procentiniais punktais, bet vis tiek islieka auksti, lyginant juos su kity Ryty ir Centrinés Europos transporto
sektoriaus organizacijy tyrimy rezultatais.

Remiantis ,Darbuotojy balso® tyrimo rezultatais, atskiros veiklos nusistaté individualius, konkre¢ioms veikloms reikSmingus organizacijos
kultdros vystymo prioritetus. Apibendrinus, didZioji dalis Siy mety iniciatyvy veiklose yra skirta gerinti bendradarbiavimui, komunikacijai,
darbo organizavimui bei vidinei karjerai.

2022 m. rudenj visy lygiy LTG Grupés vadovai rinkosi | Vadovy forumus vairiuose Lietuvos regionuose - Vilniuje, Kaune, Radviliskyje,
Klaipédoje. Sios naujos iniciatyvos tikslas — suburti vadovus diskusijoms kaip didinti darbuotojy jsitraukima, aktyviai dalintis patirtimi, kaip
sekasi jgyvendinti veiksmus po ,Darbuotojo balso® tyrimo, kad kiekvienas komandos narys baty jsitraukes siekiant organizacijos tiksly.

DARBUOTOJY UGDYMAS IR TOBULEJIMAS

LTG grupé skatina nuolatinj darbuotojy, tobuléjima ir kvalifikacijos kélima, dalijimasi Ziniomis ir geriausia praktika. Prioritetas teikiamas
saviugdai, mokymuisi darbo vietoje, vidiniams mokymams.

LTG Grupéje jgyvendinami vieningi darbuotojy ugdymo ir tobuléjimo principali, siekiant uZtikrinti dabarties ir ateities kompetencijas, bitinas
strateginiams organizacijos tikslams pasiekti, konkurenciniam pranasumui stiprinti, profesinj augima skatinanciai darbo aplinkai ir
nuolatinio mokymosi kultdrai palaikyti:

o Taikomi lygybés, nediskriminavimo principai — visiems darbuotojams sudaromos vienodos salygos ugdymuisi, neskirstant mokymuy,
prieinamumo pagal lytj, kime ar gyvenamajg vieta.

e  Darbuotojy ugdymas vyksta 70-20-10 principu, pagal kurj 70 proc. ugdymo, tobuléjimo ir mokymosi veikly vyksta per darbuotojo
darbine patirtj, 20 proc. — mokymasis i$ jvairias patirtis ir kompetencijas turingiy kolegy, eksperty, lyderiy, 10 proc. — i§ struktarizuoty ir
tiksliniy mokymy renginiu.

e LTG Grupéje nuolat ugdomos darbuotojy profesinés (funkcinés) ir bendrosios (paremtos vertybémis ir asmeniniu efektyvumu)
kompetencijos.

e Skatinant vidinj profesiniy Ziniy ir patirties dalinimasi, formuojama ir ugdoma vidiniy_lektoriy ir instruktoriy bendruomené. Vidiniai
profesiniai darbuotojy mokymai yra laikomi organizacijos konkurenciniu pranaSumu.

Darbuotojy ugdymo poreikis organizacijoje vertinamas atsizvelgiant j visos LTG Grupés ir atskiry veiklos vienety strategines kryptis ir
konkre€ioms uzduotims reikiamas kompetencijas ir kvalifikacija, veiklos vertinimo rezultatus. Individualus darbuotojo ugdymo poreikis yra
susietas su jo veiklos vertinimo rezultatais, konkreCioms uzduotims atlikti reikalingomis kompetencijomis ir kvalifikacijos kélimu, asmeninio
tobuléjimo tiksly iSsikélimu metinio pokalbio metu ir paremtas nuolatiniu griztamuoju rySiu.

galimybes bei prioritetus pagrindinis démesys buvo skiriamas privalomiesiems mokymams, skirtiems profesinéms kompetencijoms iSlaikyti
ir kelti, darbuotojy psichologinei ir emocinei sveikatai, paskaitoms aktualiomis vadovavimo temomis, skaitmeninio mokymy, turinio krimui.

Per 2022 m. i$ viso Grupéje ugdymui buvo skirta 104 tokst. valandy. Vidiniai mokymai sudaré 83 proc. visy mokymuy. Vidutinis mokymosi
valandy skaicius vienam darbuotojui per 2022 metus sudaré 14,3 val.

»  Privalomieji mokymai

Ypatingas démesys ir toliau buvo skiriamas privalomiems profesiniams, eismo saugos ir darbuotojy saugos, kvalifikacijos kélimo
mokymams bei periodiniams atestavimams, kad darbuotojai jgyty arba atnaujinty profesines Zinias, stiprinty reikiamus jgdzius bei iSlaikyty,
aukstg profesinj lygj. Juose dalyvavo beveik 21 000 mokymy dalyviy. Pagal vidines privalomas mokymy programas i§ viso buvo
suorganizuoti 275 vidiniai instruktoriy vedami virtualls ir auditoriniai mokymai, juose dalyvavo 4 604 dalyviai. 633 dalyviai privalomy
programy mokési iSorés mokymo istaigose. Dar 15,7 tlkst. dalyviy iSklausé privalomy programy mokymus ir iSlaiké egzaminus elektronine
forma.
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Nuo 2021 m. LTG Saugos valdymo komanda jgyvendina viena i$ didZiausiy savo saugos kultdros puoseléjimo iniciatyvy — kiekvieng ketvirt]
organizuoja LTG Saugos akademijos paskaitas visiems LTG Grupés darbuotojams, kurios metu veda nuotolines paskaitas aktualiomis

saugos temomis, supazindina su sauga susijusiomis aktualiausiomis problemomis, i83tkiais bei ju sprendimo badais. 2022 metais Saugos
akademijoje buvo suorganizuoti 65 mokymai, kurie sulauké 5 885 dalyviy.

Rangovy darbuotojams nuolat organizuojami saugaus elgesio geleZinkelio zonoje e-mokymai, pagal poreikj juos galima iSklausyti rusy
kalba ar dalyvauti instruktoriy Sia tema vedamuose mokymuose angly kalba. Mokymuose rangovams 2022 metais dalyvavo 386 dalyviai.

»  Vadovavimas ir lyderysté

2022 mety pradZioje visy lygiy vadovai toliau stiprino savo vadovavimo jgidzius LTG Vadovy akademijos, veikian&ios nuo 2019 mety,
mokymuose, kuriuos vedé patyre iSorés mokymy lektoriai ir praktikai. Vadovy akademija sulauké 393 mokymy dalyviy. Mokymai vyko
efektyvaus darbo organizavimo, maksimalios vertés klientui kirimo, sudétingy situacijy valdymo, psichologinio atsparumo, emocinio
intelekto, karybiSkumo ir inovatyvumo lavinimo, griztamojo rySio temomis.

2022 metais vadovams ir komandy lyderiams buvo pasillytos patyrusiy iSorés mokymy konsultanty nuotolinés paskaitos aktualiausiomis
temomis, kuriose sudalyvavo 1 219 dalyviy; verslo ir saves valdymas VUCA aplinkoje, pokalbiai su atleidziamais ir liekanciais darbuotojais,
susitarimai su darbuotoju, darbuotojy motyvavimas, vadovavimas atskleidZiantis kiekvieno darbuotojo intelektg ir potenciala, veiklos
valdymo pokalbiy vedimas.

Didelis démesys organizacijoje yra skiriamas griztamojo rysio kultdrai. Ketvirtus metus i$ eilés vykdomas vadovavimo kompetencijy 360
griztamojo rySio tyrimas, kurio metu kiekvienas vadovas gauna iSsamy ir kokybiskg griztamajj ry$j apie ju vadovavimo kompetencijas i$
artimiausios darbinés aplinkos — tiesioginio vadovo, kolegy ir pavaldiniy, jsivardina stiprigsias ir tobulintinas elgsenas bei susidaro
individualius ugdymosi planus. 2022 m. griztamojo rySio tyrime dalyvavo 238 vadovai.

»  Emocinés sveikatos ir psichologinio atsparumo stiprinimas

Reaguojant | sudétingg geopolitine situacijg, kuri tiesiogiai jtakojo organizacijos veiklg, ir siekiant padéti darbuotojams tvarkytis su
kylanciais iSTkiais, gauti atsakymus | kylancius klausimus, iSmokti gyventi bei dirbti kintanCios aplinkos bei streso salygomis, buvo
organizuojamos nuotolinés paskaitos ir susitikimai su jvairiy sri¢iy ekspertais aktualiausiomis temomis, kuriose galéjo dalyvauti visi
norintys: kaip susitvarkyti ir jveikti nerimg_ekstremaliose situacijose, kq reikia zinoti ir kaip reaguoti | karg Ukrainoje, kaip veikia Lietuvos ir
uzsienio zvalgyby tarmnybos, kaip tinkamai iSnaudoti streso energija organizacijoje vykstanciy pokyciy metu, kaip islaikyti asmeninj

paskaitos sulauké didelio darbuotojy susidoméjimo (dalyvavo 7 236 dalyviai) ir auksty jvertinimy.
> Virtuali mokymosi aplinka

Nuo 2021 mety rudens LTG Grupéje naudojama geriausia pasauline praktika paremta SAP SuccessFactors virtualios mokymo aplinkos
platforma. Darbuotojai turi galimybe savarankikai planuoti privalomy mokymy savalaikiSkuma, savarankiskai registruotis | skelbiamus
mokymus virtualioje mokymy, bibliotekoje. Vadovai turi jrankius stebéti savo komandos mokymy planus, kiekvieno darbuotojo paZanga,
planuoti atskiry darbuotojy kompetencijy ugdyma. Vidiniy mokymuy programy savininkams ir lektoriams sudaryta galimybé gauti visus
duomenis, reikalingus programos kokybés vertinimui ir mokymy planavimui.

LTG Grupéje darbuotojy kvalifikacijai kelti ir palaikyti nuosekliai kuriami skaitmenizuoti ugdymo sprendimai. 2022 m. pabaigoje virtualioje
mokymosi aplinkoje yra {keltos per 166 privalomos ir pasirenkamos mokymosi programos ir atestavimai. Pradéta automatizuoti privalomyjy,
mokymy, priskyrimo sistema, kad baty patogu darbuotojams ir vadovams.

Buvo sukurti ir visiems LTG Grupés darbuotojams priskirti privalomi Civilinés saugos, PrieSgaisrinés saugos, Korupcijos prevencijos,
Asmens duomeny apsaugos e-mokymai. Mokymy turinys buvo pritaikytas atsizvelgiant | darbuotojy poreikius, pvz., parengtos dvi Asmens
duomeny apsaugos e-mokymy versijos — operatyvinés veiklos darbuotojams ir administracijos darbuotojams, kad mokymams skiriamas
laikas baty naudojamas efektyviausiu badu.

Didelis démesys 2022 metais buvo skirtas pagrindiniy geleZinkelio eismo norminiy dokumenty turinio skaitmenizavimui: buvo parengti
GeleZinkeliy eismo taisykliy e-mokymai, atitinkamai suformuoti Asmenu, kuriy darbas tiesiogiai susijes su geleZinkeliy transporto eismu ir
Asmeny, kuriy darbas netiesiogiai susije su geleZinkeliy transporto eismu, e-mokymy rinkiniai, kuriuos sudaro Techniniai geleZinkeliy
naudojimo nuostatai, Signalizacijos taisyklés ir GeleZinkeliy eismo taisyklés. Siy mokymy suskaitmeninimas leidzia darbuotojams
mokymus klausyti jiems patogiu metu ir tempu, sudaryta galimybé bet kada kilus klausimy ar norint pasikartoti patiems prisiskirti ir iSklausyti
e-mokymy medziaga.
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> Kitos darbuotojy {gudziy stiprinimo priemonés

2022 metais visiems darbuotojams buvo pasidlyti kompiuterinio rastingumo jgadZiy tobulinimo, uZsienio kalby (anglu, lenky, rusu) kursai.
Vykdant LTG Grupés Sakos kolektyvinés sutarties susitarimus organizuoti mokymai profesiniy sajungy pirmininkams (darbuotojams)
oratorystés jguidziy tobulinimo ir profsajunginés veiklos motyvacijos temomis. Vadovai ir darbuotojai savo kompetencijas ir jgidzius stiprino
dalyvaudami ir jvairiuose iSoriniuose mokymuose, seminaruose, konferencijose.

I8skirtinius rezultatus demonstruojantys darbuotojai buvo skatinami siekti profesinio ir aukstojo iSsilavinimo profesinése, aukstosios ar
kitose mokslo jstaigose, sudarant dalinio studijy dengimo galimybe organizacijoje nustatyta tvarka.

DARBUOTOJY ATLYGIS IR PAPILDOMOS NAUDOS

Atlygio formavimo principai ir skiriamos papildomos naudos yra apibréZziamos LTG Grupés Sakos kolektyvinéje sutartyje, Personalo
politikoje, Atlygio nustatymo metodikoje. AukSCiausios grandies vadovy atlygio formavimo principai yra apibréziami Bendrovés Valdybos
tvirtinamoje AukSCiausios grandies atlygio politikoje. Daugiau informacijos apie atlygio formavimg ir perzidros procesus galite rasti
Konsoliduoti metinio prane$imo dalyje ,Atlygio ir veiklos efektyvumo valdymas® prie skilties ,Darbuotojai.

Be pagrindinio atlyginimo, savo darbuotojams LTG Grupé nemokamai suteikia draudimg nuo nelaimingy atsitikimy ir papildomag
savanoriSkg sveikatos draudima, pagal kurj jiems kompensuojamas ambulatorinis bei stacionarinis gydymas ir diagnostika privaciose
jstaigose, profilaktiniai sveikatos patikrinimai ir skiepai, receptiniai vaistai ir medicinos pagalbos priemonés. Papildomai darbuotojai gali
rinktis odontologijos, reabilitacijos arba optikos paslaugos. Savo pasirinkimg draustis papildomu savanoriSkuoju sveikatos draudimu
kasmet deklaruoja apie 80 proc. darbuotojy. Deryby dél naujos Sakos kolektyvinés sutarties su socialinés partneriais metu buvo sutarta
nuo 2023 mety vienkartines iSmokas gimus darbuotojo vaikui ar mirus artimam Seimos nariui didinti 50 proc. — nuo 200 iki 300 Eur,
atskaicius mokescCius. Papildomy naudy paketas darbuotojai apima vienkartines iSmokas gimus darbuotojo vaikui ar mirus artimam $eimos
nariui, paramg_ stichiniy nelaimiy atvejais, lojalumo iSmokas darbuotojams, paliekantiems organizacijg sulaukus senatvés pensijos
amziaus, papildomas atostogas bei kitas naudas, numatytas LTG Grupés Sakos kolektyvinéje sutartyje bei Atlygio nustatymo metodikoje.
Be to, visi Grupés darbuotojai po Lietuvg traukiniais keliauja nemokamai.

BENDRADARBIAVIMAS SU SVIETIMO JSTAIGOMIS

LTG Grupé siekia nuolatinio ir abipusiai naudingo bendradarbiavimo su Lietuvos vietimo jstaigomis. Tai svarbu norint uZtikrinti dabartiniy,
studenty ir potencialiy darbuotojy Zinias apie geleZinkelius, imoniy grupe ir reikalingas Zinias susijusiose srityse.

2022 m. ypatingai svarbds buvo santykiai su Siomis jstaigomis:

e  Tesiamas bendradarbiavimas su Kauno technologijos universitetu (KTU): sudalyvauta The skills of WANTed — praktiniy seminary,
cikle, skirtame ugdyti mink3tuosius jgadzius, kuriy prireikia tik pradéjus karjerg. Su studentais dalinomés praktinémis Ziniomis, jrankiais,
gerosiomis praktikomis, taikomomis bendrovéje, kuriy déka jie savarankikai galés ugdyti savo jgudzius.

e  Dalyvavome KTU ,WANTed karjeros dienos 2022“ — viename didZiausiy karjeros planavimo renginiy Baltijos $alyse. Renginio metu
studentams bei moksleiviams pristatéme LTG Grupés veiklas, strategines kryptis, perspektyvas bei karjeros galimybes misy jmonése,
didelj démesj skyréme didZiausiam geleZinkelio infrastrukttros projektui Rail Baltica.

e  Susitikimuose su KTU atstovais aptartos tolimesnio tarpusavio bendradarbiavimo kryptys: dalyvavimas ECIU programoje, LTG
eksperty indélis | paskaity, mokymo programy turinj, bendry projekty galimybés.

e Vilnius Tech ,Keliy ir GeleZinkeliy” studijos programos magistro studentams pravedéme paskaitas geleZinkelio valdymo, saugumo
ir standartizavimo temomis. Paskaitos metu buvo pristatyti privatls ir vieSieji geleZinkelio infrastruktros valdymo modeliai, studentams
pateikti konkrets istoriniai pavyzdZiai, geleZinkelio valdymo modeliy evoliucija ir cikliSkumas, bei jvykiai, kurie paskatino technologing
pazangq saugumo srityje.

° Nuolat palaikome bendravimg su Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija, kviesdami | organizacijg praktikantus, siekiancius
gelezinkelio transporto inZinerijos studijy programoje {gytas teorines Zinias paversti praktiniais gebéjimais.

e Uzmegzti rySiai su Kauno technikos kolegija, aptartos galimos bendradarbiavimo kryptys. Kauno kolegijos studentams pravesta
paskaita apie infrastruktiiros ir riedmeny aptarnavimo bei remonto sprendimus, pristatyti bendrovéje diegiami infrastrukttros
eksploatuojamy sistemy diagnostikos sprendimai bei inovacijas, aptartos studenty praktikos ir darbo galimybés LTG Grupéje.

2022 m. LTG Grupéje praktikg atliko 34 studentai. Daugiausiai praktikanty sulaukéme GeleZinkelio transporto inZinerijos ir traukiniy
valdymo srityse.
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LYGIY GALIMYBIY IR ZMOGAUS TEISIY UZTIKRINIMAS

Pagrindiniai dokumentai, kuriuose aptariami Zmogaus teisiy apsaugos bei LTG Grupés darbuotojy gerovés principai:
e Lygiy galimybiy ir jvairovés uztikrinimo AB ,Lietuvos gelezinkeliai” imoniy grupéje principai.

e Smurto ir priekabiavimo AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupéje prevencijos principai.

e  AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés darbuotojy etikos kodeksas.

e  Darbo AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupéje principai.

Sie dokumentai visiems LTG Grupés darbuotojams yra prieinami vidiniame LTG Grupés intranete.

2022 m. buvo atnauijinti Lygiy galimybiy ir jvairovés uztikrinimo principai (vietoje prie$ tai galiojusios Lygiy galimybiy politikos) bei uztvirtinti
Smurto ir priekabiavimo prevencijos LTG Grupéje principai, kuriais siekiama uztikrinti asmeny lygybe ir draudima varzyti zmogaus teises
ir teikti jam privilegijas, drausti bet kokig diskriminacija, uZtikrinti saugig ir sveikg darbo aplinka, skatinti visus prisidéti prie smurto ir
priekabiavimo prevencijos, pagarbos ir darbo kultiros ugdymo. Siose principuose taip pat apibréziamos ir jy jgyvendinimo priemonés,
nukreiptos | siek| kurti tokigq darbo aplinka, kurioje kiekvienas gerbia vienas kito oruma, mandagiai ir pagarbiai bendrauja, savo elgesiu
uztikrina, kad nei vienas komandos narys nepatirty zeminanciy, agresyviu, uzgauliy ar kitokiy jzeidzianciy veiksmuy, skatinty darbuotojy,
elgsena, atitinkangig etikos principus ir puoseléjancia organizacijos vertybés.

>  Lygiy galimybiy ir jvairovés uztikrinimo principai LTG Grupéje

Organizacijoje vertinamas asmens unikalumas, ypatinga reikSme skiriama jo kompetencijoms ir patirciai; skatinama vertybémis, tvarumu,
kompetencija ir aukstais rezultatais grindZiama kultdra, kurioje darbuotojy lygiy galimybiy ir jvairovés jgyvendinimas ir puoseléjimas yra
neatsiejama LTG Grupés gyvenimo dalis. Grupéje kuriama ir puoseléjama socialiai tvari, vairovei atvira ir jtrauki darbo aplinka, kurioje visi
darbuotojai jauciasi gerbiami ir vertinami bei turi vienodas galimybes ir resursus, savo unikalumu bei talentais gali prisidéti siekiant LTG
Grupés tikslu.

Bet kokios formos diskriminacija draudZiama ir netoleruojama — tiesioginé ar netiesioginé diskriminacija, ketinimas ar nurodymas
diskriminuoti, priekabiavimas, seksualinis priekabiavimas, persekiojimas, taip pat bet koks jZeidinéjimas, psichologinis smurtas, mobingas,
paty€ios, naudojimasis uzimama padétimi ar panaSus nepalankus elgesys.

LTG Grupéje kiekvieno kandidato ir darbuotojo teisés gerbiamos ir saugomos, taip pat teisés | privaty gyvenima bei asmens duomeny
apsauga, darbuotojy Seiminius jsipareigojimus, skatinamas darbuotojy asmeninis ir profesinis tobuléjimas, skatinama bendradarbiavimu
grista saugos kultdra, uztikrinama saugi ir sveika darbuotojy poreikius atitinkanti darbo aplinka. Elgiamasi pagarbiai ir sgZiningai atrenkant
ir {darbinant kandidatus bei visuose darbuotojy darbo etapuose, siekiant, kad né vienas darbuotojas nepatirty bet kokios formos
diskriminacijos dél lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitry, amziaus, lytinés
orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, sveikatos biklés, santuokinés ir Seiminés padéties, narystés politinéje partijoje, profesinéje
sgjungoje ar asociacijoje, religijos, ketinimo turéti vaika, darbuotojo naudojimosi teisés aktuose numatytomis teisémis ar dél kity asmens
tapatybés bruozy.

lgyvendinant darbuotojy metinés veiklos apibendrinimo procesg bei puoseléjant griztamojo rySio ir asmeninio pripaZinimo kultlra, Grupéje
skatinama karybiskuma palaikancig darbo aplinka, LTG grupés vertybes ir etikos principus atitinkanti darbuotojy elgsena, skatinamas
darbuotojy atvirumas {vairovei, pagarba kolegoms ir kitiems asmenims, geranoriSkumas, saziningumas, savitarpio pasitikéjimas,
profesionalumas, teisingumas ir skaidrumas.

> Lygiy galimybiy ir jvairovés uztikrinimo priemonés

Lygiy galimybiy ir jvairovés jgyvendinimo ir puoseléjimo principy LTG grupéje laikomasi visose su darbo santykiais susijusiose srityse:

e  Lygios galimybés atrankos procese

Visiems kandidatams taikomi vienodi atrankos kriterijai ir vienodos bei nediskriminuojancios jsidarbinimo salygos, iSskyrus atvejus, kai dél
konkrecios profesinés veiklos riSies pobiidzio arba dél jy vykdymo salygy tam tikras zmogaus tapatybés bruozas yra esminis ir lemiamas
profesinis reikalavimas, o $is tikslas yra teisétas ir reikalavimas yra proporcingas.

Atrankos metu kandidatams uZzduodami tik tie klausimai, kurie yra susije su darbuotojo tinkamumu atlikti darbo funkcija, jo kompetencija,
profesionalumu, patirtimi, profesinémis ir dalykinémis savybémis ir kitais objektyviais kriterijais, siejamais su konkre€iai pozicijai, | kurig

asmuo kandidatuoja, keliamais reikalavimais.

2022 m. aiskiai apibréZtas samdos vadovams ir atranky valdymo ekspertams skirtas atranky valdymo proceso standartas, kuriame
tvirtintas lygiy galimybiy ir jvairovés uZtikrinimo principy, taikymas. Kartu atnauijinta ir visy, lygiy samdantiems vadovams bei atranky,
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ekspertams skirta mokymuy, programa, apimanti lygiy galimybiy ir {vairovés uztikrinima atranky, procese — skelbiant atranky, skelbimus,
vykdant pirming atranka, ir vélesnius pokalbius su kandidatais, teikiant atrinktiems kandidatams {darbinimo pasialymus.

e Lygios galimybés darbo santykiy metu

LTG Grupéje siekiama visiems darbuotojams sudaryti sveikg ir saugia darbo aplinka, vienodas darbo salygas darbo funkcijoms vykdyti ir
suteikiamos darbui atlikti reikalingos priemonés.

2022 m. kartu su ERA (Europos Sajungos geleZinkeliy agentira — angl. European Union Agency for Railway) organizuotas tarptautinis
saugos kultros brandos lygio tyrimas, kuriame dalyvavo daugiau nei 2 500 darbuotojy (11,9 proc. daugiau nei 2021 m.). Kartu su ERA
analizuoti ir apibendrinti tyrimo rezultatai, organizuoti rezultaty pristatymai ir aptarimai su veiklos vienety ir struktariniy padaliniy vadovais,
nustatytos tobulintinos saugos sritys, parengti priemoniy, planai tobulintiny sri€iy stiprinimui, apibrézti tokiy priemoniy, jgyvendinimo
terminai.

Su darbo santykiais susije sprendimai priimami atsizvelgiant | darbuotojy atliekamas funkcijas, kompetencijas, veiklos rezultatus,
darbuotojy profesines ir dalykines savybes, LTG Grupés vertybes, verslo poreikj ir kitus objektyvius kriterijus. Derinant darbo laiko rezima,
nustatant darbo laiko trukme ir grafika, priimant sprendimus dél atostogy ir kity su darbo rezimu susijusiy galimybiy, atsizvelgiama |
konkretaus darbuotojo poreikius, susijusius su Seiminiais sipareigojimais, kiek tai yra jmanoma vertinant darbuotojo atliekamo darbo
specifika. Visiems darbuotojams yra sudarytos salygos naudotis vaikus auginanciy tévy garantijomis — susisteminta visiems prieinama
Ziniy baze apie tai, kam ir kokios garantijos yra suteikiamos, operatyviai komunikuojama apie tokiy garantijy pasikeitimus, {diegti paprasti
ir patogs jrankiai planuojamy tiksliniy nebuvimy darbe susiderinimui su vadovais.

Visiems darbuotojams suteikiamos vienodos galimybes tobulinti savo kompetencijas, siekti profesinio tobuléjimo, jgyti praktinés darbo
patirties. Darbuotojo karjera LTG Grupéje priklauso nuo darbuotojo kompetencijos, turimos patirties ir Ziniy, pasiekty darbo rezultaty, darbo
kokybés ir paties darbuotojo iniciatyvumo planuojantis savo viding karjera.

Darbuotojy veiklos rezultaty apibendrinimas atliekamas taikant analogiSkas proceddras ir objektyvius, su darbo funkcijomis susijusius
vertinimo kriterijus, kurie gali skirtis tik dél tam tikry pozicijy vykdomuy, funkcijy specifikos ar specialiy reikalavimy tam tikrai pozicijai. Kartu
yra atsizvelgiama | vertybing elgsena, o apibendrinant vertinimo rezultatus kalibravimo susirinkimuose, bendry susitarimy pagalba
iSgryninama keliamy, l0kesciy kartelé konkretiems vertinimams bei atliekamas galutinis reitingavimas konkretaus susirinkimo metu
aptariamos darbuotojy grupés imtyje.

e Lygios galimybés nustatant darbo uzmokestj

Darbuotojy, darbo uzmokestis nustatomas ir perzitirimas vadovaujantis vieningais, Atlygio nustatymo metodikoje ir Darbuotojy atlygio
valdymo proceso standarte nustatytais principais. Jie aiSkiai jtvirtina, kad atlygio nustatymo principai Grupéje yra skaidrds bei vieningai
taikomi visiems darbuotojams, nepriklausomai nuo jy lyties ar tam tikry individualaus identiteto aspekty. Konkrety darbuotojo darbo
uzmokescio dydj nustatomas vadovaujantis jo pozicijos korporatyvinio lygiui priskirtais darbo uzmokescio réZiais bei objektyviais kriterijais,
susijusiais su darbuotojo asmenine patirtimi ir kompetencijomis, taip pat su veiklos rezultatais, kai yra atliekama atlygio perzidra.

Faktinius vidutinio darbo uzmokesc¢io skirtumus tarp motery ir vyry LTG Grupéje lemia bendras motery bei vyry pasiskirstymas — daugiau
vyry nei motery dirba ne tik bendrai gelezinkelio industrijoje, bet ir daugelyje pareigybiy grupiy, ypa¢ operatyvinés veiklos pareigybése.
Moterys dominuoja pareigybése, susijusiose su palaikanCiomis / administracinio pobddZio funkcijomis, kuriy atlygio lygis rinkoje yra
salyginai maZesnis. Vyrai telkiasi pareigybése, kuriy veiklos sritis lemia konkurencingesnj atlygj rinkoje (pvz. IT, InZinerija) ar yra susijusios
su ypatingo pobldzio darbais — fiziniu kraviu, darbu lauko ar kitomis ypatingomis salygomis, kur rinkos atlygio lygis yra didesnis. Kartu tam
tikrose pareigybiy grupése stebima ir prieSinga situacija, kai motery skaicius nors ir néra dominuojantis, bet uzima pozicijas, kuriy trikumas
rinkoje lemia salyginai auk$tesnj atlygj (pvz. vadovaujamos pozicijos projektu, strategijos, finansy, tiekimo grandinés valdymo srityse) ir
tokiais atvejais motery atlygis lenkia vyry.

Papildomas naudas ir visas kitas darbuotojy skatinimo priemones taip pat skiriame remdamiesi aikiais, visiems darbuotojams Zinomais
kriterijais.

Vadovy ir darbuotojy samoningumas bei informuotumas apie lygias galimybes ir jvairove bei jy jgyvendinimg ugdomi periodiskai dalijantis
informacija apie LTG Grupéje galiojancius principus, organizuojant mokymus ir konsultacijas vadovams ir darbuotojams.

LTG Grupéje atliekamo iSpléstinio organizacijos kultlirg jtakojanéiy veiksniy tyrimo metu ,Darbuotojy balsas* darbuotojy klausiame apie
tai, kaip jy darbo aplinkoje priimami jvairiy poZidriy, kilmés ir mastymo Zmonés. Tyrimo rezultatai rodo, jog jvairovés ir jtraukties sritis LTG
Grupéje sulaukia auksty jvertinimy — 2022 metais su tuo sutiko 79 proc. dalyvavusiy tyrime.
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> Smurto ir priekabiavimo LTG prevencijos principai

LTG grupéje siekiame kiekvienam darbuotojui uztikrinti saugig ir sveikg darbo aplinka, skatiname visus prisidéti prie smurto ir priekabiavimo
prevencijos, pagarbos ir darbo kultdros ugdymo. Kuriame tokig darbo aplinkg, kurioje kiekvienas gerbiame vienas kito oruma, mandagiai
ir pagarbiai bendraujame, savo elgesiu uztikriname, kad nei vienas i$ masy nepatirty Zeminanciy, agresyviu, uzgauliy ar kitokiy jZzeidzian¢iy
veiksmuy.

Smurto ir priekabiavimo LTG prevencijos principai, pristatyti 2022 mety pabaigoje, nustato galimas smurto ir priekabiavimo iSraiskos
formas, LTG Grupéje taikytinas smurto ir prickabiavimo prevencijos priemones, darbuotojy elgesio (darbo etikos) normas ir yra taikomas
visiems be iSimties LTG Grupés darbuotojams.

»  Pasitikéjimo linija ir praneSimai apie diskriminacijg

Placiai vieSinamu pranesimy,_kanalu manrupi@ltg.lt darbuotojai raginami pranesti apie jvairius pazeidimus, galimai susijusius su teisés
akty nesilaikymu, diskriminacija ar kitokiu neetidku elgesiu, teikti savo nusiskundimus ar su darbo santykiais susijusius klausimus. Siuo
kanalu visus LTG Grupés darbuotojai ar kiti suinteresuoti asmenys kvieiami konfidencialiai pranesti apie galimai LTG Grupés darbuotojy
ivykdytus, vykdomus ar numatomus vykdyti lygiy galimybiy,ir jvairovés pazeidimus.

Prane$éjy konfidencialumas saugomas bei uztikrinama apsauga nuo priesisko elgesio ar neigiamy pasekmiu, jeigu darbuotojas pateiks
praneSima dél lygiy galimybiy ir jvairovés paZeidimo arba dalyvaus byloje dél lygiy galimybiy ir jvairovés pazeidimo prie§ LTG Grupés
imone, jos darbuotojg ar kit su LTG Grupe kaip nors susijusj asmenj. PraneSimai nagrinéjami ir tyrimai dél galimai jvykdyto, vykdomo ar
numatomo vykdyti lygiy galimybiy, ir jvairovés pazeidimo atlieckami pagal 2022 m. atnaujintg procesa.

2022 m. sulaukta 6 praneSimy, susijusiy su galima diskriminacija ar su kitais Zmogaus teisiy pazeidimais darbe. Atlikus tyrimus,
diskriminacijos ar kity zmogaus teisiy pazeidimy darbe apraiSky nenustatyta. Identifikavus i§ dalies koreguotinas elgsenas ir jas
demonstravusius darbuotojus, imtasi prevenciniy priemoniy iSvengiant galimy pazeidimy ateityje — analizuotos pavyzdinés situacijos bei
aptarti tinkamo elgesio pavyzdziai.

SOCIALINE PARTNERYSTE

LTG Grupéje pripazjstama ir uztikrinama darbuotojy savarankisko jungimosi j profesines sajungas ar asociacijas teisé, sudaromos salygos
profesiniy sajungy veiklai. 2022 m. gruodzio mén. LTG Grupéje veiké darbo taryba ir 23 profesinés sajungos, kurios atstovauja visiems
LTG Grupés darbuotojams.

Sios partnerystés siekis — nuolat palaikyti konstruktyvy socialinj dialogq su darbuotojy atstovais. Siekdama, kad baty uztikrintas teisingas
ir vienodas visy darbuotojy traktavimas bei uztikrinti teiséti jy interesai, LTG Grupé organizuoja periodinius susitikimus su darbuotojy
atstovais. Susitikimy metu pristatomi planuojami pokyciai, aptariami darbuotojams svarbls klausimai, konsultuojamasi su darbuotojy
atstovais dél sprendimu, susijusiy su darbo santykiais ar darbuotojy teises ir pareigas darbo vietoje nustatanéiais vidiniais teisés aktais.
PranesSimai darbuotojy atstovams pateikiami ne véliau kaip prie$ 10 darbo dieny iki numatomy pokyciy ar vidaus teisés akty jsigaliojimo.

Per 2022 m. jvyko daugiau nei 40 susitikimy su darbuotojy atstovais. Periodiniy kiekvieng ketvirtj vykstanciy susitikimy metu darbuotojams
ir darbuotojy atstovams pristatomos svarbiausios LTG Grupés iniciatyvos, strateginiai projektai, svarbiausi pokygiai ir kiti aktualds su
jmonés veikla, ekonomine padétimi ir darbo santykiais susije klausimai, atsakoma | klausimus.

2022 mety gruodj, po intensyviy, profesiniy sajungy, inicijuoty deryby dél kolektyvinés sutarties, buvo pasirasyta nauja Sakos kolektyvine
sutartis, kurioje LTG Grupés darbdaviy, ir darbuotojy atstovai susitaré:

e  gerinti darbuotojy darbo, socialines ir ekonomines salygas, sukuriant darbuotojams darbo aplinka, kuri pritraukty bei ugdyty
profesionalius ir lojalius darbuotojus, ir skatinty juos siekti geriausiy rezultaty;

darbo organizavimg ir veiklg gristi SiuolaikiSkais principais;

laikytis LTG Grupés vertybiu, kuriomis pagristas elgesys demonstruojamas kasdienéje veikloje;

stiprinti socialine partneryste;

Salinti prielaidas ir priezastis korupcijai atsirasti;

taikyti teisingg ir konkurencingg atlygj ir socialines garantijas;

sudaryti saugias darbo salygas;

ugdyti darbuotojus profesinéje srityje, kelti darbuotojy kvalifikacijg ir sudaryti galimybes persikvalifikuoti, atsizvelgiant | LTG Grupés
finansines galimybes ir LTG Grupéje nustatytg tvarka;

e  dirbti bendrai, siekiant LTG Grupés veiklos tiksly jgyvendinimo bei uztikrinti efektyvy ir kokybiska |moniy grupés teikiamy paslaugy
ir darby vykdyma, auksta darbo kultros lygj;

e susitarti dél kitokiy darbo salygy, nei reglamentuoja Lietuvos Respublikos jstatymai;
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e apibrézti papildomas profesinés sajungos veiklos garantijas;
o siekti kurti tarpusavio pagarba ir lygiomis teisémis grista darbo aplinka, naikinti diskriminacijos ar smurto apraikas.

Sakos kolektyviné sutartis ir jos nuostatos taikoma visose LTG Grupés jmonése.

Siekdami stiprinti socialinj dialogq su darbuotojy atstovais bei jgyvendindami Sakos kolektyvinés sutarties nuostatas, profesiniy sajungy
pirmininkams 2022 m. buvo organizuoti mokymai temomis ,Oratorystés menas" ir ,Profsajunginés veiklos motyvacija“.

Be nuolat vykstanéiy susitikimy, kasmet darbuotojy atstovams organizuojamas atskiras renginys, pristatant S8akos kolektyvinés sutarties
vykdymo apzvalga, aptariant efektyvesnio bendradarbiavimo kryptis ir pristatant artimiausius LTG Grupés planus.

DARBUOTOJY INICIATYVUMO SKATINIMAS

LTG Grupé, siekdama organizacinés kultdros vystymosi ir didéjancio darbuotojy jsitraukimo, skatina darbuotojy iniciatyvas, nukreiptas |
bendruomeniSkuma. Keletas tokiy darbuotojy iniciatyvy pavyzdziy yra patiekta Zemiau:

»  Ambasadoriy klubas

2021 m. pradzioje atsikiré LTG Ambasadoriy klubas, kuris kviecia kiekvieng aktyvy darbuotojg prie jo prisijungti ir drauge kurti, organizuoti
vairias iniciatyvas visos LTG Grupés naudai ir kolegoms. Sio klubo pagrindinis tikslas — didinti darbuotojy jsitraukima bei skatinti darbuotojy
isipareigojima_ siekti bendry LTG Grupés tiksly, stiprinti viding komunikacija LTG Grupés jmonése ir atskiruose padaliniuose, skatinti
darbuotojy griztamajj ry3j ir bendradarbiavima tarp padaliniy bei iniciatyvuma.

e buvo organizuotos paskaitos kurios skatino tiek fizine, tiek psichologine sveikata;

e bendradarbiaujant su ,#walk15" iniciatyvos rengéjais, jau antrus metus i$ eilés buvo organizuota akcija ,»Zingsniuok su LTG".
Zingsniavimo akcija vyko 6 ménesius, prisijungé 576 kolegos, kurie kartu nuzingsniavo 477 min. zingsniy, buvo iSdalinta vir§ 25 prizy;

e suburtos komandos ir dalyvauta ,#walk15* &jimo varzybose Vilniuje, Klaipédoje ir Siauliuose;

e suorganizuotos 2 Ukrainai padéti skatinancios akcijos;

e  tesiamos ,LTG augintiniy dienos®, kuriy metu | darbg galima atsivesti savo augintinj;

e pirma karta LTG Grupéje jvyko LTG darbuotojy Zygiai Jonavoje ir Siauliuose, kuriuose sudalyvavo vir§ 60 darbuotojy;

akcijos.

»  LTG Motery klubas

LTG Grupéje jau kelis metus veikia Motery klubas, kurio misija — apjungti LTG moteris, stiprinti ir skatinti motery veikla ir lygiavertiSkuma,
gelezinkeliuose. Klubas siekia auginti motery bendruomene Grupéje, skatinti bendruomenés narius tobuléti bei stiprinti Grupés jvaizdj bei
plétoti bendradarbiavima su kitomis bendruomenémis.

» LTG Cargo“ judina smegenis

,LTG Cargo” plétojama iniciatyva, kurios tikslas — sugeneruoti ir inicijuoti naujus projektus bendrovés plétrai ir paslaugy diversifikavimui.
Iniciatyvos esmé: nuolatos organizuojamos periodinés karybinio mastymo sesijos, siekiant pasidlyti kuo daugiau idéjy arba problemy

sprendimo biidy. Nors sprendziami batent kroviniy vezimui aktualds iS80kiai, pajudinti smegenis kartu ir prisidéti prie minciy generavimo
kvie¢iami visi LTG Grupés darbuotojai.
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ATVIRUMAS VISUOMENEI IR BENDRADARBIAVIMAS SU BENDRUOMENEMIS
ESAME ATVIRI: |[SIKLAUSOME | VISUOMENES LUKESCIUS IR PROAKTYVIAI DALIJAMES PLANAIS BEI PASIEKIMAIS

LTG Grupé vienu i§ prioritety laiko bendruomeniy ir kity suinteresuoty visuomenés grupiy informavima apie joms svarbius procesus, jy
itraukima | vystomas tvarumo ir kitas iniciatyvas. LTG Grupé periodi$kai ir proaktyviai supazindina Sias auditorijas su savo veikla, sektoriaus
aktualijomis, jgyvendinamais ir planuojamais jgyvendinti projektais, aktyviai skatina ir vysto abipusj dialoga. Grupés jmoniy iniciatyvos
apima platy ir prasmingg veikly spektrg — nuo bendradarbiavimo su bendruomenémis siekiant pagerinti vietovése $alia gelezinkelio
isikdrusiy Zmoniy gyvenimo kokybe iki tvariy logistikos sprendimy skatinimo, nuo edukacijy apie saugy elgesj prie geleZinkelio iki siekio
SiuolaikiSkai papasakoti geleZinkeliy istorijg ir supazindinti visuomene su $ios srities specialisty darbu.

Tokiu badu Grupé nuolat stiprina atskaitomybe ir bendradarbiavimg su visomis suinteresuotomis visuomenés grupémis, puoseléja
atvirumo ir skaidrumo kulttirg. Grupé suvokia, kad tik skaidri, atvira efektyvi, moderniais valdymo principais pagrista veikla skatina pazangg
ir gali sukurti daugiausia vertés tiems, kuriems yra atskaitinga — visai visuomenei.

TVARAUS SUSISIEKIMO SKATINIMAS

Gelezinkeliai Europos Sajungoje pripaZistami kaip aplinkai draugiskiausia transporto priemoné, kurios SESD emisijos transportuojant
keleivius ir krovinius yra zemiausios. LTG Grupé 2022 metais ir toliau aktyviai prisidéjo prie tvaresniy, ekologiskesniy kelioniy ir kroviniy
gabenimo transporto priemoniy naudojimo skatinimo, aktyviai komunikuodama traukiniy Zalumg ir ekologiskumg savo klientams,
partneriams ir visuomenei.

,LTG Infra* ripinasi, jog vystant tinklg, planuojant remontus, kuriant inovacijas baty jtraukti visi rinkos dalyviai. Bendrové kasmet
organizuoja reguliarius metinius susitikimus su rangovais ir tiekéjais, kur pristatomi bendrovés pirkimy ir investiciniai planai. Tad rinkos
dalyviai gali ruostis artéjantiems projektams.

,LTG Cargo“ periodiSkai ir pagal poreikj organizavo keletg susitikimy ir diskusijy su organizacijomis ir asociacijomis, kuruojanciomis
kroviniy vezima; su Klaipédos Valstybinio Jaros Uosto direkcijos ir Lietuvos jiry krovos kompanijy asociacija (LJKKA) atstovais buvo
diskutuota apie kroviniy pritraukima | uosta, planuojamus tarify pokycius ir kitus einamosios veiklos klausimus. Bendrové taip pat palaiké
glaudZius rySius ir nuolat organizuodavo susitikimus su jvairiomis kroviniy vezéjy ir logistikos sektoriaus asociacijomis, tokiomis kaip
Tarptautinis Transporto Aljansas (TTLA), ,Lineka®, istojo | Transporto Inovacijy Aljansa; kartu su Lietuvos Pramonininky Konfederacija
déliojo verslo plétros prioritetus ir aptarinéjo bendradarbiavima su ES struktriniais fondais.

Be to, ,LTG Cargo*, siekiant skaidrumo ir nuoseklios komunikacijos su savo klientais, organizavo online susitikimus. Kartu su ekonomikos
ekspertu i§ iSorés organizuotas virtualus susitikimas, siekiant placiau aptarti geopoliting situacijg ir suteikti jzvalgy, aktualiy logistikos ir
transporto sektoriaus klientams. ,LTG Cargo* 2022 m. buvo pagrindinis tarptautinés konferencijos Railfreight partneris. Tokiu baidu siekta
didinti Lietuvos, kaip logistikos sektoriui svarbios $alies, Zinomuma bei pritraukti  3alj Sios srities ekspertus.

,LTG Link® irgi nuolat jgyvendina sprendimus, skatinancius rinktis keliones traukinius ir taip prisidéti prie maZesnio transporto sektoriaus
poveikio aplinkai. 2022 m. bendrové vasaros sezonu tgsé ,Pajdrio ekspreso” reisy organizavima, kuriuo gyventojai pajirj gali pasiekti
patogiai ir saugiai: i$ sostinés traukiniu galima vykti | Kretingg ar Klaipéda, o kelione | kurortus testi specialiai skirtais autobusais. Kalédiniu
laikotarpiu bendrové taip pat pasidlé keliauti Sventiniais traukiniais — antra kartg du traukiniai, vykstantys marsrutais Vilnius-Kaunas-Vilnius
ir Vilnius-Klaipéda-Vilnius, buvo papuosti unikaliomis Sventinémis dekoracijomis. Skai¢iuojama, kad $is visuomenés démesio sulaukes
projektas | kalédinius traukinius leido pritraukti apie 20 proc. daugiau keleiviy nei jprastai.

Siekdamos gyventojus paskatinti daugiau judéti ir keisti kasdienius pro€ius, ,LTG Link" ir nemokama vaik$ciojimo programélé ,#walk15*
2022 mety rugséjj pristaté nauja, keisti judumo jpro&ius motyvuojantj pasidlyma — surinkus 75 tikst. zingsniy suteikiama 20 proc. nuolaida
traukinio bilietui. Siekiant motyvuoti atrasti darniy kelioniy dziaugsma, kartu buvo pristatyti nauji pazintiniai kelioniy po Lietuvg marSrutai,
kuriuos pasiekti kvie¢iama traukiniais.

Siekiant kuo aktyviau skatinti Traky miesto svecius atvykti be nuosavo transporto, ,LTG Link" ir pavézéjimo platforma Bolt 2022 vasarg,
émési bendradarbiauti — Trakuose prie gelezinkelio stoties buvo jrengtos specialios elektriniy paspirtuky aikStelés. Taip keleiviai skatinami
tvarig tarpmiestine kelione traukiniu po miestg pratesti irgi netarsia transporto priemone.

2022 m. liepos 1 d. ,LTG Link* atnauijino ilgai lauktus tarptautinius reisus | Lenkija — savaitgaliais buvo pradéti organizuoti reisai marSrutu

Kaunas-Balstogé. Mety pabaigoje, gruodZio 11 d., juos pakeité bendrovés pradéti organizuoti jungtiniai tarptautinio traukiniy, marsruto
Vilnius-Kaunas-Varsuva-Krokuva marsrutai. Daugelio lauktu marSrutu du didziausius Lenkijos miestus tvariai ir paprastai traukiniu galima
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pasiekti kasdien. Sio kryptys yra tradicidkai populiarios Lietuvoje, o dabar atsirado galimybe kelionei rinktis Zalujj transporta taip mazindami
savo poveikj aplinkai.

Dar viena svarbi naujiena, skatinanti keliauti tvariai ir nesinaudoti asmeniniais automobiliais — jungtinis traukinio ir Vilniaus vie$ojo
transporto bilieta gali sigyti visi keliones traukiniu planuojantys keleiviai, kai ju pasirinkto marSruto prading ir galutiné stotelé yra Vilniaus
gelezinkelio stotis. Si nauja paslauga - tai pirmasis zingsnis siekiant keliones traukiniais vis labiau integruoti su kitomis transporto rasimis.

>  Zaligji apdovanojimai

Tarptautiniame transporto inovacijy 2022 forume buvo jteikti tvariems logistikos sprendimams ir iniciatyvoms skirto konkurso ,Zaliojo
susisiekimo* apdovanojimai. LTG ir LR susisiekimo ministerijos kartu inicijuoty apdovanojimy metu buvo jvertintos Zaligjj kursg
pasirinkusios Lietuvos jmonés, vieSojo sektoriaus, kiirybinés ir visuomeninés organizacijos.

Tvariems logistikos sprendimams ir iniciatyvoms skirtiems ,Zaliojo susisiekimo* konkurso apdovanojimams pristatytos $esios nominacijos
- mety savivaldybés, startuolio, ambasadoriaus, verslo jmonés, partnerystés ir institucinio bendradarbiavimo.

Siuose apdovanojimuose ,LTG Cargo* jteiké apdovanojima TTLA (Tarptautinio transporto ir logistikos aljansui) uz partneryste, kuriant
pazangia, inovatyvig ir aukSCiausius aplinkosauginius reikalavimus atitinkancig, transporto sektoriaus plétra. TTLA reikdmingai prisidéjo
prie konstruktyvaus dialogo tarp autovezéjy ir ,LTG Cargo®, kuriant ir jgyvendinant intermodalinius mar$rutus tarp Lietuvos Kauno
intermodalinio terminalo ir Duisburgo (Vokietija) bei Trieste (Italija) terminaly.

VISUOMENINES IR SOCIALINES INICIATYVOS
>  Bégiy parkas

Vilniaus Nauijininkuose, $alia pagrindinés LTG bastinés 2022 m. rugséjj jkurtas Bégiy parkas. Lankytojams atviroje, autentiskoje erdvéje
sveciai gali apzitréti istorinius riedmenis: SilumveZzius, automotrises, tankinj vilkika, garvezj, restorang-vagona, jvairius bégiy priezidrai
naudotus jrenginius. Taip pat lankytojy Cia laukia ir stebuklingas, kelioniy norus pildantis istorinis varpas, o mazujy sveciy — traukinukas ir
i$ traukinio aSiragiy pagamintos stipuoklés. Bégiy parko lankymas yra nemokamas.

[rengiant parkg ypatingas démesys skirtas tvarumui: pésciyjy takeliams naudoti seni pabégiai, apZeldinimui — nebenaudojamos kuro
talpos, konteineriai, naujam gyvenimui prikelti seni suoliukai.

»  GeleZinkeliy muziejus

GeguZe duris vél atvéré atsinaujines, interaktyvus bei SiuolaikiSkas, GeleZinkeliy muziejus. Muziejus, jsiklires Vilniaus geleZinkelio stoties
keleiviy rimuose, laukia lankytojy penkias dienas per savaite — nuo antradienio iki $eStadienio.

Pagrindinis atsinaujinusio muziejaus ekspozicijos motyvas - ,Spalvinga kelione!“. Jos plotas siekia 700 kv. metry. Muziejuje lankytojy
laukia skirtingos erdvés, suskirstytos | stotis ir peronus. Siose erdvése interaktyviy priemoniy pagalba jie gali atrasti geleZinkeliy, istorija,
atverti geleZinkeliy depo uzkulisius ir netgi pasimatuoti masinisto profesija.

GeleZinkeliy muziejus savo istorijg skai¢iuoja nuo 1966 mety. Jau 11 mety jis sikdres XIX amziuje pastatytuose Vilniaus geleZinkelio
stoties keleiviy rimuose.

Muziejaus ekspozicijos modernizavimas vyko apie 2,5 mety. Per §j laikotarpj buvo atnaujinta ekspozicija, interjeras, sumontuoti
ekspoziciniai baldai ir interaktyvios priemonés, instaliuota reikalinga jranga. I3 viso | muziejaus remontg ir modernizavima investuota apie
800 takst. Eur — apie 565 tukst. Eur sudaré Europos Sajungos léSos, likusig dalj skyré AB ,Lietuvos geleZinkeliai“.

> Nemokamas susisiekimas nuo Rusijos karo Ukrainoje bégantiems Zmonéms

Reaguojant | vykstantj Rusijos karg prieS Ukraing ir siekiant padéti bégantiems nuo karo baisumy, ,LTG Link* nuo 2022 m. kovo 1 d.
Ukrainos pilieCiams pasitlé nemokama susisiekimg visais vietiniais marsrutais Lietuvoje. Nemokamu susisiekimu pasinaudoti norintys
Ukrainos pilie€iai buvo praSomi pateikti Ukrainos pasg ar asmens tapatybés kortele, vaikams tinka gimimo liudijima. Siekiant teikti paramg
dar tikslingiau, iniciatyva buvo atnaujinta 2022 m. vasaros pabaigoje. Nuo rugséjo 1 d. nemokamu susisiekimu traukiniais vietiniais
marsrutais Lietuvoje pasinaudoti gali visi Zmonés, kurie béga nuo Rusijos karo Ukrainoje | Lietuva. Visi iniciatyva pasinaudoti norintys
keleiviai, t. y. tiek Ukrainos, tiek ne Ukrainos pilie€iai, praSomi pateikti tai patvirtinan¢ius dokumentus — pasg arba asmens tapatybés kortele
(vaikams — gimimo liudijima) ir Migracijos departamento i$duota registracijos kortele. Sia iniciatyva jie gali pasinaudoti tris ménesius nuo
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registracijos kortelés iSdavimo. Bendrovés duomenimis 2022 m. nuo kovo mén. nemokamo susisiekimo galimybe pasinaudojo beveik 135
takst. keleiviu.

> Keleiviams i§ Maskvos - tikrieji Rusijos karo prie§ Ukraing vaizdai

Vilniaus ir Kenos geleZinkelio stogiy peronuose, kuriuose sustoja tranzitiniai traukiniai, vykstantys i§ Maskvos | Kaliningrado sritj ir atgal,
atidarytos Rusijos karo prie§ Ukraing vaizdus atspindin¢iy nuotrauky parodos. Taip siekiama atkreipti Rusijos pilie€iy démesj | Rusijos
kara prie$ Ukraing ir paskatinti nelikti abejingais.

Parodai Vilniuje, kuri atidaryta kovo mén., LTG kartu
Lietuvos spaudos fotografy klubu i$ viso atrinko 24
fotografijas, kuriose atsispindi karo realybé.
Nuotraukos iSkabintos tokiame auk3tyje, kad jas
galety pamatyti tranzitinio traukinio, vykstancio i$
Maskvos | Kaliningrado sritj ir atgal, keleiviai. ’\
Parodoje Kenoje, kuri atidaryta balandzio ménesj, 14 5%
nuotrauky, i Bucos, Mariupolio ir kity karo nusiaubty

Ukrainos viety.

Salys, kuriy gyventojus pasiekeé informacija apie LTG nuotrauky parodas
karo Ukrainoje tema

Tranzitiniai traukiniai i5 Maskvos | Kaliningrado sritj ir
atgal kursuoja kiekvieng dieng. Taip pat kursuoja
tranzitiniai traukiniai i$ Adlerio bei Sankt Peterburgo |
Kaliningrado sritj ir atgal. Per ménesj Kaliningrado
link ir atgal kartu sudéjus pravaziuoja vidutiniskai 100
tranzitiniy, traukiniy. VidutiniSkai viename traukinyje
keliauja 100 Zmoniu.

Parodos peronuose sulauké tiek Lietuvos, tiek ir uzsienio Ziniasklaidos susidoméjimo — Zemélapyje pazymétos Salys, kuriy gyventojus
pasieké informacija, skatinanti nelikti abejingais.

»  Pasienio stotyse — nemokamas internetas keleiviams i$ Rusijos

LTG, siekdami i§ Rusijos | Kaliningrado sritj vykstantiems keleiviams suteikti prieigq prie objektyvios informacijos, Kenos ir Kybarty
geleZinkelio stotyse jjungé nemokamg bevielj interneta. Valanda, kol tranzitiniai traukiniai stovi stotyse, internetu norintys pasinaudoti
keleiviai i5 Maskvos, Adlerio bei Sankt Peterburgo pirmiausia turi perzidréti Rusijos karo Ukrainoje nuotraukas.

Nuotraukas perZitréje ir sutikimo mygtukg su teiginiu ,Noriu suZinoti tiesg apie Rusijos karg Ukrainoje” paspaude keleiviai gali naudotis
internetu. Jie informuojami, kad be jokiy kliaciy gali pasiekti Rusijoje uzdraustus socialinius tinklus, jiems pasidlomas bent keliy Lietuvos
ir uZsienio naujieny portaly, kuriuose galima rasti objektyvios informacijos rusy kalba.

INDIVIDUALIY POREIKIY TURINGIY ZMONIY GALIMYBIY UZTIKRINIMAS

LTG Grupé aktyviai skatina socialinj dialogg su individualiy poreikiy turin&iais Zmonémis. 2022 m. kas ketvirtj toliau buvo organizuojami
susitikimai su individualius poreikius turinius Zmones vienijan¢iomis organizacijomis bei LR susisiekimo ministerijos atstovais. Jy metu
buvo aptariama projekto ,Gelezinkeliy paslaugy pritaikymas pagal universalaus dizaino principus® jgyvendinimo pazanga, bendroviy ,LTG
Infra® ir ,LTG Link" veikly statusas, artimiausi su projektu susije darbai, taip pat siekiama atsizvelgti | projekte dalyvaujanciy organizacijy
iSsakomas rekomendacijas.

2022 m. vasario mén. individualius poreikius vienijancios organizacijos — Lietuvos aklujy, ir silpnaregiy sajungai (LASS), Lietuvos kur€iujy
jaunimo asociacijai, Lietuvos sutrikusio intelekto Zmoniy globos bendrijai ,Viltis* ir Lietuvos kur€iujy draugija — buvo kvieiamos i§ anksto
iSbandyti naujg biliety pardavimo sistema, o bendradarbiaujant su LASS organizacijos nariais prie$ pristatant vieSai naujajq biliety,
pardavimo sistemg buvo atlikti du jos testavimai. Atsizvelgiant | organizacijos pateiktas kritines pastabas buvo patobulintos biliety
pardavimo sistemos specifikacijos.

Siekiant uZtikrinti patenkinti visy keleiviy poreikius pradétas vieSasis naujy elektriniy traukiniy, pirkimas. Traukiniy parko atnaujinimas -
vienas svarbiausiy bendrovés prioritety, leisian¢iy efektyviau uZtikrinti Zalig ir darny juduma. Jie atitiks aukstus tvarumo, ilgalaikio
eksploatavimo ir patogumo reikalavimus visiems keleiviams, jskaitant individualius poreikius turin¢ius Zmones. Rengiant vie$ojo pirkimo
dokumentus bendrové aktyviai konsultavosi su jvairiomis individualius poreikius turin¢ius asmenis vienijan¢iomis organizacijomis, o
isigyjami traukiniai privalés atitikti visus Europos Komisijos reglamente (ES) Nr. 1300/2014 dél Sajungos gelezinkeliy sistemos

99


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:02014R1300-20190616&from=EN

LTG Grupes LG £ LIETUVOS GELEZINKELIAI

TVARUMO ATASKAITA 2022 m.

prieinamumo nejgaliesiems ir riboto judumo asmenims techniniy saveikos specifikacijy nustatytus reikalavimus. 2022 m. pirmoje puséje
susitikimo ir papildomos diskusijos su negalios organizacijy atstovais metu buvo tariamasi dél optimaliy sprendimuy, jrengiant naujuose
traukiniuose vietas riboto judumo Zmonéms skirtas vietas, taip pat uztikrinant riboto judumo Zmoniy patekimg | naujuosius traukinius.
Diskusijos metu organizacijy atstovy i§sakyti pasidlymai buvo jvertinti toliau vykdant naujy elektriniy traukiniy_ pirkima.

2022 m. ,LTG Link" tesé dalyvavima pasaulinés tarptautinéje ,Saulégrazos” iniciatyvoje (,The Hidden Disabilities Sunflower”). Pagal Sig
iniciatyvgq Zmonéms su nematoma negalia suteikiama galimybé gauti reikalingg pagalbg. Pagal dévimus Zenkliukus aplinkiniai gali
atpazinti, kad Zmogus turi nematomg negalig ir kad jam gali prireikti pagalbos rankos, supratimo ar tiesiog daugiau laiko. Iniciatyvos
atributika prieinama visose traukiniy biliety kasose.

2022 m. buvo pagerintos Seimos kortelés teikiamos nuolaidos ,LTG Link bilietams: kortelés turétojams — gausioms Seimoms bei
Seimoms, auginancius vaikus su negalia — suteikiama 20 proc. nuolaida jsigyjant traukinio bilietus tiek internetu, tiek biliety kasose. ,.LTG
Link“ Seimos kortelés apdovanojimuose net buvo apdovanota ,Ledlauzio 2022“ kategorijoje kaip partneris, kurio prisijungimas prie Seimos
kortelés programos turéjo svarig jtaka motyvuojant prisijungti kitus.

Siekiant, kad kelionés traukiniais baty lengvai pasiekiamos ir patogios naudotis visiems keleiviams, jskaitant individualiy poreikiy turin€ius
asmenis, senjorus, jaunas Seimas su mazameciais vaikais, ,LTG Infra“ toliau nuosekliai vysto ,Marsruto be klidciy pritaikymas Zmonéms
su negalia stoties teritorijoje* projekta, kurio tikslas — renovuoti stoties prieigas, kur bitina jrengti naujus pandusus, remontuoti takus $alia
sto€iy, jrengti jspéjamasias juostas ir atlikti kitus darbus.

Kai kurie i$ vykdomo projekto rezultaty pateikiami Zemiau:

o Pagalbos iskvietimo skambugiai jrengti keturiose stotyse (Klaipédos, Siauliy, Kauno, Vilniaus), kuriose keleiviy vezéjas turi
aptarnaujantj personalg galintj pasitikti keleivj ir suteikti pagalba.

e Vienuolikoje gelezinkeliy sto¢iy keleiviniy rimy pastatuose panaikinti slenkséiai, jrengti turéklai, WC patalpose jrengti pagalbos
iSkvietimo mygtukai ir atlikti kiti remonto darbai.

e 42-jystociy ir stoteliy peronams bei jy prieigoms parengti techniniai marSruty be kliGéiy ir laipteliy {rengimo projekty aprasai. IS jy 10
yra Kultdiros paveldo departamentui (KPD) priklausanciuose objektuose.

e  Pagal parengtus projekty apradus dvylikai sto€iy vykdomos rangos darby pirkimo procediros.

e Devyniy gelezinkelio stoCiy keleiviniy ramy pastaty pritaikymui rengiami techniniai projektai.

e |diegta nauja biliety pardavimo sistema. Bilietus galima jsigyti ne tik interneto svetainéje bet ir mobiliosios programélés pagalba
(veikia Android ir iOS platformose). Taip pat vykdomas ir naujy biliety pardavimo automaty pirkimas. Naujy biliety pardavimo automatu,
kurie bus pritaikyti individualiy poreikiy turintiems keleiviams, jdiegimas planuojamas 2023 mety pabaigoje.

KLIENTY PASITENKINIMAS

LTG Grupés jmonés ,LTG Link* ir ,LTG Cargo” siekia geriau atliepti klienty poreikius, todél 2022 m. proaktyviai matavo klienty
rekomendavimo indeksg (NPS) ir klienty pasitenkinimo indeksg (CSAT). Siomis apklausomis siekiama tiesiogiai iSgirsti klienty poreikius ir
lokes€ius, o taip pat matuoti savo pazanga gerinant paslaugy lygj ir skatinant rinktis traukinius kelionéms ir kroviniy veZimui.

Bendrove ,LTG Link” siekia geriau atliepti klienty poreikius, todél 2022 m. toliau proaktyviai matavo klienty rekomendavimo indeksg (NPS)
ir klienty, pasitenkinimo indeksg (CSAT). Penktus metus ,L TG Link" matuojamy apklausy duomenimis, klienty pasitenkinimas 2022 metais
siekia 87 proc., o rekomendavimo indeksas — 69 balus. Atsizvelgiant | rezultatus, pradéti jgyvendinti klienty patirties gerinimo veiksmai,
tarp kuriy — sprendimai, uztikrinantys geresnj bevielj interneto ry§j traukiniuose bei patogesnes kelionés koreguojant dalj metinio
tvarkaraScio reisy. 2022 m. pristatytame 2023 m. tvarkarastj buvo atsizvelgta | net 70 proc. klienty teikty apklausoje jy pateikty pasitlymu.

Nuolatinis klienty balso matavimas taip pat padeda jvertinti tobulintinas veiklos sritis bei ieSkoti sprendimu, kaip gerinti kondicionavima
traukiniuose, klienty informuotuma ar suteikti patogesnes keliones. AtSaukus su COVID-19 pandemijos valdymu susijusius ribojimus, 2022
m. pirmoje puséje | traukinius grizo uZkandZiai ir gérimai — $i patogesnes keliones kurianti paslauga visus metus plétési | vis daugiau
mars$ruty. Atsizvelgiant | keleiviy poreikius naujy moderniy ir patogiy traukiniy jsigijimo vieSasis pirkimas tesiamas toliau. Be to bendrové
aktyviai stiprina keleiviy aptarnavimo kultdrg - siekiama, kad kelionés palydovai padéty ir boty démesingi Zmonéms visos kelionés metu.
Apklausy duomenys rodo, kad aptarnavimo vertinimo rodiklis nuosekliai kyla — kelionés palydovy démesingumas nuo 2021 m. kasmet
augo po 0,5 ir 2022 m. pasieké 9,5 bala.

Siekdama palaikyti atvirg santykj su klientais ir juos konsultuoti, ,LTG Link® yra isteigusi klienty informavimo centrg. 2022 m. buvo atsakyta
| 76 tikst. skambuiy, 4,5 tokst. uzklausy elektroniniu pastu bei mazdaug 400 Zinuciy ,Facebook” programéléje. Bendras klienty vertinimas
po skambucio siekia net 4,99 balo i§ 5.

Siekiant nuosekliai gerinti patirtj ir atliepti verslo klienty poreikius, ,LTG Cargo* matuoja klienty rekomendavimo indeksa. Nors dél 2022 m.
Rusijos karo Ukrainoje visas logistikos sektorius buvo neigiamai paveiktas, Sis kroviniy vezéjo rodiklis kiek sumaZzéjo, tadiau ir Siandien
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siekia 7,4 balo, o pakartotinio bendrovés pasirinkimo vertinimo balas iliko auk$tas — 8,4 balo. Svarbu ir tai, kad kompanijos klienty
vertinimas kaip aplinkai draugiskus pervezimus teikian¢ios bendrovés net 7,8 balo.

BENDRUOMENIY INTERESAI

Gyventojy bendruomenés yra svarbi LTG Grupés veiklos suinteresuota alis. Grupés veikla neretai jtakoja ju gyvenimo bida ir salygas, o
igyvendinami projektai turi atitikti jy lokesCius bei prioritetus. ,LTG Infra“ aktyviai dalyvauja ir pati inicijucja susitikimus su bendruomenémis,
kurios gyvena Salia gelezinkelio. Diskusijy metu jsiklausoma i jy poreikius, kartu su savivaldybémis ieSkoma sprendimy, kaip pagerinti
Zmoniy, gyvenanciy Salia geleZinkelio, gyvenimo kokybe.

2022 m. spalj buvo uZbaigtas dar vienas Rail Baltica geleZinkelio teritorijy planavimo etapas — nustatytos konkrecios teritorijos, Zemés
sklypai ir ju dalys, per kuriuos eis Rail Baltica geleZinkelio linija ruoZe Kaunas-Vilnius. Jungtis su Vilniumi neabejotinai padidina viso
projekto sukuriama pridéting verte tiek ekonominiu, tiek socialiniu aspektais. Taciau $i atkarpa yra ir viena sudétingiausiu, nes ji labiausiai
urbanizuota. Nuolatinis dialogas su savivaldybémis bei bendruomenémis yra bitinas, todél ir Siame konkretizuoty, sprendiniy etape LR
susisiekimo ministerija, uz Rail Baltica projekto vykdyma Lietuvoje atsakinga bendrové ,LTG Infra“ bei Kaunas-Vilnius specialiojo plano
rengéjai jungtinés veiklos partneriai ,Sweco Lietuva“ (atsakingasis partneris) ir DB Engineering & Consulting GmbH, bendradarbiaujant su
savivaldybémis, organizavo susitikimus kiekvienoje savivaldybéje, kurios teritorijoje bus tiesiamas europinés vézés gelezinkelis.
Susitikimuose iSsamiai buvo pristatomi konkretizuoti sprendiniai kiekvienoje savivaldybéje bei atsakoma | gyventojams kylanCius
klausimus, paaiSkinama, kaip gali bati teikiami argumentuoti pasilymai dél konkretizuoty sprendiniy, tobulinimo.

Valstybinés svarbos projektas Rail Baltica bus svarbus postimis regiony plétrai, vykdant infrastrukttros plétrg ir kuriantis naujoms darbo
vietoms. Todél uz Rail Baltica projekto jgyvendinimg Lietuvoje atsakingos ,LTG Infra“ atstovai inicijuoja susitikimus su Lietuvos
savivaldybiy asociacija bei savivaldybémis, kuriy teritorijoje bus tiesiamas europinis geleZinkelis. Susitikimy tikslas — pristatyti projekto
progresq tiek tarptautiniu tiek nacionaliniu lygiu, aptarti aktualius klausimus. Planuojama, kad tokie susitikimai bus periodiniai, taip pat
pagal poreikj savivaldybiy atstovai bus jtraukiami | projekty darbo grupes.

iSsiaiSkinti visuomenés nuomone bei palaikymg projektui, kasmet atlieckama Lietuvos gyventojy apklausa. Naujausios kasmetinés
apklausos duomenimis, pritarian&iyjy dél ,Rail Baltica“ projekto reikalingumo Lietuvai skai€ius nuosaikiai auga — net 73 proc. respondenty
palaiko §j ne tik Lietuvai, bet ir visam Baltijos regionui svarby projekta. Kasmet nuosekliai auga ir projekto Zinomumas — 2022 m. jis sieké
68 proc.

SAUGAUS ELGESIO SKATINIMO PROGRAMOS

2022 m. tesési ,LTG Infra“ saugaus elgesio gelezinkelio pervazose kampanija kartu su specialia edukacine programa ,Saugus bégiai“.
Tarptautinés saugaus elgesio geleZinkelio pervazose dieng LTG Grupés darbuotojai su policijos pareiglnais rengé akcijas
pavojingiausiose Salies pervazose — vairuotojams ir péstiesiems priminé apie saugaus eismo gelezinkelio pervazose pagrindus, miestuose
buvo iSkabinti jsimintini akcijos ,Saugis bégiai“ plakatai.

Visus metus LTG darbuotojai kartu su Lietuvos keliy policijos tarnybos pareigdnais vykdé saugaus eismo pervazose akcijas rengiamos
pavojingiausiose geleZinkelio pervaZzose, kur neseniai jvyko incidentai, ir ten, kur itin dideli transporto priemoniy srautai. Saugos akcijy,
metu vairuotojai ir péstieji skatinami laikytis Keliy eismo taisykliy reikalavimy ir jiems primenama, kaip reikia saugiai kirsti geleZinkelio
pervazas, ypac¢ atéjus mety laikui, kuomet prastéja oro salygos ir pradeda anksciau temti.

Birzelio 9 dieng, minint tarptauting saugaus elgesio pervazose dieng, mokyklose jvyko visuotiné pamoka apie saugy elgesj gelezinkelyje
pavojingiausiose pervazose pastatyti ir specialds puskryZiai, kurie primena eismo dalyviams, kaip svarbu atsakingai elgtis Salia geleZinkelio
ar pervazose.

DaZniausi pastebéti paZeidimai — pervazose nepaisomi kelio Zenklai arba Sviesoforo signalai.
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VISAPUSISKAS SAUGUMAS

SIEKIAME SAUGUMO VISOSE VEIKLOS SRITYSE: VERTINAME IR VALDOME RIZIKAS, EDUKUOJAME DARBUOTOJUS IR
VISUOMENE

LTG Grupés vizija darbuotojy ir eismo saugos srityje — 0 (nulis) incidentuy, t. y. saugds darbuotojai, saugi visuomené ir LTG jmoniy grupé,
kai nejvyksta gelezinkeliy transporto katastrofos, eismo jvykiai ir riktai.

LTG Grupé siekia biti saugiausia geleZinkelio jmone Centrinéje ir Ryty Europoje bei darbuotojy ir eismo sauga puoseléja pagrindinése 5
kryptyse:

e saugos lyderystés;

darbuotojy sgmoningumo ir kompetencijy ugdymo;

visuomenés $vietimo;

saugiy ir sveikatai nekenksmingy darbo salygy sudarymo;

saugaus geleZinkeliy transporto eismo uztikrinimo.

Prioriteto rodikliai

Rodiklio pavadinimas Mato vnt. 2022 2021 2020
Zaéiy ir rimty suzeidimy svertinis skaicius vnt. 5 7 7
Pavojaus visuomenei rodiklis 2uéiq ir rimty suzeidimy skai¢ius / min. trauk. km. 0,41 0,34 0,33

Bendras eismo jvykiy skaicius

_---

Laiko prarasto dél suzalojimy, rodiklis (LTIIR) suzalojimy sk. / min. darbo val. 2,18 1,96 1,73
Nelaimingi atsitikimai darbe vnt. 25 28 27
SAUGOS LYDERYSTE

Saugos lyderyste siekiama puoseléti visy grandziy vadovy saugos svarbos supratima, skatinti saugos samoninguma bei uztikrinti saugos
atsakomybés suvokima. Puoseléjant vadovy saugos lyderyste siekiame, kad sauga atsispindéty visuose veiklos elementuose —
kasdieniniuose pasitarimuose, rezultaty aptarimuose ir periodiniuose apsilankymuose padaliniuose.

2022 m. puoseléjant saugos lyderyste buvo kuriamas vadovy saugos lyderystés forumo konceptas, taip pat rengiami adaptyvis padaliniy,
vadovy mokymai.

DARBUOTOJY SAMONINGUMO IR KOMPETENCIJY UGDYMAS

Saugos kultdra atspindi sqveika tarp saugos valdymo sistemos reikalavimy, ir to, kaip Zmonés juos jprasmina bei jgyvendina remdamiesi
savo nuostatomis, vertybémis ir jsitikinimais, kaip jie elgiasi ir kokius sprendimus priima kasdieninéje veikloje. Teigiamai saugos kultdrai
bddingas bendras visy darbuotojy isipareigojimas visada elgtis saugiai.

Puoseléjant saugos kultiirg 2022 m. AB ,Lietuvos geleZinkeliai* buvo jgyvendinamos $ios iniciatyvos:

e Saugos kultlros brandos lygio tyrimas. Antrg karta, jmoniy grupés darbuotojai turéjo galimybe dalyvauti ERA (European Union
Agency for Railway) organizuotame Europos sajungoje esanciy gelezinkelio imoniy (veZéjy), infrastruktaros valdytoju, saugos instituciju,ir
kity jmoniy / institucijy / organizaciju, kuriy veikla susijusi su geleZinkeliy transportu, saugos kultdros brandos lygio tyrime. 2022 m.
organizuotame tyrime dalyvavo beveik 3 000 LTG Grupés darbuotojy, o, atsizvelgiant | atlikto saugos kultliros brandos lygio rezultatus,
bus identifikuoti tobulintini saugos kultliros elementai ir rengiamas veiksmy planas tolimesniam darbuotojy saugos sgmoningumo
puoseléjimui.

e  Saugos akademijos. Kas ketvirti LTG Grupéje buvo organizuojamos Saugos Akademijos savaités, kuriy metu vyko ugdantys
susitikimai su grupés saugos ekspertais ir kviestiniais prane$éjais, pristatanciais saugos patarimus ir sprendimus aktualiausioms su sauga
susijusioms problemoms, diskutuojanciais darbuotojams rlipimais saugos klausimais. Kiekvienos saugos akademijos metu dalyvaudavo
daugiau kaip 3 000 Grupés darbuotojy. Iniciatyvos tikslas — jtraukti visus LTG Grupés darbuotojus | saugos valdyma, supazindinti su
aktualiausiomis su sauga susijusiomis problemomis / iStkiais bei jy sprendimo badais, ugdyti darbuotojus saugos srityje. 2022 metais
Saugos akademijoje buvo suorganizuoti 65 mokymai, kurie sulauké 5 885 dalyviy.
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e Pranesimy kultora. Siekiant uztikrinti, kad LTG Grupés darbuotojai turéty tinkamas salygas operatyviai pranesti apie saugos
pazeidimus, saugos neatitiktis ar su sauga susijusias problemas, Grupéje buvo idiegtas tam pritaikytas automatizuotas jrankis. Taip pat
Sio jrankio pagalba darbuotojai turi galimybe greitai ir patogiai uZsakyti reikalingas saugos valdymo paslaugas.

e  Vieninga saugos informacijos sklaida. Siekiant uztikrinti standartizuotg su sauga susijusios informacijos sklaidg LTG Grupéje
2022 m. buvo parengta vieningos saugos informacijos sklaidos koncepcija. Jos déka gamybiniai pasitarimai pradedami apzvelgiant saugos
rodiklius ir aptariant dienos saugos patarimus, visiems darbuotojams nuolat teikiama aktualiausia informacija apie jvykusius jvykius bei
iSmoktas pamokas, taip pat vykdomi ménesiniai susitikimai su darbuotojais saugos situacijai aptarti bei probleminiams, su sauga
susijusiems klausimams spresti.

e Saugos partnerysté. 2022 m. Grupéje toliau buvo plétojama saugos ambasadorysté, kurios metu grupés jmonés buvo konsultuojami
(ne tikrinami), gilinamasi | padaliniuose kylancias su sauga susijusias grésmes ir siekiama jas sumazinti.

LTG Grupé dideli démesj skiria darbuotojy kompetencijy ugdymui — nuolat organizuoja pirminj, darbo vietoje ir papildomg instruktavimus,
taip pat jvadinius teorinius/ praktinius mokymus, staZuotes bei testinius mokymus. 2022 m. buvo perzidrétos ir atnauijintos instruktavimy,
medziaga, aktualizuotos mokymuy programos ir turinys, kuris pateikiamas interaktyviai ir ple¢ia skaitmenizuoto ugdymo galimybes.

VISUOMENES SVIETIMAS

2022 metais LTG Grupé dideli démesj skyré ir visuomenés saugos sgmoningumui puoseléti. Siekiant uztikrinti, kad asmenys, kertantys
geleZinkelio kelius ar blinantys pavojingojoje geleZinkelio zonoje, pervazy naudotojai suprasty jiems kylancias eismo saugos rizikas toliau
buvo jgyvendinama socialiné $vietimo kampanija SaugtsBeégiai (plaCiau https://saugusbegiai.lt/), kuria siekta informuoti visuomene apie
grésmés kertant gelezinkelio kelius ar banant pavojingojoje geleZinkelio zonoje, atkreipti visuomenés démesj apie saugaus gelezZinkelio
keliy kirtimo svarba, tuo paciu uZztikrinant tinkama susijusios saugos informacijos sklaida.

Be to, bendradarbiauta su Lietuvos Respublikos Svietimo ministerija organizuojant visuotinj moksleiviy mokyma saugos tema bei
organizuotos periodinés prevencinés akcijos su Lietuvos policija ir Lietuvos transporto saugos administracija pavojingiausiose gelezZinkelio
keliy kirtimo vietose ir geleZinkelio pervazose.

SAUGIY IR SVEIKATAI NEKENKSMINGY DARBO SALYGY SUDARYMAS

Atsizvelgiant | standarte 1ISO 450001:2018 ,Darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos. Reikalavimai ir taikymo nurodymai*
nustatytas praktikas, LTG Grupéje uztikrintas saugiy ir sveikatai nekenksmingy darbo salygy sudarymas bei atitiktis nustatytiems saugos
reikalavimams.

2022 m. buvo imtasi iy priemoniy, ir veiksmy, siekiant dar labiau pagerinti pasiektus rodiklius:

e aktualizuoti darbuotojy saugos ir sveikatos komitety nariai, siekiant uztikrinti tinkama socialinio dialogo vystyma ir bendradarbiavima;
e vertintos profesinés rizikos, susijusios su darbo vietomis, jgyvendintos parinktos saugos priemonés, taip pat atnaujintas profesinés
rizikos vertinimo konceptas;

e  atnaujintos darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijos bei jy formos;

e organizuoti privalomi darbuotojy instruktavimai, jskaitant visuotin instruktavima bei puoselétos saugos kompetencijos;

e  darbuotojai apripinti asmeninémis apsaugos priemonémis;

e vykdyti tikrinimai bei auditai, jskaitant rangovus darba, rengti neatitikCiy Salinimo veiksmy planai ir uZtikrintas juose numatyty
priemoniy jgyvendinimas;

e vykdyti nelaimingy atsitikimy darbe tyrimai bei imtasi priemoniy, kad jvykiy prieZastys nepasikartoty ateityje;

e organizuoti periodiniai sveikatos tikrinimai bei darbuotojy skiepijimas.

SAUGAUS GELEZINKELIY TRANSPORTO EISMO UZTIKRINIMAS

Atsizvelgiant | 2018 m. kovo 8 d. Komisijos deleguotajj reglamentg (ES) 2018/762, kuriuo pagal Europos Parlamento ir Tarybos direktyva
(ES) 2016/798 nustatomi su saugos valdymo sistemy reikalavimais susije bendrieji saugos badai ir panaikinami Komisijos reglamentai
(ES) Nr. 1158/2010 ir (ES) Nr. 1169/2010 AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ jmoniy grupéje uztikrintas saugus geleZinkeliy transporto eismas bei
atitiktis nustatytiems saugos reikalavimams.

2022 m. veiksmai, nukreipti | eismo saugos didinimg buvo Sie:

e aktualizuotos gelezinkeliy transporto eismo saugos valdymo sistemos, taip pat sertifikuotos traukos riedmeny techninés priezidros
ir remonty sistemos, ruo$tasi bendryjy saugos sertifikaty gavimui;

e vertinti gelezinkeliy sistemos pakeitimai bei i$ jy kylancios rizikos, imtasi priemoniu, kad rizikos baty tinkamai valdomos;

e puoselétos saugos kompetencijos;
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o vykdyti tikrinimai bei auditai, jskaitant rangovus darbg, rengti neatitikéiy Salinimo veiksmy planai ir uztikrintas juose numatyty
priemoniy, jgyvendinimas;

o vykdyti eismo jvykiy ir rikty tyrimai bei imtasi priemoniu, kad jvykiy priezastys nepasikartoty ateityje;

o vykdyta nuolating, saugos indikatoriais paremta gelezinkeliy transporto eismo saugos baklés stebésena.

VALDYSENOS SRITIS

LTG Grupé [sipareigoja gerinti valdyseng siekiant uZtikrinti efektyvig ir geriausig valdymo praktikg atitinkantj valdyma, todél nuolatos
atsizvelgia | gerasias praktikas ir rekomendacijas valdysenai gerinti. LTG Grupé vadovaujasi aiSkia ir skaidria veiklos architektlra,
nukreipta | ilgalaikiy ir trumpalaikiy LTG strateginiy tiksly jgyvendinima, veikly tarpusavio suderinamumag ir galima sinergija.

LTG Grupé uztikrina valdybos nepriklausomuma, siekia atriboti sprendimy priémima_ir jgyvendinimag nuo bet kokios politinés jtakos.
Bendrové gauna teigiamus savo valdysenos vertinimus i§ V§| Valdymo koordinavimo centras ir nuolat atliepia rekomendacijas, kaip gali
dar pagerinti pasiekimus Sioje srityje.

Valdysenos srityje LTG Grupé iSsikelia du pagrindinius prioritetus:
o ligalaikés vertés valstybei ir visuomenei kiirimas.
e Verslo testinumo uztikrinimas ir riziky valdymas.

LTG Grupé taip pat siekia jgyvendinti ir kitas valdysenos veiklas ir tikslus, tokius

kaip gerosios valdysenos ir efektyvaus korporatyvinio valdymo uztikrinimas, nuliné :’;'Eﬁmgngés ADAKING
tolerancija korupcijai, skaidrumo puoseléjimas, valstybés valdomy jmoniy teisinis AUGIMAS D CAMYI

reguliavimas bei gerosios valdysenos praktikg atitinkanéios valdymo struktdros ir
atlygio sistemos puoseléjimas, kaip yra numatyta LTG Grupés Korporatyvinio /\/
valdymo politikoje, AukSCiausios grandies vadovy atlygio politikoje, Atsparumo "'
korupcijai politikoje, strategijose, veiksmy planuose ir kituose dokumentuose.

LTG Grupé siekia auk3ciausio efektyvumo ir skaidrumo savo valdysenose ir savo iniciatyvomis ir vertybémis Sioje srityje labiausiai
prisideda prie Siy globaliyjy Darnaus Vystymosi Tiksly.

ILGALAIKES VERTES VALSTYBEI IR VISUOMENEI KURIMAS

UZTIKRINAME GRAZA VALSTYBEI IR VISUOMENEI: SIEKIAME EFEKTYVAUS VALDYMO IR INVESTUOJAME | TVARIUS
SPRENDIMUS

LTG Grupé siekia bati konkurencinga, augandia ir tvarig graZg akcininkui generuojancia bei ilgalaike verte visuomenei kurianéia {moniy
Grupe. LTG Grupéje korporatyvinis valdymo struktdra ir investicijos yra orientuotos | ilgalaikés vertés kirima, strateginiams projektams
pasitelkiami tvarls skolinimosi iStekliai. LTG Grupéje didelis démesys skiriamas ir socioekonominés vertés visuomenei kdrimui:
vadovaujantis tvarumo principais nuosekliai diegiamos priemonés pilie¢iy darnaus judumo skatinimui, patogumo didinimui ir tvaresniy
transporto priemoniy naudojimo skatinimui, nuolatos siekiama mazinti sukuriama neigiama poveikj aplinkai ir visuomenei, vykdomi zalieji
vieSieji pirkimai, prisidedama prie visuomenés gerovés didinimo ir pilietiSkumo stiprinimo.

Prioriteto rodikliai

Rodiklio pavadinimas Mato vnt. 2022 2021 2020
Gerosios valdysenos indeksas pagal VKC vertinimg, reitingas A A A
Skaidrumo vertinimas pagal VKC vertinima reitingas A+ A A

Gelezmkellq Tvarumo indeksas (Rail Sustainability Index) pagal Tarptautiné geleZinkeliy reitingas 57.7%

sajunga UIC
GRUPES ZALIYJY PIRKIMY DALIS PAGAL PIRKIMY VERTE --

,Lietuvos Gelezinkeliai* 7,7

,LTG Cargo* % 94,6 0,1 n/d
,LTG Link* % 82,3 11,7 n/d
,LTG Infra“ % 82,3 20,9 n/d
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Siekiant ilgalaikés vertés augimo, racionalaus ir efektyvaus léSy, turto ir kity iStekliy panaudojimo, akcininko likesciy ir interesy
igyvendinimo, LTG Grupés veikimo modelis orientuotas | pagrindiniy, veikly igryninimg ir sutelkimg, dukterinése jmonése bei verslo
palaikymo funkcijy efektyvinima, standartizavima ir centralizuoty paslaugy Grupés jmonéms teikima.

LTG Grupé kelia ambicingus investicinius tikslus savo ilgalaikio strateginio planavimo dokumentuose. Iki 2030 mety bendrové planuoja
reikSmingas investicijas | savo vystomus verslus ir siekia tapti vienu i$ tvarumo lyderiy regione taip reikSmingai prisidédama prie Europos
Zaliojo susitarimo tiksly jgyvendinimo. LTG pastaruosius 5 metus neinvestuoja | projektus, kurie bloginty klimato situacijg arba ateityje
galéty kelti rizikas, susijusias su klimato kaita. Ateityje planuojama gauti papildoma finansavima, kurio sglygos priklauso nuo Zaliyjy, tiksly,
ir investicijy | tvarias technologijas. Grupé planuoja eilg investiciniy projektu, kurie ateityje padés dar reikSmingai sumazinti poveikj klimatui
ir aplinkai (elektrifikacija, tinklo plétra, turto atnaujinimas).

GEROSIOS VALDYSENOS PRAKTIKOS

Korporatyvinis valdymas LTG Grupéje suprantamas kaip LTG Grupés bendroviy organams nustatyty ir/arba taikomy valdymo principu,
vieningos praktikos ir procesy visuma, kuriais vadovaujantis LTG Grupés bendrovés yra valdomos ir kontroliuojamos. LTG Korporatyvinio
valdymo politika siekiama nustatyti LTG Grupei taikomus bendrus valdymo struktdros, valdymo organy formavimo ir funkcijy atskyrimo,
korporatyvinio valdymo, kontrolés ir skaidrumo principus, optimalig valdymo struktlirg, sprendimy priémimo ir atskaitomybés sistema bei
LTG Grupés bendroviy organy tarpusavio santykius.

Korporatyvinio valymo politika LTG Grupéje jgyvendinama naudojantis LTG, kaip akcininko, teisémis dukteriniy bendroviy, atzvilgiu,
nustatant LTG dukteriniy bendroviy valdymo organy jgaliojimus, ju sudétj ir atsakomybes bei taikant LTG Grupéje patvirtintas kitas
politikas.

LTG Grupéje yra taikomi veiklos atvirumo ir skaidrumo, valdymo atitikties teisiniam reguliavimui ir jo efektyvumo, akcininky lokeséiy
igyvendinimo, bendradarbiavimo su suinteresuotomis Salimis, veiksmingos ir efektyvios riziky valdymo ir vidaus kontrolés sistemos, tiksly,
apibréZtumo ir tvarumo, valdymo organy atsakomybés ir atskaitomybés korporatyvinio valdymo principai.

LTG Grupés korporatyvinis valdymas organizuojamas taip, kad baty laikomasi efektyvaus ir | rezultatus orientuoto Grupés valdymo ir
kontrolés priemoniy balanso. LTG Grupés valdymo modelis yra centralizuotas, t. y. patronuojancios AB Lietuvos geleZinkeliai valdymo
organai svarsto ir tvirtina konsoliduotg LTG Grupés veiklos strategija, konsoliduotus veiklos tikslus, juos matuojanéius rodiklius ir siektinas
reikSmes, konsoliduotg biudZetq ir veiklos plana. Nors teisés aktai ir statai nenustato LTG tiesioginiy valdymo galiy patronuojamyjy jmoniy,
atzvilgiu, taciau LTG nustato taisykles ir procedaras, kuriomis koordinuoja jmoniy grupés jmoniy veikla, vykdo jy priezitirg ir kontrole. Taip
pat, LTG nustato visoje jmoniy grupéje taikomas politikas ir taisykles, veikia kaip aktyvus akcininkas bei tinkamai realizuoja savo teises.

LTG Grupés korporatyvinio valdymo strukttirg sudaro LTG Grupés Bendroviy valdymo organai ir AB ,Lietuvos geleZinkeliai” valdybos
sudaromi komitetai, uZtikrinantys tinkama akcininky interesy atstovavima, suinteresuoty asmeny interesy suderinima, valdymo ir kontrolés
funkcijy jgyvendinima ir atitiktj teisés akty reikalavimams.

2022 m. LTG Grupé tesé auk3Ciausiais tvarumo standartais paremto valdysenos modelio vystyma bei jgyvendinima ir rugséjo mén. tapo
Bendroviy valdymo instituto Baltijos Salyse (BICG) nare. BICG, iSanalizavusi LTG taikomas valdysenos praktikas, atliko bendrovés
valdysenos vertinima ir jo rezultatus pateiké LTG vadovybei, identifikuodama galimas jos tobulinimo sritis.

2022 metais pradéta rengti, 0 2023 m. vasario mén. patvirtinta nauja LTG Grupés Korporatyvinio valdymo politika. Naujojoje politikoje
papildyti korporatyvinio valdymo principai, apibrézti korporatyvinés valdysenos elementai, iSgrynintas korporatyviniy dokumenty taikymas
LTG Grupéje, apibréZtas LTG jmoniy grupés bendroviy organy tarpusavio santykis. Korporatyvinio valdymo politika papildyta nuostatomis
dél riziky valdymo ir vidaus kontrolés sistemos.

VALDYBY NEPRIKLAUSOMUMAS

Vykdydama savo veiklg LTG Grupé taiko auk3¢iausius skaidrumo bei kandidaty | valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos
dukterinés bendrovés kolegialy prieZitros ar valdymo organy atrankos aprae tvirtintus bendruosius, specialiuosius ir nepriklausomumo
reikalavimus. Siekiant uztikrinti valdyby darbo ir priimamuy, sprendimy, skaidruma bei atitikj teisés akty reikalavimams, AB ,Lietuvos
gelezinkeliai“ valdybg sudaro 5 nepriklausomi nariai, akcininko deleguotas valdybos narys ir vienas valstybés tarnautojas.

Minéti skaidrumo ir nepriklausomumo standartai atsipinti ir LTG Grupés dukterinése bendrovése, kuriose sudarytos valdybos: 2022 m.
antrajame ketvirtyje pradétos vykdyti naujy valdyby nariy atrankos bei jstaty keitimo procedtros, pagal kurias valdyba sudarys ne maZiau
nei 1/3 nepriklausomy nariy.

,LTG Cargo*, ,LTG Infra® ir ,LTG Link® valdybos, atitinkan&ios minétus reikalavimus, iSrinktos bei jstatai pakeisti 2023 m. sausio mén.
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VALDYBOS PASISKIRSTYMAS PAGAL LYT|

LTG Grupé, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos darbo kodekso, Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymu, Lietuvos Respublikos
motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymu bei kitais norminiais teisés aktais, jtvirtinanciais asmeny lygybe bei draudima varzyti Zmogaus teises
diskriminaciniais pagrindais, netoleruoja jokios nelygybés, smurto, psichologinio ar panasaus spaudimo apraisky ar diskriminacijos formy
darbe. LTG Grupéje, tiek priimant | pareigas darbuotojus, tiek darbo santykiy galiojimo bei jy nutraukimo metu, yra laikomasi lygiy galimybiy
principo ir draudimo varzyti darbuotojy teises arba teikti jiems privilegijas Iyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés
padéties, religijos, jsitikinimy ar pazidry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés ir kitais pagrindais.

Ly¢iy jvairové LTG Grupéje atsispindi ir auk$ciausiuose valdymo organuose. AB ,Lietuvos gelezinkeliai” valdyba sudaro 71 proc. vyry ir
29 proc. motery. Tuo tarpu AB ,Lietuvos gelezinkeliai* dukterinése Bendrovése, kuriose 2022 m. buvo sudarytos valdybos, net 50 proc.
valdybos nariy sudaré moterys. LyCiy jvairové yra uztikrinama ir 2023 m. AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ dukterinése bendrovése iSrinkus naujy
sudéciy valdybas. | ,LTG Cargo® valdybg 2023 m. sausj buvo irinkta 25% motery, | ,LTG Infra“* — 20% motery, | ,LTG Link* — net 40%
motery.

VALDYBOS NARIY ATLYGIS

Vadovaujantis teisés akty reikalavimais bei gerajq valdysenos praktika LTG Grupéje tiek nepriklausomiems, tiek akcininko deleguotiems
valdybos nariams, tiek valstybés tarnautojams yra mokamas teisés akty nustatytas valdybos nario atlygis. Daugiau informacijos apie LTG
valdybos narius, jy atlygius, primtus sprendimus ir kt., pateikiama Konsoliduoto metinio pranesimo dalyje ,Korporatyvinis valdymas®.

KOLEKTYVINIS ATSTOVAVIMAS

Atskaitiniais metais LTG Grupéje galiojo jmoniy grupés $akos kolektyviné sutartis skirta gerinti darbuotojy darbo, socialines ir ekonomines
salygas, sukuriant darbuotojams darbo aplinkg, kuri pritraukty bei ugdyty profesionalius ir lojalius darbuotojus bei skatinty juos siekti
geriausiy rezultaty.

ZALIYJY PIRKIMY |GYVENDINIMAS

Nuo 2021 mety LTG Grupé jgyvendindama 2010-07-21 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarima Nr. 1133 ,Dél Zaliujy pirkimy tiksly
nustatymo ir jgyvendinimo® aktyviai vykdé Zaliuosius vieSuosius pirkimus. Pagal $i nutarima, pirkimo vykdytojai, siekdami jsigyti prekiy,
paslaugy ar darby, daranciy kuo mazesnj poveikj aplinkai viename, keliuose ar visuose prekés, paslaugos ar darbo gyvavimo ciklo
etapuose, pirkimy salygose nustato aplinkos apsaugos kriterijus. Tokiu blidu perkamos prekés yra ekologidkesnés, tvaresnés nei
standartinés alternatyvos, o paslaugos tiekéjas patvirtina, kad jo veikla atitinka tarptautinius aplinkosaugos standartus.

Vertinant visos LTG jmoniy, grupés vieSuosius pirkimus, zaliyjy pirkimy dalis sudaré vir§ 84 proc. visy pirkimy skai¢iuojant pagal verte
(arba beveik 47 proc. pagal pirkimy skaiciy). ,Zaliai‘ buvo perkamos tokios svarbios grupei paslaugos kaip Rail Baltica | etapo rangos
darbai, duomeny perdavimo tinklo modernizavimas, pastaty, priezidra ir remontas, taip pat kuro riedmenims ir elektros energijos i$
atsinaujinanciy_energijos Saltiniy pirkimai. LTG Grupei pavyko zenkliai virSyti valstybés iSkeltg 50 proc. pirkimy kartele pagal verte, o jau
nuo 2023 m. keliamas ambicingas tikslas jvykdyti net 100 proc. Zaliyjy pirkimu.

TIEKEJY ELGESIO KODEKSAS

LTG Grupéje galioja Tiekéjy Elgesio kodeksas, kurio pagrindiné paskirtis yra uztvirtinti verslo etikos ir tvaraus elgesio standartus, kurie yra
privalomi prekiy ir paslaugy tiekéjams, su kuriais LTG Grupés jmonés sudaro pirkimo-pardavimo sutartis. Pagal Kodekso nuostatas, visi
Grupés tiekéjai privalo laikytis tarptautiniy verslo praktikos rekomendacijy ir standarty, gristy Jungtiniy Tauty pasauliniu susitarimu
nustatyty veiklos principy, Jungtiniy Tauty verslo ir Zmogaus teisiy_pagrindiniy principy, EBPO rekomendacijy daugia3aléms jmonéms,
Tarptautinés darbo organizacijos deklaracijos dél pagrindiniy principy,ir teisiy darbe bei kity rekomendacijy.

LTG Grupés Tiekéjy Elgesio kodeksas yra privalomojo pobidzio visiems tiekéjams. Jo visas tekstas yra prieinamas LTG Grupés interneto
svetainéje.
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DARBUOTOJY ETIKOS KODEKSAS

Svarbus LTG Grupés dokumentas, apibréziantis elgesio, kurio tikimasi i§ Grupés darbuotojy, normas, yra Darbuotojy Etikos Kodeksas.
Jis nustato pagrindinius darbuotojy etikos principus (vadovy lyderysté, teisétumas, saziningumas ir kt.), kuriy laikantis LTG Grupéje
siekiama uztikrinti sgzininguma, skaidruma ir patikimuma. Etikos kodeksu LTG Grupéje skatinama pasitikéjimu grista elgesio kultdra,
skaidrds ir atviri santykiai, kuriuose vengiama vieSyjy ir privaciy interesy konflikty, netinkamy dovany, teikimo, priémimo atvejy, kity etiskai
abejotiny situacijy. LTG Grupé tikisi i§ darbuotojy etisko elgesio laikymosi darbe jiems vykdant savo funkcijas, ne darbo metu darbuotojai
turéty vengti situacijy, kuriose ju neetiskas elgesys baty sietinas su LTG Grupe ir galéty pakenkti jos reputacijai.

Kodeksas taikomas LTG Grupés darbuotojams ir kolegialiy valdymo organy nariams, stazuotojams ar praktikantams.

VERSLO TESTINUMO UZTIKRINIMAS IR RIZIKY VALDYMAS

UZTIKRINAME STABILUMA IR SAUGIA ATEIT|: TRUMPALAIKIY IR ILGALAIKIY RIZIKY VALDYMA INTEGRUOJAME |
ORGANIZACIJOS VEIKLA

LTG Grupéje ypatingas démesys skiriamas preventyviam ir savalaikiam riziky identifikavimui bei valdymui, todél diegiama vieninga ir
standartizuota riziky valdymo sistema ir procesai, kurie integruojami | pagrindines veiklas ir sprendimy priémima. |diegti efektyvis
korupcijos ir kySininkavimo prevencijos mechanizmai, kurie prisideda prie skaidraus ir darnaus LTG Grupés procesy valdymo. Suprantama
LTG Grupés veiklos svarba valstybei ir visuomenei, todél nenutrikstamai veiklai uztikrinti rengiami ir taikomi kompleksiniai veiklos
testinumo uztikrinimo mechanizmai (veiklos testinumo planai, pratybos, testavimas ir pan.). Skiriamas démesys organizacijos masto
gebéjimui taikyti riziky valdymo praktikas ir dalinamasi geraja patirtimi su kitomis organizacijomis.

Prioriteto rodikliai

Rodiklio pavadinimas Mato vnt. 2022 2021 2020
e S O S
V| Gerosios valdysenos korupcijos prevencijos indeksas (VKC) reitingas
Dalyvavimas e-mokymuose apie korupcijos prevencijg, zm. 3942 1500 -
Dalyvavimas Saugos Akademijos mokymuose apie korupcijos prevencijg zm. 535 540 -
Dalyvavimas kituose mokymuose apie korupcijos prevencijg zm. 200+ 300+ 200+
Apklausoje dalyvavusiy darbuotojy skaicius zm. 680 1285 1299
Darbuotojai, manantys, kad darbovieté néra paveikta korupcijos % 93,4% 93,5% 91,5%
Darbuotojai, Zinantys, kam pranesti apie korupcijos atvej % 89,6% 80,1% 72,1%
Pasitikéjimo linija gauti praneSimai apie korupcinio pozymio pazeidimus vnt. 21 13 20
Pranedimy kanalais gauty pranesimy skaicius, pagal kurj buvo atliktas tyrimas vnt. 4 2 4
Pradéty ikiteisminiy tyrimy skaicius vnt. 1 1 1
Atlikti poveikio duomeny apsaugai vertinimai vnt. 9 2 3
Asmeny praSymai jgyvendinti jy teises pagal BDAR vnt. 6 16 13

Suvaldyti asmens duomeny saugumo pazeidimai

PATIKRY PRIES UZIMANT PAREIGAS LTG GRUPEJE RODIKLIAI ----

Viso patikrinta asmeny,
Patikros mety gauta neigiama informacija vnt. 0 1 0

Daugiau informacijos apie LTG Grupés riziky valdyma ir veiklos testinumo uZtikrinima, Konsoliduoto metinio pranesimo dalyje Rizikos ir jy
valdymas.
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ATSPARUMAS KORUPCIJAI

LTG Grupéje galioja nulinés tolerancijos korupcijai principas, reiSkiantis, kad Grupés jmonése netoleruojama bet kokios formos korupcija.
LTG savo veikloje jgyvendina kompleksg priemoniy ir procesu, kuriais siekiama formuoti skaidriai bei sklandZiai veikiancia,
nepriekaistingos reputacijos jmone. Siekiant kurti atsparig korupcijai aplinkg, nuolat perzidrimi vidiniai teisés aktai, kurie sinchronizuojami
su tarptautiniais ir nacionaliniais teisés aktais, taip pat Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos teisine baze. |gyvendinami akcininko
lOkesciai skaidrumui.

VV| Gerosios valdysenos indekso vertinimu 2022 m. LTG veiksmai korupcijos prevencijos srityje buvo jvertinti auk$Ciausiu A+ indeksu,
kuris patvirtina, kad LTG Grupés pastangos korupcijos prevencijos srityje yra sékmingos ir teigiamai vertinamos.

2023-2033 mety nacionalinés darbotvarkés korupcijos prevencijos klausimais strateginiai tikslai orientuoti trimis pagrindinémis kryptimis:
e  formuoti antikorupcines nuostatas ir plétoti antikorupcines kompetencijas;

o siekti tvariy, neteisétai jtakai atspariy politiniy, valdymo, administraciniy ir finansiniy sprendimy bei kokybisky vieSyjy ir
administraciniy paslaugy;

e  siekti veiksmingos korupcijos kontrolés ir neSalisko, objektyvaus teisingumo vykdymo bei teisés virsenybés uztikrinimo.

LTG Grupé, bidama vieSojo sektoriaus dalimi, deda visas pastangas veikti skaidriai. Be to, visada pazymime, kad per pastaruosius metus
LTG Grupé gavo bent du savo akcininko — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos Itkesciy laiSkus, kuriuose praSoma sipareigoti
veikti skaidriai ir atsakingai. |moniy grupé skatinama veikti atvirai, taip uztikrinant, kad baty vieSai skelbiama visa informacija nurodyta
veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairése.

Be Lietuvos Respubliky jstatymy ir teisés akty, korupcijos prevencijos sritis LTG Grupéje reguliuojama vidiniais dokumentais:
Atsparumo korupcijai politika.

Antikorupcinés vadybos sistemos vadovas.

Tiekéjo etikos kodeksas.

Darbuotojy etikos kodeksas.

Darbo AB ,Lietuvos geleZinkeliai" jmoniy grupéje principai.

Dovany priémimo ir teikimo metodika.

LTG Grupés darbuotojy privadiy interesy deklaravimo ir deklaravimo vykdymo kontrolés taisyklés.

Kiti susije procesai ir standartai.

KORUPCIJOS RIZIKY VALDYMAS

Atliepiant atsparumo korupcijai nuostatas, 2021 m. LTG Grupéje sudaryta ir veikia korupcijos riziky vertinimo darbo grupé, kuri periodiskai
analizuoja LTG Grupés veikly situacijg antikorupciniu aspektu, identifikuoja, vertina konkrecias su korupcija susijusias rizikas, sidlo jas
itraukti | korupcijos riziky registra, perZitri numatytas riziky valdymo priemones vadovaudamasi bendrais LTG riziky valdymo principais ir
riziky valdymo metodika. Darbo grupé 2022 m. perzidréjo ir atnaujino LTG Grupés korupcijai jautriy sri€iy sarasa, kuriuo remiantis pagristai
didelis démesys skiriamas bitent tokioms sritims (pvz., vieSieji pirkimai, turto valdymas ir pan.), jvertino numatyty valdymo priemoniy
veiksminguma, taip pat jvertino pateikty sialymy atlikus korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatyma jgyvendinimo galimybes.

Su korupcija susijusiy riziky Zemélapis

1 — Galimi viedujy ir privadiy interesy konfliktai

2 —\Vidinés kontrolés stoka, vykdant sutartis ir
mokéjimus

3 — PiktnaudZiavimai inicijuojant ir vykdant pirkimus
4 - Darbuotojy piktnaudziavimas valdant turtg

5 — Kontrabanda ir kiti neteiséti veiksmai

Poveikis

Tikimybeé
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Rizika

Galimi vieSujy ir
privaciy interesy
konfliktai

Vidinés kontrolés
stoka, vykdant
sutartis ir mokéjimus

Piktnaudziavimai
inicijuojant ir vykdant
pirkimus

Darbuotojy
piktnaudziavimas
valdant turty

Kontrabanda ir kiti
neteiséti veiksmai

Pagrindiniai rizikos Saltiniai

Nepateikta privaCiy interesy,

deklaracija
NeuZtikrinamas privaciy
interesy deklaravimo
proceso koordinavimas ir
kontrolé

Darbuotojy
piktnaudziavimas
Zmogiskoji Klaida
Duomeny klaidos
Procesy nesilaikymas

Nepakankamai aiSkiai
apibréztos atsakomybés

Darbuotojy
piktnaudziavimas
Subjektyvus pasitlymy,
vertinimas

Kompetencijy stoka
Neteiséti tiekéjy veiksmai

Darbuotojy
piktnaudziavimas

Vidaus kontroliy stoka

Darbuotojy
piktnaudziavimas

kuriy rekomendacijomis prisidéta prie veikly skaidrinimo:
Antikorupcinés vadybos sistemos atitikties ISO 37001 standartui auditas.

Korupcijos prevencijos pirkimy srityje priemoniy auditas.

Sukgiavimo atvejy tyrimo auditas.

LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Galimas poveikis

PaZeisti jstatymo
reikalavimai

Zala reputacijai
Finansiniai nuostoliai
Administracinés teisés
pazeidimai
Neefektyvus sutar€iy
valdymas

Zala reputacijai
Finansiniai nuostoliai

Neatitiktis teisiniam
reglamentavimui

Zala reputacijai
Finansiniai nuostoliai

Zala reputacijai
Finasiniai nuostoliai

Riziky valdymo

priemonés
Papildomy, kontroliy diegimas pirkimo
procesuose
Darbuotojy Svietimas privaciy interesy,
deklaravimo ir nusiSalinimo klausimais
Roliy kontrolé sistemose
Interesy deklaravimo patikros

Automatizuoti mokéjimai

Sisteminiy teisiy ribojimai

Keliy lygiy tvirtinimo procesai sistemose
Taikomas keturiy akiy principas
Periodinés patikros

Tarpfunkciniai patikrinimai

Vidinio reglamentavimo plétimas turto
valdymo klausimais

Neplaninés objekty inventorizacijos

Nuomojamy patalpy patikrinimai dél
vykdomos veiklos

Automobiliy faktinio naudojimo
vertinimas

Darbo salygy gerinimas

Pareigybés prestizo didinimas

Veiklos automatizavimas

Darbdavio jvaizdZzio formavimas
Netikéti patikrinimai dél kontrabandos
aptikimo

Kroviniy srauty monitoringas ir analizé
Darbuotojy rotacija

PaZymétina, kad LTG jmoniy grupé kelerius metus dirba pagal 37001:2016 tarptautinio standarto ,Antikorupcinés vadybos sistemos.
Reikalavimai ir naudojimo gairés” (toliau — ISO standartas) reikalavimus. LTG Grupé 2022 m. pabaigé batinus Standarto diegimo veiksmus.
2022 m. rugpjucio - rugséjo mén. buvo atliktas diegtos antikorupcinés vadybos sistemos iSorés auditoriy vertinimas. Atlikto iSorinio audito
iSvady pagrindu 2022 m. lapkri¢io meénesj iSduotas ISO 37001: 2016 sertifikatas.
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DARBUOTOJY SAMONINGUMO DIDINIMAS

Darbuotojy Svietimas korupcijos prevencijos klausimais LTG Grupéje vykdomas jvairiomis formomis — patiems jungiantis SuccessFactor
platformoje ir savarankiskai studijuojant e-mokymus, organizuojant mokymus, kuriuos veda vidiniai ir ioriniai lektoriai, taip pat teikiant
darbuotojams jvairiais LTG Grupés kanalais informacijg korupcijos prevencijos aktualijomis.

Aktuali informacija korupcijos prevencijos klausimais {gyvendinant idiegto ISO standarto reikalavimus buvo pateikiama korupcijos
prevencijos e-mokymuose, kuriuose nuo 2020 mety pabaigos iki 2022 mety pabaigos jau sudalyvavo apie 5500 darbuotojy. Siuose
mokymuose darbuotojams pristatomos tokios atsparumo korupcijai temos kaip antikorupcinés aplinkos kirimas, svarbiausi teisés aktai,
reglamentuojantys korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinima, vieSyjy ir privaciy interesy deklaravimas ir interesy konflikty valdymas,
nusi$alinimo procesas ir jo funkcionalumas, pranesimy kanalai.

Be to, didelis démesys buvo skiriamas darbuotoju, atsakingy uz korupcijos prevencija, kompetencijos tobulinimui. 2022 m. visi LTG Grupés
uz srit| atsakingi darbuotojai dalyvavo STT organizuotuose Skaidrumo akademijos mokymuose apie antikorupcinés aplinkos karimg ir
atskiras priemones. LTG Grupés atstovai noriai dalinosi ziniomis ir sékminga patirtimi su kolegomis - susisiekimo sektoriaus atstovams
daré pristatymus apie kandidaty patikimumo patikros ypatumus ir antikorupcine vadybos sistemos veikima,

2022 m. per Saugos akademijos savaites buvo organizuoti 4 tiksliniai mokymai su korupcijos prevencija susijusiomis temomis. RuoSiantis
sertifikavimui buvo organizuoti mokymai vadovams apie Antikorupcinés vadybos sistema, kuriy metu buvo paaiskinama, kas tai yra, kokios
nuostatos jtrauktos uztikrinant korupcijos prevencijg LTG Grupéje ir pan. Be to, darbuotojams, dirbantiems LTG pirkimy paslaugy srityje,
buvo atskirai organizuoti 2 tiksliniai mokymai apie ju srities specifika.

Darbuotojy Svietimas LTG Grupéje vykdomas nuosekliai ir visomis kryptimis vykdomas toliau — nuo bendry korupcijos prevencijos klausimy,
iki tiksliniy specifiniy mokymuy. Numatyta ir toliau iSnaudoti visas galimas Svietimo formas ir blidus - toliau organizuoti ir vykdyti e-mokymus,
taip pat tikslinius mokymus Saugos akademijy metu, dalyvauti STT Skaidrumo akademijos mokymuose, pagal poreikj kviesti iSorés
lektorius.

[monéje kasmet atliekama tiksliné darbuotojy atsparumo korupcijai apklausa — kiekvieno darbuotojo nuomoné yra svarbi, padedanti stiprinti
imonés veiklos skaidruma. Apklausos tikslas — nustatyti darbuotojy pozitirj j korupcija, suzinoti jy pozicijg dél galimo korupcijos pasireiSkimo
imoniy grupéje, identifikuoti darbuotojy Zinias apie jmoniy Grupéje vykdomas korupcijos prevencijos priemones. 2018 — 2022 m. atlikty,
apklausy rezultatai rodo, kad darbuotojy saZiningumas ir sgmoningumas neduoti neteiséto atlygio / dovany lygis yra itin aukstas ir
darbuotojai retai susiduria su korupcija savo veikloje.

Siekiant skatinti darbuotojy ir kity asmeny atsakomybe ir aktyvuma, LTG sudaro galimybe jiems anonimiskai pranesti apie korupcinio
pobldzio pazeidimus Siais praneSimy kanalais (telefonas Nr. (8 5) 269 3600, elektroninio pasto déZzuté prevencija@bekorupcijos.lt,
pranesimo apie paZeidimg forma tinklalapyje https://www.litrail.lt/en/korupcijos-prevencija). 2021 m. jdiegtas naujas Prane$éjy apsaugos
kanalas praneseju.apsauga@Itg.lt. Be to, vadovaujantis Europos Parlamento ir Tarybos direktyva dél prane$éjy apsaugos ir Lietuvos
Respublikos prane3éjy apsaugos statymu parengta vidiné teisiné bazé.

NACIONALINIO SAUGUMO UZTIKRINIMAS

LTG Grupé veikia strategiSkai svarbiame dkio sektoriuje ir valdo nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbius jrenginius ir turtg, todél LTG
Grupei priklausanéios jmonés ,LTG Infra“, ,LTG Cargo®ir ,LTG Link® yra priskirtos prie antros kategorijos nacionaliniam saugumui uztikrinti
svarbiy jmoniy. Tam, kad uZtikrinti sklandy ir nepertraukiama darba, Grupéje naudojama ypatingos svarbos informaciné infrastrukttrg bei
informacinés sistemos, imamasi visy btiny priemoniy uztikrinant tinkamg ir saugy juy naudojama. Prie§ sudarydami sutartis, susijusias su
nacionaliniu saugumu (t.y., pvz., sutartis, susijusios su ypatingos svarbos informacine infrastruktiira arba jei sandorio verté virSija 10 proc.
praéjusiy finansiniy mety metiniy jmonés pajamy,ir kt.), Grupés atsakingi asmenys privalomai jsitikina, kad jy atitiktj nacionalinio saugumo
interesams jvertino Nacionalinés svarbos objekty apsaugos koordinavimo komisija.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministras jsakymu patvirtina LTG, ,LTG Link®, ,LTG Cargo®, ,LTG Infra“, GTC asmeny (jskaitant
nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy kolegialiy priezidros organy, narius, valdymo organy, narius ir vienasmenius valdymo
organus), dirbanciy nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiose jmonése ir (arba) su nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiais jrenginiais,
taip pat asmenuy, kuriems dél jiems priskirty funkcijy ar pavesto darbo bty suteikta teisé be palydos patekti prie Sioje dalyje nurodyty
jmoniu, jrenginiy, ir turto ar priimti sprendimus dél iy jrenginiy ir turto funkcionavimo, einamy pareigy sarasas (toliau — Pareigy sara3as).
Prie$ skiriant asmenis | pareigybes nustatytas Pareigy sarade Verslo saugumas atlieka jy patikrg. Patikros metu kreipiamasi | Lietuvos
Respublikos valstybés saugumo departamentg bei Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija dél duomeny gavimo.
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KIBERNETINIS SAUGUMAS

LTG Grupé teikia nenutrikstamas ypatingos svarbos paslaugas keleiviams ir verslo subjektams. Vykdydama savo veiklg naudoja, valdo
ir tvarko bendrosios paskirties informacines sistemas, ypatingos svarbos informacine infrastruktdrg ir pramoniniy procesy, valdymo
informacines sistemas, tvarko jmoniy grupés ir jos verslo partneriy vie$a, konfidencialig informacijg, komercines paslaptis, o taip pat klienty,
verslo partneriy bei darbuotojy asmens duomenis.

Sutrikus informacinéms sistemoms, jvykus duomeny saugumo paZzeidimui ar {vykus kibernetinei atakai gali sutrikti LTG Grupés veikla.
Atsizvelgiant | besikei€iangius LTG Grupés verslo aplinkos poreikius ir nuolat kintancias kibernetiniy grésmiy technologijas bei ataky
metodus, kibernetinis saugumas yra esminis LTG Grupés veiklos saugumo ir apsaugos komponentas.

LTG Grupés teisés aktuose yra nurodytos kibernetinio saugumo kryptis, aprasomi principai, reikalavimai uztikrinantys informaciniy sistemy
ir informacijos sauguma, ir tinkama, susijusios rizikos valdyma. LTG Grupé uZtikrina informacijos sauguma, veikdama pagal tarptautinius
informacijos saugumo standartus ir geriausias pasaulines informacijos saugumo praktikas. AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ yra pirminis LTG
Grupés kibernetinio saugumo paslaugy teikéjas, atsakingas uz tai, kad kitos LTG Grupés jmonés galéty naudotis saugiomis
informacinémis paslaugomis.

Kibernetinio saugumo rizikas valdome periodiskai vertindami gyvybiskai svarbiy procesy, informaciniy sistemy informacijos saugumo
rizika. Siekdami uztikrinti informaciniy sistemy informacijos sauguma, sistemingai reaguojame | su informacijos saugumu susijusius
incidentus ir pazeidziamumus, atliekame analizes, diegiame prevencines priemones. Taip pat taikome auk$tus saugumo standartus tiek
LTG Grupés naudojamoms sistemoms, tiek treciosioms Salims, t. y. treioji Salis privalo uztikrinti tok{ pat informacijos saugumo lygj, koks
galioja LTG Grupéje.

Didelj démesj skiriame LTG Grupés darbuotojy kibernetinio saugumo budrumo ir samoningumo skatinimui — periodiskai organizuojami
kibernetinio saugumo mokymai, pateikiamos kibernetinio saugumo atmintinés, iSplatinami informaciniai pranesimai apie Siuo metu
vyraujan€ias saugumo grésmes. Kadangi didZioji dalis kibernetiniy incidenty jvyksta dél ZmogiSkosios klaidos, todél yra vykdomos
socialinés inzinerijos simuliacijos, kuriy metu yra nustatomos silpnosios vietos ir atitinkamai yra taikomos prevencinés saugumo priemonés.
Uztikrindami LTG Grupés kibernetinj sauguma nuolat bendradarbiaujame su Nacionaliniu kibernetinio saugumo centru prie Lietuvos
Respublikos Krasto apsaugos ministerijos ir kitomis jgaliotomis institucijomis.

Ypatingai svarbu nuolat tobulinti ne tik LTG Grupés darbuotojy zinias ir praktinius {gidzius, bet ir sauguma uZztikrinanciy darbuotoju, todél
LTG Grupés kibernetinio saugumo ekspertai kasmet dalyvauja Lietuvos kariuomenés Gynybos Stabo organizuojamose tarptautinése
kibernetinio saugumo pratybose - ,Gintariné migla“, kurios pagrindinis tikslas yra treniruoti dalyvius, parengtame kibernetiniame poligone,
ginti ypatingos svarbos infrastruktdra,

LTG Grupé geba greitai prisitaikyti prie aplinkos poky¢iu, kurie jtakoja LTG Grupés kibernetinj sauguma — nuotolinis darbas, geopolitiné
situacija, suvaldydama kibernetinius incidentus efektyviai, nepatiriant finansinés ar reputacinés Zalos.

ASMENS DUOMENY SAUGUMAS

LTG grupé didel| démesj skiria asmens duomeny apsaugai ir atsakingai tvarko duomenis, kuriuos jai patiki jos darbuotojai, klientai ir
partneriai. Grupé siekia maksimaliai uztikrinti tvarkomy duomeny sauguma, konfidencialumg ir duomeny tvarkymo veiksmy atitikt{ ES
Bendrojo Duomeny Apsaugos Reglamento (BDAR) bei kitiems duomeny apsaugos teisés akty keliamiems reikalavimais.

LTG Grupéje taikomos techninés ir organizacinés priemonés, siekiant apsaugoti asmens duomenis nuo atsitiktinio arba neteiséto
atskleidimo, pakeitimo, sunaikinimo ar kitokio tipo neteiséto duomeny tvarkymo. |gyvendindami BDAR reikalavimus, Grupéje periodiSkai
atnaujiname duomeny, tvarkymo veiklos jraSus, atliekame duomeny tvarkymo operacijy stebésena, poveikio duomeny apsaugai
vertinimus, informaciniy sistemy BDAR aspektu auditus, teiséto intereso balanso testus. Siekiame skatinti darbuotojy kultdra ir uZtikrinti jy
Svietimg asmens duomeny apsaugos srityje.

lgyvendinant duomeny apsaugos teisés akty reikalavimus, 2022 m. asmens duomeny apsaugos srityje:

e kiekvieng ketvirti vedéme mokymus darbuotojams, parengéme privalomuosius interaktyvius mokymus, kuriuos isklause darbuotojai
atlieka Ziniy patikrinimo testg, dalinomés duomeny apsaugos atmintinémis, kuriose pateikiama esminé informacija apie duomeny apsauga,
organizavome specializuotus mokymus pagal tikslines darbuotojy grupes, padalinius;

e atnaujinome Grupés jmoniy, vidaus teisés aktus, procesy standartus, privatumo praneSimus susijusius su asmens duomeny
apsaugos sritimi;

e siekdami uztikrinti, kad sudarant sutartis su partneriais (paslaugy teikéjais), tvarkanciais darbuotojy ir klienty asmens duomenis buty,
pasiraomi duomeny, tvarkymo susitarimai, {diegéme papildomus kontrolés mechanizmus;

e  daug démesio skyréme Grupés veikloje naudojamy sistemu, kuriuose tvarkomi asmens duomenys, jvertinimui atitikties asmens
duomeny, apsaugos reikalavimams aspektu, vadovavomeés Valstybinés duomeny apsaugos inspekcijos (VDAI) bei Europos duomeny,
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apsaugos valdybos (EDAV) pateiktomis gairémis, rekomendacijomis, nustatéme ir pritaikéme informaciniy, sistemy poky€ius, kad baty
uztikrinta atitiktis BDAR reikalavimams ir jgyvendinta geriausia praktika;

e  daug démesio skyréme Grupés jmoniy duomeny tvarkymo veiklos jrasy perzidrai ir atnaujinimui, jdiegéme papildomus kontrolés
mechanizmus, | vykdomus procesus jtraukéme atsakingus Grupés jmoniy darbuotojus;

e siekiant uztikrinti atitikti BDAR reikalavimams, nuolat atliekame duomeny tvarkymo operacijy (procesy) stebéseng BDAR aspektu,
nustatéme duomeny apsaugos rizikas bei pateikéme rekomendacijas Sioms rizikoms maZinti;

e buvo atlikti 9 poveikio duomeny apsaugai vertinimai, identifikuotos rizikos, pateiktos rekomendacijos ir nustatytos priemonés rizikoms
mazinti;

e kai duomenys tvarkomi remiantis teiséto intereso pagrindu, buvo atlieckami teiséty interesy balanso testai, nustatomos rizikos,
teikiamos iSvados ir rekomendacijos;

e su duomeny tvarkytojais ir bendravaldytojais pasiraSomi duomeny tvarkymo ir duomeny perdavimo susitarimai, idiegti papildomi
kontrolés mechanizmai;

e Grupés jmoniy darbuotojams teiktos rekomendacijos, konsultacijos, dél atliekamy duomeny tvarkymo operacijy, teisés aktu, sutarciu,
atitikties, BDAR ir kitiems asmens duomeny apsaugg reglamentuojantiems teisés aktams.

KONTROLES SISTEMA IR VIDAUS AUDITAS

Siekiant uztikrinti skaidrig ir efektyvig LTG Grupés jmoniy veiklg bei tinkama vidaus kontrolés sistema, Bendrovéje steigtas centralizuotas
Vidaus audito padalinys - tre€ioji ,gynybos linija“. Padalinys yra tiesiogiai atskaitingas valdybai, taip uZtikrinamas vidaus audito
nepriklausomumas bei objektyvumas ir sudarytos salygos identifikuoti veiklos trikumus ir pastebéti sritis veiklos efektyvumui didinti.

Vidaus audito paskirtis yra vykdyti nepriklausoma ir objektyvig uZtikrinimo bei konsultavimo veikla, o padalinio veikla organizuojama
remiantis Tarptautiniuose Vidaus audito profesinés praktikos standartuose nurodytais pagrindiniais principais. Padalinio darbuotojai vykdo
vidaus auditus ir reguliariai stebi, kaip jgyvendinamos pateiktos rekomendacijos bei kaip taisomi kiti su vidaus kontrole susije trikumai,
kuriuos jvardijo iSorés auditoriai bei priezitros institucijos.

2022 m. Vidaus audito veikla apemé sritis, kurios buvo pasirinktos remiantis atliktu riziky vertinimu ir nustacius prioritetines veiklas bei
tikrintinus procesus. Atlikty audity iSvados buvo pateiktos atsakingy padaliniy vadovams ir Bendrovés auk$Ciausiai vadovybei, taip pat
Audito komitetui bei LTG valdybai. Daugiau informacijos apie Vidaus audito veiklg pateikiama Konsoliduoto metinio prane$imo dalyje
,Korporatyvinis valdymas®.
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INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATUY LAIKYMASI

LTG Grupés jmonés laikosi 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 patvirtinto Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraSo reikalavimy, atskleisdamos reikalaujama informacija metiniuose ir tarpiniuose praneSimuose
bei uztikrindamos informacijos atskleidima savo interneto svetainése.

STRUKTURUOTA INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY LAIKYMASI

Apraso Apraso nuostata )
Taip/Ne
punktas Bendrovés informacijos atskleidimas
5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetaingje turi bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:
5.1. pavadinimas; Taip
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone; Taip
5.3 buveiné (adresas); Taip
54 teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas Teisinis statusas
o reorganizavimo bidas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi; nejregistruotas
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda i jos interneto svetaine; Taip
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip
5.7. struktdra; Taip
5.8. vadovo duomenys; Taip
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Taip
Ne, stebétojy
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal status sudaroma stebétojy taryba; taryba
nesudaryta
5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; Taip
512, valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis Taip

(procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame kapitale;
vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy, jpareigojimy tikslas, einamaisiais
5.13. kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés Taip
valdomai jmonei pavesta vykdyti specialujj jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo
salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;
informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus
investicinius projektus.
Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir priezidros organu, taip pat
komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunkéiuose nurodyty asmeny duomenys:
vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose
juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkgiuose
nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo
duomeny.
7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:
71. jstatai; Taip
79 valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir I0kescCiy valstybés valdomoje jmonéje
- nustatymo;
veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar
informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi;
atlyginimy politika, apimanéig valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio ir valstybés
74. valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau apibldinta, Taip
Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;
valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai praneSimai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés
veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;
ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy, ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy, finansiniy
ataskaity auditoriaus iSvados.
Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos interneto svetainéje turi bati skelbiama
jmoniy grupés struktdra, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-
8. 5.3 papunkéiuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai, patronuojancios bendrovés valdomy, Taip
akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir
konsoliduotieji metiniai praneSimai.
Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyvé, jos
9. interneto svetainéje turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny Apra$o 5.1-5.3 papunkéiuose nurodyti Taip
duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.
Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendrové ar paskesnés eilés dukteriné
9!, bendrové, interneto svetaingje turi biti skelbiami jg patronuojancios bendrovés Apra$o 5.1-5.3 -
papunk¢iuose nurodyti duomenys ir nuoroda { patronuojancios bendrovés interneto svetaine.

5.14, Taip

Taip

Taip

7.3. Taip

7.5. Taip

7.6. Taip
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Apraso Apraso nuostata
punktas Bendrovés informacijos atskleidimas
10 Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkciuose, 8, 9 ir 9" punktuose
) nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant pakeiciami ir interneto svetainéje.
Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos bendrovés metinis
1" praneSimas, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés
' valdomos jmonés interneto svetaingje turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos
jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.
Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendrovés tarpiniai

12. praneSimai valstybés valdomos jmonés interneto svetaingje turi biti paskelbti ne véliau kaip per 2
ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.

13 Apras$o 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos

) iSsispausdinti.
Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy rengimas
14 Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal
) tarptautinius apskaitos standartus.
15 Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy,
) ataskaity rinkinj.
16 Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama
) vieSojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima.
17 Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje,
' be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme, papildomai turi biti pateikiama:
17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas;
172 informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo arba
- metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reikSme valstybés valdomos jmonés veiklai;
17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai;
17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai;
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas;
176 investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per
- ataskaitinius metus;
17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas;
17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése;
17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas;
17.10 bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas
' ir (arba) padalinius;
1711 informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos {gyvendinamos, kokiy,
' nuostaty nesilaikoma, ir paaiSkinama kodél.
Valstybés valdomoms bendrovéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas

18. rekomenduojama atitinkamai metiniame praneSime pateikti informacija, susijusig su aplinkosaugos,
socialiniais ir personalo, zmogaus teisiy, uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.

Jeigu ApraSo 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine)
paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios informacijos neatskleisti,

19. taiau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime ar valstybés jmonés metinéje
veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad $i informacija neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimo
priezastis.

20 Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime gali bti pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta

) informacija.
Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotajame metiniame praneSime, o
jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio praneSimo, — savo metiniame pranesime
pateikia jmoniy grupés struktdra, taip pat kiekvienos dukterinés bendroveés ir paskesniy eiliy dukteriniy,

21. bendroviy Apra3o 5.1-5.3 papunké&iuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais) dukterinés
bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu
valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotajj metinj praneSima, jam
mutatis mutandis taikomi Aprao 17 punkto reikalavimai.

Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame praneSime ar valstybés jmonés tarpingje veiklos ataskaitoje
pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio apraSymas, ataskaitinio laikotarpio

29 finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius,

taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir ju pokycius, palyginti su atitinkamu
praéjusiy mety laikotarpiu.
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Taip/Ne

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip
Taip

Taip

Taip
Taip
Taip
Taip
Taip
Taip
Taip
Taip
Taip
Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip
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AB ,Lietuvos gelezinkeliai*

FINANSINES ATASKAITOS,
PARENGTOS PAGAL TARPTAUTINIUS FINANSINES ATSKAITOMYBES
STANDARTUS, PRIIMTUS TAIKYTI EUROPOS SAJUNGOJE,
IR NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

UZ 2022 M. GRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS
(AUDITUQOTA)




NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
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KONSOLIDUOTOJINIR IMONES FINANSINES ATASKAITOS
UZ 2022 M. GRUODZIO MEN. 31 D. PASIBAIGUSIUS

FINANSINIUS METUS LG £ LIETUVOS GELEZINKELIAI
|monés kodas 110053842, Gelezinkelio g. 16, 02100 Vilnius, Lietuva

(tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITOS

9 Grupé Bendrové

g

E 2022 2021 2022 2021
ILGALAIKIS TURTAS
Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 7 1937 138 1894 821 26 696 36 869
Zemé 152 437 154 100 - 3
Pastatai ir statiniai 983 968 864 952 17 704 23676
Masinos ir franga 134 422 145798 3378 4749
Transporto priemonés 322 802 340122 340 456
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 69 762 75312 5087 6 051
Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokeéjimai 2713 747 314 537 187 1934
Naudojimo teise valdomas turtas 8 11 361 5995 8528 10 053
Nematerialusis turtas 9 28 892 26 882 9926 8434
Programiné jranga 22 951 19 446 7230 2 308
Licencijos ir panaSios teisés 1194 1242 1194 1242
Kitas nematerialusis turtas 4747 6194 1502 4884
Investicinis turtas 10 3169 2586 12 283 14 377
Finansinis turtas 7437 7262 1009 405 1008 742
Investicijos | dukterines {mones 11 - - 883 235 883 737
Investicijos | asocijuotasias jmones 11 4837 4 651 747 783
Paskolos susijusioms ir kitoms jmonéms 33 - - 124 490 122 960
Prekybos ir kitos gautinos sumos 13 2600 2611 933 1262
Kitas ilgalaikis turtas 66 - - -
Atidétojo pelno mokescio turtas 32 3254 3013 2238 1913
ligalaikio turto i$ viso 1991 317 1940 559 1069 076 1080 388
TRUMPALAIKIS TURTAS
Atsargos 12 30577 30 211 8384 4223
ligalaikis turtas, skirtas parduoti 12 1731 2 986 9341 500
Turtas pagal sutartis su klientais 14 16 84 - -
Paskolos susijusioms ir kitoms jmonéms 33 160 160 7527 4 687
Prekybos ir kitos gautinos sumos 13 39770 51239 23 467 19 984
ISankstiniai apmokeéjimai 14 3255 7985 9870 17 455
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 15 213434 84 656 4 567 37 885
Trumpalaikio turto i$ viso 288 943 177 321 63 156 84734
TURTO IS VISO 2280 260 2117 880 1132232 1165 122

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama iy finansiniy ataskaity dalis.
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KONSOLIDUOTOJINIR IMONES FINANSINES ATASKAITOS
UZ 2022 M. GRUODZIO MEN. 31 D. PASIBAIGUSIUS

FINANSINIUS METUS LG Y LIETUVOS GELEZINKELIAI
|monés kodas 110053842, Gelezinkelio g. 16, 02100 Vilnius, Lietuva

(tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITOS (TESINYS)

3 Grupé Bendrové
s
g 2022 2021 2022 2021
NUOSAVAS KAPITALAS
|statinis kapitalas 16 1059 282 1059 282 1059 282 1059 282
Privalomasis rezervas 18 34025 33 852 34025 33 852
Kiti rezervai 18 8757 7829 8757 7829
Valiuty perskaiciavimo rezervas 48 - - -
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 59 392 65 644 (3 085) 7342
Nuosavo kapitalo i$ viso 1161 504 1166 607 1098 979 1108 305
|SIPAREIGOJIMAI
lIgalaikiai [sipareigojimai
Dotacijos 20 809 164 603 642 822 611
Paskolos ir kitos finansinés skolos 21 125745 147 967 - -
Nuomos jsipareigojimai 22 4536 4559 5994 8 490
ISmokos darbuotojams 23,30 5458 8442 291 595
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 25 8960 4611 - -
Atidéjiniai 24 14 470 14 470 -
Atidétojo pelno mokes¢io jsipareigojimai 32 23063 17 758 - -
ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso 991 396 801449 7107 9 696
Trumpalaikiai [sipareigojimai
Paskolos ir kitos finansinés skolos 21 22737 26 034 - -
Nuomos jsipareigojimai 22 6 895 1506 2790 1894
Pelno mokescio jsipareigojimai 750 4310 - 128
ISmokos darbuotojams 23,30 24 396 28 490 4820 5805
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 25 49 335 64 126 9091 20 385
|sipareigojimai pagal sutartis su klientais 26 9 2 - -
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 26 22630 24 667 9445 18 909
Atidéjiniai 24 608 689 - -
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 127 360 149 824 26 146 47121
Isipareigojimy iS viso 1118 756 951 273 33 253 56 817
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 2280 260 2117 880 1132 232 1165 122
Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.
Finansinés ataskaitos ir aiSkinamasis rastas, pateikti 100 — 178 puslapiuose, patvirtinti ir pasiraSyti 2023 m..........cccccoveueeee d.:
Generalinis direktorius Egidijus Lazauskas
(para3as)
Finansy direktorius Andrej Kosiakov
(paraSas)
Apskaitos vadovas Lina UZliené
(paraSas)
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KONSOLIDUOTOJI IR [MONES FINANSINES ATASKAITOS

UZ 2022 M. GRUODZIO MEN. 31 D. PASIBAIGUSIUS
FINANSINIUS METUS

|monés kodas 110053842, GeleZinkelio g. 16, 02100 Vilnius, Lietuva
(tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

LTG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRYJY PAJAMY ATASKAITOS

(7]

é Grupé Bendrové

(2]

o 2022 2021 2022 2021
Pardavimo pajamos 27 336 741 420748 96 193 102 145
Subsidija 28 96 191 37629 - -
Kitos veiklos pajamos 29 1168 6761 209 6497
Pajamos i$ viso 434100 465 138 96 402 108 642
ISmoky darbuotojams sgnaudos 23,30 (159 229) (169 607) (31472) (34 550)

789,

Nusidévéjimas ir amortizacija 10,20 (106 383) (108 096) (8517) (7988)
Kuras (43211) (52 553) (187) (450)
Medziagos (15 346) (20 080) (40 744) (48 124)
Kity uzsienio geleZinkeliy suteiktos paslaugos (12 509) (19 226) - -
Elektros energija (19 481) (8 621) (609) (253)
Remontas ir techniné prieZidra (17 623) (19 025) (2951) (2 994)
ligalaikio turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas (8037) (2 076) 175 (185)
Atsargy nuradymas iki grynosios realizacinés vertés (3675) (1 260) 43 172
Investicijy vertés (sumazéjimas) padidéjimas (38) (466) (160) (860)
Gautiny sumy vertés (sumazéjimas) padidéjimas (1367) 77 (34) (20)
Atidéjiniy pasikeitimas 76 58 - -
Kitos sanaudos (41 556) (36 196) (17 470) (13 980)
Veiklos pelnas (nuostoliai) 5721 28 761 (5524) (590)
Finansinés veiklos pajamos 31 497 252 2238 4363
Finansings veiklos sanaudos 31 (3 526) (3.965) (160) (253)
Nuosavybéje apskaitomy kio subjekty, j kuriuos investuojama, pelno
dalis 270 301 - -
Pelnas (nuostoliai) prie$ pelno mokestj 2962 25349 (3 446) 3520
Pelno mokestis 32 (1749) (1.885) 361 (66)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1213 23 464 (3 085) 3454
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos)
Valiuty kursy skirtumai dél uzsienio
imoniy finansiniy ataskaity perskaiciavimo 48 - - -
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) i$ viso 48 - - -
Bendrosios pajamos (sanaudos) i$ viso 1261 23 464 (3 085) 3454

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.
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KONSOLIDUOTOJI IR [MONES FINANSINES ATASKAITOS

UZ 2022 M. GRUODZIO MEN. 31 D. PASIBAIGUSIUS

FINANSINIUS METUS G
[monés kodas 110053842, GeleZinkelio g. 16, 02100 Vilnius, Lietuva

(tokst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITOS

LIETUVOS GELEZINKELIAI

8 . . . . . Valiuty Nepaskirstytasis
Grupé § &sta_tmls AI_(cuq. Privalomasis Kiti . perskaiciavimo P pelnaZ 15 viso
8 apitalas priedai rezervas rezervai rezervas (nuostoliai)

Likutis 2020 m. gruodZio 31 d. 1059 282 32987 5235 65473 1162 977
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 23 464 23 464
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - -
Bendrosios pajamos (sgnaudos) is viso - 36 556 36 556
Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas 19 - - - (5998) (5998)
(nuostoliai)

|statinio kapitalo didinimas 16 - - - - -
Rezervy suformavimas 18 865 2594 - (3 459) -
Rezervy panaudojimas 18 - - - - -
Dividendai 17 - - - (13 836) (13 836)
Sandoriai, susije su jmonés savininkais i§ viso - 865 2594 (23 293) (19 834)
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 1059 282 33 852 7829 65 644 1166 607
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 1213 1213
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - 48 - -
Bendrosios pajamos (sgnaudos) is viso 48 1213 1261
Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas 19 - - - (123) (123)
(nuostoliai)

|statinio kapitalo didinimas 16 - - - - -
Rezervy suformavimas 18 173 928 (1101) -
Rezervy panaudojimas 18 - - - - -
Dividendai 17 - - - (6 241) (6241)
Sandoriai, susije su jmoneés savininkais i$ viso - 173 928 - (7 4695) (6 364)
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 1059 282 34 025 8757 48 59 392 1161 504

Toliau pateiktas aiSkinamasis ra$tas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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KONSOLIDUOTOJINIR IMONES FINANSINES ATASKAITOS
UZ 2022 M. GRUODZIO MEN. 31 D. PASIBAIGUSIUS

FINANSINIUS METUS LG Y LIETUVOS GELEZINKELIAI
[monés kodas 110053842, GeleZinkelio g. 16, 02100 Vilnius, Lietuva

(tokst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITOS (TESINYS)

Bendrové é [sta!tinis Al_(cijq. Privalomasis Kiti . Nepaskirstytas.is_ I3 viso
@ kapitalas priedai rezervas rezervai pelnas (nuostoliai)
o

Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 1059 282 32987 5235 17 295 1114799
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 3454 3454
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - -
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i$ viso 3454 3454
Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas (nuostoliai) 19 - - - 3888 3888
|statinio kapitalo didinimas 16 - - - - -
Rezervy suformavimas 18 - 865 2594 (3 459) -
Rezervy panaudojimas 18 - - - - -
Dividendai 17 - - - (13 836) (13 836)
Sandoriai, susije su jmonés savininkais i$ viso - 865 2594 (13 407) (9 948)
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 1059 282 33 852 7829 7342 1108 305
Grynasis pelnas (nuostoliai) - - - (3085) (3085)
Kitos bendrosios pajamos, po apmokestinimo - - - - -
Bendrosios pajamos (sgnaudos) i$ viso (30895) (30895)
Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas (nuostoliai) 19 - - - - -
|statinio kapitalo didinimas 16 - - - - -
Rezervy suformavimas 18 - 173 928 (1101) -
Rezervy panaudojimas 18 - - - - -
Dividendai 17 - - - (6241) (6241)
Sandoriai, susije su jmonés savininkais i$ viso - 173 928 (7 342) (6 241)
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 1059 282 34 025 8757 (3 085) 1098 979

Toliau pateiktas aiSkinamasis ra$tas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.

125



KONSOLIDUOTOJINIR IMONES FINANSINES ATASKAITOS
UZ 2022 M. GRUODZIO MEN. 31 D. PASIBAIGUSIUS

FINANSINIUS METUS TG X LIETUVOS GELEZINKELIAI

|[monés kodas 110053842, GeleZinkelio g. 16, 02100 Vilnius, Lietuva

(tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)
PINIGU SRAUTY ATASKAITOS

§ Grupé Bendrové
§ 2022 2021 2022 2021

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1213 23 464 (3 085) 3454
Koregavimai
Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 7,8,9,10 131701 132 490 8 697 8119
Dotacijy (nusidévéjimas) 20 (22 531) (21757) (180) (131)
(Pelnas) nuostoliai i$ ilgalaikio turto perleidimo/nurasymo (953) (12784) 174 (6317)
ligalaikio turto vertés sumazéjimas (padidéjimas) 8037 2076 (175) 185
Atsargy nuraSymas iki grynosios realizacinés vertés 3675 1260 (43) (172)
Investicijy vertés sumazéjimas (padidéjimas) 38 466 160 860
Gautiny sumy vertés sumazéjimas (padidéjimas) 1367 (771) 34 20
Sukaupty pajamy/sanaudy, pasikeitimas (7 478) 14 090 (4 283) (3121)
Paltikany (pajamos) sgnaudos 2549 2390 (1870) (1600)
Atidéjiniy (sumazéjimas) padidéjimas (76) (58) - -
Valiuty kurso pasikeitimo jtaka 214 (20) 119 41
Nuomos jsipareigojimo paldkanos 170 190 121 214
Pelno mokesgio sanaudos (nauda) 32 1749 1885 (361) 66
Asocijuotosios jmonés (pelnas) nuostoliai (270) (301) - -
Pagrindinés veiklos pinigy srautai jvertinus koregavimus 119405 142 620 (692) 1618
Apyvartinio kapitalo pasikeitimas
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) (6 626) 6962 (4 045) 2601
Prekybos, kity gautiny sumy bei iSankstiniy apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas) (81813) (13 375) 3395 11982
Prekybos ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny skoly bei gauty iSankstiniy apmokéjimy
padidéjimas (sumazéjimas) (2211) 33 846 (14 394) 11076
Su darbo santykiais susijusiy sipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) (4 094) (4723) (1298) (1023)
Kity, ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny sumy padidéjimas (sumazéjimas) (4 816) (5567) 323 32
(Sumoketas) pelno mokestis (3 147) (5731) - -
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 16 698 154 032 (16 709) 26 286
Investicinés veiklos pinigy srautai
ligalaikio turto (jsigijimas) ir isankstiniy apmokejimy uz ilgalaiki turta pasikeitimas (184973) (145 196) (4 586) (9414)
ligalaikio turto perleidimas, nurasymas 731 7987 378 8434
Investicijy (isigijimas) - - 1113
Gauti dividendai - 680 - 1636
Gautos paltikanos - -
Suteiktos paskolos - (4371) (2 644)
Kitas investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas 19 - - 7947
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (184 242) (136 529) (8579) 7072
Finansinés veiklos pinigy srautai
Paskoly gavimas - - -
Paskoly (grazinimas) 21 (25475) (27 818) - -
Gautos (grazintos, panaudotos) dotacijos 335989 43924 392 101
Nuomos jsipareigojimy paliikanos (170) (190) (206) (214)
Nuomos isipareigojimy mokeéjimai (5644) (1959) (1975) (2120)
(Sumokétos) palikanos 21 (2137) (2 467) - -
(Sumokéti) dividendai 17 (6 241) (13 836) (6 241) (13 836)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 296 322 (2 346) (8 030) (16 069)
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 128 778 15157 (33 318) 17 289
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje 84 656 69 499 37 885 20 596
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 213 434 84 656 4 567 37 885

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis
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KONSOLIDUOTOJINIR IMONES FINANSINES ATASKAITOS
UZ 2022 M. GRUODZIO MEN. 31 D. PASIBAIGUSIUS

FINANSINIUS METUS LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

|[monés kodas 110053842, GeleZinkelio g. 16, 02100 Vilnius, Lietuva
(tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

AISKINAMASIS RASTAS

1. Bendroji informacija

AB ,Lietuvos gelezinkeliai* (Bendrové, LTG) jregistruota Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre 1991 m. gruodzio 24 d., reorganizavus
SPAB ,Lietuvos gelezinkeliai*. Vykdydama savo veikla, Bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy, jstatymu, Lietuvos Respublikos gelezinkeliy transporto kodeksu ir kitais Lietuvos Respublikoje galiojanciais teisés aktais.

Bendrové yra juridinis asmuo, savarankiskai organizuojantis dking, finansine, organizacing ir teisine veiklg. Bendrové yra akcinio kapitalo
jmoné, kurios akcininkas yra Lietuvos valstybé. Bendrovés registracijos kodas 110053842, PVM mokétojo registracijos kodas LT100538411,
juridinis (registracijos) adresas: GeleZinkelio g. 16, LT-02100 Vilnius.

AB ,Lietuvos geleZinkeliai* jmoniy grupés (LTG grupé, Grupé) pagrindiné veikla kroviniy ir keleiviy vezimo gelezinkeliais paslaugos,
gelezinkeliy tinklo administravimas, vieSosios gelezinkeliy infrastrukttros valdymas, prieZitira ir plétra.

Bendroveés pagrindiné veikla — valdymo, GP| (GeleZinkeliy paslaugy jrenginiy) ir komercinés paslaugos.

Nuo 2021 m. gruodzio 1 d. Bendrové po reorganizavimo tesia savo veiklg, perémusi visg reorganizuojamos (prijungiamos) AB VLRD turtg,
teises ir pareigas (atskleista 19 pastaboje).

2022 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d. vienintelis Bendrovés akcininkas buvo Lietuvos valstybé, atstovaujama Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos.

2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 3 657 492 paprastosios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominalioji verté buvo
289,62 euro. |statin kapitalg sudaré 1 059 282 takst. eury. Bendrové neturéjo jsigijusi savy akcijy.

Grupés ir Bendrovés sarasinis aktyviy darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigai (be darbuotojy esanciy vaiko priezidros atostogose, atliekanciy,
karine tarnyba, esanciy ilgalaikiame nedarbingume) 2022 m. gruodzio 31 d. buvo 6 126 darbuotojai ir 785 darbuotojai (2021 m. gruodzio 31
d.—7 804 darbuotojai ir 1 080 darbuotojai).

Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2023 m. .................... d. Bendrovés akcininkai turi jstatymuose numatytg teise
patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba jy nepatvirtinti ir pareikalauti vadovybés parengti naujg finansiniy ataskaity, rinkini.
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KONSOLIDUOTOJINIR IMONES FINANSINES ATASKAITOS
UZ 2022 M. GRUODZIO MEN. 31 D. PASIBAIGUSIUS

FINANSINIUS METUS

|[monés kodas 110053842, GeleZinkelio g. 16, 02100 Vilnius, Lietuva

(tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

1. Bendroji informacija (tesinys)

Grupe sudaré Bendrové (patronuojanti jmoné) ir jmonés, kurios nurodytos toliau;

Patronuojamosios jmonés

L1G 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

imoné [monés Valdoma dalis, proc. Pagri_ndiné
buveinés adresas 2022 2021 Veikla
AB ,LTG Cargo“ Gelezinkelio g. 12, Vilnius 100 100 Kroviniy vezimo geleZinkeliais paslaugy teikimas
UAB ,LTG Link* Gelezinkelio g. 16, Vilnius 100 100 Keleiviy vezimo gelezinkeliais paslaugy, teikimas
VieSosios gelezinkeliy infrastruktdros valdymas ir
AB LTG Infra“ Gelezinkelio g. 2, Vilnius 100 100 vieSosios gelezinkeliy infrastruktaros valdytojo funkcijy
valdymas
UAB GeleZinkelio tiesimo Trikampio g. 10, Lentvaris 100 100 VieSosios gelezinkelio infrastrukttros kelio remontas ir
Centras statyba
LUAB ,Gelsauga® Prasy g. 1, Vilnius - 100 Apsaugos paslaugy teikimas. 2022-02-25 juridinis
asmuo iSregistruotas i§ Juridiniy asmeny registro
Fizinés ir elektroninés apsaugos bei techniniy
« - - ) apsaugos prieZitiros priemoniy montavimo, priezidros
LUAB ,Saugos paslaugos Prisyg. 1, Vilnius 100 ir remonto paslaugos. 2022-06-30 juridinis asmuo
iSregistruotas i§ Juridiniy asmeny registro
Bendros Baltijos $aliy RB Rail AS, kuruojancios
UAB ,Rail Baltica statyba“ Gelezinkelio g. 16, Vilnius 100 100 projekto ,Rail Baltica 2 jgyvendinima akcininko
funkcijy vykdymas
ek, 31 e e,
000 ,Rail Lab* Minskas, Baltarusijos 2 100 o . " ’
X masiny ir rangos didmeniné prekyba.
Respublika I
Likviduojama.
« ul. Rondo ONZ, 12 Pietro, 00- C . -
,LTG Cargo Polska“ Sp.zo.o. 124, Warszawa, Polska 100 100 Kroviniy vezéjo veikla ir susijusiy paslaugy teikimas
UAB ,LTG Wagons"® Gelezinkelio g. 12, Vilnius 100 100 Kroviniy vezimo gelezinkeliais naudojamy vagonyir
konteineriy nuoma bei susijusiy paslaugy teikimas
Kroviniy vezimui geleZinkeliais naudojamy riedmeny,
,LTG Cargo Ukraine“ LLC Puskino g. 21, Kijevas, Ukraina 100 100 nuomos, remonto ekspedijavimo ir kity logistiniy
paslaugy teikimas
V4| ,Gelezinkeliy logistikos 5 Atsakinga uz Vilniaus vieSojo logistikos centro
" ulog Svitrigailos g. 39, Vilnius 79,61 79,61 logistikos parko karima ir valdyma, jmoné néra
parkas . L
reikSminga, todél nereikSminga konsolidavimo tikslais
Asocijuotos ir paskesnés eilés jmonés
voestalpine Railway Systems ~ Sostinés g. 18, ValCitnai, L
Lietuva, UAB Vilniaus raj. 34 34 GeleZinkelio ieSmy gamyba
. 5 Projekto ,Rail Baltica“ jgyvendinimas bei centrinio
RB Rail AS Satzk'f:t'fi!: 28, LV-1010, 3333 3333 projekto koordinatoriaus funkcijy vykdymas.
yga, Lavy Valdoma per UAB ,Rail Baltica statyba“
V§| , Transporto inovacijy Inovacijy testavimo galimybiy transporto
centras* Mindaugo g. 12, Vilnius 33,33 33,33 sektoriaus infrastruktdroje karimas. Likviduojama

128



KONSOLIDUOTOJI IR [MONES FINANSINES ATASKAITOS

UZ 2022 M. GRUODZIO MEN. 31 D. PASIBAIGUSIUS

FINANSINIUS METUS
|[monés kodas 110053842, GeleZinkelio g. 16, 02100 Vilnius, Lietuva

(tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

2. Svarbios apskaitos politikos priemonés

Ataskaity rengimo pagrindas. Grupés ir Bendrovés finansinés ataskaitos parengtos pagal Tarptautinius apskaitos standartus (TAS) ir
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje. Pagrindinés apskaitos politikos nuostatos,
taikytos rengiant Sig Bendrovés finansing ataskaita, pateiktos toliau. Minéta politika taikyta visiems ataskaitoje pateiktiems ataskaitiniams
laikotarpiams, nebent nurodyta kitaip.

Finansinés ataskaitos parengtos taikant istorinés jsigijimo savikainos metoda.
Finansiniai Grupés ir Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Apskaitos politikos pakeitimai. Grupé ir Bendrové nuosekliai taiké apskaitos politika, iSdéstyta 2-oje pastaboje, visiems Siose konsoliduotose
ir atskirose finansinése ataskaitose pateiktiems laikotarpiams.

Vertinimy ir sprendimy taikymas. Siekiant parengti finansines ataskaitas pagal TFAS ir TAS reikalavimus, bitina naudoti tam tikrus svarbius
apskaitinius vertinimus prielaidoms, kurios daro jtakg apskaitos principy taikymui bei su turtu ir jsipareigojimais, pajamomis ir iSlaidomis
susijusiems skai¢iams. Rengdama finansines ataskaitas pagal TFAS, priimtus taikyti Europos Sajungoje, Grupés ir Bendrovés vadovybé turi
atlikti skaiCiavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios daro jtakg apskaitos principy taikymui bei su turtu ir jsipareigojimais, pajamomis ir
iSlaidomis susijusiems skaiCiams. |vertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra pagristi istorine patirtimi ir kitais veiksniais, kurie atitinka esamas
salygas, ir kuriy rezultaty pagrindu yra daroma iSvada dél turto ir jsipareigojimy likutiniy veréiy, apie kurias negalima spresti i$ kity Saltiniy.
|vertinimai ir susijusios prielaidos yra nuolat perZiQrimi ir remiasi istorine patirtimi bei kitais veiksniais, jskaitant ateities jvykiy, pagristy
esamomis aplinkybémis, likesciais.

Vadovybés jvertinimai, taikant TFAS, TAS kurie daro reikSmingg jtaka konsoliduotoms ir jmonés finansinéms ataskaitoms ir apytikriams
skaiCiavimams gali turéti reikSmingos jtakos ateinantiems finansiniams metams, aptariami 4-os pastabos pastraipoje ,ReikSmingi apskaitos
politikos pokyciai*.

Veiklos testinumas. Sios finansinés ataskaitos uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus parengtos pagal Bendrovés
vadovybés daroma prielaida, kad Grupé ir Bendrové tes savo veikla,

Konsoliduotosios finansines ataskaitos. Konsoliduotosios finansinés ataskaitos apima Bendroveés ir jos kontroliuojamy tkio subjekty (jos
patronuojamujy jmoniy) finansines ataskaitas. Kontrolé jgyjama, kai Bendrové gali kontroliuoti Okio subjekto finansing ir veiklos politika,
siekdama gauti naudos. Per metus sigyty arba perleisty patronuojamuyjy jmoniy pajamos ir sgnaudos yra jtraukiamos | konsoliduotajg bendryjy,
pajamy ataskaitg nuo isigijimo iki perleidimo dienos. Patronuojamuyjy jmoniy, visos bendrosios pajamos priskiriamos Bendrovés savininkams
ir nekontroliuojan¢ioms dalims, net jeigu rezultatai nekontroliuojanéiose dalyse yra neigiami. Kai reikia, patronuojamujy jmoniy finansinés
ataskaitos yra koreguojamos, kad jy apskaitos politika sutapty su Grupés naudojama apskaitos politika. Visi Grupés jmoniy tarpusavio
sandoriai, liku€iai, pajamos ir sagnaudos konsoliduojant yra eliminuojami. AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ kontroliuoja Grupés jmones, | kurias
investuojama, kai gali arba turi teise gauti kintama graza i§ savo rySio su Okio subjektu, | kurj investuojama, ir gali paveikti Sig graza
naudodamasis savo galia valdyti Gkio subjekta, | kurj investuojama, vadovaujantis 10-oju TFAS ,Konsoliduotosios finansinés ataskaitos*, kurio
tikslas yra nustatyti konsoliduotujy finansiniy ataskaity pateikimo ir rengimo principus dkio subjektams, kurie kontroliuoja vieng arba kelis kitus
Ukio subjektus.

Asocijuotosios jmonés. Asocijuotosios jmonés — dkio subjektai, kuriems Grupé ir Bendrové gali daryti reikSmingg jtaka (tiesiogiai ar
netiesiogiai), taCiau neturi teisés jy valdyti. |prastai daroma prielaida, kad turint nuo 20 iki 50 proc. visy balsy, galima daryti reik8mingq jtaka.

Investicija | asocijuotas jmones apskaitoma taikant nuosavybés metoda. Pagal nuosavybés metoda, ji pirminio pripaZinimo metu apskaitoje
pripazjstama savikaina, | kurig jtraukiamos sandorio iSlaidos. Véliau | konsoliduotasias finansines ataskaitas jtraukiama Grupés pelno ar
nuostoliy dalis ir | nuosava kapitalg investuojanciy, tkio subjekty kitos bendrosios pajamos iki tol, kol tai nebedaro reikSmingos jtakos. Gauti
dividendai sumaZina asocijuotosios jmonés investicijy apskaiting verte.

Funkciné ir pateikimo valiuta. Bendrovés ir jos patronuojamujy jmoniy funkciné valiuta yra euras. Siose finansinése ataskaitose visos sumos
yra pateiktos eurais, jeigu nenurodyta kitaip ir suapvalintos iki artimiausio tikstancio (000 eury), skaiciai tarp lenteliy gali nesutapti dél
apvalinimo. Tokie nesutapimai finansinése ataskaitose laikomi nereikSmingais.

Uzsienio valiuta. Sandoriai uZsienio valiuta jvertinami funkcine valiuta sandoriy metu galiojanciais valiutos keitimo kursais. Piniginis turtas ir
piniginiai jsipareigojimai uzsienio valiuta pervertinami funkcine valiuta finansiniy ataskaity sudarymo dieng Europos Centrinio Banko nustatytais
ir paskelbtais orientaciniais valiutos keitimo kursais. Valiutos kurso pasikeitimo teigiama arba neigiama jtaka apskaitoma kaip pelnas arba
nuostoliai Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitose. Nepiniginis turtas ir jsipareigojimai, kurie denominuoti uzsienio valiuta ir
jvertinami tikraja verte, pervertinami funkcine valiuta tikrosios vertés nustatymo dieng galiojanCiais valiutos keitimo kursais. Nepiniginis turtas
ir jsipareigojimai, kurie denominuoti uZsienio valiuta ir jvertinami savikaina, jvertinami funkcine valiuta turto ir jsipareigojimy, pripazinimo
finansinés bklés ataskaitose dieng galiojanciais valiutos keitimo kursais. Valiutos kurso pasikeitimo teigiama arba neigiama jtaka apskaitoma
kaip pelnas arba nuostoliai Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.
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Atliekant konsolidavima, uZsienyje veikianciy tkio subjekty turto ir [sipareigojimy sumos yra perskaiciuojamos j eurus pagal ataskaitos
datq galiojusj valiutos kursg, o jy bendrujy pajamy ataskaitos straipsniy sumos yra perskai¢iuojamos naudojant vidutinius ataskaitinio
laikotarpio valiuty keitimo kursus. Valiuty kursy keitimo skirtumai, atsirandantys dél valiuty kurso keitimo konsolidavimo metu, yra
pripazjstami kitose bendrosiose pajamose. Pardavus uzsienyje veikiantj 0kio subjekta, kity bendrujy pajamy komponentas, susijes su Siuo
konkre€iu uzsienyje veikianCiu Ukio subjektu, yra perklasifikuojamas j bendrujy pajamy ataskaitos pelno (nuostoliy) dalj.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai — tai ilgalaikis materialusis turtas, kuris: a) laikomas
prekiy gamybos ar paslaugy teikimo ar administraciniams tikslams; ir b) ketinamas naudoti ilgiau negu vieng ataskaitinj laikotarpi.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy savikaina turi bati pripaZjstama turtu tada ir tik tada, jeigu: a) tikétina, kad Gkio subjektas ateityje i$ to
turto gaus ekonominés naudos; ir b) turto savikaina gali biti patikimai jvertinta.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir {rengimai yra priskiriami ilgalaikiam materialiajam turtui ir apskaitomi savikaina, atémus sukaupta nusidévéjimg
ir vertés sumazéjimo nuostolius. Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo savikaina, jskaitant negrazinamus |sigijimo
mokescius, kapitalizuotos skolinimosi iSlaidos ir visos tiesiogiai priskirtinos i$laidos, susijusios su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu
i jo naudojimo vieta. I8laidos, patirtos ilgalaikiam materialiajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo
patirtos, pelne (nuostoliuose).

Kai nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy atskiry sudétiniy daliy naudingo tarnavimo laikotarpis skiriasi, jos apskaitomos kaip atskiri
nekilnojamojo turto, jrangos ir rengimy vienetai (komponentai). Sanaudos, patiriamos keiciant nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy sudétine
dalj, kapitalizuojamos tik tuo atveju, jei i$ Sios sudétinés dalies tikétina gauti ekonominés naudos ir naujosios sudétinés dalies savikaina gali
bati patikimai jvertinta. Senosios sudétinés dalies likutiné verté nuraSoma. Su nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy aptarnavimu susijusios
sgnaudos apskaitomos kaip pelnas arba nuostoliai tuo metu, kai patiriamos.

Kiekvieny ataskaitiniy mety pabaigoje, jeigu yra nuvertéjimo pozymiy, yra vertinamas nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy, nuvertéjimas.
Pastebéjus nuvertéjima, nustatoma atsiperkamoji verté kaip turto tikroji verté, atémus pardavimo islaidas, arba jo naudojimo verté (ta, kuri
didesné). Apskaitiné verté sumazinama iki atsiperkamosios vertés, o nuvertéjimo nuostolis pripazjstamas Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy
pajamy, ataskaitose. Ankstesniais metais pripazinti nuostoliai dél turto sumazéjusios vertés, prireikus, turi bati panaikinami, jei nustatant
naudojamo turto verte ar tikrgjg verte, atémus pardavimo iSlaidas, atsirado pokyciy. Turto vertés sumazéjimas atstatomas ta suma, kuria
padidéja turto atsiperkamoji verté, taciau nevirSijant turto apskaitinés vertés pries turto vertés sumazéjimo apskaityma, {vertinant priskaiciuotg,
nusidévéjima.

Remonto i8laidos yra pridedamos prie apskaitinés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy, vertés, kai tikétina, kad bus pagerintos esminés
turto savybés. Pakeistos dalies apskaitiné verté yra nuraSoma. Visos kitos remonto ir eksploatacijos i$laidos yra pripazistamos sgnaudomis
tuo metu, kai yra patiriamos.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy perleidimo pelnas ar nuostoliai nustatomi lyginant turto pardavimo pajamas su jo apskaitine verte ir
yra pripazjstami Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.

2022 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodZio 31 d. Grupé turéjo patikéjimo teise valdomo turto, apie kurj placiau aprasyta 3 ir 7 pastabose.

Nusidévéjimas. Zemés sklypy nusidévéjimas néra skaiciuojamas. Kito nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy grupiy nusidévéjimas
skaiiuojamas taikant tiesinj nusidévéjimo metoda, siekiant paskirstyti savikaing juy likutinéms vertéms per jvertintg naudingo tarnavimo laika.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy grupés Naudingo tarnavimo laikas
Grupé Bendrové
Pastatai ir statiniai 5-110 5-80
Masinos ir jranga 4-40 4-33
Keliy transporto priemonés 4-15 4-10
Riedmenys (jskaitant vagonus) 5-46 5-20
Kompiuteriai ir kompiuteriné jranga 3-20 4-20
Kiti {renginiai, prietaisai ir {rankiai 4-70 4-12

Turto likvidaciné verté — nustatyta suma, kurig Grupé ir Bendrové galéty gauti pardavus turta, atimant jvertintas pardavimo sanaudas, jei turtas
pasieké numatyta naudingo tarnavimo laiko pabaigg ir bikle tuo metu. Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikas perziarimi ir, jei
reikia, koreguojami kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Nebaigta statyba. Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte, atémus vertés sumaZzéjimo nuostolius. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy
verté bei kitos tiesiogiai priskirtinos iSlaidos. Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskaigiuojamas tol, kol statyba néra baigta ir turtas
neparuostas naudoti. Atsargos, skirtos ilgalaikio materialaus turto remontui ir atitinkan¢ios 16-o0jo TAS nuostatas, perkeliamos i$ atsargy |
nebaigtg statyba,
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)

Investicinis turtas. Investicinis turtas, jskaitant dalj pastaty ir statiniy, yra skirtas uzdirbti nuomos pajamas ir (arba) kapitalo vertei didinti, o
ne gamybai, paslaugy teikimui, administraciniams ar pardavimo tikslams. Investicinis turtas yra pateikiamas istorine savikaina atémus
sukaupta nusidévéjima ir vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Nusidévéjimas skaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metoda per
nustatytus naudingo tarnavimo laikotarpius: 10 — 50 mety. Perkélimai | investicinj turta ir i$ jo atliekami tada ir tik tada, kai akivaizdZiai pasikeicia
turto paskirtis. Perkeliant turtg i$ investicinio turto | nekilnojamajj turta, jrangq ir irengimus, naudojamus savoms reikméms, to turto menama
savikaina yra laikoma investicinio turto apskaitine verte perkélimo datai. Jei nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai perkeliami j investicini,

Grupé ir Bendrové apskaito tokj turta pagal nekilnojamajam turtui, jrangai ir jrengimams taikomus apskaitos principus iki perkélimo datos.
Perkelto investicinio turto menama savikaina yra laikoma to turto apskaitiné verté perkélimo datai.

Investicijos | patronuojamasias jmones. Investicijos | patronuojamasias jmones atskirose Bendrovés finansinése ataskaitose yra
apskaitomos jsigijimo savikaina, atémus vertés sumazéjima. Investicijos | patronuojamasias jmones Grupés finansinése ataskaitose yra
apskaitomos nuosavybés metodu. Nuosavybés metodas numato, kad pirminio pripazinimo metu investicija yra apskaitoma jsigijimo savikaina.
Po pirminio pripazinimo investicijos | patronuojamasias jmones yra koreguojamos taip, kad atspindéty akcininko dalj grynajame pelne (arba
nuostoliuose).

Nematerialusis turtas. Grupés ir Bendrovés nematerialiajam turtui nustatomas tikslus naudingo tarnavimo laikas. Nematerialusis turtas apima
kapitalizuotg kompiutering programine jranga, patentus, prekiy zenklus ir licencijas. |sigyta kompiuteriné programiné jranga, licencijos, patentai
ir prekiy Zenklai kapitalizuojami pagal jsigijimo ir jiems pradéti naudoti patirtas iSlaidas.

Tiesiogiai su Grupés ir Bendrovés kontroliuojamos unikalios programinés jrangos kdrimu susijusios ilaidos parodomos kaip nematerialusis
turtas, jei tikimasi, kad biisima ekonominé nauda vir8ys patirtas iSlaidas. Grupés ir Bendrovés kapitalizuotos ilaidos apima programing jranga
kurianCio personalo komandos sgnaudas ir susijusias pridétines iSlaidas. Visos kitos su kompiuterine jranga susietos sgnaudos, pvz.,
programinés jrangos priezidros darbai, pripazistamos patirtomis sanaudomis jy susidarymo metu.

Grupés ir Bendrovés nematerialusis turtas amortizuojamas taikant tiesinj nusidévéjimo metoda per nustatytg naudingo tarnavimo laika.
Amortizacijos laikotarpis turi bati perziGrimas kiekvieny finansiniy mety pabaigoje.

Grupés ir Bendrovés nematerialusis turtas amortizuojamas taikant tiesinj nusidévéjimo metodg per nustatytg naudingo tarnavimo laika, kuris
gali bati atitinkamai nuo 2 iki 20 mety, nuo 3 iki 10 mety. Amortizacijos laikotarpis turi biti perziGrimas kiekvieny finansiniy mety pabaigoje.

Grupéje ir Bendrovéje naudojamo nematerialiojo turto likvidaciné verté turi bati laikoma nuliu, i$skyrus atvejus, kai treioji $alis {sipareigoja
nupirkti turtg jo naudingo tarnavimo laiko pabaigoje arba yra aktyvioji to turto rinka ir pagal jg gali bati nustatyta likvidaciné verté, be to, tikétina,
kad 8i rinka egzistuos ir turto naudingo tarnavimo laiko pabaigoje.

Parduoti laikomas turtas. llgalaikj turta Grupé ir Bendrové klasifikuoja kaip skirta parduoti, jei jo apskaitiné verté bus atgaunama daugiausia
i§ pardavimo, o ne toliau jj naudojant. Toks ilgalaikis turtas klasifikuojamas kaip laikomas parduoti, yra jvertinamas mazesniaja apskaitine verte
arba tikraja verte atémus pardavimo iSlaidas. Pardavimo iSlaidos yra sanaudos, tiesiogiai priskiriamos pardavimui, iSskyrus finansines ir pelno
mokescio sgnaudas. Viena i$ salygy, kuri turi bati jgyvendinta, kad turtas baty klasifikuojamas kaip turtas, skirtas parduoti, yra tai, kad turi bati
labai tikétina galimybé greitai parduoti turtg (ar perleidziamo turto grupe) esant dabartinei jo buklei. Vienas i3 kriterijy, pagal kur| pardavimg,
galima laikyti labai tikétinu, yra Grupés atitinkamo lygio vadovybés jsipareigojimas parduoti turtg ar perleidZziamo turto grupe, esant dabartinei
jo buklei. Nustatant, ar ir kada ilgalaikis turtas ar perleidziamo turto grupés turi bati klasifikuojamos kaip turtas, skirtas parduoti, reikalaujama
Grupés vadovybés vertinimy, atsizvelgiant | visus faktus ir aplinkybes, susijusias su sandoriu, todél Salys ir rinkos bei Gkio subjektai gali
padaryti skirtingas iSvadas pagal TFAS.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei nematerialiojo turto vertés sumazéjimas. Kiekvieng finansinés biklés ataskaity sudarymo
datg Grupé ir Bendrové perZidri likutine nekilnojamojo turto, jrangos ir frengimy, bei nematerialiojo turto verte, kad nustatytu, ar yra kokiy nors
pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Grupé ir Bendroveé jvertina Sio turto atsiperkamaja verte tam, kad bty galima
jvertinti vertés sumazéjima (jei toks yra). Kai nejmanoma jvertinti turto atsiperkamosios vertés, Grupé ir Bendrové apskaiCiuoja pajamas
generuojancios turto grupés, kuriai Sis turtas priklauso, atsiperkamajg verte. Tuomet, kai galima identifikuoti pagristq ir pastovig priskyrimo
baze, Grupés ir Bendrovés turtas taip pat priskiiamas atskiroms pajamas generuojanéioms turto grupéms, arba prieSingu atveju jis
priskiriamas prie maZiausios pajamas generuojancios turto grupés, kuriai galima identifikuoti pagristg ir pastovig paskirstymo baze.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai gali bdti riboto ir neriboto naudojimo laiko. Skai€iuojamas tik riboto naudojimo laiko turto
nusidévéjimas. Bendrové neturi nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy su neribotu naudingo tarnavimo laiku. Grupés neriboto naudojimo laiko
yra zemé, kurig naudojant jos verté nesumazéja, todél zemés nusidévéjimas neskaiiuojamas.

Atsiperkamoji verté yra didesnioji iS tikrosios vertés, atémus pardavimo ilaidas, ir naudojimo vertés. |vertinant naudojimo verte, tikétini ateities
pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés naudojant ikimokesting diskonto norma, |vertintg pagal dabartines rinkos salygas,
egzistuojancia pinigy laiko verte bei su turtu susijusiq rizika, | kurig nebuvo atsizvelgta vertinant ateities pinigy srautus.
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto apskaitiné verté, apskaitiné turto
verté sumazinama iki atsiperkamosios $io turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo i$ karto
pripazjstami Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose.

Finansinés priemonés
Finansinis turtas. Grupés ir Bendrovés finansinis turtas apima pinigus, i$ pirkéjy ir kitas gautinas sumas, paskolas.

Prekybos gautinos sumos i§ pradziy pripazjstamos tada, kai jos atsiranda. Pirminio pripaZinimo metu visas kitas finansinis turtas pripazjstamas
tuomet, kai Grupé ir Bendrové tampa priemonés sutarties salygy Salimi. Finansinis turtas (i8skyrus prekybos gautinas sumas be reikSmingo
finansavimo komponento), jei jis néra apskaitomas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripaZjstant pelnu ar nuostoliais Pelno (nuostoliy)
ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje, i$ pradziy vertinamas tikraja verte, pridedant sandorio iSlaidas, kurios tiesiogiai susijusios su jsigijimu arba
iSleidimu. Prekybos gautinos sumos be reikSmingo finansavimo komponento i§ pradziy pripazistamos sandorio kaina.

Finansinis turtas suskirstomas | tris grupes pagal tai, kaip jis yra vertinamas:

a) finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina;

b) finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant kitomis bendrosiomis
pajamomis;

c) finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant pelnu ar nuostoliais.

Finansinio turto klasifikavimas priklauso nuo finansinio turto valdymo verslo modelio (jvertinama, kokiu bddu jmoné valdo finansinj turtg
siekdama generuoti pinigy srautus) ir nuo finansinio turto sutartiniy pinigy srauty charakteristikos (ar sutartiniai pinigy srautai apima tik
pagrindinés paskolos sumas ir paliikany mokéjimus).

Grupé ir Bendrové neturi finansinio turto, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant kitomis
bendrosiomis pajamonmis ir finansinio turto, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant pelnu
ar nuostoliais.

Finansinis turtas yra apskaitomas amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi $ios salygos:

o finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus; ir

e dél finansinio turto sutarties salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés
nepadengtosios sumos paliikany mokéjimai.

Finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina, yra vertinamas apskai¢iuoty palikany normos metodu.
Amortizuota savikaina yra sumazinama dél vertés sumazéjimo nuostoliy. Pallikany pajamos, uzsienio valiutos pasikeitimo pelnas ir nuostoliai
bei vertés sumazéjimo nuostoliai yra apskaitomi per pelng (nuostolius). Bet koks pripazinimo nutraukimo pelnas ar nuostoliai apskaitomi Pelno
(nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitose.

Apskaiciuoty palikany normos metodas yra metodas, skirtas finansinio turto ar jsipareigojimo amortizuotai savikainai apskaiciuoti ir
pallikany pajamoms ar sanaudoms paskirstyti per atitinkama, laikotarp|. Apskai¢iuoty palikany norma yra norma, kuri leidZia tiksliai diskontuoti
bdsimus mokéjimus grynaisiais pinigais per numatoma finansinio jsipareigojimo galiojimo laikotarpj arba, kur galima, per trumpesnj laikotarpi.

Finansinis turtas, vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripaZjstant pelnu ar nuostoliais pelno (nuostoliu) ir kity bendrujy pajamy,
ataskaitoje, pirminio pripazinimo metu yra apskaitomas tikrajg verte. Véliau tikrosios vertés pasikeitimo pelnas ir nuostoliai, jskaitant visas
palikanas ir dividendus, yra pripazistami pelnu arba nuostoliais pelno (nuostoliy) ir kity bendruyjy pajamy ataskaitoje.

Finansinio turto pripazinimo nutraukimas. Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalies finansinio turto ar dalies panaSaus finansinio turto grupés)
pripazinimas yra nutraukiamas, kai:

o baigiasi teisés | finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;

o  Grupé ir Bendrové i8laiko teise | pinigy srautus, bet prisiima isipareigojima sumokeéti visa suma treciajai aliai pagal perleidimo sutartj per
trumpa laika;

e  Grupé ir Bendrové perleidzia savo teise gauti pinigines jplaukas i$ turto ir (arba):

a) perleidZia i§ esmés visg su finansinio turto nuosavybe susijusig rizikg ir naudg;
b) nei perleidzia, nei iSlaiko su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet perleidZia $io turto kontrole.

Kai Grupé ir Bendrové perleidzia teises | turto pinigy srautus, bet nei perleidzia, nei iSlaiko su to turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir
neperleidzia turto kontrolés, turtas yra pripazjstamas ta dalimi, su kuria yra vis dar susijusi. Grupés ir Bendrovés turtas, kuris buvo perleistas
kaip garantija, apskaitomas mazesniaja suma i$ apskaitinés turto vertés, ir didziausios numanomos sumos, kurig gali tekti sumokeéti.

Grupé ir Bendrové sumazina finansinio turto bendrajg apskaitine verte, jei negali pagristai tikétis atgauti visg finansinj turtg arba jo dal.
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)
Nuradymas yra pripaZinimo nutraukimo jvykis.

Finansiniai jsipareigojimai. Grupés ir Bendrovés finansiniai jsipareigojimai apima paskolas ir kitas finansines skolas, sipareigojimus pagal
sutartis su klientais, prekybos ir kitas mokétinas sumas.

Pirminio pripazinimo metu finansinis jsipareigojimas pripazistamas tuomet, kai Grupé ir Bendrové tampa priemonés sutarties salygy Salimi.
Finansiniai jsipareigojimai suskirstomi | dvi grupes pagal tai, kaip jie yra vertinami:

a) finansiniai jsipareigojimai, kurie vélesniais laikotarpiais vertinami amortizuota savikaina;

b) finansiniai isipareigojimai, kurie vélesniais laikotarpiais vertinami tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazistant pelnu ar nuostoliais.

Finansinis jsipareigojimas yra klasifikuojamas kaip vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripaZjstant pelnu ar nuostoliais, jeigu
jis yra laikomas parduoti, yra iSvestiné finansiné priemoné, arba buvo priskirtas prie tokio pirminio pripazinimo metu.

Finansinis isipareigojimas, vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant pelnu ar nuostoliais, yra vertinamas tikraja verte ir
bet kuris grynasis pelnas ar nuostolis, jskaitant ir palikany sanaudas yra pripazjstamas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Kiti finansiniai jsipareigojimai vélesniais laikotarpiais yra vertinami amortizuota savikaina naudojant apskaiciuoty paltkany normos metodu.
Palokany sanaudos ir valiutos kursy pelnas ar nuostolis yra pripazistami Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy, ataskaitoje. Bet kurios
finansinio jsipareigojimo pripazinimo nutraukimo sgnaudos yra pripazistamos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas. Grupé ir Bendrové nutraukia finansinio jsipareigojimo pripazinima, kai sutartiniai
isipareigojimai yra jvykdyti arba atSaukiami arba baigiasi jo galiojimas. Grupé ir Bendrové taip pat nutraukia finansinio isipareigojimo
pripazinima, kai jo salygos yra pakeistos, 0 pakeisto jsipareigojimo pinigy srautai i esmés skiriasi. Tokiu atveju, naujas finansinis
jsipareigojimas pripaZjstamas tikrgja verte pagal pakeistas sutarties salygas.

Finansinio sipareigojimo pripazinimo nutraukimo atveju skirtumas tarp nuraSytos apskaitinés vertés ir sumokeéto atlygio (jskaitant perleistq
nepiniginj turtg arba prisiimtus sipareigojimus) pripazjstamas pelnu arba nuostoliais Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas. Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami tada ir tik tada, kai
Grupé ir Bendrové turi teisiskai jgyvendinama teise jskaityti sumas ir ketina jas sudengti arba realizuoti turtg ir taip sudengti jsipareigojima.

Finansinio turto vertés sumazéjimas dél kredito rizikos. Amortizuota savikaina vertinamo finansinio turto vertés sumazéjimo nuostoliai dél
kredito rizikos yra jvertinami pagal tikétiny kredito nuostoliy (TKN) modelj. Kredito nuostoliai vertinami kaip visy grynujy pinigy nuostoliy,
dabartiné verté (skirtumas tarp pinigy srauty, kuriuos Grupé ir Bendrové turi pagal sutart, ir pinigy srautus, kuriuos tikisi gauti). TKN yra
diskontuojamos taikant efektyvig paldkany norma.

Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Grupé ir Bendrové perskaiciuoja ir registruoja tikétiny kredito nuostoliy atidéjinj nuostoliams
atsizvelgdama | praeities jvykius, dabartines rinkos salygas ir ateities perspektyvas. Grupé ir Bendrové taiko supaprastinta metoda tikétiniems
galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams galiojimo laikotarpiu apskai€iuoti ir tam naudoja atidéjiniy matricg visoms prekybos gautinoms
sumoms ir kitoms gautinoms sumoms. Siekiant apskaiiuoti tikétinus kredito nuostolius naudojant atidéjiniy matrica, prekybos analizuojamos
pagal pradelsty dieny skai¢iu.

Nuostoliai dél finansinio turto, jvertinto amortizuota savikaina, yra pripaZjstami kaip atidéjiniai, darantys jtakg tokio turto grynajai apskaitinei
vertei.

Bendroji finansinio turto apskaitiné verté nuraSoma, kai Grupé ir Bendrové neturi pagristy lokes€iy susigraZinti visg turtg ar jo dalj.
Negrazintinas turtas nuraomas pagal pripaZintg vertés sumazéjima, jei buvo atlikti visi batini veiksmai turtui atgauti ir nustatyta nuostolio
suma. Anksciau nuraSytos ir vélesniais laikotarpiais atgautos sumos jtraukiamos | nuostoliy dél nuvertéjimy straipsnj Pelno (nuostoliy) ir kity
bendrujy pajamy ataskaitose.

Finansinio turto nuraSymas. Finansinio turto vertés sumaZzéjimai formuojami atsizvelgiant | TFAS 9-ojo nuostatas, Bendrovés Apskaitos
politikos nuostatas bei atliekant galimy riziky vertinima, pagal jy pasireiSkimo tikimybe, atzvelgiant | galimus vidinius ir iSorinius veiksnius, kurie
apima klienty reikSmingus finansinius sunkumus, jsipareigojimy nevykdymas daugiau nei 120 dieny bei tikétinu kliento bankroto atveju.

Bendroji finansinio turto apskaitiné verté nuraSoma, kai Bendrové neturi pagristy l0kesciy susigraZinti visg turtg ar jo dalj. NegraZintinas turtas
nuraSomas pagal pripazinta vertés sumazéjima, jei buvo atlikti visi bitini veiksmai turtui atgauti ir nustatyta nuostolio suma.

Finansinio turtui kuris yra nuradytas ir kuriam dar taikoma vykdymo uztikrinimo veikla, Bendrové imasi veiksmy, susijusiy su teisiniu
reguliavimu, kad sumos bty maksimaliai atgautos.

Anksciau nuraSytos ir vélesniais laikotarpiais atgautos sumos jtraukiamos | nuostoliy dél nuvertéjimy straipsnj pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitose.
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)

Grupé ir Bendrove atskirai atlieka vertinimus dél nuraSymo laiko ir sumos, atsizvelgiant j tai, ar galima pagrjstai tikétis atgavimo. Grupé nesitiki,
jog bty galima iSieSkoti reikSmingg nurasytos sumos dalj. Tagiau nuraSytas finansinis turtas vis dar gali bti teisésaugos institucijy veiksmy,
objektu tam, kad baty laikomasi Grupés ir Bendrovés procedary dél sumy atgavimo.

ISvestinés finansinés priemonés. Grupé ir Bendrové per 2022 m. ir 2021 m. iSvestiniy finansiniy priemoniy neturéjo.

Prekybos ir kitos gautinos sumos. Pirminio pripazinimo metu prekybos ir kitos gautinos sumos pripazistamos sandorio kaina, o vélesniais
laikotarpiais vertinamos amortizuota savikaina.

Prekybos ir kitos mokétinos sumos. Pirminio pripazinimo metu prekybos ir kitos mokétinos sumos pripazjstamos tuomet, kai Grupé ir
Bendrové tampa sutarties salygy Salimi. Prekybos ir kitos mokétinos sumos i$ pradziy vertinamos tikraja verte, pridedant tiesiogiai susijusias
sandorio i$laidas.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai. Pinigus sudaro pinigai banko saskaitose ir kasose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidZios
investicijos, lengvai konvertuojamos j zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai
nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai banko saskaitose bei kasose, indéliai einamosiose saskaitose ir kitos
trumpalaikes labai likvidzios investicijos.

Finansinés garantijos. Finansinés garantijos sutartis — sutartis, jpareigojanti Grupe ir Bendrove atlikti konkre¢ius mokéjimus sutarties turétojo
nuostoliams atlyginti, kuriuos turétojas patiria dél to, kad nurodytas skolininkas laiku nesusimoka pagal pradines arba pakeistas skolos
priemonés salygas. Finansinés garantijos pirminio pripazinimo metu parodomos tikraja verte, kuri jprastai parodo gautas mokétinas sumas.
Po pirminio pripazinimo jsipareigojimai, kuriy vykdymas yra uztikrintas Siomis garantijomis, yra vertinami atidéjinio nuostoliy padengimui arba
pirminio pripazinimo metu gautos jmokos, atémus pagal 15-0jo TFAS principus pripazintas pajamas, suma, priklausomai nuo to, kuri yra
didesné.

Nuoma. Nuoma - sutartis arba sutarties dalis, uz atlygj suteikianti teise tam tikrg laikotarpj naudoti turtg (nuomojama turta).
Nuoma, kai Grupé ir Bendrové yra nuomininkas

Grupé ir Bendroveé vertina kiekvieng sutartj dél galimy nuomos elementy. Jeigu sutartis yra nuomos sutartis arba apima nuoma, Bendrové
kiekvieng sutarties nuomos komponentg apskaito kaip nuoma atskirai nuo sutarties ne nuomos (paslaugos) komponenty.

Grupé ir Bendrové netaiko nuomos pripaZinimo nuostaty trumpalaikei nuomai (nuomos sutartims iki vieneriy metu), ir nuomai, kurios
nuomojamo turto verté yra maza (kompiuteriai, telefonai, spausdintuvai, baldai ir pan.). Sprendziant ar turto verté yra maZa, Grupé ir Bendrové
vertina kiekvieng turto vienetq atskirai. Sprendziant ar turto verté yra maza, nuomos mokesciai per visg nuomos laikotarpj néra vertinami.
Mazos vertés turtu yra laikomas turtas, kurio verté yra iki 4 tokst. eury. Visam nematerialiajam turtui nuomos pripazinimo nuostaty Bendrové
netaiko. Tokiam turtui Bendrové taiko 38-ojo TAS ,Nematerialusis turtas” nuostatas.

Grupé ir Bendrové nuomos pradzios datq pripaZjsta naudojimo teise valdoma turtg ir nuomos isipareigojimg Finansinés biklés ataskaitoje.

PradZios datg Grupé ir Bendrové vertina nuomos sipareigojima tai datai nesumokéty nuomos mokesciy dabartine verte. Nuomos mokes¢iai
turi bati diskontuojami naudojant nuomos sutartyje numatytg palukany norma, jei ta norma galima lengvai nustatyti. Jeigu tos normos negalima
lengvai nustatyti, Bendrové naudoja nuomininko priskaityting skolinimosi paltkany norma. Nuomininko priskaityting, skolinimosi palikany
norma Grupé ir Bendroveé uzfiksuoja kiekvieny mety pradZioje ir naudoja jg visoms tais metais naujai pasiraSytoms sutartims ir sutartims, kuriy
salygos (ne visos, o tik dél kuriy turi bati atliktas nuomos isipareigojimo pakartotinis vertinimas) per tuos metus keitési. Nuomos jsipareigojimo
pakartotinis jvertinimas vyksta, jei pinigy srautai kei€iasi pagal nuomos pradines salygas, pavyzdZiui, jei nuomos laikotarpio pasikeitimai ar
nuomos mokéjimai keigiasi remiantis indeksu ar paliikany norma. Pakeitimai, kurie nebuvo pradinés nuomos sutarties salygos, yra nuomos
pakeitimai.

Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas. Nuomos pradzios data Grupé ir Bendrové naudojimo teise valdoma turtq jvertina savikaina.
Naudojimo teise valdomo turto savikaing sudaro: nuomos {sipareigojimo pirminio vertinimo suma, bet kokie nuomos mokes¢iai pradzios datg
arba iki jos, atémus bet kokias gautas nuomos paskatas; bet kokios Grupés ir Bendrovés patirtos pirminés tiesioginés iSlaidos; ir i8laidy, kurias
Grupé ir Bendrové patirs iSmontuodama ir padalindama nuomojama turta, tvarkydama jo buvimo vietg arba atkurdama tokig nuomojamo turto
bikle, kokios reikalaujama pagal nuomos salygas, jvertis, nebent tos iSlaidos patiriamos atsargoms gaminti. Grupé ir Bendroveé prisiima su
Siomis iSlaidomis susijusj jsipareigojima pradzios datg arba pasinaudojusios nuomojamu turtu tam tikrg konkrety laikotarpj. Grupé ir Bendrové
pripaZjsta Sias iSlaidas kaip dalj naudojimo teise valdomo turto savikainos, kai yra prisimamas sipareigojimas dél Siy iSlaidu.

Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas. Po pradzios datos Grupé ir Bendrové naudojimo teise valdoma turtg vertina taikydamos
savikainos metoda. Taikydamos savikainos metoda, Grupé ir Bendrové naudojimo teise valdoma turtg vertina savikaina: atémus visg sukauptg
nusidévéjima ir visus sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius; ir pakoregavus dél nuomos isipareigojimo pakartotinio jvertinimo.
Apskai¢iuodama naudojimo teise valdomo turto nusidévéjima, Bendrové taiko 16-0jo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai
nusidévéjimo reikalavimus.
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)

Nuomos [sipareigojimo pirminis vertinimas. Pradzios datg Grupé ir Bendrové vertina nuomos sipareigojimg tg datg nesumokéty nuomos
mokesCiy dabartine verte. Nuomos mokes¢iai diskontuojami naudojant nuomos sutartyje numatytg palikany norma, jei tg norma galima
lengvai nustatyti. Jeigu tos normos negalima lengvai nustatyti, Grupé ir Bendrové naudoja Lietuvos banko skelbiama skolinimosi palikany,
norma.

Nuomos isipareigojimo pakartotinis vertinimas. Po pirminio pripaZinimo, pakartotinai jvertinamas nuomos jsipareigojimas, kad baty atsizvelgta
 nuomos mokes€iy pakeitimus. Grupé ir Bendrové pripazjsta nuomos jsipareigojimo pakartotinio jvertinimo suma kaip naudojimo teise valdomo
turto koregavima. Taciau, jeigu naudojimo teise valdomo turto apskaitiné verté sumazinama iki nulio ir dar sumazinamas nuomos jsipareigojimo
vertinimas, bet kokig likusig pakartotinio jvertinimo sumg Grupé ir Bendrové pripazista pelnu arba nuostoliais. Bendrové nuomos
jsipareigojimus pateikia atskirai nuo kity jsipareigojimy finansinés baklés ataskaitoje. Nuomos jsipareigojimo paldkany sgnaudos pateikiamos
atskirai nuo naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimo. Nuomos jsipareigojimo palikany sgnaudos yra finansiniy sgnaudy komponentas,
pateikiamas bendryjy pajamy ataskaitoje.

Nuoma, kad Grupé ir Bendrové yra nuomotojas

Nuoma. Grupé ir Bendrové pripazjsta nuomos mokes€ius, susijusius su veiklos nuoma, pajamomis pagal tiesini metoda per nuomos laikotarpj.
ISlaidas (jskaitant nusidévéjima), patirtas uzdirbant su nuoma susijusias pajamas, Grupé ir Bendrové pripazjsta sgnaudomis. Pirmines
tiesiogines iSlaidas, patiriamas gaunant veiklos nuomos teise, Grupé ir Bendrové jskaiciuoja | nuomojamo turto apskaitine verte ir pripazjsta
tas iSlaidas nuomos laikotarpio sgnaudomis tuo paciu pagrindu, kaip ir nuomos pajamas. Bendrové apskaito veiklos nuomos pakeitimg kaip
naujg nuoma nuo pakeitimo jsigaliojimo datos ir i§ anksto sumokétus ar sukauptus nuomos mokes¢ius, susijusius su pradine nuoma, laiko
naujos nuomos mokes¢iy dalimi.

Subnuoma. Sandoris, kuriuo nuomininkas (tarpinis nuomotojas) nuomojama turtg pernuomoja treciajai Saliai, 0 nuomos sutartis (pagrindiné
nuoma) lieka galioti. Klasifikuodamas subnuoma tarpinis nuomotojas subnuoma priskiria prie finansinés nuomos arba veiklos nuomos. Kitu
atveju subnuoma klasifikuojama remiantis naudojimo teise valdomu turtu, nurodytu pagrindingje sutartyje, o ne nuomojamu turtu (pavyzdziui,
nekilnojamuoju turtu, {ranga ar jrengimu, kurie yra nuomos objektas). Pradzios datg Bendrové finansinés biklés ataskaitoje pripaZjsta
finansinés nuomos bldu iSnuomota turtq ir pateikia jj kaip gauting suma, lygia grynujy investicijy | nuoma sumai. Grynosioms investicijoms |
nuoma jvertinti Bendrové naudoja nuomos sutartyje numatytas palikanas. Subnuomos atveju, jeigu subnuomos sutartyje numatytos palikany
normos negalima lengvai nustatyti, grynosioms investicijoms | subnuoma jvertinti Bendroveé, kaip tarpinis nuomotojas naudoja diskonto norma,
naudojamg pagrindinei sutariai (pakoreguotg pagal bet kokias pirmines tiesiogines i$laidas, susijusias su subnuoma). Pirminés tiesioginés
iSlaidos jtraukiamos | pirminj grynyjy investicijy | nuoma vertinimg ir sumazina per nuomos laikotarpj pripazistamy, pajamy suma. Nuomos
sutartyje numatyta palikany norma nustatoma taip, kad pirminés tiesioginés ilaidos automatiskai jtraukiamos | grynujy investicijy | nuoma
sumag; atskirai jos nepridedamos.

Pelno mokesciai. Pelno mokeséiai pateikti finansinése ataskaitose pagal teisés aktus, kurie galiojo ataskaitinio laikotarpio pabaigos diena.
Pelno mokestis apima dabartinj mokestj ir atidétaji pelno mokestj ir yra pripazistamas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitose,
iSskyrus atvejus, kai minéti mokesciai pripaZjstami kitose bendrosiose pajamose ar tiesiogiai nuosavybéje, nes jie susije su sandoriais, kurie
yra pripazjstami kartu ar kitu laikotarpiu kitose bendrosiose pajamose ar tiesiogiai nuosavybéje.

2022 m. ir 2021 m. Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas — 15 proc.

Ataskaitinio laikotarpio mokes¢iai — numatoma sumokeéti mokes€iy institucijoms arba atgauti i mokes¢iy institucijy suma, atsizvelgiant | per
ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius gauta apmokestinamajj pelng arba nuostolius. Apmokestinamasis pelnas arba pajamos grindziamos
jveriais, jei finansinés ataskaitos patvirtinamos prie§ pateikiant susijusias pajamy deklaracijas. Mokesciai, nejskaitant pelno mokescio,
parodomi veiklos sgnaudose.

Finansinés apskaitos tikslais, atidétieji mokes¢iai pateikiami taikant balanso sipareigojimy metodg mokeséiy nuostoliams ir trumpalaikiams
skirtumams, atsirandantiems tarp jsigyto turto, jsipareigojimy bei jy apskaitiniy ver€iy ir mokesciy baziy, perkelti. Vadovaujantis atleidimo nuo
pirminio pripaZinimo nuostatomis, atidétyjy mokeséiy turto ar [sipareigojimy sandoriy, i8skyrus verslo jungimus, laikinieji skirtumai néra
parodomi pirminio pripazinimo metu, jei sandoris neturi jtakos nei apskaitos, nei apmokestinamajam pelnui. Atidétyjy mokesciy balansas
apskaiciuojamas taikant galiojan¢ias mokes¢iy normas pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie numatomi taikyti ataskaitiniu laikotarpiu, kai
bus panaikinti laikinieji skirtumai arba bus pasinaudota mokes€iy nuostoliy perkélimu. Atidétojo mokescio turtas, susijes su iskaitomaisiais
laikinaisiais skirtumais, turi bati parodytas tiek, kiek yra tikétina, kad bus gauta apmokestinamojo pelno panaikinti laikinuosius skirtumus arba
kurj bus galima panaudoti iskaitant laikingjj skirtuma.

Atidétojo mokescio turtas ir atidétojo mokescio jsipareigojimai uzskaitomi tada ir tik tada, kai yra pagal jstatyma jgyvendinama teisé uzskaityti
ataskaitinio laikotarpio mokesciy turtg ataskaitinio laikotarpio mokesciy, jsipareigojimu ir kai yra atidétojo mokescio turto ir atidétyjy mokesciy
isipareigojimy, susijusiy su pelno mokesciais, nustatytais tos pagios mokesciy institucijos tam paciam apmokestinamam dkio subjektui arba
skirtingiems apmokestinamiems dkio subjektams, kurie ketina padengti grynuosius ataskaitinio laikotarpio mokes¢iy jsipareigojimus. Atidétojo
mokescio turtas ir atidétojo mokesgio sipareigojimai gali bati uzskaitomi atskirai kiekvienoje jmonéje.
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)

Atidétojo mokescio turtas ir isipareigojimai yra jvertinami naudojant galiojan¢ia mokesCio norma, kuri bus taikoma tais metais, kuriais
numatoma Siuos laikinus skirtumus padengti arba apmoketi, remiantis mokesc¢io normomis (ir mokes€iy jstatymais), kurios yra ar bus

patvirtintos iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Atidétojo mokescio turtas ir isipareigojimai atspindi mokestines pasekmes, kuriy Grupé ir
Bendrové tikisi ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, siekdama apmokéti ar padengti savo turta ar jsipareigojimus.

Atidétojo mokescio turtas yra pripaZjstamas finansinés biklés ataskaitose tiek, kiek vadovybeé tikisi, kad jis bus realizuotas artimiausioje ateityje
atsizvelgiant | apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokescio nebus realizuota, i atidétojo mokescio dalis néra
pripaZjstama finansinése ataskaitose.

Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribota laikotarpj, iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy,ir (arba) iSvestiniy finansiniy
priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Grupé ir Bendrové nebetesia veiklos, dél kurios Sie nuostoliai susidare, iSskyrus
atvejus, kai Grupé ir Bendrové veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy prieZasciy. Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy, ir (arba) iSvestiniy
finansiniy priemoniy perleidimo gali bdti keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties pobiidZio sandoriy pelno.

Pagal Lietuvoje galiojanCius istatymus nuo 2014 m. keliamy veiklos mokestiniy nuostoliy suma galima dengti ne daugiau nei 70 proc.
apmokestinamojo pelno.

Atsargos. Atsargos jvertinamos isigijimo arba pasigaminimo savikaina, o toliau apskaitomos isigijimo savikaina arba gryngja galimo
realizavimo verte, atsiZvelgiant | tai, kuri i$ jy yra mazesné. Grynoji realizaciné verté yra jvertinta pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo
salygoms, atémus gamybos uzbaigimo ir galimas pardavimo i$laidas. Savikaina apskaiGiuojama FIFO metodu. Atsargy savikaina yra
mazinama nuolaidomis ir nukainojimais, gautais iS tiekéjy ataskaitiniu laikotarpiu, bei taikoma atsargoms laikomoms sandélyje. Atsargos,

kurios nebegali bati realizuotos, yra nuraSomos.

Dividendai. Dividendai pripaZjstami kaip jsipareigojimai ir yra iSskaiciuojami i§ nuosavo kapitalo jy paskelbimo ir patvirtinimo laikotarpiu.
Dividendai finansinése ataskaitose apskaitomi tuo laikotarpiu, kai juos patvirtina metinis visuotinis akcininky susirinkimas. Jeigu dividendai
paskelbiami po ataskaitinio laikotarpio, bet prie$ tai, kai vadovybé patvirtina finansines ataskaitas, tokiu atveju, minéti dividendai atskleidziami
aiSkinamajame raste.

Paprastosios akcijos. Paprastosios akcijos yra klasifikuojamos kaip statinis kapitalas. Naujy akcijy arba pasirinkimo sandoriy iSleidimui
tiesiogiai priskirtinos sgnaudos, atémus mokes€ius, apskaitomos nuosavybéje, maZinant gautas jplaukas. |statinio kapitalo sgskaitoje
registruojama tik akcijy nominalioji verté. Jeigu akcijy emisijos kaina virSija nominaliajg verte, skirtumas tarp emisijos kainos ir nominaliosios
vertés apskaitomas kaip akcijy priedai.

Nuosavas kapitalas. Nuosavas kapitalas ir su nuosavu kapitalu susije rezervai apskaitoje pateikiami pagal tipg, vadovaujantis teisés aktais
ir Bendrovés jstatais.

Grupés ir Bendrovés nuosavas kapitalas yra turto verté, atémus visy sipareigojimy verte. Grupés ir Bendrovés nuosava kapitalg sudaro:

o |statinis kapitalas - statinis kapitalas yra akcininky apmokétas nuosavas kapitalas, apskaitomas nominaligja verte, remiantis Bendrovés
jstatais ir fregistravimu Registry centre;

e akcijy priedai — akcijy priedai formuojami kaip emisijos vertés perteklius, virijantis akcijy nominaligjq verte, sumazintg emisijos
sgnaudomis;

e privalomasis rezervas — pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus | privalomajj rezerva privaloma pervesti 5 % grynojo pelno kasmet, kol
rezervas pasieks 10 % jstatinio kapitalo. Privalomojo rezervo negalima paskirstyti kaip dividendu, jis formuojamas bdsimiems nuostoliams
padengti;

o kiti rezervai — kiti rezervai sudaromi remiantis akcininko sprendimu nurodytu tikslu.

e nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai).

Atideéjiniai. Atidéjinys apskaitomas tada ir tik tada, kai dél jvykio praeityje Grupé ir Bendrové turi teisin jsipareigojimg ar neatSaukiamg

Atidéjiniai yra perziarimi kiekvienos finansinés baklés ataskaitos sudarymo dieng ir koreguojami, kad atspindéty tiksliausig dabartinj jvertinima.

Tais atvejais, kai laiko poveikis pinigy vertei yra reikSmingas, atidéjinio suma yra iSlaidy, kuriu, tikétina, reikés isipareigojimui padengti,

dabartiné verté. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusj laiko tarpg, yra apskaitomas kaip paldkany

sgnaudos.

ISmokos darbuotojams. Grupé ir Bendrové neturi nustatyty iSmoky darbuotojams ir darbuotojy skatinimo plany bei apmokéjimy, susiety su
akcijomis. Su pensija susijusius jsipareigojimus prisiima valstybé. Trumpalaikés iSmokos darbuotojams pripaZjstamos kaip einamosios
sgnaudos laikotarpiu, kai darbuotojai suteikia paslaugas. ISmokos apima atlyginimus, socialinio draudimo jmokas, premijas, mokamas
atostogas ir kt.
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)

Atidéjiniai pensijy iSmokoms. Kiekvienas darbuotojas, iSeidamas i$ darbo prasidéjus pensiniam amZiui, pagal Lietuvos Respublikos statymus
turi teise gauti 2 ménesiniy atlyginimy, dydzio iSmoka. Anksciau patirtos iSlaidos pripazistamos sanaudomis Pelno (nuostoliu) ataskaitoje i$
karto, kai toks jsipareigojimas yra jvertinamas. Dél iSmoky salygu pakeitimo (sumaZinimo arba padidinimo) atsirades pelnas ar nuostoliai
pripazistami i$ karto. ISmoky darbuotojams isipareigojimas yra apskaiiuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo
salyginio vieneto metoda. |sipareigojimas fiksuojamas finansinés biklés ataskaitose ir atspindi ty iSmoky dabartine verte finansinés biklés
ataskaity sudarymo datai. Dabartiné iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus blsimus pinigy srautus

remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panaSus | numatoma iSmoky,
mokeéjimo laikotarpj, palikany norma. Todél toms galimoms iSmokoms yra sudaromi atidgjiniai. Aktuariniai skaiCiavimai yra atlikti siekiant
jvertinti tokiy pensiniy, iSmoky, isipareigojima. |sipareigojimas apskaitomas dabartine verte, diskontuota naudojant rinkos palikany norma.

Premijy planai. Grupé ir Bendrové pripaZjsta jsipareigojima ir premijy sgnaudas, kuomet turi sutartinj jsipareigojima arba praeityje buvo taikoma
praktika, sukdrusi konstruktyvy jsipareigojima. Vadovaujantis Kolektyvinés sutarties nuostatomis, pripazjstami jsipareigojimai darbuotojy 50 ir
60 m. jubiliejy galimoms iSmokoms.

Atidéjiniai garantiniams remontams. Grupés riedmeny, garantinio remonto jsipareigojimai pripazjstami atidéjiniais pagal pasiraSytas sutartis ir
pagrindinius traukos riedmeny, mazgy ir agregaty remonto ir modernizavimo reikalavimus. Grupé turi teisinj isipareigojima teikti riedmeny,
garantinio remonto paslaugas bei Siam sipareigojimui vykdyti turi naudoti ekonominius iSteklius ir ateityje negalés iSvengti busimyjy islaidy.
Garantinio remonto i$laidos sietinos ne su tuo laikotarpiu, kada riedmuo remontuojamas, bet su remonto paslaugos pardavimo laikotarpiu,
todél Sios iSlaidos yra pripazistamos tq ataskaitinj laikotarpj, kai yra uzdirbamos pajamomis. Atidéjiniy sumos dydis nustatomas, remiantis
panasios veiklos patirtimi, eksperty iSvadomis, po balansiniais jvykiais. Apskai€iuojant atidéjinius garantiniams remontams, atsizvelgiama |
Grupés sukaupta patirtj atliekant riedmeny remonto paslaugas, susiklosciusig praktika, kai zinoma, po kokiy atlikty remonty ir biitent kokiems
riedmenims ir kokios detalés dazniausiai genda, kokius papildomus darbus reikia atlikti pardavus remonto paslauga, pasinaudota specialisty
jvertinimais ir skaiGiavimais. Atidéjiniai garantiniam riedmeny remontui priskiriami trumpalaikiams jsipareigojimams, o jo formavimo sgnaudos
- veiklos sgnaudomis.

Pajamy pripazinimas. Grupés ir Bendrovés pajamos pripazjstamos vadovaujantis 15-0jo TFAS nuostatomis, t. y. Grupé ir Bendrové pripazjsta
pajamas tuo laiku ir tokia apimtimi, kad pazadéty prekiy ar paslaugy perdavimas klientams parodyty suma, kuri atitinka atlygj, kurj Grupé ir
Bendroveé tikisi gauti mainais uz tas prekes ar paslaugas. Taikydamos §j standarta, Grupé ir Bendrové atsizvelgia j sutarties salygas ir j visus
svarbius faktus bei aplinkybes. Tuo tikslu pajamos Grupéje ir Bendrovéje pripazijstamos naudojant 5 zingsniy modelj:

1 Zingsnis — sutarciy su klientu identifikavimas.

Sutartimi pripaZjstamas susitarimas tarp dviejy ir (arba) daugiau Saliy (priklauso nuo pirkimo arba pardavimo salygu), kuriuo sukuriamos
igyvendintinos teisés ir jsipareigojimai. Sutartis, kuriai taikomas 15 TFAS, pripazjstama tik tuo atveju, kai yra tenkinami Sie kriterijai:

Salys sutartj patvirtino (rastu, zodziu ar pagal kitg jprastg verslo praktika) ir yra jsipareigojusios vykdyti sutartimi numatytas prievoles;
yra galimybé identifikuoti kiekvienos 3alies teises dél perduotiny prekiy, ir (arba) paslaugu;

yra galimybé identifikuoti mokéjimo salygas, numatytas uz perduotinas prekes ir (arba) paslaugas;

sutartis yra komercinio pobldzio;

yra tikimybé gauti atlygj mainais uz prekes ir (arba) paslaugas, kurios bus perduotos klientui.

Sutartys su klientu gali bati sujungiamos ar atskiriamos | kelias sutartis, iSlaikant buvusiy sutarciy kriterijus. Toks sujungimas arba atskyrimas
laikomas sutarties keitimu.

2 Zingsnis — veiklos jsipareigojimy sutartyse identifikavimas.
Sutartimi jtvirtintas pasizadéjimas perduoti prekes ir (arba) paslaugas klientui. Jeigu prekes ir (arba) paslaugas galima iSskirti, jsipareigojimai
pripaZjstami atskirai. Kiekvienas jsipareigojimas identifikuojamas vienu i dviejy baduy;

e preké ir (arba) paslauga yra atskira;
e atskiry prekiy ir (arba) paslaugu, kurios i$ esmés yra vienodos ir perduodamos klientui pagal vienoda modelj, rinkinys.

3 Zingsnis — sandoriy kainos nustatymas.
Sandorio kaina gali bti fiksuota, kintama arba abiejy tipy kartu.

Sandorio kaina yra lygi sutartyje numatytai atlygio sumai, kurig Grupé ir Bendroveé tikisi gauti mainais uz pirkéjui perduodamas prekes ar
paslaugas. Grupés ir Bendrovés sudarytuose sandoriuose taikomos fiksuotos kainos tiek testinio poblidzio paslaugoms, tiek paslaugoms,
atliekamoms tam tikru momentu arba per laiko tarpg (kalendorinj ménesj) kai paslaugos teikiamos. Sandorio kaing gali sudaryti fiksuota pirkéjo
sumokéto atlygio suma, taCiau kartais ji taip pat gali apimti kintamg atlygj. Sandorio kaina taip pat koreguojama atsizvelgiant | pinigy laiko
verte, jeigu sutartis apima reik8mingg finansavimo komponents, taip pat atsizvelgiant | bet kokj pirké&jui mokéting atlygj. Grupé ir Bendrové
taiko Siuos pardavimo kainos skaiCiavimo metodus: pakoreguotas rinkos vertinimo metodas, tikétiny sgnaudy ir pelno marzos metodas bei
likutinés vertés metodas. Pana$is sandoriai vertinami vienodai.
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)
4 Zingsnis - sandoriy kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams.

|prastai Grupé ir Bendrové priskiria sandorio kaing kiekvienam veiklos isipareigojimui, remdamasi kiekvienos pagal sutartj sipareigotos
perduoti prekés ar paslaugos santykinémis atskiromis pardavimo kainomis. Jei duomenys apie atskiras pardavimo kainas néra stebimi rinkoje,
Ukio subjektas atlieka jos jvertinima,

5 Zingsnis — pajamy pripaZinimas, kai Grupé ir Bendrové (j)vykdo veiklos sipareigojimus.

Grupé ir Bendroveé pripaZjsta pajamas tada, kai jos jvykdo veiklos jsipareigojima perduodama jsipareigotas prekes ar paslaugas pirkéjui (. y.
tada, kai pirkéjas jgyja minéty prekiy ar paslaugy kontrole). PripaZistama pajamy suma yra lygi sumai, kuri priskirta jvykdytam veiklos

isipareigojimui. Veiklos jsipareigojimas gali biti jvykdomas tam tikru momentu arba per laiko tarpa (kalendorinj ménesj).Grupé ir Bendrové
pripazista pajamas per tam tikrg laikotarpj vertindama vykdymo rezultata, kol bus jvykdytas veiklos isipareigojimas.

Grupé ir Bendrové remiasi istoriniais rezultatais, atsizvelgdama | kliento tipa, sandorio tipg, ir kiekvieno susitarimo ypatybes.
Paslaugy pardavimo pajamos

Pajamos i$ paslaugy pardavimo pripazistamos pagal klientams iSraSytas sgskaitas uz suteiktas paslaugas. Saskaitos iSraSomos, pagal atlikty,
darby aktus. Laikotarpio pabaigoje pajamos, kurioms neiSrasytos saskaitos, bet paslaugos suteiktos, sukaupiamos vadovaujantis kaupimo
principul.

Prekiy pardavimo pajamos
Pajamos uz parduotas prekes pripazjstamos tam tikru momentu, kai yra tenkinamos Sios salygos:

- Grupé ir Bendrove perdavé pirkéjui nuosavybés kontrole;
- Grupé ir Bendrové neiSlaiko nei parduoty prekiy tolesnio valdymo tokiu lygiu, kuris paprastai siejamas su nuosavybe, nei
veiksmingos kontrolés;
Pajamos pripazistamos gauto arba gautino atlygio tikraja verte. Pajamos mazinamos {vertintomis klienty graZinimu, nuolaidy, ir kity panasiy,
atidéjiniy sumomis. Pardavimo pajamos pripazjstamos atémus PVM ir nuolaidas, jskaitant sukauptas tikétinas ataskaitiniy mety nuolaidas.

Grupés ir Bendrovés pajamos pripazjstamos vadovaujantis 15-0jo TFAS nuostatomis, t. y. pripazjsta pajamas tuo laiku ir tokia apimtimi, kad
pazadéty prekiy ar paslaugy perdavimas klientams parodyty suma, atitinkancig atlygj, kurj Bendrové tikisi gauti mainais uz tas prekes ar
paslaugas.

Pagal 15-aji TFAS pajamos pripaZjstamos tada, kai klientas gauna prekiy ar paslaugy kontrole. Kontrolés perdavimo laiko nustatymas — tam
tikru momentu arba laikui bégant - reikalauja sprendimo.

Grupés generuojamos pagrindinés veiklos pajamos apima:

e Kroviniy ir su kroviniy vezimu susijusios paslaugy pajamos;
e Keleiviy ir su keleiviy vezimu susijusios paslaugy pajamos;
o Naudojimasis vie3aja gelezinkeliy infrastrukttira pajamas;

Grupéje ir Bendrovéje generuojamos kitos pagrindinés veiklos pajamos:

Perpardavimas;

Valdymo paslaugos;

Turto nuoma;

Lokomotyvy ir lokomotyvy brigady darbas uzsienyje;
Techniné priezidra ir remontas;

Elektros, duju, garo, vandens tiekimas;

Kitos paslaugos.

Pajamos skirstomos pagal pajamy, pripaZinimo pobdj:

o i§ karto suteikus paslaugas;

o Uz testinj laikotarpj (kalendorinj ménesj), kai paslaugos teikiamos pagal sutartyse numatytus paslaugy ikainius, 0 pajamos
pripaZjstamos ménesio pabaigoje, {vertinus atlikty darby uzbaigtumo procentg arba suteikus paslaugas ir pasiradius atlikty darby,
priémimo - perdavimo aktg.

Kroviniy ir su kroviniy veZimu susijusios paslaugy pajamos
Su kroviniy veZimu ir su kroviniy veZimu susijusiy paslaugy pajamos yra pripazistamos suteikus paslauga, nugabenus krovinj | krovinio vaztos
dokumente sutartg vieta. Kroviniy veZimas apima importa, eksportg ir tranzita.

Kroviniy vezimo tarptautiniais marSrutais paslauga — kroviniy veZimo geleZinkeliy transportu paslauga, kai traukinys su visais traukinio
vagonais kerta maZiausiai vienos Europos Sajungos valstybés narés siena.
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)

Kroviniy vezimo vietiniais marsrutais paslauga — kroviniy vezimo gelezinkeliy transportu paslauga, kai traukinys nekerta Europos Sajungos
valstybés narés sienos.

Su kroviniy vezimu susijusios paslaugy pajamos pripazistamos suteikus paslauga, klientui ar kliento atstovui gavus naudg i$ suteikty
paslaugy.

Keleiviy vezimo pajamos

Keleiviy vezimo pajamos atspindi gautas i$ keleiviy, bagaZo ir pasto vezimo pajamas. Keleiviy, bagaZo ir pasto vezimo pajamos pripazjstamos,
kai paslaugos yra suteiktos, nugabenus | vezimo dokumente sutartg vietg arba pasibaigus vezimo dokumento galiojimo laikui.

ISankstiniy biliety pardavimy pajamos priskiriamos ateinantiems paslaugos suteikimo laikotarpiams.
Naudojimasis vie$gja geleZinkeliy infrastruktara pajamos

Naudojimasis vieSaja geleZinkeliy infrastruktlra pajamos atspindi gautas i§ naudojimosi vieSgja geleZinkeliy, infrastruktira pajamas. Su
naudojimosi vieSaja gelezinkeliy infrastruktdra ir su tuo susijusias papildomas paslaugas pajamos yra pripazistamos per laiko tarpg (kalendorinj
ménesj), kai paslaugos yra suteiktos, nes klientas gauna nauda naudodamasis vieSaja gelezinkeliy infrastruktara.

Paslaugy Veiklos jsipareigojimy jvykdymo pobidis ir laikas bei Pajamy pripaginimas pagal 15-gji TFAS

rasis mokejimo salygos
Kroviniy ir su Su kroviniy vezimu susijusiy paslaugy pajamos yra pripazjstamos, tam tikru
kroviniy vezimu | Saskaitos uz kroviniy vezima ir su tuo susijusias papildomas | momentu, kai paslaugos yra suteiktos, t. y. nugabenus krovinj  krovinio
susijusios paslaugas iSraSomos sutartyje su pirkéju sutartu periodiSkumu | vaztos dokumente sutarta vieta. Krovinio vezimas dazniausiai trunka iki
paslaugy bei (kasdien, kas deSimtadienj, kas ménes;), jas formuojant i pirminiy | paros, todél pajamos pripaZistamos i karto.
keleiviy kroviniy vezimo ir papildomy paslaugy dokumenty suteikus |PripaZistamy pajamy suma jvertinama kroviniy vaztos dokumentuose ir
vezimo paslauga; tranzitiniy, kroviniy vezimo atveju — pagal iSvezimo i$ | papildomy paslaugy dokumentuose nurodyta kaina. Gauti avansai jtraukiami
pajamos Lietuvos data, importo atveju — atveZto krovinio perdavimo gavéjui | sutarties isipareigojimus.

data, eksporto ir vezimo Lietuvoje atveju — krovinio isiuntimo datg, | Jei paslaugos pagal viena susitarima, teikiamos skirtingais ataskaitiniais
papildomy paslaugy teikimo atveju — fakting paslaugos suteikimo | laikotarpiais, tada atlygis paskirstomas pagal jy santykines savarankiskas
data. [vertinus paslaugy pirkéjo patikimuma, sutartyse nustatomos | pardavimo kainas. Atskira pardavimo kaina nustatoma remiantis sutartyje

atsiskaitymy salygos: nurodytomis paslaugy kainomis.
- I8ankstinis apmokéjimas; Keleiviy, bagazo ir pasto vezimo pajamos pripaZjstamos tam tikru
- Po paslaugy suteikimo taikant atsiskaitymo uZztikrinimo priemones | momentu, kadangi tik atlikus vezima klientui yra perduodama
(piniginj uZstata, banko garantija, prekinj kredita); paslaugos kontrolé. Klientas jgyja paslaugos kontrole, kai gauna visg
- Po paslaugy suteikimo be atsiskaitymo uZtikrinimo priemoniy (iki | susijusig nauda i§ vezimo paslaugos.
30 dieny, dazniausiai 7-10 dienu); Pajamos pripazjstamos, kai paslaugos yra suteiktos, nugabenus
- |prastas saskaity apmokéjimo terminas yra 30 dieny. vezimo dokumente sutartg vietg arba pasibaigus veZimo dokumento

Suteikiamos keleiviy ir bagazo veZimo paslaugos pagal parduotus | galiojimo laikui.

traukinio bilietus. DidZioji dalis traukinio biliety pardavimy sutampa | |$ankstiniy biliety pardavimas sudaro nedidele dalj nuo visy biliety
su vezimo atlikimo data. pardavimo pajamy, o bilieto pirkimo data paprastai sutampa su
DidZioji dalis pajamy apmokama i karto, nusipirkus bilieta. paslaugos suteikimo data.

Saskaitos uz keleiviy vezimg ir su tuo susiusias papildomas
paslaugas iSraSomos sutartyje su pirkéju sutartu periodiskumu, jas
formuojant i$ pirminiy, keleiviy vezimo ir papildomy paslaugy
dokumenty suteikus paslauga.

Saskaity apmokéjimo terminas dazniausiai yra 15 kalendoriniy,
dienu, atskiriems klientams — 30 kalendoriniy dieny.
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L1G 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Paslaugy
rasis

Veiklos jsipareigojimy jvykdymo pobudis ir laikas bei
mokeéjimo salygos

Pajamy pripazinimas pagal 15-ajj TFAS

Naudojimasis

Saskaitos uZ naudojimasi vieSaja gelezinkeliy infrastruktara

Uz naudojimasi vieSgja geleZinkeliy infrastruktdra ir su tuo susijusias

vieSgja ir su tuo susijusias papildomas paslaugas iSraSomos sutartyje su | papildomas paslaugas pajamos yra pripazistamos proporcingai laikui, kuri
gelezinkeliy pirkéju sutartu periodiSkumu (kasdien, kas deSimtadienj, kas |klientas naudojasi paslauga ir gauna naudg naudodamasis vieSgja
infrastruktira | ménesj), jas formuojant i§ pirminiy ir papildomy paslaugy | geleZinkeliy infrastruktdra.
dokumenty, suteikus paslaugg arba per laikotarpj, kai paslaugos | Pripazistamy pajamy suma jvertinama paslaugos teikimo taisyklése nustatyta
teikiamos, pritaikant tarifa; tvarka ir papildomy, paslaugy dokumentuose nurodyta kaina. Gauti avansai
- I8ankstinis apmokeéjimas; ftraukiami | sutarties jsipareigojimus.
- Po paslaugy suteikimo taikant atsiskaitymo uztikrinimo priemones
(piniginj uZstata, banko garantija, prekinj kredita);
- Po paslaugy, suteikimo be atsiskaitymo uZtikrinimo priemoniy (iki
30 dieny, dazniausiai 7-10 dienu);
- |prastas saskaity apmokeéjimo terminas yra 7-10 dieny.
Remonto ir Saskaitos iSraSomos suteikus paslauga ir pasiraSius atlikty darby | Pajamos pripaZjstamos laikui bégant pagal sutarties uzbaigimo procento
techninés priémimo-perdavimo akta,. |prastas saskaity apmokéjimo terminas | metoda (kas ménesi). Susijusios sanaudos pripazjstamos Pelno (nuostoliy) ir
priezidros yra 30 dieny. kity bendryjy, pajamy ataskaitoje, kai jos patiriamos. Tikétinas nuostolis dél
pajamos Atsiskaitymams uz privaciy vagony atkabinamajj remonta taikomas | sutarties pripazintas nedelsiant Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy
10 dieny terminas, papildomai gali bati i taikomas piniginis uZstatas. | ataskaitoje.
Gauti avansai traukiami | sutarties jsipareigojimus.
Jei paslaugos pagal vieng susitarimg teikiamos skirtingais ataskaitiniais
laikotarpiais, tada atlygis paskirstomas pagal jy santykines savarankiskas
pardavimo kainas. Atskira pardavimo kaina nustatoma remiantis sutartyje
nurodytomis paslaugy kainomis.
Kitos Saskaitos uz suteiktas papildomas paslaugas iSraSomos i§| Pajamos pripaZjstamos tam tikru momentu, kadangi klientas jgyja prekiy
papildomos karto suteikus paslaugas. Pajamos pardavus prekes | ir paslaugy kontrole, kai prekés yra pakrautos i§ sandélio ir paslaugos
pajamos pripazjstamos pakrovus prekes i§ sandélio. |prastas| buvo suteiktos. Paslaugos laikomos suteiktomis, kai yra pasiraSomas

apmokéjimo terminas yra 30 dieny.
Saskaitos iSraSomos suteikus paslauga ir pasiraSius atlikty darby,
priémimo-perdavimo akta. |prastas saskaity apmokéjimo terminas

atlikty darby priémimo-perdavimo aktas. Klientas jgyja prekés ir
paslaugos kontrole, kai gauna visg susijusiq nauda i§ prekés ir
paslaugos. Pajamos pripazistamos kas ménesj per laiko perioda, kai

yra 30 dieny. Atsiskaitymams uz vienkartinio pobddzio darbus | paslaugos teikiamos.
takomas 7 - 30 dieny terminas, papildomai gali biti| Pripazjstamy pajamy suma ivertinama remiantis pasiradytais suteikiy
taikomas piniginis uzstatas. paslaugy aktais.

Pajamos pripaZjstamos tiesiogiai taikant sgnaudy metoda, kuris gali bti
taikomas Bendrovés pazangai siekiant visiSkai jvykdyti veiklos sipareigojimg
jvertinti per tam tikrg laikotarp, vertinant iki tam tikros datos Klientui
perduodamy prekiy ar paslaugy verte, palyginti su likusiy sutartyje pazadéty
paslaugy verte.

Sanaudy pripazinimas. Sgnaudos finansinéje apskaitoje yra pripazistamos, kai yra turto sumazéjimas arba jsipareigojimy padidéjimas, dél
kuriy atsiranda nuosavo kapitalo sumazéjimas, iSskyrus sumaZzéjimus, susijusius su paskirstymu akcijy savininkams.

Finansinés veiklos pajamos ir sgnaudos. Finansinés veiklos pajamas sudaro paliikany pajamos. Palikany pajamos pripazjstamos kaupimo
principu, taikant apskaiCiuoty palikany normos metoda. Finansinés veiklos sanaudas sudaro palikany sanaudos. Skolinimosi sgnaudos,
kurios néra tiesiogiai priskirtinos kapitalizavimo kriterijus atitinkancio turto jsigijimui ar pasigaminimui, yra pripazijstamos Pelno (nuostoliy)
ataskaitose, remiantis apskaiciuoty paldkany normos metodu. Valiutos kurso pasikeitimo teigiama ar neigiama jtaka Pelno (nuostoliy)
ataskaitose pateikiama grynaja verte.

Dividendy, pajamos i§ patronuojamujy jmoniy pripazjstamos Bendrovés finansinése ataskaitose, kai dividendus paskelbia patronuojamoji
jmoné.

Neapibréztasis turtas ir jsipareigojimai. NeapibréZtieji jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose, iSskyrus neapibréztuosius
jsipareigojimus, susijusius su verslo jungimais. Jie yra apraSomi finansinése ataskaitose, i§skyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine
naudg duodantys iStekliai bus prarasti, yra labai maza. Neapibréztasis turtas finansinése ataskaitose néra pripaZjstamas, taciau jis yra
apraSomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.
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2. Svarbios apskaitos politikos priemonés (tesinys)

Valstybés dotacijos. Valstybés dotacijos yra valstybés parama, teikiama itekliy perleidimo dkio subjektui forma, su salyga, kad dkio
subjektas laikési ar ateityje laikysis tam tikry salygy, susijusiy su dkio subjekto pagrindine veikla. Valstybés dotacija néra pripazjstama tol, kol
néra pagristo uztikrinimo, kad dkio subjektas laikysis atitinkamy salygy ir kad dotacija bus gauta. Valstybés dotacija gali biti teikiama jvairia
forma, kuri gali skirtis tiek skyrimo pobadZiu, tiek salygomis, kurios paprastai nustatomos suteikiant dotacija.

Dotacijos, susijusios su turtu. Dotacijos ir subsidijos (toliau — dotacijos) skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar kitaip jsigyti, laikomos
dotacijomis, susijusiomis su turtu (daugiausia gautos i§ ES ir kity struktdiriniy fondy). Siai dotacijy grupei priskiriamas ir nemokamai gautas
turtas. Dotacijos, susijusios su turtu, suma pripazistama pelne (nuostoliuose) dalimis pagal tai, kiek nudévimas su Sia dotacija susijes turtas ir
pelne (nuostoliuose) maZinamas nusidévéjimo sanaudy straipsnis.

Dotacijos, susijusios su pajamomis ir sagnaudomis. Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms
pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis
su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazijstamos panaudotomis dalimis tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sanaudy
arba kiek apskaiciuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija. Dotacijos negautoms pajamoms kompensuoti apskaitomos
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaity pajamy straipsnyje. Dotacijos skirtos konkregioms sanaudoms kompensuoti apskaitomos
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje atimant dotacijy suma i$ atitinkamos susijusiy sgnaudy sumos.

Verslo jungimai. Grupé ir Bendrové apskaito verslo junginius naudodama sigijimo metoda, kai jsigytas bendras veiklos ir turto junginys yra
verslas. Nustatydama, ar tam tikras bendras veiklos ir turto junginys yra verslas, Grupé ir Bendrové jvertina ar | bendrg veiklos ir turto junginj
maziausiai jeina iStekliai ir esminis procesas, ir ar jsigytas veiklos ir turto junginys gali kurti produkcija. Grupé ir Bendrové turi galimybe taikyti
.koncentracijos testg", kad bty galima papras¢iau {vertinti, ar jsigytas veiklos ir turto junginys néra verslas. Koncentracijos testas yra teigiamas,
jeigu i§ esmés visa jsigyto bendrojo turto tikroji verté yra atskiro identifikuojamo turto arba panaSaus identifikuojamo turto grupés verté.

Grupéje ir Bendrovéje yra taikoma verslo jungimams apskaitos politikos metodika, kurios tikslas nustatyti, kaip apskaitoje turi bati registruojami
ir finansinése ataskaitose parodomi verslo jungimai, taip pat pagerinti Grupés ir Bendrovés informacijos apie verslo jungima ir jo poveikj
finansinése ataskaitose aktualuma, patikimuma ir palyginamuma. Metodika taikoma sandoriui arba kitam jvykiui, atitinkan¢iam verslo jungimo
apibrézima, t. y. verslo kontrolés jsigiima. Bendro pavaldumo Okio subjekty arba versly jungimas — tai verslo jungimas, kai visus
besijungiangius tkio subjektus arba verslo vienetus prie$ verslo jungimg ir po jo kontroliuoja ta pati $alis arba Salys, ir ta kontrolé néra laikina.

Jeigu sigytas turtas neatitinka verslo apibréZimo, Grupé ir Bendrové turi apskaityti sandorj arba kitg jvykj kaip turto jsigijima. Verslo jungimu
yra laikomas sandoris arba kitas {vykis, per kurj jsigyjantis Tkio subjektas jgyja vieno arba daugiau versly kontrole. Kai Grupé ir Bendrové yra
jsigyjantys Okio subjektai, jos turi nustatyti jsigijimo data, kurig {gyja isigyjamo Tkio subjekto kontrole. Verslo jungimas gali bati grupuojamas
jvairiais bidais dél teisiniu, apmokestinimo arba kity prieZzaséiy. Verslo jungime, kuris visy pirma vykdomas perleidZiant pinigus arba kitg turtg,
ar prisiimant jsipareigojimus, jsigyjantis Gkio subjektas paprastai yra Gkio subjektas, kuris perleidzia pinigus arba kitg turtg ar prisima
isipareigojimus. Verslo jungime, kuris visy pirma vykdomas apsikeiCiant nuosavybés dalimis, jsigyjantis Gkio subjektas paprastai yra dkio
subjektas, iSleidZiantis savo nuosavybés dalis. Verslo jungime, kuriame apsikeiiama nuosavybés dalimis, identifikuojant isigyjantj Gkio
subjekta taip pat reikia apsvarstyti kitus susijusius faktus ir aplinkybes.

Bendrové apskaito kiekvieng verslo jungima taikydama jsigijimo metoda. Taikant sigijimo metodg batina:

a) identifikuoti jsigyjantj Gkio subjektg;

b) nustatyti jsigijimo datg;

c) pripazinti ir jvertinti jsigytq identifikuojama turta, prisiimtus isipareigojimus ir visas nekontroliuojamas dalis jsigyjamame tkio subjekte;
d) pripazinti ir jvertinti prestizg arba pelng, gautg perkant pigiau nei rinkos kaina.

Vadovaujantis TFAS, prie$ pripaZistant gaunama pelna, atsiradusj perkant pigiau nei jsigytos jmonés grynojo turto dalies tikroji verté, [sigyjantis
Ukio subjektas turi pakartotinai jvertinti, ar teisingai nustaté visa jsigyta turtg ir visus prisiimtus jsipareigojimus, taip pat turi pripaZinti visg
papildoma turtg arba jsipareigojimus, nustatytus atliekant tokig perzidira. Tada jsigyjantis dkio subjektas turi perzitréti procediras, naudojamas
siekiant jvertinti sumas, kurias TFAS reikalauja pripazinti jsigijimo datg, iSvardytiems dalykams: identifikuojamas isigytas turtas (jskaitant ir
neapibréZta turtg ar isigytos jmonés balanse nepripazintg turtg) ir prisiimti sipareigojimai (jskaitant ir neapibréztus isipareigojimus)
ir nekontroliuojama dalis jsigyjamame Tkio subjekte, jei yra etapais atlikto verslo jungimo atveju jsigyjancio Gkio subjekto anks€iau jsigyjamame
Ukio subjekte turétos nuosavybés dalis ir perleistas atlygis. Perzidros tikslas yra jsitikinti, ar vertinimai tinkamai atspindi visg isigijimo datg
turima informacija.

Verslo jungimy apskaitos politikos metodika netaikoma bendro pavaldumo Gkio subjektams arba verslams jungti, kai ta pati asmeny grupé
pagal sutartimi fformintus susitarimus turi bendrg teise valdyti kiekvieno i3 besijungianéiy tkio subjekty finansing ir veiklos politika, siekdami
gauti naudos i$ ty dkio subjekty veiklos, ir tas bendras valdymas néra laikinas.

2021 m. Grupés ir Bendrovés verslo jungimas buvo vykdytas taikant bendro pavaldumo jmoniy jungimo principus. Bendro pavaldumo
jmonéms, dalyvaujanCioms verslo jungime, 3-asis TFAS néra taikomas. Verslo perkélimas Grupés jmonei ir Bendrovei jvyko likutinémis
vertémis.
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Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. Tai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés ir Bendrovés padétj finansinés
baklés ataskaitos dieng. Koreguojantys jvykiai finansinése ataskaitose yra atspindimi. |vykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie néra
koreguojantys jvykiai, yra apraSomi pastabose, kai yra reikSmingi.

Susijusios Salys. Susijusios $alys apima akcininkus, darbuotojus, valdybos narius, jy Seimy narius ir jmones, kurios tiesiogiai ar netiesiogiai,
per vieng ar daugiau tarpininku, kontroliuoja Grupe ar yra Grupés kontroliuojamos atskirai arba kartu su tarpininkais, jei i§vardyti rySiai jgalina
vieng i$ Saliy vykdyti kontrole ar daryti reikSminga jtakg kitos jmonés finansiniams ir veiklos sprendimams.

3. Svarbus apskaitiniai vertinimai ir sprendimai
Reik$mingi sprendimai

Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. Vadovybé pasibaigus atskaitiniam laikotarpiui apsvarsté reikSmingus nekoreguojancius
ivykius ir jy jtaka finansiniy ataskaity atskleidimams ir galimg jtaka veiklos testinumui.

Pajamy pripazinimo momentas. Vadovybé jvertina pajamy pripazinimo momenta, t. y. ar pajamos pripazjstamos per laiko tarpa, ar tam tikru
laiko momentu. Grupés pajamos uz naudojimasi vieSaja gelezinkeliy infrastruktira pripaZjstamos per laiko tarpa, nes klientas gauna naudaq
naudodamasis vieSaja gelezinkeliy infrastruktdra, o uz kroviniy ir keleiviy pajamos — tam tikru momentu, kai paslaugos yra suteiktos,
nugabenus | vezimo dokumente sutartg vieta,

Jrangos jvedimo j eksploatacija data. Turtas jvedamas | eksploatacijg bei turto nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti tada, kai Sis turtas yra
parengtas naudojimui, t. y. kai jis yra toje vietoje ir jam sudarytos tokios salygos, kad jj baty galima naudoti vadovybés numatytu bidu. Grupés
vadovybé turtg jveda | eksploatacijg po to, kai Sis turtas buvo tinkamai iSbandytas bei buvo gauti visi leidimai pradéti veikla.

Patikejimo teise valdomas turtas. Grupé valdo vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros jrenginius ir valstybei nuosavybés teise priklausancius
paslaugy jrenginius bei valstybés zemés sklypus, esancius po Siais jrenginiais (toliau kartu — vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros jrenginiai).
Remiantis Patikéjimo sutartimi su Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija ir GeleZinkeliy transporto kodeksu, Grupés patronuojamoji
jmoné AB ,LTG Infra“ naudoja, valdo vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros jrenginius bei jais disponuoja, o Lietuvos Respublikos Vyriausybé
iSlaiko teisine jy nuosavybe. AB ,LTG Infra“ ir Grupé §j turtg apskaito kaip nekilnojamajj turta, jranga ir jrengimus pagal 16-aji TAS remdamasi
tuo, kas iSdéstyta toliau:

e AB,LTG Infra“ turi teise nemokamai naudoti vieSosios gelezinkeliy infrastruktaros jrenginius neapibréztg laikotarpj, valstybé Sig teise
panaikinti gali tik pakeisdama teisés aktus;

e  Perleidusi Sig teise jmonei ,LTG Infra“, valstybé kartu perleido su nuosavybe susijusig reikSminga rizika ir naudg — AB ,LTG Infra*
infrastruktdros jrenginius naudoja pajamoms generuoti ir uz jy priezidrg patiria sanaudy; nors valstybé privalo uztikrinti, kad
visuomenei geleZinkeliy transportas Salyje baty prieinamas, ji nepasilieka tiesioginés su vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros
jrenginiais susijusios finansinés rizikos;

o Nors kai kurios teisés, paprastai siejamos su vieSosios gelezinkeliy infrastruktdiros jrenginiy nuosavybe, yra ribojamos (pvz., AB
,LTG Infra® negali tokio turto parduoti ar jkeisti), panasis apribojimai yra jprasti privaiose ir privatizuotose bei komunalines
paslaugas teikianciose jmonése, jskaitant Gkio subjektus, kuriems taikomos grieztos tarify reguliavimo kainy uz paslaugas formos.

AB ,LTG Infra“ konsolidavimas. 2019 m., remiantis Lietuvos Respublikos Seimo priimtais Kodekso pakeitimais, Grupé jgyvendino naujg,
reorganizacijos programa. Sios reorganizacijos metu nuo AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ buvo atskirti trys nauji Gkio subjektai — AB ,LTG Cargo®,
UAB ,LTG Link* ir AB ,LTG Infra“, — kurie tapo 100 proc. valdomomis patronuojamosiomis jmonémis; pirmiau minéti vieSosios gelezinkeliy
infrastruktaros jrenginiai buvo perduoti AB ,LTG Infra“. Kodekso pataisomis taip pat nustatyti tam tikri apribojimai i$ infrastruktdros jrenginiy,
naudojimo gauto pelno panaudojimui. Remiantis Kodeksu, toks pelnas turi bati panaudotas vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros jrenginiy,
vystymui, modernizavimui ir prieZidrai arba perduotas valstybei. Be to, valstybé pasilieka visas vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros jrenginiy
savininkés teises, skaitant teise spresti, kaip turi bati finansuojamas naujy vieSosios gelezinkeliy infrastruktaros jrenginiy vystymas, kaip uz
tai turi bati apmokama ir kaip jie turi bati panaudoti tuo atveju, jei jie tapty nereikalingi AB ,LTG Infra".

Vadovybé atsizvelgé | Siuos veiksnius:

a) Kaip vienintelé AB ,Lietuvos geleZinkeliai“ akcininké tiek prie§, tiek po reorganizacijos, valstybé kontroliuoja Grupe, jskaitant (netiesiogiai)
AB ,LTG Infra“ per savo turimas balsavimo teises. Valstybé nesinaudoja Kodekso suteikta teise valdyti atitinkamg AB ,LTG Infra“ veiklg
apeinant AB ,Lietuvos geleZinkeliai“. Todél Sios teisés laikomos apsauginémis.

b) Nors Kodekse nustatyti tam tikri apribojimai i§ vieSosios infrastuktiros valdytojo veiklos gauto pelno panaudojimui, AB ,Lietuvos
gelezinkeliai“ turi teise gauti dividendy nuo Sios veiklos sugeneruoto pelno Kodekso nustatyta tvarka bei kintamg graza is kity Saltiniu.
Remdamasi minétais veiksniais, vadovybé padaré iSvada, kad nei reorganizacija, nei Kodekso pakeitimai neturi jtakos AB ,Lietuvos
gelezinkeliai“ turimai jmonés AB ,LTG Infra“ kontrolei.

Grupé rengia konsoliduotgsias finansines ataskaitas taikydama vienodus apskaitos principus panaSiems sandoriams ir kitiems jvykiams,
vykstantiems panasSiomis salygomis, visoms Grupés jmonéms.
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3. Svarbus apskaitiniai vertinimai ir sprendimai (tesinys)
Reiksmingi jvertinimai ir prielaidos
Informacija apie reikSmingus jvertinimus ir prielaidas pateikiama toliau:

Nematerialiojo turto ir nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingojo tarnavimo laikotarpiai. Turto naudingojo tarnavimo
laikotarpiai yra perzilrimi kiekvienais metais ir prireikus koreguojami, kad atspindéty likusio naudingojo laikotarpio dabartinj jvertinima,
atsizvelgiant | technologinius poky€ius, turto ekonominj panaudojima ateityje ir jo fizine bikle. Jeigu lakes¢iai skirtysi nuo ankstesniy jvertinimy,
pokyciai bity apskaityti kaip apskaitinio jvertinimo pasikeitimas remiantis 8-uoju TAS.

llgalaikio turto likusio naudingo tarnavimo laiko ir likvidaciniy verciy perZiara

2022 metais zenklia apimtimi sumazéjus kroviniy srautams buvo perzidreéti ir pakoreguoti nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingojo
tarnavimo laikotarpiai. Pakeitus naudingo tarnavimo laikotarpius 2022 m. nusidévéjimo sgnaudos palyginus su 2021 m. sumazéjo 6,5 min. Eur

2022 m. gruodzio 31 d. Grupé turéjo riedmeny (83 vnt.), kuriy likutiné verté buvo 12 140 takst. eury (2021 m. gruodzio 31 d. — 99 vnt., kuriy
likutiné verté buvo 17 001 tikst. eury) ir kurie nuo 2025 mety nebeatitiks ES teisés aktuose numatyty reikalavimy, taciau 2019 m. Lietuva
pasinaudojo iSimtimi dél Europos Parlamento ir Tarybos 2007 m. spalio 23 d. Reglamento (EB) Nr. 1371/2007 dél geleZinkeliy keleiviy teisiy
ir pareigy, (toliau — Reglamentas) atitinkamy nuostaty netaikymo iki 2024 m. gruodzio 2 d. Po 2024 m. gruodzio 2 d. iSimtis i Reglamento
nebus taikoma, todél geleZinkelio jmoné, teikianti vieSasias keleiviy vezimo paslaugas, privalés uztikrinti, kad nejgalds ir ribotos judésenos
asmenys turéty galimybes keliauti gelezinkeliais, panasias | kity pilieciy galimybes.

Pazymétina, kad Reglamentas nenustato, kad visi gelezinkelio jmonés riedmenys nuo iSimties taikymo pabaigos turi atitikti TSS reikalavimus.
2014 m. lapkricio 18 d. Komisijos reglamentas (ES) Nr. 1300/2014 dél Sajungos geleZinkeliy sistemos prieinamumo nejgaliesiems ir riboto
judumo asmenims techniniy sgveikos specifikacijy (toliau — TSS) 2 straipsnio 3,5 dalys nustato, kad TSS taikomos tik:

1) visiems naujiems riedmenims;
2) esamiems riedmenims, jeigu jie atnaujinami arba patobulinami.
TSS 2 straipsnio 4 dalis nustato, kad TSS netaikomos esamiems riedmenims, kurie jau buvo pradéti eksploatuoti.

2022 m. gruodzio 31 d. vadovybei yra Zinoma, jog SeSioms automotriséms i§ 83 vnt. riedmeny (2021 m. gruodzio 31 d. — 99 vnt.) neatitinkanciy
reikalavimy, kuriy likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré 3 844 tiikst. eury yra atlieckami modernizavimo darbai (2021 m. gruodzio 31
d. - 3 763 tukst. eury), kad atlikty tinkamumo reikalavimus keleiviams su negalia. 16 vnt. riedmeny, perkelti | ilgalaikj turta, skirtg pardavimui,
i$ jy 1 vnt. parduotas. Vadovybés vertinimu pritaikymo darby kastai vienai automotrisei sudarys apie 100 takst. eury. 2022 m. 76 vnt. riedmenu,
neatitinkaniy nuo 2025 m. TSS (Techninés saveikos specifikacijos) reikalavimuy, likvidaciné verté dél sumaZzéjusios realizavimo galimybés
buvo prilyginta metalo lauZo kainai. Dél geleZinkelio riedmeny, likvidacinés vertés sumazéjimo 3 873 tdkst. eury nusidévéjimo sanaudos
padidéjo 936 takst. eury, i3 ju: 1 053 takst. eury padidéjo, perskaiciavus riedmeny likvidacine verte pagal vidutines metalo lauzo kainas ir 117
takst. eury sumazéjo dél automotrisiy 620M naudingo tarnavimo laiko pratesimo iki 2030 m.

Nematerialiojo turto ir nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimo nuostoliai. Grupé ir Bendrové perZitiri nematerialiojo
ir nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy likutines vertes kiekvieng finansinés baklés ataskaitos datq tikslu nustatyti, ar yra turto vertés
sumazéjima rodanciy pozymiy. Jei tokie poZymiai yra, apskai¢iuojama to turto atsiperkamoji verté. Turto vertés sumazéjimo testavimo tikslais
turtas, kuris nepertraukiamo naudojimo procese uZdirba grynuosius pinigus ir didZigja dalimi nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy
(grynuosius pinigus generuojanciy vienety) generucjamy grynyjy pinigy iplauky, yra sugrupuojamas | maziausig grupe. Turto, kuris

atsiperkamajq verte. Pagrindinés prielaidos, panaudotos turto atsiperkamosios vertés skaiciavimui, aprasytos 7-oje pastaboje.

Atsiperkamoji verté apskaiciuojama kaip didesné viena i dviejy verdiy: turto tikroji verté, atémus pardavimo ilaidas, ir turto naudojimo verté.
Turto naudojimo verté apskai¢iuojama diskontuojant bsimus pinigy srautus iki jy dabartinés vertés, taikant prie§ mokestine diskonto norma,

atsiperkamoji verté yra nustatoma pagal pinigus generuojancio vieneto, kuriam $is turtas priklauso, atsiperkamajq verte.

Nuomos laikotarpio trukmeé. Nustatydama nuomos laikotarpj vadovybé vertina visus faktus ir aplinkybes, dél kuriy atsiranda ekonominiy,
paskaty pasinaudoti galimybe pratesti sutart] arba nepasinaudoti galimybe jg nutraukti. Galimybés pratesti sutartj (arba laikotarpius po
galimybés nutraukti sutartj) nuomos sutartyse numatomos tik jeigu galima pagristai tikétis, kad nuomos sutartis bus pratesta (arba nebus
nutraukta).

Diskonto norma. Vertinant turto naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki ju dabartinés vertés, taikant papildomo
skolinimosi paliikany norma, atspindincig realias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir turtui badingas rizikas, kurios nebuvo vertintos
skaiciuojant pinigy srautus.
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3. Svarbus apskaitiniai vertinimai ir sprendimai (tesinys)

Gautiny sumy vertés sumazejimo nuostoliai. Grupé ir Bendrové bent kartg per ketvirtj jvertina gautiny sumy vertés sumazéjima. Norédama
nustatyti, ar yra batina apskaityti gautiny sumy vertés sumazéjimag pelne (nuostoliuose), Bendroveé jvertina, ar yra pagristy pozymiy, rodanéiy
ateities grynujy pinigy srauty i$ gautiny sumy sumazéjima, iki bus nustatytas konkrecios gautinos sumos vertés sumazéjimas. Tokius poZymius
apima informacija, rodanti, kad neigiamai pasikeité pirkéjy finansiné biklé, Salies ar vietovés ekonominés salygos, daranéios jtakg Bendrovés
gautinoms sumoms. Vadovybé jvertina tikétinus ateities grynujy pinigy srautus i§ gautiny sumy, remdamasi istorine nuostoliy, susijusiy su
gautinomis sumomis su panaSia kredito rizika, patirtimi. Metodai ir prielaidos, taikomi vertinant tikétinus ateities grynyjy pinigy srautus ir jy
iSsidéstyma laike, reguliariai perzidrimi tam, kad bty sumazinti skirtumai tarp apskaiciuotos ir faktinés nuostolio sumos.

Atsargy nurasymas iki grynosios realizacinés vertés. Grupé ir Bendrové perzidri atsargy sarasa bent kartg per metus, norédamos nustatyti
atsargy grynajq realizacine verte. Atsargos, kurios yra sigytos ank3Ciau nei prie§ metus, yra perZitrimos, siekiant nustatyti, ar jas galima bus
realizuoti ateityje. Létai judanciy atsarginiy daliy ir kity medZiagy atveju, vertés sumazéjimas pripaZjstamas, atsizvelgiant | detalius veiklos
planus pagal kiekvieng atsargos vienetg, jy potencialy realizavimo perioda ir preliminarig realizavimo kaina.

Atidéjiniai ir neapibréztieji jsipareigojimai. Grupé ir Bendroveé priima reikSmingus sprendimus jvertindamos ir pripazindamos atidéjinius ir

tarpininkavimu ar arbitrazu, ir kitus neapibréztuosius isipareigojimus. Sprendima reikia priimti jvertinant tikimybe, kad sprendimas dél ieSkinio
bus palankus arba susidarys sipareigojimas, ir kiekybiSkai jvertinti galimus galutinio iSsprendimo variantus. Dél Siam vertinimo procesuli
badingy netikrumu, faktiniai nuostoliai gali skirtis nuo i§ pradziy apskai&iuoty atidgjiniy. Sie jvertinimai gali keistis atsiradus naujos informacijos,
pirmiausia dél vidaus specialisty, tokiy kaip teisininkai. |vertinimy, pakeitimai gali turéti reikSmingos jtakos Grupés ir Bendrovés veiklos
rezultatams.

Atideétasis pelno mokestis. Atidétasis mokestis apskaiiuojamas balanso metodu, atsizvelgiant | laikinus skirtumus tarp turto ir jsipareigojimy
finansiniy ir mokestiniy verciy. Atidétojo mokes¢io suma priklauso nuo numatomo turto panaudojimo ir jsipareigojimo padengimo ateityje.
Atidétojo mokescio turtas pripazjstamas tik tuomet, kai ateityje tikimasi pakankamai apmokestinamojo pelno, kuris leis panaudoti mokeséio
turta. Atidétojo mokescio turto vertés perzitrimos kiekvienos finansines buklés ataskaitos sudarymo dieng ir sumaZinamos, jei néra tikétina,
kad susijusi mokestiné nauda gali bati panaudota.

Informacija dél geopolitiniy poky¢iy poveikio Grupés ir Bendroveés veiklos testinumui

Geopolitiniai poky€iai, pries, ir ypatingai po 2022 m. vasario 24 d. Rusijos Federacijos vykdomy kariniy veiksmy Ukrainoje, bei Baltarusijai ir
Rusijai taikomos plataus spektro Jungtiniy Amerikos Valstijy, Europos Sajungos sankcijos ataskaitiniu laikotarpiu turéjo Zenkly neigiama,
poveikj Grupés veiklai ir rezultatams.

Dél iy geopolitiniy pokyciy ,LTG Infra“, kaip Lietuvos vieSosios geleZinkeliy infrastruktiros tinklg valdanti bendrove, veikla paveikta
reikSmingai. Esmine ,LTG Infra“ pajamy dalj sudaro pajamos i§ uzmokeséio uz minimalujj prieigos prie vieSosios gelezinkeliy infrastuktdros
paketa, mokami krovinius vezangiy geleZinkelio jmoniy (veZéjy) (2022 m. apie 87,8 proc. pajamuy). Sis surinktas uzmokestis naudojamas
vieSosios geleZinkeliy infrastrukttros valdytojo veiklai vykdyti. Taip pat mazéjo naudojimas geleZinkeliy paslaugy irenginiais. Atitinkamai,
traukiniy, darbo apimtis 2022 m. mazéjo 45% (nuo 29,0 iki 15,9 min. tkm bruto bruto), nors traukiniy rida mazéja 19% (nuo 15,1 iki 12,3 min.
trauk. km).

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2022 m. sausio viduryje pritaré ,Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos koordinavimo
komisijos* sprendimui, numatan&iam, kad LTG sutartis su ,Belaruskalij* kelia grésme nacionaliniam saugumui ir tra8y tranzitas per Lietuvg
nuo 2022 m. vasario 1 d. turi biti sustabdytas. Vykdant Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimg, nuo 2022 m. vasario 1 d. paslaugy
teikimas pagal Sig sutartj buvo nutrauktas. LTG Cargo, per metus vidutiniSkai gabendama apie 11 min. Tony_,Belaruskalij* kroviniy, uzdirbdavo
apie 60 min. Eur kroviniy vezimo (jskaitant susijusias su vezimu paslaugas) pajamu,.

Reikdmingg AB ,LTG Cargo* kroviniy ir tus&iy vagony kroviniy veZimo pajamy dalj sudaro importas/eksportas i8/{ Rusijg, Baltarusijg Kinija,
Kazachstana, Ukraing ir kitas valstybes bei tranzitas (2021 m. 207 min. Eur, 0 2022 m. 111 min. Eur). Kroviniy vezimo apyvarta per 2022 m.,
palyginti su 2021 m., sumazéjo 49 proc., pardavimo pajamos sumazéjo 25 proc.

Taikomos sankcijos Rusijos Federacijai nepalieté keleiviy vezimo tranzitiniais traukiniais, taciau jtakojo tarptautiniy marsruty plétrg — 2022 m.
nebuvo paleistas marsrutas Kijevas-Vilnius-Ryga, nebuvo atnaujintas iki pandemijos vykdytas marSrutas Vilnius-Minskas. Be to, lieka
neapibréZtumas dél tranzitiniy, traukiniy tolimesnio vaziavimo.

Rusijos sukeltas karas Ukrainoje lIémé tiekimo grandiniy sutrikima, ypa¢ - reikalingy komponenty, ir atsarginiy daliy, skirty seniesiems
traukiniams, todél Grupé Siuo metu deda pastangas, ieSkodama alternatyviy sprendimu, galin€iy uztikrinti tinkamg dalies traukiniy parko
eksploatavima.
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3. Svarbus apskaitiniai vertinimai ir sprendimai (tesinys)

Padétis, susijusi su kariniais veiksmais Ukrainoje, yra nenuspéjama, todél Lietuvos ir kity 3aliy vyriausybiy veiksmai kinta ir patikimai jvertinti
galimg jtakg veiklai ir rezultatams yra sudétinga. Grupés vadovybé negali paneigti galimybés, kad taikomos sankcijos Rusijai, Baltarusijai jy
grieztumo didinimas ar tokiy priemoniy neigiama jtaka ekonominei aplinkai, kurioje veikia Grupé, neturés papildomos neigiamos jtakos
finansinei biklei ir veiklos rezultatams trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu Grupé labai atidZiai seka ir analizuoja visg geopolitine situacijg Ryty
Europoje.

Atsizvelgiant | susiklosCiusig situacijg Grupés vadovybé atsakingai vertino pagrindines rizikas ir grésmes, susijusias su veiklos testinumu ir
poveikiu veiklai bei émési veiksmy situacijai suvaldyti:

+ Buvo jsteigtas Krizés valdymo komitetas, koordinuojantis sukurty septyniy darbo grupiy veiklg ir priimantis sprendimus Siais klausimais —
Veiklos testinumas ir planavimas, Kasty kontrolé, Sankcijy ir tarpinstitucinio veiksmy koordinavimo nacionalinio poblidzio grésmiy valdymas,
Valdymo ir verslo rizikos vertinimas, Komunikacija, Parama darbuotojams bei Patalpos, apgyvendinimas ir logistika nuo karo bégantiems
ukrainie¢iams.

+ |gyvendinamas Veiklos optimizavimo projektas, apimantis tris kryptis: veiklos efektyvumo didinimo, sanaudy mazinimo, diversifikacijos ir
plétros | naujas rinkas, ypac | Vakary Europos. Ataskaitiniu laikotarpiu priimti batini sprendimai susije su Grupés valdymo modeliu ir optimaliu
darbuotojy skaiciumi, veikloje naudojamo turto bei vykdomy remonty optimizavimu. Priimti sprendimai dél optimalaus darbuotojy skaiciaus,
atleisti 1 678 darbuotojai. Sie poky¢iai leido darbo uzmokescio sanaudas Grupés mastu sumazinti 12 min. eury, o nevertinant i$eitiniy ismoky
ir kompensacijy jtakos, daugiau nei 16 min. Eur.

+ Atsizvelgiant | taikomas sankcijas, perzidréti veiklos testinumo planai ir atnaujintos veiklos prognozés visos Grupés mastu.

+  Priimti sprendimai dél grieztos sgnaudy kontrolés — finansuojamos tik veiklos vykdymui batinos iSlaidos. Perzidrétas investiciniy projekty
portfelis ir priimti sprendimai dél dalies investiciniy projekty atidéjimo ir nukélimo vélesniems laikotarpiams. Tesiami pradéti investiciniai
projektai bei vykdomos batinos investicijos turtui atnaujinti.

+  Siekiant suvaldyti Grupés likvidumo rizikas, uztikrintas valstybés skiriamy subsidijy ir papildomo finansavimo gavimas Grupés jmonéms
- UAB ,LTG Link" bei AB ,LTG Infra“:

- vieSosios keleiviy vezimo paslaugos yra finansuojamos pilna apimtimi, padengiant visus Sios veikos patiriamus nuostolius. 2022 m.
gruodZio mén. pasirasyta ilgalaiké uzsakomy paslaugy, ir jy finansavimo PSO (angl. Public service obligations) sutartis su LR
vyriausybe 10 mety laikotarpiui (2023-2032 m.) uZtikrina veiklos testinuma. Vidutiné metiné dalinio finansavimo suma keleiviams
veZti sieks 40 min. Eur, kuri leis ne tik uZtikrinti batingjj finansavima, bet ir atnauijinti traukiniy parka. VieSosios keleiviy vezimo
paslaugos yra finansuojamos pilna apimtimi, padengiant visus Sios veikos patiriamus nuostolius.

- AB,LTG Infra“ 2022 m. balandj pasira$é Lietuvos valstybei nuosavybés teise priklausanciy gelezinkeliy paslaugy jrenginiy kokybés
ir finansavimo sutartj, kuri paskelbta interneto svetainéje https://ltginfra.lt/administracine-informacija. Valstybés finansavimas AB
,LTG Infra“ leis uztikrinti stabilig vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros technine prieZitra, gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir uztikrinti
auksta geleZinkeliy transporto eismo saugos lygj. Sutartis galioja penkerius metus. Pagal $ig sutartj ,LTG Infra“ 2022 m. subsidijy
pajamos sieké 60 min. eury.

- LRV jvertinusi galimybes vykdyti strateginés svarbos projektus 2022 m. AB ,LTG Infra“ skyré geleZinkeliy elektrifikavimui ir kitiems
investiciniams projektams papildoma 91,6 min. Eur finansavima i$ valstybés biudZeto.

Atsizvelgiant | susiklosCiusig politine situacijq ir jos tolimesne dinamikg bei jtaka Grupés ir jos jmoniy, veiklai, Grupés vadovybé tes veiklos
optimizavima, mazindama sanaudy baze ir diversifikuodama veikla. Siy finansiniy ataskaity dienq situacija Ukrainoje yra labai nepastovi ir i§
esmés neapibréZta. Anot Vadovybés, kadangi karinés operacijos yra besikeiCiancios ir dinamidkos, Siuo metu jy finansinés jtakos iki galo
patikimai jvertinti negalima.

Grupés vadovybés vertinimu, auk3¢iau iSvardintos priemonés ir veiksmai, valstybés pagalba, bei skolinimosi galimybés ir generuojamas
pagrindinés veiklos pinigy srautas leido ir leis subalansuoti pinigy srautus, batinus veiklos testinumui uztikrinti bei aptarnauti turimas paskoly,
sutartis ir [sipareigojimus partneriams.

Klimato kaitos valdymo priemonés ir jtaka Bendrovés veiklai

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ moniy grupé, [gyvendindama LTG tvaraus augimo strategijoje 2040 nustatytus strateginius tikslus ir tvarumo
valdymo prioritetus, ypatingg démesj skiria aplinkosaugai. Viena esminiy Grupés ir atskiry jos jmoniy strateginiy veiklos kryp&iy yra Zaliasis
kursas.

Nuo 2021 m. Grupéje jgyvendinama Aplinkos apsaugos strategija 2030+, kurioje nustatyti Grupés aplinkos apsaugos prioritetai ir sritys,
kurioms Grupés jmonés savo vykdoma veikla daro arba potencialiai gali daryti poveikj, bei iSkelti konkretds tikslai, kuriuos jgyvendinus $is
poveikis bty sumazintas. Strategija parengta atsizvelgiant | nacionalinius teisés aktus, tarptautinius susitarimus (ParyZiaus susitarimas dél
Klimato kaitos, Europos Zaliasis kursas), susijusius su aplinkosauga, tame tarpe ir klimato kaita.
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3. Svarbus apskaitiniai vertinimai ir sprendimai (tesinys)

Grupé Siuo metu néra identifikavusi savo veikloje naudojamo turto, kuriam su klimato pokyciais susije jvykiai ar veiksniai gali daryti jtaka.
Aplinkos apsaugos strategijoje 2030+ taip pat keliamas tikslas, susijes su prisitaikymo prie klimato kaitos ir jos sukelty reiSkiniy priemoniy,
vertinimu ir gelezinkeliy infrastruktdros atsparumo klimato kaitai didinimu.

Daugiau informacijos apie klimato kaitos valdymo priemones ir jtakg Grupés ir Bendrovés veiklai pateikiama metinio pranesimo Klimato
kaitos jtaka LTG Grupés veiklai dalyje.

4. Dar nejsigalioje nauji standartai, jy pakeitimai ir iSaiSkinimai

Nauji standartai, standarty pataisos ir aiSkinimai, kurie taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau, ir
kurie nebuvo taikomi rengiant $ias finansines ataskaitas, nurodyti toliau:

17-asis TFAS ,Draudimo sutartys”

Taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. laikantis palyginamumo principo. Leidziama taikyti anksCiau, jei Gkio
subjektas taip pat taiko 9-aji TFAS ir 15-aji TFAS 17-0jo TFAS jsigaliojimo datg arba anks€iau. 17-uoju TFAS pakeiCiamas 4-asis TFAS, kuriuo
remiantis imonéms buvo suteikta galimybé draudimo sutarciy apskaitai testi taikyti dabartine praktika. Dél Sios priezasties investuotojams buvo
sunku palyginti panasiy draudimo jmoniy finansinius rezultatus. 17-asis TFAS — tai bendras principais grindziamas standartas, nustatantis
apskaitos reikalavimus visoms draudimo sutar€iy rasims, jskaitant ir draudiko turimas perdraudimo sutartis. Standartu reikalaujama draudimo
sutar€iy grupes pripazinti ir vertinti: (i) bdsimujy pinigy srauty (i§ sutarties vykdymo kylangiy pinigy srauty) dél rizikos koreguota dabartine
verte, kuri apima visg turimg informacijg apie i$ sutarties vykdymo kylancius pinigy srautus, atitinkancig stebimus rinkoje duomenis pridedant
(jei Si verté yra [sipareigojimas) arba atimant (jei $i verté yra turtas) (i) suma, atspindinCig i$ sutarCiy grupés neuzdirbtg pelng (sutartyje
numatytg paslaugos marza). Uz draudimo sutarciy grupe gautg pelng draudikai pripazins per draudimo apsaugos suteikimo laikotarpj ir
atleidimo nuo rizikos momentu. Jei sutaréiy grupé yra arba tampa nuostolinga, dkio subjektas nuostolj pripaZjsta nedelsiant.

Sios standarto pataisos neturés reikmingos jtakos Grupés ir Bendrovés finansinéms ataskaitoms, nes nevykdo draudimo veiklos.
ligalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy klasifikavimas (1-ojo TAS pataisos)

2020 m. sausio 1 d. Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba iSleido 1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas* straipsniy 69 ir 76 pataisas,
patikslinant reikalavimus klasifikuojant jsipareigojimus kaip trumpalaikius ar ilgalaikius.
Pataisos patikslina:
ka reiSkia teisé atideti jsipareigojimo vykdyma;
teisé atidéti jsipareigojimo vykdyma turi egzistuoti ataskaitinio laikotarpio pabaigoje;
klasifikacijai neturi jtakos tikimybé, kad kio subjektas pasinaudos savo atidéjimo teise;
tik jeigu jterptosios iSvestinés finansinés priemonés kaip jkeiiamas isipareigojimas yra nuosavybés priemoné, jsipareigojimo salygos
nejtakos klasifikavimo.
Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2023 m. sausio 1 d. arba véliau ir turi bati taikomos retrospektyviai.

Remiantis 8iuo metu turima informacija, Grupés ir Bendrovés vadovybés vertinimu, naujos pataisos, pirmg kartg jas pritaikius, neturés
reikSmingos jtakos Grupés ir Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Apskaitiniy jvertinimy apibréZimas (8-ojo TAS pataisos)

2021 m. vasario mén. Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba iSleido 8-ojo TAS pataisas, kuriose nurodomas ,apskaitiniai jvertinimai*
apibréZimas. Pataisos iSaiSkina skirtumus tarp apskaitiniy jvertinimy keitimu, apskaitos politikos keitimy ir klaidy taisymo. Be to, paai$kinama,
kaip Gkio subjektai naudoja matavimo metodus ir indél| apskaitiniams jvertinimams parengti.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2023 m. sausio 1 d. ir taikkomos apskaitiniy jvertinimy keitimams, apskaitos
politikos keitimams, kurie jvyksta Sio periodo pradzios datg arba véliau. Leidziama taikyti anksCiau, tik jeigu tai bus atskleista finansinéje
atskaitomybéje.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Grupés ir Bendrovés vadovybés vertinimu, naujosios pataisos, pirma kartg jas pritaikius, neturés
reikSmingos jtakos Grupés ir Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Apskaitos politikos atskleidimas (1-ojo TAS ir TFAS 2-osios Praktinés ataskaitos pataisos)

2021 m. vasario mén. Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba iSleido 1-ojo TAS ir TFAS 2-osios Praktinés ataskaitos ,Sprendimy, dél
materialumo priémimas” pataisas, kuriose pateikiamos gairés ir pavyzdziai, padedantys dkio subjektams taikyti sprendimus dél materialumo
apskaitos politikos atskleidimui. Pataisos siekia padéti Gkio subjektams paruosti apskaitos politikos atskleidima, kuris baity naudingesnis
pakeiCiant reikalavimus Okio subjektams atskleisti savo ,reikSmingq" apskaitos politikg | ,materialiq” apskaitos politika, papildant gairémis kaip
Ukio subjektams taikyti materialumo sampratg priimant sprendima dél apskaitos politikos atskleidimo.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2023 m. sausio 1 d. Leidziama taikyti anksciau.
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4. Dar nejsigalioje nauji standartai, jy pakeitimai ir iSaiSkinimai (tesinys)

Kadangi TFAS 2-osios Praktinés ataskaitos pataisose nurodomos neprivalomos gairés dél materialumo apibrézimo taikymo apskaitos politikos
informacijai, Siy pataisy jsigaliojimo data néra privaloma.

Remiantis Siuo metu turima informacija, Grupés ir Bendrovés vadovybés vertinimu, naujos pataisos, pirmg kartg jas pritaikius, neturés
reikSmingos jtakos Grupés ir Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Atidétasis mokestis, susijes su turtu ir jSipareigojimais, atsirandanciais i§ vieno sandorio (12-ojo TAS pataisos)
2021 m. geguzés mén. Tarptautiniy apskaitos standarty, valdyba i$leido 12-0jo TAS pataisas, kurios susiaurina pirminio pripaZinimo iSimties
apimtj, kad daugiau nebdty taikoma sandoriams, kuriy metu atsiranda lygas apmokestinamieji ir iSskaitomieji laikinieji skirtumai.

Pataisos turéty bati taikomos sandoriams, kurie jvyksta anksCiausio palyginamojo laikotarpio pradzioje. Be to, ankséiausio palyginamojo
laikotarpio pradZioje, atidétojo mokescCio turtas (jei yra pakankamai apmokestinamojo pelno) ir atidétasis mokescio jsipareigojimas turi bti
pripazinti visiems apmokestinamiesiems ir iSskaitomiesiems laikiniesiems skirtumams, kurie yra susije su nuoma ir eksploatacijos nutraukimo
isipareigojimais.

Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams nuo 2023 m. sausio 1 d. LeidZiama taikyti anksciau. Siuo metu Grupé ir Bendrové
vertina pataisy, jtaka.

Kity naujy ar pakeisty standarty ar jy aiSkinimu, kurie dar nejsigaliojo ir kurie galéty turéti reikSmingos Grupei ir Bendrovei, néra.
5. ReikSmingi apskaitos politikos poky¢iai

2022 metais Grupés vadovybé priémé sprendima patikslinti dotacijy atvaizdavimg finansinés biklés ataskaitoje ir avansu gautas dotacijas
apskaityti ne Gautuose iSankstiniuose apmokéjimuose (26 pastaba), bet Dotacijose (20 pastaba). Dél apskaitos politikos patikslinimo, sudarant
2022 mety finansines ataskaitas, palyginamieji skaiciai buvo pakoreguota taip: Finansinés biklés ataskaitoje 2021 m. gruodZio 31 d. Gauti
iSankstiniai apmokéjimai sumazéjo 15 789 tukst. Eur ir tuo paciu Sia suma padidéjo Dotacijos, Pinigy srauty ataskaitoje Gautos (grazintos,
panaudotos) dotacijos bei Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai padidéjo 15 789 takst. Eur ir tuo paciu Sia suma sumazéjo Prekybos
ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny skoly bei gauty iSankstiniy apmokéjimy sumos bei Pagrindinés veiklos pinigy srautai.

6. Finansiniai instrumentai ir riziky valdymas
Finansiniai instrumentai. Tikroji verté

Pagrindiniai Grupés ir Bendrovés finansiniai instrumentai, neapskaityti tikraja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos, turtas pagal sutartis
su klientais, prekybos ir kitos mokétinos sumos, jsipareigojimai pagal sutartis su klientais, pinigai ir ilgalaikés bei trumpalaikés skolinimosi
IéSos. Bendrovés vadovybés nuomone, $iy finansiniy instrumenty likutinés vertés yra artimos juy tikrosioms vertéms, nes skolinimosi sgnaudos
yra susietos su tarpbankine skolinimosi palikany norma EURIBOR, o kitas finansinis turtas ir jsipareigojimai yra trumpalaikiai, todél jy tikrosios
vertés svyravimas neéra reikSmingas.

Finansiniy, instrumenty, tikroji verté yra verté, uz kurig vertinimo dieng dabartinémis rinkos salygomis bty parduodamas turtas arba
perleidZiamas jsipareigojimas pagal sandorj pagrindinéje (arba palankiausioje) rinkoje, nepriklausomai nuo to, ar i kaina tiesiogiai stebima,
ar nustatoma taikant vertinimo metodika.

Grupés ir Bendrovés finansinius instrumentus pagal jy rasis sudaré:

Grupé Bendrové

2022 2021 2022 2021
Finansinis turtas
Turtas pagal sutartis su klientais 16 84 - -
Paskolos ir kitos finansinés skolos 160 160 132017 127 658
Prekybos ir kitos gautinos sumos 25410 36 659 19418 15170
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 213434 84 656 4 567 37 885
I$ viso 239 020 121 559 156 002 180 713
Finansiniai {sipareigojimai
|sipareigojimai pagal sutartis su klientais 9 2
Paskolos ir kitos finansinés skolos 148 482 174 001 - -
Nuomos isipareigojimai 11431 6 065 8784 10 384
Prekybos ir kitos mokeétinos sumos 45397 48 763 6172 12 264
I$ viso 205 319 228 831 14 956 22 648
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6. Finansiniai instrumentai ir riziky valdymas (tesinys)

L1G 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI

Tikroji verté skirstoma pagal hierarchija, kuri atskleidZia naudoty pradiniy jvertinimo duomeny reikSminguma. Tikrosios vertés hierarchijoje yra

Sie lygiai:

1 lygis — aktyviose tokio paties turto arba jsipareigojimy rinkose nustatytos kainos (nepakoreguotos);

2 lygis — kiti pradiniai duomenys, iSskyrus | 1 lygj jtrauktas nustatytas turto arba jsipareigojimy kainas, kurios stebimos tiesiogiai (t. y. kaip

kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvestos i§ kainy);

3 lygis - turto ir jsipareigojimy pradiniai duomenys, nepagristi stebimais rinkos duomenimis (nestebimi pradiniai duomenys).

Toliau yra pateiktas visy Grupés finansiniy instrumenty verciy palyginimas:

Grynoji Tikroji verté Grynoji Tikroji verté
apskaitiné verté 2022 apskaitiné verté 2021
2022 2021

Finansinis turtas 1 viso 1 lygis 2 lygis 3 lygis 1§ viso 1 lygis 2 lygis 3 lygis
Turtas pagal sutartis su klientais 16 - - 16 84 - - 84
Paskolos ir kitos finansinés skolos 160 160 160 - 160
Prekybos ir kitos gautinos sumos 25410 - 25410 36 659 - 36 659
Pinigai ir pinigy_ekvivalentai 213434 213434 84 656 84 656 -
IS viso 239 020 213434 25 586 121 559 84 656 36 903
Finansiniai sipareigojimai
|sipareigojimai pagal sutartis su klientais 9 - 9 2 - - 2
Paskolos ir kitos finansinés skolos 148 482 148 482 - 174 001 - 174 001 -
Nuomos sipareigojimai 11 431 - 11431 6 065 - - 6 065
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 45397 45397 48 763 - - 48 763
IS viso 205 319 56 837 228 831 - 174001 54 830
Toliau yra pateiktas visy Bendrovés finansiniy instrumenty verciy palyginimas:

Grynoji - . Grynoji - .

apskaitiné verté T|kr;>(1)|2\;erte apskaitiné verté T|kr;>(1]|2\;erte
2022 2021

Finansinis turtas I$ viso 1 lygis 2 lygis 3 lygis I$ viso 1 lygis 2 lygis 3 lygis
Paskolos ir kitos finansinés skolos 132 017 - - 132017 127 658 - 127 658
Prekybos ir kitos gautinos sumos 19418 - - 19418 15170 - 15170
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4 567 4 567 - - 37885 37885 -
IS viso 156 002 4 567 151 435 180713 37885 142 828
Finansiniai {sipareigojimai
Paskolos ir kitos finansinés skolos - - - - - -
Nuomos {sipareigojimai 8784 - 8784 10 384 - 10 384
Prekybos ir kitos mokeétinos sumos 6172 - 6172 12 264 - 12 264
IS viso 14 956 14 956 22 648 - 22 648

Grupés ir Bendrovés finansiniy, instrumenty, klasifikavimas ir vertinimas 2022 m. gruodzio 31 d. atskleidziamas finansiniy ataskaity lenteléje

Zemiau:

Vertinimo biidas

Grupé Bendrové

Finansinis turtas

Turtas pagal sutartis su klientais Amortizuota verte Amortizuota verte
Paskolos ir kitos finansinés skolos Amortizuota verte Amortizuota verte
Prekybos ir kitos gautinos sumos Amortizuota verte Amortizuota verte
Pinigai ir pinigy ekvivalentai Amortizuota verte Amortizuota verte
Finansiniai sipareigojimai

|sipareigojimai pagal sutartis su klientais Amortizuota verte Amortizuota verte
Paskolos ir kitos finansinés skolos Amortizuota verte Amortizuota verte
Nuomos isipareigojimai Amortizuota verte Amortizuota verte
Prekybos ir kitos mokétinos sumos Amortizuota verte Amortizuota verte

Finansinio turto, vertinamo tikraja verte Grupé ir Bendrové neturéjo.
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6. Finansiniai instrumentai ir riziky valdymas (tesinys)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai. Tai piniginés IéSos, kuriy verté yra artima jy tikrajai vertei.

Paskolos ir kitos finansinés skolos. llgalaikiy paskoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panaSios paskolos rinkos kaina
arba palikany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. Paskoly tikroji verté yra priskiriama antrajam lygiui tikrosios vertés
skaiCiavimo modelyje. Gauty paskoly tikroji verté artima apskaitinei vertei.

Gautinos, mokeétinos sumos. Trumpalaikiy i pirkéjy gautiny sumu, trumpalaikiy, prekybos skoly apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei.
Riziky valdymas

Grupé ir Bendrové susiduria su neapibréztumu dél iSoriniy ir vidiniy veiksniu, identifikuoja veiklos rizikas (strategines, finansines, veiklos bei
atitikties), i§ anksto vertina jy poveikj bei tikimybe ir siekia bent i§ dalies jas sumazinti. Grupés ir Bendrovés veiklos riziky valdymg
reglamentuoja Bendrovés teisés aktais patvirtintas Veiklos riziky valdymo proceso apradas. Vadovaujantis apraso nuostatomis yra paskirti ir
periodiSkai apmokomi riziky, valdytojai, atliekamas periodinis riziky vertinimas, naudojantis idiegta Riziky valdymo informacine sistema.
Vertinimo rezultatai pristatomi Bendrovés vadovybei. Nepriimtinoms rizikoms tvirtinami valdymo planai, atliekama jy jgyvendinimo stebésena.
Rizikos valdymo politika ir rizikos valdymo sistemos yra reguliariai perZitrimos, kad atitikty rinkos salygy ir Grupés bei Bendrovés veiklos
pokycius. Grupé ir Bendrové siekia sukurti drausminga ir konstruktyvig rizikos valdymo aplinka, kurioje visi darbuotojai Zino savo funkcijas ir
jsipareigojimus.

Atsizvelgiant | Grupés ir Bendrovés strateginius tikslus, iSskiriamos apibendrintos svarbiausiomis laikytinos veiklos riziky grupés, turingios
galimg didelj poveikj Grupés ir Bendrovés veiklos tiksly pasiekimui. Bendrovéje vertinamas galimas veiklos riziky finansinis poveikis, teisinis
poveikis bei poveikis reputacijai.

Grupé ir Bendrové susiduria su $iomis finansinémis rizikomis: kredito, likvidumo, valiuty kursy, paltikany normos ir kapitalo. Sioje pastaboje
pateikiama informacija apie $iy riziky jtaka Grupei ir Bendrovei, tikslus, politika ir procesus, susijusius su $iy riziky vertinimu ir valdymu.

Kredito rizika. Kredito rizika kyla dél pinigy bankuose, suteikty paskoly bei i$ pirkéjy gautiny sumy patiriamos kredito rizikos.

Kredito rizika - tai rizika, kad Grupé ir Bendrové patirs finansiniy nuostoliy, jei pirkéjas ar kita Salis nejvykdys sutartyse numatyty isipareigojimy.
Si rizika didziaja dalimi yra susijusi su Grupés ir Bendrovés pirkéjy jsiskolinimu.

Dél karo Ukrainoje ir jvesty sankcijy Rusijai ir Baltarusijai padidéjo jsipareigojimy {vykdymo bei atsiskaitymy su $iy Saliy klientais rizika. Grupé
ir Bendrové émeési prevenciniy priemoniy Sios rizikoms eliminuoti bei bendradarbiavo su Lietuvos institucijomis, dél galimy pasekmiy
minimizavimo.

Finansinés garantjjos. Bendrové yra pasirasiusi garantijy susitarimus su Europos investicijy banku (EIB) ir Siaurés investicijy banku (NIB),
kuriy pagrindu garantuoja uz AB ,LTG Cargo“ bei AB ,LTG Infra“ prievoles, kylanéias i§ AB ,LTG Cargo“ ir AB ,LTG Infra“ perduoty ir pakeisty,
finansavimo sutaréiy, sudaryty su EIB ir NIB. Garantijos dydis lygus negraZintos paskolos sumai, pridedant visas palikanas, rizikos mokestj
(jei taikomas), nutraukimo i8laidas, mokesgius, rinkliavas, Zalos atlyginimus arba bet kokig kita suma, kurig AB ,LTG Cargo®, AB ,LTG Infra“
ar Bendrové turi mokeéti EIB ir NIB pagal garantijy ir finansavimo sutartyse su bankais nustatytas salygas. DidZiausia kredito rizika yra lygi
suteikty garantijy nominaliajai vertei.

Grupé ir Bendrové valdo kredito rizikg procediry pagalba. I pirkéjy gautiny sumy patiriamos kredito rizikos valdymo pagrindas yra kliento
patikimumo jvertinimas. Grupé ir Bendrové nuolat vertina tiek galimu, tiek esamy paslaugy pirkéju/tiekéjy kreditinguma. Jei paslaugy pirkéjas
jvertinamas kaip rizikingas ar klientas yra naujas ir neturi bendradarbiavimo istorijos su Grupe ir Bendrove, taikomos iSankstinio atsiskaitymo
salygos. Kai atsiskaitymuose su pirkéjais mokejimai atidedami, naudojamos teisinés kredito rizikos mazinimo priemonés — kredity draudimas
ar jkeitimas. |vairios kredito rizikos valdymo bei maZzinimo priemonés yra numatytos dviSalése Grupés ir Bendroveés bei paslaugy pirkéju/tiekéjy
sutartyse: apribojimai, sutartiniy jsipareigojimy vykdymo garantijos bei kitos priemonés, apsaugancios Grupés ir Bendrovés interesus. Kredito
rizika yra nuolat stebima.

Kredito rizika matuojama kaip maksimali kredito rizika kiekvienai finansiniy priemoniy grupei ir yra lygi jy apskaitinei vertei. DidZiausig kredito
rizikg sudaro kiekvienos turto grupés apskaitiné verté.
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6. Finansiniai instrumentai ir riziky valdymas (tesinys)
Grupés ir Bendrovés prekybos gautinos sumos i didZiyjy iSoriniy klienty sudaré:

Grupé Bendrové
2022 2021 2022 2021
Klientas A 6219 3923 4950 1070
Klientas B 5527 2490 232 232
Klientas C 1407 2470 213 224
Klientas D 619 2246 29 174
Klientas E 592 1487 22 37
Klientas F 483 1391 11 29
Kiti 4636 15197 97 80
I$ viso 19 483 29 204 5554 1 846

Grupé ir Bendrove kiekvieng kredito rizikos lygj skiria atsizvelgiant | informacija, pagal kurig patikimai galima nustatyti vertés sumazéjimo rizikg
(iskaitant, bet neapsiribojant, iSoriniais reitingais, audituotomis finansinémis ataskaitomis, valdymo apskaita ir pinigy srauty prognozémis bei
turima spaudos informacija apie klientus) ir taikant nuomoneg dél kreditingumo. Kredito rizikos lygiai yra apibrézti naudojant kokybinius ir
kiekybinius faktorius, kurie parodo jsipareigojimy nevykdymo rizika ir atitinka iSorinius kredito reitingy apibrézimus. Vertinant rizikas i$ iSorés
pirkéjy gautinoms sumoms, taikomas pritraukimo prie seniausios kliento skolos perskaiciavimas, taip konservatyviau vertinat galimy nuostoliy
rizika. Kiekvienam i$ kredito rizikos lygiy yra nustatyta tikétino kredito nuostolio norma, kuri yra apskaiciuojama remiantis faktinio nuvertéjimo
patirtimi.

Grupés ir Bendrovés prekybos ir kitos gautinos sumos, kurioms yra taikytina kredito rizika ir tikétinas kredito nuostolis 2022 m. gruodzio 31 d.
pagal atskirus iSorinius pirkéjus sudaré:

Grupé Bendroji ap_skaltme leetlr_mas kredito Vertés sumazéjimas  Grynoji apskaitiné verté
verté nuostoliy procentas
MazZa rizika 23 39%4 0,02% (5) 23389
Pakankama rizika 617 28,85% (178) 439
Padidinta rizika 712 18,12% (129) 583
Didelé rizika 9127 89,05% (8128) 999
I$ viso 33 850 (8 440) 25410
Bendrové Bendroji apskaitiné verté leetlr_1as kredito Vertés sumazéjimas  Grynoji apskaitiné verté
nuostoliy procentas
Maza rizika 16 058 0,00% - 16 058
Pakankama rizika 1419 0,00% . 1419
Padidinta rizika 3449 10,42% (359) 3090
Didelé rizika 5157 88,63% (4571) 586
I$ viso 26 083 (4 930) 21153

Maza rizika — pirkéjas neturi nei vienos pradelstos sagskaitos;

Pakankama rizika — pirkéjas turi bent vieng pradelsima iki 30 dienu;

Padidinta rizika — pirkéjas turi bent vieng pradelsima, iki 120 dieny;

Didelé rizika — pirkéjas turi bent vieng pradelsima virSijantj 120 dieny;

Grupé ir Bendrové taiko supaprastintg metodq tikétiniems galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams galiojimo laikotarpiu apskai€iuoti ir tam
naudoja atidéjiniy matricg visoms prekybos ir kitoms gautinoms sumoms. Siekiant apskai€iuoti tikétinus kredito nuostolius, naudojant atidéjiniy,
matricg, prekybos ir kitos gautinos sumos yra suskirstomos | atskiras grupes pagal bendras kredito rizikos ypatybes. Kiekvienos grupés sumos
analizuojamos pagal pradelsty dieny skai€iy. Kadangi prekybos gautinos sumos ir kitos gautinos sumos paprastai neapima uzstato, ar kity
kredito uztikrinimo priemoniy, tikétiny nuostoliy rodiklis atitinka jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe.

Grupé ir Bendrové kredito rizikq nustato remdamasi istoriniais duomenimis, atsizvelgiant | pradelstus mokéjimus.
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6. Finansiniai instrumentai ir riziky valdymas (tesinys)

Grupés ir Bendroveés prekybos ir kitoms gautinoms sumoms taikyting kredito rizikq ir tikéting kredito nuostolj 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Tikétini kredito nuostoliai, Grynoji apskaitiné

Grupé 9 Bendroji apskaitiné verté Vertés sumazéjimas
0

verté
Nepradelstos 0,02% 20738 (5) 20733
1-30 d. pradelstos 44.17% 403 (178) 225
31-60 d. pradelstos 1,53% 1310 (20) 1290
61-120 d. pradelstos 4,02% 2710 (109) 2601
Daugiau negu 120 d. pradelstos 93,54% 8689 (8128) 561
I$ viso 33850 (8 440) 25410

Tikétini kredito nuostoliai, Grynoji apskaitiné

Bendrové %, Bendroji apskaitiné verté  Vertés sumazéjimas

verté
Nepradelstos 0,00% 16 079 - 16 079
1-30 d. pradelstos 0,00% 1417 - 1417
31-60 d. pradelstos 0,00% 1234 ) 1233
61-120 d. pradelstos 16,20% 2223 (360) 1863
Daugiau negu 120 d. pradelstos 89,07% 5130 (4 569) 561
I$ viso 26 063 (4 930) 21153

Grupés ir Bendrovés apskaitytas vertés sumazéjimas atspindi {vertintus nuostolius dél abejotiny atgauti pirkéjy jsiskolinimy. Pagrindinis Sio
vertés sumazéjimo komponentas — individualiai {vertinti nuostoliai dél reikSmingy abejotiny atgauti pirkéjy siskolinimy. Vertés sumazéjimo
jvertinimo metodai nuolat perzirimi, kad skirtumai tarp jvertinty nuostoliy ir faktiniy nuostoliy baty kuo mazesni.

Grupés ir Bendrovés abejotiny i$ pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimo judéjimas buvo:

Grupé Bendrové
2022 2021 2022 2021
Laikotarpio pradzios likutis (2900) (3552) (73) (54)
NuraSyty sumy vertés sumazéjimas - - 3 1
I pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimo pokytis (1.266) 652 (33) (20)
Laikotarpio pabaigos likutis (4 166) (2 900) (103) (73)
Grupés ir Bendrovés paskolu, per vienerius metus ir po vieneriy mety kity gautiny sumy vertés sumazéjimo judéjimas buvo:
Grupé Bendrové
2022 2021 2022 2021
Laikotarpio pradzios likutis (4 274) (4 370) (4 274) (4 282)
Nura$yty sumy vertés sumazéjimas - (23) - 8
Gautiny sumy vertés sumazéjimo pokytis - 119 - -
Laikotarpio pabaigos likutis (4 274) (4 274) 4274 (4 274)

Grupéje ir Bendrovéje 2022 m. gruodZio 31 d. gautiny skoly vertés sumaZzéjimo pokytis atspindétas Pelno (nuostoliu) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitose gautiny sumy vertés (sumaZzéjimo) padidéjimo straipsniuose. Grupés ir Bendrovés sumos, kurios buvo nurasytos, vertinamos kaip
sumos be galimybés ir teisés susigrazinti.

Nors ekonominés aplinkybés gali turéti jtakos siskolinimy atgavimui, Bendrovés vadovybés nuomone, Grupei ir Bendrovei negresia reikSminga
rizika patirti nuostolius, kurie virSyty jau apskaitytg vertés sumazéjima.
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6. Finansiniai instrumentai ir riziky valdymas (tesinys)

Pinigai ir jy ekvivalentai susideda i§ grynujy pinigy ir pinigy banko saskaitose, todél su jais susijusi kredito rizika yra minimali. Grupés ir
Bendroveés turimiems piniginiams iStekliams taikomas diversifikavimo principas, 1é3os laikomos bankuose, kuriy tarptautinis kredito reitingas
ne mazesnis kaip BBB-/Baa3.

Grupé Bendrové
2022 2021 2022 2021
AA-, Aa3 175 371 77 625 4308 37693
A2A 357 - 29 -
Baa2, BBB 2287 5664 174 6
BBB-, Baa3 - 139 - 138
BB+, Ba1 56 - 56 -
Mazesni nei BBB-/Baa3 3 1183 - 48
Pinigai kasoje 8 45 - -
I$ viso 213 445 84 656 4 567 37 885

Pinigy ir ju ekvivalenty apskaitiné verté apytikriai atitinka jy tikraja verte. Tikétini kredito nuostoliai néra apskaityti, dél nereik8mingos tikétinos
ju vertés pasikeitimo rizikos.

Jeigu nustatoma, kad reitingo reikalavimas yra netenkinamas, bendra piniginiy léSy suma, patikéta tam Tkio subjektui, negali virSyti
maksimalios valstybés draudziamosios indéliy sumos ribos, t. y. 100 takst. eury.

Likvidumo rizika. Likvidumo rizika - tai rizika, kad suéjus terminui Grupé ir Bendrové nepajégs jvykdyti savo finansiniy jsipareigojimy. Rizikos
valdymas uztikrina, kad Grupé ir Bendrové visuomet turés pakankamai likvidaus turto ir gebés laiku vykdyti turimus jsipareigojimus. Likvidumo
ir mokumo rizikos valdymas yra susijes su pinigy srauto planavimu ir kontrole bei nenumatyty jvykiy, kurie gali daryti neigiama itaka pinigy,
srautams ir kelti grésme mokumui bei likvidumui, prognozavimu. Likvidumo ir mokumo rizika yra vertinama stebint ir analizuojant santykinius
likvidumo bei mokumo rodiklius, pagal kuriuos vertinama tiek trumpalaikiy, tiek ilgalaikiy sipareigojimy baklé ir pinigy srauty valdymo
efektyvumas. Esant poreikiui Grupés ir Bendrovés apyvartiniy 168y trikumas yra subalansuojamas kredito linijy pagalba. Be to, remiantis
Grupés ir Bendroveés standartine politika, tiekéjams mokéjimo terminas yra 45 dienos.

Grupé turéjo reikmingus pinigy, ir pinigy ekvivalenty liku€ius visy mety eigoje ir uztikrino visy grupés bendroviy likviduma per grupés saskaitos
platforma (angl. Cash-pool). Siekiant uztikrinti likvidumo rizikos valdymag 2022 m. Bendrové pasirasé 30,0 min. Eur trumpalaikio finansavimo
(overdraft) sutartj su SEB banku. Pagal $ig sutartj mety pabaigai Bendrové jsiskolinimy neturéjo.

Finansiniy ataskaity iSleidimo datai likvidumo problemy Grupé ir Bendrové nepatyré.

Grupéje pagal kredito sutar€iy finansines salygas yra stebimi Sie finansiniai rodikliai:

Grupé 2022 Banko nustatyta reikSmé 2021 Banko nustatyta reikSmé
Grynoji skola/Normalizuota EBITDA* Vykdoma Ne daugiau kaip 4,0 Vykdoma Ne daugiau kaip 4,0
Nuosavo kapitalo koeficientas Vykdoma Ne maziau 35 proc. Vykdoma Ne maziau 35 proc.
Paskolos aptarnavimo koeficientas Vykdoma Ne maziau kaip 2 Vykdoma Ne maziau kaip 2

*Normalizuota EBITDA - Pelnas (nuostoliai) prie$ pelno mokestj + paltikany sanaudos - paltikany pajamos + nusidévéjimas ir amortizacija + ilgalaikio turto, atsargy, ir investicijy
vertés (sumazéjimas) padidéjimas + gautiny sumy ir sutar¢iy turto vertés (sumazéjimas) padidéjimas + su jprastine veikla nesusijusiy atidéjiniy sanaudos.

Pagal kredito sutarciy finansines salygas . Sie finansiniai rodikliai yra stebimi tiek Grupés (konsoliduoti), tiek AB ,LTG Infra“, tiek AB ,LTG
Cargo®. Rodikliai yra skai€iuojami, atsizvelgiant | AB ,LTG Infra“, AB ,LTG Cargo*“ bei Grupés konsoliduotus finansinius rezultatus.

2022 m. gruodzio 31 d. paskoly sutaréiy finansiniy ir nefinansiniy salygy vykdymo pazeidimy nenustatyta.
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6. Finansiniai instrumentai ir riziky valdymas (tesinys)

Toliau lenteléje pateikiama informacija apie Grupés ir Bendrovés neivestiniy finansiniy sipareigojimy sutartines padengimo datas. Si
informacija parengta remiantis finansiniy, {sipareigojimy, nediskontuotais srautais, atsizvelgiant  anksCiausias datas, kada Grupé ir Bendrové
turés padengti Siuos jsipareigojimus. |sipareigojimy likudiai, kuriy padengimo terminas yra iki 12 mén., apytiksliai atitinka jy apskaitines vertes.

Grupés Finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2022 m. gruodzio 31 d.:

Nuo vieneriy iki

Finansiniai jsipareigojimai IS viso: Per vienus metus Po penkeriy mety

penkeriy mety
Paskolos ir kitos finansinés skolos 148 482 22737 62 888 62 857
Nuomos isipareigojimai 11 431 6 895 4536 -
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 58 296 49 336 8960 -
I$ viso 218 209 78 968 76 384 62 857

Grupés Finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2021 m. gruodzio 31 d.:

Nuo vieneriy iki

Finansiniai jsipareigojimai IS viso: Per vienus metus penkeriy mety Po penkeriy mety
Paskolos ir kitos finansinés skolos 174 001 26 034 69 555 78412
Nuomos isipareigojimai 6 065 1506 4559 -
Prekybos ir kitos mokeétinos sumos 68 737 64 126 4611 -
IS viso 248 803 91 666 78725 78 412

Bendroveés Finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2022 m. gruodzio 31 d.:

Nuo vieneriy iki

Finansiniai jsipareigojimai I$ viso: Per vienus metus penkeriy mety Po penkeriy mety
Paskolos ir kitos finansinés skolos - - - -
Nuomos {sipareigojimai 9839 1771 3433 4635
Prekybos ir kitos mokeétinos sumos 9091 9091 - -
I$ viso 18 930 10 862 3433 4635

Bendrovés Finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminai nediskontuoty srauty metodu 2021 m. gruodzio 31 d.:

Nuo vieneriy iki

Finansiniai jsipareigojimai I$ viso: Per vienus metus penkeriy mety Po penkeriy mety
Paskolos ir kitos finansinés skolos - - - -
Nuomos {sipareigojimai 11650 2096 4065 5489
Prekybos ir kitos mokeétinos sumos 12 264 12 264 - -
I$ viso 23914 14 360 4065 5489

Valiutos rizika. Valiuty kursy rizika - tai rizika, kad rinkos kainy pokydiai dél uzsienio valiuty kursy kitimo turés jtakos Grupés ir Bendrovés
rezultatui arba turimy finansiniy priemoniy, vertei.

Pagrindiniai Grupés ir Bendrovés uzsienio valiutos rizikos $altiniai yra jvairlis sandoriai uzsienio valiuta (CHF, USD, RUB, BYN), kuriuos
vykdant susiduriama su rizika patirti nuostoliy dél uZsienio valiuty kursy svyravimy euro atzvilgiu: prekiy, ir paslaugy pirkimas / pardavimas,
paskoly, paimty usienio valiuta, grazinimas bei paltkany mokéjimai ir pan. Si rizika yra minimali, kadangi didZiaja dalj (95 proc.) Grupés ir
Bendrovés atsiskaitymy sudaro atsiskaitymai eurais. Valiuty kursy svyravimo rizika buvo valdoma panaudojant vidines priemones, t. y.
subalansuojant gaunamas ir i$leidziamas léSas kitomis valiutomis.

Per 2022 m. ir 2021 m. Grupé ir Bendroveé iSvestiniy finansiniy sandoriy valiuty kursy svyravimo rizikai valdyti su aptarnaujanciais bankais
nesudare.

Palukany normos rizika. Visoms Grupés ir Bendrovés gautoms ir suteiktoms paskoloms ir kitoms finansinéms skoloms skai¢iuojamos
kintamos paltkanos, susijusios su EURIBOR.
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6. Finansiniai instrumentai ir riziky valdymas (tesinys)

Rizikos valdymo priemonés yra naudojamos tik tada, jei rinkoje yra aiskios indikacijos, jog pallkany norma gali reikSmingai pasikeisti. Grupé
nesudaré iSvestiniy finansiniy priemoniu, kuriy paskirtis baty valdyti paliikany normos svyravimo rizika.

2022 m. gruodzio 31 d. Grupés paskoly portfelio svertiné paldkany norma buvo 1,3 proc., 2021 m. gruodzio 31 d. sieké 1,2 proc. Pallkany
normos rizika vertinama atsizvelgiant | Grupés jautruma paldkany normy pokyc¢iams. Per 2022 m. paldkany normai iSaugus 0,5 procentinio
punkto, metinés palikany sgnaudos padidéty 1 142 takst. eury.

Grupé ir Bendrove per 2022 m. ir 2021 m. netaiké iSvestiniy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis baty valdyti palikany normos svyravimo rizika.
Grupé ir Bendrové laikosi nuostatos, kad ne maziau kaip 30 proc. visy Grupés ir Bendrovés finansiniy iStekliy bendros sumos turi biti
investuojama | labai likvidZiomis laikomas finansines priemones: 1é5os einamosiose komerciniy banky saskaitose, indéliai iki pareikalavimo
bei terminuotieji indéliai, kuriy terminas yra trumpesnis nei 12 mén. Grupé ir Bendrové laiko pinigus didziujy Lietuvos banky saskaitose, kuriems
pagal tarptautines reitingavimo agentiras suteiktas kredito reitingas yra ne mazesnis kaip BBB-/Baa3.

Grupé ir Bendrové nepatiria reikSmingos palikany normos, valiuty kurso ar kainy indeksy kitimo rizikos, susijusios su bankiniais produktais.

Kapitalo valdymas. Kapitalas apima nuosava kapitala, priskirting akcininkams. Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Grupé
ir Bendrové atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus. Grupés ir Bendrovés kapitalo valdymo tikslai yra uztikrinti Grupés ir Bendrovés galimybes
testi veikla, siekiant uZdirbti pelno akcininkams ir palaikyti optimalig kapitalo struktiira, maZinant kapitalo savikaina. Siekiant palaikyti arba
pakeisti kapitalo struktdra, Bendrové gali iSmokeéti kapitalg akcininkams arba iSleisti naujq akcijy emisija.

Remiantis LR akciniy bendroviy jstatymu, akcinés bendrovés jstatinis kapitalas turi bati ne mazesnis kaip 40 takst. eury (uzdarosios akcinés
bendrovés — ne mazesnis kaip 2,5 tokst. eury), 0 nuosavas kapitalas ne mazesnis kaip 50 proc. Bendrovés statinio kapitalo dydzio.

Bendrovés vadovybé kontroliuoja, kaip laikomasi LR akciniy bendroviy statymu nuostaty, nurodanéiy, kad, jeigu Bendrovés nuosavas
kapitalas tampa mazesnis kaip 1/2 jstatuose nurodyto jstatinio kapitalo dydzio, valdyba ne véliau kaip per 3 mén. nuo dienos, kurig suzinojo
ar turéjo suzinoti apie susidariusia padétj, privalo suSaukti visuotinj akcininky susirinkima, kuris turi svarstyti klausimus dél sprendimy, nurodyty
Sio [statymo 59 str. 10 d. 2 p. ir 11 d. Bendrovéje susidariusi padétis turi bati iStaisyta ne véliau kaip per 6 mén. nuo dienos, kurig valdyba
suzinojo ar turéjo suzinoti apie susidariusia padétj.

Per 2022 m. ir 2021 m. Grupé ir Bendrové vykdé pirmiau minéto LR akciniy bendroviy jstatymo nuostaty reikalavimus.

Taip pat Grupé ir Bendrové, valdydamos kapitalo rizikg ilguoju laikotarpiu, siekia palaikyti optimalig kapitalo struktdra, kuri uztikrinty tiek kapitalo
sgnaudu, tiek ir rizikos minimizavimo tiksly suderinta jgyvendinima. Grupé ir Bendrové kapitalo struktdrg formuoja jvertindamos jmoniy, vidinius
reguliarios veiklos, planuojamy investicijy ir plétros veiksnius bei atsiZzvelgdamos | Grupés ir Bendrovés veiklos strategijas, iSorinius veiklai
reikSmingus esamus ir numatomus rinky reguliavimo ir Salies aplinkos veiksnius.
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KONSOLIDUOTOJINIR IMONES FINANSINES ATASKAITOS
UZ 2022 M. GRUODZIO MEN. 31 D. PASIBAIGUSIUS

FINANSINIUS METUS LG 2 LIETUVOS GELEZINKELIAI
|monés kodas 110053842, Gelezinkelio g. 16, 02100 Vilnius, Lietuva
(tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)
7. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai
Grupés nekilnojamajj turtg, jranga ir jrengimus sudaré:
Femé Pastatai ir S Transporto Kiti_irer]gir_ﬂ_ai, Neb_eligta st_at_yt_;a i .
emé statiniai Masinos ir jranga priemonés prietaisai ir |sanks't|__n|a|_ I$ viso
jrankiai apmokeéjimai
Isigijimo verté
2020 m. gruodzio 31 d. 153 785 1262 014 256 795 556 900 119 901 252 389 2601784
- {sigijimai per metus 943 66 4951 33020 490 109 355 148 825
- parduotas, nuraSytas, perleistas turtas (688) (3 136) (2 505) (19 767) (1305) (3992) (31393)
- perklasifikavimas i8/(]) trumpalaikj turtg 6 289 (3 580) (5 450) (560) 1880 (7 415)
- perklasifikavimas () nematerialy, turtq, - - - - - (2070) (2070)
- perklasifikavimai* 54 27970 1228 1087 1691 (32 228) (198)
2021 m. gruodzio 31 d. 154 100 1287 203 256 889 565 790 120 217 325 334 2709 533
- [sigijimai per metus - 2502 8675 20019 421 156 366 187 983
- parduotas, nuraSytas, perleistas turtas (1660) (4 433) (6 481) (17 317) (1746) (960) (32 597)
- perklasifikavimas i$/(j) trumpalaiki turtg, (3) (1086) (416) (8957) 47 Q) (10 416)
- perklasifikavimas (j) nematerialy turtg, - - - - - (37) (37)
- perklasifikavimai* - 180 986 (2342) 7946 1196 (188 841) (1055)
2022 m. gruodzio 31 d. 152 437 1465172 256 325 567 481 120135 291 861 2853 411
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2020 m. gruodzio 31 d. (354 839) (100 759) (209 043) (38 998) (8 870) (712 509)
- nusidévéjimas - (68 357) (16 926) (35243) (7 431) - (127 957)
- vertés sumazéjimo atstatymas per metus - (34) )] 44 (32) (1927) (1950)
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas - 1069 2035 17 568 1081 - 21753
- perklasifikavimas i8/(j) trumpalaikj turta, - (164) 4564 1002 475 5877
- perklasifikavimai* - 74 (4) 4 - - 74
2021 m. gruodzio 31 d. (422 251) (111 091) (225 668) (44 905) (10 797) (814 712)
- nusidévéjimas - (62732) (16 074) (35041) (7 216) - (121 063)
- vertés sumazéjimas per metus - 59 1 (936) 3 (7317) (8 190)
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas - 3819 4337 13447 1600 - 23203
- perklasifikavimas i8/(j) trumpalaikj turta, - (357) 256 4227 108 4234
- perklasifikavimai* - 258 668 (708) 37 - 255
2022 m. gruodzio 31 d. (481 204) (121 903) (244 679) (50 373) (18 114) (916 273)
Likutiné verté
2020 m. gruodzio 31 d. 153 785 907 175 156 036 347 857 80903 243 519 1889 275
2021 m. gruodzio 31 d. 154 100 864 952 145798 340 122 75312 314 537 1894 821
2022 m. gruodzio 31 d. 152 437 983 968 134 422 322 802 69 762 273 747 1937 138

*llgalaikio turto perklasifikavimo likutis buvo perkeltas | investicinj turtg

155



KONSOLIDUOTOJINIR IMONES FINANSINES ATASKAITOS
UZ 2022 M. GRUODZIO MEN. 31 D. PASIBAIGUSIUS

FINANSINIUS METUS TG X LIETUVOS GELEZINKELIAI
|monés kodas 110053842, Gelezinkelio g. 16, 02100 Vilnius, Lietuva
(tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)
7. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai (tesinys)
Bendrovés nekilnojamajj turta, jranga ir jrengimus sudaré:
Femé Pastatai ir S Transporto Kiti_irer]gir_ﬂ_ai, Neb_eligta st_at_yt_;a i .
emé L Masinos ir jranga . . prietaisai ir iSankstiniai I$ viso
statiniai priemoneés . . L
jrankiai apmokeéjimai
Isigijimo verté
2020 m. gruodzio 31 d. - 40979 13 407 1247 15 804 2372 73 809
- [sigijimai per metus 3 1123 103 315 235 2480 4259
- parduotas, nuraSytas, perleistas turtas - (1421) (349) (590) (732) (7) (3099)
- reorganizavimo metu perimtas turtas * 1322 368 - 285 - 1975
- perkelta | investicinj turtg (3001) - - - (3 001)
- perkelta | nematerialuji turtg - 532 252 - 3 (2 587) (1800)
2021 m. gruodzio 31 d. 3 39 534 13781 972 15 595 2258 72143
- [sigijimai per metus - - 54 52 454 1412 1972
- parduotas, nuraSytas, perleistas turtas (3) (8992) (2044) (118) (2 054) (175) (13 386)
- reorganizavimo metu perimtas turtas * - - - - - - 0
- perkelta { investicinj turtg 1160 - - - 1160
- perkelta | nematerialujj turtg 1990 506 - 649 (3159) (14)
2022 m. gruodzio 31 d. 33692 12 297 906 14 644 336 61875
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2020 m. gruodzio 31 d. (14 511) (8 036) (820) (9 009) (141) (32 517)
- nusidévéjimas (2484) (989) (87) (915) - (4 475)
- vertés sumazéjimas per metus - )] - - (183) (184)
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas 464 300 391 578 - 1733
- reorganizavimo metu perimtas turtas * (314) (306) - (198) - (818)
- perkelta | investicinj turta, 987 - - - - 987
2021 m. gruodzio 31 d. (15 858) (9032) (516) (9 544) (324) (35274)
- nusidévéjimas (2 406) (953) (78) (917) - (4 354)
- vertés sumazéjimas per metus - - - - 175 175
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas 3506 1066 28 904 - 5504
- reorganizavimo metu perimtas turtas * - - - - - -
- perkelta | investicinj turtg (1230) - - - - (1230)
2022 m. gruodzio 31 d. (15 988) (8919) (566) (9 557) (149) (35179)
Likutiné verté
2020 m. gruodzio 31 d. - 26 468 5371 427 6795 2231 41292
2021 m. gruodzio 31 d. 3 23 676 4749 456 6051 1934 36 869
2022 m. gruodzio 31 d. - 17 704 3378 340 5087 187 26 696

*2021-12-01 jvyko AB Vilniaus lokomotyvy depas reorganizavimas prijungimo bdu prie Bendrovés
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7. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai (tesinys)

Grupés nusidévejimo sanaudy suma, jtraukta | Grupés Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita, sudaré 97 554 tikst. eury (2021
m. — 104 707 tdkst. eury.). | Sig suma jtraukta 121 063 takst. eury (2021 m. — 127 957 tlkst. eury) nusidévéjimo sgnaudy, kurios buvo
sumazintos 20 722 tokst. eury, dotacijy nusidévéjimo sanaudomis (2021 m. — 20 613 takst. eury), kaip apradyta 20-oje pastaboje bei
kapitalizuoto nusidévéjimo sgnaudomis - 2 787 takst. eury (2021 m. — 2 637 takst. euru).

Bendrovés nusidévéjimo sgnaudy suma, jtraukta | Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitg, sudaré 4 403 takst. eury (4 472
tdkst. eury 2021 m.). | Sig suma jtraukta 4 354 tdkst. eury (2021 m. — 4 475 tdkst. eury) nusidévéjimo sanaudy, kurios buvo sumazintos
49 tikst. eury dotacijy nusidévéjimo sgnaudomis (2021 m. — 3 tikst. eury), kaip apradyta 20-oje pastaboje.

2022 m. gruodzio 31 d. Grupéje patikéjimo teise valdomo turto likutiné verté buvo 947 811 tkst. eury (2021 m. gruodzio 31 d.— 963 070
takst. eury).

Grupés visiSkai nusidévéjusio, bet vis dar naudojamo nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimo savikaing sudaré 65 413 takst. eury,
(2021 m. — 55 243 takst. eury), o Bendrovés — 10 414 tokst. eury (2021 m. — 9 131 tdkst. eury). Didziajg dalj visiskai nusidévéjusio
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy sudareé kiti jrenginiai, prietaisai ir jranga.

Grupéje 19 361 tiikst. eury atsargy, atitinkanciy 16-ojo TAS reikalavimus, perklasifikuotos | ilgalaik| turta, neaktuota nebaigta statyba (2021
m.— 17 411 tokst. Eur).

Grupéje 2022 m. suformuoti vertés sumazéjimai pagrinde susije su vagonais esanCiais Ukrainos teritorijoje (505 tikst. eury),
nenaudojamais lokomotyvais (431 takst. eury), investiciniais projektais (7 911 tokst. Eur vertés sumazéjimas turtui ir 3 065 tokst. Eur su
turtu susijusioms dotacijoms).

Grupé ir Bendrové ikeisto turto neturi.

Bendrovés nekilnojamam turtui, jrangai ir jrengimams atsiperkamosios vertés testas atliktas nebuvo, nes néra indikacijy, kad turto verté
yra sumazéjusi, atsizvelgiant j veiklos rezultatus.

Grupéje daliai pinigus kuriangiy vienety atliktas atsiperkamosios vertés apskaiciavimas, kuris buvo atliktas diskontuojant numatomas
bdsimas pinigines jplaukas. Toliau pateikiamos pagrindinés prielaidos pagal verslo sritis.

Infrastruktiros veiklos rezultaty prognozé sudaryta remiantis Siomis pagrindinémis prielaidomis:

e pinigy srautai buvo prognozuojami 5 mety (2023 m. — 2027 m.) su testiniu laikotarpiu ir buvo diskontuojami vidutine svertine
kapitalo kaina prie$ mokes€ius (angl. pre-tax WACC) norma 5,74 proc (toliau - WACC).;

e atsiperkamosios vertés skaiCiavime naudota ilgalaikio augimo norma lygi 2 proc.;
o  MPP tarifai buvo apskaiciuoti pagal naujq tarify apskaiiavimo metodika, kuri jsigalioja nuo 2023 — 2024 m. TTT;
e kroviniy kiekiai buvo nustatyti pagal gelezinkelio jmoniy (vezéju) pateiktas vezimy prognozes;

o Atsizvelgiant | gelezinkeliy jmoniy (veZéjy) prognozuojamus kiekius ir vertinant numatytas Bendrovés veiklos efektyvinimo
priemones prognozuojamu laikotarpiu EBITDA vidutiniSkai auga 10 proc.;

Atlika jautrumo analizé parodé, jeigu

WACC padidéty 1 proc. punktu, atsiperkamoji verté sumazéty 21 proc.;
WACC sumazéty 1 proc. punktu, atsiperkamoji verté padidéty 37 proc.;
EBITDA padidéty 1 proc. punktu, atsiperkamoji verté padidéty 1 proc.;
EBITDA sumazeéty 1 proc. punktu, atsiperkamoji verté sumazéty 1 proc.

ANENENEN

Turto atsiperkamosios vertés skai¢iavimai ir atlikta jautrumo analizé neparodé turtui reikalingo atlikti vertés sumazéjimo.

Kroviniy veiklos rezultaty prognozé sudaryta remiantis Siomis pagrindinémis prielaidomis:

Pinigy srautai vertinami 5 mety laikotarpyje iki 2027 mety imtinai, po to vertinamas nuolatinis augimas (testinis laikotarpis);

Skai¢iavime naudojami duomenys i$ patvirtintos Grupés jmonés strategijos;

Prognozuojama ilgalaikio augimo norma (angl. long-term growth rate) lygi 2 %;

Kroviniy vezimo apimtys prognozuojamos, vertinant naftos produkty srauty j Lenkijg nutraukima nuo 2028 m., mazéjantj tranzitg

Kaliningrado kryptimi bei augantj kroviniy srautg ES viduje. Grupé neprognozuoja importo bei eksporto srauty i3/j Baltarusijg bei

Rusija.

e  Prognozuojamas metinis kroviniy veZimo tarify augimas, atliepiantis prognozuojama energijos, darbo uzmokescio ir kity sgnaudy
augima. [vertinus kroviniy kiekiy, tarify ir sqnaudy pokycius, EBITDA marza augs ir testiniu laikotarpiu vir§ys 20%.

o  SkaiCiuojant turto atsiperkamajg verte, naudojama vidutiné svertiné kapitalo kaina prieS mokescius (angl. pre-tax) norma 6,46

proc.;

157



KONSOLIDUOTOJI IR [MONES FINANSINES ATASKAITOS

UZ 2022 M. GRUODZIO MEN. 31 D. PASIBAIGUSIUS
FINANSINIUS METUS

|[monés kodas 110053842, GeleZinkelio g. 16, 02100 Vilnius, Lietuva
(ttkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

7.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai (tesinys)

o Testinio laikotarpio nusidévéjimas yra lygus investicijoms, vertinant, kad Grupé turi iSlaikyti turimo turto lygj pinigy srautams
generuoti, atitinkamai ji atnaujinant;

o Atlikta skaiiavimo jautrumo analizé, naudojant konservatyvesnes pajamuy,ir vidutinés svertinés kapitalo kainos prie$ mokescius
prielaidas bei vertes.

Atlikus jautrumo analize, jei

v" WACC padidéty 1 proc. punktu, atsiperkamoji verté sumazéty 23 proc.;

v" WACC sumazéty 1 proc. punktu, atsiperkamoji verté padidéty 36 proc.;

v' EBITDA 2027 m. padidéty 1 proc. punktu, atsiperkamoji verté padidéty 2 proc.;
v' EBITDA 2027 m. sumazéty 1 proc. punktu, atsiperkamoji verté sumazéty 2 proc.;

Turto atsiperkamosios vertés skai€iavimai ir atlikta jautrumo analizé neparodé turtui reikalingo atlikti vertés sumazéjimo.

Keleiviy vezimo veiklos rezultaty prognozei sudaryti buvo jvertintos dvi alternatyvos, kuriy pagrindu paskaiciuotas tikimybiy scenarijus
(angl. probability weighted):

v

2022 mety, gruodzio 29 d. pasiraSyta vieSyjy keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugy ir (ar) vieSyjy kombinuoto keleiviy
vezimo vietiniais marSrutais paslaugy teikimo sutartis (toliau — Sutartis), kurios pagrindu jsipareigota teikti vietinio keleiviy vezimo
paslaugas 10 mety, t. y. iki 2032 m. imtinai. Sutartimi yra uztvirtintas paslaugos uzsakovo (Susisiekimo ministerijos) isipareigojimas
ipareigoti kit vieSujy paslaugy operatoriy, su kuriuo sudaroma nauja vieSyjy paslaugy teikimo sutartis, iSpirkti traukinius uz likutine
verte sutarties pabaigoje, jei nauja vietinio keleiviy vezimo paslaugy sutartis nebity pasirasyta su Grupés jmone;

Pirmoje alternatyvoje vertinama, kad vietinio keleiviy vezimo veikla vykdoma iki 2032 m., nauja sutartis nepasiraSoma ir turtas
parduodamas paslaugy uzsakovui uz tikéting pardavimo kaina;

Antroje alternatyvoje vertinama, kad vietinio keleiviy vezimo veikla vykdoma iki 2042 m., t. y. nauja analogiska vietinio keleiviy vezimo
sutartis pasiraSoma sekanciam 10-ies mety laikotarpiui ir turtas parduodamas paslaugy uzsakovui uz tikéting pardavimo kaing antros
sutarties pabaigoje;

Vadovybé, turédama omenyije keleiviy vezimo rinkos dalyviy galimybes, vertina, jog antroji alternatyva yra reikSmingai labiau tikétina
nei pirmoji, todél turto atsiperkamosios vertés apskaiciavimg grindZia pagal tikimybiy scenarijy, kuris remiasi antrosios alternatyvos
reikSmingai didesne tikimybe.

Kitos prielaidos:

Skaigiavime naudojami duomenys i$ patvirtintos Bendrovés strategijos, kur keleiviy skai¢ius augs iki 6,6 min. (2032 m.), EBITDA marza
iki 37%

Sutartyje numatytas vidutinis metinis kompensacijos dydis yra 40 min. EUR (neskaitant premiju);

Atsiperkamosios vertés skaiCiavime naudota ilgalaikio augimo norma (angl. long-term growth rate) lygi 2 proc.;

Svertinis kapitalo kasty rodiklis buvo paskai€iuotas remiantis vidutinés svertinés kapitalo kainos (angl. WACC) (toliau — WACC) modeliu
ir sudaré 4,61 proc. Skaiciuojant ilgalaikio turto verte buvo naudojamas vidutiné svertiné kapitalo kaina prie§ mokescius (angl. pre-tax)
norma 5,42%;

Didziausios investicijos esamo parko atstatymui numatytos 2024 ir 2026 metais;

Pinigy srautas vertinat antrajq alternatyva laikotarpiui 2032 — 2042 prognozuojamas vertinant 2% augimo norma,

Atlikus jautrumo analize, jei

v" WACC padidéty 1 proc. punktu, atsiperkamoji verté sumazéty 3 proc.;

v" WACC sumazéty 1 proc. punktu, atsiperkamoji verté padidéty 4 proc.;

v EBITDA 2032 m. padidéty 1 proc. punktu, atsiperkamoji verté padidéty 3 proc.;
v EBITDA 2032 m. sumazéty 1 proc. punktu, atsiperkamoji verté sumazéty 3 proc..

Turto atsiperkamosios vertés skaiciavimai ir atlikta jautrumo analizé neparodé turtui reikalingo atlikti vertés sumazéjimo.
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7. Naudojimo teise valdomas turtas
Grupés naudojimo teise valdoma turtg 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Kiti
Fome Pastataiir MaSinos ir Transporto jrenginiai, Lo
emé A . . . S IS viso
statiniai jranga priemonés prietaisai ir
jrankiai
Isigijimo verté
2020 m. sausio 1 d. - 1222 352 5003 713 7290
- [sigijimai per metus 1480 724 - 523 159 2 886
- perleistas turtas - (323) - - (323)
- perklasifikavimai - - - - - -
2021 m. gruodzio 31 d. 1480 1946 29 5526 872 9853
- [sigijimai per metus 47 92 - 12520 27 12 686
- perleistas turtas - (675) (29) (2 108) - (2812)
- perklasifikavimai - - - - - -
2022 m. gruodzio 31 d. 1527 1363 - 15938 899 19 727
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2020 m. sausio 1 d. - (124) (209) (1973) (105) (2411)
- nusidévejimas (46) (178) (37) (1195) (214) (1670)
- perleisto turto nusidévéjimo atstatymas - - 223 - - 223
- perklasifikavimai - - - - - -
2021 m. gruodzio 31 d. (46) (302) (23) (3168) (319) (3 858)
- nusidévéjimas (43) (563) (6) (5152) (239) (6003)
- perleisto turto nusidévéjimo atstatymas - 149 29 1317 - 1495
- perklasifikavimai - - - - - -
2022 m. gruodzio 31 d. (89) (716) - (7 003) (558) (8 366)
Likutiné verté
2020 m. sausio 1 d. - 1098 143 3030 608 4879
2021 m. gruodzio 31 d. 1434 1644 6 2 358 553 5995
2022 m. gruodzio 31 d. 1438 647 - 8935 N 11 361
Bendrovés naudojimo teise valdoma turtg 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré:
Kiti
Femé Pastataiir  MaSinos ir Transporto jrenginiai, -
emeé L . . . L IS viso
statiniai jranga priemonés prietaisai ir
jrankiai
Isigijimo verté
2020 m. gruodzio 31 d. - 5666 30 4139 346 10 181
- [sigijimai per metus 1424 6 568 - 963 101 9056
- perleistas turtas - (5564) - (159) - (5723)
2021 m. gruodzio 31 d. 1424 6670 30 4943 447 13514
- [sigijimai per metus 80 92 - 1826 30 2028
- perleistas turtas (177) (1433) - (2089) - (3699)
2022 m. gruodzio 31 d. 1327 5329 30 4 680 477 11843
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2020 m. gruodzio 31 d. - (387) (13) (1581) (50) (2031)
- nusidévejimas (49) (765) (11) (1319 (131) (2 275)
- perleisto turto nusidévéjimo atstatymas - 690 - 155 - 845
2021 m. gruodzio 31 d. (49) (462) (24) (2745) (181) (3 461)
- nusidévéjimas (70) (659) (6) (1186) (155) (2076)
- perleisto turto nusidévéjimo atstatymas 32 149 - 2 041 - 2222
2022 m. gruodzio 31 d. (87) (972) (30) (1.890) (336) (3 315)
Likutiné verté
2020 m. gruodzio 31 d. - 5279 17 2 558 296 8150
2021 m. gruodzio 31 d. 1375 6 208 6 2198 266 10 053
2022 m. gruodzio 31 d. 1240 4 357 - 2790 141 8 528

Diskonto norma taikyta 2022 m. nuomos sutartims sudaro 6 mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu, pagal galiojancias rinkos salygas nustatyta
rinkos marza.

Bendrové i§ naudojimo teise valdomo turto subnuomos per 2022 m. gavo 1 289 takst. eury pajamy (2021 m. - 1 299 takst. eury).
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9. Nematerialusis turtas

Grupés nematerialujj turtg 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré:

- . L Kitas
Programiné Licencijos ir o .
jranga panasios teisés nem:t;::luss IS viso
Isigijimo verté
2020 m. gruodzio 31 d. 29 872 3140 1216 34228

- [sigijimai 400 576 4959 5935

- pardavimai, perleidimai, nuraSymai (1204) (139) (188) (1531)

- perkelta i§ materialaus turto 1436 (116) 750 2070
2021 m. gruodzio 31 d. 30 504 3461 6737 40702

- {sigijimai 542 313 5536 6391

- pardavimai, perleidimai, nuraSymai (47) (15) (67) (129)

- perkelta i§ materialaus turto 7002 1 (6 966) 37
2022 m. gruodzio 31 d. 38 001 3760 5240 47 001
Sukaupta amortizacija ir vertés sumazéjimo nuostoliai 47 001
2020 m. gruodzio 31 d. (9941) (2133) (677) (12 751)

- amortizacija (2321) (225) (25) (2571)

- vertés sumazéjimas per metus - - - -

- pardavimai, perleidimai, nuraSymai 1204 139 159 1502
2021 m. gruodzio 31 d. (11 058) (2219) (543) (13 820)

- amortizacija (4 039) (361) (18) (4 418)

- vertés sumazéjimas per metus -

- pardavimai, perleidimai, nuraSymai 47 14 68 129
2022 m. gruodzio 31 d. (15 050) (2 566) (493) (18 109)
Likutiné verté
2020 m. gruodzio 31 d. 19 931 1007 539 21 477
2021 m. gruodzio 31 d. 19 446 1242 6194 26 882
2022 m. gruodzio 31 d. 22 951 1194 4747 28 892
Bendrovés nematerialujj turtg 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré:

. . L Kitas
Programiné Licencijos ir . i
- o . nematerialusis IS viso
jranga panasios teisés turtas
Isigijimo verté
2020 m. gruodzio 31 d. 6614 2979 35 9628

- {sigijimai 444 576 4136 5156

- pardavimai, perleidimai, nuraSymai (914) (78) (7) (999)

- perkelta i§ materialaus 1168 (116) 748 1800
2021 m. gruodzio 31 d. 7312 3361 4912 15 585

- {sigijimai - 312 2671 2983

- pardavimai, perleidimai, nuraSymai - - -

- perkelta i§ materialaus 6 067 - (6 053) 14
2022 m. gruodzio 31 d. 13379 3673 1530 18 582
Sukaupta amortizacija ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2020 m. gruodzio 31 d. (5278) (1973) (35) (7 286)

- amortizacija (640) (224) - (864)

- vertés sumazéjimas per metus - - - -

- pardavimai, perleidimai, nuradymai 914 78 7 999
2021 m. gruodzio 31 d. (5004) (2119) (28) (7151)

- amortizacija (1145) (360) - (1505)

- vertés sumazéjimas per metus - - -

- pardavimai, perleidimai, nuradymai - - - -
2022 m. gruodzio 31 d. (6 149) (2479) (28) (8 656)
Likutiné verté
2020 m. gruodzio 31 d. 1336 1006 - 2342
2021 m. gruodzio 31 d. 2308 1242 4884 8434
2022 m. gruodzio 31 d. 7230 1194 1502 9 926
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9. Nematerialusis turtas (tesinys)

Grupés nematerialiojo turto amortizacijos sanaudy suma, jtraukta j Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaita, sudaré 2 609 tikst.
eury (2021 m. — 1 427 takst. eury). | Sig suma jtraukta 4 418 takst. eury (2021 m. — 2 571 tikst. eury) amortizacijos sanaudu, kurios buvo
sumazintos 1 809 tlkst. eury (2021 m. — 1 144 tikst. eury) dotacijy amortizacijos sanaudomis, kaip aprasyta 20-oje pastaboje.

Bendrovés nematerialiojo turto amortizacijos sanaudy suma, jtraukta | Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita, sudaré 1 377
takst. eury (2021 m. — 736 takst. eury). | Sigq suma jtraukta 1 505 tikst. eury (2021 m. — 864 tdkst. eury) amortizacijos sgnaudy, kurios
buvo sumazintos 128 takst. eury (2021 m. — 128 tdkst. eury) dotacijy amortizacijos sagnaudomis, kaip apraSyta 20-oje pastaboje.

Grupés nematerialusis turtas, kuris buvo visiskai amortizuotas, taciau toliau naudojamas sudaré 6 341 tikst. eury suma (2021 m.-5 819
tdkst. eury). Bendrovés nematerialusis turtas, kuris buvo visiSkai amortizuotas, taciau toliau naudojamas sudaré 5 304 takst. eury suma
(2021 m. — 4 751 tdkst. eury). DidZigjg dalj amortizuoto turto sudaré programiné jranga.

Bendroveés kapitalizuoty iSlaidy, apimanciy ERP konsultavimo paslaugas, suma per 2022 m. sudaré 6 603 takst. eury (2021 m. — 847
takst. eury).

10. Investicinis turtas

Grupés ir Bendroveés investicinj turtg sudaré:

Grupé Bendroveé
Isigijimo savikaina
2020 m. gruodzio 31 d. 3012 9384
- [sigijimai per metus - -
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - (2033)
- reorganizavimo metu perimtas turtas* - 8470
- perkelta i$ materialiojo turto 198 3001
2021 m. gruodzio 31 d. 3210 20 827
- [sigijimai per metus - -
- parduotas, nurasytas, perleistas turtas - (17)
- reorganizavimo metu perimtas turtas* - -
- perkelta i§ materialiojo turto 1055 (1160)
2022 m. gruodzio 31 d. 4 265 17 634
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2020 m. gruodzio 31 d. (258) (2892)
- nusidévéjimas (292) (505)
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas - 11
- reorganizavimo metu perimtas turtas* - (2077)
- perkelta i§ materialiojo turto (74) (987)
2021 m. gruodzio 31 d. (624) (6 450)
- nusidévéjimas (217) (760)
- parduotas, nuradytas, perleistas turtas - 629
- reorganizavimo metu perimtas turtas* - -
- perkelta i§ materialiojo turto (255) 1230
2022 m. gruodzio 31 d. (1 .096) (5351)
Likutiné verté
2020 m. gruodzio 31 d. 2754 6 492
2021 m. gruodzio 31 d. 2586 14 377
2022 m. gruodzio 31 d. 3169 12 283

*2021-12-01 jvyko AB Vilniaus lokomotyvy depas reorganizavimas prijungimo bdu prie Bendroves.

Grupés ir Bendrovés investicinj turta sudaré nuomojami pastatai. Vidutinis neatSaukiamos nuomos terminas yra 3 metai su pratesimo
galimybe.

Dalis Grupés investicinio turto, kurio jsigijimo verté 2022 m. gruodzio 31 d. lygi 126 takst. eury (2021 m. gruodZio 31 d. — 124 tiikst. eury),
buvo visiSkai nudévétas, taciau vis dar naudojamas veikloje.

Dalis Bendrovés investicinio turto, kurio sigijimo verté 2022 m. gruodzio 31 d. lygi 327 tokst. eury (2021 m. gruodzio 31 d. -
691 tokst. eury), buvo visiSkai nudévétas, taciau vis dar naudojamas veikloje.

Grupé ir Bendrové i§ investicinio turto per 2022 m. gavo atitinkamai 1 430 tikst. eury, ir 4 846 tokst. eury nuomos pajamy (2021 m. - 1 087
takst. eury ir 3 069 tokst. eury).
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11. Investicijos

Grupés investicijy | asocijuotasias ir kitas {mones judéjima sudaré:

2022 2021
Valdoma ; -
Imonés pavadinimas dalis  |nvesticijos Ap:l;ftlgtas Apskaitiné Investicijos Ap‘s,:;:tl?;tas Apskaitiné
(proc.) verté . verté verté . verté
sumazéjimas sumazéjimas
Asocijuotyjy jmoniy,
akcijos
voestalpine Railway 34 745 - 745 745 - 745
Systems Lietuva, UAB
V3§ , Transporto inovacijy 33,33 116 - 116 116 - 116
centras®
RB Rail AS 33,33 3900 - 3900 3900 - 3900
4761 - 4761 4761 - 4761
lIgalaikés investicijos
VS| Gelezinkeliy 79,61 460 (443) 17 460 (405) 55
logistikos parkas
Briuselio centralizuotas 1,34 2 - 2 2 - 2
atsiskaitymy centras
462 (443) 19 462 (405) 57
Nuosavybés metodo 57 (167)
taikymas
IS viso 4837 4651
Bendrovés investicijy | patronuojamasias ir kitas jmones judéjimg sudaré:
Valdoma 202,2 202,1
Imonés pavadinimas dalis Investicijos Apskaitytas Apskaitiné Investicijos Apskaitytas Apskaitiné
(proc.) verté vertes verté verté vertes verté
sumazéjimas sumazéjimas
Patronuojamuyjy jmoniy,
akcijos
AB,LTG Cargo* 100 39752 - 39752 39752 - 39752
UAB ,LTG Link* 100 142778 - 142778 142778 - 142778
AB LTG Infra“ 100 673 668 - 673 668 673 668 - 673 668
UAB GeleZinkelio tiesimo 100 24752 - 24752 24752 - 24752
centras
LUAB ,Saugos 100 - - - 1522 (1139) 383
paslaugos*
UAB ,Rail Baltica statyba* 100 4804 (2 536) 2 268 4804 (2 455) 2349
V4|, Gelezinkeliy 79,61 460 (443) 17 460 (405) 55
logistikos parkas®
886 214 (2979) 883 235 887 736 (3999) 883 737
Asocijuotyjy {moniy,
akcijos
voestalpine Railway 34 745 - 745 745 - 745
Systems Lietuva, UAB*
V§| , Transporto inovacijy, 33,33 115 (115) - 115 (79) 36
centras*
860 (115) 745 860 (79) 781
llgalaikés investicijos
Briuselio centralizuotas 1,34 2 - 2 2 - 2
atsiskaitymy centras
2 - 2 2 - 2
I viso 887 076 (3094) 883 982 888 598 (4 078) 884 520
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11. Investicijos (tesinys)

Lietuva

Investicijy | asocijuotasias jmones, apskaitomy nuosavybés metodu, finansiné baklé:

2022 ligalaikis Trumpalaikis _ _Ilgal_aikil'fzi _ _T_rump.ala_i.kiai. Nuosavybé
turtas turtas jsipareigojimai isipareigojimai

voestalpine Railway Systems Lietuva, 3965 7878 66 2463 9314
UAB

RB Rail AS 3712 35204 16 027 16118 6771
V3| ,Transporto inovacijy centras® - 52 - 2 50

2021 ligalaikis Trumpalaikis _ _Ilgal_alkll'le _ _T_rump.ala_llklall Nuosavybé

turtas turtas jsipareigojimai isipareigojimai

voestalpine Railway Systems Lietuva, 3887 6 645 58 2132 8342
UAB

RB Rail AS 307 25201 8447 13109 6716
V3| , Transporto inovacijy centras® 1 63 - 4 60
Investicijy | asocijuotasias jmones, apskaitomy nuosavybés metodu, pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos:

2022
. Pelnas
Pajamos (Sanaudos) (nuostolis)
voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB 11679 (10 890) 789
RB Rail AS 22 698 (22 823) (125)
V§| Transporto inovacijy centras - (10) (10)
2021
. Pelnas
Pajamos (Sanaudos) (nuostolis)

voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB 10679 (9985) 694
RB Rail AS 16 126 (16 370) (244)
V§| Transporto inovacijy centras - (50) (50)

2022 m. vasario mén. UAB ,Gelsauga“ iSregistruota i$ Juridiniy asmeny registro.

2022 m. birzelio mén. UAB ,Saugos paslaugos® iSregistruota i Juridiniy asmeny registro.

Bendrovéje 2022 m. 383 tiikst. eury investicijy vertés sumazéjimas dél investicijos | UAB ,Saugos paslaugos” padengimo gautomis
piniginémis léSomis likvidavus jmong.

Papildomai per 2022 metus priskaiciuotas ir apskaitytas 155 tikst. eury vertés investicijy vertés sumazéjimas.

Bendrové atliko investicijy | patronuojamasias jmones (LTG Infra, LTG Cargo, LTG Link) atsiperkamosios vertés testus, po kuriy vertés

sumazéjimo pozymiy neidentifikuota. Pagrindinés vertinimo prielaidos atskleistos 7 pastaboje.

Bendrovés investicijy | susijusiy aliy ir kitas {mones judéjimas:

Investicijos verté

Isigijimo verté 2020 m. gruodzio 31 d. 902 416
Padidéjimas (+) 1360
Sumazéjimas (-) (19 256)
sigijimo verté 2021 m. gruodzio 31 d. 884 520
Padidéjimas (+) -
Sumazéjimas (-) (538)
Isigijimo verté 2022 m. gruodzio 31 d. 883 982
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12. Atsargos

Grupés ir Bendrovés atsargas 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Grupé Bendrové
2022 2021 2022 2021
Atsarginés dalys 10 368 10 591 313 468
VirSutiniy kelio konstrukcijy medziagos 3737 8603 - -
Medziagos 5368 4 868 137 617
Kuras ir degalai 9864 4377 7906 3060
Kitos atsargos 1209 1621 28 78
Zaliavy, medziagy ir komplektavimo detaliy i§ viso 30 546 30 060 8384 4223
Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 31 151 - -
Pirkty prekiy, skirty perparduoti, i$ viso 31 151 - -
ligalaikis turtas, skirtas parduoti 1731 2986 9341 500
lIgalaikio turto, skirto parduoti, i$ viso 1731 2 986 9 341 500
IS viso 32 308 33197 17 725 4723

Grupés atsargy apskaitiné verté 43 791 takst. eury buvo sumazinta 11 483 takst. eury iki grynosios realizacinés vertés 2022 m. gruodzio
31d. (37 164 tOkst. eury buvo sumazinta 3 967 tikst. eury iki grynosios realizacinés vertés 2021 m. gruodzio 31 d.).

Bendroveés atsargy apskaitiné verté 18 338 takst. eury buvo sumazinta 612 takst. eury iki grynosios realizacinés vertés 2022 m. gruodzio
31d. (5379 tdkst. eury buvo sumazinta 656 tikst. eury iki grynosios realizacinés vertés 2021 m. gruodzio 31 d.).

Grupés ir Bendroveés atsargy nuraSymo iki grynosios realizacinés vertés pokytis yra atvaizduotas Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy
ataskaitos nuraSymo iki grynosios realizacinés vertés sanaudy straipsnyje.

Grupés ir Bendroveés ilgalaikio turto, skirto parduoti, grynoji apskaitiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré atitinkamai 1 731 takst. eury ir
9 341 tikst. eury (2021 m. gruodzio 31 d. — 2 986 tiikst. eury ir 500 takst. eury).

Bendroves didziajq dalj ilgalaikio turto, skirto parduoti sudaro su terminaly veikla susijes nekilnojamasis turtas AB ,LTG Infra“. Sprendimg
parduoti Bendrovés valdyba priémé 2023 m. vasario 21 d.

Grupés ir Bendrovés ilgalaikio turto, skirto parduoti, nuraSymas iki tikrosios vertés, atémus pardavimo islaidas, yra atvaizduotas Pelno
(nuostoliy) ir kity bendruyjy pajamy ataskaity vertés sumazéjimo ir nuraSymo sanaudy straipsnyje. Grupés didzigjg dalj ilgalaikio turto, skirto
parduoti, sudaro keleiviniai vagonai, SilumveZiai, drezinos, kranai, vagonai ir pastatai, skirti pardavimui.

13. Prekybos ir kitos gautinos sumos

Grupés ir Bendrovés prekybos ir kitas gautinas sumas sudaré:

Grupé Bendrové
2022 2021 2022 2021
ISoriniy pirkéjy skolos, bendraja verte 23 649 32104 6211 1919
Vertés sumazéjimas (-) (4 166) (2900) (104) (73)
ISoriniy pirkéjy skoly i$ viso 19 483 29 204 6107 1846
Gautinos sumos i$ susijusiy Saliy 11 388 12 268 12 034
Vertés sumazéjimas (-) - - - -
Gautiny sumy i$ susijusiy saliy is viso 11 388 12 268 12 034
Gautinas PVYM 4509 6134 534 -
Kitos i$ biudZeto gautinos sumos 9676 8227 1959 2549
Sukauptos kitos gautinos sumos i$ susijusiy Saliy - - 2239 3382
Sukauptos pajamos 2775 2830 250 145
Kitos gautinos sumos 10 190 11 341 5317 5564
Vertés sumazéjimas (-) (4274) (4274) (4274) (4274)
Kity gautiny sumy i$ viso 22 876 24 258 6025 7366
I$ viso 42 370 53 850 24 400 21 246

Grupéje 2022 m. prekybos ir kitos gautinos sumos, palyginus su 2021 m., sumazeéjo 11 480 takst. eury. Bendrovéje 2022 m. prekybos ir
kitos gautinos sumos, palyginus su 2021 m., padidéjo 3 154 tukst. eury.

Bendrové sukaupé 1 516 takst. eury kity gautiny sumy i§ susijusiy 3aliy uz suteiktas valdymo paslaugas Grupés jmonéms (2021 m.
gruodzio 31 d. — 2 851 takst. eury).
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14. |Sankstiniai apmokéjimai ir turtas pagal sutartis su klientais

Grupés ir Bendrovés iSankstinius apmokéjimus sudaré:

Grupé Bendrové
2022 2021 2022 2021
ISankstiniai apmokéjimai iSorés tiekéjams 469 2945 233 221
ISankstiniai apmokéjimai susijusioms Salims - - 7222 14 558
Sumokeéti garantai tiekéjams 40 91 347 351
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos 2746 4949 2068 2325
I$ viso 3255 7985 9870 17 455
Grupés ir Bendroveés turtg pagal sutartis su klientais sudareé:
Grupé Bendrové
2022 2021 2022 2021
Sumokeéti garantai pirkéjams 6 54 - -
Sukauptos pajamos 10 30 - -
IS viso 16 84 - -
15. Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Grupés ir Bendroveés pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:
Grupé Bendrové
2022 2021 2022 2021
Pinigai banke 213427 84 630 4 567 37 885
Pinigai kasoje 7 26 - -
I$ viso 213434 84 656 4 567 37885

2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové terminuotujy, indéliy neturéjo. Pinigai nebuvo ikeisti.

Siekiant efektyvesnio 168y valdymo ir Grupés jmoniy likvidumo uztikrinimo rinkos salygomis, 2018 m. gruodzio 21 d. buvo pasiraSyta
Grupés saskaitos (angl. ,Cash-pool®) sutartis su AB ,Swedbank®. Pagal 3ig sutart] Grupés nariai tarpusavio skolinimosi platformoje gali
pasiskolinti ir skolinti pinigines léSas Grupés nariams ne ilgesniam nei vieneriy mety laikotarpiui. 2022 m. gruodZio 31 d. Grupés jmonés
pagal Grupés saskaitos sutartj jsiskolinimo Bendrovei neturéjo (2021 m. gruodzio 31 d. — 2 527 tukst. eury) . Per 2022 m. Grupés nariai
pagal poreikj naudojosi Grupés saskaitos 1éSomis, priskaitiuota 103 takst. eury paltkany pajamy (2021 m. gruodZio 31 d. — 114 tikst.
eury) ir 6 tokst. eury paliikany sgnaudy.

2022 m. gruodZio 31 d. Bendrovéje buvo apribotas 103 tdkst. eury pinigy ir pinigy ekvivalenty panaudojimas dél ileisty banko garantijy
(2021 m. gruodZio 31 d. — 104 tokst. euru).

16. |statinis kapitalas
Per 2022 metus Bendrovés statai nesikeité.
17. Dividendai

Valstybés valdomy moniy dividendy mokéjimas reglamentuojamas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 786, kuriame
nurodyta, kokia pelno dalis turi biti skiriama dividendams mokeéti, priklausomai nuo nuosavo kapitalo grazos. 1Smokétiny dividendy suma
yra tarp 85 % ir 60 % visos nepaskirstytojo pelno sumos, priklausomai nuo nuosavo kapitalo grazos rodiklio lygio (nuo 1 % iki daugiau kaip
15 %). Be to, nutarimu reglamentuojami atvejai, kai Lietuvos Respublikos Vyriausybé gali nustatyti mazesne paskirstytino pelno dal, jei
jmoné jgyvendina ar dalyvavo jgyvendinant valstybei svarby ekonominj projektg. Bendrovés atveju svarbls projektai yra ,Rail Baltica“ ir
Ryty-Vakary transporto koridorius Lietuvos teritorijoje (Klaipédos valstybinio jry uosto infrastruktiiros kompleksas, keliai ir gelezinkeliai).

Remiantis 2022 m. geguzés 24 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-264 buvo nuspresta dividendams paskirti
6 241 takst. eury i$ Bendrovés 2021 m. paskirstytinojo pelno, iSmokéjimai atlikti 2022 m. geguZzés 25 d. - 2 080 takst. eury, 2022 m. birZelio
29d. -2 080 tokst. eury, 2022 m. liepos 27 d. — 2 081 takst. eury. Vienai akcijai teko 1,7 euro dividendy.

Bendrovés ir patronuojamyjy jmoniy pelno (nuostoliy) paskirstymo projektai yra ruoSiami ir tik visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu
patvirtinus metiniy, finansiniy ataskaity rinkinj, akcininkas paskirstys paskirstytinajj Bendrovés ir patronuojamujy jmoniy pelng (nuostolius),
atsizvelgiant | dividendy iSmokeéjima reglamentuojandius vidaus ir iSorés teisés aktus ir kitas salygas.

165



KONSOLIDUOTOJI IR [MONES FINANSINES ATASKAITOS

UZ 2022 M. GRUODZIO MEN. 31 D. PASIBAIGUSIUS
FINANSINIUS METUS

|[monés kodas 110053842, GeleZinkelio g. 16, 02100 Vilnius, Lietuva
(tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

18. Rezervai

Privalomasis rezervas. Privalomasis rezervas yra privalomas pagal LR teisés aktus. | ji privaloma kasmet pervesti ne maZiau kaip 5 proc.
grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. istatinio kapitalo. Privalomasis rezervas negali bati paskirstytas dividendams, bet gali bati
naudojamas basimiems nuostoliams padengti. 2022 m. gruodZio 31 d. Grupés ir Bendroveés privalomasis rezervas sudaré 34 025 tikst.
euruy.

Kiti rezervai. 2022 m. gruodzio 31 d. Grupés kity rezervy straipsnio likutj sudaré 8 757 tlikst. eury rezervas investicijoms. Bendroveés kity
rezervy straipsnio likutj sudaré 8 757 tukst. eury rezervas investicijoms.

19. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) ir Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripazintas pelnas (nuostoliai)

2021 m. lapkri¢io 30 d. LR susisiekimo ministerijos sprendimu dél Bendrovés ir AB Vilniaus lokomotyvy remonto depas (AB VLRD)
reorganizavimo, bei Bendrovés, kaip AB VLRD vienintelio akcininko sprendimu, buvo patvirtintos reorganizavimo salygos, numatancios,
kad AB VLRD prijungiama prie Bendrovés prijungimo badu.

Nuo 2021 m. gruodzio 1 d. Bendrové po reorganizavimo tesia savo veiklg, perémusi visg reorganizuojamos (prijungiamos) AB VLRD
turtg, teises ir pareigas.

2021 m. gruodzio 1 d. AB VLRD viso reorganizuojamo turto, teisiy ir pareigy perdavimas Bendrovei balansinémis vertémis:

TURTAS NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 1157 ISmokos darbuotojams -
Nematerialusis turtas - llgalaikiy jsipareigojimy i$ viso

Investicinis turtas 6 393 ISmokos darbuotojams 2
Atidétojo pelno mokescio turtas 103 Prekybos ir kitos mokétinos sumos 299
ligalaikio turto i$ viso 7653 Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 301
Atsargos - Grynasis turtas 19 140
Prekybos ir kitos gautinos sumos 3841

Pinigai ir pinigy_ekvivalentai 7947

Trumpalaikio turto i viso 11788

TURTO IS VISO 19441 KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 19 441

2021 m. gruodzio 1 d. AB VLRD perduoto turto ir jsipareigojimy balansiniy verciy skirtumas, t. y. grynasis turtas, sudaré 19 140 takst. eury.
Eliminavus 15 252 takst. eury Bendrovés investicijg | AB VLRD, susidaré 3 888 tiikst. eury pelnas i§ reorganizavimo, kuris uzregistruotas
tiesiogiai nuosavame kapitale ,Pelno (nuostoliy) ir kity bendruyjy pajamy ataskaitoje nepripaZintas pelnas®.

Grupés jmonés AB ,LTG Infra“ patikéjimo teise valdomas statiniy kompleksas 2021 m. kovo 1 d. buvo perduotas V| Turto bankui,
vadovaujantis LR Vyriausybés 2021 m. vasario 10 d. nutarimu Nr. 81 ,Dél valstybés nekilnojamojo turto perdavimo valstybés jmonei Turto
bankui patikéjimo teise valdyti, naudoti ir disponuoti juo*. Sis perleidimo sandoris laikomas bendru kontrolés sandoriu su savininkais ir
apskaitytas kaip Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje nepripaZintas nuostolis 5 998 tikst. eury.

20. Dotacijos
Grupés ir Bendrovés dotacijy judéjimas pateiktas toliau:

Grupé Bendrové
2022 2021 2022 2021

Laikotarpio pradzios likutis 603 642 581 384 611 641
Gauta per metus 204 263 31495 391 101

33720 15789 - -
Panaudota ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudy
mazinimui (22 531) (21 757) (180) (131)
Panaudota kity sanaudy mazinimui (4933) (3 140) - -
Vertés sumazéjimas (3 066) - - -
GraZzinta/perkelta (1931) (129) - -
Reorganizavimo jtaka - - -
Laikotarpio pabaigos likutis 809 164 603 642 822 611
Iskaitant turta, valdoma patikéjimo teise 237 002 237 699 - -

Grupés dotacijos didZigja dalimi yra susijusios su investiciniy programy finansavimu pagal patikéjimo sutartj gautu turtu ir subsidijomis,
skirtomis sgnaudoms kompensuoti.
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21. Paskolos ir kitos finansinés skolos

Grupés ir Bendroveés finansines skolas 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Grupé Bendrové
2022 2021 2022 2021
ligalaikés paskolos 125745 147 967 -
Trumpalaikés paskolos 22222 25475 -
Paltkanos 515 559 -
I$ viso 148 482 174 001

Bendrové neturi finansiniy skoly kredito institucijoms, kadangi 2019 m. gruodzio 8 d. visos paskolos, kurios buvo sudarytos tarp Bendrovés
ir Siaurés investicijy banko buvo perkeltos | AB ,LTG Infra“, 0 2020 m. birzelio mén. 30 d. visos paskolos, kurios buvo sudarytos tarp
Bendrovés ir Europos investicijy banko - | AB ,LTG Cargo®. 2020 m. birzelio 30 d. pasibaigus Bendrovés ilgalaikiy paskoly
restruktarizavimui sigaliojo garantijy susitarimas su Siaurés investicijy banku ir Europos investicijy banku, kurio pagrindu Bendrové
garantuoja uz AB ,LTG Cargo” ir AB ,LTG Infra“ jsipareigojimus kreditoriams.

Grupés paskolas sudaré:

Paskolos valiuta 2022 2021
Bankas EIB - 3, i$ viso 2 EUR - 1363
Bankas EIB - 4, i$ viso ! EUR 7333 14 000
Siaures investicijy bankas-2, i$ viso ® EUR - 1889
Siaures investicijy bankas-3, i$ viso 3 EUR 69 871 77226
Siaures investicijy bankas-4, i$ viso 4 EUR 32 668 36 107
Siaures investicijy bankas-5, i§ viso & EUR 38095 42 857
Paskoly paltkanos EUR 515 559
IS viso 148 482 174 001

Per 2022 m. Grupé grazino 25 475 tikst. eury paskoly bei sumokeéjo 2 137 tiikst. eury paltkanu.

L EIB-4 paskola skirta naujiems gelezinkeliy riedmenims jsigyti. AB ,LTG Cargo* per 2022 m. grazino 6 667 tikst. eury paskolos ir sumokéjo
309 tokst. eury paliikany.

2 EIB-3 visa paskola grazinta 2022 m. rugséjo 27 d.

3 Su Siaurés investicijy banku (SIB-3) yra pasiradytos dvi paskoly sutartys, kurios skirtos geleZinkelio vie$osios infrastruktiiros renovacijai
ir plétrai, Per 2022 m. AB ,LTG Infra“ sumokeéjo 7 355 tiikst. eury paskolos ir 1 103 takst. eury palikany.

4 Su Siaurés investicijy banku (SIB-4) yra pasiradyta paskolos sutartis, kuri suteikta vie$osios geleZinkelio infrastruktiiros projekto ,Rail
Baltica“, finansuojamo 2007-2013 m. ES paramos 1&éSomis, nacionalinés dalies bendrajam finansavimui uZtikrinti. Per 2022 m. AB ,LTG
Infra“ sumokéjo 3 439 takst. eury paskolos bei 437 tukst. eury pallkany.

5 Siaurés investicijy banko (SIB-2) visa paskola grazinta 2022 m. geguzés 2 d.

6 (SIB-5) paskola skirta 2014-2021 m. investiciniy projekty ir projekto ,Rail Baltica“ jgyvendinimui. Per 2022 m. AB ,LTG Infra“ sumokéjo 4
762 tukst. eury paskolos bei 257 takst. eury paldkany.

Grupés 2022 m. gruodZio 31 d. sukauptos pallkanos 516 tikst. eury (2021 m. gruodzio 31 d. 559 takst. eury).

22. Nuomos jsipareigojimai

Bendrové nuomoja pastatus ir kitg turtg (pagrinde automobilius). Pastaty nuomos sutartys paprastai sudaromos fiksuotam 36 ménesiy
laikotarpiui, su galimybe jas pratesti. Automobiliy nuomos sutartys sudaromos 36 ménesiams be galimybés jas pratesti. Nustatydama
nuomos laikotarpj vadovybé vertina visus faktus ir aplinkybes, dél kuriy atsiranda ekonominiy paskaty pasinaudoti galimybe pratesti sutartj
arba nepasinaudoti galimybe jg nutraukti. Vadovybé vertina galimybés pratesti sutartj (arba laikotarpius po galimybés nutraukti sutartj)
nuomos sutartyse numatomos tik jeigu galima pagristai tikétis, kad nuomos sutartis bus pratesta (arba nebus nutraukta). Galimos bisimos
pinigy iSmokos nebuvo jtrauktos | nuomos [sipareigojimus, nes néra pagrindo bati tikriems, kad nuomos sutartys bus pratestos (arba nebus
nutrauktos).

Trumpalaikés nuomos sutartys, kuriy terminas 12 ménesiy arba trumpesnis, ir mazos vertés turto nuomos jmokos tiesiogiai pripazjstamos
iSlaidomis pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Diskonto norma taikyta 2022 m. nuomos sutartims sudaro 6 mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu, pagal galiojanCias rinkos salygas nustatyta
rinkos marza.
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22. Nuomos sipareigojimai (tesinys)

[taka Grupés ir Bendrovés Finansinés biklés ataskaitai (padidéjimas / (sumazéjimas)) 2022 m. gruodzio 31 d.:

Grupé Bendrové

2022 2021 2022 2021
Turtas:
Naudojimo teise valdomas turtas 11 361 5995 8528 10 053
ligalaikiai jsipareigojimai:
Nuomos jsipareigojimai (4 536) (4 559) (5994) (8 490)
Trumpalaikiai jsipareigojimai:
Nuomos jsipareigojimai (6 895) (1 506) (2790) (1894)
Ankstesniy mety jtaka Pelno (nuostoliy) ataskaitai 289 (359) (155) (176)
|taka Pelno (nuostoliy) ataskaitai (359) 289 (100) (155)

[taka Grupés ir Bendrovés Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitai (padidéjimas / (sumazéjimas)) 2022 m. gruodzio 31 d.:

Grupé Bendrové
2022 2021 2022 2021

Nusidévéjimo sgnaudos (6 003) (1670) (2075) (2275)
Nuomos sgnaudos 5814 2149 2096 2334
Veiklos pelnas (nuostoliai) (189) 479 21 59
Finansinés veiklos sanaudos:

Palukanos (170) (190) (121) (214)
Ataskaitinio laikotarpio pelnas (nuostoliai) (359) 289 (100) (155)

[taka Grupés ir Bendrovés Pinigy srauty ataskaitai (padidéjimas / (sumazéjimas)) 2022 m. gruodZio 31 d.:

Grupé Bendrové
2022 2021 2022 2021

Grynasis pelnas (nuostoliai) (359) 289 (100) (155)
Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 6003 1670 2075 2275
Nuomos sipareigojimo pallkanos 170 190 121 214
Investicinés veiklos pinigy srautai

Nuomos isipareigojimo mokéjimai: (5 644) (1959) (1975) (2120)
Nuomos sipareigojimy pallkanos (170) (190) (121) (214)

Grynasis pinigy srauto padidéjimas (sumazéjimas)

Jeigu Bendrovéje taikyta diskonto norma padidéty arba sumazéty 1 proc., nuomos jsipareigojimy suma 2022 m. gruodzio 31 d. atitinkamai
sudaryty 8 210 tikst. eury arba 9 462 takst. eury (2021 m. gruodzio 31 d. atitinkamai sudaryty 9 727 takst. eury arba 11 186 tokst. eury).

Grupé ir Bendroveé turi trumpalaikés nuomos ir maZavercio turto ir kity nuomos mokéjimo sumuy, apskaitomy Pelno (nuostoliy) ir kity

bendryjy pajamy ataskaitoje, kuriy bendra suma per 2022 m. sudaré atitinkamai 5 402 tikst. eury ir 4 190 tdkst. eury (2021 m.- 6 567
takst. eury ir 5 953 tdkst. eury).
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23. ISmokos darbuotojams

Bendrovés darbuotojui, iSeinanCiam i§ darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus priklauso 2 ménesiy darbo
uzmokescCio dydZio iSmoka. Papildomai pagal galiojanCig kolektyvine sutartj darbuotojui, turinéiam 25 mety darbo staza, iSmokama iki 1
ménesio vidutinio darbo uzmokes€io dydzio iSmoka. Pensijy ir panaSiy sipareigojimy atidéjinius taip pat sudaro iSmokos darbuotojy,
jubiliejy proga. Pagal Grupéje ir Bendrovéje galiojandig kolektyvine sutartj, profsajungos nariams sukakus 50 ir 60 mety yra iSmokama 300
eury dydzio iSmoka.

Pensijy ir panasiy jsipareigojimy ilgalaikiy atidéjiniy pasikeitimas pateikiamas lenteléje toliau:

Grupé Bendroveé
Likutis 2020m. gruodzio 31 d. 10 360 860
Pokytis (+) 15 -
Pokytis (-) (1933) (265)
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 8 442 595
Pokytis (+) - 1483
Pokytis (-) (2984) (1788)
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 5458 291
Pagrindinés prielaidos, taikytos {vertinant Bendroveés ilgalaikiy iSmoky darbuotojams isipareigojima, yra pateiktos toliau:
2022 2021
Diskonto norma, % 3,54 0,76
Darbuotojy kaitos koeficientas, % 17,41 11,79
Atlyginimo augimo norma, % 5,00 2,00
Bendrovés I1Smoky darbuotojams pokytis per 2022 metus pagal jy tipa;
Priskaiciuota Priskaiciuota Sumokeéta
2021 Pelno (nuostoliy) kapitalizuoty 2022
ir kity bendruyjy sanaudy
pajamy ataskaita
lgalaikiai {sipareigojimai
Pensijy ir panas3iy jsipareigojimy atidéjiniai 595 1483 (1787) 291
ligalaikiai jsipareigojimai i$ viso: 595 1483 (1787) 291
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Sukaupti atostoginiai 1838 2703 - (3242) 1299
Mokétinas darbo uzmokestis 1296 14785 439 (15373) 1147
Mokétinos socialinio draudimo jmokos 631 6240 186 (6 523) 534
Mokeétinas gyventojy pajamy mokestis 426 4887 145 (5082) 376
Kiti su darbo santykiais susije sipareigojimai 1614 1374 - (1524) 1464
Trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso: 5805 29989 770 (31744) 4820
I$ viso 6 400 31472 770 (33 531) 5111
Trumpalaikés iSmokos darbuotojams pagal jy tipa;
Grupé Bendrové
2022 2021 2022 2021
Sukaupti atostoginiai 7700 10190 1300 1838
Mokétinas darbo uzmokestis 5999 6783 1149 1296
Mokétinos socialinio draudimo jmokos 3089 3444 533 631
Mokétinas gyventojy pajamy mokestis 1861 2126 375 426
Kiti su darbo santykiais susijg sipareigojimai 5747 5947 1463 1614
I$ viso 24 396 28 490 4820 5805
24. Atidéjiniai
Grupés ir Bendrovés kitus atidéjinius sudaré:
Grupé Bendrové
2022 2021 2022 2021
ligalaikiai atidgjiniai 14 470 14 470 - -
Trumpalaikiai atidéjiniai 608 689 - -
I$ viso 15078 15159

2022 m. ir 2021 m. ilgalaikiai atidéjiniai susije su galimais sipareigojimais.
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24. Atidéjiniai (tesinys)

Atidgjiniy judgjimas:

Grupé Bendrové
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 15274
Papildomai suformuota (+) 223 -
Panaudota (-) (338) -
Reorganizavimo jtaka (-) - -
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 15159
Papildomai suformuota (+) 749 -
Panaudota (-) (830) -
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 15078
25. Prekybos ir kitos mokétinos sumos
Grupés ir Bendrovés prekybos ir kitas mokétinas sumas sudare:

Grupé Bendrové
2022 2021 2022 2021

Prekybos mokétinos sumos 40159 39934 3094 8800
Prekybos mokétinos sumos susijusioms 3alims 306 705 2088 1047
Gautos piniginés garantijos 2 856 4832 977 2405
Kiti | biudzeta mokétini mokesciai 6639 6224 667 541
Sukauptos uzsienio geleZinkeliy paslaugy sanaudos 227 1167 - -
Sukauptos kitos mokétinos sumos i$ susijusiy $aliy - - 1077 6612
Kitos sukauptos sanaudos 6033 12 583 1175 968
Kitos mokeétinos sumos ir jsipareigojimai 2075 3292 14 12
I$ viso 58 295 68 737 9091 20 385

Grupé ir Bendroveé kity sukaupty sgnaudy straipsnyje apskaité atitinkamai 209 tiikst. eury (2021 m. — 216 takst. eury) ir 45 takst. eury
(2021 m. — 52 tdkst. eury) audito paslaugy sanauduy.

Bendrovéje sukauptas sgnaudas sudaré valdymo paslaugy sukaupimai susijusioms Salims, uz kurias nebuvo iSradytos sagskaitos.

26. Gauti iSankstiniai apmokéjimai ir jsipareigojimai pagal sutartis su klientais

Grupé Bendrové
2022 2021 2022 2021
Gauti iankstiniai apmokéjimai ilgalaiké dalis - - - -
Gauti iSankstiniai apmokéjimai trumpalaiké dalis 22630 24 667 9445 18 909
I$ viso 22 630 24 667 9445 18 909

Didziausig dalj Grupés ir Bendrovés gauty, iSankstiniy apmokéjimy sudaré 8 186 tikst. eury gautas avansas i§ OAO ,Belaruskalij”.

Grupés ir Bendroveés jsipareigojimus pagal sutartis su klientais sumas sudaré:

Grupé Bendrové
2022 2021 2022 2021
ligalaiké dalis - - -
Trumpalaiké dalis 9 2 .
IS viso 9 2
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27. Pardavimo pajamos

Grupés ir Bendrovés pajamas sudaré:

Grupé Bendrové
2022 2021 2022 2021

Kroviniy vezimo pajamos: 276 736 372 949

Kroviniy veZimas vietiniais marSrutais 93733 81754 -

Kroviniy vezimas tarptautiniais marsrutais 119 835 188 491 -

Su kroviniy vezimu susijusiy paslaugy, teikimas 63 168 102 704 -

Naudojimosi vieSaja gelezinkeliy infrastruktlra pajamos 420 536

Keleiviy veZimo pajamos: 34 454 18 653

Keleiviy vezimas vietiniais marSrutais 20 577 11762 -

Keleiviy vezimas tarptautiniais marSrutais 12099 5979 -

Su keleiviy vezimu susijusiy paslaugy teikimas 1778 912 -

Kitos pajamos: 25131 28610 96 151 102 145
Turto nuoma 2187 1691 6122 4380
Lokomotyvy ir lokomotyvy brigady darbas uzsienyje 2957 4 367 -

Techniné priezidra ir remontas 4532 3770 449 467
Elektros, dujy, garo, vandens tiekimas 1676 867 12 1
Perpardavimas - - 40 069 47617
Valdymo paslaugos - - 43 521 43 555
Kitos paslaugos 13779 17915 6020 6125
I$ viso 336 741 420 748 96 193 102 145

Sumazéjusias kroviniy vezimo tarptautiniais marSrutais ir su veZimu susijusiy paslaugy pajamas Iémé geopolitiniai poky¢iai, Rusijos
Federacijos vykdomi kariniai veiksmai Ukrainoje bei Baltarusijai ir Rusijai taikomos plataus spektro JAV ir ES sankcijos ataskaitiniu

laikotarpiu.

Grupés ir Bendrovés pajamas pagal pajamy pripaZinimo momentg sudaré:

Grupé Bendrové
2022 2020 2022 2020
PripaZistamos i$ karto 329 602 414751 89 622 97 298
PripaZistamos per testinj laikotarp{ 7139 5997 6571 4847
I$ viso 336 741 420 748 96 193 102 145

28. Subsidija

2022 m. 36 229 tukst. eury (2021 m. — 37 629 takst. eury) subsidija sudaré nuostoliy kompensacija uz keleiviy veZima traukiniais vietinio
susisiekimo marSrutais ir 59 962 takst. eury subsidija skirta uZtikrinti stabilig vieSosios geleZinkeliy infrastruktdros technine prieZitir, gerinti
teikiamy, paslaugy kokybe ir uZtikrinti aukSta gelezinkeliy transporto eismo saugos lygj (pladiau 3-oje pastaboje Svarbds apskaitiniai

vertinimai ir sprendimai).

29. Kitos veiklos pajamos

2022 m. Grupés kitos veiklos pajamas sudaré atitinkamai 1 168 tikst. eury (2021 m. — 6 761 tiikst. eury). Grupés didZiajq dalj kitos veiklos
pajamy sudaré ilgalaikio turto perleidimo pelnas. 2022 m. Bendrovés kitos veiklos pajamas sudaré 209 tokst. eury (2021 m. - 6 497 takst.

eury), i$ kuriy didZiajq dalj 151 tdkst. eury sudaré ilgalaikio turto perleidimo pelnas.
30. ISmoky darbuotojams sanaudos

Grupés iSmoky darbuotojams sgnaudos pagal jy tipa;

2022 2021
Darbo uzmokescio sanaudos (140 449) (152 274)
Socialinio draudimo sgnaudos (2 486) (2695)
Sukaupty atostoginiy sanaudos (15 668) (16 397)
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy sanaudos (626) 1759
IS viso (159 229) (169 607)
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30. ISmoky darbuotojams sgnaudos (tesinys)

Bendrovés iSmoky darbuotojams sgnaudos pagal jy tipa;

2022 2021
Darbo uzmokescio sanaudos (26 644) (30 643)
Socialinio draudimo sanaudos (642) (723)
Sukaupty atostoginiy sanaudos (2703) (2932)
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy sgnaudos (1483) (252)
I$ viso (31472) (34 550)
31. Finansinés veiklos rezultatas
Grupés ir Bendroveés finansinés veiklos rezultatg sudare:
Grupé Bendrové
2022 2021 2022 2021
Finansinés veiklos pajamy i$ viso 497 252 2238 4363
Paltkanos 276 154 2105 1607
Teigiama valiutos kursy pasikeitimo jtaka 166 - 120 41
Dividendai - - - 1636
Baudy ir delspinigiy pajamos 55 98 13 15
Kitos pajamos - - - 1064
Finansinés veiklos sanauduy, i$ viso (3526) (3965) (160) (253)
Paltikanos (2 549) (2 390) (38) (6)
Neigiama valiutos kursy pasikeitimo jtaka - (20) - -
Baudy ir delspinigiy sanaudos (857) (1296) ) (32)
Kitos sgnaudos (120) (259) (121) (215)
I$ viso (3029) (3713) 2078 4110
32. Pelno mokestis ir atidétasis mokestis
Pelno mokestis buvo apskaiCiuotas taikant 15 proc. tarifa.
Grupé Bendrové
2022 2021 2022 2021
Ataskaitiniy mety pelno mokestis 702 4309 - 128
Ankstesniyjy mety pelno mokesgio koregavimas (4017) (2464) (36) (512)
Atidétojo mokescio sgnaudos (nauda) 5064 40 (325) 450
Pelno mokescio sanaudos (nauda), pripazintos pelne ar
nuostoliuose, i$ viso 1749 1885 (361) 66
Grupés ir Bendrovés pelno mokescio sanaudas (nauda) sudaré:
Grupé Bendroveé
2022 2021 2022 2021
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg, 2962 25349 (3 447) 3520
Pelno mokestis 444 3802 (517) 528
NeleidZiami (+)/Papildomi leidZiami (-) atskaitymai 5568 1534 252 238
Neapmokestinamos pajamos (-) (246) (1090) (60) (291)
Ankstesniyjy mety pelno mokestis* (4017) (2 464) (36) (512)
Atidétojo pelno mokescio pokytis dél reorganizavimo - 103 - 103
Pelno mokescio sanaudos (nauda), i$ viso 1749 1885 (361) 66
Efektyvi norma, % 59,05% 7,44% 10,47% 1,88%
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32. Pelno mokestis ir atidétasis mokestis (tesinys)
Atidétojo pelno mokesc€io turtas (jsipareigojimai)

Grupés ir Bendroveés atidétojo pelno mokescio apskaitiavimas pateiktas toliau:

Grupé Bendrové

2022 2021 2022 2021
Atidétojo pelno mokescio turtas:
Gautiny sumy vertés sumazéjimas ir
beviltiSky skoly nuraSymas 624 435 15 1
Atsargy nuraSymas 1857 943 92 98
Atostoginiy ir premijy sukaupimas 1888 2338 414 518
ligalaikiy iSmoky darbuotojams {sipareigojimai 870 1266 44 89
Sukauptos sanaudos 416 4070 - -
ligalaikio turto vertés skirtumas su mokestine - 16 - -
Kiti atidéjiniai 112 239 - -
Keliamas mokestinis nuostolis 7115 9051 1510 882
Atidétojo mokescio turtas 12 882 18 358 2075 1598
Atidétojo pelno mokescio sipareigojimas:
ligalaikio turto vertés skirtumas su mokestine (27 604) (23 517) 189 352
Dotacijy skirtumai (4 820) (5 554) (26) (37)
Kiti atidéjiniai (267) (4 032) - -
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas (32691) (33 103) 163 315
Atidétojo pelno mokes¢io turtas
(isipareigojimai), grynaja verte (19 809) (14 745) 2238 1913
Finansinés biklés ataskaitoje apskaityta kaip
atidétojo pelno mokescio turtas 3254 3013 2238 1913
Finansinés biklés ataskaitoje apskaityta kaip
atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai (23 063) (17 758) - -

Atidétojo pelno mokesGio turtas ir atidétojo pelno mokeséio sipareigojimai yra uZskaitomi tarpusavyje ta dalimi, kuria atidétojo pelno
mokesCio isipareigojimas bus realizuotas tuo paciu metu kaip ir atidétojo pelno mokescio turtas. Be to, jie yra susije su ta pacia mokesciy
administravimo institucija.

33. Susijusiy Saliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kit arba gali daryti reik$minga itaka kitai $aliai priimant finansinius
ir veiklos sprendimus.

Kaip apibrézta 24-ajame TAS ,Susijusiy Saliy atskleidimas®, Gkio subjektas yra susijes su ataskaitas teikianciu Gkio subjektu, jeigu taikoma
bent viena i$ toliau ivardyty salygy:

Lietuvos Respublikos Vyriausybé veikia kaip visy AB ,Lietuvos geleZinkeliai* akcijy savininké;

[monés ar staigos yra valdomos Lietuvos Respublikos Vyriausybés;

Patronuojanéiosios jmonés AB ,Lietuvos geleZinkeliai* patronuojamosios jmonés;

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ susijusios, nekonsoliduojamos ir asocijuotosios bei bendrosios jmonés;
Valdybos nariai ir jy artimi giminaiciai, ir jy kontroliuojamos jmonés;

Visi pagrindiniai vadovaujantys darbuotojai ir jy kontroliuojamos jmonés;

Asmenys, kurie yra ataskaitas teikiancio kio subjekto pagrindiniy vadovaujanciy darbuotojy Seimos nariai.

Ukio subjekty, veikiangiy aplinkoje, kur valstybés kontrolé yra plati, dauguma sandorio $aliy taip pat yra susijusios su valstybe ir todél yra
laikomos susijusiomis Salimis. Pagal 24-gji TAS ataskaitas teikianCiam Okio subjektui leidziama sumazinti atskleidimy kiekj apie sandorius
ir liku€ius, jskaitant jsipareigojimus su:

o Vyriausybe, kuri kontroliuoja, bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiantj Gkio subjektq arba daro jam reikSminga itaka; ir
o  Kitu dkio subjektu, kuris yra susijusi Salis, nes ta pati Vyriausybé kontroliuoja, bendrai kontroliuoja arba daro reikSmingg jtakg tiek
ataskaitas teikian&iam, tiek kitam Qkio subjektui.

Dél pirmiau paminéty priezasciy, Grupé ir Bendrové neatskleidzia sandoriy su Lietuvos Respublikos Vyriausybe ir kitais Lietuvos
Respublikos Vyriausybés kontroliuojamais dkio subjektais.
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33. Susijusiy Saliy sandoriai (tesinys)

Grupés patronuojamujy ir asocijuotyjy jmoniy finansinés biklés ataskaitos:

2022 ligalaikis Trumpalaikis . Ilgalgiki_gi . .T_rump.ala_i.kiai. Nuosavybé
turtas turtas isipareigojimai _jsipareigojimai
AB LTG Cargo" 243232 82413 161174 58 959 105512
UAB ,LTG Link* 120 669 50 060 4508 11405 154 816
AB ,LTG Infra® 1561514 142 845 975 254 69 802 659 303
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 22688 8416 217 4895 25932
UAB ,Rail Baltica statyba* 2257 44 - 20 2281
RB Rail AS 3712 35204 16 027 16 118 6771
voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB 3965 7878 66 2463 9314
V3| ,Transporto inovacijy centras* - 52 - 2 50
00O Rail Lab 17 23 1 39
LTG Cargo Polska Sp.zo.o. 2959 4714 10170 (2497)
UAB ,LTG Wagons* - 9 - 54 (45)
LTG Cargo Ukraine LLC 3 618 7 554 60
2021 Ilgt;alaikis Trumpalaikis N Ilgal_aikilz_:\i _ .T_rumplala_i.kiai. Nuosavybé
urtas turtas jsipareigojimai isipareigojimai
AB,LTG Cargo" 232035 83719 145 627 74727 95400
UAB ,LTG Link* 127 431 34915 2743 11921 147 682
AB ,LTG Infra* 1503973 50 161 762 890 120 316 670928
UAB Gelezinkelio tiesimo centras 24691 10989 4441 406 30833
LUAB ,Gelsauga* - - - -
LUAB ,Saugos paslaugos® - 527 132 395
UAB ,Rail Baltica statyba“ 2239 60 - 22 2277
RB Rail AS 3071 25201 8 447 13108 6716
voestalpine Railway Systems Lietuva, 3887 6 645 58 2132 8342
UAB
V§| , Transporto inovacijy centras* 1 63 - 4 60
000 Rail Lab 15 294 - 1 308
LTG Cargo Polska Sp.zo.o. 193 1929 2490 (368)
UAB ,LTG Wagons* 3 75 - 36 42
LTG Cargo Ukraine LLC 9 331 - 64 276
Bendrovés susijusiy Saliy sandoriai:
2022 202212 31
Bendrovés Bendrovés Bendrovés Bendrovés
pirkimai pardavimai gautinos sumos mokétinos sumos
AB,LTG Cargo" 64 61852 139 532 1724
UAB ,LTG Link" 94 11820 1816 1617
AB ,LTG Infra™ 2 468 21697 2777 462
UAB GeleZinkelio tiesimo centras - 951 68 -
LUAB ,Gelsauga* - - -
LUAB ,Saugos paslaugos” - -
UAB ,Rail Baltica statyba“ 4 -
voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB - - -
UAB ,LTG Wagons” 28 28 -
LTG Cargo Polska Sp. Z.0.0. 281 7320 -
,LTG Cargo Ukraine" LLC - 17 141 -
I$ viso 2626 96 650 151 682 3 803
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33. Susijusiy Saliy sandoriai (tesinys)

2021 202112 31
Bendrovés Bendrovés Bendrovés Bendrovés
Pirkimai pardavimai gautinos sumos  mokétinos sumos
AB ,LTG Cargo" 30 67 280 147 088 4320
UAB ,LTG Link* 59 11269 1264 1164
AB ,LTG Infra* 1391 21509 3982 173
UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas - 1922 - -
UAB GeleZinkelio tiesimo centras 202 974 7 1
LUAB ,Gelsauga* 758 - - -
LUAB ,Saugos paslaugos” 2837 102 - -
UAB ,Rail Baltica statyba* - 8 - -
voestalpine Railway Systems Lietuva, UAB - - - -
LTG Cargo Polska Sp. Z.0.0. - 21 - -
UAB ,LTG Wagons” - 25 - -
,LTG Cargo Ukraine* LLC - 26 2000 -
I$ viso 5277 103 136 154 411 5 658

*Nuo 2022 m. pirkimai ir pardavimai atskleidziami jvertinus kaupinius ir perpardavimus. Atitinkamai pakoreguota 2021 m. pirkimy ir pardavimy
palyginamoji informacija.

Bendrovés sukauptos gautinos ir mokétinos sumos su susijusiomis Salimis, apskaitytos finansinés biklés ataskaitoje 2022 m. gruodzio
31d.:

2022 2021
Sukauptos gautinos Sukauptos mokétinos Sukauptos Sukauptos
sumos sumos gautinos sumos  mokétinos sumos
AB ,LTG Cargo" 1309 9 493 4124
UAB ,LTG Link* 170 3 2167 -
AB ,LTG Infra* 25 1065 7 2487
LUAB ,Gelsauga* - - - -
LUAB ,Saugos paslaugos® - - 102 -
UAB GeleZinkelio tiesimo centras 495 - 531 -
UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas - - - -
LTG Cargo Polska Sp. Z.0.0. 203 - 32 -
UAB ,LTG Wagons” 26 - 24 -
,LTG Cargo Ukraine* LLC 11 - 26 -
IS viso 2239 1077 3382 6612

Sukauptas mokétinas sumas pagrinde sudaré valdymo paslaugy sukaupimai susijusioms Salims.

Vadovaujantis LTG jmoniy grupés metodika, visi sandoriai su susijusiomis Salimis vykdomi rinkos salygomis ir atitinka istiestos rankos
principa.

2022 m. asocijuotyjy jmoniy pelnas pagal nuosavybés metodg sudaré 389 takst. eury, nuostolis — 119 takst. eury (2021 m. — 318 tdkst.
eury, nuostolis — 17 tokst. eury).

Grupés ir Bendrovés paskolos susijusioms jmonéms sudaré;

Grupé Bendrové
2022 2021 2022 2021
Suteiktos paskolos susijusioms alims - - 124 490 122 960
ligalaikés gautinos skolos - - 124 490 122 960
Suteiktos paskolos susijusioms $alims 160 160 269 160
Grupés saskaita (angl. ,Cash-pool*)/Kredito linija - - 7258 4538
Trumpalaikés gautinos skolos 160 160 7527 4698
Gautinos skolos i$ viso 160 160 132 017 127 658

Placiau apie skolinimasi i§ Grupés saskaitos (angl. Cash-pool) aprasyta 15 pastaboje.
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33. Susijusiy Saliy sandoriai (tesinys)

Pagal 2019 m. kovo 12 d. paskolos sutartj suteikta 163 862 tiikst. eury paskola AB ,LTG Cargo" ilgalaikiu turtu: gelezinkelio transporto
riedmeny — vagonuy, konteineriy, ir lokomotyvy, isigijimui. Paskolos iSmokéjimo terminas iki 2031 m. PalGkanos nustatytos taikant kintama
pallikany norma, kurig sudaro 6 mén. EURIBOR ir rinkos tyrimu nustatyta rinkos marza. 2020 m. birZelio 30 d. pabaigtas Bendrovés
ilgalaikiy, paskoly restruktarizavimas. Pagal atskirg susitarima su Europos investicijy banku (EIB), AB ,LTG Cargo*“ ir Bendrovés minéta
paskola yra subordinuojama AB ,LTG Cargo“ perduoty EIB paskoly atzvilgiu, t. y. negalimi tiek paskolu, tiek palikany mokéjimai iki EIB
paskoly grazinimo pabaigos 2024 m. Gautinos pallikanos sudaré 4 127 tikst. eury.

Vadovybes darbo uzmokestis ir kitos iSmokos. 2022 m. gruodzio 31 d. vadovy skaiCius buvo 8 zmones, t. y. 1 Generalinis direktorius,
1 Finansy direktorius, 1 Strategijos ir verslo vystymo direktorius, 1 Zmoniy,ir kultdros direktoré, 1 Teisés ir valdysenos direktorius, 1 Verslo
atsparumo direktorius, 1 Technologijy direktorius, 1 Administravimo direktoré.

Grupé/Bendroveé 2022 2021

Vadovybés darbo uzmokestis 847 557
Skatinimo iSmokos* 88 140
Sukauptos ilgalaikés iSmokos mety pabaigai** 1 2
Vadovy skai€ius 8 5
ISmokos Valdybos nariams 170 108
Valdybos nariy skaicius 7 7
ISmokos audito komiteto nariams 25 15
Audito komiteto nariy skaicius 4 4

*Skatinimo iSmokos - tai priedai uz darbo rezultatus ir vienkartiniai priedai.
**Sukauptos ilgalaikés iSmokos — tai pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai sukaupti ataskaitinio laikotarpio mety pabaigai.

2022 m. ir 2021 m. vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar priskaiCiuoty sumy ar turto perleidimo,
iSskyrus, kaip nurodyta pirmiau.

34. Neapibréztasis turtas ir jsipareigojimai, potencialiis gincai

VAS ,Latvijas dzelzcel3" ir SIA ,LDZ CARGO" 2018 m. rugpjacio 30 d. rastais kreipési | AB ,Lietuvos gelezinkeliai* pateikdamos reikalavima
atlyginti $iy jmoniy patirta Zala. Siy jmoniy teigimu, Zalg jos patyré isardzius geleZinkelio ruoza Mazeikiai — Latvijos siena, o Zalos dydis
sudaro 82 340 takst. eury. Pirmiau minétos jmonés taip pat reikalauja sumokeéti 6 proc. paliikanas uz laikotarpj nuo Zalos atsiradimo iki jos
atlyginimo dienos. AB ,LTG Infra®, kaip procesiniy teisiy peréméja nesutinka su Siais reikalavimais ir laiko juos nepagristais. 2022 m. sausio
12 d. Europos Sajungos Teisingumo Teismas priémé sprendima, kuriuo buvo atmestas apeliacinis skundas ir paliktas galioti 2020 m.
lapkri¢io 18 d. Europos Sajungos Bendrojo Teismo sprendimas, kuriuo AB ,Lietuvos gelezinkeliai* iki 20 068 650 eury buvo sumazinta
Europos Komisijos 2017 m. spalio 2 d. skirta 27 873 000 eury bauda. Minéta bauda buvo sumokéta 2018 m.

2020 m. birZelio 26 d. BUAB "Hidrostatyba" kreipési | Vilniaus apygardos teisma, pradydama priteisti iS AB ,LTG Infra“ 1 870 takst. eury
dydZio skolg (be pridétinés vertés mokescio), 337 tikst. eury dydZio netesybas, 8,34 procento dydZio metines procesines palikanas nuo
teismo priteistos sumos uz laikotarpj nuo bylos ikélimo teisme iki teismo sprendimo visisko {vykdymo ir bylingjimosi iSlaidas. 2020 m.
gruodzio 31 d. Vilniaus apygardos teismas sprendimu BUAB "Hidrostatyba" ieSkinj atmeté. Dél tokio teismo sprendimo BUAB
"Hidrostatyba" pateiké apeliacinj skunda, kuri 2021-04-06 Lietuvos apeliacinis teismas iSnagrinéjo ir grazino byla nagrinéti i$ naujo. 2021
m. lapkri€io 4 d. Vilniaus apygardos teismo sprendimu BUAB "Hidrostatyba" ieSkinys buvo tenkintas visidkai — IS AB ,LTG Infra“ buvo
priteista 1 870 takst. eury skolos, 337 tukst. eury netesyby ir 8,34 procento dydzio metines paldkanas, skai¢iuojamas nuo bylos i8kélimo
teisme dienos iki teismo sprendimo visisko jvykdymo. Nesutikdama su tokiu teismo sprendimu, AB ,LTG Infra“ pateiké apeliacinj skunda,
kuriuo praseé ieSkinj atmesti. 2022 m. vasario 15 d. Lietuvos apeliacinis teismas priémé nutartj, kuria paliko galioti 2021 m. lapkricio 4 d.
Vilniaus apygardos teismo sprendima. 2022 m. balandzio 11 d. AB ,LTG Infra“ pateiké kasacinj skunda dél 2022 m. vasario 15 d. Lietuvos
apeliacinio teismo nutarties panaikinimo. 2022 m. gruodzio 7 d. Lietuvos Auk3¢iausiasis Teismas nutaré palikti galioti 2022 m. vasario 15
d. Lietuvos apeliacinio teismo nutart].

AB ,LTG Cargo® pateiktas teisminis ieSkinys i5 UAB ,Skinest Baltija“ dél negauty pajamy nesudalyvavus pirkimuose, pagal vieSujy pirkimy
reguliavima. Vadovybé nemano, kad ieSkinys bus patenkintas. Atidéjinys nebuvo suformuotas.

UAB Gelezinkelio tiesimo centras, kaip bendras atsakovas, kartu su UAB ,Fima“, AB ,LTG Infra®, draudimo bendrove, yra jtraukta |
baudZiamajg byla, dél sunkaus sveikatos sutrikdymo. Civiliniy iekiniy bendra suma sudaro 2 000 tdkst. eury. Teisminis procesas
nesibaiges. Vadovybés vertinimu bylos baigtis yra siejama su neapibréZtumu, nes sunku numatyti tolimesne bylos eigg ar trukme.
Atstovaujanéio teisés eksperto nuomone, tikétina baudZiamosios bylos baigtis yra UAB GeleZinkelio tiesimo centras naudai. Atitinkamai
finansinése ataskaitose néra numatytas atidéjinys dél galimo baigties poveikio.
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35. Investavimo jsipareigojimai

2019 m. gruodzio 20 d. LTG Infra pasira$é sutartj dél Vilnius-Klaipéda geleZinkelio ruoZo elektrifikavimo su geriausig pasidlymg
tarptautiniame pirkimo konkurse pateikusiais jungtinés veiklos partneriais ,Elecnor S.A." ir ,Instalaciones Inabensa S.A.". Sutarties verté,
po 2022 m. atliktos indeksacijos siekia 381,6 min. eury. Planuojama, kad darbai bus baigti 2024 m., o jau 2025 m. Vilnius - Klaipéda
marSrutu kursuos elektriniai traukiniai. Skaiciuojama, jog elektrifikavimas turés didele ekologine naudag — kasmet geleZinkelio tinkle bus
sudeginama 46 tikst. tony maZiau dyzelino ir vidutiniSkai apie 150 tokst. tony per metus bus sumazinti | aplinkg iSmetamuy, terSaly kiekis.
Remiantis triSaliu susitarimu projekto jgyvendinimo jsipareigojimas peréjo LTG Infra. Projekto partneriams pervestas 72 620 tikst. eury
dydzio avansas uz rangos ir projektavimo darbus.

2022 m. balandzio 1 d. UZ ,Rail Baltica“ projekto jgyvendinimg Lietuvoje atsakinga bendrové ,LTG Infra“ pasira$é rangos darby sutartj su
Italijos kompanija ,Rizzani de Eccher* dél ,Rail Baltica* geleZinkelio tilto per Nerj prie Jonavos statybos. Kontrakto verté siekia 63 957
takst. eury (be PVM), rangovui sumokeétas 12 791 tokst. eury (be PVM) avansas. Planuojama, kad darbai bus baigti 2024 m. Naujasis
geleZinkelio tiltas bus ilgiausias ne tik Lietuvoje, bet ir Baltijos Salyse. Jo ilgis sieks net 1 510 metry apie 40 metry aukstyje virs Neries bei
upés slénio. Per beveik 14 metry plocio tilta bus nutiestas europinio standarto vézés gelezinkelio dvikelis.

,Rail Baltica“ projekto etapo Kaunas - Lietuvos/Latvijos valstybiy siena nauja gelezinkelio sankasa dvikeliui ir inZinerinius statinius
ruozuose Jonavos — Kédainiy rajonuose Sveicarija-Zeimiai ir Zeimiai-Séta statys jungtinés veiklos partneriai UAB ,Fegda*“ ir UAB, Tilsta“.
Bendra sutariy verté — 165 547 min. eury be PVM, atitinkamai ruozo Sveicarija-Zeimiai siekia 87 883 takst. eury be PVM ir Zeimiai-Séta
— 77 664 tukst. eury be PVM. 10-ies km atkarpoje nuo Sveicarijos iki Zeimiy ir atkarpoje nuo Zeimiy iki Sétos, kurios ilgis siekia 17,7 km,
konkurso laimétojai atliks visus geleZinkelio kelio darbus be virSutinés kelio dalies jrengimo: sutvarkyta zemé ir sklypas, jrengtas
geleZinkelio drenazas, apsauginé tvora, sutvarkyta dalis aptarnaujanciy keliy. Planuojama, kad 2024-aisiais bus jvykdyti pagrindiniai
statybos darbai tiesiant geleZinkelj iki Panevézio.

36. |vykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Nuo 2023 mety sausio 2 d. UAB ,LTG Link* pakeité traukiniy marsruty organizavima Radviliskio, Siauliu, Akmenés, Mazeikiy, PanevéZio
rajonuose. Sioje Lietuvos dalyje pradéjo kursuoti bendras traukiniy marsrutas Panevézys—Siauliai-Mazeikiai. Marsruto reisai
organizuojami 8 kartus per diena — t. y. taip pat daznai, kaip ir iki $iol kursave marsruty Siauliai-Panevézys ir Radviliskis—-Mazeikiai
traukiniai. Dél jsibégéjanciy elektrifikacijos darby gelezinkelio ruoze KaiSiadorys—Radviliskis nuo vasario 6 d. iki geguzés mén. bus
reikSmingai ribojamas traukiniy eismas. Kol vyks vieno svarbiausiy gelezinkelio infrastruktiros projekto darbai, laikinai bus trumpinama
arba at$aukiama dalis organizuojamy marsruty Vilnius-Klaipéda, Vilnius-Siauliai ir Kaunas—Siauliai traukiniy reisy.

2023 m. sausj pradétos Grupés asocijuotos jmonés V3| ,Transporto inovacijy centras* likvidavimo proceddros. Sprendimg nutraukti
jstaigos veiklg priémé jos steigéjai — ,Lietuvos gelezinkeliai* (LTG), ,Lietuvos paStas® ir ,Keliy prieZitira“. Siekiant efektyviau naudoti turimus
iSteklius, nuo Siol V3| jsteigusios susisiekimo sektoriaus jmonés technologinei plétrai, moderniy sprendimy paieskai ir pritaikymui skiriamus
resursus telks jmoniy viduje.

AB ,LTG Infra® yra pareiSkusi du ieSkinius Vilniaus apygardos teismui atsakovams UAB Sweco Lietuva ir DB Engineering & Consulting
GMbH, treciasis asmuo LR Susisiekimo ministerija. Pirmas ieSkinys buvo pareikstas 2023 m. sausio 30 d. dél 30,4 tiikst. eury delspinigiy,
uz paslaugy vélavima pagal 2019 m. gruodzio 23 d. Projekto ,Rail Baltica“ geleZinkelio linijos Kaunas-Vilnius susisiekimo komunikacijy
inzinerinés infrastruktdros vystymo plano parengimo ir poveikio aplinkai vertinimo paslaugy sutartj Nr. SUT(ADM)-620/1F-132 (Projektas
Kaunas- Vilnius) (civiliné byla Nr. €2-1690-603/2023). Antras ieSkinys pareikStas 2023 m. kovo 13 d. dél 97,2 tikst. eury delspinigiy
priteisimo uz paslaugy, vélavimus pagal 2020 m. liepos 16 d. Projekto ,Rail Baltica“ gelezinkelio linijos Lenkijos ir Lietuvos valstybiy siena
— Jiesia modernizavimo susisiekimo komunikacijy inZinerinés infrastruktiiros vystymo plano parengimo ir poveikio aplinkai vertinimo
paslaugy atlikimo pirkimo — pardavimo sutartj Nr. SUT(LGI)-763/1F-101 (Projektas PL — Jiesia) (civiliné byla Nr. e2-1922-603/2023).

UAB Sweco Lietuva ir DB Engineering & Consulting GMbH nesutinka su auk3&iau nurodytais ieSkiniais.

2023 m. vasario 24 d. UAB Sweco Lietuva ir DB Engineering & Consulting GMbH pareiské ieSkinj AB ,LTG Infra“ dél neteisétai jskaityty
190,3 tdkst. eury netesyby, bei 1 390,3 tikst. eury uz papildomas paslaugas priteisimo Projekte Kaunas — Vilnius (civiliné byla Nr. e2-
1817-653/2023).

suformuluotos. Tadiau AB LTG Infra i§ esmés palaiko savo relkalawmus ir nesutinka su UAB Sweco Lietuva ir DB Engineering &
Consulting GMbH reikalavimais. Atidéjiniai nebuvo suformuoti.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai* valdyba ir AB ,LTG Cargo* valdyba pritaré, kad AB ,LTG Cargo®, kaip vienintelis LTG Cargo Polska Sp. z 0.0.
akcininkas, padidinty LTG Cargo Polska Sp. z 0.0. statinj kapitalg 7,2 min. eury. Taip pat pritaré LTG Cargo Polska Sp. z 0.0. sprendimui
sudaryti 8,2 min. eury vertés ilgalaikj kredito sandorj, siekiant finansuoti investicijas technikos parkui sigyti.

Nuo 2023 m. AB ,LTG Cargo* pradéjo gabenti anglj Lenkijos valstybinio anglies importuotojo uzsakymu. Siuo tarptautiniu projektu tikimasi
padéti Lenkijai patenkinti kietojo kuro poreik|
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KONSOLIDUOTOJI IR [MONES FINANSINES ATASKAITOS

UZ 2022 M. GRUODZIO MEN. 31 D. PASIBAIGUSIUS
FINANSINIUS METUS

|[monés kodas 110053842, GeleZinkelio g. 16, 02100 Vilnius, Lietuva
(tdkst. Eur, jei nenurodyta kitaip)

36. |vykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui (tesinys)

2023 m. vasario mén. buvo atliktas AB ,LTG Cargo“ krovos verslo vertinimas, kuris 2023 m. vasario 21 d. AB ,Lietuvos gelezZinkeliai*
valdybos sprendimu 2023 m. geguzés 1 d. parduotas AB ,LTG Infra“ . Nepriklausomy verslo vertintojy nustatyta parduodamo krovos
verslo verté 2022 m. gruodZio 31 d. yra 438 tlkst. eury.

Po ataskaitinio laikotarpio pabaigos nebuvo kity reikSmingy jvykiy, kurie turéty bati pripaZinti ar atskleisti finansinése ataskaitose uz
2022 m.
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