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1. Veiklos strategija bei tikslai

Lietuvos oro uostai (toliau — Jmoné arba LOU) — nuo 2014 m. Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostus jungianti
bei valdanti valstybés jmoné, koordinuotai plétojanti Siy oro uosty veiklg, silanti didele paslaugy jvairove bei
aukstus keleiviy ir partneriy aptarnavimo kokybés standartus. Lietuvos oro uosty veiklos ideologija ir strategija
yra orientuota j tikslg — ,Priartinti pasaulj prie Lietuvos”.

Lietuvos oro uosty tinklas ir jo aprépties zona (jskaitant laikg, per kurj keleiviai gali pasiekti oro uostus):
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Toliau pateikiama pagrindiné informacija apie kiekvieng is Lietuvos oro uosty tinklg sudaranciy oro uosty.

Vilniaus oro uostas (VNO)

Adresas Rodinios kelias 10A, Vilnius
O.peracu.q ir infrastruktdros Arnas Dimanas
direktorius
Kilimo ir tlpimo tako ilgis 2515m
Maksimalus keleiviy terminalo
. 3,5 min.
pralaidumas

Pastaty ir patalpy nuoma

Stovéjimo aiksteliy nuoma

Automobiliy stovéjimas

Teikiamos neaviacinés paslaugos | Reklama

Verslo klubas

LSA (labai svarbiy asmeny aptarnavimas)
Zemeés nuoma, kt.

Kauno oro uostas (KUN)

Adresas Oro uosto g. 4, Karmélava
O.peracu.q ir infrastruktdros Arnas Dimanas
direktorius

Kilimo ir tapimo tako ilgis 3250m

Maksimalus keleiviy terminalo

. 1 min.
pralaidumas

Pastaty ir patalpy nuoma
Automobiliy stovéjimas
Reklama

Zemeés nuoma, kt.

Teikiamos neaviacinés paslaugos




Palangos oro uostas (PLQ)

Adresas Liepojos pl. 1, Palanga
O.peracu.q ir infrastruktdiros Arnas Dimanas
direktorius

Kilimo ir tipimo tako ilgis 2300 m

Maks_lmalus keleiviy terminalo 0,3 min.

pralaidumas

Pastaty ir patalpy nuoma
Automobiliy stovéjimas
Teikiamos neaviacinés paslaugos | Reklama

Renginiy organizavimas
Zemeés nuoma, kt.

Jmoneés teikiamos paslaugos yra skirstomos j dvi pagrindines grupes: aviacines ir neaviacines (komercines).
Aviaciniy paslaugy teikéjams priskiriamos aviakompanijos, antZeminio aptarnavimo paslaugy orlaiviams ir
keleiviams teikeéjai, kroviniy ir pasto siunty operatoriai. Neaviaciniy (komerciniy) paslaugy teikéjai — oro uoste
komercine veiklg vykdancios jmonés. Jmoné neturi jokiy specialiyjy jpareigojimy. Zemiau pateikiama valstybés
jmonés Lietuvos oro uosty (toliau — Lietuvos oro uostai, LOU, Jmoné) verslo modelio schema:

Pagrindiniai partneriai Pagrindinés veiklos Sitloma verté Rysiy palaikymas Klienty segmentas

G Infrastruktdros
Oro vezéjai . . Susitikimai
valdymas ir palaikymas
UZtikrintas augimas

Prekybos jmonés o . Renginiai
yhost Efektyvus orlaiviy (keleiviy, skrydziy enginial .
. ) valdymas sk.) Zemy kasty oro linijy
A
ntzemlr'uo ap.tarnawmo Parodos bendrovés
imonés . ) —_ -
Aplinkosaugos kontrolé | Geografine padétis o
- Socialiniai tinklai L
. . (aprépties zona Tradicinés oro
MRO jmonés o . ) o .
Orlaiviy techninio apima ir kity Online* usklausos bendrovés
i Istybi toj ”
Transporto kompetencijy aptar‘naw‘mo valstybiy gyventojus) . )
asentira koordinavimas U¥sakomuosius
g Greitas keleiviy skrydzius vykdancios
V&] , Investuok Lietuvoje” IStekliai aptarnavimas Pardavimy kanalai oro bendrovés
) . Plati skrydZiy Kroviniy gabenimo
LR Vyriausybe Infrastruktdra geografija skrydZius vykdancios
LR susisiekimo ministerija - L o Tiesioginiai bendroves
Orlaiviy koordinavimo Konkurencingi L
sistermna inkli ) pardavimai (B2B) Keleiviai
VST, VSAT, muitine _ finktiavy ir elevial
infrastruktlros L
Personalas mokeséiy dydziai Netiesioginiai
Lietuvos transporto pardavimai (B2C)

saugos administracija U
ISorés tiekéjai

Kasty struktdra Pajamy struktdra

Infrastruktiros uztikrinimo ir palaikymo sgnaudos

Aviacinio saugumo sgnaudos Aviaciniy rinkliavy pajamos
Personalo islaidos Infrastruktlros mokesciy pajamos
Mokesciy islaidos Nuomos pajamos

Komunaliniy paslaugy sgnaudos Kitos komercinés pajamos

Kitos sgnaudos




Bldama didZiausia civilinés aviacijos infrastruktlros paslaugy teikéja Lietuvoje, LOU yra vienas i$ Lietuvos
ekonomikos vystymosi katalizatoriy, pritraukianciy tiesiogines uZsienio ar vietinio verslo investicijas ir
kurianciy darbo vietas. Taikydami jvairias skatinimo programas avialinijoms, oro uostai pritraukia papildomus
skrydzius bei padidina keleiviy srautus.

1.1 Misija, vizija, vertybés ir strateginés kryptys

Lietuvos oro uostai jvardijo pagrindines suinteresuotasias Salis: klientai, akcininkas, partneriai, kolegos, visuomené.
Siekdama pateisinti suinteresuotyjy Saliy Itkescius jmoné suformulavo misijg, vizijg ir strategines kryptis.

MISIJA — PRIARTINTI PASAUL] PRIE LIETUVOS

Priartinti pasaulj prie Lietuvos
Klientams: pasiilyti konkurencingq krypciy tinklg ir paslaugy jvairove bei riipestingg aptarnavimg.
Partneriams: bati atvirais ir neSaliskais, kuriant patrauklig verslo aplinkg.
Akcininkams: vystyti saugiq ir efektyviq infrastruktirg.
Kolegoms: veikti vieningai ir ambicingai, valdant skirtingas partnerystes.
Visuomenei: biti Lietuvos klestéjimo ir tvaraus augimo Sparnais.

VIZIJA - |TVIRTINTA LIETUVOS AVIACIJOS ATEITIS

Pasiekus 10 min. keleiviy, atversti naujg LTOU istorijos puslapj

Klientams: iSauges Lietuvos kaip krypties patrauklumas, patenkinantis atvykstanciyjy turisty/verslininky
tikslus.

Partneriams: patraukliis rinkos lyderiams ir leidZiantys jgyvendinti abipusiai naudingus verslo modelius.
Akcininkams: atnaujinta oro uosty infrastruktira su aiskiu finansavimo modeliu, uztikrinanciu tvariq grqzq.
Kolegoms: tarptautiniu mastu pripazjstamos kompetencijos, uZtikrinancios efektyviq oro uosty veiklg ir
plétrg.

Visuomenei: iSauges visuomenés palaikymas oro uosty plétrai kaip kertiniam ekonomikos varikliui.

STRATEGINES KRYPTYS

Vidutinés trukmés laikotarpiui LOU nustaté Sias pagrindines strategines kryptis, kurios atitinka jmonés nustatytg
vizija:

I.  Tvari graza iSvystant blting oro uosty infrastruktlra su aiskiu finansavimo modeliu (akcininkui)

Il. Patrauklis rinkos lyderiams ir jgyvendinantys abipusiai naudingus verslo modelius (partneriams);

[ll. ISauges pasiekiamumas atvykstanciam keleiviy srautui ir keleiviy ***** (penkiy Zvaigzduciy) patirtis
(keleiviams)

IV. Motyvuoti ir tarptautiniu mastu pripazjstamas kompetencijas turintys kolegos (kolegoms)

V. ISauges visuomenés palaikymas, kaip kertiniam ekonomikos varikliui (visuomenei)



1 LENTELE. Strateginiai tikslai ir rodikliai

Rodikliy

. o ) 2022 m. | 2022 m. | . .
Strateginés kryptys | Strateginiai tikslai Rodikliai matavimo Atsakingi uz jgyvendinimg
. i pusm. P pusm. F
vienetai
Pasidlyti konkurencinga | Krypdiy skaicius Aviaciniy paslaugy skyriaus
krvodiu tinkla i Vnt. 92 98 q
13auges Lietuvos rypely t'h ?'r ) vadovas
kaip krypties p_aslau_gq jvairove be.l _ i
patrauklumas, rpestinga aptarnavima ASQ* Proc. 4.00 Metl.ms K?)meru_Jos departamento
. i matavimas | direktorius
patenkinantis
atvykstanciyj
v.y Lulf! i . Gen. direktorius,
turisty / verslininky Lojaliy oro uostams Metinis
i keleiviy (NPS Proc. 58
tikslus eleiviy ( o matavimas | Operacijy ir infrastruktdros
promoters) rodiklis** ) )
dep. direktorius
. Finansy departamento
EBITDA marza Proc. >19,3 34 . .
direktorius
Metinis Operacijy ir infrastruktdros
Projekty vykdymas laiku Proc. >80 ) P ) o .
matavimas | dep. direktorius
Komercijos departamento
direktorius
Pajamos min. Eur 17 796 20853 o .
Atnaujinta oro Aviaciniy paslaugy skyriaus
uosty infrastruktira vadovas
su aiskiu ) .
finansavimo Vystyti saugig ir Finansiniy skoly
. efektyvig infrastruktdrg
modeliu,
S . tyki
uztikrinanciu tvarig santykis su Metinis Finansy departamento
. Koef. 1-1,5 ) . .
grazq matavimas | direktorius
nuosavu
kapitalu
Bendras saugios veiklos Metinis Saugos ir saugumo
) Proc. >91,6 ) ) )
lygis ALoSP matavimas | departamento direktorius
Aviacijos saugumo lygis Metinis Saugos ir saugumo
105 saugumo ve Proc. >85,43 ) & gume
AlLoSecP matavimas | departamento direktorius
Generalinis direktorius,
Darbuotojy jsitraukimo Metinis
) Proc. 63 ) . . ;
indeksas matavimas | Personalo ir administravimo
Tarptautiniu mastu sk. vadovas
pripaZjstamos
kompetencijos, Veikti vieningai ir Darbuotojy
[ bicingai kuriant
uztikrinantios arrT |cl|nga|, quan o Metinis Personalo ir administravimo
efektyvig oro uosty | unikalias darbines kvalifikacijos >97 )
o matavimas | sk. vadovas
veiklg ir plétrg patirtis
uztikrinimas
P ) . Personalo ir administravimo
Jvairovés ir jtraukties Metinis .
" Proc. 77 . skyriaus vadovas
rodiklis *** matavimas o
Komunikacijos vadovas
Patrauklis rinkos Partneriy pasitenkinimo
lyderiams ir Bati atvirais ir indeksas (,vyksta
leidZiantys nesaliSkais kuriant sklandus P 75 Metinis Komercijos departamento
roc.
igyvendinti patrauklig aplinka bendradarbiavimas, 5- matavimas | direktorius

abipusiai naudingus
verslo modelius

verslui

baléje skaléje 4 ir 5
jvertinimai)




o o ,MRO" —
Aviacinés ir neaviacinés
pajamos, gaunamos i$ 136 - "
v o Metinis Komercijos departamento
,MRO“ ir kroviniy min. Eur y ) ) :
) ) ,Cargo” — matavimas | direktorius
aptarnavimo veikly
(,Cargo”) 177
o _ Gen. direktorius, Aviaciniy
Keleiviy sk. Takst. 1868 2351
paslaugy sk. vadovas
13auges visuomenés
palaikymas oro
uosty plétrai, kaip | Bati Lietuvos augimo ir | CSR and sustainability Metinis L )
L ) ) o Balas A+ ) Komunikacijos skyrius
kertiniam klestéjimo sparnais ataskaitos vertinimas matavimas
ekonomikos
varikliui

*-Tarptautinés oro uosty tarybos (Airport Council International) organizuojamas palyginamasis kokybinis tyrimas, matuojantis keleiviy pasitenkinimo
lygj, vykdomas apklausiant isvykstancius keleivius 55 standartizuoty klausimy pagrindu (matuojama bus tik tuo atveju, jei bus galimybeé skirti biudZzetg
matavimo paslaugoms)

**-Lojaliy oro uostams keleiviy rodiklis — tai tarptautinio klienty rekomendavimo indekso (Net Promoter Score) metodikos pagrindu atliekamas tyrimas,
vykdomas apklausiant iSvykstancius keleivius vieno klausimo pagrindu - Kiek JUs esate linkes (-usi) rekomenduoti misy jmone savo draugams ar
kolegomis? Jvertinkite 0—10 baly skaléje, kai O reiskia ,tikrai nerekomenduociau”, o 10 —,rekomenduodiau”.

*** Papildomai 2022 m. numatytas rodiklis.

1.2 Svarbiausi jmonés vykdomi projektai:

1.2.1. VNO rekonstrukcijos programa

Siuo metu VNO turima infrastruktiira nepritaikyta dabartiniam keleiviy srautui ir netenkina minimaliy keleiviy
patirties rodikliy, kurie yra kritiniai, siekiant iSplésti Lietuvos pasiekiamumo Zemélapj pritraukiant naujas
aviakompanijas bei naujas kryptis ir iSlaikyti keleiviy prieaugio galimybes. Taip pat sugrieztéjus saugos
reikalavimams yra bdtina atnaujinti bagaZo transportavimo ir jo patikros sistemas, kurios netelpa dabartinio
terminalo patalpose. Sios programos vykdymu taip pat yra atsizvelgiama j Susisiekimo ministerijos lGkestj, jog
oro uostai turi uztikrinti pajégumus, tinkamus aptarnauti visus keleiviy ir kroviniy srautus.

Programos tikslas yra sukurti infrastruktlrg, kuri baty pajégi aptarnauti 2400 kel./val. (viena kryptimi) piko
laiku ir daugiau kaip 40 proc. padidinti neaviacines pajamas per keleivj. Programa apima tris pagrindines
infrastruktros dalis — transporto prieigas (,landside access”), terminalg ir aerodroma (,,airside”). Jgyvendinus
programos projektus Vilniaus oro uostas blty pajégus aptarnauti keleiviy srautus artimiausiu 7-10 mety
laikotarpiu.

Transporto prieigy dalyje planuojama pertvarkyti terminalo prieigy zong uztikrinant optimaly transporto
srauty pasiskirstyma bei uztikrinti reikiama parkavimo viety skaiciy $alia terminalo ir jo prieigose.

Terminalg planuojama pertvarkyti bei iSplésti j Siaurine sklypo puse. Terminalo pertvarkymas padés iSspresti
kritiSkiausiy terminalo zony pralaiduma. DidZiausi ,butelio kakliukai” susidaro aviacijos saugumo patikroje,
kurios iSplétimas dabartiniame terminalo kontlre yra komplikuotas. Didelis démesys skiriamas keleiviy
iSvykimo salei, bagaZo transportavimo ir ri$iavimo sistemai, laipinimo varty skai¢iaus padidinimui, ne Sengeno
patikros posty skai¢iaus didinimui tiek atvykime, tiek ir iSvykime.

Aerodromo dalyje jgyvendinami projektai, susije su perono iSplétimu, riedéjimo taky atnaujinimu ir
rekonstrukcija, bei jrengiama pavirsiniy nuoteky tvarkymo jrenginiy sistema.



VNO Terminalai ir prieigos.
Laikotarpis: 2022-2025  Statusas: vieSojo pirkimo proceduros
Saugumo jrangos ir Naujas T4

technologiniy sstemy terminalas
ispletimas /

A
-
B "I“

Centrinés
aikités
rekonstrukcija

Terminalas — tki
22 meén. - Prieigos — 34.000 |
Stogine — 3.500 kv.

1.2.2. MRO projektas

MRO projektas — tai infrastruktlros Kauno oro uoste paruosimas siekiant pritraukti orlaiviy techninés
prieZilros, dazymo ir kitas orlaiviy remonto ir prieZidros veiklas vykdancias bendroves j Kauno oro uosta.
Atsizvelgus j Susisiekimo ministerijos likescius, oro uostai prisidés prie investicinés aplinkos gerinimo ir sukurs
palankias salygas tokiy baziy jkarimui. Siuo projektu j Lietuva siekiama pritraukti 10-50 mlIn. Eur uZsienio
kapitalo investicijy bei sukurti daugiau negu 400 aukstos kvalifikacijos, gerai apmokamy darbo viety. Siy veikly
atsiradimas sukurs ne tik ekonomine naudg oro uostui ir valstybei, bet ir paskatins naujy universitetiniy mokslo
pakraipy atsiradimg aviacinéje veikloje bei perspektyvas dirbti auksto lygio kvalifikacijos aviacinése bazése.



SUKURIAMA INFRASTRUKTURA

DVIEMS MRO ANGARAMS NN PERONO PLETRA

SIUO METU VEIKLA
VYKDANTYS MRO
PARTNERIAI

N
~
N

SUKURIAMA INFRASTRUKTURA
VIENAM MRO ANGARUI

2019-2020 m. jmoné jau investavo j MRO projekto | ir Il etapus Siaurinéje KUN dalyje, sukurdama paruostus sklypus
8 C tipo orlaiviy angarams, i$ kuriy j 3 jau investavo orlaiviy dazymo jmoné ,MAAS Aviation”. Esant rinkos poreikiui
ir jmonés finansinéms galimybéms arba pakankamam valstybés finansiniam prisidéjimui, jmoné aktyviai tes
infrastruktlros kdrima tolesnei MRO industrijos plétrai.

2. Jmoneés valdymo struktdra, valdymo organai

LOU yra is valstybés turto jsteigta jmoné, kuri nuosavybeés teise priklauso valstybei ir jai perduotsg ir jos jgyta
turtg valdo, naudoja bei juo disponuoja patikéjimo teise. Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija yra Lietuvos Respublikos (LR) susisiekimo ministerija. 2022 m. suplanuota bei duotas Seimo
leidimas LOU pakeisti juridinj statusg i$ valstybés jmonés j akcine bendrove. 2021 m. prasidéjo pasiruo$imo
darbai ir tesiami 2022 m. Siektina, kad LOU tapty akcine bendrove 2022 m. antroje puséje. LOU kolegialus
valdymo organas — jmonés valdyba, vienasmenis valdymo organas — jmonés vadovas. LOU valdybg sudaro LR
susisiekimo ministro jsakymu paskirti asmenys.

2 LENTELE. Lietuvos oro uosty valdymo organai
Vadovybé Vardas pavardé

I3silavinimas
Finansy ir tarptautinio verslo moksly magistro (Master of

Valdybos pirmininkas

Egle Ciuzaite nepriklausoma valdybos
nare, AB ,Vilniaus Silumos tinklai”
nepriklausoma valdybos naré; V§]
,Jaunimo linija“ valdybos nare, Verslo
konsultanté

Science) laipsnis — Aarhus University, School of Business and
Social Sciences, Danija

Verslo administravimo bakalauro laipsnis (finansy kryptis) —
Bellevue University, JAV

Baigusi ,Baltic Institute of Corporate Governance” valdybos
nariy mokymy programa

Valdybos nariai

Saulius Kerza, priklausomas valdybos
narys, LR susisiekimo ministerijos

BiudZzeto ir investicijy departamento
direktorius; V|, Klaipédos valstybinio
jury uosto direkcija“ valdybos narys;
AB , Lietuvos pastas” valdybos narys

Teisés magistro laipsnis, Vilniaus universitetas
Teisés bakalauro laipsnis, Lietuvos teisés akademija

Tadas Vizgirda, nepriklausomas
valdybos narys, UAB , Shift4 Payments
Lithuania” vadovas; Asociacija
,American Chamber of Commerce in
Lithuania“ valdybos pirmininkas; VO
,Gelbékit vaikus” garbés pirmininkas

BSBA in Business Administration — Kaplan University, JAV
Baiges ,,Baltic Institute of Corporate Governance” bendroviy
valdymo programg




Vadovybé

Vardas pavardé

ISsilavinimas

Darius Makauskis, nepriklausomas
valdybos narys

Zmogiskyjy  istekliy  valdymo  bakalauras,  Vilniaus
universitetas

Tarptautinio verslo magistras, Vilniaus universitetas
Zmogiskyjy istekliy vystymo programa, Cornell University,
JAV

Gediminas Almantas

Vilniaus universitetas, teisés moksly magistras;

Berno universitetas, §veicarija, teisés moksly magistras;
Kopenhagos verslo mokykla, verslo deryby etika, industrinis
doktorantas

Generalinis direktorius

Marius GelZinis (iki 2022-06-23)

Norwegian Business School ir ISM vadovy verslo valdymo
magistras, 2020

VieSojo administravimo magistras, Mykolo Romerio
universitetas, 2017

Aurimas StikliGinas (l.e.p. nuo 2022-06-
24)

Norwegian Business School ir ISM vadovy verslo valdymo
magistras 2021

Vadybos ir investicijy valdymo magistras, Vilniaus Gedimino
technikos universitetas, 2011

Vadybos ir verslo administravimo bakalauras, Vilniaus
Gedimino technikos universitetas, 2009

Tarptautinio verslo programa, University of Pablo de Olavide,
Ispanija 2009

Finansy departamento
direktoré

Indré Kunigélyte

Teisés bakalauras, King's College London (Jungtiné Karalysté),
studijos Universite de Paris | - Pantheon Sorbonne
(Pranctzija),, Vadovy magistrantlros studijos ISM
ekonomikos ir vadybos universitete

Operacijy ir infrastruktdros
direktorius

Dainius Ciuplys (iki 2022-01-14)

Norwegian Business School ir ISM vadovy verslo valdymo
magistras, 2021

Doktorantdros studijos kompiuteriy inZinerijos katedroje,
Calmerso technologijos universitete. VLS| tyrimo grupé, 2004
Elektros inZinerijos bakalauras, Kauno technologijos
universitetas, 2000

Arnas Dimanas (nuo 2022-01-27)

Verslo vadybos magistras, ISM vadybos ir ekonomikos
universitetas, 2020

Statybos inZinerijos bakalauaras, Vilniaus Gedimino
technikos universitetas, 2006

Aviaciniy paslaugy skyriaus
vadovas

Aurimas StikliGinas

Norwegian Business School ir ISM vadovy verslo valdymo
magistras, 2021

Vadybos ir investicijy valdymo magistras, Vilniaus Gedimino
technikos universitetas, 2011

Vadybos ir verslo administravimo bakalauras, Vilniaus
Gedimino technikos universitetas, 2009

Tarptautinio verslo programa, University of Pablo de Olavide,
Ispanija 2009

Komercijos departamento
direktorius

Justinas Stepsys (iki 2022-02-15)

Nekilnojamojo turto valdymo magistras, Karaliskasis
technologijos institutas (Svedija), 2007

Statybos inZinerijos bakalauras, Kauno technologijos
universitetas, 2005

Gintaré Norvilaité-Tautevicé (nuo
2022-06-01)

Tarptautinés rinkodaros ir vadybos magistras, ISM vadybos
ir ekonomikos universitetas, 2014

Tarptautinés ekonomikos bakalauras, Vilniaus universitetas,
2011

Saugos ir saugumo
departamento direktorius

Vidas KSanas

Verslo administravimas, Baltijos vadybos institutas, 2008
Vadybos ir verslo administravimo magistras, Vytauto DidZiojo
universitetas, 2008

Vadybos ir verslo administravimo bakalauras, Vilniaus
universitetas, 2003

Teisés, personalo ir
administravimo skyriaus
vadové

Grazina Noreike (iki 2022-02-25)

ISM vadovy verslo valdymo magistro studijos

Verslo teisés magistras, Mykolo Romerio universitetas, 2014
Teisés ir verslo valdymo bakalauras, Mykolo Romerio
universitetas, 2012

Danguolé Armanavicitté (nuo 2022-
04-25)

Humanitariniy moksly bakalauras, Vytauto DidZiojo
universiteto Svietimo akademija (angly kalba), 1996




Vadovybé Vardas pavardé ISsilavinimas

Komunikacijos skyriaus

vadovas

Rysiai su visuomene, profesinés studijos. Vilniaus
Marius Zelenius universitetas. Zurnalistikos institutas, 2008
Krastotvarkos bakalauras, Klaipédos universitetas, 2002

2.1. Valdybos funkcijos

Valdyba

nustato Jmonés struktlrg;

teikia Susisiekimo ministerijai iSvadas dél Jmonés veiklos strategijos projekto, dél Jmonés

paskirstytojo pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, dél Jmonés metiniy pajamy ir islaidy samaty,

metiniy turto jsigijimo ir skolinimosi plany, taip pat dél ataskaitiniy finansiniy mety Jmonés veiklos
ataskaitos;

tvirtina Jmonés darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisykles;

pritaria Jmonés veiklos rodikliy projektui;

pritaria Jmonés pirkimo sandoriams:

prekiy ir paslaugy, kuriy kiekvieno sandorio verté 435 tikst. Eur be PVM;

darby, kuriy kiekvieno sandorio verté 870 tikst. Eur be PVM;

pritaria Jmonés turto jkeitimo sandoriams;

priima sprendimus dél Jmonés filialy steigimo ir jy veiklos nutraukimo;

atlieka kitas LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme ir Jmonés jstatuose valdybos kompetencijai

priskirtas funkcijas.

pries paskelbiant prekiy, paslaugy ar darby viesgjj pirkimg, kurio numatoma verté be PVM yra lygi

arba virsija 1/20 Jmonés nuosavo kapitalo, svarsto Jmonés vadovo pateiktus viesyjy pirkimy

dokumenty projektus;

Valdyba pritaria pirkimo sandoriy, kuriy sudarymui pritaré valdyba, pakeitimams, jeigu:

1) keiciasi sandorio 3alis;

2) IS esmes keiciasi pirkimo objektas;

3) prekiy ir paslaugy sutarties verté didéja daugiau kaip 10 proc. sutarties vertés, darby sutarties
verté didéja daugiau kaip 15 proc. sutarties vertés arba kai nors sutarties verté nedidéja daugiau
kaip 10 proc. prekiy ir paslaugy sutarties atveju arba 15 proc. darby sutarties atveju, taciau tokio
pakeitimo suma virsija 218 000 eury be PVM.

Vyke posédziai: 2022 m. | pusmet;j jvyko 7 valdybos posédziai.

2.1.1. Pagrindiniai valdybos posedZiuose pristatyti / svarstyti klausimai

Jmoneés veiklos apzvalga (kiekvieno ménesio);

Jmoneés pertvarkymo j AB plano jgyvendinimo eiga (kiekvieno ménesio);

AIS pirkimo salygos;

Jmoneés priemoniy plano pagal nepriklausomo audito ir audito komiteto iSvadas uz 2021 metus
ataskaita;

Vidaus audito veiklos ataskaita ;

2021 m. Audito komiteto ataskaita;

Metinis Jmonés pirkimy planas 2022 m. (LOU pirkimy salygy ir sandoriy, priskiriamy valdybos
kompetencijai, planas 2022);

Priemoniy planas pagal LOU 2020/21 mety VV) gerosios valdysenos indekso vertinimo ataskaita;
VNO oro uosto kainodara;
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LOU (VNO, KUN ir PLQ) oro uosty ilgalaikiy iSvystymo plany parengimo paslaugos pirkimo
salygos;

VNO bagaZo rasiavimo sistemos pirkimo sglygos;

Transporto programos planuojami pirkimai;

Reklamos ir rinkodaros paslaugy sandorio tvirtinimas;

Pavirsiniy nuoteky valyklos pirkimo sandorio tvirtinimas;

Vaizdo stebéjimo paslaugy pirkimo salygos;

Jmonés 2021 m. metiniy veiklos ir finansiniai rezultatai;

Nepriklausomo audito ataskaita ir iSvada dél ataskaitiniy mety veiklos ataskaitos ir paskirstytino
pelno (nuostoliy) paskirstymo projektas;

Asmens duomeny apsaugos reikalavimy jgyvendinimo jmonéje eiga;

Jmonés 2030 m. strategija;

LTOU 2030 strategijos pristatymui valdybos pateikty komentary aptarimas;

Galimy Jmonés auksciausio lygio vadovy 2022-y mety KPIs;

Vilniaus oro uosto teritorijos valymo ir priezitros paslaugos;

T4 rangos darby pirkimas;

Paslaugy pirkimo i$ iSoriniy paslaugy teikéjy (outsourcing) politikos perzilra. Jmonés
veikly, kurias bty galima outsource / inhouse situacijos analizé ir aptarimas;

Kibernetinio saugumo tobulinimo priemoniy perzidra;

Jmonés darnumo / ESG praktiky stiprinimo veiksmy planas ir jgyvendinimo eiga;

VNO T3, 3 auksto patalpy pritaikymo atvykimo, iSvykimo registracijos sistemos (AlS) diegimui
pirkimo sandorio tvirtinimas;

VNO KUN PLQ aviacijos saugumo jrangos jsigijimo (rentgeno spinduliy jrenginiai rankinio bagazo ir
asmeniniy daikty patikrai) pirkimo sglygos;

Valstybés siekiami tikslai ir keliami lGkescCiai valstybés jmonei;

Jmonés vadovo metinis vertinimas;

2022 m. biudzeto ir veiklos rodikliy atnaujinimas;

VNO nuoteky valyklos sandorio tvirtinimas;

V] Lietuvos oro uosty elektros energijos pirkimo salygy pristatymas;

Korupcijos prevencija — situacijos jmonéje pristatymas ir Audito komiteto rekomendacijy
aptarimas;

Generalinio direktoriaus darby perdavimo aptarimas;

Patikslinta 2022 m. biudZeto ir veiklos rodikliy atnaujinimo informacija;

V| Lietuvos oro uosty organizacinés struktlros pakeitimy aptarimas;

Vaizdo stebéjimo paslaugos sutarties tvirtinimas;

LEAN projekto eigos apzvalga.

2.1.2. Nariy posédziy lankomumas
Bendras nariy lankomumo procentas 2022 m. | pusmetj buvo 100 procenty.

3 LENTELE. Poséd?iy lankomumas

Eil.
nr.

PosédZio data

Dalyvavusiy

. - Dalyvavo Nedalyvavo I$ viso nari Lankomumo proc.
nariy skaicius e v 4 P

Egle Ciuzaite
Darius Makauskis

2022-02-01 5 nariai Tadas Vizgirda - 5 100 %

Saulius Kerza
Gediminas Almantas

5 nariai Eglé Ciuzaite - 5 100 %
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Eil. PosédZio data Dalyvavu‘svy
nr. nariy skaicius
2022-02-24 Darius Makauskis
Tadas Vizgirda
Saulius Kerza
Gediminas Almantas
Egle Ciuzaite

Darius Makauskis
3, [2022:0331 5 nariai Tadas Vizgirda - 5 100 %
Saulius Kerza
Gediminas Almantas
Egle Ciuzaite
Darius Makauskis
4. 12022-04-28 5 nariai Tadas Vizgirda - 5 100 %
Saulius Kerza
Gediminas Almantas
Egle Ciuzaite
Darius Makauskis
5. [2022-05-04 5 nariai Tadas Vizgirda - 5 100 %
Saulius Kerza
Gediminas Almantas
Eglé Ciuzaite
Darius Makauskis
6. [2022-06-02 5 nariai Tadas Vizgirda - 5 100 %
Saulius Kerza
Gediminas Almantas
Eglé Ciuzaite
Darius Makauskis
7. 12022-06-23 5 nariai Tadas Vizgirda - 5 100 %
Saulius Kerza
Gediminas Almantas

Dalyvavo Nedalyvavo IS viso nariy Lankomumo proc.

2.1.3. Gautas atlygis uz nario pareigas
Atlygio mokéjimo valdybos nariams tvarkg nustato 2015 m. spalio 14 d. LRV nutarimu Nr. 1092 patvirtintas

valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos aprasas ir LR Susisiekimo ministro
2018 m. rugpjacio 20 d. jsakymu Nr. 3-420 patvirtintas Akciniy bendroviy, kuriy valstybei nuosavybés teise
priklausanciy akcijy valdytoja yra susisiekimo ministerija, ir susisiekimo ministerijos reguliavimo sriciai priskirty
valstybés jmoniy valdyby nariy, komitety nariy atlygio nustatymo tvarkos aprasas. Valdybos nariams mokamas
valandinis jkainis eurais. Siuo metu valdybos nario valandinis atlygis sudaro 50 Eur.

Valdybos nariy veiklos laikas apskaitomas valandy tikslumu, teikiant ketvirtines ataskaitas. Valdybos
pirmininkas kartu su valdybos nariy ataskaitomis valstybés jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai
institucijai pateikia valdybos sekretoriaus uzpildytg ir valdybos pirmininko pasirasytg informacijg apie valdybos
poseédZzius. Pasibaigus ketvirciui valdybos narys per 10 kalendoriniy dieny rastu pateikia jmonés savininko teises
ir pareigas jgyvendinandiai institucijai valdybos nario veiklos ataskaita. Ataskaitoje pateikiama informacija apie
valdybos nario per atitinkamg ketvirtj vykdytg veiklg ir nurodomas Siai veiklai vykdyti skirtas valandy skaicius.

Valdybos nariui atlygis skiriamas jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos sprendimu.
Sprendimas turi bati priimtas pasibaigus ketvirciui, per pirmajj naujo ketvir¢io ménesj, jvertinus iS jmonés gautg
informacijg apie jmonés vadovo praéjusio ketvirio vidutinj ménesinj darbo uZmokestj ir valdybos nario
ataskaitoje pateiktus duomenis. Atlygis valdybos nariui iSmokamas per 10 dieny nuo sprendimo priémimo.
Valdybos nario atlygis per ménesj negali bati didesnis kaip 1/5 jmonés vadovo vidutinio ménesinio darbo

uzmokescio.
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Jeigu vykdant Valdybos nario veiklg reikia patirti pagristy kelionés (transporto) islaidy, Jmoné kompensuoja

tokias pagrjstas kelionés islaidas.

Valdybos nariams uz 2022 m. | pusmetj buvo iSmokéta 29,1 takst. Eur.

2.2. Audito komitetas
2019 m. Lietuvos oro uosty valdyba 2019 m. kovo 26 d. nutarimu Nr. 1VN-8 patvirtino audito komiteta. Audito

komitetg sudaro trys nariai.

4 LENTELE. V] Lietuvos oro uosty audito komiteto sudétis

Komiteto sudétis Vardas pavardé I$silavinimas

Komiteto pirmininké Laura Garbencitté-Bakiene, Finansy magistras, Vilniaus Gedimino technikos

nepriklausoma komiteto naré; AB universitetas; Verslo administravimo bakalauras, Kauno
Klaipédos Nafta, Audito komiteto technologijos universitetas. ACCA, QIAL, CIA, CPA.

naré, UAB Investicijy ir verslo
garantijos, Stebétojy tarybos
naré, V) Ignalinos Atominé
Elektriné, Audito ir riziky komiteto
pirmininké, Mazy ir vidutiniy
Lietuvos ir uzsienio jmoniy
portfelis Finansy pataréja (UAB
Baltijos ekonomistas).

Komiteto nariai Aurelija Aukscione, Verslo vadybos ir administravimo magistras, Vilniaus
nepriklausoma komiteto naré; universitetas; Verslo vadybos ir administravimo bakalauras,
Rimi Lithuania, Vidaus audito Vilniaus universitetas.
vadove,
Inga Kuktieng, Verslo administravimo magistras, Vilniaus universitetas;
nepriklausoma komiteto naré; Ekonomikos ir verslo administravimo bakalauras, Stokholmo

UAB SME Digital Financing, Rizikos | ekonomikos mokykla.
Valdymo Departamento
direktoré.

2.2.2. Pagrindinés audito komiteto funkcijos:
Audito komitetas:

stebi finansinés atskaitomybés procesg ir teikia rekomendacijas dél jo patikimumo uztikrinimo;

stebi metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita, ypac atkreipiant démes;j
j jo atlikimg, atsizvelgiant j Jmonés tikrinimo metu nustatytus finansiniy ataskaity audito trGkumus ir
padarytas iSvadas;

perzilri ir stebi auditoriaus (auditoriy) ar audito jmoniy nepriklausomumag;

informuoja valdybos pirmininka ir vadova apie audito jmonés Audito komitetui pateiktg informacijg
apie audito metu iskilusius probleminius klausimus, ypac kai nustatomi reikSmingi vidaus kontrolés,
susije su finansinémis ataskaitomis, trakumai;

informuoja Jmonés vadovg apie finansiniy ataskaity audito rezultatus ir paaiskina, kaip Sis auditas
prisidéjo prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buvo audito komiteto vaidmuo tai atliekant;
stebi Jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turinciy jtakos Jmonés finansinei
atskaitomybei, veiksmingumag;

stebi vidaus audito veiksmingumg, nepazeidziant vidaus audito nepriklausomumo;

tvirtina vidaus audito nuostatus, vidaus audito metodikas, riziky vertinimu paremtg vidaus audito
plang, metines ataskaitas, vidaus audito biudZetg bei resursus ir vidaus audito funkcijos vadovo
paskyrimg, atleidimg, atlygj ir vertinima. Susipazjsta su atlikty vidaus audity iSvadomis bei
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rekomendacijomis ir kartg per pusmetj informuoja Valdybg, apie esmines vidaus audity iSvadas, bei
rekomendacijy jgyvendinimo statusg.
= atlieka kitas pareigas, numatytas teisés aktuose.

Vyke posédziai: 2022 m. | pusmetj jvyko 9 audito komiteto posedziy.

2.2.3. Pagrindiniai svarstyti klausimai

Nepriklausomo auditoriaus iSvados bei finansiniy ataskaity rinkinio vertinimas; ne audito paslaugy pirkimo is
iSorés auditoriy vertinimas; iSorés auditoriy atrankos proceddros vertinimas; turto vertinimo ataskaity
perzilra; vidaus audito skyriaus metinio plano ir veiklos ataskaitos perziGra ir tvirtinimas, vidaus audito
ataskaity informacijos vertinimas; vidaus audito nuostaty, pareiginiy, metodikos, struktlros perzitra; metiniy
tiksly Vidaus audito skyriaus vadovei formulavimas bei metinis vertinimas; audito komiteto rekomendacijy
valdybai bei nepriklausomo audito rekomendacijy jgyvendinimo perzilra; privaciy interesy deklaravimo
tvarkos, anoniminiy pranesimy tyrimy ir tolimesniy veiksmy jgyvendinimo vertinimas; pinigy plovimo ir
teroristy finansavimo prevencijos veiksmingumo vertinimas; sandoriy su susijusiomis Salimis tvarkos, proceso
bei paciy sandoriy perzidra; rizikos vertinimo ir valdymo sistemos veiksmingumo vertinimas ir rekomendacijy
valdybai teikimas.

2.2.4. Nariy posédziy lankomumas
Bendras audito komiteto nariy lankomumo procentas 2022 m. | pusmetj buvo 100 procenty.

5 LENTELE. PosédZiy lankomumas

Eil Dalyvavusiy
nr. PosédZio data nariy Dalyvavo Nedalyvavo I$ viso nariy Lankomumo proc.
’ skaiCius

Laura Garbencitté-Bakiené
1. 2022-01-25 3 nariai Aurelija Auksc¢ione - 3 100 %
Inga Kuktiené

Laura Garbencitté-Bakiené
2. 2022-02-11 3 nariai Aurelija Auksc¢ione - 3 100 %
Inga Kuktiené

Laura Garbencitté-Bakiené
3. 2022-03-18 3 nariai Aurelija Auksc¢ione - 3 100 %
Inga Kuktiené

Laura Garbencitté-Bakiené
4, 2022-03-30 3 nariai Aurelija Auksc¢ione - 3 100 %
Inga Kuktiené

Laura Garbencitté-Bakiené
5. 2022-04-29 3 nariai Aurelija Auksc¢ione - 3 100 %
Inga Kuktiené

Laura Garbencitté-Bakiené
6. 2022-05-03 3 nariai Aurelija Aukscioneé - 3 100 %
Inga Kuktieneé

Laura Garbencitté-Bakiené
7. 2022-05-17 3 nariai Aurelija Aukscioneé - 3 100 %
Inga Kuktieneé

Laura Garbencitté-Bakiené
8. 2022-05-24 3 nariai Aurelija Aukscioneé - 3 100 %
Inga Kuktieneé

Laura Garbencitté-Bakiené
9. 2022-06-16 3 nariai Aurelija Aukscioneé - 3 100 %
Inga Kuktiené
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2.2.5. Gautas atlygis uz nario pareigas

Atlygio mokéjimo audito komiteto nariams tvarka nustato 2018 m. rugpjtcio 20 d. susisiekimo ministro
jsakymu Nr. 3-420 patvirtintas akciniy bendroviy, kuriy valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy
valdytoja yra Susisiekimo ministerija, ir Susisiekimo ministerijos reguliavimo sriciai priskirty valstybés jmoniy
valdyby nariy, komitety nariy atlygio nustatymo tvarkos aprasas. Remiantis apraso 26 p. komiteto nario ir
komiteto pirmininko veiklos valandinis jkainis — 40 eury.

Audito komiteto nario metinis atlygis kartu su visais mokesciais uZ faktiskai vykdoma audito komiteto nario
veiklg negali virsyti 4/75 dalies Jmonés vadovui nustatyto viso metinio atlygio (pastoviosios ir kintamos daliy,
metinés premijos ir su darbo uZzmokesciu susijusiy mokesciy metiné suma). | audito komiteto nario atlygj
nejskaiciuoti audito komiteto nario, kaip atlygio gavéjo, mokétini mokesciai ir jmokos, kuriuos privalo sumokeéti
Jmoneé.

Komitety nariy skiriamas laikas apskaitomas valandy tikslumu, teikiant komiteto pirmininkui ketvirtines
ataskaitas, kuriose pateikiama informacija apie komiteto nario per atitinkama ketvirtj vykdytg veiklg ir
nurodomas Siai veiklai vykdyti skirtas valandy skaicius. Komiteto nariams atlygis iSmokamas pasibaigus
ketvirciui per 20 darbo dieny.

Audito komiteto nariams uz 2022 m. | pusmetj buvo iSmokeéta 7,5 tlkst. Eur.

3. Pagrindiniai jmonés veiklai reikSmingi jvykiai per ataskaitinj laikotarpj

Siekiant didinti veiklos efektyvumg ir atsiZzvelgiant j Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(toliau —EBPO) pateiktas rekomendacijas ekonomine veiklg vykdancias valstybés jmones pertvarkyti j akcines
bendroves, LOU kartu su Susisiekimo ministerija 2017 m. pradéjo LOU pertvarkymo j AB projekto jgyvendinima.
Siekiant jgyvendinti efektyvy LOU pertvarkymo j AB procesg, reikalingi tam tikry jstatymy, reglamentuojanciy
oro uosty turto valdyma (pavyzdZiui, Aviacijos jstatymo, Transporto veiklos pagrindy jstatymo), pakeitimai.
Jstatymy pakeitimy projektai yra parengti ir priimti Seime.
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PROCESO |GYVENDINIMAS: VEIKSMAI PO PERTVARKYMO:

* Parengti LOU pertvarkai reikalingus e Pakeisti LOU filialy nuostatus bei
jstatymy, ir pojstatyminiy teisés atlikti  kitus vidiniy dokumenty
akty projektus priemimui; keitimus;

e Periidreti ir atsinaujinti  veiklos o Atlikti kitus teisinius ir
procesus, susijusius su virtimu j AB; organizacinius veiksmus,

e Turto vertinimas; susijusius su turtu ir pasikeitusia

e LRV nutarimo dél valstybés turto juridinio asmens teisine forma
investavimo j AB priemimas; (informavimo ir pan.);.

* Susisiekimo ministerijos sprendimo e Vadovautis ir vykdyti veikla pagal
pertvarkyti LOU j AB priémimas; atnaujintus procesus.

e Paskelbti viesai apie sprendima del
AB pertvarkymo;

o Atlikti kitus teisinius ir
organizacinius veiksmus;

e Pertvarkymo dokumenty
parengimas ir tvirtinimas;

* Naujo LOU teisinio statuso
jregistravimas;

e Pakeisty LOU jstaty registracija.

2022 m. | pusmetyje Jmoné atliko turto vertinimo procesus, parengé verslo plang dél valstybés turto
investavimo. Il pusmecio metu planuojama atnaujinti Siuos duomenis bei pateikti atnaujintg turto vertinimg,
investavimo duomenis akcininkui, kuris, planuojama, inicijuos LRV nutarimo dél valstybés turto investavimo
priémima bei kitus susijusius tolesnius proceso veiksmus.

4. Aviaciniy paslaugy apzvalga

4.1. 2022 m. | pusmecio aviacijos apZvalga ir prognozés

Nors birZelio ménesj Salyje vyrauja 20,5% metiné infliacija, gyventojai toliau aktyviai planuoja keliones - nuo
Siy mety vasario ménesio keleiviy srautas LOU virsijo prognozuotg paklausg. Vyraujanti skrydziy atSaukimy ir
vélavimy statistika taip pat neggsdina — ji artima 2019 m. lygmeniui. Suminis 2022 m. | pusmecio keleiviy
skaicius virsijo 2021 m. | pusmecio pervezty keleiviy skaiciy beveik 5 kartus. Taip pat per 2022 m. | pusmet;j
buvo perveZta beveik tiek pat keleiviy, kiek per visus 2021 m. Faktinis birZelio ménesio vidutinis tradiciniy
vezéjy orlaivio uzpildymo rodiklis virsijo prognozéje numatyta ir sieké 71%, o Zemy kasty oro bendroviy net
86% — taigi paklausa yra aukStame lygyje. Panaikinti COVID-19 reikalavimai keliaujantiems j Lietuva taip pat
paskatino augti VFR srautg (angl. Visiting friends and relatives).

Pirmajj Siy mety ketvirtj visg pasaulj sukrété Rusijos kariniai veiksmai prieS Ukraing, ne iSimtis ir aviacijos
sektorius. Visgi Lietuvos oro uostai didesniy neigiamy keleiviy skaiciaus svyravimy nepatyre, kadangi didZiausia
paklausa i LOU kuriama j kitas Europos Salis. Paskatintos LOU, kai kurios oro bendrovés veiké greitai —
priverstos nutraukti marsrutus j Ukraing, pakeité buvusius marsrutus panasaus nuotolio naujomis kryptimis,
kurios startavo Siy mety antrajj ketvirtj (Vilnius — Gdanskas, Vilnius — Niurnbergas, Vilnius — Hamburgas, Kaunas
—Varsuva).

Remiantis ,IATA“ (angl. , International Air Transport Association”), karo jtaka Europoje yra didesné nei
pasaulyje — Ukrainos srautas 2021 m. sieké apie 3,3%, o Rusijos apie 5,7% viso keleiviy srauto. Labiausiai
paveikti regionai — Europa ir Azija. Prasidéjus konfliktui, skrydziy paklausa kai kuriais Europos marsrutais kiek
krito dél padidéjusio neapibréztumo. Visgi, antraja kovo ménesio savaite paklausos srautai normalizavosi ir
sieké 74 % 2019 m. lygio. Toliau augancio aviacinio kuro kainos didina aviakompanijy patiriamus kastus — Siy
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mety liepos 15 d. duomenimis, kuro kaina Europos regione sieké 3,56 dolerio uz galong. Lyginant su 2021 m.

tuo paciu laikotarpiu, augimas sieké beveik 90%.

4.2. Lietuvos oro uosty rezultatai
6 lentelé. Lietuvos oro uosty 2022 m. | pusmecio rezultatai, tikst.

SkrydZiy skaicius 2022 H1 /2021 H1 Keleiviy skaicius 2022 H1 /2021 H1
VNO 18 +118% 1720 +331%
KUN 5 +128% 518 +688%
PLQ 2 +72% 113 +664%
LOU 24 +116% 2351 +391%

Tinkamas paskutiniyjy jvykiy bei tolesnis pandeminés situacijos valdymas, aviacinio sektoriaus ir keleiviy
prisitaikymas, vasaros sezono jsibégéjimas padéjo didesniais tempais auginti keleiviy skaiciy mety pirmajj
pusmetj. Vidutinis paklausos srauto atsistatymas sieké 75%. Sparciausias augimas matytas Kauno oro uoste
(KUN), kur nuo balandZio ménesio yra virsijamas prieSpandeminis keleiviy lygmuo. DidZiausig jtakg tam turéjo
Zenkliai iSauges sitdlomy marsruty skaicius. 2022 m. | pusmetj i$ Kauno buvo galima skristi net 31 kryptimi
(palyginimui, 2019 m. | pusmetj KUN sitlé 24 kryptis).

Spartesnis atsigavimas matomas vertinant pasitlos srautg. Naujos kryptys ir didinami esamy krypciy dazniai
2022 m. | pusmetj leido pasiekti beveik 84% 2019 m. to paties laikotarpio pasitlyty viety lygmens. Panasus
atsistatymo lygis vyrauja ir kalbant apie skrydziy skaiciy (81%). LOU pasitlos lygio atstatymas virsija Europos
atsistatymo lygj. Remiantis Europos oro navigacijos organizacija ,Eurocontrol”, vidutinis Europos atsistatymas
lygus 78%. LOU yra tarp lyderiaujanciy Europoje, tad uZsienio organizacijos prognozuoja, kad Ill ketvirtj LOU
bus 1 tarp Baltijos Saliy ir 8 Europoje pagal pasillyty viety skaiciaus atklrima.

7 LENTELE. TOP 10 veZéjy pasiskirstymas LOU 2022 m. | pusmetis

Oro bendrové UZimama rinkos dalis
Ryanair 49%
Wizz Air 20%
Air Baltic Corporation S.A. 10%
LOT Polish Airlines 5%
SAS — Scandinavian Airlines 4%
Lufthansa German Airlines 4%
Turkish Airlines 3%
Norwegian Airlines 3%
Finnair 2%
Brussels Airlines 1%

8 LENTELE. Pagrindinés skrydZiy kryptys LOU 2022 m. | pusmetis

Oro uostas Keleiviy dalis proc.
Londonas 16%
Oslas 6%
Kopenhaga 6%
Varsuva 5%
Dublinas 4%
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Oro uostas Keleiviy dalis proc.
Frankfurtas 4%
Milanas 4%
Ryga 4%
Stokholmas 3%
Stambulas 3%

Pagrindinés Lietuvos oro uosty 2022 m. | pusmecio jZvalgos:

®  Pagrindiniai veZéjai islaiko TOP3 pozicijas lyginant su 2021 m. | pusmeciu;
= 2022 m. | pusmetj matomas panasus krypciy pasiskirstymas kaip 2019 m. Pirmasias pozicijas uzima
emigrantinio ir verslo keleiviy pamégtos kryptys. Jungiamosios kryptys taip pat populiarios.
= Spartus atostoginio srauto atsistatymas. DidZiausig atostoginiy reguliariy krypciy kiekj sitlo Zemy kasty
avialinijos, tad jy uZzimama rinkos dalis LOU yra didZiausia.
Apibendrinant, keleiviy ir skrydziy statistika atspindi visoje Europoje ir Pasaulyje vyraujancias tendencijas ir
COVID-19 bei karo jtakg aviacijos rinkai.

4.2.1. Vilniaus oro uostas

Vilniaus oro uoste keleiviy skaicius 2022 m. | pusmet;j sieké 1,7 min. (+331% lyginant su ankstesniais metais),
skrydziy skaiCius — 18 tdkst. (+118% lyginant su ankstesniais metais). Vilniaus oro uoste 2022 m. | pusmet;j
fiksuota 61 kryptis. BirZelj lyginant su geguzés meénesiu fiksuotas augantis vidutinis uzpildymo rodiklis (+7%).
2022 m. reguliarius skrydzius Ciuricho kryptimi pradéjo vykdyti aviakompanija Swiss, taciau dél karo Ukrainoje
Ukraine International Airlines buvo priversta nutraukti skrydZius. | Ukraing vykdyti skrydZiai buvo pakeisti
kitomis panasaus nuotolio kryptimis — Niurnbergas, Hamburgas, Gdanskas. Per 2022 m. | pusmetj reguliarius
skrydZius viso vykdé 12 aviakompanijy.

4.2.2. Kauno oro uostas

Kauno oro uoste keleiviy skai¢ius 2022 m. | pusmetj sieké 518 tkst. (+688% lyginant su ankstesniais metais),
skrydziy skaiCius — 5 tdkst. (+128% lyginant su ankstesniais metais). Nuo balandZio ménesio fiksuojamas
keleiviy skai¢iaus augimas, lyginant su prieSpandeminiu lygmeniu — keleiviy prisitaikymas ir iSaugusi patraukliy
krypciy pasidla leido sparciau auginti paklausg. | Ukraing vykdyti skrydZiai buvo pakeisti kitomis panasaus
nuotolio kryptimis — Varsuva. Vidutinis krypciy uzpildymas birZelj lyginant su geguzés ménesiu augo 6%.

4.2.3. Palangos oro uostas

Palangos oro uoste keleiviy skaicius 2022 m. | pusmet;j sieké 113 tkst. (+664% lyginant su ankstesniais metais),
skrydziy skaiCius — 2 tdkst. (+72% lyginant su ankstesniais metais). Palangoje Siuo metu skrydZius vykdo 5
vezéjai, kuriy vidutinis uzpildymas birZelio ménesj vidutiniskai sieké 70% (+3%, lyginant birZelio ir geguzés
meénesius) ir siilomos 6 kryptys | Siy mety pusmet;.

4.3, Aplinkiniy rinky apzvalga
9 LENTELE. Keleiviy ir skrydZiy skai&iaus rezultatas Baltijos $alyse 2022 | pusmetis, tikst.

2022 | pusm. SkrydZiai 2022 H1 /2021 H1 Keleiviai 2022 H1/2021 H1
LOU 24 +116% 2351 +391%
RIX 25 +123% 2221 +448%
TLL n/d n/d 1203 +325%
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Baltijos Salyse tiek ekonominé (BVP) prognozé, tiek ir skrydZiy bei keleiviy skaiCiaus atsigavimas yra labai
panasaus lygio. Nepaisant to, jog Lietuva neturi nacionalinio vezéjo, Lietuvos oro uostai jau antrus metus is
eilés yra tarp lyderiaujanciy Baltijos Salyse pagal pervezty keleiviy skaiciy. Verta pabrézti ir tai, jog Lietuvos oro
uostai toliau uZima didziausig rinkos dalj (2022 m. | pusmetj 41 %) Baltijos rinkoje (RIX 2022 m. | pusmetj uzémé
38 %, 0 TLL — 21 %) ir patiria nuolatinj rinkos augima. Tai rodo, jog Lietuvos oro uostai yra strategiskai svarbis
oro veiéjams, pasirinkta marsruty plétros strategija bei santykiy su oro bendrovémis valdymas veikia
sékmingai, o karas Ukrainoje nedaré reikSmingos jtakos paklausos ir pasitlos srautams.

Tq atspindi ir vasario ménes;j fiksuotas keleiviy srauto augimas. Kiek kitokia situacija RIX ir TLL, kur vasario
meénesio keleiviy srautas krito 8% ir 4% atitinkamai. Remiantis ,,IATA“ duomenimis, vasario ménes;j stiprig karo
jtakg jauté RIX, prarades net 29% paklausos, o TLL apie 10% (lyginant vasario 24 — kovo 15 d. laikotarpj su
vasario 4 — 23 d. laikotarpiu). Pagal atliktus skaiciavimus, LOU prarado iki 5% keleiviy srauto, taciau naujos
kryptys, kurios pakeité Ukrainos kryptis, leido sumaZinti keleiviy nuostolj iki 3%.

10 LENTELE. Kryp¢iy ir aviakompanijy skaiius regiono oro uostuose 2022 | pusmetis

LOU VNO KUN PLQ RIX TLL
Krypciy skaicius 98 61 31 6 99 43
Reguliariy aviakompanijy skaicius 12 12 2 5 14 15

Pagal pasiekiamumo, t. y. krypciy skaiciy, sparciausiai atsigauna Rygos oro uostas (99). 2022 m. pirmajj pusmetj
Lietuvos oro uostuose buvo vykdomi skrydZiai 98 kryptimis. Sis skai¢ius gana artimas Rygos oro uosto sitlomy
krypciy kiekiui.

11 LENTELE. Palyginamieji rodikliai su konkuruojan&iais oro uostais 2022 | pusmetis, takst.

Oro uostas Keleiviy skaicius SkrydZiy skaicius Kroviniy kiekis, t.
LOU 2351 24 10
VNO 1720 18 7
KUN 518 5 3
PLQ 113 2 0,021
RIX 2221 25 11
TLL 1203 n/d 6

n/d —néra duomeny

Nors LOU néra pirmaujanti tarp Baltijos Saliy pagal pervezty kroviniy skaiciy, taciau, kitaip nei RIX ir TLL, nuo
2019 m. patiria nuosekly pervezty kroviniy kiekio augima. Tikimasi, jog gerinant infrastruktdrg, pervezty
kroviniy kiekis taip pat nuosekliai augs.

4.4, 2022 m. Lietuvos oro uosty prognoze

Per 2022 m. | pusmetj LOU pervezé 50% planuojamo 2022 m. keleiviy skaiCiaus. Jmonés aviacinés pajamos
tiesiogiai priklauso nuo vykdomy skrydziy ir oro susisiekimu keliaujanciy keleiviy skaiciaus. Remiantis realia
vyraujancia situacija, prognozuojama, jog 2022 m. paklausos lygis LOU turéty siekti apie 4,7 min. Jvertinus
infliacijos tempus, karo jtakg, aviacinio kuro kainas, galimg COVID-19 protrikj rudens metu ir kitas prielaidas,
visisSko paklausos atsistatymo LOU realu tikétis 2024 m.

5. Neaviaciniy paslaugy apzvalga

Bendradarbiaujant su vietiniais ir tarptautiniais partneriais, panaudojant esamg bei sukuriant naujg
infrastruktlrg, visuose oro uostuose siGlomos jvairios paslaugos, taip pat nuolat analizuojama, kokios naujos

19



paslaugos galéty bati pridétos j LOU ,krepselj“. Siuo metu LOU neaviaciniy komerciniy paslaugy paketa sudaro
Sios veiklos:

=  Pastaty ir patalpy nuoma;

=  Automobiliy stovéjimas;

= Verslo klubas (tik VNO);

= VIP aptarnavimas (tik VNO);

= Reklamos paslaugos;

= /emés nuoma;

= Greitoji keleiviy patikra (tik VNO);

= Renginiy organizavimas;

= Lojalumo programa (tik VNO).

5.1. Pastaty ir patalpy nuoma

Komerciniy patalpy, tokiy kaip parduotuveés, kavinés, automobiliy nuomos biurai, valiutos keityklos ir pan.,
nuoma yra itin svarbi ir daug vertés kurianti LOU veikla. DidZiausig LOU neaviaciniy pajamy dalj sudaro nuomos
pajamos, gautos i$ prekybinés veiklos parduotuvese, esanciose iSvykimo salése, t. y. ten, kur iSvykstantis
keleivis praleidZia daugiausia laiko, jau yra praéjes visas oro uosto proceddras ir tikisi surasti lauktuviy savo
artimiesiems ar dovany verslo partneriams. Apsilankymas neapmuitinamy prekiy (,,Duty free”) parduotuvése
daugeliui keleiviy yra neatsiejamas kiekvienos kelionés potyris.

2019 m. bendradarbiaujant su uZsienio konsultantais parengti VNO ir KUN komerciniy patalpy plétros
strateginiai planai, kurie Siuo metu yra integruojami j terminaly rekonstrukcijos ir plétros programa ir bus
jgyvendinami 2025 m.

Neabejotina, kad COVID-19 poveikj aviacijai ir komercinei neaviacinei veiklai jausime dar kurj laikg, taciau 2022
m. pirmg pusmetj keleiviy srautui Lietuvos oro uostuose atsistacius sparciu tempu, iSaugus keleiviy vartojimui
tiek prekyboje tiek maitinimo paslaugose, pasikeitus keleiviy jprociams, pavyko su komerciniais partneriais
pasiekti puikiy rezultaty.

Mety pradZioje dalis prekybiniy ir maitinimo paslaugy partneriy fiksavo rekordines apyvartas ir kartais net
didesnes nei 2019 metais, nors keleiviy skaiciai buvo vis dar mazesni lyginant su tais metais (iSskyrus Kauno
oro uoste antrg ketvirtj, kur keleiviy srautai jau pranoko 2019 mety skaicius). Galima teigti, kad prekybiniy bei
maitinimo paslaugy partneriy veikla atsistaté sparciau nei keleiviy srautai bei demonstravo puikius apyvarty
per keleivj rezultatus.

5.2. Automobiliy stovéjimas

Automobiliy stovéjimo paslaugos visuose trijuose filialuose sudaro antrg pagal dydj neaviaciniy pajamy
segmenta. Siy paslaugy pardavimai itin priklauso nuo oro uosto atstumo iki miesto centro, vie$ojo transporto
prieinamumo, keleiviy segmentacijos ir, Zinoma, konkurencinés aplinkos. VNO automobiliy stovejimo aiksteles
nuomos pagrindu valdo privatus operatorius, o KUN ir PLQ aikSteles administruoja savarankiskai.

Atidarius VNO daugiaaukste automobiliy stovéjimo aikstele su automobiliy nuomos centru, bei praplétus
Kauno oro uosto verslo partneriy darbuotojams skirtg P3 aikstele, klientams pasidlytos 1285 naujos parkavimo
vietos. 2022 mety pradzioje fiksavome iSaugusj parkavimo paslaugos aktualuma Vilniaus ir Kauno oro
uostuose, ypac Kaune, kur tiek paslauga besinaudojanciy keleiviy, tiek pajamos is Sios paslaugos pranoko 2019
mety lyg;.
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5.3. Verslo klubas ir VIP aptarnavimas (tik VNO)
Verslo klubas, VIP aptarnavimas, greitoji keleiviy patikra, lojalumo programa — tai paslaugos, orientuotos j
daznai darbo ar verslo reikalais keliaujancius arba isskirtinio komforto pageidaujancius keleivius.

2022 m. | pusmetj Verslo klubas atsistatant keleiviy srautams taip pat sulauké daugiau lankytojy nei
ankstesniais pandemijos metais, o birzelio ménesj pajamos jau grjzo j 2019 mety lygj. Jam veikiant ir oro uostui
atstacius nemazai krypciy, keleiviams ir vél aktuali lojalumo programa. Naujojo VIP terminalo aktualumas Siy
mety pradZioje ir toliau demonstravo augimg bei puikius, kai kuriais ménesiais net rekordinius, rezultatus.
Jdirbis su komerciniais klientais, paslaugos kokybés gerinimu ir inicijuotos rinkodaros kampanijos prisideda prie
Sios paslaugos pajamy didinimo.

5.4. Reklamos paslaugos

Reklama oro uoste leidZia pasiekti konkrecias tikslines vartotojy grupes ir efektyviai istransliuoti komunikacines
Zinutes, tad j LOU nuolat kreipiasi jmonés ir reklamos agentdros, ieskancios naujy, nestandartiniy erdviy savo
reklaminéms kampanijoms.

2022 | pusmetj buvo galima fiksuoti sugrjztanciy reklamos klienty tendencijg oro uostuose. Natlralu, kad
atsistatant keleiviy srautams, reklamdaviai vél domisi oro uostais kaip puikiu kanalu savo prekiy ir paslaugy
reklamai. Tuo labiau, kad tiksliné oro uosty keleiviy auditorija visuomet buvo labai patraukti dél paciy
keliaujanciy demografijos — aukstesniy pajamy ir iSsilavine potencialls vartotojai.

5.5. Zemés nuoma

Zemés nuoma yra dar daug potencialo turinti neaviaciné veikla. Planuojama, kad per artimiausius metus LOU
valdomose teritorijose veiklg galés pradéti 3-4 nauji investuotojai, vykdantys orlaiviy remonto ir techninés
priezidros (MRQO), kroviniy tvarkymo, logistikos, bendrosios aviacijos, viesbuciy-apgyvendinimo bei kitas su
aviacija susijusias veiklas. Tam yra rezervuotos atskiros oro uosto teritorijos dalys, kurioms ieSkoma potencialiy
investuotojy, o juos suradus bus skelbiami Zemés nuomos aukcionai.

2020 3 ketv. jvyko Zemés nuomos aukcionas dél 18,000 kv/m dydzio Zemés sklypo dalies Vilniaus oro uoste
nuomos. Jj laiméjo jmoné UAB Terminalo projektas, kuri Zemés nuomos sutartimi jsipareigojo pastatyti
kroviniy/logistikos terminalg su administracinémis, Gkinémis patalpomis ir su jo funkcionavimui reikalinga
infrastruktdra. Siuo metu vyksta statybos, jkurtuvés numatytos 2022 4 ketv. Pastatytas kompleksas bus
perleistas aldyti UAB DHL Lietuva.

Oro bendrovés ,Ryanair” atstovai 2022 m. balandZio 26 dieng Kauno oro uoste oficialios konferencijos metu
pristaté savo dukterinés kompanijos Lietuvoje ,,FRC LT investicijas. 2021 m. laiméjusi Lietuvos oro uosty
skelbtg Zemés nuomos aukciong, bendrové planuoja dviejy daliy ,,C” kategorijos orlaiviy priezilros angaro
statybas, kurias numatoma pradéti dar 2022 mety pabaigoje, o veikla turéty startuoti baigiantis 2023 metams.
Daugiau nei 7 takst. kvadratiniy metry sklype bus pastatytas dviejy daliy angaras, kuris prisidés ne tik prie
Kauno oro uosto galimybiy teikti dar platesnj orlaiviy techninés prieZidros ir remonto paslaugy (MRO) spektrg,
bet ir sukurs apie 120 aukstos kvalifikacijos darbo viety.

5.6. Greitoji keleiviy patikra (tik VNO)

Vilniaus oro uostas keleiviams sitlo greitesnj ir patogesnj bldg atlikti aviacinio saugumo keleiviy patikrg, t. y.
greitoji keleiviy patikra (angl. fast track). Dedikuota aviacinio saugumo keleiviy patikra yra skirta privilegijy
korteliy turétojams bei kitiems skubantiems asmenims. Uz papildomg mokestj keleivis gali greiciau nei jprastai
praeiti keleiviy patikrg aviacijos saugume.
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5.7. Renginiy organizavimas

Lietuvos oro uostai, ieSkodami galimybiy didinti neaviacinés veiklos pajamas, plétoja komerciniy renginiy
organizavimo veiklg. Oro uosty erdvése vyksta konferencijos, jmoniy renginiai, filmavimai, fotosesijos,
automobiliy pristatymai ir kt. Bendradarbiaujame su visais pagrindiniais renginiy organizatoriais.

Naujame VIP terminale ir konferencijy centre jrengta daugiau nei 600 kv. m erdvé, skirta Siuolaikiskai
konferencijy salei, kurioje vienu metu gali tilpti 300 Zmoniy. IS rinkos susidoméjimo ir gaunamy uzsakymy
galima spresti, kad naujasis centras yra patrauklus ir konkurencingas tiek vietinéje, tiek tarptautinéje rinkoje.

2022 m. | pusmetj Vilniaus oro uosto konferencijy centre ir kitose erdvése vyko daugybé komerciniy renginiy,
konferencijy, filmavimy ir fotosesijy. Vienas i$ jspadingiausiy renginiy nuskambeéjusiy ir vieSojoje erdveéje vyko
geguzés ménesj — M-1 radijo stoties organizuota vyry konferencija.

5.8. Lojalumo programa (tik VNO)

Reguliariai per Vilniaus oro uostg keliaujantiesiems sitilome lojalumo programg — privilegijy kortele, kuri
vieneriems kalendoriniams metams jos turétojui suteikia galimybe neribotai naudotis greitgja keleiviy patikra
bei verslo klubu, taip pat 2 kartus pasinaudoti automobiliy stovéjimo paslauga.

Prie oro uosto lojalumo programos jungiasi ir masy partneriai, kurie privilegijy korteliy turétojams suteikia
specialias nuolaidas apsiperkant oro uoste veikianciose parduotuvése, valgant kavinése ir pan.

2022 m. | pusmetj LOU neaviacinés veiklos pajamos sudaré 7,90 min. Eur. Daugiausia neaviacinés veiklos
pajamy LOU gauna i$ pastaty ir patalpy nuomos bei automobiliy stovéjimo. Pajamy pasiskirstymas pagal
veiklas detalizuotas Zemiau esanciame grafike.

1 GRAFIKAS. LOU neaviaciniy pajamy pasiskirstymas 2020 m. | pusmetis — 2022 m. | pusmetis

Kitos neaviacinés veiklos pajamos 2% 2%
Veiklos finansinés pajamos 1%
Papildomos infrastruktdros paslaugos 0%
Kitos komercinés neaviacinés pajamos 0%
Reklamos paslaugos 2%
Greitas aptarnavimas 1%
Verslo klubas 4%
VIP aptarnavimas 3%
Komunalinés paslaugos 2%
Automobiliy stovéjimas 17%
Zemés nuoma 1% 2%
Pastaty ir patalpy nuoma 64% 67%

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m2020 w2021 w2022

Oro uosty siekiamybeé yra padidinti neaviacinés veiklos pajamy dalj bendroje pajamy struktiroje. Taikydami
jvairias skatinimo programas oro linijoms, oro uostai pritraukia papildomus skrydzius bei padidina keleiviy
srautus. Siy programy rezultatai turi teigiama poveikj ir neaviaciniy pajamy didéjimui.
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12 LENTELE. Neaviaciniy pajamy dalis bendrose oro uosty pajamose 2022 m. | pusmetis

Oro uostai (iki 10 min. keleiviy) ar jy regionai Neaviaciniy pajamy dalis bendrose pajamose, proc.
Pasaulinis vidurkis (AClI Word 202) 39,93 %
LOU 38,62 %
VNO 37,54 %
KUN 55,83 %
PLQ 29,99%

6. Savininko kapitalas ir jo poky¢iai

Jmonés savininko kapitalas 2022 m. birzelio 30 d. sieké 28 738,4 tiikst.Eur. (2021 m. gruodzio 31 d. 27 035,2
tOkst. Eur) Per 2022 m. | pusmetj jstatinis kapitalas padidéjo dél 2021 m. jsigyty priesgaisriniy automobiliy,
finansuoty valstybés biudZeto IéSomis.

Turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybe, atitinkantis kapitalas nuo 2016 m. nepakito ir
sieké 93 276,0 tukst. Eur.

7. Jmonés investicijos, didZiausi vykdomi ir planuojami investicijy projektai

7.1. Investicijos per ataskaitinj laikotarpj

Jgyvendinami projektai ir jsigyjamas ilgalaikis turtas jmonéje skirti gerinti ir plésti oro uosty teikiamas
paslaugas, modernizuoti infrastruktdra, uztikrinti skrydZiy saugg bei optimizuoti veiklos procesus.

LOU per 2022 m. | pusmet;j investavo 1 873,5 tikst. Eur (2021 m. | pusmetj — 7 337 tkst. Eur), iS kuriy: 951,6
takst. Eur ES biudZeto léSos bei 921,9 tlkst. Eur jmoneés |ésos.

LOU per 2022 m. | pusmetj daugiausia investavo j pastaty ir statiniy turto grupés plétra bei jy atnaujinima.
Didzioji dalis investicijy tenka Vilniaus oro uosto investicijy programos jgyvendinimui:

= Riedéjimo tako ,F" rekonstrukcijai - 0,5 min. Eur;

* Nuledinimo aikstelés / pavirsiniy nuoteky tvarkymo sistemos jrengimui — 0,5 min. Eur;

= T1terminalo atnaujinimas 0,6 min. eur.

Per 2022 m. | pusmetj gauta 1 min. Eur ES struktdrinés paramos léSy 2 projekty, kurie susije su Vilniaus oro
uosto aerodromo modernizavimu, siekiant uztikrinti eismo saugg ir aplinkosauginiy priemoniy jgyvendinima,
finansavimui.

7.2. Vykdomi ir planuojami projektai
Jmonéje projektai jgyvendinami, laikantis Siy principy:
= |nvesticijy atsiperkamumas vertinamas pagal kasty naudos analize;
= |nvesticijy atsiperkamumo trukmeé 10 mety;
= Bdtinybé atitikti skrydZiy saugos ir aviacijos saugumo reikalavimus;
= Savalaiké ir tinkama reakcija j rinkos pokycius bei atsirandancias galimybes;
= Siekis mazinti neigiamg poveikj aplinkai, tausoti iSteklius;
=  Turimos infrastruktdros iSnaudojimas komerciniy paslaugy plétrai;
= Tolesnés jmonés veiklos plétra, keleiviy patirties gerinimas ir pasitenkinimo didinimas.

Jmonés pradéti ir jgyvendinami projektai vykdomi siekiant uZztikrinti atitikimg jmonés misijoms: klientams —
pasillyti konkurencingg krypciy tinklg, paslaugy jvairove bei rlpestingg aptarnavimg; akcininkui — vystyti
saugig ir efektyvig infrastruktira.
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Planuojamy jgyvendinti projekty sgrasas nuolat perZitrimas ir atnaujinamas.

Investiciniy projekty verciy pagal kiekvieng projekta neatskleidZziame dél konkurencijos poreikio vieSuosiuose
pirkimuose.

8. Darbo uZzmokestis ir personalas
Lietuvos oro uosty sukurta Zmogiskyjy istekliy valdymo strategija orientuota j darbuotojy jsitraukimo didinima
ir kompetencijy auginima. Zmogiskyjy istekliy strategijoje jvardinti ilgalaikiai Zmogiskyjy istekliy valdymo
tikslai:
=  Aukstas darbuotojy jsitraukimas (kiekvienais metais darbuotojy jsitraukimo indeksas lyginant su
praéjusiais metais turi didéti arba bent islikti toks pats);
= Efektyvus darbuotojy gebéjimy ir jgldZiy panaudojimas atliekant pagrindines (angl. core) jmonés
veiklas;
= Konkurencingo atlygio uztikrinimas;
= Vadovai, gebantys visiskai valdyti esminius personalo valdymo elementus (vykdyti atrankas,
nustatyti atlygj, planuoti ugdyma ir pan.);
= Jmonés jvaizdis ir kultiira, jgalinantys pritraukti savo srities profesionalus.

Siekiant uztikrinti ilgalaikiy tiksly Zmogiskuyjy istekliy srityje jgyvendinima, atliekamos Sios veiklos:
= Vadovy bei svarbiausiy organizacijai pareigybiy rezervo kdrimo bei islaikymo veiksmai;
= Vidiniu jmoneés tinklu (intranetu) bei kitomis vidinés komunikacijos priemonémis skatinamas didesnis
darbuotojy aktyvumas ir jsitraukimas j jmoneés veiklg;
= Stiprinamas organizacijos kaip geidziamo darbdavio jvaizdis.

V] Lietuvos oro uostai turi patvirtintus darbo apmokéjimo nuostatus, kurie nusako jmoneés atlygio politikos
principus. Nustatant atlygj vadovaujamasi Siais principais:
= teisingumo — teisingai atlyginti darbuotojams uz darbg;
= visuotinumo —Jmonés darbo apmokéjimo nuostatai taikomi visiems Jmonés darbuotojams;
= nediskriminavimo — Jmonés darbo apmokéjimo nuostatai taikomi visiems Jmonés darbuotojams
nepaisant jy amzZiaus, lytinés orientacijos, negalios, rasés ar etninés priklausomybés, kalbos, socialinés
padéties, religijos ar jsitikinimy;
= aiskumo — kiekvienas darbuotojas Zino savo atlygio réZius bei Jmonés atlygio politikg;
= palyginamumo — pareigybiy atlygiai lyginami su Lietuvos darbo rinkos atlygiais;
= nuoseklumo — sprendimai dél atlygiy priimami argumentuotai ir nuosekliai, nedaromi savavaliski
neargumentuoti sprendimai.

Sprendimus dél atlygio politikos atnaujinimo ar keitimo priima Jmonés viduje jsteigtas Atlygio komitetas.
Jmonés darbo apmokéjimo nuostatuose aptartos Sios sudedamosios atlygio dalys:

= bazinis darbo uzmokestis;

= kintamas darbo uzmokestis;

= priemokos ir premijos;

= papildomos naudos.
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13 LENTELE. Darbo uZmokes¢io dydZiai pagal pareigybes.

2020 m. 2021 m. 2022 m.1Q 2022 m. 11Q
Vidutinis Vidutinis Vidutinis Vidutinis
menesinis menesinis menesinis meénesinis
" ) i . i Kategorija . i . i
Kategorija |Darbuotojy nusta'Fytas.ls Darbuotojy nusta'Fytaslls gor| Darbuotojy nustat.ytaslls Darbuotojy nustat.ytas.ls
. (paskirtasis) . (paskirtasis) |nuo 2022 m. . (paskirtasis) e (paskirtasis)
skaicius skaicius skaicius skaicius
darbo darbo darbo darbo
uZmokestis, uZmokestis, uZmokestis, uzZmokestis,
Eur Eur Eur Eur
Generalinis 1 7 665 1 7958 | Seneralinis 1 5839 1 8467
direktorius* direktorius*
Filialo, Auksciausio
departamento 8 6322 4 6 446 ) . 4 5845 5 6 260
) ) lygio vadovai
direktorius
Skyriaus,
tarnybos, 34 2859 31 2865 | Vidutinesgr| o, 3494 24 3603
grupeés vadovai
vadovas
Vyr. Vyr.
specialistas, 59 1834 64 1839 [sPecialistaiirl 1881 27 1890
pamainos pamainy
vadovas vadovai
specialistas, | o 1826 147 1848 | Specialistai 115 2297 123 2304
vadybininkas
Ugniagesys 78 1178 81 1142
Inspektorius, L
patrulis 228 1271 210 1248 Operatywr'nz.n 358 1329 331 11330
it darbuotojai
iti
darbuotojai 73 1159 70 1156

* Tame skaiciuje jskaiciuota Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu V| Lietuvos oro uosty generaliniam direktoriui nustatyta
ménesineés algos pastoviosios dalies dydZio kintamoiji dalis: 2022 m. pirma ketvirtj nustatyta 50 proc., antrg ketvirtj — 45 proc. ménesinés

algos pastoviosios dalies dydzio kintamoji dalis.

14 LENTELE. Priedy ir kintamo darbo uZmokestio i§mokéjimas (neatskai&ius mokes¢iy).

2020 m. 2021 m. 2022 m.
1Q InQ
ISmokéta suma, ISmokéta suma, ISmokéta suma, ISmokéta suma,
Eur Eur Eur Eur
Priedai darbuotojams wuZz jprastg darbo kravj
virsijancia veikla, kai yra padidéjes darby mastas
atliekant pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas, 51795 81486 10380 11414
uz papildomy uzduociy atlikima, kai atliekamos
pareigybés aprasyme nenustatytos funkcijos
Kmtgmas d'arbo uzmokestis darbuotojams uz 13 8014 17 1590 132 658 121177
pasiektus veiklos rezultatus
Metiné kintamo atlygio dalis darbuotojams uz 975 625 Nebuvo mokama i 379 929+

Jmonés veiklos rezultatus

*2022 m. Il ketv. darbuotojams iSmokéta metiné kintamo atlygio dalis uz 2021 m. Jmonés ir asmeniniy tiksly pasiekima.

Generalinio direktoriaus darbo uZmokestis yra nustatomas remiantis Vyriausybés nutarimu dél Valstybés
valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio. Nutarime numatyta, kad jmonés vadovo (generalinio direktoriaus)
ménesiné alga susideda is:

e pastoviosios dalies, kuri nustatoma koeficientais, taikant atitinkamy mety Lietuvos Respublikos
valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareiglny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo)
bazinj dydj ir atsizvelgiant j valstybés jmonés kategorija. V| Lietuvos oro uostai generalinio direktoriaus
nustatytas atlyginimo koeficientas yra 32,26. 2022 m. nustatytas Valstybés politiky, teiséjy, valstybés
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pareiglny, valstybés tarnautojy, valstybés ir savivaldybiy biudZetiniy jstaigy darbuotojy pareiginés
algos (atlyginimo) bazinis dydis buvo 181 Eur.

e kintamosios dalies, kuri priklauso nuo valstybés jmoneés tiksly, nustatyty valstybés jmonés savininko
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos. Jmonés Lietuvos oro uostai savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija yra Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija. Susisiekimo ministerija V|
Lietuvos oro uostai generaliniam direktoriui 2022 m. nustaté kintamosios dalies dyd;j ir kriterijus
kiekvienam mety ketvirciui.

2022 m. generalinio direktoriaus kintamos atlygio dalies kriterijai, patvirtinti LR susisiekimo ministro jsakymu
pateikiami lenteléje Zemiau.

15 LENTELE. Generalinio direktoriaus kintamo atlygio imokéjimo kriterijai.

2022 | ketv. 2022 Il ketv.
. ) Kintamos
Eil. Rodikliai Km-tamo‘s at|ygio
Nr. atlygio dalies Planas Vykdymas dalies Planas Vykdymas
H 0,
dydis, % dydis, %
1. | EBITDA marZa, % 15 >16,6 jvykdyta 10 >19,3 jvykdyta
2. | Keleiviy skaicius, takst. 15 >751 jvykdyta 10 >1868 jvykdyta
3. | Pajamos, tikst. Eur 10 > 8040 jvykdyta 10 >17796 jvykdyta
Turto Istaty ir kity
vertinimo jvykdyta i$ dokument
Imonés pertvarkymo j ) vy y o 4 nejvykdyta
. ) ataskaitos, dalies pateikimas )

4. | AB priemoniy plano 10 ) 10 . dél nukelto

wkdvmas verslo plano (skirta 5 Registry terminG

yray pateikimas SM proc.)** centrui iki
iki 2022-02-07 2022-06-23

T4 terminalo statyby
5. | sutarties pasirasymas iki - - - 10 1 nejvykdyta

2022 m. birZelio 30 d.

*Rodikliy dydZiai nurodyti kaupiamuoju bddu nuo mety pradzios.
**Rodiklis laikomas jvykdytu i$ dalies, atsizvelgus j tai, kad dokumentai pateikti pavéluotai.

V| Lietuvos oro uostuose 2022 m. birZelio 30 d. darbuotojy skaicius (faktinis) buvo 11,42 proc. didesnis nei tuo
paciu 2021 m. laikotarpiu (2022 m. birZzelio 30 d. — 543, 0 2021 m. birZelio 30 d. — 481).

2 GRAFIKAS. 2022 m. | pusmecio faktinis* darbuotojy skaiCius pagal Jmonés struktdrinius padalinius ir
darbuotojy pasiskirstymas pagal Iytj.

* be esanciy vaiko prieZilros atostogose

OO0

= [OU =VNO =KUN =PLQ = Vyrai = Moterys

2022 m. | pusmetj lyginant su tuo paciu 2021 m. laikotarpiu, vyry ir motery skaicius sumazéjo po 2 proc.
Proporcijos bendrame darbuotojy skaic¢iuje nezymiai pakito: 2022 m. | pusmetj vyrai sudaré 66 proc. jmoneés
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darbuotojy, moterys — 34 proc., tuo tarpu 2021 m. | pusmetj vyrai sudaré 68 proc. visy dirbanciyjy, moterys —
32 proc.

16 LENTELE. Faktinio darbuotojy skaiiaus palyginimas.

Filialas 2020 m. birZelio 30 d. 2021 m. birZelio 30 d.* 2022 m. birZelio 30 d.
LOU 323 225 254
VNO 128 104 117
KUN 111 95 106
PLQ 65 57 66
Viso jmonéje 627 481 543

* 2021 m. birzelio 30 d. duomenis lyginant su tais paciais 2020 m. laikotarpio duomenimis, didesnj darbuotojy skaiciaus proporcijy pokytj
atitinkamuose padaliniuose jtakojo pandemija.

Jmonéje didzZioji dalis darbuotojy yra 35 — 54 mety, 2022 m. | pusmetj Sios amziaus grupés darbuotojy i viso
buvo 55,6 proc. (2021 m. | pusmetj— 56,8 proc.).

3 GRAFIKAS. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy.

161
155
143 14 141
112
90 9 ) 84 91
67
" a1 50
o =l
. — [

2020 m. birzelio 30 d. 2021 m. birzelio 30 d. 2022 m. birzelio 30 d.
miki25mety mW25-29metai MWM30-34metai MW35-44metai MWA45-54 metai W55 metaiir daugiau

Lyginant 2022 m. | pusmecio duomenis su tuo paciu 2021 m. laikotarpiu, didZiausias pokytis tarp darbuotojy,
dirbanciyjy iki 1 mety: 2021 m. | pusmetj dirbanciy iki 1 mety buvo 8,9 proc. jmonés darbuotojy, 2022 m. |
pusmet;j Sis skaicius padidéjo iki 22,5 proc. Tuo tarpu 2022 m. | pusmet;j labiausiai sumaZéjo dirbanciy virs 2 —
iki 3 mety: 2021 m. | pusmetj dirbanciy virs 2 iki 3 mety buvo 4,9 proc. jmonés darbuotojy, 2022 m. | pusmetj
Sis skaicius sumazéjo iki 3,3 proc.

4 GRAFIKAS. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza.

227

122

104 101

191 192
115
99
78 9 81 o
46 43 41
. . | . ™

2020 m. birZelio 30 d. 2021 m. birzelio 30 d. 2022 m. birzelio 30 d.

Hikilmety Mvirs1liki2 mety Mvirs2-iki3 mety ®virs3-iki5mety Byvirs5-iki10 mety M®yvirs 10 mety

V] Lietuvos oro uosty darbuotojy ugdymo politika formuojama siekiant uztikrinti, kad darbuotojai turéty Zinias
ir jgldzius, kurie reikalingi Jmoneés tikslams pasiekti.
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2022 m. ypatingas démesys skiriamas privalomyjy kompetencijy jgijimui, kurios reikalingos darbo funkcijy
vykdymui. Visy oro uosty mastu suorganizuoti praktiniai privalomieji pirmosios pagalbos mokymai, kuriuose
geguzés — birzelio ménesiais sudalyvavo 342 darbuotojai. Darbuotojai ne tik atnaujino savo Zinias, bet ir jgijo
naujy kompetencijy, tokiy kaip defibriliatoriaus naudojimas.

Efektyviam darbuotojy mokymy duomeny valdymui tobulinama Business Central sistema.

Atnaujinti el. mokymai atsizvelgiant j teisés akty pakeitimus ar kitas pastabas: ,Klienty aptarnavimo
standartas”, ,Specialiy poreikiy turinciy keleiviy aptarnavimas”.

Jmonéje toliau diegiamas efektyvus veiklos valdymas — siekiant efektyvinti jmonés veiklg visiems Jmonés
darbuotojams organizuojami mokymai ir rengiamos konsultacijos procesy valdymo, kasdienés veiklos
valdymo, Lean temomis. Taip pat paruosti vidiniai Lean ambasadoriai, kurie veda vidinius mokymus ir teikia
konsultacine (metodine) pagalbg kitiems skyriams.

Darbuotojy ugdymas planuojamas tiek dalyvaujant iSoriniuose renginiuose Lietuvoje bei uzsienyje, tiek ir
stiprinant vidinius jmonés resursus — kuriami el. mokymai, ruosiami vidiniai lektoriai, nuolat ple¢iama Jmonés
biblioteka, kur sukurta atskira skiltis savarankiskam ugdymuisi, pateikiant webinary, podkasty jrasus asmeninio
efektyvumo, lyderystés, efektyvaus vadovavimo temomis, taip skatinamas savarankiskas darbuotojy
mokymasis. Ugdymas bendroveéje organizuojamas siekiant islaikyti 70/20/10 principg — 70 proc. savarankiskas
mokymasis, 20 proc. mokymasis is kity,10 proc. formalus ugdymas.

9. Jmonés veiklg apibadinantys pagrindiniai rezultatai ir finansiniai rodikliai

Pastaraisiais metais yra pastebimas pastovus augimas tiek aviaciniy, tiek neaviaciniy pajamy. Informacija
pateikiama 5 ir 6 grafikuose.

5 GRAFIKAS. Aviaciniy pajamy kitimas, tdkst. Eur, 20 m. | pusmetis — 2022 m. | pusmetis

2022 m. | pusmet;j 11070 690 266 501

2021 m. | pusmetj 5078 223 83 184

2020 m. | pusmet;j 6 560 369 129 205
H Rinkliavos B Centrinés Infrastruktiros Pajamos Kitos aviacinés pajamos Degaly tiekimo pajamos

V] Lietuvos oro uosty aviaciniy pajamy struktira 2022 m. | pusmetj Siek tiek pasikeité lyginant su 2020 m. —
2021 m. atitinkamais laikotarpiais: 38 proc. pajamy dalj sudaré orlaiviy ttpimo rinkliava (2021 m. | pusmetj —
37 proc., 2020 m. | pusmetj — 37 proc.); 2 proc. pajamy dalj sudaré orlaiviy stovéjimo rinkliava (2021 m. |
pusmetj— 28 proc., 2020 m. | pusmetj— 11 proc.); 49 proc. iSvykstancio keleivio rinkliava (2021 m. | pusmetj —
26 proc., 2020 m. | pusmetj— 41 proc.).

6 GRAFIKAS. Neaviaciniy pajamy kitimas, tikst. Eur, 2020 m. | pusmetis — 2022 m. | pusmetis
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2021 m. 1 pusrets | 311651
2020 m. 1 pusets |7 616

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Nuoma B Komunalinés paslaugos Kitos neaviacinés pajamos

6 grafike matyti, kad pagrindines neaviaciniy paslaugy pajamas sudaro nuomos surinkimas. Pajamy
pasiskirstymas isliko panasus, didZigjg dalj nuomos pajamy — 78 proc. sudaro pastaty ir patalpy nuoma. Nors
didZigja dalj nuomos pajamy sudaro pastaty ir patalpy nuomos pajamos, taciau nemaza dalimi prie nuomos
pajamy surinkimo prisideda ir parkavimo aik$teliy nuoma.

7 GRAFIKAS. Visos sgnaudos, tiikst. Eur, 2020 m. | pusmetis — 2022 m. | pusmetis

12000 10234
10 000
7736
2 000 7 456
6000
3386 3332
4000 5431 2590 2764 5180
2 000 . 1156 . . 1065 1525
0 | | [ |
2020 2021 2022

HEVNO mKUN mPLQ mLOU

V] Lietuvos oro uostai vykdo nuolatine biudZeto kontrole, todeél didZiausias augimas buvo matomas tose
sgnaudy srityse, kuriose jmoné gali daryti maZa jtakya. Oro uosty veikloje didZiausig dalj sgnaudy sudaro
personalo islaikymas.

Pateikiama detali informacija apie atskiry sgnaudy grupiy pasiskirstyma bei pokytj per 2020 m. | pusmetis —
2022 m. | pusmetis.

8 GRAFIKAS. Veiklos sgnaudos, tikst. Eur, 2020 m. | pusmetis —2022 m. | pusmetis
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Personalo islaikymas: personalo islaikymo sgnaudos 2022 m. lyginat su 2021 m. padidéjo 28 proc. arba
1 519 tdkst. Eur. Darbuotojy skaiciaus augimas 2022 m. birZelio 30 d. buvo 11,4 proc. palyginus su tuo
paciu 2021 m. laikotarpiu (2022 m. birZelio 30 d. buvo 543, o 2021 m. birZelio 30 d. — 481).
Atsistatinéjant keleiviy srautams po pandemijos laikotarpio, batinas papildomas personalas, siekiant
suvaldyti planuojamg oro uosty plétra, uztikrinti kokybiskg aptarnavima augant keleiviy srautams.
Komunalinés paslaugos: 2022 m. stebimas 119 proc. komunaliniy paslaugy sgnaudy didéjimas, tam
jtakos turéjo atsistaciusi keleiviy terminalo veikla ir elektros energijos bei Sildymo kainy didéjimas.
Mokesciai: 2022 m. | pusmetj matomas 59 proc. sumazéjimas susidaré dél birzelio mén. nesumokéto
valstybés turto naudojimo mokescio, pastaraisiais metais mokestis buvo mokamas liepos ménesj,
iSskyrus 2021 m., kai mokestis buvo sumokétas birzelio ménes;j. Kiti mokesciai, aplinkos tarsos, PVM ir
kitos rinkliavos sudaro tik nedidele mokesciy dalj ir jy kitimas néra toks reikSmingas.

Turto prieZilra: jmonés turto prieZidros iSlaidos kiekvienais metais yra panasios, taciau 2022 m. |
pusmetj, lyginant su 2021 m. atitinkamu laikotarpiu, padidéjo 46 proc. dél techninés priezZilros
sgnaudy poreikio padidéjimo.

Reklamos ir reprezentacijos sgnaudos: 2022 m. | pusmetj Sios iSlaidos padidéjo 232 tOkst. Eur dél
padidéjusiy veiklos apimciy.



Transporto sgnaudos: 2022 m. | pusmetj transporto sgnaudos buvo 52 proc. didesnés negu 2021 m.
atitinkamu laikotarpiu, didZiausig jtakg tam turéjo padidéjusios veiklos apimtys oro uostuose bei kuro
kainy didéjimas.

Rysiai: rySiy sgnaudos 2022 m. | pusmetj sumazéjo 178 tukst. Eur, lyginant su 2021 m. atitinkamu
laikotarpiu dél perzidréty sgnaudy.

Operacijy sgnaudos: 2022 m. | pusmetj 9 proc. didesnés dél padidéjusiy orlaiviy palydos, ribotos
judésenos asmeny aptarnavimo, informacijos teikimo paslaugy ir kity susijusiy sgnaudy. Bendros
pagrindinés priezastys, lémusios tokj operacijy sgnaudy padidéjima: padidéjes keleiviy bei skrydziy
skaicius.

Konsultacinés paslaugos: 2022 m. | pusmetj konsultacinés sgnaudos padidéjo 276 tikst. Eur dél tokiy
paslaugy poreikio jmonei ruosSiantis tapti akcine bendrove.

Mazavercio turto sgnaudos: $ig sgnaudy dalj sudaro turto (inventoriaus) nuoma, mazavertis turtas bei
darbo drabuZiai, uniformos. 2022 m. | pusmetj Sios kategorijos sgnaudos lyginant su 2021 m.
atitinkamu laikotarpiu sumazéjo 67 proc. DidZiausig jtakg sumazéjimui turéjo sumazéjusios mazavercio
turto (inventoriaus) sgnaudos, dél reikiamy priemoniy jsigijimo COVID-19 viruso plitimo suvaldymo
oro uostuose.

9.1. Jmoneés turto vertés padidéjimas arba sumazéjimas

IS Zemiau pateikto 9 grafiko matyti, kad jmonés turtas 2022 m. lyginant su praeity mety tuo paciu laikotarpiu

padidéjo 13 proc. (2021 m. didéjo 1 proc., 2020 m. mazéjo 1 proc.), bet tuo paciu padidéjo ir jsipareigojimai
18 proc. (2021 m. didéjo 7 proc., 2020 m. didéjo 38 proc.). Dél to jsiskolinimo rodiklis padidéjo iki 0,20 (2021
m. buvo 0,19).

9 GRAFIKAS. Turtas ir jsipareigojimai, takst. Eur, 2020 m. | pusmetis — 2022 m. | pusmetis

250 000 23561 090 0,20
196 030 197 356 0,20

200 000
0,19
150 000 0,19
100 000 0,18
44352 0,18

50 000
0,17
0,17

2020 m. | pusmetis 2021 m. | pusmetis 2022 m. | pusmetis

*i$ jsipareigojimy i$ viso sumos yra eliminuojama dotacijy susijusiy su turtu suma.

Detalesné informacija apie turto ir nuosavo kapitalo pokycius pateikiama jmoneés finansiniy ataskaity rinkinyje

— aiskinamojo rasto dalyje.

9.2. Jmonés pagrindiniai finansiniai rodikliai
Zemiau esancioje lenteléje pateikiami V| Lietuvos oro uosty pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy kaita per 3

metus
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17 LENTELE. Pagrindiniai finansiniai rodikliai.

A e 2020 m. 2021 m. 2022 m. |
Rodiklis Skaiciavimas . . .
| pusmetis | pusmetis pusmetis

Pajamos, tikst. Eur B.endros- 1mone§ pajamos, jskaitant finansinés ir 11 665 9072 20 854
kitos veiklos pajamas

A_V|acmes veiklos pajamos, Visos su aviacine veikla susijusios pajamos 7 263 5569 12 528

tokst. Eur

N_eawacmes veiklos pajamos, Visos su neaviacine veikla susijusios pajamos 4401 3503 8326

takst. Eur

Veiklos sgnaudos, takst. Eur Sqna.uc.ios, s.usuu5|os su {mones va!dymu, . 10 345 9 686 12 764
administravimu, pardavimy organizavimu ir kt.

Visos sgnaudos, tlkst. Eur YISOS 1.m_ones.sqnaudos Iskaitant nusidévejima, 13632 13743 18474
finansinés veiklos sgnaudas

EBITDA, takst. Eur Pe!nas prlgs p.z.alukanas, mokescius, nusidévéjima 1319 614 3090
bei amortizacija

. [Pelnas pries pallkanas, mokescius, nusidévéjima

EBITDA marza, proc. . o . 11% -7% 39%
bei amortizacija] / [pajamos]

Grynasis pelnas, tikst. Eur Jmoneés grynasis pelnas po mokesciy -2708 -4 672 2380

Veiklos pelningumas, proc. Veiklos pelnas (EBIT) / pajamos -17% -51% 14%

Grynasis pelningumas, proc. Jmonés grynasis pelnas po mokesc¢iy / pajamos -23% -51% 11%

* i$ jsipareigojimy i$ viso sumos yra eliminuojama dotacijy susijusiy su turtu suma.

10. Svarbds jvykiai ataskaitinio laikotarpio metu

2020 m. pradZioje prasidéjusi pasauliné COVID-19 krizé pakirto visg aviacijos sektoriy. 2021 m. keleiviy srautams
siekiant apie 30 proc. 2019 m. turéto srauto, Zenkliai sumaZzéjo ir bendrovés pajamos, taciau 2022 m. atsigavus
keleiviy srautams, pajamos vel didéja.

vy —

koncentruotis, siekiant uZtikrinti bendrovés veikos testinumg ir pasiruosti laikotarpiui, kuomet jau panaikinti
pagrindiniai keliones ribojantys iSoriniai veiksniai. LOU parengé veiklos testinumo plang, iSskirdama finansinius,
veiklos ir administracinius prioritetus. Plang siekiama jgyvendinti iki 2022 m. Ill ketvircio.

Vertinant jmoneés veiklg COVID-19 kontekste, 2019 m. laikomi atskaitiniais ir palyginamaisiais metais — visas aviacijos
sektorius siekia sugrjzti prie Siy mety veiklos rezultaty.

Atsigavus keleiviy srautams didéja ne tik pajamos, bet ir sgnaudos. Be to, sgnaudy didéjimui daré jtaka ir elektros
energijos bei Sildymo pabrangimas. LOU, siekdama tikslesnio planavimo, atliko biudzeto perplanavimg, kurio
pakeitimai pateikti Zemiau.
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Bendrai LOU 2022 m. 2022 m.

biivusi versija atnaujinta versija Skirtumas
Pajamos 38 490 42043 3553
Aviacinés veiklos 24574 25814 1240
Neaviacinés veiklos 13 915 16228 2313
Veiklos sgnaudos 28 532 31741 3209
Personalo islaikymas 14 453 15902 1449
Rysiai 595 88 -507
Komunalinés paslaugos 2027 3898 1871
Draudimas 298 298 0
Mokesciai 1567 1567 0
Transporto sgnaudos 1038 1130 92
Turto prieZitra 4342 4 849 507
Konsultacinés paslaugos 917 917 0
Reklama, reprezentacija ir kitos komercinés sgn. 764 764 0
Operacijy sanaudos 645 645 0
Biuro sgnaudos 57 57 0
Mazavercio turto sgnaudos 773 773 0
Veiklos finansinés sanaudos 201 201 0
Kitos sanaudos 855 652 -203
EBITDA 9957 10302 344
Marza, % 26 % 25 % 0
Nusidévéjimas 10 034 10034 0
Finansinés ir inv. sanaudos 98 98 0
Pelno mokestis 0 0 0
Grynasis pelnas -174 170 344
Grynasis pelningumas, % 0% 0% 0
11. Informacija apie Skaidrumo gairiy lI-lII skyriy nuostaty laikymasi

Veiklos ataskaitas, finansiniy ataskaity rinkinius V] Lietuvos oro uostai rengia vadovaudamasi Skaidrumo gairiy
apraSo nuostatomis, patvirtintomis LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (ir vélesniais jo pakeitimais) (toliau
— Skaidrumo gairés) ir Valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme nustatytais reikalavimais. Jmonés interneto
svetainéje (http://www.ltou.lt) bei jmonés filialy internetinése svetainése skelbiama Jmonés misija, vizija,

vertybés, strateginiai tikslai ir uzdaviniai, informacija apie esama darbuotojy skaiciy, metinj darbo uzmokescio
fondg, jmonés vadovy ir jo pavaduotojy ménesine algg, skrydZiy bei keleiviy statistika. V| Lietuvos oro uostai
Sioje veiklos ataskaitoje pateikta informacija uztikrina visy LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarime Nr.
1052 nurodyty skaidrumo gairiy laikymasi.

Taip pat siekdami padidinti skaidruma V| Lietuvos oro uostai vieSina savo veiklos rezultatus per jvairias
Ziniasklaidos priemones. V| Lietuvos oro uostai informuoja apie savo oro uosto veiklg suinteresuotas 3alis,
bendradarbiauja su jvairiomis organizacijomis, vieSina savo planuojamus jgyvendinti plétros projektus. Oro
uostas taip pat bendradarbiauja su oro uosty naudotojy komitetu, kuriam yra pristatomi veiklos rezultatai,
kainodaros politika, plétros projektai ir kita svarbi informacija.

L.e.p. Generalinis direktorius Aurimas Stiklitinas

33


http://www.ltou.lt/

1 Priedas. Jmonés organizaciné valdymo struktiira 2022 m. sausio 1 d. ir pakeitimai per | pusmet;j:

il N
Susisiekim
Y, o
|
il N
Valdyvba Audito komitetas
e -
|
i
r© ™) 1
Greneralinis 1
direktorius
- ol r Widaus avdito
L skoyrins
Ariacinig paslaugy F = ﬂ Eomercijos Saugos ir sangumo Operacijy ir infrastruktiros
T administravimo departamentas departamentas departamentas
- departamerntas L
' . il ™ ' . f’: _:\
Teizés, personalo ir . . Sanzos ir kolorbes
administravimo | Pardavimy sleyrivs atifikties skyrivs | Vilniaus filialas
skoyrins . J L y
. - _J Yo >
[ A il N r N
. . Keleivm patirties  J | Vilniaus aviaciios _
Komum]::acgoa || valdymo skoyrius . 3.1c‘.'rij1:5 ] Kauno filialas —
skyrius L J L = - ) ¥ y
. y.
- ) - - " ™)
il ; Kauno ir Palangos
[ Werslo procesy i A N?Eﬁajaingjé e ] | aviacijos sangumo Palangos filialas
rizilm valdymo — valdymao soyrms shoyrins — L )
- Y " . - >
L skoyrins ) b\__ J
i . h g n
Ekonominés Technologijy
analizés ir vieSujy — vystymo ir —
L pirkinan sloyrins y | palaikymo skyrins
' ) - N
) ) Projelony valdymo
Apslkattos sloyrius — shovrius [
. _J Ve, >




VI Lietuvos oro uosty organizacines struktiiros schema

nuo 2022-03-07

_ [ Generalinis

'l direktorius

Vidaus andito
skyrius

R . Perscnalo i i H
Aviacinin Finansy : eiufsmf'j.:;o Komercijos Saugos ir saugumo
paslangy skyrius departamantas B slevrins departamentas departamentas
i . N
Verslo procesy ir
rizibu valdymeo — . .
A Pardavimy skyrius  |— d 3

\ 4 Saugos ir kokybés

” - —
Ekonominés analizés

\ sloTius J
r ] N
Apskaitos
skyrius
. >

skyrius *

.
[ Komunikacijos

1ir vieduu prrkinog |

Teizéz =kyrin: —

atitikties skyrius —
EKeleiviy patirties \ y
valdvmo skvrius  f—

il ™ - - . -
Nekilnojamo turte | — Vilniaus aviacijos

valdvmo skvrius saugumo skyrius

. _ - r . J

Kauno ir Palangos
VIACIjOS SAUSLHTO

Operaciju ir infrastruktiros

departamentas

~

Vilniaus filialas

.‘

Kauno filialas

skyrius

*Atskiru jsakymu nustatytas tiesioginis pavaldumas

Palangos filialas

Technolegiju
vystymo ir
palaiktymo skyrius

Projekty valdvmo
skvrius




