LIETUVOS ORO UGSTAI

VHO KUN PLQ

5
Vilniaus oro uostas | o KAUNE)-\S M

- ORO UOSTAS PALANGOS ORO UOSTAS

Valstybés jmonés Lietuvos oro uosty

2023 METY 6 MENESIY TARPINE VEIKLOS ATASKAITA

Valstybés jmonés Lietuvos oro uosty rekvizitai:
Jmoneés kodas 120864074

PVM mokeétojo kodas LT208640716

Tel. +370 5273 9326

El. p. info@ltou.lt

Rodunios kelias 10A, 02189 Vilnius

Vilnius, 2023



Turinys

1. Veiklos StrateGiia DEIi tIKSIOI ........cuueee i ettt et e e e e e et e e e et e e e e et b e e e e abbe e e e e br e e e e ataeaeeanres 2
1.1 Misija, vizija, vertybes ir StrAteGines KIYDLYS .....ccuueeiiiuee e iiiee e et e e ste e e sae e e e st e e e e stee e e e sba e e e s satae e e e nnres 4
1.2 5varbiausi JMmones VYKAOMI PrOJEKTAT ........cuueiiiiiee ittt s e e e s st e e st e e e e st e e e e e srae e e e nnrns 7
1.2.1. Strateginiai infrastrUKtlroS PrOJEKtQI.....couuiiiiiii ittt e e e e nnrns 7
2. Jmoneés valdymo Struktira, VAldymo OFrGONGI ........ccue.iiiueee i st s et e e st e e s sbae e e s sta e e e e sraeeeeanes 8
2.0, VAIAYDOS FUNKCIJOS ...cvvviievie et ettt ettt ettt e e st st e et e e s b e e st e e e sab e e e abeeebbeesabeeesbbeesabeesbeeesabeeenneens 10
2.1.1. Pagrindiniai SVArstyti KIQUSIMIG .......c.uuuiiiiuiiiiiiiis it siiee st a e nsb e e s bba e e e s nnnae e e s nnsneee s 10
3. Pagrindiniai jmonés veiklai reiksmingi jvykiai per ataskaiting [GIKOTQrD] .........cccueeeiiiieieiiiiiee e 16
/R NV ool 11Vl oo 3 010 o LV e ] 04V e o o PP 16
5. Neaviaciniy paslaugy GPZVAIGQA ........cc.uuiiiiuiiiiiiiii ittt 19
6. Savininko Kapitalas ir JO POKYCIOI ........cvueiiiei ettt ettt e et et ae e s be e e sbae e sare e sbae e snbeeeares 23
7. Jmoneés investicijos, didZiausi vykdomi ir planuojami investicijy projektai..........ccovveiiiieeeiniineeiiiieeessiveeen 23
8. DArbo UZMOKESLIS il PEISONGIAS ...uuuiiiiuiiiiiiiiiiii ittt ettt e e st e e s b e e e s s ba e e e s snba e e e s nnbreee s 25

9. Jmoneés veiklg apibidinantys pagrindiniai rezultatai ir finansiniai rodikliai ...........cccoveveiiiiiie i 29



1. Veiklos strategija bei tikslai

Lietuvos oro uostai (toliau — Lietuvos oro uostai, Jmoné arba LTOU) — nuo 2014 m. Vilniaus, Kauno ir Palangos
oro uostus jungianti bei valdanti valstybés jmoné, koordinuotai plétojanti Siy oro uosty veiklg, sitlanti didele
paslaugy jvairove bei aukstus keleiviy ir partneriy aptarnavimo kokybés standartus. Lietuvos oro uosty veiklos
ideologija ir strategija yra orientuota j tikslg — ,,Priartinti pasaulj prie Lietuvos”.

Toliau pateikiama pagrindiné informacija apie kiekvieng i$ Lietuvos oro uosty tinklg sudaranciy oro uosty.

Vilniaus oro uostas (VNO)

Adresas

Rodunios kelias 10A, Vilnius

Operacijy ir infrastruktiiros
direktorius

Arnas DUmanas

Kilimo ir tipimo tako ilgis

2515m

Maksimalus keleiviy terminalo
pralaidumas

3,5 min.

Teikiamos neaviacinés paslaugos

Pastaty ir patalpy nuoma

Stovéjimo aiksteliy nuoma

Automobiliy stovéjimas

Reklama

Verslo klubas

LSA (labai svarbiy asmeny aptarnavimas)
Greitoji patikra

Renginiy organizavimas

Zemeés nuoma, kt.

Kauno oro uostas (KUN)

Adresas

Oro uosto g. 4, Karmélava

Operacijy ir infrastruktdros
direktorius

Arnas DUmanas

Kilimo ir tpimo tako ilgis

3250m

Maksimalus keleiviy terminalo
pralaidumas

1 min.

Teikiamos neaviacinés paslaugos

Pastaty ir patalpy nuoma
Automobiliy stovéjimas
Reklama

Zemeés nuoma, kt.

Palangos oro uostas (PLQ)

Adresas

Liepojos pl. 1, Palanga

Operacijy ir infrastruktlros
direktorius

Arnas DUmanas

Kilimo ir tGpimo tako ilgis

2300m

Maksimalus keleiviy terminalo
pralaidumas

0,3 min.

Teikiamos neaviacinés paslaugos

Pastaty ir patalpy nuoma
Automobiliy stovéjimas
Reklama

Renginiy organizavimas
Zemés nuoma, kt.

Jmoneés teikiamos paslaugos yra skirstomos j dvi pagrindines grupes: aviacines ir neaviacines (komercines).
Aviaciniy paslaugy teikéjams priskiriamos aviakompanijos, antZeminio aptarnavimo paslaugy orlaiviams ir
keleiviams teikeéjai, kroviniy ir pasto siunty operatoriai. Neaviaciniy (komerciniy) paslaugy teikéjai — oro uoste



komercine veikla vykdancios jmonés. Jmoné neturi jokiy specialiyjy jpareigojimy. Zemiau pateikiama Jmonés
verslo modelio schema:

Pagrindiniai partneriai Pagrindinés veiklos Sidloma verté Rysiy palaikymas Klienty segmentas
Oro vezéjai Infrastruktiros Susitikimai
valdymas ir palaikymas
Prekybos jmonés UZtikrintas augimas Renginiai
Efektyvus orlaiviy (keleiviy, skrydZiy enginial
. ) Idymas sk.) Zemy kasty oro linijy
A valdy
ntzem|r'no ap'tarnawmo Parodos bendroves
jmonés ) , - -
Aplinkosaugos kontrolé | Geografine padetis Socialiniai tinklai
) . (aprépties zona oclafiniartinkial Tradicinés oro
MRO jmonés o o . . .
Orlaiviy techninio apima ir kity o bendrovés
tarnavimo valstybiy gyventojus) »Online” uzklausos
Transporto kompetencijy ap o . .
agentira koordinavimas UZsakomuosius
g Greitas keleiviy skrydzius vykdancios
y . . Stekliai t i i i bendrové
V&] , Investuok Lietuvoje” IStekliai aptarnavimas Pardavimy kanalai oro bendrovés
) . Plati skrydziy Kroviniy gabenimo
LRV b _ v ..
yriausybe Infrastruktdra geografija skrydZzius vykdancios
LR susisiekimo ministerija . o o Tiesioginiai bendroveés
Orlaiviy koordinavimo Konkurencingi S
sistema ki ) pardavimai (B2B) Keleiviai
VST, VSAT, muitine vl elevial
infrastruktdros S
Personalas mokesciy dydziai Netiesioginiai
Lietuvos transporto pardavimai (B2C)

saugos administracija O
ISorés tiekéjai

Kasty struktdra Pajamy struktdra

Infrastrukttros uztikrinimo ir palaikymo sgnaudos

Aviacinio saugumo sgnaudos Aviaciniy rinkliavy pajamos
Personalo islaidos Infrastruktlros mokesciy pajamos
Mokesciy islaidos Nuomos pajamos

Komunaliniy paslaugy sanaudos Kitos komercinés pajamos

Kitos sgnaudos

Bddama didZiausia civilinés aviacijos infrastruktlros paslaugy teikéja Lietuvoje, LTOU yra vienas i$§ Lietuvos
ekonomikos vystymosi katalizatoriy, pritraukianciy tiesiogines uzsienio ar vietinio verslo investicijas ir kurianciy
darbo vietas. Taikydami jvairias skatinimo programas oro linijoms, oro uostai pritraukia papildomus skrydZius
bei padidina keleiviy srautus. Pastaraisiais metais matoma tendencija — LTOU kasmet nuosaikiai didina krypciy
skaiciy ir artéja prie regiono lyderio pozicijos.

Organizacijos misijos teiginyje akcentuojamas ambicingas partnerystés tikslas tarp klienty, partneriy,
akcininky, kolegy bei visuomenés siekiant suvienyti resursus bendram tikslui pasiekti — priartinti pasaulj prie
Lietuvos. UZtikrinant bendrus komercinius ir/ ar socialinius projektus bei programas tarp LTOU ir kity
organizacijy, bus siekiama abipusés vertés kirimo, partnerystés rysiy stiprinimo. Keleiviams akcentuojamos
aukstos kokybés paslaugos ir aptarnavimo standartai, kuriais siekiama formuoti teigiamga keleivio nuomone
apie oro uostg ir kurti emociskai patraukly asmens patyrima, nuo kurio priklauso konkretaus oro uosto jvaizdis,
galimybeés pritraukti naujus paslaugy tiekéjus, papildomus keleiviy srautus.



1.1 Misija, vizija, vertybés ir strateginés kryptys

Lietuvos oro uostai jvardijo pagrindines suinteresuotgsias 3Salis: klientai, akcininkas, partneriai, kolegos,
visuomeneé. Siekdama pateisinti suinteresuotyjy Saliy likescius jmoné suformulavo misijg, vizijg ir strategines
kryptis.

MISIJA — PRIARTINTI PASAUL] PRIE LIETUVOS

Jsipareigojimai:
Klientams: pasidlyti konkurencingq krypciy tinklg ir paslaugy jvairove bei ripestingg aptarnavimg.
Parneriams: biti atvirais ir nesaliskais, kuriant patraukliq verslo aplinkg.
Akcininkams: vystyti saugiq ir efektyvig infrastruktirg.
Kolegoms: veikti vieningai ir ambicingai, valdant skirtingas partnerystes.
Visuomenei: bati Lietuvos klestéjimo ir tvaraus augimo sparnais.

VIZIJA — PASIEKUS 10 MLN. KELEIVIY, ATVERSTI NAUJA LTOU ISTORIJOS PUSLAP]|
Jmonés vizijg sudaro dvi perspektyvos:

e Trumpoji perspektyva, apimanti raidos etapa iki 10 milijony keleiviy visuose trijuose Lietuvos oro uostuose
(Vilniaus, Kauno ir Palangos). Siam keleiviy srautui patarnauti bdtina i$plétoti esama oro uosty tinkla,
planuojant investicija taip, kad jos visiskai atsipirkty per 10-15 mety.

o |llgoji perspektyva (vizijoje vadinama ,Naujuoju LTOU istorijos puslapiu®, apima laikotarpi, kai keleiviy
srautas visuose trijuose oro uostuose virSys 10 milijony keleiviy. Didesniam keleiviy srautui batina ieskoti
naujy strateginiy sprendimy, kuriais bity galima tinkamai aptarnauti tokj keleiviy kiekj.

VERTYBES — KURYBISKUMAS, PASITIKEJIMAS, SAVININKISKUMAS
Kdrybiskumas
leskau netradiciniy sprendimy, sprendimus randu su esamais resursais, sitilau sprendimy alternatyvas tikslui
pasiekti, skatinu kolegy saviraiskq: pasisakyti, iSbandyti, mokytis.

Pasitikejimas
Laikausi susitarimy ir vykdau paZadus, laiku ir atvirai komunikuoju apie eigq / veiklg / procesg, savo
veiksmais nesukeliu rizikos jmoneés reputacijai, kuriu ilgalaikius abipusiskai naudingus santykius.

Savininkiskumas
Su jmonés turtu elgiuosi atsakingai, komunikuoju apie problemas ir ieskau sprendimy savo ir kolegy
aplinkoje, dalinuosi gerosiomis praktikomis su kolegomis.

STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS

Vidutinés trukmes laikotarpiui LTOU nustaté Sias pagrindines strategines veiklos kryptis, kurios atitinka jmonés
nustatytas vizijas:

= Tvari graza isvystant blting oro uosty infrastruktirg su aiskiu finansavimo modeliu (akcininkui);

= PatrauklUs rinkos lyderiams ir jgyvendinantys abipusiai naudingus verslo modelius (partneriams);

= |Sauges pasiekiamumas atvykstanciam keleiviy srautui ir keleiviy ***** (penkiy ZvaigZzduciy) patirtis

(keleiviams);
= Motyvuoti ir tarptautiniu mastu pripazjstamas kompetencijas turintys kolegos (kolegoms);
= |Sauges visuomenes palaikymas, kaip kertiniam ekonomikos varikliui (visuomenei).



1 LENTELE. Strateginiai tikslai ir rodikliai

Rodikli
Strateginés . o _q A ..
KrvDtvs Strateginiai tikslai Rodikliai matavimo 2023 planas 2023 | pusm. faktas | Atsakingi uZ jgyvendinima
i vienetai
M Aviaciniy paslau
ISauges Krypéiy skai&ius vnt. 100 91 , up g4
pasiekiamumas - skyriaus vadovas
.. Pasidlyti
atvykstanciam konk .
keleiviy srautui onkurencinga AsQ? Proc. 3,95 Metinis rodiklis Generalinis direktorius
X . krypciy tinklg ir
ir keleiviy | L
aslaugy jvairov
*xxxx (penkiy pasiateu ¢ Lojaliy oro
e e . bei ripestinga .
Fvaigzduéiy) ) uostams keleiviy
- aptarnavima Proc. 58 Metinis rodiklis Generalinis direktorius
patirtis (NPS promoters)
(keleiviams) rodiklis 3
. Finansy departamento
EBITDA marza Proc. 228 49 . .
direktorius
Finansy departamento
EBITDA Min. >14,21 14,5 ) )
direktorius
Elektros
Energetinio energijos Operacijy ir
efektyvumo suvartojimas 1,88 1,62 infrastruktdros
rodiklis per keleivj, departamento direktorius
Tvari graza KWh
iSvystant bating
f)ro uosty . Vystyti saugig ir Komercijos departamento
mfrefftruktura efektyvia Pajamos min. Eur 50,6 29,7 direktorius
s.u a'Sk'u. infrastruktira Aviaciniy paslaugy skyrius
finansavimo
modeliu Finansiniy skoly i denart .
R inansy departamento
(akcininkui) santykis su Koef. 1-1,5 Metinis rodiklis ) qA P
. direktorius
nuosavu kapitalu
Bendras saugios
. . S i
veiklos lygis Proc. 287,17 Metinis rodiklis augos Ir saugumo )
4 departamento direktorius
ALoSP
Aviacijos
i - - Saugos ir saugumo
saugumo lygis Proc. >82,95 Metinis rodiklis . .
5 departamento direktorius
ALoSecP

1 Kiekvienas rodiklis turi vienoda svorj proporcingai, vertinant tikslo pasiekima.

2 Tarptautinés oro uosty tarybos (Airport Council International) organizuojamas palyginamasis kokybinis tyrimas, matuojantis keleiviy pasitenkinimo
lygj, vykdomas apklausiant iSvykstancius keleivius 55 standartizuoty klausimy pagrindu (matuojama bus tik tuo atveju, jei bus galimybé skirti biudZzetg
matavimo paslaugoms).

3 Lojaliy oro uostams keleiviy rodiklis — tai tarptautinio klienty rekomendavimo indekso (Net Promoter Score) metodikos pagrindu atliekamas tyrimas,
vykdomas apklausiant iSvykstancius keleivius vieno klausimo pagrindu - Kiek JGs esate linkes (-usi) rekomenduoti masy jmone savo draugams ar
kolegomis? Jvertinkite 0—10 baly skaléje, kai O reiskia ,tikrai nerekomenduociau®, o 10 —,rekomenduodiau”.

4 Saugos veiklos stebéjimas yra procesas, kurio metu patikrinamas Jmonés saugos veiklos efektyvumas lyginant su bendra saugos politika ir tikslais.
Saugos veiklos efektyvumas yra apibréZiamas kaip saugos veiklos lygis pagal nustatytus veiklos tikslus (SPT — angl. Safety Performance Target) taikant
saugos veiklos rodiklius (SPI — angl. Safety Performance Indicator). Saugos veiklos efektyvumas atspindi gebéjima, efektyviai valdyti rizikas susijusias su
veikla aerodrome. Saugos veiklos tikslai ir rodikliai nustatomi remiantis buvusiy avarijy, incidenty ir nustatyty nesaugiy salygy aerodrome statistiniais
duomenimis. Saugos veiklos tikslai ir rodikliai nustatomi tokioms veiklos sritims, kuriose pastebima tendencija nustatyty pavojy rizikos lygiui didéti.
Bendras Jmonés priimtinas saugos veiklos lygis (ALoSP — Acceptable Level of Safety Performance) yra visy filialy saugos lygio iSvestinis vidurkis
(VNO+KUN+PLQ/3).

5 Aviacijos Saugumo veiklos stebéjimas yra procesas, kurio metu patikrinamas Jmonés aviacijos saugumo vykdomy funkcijy efektyvumas pagal nustatyta
aviacijos saugumo programa. Aviacijos Saugumo veiklos efektyvumas yra apibréziamas kaip saugumo veiklos lygis pagal nustatytus veiklos tikslus (SPT
—angl. Security Performance Target) taikant aviacijos saugumo veiklos rodiklius (SecPl —angl. Security Performance Indicator). Aviacijos saugumo veiklos
efektyvumas atspindi gebéjima, efektyviai valdyti rizikas ir kylancias grésmes aviacijos saugumo srityje. Aviacijos saugumo veiklos tikslai ir rodikliai
nustatomi remiantis kokybés kontrolés patikrinimy ir bandymy rezultatais. Aviacijos saugumo veiklos tikslai ir rodikliai nustatomi pagal aviacijos
programoje i$skirtas septynias atskiras veiklos grupes. Bendras Jmonés priimtinas aviacijos saugumo veiklos lygis (ALoSecP — Acceptable Level of Security
Performance) yra visy filialy aviacijos saugumo lygio ivestinis vidurkis (VNO+KUN+PLQ/3).
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Generalinis direktorius,

(visuomenei)

PLQ <=0,51/1,45

Darbuotojy
isitraukimo Proc. 65 Metinis rodiklis Personalo ir
indeksas administravimo skyriaus
Motyvuoti ir vadovas
tarptautiniu e
Veikti vieningai ir - -
mastu S Darbuotojy Personalo ir
. ambicingai valdant . " o ) )
pripaZjstamas skirtineas kvalifikacijos Proc. 100 100 administravimo skyriaus
kompetencijas ¥ uztikrinimas® vadovas
. partnerystes
turintys kolegos
(kolegoms)
N Personalo ir
Jvairovés ir - . - . .
: k o Proc. >77 Metinis rodiklis administravimo skyriaus
jtraukties rodiklis
vadovas
Partneriy
pasitenkinimo
indeksas (,vyksta
sklandus N o Komercijos departamento
L Proc. 77 Metinis rodiklis ) :
bendradarbiavim direktorius
as, 5-baléje
skaléje 4ir5
Patrauklas ivertinimai)
rinkos
Iyderiams ir BUti atvirais ir Komercijos departamento
jgyvendinantys | nesaliskais kuriant i i
lgy.v . y ) ) Aviaciniy ir Proc. 59 48 direktorius
abipusiai patrauklig aplinka o
) ) neaviaciniy N )
naudingus verslui ) ) Aviaciniy paslaugy skyrius
. pajamy santykis
verslo modelius
(partneriams) Generalinis direktorius,
Keleiviy sk. Min. 5,9 2,8 Aviaciniy paslaugy
skyriaus vadovas
CSR and
S:Stimsbmty Generalinis direktorius,
8 aS. a.l 03 Balas A+ Metinis rodiklis Komunikacijos skyriaus
vertinimas
vadovas
13auges VNO <=1,23/5,24
visuomenés
palaikymas, Bati Lietuvos Triuk&mo Operacijy ir
kaip kertiniam | augimo ir L7 Km2 KUN <=0,62/1,23 Metinis rodiklis | infrastruktdiros
. | poveikis ) )
ekonomikos klestéjimo sparnais departamento direktorius
varikliui

6 Jmonei reikalingy kompetencijy uzduotims atlikti, pagal nustatytas atsakomybes bei jmonei keliamus tiek tarptautinius, tiek nacionalinius reikalavimus

uztikrinimas (vykdant sertifikavimo atitikties, mokymy, ugdymo sistemos tobulinimo ir pan. projektus.

7 Rodiklis atspindi rekordiniy skrydziy skai¢iumi 2019 m. VNO, KUN ir PLQ virsnorminio triuksmo zony (kuriose virsijamas dienos/nakties leistinas
triukSmo lygis) dydj, kuris apskaic¢iuojamas modeliavimo badu, panaudojant faktinius metinius skrydziy skaiciaus ir trajektorijy duomenis. Siekis yra
iSlaikyti zonas tokio paties dydZio arba pasiekti jy sumazéjimo net augant skrydZiy skaiciui.




1.2 Svarbiausi jmonés vykdomi projektai:
1.2.1. Strateginiai infrastruktiros projektai

Siuo metu VNO turima infrastruktra nepritaikyta 2019 m. buvusiam keleiviy srautui ir tik i§ dalies tenkina
keleiviy patirties rodiklius, kurie bus kritiniai, siekiant atkurti ir iSplésti Lietuvos pasiekiamumo Zemélapj
pritraukiant naujas aviakompanijas bei naujas kryptis ir iSlaikyti keleiviy prieaugio galimybes. Taip pat,
sugrieztéjus saugos reikalavimams, yra batina atnaujinti bagaZo transportavimo ir jo patikros sistemas, kurios
fiziSkai netelpa dabartinio terminalo patalpose. Reikiamos infrastruktlros uZtikrinimui ir keleiviy patirties
gerinimui yra vykdoma VNO plétros programa. Vykdant Sig programa taip pat yra atsiZzvelgiama j Susisiekimo
ministerijos |Ukestj, jog oro uostai turi uztikrinti pajégumus, tinkamus aptarnauti visus keleiviy ir kroviniy
srautus iki 2030 m.

VNO programos tikslas yra sukurti infrastruktdrg, kuri baty pajégi aptarnauti 2400 kel./val. (viena kryptimi)
piko laiku ir daugiau kaip 40 proc. padidinti neaviacines pajamas per keleivj. Programa apima tris pagrindines
infrastruktlros dalis — transporto prieigas (angl. landside access), terminalg ir aerodromga (angl. airside).
Jgyvendinus programos projektus Vilniaus oro uostas blty pajégus aptarnauti keleiviy srautus iki 2030 m.

VNO transporto prieigy dalyje planuojama pertvarkyti terminalo prieigy zong uztikrinant optimaly transporto
srauty pasiskirstyma bei uztikrinti reikiamg parkavimo viety skaiciy Salia terminalo ir jo prieigose.

VNO terminalg planuojama pertvarkyti bei iSplésti | Siaurine sklypo puse. Terminalo pertvarkymas padés
iSspresti kritiskiausiy iSvykimo terminalo zony pralaiduma. DidZiausi ,butelio kakliukai“ susidaro aviacijos
saugumo patikroje, kurios iSplétimas dabartiniame terminalo kontlre yra komplikuotas. Didelis démesys
skiriamas keleiviy iSvykimo salei, bagaZo transportavimo ir rGSiavimo sistemai, laipinimo varty skaiciaus
padidinimui, ne Sengeno patikros posty skaic¢iaus didinimui tiek atvykime, tiek ir idvykime.

VNO aerodromo dalyje 2020-2022 m. jgyvendinti projektai, susije su perono isplétimu, riedéjimo taky
atnaujinimu ir rekonstrukcija, bei jrengtos dedikuotos orlaiviy nuledinimo procedlrai skirtos aikstelés,
vykdomi pavirsiniy nuoteky valyklos jrengimo darbai.

KUN taip pat susiduria su operaciniais iSstkiais deél infrastruktiros nepakankamumo. Lyginant su
prieSpandeminiu laikotarpiu, lyginant su pirmu 2019 mety pusmeciu, keleiviy srautas 2023 m. pirmg pusmet;j
Kauno oro uoste veriZliai kilo aukstyn, prieSpandeminj lygj pranokdamas net 18 procenty. Siekiant uZtikrinti
reikiama infrastruktlrg ir norint islaikyti aukstg keleiviy aptarnavimo standartg yra jgyvendinama KUN plétros
programa.

Programos apimtyje pagrindiniai projektai vykdomi terminale: terminalo plétra j abi puses, technologiniy
sistemy ir saugumo jrangos iSplétimai, bagaZo jrangos atnaujinimas bei inZinieriy sistemy atnaujinimas. Taip
pat yra pleCiama perono infrastruktdra.

LTOU vykdomi pagrindiniai investiciniai projektai:

e VNO programos T4 terminalo statyba su bUtiniausiomis veiklai vykdyti technologijomis;
e KUN MRO infrastruktlros plétra ir perono iSplétimas;

e KUN terminalo rekonstrukcija su batiniausiomis veiklai vykdyti technologijomis;

e |TOU ilgalaikio isvystymo planai (angl. “master plan”);

e ES|éSomis finansuojamas VNO pavirsiniy nuoteky infrastruktros sukdrimas;



e Avarinés buklés objekty rekonstrukcija bei kritiskiausi veiklos testinumui batini technologiniai projektai
(pvz., Aviacijos saugumo jrangos jsigijimas (rentgeno spinduliy jrenginiai rankinio bagazo ir asmeniniy
daikty patikrai));

e Jmonés specialaus transporto atnaujinimo programa;

e Kiti jmonéje inicijuoti investiciniai projektai.

2. Jmonés valdymo struktira, valdymo organai

Lietuvos oro uostai nuosavybés teise priklauso valstybei. Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija yra Lietuvos Respublikos (toliau — LR) susisiekimo ministerija. Ji atlieka Sias nurodytas funkcijas:

[.  tvirtina jmonés veiklos strategijg;

[I.  tvirtina jmonés jstatus;

[Il.  priima sprendima pakeisti jmonés buveine;

IV. skiria ir atSaukia jmonés vadovg, nustato darbo sutarties su jmonés vadovu sglygas, jmonés vardu sudaro
ir nutraukia darbo sutartj su jmonés vadovu, tvirtina jmonés vadovo pareigybés nuostatus ir konkrecius jmonés
vadovo ménesineés algos pastoviosios dalies ir kintamosios dalies dydzius, skatina jmonés vadovg ir fiksuoja jo
darbo pareigy pazeidima jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka;

V. skiria ir atSaukia valdybos narius;

VI. nustato jmonés veiklos rodiklius;

VII. tvirtina jmonés metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamy ir iSlaidy sgmatas;

VIII. tvirtina jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy) paskirstymg;

IX. parenka atestuotg auditoriy ar audito jmone jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti;
X.  priima sprendimg reorganizuoti jmone;

XIl. priima sprendimg pertvarkyti jmone, iSskyrus jstatymo nustatytas iSimtis;

Xll. priima sprendimus likviduoti jmone ir atSaukti jmonés likvidavimg;

XIlI. paskiria ir atleidZia jmonés likvidatoriy.

Jmoneés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija sprendzia kitus LR valstybés ir savivaldybés jmoniy
jstatyme nurodytus ir jmonés jstatuose jos kompetencijai priskirtus klausimus.

Kolegialus valdymo organas — jmonés valdyba, vienasmenis valdymo organas — jmonés vadovas. Jmonés
valdymo struktlra nurodyta 1 priede.

Lietuvos oro uosty valdybg sudaro LR susisiekimo ministro jsakymu paskirti asmenys. 2023 m. | pusmet;j
valdybg sudaré keturi nepriklausomi ir vienas priklausomas narys.

2 LENTELE. Lietuvos oro uosty valdymo organai
Vadovybé Vardas pavardé I8silavinimas

5 Finansy ir tarptautinio verslo moksly magistro (Master of
Egle CiuZaite, nepriklausoma valdybos |science) laipsnis — Aarhus University, School of Business and
naré, AB ,Vilniaus Silumos tinklai” Social Sciences, Danija

nepriklausoma valdybos nare; V3 Verslo administravimo bakalauro laipsnis (finansy kryptis) —

,Jaunimo linija“ valdybos naré; UAB  |Bellevue University, JAV
Baigusi , Baltic Institute of Corporate Governance” valdybos

Valdybos pirmininkas

»Saulés graza" verslo plétros vadové,

verslo konsultante nariy mokymy programa

Gediminas Almantas, nepriklausomas |Vilniaus universitetas, teisés moksly magistras;
valdybos narys, Berno universitetas, Sveicarija, teisés moksly magistras;
UAB ,EPSO-G" valdybos pirmininkas; Kopenhagos verslo mokykla, verslo deryby etika, industrinis

VieSosios jstaigos ,, LIETUVOS doktorantas.

Valdybos nariai NACIONALINIS RADIJAS IR TELEVIZIJA"
pirkimy ir investicijy politikos komiteto
narys,

AB ,,ORO NAVIGACIA" valdybos narys
ir audito komiteto pirmininkas,




Vadovybé

Vardas pavardé

ISsilavinimas

Viesosios jstaigos ,,ATVIROS LIETUVOS
FONDAS" tarybos narys,

AB ,,LTG Infra” valdybos pirmininkas
AB ,Novaturas” valdybos pirmininkas

Saulius Kerza, priklausomas valdybos
narys, LR susisiekimo ministerijos
BiudZeto ir investicijy departamento
direktorius

Teisés magistro laipsnis, Vilniaus universitetas
Teisés bakalauro laipsnis, Lietuvos teisés akademija

Tadas Vizgirda, nepriklausomas
valdybos narys, UAB ,Shift4 Payments
Lithuania” generalinis direktorius;
asociacijos ,American Chamber of
Commerce in Lithuania” valdybos
pirmininkas

BSBA in Business Administration — Kaplan University, JAV
,,Baltic Institute of Corporate Governance” bendroviy

valdymo programa

Darius Makauskis, nepriklausomas
valdybos narys, Stansefabrikken
grupés personalo vadovas; MB
»Keturvéjininkai” dalininkas

Personalo valdymo ir tarptautinés prekybos studijos, Vilniaus
universitetas
Personalo vystymo studijos Kornelio universitetas (JAV)

L. e. generalinio direktoriaus
pareigas

Saugos ir saugumo
departamento direktorius

Vidas Ksanas

Verslo administravimas, Baltijos vadybos institutas, 2008
Vadybos ir verslo administravimo magistras, Vytauto DidZiojo
universitetas, 2008

Vadybos ir verslo administravimo bakalauras,
universitetas, 2003

Vilniaus

Aviaciniy paslaugy skyriaus
vadovas

Aurimas StikliGnas

Norwegian Business School ir ISM vadovy verslo valdymo
magistras 2021

Vadybos ir investicijy valdymo magistras, Vilniaus Gedimino
technikos universitetas, 2011

Vadybos ir verslo administravimo bakalauras,
Gedimino technikos universitetas, 2009
Tarptautinio verslo programa, University of Pablo de Olavide,
Ispanija 2009

Vilniaus

Plétros departamento
direktorius; L. e. operacijy
departamento direktoriaus
pareigas

Arnas Dumanas

Norwegian Business School ir ISM vadovy verslo vadybos
magistras, 2020

Statybos inZinerijos bakalauras, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, 2006

Komercijos departamento
direktoré

Gintaré Norvilaité-Tauteviceé

Tarptautinés  rinkodaros ir vadybos ISM
ekonomikos ir vadybos universitetas, 2014

Ekonomikos bakalauras, Vilniaus universitetas, 2011

magistras,

Finansy departamento
direktoré

Indré Kunigélyté

ISM vadovy verslo valdymo magistras, 2023

Teisé LLB, King‘s College London, Jungtiné Karalysté, 2009
Teisés studijos, Université de Paris 1-Panthéon Sorbonne,
Prancizija, 2008

Personalo ir administravimo
skyriaus vadove

Danguolé Armanavicitté

Humanitariniy moksly bakalauras,
Universitetas, 1996
Organizacinés psichologijos
centras, 2013

Vilniaus Pedagoginis

studijos, Zmogaus studijy

Teisés skyriaus vadové

Diana Bankauskiené

Verslo teisés magistras, Mykolo Romerio universitetas, 2015
Teisés bakalauras, Mykolo Romerio universitetas, 2013

Komunikacijos skyriaus
vadovas

Marius Zelenius

RySiai su  visuomene, profesinés studijos. Vilniaus
universitetas. Zurnalistikos institutas, 2008
Krastotvarkos bakalauras, Klaipédos universitetas, 2002

Kolegialiy organy atrankos kriterijai

Kandidaty j kolegialy prieZitros ar valdymo organg atranka vykdo LR susisiekimo ministerija vadovaujantis LR

Vyriausybés 2015 m. birZelio 17 d. nutarimo Nr. 631 aktualia redakcija. Nutarimu patvirtintame Kandidaty j

valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendroveés

kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos aprase nustatyti esminiai principai ir procesai:



e Autonomiskumas. Tai apima nepriklausomy kolegialaus organo nariy paskyrimg bei apribojimus valstybés
politikams dalyvauti Siy organy veikloje. Visoms VV| taikomas reikalavimas, kad tiesiogiai akcininko (savininko)
renkamame kolegialiame organe nepriklausomumo kriterijus atitinkantys nariai sudaryty ne maZiau kaip puse
kolegialaus organo nariy. Tuo tarpu valstybés politikai ar politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojai j VV)
kolegialius organus skiriami bati negali.

e V| kolegialUs organai sudaromi remiantis kompetencijy principy bei atsizvelgiant j konkrecios VV| veiklos
specifikg ir strateginius tikslus. Teisés aktuose numatyta, kad VV] kolegialus organas privalo turéti tinkamas
kompetencijas strateginio planavimo ir valdysenos srityje, finansy valdymo srityje bei Gkio Sakos, kurioje veikia
VVJ, srityje. Kitos reikalingos kompetencijos formuojamos pagal individualy poreikj. Remiantis Siuo principu
vykdoma kolegialaus organo nariy atranka.

e Profesionali ir skaidri atranka. Nepriklausomy nariy atrankai taikomos detalios atrankos procediros,
apimancios Zingsnius nuo atrankos iniciavimo iki paskyrimo kolegialaus organo nariu. Nustatytos atrankos
procedlros yra vieSos bei vadovaujasi detalaus kandidaty patikrinimo principu, kai kandidatg jvertina tiek
profesionali atranky agentdra, tiek specialiai atrankai sudaryta atrankos komisija.

2.1. Valdybos funkcijos

Valdyba:

e nustato Jmoneés struktidrg;

e teikia Susisiekimo ministerijai iSvadas dél Jmonés veiklos strategijos projekto, dél Jmonés paskirstytojo
pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, dél Jmonés metiniy pajamy ir islaidy sgmaty, metiniy turto
jsigijimo ir skolinimosi plany, taip pat dél ataskaitiniy finansiniy mety Jmonés veiklos ataskaitos;

e tvirtina Jmoneés darbuotojy apmokeéjimo ir skatinimo taisykles;

e gali teikti Susisiekimo ministerijai pasitlymus dél Jmonés vadovo ménesinés algos kintamosios dalies
konkretaus dydZio nustatymo, Jmonés vadovo skatinimo ir jo darbo pareigy pazeidimo fiksavimo;

e pritaria Jmonés veiklos rodikliy projektui;

e pritaria Jmonés pirkimo sandoriams:

e prekiy ir paslaugy, kuriy kiekvieno sandorio verté lygi arba virsija 435 tdkst. Eur be PVM;

e darby, kuriy kiekvieno sandorio verté lygi arba virsija 870 tlkst. Eur be PVM;

e pries paskelbiant prekiy, paslaugy ar darby viesajj pirkima, kurio numatoma verté be PVM yra lygi arba
virsija 1/20 Jmonés nuosavo kapitalo bei pries paskelbiant prekiy ir paslaugy pirkima, kurio numatoma
verté lygi arba virsija 435 tdkst. Eur be PVM ar darby pirkima, kurio numatoma verteé lygi arba virsija
870 tlkst. Eur be PVM, svarsto Jmonés vadovo pateiktus viesyjy pirkimy dokumenty projektus;

e pritaria Jmonés turto jkeitimo sandoriams;

e priima sprendimus dél Jmonés filialy steigimo ir jy veiklos nutraukimo;

e sudaro Jmoneés Audito komitetg ir tvirtina jo nuostatus;

e atlieka kitas LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme ir Jmonés jstatuose valdybos kompetencijai
priskirtas funkcijas.

Vyke posédziai: 2023 m. pirmajj pusmetj vyko 9 valdybos posédziai.

2.1.1. Pagrindiniai svarstyti klausimai

Kasmeénesiné Jmoneés veiklos ir finansiniy rodikliy apzvalga; kasménesinis Jmonés pertvarkymo j AB plano
jgyvendinimo eigos pristatymas; Vidaus audito 2022 m. veiklos ataskaita ir 2023 m. veiklos planas; Metinio
Jmoneés pirkimy jgyvendinimo 2022 m. apibendrinimas ir 2023 m. plano pristatymas (jskaitant Jmonés pirkimy
sglygy ir sandoriy, priskiriamy valdybos kompetencijai, plang 2023-iems); Riziky valdymo situacijos pristatymas
(2022 m. apibendrinimas, 2023 m. planas); Jmonés 2022 m. VV| gerosios valdysenos indekso vertinimo
ataskaitos aptarimas, numatomas priemoniy planas, atsizvelgiant j 2022 m. vertinimo ataskaitg; Net Zero
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strategijos pristatymas; KPl Jmonés auksciausio lygio vadovy komandai — 2022 m. tiksly pasiekimas, 2023 m.
tikslai; Personalo strategijos 2023 m. pristatymas; Naujos Zemés nuomos mokescio apskaiciavimo
metodologijos nuomojant Zeme ne aukciono bldu pristatymas; 2022 mety veiklos bei finansiniy rezultaty
(neaudituoti), jskaitant palyginimg su rinkos benchmark‘ais, kity oro uosty rodikliais pristatymas; Investicijy
programos jgyvendinimo 2023 metais gairiy pristatymas; Skrydziy skatinimo programos jgyvendinimo 2023
metais gairiy pristatymas; Jmonés organizacinés struktdros perzilra; Masterplany rengimas: analizés etapo
iSvady aptarimas; Jmonés darnumo / ESG praktiky stiprinimo veiksmy planas ir jgyvendinimo eiga (2022 m.
apibendrinimas, 2023 m. planas); Detalds Audito komiteto ir vidaus audito klausimai; Naujo Audito komiteto
iSrinkimas; LTOU komercinio (investicinio) nekilnojamojo turto (apimant kroviniy ir MRO) plétros strategijos
papildymas ir progreso pristatymas; Jmonés 2022 m. finansiniy ataskaity rinkinio, nepriklausomo audito
iSvados ir audito ataskaitos pristatymas; Jmonés 2022 m. veiklos ataskaitos ir pelno (nuostoliy) paskirstymo
projekto pristatymas (iSvada dél ataskaitiniy mety veiklos ataskaitos ir paskirstytino pelno (nuostoliy)
paskirstymo projekto); IT ir kibernetinio saugumo tobulinimo priemoniy perzidra; Jmonés sudaryty sutarciy
apzvalga ir rizikingumo vertinimas; 2023 m. Jmonés biudZeto perzilra; 2023 m. |-ojo ketvirCio veiklos bei
finansiniai rezultatai; Jmonés biudZeto perzidra; NT vystymo finansavimo strategijos pristatymas; KUN ir PLQ
naktinio darbo ribojimy analizé (vertinant ir jtakg partneriams); Vilniaus oro uosto keleiviy terminalo (T4)
rekonstrukcijos darby sutarties keitimo tvirtinimas; Atnaujintos atlygio politikos pristatymas; Skrydziy
skatinimo programa: progreso aptarimas; Riziky valdymo progreso Jmoneéje pristatymas.

Valdyba 2023 m. pritaré Zemiau iSvardinty Jmonés sandoriy sudarymui (nurodomos pradinés sandoriy vertés):

1. 2023 m. sausio 26 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su Terminalo
nuorody ir kity informaciniy priemoniy maketavimo ir gamybos paslaugy viesojo pirkimo 2 (antros) pirkimo
objekto dalies laimétoju UAB ,,DPS Advertising” dél terminalo nuorody ir kity informaciniy priemoniy gamybos
paslaugy suteikimo (sandorio verté — 700.000,00 EUR be PVM).

2. 2023 n. sausio 26 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su vieSojo pirkimo
laimétoju UAB ,SQUALIO Lietuva® dél Microsoft arba lygiaverciy licencijy pirkimo su salyga, kad bus gautas
Nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbiy objekty apsaugos 6 koordinavimo komisijos arba Lietuvos
Respublikos Vyriausybés sprendimas, jog sandoris atitinka nacionalinio saugumo interesus (sandorio verté —
600.000,00 Eur be PVM)

3. 2023 m. sausio 26 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su automobiliy
veiklos nuomos vieSojo pirkimo I, I, Ill, VIl objekto daliy laimétoju UAB ,Transporent” dél automobiliy veiklos
nuomos paslaugy suteikimo (sandorio verté —501.078,00 Eur be PVM).

4. 2023 m. vasario 28 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su vie$ojo
pirkimo laimétoju ,Dimark S.A.“ dél VNO, KUN, PLQ Aviacijos saugumo jrangos (rentgeno spinduliy jrenginiy)
ir automatinés dézuciy graZinimo sistemos planavimo, pagaminimo, pristatymo, jdiegimo, testavimo ir kity
susijusiy paslaugy suteikimo (sandorio verté — 5 755 166,00 EUR be PVM).

5. 2023 m. balandZio 24 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su vieSojo
pirkimo laimétoju UAB ,Fortevento” dél Microsoft arba lygiaverciy licencijy pirkimo uz pradine verte (sandorio
verté — 600 000,00 Eur be PVM).

6. 2023 m. birzelio 15 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su UAB Ignitis
dél elektros energijos pirkimo (maksimali sandorio verté — 5 259 089,25 EUR be PVM).

7. 2023 m. birzelio 22 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su viesSojo
pirkimo laimeétoju — UAB , Axioma servisas” dél Vilniaus oro uosto elektros tinkly ir jrenginiy iki 10 kV bei
sistemy eksploatacijos, remonto ir techninés priezitros paslaugy suteikimo (sandorio verté — 1 856 909,60 Eur
be PVM).

8. 2023 m. birzelio 22 d. valdyba bendru valdybos nariy sprendimu pritaré sandorio sudarymui su vieSojo
pirkimo laimétoju — UAB ,Santjana” dél Vilniaus oro uosto inZineriniy tinkly, vietiniy Silumos tinky, Silumos
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punkty, pastaty klimato prieziGros, vandentiekio, nuoteky tinkly ir jrenginiy remonto ir techninés prieziGros
paslaugy suteikimo (sandorio verté — 478 528,60 Eur be PVM).

2.1.2. Nariy posédziy lankomumas
Bendras vidutinis nariy lankomumo procentas 2023 m. | pusmetj buvo 95,6 procentai.

3 LENTELE. Poséd?iy lankomumas
Dalyvavusiy

Eil. nr. | PosédZio data nariy skaidius Dalyvavo Nedalyvavo I$ viso nariy Lankomumo proc.
Egle Ciuzaite
Tadas Vizgirda
1. Sausio 26 d. 5 nariai Saulius Kerza - 5 100 %

Gediminas Almantas
Darius Makauskis
Egle Ciuzaite
Tadas Vizgirda
2. Vasario 28 d. 5 nariai Saulius Kerza - 5 100 %
Gediminas Almantas
Darius Makauskis
Darius Makauskis
Eglé CiuZaite
3. Kovo 22 d. 4 nariai Tadas Vizgirda Darius Makauskis 5 80 %
Saulius Kerza
Gediminas Almantas
Darius Makauskis
Eglé CiuZaite
4. Kovo 31d. d. 4 nariai Tadas Vizgirda Darius Makauskis 5 80 %
Saulius Kerza
Gediminas Almantas
Darius Makauskis
Eglé CiuZaite
5. Balandzio 24 d. 5 nariai Tadas Vizgirda - 5 100 %
Saulius Kerza
Gediminas Almantas

Darius Makauskis
Egle Ciuzaite

6. Geguzés 17 d. 5 nariai Tadas Vizgirda - 5 100 %
Saulius Kerza

Gediminas Almantas

Egle Ciuzaite
7. |Geguiéss25d.| 5 nariai Tadas Vizgirda - 5 100 %
Saulius Kerza
Gediminas Almantas
Darius Makauskis
Egle Ciuzaite
8. Birzelio 15 d. 5 nariai Tadas Vizgirda - 5 100 %
Saulius Kerza
Gediminas Almantas
Darius Makauskis
Egle Ciuzaite
9. Birzelio 22 d. 5 nariai Tadas Vizgirda - 5 100 %
Saulius Kerza
Gediminas Almantas

2.1.3. Gautas atlygis uzZ nario pareigas

Atlygio mokéjimo valdybos nariams tvarkg nustato 2015 m. spalio 14 d. LRV nutarimu Nr. 1092 patvirtintas
valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos aprasas. Valdybos nariams
mokamas valandinis jkainis eurais. Valdybos nario veiklos valandinj jkainj sutarties projekto derinimo metu
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nustato Susisiekimo ministerija. Siuo metu nepriklausomo valdybos nario, valdybos nario, kuris yra darbuotojy
atstovas, ir valdybos pirmininko veiklos valandinis atlygis yra 78 Eur, jskaitant mokétinus mokescius ir jmokas,
o valdybos nario, kuris yra valstybés tarnautojas, veiklos valandinis atlygis yra 50 Eur, jskaitant mokétinus
mokescius ir jmokas.

Pasibaigus ketvir¢iui valdybos narys per 10 kalendoriniy dieny rastu pateikia jmonés savininko teises ir pareigas
igyvendinandiai institucijai valdybos nario veiklos ataskaitg, kurioje pateikiama informacija apie valdybos nario
per atitinkama ketvirtj vykdyta veiklg ir nurodomas Siai veiklai vykdyti skirtas valandy skaicius. Valdybos nariui
atlygis skiriamas jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos sprendimu, atsizvelgiant j
ataskaitoje nurodytg valandy skaiciy.

Jeigu vykdant Valdybos nario veiklg reikia patirti pagristy kelionés (transporto) islaidy, Jmoné kompensuoja
tokias pagrjstas kelionés islaidas. Valdybos nariams 2023 m. | pusmetj kompensuota kuro iSlaidy uz 295,02 Eur.

Valdybos nariams priskaiciuotas atlygis uz darbg per 2023 m. | pusmetj (su visais mokétinais mokesciais ir
jmokomis) — 46 981 Eur.

4 LENTELE. Komiteto nariy atlygis

. L . Priskaiciuotas atlygis uz
Buvimo valdybos nariu laikotarpis

Vardas, pavardé Pozicija darbg 2023 m. | pusmet;j
2023 m. v
su mokesciais
Eglé Ciuzaite Pirmininkas (Nepriklausomas)  2023-01-01 - 2023-06-30 13 201
Saulius Kerza Narys (Valstybés tarnautojas)  2023-01-01 - 2023-06-30 5700
Tadas Vizgirda Narys (Nepriklausomas) 2023-01-01 - 2023-06-30 9360
Darius Makauskis Narys (Nepriklausomas) 2023-01-01 - 2023-06-30 9 360
Gediminas Almantas Narys (Nepriklausomas) 2023-01-01 - 2023-06-30 9 360

2.2. Audito komitetas
Lietuvos oro uosty valdyba 2023 m. balandzio 5 d. nutarimu Nr. 1VN-9 patvirtino naujos kadencijos Audito
komitety. Audito komitetg sudaro trys nariai — deleguotas valdybos narys ir 2 nepriklausomi nariai.

S LENTELE. V] Lietuvos oro uosty audito komiteto sudétis

Komiteto sudétis Vardas pavardé ISsilavinimas
Komiteto pirmininkas Gediminas Almantas, deleguotas
valdybos narys,
UAB , EPSO-G" valdybos - Magistro laipsnis, Teisé — Vilniaus universitetas;
L ) - PhD kandidatas, Derybos, verslo etika — Kopenhagos verslo
pirmininkas;
Viedosios jstai LIETUVOS mokykla;
esosios staigos , - LL.M. - Berno Universitetas, Sveicarija;
NACIONALINIS RADUAS IR - Vizituojantis déstytojas - Thunderbird globalios valdysenos
TELEVIZIJA" pirkimy ir investicijy mokykla, Finiksas, AZ, JAV;
politikos komiteto narys, - Déstytojas - ENAC, Tulliza, Prancizija.

AB ,ORO NAVIGACIJA" valdybos Kompetencijy sritys: organizacijy valdymas, organizacinis
tobuléjimas, etika ir moralé, pasitikéjimo organizacijose

narys ir audito komiteto - .
kdrimas, kriziy valdymas.

pirmininkas,

Viesosios jstaigos , ATVIROS
LIETUVOS FONDAS" tarybos
narys,
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AB ,,LTG Infra” valdybos

pirmininkas
AB ,Novaturas” valdybos
pirmininkas
Komiteto nariai Karolis Brazas, nepriklausomas - Vilniaus Universitetas, Vadybos ir verslo administravimo
komiteto narys; bakalauras;
- Tarptautinés akredituoty ir sertifikuoty apskaitininky
- UAB Green Genius — Finansy asociacijos (ACCA - Association of Chartered Certified
kontrolés vadovas; Accountants) narys;
- MB Finansy ir korporatyvinio Kompetencijy sritys: finansy valdymas, auditas ir apskaita,
valdymo laboratorija — mokesciai.
Direktorius;

- AB Lietuvos pastas —
nepriklausomas Audito ir Rizikos
komiteto narys.

Gintareé Vilimaité-Kucinskiené,
nepriklausoma komiteto naré;
- Vilniaus Universiteto Ekonomikos fakulteto bakalauras;

- Licencijuota auditore; - Vilniaus Universiteto Vadybos ir verslo administravimo
AB Civinity, Civinity grupeés magistras;
finansy direktore Kompetencijy sritys: finansy valdymas, auditas ir apskaita,

vidaus kontrolé ir procesai, pokyciy valdymas.

2.2.2. Pagrindinés audito komiteto funkcijos:
Audito komitetas:

stebi finansinés atskaitomybés procesg ir teikia rekomendacijas dél jo patikimumo uztikrinimo;

stebi metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita, ypac atkreipiant démes;j
j jo atlikima, atsizvelgiant j Jmonés tikrinimo metu nustatytus finansiniy ataskaity audito trikumus ir
padarytas iSvadas;

perzilri ir stebi auditoriaus (auditoriy) ar audito jmoniy nepriklausomumag;

informuoja valdybos pirmininka ir vadova apie audito jmonés Audito komitetui pateiktg informacijg
apie audito metu iSkilusius probleminius klausimus, ypac kai nustatomi reikSmingi vidaus kontrolés,
susije su finansinémis ataskaitomis, tridkumai;

informuoja Jmonés vadovg apie finansiniy ataskaity audito rezultatus ir paaiskina, kaip Sis auditas
prisidéjo prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buvo audito komiteto vaidmuo tai atliekant;
stebi Jmonés vidaus kokybeés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turinciy jtakos Jmonés finansinei
atskaitomybei, veiksminguma;

stebi vidaus audito veiksminguma, nepaZeidZiant vidaus audito nepriklausomumo;

tvirtina vidaus audito nuostatus, vidaus audito metodikas, riziky vertinimu paremtg vidaus audito
plang, metines ataskaitas, vidaus audito biudZetg bei resursus ir vidaus audito funkcijos vadovo
paskyrimg, atleidima, atlygj ir vertinima. SusipaZjsta su atlikty vidaus audity iSvadomis bei
rekomendacijomis ir kartg per pusmetj informuoja Valdybg, apie esmines vidaus audity iSvadas, bei
rekomendacijy jgyvendinimo statusg.

atlieka kitas pareigas, numatytas teisés aktuose.
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Vyke posédziai: 2023 m. | pusmetj jvyko 8 audito komiteto posédZiai. Naujos kadencijos Audito komiteto
pirmasis posédis jvyko 2023 m. balandzio 20 d.

2.2.3. Pagrindiniai svarstyti klausimai

Nuolatos stebimi ir vertinami Jmonés finansiniai ir veiklos rodikliai. Jmonés turto vertinimo proceso eigos
stebéjimas, priezidra, iskilusiy klausimy sprendimas. Aptartas Jmonés 2022 m. finansiniy ataskaity rengimo
procesas, kontrolés procediros. Jvertinti Jmonés 2022 m. audituotos finansinés ataskaitos bei atlikto iSorés
audito rezultatai. Svarstomi metodologiniai apskaitos klausimai dél pajamy pripaZinimo, nusidévéjimo
terminy, turto vertinimo jtakos finansinei atskaitomybei ir kt. Stebima ir vertinama Jmonés teisinio statuso
keitimo projekto eiga ir riziky valdymas. SusipaZinta su T4 terminalo projekto eiga, sutarta dél periodinio
projekto riziky valdymo aptarimo. Stebimas ir periodiSkai vertinamas Jmonés riziky valdymo proceso
veiksmingumas, vykdoma periodiné riziky valdymo stebésena, rekomendacijy teikimas Valdybai. SusipaZinta
su Jmonés sandoriy su susijusiomis Salimis tvarkos ir proceso atnaujinimo eiga. Atlikta Audito komiteto veiklos
nuostaty perzitra ir atnaujinimas dél teisinio statuso keitimo. Vykdyta Vidaus audito skyriaus vadovo
(terminuotam laikotarpiui) atranka. Atlikta Vidaus audito skyriaus veiklos nuostaty, pareigybiniy nuostaty,
metodikos perZidra, metiniy tiksly Vidaus audito skyriaus vadovei tvirtinimas. PerZidréta ir patvirtinta Vidaus
audito skyriaus 2022 m. veiklos ataskaita, 2023 m. | ir Il pusmeciy veiklos planai, susipaZinta su atlikty vidaus
audity ir pazangos stebéjimo rezultatais. Dalyvaujama vidaus audito veiklos iSorinio veiklos vertinimo procese.
Vykdoma nuolatiné Audito komiteto nutarimy, rekomendacijy jgyvendinimo priezilra. Inicijuotas papildomy
kontrolés priemoniy jtraukimas Audito komiteto nariy privaciy interesy konflikty valdymui.

2.2.4. Nariy posédziy lankomumas
Bendras audito komiteto nariy lankomumo procentas 2023 m. | pusmetj buvo 100 procenty.

6 LENTELE. PosédZiy lankomumas
Dalyvavusiy

PosédZio data nariy Dalyvavo Nedalyvavo I$ viso nariy Lankomumo proc.
skaicius

Eil.
nr.

Laura Garbenciaté-Bakiené

1. 3 nariai Aurelija Aukscioné - 3 100 %
2023-01-19 o
Inga Kuktiené

Laura Garbenciaté-Bakiené

2. 3 nariai Aurelija Aukscioné - 3 100 %
2023-02-06 o
Inga Kuktiené

Laura Garbenciaté-Bakiené

3. 3 nariai Aurelija Aukscioné - 3 100 %
2023-02-21 o
Inga Kuktiené

Laura Garbenciaté-Bakiené

4. 3 nariai Aurelija Aukscioné - 3 100 %
2023-03-21 o
Inga Kuktiené

Gediminas Almantas

5. o Karolis Brazas - 3 100 %
2023-04-20 3 nariai . o o
Gintaré Vilimaité-Kucinskiené

Gediminas Almantas

6. o Karolis Brazas - 3 100 %
2023-05-17 3 nariai . o Ve
Gintaré Vilimaité-Kucinskiené

Gediminas Almantas

7. 3 nariai Karolis Brazas - 3 100 %
2023-06-13 . o o
Gintaré Vilimaité-Kucinskiené

Gediminas Almantas

8. 3 nariai Karolis Brazas - 3 100 %
2023-07-20 . e v
Gintaré Vilimaité-Kucinskiené
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2.2.5. Gautas atlygis uZ nario pareigas

Atlygio mokéjimo audito komiteto nariams tvarka nustato 2022 m. gruodzio 1 d. susisiekimo ministro jsakymu
Nr. 3-541 patvirtintas Susisiekimo ministerijos reguliavimo sri€iai priskirty valstybés jmoniy valdyby nariy ir
komitety nariy atlygio nustatymo tvarkos aprasas (toliau — Aprasas). Remiantis Apraso 9 p., pagal Jmonés
kategorijg, komiteto nario metinis atlygis yra 5 040 eury, komiteto pirmininko metinis atlygis — 7 560 eury.
Audito komiteto nario metinis atlygis kartu su visais mokesciais uZ faktiskai vykdoma audito komiteto nario
veiklg negali virSyti 4/75 dalies Jmonés vadovui nustatyto viso metinio atlygio (pastoviosios ir kintamos daliy,
metinés premijos ir su darbo uZzmokesciu susijusiy mokesciy metiné sumos). ) audito komiteto nario atlygj
jskaiciuoti audito komiteto nario, kaip atlygio gavéjo, mokétini mokesciai ir jmokos, kuriuos privalo sumokeéti
Jmoneé.

Atlygis Jmonés audito komiteto nariui mokamas kas ménesj, pasibaigus ménesiui per 10 kalendoriniy dieny,
apmokant ne daugiau nei 1/12 auksc¢iau nurodytos metinés sumos.

Audito komiteto nariams priskaiciuotas atlygis uz darbg 2023 m. | pusm. (su visais mokétinais mokesciais ir
jmokomis) - 8 820 Eur.

3. Pagrindiniai jmonés veiklai reikSmingi jvykiai per ataskaitinj laikotarpj

Siekiant didinti veiklos efektyvuma ir atsiZvelgiant j EBPO pateiktas rekomendacijas ekonomine veiklg
vykdancias valstybés jmones pertvarkyti j bendroves, LTOU kartu su Susisiekimo ministerija 2017 m. pradéjo
LTOU pertvarkymo j AB projekto jgyvendinima. Pagal parengta pertvarkymo j akcine bendrove veiksmy plang
planuota visus veiksmus atlikti iki 2022 m. pabaigos, taciau siekiant atspindéti jmoneés turto rinkos vertes,
projekto terminas perkeltas j 2023 m. Il pusmetj. 2023 m. | pusmetj intensyviai vykdyti pasiruoSimo
pertvarkymui darbai (turto vertinimas, finansiniai skaiciavimai bei prognozés, verslo plano parengimas ir kitos
veiklos). 2023 m. birzelio 28 d. buvo priimtas LR Vyriausybés nutarimas Nr. 507, kuriuo pritarta Jmonés
pertvarkai j akcine bendrove. LR susisiekimo ministrui iSleidus jsakyma dél Jmonés pertvarkos ir jvykdZius
likusius pertvarkai reikalingus atlikti veiksmus, 2023 m. pabaigoje Jmoné turéty pradéti veikti kaip akciné
bendrové.

4. Aviaciniy paslaugy apzvalga

4.1. 2023 m. | pusmecio aviacijos apZvalga ir prognozés

Praéjusiais metais pasaulj sukrétusiy Rusijos kariniy veiksmy prie$ Ukraing jvykiy jtaka jauciama ir 2023 m.
pirmajj pusmetj. Antrajj Siy mety ketvirtj lyginant su praéjusiais metais matoma, jog skrydziy kiekis bendrai
sumazéjo 1 %, o keleiviy skaicius birzelio ménesj augo létesniu tempu (2 %) nei jprastai. Tai rodo, jog 2022 m.
antrgjj ketvirtj vyraves ,spyruoklés efektas” baigési — paklausa kiek susitrauke, lyginant su praéjusiy mety
birzeliu dél makroekonominiy rodikliy, taciau bendra keleiviy skai¢iaus tendencija islieka auganti. Pasak
Europos kelioniy komisijos (ang. European Travel Commission) antrajj Siy mety ketvirtj atliktos apklausos,
keleiviai tampa jautresni kainoms, tad tokia létesnio augimo reakcija yra natlrali ir vyraujanti visoje Europoje.
Tai reiskia, jog iSsekus ,,spyruoklés efektui” praéjusiais metais vyrave isstkiai toliau islieka — rinkoje pastebimas
pasillos, jguly, darbuotojy trikumas bei augantys avialinijy kastai.
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4.2. Lietuvos oro uosty rezultatai

7 LENTELE. Lietuvos oro uosty 2023 m. | pusme¢io rezultatai, takst.

SkrydZiy skaicius 2023 H1 /2022 H1 Keleiviy skaicius 2023 H1 /2022 H1
VNO 18 +1% 2019 +17%
KUN 5 +6% 643 +24%
PLQ 2 +10% 154 +36%
LTOU 25 +2% 2816 +20%

Visgi, tinkamas paskutiniyjy jvykiy valdymas, aviacinio sektoriaus ir keleiviy prisitaikymas, vasaros sezono
jsibégéjimas padéjo toliau auginti keleiviy skai¢iy mety pirmajj pusmetj. Vidutinis paklausos srauto
atsistatymas sieké 91%. Pirmajj ketvirtj prieSpandeminj paklausos lygj virsijo ne tik Kauno oro uostas (KUN),
bet ir Palangos (PLQ). Visgi, i$ visy trijy Lietuvos oro uosty, sparciausias augimas toliau fiksuotas KUN (lyginant
Siy mety pirmajj pusmetj su 2019 m., paklausos lygis virSytas 18 %). 2023 m. | pusmet;j toliau islaikomas pries
metus fiksuotas krypciy skaicius (31), kuris yra 29 % didesnis nei prieSpandeminiu laikotarpiu (24). Auganti
atostoginiy krypciy paklausa bei pradéti vykdyti nereguliaris skrydziai iS Kauno j Antalijg daré didZiausig jtaka

tolesniam keleiviy skaic¢iaus augimui.

Spartesnis atsigavimas matomas vertinant pasitlos srautg. Naujos kryptys ir sparciai didinami esamy krypciy
dazniai 2023 m. | pusmetj leido pasiekti 85 % 2019 m. to paties laikotarpio pasillyty viety lygmens. Panasus
atsistatymo lygis vyrauja ir kalbant apie skrydziy skai¢iy (83 %). LTOU pasidlos lygio atstatymas yra kiek
Zemesnis, taCiau panasus j Europos atsistatymo lygj. Remiantis Europos oro navigacijos organizacija
»Eurocontrol”, vidutinis Europos atsistatymas lygus 88 %. Tai rodo, jog LTOU paklausa atsistato sparciau nei

pasilla.

8 LENTELE. TOP 10 veZéjy pasiskirstymas LTOU 2023 m. | pusmetis

Oro bendrové UZimama rinkos dalis
Ryanair 47%
Wizz Air 16%
Air Baltic Corporation S.A. 12%
LOT Polish Airlines 6%
SAS — Scandinavian Airlines 5%
Turkish Airlines 4%
Lufthansa German Airlines 3%
Norwegian Airlines 3%
Finnair 3%
Swiss Airlines 1%

9 LENTELE. Pagrindinés skrydziy kryptys LTOU 2023 m. | pusmetis

Oro uostas Keleiviy dalis proc.
Londonas 16%
Varsuva 6%
Kopenhaga 6%
Ryga 6%
Oslas 5%
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Oro uostas Keleiviy dalis proc.
Frankfurtas 4%
Dublinas 4%
Stambulas 4%
Stokholmas 3%
Helsinkis 3%

Pagrindinés Lietuvos oro uosty 2023 m. | pusmecio jzvalgos:

= Pagrindiniai vezéjai islaiko TOP3 pozicijas, lyginant su 2022 m. | pusmeciu;
= 2023 m. | pusmetj matomas panasus krypciy pasiskirstymas kaip 2019 m. Pirmasias pozicijas uzima
artimuyjy bei draugy lankymo (ang. Visiting friends and relatives) ir verslo keleiviy pamégtos kryptys.
Jungiamosios kryptys taip pat populiarios.
®  Spartus atostoginio srauto augimas. DidZiausig atostoginiy reguliariy krypciy kiekj sitilo Zemy kasty
avialinijos, tad jy uZzimama rinkos dalis LTOU yra didZiausia.
= 2023 m. | pusmetj LTOU pasitlé net 8 naujas kryptis.
Apibendrinant, keleiviy ir skrydziy statistika atspindi visoje Europoje ir Pasaulyje vyraujancias tendencijas bei
geopolitinés situacijos jtaka aviacijos rinkai.

4.2.1. Vilniaus oro uostas

Vilniaus oro uoste keleiviy skaicius 2023 m. | pusmetj sieké 2 min. (+17 % lyginant su ankstesniais metais),
skrydzZiy skaic¢ius — 18 tdkst. (+1 % lyginant su ankstesniais metais). Vilniaus oro uoste 2023 m. | pusmet;j
fiksuotos 53 kryptys. Siy mety pirma pusmetj isaugo vidutinis orlaivio uzpildymo rodiklis (84%), lyginant su
pries metus vyravusiu vidutiniu uzpildymu (69%) bei prieSpandeminiu laikotarpiu (82%). Per 2023 m. | pusmetj
reguliarius skrydzius viso vykdé 12 aviakompanijy. Nuo Siy mety Vilniaus oro uostas, vienintelis oro uostas tarp
visy Baltijos Saliy (jtraukiant Suomijg) turi galimybe pasillyti skrydZius su visomis keturiomis Lufthansa grupés
oro bendrovémis (Austrian, Brussels, Swiss, Lufthansa).

4.2.2. Kauno oro uostas

Kauno oro uoste keleiviy skaicius 2023 m. | pusmetj sieké 643 tikst. (+24 % lyginant su ankstesniais metais),
skrydZiy skaicius — 5 tdkst. (+6 % lyginant su ankstesniais metais). Toliau fiksuojamas keleiviy skaic¢iaus augimas,
lyginant su prieSpandeminiu lygmeniu — keleiviy prisitaikymas,iSaugusi patraukliy krypciy pasitla bei pritraukti
nereguliaris tiesioginiai skrydziai j Antalijg leido sparciau auginti paklausg. Vidutinis orlaivio uzpildymo rodiklis
iy mety pirma pusmet;j isaugo 12 %, lyginant su 2022 m. pirmuoju pusmeciu.

4.2.3. Palangos oro uostas

Palangos oro uoste keleiviy skai¢ius 2023 m. | pusmetj sieké 154 tlkst. (+36 % lyginant su ankstesniais metais),
skrydziy skaicius — 2 tikst. (+10 % lyginant su ankstesniais metais). Pirmajj ketvirtj Palangos oro uostas ne tik
atsistaté, bet ir augo, lyginant su prieSpandeminiu (2019 m.) laikotarpiu. Vidutinis paklausos augimas buvo
lygus 6 %. Palangoje pirmajj mety pusmetj skrydzius vykdé 5 vezéjai, kurie sitlé 6 tiesiogines kryptis, o Siy
krypciy vidutinis orlaivio uzpildymas prilygo prieSpandeminiam lygmeniui (77%). .

4.3, Aplinkiniy rinky apzvalga
10 LENTELE. Keleiviy ir skrydZiy skai€iaus rezultatas Baltijos 3alyse 2023 m. | pusmetis, tikst.

2023 | pusm. Skrydziai 2023 H1/2022 H1 Keleiviai 2023 H1/2022 H1

LTOU 25 +2% 2816 +20%

18



RIX 29 +14% 3045 +37%

TLL n/d n/d 1396 +16%

Baltijos Salyse tiek ekonominé (BVP) prognoze, tiek ir skrydziy bei keleiviy skaiciaus atsigavimas yra labai
panasaus lygio. Nepaisant to, jog Lietuva neturi nacionalinio vezéjo, Lietuvos oro uostai yra tarp lyderiaujanciy
Baltijos Salyse pagal pervezty keleiviy skaiciy. Tai rodo, jog Lietuvos oro uostai yra strategiskai svarbds oro
vezéjams, pasirinkta marsruty plétros strategija bei santykiy su oro bendrovémis valdymas veikia sekmingai, o
geopolitiné situacija nedaré reikSmingos jtakos paklausos ir pasidlos srautams.

11 LENTELE. Kryp&iy ir aviakompanijy skaiius regiono oro uostuose 2023 m. | pusmetis

LTOU VNO KUN PLQ RIX TLL
Krypciy skaicius 90 53 31 6 94 32
Reguliariy aviakompanijy skaicius 12 12 2 5 13 11

Pagal pasiekiamumg, didZiausig krypciy tinklg sitlo Rygos oro uostas (94). LTOU, net ir neturédami nacionalinio
vezéjo, sillo gana panasy krypciy skaiciy, kaip ir Rygos oro uostas — 90. Visgi, lyginant su 2022 m. pirmuoju
pusmeciu, Siais metais visi Baltijos Saliy oro uostai keleiviams sillo kiek maZesnj krypciy kiekj. Geopolitiné
situacija, augantys avialinijy kastai skatina oro bendroves tinkamai pasverti kiekvieng krypt;.

12 LENTELE. Palyginamieji rodikliai su konkuruojanéiais oro uostais 2023 m. | pusmetis, tiikst.

Oro uostas Keleiviy skaicius Skrydziy skaiCius Kroviniy kiekis, t.
LTOU 2816 25 10
VNO 2019 18 7
KUN 643 5 2
PLQ 154 2 0,19
RIX 3045 29 9
TLL 1396 n/d* 4

*n/d —néra duomeny

LTOU yra pirmaujantis tarp Baltijos 3aliy pagal pervezty kroviniy skaiciy, ir, kitaip nei RIX ir TLL, nuo 2019 m.
patiria nuosekly pervezty kroviniy kiekio augima. Tikimasi, jog gerinant infrastruktdra, pervezty kroviniy kiekis
toliau nuosekliai augs.

4.4. 2023 m. Lietuvos oro uosty prognoze

Per 2023 m. | pusmetj LTOU pervezé 47% planuojamo 2023 m. keleiviy skaiciaus. Jmonés aviacinés pajamos
tiesiogiai priklauso nuo vykdomy skrydziy ir oro susisiekimu keliaujanciy keleiviy skaiciaus. Remiantis realia
vyraujancia situacija, prognozuojama, jog 2023 m. paklausos lygis LTOU turéty siekti apie 5,97 min. (92 % 2019
m. lygmens). Jvertinus infliacijos tempus, karo jtaka, aviacinio kuro kainas, recesijg ir kitas prielaidas, visisko
paklausos atsistatymo LTOU realu tikétis 2024 m.

5. Neaviaciniy paslaugy apzvalga

Neaviaciniy paslaugy LTOU srityje 2023 m. | puséje galima matyti stabilumg ir grjZztancias ilgametes
tendencijas. Keleiviy srautas Kauno oro uoste jau pasieke ir virsijo rekordinj 2019 m. lygj, kituose oro uostuose
nedaug atsilieka —tai suteikia daugiau galimybiy plésti ir tobulinti paslaugas, pritraukti naujus ir i$laikyti esamus
partnerius. Yra ir issdkiy: sudétinga ekonominé aplinka, teisés akty pokyciai Europoje bei 2022 m. uzZsibaiges
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,revenge spending” fenomenas mazina i$ keleiviy surenkamas pajamas. Prasidéjusios Vilniaus oro uosto T4
terminalo statybos, kurios ilguoju laikotarpiu Zenkliai sustiprins komercines paslaugas VNO, trumpuoju
laikotarpiu sukuria apribojimy reklamos, renginiy, patalpy nuomos ir automobiliy stovéjimo paslaugy teikimui
ir pajamy surinkimui.

LTOU neaviaciniy komerciniy paslaugy paketg sudaro tokios veiklos:
= Pastaty ir patalpy nuoma;
= Automobiliy stovéjimas;
= Verslo klubas (tik VNO);
= VIP aptarnavimas (tik VNO);
= Reklamos paslaugos;
= 7emés nuoma;
= Greitoji keleiviy patikra (tik VNO);
= Renginiy organizavimas;
= Lojalumo programa (tik VNO).

5.1. Pastaty ir patalpy nuoma

Komerciniy patalpy, tokiy kaip parduotuvés, kavinés, automobiliy nuomos biurai, valiutos keityklos ir pan.,
nuoma yra itin svarbi ir daug vertés kurianti LTOU veikla. DidZiausig LTOU neaviaciniy pajamy dalj sudaro
nuomos pajamos, gautos i$ prekybinés veiklos parduotuvese, esanciose iSvykimo salése, t. y. ten, kur
iSvykstantis keleivis praleidzZia daugiausia laiko, jau yra praéjes visas oro uosto proceduras ir tikisi surasti
lauktuviy savo artimiesiems ar dovany verslo partneriams. Apsilankymas neapmuitinamy prekiy (,,Duty free”)
parduotuvése daugeliui keleiviy yra neatsiejamas kiekvienos kelionés potyris.

2023 m. | puséje, po sekmingai jvykusio konkurso 2022 m. pabaigoje, Kauno oro uoste atsidaré 4 naujos
maitinimo jstaigos: ,Charlie Pizza” picerija, tradicinio maisto restoranas ,Katpédelé“, du azijietiSko maisto
restoranai ,Manami“. Palangoje birzelio ménesj iSpléstos ir atnaujintos ,,Duty free” parduotuveés, tuo paciu
prapleliantir jy asortimenta. Vilniaus oro uoste pavasarj pradéjo veikti aukstosios juvelyrikos salelé ,Marry me
by Ribas”, taip sukuriant naujg paslaugg Sio oro uosto keleiviams.

2019 m. bendradarbiaujant su uZsienio konsultantais parengti VNO ir KUN komerciniy patalpy plétros
strateginiai planai, kurie Siuo metu yra integruojami j terminaly rekonstrukcijos ir plétros programa ir bus
igyvendinami 2025 m.

5.2. Automobiliy stovéjimas

Automobiliy stovéjimo paslaugos visuose trijuose filialuose sudaro antrg pagal dydj neaviaciniy pajamy
segmenta. Siy paslaugy pardavimai itin priklauso nuo oro uosto atstumo iki miesto centro, vie$ojo transporto
prieinamumo, keleiviy segmentacijos ir, Zinoma, konkurencinés aplinkos. VNO automobiliy stovéjimo aik3teles
nuomos pagrindu valdo privatus operatorius, o KUN ir PLQ aiksteles administruoja savarankiskai - planuojama,
kad 2023 m. Il puséje §i situacija keisis, nes 2023 | puséje jvykdytas didelio masto nuomos konkursas visoms
komercinéms automobiliy stovéjimo aiksteléms perduoti vienam operatoriui visuose oro uostuose.

2023 mety pradzZioje toliau fiksuojamas didelis parkavimo paslaugos populiarumas visuose Lietuvos oro
uostuose: tiek klienty skaicius, tiek surenkamos pajamos virsija 2019 m. lygj, be to, pastebimai didéja
iSankstinés rezervacijos paslaugos aktualumas, padedantis sklandZiau planuoti aiksteliy paklausg, suteikti
paslaugas ir mazinantis apkrovimg atsiskaitymo vietose.

5.3. Verslo klubas ir VIP aptarnavimas (tik VNO)
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Verslo klubas ir VIP aptarnavimas — tai paslaugos, orientuotos j daznai darbo ar verslo reikalais keliaujancius
arba isskirtinio komforto pageidaujancius keleivius.

Nuoseklus jdirbis su rinkodara bei kainodara, paslaugy tobulinimu ir santykiy su komerciniais partneriais
vystymas lémeé, kad visy Siy paslaugy pajamy lygiai virSija 2019 m. atitinkamo laikotarpio rezultatus, kai kuriais
ménesiais rodomi ir rekordiniai paslaugy naudotojy ir pajamy rezultatai. Ankstesniais metais prasidéjusi
tendencija, kai privilegijuotas paslaugas renkasi ne tik verslo klasés keleiviai, bet ir poilsio ar darbostogy tikslais
keliaujantys asmenys, tesiasi ir lemia nemaZzéjantj Siy paslaugy populiaruma ir naudojima.

5.4. Reklamos paslaugos

Reklama oro uoste leidZia pasiekti konkrecias tikslines vartotojy grupes ir efektyviai istransliuoti komunikacines
Zinutes, tad j LTOU nuolat kreipiasi jmonés ir reklamos agentiros, ieSkancios naujy, nestandartiniy erdviy savo
reklaminéms kampanijoms. Be to, tiksliné oro uosty keleiviy auditorija visuomet patraukli dél paciy
keliaujanciy demografijos — aukstesniy pajamy ir issilavinusiy potencialiy vartotojy.

2023 | pusmetj buvo tesiamas aktyvus dialogas su reklamos rinkos atstovais, jiems pristatant oro uostus, kaip
potencialig vietg ilgalaikiams, nestandartiniams reklamos sprendimams. BirZelio ménesj jvyko Lietuvos
marketingo asociacijos ,,LIMA” renginys Vilniaus oro uoste, kurio metu ekskursijos dalyviams buvo aprodytos
¢ia esancios reklamos pozicijos, pristatytas ilgalaikis prekés Zenklo ,Narbutas” ir bendradarbiavimo su VNO
Verslo klubu principai.

5.5. Zemés nuoma

Zemés nuoma yra dar daug potencialo turinti neaviaciné veikla. Planuojama, kad per artimiausius metus LTOU
valdomose teritorijose veiklg galés pradéti 3-4 nauji investuotojai, vykdantys orlaiviy remonto ir techninés
priezidros (MRQO), kroviniy tvarkymo, logistikos, bendrosios aviacijos, viesbuciy-apgyvendinimo bei kitas su
aviacija susijusias veiklas. Tam yra rezervuotos atskiros oro uosto teritorijos dalys, kurioms ieSkoma potencialiy
investuotojy, o juos suradus bus skelbiami zemés nuomos aukcionai.

2023 mety 3 ketvirtj planuojama paskelbti valstybinés Zemés nuomos aukciong dél 12,000 kv./m dydZio Zemés
sklypo dalies nuomos, siekiu pritraukti naujg investuotojg, vykdantj orlaiviy remonto ir techninés prieZitros
(MRO) veiklg j Kauno oro uosto teritorijg arba suteikti galimybe iSsiplésti esamiems partneriams. Tai bus jau
paskutiné pirmojo etapo sklypo dalis. Aukciono laimétojas Zemés nuomos sutartimi jsipareigos pastatyti ne
maziau, kaip dviejy daliy ,C“ kategorijos orlaiviy prieZilros angarg su visa pastato funkcionavimui reikalinga
infrastruktra. Projektas turéty bati uZbaigtas iki 2026 mety 2 ketvircio.

2021 mety 2 ketvirtj jvyko Zemés nuomos aukcionas dél Zzemés sklypo dalies Kauno oro uoste nuomos. Jj
laiméjo jmoné UAB FRC LT, dukteriné Ryanair kompanija, kuri Zemés nuomos sutartimi jsipareigojo
suprojektuoti ir pastatyti dviejy daliy ,C” kategorijos orlaiviy priezilros angarg su administracinémis
patalpomis ir pastato funkcionavimui reikalinga infrastruktdra. Siuo metu vyksta statybos, jkurtuvés numatytos
2023 m. 4 ketvirtj. Daugiau nei 7 tlkst. kvadratiniy metry sklype pastatytas angaras prisidés ne tik prie Kauno
oro uosto galimybiy teikti dar platesnj orlaiviy techninés prieziGros ir remonto paslaugy (MRO) spektrg, bet ir
sukurs apie 120 aukstos kvalifikacijos darbo viety.

5.6. Greitoji keleiviy patikra (tik VNO)

Vilniaus oro uostas keleiviams sitlo greitesnj ir patogesnj bldg atlikti aviacinio saugumo keleiviy patikrg, t. y.
greitoji keleiviy patikra (angl. fast track). Dedikuota aviacinio saugumo keleiviy patikra yra skirta privilegijy
korteliy turétojams bei kitiems skubantiems asmenims. Uz papildomg mokestj keleivis gali greiciau nei jprastai
praeiti keleiviy patikrg aviacijos saugume.
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5.7. Renginiy organizavimas

Lietuvos oro uostai, ieSkodami galimybiy didinti neaviacinés veiklos pajamas, plétoja komerciniy renginiy
organizavimo veiklg. Oro uosty erdvése vyksta konferencijos, jmoniy renginiai, filmavimai, fotosesijos,
automobiliy pristatymai ir kt. Bendradarbiaujame su visais pagrindiniais renginiy organizatoriais.

Naujame VIP terminale ir konferencijy centre jrengta daugiau nei 600 kv. m erdvé, skirta Siuolaikiskai
konferencijy salei, kurioje vienu metu gali tilpti 300 Zmoniy. I$ rinkos susidoméjimo ir gaunamy uzsakymy
galima spresti, kad naujasis centras yra patrauklus ir konkurencingas tiek vietinéje, tiek tarptautinéje rinkoje.

2023 m. | pusmetj Vilniaus oro uosto konferencijy centre ir kitose erdvése vyko daugybé komerciniy renginiy,
konferencijy, filmavimy ir fotosesijy. Atsizvelgiant j unikalig konferencijy centro aplinkg, kuriama ir paslaugy
sinergija: pavyzdziui, renginiui iSnaudojamas ne tik pastatas, bet ir Salia esanti jam priklausanti automobiliy
stovéjimo aikstelé, kurioje jrengiama scena ar kitokiai veiklai skirta erdveé. Kitas pavyzdys: kai konferencijos
dalyviai pasinaudoja antrame aukste esancia sale, o po susitikimo nusileidzZia j pirmg aukstg ir iSskrenda,
pasinaudodami VIP terminalo paslaugomis.

2023 m. geguzés ménesj VNO turejo garbe j savo konferencijy centrg pakviesti aviacijos komercijos
profesionalus i$ visos Europos, nes ¢ia vyko Europos oro uosty asociacijos komercijos forumo (angl. ACI Europe
Commercial Forum) nariy susitikimas. Tai buvo puiki galimybé Vilniaus oro uostui pasirodyti is pacios geriausios
puses potencialiems partneriams bei pristatyti bdsimus patalpy nuomos konkursus. Atsiliepimai apie renginio
lokacijg ir visg organizacija is dalyviy patys geriausi (bendras vertinimas 4,8 i$ 5).

5.8. Lojalumo programa (tik VNO)

Reguliariai per Vilniaus oro uostg keliaujantiesiems siGlome lojalumo programa — privilegijy kortele, kuri
vieneriems kalendoriniams metams jos turétojui suteikia galimybe neribotai naudotis greitgja keleiviy patikra
bei Verslo klubu, taip pat 2 kartus pasinaudoti automobiliy stovéjimo paslauga.

Prie oro uosto lojalumo programos jungiasi ir mlsy partneriai, kurie privilegijy korteliy turétojams suteikia
specialias nuolaidas apsiperkant oro uoste veikianciose parduotuvése, valgant kavinése ir pan.

2023 m. | pusmetj LTOU neaviacinés veiklos pajamos sudaré 9,6 min. Eur. Daugiausia neaviacinés veiklos
pajamy LTOU gauna i$ pastaty ir patalpy nuomos bei automobiliy stovéjimo. Pajamy pasiskirstymas pagal
veiklas detalizuotas Zemiau esanciame grafike.

1 GRAFIKAS. LTOU neaviaciniy pajamy pasiskirstymas 2021 m. | pusmetis — 2023 m. | pusmetis
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Kitos neaviacinés veiklos pajamos 5% 5% 1%

Renginiy organizavimas 0% 1%

Pajamos uZ reklama 7% 2% 3%

Greitas aptarnavimas T% 1% 1%

Verslo klubas E1A 1% 6%

Automohiliy stovéjimas 5% 8% 11%

Zemés nuoma pLA 1% 2%

Pastaty ir patalpy nuoma 3% 0% 13%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 10% 80% 90% 100%

@2021 02022 02023

Oro uosty siekiamybeé yra padidinti neaviacinés veiklos pajamy dalj bendroje pajamy struktiroje. Taikydami
jvairias skatinimo programas oro linijoms, oro uostai pritraukia papildomus skrydzZius bei padidina keleiviy
srautus. Siy programy rezultatai turi teigiama poveikj ir neaviaciniy pajamy didéjimui.

13 LENTELE. Neaviaciniy pajamy dalis bendrose oro uosty pajamose 2023 m. | pusmetis

Oro uostai (iki 10 min. keleiviy) ar jy regionai Neaviaciniy pajamy dalis bendrose pajamose, proc.
Pasaulinis vidurkis (ACl World 2023) 34%*
LTOU 32,5%
VNO 28,7 %
KUN 60,0 %
pLQ 23,9 %

* 2021 m.  rodiklis,  3altinis:  ACl  World  Airport  Economics  https://store.aci.aero/wp-
content/uploads/2023/03/2023-Airport-Economics_Final.pdf

6. Savininko kapitalas ir jo pokyciai

Jmoneés savininko kapitalas 2023 m. birZelio 30 d. sieké 28 409 tlkst. Eur. (2022 m. birZelio 30 d. 28 738,4 tikst.
Eur) Per 2023 m. | pusmet; jstatinis kapitalas padidéjo dél 2022 m. Il pusmetj perduoto turto Vilniaus miesto
savivaldybei.

Turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas nuo 2016 m. nepakito ir
sieké 93 276,0 tukst. Eur.

7. Jmonés investicijos, didZiausi vykdomi ir planuojami investicijy projektai

7.1. Investicijos per ataskaitinj laikotarpj

Jgyvendinami projektai ir jsigyjamas ilgalaikis turtas jmonéje skirti gerinti ir plésti oro uosty teikiamas
paslaugas, modernizuoti infrastruktdra, uztikrinti skrydZiy saugg bei optimizuoti veiklos procesus.
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LTOU per 2023 m. | pusmetj investavo 11 619 tikst. Eur (2022 m. | pusmetj — 1 873,5 tikst. Eur), is kuriy: 1
020,6 takst. Eur ES biudZeto |é3os (gautos avansu 2022 m. Il pusmetj) bei 10 598,4 tukst. Eur jmonés IéSos.

LTOU per 2023 m. | pusmetj daugiausia investavo j pastaty ir statiniy turto grupés plétrg bei jy atnaujinima.
Didzioji dalis investicijy tenka Vilniaus oro uosto investicijy programos jgyvendinimui:
= VNO iSvykimo terminalas T4 — 6,1 min. Eur;
= Nuledinimo aikstelés / pavirsiniy nuoteky tvarkymo sistemos jrengimui—2,1 min. Eur, t. sk. ES |éSos
1 min. Eur;
= VNO bagaZo sistemos modernizavimas (BHS+EDS) - 1,4 min. Eur;
= KUN automatiné apsaugos sitema — 0,3 min. Eur.

Per 2023 m. | pusmetj panaudota 1 mlIn. Eur ES struktlrinés paramos |ésy 1 projekto, kuris susijes su Vilniaus
oro uosto aerodromo modernizavimu, siekiant uztikrinti aplinkosauginiy priemoniy jgyvendinima.

7.2. Vlykdomi ir planuojami projektai
Jmonéje projektai jgyvendinami, laikantis Siy principy:
= |nvesticijy atsiperkamumas vertinamas pagal kasty naudos analize;
= |nvesticijy atsiperkamumo trukmé 10 mety;
= B{tinybeé atitikti skrydziy saugos ir aviacijos saugumo reikalavimus;
= Savalaiké ir tinkama reakcija j rinkos pokycius bei atsirandancias galimybes;
= Siekis maZinti neigiamg poveikj aplinkai, tausoti isteklius;
=  Turimos infrastruktlros iSnaudojimas komerciniy paslaugy plétrai;
= Tolesnés jmonés veiklos plétra, keleiviy patirties gerinimas ir pasitenkinimo didinimas.

Jmonés pradéti ir jgyvendinami projektai vykdomi siekiant uZtikrinti atitikimg jmonés misijoms: klientams —
pasillyti konkurencingg krypciy tinklg, paslaugy jvairove bei rlpestingg aptarnavimg; akcininkui — vystyti
saugig ir efektyvig infrastruktira.

Planuojamy jgyvendinti projekty sgrasas nuolat perziGrimas ir atnaujinamas.

LTOU Investicijy vertinimo ir projekty valdymo politika nustato pagrindinius principus, kuriais turi bati
vadovaujamasi atrenkant ir vertinant investicijas, kad jos atitikty LTOU valdybos patvirtintg strateginj veiklos
plang. Lenteléje Zemiau nurodyti minimalds investicinio projekto finansiniai kriterijai, kuriais LTOU vadovaujasi

vertindami investicinius projektus.

14 LENTELE. LTOU investicijy vertinimo kriterijai

Pagal formule
IRR Ne maziau nei WACC (iki mokesciy)
NPV Teigiamas

Planuojamy investicijy pagrindiniai tikslai:
=  Esamos infrastruktdros efektyvus iSnaudojimas, sutelkiant démesj j paslaugos kokybés gerinima:
keleiviy terminaly perplanavimo darbai, pritaikant juos keleiviy besikei¢iantiems poreikiams, tvari
aerodromy plétra ;
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=  Aviacijos saugumo kokybés ir aptarnavimo grei¢io didinimas: jdiegiama nauja bagaZo apdorojimo
sistema su keturiy lygiy aviacijos saugumo patikra, jsigyjama naujesnés kartos keleiviy ir jy bagazo
tikrinimo jranga;

= | TOU veiklos sgnaudy maZinimas: diegiamos informacinés technologijos, kurios leis sumaZinti darbo
jégos poreikj ateityje, vykdyti perimetro bei viso aerodromo stebéjima, pagreitinti keleiviy registracijg ir
kt.;

= Neigiamo poveikio aplinkai maZinimas: VNO statoma valymo jrenginiy sistema, kuri leis tvarkyti
Ziemos metu naudojamas chemines nuledinimo medZiagas, maksimaliai siekiant surinkti visas oro uosto
teritorijoje susidarancias nuotekas;

= Sjekiant plésti neaviaciniy paslaugy pasillg, gerinti teikiamy neaviaciniy paslaugy efektyvumo ir
kokybés rodiklius, rekonstruoti keleiviy terminalus visuose filialuose, plésti komercinius plotus ir kt.;

=  |nvestuojama j specialiyjy masiny ir jrangos atnaujinimg (Transporto programa), naujy sistemy
diegimg, vaizdo sistemy atnaujinima ir kt.

8. Darbo uZzmokestis ir personalas
Lietuvos oro uosty sukurta Zmogiskyjy istekliy valdymo strategija orientuota j darbuotojy jsitraukimo didinima

ir kompetencijy auginima. Zmogiskyjy istekliy strategijoje jvardinti ilgalaikiai Zmogiskyjy istekliy valdymo
tikslai:

=  AukStas darbuotojy jsitraukimas (kiekvienais metais darbuotojy jsitraukimo indeksas lyginant su
praéjusiais metais turi didéti arba bent islikti toks pats);

=  Efektyvus darbuotojy gebeéjimy ir jgldZiy panaudojimas atliekant pagrindines (angl. core) jmonés
veiklas;

= Konkurencingo atlygio uZztikrinimas;

=  Vadovai, gebantys visiskai valdyti esminius personalo valdymo elementus (vykdyti atrankas, nustatyti
atlygj, planuoti ugdyma ir pan.);

=  ]moneés jvaizdis ir kultdra, jgalinantys pritraukti savo srities profesionalus.

Siekiant uztikrinti ilgalaikiy tiksly Zmogiskuyjy istekliy srityje jgyvendinima, atliekamos Sios veiklos:

= Vadovy bei svarbiausiy organizacijai pareigybiy rezervo kdrimo bei islaikymo veiksmai;

= Vidiniu jmonés tinklu (intranetu) bei kitomis vidinés komunikacijos priemonémis skatinamas didesnis
darbuotojy aktyvumas ir jsitraukimas j jmoneés veiklg;

=  Stiprinamas organizacijos kaip geidZiamo darbdavio jvaizdis.

V] Lietuvos oro uostai turi patvirtintus darbo apmokéjimo nuostatus, kurie nusako jmoneés atlygio politikos

principus. Nustatant atlygj vadovaujamasi $iais principais:

= teisingumo — teisingai atlyginti darbuotojams uz darbg;

= visuotinumo —monés darbo apmokéjimo nuostatai taikomi visiems Jmonés darbuotojams;

= nediskriminavimo — Jmonés darbo apmokéjimo nuostatai taikomi visiems Jmonés darbuotojams
nepaisant jy amziaus, lytinés orientacijos, negalios, rasés ar etninés priklausomybés, kalbos, socialinés
padéties, religijos ar jsitikinimy;

= aiSkumo — kiekvienas darbuotojas Zino savo atlygio réZius bei Jmonés atlygio politikg;

= palyginamumo — pareigybiy atlygiai lyginami su Lietuvos darbo rinkos atlygiais;

nuoseklumo — sprendimai dél atlygiy priimami argumentuotai ir nuosekliai, nedaromi savavaliski

neargumentuoti sprendimai.

Sprendimus dél atlygio politikos atnaujinimo ar keitimo priima Jmonés viduje jsteigtas Atlygio komitetas.

Jmonés darbo apmokéjimo nuostatuose aptartos Sios sudedamosios atlygio dalys:

= bazinis darbo uzmokestis;
= kintamas darbo uzmokestis;
= priemokos ir premijos;
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=  papildomos naudos.

15 LENTELE. Darbo uZmokescio dydZiai pagal pareigybes.

2021 m. Kategorija 2022 m. 2023 m.1Q 2023 m. 11 Q
nuo 2022 m.
Vidutinis Darbuotojy | Vidutinis Vidutinis Vidutinis
ménesinis skaicius ménesinis ménesinis ménesinis
Kategorija i i i i
gorij Darbuotojy nustat.ytas.ls nusta.tyta§|s Darbuotojy nusta'Fytas.ls Darbuotojy nustat.ytaslls
skaitius (paskirtasis) (paskirtasis) skaitius (paskirtasis) skaitius (paskirtasis)
darbo darbo darbo darbo
uZmokestis, uzmokestis, uzmokestis, uZmokestis,
Eur Eur Eur Eur
Generalinis 1 795y | Generalinis 1 8612 1 10 990 12972
direktorius* direktorius*
Filialo, Auksciausio
departamento 4 6 446 ) . 10 5914 8 6114 5743
i : lygio vadovai
direktorius
Skyriaus,
tarnybos, 31 285 |Vidutineser o, 3392 24 3800 27 3869
grupés vadovai
vadovas
Vyr. Vyr.
specialistas, | ¢, 1839 |SPecidlistaiirl 5, 1885 31 2237 36 2358
pamainos pamainy
vadovas vadovai
specialistas, |, 1848 | Specialistai 150 2222 141 2503 144 2468
vadybininkas
Ugniagesys 81 1142
Inspektorius, S
patrulis 210 1248 [Operatyvinial ), 1305 407 1443 411 1436
i darbuotojai
iti
darbuotojai 70 1156

* Tame skaiciuje jskaiciuota Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu V| Lietuvos oro uosty generaliniam direktoriui nustatyta
ménesinés algos pastoviosios dalies dydZio kintamoji dalis: 2023 m. pirma ir antrg ketvirtj nustatyta 50 proc. ménesinés algos

pastoviosios dalies dydZio kintamoji dalis.

16 LENTELE. Priedy ir kintamo darbo uZmokes¢io i§mokéjimas (neatskai¢ius mokeséiy).

2021 m. 2022 m. 2023 m.
. . Q 1§e}
Y . 1Smokéta suma, Y . Y .
ISmokéta suma, ISmokéta suma, | ISmokéta suma,
Eur
Eur Eur Eur
Priedai darbuotojams uz jprasta darbo krivj
virSijancig veiklg, kai yra padidéjes darby mastas
atliekant pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas, 81486 70585 25959 40 509
uz papildomy uzduodiy atlikima, kai atliekamos
pareigybés aprasyme nenustatytos funkcijos
Kmt.amas Qarbo uzmokestis darbuotojams  uZ 17 1590 538954 176 635 147 737
pasiektus veiklos rezultatus
I\/I'etlne kintamo atlygio dalis darbuotojams uz Jmonés Nebuvo mokama 379929 ) 423 682
veiklos rezultatus

*2023 m. Il ketv. darbuotojams iSmokéta metiné kintamo atlygio dalis uz 2022 m. Jmonés ir asmeniniy tiksly pasiekima.

Generalinio direktoriaus darbo uZzmokestis yra nustatomas remiantis Vyriausybés nutarimu deél Valstybés
valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio. Nutarime numatyta, kad jmonés vadovo (generalinio direktoriaus)
ménesiné alga susideda is:
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e pastoviosios dalies, kuri nustatoma koeficientais, taikant atitinkamy mety Lietuvos Respublikos
valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigliny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo)
bazinj dydj ir atsiZzvelgiant j valstybés jmonés kategorija. V| Lietuvos oro uostai generalinio direktoriaus
nustatytas atlyginimo koeficientas yra 32,26. 2023 m. nustatytas Valstybés politiky, teiséjy, valstybés
pareiglny, valstybés tarnautojy, valstybés ir savivaldybiy biudZetiniy jstaigy darbuotojy pareiginés
algos (atlyginimo) bazinis dydis buvo 186 Eur.

e kintamosios dalies, kuri priklauso nuo valstybés jmoneés tiksly, nustatyty valstybés jmonés savininko
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos. Jmonés Lietuvos oro uostai savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija yra Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija. Susisiekimo ministerija V|
Lietuvos oro uostai generaliniam direktoriui 2023 m. nustaté kintamosios dalies dydj ir kriterijus
kiekvienam mety ketvirciui.

2023 m. generalinio direktoriaus kintamos atlygio dalies kriterijai, patvirtinti LR susisiekimo ministro jsakymu
pateikiami lenteléje Zemiau.

17 LENTELE. Generalinio direktoriaus kintamo atlygio i$mokéjimo kriterijai.

2023 | ketv. 2023 1l ketv.

Eil. i i

I Rodikliai* Klnjtamo§ Kmfcamo§

Nr. atlygio dalies Planas Vykdymas atlygio dalies Planas Vykdymas

dydis, % dydis, %
kdyt >24 kdyt

1. | EBITDA maria, % 10 >6 boykdyta 10 lykdyta
Neaviacinés pajamos,

2. 1 >387 ki 1 >92 ki
taikst. Eur 0 3878 Jvykdyta 0 9289 Jvykdyta
SkrydZiy skatinimo

roy ra:wos 100 proc. 100 proc. Jvykdyta
3. p & o 20 pasiektos Jvykdyta 20 pasiektos yRey
igyvendinimas pagal - -
) gaires gairés
programos gaires
Investicijy programos 100 proc. 100 proc. Jvykdyta

4. | jgyvendinimas pagal 10 pasiektos Jvykdyta 10 pasiektos yRey

programos gaires gairés gaires

1ir 2 rodikliy dydziai nurodyti kaupiamuoju badu.

V] Lietuvos oro uostuose 2023 m. birZelio 30 d. darbuotojy skaicius (faktinis) buvo 11 proc. didesnis nei tuo
paciu 2022 m. laikotarpiu (2023 m. birZelio 30 d. — 603, 0 2022 m. birzelio 30 d. — 543).
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2 GRAFIKAS. 2023 m. | pusmecio faktinis* darbuotojy skaifius pagal Jmonés struktdrinius padalinius ir
darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj.

= |OU =VNO =KUN =PLQ = Vyrai = Moterys

* be esanciy vaiko priezitros atostogose

2023 m. | pusmetj lyginant su tuo paciu 2022 m. laikotarpiu, vyry ir motery skaicius keitési 1 proc. Proporcijos
bendrame darbuotojy skaiCiuje nezymiai pakito: 2023 m. | pusmetj vyrai sudaré 67 proc. jmonés darbuotojy,
moterys — 33 proc., tuo tarpu 2022 m. | pusmetj vyrai sudaré 66 proc. visy dirbanciyjy, moterys — 34 proc.

18 LENTELE. Faktinio darbuotojy skaigiaus palyginimas.

Filialas 2021 m. birZelio 30 d. 2022 m. birZelio 30 d. 2023 m. birZelio 30 d.
LTOU 225 254 288
VNO 104 117 125
KUN 95 106 117
PLQ 57 66 73
Viso jmongje 481 543 603

Jmonéje didZioji dalis darbuotojy yra 35 — 54 mety, 2023 m. | pusmetj §ios amzZiaus grupés darbuotojy is viso
buvo 54,7 proc. (2021 m. | pusmetj— 55,6 proc.).

3 GRAFIKAS. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy.

161 171 159
144 141
129
110
90 84 91 92
67
50
41 30 41
-0 =l B
- [ | .

2021 m. birzelio 30 d. 2022 m. birzelio 30 d. 2023 m. birzelio 30 d.
miki25mety MmM25-29metai M30-34metai M35-44metai MW45-54 metai W55 metaiir daugiau

Lyginant 2023 m. | pusmecio duomenis su tuo paciu 2022 m. laikotarpiu, didZiausias pokytis tarp darbuotojy,
dirbanciyjy virs 1 iki 2 mety: 2022 m. | pusmetj dirbanciy virs 1 iki 2 mety buvo 6,1 proc. jmonés darbuotojy,
2023 m. | pusmet;j Sis skaicius padidéjo iki 16,9 proc. Tuo tarpu 2023 m. | pusmet;j labiausiai sumazéjo dirbanciy
virs 3 iki 5 mety: 2022 m. | pusmetj dirbanciy vir$ 3 iki 5 mety buvo 11,6 proc. jmonés darbuotojy, 2023 m. |
pusmet;j Sis skaicius sumazéjo iki 7,5 proc.
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4 GRAFIKAS. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza.

191 192 194
122 115 118 114
99 102
81
63
43 41 45
. [] L] [ ] .

2021 m. birZelio 30 d. 2022 m. birzelio 30 d. 2023 m. birzelio 30 d.

H iki 1 mety virs 1iki 2 mety Mvirs 2 -iki3 mety MvirS3-iki5 mety Mvirs5-iki 10 mety Mvirs 10 mety

V] Lietuvos oro uosty darbuotojy ugdymo politika formuojama siekiant uztikrinti, kad darbuotojai turéty Zinias
ir jgldZius, kurie reikalingi Jmonés tikslams pasiekti.

2023 m. ypatingas démesys skiriamas privalomyjy kompetencijy jgijimui, kurios reikalingos darbo funkcijy
vykdymui. Visy oro uosty mastu suorganizuoti praktiniai privalomieji pirmosios pagalbos mokymai, kuriuose
geguzeés — birzelio ménesiais sudalyvavo 342 darbuotojai. Darbuotojai ne tik atnaujino savo Zinias, bet ir jgijo
naujy kompetencijy, tokiy kaip defibriliatoriaus naudojimas.

Efektyviam darbuotojy mokymy duomeny valdymui tobulinama Business Central sistema.

Atnaujinti el. mokymai atsizvelgiant j teisés akty pakeitimus ar kitas pastabas: ,Klienty aptarnavimo
standartas”, ,Specialiy poreikiy turinciy keleiviy aptarnavimas”.

Jmonéje toliau diegiamas efektyvus veiklos valdymas — siekiant efektyvinti jmonés veiklg visiems Jmonés
darbuotojams organizuojami mokymai ir rengiamos konsultacijos procesy valdymo, kasdienés veiklos
valdymo, Lean temomis. Taip pat paruosti vidiniai Lean ambasadoriai, kurie veda vidinius mokymus ir teikia
konsultacine (metodine) pagalbg kitiems skyriams.

Darbuotojy ugdymas planuojamas tiek dalyvaujant iSoriniuose renginiuose Lietuvoje bei uZsienyje, tiek ir
stiprinant vidinius jmonés resursus — kuriami el. mokymai, ruosSiami vidiniai lektoriai, nuolat ple¢iama Jmonés
biblioteka, kur sukurta atskira skiltis savarankiskam ugdymuisi, pateikiant webinary, podkasty jraSus asmeninio
efektyvumo, lyderystés, efektyvaus vadovavimo temomis, taip skatinamas savarankiSkas darbuotojy
mokymasis. Ugdymas bendrovéje organizuojamas siekiant islaikyti 70/20/10 principg — 70 proc. savarankiskas
mokymasis, 20 proc. mokymasis i$ kity, 10 proc. formalus ugdymas.

9. Jmonés veiklg apibadinantys pagrindiniai rezultatai ir finansiniai rodikliai

Pastaraisiais metais yra pastebimas pastovus augimas tiek aviaciniy, tiek neaviaciniy pajamy. Informacija
pateikiama 5 ir 6 grafikuose.

5 grafike matyti, kad V| Lietuvos oro uosty aviaciniy pajamy struktdra 2023 m. | pusmetj nepasikeité lyginant

2022 m. atitinkamu laikotarpiu 88 proc. Siy pajamy dalj sudaré rinkliavos (2022 m. | pusmetj — 88 proc., 2021
m. | pusmetj —91 proc.).
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5 GRAFIKAS. Aviaciniy pajamy kitimas, takst. Eur, 2021 m. | pusmetis — 2023 m. | pusmetis

82% 84% 86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%

H Rinkliavos M Centrinés Infrastruktiros Pajamos Kitos aviacinés pajamos Degaly tiekimo pajamos

6 grafike matyti, kad pagrindines neaviaciniy paslaugy pajamas sudaro nuomos surinkimas. Pajamy
pasiskirstymas isliko panasus, didZigjg dalj nuomos pajamy — 78 proc. sudaro pastaty ir patalpy nuoma. Nors
didZigjg dalj nuomos pajamy sudaro pastaty ir patalpy nuomos pajamos, taciau nemaZza dalimi prie nuomos
pajamy surinkimo prisideda ir parkavimo aiksteliy nuoma.

6 GRAFIKAS. Neaviaciniy pajamy kitimas, tikst. Eur, 2021 m. | pusmetis — 2023 m. | pusmetis

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
ENuoma M Automobiliy stovéjimas mVerslo klubas  ® Pajamos uz reklama Kitos neaviacinés pajamos

7 grafike pateikiama detali informacija apie atskiry sgnaudy grupiy pasiskirstyma bei pokytj per laikotarpj 2021
m. | pusmetis — 2023 m. | pusmetis.

7 GRAFIKAS. Visos sgnaudos, tikst. Eur, 2021 m. | pusmetis — 2023 m. | pusmetis

12000 11053

10234
10000

7736
8000

6000 4915

4157
4000 3386 3332 3384
2764
2268

1525
2000 1065

. - [ ]

2021 m. | pusmetis 2022 m. | pusmetis 2023 m. | pusmetis

m|VNO KUN mLPQO = LOU
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V] Lietuvos oro uostai vykdo nuolatine biudZeto kontrole, todeél didzZiausias augimas buvo matomas tose

sgnaudy srityse, kuriose jmoné gali daryti maZa jtakya. Oro uosty veikloje didZiausig dalj sgnaudy sudaro

personalo islaikymas.

8 GRAFIKAS. Veiklos sgnaudos, tiikst. Eur, 2021 m. | pusmetis — 2023 m. | pusmetis

Kitos veiklos sanaudos % T4
Konsultacinés paslaugos !gzgs%
Draudimas ' ﬁg
Reklamos ir reprezentacijos sanaudos lé%@
Turto prieZitiros sanaudos m 2344
Transporto islaikymo sanaudos 'ﬁﬁﬁ
Operacijy sgnaudos . %%%

Komunalinés sgnaudos *91821

Aplinkosaugos sanaudos ' 2?4%

Mokesciy sgnaudos E5§4234

Personalo sanaudos | TS0 | 0%

Darbo priemonés ir maZavercio turto sanaudos ' Z%M

Biuro islaikymo sanaudos | ié
Rysiy palaikymo sanaudos ’ 59207

1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000

W 2023 m. | pusmetis  W2022m. | pusmetis 2021 m. | pusmetis

Personalo iSlaikymas: personalo islaikymo sgnaudos 2023 m. | pusmet;j lyginat su 2022 m. | pusmeciu
padidéjo 17 proc. arba 1 197 tdkst. Eur (atitinkamai 2022 m. 28 proc. Arba 1 519 tdkst. Eur).
Darbuotojy skai€iaus augimas 2023 m. birzelio 30 d. buvo 10,7 proc. palyginus su tuo paciu 2022 m.
laikotarpiu (2023 m. birzelio 30 d. buvo 603, 0 2022 m. birzelio 30 d. buvo 543). Atsistatinéjant keleiviy
srautams po pandemijos laikotarpio, bitinas papildomas personalas, siekiant suvaldyti planuojama
oro uosty plétra, uztikrinti kokybiskg aptarnavima augant keleiviy srautams.

Komunalinés paslaugos: 2023 m. | pusmetj lyginat su 2022 m. | pusmeciu stebimas 28 proc.
komunaliniy paslaugy sgnaudy sumazéjimas, tam jtakos turéjo elektros energijos bei Sildymo kainy
sumazéjimas.

Turto priezilra: 2023 m. | pusmetj, lyginant su 2022 m. atitinkamu laikotarpiu Sios islaidos padidéjo
padidéjo 35 proc.arba 612 tlkst. Eur dél techninés priezilros sgnaudy poreikio ir kainy padidéjimo.
Mokesciai: 2023 m. | pusmetj matomas 23 proc. mazesnés sgnaudos, jei lygintume su 2021 m. |
pusmecio duomenimis (2022 m. duomenys nepalyginami dél birzelio mén. nesumokéto valstybés
turto naudojimo mokescio, nes pastaraisiais metais mokestis buvo mokamas liepos ménesj, iSskyrus
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2021 m., kai mokestis buvo sumokétas birzelio ménesj). Kiti mokesciai, aplinkos tarsos, PVM ir kitos
rinkliavos sudaro tik nedidele mokesciy dalj ir jy kitimas néra toks reikSmingas.

= Transporto sgnaudos: 2023 m. | pusmetj transporto sgnaudos buvo 48 proc. didesnés negu 2022 m.
atitinkamu laikotarpiu, didzZiausig jtakg tam turéjo padidéjusios veiklos apimtys oro uostuose bei kuro
kainy didéjimas.

= Operacijy sgnaudos: 2023 m. | pusmetj Sios sgnaudos buvo beveik tokios pacios kaip 2022 m.
atitinkama laikotarpj - padidéjimas tik 1 proc. arba 2 tlkst. Eur Konsultacinés paslaugos: 2023 m. |
pusmet;j Sios sgnaudos sumazéjo 14 proc. Arba 59 tlkst. Eur dél sumazéjusio tokiy paslaugy poreikio
jmonei ruoSiantis tapti akcine bendrove.

= Reklamos ir reprezentacijos sgnaudos: 2023 m. | pusmetj sios iSlaidos sumazéjo 8 proc. arba 25 tikst.
Eur dél pasikeitusiy veiklos apimciy.

= Rysiai: rySiy sgnaudos 2023 m. | pusmetj padidéjo 38 proc. arba 11 tdkst. Eur, lyginant su 2022 m.
atitinkamu laikotarpiu dél padidéjusiy veiklos apimciy.

=  MazZavercio turto sgnaudos: $ig sgnaudy dalj sudaro turto (inventoriaus) nuoma, maZavertis turtas bei
darbo drabuZiai, uniformos. 2023 m. | pusmetj Sios kategorijos sgnaudos lyginant su 2022 m.
atitinkamu laikotarpiu padidéjo 65 proc. DidZiausig jtakg padidéjimui turéjo pasiruosimas NATO
summit renginiui.

9.1. Jmonés turto vertés padidéjimas arba sumazéjimas

IS Zemiau pateikto 9 grafiko matyti, kad jmonés turtas 2023 m. lyginant su praeity mety tuo paciu laikotarpiu
padidéjo 44 proc. Jsipareigojimai padidéjo 36 proc. didZigja dalimi dél 12 128 tikst. Eur atidéto pelno mokescio
jsipareigojimo ir 4 410 tikst. Eur prekybos skoly. Dél to jsiskolinimo rodiklis sumazéjo iki 0,19 (2022 m. buvo
0,20).

9 GRAFIKAS. Turtas ir jsipareigojimai, takst. Eur, 2021 m. | pusmetis — 2023 m. | pusmetis

322837

231 605

223561

0,19
50 115 60179
2021 2022 2023
EE Turtas iS viso |sipareigojimai is viso* ==@==|siskolinimo koeficientas

*i$ jsipareigojimy i$ viso sumos yra eliminuojama dotacijy susijusiy su turtu suma.
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9.2. Jmonés pagrindiniai finansiniai rodikliai

Zemiau esancioje lenteléje pateikiami V| Lietuvos oro uosty pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy kaita per 3

metus

19 LENTELE. Pagrindiniai finansiniai rodikliai.

Rodiklis Skaiciavimas 2021 m. | pusmetis 2022 m. | pusmetis 2023 m. | pusmetis
Bendros jmonés pajamos,
Pajamos, tukst. Eur jskaitant finansinés ir kitos 9070 20854 29 615
veiklos pajamas
Av!acmes v_elklos VIS?S S.u aV|aF|ne veikla 5569 12 528 19 969
pajamos, tukst. Eur susijusios pajamos
Ne.aviaciné_s veiklos Vis?s s.u nea\./iacine veikla 3501 8326 9646
pajamos, tukst. Eur susijusios pajamos
Sanaudos, susijusios su
. jmonés valdymu,
Veiklos sanaudos, administravimu, 9726 12 750 15 169
takst. Eur . S
pardavimy organizavimu
ir kt.
Visos jmonés sgnaudos
V_|sos sgnaudos, I?kalta.nt' nu5|.devejlma, 13 833 18 476 23510
takst. Eur finansinés veiklos
sgnaudas
Pelnas pries paltkanas,
EBITDA, takst. Eur mokescius, nusidévéjima -656 8104 14 484
bei amortizacijg
[Pelnas pries palikanas,
EBITDA marsa, proc, | Mokestius, nusidevéjima 7% 39% 49%
bei amortizacija] /
[pajamos]
G_rynasns pelnas, Jmoneswgrynasw pelnas po 4298 2378 6144
takst. Eur mokesciy
Veiklos pelningumas, Ve.lklos pelnas (EBIT) / 51% 14% 21%
proc. pajamos
Gryn.a5|s jmoneswgrynas.|s pelnas po 51% 11% 17%
pelningumas, proc. mokeséiy / pajamos
11. Informacija apie Skaidrumo gairiy lI-IIl skyriy nuostaty laikymasi

Veiklos ataskaitas, finansiniy ataskaity rinkinius V| Lietuvos oro uostai rengia vadovaudamasi Skaidrumo gairiy
apraso nuostatomis, patvirtintomis LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasSo patvirtinimo” (ir vélesniais jo pakeitimais) (toliau
— Skaidrumo gairés) ir Valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme nustatytais reikalavimais. Jmonés interneto

svetainéje (http://www.ltou.It) bei jmonés filialy internetinése svetainése skelbiama Jmonés misija, vizija,
vertybés, strateginiai tikslai ir uzdaviniai, informacija apie esama darbuotojy skaiciy, metinj darbo uzmokescio
fonda, jmonés vadovy ir jo pavaduotojy ménesine algg, skrydziy bei keleiviy statistika. V| Lietuvos oro uostai
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Sioje veiklos ataskaitoje pateikta informacija uZtikrina visy LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarime Nr.
1052 nurodyty skaidrumo gairiy laikymasi.

Taip pat siekdami padidinti skaidruma V| Lietuvos oro uostai vieSina savo veiklos rezultatus per jvairias
Ziniasklaidos priemones. V| Lietuvos oro uostai informuoja apie savo oro uosto veiklg suinteresuotas 3alis,
bendradarbiauja su jvairiomis organizacijomis, vieSina savo planuojamus jgyvendinti plétros projektus. Oro
uostas taip pat bendradarbiauja su oro uosty naudotojy komitetu, kuriam yra pristatomi veiklos rezultatai,
kainodaros politika, plétros projektai ir kita svarbi informacija.
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1 Priedas. Jmonés organizaciné valdymo struktiira 2023 m. sausio 1 d. ir pakeitimai per | pusmet;:
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