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Vadovaudamasis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
jmonése tvarkos apraSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d.
nutarimu Nr. 665 ,,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
jmonése tvarkos apraSo patvirtinimo*, 12° punktu:

1. Pritariu RaStui dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lukesciy akcinei bendrovei
Lietuvos oro uostams (pridedama).

2. T e 1k iu Rastag dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lukesc¢iy akcinei bendrovei
Lietuvos oro uostams akcinés bendrovés Lietuvos oro uosty valdybai ir vadovui.
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RASTAS
DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU IR KELIAMU LUKESCIU
AKCINEI BENDROVEI LIETUVOS ORO UOSTAMS

I. Tikslas

Siuo Rastu deél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likes¢iy akcinei bendrovei Lietuvos
oro uostams (toliau — Rastas) pateikiami Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos lukesciai
dél akcinés bendrovés Lietuvos oro uosty (toliau — Bendrové) veiklos krypciy, Bendrovei
keliamy tiksly ir veiklos principy.

Rastas yra skirtas trumpojo ir vidutinio laikotarpio valstybés likesCiams bei ilgojo
laikotarpio Bendrovés vystymosi liikes¢iy gairéms nustatyti, Bendrovés pagrindinéms ir kitoms
veikloms jvardyti, esminiams veiklos vertinimo rodikliams, informacijos teikimo Susisiekimo
ministerijai tvarkai numatyti ir efektyviam Bendrovés ir Susisieckimo ministerijos
bendradarbiavimui uZtikrinti.

Rasto pagrindu turi biiti rengiamas ir (ar) persvarstomas Bendrovés strateginis veiklos
planas, nustatomi finansiniai ir nefinansiniai ilgalaikiai bei trumpalaikiai tikslai, atsizvelgiant }
valstybés politikg susisiekimo srityje formuojanciy teisés akty, taip pat Lietuvos Respublikos
teisés akty, reglamentuojanciy valstybés valdomy jmoniy veikla, nuostatas.

Rastu Susisiekimo ministerija nesiekia apriboti ar iSplésti Bendrovés ar jos valdymo
organy teisiy ar pareigy. Bendrové ir jos valdymo organai visy pirma privalo vadovautis
galiojancCiais teisés aktais, Bendrovés jstatais ir kitais Bendrovés akcininko priimtais
sprendimais, gergja jmoniy valdymo praktika ir prisiimti atsakomybe uz priimamus sprendimus.
Igyvendindami Rastu iSsakytus Susisiekimo ministerijos lukes¢ius Bendrovés valdymo organai
privalo vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo principais.

I1. Bendrovés paskirtis ir veiklos tikslai

Bendrovés paskirtis — valdyti trijy tarptautiniy oro uosty — Vilniaus, Kauno ir Palangos —
infrastruktiira, koordinuoti Siy oro uosty komercing veikla, sitlyti plataus spektro paslaugas
uztikrinant auksta paslaugy, teikiamy keleiviams bei partneriams, kokybe, uZztikrinti, kad
sukurtas oro uosty tinklas suteikty galimybe diversifikuoti veikla, kad kiekvienas oro uostas
teikty prioriteta svarbiausioms veiklos sritims ir kad visas tinklas koordinuotai papildyty
Lietuvos susisiekimo sistema.

Bendrovés veiklos tikslai yra Sie:

1. didinti Lietuvos pasiekiamuma, pleciant Salies ekonomikai svarbiy krypciy tinklg ir
paslaugy jvairove;

2. kurti patrauklig aplinkg verslui ir siekti pritraukti j oro uostus naujy investicijy;

3. plétoti saugig ir tvarig oro uosty infrastruktiirg ir efektyviai jg valdyti.

Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrovés veikla bus plétojama Raste nurodytomis
kryptimis, o keliami lukes¢iai taps Bendrovés strateginio veiklos plano, kuriame bus nustatyti jy
igyvendinimg numatantys siektini rodikliai ir reik§més, dalimi.

II1. Nefinansiniai lukesciai

Didesnis Lietuvos pasiekiamumas oro transportu. Bendrové privalo pagal savo
kompetencija prisidéti prie susisiekimo oro transportu gerinimo, pazanga lyginti su kaimyninése



Salyse esancia pasiekiamumo oro transportu situacija. Vienas pagrindiniy Bendrovei keliamy
tiksly — bendradarbiaujant su Susisiekimo ministerija, Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministerija ir kitomis suinteresuotomis Salimis nuolat ieSkoti sprendimy dél patraukliy
marsruty  pagrindinius verslo, atvykstamojo turizmo ir kitus traukos centrus skaic¢iaus didinimo.
Bendrové uztikrins, kad i§ Lietuvos oro uosty biity vykdomi skrydziai Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro ir Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2023 m. liepos
17 d. jsakymu Nr. 4-393/3-335 ,,Dél Verslui ir atvykstamajam turizmui svarbiy marsruty, kuriy
kryptingam pasiekiamumui uztikrinti gali biiti jgyvendinamos skrydziy skatinimo priemongs,
sgraSo patvirtinimo* patvirtintame sgrase nurodytomis kryptimis bendradarbiaujant su
tradicinémis oro bendrovémis, skrydZius organizuojant verslui ir atvykstamajam turizmui
patogiu laiku ir dazniais. Ministerija tikisi, kad Bendroveé uztikrins papildomy skrydziy ne
maziau nei po 5 minétame saraSe jvardintomis kryptimis vykdyma per vienus kalendorinius
metus, atsizvelgiant j turimas finansines galimybes. Skrydziams minétomis kryptimis uztikrinti
Bendrové sieks iSnaudoti visas prieinamas skrydziy skatinimo priemones, jskaitant ir vadinamajj
,»rzikos pasidalijimo* modelj. Bendrové iki 2023 m. IV ketvir¢io pabaigos paregs ir pristatys
pasitlymus dél skrydziy minétame saraSe nurodytomis kryptimis vykdymo per ateinancius 3
metus (jvardindama krypties pritraukimo priemone, krypties atsiradimo datg, reikiamus atlikti
veiksmus, finansinius poreikius ir galimus partnerius). Pagal §j plang inicijuos ir jgyvendins
projektus dél naujy krypciy. Bendrové artimiausiu metu sustiprins kompetencijas pardavimy,
deryby, skrydziy skatinimo ir projekty valdymo srityse. Aktyviai ir nuolatos bendradarbiaus su
suinteresuotomis Salimis, tarp jy oro bendrovémis, uz turizmg ir investicinj klimatg atsakingomis
institucijomis ir savivaldybiy vieSosiomis jstaigomis.

Iki 2024 m. III ketvir¢io Bendrové turi padidinti skrydziy krypc¢iy 1§ Lietuvos oro uosty
skaiCiy ne maziau kaip iki 110, pagrindinj démesj skirti skrydziy j verslui ir atvykstamajam
turizmui prioritetines rinkas plétrai.

Konkurencingesné investiciné aplinka. Aviacijos srities plétra tiesiogiai priklauso nuo
prieigos prie infrastruktiiros ir jos kokybeés, tad plétodama infrastruktirag Bendrove privalo
atsizvelgti | kuriamg bendrg pridéting verte valstybei. Bendrové gali daryti investicijas ir patirti
i8laidy, kurios neatitinka komercinés grazos reikalavimy, jei Sios investicijos sukuria teigiama
ilgalaike pridéting verte valstybés mastu. Bendrove turéty aktyviai plétoti ir skatinti orlaiviy
remonto ir priezitros (angl. Maintenance, Repair and Overhaul, toliau — MRO) paslaugas ir
kitas veiklas, kurios leidzia sukurti daug gerai mokamy aukstg pridéting verte kurianc¢iy darbo
viety. Atsizvelgdama j kroviniy tiekimo ir logistikos sektoriaus augimo tendencijas, Bendrové
turéty aktyviai siekti pritraukti ir plésti kroviniy gabenimo oro transportu ir su tuo susijusias
veiklas.

Oro uosty infrastruktiiros planavimas ir plétra. Bendrovés valdomi oro uostai turi
uztikrinti oro uosto pajégumus ir reikiamg sauga, nuolat augancius keleiviy ir kroviniy srautus.
Visa oro uosty plétra turi biiti suderinta su valstybés nacionalinio saugumo interesais. Siekdama
padidinti keleiviy terminaly pajégumus iki 9 mln. keleiviy per metus ir uztikrinti skrydziy sauga,
Bendrové plétos oro uosty infrastruktiirg. Toliau pateikiami konkrettis infrastruktiiros plétros
tikslai Vilniaus ir Kauno oro uostams:

Vilniaus oro uostas: iki 2024 m. pabaigos pastatyti naujg Vilniaus oro uosto atvykimo ir
iSvykimo terminalg, siekiant padidinti bendrg oro uosto metinj keleiviy srautg nuo 3,5 min. iki
7,5 mln. keleiviy. Glaudziai bendradarbiaujant su akcine bendrove ,,Lietuvos gelezinkeliai* ir
akcine bendrove Lietuvos automobiliy keliy direkcija sukurti ir jgyvendinti Vilniaus oro uosto
jungties su europine gelezinkelio véze ,,Rail Baltica“ ir gelezinkelio stotimi sprendinius, sudarant
galimybe keleiviams maksimaliai patogiai pasiekti atvykimo ir i§vykimo terminalg. Iki 2023 m.
pabaigos parengti ir Susisiekimo ministerijai pristatyti ilgalaike Vilniaus oro uosto plétros vizija,
jvertinant teritorijos sutvarkymo, naujos oro uosto infrastruktiiros suktirimo ir (ar) rekonstravimo
poreikj, galimus sprendimus dél paveldo apsaugos statusg turinciy objekty.



Kauno oro uostas: iki 2025 m. pabaigos rekonstruoti Kauno oro uosto atvykimo ir
iSvykimo terminalg, siekiant padidinti bendrg oro uosto metinj keleiviy srauta nuo 0,8 mln. iki
2 min. keleiviy. Iki 2023 m. pabaigos parengti ir Susisiekimo ministerijai pristatyti Kauno oro
uosto tolesnés plétros veiksmy plang, siekiant sukurti didziausig Siaurés Europos ir Baltijos 3aliy
regione MRO paslaugas teikiant], orlaiviy surinkimo ir (ar) iSrinkimo bei kroviniy vezimo oro
transportu centrg ir (ar) klasterj. Plétojant oro uosto terminalg ir sujungiant jj su ,,Rail Baltica“
véze bei gelezinkelio stotimi, turi biti sudaryta galimybé keleiviams maksimaliai patogiai
pasiekti atvykimo ir iSvykimo terminalg, taip pat glaudziai bendradarbiaujama su Susisiekimo
ministerija, akcine bendrove ,,Lietuvos gelezinkeliai“, akcine bendrove Lietuvos automobiliy
keliy direkcija, Kauno rajono savivaldybe ir kitomis suinteresuotomis Salimis.

Bendrové turi ieskoti papildomo kapitalo pritraukimo galimybiy, jskaitant ir obligacijy
emisijos vietingje rinkoje neprofesionaliems investuotojams galimybes, ir jas jvertinti.

Klienty aptarnavimo kokybé. Bendrové turi didinti klientams teikiamy paslaugy vertg,
plésti paslaugas, gerinti aptarnavimo kokybe, taip didindama klienty pasitenkinimg paslaugomis.
Bendrove turi uztikrinti, kad oro uosty infrastruktiira, jskaitant ir oro uosty naudotojy
infrastruktira, buty pritaikyta ir draugiska individualiyjy pagalbos poreikiy turintiems zmonéms,
kad buty taikomi pagalbos individualiyjy pagalbos poreikiy turintiems asmenims kokybés
standartai, rengiami atitinkami personalo mokymai. Bendrové turi uztikrinti 2021 m. birzelio 1 d.
Memorandumo d¢l transporto priemoniy ir transporto fizinés ir informacinés infrastruktiros
pritaikymo individualiy poreikiy turintiems Zmonéms nuostaty nuosekly jgyvendinama.

Neaviaciniy paslaugy plétra. Bendrové turi plétoti neaviacines paslaugas, gerinti jy
kokybe, plésti neaviacinés veiklos apimtj, inicijuoti ir vykdyti komercinio nekilnojamojo turto
plétros projektus ir taip siekti didesnés veiklos diversifikacijos.

Socialiné atsakomybé ir darbuotoju jsitraukimas. Bendrové privalo vykdyti savo
veikla pagal auksciausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus,
taikyti modernius personalo jsitraukimo vertinimo metodus ir siekti darbuotojy jsitraukimo
augimo. Bendrov¢je turi buti palaikoma vertybémis grista organizaciné kultiira, sudaromos
salygos profesiniam augimui. Bendrové turi diegti ir plétoti darbuotojy vertybiy, kompetencijy
kaitos, motyvacijos ir atlygio sistemas, nuosekliai siekti, kad darbuotojams biity mokamas jy
darba ir rinkos sglygas atitinkantis atlygis, kurti patrauklig darbo aplinka, sudaryti salygas dirbti
individualiyjy pagalbos poreikiy turintiems zmonéms, puoseléti ir jgyvendinti lygiy galimybiy ir
jvairovés principus. Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrovés valdyba ir vadovybé palaikys
nuolatinj ir konstruktyvy dialoga su darbuotojy atstovais.

Susisiekimo ministerija tikisi, kad valstybéje kilus ekstremaliosioms situacijoms ar
kitoms nenumatytoms aplinkybéms, darancioms reikSmingg poveikj visuomenés gerovei ir
saugumui, Bendrové bus socialiai atsakinga ir ieSkos galimybiy prisidéti prie valstybés veiksmy
kovodama su $iy situacijy ir aplinkybiy padariniais.

Inovacijos, skaitmeninimas, darnumas. Bendrové turi teikti prioritetus inovatyviems
technologiniams sprendimams plétoti, prisidéti prie Lietuvos susisiekimo srities inovacijy
skatinimo, jskaitant paklausos inovacijoms kurimg, ir uztikrinti, kad diegiamos naujos
technologijos ir moderniis darbo metodai atitiks valstybés inovacijy plétros, skaitmeninimo ir
zalumo prioritetus, pagerins tiesioginés veiklos efektyvuma, operatyvuma, bus sukuriama
pridétiné verté keleiviams, Bendrovei ir jos klientams.

Bendrové taip pat turi prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos tar§os mazinimo ir,
isigydama (nuomodama) tarnybinius automobilius ir kita Bendrovés veikloje naudojama
transportg, prioriteta teikti netarSioms (pvz., naudojanCioms alternatyviuosius degalus),
inovatyvioms (pvz., savivaldéms) transporto priemonéms.

Bendrové savo veikloje turéty vadovautis gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi
praktika, laikytis jos veikla reglamentuojanciy jstatymy, tarptautiniy normy ir etikos standarty.
Bendrovés strategijoje turéty buti integruoti Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi principai
aplinkosaugos, socialiniu, vartotojy ir Zmogaus teisiy apsaugos aspektais. Bendrové turi siekti,



kad S§ie principai biity jgyvendinami kartu su oro uosto naudotojais ir jame veiklg vykdanc¢iomis
imonémis. Bendrovéje turi biiti patvirtinta darnumo politika, nustatanti darnaus vystymo kryptis
ir principus bei jy jgyvendinimo priemones, kuriomis bty plétojama kasdiené Bendroveés veikla
ir puoselé¢jama organizaciné kultira. Bendrové informacija apie taikomas darnumo iniciatyvas
turi tinkamai atskleisti metiniame praneSime, skelbti interneto svetainéje ir vykdyti aktyvig
komunikacija.

Skaidrumas ir rizikos valdymas. Bendrovéje turi biiti jdiegtos tokios atsparumo
korupcijai priemonés ir procesai, kurie uztikrinty, kad Bendrovés veikla biity vykdoma skaidriai
ir sgziningai, o vieSieji pirkimai biity vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy
pirkimy jstatymo ir kity norminiy teisés akty nuostatomis. Bendrovéje turi veikti efektyvi riziky
valdymo sistema, skiriami pakankami iStekliai riziky valdymo procesams kontroliuoti, turi buti
tinkamai uztikrinti valstybés nacionalinio saugumo interesai, reguliariai perzilirimi aviacijos
saugumo reikalavimai. Investicijy planavimas ir naudojimas turi biiti pagristi jvertinus su tuo
susijusias rizikas.

Bendrové turi uztikrinti, kad biity vieSai skelbiama visa informacija, nurodyta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés patvirtintame Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy aprase.

Bendrové, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos teisés gauti informacijg ir duomeny
pakartotinio naudojimo jstatymo nuostatomis ir kitais duomeny pateikimg pakartotinai naudoti
reglamentuojanciais teisés aktais, turi uztikrinti, kad atvertini duomenys biity inventorizuoti,
atverti ir pateikti Lietuvos atviry duomeny portalui.

Lyderysté ir bendradarbiavimas. Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrove,
investuodama ] naujas technologijas ir modernius darbo metodus, taps viena i§ lyderiy Europoje
savo oro uosty kategorijoje. Bendrové turi glaudziai bendradarbiauti su akcine bendrove ,,0Oro
navigacija®, siekti bendros strategijos ir suderinty sprendimy jgyvenant valstybés nustatytus
tikslus ir keliamus likes¢ius, mazinant oro erdvés naudotojy skrydziy vir§ Lietuvos ir (ar) i
Lietuvg kastus, didinant oro uosty patrauklumg, mazinant bendra Lietuvos oro uosty ir akcinés
bendrovés ,,Oro navigacija®“ paslaugy kaing oro vezéjams, taip pat siekti oro navigacijos
paslaugy teikimo efektyvumo didinimo mazinant triukSmo poveikj ir emisijas.

Siekiant valstybés nustatyty tiksly ir keliamy likesciy igyvendinimo turi buti glaudziai
bendradarbiaujama su oro uosty naudotojais, jiems atstovaujanciomis asociacijomis, valstybés
institucijomis, savivaldybémis, valstybés valdomomis jmonémis ir kitomis suinteresuotomis
Salimis.

Geroji valdysena. Bendrové, atsizvelgdama j vieSosios jstaigos Valdymo koordinavimo
centro (toliau — VKC) teikiamas rekomendacijas valdysenai gerinti, turi uztikrinti geriausia
praktikg atitinkantj valdyma ir siekti, kad valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo indekso
vertinimo metinése ataskaitose Bendrové biity vertinama ne zemesniu kaip A jvertinimu.
Bendrové turi optimizuoti visuose oro uostuose reikalingy paslaugy teikimg ir jy vidaus procesy
valdyma, siekti sinergijos bendrai koordinuojant visy oro uosty veikla, didinti veikly
efektyvumg. Taip pat Bendrové privalo vadovautis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos rekomendacijomis valdysenos srityje. Bendrové savo veikla turéty saugoti ir
gerinti reputacija, atlikti reputacijos pokyc¢iy tyrimus, taip pat efektyviai plétoti iSoring bei viding
komunikacijg.

Bendrové turi uztikrinti, kad specializuoti nefinansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet
derinami su VKC, bty pasiekti.

IV. Finansiniai lukesciai
Bendrovés ilgalaikis pelningumas turi atitikti Vyriausybés nustatytajj.

Bendrové turi uztikrinti, kad optimalios kapitalo struktiiros rodiklis atitikty Vyriausybés
nustatytajj.



Dividendai turi biiti mokami ne maZesni nei pagal Vyriausybés nustatyta dividendy
skyrimo formulg, kurioje jy dydis yra susietas su nuosavo kapitalo grazos rodikliu (ROE).

Bendrové turi uztikrinti, kad specializuoti finansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet
derinami su VKC, biity pasiekti.

V. Bendri liikes¢iai dél veiklos principu

Bendrovés galutiniai savininkai yra mokes¢iy mokétojai, tad Bendrovés valdymo organai
privalo déti visas pastangas, kad Bendrové ir jos turtas buty valdomi skaidriai, efektyviai, o
paslaugos teikiamos atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos gyventojy ir Gikio subjekty liikescius ir
poreikius.

Bendrovés valdymo organai tiesiogiai atsako uz Bendrovei keliamy likesciy ir tiksly
jgyvendinima.

Bendrovés valdybos pirmininkas ir vadovas turi kasmet pristatyti Susisiekimo
ministerijos vadovybei atnaujintg strateginj veiklos plang, metinius biudZetus ir rezultatus,
metinio valdybos jsivertinimo iSvadas.

Bendrovés valdyba turi veikti nepriklausomai, taciau Bendrové ir (ar) valdyba turi i$
anksto informuoti Susisiekimo ministerija apie esminius Bendrovés sprendimus ir vykdyti
Bendrovés jstaty ir Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu priskirtas funkcijas.
Esminiais sprendimais laikomi valdybos priimami sprendimai dél:

- valdybos nariy potencialiy interesy konflikty;

- potencialiy teisminiy gincy;

- galimy Bendrovés darbuotojy ar susijusiy Saliy sukéiavimy;

- esminiy Bendrovés veiklos pokyciy;

- Bendrovés struktiiros poky¢iy, didesnio masto darbuotojy kaitos;

- Bendrovés vadovo pasikeitimy;

- dideliy jsigijimy ar pardavimy;

- inicijuojamy naujy didesnés apimties investiciniy projekty;

- galimos Zalos visuomenei, gamtai, ekonomikai ar valstybés saugumui;

- spaudos praneSimy, kurie gali reikalauti Susisiekimo ministerijos atstovy komentary;
- bet kokio masto korupcijos ar politinés intervencijos;

- potencialiy grésmiy nacionaliniam saugumui;

- kity esminiy riziky, kelian¢iy grésme Bendrovés veiklos testinumui, reputacijai.

Bendrovés valdyba turéty vadovautis protingumo principu ir informuoti apie kitus
potencialiai su Bendrovés akcininko interesais susijusius svarbius sprendimus.
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