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V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodunios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2019 M. 6 MENESIU []MONES TARPINES FINANSINES ATASKAITOS

(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Finansinés buklés ataskaita

TURTAS
llgalaikis turtas
Nematerialusis turtas
Programiné jranga
Kitas nematerialusis turtas
ligalaikio nematerialiojo turto i$ viso
ligalaikis materialusis turtas
Zeme
Pastatai ir statiniai
Masinos ir kiti jrengimai
Transporto priemonés
Nebaigta statyba
Kitas materialusis turtas
ligalaikio materialiojo turto i$ viso
Investicinis turtas
Kitas investicinis turtas
Kitas ilgalaikis turtas
llgalaikio turto is viso

Trumpalaikis turtas
Atsargos

IS klienty gautinos sumos
Kitos gautinos sumos
ISankstiniai apmokéjimai
Avansinis pelno mokestis
Kitas trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Trumpalaikio turto i$ viso
Turto i$ viso

(tesinys kitame puslapyje)

Pastaba

(©]

2019 m. 2018 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31d
140 727 145 469
159 503 191 071
300 230 336 540
53 777 373 53 670 373
86 019 916 88 465 449
4 040 346 4 579 948
2981479 3156 172
9151 293 4 363 520
1899 324 1646 672
157 869 731 155 882 134
815 349 833 992
185 813 -
159 171 123 157 052 666
379 885 363 210
4 551 147 5711926
283 550 559 102
237 379 15 324
650 817 231 249
377 647 93 909
18 145 662 25 963 628
24 626 087 32938 348
183 797 210 189 991 014

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.



V| Lietuvos oro uostai, jnonés kodas 120864074, Rodunios kelias 10A, Vilnius, Lietuva
2019 M. 6 MENESIY ]MONES TARPINES FINANSINES ATASKAITOS

(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Finansinés bdklés ataskaita (tesinys)

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
|monés savininko kapitalas

Turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé,
atitinkantis kapitalas
Rezervai

Privalomasis
Kiti rezervai
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai)
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)
Nuosavo kapitalo iS viso

Dotacijos, susijusios su turtu

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai
ligalaikes finansinés skolos

Mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai

Gauti iSankstiniai apmokéjimai

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas

ligalaikiai jsipareigojimai darbuotojams

Po vieneriy mety mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso

Per vienerius metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai
ligalaikiy finansiniy skoly einamujy mety dalis

Finansinés skolos

Prekybos skolos

Gauti iSankstiniai apmokeéjimai

Pelno mokescio jsipareigojimas

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

Kitos trumpalaikés mokétinos sumos

Per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy is viso:

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Sil

Generalinis direktorius

Pastaba

10
10

11

12

12

2019 m. 2018 m.
birzelio 30 d.  gruodzio 31 d.
21373 806 21225834
93 169 021 93 169 021
942 358 1112 578
919 478 469 638
22 880 642 940
6 687 981 8 353 869
6 687 981 8 353 869
122 173 166 123 861 302
37 919 259 39 317 858
13 000 000 13 000 000
2710 -
- 252 118
88 779 77 881
13 091 489 13 329 999
2177756 4 460 635
1496 275 109 281
2441 941 1996 767
4 497 324 6915172
10 613 296 13 481 855
183 797 210 189 991 014

finansiniy ataskaity dalis.

Marius Gelzinis

Finansy departamento direktorius

Evaldas PoceviCius




V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva

2019 M. 6 MENESIY [MONES TARPINES FINANSINES ATASKAITOS

_(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Bendryjy pajamy ataskaita

Aviacinés veiklos pajamos
Neaviacinés veiklos pajamos
Pajamy is viso

Kitos pajamos

Nusidévéjimas ir amortizacija

ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo sanaudos

llgalaikio turto priezidros, remonto ir komun
Mokesciai, iSskyrus pelno mokestj

Kitos sgnaudos

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos
Finansines ir investicinés veiklos sgnaudos
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimag
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

alinés sgnaudos

Kitos bendrosios pajamos, kurios bus perklasifikuojamos j pelng

(nuostolius) ateityje

Kitos bendrosios pajamos, kurios bus perklasifikuojamos j pelng

(nuostolius) ateityje

Bendruyjy pajamy i$ viso

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Si

Generalinis direktorius

Finansy departamento direktorius

Pastaba

13

14

2019 m. 2018 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d..
14954 802 13 599 909

8 721 482 6 763 338
23676284 20 363 247
(3422373) (4198 781)
(7227733)  (5621664)
(2897 966) (2 524 584)

(399 672) (294 608)
(2333756) (2 083 363)

7394784 5640 247

33433 (29 851)

7 428 217 5610 396

(740 236) -

6 687 981 5610 396

6 687 981 5610 396

finansiniy ataskaity dalis.

Marius Gelzinis

Evaldas PoceviCius

o
—



V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodunios kelias 10A, Vilnius, Lietuva
2019 M. 6 MENESIU ]MONES TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
_(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita 2019 m. birzelio 30 d.

Turta, kuris
pagal
. jstatymus £ .
Imonés — libatitik  Privalomasis Kiti Nepaskistitasis .
Sasiniakg valstybés rezervas rezervai palbas [6 visa
kapitalas nuosavybé (nuostoliai)
atitinkantis
kapitalas

2uir m. gruodZio 31 51225834 93169 021 255 325 22 090 4264177 118 936 447
Grynasis pelnas
(nuostoliay - - : - 5610 396 5610 396
Pelno jmoka
(dividendai) . - : . (3 429 014) (3 429 014)
Kapitalo didinimas . 5 2 . . 1148 299
Pervesta i$ kity rezervy - - 214 313 620 850 (835 163) -
IMT vertés padidéjimas
(sumazéjimas) ) 8 s 8 840 - 8 840
2018 m. birzelio30d. 51225834 93169 021 469 638 651 780 5610 396 121 126 669
go?if“::‘i'sg’”“m 31 21225834 93169 021 469 638 642 940 8 353 869 123 861 302
Grynasis pelnas 5 . . s 6 687 981 6 687 981
(nuostoliai)
Pelno jmoka
(dividendai) - . = (620 060) (7 904 029) (8 524 089)
Kapitalo didinimas 147 972 - - - - 147 972
Pervesta is kity rezervy - - 449 840 - (449 840) -
ﬁﬂlfis’“' birzelio30d. 54373806 93169 021 919 478 22 880 6 687 981 122 173 166

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné Siy

\

ihansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius Marius Gelzinis

Finansy departamento direktorius ey Evaldas Pocevicius




V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodinios kelias 10A,

2019 M. 6 MENESIU J]MONES TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Vilnius, Lietuva

Pinigy srauty ataskaita

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas (nuostoliai)

Nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymas:
Nusidévéjimas ir amortizacija

Moketiny sumy ir ilgalaikiy jsipareigojimy pasikeitimas
Dotacijy ir subsidijy amortizacija

Sumokétas pelno mokestis

Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas
Kity nepiniginiy straipsniy eliminavimas

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas

IS pirkéjy gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas

Kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas

ISankstiniy apmokeéjimy (padidéjimas) sumazéjimas
Gauty iSankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) sumazéjimas
Kito trumpalaikio turto (padidéjimas) sumazéjimas
Prekybos skoly padidéjimas (sumazéjimas)

llgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy darbuotojams padidéjimas
(sumazéjimas)

Kity moketiny sumy ir ilgalaikiy jsipareigojimy padidéjimas
(sumazéjimas)

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Investicinés veiklos pinigy srautai

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas)
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas
Gautos paliikanos

Kita investiciné veikla

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinés veiklos pinigy srautai

Paskoly gavimas

Paskoly (grazinimas)

(Sumokétos) palikanos

(Sumokeéti) dividendai

Gautos dotacijos

|statinio kapitalo didinimas (sumazinimas)

Kiti finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimai (sumazéjimai)

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas)

Valiuty kurso pasikeitimo jtaka

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioj

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

2019 m. 2018 m.
birzelio30d.  birzelio 30 d.
7428 217 5610 396
5073 889 5 909 436
(1 653 196) (1710 655)
(1 597 736) (552 214)
166 423 39 251
(16 675) 20 838
1160779 (56 814)
275 552 263 792
(222 055) 609 614
1386 994 (667 351)
(283 738) (196 389)
(2 282 879) (2 759 315)
456 072 (22 259)
(2 415 138) 2735306
7 476 509 9 223 636
(7 075 413) (897 100)
16 997 37 465
(7 058 416) (859 635)
: (789 873)
(27 756) (27 244)
(8 524 089) (3 429 014)
254 597 652 442
61189 (2 607)
(8 236 059) (3 596 296)
(7 817 966) 4767 705
. (560)
25 963 628 14 827 872
18 145 662 19 595 017

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné siyifin

Generalinis direktorius

a@; ataskaity dalis.

Marius GelzZinis

Finansy departamento direktorius

Evaldas PoceviCius




V| Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodiinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva
2019 M. 6 MENESIUY JMONES TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
_(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas
Bendroji informacija
V| ,Lietuvos oro uostai“ (toliau — Jmoné) yra Lietuvos Respublikoje registruota Valstybés |moné. Jos buveinés adresas yra:

Rodinios kelias 10a,
02189 Vilnius,
Lietuva.

Pagrindiné jmonés veikla — oro uosty eksploatavimas, orlaiviy ir keleiviy aptarnavimas pagal Tarptautinés civilinés aviacijos
organizacijos standartus bei rekomendacijas, Lietuvos Respublikos tarptautines sutartis ir susitarimus oro transporto srityje
bei kity teisés akty reikalavimus. Jmoné jregistruota 1991 m. rugséjo mén. 30 d., jmonés kodas 120864074.

Imoné yra i$ valstybés turto jsteigta jmoné, kuri nuosavybés teise priklauso valstybei ir jai perduota ir jos jsigytg turtg valdo,
naudoja bei disponuoja patik&jimo teise. |[moné yra ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo.

Jmonés savininko kapitalas 2019 m. birZelio 30 d. sudaré 21 373 806 eury (2018 m. gruodzio 31 d. sudaré 21 225 834 eury).

2019 m. birzelio 30 d. Jmonés sarasinis darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigai buvo 660, t. sk. 473 VNO ir LOU darbuotojai,
121 KUN bei 66 PLQ (2018 m. birzelio 30 d. viso trijy filialy sgrasinis darbuotojy sk. buvo 631).

Svarbiy apskaitos principy apibendrinimas

Si sutrumpinta tarpiné finansiné informacija uz 2019 m. birzelio 30 d. pasibaigusj $esiy ménesiy laikotarpj parengta pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), patvirtintus Europos Sagjungoje (ES), taikytinus tarpinei finansinei
atskaitomybei (34-asis TAS ,Tarpiné finansiné atskaitomybé®). Sutrumpintose tarpinése finansinése ataskaitose néra
pateikiami visi atskleidimai ir informacija, kuri yra reikalaujama metinése finansinése ataskaitose.

2.1. Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas
lmonés finansinés ataskaitos uz 2019 m. SeSiy ménesiy laikotarpj yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje (ES).
Taikyti apskaitos principai ir skai¢iavimo metodai atitinka tuos, kurie buvo taikomi rengiant |monés metines finansines
ataskaitas uz 2018 m.

Finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis istorinés savikainos pagrindu.

2.2. Finansiniy ataskaity valiuta
|moné apskaitg tvarko ir Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra apskaitytos ir pateiktos Lietuvos Respublikos
nacionaline valiuta, eurais.
Uzsienio valiuta iSreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio dieng galiojusj oficialy valiuty keitimo kursg. Pelnas ir nuostoliai
i$ tokiy sandoriy bei i§ uzsienio valiuta iSreiksto turto ir jsipareigojimy likuciy perkainojimo finansinés biklés ataskaitos dieng
yra apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje. Tokie likuciai perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiuty keitimo
kursg.

Apskaitiniy jvertinimy naudojimas rengiant sutrumpintg tarpine finansine informacija

Rengiant tarpine finansine informacijg pagal 34-ajj TFAS vadovybei tenka priimti sprendimus, atlikti vertinimus ir naudotis
prielaidomis, kurie turéjo jtakos taikomiems apskaitos principams ir apskaitytoms turto bei jsipareigojimy, pajamy ir sanaudy
sumoms. Sie jvertinimai gali skirtis nuo faktiniy rezultaty. Vadovybei taip pat tenka priimti sprendimus, susijusius su taikomais
apskaitos principais. Svarbis vadovybés priimti sprendimai, susije su taikomais apskaitos principais, taip pat pagrindiniai su
vertinimu susijusio neapibréztumo $altiniai buvo tie patys, kaip ir rengiant metines finansines ataskaitas uz 2018 m. gruodzio
31 d. pasibaigusius metus, iSskyrus apskaitiniy jvertinimy pasikeitimus, kurie buvo reikalingi vertinant atidéjinio sumg pelno
mokesciui.



V| Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodunios kelias 10A, Vilnius, Lietuva
2019 M. 6 MENESIU JMONES TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

3. Nematerialusis turtas, nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Nematerialusis turtas Materialusis turtas

2019 m. sausio 1 d. likutis 336 540 155 882 134
Isigyta: 35280 7150 102
- Nebaigta statyba - 4792 238
- Kitas ilgalaikis turtas 35 280 2 357 864
Teisé j nuomg - 97 350
Nebaigtos statybos nuraSymai - (4 465)
ligalaikio turto perleidimai - (171 315)
ligalaikio turto nurasymai - (1 822 195)
Nusidévejimas/amortizacija (71 590) (4 957 730)
Perleisto ir nurasyto IT nusidévéjimas/amortizacija - 1734 263
Teisés | nuomg amortizacija - (38 413)
2019 m. birzelio 30 d. likutis 300 230 157 869 731

Dalis Jmones ilgalaikio turto, buvo visiskai amortizuota/nusidévejusi tadiau vis dar naudojama veikloje.

Nematerialusis turtas Materialusis turtas

2019 m. birzelio 30 d.
Isigijimo verté 1 469 803 42 370 650

4 Investicinis turtas

Investicinis turtas

2019 m. sausio 1 d. likutis 833 992
|sigyta 42 908
Pardavimai ir nuraSymai (190 814)
Nusidévéjimas/amortizacija (44 569)
Perleisto ir nurasyto IT 173 832
nusidévejimas/amortizacija
2019 m. birzelio 30 d. likutis 815 349
2019 m. 2018 m.
birzelio 30 d.  birzelio 30 d.
Investicinio turto nuomos pajamos 725 636* 787 287*
Tiesioginés veiklos sgnaudos, kurios generuoja nuomos pajamas 44 569 45 262

*Dalis turto yra iSnuomota kaip kompleksas kartu su kilnojamuoju turtu ir j Sias pajamas yra jtraukta bendra nuomos suma.

5 Atsargos
2019 m. 2018 m.

birzelio 30 d.  gruodzio 31 d

Medziagos ir atsarginés dalys 310 004 301 307
Kuras ir kt. naftos produktai 67 860 81 448
Maisto prekes 2 021 1546
Atsargy vertés sumazéjimas - (21 091)
379 885 363 210

Imonés atsargy, apskaityty grynaja realizacine verte, jsigijimo verté (savikaina) 2019 m. birZelio 30 d. sudaré 379 885
eury (2018 m. gruodzio 31 d. — 363 210 eury).
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2019 M. 6 MENESIU JMONES TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
_(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

6 IS klienty gautinos sumos

2019 m. 2018 m.
birZelio 30 d. gruodzio 31 d.
IS klienty gautinos sumos, bendraja verte 10 455 334 11 776 585
Vertés sumazéjimas (6 633 143) (6793 872)
Kontroliuojamos sumos 728 956 729 213

4 551 147 5711926

2019 m. birZelio 30 d. jmoné pripazino galimy pirkéjy skoly nuostoliy rizikg - 92 739 Eur. Rizika buvo jvertinta individualiai
pagal skoly senatj bei jvertinus tikétinus pirkejy grupiy nuostolius. Tiketinas pirkéjy skoly nuvertéjimo nuostolis jvertinamas
pagal praeities rezultatus. Siy sumy nuvertéjimas atspindimas bendryjy pajamy ataskaitoje.

Pirkéjy skoly analizeé:

IS pirkéjy gautinos sumos, kuriy mokéjimo
terminas jau praéjes

IS pirkéjy gautinos daugiau IS viso
sumos, kuriy mokéjimo  Maziau nei 30-60 60 — 90 nei 90
terminas néra praéjes 30 dieny dieny dieny dieny
2018 m. gruodzio 31 d. 3637590 1564 582 370 468 66 309 72 977 5711926
2019 m. birzelio 30 d. 3664 157 542 866 191 560 33 354 119211 4551 147

7 Kitos gautinos sumos

2019 m. 2018 m.
birZelio 30 d.  gruodzio 31 d.
BiudZeto skola jmonei 281183 557 978
Darbuotojy skolos ir atskaitingi asmenys 2 367 1124
Gautinos dotacijos - -
283 550 559 102

Kity gautiny sumy apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei, dél jy greito realizacinio periodo.

8 Kitas trumpalaikis turtas

2019 m. 2018 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31 d.
IS anksto apmokétos paslaugos 377 647 93 909
377 647 93 909

9 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2019 m. 2018 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31 d.
Pinigai banke 17 701 908 25611 355
Pinigai kasoje 9314 12 575
Terminuoti indéliai - -
EVP mokéjimai 434 440 339 698

18 145 662 25 963 628




V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodunios kelias 10A, Vilnius, Lietuva
2019 M. 6 MENESIY JMONES TARPINES FINANSINES ATASKAITOS

_(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

10 Kapitalas
_Imonés savininko kapitalas
2019 m. sausio 1 d. likutis 21 225 834
Kapitalo didinimas: .
- Zemés sklypas perimtas i$ Nacionalinés zemés tarnybos prie Zemés tkio ministerijos pagal
LR Vyriausybés 2018-12-27 nutarimg Nr. 1406. 107 000
- Turtas perimtas i$ V] Oro navigacija pagal LR Vyriausybés 2019-02-20 nutarimg Nr. 166. 40 972
2019 m. birzelio 30 d. likutis 21 373 806
Turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas
2019 m. sausio 1 d. likutis 93 169 021
2019 m. birzelio 30 d. likutis 93 169 021
11 Dotacijos
2019 m. 2018 m.
birZelio 30 d. gruodzio 31 d.
39 317 858 43 489 366
ES fondo dotacijos susijusios su turtu 254 597 240 442
Valstybés biudZeto dotacijos susijusios su turtu - -
Amortizacija (1653 196) (4 411 950)
37 919 259 39 317 858
12 |sipareigojimai:
2019 m. 2018 m.
birzelio 30 d. gruodzio 31 d.
ligalaikiai jsipareigojimai: 13 091 489 13 329 999
Finansinés skolos 13 000 000 13 000 000
|sipareigojimai darbuotojams 88 779 77 881
|sipareigojimai uz nuomojamg turtg 2710 -
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas - 252 118
Trumpalaikiai jsipareigojimai: 10 613 296 13 481 855
Skolos tiekéjams 2177756 4 460 635
Gauti iSankstiniai apmoké&jimai 1496 275 109 281
Pelno mokescio jsipareigojimai - -
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 2441 941 1996 767
Sutaréiy jsipareigojimai 2 836 091 5245735
Kiti mokétini mokesciai valstybés biudZetui - 7 649
IS valstybés biudzeto gautos sumos kapitalui didinti 1659 510 1659 510
Kitos mokeétinos sumos 1723 2278
13 Aviacinés veiklos pajamos
2019 m. 2018 m.
birzelio 30 d.  birzelio 30 d.
Rinkliavos 13 562 766 12 108 281
Centrinés infrastruktdros pajamos 1081 404 1185 839
Kitos aviacinés pajamos 310632 305 789
IS viso: 14 954 802 13 599 909

10



V] Lietuvos oro uostai, jmonés kodas 120864074, Rodinios kelias 10A, Vilnius, Lietuva
2019 M. 6 MENESIU |[MONES TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
_(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

14 Neaviacinés veiklos pajamos

2019 m. 2018 m.
birzelio 30 d.  birzelio 30 d.
Investicinio turto nuomos pajamos 725 636 787 287
Kito turto nuomos pajamos* 3 987 509 3477 286
Kitos neaviacinés veiklos pajamos 4008 337 2 498 765
I$ viso: 8 721 482 6 763 338

* Vienas i$ pagrindiniy jmonés neaviaciniy pajamy 3altiniy yra nuomos pajamos. Daugiausia $ios veiklos pajamy gaunama
dalinai iSnuomojus keleiviy terminalus. Kadangi yra iSnuomota tik dalis Sio nekilnojamo turto, tokios pajamos
neatvaizduojamos kaip investicinio turto nuomos pajamos.

15 Sagnaudos

2019 m. 2018 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d.
Nusidéveéjimas ir amortizacija 3422373 4198 781
ISmokos darbuotojas ir susijusios soc. draudimo sgnaudos 7227733 5621 664
ligalaikio turto priezitiros, remonto ir komunalinés sgnaudos 2 897 966 2524 584
Mokesg¢iai ir rinkliavos: 399 672 294 608
Civilinés aviacijos rinkliavy sgnaudos 308 481 255 144
Kiti mokesgiai, rinkliavos 91 191 39 464
Kitos sgnaudos 2 333756 2083 363
Finansinés veiklos sgnaudos: (33 433) 29 851
Paltkany (sgnaudos) 34 301 27 244
Kitos finansinés veiklos pajamos (sgnaudos) - 2607
Finansinio turto vertés sumazéjimo sgnaudos (67 734) -

16 248 067 14 752 851

16 Susijusiy saliy sandoriai
Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos
2019 m. sausio - birzelio mén. |monés vadovybei (generalinis direktorius, Vykdomasis direktorius, Komercijos departamento
direktorius, Plétros departamento direktorius, Finansy departamento direktorius, Saugos ir saugumo departamento direktorius,
Vilniaus filialo direktorius, Kauno filialo direktorius, Palangos filialo direktorius) priskaiiuotas darbo uZmokestis ir kitos iSmokos
i§ viso sudare 461 177 eury (2018 m. birzelio 30 d. 414 815 eury). 2019 m. birZelio 30 d. jmonés vadovybei nebuvo suteikta
jokiy paskoly, garantijy ar turto perleidimo.
Sandoriai su kitomis susijusiomis $alimis

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reikSmingg jtakg kitai Saliai
priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

Sandoriai su valstybés kontroliuojamomis jmonémis, jstaigomis ir bendrovémis 2019 m. Il ketv.:

Pardavimai Pirkimai
Oro navigacija, V| 253 323 46 141
LR Krasto apsaugos ministerija 51115 -
Energijos skirstymo operatorius UAB - 462 050
Vilniaus Silumos tinklai AB - 240 862
Lietuvos energijos tiekimas UAB - 61700
Transporto kompetencijy agentira VS| - 311 815
_Kitos LR sysisiekimo ministerijos reguliavimo sriciai priskirtos jmonés, jstaigos 49 574 63 422
ir bendrovés
IS viso: 354 012 1185 989
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2019 M. 6 MENESIU ]MONES TARPINES FINANSINES ATASKAITOS
_(Eurais, jei nenurodyta kitaip)

Sandoriai su valstybés kontroliuojamomis jmonémis, jstaigomis ir bendrovémis 2018 m. Il ketv.:

Pardavimai Pirkimai
Oro navigacija, V| 255 600 54 380
LR Krasto apsaugos ministerija 142 919 -
Energijos skirstymo operatorius UAB - 337720
Vilniaus Silumos tinklai AB - 226 621
Lietuvos energijos tiekimas UAB - 65 075
Civilinés aviacijos administracija - 255 144
Kltos LR sy3|31ek|mo ministerijos reguliavimo sriciai priskirtos jmonés, jstaigos 41 455 70 557
ir bendroves
IS viso: 439 974 1009 497

Generalinis direktorius Marius GelZinis

Finansy departamento direktorius Evaldas PoceviCius

12
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Valstybés jmonés Lietuvos oro uostai

2019 METY 6 MENESIY TARPINE VEIKLOS ATASKAITA

Valstybés jmonés Lietuvos oro uostai rekvizitai:

Jmonés kodas 120864074

PVM mokeétojo kodas LT208640716

Tel. +3705 273 9326
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Adresas: Rodinios kelias 10A, LT-02189 Vilnius
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1. Veiklos strategija bei tikslai

Lietuvos oro uostai - nuo 2014 m. Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostus jungianti bei valdanti valstybés jmoneg,
koordinuotai plétojanti Siy oro uosty veiklg, sitilanti didele paslaugy jvairove bei aukstus keleiviy ir partneriy
aptarnavimo kokybés standartus. Lietuvos oro uosty veiklos ideologija ir strategija yra paremta principu
,Vieningi, bet skirtingi”.

Lietuvos oro uosty tinklas ir jo aprépties zona (jskaitant laikg, per kurj keleiviai gali pasiekti oro uostus):

Baltic Sea

Toliau pateikiama pagrindiné informacija apie kiekvieng i$ Lietuvos oro uosty tinklg sudaranciy oro uosty.

Vilniaus oro uostas (VNO)

Adresas | Rodunios kelias 10a, Vilnius

Direktorius Dainius Ciuplys |
E Darbuotojy skaicius 326 |

Kilimo ir tipimo tako ilgis | 2515m 1

Maksimalus keleiviy terminalo |

pralaidumas &5 min.

Aptarnauty keleiviy skaicius — 2,39 min.
% o e e SkrydZziy skaicius — 22,9 takst.
2019 m. | pusmecio pagrindiniai KroZ/iniz Kiekis — 6,4 takst, t

veiklos rodikliai

Aviacinés veiklos pajamos — 13 min. Eur

Neaviacinés veiklos pajamos — 7 min. Eur

| Pastaty ir patalpy nuoma

| Stovéjimo aiksteliy nuoma

Automobiliy stovéjimas

Reklama

Verslo klubas

| Loa

| | Zemés nuoma, kt.

‘ | Eviso— 16 reguliarius skrydZius vykdanciy vezéjy. DidZiausi pagal pervezty keleiviy skaiciy:
| | 1. Ryanair
|

|

Teikiamos neaviacinés paslaugos

2. Wizz Air

3. Getlet 1
| 4. Air Baltic 1
| 5. LOT Polish Airlines }
| 1§ viso — 72 kryptys. Populiariausios: l
1. Londonas Lutonas
2. Kijevas ‘
3. Var$uva
4. Ryga “
5. Frankfurtas |

Kryptys




Kauno oro uostas (KUN)

Adresas ) | Oro uosto g. 4, Karmélava
Direktorius | Karolis Matulaitis -
 Darbuotojy skaicius 122
_ Kilimo ir tdpimo tako ilgis ~13250m
| Maksimalus keleiviy terminalo 7

1 min.

 pralaidumas

| Aptarnauty keleiviy skaicius — 0,54 min.
| SkrydZziy skaicius — 4,8 takst.
| Kroviniy kiekis — 1,6 takst. t
| Aviacinés veiklos pajamos — 0,7 min. Eur
| Neaviacinés veiklos pajamos — 1,3 min. Eur

| 2019 m. | pusmecio pagrindiniai
| veiklos rodikliai

| Pastaty ir patalpy nuoma

| Teikiamos neaviacinés paslaugos

Automobiliy stovéjimas
Reklama

. Zemeés nuoma, kt.

| 18 viso — 3 reguliards vezéjai:

D eni | 1. Ryanair
1 Vezejai | 2. Wizzair
3 | 3. LOT Polish Airlines
‘ I$ viso — 25 krypciy. Populiariausios:
! 1. Londonas Lutonas
I 2. Kopenhaga
Kryptys | 3. Londonas Stanstedas
| | 4. Dublinas
‘ 5. Alicante
Palangos oro uostas (PLQ)

‘ Adresas | Liepojos pl. 1, Palanga
| Direktorius | Andrius Daujotas

Darbuotojy skaicius | 67

Kilimo ir tipimo tako ilgis 2300m

Maksimalus keleiviy terminalo

0,3 min.

pralaidumas

2019 m. | pusmecio pagrindiniai
veiklos rodikliai

| Aptarnauty keleiviy skaitius — 0,16 min.
| SkrydZiy skaiCius — 2,2 tlkst.

' Kroviniy kiekis —1t

| Aviacinés veiklos pajamos — 1,2 min. Eur

Neaviacinés veiklos pajamos — 0,3 min. Eur

Teikiamos neaviacinés paslaugos

| Pastaty ir patalpy nuoma
| Automobiliy stovéjimas

Reklama

| Renginiy organizavimas

Zemés nuoma, kt.

Vezéjai

I$ viso — 6 veZéjai. DidZiausi pagal pervezty keleiviy skaiciy:

- 1. Wizz Air

SAS

Air Baltic

Norwegian Air Shuttle
Raynair

Kryptys

IS N

Y

vhwneE

viso — 7 kryptys. Populiariausios:
Kopenhaga

Ryga

Londonas Lutonas

Oslas

Londonas Stanstedas

Jmoneés teikiamos paslaugos yra skirstomos j dvi pagrindines grupes: aviacines ir neaviacines (komercines).
Aviaciniy paslaugy teikéjams priskiriamos aviakompanijos, antZzeminio aptarnavimo paslaugy orlaiviams ir
keleiviams teikéjai, kroviniy ir pasto siunty operatoriai. Neaviaciniy (komerciniy) paslaugy teikéjai — oro uoste
komercine veiklg vykdancios jmonés. Jmoné neturi jokiy specialiyjy jpareigojimy.



Zemiau pateikiama V| Lietuvos oro uostai verslo modelio schema:

_Pagrindiniai partnreriaiﬂ i

Oro vezéjai

Prekybos jmonés

AntZeminio aptarnavimo

jmonés

MRO jmonés

| Transporto kompetencijy

agentura
V3] Investuok Lietuvoje

LR Vyriausybée

| LR Susisiekimo ministerija

VST, VSAT, Muitiné

P'agrirngﬁjnrésr veiklos
Infrastruktdros
valdymas ir palaikymas

Efektyvus orlaiviy
valdymas

Aplinkosaugos kontrolé |

Orlaiviy techninio
aptarnavimo
koordinavimas

 Btekliai

Infrastruktdra

Orlaiviy koordinavimo
sistema

Personalas

ISorés tiekejai

Sidloma verté

_ Ry3iy palaikymas

Susitikimai

UZtikrintas augimas

(keleiviy, skrydziy
sk.)

Geografiné padétis
(aprépties zona
apima ir kity

| valstybiy gyventojus)

Greitas keleiviy
aptarnavimas

Plati skrydZiy
geografija

Konkurencingi
rinkliavy ir
infrastruktdros
mokesciy dydziai

Renginiai
Parodos
Socialiniai tinklai

"Online" uzklausos

__ Pardavimy kanalai

Tiesioginiai
pardavimai (B28)

Netiesioginiai
pardavimai (B2C)

Klienty segmentas |

Zemy kasty oro linijy
bendroves

Tradicinés oro
bendrovés

UZsakomuosius
skrydZzius vykdancios

oro bendroveés

Cargo skrydZius
vykdancios bendrovés

Keleiviai

) A;_Ea§tq struktdra

~ Pajamy struktira

Infrastruktdros uztikrinimo ir palaikymo sanaudos

Aviacinio saugumo sgnaudos

Personalo iSlaidos

Mokesciy islaidos

Komunaliniy paslaugy sanaudos

Kitos sgnaudos

Aviaciniy rinkliavy pajamos

Infrastruktdros mokesciy pajamos

Nuomos pajamos

Kitos komercinés pajamos

Bidama didZiausia civilinés aviacijos infrastruktdros paslaugy teikéja Lietuvoje, LOU yra vienas i§ Lietuvos

ekonomikos vystymosi katalizatoriy, pritraukianéiy tiesiogines uZsienio ar vietinio verslo investicijas ir kurianciy

darbo vietas. Taikydami jvairias skatinimo programas avialinijoms, oro uostai pritraukia papildomus skrydzius

bei padidina keleiviy srautus. Pastaraisiais metais matoma tendencija - Vilnius kasmet nuosaikiai didina krypéiy

skaiciy ir artéja prie regiono lyderio pozicijos.

Organizacijos Misijos teiginyje akcentuojamas tvarios partnerystés tikslas, uztikrinama ilgalaikiy, bendry

komerciniy ir/ar socialiniy projekty bei programy tarp Lietuvos oro uosty (LOU) ir kity organizacijy bei jmoniy

priemoniy visuma, siekiant abipusés vertés kirimo, partnerystes rysiy stiprinimo; keleiviams akcentuojamos

aukétos kokybes paslaugos ir aptarnavimo standartai, kuriais siekiama formuoti teigiama keleivio nuomoneg

apie oro uosta ir kurti emociskai patraukly asmens patyrima, nuo kurio priklauso konkretaus oro uosto jvaizdis,

galimybes pritraukti naujus paslaugy tiekéjus, papildomus keleiviy srautus.



1.1 Misija

Masy misija — vienijant skirtingus Lietuvos oro uostus, skatinti tvarios partnerystés ir naujy versly plétra,

uztikrinti skirtingg aukstos kokybés patirtj keleiviams bei prisidéti prie $alies ekonomikos vystymo.

1.2 Vizija

Masy vizija — tapti daZniausiai keleiviy ir partneriy pasirenkamu oro uosty tinklu regione.

1.3 Vertybés

Siekdami savo tiksly vadovaujameés tokiomis vertybémis:

IHOVATY YUMAS

ATSAKOMYBE

Laikomeés sutarty terminy be papildomo priminimo.

Prisiimame atsakomybe uz savo veiksmus ir pasekmes.

Laikomés bendrai sutartos pozicijos, palaikome sprendima, kuomet jis jau yra priimtas.
Apgalvojame, i$ anksto pasiruosiame spresdami vidinius ir iSorinius klausimus.
Matydami problemg, imames ja spresti.

VIENYBE

Visiems taikome vienodus elgsenos standartus.

Siekiame aiskiai pateikti, issiaiskinti tikslus, kad vienodai juos suprastume.
Bendradarbiaujame kolegiskai, siekiame partnerystés, nepriklausomai nuo pareigy.
Geranoriskai dalinamés patirtimi ir Ziniomis su kolegomis.

ENTUZIAZMAS

Jdedame didesnj indélj nei i$ masy tikimasi (extra mile).

Dalyvaujame papildomose, su pagrindinémis darbo funkcijomis nesusijusiose veiklose.
Noriai tobuléjame, mokomeés, pleCiame akiratj.

Inicijuojame pokycius, noriai prie jy prisidedame.

INOVATYVUMAS

Analizuojame ir tobuliname esamus darbo procesus.

Domimes naujovémis, taikome geraja praktika.

Zitrime placiau, nei savo funkcijy ribose.

leSkome alternatyviy problemy sprendimo budy.

1.4 Strateginés veiklos kryptys

Vidutinés trukmeés laikotarpiui LOU nustaté 4 pagrindines strategines veiklos kryptis, kurioms skirsime
didziausig démesj siekiant vizijos jgyvendinimo:

Vienoda teikiamy paslaugy kokybé

Il. Efektyviai valdoma aplinka per paslaugy plétrag

lll. Finansinis stabilumas ir nuoseklus oro uosty tinklo augimas

IV. Abipusé verté tarp jmonés ir darbuotojo

Jmonés strateginiy kryp¢iy jgyvendinimui nustatyti strateginiai tikslai, kurie matuojami atitinkamais rodikliais.
Per 2019 pirma pusmetj V] Lietuvos oro uostai pasieke visus rodiklius isskyrus keleiviy skaiciaus rodiklj, kuris
buvo 3 proc. mazesnis dél 2019 m. Wizzair atSaukty kryp&iy:



1 LENTELE. Strateginiai tikslai ir rodikliai

ikli Faktas Faktas Planas Faktas
Strateginés Strateginiai Rodikliai n'j;t(:jalvkilgo Atsakingi uz
Kryptys tikslai atavimo | 20171 | 20181 2019 | 2019 | seyverdinima
vienetai | pysmetis | pusmetis | pusmetis | pusmetis
Komercijos
jali d tamento
1.Vienoda |1.1.Gerinti | Oliuoro epartar
teikiam keleiviy patirtj it direktorius
4 ) 4 patirt) keleiviy (NPS Proc. 51,8 52,9 55,4 56,7 Oro uosty saugos
paslaugy Lietuvos oro )
. Promoters) ir saugumo
kokybé uostuose -
rodiklis departamento
direktorius
o Aviaciniy paslaugy
2. Efektyviai |, | Didinti skyriaus vadovas
valdoma - - f
aplinks per Salies Keleiviy Min.* 2,55 2,95 3,19 3,09 Finansy
aslau pasiekiamuma skaicius ’ (15%) (16%) (8%) (5%) departamento
P . Bu oro transportu direktorius
plétra i : .
Filialy direktoriai
Komercijos
departamento
3. Finansinis direktorius
i i Finans
stabilumasir | 1 \stikrinti :
nuoseklus . 21 |ROE p 29 47 47 6.0 departamento
oro uosty augancg graza roc. ! ! ! ! direktorius
. valstybei . . .
tinklo ‘ ; Filialy direktoriai
augimas | i : | Pletros
departamento
direktorius
4.1. Didinti Filialy direktoriai
4. Abipusé  |darbuotojy Departamenty
veretarp |isitraukimgir  {Darbuotely Proc. 41,0 43,0 43,0 430 |direktoriai
jmonés ir lojalumag per jsitraukimas o di
darbuotojo  |teigiamos darbo V|dur|ngs granaies
vadovai

) aplinkos karima | 7 ‘ ‘
* Skliausteliuose nurodomas keleiviy skaiciaus augimas procentais lyginant su praéjusiu laikotarpiu

1.5 Svarbiausi jmonés vykdomi projektai:

1.5.1. VNO rekonstrukcijos programa

2018 m. pradéta VNO rekonstrukcijos programa bus tesiama iki 2025 mety. Sios programos metu bus j $iaurine
puse iSpléstas keleiviy terminalas, prapléstas Siaurinis peronas ir sutvarkytos transporto prieigos, taip pat
pastatytas naujas labai svarbiy asmeny (angl. VIP) terminalas. Per 7 metus j VNO plétra, rekonstrukcijg, senos
jrangos ir technikos atnaujinima i$ viso bus investuota apie 130 min. eury. Sukurta infrastruktdra leis aptarnauti
2400 keleiviy / val. piko metu ir 7,5 min. keleiviy per metus. Pasiekti pajégumai leis aptarnauti keleiviy srautus
artimiausius 7 — 10 mety.

Siuo metu VNO turima infrastruktiira nepritaikyta dabartiniam keleiviy srautui ir netenkina minimaliy keleiviy
patirties rodikliy, kurie yra kritiniai siekiant iSplésti Lietuvos pasiekiamumo Zemeélapj pritraukiant naujas
aviakompanijas bei naujas kryptis ir islaikyti keleiviy skaiciaus augimo galimybes.

Jgyvendinus issikeltus tikslus strateginiu 2019-2022 m. laikotarpiu, planuojama, kad LOU metinés pajamos
iSaugs iki 63 mIn. EUR 2022 m., grynasis veiklos pelningumas iki mokesciy, nusidévéjimo ir mokétiny paltkany
(EBITDA marza) 2019-2022 metais sudarys nuo 45 % iki 56 %.

Programos tikslas yra sukurti infrastruktdrg, kuri blty pajégi aptarnauti 2400 kel./val. (viena kryptimi) piko
metu ir daugiau kaip 40 proc. padidinti neaviacines pajamas, tenkancias vienam keleiviui.



Programa apima tris pagrindines infrastruktiros dalis — transporto prieigas (,landside access”), terminalg ir
aerodroma (,,airside”).

Transporto prieigy dalyje planuojama pertvarkyti terminalo prieigy zona, uZtikrinant optimaly transporto
srauty pasiskirstyma bei reikiama parkavimo viety skaiciy $alia terminalo ir jo prieigose.

Terminala planuojama pertvarkyti bei i¥plésti j 3iaurine sklypo puse. Terminalo pertvarkymas padés iSspresti
kriti¢kiausiy terminalo zony pralaiduma. DidZiausi ,butelio kakliukai” susidaro aviacijos saugumo patikroje,
kurios iépletimas dabartiniame terminalo kontdre yra komplikuotas. Didelis démesys bus skiriamas keleiviy
idvykimo salei, bagaZo transportavimo ir riiavimo sistemai, laipinimo varty skai¢iaus padidinimui, ne Sengeno
patikros posty skai¢iaus didinimui tiek atvykime, tiek ir iSvykime. Modernios sistemos bei naujausiy
technologijy pritaikymas, leis uztikrinti geresnj pralaiduma terminale bei aptarnauti didesnius keleiviy srautus
piko valandomis.

Aerodromo dalyje planuojama jgyvendinti projektus, susijusius su perono i$plétimu, riedéjimo taky
atnaujinimu ir rekonstrukcija, bei jrengti pavirsiniy nuoteky tvarkymo jrenginiy sistema.
Visa programa bus jgyvendinta iki 2025 m.

1.5.2. MRO projektas

MRO projektas tai infrastruktlros Kauno oro uoste paruosimas siekiant pritraukti orlaiviy techninés priezidros,
dazymo ir kitas orlaiviy remonto, ir prieZiGros veiklas vykdancias bendroves. Tokiy baziy jkirimas pritrauks
milijonines uZsienio kapitalo investicijas j Lietuvg ir sukurs daugiau negu 400 aukstos kvalifikacijos, gerai
apmokamy darbo viety. Siy veikly atsiradimas yra pirmasis Zingsnis MRO veiklos skatinime Lietuvoje. Tokia
veikla ne tik ekonomine nauda oro uostui ir valstybei, bet ir paskatins naujy universitetiniy mokslo pakraipy
atsiradima aviacinéje veikloje, bei perspektyvas dirbti auksto lygio kvalifikacijos aviacinése bazése.

MRO projektas bus jgyvendintas dviem etapais:

| etapas

Numatyta suprojektuoti ir jrengti apie 7200 kv. m. dydZio Zemés sklypo dalj, 2-iejy C kategorijos MRO angary
statybai. Bus i$kelti esami komunikaciniai tinklai, nusausinta Zemés sklypo dalis, atvesti nauji komunikaciniai
tinklai bei rekonstruotas esamas gaisrinés pastatas — jrengiamas priestatas gaisrinés automobiliams statyti,
i¢asfaltuojamas naujas jvaZiavimas prie projektuojamo priestato ir jrengiamas naujas kelias gaisriniy
automobiliy judéjimui iki perono.

Parengtas sklypas bus akcionuojamas. Laiméjgs dalyvis planuojama, kad investuos apie 7 min. Eur j 2-iejy C
kategorijos MRO angary statyba. Tokiy angary aptarnavimui tikétina bus sukurta apie 150 gerai apmokamy
naujy darbo viety.

[l etapas

Numatyta suprojektuoti ir jrengti apie 21000 kv. m. dydZio Zemés sklypo dalis, 6-iy C kategorijos MRO/dazymo
veiklos angary statybai. Bus atvesti nauji komunikaciniai tinklai ir jrengtas naujas peronas.

Parengti sklypai bus akcionuojami. Laiméjes dalyvis planuojama, kad investuos apie 18 min. Eur j 6 C kategorijos
MRO/dazymo veiklos angary statybg ir tikétina sukurs apie 300 gerai apmokamy naujy darbo viety.

2018 metais buvo pasiruo$ta MRO plétrai Lietuvoje: i$analizuotas MRO angary poreikis Europoje, atrinkti
potencialls investuotojai, pradétos derybos. 2018 m. buvo parengtas pilnas techninis projektas MRO projekto



jgyvendinimui. Statybos leidimas turéty bati isduotas netrukus. Rangos darby pirkimas yra Siuo metu
vykdomas ir yra planuojama, kad rangos darby sutartis su rangovu bus sudaryta iki kovo pabaigos. Derybos su
potencialiais nuomininkais yra finalingje stadijoje ir pirmas Zemés nuomos aukcionas preliminariai yra
planuojamas |-l ketvirtj. Bendroje apimtyje $iuo metu yra deramasi su 5-iais potencialiais klientais pilnam MRO
projekto uzpildymui.

Projekto jgyvendinimo schema:

.‘*,_.

2. Jmonés valdymo struktdra, valdymo organai

Valstybés jmoné Lietuvos oro uostai nuosavybés teise priklauso valstybei. Jmoneés savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija yra Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija atlieka Sias nurodytas funkcijas:

tvirtina jmonés veiklos strategijg;

- tvirtina jmonés jstatus;

- priima sprendima pakeisti jmonés buveing;

- skiria ir at8aukia jmonés vadova, nustato darbo sutarties su jmonés vadovu salygas, jmonés vardu sudaro ir
nutraukia darbo sutartj su jmonés vadovu, tvirtina jmonés vadovo pareigybés nuostatus;

- skiria ir atSaukia valdybos narius;

- tvirtina jmonés metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamy ir islaidy sagmatas;

- tvirtina jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy) paskirstyma;

- parenka atestuotg auditoriy ar audito jmone jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti;

- priima sprendima reorganizuoti jmone;

- priima sprendima pertvarkyti jmong, i$skyrus $io Jstatymo nustatytas iSimtis;

- priima sprendimus likviduoti jmone ir atSaukti jmonés likvidavimg;

- paskiria ir atleidZia jmonés likvidatoriy.

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija sprendzia kitus LR valstybés ir savivaldybés jmoniy

jstatyme nurodytus ir jmonés jstatuose jos kompetencijai priskirtus klausimus.

Kolegialus valdymo organas — jmonés valdyba, vienasmenis valdymo organas — jmonés vadovas. Jmonés
valdymo struktlra nurodyta priede nr.1.

Lietuvos oro uosty valdybg sudaro LR susisiekimo ministro jsakymu paskirti asmenys. Siuo metu valdybg sudaro
trys nepriklausomi ir du priklausomi nariai.



2 LENTELE. Vj Lletuvos oro uosty valdymo organa|

Vadovybe

Valdybos pirmininkas

Vardas pavarde

Tomas Krakauskasf
nepriklausomas valdybos
narys, UAB ,,ME
[Investicija“ (,Girteka”
grupe) investicijy valdymo
(direktorius

Valdybos nariai

|Andrius §n~iuolis,
priklausomas valdybos
narys, LR Susisiekimo
ministerijos Vandens ir
‘geleZinkeliy

transporto politikos
‘departamento direktorius

I&silavinimas

‘“\/adybos ir verslo adminis'travi'miorbakalraﬂrrérs, Vilini'artjsiLrJni\‘/érsitetas, '
2008

‘\/adybos magistras, ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, 2013

TAviacijos inzinerijos bakalauras, Vilniaus Gedimino technikos

universitetas, 2001

Leitenanto laipsnis, Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija,
2002

Oro transporto jmoniy organizavimo ir vadybos magistras, Vilniaus
Gedimino technikos universitetas, 2004

\Justina Bucinskaite,
Inepriklausoma valdybos
'naré, UAB ,Baltic Consol
[Line“ generaliné direktore

Teisés magistras, Mykolo Romerio universitetas, 2007

\Ramdnas Bagdonas,
%nepriklausomas valdybos
Inarys, UAB ,Telia Lietuva”
|zmogiskujy istekliy
ivadovas

Verso ir vadybos magistras, Vytauto DidZiojo Universitetas, 1998
Tarptautinis verslo administravimo magistras, Baltijos vadybos institutas

|(BMI), 2002 ‘
| |

|Adamas Ilkeviius,
%nepriklausomas valdybos
/narys, AB ,Lietuvos
\gelezinkeliai” generalinio
idirektoriaus pavaduotojas
‘— strategijos ir plétros
(direktorius

'Meny bakalauras, Atvirasis Izraelio universitetas, 2000
Tarptautinis verslo administravimo magistras, Baltijos vadybos institutas
(BMI), 2007

|Generalinis direktorius

‘Marius GelZinis

|Vie$ojo administravimo magistras, Mykolo Romerio universitetas, 2017 |

|Vykdomoji direktore

|Laura Joffé

|Ekonomikos magistras, Kauno technologijos universitetas, 2003

‘;VNO direktorius

Dainius Ciuplys

'DoktorantDros studijos kompiuteriy inZinerijos katedroje, Calmerso
technologuos universitete. VLS| tyrimo grupé, 2004 ‘
Elektros inZinerijos bakalauras, Kauno technologijos universitetas, 2000

|
|KUN direktorius

|
‘EKaroIis Matulaitis

‘Ekonomlkos bakalauras, ISM vadybos ir ekonomikos universitetas, 2012 ‘

\PLQ direktorius

fAndrius Daujotas

Jurmmkyste Pasaulio jdry universitetas, 2005 m
Transporto inZinerijos bakalauras, Klaipédos universitetas, 2002

iKomercijos departamento
|direktorius

\Justinas Step3ys

|Nekilnojamojo turto valdymo magistras, Karalidkasis technologijos
linstitutas (Svedija), 2007 ‘
|Statybos inZinerijos bakalauras, Kauno technologijos universitetas, 2005 ;

iPIétros departamento
\direktorius

|Giedrius KraZauskas

'Vadybos ir verslo administravimo magistras, Vilniaus
iuniversitetas, 2002 |
'Ekonomikos bakalauras, Vilniaus universitetas, 2000 |

{Saugos ir saugumo
|departamento direktorius

|Vidas KSanas

|Verslo administravimas, Baltijos vadybos institutas, 2008 i
éVadybos ir verslo administravimo magistras, Vytauto

DidZiojo universitetas, 2008

iVadybos ir verslo administravimo bakalauras, Vilniaus universitetas,
12003

%Finansq departamento
|direktorius

|Evaldas Pocevicius

|Vadybos magistras, ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, 2013
iVadybos magistras, Vilniaus Gedimino technikos universitetas, 2000
iVadybos ir verslo administravimo bakalauras, Vilniaus Gedimino |
\technikos universitetas, 1998 |




2.1. Valdybos funkcijos
Valdyba:

nustato Jmonés struktdrg;

teikia Susisiekimo ministerijai iSvadas dél Jmonés veiklos strategijos projekto, dél Jmonés paskirstytojo
pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, dél Jmonés metiniy pajamy ir islaidy samaty, metiniy turto
jsigijimo ir skolinimosi plany, taip pat dél ataskaitiniy finansiniy mety Jmoneés veiklos ataskaitos;

tvirtina Jmonés darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisykles;

pritaria Jmonés veiklos rodikliy projektui;

pritaria Jmonés pirkimo sandoriams:

prekiy ir paslaugy, kuriy kiekvieno sandorio verté 435 tikst. Eur be PVM;

darby, kuriy kiekvieno sandorio verté 870 tikst. Eur be PVM;

pritaria Jmoneés turto jkeitimo sandoriams;

priima sprendimus dél Jmonés filialy steigimo ir jy veiklos nutraukimo;

atlieka kitas LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme valdybos kompetencijai priskirtas funkcijas.

Vyke posédziai: 2019 metais per pirma pusmet;j jvyko 7 valdybos posédZiai.

2.1.1. Nariy posédziy lankomumas

Bendras nariy lankomumo procentas 2019 m. pirma pusmetj buvo 89 procentai.

3 LENTELE. Poséd?iy lankomumas

Eil.
nr.

Dalyvavusiy 1$ viso Lankomumo

Posédzio data riarly skaltus Dalyvavo Nedalyvavo Rarly HreE.

Tomas Krakauskas

Ramunas Bagdonas

Sausio 31 d. 5 nariai Adamas llkevicius 5 100%

Justina Bucinskaité
Andrius Sniuolis

Tomas Krakauskas
Ramlnas Bagdonas
Justina Bucinskaité
Adamas llkevicius

Vasario 25 d. 4 nariai Andrius Sniuolis 5 80%

Tomas Krakauskas
Raminas Bagdonas
Kovo 22 d. 5 nariai Adamas llkeviCius 5 100%
Andrius Sniuolis
Justina Bucinskaité

Tomas Krakauskas

Adamas llkevicius v
Kovo 26 d. 4 nariai a_ vic Andrius Sniuolis 5 80%
RamUnas Bagdonas

Justina Bucinskaité

Tomas Krakauskas
Balandsio 17 Raminas Bagdonas

alandzio -
d 5 nariai Adamas llkevi&ius 5 100%

Justina Bucinskaité
Andrius Sniuolis

Justina Bucinskaité
. o Adamas llkevicius
Geguzeés 30 d. 4 nariai _ Tomas Krakauskas 5 80%
Ramlnas Bagdonas

Andrius Sniuolis

Tomas Krakauskas
o N Adamas llkevicius e
Birzelio 27 d 4 nariai B Andrius Sniuolis 5 80%
Ramdinas Bagdonas

Justina Bucinskaité




2.1.3. Kadencijy pradZia/pabaiga
Lietuvos oro uosty valdyba paskirta 2016-01-21 Susisiekimo ministro jsakymu 4 mety laikotarpiui.
Siuo metu valdyba sudaro $ie nariai:
1) Tomas Krakauskas, j valdyba paskirtas 2016 01 21
) Andrius Sniuolis — j valdybg paskirtas 2017 10 18
3) Raminas Bagdonas —j valdybg paskirtas 2017 12 21
) Adamas llkevicius — j valdybg paskirtas 2018 06 27
) Justina Bucinskaité — j valdybg paskirta 2018 11 15

2.2. Audito komitetas
2019 m. Lietuvos oro uosty valdyba 2019 m. kovo 26 d. nutarimu Nr. 1VN-8 patvirtino audito komitetg. Audito
komitetg sudaro trys nariai.

4 LENTELE. V] Lietuvos oro uosty audito komiteto sudétis
;Kiormiteto sudétis Vardas pavardé o IEsilavinimas

HJustina Buéinskari"téfﬁﬁﬁéﬂhsoma \Tarptautinés teisés magistras, Mykolo Romerio université“tgs:»
'komiteto naré, V| ,Lietuvos oro 12007

|uostai” valdybos naré, NVS ir Azijos |

iregiono atstovybés generaliné

:direktoré, UAB ,,Baltic Consol Line” | }
ggeneraliné direktore. |

|Komiteto pirmininké

\Laura Garbenciaté-Bakiené, |Finansy magistras, Vilniaus Gedimino Technikos Universitetas; ‘_‘
‘nepriklausoma komiteto nare; AB ?Verslo administravimo bakalauras, Kauno Technologijos
'Klaipédos Nafta, Audito komiteto iUniversitetas.
%naré; UAB Investicijy ir verslo ‘1
garantijos, Stebétojy tarybos naré;
V| Ignalinos Atominé Elektring,
iAudito ir riziky komiteto pirmininke;
Komiteto nariai ;Maiq ir vidutiniy Lietuvos ir uZsienio
ijmoniq portfelis, Finansy pataréja
j(individuali veikla ir UAB Baltijos
iekonomistas)

IVerslo vadybos ir administravimo magistras, Vilniaus
|universitetas;

f;Verslo vadybos ir administravimo bakalauras, Vilniaus
iuniversitetas;

%Aurelija Aukscioné, nepriklausoma
'komiteto naré; UAB ,Rimi Lietuva”,
'Vidaus audito vadove.

2.2.1. Kadencijy pradZia/pabaiga
Lietuvos oro uosty valdyba audito komiteto narius paskyre ketveriy mety laikotarpiui. Audito
komiteto nariy kadencijy pradZia:
1) Justina Bucinskaité, j komitetg paskirta 2019 03 26
2) Laura Garbenditté — Bakieng, j komitetg paskirta 2019 03 26
3) Aurelija Aukscioné, j komitetg paskirta 2019 03 26

2.2.2. Reikalavimai audito komiteto nariams:

1. Audito komiteto nariai turi bati nepriekaistingos reputacijos, tinkamos kvalifikacijos ir patirties, kolegialiai
turintys Ziniy finansy, buhalterinés apskaitos ar finansiniy ataskaity audito ir sektoriaus, kuriame veikia
Jmoné, srityse.

2. Tinkama kvalifikacija turinéiais asmenimis laikomi aukstajj universitetinj ar jam prilygintg issilavinimg
finansy, buhalterinés apskaitos ar finansiniy ataskaity audito srityse arba sektoriaus, kuriame veikia Jmoné



srityje. Bent vienas i$ Audito komiteto nariy turi turéti ne maZesne kaip 3 (trejy) mety darbo patirtj
buhalterinés apskaitos arba finansiniy ataskaity audito srityse.

. Audito komiteto narys turi biti nesusijes su kitais juridiniais asmenimis rysiais, dél kuriy galéty kilti interesy
konfliktas. Kandidatai privalo rastu pateikti Valdybai duomenis apie jy uZimamas pareigas kituose
juridiniuose asmenyse, jy turimas bendroviy akcijas ar kitokj dalyvavima juridiniuose asmenyse ar
jungtinéje veikloje, kitas reikSmingas aplinkybes, jei tai gali lemti interesy konfliktg ar kitg neigiama poveikj
jy veiklai Audito komitete. Jei Siame punkte nurodytos aplinkybés keiciasi ar atsiranda Audito komiteto
nario veiklos Audito komitete metu, jis privalo ne véliau kaip per 3 (tris) darbo dienas Valdybai rastu pateikti
atnaujintus Siame punkte nurodytus duomenis.

4. Audito komiteto nariu negali bati Jmonés vadovas ir asmuo, per paskutinius 5 metus éjes Sias pareigas.

=N

Nepriklausomu Audito komiteto nariu gali bdti skiriamas asmuo, atitinkantis Siuos nepriklausomumo
reikalavimus:

asmuo negali bUti esamas ar paskutinius 3 (trejus) metus buves Jmonés darbuotojas;

asmuo neturi gauti ir per praéjusius metus neturi bati gaves atlygio (bet kurios rasies iSmoky, mokéjimy,
pajamy ir panasiai) i$ Jmoneés, iSskyrus atlygj uz veiklg vykdant audito komiteto nario pareigas;

jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi bati turéjes verslo rySiy su Jmone nei tiesiogiai, nei kaip
turincio tokiy rysiy juridinio asmens dalyvis, kolegialaus valdymo organo narys ar vadovas; turinéiu verslo
rysiy su jmone laikomas fizinis asmuo ar juridinis asmuo, kuris yra prekiy arba paslaugy teikéjas (jskaitant
finansines, teisines, patariamasias ir konsultacines paslaugas), klientas ar asmuo, kuris gauna pajamy i$
Jmoneés;

asmuo negali bati ir per paskutinius 3 (trejus) metus neturi bati buves Jmoneés finansiniy ataskaity audita
atlikusios audito jmonés dalyviu, kolegialaus valdymo organo nariu, vadovu ar darbuotoju;

asmuo neturi bti éjes Jmonés Audito komiteto nario pareigy ilgiau kaip 12 (dvylika) mety.

.2.3. Pagrindinés audito komiteto funkcijos:

. Informuoti Jmonés vadova apie finansiniy ataskaity audito rezultatus ir paaiskinti, kaip Sis auditas prisidéjo
prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buvo Audito komiteto vaidmuo tai atliekant;

Stebéti finansinés atskaitomybés procesg ir teikti rekomendacijas dél jo patikimumo uZtikrinimo;

Stebéti Jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turinciy jtakos Jmonés finansinei
atskaitomybei, ir, kai taikytina, vidaus audito veiksminguma, nepaZeidZiant vidaus audito
nepriklausomumo;

Stebéti metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita, ypa¢ atkreipiant demesj |
jo atlikimg, atsiZvelgiant j Jmonés tikrinimo metu nustatytus finansiniy ataskaity audito trikumus ir
padarytas iSvadas pagal Reglamento 26 straipsnio 6 dalj (2014 m. balandZio 16 d. Europos Parlamento ir
Tarybos reglamentu (ES) Nr. 537/2014 dél konkreciy vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto audito
reikalavimy, kuriuo panaikinamas Komisijos sprendimas 2005/909/EB);

. PerZilréti ir stebéti auditoriaus (auditoriy) ar audito jmoniy nepriklausomumg, kaip nustatyta |statymo 4
straipsnyje ir Reglamento 6 straipsnyje, ypa¢ dél ne audito paslaugy teikimo audituojamai Jmonei pagal
Reglamento 5 straipsnj tinkamumo;

Reikalauti, kad auditg atliekantis auditorius (auditoriai) arba audito jmoné, pries sutikdami atlikti arba testi
Jmoneés audito uZduotj, jvertinty, ar jvykdyti nepriklausomumo reikalavimai ir, visy pirma, ar dél rysiy su
Jmone nekyla grésmiy nepriklausomumui bei kasmet Audito komitetui patvirtinty savo nepriklausomuma
ir su Audito komitetu aptarty visas grésmes savo nepriklausomumui, taip pat toms grésmems mazinti
taikytinas apsaugos priemones;

Atsakyti uZ auditoriaus (auditoriy) arba audito jmonés (jmoniy) atrankos proceddros atlikimg ir
rekomendacijos, kurj (kuriuos) auditoriy (auditorius) arba audito jmone (jmones) paskirti, pateikima pagal
Reglamento 16 straipsnj, iSskyrus atvejus, kai taikoma Reglamento 16 straipsnio 8 dalis;



8. Nedelsiant informuoti Valdybos pirmininkg ir vadovg apie audito jmonés Audito komitetui pateiktg
informacijg apie audito metu iSkilusius probleminius klausimus, ypa¢ kai nustatomi reikSmingi vidaus
kontroleés, susije su finansinémis ataskaitomis, trikumai;

9. Atlikti kitas pareigas, numatytas teisés aktuose.

3. Pagrindiniai reikSmingi jvykiai jmonés veiklai per ataskaitinj laikotarpj

3.1. Pradétos modernios daugiafunkcinés automobiliy stovéjimo aik3telés statybos

Salia Vilniaus oro uosto, Rodinios kelio ir Felikso Vaitkaus gatviy sankryZoje, 2018 m. spalio ménesj pradéta
statyti moderni daugiafunkcé automobiliy stovéjimo aikStelé. Projektg bendrové Lietuvos oro uostai
jgyvendina atsizvelgdama j augancig automobiliy stovéjimo viety paklausg Vilniaus oro uoste. Naujoji aikstelé
leis patenkinti augancius kokybinius poreikius ir beveik padvigubinti oro uosto valdomy stovéjimo viety skaiciy.
4 auksty ir 32 tdkst. kv. m ploto automobiliy stovéjimo aiksteléje keleiviams bus jrengta 999 naujy automobiliy
stovéjimo viety, gerés iy paslaugy kokybé. Aikstelés statyby projekta jgyvendinti planuojama per 11 ménesiy,
sutartj vykdo konkursg laiméjusi jmoné — UAB ,Veikmés statyba“.

3.2. Jmonés pertvarkymas j akcine bendrove

Siekiant didinti veiklos efektyvumg ir atsizvelgiant j EBPO pateiktas rekomendacijas ekonoming veikla
vykdandias valstybés jmones pertvarkyti j bendroves, LOU kartu su Susisiekimo ministerija 2017 m. pradéjo
LOU pertvarkymo j AB projekto jgyvendinimg. Pagal parengta pertvarkymo j akcine bendrove veiksmy plang
buvo planuojama visus veiksmus atlikti iki 2019 m. | ketvircio pabaigos. Taciau siekiant jgyvendinti efektyvy
LOU pertvarkymo j AB procesy, reikalingi tam tikry jstatymy, reglamentuojanciy oro uosty turto valdyma
(pavyzdziui, Aviacijos jstatymo, Transporto veiklos pagrindy jstatymo), pakeitimai. |statymy pakeitimy
projektai yra parengti, taciau $iuo metu dar néra priimti Seime. Pertvarkymo procesas bus tgsiamas Seimui
priémus atitinkamus jstatymy pakeitimus.

3.3. Keleiviy patirties gerinimas

DaZnesni partneriy kokybiniai patikrinimai, kurie vykdomi nuo $iy mety pradzios, jtakojo geresne keleiviy
patirtj visuose trijuose oro uostuose. Tai atspindi iSvykstanciyjy keleiviy sociologinis (NPS) tyrimas. 2019 m. |
pusmecio bendras lojaliy Lietuvos oro uostams keleiviy kiekis siekia net 57 procentus ir 2 procentiniais punktais
vir$ija 2018 m. pabaigoje buvusj rodiklj (lyginant su 2018 m | pusmeciu NPS padidéjo 4 procentiniais punktais).

ACI (Airport Council International) vykdomos ASQ (Airport Service Quality) programos 2019 m. Il ketvir¢io
keleiviy vertinimy rezultatais, Vilniaus oro uosto keleiviy vertinimu pasieké 4,14 baly rodiklj (5 baly vertinimo
sistemoje). I3 viso $ioje oro uosty kokybés vertinimo programoje dalyvauja daugiau kaip 340 pasaulio oro
uosty. Tarp 2-5 milijonus keleiviy per metus aptarnaujanciy Europos oro uosty esame 8-oje vietoje (i$ 19 oro
uosty). Sioje programoje Vilniaus oro uostas dalyvauja nuo 2016 m. IV ketvir&io ir tai yra geriausias iki $iol
pasiektas rezultatas, jvertinant ir tai, kad Vilniaus oro uosto prieigose Siuo metu yra intensyvis darbai
(rekonstruojama Rodinios gatve). |takos pageréjusiam rezultatui turéjo aukstesni keleiviy jvertinimai del
darbuotojy mandagumo, vieSojo transporto paslaugy, taip pat geresnis bagaZo veZiméliy prieinamumas,
sutrumpeéjes laukimo prie pasy kontrolés eiléje laikas bei geréjanti tualety 3vara.

3.4. Aviacijos rezultatams turinCiy reikSmingy jvykiy suvestiné

Siy mety pirma pusmet;] trys $alies oro uostai i$ viso aptarnavo 3,09 miIn. keleiviy, o skrydziy skaicius virsijo
29,9 tikst. Pastebima, jog 2019 m. pasaulyje jauciamas ekonomikos augimo létéjimas ir stabilizacija taip pat
palieté ir Lietuvos oro uostus, nepaisant to, rezultatai rodo, jog faktinis augimas iSlaikomas. 2019 m. | pusmetj
Vilniaus oro uoste lyginant su 2018 m. | pusmeciu aptarnauty keleiviy skai¢ius padidéjo 2 proc., Kauno oro



keleiviy skaitius padidéjo 15 proc. lyginant su 2018 m. | pusmeciu. Palangoje 2019 m. | pusmetj keleiviy skaicius
padidéjo 8 proc. lyginant su 2018 mety | pusmeciu.

DidZiausias augimas jautiamas Kauno oro uoste, kuriame 2019 m. veiklg pradéti vykdyti uzsakomieji skrydziai.
Si§ skrydziy atsiradimas leido padidinti augima lyginant su ankstesniu laikotarpiu. Taip pat neatsilieka ir
Palangos oro uostas, kurio augimui pagrindine jtaka padaré didesni orlaiviai populiariausiomis kryptimis. Siy
mety I-gjj pusmetj buvo atidaryta London City kryptis i$ Vilniaus oro uosto, kuri parodé, jog déka skirtingy
susijusiy institucijy bendradarbiavimo galime plésti verslo tinklg populiariausia kryptimi. IS Kauno oro uosto
pradétos vykdyti Sios kryptys: Kelnas ir Niurnbergas. Palangoje Siais metais pradéta vykdyti Dortmundo kryptis.
Pridéti papildomi skrydZiy dazniai i$ Vilniaus oro uosto tokiomis kryptimis kaip: Maskva, VarSuva, Stokholmas,
0 i$ Palangos oro uosto j Ryga.

Naujai atidaryti marsrutai turi reikSmingg jtakg valstybés ekonomikai — patrauklesné aplinka tiesioginems
uZzsienio investicijoms pritraukti, skatinama dvisalé prekyba, didéjantys turizmo srautai, o oro uostui ir aviacijai
efektas yra matuojamas auganciu keleiviy skai¢iumi ir pajamomis. Labai svarbu tinkamai jvertinti visas rizikas
susijusias su naujo marsdruto atidarymu. Lietuvos oro uostai turi skatinimo programa, kuria yra siekiama
paskatinti oro bendroves vykdyti naujus skrydZiy marsrutus j Lietuvos oro uostus ir i jy. Taip pat remia
nuolatine ir tvarig marsruty tinklo plétrg bei keleiviy skaiciaus didinima. Naujy marsruty skatinimo programa
sudaro: De Minimis parama bei naujy marsruty ir LOU tinklo skatinimo programa, pagal kurias suteikiama
tiesioginé parama arba nuolaidos oro uosty rinkliavoms. Taikant naujy marsruty skatinimo programas,
siekiama pasidalinti rizika, susijusig su naujo marsruto atidarymu, tarp oro bendrovés ir oro uosto.

3.5. Vilniaus oro uosto ,,Duty free” zonos pertvarkymas

Prekybinés zonos pertvarkymo projektas buvo pradétas 2017 metais. Per 2018 metus i§ esmés pertvarkytos
VNO i$vykimo terminale esanciy parduotuviy erdvés. Naujos , duty free” parduotuvés keleivius dZiugina ne tik
moderniu interjeru, bet ir jvairesniu prekiy asortimentu. 2018 m. rugséjj veiklg pradéjo centriné — didZiausia —
parduotuvé, kuri apima daugiau kaip 800 kv. m plotg ir yra i$planuota paZangiausiuose oro uostuose taikomu
,walk-through” principu. Daug démesio skiriama Lietuvoje pagaminty prekiy pasidlai. 2019-y pirmajj pusmetj
veiklg pradéjo atsinaujinusios ir likusios 4 parduotuves.

4. Aviaciniy paslaugy apzvalga
Pagrindinis aviacinés veiklos tikslas — Salies pasiekiamumo ir Zinomumo gerinimas didinant naujy tiesioginiy
krypciy skrydZiy skaiciy ir oro keleiviy srauta.

2019 m. | pusmetj Lietuvos oro uostuose aptarnauty keleiviy skaicius sieké —3,1 min., t.y. 5 % daugiau keleiviy
nei 2018 m | pusmetj. 2018 m. | pusmecio rezultatas buvo — 2,9 min. keleiviy (+16 % lyginant su 2017 m. |
pusmeciu). 2019 metais Lietuvos oro uostuose skrydziai buvo vykdomi 91 marsrutu.



1 GRAFIKAS. Keleiviy skaiciaus augimas Baltijos Salyse 2019 m. | pusmetis

Lyginant laikotarpius matomas keleiviy skaitiaus augimo sulétéjimas. Didesnius augimo tempus 2019 m. |
pusmetj pajuto antriniai miesty oro uostai (ne pagrindiniai), taip pat oro uostai, kuriuose didZigjg dalj skrydziy
vykdo Zemy kasty oro bendrovés. Remiantis IATA 2019 prognoze, numatomas ir tolimesnis ekonominio
augimo letejimas, kuriam jtaka daro: pasaulinio BVP augimo sulétéjimas (nuo 3,1% 2018 m. iki 2,7% 2019 m.),
iSliekancios aukstos naftos kainos (vidutiné kaina 2018 m. 71,65/barelj, 2019 m. planuojama 70S$/barelj),
augancios kitos aviakompanijy islaidos, jtakojancios pajamy mazéjima, létéjantis kroviniy augimas (nuo 9,7%
2018 m. iki 6,3% 2019 m.), mazéjantis RPK (Revenue Passenger Kilometers) rodiklis (nuo 7,4% 2018 m. iki
planuojamy 5% 2019 m.).

Pasauliniame kontekste, dél ekonominés situacijos LTOU, kaip ir kiti regiono oro uostai, pastebi augimo
létéjima, bet vis dar sékmingai iSlaiko gerus rezultatus ir fiksuojama keleiviy sk. augima didesnj nei EU vidurkis
(5% vs. 3%).

Teigiamiems LOU rezultatams jtakos turéjo nuosaikiai augantis oro bendroviy sitlomy viety skaicius — didéja
skrydZziy, kryp¢iy skaicius, marsrutuose naudojami didesni orlaiviai. Lyginant su 2018 m. | pusmeciu pasillyty
viety skaiius LOU augo 2 %. Tradiciniy oro bendroviy pasillyty viety skaitius augo 8 % (vid. orlaiviy uzpildymas
- 67 %, pamazéjo 3 %), zemy kasty -2 % (dél Wizz Air atSaukty skrydZiy Vilniaus oro uoste) (vid. orlaiviy.
uzpildymas — 90 %, padidéjo 3 %). Tai rodo, kad nepaisant létéjancio ekonominio augimo LOU i8laiko teigiama
paklausg ir gerina pasidla.

Pagal pasiekiamumo duomenis lenteléje Nr. 5 matoma, kad Lietuvos oro uosty pozicija lygi su Rygos oro uosto
pozicija, kurie turi savo nacionalinj vezéjg ir gali lengviau padidinti tinklg. Nuosaikus krypéiy skaiciaus didinimas

leidZia bati regiono lyderiais.

5 LENTELE. Krypé&iy ir aviakompanijy skai&ius regiono oro uostuose 2019 m. | pusmetis

LTOU VNO KUN PLQ RIX TLL WAW
Krypciy skaiius 91 72 25 7 91 38 n/d
Reguliariy aviakompanijy skaicius 16 16 3 6 14 15 n/d

Naujy marsruty ar naujy oro bendroviy pritraukimo bei skatinimo klausimais LOU nuolat bendradarbiauja tiek
su privadiais (pvz., uZsienio investuotojy bendruomené Lietuvoje), tiek su viedais (Turizmo Departamentas, VS|
Investuok Lietuvoje, Susisiekimo ministerija, Vilniaus, Kauno ir Klaipédos ir kity miesty bei regiony savivaldos)



Ukio subjektais. 2018 m. pradétos BLITS sesijos, kuriy metu susitinka visos suinteresuotos $alys, aviakompanijos
ir minéti partneriai vykdomos ir toliau ir jy déka fiksuojamas pasisekimas.

2019 m. | pusmetj LOU veiklg vykdeé 16 reguliarius skrydzius vykdanciy oro bendroviy. DidZiausiais vezéjais LOU
iSlieka Ryanair (33 % viso srauto) ir ,Wizz Air” (22 % viso srauto), tre¢ioje vietoje — Air Batlic. 2019 06 m. Wizz
Air prarado dalj rinkos dél VNO at$aukty skrydziy.

Top 10 veZejy pasiskirstymas LOU 2019 m. | pusmet;j pateiktas toliau esandioje lenteléje.

6 LENTELE. TOP 10 veZéjy pasiskirstymas LOU 2019 m. | pusmetis

Oro bendrove UZimama rinkos dalis
Ryanair 32,56%
Wizz Air Hungary 21,45%
AIR BALTIC CORPORATION S.A. 8,16%
GetJet 7,71%
LOT Polish Airlines 511%
SAS-Scandinavian Airlines 4,45%
LUFTHANSA GERMAN AIRLINES 3,46%
Ukraine International Airlines 2,99%
Norwegian Air Shuttle 2,50%
Aeroflot Russian Airlines 2,33%

2019 m. Kaune pradétos vykdyti uzsakomujy skrydZiy kelionés su kelioniy organizatoriumi , Itaka“. Siam tikslui
pasiekti batina finansiné veiklos pradZios parama. De Minimis (nereik§mingos pagalbos) programa sékmingai
veikia jau ketverius metus. Antrame 2019 mety pusmetyje prognozuojamas tolimesnis ekonominis létéjimas,
kylancios Zmogiskyjy istekliy ir infrastruktlros kainos bei létesnis paklausos augimas. Naujoje IATA mety
prognozéje - Europos regionas antrasis pagal planuojama pelna. Iki Siol sustabdytos Boeing 737MAX orlaiviy
operacijos ir atidétas naujy orlaiviy pristatymas neigiamai jtakos aviakompanijy, tokiy kaip Ryanair, plétra.
LTOU taip pat prognozuoja létesnj keleiviy ir skrydZziy augima. DidZiausio augimo tikimasi Kauno oro uoste dél
naujy uzsakomujy skrydziy programy ir auksty orlaivio uzpildymo rodikliy.

7 LENTELE. Pagrindinés skrydZiy kryptys LOU 2019 m. | pusmetis

Oro uostas Keleiviy dalis proc.
Londonas Lutonas 9,62%
Kopenhaga 4,94%
Ryga 4,71%
Varsuva 4,04%
Londonas Stansedas 3,98%
Kijevas 3,76%
Frankfurtas 3,46%
Oslas Gardermoen 3,46%
Stockholmas 2,66%
Maskva 2,33%

Populiariausia kryptis iSlieka Londonas. Toliau rikiuojasi oro uostai galintys pasiGlyti platy jungiamyjy skrydZiy
tinkla.

8 LENTELE. Palyginamieji rodikliai su konkuruojanéiais oro uostais 2019 m. | pusmetis

Oro uostas Keleiviy skaiius Skrydziy skaicius Kroviniy kiekis, t.
LOU 3089 945 29944 7 953
VNO 2389 200 22 938 6384
KUN 544 905 4763 1567
PLQ 155840 2243 1




‘ Oro uostas ; Keleiviy skaicius ‘ Skrydziy skaicius ‘ Kroviniy kiekis, t.

.T?IX 3~ 557 085 ] 41 550 N 13313
TLL 1515823 23631 5329 -
MSQ 243955 n/d n/d
WAW n/d n/d n/d N

Pagal 2019 mety | pusmecio palyginamuosius konkuruojanciy oro uosty duomenis matoma, jog regione
Vilniaus oro uostas nusileid?ia tik Rygos oro uostui. Siais metais bendri Lietuvos rezultatai rodo, kad nezenkliai
atsiliekame nuo Rygos oro uosto keleiviy ir skrydZiy skaic¢iumi, taciau krypciy skaiciy turime vienoda.

Bendrai aptarnauty kroviniy skaicius visuose trijuose oro uostuose per metus paaugo 6% ir sudaré beveik 8
tdkst. tony. Vilniaus oro uostas aptarnavo apie 6 tdkst. t kroviniy, Kaunas — 2 tdkst. t, o Palanga — 0,03 t
kroviniy. Labiausiai prie augimo prisidéjo , Turkish Cargo” oro bendrové, pradéjusi reguliarius skrydZius j
Vilniaus oro uosta.

5. Neaviaciniy paslaugy apzvalga

LOU neaviaciniy paslaugy pasilla per pastaruosius metus sparciai plétési. Bendradarbiaujant su vietiniais ir
tarptautiniais partneriais, panaudojant esamg bei sukuriant nauja infrastruktlra, visuose oro uostuose buvo
pasilyta jvairiy naujy paslaugy. LOU neaviaciniy paslaugy paketa sudaro tokios veiklos:

Pastaty ir patalpy nuoma;
Automobiliy stovéjimas;

Verslo klubas (tik VNO);

LSA aptarnavimas (tik VNO);
Reklamos paslaugos;

Zemés nuoma;

Greitoji keleiviy patikra (tik VNO);
Renginiy organizavimas;

AN N N N NN Y NN

Lojalumo programa (tik VNO).

5.1. Pastaty ir patalpy nuoma

Komerciniy patalpy, tokiy kaip parduotuvés, kavinés, automobiliy nuomos biurai, valiutos keityklos ir pan.,
nuoma yra itin svarbi ir daug vertés kurianti LOU veikla. DidZiausig LOU neaviaciniy pajamy dalj sudaro nuomos
mokesciai, gauti i$ prekybinés veiklos parduotuvése, esanciose iSvykimo salése, t. y. ten, kur iSvykstantis
keleivis praleidZia daugiausiai laiko, jau yra praéjes visas oro uosto procediras ir tikisi surasti lauktuviy savo
artimiesiems ar dovany verslo partneriams. Apsilankymas neapmuitinamy prekiy (,,duty free”) parduotuvése
daugeliui keleiviy yra neatsiejamas kiekvienos kelionés potyris. Parduotuviy bei kaviniy operatoriy rezultatai
yra proporcingi oro uosto aptarnaujamy keleiviy skaiciui, taciau jtakg daro ir daugiau veiksniy: keleiviy srauto
paskirstymas, terminalo iSplanavimas, keleiviy streso lygis, kurj lemia oro uosto procedlry greitis ir kokybeé,
oro vezéjy taikoma rankinio bagaZo politika, tabako bei alkoholio kontrolés jstatymai, aviacijos saugumo
reikalavimai, kintantys vartojimo jprociai ir pan. Dabar oro linijos keleiviams leidZia ne daugiau kaip vieng Duty
Free pirkiniy maiselj pasiimti prie rankinio bagaZzo. Tokie apribojimai turi jtakos pardavimams, nes Zmonés ypac
keliaudami su Zemy kasty aviakompanijomis bijo, kad pirkinius turés talpinti j rankinj bagaZa, ko daznu atveju
padaryti negali. Tiek komerciniy paslaugy kokybei, tiek finansiniams rodikliams daug jtakos turi ir parduotuviy
operatoriy gebéjimai. Teikti paslaugas tokiame specifiniame objekte, kaip oro uostas, reikia atitinkamos
patirties bei efektyviy valdymo modeliy.



Per 2018 metus i§ esmés pertvarkytos VNO iSvykimo terminale esanciy parduotuviy erdvés. Prekybiniy
patalpy, t. y. 6 parduotuviy, plotas sudaro daugiau kaip 1 500 kv. m. Atlikus kapitalinio remonto darbus ir
patalpy perplanavima, liepos ménesj veiklg pradéjo nauja neapmuitinamy prekiy ,duty free” parduotuve. Sie
pokyciai leidZia keleiviams pasillyti platesnj prekiy asortimentg ir tiesiogiai prisideda prie didéjanciy
neaviacinés veiklos pajamy i$ nuomos mokes¢iy surinkimo.

Visame pasaulyje pastebima tendencija, kad pardavimo pajamy augimas oro uostuose |étéja. Taciau keleiviai
oro uoste yra linke vis daugiau pinigy i8leisti kokybiskam maistui, iSskirtinei patiriai restorane pries kelione.
Todél vienas i§ 2019 m. tiksly —toliau plésti maitinimo paslaugy jvairove ir pasirinkimo galimybes VNO iSvykimo
terminale, pritraukiant dar daugiau vartotojams atpaZzjstamy prekiy Zenkly ir patyrusiy operatoriy.

5.2. Automobiliy stovéjimas

Automobiliy stovéjimo paslaugos visuose trijuose filialuose sudaro antrg pagal dydj neaviaciniy pajamy
segmenta. Siy paslaugy pardavimai itin priklauso nuo oro uosto atstumo iki miesto centro, vie$ojo transporto
prieinamumo, keleiviy segmentacijos ir, Zinoma, konkurencinés aplinkos. VNO automobiliy stovéjimo aiksteles
nuomos pagrindu valdo privatus operatorius, o KUN ir PLQ aiksteles administruoja savarankiskai. 2018 m.
pabaigoje pradéti ir iki 2019 mety pabaigos planuojami uzbaigti daugiaaukstés aikstelés VNO statybos darbai.
Projekto tikslas yra i$plésti VNO valdomg parkavimo infrastruktlra, patenkinti augandig ilgalaikio parkavimo
paklausg ir pasilyti aukstesnés kokybés paslaugas, t. y. parkavima po stogu. Taip pat $io projekto apimtyje yra
numatyta centralizuoti automobiliy nuomos paslaugas. Daugiaaukstéje aiksteléje planuojama jrengti
automobiliy nuomos biury centrg, kuriame keleiviai galéty patogiai pasiimti ir grazinti nuomojamus
automobilius. Pastate bus jrengtos elektromobiliy krovimo stotelés, keleiviy patogumui skirtos priemonés,
tokios kaip bagaZo matuokliai, svarstykles, tualetai, liftas, parkavimo viety uzimtumo Svieslentés bei naujausia
aikételes valdymo sistema, veikianti numeriy atpaZinimo pagrindu. Salia aikitelés esanti sankryZa ir dalis
Rodunios kelio bus taip pat pertvarkyta: jrengti Saligatviai, papildomos eismo juostos, saugios péesciyjy peréjos,
apsvietimas.

5.3. Verslo klubas ir LSA aptarnavimas (tik VNO)

Verslo klubas, labai svarbiy asmeny (LSA) aptarnavimas, greitoji keleiviy patikra, lojalumo programa — tai
paslaugos, orientuotos j daznai darbo ar verslo reikalais keliaujancius arba iSskirtinio komforto pageidaujancius
keleivius. Ateityje numatoma dar labiau plésti verslo renginiy, mokymy, korporatyviniy Svenciy organizavimo,
konferencijy saliy nuomos ir kity verslas-verslui (angl. B2B) orientuoty paslaugy pasidlg. Siekiant gerinti Verslo
klubo paslaugy kokybe 2018 mety spalio ménesj pradéta jo rekonstrukcija, kuri buvo baigta 2019 mety pirmajj
ketvirtj. Atnaujinimo darbai apima naujos tualety zonos jrengima, védinimo sistemos pertvarka, interjerg bei
patalpy iSplétima, t.y. bus sukuriama 30 proc. daugiau privaciy sédéjimo viety.

5.4. Reklamos paslaugos

LOU teikiamos reklamos paslaugos turi dar daug neisnaudoty galimybiy. Tiek jmonés, tiek reklamos agenttros
pastaraisiais metais ypac aktyviai ieSko netradiciniy reklamos sprendimy ir naujy rinkodaros jrankiy. Oro uostas
— tai ta vieta, kur reklama gali bati pateikta nestandartiskai, gali nustebinti bei sudominti. Reklama oro uoste
leidZia pasiekti konkretias tikslines vartotojy grupes ir efektyviai iStransliuoti komunikacines Zinutes. 2018
metais jvyko viesasis pirkimas dél naujausiy technologijy reklamai atvaizduoti jsigijimo — ekrany, vaizdo sieny,
dvietiantiyjy stendy, reklamos turinio valdymo programinés jrangos. Per 2019 mety | pusmet;j $is projektas
visiskai pabaigtas jgyvendinti. Naujos reklamos priemonés buvo diegiamos atsizvelgiant | tarptautiniy
konsultanty ,Wildstone Airports” atliktg rinkos ir alternatyvy analize, parinktas priemoniy technologijas bei
sudaryta verslo plana. Investicijos j naujas reklamos priemones buvo batinos, kadangi oro uostai neturéjo
inventoriaus, atitinkancio rinkos poreikius ir tik su skaitmeninémis (angl. digital) priemonémis galime pritraukti



didZiuosius tarptautinius prekeés zenklus bei reklamdavius. Jdiegtos naujos reklamos priemonés leidzia padidinti
vidutines meénesio komercinés reklamos pardavimo pajamas. Investicinio komercinio projekto
atsiperkamumas skai¢iuojama bus vos 2 metai, todél jis turés Zenklig teigiamg jtakg jmonés pajamoms ir
ateityje.

5.5. Zemés nuoma

Zemés nuoma yra dar daug potencialo turinti neaviaciné veikla. Planuojama, kad ateityje VNO teritorijoje veikla
galéty pradéti 3—4 nauji investuotojai, vykdantys kroviniy tvarkymo, logistikos, bendrosios aviacijos,
antZeminio aptarnavimo, viesbuciy-apgyvendinimo bei kitas su aviacija susijusias veiklas. Tam yra rezervuotos
atskiros oro uosto teritorijos dalys, kurios bus iSnuomojamos aukciono badu. KUN ketinama pritraukti jmoniy,
uzsiimanciy orlaiviy remontu ir priezitra, daliy gamyba, prekyba ir kt. PLQ Zemés nuomos veikla daugiausiai
susijusi su bendrosios aviacijos plétra. Pajlrio regionas tam turi neiSnaudotg potencialg, o PLQ turi tinkama
infrastruktlrg tokiy veikly plétrai.

5.6. Greitoji keleiviy patikra (tik VNO)

Vilniaus oro uostas keleiviams siGlo greitesnj ir patogesnj blda atlikti aviacinio saugumo keleiviy patikra, t.y.
greitoji keleiviy patikra (angl. fast track). Dedikuota aviacinio saugumo keleiviy patikra yra skirta privilegijy
korteliy turétojams bei kitiems skubantiems asmenims. UZ papildoma mokestj keleivis gali greiciau nei jprastai
praeiti keleiviy patikrg aviacijos saugume.

5.7. Renginiy organizavimas

Lietuvos oro uostai ieskodami galimybiy padidinti neaviacinés veiklos pajamas plétoja komerciniy renginiy
organizavimo veiklg. Oro uosty erdvése vyksta konferencijos, jmoniy renginiai, filmavimai, fotosesijos,
automobiliy pristatymai ir kt. Bendradarbiaujame su visais pagrindiniais renginiy organizatoriais. Naujame VIP
terminale, kurj planuojama pastatyti VNO rekonstrukcijos programos apimtyje per 2020 metus, yra numatyta
jrengti 618 kv. m. konferencijy ir renginiy centra. Pritaikyta infrastruktdra leis padidinti i$ komerciniy renginiy
gaunamas pajamas.

5.8. Lojalumo programa (tik VNO)

Reguliariai per Vilniaus oro uostg keliaujantiems silGlome lojalumo programa — privilegijy kortele, kuri
vieneriems kalendoriniams metams jos turétojui suteikia galimybe neribotai naudotis greitaja keleiviy patikra
bei verslo klubu, taip pat 2 kartus pasinaudoti automobiliy stovéjimo paslauga BLIC (j paslaugg jeina stovéjimo
vieta ir automobilio plovimas). Prie oro uosto lojalumo programos jungiasi ir masy partneriai, kurie privilegijy
korteliy turétojams suteikiam specialias nuolaidas apsiperkant oro uoste veikianciose parduotuvese, valgant
kavinése ir pan. 2019 metais planuojama daugiau démesio pardavimy skatinimui skirti per lojalumo programos

korporatyvinius partnerius — kelioniy agentdras ir organizatorius.

2019 m. | pusmetj LOU neaviacinés veiklos pajamos sudaré 8,7 min. Eur. Daugiausiai neaviacinés veiklos
pajamy LOU gauna i$ pastaty ir patalpy nuomos bei automobiliy stovéjimo. Pajamy pasiskirstymas pagal
veiklas detalizuotas toliau esanc¢iame grafike.



2 GRAFIKAS. LOU neaviaciniy pajamy pasiskirstymas 2017 | pusmetis vs 2019 | pusmetis
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Oro uosty siekiamybeé yra padidinti neaviacinés veiklos pajamy dalj bendroje pajamy struktdroje. Taikydami
jvairias skatinimo programas avialinijoms, oro uostai pritraukia papildomus skrydZius bei padidina keleiviy
srautus. Siy programy rezultatai turi teigiama poveikj ir neaviaciniy pajamy didéjimui. Kai kurie oro uostai
skatindami neaviacinés veiklos augima pakeicia veiklos modelj i§ , dual till“ j ,single till“ arba , hybrid till“. Tokiu
budu savo sekme dalinasi su aviakompanijomis bei skatina keleiviy srauty didéjima. V] Lietuvos oro uostai savo
veikloje taiko ,,dual til

|ll

veiklos modelj.

9 LENTELE. Neaviaciniy pajamy dalis bendrose oro uosty pajamose 2019 m. | pusmetis

Oro uostai (iki 10 min. keleiviy) ar jy regionai Neaviaciniy pajamy dalis bendrose pajamose, proc.
Pasaulinis vidurkis 39,9 %
VNO 352%
KUN 63,8 %
PLQ 22%
LOU 36,8 %

LOU bendras aviaciniy / neaviaciniy pajamy pasiskirstymas sparciai vejasi pasaulinius standartus, 0 2019 2022
m. suplanuoti komerciniai projektai ir paslaugy plétra leis dar padidinti neaviaciniy pajamy apimtj.

6. Savininko kapitalas ir jo pokyciai

Jmonés savininko kapitalas 2019 m. birZelio 30 d. sieké 21 373 806 Eur (2018 m. gruodZio 31 d. sudare
21 225 834 Eur). Savininko kapitalas buvo didinamas vadovaujantis LR Vyriausybés 2018-12-27 nutarimu Nr.
1406 ir LR Vyriausybés 2019-02-20 nutarimu Nr. 166.

Turtas, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas, nuo 2016 m. nepakito ir
sieké 93 169 021 Eur.



7. Jmonés investicijos, didZiausi vykdomi ir planuojami investicijy projektai

7.1. Investicijos per ataskaitinj laikotarpj

Imonéje jgyvendinami projektai, kurie skirti gerinti ir plésti oro uosty teikiamas paslaugas, modernizuoti
infrastruktlrg bei uztikrinti skrydZiy sauga.

Per 2019 m. | pusmetj i$ viso atlikta investicijy uz 7 208 tkst. Eur (2018 m. | pusmetj investicijos sudaré 936
tlkst. Eur). Investicijy pasiskirstymas pagal tipa bei filialus pateikiamas zemiau.

3 GRAFIKAS. Investicijy pasiskirstymas pagal filialus 2018 m. | pusmetis 2019 m. | pusmetis

7208
6425
56 o1s 86 169 794 °>°
e Lot
4 GRAFIKAS. Investicijy pasiskirstymas pagal tipg 2018 | pusmetis — 2019 | pusmetis
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Pazymétina, jog 2019 m. jmoné vykdé ES léSomis finansuojamg projekty ,Vilniaus oro uosto triuksmo
monitoringo sistemos modernizavimas®”. Bendrai atlikta darby uz 310,2 takst. Eur. ES dalis — 254,6 tikst. Eur.

Planuota per 2019 m. | pusmet;j investicijy uz 15 060 tlkst. Eur. Planas jvykdytas 48%. Didzioji dalis planuoty
investicijy persikélé j antrajj mety pusmet;.

Jmonés investicijos per 2019 m. | pusmet;j j pastaty ir statiniy atnaujinima ir plétrag sudaro 89% visy ataskaitiniu
laikotarpiu atlikty investicijy. Daugiausiai investuota Vilniaus oro uoste j daugiaaukstés parkavimo aikstelés
jrengima, terminaly pertvarka ir plétra, verslo klubo atnaujinima.

Jmoné 2019 m. | pusmetj investavo dalj |éSy j aerodromo prieZidros technikos ir jrangos, aviacinio saugumo
patikros jrangos atnaujinimg, programinés ir kompiuterinés jrangos jsigijima ir kitg ilgalaikj turta.

7.2. Vykdomi ir planuojami projektai
Jmonéje projektai jgyvendinami, laikantis Siy principy:



Investicijy atsiperkamumas vertinamas pagal kasty naudos analize;
Investicijy atsiperkamumo trukmeé 7-10 mety;

BUtinybé atitikti skrydZiy saugos ir aviacijos saugumo reikalavimus;
Savalaike ir tinkama reakcija j rinkos poky¢ius bei atsirandancias galimybes;
Siekis mazinti neigiamga poveikj aplinkai, tausoti isteklius;

Turimos infrastruktlros isSnaudojimas komerciniy paslaugy plétrai;
Tolesnés jmoneés veiklos plétra;

Keleiviy patirties gerinimas ir pasitenkinimo didinimas.

AN N N N N RN

Planuojamy jgyvendinti projekty sgrasas nuolat perziGrimas ir atnaujinamas. Jmoné siekia pasinaudoti ES
finansinés paramos galimybémis projektams jgyvendinti, taip pat pritraukti kitus finansavimo 3altinius
planuojamoms investicijoms. Jmonés projekty, kurie pradéti jgyvendinti per 2019 m. ir bus jgyvendinami
2020 ir vélesniais metais sgrasas pateikiamas Zemiau.

10 LE!_\I_TELE. Pradéty ir jgyvendinamy projekty saradas

Eil. |gyvendinantis padalinys / . s :
a rograma
NI departamentas Strategijos atitikimas Projektas / prog
1 VJ Lietuvos oro uostai 1. Vienoda teikia'mq paslaugq kbkybé; .A\/IA\]b'kerleiviq terminalo modernizavimas
\Vilniaus filialas Gerinti keleiviy patirtj Lietuvos oro uostuose
2 VJ Lietuvos oro uostai 1. Vler;oda{e|k|amq 7pas‘lé'ijrgﬁqr kokybe Oro uosto pgréno rekonstrawmas‘germant
‘ Vilniaus filialas Gerinti keleiviy patirtj Lietuvos oro uostuose |skrydZiy sauga (Siaurinis peronas)
3 VJ_I.;e'tL];os oro uostai 1 Vienoda te|k|amQ paslauigiLi kgkybe fi[edepmo tako F rieikonstrawma‘s» esamo
\Vilniaus filialas Gerinti keleiviy patirtj Lietuvos oro uostuose |priedgaisrinés stoties pastato griovimas |
I o N - _|gerinant skrydZiy saugos salygas o
4V Ltetuvos oro uostai 3. Fmansmls stabilumas ir nuoseklus oro |VNO Daugiaauksté automoblhq saugykla
|Vilniaus filialas uosty tinklo augimas: Uztikrinti augancia |(jrengimas)
I - _ \8raza valstybei \
[5 Vj Lietuvos oro uostai /1. Vienoda telklamq paslaugq kokybe Kauno oro uosto terminalo plétra
‘ |Kauno filialas Germt| keleiviy patirtj Lietuvos oro uostuose
6 7TVTL|ét7uvos oro uostai ) Wblhﬂ\/‘l.enoda te|k|amL4”Eas|augL4 kokybe :‘Farbt\aﬁtihia Fr’ra~l'a’ngo'§ oro uosto kilimo ir |
Palangos filialas ,Germt| keleiviy patirtj Lietuvos oro uostuose tpimo tako rekonstravimas skrydZiy saugai
o |ustikn R
7 Vl Lietuvos oro uostai 11 " Vienoda te|k|amq paslaugq kokybe Riedéjimo taky A ir B rekonstravimas
‘ V||n|aus filialas JGermtl keleiviy patirtj Lietuvos oro uostuose ‘(Dabartiniu riedéjimo taky rekonstrukcija)
| — R— —— SUS——— ,.,_"W_...,_, L e |
8 V| Lietuvos oro uostai 1 Vienoda telk|amq paslaugq kokybé: Tarptautmlo Palangos oro uosto perono ir RT
'Palangos filialas Gerinti keleiviy patirtj Lietuvos oro uostuose ‘rekonstrawmas
\
L9 bfV1 Lietuvos oro uostai 1. Vienoda te|k|amq paslaugq T<okybe VNO KUN PLQ ‘vaizdo stebejlmo 5|stemq ‘
. __|Gerinti keleiviy patirt] Lietuvos oro uostuose |modernizavimas o
110 ;Vl Lietuvos oro uostai |1. Vienoda teikiamy paslaugy kokybeé: |Riedéjimo takoZ;reng|mas

_|Vilniaus filialas

| ﬁerjng_i keleiviy patirtj Lietuvos oro uostuose

Investiciniy projekty verciy pagal kiekvieng projekta neatskleidziame dél konkurencijos poreikio vieuosiuose

pirkimuose.

LOU Investicijy vertinimo ir projekty valdymo politika nustato pagrindinius principus, kuriais turi bati
vadovaujamasi atrenkant ir vertinant investicijas, kad jos atitikty LOU valdybos patvirtintg strateginj veiklos
plana. Lenteléje Zemiau nurodyti minimalUs investicinio projekto finansiniai kriterijai, kuriais LOU vadovaujasi
vertinant investicinius projektus:



11 LENTELE. LOU investicijy vertinimo kriterijai

Pagal formule

RR ‘ - D " Ne matiau nei WACC (iki mokesciy)
Nuosavo kapitalo graza ‘ Ne maziau nei 6,3% (po mokesciy)*
NPV Teigiamas

* - strateginiame veiklos plane numatyta ROE (arba alternatyviai Bendrovés valdybos véliau patvirtintina rodiklio reikime).

LOU wykdo ne tik investicinius projektus. Jie bitini veiklos testinumui uztikrinti bei galiojancioms, veikla
reglamentuojancioms normomes, atitikti (angl. compliance). Jgyvendinant tokio tipo projektus, sprendimo
priémimui taip pat lyginami alternatyvis variantai (jskaitant ir galima neigiamy NPV lyginimg skirtingose
alternatyvose). I&imtinais atvejais, kai vystomas jmonei strategiskai reikSmingas projektas, nauja veikla,
reikalaujama graza gali bati maZesné nei auk$&iau nurodytoje lenteléje, taciau tokiu atveju, priklausomai nuo
projekto vertés, turéty bati priimtas tinkamai argumentuotas vieno i§ jmonés valdymo organo sprendimas.
Tokiais bendrovés valdymo organais laikomi (kartu arba atskirai) Investicinis komitetas, LOU generalinis
direktorius ir LOU valdyba.

LOU Investicinis komitetas (IK) veikia siekiant apdairiai ir kolegialiai valdyti bendrovés turta, pritraukiant
reikiamas kompetencijas priimti gerai i$analizuotus investicinius sprendimus, atsizvelgiant j jmonés tikslus ir
strategija. IK posédziai turi vykti ne re¢iau kaip kartg per ménesj (IK pirmininko sprendimu gali bati susaukiami
neeiliniai Investicinio komiteto posédZiai arba posédZiai gali bati rengiami IT sprendimy pagalba).
IK tvirtina:

e Investicijas j turtg (CAPEX) — kai planuojamos investicijos yra daugiau nei 50 tikst. Eur be PVM;

e  Turto pirkimg — kai pirkimo suma yra daugiau nei 100 tdkst. Eur be PVM;

e  Turto pardavima — kai pardavimo suma yra daugiau nei EUR 100 takst. Eur be PVM.

Inicijuojami investiciniai ir veiklos uZtikrinimo projektai, siekiant uztikrinti projekty palyginamumo principa,
rengiami naudojantis standartizuotomis formomis bei skai¢iuoklémis,. Inicijavus projektg pagal Investicijy
vertinimo ir projekty valdymo politikg, véliau kiekvieng meénesj yra vykdoma projekto eigos bei projekto
esminiy salygy stebésena, kurig atlieka Projekty komitetas. Batina teikti projekta IK patvirtinimui ar projekto
pakeitimui, jei pasikeicia projekto esminés salygos daugiau nei vieng karta. Esminés sglygos suprantamos kaip
salygos, kurios reikémingai daro jtaka projekto ateities grynyjy pinigy srautams (pajamoms ir idlaidoms) bei
esminiai pokyciai apimtyje ir laike.

Projekto inicijavimo paraiskoje ir pakeitimuose patvirtinami Sie apribojimai: projekto biudzetas, laikas,
rezultatai (apimtis) ir naudos (tiek finansiniai, tiek nefinansiniai teigiami poveikiai jmonés veiklos rezultatams,
planuojami dél projekto jvykdymo).

Projekty pabaigos ataskaitos taip pat yra vertinamos investiciniame komitete identifikuojant ar projektas
jgyvendintas pagal patvirtintus projekto apribojimus. UZbaigty projekty naudy stebésena yra atliekama
kiekvienam projektui individualiai (planuotos naudos, kurios IK patvirtinamos inicijavimo formose, yra
lyginamos su faktinémis naudomis) jvertinant kaip sklandZiai buvo vykdomas projektas ir teikiant
rekomendacijas jmonés procesy tobulinimui. Rengiant 2019-2022 m. strateginj plang tik dalis investicijy buvo
apsvarstytos ir patvirtintos pagal auk$¢iau patvirtinta tvarka, todél Sioje veiklos ataskaitoje néra detalizuojamos
planuojamos naudos.

2019-2023 m. LOU numatomos investicijos pagal turto grupes:



12 LENTELE. LOU 2019-2023 m. planuojamos investicijos

Pgdalian/invegti;iios tipas - 7 30}9-2023 metai

10U centrins padalinys a0
| Kitas materialus turtas o 470055
Nematerialusis urtas e IS p— . 029 —
~ Kompiuteriné technika ir ry3iy ” 0 7287287 v ]
" Maginos ir jrengimai - S
| Pastata, statiniai, jrenginial - sso000
{ i Prg)grammelranga JLLLC L | o 127000 _
Kitaéwmaterialué turtas o - "4640 O49M v
Kompiuterine technika ir rydiy 4944600
Maginos ir jrengimai 19154185 |
Nematerialusis turtas 400 000
Pastatai, statiniai, jrenginiai . ‘ 115219472
Transporto priemonés ‘ 680 000
. KUN 23343508
Programiné jranga 200 000 |
Kitas materialus turtas | 1260 895 |
Kompiuteriné technika ir rySiy ‘ 1223522
Masinos ir jrengimai 5058 100
Nematerialusis turtas 85000
Pastatai, statiniai, jrenginiai : 15128 991
Transporto priemoneés 387 000
' PLQ
Programiné jranga 100 000
Kitas materialus turtas ‘ 873 450
Kompiuteriné technika ir rySiy 1212079
Masinos ir jrengimai 3977 200
Nematerialusis turtas 1 20 000
Pastatai, statiniai, jrenginiai 12 593 709
Transporto priemonés ‘ 249 000
Viso: 189 227 632

8. Darbo uZmokestis ir personalas
2016 m. LOU sukurta Zmogiskyjy istekliy valdymo strategija, kurios tikslas — didinti darbuotojy jsitraukima ir
lojaluma kuriant teigiamg darbo aplinka. Siekiant $io tikslo nustatyti tokie ilgalaikiai Zmogiskyjy istekliy valdymo
tikslai:
v" Aukstas darbuotojy jsitraukimas (kiekvienais metais darbuotojy jsitraukimo indeksas turi augti 22 %)
v Efektyvus darbuotojy gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas atliekant pagrindines (angl. core) jmonés
veiklas
v Konkurencingo atlygio uztikrinimas
v Vadovai, gebantys pilnai valdyti esminius personalo valdymo elementus (vykdyti atrankas, nustatyti
atlygj, planuoti ugdyma ir pan.)
v" ]monés jvaizdis ir kultlra, jgalinanti pritraukti savo srities profesionalus

Siekiant uztikrinti ilgalaikiy tiksly Zmogiskyjy istekliy srityje jgyvendinima, atliekamos Sios veiklos:

v" Vadovy bei svarbiausiy organizacijai pareigybiy rezervo karimo bei iSlaikymo veiksmai. Vidinio jmonés
tinklo (intraneto) pagalba bei kitomis vidinés komunikacijos priemonémis skatinamas didesnis
darbuotojy aktyvumas ir jsitraukimas j jmonés veikla. Nuo 2019 m. visi darbuotojai jtraukti j naujg
kintamo atlygio sistema.

v' 2019 m. stiprinamas organizacijos, kaip geidZziamo darbdavio, jvaizdis.



V| Lietuvos oro uostai turi patvirtintus darbo apmokéjimo nuostatus, kurie nusako Jmonés atlygio politikos
principus. Nustatant atlygj vadovaujamasi Siais principais:

v’ teisingumo — teisingai atlyginti darbuotojams uz darbg;

v’ visuotinumo — Jmonés darbo apmokéjimo nuostatai taikomi visiems Jmonés darbuotojams;

v nediskriminavimo — Jmonés darbo apmokéjimo nuostatai taikomi visiems Jmonés darbuotojams
nepaisant jy amziaus, lytinés orientacijos, negalios, rasés ar etninés priklausomybés, kalbos, socialinés
padéties, religijos ar jsitikinimy;

v’ aiskumo — kiekvienas darbuotojas Zino savo atlygio réZius bei Jmonés atlygio politikg;

v palyginamumo — pareigybiy atlygiai lyginami su Lietuvos darbo rinkos atlygiais;

v nuoseklumo — sprendimai dél atlygiy priimami argumentuotai ir nuosekliai, nedaromi savavaliski
neargumentuoti sprendimai.

Sprendimus dél atlygio politikos atnaujinimo ar keitimo priima Jmoneés viduje jsteigtas Atlygio komitetas.
Jmonés darbo apmokéjimo nuostatuose aptartos Sios sudedamosios atlygio dalys:

v bazinis darbo uZmokestis;

v" kintamas darbo uZmokestis;

v priemokos ir premijos;

v papildomos naudos.
Siekiame, kad bazinis darbuotojy darbo uZmokestis atitikty Lietuvos darbo rinkos situacija, galimybé gauti
kintama darbo uZzmokestj skatinty darbuotojus siekti auksty rezultaty, papildomos naudos — suteikty galimybe
rinktis pagal kiekvieno individualius poreikius.

V| Lietuvos oro uosty 2019 m. | pusmecio darbo uzmokescio fondas — 7 243 takst. Eur (2018 m. | pusmecio —
5591 tkst. Eur). 2019 m. | pusmecio darbo uzmokescio fondas 29,55% didesnis nei 2018 m. | pusmecio. Darbo
uzmokescio fondas 2019 m. | pusmetj sudaré 44,4% visy jmonés sgnaudy, 56,4% veiklos sagnaudy (2018 m. |
pusmetj atitinkamai 37,9% ir 53,1%).

13 LENTELE. Darbo uzmokesgio dydZiai pagal pareigybes (neatskaitius mokestiy).

2019Q1 2019 Q2 2018 Q1** 2018 Q2**
Vidutinis Vidutinis Vidutinis Vidutinis
ménesinis ménesinis meénesinis meénesinis
Katemorila Darbuo- | nustatytasis | Darbuo- nustatyta§is Da‘rbuo— nustaltytasis Da‘rbuo- nusta.tytaéis
tojy sk. | (paskirtasis) | tojy sk. | (paskirtasis) | tojy sk. | (paskirtasis) | tojy sk. | (paskirtasis)
darbo darbo darbo darbo
uzmokestis, uzmokestis, uzmokestis, uzmokestis,
Eur. Eur. Eur. Eur.
Generalinis direktorius* 1 8371 1 7813 1 8181 1 8 265
Filialo, departamento direktorius 8 6187 8 6187 8 6232 7 6459
Skyriaus, tarnybos, grupés vadovas 32 2 865 32 2 886 30 2417 30 2 697
Vyr. specialistas, pamainos vadovas 61 1510 62 1627 52 1396 61 1409
Specialistas, vadybininkas 143 1699 149 1746 152 1506 146 1552
Ugniagesys 76 932 80 1101 63 803 72 858
Inspektorius, patrulis 253 957 254 1108 247 846 259 869
Kiti darbuotojai 72 933 82 1069 70 858 72 905

* Tame skaiCiuje jskai¢iuota Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu V| Lietuvos oro uosty generaliniam direktoriui nustatyta meénesinés
algos pastoviosios dalies dydZio kintamoji dalis. 2018 m. pirma, antrg ir 2019 m. pirma ketvirtj nustatyta 50 proc., 2019 m. antrg ketvirtj — 40 proc.
menesinés algos pastoviosios dalies dydZio kintamoji dalis.

** 2019 m. jvykus mokes¢iy reformai didZioji dalis darbdavio mokes¢iy buvo perkelti j darbuotojy darbo uZmokestj, todél lenteléje pateikti 2018 m.
darbo uZzmokescio dydZiai padauginti i$ 1,289 koeficiento, kad 2018 m. informacijg baty galima palyginti su 2019 m.



14 LENTELE. Priedy ir kintamo darbo uZmokes¢io iémokéjimas (neatskai¢ius mokesgiy).

2019 | pusmetis

2018 | pusmetis*

Darbuotojy ISmokeéta Darbuotojy ISmokeéta
skaicius suma, Eur skaicius suma, Eur

Priemokos darbuotojams uz jprastg darbo kravj virSijancia veikla,
kai yra padldejes“darbq masta§ atllekantv parev:!gybes‘ a-prasyme. 99 o5 55D 56 35772
nustatytas funkcijas, u? papildomy uZduotiy atlikima, Kai
atliekamos pareigybés apradyme nenustatytos funkcijos
Kintamas darbo uZmokestis darbuotojams uZ pasiektus
ménesinius, ketvirtinius, pusmetinius ar kity periody veiklos 473 366 132 305 181578
rezultatus
Metinis kintamas atlygis darbuotojams uZ individualius ir 233 774 157 Sg7**

Imonés veiklos rezultatus

* 2019 m. jvykus mokesciy reformai didZioji dalis darbdavio mokesgiy buvo perkelti j darbuotojy darbo uZmokestj, todél lenteléje pateiktos 2018 m.
iSmokétos sumos padaugintos i3 1,289 koeficiento, kad 2018 m. informacijg bty galima palyginti su 2019 m.

** 2018 m. kintamas atlygis buvo iSmokétas direktoriams uz Jmonés 2017 m. rezultatus, 2019 m. kintamas atlygis buvo i¥mokétas visiems jmonems
darbuotojams uz 2018 m. rezultatus, todél imokéta suma 2019 m. yra Zenkliai iaugusi.

Priemokas uz jprastg darbo kravj virsijancia veiklg bei uz papildomy uzduodiy atlikimg 2019 m. | pusmetj gavo
3 darbuotojais daugiau, bet iSmokéta suma mazesné 28,5% nei 2018 m. | pusmet;j. Kintamg darbo uzmokestj
uz pasiektus ménesinius, ketvirtinius, pusmetinius ar kity periody veiklos rezultatus 2019 m. | pusmetj gavo

55% daugiau darbuotojy ir iSmokéta suma didesné 101,6% nei 2018 m. | pusmetj.

2019 m. generalinio direktoriaus kintama atlygio dalis uZ rezultatus buvo nustatyta vadovaujantis kriterijais
pagal LR susisiekimo ministro 2019 m. sausio 21 d. Nr. 3-38:

15 LENTELE. Priedy ir kintamo darbo uZmokestio i¥mokéjimo kriterijai.

il | Rodikliai Kintamos atygio dalies | )01 1« | ket | Iiketv.* | Niketv.* | IVketv.*

Nr. | dydis, % [ ‘1 ‘

1. | ROE, % 20 29,4 21,0 24,7 | 285 29,4

2. | Keleiviy skaicius, takst. 10 2676091 | 2133648 | 23192,31 | 514641 | »6760,91 |

- i

3 Lojaliy oro uostgms keleiviy (NPS 10 556 54 54 >54 556
Promoters) rodiklis, %

4. Darbuotojy jsitraukimas, % 10 46 43 >43 243 >46

* Rodikliy dydZiai nurodyti kaupiamuoju bidu nuo mety pradzios.

5 GRAFIKAS. Faktinis darbuotojy skaifius pagal Jmonés struktarinius padalinius 2019 m. birZelio 30 d.

65;10%

131;20%

330;51%




16 LENTELE. Faktinio darbuotojy skaitiaus palyginimas.

Filialas 2019 m. birzelio 30 d.* 2018 m. birzelio 30 d.
Lou 330 101
VNO 131 326
KUN 118 124
PLQ 65 67
Viso jmoneje 644 618

* 2018 m. didesnj darbuotojy skaitiaus proporcijy pokytj atitinkamuose padaliniuose jtakojo 2018 m. rugséjo 3 d. pasikeitusi Jmonés
organizacine struktdra.

2019 m. birZelio 30 d. |monéje faktiskai dirbanciy skaicius palyginus su 2018 m. birZelio 30 d. padidéjo 4,2%
(vyry skaiCius padidéjo 7,4%, motery pamazéjo 1,3%). Lyginant vyry ir motery skaiciy bendrame darbuotojy
skai€iuje, 2019 m. birZelio 30 d. buvo 2% daugiau vyry ir atitinkamai 2% maziau motery nei 2018 m. birZelio
30d.

6 GRAFIKAS. Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj.

W 2019 m. birZelio 30 d. 2018 m. birzelio 30 d.

|monéje didZioji dalis darbuotojy yra 35 — 54 mety, 2019 m. birZelio 30 d. $ios amZiaus grupés darbuotojy i$
viso buvo 46% (2018 m. birzelio 30 d. — 48%). 2019 m. birZelio 30 d. dirbo 14,6% daugiau darbuotojy, kuriy
amzius 30 — 34 metai, negu 2018 m. birzelio 30 d.

7 GRAFIKAS. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy.

148 149 142 153
(23%) (23%) (23%) (25%)
97 102 105
O,
{15%) (16%) 16%) C/o' (1‘10 (166’
Uc WC/ l I
2019 m. birZelio 30 d. 2018 m. birZelio 30 d
Wiki2Smety M®25-29metai MW30-34metai ®W35-44metai 45 - 54 metai 55 metai ir daugiau

2019 m. birZelio 30 d. dirbanciyjy vir$ 10 mety buvo 36% darbuotojy (2018 m. birzelio 30 d. — 37%), tuo tarpu
dirbantys iki 1 mety sudaré 14% darbuotojy (2018 m. birZelio 30 d. - 17%). 2019 m. birZelio 30 d. 48% i3augo
darbuotojy skaicius, kurie jmonéje dirba vir$ 2 — iki 3 mety, lyginant su 2018 m. birZelio 30 d. Taip pat didelis

pokytis darbuotojy, dirbanciy virs 3 iki 5 mety, kategorijoje, jy 2019 m. birZelio 30 d. buvo 32,8% daugiau negu
2018 m. birzelio 30 d.

N
~



8 GRAFIKAS. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza.
235 230

(36%) (37%)

V| Lietuvos oro uostai darbuotojy ugdymo politika formuojama siekiant uZztikrinti, kad darbuotojai turéty
reikiamas Zinias ir jgldzZius reikalingus Jmonés tikslams pasiekti. Atsizvelgiant j Jmonés strategines kryptis,
didZiausias démesys skiriamas $iy sri¢iy mokymams:
v Klienty aptarnavimas — siekiant uZtikrinti vienoda paslaugy kokybe ir keleiviy pasitenkinima visuose
oro uostuose;
v Efektyvus valdymas (Lean, procesy valdymas ir pan.) — siekiant efektyvinti Jmonés veiklg, plésti
teikiamas paslaugas;
v’ Pardavimai — siekiant nuoseklaus oro uosty tinklo augimo;
v’ Lyderysté — siekiant abipusés vertés tarp darbuotojy ir Jmonés kdrimo.
Darbuotojy ugdymas planuojamas tiek dalyvaujant iSoriniuose renginiuose Lietuvoje, bei uZsienyje, tiek ir
stiprinant vidinius jmonés resursus — vidiniais lektoriai, bei e-mokymai.

9. Jmonés veiklg apibadinantys pagrindiniai rezultatai ir finansiniai rodikliai
Pastaraisiais metais yra pastebimas pastovus augimas tiek aviaciniy, tiek neaviaciniy pajamy.

9 GRAFIKAS. Aviaciniy pajamy kitimas, ttkst. Eur, 2017 | pusmetis — 2019 | pusmetis m.

13563
12108
9797
l737 252 354 887 301 304 797 290 304
MBS PRI IR
2017 m. 2018 m. 2019 m.
B RINKLIAVOS ® CENTRINES INFRASTRUKTUROS PAJAMOS ® KITOS AVIACINES PAJAMOS  DEGALY TIEKIMO PASLAUGOS

V| Lietuvos oro uostai aviaciniy pajamy struktlra nuo 2017 m. kito neZymiai. DidZiausig dalj aviacinése
pajamose sudaré iSvykstancio keleivio rinkliava (2019 m. 54 proc., 2018 m. 52,6 proc., 2017 m. 50 proc. nuo
visy aviaciniy pajamy), antroje vietoje — orlaiviy tdpimo rinkliava (2019 m. 32 proc., 2018 m. 33 proc., 2017 m.
35 proc. nuo visy aviaciniy pajamy). 2019 m. | pusmecio fakta lyginant su planu, pastebime, jog pajamos uz
orlaiviy stovéjima yra didesnés nei planuota, taciau bendros aviacinés pajamos atsilieka 3 proc. nuo 2019 m. |
pusmecio plano. Grafike Nr.9 matyti, kad analizuojamu periodu taip pat nuosekliai augo centrinés
infrastruktdros pajamos. 2018 m. augimas buvo siejamas su 2018 m. balandZio mén. jsigaliojusiomis didesniais



centrinés infrastruktlros mokesciais. 2019 m. V| Lietuvos oro uostai aviaciniy rinkliavy dydZiy nekeité, todél
2019 m. pastebimas nuoseklus aviaciniy pajamy augimas.

10 GRAFIKAS. Neaviaciniy pajamy kitimas, takst. Eur, 2017 m. | pusmetis — 2019 m. | pusmetis
3732
s l 1314 1451
708 36/ 705 775
BER s el

Grafike Nr.10 matyti, kad pagrindinj neaviaciniy paslaugy augima sudaro didéjantis nuomos surinkimas. 2019
m. 51 proc. daugiau surenkama uZ pastaty ir patalpy nuomg (2018 m. buvo 42 proc. augimas). Taip pat
pazymétina, jog 2019 m. gaunamos neaviacinés pajamos 6 proc. yra didesnés negu buvo planuota. DidZiausig
jtaka pajamy augimui daro iaugusios pajamos u? verslo klubo bei greitojo aptarnavimo paslaugas. Siuo metu
yra vystomas naujas ilgalaikio parkavimo aikstelés projektas oro uosto prieigose, kas leis uztikrinti augant;j
stovéjimo aiksteliy poreikj Vilniaus oro uoste. Palangos ir Kauno oro uostuose parkavimo aiksteliy trikumo
néra. Lemiama jtakg nuomos pajamy didéjimui turéjo pasirasytos naujos nuomos sutartys. Dél to padidéjo
pajamos gaunamos tiek is fiksuotos, tiek i$ kintamos nuomos dalies.

11 GRAFIKAS. Visos sgnaudos, takst. Eur, 2017 m. | pusmetis — 2019 m. | pusmetis

8784 8774
7943
4219
) 2812 2801
2 064 2140 2045
- 1020 - 1111 . 1194
2017 m. 2018 m. 2019

EVNO ®mKUN PL LOL

V| Lietuvos oro uostai vykdo nuolatine biudZeto kontrole, todeél didZiausias augimas buvo matomas tose srityse,
kuriose jmoné gali daryti maZg jtaka. Oro uosty veikloje didZiausig dalj sgnaudy sudaro personalo islaikymas.
Pastaraisiais keliais metais Lietuvoje Zenkliai augo atlyginimai, tai buvo jauciama ir V| Lietuvos oro uostuose.
Siekiant sumaZinti darbuotojy kaitos rodiklius, jmoné buvo priversta perzidréti didZiajai daliai darbuotojy
atlyginimus. Dél Sios prieZasties 2017 | pusm. — 2019 | pusm. laikotarpiu yra pastebimas personalo i$laikymo
sgnaudy padidéjimas. Efektyvinant V| Lietuvos oro uosty veikla, analizuojamu laikotarpiu pastebimas
transporto sgnaudy sumazéjimas — 11 proc. lyginant su tuo paciu 2018 m. laikotarpiu (lyginant su 2019 m. |
pusmecio planu maZesnés 31 proc.), turto prieZitros sgnaudos lyginant su 2018 m. | pusmeciu mazéjo 15 proc.
deél mazZesniy turto remonto, eksploatacijos sgnaudy.

Grafike Nr.12, pateikiama detali informacija apie atskiry sgnaudy grupiy pasiskirstyma bei pokytj per 2017 —
2019 mety | pusmecius.



12 GRAFIKAS. Veiklos sgnaudos, tlkst. Eur, 2017 m. | pusmetis — 2019 m. | pusmetis

361
KITOS SANAUDOS 150
a4

) 38
VEIKLOS FINANSINES SANAUDOS | 38
23
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MAZAVERCIO TURTO SANAUDOS 296
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19
- o 242
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158
REKLAMA, REPREZENTACIHA IR 3%380
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KONSULTACINES PASLAUGOS 241
121
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) 400
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68
ENERGUA IR KOMUNALINES 8%%4
PASLAUGOS (be nuomininkuy) 720
ENERGIA IR KOMUNALINES . 3125%70
PASLAUGOS (su nuomininkais) -1 177
; 320
RYSIAI 181
223
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Grafike Nr. 12 pateikiamas detalus veiklos sgnaudy vaizdas, kaip kito (didéjo ar mazéjo) atitinkamos sgnaudy
eilutés per paskutinius 3 metus:

30



Personalo islaikymas: pastaraisiais metais buvo stebimas pastovus darbuotojy skai¢iaus augimas 2018
m. 5%. (2017 m. 7%). Papildomas personalas bltinas siekiant suvaldyti planuojama oro uosty plétrg,
uztikrinti kokybiska aptarnavima augant keleiviy srautams. V| Lietuvos oro uostai per paskutinius du
metus susiddre su sparciu atlyginimu augimu. Atlyginimai buvo didinami atsizvelgiant j Lietuvos darbo
rinkg bei poreikj pasitelkti naujus bei i$laikyti esamus kritinius darbuotojus. Sparéiai augant
atlyginimams Lietuvoje darbo uzmokescio fondas augo tadiau bendrose veiklos sgnaudose sudaré 56
proc. 2019 m. | pusmetj (2018 | pusm. — 53 proc., 2017 | pusm. — 48 proc.).

Kitos sgnaudos: 2019 m. | pusmetyje Vilniaus oro uoste buvo nuradytas nebenaudojamas arba
sunaikintas turtas, todél buvo pastebimai iSaugusi kity sgnaudy kategorija.

Energija ir komunalinés sgnaudos: 2017 | pusm. — 2019 | pusm. laikotarpiu $i sgnaudy kategorija yra
gana stabili, Zenkliy pokyéiy néra, taciau 2019 | pusm. pastebimas augimas dél iSaugusios elektros
kainos.

Mokesciai: jmoné jtakos mokesciy sgnaudy eilutei beveik neturi. DidZiausig dalj sudaro CAA mokestis
(2019 m. sudaré 77% nuo visos mokes¢iy sumos, 2018 m. 87%). Kiti mokesciai, aplinkos tar$os, PVM
ir kitos rinkliavos sudaro tik nedidele mokesciy dalj ir jy kitimas néra toks reik¥mingas.

Transporto sgnaudos: 2019 m. transporto sgnaudos buvo 31 proc. maZesnés negu planuotos.
DidZiausia jtaka taupymui turéjo sumazéjusios iSlaidos transporto priemoniy i$laikymui, kurui bei
transporto nuomai.

Reklamos ir reprezentacijos sanaudos: per paskutinius metus Zenkliy svyravimy nebuvo, kadangi
nebuvo vykdomi nauji projektai. Taciau 2019 m. planuojamos didesnés pajamos lemé ir didéjancias
sgnaudas, 2019 | pusm. reklamos sgnaudos 31 proc. buvo didesnés nei 2018 | pusm. Taciau lyginant
su 2019 | pusm. planu lédos skirtos reklamai, reprezentacijai bei LSA ir verslo klubo i$laikymui
taupomos (23 proc.).

Mazavercio turto sgnaudos: $ig sgnaudy dalj sudaro turto (inventoriaus) nuoma, mazavertis turtas
(inventorius) bei darbo ribai, uniformos. Per paskutinius du metus sanaudos kito labai nezenkliai. 2019
| pusm. laikotarpiu $i sgnaudy dalis Siek tiek sumazéjo (15 proc.).

Konsultacinés paslaugos: 2018 m. buvo Zenkliai didesnés dél vykdyty verslo plétros konsultacijy.
Teisines bej kitos konsultacinés paslaugos per 2017 | pusm. — 2019 | pusm. kito netaip Zenkliai.
Operacijy sanaudos: 2019 | pusm. operacijy sanaudos augo 16 proc., didZiausig jtakg tam turéjo
ribotos judésenos asmeny aptarnavimo sgnaudos, kurios iSaugo i$augo 16 proc., taciau 2019 | pusm.
plane Sios sgnaudos buvo suplanuotops, todél nuokrypio nuo plano néra.

Rysiai: kitos rySiy sagnaudos Zenkliai iSaugo 2019 | pusm. lyginant su 2018 | pusm., nes buvo diegiamos
naujos, modernesnés bei efektyvesnés rysiy sistemos, kurios uztikrins sklandesnj oro uosty sistemy
veikimg. Mobilaus ir fiksuoto rysio paslaugy, interneto sgnaudos 2019 | pusm. laikotarpiu sumazéjo,
nes oro uostai atnaujimo mobiliaus bei fiksuoto rysio paslaugy sutartj bei pagerino buvusias sutartines
salygas dél ko Sios kategorijos sgnaudy mazéjimo.

Draudimas: 2017 | pusm. — 2019 | pusm. laikotarpiu darbuotojy ir sveikatos draudimo, oro uosto
civilinés atsakomybés draudimo sgnaudos kito neZenkliai. Tadiau 2018 m. geguZés ménesj buvo
sudarytos naujos draudimo sutartys, todél draudimo sgnaudos 2019 | pusm. lyginat su 2018 | pusm.
sumazéjo 4 proc.

Veiklos finansinés sgnaudos: $ig sanaudy grupe sudaro banko bei komisiniai mokescéiai, delspinigiai,
valiuty kursy pasikeitimo jtaka ir kitos finansinés sanaudos. 2019 06 m. veiklos finansinés sgnaudos
padidéjo 1 proc.

Biuro sgnaudos: 2019 m. biuro sgnaudos Zenkliai sumazéjo (36 proc.), didZiausig jtakg tam turéjo
sumazejusios sanaudos kanceliarinéms prekéms, dokumenty tvarkymui bei saugojimui.



I$ Zemiau pateikto grafiko Nr. 13 matyti, kad jmonés turtas lyginant su praeitais metais kito nezenkliai,
matomas 1,4 proc. mazéjimas (2017 m. 1,8 proc.). |sipareigojimai augo 3,8 proc. (mazesni 4,3 proc. nei
2017 m.). Taigi atitinkamai matome jsiskolinimo koeficiento nedidelj padidéjima iki 0,13. Sis padidéjimas
taip pat susijes su sukaupimais nuolaidoms, kurie yra apskaitomi prie jsipareigojimy, padidéjus oro uosto

rinkliavoms, atitinkamai padidéjo ir nuolaidy sukaupimy suma.

13 GRAFIKAS. Turtas ir jsipareigojimai, tlkst. Eur, 2017 | pusmetis — 2019 | pusmetis

9.1. Jmonés turto vertés padidéjimas arba sumazéjimas

2019 m. visos pirkéjy skolos buvo vertinamos individualiai. Pirkéjy skoly vertés sumazéjimas pripazjstamas
tada, kai tikétina, kad skolininkas nevykdo jsipareigojimy. 2019 m. birZelio 30 d. Jmoné pripazino galimy pirkéjy
skoly nuostoliy rizikg —92 739 Eur. Rizika buvo jvertinta pagal skoly senatj bei jvertinus tikétinus pirkéjy grupiy
nuostolius. Siy sumy nuvertéjimas atspindimas bendryjy pajamy ataskaitoje.

Jmonés atsargy, apskaityty grynaja realizacine verte, apskaitiné verté 2019 m. birZelio 30 d. sudaré 379 885
eury, o 2018 m. gruodzio 31 d. — 363 210 eury). MedZiagy ir atsarginiy daliy verté 2019 m. birZelio 30 d.
nepakito, taciau 2018 m. gruodzZio 31 d. buvo sumazinta — 21 091 Eur, siekiant atspindéti atsargas grynaja
galimo realizavimo verte jvertinus kiekvieng atsargy vieneta.

9.2. Jmonés pagrindiniai finansiniai rodikliai
Zemiau esantioje lenteléje pateikiami V) Lietuvos oro uostai pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy kaita per 3
metus

17 LENTELE. Pagrindiniai finansiniai rodikliai.

‘ bei amortizacijg] / [pajamos] ‘
I_(_Srynasis pelnas, tdkst. Eur Jmonés grynasis pelnas po mokesciy ‘ 3381 | 5610 | 6 688

Rodiklis ‘ Skaitiavimas ol o el L 3
| pusmetis | pusmetis | | pusmetis

' Pajamos, takst. Eur Bendros imones pajamos, 1sl§altant finansinés ir 16547 | 20363 | 23676
| kitos veiklos pajamas | ‘
A_wacmes veiklos pajamos, Visos su aviacine veikla susijusios pajamos 11140 13600 14955
| thkst. Eur ‘
N_eawacmes velklos pajamas, ‘ Visos su neaviacine veikla susijusios pajamos | 5407 ‘ 6763 8721
| tOkst. Eur ‘
| veikios sanaudos, tikst gur | >3naudos, susfusios su mones valdyeu, 10217 10524 12866
| | administravimu, pardavimy organizavimu ir kt. : ;
| Visos sgnaudos, takst. Eur | 1505 Jmoqes sa.na.udost DXk L el 13167 | 14753 16 248
L | finansinés veiklos sanaudas | ‘
EBITDA, takst. Eur | Pelnas prie$ pa!uka.nas, mgkes;ms, nusidévejima 6331 93839 10811
| ‘ bei amortizacijg ; |
| EBITDA marZa, proc. | [Pelnas pries pallkanas, mokescius, nusidévéjima 389% 48% 26%




. - 2017 2018 2019
Rodiklis Skaiciavimas . ) .
) - - ) ) | pusmetis | pusmetis | pusmetis
Veiklos pelningumas, proc. Veiklos pelnas (EBIT) / pajamos 20% 28% 31%
Grynasis pelningumas, proc. ~|monés grynasis pelnas po mokes¢iy / pajamos  20% 28% 28%
Turto graza, proc. Grynasis pelnas (nuostolis) po mokesciy / turtas 1,81% 3,01% 3,64%
Likvidumas, kartai Trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai 1,95 2,78 2,32
Nuosavybés graza, proc. Grymasis peiras (nUOStO“‘S) po mokesdly / 2,37% 4,46% 10,94%
] nuosavas kapitalas ]
Turto apyvartumas, kartai Pardavimo pajamos / turtas 0,09 0,11 0,13
llgalaiki
kiftzil lo turto apyvartumas, Pardavimo pajamos / ilgalaikis turtas 0,10 0,13 0,15
Skolos ir nuosavo kapifalb [Ilgélaikés finansinés skolos + thrhpaIéikés o
) ) o ) 0,12 0,11 0,11
_santykis v finansinés skolos] / [nuosavas kapitalas] | ] -
N kapitalo ir turt
‘ uosayo apitalo Irturto Nuosavas kapitalas / visas turtas 0,64 0,65 0,66
santykis R o
Skolos Ir EBITEA santykis (Mokétinos sumos ir jsipareigojimai - pinigai ir 157 0,33

___pinigy ekvivalentai) / EBITDA

0,51

' Pelno mékestis, thkst. Eur
_ Dividendai, tkst. Eur

_ Pelno mokestis o a0
_ Priskai¢iuota dividendy suma 3429 6298 -

10. Informacija apie Skaidrumo gairiy IV-VIII skyriy nuostaty laikymasi

Veiklos ataskaitas, finansiniy ataskaity rinkinius V| Lietuvos oro uostai rengia vadovaudamasi Skaidrumo gairiy
apraso nuostatomis, patvirtintomis LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,Dél valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (ir vélesniais jo pakeitimais) (toliau
— Skaidrumo gairés) ir Valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme nustatytais reikalavimais. Jmonés interneto
svetaingje (http://www.ltou.lt) bei jmonés filialy internetinése svetainése skelbiami Jmonés misija, vizija,
vertybés, strateginiai tikslai ir uzdaviniai, informacija apie esamga darbuotojy skaiciy, metinj darbo uZmokescio
fondg, jmonés vadovy ir jo pavaduotojy ménesine algg, skrydziy bei keleiviy statistika. V| Lietuvos oro uostai
Sioje veiklos ataskaitoje pateikta informacija uztikrina visy LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarime Nr.
1052 nurodyty skaidrumo gairiy laikymasi.

Taip pat siekiant padidinti skaidrumg V| Lietuvos oro uostai vieSina savo veiklos rezultatus per jvairias
Ziniasklaidos priemones. V| Lietuvos oro uostai informuoja apie savo oro uosto veiklg suinteresuotas Salis,
bendradarbiauja su jvairiomis organizacijomis, vieSina savo planuojamus jgyvendinti plétros projektus. Oro
uostas taip pat bendradarbiauja su oro uosty naudotojy komitetu, kuriam yra pristatomi veiklos rezultatai,
kainodaros politika, plétros projektai ir kita svarbi informacija.

V| Lietuvos oro uostai 2019 m. pradZioje émési iniciatyvos organizuoti renginj, kuriame yra kvieciami dalyvauti
tiekéjai, kuriems bus pristatomos planuojamos investicijos, tokiu bidu siekiama ne tik padidinti skaidruma bet
ir konkurencijg vieSuosiuose pirkimuose.

Generalinis direktorius Marius GelzZinis
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Forma FP-1
VI Lietuvos oro uosty
2019-2022strateginio veiklos plano
pajamy plano vykdymo ataskaita uz 2019 m. I pusm.

(tiikst. Eur)
% 2019 m. | % 2019 m.
T . faktas su faktas su 2019w
Eil Nr. Pajamos 2016 m. faktas | 2017 m. faktas | 2018 m. faktas | 2019 m. planas| 2019 m. faktas | | faktas su
2019 m. 2018 m. | e
2018 m. faktu
6 mén. 6 mén. 6 mén. 6 mén. 6 mén.
5 Aviacinés veiklos pajamos 8793 11 140 13 600 15 425 97 110 1358
1.1 Rinkliavos 7 881 9 797 12108 13 902 98 112 1454
1.1} Orlaiviy tipimo rinkliava 3 094 3903 4 389 97 105 222
1 1.3 ISvvkstandio keleivio nnkliava 4408 5384 96 13 957
1.1 3 Orlaiviy stovejimo rinkliava 264 264 120 72 230
1.1.4  Orlaiviu palvdos rinkliava 3 10 149 124 3
1.1.4  Awiacimnio saugumo rinkliava 52 30 106 77 -8
1.2, Centrinés infrastruktiiros paj 507 737 87 90 -89
121 Keleiviu ir bagazo registravimas 142 191 o4 03 -79
1.2 Keletviy ilapinimo galerijos 71 137 72 72 -48
1.2.3 El energijos tiekimas orlaiviams 144 170 121 125 48
1.24  Keleiviu bagazo priemimas/iddavimas 60 129 85 90 -17
1.2.9 Kitos centrinés infrastruktlros pajamos 90 111 96 106 7
13 Kitos aviacinés paj 124 252 96 96
131 Bendrieji keliai 29 21 23 22 93 92
1.3.1  PRM mokestis 93 229 276 262 95 93
1331  Orlaiviy aptarnavimas 0 1 1 0 + 982 520
134 VirSreglamentinis darbas 2 1 ! 1 Z 251 156
1.4. Degaly tiekimo paslaug 281 354 304 303 304 100 100
1.4 1| Degaly talpy nuoma 120 120 120 122 120 98 100
144 Degalu pardavimo apvvartos mokestis 162 235 184 181 185 102 100
2 Neaviacinés veiklos pajamos 5107 5407 6763 8293 8721 105 129
v Nuoma 3268 3732 4745 6192 105 137
2111 Pastaty ir patalpy nuoma 2297 2388 3487 4943 106 151
211  Zemeés nuoma 7 7 72 76 66 38 92
213  Automobiliu stovejimas 902 1071 1186 1174 1170 100 99
y % 1 Komunalinés paslaugos 780 708 705 806 775 96 110
2.3. Kitos neaviacinés veiklos paj 1039 967 1314 1296 1451 112 110
23 LSA salés pajamos 116 107 125 138 116 84 93
233 Verslo klubas 327 337 396 425 445 105 112
23.3  Greitas aptarnavimas 44 63 60 63 70 112 118
234 Reklama 296 203 247 292 292 100 118
234 Kitos komercines veiklos pajamos (lojalumo korteliy. 26 34 39 99 74
23 Papildomos infrastruktiiros paslaugos 82 112 107 60 103
2374 Veiklos finansinés pajamos 3 43 263 315 124
23 Kitos neaviacinés veiklos paiamos (mokvmai._transporio 126 69 17 154 101
3. Finansinés veiklos pajamos 0 0 0
3.1 Paliikanos uz pinigy likugius bankuose 0 0 0
3.2. Paliikanos uz terminuotus indélius 0
Tl ST T BT AT

Marius Gelzinis
(vardas ir pavardé)

Generalinis direktorius
(vadovo pareigy pavadinimas)

Evaldas Pocevitius
(vardas ir pavarde)

Finansy departamento direktorius
(vyr. finansininko pareigy pavadinimas)




sgnaudy plano vykdymo ataskaita uz 2019 m. I pusm.

VI Lietuvos oro uosty
2019-2022strateginio veiklos plano

Forma FP-2

(tkst. Eur)

Y% 2019 m. | % 2019 m. 2019 m.
Eil N i 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2019 m. faktas su faktas su faktas su
il Nr. Pajamos
faktas faktas faktas planas faktas 2019 m. 2018 m. 2018 m.
planu faktn faktu
6 mén. 6 mén. 6 mén. 6 mén. 6 mén.

L PERSONALO ISLAIKYMAS 4454 5085 5823 7 569 7 640 101 131 1817
I.1.]  Darbo uzmokestis. premijos 3283 3742 4266 6892 7109 103 167 2843
111 i3 ju: vadovaujanciuju darbuotoju 0 0 0 0 0 0
1.2, Soc. draudimas 1016 1165 1325 123 134 108 10 -1192
1.3.|  Garantinio fondo mokestis 7 -1 0 0 0 0
1.4 Komandiruotés 48 606 73 124 121 98 160 48
1.5.|  Mokymai. kvalifikacijos kélimas 74 79 90 303 158 52 176 68
1.6. Socialinés ir kitos ismokos darbuotojams 23 20 23 42 37 87 159 14
1.7. Papildomos su darbuotojais susijusios islaidos 3 13 45 84 80 96 178 35
z RYSIAL 152 223 181 305 320 105 177 139
2.1 Mobilaus ir fiksuoto rvsio pasl 0S 10 il 11 5 5 97 44 -6
2.2 Internetas 16 15 17 9 14 168 86 -2
23. Kitos rysiy sanaudos 126 197 141 267 285 107 202 144
2.4. Ry$io priemonés 0 0 i3 24 16 66 123 3
3 ENERGIJA IR KOMUNALINES PASLAUGOS 1379 1177 1326 1506 1570 104 118 244
3.1 Elektros energija 798 680 730 779 938 120 129 208
3.2, Siluminé energija 293 255 291 292 303 104 104 11
3.3 Vanduo, kanalizacija 30 34 32 72 32 44 100 0
3.4.]  Siuksliy isvezimas 26 25 28 30 27 90 98 0
3.3. Valymo paslaugos 233 183 246 333 270 81 110 24
4. DRAUDIMAS 129 68 123 135 118 87 96 -5
4.1. Darbuotoju draudimas 3 1 37 3 20 604 35 -16
4.2 Sveikatos draudimas 52 50 1 73 34 47 2503 33
4.3.| Turto draudimas 21 5 28 21 26 121 94 -2
44.] TPVCAPD 1 0 2 4 3 3 161 1
4.5. Oro uosto civilinés atsakomybes draudimas 52 13 35 34 34 102 63 =21
5. MOKESCIAI 526 789 295 430 400 93 136 105
S. L) Aplinkos tarSos, gamtos istekliy mokesciai 0 0 3 41 25 62 315 17
5.2.1 CAA mokestis 480 768 255 310 308 100 121 53
5.3 Zemés nuomos _mokesciai 0 0 0 0 0 0
5.4. Valstybés turto naudojimo mokestis 0 0 0 0 0 0
5.5. PVM 5 3 11 9 16 192 154 6
5.6. Kiti mokesciai ir rinkliavos 40 16 21 71 50 70 238 29
6. TRANSPORTO SANAUDOS 215 273 403 523 359 69 89 -44
6.1. Kuras 114 131 169 199 178 89 105 9
6.2. Kitos transporto sanaudos 47 66 93 187 88 47 94 -6
6.3 Transporto nuoma 54 76 141 138 94 68 67 -47
% TURTO PRIEZIURA 982 1878 1062 1420 924 65 87 -138
7.1 Pastatu ir statiniy remontas bei eksploatacija 106 227 54 109 19 17 35 -35
7.2 Irangos ir jrenginiu remontas bei eksploatacija 214 1004 143 288 153 53 107 10
7:3; Techniné priezitra 325 419 557 646 549 85 99 -8
7.4. Aerodromo prieziiira 281 178 271 366 159 43 59 -112
7.5. Aplinkosaugos sanaudos 57 49 37 11 44 418 120 7
8. KONSULTACINES PASLAUGOS 285 121 241 485 226 47 94 -15
8.1.| Teisinés konsultacijos ir pasl ! 21 50 23 68 27 40 118 4
8.2 Auditas ir finansinés konsultacijos 204 8 49 51 30 59 62 -19
3.] Verslo plétros konsultacijos 22 24 134 56 0 0 0 -134
8.4 Kitos konsultacinés paslaugos 9 39 35 310 168 54 483 134
9 REKLAMA, REPREZENTACIJA IR KITOS KON 591 256 328 557 430 77 131 102
9.1. Reklama 253 151 210 310 258 83 123 49
9.2. Reprezentacija 232 20 10 70 15 21 140 4
93. Renginiy organizavimo sanaudos 8 0 0 0 0 0
9.4.|  Apklausos ir tyrimai 12 12 17 30 31 103 182 14
9.5; LSA ir verslo klubo islaikvmas 86 73 91 148 126 85 139 35
10. OPERACIJU SANAUDOS 90 158 209 242 242 100 116 33
10.1} Palyda 3 7 9 9 11 121 120 2
10.2]  Ribotos judésenos asmeny aptarnavimas 69 138 183 212 212 100 116 29
10.3]  Srauty valdymo sistemos aptarnavimas 9 0 0 0 0 0
10.4]  Informacijos pasl ) 9 14 17 21 19 92 113 2
1 BIURO SANAUDOS 25 19 50 55 32 58 64 -18
11.1]  Kanceliarinés prekés 2 4 12 16 [ 38 49 -6
11.2]  Biuro islaikvmo sanaudos 3 3 18 29 17 59 96 -1
11.3]  Skelbimai spaudoje 5 0 0 1 0 0 0
114  Prenumerata 4 4 6 7 7 106 115 1
11.5] Dokumentu administravimas 11 8 13 2 1 60 9 -12
12. | MAZAVERCIO TURTO SANAUDOS 69 103 296 210 206 98 70 -90
12.1]  Turto nuoma 16 25 69 72 24 34 35 -45
12.2]  Mazavertis turtas 26 22 136 37 115 308 85 =21
12.3|  Darbo riibai. uniformos 27 56 91 100 66 7 73 -24
13. VEIKLOS FINANSINES SANAUDOS 33 23 38 35 38 110 101 0
13.1]  Banko mokeséiai 5 16 18 8 12 149 67 -6




Y% 2019 m. | % 2019 m. 2019 m.
Eil 1 . 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m 2019 m. faktas su faktas su falktas su
Zil Nr. Pajamos
faktas faktas faktas planas faktas 2019 m. 2018 m. 2018 m.
planu faktu faktu
13.2|  Komisiniai mokesciai 4 S 11 24 19 80 170 8
13.3|  Baudos uz nejvvkdytus jsipareigojimus 0 0 6 0 4 68 -2
13.4  Delspinigiai 0 0 0 0 0 27 0
13.5|  Neigiama valiutos kursu pasikeitimo itaka 22 0 1 0 I 527 09 0
13. Kitos finansinés sanaudos 2 1 ! 2 2 72 111 0
14. KITOS SANAUDOS (nepriskirtos, abejotinos ir be| 24 44 150 128 361 282 241 211
16. NUSIDEVEJIMAS 2975 2939 4199 4173 3422 82 81 =117
161 Ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimas 2399 2852 4107 4131 3350 81 82 =757
16.2]  Nematerialaus turto amortizacija 76 88 91 3 72 168 78 -20
X7 FINANSINES IR INV. VEIKLOS SANAUDOS 21 11 30 32 -40 -127 -134 -70
17.1 Palikanos uz paskolas 18 8 27 29 28 96 102 1
172l Mokejimai. susije su paskoly gavimu 3 3 3 3 0 0 0 -3
173 Fi inio turto vertés sumazejimas 0 0 0 0 -68 -68
17.4]  Nuostolis dél finansinio turto 0 0 0 0 0 0
Generalinis direktorius (\ / Marius Gelzinis
(vadovo pareigy pavadinimas) (vardas ir pavardé)
Finansy departamento direktorius Evaldas Pocevicius

iy

(vyr. pareigy p:

(vardas ir pavarde)




VI Lietuvos oro uosty
2019-2022strateginio veiklos plano
bendryjy pajamy ataskaitos vykdymas uz 2019 m. I pusm.

Forma FP-3

(tukst. Eur)
% 2019 m. | % 2019 m. 2019 m.
Eil Nr. Pajamos 2016 m. faktas | 2017 m. faktas | 2018 m. faktas [ 2019 m. planas | 2019 m. faktas ';'(')‘l';‘"““ f;(')‘:;:‘“ f;’(')‘:;‘r:"
planu faktu faktu
6 mén. 6 mén. 6 mén. 6 mén. 6 mén.
¥ Pajamuy i$ viso 13 900 16 547 20 363 23718 23676 100 116 3313
1.1.| Aviacinés veiklos pajamos 8793 11 140 13 600 15425 14 955 97 110 1 355
1.2.| Neaviacinés veiklos pajamos 3107 5407 6763 8293 8721 105 129 1958
= Veiklos sanaud 8925 10 217 10 524 13 599 12 866 95 122 2 341
2.1 Personalo iSlaikymas 4454 5085 5823 7569 7640 101 131 1817
[galaikio turto priezitiros. remonto ir komunalings
22, sanaudos 2361 053 2388 2926 2495 85 104 100
23| Mokeséiai. isskyrus pelno mokesti 326 789 295 430 400 93 136 103
24.| Kitos sanaudos 1 584 1 288 2019 2674 2332 87 116 313
Pelnas (nuostoliai) prie$ nusidévéjimg ir fin.veikly
3 (EBITDA) 4975 6 331 9 839 10119 10 811 107 110 972
4. Nusidévejimas ir amortizacija 2975 2939 4199 4173 3422 82 81 =177
5. Finansiné ir investiciné veikla -21 -11 -30 -32 40 -127 -134 70
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos
Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos 21 11 30 32 -40 -127 -134 -70
6. Veiklos pelnas (EBIT) 2 000 3391 5 640 5946 7389 124 131 1748
1. Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima (EBT) 1979 3 381 5610 5914 7429 126 132 1818
8. Pelno mokestis 740 740
9. Grynasis pelnas po pelno mokescio 1979 3 381 5610 5914 6 688 113 119 1078
5914 268 6 688 430
Pavadinimas/metai 2016 m. faktas | 2017 m. faktas | 2018 m. planas | 2019 m. planas | 2019 m. faktas
Mok rodikliai
Bendrasis likvidumas (Current Ratio) t.b.>1,2 2,2 2,0 0,9 2,3 2,6
Kritinis likividumas (Acid Test) t.b.>1 2,2 1,9 0,8 2.3 2,0
Bendrasis skolos rodiklis (Debt to Assets) t.b.<0,5 0,1 0,1 0,1 0,1 1,0
Pelningumo rodikliai
Bendrasis pelningumas (Gross Margin), proc. 14% 20% 28% 25% 31%
Veiklos pelningumas (Operating Margin), proc. 14% 20% 28% 25% 31%
EBITDA pelningumas (EBITDA Margin), proc. 36% 38% 48% 43% 46%
Grynasis pelningumas (Net Margin), proc. 14% 20% 28% 25% 28%
Investicijy grazos rodikliai
Turto graza (Return on Assets), proc. 2,1% 1,3% 2,9% 3,1% 7,3%
Nuosavo kapitalo graza (Return on Equity) 3,2% 2,4% 4,5% 4,6% 10,9%
Efektyvumo rodikliai
Pirkéjy skoly apyvartumas dienomis (Receivable Tum¢ 47 58 13 66 4
Skoly tiekéjams apyvartumas dienomis (Days Payable | 46 49 79 18 -25
Pinigy apyvartumas dienomis (Cash Turnover Ratio) 198 327 115 279 4
Atsargy apyvartumas dienomis (Inventory Tumover Rz 7 14
Generalinis direktorius Marius Gelzinis

(vadovo pareigy pavadinimas)

Finansy departamento direktorius

(vadovo pareigy pavadinimas)

(vardas ir pavarde¢)

Evaldas Pocevi¢ius

(vardas ir pavarde)




investicijy ir jy finansavimo $altiniy vykdymo ataskaita uz 2019 m. I pusm.

VI Lietuvos oro uosty

2019-2022strateginio veiklos plano

Forma FP-4

tikst. Eur
Yo 2019 m. % 2019 m. 2019 m.
Eil Nr. Pajamos 2016 m. 2017 m. 2018 m. 20 . 2019 m. faktas su 2019{faktas su 2018|faktas su 2018
faktas faktas faktas planas faktas
m. planu m. faktu m. faktu
6 mén. 6 mén. 6 mén. 6 mén. 6 mén.
1. Nematerialus turtas 56 21 23 107 44 41 191 21
2. Materialus turtas 488 4286 913 14 953 7164 48 785 6251
2.1 Pastatai ir statiniai 363 4182 774 9550 6258 66 809 5484
22 Masinos ir jrengimai 7 38 4 935 181 19 4494 177
2.3. Transporto priemonés 49 165
2.4. Kitas materialus turtas 69 66 135 4303 725 17 537 590
3. I8 viso investicijy: 544 4307 936 15 060 7208 48 770 6272
4. Fi imo 3altiniai, i§ viso: 544 4307 936 15 060 7208 48 770 6272
4.1. Nuosavos lésos 544 4307 936 15 060 7208 48 770 6272
42, Paskolos
43. Valstybeés biudzetas
4.4, ES lésos
4.5. Kiti $altiniai
S, Investicijos pagal atlikty darby aktus: 544 4307 936 15 060 7208 48 770 6272
5.1. valstybés biudzeto léSomis
5.2. ES léSomis
5.3, pakoly 1éSomis
5.4. nuosavomis léSomis 544 4307 7208 48 770 6272

Generalinis direktorius

(vadovo pareigy pavadinimas)

Finansy departamento direktorius

(wyr. ininko pareigy pavadinimas)

Marius Gelzinis

(vardas ir pavardé)

Evaldas Pocevicius

(vardas ir pavardé)




VI Lietuvos oro uosty
2019-2022strateginio veiklos plano

Forma FP-5

isipareigojimy finansinéms institucijoms vykdymo ataskaita uz 2019 m. I pusm.

titkst. Eur
%2019m. | %2019m. | 2019 m.
Eil. Nr. Rodiklis 2016 m. faktas | 2017 m. faktas 2&1}3 - 2‘?::1:‘ Z?all?m':' f;:;;s;'.‘ f;’:)‘;;s o f;{')‘;;s;f'
planu faktu faktu
6 mén. 6 mén. 6 mén. 6 mén. 6 mén.

1, Paskola mety pradZiai 5147 3279 14 185 13 000 13 000 100 92 -1185
1.1. Esamos paskolos (iki 2018 m.) 5147 3279 14 185 13 000 13 000 100 92 -1185
1.2. Naujos paskolos (nuo 2018 m.)

2. Grazinama skolos dalis 934 910 790 -790
21, Esamos paskolos (iki 2018 m.) 934 910 790 -790
2.2. Naujos paskolos (nuo 2018 m.)

3. Paskola mety pabaigai 4213 2369 13 395 13 000 13 000 100 97 -395
3.1. Esamos paskolos (iki 2018 m.) 4213 2369 13 395 13 000 13 000 100 97 -395
32 Naujos paskolos (nuo 2018 m.)

4. Paliikanos 18 8 27 29 28 96 102 1
4.1. Esamos paskolos (iki 2018 m.) 18 8 27 29 28 96 102 1
4.2. Naujos paskolos (nuo 2018 m.)

Generalinis direktorius

(vadovo pareigy pavadinimas)

Finansy departamento direktorius

(vadovo pareigy pavadinimas)

Marius Gelzinis

(vardas ir pavarde)

Evaldas Pocevicius

(vardas ir pavarde)



VI Lietuvos oro uosty
2019-2022strateginio veiklos plano
balansiné ataskaita uz 2019 m. I pusm.

Forma FP-6

tikst. Eur
% 2019 m. % 2019 m. 2019 m.
Eil. Nr. Straipsnis 2016 mety 2017 mety 2018 mety faktas | 2019 m. planas | 2019 mety faktas | faktas su 2019 faktas su 2018 faktas su
faktas faktas m. planu m. faktu 2018 m. faktu
L ILGALAIKIS TURTAS 144 511 164 362 159 312 185 723 159 171 86 100 - 141
11 INEMATERIALUSIS TURTAS 511 278 175 663 300 45 172 125
L1.1. |Programiné jranga 408 161 73 318 141 44 193 68
112 [Kitas rialusis turtas 104 115 102 346 160 46 156 58
L12. | MATERIALUSIS TURTAS 142 976 163 162 158 258 184 316 157 870 86 100 - 388
12.1. Zemé 53670 53670 53 670 53 670 53 777 100 100 107
12.2. |Pastatai ir statiniai 74 703 69 166 86 089 103 598 86 020 83 100 - 69
12.3. |Masinos ir kiti jrengimai 6671 5027 4279 7 605 4 040 53 94 - 239
1.2.4. |Transporto priemonés 3832 3206 2906 2 606 2981 114 103 75
1.2.5. |Nebaigta statyba 2832 31143 10 495 7918 9151 116 87 - 1344
1.2.6. |Kitas materialusis turtas 1268 951 818 8918 1899 21 232 1081
13. |INVESTICINIS TURTAS 1015 925 879 743 815 110 93 - 64
14. |ATIDETOJO PELNO MOKESCIO TURTAS & - = -
15 |KITAS ILGALAIKIS TURTAS 8 - - - 186 186
II. | TRUMPALAIKIS TURTAS 22779 22 846 27 086 9 748 24 626 253 91 - 2 460
IL1. | Atsargos 383 381 361 684 380 56 105 19
I1.2. IS klienty gautinos sumos 4577 5870 5926 1496 4551 304 77 - 1375
II.3.  |Kitos gautinos sumos 271 453 189 68 284 417 150 94
I1.4.  |ISankstiniai apmokéjimai 732 633 717 795 237 30 33 - 480
IL5.  [Kitas trumpalaikis turtas 129 102 298 275 651 237 218 353
II.6. |Avansinis pelno nokestis 489 579 - - 378 378
IL.7.  |Pinigai ir pinigy ekvivalentai 16 198 14 828 19 595 6 429 18 146 282 93 - 1449
TURTO IS VISO: 167 289 187 208 186 399 195471 183 797 94 99 - 2602
III. |NUOSAVAS KAPITALAS 117 040 118 936 121 127 132518 122173 92 101 1046
IIL1. |Imonés savininko kapitalas 20078 21226 21226 23 151 21374 92 101 148
g, |Tartekuris pagal jstatymus gal bod gk vaistybes 93 169 93 169 93 169 93 169 93 169 100 100 0
nuosavybé, atitinkantis kapitalas
II1.3. |Privalomasis rezervas 69 255 470 976 919 94 196 450
1I1.4. |Perkainavimo rezervas 9 - - 9
III.5.  Kiti rezervai 22 643 - 23 4 - 620
IIL6. | Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 3724 4264 5610 15 222 6 688 44 119 1078
N1.7. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 3467 2482 5610 12 125 6 688 55 119 1078
II1.8. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 257 1782 - 3097 -
IV. |Dotacij ijusios su turtu 37 769 43 489 42 431 37 809 37919 100 89 - 4512
MOKETINOS SUMOS IR
V. [SIPAREIGOJIMAI 12 481 24782 22 841 25143 23 705 94 104 864
PO VIENE] METU MOKETINOS SUMOS
V.1 R ISIPAR;II(I;OJIMAI 2257 13 068 13 083 14 269 13 091 92 100 8
V.1.1. |Fi inés skolos 1580 13 000 13 000 13 000 13 000 100 100 - 0
V.1.2. |Mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 600 - - 1196 3 0 3
V.1.3. |Ilgalaikiai jsipareigojimai darbuotojams 77 68 83 74 89 120 106 5
V.1.4. |Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas - - -
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS
Vi SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI 10 224 11714 9758 10 874 10613 98 109 856
V.2.1. |Ilgalaikiy fi iniy skoly ei ju mety dalis 1700 1580 790 - - 790
V.2.2. |Prekybos skolos 2630 4 046 1287 2425 2178 90 169 891
V.2.3. |Gauti iSankstiniai apmokéjimai 110 811 144 154 1496 973 1039 1352
V.2.5. |Pelno mokes¢io jsipareigojimai 659 438 3429 598 - 3429
V.2.6. |Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 1107 1509 1471 1550 2442 157 166 971
V.2.7. |Kitos trumpalaikés mokétinos sumos 4018 3331 2637 6147 4497 73 171 1860
Ejl_l_(’).&s:l‘i,lo(;g‘:l;l"!?l? VIISRO: 167 289 187 208 186 399 195471 183 797 94 99 - 2602

Generalinis direktorius

(vadovo pareigy pavadinimas)

Finansy departamento direktorius

(vadovo pareigy pavadinimas)

Marius Gelzinis

(vardas ir pavardé¢)

Evaldas Poceviéius

(vardas ir pavardé¢)




VI Lietuvos oro uosty
2019-2022strateginio veiklos plano
suvestiniy finansiniy rodikliy vykdymo ataskaita uz 2019 m. I pusm.

Forma FP-7

tikst. Eur
% 2019 m. % 2019 m. 2018 m.
rEil. Nr. Rodiklis 2016 m. faktas | 2017 m. faktas | 2018 m. faktas 2019 m. planas| 2019 m. faktas  faktas su 2019 faktas su faktas su
m. planu 2018 m. faktu 2017 m. faktu
1 Imonés savininko kapitalas 20078 21226 21. 226 23151 21374 92 101 148
2 Nuosavas kapitalas 117 040 118 936 121127 132518 122173 92 101 1046
3 Nuosavas kapitalas / jstatinis kapitalas (t.b.>0,5) 58 5,6 5;1 5,7 5,7 100 100 0
4 Pajamos, 1§ viso 13 900 16 547 20363 23718 23 676 100 116 3313
5 Sanaudos, i§ viso 11921 13167 14 753 17 804 16 248 91 110 1495
6 EBITDA 4975 6331 9839 10119 10811 107 110 972
7 Grynasis pelnas po mokes¢iy 1979 3381 5610 5914 6 688 113 119 1078
8 Anstesniyjy mety nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 257 1782 3097
9 Pervedimai 1§ rezervy
10 Paskirstytinasis pelnas, i3 ju pelno dalis skirta: 3724 4264 5610 15222 6 688 44 119 1078
10.1 privalomajj rezerva (ne maziau 5 proc. paskistyti 69 255 470 976 919 94 196 450
10.2 rezerva investicijoms
10.3 rezerva socialinéms—kultrinéms reikméms
10.4 rezerva darbuotojy premijoms, metinéms iSmokor 22 643 23 4 -620
10.5 rezerva paramai
10.6 dividendams (dydis apskai¢iuojamas pagal ROE) 1733 3429 6298 -6 298
11 Debitorinis jsiskolinimas (pirkéjy skolos) 4577 5870 5926 1 496 4551 304 77 -1375
12 Kreditorinis jsiskolinimas (skolos tiekéjams) 2630 4 046 1287 2425 2178 90 169 891
13 Banko paskoly likutis mety pabaigai 4213 2369 13 395 13 000 13 000 100 97 -395
13.1 Gauta naujy paskoly per laikotarpj
13.2 Grazinta paskoly per laikotarpj 934 910 790 -790
13.3 Sumokeéta paliikany per laikotarp} 18 8 27 29 28 96 102 1
14 Investicijos 544 4307 936 15 060 7208 48 770 6272
15 Investicijy finansavimo $altiniai, i3 jy: 544 4307 936 15 060 7208 48 770 6272
15.1 Nuosavos léSos 544 4307 936 15 060 7208 48 770 6272
152 Paskolos
153 Valstybes biudzetas
15.4 ES lésos
155 Kiti 3altiniai
16 Pinigal ir pinigy ekvivalentai 16 198 14 828 19 595 6429 18 146 282 93 -1449
17 Trumpalaikés investicijos
18 Darbuotojy skai¢ius laikotarpio pabaigoje 577 632 618 658 644 98 104 26
19 Vidut. darbuotojy skaiius 564 625 615 639 647 101 105 32
20 Vidutinis ménesinis vieno darbuotojo darbo uzmokestis (Eur), i$ jo:
20.1 Vadovo ir jo pavaduotojy (vadovaujanéiyjy darbuotojy)
20.2 Kity darbuotojy 970 998 1156 1798 1831 102 158 675
20.3 Vadovo ir jo pavaduotojy ir kity darbuotojy vidut
21 Veiklg apibudinantys rodikliai:
21.1 keleiviy skai¢ius (vnt.) 2211210 2550917 2946 474 3192313 3087522 97 105 141 048
212 skrydziy skaicius (vnt.) 24977 27612 29 967 31178 29 960 96 100 -7
21.3 pajamos 1 darbuotojui (tikst. Eur.) 25 26 33 37 37 99 111 3
21.4 keleiviy skai¢ius 1 darbuotojui (vnt.) 3921 4081 4791 4996 4772 96 100 -19
21.5 skrydziy skaiéius 1 darbuotojui (vnt.) 44 44 49 49 46 95 95 -2
21.6 sanaudy dalis 1 keleiviui (Eur) 54 52 5,0 5,6 53 94 105 0
21.7 sanaudy dalis 1 skrydziui (Eur) 477 477 492 571 542 95 110 50
21.8 ilgalaikio turto apyvartumas 0,10 0,10 0,13 0,13 0,15 116 116 0
. §a g 3 PR 2016 m. 11 2017 m. II 2018 m. IT 2019 m. 1T 2019 m. IT
20. :{;;:lsk.h.m vado‘.m“;i?;:ﬂ;:;:?:zzz;?eﬂnes ketv. faktas ketv. faktas ketv. faktas | ketv. Planas | ketv. faktas
20.1. ROE, % 1,70% 2,90% 4,67% 4,70% 6,00% 1p.p. 1p.p.
20.2. Keleiviy skaicius, takst. vnt. 1297 1488 1711 1856 1765 95 103 54
203. 'E;ojaliq oro uostams keleiviy (NPS Promoters) rodiklis, 7% 52% /5% 55% 57% { . App,
0
20.4. | Darbuotojy jsitraukimas, % 33% / 41%\ 43% 43% 0pp. 2p.p.
Generalinis direktorius Marius Gelzinis
(vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavarde)
’,4-—/ X
Finansy departamento direktorius & A A 6'/)’ Evaldas Pocevi¢ius
(vadovo pareigy pavadinimas) W (parasas) (vardas ir pavarde)




